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NEPIAHWYH

AUO a11é TOUG KAGOOUG e TNV JEYOAUTEPN aVATITUEN Ta TEAEUTaiO XpOVIA TTAYKOOUiWG
a@opa Toug KAADOUG TwV KAAAUVTIKWY Kal TWV QAPPAKwY. EIBIKG 0Tn XWwpa Jag TTapd
TV TTOPATETOUEVN OIKOVOUIKA Kpion OIaKPIVETAI Wi EVTUTTWOIAKA QVATITUEN Twv
KAGOWY QUTWV HE TN dnUIoUpyia VEWV ETAIPEIWV KAl TV EEWOTPEQPN TTONITIKA TwV o
UQICTANEVWY, ECTIOCMEVN OTNV £€aywyik OpacTnpIOTNTA.

AVTIKEINEVIKOG OKOTTOG TNG €pyaciag auTtAg eival n agloAdynon Tou KOOTOAOYIKOU
MOVTEAOU «TTPOTUTTO KOOTOGY» O€ ETAIPEIEG TV OUO AUTWY KAGBWY avaAUovTdg To atmd
TNV €I0aywyrn Twv TTPWTWY UAWV PEXPI TNV TTapaywyr Tou TEAIKOU TTwAOUPEVOU
TTPOIGVTOG KAl TTWG AUTO £TTNPEAETAI ATTO £WYEVEIG TTAPAYOVTEG OTTWG gival o covid
Kal ol TTANBWPICTIKEG TTIECEIG TTOU TTAPATNPOUVTAIl Ta TEAEUTAIQ Xpovia KaBwg €TTiong
Kal ToV pOAO TNG 4™ BiounxavikAG ETTAVACTAONG

H dimAwpaTikh epyacia Ba TTpooTTabniaoel va opioel TiG BACIKEG EVVOIEG TNG AOYIOTIKNG
EMOTAMUNG Kal €10IKA Tou KAGdou TnG BIoIKNTIKAG AOYIOTIKAG A OTTWG TNV &EPOUV Ol
TTEPIOOOTEPOI AoyIOTIKY] KOOTOUG (KooToAdynon). Oa efetdooupe kammoia Baoikd
MOoVTéEAD KOOTOAGYNONG Kal Ba E0TIACOUNE OTO HOVTEAO TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG KAl TTWG
autd  €QapuOleTal e ETTITUXIO O€  €TAIPEIEG  KAANUVTIKWV KAl QAPHAKWY
TTOPOUCIACOVTAG TTPAYUATIKEG ATTOKAICEIG KAl TTIPORARUATA — IDIAITEPOTNTEG METALU TNG
BewpPnNTIKAG AVATITUENG TOU JOVTEAOU Kal TNG TTPAENG.
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1.Elocaywyn

1.1 AVTIKEIUEVIKOC OKOTTOC

H oikovopikr kpion ota T€AN Tn¢ dekaeTiag Tou 2000 0drynoe TIG OIKOVOMIES TNG
TTAEIOVOTNTAG TWV XWPWYV o€ BabId Upean TOC0 aTov dnNudCIO TOPED OGO Kal OTOV
IDIWTIKO PE AUENON Tou dnUoaiou Kal IBIWTIKOU XPEOUG ,UEIWON TwVY ETTEVOUCEWY,
MEiwoN TTPOCWTTIKOU ,aUENon TNG AVEPYIAG JE KATAOTPETTTIKA ATTOTEAECUATA TTOU
QQOPOUV KUPIWG TO PIOTIKO ETTITTESO TWV TTONITWY Kal TNV BIWCIHOTNTA TTOAWYV
emyeiprioewyv. O1 Adyol TNG KaTappeuong TTOAAWY ETAIPEIWY OTN XWEA JAG TTOIKIAOUV
KUupiwg Adyw TnG KpaTikodiaitng KareuBuvaong TTou gixav kal Adyw Tng KaKNAg
OIaXEIPIONG TWV OIKOVOUIKWY OTOIXEIWY TOUG.

‘Eva amré 1a mpoBAfuaTa oTa otroia TTOAAOI e0Tiaoav ATAV 0 KAKOG UTTOAOYICHOG TOU
KOOTOUG TWV ETAIPEIWV EITE APopoUcav TTAPAYWYI TTPOIOVTWY I UTTNPECIEG aAAG
akOua Kal o€ SIEUPUPEVO apIBUO TTEPITITWOEWYV Va atTouciddel akdua Kai o idlog o
UTTOAOYIOPOG TOU. ATTOTEAEOUA TOU YEYOVOTOG AUTOU ATAV OTAV N OIKOVOUIKN UPEDN
MEYEBUVONKE Kal O TZIPOG TWV ETAIPEIWV PEIWONKE dPAUATIKA AOYW KUPIWG TwV
MeyAAwyY oTaBepwv £60BWV oI eTaIpEieg aAAG Kal To iD10 TO KPATOG va PNV PTTopouV
Va avTaTTECEABOUV OTIG UTTOXPEWOEIG TOUG KAl VA KATAAREOUV OTNV TITWXEUCH —
KAEIOIMO.

O1wg yvwpifoupe atrd TNV I0Topia o€ KABE TTEPITITWON HEYAAWY KATOOTPOPWYV KAl
Kpioewv ouvRBwg dnpioupyouvTal Kal TTPOUTTOBECEIG HEYAAWY EUKQIPIWY. ZTNV
EANGSa avTioTOIXa TTapdAO TNV akpaia U@eon AGyw TTOAUTTOPAYOVTIKWV
TTPOBANPATWY, HEYAAO dNubCIo XpEog-EAAEINa Kal BIdpBpwan Tou IBIWTIKOU TOUEQ, Ol
KAGdoI pe Toug otroioug Ba aoxoAnBoupe oTnv TTapoloa epyacia TTapousiacav
agloonueiwTN avOEKTIKOTNTA KAl TAUTOXPOVA AVATITUEN HECW KUPIWG TWV £6AYWYWV
O€ VEEG XWPEG TTOU PEXPI TOTE TTAPEPEVAV AVEVEPYEG KAl EKTOG TTEDIOU
OpacTnPIOTTOINCNG TOUG.



‘Evag atmé Toug AGyoug TwV KAAWVY TOUG ATTOTEAEOUATWY PTTOPOUE VA I0XUPIOTOUUE
TTWG €ival N TTapouadia KOGTOAOYIKOU CUCTAMATOG GTO AVTIOTOIXO AOYICHIKO TOUG
(ERP). B€Baia kGBe eTaipeia Adyw Twv 1I81AITEPOTATWYV TTOU TTAPOUCIALE! £XEI
dlapopewaoel Kal To 8IKG TG cUCTAUA KOOTOASYNONG PE BACT TOUG AVTIKEIYEVIKOUG
TNG OKOTTOUG KAl ETMIBIWEEIS Kal TRV dladIKaoia TTapaywyrg TG A UTTNPECIWY. TNV
TTapouoa epyacia Ba avaAUooUE KAl AEIOAOYAOOUNE TTWG ATTOTUTTWVETAI N
oladikagia Tou TTPOTUTTOU KOOTOUG OTIG ETAIPEIEG AUTEG.

1.2 MedSoboAoyia

H AoyIOTIKA KOOTOUG ] KOOTOAOYNON OTTWG €ival EUPEWG YVWOTN €V OUVAUEI UTTOPEI
VO EQAPUOOTEI 0€ OAEG TIG ETTIXEIPNOEIC aveCapThTOU PeyEBoUG Kal KAAdou epdoov
OMWG UTTApPXEl N avTioToIXn TTapakoAouBnon Tou. H KOoTOAGYNON a€ PEYANES
Biounxavikég povadeg rapoucidlel 1I01aiTepo evolapépov KaBws ouvhBwg agopd
MEYAAO KOUHATI TOU OUVOAIKOU PeyEBoug TG eTaipeiag. Or Biounxavikég Jovadeg Tou
MEYEBOUG aUTOU YIO VO UTTOPECOUV VA TTPOCEYYIOOUV TO KOOTOG TTWANBEVTWY TOUg
TToU €ival IDINITEPA KPIOIWO YIa TIG idIEg Ba TTPETTEl va gival o€ BE0N va PITTOPOUV va
UTTOAOYIOOUV TO KOOTOG TTAPAYWYAGS TOUG e BAON KATTOIO ATTO Ta BEWPNTIKA HOVTEAQ
KOOTOAOYNGONG TTou Ba douue o€ £TTOUEVO KePGAaio. Edw Ba Tpétel va
EMONUAVOUNE TTWG KABE eTalpeia Kal OxI atTAG KAGOOG €xel TIG DIKEG TOU 1I01AITEPOTNTEG
ME aTTOTEAET O va OnuIoUpYyoUvVTal EIBIKEC TUVONKES GTOV UTTOAOYIOUO TOU KOGTOUG
Kal iowg atréxouv OTTwG Ba doUuue o€ ETTOPEVO KEQAAAIO ATTO TNV YEVIKEG APXES
KOOTOAOYNONG OTTWG QUTEG ATTOTUTTWVOVTAI OTn oUyxpovn BIBAIoypagia.

‘Exouv emmIAexBei eTaipeieg kal atrd Toug dUo KAGdoug 6TTou Ouwg dev Ba TIg
emonuavoupue yia Adyoug internal governance.

1.3 Atapdowon

21NV TTopoUoa £pyacia avatrTuooEeTal O€ €¢I Ke@AAala. 1o deUTEPO KEPAAaIo Ba
TPOCTTIABO0UNE Va TTPOooEYYiooupEe TOug KAGBOUG e TOUuG OTToiouG Ba aoxXoAnBouue
WOTE VO OTTOKTAOOUKPE PIO OGO TO duvaTdV TTI0 ONIOTIKI) EIKOVA TOUG. 2TO TPITO
KEPAAQIO YivETaI PIO TTPWTN ETTAPN WE TNV AOYIOTIKA WG ETTIOTAMN KAl TTWG QUTH
dlayxwpileTal o€ dI0IKNTIKI AOYIOTIKI) KAl XPNUATOOIKOVOUIKY AauBdavovTag TTavta
UTTOWIV TOUG dUO KAGDOUG. AVTiOTOIXO OTO TETAPTO KEQAAQIO Ba TTPOCEYYIOOUNE TNV



apxIKr évvola Tou idIou Tou KOOTOUG Kal OAWY TwV CTOIXEIWV TTOU TO OUVBETOUY
aveapTNTWGS HEBOBOU KOOTOAOYNONG.

210 TTEUTTITO KEQPAAQIO Ba €TTICNUAVOUE TIG BACIKEG HEBGDOUG KOOTOAGYNONG
€CQIPWVTAG TNV TTPOTUTIN KOOTOAGYNON OTTOU Ba AVOAUCOUNE OTA QUECWG ETTOUEVA
KeQAAala. 10 £KTO KEQAAQIO Ba TTPooTTaBACOUE OG0 TO dUVATOV TTIO AVAAUTIKA VO
MeAETAOOUE TNV HEBOSO TNG TTPOTUTING KOOTOAOGYNONG EEKIVWOVTAG aTTO BACIKEG
£VVOIEG KaI TNV €l0aywyn TwV a'UAwV o€ éva auoTnua JEXPI Kal TV dnuioupyia
ATTOBEPATOG. ZT0 D10 KEPAAQIO Ba dOUNE KAl KATTOIEG IBIAITEPOTNTEG TTOU €XOUV
TTOPOUCIAOTEI Ta TEAEUTAIO XPOVIa Kal Ba eEeTACOUNE KATA TG00 duvaTal va
eTnpedlouy 1 eTTNPEACAV TOV UTTOAOYIOHG TOU TTPOTUTTOU KOGTOUG.

2710 £Bdopo Kal TeEAeuTaio KeAAaio Ba e€ETACOUNE TI CUUTTEPACHOTA TTPOKUTITOUV
aTTo TNV TTPAYHATIKA AEITOUpYia TNG TTPOTUTTNG KOOTOASYNONG O€ ETAIPEIEG TWV
KAGBWV Kal Ba dIATUTTWOOUHE KATTOIEG EVOEXOUEVES TTPOTACEIG BEATILWONG O€ Hia
BewpnTikn BAon Tou BEUATOG TTOU Ba EEETACOUE.

2.KAadol Etalpelwy

2710 TTapOV KePAAaio Ba e¢eTdooupe Toug BUO KAADOUG WOTE VA ATTOKTH{OOUHE HIC
OQAIPIKA EIKOVA TOUG WOTE VA YiVEl TTIO EUKOAA KATAVONTA N Epyacdia hag.

2.1 QapuakoBiounxavieg

O1 pappokeuTIKES eTaIpEieg 0TV EANGSO 6w Kol apkeTEG deKAETIEG TTAPOUTIAlovTal
1I01aiTEPa BUVAUIKEG OUYKPITIKA pE GAAOUG KAABOUG TNG €BVIKAG MaG OIKOVOUIag av Kal
0 010V ¢ avTaywvioudg gival IdlaiTepa uPnAGG. XapakTnpIoTIKG TTapadeiyuaTa
eAANVIKWY Qapupakofiounxaviwy pe diebvr) TTapouaia ival n BIANE=Z.A.E
,OAPMATEN ABEE ,DEMO ABEE ka1 n EAINEN A.E.

E1dikA pveia Ba TpETTel va yivel Kal yia TIG EEVEG ETTIXEIPNOEIG TTOU avTiBeTa Pe GAAOUG
KAGdOUG ouvexiCouv Kal dpacTNPIOTTOIOUVTAl 0T XWPA YAG TTAPAYWYIKA TTapOAn TNV
OEKOETH) TTEPITTOU OIKOVOMIKA Kpion KATI TO OTTOI0 ATTOTUTTWVEI TN OUVANIKH TOU
KAGdOU.



O1 epyo0TACIAKEG HOVADEG ATTOBEIKVUETAI ATTO T OTOIXEIA TWYV ICOAOYICHWY TTWG
TTapOAN TN OXETIKA YETAPRANTOTNTA OTN {TNON TwV OKEUAOHATWY ouvexiCouv TNV
OpacTNPEIOTNTA TOUG HE QUENUEVOUG BYKOUG avTATTECEPXOUEVES OTIG AVAYKES TWV
QYOPWY. ZUYKEKPIMEVA TTOPATNPOUKE TTWG UTTAPXE! MIA 1I81AITEPN AVATTTUEN OTNV
TTaPAYWYN YEVOOHHWYV PAPHAKWY TTOU AVTIKABIOTOUV Ta «TTPWTOTUTTO» OKEUACUATA.
ETtriong avtatmmokpivoueveS ol QapPaKoBIOPNXAVIEG TNG XWPAG HAG O€ VEEG EUKAIPIEG
ouvepydadovtal e EEvoug KOAOOOOUG TOU KAGDOU OTNV TTapaywyr] OKEUATHATWY WG
«QACOV» dNUIOUPYWVTAG TTPOCTIBEUEVN agia.

A&iCel va avagEpoupe TTwG TTPORAETTETAI AUENON TWV TTAPAYWYIKWY HOVAdWY aTTd TIG
NON UQICTAPEVEG KATA 12 dNUIOUPYWVTAG KE AUTO TOV TPOTTO TTPOOTIOEPEVN adia oTnv
€BVIKN HAG OIKOVOUia KAl TAUTOXPOVA £VIOXUOVTAG TNV TTAPAywyIKOTATA TNG. OTTWG
EMonuaiveTal Kal oTa dpBpa Tou NAEKTPOVIKOU Kal £VTUTTOU TUTTOU Ol ETTEVOUCEIG
QuUTOU Tou TUTTOU £X0ouv TTOAAATTAQCIAOTIKA aia oTnv €BVIKNA OIKovouia Kal TNV
aTTaoX0ANON. ZUYKEKPIPEVA OTTWG ava@épel n TTpda@atn PeAETn Tou IOBE n
avTaTTOdOTIKOTATA TWV VEWV TTAPAYWYIKWY HOVAdwWYV BPioKETAI TTOAU KOVTA 0TO 86%
TOU TTO00U TNG £TTEVOUONG VW Ta £000a TOU Anuoaiou TTpooeyyiouv TTEPITTOU TO
22,5%. H £¢apon 10 COVID-19 10 2020 avédelge €1Tiong TRV avaykaidTnTa ouyxpovng
KAl agIOTTIOTNG TTAPAYWYAS POPUAKWY WOTE VA KOAUTITETAI N eyXwpla ayopd utrd
OAeg TIG OUVOAKEG TTOU PTTOPEl va utTdpgouv. ETriong n ouvexi{éuevn augnon tng
ynpavong Tou TAnBucuou Kupiwg otnv Eupwtrn dnuioupyei véeg avaykeg yia
TTEPICOOTEPA KAI KAAUTEPA PAPUOKA DNUIOUPYWVTAG £TO1 GKOPA MEYAAUTEPN CATNON
Kal avaykn yia auénon tng TTapaywyikoTnTag.

O1 pappakoflopnxavieg AOyw NG eUONG TWV TTPOIOVTWY Toug BIETTOVTAI aTTO
auoTnpPEG d1adIKATIES TTAPAYWYNAG Ol OTTOIEG EiVAI EVAPUOVIOUEVES E TIC AVTIOTOIXEG
odnyieg TNG eupwTTdikng évwaong. O1 d1adikaoieg auTég apopouv Tov TPOTTO
TTapaywyng Tou bulk kaBwg kai Tov TPOTTO CUCKEUATIAG IE HOVADIKO OKOTTO TNV
a1réAUTn ao@AaAeia Tou TEAIKOU TTEAATN. Me oAioTiKr 81d6gan o1 @appokoBiounxavieg
divouv peydAn éueacn oTnv ayopd TwV o UAWV Kal TWV UAIKWV CUOKEUOOIOG WWOTE
va eMOIWKETAI N JéyIoTn duvaTr] IxvnAaoiuéTnTa Toug. OTTWG avTiIAauBavouacTe ol
Oladikacieg auTéG dnUIOUPYOUV TOUG QVTIOTOIXOUG TTEPIOPICHUOUG KATA TNV dIdpKEIQ
TNG TTAPAYWYIKNG d1adikaoiag o1 0TToiol SwG avTioTaBuifovTal atrd TNV TTPOCTIBEPEVN
agia TTou dnuioupyeEiTal.

2.2 Etaipeiec KaAAvvtikwv

O KAGBOG TwV KAAAUVTIKWYV TTAPOUCIAdeTal Ta TEAEUTAIO XPOVIa va avaTTUoOETal O€
OPKETA peyGAoug pubpuoug 1600 oTnv EAAGSa aAAG Kupiwg O€ TTayKOO IO ETTITTEDO.
Me pia ypriyopn patid gival EUKOAO va yivel avTIANTITO TTwG PIAGUE yia évav KAGdOo
KATA KUPIo AOYO eVTACEWG £PYOCIOG Kal €VTOVO avTaywviouo. YTTapxouv Tdpa
TTOAAEG ETTIXEIPACEIG TTOU avTaywvifovTal yia PIKPd hepidia ayopds Xwpig TTOAAEG
POPEG gival eudIAKPITN N dIAPOPETIKOTNTA TOUG.
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ISiaiTepn pveia Ba TTpETTEl va yivel 0TOV UTTOKAGSO TwV QUOIKWY KAAAUVTIKWY OTTOU
TTapaTNPEOUME Hia peyaAUTepn auénon ota pepidia ayopds Adyw dnuioupyiag véwv
ETAIPEILY PE QUTA TNV TTPOCEYYION OAAG KAl TNV JETOOTPOPNA TWV MEYAAWV ETAIPEIWV
TOU KAAOOU 0TN QUOIKOTNTA TWV TTPOIGVTWY TOUG. H oTpogr auTh yiveTal avaykaia yia
TIG id1EG AOYyWw TNG HETAOTPOPNS TWV KATAVOAWTWY OE €VaV TTIO UYIEIVO TPOTTO CWHG
KAl TNV avaykn yia TTpooTacia Tou TTAavATN aAAG Kal Tou idlou Tou avBpwTTou atrd
TIG BAABEPEG UAEG TTOU UTTAPXOUV OTA [N QUOIKA KOAAUVTIKA.

ATTO TTAEUPAG TTapaywynhg Ba TTapaTNPACOUNE TTWG N dIadiKaoia TToU EQAPPOZETal
gival oxeddv avTioToIXN ME QUTA TWV QAPUAKWY dIAUOPPWVOVTAG JE TOV TPOTTO auTd
IDI0ITEPEG OUVOAKEG KAl TOUG AVTIOTOIXOUG TTEPIOPICHOUG. 2TA QUOIKA KOAAUVTIKA
AGYW NG euaioBnoiag Twv a’ UAWV o1 BIOBIKACIEG AUTEG TEIVOUV va
QUOTNPIOTTOIOUVTAI GKOMA TTEPICOOTEPO KAl VA GUMPBAdICOUV HE QUTEG TWV
PapuaKoBIouNXaviwy.

H avTaywvioTIKOTNTA TwV £TAIPEIV TOU KAGOOoU dnuioupyei avTioToixa Kal TRV
avaykaiétTnTa TTPOCTTABEIag dNPIoUPYIag avTaywvIoTIKOU TTAEOVEKTANATOGC €iTe apopd
TN MEIWON Tou KOOTOUG TTaPAaywyrg TTX. &’ UAEG Kal KOOTOG Epyaciag €ite agopd T
onuIoupyia KAIVOTOUWY TTPOIOVTWY e auéavouevo TTepIBwpIo kEPDoug (Mmargin) Adyw
NG MEYAAUTEPNG TIMAG HECW EPYOAEIWV TWV EUTTOPIKWY TUNUATWY Tou Marketing Kai
TwV TTWANCEWV. H dI1a@opeTIKOTNTA OTNV OTPATAYIKI AvTAVAKAA TV TTOAUTTAOKOTNTO
TOU KAGOOU Kal aTTOTUTTWVEI TNV 0pB4TNTA TNG ETTIAOYAG OTPATNYIKAG. Z€ avTiBeon e
TWV KAGSO Twv QAPUAKWY , GTTOU TO TTEPIBWPIO KEPDOUG Eival OXETIKA HIKPO, GTOV
KAGDO TWV KAANUVTIKWV TO TTEPIBWPIO KEPDOUG Eival TTAPOUTIGZeTal IBIAITEPWS UYNAO.
H dlagopoTtroinon autr o@eileTal KaTd KUPIO Adyo OTIG UPNAEG daTTAVES yia Adyoug
ETTIKOIVWVIAG Kal dla@ARuIong KaBwg atroTeAoUV JOoXAG alénang Twy TTWANCEWV O€
avTiBean pe Tov KAAS0 Twv Qapudkwyv 61Tou dev TTApATNEOUVTAl avAaAoya JeyEDN.

2.3 AvaAvon KAadwv-Stoatnyikn

O11Ww¢6 €xoupe ava@EépEl Kal TTapatravw Kai ol dUo KAGdol TTou e¢eTaloupe gival
TAUTOXPOVA KOl OIOPOPETIKOI AANG Kal apKeTA idIol. ATTO TN Pia TTAEUPA €X0UV APKETEG
opoIOTNTEG O€ OTI aPopd TNV IEPAPXIKA TOUG BIAPBPwWON KAl KUPIWG TNV TTAPAYWYIKH
Toug d1adikaaia aAAG a1rd TNV AAAN TTAEUPAG n oTdXEUON TOU KABE KAGdOU gival
OlOPOPETIKN.

O KAGBOG TV PAPPAKEUTIKWYV €XEI WG OKOTTO TN WEIWON TOU KOOTOUG TTAPAYWYAS
KUPiwg AOyw Tou apKeTA xapunAou TTepIBwpiou kepdoopiag OTTwWG auTd
QTTOTUTTWVETAI KAl OTA ETAOIA ATTOTEAEOUATA TTOU TTAPOUCIAZOUV.

O KAGBOG TwV KAAAUVTIKWYV avTiBeTa TTaPoUCIddel pia TToIKINOpop@ia o€ 6T apopd Tnv
OTOXEUOT TOU avAAoya JE TO KOIVO TO OTToio TO evOIa@épel. OI TTEPIOTOTEPES ETAIPEIEG
TTPooTTaBouv péoa atrd dIAPOPES TOKTIKEG va ONUIOUPYACOUV KAIVOTOUA TTPOIOVTA TA
o1Toia 6a dNUIOUPYHOOUV EKEIVO TO KOIVO TO OTTOIO €XEI TNV OIKOVOUIKN duvatoTnTa va
Ta ayopddel akOua Kal o€ UPNASTEPEG TIHEG TOU AVOUEVOPEVOU. 2TOV AVTITToda
TTOAAEG €TQIpEiEG TTPOOTTABOUV PECW TNG OTPATNYIKAG KOOTOUG UEIWVOVTAG dnAadn)
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TO povadiaio KOOTOG va yivouv TTIo BEAKTIKEG TTPOG TWV TEAIKO TTEAATN PEIVOVTAG TIG
TINEG TWV TTPOIOVTWY TOUG AUEAVOVTAG TEAIKA TO GUVOAIKO TOUG TTEAATOAOYIO.

Méow Tou TTapakdaTw dIayPAPUATOS TWV dUVAUEWY Tou Porter Ba UTTopécoupE o€
éva PIKpO BaBud va avTiAn@BoUue TTwg SIaUOPPWVETAI N GTPATNYIKI TOUG KAl OTN
OUVEXEIQ Va OXONIAOOUNE TO KABE OTOIXEIO TTOU TO ATTOPTICE!

Threat of new
entrants

—

Bargaining power Rivalry among Bargaining power

of suppliers existing firms of buyers

Threat of (+1)
substitute Regulatory
products or constraints of
services government

2.1. 5+1 Auvapeig Tou Porter

a. ATTeIAf £10080U VEWV avVTaywVvIOTWV OTOV KAGS0

H ¢riTnon 1Tou TTapouaciadouv ol U0 KAGdoI 0dnyouv TTOAAOUG OpiAoug oThV
atré@acn va eEETACOUV TO evOEXOUEVO EI00O0U TOUG o€ auToug. Edw Ba TTpétrel va
EMMONPAVOUUE TTWG KAl OTOUG U0 KAGBOUG TO KEPAAQIO TTOU Ba XpeEIaoTe Hia
emxeipnon va emevouoel gival apkeTd uwnAd Kupiwg og T agopd £60da TTapaywyng
OaAAG kal marketing Kail evoeXONEéVWG va atToTpEWE! Wia TETola Kivnon. ‘Evag deutepog
TTapdyovTag atroTpoTTAG £10000U OTOUG KAGDOUG gival N 1N eKUETAAAEUC TWV
OIKOVOUIWV KAIJOKaG AOyw TOU EVOEXOUEVOU MIKPOU UeEYEBOUG AOYw HIKPOU apxIKoU
pepidiou ayopdg. ETTiong n TeXxvoyvwaoia TTou XpeIAdeTal va £XEl KATTOIOG TTOU
EI0EPXETAI TTPWTN QOPA cival €TTioNG évag TTapdyovTag TTou dev AIToupyei BETIKA.

Na ava@époupe 1TioNG TTWG AKOPA Kal Ta KAVAAIa diavounig 6TTwg gival apuakeia
ylaTpoi Kal kKataoTApata AlavikKAg gival IDIaIiTEpa dIOTOKTIKA OTA VEA TTPOIOGVTA E10IKA
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av ekeiva dev £xouv éva 1o0xupod brand name etaipeiag evog kovTivou KAadou. O Adyog
gival 611 uTTdpxel N avTiAnwn TTWG 0 EKAOTOTE TTEAATNG dev gival diaTeBeIuévog va
ayopdael éva véo TTPoidv Kal auviBwg akoAouBei Tnv dIkA emAoyn. ESw va pétrel
OMWG VA ETTICNUAVOUNE TTWG 0€ OTI aQopd TOUG yIAaTPoUGS YIa T CUVTAYOYypaPoUuEva
QApHOKa ) KOAAUVTIKA €10IKA N yVwun Toug gival auTr n oTToia duvaral va
dnNUIoUPYROEl TNV avAykn ayopdg evog TTPoidvTog. EIDIKG 0Tn xwpa pag 61rou o
POAOG Tou 1aTPOU gival IDIAITEPA I0XUPOG ITTOPOUUE VA ICXUPICTOUME TTWG JTTOPOUV
Va KaTeubBuvouv To KoIvO TTPOG TNV ayopd evog TTPoidvVTog i ¢apPUAKOU i AKOUA Kal
TTPOG TO TTOPTOPOAIO HIaG OASGKANPNG ETAIPEING.

TENOG va ava@époupe TTwg Ta TEAEUTaIa Xpovia TTapouoidaleTal éva 1d1aiTepo “trend”
OTTOU PEYAAOI OUIAOI ETAIPEIWV EKTOG TWV KAADWY QUTWY ] OXETIKA KOVTA TOUG
ecayopddlouv PIKPEG eTalpeieg ATTou UTToAOYiCouv O€ IoXUPR avATITUEN KOl
MEYIOTOTTOINON TWV KEPOWYV TOUG. AUTO £€nyeiTal aTTd TNV AVAYKN ATTOQUYNG TWV
TTOPATTAVW TTEPIOPICHWY OTNV €I0000 HIOG VEAG ETAIPEIOG OTOUG KAGDOUG auToUG.

B. AlaTTpayMATEUTIKR SUVAUN TWV TTPONNBEUTWYV

MNa TiIg eTaupEieg TwV dUO AUTWYV KAGdwWV gival IDIAITEPO ONUAVTIKO TO KOOTOG TWV
TTPWTWY UAWY KABWGS KAAUTITEI éva HEYAAO TTOOOOTO TWV CUVOAIKWY ££0dWYV TOUG.
2uvnBwg N SIATTPAYUATEUTIKN SUVANN TWV TTPOUNOEUTWYV gival OXETIKA JIKP KABwG
Ol TTPWTEG UAEG gival KoIvEG “commodities” o€ TTOAU peydAo BaBuod e atmotéAeopa va
gival OXeTIKA EUKOAO va BpeBolv pe ATTOTEAECHA VA dNUIOUPYEITAI HETAGU TOUG £VOG
OXETIKOG TTOAEHOG TIHWV. ALilel OUWG VO aVOPEPOUE TTWGS UTTAPYXOUV KOl KATTOIEG
eCaIpEaeIg OTTWG ival o1 & UAEG TTOU XPNCIKOTTOIOUVTAl YIa TOUG KAAOOUG TwV
KOAAUVTIKWYV Kal TTOAAEG POpEG gival SUOKOAO va BpeBolv oTnv ayopd. TN XWPa Pag
€TioNg AOyw Tou pIKpoU apiBuou TTpounBeuTtwy duvaTtal N dUvaun Toug va gival o
IOXUpPH TOU aVAPEVOUEVOU €EQITIOG TNG evOEXOPEVNG dnuIoupyiag “cartel” TTou £xel wg
OUVETTEIQ TNG aUgnong Tou KOOTOUG TTapaywyng. Kard cuvémeia n Alon gival n
€10aywyn VAWV atrd 1o €§wTePIKO WOTE va PEIwBoUV ol TINES. 'Eva agloTrepiepyo Opwg
yeyovog gival TTwg vy otnv EAAGDa dev UTTAPXEI TTAPAYWYIKF dpaoTnpEIoTnTa & UAWYV
Kal Kupiwg n ayopd Aeiroupyei p€ow pecaddviwy ayopdalovtag atmdBeua atrd Toug
TTAPAYWYIKOUG 0iKOUG TOU €EWTEPIKOU OI TINEG AyoPAG gival IBIAITEPA AVTAYWVIOTIKEG
ASYw TwV OIKOVOUIWV KAiJaKag TTou dnuioupyouvTtal KaBwG o1 0ikol auToi ayopdlouv
yIa OAEG TIG ETAIPEIEG TNG XWPAG HOG MEYAAEG TTOOOTNTEG WE XAUNAEG TIUEG.

Mia o yevikn eikéva cival TTwg N SlIOTTPAYUATEUTIKY] SUVAUN TwV TTPOUNOEUTWV

KaBopileTal Gueca aTrd TOUG TTAPAKATW TTAPAYOVTEG:

» To péyeBog Kat Th onUacio Tou ayopacth: 2€ TTEPITITWOEIG TTOU O AYOPAOTHG
gival ueyaAog Kal onuavTikog yia TOUG TIPOUNBEUTEG, O TTIPOUNBEUTEG £XOUV
MEIWPEVN dUVOUN KAl CUVETTWG Ol ayopaaTEG gival o€ B€on 10X0U0G

» Tov apBud twv mpounBeutwv:Oc0 AlyoTEPOI KOl MPEYOAUTEPOI E€ival TOCO

MEYaAUTEPN €ival Kal N dUvVaUR TOUG Kal TOOO TTIO TTOAU €6APTWVTAI OI ETAIPIEG

atrd auToug.
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» Tn SuvatdtnTa UNOKATACTOCHG TWV TPOLOVIWVY Twv tpopunBsutwv:lepiopiouévng

dlaTTPAYUATEUTIKAG dUVAUNG €ival Ol TIPOUNBEUTEG, VIO TWV OTTOIWY TA TTPOIOVTA
UTTAPXOUV KOVTIVA UTTOKATACTATA KAl Apa Ol ayopaoTEG £XOUV TTEPICCOTEPEG
ETMAOYEG HE EVOANOKTIKEG TTNYEG TTPOPNBEIWV.

> To BaBud Swadoponoinong Twv mpoidviwv twv nmpoundsutwv:0c0 peyaAlTepn

gival n dlagopoTroincn Twv TTPOIGVTWY TwV TTPOUNBEUTWY, TOCO UWNASTEPO
gival To KOOTOG aAAayrG yia Toug TTEAATEG. Apa Ol TTPOPNBEUTEG O QUTA TNV
TTEPITITWON gival o€ B€on 10X00G

> Tn Suvatotnta KAOstn¢ OAOKARPWONC TWV TMPOUNOEUTWV TPOC TOL EUMPOC:

Augnuévn dloTTpaypaTeUTIK) dUvVan, ep@avifovtal va €XOUV Ol TTPOUNBEUTEG
TTou €xouv T OuvaTtéTNTA VO TIPOXWPNOOUV O METETTEITA OTADIO TNG
TTapaywyikAg d1adIKaoiag, He TTOAU HeYAAN TTIBavATNTA VA YiVOUV avTaywvIOTEG

TWV idlwV TWV TTEAATWY TOUG.

Y- AIQTTpayHATEUTIKEH SUVANN TWV AyOopacTWYV

H duvapun Twv Twv ayopacTwy EiTE €ival Ol apxXIKOi TTEAATEG TTX PAPHOKEIQ,
KataoTriuaTta AIavikAg | 0 dnudoIog ToPEAG (VOOOKOUEIQ) UTTOPET va XOpaKTNPIoTEI
QPKETA PEYAAN.

2TIC QOAPPOKEUTIKEG ETAIPEIEG N DUVANN QUTH €ival OXETIKA MIKPR KATA KUPIO AGYO
eCaITiag TNG povadikdTNTOG TV PAPUAKWY KABwS cuvhBwg ouvTayoypa@ouvTal ato
TOUG 1aTPOUC. OTTWG TTapaTNPOUNE KAl 0T XWPEG JAg N KN 81aBeaiudtnTa apuAaKwy
oTnVv ayopd cival duvaTtdv va dnUIoUPYHOEl KOIVWVIKEG TAOPAXEG KAl KATA CUVETTEIQ KOl
TTONITIKEG €CeNiEEIC. ETTiONG Ta TeEAeuTaia €T €1I0IKA PETA TNV TTAYKOOHIO KPion ToU
KOPOVOIOU Ol £TAIPEIEG TTPOCTTABOUV Va £§AYOUV TA TTPOIOVTA TOUG ETTITUYXAVOVTAG
KAAUTEPEG TIMEG TTWANONG CUYKPITIKA PE TNV EAAGDO OTTOU UTTAPXEI CUYKEKPIUEVO
VOMIKO TTEPIBAAAOV TTOU DIETTEI TIG OXEOEIG UE TIG ETAIPEIEG PAPHAKWY. ATTOTEAEC O
gival n augnon Twv TINWY TwV QAPUAKWY 0€ APKETA dIEUPUNEVN YKAUa. H Auon TTou
€€eTdCEl KATA KAIPOUG TO id10 TO KPATOG €ival pEow TwV dIAPOPwWY VOPOBETNUATWY va
TTPOOTIAOE va UTTAPXEI TO ATTOPAITATO ATTOBEPA WOTE VA KAAUTITEI TIG EYXWPIES
OVAYKEG.

> avTiBeon o€ 0TI aPopd TIG ETAIPEIEG KAAUVTIKWY 01 BACIKOI ayopaoTEG OTTWG Eival
TA QOPUAKEIA , T COUTTEP JAPKET KAl TA KATACOTAPATA AIAVIKAG £XOUV 1D1QITEPN
dUvaun Kal ETMITUYXAVOUV QUENPEVEG EKTTTWOEIG TTOU £XOUV 0QV OTTOTEAECUA TNV
Meiwon Twv TTEPIBwpiou KEPBOUG YIa TIG TAIPEiEG AUTEG. O “TTOAEUOG TIMWV” OTTWG
gival yvwoTdg gival KATI To 0TT0i0 €ival TTOAU oUvnBeg 61 HOVOo aTnV EAANVIKI ayopd
OAAQ KAl TTOYKOOWiIWG 0TNV TTPOCTTABEIG TOUG OI ETAIPEIEG VA YiVOUV TTIO EAKUOTIKEG
oTov TEAIKO TTEAETN aAAG Kal oTn diekdiknon TNG KaAuTepng duvaTAg Béong oTo PAQ!.
MNa TNV aTTOQUYN TWV EKTITWOEWVY PE OTI CUVETTAYETAI QUTO OPKETEG ETAIPEIEG
KOAAUVTIKWV TTpooTTaB0ouv va d1a@opoTroinBouv atrd TIG UTTOAOITTEG dNUIOUPYWVTAG
TIG OUVOAKEG EKEIVEG WOTE VA UTTAPXEI AVAYKN TTPOG TOV TTEAGTN ayOopdg TwvV
TTPOIOVTWY TOUG hE BIAPOPOUG TPOTTOUG Kal KUPIWG au&dvovTag TNV atrrixnon Tou
brand name toug. EISIKd oI JIKPEG eTaIpEieG TOU KAADOU £XOuV auénuévo TTpORANUa
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KaBwg TTOANEG POpPEC BEV UTTOPOUV VA AVTAYWVIOTOUV TIG HEYAAEG TTOAUEBVIKEG TTOU
UTTAPXOUV.

0. AVTaYyWVIOUOG UTTOPXOUC WV ETTIXEIPACEWV

O1w¢ avagépape Kal TTapatravw évag BacikOg AGyog yia Tn dUoKoAia dnuioupyiag
VEWV ETAIPEIWV gival ol dN eTalpeieg Tou KABE KAGdOU.

2TIG PAPPOAKEUTIKEG ETAIPEIES EIOIKA OTTOU UTTAPXOUV TTOAU PEYANEG TTOAUEBVIKEG O
QVTAYWVIOHOG gival HEYAAOG KOBWG eKEIVEG KOAUTITOUV OXEOGV TO CUVOAO TWV
QVAYKWY TWV TTEAATWV £XOVTAG ETTIONG MEYAAES OIKOVOUIKEG BUVATOTNTEG UEIWVOVTAG
1O TTEPIBWPIO KEPDOUG Toug. O EAANVIKEG eTaIPEIEG OTTWG 10N £XOUUE avaPEpeEl Eival
OPKETA AVETTTUYMEVEG ETTITUYXAVOVTOG KOl EKEIVEG HEYANES TTWANCEIC AAAG
TAUTOXPOVA VO Eival KAl CUYKPITIKA avTaywVvIoTIKES KUPiwG HEoa aTTd Ta yevvoonua
TTOU AvaTITUCOOUV.

2ToV KAGOO TwV KAAAUVTIKWY O avTaywvIouog gival kal 6w TTOAU peydAog KaBwg
UTTAPXOUV ETAIPEIEG HE TTAYKOOMIA EUPEAEIO hE TTOAAG XpripaTa oTn 81ABe0H Toug. ¢
avTiOEON WE TIC POPUAKEUTIKEG ETAIPEIEG OTOV KAADO TWV KAAAUVTIKWY diaTiBevTal
MEYAAQ TTO0A yia ETTIKOIVWVIA Kal Slo@ruion O€ Jia TTpooTTddeIa auénong Twv
TTWANCEWYV TOUG KOl KOTA CUVETTEID TOU PEPIBiOU ayopds. OTTwg éxouue RdN avaeépel
0 TTOAEPOG TIHWYV TOU KAGDOU KAVEI TIG EVOEXOMEVEG VEEC TAIPEIEG TTOU Ba rBeAav va
MTTOUV va gival IBIAITEPA BIOTOKTIKEG.

A&iCel va ava@EpoupEe TTwG Kal 0TOUG dUO KAADOUG TTapaTnpEiTal JEYAAn avarTugn
AOYwW TNG augnaong Tou TTaykéouiou TTANBuUoOU Kal TNG TauTdxpovng yrpavong Tou
€1I0IKA OTIG XWPES TNG Aeyduevng dUanG OTTou DIAUOPPUIVOVTAI TTPOOTITIKEG VIO
augnon Tgipwv Kai KepdWwV AGYyw TNG AUENTIKAG AVAYKNG YIa TTPOIOVTA.

€. ATrelAf} a1Té UTTOKATACTATA TTPOIOVTA

‘Eva TTPOoIdV IO VA OpIoTEl WG UTTOKATACTATO Ba TTPETTEI VO UTTOPET VA AVTIKATACTHOEI
£€va GAAO TToU €xel TNV idIa 1] TOUAGXIOTOV TTapdoIa Xpron.

Ma TIG PAPUOKEUTIKEG ETAIPEIEG TA UTTOKATACTATA €ival TA YVWOTA KAl WG yevvoonua
OTTOU Ta TEAeUTaIO XPOvIa KepSiouv peydAa pepidia ayopdg atd Ta Tapadooiakd
@dapuaka. O1 EAANVIKEG QAPUAKEUTIKEG aTTESEIEAV TTWG €ival DIOPATIKEG KABWG
KivABnkav TTpog Tov UTTOKAGDOo auTd 181aiTEPa DUVAMIKA QUEAVOVTAG TNV TTAPAYWYIKA
TOoug duvaTdTNTA. TA YEVVOONPA £XOUV TNV idia dPACTIKY) oudia e Ta TTPWTOTUTTA KAl
€ival EHPAvVWG TTI0 OIKOVOUIKA. H cuvtayoypd®nor] Toug TTAéoV aTTd TOUG 1aTpous Ta
£€XOUV KAVEI TTIO YVWOTA TOUG TEANIKOUG TTEAATEG. 2TA QPAPPOKA OPWG O KUPIOTEPOG
TTapAyovTag ayopdg TOUG KAl CUVTAYoypAa@naong cival n EYTTIOTooUVn TOU KOIVOU
KUPIWG TTPOG TA TTIO0 YVWOTA TTPWTOTUTTA TWV PMEYAAWY TTOAUEBVIKWV.

2TOV KAGDO TWV KOAAUVTIKWY TA TTPOIOVTA YTTOPOUNE VA TTOUUE TTWG KAAUTITOUV TIG
aVAYKESG TWV KATAVOAWTWYV o€ peyAAo Babud. Opwg TTapatnpouue TTwg duvaral ol
QVAYKEG AUTEG VA KAAUQBOOUV €iTe aTTO QAPPAKEUTIKA OKEUACHATA €iTE KAl aTTO
uTTNPECieg aiIoOnTIKAG OTToU avtaywvifovtal TTAéov EekaBapa Ta TTapadooIakd
KOAAUVTIKA. H TTO1I0TNTO KAl KUPIWG N TIA TwV UTTOKATACTATWY TTaifouv Kaipio poAo
oTnv TWANCHA Toug KaBwg To KoIvé TTapouaiddel pia Tdon TTPOG TO PONVOTEPO £EQITIAG
TOU YEYOVOTOG TTWG BEV TTPWTNG AVAYKNG TO KAAAUVTIKA.
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oT. AUvapn AAAWV Opadwyv evaIaPEPOVTOG

Otmrwg ptropei KATTo10G va avTIANPOEi eUKOAa atTd 60a £XOUNE ava@EPEl TTAPATTAVW Ol
KPATIKOI QOpEiS , KUBEPVNON Kal TOTTIKOI Qopeic, TTaifouv 181aiTepa ueyadAo poAo atnv
avaTTuén Kal Twv 600 KAGdwvV. O1 VOUOBETIKEG PUBUICEIC OTO ETTIXEIPNMATIKO
TEPIBAAANOV PUTTOPOUV Va ONUIOUPYHOOUV TIG CUVORKES EKEIVES VIO EUKOADTEPN
TTOPAYWY KAl QVATTTUEN TWV ETAIPEIWV EITE avTiIOETa péoa aTTd auoTNPOTTOINGN TOU
TTAQIGIOU GTOV TTEPIOPICHO TNG ETTIXEIPNMATIKAG KAl AVTIOTOIXA TTAPAYWYIKAG
0pacTnPIOTNTAG.

H EupwTraikr ‘Evwon TTapouciddel Aoyw g TepIBAAAOVTIKAG Kpiong Hia
dlagpopoTToinon OTNV OTPATNYIKA TNG O€ OTI aPOoPd TIG ETAIPEIEG TTAPAYWYNG UE OKOTTO
TO PNBEVIKO aATTOTUTTWHA TOUG. OI TTEPIOPICHUOI AUTOI £pYXOVTaIl VA ETTIBAPUVOUV O€
OPKETA PEYAAO BaBPO TIG eTaIpEieg KAl TwV dUO KAGdWVY KaBWG eKeiveg avaykalovTal
va TTPOPRoUV O€ PNEYAAES €TTEVOUCEIG LOOTE VO JTTOPECOUV VA KAAUWOUV TIG ATTAITACEIG
QUTEG.

AgiCel va avagépoupe TTwg 0TV EAAGDa 6TTOU GUVOAIKA N OXANGCN gival apKeTd
XOMNAA Kal UTTAPXOUV OUVAMIKEG ETAIPEIEG OTOV UTTOKAGDO TWV QUOCIKWY KAAAUVTIKWV
N OIKOAOYIKN] ouveidnon BewpeiTal WG AUTOOKOTTOG KABWS PTTOPOUHE va TTOUUE TTWG N
@uUON OTNV XWPA gival Kal £Va CUYKPITIKO TTAEOVEKTNUA O oX€0N ME GAAES
QVTAYWVIOTIKEG XWPEG.

KaTtaAfyovTag JTTOPOUNE VO CUPTTEPAVOUNE OXETIKA EUKOAQ TTWG aTTd TNV TTAEUPA TNG
AIOIKNTIKAG AOYIOTIKAG TTAPOUCIAZETaI IBIAITEPO EVRIAPEPOV OTN UEAETN KAl OTOUG BUO
KAGOOUG KaBwg OTTwG gival €UKOAQ avTIANTITO MIAGME VIO ETAIPEIEG E TTEPITTAOKES
oladikaaieg , yeydAn TToikiAopop@ia Kabwg eTTiong Kal JeyaAn dla@opoTToinan oTIg
dladikacieg akdua Kal aTov idlo Tov KAGd0. Na ava@EpoupE XapaKTNPIOTIKA TTWG
TTOAAEG QPOPEG OTIG ETTIXEIPNOEIG AUTEG UTTAPXOUV TUuaTa R&D yia Tn dnuioupyia
VEWV KAIVOTOUWY TTPOIOVTWY OTToU a1Td KaBapd KOGTOAOYIKA TTAEUPA £XEI 1I81AITEPO
evoIa@EPoV OTTWG Ba doupe Kal 0€ ETTOPEVO KEQAAQIO.

3. AtolknTikn AOyLOTLKN

3.1 Ewoaywyn otn Atotkntikn AoyLoTikn

H AioiknTikry AoyioTikA 1 AoyioTikf KOoToug OTTwG Ol TTEPICOOTEPOI TNV YVwpilouv
MTTOPOUNE TTOAU aTTAd VA OPICOUE TTWG Eival EKEIVOG O PNXAVIOPOG HECOW TOU OTTOIOU
MTTOPOUNE VA TTPOCdlopicoupE TOo KOOTOG. O ApEPIKAVOi £XOUV Opiael TTWG N AIOIKNTIKA

NoyioTIKy  €ival n diadikacia TTpogTolyaciag , METPNONG , OUYKEVTPWONG,
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TPOCdIOPIoUOU , avAAUoNG ,EPMNVEIAG KAl ETTIKOIVWVIOG TWV XPMNHUATOOIKOVOUIKWY
TTANPOPOPIWV TTOU XPNOILOTTOIOUVTAI ATTO TA OTEAEXN TNG DI0IKNONG YIa TOV OXEDIAOUO
, TNV ATTOTINNON KAl KAT ETTEKTAON TOV €AEYXO TNG ETTIXEIPNHATIKA dpACTNPIOTNTNAG KAl
TNG UTTEUBUVNG XPHong Twv dIaBEéaipwy TTOpwv TN eTaipeiag (National Association of
Accountants, 1981, MAP Committee promul gates de finition of management
accounting. Management Accounting (January): 58-59).

H AioiknTikfy AoyioTIKr €ival pia diadikaoia diapkoUg BeATiwoNng Kal TTPOCTIOEPEVNG
agiac  oxedlaopou  ,  TTPOYPAMMOTIONOU  Kal  A€IToupyiag  CUCTNPATWY
XPNMATOOIKOVOMIKWY KOl WN  TTANpoQopIwy, TTou KaBodnyolv Tn Opdon Twv
OI0IKOUVTWY, TTOPAKIVOUV TNV avOpwITIVR CUMPTTEPIPOPA KAl UTTOOTNPIfouv  Kal
onuIoupyoUv TNV KOUATOUpAa eKeivn Twv aglwv, TTOU €ival aTTapaiTnTn yia TNV €TTITEUEN
TWV OTPOTNYIKWY TOKTIKWY KOl TWV AEITOUPYIKWY OTOXWV €VOG OPYaVICUOU 1 MIOG

emyeipnong (Kacavilng, Zwppog, 2012).

O kAGd0og NG AOYIOTIKAG YEVIKA UTTOPOUUE VA CUUTTEPAVOUNE TTWG dNUIoUpyRONnKe Kal
£YIve avAykn yia TIG ETTIXEIPACEIS WOTE VA VA YIVETAI CUOTNUATIKN TTapakoAoudnon ,
Olauoépewaon Kal aITioAdynon Twv KovOuAiwv (e€60wv) TTOU ATTOTUTTWVOVTAI OTIG
Kartaotdoeig AtoteAeopdrwy Xprioewg OnAadr] To k6aTog TTwANnBEévTwy (Cost of Good
sold) €ite agpopd TTapayduevo TTpoidv ) uttnpecia. H avdykn autr Tou TpoodiopIGUoU
Tou KOOTOUG TIWANBEVTWY  0drfynoe TIOAU  ypriyopa oTnv  ul0B€Tnon NG
TTapakoAouBnong Twv €£0dwv péoa armmd TOug QVTIOTOIXOUG AOyaplaopoUg Katd TO
€idog Tou ££6B0U. O1 ETTIXEIPATEIG HE AUTO TOV TPOTTO AVAYKACTNKAV VA TTPO0XESIGJOUV
TO YEYEBOG TNG TTOPAYWYNG KAl KOTG CUVETTEIA Kal Ta KOOTN Twv TUNUATWY Ta OoTToia
ouvBéTouv Tnv TTapaywyikn diadikacia. Q¢ CUVETTEID TWV TTAPATIAVW OI ETTIXEIPAOEIG

QVETTTUEAV PECW TWV avTioToIXWV TUNUATWY U0 eTTINéPOUG SIadIKATIEG:

1. Tov TrpoypappaTiond TTapaywyng (Production Planning) Tou €xel wg OKOTTO TNV
aTroTUTTWON TWV TTPAYHATIKWY AVAYKWY TNG ETTIXEIPNONG OTTWG QUTEG TTPOKUTTITOUV
atmd TNG avAYKEG TwV TTWAACEWV Kal TG ayopdg Kkal Tnv €UpuBun AsiToupyia TG
TTapaywyikf d1adikaciag yia hIa XPOVIKI TTEPIod0 TTou opiCel ) idia , TTOANEG QOopEG N
XPOVIKA TTEPi0d0G auTr) dev agopd pévo Eva nuepoAoyiako €Tog aAAG PTTopEi va agopd
Kal Advo 5Tiag i 3tiag,kaBopiovtag pe autdv Tov TPOTTO TOUG OTOXOUG TNG
EMYEipnONg €ite autoi eival BpaxuTpdBeauol 1| HAKPOTTPOBECUOI Kol OpifovTag TIG

EVEPYEIEG QUTEG TTOU TTPETTEI VA YiIVOUV (WOTE VA JITTOPECOUV QUTOI va TTITEUXO0UV.
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2. Tov TpoUTTOAOYIOHO TOU KOOTOUG TTaPAYWYNAS Kal TNG ETTIXEipnong (Budgeting) étrou
ME BAON TA OIKOVOMIKA aTOIXEIO TTOU divovTal TTPOKUTITOUV TO AVTIOTOIXO ATTOTEAETUATO
yla Tnyv idia xpoviki Tepiodo. MeTd Tnv oAokAApwaon TNG d10dIKaoiag auTrig akoAouBei
0 éAeyxog (Control) e€eTdlovTag TNV £¢ENIEN Tou TTPOUTTOAOYIOUOU CUYKPIVOVTOG TO UE
Ta TPAyUaTIKA heyEdn. OTTwe avriAauBavopaoTe N avadAuon Kal 0 EAEYX0G TWV TOUG
eQapuoletal atrd TNV AloiknTIKr AOYIOTIKA. Z€ TAKTA XpoviK& diacTAMATA YiveTal O
OTTOAOYIOUOG TWV ATTOTEAECUATWY OTTOU 1N OUYKPION TWwV TIPOYPOUMATIOUEVWV
0edOoPEVWV KOl TWV  TIPAYMOTIKWY  OnuIoupyolv TIG TTEPICOOTEPEG POPES OTIG
avTioToixeg amokAioeig (Variances). Katd ouvéreia apéowg PeTd Ba TTpémmel va
TTPOGdI0PIoTOUV OI AdyOoI TTOU TTPOKAAEC AV TIG ATTOKAICEIC QUTEG KAl VA ETTIKOIVWYNBoUV
TTPOG TNV d10ikNoN i TO AVTIOTOIXO TUAKG WOTE va AN@BoUV o1 atTapaiTnTeG ATTOPACEIS

WOTE eKEIVES €iTE Va eEAAEIPOOUV €iTE va PeIwBoUV o€ peyadAo Babuo.

ESWw Ba Trpétmel va ava@Eépoupe TTWG OPKETEG QOPEG Péoa atTd TO €Aeyxo TTou
AVOQEPAUE TTPOKUTITEI TTWG O TTPOYPAUUATIONOG TNG £TTIXEipnoNnG ATav AdBog. lMNa Tov
AGyo autd avTIAapBavépacTe TNV agia Twv eAEYXWV Kal TTwG N KABe emmixeipnon 6a

TIPETTEN VO TOUG OIBETEL

H akpIfrg yvwaon Tou KOoToug eival éva Béua SUOKOAO O€ TTOAAEC TTEQITITWOEIC TNG
mPA¢ns. Ta aimia ival ol auPICRNTACEIS TOU KOBOPIoUOU TWV OTOIXEIWY TTOU Ba TTPETTE
va TTEPIANPBOUV OTO KOOTOG , TWV AKATAAANAWY PEBOBdWY ATTOTIMNONG TWV OTOIXEIWY
TOU KOOTOUG , TWV OIOPOPETIKWY ATTOYEWV YIa TOV TPOTTO UEPICHOU TWV YEVIKWV
€EO0OWV Kal N aduvapia Tou akpiBoUs TTPocdIoPICHOU TTOAWY BATTAVWYV KABWG EKEIVEG
Katd kavéva uttoAoyifovtal Katd TTpocéyyion. H AUon Twv TTPoBANPATWY AUTWY HIOG

EMYEipNONG €¢apTdTal OTTO TNV YVWON TOU KOOTOUG EiTE gival PEoO €ite dlaQopiko.

Me Bdon Ta Tapatrdvw TTPOKUTITEI N ONUAVTIKOTNTA TNG AIOIKNTIKAG AOYIOTIKAG KOBWG

MTTOPEI va ETTIKOIVWVHOEI CNPAVTIKEG TTANPOPOPIES TTPOG T dI0IKNCN TNG ETAIPEIAG.

3.2 Epapuoyec tnc Alotkntikng AoyLoTiknG

H AoyioTikry KéoToug étav ekeivn opioTnKe apXIKa apopouoe KaTd KUPIO AGYO TG
Blounxavikég emYEIPACEIS WOTE va YiveTal TTapakoAolBnon Tou KOGTOUG TTAPAYWYNAS
Kal yIa JE auTr TNV AOYIKR TTAAQIOTEPA RTAV Kal YVWOTH wg Biounxavikr AoyioTikA. H
o0vOeon TNG OUWG WE TIG AEITOUPYIES TNG £TAIPEIOG OTTWG O TTPOYPANKATIONOG Kal O
TTPOUTTOAOYIOHGG TTOU EIBAUE OTO TTPONYOUUEVO KEPAAAIO E€iXE WG ATTOTEAECUA TNV
xpnon Tng amrd tnv idia Tng d10iknong TNG ETTIXEIPNONG.

ATTO TNV oTiyur Tou n AloiknTIKA AOYIOTIKR £YIVE €éva TTOAU Xprioiyo diaBéaoiyo
epyaleio dioiknong ETaye TTAéov va agopd JOvo Thv TTapaywyikr diadikaoia kai Ta
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TUAPATA TTOU TNV aTTAPTICOUV YIa TOV TTPOCOIOPICHO TOU KOOTOUG TTapaywyng Kai
A0V va a@opd Kal va atracXoAei OAn TNV AsiIToupyia TnG €TTIXEipnong Kai Ta
uTTOAOITTa TUAMATA TNG OTTWG gival N €@odiacTikn aAuaida , Tng diIdBeong TTPOIGVTWY
TWV TTWANCEWYV ,TNG XPNUATOBOTNONG KAl OTTWG £XOUUE ETTIONHAVEI OPKETEG POPEG
noén kai Tnv idia T dioiknon.

IMOAAEG POpPEG DeV YiVETAI AKOUA KOI TWPA AVTIANTITO TTWG 1 DIOIKNTIKA AOYIOTIKY dev
aQOpPd POVO TNG ETAIPEIEG EKEIVEG TTOU £XOUV TTAPAYWYIKN diadikaaia aAAd Kai TIG
eTaIpeieg utTNPECIWY. H dlagopd og oxéon TIG BIOUNXAVIKEG ETTIXEIPAOEIS ival TTWG O€
QUTEG TO KOOTOG TTOPAYWYAG avA@EPETAl WG KOOTOG TTAPOXNG UTTNPECIAG
aKoAoUBWVTAG TIG idIEC OXEDOV PEBOBOUG WOTE VA ATTOTUTTWOEI CWOTA TO KOGTOG TNG.
2uvnBwg TTapartnpeital To TTPORANUC OTIG ETAIPEIEG UTTNPECIWY VA UnV €ival
KatavonTo Kal EUKOAA avTIANTITO TTola €ival Ta OTOIXEIO Kal THAMOTA TNG ETAIPEING
ekeiva Ao Ta OTToI Ba TTPOKUWEI TO KOG TOG.

2uvouyifovTag OTTWG UTTOPOUE VO CUPTTEPAVOUNE aTTd Ta TTapaTTdvw N KABE gidoug
gmyeipnon Ba péTel va epappoael Ty dIoIKNTIKA AoyIoTIKA aveEdpTnTa atrd To €idog
Kal TNV @UaOnN TG €iTe gival pia dnuoaia eTmixeipnon A 1I81WTIKN KaBwg péoa aTrd TIG
dladikaoieg auTég duvaral va d1oiknBouv Pe KAAUTEPO TPOTTO Kal va 0dnynBouv ol
OIOIKACEIG TOUG KAl 0pBOTEPESG ATTOPATEIG.

4.Kootoc Kol BOoOLKEC EVVOLEC KOOTOAOYNONC

4.1 Evvola kol okomoc KootoAoynonc

KooToAdynon eival o pnxavioudg ekeivog JETW TOU OTTOIOU ATTOTUTTWVETAI KAl
TTPoadlopifeTal TO KOOTOG. AQopd dnAadr) TO GUVOAO EKEIVWV TWV CUCTNHATIKWY
EPYATIWY TTOU TTPOCTTaB0UV ApPXIKA VO CUYKEVTPWOOUV VA KATATALOUV va
KataypAwouv Kal TEAIKA va ETTINEPICOUV TIG DATTAVEG YE TETOIO TPOTTO WOTE VA UTTOPEI
vVa TTPOCBIOPICTEN HE CWOTO TPATTO TO KOO TOG TTAPAYWYNG VOGS TTPOIGVTOG A TO
KOOTOG MIOG TTAPOXNG UTTNPEDIAG.

H kooToAOynon ouvioTd YTTOPOUUE VA CUPTTIEPAVOUNE £€va oUOTANA GUAAOYNAG
TTANPOPOPIWYV OXETIKA YE KABE oTOIXEIO TO OTTOI0 CUUTTEPIAGUBAVETAI OTN
OIaPOPPWON TOUG KOGTOUG TTAPAYWYNG I UTTNPECIOG PIOG OTTOIODATTOTE ETTIXEIPNONG.
‘O00 110 EKTETAPEVO KAIAETTTOUEPEG Eival Eva KOOTOAOYIKO oUCTNUA TOCO KOAUTEPA
YVWPICOUWE KAl ATTOTUTTWVETAI TTI0 OJOAd N Slaudp@wan Kal N oUoTacn Tou KOOTOUG.
O11w¢ dpwg yvwpioupe Kai gival uoIoAoyIKO dev TTapdyouv OAEG O1 ETAIPEIES TO idIa
TTPOIOVTA Kal BEV TTAPAYOVTal TTPOPAVWG UE TOV iB10 TPATTO, YIa TOV AGYO auTO TO
KOOTOAOYIKG CUCTANATA Kal JOVTEAQ duvartal va TTpocapudlovTal Kal va aAAGlouv
avaAoya pe TNV @UON TNG ETAIPEIEG KAI TIG AVAYKEG QUTAG. TEAOG dlagopEg oTa
OUOTAPATA KOOTOAGYNONG TTAPATNPOUVTAI KAl ETTIXEIPHOEIG TOU id1ou KAGdOU KaBwg ol
TEXVOAOYIEG KAl OI TTAPAYWYIKES DIAdIKAGIEG TTOU XPNOIYOTToIoUVTal BV gival TTAVTA Ol
id1E¢ Kal €TTiIONG TTOANEG POpPEG KABE eTaupeia €18IKEVETAI O€ DIAPOPETIKO APIOPOG
TTPOIOVTWY. ZUPTTEPACHATIKA Ba TTPETTEN va gival avTIANTITO TTWG KABE KOOTOAOYIKO
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ovuoTnua Ba TTPETTEN va gival o€ B0 va avTatToKpIBE TIG TTPAYHATIKEG CUVBNKEG
AgIToupyiag TnG KABe €TTIXEIPNONG KAl va PTTOPEI VO IKAVOTTOIRCE! TIG AVAYKES TNG UE
0p60 TpobTTO.

H kooToAdynon Asitoupyei Tavta ouvepyaTikd Ye uttoAoimra TuRuata TnG OIKOVOUIKAG
AielBuvong Jia eTalipeiag WOTe va gival o€ BEon va eTMKOIVWVACEI Ta OTEAEXN TNG
ETTIXEIPNONG HE TIG TTANPOPOPIES eKEIVESG TTOU Ba 0dnyouv aTn AAYn opBOAOYIKWY
atmo@Aaocewv. O KOOTOAOYIKEG TTANPOYOPIES Eival ATTAPAITATES VIO TOUG TTAPAKATW
AGyoug: 1. TOV KATOAOYIOHO TWV £EG0WY 2.TNV ATTOTUTTWON TOU KOOTOG £VOG
TTPOIGVTOG i UTThPEDiag. 3. TNV Peiwon Toug K6oToug 4. Afwn atro@dcewy 5.
AtroteAeopaTikOTepn dioiknon.

H KooToAOYyNnon OTTwG £XOUNE avagEPEl £XEI WG BATIKY ATTOOTOAN TOV UTTOAOYICHUO
TOU KOOTOUG TWV TTPOIOVTWY A UTTNPECIWVY WIag eTTiXeipnong. O TTpoodiopiopdg autog
atroteAei géoo yia Tnv emodiwgn dIdQopwy OKOTTWYV HE TOUG OTTOIOUG gival
ouvUQaOUEVN N EKACTOTE ETTIXEIPNUATIK dpacTnEidTnTa. OI BACIKOTEPOI OKOTTOI KABE
KOOTOAOYNONG Ba TTPETTEI va €ival O TTPOYPAUMATIONOG ,N HETPNON TwV ATTOBEUATWY,
0 £AeyX0G TNG OIKOVOUIKOTNTAG , N av&Auon k6aToug/o@éAOUG , N TIMOAGYNON Kal
TEAOG oUYKeEVTPWTIKG N agloAdynaon Tng ardédoang TnG ETIXEipNoNG.

O1 TTAnpoQoOpiES TTOU £XOUV OXEON ME TO KOGTOG TNG ETTIXEIPNONG £XOUV TTOAU
onpavTikd POAo yia Tnv idla Kal TNV emBiwor] TNG Kabuwg yia TNV Afjyn opBoAoyIKwv
ATTOPACEWV Oa TTPETTEI OI TTANPOYOPIES AUTEG Va gival akpIBEIG WOTE va atToPeuXBei o
KivOuvog €iTe ouvéxiong evog (nNPIoYOvou TTPOIOVTOG 1) KAl N SIAKOTTH £vog
KePOOPOPOU. KpivETAl CUVETTWG VIO TTWG Eival ATTAPAITNTO YIA TIG IBIEG TIG ETTIXEIPATEIG
Va YVWPICoUV TO KOOTOG TWV UTTAPXOVTWY TTPOIOVTWYV TWV VEWV KABWG Kal EKEIVWV
TToU avatrTuooovTal yia JeAAoVTIKR Xprion. O1 TTAnpogopieg autég duvaral va
odnyhoouv og aAAayn TIHWV TTWANCONG yia diaTApnon r auénon Tou TTeEpIBwpiou
KepdOPOopIag Kal va KabopioTouv giTe véol HEB0DOI HAPKETIVYK KaBwG £TTioNG Kal vEQ
KavaAia dlavounig.

2uptrepacpatikd, n AoyioTikp KéoToug aoyoAsital pe Bépata mpoodiopiouou Tou
KOOTOUG (TTapaywyng 1 Twv UTTNPECIWV) Kol METPAEl Kol ava@épel TOCO TIG
XPNHUATOOIKOVOUIKEG, O00 KAl TIG U XPNHATOOIKOVOUIKEG TTANPOPOPIES TTOU OXETICOVTAI
ME TO KOOTOG aTTOKTNONG KAl TN XPNOIMOTToinon Twv dIa@épwy TTépwv atrd TIG

emyeipnoeig (Horngren, Froster, Datar, 2000).

4.2 KootoAoynon kot Aettoupyelia emyelpnonc

MNa va yrropéoel N KOoToAOYnon wg oviéTnTa va Bonbrjoel Tnv opaAf AsiToupyia piog
emxeipnong Baoikn TPoUTTébeon opifeTal n dnuioupyia evog cwaTou Kal
oAoKAnpwuévou cuoThPaTOg KooToAdYNoNnG. ‘Eva amoteAeopatikd oUoTnua
KOOTOAOYNONG TO OTTOIO gival o€ B€0N va TTPOCPEPEI EYKUPES KAl EYKAIPES
TTANPOYOPIES IO TNV AfYn aTToPAcEwy dUvaTal va TTPOCPEPEI TNV PEYIOTN duvaTh
BonBeia o€ dIAPOoPES AEITOUPYEIEG TNG ETTIXEIPNONG £iTE €ival auTr) To idI0 TO KOOTOG
€iTE O TTOPAYPAPMATIOPOG KAl 0 AEYXOG TNG dPACTNPIOTNTAG TNG. N va PTTOPEDEI
OPwG €va TETOI0 oUCTNNA Va gival OO0 TTI0 ATTOTEAECUATIKO KAl €YKUPO YiveTal Ba
TTPETTEI AQUTO Va BIETTETAI ATTO KATTOIEG BACIKEG APXEG:
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1. H dopRA TOug CUCTANATOG KOOTOAGYNONG Ba TTPETTEN va €ival TIPOCAPUOCHEVN
OTIG avAYKEG KOl OTO AvTiIOTOIXO OpyavOypaNKa TNG ETTIXEIPNONG Kai OTav KpiveTal
avaykaio Aoyw aAAaywv oTnv €1TIXEIPNON va PTTOPEI Kal auTd avTioToiXa va
aAAGCel TTPOCOPUOCUEVO OTIG ATTAITACEIG.

2.  Na utrdpxel S1IaTUNHATIKA CUVEPYAOia WOTE TO cUCTNUA QUTO va JTTOPEI va
ATTOTUTTWOEl CWOTA TIG ATTAITACEIG TWV BIAPOPWYV TUNUATWY KaBWG £TTioNG Kal
TOUG TUXOV TTEPIOPICHOUG TTOU UTTAPXOUV. KpiveTal wg 1IDIAITEPNG ONUAVTIKOTNTAG
TO va UTTopEi £éva oUOTNUa KOOTOAGYNONG VA UTTOPEi UE OAOKANPWEVO TPOTTO va
QATTOTUTTWVEI OWOTA TIG AEITOUPYIES TWV TUNHATWY KOBWG PE auTd TOV TPOTTO
MTTOpPEI TTI0 €UKOAQ Va aTTOTEAEDEI EPYAAEIO YIa QUTA.

3. To BdBog Tou KOGTOAOYIKOU CUCTAMATOG Ba TTPETTEI Va Bivel EYKUPES
TTANPOPOPIESG TTOU OUWGS Ba TTPETTEI TAUTOXPOVA VA Eival 6000 TO dUVATOV TTIO
ATTAEG. 210 CUCTAMATA TTOU UTTAPXOUV TTEPITTEG AETTTOUEPEIEG TTOU TTOAAEG QOPEG
TEIVOUV va BivOUV TTAATEIACUEVEG KAl CUYKEXUPEVEG TTANPOYOPIEG TTOANEG POPEG
avTi va Auvouv TTpoBAfuata TeAIkd dnpioupyolv véa KaBwg n TTAnpogopia dev
gival dIakpITH.

4. To ouoTtnua KkooToAdynong Ba TTPETTEl va Eival TTPOCAPHOOHEVO OTA
XOPOKTNPIOTIKA TNG EMIXEipNONG Kai oTn douAGS TNG. @a rpétrel dnAadn TTpIv
AeIToupynoel éva auoTnua va €xouv TTpwTa JEAETNBEI GAoI ekeivol oI TTapdyovTeg
TTOU PTTOPEI VO TO KAVOUV VA NV AEITOUPYED e OPAAS TpATTO.

5. 'Eva cuotnua kooTtoAdynong Ba TpéTrel va fonBdacsi Toug XPAOTEG TOU Va
KataBdaAouv TNV PIKPOTEPN duvaTH TTPOOTIABEIO OTNV EKTTOVNON TNG EPYOTIAg
TOUG. € auTd Pag BonBouv Ta avTtioToixa TTAnpo@opiakd cuoTAuaTa ERP oTa
otroia dev xpeldletal peydAn eyypagikn diadikacia (data entry).

Na ava@époupe €dW TTWG onUAvTIKA B€0n N KOOTOAOYNON KATEXEI OE MIA ETTIXEIPNON
TpoadlopifovTag Kal avaAuovtag oTn ouvexela To Nekpd Znueio. O 6pog «Nekpd
2NUEio» onuaivel To ONUEIO EKEIVO OTO OTTOIO WIA ETTIXEIPNON OUTE TTPAYUATOTTOIE
KEPDOG oUTE GUWG uPioTaTal ¢nuia atrd TNV AsIToupyia TNG

4.3 Baoikec Evvolec tne dtadikaolac kootoAoynonc

OT1Twg avagEPape OTO TTPONYOUUEVO KEQAAAIO TTOANEG POPEG N dladikaadia
KOOTOAOYNONG atro eTaipeia o€ eTaipeia dev gival TavTa n idia aAAd ouvrRBwg
OlapEPEl Kal HAAIOTO APKETA AKOUA Kal yIa ETAIPEIEC TOU idIOU TOU KAGdOoU. MNMapoAa
QUTA OUWG O€ KABE TTEPITITWON UTTAPXOUV KATTOIEG £VVOIEG Ol OTTOIEG EiVAI KOIVEG O€
OAeg TIG dladikaoieg kKooToAOyNoNG. Otrwg Ba doUupe Kal APECWS PETA O1 £VVOIES
Noyaplaopoi K6oToug , O’ UAeG , Apeon epyaaoia , Mevikd Biounxavikd £€60da Kai
atmoBépaTa Ba TPETTEl va gival o€ OAOUG aTTAPAITATA YVWOTEG Kal EEKABAPES KABWG
MOVO pE ToV TPOTTO aUTO UTTOPET KATTOIOG VA KATAVONOEl TO KOOTOG Kal Ta dedouéva e
Ta OTTOIO TTPETTEI OOUAEWYEI.

4.3.1 ANoyaptaouol k6otouc

O1 Aoyapiaguoi gival To HECO eKEIVO JETO TOU OTTOIOU PTTOPOUE UE AUECO TPOTTO Kal
0€ OUOTNUATIKA BAON KAl KATA XPOVOAOYIKY OEIPA KAl JE XPNUATOOIKOVOUIKOUG OPOUG
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va atreikovifoupe Tnv Apxikn B€on kai ol HETABOAEG Tou EvepynTikoU Kai Tou
MadbnTikoU PIag OIKOVOUIKAG HovAdag.

O1 Aoyapiaopoi k6oToug dlakpivovTal o€ TPEIG BACIKEG KATNyopieg a)Ta BonénTikd
autd dnAadn TTou a@opouv Bacikd kKEvTpa dpacTnEIOTNTAS aAAG Exouv dnuioupynOei
ME OKOTTO VO CUYKEVTPWYOUNE O€ QUTA KOOTN KAl GTN CUVEXEIQ VO TA KATAVEUOUUE
oTa KUPIA KEVTPA KOOTOUG B)Ta avecdptnTa dnAadn ekeiva Ta TUAUATA TA OTToIA
METEXOUV EPPECWG OTNV TTOPAYWYIKA O10BIKOCIa OTTWG YIa TTAPAdEIYUA TO AOYICTHPIO
Y) Ta KUPIO QUTA TTOU XPNOIKMOTTOIOUVTAl KATA TNV TTAPAYWYr] OTTWG YIO TTAPAdEIYUO
Kaldvia TTapaywyrg NUIETOIPOU Kal Ol INXavéG CUCKEUATiag.

O1 Aéyol TTou TTPETTEN VO TNPOUVTAI OF AOYOPIACHOI ETTIVPAMMATIKG gival

» T[a va ummopoUue va TTapakoAouBriooule va eAEYEOUE, va
QVOAUCOUE KAl VO KOTAAOYICOUNE OAEG EKEIVEG TIG DATTAVEG TTOU
OXETICOVTAI UE EKEIVEG TIG ETTIXEIPNOIAKES AEITOUPYIEG TTOU APOPOUV TA
TTapayouEVa TTPOIGVTA.

» Na TpoodlopicouE TO TTPAYHATIKO KOOTOG avd TTapayouevn povada
(Unit Cost) Tng emmixeipnong , TNG KGO epyaaiag kal AeIToupyiag Tou
eKAOTOTE TUAMOTOG TTOU OUVTEAOUV OTNV dnuioupyia evog TEAIKOU
mpoiévTog (Finished Good).

» [a va utropei n d10iknon TG ETTIXEIPNONG Va £XEI TNV ATTAPAITNTN
TTANPO®SPNON YIA TO AV N TTAPAYwWYIKA TNG dladikaaia aAAd Kai ol
UTTOAOITTEG AEITOUPYIES TNG €ival aTTOBOTIKEG OTOV ETTIBUPNTO BaBPO o€
ox€on TTAvVTa Je TOUG OTOXOUG TToU €XOUV opIoTEi. Me Tov TPOTTO auTo
av T aTToTEAEOPATA BeV gival TA ETIDIWKOPEVA PTTOPEI VA yivouv Ol
QVTIOTOIXEG TTPOCAPHOYEG Kal SI0pBWOEIC WATE TA ATTOTEAECUATA VA
BeATiwOOUV.

» O1 Aoyapiaguoi K6oToug TTapEXOUV OAOKANPWHEVN TNV TTANPOYOpIa
TTOU ATTAITEITAI WOTE VA Yivel EUDIAKPITO AV EiVal TTPOG TO CUUQEPOV TNG
N Tapaywyn evog TTpoidvTog A HIag oIpds TTPOIOVTWV.

> Ta va uttdpxel n KaAUTepn OUVATH EPUNVEIQ TWV OIKOVOUIKWYV
QTTOTEAECPATWY HIOG TTEPIODOU OTTOU TTAPOUCIAZETAI WG £VA GUVOAO
OTNnV KATAOTAON ATTOTEAEOUATWY XPrONG TNG ETAIPEIAG.

MNa va ptropei évag Aoyaplaouog KOOToug va AsiItoupyrjoel cwaoTd Ba TTpéTTel o1 dueca
eVOIOPEPOUEVOI VA ival £COIKEIWPEVOI €ITE QUTOI €ival 01 «IBIOKTATEGY TOU KEVTPOU
KOOTOUG WOTE VA XOPAKTNEICOUV 0WOTA TO £€000 AAAG Kal aTTd TNV TTAEUPA TOU
AoyloTnpiou WOTE va aTTOTUTTWVOUV 0pB3a TO TIHOAOYI0-£€0D0 1) Kal aKOPa va gival o€
Béon va dlopBwaoouv TUXOV AABN XapaKTnNPICGHOoU atTd TO AVTIOTOIXO TURAMA.

O kataAoyiopdg Tou KOOTOUG OTA KEVTPA ETTITUYXAVETAI e TN BoriBeia duo
OPYAVWTIKWY PJECWV. APYIKA HECQ ATTO TNV XPEWTTIOTWON TWV AOYAPIOOPWY UE TIG
KOOTOAOYIKEG TTPAEEIG péow TTAéov H/Y gite yéoa atmod tnv Borbeia Twv avTioTolxwv
TIVAKWV HEOW XEIPOYPOAPNG KATAYPAPIG TOUG O€ KATOOTACEIG KAl KAPTEAEG TTOU
TTAE0V €ival KATI TTOAU OTTAVIO.

O1rwg ptTopei Katmoiog eUKoAa va avTiAngBei o1 Aoyapiaouoi K6oToug gival ,eKTOG aTTO
éva epyaheio TTapakoAouBnaong kai avadAuong Tou OUVOAIKOU KOOTOUG , Kal TO HEGO
€KEivo TTOU pTTOPEi Aiueca va cupPBAaAEl aTnv eUpuBun AsiToupyia TnNG ETIXEIPNONG.

22



4.3.2 A’YAEZ- AMEZA YAIKA

O1 & UAeg A 61TWG gival ywwoTA Aueca UANIKG oTnv KOOTOAGYNon gival atrd Ta 110
Baoikd oToixEia TOU KOOTOUG Kal €IDIKA YIO TOUG dUO KAAOOUG TToU £TTEEEPYAlOUAOTE
TO M0 BOCIKG KOBWG ATTOTEAET TTOCOOTIAIA TO HEYOAUTEPO PEYEBOG AOYW KUpiwg TNG
TTOAUTTAOKOTNTOG TWV TEAIKWV TTPOIOGVTWV.

Apeoa UNIKA gival autd ag@opoUlv TTPWTEG 1) BondNTIKES UAEG ival auTd Ta oTToia
OUMUETEXOUV TNV OTNV TTAPAywWYI £vOg TTPOIGVTOG Kal KPIVETAI OKOTTIUO VA XpewBoUuv
OTO TTapayouevo €idog. MNa TTapddelyua oToug KAGDOUG Hag GUETT UAIKA gival €iTe
XNMIKEG KAl QUOIKEG OUCIEG TTOU XPNOIMOTTOIoUVTal KT TV JIGPKEIO TNG TTAPAYWYNS
Tou nuieToipou (Bulk) €ite Ta UNKG CUOKEUAGTAG , KOUTIA UTTOUKAAIO ETIKETEG, YIOQ TOV
TEAIKO POG TTAPAYOPEVO KWOIKG. Z€ auTd TO onueio Ba TTpETTEl va EeKaBapICOUNE TTWG
UAIKG OTTWG gival yia TTapddelyua 1o aVvOAWGCIUa TTAPAYWYHG yIa TOV KOBAPIoHO Twv
KaZaviwv Oev OUUTTEPIAAUBAVOVTAl OTA AUECA UAIKA aAAG PTTOpOoUE va Ta
TpocBéooupe ota Nevika Biounxavikad ‘E€oda 6TTwe Ba dolue TTapakdTw.

Na va JTTopECOUE va TTAPAKOAOUBOOoUUE Ta APETa UAIKG Kal TV XPNOINOTTOINGCT
TOUG Ba TTPETTEI APXIKA va dNPIoUPYNOET JIa CWOTA TEKUNPIWKEVN TEXVIKN
TTpodlaypaPr) TOCO0 APXIKA yIa TO NUIETOINO av UTTAPXEI AAAG Kal yia TO TEAIKO TTPOIoV.
Eival e€aipeTik& onuavTiko va £XOUHE CWOTA KATAYEYPANPEVES TTPOBIAYPAPES KABWG
atro AUTEG YIVETAI O ATTAPAITATOS TTPOYPAKUATIONOG TNG TTAPAYWYAS KAl TAUTOXPOVA
n TTapakoAoubnon Toug.

‘Eva amré 1a Béparta Ye Ta oTroia n KooToAdyNaon acxoAgiTal ival n atmroTiynon Twv
Guecwy UAIKWV. IMNa Tov Adyo auté £xouv dnuioupynBei ol avtioToixol uéBodol
atroTtignong. Katrolol Baoikoi péBodol givai:

» Last in First out (LIFO)avtioTpogn ocipd €€avtAnong amoBéuatog. Ol
OPXIKEG TTPWTEG UAEG TTOU XPNOIKOTTOIOUVTAl TTIPOEPYOVTAI ATTO TTAAAIOTEPEG
QYOPEG I TTAPAYWYEG KAl ETTOPEVWG YIA TOV UTTOAOYIOUS TOUG KOOTOUG
XPNOIMOTTOIOUVTAI Ol O&IEG TWV TTIO TIPOC@ATWY ATTO AUTEG

» First In First Out (FIFO) ué6odog e€avtAnong atmoBeudTwy. 21NV HEBodo
QUTA N apXIKA ayopd gival Kal auTr) TTou Ba XpnaoiuoTroinBsi vwpitepa atro TIg
eTTOUEVEG. 2T0 TTAQICIO auTd N ATTOTIPNGT Toug Ba yivel To TEAOG XPRONG
OTTOU TTPWTA Ba TTPOCTEBOUV 01 agieg TOU apxIKOU ATTOBEUATOG TTOU
Xpnoipotroinénkav héxpl EEAVTIARCEWG TOUG KAI OTN CUVEXEIQ EKEIVEG Ol OTTOIEG
ayopdoTnkav auéowg META PE TNV akoAoubia TToU EKEIVEG EyIvav XPOVIKA.

» H péBodog Toug peco oTaBHIKOU 6pou OTTou Pe TN HEBOBO auTr N
aTToTiunon yiveral utroAoyi¢ovtag To HECO avd Jovada KOOTOG OTO TENOG TNG
XPNong. Apa 1o UTTOAOITTO TOU APXIKOU aTTOBENATOC VOGS UNIKOU UTToAOYiZeTal
gavd pe TV apxn TNG vEag Xprong TTpocBETovVTag Kal To KOOTOG TOU VEOU
ATTOBEPATOG SNPIOUPYWVTAG PE AUTOV TOV TPOTTO WIa HECT TIMF KOOTOUG.

» H péBodog Tng TPOTUTING TINAG OTTOU TTPOEKTIMATAI JIa TIUA yIa TV
ETTOUEVO XPOVIKN TTEPIOOO0 KAl OAEG OI KIVAOEIG OTTWG ayopEG KAl avaAWOEIG Ba
yivovTal uévo pe auTr TNV TIPNA

4.3.3 Aueon Epyaoia
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O1 TTapaywyIKEG eTAIPEIEG OTTWG AUTEG TTOU £EeTACOUME XpPEIGlovTal EPYATIKO DUVAMIKO
yla va gytropéoouv va Asiroupyrioouv. OTTwg yivetal auéowg avtiIAnTITo N epyaaia
auTh dNMIoUpPYEl avTIOTOIXWGS KOOTOG. Na va UTTOPECOUNE va DIAKPIVOUHE TO KOOTOG
TNG Epyaaiag TTou agopd Tnyv idia TNV TTapaywyikn diadikacia Ba TTPETTel va TRV
Xwpiooupe o€ dUO KATNYOPIES , TNV APECN EPYATia TTOU TTOU aPopd EKEIVN TTOU
TIPOCQEPOUV Ol EPYACOPEVOI OTNV ETTEEEPYATIA TWV UAIKWYV YId TNV TTOPAYWYH Tou
TEAIKOU TTPOIOVTWY KAl TNV EUPECN EPYOTia TTOU KAl EKEIVN PE TN OLIPpd TNG gival
ouaTaTIKO TOU KOOTOUG aAAG a@opd TNV epyacia ekeivn yia Tnv eTTeepyaaia evog
TTPOIGVTOG OTTWG YIA TTAPADEIYUA N EPYOTia O€ €va TUAKA TTOIOTIKOU €AEYXOU.

Epeic oto Tapdv kepdaAaio Ba acyxoAnBouue Ye TNV GUECN £PYOCia KAl TTWG AUTH)
uTTOAOYICETAl.

MNa Tov uttoAoyiopd TNG ApeEonG epyaciag utTdpyxouv duo péBodor:

» Mg Bdon Tov Xpdvo armaocxoAnong
» Mg Baon 1a Tapayoueva TEAxIa

1.Bdaoel Tov Xpovo atracXoAnong: pe tn PéBodo autn ol epyadouevol ausiovTal Je
Baon TIG Wpeg TToU gpydoTnkav oTn BAcon TG wpeldiag arrolnuiwong
OUMTTEPIAAUBAVOVTAG Kal TIG TUXOV UTTEPWPIPIES. QG TTAEOVEKTNUA TG HEBODOU QUTAG
MTTOPOUUE VO OPICOUNE TTWG Eival TTOAU EUKOAO OTOV XEIPICKO TOU Kal €ival EUKOAQ
OIOTTPAYMATEUCIUO. 2TA PEIOVEKTANATA UTTOPOUUE VO avAPEPOUE TTWGS OAOI Ol
gepyaloéuevol aueiBovtal To id10 Kal Ogv UTTAPXEI KivnTpo auénong Tng atrdédoong Toug
KAVOVTAG atTapaitnTn TV dIAPKR ETTOTITEIN AUTNG.

2.Bdosl Twv TTapayouevwy TeEpaxiwyv: atn néBodo autr o epyalduevog aueipeTal
ME BAon Ta TEPAXIO TTAPAYWYAS AveEAPTNTA aTTO TOV XPOVO ATTaoXOAnong

H péBodog pe Baon Tov xpovo ammacxoAnong civail Kai o 1o d1adedouévog aTnv
ETTOXN MAG KABWGS UTTAPXOUV TTIO £EEAIYUEVEG HOPPEG ETTOTTTEIOG TNG EPYOTIAG.

Ta TeAeuTaia Xpovia Ol ETTIXEIPACEIS TTOU AoX0AOUVTaI JE TNV TTAPAYWYH Eival
QUTOUOTOTTOINKEVEG OE TTOAU JeYAAO BaBud pe aTTOTEAECHA TO EPYATIKO KOOTOG TTAEOV
va gival avaloyikd éva PIKPO KOPUATI TOU KOOTOUG Kal Va €ival CUVEXWG HMEIOUUEVO
OUYKPITIKG PE TO OUVOAIKG KOOTOG. Nla Tov AGyo auTd XpnoIPoTTolouvTal TTAEOV aTTAd
KOOTOAOYIKQ CUOTAPOTA YId TNV AUEDT epyacia. Aev gival Niyeg TTAEOV Ol TTEPITITWOEIG
OTTOU AOYW TNG TTANPOUG QUTOUATOTTOINCNG TO £PYATIKO KOOTOG €ival TOOO HIKPSG WOTE
TTOAAEG TQIpEiEG va TO evowpaTwvouy oTa Mevikd Biopnxavikd ‘E¢oda. O
KATOAOYIOHOG TWV ££00WV e BAON POVO TNV AUECT Epyacia YTTopei KATTOIOC Va
OUMTTEPAVEI TTWG ATTOTEAET HIO AvaxPOVIOTIKH avTiAnwn KaBwg dev cuptrepIAapBAvel
TNV €¢ENIEN TNG TEXVOAOYiag Kal Bev BAETTEI XPOVIKA UTTPOOTA TNV YEIWON TNG AUEDNG
£PYACiag yia TOUG UTTOAOYIOHOUG TOU KOOTOUG.

4.3.4  Tlevika Biounyavika Eéoda

‘Exoupe Adn avagepBei aTnv £vvoia Tou EUPEcou KOOToUg dNAadH To KOOTOG eKEIVO
TToU Oev a@opd TNV AUECN Epyacia oTnV TTPAYHOTIKOTNTA. Ta éuueca UAIKG , éupeca
EPYATIKA Kal 01 Eueceg datraveg ovopdlovtal Nevikd Biounxavikd ‘E¢oda (MBE).
MepiAapBavouv OAa Ta £€£0da eKTOG aTTd Aueda UAIKG Kal Ta GuECa EPYOTIKA TTOU
OXETICOVTAl OPWG PE TNV TTapaywyIkr diadikaoia. Baoikég KaTtnyopieg givai:
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O1 atrooB€0€IG N CUVTAPNON TOU KTNEIOU KAl TWV PINXavnudatwy

H evépyeia yia Ta ynxavhuara

Ta evoikia kal Ta ac@AAICTPA TTOU TTANPWYOVTAI VIO TIG KTNPIOKES

EYKATAOTAOCEIG TOU £PYOOTACIOU

» HavdAwon Twv gupécwy Kal BondnTikKwy UMWY oTnV TTapaywyikn diadikaagia
(avaAwoipa)

» Ta yioBoAoyikd £€0da TnG AleUBuvong Tou epyooTaciou

» Ta é€oda Twv UTTOAOITTWV TUNUATWY EKTOG TTAPAYWYNS TTOU OPWG

euTTAéKOVTOI 0TV Bladikagia TTapaywyrg OTTwG ival O TTOIOTIKOG £AeyXOG ,

TIPOURBEIEG KOI TO TUAHA TTPOYPANUATIOHOU TTAPAYWYNG.

Y V VYV

Ymrapyouv O0TTwg Kal AAAeS kKaTnyopieg Mevikwyv Biounxavikwyv EE0dwv Ta oTToia evw
aQOpPOUV dIAPOPES AEITOUPYIES TNG ETAIPEIOG OEV EVOWNATWVOVTAI OTO KOGTOG TOU
TTPOIGVTOG AAAG peTaTPETTOVTAI O€ £€00a Kal eV ATTOTEAOUV GTOIXEIOU TOU
evepynTikoU. TETola TTapadeiypaTa gival

» Ta é€oda TwARoewv Kal d1IGBecNG TTOU aPOopOoUV To KOOTOG TTOU dnIoUpYEiTal
WOTE VO UTTOPEDEN VA Yivel N TTpowBnaon Kai n TTwANon oTov TEAIKO TTEAATN TO
TTPOIbV.

» Ta yevikd €6oda dloiknong , To KOOTOG ONAAdI) TTOU dNUIOUPYEITAI WOTE VO
MTTOPETEl va dIoIKNOEl pia eTTIXEIPNON

» Ta £Eoda xpnuatoddtnong dnNAadr To KOOTOG TTOU £XEI OXETICETAI UE TV
XPNHaToddTNON TNG ETTIXEIPNONG.

Ol éupueoeg daTTAVES TTOU APOPOUV OUWG TNV TTapaywyr Ba TTPETTEI va CUAAEXBOUV
KAl va ETTIMEPIOTOUV OTA AVTIOTOIXA KEVTPA KOOTOUG TTAPAYWYAGS KATA TNV OIAPKEIQ
TNG KOOTOAGYNONG WOTE va aTroTIUNBoUv oTo TEAIKO TTPOidv. Oa TTPETTEl va
EMONUAVOUNE TTWG TTOAEG OaTTAVEG OXETICOVTAI E CUYKEKPIPEVO TUNMA Kal Ba
TIPETTEN VA ETTIMEPIOTOUV O€ auTO OTTWG YIa TTaPAdEIyUa o1 aTTooBECEIg evOg
MnxavAiuatog. O1 datréveg TTou apopolv 0ASGKANPN TNV AEIToupyia Tou epyooTaciou
Ba TTpETTEl va ETTINEPIOTOUV KOTA avaAoyia OTTwg opilel TO KOOTOAOYIKG HOVTEAO TNG
KABe etaipeiag. O1 datrdveg Twv BondNnTIKWYV TUNUATWY £TTINEPICOVTAI AVOAOYIKA OTO
THAMATO TTAPAYWYAS ME BAon TIG aTTOOIOOUEVES UTTNPETIEG TOUG.

H empBdpuvon twv IN.B.E oTa TTpoidvTa dIAPOPQUVETAI HECW £VOG CUVTEAEDTH)
emMPBAapuvong yvwoTd Kal wg overhead rate. O ZuvTeAeOTAG AUTOG gival OTNV
TTPAYHATIKOTNTA évag apiBuodeikTng OTOV 0TT0i0 UTTOAOYI(OUNE T oX€0N TNG
OUVOAIKAG €TTIBAGPUVONG £VOG TUHNHOTOG TTPOG TO GUVOAIKO TTOOO Yia TO TURMA. MpéTTel
va gival EeKABaPO TTWG O CUVTEAEOTEG UTTOAOYICOVTAl TTPIV TNV TTAPAYWYIKK
d1adikaoia ouvrBwg 0T TEAOG EVOG £T0G WOTE N vEQ XPOVIA va EEKIVIOEI Pe KaBapn
eikéva. O ouvteheoTng empBdpuvong Twv MBE ocuvdéeTal dueoa pe Toug
UTTOAOYIOHOUG TwV daTTavwy KaB' 6An Tnv Xpovid ekTOG atro eEAIPETIKEG TTEPITITWOEIG
OTTOU Ba TTPETTEI 0 CUVTEAEOTAG QUTOG va eTTavauTToAoyieTal.

MoAAEG popég eival SUOKOAO yia TIG iDIEG TIG ETTIXEIPNOEIS va TTpoodiopicouv Ta BE
TOUG Kal ouvhBwg TTapatnpouvTal dIaPopoTToINCEIC aTTd ETTIXEIPNON O€ ETTIXEIPNON
yla 10 11010 £€060 Bewpouv MBE 1) Ox1.

2T0 KEQAAQIO yIa TO TTPOTUTTO KOOTOG Ba aoyxoAnBouue Aetrtopepwg e Ta MBE kabwg
ouvnBwg edw €ival Kai TTOU dnUIoUPYOUVTal T EYOAUTEPQ TTPORARMATA.
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4.3.5 Anod<uata

‘Eva peydAo EPOG TOU KOOTOUG PIAG ETTIXEIPNONG OTTWG €idANE KAl O€ TTPONYOUUEVO
KEPAAQIO a@opd TNV ayopd Twv AUEcwV UAIKWV. OTTwg gival TTpo@avés n ayopd Toug
OnNUIoUPYEI KOOTOG KAl KAT £TTEKTOON aTTéOepa(stock). Baoikoi TTapdyovTeg 0Tn
dladikagia ayopdg Tou PITTOPOUHE VA CUUTTEPAVOUNE TTWG €ival N TIUA N TTOGOTNTA
Kabwg e1Tiong kai n xpovikn mapddoon Toug. H Tuxdv apyotropia mapddoong N
OKOMPQ Kal N un Tapddoaon PTropolv va dNPIoUpYroouV Hia JeyAAn apvnTikA
€TTIOPaCN oTNV ATTOBOTIKOTNTA TNG id10G TNG £TTIXEIPNONG deCueUOVTAG PEYAAOUG
OIKOVOMIKOUG TTOPOUG Ol OTTOIOI TTAPAPEVOUV AVEKUETAAAEUTOL. H aTTOQUYH QUTWY TWV
KaBuoTEPAOEWY Kal N JeyaAuTepn duvaTh KATAAANAGANTA TOUG yIa ThV TTAPAYWYT)
KaBwg £TTioNG KAl N ATTOPUYH CUCCWPEUONG HEYAAWVY aTTOBEUATWY aTTOTEAET BACIKO
OKOTTO YIa TUAUATA TWV TTPOPNBEIWY KAl TOU TTPOYPAUMATIONOU TTOpaywynG OTnNv
AOYIK} TNG ATTOTEAEOUATIKOTEPNG AEITOUPYIAG TOUG.

ATTO TTAEUPAG TNG N €TTIXEIPNON OQEiAel va TNPEi pia diadikaoia TTou £XEl opioEel TToU
ouvnRBwC €xel TNV TTAPAKATW POPPN:

V' AlaTTioTwaon TNG avaykng atrd To UTTOPIKG TUAKA JECW TNG avadAuong TNG
ayopdg Kal Ta TEAEUTaia Xpovia péow TnG dnuioupyiag TuRpaTog demand
planning 1o o1T0i0 AVAAUEI TIG AVAYKEG TIG AYyOPdG KAl ETTIKOIVWVIOG TNG
avaykng TTPOoG TO TUAKA TOU TTPOYPAUUATIONOU.

AiTnua ayopdg UAIKWYV TTPOG TO TUAMA TTPONNBEIWY opilovTag TNV TTooOTNTA
KAl T& XOpaKTNPIoTIKA TOUG

Avalitnon TTpounBeuTn

2UYKEVTPWOT) TTPOCPOPWYV ATTO TOUG TTPOUNBEUTEG

EmAoyn TTpounBeuTh

MapayyeAia ayopds yéow auTOUaTWY CUCTAUATWY TTAPAYYENWY WOTE VA
EVNUEPWVOVTAI KOl Ta atrapaitnTa THAPaTa (P.O)

AAYN Twv UAIKWV 6TToU Ba TTPETTEI TAUTOXPOVA VA ATTOOTEAAETAI TO AVTIGTOIXO
£YYPOQPO TTPOG TO AOYIOTIPIO YIA KATAXWPENON Kal EAEYX0 KAl TTPOG TO TUAMA
TOU TTPOYPOHUMATICUOU Kal TOU TTOIOTIKOU €EAEYXOU WOTE VA Yivouv Ol
ATTOPAITNTEG EVEPYEIEG ATTO TN BIKI) TOUG TTAEUPA.

AN <

\

Na Tov KAAUTEPO TTPOYPAUMGTIONS TwY avaykwy ae UAIKG €xouv dnuioupynBei oTta
ERP piag e1mixeipnong ouoTruara autopatoTroinuévng d1adIKaaiag TTou gival yvwoTd
w¢ MRP(Materials Requirement Planning) Trou £xouv wg okoTrd Tnv diaTipnon pIog
OMOANG PONG TTAPAYWYNG Kal ayopwy divovTag Eueacn 0T PEYIOTOTTOINON TNG
QTTOTEAECPATIKOTATAG TWV TTOPWY KAl OTO XPOVODIAYPAUMUA TWV TTAPAYYEAWYV KAl
KATA OUVETTEIQ OTOV OTTOTEAECUATIKO TTPOYPAMMATIONS TNG idIOG TNG TTAPAYWYIKAG
oladikaciag ouvOEOVTAG TOV TTPOYPAUMATIONO PE TV SUVANIKOTNTA TOU £pYOCTATIOU.
2NHavTIKEG OpoAoyieg Tou eAEyxoU Twv atToBeudTwy gival a)Lead Time n Xpovika
EMTPETTOMEVN avox ETAEU TNG NUEPOMNVIOG TTapayyeAiag Kal TNG NUEPOUNViag
TTapaywyng B) Safety Stock To améBepa acpaleiag dnAadr) TTou Tnpeital yia Adyoug
TTPOVOIOG KUPIWG O€ TTPOIOVTA TTOU Eival TAXUKIVNTA KAl UTTOPOUV N TUXOV EAAEIWN)
TOUG va dnuioupynoel TTpORANua oTnv Taipeia Kabwg étav uttapxel Out of Stock
TTPOG TNV ayopd Ba TTpéTTel va AauBAaveTal uTTOWIV TTWG yia KAOe Teudyxio TTou dev
MTTOPEl va 0Bl aTNV ayopd avTIOTOIXEI O ETTTA XAMEVEG TTWAACEIG.
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ZNMAVTIKA TTOPAPETPOG KATAYPOAPG TOU ATTOBEUATOC €ival 01 ASYOUEVES ATTOYPAPEG
Ol OTTOIEG PTTOPOUV VA YiVOVTal JE TNV HOP®NA MIa TTEPIODIKN diadikaaiag cuvnBwg o€
€TACIO BdAon 1 Kal Eow diapkoUg atroypa®nc. H TepIodikni atroypa®r €xel WG GTOXO
TNV ATTOAUTN KATAYPOPr] TOU CUVOAIKOU ATTOBEUATOG O€ OAEG TIG HOPYEG TOU EiTE gival
onAadn €toido A UAIKS. ZTnV dIApKK atToypa®r KaTaypagovTal OAEG Ol KIVAOEIG WOTE
VO ATTOTUTTWVETAI O€ TTPAYHMATIKO XPOVO TO ATTOBEUA HIOG ETTIXEIPNONG. 2TIG HEYANEG
ETAIPEIEG OTTOU £XOUV Kal AvTioTOIXa JeyGAa atmoBépaTa ouvABwG A&IToupyouv Kal ol
OUo popYEg atroypaguwy. lNiverar dnAadr AeTTTOPEPNG KaTaypagr] Twv KIVAGEWY TOU
atmoBEépaTog o€ KaBnuepIvh PAan Kal EAeyXog Toug aAAd TauTtdxpova cuvhBwg o€
€TACIO AN yiveETAl KQI N ETACIA ATTOYPOPA WOTE VA ATTOTUTTWOOUV Kal va
@avepwBouv Tuxdv aTTokAioEIg TTou UTTdpxouv. H onuavTikdTnTa TNG KATaypagrg Tou
QTTOBEPATOG KAl TNG OWOTHG ATTOYPAPHG TOUG gival 1I8IaiTEpa HEYAAN KaBwg
YVWPICoVTaG o€ AETITOPEPEIN TO ATTOBEPA TNG HIA €TAIPEI gival o€ BEon va yvwpidel
Qv PTTOPEI va TTPOXWPACEI O€ JIA TTOPAYWYH 1] av XPEIACETAl va TTapayyEiAel VEO
ATTOBEPA WOTE VA ATTOPUYEI TUXOV EAAEIPEIG. AV KATA TNV BIAPKEID TWV ATTOYPAPWV
uTTdpxouV atrokAioelg oTo améBepa Ba TTPETTEl va 0pIaToUV 01 AGyol TOUG €ival
a@opouv AdBog avdAwaon atrd TNV TTapaywyn €ite AdBog kaTaxwpenaong Tou apxikou
atmoBépaTog armd To AoyIoTHPIO.

2TIG eTaIpeieg TToU £€€TACOUNE TTOANEG POPEC BNUIOUPYOUVTAI VEOI TTWAOUNEVOI
KWOIKOI. Av eV UTTAPXEI OWOTOGC TTPOYPAMMATIONGS duvaTal UAIKA VA TTApAPEVOUV
OTO GTTOBEPQ TTOU OEV PTTOPOUV VA XPNOCIUOTTOINB0UV e ATTOTEAECUA Va XpeIaleTal
VO KATAOTPAPOUV. € TETOIEG TTEPITITWOEIG N OIKOVOWIKK dIEUBUVON oQeilel va
Kataypdeel péow TTPORAewns atTagiwong o€ eTnola Bdon Kai Pe 1I0TopIKA oToIXEia
WOTE VA PNV UTTAPXEI HEYAAN ATTOKAIOT TWV TTPOYPANUATIONEVWV OTOIXEIWY TTOU
TTOPOUCIAEl TTPOG TN OI0IKNOT KAl TV TTPAYHATIKWY.

Ta amoBépaTa OTTwg BAETTOUNE OUXVA dNUIOUPYOUV PeyAAa TTPORAARUATA OTIG
ETTIXEIPATEIG KAl ITTOPOUV EVOEXOMEVWG VA TIGC 0ONYAOOUV OTNV KATAPPEUCH TOUG.

ZUMTTEPACUATIKA JTTOPOUUE VO QVAPEPOUE TTWG N KATAYPAPH KAl 0 EAEYXOG TOU
aTToBEPaTOC gival pia TTOAU onuavTikr AgiToupyia yia 0An Tnv €TTiXEipnon kai 8a
TTPETTEN va BiveTal JeyAAn BAon oThv aTToQuyr aUENoAG TOU XWPIg va UTTAPXE! N
avTioToIXN AVATITUEN TWV TTWARCEWV.

5.Movtela KootoAoynonc

O1TWwg £xoupe NON avagEPEl KAl TIPONYOUREVWG Ol ETTIXEIPHOEIS aKOUA KAl AV aviKOUV
oToV 010 KAGDO AEITOUPYOUV HE EVTEAWG DIAPOPETIKY) HOPPr], YIa TOV AOYO auTtd €xouv
onuioupynBei TTOAAQTTAG JoVTEAQ KOOTOAOGYNONG TTOU OAV OKOTTO £XOUV VO KOAUWOUV
TIG AVAYKEG TOUG. ZUVETTWG KABE eTTiXEipnon o@eilel va akoAouBei Eéva JovTéAo
KOOTOAOYNONG TO OTT0I0 Ba £X€l TTIPOPAVWG JOVADIKA XAPAKTNPIOTIKA TA OTTOIa OUWS
Ba TpéTTel va dIETTovTal aTTO KATTOIEG BACIKEG APXEG OXETIKA PE TRV avAAuon
KATaVOWH Kal atroppd@non Tou KOGTOUG TTOU OTNV TIPAYHOTIKOTATA TTAPAUEVOUV
KOIVEG.
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Mapakdtw Ba doupe kKATTOIO BACIKA PMOVTEAA KOOTOAOYNONG £CAIPUIVTAG TO JOVTEAD
NG TTPOTUTING KOOTOAAGYNONG TO OTT0i0 Ba avaAuBei AeTTTopEPWG O€ EEXWPIOTO
KEPAAQIO ATTOTEAWVTAG TO BEUA TNG EpyaCiag.

5.1 Kata rmapayyedio kootoAdynon (Job Order Costing)

H katd TTapayyeAia KOOTOAOYNON £XEl WG BACIKO OKOTTO TOV KATAAOYIOUO TOU
KOOTOUG TG ETTIXEIPNONG TTAVW O€ CUYKEKPIPEVA Epya — TTAPAYYENIEG WOTE va
eEAyoupe ouuTTEPAOUATA VIO TO AV UTTAPXEI KEPDOG 1 {NUIG KaTd To £pyO Kal
TAUTOXPOVA ATTOTIMWVTAG TA NUIETOIUA TTPOTOVTA. MOAAEG popEG TNV dladikaoia auTr)
TTapaywyng 8a TNV aKOUCOUE KAl WG EEATOMIKEUPEVN TTAPAYWYT. ZTNV OUYKEKPIMEVN
TTEPITITWON TO TEAIKG TTPOIGV e€apTaTal TTévTa atmo TIG 181AITEPES TTPODIAYPAPES TTOU
Ba opioel oTnv emixeipnan o TeAATNG. KooToAOYIKA O€ TETOIEC TTEPITITWOEIS O
UTTOAOYIOHOG TOU ovadiaiou KOOTOUG YiveTal HETG TNV OAOKANPWON TNG TTapayyeAiag
OIaIPWVTAG TO OUVOAIKO KOOTOG TNG TTAPAyYYENIAG e TOV apIiBud Twv TTapayoUEVWY
€1Idwv. Tnv y€BOBO AUTA TNV XPNOILOTTOIOUV KOTA KUPIO AOYO ETTIXEIPHOEIG
Blounxavikég Tou TTapdyouv Bapu €EOTTAICHO OTTWG VIO TTAPABEIYHA Eva ETTITTAO )
£va TTAoIO0 1] oToug KAGBOUG TToU TTapdyouV BIoPNXaviko eE0TTAICUS OTTwG gival éva
TTaPAYWYIKG KAZAvI ] YIG CUCKEUAOTIKE MNXavr] TToU €X0UV Kal ox€on e Tou KAAdoug
TTou €€eTdloupe. [Na Tov AOyo auTtd TTOAAEG POPEG UTTAPXOUV ONUAVTIKEG ATTOKAICEIG
0TO KOOTOG ayopdc evag TETOIOU EOTTAICOU AOYW KUPIWG XPOVIKNAG KaBuaoTépnong
TNG TTAPAYWYNG TOUG.

Otmrwg ptropei TTOAU eUkoAa va yivel avTIANTITO o1 TTapayyeAieg auTég TTou Ba TTPETTEI
va TTapAager Eva epyooTAcio diapEépouv UETAEU TOUG Kal HAAIoTa o€ ueydAo Baduod. MNa
auTé Tov AGYO n KOOTOAOYNGN TTOU EEETACOUNE EQAPUOLETAI OE QUTEG TIG TTEPITITWOEIG
KaBwg dlapépouV Kal WG TTPOG Ta APECA UAIKA aAAG Kal WG TTPOG TO KOOTOG
METATPOTIAG TOUG. INa va PrTopéael va yivel duvarr n KOoTOAGYNOon TNG TTapayyeAiag
Ba TTPETTE va TNV OPIcOUPE WG JOVadIKR WOTE va UTTopei va dlagopoTroinBei atmmd
OAeG TIG UTTOAOITTEG TTApAyYYEAIEG TTOU TUXOV YivovTal TaUTOXPOVA OTO idI0 EpyooTdalo.
AuTO TTOU PTTOPOUHE VA KAVOULE €ival va OPICOUNE PG aufouaa aelpd oTnv KABe
TTapayyeAia WOTE VO UTTOPOULE VA TNV EEXWPICOULE.

A@oU opicoupe Tov apiBud TTou Ba TTPETTEl va gival Kal Jovadikdg TOTE PTTOPOUNE va
opicoupe Kal Ta UNIKG Kal TRV Aueon epyacia pe Baon Tov apiBud autd katd tnv
d1dpkeIa OANG TNG TTAPAYWYIKAG dIadIKaTIag. TNV TTEPITITWON OPWG auTr Ba TTPETTE
OTn OUVEXEIQ VO OPITOUE KOl VO KATOAOYiIOOUHE Kal Ta avTIOTOIXA YEVIKA Biounyxavika
¢€€oda. Ta NBE Ba mrpétrel va oxeTiCovral GUECA PE TA CUVOAIKA TWV AVTIOTOIXWV
THNHATWY TA OTTOIO EPUECWG OXETICOVTAI PE TNV TTAPAYWY]. ZUVETTWG Ba TTPETTE
QPXIKA va €XOUUE OpioEl WG ETTIXEIPNON £vav CUVTEAEOTH KOTAAOYIOHOU TWV
Brounxavikwy ££60wWV Kal TN CUVEXEID VA TOUG KOOTOAOYAOOUNE 0TNV KABe TTapTida
TTaPAYWYNG avTIOTOIXWG. AV yIa TTAPAdEIyUa HIa TTapayyeAia a@opd uévo éva TUfua
yIa JIa AOYIOTIKR XPrion XWpPig autd va £XEl EpYAOTE KAl yia KATTola AAAN TOTE OAa Ta
'BE Ba mrpétrel va kataAoyioTouv o€ auTh. ZuvhBwg OTTwg KABE TuAUA epyadeTal o€
Tavw atrd pia TTapayyeAia kal auté onuaivel TTwg Ba TTPETTEl va eTTIBapuvBoUv OAeG
ol TTapayyeAieg OxI Ye TO id10 TTO0O aAAG pe Baon Tov ouvTeEAEOTH KATaAOYIOUOU TTOU
€xoupe opioel apxIKA. AuTO Ba TTPETTEl va Yivel KABWG OTTWG £XOUNE 1dN £EnyNoel
TTaPATTAVW OTI KABE TTapayyeAia gival diaopoTToiNuévn o€ OXEON WIa GAAN Kal dev
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atmaoXoAei TrévTa akpifwg Toug idloug TTOpous. ETriong oTnv TTEPITITWON TTOU N
TTapayyeAia auth TEAIKG TTepdoel atro TTavw atro éva TURPa TNG ETTIXEipnong Ba
TpéTTel va emPBapuvbei e avrioToixa MBE Tou KGO TUANATOG e TOV id10 TPOTTO TTOU
QVOQEPAUE TTAPATTAVW.

IS1aiTepo evdlagépov PE TNV KOOTOAGYNON TNG PEBOBOU auTrG atToTeAEi N oxéon TIMAG
Kal ToU KOOTOUG. TMOANEG POPEG OI ETTIXEIPATEIG TTOU TNV XPNOCIYOTTOIOUV Yid
O1dpopous AGYoug €iTe EUTTOPIKOUG 1) EGWYEVEIG KpATOUV TIG TINES TTWANONG OTOBEPEG.
Opwg dw TTapatnpoUpe TTwG N KOoToASYNoN gival avegdptntn a1rd Tov KaBopioud
TNG TIMAG KAl QUTO PTTOPET VA €XEI WG ATTOTEAECHA TNV PEiWoN Tou TTEPIBwpiou
KEpdoug(gross margin). Na autdv Tov Adyo Ba TTPETTEI N KOOTOAGYNON va YiveTal OTO
TEAOG KABe AOYIOTIKAG XPrONG WOTE Va YiveTal EUKOAA Kal AUETA AVTIOTOIXOG
KATaAoyIopog. Me Tov TpOTTO auTo n diadikagia TNG KOOTOAOYNONG ETTIKEVTPWVETAI
OTO VA ATTOTUTTWOEI TA TTPAYUATIKG aTTOoTEAETUATA KOl VO BWOEl TIG TTANPOYPOPIES yIa
TOV UTTOAOYIOHO TOU WIKTOU TTEPIBWpPIOU TNG KABE TTapayyeAias Kal KaTd CUVETTEIA KAl

NG idla TNG €TIXEIPNONG.

Etre10ni Opwg o1 TIHES TwV TEAIKWY TTPOIGVTWY TTOU TTOUAJEI JIa TETOIA ETTIXEIPNON dEV
gival TTpokaBopiopévn aAAd eCapTaTal aTTd TO TTPAYUATIKG KOOGTOG TTAPAYWYAS TNG
TTapayyeAiag Ba TTPETTEl TEAIKG N KOOTOAOYNON va TTPocdlopilel JEow Tou
TTOPAYWYIKOU KOGTOUG KaI TNV TEAIKH TIUA TTWANONG WOTE N ETTIXEIPNON QUTA va Punv
kaBioTaTal {npioydva. Opwg 0w Ba TTPETTEI va ETTIONUAVOUNE TTWGS TTOAEG QOpEG N
TIUA TTWANONG Ba TTPETTEl va TTPOCOIOPICTE KAl VA ETTIKOIVWVNBOEI GTOoV TTEAATN TTPIV
aKOPa OAOKANPWOEI N TTapayyeAia. ZTnv TTepiTTTwaon auth Ba TTPETEl N TTapayyeAia va
empPBapuvOei ye OAa Ta aToixeia TTou aTTapTiouVv TO KOGTOG TTPAYHA TO OTTOI0 TEXVIKA
gival apkeTd dUCKOAO. INa Tov Adyo auTtd TTOAAEG ETTIXEIPACEIG OTTWG €ival ETAIPEIES
Ppagov £xouv NN TTpokabopicel éva TTooooTd BE 1Tou Ba TTEcouV oTnVv TTapayyeAia
XWPIg va cupTtrepIAauBavel uTTOYIvV TNG ToV XPOVO OAOKAAPWGT| TNG.

52 KootoAoynon ouveyouc rtapaywync (Process Costing)

Tig TeEAeuTaieg DEKAETIEG TTOAAEG ETTIXEIPNOEIG OTNV TTPOCTTIABEIG TOUG va
IKOVOTTOIROOUV TOUG TTEAATEG TOUG AdYW Kupiwg TNG EYAANG RTNoNG oTa TTPoidvVTa
TOUg AauBavouv o€ oTpaTtnyikr Baon Tnv amoéeacn va TPoRouv o€ Puadikh Toug
Tapaywyr. H ouvexng rapaywyn €xel TO XapAKTNPIOTIKG TTWG TTapAyovTal HOVADES
TTPOIGVTOG O€ PHEYAAEG TTOOOTNTEG KAl Eival GUOIEG ETALU TOUG WG TTPOG TOV TPOTTO KAl
TNV dIdpKeIa TTapaywyng Toug aAAd Kal KaTé CUVETTEIQ KOl TWV UAIKWYV TToU
atraitouvTal.

ATTO Tn OTIYUN TTOU N TTAPAYWYI aPopd oPoEeIdr) TTPOIOVTA UTTOPOUNE Va
avTIAN@OoUNE TTWG TO ovadIaio KOGTOG yia PIa AOYIOTIKI) XPOVIKR TTEPIOdO gival 0
MEOOG 6POG TOUG AV UTTOPECOUUE TO OUVOAIKG KOOTOG TTAPAYWYNG TO dIAIPECOUUE UE
TNV OUVOAIKN TTapaxBeica ToodTnTa. ATTO AUTO TTPOKUTITEI PIa EYAAN dlagopd o€
ox€éon YE TNV KOOTOAGYNON KATd TTapayyeAia KaBwg Twpa YTTOPOUUE va
OUYKEVTPWOOUUE OAa Ta OTOIXEIG TOU KOGTOUG TTOU ONUIOUPYOUVTAI O€ IO XPOVIKI)
TEPIODO Kal OxI Y1 pOVOo TTapayyeAia.

ZUVOAIKA OI ETTIXEIPACEIG TTOU OTPATNYIKA ETTIAEYOUV va akoAouBrjocouv auto To
MOVTEAO KOOTOAGYNONG €XOUV TNV IKAVOTNTA VA UOIPAJoUV T GUVOAIKA TOUG
TTapaywyikA dladikagia o€ TTavw ato dia aoeig , dnAadr étav éva TuAUa
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oAokAnpwvel TNV epyaacia Tou TOTE TO TTPOIGV cuveyilel TNV dIAdIKOCIa OTO APECWG
eTouevo TUAMA. MNa va ytropéael va oAokAnpwOei n diadikagia Tapaywyng evog
KwoIKoU Ba trpétrel n diadikaoia va TTepdoel atrd OAEC AUTEG TIG PACEIG
QVTOTTOKPIVOUEVN TTAVTA OTIG TEXVIKEG TTPOBIAYPAPES TTOU €XOUV OPIoTEL. ATTO KABE
TUAPA TTOU TTEPVAEI TO £iID0G HOG DIAPOPPUIVETAI TOUTOXPOVA £va HECO ovadiaio
KOOTOG KaI a@ouU TTeEPATEl atrd OAEG TIG PATEIG TNG OIADIKATIAG TOTE DIAPOPPUIVETAI
éva véo TEAIKO avd povdada k6oTog. OTTwg yivetal avTIAnTITO TO povadidio K6OTog
OlaPOPPUVETAI TTIPOODEUTIKA aTTd @Acn o€ ¢don Tng mapaywyng. Na emonudvouue
BéBaia edw TTWG evOEXOUEVWG O PATEIC TNG TTAPAYWYAS VA NV CUUTTITITOUV
OKPIBWG YE Ta TUAMATA TNG ETTIXEIPNONG Kal éva TURAPA va dnuioupyei TTavw atmd pia
@aaon NG mapaywyikh diadikaciag BondwvTag Pag Ye Tov TPOTTO auTtd va
OUYKEVTPWOOUE Kal va avaAUCGOUE TNV KOOTOAOYIK TTAnpogopia.

Me Bdaon Ta TTapaTrdvw Ba TTPETTEI VA ava@EPOUNE TTWG N MEBOBOG TNG GUVEXOUG
TTapaywyng TTOAAEG QOPEG Eival YVWOTA Kal WG KATA @AcT TTapaywyh.

H kooToAdynon ouvexoug TTapaywyrig CUYKPITIKA PE AAAEG ueBGdoUG BIETTETAI OTTO
OPIOHEVA XOPOKTNPIOTIKA. ZUYKEKPIMEVA Ba TTPETTEN OI JOVASES TTOU TTapdyovTal va
£Xxouv oAokANPwWOEi péoa atrd OAeg TIG @ACEIG KAl va BewpouvTal ETOIPA TTPOIOVTA.
2NV KOOTOAOYNON CUVEXOUG TTAPAYWYHG EXOUME TIG TTAPAKATW TTEPITITWOEIG:

» Tnv TapdAANAn por 61ToU Ta UAIKA EI0EPXOVTal OTA OIAPOPETIKA TUAMATO
TNG TTAPAYWYNS Kal 0To TEAOG oUVOUAZOVTAl WOTE VA £XOUME TO TEAIKO
QATTOTEAEC A

»  Tnv emAekTIKA pory 6TTou Ta SIAYOoPa TTPOIOVTA Pag TTapdyovTal atro Ta idia
aKpPIBWG UAIKA. OTav Tapatrdvw atro évag KwOIKOG TTapdyeTal e Ta idia
UAIKG TOTE AUTOC OpieTal WG CUNTTOPAYWYOG 1 UTTOTTPOIGV avaAoya TTavTa
ME TNV TIMA TTWANONG

» Tnv dladoxikr por 6TTou Ta UAIKA €I0€pYXOVTAl OTO TTPWTO THAHA TNG
TTAPAYWYNAG KAl CUVEXEIQ TTEPVOUV UE Th CEIPA TA UTTOAOITTA TUAUATA. AV
Katd Tnv dlIdpKela TG JeTARaong atod Tn dia edon otnv GAAn TTpooTeBolv
Kal GAAQ UAIKA TOTE auTd Ba TTpETTel va uTToAOoyiCovTal 0TO TEANIKO GUVOAIKO
KOOTOG KaBWG oI TrTapayodueveg Jovadeg akohouBouv Tnyv idia akpIpwg
TTapaywyikrf dladikacia

H diadikacia Tng d1adoxIKNG PONG £XEl WG OKOTTO KAl TNV KEiwon Tou povadidiou
KOOTOUG. AuTO emITUYXAVETAI KOBWGS OUVNBWG o€ AQUTA TNV TTEPITITWAON N SIadIKATIEG
gival atTOAUTA TUTTOTTOINUEVES KAl XApaKTNPiCovTal Kal TTOAAEG QOPEG KAl WG
o1aBepég. Ooo o TutToTToINUEVN €ival N dladikaoia TOOO Kal TTIo oTaBepr gival Kal Ta
KOATA OUVETTEIQ HIA ETTIXEIPNON PTTOPEI VO EQAPPOTEI TEXVIKEG MEIWONG TOU KOOTOUG
MEoa atrd TNV OUVOAIKA dIaXEipIoN TWV UAIKWY TTOU XPNOIKOTTOIOUVTAl O€ AUTH. 2TO
TTAQiOI0 QUTO dUVATAI VO €XOUNE ATTAOXOAACEI TUAPOTA Kal KAT ETTEKTACN TTOPOUG YIA
TTPOIOVTA TTOU TTaPAYWYIKA Oev £xouv oAOKANpwoOEi gival dnAadr nuiétoipya. Apa autd
ONMPaivel TTwg €XOUKE XPNOIMOTTOINCEI £va PEPOG TWV TTOPWV HOG YIa TTPOIOVTA TA
otroia dgv gival TEAIKA. TNV KOOTOAOYNON OuveEXOUG TTAPAYWYNG Yia va
UTTOAOYIOOUWE TO HOVOBIAio KOOTOG, ATTO TNV OTIYUN TTOU £XOUUE TTEI TTWG
XPNoIyoTToloupE TRV idla diadikacia Kal UNIKA Kail UTTAPXE N TTEPITITWON VA UV £X0UV
OAa 0AoKANPwOEi TTapaywyika gival duvatov va TTpooBécoupe oTnv d1adikaoia pag
TIG 1000UVapEG HOVADEG. O1 I00BUVAPEG HOVADEG PAG ETTITPETTOUV VO KOOTOAOYOOUUE
T600 Ta TEAIKA PG €idn aAAG Kal Ta NUIETOINA TTOU UTTAPXOUV HE TOUG idIoUg akpIBWS
Opoug. Oa TTPETTEl va €TTICNKAVOE € AuTO TO ONEIO TTWG WIa I00dUVan Jovada Ba
TIPETTEI TTAVTA VA I00UTAI PE Mia OAOKANpwUéVN. MNa va PTTOPECOUNE VO IETATPEWOUE
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TO NMIETOINO G€ OAOKANPWHEVO Ba TTPETTEI TTAVTA VO YVWPICOUUE TO TTOCOCTO
oAOKAApWONG TNG TTou pag divetal atrd Tnv idla TNV TTapaywyr] TTou yvwpilel Tnv
oladikaoia KaAuTepa. Ouwg Ba TTPETTEN yIa va UTTOAOYIOOUE TIG I00OUVAEG HOVADEG
VQ 0piCOUNE Kal TIG TTAPAUETPOUG TTou Ba pag Bondricouv aTo £pyo Hag OTTWG:

v Ta TooooTd £TTEEPYATIOg TWV APXIKWY KAl TWV TEAIKWY ATTOBEUATWY TWV
NMIETOIUWY WG TTPOG TA CUCTATIKA TOU GUVOAIKOU KOOTOUG TTOPAYWYNG

v O 1pOTTOG EAEYXOU Kal ETTECEPYATIAG TWV NUIETOIMWY KWAIKWY aTNV apxn TnG
KABe AOYIOTIKAG TTEPIOdOU KABWG TO apXIKO Toug atroBeua oTa TTAdioIa Tou
FIFO katd TTpoTepaIOTNTA UETATPETTOVTAI O€ TEAIKG TTPOIOVTA.

v\ ZTn TEPITITWON TTOU N €TTEEPYQTia TOU TTPOIGVTOC TTEPACEI OE TTAPATTAVW
atTo Pia @aceig TOTE eKTOG aTTO Ta APeca UAIKG , dueon epyacia kail FBE Ba
TIPETTEN VO UTTOAOYIOOUE KAl TO METAPEPOPEVO KOOTOG dnNAadr To KOGTOG TTOU
METAQEPOUV 01 JOVADES aTTO TO €va TUNKA OTO AAAO WOTE va PTTOPEi va
QTTOTUTTWOEI CWOTA TO KOOTOG ETTEEEPYATIAG ATTO TO TTPONYOUPEVO OTADIO
TTaPAYwYNg.

ZuvoyiovTag n PéBodog KooToOAOYNONG GuvEXOUG TTapaywyng gival 1Idlaitepa
O1a0edopévog KABWG ATTOTUTTWVETAI CWOTA KAl OAOKANPpWHEVA OAOKANPEN N
TTapaywyikr d1adikaoia Kal TO avTioToIXo KOOTOG TNG.

5.3 KootoAdynon ava dpaotnpiotnta (Activity Based
Costing)

H kooToAdynon ava dpactnpidtnTa dpxioe va TTpoBAaAAeTal Ta Tnv dekaeTia Tou 1980
w¢ aTTdvTnon aToug TTapadoaiakoUs TPOTTouS emuepIopoU Twy MBE. O dvBpwTrog
TTOU P€OA aTTo TIG EPYACIEG TOU UAOTTOINOE TNV TEXVIKI auTr) Bswpeital o Michael
Porter Tng ZxoAng Aloiknong Emixeipfiocewy Tou Harvard. O Porter avémTuge tnv
AoyIKR OTI pia eTTixeipnon dev givai TimoTa AiyoTePo atrd pia aAucida aAANAEVOETWY
OpaaTnpIoTATWY. ZUUPWVa PE TN AoYIK auTh Ta KEPON &V gival TTEPITCOTEPA ATTO TO
oUVOoAO TNG BIAPOPAG PE METAEU TNG TIMAG TTOU TTANPWVEI O TTEAAGTNG KOl TOU KOOTOUG
NG OpaocTNEIGTNTAG TTOU YIiVETAI VIA TNV TTAPAYWYr TOU ayaBou. Apa CUUTTEPAIVOUUE
TTWG N CWOTA METPNON TOU KOOTOUG TWV dPACTAPIOTATWY HIA ETTIXEIPNONG ATTOTEAEI
Tov d&ova eKeivov TTOU PECW TWV ATTOTIUACEWY dnuioupyei auTtr) KEPON. Méow NG
pEBGBOU auTh yiveTal avaAuon o€ BAB0G Kal ASTITOPEPEID WOTE TTOAEG TTAPAYWYIKEG
ETAIPEIEG VA TTPOCBIOPICOUV TO TTPAYHATIKO KOOTOG VIO OUYKEKPIMEVES DIAdIKATIEG
TTOU PEXPI TOTE Bev ATaV duvATOV KAl PUE TOV TPOTTO auTO va By&dAouv Ta avTioToixa
ouutrepdoparta. H texvikriy ABC avatrtuxenke katd KUpio AGyo yia Tov KaAUTEPO
EAEYXO TWV EPPECWY datTavwy Péoa aTtd TNV uTTéBe0n TTWG Ta TTPOIGVTA
OUVETTAYOoVTal EUUECT KOOTN.

H kooToAdynon avda dpacTnpidTnTa JTTOPOUUE VA CUMTTEPAVOULE TTWG €ival TO
KOOTOAOYIKO oUCTNUA EKEIVO TO OTTOI0 KATaAoyilel To KOOTOG Pe BAaon TNV avaAwon
TWV TTOPAYOUEVWYV TTOPWV TTOU XPNOIKOTTOIOUV T AVTIOTOIXO TUAMATA TNG
ETMIXEipNONG Kal TNG TTapaywyng. H mapaywyn péoa armmo T dpacTnpIoTNTEG TNG
KATAVAAWVEI TOUG TTOPOUG TNG €ITE apopd Apeca UAIKA ) epyacia akOua Kal Tig
a1ro0BE0EIG ONUIOUPYWVTAG HE AUTOV TOV TPOTTO SATTAVEG TTOU XPNOIKOTTOIOUVTAl YId
Va a1ToTEAECOUV TO KOOTOG TOUG. H attoppd@ncor Twv SATTAVWV aUTWY TTOU
XPNOIUOTTOIOUVTAI KAl TO TTOCO TNG dpacTnpIOTNTAG QUTAG TTOU AVAAWVETAI yId TNV
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TTapaywyikh S1adIKagia PTTopEi va pag dwael TNV EUKaIpia va TTPoodIopicoulE
€UKOAQ KAl AUECO TO KOOTOG TTAPAYWYNS TWV TTPOIGVTWV.

Me Tn yéBodo auth o1 SpacTnPIGTNTEG WIAG ETTIXEIPNONG €ival 01 YOPEIG TOUG KOOTOUG
Q@OU TTPWTA OPICOUME TTWG Ta KOO TN TOUG aUTA BewpolvTal EPPEca KaBwg auTn gival
Kal n YeyaAn €1001To10¢ diagopd PeTatu TNG ABC Kal Twv GAAWV KOGTOAOYIKWYV
MEBOBWV.

MNa va yivel o eUkoAa katavonTég 0 TPOTTOC KE QappoyAS TNG TG ABC Ba TTpéTTel
apXIKA va eEETACOUE Ta OTOIXEIO EKEIVA TTOU TNV dla@opoTTololv atrd Ta dAAa
OUCOTHNOTA KOGTOAOYNONG.

H diaxeipion Twv TOpwv atmoTeAei éva ammo 1a Bacikd oToixeia yia Tnv ABC 61T0U
TTOPO 0pPiCOUNE £Va OIKOVOMIKO OTOIXEIO TO OTTOI0 OPWG Ba TTPETTEI VA TO OPICOUNE WG
Baoikn TpoUTré8eon yia TNV OAOKANpwWON Yo TTapaywyns. H avaAwon Twv Topwv
QUTWYV Pag 0dnyei Kal 0To TEAIKO KOOTOG. ZTNV KOOTOASYNon avd dpacTtnpidTnTa
TTOPOI UTTOPOUV VA XOPAKTNPIOTOUV Ta SIaBECIYa ETA TTOU ATTAITOUVTAI KAl
XPNOoIYoTToIoUVTal YIa TNV AgiIToupyia Tng TTapaywyng. O1 TpwTeG UAEG , n epyacia , Ta
MNXavAuaTta , Ta KTAPIA Kal N evEpyEla HTTopoUV va BewpnBouv Bacikoi TTépol yia TN
MEBOBO pag. Me Tn Aoyikr auTh péow TNG ABC TTpocTraBoupe va KAVoUulEe KaAUTEPN
olaxeipian Twv dIABECINWY TTOPWV.

MNa va emteuxBei n KaAUTEPN dlaxeipion Twv TTOPWY AUTWY £XOUV dnIoupynoBEi ol
KATAVOWEIG TwV TTOpwWV yvwaToi Kal wg Drivers. O1 Drivers amroteAoUv Tov CUVOETIKO
KPiKO METAEU TwV TTOPWYV Kal TwV dpacTNPIOTATWY OTTOU AUTOi UTTOPOUV Kal
ETTIMEPICOUV TO KOOTOG TWV TTOPWYV AUTWY CWOTA OTIG AVTIOTOIXEG OPAOTNPIOTNTEG UE
Baoel To £pyo TTOU TTPAYUATOTTOIEITAI O€ AUTEG. IMa va UTTOPECOUE VA TTETUXOUNE TNV
KOAUTEPN duvaTh diaxeipion Twy TTOPWYV Jag Ba TTPETTEI VA OPICOUNE TA KEVTPO
opacTnploTATWY (Activity centers) KaBwg TTOANEG QOPEG Ol ETTIXEIPNOEIG EXOUV
OUVOAIKG €vav PeyaAo apiBud dpacTnpIoTATWY Kal £€T01 dNUIOUPYEITAI N avAaykn
opadoTroinong Toug. Me Tov TPOTTO AUTO TA KEVTPA dPACTNPIOTATWY ATTOTEAOUV
OMAOEG aTTO OXETIKEG METALU TOUG dpaaTnPIOTNTES. Eival BERaia ouxvo TO QaIvopevo
o€ TTOAAEG ETTIXEIPACEIG TA KEVTPA dPACTNPIOTATWY VO EVAPPOVICOVTAl JE TO TUAMOTA
KaBWg PE QUTOV TOV TPOTTO N KABE ETTIXEIPNON PTTOPEI va HETPATEI TIG AEITOUPYIEG TOU
KABE TUAPATOG KAl VA TIG KOOTOAOYAOEI PE AVTIKEIYEVIKO TPOTTO. NIa Tov Adyo auTd OTIg
OpacTNPIOTNTEG OpiCovTal Kal Ta KOOTOAOYIKG avTiKeipeva (cost objects) ) éTTwg Toug
yvwpifouv TTOANOI 01 KOOTOAOYIKOI POpEiG. QG KOOTOAOYIKO POpEa OPICOUE TO
OTOIXEIO €KEIVO TOU OTTOIOU TO KOOTOG N KABE etTIXeipnon B€Ael va peTproel. Ta
KOOTOAOYIKA QVTIKEIYEVA OUPTTEPIAAUBAVOUV Ta TTPOIGVTA TIG UTTNPETIEG 1) Ta €pya
TTOU avaAauBAvel va QEPEI €1G TTEPAG PIa ETTIXEIPNON. AVTiOTOIXO €ival aTTapaiTnTo MIA
ETMYXEIPNON va €xEl OpioEl TO OTOIXEIO TOU KOOTOUG (Ccost element) To OTTOIO KAl
OUVIOTA TO XPNHATIKO TTOOO N EKTAUIEUCT TOU OTTOIOU OQEIAETAI OTOUG TTOPOUG TTOU
avaAwvovTal. AQou dnuioupynBouv Ta OTOIXEI TOU KOOTOUG TOTE QUTA PE TN oEIpd
TOUG OUYKEVTPWVOVTAI 0€ DEEAUEVEG KOOTOUG (COoSt pools). AuTtoi o1 «kouBAades» OTTwG
TOUG AEE TTOAAEG POPEG CUYKEVTPWIVOUV TA ETTINEPOUG OTOIXEID KOGTOUG MIOG
emyeipnong. MNa 1nv ABC 6uw¢ o1 KouBadeg auToi ival Ta KEvTpa KOOTOUG TTou
£XOupEe 010 KooToAoyIKG cuoTnpa Tou ERP pag.

ISiaTépwg onuavTike poAo yia va douléwel cwoTd To ABC gival n owoTh €TIAOYN
TWV 00NYyWV KOOTOUG OTTOU PECA aTTO AuToUG Ba KABOPIOTEI N CUNTTEPIPOPA TOU idIoU
TOU KOOTOUG KOBWG O€ aUTA TTOTUTTWVOVTAI OAOI EKEIVOI OI TTAPAYOVTEG TTOU
eubuvovral yia TIG NETABOAEG Toug. O1 0dnyoi KOGTOUG XPNOIUOTTOIOUVTAl YIa VO
KATOAOYIOTEI TO KOOTOG OTIG OpacTNPIOTNTEG TNG ETTIXEIPNONG KAl OTN CUVEXEID OTA
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KOOTOAOYIKG avTIKEiEVA. [Na va PTTOPECOUE va TTPOCBIOPICOUHE TO TTOOOUG TTOPOUG
¢odeloupe yia KABe dPacTNPIOTNTA KAl VO KATAVEUOUE TIG OaTTAvVEG XPEIaOuaoTE
TOUg 0dnyoug K&Be dpaoTnPIGTNTAG. ZUYKeKpIpéva eTTeIdr Ta TBE BewpouvTal
KOOTOAOYIKG £TO1 Kal AANIWG w¢ éupeca. 1o ABC ol odnyoi kéoToug Ba TTpéTTel va
TTOPOUCIACOUV HIO OXEOT UETAGU TWV OPACTNPIOTATWY KAl TV KOOTOAOYIKWV QOPEWV
MEOW TNG OTTOIaG YiveTal N ANWN £yKUpwv atTo@docwy atrd Tnv dioiknon. Mg Tov
TPOTTO AUTS 0ONYOUUAOTE OTNV EKTIUNOT TOU KOOTOUG avd dpacTnpIidéTnTa HECW TOU
KATOAOYIOHOU TWV dATTAVWV OTOUG 08NyoUg KOGTOUG TNG OpacTnpIOTNTAG.

2UPTTEPOCUATIKA N KOOTOAOYNON KATA dpaaTnpIOTNTA ATTOTEAEI £€vav TTOAU avaAUTIKO
TPOTTO KOGTOAOYNONG O OTT0I0G OUWG BIAPEPEI WG TTPOG TNV AEITOUPYia Tou aAAG Kal
TN dopr) Tou o€ oxéon WE TIG UuTTOAoITTEG HEBOBOoUG. H KooToAdyNnon katd
OpacTNPIOTNTA UTTOPEI VO XPNOIUOTTOINBEI € ETTIXEIPHOEIS OTTOU £XOUV TTOAUTTAOKN
Kal TTOAAaTTAR dpacTnpIdTNTA TTOU 0dNYOoUV WE TN O€Ipd TOUG € SIAPOPETIKOUG
TPOTTOU TTAPAYWYNAS ME aTTOTEAEOHA va gival SUOKOAO va KooToAoynBouv.

6.Mpotunn KootoAoynon

6.1 Baoikec Evvolec

21NV TTapouoa epyacia o BacikOG Pag OKOTTOG ival va eEETACOUNE Kal VO
QVOAUCOUE TO TTPOTUTTO KOOTOG KAI QUTO UAOTTOIEITAI O€ WA ETAIPEIN TWV KAGDWV
TToU £€€TACOUNE KABWG ETTIONG KAl TO CUPTTEPACUATA TTOU EVOEXOUEVWG TTPOKUTITOUV.

Qg Mpdétutto KéoTtog (Standard Cost) opioupe To KOOTOG TTAPAYWYAS Kal
AeIToupyiag pia eTTixeipnong mou €xel TTpoKaBopIoTel e BACN TTAPEABOVTIKA Kal
TTAPOVTIKA OTOIXEIa KOBWG £TTIONG KAl TTPORAEYEIG Y1 HEANOVTIKEG DIAKUNAVOEIG. ZTNV
TTPAYUATIKOTNTA €ival TO KOOTOG TTOU Ba TTPETTEN VA ETTITEUXOEI KATW aTTO KAVOVIKEG
OUVONAKEG ATTOTEAEOUATIKAG AEITOUPYIOG TNG TTApaywYAS Kal TTPOKABOPICUEVOU OYKOU
TTapaywyng Kal TWARoewv. To TTPATUTTIO KOOTOG XPNOIYOTTOIEITAI ATTO TIG
ETMXEIPNOEIG WG PEOO BI0IKNONG Kal EAEyxou OTToU cupTTEPIAaUBAvovTal N HETPNoN N
eKTIUNON KABwWG £TTioNG KAl N OUYKPION WOTE VO ATTOTUTTWVETAI €AV AUTH
KATeUBUVETAI TTPOG TNV CWOTH KATEUBUVON yIa TNV ETTITEUEN TWV OTOXWV TTOU £XOUV
oploTei. Mg Tov TPOTTO AQUTO UTTOKIVEITAI EUECT N aUEnon TNG TTAPAYWYIKOTNTAG
KaBwg €TTioNg KAl N avTioToIXN CUMTTiESN Tou KOOTOUG. Na va PTTopei To TTPpOTUTTO
KOOTOG va atroTeAei 0pB6 epyaAeio Ba TTpéTTel va gival peaNIOTIKA TTPAYUATOTTOINCIUO
Kal va unv agopd 16avikéG ouvBnkeg AeiItoupyiag KaBwg atToTeAEl TO KUpIO 0TABEPO
OTOIXEIO EAEYXOU TNG TTapaywyIknG diadikaoiag.
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To TpdTUTTO KOOTOG ETTIONG €ival iICWG TO HOVABIKO oUOTNUA KOGTOAGYNONG TO OTTOIO0
ME aTTOAUTWG GuECO TPOTTO UTTOPEI Kal eTTNPeddel TNV AsiIToupyia OANG TNG €TTIXEIPNONG
KaBwg atroTeAei epyaleio yia OAa TUAPATA TNG Kal 01 MOVO YIa EKEIVA Jou
aoxoAouvtal Gueca A EUUECa JOVO JE TNV TTApAywyr).

H kooTtoAoyikA uéBodog auTr edv oTnBei cWoTd uTToPEl Va atroTeAédel Eva aTrd Ta TTIo
ONPAvTIKA EPYAAEIa yIa TOV TTPOUTTOAOYIONO WIag eTTiXEipnong. EmeidA katd tnv
OIdpKeIa TOU TTPOUTTOAOYICHOU GUHMETEXOUV TTOAAG aTTO T OTEAEXN ,av OXI OAa , TNG
d10iknoNG TO TTPOTUTTO KOOTOG UTTOPEI va BonBrioel Gueca aTnv dnuioupyia evog
AeIToupyikoU aAAd Kal aTTodekTOU OXEdIOU BPACNG KOIVOTTOIWVTAG UE TOV TPOTTO AUTO
TTpog Ta didagopa emiteda dioiknang divovTag IdIaITEPN TTPOCOXN OTIG BIAPOPES TTOU
eVOEXOMEVWG VA TTPOKUWOUV PETAEU TNG oxedIalduevnG dpaoTnPIOTNTAG KAl TNG
TPAYMATIKAG amodoong. OTav 10 TTPOTUTTO KOGTOG EQPAPHOLETAI CUCTNUATIKA WE TNV
atrapaitnTn availuon 16T1e atroTteAei Baoikd BepéNIO yia TNV KATAPTION TOU
TpoUTTOAOYICHOU.

H Oikovouikr AiedBuvon kai 181aiTepa To TURAPA Tou Finance TTou aoxoAcgital pe Ta
oedopéva Tou budget kal KAt ETTEKTACN PE TOV XPNUATOOIKOVOUIKO OXEDIAOHO
(Financial Planning) £€xel Tnv duvaTtoTNTA XPNOIUOTTOIWVTAG TO TTPOTUTTO KOOTOG VA
ByaAel Ta atrapaitnTa cUPTTEPAOUATA TTI0 EUKOAA Kal ypriyopa. ApXIK& Katd Tnv
KaTdpTion Tou TTPoUTTOAOYIOHOU Ba TTPETTEI va Yivel pia TTPORAEWN TwV TTWAACEWY
ouvnBwg o€ eTACIa Baon A étToia GAAN XPOVIKA TTEPIODO KAAUTTTEI O
mpoUTToAoyIou6G. O TTwARCEIC £TTioNG ouvABwC diaipeiTal ae KUKAOUG OTTOU KUKAOG
gival 0 XpoVvIKOG eKEIVOG opiCovTag OTTou oI TTWANTEG £xouv Ol €0TW Wi opd TOUg
TTEAATEG TOUG Kal Kataypd@ouv TIG avAyKeS Kal Gpa dev gival KATI aTaBePO yia OAEG TIG
EMXEIPNOEIG aAAA KABE pia opiel TNV avTioToIxn XPOVIKN TTEPiodo. To TURAKa Tou
Finance uytropei atrd TNV OTIYUNA TTOU £XEI T OEDOUEVA TWV TTWARCEWY
XPNOIUOTTOIWVTAG TO TPEXOV TTPOTUTTO KOOTOG AUECQ VA £XEI MIO APXIKN €IKGVA TOU
KOOTOUG TToU Ba dnuioupynBei woTe va TTapaxbouv 1 ayopaoTouv Ta TTwAOUUEVA
€ion.

271N cuvéxeia apou opioTei To budget Twv TTWARCEWY Ba TTPETTEI O GYKOI TWV
QVAYKWY TTOU TTPOKUTITOUV VA ETTIKOIVWVNB0oUV TTPOoG TO TURAKa Tou Operations woTe
Va EKTINNBOUV aTTd €KEIVOUG TO KOOTN TWV UAIKWY TA £PYATIKA KABWG £TTIONG KAl TO
avrtioToixa I'.B.E. To tpurAua tou Operations TTou GUYKEVTPWVEI OAEG EKEIVEG TIG
AEIToUpYiEG TNG ETTIXEIPNONG YIA TNV dNUIOUPYiIa TWV TTPOIOVTWY OTTWG €ival N
TTapaywyn , ol TTPoPNBEIEg Kal TO planning e Tn o€ipd Toug Ba TTPETTE va gival O€
B¢on va opicouv Ta £€00a TTOU ATTAITOUVTAI WOTE VO KAAUPBOUV o1 avAaykes. Apou
OUYKEVTPWOOUV Ta £€00a auTd TOTE ETTIKOIVWVOUVTAI TTICW oTNV OIKOVOUIKN
AietBuvon.

A@OU ouykevTpwOOoUV OAa Ta ££0da KAl TWV UTTOAOITTWYV THNPATWY 810iKkNong Kal £XEI
KATAPTIOTE O TIPOUTTOAOYICHOG OTTOU EKEN EPAVICOVTAI Ol EKTIMWHEVES TTWANCEIG KAl
Ta KOOTN TTPOKUTITEI N avTioToixn kepdoopia. To Finance 16T1e £¢eTAlElI TO OTOIXEIO
auTd oUyYKPIVOVTAG Ta PE TNV TTponyouuEvn A TNV TpExouoa atrdédoaorn TG ETTIXEIPNONG
gite AapBdvovtag Tnv ammdédoon 6Aou Tou kKAGdou epdoov £xel oTn dIABeoT] TNG Ta
oToIXEia auTd. Baolkdg Ouwe OTOXOG €ival va yivel n oUuyKpion JE TOUG OTOXOUG TTOU
£XElI opioel n dloiknon TNG ETIXEIPNONG Kal va atroTutTwBouv Tuxov atrokAioelg. Ol
QTTOKAIOEIG QUTEG ETTIKOIVWVOUVTAI TTPOG TNV O10iKNon WOTE VO ATTOPOCIOEl EKEIV av
Ba TpéTTel va avaBewpnBouv Ta GToIXEia TOU TTPOUTTOAOYICHOU £dv BewpnBei TTwG
éva N TTapatmavw TPAPA TNG Oev IKavoTTolEl Toug oTdXouG TNG. OTav oAoKANpwOEi N
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TEPIOdOG TOU TTPOUTTOAOYIOHOU TA KOOTN ETTAVEAEYXOVTAI EVAVTI TWV TTPAYUATIKWY
WOTE VA TTPOCBIOPIOTEI N AVAYKN YIA TTAPATTAVW EVEPYEIEG.

O mrpoUTToAOYIoNOG gival aTTaPAITNTOG KABWGS PTTOPEI KAl TTAPEXE! TIG AVAYKAIES
TTANPOYOPIES TTPOG TNV DI0IKNON WOTE VA ETTITEUXBOUV Ol TTAPAKATW OKOTTOI:

» Opyavwuévn dladikaoia oxedlaopoU EVEPYEIWV
»  2ZUVTOVIONOG TwV dpacTnpIOTATWY TwV TUNUATWY TNG ETTIXEIPNONG
» O éAeyX0G TOU KOOTOUG.

To TTpOTUTTO KOOTOG €XEI TNV dUVATOTNTA VA Opigel OTTWG AdN £€XOUNE avapEéPEl TTOI0
Ba TpéTTel va gival To KavoviKO KOOTOG Tou opyaviouoU. Zuykekpipgéva 1o Finance
MTTOPEl va uTtoAoyioel TNV kepdogopia TNG eTmixeEipnong TToAAatTAacialovTag Tov OyKo
TTWANCEWYV JE TO AVTIOTOIXO TTPOTUTTO KOGTOG TNG KABE povadag. Me Tov TpOTTO auTov
MTTOPEI va avTIOTOIXAOEI TIG ATTOKAICEIG TTOU UTTAPXOUV WE TIG QVTIOTOIXEG AEITOUPYiEG
TNG ETTIXEIPNONG Kal Va eTTIONUAVEI TUXOV BI0PBWOEIG TTOU gival ATTAPAITNTESG va
TIPOKUWOUV. ZUYKEKPILEVA aV TTPOKUTITOUV ATTOKAICEIG AOYW Twv AUECWY UAIKWYV Ba
TTPETTEl VO BOBO0UV 01 aTTapaiTATEG ETICNUAVOEIG ATTO TO TUAKA TTPORNBEILV TNG
ETTIXEIPNONG 1 AV TTPOKUTITEI JEIWMEVN KEPOOPOPIA AOYW UEYOAUTEPWY EKTIUNCEWY
YIO EKTTTWOEIG ATTO TO TUAHUA TTWANCEWV.

21N A&IToupyia TNG ETTIXEIPNONG TO TTPOTUTTO KOOTOG £XEI TNV dUVATOTATA VA
QTTOTUTTWVEI TTIO YPHYOPA KAl JE QVTIKEIMEVIKO TPOTTO TA ATTOTEAECUATA XPrONG XWPIG
TTPONYOUMEVWG VO KPIVETAI AVAYKAIO VO ATTOTUTTWOEI TO TTPAYUATIKO ATTOTEAETHUA TNG
KOOTOAGYNoNG. Me Tov TPOTTO auTO N dI0ikNoN PTTOPEI va TTAPEI EYKAIpa TNG
ATTOQAOCEIG EKEIVEG TTOU Ba 0ONYNOOUV 0€ KAAUTEPA ATTOTEAECOUATA. Z€ HIA ETTOXA TTOU
0 XPOVOG KIVEITAI TTOAU yPriyopd N aVTIKEIMEVIKT] TTANPOQOPIa Ba TTPETTEI va KIVEITAI
QKOO TTIO YPHYOPa WOTE VA KAAUQB0oUV 01 avAyKES TTOU TTPOKUTTOUV.

Méow Tou TTpdTUTTOU KOOTOUG £TTIONG YivETAI ETTIONG TTIO EUKOAN Kal GuECA
ETTIKOIVWVAOIUN N TIMOAOYIOKK TTONITIKF) TNG ETTIXEIPNONG KABWG TO KOOTOG TTAPAUEVEI
oTa0ePO yIa £va apKeTd PeyAAo XpovikO opifovTta Kail n dlIakUuavon Tou TTPAYHATIKOU
KOOTOUG eV £TTNPEACEI TIG TTWANOCEIG KAl TNV ETTIKOIVWVIA JOG JE TOUG CUVEPYATEG
Mag. EidIka yia TIG eTaipeieg TTou £xouv TNV duvaTtdTnTa va £EAyouV TO TTPOTUTTO
KOOTOG €ival aTTapaiTTO EPYAAEIO LWWOTE VA JTTOPOUV KAl OI CUVEPYATEG TOU
€EWTEPIKOU va opicouv Ta £€00a TOUG Kal OTN CUVEXEIQ TNV OTPATNYIKY Toug. ETTiong
TO THAMA TTWAACEWV £XEl TRV duvaTOTNTA PECA ATTO TO TTPOTUTTO KOOTOG VA EEETACEI
KAl TNV heiwon A TV alénon TnG TIMAG WOTE va JITTOPECEN va ival avTaywVIOTIKA N
ETTIXEIPNON aTTEVaVTI OTNV ayopd.

H mrapaywyr a1rd Tnv TTAEUpd TNG PTTOPEI EOA ATTO TO TTPOTUTTO KOOTOG VA OPICEl TA
£€0da TTOU Oa TTPETTEl Va KAVEL yIa va KaAUWel TV ayopd. Me avTioToixa eUKOAO
TPOTTO £x€l TNV duvaTOTATA Va PETARAAAEI Ta €600 TNG O€ TTEPITITWON TTOU UTTAPXOUV
METABOAEG OTOV OYKO TTWARCEWVY A OTO MIX TWV TTWAACEWY XWPIg va xpeidlovTal
TTEPITTAOKOI UTTOAOYICOI.

To TpdTUTTO KOO TOG £TTIONG AEITOUPYET WG £vag 0dnyodg OTToiog £xel TNV duvaTdTNTA
VO KpaTdel TNV TTOpEia YIag TTIXEIpNONG TTPOG TNV emmiTuXia. OTTwg PTTopouue va
avTIAN@BoUE TO TTPOTUTTO KOOTOG BEV AG ETTIKOIVWVEI TTWG AVAUEVETAI VO
KupavBouv Ta KOoTn aAAG TTwg Ba gival auTd €AV OUYKEKPIPEVES ATTOOOTEIG
emMTEUXOOUV. ZTIG OOBAPEG ETTIXEIPNOEIG T KOOTN OXEDOV TTOTE OV UTTEPPRaivouV Ta
MEYEDN TTOU £XOUV opIoTEl Katd Tnv didpkela Tou budget kabwg autd Ba TTpéTTel va
gival TouAaxioTov 0TaBEPA Kal va TTpooeyyifouv Ta TTpokaBopiopéva TpdTuTTa. H
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XPnon Tou TTPOTUTTOU KOOTOUG gival 1I81aiTEPNG onuaciag KabBwg piag fonbouv oTig
TTOPAKATW AEITOUPYIEG:

‘EAeyx0G Kal yeiwon Tou AEITOUpPYIKOU KOOTOUG

ATtrotiunon ammoBepdTwy

ATtrAotroinon Twv d1adikaolwy KooToAdynong

YTTOAOYIOUOG TIHWY TTWARCEWV

Métpnon kal agloAdynon Twv TUNUATWY NG €TTIXEIPNONG WOTE va
QTTOTUTTWBOOUV auTd TTOU TTAPOUCIGlouV augnuévn atmodoTIKOTNTA.

YVVVY

H emiTuxia evog CUCTANATOG TTPOTUTTNG KOOTOAOYNONG £6apTATAl ATTO TNV ASIOTTIOTIO
Kal TNV akpipeia Twv TTPOTUTTWY. [Na VO UTTOPECOUNE VA €XOUUE EXOUME Eva TETOIO
ouaTnua Ba TTpéTTel o€ TAOIO BAon 1 AAAN TOKTA XPOVIKN TTEPIOO0 WOTE VA UTTOPEI
Va Yivel 0 atTapaitnTog EAeyX0G Kal va gival duvaTtdg 0 UTTOAOYIOHOG TWV ATTOKAICEWV
o€ oxéon Me Ta TTpayuaTiké dedopéva. Z€ aKpaieg TTEPITITWOEIG UTTOPOUNE va
opicoupue TTAAI Ta TTPOTUTTA pag o€ véa Bdon epooov KpIBei OKOTTIPO aTTd TNV
dloiknon.

Omrwg avTIAauBavopacTe To TTIPOTUTTO KOOTOG TEAIKA £XEI pia OITTA TTPOCEYYIGH KABWG
atro TN pia atroTeAei Eva auoTnua KooToAdynong aAAd og KUplo AGyo atToTeAEi éva
onuavTikd epyaAeio dioiknong. Na Tov Adyo autd o1 TTOAU PEYAAEG ETTIXEIPNOEIG
EMMAEYOUV VO ATTOPAKEUVOOUV a1Td TIG KAAOIKEG HEBOOOUC KOOTOAGYNGNG Kal
eMAEYOUV TO TTPOTUTTO KOOTOG KABWG TOUG Bivel Eva eU@AVEG TTAEOVEKTNHO O€ oxéon
ME TOV avTaywviopo. ETTiong o1 eTaipeieg TTou €xouv TTAvw atTd £va epyooTacia HEoa
aTTO TO TTPOTUTTO KOOTOG €XOUV TNV duUVATOTNTA VA EAEYXOUV TNV dpacTnpIOTNTA TOUG
KAl va TENIKA va €TTIAEYOUV TNV TTAPAYWYr TOUug hE BACN TNV ATTOTEAECUATIKOTNTA
TOUG O€ CUYKEKPIPEVOUG TOEIG.

2T1a emmépeva KepaAaia Ba avallooupe To TTPATUTTO KOOTOG OTA ETTI JEPOUG OTOIXEIO
Kl TTWG QUTO ATTOTUTTWVETAI G€ MIA ETTIXEIPNON KABWGS TTIONG Kal Ta TTPORAUATA
TTOU TTPOKUTTTOUV aTTd auTo.

6.2 Aueoa YAk

O1wg AdN £xoupe avagEépel Kal o€ TTPONYOUHEVO KEQAAQIO TTOU A0oXOANBAKAUE JE
AAAeG uEBBOOUG KOOTOAGYNONG EKTOG TNG TTPOTUTTNG TO MEYAAUTEPO TTOCOOTO TOU
OUVOAIKOU KOGTOUG a@opd N ayopd Twv AuecwV UAIKWYV. Q¢ dueca UAIKG opifoupue
TIG OIKOVOUIKEG HOVABEG TTOU XPNOIUOTTOIOUVTal deca oTn dnuioupyia piag povadag
TEAIKOU TTPOIGVTOG. OTTWwG €X0UNE BIATUTTWOEI N AEITOUPYIa TNG ayopds TOUG EXEI
I010iTEPN ONUacia Kal aTTaITel onUAvTIKn £E€IBiKEUOT ATTO TO AVTIOTOIXO TTPOCWTTIKO
OTTWG gival auTtd Tou TUAUATOG TTPOoPNBeIwy. O1 TTapAyovTeg OTTWG Eival n TiuA , N
TTO0OTNTA KAl KABWG Kal TTPOKABOoPIoUEVOG XPOVOS TTapddoong UTTopouv duvnTIKA
va €X0oUV JeYAAn eTTidpacn oTnv atmodoTIKOTNTA TNG ETTIXEIPNONG 1I0GgIa PE TNV agia
TNG ayopdg Toug. Na Tov KAAUTEPO TTPOYPAUMATIONO TOUG £xouv dnuioupynBei
QUTONOTOTTOINUEVA CUOTAMATA TTANPOPOPIWY OXEOIOCHOU Kal EAEYXOU TWV ayopwVv
yia Tnv dIaTAPNoN KIAg OPaANG TTapaywyIKr diadikaoiag TTou Ta yvwpifouue TToANoI
Kal wg MRP TTou €ival Jia uttoovAada Tou OUVOAIKOU OGS ETTIXEIPNOIOKOU AOYIOUIKOU
Tou ERP. O oko1rdg evog MRP gival n JeyioToTroinon TG atroTEAEOUATIKOTNTAG TWV
TTaPAYYEANIWY Kal 0 KOAUTEPOG TTPOYPAUMATIONAS TNG TTAPAYWYAG.
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Z1nv diadikaaia TG ayopdg Twv AUECWY UAIKWY Ba TTpéTTel TTavTa va AaupBdavoupe
UTTOWIV JOG Kal TO atTéBeua TTou TUXOV on UTTdpXEl OTIG ATTOBNKEG Pag. TNV
KOOTOAOYNON HOG HAG vOIAQEPEl VA YVWPICOUNE TA TTAPAKATW dESOPEVA WOTE VA
MTTOPEI va yivel 0 atTapaiTnTog EAeyX0G

» Na yivovtal oI ayopég Twv UAIKWY OTIG KATAAANAES TTOGOTNTEG

» Na e€ao@ali¢eTal £éva 6pIo TToIOTNTAG , TIMAG Kal OpwV TTapadoong

» Na €xouv dnuioupynBei ol aTTapaiTTEG UTTODOUES ATTOBAKEUCTG TWV APECWY
UNIKWV WOTE VA PTTOPET VA YIVETAI QUOIKOG EAEYXOG OTTOTE KPIVETAI AVAYKAIO

» Na opioTei N peBodoAoyia atroTipnong Twv Guecwv UAIKwY FIFO , LIFO R
Méong Z1abpikAg TIPAG

ATIO TNV OTIYMN TTOU KABOPIoOUPE TOUG BACIKOUG KAVOVEG EAEYXOU UTTOPOUE VO
TTPOXWPHAOOUKE OTA ETTOMEVA OTAdIA agloAdYNoNG TNG ayopds TwV AUECWY UAIKWV.

Oa TTPETTEl VA ETTICNPAVOURE OTO ONUEIO AUTO TTWG WG APETA UMIKA eV EVVOOUE
MOVO Ta UNIKA ouoKeuaaoiag f TIG o’ UAEG TTOU XPNOIUOTTOIOUVTAI OTNV TTapaywyr) aAA&
KAl TA NUIETOIMA TTPOIOVTA TTOU TTapdyovTal Kal TTEPIAAUBAvVOVTAl wg UAIKS yia TO
TEAIKO POG TTPOIOV.

MNa va YIropécoupe va TTPOCBIOPICOUNE TA AUECA UAIKA OTO TTPOTUTTO KOOTOG Ba
TTPETTEI VO OPICOUE HI OUYKEKPIUEVN DladIKaaia ayopds Toug Kal TauToxpova
TTapakoAouBnong. ‘Exoupe dn avagépel TNy onuavtikoTnTa NG 01adIKaCiag Tou
TTPOUTTOAOYIOHOU HIOG ETaIPEIAg aTTd GTTOU TTPOKUTITOUV OI TTOPOI TTou Ba TTPETTEl va
XPNoIuoTToinBouv WaoTe va KAAUWOUUE TIC avAYKES TNG ayopds. TNV KaTeUbuvon
QUTA Ba TTPETTEl va YivEl KAl agIoAGYNoN TwV avaykwy JIOG ETTIXEIPNONG YIa AUECT
UAIKG pE OKOTTO TNV atTpOoKOoTITN AsIToupyia TG TrTapaywyng. MNa autdv Tov Adyo Ba
TIPETTEI TO TUAMA TTPOUNOEIWY TTOU OUVABWG AOXOAELITAI PE TIG AYOPEG TOUG VA
gceTaoel o€ PABOG TIG AVAYKES KAl PE TIG ATTAPAITNTES OIOBIKATIEG VA ETTIAEGEI TOV
TTPOUNBEUTH TOUG.

To TUAMQ TTpoNBeIY Ba TTPETTEl va gival o€ BEon va opioel e BACN TIG TIPAYHOATIKES
QVAYKEG TO XPOVODIAYPANKA Kal TOV OYKO Twv TTapayyeAiwyv. Me Baon autd Ta
oToixeia Oa TpéTrel va gival o€ B€on va opioel pia TTPOTUTIN TTO0OTNTA AYOPAs Kal Jid
TTPOTUTIN TIUA AyOPdg Ta OTTOIa KAl ETTIKOIVWVEI TTPOG TNV OIKOVOMIKA d1eubuvan yia
aglohéynon. O1 TIPéG Kal Ol TTOOOTNTEG AUTEG Ba TTPETTEN va TTPOKUTITOUV aTTd TV
OTPATNYIKI) TTOU £XEI OPICEI N ETTIXEIPNON YIA TNV ETTITEUEN TWV OIKOVOUIKWY OX1 JOVO
OTOXWV. [Na va PTTOpECOUV TA OPICTOUV Ol BUO aUTEG OTOBEPEG PAG TTOAAEG QOPEG
gival xprRoIuo va egeTadovTal Kal Ta TTapeABOVTIKG OTOIXEIO KABWG EKEI ATTOTUTTWVETAI
N TTPAYUATIKY TOUG Kivnon o€ évav Xpoviko opifovta. H Aoyikn yia Tnv doknon auth
EXEl VA KAVEI WOTE VA £EETAOTEN N BewpnTIKA avAyKn PE TNV TTPAYUATIKI KAl VO
e€eTaoTel av o Tapov TPoUTToAoYyIouSG gival 0pBAG ) OXI. NMOANEG popég
TTapaTnEoUpE TTwG Katé Tnv didpkeia Tou budget Ta dedopéva gival apkeTd aioivdoéa
Kal Oev ATTOTUTTWVOUV TNV TTPAYUATIKOTNTA. ZTO ONUEIO auTd TO TUAKA TTPOUNBEIWV
Ba TTpETTel va AGBel UTTOWIV TOUG OAEG TIG METARANTEG WOTE VA KATAANEEI OTA CWOTA
MEYEDBN. To Tunua TTpounBeiwy Ba TTpéTrel va AapBdavel uttTéwiv Tou Kal TOUG
O1dpopoug eEwyeveic TTapdyovTeG TTou eTTnpeddouv To KOOTOG Kal va gival o€ Béon
BpaxutrpdBeopua aAAd kal HeoOTTPOBEC A va uTToAoyioel TNV evdexOuevn SlaKUPAvVON
TWV TIHWV AAAd KaI TWV TTOCOTATWY. Z€ £Va TTAYKOOUIOTTOINUEVO TTEPIBAAAOV OTTWG
gival autod TTou (oUpE TWPA TTOAAEG POPEG gival DUOKOAO akOua Kal N EUPECT TWV
GUECWY UNIKWV Kal autd duvnTika augavel TG TIHEG Kal Ba TTPETTEl va €EETAOTEI TO
EVOEXOUEVO QYOPAG HEYAAUTEPWY TTOCOTHTWV YIO TNV ETTITEUEN KAAUTEPNG ATTOS0ONG
TIUAG 0T Aoyikr] TTavTa Tou loss/profit.
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2UYKEKPIYEVA OTIC &’ UAEG TTAPATNPOUNE TTWG N METABOAN TNG TIMNAG O€ oXéon UE TV
TToooTNTA eV €ival TOGO PeYAAN Kal dev eTTNPeAdel TOOO TTOAU TOU UTTOAOYICHOUG HOG
0AAG Ba TTPETTEl VA EEETACOUNE PEPOVWUEVES TTEPITITWOEIG OTIG OTTOIEG O OYKOG €ival
T600 PEYANOG TTOU N dIAKUPAVON TOU KOCTOUG €ival EUPavig. ZuvhBwg autd
TTOPATNPEITAI O€ TTEPITITWOEIG AYOPAS A’ UAWYV TTOU AQOpoUV ETTOXIKA TTPOIOVTA KAl
ayopdadovTal Hadikd TTITTAEéOV ATTO TNV KAVOVIKI TTapaywyr]. ZTnv TepitrTwon autn 8a
TIPETTEI VO EEETACOUE TO YEYOVOS AUTO Kal va AVOAUCOUE av Ba TTPETTEl va
OUMTTEPIAGBOUE TIG TTOOOTNTEG AUTEG OTOV TTPOCBIOPICHO TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG KAl
NG TTPOTUTING TIMAG 1 Oev Ba TiIg cuuTTePIAGBOoUE Kal Ba TIG £XOUME UTTOWIV UAG OTIG
QTTOKAIO€IG TTOU Ba TTPOKUWOUV OTOUG EAEYXOUG HAG. ZTNV TTEPITITWON TTOU
OUMTTEPIAGBOUNE TIG TIMEG QUTEG TOTE UTTAPXEI TO EVOEXOUEVO VA TTAPOUCIAOUE OTO
TIPOTUTTO KOOTOG T UTTOAOITTA €idn he aunuévn atrédoon atrd Ta TTPAYHOTIKA
oToIXEia TToU Ba TTPOKUYWOUV Kal avTiOETA va GaiveTal Yia apvnTIKA atrédoon oToug
KWOIKOUG TTOU TTAPAYOUUE UE TIG AYOPEG QUTEG. 2TOUG KAGDOUG TTOU £GETACOUE TO
EVOEXONEVO AUTO TTAPOUCIACETAI O€ KATNYOPIEG OTTWG €ival T avTINAIOKA T OTTOId
TTapdyovTal € PIa OUYKEKPIMEVN XPOVIKN TTEPI0dO éva e U0 PAVES KaBWG
TTwAOUVTAI G€ €va TTOAU OQIKTO XPOVIKO TTPOYPAMUG O€ £va TTOAU avTaywvVIoTIKO
mepIBAAAov. @a TTpétel OnAadr] va atrogacicouue TNV KaAUuTepn duvarr) AUon Kabwg
eTT€IdN 01 &’ UAEG gival £va JEYAAO TTOGOOTO TOU GUVOAIKOU KOOTOUG TTpoaeyyilovTag
KATToIEG POpPES Kal To 50% va dnuioupyriooupe AavBaopévn eikéva Tng Kepdopopiag
TNG €TMIXEIPNONG. YTTAPYXOUV £TTIONG KAI TTEPITITWOEIG TTIPWTWY UAWY TTOU £X0UV
XPNUATIOTNPIOKG XOpaKTAPA Kal eTTnpeddovTal TTdpa TTOAU aTrd TIG d1EBveic OUVOAKES
OTTWG gival o1TApI.H TTapakoAouBnaon Twv TIHWV gival avaykaidTnTa yia KA0e eTaipeia
WOTE va uTTopEi va €€eTAel TTIO £yKaIpa TIG TUXOV JEYAAEG dlakupdvaelg. ETTiTAéov
UTTAPXOUV Kal a’ UAEG o1 oTToieC £TTNPEEAZOVTAl ATTO TTAPAYOVTEG OTTWG Eival N
KAIJQTIK Kpion Kail o1 SI0KUPAVOEIS auTEG gival TTOAEG QOPEC UTTEPPOAIKA PEYANES
Kal O€ TAKTA XPOoVIKA dlacTruata OTTwg ival yia TTapddeiypa ol eAaidAado 1o OTToio
XPNOIUOTTOIEITAI OE BIOPNXAVIKEG HOVADES KUPIWG TTAPAYWYAS KAAAUVTIKWY KAl RdN
uTTdpxel Mia augnon Tou 100% o€ ox€on JE TO TTPONYOUUEVO £T0G. ZTIG TTEPITITWOEIG
QUTEG TO TUAMA TTPOUNBEIWY Ba TTPETTEN va gival o€ BEon va TTPOBAEWEI UE ETTAPKEIA TO
OXETIKO pEyeBOG TNG dlaKUavong €0Tw Kal PE OxI HEYAAN akpieia Kal va eEETAOEI TO
EVOEXOMEVO ayopAas HEYAAUTEPWY TTOOOTHTWYV KAl O€ TTPOYEVECTEPO XPOVO WOTE N
eTaipeia va eTw@eANBei oIkovopIKa. TETOIEG TTEPITTTWOEIG Ba TTPETTEI Va £§eTACOVTAI
EexwpioTd Kal va eTTIKOIVWwVoUvTal aTn dIoiKnon WOTE va aTToQacioel Kal va TTpoRei
oTnv KatdAANAN evépyeia e¢eTACovVTaG KAl T OIKOVOUIKA O£dOUEVA TNG.

AVTIOETO PE TIG TTPWTEG UAEG ,TTOU QVAPEPOAUE TTWG O1 DIOKUPAVOEIG ouvhBwg Ogv givai
MEYAAEG , OTA UANIKA OUOKEUAOTOG Ol DIOKUPAVOEIG OTIG TINEG €ival HEYAAEG Kal
e€apTwvTal KUpiwg atod Tnv TToooTnTa. ESW Ba TTPETTEl VO ava@EPOUpE Tov OpO
“Economy of Scale” é1rou n TIuA ayopdg CapTaTal KUpiwg atrd Tnv ToooTnTa
avTiIoTPpOPwWG avaloya. MNa rapddeiyua av BéAw va ayopdow 1.000 povadeg atmo éva
UAIKO auTé Ba yivel ye 1€ Tnv povdada av dpwg ayopdooupe 2.000 povadeg autd Ba
yiver ye iR 0,70€ tn povdda. 21n Aoyikh Tou épou profit/loss Ba TTpéTrel va e¢eTaoTei
a1Td TO THAMA TTPOPNBEIWY Kal TNV ETTIXEIPNON av EuTTNEETEL TNV id1Ia va ayopdaoel
MEYaAUTEPN TTOCOTNTA O XAUNAGTEPN TIKN. ZUVABWG £0W Ba TTPETTEl va €EETAOTEI N
ouxVOTNTA PE TNV OTToIa ayopAdoupe éva UNIKO ouokeuaaiog. Av yia TTapddelyha 10
UAIKO pag agpopd £vav TayxukivnTo TEAIKO KwOIKO dnAadr) TTwAEiTal o peyaAeg
TTOOOTNTEG KAl CUVEXEID TOTE Ba TTPETTEI VA EEETACOUNE VO AyOPACOUNE CE
XOUNAGTEPN TINA AAAG peyaAUuTEPN TTOOOTNTA KABWG auTtd Ba avaAwBei atd Tnv
TTapaywyr ouvtoua. Av avTiBeta dpwg n ayopd yiveral o OXI TOKTA dIACTANATA Kal N
avaAwaon Toug Bev YiVETAl € OXETIKA PIKPO XPOVIKO BIdoTna icwg Ba TTpéTTel va
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€EETAOOUNE VO AYOPAOOUNE PIKPOTEPN TTOCOTATA WE PEYAAUTEPN TIWA. To TUAUA
TTPouNBeIWYV €TTIONG KAI 0€ AQUTH TNV TTEPITITWAN Ba TTPETTEl va eAEyXEl TIG BlEBvEig
TdoeIg o€ Bacikd UAIKG OTTWG gival TO XapTi , TO YUAAi Kal TO TTAQCTIKO TTOU aTToTEAOUV
Kal TIG KUPIEG KaTnyopieg ayopwyv. OtTwg avTIAapBavéuaoTe gival Kpioluo péyeog yia
TA UAIKG OUOKEUAOIag va opIoTEl JE OwoTd TPOTTO N TTPOTUTTN TTOCATNTA AYoPdg WOTE
Va UTTAPXOUV Ol HIKPOTEPES OUVATEG DIOKUUAVOEIG GTO KOOTOG.

Ol eTTIXEIPAOEIG OI OTTOIEG €XOUV TNV IKAVOTNTA VA TTPOCOIOPICOUV TO TTPOTUTTO KOOTOG
QAyopdag TwV APECWV UNIKWYV PTTOpoUV va TTPpooadiopiouv To KOGOTOUG TOUG Kal va
€EeTACOUV APEDA TIG TUXOV DlaKUpAvoelg. Agv gival Aiyeg ol opEG €TTIONG TTOU
gTaipeieg Tou epyadovTal TTOAG xpovia Pe To TTPOTUTTO w¢ 0Tabepd va punv
ayopdadouv TToTE TTapatTdvw ato TNV TIMA auTr KAl 0€ TTEPITITWOEIG TTOU KPIiveTal
atrapaitnTo n idia n dloiknon va gival auTtA TTou Ba dWael TNV avTioToIXN £YKPIOTN av
uTTdpxel atrOKAIoN TIMAG BEWPWVTAG TO KOOTOUG TOUG IDICITEPA CNUAVTIKO OTNV
ETMTEVEN TWV OTOXWV.

E@ocov 1o TuApa TTpounBeiwy gival o B€an va opicel TIG TIPOTUTTEG TTOOOTNTEG Kal
TIMEG TOTE Ba TTPETTEI va TIG ETTIKOIVWVICEI TTIPOG TNV OIKOVOUIKN 81EUBuvan waTE va
Yivel 0 atTapaitnTog EAEYX0G YIa TV 0pBATNTA TOUG YE BAon ICTOPIKA CTOIXEIO KAl TOV
€TACI0 TTPOUTTOAOYIOHO. AQOU OAOKANPwWOEi N dladikaoia auTr) opifovTal Ol TIHEG Kal Ol
TTOOOTNTEG AUTEG WG TTPOTUTTEG VIO TRV £TAIPEia Kal divovTal OTA AVTIOTOIXA TUARUATA
Tou R&D KaI TnG TTapaywyrg Kai Tou TTPOYPAPUATIONOU WOTE VA Eival EVNUEPWHEVEG.
O kooTOAGYOG TNG ETTIXEIPNONG OV UTTAPXEI JETA TOV EAEYXO XPNOIKOTTOIE TA OTOIXEIO
auTd w¢ oTabepEG Kal ival o€ BEon va eKIVATEl e ToV TTPOCGIOPIoHS TOU TTPOTUTTOU
KOOTOUG yia TO TEAIKO TTpoIdV. ETTiong YTTOPEI OUYKPIVOVTAG TIG VEEG TIMEG UE TO
TPEXOUV TTPOTUTTO va TTPOCOIOPIoEl KAl TIG TUXOV ATTOKAICEIG BETIKEG ] apvNTIKEG O€
OX£0N WE TNV TTAPOUCa KATAOTACT O& ASTITOMEPEIR ava KaTnyopia ayopds Kal va
ETTIKOIVWVNOEI TTPOG TNV dI0IKNON TA ATTOTEAEOUATA AQUTA WOTE ATTOTUTTWOET dueca o
evOEXONEVOG KivOUvog. MeTd TV 0AOKARpwon TNG d1adIKAoiag Tou EAEYXOU Kal TOU
TTPOC0dIoPIoUOU TWV AUETWY UAIKWYV €iacTe o€ BEon va TTPOXWPNCTOUUE OTa
ETTOUEVA OTOIXEIO TOU KOOTOUG TTOU A@OPOUV TNV TTapaywyn,

6.3 Aueon Epyaoio

Q¢ Gueon epyacia opiouNE TNV EPYOCia EKEIVN TTOU EKTEAOUV AUETCQ 01 EpyalOPEVOI
wWaoTe Va 0AOKANpwOEi éva £pyo 1 pia TTapaywyr). OTtav ava@epdpaoTe oTn AéEn
AuECT EVVOOUE TOUG £pYACONEVOUG TNG TTAPAYWYHG TTOU £pyAlovTal OTIG
OUOKEUAOTIKEG INXAaVES , oTa Kaddvia kal o1o JuyloTrpio. O1 epyalduevol TTou
atraoXoAoluvTal oTa UTTéAOITTa BoNnBNnTIKA TUAKATA TNG TTapaywyng BswpolvTal
¢UpEca KOOTN Kal oupTTEPIAQPBAVOUUE TO KOOTOG TNG £pyaaiag Toug aTa lMevika
Biounxavika ‘E¢oda (I.B.E).

O1rwg Kal oTa UTTOAOITTA OTOIXEIO TOU KOOTOUG £TC1 KAI OTNV AUECN £pyaaia epyaleio
OOUAEIGG yIa TOV TTPOCBIOPICHO TNG gival 0 TTpoUTtoAoyIouog. Me Bdon To Budget Twv
TTwWARoEWV o€ éva BaBud aAAG Kupiwg pe BAon autd TNG TTAPAYWYNAS TTPOKUTITOUV
Kal Ol aVAYKEG O€ TTPOCWTTIKO TO OTToI0 Ba gival o€ B€on va QEPE €1 TTEPAG
QTTOTEAECUATIKA TNV TTAPAYWYHA TWV TTPOIGVTWV.

H otaBepd TTOU XPNOIUOTTOIOUE YIa TOV UTTOAOYIOUO TNG AUECNG Epyacdiag gival o
XPOVoG epyaaiag. Apa 0 XpOvog gival EKEIVOG O TTaPAYOVTaG O OTT0iog Ba Yag dWOEl
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TNV dUVATOTNTA VA AvOAUCOUE TNV aTTaitoUevn epyacia. ApXIKA Pag divetal €vag
TTPOUTTOAOYIOHAG TOU KOGTOUG TNG £pYACiag €iTe aTTd TO TUAMA TNG TTAPAYywWYNAS f atmd
TO TUAMA TOU avBpWTTIVOU BUVAMIKOU. ZT0 KOOTOG auTd Ba TTpéTTel va
oupTtrEpIAaUBavovTal SAa Ta oTolxeia TTou aBpoiovTdg Ta Ba pag dWoouv TV
OUVOAIKA agia TnG. AnAadn dev TTPETTEl ATTAG va XPNOIPOTTOIOUUE Ta KaBapd Xprpata
ME Ta oTTOiO apeiovTal o1 epyalouevol , Ba TTPETTEI va UTTOAOYICOUUE TOV PEIKTO HIoBO
TOU KABe epyalOuevou TTPOOBETOVTAG ETTIONG KAl TIG AVTIOTOIXEG EPYODOTIKEG
EI0QPOPEG. 2TO KOOTOG auTo Ba TTPETTEI KATA TNV BIAPKEIQ TOU TTPOUTTOAOYICHUOU Va
TPOCOECOUE Kal TO OUVOAO TWV UTTEPWPIWY TTOU TTPORAETTOUNE TTWG Ba yivouv Katd
TNV d1dpKeIa Tou £€TOug KaBwg €TTiong Kal Ta UTTOAOITTa £€00a OTTWG gival Ta ££oda
Kivnong ) Katroieg emmITTAéOV TTAPOXES TTOU BivovTal TTPOG Toug epyalouevoug atrd TNV
emxeipnon 61TTwg yia Tapddelyua ticket restaurant. ©a TTPETTEl va €iaoTe ATTOAUTA
Oiyoupol TTWG £XOUNE CUNTTEPIAARBEI OAA AUTA Ta OEOONEVA LWOTE VA OTTOTUTTWOET
OWOTA TO KOOTOG TNG APEONG EpYaCiag Kal Oev Ba EXOUHE HEYAAEG ATTOKAICEIG PE TO
TTPAYMATIKO KOOTOG MIoB0odoGiag TTou Ba TTpOKUYEL.

Oa TTPETTEl VA ETTICNPAVOURE TTWG EKTOG ATTO TO PHOVIUO TTPOCWTTIKO TO OTT0i0
epyadetal o€ €THo1a BAcn TTOAEG QOPES UTTAPXEI N duvATOTNTA VA TTPOCAGBOUUE Kal
ETTOXIOKOUG epyalouevous. To KOOTOG auTd Ba TTPETTEI VO TO £XOUME UTTOAOYIOEI
KaBwg agopd cuykekpiuévn TTepiodo Kal Ba BapUVvel T CUYKEKPIPEVA TTPOIOVT
TTOU B0 TTapayxBouv oe auTh.

ETtTiong TTOAAEG QOPEG O ETTIXEIPNOEIS EKTOG ATTO TO MOVIO TTPOCWTTIKO TOUG
TpocAaupdavouv uttaAARAoug aTod eTaipeieg “evoikiaong” TTPOCWTTIKOU WOTE va
KaAUWouUV auénuéveg avaykeg TTOU iowg TTPOKUWOUV. Zuxva autd JUTTopEi va
TTapatnenBei og nuepnola Baon , dnAadn va xpeialecal epyaldPeVoUG yia Jia poévo
NUéEPa , HE OTOXO TNV OTABEPOTTOINOT TOU £PYATIKOU KOOTOUG O€ OXEON ME TIG
TTOPAYOUEVES HoVAdEG. H diagopd oe oxéon YE TO PMOVILO TTPOCWTTIKG aTrd TTAEUPAS
TOU KOOTOUG €ival N opBoAOYIKOTEPN QUEOUEIWTN TOU EPYATIKOU KOOTOUG. BéBaia auTtnh
N AoyikA PtTopei va dnuioupynoel éva TepIBAAAOV XapnAAg TTapaywyikdTNTag Kabwg
€vag epyalouevog TTou Ba epyaoTel 0TV ETTIXEIPNON iIOWG KAl yIa Pio JOvo NuéEPa va
MNV PTTopEi va atrodwaoel. ETriong e1TeI1dr o1 EpyadOPEVOl OTIG TTAPAYWYIKEG HOVADEG
XPEIAZoVTal €Va ETTITTEDO EKTTAIOEUONG WOTE VA EPYOOTOUV OTIG AVTIOTOIXEG UNXOAVEG
TTOANEG QOPEG AUTO gival OXeOOV adUVATOV PE ATTOTEAECUA TNV XauNASTEPN
TTOPAYWYIKOTNTA.

O1rwg avriAauBavopaoTe o€ Eva eUKOAa PETABAAOUEVO TTEPIBAAAOV OTTWG TO
onUEPIVO N aTToTUTTWON TNG APECNG EPYATiag TTOAEG POPEG UTTOPET va aTTOdEIXOET
KATI APKETA TTIO TTEPITTAOKO aTTO OTI B £TTpeTTe va gival. O TTpoUtToAoyioudg dpa
TTaidel Kal o€ autd TO oNUEIO TTOAU onUAvTIKO TTapdyovTa.

2710 TTIPOTUTTO KOOTOG apXIKG Ba TTpETTel va €xoupe egeTdoel Ta dedopéva Tou budget
o€ o1 agopd Ta TTapayopeva €idn. Aol oAokANpwOEi 0 €AeyXog e Baon Kai
IOTOPIKA OTOIXEIa €ipaoTe 0€ B€0N VA CUUTTEPAVOUE TIG CUVONIKEG EPYATOWPES TTOU
XPEIAZoVTal KAl 0T OUVEXEIQ VO ATTOTUTTWOOUHE TNV AUECT Epyacia OTTwG auTh
TTPOKUTITEI aTTO TNV doknon auth]. Ta dedouéva auTd Ta CUYKPIVOUUE PE QUTA TIG
TTOPAYWYNG WOTE va OOUUE av EXOUUE ATTOKAICEIG ATTO TOUG UTTOAOYIoUOUG A 6x1. Edv
TTPOKUWOUV OTTOKAICEIG Ba TTPETTEI OE€ CUVEPYOATIQ JE TO TURAKA TNG TTAPAYWYAS va
egeTdooupe Toug Adyougs. Me Tov TPOTTO AUTSO TTPOKUTITOUV TPEIG TTEPITITWOEIG:

V' H mmapaywyn va TTPETTEl va ETTAVECETATEI TOV TTIPOUTTOAOYIOHUO TOU £PYATIKOU
KOOTOUG
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v" Na mpéTTel va TTavauTroAoyIoTEl TO TTPOTUTTO KOGTOG TNG AUEONG £PYACTiag
ME Baan Ta dedopéva TnG TTapaywyng

v Na umrdpéel dlapwvia getalu TNG TTapaywyng Kal Tou/TnG KOoToAdyou Kal va
TTPETTEI N Oloiknon va atro@acioel Ta dedouéva Ye Ta oTToia Ba yivel n epyacia
NG KOOTOAGYNONG

O1w¢ avTIAauBavouaoTe TO TTPOTUTTO KOOTOG £XEI TNV dUVATOTATA VA EPPAVICE! TA
Oedopéva eKeiva TTOU ATTOTUTTWVOUV TO TTWG Ba ETTPETTE VO CUUTTEPIPEPETAI N AUEDT
epyaocia uTTd KavovIKEG OUVOAKES. & KABe TTepITTTWonN Ba TTpéTrel va AauBdveTtal
UTTOWIV N YVWUN TNG TTapaywyrs Kabwg Tnv TTARPn TTANpogopia TNG TTapaywyIKAg
d1adIKaTiag.

A@oU cup@wvNBOUV Kal CUYKEVTPWOOUV Ta aTTapaiTnTa OTOIXEIO KOOTOUG TTOU
aQOPOUV TNV Apeon epyoacia Ba TTPETTEI TO KOOTOG TTOU TTPOKUTTTEI VA dIAIPEBE PE TIG
OUVOAIKEG EPYOTOWPES TTOU TTPOKUTITOUV. Me auTdv Tov TPpOTTO Ba TTPOKUWEI Kal O
QVTIOTOIXOG OUVTEAEDTNG KATAAOYIOHOU avda TUAMA TTApaywyng TTX. ZUCKEUOOIa ,
Mapaywyn- Zuyiotriplo. AQoU OpicouUpE TOV OUVTEAEOTH aUTOV iacTe o€ BEon va
TTPOGBI0PICOUNE TO KOGTOG AUEDNG EPYaaTiag yia KGBe Tepdyio. KaAod Ba cival va
eAEYXOUE TA ATTOTEAEOUATA YOG HE TO TTPAYHOTIKA dedoUEVA AAAG KAl TO AUECWS
TTPONYOUUEVO TTPOTUTTO WOTE VA £CETACOUNE vV EXOUNE KAvEl KATTOI0 AGBOG 1} TEAIKG
£xel TTpokUyel katrola diépbwan. Etriong Ba mTpétrel va AaupavovTtal UTToWIv TUXOV
MEANOVTIKEG UETAPBOAEG OTNV TTAPAYWYIKA SI0BIKOCIA ATTO TIG OTTOIEG EVOEXOUEVWIG VO
TTPOKUWOUV avTIoTOIXA KAl OTNV APECN EPYATia KAl TTPOQAVWS OTOV TTPOCdIOPIoHS
™G.

Mapadsiyua

Av £XOUNE HIa PINXavr] n oTToia yia va JTTopECEl va AsiToupynoel Xpelagetal 3 droua
aAAG o116 TIG €TTEVOUCEIG TTOU Ba yivouv TTpokUTITEl OTI Tov PeBpoudpio Ba peiwbouv
Ta aTopa o€ 2 TOTE Ba TTPETTEl va TO AGBOUNE UTTOWIV UAG GTOV OUVTEAEOTH
KataAoyiopou. Av OpwG n uAoTToinon Tng emévouong yivel AekEUBPIO Kal OTTWG
&époupe yia va ptropéael pia véa Asitoupyia va opaAoTroinBei xpeidletal Eva Xpovikod
TTEPIBWPIO TOTE OE QUTH TNV TTEPITITWON YIA TOV UTTOAOYIOWO TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG
NG Aueon epyaaciag dev XpeIdleTal va 1o AABOUNE UTTOWIV JOG KABWG iowg TEAIKA va
MNV a@opd KATTOI0 TTPOIOV TTou Ba TTapayBei yéoa oTo £€T0G.

O1rwg avriAauBavopaoTe N AUECN EPYACia av JTTOPECOUNE VO TNV TTPOCEYYIOOUME
owoTd n dlaxeipion TNG gival oXeTIKA aTTAR aAAG xpelddeTal Kal QUTA TNV ATTOPEAITNTN
TIPOCOXN WOTE VA YNV TTPOKUWOUV PEYAAEG ATTOKAIOEIG.

6.4 [evika Biounyavika Eéoda

O1rwg €xoupe AdN avagépel Ta .B.E cival Ta £€€0da TTou agopouv EUPeca Tnv
TTapaywyiki 8pacTnEIOTNTA OTTWG YIa TTAOPADEIYUA TA EUPETA EPYATIKA , ATTOORECTEIG,
evépyela , ouvtnpnoeig KTA. O KaBopIoudg 0 UTTOAOYIOUOG Kal O KAOTAAOYIONOG TwWV
'BE o€ 6Aa Ta KOOTOAOYIKG POVTEAQ €ival OTTWG KaTaAaBaivoupe To 1110 SUCKOAO
ONMEIO va TTPOCEYYIOCOUE.

ApXIKG yia va uttopécoupe va Trpooeyyiooupe Ta IM.B.E oTo rpdTutro k6oTog Ba
TIPETTEN VA €iNaoTe O€ BEON VA TA KATAYPAWOUE KAl VO CUHPPWYVIGOUNE TTola €ival
auTd va Ta dlaxwpicoupe auéowg HETA o€ OTABEPA Kal JETABANTA KOl OTN CUVEXEIQ
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vVa opicoupE Hia HEB0BO KAaTaAoyIopoU WoTe autd va KooToAoynBouv cwoTd oTa
£TOIMO TTPOIOVTA UAG.

MNa va ptropéooupe va opiocoupe Ta .B.E pia emixeipnong 0mmwg €xoupe non
ava@épel Ba TTpETel va £xoupe AdN dNUIOUPYNOEl TA AVTIOTOIXO KEVTPA KOGTOUG WOTE
VO UTTOPECOUNE OTN CUVEXEID VA Ta SIAXWPICOUKE GE QUTA TTOU CUPMETEXOUV OTNV
KOOTOAOYNGN KAl 0€ AUTA TTOU OEV CUPHETEXOUV.

Ta KévTpa KOGTOUG Ta OTTOIa agopolv KaBapd TNV EUTTOPIKA dpacTnpidTNTA Hia
€TMIXeipnoNg OTTWG gival TO THANA TTWARCEWY Kal JAPKETIVYK dev Ba TTPETTEN VO
OUPTTEPIAAUBAVOVTAI OTO KOOTOG TOU TTPOIOVTOG. Ta KEVTPA KOOTOUG TA OTTOIO
agopouv £¢oda dloiknong 1Y 0 JIoBOG Tou Mevikou AleuBuvTr dev
OUpTTEPIAQUBAVOVTAI ETTIONG OTA KOO TN TTAPAYWYNG VOGS TEAIKOU TTPoidvTOG. ETTioNng
Ta £€600a TNG £QodIACTIKAG AAUTIDAG TTOU aPOPOUV TNV TTWANCT aTTO TNV ATToBKN
Mg TTPOG Tov TEAIKO TTEAATN £TTioNg &gV TTPETTEl va CUUTTEPIAANBAvVOVTal GTO KOGTOG
NG TTapaywyikrg diadikaciag. Ta k6oTn autd Ba TTPETTEl va cuuTTEPIAQPBAVOVTal OTO
KOOTOG TNG eTaIpEiag wg £€oda didbeong Kai £E0da dIoiknoNG avTioToIXA KAl
epgpavi¢ovtal oto P&L pag kétw atd 1o Cost of Goods.

Ag e€eTGooUNE OUWG TTOIO KEVTPA KOOTOUG Ba TTPETTEI VO GUPTTEPIAQUBAvVOVTal OTa
'BE wiag emxeipnong. MNa va mpoodiopicoupe o eUKOAa Ba TTpETTEl va Ta
Xwpiooupe o€ KUPIA KEVTPO KOOTOUG Kal BondNnTIKA KEVTPA KOOTOUG.

Q¢ kUpIa kévTpa KOOTOUG Ba Bewpricoupe yia Toug KAGdoUG TTou eEETACOUE TIG
OUOKEUAOTIKEG INXavESG KaBwg eTTiong kal Ta Kaldvia rapaywyrg , dnAadr oAa
EKEIVA TA OTOIXEIO TTOU XPNOCIUOTTOIOUVTAI APECA YIa va TTapaxOei Evag TTWAOUNEVOG 1)
MN KwdIKGG TNG etTixeipnong. Kabuwg ta pnxavhApaTa autd atroTeAOUV Kal Ta Bacika
HOg oToIXEia TTapaywyrg 8a ammoTeAE0OOUV Kal TV BACHN YOG WOTE VA UTTOPECOUE VA
KOOTOAOYriOOUUE £va TTPOIOV TTAVW O€ auTd. AnAadr Ba TTpooTTabriocouuE va
OTTOTUTTWOOUE TO OUVOAO TwV €E00wWV TTAVW C€ auTa Ta aToixeia. Kuplo oToixeio
KOOTOUG IO T KEVTPA aUTA gival ol attooféoels. Mia emixeipnon 6tav ayopddel Eva
TETOIO OTOIXEIO £XEI TNV dUVATOTNTA VA TO TTAYIOTTOINOEL, dNAAdK) To KOOTOG Ayopdg To
oT1T0i0 €ival ouvABWG TTOAU PEYAAO WG OIKOVOUIKO PEYEBOG N ETTIXEIPNON UTTOPET
KOOTOAOYIKG va PNV €TTIUEPIOEl TO €000 aUTO GUECA € MIKPO XPOVIKO JIGCTNHG aAAG
VQ ETTIEPIOEI TO KOOTOG TOU 0€ BABOG Xpdvou WoTe auTtd TO KOOTOG VA EPPAVIOTEN
OMOAG WG KOOTOG HOVADAG Kal aVTIOTOIXO OTA OIKOVOUIKG pag BIBAia. Bdoel vouou
MIa eTaipeia Yropei va atrooBéoel Ta TTAYIA TV JNXAVWV auTwy o€ BAB0g deKaETIAG.
Me Tov TpOTTO aUTS £XOUlE TNV duvaTOTNTA VA KPATAWE OTABEPd aUTA Ta ££000 Kal VO
MNV peTaBAaAAovTal aTrd priva o€ pAva Kail TTNPEAdouV 1o TEAIKO pHag KOOTOG

TTapaywyng.

A@ou opicape TTola €ival Ta KUPIa KEVTPA KOOTOUG UTTOPOUHE TWPA VA OIOKPIVOUNE
Kal Ta BonOnTikA KEvTpa KOOTOUG. Q¢ BonBnTIKG KEVTPA KOOTOUG OPIfOUNE EKEIVA TO
TMAMATO T OTTOIO CUMUETEXOUV EPPECWG OTNV TTapaywyikA diadikaoia. OTTwg éxoupe
ava@épEl RdN oTo KEPAAQIO yia TNV AUECT Epyaacia n epyacia TTou yivetal aAAG dev
a@opd Aueca TNV TTapaywyr opifetal wg £upeon kai TrepidapBaveral ota .B.E. Ta
TUAMATO 0T OTTOoIO BIAKPIVOUUE KAl TNV EUPEDN epyaaia gival Kal Ta BonenTIKA Yag.

Ta BondnTikd TpAMaTa TToU cupTrepIAauBAavovTal ota [.BE ptropoupue va TTOUUE TTWG
eival Ta €AG:

» TunApa dloiknong Tapaywyng: o€ autd cuuttepIAauBdvovTai ol
epyagoépevol TTou nyouvTal Kail dIOIKOUV TNV TTapaywyIKr diadikagia OTTwg
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gival o/n d1euBUVTAG/VTPIa TOU EpyooTaciou Kal o/n d1EUBUVTAG/VTPIa
TTapaywyng.

TUAMA UTTOOTAPIENG TTAPAYWYAS: TO TUAUA TO OTTOI0 £pyAdeTal WOTE vVa
O1euKoAUVOEi N oo dladikaoia TTapaywyAg. ‘Exel TR euBuvn TG TAPNONG
TOU TTPOYPAUUATOG ,TNG £€KO0ONG TwV OEATIWV TTAPAYWYAS KAl CUCKEUOOIAG ,
KAl TNG YEVIKOTEPNG DIAXEIPIONG TWV ATTAWY BEPATWYV TTOU TUXOV TTPOKUTITOUV
TuApa MoloTikoU EAéyxou: O TToI0TIKOG EAEYXOG €XEI TNV £UBUVN va
TTapayBei Eéva mpoidv KatdAANAo waTe va TTwANBei oTnv ayopd. EAEyxel Ta
aueoa UAIKG Kal opilel av UTTopEl KATTOIO aTTd auTd Va XPNoIJoTToINBEi i OXl.
Tautdxpova dievepyei Kal EAEyXOUG OTa ETOIMA TTPOIOVTA WOTE va 0BEi N
atrapaitnTn ddeia TPog TWwANon.

TUAMA TTPOYPAMHATIONOU TTAPAYWYNAG: ETTECEPYACETAI TIG AVAYKEG TWV
TTWANCEWY KAl TIG JETAPPALEI O€ TTAPAYWYIKEG aVAYKES OpICoVTaG UE TOV
TPOTTO AUTS KAl TO TTPAYUATIKG TTPOYPAP A TTapaywyhg. EAEyxEl TauTOxpova
Kal To d1aB€01uo atméBepa o€ Apeca UAIKG woTe va ival eudIAKPITO OTI
UTTAPXOUV Ol ATTapaiTnTOl TTOPOI YIA VA EKTEAECTOUV Ol TTAPAYWYEG.

THAMA NXAVIKWYV: TO TUAPG TO OTT0i0 pYAdeTal WOTE T UNXAVIKG PMéPN TNG
TTOPAYWYIKAG BIadIKACIOG KAl KATA CUVETTEIA TA KUPIA KEVTPA KOOTOUG VO
MTTOPOUV va OOUAEWOUV OTOV aTTapaiTnTo PUBUS YIa va KaAugpBouv ol
TTOPAYWYIKEG AVAYKEG.

TuApa MpopnBeiwyv: TTapayyEAVEL TIG TTOOOTNTEG TWV APECWV UAIKWY TTOU
Xpeldovral woTe aTTd ATTowng atToBEUATOG VA KAAUTITOVTAI Ol AVAYKEG.
ISIITEPWGS ONUAVTIKO TUAMA YIA TO TTPOTUTTO KOOTOG KABWG 01 TTooATNTES KAl
Ol TINEG TWV APECWYV UANIKWYV TTaiCouV KPioIuo poAo.

TuApa ATToOnkKwyv: agopd JOvo To TUAMA TNG ATTOBNKNG TTOU ATTAgXO0AEITal
ME TNV atrobrikeuan kai Tnv dlaxEipion Twv APECWY UAIKWY VIO TIG avAYKES
TTapaywyng. To TuAPa TNG aTToBAKNG TTOU XPNOIUOTIOIEITAI VIO VA TNV
dlaxeipion Twy €ToiwY TTPOIGVTWY dev agopd Ta .B.E kal atroTteAei uépog
TOU KOOTOUG dIdBe0NG.

KtApi1o: p€pog Twv atmooBEoewy Tou KTnpiou Ba TTRETTEl va TTepIAaUBAveTal
oTa £¢0da TTapaywyng kal dpa ota .B.E. ZuvnBwg autd Asitoupyei wg
TTO000TO TNG EKTACNG TTOU KAAUTITEI N TTAPAYWYI) O€ OXEOT UE TO CUVOAIKO
eupadov

YmroAoitra: MoAAEG emTIxEIpAOEIG CUUTTEPIAOUBAVOUV Kal KATTOIO TTOO0O0TO TWV
€€60WV a1To TO THAMATA TNG OIKOVOMIKAG S1IEUBUVONG Kal TOU avOpwITIivOou
OUVANIKOU TTAVW OTNV AOYIKN TTWG epyacovTal EUPETa OTOV EAEYXO TNG
TTapaywyikig dladikaoiag

Edw Ba trpétrel va Toviooupe TTwg N KABE €TTIXEIPNON €xEl TNV duvaTOTNTA AVOAOYWS
ME TIG avAYKEG TIG KAl TNV AEITOUPYIKH TNG dpacTnPIOTNTA VA UNV aKOAOUBNOEl TOUG
KAvOVEG auToUG KAl va ATTOKAIVEI APKETA TTO TO POTIBO auTd Kal va unv cuuTTePIAGBEI
Kdtroia TuRuarta ata [.B.E éTTwg autd Twyv TTpounBEIwy.

2nUavTIK OUVONKN yia TNV KOOTOAOYNON Kal OUYKeKpIPéva yia Ta [.B.E atroTeAei o
OlaxwpIiopdg Toug o€ oTabepd Kal PeTaBANTd. O OKOTTOG TOU SlaXwPICHOU auTtoU tival
VO OPICOUE KAl AVTIOTOIXWG TO VEKPO GnEio.

6.4.1 Jtadepa .B.E
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Q¢ o1abepd I.B.E opifoupe ekeiva Ta otroia dev emmnpedfovTal ato 10 Péyebog NG
Tapaywyng pag. AnAadn eite rapdEoupe TTOAU gite KaBOAou auTtd Ba TTapaueivouv
oTa0epd Kal Ba £TTNPEGCOUV TO KOOTOG TTAPAYWYNG. Z€ WA YPAMMIKN TTapouciacn Ta
o1aBepd M.B.E cival otnv TTapakdtw poper.

2TAOEPA IBE
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AnAadnA evw OTTWG BAETTOUME N TTAPAYWYH MAG KAl QVTIOTOIXO O TIWANCEIG Jag
augavovTal Ta EPPECT £6000 AUTA , UE TNV TTOPTOKOAI YPAMMN , TTApauévouV oTaBepd
Kal dev eTnpedcovTal atro TIG DIAKUMAVOEIS. 2T AOYIKA auTh gival eUKOAA avTIANTITO
TTwG 600 PEYAAUTEPA Ta OTABEPA Pag €600 TOCO PeyaAUTEPN Ba TTPETTEI VA gival Kal
N TTapaywyn Mag Kal apa Kal ol TTWAACEIG Hag WOTE va KAAUWOUV TO KOOTOG auTo.

O1 Baoikég katnyopieg otaBepwv IM.B.E gival cuvoTtTiké o1 TTapakaTw:

» O1 pio0oi Twv gpyadopévwy TTou amacXoAolvTal oTa BondnTiké KévTpa
k6oToug. O1 yioBoi autoi KaTd KUpIo Adyo dev eTnpeddovTal atrd TNV
TTapaywyr Jag dpacTnpidTnTa Kal Trapauévouy oTabepoi. YTrapxel BéBaia n
TTEPITITWON AV UTTAPYXOUV PEYAAEG ATTOKAICEIG OTNV TTAPAYWYN va XPEIAOTEN va
yivouv uttepwpieg ue aTTOTEAECPA va UTTAPEE! pIa JIKPA augnon o€ oxEon e
TO TTPOUTTOAOYIOPEVO KOOTOG. BEBaia dev Ba pag etTnpedoouv ol atTokAIoEIG
QuTEG 0€ PEYAAO BaBud 1o TeEAIKO pag KOOTOG.

» O1amooBéoelg Twv KUPIWV Kal TwV BonOnTIKWY KEVTPWY KOOTOUG. ZUuvhOwg
OTTWG £XOUME BN avaPEPEl XPNOIUOTTOIOUUE TNV HEBODO TNG OTABEPNG
ammoopeons. H péBodog autr Baciletal 0To yeyovog TTwg To TTAYIO ugicTaTal
MIa OoIOpop®N avaAwaon TNG agiag Tou Katd Thv SIAPKEIA TNG
XPNOIUOTTOINCTG TOU PE aTTOTEAEOUA N adia TG ayopdg Tou va atTooBEveTal
OoTnNV QvTIOTOIXN XPOVIKI IAPKEIQ TTOU £XOUUE OpioEl O¢€ ioa £TriaIa TTOOd.

» Evoikia ka1 ouvtnpioeig : Ta evoikia TTou agopouv Tov £E0TTAIOUS Jag i
EVOEXOUEVWG TO EVOIKIO TOU XWPOU TTAPAYWYNG gival €TTiong £va o1abepo
oToixeio Twv .B.E kai eTnpeddel otaBepd Ta KOOGTOAOYIKA PJOG OTTOTEAETUATO
KaBwg Kal autd dev etTnpeddovTal atrd TRV aTTOKAIoN TNG TTAPAYWYIKAG HAG
diadikaoiag. ETTiong uttdpyouv Kal KATTOIEG TTPOYPANHOTIOUEVEG CUVTNPHOEIG
TTOU YivovTal O OUYKEKPIPEVA XPOVIKA SlaoTApaTta Kal ETTIBAAAETAI va yivovTal
WOTE TA PNXAVAUATA pag va Asitoupyolv aTov TTBUPNTO BaBud woTe va
KAAUWOUV TIG aVAYKEG PaG.
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A@ou €idape Kal KATToIEG PACIKES KATNYOpPiEG £€0dWV TTou cupTTEpIAauBdvovTal oTa
o1a0epd pag M.B.E Ba mpétrel edw va €monUAEvoUlE TTwg OTav autd Ta £€€oda eival
MeyAAa oe Oyko Ba TTPETTEl N TTapaywyr Jag aAAd kal of TTWAACEIS Jag va gival o€
Béon va KOAUWouUV AveTa Ta KOOTN auTd. YTTAPXEl TTIONG O KiVOUVOG TwV PEYAAWY
o1aBepwv M.B.E va 0dnyfioouv Tnv etaipgia o TTPORANPATIKEG KATAOTACEIG O€
TTEPITITWOT TTOU TA aTTOoTEAéTUATA OV gival T €TTIBUPNTA. H pgiwon NG TTapaywyikAg
HOG dpaoTnPIOTNTAG KAl TWV TTWAACEWY KAl KAT €TTEKTACN N aU&non Tou povadidiou
KOOTOUG TTapaywyng duvatal va PEWooUY dpacTIKG TO TTEPIBWPIO KEPOOUG UaG JE Ta
avTtioToixa ammoteAéopara. [Na tov Adyo autd étav yiveral n augnaon Twyv oTabepuwv
€€O0WV Ba TTpéTTel va yiveTal N KATAAANAN eTe€epyacia kal EAeyxog atmo Tnv
OIKoVOMIKA 01EUBuvoN WOTE va €ipacTe oiyoupol TTWG TTPOKUTITEI TIPAYMATIKI) avAayKn
yia autd. OTTwg £XOUNE ETTIOCNUAVEI KAl OE TTPONYOUHUEVO KEQAAQIO O TTPOUTTOAOYIOUOG
TWV £60BWV KAl TWV TTWARCEWV gival IBIAITEPWS oNUAVTIKOG. Av pgiwBouv ol
TTWANCEIG JOG KAl AVTIOTOIXA N TTAPAYWYIKH HOG dpaoTnPIOTNTA UTTOPEI VA €XOUE
éva atmoTEAEOPA OTTWG TO TTAPAKATW DIAYPAPUA OTTOU OTO TEAOG TTAPOUCIAZETAI TTWG
Ta oT0Bepd BE gival peyaAdtepa atrd TIG TTWANOCEIG JAG.
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H peiwon Twv TTWAROEWVY Pag gival IKAaVEG va dNUIOUPYROOUV TNV avAykn yia TTwANon
TWV TTAYiWV PJOg Kal avTioToIXa o€ atmoAUCEIS TTPOCWTTIKOU.

6.4.2 MetaBAnta I.B.E

Qg petaBAntd NBE opifoupe ekeiva Ta £€00a TTOU aPOPOUV EPPECWS TV
TTOPAYWYIKA HAG dpaoTNPIOTNTA AAAG CUUTTEPIPEPOVTAI AVAAOYIKA 1] OXEDOV
AvVAAOYIKA PE TO PEYEDDG TNG KAl QVTIOTOIXEG QUEOUEIWTEIG TNG. Ta £€0da auTd £xouv
TNV TA0N va €TTNEEACoOUV TO0 KOOTOG Jovadag oTaBepd dnAadry avaAdywg To Uyog
TWV TTAPAYOPEVWYV EIBWV TTPOKUTITEI KAl TO avTioTOIXO £6000 peTapAnTwy BE.
Baoikég katnyopieg petapAnTwy MBE €ival Ta TapakdTw

» 'Eppeca UAIKG: WG EuPEca UAIKG evVOOUUE T UAIKA EKEiva TTOU dev
XPNOIYOTTOIOUVTaI APECT OTNV TTAPAYWYNG HAG OTTWG oI &’ UAEG Kal Ta UAIKG
ouokeuaoiag. Ta yvwpifoupe TTOAAEG QOPES KAl UE TOV OPO AVAAWCIHA.
ZuvnRBwg Ta ayopdloupe o€ avaAoyiko UYog YE TNV TTapaywyr Jag.
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> Evépyela: 10 KOOTOG evEPYEIQC €ival Kal auTd avaAoyikd TNG augopeiwong
NG dpacTnEIOTNTAG TNG ETAIPEIAG KABWG eTTnNPeddeTal AUETA aTTO TIC WPEG
aTmaoXOANoNG TWV UNXOVWYV Kal TWV avBpuwTTWV.

H ouptrepipopd TOUG KOOTOAOYIKA OTTOTUTTWVETAI OTOV TTAPAKATW TTiVAKA.

METABAHTA IBE
25
20
15
10
5
0
5 5 3 2
——REV e

Otmrwg TTaparnpoupe Ta petaBAntd NBE akoAouBoUv Tnyv Tdon Twv TTWAACEWY Kal
dpa Kal NG TTapaywyAS WOTE VA PNV JAG ETTNPEACOUV KOOTOAOYIKA.

210V TTPoUTTOAOYIOUOG TOUG Ba TTPETTEl va €iaaTeE IDINITEPA TTPOCEKTIKOI KABWGS auTd
£XOuv Tnv Taon va aufoueciwvovTal wg afia ayopds Kabuwg errnpedalovTal atrod
eCwyeveig TTapayovTeg OTTWG YIa TTaPAdEIYUa TO KOOGTOG evEpyEIag. H atrdToun
augnon TOUG UTTOPEI va Jag odnynoel o€ ApKeTA PEYAAES aTTOKAIOEIG O0€ oxéon WE TO
TTPOTUTTO TTOU £XOUE OPIOEL.

Qg yevikn Tapatipnon ota NBE og oxéon Pe 1o TpoTUTTO KOOTOG €ival TTwg Ba
TIPETTEN VA YIVETAI TTOAU EUTTEPIOTATWHEVOG TTPOUTTOAOYICHOG KAl avTioTOIXA
evOeAEXNG EAEYXOG TOUG YIA TNV ATTOQPUYA ONUAVTIKWY OTTOKAICEWY KABWGS OTTWG
EXOUE ETTIONUAVEI TO HEYEBDOGS TOUG OTIG OUYXPOVEG ETTIXEIPAOEIS Eival TO PEYAAUTEPO
KOMUMATI TOU GUVOAIKOU KOOTOUG TTAPaYWYAG.

6.5 Texvikn Mpodiaypapn

MNa Tov uttoAoyIouG TOu TTPATUTTOU KOOTOUG Wi TTOAU BaACIKN évvoid TTOU PG
evola@épel gival autr) TG TexvikAg Mpodiaypagng. Q¢ TexVIKA TTpodiaypagr opifouuE
Ta eAGXI0TA AueTa UNIKG TTOU XPEIQlOUOOTE WOTE VA TTAPaxXOEi TO TTPOIOV JaG.

O 0pIoPOG TWV TEXVIKWY TTPOSIAYPAPWYV EPPAVIOTNKE YIa TTPWTN QOPA KATd TNV
OekaeTia Tou 1960 WOTE va gival TTIO EUKOAQ ATTOTUTTWHEVN N avAYKN TNG TTAPAYWYNAG.

210 ouyxpova cuoTtriiuata EPR 1 MRP ol TeXVIKEG TTpodIaypagEG gival atTOAUTA
TUTTOTTOINPEVEG Kal EUKOAQ DIAKPITEG KAl QVTIANTITEG ATTO OAX TA TUAMATA THG
emyeipnong. O1 Tpodiaypaéc Ba Tpétel va gival 100% owoTég KaBwg AdBn o€
auTéG givar duvaTov va dnuioupyroouv TTPOBAANATA OTAV TTOPAYWYIKK HOG
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oladikacia. Etiong n AdBog atrotiTTwon 0Ta CUCTAPATA JOG PMTTOPET va pag
onuIoupyroouv TTPoBAAuATA OTO ETTITTEDO TWV ATTOBEUATWY HAG KABWGS Qv O€ AUTEG

TTapoucialovTal JEYOAUTEPES AVAYKEG ATTO TIG TTPAYMOTIKEG UTTAPXEI N TTEQITITWON VA
OnuIoupyoUVTal UTTEPOTTOBEUATA.

2UVNBWG £XOUV TTAPAKATW HOPYN

» Huiéroipa (bulk): To oOvoAo Twv a’ UAWYV TToU XpeIalOPaoTE yia

onuioupyrooupe pia povada bulk. ZuvABwg n povada péTpnong cival 1o kg.

To auvolo Twv Guecwv UAIKWV Ba TTpéTTel va aBpoilel o€ pia povada
TTPOIOVTOG.

BULK NUMBER 1 BOM
Unit of
Measure
Type No. Description Quantity per Proportion % Code
XX- XX-
Item XXX YYY 0,67 67,00 KGR
XX- XX-
Item XXX YYY 0,10 10,00 KGR
XX- XX-
Item XXX YYY 0,09 9,00 KGR
XX- XX-
Item XXX YYY 0,01 1,00 KGR
XX- XX-
Item XXX YYY 0,11 11,00 KGR
XX- XX-
Item XXX YYY 0,01 1,00 KGR
XX- XX-
Item XXX YYY 0,01 1,00 KGR
Total 1,00 100,00

» "ETolpa; oTIG TTPodIaypaPEG TWV ETOIMWY TTPOIOVTWY Ba TTRETTEN va

OTTOTUTTWVOUE TO NPIETOINA KOBWG Ta APECA UAIKA TTOU XpEIadovTal yia va
TTOPAGOUHE £va TEPMAXIO OTTWG TTAPAKATW

Finished Good Nol1l BOM

Type No. Description Qu:::lty Muelzz::e
Code

Item XX-XX YY-XX-EE 0,05 KGR

Item XX-XX YY-XX-EE 1,00 TEM

Item XX-XX YY-XX-EE 1,00 TEM

Item XX-XX YY-XX-EE 1,00 TEM

Item XX-XX YY-XX-EE 0,01 TEM

Me Bdon Ta TTOPATTAVW OTTWG KATOAABAiIVOUNE N aKPIBAS atToTUTTWON HIGG
TTpodIaypaPns Bewpeital TTOAU ONUAVTIKA.
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Mo va YyIropéooupe va Kataypdyouue pia TTpodiaypa@r] Ba TTPETTEI ApXIKA va €XOUUE
070 OUCTNUA pag d1aB£aiuoug GAOUG TOUG aTTapaiTnToug KwdIKoUG KabBwg auToi
aT1TOTEAOUV TTOPOUG AVAYKAIOUG Yyia TNV TTApAYwYA HOG OTn OwaoTr HOovVAada
METPNONG.

Otmrwg €idape Kal e TTPONYOUHEVO KEPAAaIO KaTa TNV SIAPKEIQ TOU TTPOUTTOAOYICOU
TIPOKUTITOUV Ol AVAYKEG O€ TTAPAYWYEG WOTE va dnuioupynBouyv ol TToodTNTEG O€
TEAIKA TTPOIOGVTA yIa TNV KAAUWN TNG ayopdq. 2Th CUVEXEID TA TUANATA TOU
TTPOYPAPUATIOHOU KAl TwV TTPONNOEIY Ba TTPETTEI e BACN TIG QVTIOTOIXES
TTPOdIAYPAPES VA TTPOCDIOPICOUV TIG AVAYKEG O AUECA UAIKG. To oUVoAS Toug
onuIoupyei £va péyeBog KOOTOUG TTOU Ba TTPETTEI va AEYEEI KOl EYKPIVEI N OIKOVOUIKNA
O1eUBuvaon Kail EMoNPAVEl TO ATTOTUTTWHA TTOU Ba £€X0UV AUTEG OTO ATTOTEAECUA PECW
TOV OIKOVOUIKWYV powv. Mg Baon TIg TEXVIKES TTPOBIaYPAPES OPEIAOUV VO TTPOKUYWOUV
Ta avTioToIxa PeyEBN o€ agia ayopds Toug O€ unviaia BAcn waTe N €MYEipnon va
gival og Béon va eEeTAOEl av PTTOPE VO KAAUWEI TIG ATTAITACEIG AUTEG JECA ATTO TNV
diadikaoia Tou cash flow.

Oa mpéTTel €dw va TTPOCBECOUNE TTWG Yia KABE TTapayouevn povada Ba TTpETTel va
QVTIOTOIXEN KAl JIA EEXWPIOTH TEXVIKA TTPodIaypa® WoTeE va gival gekdBapn n
dlagpopoTToinon Toug aTrd Ta UTTOAOITTA €idn KAl va JTTOPOUHE EUKOAQ va
QTTOTUTTWOOUWE TIG AVAYKES TTOAATTAACIA{oVTAS ATTAA TIG TTPOUTTOAOYICHEVEG
MOVABEG [E TNV TTPOdIaypa®H).

2¢ OTI apopd To TTPATUTTO KOOTOG OTTOU ATTOTUTTWVEI JIA TTApaywYIKA dladikacia utrd
KAVOVIKEG OUVORKEG OTIG TEXVIKEG TTPOBIAYPAPES Ba TTPETTEI VA TTPOCBECOUE av
Kpivoupe avaykaio Kal €va TooooTd eUpas. PUpa opiouue Ta UAIKG TTOU
XpnolpoTTolouvTal ETTITTAEOV ATTO TNV TTPOUTTOAOYICHEVN TTOCOTNTA TTOU ATTOTUTTWVETAI
oTnNV TEXVIKA TTpodiaypa®r]. ['a va YTTOPECOUNE VA TTPOCEYYIOOUNE TNV QUPO TV
AuECWY UAIKWYV Ba TTpETTEl HETQ aTTO Ta TTPAyMATIKG dedouEva TTOU TTPOKUTITOUV va
€CETAOOUE O€ TTOIEG TTEPITITWOEIG OI ATTOKAICEIS QUTEG £XOUV HIa OTABEPN
oupTTEPIPOPA. MECW TOU EAEYXOU QUTOU gival TTIO EUKOAO YIa UGG va
TTPOCBIOPICOUNE PE AKPIBEIR TIG TTPAYHATIKEG AVAYKESG O€ APETT UAIKA KAl VA TIG
QTTOTUTTWOOUE KAl KOTA TOUG UTTOAOYIOUOUG TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG. Me Tov TpOTTO
AUTO EXOUME TNV dUVATOTNTA VA PEIWTOUUE O€ YEYAAO TTOOOOTO TOV KivOuvo va unv
€XOUME TO OTTAPAITNTA UAIKA YIa TIG TTAPAYWYES PAG KAl va pnv yivouv ) avTiBeTa va
MEIWOOUHE TNV aTToBepuaToTToing TwV AUECWY UAIKWYV. @a TTPETTEl va EiNaoTE
TTPOCEKTIKOI KaTd TNV dIdpKeIa TNG TTPOcOeong TNG MOAVAG QUPAG OTIG TEXVIKEG MAG
TTPOdIaYPAPES KAl VO EEETACOUNE ONEG EKEIVEG TIGC CUVORKEG TTOU PTTOPET Va TIG
eTNPEadel. MNa TTapddelypa OTTWG yvwpioupe Katd Tnv dIGPEKEIQ TOU set up PIag
OUOKEUAOTIKAG MNXAVAG XPEIACOVTOI KATTOIEG OUYKEKPIYEVEG TTOOOTNTEG UAIKWV WOTE
va UTTopei auTh Je TN o€ipd NG va atrodwaoel. Av autd oTo TTapadelyud pag civar 100
MTTOUKAAIO Ba TTPETTEN VA Pag gival EekABapo TTwg N TToodTNTA AUTh Ba gival oTaBepn
QaveEaPTATOU TTapAyONEVNG TTOOOTNTAG. TO TTPOTUTTO KOOTOG £6W Pag BonBdel KabBuwg
Ba TpéTTel apXIKA va £XOUME opiagel TNV TTPOTUTIN TTOCOTNTA TTAPAYWYNG KATA TNV
OIdpKeIa TwV UTTOAOYIOUWY pag. ‘ETol ytropoupe va diaipéooupe Ta 100 PrToukdAia pe
TNV TTPOTUTTN TTOOOTNTA KAl va dNPIOUPYHCOUPE PE TOV TPOTTO aUTO TNV QUPA JAG TTOU
Ba TTpoodlopicoupE OTIG TEXVIKEG HAG TTPOdIAYPAPES. Apa OTTWG avTIAAPBAVOUOOTE
gival onuavTikd va €Xoupe UTTOAOYIoEI CwOTA TNV TTPATUTTN TTOOOTNTA TTAPAYWYNG
KaBwg Kai uropouue va ayopdfouue e opB6 TpOTTO Ta AUECA UNIKA aAAG
TauTdXpova va TTPocdiopifoupne KAAUTEPO Kal TO TTPOTUTTO KOOTOG GUYKPITIKA JE TO
TTPAYUATIKO. Mg TOoV TPOTTO PJag apa £Xouue Tnv duvaTtdTtnTa va Bondriocoupe Tnv
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TTapaywyr) va TTpocdIopicel TOUG QOpPEIG TG PUPAG Kal EEETACEI TPOTTOUG HEIWOTG
G.

Av TTpoKUWEl avaykn aAAayig TTpodiaypa®ng evOg TTPOIOVTOC Ba TTPETTEI KOOTOAOYIKA
va eEETAOOUNE av auTo Ba em@Epel aAlayr OTo TEAIKO pag KOOTOG. AV WG OIKOVOMIKN
01eUBuvon KPivOUUE TTWG UTTAPXEI ATTOKAION Ba TTPETTEl va TTPOTEIVOURE aAAayR
KWOIKOU Kal dnuioupyiag véag TEXVIKNG TTpodlaypa@rs. Otav uttdpxouv TTavw atrd
Mia evepy£g TTpodlaypa@éc aTov idlo TTapayOueVo KWoIKG Hag dnuloupyeEi
KOOTOAOYIKG TTEPICCOTEPA TTPORANPATA KABWG gival DUCKOASTEPOG 0 EAEYXOG TOUG Kal
0 TTPOCOIOPICHOG TWV ATTOKAICEWV.

OT1wg yivetal eUKOAA avTIANTTITO OI TEXVIKEG TTPOBIAYPAPES ATTOTEAOUV ONUAVTIKO
epYaAgio yia Tnv KOOTOAGYNon Kal Ba TTPETTEl va diveTal 181AITEPN TTPOCOXH WOTE
QUTEG VA ATTOTUTTWVOVTAI JE TOV KAAUTEPO duvaTd TPOTTO.

6.6 [opoaywyn

To TUAMA TNG TTApaYWYNG OTTWG UTTOPEI KATTOIOG VA CUPTTEPAVEI €ival TO TUAKA TNG
ETAIPEIAG PE TO OTTOI0 N KOGTOAOYNON WG £vvoia aoxoAeiTal KaTé kUpio Adyo. OAeg ol
O1adIKaTieg TTOU £XOUNE €CETACEI OTA TTPONYOUHEVA KEQAAQIA TEAIKA €pyovTal va
QTTOTUTTWOOUV Kal va TTpoodIopIGTOUV TTAVW TNV TTAPAYWYH.

Otmrwg €xoupe emonudvel Kal o€ TTponyoUdEva KEQAAAIO GNUavTIKOS TTapAyovTag Yia
TOV TTPOCBIOPICHO VOGS 0pBOU KOGTOUG gival £vAg AVTIOTOIXO OWOTOG
mpoUTToAOYIoNGG. ‘ETOI KAl N TTapaywyr KaTtd Tnv diadikacia Tou £TACIOU
TTPOUTTOAOYIOHOU Ba TTPETTEI VO OPICEI TOUG OTTAPAITATOUG TTOPOUG TTOU XPEIAZETAl YIa
VO OAOKANPWOEI JE ETITUXIA TIG TTAPAYWYIKES TNG ATTAITHOEIG. APXIKG Ba TTPETTEl PE
YVWHOVA TIG AVAYKEG TWV EPTTOPIKWY TUNPATWY KAl O€ CUVEPYOOIa PE TA UTTOAOITTA
TuAMaTa Tou Operations va opioe€l TToIo gival To TTpayuatiké budget o€ TTapaywyEg
ETOIMWY KWOIKWYV Kal apa Kal NUIETOINA AAAG €TTIONG KAl OTA AvTiOTOIXA OEiyUATA TTOU
xpeladovtal Kai divovTal dwPEeAv atTo To TUAMA TwWV TTWAACEWV oThV ayopd. Agou
TTPOCdIOPIoTEI TO GUVOAO TNG avAYKNG KAl KOTA CUVETTEIQ KAl TO OUVOAO TwV GUECWY
UAIKWV TO TUAMO TNG TTOPAYWYHG OQPEIAEl va ETTECEPYAOTEN KAI ETTIKOIVWVACEI OAQ TO
avaykaia €oda TTou XpeIddovTal TTPOG TNV OIKOVOIKK d1eUBuvon. Z& autd Ba TTPETTE
VO CUPTTEPIANYBOUV Ta £€60da OTTWG gival N TTPOCANWN TTPOCWTTIKOU , O AYOpPEG
avoAwGigwyv aAAG Kal TuXOv eTTeVOUCEIC TTOU Ba TTPETTEI VA YiVOUV YIG TNV OJGAN
AeiToupyia Tng. EIBIKG 0¢ OTI apopd TIG TTEVOUCEIG dNAAdI ayopds VEWY
pMNxavnuatwy Adyw Tou ouviBwg pEYAAOU OIKOVOUIKOU TOoug peyEBoug Ba TTpéTrel va
emmegepyddovTal Kal atro Tnv olkovouikr dieubuvon otn Baon Tng profit/loss avaAuong.
H emiAoyr) Toug yiveTal e BAon QuUOIK& TEXVIKA XOPAKTNPIOTIKA OTA OTToia WG
OIKOVOWIKA d1eUBuvon aAAd Kal wg KOOTOAGYNON eV UTTOPOUNE VA TTAPEUPBOUNE OE
BABo¢ Kal KUPiwG aoXOAOUPOOTE UE TO OIKOVOUIKG HEyEBOG Toug. Katd Tov éAeyxo
TWV £§00WV Ba TTPETTEI va yiveTal KOl gUYKPION YE Ta avTioTolXa TTapeABovTIKG
oToIXeia KaBWG €TTIONG KAl JE TO AVTIOTOIXO TTPOTUTTO TTOU XPNOIUOTTOIOUUE TTAVTA WG
epyaAeio dioiknong. Edv pokuyel diapwvia peta&u TnG OIKovopikAg dieubuvang Kai
TNG TTAPAYWYNG OTO TTOCO TOU TTPOUTTOAOYIOUOU TOTE Ba TTPETTEl N dloiknon TNG
emyeipnong va dwaoel AUoN Kal va opioel Ta ETTITPETTTA pEYEDBN agioAoywvTag Ta
OTOIXEiO TTOU TTPOKUTTTOUV.
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2UYKEVTPWTIKA N TTapaywyr Ba TTPETTEl va opicel TOV TTPOUTTOAOYIGHO TNG TTAVW OTIG
TTAPOKATW KOTEUBUVOEIG:

» Capacity: emTpETTel OTAV TTAPAYWYN VA UTTOPEI va TTapdel TTapatmavw oTrod
TIG TTapoUceg povddeg aufdvovTtag TNV dUVAMIKOTNTAG TNG Kal SivovTag TN
ouvaTtoTnTa va KOAUWEI TIG JEAAOVTIKEG avAYKES. ZuvhBwg auTo yivetal péoa
atro éva 3T1€G 1 5TEC TTAAVO TTAPAYWYWV.

» Efficiency: pytropei n Tapaywyr va OAOKANPWOEl TIG ATTAITACEIS TNG HE
KaAUTEPO Kal TTI0 OUVANIKO TPOTTO O€ OXEON ME TO TTAPOV TTAGvVO

» Cost reduction: va yivouv ol aTTapaiTnTEG EVEPYEIEG WOTE PETA ATTO AUTEG v
uTTapéel N peyaAuTtepn duvaTh peiwon Tou kKdoToug Tepayiou (Unit cost).

H TTrapaywyn etmiong 8a TpETTel va akoAouBEi TTIOTA Kal OAA Ta TEXVOAOYIKA
EMTEVYUATA WOTE VO UTTOPET VA TTAPANEVEI AVTAYWVIOTIKI KABWS ouvriBwg autd
£XOUV TNV TAoN va pelwvouy BeauaTiké 1o KOOTOG TTapaywyns. Av Opwg dgv
UTTApXOUV Ol BIaBECIOI OIKOVOUIKOI TTOpOI Ba TTPETTEl va gival o€ Béan va
EKMETAAAEUTEI OTO £TTAKPOV TOUG OI0BECIIOUG TTOPOUG TTOU AN £XEI HEXPI TO ONuUEio
TToU Oev Ba PTTopEl va TTpokUYEl GQPEAOG.

MNa TNV KaAUTEPN aTTOTUTTWON TOU TTPOTUTTOU KOGTOUG Ba TTPETTEI Va €iJacTe o€ BEan
vVa YVwpIiCouue o€ AETTTOPEPEI TNV TTapaywyn Kail TIG dIadIKagieg TNG KaBwg €1Tiong
Kal TIG TUXOV I01IITEPOTNTEG TNG. Ta 1I0TOPIKG oToIXEia pag BonBouv o€ éva Babud
OMWG dev pag divouv TNV oAoKANpwuEvn eIKOva TTou Ba BEAaUE Kal Ba Pag ETTITPEWEI
va BydAoupe ocwoTd ouutrepdopara. Oa TTpETTel dNAASH £KTOG aTTO T dEdOUEVA TTOU
TIPOKUTITOUV ATTO TO GUCTANA HAG VA £XOUME TTAPAKOAOUBACEI ATTd KOVTA TV
TTaPAYwWY KAl VO UTTOPOUNE va eKPPAloupe atrd pévol pag Tnv atrown pag. H yvwon
o€ Babog pag Bonba oTnv KaAUTEPN £TTEEEPYATIia TNG epyaciag Pag. To AdBog TTou
yiveTal TTOAAEG QopéEg eival va akoAouBoupe oTd Ta dedopéva atd To ERP kai va
MNV AauBdvoupe uttoyIv TIG SIOPOPETIKEG OUVOAKES TTaPAYWYNG TTOU TTPOKUTITOUV.
‘Evag olyxpovog kooToAdyog Ba TTpéTTel va gival oe B€on va yvwpilel o JeyaAn
AETTTOUEPEIO TIG TTAPAYWYIKES BIAdIKATIEG WOTE va gival o€ BEon va dIaQwvAoEl av
KpIBei avaykaio akoua Kal Ye Tnv idia tnv Trapaywyr). Ao autr) Tnv diadikaoia Ba
gival o€ Béon KaTd TNV JIAPKEIA TWV EAEYXWY TOU VA €XEI PIO EEKABApN €IKOVA TwV
AOGYWV aTTd TOUG OTTOIOUG £XEI TTPOEADEI pIa TUXOV ATTOKAION XWPIG va £XEl AUECT TV
avaykn TnNG avtiotoixng TAnpo@opnong até To TUARUA TTapaywyng.

‘Evag TTapdyovTag TTou TTNEeddel TTOAU Ta ATTOTEAEOUATA PAG Kal gival anuavTiko yia
TNV TTapaywyn va 1o Agidvel 600 10 duvaToV TTI0 TTOAU gival n dloKUPavon Twv
TTOOOTATWY OTTWG £XOUME NON avagEpEl. Ze avTiBETN TTEPITITWON UTTAPXEI O KiVOUVOG
va ammoTuTTWOEi OTnNV TTapaywyr 0 6pog TTou aTTokaAoupe wg adpaveia. H adpdveia
gival n dladikagia oTnv oTroia evw UTTépxouv ol dIaBEaIpol TTOPOI YIa TNV TTAPAYWYN
auTOi OEV YTTOPOUV VA EKPETAAAEUTOUV KOIVWG OI UNXAVEG Kal Ol AvBpwTTOl
TTOPANEVOUV QVEVEPYEG. ZUVIBWGS TO KOOTOG adpAveIag TTIRAPUVEI TO KOOTOG
TTOPAYWYNG TWV TTOCOTATWY TTOU €XOUHE BNUIOUPYNOEl O€ £va XPOVIKO BIAoTNUA.
AuTO TTOU PTTOPOUHE VA KAVOUE Kal €xel ueYAAn Bdon ival To k6oTOG adpdveiag
QuTS VA TO ATTOTUTTWOOUNE O€ EEXWPIOTA YPAUM OTO OIKOVOMIKO pag P&L woTe atrd
TNV MIa TTAEUPA va PNV €TTIRAPUVOUE TIG UTTAPYXOUCEG TTAPAYONEVEG HOVADES KOl
avTioToIXa va €MONPAvOEi wg £va EeXwPIoTO Kal EUKOAA EUBIGKPITO VOUUEPO TO
OTTOIO €ival Kal EUKOAA ETTIKOIVWVACIYO TTPOG TV TTapaywyr aAAd Kai Tnv d10iknon
NG €TMXEipnong. Me Tov TPOTTO AUTO PTTOPOUNE VA KATEUBUVOUUE TNV d1oiknan TTPOg
TNV KAAUTEPN EKPETAAAEUOT) TWV DIABECINWY TTOPWV.
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6.7 Kevtpa Kootouc

O1Twg £xoupe NdN avagEPEl Kal o€ TTPONYOUUEVO KEQAAAIO OTO TTPOTUTTO KOOTOG
KaBwg e1Tiong Kal OTIG UTTOAOITTEG HEBOOOUG KOOTOAGYNONG YIA VA UTTOPECOUNE VO
OpPICOUPE TO KOOTOG oVAdAG Ba TTPETTEI ApXIKA va £XOUNE Kal TO KATAAANAQ KEVTPA
KOOTOUG OTTOU PTTOPOUE VA OTTOPOVWOOUUE Ta 6000 TTOU JAG ApOopoUV.

Mia apxIKf HOP®A TWV £E0DdWYV UTTOPEI va €ival O TTAPAKATW TTIVOKAG PE TA OTTOIA
MTTOPOUE VO EPYACTOUNE KOl OTN OUVEXEID VA TA AVOAUCOUUE XPNOIUOTTOIVTAG TV
QVOAUTIKA AOYIOTIKNA

ACT 2023 BD 2023 ACT - BD 2023

Factory Expenses 364.172 335.595 28.577
Consumables 388.548 393.210 -4.662
Payroll & Fringe Benefits 1.806.255 1.777.608 28.647

Maintenance 190.735 222.220 -31.485
Depreciation 553.354 550.420 2.934

Energy 239.428 295.500 -56.072

Total 3.542.492 3.574.553 -32.061

Me Baon Tov TTaPATTAVW CUVOTITIKO TTiVAKQ UTTOPOUME VA €XOUME HIa TTPWTN EIKOVA
TwV £§60WV Kal va TO GUYKPIVOUUE JE Ta TTPOUTTOAOYIOUEVA WOTE GUECT VA
KataAdBoupe atrd TTou Pag £pxeTal pia evoexouevn atrokAion. Ta dedouéva autd
OMWG QUTA £XOUV TTPOKUWEI aTTO KATTOIO KEVTPO KOOTOUG TTOU aTTapTi(ouV TO
OUVOAIKO KOOTOG TTAPAYWYNG.

O11wg €xoupe Ol O€ TTPONYOUNEVO KEQAAQIO T KEVTPO KOOTOUG XwpifovTal o€ KUpla
Kal BondnTikd. 210 KE@AAQIO auTO Ba Ta SOUNE TTIO AVAAUTIKA KAl TAUTOXPOVA TTWG
Mag BonBder n avaAuTikr) AOyIOTIKF) TRV aTTOTUTTWOT] TOUG OTO OUCTNUA PaG.

Qg KUpIa KEVTPO KOOTOUG £XOUME OPIOEl TTWG €ival AuTd TTOU Aueaa AeiIToupyouv oTnv
TapaywyikA pag diadikaoia 6TTwg gival ol pnXavég ouokeuaaoiag Kai Ta Kalavia aTnv
TTEPITTITWON TN OIKA PAG. ZTA KEVTPA KOOTOUG AUTA Ba TTPETTEl va KATaXwpPoUvTal TO
£€000 TTOU Ta AYOPOUV OTTWG gival Ta KOOTN TWV AVOAWCIIWY OTTWG £X0UV
XOPAKTNPIOTE ATTO TO AVTIOTOIXO TUAMA , TO KOOTOG eVEPYEIAG WE BACN TIG WPES
€pyaoiag Kal Toug BEIKTEG KATAVAAWONG TOUG KOBWG ETTIONG KAl TO TTOCO TWV
atrooBéoewv. K&Be unxdavnua Ba TpETTEl va €xEl EEXWPIOTO KEVTPO KOOTOUG WOTE VO
QTTOTUTTWVOVTAI JE 0pBS TPOTTO Ta £TTIPEPOUG £€0da. H dueon epyaaia TTou yiveral
OTIG UNXOVEG Ba TTPETTEl va £X€El BIKO TOU EEXWPIOTO KEVTPO KOOTOUG OTTOU eKE Ba
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MadevovTal Ta ££00a TwV epyalopévwy gite agopd Tn YIcBodooia €ite Ta TTITTAéOV
£€000 TTOU TTPOKUTTITOUV OTTWG gival Ta £60da Kivnong.

210 BonOnTiKd KEvTpa KOOTOUG CUUTTEPIAAUPBAVOUE EKEIVA TA TUAUATA Ta OTToIA
EUMECWG XPNOILOTTOIOUVTAI OTNV TTAPAYWYIKN diadikagia 6TTou Kal auTtd Je Tn ogipd
TOUG Ba TTPETTEl Va €X0UV HOVADIKO KEVTPO KOOTOUG yia TO KABe éva atrd autd. ¢
auTd Ba cupTTEPIAGBOUNE TOUG PICBOUG TWV UTTAAAAWY TTOU pydalovTal 0€ QUTA e
Ta avTiOTOIXO avaAWGIUa TTou XpeladovTal aAAd Kail TIG aTTOCRECEIC TTOU TTPOKUTITOUV.

2Tn cuvéxela apou éxoupe paléwel OAa Ta KOOTN TTOU apopolv TNV AUECT) Epyaaia
Kal Ta BondnTik& KEVTPA KOOTOUG HECW TNG dIAdIKACIaG TNG KOOTOAOYNONG Ta
ETMPEPICOUPE OTA KUPIO KEVTPO KOOTOUG E TOV TPOTTO TToU Ba OUE OTO ETTOUEVO
KEPAAQIO TOU UTTOAOYIOHOU TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG.

Apa OTTWG avTIAauBavopaoTe TEAIKA OAa Ta £€00a TTOU APOPOUV TNV TTAPAYWYH HOG
euavidovral oTa KUPIA KEVTPA KOOTOUG Kal £TC1 TTPOKUTITEI TO KOOTOG ovAdAS agou
TA ETTIPEPICOUPE OTIG TTAPAYOUEVEG HOVAdES. Me Tov TPATTO auTdV €XOUUE Kal TV
€IKOVA TOU TEAIKOU KOOTOUG OAAG KAl TTWG £XEI TIPOKUWEI KAl aTTd TTOU KATI TO OTTOI0
givar 1I8IITEPWGS oNUAVTIKO YIa TOUG AEYXOUG pag aAAd kai gival BondnTiko TTpog Tnv
Ol10iKNoNG TNG TTaPAYWYNRS WOTE Va gival eVANEPN TTola TUAPATA £XOUV dNUIOUPYROEl
TTapatmavw r Aiyotepa £€€oda atrod o1 avapévaue. Na oxoAMidoouue TTwg Ta AiyoTepa
£€0da TOU avapevouévou dev gival TTavTa KaAd KaBwg uTTopei va kpuBouv
akaTaxwpnta £60da N TTapaTTdvw £€60da TTou TTPOKEITAI Va £pOouV 0TO AUECO PEAAOV
Kal oev Ba ouvadouv e TNV TTapaywyiki dpacTnpidTnTa. Apa Ba TTPETTEl va
eAEyxoupE Kal OTav Ta £€60da ival AlyoTepa KaBwg dev Ba TTPOKUYE! Eva A0PAAEG
OuuTTéPaCa.

AQoU éxoupe TEAEIWOEI UE TNV Bewpia JOg Kal TTWEG AUTA ATTOTUTTWVETAI OTO OUCTNUA
MOG aAAG KOl OTA OIKOVOUIKA HAG HEYEBN OTO €TTOMEVO KEQAAQIO Ba aoxoAnBouue
TTWG MTTOPOUE VO GTHOOUNE HIO KOOTOAGYNOT , TNV MEBodOoAOYia Kal TOUG KavOVEG
ETMMPEPIOPOU TWV £EOOWV Kal VO BOUNE HECW TTAPASEIYHATWY TTWG AEITOUPYEI N
TTPOTUTTN KOOTOAOYNON O€ [ia TTapaywyikr €Tixeipnon.

6.8 YroAoytouoc Mpotumou Kootoug

2710 TTapOV KEQPAAaIO Ba TTPOOTTABACOUNE VA £CETACOUNE KAl VA QVAAUCOUE TTWG
OlaPOPPUWVETAI TO TTPOTUTTO KOOTOG O€ HIA ETTIXEIPNON HE OCO TO BUVATOV TTPAYUATIKA
oedopéva.

O1TWG £X0OUNE avaQEPE KOl 0€ TTPONYOUHEVA KEQAAAIQ VIO VO UTTOPECOUNE VA
opicoUPE TO TTPOTUTTO KOOTOG HIOG ETTIXEIPNONG Ba TTPETTEI APXIKA Va
OUYKEVTPWOOUUE OAa Ta atrapaitnTa dedopéva TTou To aTTapTiCouv. AuTd Xpovika Ba
ATav KAAUTEPO va Yivel KATA TNV TTEPIOdO TOou TTPOUTTOAOYIOUOU TNG ETTIXEIPNONG
KaBwg TOTE YivETAl N OUVOAIKN £TTEEEPYOTia TWV £EOdWV Kai n TTPoBOAR Twv
TTWANCEWV YIa TO Aueco PENAOV. KaTd Thv dIdpKeIa Tou TTPOUTTOAOYIGHOU ETTIONG
yivetal 0 £€AeyX0g aTro TO APPODIO TUAUA VIO TNV EYKUPATNTA TWV OTOIXEIWY AUTWY Kal
divovTal €TTioNg KaI KATEUBUVOEIG e BACN TNV OTPATNYIKA TNG €mTIxXEipnong. Ta pey€on
TA OTTOIO ETTIKOIVWVOUVTAI TTPOG TN dioiknon Kai emefaiwvovTal amd auTh Ba
QTTOTEAEOOUV TO BOCIKO EPYOAEIO YOG YIO TOV UTTOAOYIONO TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG.
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ApXIKG Ba TTPETTEl VA OPIOTEN TO UYPOS TOU OTOXOU TwV TTWARCEWY 0€ aTTOAUTO
VOUMEPO WOTE va gival EeKABapog TTPog OAN Tnv etmixeipnon. O oTéx0g auTdg GUWG
Oev Ba TTpéTTel va opIoTei wg éva aTTAG voUuEPO aAAG avTioToIXa Kal JE TTOIOTIKA
XapakTnEioTIkA. AnAadn Ba Tpétrel va 00¢i atrd oTpaTnyIKNG ATToWng TO aTTAPAiTNTO
product mix pe TNV OP@A 0TAV apxr] TNG KABE KaTnyopiag 61Tou Ba TTPETTEl va
QTTOTUTTWVETAI KAl N KATeEUBuvon — oTPATNYIKA TNG ETTIXEIPNONG. TN CUVEXEID TO
eUTTOPIKG TUARUA Ba TTPETTEl va gekaBapioel avaAuTIKG TO OXEDIO TwV TTWANCEWV avda
KWOIKO TwV idIwv Twv Katnyopiwyv. Auth n diadikacia Ba pag eEuTTnEETACE! TTOAU
KaBwg OTTw¢ avTIAauBavouacTe Ta TTPOIOVTA PECA O€ JIa Katnyopia gival duvatov va
£Xouv PeydAn diagopoTroinon Kabwg PTropei va unv cuutrepiAapBdavovral
Tapaywyiké otnv idla karnyopia. ‘Evag apxIkog TTivakag 6a utropouace va gival o
TTAPAKATW OTTOU TTapouaidlovTal ol TTWANCEIS avd KaTnyopia

CATEGORY VOLUME UNITPRICE  SALES
FACE 1.165.000 25,12€  29.260.000 €
BODY 3.425.000 8,09€ 27.717.500 €
HAIR 4.215.000 2,69€ 11.335.750€
other 1.145.000 1,40 € 1.603.000 €
Total 9.950.000 69.916.250 €

Omrwg avagépape oTn ouvexela Ba TTPETTEl va yivel ueyaAuTtepn avAAuon OTIG apXIKEG
KATNYOpPIiEC WOTE va ATTOTUTTWOO0UV KAAUTEPA OI TTPOUTTOAOYICUEVES TTWANCEIC JOG.

CATEGORY Subcategory VOLUME UNIT PRICE SALES
FACE FACE -X 580.000 22,00€ 12.760.000 €
FACE FACE-Y 370.000 26,00€  9.620.000 €
FACE FACE-W 215.000 32,00€  6.880.000 €
BODY BODY-E 1.725.000 7,50€  12.937.500€
BODY BODY-T 1.100.000 8,80€ 9.680.000 €
BODY BODY-F 600.000 8,50€ 5.100.000 €
HAIR HAIR-U  2.120.000 2,60€ 5.512.000 €
HAIR HAIR-G 1.470.000 2,75€ 4.042.500 €
HAIR HAIR-J 625.000 2,85€ 1.781.250 €

OTHER OTHER-A  645.000 1,40€ 903.000 €
OTHER OTHER-B 500.000 1,40€ 700.000 €
TOTAL 9.950.000 69.916.250 €

Na Toviooupe €dw TTWG TO EUTTOPIKO TUARUA Ba TTPETTEl va dwaoel Ta dedouéva auTd
€xovTag ouuTTEPIAGRBEI OTNV avAAUCT) TOU KOl TO TTOOOOTO TWV AVTIOTOIXWV
EKTTTWOEWY TTOU TTPOKUTITOUV Kal gival dladedopéveg 0Toug KAAdOUG TTou EEETACOULE.
Apa 0TOUG UTTOAOYIOHOUG pag Ba TTPETTEl va £XOUME TIG KABapEg agieg HETA TIG
EKTITWOEIG WOTE VA TTPOKUWEI TO CWOTO PEYEBOS TwV TTWAACEWV UAG.
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MeTd kai TRV av&dAucn oTIG €TTi JEPOUG UTTOKATNYOPIEG Ba TTPETTEI TO EUTTOPIKO TURMO
va gival o Béon va opicel Kal Toug KwdIKOUG TTPOIOVTWY TTou Ba TTOUANCEl GTOV
XpPoviké opiovta TTou €xoupe B€acl. O1 eixeIpAOEIG TToU €EETACOUNE OUWG £XOUV
TTOAU peydAn TToIKIAia TTpoidvTWYV Kal ouvrBwg Eetrepvouv Toug 300- 400 oTnV
TPOOTTABEI& TOUG VA KOAUWOUV TIG TTPAYHOTIKEG AVAYKEG TWV £V DUVANEI TTEAATWV
TOUG.

A@ou emiBeBaiwbouyv ol TTWAACEIG Jag ava KWOIKSG Ta HeYEBN autd Ba TTPETTEl VO
ETTIKOIVWVNBOUV TTPOG €YKPIOH OTNV OIKOVOUIKK dIgUBuver). H oikovouikr dieuBuvon
TOTE B TTPETTEI VA opioel e TNV BonBEIa TWV UTTOACITTWY TUNUATWY Ta £€0da TTOU Ba
yivouv aTov xpoviké auTd opifovta aAAG dev a@opouV APECA TO KOOTOG TOU
TTPoI6VTOG OTTWG gival Ta £€0da diagAuIong , £€€oda d1a0sang Kal Toug MIoBOUS Twv
TUNPATWY TTOU Bev atTacXoAouvTal oTo TURHa Tou Operations TTou TTEPIKAEIEl TNV
TTapaywyikh pag diadikacia. Agou opioel Ta €€0da auTd TTou dev a@opoUv dnAadn
ouTe Gueoa epyaTikd aAAd kai dgv oupTrepIAapBavovTal ota avriotoixa MBE Tng
emxeipnong o@eilel va aTeilel Ta dedopéva auTd TTPog To TUAPA Tou Operations. To
operations Ba TpéTTel Pe BAoN Ta voUpepa TToU £XEl AGPBEI va TTPOXWPEAOE! Kal AuTd WE
TN o€Ipd& TOU OTNV dnNUIoUPYIa TOU AVTIOTOIXOU TTPOUTTOAOYICUOU TTOU XPEIAZeTal VIO
va UTTopei va avTtatreEéABel oTic attaitioelg autég. Me tnv idia Aoyikr) Ba TpéTTel va
opioel Ta Bacika PeyEON Tou TTPOUTTOAOYICHOU TOU OTIG BACIKEG KATNYOPIES TTOU
TTapoucidafovTal OTOV TTAPaKkaTw Trivaka Kal 8a Atav KaAd va cuptrepiAauBdavovTail
KAl IOTOPIKA OTOIXEIA yIa TNV TTI0 EUKOAN OUYKPION TWV PEYEBWV.

Production Cost Analysis 2021 2022 2023
Raw Materials 5.928.190€ 7.875.615€ 7.191.434€
Packaging Materials 5.149.869€ 6.107.655€ 6.317.561€
Factory Cost 3.429.660€ 3.982.215€ 3.927.594€
Subcontracting Fee 900.000€  904.257€  950.000€

Total Production Cost 15.407.719 € 18.869.742 € 18.386.589 €

Me Tov TTapaTrdvw TTivaka €ipacTe o€ BEon Aueca va eEETACOUNE Kal va EAEYEOUlE
OUYKPITIKG JE T TTPONYOUMEVA £TN T QVTIOTOIXO YEYEDN.

Oa pETTEl va Yivel avTIANTITO TTWG VIO VO JTTOPECEl TO TURWa Tou Operations va
opioel Ta Bacika PeyEDBN TNG o€ avTiBeon We Ta EUTTOPIKA TUAMATA Ba TTPETTEl va
akoAouBnael Tnv akpIBwg avtiBeon diadikaaia , OnAadr Ba TTpETTel va AdPel uTTowIv
TOU Ta YEYEDON ava KwdIKO KAl 0T CUVEXEIQ ava KOTNyopia KAaTaAfyovTag oTo TEAOG
OTO GUVOAO TwV TTPOUTTOAOYIOUEVWY £E6DWV.

Me tn Aoyikiy auTh gival o€ B€on va opioel TO GUVOAO TwV APECWY UAIKWV TTOU
XPEIAZoVTal yIa VA TNV TTOPAYWYI TWV TTOCOTATWY TTOU £XOUV OPIOTEI OTOV
TpoUTToAOYIONS. AUuTO emmiTUyXAveTal e Tn BorBsia Twv TUNUATWY ToU
TTPOYPAPUATIOHOU TTAPAYWYNG Kal TWV TTPoPNnBeiwy. O TTPoypapHaTIoNOG
Tapaywyng AapBAavovTag Ta VoUEepa auTd £xel TNV duvaTdTNTA VO TTAPOUCIATE! TIG
QVOYKQIEG TTOPAYWYEG TTOU ATTAITOUVTAI YIA TNV KAAUWN TWV AVOYKWY auTtwy. Me tnv
BonBeia Twv TEXVIKWVY TTPOdIAYPaPWY ava KwdIKO TTOU £XOUUE aVapEPEl O€
TTPONYOUHEVO KEQPAAQIO dnuIoupyoUVTal Kl Ol ATTAITACEIG 0€ Aueaa UAIKA. Ol
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QTTAITACEIG QUTEG ETTIKOIVWVOUVTAI TTPOG TO THAMA TTPONNBEIWV TTOU JE TN O€Ipd Tou
Méoa atrd TIG dladikaaieg TTou £Xouv opIoTE Ba TTPETTEl va Hag SWOOUV TO KOGTOG
Movddag Toug To 0T1T0i0 TTOAAATTAACIAlOUEVO PE TIC CUVOAIKEG ATTAITHOEIG Jag divouv
TO péyEBOG TWV ayopwv TTou ¥peldacovTal. OTTwg ndn éxoupe avagépel ouvibwg Ta
Aueca UAIKG atToTeAOUV TO HEYOAUTEPO TTOCOOTO TOU OCUVOAIKOU £60DOU TG
TTapaywyng Pe pey€dn Ta otroia TAnoidgouv kai utrepBaivouv 1o 70%. Na
QVOQEPOUNE O€ AUTO TO CUEIO TTWG Ba TTPETTEI OTIG APXIKESG TTOOOTNTEG VO
UTTOAOYIOTOUV KQI TO QTTaPAiTNTO aTTOBEUa ao@aAeiag TTou XpelalOPaoTE KAl ATTOTEAET
Baoikd kavova yia TIG TTIXEIPROEIG TToU £ETACOUNE KABwWG n ayopd gival TTOANEG
QPOPES EUPETAPRANTN. Oa TTPETTEN va €iaoTE IDIAITEPA TTPOCEKTIKOI TOUG UTTOAOYICHOUG
Mag KaBwg av dev yivouv cwoTd TOTE Ta PeyEBN pag Ba dwoouv pia AavBaouévn
€IKOvVa TTPOG Tn O10ikNoN Kail va TTAPOUNE PE Tov TPOTTO auTd AABOG atmoQacEld.

A@ou éxoupe opioel Ta Bacika Pag PeyEBN Tou KOOTOUG 0€ GUECT UAIKA Ba TTpéTTel va
opicoupE Kal Ta avTioTolXa KOOTN TNG TTAPAYWYAS HAG. MNapakdTw BAETTOUNE Evav
TTiVaKa TToU Pag Oivel JIa apxIKn EIKOVA TwV TTPOUTTOAOYIOUEVWY £E0DdWV TNG
TTapaywyng o€ BAcikEG KATNYOPIEG.

Factory Expenses (k€) 2022 2023
Payroll & Fringe Benefits 1.838 € 1.949 €
Depreciation 679 € 600 €
Consumables 451 € 435 €
Services 273 € 268 €
Maintenance 255 € 245 €
Energy 386 € 331€
Rentals 66 € 65 €
Factory Expenses 34 € 34 €
Total Production Cost 3.982 € 3.927 €

Na va YyITop€coUE va OPICOUNE TO TTPATUTTO KOOTOG TNG TTAPAYWYAS avd KwdIKO
OTTWG €ival avaykaio Ba TTPETTEl va avaAUoouue o€ ueyaAuTepo BABog Tov
TTPOUTTOAOYIOHO aUTO ava KEVTPO KOOTOUG WOTE VO UTTOPOUE va £XOUPE EekdBapn
EIKOVA TWV APECWYV EPYATIKWY Kal TwV avtioTolxwv 'BE Tng Tapaywyng. Mia
avTioToixn av@Auon Ba PTTopei va €XeEl TNV TTAPAKATW HOPYN.
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Kévtpo Kdotoug Total

Extracts 71.424 €
Bulk Apeon Epyaocia 216.290 €
Vessel A 122.064 €
Vessel B 169.004 €
Vessel C 341.738 €
Vessel D 181.294 €

Vessek E 13.063 €
Filling Apeon epyaocia 522.205 €
Machine A 182.782 €
Machine B 126.120 €
Machine C 139.030 €
Machine D 129.364 €
Machine E 46.515 €

Machine F 6.613 €
PRODUCTION MANAGEMENT 282.526 €
MHXANIKOI 153.469 €
Qc 543.407 €
2YNTHPHZH EZONAIZMOY 203.385 €
NMAYNTHPIO 13.597 €
AMNOOGHKH 227.806 €
PRODUCTION BACK OFFICE 58.210 €
PLANNING 177.690 €

SUM 3.927.594 €

Me Bdon Tov TTapakATw TTivaka gipacTte o€ BEoN apxIKA va opicouuE TNV GueEoN
EPYQCia TNG TTAPAywWYNG TWV NUIETOINWY Kal TNG CUOKEUAOTAg avTioToIxa wg péEyeBog
KOOTOUG (KiTpIVO Xpwua). Ta uttéAoira £€00d pag atmroteAouv Ta 'BE Tng TTapaywyng
KAl KOOTOAOYIKG Ba Ta TTPO0dIoOPIcOUNE WG EUPEca £E0DQ.

O11wg €xoupe Ol OUWG N ETTIXEIPNON TTOU £EETACOUPE EKTOG ATTO TRV TTAPAYWYI OTOV
XWPO TNG EXEI KAI UTTOKATOOKEUOOTEG O1 OTT0I0I EpyadovTal WG TpiTol. [Na Tov Adyo
auTo Ba TTPETTEl va yivel Evag eTTITTAEoV eTIEPIOUOG Twy MBE o€ autd Tou agopolv
TNV TTAPAYWYIKN Pag Jovada Kal € auTd TToU EUTTAEKOVTAI KAl 0TO @acov. INa Tov
A6yo autd Ba opicoupe TTWG 10 20% Twv €£60WV TwV TUNPATWY Production
Management , QC, Production Back Office kai Planning 6a mpétrel va emigepioTouv
OTIG TTAPAyWYEG TTOU YivovTal €KTOG TNG Jovadag TTapaywyns pag. Me atrAoug
UTTOAOYIOJOUG TTPOKUTITEI TO OUVOAO TWV £§GOWV TTOU Ba TTPETTEI VA ETTINEPIOTEI OTO
EPYOOTAOIO PAG KAl OTO POCOV WOTE VA ATTOTUTTWVETAI N TTPAYMATIKOTATA KABWG Ta
TUAPATA QUTA ATTaoXOAOUVTAIl KAl YIA TIG TTAPAYWYEG TOU ACOV OTTWG
TTAPOUCIACovVTal OTOV TTOPOKATW TTiVOKA.
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Cost Center Expenses

Production 3.715.227
Sucontracting 212.367

Total 3.927.594

Me Tov TpOTTO AQUTO TTPOKUTITEI TO CUVOAIKO PG TTPAYMATIKO £€080 TTOU agopd TNV
TTapaywyr TG Hovadag pag.

A@ou éxoupe opioel TO TTPAYHATIKG KOGTOG TNG TTAPAYWYNGS KAl £XOUUE Ta Bacikd
OIKOVOMIKG pEYEDBN pag eipaoTe o€ B€an va opicoupe Kal TOUG BaCIKOUG KAVOVEG HaG
yIa TOV ETTINEPIOPO TNG ApeEoNG epyaoiag kal Twv BE.

lNa TNV dueon epyacia wg CUVTEAEOTA KATAAOYIOUOU Ba OpicoUE TIC WPES EpYATiag.
Mo va yTTopécoupe va To EMTUXOUME AQUTO Ba TTPETTEI OTTWG EidAE KAl O€
TTPONYOUUEVO TTiVOKa va EEXwPIcoUNE TNV AUEDN epyacia o€ dUo KaTnyopies. Tnv
duEDN gpyacia TTou agopd TNV TTapaywyn kal Tou Bulk kal Tnv Gueon epyacia Tou
a@opd TNV ouokeuaoia. AT TNV OTIYUNA TTou €XOUHE TO OUVOAIKS Toug £€6000 Ba
TIPETTEI VO UTTOAOYIOOUE KAl TIGC OUVOAIKEG WPEG aTTAOXOANONG. AuTd Ba TTPOKUWYEI
a1Té TOV TTPOUTTOAOYIOHO TNG TTAPAYWYNS Kal Tov Jovadwy TTou Ba TTapagoupE.

>¢ 61T agopd 1o Bulk Ba TrpéTrel va uttoAoyicoupue avd Kwdiké Kal avd Kaddavi
TTOPAYWYNG TOUG TTPAYHATIKOUG XPOVOUG TToU XPEIAdeTal va YivEl N TTapaywyn Toug
OAAd Kal N Cuyion Twv duecwy UAIKWYV. O1 Xpdvol auTtoi Ba TTpéTTel va gival
TTPOCDIOPICHUEVOI AVA EVTOAA TTapaywyNG WoTE TTOAAATTAACIAlOUEVOI PHE TO UYWOGS TWV
EVTOAWV va Pag divouV TIGC CUVONIKEG WPES. 2TO TTAPADEIYUA PaG UTTOAOYICOVTAG TIG
OUVOAIKEG EVTOAEG TTAPAYWYNS TTPOKUTITEI TTWG Ol CUVOAIKEG WPEG TTOU XPEIA(OUAOTE
gival 11.138. Av diaipéooupe To0 UVOAIKO KOOTOG TNG AUECNG EPYATIOG UE TIC WPES
QUTEG Ba TTPOKUWEN TO VOUPEPO TOU OUVTEAEOTH UAG.

Apa Ba £xoupe 216.290€/11.138Q = 19.42€ n kdBe wpa.

O ouvTteAeoTAG auTdg gival oTaBEPOG yIa OAEG TIG TTAPAYWYEG JOG AVEEAPTNTA ATTO TO
doxeio TTapaywyng. Mg Tov TpOTTO AUTO TTPOPAVWG TTPOKUTITEI KAI TO KOOTOG TG
AuUEONG Epyaciag ava evIoAR TTapaywyng Kal JTTOPOUUE va TTPOCBIOPICOUNE Yia KAOE
KWOIKO TTOU TTapdyoulE TO avTioTolXo JéyeBog ava KIAG TTou gival kal n povada
METPNoNG. OTTwg yivetal avTIANTITO 0 ouvTEAEOTHG aUTOG avd KIAG gival KAl TTIO JIKPOG
0600 Ta KING avd evToAA TTapaywyng cival peyaAutepa. AnAadn av o1 WpeG civai idieg
X.10Q yia duo doxeia étrou 10 éva gival 200 KIAG kai To dAAo gival 2.000 KIAG Kal TV
TPOoUTT60£0N TTWG KAAUTTTOUUE TO OUVOAO TWV BIABECINWY KIAWV OTIG EVTOAEG
TTapaywyng TTPOKUTITEI TTWG Yia To pev doxeio Twv 200kg 1o KGOTOG Ba gival 194,2€
Kal diaipepévo pe Ta 200 KIAG TTPOKUTITEI TTWG TO avA KIAG KOOTOG TNG APEONS
epyaoiag eivar 0,97€/kg evw aTo doxeio Twv 2.000kg 1o KGOTOG B gival TGN 194.2€
oAAG auTo dlaipepévo pe 2.000kg Ba pag odnynoel o€ Eva KOOTOG avd KIAG
0,097€/kg. Me Tov TPOTTO QUTO TTPOKUTITEI TTWG KOOTOAOYIKA PAG CUHQEPE! VO
TTapdyoupe TTapattdvw KIAG avd evioAAg TTapaywyng. BEBaia va ava@Eépoupe TTwg
ouVvRBWCG o1 WPEG TTOU XPEIGZOUACTE YIa VO TTAPAEOUNE O€ Eva JeyaAuTeEPO BOXEIO Kal
va UYioOUE TIG O’ UAEG gival TTEPIOOOTEPEG ATTO TIG MIKPOTEPEG EVTOAEG TTAPAYWYNG.
Na ava@époupe TTwG TTPOPAVWG AUTO dEV ONUAIVEl TTWG Ba TTPETTEI va TTOPAYOUUE
MOViNWG MEYAAEG TTOOOTNTEG KOBWG AUTO EVOEXOMEVWG VO OGS 0BNYNoEl O€
dnuioupyia aroBépaTog Tou dev Ba uTToPoUNE va XPNOIUOTTOINOOUNE. Na va gipaoTe
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oiyoupol TTwG £XOUME KAvEl TNV AoKNOoN Hag cwoTd Ba TTpéTrel va TToAAaTTAacidooupue
TO avd pJovAada KOOTOG HE TIG GUVOAIKEG HOVADEG Kal va TTIBERAILUCOUNE TTWG TO
KOOTOG OUMQPWVEI JE TO AVTIOTOIXO TOU TTPOUTTOAOYIGHOU.

A@oU éxoupe oAOKANpwaoel TOV UTTOAOYIGHO TNG AuEoNS epyaaciag yia To bulk
MTTOPOUE VO TTPOXWPNOCOUNE JE auTOV TG CuoKeuaoiag pag. H ouokeuaacia
KOOTOAOYIKG UTTOPEI va gival M0 SUOKOAN KaBwg KABE pnxavr cuoKeuaoiog EXEl
EVTEAWG OIOPOPETIKA XapaKTNEIOTIKA. IMNa va yivel 0 TTpocdIopIoUOS TWY WPWV
epyaciog TTou XpelddovTal Ba TTPETTEI KAl O AUTO TO ONUEIO VO avaTpEEOUE OTOV
aPXIKO pag TTpoUTToAOYIoNS. Oa TTPETTEl AoITTOV va TTPOCIOPICOUE TIG WPES TTOU
xperdlovtal avé KwoIKO €idoug TTapaywyns CUYKPIVOVTAG Ta JE ICTOPIKG CGTOIXEIa HE
Ta Tpayuatiké dedopéva AauBavovtag uTToWIv TNV TTPAYHATIKA TaxUTNTa avda UnxavA
OUOKEUAOIaG. Kal 0€ CUVEPYAOIa PE TO TUAMA TNG TTAPAYWYNAS TTou Ba Jag
emBeRaiwael TOUG XPOVOUG auToUG. Z€ TTEPITITWAON TTOU N TAXUTNTA TNG UNXAVAS
OKOPa Kal oTO id10 TTPOIoV £xouv PeyAAn atrdkAion Adyw NG euong Tou TOTE Ba
XPEIAOTEN VO ATTOKAEICOUE TIG HEYIOTEG KAl TIG EAAXIOTEG ATTO AUTEG WOTE VA £XOUNE
Mia KaAUTEPN €IKOVA TNG TTPAYHATIKAG TTapaywyng. Ettiong Ba mpétrel va AdBoupe
UTTOWIV JOG KOl TUXOV BEATIWTIKEG KIVACEIG TTOU Ba yivouv atrd Tnv TTapaywyn yia tnv
MEYIOTOTTOINGN TNG TaXUTNTAG £POCOV OUWG QUTEG Ba yivouv OXeTIKA dueaa aTmd TNV
NUEPOMNVia TTou TTPOCBIOPICOUNE TO TTPOTUTTO KOOTOG. 2ZTNV TTEPITITWON TTOU Ol
BeATILOEIG yivouv GTO TEAOG TOU XPOVIKOU opilovTa TOU TTPOUTTOAOYIGHOU TOTE eV
XpPeIdgeTal va Tig AdBoupe uttéYIv Jag.

Otmrwg dlaxelpIoTAKAKE TNV GueaN gpyacia yia 1o bulk pe Tov idio TpdTTO Ba
OlaXEIPIOTOUNE KAl TNV AUECN €pyaTia yia TNV cuoKeuaoia. AQou £XOUE OPIOEl TIG
WPEG TTOU XPEIACoVTAI YIA VO CUCKEUOOTOUV TA TTPOIOVTA HOG MTTOPOUHE VO
TTPOCBIOPICOUNE TOV CUVTEAEDTH KATOAOYIOHOU avd wpa. ZT0 TTapAdelyud pag
TTPOKUTITEI TTWG Ba XpeiaoToupe 17.700 WPEG YIO VA CUCKEUOOTOUV TO
TTPOUTTOAOYIOUEVA TTPOIOVTA HAG. AQOU £XoUpE OAa Ta dedopéva pag ETolua
MTTOPOUHE ME EUKOAO TPOTTO VA TTPOCDIOPICOUUE TOV CUVTEAEDTH) UAG.

Apa agou £Xoupe 522.205€/ 17.700Q = 29,5€ Tnv wpa.

Me Tov id10 TpAOTTO TTOoU £pyacThKAuE yia To Bulk pe tnv idia pebodoAoyia ytropolpe
vVa KaTtaAoyioouue T0 KOOTOG TNG GUEDCNG £pYaciag 0 KABE povada TTapayOpEVOU
TTPOIOVTOG YE BAON TIG BEWPNTIKEG WPES TTOU XPEIAZETAI QUTO.

O mpoodIopIoudS TOU CUVTEAEDTH KATAAOYIOHUOU TNG APECNG EPYOCIAG TTPOKUTITEI
TTWG €ival hia oxeTIKA aTTAn diadikacia pe U0 OUwg BaoikéS TTPOUTTOBECEIS , TTPWTOV
Ol WPEG TTOU UTTOAOYICAE gival CWOTEG KAl QVTATTOKPIVOVTAI OTA TTPAYHOTIKA
0edouéva NG TTapaywyns Kail SEUTEPOV O APXIKOG TTPOUTTOAOYICHOG TNG TTAPAYWYNG
€ival Kal autdG oWaTOG. H TTapaywyn £Xel TNV €TTIAOYI HECW TWV KOOTOAOYIKWYV
0edoUEVWV TTAPEABOVTIKWY £TWV A KA QUTWY TTOU TTPOKUTITOUV aTTé TNV GOKNGCT TOU
TTPOTUTTOU KOOTOUG Va ETTIRERAILICEI TOUG APXIKOUG TNG UTTOAOYIOUOUG 1} KOl VO TOUG
KAVEI XPNOIUOTTOIWVTAG TO TTPATUTTO ATTOTEAWVTAG £TAI OTTWG EXOUUE TOVIOEI KAl O€
GAAa ke@daAaia epyaleio dloiknong.

A@ouU éxoupe OAOKANPWOEl JE TNV APECN EpYOTia Kal TV ATTOTUTTWOTN TG WG HEPOG
TOU OUVOAIKOU TTPOTUTTOU KOOTOUG YTTOPOUE VO TTPOXWPINOOUPE OTOV UTTOAOYIOUO

Twv MBE. O1Twg &€poupe kal £xouue Adn avaeépel Ta N'BE wg évvola givar Idiaitepa

oUuvOeTN Kal TTOANEG QOpEG gival oxedOV aduvaTn oI aTTOTUTTWGON TOUG XWPIG KATTOIO

eCeNlypévo oloTnpa Kataxwpnong kKai eAéyxou. OTTwg Ndn éxouue availuoel apxikd
Ba TpéTTel va TTpoadlopicoupe TTola aTTd Ta KEVTPA KOOTOUG TNG £TTIXEIPNONG Ba
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TPETTEl va TTPooTeBOUV oTnv AioTa Twv MBE. Méow Tng diadikaoiag Tou
TTPoUTTOAOYIOHOU TO TURKa Tou Finance cival og B€on va opicel TTola atTd auTd Ta
£€0da dev agopouyv Tnv TTapaywyikr d1adIkaoia Kal atroTEAOUV PEPOG TWV £EO0WV
€iTe TNG dIOIKNONG €iTE aopouv £6oda diaBsong. Me Tov TPOTTO AUTO AYOoU EXOUUE
opioel T UN TTaPAYWYIKA £600a aAAG Kal Ta £€0da TNG APEONG EpYOOTIag Kal Twv
AUECWY UAIKWV aQaIpwvTag Ta atrd Ta CUVOAIKA £600a cipaoTe o€ Béon va
mpoadlopicoupe Ta MBE.

O1rwg £xoupe NON avagEPel Kal o€ TTPONYOUHEVO KEQAAAIO AAAG KOl ATTOTUTTWVETAI
KAl OTO TTAPABEIYUA YAG TTOU £EETACOUNE TA BACIKA KEVTPA KOGTOUG TTOU
ouuTreplAauBavovtal ota MNBE eival Ta TrTapakdaTw

»  Ta éuueca KO6OTN TWV KUPIWV KEVTPWY KOOTOUG dNAadHA Ta doxeia
TTOPAYWYNG KAl TWV UNXAVWV CUOKEUATTag OTTWG ival Ol aTTOORETEIG TOUG TO
QVOAWGCIYa TTOU XPEIGdoVTal YIa TNV TTAPAYWYT] TWV ATTAITOUPEVWY HovAdwY
Kal n avTioToIixn evépyela , pelua Kai TTETpEAalo, Pe BAon TIC WPES AsiToupyiag
TOUG.

» Production management: n dloiknon TnG Tapaywyng 0Trwg gival n nyeaia
TOU £PYOOTOCIOU KAl TNG TTAPAYWYNG KABWG £TTIONG Kal Ol TTPOICTAPEVOI TNG
TTaPAYWYNG KAl TNG CUoKeuaaiag TTou dev epydlovTal OPwG APEca TTAVW OTIG
YPOMEG.

» Mnxavikoi: o1 ynxavikoi TTou aoxoAouvTal KaBnuePIVA WOTE TA JNXAVIKA
MEPN TNG TTaPaYWYIKAGS S1adIKagiag va UTTopoUlv va avtatreCEABouy OTIg
ATTAITACEIG.

> T1oI0TIKOG £AeYXOG: O TTOIOTIKOG £AEYXOC TTOU PYACETAl LOOTE VA UTTAPXEI N
KaAUTEPN dUVATA TTOIOTNTA OTA TTAPAYOUEVQ €idN.

» ATo0RKn gpyooTaciou: ol pyalOuevol TNG atrobrkng TTou epydaovTal WoTeE
va gival diaBéoipa OAa Ta dpeoca UAIKA yia Tnv eUpuBun Asiroupyia Tng
TTapaywyikAg d1adIKaoiag. 210 KEVTPO KOOTOUG auTd cuutrepiAauBavovral
€TTIONG KAl 01 ATTOOPRECEIG TOU KTNPIOU TTOU apOPOUV TOV XWPO TNG ATTOBNKNG.
Na emmonudvouue TTwG oI Epyaaieg TTou Oev agopouv TNV TTapaywyr) a
TTPETTEl va unv cupTtrepiAapBavovtal ota NBE aAAG oTta £€€oda didbsong.

> [poypappatiopdég Trapaywyng: T0 TUAPA TO OTToio eTTECEPYAETAI TIG
QTTAITHOEIG TOU EYTTOPIKOU TUHHATOG Kal TTPOCdIoPICEl TIG AVAYKEG O€ APECa
UAIKG woTe gival diaBéoipa 6Aa Ta €idn mTou xpeidfovTal.

»  YmooTnpIgn mapaywyng: 10 TUAKO TTOU aoXOAsiTal e TO SI0IKNTIKO KOUUATI
TNG TTAPAYWYNS OTTWG ival N €kdoon Twv OEATIWV TTaPAYWYAS KAl Ol
AOVYIOTIKEG EYYPOPES , AVOAWOEIG KAl output, TTOU KaTaxwpouvTal oTo ERP Tng
eTIXeipnong.

A@QoU ouyKevTpwooupe OAa Ta £€£00a TTOU APOPOUV AUTA TA TUAMATA AQUTA Kal
empBeBaiwooupe TTwg autd gival Ta NBE pag Ba Tpétmel Twpa va 0picoupE Tov
OUVTEAEOTA KOTAAOYIOUOU TOUG OTTWG aKPIBWGS KAVAUE Kal Yia TV AUECH £pYaTia.

O mrpoacdiopioudg Tou cuvTeAEDTH KaTaAoyiouou Twv MBE ptropei va gival pia
1Id1aiTepa XpovoBopa kal SUoKOAN diadikacia kabwg egaptdral ammd Tnv eUoN TNG
emyxeipnong. MoAAEG ETTIXEIPNOEIG ETTIAEYOUV TNV AUECT) £PYACIA WG OUVTEAEDTH
KataAoyiopoU. H Aoyikn auTr] €xel pia Baon Kabwg Bewpeital TTwG To KOOTOG TNG
Aaueong epyaciag gival upnAod Kail KIVei yUpw Tou Ta uttoAoitTa £€oda. Etriong
Bewpei N Aoyikr) auTr) TTwg TTAVTA UTTAPXEI N AUEDN EPYATIa OTNV TTAPAYWYIKN
oladikaoia kal £T01 BacifeTal o€ auTr] XPNOIKMOTTOIWVTAG ThY W oTaBepd. H
Bewpia Opwe auTh dev TTaipvel UTTOWIV THG T TEXVOAOYIKA eTTITEUYUaTa. OAo Kal
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M0 TTOAAEG ETTIXEIPNOEIG XPNOIMOTTOIOUV AUTONATOTTOINUEVA CUCTAMATA Kal OEV
Xpeldletal TTAéovV 0 avBpWTTIVOG TTapdyovTag oTnv Trapaywyikn diadikacia. Me
TOoV TPOTTO aUTO TO KOOTOG TNG APEDNG £pyaciag gival éva PIKPO KOPUATI TOU
OUVOAIKOU UWoug Twv £660WV TNG TTapaywyng. OtTwg €xoupne avagépel ron dev
gival Aiyeg ol eTTIxeIpAoEIG TToU cupTtTEpIAauBAvouy Tnv dueon epyacia ota NBE. H
EPYOOia TWV UNXavwy atToTeAE Ta TEAEUTaIa Xpovia OAO Kal HEYAAUTEPO KOUMATI
TWV £50BWV Kal TTPORAETTETAI OTA £TTOPEVA £TN VA gival HEYAAUTEPO OE TTOCOOTIAIO

Bdaon.

21N dIKN oG Epyacia Kal agou KaTaypAWoUuEe OAEG TIG CUVBNKEG TNG
TTapaywyikAg diadikaoiag 61Tou uttépxouv TTOAAOI QUTOPATIONOI GAAG AKOMG N
aueon epyacia gival £éva apkeTd I0XUpO PEYEBOS KaBWG N TTOI0TNTA TWV
TPOIGVTWY gival IBIITEPWS GNUAVTIKY dev Ba XENGCIUOTTIOINCOUNE TNV AUEDN
gpyacia wg ouvteAEaTr) KATAAOYIOHOU aAAG aTTd TNV AAAN TTAEUpdG Ba Tnv
AGBoupe utTdYIV uag OTOUG UTTOAOYIOHOUG JAG. ZUYKEKPIPMEVA OPICOUNE WG
OUVTEAEOTA KOTAAOYIOUOU TO ABPOICHA TWV WPEWYV AEITOUPYIOG TWV UNXAVWY
(MNXavowpES) Kal TV WPWV TNG AUECN epyaciag ( avBpwTTowpes). Me Tov TpOTTO
auTéd CUPTTEPIAAPBAVOUNE UTTOWIV JAG KAl TV TEXVOAOYIO HECT ATTO TIG WPEG
AgIToupyiag Twv pnxavwy aAAd Kai Tnv epyacia Tou avBpwTrou. Tautdxpova
OMWG PE TOV TPOTTO AUTO OE TTEPITITWON TTOU N GUECT £pyaaia apxicel Kai
MEIWVETAI AOYW TWV TUXOV QUTOUATIOPWY KOl £T01 N «dUVAUN» TWV PNXAVWVY VO
augaveTtal avaAoyika va JTTOpoUlE GueTa XwpiS TTEPITTAOKES O1adIKATiIES va
OUMTTEPIAAUPBAVOUUE OTOUG UTTOAOYIOHUOUG MOG TIG DIOKUMAVOEIG QUTEG.

Na ava@Eépoupe OTO ONUEIO auTd TTWG ETTEION OI ETTIXEIPAOEIG TTOU £EeTAOUUE
EKTOC aTTd TNV AEITOUPYIO TOU £PYOOTATIOU KAl TAG TTAPAYWYNS CUVEPYALOVTAI E
e€wTePIKES eTTIXEIPAOEIC (3™ party) ol oTToieg £€e1dIKeUOVTAl OTNV CUCKEUATIQ
KWOIKWY promo packs 1rx. 1+1 pe xapunAo kéoT1og. OTTWw¢ avTIAauBavOouaoTE N
OUOKeUaoia TETOIWY KWAIKWY EKTOG ETTIXEIPNONG ATTOTEAEI OTNV TTPAYHATIKOTATA
éva utroTTedio yia TNV TTapaywyn 61TTou OPwG opiopéva TURUaTa epyddovTal e TNV
id1a Aoyikn yia va ptropéoouv va Trapaxbouv. Na Tov Adyo auto éva PEPog Tou
KOOTOUG TOoug Ba TTPETTEl va TO CUUTTEPIAGBOUNE O0TO KOOTOG Twv 'BE TTOU
Qa@QOpPOUV Povo Tnv eEwTeplkn diadikaaia. 'Exouue ndn opicel To TTOOOCTO TV
€€60wvV 1Tou Ba Tréoouv wg MBE kal Ba apopouv 1o KOGTOG pacov. H
ETTIXEIPNOEIG CUVNABWG HECA ATTO TA AVTIOTOIXA CUHUBOAAIO TTOU £XOUV UE TOUG
UTTOKATOOKEUAOTEG €XOUV TNV SUVATOTNTA VO OPICOUV £va OUYKEKPIKNEVO TTOCO
TIMAG @AcdV avd TEPAXIO avaAdYywG TNV TTEPITTITWON. ZT0 TTAPAdEIyUd pag auTd Ba
T0 opicoupe wg 0,30€/Tepdxio. AvtioToIXa a@ou EXouuE opioel TO UWOG Twv
€€OG0WV TNG ETTIXEIPNONG TTOU AYOPOUV auTr TNV EWTEPIKA diadikaaoia kal Ba gival
'BE oTnv KooToAoyIKn pog pEBodo kai atn SIKA Yag TTEPITTITwon gival 212.367€
Ba TTPETTEl va 0picoUHE Kal TOV OUVTEAEDTH kaTtaAoyiopou. MNa 1o gacdv Ba
OPICOUNE TTWG O CUVTEAEDTNG QUTOG Ba TTPETTEN va €ival n GUVOAIKH ETAOIO
TTOoOTNTA TWV TEPaXiwY TTou Ba cuokeudooupue. Kdvovtag Tnv utrdBeon pe Baon
TOV TTPOUTTOAOYIOHO Hag TTwG N TToooTnTa auTth ival 5.000.000 Tepdyia
TTPOKUTITEI TTWG N ETTIRAPUVON ava TEPAXIo Ba TTPETTEl va gival
212.367/5.000.000= 0,042€/Tepdxi10. Apa 10 OUVOAIKG KOOTOG yIa TNV £pyaaia
TOoU @acév Ba cival 0,30+0,042=0,342€/Tepdx1o0.

A@ou éxoupe opioel GAOUG TOUG OUVTEAEOTEG KATAAOYIOUOU TOU KOOGTOUG TTOU €ival
Kpioiun d1adikacia yia TO KOOTOAOYIKO HAG HOVTEAO Ba TTPETTEI VO CUVEXIOOUE TN
MEAETN PAG PE TOV TTPOCDIOPIoUO TNG TTAPAYWYIKNG dIadIkaaiag oTnv AOYIKr) TOU
TTopTOPOAIoU TToU Ba TTapdgel o€ eTola Bdon.
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O1mrwg €xoupe avagépel Kata Tnv SIAPKEIQ TOU TTPOUTTOAOYIOOU TNG ETTIXEIPNONG
TO TMAMa Tou Operations kal Gpa Kail n TTapaywyn 6a TTPETTEl EPEUVIIOOUV TIG
QTTAITAOEIG O€ TTPOIOVTA TTOU XPEIAZETAl TO EUTTOPIKO TUAMA VIA VO KAAUWEI TIG
QVAYKEG TNG ayopdgs. Méoa atrd pia ouykekpipévn dladikacia Kal TTaipvovTag
UTTOYIV TO aTTOBEa TTOU AON UTTAPXElI O€ APETa UAIKG Kal EToIUa TTPOidvTa
KATOAAYOUME OTOV APIBUO TWV TTAPAYOUEVWY E1I0WV KAl 0TO UYOS TWV
avTioToIXWV peyeBwv og eThola Bdaon. H TTapaywyn €1Tiong Ba TpéTTel va gival o€
B£on va eMIKOIVWVHGCE Kal TOV apiBud Twy EVIOAWYV TTapaywynig TTou TTPOKEITal va
TTpaydaToTToINBoUV ava KwoIKO g€ €TACIA KAl o€ unviaia Bdon amd tnv oTiyuA
TTOU N KOOTOAGYNONA MaG gival Kal auTr) o€ pnviaia Baon. Ta dedopéva autd TOTE
ETTIKOIVWVOUVTAI TTPOG TO Finance kail 0To appodio TUAPa TG KooToAdynong yia
¢éAeyxo kai avaAuon.

O/H kooToAGYoG agou €xel CUYKEVTPWOEl OAa Ta atrapaitnTa dedouéva eival o€
B€on va KAvel ToV aTTapaitnTo EAEYXO YIa TNV 0pBOTNTA TWV PEYEBWY Kal TV
TToIOTATA TOUG. ZTOX0G UAG €ival va opicoupe To PHEYEBOG TNG TTPATUTTNG
TTOoATNTAG TTAPAYWYHG YIA KABE TTOPAYOHEVO KWAIKO TOU TTPOUTTOAOYIGHOU.
O1mrwg €xoupe Ndn Eekabapioel apKETEG POPES TA TTPOTUTTA HOG APOPOUV [id
kavovikn diadikagia TTapaywyns. MNa Tov opioud Toug Ba pag Bonbricouy TTOAU Ta
IOTOPIKA OTOIXEIO TWV TTPONYOUNEVWY ETWV TTAIPVOVTAG MIA KAAR 10€a TNG Kivnong
NG TTapaywyng ava dpacTnpidtnTa o€ unviaia Bdaon. MNMoAAéC popég opifoupe wg
TTEOTUTTN TTOOOTNTA MIO CUYKEKPIPEVN TTOCOTNTA TTAPAYWYAGS KAl AuTO TTOAAEG
QopEG Ba pag odnynoel oe AdBog ouuTtrepAopaTa. Av yid TTOPAdEIYUA O€ Evav
KwoIkS bulk yia éva guvolo 10 TTapaywywyv PE BACN Ta ICTOPIKA OTOIXEIO
TTPAYHOTIKA UAOTTOIOUUE 5 TTapaywyEg Twv 3 TOVWV Kal AAAEG 5 TTapaywyEg Tou
1 1évou Ba TTpétrel oTNV avaAuon Pag va cuptrepIAdBoupe Tnv dlakUhavon auTh
Kal VO OPICOUHE TTWG N KAVOVIKI Jag TTapaywyn Ogv givail ol 3 TOVOI JOVO aAAG
Kal N TTapaywyn Tou 1 Tévou. H mTapaywyr] Twv 3 TOVWY C€ dia TTapaywyn)
OTTOTEAEI MIa 16€QTH) KATAOTAON TTOU £PXETAI O€ QVTIOEGN PE TA TTPAYUATIKA
oedopéva kal Oev Ba TTPETTEN va aTToTeEAE aTTd oV TNG TO TTPOTUTTO PAG. ZTNV
avTiBeTn BePaiwg TTEPITITWON TTOU O€ éva ouvoAo 50 TTapaywywv ol 49 apopouv
TTapaywyég o€ 3Tovo Kagdvi T61e Ba TTPETTEl va OPICOUNE WG TTPOTUTTO TV
TTapaywyn Twv TpIwV Tévwy. ETtiong Ba mTpéTTel va ipaoTte o€ B€on va PTropouue
VO YVWPICOUUE Kal TOUG TUXOV TTEPIOPICOUG TTOU TTPOKUTITOUV , VI TTapddeiyua
Qv oTOV TTPOUTTOAOYIOHO Pag €xoule évav aplBusd 300 evioAwv TTapaywyrg oTo
Kadavi Tou evog Tévou aAAG n TTapaywyn gival o€ Béon va kaAluyer 11 200 atro
QUTEG TOTE OTTWG YiveTal EUKOAA avTIANTITO €XOUpE €vav AdBog TTPOUTTOAOYIONO
Kal Ba TTPETTEl va TO ETTIOCNKAVOUNE KOl AV XPEIAOTE va To 810pOwooUPE KOBWG YE
TOV TPOTTO AUTO Ba ATTOTUTTWOOUPE 0pBOTEPA TNV TTapaywyiKr diadikaaia.

A@oU £xoupe OAOKANPWOEl TOV EAeYXO0 PO o€ OTI apopd Tov apIBud TwV EVTIOAWV
TTapaywyng ava TTapayopevo KwAIKO Ba TTPETTElI TWPA VA OPICOUNE TOUG
TIPOTUTTOUG XPOVOUG TTApAYWYNRS ME PACN TOUG OTTOIOUG OTTWG €XOUUE RdN
emonuavel Ba yivel Kal 0 TEAIKOG KATAAOYITHOG OAWY TwV ££0BWV €iTE APOPOUV
TNV aueon epyacia €ite Ta MBE. MNdaAI xpnoipgotmolwvTag I0TopIKG aToIXEia
MTTOPOUE VO OPICOUNE TOUG XPOVOUG TTapaywyng yia 1o bulk kai Tnv TaxutnTa
TWV UNXAVWV YIO TNV CUCKEUOOIa. Oa TTPETTEl VA EiNAOTE TTPOTEKTIKOI OTOV
OPICHO TWV XPOVWYV QUTWV £EQIPWVTAG TIG JEYIOTEG KAl TIG EAAXIOTEG
dlakupdvoelg. Av yia TTapadelyua yia Tnv mapaywyr evog bulk ouvribwg
xpelagopaote 10 wpeg aANG O€ pia TTapaywyn Xpeiaotnkav 15 tnv mapaywyn
auTr Ba TTPETTEl va TNV EaIPECOUNE ATTO TOUG UTTOAOYIOPOUG pag. Tnv idia Aoyikn
TTPoYavwWG Ba TTPETTEI VA aKOAOUBRGOUE Kal yia TNV 1adikacia TNG CUOKEUATIag
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OTNnV TTEPITITWOT TTOU TTAPATAPOUNE HEYAAES ATTOKAICEIC OTOUG XPAOVOUG TTOU
£€xouv kartaypagei. ‘Exoviag oAokKANpwaoel TNV Kataypaeni Twv TTPOTUTTWY XPOVWV
ava eVTOAN TTapaywyng Ba TTpETTel va ouveidNTOTTOINCOUKE TTWG MOAIG £XOUE
opioel ToV OTOXO YIa KABe TTapayduevo KwoIKS Tov OTToio Ba TTPETTEI TO TUAUA TNG
TTOPAYWYNG VA TTITUXEL. KaTtd ouvETTEIQ a@oU €XOUME TOUG XPOVOUG avd eVTOAR
TTapaywyng av Toug TToAAaTTAacidooupe Pe To TTARBOG TOUG £XOUUE TOUG
OUVOAIKOUG XPpOVoug. Oa TTpETTEl Va D08l TTPOC oY KABWG OTTWG £XOUE TTEl VIO
Ta FBE 0 ouvTteAeOoTAG KATAAOYIGHOU €ival TO AOPOICHA TWYV UNXAVOWPWY KAl TWV
avOpwTTowpwV. APOoU CUYKEVTPWOOUUE KAl TIG GUVOAIKEG LOPES TTAPAYWYNG YIO
KABe 1Tpoidv Ba TTpETTEI 0TO onuEio auTd va TIG TTOAAATTAACIACOUE UE TOUG
QVTiIOTOIXOUG OUVTEAEOTEG KATAAOYIOMOU yia dueon epyacia kai Ta BE. I18iaitepn
Tpoooxn Ba TTpétel va doBei 0TOUG OUVTEAEOTEG KaTaAoylopou Twv MBE kaBwg
€ival KOTA TTEPITITWOT DIAPOPETIKOI HETAGU TOUG. AQOU €XOUUE TWPO TA CUVOAIKA
£€00a TnNG dpeon epyaoiag kal Twv MBE yia kdBe €idog Ba TTpETTEl va KAVOUUE
£vav TTOAU aTTAG €AEYXO TTWG TO CUVOAIKO KOOTOUG TTOU TTPOKUTITEI CUMPBadICEl pE
TOV QpPXIKO TTPOUTTOAOYIGHO TTOU HaG £XEl €TTIKOIVWVNBEI. Av Ta OU0 vouuepa dev
gival akpIfwg Ta idla TOTE Ba TTPETTEI VA GUPTTEPAVOUNE TTWGS £XOUME KAavel AdBog
OTOUG UTTOAOYIOUOUG pag. Av a1Td TNV GAAN TTAeupd cival Ta idia EXOUME JIa KOAR
£voeltn TTwG N epyaacia pag givar owaoTr Katd Baon. AQou £xoupe OAOKANPWOEI
TOV ATTaAPAITNTO €AEYXO PTTOPOUME TTOAU OTTAd va £€XOUME Ta avTioTolXa K6oTn avda
Hovada TTapaywyng diaipwvTag Ta KOOTN AUTA PE TO GUVOAO TwV JovAdwY
TTapaywyng Tou KaBe KwdikoU. Apa KaTaAriyoupe peté atrd 6An auth Tnv
dladikaoia TTw¢ £XOUNE TO OUVOAO TOU Povadiaiou KOOTOUG OTTACHUEVO OTA ETTI
Mépoug oToixEia. ‘Evag evoeIKTIKOG TTivaKag UTTOPET va €ival 0 TTapaKATwW.

Unit Cost
SKU XX-XX-XX
Total Cost 1,67
Materials 1,37
Labour 0,09
Variable Overhead 0,03
Fixed Overhead 0,18
FASON Fee 0
Npotuneg wpeg Apeong Epyaociog/Movada 0,0034
Mpétuno Kéotog MetaBAntwv NBE/Qpa 6,6642
Mpdtuno Kéotog Ztabspwv NBE/Qpa 37,7639
Npotuneg Qpeg Mnxavwv/ Movada 0,0010

H trapatravw diadikacia Ba TTpéTTel va yiveTal e Tn o€Ipd TNG TTPAYMATIKAG
TTapaywyng dnAadn bulk — nuiétoiyo — €To1yo — promo packs woTe va
OTTOTUTTWVETAI CWOTA OTO GUVOAIKO pag k6aTog. O Adyog gival TTwg 1o bulk oTn
TEXVIKA HOAG TTPOdIAYPAQr]) TOU NUIETOINOU CUCKEUAOUEVOU OTTOTUTTWVETAI WG
AuECO UAIKO Kal aKOAOUBWG TOU NUIETOIOU 0TO bom TOU £TOIOU Kal TO £TOIMO OTO
bom Tou promo pack.

ABpoifovTag To OUVOAO TOU KOOTOUG OAWV TwV KWAIKWYV Ba TTPETTEN va Pag divel
KAl TO UVOAO TwV £66dWV TNG TTAPAYWYNG TTOU TTPOKUTITOUV ATTO TO AVTIOTOIXO
budget. Av dev ocupuBadilel Ba TTpéTTel va egeTdooue o€ BABog Toug Adyoug TNG
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atroKAIoNG. Mg Tov TpOTTO aUTS PTTOPOUHE TTOAU EUKOAQ VA EEETACOUE AV O
TTpoUTTOAOYIOUOG Eival CWOTOG Kal av Ta dedouéva TNG TTAPAYwWYAS ival cwoTa.

A@oU éxoupe oAokAnpwael TNV avaAuan Tou KOOToug avd KwoIkS Ba TTpETTEl va
yivel kal évag akOua £AeyX0G TTOU gival apkeTd onuavTikog. Me Baon 1a 1I0TopIKG
oToixEia kal TTaAI Ba TTPETTEl va eEETACOUE av UTTAPXOUV CNUAVTIKEG ATTOKAICEIG
o€ oxéon JE TOUG UTTOAOYIOUOUG TTOU KAVOUNE TwPaA. AV OVTWG TTPOKUYOUV
dlakupdvoelg Ba TTpéTTel va e¢eTdooupe o€ BABOG Toug Adyoug TNG atTdKAIoNG av
ONnAadr TTPoKUTITOUV aTTO ThV dIAPOPA TNG TIUAG AYyOoPdg TwV AUECTWY UAIKWYV A
Q17O TO TTOPAYWYIKA £€600a A aTTO TNV TTapaywyikr diadikacia. & KABe
TTEPITITWON Ba TTPETTEI HETA TOV EAEYXO VA £XOUME KATAVONOEI TOUG AOYOUG TWV
OTTOKAICEWV pE Ta BESOPEVA TWV TTOAAIOTEPWY ETWV KAl VA KPIVOUWE av XpeldleTal
Va TTPOCAPHOCOUNE Ta dedOPEVA HAG.

AUTOG €ival Kal 0 TEAEUTAIOG EAEYXOG TTOU TTPETTEI VA KAVOURE WG KOOTOAGYOI O€
QUTOI TNV QACH . ZTN CUVEXEIQ ETTIKOIVWVOUE TNV avaAuch pag oTn dioiknaon
WOTE VA KPIVEI KAl EKEIVN TNV GTPATNYIKI TTOU TTPETTEI VO GKOAOUBNOEI Kal av
XPEIAZETAl VO KAVEI KAl EKEIVN KATTOIEG AVAYKAIEG AAAAYEC OTIC TTPOTEPAIOTNTEG
TNG. 2T0 TUAUA TNG TTAPAYWYAS OPICOUE TOUG OTOXOUG TOOO O€ TTOOOTIKG
ETTITTEOO AAAG KAl O€ TTOIOTIKO ETTIKOIVWVWVTAG Th GUVOAIKH avadAuon avd KwoIKO.

Mia TeAeuTaia avaAuaon TToU €ival APKETA XPAOIKN YIO TNV ETTIXEIPNON avdA KwWOIKO
gival va dnuioupynBei pia akéua ueyaAutepn avAAuon oe axEon UE TOV
TTponyouuevo Trivaka dtrou Ba divetal peyaAuTepn éugacn ota MBE kal Tnv dueon
£pyacia Kal TTw¢ auTé aTTOTUTTWVOVTAI CUVOAIKA avd ¢don TTapaywyngs. Me Bdon
QAUTO TTPOKUTTTEI £VAG TTIVAKAG OTTWG O TTAPAKATW

SKU YY-YY-YY
STD Unit Cost 3,300 €
Raw Materials 0,823 €
Packaging Materials 1,835 €
Labor production 0,030 €
Labor Packaging 0,023 €
Fixed Overhead Production 0,133 €
Variable Overehad Packaging 0,017 €
Fixed Overhead packaging 0,096 €
Variable Overhead Subcontracting 0,006 €
Fixed Overhead subcontracting 0,036 €
Subcontracting Fee 0,300 €

Me Bdon Tov TTapaTTdvw TTiVOKa Kal TNV avTioToixn avaAuon NTropoUue TTOAU EUKOAO
VO QTTOTUTTWOOUUE TTOIOTIKOTEPA TNV avAAuUCT Tou KOOTOUG avd povada.

A@oU opICTIKOTTOINCOOUNE TNV avAAUCH PJag Kal €iaaTe aiyoupol yia Tnv opB4dtnTda TNG
TO €TTOUEVO BAMA gival va Tnv TTpocBéooupue oto ERP pag. Ta averrtuyuéva ERP
€XOUV TNV IKavOTNTa Va Pag BonBoulv oTnv €pyacia Jag ATTOTUTTWVOVTAG GUECT TA
oedopéva trou xpelalopacTe. AQou oAokANpwOEi kal auTh n diadikaoia PTTopoUpe
OTN CUVEXEIQ VA TTIPOXWPAOOUE E TOV OPICHO KAl TOV UTTOAOYIOHO TWV OTTOKAICEWV.
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6.9 AntokAlosic — Metpnon kat avaiuvon

O1mrwg €idaue kal oTa TTPonyoUdeva KEQAAAIA Pag o TTIo BaciKOG Kavovag yia Tnv
atroTUTTWON £€VOG CWOTOU KOOTOAOYIKOU HOVTENOU Kai €181KG evOG TTOU TTPooEyYilel TO
TTIPOTUTTO KOOTOG £ival 0 TTPOUTTOAOYIOUOS. OTTwg dpwG gival akdua TTI0 €UKOAG
avTIANTITé 0€ ayopég TOOO €UKOAA PETABAANOUEVEG GO0 gival OTNV €TTOXA MAG TA
TTAGva Kail ol TTPpoUTToAOYIoHOI YyivovTal yia va aAAGEouv. Or aAAayég auTég oTa
MEYEDBN TNG €TTIXEIPNONG KABWG £TTIONG KAI 0€ OTI AQOPd TA TTOIOTIKA XAPOKTNPIOTIKA
TTpoYavwg Ba eTnpedoouV Kal TNV TTapaywyikh d10dIKaoia KaBwg 1Tiong Kal Ta
KooTOAOYIKG dedouéva. Etriong Ba pétel va gival {ekdBapo TTwg Ta TTpdyuaTta dev
TTAVE TTAVTA OTTWG AKPIBWGS TA TTEPIMEVAE KAl TO EiXAME OpiOEl GTNV KOOTOAOYIKA HAG
avaAuon. O1 8iagopég aToug XPOVOUGS TTapaywynS oTo PEYEBOG TNG KABE eVvTOARG
TTapaywyng Kai 6Tov ouvoAiké Oyko givail K&t TToAU olvnBeg va cuupei oTIg
ouyxpoveg etixeiproelg. O1 dlagopEg auTég aTTd TIG OTTOIEG TTPOKUTITOUV Kal Ol
QVTIOTOIXEG OIKOVOMIKEG DIAPOPEC OVOUACOVTAI KOOTOAOYIKA OTTOKAICEIG.

O1 atrokAioe€Ig TTou TTPOKUTITOUV Ba TTPETTEI Va TTAVTA VO Eival HETPAOIKES aTTd TO
TUAPA TG KOOTOASYNONG Kal va avaAuovtal o€ BA60G WOoTE va ATTOTUTTWVOVTAI Ol
Abyol Toug.

2TO ETTOMEVO KEPAAQIO Ba doUE Ta Pacikd €idn Twv aTTOKAICEWY KOBWG £TTIONG KAl
KATToIa TTapadeiyuata Toug Kal TTwg autd pag BonBolv oTnv KaAUTEPN ETTIKOIVWVIO
TWV ATTOTEAEOUATWY TTPOG TRV BI0IKNON YIa TNV ypnyopdTePN KAl ATTOTEAEOUATIKOTEPN
Aywn atmropdoewyv

6.9.1 YroAoyiouoc ArokAioswv

O1 atrokAioe€ig TTou dnuioupyouvTal KATé Ta TTPAYHATIKG aTTOTEAEOUATA TNG
TTapaywyikig d1adikaoiag Kal Gpa Kal 0TV KOoToAGyNor pag TTavta Ba TTpETTEl va
€iVal OUYKPIVOUEVEG UE Ta OEDOMUEVA TTOU £XOUNE OPITEl KATA TNV dnIoupyia Tou
TIPOTUTTOU KOGTOUG.

H mapaywyr opeilel va kataypdgel pe AeTrrouépela OAa ta dedopéva TTou
TTPOKUTTITOUV atTd TN dladikacia TG o€ 0TI a@opd Toug XPOVOoUG , TIG AVAAWOCEIG Kal
TOV OYKO TTAPAYWYNS. ZNUAVTIKOG TTApAyovVTag OTNV KATAYPA®H TwV XpOvwy
TTapaywyng gival Ta yvwoTd otapatiuara (downtimes) TTou TTPOKUTITOUV KATA TNV
O1dpKeIa evog deATiOU TTapaywyng OTTou Ba TTPETTEl va ATTOTUTTWVETAI EEKABapa o
AGYOG yIa Tov OTTOI0 TTPoéKUWayV Kal 0TO ERP va KataxwpouvTal avTioToIXa HECW
evog Reason Code trou Trpétrel va £xel dnuioupynOei. Autou Tou €idoug n Kataypaen
Mg divel TNV TTOIOTIKI] AUTH TTANPOPOPIa WOTE VA YTTOPOUNE KAl EPEIG YE TN OEIPA MOG
va €CETACOUNE WG TUNMA KOOTOAOYNONG av KATA TNV SIAPKEIA TNG ETTECEPYOTIOG TWV
0edOUEVWYV TA €XOUME CUPTTEPIAGREI JE CWOTO TPOTTO.

AvrTioTolxa Kal o€ 6Tl aQopd TIG AYyOPES TWV APECWV UNIKWVY aAAG Kal TwV
QVAAWGCIYWY TO TUAMO TwV TTPOPNBEIWY Ba TTPETTEN va €€l AVAAUTIKH TTAPOUCiaat)
TOUG WOTE We TN BorBeia Tou AoyioTnpiou autd va Kataypd@ovTal e TNV aTTapaitnTn
aKePAIOTNTA KAl AETTTOUEPEIQ.
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To AoyioTipio amd Tnv TTAeupd Tou Ba TTPETTEI Va EAEYXEI TNV 0pBATNTA TWV CTOIXEIWV
TToU €x€l AGBel Kal va KaTaxwpei Je akpifeia Ta avTioToixa 6cdouéva Tou AapBAavel
MEOW TWV TIHOAOYIWV.

O1 1peig auTég TTUAWVEG Ba aTToTEAETOUV TOUG GEOVEC TTAVW OTOUG OTToIoUG Ba
KivnBoUuE WOTE VA UTTOPECOUHE VA UTTOAOYIOOUE TIG OTTOKAICEI TTOU TTPOKUTITOUV
Kal Toug Adyoug TTou dnuioupyABbnkav auTég.

O1 Baoikég katnyopieg atmokAicewy TTou UTTépxouv Kal Ba eTTIAEEOUNE va EEETACOUE
€ival : o1 aTTOKAIOEIC TNG AUEDNG £PYATIAg ,01 ATTOKAICEIS TWV QyOpPWYV , Ol ATTOKAICEIG
Twv oTaBepwyv MBE kal TEAOG o1 atTrokAioeig Twv petafAntwy MBE.

6.9.2 AnokAlosic aueonc epyaociac

O1mrwg £xoupe Ndn avagépel N Aueon epyacia gival évag BAciKOg TTapdyovTag Tou
KOOTOUG Kal OUVABWG TUXOV ATTOKAICEIG TOU PUTTOPOUV VA ETTIPEPOUV APKETA HEYAAES
OIaQOPOTTOINCEIG O€ OTI APOPd TO TEAIKO KOOTOG TOU TTPOIOGVTOG TTOU TTAPAYOULE.

O1 atToKAICEIG TTOPOUV VA TTPOKUWOUV KUPiwg atrd dUo Adyoug, TV atTOKAIoN 0TOUG
XPOVOUG TTapaywyng Kal 0ToV OYKO TTapaywyns , TTAVTa CUYKPIVOUEVEG UE TA
0edouéva TTou TTPOKUTITOUV aTTd TO TTPATUTTO KOOTOG.

MNa 116 atrokAioeIg TNG dueong epyaoiag Ba cupTtrepIAGBoUUE dUO £VVOIEG YIa va
KATAVOAOOUE TTIO EUKOAQ Ta dedopéva Pag

AmokAion Amrédoong epyaaiag : e Tov 0po atrdédoon epyaciag evvooUpe KATd
TTOCO0 TO £pYATIKO DUVANIKO ATAV 0€ 80N OTIG TTPOYPANHATIOUEVES WPES VA
EMTEAETEI TOV OKOTIO TNG ETTIXEIPNONG. A va TTPOCEYYIOOUUE TNV ATTOKAIOT TNG
amoédoong NG APeEoNnS epyaciag Ba xpnoIPoTToIfooUE Tov akOAouBo TUTTO.

AtékAhion Amodoong epyaciag = (AH x SR) — (SH x SR) 61Tou
AH = TTpayuaTikéG WPES Epyaaiog

SH = TTpOTUTTEG WPEG EPYATiag

SR = TTPOTUTTO KOOTOG £pyaaciag ava wpa

A6 Tov TUTTO QUTOV EiaoTe o€ BEoN va eEETACOUNE KATA TTOCO £XOUV ETTNPEATCEI Ol
TTPAYUATIKEG WPES TTAPAYWYNAS TO KOOTOG XWPIG va oupPTTEPIANGBOUNE TUXOV dlapopd
TOU wpldiou KOOTOUG £pyaciag XpnOIMOTTOIWVTAG ONAAdK TO TTPOTUTTO KOOTOG
epyaciog ava wpa

AmokAion Kooroug gpyaoiag: 010 KOOTOG Epyaaiag TTpooTTaboupe va
TTPOCEYYIOOUNE TNV OTTOKAION TOU KPATWVTAG OPWG OTABEPES TIG WPEG EpYATiag Pe
Baon 1o TTPOTUTTO. Me TOV TPOTTO QUTO Ba PTTOPECOULE VA EEETACOUE AV TO KOOTOG
gpyaciag ATav augnuévo o ox£an PE TOUuG apxIkoUg TTPoUTToAoyIopoUS pag. MNa tnv
a1rOKAION TOU KOOTOUG £pyaaiag Ba XpnOIUOTTOINCOUKE TOV TTAPAKATW TUTTO
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AtrokAion KoéoToug epyaciag = (AH x AR) — (AH x SR) 6tTou
AH = TTpayuaTiKEG WPESG TTAPAYWYAS
AR = mTpayuatiké KOOTOG epyaaiag ava wpa

SR = TTPOTUTTO KOGTOG £Epyaaciag avda wpa

ABpoifovtag TO aTTOTEAEOHA Twv SUO AUTWY EVVOIWV Ba Pag TTPOKUWEl TO GUVOAO
TNG aTTOKAIoNG TToU a@opd Tnv dueon epyacia. O AGyog TTou XpNOIKOTTOIOUNE TOUG
OU0 auToUug TUTTOUG Eival YIA VA UTTOPECOUE VA EVTOTTIOOUME TO TTPAYHATIKO
TPOBANPA TTOU EVOEXOUEVWG VO TTPOKUWEI KOI VO ETTIKEVTPWOOUWE TIG EVEPYEIEG HAG
EKEI TTOU PTTOPEI va €XOUNE TNV aTTOTEAEOUATIKOTEPN AUON. Av yia TTapddeIyua n
QTTOKAION €ival oNPAVTIKA JeyaAlTepn o€ OTI apopd Thv atrddoon ThG epyaciag Ba
TIPETTEI VA EVTOTTIOOUUE TOUG AGYOUG TTOU OI TTPAYUATIKEG WPES DIAPOPOTTOIOUVTAI OE
OX£0TN WE TOUG UTTOAOYIOHOUG HOG.

2¢€ €TTOMEVO KEPAAQIO Ba doUuE Kal opiouéva TTapadeiyuaTa atTokKAioEwY o€ OTI
agopd Tnv dueon epyacia Kal TTwg uTropoule atrd autég BydAouue Ta amapaitnTa
ouuTTEpAouaTa.

6.9.3 AnokAlosic ayopwv

2TOUG KAGBOUG TTOU £EETACOUE TO TTIO ONPAVTIKG TTOCOCTIAI0 KOOTOG ATTO TO
OUVOAIKO gival TO KOOTOG Th ayopdg TwV GUECWY UAIKWY OTTwG AdN £XOUNE avaQEPEL.
Apa CUPTTEPAIVOUUE TTWG AV OI ATTOKAICEIG TWV ayopwV gival HeydAeg TOTE Kal Ol
ATTOKAIO€IG 0TO TENIKO KWAIKO Ba gival Kal AUTES IDIAITEPA ONUAVTIKEG €iTE BETIKEG €iTE
apVvNTIKEG.

Na Tnv atrékAion Toug O1ToU Kal TTAI Ba gival CUYKPITIKA YE Ta OEDOUEVA TTOU £XOUE
KATaXwpPAROEl 0TO TTPOTUTTO KOOTOG ONUAVTIKOG TTapdyovTag Ba givai ,eKTOG atrd TRV
TIUA KTAONG , N TTOOOTNTA Ayopdq.

Apa Ba TTPETTEN va yivel EAEYX0G TV ayopwY TWV APECWY UANIKWYV JE Bdaon Tnv
TTOoOTNTA AAAG Kal TNV TIMA Kal 8a XpNOIUOTTOINOOUE TIG 2 TTAPAKATW £VVOIEG

ATOKAIONn TOOOTNTAS Ayopdc: Yia TNV aTTOKAIoN auTr Ba XPNOIKMOTTOINCOUUE WG
oTaBePd TNV TIKN AYOPAS TTOU £XOUNE OPICEI OTO TTPOTUTTO KAl ECW TOU TTOPAKATW
TUTTOU Ba TTPOCEYYICOUNE TNV aTTOKAIOTN TNG TTOCATNTOG

ATTOKAIoN TT000TNTOG ayopag= (AQ x SP) — (SQ x SP) 6trou
AQ = TTpaypaTIKr TTO00TNTA AYOPAs
SP = mpdTuTn TIPA ayopdg

SQ = mpdTUTIN TTOCOTATA AYOPAG

ATmokAion TiuRg ayopdg: n ammokAIon TnG TIUAG ayopdg TTPOCEYYICEl TNV
O1apopoTToiNCoN TOU KOOTOUG KPATWVTAS WG OTABEPA TNV TTPATUTIN TTOCOTNTA aYOPAS
TOU APECOU UAIKOU XPNOIUOTTOIWVTAG TOV TTAPAKATW TUTTO
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AtrokNion TIPAG ayopds =(AQ x AP) — (AQ x SP) étrou
AQ = TTpaypaTIKi TTo00TNTA AYyopPAag
AP = TTpayuaTikn TiPA ayopdg

SP = mpdTuUTINn TO0ATNTAG AYOPAS

To aBpoicua Twv dUo atrokAicewy Ba pag dLwoouv Kal TNV GUVOAIKK aTTOKAIGH MIOG
ayopdg Pag.

Ag doupe éva PIKpS TTapadelyua

YT1roBéTtoupue TTwg ayopdoaue éva UAIKG 1.200 Tepdyxia pe Tiur povadag 1,1€ kal 010
TTPOTUTTO eixape uttoAoyioel 1.000Tuy HE TR povadag 1€. AT auTd TTPOKUTITEI TTWG:

ATtékAion NMNooérntag : (1.200 x 1)-(1.000 x 1) =200
ATrékAion TiyAg: (1.200 x 1,1) —(1.200 x 1)= 120
ZuvoAikn AtrokAion : 200+120 = 320 apvnTIKA aTréKAIon

6.9.4 AnokAlosic uetaBAntwv BE

O kaBopioudcg Twv MBE kar 1dIkG Twv PeTABANTWY gival pia 18iaitepn diadikagia
OTTWG £XoUpE NON avagEpel kal o€ TTponyoupeva Ke@daAaia. O TTpocdIopIcUOS TwY
QATTOKAIOEWV TOUG PTTOPE va atrodelxBei Idiaitepa SUOKOAOG 0¢€ 4TI apopd TNV
KOQTavonor TOUG KAl TNV ETTECEPYATIA TWV OTTOTEAECTUATWY TOUG.

H péBodog Tmou Ba akoAoubAcoUNE yIa va TTPOCBIOPICOUNE TIG ATTOKAICEIG TOUG €ival
akpIBwG n idla TTou TToU £€eTACANE KAl o€ OTI OTI APOpPd TNV AUEDN gpyacia. Oa
TpéTTel ONAadN va opicoupe dU0 évvoleg PEoa aTro TIG OTTOIEG Ba eEETACOUE TIG
QTTOKAIOEIG QUTEG.

AmékAion Amrédoong MeraBAntwy MBE: yia va uttopécoupe va Bpoupe Tnv
a1TOKAION TNG aTTOO0C0AG TOUG Ba TTPETTEI Ba TTPETTEI VO AKOAOUBGOUNE TWV
TTAPAKATW TUTTO OTTOU £COPICHOU OQEIAOUE VA KPATHOOUUE OTABEPS TO WPIAIO TOUG
KOOTOG TTOU £€XOUUE OPIOEl OTO TTPOTUTTO. Apa

AtrékAion Atrodoong MetaBAnTwy MBE = (AH x SVR) — (SH x SVR) 610U
AH = TpayuaTikég wPEeg TTapaywyns (MNXAVOWPES + avBpwITOWPEG)
SH = TpOTUTTEG WPES TTAPAYWYAS (UNXAVOWPES + avOPWTTOWPEG)

SVR = mmpdTuTIo K60TOG PeTaBAnTWY MBE avd wpa
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AmokAion Tiung MeraBAntwy FBE: £11eidn TTpo@avwg TTOANEG QopES Ba uTTdpyouv
O1apopPEG PETALU TwV £E6OWY TTOU aPopouv Ta PeTaBANTad NBE oe unviaia Bdon kai
QUTWYV TTOU €XOUE UTTOAOYIOEI KOTA ToV TTPOCdIoPICHO Tou TTPOoTUTTOU Ba
0KOAOUBiooUPE TOV TTOPAKATW TUTTO YIA TOV EAEYXO JAG KPATWVTOG OTABEPEG TIG
TIPAYMATIKEG WPES TTapaywyns. Apa

AtrokNion Tipng MetapAnTwy MBE = (AH x AVR) —(AH x SVR) 61T0U

AH = TTpayuaTIKEG WPES TTAPAYWYNAS (UNXAVOWPES + avBPWTTOWPEG)
AVR = mrpayuatikd kéoTtog peTapAntwy NBE avéd wpa

SVR = mrpoétutro kéoTog peTaBAntwy NBE avd wpa

6.9.5 AnokAlosic otadepwv BE

Av uttoBéooupe TTWG Ta JeTaBANTA TBE €xouv Tnv Taon 1 TOUAdXIoToV Ba TTPETTE va
£XOUV TNV TAon va akoAouBouv Tnv PETaBoAnR TNG TTapaywyng o€ 6T apopd 1o
eTTiTTed0 TOUG O0Ta 0TABEPd MBE dev uttdpyxel KAt T€T010. Ta oTaBepd MBE dev
peTaBdANovTal o€ OXEON WE TNV TTapaywyikr diadikaoia Kal yia Tov AGyo auTd
ouvnRBwC £xoupe Kal HEYAAEG ATTOKAICEIG KABWG OTIC ETTIXEIPACEIS TTOU £€€TAlOUME
EXOUME APKETA PEYAAEG BIOKUPAVOEIG O OTI AQOopA TNV TTOCOTNTA TWV TTAPAYOUEVWV
€10WV.

O €AeyX0g TOUG Kal TWV ATTOKAICEWY TOUG Ba TTPETTEN VA YiveTAl E TOV iB10 aKPIBWG
TPOTTO TTOU €AéyXOoupE Kal Ta HETABANTG TBE pe Bdon TIg TTapakdTw £VVOIES KAl TOUG
QVTiIOTOIXOUG TUTTOUG

AmékAion Amrédoong 2rabspwyv MBE : g Gon Tov TTOPAKATW TUTTO KPOTAME
oTa0ePO TO TTPOTUTTO KOOTOG TOUG TTOU €XOUME UTTOAOYioEl Kal To e¢eTdloupe pe Bdon
TIG TIPAYHATIKEG WPEG TTAPAYWYNGS. Apa

Atékhion Amédoong Ztabepwv NBE = (AH x SFR) —( SH x SFR) étT0U
AH = TTpayuaTikég WPES TTAPAYWYAS (UNXAVOWPESG + avBpwWTTOWPES)
SH = TpOTUTTEG WPES TTAPAYWYAS (UNXAVOWPES + aVOPWITOWPEG)

SFR = mpdtuTio k6oTog oTaBepwv BE avd wpa

AmokAion tiung Zrabspwyv MBE: akoAouBwvTag Tnv idia AoyIKr he Ta heTaBANTA
KpaTApe OTABEPEG TIG TTIPAYMATIKEG WPES TTAPAYWYNG KAl ECETACOUME TNV ATTOKAION UE
Baon Tnv dlagopd Tou KOOoTOUG Twv oTabepwyv MBE. Apa

AtrokAion TipAG otaBepwv MNBE = (AH x AFR) — (AH x SFR) ét1Tou
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AH = TTpayuaTIKEG WPES TTAPAYWYAS (MNXAVOWPES + avBpWITOWPEG)
SFR = mpdTtuTtro K6oTOG 0TABepWV BE avd wpa

AFR = TpayuaTiko kéoTog oTabepwyv BE avd wpa

Tpoooxn 1!

Etreidn) €xoupe dIaQOPETIKEG NXAVEG GUOKEUAaiag Kal Kaldvia TTapaywyng
UTTApPXOUV Kal SI0QOpPETIKA 0Tabepd £€00a yia KABe Eva atmd auTtd Katd KUpio Adyw
eCaITiag Twv SIOPOPETIKWY aTTOORETEWVY. Apa OTTWG £XOUME ETTIONPAVEI KATG TOV
UTTOAOYIOHO TOU TTPOTUTTO KOOTOUG TO WPIAio KOOTOG TV 0TABEpWY ££6dwWV Ba
TIPETTEN VA gival DIAPOPETIKO YIa KABE KUPIO KEVTPO KOOTOUG WOTE VA YiVETAI HE CWOTO
TPOTTO N avTioToIXN €TTECEpyaTia TwV ATTOKAICEWY

>¢ 6T agopd Ta peTapBAnTd NBE Ba trpétrel va yivetal n idia ereéepyaoia Katd KUPIO
AGYo e€aiTiag TG dIAOPOTTOINONG TWV AVOAWCIPWY ava TTEPITITWON KEVTPOU
KOOTOUG.

MNa Toug TTapatmavw Adyoug gival KaAUTEPO va yiveTal dlaxwpIopos Twv BE €ite
METABANTWYV EiTE OTABEPWY AVA TTEQITITWON WOTE £XOUME KAAUTEPN ATTOTUTTWON TWV
TTPAYMATIKWY OEDONEVWV TNG TTAPAYWYAS

6.9.6 [lapadbeiyuatoa AmokAloswyv

A@ou £xoupe OAOKANPWOEI TO GTHOIUO TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG KOl £XOUE OpPICEl Kal
TOUG TPOTTOUG TTAPAKOAOUBNONG TWV TUXOV ATTOKAICEWY TTOU TTPOKUTITOUV KATA TNV
TTapaywyikn diadikaoia Ba TpETel va doUuue opiopEva TTapadeiypuaTa UAOTTOINONG
TOUG KOl TTWG QUTA ATTOTUTTWVOVTAI O€ JIX TTPAYUATIKA ETTIXEIPNON KAl TTWG auTd
MTTOpOUV va Xpnaoipotroin8ouv atrd Tn dioiknon Tng.

O1rwg £xoupe NON e¢eTdoel o1 TTIXEIPACEIG TTOU £¢eTACOUE BEV €X0OUV OTABEPN
TTapaywyik dpactnpidTnTa yia TTOAAOUG Kail did@opous Adyoug Kai yia autd BEToupe
TO TTPOTUTTO KOOTOG WG EPYAAEIO KAl TTUAWVA YIA TNV ETTIXEIPNOT HOG.

H ocwoTh ammoTUTTwon Kal 0 CUVEXAG EAEYXOG TwV OTTOKAICEWY gival TO KAEIDI woTE va
UTTAPXEI N ATTAPAITNTN CWOTA ETTIKOIVWVIA TWV ATTOTEAETUATWY BETIKWV | apvNTIKWV
TTPOG TN dloikNo™N TNG ETTIXEIPNONG.

Na avagépoupe SPwWG OTO ONUEIO AUTO TTWGS aKOUA KAl av TO TTPOTUTTO KOOTOG £XEI
oTnNBei cwoTd pe Baon Tov TTPOUTTOAOYIOHO TTOU HaG £xEl DOBEI gival atTapaiTnTo Kal
ioCWG TTI0 oNUAVTIKO va eAEyXOUNE TTWG OAEG 01 eyypaPEéG TTou yivovTal oto ERP uag
€iTe aPopoUV TIG WPES TTAPAYWYNGS KAl TO TTAPAYOPEVA TEPAXIA i KIAG €iTE apopouv
TIG AYOPEG TWV AUECWY UAIKWYV €ival CWOTEG KAl QVTATTOKPIVOVTAI OTNV
TIPAYHATIKOTNTA. AV Ta KATAXWPNUEVA dedoPEva ATTOKAIVOUV aTTO TA TTPAYUATIKA dEV
Ba cipaoTe o€ BEON va OpicoupE TIG ATTOKAICEIG KOl TA CUPTTEPACUATA TToU Ba
TTpoKUWouv Ba eival eEopiouou AaBog pe 6T auTtd onuaivel yia Tnv EXEipnon.
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6.9.7 AmOKAIOELC ayopwV AUECTWY UALKWY

O1 atTokAioeIg OTIG ayopEG TWV APECWY UNIKWYV gival OXETIKA aTTAEG O€ OTI apopd Tov
EAeyX0 TOUG aAANG pTTOPET VA gival TTIO TTEPITTAOKN N €€1YNOTN TWV ATTOKAICEWV.

Y1roBEToupe Aoimtév TTwG o€ £va Priva €XouV Yivel ol ayopég TTou TTepIAauBavovTal
OTOV TTAPAKATW TTivaka

NPOTYMNH TEAIKO
EIAOZ | NOZOTHTA TIMH TEAIKO MPOTYMH TIMH nPOTYNO
ATOPAZz | KOz2TOZ | NMOzZOTHTA ATOPAS KOSTOS
0001 12.000 0,70 € 8.400 € 10.000 0,50 € 5.000 €
0001 10.000 0,55 € 5.500 € 10.000 0,50 € 5.000 €
0002 25.000 0,25 € 6.250 € 15.000 0,40 € 6.000 €
0002 20.000 0,40 € 8.000 € 15.000 0,40 € 6.000 €
0002 15.000 0,45 € 6.750 € 15.000 0,40 € 6.000 €
0003 500 40,00 € | 20.000 € 1.000 22,00 € 22.000 €
0003 1.000 22,00 € | 22.000 € 1.000 22,00 € 22.000 €
250,00
0004 200 € 50.000 € 200 250,00 € 50.000 €
300,00
0004 150 € 45.000 € 200 250,00 € 50.000 €
0005 5.000 0,60 € 3.000 € 5.000 0,75 € 3.750 €
320,00
0006 220 € 70.400 € 220 320,00 € 70.400 €
450,00
0006 120 € 54.000 € 220 320,00 € 70.400 €
360,00
0006 220 € 79.200 € 220 320,00 € 70.400 €
480.000
0007 100 4.800, € € 100 4.000, € 400.000 €
0008 10.000 1,15€ | 11.500 € 20.000 0,80 € 16.000 €
0009 10.000 0,60 € 6.000 € 10.000 0,60 € 6.000 €
0009 5.000 0,75 € 3.750 € 10.000 0,60 € 6.000 €
0010 25.000 1,25€ | 31.250€ 25.000 1,25 € 31.250 €
0010 25.000 1,40€ | 35.000 € 25.000 1,25 € 31.250 €
0010 1.000 1,80 € 1.800 € 25.000 1,25 € 31.250 €
947.800
Total € 908.700 €

Me évav TTpwTO €AEYXO TTAPATNPEOUKE TTWG UTTAPXE! HETAEU TWV OTTOTEAECUATWYV IO
atmokAIon o€ OTI aQopd TO TTPAYUATIKG KOOTOG TWV QYOPWY KAl TOUG UTTOAOYIOHOUG
TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG.

H diapopd pag eival 947.800€ - 908.700€ = 39.100€ apvnTikf atmmokAIon

Me Bdon 1o ammoTéAecpua autd Ba TTPETTEl va EEETACOUNE APXIKA OTTO TTOU TTPOKUTITEI
N d1a@opd auTh Kal OTN CUVEXEID VA ETTIKOIVWVYACOUNE T ATTOTEAECUATA TTPOG TO
TUAMO TTPOUNBEIWV.

70



Etre1dn o1 kwdikoi TTou Ba eAéyEoupe gival TrTapattdvw atro évag Ba TTPETTEI APXIKA UE
évav aTTAO TPOTTO va £LETACOUNE TNV ONUAVTIKOTATA TNG ATTOKAIONG ME MIO OTTAN
agaipeon

TEAIKO KOZTOZ — TEAIKO MNMPOTYMNO KOZTOZ. = ANMOKAIZH

Me Tov TpdTTO QUTO €ipaoTe o€ B€on Aueca va eAéyEoupe TTolo €id0g gival auTtd Pe TNV

MeEyaAUTEPN aTTOKAION KAl VO ETTIKEVTPWOOUUE O€ auTov

Apa UTTOPOUME VA £XOUME TOV TTAPAKATW OTTAS TTivaKa

TEAIKO
EIAOZ IIE)II\'II!:)OZ nPOTYNO AMNOKAIZH

KOzTO2z
0001 8.400 € 5.000 € 3.400 €
0001 5.500 € 5.000 € 500 €
0002 6.250 € 6.000 € 250 €
0002 8.000 € 6.000 € 2.000 €
0002 6.750 € 6.000 € 750 €
0003 20.000 € 22.000 € -2.000 €
0003 22.000 € 22.000 € 0€
0004 50.000 € 50.000 € 0€
0004 45.000 € 50.000 € -5.000 €
0005 3.000 € 3.750 € -750 €
0006 70.400 € 70.400 € 0€
0006 54.000 € 70.400 € -16.400 €
0006 79.200 € 70.400 € 8.800 €
0007 480.000 € 400.000 € 80.000 €
0008 11.500 € 16.000 € -4.500 €
0009 6.000 € 6.000 € 0€
0009 3.750 € 6.000 € -2.250 €
0010 31.250 € 31.250 € 0€
0010 35.000 € 31.250 € 3.750 €
0010 1.800 € 31.250 € -29.450 €
Total 947.800 € 908.700 €

ATTO ToV TTapaTTdvw TTivaka avTIAauBavOopaoTe TTwg atmd Amowng KOOTOUG £XOUE
Hia peydAn atrékAion otov Kwdiké 0007 katd 80.000€ kai wg £TmiXeipnon UTTopoUuE
va ETMIKEVTPWOOUNE O€ auTd apyIKdA.

Opwg ToANEG QopEG N aAnBela KPUBETAI OTIC AETITOUEPEIEG TTAPATNPOUNE TTWG OTOV
ApXIKO TTivaka £XOUpE ATTOKAICEIS METAEU TNG TTPAYUATIKAG TTOCOTNTAG ayopPdS Kal
TNG TTPOTUTING TTOOOTATAG AAAG KOl TWV AVTICTOIXWV TIHWV ayopds. To TTpdTUTTO
KOOTOG Kal N avaAuoT Tou €pYETal va pag Bonbroel 0To va aTTOTUTTWOOUUE TTOC0 Ba
ETTPETTE TENIKA TA €idN AUTA va pag €xouv oToixnoel. ‘ETol pye Toug duo TpOTTOUG TTOU
éxoupe Ndn ougntioel Ba eAéyEoupe kal Ba kataAdBoupe Toug AGyoug Twv
ATTOKAICEWV.
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Oa TPETTEl va €EETACOUNE apXIKA TNV atTOKAION TIMAG TTOU TTPOKUTTTEI ATTO TA
Oedopéva pag yia KaBe KwdIko EexwploTd pe Tn BorBeia site Tou ERP pag Tou
ouvRBWG auToi 01 UTTOAOYICHOI UTTAPXOUV QUTOUATA EITE OTNV TTEPITITWON TNG
doknong Jag Tn Bonbeia Tou excel.

Kpatdpe otabepr] TNV TOGOTNTA Ayopds KAl CUYKPIVOUUE TNV atTOKAIon Twv
TTPAYMATIKWY KAl TwV TTPOTUTTWY TIMWY Kal TIPOKUTITEI O TTAPAKATW TTivaKaAg

EIA0s | MOSOTHTA TIMH TEAIKO MNPOTYMNH |TEAIKOZ KOZTO | AMOKAIZH
ATOPAz | KO2TOZz |TIMH ATOPAZ| ME NPOTYMH TIMHz
" 0001 12.000 0,70€ 8.400 € 0,50 € 6.000 € 2.400 €
0001 10.000 0,55€ 5.500 € 0,50€ 5.000 € 500 €
0002 25.000 0,25€ 6.250 € 0,40 € 10.000 € -3.750 €
0002 20.000 0,40€ 8.000 € 0,40€ 8.000 € 0€
0002 15.000 0,45€ 6.750 € 0,40 € 6.000 € 750 €
0003 500 40,00€ | 20.000 € 22,00€ 11.000 € 9.000 €
0003 1.000 22,00€ | 22.000 € 22,00 € 22.000 € 0€
0004 200 250,00 € | 50.000 € 250,00 € 50.000 € 0€
0004 150 300,00€ | 45.000 € 250,00 € 37.500€ 7.500 €
0005 5.000 0,60 € 3.000€ 0,75€ 3.750€ -750 €
0006 220 320,00€ | 70.400 € 320,00 € 70.400 € 0€
0006 120 450,00 € | 54.000 € 320,00 € 38.400 € 15.600 €
0006 220 360,00€ | 79.200 € 320,00 € 70.400 € 8.800 €
0007 100 4.800,00€(480.000€| 4.000,00 € 400.000 € 80.000 €
0008 10.000 1,15€ | 11.500€ 0,80 € 8.000 € 3.500 €
0009 10.000 0,60 € 6.000 € 0,60€ 6.000 € 0€
0009 5.000 0,75€ 3.750 € 0,60 € 3.000 € 750 €
0010 25.000 1,25€ | 31.250€ 1,25€ 31.250€ 0€
0010 25.000 1,40€ | 35.000€ 1,25€ 31.250€ 3.750 €
0010 1.000 1,80€ 1.800 € 1,25€ 1.250 € 550 €
Total 947.800 € 819.200 € 128.600 €

ATTO Ta dedopéva Tou TTivaka avTIAGUBavOPAOoTE TTWG EXOUME YIa apVNTIKI aTTOKAIoN
W¢ TTPOG TNV TIPN Katd 128.600€. kai wg TooooTd 15,6%. H diagopd auTth gival
IDITEPWGS PEYAAN VI TOV GUVOAIKO OYKO TWV ayopwV Hag Kal Ba TTpETTel va eEETaoTEN
EEXWPIOTA ETTIKOIVWVWVTAG TA ATTOTEAECHOTA OTO TUNKA TTPOUNBEIWV WOTE VA Yivel O
aTmapaiTNTog €AEYX0G TWV TIMOAOYiWV Kal va eTIRERaIWOE TTwG oI TINEG TTOU £X0UV
XPEWOEI a1Té TO AOYIOTAPIO €ival CWOTEG. ZTNV TTEPITITWOTN TTOU TA OTOIXEIA TWV
TTPAYUATIKWY ayopwvV gival AdBog Ba TTpETTel va yivouv o1 atrapaitnteg S10pOwaEIg
KOl OTn OUVEXEIQ O EAEYXOG MAG va EEKIVAOEN ATTO TNV apXA. ZTNV TTEPITITWON TTOU TA
oedopéva gival cwoTa Ba TTPETTEI TO THANA TTPOPNBEIWY va £EnynRael Toug Adyoug TNG
atmoKAIoNG avda KwdIKG Kal avd TTEPITITWOT. ZTO CUYKEKPIMEVO TTAPAdEIyUa OTO €id0g
0010 TTapatnpoUpE TTWG VW N TTOoOTNTA ayopd g gival idia n TP Jovdadag ival
OIaQOPETIKN KAl UTTAPXEl aTTOKAION OXI HOVO O€ OX£ON WE TO TTPOTUTTO AAAG Kal
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avAECa OTIG TTPAYHATIKEG ayopés. 'Evag Adyog TTou ptTopei va uttdpéer gival o AdBog
TTPOYPANPATIONOG TNG ayopdg Kal n avdykn TNG yia UAOTTOINON HE MIKPO XPOVIKO
TTEPIBUWPIO YE ATTOTEAECUA va UTTAPEEl augnon TNG TIWAG WOTE va KaAAU@BoUV ol
AVAYKEG TNG TTAPAYWYNG, av OVTWG IoXUEI KATI TETOIO Ba TTPETTEl va ETTIKOIVWVNBOET TO
AGB0G TOU TTPOYPAPUATIOHOU KAl VA £EETAOTOUV AUCEIG WWOTE HEAAOVTIKA VO unv
eTTavaAn@Oei.

lNa va €xoupe pia oAokANpwEVN EIKOVA TTPIV TTPOBOUNE OTA AVTIOTOIXA
oupTtrepdopata Ba TTPETTEl va KAVOUUE Kal TOV OEUTEPO £AEYXO MAG TTOU AQOpd TNV
TTOoOTNTA AYOPAS KPATWVTAG TNV TTPOTUTIN TIUN ayopds aTabepr).

NPOTYNH |MNPOTYNH TIMH
EIAOZ | NOzZOTHTA AMOKAIZH
MOZOTHTA ATOPAZ
" 0001 12.000 10.000 0,50€ 1.000,00 €
0001 10.000 10.000 0,50€ 0,00 €
0002 25.000 15.000 0,40€ 4.000,00 €
0002 20.000 15.000 0,40 € 2.000,00 €
0002 15.000 15.000 0,40€ 0,00€
0003 500 1.000 22,00 € -11.000,00 €
0003 1.000 1.000 22,00€ 0,00€
0004 200 200 250 € 0,00 €
0004 150 200 250 € -12.500,00 €
0005 5.000 5.000 0,75€ 0,00 €
0006 220 220 320€ 0,00€
0006 120 220 320€ -32.000,00 €
0006 220 220 320€ 0,00€
0007 100 100 4.000 € 0,00 €
0008 10.000 20.000 0,80€ -8.000,00 €
0009 10.000 10.000 0,60 € 0,00 €
0009 5.000 10.000 0,60 € -3.000,00 €
0010 25.000 25.000 1,25€ 0,00 €
0010 25.000 25.000 1,25€ 0,00€
0010 1.000 25.000 1,25€ -30.000,00 €
Total -89.500,00 €

A6 Tov TTapaTTdvw TTivaka BAETTOUHE TTWG £XOUME Mia BETIKA atrokAion atrd TNV
d1a@opd TNG TTPAYUATIKAG TTOCOTNTAG KAl TNG TTPOTUTTNG Katd 89.500€. AuTO onuaivel
TTWG ayopaoape AyOTePEG TTOOOTNTEG ATTO OTI €iXaue utToAoyioel oTo TTpdTUTTo. Nat
TOVIOOUE OTO ONUEIO AUTO TTWG TTOANEG QOPEG TO OTI AYOPACAUE MIKPOTEPEG
TTooOTNTEG BEV gival atmapaitnTa KAAG KaBwg cuvhBwg KpURel AdBn katd Tnv
dIdpKeIa TOU TTPOUTTOAOYICHOU.

AQoU €xoupe KAvel OAOUG TOUG EAEYXOUG PAG KAl £XOUHE TA TTPAYUATIKA
aTroTEAECPATA TOUG EiaaTe o€ BEon va BYGAOUNE T CUUTTEPACHATA POG Kal va Ta
ETTIKOIVWVHOOUUE TTPOG TO THAHA TTPOPNBEIWY KAl TTPOYPAUMATIONOU WOTE VO
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TTPOKUWOUV 01 atrapaitnTol Adyol TwV ATTOKAICEWY TTX. SIAPOPETIKO MIX TTapAYWYAS
KAl OTN CUVEXEIA VA TTPOXWPINOOUNE OTNV ETTIKOIVWVIOG TOUG TTPOG TN dIoiKNon.

H avdAuon Twv dedouévwy Ba TpéTTel va yivetal avd oudda KwdIKWYV TTou apopolv
Ta GUETT UAIKA TTX. TTPWTEG UAEG KAl UAIKA CUOKEUAGIOG Kal OTr GUVEXEIT OTIG
OIAPOPEG UTTOOUADEG TTOU UTTAPXOUV aVANETA OTIG OUAOES AUTEG KAl VO KOTAARYOUUE
oTo 10 TO €id0G.

Me Baon dpa OAn TNV £TTEEEPYATia QUTA TTPOKUTITOUV EPWTHHATA OTTWG :

1. X710 €id0og 0001 yiaTi €xoupe ayopdoel U0 QOPEG O DIAPOPETIKEG TTOCOTNTES KAl
yia TToiov AGyo evw n pia ayopd cupBadilel pe Ta TEPAXIa TNG TTPOTUTTNG
TTOoOTNTAG N TIUA €ival augnuévn o€ OXEON WE TOUG UTTOAOYIGHOUG HOG;

2. Z10 €idog 0002 yia 1010V AdYO €XOUV Yivel 3 ayopég Kal Ol 1 WOoTE va TTETUXOUME

KAAUTEPN GUVOAIKN TIKA ayopds Adyw TwV OIKOVOUIWY KAIMOKAG;

270 €idog 0008 yia TTo10V AGYO N dla@opd aTNV TIUA €ival TOOO CNUAVTIKA;

270 €id0g 0010 yia TTo10V AGYO £XOUNE 3 ayOopPEG Kal YIATI EXOUUE DIOPOPETIKEG

TIMEG VIa TRV id1a TTOOOTATA AyOPAG;

»w

A@ou e€etdooupe ava KwdIKO Ta attoTeEAETUaTa Kal €xoupe To amapaitnTo feedback
aTTo TO THAMATA TOU operations Ba TTPETTEl WG OIKOVOUIKNA d1EUBuvon av UTTApXEl
KATTOIO0 OUYKEKPIMEVO trend o€ 0TI apopd TNG ATTOKAICEIG O€ YEVIKEG KATNYOPIES Kal av
QUTS ATTOTUTTWVETAI O XPNHATIOTNPIAKOUG KAl JAKPOOIKOVOUIKOUG DEIKTEG WOTE VO
MTTOPOULE TTIO EUKOAQ va TTPORAEWOUNE HEANOVTIKEG ATTOKAIOEIG KOl TO UYOG TOUG O€
évav Babuo. H mpoBAewn Twv atmokAicewyv og JEANOVTIKOUG XpOVouUG gival 1Id1aiTepa
ONMavTIKO KABWG OTTWG £Xoupe AdN avagEPEl TO KOGTOG TWV APECWY UAIKWYV £XEI
ONMAVTIKO AVTIKTUTTO OTA OIKOVOUIKA atToTEAEOATA TNG £TTIXEIpNONG. To BETIKO
OTOIXEIO YIO TO GUETA UAIKA €ival TTwWG Ol AYOPEG TOUG YivovTal O€ XpOVO GNHAVTIKA
TIPIV TNV TTPAYHATIKF TOUG avaAwon.

O €Aeyx0G TwV ayopwv KUPiwg TTPOG TNV AtTOKAION TNG TT000TNTAG Jag BonBael
€TTiONG oTa aTmoTEAEOUATA PO o€ OTI a@opd TO UWPOGS TOU ATTOBEUATOG TTOU £XOUME N
Ba €xOoupE Kal PHE TOV TPOTTO AUTO PTTOPOUNE va BonBricoupe atrd Tnv TTAEUpA PJag TO
TUAMG TOU operations yia KaAUTEPN Kal £ykaipn AfWwn atmroQacEwy.

‘Eva TT0AU onuavTikd €TTIONG OTOIXEIO TTOU TTPOKUTITEI ATTO TOV £AEYXO TWV AYOPWV YIO
TA AUECA UAIKA €ival Kal TTIO £yKaIpn €TTIKAIPOTTOINGN TWV OTOIXEIWY TTOU aPOpOoUV TO
cash flow Tng emixeipnong KaBwg péoa atod TIG ayopES auTéG dnuiIoupyolvTal Kal Ol
QVTIOTOIXEG AVAYKESG XPNHATOOATNONAG TOUG. 2TNV TTEPITITWON TTOU O AyOopPEG OE axéon
ME TOV apXIKO TTPOUTTOAOYICUO gival ONUavTIKA auénuéveg Ba TTpétrel va
ETTIKOIVWVEITAI TTPOG OAOUG TOUG BIOXEIPIOTEG KAl TNV DIOIKNON WOTE VA YiVOuV Ol
QTTOPAITNTOI UTTOAOYICOI.

ZUMTTEPACUATIKA 0 EAEYXOG TWV AYOPWY TWV APECWY UANIKWV gival 1I81IITEPWG
onNMAvTIKOG Kal Ba TTpéTTel va diveTal Baon kKabBwg duvaTtal va Jag divel Jia KAAn
€IKOVA TV HEAAOVTIKWV avayKWwyV TNG ETTIXEIPNONG KABWG ETTIONG KaI TWV TUXOV
QOTOXIWV TTOU UTTOPEI va TTpokUWouv. H dioiknon Ba pétmel va eAEyxel To UYog Kal
TO KOOTOG TWV AUECWY UAIKWYV WOTE VA PTTOPEI EyKaipa va eTTEUREI Kal va dWOEI
AUo€IG 1) va ONUIOUPYACE! PIa VEQ OTPATNYIKA ayopds TOUG JECW CUPPWVIWY HE TOUG
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TTPOUNBEUTEG yIa TNV EAAXIOTOTTOINGN TOU QVTIOTOIXOU PIOKOU TTOU UTTOPEI va
UTTAPXEI.

6.9.8 [lapaywyn — arokAiogic

To TUAMA TNG TTAPAYWYAG EXEI 1D1IAITEPN CNPAVTIKOTATA VIO ETAIPEIEG OTTWG Eival AUTEG
TTOU €eTACOUNE KABWG TTEPIKAELIEl TTOAAEG aTTO TIG DPACTNPIOTNTEG TNG KAl Eva TTOAU
ONUAVTIKO OIKOVOUIKO KEQAAQIO 0TO OUVOAS TNG. O €AeyXOG KAl N aTTOTUTTWON TWV
ATTOTEAECPATWYV €ival onUAvTIKO KEQAAQIO yia TNV €TTIXEIPNON Kal apXIK& Ba TTPETTE
va yiveral o€ €va yeviko TTAQICI0 aTTOTEAEOUATWY KAl GTN CUVEXEIQ VA YiveTal
evOeAeXNG EAeyxog o€ peydAn Aetrtopépeia. ‘Evag apxikdg trivakag atroTeEAETUATWY
Ba ptropouue va eival éva atmmAd P&L 61Tou Ba atroTuttwvovTal KATTola Bacikd
MEYEBN OTTWG €ival TO TTAPAKATW.

FACTORY RESULTS - DETAIL

K€ K€ K€
Operations (K€) Bl;:_iet Aii_:r‘::l AZX-aBrzll Var %
| Production Value at Standard (STD) | | -1.202 -1.327 -124 10% |
Materials & Outsourcing at STD -887 -1.023 -136 15%
| Materials Consumptions Variances I I o 24 @ 24 0% I
Materials & Outsourcing at Actual -887 -999 -112 13%
Direct Labor at STD -84 -71 14 -16%
Direct Labor Variances | | -15 @ -15 0%
Direct Labor at Actual -84 -86 -1 2%
Machine & Direct Support at STD -231 -233 -2 1%
| Machine & Direct Support Variances I I (o) -3 @ -3 0% I
Machine & Direct Support at actual -231 -236 -5 2%
Overheads at STD ] [¢] o (]
| Overheads Variances I I o o o o I
Overheads at actual [¢] o [e] o
Production Value at at actual w/o Purchase
var. -1.202 -1.345 -142 12%
Production Results -18 @ -18 0%
Purchasing Results 63 @ 63 0%
Factory Results I I o a5 a5 0% I
Unts without samples (k units) 1.186 1.046 -140 -12%
Unitary absorption Direct Labor (€) -0,07 -0,08 -0,01 15%
Unitary absorption Direct Support (€) -0,19 -0,23 -0,03 16%
Unitary absorption Overhead (€) 0,00 0,00 0,00 0%
Summary Budget Actual Var Var %
YTD YTD A23-B23
Production Value at Standard (STD) | | _-1.202 -1.327 -124 10% |
Absorptions at STD
Industrial Expenses
Production efficiences /materials
Production Results [e] -18 -18 0%
Purchasing Results (o) 63 63 0%
Factory Results o) 45 45 0%

MapaTtnpwvTag 10 TTapamavw P&L ptmopoUue TTOAU EUKOAQ VO £XOUME MIA YEVIKN
€IKOVA TWV ATTOKAICEWV KOl JE KATTOI BACIKA OXOAIa n S10iknon va £XEl JIa OXETIKA
KaBapr] €IKéGVa TWV ATTOTEAECUATWY TNG TTAPAYWYNG Kal TV KATeUBuvon TNG.
AvoAOYWG T ATTOTEAECUATA PTTOPET VA TTPOXWPNROEI 0€ AANAYEG WG TTPOG THV
OTPATNYIKA TNG TTapaywyns aAAd Kal evOEXOPEVWG TNG idIaGg TNG ETTIXEIPNONG.
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2N OUVEXEIQ JTTOPOUHE VO TTPOROUNE O€ HEYAAUTEPN AVAAUCT) TWV OTTOKAICEWV avd
KEVTPO KOOTOUG OTTOU Ba OTTOTUTTWVETAI N YEVIKA EIKOVA TWV ATTOTEAECUATWY TNG
TTapaywyng o€ peyaAuTepo BABog.

MT1ropoUpue va XpnoIKOTIOINCOUNE TOUG TTAPAKATW TTiVAKEG TTou Ba pag fonbricouv
eVOEXONEVWG VA avTIAN@BoUpe KaAUTEPaA Kal TO P&L

By Resource

Total
Labor Machine Other
Resource Mat . . ,I OVH Variance
Filling Filling Var .
QQ 289 2 -3 0 0 o ' -5
wWw 53 1 1 0 2 o " 2
T 150 3 7 0 12 o = 2
EE 120 4 0 0 3 o "
RR 434 5 7 0 17 o " 19
Total 1.046 -7 10 0 30 0 33
Total
Resource Mat Labor  Machine OVH Other Var?a:ce
Making Making Var .
Bulk 102 -17 5 0 -27 o -39

Cond +Filling 24 7 15 0 3 0 -6

Fabrication Gain per Piece -0,01

O mrapardvw TTivakag Ba TTRETTEl va YivETAl avTIKEIEVO OUCATNONG Kal va
TTapouciddeTal otn dioiknon avd TakTd diacTANATa WoTe va AauBdavovTai ol
ATTOYACEIG TTOU XPeIdovTal EyKalpa.

H atmmoTummwon Twv aTToTEAECUATWY TNG TTAPAYWYNG CUYKPITIKA TTAVTA E TO
TIPOTUTTO €ival éva XPROIUO EPYOAEIO TTOU Jag BonBacl oTnv Katavonon Twv
aTTOKAIoEWV TNG A€ITOUPYiag TNG TTapaywyngs , TNG XPNOoIWoTToinong Twv d1aBE0Ipwyv
TTOPWYV Kal TwV TUXOV AaBwv TTou £XOUV TTPOKUWYEI O€ OXEQN ME TOV apXIKO
TTPOUTTOAOYICUO.

AvTIOTOIXO UE TOV TTAPATTAVW TTIVAKA £XOUME O€ JIa aTTAR Hop®n TNV BACIKN
TTANPOPOpPIa TWV ATTOKAICEWY PJECW TWV OTTOIWYV EiJacTe o€ BEon va euabuvoupe
TNV avaAuor| pag avd Bacikd KEVTPO KOOTOUG Kal KATA CUVETTEIQ va @TACOUNE O€
KaTnyopia TTpoidvTog Kal v duvapel o€ KABe TTapayouevo €idog. H TTARpng avaAuon
TWV atmoKAICEWV av Kal gival hia TTpayuaTika xpovofoépa diadikaoia av Kal Je Ta
olyxpova eTTIXEIPNOIAKA epyaAgia gival TTAéOV TTI0 €UKOAN Kail &xI TGO ATTAITATIKI
600 o710 TTapeABOV gival dwG atrd TNV GAAN TTAEUpd pia atTOAUT avayKaidTnTa yid
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TNV idIa TNV €TAIPEIO WOTE VA QTTOTUTTWVEI TA ATTOTEAEOUATA TNG O€ TTANPN avdAuon
KaBw¢ pé€oa atrd autd PTTOPEI £TTIONG VA £EETACEI KAl TRV 0pBOTNTE TOUG GUVOAIKA.

Cost Center Actual Cost STD Cost Actual Consuptions STD Consuptions Actual Labor Std Labor Actual Overhead STD Overhead

Vessel 1 262.788  280.154 234.125 240.974 5.814 5.892 22.850 33.287
Vessel 2 192.755  209.734 174.411 178.769 2.227 4.615 16.117 26.350
Vessel 3 133.045  134.543 108.782 109.491 5.683 4.274 18.581 20.778
Vessel 4 323.665  360.593 281.597 285.991 7.740 9.619 34.327 64.984
Filling 1 426.608  440.132 388.945 404.484 7.455 8.575 30.208 27.072
Filling 2 139.036  122.388 71.517 78.801 22.443 13.833 45.076 29.754
Filling 3 231.049  232.645 194.219 187.698 7.168 8.803 29.662 36.144
Filling 4 284.378  299.447 258.226 271.727 3.787 4.293 22.366 23.426
Filling 5 470.572  487.267 412.290 439.235 21.619 15.424 36.663 32.608
Subcontracting  968.400  916.906 944.581 897.105 0 0 23.820 19.800
Grand Total 3.432.296 3.483.809 3.068.691 3.094.276 83.936 75.328 279.669 314.205

O mraparrdvw TTivakag gival o€ Béon va pag dwael Pia TTAAPN €IKOVA Twv dedOPEVWV
KAl TWV aVTIOTOIXWV OTTOKAICEWV ava KEVTPO KOOTOUG BivovTag hag Tnv duvaTdtnTa
Va ETTIKEVTPWOOUUE O€ QUTEG e TNV MEYOAUTEPN BIaKUPavVON.

H avdAuon Twv dedopévwyv og KABe TTepIiTITwon Ba TTPETTEl va yiveTal agou €ipaoTe
atmmoAuTa aiyoupol TTwg Ta dedopéva TTou Exoupe AGBel ival cwoTd Kal €X0UV Yivel
6Aol ol atrapaitnTol EAgyXol Ye TNV BorBeia Tou AoyloTnpiou Kal €XouV KAEIoEl
AoyioTiké Aol o1 Aoyapiacpoi. EmmimmAéov mpétrel va divetal kal 1IDlaitepn fAon oTnv
TToIOTNTa TV dedOoPEVWY TTOU £Xouv KaTtaxwpenBei oto ERP Tng emxeipnong ,1mx.
KATaXWPENHEVES WPES , KABWG OTTWG €ival EUKOAA avTIANTITO OTI O£O0UEVA EICAYOUE
QUTA Ta ATTOTEAETUATA Ba EXOUE.

O1mrwg £xoupe NON avagépel kal o€ TTponyouueva Kepalaia Ba TTpETTel va AdBoupe
w¢ 6edouEVOo TTWG Ba UTTAPXOUV ATTOKAICEIC KOl avANEST OTOUG MAVEG TTAPAYWYNAS
AOYyW Twv dIagopwVv TTOU TTPOKUTITOUV TOCGO 0€ £€00a aAAG Kal WS JeEYEBN GUVOAIKA.
H TTapakoAouBnon Twv PeyeBwv avd prva gival évag KaAdg TpOTToG EAEyXOU WOTE va
gival duvarn n €Rynon Twv aTTOKAICEWY TTOU TTPOKUTITOUV. 2TOUG BUO TTAPAKATW
TTIVAKEG PTTOPOUKE GUECA VA SOUE TTWG JTTOPOUV VA UTTAPXOUV OTTOKAICEIG KAl
MAAIOTO HEYAAEG OE OIKOVOMIKN BAON AOYw TWV ATTOKAICEWVY TWV TTAPAYWYIKWV
MeEyEBWV

2TOV TTAPOKATW TTiVOKA TTOU a@opd Tov lavoudpio evég €Toug Ba TTPETTEN va
TTapaTnpPricouue OUO TTPAYUATA Ta OTTOIO BEWPOUHE TTWG Eival ONUAVTIKA.

1. H amokAion Twy TTapayouEVWY TTOOOTHATWY O€ OXE0N ME QUTH TTOU UTTAPXE OTOV
APXIKO Hag TTPOUTTOAOYICHO gival TTOAU PeydAn Kal pAAIoTa apvnTIKA. ATTO auto
AVOUEVOUE TTWG TTPOPAVWG Ba £X0UNE OTTOKAICEIS apvNTIKEG KAl O€ OXEON ME
TOV UTTOAOYIOUO TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG. Apa AVAUEVOUNE TTwG 60 €idn
TTapaxBouv aTov uriva auto Ba éxouv apvnTikf atrokAIon Adyw TTooOTNTAG.

2. TMapatnpoupe TTwg TTapOAo TToU UTTAPXEI TTOAU HEYAAN ATTOKAION OTIG TTOOOTNTEG
TWV TTAPAYONEVWYV EI0WV OEV UTTAPXEI N QVTIOTOIXN MEIWON TwV ££0dWV WOTE va
KaAu@Bei 600 10 duvaTdv N Yeiwon TNG TTooOTNTAG. AUTO YiveTal KaBWG OTTWG
Exoupe avagépel va atrd Ta TTPORAAUATA TTOU UTTAPXOUV OTNV TTApAywyIKA
dladikaoia gival TTwg To JEYAAUTEPO TTOCOOTO TWV EOOWV TTOU €XOUHE Eival
oT00ePS Kal BEV CUMTTEPIPEPETAI AVOAOYIKA PE TNV TTOCOTNTA TNG TTapaywyng. To
YEYOVOG auTO dnuioupyei TTpoBAAUATA KOI O€ OXECN KE TOUG UTTOAOYIOHOUG Hag
OTO TTPOTUTTO KOOTOG.
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January

Making Dept Jan Actual Jan Budget vs Budget
Number of KG 82.688 86.798 -5%
Cost of Making dept 126.998 € 128.831 € -1%
Cost per KG 1,54 € 1,48 € 3%
F(Iélgllgig:)pt Jan Actual Jan Budget vs Budget
Number of units 355.126 613.751 -42%
Cost of filling dept 116.753 € 118.437 € -1%

Unit cost 0,33 € 0,19 € 70%

Total unit cost Jan Actual Jan Budget vs Budget

Sum Cost of both 243.751 € 247.268 € 1%
dept
Unit cost 0,69 € 0,40 € 70%
Filling Dept

Eeralles) Jan Actual Jan Budget vs Budget
Number of units 666.514 800.000 -17%
Cost of filling dept 23.009 € 23.341 € -1%
Unit cost 0,03 € 0,03 € 18%

Filling Dept (Mini) Jan Actual Jan Budget vs Budget
Number of units 188.517 150.000 26%
Cost of filling dept 31.933 € 32.394 € -1%
Unit cost 0,17 € 0,22 € -22%

AvTiBeTa oTOV TTAPAKATW TTIVOKO TTAPATNEOUME TNV QVTIBETN €IKOVA O€ OXEON UE TOV
TTPONYOUHEVO TTIVOKA KABWG 01 TTOoOTNTEG €ival HEYAAUTEPEG ATTO TNV AVOUEVOUEVN
ka1 To Unit Cost gival aioBnTd piKpdTEPO ATTO TO AVAUEVOUEVO.

AuTo cupBaivel yia Toug idloug Adyoug TTou gixape &€l Kal OTOV TTPONYOUUEVO TTiVaKA
KaBwg evw éxoupe oTaBepd Ta £60da N BeTIK aTTOKAION OTIG TTOOOTNTEG
eTnpPeddouv BeTIKG Ta aTTOTEAEOPOTA PaG 0 OXE0N TOOO HE TOV APXIKO UaG
TIPOUTTOAOYIOUO PAG OO0 KAl 0€ OXECN HE TOV UTTOAOYIOHO TOU TTPOTUTTOU KOO TOUG.

MapaTtnpouue TTwG Kal oTNV TTEQITITWON AUTH VW N BETIKA atTOKAION TNG TTO0OTNTOG
o€ 0TI aPopd TNV TToooTNTA €ival 34% TO KOOTOG AQUEAvETAI KATA 2% Gpa [N
avaloyikd. To ammoTéAeopa gival TTwWG TO KOOTOG TEPAYiOU peIwvETal KATA 24% yia Tov
MAva auTo Kal Ba €xel yia BeTik atmokAion ota eTAoIa dedopéva uag.



Oct

Making Dept Oct Actual Oct Budget vs Budget

Number of KG 138.681 141.910 -2%
Cost of Making dept 129.473 € 127.370 € 2%

Cost per KG 0,93 € 0,90 € 4%

Filling Dept

(Sellable) Oct Actual Oct Budget vs Budget

Number of units 1.379.613 1.031.110 34%
Cost of filling dept 207.449 € 204.080 € 2%
Unit cost 0,15 € 0,20 € -24%

Total unit cost Oct Actual Oct Budget vs Budget
Sum Cost of both 336.922 € 331.450 € 2%
dept
Unit cost 0,24 € 0,32 € -24%
Filling Dept
Earmales) Oct Actual Oct Budget vs Budget
Number of units 122.502 140.000 -12%
Cost of filling dept 2.664 € 3.457 € -23%
Unit cost 0,02 € 0,02 € -12%
Filling Dept (Mini) Oct Actual Oct Budget vs Budget
Number of units 12.193 0] #DIV/O0!
Cost of filling dept 850 € 0 € #DIV/O!
Unit cost 0,07 € #DIV/0! #DIV/0!

O1wg gival avTIANTITO OTaV UTTAPXOUV TETOIEG HEYAAEG ATTOKAIOEIG OTNV TTOPAYWYIKA
pag dladikagoia 010 810 £T0G €ival BUOKOAO yIa TNV €TTIXEIPNON va KATAAGRE! TTOI0
gival To TTpaypaTiké K6OTOG VOGS TTPOIGVTOG. To TTPOBANua autd £pxetal va AUOEl o€
MeYAAo BaBud 1o TTPATUTTO KOOTOG KABWG gival o B€0n wg diadikaaoia va auBAUvel
TIG TIPAYMATIKEG ATTOKAIOEIG BivovTag éva oTaBepd KOOTOG O€ TOUAAXIOTOV ETHOIN
Bdaon kaBwg dev AauBavel UTTOWIV TOU TIG ATTOKAICEIG TTOU TTPAYMATIKA UTTAPXOUV
BonBbwvTag TNV €TTIXEIPNOIAKY dpacTnEIdTNTA.

[davikd BERaia Ba TTPETTEI va TOVICOUUE GTO ONWEI0 AUTO TTWG TO TTPOTUTTO KOOTOG YIA
va A&IToupynoel cwaoTd Ba TTPETTEl N TTPAYHATIKA TTapaywyn va unv €xel 17600
MEYAAEG aTTOKAICEIG OTA PEYEDN TNG.

TENOG va TovioOUpE TTWG NEYAAN onuaacia oTig atrokAIoEIG pag €xel kal To product
MiX TWV TTAPAYOUEVWYV EIBWV OE OXEDN WE TOV TTPOUTTOAOYIOUO KABWG PTTOPET WG
OYKO va €xoupe TTOAU KOVTIVA dedopéva Ouwg TEAIKE TO TTWG £XEl €pBEI 0 BYKOG va
gival evteAG SI0QOPETIKOG aTTd auTS TTOU EiXaue wg O£OOUEVO KAl ETTECEPYOOTAKAWNE
OTav UTTOAOYICANE TO TTPOTUTTO KOOTOG.

A@ou éxoupe Ogl pIa apxIKn EIKOVA TwV ATTOKAICEWY GUVOAIKA OTNV TTOPAYWYIKH HAG
Oladikaoia Ba TTPETTEI TWPA VA TTPOXWPNOOUNE 0TV avAAuon Twv ETTi EPOUG
peyEBwWV Toug avd katnyopia , dnAadn o€ 0TI agopd Thv aueon epyaoia kal Ta MBE.
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6.9.9 Aueon Epyaocia ArokAloelc

EgetalovTag Ta ouvoAikd dedopéva TTou eixape atrd Tov EAEyX0 TNG TTapaywyIKAG
dladikaoiag eipaoTte o€ Béon va eEETACOUE TIG ATTOKAICEIS TNG AUECNG EPYATiag o€
oX€0nN MUE TO TTPOTUTTO KOOTOG.

O1wg ival avTIANTITO Kal a1Td Ta TTponyoueva Ke@aAaia n dueon epyacia duvarai
o€ peyadAo BaBud va cival otabepny aveEdpTnTa atrd T0 PEYEBOG TNG TTAPAYWYIKAS
dladikaciag. H atrékAion Twv TTOCOTATWY O€E Pnviaia Baan PTTopei va pag
OnuIoupyRoEl ONUAvVTIKES BIAPOPOTTOINCEIS OTO KOOTOG TNG ANECNG £PYOTIag akoua
Kal av €Keivo £xel Ta idla dedouéva TTapaywyIka.

O onuavTIKOTEPOG TTAPAYOVTAG TWYV OTTOKAICEWYV Eival Ol WPEG TTOU KaTaypa@ovTal
OTO OUCTNPA PAG KAl 0 EAEYXOG TOUG O€ OXEON HE TIG TIPAYHATIKEG WPEG EPYOOIAG.

Av yia TTapddeIyua ol WPES TToU €XouV TTpaypaTiké Exouv yivel givar 1.000 kai To
k6oTog gival 50.000 auTtd Ba £TTPETTE KAVOVIKA va Pag divel éva KOGTOG avd wpa
50€/Q. Av 6uwG oI KATAYEYPAUMEVES WPEG OTO oUOTNNA pag eival 800 auTé Ba pag
dwoel éva atrotéAeopa 62,5€/Q kai Ba emBapuvel avaloyikd 6Aa Ta TTapayoueva
€ion.

Ag dOUHE TWPO £V TTPAYHATIKO TTAPADEIVHA KAl TTWG AUTO ATTOTUTTWVETAI OE HIA
avaAuaon Tng atmOKAIoNG ToU TTPOTUTTOU KOOTOUG WIAG ETTIXEIPNONG.

E€etadloupe dUO0 PNVES MIOG TTAPAYWYIKAG O10dIKOCIag KAl €XOUHE Ta TTAPAKATW
dedopéva

210V Piva 1 10 KOOTOG TNG AUECNG EPYATiag OTrn CUCKEUATIQ TNG ETTIXEIPNONG €ival
60.851€ kai o1 TTpaydaTIKEG WPES epyaciag sival 3.884.75Q. Kavovikd auté Ba
EpeTTe va pag divel éva wplaio K6oTog 15.66€/Q. Katd tnv dnuioupyia Tou
TIPOTUTTOU KOOTOUG £XOUME UTTOAOYIOEI TTWG TO wplaio KOoTog Ba eival 23,51€/Q.
Ouwg TTapaTtnPoUlE TTWG Ol KATAYEYPAUUEVES WPES EPYATiag OTO CUOTNHA JUag gival
2.638,3Q. AuTd £x€l WG CUVETTEID TO TTPAYHATIKO wpIaio KOOTOG va ival
60.851€/2.638,3Q = 23.06€

2ToV PAvA 2 T0 KOOTOG TNG APECNG EPYAOIOg TNG CUCKEUAGIAG TNG ETTIXEIPNONG gival
64.334€ kai o1 TTpayPaTIKEG WPEG epyaciag sival 4.334,25Q. Auto pag divel éva
K6OoTOG avd wpa 14,84€/Q. Ouwg ol kKaTaxwpnuéves wpeg ivalr 2.668 ,16Q kai dpa
TO wplaio k6oToG gival 24,11€/Q. To TTPAOTUTTO KOOTOG KAI O AUTH TNV TTEPITITWON
TTpoYavwg givai n idia 23,51€/Q.

Na dieukpivicoupe oTo onuegio autd TTWG KAl 0TOV UTTOAOYIOHS TOU TTPOTUTTOU
KOOTOUG £XOUME CUMTTEPIAGREI Kal £va TTOO00TO OTOPATAUATWY TTOU TTPOPAVWGS Ba
UTTAPXOUV TTAVTQ.

AvTiAauBavépaoTe kateuBeiav TTwg UTTApXEl hia atTOKAIoN Tou KOOTOUG avAauesa
OTOUG OUO PAVEG KOl 0€ OXEON WE TO TTPOTUTTO.

A@ou éxoupe Ta dedopéva Tou KOOTOUG o€ OTI aQopd TNV AUECT epyacia Ba TTpETTel
OTn ouvéxela va eEETACOUNE PE BAON TIG TTAPAYWYIKEG HOVADES TTOU €XOUV
TTPAyUATOTTOINGEN TTPAYUATIKA TTOOEG Ba ETTPETTE va gival 01 BEWPNTIKEG WPES TTOU Ba
ETTPETTE VA XPEWOOUV. ATTO TOUG UTTOAOYIOPOUG PAG TTPOKUTITEI TTWG PE BAon TTAvTa
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TO TTPOTUTTO Ol KATOAOYIOHEVEG WPEG TNG APEDNG epyaciag Ba ETTPETTE va gival
4.328Q. Me Baon 10 TTPOTUTTO KOGTOG TNG WPAG AUTO Ba Yag ETTPETTE va Pag Oivel
éva koaTog 4.328Q x 23.51€ = 101.751€. ZuykpivovTag PE TO TTPAYHATIKO GUVOAIKS
KOOTOG 60.851+64.334 =125.185€ 1rpokUTITEl pia atrokAion 125.185-101.751 =
23.434¢€.

Etreidn e€etdloupe dUo urveg Ba TpeETTel va BPoUpe TO wpliaio KOOTOG GUVOAIKE. Apa
(60.851+64.334)/(2.638,3 +2.668,16) = 125.185 / 5.306,46 = 23,59€/Q

A@ou éxoupue OAa Ta dedouéva Ba TTPETTEl va BPoUpE TIG U0 aTTOKAICEIG TTOU €XOUME
opioel TNV amékAion amrodoong epyaciag Kai TNV arréKAIon KOOTOUS Epyaciag.

AmdékAion amrédoong spyaaiag

(TTPAYHATIKEG WPEG EPYATIAG X TTPOTUTTO KOOTOG £pyaaiag avd wpa) —(TTpdTuTTEG
WPEC £pyaaiag X TTPOTUTTIO KOGTOG epyaciag ava wpa)

(5.306,46 x 23,51) — (4.328 x 23.51) = 124.754.87 — 101.751.28 = 23.003.13€

ATokAIon KO6OTOUS gpyaoiag

(TTPAYHATIKEG WPEG EPYATIAG X TTPAYHATIKO KOOTOG £pyaoiag ) — ( TTPAYUATIKEG WPEG
gpyaaciag X TPOTUTTO KOOTOG epyaaciag ) = (5.306,46 x 23.59) — (5.306.46 x 23.51) =
125.179.39 - 124.754.87 = 413.66€

2U0voAo amokAiong

23.003,13+413,66 = 23.416,80€

H trapatmdavw ammoékAion 61Twg avTiAauBavopaoTe ival apvnTikr) , dnAadr 10
TIPAYMATIKO KOOTOG TNG AUECNG £PYACiOg Eival HEYOAUTEPO ATTO TO TTPOTUTTIO OTTWG TO
£XOUUE OpPIOEL.

‘Opwg €dw Ba TTPETTEI VO OKEPTOUPE AV O UTTOAOYIONOG Jag padikd gival owaoTog ) Ba
TIPETTEI VA £EETACOULE TNV ATTOKAION avd rva.

Me Tnv Aoyikry auTr} Ba éxoupe

Mnvacg 1

AmokAion Amédoong = (2.638.30 - 1.999.05) x 23.51 = 15.028.77€
AmokAion Kooroug = 2.638,30 (23,06-23,51) = -1.187,24€

2UvoAo AmmokAiong = 13.841,54€
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Mnvag 2

AmokAion Amrédoong = (2.668.16 - 2.328,97) x 23.51 = 7.974,36€
AmokAion Kéoroug = 2.668,16 (24,11-23,51) = 1.600,90€

2U0voAo AmrokAiong = 9.575,26€

APA 2YNOAO ATIOKAIZHZ
13.841,54 +9.575,26 = 23.416,80€

ATIO TNV OTIYMN TTOU £XOUHE TO GUVOAIKO JAG ATTOTEAECUA JTTOPOUE VO
TIPOXWPEAOCOUNE OTNV avAAUCH TNG atTOKAIONG avda KwdIKSG WOTE VA £EETACOUNE TOUG
Adyoug Twv atrokAioEwy Kal va emonuavbouy oTn dloiknon TTapaywyng.

YT1roBEToupe TTWG £XOUE TO €idog XM 1o oTToio £Xel TTapayBei 4 @opég oToug dUo
QUTOUG PNAVEG. ZUYKEKPIPEVA éxouv TTapaxBei otov MHNA 1 a) pia evioAn
TTapaywyng 9.507 tepdyia pe TaxutnTa gnxavig 41 kai 2 droua TTpocwTTike B) pia
EVTOAN TTapaywyng 9 .398 Tepdxia pe TaxuTATA PNXavAg 29 Kal 1 ATOPo TTPOCWTTIKG
kai atov MHNA 2 a) pia evioAn TrTapaywyng 9.606 Tepdyxia ue Taxutnta unxavig 34
ME éva dTopo |, B) pia evioAnl Tapaywyng 4.498 tepdyia e TaxutnTa pnxavrg 44 kai
2 aropa TTPooWTTIKG. OAeG 01 eVTOAEG TTapaywyG €Xxouv Xpovo set up 1,5 wpa

Apxika Ba TTpéTTel e BAon Ta oToIXEia auTd va Bpouue pe BAon TI eixaue wg KOOTN
OTA CUVOAQ HAG KAl VO UTTOAOYICOUE TO TTPAYUATIKO KOOTOG TNG APECNG EpYATiag
(010 ERP pag divetal éToIuo).

MHNAZ | TEMAXIA|TAXYTHTA | MPOZQMNIKO |QPEZ AEITOYPIAZ] NMPOETOIMAZIA | QPEZ EPTAZIAZ
1 9.507 41 2 3,86 1,50 10,73
1 9.398 29 1 5,40 1,50 6,90
2 9.606 34 1 4,71 1,50 6,21
2 4.498 44 2 1,70 1,50 6,41

Me Bdaon Tov TTapatrdvw TTivaka BAETTOUPE OTNV OTAAN WPEG EPYACIAs TTWG EXOUUE
UTTOAOYIOEI TIG TTPAYMATIKEG WPES TTOU XPEIAOTNKAV Yia va TTapaxBoUv o1 avTioTOIXEG
TTOOOTNTEG.

MNa 10 TTPOTUTTO KOOTOG EWEIG €XOUNE UTTOAOYIOEI Hia TTPOTUTTN TToodTNTa TWV 9.500
TUX ME éva ATOPO WG TTPOCWTTIKO Kail 1,5 wpa TTposToIyacia Ye yia Taxutnta 38 Kal
£XOUUE TOV TTOPAKATW TTiVAKA.

MHNAZ | TEMAXIA| TAXYTHTA | MPOZQNIKO |QPEZ AEITOYPI1AZ| NMPOETOIMAZIA | QPEZ EPTAZIAZ
STD 9.500 38 1 4,17 1,50 5,67

Me Bdon Ta 60a gixaue del TTPONYOUUEVWG UTTOPOUUE VA BPOUUE TO TTPAYUATIKO
KOOTOG TNG KABE TTapaywyrg aAAd Kal TG TTPOTUTING TTAPAYWYNAS Kal va BPOUME TIG
QVTIOTOIXEG ATTOKAICEIG XPNOIUOTTOIIVTAG TOV TTAPAKATW TTivaKka
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QPE2 KOzTO2z KOzTO2z
MHNAZ | TEMAXIA EPTAZIAZ QPAZ EPTAZIAZ KOZTOZ/MONAAA
1 9.507 10,73 23,06 247 € 0,03 €
1 9.398 6,90 23,06 159 € 0,02 €
2 9.606 6,21 24,11 150 € 0,02 €
2 4.498 6,41 24,11 154 € 0,03 €
STD 9.500 5,67 23,51 133 € 0,01 €

O1rwg kAvape Kal yia To cUVOAO TNG APECNG EPYyaCiag e Tov idIo akpIfwg TpdTTo Ba
KAvoupe Kal o€ 6Tl agopd TIG aTTOKAICEIS yia £vav Hévo Kwdiké BpiokovTag TNV
aTTOKAION aT1Téd00NG Kal TNV aTTOKAIoN KOOTOUG OUVOAIKG avd urva kal TEAoG ava
EVTOAN TTapaywyns. AQou £xoupe 4 TTPAYUATIKES EVTOAEG TTapaywyng Ba TTpETTEl va
TTOAAQTTAQGIACOUE T OTOIXEIO TOU TTPOTUTTOU 4 QOPEG YIa va €XOulE Tnv idia Baon.

TEMAXIA QPE2 EPTAZIAZ | KOZTOZ EPTAZIAZ| KOZTOZ QPAZ
Actual 33.009 30,25 711€ 23,50
STD 38.000 22,67 533 € 23,51

ATTS TOV TTApaTTAVW TTIVAKO CUUTTEPAIVOUNE APXIKA TTWG £XOUNE Hia attOokAIon TnG
TIPAYHATIKAG TTOCOTNTAG KAl TNG TTPOTUTING Kal Ba TTRETTE va Yivel EAeyXog Tou Adyou
TTOU UTTApXEl auTr|. YTToAoyiCoupe TIG WPEG Pe BAan To TTPSTUTTO TTOU Ba
XpelagépaoTav yia va TTapaxBouv Ta TTPAYHATIKA TENAXIA. AQOU 0 OUVTEAEOTAG TNG
aueong epyaoiag ival 0,000596 tov TTOAAATTAQCIACOUE PE TNV TTPAYUATIK
TTOGOTNTA KAl TTPOKUTITEI TTWG Ol WPEG TTOU Ba ETTPETTE VA £XOUME XPNOIUOTTOINGEI
givar 19,69Q. Apa ue Baon Ta Tapamavw Ba TTPOoTTaBAooUpE va BPOUE TIG
QTTOKAIO€IG TNG APEONG £pYaTiag OTTWG KAVAWE KAl YIa TO GUVOAO TNG.

AmrokAiosig

AmoékAion amrédoong = (30,25 x 23.51) — (19.69 x 23.51) = 246.13€
AmokAion Kéoroug = (30,25 x 23.50) — (30.25 x 23.51) = -0.30€
2UuvoAikn AmékAion = 245,83€ apvnTtik amokAion

Tnv idia peBodoAoyia Ba TTpETTEl va akoAOUBAoOoUUE WOTE va BpoUue TNV atTdkAIon
Y10 KABe pia atrd TIG EVTOAEG TTAPAYWYNAG TTOU €XOUV YiVEl.

1) Mapaywyn 1 rou 1°Y Mhva
AmokAion Amrédoong = (10,73 x 23.51) — (5.67 x 23.51) = 118.92€
AmékAion Kéoroug = (10,73 x 23.06) — (10.73 x 23.51) = -4.82€

20voAo AmokAiong = 114,09€

2) Mapaywyn 2 rou 1°Y Mijva
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AmékAion amrédoong =( 6,90 x 23.51) — (5.60 x 23.51) =30.45€
AmékAion Kéoroug = (6,90 x 23.06) — (6.90 x 23.51) = -3.10€
20voAo AmokAiong = 27.35€

3) Mapaywyn 1 rou 2°Y Miva
AmokAion Amédoong =(6.21 x 23.51) — (5.73 x 23.51) = 11.26€
AmdékAion Kéoroug = (6.21 x 23.06) — (6.21 x 23.51) = 3.73€
20voAo AmokAiong = 14.98€

4) lapaywyn 2 rou 2°° Mava
AmokAion Amrédoong = (6.41 x 23.51) — (2.68 x 23.51) = 87.56€
AmékAion Kéoroug = (6.41 x 23.06) — (6.41 x 23.51) = 3.84€
20voAo AmokAiong = 91.41€

Otmrwg €idape yia évav atrAd KwdIKG TTou £xel TTapaxOei 4 Qopég o€ 2 URveg
XPEIAOTNKE VA YiVEl JIA APKETA PMEYAAN EpYQTia yIa VA €XOUHE TO ATTOTEAECUA ATTAG
NG apeong epyaciag. Mpo@avwg TTAEOV PE Ta OUYXPOVA CUCTHHATA OAOI AUTOI Ol
UTTOAOYIOHOI YivovTal auTtouaTa OPwG Kal €dw TTPETTEI VA TOVIOOUUE TTWG TTPETTEI
TTAVTA va YiveTal EAEYXOG YIA TNV EYKUPOTNTA TWV OEOOPEVWV TTOU KATAXWPEOUVTAI.

6.9.10 BE ArtokAloelc

A@ou €idaue K&TTola TTapadeiyaTa aTTOKAICEWY TG AUECNG EPYATiag Kal TIG
OXOMAOCQUE UTTOPOUUE VA DOUNE KATTOIEG AVTIOTOIXEG TTEPITITWOEIG TWV ATTOKAITEWV
Twv BE €ite autd cival yetaBAnTd cite otabepd.

Na va uTTopécoupe va EXoupe KaAUTepn avTiAnwn Twv atroteAeoudTwy Ba
aoxoAnBouue pe Ta NBE mavw oTta idia dedouéva TTou Eixaue Kal yia TNV GUEDN
gpyaaia.

O1TWwg £Xoupe avagépel o€ TTponyouuevo ke@aAaio To MBE TnG TTapaywyng HTTopouue
Kal TTPETTEl va Ta Slakpivouue o€ U0 UTToKaTNYopieg Ta ZT1abepd kal Ta ueTaBANTA.Na
Bupiooupe BEBala 01O onuEio auTd TTWG WG OUVTEAEDTH KOTOAOYIOUOU £XOUUE OPITEl
TO ABPOIoUA TWV AVOPWTTOWPWY KAl TWV INXAVOWPWV.

ATIO Ta oTOIXEIO TTOU AN £XOUPE OTNV KATOXI HOG TTPOKUTITEI TTWG Ol WPEG EPYATiag
gival 2.638,3Q yia Tov TTpWwTO prva Kal 2.668,16Q yia Tov deUTEPO Priva. TEAOG atrod
Ta dedOPEVA PAG TTPOKUTITE TTWG YIA TOV TTPWTO PAVA Ol WPEG AEITOUPYIOG TWV
punxavwy givar 2.908.07Q. 1.381,17Q yia Tov mpwTto pAva kai 1.526,9Q yia Tov
0eUlTEPO Uva. To oUvoAo Twy €£6Owv TTou agopoUv Ta NBE eival 320.104€ . Atré

84



auTé TO TTO0O TTPOKUTITEl TTWG T 0TaBepd MBE cival 256.083,2€ kai Ta 64.020,8€
aQOPOUV PETABANTA. Z€ Wia TTI0 TTARPN avdAuon TTPOKUTITEI TTWG TOV TTPWTO UAVa Ta
ouvoAikd MBE cival 149.959€ ( 119.967€ otaBepd kai 29.991,8€ uetapAntd) kai Tov
0eUTePO urva 170.145 (1 120.116 o1aBepd kal 50.029 petapAnTd).

A6 Ta oToIXEIO AUTE PTTOPOUNE VO CUPTTEPAVOUE TOUG AVTIOTOIXOUG OUVTEAEDTEQ
KaTaAoyIoPOoU oUVOAIKG yia auTo To diunvo Kal avd Priva yia Ta otabepd Kal Ta
MeTaBANTA MBE avTioToiXxwg. ZUpTrepaivoupe AOITTOV TTwG Ol CUVONIKEG wpeg Ba eival
8.214,53Q. Apa utroAoyifovTag Tov ouvTeAEOTN) KaTtaAoyiopou Twv MBE Ba éxoupe
320.104 / 8214,53 = 38,97€/Q

> 6T apopd To TTPOTUTTO KOO TOG HE BACN TIG TIPAYMOTIKEG TTAPAYWYEG TTOU £€XOUV
YiVel TTPOKUTTTEI TTWG Ba ETTPETTE VA €XOUNE £va OUVOAIKO £€6000 Uyoug 279.644€
otrou Ta 203.715€ va gival otaBepd MBE kal Ta 75.929€ petafAntd. Av 1a
avaAuooupe avé priva kal padi ue Ta mpayuatiké dedopéva TTPOKUTITEl £vag TTIVAKAG
OTTWG O TTAPAKATW.

Total Overhead | Fixed Overhead | Variable Overhead

Actual 320.104,00 € 240.083,20 € 80.020,80 €
Actual Month 1| 149.959,00 € 119.967,20 € 29.991,80 €
Actual Month 2| 170.145,00€ 120.116,00 € 50.029,00 €

.
STD 279.644,00 € 203.715,20 € 75.928,80 €
STD Month 1 126.830,00 € 101.464,00 € 25.366,00 €
STD Month 2 152.814,00 € 102.251,20 € 50.562,80 €

Etriong atmmd Tov uttoAoyIouO TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG TTPOKUTITEI TTWG Of TIPOTUTTEG
WpPES AsiToupyieg Twv pnxavwy Ba émpette va gival 2.633,24Q , 1.196,60Q Tov TTpwTo
prva kai 1.436,64Q tov deUtepo urva. Apa ouvoAikd Ba éxoupe 2.633,24 + 4328,02
=6.961,26Q. kal dpa Ba €xouue Evav oUVTEAEDTH KaTaAoyiopou 279.644 / 6961,26 =
40,17€/Q

Me Bdaon Ta TTapatravw dedopéva TTPOKUTITOUV Ol AVTIOTOIXOI CUVTEAECTEG
KaTaAoyiouoU yia TNV TTPOTUTTN KOOTOAGYNGON Kal YIa T TTPAYUATIKA atToTEAECUATA
Kal yia Ta U0 €idn NBE 61Twg aTov TTapakdTw TTivaka.

'BE (€) QPEZ |ZYNTENAE2ZTHZ
Actual 320.104,00 € 8.214,53 38,97 €

Actual Month 1| 149.959,00 € 4.019,47 37,31 €

Actual Month 2| 170.145,00 € 4.195,06 40,56 €

STD 279.644,00 € 6.961,26 40,17 €
STD Month 1 126.830,00 € 2.395,65 52,94 €
STD Month 2 152.814,00 € 3.765,61 40,58 €
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A6 ToV TTapaTTdvw TTiVaKa TTPOKUTITOUV KAl Ol AVTIOTOIXOI TTIVAKEG YIa Ta oTabepd
Kal HeETaBANTG MBE &exwploTd OTTWG TTOPAKATW

METABAHTATBE| QPEZ |2YNTEAEZTHZ
Actual 80.020,80 € 8.214,53 9,74 €
Actual Month 1 29.991,80 € 4.019,47 7,46 €
Actual Month 2 50.029,00 € 4.195,06 11,93 €

STD 75.928,80 € 6.961,26 10,91 €

STD Month 1 25.366,00 € 2.395,65 10,59 €

STD Month 2 50.562,80 € 3.765,61 13,43 €
2TAOEPA IBE QPEZ |(ZYNTEANAEZTHZ

Actual 240.083,20 € 8.214,53 29,23 €

Actual Month 1| 119.967,20 € 4.019,47 29,85 €

Actual Month 2 120.116,00 € 4.195,06 28,63 €

STD 203.715,20 € 6.961,26 29,26 €
STD Month 1 101.464,00 € 2.395,65 42,35 €
STD Month 2 102.251,20 € 3.765,61 27,15 €

A@ou éxoupe pacséwel OAa Ta dedopéva Hag TTAvw OTA OTToIA JTTOPOUHE VO
OOUAEWPOUE VIO TO EAEYXO0 HAG €ipaoTe o€ B€0N va TTPOXWPNOOUUE KAl OTOV
UTTOAOYIOHO TWV AVTIOTOIXWV ATTOKAICEWV PE BATN TOUG KAVOVEG TTOU €XOUWE OPICEl

AmokAion amédoong usrafAnrtwyv MBE = (TTpayUaTIKEG WPES TTAPAYWYNHS X
TIPOTUTTO KOOTOG HETAPRANTWYV) — ( TTPOTUTTEG WPESG TTAPAYWYAS X TTPOTUTTO KOO TOG
METABANTWV)

(8.214,53 x 10,91) — (6.961.26 x 10.91) = 13.673€

AmokAion tiung perafBAntwy MBE = (TTpayPOTIKEG WPEG TTAPAYWYNG X TIPAYHATIKO
KOOTOG METABANTWY) — (TTPAYUATIKEG WPES TTAPAYWYAS X TTPOTUTTO KOOTOG
METABANTWV)

(8.214,53 x 9.74) — (8.214,53 x 10.91) = -9.611€
Apa TTPoKUTITEl pIa aTTOKAIoN apvnTikr 4.062,18€ atd Ta petaBAntd NBE
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AmékAion amédoong orabspwy BE = (TTpayuatikéS WPES X TTPOTUTTO KOOTOG
oTraBepwv NBE) — (TTPOTUTTEC WPES X TTPOTUTTO KOOTOS oTaBspwv BE)

(8.214,53 X 29.26) — (6.961.26 x 29.26) = 36.678,29€

AmokAion Tiung orabspwv MBE = (mpayuatikéS WPES X TPAYUATIKO KOOTOS
oraBepwv BE) — (TpayuatikéS WPES X TTPOTUTTO KOOTOC aTABEpWYV)

(8.214,53 x 29.23) —(8.214.53 X 29.26) = -246.44€

Apa TTPOKUTITEI MIa apvnTIKA atrokAion 36.431,85€ amrd Ta otabepd BE.

TENOG TTPOKUTTITEI TTWG N aTTOKAION OUVOAIKA yia Ta TBE oTnv TTepIiTITWon pag gival

4.062,18 + 36.431,85€ = 40.494,03€.

Me Tov id10 akpIBWE TPATTO TTPOPAVWIG UTTOPOUME VA £XOUME ava Prva 1o
atroTéAeopa avda pAva.

AgG doUpE OUWG éva TTAPABEIYHA TTWG KTTOPET MiIa AdBog atrd@ach TG TTapaywyns i
MIa AGB0G TTPOGEYYION TTOU £XOUME KAVEI KATA TOV UTTOAOYICUO TOUG TTPOTUTTO
KOOTOUG VA Jag 0dNynoel o€ HEYAAES ATTOKAICEIG.

YTToB£ToUuE TTWG £XOUNE Hia TTapaywyrh Twy 400.000 Tepaxiwv OTTOU yIa TO TTPOTUTTO
ME BAan Ta 0edOUEVA TTOU £XOUNE N CUCKEUAOTIKA YPAUMN Ba £xel pia Taxutnta 20
TePdyIa ava wpa kal Ba epydlovTtal 2 dtoua oTNV YPAPMN auTh. Oa £xouue AoITTov
400.000/20/60 =350,88Q Acitoupyiag TG unxavrg. Apou Ba £xouue 2 Gtopa oTnV
Ypapun ol epyatowpes Ba gival 350,88 x 2 =701,75Q. MNpokUTrTel dpa TTwG Ol
OUVOAIKEG WpeG Ba gival 1.052,63Q. ATTO ToOug UTTOAOYICHOUG TOU TTPOTUTTOU
TTPOKUTITEI TTWG O OUVTEAEOTHG Ba gival 23,96€/Q kal To cuvoAIKO £€0d0 25.218,16€.

Ouwg evw n TTapaywyn €Xel Kata@épel va Trapaxbouv Ta Tepdyxia auTd , TEAIKG auTto
EYIVE JE pIa TaxuTnTa 12 TEPAXIA TO AeTTTO Kal 3 ATOUA OTNV YPAPWNR. ATTO TOUG
UTTOAOYIOHOUG JaG TTPOKUTTITEI TEAIKA TTWG XpeIdoTnkav 555,55 wpeg Asitoupyiag
MNXavig kai 1.666,67 wpes epyaciag. Apa cuvoAlikd Ba £xoupe 2.222,22 wpPEGS YIa
Tov uttoAoyioud Twy MBE. ETeidn dpwg o1 wpeg augibnkav akoua Kal av o
OUVTEAEOTAG KATAAOYIOUOU HaG gival iG10g ue autdv TOU TTPOTUTTOU TTPOKUTITEI TTWG

Oa éxoupe 2.222,22 x 23.96€ = 53.238.35€
Apa TTPOKUTITEI hIa GUVOAIKH aTTokAIon oTa 28.020,18€

Me 1o TTapdadelyua autd BEAoUpE va aTTodEIEOUNE TTWG OTAV Ta Sedopéva dev
QVTATTOKPIVOVTAI OTNV TTPAYUATIKOTNTA TOTE O ATTOKAIOEIG UTTOPET va gival TTPpAyUATIKA
MEYAAEG.
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6.10 Gross Margin — mpOTUITo KOOTOC

Mia BaoikA AsiIToupyia Tou TTPOTUTTOU KOGTOUG GTNV AEITOUPYia TNG ETTIXEIPNONG Eivail
0 TTPOadIoPICUOG TOU gross margin Tou KaBe TTwAoUupevou Kwdikou. OTTwg
avTiIAauBavouacTe 6Tav TO KOGTOG TOU TTPOIOVTOG JECT O€ HIa XPOVIA TTaICEl apKETA
TOTE N €mmIXEipnon dev gival duvatdv va augoueiwvel TIG TINES TNG avdAoya. [Na Tov
AGyo autd pia eTTixeipnon €xel Tn duvaTtdTNTA VA XPNOIKJOTTOINCEl TO TTPOTUTTO WG
Baon uttoAoyiopoU TOu gross margin Kal apa Kal TnG TINAS TTwAnong. MNpogavwg Ba
TIPETTEI KOTA TNV DIAPKEIA TOU EAEYXOU TOU KOOTOUG VA YIVETAI KAl O aTTAPAITNTOG
£€AeyX0G TOU TTEPIBWpPIOU KEPOOPOPIaG WOTE VA YiVOUV OI ATTAPAITNTES KIVAOEIG £§
opBoAoyiouou av autd XPEIOOTEI.

EkT6¢ a11d TOUG KWAIKOUG TToU \dN TTWAOUVTAI ATTO PIA ETTIXEIPNON MIA ONPAVTIKA
AgIToupyia Tou TTPOTUTTOU KOOTOUG €ival 0 EAEYXOG Kal N evOEXOUEVN £yKpIion 1 Ol
€vOG véou TTPOoIdVTOG HEow TNG dladikaagiag Tou gross margin. H diadikacia autr
AéyeTal TTpo-KooTOAGYNON. 21N dladikacia auTtr 1TeId OV £XOUUE TTPAYUATIKA
oToIxEia TTPOoTTaBoUE VA TTPOCEYYIOOUME TO KOOTOG HECW OTOIXEIWY aTTd OHOEIdN
TpoiévTa fj av dev UTTApPXEl KATI TETOI0 Ba TTPETTEl e TN BonBeia TnNG TNS TTapaywyrg
va Jacéyoupe oToixeia OTTwG TTola Ba gival N TTPOTUTTN TTOOOTNTA PaAg , O€ TTold
MNxavr 8a ouoKeUaoTEl , O€ TToI0 KAgAvI Ba TTapaxOei Kal T TTpWTEG UAEG Kal UNIKA
ouoKeuaoiag Ba xpnoiuoTroinBouv £€0TwW Kal av Ta OedOPEVa AUTA TA EXOUNE EKTOG
OUCTAMATOG.

Av uTttoBé00UpE TTWG £XouuEe Hadéwel OAa Ta OTOIXEIO TOU KOOTOUG TOTE Ba TTPETTEI VA
¢NTACOUNE aTTé TO TUAMA TWV TTWANCEWYV TIG TINEG TTWANCNG KAl KUPiWG TNV AIAVIKH
TIuA. ‘Eva AdBog 10 oTToio YiveTal Kal Ba TTpéTrel va diveTal 1I81aiTEPN TTPOCOX €ival
TTwG oUVABWG UTToAOYICETaI TO gross margin  guykpivovTag 10 TTPOTUTTO KOOTOG E
TNV XovOpIKA TIKA. Me Tn AoyikA auTr] dev AapBavovtal uTTowIv ol TUXOV EKTTTWOEIG
TTOoU TTEPIAQUBAVOVTQI OTNV EPTTOPIKI TTONITIKA TNG ETTIXEIPNONG. To UWOG TOUG PTTOPEI
va gival apkeTA PEYAAES Kal TEANIKA va SIAUOPPUIVETAI EVA TTPAYHOTIKO TTEPIBWPIO
KEPDOUG TTOU Va gival APKETA XANNAOGTEPO ATTO TO EMOUPNTO 1) TO TIPOCOOKWHMEVO.

Emriong Ba mpétrel va mmonudvouue TTwg yia OAn Tnv TTEEEPyaaTia TOV EAEYXO Kal TRV
agloAOynon Twv aTTOTEAECHATWY Ba TTPETTEI VA OPICOUNE £va TTOCOOTO KEPDOYOPIag
TTOU B0 gival atmrodekTd. ZTNV TTEPITITWAN TTOU TO ATTOTEAECUA €ival KATW AT TO OPIO
auTO Ba TTPETTEI VA ETTICNUAIVETAI ATTO TNV OIKOVOMIKA d1EUBUVON TTOU KAVEl TOV
€AeyX0 AUTO TTWG TO TTPOIOV OEV AVTATTOKPIVETAI OTOUG TTPOKABOPICHEVOUG GTOXOUG
TNG €TMIXEipNONG. Av UTTAPEel dlaguwvia JETagU TNG EUTTOPIKNG KAl TNG OIKOVOMIKAG
d1elBuvong yia To av £va VEO TTPOIOV PTTOPET va TTPOXwWPROEl Ba TTPETTEN va OTOAET
TTPOG TN &10ikNON TNG ETTIXEIPNONG TTPOG £YKPION.

Mpoavwg BERaia Ba TTPETTEI VO TOVIOOUPE TTWG TTPOPAVWIG UTTAPXOUV TTEPITITWOEIG
TTOU dNMIoUPYEITAl Eva TTPOIOV TO OTTOI0 PUTTOPEI va PNV TTIAVEI TOUG OTOXOUG TNG
ETMYEIPNONG yIa TO TTEPIBWPIO KEPOOUG AAAG TEAIKG a@OopG GAAOUG OKOTTOUG TTOU BEV
a@QOoPOUV TO KOOTOG 1) TA OIKOVOUIKG WEYEDN TNG ETTIXEIPNONG GuETa AAAG Eupeca
KaBwWG PTTOPEI va PEIWVETAI TO ATTOBENA TNG ETTIXEIPNONG € dueca UAIKG TTou aANIWG
dev Ba xpnoiyoTrolouvTtav Kal Ba kataoTpépovTav. ‘Evag akdua Adyog gival va
TIPOCTTABOEI N ETTIXEIPNONG VA XTUTIHCEI JIa QVTITTAAO ETTIXEIPNON TTPOCTTABWVTAG Va
TTApPEl HEPIDIO ayopdg auédvovTag TNV TTOIKIAIG TwV TTPOIGVTWY TNG KAl NV a@rivovTag
TOUG QVTITTAAOUG va JOVOTTWAOUV éva KOPUATI TNG ayopdg.

Ag doupe Ouwg TTWG Ba TTPETTEl va gival aTnuévn pia d1adikagia TTpo KOoToAoyiou.
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OpiCoupe TTwg 10 amodekTod TTEPIBWPIO KEPOOPYOpPIag gival 70%.

Bpiokoupe 1o KOOTOG TOU TTPOIGVTOG TTOU PG EVOIQPEPEI

Whs Bulk Raw | Packaging B.U|k. F|I.I|ng Total
Sku . . - Fabrication| Fabrication
price Materials | Materials Cost
Cost Cost
TTT 20,68 € 0,56 2,74 0,09 0,40 3,79

2Tn cuvéxela BpioKoupe TO gross margin a@aipuwvTag To TTOCOOTO TWYV EKTITWOEWV
TNG Katnyopiag 1Tou TTepIAAPBAvVETaAl KAl TO TTPOIOV Yag PE BAON Ta ICTOPIKA OTOIXEIO 1)
TOV TTPOUTTOAOYICNO.

Margin
Sku th Total Cost _Avg Discount | Net Price after
price Discount .
Discount
TTT 20,68 € 3,79 24% 4,96 15,72 76%

Me Bdon 1o TTapaTTdvw aTTOTEAECUA TTAPATNEOUKE TTWG gival TTAvw atté 10 70% TO
TEPIBWPIO KEPOOUG Kal Apa WG OIKOVOUIKN digUBuveon sipaoTe o€ BEon va SWOOUNE
£YKpIO.

6.11 [Tpoturno kootoc — Covid

To KGOTOG YeVIKA Kal €I0IKA TO TTPOTUTTO KOGTOG dUvATAI VO ETTNPEACTOUV CHUAVTIKA
a1Td £EWYEVEIG TTOPAYOVTEG TTOU £TTNPEGlovTal atrd TNV ayopd. To 2020 o covid
GAAa&e og 6Aoug pag Tov TPOTTO {wrG SOKIPAZOVTAG TIG AVTOXEG TNG avOpwWTTOTNTOG
Kal avaTpETTOVTAG TTOAAG TTPAYMATA TO OTTOIA T BEWPOUCANE WG TOTE WG dedOUEVA.
MoAAEG eTTIXEIPNOEIG AvaYKACTNKAV VA EAATTWOOUV 1) KAl VO OTAPATACOUV TV
TTOpPAYywYIKA Toug dIadiKaaia dIANOPPUWVTAS TO TTPOYPANUA TOUG aVAAOYWG.

21N OIKr YOG TTEPITITWON AVTIOETO O KOPOVOIOG OEV ETTNPEQCE EVIOVA TIG ETTIXEIPNOEIG
TTou £€eTdloupe Kal €10IKA Ol POPUAKEUTIKEG avayKAoTnKav va au¢ocouv Tnv
TTapAywyIKA Toug dpaaTnEIdTNTA WOTE VA KAAUPBOUV O aUuENPEVEG AVAYKEG TIG
EMXEipNONG. Z& OTI aQOPA TIG ETAIPEIAG KAAAUVTIKWYV Ogv UTTHPEE évTovn Peiwon Twv
TTWANCEWYV TOUG KOBWG UTTPEE oTPOo®r TTPOG AAAA KavAaAia BIavounig , KUpiwg PEow
TOU NAEKTPOVIKOU EUTTOPIOU.

To TpdTUTTO KOOTOG O€ KABE TTEPITITWOT ETTEION UTTIPXAV DIOQOPOTTOINCEIG OE OXEON
ME TOV ApPXIKO TTPOYPANMKOTIONO ETTNPEACTNKE ONUAVTIKA €T BETIKA €iTe apvnTIKA yia
O1d@popoug Adyoug TOUG OTTOIoUG agilel KAVEIG va avagEépPel WOTE va PITTOPOUV va
XPNOIKOTTOINBOUV KAl HEAAOVTIKA.
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1. Xpeidotnke va diapop@wBolv BAPdIES Pe KEVO JETALU TOUG WOTE va
eAaylioTotroinBei o Kivduvog Tng €ATAwaonNg Tou covid. Autd onuaivel TTwg ol
WPES AcITOUPYIag Twv UNXavwy PEIwBnKav Kair dpa Kal To avTioTolXo capacity.

2. H avaykn yia TnAepyaacia Twv SIOIKNTIKWY JEAWY TNG TTAPAYWYAS KAl CUVONIKA
TNG €TTIXEIPNONG TTOAAEG POPEG DUOKOAEWAV oNPAVTIKA TIG BIadIKATIEG TNG
TToU PEXPI TOTE ATAV ATTAEG Kal YPRYOpES. O1 ETTIXEIPAOEIC NTAV AVAYKAOUEVEG
va aAAGEouv TIG DIABIKAGIEG TOUG KAl VO dNUIOUPYNOOUV VEEG WOTE VA gival O€
B£on va KaAUWouUV TIG VEEG AVAYKEG TTOU dnuioupyRenkav.

3. EAMAciyeig og dueoa uhikd aAAd kal avaAwaoiya TTou repiExovtal ota MBE. Ol
eMAeigeIg auTég AOyw XapnAng TTapaywyikAg diadikaciag 18ikoTepa aTnv Kiva
QvAYKaOaV TIG ETTIXEIPNTEIS va ayopdlouv atmmobepa o€ apKETA PEYAAUTEPES
TIMEG ATTO OTI TTPIV KABWG UTTAPXE augnuévn {ATNoN Kal avTiBeTa uTripxe
MEIWMEVN TTPOoPOPd. Mpoeavwg avTIAAPBAVETAI KAVEIG TTWG TTOANEG
ETTIXEIPNOEIG CUMMETEIXAV O€ évav TTOAEUO TIHWV KABWG ATAV ONUAVTIKOTEPO
yIO €KEIVEG Va €xouv aTTéBepa atd Thv TIPM ayopds Twy ayadwy autwy.

4. To kAipa avac@AAEIag Kal TOu EYKAEIOUOU OTO OTTITI dNUIOUPYNOE MIa £VTOVN
Meiwon TG amédoong YE ATTOTEAETUA TNV alENon TOu KOGTOUG Kal aTTO QUTH)
TNV TTAEUPA.

H €€amAwaon Tou KopovoioU £TTNEEACE ONUAVTIKA TV TTAYKOOHIa EQOBIACTIKI)
aAucida etTnpedlovTtag TNV TTapaywyikr diadikagia apvnTikd. To yeyovog autd Bpnke
TTOAAEG ETTIXEIPAOEIS ATTPOETOINAOTEG WOTE VA UTTOPECOUV VA avTaTTeCEABOUV. AAAEC
BERaia ATav o€ BEon TTOAU ypriyopa va TTPOCAPPOCTOUV OTa VEQ DEOOMEVA KAl VO
Kata@épouv atrd 0An autn Tn véa ouvbnkn va Byouv TTio duvaTég.

ZUMTTEPACUATIKG Ba TTPETTEI VA AvA@PEPOUNE TTWG O covid dnuIoupywvTag HIa vEa
TIPAYHATIKOTNTA £€0€0€ WG BaTIKO OTOIXEIO PIAG ETTIXEIPNONG TV CWOTH KAl YpAyopn
TTPORAEWN TWV JIAKUPAVOEWY TWV TTWANCEWY KAl avTioTOIXA TOU KOOTOUG. Ol
EMXEIPNOEIG TTAEOV Ba TTPETTEN Va gival o€ B€an va TTPOBAEWOoUV TUXOV BlaTapAEEIg
TWV KAVOVIKWVY TOUG OUVONKWY AgIToupyiag Kal va avTidpouv dueca Kal €ykupa. ATro
TNV TTAEUPA TOU KOOTOUG Ba TTPETTEN Va giaoTe 0 B€0n va TTPOBAEWYOUNE YE OXETIKA
akpiBela TIg atrokAioelg TTou Ba uTTdpgouv yia Tov Xpovikéd opifovTa TTou dev Ba
UTTAPXEI KOVOVIKH AEITOUPYIa TNG ETTIXEIPNONG KAI TAOUTOXPOVA VA ETTICAPAIVEI TOUG
TTAPAYOVTEG EKEIVOUG TTOU Ba dnuIoUPYROOUV Ta JeyaAUuTEPA TTPOBAAMATO Kal
ouvdpa va TTpoTeivel AUCEIG Kal TTPOTACEIG TTOU Ba gival IKavEG va 0dnyAoouv 0Tn
Aciavon Twv atToKAICEWY JE TOV MIKPOTEPO BUVATO AVTIKTUTTO OTA OIKOVOMIKG
QTTOTEAECPATA TNG ETTIXEIPNONG.

6.12 [lpotumno kootoc¢ — [TAnYwpLouoc

Ta TeAeuTaia xpovia €iNacTe JAPTUPES TTANBWPICTIKWY TTIECEWY O€ TTAYKOOHIO
KAipaka TTou gival pia getd covid ouvBnkn. Auto éxel oupBei kabwg Katda Tnv dIdpKEIa
TOU KOpOoVvoioU UTTAPEE pyeiwaon TNG TTaykOouIag ¢ATNong Kal TTOAAEG ETTIXEIPHOEIG
ETTEAECAV VA PEILOOUV TNV TTAPAYWYIKI TOUG dpacTnPIOTNTA WAOTE VA KNV
onuioupyouv auénuéva atmoBépata. H eTavagopd o€ Pia OXETIKA KAVOVIKOTNTA KAl N
avAykn Tou TTayKoopiou TTANBucuoU yia £€6060 dnuioupyncav Yia onuUavTiKhg auénon
TNG KATavAAWONG Xwpig OPWG va UTTApXEl N avaykaia TTpoo@opd o€ ayadd. Autod
€iXe WG OUVETTEIO TV AUENON TWV TINWV O€ HEYAAO XPOVIKO TTAQiTIO Kal Ol YIa éva
TTEPIOPITHUEVO XPOVIKO TTEPIBWPIO.
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KooTtoAoyikd n aténon Tou TANBwPICHOU TTévw atrd Ta Kavovika dedouéva EQepe
ONMAVTIKEG QUENOEIC OTA APECA UAIKA. ZTn CUVEXEIQ TTOANEG ETTIXEIPHOEIG
QVAYKAOTNKAv va evioXUoOoUV ToUg £pyalodEVOUG TOUG E ETTITTAEOV TTAPOXEG
augavovTag Pe Tov TPOTTO auTo Kal To KOOTOG TNG AUECNG EpYaTiag.

Omrwg avTIAauBavopacTe To TTPOTUTTO KOOTOG YIA VO UTTOPECTEI VO AEITOUPYAOEI JE TOV
TTAé0V ATTOOOTIKO TPOTTO Ba TTPETTEI va UTTAPXE! £va OXETIKA 0TABEPO OIKOVOUIKO
mepIBAANov. O1 atmokAioeIg TTou dnuioupyndnkav ATav apKETA PEYAAES KAl WG
olkovouIkn 81eUBuvaon kal KooToAdyol avTioToiXa Ba ETTPETTE va TTPORAEYOUNE TO
UWog TwV SIAKUPAVOEWY QUTWYV KaBWG £TTIONG KAI TOV AVTIOTOIXO XPOVIKO opilovTa.
21Tnv EAAGSa TTapdAo TTou o TTANBWPICHOG ATAV UWNASTEPOG ATTO AAAEG XWPES
gigaoTav Tuxepoi atmd dmowng TTPORAEWEWY KABWG UTTAPXE MIG XPOVOKaBUaTéEPNOoN
TTOU TNV OUVAVTANE OUXVA OTN XWwpa Pag divovTag Jag TO XPOVIKO TTEPIBWIO va
TTPoBAEWoUE UE akpifEia TO UYPOGS TWV OTTOKAICEWV.

‘Evag mapdyovTag €1riong TTou pag BoRbnoe onuavTiké 0To va unv €XOUME
MEYAAUTEPEG DIOKUNAVOEIG O OXE0N ME AAAEC XWPES ATAV N N TTAPAYwWYH Tou
MEYAAUTEPOU PEPOUG TWV AUECWY UANIKWYV OTN XWEA JAG KAl N AgIToupyia Twv
peoaldvtwy. H EANGDa cival pia TTOAU PIKPr XWea YE PIKPA ayopd Kal ayopaoTIKN
ouvapn. Aaupavovtag autd uTTOWIv Ba TTEPIKEVE KAVEIG va UTTAPXOUV TTOAU HEYANEG
TTANBWPICTIKES TTIECEIS. OPwg AOYW TNG AEITOUpPYiag TV EVOIAUECWY ETAIPEIWV
onuIoupynRBnke To TTAPAd0LO TWV HIKPWVY AUEACEWY. AUTO £yive KOBWG Ol
ETTIXEIPAOEIG AUTEG ayopAlouv O€ HEYAAEG KAIMOKES TUVOAIKA YIa TTOANOUG TTEAATEG
TOUG EKUETAAANEUOUEVEG TIG OIKOVOUIEG KAIUAKOG.

2UYKEKPIYEVA 0T XWPA Jag META TO 1° Tpiunvo Tou 2022 dpxioe va UTTAPXE! Hia
QpPXIKN MIKPA augnan TIHwV N oTroia oTadiokd JeyAAwve PE To TTEPAG Tou Xpovou. Ol
evoeiteic BEBala yia TNV augnon auTh eixav yivel opaTtég dn oTo eEWTEPIKO OTTOU TO
XTUTTNUO ATAV APKETA PHEYAAO OTTO TIG APXEG TOU £TOUG. AUTO HAG £DWOE TO DIKAIWMA
Va EiNACTE TTI0 £YKUPOI OTIG EKTIMAOEIC JAG KAl EYKAIPOI GTNV EVNUEPWOTN TNG
dloiknong. H diapkAg TTapakoAouBnon Twv oTolXEiwv o€ OTI aPopoUTE TIG
MEANOVTIKEG ayOPES APECWY UAIKWYV PAG 0dynoE 0TO CUUTTEPACHO TTwG Ba UTTPXE
Mia auénon Tou KOOTOUG HECOOTABNIKG TUYKPIVOUEVO TTAVTA E TO TTPOTUTTO TTEPITTOU
0710 2,5 -3%. AvTiBeTa £TTIXEIPACEIG TOU £CWTEPIKOU €idAV VA QUEAVETAI TO KOOTOG TOUG
Katd repitrou 11% péoa aTo id10 £106. Opwg Adyw auTAG TNG XpovokabuaoTépnong
TTOU TTAPATNPNONKE OE OTI AQOPA TNV AUgNON AUTr JAG 08rYNOE OTO CUUTTEPACHO
TTwG Ba uTpxEe eyaAuTepo hit oTo 2023 katd TepiTrou 8% o€ avtiBeon pe TIg
ETTIXEIPAOEIG TOU EEWTEPIKOU TTOU BeV Ba déxovTav AANES TTIBAPUVOEIG OTO ETTOUEVO
£€10G. To TENIKG ATTOTEAECHA TWV EAANVIKWYV ETTIXEIPHOEWYV NTAV OVTWG TO 2022 va
OexBouv pia emPBdpuvon 2,6%. H cwaTth ammotimmwaon Twv 0£O0NEVWY KAl N CWOTH
QVAAUCT) TWV PIKPOOIKOVOUIKWY KAl HAKPOOIKOVOUIKWY OTOIXEIWV TNG EAAGDOG aANG
Kal TG EupwTrdikAg Evwong Ba mpéTrel va gival 0dnyog evdg KaAoU KOoToAGYoU Kal
TTapAdAAnAa piag oikovopikAg dieuBuvong pe Tn BorBeia TTAVTOTE TwV UTTOAOITTWV
THNPATWY TTOU 0OXOAOUVTAI JE TO KOOTOG OTTWG YA TTAPADEIYUA TO TUHHO
TTPOMNBEIWY Kal TTPOYPANPATIGHOU.

H 1Tapoucia Twv TTANBwPICUOU G€ HEYAAEG OXETIKEG XPOVIKEG TTEPIODOUG KAVEI
avaykaia TNV eKTiPNON Tou TTPOTUTTOU KOO TOUG Kal TNV TTPORAEWN TNG €6EAIENG TOU
TTPAYUATIKOU JEOW TWV ATTOKAICEWY O€ TAKTA XPOVIKA TTEPIBWPIN WOTE VA EXOUMUE TNV
KOAUTEPN Kal TTI0 £yKalpn evnuéPWOn TNG d1oiknong. EvoexouEvwe o€ akpaieg
TTEPITITWOEIG Oa TTPETTEl VA €EETACETAI N AVATTPOCAPHOYH TOU TTPATUTTOU KOOTOUG TTIO
ouxvda. Av dev yiveTal auto TOTE TTPETTEI OTTWOBNTTOTE VA TTAPOUCIALoVTAl Ol
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QTTOKAIO€IG Kal 01 EKTIMACEIG TNG £EEAIENG TOU KOGTOUG GTOV UNVIAIO ICOAOYIGHO TNG
€TMIXEipNoNgG.

6.13 [1poTUuo KOOTOC — [EWTTOALTLKNA

O1mrwg he Tov Kopovoid Kal he TNV KAIMAKwon Twv TTANBwpIoTIKWY dnuioupyAdnkav
MEYAAEG OTTOKAIOEIC 0€ OXEON WE TO TTPOTUTTO KOOTOG TWV ETTIXEIPACEWY £TCI KAl
QVTIOTOIXEG YEWTTONITIKEG avaTapdcelg dnuiolpynoav TTOAAATTAG TTpoBAARuaTa OTNV
QTTOTUTTWON TOU TTPAYHATIKOU KOO TOUG.

O moAepog otnv Oukpavia 0driynoe oTnv aAPaTwWdN alEnon OUYKEKPIMEVWY TTPWTWV
UAWV TTOU KOTA KUPIO AGYO €l0AyovTav atrd TIG TTEPIOXEG auTéG. H pgiwon TnG
TTPOCPOPAS AOYW TOU TTOAEOU 0€ UANIKA TTOU XPNOIUOTTOIOUVTAI OTIC TTPWTEG UAEG
TWV QAPHOKEUTIKWY KAl KAAAUVTIKWY ETTIXEIPACEWV €iXAV WG ATTOTEAECUA TNV
OUOKOAN gupean Toug. OI BUCKOAIEG QUTEG ixav WG ATTOTEAECHA THV avAykn yid
eUpEON EVOANOKTIKWYV TTPOPNBEUTWV KAl 0€ KATTOIEG TTEPITITWOEIG Ol ETTIXEIPNOEIG
QVAYKAOTNKAv va aAAGEOUV TIG TEXVIKEG TOUG TTPOdIaYPAPES BPIoKOVTAG AAAEG
TTPWTES UAEG TTOU Ba gixav 10 id10 1} TTEPITTOU TO iBI0 TTOIOTIKG atToTéAeaua. H
MeyaAUTepN BEBala emPBapuveon TTou dnuioupyRdnke ATav n agvikr aluénon Tou
KOoTOoug evépyelag Katd Trepitrou 100% yia peydAo xpoviko TrepiBwplio Adyw Tou
EUTTAPYKO 0TV giIcaywyn atmoé Tn Pwaoia. H auénon tng evépyeiag TTou atroTeAEi
ONPAVTIKO TTOC0O0TO TOU CUVOAIKOU KOOTOUG €iXE WG ATTOTEAECUA TNV AUENON TOU
OUVOAIKOU KOO TOUG TTapAywynG. ZTnV TTEPITITWON auTh ATav TTOAU SUOKOAN N
dlaxeipion NG augnong apxIka yiaTi ATav atrpéPAETTTN KaBWG Kaveig dev PUTTopouloe
VO OKEQPTEI TTWG Ba yIvoTav €vag TTOAePoG oTnv EupwTrn Tétoiag éviaong aAAd Kupiwg
TETOIA XPOVIKNG dIAPKEING. To 1m0 SUCKOAO KOuudTl BEBaia ATav TTwg dev YTTOpOoUCE
€UKoAQ KATTOI0G va TTPORAEWEI TO UYWOG TNG augnong KabBwg o1 HETaBOAEG ATav
OUVEXEIG. TNV TTEPITITWON AUTA TTPOCoTTaB0oUPE 600 TO dUVATOV va TTPOBAEYOUUE e
0oa oToIxEia Eva eTTITTESO AUENONG KAl EVOEXOUEVWG OE TETOIEG TTEPITITWOEIG VA
TIPETTEI VA UNV €iaoTe TTOAU aici600gol.

O 1éAepog 0TN Péon avaTtoAr] Kal N YUEIWON TNG EUTTOPIKNG Kivnong TOU 20UEQ €XEl WG
OTTOTEAEOPA UIKPEG AUENOEIG OTO KOOTOG TOU £POBIACHOU Kal dpa TwV AUECWV
UAIKWV Xwpig KATI TTOAU onuavTiKO TOUAAXIoTOV TTPOG TO TTapov. Opwg ridn
TTapATNEOUVTAl KABUOTEPAOEIG OTIG TTAPOAAPBES TV GUECWY UAIKWVY Kal Ba TTPETTEl va
yiveTal eTTIOTAPEVN TTOPAKOAOUBNGON TWV ATTOKAICEWV OTIG TIHEG AAAG KAl OTIG
KaBUOTEPAOEIG TTOU PTTOPEIG EPUETWGS VA BNPIOUPYROOUV AUEAOEIG OTO KOOTOG.

6.14 [lpotumo kootoc — 4n Biounyavikn Enavaotaon

H 4" Bioynxaviki ETTavdoTtaon A 6TTwg TNV yvwpiCoupe N XpnoIuoTToincn Tou
Artificial Intelligence o€ 6Aeg Tig ekdoxEG TNG (WS gival AdN KATI TO oTT0iI0 culnTOUUE
o€ Kabnuepiviy Bdon kai pe TTOAU ypriyopa Bripata av Oxi AApaTta TTPOKEITAl va oG
eTnpedoel dueoa.
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‘ETO1 KQI OTIG ETTIXEIPAOEIG N XPrON TOU OTO AuETa WEAAOV gival KATI TO 0TToi0 Ba gival
TO voUUEPO £va gToIXEIO TTOU Ba pag atracXoAfoel yia Xpovia 1 kal dekaeTieg. H
TTARPNG aQuTOUATOTTOINCN TNG TTAPAYWYNG Kal TwV d1adIKaolwy TToU UTTApXOoUV
OUPTTANPWHATIKEG Ba 0dnyAcouv og TTANPN aAAayh AWV TwV KOOTOAOYIKWV
MOVTEAWY OTTWG Ta yvwpifape wg Twpd. H peiwon f kal eapavion o€ TTOANEG
TTEPITITWOEIG G TNG AgiAg TNG APEONG Epyaoiag Ba Pag odnynoel GTO VA ETTIAEYOULE TIG
MNXAVOWPES YIa TUVTEAECTEG KATAAOYIGHOU.

> 6T agopd To TTPOTUTTO KOOTOG N TTAAPNG QUTOUATOTTOINON TWV dIAdIKACIWY TNG
TTapaywyng 8a YTTopoUlce va XapaKTNPIOTEN W¢ Eva TTPAYHATIKA TTOAU KaAS yeyovog
Kabwg Ba £kave Tnv oUYKPIoN TWV OTOIXEIWV TTOAU €UKOAN Kail Slaxelpioiun kabwg Ba
MEIWVOTAV dpauaTIKA 0 XapEVog XPOvog AGyw Tou avBpwITIvou TTapdyovTa Kal ol
QTTOKAIOEIG TWV OTOIXEIWV TToU Ba gixaue 6Tav Ba TTpoadiopilaue TO KOGTOG AUTO.
ETtriong péow tou A.l Ba putropoUue va €xouue TNV KaAUTepn duvarth dlaxeipion Kai
EKMETAAEUON TWV ANECWY UNIKWYV Kal To BEATIOTO duvaTto TTpoOypaupa TTou Ba
€EUTTNPETOUCE E TOV KAAUTEPO TPOTTO TIG AVAYKES TNG ETTIXEIPNONG.

O1 aAAay€C auTéG TTPOPAVIG JTTOPOUV TAUTOXPOVA va 0dNYriCoUV Kal GE JEiwon TNG
agiag OUVOAIKA TwV £PYOCOPEVIIV BNUIOUPYWIVTAG KOIVWVIKOOIKOVIKOUG KIVOUVOUG Yid
TOV oUYXPOoVvo TPOTTO (WG HECW TNG MEIWONG TNG ayopds epyaciag. AT TNV AAAN
BéBaia Ba ipaoTe o€ BEON PE TNV CWOTA EKTTAIOEUON VA KAVOUUE WG EPYACOUEVOI TTIO
€UKOAQ Kal atrodoTIKA TNV £pyacia pag aoxXoAouuevol pe diadikaoieg TTou Ba givai o
ONMIOUPYIKEG.

6.15  [lpoturmo kootoc — [NpoBAnuata

To TPSTUTTO KOOTOG OTTWG EXOUE QVOPEPEI 10N OPKETEG POPES VIO VA AEITOUPYNOEI
OwOTA KOl atTodO0TIKA Oa TTPETTEl va UTTAPXEI éva OTABEPS ETTIXEIPNOIAKO TTEPIBAAAOV.

O1rwe Opwg cidape Ta TeAeuTaia xpovia utripéav dIAYoPol £GWYEVEIG TTAPAYOVTEG Ol
oTroiol eTTNpéacav apvnTIKA Ta KooToAoyiké dedopéva kal 6xi pévo. Or diIdgopeg
Kpioeig atroteAouv TTAEoV Tn vEa KavovikoTnTa. Mpogavwg BERala ol IAKUPAVOEIG
QUTEG ONUIOUPYOUV CNUOVTIKEG ATTOKAIOEIG O OXEON PE TNV TTPOCEYYIOT TTOU KAVOUUE
yla 7O TTPOTUTTO KOOTOG. O1 atroKAIOEIG QUTEG TTOAAEG QOPEG €ival BUODIAKPITES KAl
OUoKoAa va UTToAoyIoTOUV KaBwg 01 gUVONKEG TTou dnuioupyouvTal gival IdIaiTepa
OUVOETEG.

Otav o1 atrokAio€Ig auTég TToU TTAEOV TTOAU GUXVA €ival onUavTIKEG €ival duvaTov va
dnuioupyroouv TTPoAfRuaTa oTnv eUpuBuN AcIToupyia CUVOAIKA TG idlag Tng
emxeipnong e@béoov dev yivouv ypriyopa avTIANTITEG aTTd TNV OIKOVOUIKA dlEuBuvaon.
H 1don mpog pia 1o aiolddoén TTAEUpd Twv aTTOTEAEOUATWY TTOU TTOANEG POPEG
yiveTtai gival kAT TTOU Ba TTPETTEN VO TTEPIOPIETaI OO0 TO duvaTédV TTI0 APECA Kal va
UTTAPXEI N QVTIOTOIXN QVTIKEIMEVIKOTNTA TWV OTOIXEIWV.

H auoTtnpoTtroinon Twyv Kavovwy Kal OUVeEXNG EAEYXOG TwV OTOIXEIwv Ba TTpéTTel va
gival N BacikA TTPOTEPAIOTNTA PAG WOTE Va yiveTal N 600 duvaTdv peyaAuTepn PEiwon
TWV TTPORANPATWY TTOU TTAPOUCIAlovTal.

‘Eva aképa oToixeio TpoBAnUaTIoNoU o€ 0TI apopd TO TIPOTUTTO KOOTOG gival 0 AdBog
UTTOAOYIOHGG TOU AGYW TwV TTPORANUATIKWY OEOOUEVWY TTOU BivovTal TTPOG
emeEepyaaoia Kal n un TAPNOH Toug atrd Ta appodia TuApa. O AaBog TTpoUTToAoYIouOG
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TTOU PTTOPEI va pag o0dnynoel oe AaBog uttoAoyiopoug duvatal va Jag odnynoel o€
AGBog atroteAéopaTa Kal Tautoxpova o€ AdBog evnuépwan TnG dIoiknong TToU UE TN
o€1pd TNG Ba TTdel TIg AdBOG aTTOPACEIS CNUILVOVTAG TNV idIa TNV ETTIXEIPNON.

7. SJUUMEPACUOTA

Me Tnv TTapouca epyacia TTPOOTTABNOANE VO £EETACOUNE TTWG éva OUCTNHO
KOOTOAGYNONG OTTWG gival auTd Tou TTPOTUTTOU dUVATAl VA OTTOTEAECEI ONUAVTIKO
epyaleio dloiknong OTTwG £xoupe ava@Epel TTOAAEG QOPEG BN O€ APKETA onueia.

O owoTd¢ TpoUTTOAOYICHOG aTToTEAE TV BAoN TG dnuioupyiag Tou TTPOTUTTOU
KOOTOUG Kal TUXOV AABN UTTOPEl va Pag TTNPEACOUV ONUAVTIKG o€ BETIKO 1 apvnTIKO
BaBuodc. O £Aeyxog Tou PE BAAN IOTOPIKA OTOIXEIa Ba TTPETTEI TTAVTA VA YiVETAI OKOPO
Kal TTpIv TV dnuioupyia Tou. MoAAEC @opEG KAAOG €ival O TTPOUTTOAOYIOHUOGS va
Bagiletal oTo dN UTTAPYXOV TTPOTUTTO KOGTOG TTPOG OTTOPUYH MEYAAWY ATTOKAICEWY
Kal KaBuoTeEPoEWV TNV ATTOTUTTWAT] TOU.

To TpdéTUTTO KOOTOG Ba TTPETTEI TTAVTA VA dnUIoUPYEITal TTAVTA e BACN TIG KAVOVIKEG
OUVONAKES AEIToupyiag TNG TTapaywyns PAcIGPEVO O€ IGTOPIKA KAl QVTIKEIMEVIKG
oToixeia. Oa TTpéTTel TTioNG va uttoAoyiovTal ol TUXOV IBIAITEPOTNTES TNG
TTOPAYWYIKAG dIadIKACIOG.

H ocwoTtA diaxeipion kai 7o cwoTd OTACIYG Tou atrd TNV apxr] Ba TTPETTEl va
atroTeAOUV Ta TTI0 BACIKG GTOIXEIQ YIa MIo CwOoTA KooToAoyikn diadikaoia. H
ETTIKOIVWVIA JE Ta UTTOAOITTA TUAUATA TNG ETTIXEIPNONG £TTIONG Ba TTPETTEI £TTIONG VA
ATTOTEAOUV YIa EPAG TTPOTEPAISTNTA WOTE VO ATTODEIXOET KAl va eTTITEUXOET N TTANPNG
XpPnon Tou TpoTtUTTou atrd 6Aoug. ETTiong Ba trpétrel va AapBdavovtal utrogiv dAol ol
eEWTEPIKOI KivOUVOI KOl va ITTOPOUNE Va TOUG OIOKPIVOUME EYKAipWG.

H un owoTh ammotUtmwon Tou TTPOTUTTOU KOOTOUG UTTOPE va 0dnyAoel o€ AdBog
QATTOTEAECPATA KAI CUUTTEPATHATA 0ONYWVTAG TNV £TTIXEIPNON o€ AdBog atrodoeig
KOl QUPTTEPATATA.

H kd&Be emmixeipnon Ba pétrel va gival o€ Béon va TTpoocapudoel TNV AsiIToupyia Tng
WOoTe va eMTEUXOEI TO KOAUTEPO duvaTd ATTOTEAECHA TTOU Ba TTPOKUYEl aTTd TNV
QTTOTUTTWON TOU TTPOTUTTOU KOOTOUG. 'Eva TETOI0 £pYaAEio OTTWG TO TTPOTUTTO KOOTOG
MTTOPEI VO atTOTEAEDEI ONUAVTIKO CUYKPITIKO TTAEOVEKTNUA OE OXEOT UE TOV
QVTAYWVIONO Kal va AEITOUPYET WG JOXAOG TTIEONG YIa KOAUTEPA OTTOTEAEOUATA.
ATtroTeAei TEAOG Kal €vav odnyo TTPOG TNV TTAPAywyn Kal T UTTOAOITTA UTTOOTNPIKTIKA
TNG THAMATA BETOVTAG KAVOVEG KAl OTOXOUG TTPOG OAOUG.

H uAoTtroinon Tou TTPOTUTTOU KOGTOUG TTPETTEI VA YIVETAI ATTO TO CUVOAO TWV
ETMXEIPAOEWYV PIKPWV I HEYAAWYV KaBWG €ival TO HOVO KOOTOAOYIKO GUCTNHA TO OTTOI0
aTToTeAEl €va eupUTEPO €PYOAEIO YIa OAN TRV ETTIXEIPNON AKOPA KOl VIO TA EMTTOPIKA
THAPATA KABWG cupTTepIAauBaveTal ae OAeG TIG dladikaaoieg TNG. H onuavTikotnTéd Tou
ME TOV TTAPOOO TWV ETWV TTAPOUCIAZETAI OAO KAl TTIO EVIOXUMEVN Kal YIa TOV AOYO auTo
TTOAAEG ETTIXEIPAOEIG TO ETTIAEYOUV WG TO KATAAANAOGTEPO POVTEAO YIO AUTEG.

H 4n Biounxavikr ETravactaon Adn diapop@wvel éva véo TTepIBAAAOV IB1IAITEPWG
OUVANIKO 0€ OAEG TIG TITUXEG TNG €TTIXEIPNONG. O1 TTapadooIakEG HOPPES
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KOOTOAOYNONG KAl KUPIWG Ol KAACIKOI OPIGHOI TWV OUVTEAECTWY KOTAAOYIOUOU TTOU
oxetiCovtal ye TNV dueon epyacia oxeTikd dueoca Ba BewpouvTal TTapwxnuévol. H
OlapOpPwWaOn Tou KOGTOG KAl 0 KATAAOYIOUOG Twy BE péoa atmo Tig wpeg Asitoupyiag
TWV INXAVWV KABWG Kal 0 ETTIMEPICUOG TG AUECNG EpYACiag o€ autd Ba aTToTEAOUV
MIa avaykaiotnTa AOyw Twv TTapattdvw egeAiCewv.

TENOG TO TTPOTUTTO KOOTOG Oiyoupa aTTOTEAEI £va Jovadikd KOOTOAOYIKO HOVTEAO TO
OTT0i0 &e@eUyel aTTd TIG KAAOIKEG HOPPEG TTOU AV KAl €ival OXETIKA OTTAO KATOPEPVEL E
OPKETH AETTTOPEPEIO VO DUWOEI OTNV ETTIXEIPNON TNV ATTAPAITATN TTANPOYPOPIa.
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