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EYXAPIZTIE2

Oa Nfera va eKpplom TIG EMKPIVEIS pov guyapilotieg otov emPAEmovTa Kadnynm kot cOUPoOLAS
pov, Xokpdtn MooyoOpn, yio v ouéprotn Kabodnynon kot vrootnpién tov kab' OAn
JugpKelDL TG EKTOVNONG OVTNG NS dWMA®UOTIKNG epyaciag. Ot yvdoelg kot 1 eumepio. Tov
VINPEAY AVEKTIUNTES Y1l TN SIOUOPP®GCT Kot TNV emttuyio avtg g perétg. Emiong, suyopiotd
Oepud TOUG Aowmovg kaONYNTEG TOL  pHETAMTLYOKOD TPOYPAUUOTOC, Ol Omoiol HE TN
HETOAQUTAOEVOT) TOV YVAOCEDV TOVS cLVEPaAav kKaboploTikd ot SpfpmTIKY avATTLVEN TNG
epyoaciog pov. Oepuéc svyoaplotieg ancvBive emiong Kol 6T YPOUUOTEIL TNS GYOANG Yol TNV
dplotn emKowwvio Kot TG Queces mAnpogopiec mov mapelye o€ kA pov gpOTNUO 1|
mpofAnuatiopd. H vrootpién g owkoyévelag kot Tov ¢ilmv pov vanpée avektipuntn, Kadng
otdOnKav OimAa LoV Kol OOTEAECHV GNUOVTIKY KvnTiplo OOVOUN Yol TNV OAOKANP®GCT TOV
LETOTTTUY KOV TPOYPAULOTOG,

[MapdAinia, €@ v avdykn va ekepacom Tnv &uyvoupocvvn pov oto Topvpa Aoyoyov
davovpdkn Yo TNV EUTIGTOGVVT] TOL HOL €£0€1EE PHECH TNG YOPNYNONS VIOTPOPIaG, N ool pe
Bondnoe va avantuém TG akadNUOIKEG LoV EEIOTNTEG Kl VO TPOETOYOOTED ETAPKDS Y10. [0
EMTLYNUEVN OTAO100pOpia 6TOV TOopE TNG Propmyavikng dtotknong kot texvoroyiag. To Tdpopa
Aoyayod dovovpdkn 10pvonke and tov Zokpdtn Pavovpdakn 1o 2011, pépovtag To Gvouo Tov
adeAPOV TOV, Al10YEVT, €VOC MPp®a TOAELOL TTOV oKoTt®ONKe and Tovg ['eppovodg oto vnot g
Xaikng kotd ) odpkela tov Agutepov Tlaykoopiov IMoAépov. Qg prravOpOTIKOS 0pyaVIGUAG,
10 Topopa Asrtovpyet vd T cvveyn emomteio kol Eleyyo tov Ymovpyeiov Owovourkawv. To
Tdpopa eEumnpetel SMAO GKOTO: TNV TOPOYT LIOTPOPLOY G VEOUS amd Ta vNnotd ¢ Ko kot g
XAAKNG TOV EMOLHOVY VA TPOYUOTOTOMGOVY LETOTTUYIOKES OTOVOES eite otnv EAAGSQ gite 6TO
eEMTEPIKD, KOl TNV TTAPOYT VOCTAELTIKAOV VINPECIOV G€ NAKIOUEVOVG Kol 6T, VO VNGLA.



MeplAndn

X10 oVLYYPOVO TAYKOGUO TOTio, 1 Prowcipudtta £xel eEelybel o o EMTAKTIKNY OVAYKT] TOL
Eemepva v anAn pntopik. Ilepirappdverl mepPaArlovTikég, YEOTOMTIKES KOl KOWMOVIKEG
TOPOUETPOVG OTO TOADTAOKO TAGIGIO T®V TOYKOCUIOV oAvcidmv gpodiacpod. H mapovoa
epyaoio Eekvd po S1iepedviorn TOL TOAVTAELPOV OAVTIKTLIOL OVTMOV TOV TUPUUETPOV OTN
SLVOUIKY TOV OAVGIO®MY €POO1AGHOD KOl TOL POAOL TNG cuvvepyaciog HETald KvPepvnoewmv,

EMYEPNOEOY KOl  KOwoviog TV ToOMTOV oty mpoddnon PlOCoOV  TPOKTIKOV.
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Abstract

In the contemporary global landscape, sustainability has evolved into an imperative that
transcends mere rhetoric. It encompasses environmental, geopolitical, and social parameters
within the complex framework of global supply chains. This thesis embarks on an exploration of
the multifaceted impact of these parameters on supply chain dynamics and the role of
cooperation between governments, businesses, and civil society in promoting sustainable

practices.
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Eloaywyn

210 GUYYPOVO TOYKOGLIO TOTiO, 1 PLOcHOTNTO amoTEAEL pia YEVIKT emttayn) ov £xel Eemepaoet
10 K0OEoTMG TG amAng podac. TIpodkertan yioo po moAvdidotatn £vvolo oV EVOMUATOVEL TNV
ApPUOVIKT] cLVOTTOPEN TEPPAALOVTIKMV, YEOTOMTIKOV KOl KOW®OVIKOV TOPUUETPOV LEGH GTOV

TEPITAOKO 16TO TOV TOYKOCUIOV 0AVGIOOV EPOS0GLLOD.

H emdioén m¢ Puwoipdmroag exteiveror moAd mépa omd TIC OKOAOYIKEG EKTIUNGCELS-
TEPAAUPAVEL TN YEOTOMTIKY 0TaOEPOTNTO, TIG NOKES EPYACIAKES TPAKTIKES, TNV ATOOOTIKOTNTA
TOV TOPOV Kol TNV Kowvwvikn gunuepio. H emdiowén avtr anartel v evepyd cvvepyacio tmv
KLPBEPVNCEMV, TOV EMYEPNCEOV Kot TNG Kowaviag Tov moAtav. H mapodoa perém Eexva pia
depeHVNON TOV TOADTAEVPOV EMMTOCEMV TOV TEPIPAALOVTIKADV, YEOTOAMTIK®V KOl KOWVOVIKOV
TOPAUETPMV OTIG TOYKOGUES OAVGIOEG EQPOJUGHOV, d1ELKPIVILOVTOG TG N cuvepYacio peTald

QLTOV TOV EVOLLPEPOUEVOV UTOPEL VO GUUPAAEL GTNV OVATTTUEN PUOCTIU®V TPAKTIKOV.

To mpodTo TEUMHO epPabivel oTic TEPPOALOVTIKEG TOPOUETPOVS GTNV TAYKOCUW OAVGIdN
€QOOLIGHOV, Omov EeTvAlyovpe O KOLPAPL NG TEPIMAOKNG oYéong HeTaD EMYEPNOE®V Kot
nepPorioviikne Puwoomras. H evomta avt) e€etdlel mdg 1 KMUOTIKG o0AAoyn Kol Ot
wepPUAAOVTIKOT  KOVOVIGHOT SOHOPPOVOLY  TIG AEITOLPYIEG TNG OALGIONS EPOSLUGHOV,
€0TIAOVTOC OTNV EMTOKTIKY OVAYKN HEIOONG TOV EKTOUTAOV O10EEWDiIOL Tov  AvOpaka,

€E0KOVOUNONC TOP®V Kot GUUUOPP®ONG e Ta 01E0VN TEPIPaALOVTIKA TPOTLTOL.

2t Oeltepn evOTNTA, TO EMIKEVIPO HETATOTICETON OTIS YEOTOMTIKEG TOPAUETPOVS KoL TNV
avOEKTIKOTNTO TNG TOYKOOUIOG OALGIONS E€POJIICUOV, OTOV TEPUYOVUOOTE GTO GVUVOETO
YEOTOAMTIKO TOTLO KOt TNV ETLPPON] TOL 4TI SOLVAUIKN TNG 0ALG1dag £Podlacov. Ot yemmolTikol
TapAyovteg TEPIAAUPAVOVY TIG EUTOPIKES TOMTIKEG, TOVG OOGHOVG, TV TOMTIKY oTafepdTnTa
KOl TIG GUYKPOVGELS KO AVOADOVUE TOV TPOTO [LE TOV 0010 0V TEG 01 peTafAntég emnpedlovy TV

avOEKTIKOTNTA TNG OAVGIOOS EQPOJAGOV KOl TO TOYKOGLIO EUTOPLO.

H tpitm evommra piyvel og oTIC KOWOVIKES TOPOUETPOVS Kol TIC NOWKEG EKTIUNCEL OGNV
TaykOGHo aAvoido €podtacuov, vmoypappiloviag tov KaBoploTikd poOA0 NG KOWMVIKNG

eonuepiag ot SWUOPPMOON TOV TPOKTIKOV TNG 0ALGidag £podacpod. Atgpguvovue Tig
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EPYOOIOKEG TPOKTIKEG, TO OvOPOTIVO SIKOLDOUATO, TIS TPOTIUNGES TOV KOTOVOAMTMOV KOl TIG

NOKEG SOOTAGEL TOV JAOTKAGIDV TPOUNOELNG KOl TOPUYMYNG.

H endupevn evomrto, Alacvuvdéoelg HETaED TEPPOALOVTIKMV, YEMTOMTIIKOV KOl KOWOVIKOV
TapayovTev, vIoypappilel mv aAAnienidpaon petald avtdv TV POV Topéwv. Atevkpvilet
TAOG 01 TEPPAALOVTIKES, YEMTOMTIKES KOl KOWMVIKEG TOPAUETPOL OEV EIVAL ATOUOVOUEVESG, OAAL
oLVOEOVTOL GTEVA LETAED TOVG, KOL Ol AOPACELS OE IO GPAIPO £XOVV OAVGIOMTEG EMITTMOOELS

oTIG GAAEGS.

>t ovvéyela, 1o ookipo eEetdlel d1eEodka to Yevikodtepo Béua TV PuidouOV aALGIdwV
epodlacpov. E&etdlovpe T1g 014popeg mTuyxég TG ONpovpyiag meptPailoviikd Kot KOWOVIKE
VEVBLVOV AAVGId®V EPOJACHOD, OO TNV TPAGIVY OAXEIPIOT TNG OAVGIONS EPOJIOCHOD £MG TN
HEl®ON TOL AMOTLIMOWUATOS GvOpOKa, TN CLUUUOPP®OY| LE TIC KOVOVIGTIKEG OUTAEELS Kol TIG
Oebveilg ovppowviec. Avtd eivor to dopiKd oTorEinn €vOC MO PUDCIUOL OIKOGLGTHUOTOC

TOYKOGUIOV EUTOPiov.

To endpevo Tuqua epPabiver omv Etoupikry Yrevbovotnra, eEetalovtag Tig vopkég Kot nokég
OlOOTACELS TOV ETOPIKMV TPOKTIK®OV EVTOG TNG TAYKOCUIOG 0ALGIO0G €POO1aoH0D. AVOADOVLLE
T vopoBecio Ko TV €Tanpikn €vBvvn, UEAETEG MEPMTAOCE®V EMTVYNUEVOV TEPPUALOVTIKMDV
TPOKTIKOV Kol TOV Kpioiwo poéoro mov dwdpopatilovv ot KuPepvioelg oty mpomdnon g

Buwoorag.

Kabmg mepimyodpoocte otov mePImAOKO 10T0 TOV TOYKOGU®V 0ALGIO®V €QOSIOGHOV, Oa
OlEPEVVNCOVIE ETIONG TOV OVTIKTUTO T®V YEOTOMTIKOV KWWOOVOV KOl Ol0TApUy®dV, TOV
EUTOPIKAOV TOAEUOV KOl TOV OACUOV, KOODE KOl TOV YEOTOMTIKOV GUYKPOVUGEMV KOl TWOV
OVNOLYIOV Y10 TNV 0CQAAEW. AVTEC Ol OUGTAGELS TPOCPEPOVY TOAVTILEG YVMDGELS CYETIKO LE
TNV TOAVTAOKOTNTO TOV TOYKOGUIOV EUTOPIOL KOL TV OVAYKT Y10l CTPATNYIKEG LETPLOGUOD TMV

KIWVOUV@V.

To emdpevo tunuo e€etdlel d1£0dKE HEAETEG TEPMTTOCEMY EMTLYNUEVOV TEPIPAALOVTIIKADV
TPOKTIKOV, QOTILOVTOS Topadeiylato omd Tov TPOYUATIKO KOGUO EMLYEPCEOV TOV EXOLV

VIEPACTIOTEL TN PLOCIUOTNTA OTIS AAVGIOES EQPOJAGLOD TOVG.
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EmumAéov, n depehvnon TV €pYOCIOKOV TPOKTIKOV, TOV GUVONK®OV gpyaciag, G ToudIKNng
€PYOCIOg KOl TNG KOTOVOYKOGTIKNG €pyaciog 0o mapdoyetl o oAoKANpOUEVY] KOTOVONoT TOV

KOW®VIK®V TPOKANGEMY TOV EVEMUATMVOVTOL OTIS AAVGIOES EQPOJUCLOV.

To dokipio avtd Ba epPfabivel emiong oTIg TPOTWNGELS TOV KATAVAA®T®OV, TNV NOKY Tpoundeia
KOl TNV KOW®VIKY €u00VN, d1evkpvilovtag TAC 01 GLVEIINTEC EMAOYEG TOV KATAVIAMTAOV Kol Ol
TPOTOPOVAIEG ETAPIKNG KOWMVIKNG €VOHVING UTOPOVV VO aVASIOUOPOMGOVY TI SLVOIKY TNG

aAVGI00G £QPOOUGHOYD.

H tehevtaio evomta amokoAdmTel TOV KOGHO TNG OTOUENKNG GLVEPYACING o€ TP®TOPOVAiE]
Buwoomrag. Epfabivovpe otig cuunpdéelg onpocion kot i1oTikod Topéd, oTig TpOTofoviieg
TOAADV EVOLPEPOUEVOV KOl OTIS EPEVVNTIKES GLVEPYNGiEC TOV GLUPAAALOLY KOBOPIOTIKE GTNV

TPOM®ONGN TOV TPOYPOUUATOV AEWPOPIOG.

KaBepio and avtéc tig evomnteg Bo piel ¢ 610 MG 01 TEPPUAAOVTIKEG, YEOTOMTIKEG Kot
KOWMOVIKEG TOPAUETPOL SIUUOPPDOVOLY GLALOYIKE TO TOYKOGUO TOT0 TNG 0AVGIdAG £QPOOUGHOD
KOl TOG 1 cvuvepyasio HETOED KLPEPVICEMY, EMYEPNCEDV Kol KOWOVIOS TOV TOMTOV £)El

KEVIPIKY| onuacio yuo v emdimén evog mo Pldcipov, vrevdouvou kot dikotov PEALOVTOG,.
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Kedalato 1° Avaokornnon tnc BiBAloypadiag
1.1 NMeptBAAAOVTIKEG TIAPALETPOL OTNV TtayKoouLla aAucida epodlacuou

Ot mepiforrovtikol mopdyovieg €xovv KaboploTikn onpacio yoo v €&EMEN TS TAYKOOUING
aAVGIS0G EPOJCHOV, EMOPOVING 0 OAEC TIC PAGEC TG, omd TV Tpounbelor péypt Kot
dtavoun. Avtot ot mapdyovieg mepriapPdvovv motkida otoyeion OT®G N KMUOTIKY oAAay”n, 1
EMEWYM QLGIKOV TOPWV, 1 PUTOVCT KL 1| EVEPYELOKT AMOOOTIKOTNTO, TO OTtoia EMNPEAlovV N
Buwoomra Tov gpodactikav aivcidwv. Kabng ot opyaviopoi divouv 6o kot peyoldtepn
éupaon oty mepPoiroviikny vrevbouvotnto, M avTIAnym Kol 1 OYEIPIOT] OVTOV TOV
Tapayovtov €yl yivel kevipkd 0épa omn dwyeipion ™ moyKOGHIOG EPOSOGTIKNG AALGIO0G

(Wu, 2019).

H xhpotikny oAdayn amotedel évav amd TOLG ONUAVTIKOTEPOLS TEPPAALOVTIKOVG TTAPAYOVTES
oL £MNPEALOVVY TIG TAYKOGES aALGI10eG £pod1acoV. Ta 0Aoéva Kot GuYVOTEPO Kol EVIOVOTEPX
aKpoio Kopikd QOIVOUEVO, MG OOTEAEGHO TNG KAUATIKNG OAAXYNG, UTOPOVV VO TPOKOAEGOVY
OLOKOTEG OTIG HETAPOPIKES SLOOPOLES, (NIMES OTIG VITOSOWES KoL dlaTOPOyES OTIG Asttovpyiec. Ot
EMYEPNOELS AVTIAOUPBAVOVTOL TNV OVAYKOIOTNTO TPOCHPUOYNS TOV GTPUTNYIK®V TOVG GTNV
€POOLOOTIKN OAVGION Y10l VO OVTILETOTIGOVY TOVS KIVOUVOUG OV GLVOEOVTOL [E TNV KALOTIKN
aAayr (Moncaster & Symons, 2017). I'o mapaderypo, pmopel va amortnOel emovektipnon g
0éonc Tov amodnKodv, BEATIGTOTOINGCT TOV O1UOPOLMY LETAPOPAS Y10 LEIDMOT TOV EKTOUTMOV KOt
avAmTuEn oYedlmv EKTAKTNG AVAYKNG Y10 TIG OTOPAYEG TTOV TPOKOAOVVTIOL OO oKPaio KOpikd,

QALVOLEVOL.

H amovsio mopwv etvan évag dAhoc kpioog mepBorioviikdc mapdyovtag mov enxnpeaiel v
naykOGHo 0Avcioa epodtacuov. H e£dvtinon euoik®v topwv 6mmg 0 vePO, To. LETOAAN KoL TO
OPLKTE KOG, ATENEL TNV EMAPKELN TPAOTMV LADY KO TNYDOV EVEPYELNG TTOL £ival amapaitnTes
Yoo TNV Topoyoyn kKot  petagopd. Ot emyepnoelg divovv mhéov Wdwitepn mPOGoYn OTNV
AmOdOTIKOTNTA TV TOP®V KoL GTIG APYEG TNG KUKAMKTNG OIKOVOUTOS, TOV amocKomovV 6T Lelwon
TOV OTOPANTOV Kol GTNV EXPNKVYVGET TOV KOKAOL (®NG TV TPoIdoVI®V Kot Tmv VKOV (Seuring

& Miiller, 2008). Avt M oTpoEN TPOG TNV ATOSOTIKOTNT TEPMAUPAVEL TOV OVOCKEOIOGLO

(8]



TPOTOVTI®V Y10, EVKOAOTEPT] OVOKVOKA®GTY, TNV ETOVOYPNCLOTOINCT] VAIKOV Kot TV vrevduvn

TPoUNOELD TPAOT®V VADV.

H pOmavon kot o1 ekmounég pumwv eivan eniong onuavikol wepiPariioviicol mapdyovieg mov
emNPedlovy TIG EQOJACTIKES 0AVGideg. Ot ekmouméc aepiwv Tov Beppoknmiov Kot ALY pOTTOV
amod TIC UETOPOPES, TNV TOPUY®OYN KOl GALEC dPACTNPOTNTES TNG €POSINCTIKNG OAVGIONG
ocuoppdriovy oty vrofdduon tov mepPaAloviog. o TNV AVTIHETOTION ALTOL  TOL
mpoPAquatog, ot etoupeieg avalntovv EIMKEG Tpog T0 TEPPAALOV AVGELS Y10 TIG UETAPOPEC,
OO NAEKTPIKA Ko VPPOKE OynpoTa, Kot ¥p1oipomolovy Pudotipa vAkd cvokevaciog (Sarkis,
2012). IToAroi opyavicpoi Bétovv emiong vyniolg 6TdYOVG PLOCIUOTNTAS Y10 VO, LEWGOVY TO
amoTOTOUE AvOpako Kol Vo TEPLOPIcOVY TN PUTOVGT] GE OAOKANPN TNV 0ALGION £POSACUOD

TOVG,.

H evepyelaxn amodotikdtnta eivar e€icov onpoavtikny ywo ™ Poctitdtnto TG ToyKOCUIOG
alvoidoc epodtacuod. Ot evepyoPopeg dwdikacieg, OTME 1N TOPAYM®YN KOU Ol UETOPOPEC,
OLVEIGPEPOVY TNV TTEPIPAALOVTIKY] VTOPAOIOT KOl OTOTEAOVY ONUAVTIKO KOGTOG Yol TIG
emyepnoels. Emopévac, ot etapeieg epoppolovy TpoakTikéc mTov eE0IKOVOHOVY EVEPYEL, OTIMG M
Beltiotomoinon twv OpopoAOYi®mV HETOPOPES Yoo HEI®ON TNG KATOVAAMONG KOVLCIU®V, 1
V10HETNON AVOVEDCIU®V TNYDOV EVEPYEWNG KOL 1] ELEVOVOT OE TEXVOAOYIEG TOV Elval EVEPYELOKA
amodotikég (Srivastava, 2007). Avtég ol mpoondfeleg dev HEIOVOLY HOVO TIG TEPIPAALOVTIKES
EMATAOOELS, OAAG 00nyouv emiong o€ €£0KOVOUNON KOGTOVG, PEATIOVOVTOC TN GUVOAIKN

BloodTa TS EPOSACTIKNG AAVGIONGS.

Ovotaotikd, ot mepiBaiioviikol Tapdyovtes, OTMC N KAMUOTIKY oAAoyn, N EALEWyN TTOp®V, 1M
POTTOVGN KO 1] EVEPYEWOKT OTOSOTIKOTNTO, £XOVV GNUOVTIKT EMIOPAOT] OTIS TAYKOGUIEG OAVGIOES
gpodloopov. Ov emyepnoels avayvopiloov 1 onuacio g CVIHETOMICNG OVTAOV TOV
TapaydvVToVv Yo vo. E0c@aAicovy T PLOCUOTNTO TOV EPOONGTIKMOV OAVGIO®V TOVC. ALTH N
ocvvewdntomoinon £€xel 0dMNYNGEL 6NV VIOOETNON TOWKIA®Y TPAKTIKOV KOl GTPATNYIKOV OV
OTOCKOTOVUV o1 Uelwon Tov  mePPUALOVIIKOV EMMTOCEOV TMOV  OPACTNPLOTATOV TNG
€PoOoTIKNG ahvoidas. H avtietdnion tov teptBolloviik®v mopaléTpov gival ovsudong oyt
puévo yio N St pnom Tov TEPPAAAOVTOG, OALY KOl Y10l TNV EVIGYLOT TG avOEKTIKOTNTOS TG
aAvcidag epodlacpov kot T pelwon tov Asttovpyikov €£6dwv (Wu, 2019 - Moncaster &
Symons, 2017 - Seuring & Miller, 2008 - Sarkis, 2012 - Srivastava, 2007).
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1.1.1  KAwatikr) alayn kat meptBarlovtikol kavoviopot

H «hpotikn oAhoyn sivor éva maykdopo mpoPANpa mov €xel ONUOVTIKES EMMTAOGCEL; GTOVG
TepPAAAOVTIKODG KAVOVICUOVS 6 TOAAEG Teployes. Ol EMMTAOGEIS TNG KAWWATIKNG OAAAYNG,
Omm¢ N avénon g Oeprokpaciog Tov TAAVITI, TA OKPOIO KOPIKE QOIVOUEVO KOl 1) GvOOOG TNG
otabung g Bdracocag, Exovv odnynoel kvPepvioelg Kot debveic opyaviopovs va Becmicovv
aVGTNPOVE KOVOVIGHOVS Y TN HEIMOT TOV EMMTAOGEDY TNG. AVTO 01 KOVOVIGHOT GTOYELOVY TN
pelwon oV ekmopmmv oepimv Tov Bepuoknmiov, oTNV TPOOONGN NG YPNONG OVOVEDGULHOV
TNYOV EVEPYEWNG Kol GTNV LIOOETNOTN PUOCIUOV TPOKTIKOV GE O1APOPOVS TOLElS. XT0 TANiG10
avto, o1 mePPaALloVTIKOl Kavovicpol givor amopaitnta epydAieion Yoo TNV OVIILETOTION TOV

TPOKANGEMV TOL TPOKVTTOLVV OO TNV KAMpatikn aAlayn (Schiermeier, 2016).

Ot kavoviopol Tov aPopovV TNV KMUATIKT 0ALOYT TOIKIALOVY avd xdpa, aviikoTonTpilovtag o
OLOPOPETIKA EMIMEDD OECUELONG KO IKOVOTNTOS Y10 TNV OVIYETOTIOT OVTOV TOL TTAYKOGUIOV
mmuatoc. Xtig Hvopéveg TloMteieg, v mopdostypa, o vopog v tov kabapd aépo kot 1
Ymnpeoia IIpootaciag tov Iepifarroviog (EPA) mailovv onuoavtikd poro otn pvbuion tov
eKmouUTOV aepiwv Tov Bgppoknmiov Ko otn dTnpnon g mowwrag Tov aépo. H XZvpeovia
tov [Hopioiov, mov vioBeOnke to 2015, elvarl pio onpavtikn 01Bvig cLHE®VIN TOL GTOYEVEL
ot olatnpnon g avénong g Bepurokpaciog Tov TAAVINTN TOAD KAT® amd Tovg 2 Paduotg
Keloiov o oOykpion pe ta mpofrounyovikd eninedo. H coppovia avt €xel wbnoet moALEG
YOPEG Vo BEGOVV LYNAOVE GTOYOVE UEIMONG TOV EKTOUTAOV KOl VO ovaTTOEOVY CUYKEKPIUEVES
TOMTIKEG KOl KOVOVIGUOUS Y. VO, ETITOYOVV anTOVE TOVG oTOYovg (XvpPoacn-miaicto tmv

Hvopévov EOvav yuo v khpoatikr aAloyn, 2015).

Ot ep1foriovtikol Kovoviopol £xouv TOKIAES EMMTAOGELS OTIG EMLYEPNOELS. ATO T pio TAgLPd,
01 KOovovicopol pmopel va emeEPOuV MMAEOV KOGTOG CUUUOPPMOGCNG Kol O0IKNTIKO POPTO GTIS
EMYEPNOELS, OMMOC 1 OVAYKN Yo TopakolovOnon twv exmoumndv, vwoPoAr] ekbécewmv Kot
emevovoelg oe kaBopotepeg teXvoroyies. AmO ™V GAAN TAELPE, Ol KOVOVICLOL UTOpOLV Vo
TPo®ONGOLY TV KovoTopiao Kot vo ONUovpyncovy otkovopukég evkatpies. Ia mopdaderypa, ot
KOVOVIGLOL Kol TOL KIVITpO Yl TIG OVAVEDGULES TNYEG EVEPYELNG UTOPOVV VO EVIGYVUGOVV TNV
avAmTLEN TOV TOUEN TNG TPAGIVIG EVEPYELOS, ONLIOVPYDVTOG VEES BEGELS epyaciag kot evkatpieg

v enevovoels. Emmiéov, o1 kavovicpol pmopodv va mpombncovy v kavotopio 6to Tpoidva
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Kot TV adénon g amodoTKOTNTAS, evOappUVOVTAG TIG €Talpeieg va avamtiiouv kol vo

epappocovy mo Punoipes mpaktikég (Porter & van der Linde, 1995).

® Global Warming ™ Climate Change
25 71
*p<.05 **p<.01;***p<.001
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When you think of (global warming / climate change), what is the of
first word or phrase that comes to your mind? “‘ [ P er v Te—
December, 2013 [global warming n=664; climate change n=652) 'f“ Carmer for Clmata Charge Communcation

Ot etapeleg mov Aeltovpyodv o€ TAYKOOUIEG OAVLGIOES €POOGHOV emmpedlovtal amd
TEPPOALOVTIKOVS KOVOVIGHOUG OV €QopUOlovTal 6€ TOAAES OLPOPETIKES YOPES. AT 1
oebvng pubroTiky TPAYHOTIKOTNTO OmoTel OO TIS EMYEPNOES VO GLUUOPOOVOVTOL UE
TOKiAQ, Kot HEPIKESG POPES AVTIKPOLOLEVA, TEPIPAAAOVTIKA TpOTLTTAL. AVTO PIopel va TpocBicet
TOAVTAOKOTNTO KOl TPOKANOELS OTN SLXEIPIOT TG EQPOSCTIKNG OALGIONG, KOOMG 01 eToupEieg
mpEnEL va. TPooapuoOlovy TG AEITOLPYIEG TOLG Y. VO GLUUOPOAOVOVTOL HE OLTOVS TOLG
KOVOVIGHOUG KOt VO S1aGaAIlovY GUVETTH CUUUOPPMOT G OAES TIS TTLYES THG OAVGIONG TOVG

(Walker et al., 2015).
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Ot mepiforroviikol kavoviopoil emmpedlovv onuovtikd ™ Plocudmto Tov  oAvcidov
€POOGHOD, KAODC ®OOVV TIC EMYEPNOELS Vo VIOOETNOOVY TPOKTIKEG QIMKEG TPOG TO
nepPdAiov Kor vo peEwoovy 1o avBpakikd tovg amotvmopo. H ovvepyaoia petald tov
ETAPEIDV Kot TV KuPepvioenv glvar {oTikng onuaciog e avtd 1o mAaicto. Ot emyelpnoelg
umopov va. cuvepydlovtor pe T puOUICTIKEG apyES Yoo TNV avAmTuén KOVOVIGUAOV oL gival
1060 TPOKTIKOT OGO KOl OTOTEAECUOTIKOT, EVA 01 KUPEPVIGELG LWITOPOVV VO TTOPEYOVY VITOCTNPIEN
oTIg etaipeieg oTig TPoombelEg Toug va emtuyovy otdYovg Prwopwdtntoag (Montabon et al.,

2017).

H xhpatikn addayn kot ot oyetikol mepParlovtikol kavoviopol gival maykoouo Oépata mov
Slpopedvovy TG €vBiveg 1000 TV KLPEPVACE®Y OGO KOl TMOV ETYEPNCE®V TPOG TO
nepPdriov. Ot kovoviopol avtol amotehovv Poacikd epyoieion Yoo TNV OVIWETOMIOY TGV
TPOKANGEMV TNG KMUOTIKNG OAAAYNG KOl 1) EMPPON TOVS OTIC EMYEPNOELS LWITOPEL va efvar Ko
d0oKOAN Ko peTacynuotiotikn. Kabmg ot emyeipnoeig avrihappfdvovtor A0 Kot mEPIGGOTEPO TN
onuoacio e PLOSOTNTOS OTIG TAYKOGUIEG OALGIOES £POOGLOD, TTPETEL va Tposapudloviat
ypnyopa oe éva peTABaAAOpEVO pLOGTIKO TEPPAAAOV Yoo Vo TopapEivouy TEPIBAALOVTIKA
vrevBuveg kKot aviayoviotikés (Schiermeier, 2016- Zoppaon-miaicio tov Hvouévoav EBvov yo
™mv KApotikr) ooy, 2015- Porter & van der Linde, 1995- Walker et al., 2015- Montabon et al.,
2017).

1.1.2  ZmaviotnTa mopwv Kot Blwaolun mpopnBeta

H oravidmta tov népov anotelel Evov amd Toug KOPOvE TPoPANUATIGHOVE OV ernpedlovV
™V agpopio ToV aAVGid®mV €Podlacod. AVTd T0 TPOPANLUE AVOKDTTEL OO TV TEPLOPIGUEVN
dfecldTTO PLGIKAOV TOPWV, OTMG TO VEPD, TO OPVKTE, Ol EVEPYEIOKES TNYES KOL Ol TPMTES
VAeC, mOVL givol amapaiTnTol Yo TNV TOPOy®YN Kot T Ol0THPNoT TOV SOKAGUDY TNG 0AVGIO0G
epodtacpov. H élkewyn avtov tov mopov onuovpyel 1060 mepPailoviikovg 0G0 Kot
OIKOVOLLIKOVG KIVOUVOULS, KaOoTdVTAS ovayKaio TNV €popuoyn PiOS®V TPOKTIKOV Ond TIg

ETAUPEIEC Y10 VAL OVTILETOTIGTOVV 0WTEG 01 TpokAncelg (Pauli, 2017).

Ot Prooipeg aAvoideg ePOOOGHOD GTOXEVOVY GTNV OVTILETOTIOT] TNG CTAVIOTNTOS TOV TOPOV

HEC® TNG €VIGYLONG TNG OOJOTIKOTNTAS TV TOPMOV KOl TNG EPUPUOYNG APYADV TNG KUKAIKNG
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owovopiag. H anodotikdtnta TV T0pv 0popd 1 PEATIGTOTOMOT TG XPNONG TOVG GE OAN TNV
aAvcida epodlocpol, T pelwon Tov amofAntov Kot TV Tapdtacn g odpkelng (ong twv
VAKOV Kot Tpoiovtov. Ot emyelpnoels viobetodv OAO Kol TEPICCOTEPO TPOAKTIKEG OTMOC M|
avVOKOKAMOT), 1 EXOVOYPTGYLOTOINGT VAMK®OV KOl 0 EXAVACYKEOACUOG TPOIOVIMV Y10l EDVKOAOTEPT)
aVOKVKA®OT), SLuPaiiovtog €161 61N dltpnon Tev TOpwv Kot v aewpopia (Seuring &

Miiller, 2008).

Ot apyég ¢ KukKMKNG owkovopiog €yovv kabBoplotikny onpacio ywo TG Pudoiueg 0ALGIOEg
€QOOLIGHOV. Xg avtifeon He TO TOPASOCIOKO YPOUUIKO HOVTEAD "maipve, @Tidyve, TETAm", N
KUKAMKT owovopio TpowBel 1 dnpovpyio KAEIGTOV KOUKA®V, OOV To TPOTOVTIO KOl TO LAIKA
EMOVOYPTCILOTOOVVTIOL, — OVOKATOCKELALOVTOL 1 OVOKVKADVOVTOL GLVEX®S. AVTO  dgv
eEowkovopel uoévo moépovg aAAG peldvel Ko o amdOPANTO Kot TIC TEPPUAAOVTIKEG EMUTTMOOCELG
(Kirchherr et al., 2017). Ot enyelpnoelg mov vVIOBETOVY AVTEG TIS aPYEG CLYVE OVOKAADTTOVY
evkapieg v dnuovpyio a&iog amd ta ardPAnta LAIKA Kot BeATioon TV TeEPPALAOVIIKGOV TOVG

£mOOGEWMV.

H évvowr g omavidmtog tov mopmv elval oTevd oLVOEdEUEVT] HE TV "KUKAMKN 0AvGida
€QodlGOV". AVt 1 TPOGEyyIon evOAPPUVEL TIG EMYEPNOELS VA EEETALOVY OAOKANPO TOV KOKAO
CoMg evdg mpoidvtog, amd Tov GYESCUO Kol TNV Tapaymyn péxpt tv amoppwym. ‘Etot, ot
EMYEPNOELS WUTOPOVY VO EVIOTMIGOVYV  TPOTMOLG HeimoNg 1TNG  KOTOVAA®ONG TOp®V,
eloylotomoinong Tov amoPANTOV Kot Onuovpyiag mo PuOciuov  aAvcidmv  £Qodlacuol
(Blomsma & Brennan, 2017). Avt n aAlayn TopadelyloTog UETOTPENEL T OTOVIOTITO TWV

TOP®V amd TPOKANGCT o€ gvKoupia Yio KOvoTopio Kot E£01KovOUNon KOGTOVG.

Ot epiforiovricol Kavovicpol, 6mmg ot vopot mepl dtevpupévng evBvving tov mopaywyod (EPR),
ocuupdAdlovy emiong oMV OVTIHETOTIOY TG omavidtnrag tov mopov. Ot vopor EPR
VIOYPEMVOLY TOVG KATACKELOOTES Vo, dtayelpilovtan tn 61d0eon TV TpoidvTmv Tovg 610 TEAOG
Tov KOKAOL (mNg Ttovg, Otvovtdg tovg kivmrpa va oxedidlovv mpoidvro mo ovOEKTIKA,
emokevdopa kol avakvkAdowo (Lev, 2012). Me autdv tov tpomo, ot Kavovicpoi evBappivoovv
TG PUOCIUES TPOKTIKEG KOl TPOBOLV oTpaTNYIKES oYedoopod Kot dwyeipiong aAvcidmv

EPOOIAGLOD LLE ATOJOTIKN YPNON TOV TOPMV.

H omoviomta tov ndépwv amotelel onUOVTIKA TPOKANGT Yoo TV agwpopios TG 0AVGId0g

€P0oo1aGOoV. QoT000, 01 eTanpeieg avayvopilovy 0o Kot TEPIGGOTEPO OTL 1| AVIYLETMNIGT OLTNG
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g TpoKANoNG dev glvarl povo avaykaio yo T Sttipnon tov TEPPAAAOVTOG GAAG Kot Yo TN
Bedtiowon g AEITOLPYIKNG OMOSOTIKOTNTOS KOU TNG OWKOVOUIKNG omoteAecpatikotntas. Ot
Buwowes olvoideg epodlacpoy  yapaktnpilovtalr omd  TPOKTIKEG 7OV  EVIGYLOVLV TNV
AmOd0TIKOTNTO TOV TOPWV, £PUPUOlOVV TIG 0pYEG TNG KLKAIKNG owovopiag kot wpoceyyilovv
oMo TIKA TOV KUKAO (m1g TV Tpoidvimv. Me v v100£Ton autdv TOV TPAKTIKAOV, 01 ETOPEIEG
UITOPOVV VO, OVTILETOTIGOVY T1 CTOVIOTNTO TOV TOPOV KOl VO ONIIOVPYNCOVV 7o PLOCILES Kot
avOektikéc alvcideg epodioopov (Pauli, 2017- Seuring & Mauller, 2008- Kirchherr et al., 2017-
Blomsma & Brennan, 2017- Lev, 2012).

1.2 TeWTMOALTIKEG TTAPALETPOL KAl AVOEKTIKOTNTA TNC ayKOoULac aAucidac epodlaopou

Ot yeomoAtikoil Tapayovteg 0GKOUV 1GYVPY| EMPPON 6TNV ovOEKTIKOTNTA TOV dEBVDOV 0AVGId®mV
€QodlGoV. Avtol o1 mapdyovies meptlapPdvovy 01EBvel GVYKPOVCELS, EUTOPIKES OLOULAYES,
KUBEPYNTIKEG TOMTIKEG Kol TEPLPEPEWONKT] 0aoTAbs. AVTEC Ol GLVONKEC MmOpPOLV Vo
ONUWOVPYNGOVY  TPOKANGCELS KOl  OTapPOYES  OTIS TAYKOOUIEG  OAVGIOES  EPOSOGHOV,
VRTOYPOUUOVTOG TNV OVAYKN Ol ETOIPEIEC VO dMOOLV TPOTEPOLOTNTO OTNV EVIOYLON NG
avOEKTIKOTNTOG TNG EPOSNGTIKNG TOVG 0AVGIdNG ¢ Pacikd ototyelo Twv Acttovpyimv tovg (Oke,

2007).

Mo amd TIG ONUAVTIKOTEPES YEMTOMTIKES TOPOUUETPOVS TOV ENXNPEALOVLY TNV AVOEKTIKOTNTO TV
OBV aALGIdwV POJACHOV lval Ol EUTOPIKES EVTAGELS Kol TOMTIKEG. Epmopikéc dtopdyeg
Kol O0OHOAOYIKOT TOAEHOL HETAED YwpDV UmopovV va olatapdovv T pon Tov ayadov,
0N Y®VTOC € AVENUEVO KOGTOC Ko KOBVGTEPTGELS Y10l TIG ENMLYEPNGELS TOV OPOUCGTIPLOTOIOVVTOL
ot1g mAnyeioeg meployés. H dvodog tov mpootateuTiool Kot 1 ¥pnon Tev SacUOV Og PYUAEio
YEOTOMTIKNG £XOVV OVOYKAGCEL TIG £TOUPEIES VO avaBE®PNGOLV TIS GTPATNYIKES TOVG YOl TIG
npounBeteg Kot vo €E€TAGOVV T H10POPOTOINCN TOV SIKTVMOV TNG EPOSIUGTIKNG TOVS OAVGIONGC

(Bartikowski et al., 2019).

H neprpeperokn aotdbeio kot o1 ToAMTIKEG GUYKPOVGELS OMOTEAOVY EMIONG KPIGYLES YEOTOATIKEG
TOPAUETPOVS OV UTOPOVV VO, OTMEIAGOLV TNV aVOEKTIKOTNTA T®OV OAVGIO®V £POO10GHOD.
Epeoiieg dopdyeg kot d1ebveic cuykpoOoelg Hmopodv va SIKOWOUV TG LETOPOPIKEG SLOOPOUES,

va pokaAécovy NUEG oTIG VITOJOUES Kot Vo eumodicovv ) petokivnon ayabov. Avtég ot
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KOTOOTAOELS UTOopel va €x0uv GOPOPEC GUVETELEG YO TIS EMYEPNOELS UE OpaoTNPOTNTEG 1|
TpounBevTég o€ MEPLOYEG TOL TANTIOVTOL OO GLYKPOVGELS, KOOOTOVTIOG omapaitntn v
Omapén oxediov €KTokNg avaykng kol pETpeOV Yo TN pelmon tov Kvddveov ®ote va

SoPOAMGTEL 1] CLUVEYIOT) TNG EPOJAGTIKNG aAvcidag (Smaros et al., 2021).

Ot xVPepynTiKéC TOMTIKEG Kol Ol KOVOVIGHOT UTOpOovV €miong va emnpedoovv Pabid v
avOeKTIKOTNTA TNG 0AVGId0S ePodlacoD. o Tapddetypa, ot ELeyyot eE0ywYmV Kot 01 KUPADGELS
pumopohv vo, mePLopicovV T dlokivion CLYKEKPWEVOV oyoddV Kol VAK®V, ennpedloviag tnv
KAvOTNTO TOV EMYEPNCE®Y Vo, TpounBevovtal amapoitnto eEQPTALATO VIO TI TOPUYWYIKES
ToVG Odkacies. Ot gtanpeieg mpémel va TapakoAovBoHV GTEVA TIG YEOTOMTIKEG EEEAMEEIC KO VO
TPOGaPUOLOVY TIG OTPOTNYIKEG TOLG Y. TNV EQOOIOCTIKY) OALGIOO. ©E OMAVINGT OTI

petaParropeves pvBuicelg kot moatikég (Naim, 2009).

H avBextikomto tov diebvdv ahvcidwv £@odlacpol amoutel mpoinmtikd pETpa Yo T peimon
TOV KWVOUVOV TOV ONUIOVPYOVV Ol YE®TOMTIKOL Tapdyoviec. Ot emiyelpnoels mpémel va
OVOTTTOCCOLV GOPEIG GTPATNYIKES SaXEIPIONC KIVOUVOV, VO SL0POPOTOIOVV TIC TTNYES TPOUN Oetag
Kol Vo OlTnpovV OTEVH EMKOwmVio HE TOvg Tpoundevtég yio v aviyxvevon mbavov
dwtapoymv. Emmiéov, n xaptoypdonon e epodlacTIK)G 0AVGIONG Kol O GYXEOUGUOG GEVAPIOV
umopotv va fondncovv otov eviomicud evmabeIdV Kol 6TV AVATTUEN OYESI®V AVIYETOTIONG

éxtaxtov avaykov (Tang et al., 2015).

Or yeomoMtikol TOpAyovieg OvadEIKVOOLV €miong Tn onuacic ¢ ovvepyooiog petald
enyEepnoemv kot kuPepvinoewv. Ot Kufepvnoelg umopovv va dtadpopoticovy kabopiotikd poro
oTN OWOPAAMON TN AVOEKTIKOTNTOG TNG EPOSIOCTIKNG OAVGIONG, TaPEYOVTOS LIOCTNPIEN Kot
kaBod1ynon oe meplodovg kpiong. apdriinia, ot emtyelpnoelg HLTOPOVV VoL GLVEPYUGTOVV LE TIG
KUPBEPVNOELS Yol TN OLAUOPPOGT] TOAMTIKMV KOl KOVOVICUMV OV EVICYDOLV TNV avOeEKTIKOTNTA
TV aAvcidwv epodtacuov (Pfohl et al., 2016). H dnuovpyia avoiktdv ypoupidy eTKovoviog
Kol ouvePYaciag Umopel vo eVIGYLGEL T GLVOAIKY avOeKTIKOTNTA TOV OEBvdv oAvcidwv

EPOOIOGLLOV.

Ot yeomoMtikég cuvOnkeg ennpedlovv oMUavVTIKA TNV avOeKTIKOTNTO TN TAYKOGHOS 0AVGIOaG
EPOOIAGLOV, EIGAYOVTAG KIVOUVOLG Kat afefotdtnteg mov mpémet va dlayeptotovv. Ot epmopikég
EVTOOELS, 1) TEPLPEPELNKT] 0oTAOE Kol 01 KUBEPVNTIKEG TOMTIKEG UTOPOVV VoL dtTapdEouvv Tig

aAvGideg £QOOGHOV, LTOYPAUloVTaG TN onuacio TG TPOANTTIKNG dtyeiptong KivdHvmv, g
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PO POTTOINCNG KoL TNG CLVEPYOAGING HETAED £TAPEL®Y Kot Kpat®dv. H dnuovpyia avOektikdv
aAVGIOMV EQOJAGHOD AVTILETOTILOVTOS TIG YEMTOMTIKEG TPOKANGCELS AMOTEAEL £val TOAVTAOKO
OALG avaykaio €pyo Yoo TIC ETOUPEIEG OV OPUCTNPLOTOOVVINL GTN GUYXPOVH TOYKOGULO
owovopio (Oke, 2007- Bartikowski et al., 2019- Smaros et al., 2021- Naim, 2009- Tang et al.,
2015- Pfohl et al., 2016).

1.2.1 EUMOPLKEC TIOALTIKES Kal Saopol

Ot gumopikég moMtikeég Ko ot docpol eitvar Poacikd epyoieion oKOVOUIKNG OlaXeElptong mov ot
KUPBePVNCELS ¥PNOILOTOOVY Yoo vo. €AEYYOUV TO O1EBVEC eumdplo Kot €YOVV  CNUAVTIKEG
EMIATAOCELS OTIC EMYEIPNOELS TOV AELTOVPYOVV GE MOYKOGHIES OAVGIOES EPOJIOCHOV. AVTEG Ol
moMTIKEG mepAapBdvouv O1dpopa HETPO OTTWG Ol OUGHOl, Ol TOGOGTMGEIS ELGUYMYNG, Ol
eE0ymYIKEG EMOOTNGELS Kol Ol U1 d0CHOAOYIKOT Gpaypol, Ta omoia exnpedlovy v KukAopopio
TV ayaddv dacvvoplakd. Ot dacpol, eWdwdtepa, oladpapatilovy Kevipikd poro, exnpedloviog
10 KOGTOG KOl TIC GTPATNYIKEG ATOPACELS TOV EMYEPTCEDV TOL OPUGTNPLOTOIOVVTAL GTO JLEBVEG

eumopo (Bown, 2018).

Ot dacpol gtvar oOpot mov eMPAAAOVTOL GTO EICAYOUEVO TPOIOVTO Kot EEVTNPETOVY TOALATAOVG
oTOYOVG Y10 TIG KUPEPVNOELS, OTMG 1 AENCT EGOOMV, N TPOGTAGIH TOV EYYOPI®V Blounyovidv
Kol n pOOUIoN TOV EUTOPIKAOV ovicoppoTidv. H emppon Tov dAGUOV OTIC ETYEPNCELS TOV
dpacTNPOTOOVVTOL 68 JEBVEC emimedo eivon moAdmAevpn. o Tig emyepnoelc mov e&dyovv
TPOIOVTH GE YMPEG e dUGHOVG, Ol Oacuol KabloTobV TO TPOIGVTO TOVG O OKPPA Yo TOVG
KOTOVOAMTEG OLTOV TOV YOPOV, UEIOVOVTAG eVOEYOUEVMG TN {ftnon Ko avaykdlovioag Tig
EMYEPNGCELS VO ETAVEEETAGOVV TIC GTPATNYIKEG E1GO00V TOVG GtV ayopd. Ot emyepnoeS mov
E16AYOLV TPMTEG VAES M| TEMKA TPOIOVTA OV VIOKEWTAL GE OOGUOVG AVTILETOMILOVY avENUEVO
KOGTOG TOPOy®YNS, TO O0moio pmopel vor PEIDMCEL TNV KEPSOPOPIo Kol VO TOVG OVOYKAGEL Vo
avalntoovy evailaktikovg mpopunbevtég (Ossa, 2016).

H npdécpatn dvodog tov mpocTatevTIcHol, OTm goivetol and TG EUTOPIKES EVTAGELS HETOED
peybiov owovopidv onmg ot Hvopéveg TMohreieg ko n Kiva, €xet dnuovpynoet peydin
afefotdTTa Yoo TIG EMYEPNOCES TOV AEITOLPYOLV GE TAYKOGUES 0ALGIdES €podtacuov. Ot

emPAn0éviec dacpol pmopovV va 0dNYNGOVY 6 VYNAGTEPO KOOTY, dlaTapayés ota kadiepmpéva
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diktva £podlacpob kot afefatdtnto oToV EMEPNUOTIKO oYxedlacpd (Zeng et al., 2018). Avtd
€xel 0OMYNoEL TOAAEC EMYEPNOELS VO EMAVEEETACOVV TIC OTPOUTNYIKEG TPOUNOEIDV TOVLG, VO
SLPOPOTOMGOVY TIG TNYEG TOVG KOl VO EEETAICOVLV TO EVOEYOUEVO UETAPOPAS TOPAYOYIKAOV
JpaCTNPOTATOV KOVTA OTIS POCIKEG TOVG OYOPEC YL VO, UEDCOLV TOVG KIvOOVOULS TOL

ocvvoéovtan pe toug daopovg (Bartikowski et al., 2019).

[Mopdia ovtd, ot dacpol pmopodv emiong va Onpovpynocovv evkaipieg. T'a opiopéveg
EMYEPNOELS TOV TOPAYOLV €YYOPI®S, Ol dacpoi oto gloaydpeva mPoidovia UmopoHv vo
TPOGPEPOVY AVTUYMOVIOTIKO TAEOVEKTNUO, TPOCTUTEVOVTAS TNV 0yopd Tovg amd @OnvoTEPES
EEveg emMAOYEC. ZE QUTEG TIG TEPUTTAGELS, OL EMYEIPTCELS UTOPOVV VO EMOPEANB0VY and Eva To
TPOGTATEVTIKO TAAICIO OVTAYOVIGHOV, OV KOl OVTO UTOPEL VO ATOUTCEL TNV TPOCOPUOYN TMV
eEUY®YIK®OV TOLG GTPATNYIKAOV Y10 VO to@UYOLV TOL avTimotva, and eumopikovg etaipovg (Egger

et al., 2016).

H odwyelpion tov daopdv Kol TOV EUTOPIKAOV TOMTIK®OV OTOATEL 0L TPOANTTIKY] Ko
TPOGOPUOCTIKY] TPOGEYYION] OTO  TMAOUIGIO0 TOV TOYKOCU®V  oAcidmv  gpodtacuov. Ot
EMYEPNOELS TPEMEL Vo TTOPAKOAOVOOUV oTeva TIC €EeAllelg OTIC EUMOPIKEC TOMTIKEG, Vo
ovvepyalovtal [E TIG KLPEPVIOELS Y10 VO EMNPEACOVV TIG ATOPAGELS OTOV Eivat dVVOTOV Kot VoL
EYOUV oY£S10L EKTOKTNG OVAYKNG Yo TV avtipeTonion mhavov dwatapaymv (Pfohl et al., 2016).
EmnAéov, o1 emyepnoelg umopodv va SlEPEVLVICOVY EVOALAKTIKEG AVCELS, OTwg N aflomoinon
CVUPOVIBOV EAEVLOEPOV EUTOPIOV 1| TPOTIUNGLOKDOV EUTOPIKAOV PLOUIGEDMY Y10L VO HEIOGOVV TIG

TPOKANGELS TOL GLVOEOVTAL e TOVG dacpovg (Blanco et al., 2018).

Ot eumopikég MOMTIKEC Kol Ol O0OUOT €YOVV ONUOVTIKEG EMMTMOELS OTIC EMYEPNCES TTOL
CUUUETEYOVV GE TOYKOGHIES OAVGIOES £POJAGHOV. Ol GTPATNYIKEG KOl OIKOVOUIKES EMMTAOGCELS
TOV 0AGUOV KAHIGTOOV omapaitnTn TV TPOGEKTIKN AEOAOYNOT TOV GTPATIYIKOV TPoUNndeldv,
TOV oxedlmv €166000V 6TV ayopd Kol TV TPAKTIKOV dwyeipiong kwvddvev. Kobog ot
KuPepvnoelg cuveyilovy va YpNGLOTOOLY TOVS OAGHOVG MG pYOAEio o6TO d1EBVEG eumOpLo, oL
EMYEPNOELG TPENEL VO TOPAUEIVOLV EVEMKTES KOl TPOGUPUOCTIKES Yo v TtepynBovv 6to
dapkdg petaPoariopevo tomio g epmopikng moltikng (Bown, 2018- Ossa, 2016- Zeng et al.,
2018- Bartikowski et al., 2019- Egger et al., 2016- Pfohl et al., 2016- Blanco et al., 2018).

[17]



1.2.2 Motk otaBepdTnTA KAl CUYKPOUTELG

H otafepdtnra Kot 01 cuykpovGES 6TOV TOMTIKO Topéa gival Pacikol yemmoMTiKol Topdyoveg
nov emnpedlovy onuavtikd tic debveic aAvcideg epodiaouov. H otabepomra pog yopoc M
mepoynNs €tvor amoapaitntn yw v €E0GQOAMOT TNG OUOANG PONG ayofdv Kol LANPECUDV
dwovvoptakd. TTapéyetl T1g cuvONKeg TOV ¥PEIALOVTOL Ol EMYEPNCELS Yo V. SNUIOVPYHGOVV Kot
va S1oTnPNGoVY SIKTLA EPOJIUCTIKNG AAVGIONG, VO ETEVOVGOVV GE VITOOOUES KOl VO GYEOIAGOVV
™ poxporpOBeoun avamtuér] tovg. Avtifeta, 1 moMTik] 0otdfeld Kot Ol GUYKPOVGELS
dNuovpyovv éva dSUGKOAD TEPIPAALOV TOV Popel va dtatapaetl TIg aAVGIOES EQPOOIOGHOD KoL VO

avénoetl Tovg Kivovvoug yia Tig emyelpnoelg (Nadler, 2017).

H moArtucn otabepdnta avapépetarl o éva cuvenég katl TPoPAEYILO TOMTIKO TEPPAAAOV, OOV
ol KuPepvnoelg dwtnpovv v TAEn, cEPovtal To OIKOMUATO 1O10KTNGI0G Kol TPOSPEPOLV
VTOSTNPIEN YO TIC OIKOVOUIKEG OpaocTnplotnTec. Avti N otabepdtnta lval kpioun yu Tig
EMYEPNOELS, (DOOTE VO UTOPOVV VO TPAYLOTOTOWOLY HOKPOTPOOecES €MEVOVOELS KOl VO
eUmAEKOVTOL e Olyovupld oto debvég gumdpro. Avtifeta, ol mepoyég mov Pidvouvy TOATIKN
aotdfeln cvyvd avtipeTTilovy ToV Kivouvo EaEVIKOV aAAoy®V otV KuBépvnon, Hetafoidv
oTNV TOMTIKN Kol Blotmv GLYKPOVCE®MYV, TOL UTOPOVV VO, O10TOPAEOVY TIG AAVGIOEG EPOJIACUOD

KO V0L TPOKOAEGOVY CNUAVTIKES amMAEIES YioL TI¢ entyelpnoelg (Hassan & Benbouziane, 2019).

H eridpaon g moMTIKNG aoTAfE10C Kol TOV GLYKPOVGE®MY OTIS d1EBVEIC aAvGideg EPOSOGHOV
elval molvdldotarn. Xe MEPOYEG UE TOMTIKEC OVOTOPOYEG, Ol EMYEPNCELS OVTILETMOTILOVV
VYNAOTEPO KivOuvo dtatapoay®dv AOY® TOavaY UMV GTIC VTOOOUES, OVGKOAMMDV GTIC LETAPOPES
Kol 0oTdOelng oTig Tomkég ayopég epyaciag. H aotdbeio pmopel vo mpokorécel afePotdtnteg
OYETIKA L€ TO OIKOUMUOTO 1010KTNGIOC, TG GULUPACELS KOl TOLG KOVOVIGUOUG, KOO1oTMVTOG
dVOGKOAO Y10, TIC EMYELPNOELS VO, OXESIAGOVY Ko va Aettovpynoovy anoterespatikcd (Wieland et

al., 2017).

Ot ovykpovoelg oe meployés mov dwoyilovv ot aAvcideg epodcpol pmopel va Exovv
KOTOGTPOPIKES CUVENELEG, TPOKAADVTAS KABLGTEPNOELS, OLENUEVO KOGTOG Kot KOO KOl TTANPT
dwkom Asrtovpydv. Avtdg o kivovvog sivor Wiaitepa viovog oe Propnyavieg mov eaptmvTon
oo mpoundeleg amd mEPLOYES EMPPENEIG GE GLYKPOVGELS, OTMG eketves mov eivol TAoVG1EG GE

Kpioa opuktd 1 Topovg (Lemaire et al., 2019). Xe tét01€G MEPMTOOELS, O1 EMYEPNGEIS UTOPEL
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va ypewotel va voBetnoovv vrevBuveg oTPOTNYIKEG TPOUNOEING YOO VO UETPLAGOVV TOLG
KIvOOVOUG TTOL GLUVOLOVTOL UE TO OPLKTO GLYKPOLGEWYV, OTmg TpoPArémetal otov vopo Dodd-
Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act otig Hvopéveg TToMreieg (Congress,
2010).

H moMrtikn otafepdtnTo Kot ot cuykpovoelg dev meplopilovtal HOVo og YEOYPUPIKEG TEPLOYEC,
OALG pmopolv emiong va ekONA®OOVV OTIG gUTOPIKEG OYEoES Kot TOMTIKEG. Ot eumopikég
EVIAGES KOl Ol Olopdyeg UETOED YOPOV HITOPOLV VO, 00MYNOOVV GE OVTITOWA, O0GHOVS M
nePLOPIooVE oTIc e€aymyéc, mov dlatapdocovy Tig alvcideg epodiacuov (Bartikowski et al.,
2019). O1 emyepnoelc mpémetl vo, ToapaKoAovOoVY evepyd TO TOMTIKO TOTO Kot Vo cuvepyalovton
pHe 115 kuPepvnoelg v va TpomBodlv TOMTIKEG OV SIELKOAVVOLY TNV OvOEKTIKOTNTA TV

aAvoidwv epodioouov tovg (Pfohl et al., 2016).

1.3 KOWWVIKEG TTOPAUETPOL KL NOIKEC EKTLUATELG

O1 xowveviKol mapdyovteg Kot 01 NOKEG EXTIUNOELS amoTeEAOVY BepeMdon otoryeio otig o1ebveig
OAVGIOEC EPOJOGHOV, KOADTTOVTAG o TOKIAMo BepdTov OTme o1 epyactlakés cLVONKES, Ta
avOpomva dtkouduoTo, 1M molkiopopeic Ko 1 etopikn kowwvikn gvbovn (EKE). Ot
EMYEPNOELS TOV AEITOVPYOVV GE TAYKOCUIO EMMESO ovayvmpilovv OA0 Kol TEPIGGOTEPO TNV
AVOYKOLOTNTO VO OVTILETOTILOVY aUTEG TIG KOWMVIKES TOPAUETPOVS Kol Vo EQaprolovy ndkég
TPOKTIKEG, TPOKEWWEVOL VO EVIGYVOOLV  TIG Pldolueg Kol VIEVOVVEG  EMYEIPNUOTIKEG

dpaoctnprotreg (Sarkis, 2012).

‘Evog omd TOoug KEVIPIKOUG KOWMVIKOVG TOPAYOVIEG OTIS OAVGIOES €POOIGHOV glvar o1
gpyactokés cvvinkeg kot o avBpdmiva dikoumdpato. H dtacepdiion dikaiwv cuvnkov epyociog
Kot 0 ogfacpoc tov avlpomivov dSikaopdtov elval ovclooTkEG MOWKES opyES Yoo TIC
enmyelpnoels. Avtd mepthappdvel v a&lompent) petoyeipion tov epyalopévav, Ty eEocpaiion
ACQOA®Y GLVONKAOV epyaciog, TV mopoyn Oikowv opolfodv kot v KofEpwon AoyIKOV
opapiov epyasiog. Orndikéc mpakTikég 6T aAVGIdES podlacLoD eival WiTepO GNUAVTIKEG GE
TOUEIG OTOV 1| EPYACLUKY] EKUETAAAELGON €lval GLYVO EAVOLEVO, OTI®MG 6T Propmyovic. TG LOJOS
(Bhardwaj et al., 2018). H amotuyia va avtipetomotodv avtd to ntiuato propet va odnynocet

o€ PAAPT TG PNUNG KoL VOLIKEG GUVETELES Y10l TIG ETAPELEG.
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H mowcopopeia kot 1 évtaén amotelohv oNUOVTIKEG KOWMVIKEG TOPAUETPOVS GTIV TOYKOC IO
aAvcida epodiacpoV. H mpomOnon g motkihopopelog 6to pyatikd SuVoKd Kot 1 S1c@iAlon
foov evkopldv ywoo 6Aovg, avelhptnta amd GUAO, QULAN, &BvikdTTo, MAkio Ko GAAQ
YOPOKTNPIGTIKA, amoTeAoVV NOwES atleg mov mpémel va viobetovv ot etanpeieg. H moivpopeia
ovyva odnYel oe aLENUEVT ONUOVPYIKOTNTO Kol KOvOTOUio, KOOMG TPOGEAKVEL TOAEVTO OO
PO PETIKOVE TOMTIGHOVS Kot pOVTOVG. EmmAéov, 1 0100601 6€0VTOAOYIKMV TPAKTIKMOV GTNV
aAVGid0 €QOOIOGHOD PTOopEl Vo TEPAAUPAvEL TPOYPAUUATO TOIKIAOHOPQiaG Tpoundevtmv,

npowBmvtag £161 pa Tokikn Paon mpoundevtov (Madden et al., 2018).

H etapwn kowvovikn evbovn (EKE) avaeépeton otn décpevon pog etoapeiog va supuPdiet oty
gunuepia TG KOwviag HEGH EAOVOPOTIKOV dpdcemV, PUOCIUOV TPOKTIKOV KOl TPOCTUGIOG
tov mepiarrovtos. H vioBémon g EKE otig alvcideg epodiacpov pmopei vor odnynoet oe
1OYVPOTEPES GYETEIS IE TEAATES, PYULOUEVOLS KO GAAL EVOIOPEPOLEVO LEPT), KOODS KOl GTNV

amddelEn g agocinong oe Noég ko Prvoueg mpoktikég (Luo et al., 2015).

Ol 0€0VTOAOYIKEG EKTIUNOELS YO TNV OAVGIO0 £POOIACUOD £YOLV KO ETLXEPNUOTIKY AOYIKN,
KaBMOG 01 KOTOVOAMTES KOl TO. EVOPEPOUEV HEPT] OVAUEVOLY OO TIG EMXEPNOELS VA Elval
vrevBuveg Ko va cupaiiovy Betikd oty kKowvevia. H un kavomoinon avtdv towv TpocooKimy
umopel vo odnynoet oe PAAPN ™G eNUNG, Helwon g MoTOTNTOG TOV EUTOPIKOD GNOTOG KO

mbavég owovoukég ovvéneeg (Sarkis, 2012).

[N va avipetonicovy TIg KOWMVIKEG TOPOUETPOVS Kol TIG NOKEC EKTIUNCELS GTNV OALGION
€POOLOGLOV, 01 ETOPEIEC LITOPOLY Vo AAPOVV HETPO OIS JOIKAGIEG EMUEAELNS, OEIOAOYNOELS
mpounfevtdv Kot €AEYYOLG Yo vo. €£0CPOMOOVY OTL Ol GUVEPYATEC TOLG OTNV OAVLGION
€POOGLOV TNPOVV Ta TPOHTLTO NOKNG Kot KOviKng evfuvng. Ot cuvepyatikég Tpoomideies,
Ommwg ol mpwtoPfovAiiec Tov KAASOL Kol Ol €BghovTiKol KMOKES O€0VTOAOYiaG, UTOpPOvV Vo
oLUPBGAOVY GTNV TLTOTOINGT TV JEOVTOAOYIKAV TPUKTIKAOV KOl VO TIS EPOUPLOCOVY O EVPEMS

og 6An v aAvoida epodwacpov (Ding et al., 2017).

H onpocio tov kotvovik®v mopaptéTpov Kot Tov NfkodV EKTIUAGE®Y 6TV ToyKOGUI0 0AVGIOn
€PoOGoV givol avapeifoin, kobmg emnpedlovv TIC £PYUCIOKES TPUKTIKES, TA avOpdOTIVaL
dwoudpata, v mowopopeia kot v Etapukry Kowwevikn EvBovn (EKE). H mpnon
OEOVTOAOYIKADV TPUKTIKAOV GTNV 0AVGI00 EPOSIAGHOV Ol LOVO TPOdyeL TNV LITELOHVVOTNTA KoL TN

BlocdTra oTIC ETYEPTUATIKES OPASTNPLOTNTES, OAAL EVIGYVEL EMIONG TN ENUN LHOG ETOPETLOG
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KoL TIG oX€0€1G NG Ue Ta evolapepdpueva pépn. Kabag ot kowvavikég mpocsdokieg eglicoovtal, ot
etapeieg mpémel v divouv TPOTEPAOTNTO KOL VO EVOOUATOVOLV TIG MOwég aiec oTig
OTPATNYIKEG TOVS Y10, TNV oAvGida epodioouov (Sarkis, 2012- Bhardwaj et al., 2018- Madden et
al., 2018- Luo et al., 2015- Ding et al., 2017).

1.3.1 EpyaolaKkeg MPAKTIKES KAl avBpwTva SIKOLWLATA

Ol epyaclokég MPOKTIKEG Kol TO avOpOTIVA SIKOIOUOTO OTOTEAOVV KEVIPIKA OTOEID OTIG
Oebvelg aAvcideg €POOOGHOV, KOADTTOVTOC Hio gupeior ykapo mMOKOV Kol KOW®OVIKOV
mmudtov. Ot enyePnOoELg TOV EUTAEKOVTOL GE TAYKOGUES OAVGIOES EQPOOOGLOD 0PeilovV va
eEaoparifovv dikaileg ocuvOnkeg epyaciog Kol Vo TPOGTATEVOVY T OVOPOTIVA SIKAIDOUOTA TOGO
OTIG O1KEG TOVG OPaoTNPLOTNTEG OGO Kol 6€ OAN TNV 0ALGIOA £podlacuov Tovs. H avrtipetomion
avtov Tov (tudtov etvar {oTtikng onuaciog, Oyt Lovo o NN vroypEmon, aAAd Kot Yo
dwtpnon ¢ 0eTikng €woOvog ™G HAPKOG, TN GULUUOPPM®ON HE KOVOVIGHOUG Kol TNV

eEaopdiion g evnuepiag Tov epyalopévov (Dineen et al., 2007).

Aikaieg epyacloKes TPOKTIKEG TEPIAAUPAVOVY TNV TOPOYN OCPOADY KOl VYIEW®OV GLVONKOV
epyaciog, T Swo@diion dikaiwv apoPodv kot Aoyikdv mpoapiov epyaciag, Kabbg Kot Tov
oePacpd Tov SKOOUATOS TOV EPYALOUEVOV VO OPYOVAOVOVTOL KOl VO OL0TPOyLOTEVOVTOL
ocvAhoyikd. H mpodomion towv avBponivov dikaiopdtov mepilapupdvel v egac@diion OTL
Kavévag epyalOuevog 0ev avTILETOTILEL SL0KPIoELS, TAPEVOYANON 1| KATOVOYKOGTIKY EPYACiol Kot
OTL M TOdIKN epyocio amayopedetal avotnpd. Ot ETYEPNOELS TPEMEL EMIOGNG VO TPOAYOLY TNV
160TNTO TOV PUA®V Kot va, dtc@aiilovv v erevbepio omd dwakpicelc pe Pdon ™ QuAn, v

ebvikodtnta 1 ™ Opnokeia (Kolk & van Tulder, 2006).

O1 nBwég avnovyieg OYeTIKE e TIG EPYOCLOKES TPOKTIKES Kol TO AvOPAOTIVO SIKOLDUOTH GTIG
oAvcideg  €PodGHOD  €youv  amokThoel  ovénuévn  onuacic AdYy® g awEavOuEVNg
gvocOnTonoinong Kat Tov eAEyyov amd toug Katavolmtés. H avavopevn {Rmon vy mpoidvia
mov mopdyovior pe olkoeg kot nOuég pebddovg €xel odMYNoeEL o PEYOADTEPT] OloPAVELD Kot
Aoyodocia oTig aAvcideg epodlacpov. Ot emyelpnoelg mov dgv tnpovv owtd o NoKd TPOTLTO
EVOEYETOAL VO OVTILETOMICOVY KOTOVOAMTIKES avTdpdoels, (nud ot enun tovg Kot mhoveg

voukég ovvéneleg (Buhmann et al., 2015).
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H n0ucm dwoyeipion tov aAvcidmv epodiacpov tepthapupdvel v mapoakoiovdnomn kot tov EAeyyo
TOV TPOoUNBeLTAOV Yo va eEAGPUMOTEL 1] GLUUOPE®ON LE TO TPATLTTA EPYAGIAG Kot ovOp@TiveV
dkampdtwv. Ol EMYEPNOELS CLYVA OVATTOGGOLY KMOIKEG OEOVTOAOYIOG Kot KATELOLVTNPIEG
YPOUUES Yio TOVg TpounBevtés, kabopiloviag capeic TPoGdoKieg Yo TIG EPYUCIOKES TPUKTIKEG
Kol To ovOpoOTvVe SIKOOHOTO 6€ OAN TNV 0ALGIO0 EQOJAGHOD. ZVVEPYOTIKEG TPMTOPOVAILES,
o6mwg n Ethical Trading Initiative (ETI) kou ot KatevBuvtipieg Apyéc tov Hvopévov EOvav yu
11g Emyepnoeig ko to AvOpomiva Atkoudpato, tapéyovy mhaicta yo tnv non dwayeipion g

epodlaotikng aivaidag (Locke et al., 2016).

H esvoopdtoon avtdv tov nikov kol KOWoVIKOV Topapétpov 0ev cuufdiier povo ot
SlTPNoN OGS KOANG ETOPIKNG PNUNG OAAL Kol 0Tn pokporpoBeoun Puwoiudtnto Ko v
etoupikn vevBuvotnra. Ot etoupeieg mov TPowOBOHLY NOKES TPAKTIKES Kol KOWMVIKA vtevduveg
TOMTIKEG 0TI OAVGIOEG £POOCUOD TOVG Efval KOAVTEPH EEOTAMGUEVES VO OVTILETOTIGOVV TIG
TPOKANGES NG TOYKOGUING oyopdg Kot vo vmootnpiovv éva mo dikowo Kot Pudcipo

EMYEPNLOTIKO TEPPAAAOV.

1.3.2  KaTtavaAwTKEC TIPOTLNOELS Kal KOWWVLIKNA euBuvn

H ovpPoatémrta tov mpoidvieov Kol VANPECIOV UE TIC TPOTIUAGES TOV KATOVOAOTOV Yo
KOWOVIKG Vtevfuveg kot PudoIES TPAKTIKEG OMOTEAEL ONUAVTIKO TOPAYOVIO GTNV TOYKOGLLOL
aAvoidoa £podlacpov. Ot etoupeieg OV dPACTNPOTOIOVVTOL GE TAYKOGUIO EMInEdO avayvopilovv
N onuacio ovTg ¢ evBLYPAUIONG, KOOMDES N IKOVOTOINGT GLTMV TMV TPOTIUNCEDV EVIGYVEL

™ QYU TNG ETAPEING KOL TV avTOy®VIeTIKOTNTA TG othv ayopd (Ellen et al., 2006).

Ot katavaA®Tég evOPEPOVTOL OAO KOl TTEPIGGOTEPO Y10l TNV KOWMVIKY Kol TEPPAALOVTIKY
gvBivn TV Tpoidvimv mov ayopdlovv. Avalntodv mpoidvia Kot vnpeciec mov cupuPadifovv pe
115 a&leg ToVg, Omwg M Puwootra, N NN epyacia kol n tpootacio Tov mePPdArovtoc. Ot
ETOPEIEG MOV  AVTOMOKPIVOVTOL GE OVTEG TIG TPOTIUNGELS GLYVA £YOLV  OVTOY®VIGTIKO
TAEOVEKTN LA, KOOMG 01 KATOVOA®MTEG Elval TPOOLLOL VO TANPDOGOVY TOPATAVE® Y10 TPOIOVTO TTOL

TANPOVV To. Kowmvikd kot epBorlovtikd tovg kpirfpua (Fernandez-Guadafio et al., 2020).
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H xowovikny gufdvn oty odvcida epodiacpod dev meplopiletar povo otic NOKég epyaclokég
TPOKTIKES, OAAG TepAapfavel emiong v vtevBuvn Tpoundeta, ™ pelwon TV TEPIPAALOVTIKOV
EMITOCEOV Kol PrAavOpomikéc mpotofoviiec. Ot etarpeieg mov £6TdlovV G AVTEG TIG TTVYES
ot Agwwovpyio. ™G 0ALGISAG €POSIAGHOD TOVG pHmopolVv vo. Eeywpicovv otnv ayopd, vo
TPOGEAKVGOVV £VaL IO EVNUEPOUEVO KOO KOl VA BEATIOGOVV TNV €KOVO TOV EUTOPIKOV TOVG
ONUOTOC. AVTH 1N GUUUOPP®ON HE TIG TPOTIUNCELS TOV KATOVOAOTAOV 0gv ennpedlel udvo v

emruyio g eToupeiag, aAAd cupPfaiiet emiong otnv cuvolikt| frwopwdtnta (Lee et al., 2015).

H avénon tov xotovoloTikdv TUNUATOV TG YIMETIOG Kot TG YEVIOS Z &YEl ETIONUAVEL TN
onuacio TOV TPOTIUNCEWV TOVS Yo NOKA Ko Pidcia mpoidvia. AVTEC o1 YEVIES glval YVOGTEG
YL TN HLEYOAVTEPT] KOWVMOVIKT GLVEIONGN TOVG KOl Ol AYOPACTIKEG TOVG AMOPACELS AVTUVOKAOVY
TIG avnovyieg tovg yw 0 mEPPAAAOV, TIC cLuvONKeg epyaciog Kol TNV KOW®VIKY gunuepia.
KaBwg amoteAodv onuovtikd tunuo g ayopds, Ol TPOTIUNCELS TOLG EMNPEALOVV  TIG

oTPATNYIKEG TOAGDV etanpewwv (Hartmann & Ibanez, 2006).

Ot etanpeieg evepyd GUUUETEYOVY GE d10PAVEIC EKOEGEIC KOt EMIGNUAVGELS Y10 VO avTOToKplfoHv
OTIG TPOTIUNGCELS TOV KATAVOAMTOV Y10 KOWOVIKT €000V, AVTO TPOGPEPEL GTOVG KUTAVAAMTEG
N SVVATOTNTO VO KAVOLY evIEP®UEVEG emA0YEC. EmmAlov, mMOAAEG EMYEPNOELS ETEVOVOVY OTN|
Buwoomta TG aAvcidns podlacpov kot viofetovv NOéS Tpaktikés. [IpmToPoviiec OTMC TO
dikao eumdplo, ta. TPOYPAUUOTE VIEVBVVNG TPOUNBEG Kot Ol PUDCIIUEG TIGTOTOMGELS £YOVV
AmOKTNOEL ONUOTIKOTNTO, KaODE avtamokpivovion otig aieg Tov katavaiotov (Lee et al., 2015-

Grimmer & Miles, 2017).

Ol 7POTIUNCE TOV KATOVOAOTOV Yl KOWOVIKH VTELOUIVOTNTO amOTEAOVY  GNLOVTIKO
TaPAyovTo 6TV TOYKOG U aAvcida epodlacpod. O etatpeieg mov mpocapuodlovy to Tpoidvia
KOl TIC TPOKTIKEG TOVG GE OVTEG TIC TPOTIUNGES WITOPOVV VO OMOKTIGOVV OVTOY®VIGTIKO
TAEOVEKTNUO, VO EVIGYLGOLV TN ONUN TOVG KOl VO TPOGEAKVGOLV &va avEavOueEvo Koo
EMAEKTIKOV KATAVAAOTOV. Ot emyelpnoelg avayvopilovy ) onpoacio g KOwovikng evdovng
OTIS EMAOYES TOV KOTOVOAMTOV Kot TPowBovv Noéc mpokTikés kot Pooun avantuén oty
aivcida epodiacpod toug (Ellen et al., 2006- Fernandez-Guadario et al., 2020- De Pelsmacker et
al., 2005- Hartmann & Ibanez, 2006- Lee et al., 2015- Grimmer & Miles, 2017).
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1.4 Atacuvdeaelg peTaED TEPLBAAAOVTIKWY, YEWTIOALTIKWY KAl KOWWVLIKWY TIAPAYOVTWY

Ot aAMAemdpacelg HETOED TEPPAALOVTIKDV, YEMTOAMTIKMV Kol KOWVOVIKMOV TopayOvVImV givol
ovvleteg Kol oTEVA OAANAEVOETEG, OMUIOVPYDOVTAG VAV TEPIMAOKO 10TO EMPPODV CINV
TaykdGo aAvcida epodtacuov. H avayvopion kot 1 dayeipion oavtdv Tov aAANAETIOPAGEDY
glval ovo1HO0VE CNUAGIOG Y10 TIS EMYEPNOELS TOV EMOIOKOLY VO AEITOLPYOVV UE PLdGIHLO,

NOwd kat avOekTIKd TPOTO GE Eva GLUVEXDS O10GVVIEIEUEVO Kot affEPato TaykOGUIo TePBaALoV.

Ot mepiParlovtikol Tapayovtes, OTMG N KAMUATIKY oAAoyn Ko 1 EAAEWYT TTOP®V, GLVOEOVTOL
dueca UE YEOTOMTIKEG EKTIUNCELS HE Odpopovg Tpomove. H xhpatiky adloyn pmopetl va
TPOKOAEGEL PUOTKES KOTAGTPOPES Kol EAAEIYEIS TOPWV, O1 OTOIEG LE TN GEPE TOLG UITOPOVV V.
TPOKOAEGOVV YEOTMOMTIKEG evidoels. [o mapdderypo, o0 OvVIOY®OVIGUOS Y10, TEPLOPIGUEVOLG
VOATIVOVG TTOPOLE N KAAMEPYNGIUN Y1, AOY® KAMUOTIKOV OAAOY®V, UTOpPel vo evieivel Tig
TEPLPEPELOKEG GLYKPOVOELS Kot va dtotapaéel Tig olvoideg epodiacpod (Homer-Dixon, 1999;
Sidel, 2019). EmmAéov, n khpotik) aAhayn propel va TPOKOAEGEL LETAKIVIOELS TANOLGUOV
AMOYOD 0KpOi®V KOPIKOV QOIVOUEV®V, ONUIOVPYDOVTOS TPOCEUYIKEG KPIGELS KOl KOWMVIKY
aotdfeta, emnpedlovtag £tot Tig emyepnotlokés opaoctnpotnteg (UNHCR, 2015). O etanpeieg
OV OPACTNPLOTOIOVVTOL GE TEPLOYES EVAAMTES OTIC KAMUATIKEG aAayEg TpEmel va Aappdvouv
VIOYN TS YEOTMOMTIKEG KOl KOWMVIKEG CLVEREIES OLTOV TOV TEPPUAAOVIIKOV UETAPOADY

(O'Brien et al., 2018).

Ol Ye®TOMTIKOL TAPAYOVTEG, OTMWG Ol EUTOPIKES TOMTIKEG KOl Ol TEPIPEPELOKEG CLYKPOVGELS,
emnpedlovv onUavTIKA TIG TEPPUALOVTIKEG €MOOCELS KOl TN PLOCIHOTNTO TOV OALGIO®V
epodloopov. Eumopikég moMtikég ko dacpoi mov emPAAAOVIOL Yo YEOTOMTIKOVS Adyouvg
UTOPOUV Vo SlKOYOLV TN pon TV ayafdv Kol vo ennpedcoovy T0 KOGTOC UETAPOPAS Kot
npounBelag. Avtéc ot dlatapoyés umopel vo avaykdoovv TiG eToupeieg va aAAAEOLV  TIg
OTPATNYIKES EPOOGHOV TOVG, MNPedlovTag £TGL TNV €QAPUOYT PIMKOV TPOG TO TEPPAALOV
TPOKTIKOV (Zeng et al., 2018). Ot meprpepelakég GLYKPOVGELS, TOV TPOKAAOVVTOL OO TOMTIKY|
actdfele Kol ovTay®VIGHO Yo TOPOVS, UTOPOLV va, 0dnynoovy cg mepariovtikny vrofddon
HEC® NG KOTAGTPOPNG TMV LIOOOUMV Kot TG HOAvvong, emnpedlovtag poakpompdecua

Brwooémra g alvcidag epodiacpov (Lemaire et al., 2019).
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Ot KOWOVIKEG TOPAUETPOL, OTIMG Ol EPYACIOKEG CLUVONKES Kol Ol KOTOVOAMTIKES TPOTIUCELS,
nailovv emiong onuavTtikd pOAO TN SooVLVOES UETAED TEPIPOAAOVIIKAOV KOl YEMTOMTIKOV
napayovtov. HOwég epyaciokés mpoaktikés ko (ntruato avlponivov dSKaopdtov eviog g
aAVGI00C €POSIACHOD UTOPOVV VO EXNPEACOLV TN ONUN NG €TOPEiNG, TNV EUTIGTOCHVY TOV
KOTOVOA®TOV Kol TIG KOWOVIKEG TG vroyxpemoelg (Dineen et al.,, 2007; Kolk & van Tulder,
2006). H av&avopevn (mnon tTov KotavoA®TOv Yo Tpoidvta, mov Topdyoviot pe Pidceg Kot
nOucéc pebodovg evBappivel Tig etapeiec va vwoBeTtovV MO PUMKEG TTPOg TO TEPPAALOV
TPOKTIKEG otV oAlvcida epodacpov tovg (Fernandez-Guadafio et al., 2020). EmmAéov, m
KOW®VIK €vhvn tov etoupelidv va avtipetonilovv mepiPorioviikd (nmuote pmopel vao
odNyNoel o mPoonadeleg mieong Kol cuvePyasiog LE KOPEPVNOCELS Yol TNV OVATTUEN TOMTIKAOV

K0l KOVOVIGL®V oV tpowBovv ) Puwcuodtnra (Luo et al., 2015).

[No v pmopotiv ot etaipeieg va TAonynBohv amoTEAECUATIKG GE QVTEG TIC CUVOEGELS, TPEMEL VA
V10HETAGOVY o OMOTIKY TPOGEYYIoT 6T OloyEiplon TG aALGId0S EQOJOGHOV. AVTO onuaivel
0Tl Tpémel va aE0A0YOVV TOLG KIVOUVOLG TOV EVOEYETOL VO EMNPEACOVV TIC AETOVPYIES TNG
aAVGI00C EPOJUGHOV, OTMG TEPPAAAOVTIKOVS, YEMTOMTIKOVG KOl KOWV®OVIKOVS Ktvovuvoug. Eivat
ONUOVTIKO VO AoUPEvovTol TPOANTTIKE UETPOL YO TNV OVTILETMTION CLTOV TOV GUVOECEWV,
OT®OC 1 JWPOPOTOINCT TV TNYOV EPOOIOGHOV Y. TN UEIMON YEOTOMTIKOV KIVOUV®V, 1
TPo®ONoN PLOCIUOV TPOKTIK®OV Yo TN HElOon TV TEPPUALOVIIKOV ETTTOCE®V Kol 1] THPTON
NOKOV €PYUCLOKOV TPAKTIK®OV OV O evBuypappilovtol Pe TI TPOTIUNOELS TOV KOTAVIAMTMOV
Kot Ba dtotnpovv o Betiky kdva Tov gpmopikov onuatog (Sarkis, 2012- Bartikowski et al.,
2019- Ellen et al., 2006).

Ot etaipeieg mov emddKOLY va glval PLdoes Ko avOEKTIKEG TPEMEL VO KATOVOT)GOLV KOl VL
JWYEPIOTOVY TIG MOAVTAOKES OAANAETMOPACELS UETAED TEPPOAAOVTIKAOV, YEMTOAMTIKOV KOl
KOWOVIKGOV mopaydviov. H mpocoppoctikdtta kot 1 veMEIR GTNV OVIILETOMTION OVTOV TOV
TpoKANcemV etvar kpiowes yioo v emroynuévn Asttovpyio o€ €va dpKAOS UETAPOAAOLEVO

TayKOG O TEPPAALOV.
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Kedalato 2° MeptBarlAovTIKEC EMUMTWOELS oTNV aAucida epodlaouol

2.1 MeptBarroviikeg emdooelg otnv aluoida epodlacpov

O1 mepParrovtikég emdOGELS 0TI 0AVGIdES EPOdWGHOV givan LOTIKNG onpaciog Yo T Prdoiun
EMYEPNUATIKY] OPOCTNPOTNTO Kol YIVOVTOL OAOEVOL KOL IO KEVIPIKO HEANUO TOV ETOUPEIDV
debvimg. Avtéc ot emddoelc mepthapPdvovy tov GuvoAkd mepParrloviikd avtiktumo amd OAeg
TG PAGELS TG AAVGIOAG £POJCLOD, amd TNV £E0PLEN TPOTOV VAMV PEYPL TNV TOPAYMYN, TN
HETOQOPE, TN Olvoun Kot TV TeMKT| 01d0eon tov mpoidvtwv. H Puooiun dayeipion avtng g
aAVGI00C GTOYEVEL OTN UEION TOV ApVNTIKOV TEPPUAAOVTIIKOV EMITTOCED®V TOV O0OTKAGIOV
aVTOV, GLVTOVILOHEVN UE TIG TOYKOCMES TPOOTAOEIES Yo TNV KATOTOAEUNGON TNG KAWLATIKNG

oAAaYG Kot TG EEAVTANGONG TV UGIKAV TOp®V (Sarkis, 2013).

M and T1g KOpleg TPOTEPUOTNTES YO TNV TEPIPAALOVTIKY EMIOOCT OTIS AAVGIOEG EPOSIOGUOV
elval n pelwon tov ekmounmv agpiov tov Oeppoknmiov. Ot etoupeieg Ppiokovtar vd cvveyn
mieomn va. LELWGOLVV TO avOpaKIKO TOLG ATOTOHTMA, VIOBETOVTOG KOOUPOTEPES EVEPYEINKES TTNYEC,
BeATioTOMOIOVTOC TIG Ol00KOGIEG UETAPOPAS KOL  €POOIOCTIKNG 0ALGIONG, KaOMG Kot
epapuolovtog evepyelokd amodoTikég TpokTikés. H peimon tov ekmoundv dev cupfaiiel povo
otV emitevén TeV TAYKOCUI®V KAUOTIKOV oTtOYwVv, oAAG pmopel emiong vo emeépel

eEoKovounon KOGTOVG Kal BeATimon TG eTauptkng ekovag (Seuring & Miiller, 2008).

H amotedecpatikn dayeipion tov moOpwv eivor emiong kpioun yio v teptPaAlovVTiKy ETLO00N.
Avto onuaiver 1 pelwon tov amoPAntov, v efowkovounon vepov kai t Peitioon g
OmOOOTIKOTNTOC OTN ¥PNON VMKGOV Kotd v mopaywywkn owdwkocio. Ilpaxtikég Ommg m
avaKVUKA®OT Kot 1 peimon amofAntov copfdiiovy ot pelmwon ¢ KATOVIA®ONG TOP®VY, TOV
KOGTOVUG TOPUY®YNS KOl TOL GULVOAKOD TEPPAALOVIIKOD OMOTUTOUOTOS TMV  ETOUPIKAOV

dpaoctnprottev (Beske et al., 2008).

O oyedaopog g arvcidag epodiocpov mailer emiong onuavtikd poAo otig TepPaALOVTIKEG
emdOcels. Ol EMYEPNGELG UTOPOVV VAL AAUPAVOLY GTPATNYIKEG ATOPACELS, O™ 1 Tpounfela
TPOTOV VAOV omd TOTKOVG TPOUNOEVLTEG Yo TN HEION TOV EKTOUTAOV OO TIG UETAPOPES, M
EMAOYN TPouNBeLT®V He KOAY TEPPAAAOVTIKY] €mid0oT Kol M ypNoN PLOCIUOV TPAKTIKOV

ovokevaoiog. Tétoleg evépyesieg umopovv Oyt HOVO Vo HELOGOVY TO OMOTOTOM GvOpaka TG
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aAvcidag €podloopoh OAAG KOl VO EVIGYVGOLV TNV OVvOEKTIKOTNTA NG £Toupeiog Evavtt

HETAROAAOLEVOV KAVOVIGU®MV Kot KatovoloTik®v tpotiunoewy (Handfield et al., 2019).

Ot meporiovtikol Kovoviopol Kot TPOTLTO. EXOVV OEAVOUEVT EMIOPAGCT] OTIC TPOUKTIKEG TNG
aAvcidag €Podlacpov. Ot emyEPNOEIS TPENEL VO Elval EVIIUEPES KOL VO GUUUOPODVOVTOL LE
TOTIKOVG Kot d1eBvelG kavoviopoHeg mov oyetilovior pe v TePPOAAOVTIKT POSOTNTO, OTTMG
10 Xxé610 Apdong ¢ EE yuo v Kukhikrp Owovopio 1 100 GLUGTAMOTO TIHOAOYNONG TOL
avOpoka, OTOC o GuoTHUATe avatat®y opiov Ko guropiog (Lo, 2013). H pun copudpomon
umopel vor €€l VOUIKES KOl OIKOVOUIKEG GULVETEIES, KOODG Ko va TANEEL TNV ETOPIKT ONUN
(Sarkis, 2013).

Climate change [kg CO2 eq| Freshwater ecotoxicity [CTUe| Human toxicity [CTUh]
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1250000 5
2 S00000C
1003000 4000000
750000 3000000
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['o va PBektiwBobv ot mepforiioviikéc emdOCELS, eival amapoaitnIn M ovvepyacio Kot 1
dwpdveln otnv  oivcida epodtacuod. Ot gtoupeleg TPEMEL VoL CLVEPYOOTOVV HE TOVG
TPOUNOEVTEG, TOVG GLVEPYATEC KOl TOLG TEAATEG TOVG, TPOKEWEVOL VO EPUPUOCOVY PLOGIUES
TPOKTIKES KOl VO LOPAGTOVV TANPOPOpPleg GYeTIKA [e TIG TEPPAALOVTIKEG €MBOCELS. AV 1)
ovovepyacio emupénel  oTlg  eropeieg  va  avayvopicovv  gukapiec  Peitioong,  va
BeAtictomomcovy TIC ddKAGieS Kol Vo €PYACTOOV OO KOWOU Yy TNV emitevén Ttov

Broootntag otoyov (Vachon & Klassen, 2008).

H nepiparrovtikn enidoon oty aAvcida £@odocpod mepthapPdvet ) Hel®ON TOV EKTOUTOV
aepiov Tov Beppoxnmiov, ™ Peltimon g evepyelakng amddoomns, T Uelwon Tov amofAntov
Kot TV mpoctacio e Promokikdtrag. Ot etanpeieg pmopoHv vo emTHXOVY AVTOVS TOVS GTOYOVG

LEC® TNG EQOPLOYNG TPOUKTIKAOV OGS 1 YPNON OVAVEDCIU®V TNYDOV EVEPYELNS, N OVOKVKA®OGT
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kot 1 avoPdduion tev eykatootdcewv. EmmAiéov, m ouvvepyoacio pe mpounOevtéc mov
emdekvoouv  mepifodiovtiky  evoicOncio  pmopet  va  Pondnost omv  emitevén TV
nepPoriroviikdv otdoywv. H mepifordovtikny emidoon ommv olvcida £podiocpol eivar €vag
ONUOVTIKOS TAPAYOVTAG Y0 TNV EMLTLUYIN Kol TN PLOCIUOTNTA TOV ETYEPNCE®V GTOV GUYYPOVO
koouo (Sarkis, 2013- Seuring & Miiller, 2008- Beske et al., 2008- Handfield et al., 2019- Lo,
2013- Chopra & Meindl, 2016- Vachon & Klassen, 2008).

2.1.1 Mpaown dlaxeiplon Tng edbodlaocTikAG aluoidag

H npdowvn dwayeipion g aivcidog epodiacuod (GSCM) givar pior oAoKANpOUEVT TPOGEYYIoT
OV EMOIOKEL TN HEIMOT TOV TEPIPAALOVTIKDOV EMMTOCE®V TOV SAIKACIDOV EPOOOGHOV. AVTY|
N 1éEB060G EVOOUOTOVEL PIOGULES TPAKTIKEG KOl OTPATNYIKEG 0€ KAOE pAaon TG aAvcidag, amod
TOV GYEOOGHO Ko TNV TpounBetor péypt TV Topaywyn, Tn Slvoun Kot tnv TeMKY| d1dbeon twv
npoioviwv. H GSCM avrtamokpivetol otig maykOoueg TepParAlovTIKES TPOKANGELS SLOTPDVTOG

TAVTOYPOVO TNV ETXEPNOIOKT arodoTikdTnTa (Srivastava, 2007).

‘Eva kevtpud otoryeio g GSCM givan 1 cuvepyacio pe mpounBevtég mov tpodv Pidoia Kot
NOKA TPOTLTA, UEIDVOVTAG TIC OPVNTIKEG EMMTMCELS TOL GLVOEOVTOL He TNV €£OpLEN Ko TNV
napaymyn nopov (Handfield et al, 2019). Emumiéov, n GSCM mepirapfdvel tov oyedlacud
TPoidvTtv Tov etvar @UKd mpog To TepPdAiov, Tn PeATiIoTONMOINGN TOV UETOPOPIKDV
SLOOIKOGLDVY Y10 TN UEIMON TOL AMOTLAMUATOS AVOPOKO KOl TN XPNON EVEPYELOK( OTTOSOTIKMY

oynudtov (Sarkis, 2003; Hassini et al., 2012).

H 2AAII éyer og 61010 TV mpoctacio Tov TePPAAAOVTOS HEGM TOV GYESOCLOD TOV TPOIOVTWOV
m¢. H etapeia mpoomabel vo dnpovpynoet tpoidovia mov ¥pnoomolovy AydTePOLS TOPOUGE,
gyouv peyolvtepn dudpkelr (NG Kol UTOPOLV Vo avaKLKA®OOOV 1 va amoppipBovv e
nepPoriroviikd vrevbuvo Tpomo. Avtd meplapfdver v a&loAdynon g duvatdTNTg
OVOKVKAMONG TOV DAIKAV, TNV EVEPYEWNKN OMAO0GT TV TPOIOVI®MV Kol TIG EMAOYEG Yo TNV

TeMKn d1G0eon tovg (Sarkis, 2003).

o v owoloywn avaPdOuion g £QodCTIKNG OAVGIONS, 1) EPOJIACTIKN CALGIdN KOl Ot

LETAPOPES amoTEAOVV onuavtikovs Topels. Ot otpatnykég meprhapupdvovy t Pedtictonoinon
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TV Opoporoyiwv, Tn HeElmon TV KEVOV YIMOUETPOV KOl TN XPNOT| EVEPYEWNKH OTOSOTIKOV
OYNUATOV Y10 TV EAQYLOTOTOINGN TOV AvOpaKa OV TapdyeTal amd TIg LETAPOPES. EmmAdov, ot
etapeieg €€etalovv eVOALOKTIKEG HeBOS0VG LETAPOPAS, OTIMG O GLONPOSPOOG Kot 1| BdAacaa,
OV Umopel va. glval O EVEPYEIOKE OMOJOTIKEG Kol QUMKEG TPOg 1O TePPAAlov amd Tig

Tapadoclakég 001kég petapopés (Hassini et al., 2012).

H amoteleopotikn dioyeipion omobepdtov Hécm TpoKTIKOV OTMG TO just-in-time cupPdAilel ot
peiowon tov anofAtov Kot Tov mepiorioviikov emmtocemy (Wu et al., 2012). Emurdéov, n
oLVEPYOGTO [LE TEAATEG KO EVOLAPEPOUEVO LEPT] VIO TNV TPOM®ONGN TPAGIVOV TPOIOVIWOV Kol TNV
KOVOTIO{NOT TOV KATOVOAOTIKOV avayKov amotehel kpioyo koppdtt g GSCM (Srivastava,

2007).

KatevBuvtipleg ypaupég ko motomomoel 6mwg to ISO 14001 Bonbovv tig etapeiec oty
epapuoyn s GSCM, mpooeépovtog mAaicla Yo PudoUeG TPAKTIKEG Kot evBappivovTag
ocvvepyacio kol v avtaiioyn BérTiotov tpaktik®v (Carter & Rogers, 2008). H viofétnon g
GSCM 6yt pOVO HEDVEL TO OKOAOYIKO OMOTOMOUO TOV EMYEPNOE®V OALL TPOCOEPEL KO

OVTOY®OVICTIKO TAEOVEKTIUATO GE 10, AyOpd e avEavOEVN TEPPOALOVTIKT GUVEIONON.

H mpdoivn dwyeipion ¢ aivcidog £podiocpuod eivor pio OAOKANP®UEVT] TPOGEYYIOT TOL
avTipetonilel T1g TEPPAALOVTIKEG TPOKANGELS OTIS TUYKOGUIEG OAVGIOES £podlacuoD. Me v
V10HET O PLOCI®OV TPOKTIKMOV, Ol ETOUPEIEG UTOPOVV VO HEUDGOVY TO TEPPUALOVTIKO TOLG
OTOTOTIMA, VO LELOMCOLV TO KOGTOG KOl VO, EVICYOGOLV TN PNUN TOVG. AVTN 1 TPOGEYYIoN OgV
etvatl povo N oAAd Kol ovToy®OVICTIKO TAEOVEKTNIO OT onuepvi ayopd (Srivastava, 2007-
Handfield et al., 2019- Sarkis, 2003- Hassini et al., 2012- Wu et al., 2012- Carter & Rogers,
2008).

2.1.2 AvBpaKIKO amoTUMWHA KoL HLElWON TWV €KMTOUMWVY

To amotvmopa AvOpaKo AVIUTPOCOTEVEL T GLVOMKN TOGOTNTA TV AEPi®V TOL Beproknmiov,
Kuplowg tov dw&ewdiov tov dvBpaka (CO2), kot GAA@V oepi®V MOV EKTEUTOVIOL GTINV
ATULOCPOUIPO MG OTOTEAEGHO TOV OVOPOTIVEOV dPAGTNPOTATOV. XPNOYELEL ®OG UETPO Yol T

HETPNON TOV TEPIPOAAOVTIKOV EMATOCEMY AVTMOV TOV dPACTNPLOTHTOV, GUUTEPIAAUPOVOLEVIS
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™G POUNYAVIKNG TOPAY®YNS, TMOV HETAPOP®V, TNG KATOVOA®ONG evépyswg kot GAlwov. H
peimon v ekmoundv 010&e1diov tov dvBpaxo amotehel (OTKd cToyeio TG TEPPUALOVTIKNG
Buwoodmrag, pe 6TdOX0 TOV HETPLUGHO TNG KAUOTIKNG OAAOYNG KOl TOV GUVOQAOV OPVNTIKOV

EMATAOCEDV TNG.

Mo ™ peiwon tov ekmoundv d10&ediov Tov AvBpaka, ol eTaupeieg Umopohv va EQUPUOGOVY
JPopeg OTPATNYIKEG 0 OAEG TIS OAVGIOEG €POOIOGHOL TOVG. Mo KOowvr TPooEyyion ivot 1
gvioyvon G evepyelnkng amOd0oNS OTIS OldKacieg Topaywyns Kot Olavouns. Avto
nepthapPaver v avofabuon tov efomMopold Kot TV vV1oBETnon evepyEloKd ATOJOTIKMV
TEYVOAOYIOV YlOL TNV EAOYIOTOMOINGCT NG KOATOVOAMONG EVEPYELNG KOL, KOTQ GULVETELN, TOV
exkmounv aepiwv tov Beppoxnmiov. TToArég etapeieg xovv emiong emevoVCEL GE OVOVEDGULEG
TNYEG EVEPYELNG, OTMOC 1] NALOKN 1] 1] QLOAIKT] EVEPYELD, Y10 VO LELDGOLV TO AOTOHTOUH dvOpaKa

(Sarkis, 2013).

Ot petagopég cuUPAALOVY GNUOVTIKA OTIS EKTOUTES d10EEDT0L TOV GvOpoaKa, YEYOVOG TOV TIC
kafotd Pocikn eotioon Yo Tig mpoondleieg peimwone towv ekropmmv. Ot gtoupeieg umopovv va
BeltioTomomcovy TIG SLOPOUES UETOPOPAS, VO, EPUPUOCOVY TPUKTIKEG OITOOOTIKNG YPNOMS
KOLGIHL®OV KO VO, GTPAPOVY TPOS OYXNLLOTO YOUNADV EKTOUT®OV 1 NAEKTPIKE oynuata. EmmAéov,
01 OTPATNYIKEG OYESOGHOV TNG OALGIONG EPOOICUOD, OTTWG 1 Y®POOETNON KEVIP®V SLOVOUNG
MO KOVIA OTI TEMKEC Oayopég M M XPNON EVOAAOKTIKOV TPOT®V HETAPOPAS, Om®G Ol
o1OMPOSPOLIKEG Kot BOAGCOIEG LETOPOPES, UTOPOVV VO, 0O YOOLY GE CNUAVTIKEG LEIDCELS TOV

exmouncdv (Handfield et al., 2019).

H Piooun mpoundeta ko n dwoyeipion t@v VAKOV amoteAobv kKpioylo ototyeio yo ) peimon
TOV OMOTLRAOUATOG AvOpoka pog etalpeiag. Avtd mepthapPdvel ™ ypHoN LVAKOV moL &ivan
AMyOTEPO OMOUTNTIKA GE TOPOVG YO TNV TOPOYWYN TOLG, KABMG KOl TNV €AaylGTOTONO TOV
amofANTeV Kot v mTpomOnomn g avakvkAoong. Ot Bidoyles TPakTiKég Tpoundeidv umopovv
emiong va daceaiicovv 6Tt ot mpounBevtég Povv MO ko mEPPoAAOVTIKA vreEHOLVA
TPOTLTO, LELDOVOVTOG TIG EKTOUTEG TOL oyeTilovTon pe v €€6puén Kot TNV mopaymyn TpOTOV

vAav (Carter & Rogers, 2008).
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Exto6g amd 10 eocmTeEPKE HETPO, Ol €TOPEIEG UMOPOVV VO, GUUUETAGYOVV GE TPWOTOPOVAIEG
aVTIGTAOUIONG TOV EKTOUTTAOV O10EE1010V TOV GvOpaKka Yoo VO aVTICTOOUIGOVV TIG VTOAOITES
ekmopunég ovs. O mpotoPoviieg avtéc meptlopuPavovy enevovoelg 6e £pya. OV SEGUEVOLY N
LEWDVOLY Ui 16000VOUT TOGOTNTO EKTOUTMV aepimV Tov Beppoknmion, Onwe épya avaddcmong
N emevdVCELS GE avOvVEDGIUES TTNYEg evépyetlag. [lapdro mov ta avtioTafuioTikd pétpa yio tov
GvBpaka dev VIOKAOIGTOVV TN UEIMOT TOV EKTOUT®V, UTOPOVV VO SL0dPAUATIGOVY PO OTNV

emitevén ovdeTEPOTNTOC MG TPOG ToV AvBpaxa (Sarkis, 2013).

Ot etoupeieg PeTpohV KO aAVAPEPOVY OAOEVA KOl TEPICCOTEPO TIC EKMOUTEG O10EEWI0OV TOL
avBpoka pécwm mpotofovidv 60mwg to Carbon Disclosure Project (CDP) kou cuyvéd 0étouvv
oTdY0VG Yo TN pelwon twv exkmoundv. H dtapavig vtoPfoln ekBécewv Kot 01 SEGUEVTELS Yol TN
peiwon tov ekmopnmv d10&e1diov tov avBpaka dev evBuypappilovtor HOvVo e TOVE TOYKOGIOVG
KMUOTIKOUG  oTtOY0VG, OAAG  Ppiokovv  emiong amqynon  otovg  mePPAALOVTIKA
gvocOnTomomuévoug  KoTavoA®TéG, CLUPAAAOVTOG otV evioyvomn NG ONUNG Kol TNG

avtayoviotikétntag g udprkog (Carter & Rogers, 2008- Handfield et al., 2019).

Ev xataxieidt, to amotomopo dvBpoka kot n peimwon Tov ekmoun®mv etvor OepeMddons onpaciog
vy TV mepBairovikng Procudnra Kot amotelovv Pacikd otoryeion g vevhuvng dlayeipiong
™G aAvoidog epodtacuov. Ot gtorpeiec Umopovv v HEWMOOVV TIG EKTOUTES O10&€16i0v TOL
avOpoka PEGH S0POP®Y GTPUTIYIK®V, COUTEPIAAUPBAVOUEVOV TOV BEATIOCEDV TNG EVEPYELNKNG
amdoooNs, TOV PUOCIUOV TPOKTIKOV Tpoundetog kot e PertioTonoinong Tov LeTapopmy. Me
™V V1I0BETNON AVTAOV TOV HETPMOV KOl T GUUUETOYN G€ TPOTOPOVAIEC AVTIGTAOONG EKTOUTMDV
dw&ediov 10V AvBpaka, Ol EMYEPNCES UTOPOLV VO EPYAGTOVV YO TOV UETPIGUO TNG
KAMPOTIKNG aAhayng kat tnv enitevén evog mo Procyov pédkovtog (Sarkis, 2013- Handfield et
al., 2019- Carter & Rogers, 2008).

2.2 PuBpuotikad mhaiola katl cuppopdwon

To kovoviotikd mhaiclo Kot 1 COUUOPP®ON amoteAoVV KOUPKd cTotyelo oTn dayeipion TV

TAYKOGU®V dAVGIO®MV £POSOGHOD, SOUOPPADOVOVTHG TOVG KOVOVEG KOt T TPATLTA OV TPEMEL
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va mpovv ot etaipeiec. AwdpapatiCouv onuaviikd polo ot dacediion g Mg,
TEPPOALOVTIKNG KOl KOWMOVIKNG €VO0VNG o OAn v aAvcido £PodlacHoy, KOODS Kol 6T

ST pNoN NG VOUIKNG aKEPALOTNTOG.

Mo kpioun oy TOV KOVOVICTIKOV TAUGI®OV ivol ol eumopikol Kavovicpol kot ot debveig
CLUPMVIEG, 01 0Toiec dtémovv TN dlacvvoplakn dtakivnon ayabov kot vinpesidv. Opyoviopol
onwg o [aykoosuog Opyaviopog Epmopiov (ITOE) Beonilovv d1ebveic epmopikoic kavoveg yio
O1lEVKOAVVOT TOV TOYKOGUIOV €UTOPIon, eV TOPAAANA0 ovTipetonilovy ntuate 0TS ot
eUTOPIKEG Ol0popec Kot ot dacpol. O etaipeiec mov SpaGTNPLOTOOVVIOL GTO TANIGLO
TOYKOGU®V 0AVGIO®mV €POSIOCHOV TTPETEL Vo TAON YN0V GE 0 TOVE TOVG KAVOVIGHOVS Y10 Vi

amoPLYOLV VOKES Olapopes ko dwatapoyés (Kucera, 2002).

O mepifarrovtikol Kavoviopol kot to TPOTLTO. AmOTEAOVV Hio. GAAN Kpiowyn StdoTtaocn TNg
SVUUOPPMOONG OTNV 0ALGIOA £PodlacuoD. Ot kKuPepvioelg kot ot debveig opyaviopoi Bétovy
TePPAAAOVTIKEG KATEVOVVTIPIEG YPAUUES LE GTOYO TN LEIMOT TV TEPIPOALOVTIKAOV EMTTOCEDV
TOV AETOVPYIOV TNG 0ALGT100G £POdlacioD. Ot Kavoviopoi autol pumropet va apopov tov EAeYY0
TOV EKTOUT®V, TN dwyeipion tov amofAntov, v Kotavdimorn mopov kot dAla. H thpnon
QLTOV TOV TPOTLTTMV OEV AMOTEAEL UOVO VOLIKT omaitnor, aAAd ivor emiong amapaitntn yuo )

Brwoomra kot T1g vevhuveg emyelpnuatikég Tpoaktikég (EPA, 2021).

Ot epyaciakoi kavoviouol eival avamdomacTo GTolEl0 Yoo T SlcPAAoT dlKomy Kol NOKdV
EPYUCLOKAOV TPOKTIKMOV €VTOG TNG 0ALGI100G epodtacuov. Ot Kavoviopoi avtol meptiapfavovy
TTUYEG OIS O KATMTOTOG UGOOC, TO MPAPLO EPYUCIOG, 1) ETAYYEALOTIKN VYEID Kol ACQAAELN KOt
T0 SIKOUMOUOTO TOV £PYOLOUEVOV VO OPYOVAOVOVTOL KOl VO OLOTPAyHOTEVOVTOL GLAAOYIKA. Ot
eTOUPElEG TPEMEL VO GUUHOPPAOVOVTIOL LLE OVTOVS TOVG KOVOVIGUOVSG Y0 VO OMOTPEYOLV TNV
EPYOOLOKT] EKUETAAAEVOT) KO TIG TaPAPLicels Tov avlporiveov dikawpdtov. H mtapdiewyn avt
pmopet vo 00MYNGEL G€ VOUIKES KUPMOGELS, KOOGS Kot e PAAPN g enung pog etoupeiog (AOE,
2021).

H ocvppopewon mg €9podlactikng aAlvcidag cuyva cvverdyetolr vynAd Pabud dwaedvelog Kot
mpnong apyeiov. Ov etapeieg mpémet vo tNpovv Aemtopepn opyeion TV  SOIKAGIDOV

npounBelng, TopaywyNg Kol SOVOUNG TOVG, MGTE VO ATOOEIKVDOLY TNV THPNOCT TOV KOVOVICUOV
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KOl TOV TPOTUTT®V. AVT 1] TEKUNPI®OT Ol LOVO Soc@OAI(EL TN VOMIKY GUUUOPE®OT], CALY
EMUTPENEL EMioNG OTIS €TAPElEg va AdpPAvovV amopdcel; PAcEL dEd0UEVDY, va TopakoiovBodv
T1G TEPPOALOVTIKEG KO KOWMVIKEG EMOOCELS TOVG Kol VO BEATIOVOVV TIG GLUVOMKES AElTOVPYieg

g epodiaotikng aivoidag (Dekker et al., 2013).

H nfum ovppdpemon oty oAvcida €podlacroy eival 6TeVE GUVOESEUEVT] LE TO KOVOVIOTIKA
mhaicwa, pe opyavicpovs o6mwg m IlpwtoPoviic HOwo® Eumopiov (ETI) va mapéyovv
katevBuvinpleg  YpouUES Yo vredOvveS  EMYEPNUOATIKEG TPOKTIKEC. AvTd To TAGiCLO
EMIKEVTPOVOVTOL G€ BENOTA 0TS TO EPYOCIOKE dtkaldpOTA, Ot dikoot piohol Ko 1 TpdANY™ TG
ook g epyaciog. Ot etaupeieg mov vioBetobhv pétpa NOKNG copPOPEOONS cLUPAAALOVLY GE
Kowwvikd vrevbuveg oivcidec epodtacpod kot gvbuypoppilovtol pe TIG TPOGOOKiEG TWV

KATOVOAOTOV Kol TV evolapepopévov pepov (ETI, 2021).

YUVEMMG, TO KOVOVIOTIKA TACIGIOL Kot 1| COUROpe®on eivol OgpeMdoovg onupoaciog yur
Spdpemon vtevhuvav Kot NOIKOV ToyKOGHOV 0AVGId®mY £0od1acuoD. Ot ev AOY® KOVOVIGHOT
TEPAAUPAVOVY EUTTOPIKES, TEPIPAALOVTIKES, EPYOCIOKES Kot NOKES S100TACGELS KO Ol ETONPEIES
pEmeL vo TepMYNO0VV o€ avTovE Yo Vo S10CPAAIGOVV TN VOUIKT OKEPOLOTNTO, VO TIPTCOVV TO.
KOWOVIKG Kol TeEPPAALOVTIKE TPOTLOL KO VO S10TNPIoOLY Hol OETIKN €KOVOL TG UOPKOC.
Tnpovtoag TPoANTTIKA VT TO TAAIGLO, Ol ETAPEIEG LTOPOVV VO LETPLAGOVY TOVS KIVOUVOUS KOt
va cuuPdrovv og mo Pudoiueg kot nOKég Asttovpyieg g alvoidag epodtacpov (Kucera, 2002-

EPA, 2021- ILO, 2021- Dekker et al., 2013- ETI, 2021).

2.2.1 AteBveic oupdwvieg KoL CUVONKEC

Ot d1ebveig ovpemvieg kar ot cuvOnKkes elvar BepeAd®on péco mov SEMOLV TO EUNOPLO, TN
oLVEPYOCIO KOl TG OMAMUOTIKEG OYECES HeTalh Tov eBvov. 10 mMAAIG0 TOV TUYKOGUIOV
aAvcidV £Podlocol, o1 cuUE®VieS awTég dadpapatiCovy onuavtikd pOAO Gt SUOPPOOT
TOV EUTOPIKAOV KAVOVMV, TNG TPOCTOCING TNG TVELHOTIKNG 010KTNGI0S, TV TEPPUALOVIIKOV
KOVOVIGUMV KOl TOV €PYACIOK®V TPoTumtev. Ot cupeomvies avtég eivar cuviBwg dylepeic 1
moAvpepeic kot eivor amopaitmteg yioo ™ dwceAAon evog mpoPréyiov kot otafepol

TEPPAAALOVTOC Y10L TO H10GVVOPLKO EUTOPIO.
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O Iaykécog Opyaviepoc Epnopiov (ITOE) amotedel facikd mapdyovia 6to medio Tov diebvov
eumopikdv ocoppoviov. O TIOE Beomilel ko emPailel epumopikovg KAvOVES Kol CUUOOVIEG
HETOEDL TOV YOpOV HEA®V TOL. XT15 oloonueinteg ocvueovieg oto miaico tov [IOE
nepropfavovtar n I'evikn Zvpeovia Aacpov kot Epmopiov (GATT) ko 1 Zvpeovia yuor Tig
EUTOPIKEG TTTVYES TV Owatoudtov dtavontikng wwoktnoiog (TRIPS). Ot cvppwvieg avtég
avtyetonilovy 0épota Onwg ot dacpoi, Ta un SACHOAOYIKG €UmOSIOL KOL 1| TPOGTOCIN TNg
TVELUOTIKNG 1010KTNoiag, €mNpedlovtag ONUOVTIKA TS TAYKOOWIES OALGIOES €POOACUOD

(IMaykooog Opyaviopog Epmopiov, 2021).

Ot gumopkéc ocvopepmvieg AapPavovy yopa kol ce mepipepelokd emimedo. o mapdderypa, n
Svppovia ExevBepov Zuvarrayov g Boperog Apepikng (NAFTA) frav o kaiplog onpaciog
ocvpueovior Tov OEmel 10 gumoplo petald twv Hvopévov IMolteiwdv, tov Koavadd kot tov
Me&wov. ‘Extote e€gliynke ot Zvpoovia Hvopévov Tolrteidv-Me&kov-Kavaod (USMCA),
n omoio ovveyilel vo SWHOPPOVEL TIS EUMOPIKEG OYEoELS evtog e Bopelag Apepiknig.
[Teprpepelakés ovppmvieg Ommg avtég Eyovy Pabid emidpocn OTIS GTPATNYIKES NG AAVGIONGC
€QOJLIGHOV, KOOMOC emnpedlovy TOVG KAVOVES KOTOYMYNG, TO EPYOCIOKE TPOTUTOL KO TOVG

nepParioviikotg kavoviopovg (Office of the United States Trade Representative, 2021).

Ot mepPorAoviikég oLUEMVIEC eivol OmapaitnTeG Y TNV OVTIUETMONIOT TOV TOYKOCUIWV
nepParioviikov mpokincewv. H Zvppwvia tov Iloapioiod, mov vmoypdenke to 2016 oto
mlaiclo ¢ Xopupaonc-ITiaiciov tov Hvouévov EBvov yio v Khpatikny AAayr (UNFCCCO),
elval g cuvONKN-0pOGTHO TOL £XEL GYEINOTEL Y10l TNV KOTATOAEUNON TNG KALOTIKNG OAAOYTG.
H ocvpgovia avtn) 0étet d1ebveic otdy0vg Yo T Hel®ON TOV EKTOUTOV 0EPi®V TOV BeppoKknmiov
Kol gvBappivel TiIc ydpeg va petafodv o€ Mo PLOCIUES OIKOVOUIEC HE YOUNAEG EKTOUTEG
dvBpaxa. Kaboc n mepParroviikn Prooodmro kobictatal ovomdomactn mTTLYN TG
dwxeipong g aAvcidag epodiacuov, debveic cvpemvieg 0nmg 1 Zvpewvio tov Ilapiood

SWHOPPAOVOVV TIG ETOUPIKESG GTPOTNYIKES Kot T cvppopemon (United Nations, 2021).

Ta epyaciokd mpotvma e€etdlovtan eniong oe debvelg cvppmvieg, OTMG o1 GLUPACEL Kat Ot
ovvOnkes ¢ Aebvoig Opydvoong Epyaciac (AOE). H AOE Oeoniler Bepehddelg apyés ko
dwoudpate oty gpyacio, cvpmeprrapfovopévng g ehevbepiog tov cvvetapilesBat, g
GLALOYIKNG OLOTPAYUATELONG KO TG EEAAEYNG TNG KATAVOYKAGTIKNG EPYOCIOS KO TNG TOOIKNG

gpyaciag. Ot ocvpupmvies owtég KaBodNYOUV TIG TOYKOGUIEG TTPOSTADEIES Yo TNV TpodOnon
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a&lompendV cLVONKOV €pyociag Kol JiKo®mV EPYOCSIOK®Y TPOKTIKAOV, Ol omoieg emnpedlovv
dpeco 1t Oyeipon g aAvcidag €podlacpol, Wimg oe KAAdOLG pe ToyKOoU diKTvo

napaymyns (Aebvig Opydvoon Epyaciag, 2021).

Emniéov, ot mepipepelokés owovopkée kowotnreg, omwg n Evponaikn ‘Evoon (EE), sivau
onuavtikoi mapdyovteg otig debveic ovpeovies. H EE €yet dwoampaypatevtel Kot vroypdyet
TOAVAPIOUES GLUE®VIEG TOV KOADTTOLV TO EUTOPLO, TIS €MEVOVGELG KOl TOVG KOVOVIGLOVG LE
YOPES KO TEPLOYEG 0€ OAO TOV KOGHO. Ol CLUPOVIES AVTEG OMOGKOTOVY GTNV EVOPUOVICT| T®V
TPOTLTIMV KOl TOV KOVOVIGLAV, ETITPETOVTAG TNV AEV0epT KLKAOPOPia ayafdV Kol VINPECIOV
evtoc ¢ EE kot pe toug gumopikovg etaipovg tg. o Tig €Ttoupeieg mov GUUUETEYOVY OTIC
alvoideg epodiaspov g EE, ot cuppmvieg avtéc éxovv ektetapéveg emmtwoels (Evpomaikn

Emtpomm, 2021).

Téhog, o1 Oebvelg ovupmviec kot ot cuvOnkeg emnpedlovy ONUOVTIKE TN SLVOUIKY NG
TOYKOOUOG  0AVGidag  €Podlaopol.  AWHOPPOVOVY  TOVG  EUTOPIKOVS  KAVOVEG,  TOLG
ePPAAAOVTIKODG KAVOVICUOVS, TO EPYACLOKA TPOTLTO. KOl TNV TPOCTOCIO TNG TVEVUOTIKNG
wokoiag, moapéyovtag £vo TAOIGI0 Yoo TO Jdlcvvoplokd eumoplo. Ot etoupeieg mov
EUTALKOVTOL OE TOYKOGUIEG OAVGCIOEC €POOCUOD TPEMEL VO TapakoAlovbodv oTevd Kot va
TNPOVV OVTEC TIG GLUEMVIEG Yo VO SGPOALOVY TN GLUUOPP®OT) Kol VO, TAOTYOOVTOL GTO
eEeMooduevo tomio Tov debvav oyéoewv (Iaykdopog Opyaviopdg Epmopiov, 2021- I'pageio
tov Epmopikod Avtitposmnov tov Hvopévov Tolteidv, 2021- Hvopéva 'EBvn, 2021- Awebvrg

Opydvwon Epyaciag, 2021- Evponaikny Emitponn, 2021).

2.2.2 NopoBeolia kal eTatpikr eubuvn

H vopoBecia kot 1 etopikn gvbovn etvor dppnkta cuvdedepéves 610 medio TOV TOYKOGUI®V
aAvcidov epodiacuov. H vopobecia, 1000 o€ eBvicd 660 kot og 01e0vég eminedo, BETel TO VOUIKO
TAOIC10 €VTOG TOL OTOIOL AEITOLPYOVV Ol EMYEPNGCELS, KoBopiloviag TIG VROYPEMCELS, TO
dwoudpata Kot T evvveg Toug. H gtaupikn gubovn, amd v dAAn mhevpd, neptlapfavel tig
NOwEg Kot dE0VTIOAOYIKES TTVYEG TNG GLUTEPLPOPAS oG ETAPEING, TOV GLYVE eKTeiveTan TEPQL

amod to avotnpd mpoPrendueva amd 10 VOUO. XT0 TAOIGIO TOV OAVGIOMV £POJGLOV, AVTO
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onpaivel 0T o1 eToupeieg TPEMEL VO GLUHOPPDVOVTOL UE TIG VOUIKES OTOLTNGELS KOl TOVTOYPOVA

va v100eTovV LYNAOTEP NOIKE TPOTLTIO Kot GTOYOVG PLOcIUdTNTOG.

H epyatikr vopoBecia eivor évag amd tovg TpoTOp) Ko Topeic 0mov 1n vopobesio kot m
etoupikn €vBovn téuvovianr. H eBvun epyatikn vopobesio kabopiler tic eldyioteg cuvOTKeg
epyaoiag, Ta TpdTLTTA AGPAAEINS, TO MOOOAOYIKA TOGOGTA KOl To SIKOIDUOTH TV EPYALOUEVOV
OV TPEMEL Vo, TNPOLV ot gtotpeieg. H etoupikn gubovn oe awtd 1o mhaicto mepthapPdver v
vépPaocmn ¢ AmANg GLUUOPPOONG HE AVTOVG TOVG VOUOLS, e€acpaAilovtag dikaiovg pcboig,
acQoAElg ocuvOnkeg epyacioag Kot GEPACHO TOV SKAIOUATOV TOV epyalopéveov oe OAN v
aAlvcidon epodlacpov. Avtd mephapfavel evépyeleg Ommg 1 vioBEon eAEyywv epyacioag, M
ovppetoyn o€ NOkég mpounbeleg epyaciag Kot 1 vepyn avTILETOMION OepdTmOV OTWG 1 TOUOIKN

Kol 1 KoTovaykoaoTikn epyacia (Aebvng Opydvoon Epyaciag, 2021).

H mepiParrovtikny vopobeoia dadpapatiCer KaBoplotikd poAo TN SWUUOPP®OT TNG ETOLPIKNG
nepParioviikng evBivne. Ot eBvikoi ko d1eBvelg kavoviopol vayopevovy ta TEPPAALOVTIKA
TPOTLTOL TOV TPETEL VO TANPOVV Ol EMYEPNOELS, KAAOLTTOVTOG OEpata OTMC 0 EAEYYOG T®V
EKTOUTTAOV, M 01dbeor Tov omofAntev Kot 1 olaxeipion Tov mwoOpwv. Ot vrevBuveg etanpeieg,
®WOTOCO, EMOMKOVY VO EEMEPACOVYV OVTEC TIG EAAYIOTES ATALTNOELS, BETOVTOC TOVE OKOVG TOVG
oTOYOVG PLOCIUOTNTAG, HELOVOVTIOG TIC EKTOUTES O10&EEdiov Tov AvOpako Kot ePaprolovtog
TPOKTIKES OMOOOTIKNG XPNONG TOV TOP®V. ZVYVA ETOMKOLV TIGTOTOMGES OTTwe o ISO 14001
v vo amodeiéouv ™ déouevon tovg Yoo mepParioviiky vmevbuvotnta (Environmental

Protection Agency, 2021).

Ot amott)oeLg S1PAVELNS KOl YVOOTOTOINoNG AmoTEAOVV PACIKES TTUYES TNG ETALPIKNG €VOVVIG
o115 0Avcideg epodtacpov. H vopobesia, dmwg to tunpa 1502 tov vopov Dodd-Frank twv HITA,
amotel and TS eTOPEIEG VO YVOOTOTOWOUV TANPOPOPIES GYETIKA LE TO OPLKTO GUYKPOVOTG OTIG
0AvG1deg €POO1AGHOV TOVS. AVTO avTavaKkAd i Tpoomdbeia TpomONong T OIS TpounBetag
KO TNG OOTPOTNG TNG XPNUATOOOTNONG T®V EvomAmv cuykpovcoewy. Ot gtanpeiec, 610 mAaiclo
™G €TUPIKNG TOVG €vBVVNG, TTpémel va mapéyovv axpiPeic Kot oAOKANPOUEVEG TANPOPOpPiES
OTOVG KOTOVOAMTES KOL TO EVOLLPEPOUEVE LEPT] OYETIKOL HE TIC TMPOKTIKEG TNG GALGIdNG
EPOOIGUOD TOVG, TOV KOWMVIKO ovTikTumo kot Tig mepiforiovtikéc emddcelg tovg (U.S.

Securities and Exchange Commission, 2021).
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H vopobecia yio v katamoAréunon g dwpbopds, 0nwe o vopog tov HITA yuo T mpaxtikég
dwpBopdg oto eEmwtepucd (FCPA) kot o vopog tov Hvopévov Baciieiov yio tn dwpodokia,
vroypoppilel t onuacio g NOKNG cvumeprpopds oty moykosa ayopd. H gtapikn evbovn
amoutel amd TS eTanpeieg Ol LOVO VO GUUUOPPOVOVTOL LE TOVS VOUOVS OUTOVG, OAAL Kol Vo
Oeomilovv 1oyvpég ToMTIKEG Katd TG SopBopdc, vo devepyolv TN d€ovoa EMUELELN Y10, TOVG
EMYEPNUATIKOVG ETOIPOVS KO VO, TPOM®OOLV L0l KOVATOVPO OKEPALOTNTAG GE OAOKANPT TNV
aAvoida epodacpoV. H katamoréunon g dwapBopdc etvar amapaitntn yuo ) onpovpyia evog
dikaov Kot do@avods TayKOGHoL enyepnpatikod mepiPdiiovrog (Ymovpyeio Atkowosivvig

tov HIIA, 2021).

YuvorTikd, n vopofecia kot 1 etapikn evOHVN 6TIG CAVGIOES EPOJAGHOV EIvol OAANAEVOETEG, LE
™ vopoBesio va B€tel TIC PACIKEG OMOTNCELS Y10 TIC EMYEPNUATIKEG OPACTNPIOTNTES KOl TV
eTOUPIKN €VOHVN VOl EMEKTEIVEL TIG VITOYPEDCELS AVTEG DGTE VO CLUTEPIAGPEL MO TPdTLTTOL KO
otox0vg Prwodtroag. Or vredBuveg etoupeieg vrepPaivovy TN VOUIKT CUUUOPEMOT YL VO
G PAAIGOVY HIKOIEG EPYOUCIOKES TPAKTIKES, TEPIPAALOVTIKY| PlocdtnTo, Olopdveln Kot 101K
oVUTEPIPOPE. AVTO Oyl LOVO UETPLALEL TOLG VOUIKOVG KIVOVVOLGS, GAAG KOt EVIGYVEL TN GNUN TNG
péprag kol mpodyet Eva o o Kot PO TOYKOGHO emyEpnUaTiKo eptBdiiov (Aebvig
Opydvoon Epyociog, 2021- Ymnpeoia Ilpootaciag Ilepiparrovtog, 2021- Emurponn
Keparaiayopdac tov HITA, 2021- Yrovpyeio Awaioctvng tov HITA, 2021).

2.3 MeAéteg meplmTwong yla erituxeic mepBAMOVTIKEC TIPAKTIKEC

Meléteg mepITTOGE®V EMTLYNUEVOV TEPPUAAOVTIKOV TPOUKTIKOV GE OAVLGIOES EPOJIACUOV
TapEYouV MOADTIUEG TANPOPOPIEG YL TO TAOC Ol ETOLPElEG UTOPOLV VO OVIYETMOTIGOLV
OmOTEAEGUOTIKA TIC TEPPAALOVTIKEG TPOKANGCELS, OWTNPAOVING TOPAAANAQ TN AELTOLPYIKY

A0SO TIKOTNTA KL TV AVTOYOVIGTIKOTNTO. AKOAOLOOVV Heptkd eVOEIKTIKA TapadelypLotaL:

Ot tpwtofoviries g Apple Inc. ywa T1g avavedoyeg myéc evépyetag: H Apple £xet deopevtetl va
LEWWOEL TO OMOTOTOUN GvOpoKo Kot €(El TPOYUOTOTOUWCEL ONUOVIIKEG EMEVOVGES GF

avaVEDOIUES TNYES evépyewng. To kévipa dedOUEVOV KOl TO. ETOPIKE Ypapeio TG etanpeiog
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Aertovpyodv pe 100% avavemoyun evépyea. H Apple evBappidvel emiong tovg mpoundevtég g
va PeTaPov og Kabapég mNYEG EVEPYELNG, E ATOTELECLO TN CNUOVTIKY LEIMON TOV EKTOUTDV
dro&ediov tov dvBpaka mov oyetiCovtot pe ta mpoidvta e H mpwtoPfoviio avtr deiyvel mmg
pio pueyddn moAvebvikn etaupeion pmopel va SMGEL TO TAPADEIYLLOL, EVODOUATDOVOVTOS OVOVEDCILESG
TNYEC EVEPYELNG OTNV GALGIdN €POSIOGHOL NG Kot emnpedloviag Tovg Tpounbevtéc e va

kévouv 1o 1510 (Apple, 2021).

H Piowoyn mpounbei g Unilever: H Unilever, o maykdéopo etaipeion KoTavol®TIKOV
ayaBov, &xet Eexkivnoet éva tagiol Yo vo TpounBevetol OAEC TIG YEWPYIKES TPMTES VAES TNG UE
Bubowo tpoémo. Mécw tov oyediov Puwoung dwPimong, n Unilever €xer Bécer pradooEovg
otOY0Vg Yo TN pelmon TV TEPPOAAOVIIKOV TNG EMIATOCEWV, GULUTEPIAAUPOVOUEVNG TNG
déopevong va mpoundevetal 1o 100% TV YE@PYIKOV TPOTOV VAGV TG HE PLOGYO TPOTO.
Yvvepyalopevn pe tovg mpounbevtég g kol e@oapuoOlovtog TPOKTIKEG Prdoung yewpyiag, M
Unilever 6yt pévo peimoe to mepifarroviikd g amotdimopo oAAd Ko Peitiooe ta péca

dwPiwong Tov pikpokarlepyntov o 6ho tov kocuo (Unilever, 2021).

[TpwtoPovriec g Walmart ywo tnv wpdoivn aivoidoa epodacuod: H Walmart, €voag amd tovg
UEYOADTEPOVG AMOVOTTOANTEG GTOV KOGHO, £XEL EPAPLOGEL OPKETES TPMTOPOVAIEG YO0 TV TPAoIv
aAvoidon £@odlacpol. Avtég meptAapfavovy tn PEATIGTOTOINGT TV SOOPOUDY LETAPOPAS, TN
Helwon Tov amoPANTOV GLCKELOGING KOl TN UETAPOCT GE GUGTHUOTO EVEPYEINKA OTOOOTIKOV
QOTIGUOD OTO KOTOGTHUOTO KOl TO KEVIPO, SVOUNG TS Méowm avtdv Tov Tpocmadeidv, 1
Walmart £yet emroyel onuoavtikn e£okovounomn K6otovg Kot mepifariioviikd opéAn. H déopevon
™G eToupeiag yuo frdoiun dayeipion e aALGIdAG EPOdACUOD dElVEL TMG 01 LEYAANG KATHLAKOG
MovoT®ANTEG Umopovv v, TPomBncovy OeTikég aAlayEC oTa eKTETOUEVO OlKTVLO TTPOUNBELTMOV

Kot TeAatov toug (Walmart, 2021).

To mpdypappe Worn Wear tng Patagonia: H Patagonia, po etoupeion povymv yo eEotepikovg
YOpovg, Asttovpyel to mpdypappe Worn Wear, evBapphvovtag Toug meAdTes Vo EMGKEVALOVV Kot
Vo aVOKVKAMVOLY T povya Tovs. H mpotofoviia avt mpomBel v kukAKOTNTO KOl LELOVEL
oV mepParlovtikd avtiktumo tng Prounyoviog podog mapateivovtag T dwdpke {oNg TtV
npoidvtowv e H Patagonia oyr povo oyedualer avBektikd kot Prdoyo mpoidovta, oAAd Kot

EKTTOLOEVEL TOVG TMEAATES YOl TNV LEEVOLVY KOTOVOAMON KOl TOPEYEL VANPEGIEG EMOKELNG,
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ONUIOVPYADVTOS €VO TPOTYOVLUEVO VIO MOWKEG KOl OIKOAOYIKEG EMLXEIPNUOTIKEG TPOUKTIKES

(Patagonia, 2021).

Ot mpaxtikég Puwoyng dacokopiog g IKEA: H IKEA, évag moykOouiog EUmopog AMOVIKNG
TAOANONG 01KLoKOV e£oMAMo0D, £yl decueVTel Yio vevhuveg dacokopkéS TpakTikés. H etoupeio
npounBedeTon GNUAVTIKO LEPOG TOL EVAOL TNG KoL TV TPOidVT®V e Baon to Ao amd Pidoiyeg
KOl TOTOMOMUEVEG TNYEC. Me v mpodbnon vrehbuvemv SUCOKOUK®OY TPOKTIKOV Kol TN
dle@dAon g OPpAvelS otV dAvcida epodtacpov g, N IKEA €yel onueudosl onpavtikn
TPOodo oTN JTHPNON TOV dacOV Kot TN JeOAacn ¢ PromowihdtnTog, eved TopdAANAL

wavomolel ™ {Rtnom Tev TELATOV Yo otkovopukd tpoottd kot fiooipa tpoidvta (IKEA, 2021).

AVTEC Ol TEPIMTOGIOAOYIKES MEAETEG OVAOEIKVOOLV TOV TPOTMO LE TOV OO0 ETOPEIES
SLPOPETIKMOV  pHeyeBdV Kol KAAOWV £YOVV EVOOUATMOGEL UE EmMTUYIOL TNV TEPPAALOVTIKY|
BloodTTa 6TIC GTPATNYIKEG TOVS Yo TNV 0AVGida epodiacpov. Katadeuviovy 0t ot rdoipeg
TPOKTIKEG UTOPOVV VL 0OMNYNCOVV GE EEOIKOVOUNGT KOGTOVG, EVIoYLOT TG PNUNG TNG HAPKOG

KOl OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNIO, EVE TAPAANAQ GUUPAALOVY GE EVOV VYIEGTEPO TAAVITY.

KedbdaAalo 3° MeWMOALTIKES TIPOKANCELS KOl AVOEKTIKOTNTA TNG aAvoidag
epodblaouol

3.1 FewmoAttikol kivbuvol kal dlatapayeg

Ot yeomoMtikol kivdvuvor kot ot datapayes €ivol OMUOVTIKOL TOPAYOVTEG TOV UTOPOVV Vo
emnpedoovv Pabdid Tic moykOouieg alvcideg epodlacpod. Ot kivovvol avtol TpokdTTOVY Ao
TOMTIKES AMOPACELS, CLYKPOVGELS KOl EVTACES og £Bvikd kol O1eBvEg eminedo kal pumopovv va
00MYNGOLV GE dTOPUYEG OTN doKivnon ayafdv Kot VINPESUDY, GE OAAAYES OTIC EUTOPIKES
TOMTIKES, OKOUN KOl 6TV amoctafeponoinon mepoydv. H katovomon kot n dayeipion avtov
TV Kwovvev sivor (oTikng onuaciog Yy Tovg emayyeApatieg e oAvcidos €PodloGHoD

TPOKELUEVOD VOl SLLTNPNGOVY T 6TABEPOTNTO KOL TNV OvVOEKTIKOTNTO TOV OPAGTNPOTHTOV TOVE.
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‘Eva e&éyov mapdoetypo ye®mOAMTIKOD KIvOHVOL €ival Ol EUTOPIKES EVIACELS KOl Ol EUTOPIKOL
nOAEHOl HETOED peEYAA®V owkovopumv. H gumopicny Sopdyn petaéd tov Hvopévov HMolteidv
kot ¢ Kivag ta tedevtaio ypovia, 1 omoia yapaxtpiletor amd Sacprovg Kol ovTdaGHoVS, EXEL
dtapdsel Tig ToyKOoUIEG 0AVGTdeS €odlacoD. Ot ETapeies ovayKAGTNKAY VO ETOVEKTIUCOVY
TIG OTPATNYIKEG TPOUNOEDY TOVG, Vo dlapopomotcovy T Pdon mpounbevt®dv Tovg Kol vo
armoppoPnoovv mpdcheto k661G [0 vor aVTIHETOTICOVY OVTEC TIG TPOKANGELS, OPICUEVES
etoupeieg €yovv petatomicel TG tomobecieg mapay®YNG Kol €YoV EMEKTEIVEL T OiKTLA

TPOUNOEVLTAOV TOVG Y10 VO LEUDCOVV TNV EVTTAOEIL TOVG GE TETO0V E100VE YEOTOMTIKEG EVTOGELG

(Bown, 2020).

‘Evag dALog mopdyovtog yeowmoMTikoh KvdOVovu €ivol Ol KUPMOELS KOl TO EUTAPYKO TTOV
emPairel g yopo o po GAAN. Ot KUPAOGCELS UTOPOVV VO TEPOPICOVY N aKOUN KOl Vo
AmoyopeHGOVY TO EUTOPIO LE GUYKEKPIUEVA £0VT, emnpedlovTag TNV IKOVOTNTO TOV ETUPELDV VO
wpounfevovron VAIKE kot vo Aoy Tpoidvta. [a mapddetypa, o1t kupdcels katd tov Ipav giyav
EMATAOCELS OTNV TPOGPACT] TOV ETAPEUDY GTO PAVIKO TETPEAOLO KOl OTIS 1POaVIKEG ayopéc. [a
VO LETPLAGOVY ATOVG TOVS KIVOUVOVGS, Ol EMAYYEAUATIEC TNG AALGIONC EPOOIOGHOD TPETEL VO
mapakoAovBodv otevd Tig Oebvelg eEeAitels, vo CUUUETEYOVY GE GYEOOUO GeEVapimV Kol va

KatopTilovv oyédia EKTOKTNG avaykng yio evorlaxktikég tpoundeieg (Hutbauer et al., 2017).

H moMtikr aotdbeio Kow o1 cLYKPOUGEIS O TEPLOYEG OMOV Ol ETAUPEIES £YOVV GNUAVTIKY|
TOPOVGiO, LTOPOVV VO, 001 YNooLVV G€ GoPapés dratapayss. Ot ELPOAES OVATAPUYES, O TOMTIKEG
KPIGEIS KOl 01 EVOTAEG GUYKPOVGELS UITOPOVV VO 00NYNCOVV GTO KAEIGIO E£YKATUOTACE®MYV, OE
Muég otig vodopéc Kot otnv ektomion epyalopévov. H dayeipion tov kivodvov g aAvcidag
EPOJLGOV GE aVTEG TIC KaTooTdoelg mepthopupdavel v agloAdynon g otabepdtntog TV
TOMO0EGLOV KAt TN S10PpOPOTOINCT TV OPAGTNPOTHTAOV Yo TNV EAAYIGTOTTOINGN TG £kBeong o€

TEPLOYES Le aVENHEVOVG YEOTOAMTIKOVG Kivduvous (Manuj & Mentzer, 2008).

Ot yeomoMtikoi kivduvol Hmopovv emicng Vo EXNPEAGOVV TIG LETOPOPES KOL TNV EPOJACTIKT]. Ot
dwtapayéc Umopel va TPoKOYOLV AGY® SaTopoydV o€ Pactkég OdPOES LETOPOPAS 1| OF
Apévias Tov Tpokalobvtan omd ToMTIKEG evTdoels 1| cvykpovoels. T mapdodstypa, to Kieioo
mg Odwpvyag tov Xovél 1o 2021 AOyo ™G mpocsapalng Tov TAOIOL  UETOPOPAS
eumopevpatokiPotiov Ever Given avédeiEe v umadelo TV ToyKOGU®OV EUTOPIKMOY 00MV GE

yveomoAtikd copfdvia. Ot etoipeieg TPEMEL VoL AVOTTOGOOVY GYEONL EKTOKTNG OVAYKNG Yol
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EVOALOKTIKES OOPOUES HETAPOPAS, VO omobnkevovv Kpioipa amoBépata Kot va eetdlovv To
EVOEYOUEVO YPNONG TOALUTADV TOPOYWV EPOSAGTIKNG Y10 TNV EVIGYVOT NG avOEKTIKOTNTOG TG

aAvcidag epodiacpov (Santini & Soh, 2021).

Ev xotok)eidl, ot yemmoAtikol Kivouvotl kot ot datapoyEg amoTeA0HV CNUOVTIKEG TPOKANCELS
Yo TG ToyKOGUEG oAvoideg epodioopov. Ot kivovvor avtoi pmopel va mpokdyouvv amd
EUTOPIKEG EVTAOELS, KVPMOELS, MOMTIKY] aotdbelo kol cvykpovoelc. H dwyeipion avtdv tov
KvOOveV oamoutel P TPOANTTIKY] TPOGEYyon mov meptlauPdvel T O@opomoinon Ttomv
TpounfevTAY, TNV TPOCEKTIKN TOPOKOAOVONoN TV d1ebvov efelifewv kol TN Onovpyia
oxedi®V EKTAKTNG OVAYKNG Yol TN OoPAAMoN TS cuveLOUEVNC poTg ayaBdV Kot VINPESIDOV.
Ou emayyeApoatieg g 0Avcidoog €POSIGHOV TPEMEL VO TOPAUEVOVY GE EYPNYOPOT KOl VO
mpocapuolovion yu vo epmynbovv 6to cdvleto tomio TV yeomoMTIKOV Kivovvev (Bown,

2020- Hufbauer et al., 2017- Manuj & Mentzer, 2008- Santini & Soh, 2021).

3.1.1 Eumopikol moAepot kat daouol

Ot gumopkoi mOAEHOL Kot Ol OOCUOT £YOVV GNUAVTIKO OVTIKTUTO OTIC TOYKOOUWES OAVGIOES
€POJLOGOV KOl OTOTEAOVV KPIGUOVE TapAyovTeg mov ennpedlovv TV KukAo@opio ayabdv Kot
vanpectdv og 01ebvi obvopa. O gumopikdg MOAENOC €ivol pio KOTACTOON KATA TNV OToin Ot
YDOPES EMPAALOVY SOGHOVE KOl AAAOVG EUTOPIKOVS TEPLOPIGLOVG OTIS EICOYWYES Ko eEaymYEG M
plo g GaAAnG, ovvibwg og amdvinon oe Bewpovueves abéuteg eumopikég mpoaktikés. Ot
EVEPYELEG AVTEG UTOPOVV VOl SLOTOPAEOVY T KaBlepmpéva dikTua TG aAVGIO0S EQPOSIUGLOD, VL
OAAGEOVLY TIC OTPOTNYIKEG TOPOY®YNG KOU Vo 0ONYNoOLV Ge avéNom Tov KOGTOUS Y10 TIC

EMLYEPTOELG.

Ot gumopikoi TOLEUOL GUYVE TPOKVTTOVY OO SOPMVIEG GYETIKA LE TIG EUTOPIKES AVIGOPPOTES,
™V KAOTY TVELHOTIKNG Woktnoiag N Bépata mpdsPfaong oty ayopd. To mo a&oonueiowto
TPOCOATO TAPASELYLA EUTOPIKOL TOAEUOVL 0popd TG Hvopéveg TTohreieg won v Kiva. To
2018, ot HITA Eekivnooav eumopwd moéAepo pe mv Kiva emPaiiovrog dacpods oe éva gupd
oaopo KwveQkav tpoidvtov. H Kiva avtonédmoe e 1oug 01ko0g TG 000 HOVE GTIG OUEPTKOVIKES
eCaymyég, KMUOKOVOVTOG TIS EVIOCELS KOl OMpovpydvtag afefordtnta yuo Tig etonpeieg pe

TayKOGUES aAVGIdeS epodlacpoD. [ voo HETPEGOUV TOV OVTIKTUTO OVTMOV TOV OUGUOV, Ol
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etapeieg émpeme v €EeTAGOVV TO  EVOEYOUEVO OAAUYNG TV OGTPATNYIK®OV TAPOYWYNG,
TPOUNOELNG Kot S10VOUNG Y10l VO EAOYICTOTOMGOLY TV £KOEGT TOVG GTN GUVEYILOEVT] EUTOPIKY|

dwpdyn (Bown, 2019).

Ot dacpoti, ot omoiot eivar popot mov emifairoviar ota ewcayopeva ayadd, emnpedlovv Auecsa to
KOGTOG NG aAvcidag epodioopod. Otav epappolovtal dacpoi, 10 KOGTOG el0ay®YNG ayaddv
av&dvetal, yeyovog Tov Umopel va 0dNyNoEL 6€ LYNAOTEPO KOGTOC TOPUYMYNG KOl HELOUEVOL
neplopla képdove. o va avrtipetonicovy avtéc TG aLENGES TOV KOGTOVG, Ol ETOPEIEG
evoEyeTOL Vo TPEMEL VO EETAGOVY EMAOYEG OMG 1 LETOKVAIOT TOV TPOGHETOV KOGTOVS GTOVG
KOTOVOAWOTES, 1 EEEVPECT] EVOAAUKTIKOV TPOUNOEVTAOV GE YDPES TOV deV EMNPEALOVTAL OO TOVG
dacpovg M M PeAtiotomoinon g aALGIOAS EQPOOIGHOD TOVS Yo VO LETPLAGOLY T ££0d0L TTOV
oyxetilovtolr Pe TOVG SUGHOVG. AVTEC Ol OTPATNYIKES €ival GLYVA TOAVTAOKEG KOl OTOLTOVV
TPOGEKTIKO GYESOGUO Y10 TN OTHPNON TS AVIOYOVICTIKOTNTOG EVOYEL TOV OUGHOAOYIK®V

dwrapoydv (Gligor & Holcomb, 2012).

Ot dacpol pmopovv emiong va datapalovv TG oAvcideg €podlacuol emnpealovtog v
mpounfeln vAKOV kot eaptnudtov. O gtoipeieg cvyvd Pacilovior o€ maykOouo dikTva
wpounfevtdv yio va £xovv mpdsfacn oto VA mov ypewdlovtar. Otav empPdilovtol dacuol oe
Kpiowo eaptUAT, OVTO UTOPEL Vo 0ONYNOEL GE CLUPOPNON TNG OAVGIdNS EPOOCHOD Kot
avénon tov ypdvov mapddoonc. o va aviyetomicovv avtéc Tig dtapoyés, ol eTOPEieS
umopel va emAEEOVY GTpATNYIKEG OIMANG TpounOetoc, 6mov mpounbedovion Kpioya eEaptripata
amd TEPLGGOTEPOLS amd Evav TPOUNOeLTEG I O1POpOTO10VV TN BAon TpoundevTdv TOVG Yo Vo

uewwoovv v e€aptnon amod pio povo tnyn (Chopra & Meindl, 2007).

EmmAéov, n afePfardtmra mov mepiBdAlel TOVG EUMOPIKOVG TOAELOVS KOl TIG OUGHOAOYIKESG
dwopbiyeg pmopet va mepmAEEEL TOV TPOYPOUUATIGUO TNG AAVGIONG EPOSAGLOV Kol T dwyeipion
tov omoBepdtov. Ov tayeieg oAhayég otV €UMOPIKN TOMTIKY pmopel va odnynoovv og
dvokoAieg otV mpdPAeyn T {Tnong, yeyovog mov pumopet v odnynoet gite oe mieovalovia
amofépato eite oe eddelyelg. O etanpeieg mpémel va LIOOETNOOVY EVEMKTES GTPATNYIKES
EPOOINOTIKNG  0AVLGIdOC, Ommg Hovtéda mpoPreyng g qmomg, PeAtictomoinon twv
amofepdTov aceaieiog Kot dwyeipion amofepdtov Le avTamOKPIoT, MOGTE v Tpocaprolovrol
oTIG HETAPOALOLEVES GLUVONKES TNG ayOpdS Kot v LETPLALoVV TIG EMMTOGELS TV ofefartoTTv

nov oyetiCovron pe Tov gpumopikd morepo (Lee et al., 1997).
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SOUTEPAGHLOTIKA, Ol EUTOPIKOTL TOAEUOL KOl Ol dUGUOT ATOTELOVV OTLLOVTIKES TPOKANGELS Y10 TIG
TayKOGES 0AVGIdES £podtacoD. Ot GLYKPOVGEIS OVTEC UIOoPoHV VoL 00N YNGOLV GE aLENUEVO
KOGTOC, Odlatapoyés otnv mpoundewa kot afePordoTnto otV  aAvcida  epodiocpod. Ot
emoyyeAatieg e €QPOdOCTIKNG 0ALGIdag TPEMEL va TapakoAovBolv cuveydc Tig eEeMEelc g
EUTOPIKNG TOATIKNG, VO a&0OA0YOUV TIG TOOVES EMMTOCEL OTIC dPACTNPOTNTEG TOVS Kol Vol
TPOGAPUOLOVV TPOANTTIKA TIG CTPOTNYIKEG TOVS Yo VoL TEPYNOOVV 610 TOADTAOKO TOTIO TV
gumopkmv dwotopoydv (Bown, 2019- Gligor & Holcomb, 2012- Chopra & Meindl, 2007- Lee et
al., 1997).

3.1.2 TeEWTMOALTIKEG CUYKPOUDELG KOL AVNOUXLES yLaL TNV aodAAELQ

Ol Ye®MOMTIKEG GUYKPOVCELS KOL Ol OVNOLYIES YO TNV OGQPAIAE OTOTEAOVV OTUOVTIKOVG
TOPAYOVTEG KIVOUVOL OV HITOPOVV VO S10TAPAEOVV TIG TOYKOCUIEG AAVGIOES EPOSUGLOV, 1O1MC
oe mepoyéG He ovvellOUEVEG GLYKPOLGES 1 moMTkn ootdfeto. Ta nmpoato ovtd
TEPAAUPAVOVY Eva EVPD PAGLO TPOKAGEMV, CUUTEPIAAUPBOVOUEVOV TOV PUGIKOV ATEIMDV Y10
TIG €YKOTOOTACELS, TMV OOTAPUYDV OTIS HETOPOPEG KO TNG avaykne yw mpdobeta pétpa
acporeiag. H oaviyletdmon tov YEOTOMTIK®V GLYKPOVCE®V KOl TWV OVNCLYIOV Y. TNV
acQAAELD EIvVOl amopaitnTn Y10 TOVG EMAYYEAUATIEC TNG EPOSIOCTIKNG OAVGIONG TPOKEEVOL VOl

SGPAAIGOVY TNV AGPAAELD KOL TI) GUVEXELN TV OPUGTNPLOTITMV TOVG.

‘Eva afloonueioto mopdderypo YEOTOMTIIK®V GLUYKPOVLGE®MY TOV EMNPEALOVY TIS OAVGIOES
€QOOLOGLOV elvar 1) Méomn AvatoAr], (o TEPLoyn TOv 16TOPIKE pacTileTor omd moMTIKY aoTdeln
Kol ovnovyies yio tnv aceaiela. Ot cuveylOUEVEG GLYKPOVGELS KO EVIAGELS GTNV TTEPLOYT EXOVLV
ONUIOLPYNCEL TPOKANCELS Yoo TIG €TOLPEEG MOV  OPACTNPOTOOVVINL OTNV  TEPWOYN 1
npopnOevovrat and avtv. Ot (UEg 6Tig VTOJOLES, 01 STUPUYES OTIG LETAPOPES KOl OL OTEINES
YL TV OGQAAEL OVAYKOGOV TIC ETALPELES VO EPAPULOGOVV aVGTNPE TPOTOKOALN acpaieiog, va
EUTAOKOVV OE GYEOIOUO EKTOKTNG OVAYKNG KOl v dlpopomocovy ) Bdon mpoundevtdv
TOVG Y10 VO LEWOGOVV TNV €EApTnon and pia kot pdvn, emppent] oe cvykpovoels tnyn (Nasr,
2016).

Ot aloideg EPOdIUGHOV UTOPOVY EMIONG VO EXNPEASTOVV OO TOMTIKES SLOUAYES TOV 0dNYOVV

0€ EUMOPIKO EUTAPYKO 1 KUPMOGELS. Ta pétpa avtd pmopovv va datapdEouvv tn pon Twv ayadav,
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v meplopicovy TV TPOcPacT GE GUYKEKPIUEVES ayopég Kot Vo dnuovpyncovy mpdcheta
otk Tikd Papn ko Bapn coppdpemong. Ot etaipeieg mpémel va ovTYETOTILOVY TPOCEKTIKA
OVTEG TIG TPOKANGCELS, TTOPOUEVOVTAG EVAIEPES Yo TIG Otebvelg e&ehitelg, dtuopaiilovtag T
CUUUOPPMOON UE TIS KUPADGELS KOl OVATTOGGOVTOG GYEL EKTAKTNG OVAYKNG YIO0L TOV UETPLACUO

TV TOavov datapoydv (Hufbauer et al., 2017).

Ot avnovyieg Yoo TNV aGOAAELD. ETEKTEIVOVTOL OTIS OTEIAEG GTOV KVPEPVOYDPO, Ol OTOlEG EYOVV
yiver 0A0 Kot o SdedOUEVES otV Ynowokn emoyn. Ot embécelc otov KuPepvoydpo Hropovv
va Bécovv o Kivouvo TNV akePAOTNTO TOV JedOUEVOV NG OAVLGIdNG €POOGHOD, va
datapacovv TIc Asttovpyieg Kou va odnynoovy o€ mapapricelg dedopévav. H tpootacio amd Tig
anelhég otov  kuPepvoympo meptlopPdvel  1oyvpd  pETpa.  KLPEPVOUCPAAENG, OCPOAN
TPOTOKOALN OVTOAAAYNG OEOOUEVAOV KOl GYESICUO EMXEPNCLOKNG cvveyelas. Ot etoupeieg
TPETEL VO, ETEVOVGOVV GE TEYVOAOYIO KOl TPOKTIKEG TOL O10.GPUAMLOVV Tal dedOUEVO TNG OAVGIOOG
EPOOLOGHOD TOVG KOL O0TNPOVV TNV EUNICTELTIKOTNTO KOl TNV OKEPALOTNTO TOV KPIGL®V

nAnpogopiov (Kshetri, 2018).

H moMtikn aoctdbeio kot o1 avnovyieg yioo TV ac@AAELD LTOPOVV ETIONG VO EXNPEAGOVV TIG
petopopéc ko to logistics. XvykpoOoels 1 amelléc o€ TEPOYEG KPIGIHES Yoo TNV OAVGida
EPOJLOGHOD HI0G ETAPEING UTOPOVV VO SLOTAPAEOVY TIG OUOPOUES LETAPOPAS, OONYDVTAS CE
kaBvotepnoelg kot avEnpévo kd6otog. Q¢ amdvinomn, ot etalpeiec UmOpPovV Vo EPAPUOGOVV
SLLPOPOTOMUEVOL STKTVO. UETOPOPDV, EPEOPIKEG OLOPOUEG KOl OGTEVI] TOPOKOAOVONON 11Ng
acQAaArElng Tov petoeopmv. To pétpa avtd pmopodv va GupPaAovv o1n OGeAMon TG

a&lomotiog Kot TS avOEKTIKOTNTOS TV AEITOVPYIDV TS aAvcidag epodtacuot (Waters, 2007).

TéXog, 01 Ye@MOMTIKEG GUYKPOVGELS KOl Ol AVNGLYIES Yo TNV ACGPAAELD OTOTEAOVV OVGLUGTIKEG
TPOKANGELS OV UTOPOVV va. datapdEovv T maykOoeg aAvcideg epodiocpov. Ot kivovvol
avtol pumopel va Tpoépyoviorl amd TV TOMTIKN 0oTAOEW, T EUTOPIKE EUTAPYKO, TIC KUPADGELS
Kol TIC OMEWEG GTOV KUPeEPVOYdPO, HETOEL GAAwV. Tl TV avIWETOMON OUTOV TOV
TPOKANCEMV, Ol EMAYYEALOTIES TNG EPOOIAGTIKNG AAVGIONG TPEMEL VO VIOBETNCOVV TPOANTTIKES
OTPATNYIKES, VO, GUUUETAGYOVV GE GYXEOOGUO EKTAKTNG OVOYKNG KOl VO, ETEVOVCOVV GE UETPOL
acQoAeiag Yo vo  SoEOAIGOVY TIC OpOCTNPOTNTEG TOLG KOl Vo dSINPNoOLY TNV

emyelpnuotikny toug ovvéyeto (Nasr, 2016- Hufbauer et al., 2017- Kshetri, 2018- Waters, 2007).
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3.2 JTPATNYIKEC VLA TOV LETPLACUO TWV YEWTIOALTIKWY KIVOUVWV

O HETPLOICUOG TOV YEOTOMTIKOV KIWOOVMV OTIS TOYKOGUEG 0ALGIOES £pOdOcUoD OmOTEAEL

Kpiown mpotepatdTNTA Yoo TIG emyepnoels. Ov kivovvol avtoi meptlopuPdavovy éva @dcpo

TPOKANGE®MY, OO EUTOPIKEG GVYKPOVGELS KO EUTAPYKO £MG TOMTIKY A0TAOE0 Kol OTENEG

ac@AAElng. AKOAOLOOVV Oplopéveg PACIKES GTPATNYIKES Y10 TOV OTOTEAEGUOTIKO UETPLACUO

OVTOV TOV KIVOUVOV:

Awpopornoinon g Paong mpounbevtav: H eEapmon and pio pévo myn yw Pocikd
eCoptnUoTa 1 VAIKA UITOpEl VO KOTOOTNOEL U 0ALGIO0 EPOSOIGHOV EVOAMTN GF
SlTapoyEC TOL TPOKAAOVVTOL OO YEMTOAMTIKEG GLYKPOVOCELS 1) OvVNoLYIES Yoo TNV
acpdAeto. Tio va perpidoovv avtdv TOv Kivouvo, ol e€Toupeieg pmopovv  vo
dwpopomomcovy Tt Pdon mpounbevtdv tovg eviomiloviag kol cuvepyalOUEVES e
EVOAAOKTIKOVG TTpounBevtéc o€ dapopetikég meployéc. H otpatnykn avt) emirpénet
peyoAdtepn eveM&ila oty Tpoundelo Kol EAOYIGTOMOEL TOV OVTIKTUTIO TV JTOPAYDV
oe wa yeoypagikn teproyn (Cohen & Rouach, 2019).

A&oldynon kwobveov kot oyedlacpog oevapiov: H  devépysio ohokAnpopuévev
aE0A0YNOEMY KIVOUVOL KOl OYESOCHOV oevapiov eival (OTIKNG onuociog yw Tov
EVIOTMIOUO TOAVAOV YEOTOMTIKOV KIVOOVOV Kol TOV TOOVAOV ETIMTOCEDY TOLG CTNV
aAvoida epodlacpon. Ot etoupeieg pmopoHv v avoADGOVY TNV TOMTIKY KATAGTACT] KOl
TNV KATAOTOON OGPUAEING 0 TEPLOYEG OOV OPACTNPLOTOI0VVTAL 1) TPOUNOEVOVTAL VAIKA
kol va alohoyncovv v mlavotnTo Kot T coBapdTnTa S1apOpmV GEVAPI®MY KIVOUVOUL.
[TpoPAémovtag Tic mOavEG TPOKANCELS, Ol EMYEPNOEIS UTOPOLY VO OVOTTOEOVY GYELNL
petpacpob Kot otpatnykes avtipetdmiong (Ritchie et al., 2013).

Opatdémro kot dpdveln oty aAvcida gpodacpov: H evioyvpévn opatdtnto g
aAvcidag epodlacsol elvar amapaitnTn Yo TV TopaKoAovONoN Kot ToV HETPLOUGHO TMV
YEOTMOMTIK®OV Kvduvav. H epappoyn mponypévov teyvorloyldv, OT®MG T0. GUGTHLOTO
TapaKoAoVONoNg Kot EAEYYOV GE TPAYUOTIKO Ypovo, pmopel va mapéyer mAnpopopieg
OYETIKA HE TNV KOTAoTAON Kot Tr 060m TV EUTOPELUATOV Kol TOV VAK®OV V1o
dwpetaxopon. Ot gtarpeiec PTOpovV Vo YPNCLULOTOMGOVV OVTES TIS YVMGELS Yol VoL
TPOGAPUOCOVY TIG AEITOVPYIEC NG OALGIONG E€POSIAGUOV TOVG MG ONAVINGY OTIS

avadvopeves yeowmortikég omelhég (Gligor & Holcomb, 2012).
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Zyedoopog éktoktng avaykng: H avantuén oyvpodv oyediov €KTokng avaykng mov
TEPLYPAPOVY CLYKEKPIUEVES EVEPYEIEG TOL TPEMEL v avoAn@Bodv oe mepintwon
veomoMtikng Swtapayng eivar {otikng onuociag. To oxédw avtd Oa mpémer va
TEPIAAUPAVOVY GaPT TPOTOKOAAN ETIKOVOVING, EVOALOKTIKEG EMAOYEG TPOUNOEIDV Kot
OTPATNYIKES AVAOPOUOAOYNONG TNG 0AVGIdaG epodloouol. Aabétoviag Evav capmg
KaBOPIGUEVO 0JIKO YEPTN YO TV OVTILETOTION TOV STOPAYDV, Ol ETOPEIEG UTOPOVV
VO LEWOOOVV TIG TOAVES APVNTIKEG ETMTOGELS OTIS OpacTnplOTNTEG TOvg (Shefti, 2005).
Aéopevon pe koPepvntikég kot Propnyavikés evooelg: H ouveyng evnuépoon yu Tig
EUTOPIKEG TOMTIKEG, TIG KUPMOELS KOU TO OVOOVOUEVO YEMTOMTIKO (NTAUHOTe omontel
evepyo cvvepyacio e KuPepvntiké vanpecieg kot Propnyavikég evacelc. Ot etapeieg Ha
TPEMEL VO GUUUETEYOVV OE  OYETIKEG KAUOIKEG OMAOES, VA TAPOKOAOLOOVV  TIg
KUPBEPYNTIKEG AVAKOIVMGELS KO VO, O1TNPOVV OVOIKTEG YPOUUES EMKOWVOVING Yo Vo
KOTOVOOUV KOl Vo €mnpedlovy TIG TOMTIKEG TTov B propovcay Vo ETNPEACOVV TIG
aAvoidec epodtacpod tove. H mpoAnmtiky| déopevon pmopet va Bondfoet Tic emyelpnoelg
Vo, SILUOPPDOGOVY KAVOVIGHOVS Kot EUTOPIKES cuppwvieg vép toug (UNGC, 2017).
Acpdlon ko olayeipion Kwwovvev: H acpdhon yeomoMtikdv KivoObveov umopel va
TOPEYEL OIKOVOLIKY] TPOOTOCIO O TEPIMTMOON OWTOPOUYDV TOV TPOKAAOVVTOL 0o
TOMTIKEG GUYKPOVGELS 1 AMENEC ac@aleiog. Ot eToupeieg LTopovV Vo, GUVEPYACTOVV LE
0CQOAMOTIKODG TOPOYOVS Y. TNV TPOGOPUOYN TOMTIKOV TOV KOAOTTOUV TOOVEG
OTOAEIEC TOV TPOKVTTOLV OO YEMTOATIKOVG Kvovvovs. Ot otpatnyikés dwoyeipiong
KwvdOvov pmopovv va Bonbdnoovv Tig eTOPEIEC VO OVOKTIGOVV TO KOGTOG TOV GLVOEETOL
HE TIG SoTapoayéc TG OAVGIONS £POOIAGHOD Kol VO EANYICTOTOCOVY TIG OTKOVOUIKES

emmtooelg (Baldwin, 2016).

Ev kataxAeidl, 0 HETPLOGUOC TOV YEOTOMTIK®OV KIVOUV®V GTIC TOYKOGULES AAVGIOES EPOOLOGLOD

etvar i moAdmAELPN TPOKANGTN TOL OTOLTEL L0 TPOANTTIKY] KO OAOKANPOUEVT TPOGEYYION.

Me 1 Sweopomoinon g Pdaong mpounbevtdv, TN Sevépyeln EKTIUNGE®V KWWOLVOL, TNV

gvioyvon g opatdTNTOS TG OAVGIONG €POJWGHOD KOl TNV avATTLEN 1oYVPOV CYediV

EKTOKTNG avAykng, ot eTopeieg HTopoHV VO OVTILETOTIGOVY OMOTEAECUATIKG KOl VO, LELDGOVV

11§ MOAVEG EMATOCELS TOV YEOTOMTIK®OV KvoLuvev. EmumAéov, 1 dwatipnon g cvvepyosiog pe

KUPBePYNTIKOVG Qopeic kol KAUOIKEG evOOE Kol M €EETAON NG AGPAMONG YEOTOMTIIK®V

KIVOUVOV OmoTEAOVV avOmOCTOCTO UEPY] UG OAOKANPOUEVNG GTPOTINYIKNG UETPLOUGUOD TV
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Kkwdvvev (Cohen & Rouach, 2019- Ritchie et al., 2013- Gligor & Holcomb, 2012- Sheffi, 2005-
UNGC, 2017- Baldwin, 2016).

3.2.1 Atadopormoinon Twv mPounBeuTwWVY KL TWV 0yopwV

H dwpopomoinon twv mpoundevtdv kot Tv ayopdv amotedel BeLeM®dOn oTpATNYIKY YO0 TOV
HETPLOCUO TOV KIVOOVMV OTIS TOYKOGUES 0ALGIdES epodtacuov. TlepthapPaver v eméktaon
TOV TNYOV omtd TS omoieg po etanpeion Tpoundeveton vAKd Kou e€aptnuota Kot tn devpuvon
G meEATEWKNG BAong Yo ™ pelmon g e&dptnong and pio pdévo tnyn M ayopd. H otpatnywm
ot Topxel 01dpopa PactKd TAEOVEKTUATO Yol TV OVOEKTIKOTNTA TNG AAVGIONG EPOSACHOD

Kol T dlyeipion Tov Kvovvov.

H eEdpmon and €vav povo mpounbevt pmopel vo KOTOGTNGEL U0 OALGION EPOOIOGHOD
ELAAMTY GE O1ATOPOYES TTOV TPOKAAOVVTAL OO YEMTOMTIKEG GLYKPOVGELS, PLGIKES KOTAGTPOPES
N owovopIKn VEECN OTNV TEPOYN TO0L &v Ady®m mpounbevtr). Me 1t dwwpopornoinon tmv
TPOUNOEVTAOV GE JOUPOPETIKES YEWYPAUPIKEG TEPLOYEG, Ol EMYEPNOGELS LUTOPOVV VO LETPLAGOVY

ToV Kivouvo evag povadikov onpeiov amotvyiog (Cohen & Rouach, 2019).

Mo dwpopomomuévn Paon Tpounfevtdv EMTPEMEL OTIC EMUYEPNOES VA TPOSapuolovton
ypnyopa o€ OAAAYEG OTIC oLVOMKEC NG ayopdg M o€ dwtapayéc. Eav évag mpounbevtng
avTipetonilel SLVOKOAIEG, Ol €TOUPEleg UTOPOVV VO UETAPEPOVV TIC TOPUYYEMEC TOLG OF
EVOAMOKTIKEG TNYEC, OITNPOVTOS TNV TOPAYOYN Kol IKOAVOTOIOVTAS TN (QTNon Tov TEAATOV

yopic onuavtikég daukoméc (Wieland & Handfield, 2013).

O avroyoviopog peta&d tov mpounbevtov pmopet vo odnynoel oe €£okovounon K4GTovG,
KaBdG ol gTaupeieg emdunkovy va eEac@aiicovy guvoikég Tipég kar dpovs. H dapopomoinon
pmopet vo @ONGEL TOV OVTOY®OVIGUO TOV TPOUNOELTMOV, LEUWVOVTOS TO KOGTOG KOl EVIGYVOVTOG

TNV OMOTEAEGLOATIKOTNTA TG aAvcidag epodtacuov (Benton & McHenry, 2010).

H peydin e&dpmmon amd pio poévo ayopd pmopel va ekbBéoet por etaipeios 6€ OKOVOKEG
OWKVUAVOELS, OAAOYEG OTIC TPOTIUNGEIS TMV KOTOAVOAMTMV 1 KOVOVIOTIKEG OAAAYEC GTNV €V

AOy® ayopd. H dtopopomoincn tov ayop®dv He TNV ETEKTACT] GE OLOPOPETIKES TEPLOYES 1) YDPES
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oLUPEAAEL 6T SlOVOUN OLTOV TOV KWWOUVOV, HELDVOVTOG TOV OVTIKTUTO TV OLCUEVAOV

eeMewv og pa ouykekpuévn ayopd (Hitt et al., 2008).

H dwgopomoinon tov ayopodv mapéyst otabepdmmra €66dwv. EEummpetdvtag o gupitepn
neAatelokn PBaon, ot etaipeieg e€aptdvtar Aydtepo amd TIG EMOOGEIS OGS LOVO ayopas. Avtd
EVIGYVEL TNV TPOPAEYIUOTNTA TOV E6000V Kot GUUPAALEL GTN S1OTHPNOT TOV ETLYEPTUATIKMOV
dpaCTNPLOTATOV Katd TN S1dpKeElD TV EWIKOV TPOoKANce®V TG ayopds (Ghemawat & Reimann,

2013).

H eic0d0¢ o€ véeg ayopéc mapéyetl evkanpieg yia emryelpnuotikny avantuén. Ot etapeieg umopodv
vo. 0EOTOMGOVY  OVOOVOUEVEG AYOPEG HE  OVEKTANP®TN (NTNom, EMTPEMOVIAS TOLG VO
d1EVPOHVOLY TNV TEAATELOKT TOLG PACT KOl VO LELOWGOLY TNV €EAPTNON aTd OPUES 1) KOPEGUEVES

ayopéc (Ghemawat & Altman, 2018).

Eivar onuovtikd vo onpeiwbei 611 o1 otpatnyikés dtopopomoinone mpoundevtdv kol ayopmv
mpémel vo. oyedtdlovtor kol vo ekteElovvTol mpooekTikd. Ot etanpeieg mpémer va decdyovv
evdedeyn €Aeyyo Katd TV emAoyn vEwv mpounbevtdv 1N TNV €16000 o€ VEEG OYOPES Yo VO
dlo@aiicovy TV gvBVYPAUIION LE TOLG OTPOATNYIKOVS TOLG OTOYOVG Kot To mpoOTLma. H
AmOTELECUOTIKY] 0&LOAOYNON KIVOUVOV KOl O GYESIOOUOC EKTAKTNG AVAYKNG OTOTEAOVV EMiOMG
Baoikd oToyEio TOV STPATNYIKOV S10POPOTOINCNG Y10 TV OVTILETMOTION THOVOV TPOKANCEWDY

OV EVOEYETOL VO TPOKOYOLV KOTA TNV EQPUPLOYN TOV EV AOY® GTPATNYIKOV.

Téhog, 1 d1popomoinoT TV TPOUNOBELTAOVY Kol TOV ayop®V Eival Hid 10YLPT GTPOATNYIKN Yo TV
evioyvomn ™¢ avheKTIKOTNTOC TS AAVGIONG EPOSOGHOV Kot TNG dlayeipiong Tov Kivovovev. Me
™ peioon g e&dptnone omd pioe udovo myn M ayopd, Ot €TOPEIEC UTOPOVV Vo OvTEEOLV
KOADTEPA TIC OOTAPOXES, VO KOTAVEILOVY TOLG KIVOUVOUS Kol VO 0EI0TOMGOVV TIG gukatpieg
avantoéne. O mPooeKTIKOG oXeOOOUOC, 1 d€0Vca EMPEAED Kot I OEOAGYNON TOV KVOHV@V
etvar {oTKNG onuaciog yio TV EMTUYN EPOPUOYN CAVTAOV TOV GTPOUTNYIKAOV d0(PpOPOTOiNong
(Cohen & Rouach, 2019- Wieland & Handfield, 2013- Benton & McHenry, 2010- Hitt et al.,
2008- Ghemawat & Reimann, 2013- Ghemawat & Altman, 2018).

3.2.2 NoAuwtikn d€opevon Kal dumAwpoatio
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H moltikn déopevon kot n dmdopotio dwdpapatitovv kpiocyo poéoro otn dtayeipion tov
YEOTOMTIK®OV KIVOOVOV KOl TPOKANGEWV €VIOE TOV TOYKOCUI®WV OAVGIO®V gpodtacuov. Ot
oTPATNYIKEG aVTEC TePAapPdvouy evepyn oAAnAemidpacn HE TG KLPepvNTIKEG apyE€G, TOVG
pLOGTIKOVS POpElg Kot Tovg S1eBvelg 0pyaVIGHOVS Yoo TNV EMPPOTN TOV TOAMTIK®V, TN HEIDON

TOV EUTOPIKAOV QPUYLOV KOL TV TAONYNON GE TOATAOKN TOATIKE TOTIL.

H dnpovpyia Oetikdv oxéoewv pe kKoPepyntikods a&lopatovyovg og dtdpopa enineda pmopel va
Bonbnoel TG etoupeieg vor TOPAUEVOLV EVIUEPEC OYETIKA UE TIG EMEPYOUEVEG TOMTIKEG,
KOVOVIGLOVG KOl EUTOPIKES CUUPMVIEG TOV EVOEYETOL VO ETNPEACOVV TIG AAVGIOES EPOSIOGUOV
tovc. H ovppetoyn oe mpoondbeieg doknong mieong Ko cuvnyopiag oivel T duvatdOTNTO OTIG
EMYEPNOELS VO, EXNPEACOVY TNV aAVATTLEN KOVOVIGUOV e Tpdmo ov va vbuypappiletor pe ta
ovueépovtd tovg. H amoteleopotikny moltikn déopevon pmopel va fonbnoet tig etoupeieg va
anotpéyouv dvopevelg puBuicelc kot vo TpowBNncovy &va EIMKO TPOC TIC EMXEPNOELS

nepPdriov (Hillman & Hitt, 1999).

H sumlopatio kot 1 moAtikn 0éopevon sivar amapaitnteg yio TV TAONYNGCN GTOV TOAVTAOKO
1016 TOV J1EBVOV KavVOVICU®V, 101m¢ dTav OpacTNPlOmO0vVTOL 6 TOAAEG YOpes. Ot etanpeieg
pEmeL va yvopilovv Kot Vo GOUUOPOOVOVTOL LE £VOL VPV PACHIA VOL®Y oL GYeTI{OVTOL LE TO
EUTOP10, T TEAWVEID, TNV TVELUATIKY 1010KTNo10, To TEPIPAALOVTIKA TPATLTTO KOt TOAAGL GALQL.
H evaoydinon pe 1ig oxetikég KuPepynTikég VINPESieg Kot T0. SUTAMUATIKG KovAaAlo pumopel va
O1EVKOAVVEL T CLUUOPPMOT KOl VO, EMAVGEL pLOGTIKE {nTHpoTo TOL PIopEl vor dtoTapaEovy

Vv aAvcida epodtocpov (Wieland & Handfield, 2013).

H ovppetoyn oe eumopikés OOmPOyUOTEVCE KOl OMMAMUATIKEG TPOoTAdelec pmopel vao
BonBnoer tig etaupeieg va e€acoiicovv €uvoikoOC OpPoOVE GE EUTOPIKEG CLUPMOVIEG KOl
daoporoykég pubuicets. Ot emyelpNGELS LTOPOVV VO GLVEPYOGTOVV LE KLUPBEPVNTIKEG EUTOPIKES
VINPEGiES Yia T peiwon N v €AY TOV SUGULOV, TOV TOCOGTMOGEMY Kol GAAMV EUTOPIKAOV
QPAYULAOV OV pmopel va avENGOVV T0 KOGTOS TV ayof®dV Kol v EPUTOSIGOVV T PO TOV DAIKAOV.
H emrtoyneg dwmAopatio pmopel vo 00MYNGEL G MPOTIUNGLOKES EUTOPIKES CLUPOVIEG Kot

avénpévn mpdcPacn oty ayopd (Spero & Hart, 2009).
g mePloYEG EMPPENELG GE YEMMOMTIKEG GUYKPOVGELS, Ol SMAMUATIKEG TPOSTADEIES UTOPOVV VL

dwdpapaticovv {oTKO pOAO otV TPOANYN Kot TV emilvon cvykpovoewv. H evacydinon ue

dumlopotikd Kovila kot oebvelg opyavicpodg pmopel va Ponbnoer Tic etoupeieg va
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JTNPACOVY TNV EMYEPNCLOKN TOVS oTafepdTnTa Kotd T dudpkela kpicemv. Ot Tpoomabeleg
avTtég pmopel vo mephapPavovy Sompayuatedoels Kot S1GA0Y0 e TIC TOTIKEG OpYES Kol TOVG
debveic opyoaviopovs yoo T S106QAMOT TG OCPAAENG TOV TPOCHOTIKOD, TMV TEPLOVGLOK®OV

OTOLYEIMV KOl T®V AELITOVPYLOV TG 0AVGidag epodacpob (Sebenius, 2002).

Ot ovvepyatikég mpoomdbeleg HETOED ETOPEIDV TOV WOIOTIKOV TOUEN Kol KUBEPVNTIKOV QOPEDV
elval kaBoploTIKEG Yo TNV AVTILETMOMTIOT TOAVTAOK®V TOYKOGHL®OV TPOKANGE®V. Ot cLUTPAEELS
OMUOGIOL KOl OIWTIKOV TOPEN UTOPOLV Vo TEPIAAUPAVOVY TNV OO KOOV OVTILETMIION
mudtev O6Toe 1 avdrtuén LITOJOUMV, 1| ACPAUAELD GTOV KLPEPVOXMPO KOl 1) ETOWOTNTOA Y10,
KATOOTPOPEG. MEGm NG SmAmpatiog Kot TG 0ECUELONG, Ol ETAPEIEG LTOPOVV VO OTKOOOUNGOVV
oY£0€1G e TIS KLPBEPVNOELS Yo TNV TTpo®Onon avtov TV mpwtofovAdyv (Teixeira & Engelman,

2017).

o ™V omoteAecUaTIK] GUUUETOYN OTIS TOMTIKEG OlOIKOGIEG Kol TIG OUTAMUOTIKEG
TPOCSTADEIEC, Ol ETOUPEiEg TLYVE dNUIOVPYOHV OUASES KVPEPYNTIK®V LITOBEGEWY 1 amaoyOoAOVY
eEMTEPIKOVE EUTEIPOYVAOUOVES KLUPEPVNTIKOV GYEGEMV. AVTEC Ol OUAOEG 1) Ol EUTELPOYVDUOVEG
TapakoAovBovV Kol ovalvovv TIC TOMTIKEG eEeAiEelg, mapéyovv CLUPOA| GE TPOTEWOUEVT
vopoBecsio kot KaAMepyoOv oyécelg pe kvfepymrikovg allopatovyovs. Eivor onpoviikd va
onNUelwOel OTL N emMTLYNUEVN TOMTIKY] OECUELON KO OITA®UOTIO OTOLTOVV 0L OAOKANPOUEVN
KOTOVONGTN TOL TOMTIKOD Kot  puOuioTikod Tomiov oTIG TEPOYEG OmoOL Mo eTopeio

dpactnpromoteiton N TpoundeveTO VAIKAL.

SVVEMMG, 1 TOMTIKY] OEGUEVOT Kot 1) OmAmpoTio omoTehovv Pacikd epyaleio yio T dwoyeipion
TOV YEOTOMTIIKOV KWWOOVOV KOl TPOKANGE®Y GTO TAMICIO TOV TOYKOGU®V oALGIO®V
€P0O0oHOV. Ol GTPATNYIKES QVTES EMTPENOVY GTIC ETALPEIESG VO EMNPEALOVY TOVG KOVOVIGHOVCE,
Vo EMADOLV TIG EUTOPIKEG OPOPES Kol Vo TPowBovv €va OUMKO TPOG TIG EMYEPNOELS
TEPPAALOV. ZVUUETEXOVTOG EVEPYE OTIS OUTAMUATIKEG TPOCTADEIEG, O EMLYEPTOELS UTOPOVV VL
nepmyNBovV 6g TOAVTAOKE TOAMTIKA TOTHO, VO LELWCOLVV TIG OOTAPAXES KOL VAL EVIGYDUGOLV TNV
avOektikdmTo TG aAvoidac epodiocpod (Hillman & Hitt, 1999- Wieland & Handfield, 2013-
Spero & Hart, 2009- Sebenius, 2002- Teixeira & Engelman, 2017).

[50]



3.3 MEAETEC MEPUMTWOEWV VLA AVOEKTIKEC OTPATNYIKEG EPOSLAOTIKAC aAucidag

Meléteg TEPMTOCEWV  YlO. OVOEKTIKEG OTPATNYIKEG EQOJWCTIKNG OALGIOOG TPOSPEPOLV
TOADTIUES TANPOPOPIES Y10 TO MG Ol ETOUPEIEC EYOVV TPOGAPUOCTEL UE EMLTUYIO GE JAPOPES
TPOKANGELS, GULUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV  YEOTOMTIKGOV KWOOVQOV, TV TEPPUALOVIIKMV
JTOPOY®OV KOl TOV OTPOcOOKNT®V Kpicemv, Kol TIg omoieg €yovv Eemepdoel. AxoAovBodv
HEPIKEG OELOONUEIMTEG HEAETEG TTEPUTTMOCEWDV OV OMEKOVICOVV OMOTEAEGUATIKEG GTPOTNYIKES

avOEKTIKNG 0AVGIONG EPOSLUGLOV:

H avtandkpion g Ford Motor Company oto tsovvdpt ¢ lanwviag (2011): Otav o celopog
Kol 10 Toovvapl EnAnéov v lanwvia to 2011, n Ford Motor Company avtipetonice coBopég
dwtapoyéc oty aAvcida €QodlcHoV, KaBmG TOAAG omd To Kpiowo eSopTiuHoTd NG
mpounBevoviav amd v lamwvie. H otpamywn avlektikdétag g Ford mepilaupave
dwpopomoinon g Pdong mpounbevTdy ™C Kot TN S0THPNON TOALUTADY TNY®OV Yo PaciKd
eCopmuata. Q¢ amotéleoua, n Ford aviuetdmios eAdyioteg dlatapayss o€ cLYKPION HE OAAEG
QVTOKIVNTOPBLOUNYAVIES, AVASEIKVOOVTOG TN ONUOGI0 TS SPOPOTOINGNS TOV TPOUNBELTOV Kot
™G a&loAOYNoNG TOV KIVOUVEOV YL TV OTKOOOUNOTN HI0G OVOEKTIKNG OAVGIdNS £POSIACUOV

(Christopher, Peck, & Towill, 2006).

H gvéhktn alvcioo epodiacpov ¢ Zara: H Zara, puo moykdopio etopeion AMOVIKNG TOANONG
nodaG, elval yvooTh Yoo TNV €LEMKTY GTPOATNYIKN TNG 6TV dAvcida epodtacuod. H etapeio
dtatnpel oNUAVTIKO HEPOG TNG TOPAYDYNG TNG OTO ECMOTEPIKO TNG, YEYOVOS TTOV TNG EMITPENEL VOl
npocapuoletal ypnyopo oTIC UETOPOAAOUEVES KOTOVOAWMTIKEG TAGELS KOl TIC CLVONKEG NG
ayopac. H wavotnta g Zara va oyedldlel, va mopdysl Kot vo OlovEREL VEN TPOIOVTO EVTOG
ePOoLAdmV TG emTtpénel v ovTamokpivetar ypryopa ot HETOPoAES tng {fTnomg kol oTig
anpOPrenteg Swtapayés. Avt n evélktn mpocéyylon Ponnce 1t Zara vo dwtnproel
AETOVPYIKY] GUVEXEW KOl VO EAOYIOTOTOM|GEL TIC EMIATAOCEL TOV OWTAPAYDV TNG OAVGIONG

epootacpov (Ferdows, Lewis, & Machuca, 2005).

H yvootik) aivcida epodiacpov g IBM: H IBM a&lomoince 1 yvoOTIKY DVTOAOYIGTIKY KOl
TNV TEYVNTI] VOTLOGUVN Y10 VO EVIGYXVCEL TNV OVOEKTIKOTNTA TNG €POSOGTIKNG OALGIdOG TNC.
Méow g mAatedppag Watson Supply Chain, n IBM ypnoipomotel mponyuéves avaidoelg Kot

dgdopéva 0 TPOYUATIKO YPOVO Yot TNV TapakolovOnon ¢ omddoong e €POSIOGTIKNG
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aAvcidag kot tov evtomiopd mbavov dwatapaydv. To cvotnua umopel va mapéyel Eykopeg
TPOELDOTOMGELS Yo NTAHOTA TNG AAVGIOAG EPOSCHOD, EMTPETOVTOS TPOANTTIKEG OVTIOPACELS
Y tov petpuwcpd tov Kwwddveov. H viobémon yvootikov texvoroyidv amd tnv IBM
avVadEIKVOEL TOV POAO TV Yvdce®mv mov Pacilovior oe O£dOpéVO KOl TOV TPOYVOGTIKAOV
avOADGEDV OTNV 0KOdOUNoN avOekTIKOV aAvcidwv epodiacpod (Brynjolfsson & McAfee,

2014).

To mhaiclo dwyeipong kvdvvev g Procter & Gamble: H Procter & Gamble (P&G) £xet
avartuel éva oAOKANpopEVO mAaiclo Olaxeipiong KvoOvVeOV Yoo TNV OVIUETOTION TOV
dwtapoydv g aivcidog epodiacpov. H P&G agohoyel toug kivovvoug, dedyel oyedacud
oevopiov Kot €Qopuolel oTPUTNYIKES YL TOV UETPLICUO TV mlavav dwrtapoayov. [a
Tapadetypa, Katd tn odpkeln g mavonuiog COVID-19, n otifapn dwyeipion kvddveov g
P&G emétpeye oty etaipeio va TposapUdGEL YPIYOPO TNV TOPOY®YN KoL TN SLOVOUT TG DOTE
va. avtorokpifel otnv avénuévn (mon Pacikov mpoidoviwv. H cvotnuatikn mpocéyyion g
P&G ot dwyeipion Kivouvov vroypappilel ) onuoacio Tov TPOANTTIKOD GXEOACUOD Yo TN

dopdiion g avBekTikdtTnTog TG 0ALGidag epodiacpov (Ritchie et al., 2013).

H avtandkpion g Maersk Line omv acedieio otov kuPepvoympo: To 2017, n Maersk Line,
pio amd TIc HEYOADTEPES VOVTIMAKES ETOPEIES EUTOPELLATOKIPOTIOV 0TOV KOGHO, £émece OO
¢ eniBeonc ransomware NotPetya. H eniBeon avt| dwtdpaée tig Aettovpyieg g etopeiog Ko
001 YNOE O GNUAVTIKEG OIKOVOIKES andielec. H otpatnykn avBektikotntog g Maersk Line
nepteAaupove tayelon aviidpaomn, 1oyvpd HETPA  KLPEPVOOUCOAAEINS KOl OMOTEAEGLLOTIKN
dwyeipion kpicewv. H etaupeio avakataockehooe TV DTOSOUN TANPOPOPIKNG TG Kol EVIGYLGE
To LETPOL KVPBEPVOACPAAELNG YioL TNV OOTPOTH peAlovTiK®V embBéoewv. H gumepio g Maersk
vroypoppuilel ™ onuoacios g KLPEPVOUCPUAENG KOL TNG OVIIUETOMIONG KPIGEWV Yoo TNV

01K0OOUN oM AVOEKTIKOV 0AVGIdwV epodlacuov (Schneier, 2017).

AVTEG 01 HEAETEC TEPMTOGEMV KOATAOEIKVOOLUYV OTL Ol GTPOATNYIKEG AVOEKTIKNG EPOJOGTIKNG
alvcidag  mepthapupdvovv  évav  ouvovaoHO  TPOANmTIKNG  afloAdynong  KwdOvev,
dwpopomoinong, eveM&iog, vioBETnong TeYvoAOYinG Kol OMOTEAEGLOTIKNG St elptong Kpicewy.
Emonpaivouv v avaykn cuvexohs Tpocoproyns Kot ETOOTNTOS Yol TNV OVIILETOTICT TOGO
TOV OVOUEVOUEVOYV OGO Kol TOV OTPOPAENT®V O10TAPUYDY GTO GUYYPOVO EMLYEPTUOTIKO

nepPaArov.
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Kedpalalo 4° KoWwVIKEC TIAPAUETPOL KAl NOIKEC EKTLUNOELS

4.1 EpyooLOKEC TIPOKTIKEC KAl TapaBLACELS TWV avOpWTiVWY SIKOLWUATWY

Ot epyoclokéc MPOKTIKEG Kol Ol Topaflicels Ttov ovlpomivov dSkalopudtov evioc g
TOYKOGUOG 0AVGIO0G £POOIOGHOD OTOTEAOVV CNUOVTIKY] ovnovyic, 1 omoict TPOGEAKVEL TNV
TPOGOYN TOV EMYEPNCEMY, TOV KVPEPVINCEWV KOl TV OpAdwV vrtepdacmions. H dtucpdiion tng
OE0VTOAOYIKNG HETAYEIPIONG TV EPYALOUEVOVY Kot 0 GEPACUOG TOV avOPOTIVOV SIKAIOUATOV GE

OAN TV 0AVGIda £POOIOGHOD £XEL KATAOTEL KPIOUN TTTLYY| TNG ETOUPIKTG ELOVVTG.

[ToAMég etaupeieg mpounBevovtol Tpoidvia £viacng epyaciog amd YOPEG UE YOUNAO PYATIKO
KOGTOG, OOV M EPYOCIOKY| EKPETAAAEVOT givon o cvyvn. Ot epyaldpevol e avTég TIG TEPLOYES
avTipetonilovy cvyva TOAAEG Mpeg epyaciag, yaunAovg mcebote, kakég cuvOKeS epyaciag Kot
EMEWYN  EPYOCIOKNG OOQAAELNG. X& OPICUEVEG TEPUITAOGCELS, 1 TOOIKY €pyacios Kot m
KaTovoykaoTikn epyacio eivar dadedouéveg (Richter, 2016). T'a v avTHETOTION OVTOV TOV
mmudtov, ot etoupeieg mpémel vor oeldyovv evoereyn €reyyo TV mpounbevt®dV TOVG, VO
emPariovv nbikd mpdTuma epyaciag Kot va  Oo@ailovv KOTAAANAOVLG €AEyYOLG Kou

ovppdpewon (Locke, 2013).

H doacpdiion g vyelag kot g aoc@dieiag Tov epyalopévov amotedel OepeMmdec avOpomivo
dwaiopa. To avemopkn HETPO OGPOAEING UTOPEL VO, 00NYNOOLV GE EPYOTIKO OTLUYNMOTO KOt
wpofAquata vyeiag yio Toug epyaldpevous. Tpaymdiec OTmg N kotdppevon tov Rana Plaza oto
Mraykiovtég o 2013 avédeiov v avaykn Yo ovoTNpovG KOVOVIGHOUS OCQOAEiNG Kot
emBewpnoeg ot Pounyavio evovpdrov (Hartman & Stafford, 2015). Ou etoupeieg mpémetl va
CUUUETEYOVV GE OEI0A0YNOELS KIvdUVOL, va vrootnpilovv v ekmaidevon og BEpata ac@arelng
Kot va TpomBolv vebBLVEG TPUKTIKEG GTNV CAVGIdN EPOJGHOV Yo TNV TPOANYT TETOIWV

neplotatikav (Barrientos, 2019).

H xoatavaykaotikny epyocio mapopével Eva coPapd (NTua oe optopéveg aAVGides EQOOIOGHLO.
O gpyalopevor pumopel vo veokewtal o e€avaykaoud, gumopion avBpdnov 1 dovieia ypéovg,
OTEPAOVTOG TOVG Ta Pacikd avOpdmva dikaudpatd tovg. Ot etapeieg mpénet va vioBetoHv o

TPOCEYYION UNOEVIKNG avoyng otn oOyypovn dovAegio, va afloAoyolv Tov Kivouvo TETOIWV
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TPOKTIKOV OTIG 0AVGIOEG EQOSIAGHOD TOVG Kot va eomilovy unyavicovg Yo TOV EVIOTIGHO Kot

TNV OVTILETOTION TEPITTAOCENDV KATAVAYKACTIKNG epyaciog (van Heerden, 2017).

[ToAMég etaupeieg ovppetéyovv oe mpoypdupata NOkNg tpoundelog Kot motomoinong yu vo
SoPoAMGoVY OTL 01 0AVGISES EPOSIAGLOD TOVS TNPOVV TO TPOTVTO EPYACIOG KOl avOpOTiveov
dwanopataov. [poypappota 6nwg to Alkoo Epmopio ko n Ipotofoviia HOwdv Zvvariaydv
npowbovv dikaovg picbove, avBpomivec cuvOnkeg epyaciog kot vrevbuvn mpoundea. Ot
eToupeieg mov GLUUETEYOLV 1 VITOoTNPILoVY AVTEG TIC TPOTOPOVAIEG ATOOEIKVVOVY T SECUELON

Tovg o€ NOwcég mpaxtikeg (Stehle, 2020).

H dwpdvela givar {oTiKng onUaciog Yo TV OVTILETMOTION TOV EPYUCIOKAOV TPOKTIKOV KUl TOV
napapricewv tov aviporivav dwowpdtov. Ov etoupeieg o mpémer va kotafdAlovv
TPOGTAOEIES Y1OL TNV AVIXVELOT TOV OAVGIO®V EPOOIOGLOD TOVG KOl VO KOVOTO100V OVOLYTA TO
evpnuatd Tovg. H amoxdivyn mAnpoeopidv yio Toug Tpounenvtés, o1 EAeyyotl Kat ot S1d1Kacieg
napakoAovOnong pmopovv vo Ponbnoovv otov eviomopd kot TN Swwpbwon ntnudrtomv

gpyactokav okoamupdtov (Gold, Seuring, & Beske, 2010).

TéNOC, M AVIETOTION TOV EPYACIOKAOV TPUKTIKOV KOl TOV TOPAPlicemv TV aviporivov
SIKAIOUATOV OTIC TOYKOGUIES OAVGIOES EPOJIOCHOV OMOTEAEL Kpiotun €vOVVN Yo TIC eTanpEies.
Ot 0€0VTOAOYIKEG EPYOUCIOKEG TPOKTIKES KOL 1 TPOOTUGIO TV avOpOTiveV SIKIMOUATOV &V
elval amoapaitmreg povo omd nown dmoyn, oAAd kot (OTIKNG onupaciog yw T ONUN Hog
ETOPELOG, TN VOUIKT] CLUUOPO®ON Kol TNV EMEPNUOTIKy Prociudtta. Me v epapuoyn
NOKOV TPAKTIKOV TPOUNOEIDY, TN OlEVEPYEIL QOTNPDOV EAEYY®V KOl TNV LIOGTNPIEN NG
dwpdvelag, ot etaipeieg pumopodv va cvuPdrovv oy mpodinon TV SIKUOUATOV TOV
epyalopévev kol TV Tpootacio TG avOpdTIvNg aloTPENENG EVIOS TNG TAYKOGUNG 0AVGIONG
gpodacpov (Richter, 2016- Locke, 2013- Hartman & Stafford, 2015- Barrientos, 2019- van
Heerden, 2017- Stehle, 2020- Gold, Seuring, & Beske, 2010).

4.1.1 2uvBnkeg epyaciac kal eKUETANEUON

Ot ovvOnkeg epyaciog kot 1 eKUETOAAEVOT] €vIOC NG MOYKOGHIOG OALGIdNS €POOUGHOD

OTOTEAOVV TOUEIS TTOL TPOKOAOVV avnovyia, e TG €talpeieg vo avIeTomilovy av&avouevo
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ENEYYO OYETIKA LE TIG EPYOCIOKES TPAKTIKES, 1010C 08 YMPEG YoUNAoD kdoTovg Tpounetag. H
AVTYETOMION aVTOV TOV Nudtov givol (oTikng onuociog Yo T Slo@aAon TG sunuepiog

TV €pYalOUEVOV KoL TNV TPOACTIoN TOV avOp®Tivev SKaloudTmy.

O etoupeieg ovyva mpounbedovior wpoidvta Evtaong epyaciog amd YOPES He YOUNAOTEPO
EPYOTIKO KOGTOG. X& OVTEG TIG TEPLOYES, 0L GLVONKEG epyaciog pmopel va gival VToPadGuEved,
ne moAAEC peg epyaciog, youniotvs piobolc kot avemapkn pétpo aceareioc. Ot epyaldpevol
umopel va frodvouv okAnpég cuvinkeg yopic mpocPaon oe Pacikéc TapoyEs, OTMS 1 VYEIOVOUIKT
nepiBoiyn M 1 dde pet’ amodoyadv (Locke, 2013). H avripetdmon avtov tov ntmudtov

armoutel omd TG etaupeieg va Beomicovv capeic KatevBuvinpleg YpPapUES Yo avOpOTIVES

Which external factors have a significant influence on your business performance at present?

Change to Change to

2020* 2019*
Raw material prices | 92% P +57%p &\ +33%p
Reduced availability of raw materials v L 76% P +49%p o\ +47%p
Economic development uncertainty | 42% W -26%p & -13%p
Energy prices 30% P +17%p v -4%p
Staff shortage [l 26% R +13% W 79
Political restrictions (e.g. legislation) 20% '} -12%p W -10%p
Declining sales volumes 16% ‘ -40%p ' -25%p
Bureaucratic obstacles to import & export [l| 14% Y 5% & 6% o
Increased competition | 10% ' -9%p ' -30%p
Exchange rate fluctuations | 7% p | +1%p & -8%p

Other B 8%

*in percentage points (%p)

ouvOnKeg epyaciog KOl VO GUUUETEYOLV GE EAEYYOVS NG OALGIONG €POSGHOD Yo Vo

SoPOAMGOVVY TN CLUUOPPMOOT) UE AVTA TA TPOTVTA.

To sweatshops, mov yapaxktmpilovror and kakég cvvinkeg epyaciog kot yopnAovg picBovc,
amoTEAOVV évol EMILOVO TPOPANUO OTNV TOYKOCUW OADGIO0 €POOIGUOV. X OPIGUEVES

TEPIMTAOGELS, Ol £pYOLOUEVOL UTOPEL VO fUOVOVY KOTOVOYKOGTIKY €pyacic, epmopio avOpodmmv M)
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JoVAElLD YPEOVG, GTEPMVTOG TOVG OVGLACTIKA TO, AvOpdOTIVOL dkadpatd Tovg. Ot etanpeieg mpémet
VO KOTOTOAEHOVV EVEPYH OVTEG TIG EKUETOAAEVTIKEG TPOKTIKES, Vo O1eEdyouy evdeheyn déovoa
EMUEAEW Yo TOLG Tmpopnbevtés TOLG KOU Vo €QAPUOlOLV  1GYVPOVS  UNYOVIGLOVG
TOPUKOAOVONGONG Kot EAEYYOV Y10l TOV EVIOTIGUO KOL TNV OVTILETOMION TETOWV {ntnudtov (van

Heerden, 2017).

H madwn epyaocia efaxorovbel vo amotedel coPapry avnovyia, 10img oe kKAASOVG 0TS 1
vewpyio kou 1 KAwotobeavtovpyia. H ekpetdAievon g madikng epyaciog mapaPidler to
debvn epyaociaxd Tpotumo Kot to avOpamiva dwkomdpato. Ot etopeiec mpémel va EYouV GaPEeic
TOMTIKEG KOTE TNG TOUOIKNG €PYOCING OTIC OALGIOEG £POOIOGHOV TOVG KOl Vo €papuolovv
unyovicpotg emoAnfevong e nikiog. Avtd sivon (oTtikng onpaciog yio va amotponet n ékbeon
TOV TOOOV 6€ emKivouveg ouvOnkeg epyaciog kot va vrootnpybel n tpdcPact] tovg otV

exmaidgvon kot v avdmntuén (Bachman & Newell, 2008).

Optopévol KAGOO1 elval o emPPENeic oV EPYACIOKT EKUETOAAEVOT, OTT®OG M Yewpyia, M
eEopuén ko M petoamoinon. Ot gpyaldpevol 6€ aVTOVE TOVG KAAOOVG UTOPEl Vo LITOUEVOLV
vepPoMKA TOAAEG dpeG epyaciag, emkivovveg cuvOnkeg Ko avemapkeic apolBés. Ol etapeieg
npénel va gpyalovion yuoo T PBertioon tov cuvOnkav, vo mapéyovv dikaiovg pcebote kol va
dtvouv mpotepatdOTNTA. GTNV gunuepia TV epyalOpEVOV HEGH TPOTOPOVAMY OV ATOCKOTOVV

o1 peimon g epyactakng ekpetdirevong (Holzinger et al., 2018).

[ToAMég etoupeiec otoyevovv otn Peitioon Tov ocvvOnkov epyaciog kol Tn Ueiwon 1ng
EKUETAAAEVONC, TNPOVTOS TU EWOIKA TPOTLTO TOL KAAOOV KO OTOKTMVTOG NOKEC TIGTOTOMGELC.
[Ipoypdupata 6mwc 10 Aikato Epmopio kot n Ipotopfoviio HOwomv Zvvailaymdv 0étovv cageic
KatevBouvtnpleg Ypappés ywor dikawovg pcbove, avBpomveg cvuvnkeg epyaciog kot vrevbovn
npopnBeta. Ot eTapeiec TOV GLUUETEYOVV GE OWTE TOL TPOYPAUOTO OTOOEKVOOVV 1) OEGUEVOT)
T0VG Yo TN Peitioon Tov cuvOnK®V epyaciog Kot T pelmon TG EKUETAAAEVONG OTNV AALGIdN

epoodtacpov (Rahman, 2020).

SOUTEPACUATIKA, 1 OVTIETOTIOY TOV GLVONKOV €pyaciog Kot NG EKUETOAAELONG OTNV
TAYKOGUO 0AVGIO0 EPOOIAGHOV OmOTEAEL Lo TOADTAELPN TPOKANGN. ATtartel amd Tig Topeieg
va kaBopicovv capeic katevBuvimpleg ypoupés vy avBpomiveg cuvOnkeg epyociag, va
OCLUUETEYOVY OE €vOeAe el eAEyyOVg NG OALGIdAG €POdGLOV, Vo  gpapudlovv péTpa

emoAnBgvong ¢ NAKING Kol KOTOTOAEUNONG TG TOUdIKNG EPYUCIOG KOl VO GUUUETEXOLV GE
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TPOYPAUHoTO MOIKNG moTomoinong ovykekpyévav kKAGdwv. H dwoedion g mMOkng
petayeipiong tov epyalopévev kot 0 6eBacUog TV avOpoTivay STKOOUATOV Eival 0OVGIOOELG
Oyt povo amd MO dmoyr, aAAG Kot yloo T Statpnomn g OETIKNG ETOPIKAG GNUNG KOl TNG
voukng ovupopemong (Locke, 2013- van Heerden, 2017- Bachman & Newell, 2008- Holzinger
et al., 2018- Rahman, 2020).

4.1.2 Naldikn gpyoaoia Kol KATavayKaoTIKr Epyaoia

H mowdwr epyoacio kow M KoTOVOYKOOTIKY €pyocios amoteAovV mEcTKO (NThHato oty
TOYKOGULO. 0AVGIO0 £POOACHOD, TOV OTOLTOVY TNV TPOGOYN TOV ETAPEIDV, TOV KLPEPVNCEWV
Kol Tov O0bvov opyavicpdv. H expetdiievon modidv kot epyalopévov vmd cuvOnkeg
eCavaykaouov anoterel coPapn mapaficon ToV avlpomivoy SIKIMOUATOV Kol 1| OVTILETMOTION
QVTOV TOV TPOPANUATOV elval amapaitnTn yio TN d1c@AAon NOIKOV TPAKTIKOV 6TV 0AVGidn

€QOOLOGLLOY.

H moudwkn epyacio e£axkorovbel va amotehel onuavtiky avnovyio 6e KAAOOLS OTmg 1 Yempyia, M
KA®oTODQOVTOLPYiD Kot 1) LETOTOIN O, 101G € YOPES TPOEAELONG YOUNAOD KOGTOVG. Tar Toud1d,
OV CLYVE TPOEPYOVTAL OO ELAAMTES KOl TEPIO®PIOTOMUEVES KOWVOTNTEG, OTOGYOAOVVTOL GE
emkivovva epyactakd mepiPdrilovto mov BETovv og KivOLVO TN COUOATIKY] KoL WYOYIKN TOVG
eve&io. H maown epyacio 6t povo mopafralel ta o1ebvn epyaciokd mpoTLT, 0ALL EUmodilet
eniong v mpodcPacn ToV TdldV otV KTaidevon Kot T evkatpieg avantuéng (Bachman &

Newell, 2008).

H otdyewo, n éAienyn tpdcPfoong o€ TOOTIKY EKTOIOEVOT KoL 1| AVETOPKNG EPYATIKY VOopoBeaio
ovyKataAéyovtar 6TiS Pactkés artieg g mToudikng epyociog. Ot 0KoYEVEIEG GE PTMYES TEPLOYES
pmopet va Pacilovtal 610 €160dNUA TOV TOPEYOLV TO TOdOLA TOVS Yo va Ta Pydlovv mépa. H
OVTWETMOMION TNG TOOIKNG €PYUsiog TEPMAUPAVEL TNV OVTIHETOTION OVTOV TOV CLUGTNUK®OV
Mmuatov, kabog kot v eTPOAT KOVOVIGU®OV TOL amayopelovy TNV amocyOANcn Todudy G

emKivouveg ko ekpetaArlevtikés epyacieg (Cunningham, 2014).

Aebveig opyaviopol, 6tmg n Aebving Opydvoon Epyaciog (AOE), éxovv Beomicel cupufdocelg ko
TPOTOKOAAD YO TNV KOTOMOAEUNON NG Toudkng epyacioc. H ZopPaon apd. 182 g AOE
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amortel TNV Gueotn eEGAEWYT TOV XEPOTEPOV LOPPAOV TOUSIKNG EPYACGIOG, CUUTEPIAAUPBOVOUEVTG
NG KOTOVOYKOOTIKNG Kol emkivouvng epyaciag, evod m XouPaon apd. 138 meprypdost v
elyiotn nAkio yio v glooywyr] oy anacydinon. Ot etapeieg mTov dpaGTNPLOTOOVVTIOL GE
TAYKOGIES 0AVGIOES EPOSIAGHOD TPETEL VO TNPOVV OTA TO TPOTLTOL KOl VoL €pYalovTat yio TV

avotnpn| epappoyn tovg (AOE, 2021).

H «xotavaykaotikr epyoacioa meptlopfdvel mpoktikés OmMMC 1 OovAeion ypéovg, 1 eumopia
avOporov Kot 1 akovsta dovAeia. Ot epyaldpevol TOv VIOKEWTOL GE KATOVOYKACTIKY €pyOciol
oLVl VTOUEVOLV EKUETOAAEVTIKEG cLvONkeg, ocvumeptlhapupovouévov vrepPoAkd peyalwv
OPOV €PYOcioG, COUOTIKNG Kokomoinong kot meplopiopévng ehevbepiag. H emkpdinon g
KOTOVOYKOOTIKNG £PYOCI0G TOPAUEVEL DYNAN 0€ KAAOOLG OIS 1 YEMPYIN, 01 KATACKELES KOl 1|

aMela, 10img og TeployEg pe advvoun pvOuiotikn emonteia (van Heerden, 2017).

H owovopkn evmdBelo, or meploptoléveg evkaipiec omacydANonG Kot ot dSOMES SOOIKAGIES
TPOGANYNG CLUPAAAOLY GTNV ETIKPATNON TNG KOTOVOYKOOTIKNG epyaciag. Ou epyaldpevor
oVYVa TOPACHPOVIOL O EKUETOAAEVTIKEC KATOOTAGELS LTO YEVOEIG TPOPACEIS, UE TA £E000
tal10100, TIG apo1PEC Ko TIg cvuvOnKeg dfimwong va yePay®yoHVTOL Yo VO TOVS KPATHGOLV
déoovg. H avtipetdmion g KoTavoyKaoTIKNG EPYOCIOG OOLTEL TV OVTILETMTION QLTOV TOV
vrokeipevov NMUATOV, TNV EVIoYLon TV EPYOCIOKAOV KOVOVICUMV KOl TNV TopoYn

vrootpiEng ota Oduata (Miko et al., 2019).

Ot o1ebveig ovuPdoelg kot mpmtoPovries, Omwe to Ipwtdékorro ™ AOE ywoo v mpoinynm,
KOTOOTOAN Kol Twwpio g epmopiag avOpormov kot 10 Ilpmtokodro tov ITlaiéppo tov
Hvopévov EBvov, otoygbovv omv KotamoAéunomn g eumopiog avlpdmwv Kot TG
KOTovoyKooTikng epyacioc. Ot suppavieg avtég tovitovv tn onpacic g diméng Tmv dpacT®dV
Kot ™G vrootpitng tov Oopdtev. Ot etolpelec mov OpacTNPOTOOVVIOL GE TOYKOGULES
aAvcideg @odocpol Tpémel va cuvepydlovtat Le TIg apUOdIES apYES YL TNV TPOANYN Kot TV
OVIWETMOMION 1TNG KOTOVOYKOOTIKNG €pyaciog, kabdg kot yio TV mopoyn LROSTHPIENG o€

epyalopevoug mov £xovv vootel expetddiievon (UNODC, 2020).

YUVENTMG, N TOOIKN KOl 1 KOTOVOYKOOTIKY epyoacios amotelobv cofapés mapafloels twv

avOpOTIVEOV SIKU®UATOV £VTOG TNG TAYKOGHOGS aAvcidag epodtacoy. H avipetdnion avtdv
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TV (IMUATOV amottel po. ToAOTAEVPN TPOGEYYIoT, N omoia mepthapuPdavel v emPorn twv
JEBVOV £PYACIOKAOV TPOTHTTOV, TNV OVTILETOTION TOV PabVTEP®V AUTIOV, OTMG 1] PTAOYELL KoL 1)
neplopopévn mpdoPacn oV EKTOIOELON, Kol TN OLVEPYOGIO HE KLPEPVNOCELS Kot un
KUPBEPVNTIKEG OPYAVAGCELS YioL TNV €EAAEIYN AVTAOV TOV TPUKTIKOV ekpeTdAlevons. Ot eTapeieg
TPETEL VOL SO PALOTIGOVY KOBOPLoTIKO pOLO 01N dGPAAon NOK®OV Kot avOpdTIVeOY cuvOnKov
€PYOOIOG KOl VO CUUUETEYOVV EVEPYH GE TPOTOPOVAIEC OV OMOGKOTOVV GTNV TPOANYN TNG
TOUSIKNG Ko TNG KoTovaykaotikng epyaciog (Bachman & Newell, 2008- Cunningham, 2014-
ILO, 2021- van Heerden, 2017- Miko et al., 2019- UNODC, 2020).

4.2 KatavaAwTIKES TIPOTLUNOELG KOL ETALPLKA KOWWVIKA EuBUVN

Ol TPOTIUNCELS TOV KOTAVOAMTOV Kol 1) €Ta1piky] kotvavikny evfovn (EKE) cuvdéovion 6o kot
TEPLGGOTEPO GTO CNUEPIVO EMYEIPNUATIKO TOT{0. O1 KATAVOAWMTEG EYOLV UEYAADTEPT] GLVEION O
TOV KOWOVIKOV Kol TEPIPUALOVIIKOV EMMTOCEOV TOV OYOP®V TOVG KOl TPOTHOVV OAO Kol
TEPLGOTEPO TIG €TOpeieg mov evBuypappilovron pe tig Noikég Toug aiec. Avty n oAdayn ot
CLUTEPIPOPE TOV KATAVOADTAOV £YEl ®ONOEL TG emyelpnoelg va viobetcovv paktikéc EKE, ot
omoieg mepthapfdvouy ddpopec mpwToPfoviieg pe otOY0 TN Pertion G KowwViog Kot T

peimwon Tov TEPIPAALOVTIKOD OTOTVTMUOTOG,

O MO6G KATOVOAOTIGUOG AVAPEPETOL OTNV ECKEUUEVN ETIAOYN TPOIOVI®V 1] VINPECIDOV TOL
evBvypappilovtarl pe mpocomikéc afiec, Onw 1 POoIUOTNTA, N KOWOVIKY 00OV Ko 1 N
wapaymyn. Ot KoTavoA®TéG onuepa eivol TEPIGGOTEPO EVIUEPMUEVOL KOl OVNGLYOVV Yo TIG
KOWOVIKEG Kot TEPIPUANLOVTIKES CUVETELEG TNG KATAVAA®ONG Tovc. Avalntodv evepyd etonpeieg
nov popdlovtan tig aieg Tovg kot givol TpdOuotl va vrocTNPIEOVY 1 VAU LTOTKOTAPOVY EUTOPLKEL

onpata pe Baon 11g npoondBeieg EKE tovg (Belz & Peattie, 2012).

H &dxoln mpodcPacn oty mAnpo@opnon, Wing HECH TOV YNOUKOV TAATPOPUOV KOl TOV
LECMV KOWMOVIKNG OKTVMOMNG, £XEL OMGCEL TN dVVATOTNTO GTOVG KOTOVOAMTEG Vo glval Mo
amontnTikol Ko v eKkepalovy TG TPocdokieg Tovs. Mmopovv va evnuepwBovv ypryopa yia Tig
npwtofovAieg EKE piag etoupeiog Kot vo polpacstodv ta eupiHotd Toug pe éva maykOGHO

Kowo. Avti M dwpdvelo £xel wbnoel T etapeieg va glvan mepiocdtepo vevBVVEG Yo TIG
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evépyelg tovg kot va emevovouy oty EKE yio va 1Kovomomcouv Tig OmOUTHOES TV

katavaiwtdv (Bansal & Roth, 2000).

Ot gtaupeieg mov vioBetovv v EKE 0yt povo mpoceikvovy véoug mehdteg ahAd Kot dtotnpovv
ToVG VIdpyovteG. Ot KOTaVOA®MTEG TelvOLV var €ival O TIGTOL OTIG LAPKEG TOV EMOEIKVOOVV
déopevon yuo NOwég mpakTikég. Ot OeTIKEC AVTIMAYELS Y10 TNV KOWOVIKT Kol TEPIPAALOVTIKY
VIELOVYVOTNTA LIOG ETALPELNG UTOPOVV VO EVIGYDGOVV T PN THG HAPKOAG KoL VO EVOLVOLMDGOLV

™MV aQocimon Tev telatodv pokpornpdeopa (Peloza & Shang, 2011).

H EKE ocvyva mepirappdvel mpaxtikeés Ptocitdmog, 0nme n Helmwon Tov EKToUTdV dtoetdiov
0V AvOpoaka, n STHPNON TOV PLGIKOV TOPWV Kol 1 VI0BETNON PUMKOV TPog T0 TTEPPEALOV
dwdwacwv mopaywyne. Ou etapeieg epappolovy oTpatnyIkég Yoo TNV €AN(IOTOTOINGT TOV
TEPPAAAOVTIKOV TOVG EMUTTAOCEDV, AVIATOKPIVOUEVES OTIS OVIGUYIES TV KOTOAVOAMTOV Y10 TNV

KMPOTiKn oAAoyn Ko tnv oikoroyikn Procyotnta (Dangelico & Pontrandolfo, 2015).

Ot etaupeieg mpounBedovtar OA0 Kot TEPIGCOTEPO TPOIOVTO Kol TPMTES VAEG omd mpounbevtég
TOL TNPOVV JIKAEG EPYACIOKES TPOKTIKEG Kol MOwEG apyéc ¢ alvoidoc epodtacuod. Ot
TIOTOTOMOELS OTKOOV UmOpiov Ko ta Tpoypdlppato vrevBovvng Tpoundetog avtipetomilovy Tig
AVNOLYIEG TOV KATOVOAMTOV GYETIKA LE TNV EPYUCLOKT] EKUETOAAELGT KO TNV KOTOVOYKOGTIKY|

gpyacio oty aAvcida epodtocuod (Beschorner & Miiller, 2007).

[ToAMég etaupeieg ocvppetéyovy o€ TPO®TOPOVAIEC KOWOTIKNG AVATTUENG Y10 TNV OVTILETMION
TOmKOV {Nudtov Kol TV  evioyvorn Oetikdv oyécemv HE TIC TEPLOYEG OTIC OTMOIEC
dpaoctnpromoovvtol. H vrmoompién tov koatavailotov yio v EKE cuvyvd enekteiveton oe
dpacTNPIOTNTEG OTTWG 1 VTOGTNPIEN TNG TOMIKNG EKTOLOELONG, TNG VYEIOVOKNG TtepiBoaiyng Kot

TOV £PY®V 0OIKOVOUIKNG avartuéng (Mohr et al., 2001).

SOUTEPAGUATIKA, Ol TPOTIUNOCEL TOV KOTAVOAMTOV KOl T ETOPIKT KOWOVIKY €vBvvn elvan
otevd ovvopoopéves. Kabdg ot kotavolmtés amoitovv peyoAlTePN Opaveln kot MOuwég
EMUYEPNUATIKEG TPOKTIKES, Ol gtanpeieg avaykdlovtol va engvdvovy e mpwtoPfoviiec EKE. H
GTPOPT OVTN CVTAVUKAGQ L0 EVPVTEPT) KOWMOVIKY] GUVEWONTOTOINGT TG AVAYKNG OVTILETMOMTIONG
TEPPOALOVTIKADY, KOWOVIKOV Kot nBwov nmpdtov kot evBopphvel TIg EMEPNOES VA
EVOOUATOGOVV TN Proctudtnto kot T NOKES apyég oTig dpactnplotTTég Toug. Ot etanpeieg mov

vioBetovv evepyd tv EKE pmopodv Oyt povo va evbuvypoppotoov pe tig afleg tov
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KOTOVOA®TOV, OAAG KOl VO OIKOOOUNCOVY TIGTOTNTO GTO EUTOPIKO OO, VO EVIGXDCOLV TN
eNUN TOLG Kot vo. cupPdAovy g BeTikd Kowvmvikd Kot Tepiforioviikd anoterécpata (Belz &
Peattie, 2012- Bansal & Roth, 2000- Peloza & Shang, 2011- Dangelico & Pontrandolfo, 2015-
Beschorner & Miiller, 2007- Mobhr et al., 2001).

4.2.1 HBwn mpopnBela kat dikalo epmnoplo

H nbum mpounbeto ko o1 mpoktikég dikoov eumopiov €YOVV AmOKTNGEL CNUAVTIKY TPOPOAN
OTOV EMYEPNUATIKO KOGHO, KOODC 01 KATOVOAWMTEG AmoKTOOV OO KOl PEYOADTEPT GLVEIONON
TOV KOWOVIKOV Kot TEPIPUALOVTIKOV EMATOCEDV TOV 0yop®V TOovG. Ol TPUKTIKEG OVTEG
amoTEAOVV aVOTOGTOCTO GToLYEln TNG eTOPIKNG Kowwvikng evBivne (EKE) kou dwdpapoatilovv
kafoplotikd poOAO otV avIETOTION (TNUATOV OO 1 EPYOCIOKT EKUETOAAELON, 1

TePPAAAOVTIKT PLOCIUOTNTA KO T OIKOVOLUIKT] S1KOLOGUVN.

H nbwn mpounbeia, yvoom kot og vmevbovn mpounbewn, mepiapfdver v mpouneia
TPOIOVIOV KOl TPOTO®V VAOV omd TPoundevtég mov tnpovv NOKéEg epyaclokes TPOKTIKES,
nepParioviikn Procipudtnta Kot kotvovikny vbovn. [potapyikds otdyog eivor vo dtucpalotel
o1l 0 ayaBd moapdyovior Lo avOpOTIVEG cLVONKEG EpYACiaG, YWPIG TOOIKN 1) KATAVOYKOCTIKN

gpyacio Kot pe 0écpevon yia v tpootacio tov mepiBdirovtog (Beschorner & Miiller, 2007).

H nbum mpounbeto ocvyvd meptrapfdvel tnv mpnon tov 0ebvav epyaclok®V TPOTUTOV Kol
ovpPacemv, 0Twg avtég mov Exovv Beomiotel amd ™ Aebvi Opydvoon Epyaciog (AOE). Avtd
ouvenmayetol oikatovg picBovg, €vAoyo wpdplo epyaciog, ac@areic cuvOnkeg epyaciog Kot
oefoocpd TV Owawpatov tov epyalopévev. Ov etapeiec mov mpofaivouv oe mMmOwég
npounBeieg OeEdyouv evoedeyn éheyyo Yo va a&loAoynocouvv TV TNPNCN TOV &V AOY®

EPYACIOK®OV TPOTHTTOV amtd Tovs Tpoundevtég tovg (Bansal & Roth, 2000).

H dwodvea oty advcida epodiocpot amotehel Bepelddn mroyn g ndumg mpoundetoc. Ot
etapeieg mpémel va gival oe Béon va gvtomilovv TV TPOEAEVOT TOV TPOIOVTIWV TOLG KOl VL
emoAnBevovy 0Tt mopdyovior vd NOKES cuvOnKes. Avtd mepopPavel TAKTIKOVS EAEYYOVG,

TopaKoAoVONo TOV TPOUNBELTAOV Kol EQOPUOYN UNYOVIGU®OV Yo, TOV EVIOMIGUO Kol TNV
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avTyeTonion Cnmudtov mov oyetiCovtor pe v epyoctokn ekuetdiievon (Dangelico &

Pontrandolfo, 2015).

To dikono eumdplo eivar Evag GLYKEKPIUEVOSG TOUTTOC NOKNG TPOUNDELNG TOV EMKEVIPDOVETAL GTN
oTNPIEN LEOVEKTOVVIMV TOPAYMYDV GTIG OVOTTUGGOUEVES YDpeC. Agttovpyel pe Pdon Tic apyég
G Oikomg TIHOAOYNOMG, TV diKAlwV GLVONK®V £pYaciag, TOV AUEGOV EUTOPIOV, TNG KOIVOTIKNG
avdmtoéng kor ¢ meptfarioviikng Prwopwdtrag. Ot mpwtofovAieg dikaov epmopiov
OTOGKOTOVUV GTNV EVOLVAUWOGOT TV TEPIOOMPOTOMUEVOV TOPAYOYDOV TPOGPEPOVTASG TOVG
KOADTEPOVS OPOVG GUVOAAAYDV KOl £EACQAAILOVTOG OTL v GNUOVTIKO UEPOG TNG TIUNG TOL

TPOIOVTOG EMGTPEPEL OTIC KOWOTNTES TV Tapaywydv (Lyon & Moberg, 2010).

Ta wpoidvta mov TNPOLV TIG OPYEG TOL OIKOOL EUTOPIOV PEPOLV GLYVE AVAYVOPICIEG
TIOTOTOMOELS Ko €TIKETEC, OTtmwg To onuo Fair Trade Certified. Avtég o1 etikéteg vTOdNADVOLY
0Tl 10 MPoidV TANPoOi cvykekpuéva KpiTnpla mov oyetifovral pe ™ olkou TWoAOYNon, TIG
EPYUCLOKES TPOKTIKEG Ko TNV epBariiovtikny Prwoipndmto. Ot Katavalotéc avalntovv 6Ao Kot
TEPLGGOTEPO OVTEG TIG ETIKETEG OTOV AOUPAVOLV OTOPAGEIS 0yopds, KOODS oNUATod0TOvV TN

déaevon yio TV vrooTNPIEN NOKOV Kot Buooiuwv Tpaxtikov (Murray et al., 2007).

"Exet amodeyBet 011 01 TpmToPovirie dikawov gumopiov £xovv BETIKO AVTIKTUTO GTIC KOWOTNTEG
TOV TAPAYOYDV. Z0YVA TApEYOLV TPOGROCT GTNV EKTOUOELGT, TNV VYEIOVOUIKT] TEPiBaiym Ko
NV OVATTUEN VTTOSOUMV, EVE TTAPAAANAQ TpowBovv TNV 1o6tTa TV eOAWY. Eacpaiilovtag
dikon amolnuioon Kot PuOCIUES TPOKTIKES, TO Oikalo eumdOplo divel TN SVVATOTNTO GTOVG
TaPAy®YoHS v BEATIOGOVV T HEGH OUPIMONG TOVG KL VO EVICYVCOVV TIG TOMIKES OIKOVOUIES

tovg (Ponte, 2019).

Ev kataxieidl, n N0 mpoundeia kot 1o dikoo eumdplo amoteAodVv PBacikég TPAKTIKEG TOL
evBuypappifovior pe TG OmMOUTACES TOV KOTOVOAOTOV Y. KOWOVIKA Kot TePParrlovTikd
vrevBvva mpoidvta. O etaipeiec mov ePapudlovy aVTES TIC TPOKTIKEG OYL HOVO GLUUBAAAOVY
omv eunuepio Tov epyalopévev Kol ToV KOWOTATOV, OAAG emiong evioybouvv tn ONun g
LEPKOG TOVG KOl EMOEVOOVY OEGUEVCT] GTNV ETAPIKN KOW®VIKN €vBuvrn. H viobétmon tov
apydv g NOwNg mpoundetag Kot Tov dlkoov gumopiov onuatodotel £vo Prpo TPOG po mo
dikam kot Prodon maykdoouio aAvcida epodiacpot (Beschorner & Miiller, 2007- Bansal &
Roth, 2000- Dangelico & Pontrandolfo, 2015- Lyon & Moberg, 2010- Murray et al., 2007-
Ponte, 2019).
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4.2.2 Exotpateieg kowwvikng euBuvng

Ot ekotpateieg kowvvikng evBivng eivan (oTikng onuaciog epyaieio mTov ypnoipomooHvTol omd
TIG etaupeieg yw TN GULUUETOYN TOLG O TPMTOPOVAEC TOL  OAPOPOVYV  KOWMOVIKE Kot
nepPorioviikd niparta. Ot ekotpateieg aVTES EYOVV OXEOINGTEL Y10 VO EVIGYVGOLV TO aicOnua
mg etapikng kowvwvikng €vBdvng (EKE) pe v mpodbnon nbwov mpoktikdv, g

BloodTTag Kot TS GLUUETOYNG OTNV KOWOTNTO.

Ot ekotpateieg KOmVIKNG evOVVNG elval OKOTTIEG TPOCTADELEG TV ETOPELDY VO EMOEIEOVY T
déopevon tovg Yoo NOkég, PLOcIIES Kol KOWVmVIKA VtevBuveg emyelpnuotikés mpoktikeés. Ot
EKOTPOTEIES OVTEG OMOCKOTOUV GOTNV  €VaIoONTOMOINoT GYETIKA HE TO KOW®MVIKA Kot
nepPorioviikd tuota, omv  evldppuven g vrevbuvng KatavaAmong Kot cuyvd
TEPIAAUPAVOVY  GLVEPYAOIEG HE UM KEPOOOKOMIKOVG OPYOVIGUOVS KOl TNV EUITAOKN TNG

kowotrtog (Sen & Bhattacharya, 2001).

O mpotapykol 6TdHYO1 TV EKGTPUTEIOV KOWMOVIKNG EVOOVNG glval va PEATIOGOVY TV gunpepio
TOV KOWOTHT®OV, VO HEWOOLV TO0 TEPPUAAOVIIKO OmOTOMOUO UG  ETAPEING Kol Vo
KOAMEPYNOOLV ot OeTIKN €KOVAL Y1oO TO EUIOPIKO onua. Xvyvd evBuypappilovror pe tovg
Ytoxove Biovoyng Avantvéng tov Hvouévov EOvav kol avtipetomilovv Oépata 0mwmg m
QTOYEW, M ekmaidevon, N dwTnpnon Tov mTEPPAAAOVTOC Kal 1 mpdcPacn e KabBapd vepd

(Morsing & Schultz, 2006).

[ToAAég etanpeieg O1e&dyouv ekotpateieg MOV EMIKEVIPOVOVIOL 6T PloctdTnTo, HE GTOYO N
peimon Tov amoTuIOUATOS GvBpaka, TN OTHPNON TOV LKAV TOP®V KOl TNV Tpoddnon
QUMKAOV TPOG 10 TEPPEALOV TPoTdVT®mV Kot mpakTikdv. Ot ekotpateieg avtég divouv Eppacn og
TP®TOPOVAIES O™ N AVAKVKA®MOT), 1 Lel®oN TV amOPANTOV KOl 1] (PO AVOVEDGILOV THYDV

evépyewg (Lyon & Montgomery, 2015).

Ov exotpoteieg xowmvikng evbovng umopel emiong va meprlapfavovv  dpactnplotnTeg
OE0UEVONG OV KOWOTNTA, OT®MG 1 LIOGTNPIEN TOMKAV QIAAVOPOTIKOV 0pYovOGE®Y, 1

dopyavmon €0eAOVIIKOV eKONADCEOV Kol 1 GLUPOAN O eKmodeLTIKA €pya kol €pya
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VYEOVOIKNG TTePiBodyMC. AVTEG 01 eKoTpaTElES EVIGYDLOVY TO AHCON IO KOWVOVIKNG e0BVLVNG EVTOG
¢ etarpeiog Kot cupPdirlovy oty evioyvon tov deoudv pe v kowotnta (Kotler & Lee,

2005).

O ekotpateieg PApPKETIVYK autiog GLVOEOLV TO TPOIOVTO N TIC VANPESIEG Lo ETAPEING pe Evav
GUYKEKPIUEVO KOWOVIKO 1| TEPPaALOVTIKO okomd. Ot ekotpateieg avtég ocvuyvd mepthapupfdvouy
™ d®ped PEPOVS TOV TOANGE®YV TOL TPOIOVTOC 68 Eva PLAAVOP®TIKS 1dpvua 1 TV vVIooTHPIEN
pag ovykekpuévng mpwtofoviioc. H cvvepyacio pe pn kepdookomikovg opyavicpovs umopel
VO EVIGYUOEL TNV EIKOVO, TOL EUTOPIKOV GYLLOTOG TNG ETAPEING KOl TNV 0QPOCImoN TOV TEAUTMOV

(Varadarajan & Menon, 1988).

H a&oAdynon tov avtiktuomov Kot g emMTLYinG TOV EKGTPATEIMV KOWM®VIKNG €vOvVNe eivan
aroapaittn. Ot Pacikoi deikteg amddoomng umopel va TEPIAaUBAVOVY TO TOGO T®V YPNUATOV TOL
dopiomkav, TV 0oplBud TV €0EAOVIIKOV POV TOL GLVEWGEPEPAY 1 TN HElwon TV
TePPUAAOVTIKOV EMMTOGE®V. ETmAéov, 1 avTiAnyn Tov KaTovoAOTOV Kol 1| @RUN TS HOPKOG

amotelobv onuavtikd pétpa emtuyiag (Kapferer & Vuillet, 2005).

H pétpnon tov aviiktumov TV eKOTPUTEIOV KOWOVIKNG €uBuvng umopel vo omoteléoel
TpoKAnon, kabmg propel vo pnv eivon mAvVTOL UETPNOIUOG GE OKOVOUIKOVG Opovs. EmimAéov,
umopel vo vTapEEL KPITIKT md To EVOLPEPOLEVA LEPT) GV M ekaTpateia OempnOel avellkpivig
N anAdg (o popen "mpdotvov EEMAOUOTOC", TOV €lvol M TPOKTIKY TS WYELOOVE TOPOVGINOTG

pag etoupeiog wg mepParrovtikd vrevbovvng (Ramus & Montiel, 2005).

Téhoc, o1 ekotpoteiec KOwmViKAg €vBuvng cvuPdilovy kaBoploTikd GTNV 0KOdOUNCN NG
oNuUNg pog etapeiog og vrevBvvov kot MOod etapucod moAitn. Ot exkotpoteieg AVLTEC
avTETOTILOVV éva €VpL PAGHO KOWOVIKOV Kot TEPIPOALOVIIKOV {NTNUATOV Kot Hropoldv vo
&youv onuovtikd Betikd avtiktomo TOG0 GTIS KOwoOTNTEG 0G0 Kot otV O v gtaupeia. Ot
etapeieg MOV GULUUETEYOLV €VEPYA GE €KOTPOTElEG KOWMOVIKNG €VOVVIG amodekviovy 1
O£0EVGT TOVG VO KAVOULV BETIKN 010p0pd GTOV KOGLO KOl VO, IKOVOTIOGOLY TNV av&avopevn
mon tov katavaAoToOv Yoo Nowés kot Prooes mpaxtikés (Sen & Bhattacharya, 2001-
Morsing & Schultz, 2006- Lyon & Montgomery, 2015- Kotler & Lee, 2005- Varadarajan &
Menon, 1988- Kapferer & Vuillet, 2005- Ramus & Montiel, 2005).
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4.3 MEAETEG MEPUTTWOEWV YL KOWWVIKA UTIEVOUVEC TIPAKTIKES 0TNV aAucida
edpodlaopou

Meléteg mepTOCEDV KOWMOVIKE LITELOVVOV TPAKTIKOV GTNV dALGIO0 EPOOIOGHOD TPOGPEPOLY
TOAMTUEG TANPOPOPIES YOl TO TS Ol ETAPEIEG UTOPOVYV VO EVGOUATOCOVV OTOTEAEGLLOTIKA
nbucéc, Puvopeg ko vrevBvveg mpwtoPfovies. To mapadetypoata avtd  Tapovslalovv
TPAYUOTIKEG  EQUPUOYEG NG €Touptkng kowwvikhg gvBuvng (EKE) mov avryetomilovv
TePPUAAOVTIKEG, KOWOVIKES Kol NOWKEC TPOKANGELS. AKOAOVOOVV HEPIKES LEAETEG TEPIMTMOCEMV

oL OmEKOVILOVV KOWOVIKE VTEVOBVVES TPOAKTIKES GTNV OAVGION EPOOIOGLOV:

1. Patagonia: ‘Eva povtého Piodocuung mopaywyns EVOLHATOV:

H Patagonia, puo etaipeio evOLUATOV Y100 E£MTEPIKOVG YDPOLS, EXEL KEPOIGEL OVAYVMPION Y1 TN
déopevon g ot Puwodmra. YAomoinoe mpwtofoviieg é6mmg to mpdypoupa "Worn Wear",
evBappivovtag tovg meAdteg va ayopalovv petoyelpopéva mpoidvto Patagonia ko va
avtoAldccovv ta oAl toug. H etapeion vmootnpilel emiong v €vovon pe motomoinom
dikaov eumopiov kot TV vevduvn mpounfeta vAKav. Ot Ttpoordbeieg ¢ Patagonia oyt pdévo
petwvouy tov mePParioviikd avtiktvmo g Prounyoviag g podag, aAAd mpowbovv emiong

nOwéc epyaciakéc mpoktikég (Chouinard & Stanley, 2016).

2. Unilever: Aeipdpoc mpopunfeta kot Kovwvikdg ovTikTumog:

H Unilever, pio naykéopio etaipeio Katoavolotikdv ayadav, £xel EEKIVIGEL oL OTOGTOAN Y10l VO
KOTAGTNGEL OAOKANPT TNV 0AVGIda £Qodtacuov ™G o Piooyn. Ewonyaye 1o "Eyédo Prooiung
dwPimong", pe otodyo va mpounBedetar 1o 100% tv yempytKdv VAKOV pe Pidcio TpOmo Kot va
pewmvel T mePPOALOVTIKEG EMMTOGELS TV Tpoidviwv . H Unilever gotidlel eniong otov
KOW®VIKO oavtiktuomo, Ommg 1 PeAtioon TG LYEWNG KOl TNG OMOYETEVONG OTIS KOWOTNTEG
naykoopimg. H déopevon| toug v Prdotun Kot k) mpoundeia amotedel mopdderypo yuor to
TOC o HeydAn etoupeio pmopel vo mpowbnoel mv aAdayn ce OAN v oAvcida £QOdSOGHOD

(Unilever, 2020).
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3. Starbucks: HOwm npounBeta kapé:

H Starbucks, po aivcido xa@etepidv, £xel pi OAOKANP®UEVT TPOCEYYIoT Y TV MO
mpounfeta kapé. Avéntoéav 1o mpdypoupa Coffee and Farmer Equity (C.A.F.E.) Practices, 10
omoio Oétel mpoTLVIAL Y TV LVrELOLVVN Tapaywyn kaeé. H Starbucks emevover oe kévipa
VROGTNPIENG AYPOTAV, TPOGPEPEL DAVELN GE AYPOTES KAPE KOt OECUEDETAL VO 0lyOpALEl KOKKOVG
Kapé NONG Tpoérevons. Avtd Oyt HOVO ®PELEL TOVG aypOTES KOPE, aAAd gvbuypappileTor Kot
HE T TPOGOOKIEG TV KOTAVAAMTOV Yo Prdoiua ko nfwd mopaydueva mpoiovta (Starbucks,

2021).

4. IKEA: TIpoaktikég Pridvoiung aAvcioos epodtacuov:

H IKEA, po moykoopo etonpeion AMOvVIKNG TOANONG eMImA®Y, pyaletol evepyd yuo Tn peiwon
0V TEPPAAAOVTIKOD TNG OmOTLIMNATOC. Emikevtpdvovior otnv agipdpo mpouneto EHAov Ko
otoyevovv ot ypnon 100% avovedoov kot avakvkiopévov vakov. H IKEA ernevodet
EMIONG OE EVEPYELNKA OMOOOTIKEG HETAPOPES KOL TPOCPEPEL VINPEGIEC AVOKVKAMGONG GTOVG
neAdteg. O1 mpoomabeléc Toug yio PLocdTnTo. KAOAOTTOUY OAGKANPN TV 0AVGIdN EPOSIOGHO,
and v mpounbela TPOT®V VA®V £m¢ TN 01d0eon TV TPoidvT®mV 610 TEAOG ToL KUKAOL (mNg

toug (IKEA, 2020).

5. The Body Shop: HOwé mpoidvta opopeié:

H The Body Shop, po gtapeion koAAvTIKOV Kol TEPmoinong 0EpHaToc, ivol yvmaoTi yuo T
OéoEVON NG G€ TPOIOVTA OHOPPLAG YWpic okAnpdTTA Kol MOKNg mpoérevons. 'Exouv o
kabepopévn déopevon yo ) un oelaywyn dokiudv oe {da, To GLGTATIKA OiKAOV EUTOPIOV

Kol o, Tpoypappate Kowvotikoh eumopiov. Kdvovtag tig nikéc mpaxtikés mpoundetog Kot
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TOPAYOYNG KEVIPIKO Uépog G pdpkag tovg, m The Body Shop €yet dnpovpynoet o mot
neAatelokn Pdon mov ekTd to Kowvwvikd vrevbuva mpoidvia opopeids (The Body Shop,
2021).

AvTég o1 peléteg mepintwong voypoppilovy Tov TpOTO e TOV 0010 oL ETALPEIES GE H1APOPOVG
KAGOOVG UTOPOVV VO EVOMUOTOCOVY KOWMVIKE LITeEVBVVEG TPOKTIKEG GTIC OAVGIOES EPOSIAGLOV
ToV¢. Ot TpaxtTikég avTéc meptiapfavovy v nokn mpoundeia, ™ Pudoyn Topaymynq Kot )
déopevon oe Kowvovikd kot mepiParroviikd nmuata. Katadewvoovv OtL 1 €papuoyn twv
apyov g EKE dev weeiel udévo mv xowwvia kot to mepipdriov, aArd umopel emiong va
OMOTEAECEL  OTPOTNYIKO  TAEOVEKTNUO, TPOGEAKDOVTIOG KOWMVIKA — €0o1cONTOmOINUEVOUG
KOTAVOA®TES Ko evioyvovtag ) enun g pépkag (Chouinard & Stanley, 2016- Unilever, 2020-
Starbucks, 2021- IKEA, 2020- The Body Shop, 2021).

KedbdaAalo 5° Zuvepyaoia PETAEL ETAPELWV KOL KPATWV
5.1 O poAocg Twv KuPBepvAoswy otnv mpowbnon tng asldopiag

O podiog tewv KLPepynoemv otnv TpomOnomn g acwopiog sivar (OTIKAG onuaciag yo v
OVTILETOTION TOV TOYKOCUI®V TPOKANCEWMV TNG 00T PN OGS TOL TEPPAAAOVTOC, TNG KOWVWOVIKNG
160TNTOC KO TNG OIKOVOUIKNG avamtuéne. Ot kuPepvioelg dadpapatilovy KeVIpkd poOAO GTOV
KaBoplopd TOAMTIK®V, KOVOVIGUAOV KOl TAUGI®V oL KoB0dNYoLV TIS EMYEPNOCELS KOl TNV

KOwmvio Tpo¢ PLOCIIES TPOKTIKEG

O1 xuBepvnoelg tvar vevBuveg Yo TNV AVATTLEN TOMTIKAOV KO KOVOVIGUMV TOV TPowhodv
Buwowommra. Avtd mepihapPaver tov kabopiopd otdymv Yoo TG exkmoumés, T Béomion
TEPPUALOVIIKAOV TPOTUT®V Kot Tn onuovpyie kwvntpov v Proowyes mpoktikés. [a
napadetypa, n Zopeovio tov Ilapioov, o moykdcoul copeovio yio to KAIpa, omotelel
TOPASELYIO TG GLVEPYACING TV KLPBEPVNCEMV Yo TOV KABOPIGHO GTOX®V Yo TN UEl®OT TV
ekmounov aepiov tov OBeppoknmiov (UNFCCC, 2015). Ot ebvikég kol tomkés kuPepvnoelg
ouyva Beomilovv kavovieovg mov evBapphvovy TNV VIOBETNON AVOVEDGIL®V TNYOV EVEPYELNG,

™ Helwon ToV amofANTOV KoL TOV AEWPOPO GYEOIOGLO TNG YPNONS YNG-
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O1 kVPePVNOELG LITOPOVV VO TTOPEYOVY OTKOVOLUIKE KIVNTpa Kot ETO0TNGELS Yo TNV evOdppuvon
Buwomv cvurepipopov. Ta kivntpa avtd umopel va TeplapfBavouy poporoYIKES EAAPPVVOELG
YW TPAGIVEG TEYVOAOYIES, EMYOPNYNOELS Yo EpEvVa Kol avamTuén oe Prdoyeg Popunyavieg 1
emdotioel; Yoo Omuooteg petapopés.  Kavoviag Tig  Puooyleg  €mMAOYEC  OKOVOUIKA
EAKVOTIKOTEPEG, Ol KLPEPVIOELS UTOPOVV Vo TPO®ONGOLV TNV VI0OETNON GUMK®OV TPOS TO

nepPdriov tpoktikav (Evponaikn Entponn, 2021).

Ot xvBepvnoetg dwdpapatilovv kaboploTikd pOA0 otV gvoicOntomoinon oyeTikd pe to Bépata
Buwoomrag. Ot ekotpoteie ONUOCLOG EKTOIOEVONGE, TO GYOAKA TPOYPELUATO GTOVOMY TOLV
dtvouv éupoon oty  mepParlovtiky evaucOntomoinon kot M vTooTNPEN  KOWOTIKAV
TPOTOPOLAMOV cLUUPAALOLY 611 d1AdooN NG gvoucOnToTOINoNG GYETIKA e TN onuacio TG
agwpopiag. o mapdderypa, ot Xtdoyor Bivoyng Avamtuéng (XBA) tov Hvopéveov EBvav
nepthapPavouy €vav otdéYo Yo TNV EKMOidEvon, ®ote va Olac@oiotel 6Tt ot avBpwmot

evnuepmvovtot ywo ta 0épata Prwoodmrag (UN, 2015).

O xuBepvnrikég emevovoelg oy €pevva Ko ovamtuén (E&A) vy Puboipueg teyvoloyieg Kot
TPOKTIKEG eivan amapoaitnteg. Avtd meprlopPdvel ) ¥pNUATOSOTNON TNG E£PELVOS YO TIG
OVOVEDGILEG TNYES EVEPYELAG, T OTPNOT TOV TEPPAALOVTOC Kol TIG KavoTopieg otn Podcyun
yvewpyia. Ot koPepyntikég vanpeciec cLyva cvvepyYAlovTol e OKAOMUATKA 1OPOUOTO KOl THV
W1OTIKN Prounyoavia yio v tpodOnomn tov Piocyov texvoroyimv (Yrovpysio Evépyesiog tov

HIIA, 2021).

Ot kvBepvnoelg coppetéyovy og O1Ebvelc GLUEMVIEG Kol CUUTPAEELS VIOl TNV OVTILETMTION TWV
naykOomv tpokAncemv Puwoyomras. Or XBA tov Hvopévov E6vov, n ZopPoon y
Buoloyum Towhdtra ko 1 ZopPoon-ITicicio tov Hvopévov EBvav yio v Kipotkn
Alayn (UNFCCC) amotelobv mopadetyloto ToayKOGHmV TP®MTOROVAIOV OTTOL 01 KUPEPVNGELS
ouvepydlovtal Yo TV oVTILETOTIOT TEPPAALOVTIK®V Kol Kowovikav (ntmudtov (CBD, 1992).
Této1eg cvppmvieg d1evKOAHVOLY THV AVTOAANYT YVOCE®V KOl TOPMOV Y10 TNV EMTEVEN KOOV

oTOY®V PLOGILOTNTOC.

Ot kvPepynoels Egovv pOAO GTNV TOPAKOAOVONON Kol TNV AOd00T EVBVVAOV GTIS EMYEPTOELS

Yo T TpokTikéS Proodtrog mov  epappolovv. Avtd  meprlapPdver v emPBoAn
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TEPIPUALOVTIKDOV KOVOVICU®MV, TN S0GQAAIoT) bITeEVBuvIG ¥pNonS TG YNg Kot TV TpOANY”N TG
napdvoung vaotopiog kot odeiog. Ot kuPepvnTikég VINPEGIES £ival GLYVA ETIPOPTIGUEVES LE TN
JEVEPYELDL EKTIUNGEDV TTEPIPOAAOVTIKAOV EMMTAOCEDV KoL TNV EKO0CT| 0OEIDV TOL docPaAilovV

TN GLUHOpP®Oo pe ta TpdTuma acpopiag (EPA, 2021).

Joumepacpatikd, ot kvPepvhoelc dwdpapatiCovv kaboptotikd poro oty mTpombnom g
aewpopiag, kabopiloviag moMTiKES, TposPEpovTag KivnTpa, avidvovtag v gvaicOntomoinon,
YPNUATOOOTAOVTAG TNV £PEVVO KOl TNV avAmTuln, cuuueTéyovtog o€ OEbveic cuupmvieg Ko
napakorovddvtag ™ oLUUOpe®on pe To wpdtvme aswpopiag. Ov evépyelég Ttovg eivan
ATOPA{TNTEG Y10 TNV OVTIUETMTION TOV TIECTIKOV TOYKOGU®V TPOKANGEMV OV oyeTilovTon [
™V KMUOTIKY] 0AAoyn, TNV €EAVTANGT TV TOP®V Kol TNV KOWoVIKY wotnta. H cuvepyaoio
HETOED TV KLPEPVNCEWMY, TOV ETLYEPTNCEDV KOl TNG KOWMOVING TOV TOMTOV gival omapoitnt
v Vv emitevén evog mo Pidoov kot dikaov péAlovtog (UNFCCC, 2015- Evpomaikn
Emutponn, 2021- OHE, 2015- Yrovpyeio Evépyeiag twv HITA, 2021- CBD, 1992- EPA, 2021).

5.1.1 KuBepvntkd kivntpa kal emd0OTNOELS

Ta KuBepvntikd kivnpa kot ot emdotnoelg dwdpapatilovv (wTikd polo otnv TpomOnomn g
aelpopiag, evBuppOVOVTOG TIG EMYEPNOELS KAl TOVS OIDTEG VO VIOOETNGOVY QIMKEC TTPOG TO
nepPaAiov TPoaKTIKEG Kol Teyvoroyiec. Ta kivinTpa awtd £x0VV GYESNGTEL Yo Vo LEIDGOVY T
OTKOVOUIKA EUTOO10. KOl VO, TOVDOOVV TIG EMEVOVCELS OTIG OVOVEMDCIUEG TNYEG EVEPYEWOG, TNV

EVEPYELNKN 0mdO00T Kol AAAES PLOGIUES TPOTOPOVAILES.

Ot kvPepvnoelg ocvyvad map€yovy otkovopkd Kivntpa yio v mpodbnon g vobénong
OVOVEDCIU®OV TNYOV EVEPYELNS, OTMOG M MAOKN, T OOAKY Kol M yewBepukn evépyswa. Ta
kivntpa ovtd pmopel va mEPAapUPAVOLY  POPOAOYIKES TICTMCES, EKMTOOCEL, TOAOYL
TPOPOdOTNONG Kot Kivitpa ov Pacilovror oty mapaywyn. o mapddetypa, n ntictwon eopov
enévovong (ITC) ko m miotwon @opov mapaywyns (PTC) otig Hvopéveg Tlorteieg €yovv
evBappbvel v avdntuén Tov Blopnyovidov MAOKNG KOl OOAKNG EVEPYEWNG TPOCOEPOVTOS
(QOPOAOYIKA KIVNTPO G OIDTEC KOl EMYEPNOELS TOV EMEVOVOVV GE GUGTILOTO OVOVEDCLLWOV

myaov evépyetag (U.S. Department of Energy, 2021).
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O kvPepvioelg TPooeEPoVY KivnTpa Kol EMOOTAGEIS Yoo TNV €VOAPPLVGN NG EVEPYELOKNG
amodoong o€ Krtipo kot Pounyoavies. Ta mpoypdupoata avtd amookomobv otn peimon g
KOTOVOAWMONG  EVEPYEWS KOU TOV EKTOUTOV  ogpiowv  Ttov  Ogppoknmiov. Ilapadeiypota
TEPILOUPAVOVY  ETYOPMNYNOELS YO EVEPYEIOKO OTOOOTIKEG OVOKAIVIGES, EMOOTNOELS Yo
EVEPYELNKA OTTOOOTIKEC CUOKEVEG KOl POPOAOYIKEG EKTTTAOGELS Y10, EMLYELPNOELS TOV EMEVOVOVV GE

texvoroyieg e€owovounong evépyetag (Evpomaiky Empony, 2021).

Ta kivntpa Yo to nAektpikd oynuota (EVs) yivovror 6o kou o cvvnbiopéva. Ta kivntpa ovtd
oLYVE TEPIAAUPAVOVY POPOAOYIKEG TGTAGEIS 1) EKTTOGELS Yo TNV ayopd EV, amaiiayég amd
OPIGUEVOVG (OPOVS Kol 010010 kol mpdoPacn oe Awpideg yw 1N ypnon oavtokivinTov. Ot
KUPBEPVNOELS YPNOYWOTOOVV OVTA To KiviTpa yio v mpomOnon kabapdtepwv emAoymv
petopopdc kot tn peiwon g atpooeoptkng pvmavong (Office of Energy Efficiency and
Renewable Energy, 2021).

Ot xVPepvNOEIS OTIS YEWPYIKEG TEPLOYES UTOPOVV VO TOPEYOLY EMOOTNCELS GE OYPOTEG TOL
V100eTOVV Plrdoeg Kol PIMKES TPOG TO TEPIPAALOV TPAKTIKES. AVTEG HUmopel va, TeEPAaUPavouy
KivnTpa Yoo Proroyikn yewpyio, TPoypappaTo S10THPNONG Kol EMYOPNYNOELS Yio TN dloyeipion
TOV VOATOV Kol Tov €dapove. Ta kivntpa Plidoyung yewpylog amookomohv oTn HEImon TV
TEPPUAAOVTIKOV EMMTOCEDV TNG YEMPYIOS, SOTNPDOVTOS TOUPAAANAL TV EMIGITICTIKN AGPAAELN

(Ymovpyeio I'ewpyiog twv HITA, 2021).

Ot KuPepVNOEIS GLYVA YPNUATOSOTOVY TNV £PEVVA KOl TNV KavoTopin o€ PLdGILES TEXVOLOYiEG
Kol TPOKTIKEG. AvTd pumopel va TepLapPAveL ETLYOPNYNOELS, EMOOTNOELS KOl YOUUNAOTOKO OGVELD
0€ EMYEPNOES KOl EPEVVNTIKA WOPVUATO TTOV OVOTTVCOOLV TPACIVEG TEXVOAOYIEC, AVGELS

OAVOVEDCIUMV TTNYOV EVEPYELNS Kol TPAKTIKES Prooiung yewpyiag (Evponaiky Emtpony), 2021).

Optopéveg KuPepvioelg Exovv eapUOGEL UNYAVIGLOVG TIHOAOYNONG TOV EKTOUTAOV O10EE1OT0V
0V GvBpaxa, Omwg EOPoL AvOpaKo 1 GLCTHUATO AVAOTATOV opiwv Kol epmopioc. Ot TOMTIKES
OVTEG OMNULOVPYOVV OIKOVOUIKA KIVITPO Y10l TIG EMYEPNCELS VO LLELOCOVV TIG EKTOUTESG O10EE1010V
0V QvOpaxa, Bétovtag o Ty otov dvBpaxo. Kdvovtag tig ekmopunég 610&e1dionv tov avOpoka
mo axpiPéc, ot KvPepvnoels evBoPPLVOLY TG EMYEPNGCELS va VoBetcovy kabapoTepeg

teyvoroyieg ko mpaxtikég (Iayxdoa Tpanela, 2021).
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Ev kotaxAeidt, o kuPepyntikd KivnTpo Kot ot EMOB0THCELS anoTeAOVV PBacIKA epyoireia Yoo TV
npowbnon g Prwoudmrog, KaAoTOVINS TIC QUMKEC TPog TO TEPPAAAOV €MAOYEG TIO
EAKLOTIKEG ad otkovopkn dmoym. Ta kiviTpa avtd TOVOVOLV TIC ETEVOVGELS GTIG OVOVEDGLLESG
TNYEC EVEPYELOG, TNV EVEPYELNKT] OIAS00T, TIG KOOUPES HETAPOPES, TN PLdotun yempyio Kot TV
épeuva ko avantuén mpdowvev texvoroyiwv. Tlailovv onuoviikd poA0 GTOV UETPLOICUO TNG
KMUOTIKNG oAAayng, otn pelwon 1tng pumavong kot oty mpowdnom evdg mo Plociov
pérrovtog (Ymovpyeio Evépyeiag tov HITA, 2021- Evponaikn Emponn, 2021- Ipageio
Evepysuokng Amodoong ko Avavewoipov IInyov Evépyeswag, 2021- Yrovpyeio T'ewpyiog tov
HITA, 2021- Iaykooa Tpamela, 2021).

5.2 Juumnpdéelc SnUoOcLou Kol LOLWTIKOU TOUEQ

Ot ovumpdaéelg dnuocov kal Wiwtikov topéa (ZAIT) sivar ocvupovieg cvvepyasiog petald
KUBEPYNTIKOV QPOPEWV KOl OPYAVICUDOV TOL 101OTIKOV TOUEN, Ol OTOIEG OMOCKOTOVV GTNV
AVTILETOTION OPOPOV KOWMOVIKOV TPOKANCEMV Kol 6TV Tpo®Onomn g Pudoiung avamtuéng.
Ot ovumpa&elc avtég a&lomo1ovV To TAEOVEKTILLOTA KOl TV 000 TOUEMV Yo TNV ENITELEN KOOV

GTOYWV.

Ov ZAIT agopodv 11 ocvvepyosio peta&hd ToL SNUOCIOL KOl TOL 1OUOTIKOV TOUEN OTOV
TPOYPOUUOTIGUO, TN YPNUATOSOTNON, TOV CXEOCUO, TNV VAOTOINoM Kot TN dwyeipion Epywv,
TPOYPOUUATOV 1) vInpecidv. Xkomdg tov ZAIT elvor n aglomoinon ¢ Kowvotopiog, TG
EUTEPOYVOUOGUVNG Kol TOV TOP®V TOL WIOTIKOD TOUEN, HE TAPAAANAN oSlomoinon Tov
PLOUICTIKOV Kol ONUOGLOV LINPESIOVY TG KVPBEPYNONC. Ot CLUTPAEELS AVTEG YPTCILOTOLOVVTOL
YL TNV AVTWETOMIOT GUVOET®V TPOKANGEWV, OTMG 1| AVATTLEN VITOSOUMY, 01 VIINPEGIES VYETNG,

N exmaidevon ko 1 weptPorroviikn frwosyotnta (UN, 2019).

Mia ond 1 mo ovvnbopéveg epoppoyés tov ZAIT eivor m avdrntvén vrodopdv,
CUUTEPTAMAUPAVOUEVOV TOV LETAPOPADV, TNG EVEPYELNS, TNG VOPELONS KOl TOV ONUOGIOV KTIPiwV.
Ot kvPepvnoetg cuvepydlovtal Le WTIKES ETAPELES Yo TN YPMLULOTOOHTNOT KAl TV KOTOGKELT
peyarov épywv vrodouns. Ot ZAIT pmopodv va emttoybvovy v avantuEn KpIicH®V VTOdSoUDV,
Vo 0vaKOVPIGoVV TIG KUPBEPVNOELS amd TOVG ONUOGIOVOUKOVG TEPLOPIGLOVG KO VO LETOPEPOVY

TOVG KIVOLVOLG oL oyetTilovtan pe 10 €pyo otov WIMTIKO Topéa. [ mapddetypa, n coumpatn
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¢ Indiana Finance Authority pe 101wtikn kowvompaéia yio Tnv katookevr Tov Indiana Finance
Authority State Office Building amotedei yopoktnpiotikd mapdderypo (Indiana Finance
Authority, 2018).

Ov ZAIT emexteivovion emiong otnv mopoyn ONUOCIOV VLANPECIOV, OTMG 1 VYEIOVOUIKY
nepiBodym, n exmaidevon kot 1 dnpécwo otéyoaon. Ot @opeig Tov 1OIOTIKOD TOpEN CLYVE
dwyepifovior Kot Aertovpyohv dNUOGIES €YKATAGTAGELS, O10GQAAILOVTOC TV OMOTEAEGLOTIKY
TOPOYN VINPECIOV. AVTEC 01 GUUTPAEELS UTOPOVV VO PEATIOGOLY TNV TOOTNTO TWV VINPECIOV
KOl Vo @EPOVV KouvoTtopia otov onuocto topéa. 'Eva mapdoetypa sivor n cdumpaln peta&d mg
EOvucmg Ymmpeoiog Yyeiog (NHS) tov Hvopévov Boaotleiov kot 10uwtikdv mapodywv
VYEOVOKNG TTEPiBaAyYMG Yo TNV TTapoyn HOG GEPAS vnpeciav vyeiog oto koo (House of

Commons Library, 2020).

O ZAIT ypnowomotovvtar 6A0 Kot TEPIGGATEPO € TEPPAAAOVTIKA £pYa, OTWG TPMTOPOLALES
YL OVOVEDGIEG TNYES evEPYELNG Kot dwyeipton amofAntov. H teyvoyvosio Tov 101mTikov
topéa a&tomoteiton yio v avamtuén Kot ) Asrtovpyio Procipumv Aoewv yuoo TepPaAlovTiKég
mpoxinoelc. ['a mapdderypa, o Tuqpa Avaxdkimong kot Avaktnong [Hopwv ™ Kailpdpviag
ovvepyaleTol UE 1OUMTIKEG EMYEPNOELS Yoo TN OOYEIPION KOl OVOKUKAMGN MAEKTPOVIKOV

aropAtwv, coupdirovtog oty mepiPariroviiky Prwodtnta (CalRecycle, 2019).

O1 2ZAIT mpocpépovv d10popa TAEOVEKTLOTA, OTMG OMOTEAECUOTIKY] KOTAVOUN TOV TOP®V,
Kavotopio, HETaPopd Kivohvov Kot TpOGPacT o€ KEQAANLN TOV 1O1WTIKOV Topén. Mmopohv va
emtaybvouv TNV vAomoinon £pyov Kol va em@épovv egfotkovounon ko6ctovg. Qo1d60, Ot
TPOKANGELS TEPIAUUPAVOVY TOAVES GUYKPOVGELS GUUPEPOVIMV, OVIGUYIES Y10 TN OOLPAVELL Kol
dvokoAieg otov Kabopiopod dikaiwv puuicemv Katapepiopuov tov Kivovveov. H arnotedespatikn
dwakvBépvnon ko pudon elvar amapoitnTes Yo ToV HETPLOUGUO AVTAOV TV TpokAncewy (World

Bank, 2019).

O emruympéveg ZAIT Baociloviar oe cagelg 6TOROVE, KOAL SOUNUEVEG GUUP®VIES KOl EVEPYN
GUUUETOYN TOV evOlopepdueveV pnepdv. H 1oyvpn| dtakvfépvnon, n d@avela Kot Ot UnyoviGpol
Aoyodociog  eivor  ovowwdel. H  amotedecpotikn  dwyeipion  tv Kwobvov,
CLUUTEPAMUUPAVOUEVOV TOV 1GYVPAOV VOUKOV TAGimv, glvor emiong (oTikng onuaciog yuo v

emvuyio avtoVv TV cvunpdéewv (IMF, 2015).
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SOUTEPAGUOTIKA, Ol GUUTPAEELS OMUOGIOL KOl OIOTIKOD TOUEN OTOTEAOVV L0 GUVEPYOTIKN
TPOGEYYION YO TNV OVTIUETOTIOT GUVOETOV KOWMVIKMOV TPOKANCEDY KOl TNV TPODONcn NG
Buwoyng avartuéne. Eeapudloviar oe 5149popovg ToUElS, pe KOplo ELQAcT OTIG VTOSOUES, TV
Topoy LVANPESIOV Kot TV mepPariovtiky Prooyomta. Eved ot ZAIT mpoceépouvv apketd
TAEOVEKTNUATO, OTOLTOVV TPOGEKTIKO GYESIOCHUO, 1oYVPN OKLPEPYNON KOl OMOTEAEGLOTIKY
dwayeipon Kwvdvvav o va aloromcovy TARpo¢ Tig duvatdmrtég toug (UN, 2019- Indiana
Finance Authority, 2018- House of Commons Library, 2020- CalRecycle, 2019- World Bank,
2019- IMF, 2015).

5.3 Juvepyatikéc mpoomdabeleg yia BLwolUeS aluoideg epodlacuou

Ot ovvepyatikég mpoomdbeleg yio Pudoipueg aAvcideg epodlacpov meptlapupdvoov v evepyd
EUTAOKN KOl OUVEPYNSIN SPOP®V  EVOLUPEPOUEVOV UEPDY, GULUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
ETAPELDV, TOV KVPEPVNOEWDV, TOV UN KLPEPYNTIKOV 0pyavdcemv (MKO) Kot Tov KoTovoAmTdV,
vy Vv enitevén mepPaALOVTIKE, KOWMOVIKA Kol OIKOVOUIKA LTEHOLVOV TPOKTIKOV GTNV
alvoidoo epodtocpov. Ot mpoomdbeleg avtég eivol amopaitnTeg Yo TNV OVIIUETOMTICY TOV

TOATAOK®V TPOKANGEMV TOV GLVOEOVTAL LE TN ProcidTnTo TG 0AVGIdG EPOSACHOD.

O1 tpwtoPoviieg moAmV evolapepopuévav pepav (MSI) eivar cuvepyatikéc mpoomadeieg mov
OVYKEVTIPOVOLV 0L OPOPETIKY] OUAON EVOLUPEPOUEVMOV UEPMDY YO VO EPYNOTOOV GOF
ovyKekpléveg mpokAnoelg Puwoodmras. ‘Eva e€éyov mopdoetypa eivar 10 XvppfovAiio
Awyeiprong Aacov (Forest Stewardship Council - FSC), évag cuvaomiondég MKO, entyeipficemv
Kol KuPBepvioemv mov tpowBel TV vIEHLOHLYT dwyElplon TOV dACHOV Kot THV AEWPOPO TPOoUNOeln
&biov (Forest Stewardship Council, 2021). Ot tpwtoovAieg avtég cuyvd meptrapfdavovv v
avamTuEN TPOTOMMV, GCULGTNUATOV MGTOTOINGCNG Kol JdKAcLOV  enoAnfevong yo

SCPAMGOT PLOCIUOV TPAKTIK®OV EVTOG TG AAVGIONS £POIUGLLOD.

O etanpeieg epmiéovtor OA0 KoL TEPIGGOTEPO LE TOVS TPOUNOEVTEG TOVG Y10 TNV TPO®ONGN TNG
acwpopiag oe OAOKANPN TV 0AVGida £podlacol. Avtd meplapPavel Tov KOBOPIGHO CAPDV
kpumpiov Puocudmmrag, ) Slevépyela EAEYYOV Kol TNV TOPOYN KATAPTIONG GTOVS TPOUNOevTEéG

v ™ Pertioon TOV TEPPAALOVIIKOV KOl KOWOVIKOV €mdOcedV TovG. Etaipeleg dmwg 1
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Walmart éyovv gpapudcel ektetopéva Tpoypappate PlocdTrag Tpoundevtdy mov eotidlovy

o€ Bépata OTmG o1 NOEG epyaciakég TPakTikég Kot 1) Tepiforiovtikny evBHvn (Walmart, 2021).

Ot xvPepvioelg dwdpapatitovv (oTKd poéA0 oty Tpoddnon Tov PuOCIHOV 0AVGId®V
epodlacpov, Oeomilovtag KAvOVIGHOUS Kol TPoc@épovtag kivntpo. Avtd umopel va
neplopPavouy mePPOALOVTIKG TPOTLTA, ATOITHOELS EMICUAVONG TPOIOVIMV Kl (POPOAOYIKE
Kivntpa Yo Tpdcveg Tpoktikés. o mapdderypo, 10 oy€d10 dpAcNS Y10 TNV KUKAIKY] O1KOVOUia
¢ Evponaikng 'Evoong mapéyet éva pufuotikd mlaicto yio ™ peioon tov arofAntov Kot v

mpo®Onon tov Pudoipov oyedacpov tpoidviev (Evponaikn Emtponn, 2020).

O xotavarmtés ko ot MKO aokoOv onpovtikn emnppor) vrootnpilovtog PLOCIUES TPOKTIKEG
g aAvcidog epodlacpov. H {fmon tov xatavolotdv yu Tpoidvia NOikng mpoéievong kot
QUIKA TTPpoG T0 TEPPAAAOV £xel 00MYNOEL TIG €Tanpeieg otV VHETON PrOciuey TpakTik®dy. Ot
MKO cuyva degdyovv ekotpateieg, Epguveg Kot mpmTofovAieg evasOnTomoinong Tov Kowvou yio
VO KATOGTOOVV TIG EMYEPNCES VIOAOYEC Kot Vo tpowbncovv v aAlayn. To kivnuo tov
dikaov gumopiov, Yo Tapddetypa, evBoppOVEL TOLG KATAVIAMTEG Vo VTOGTNPilovY TPOTOVTA TOV

povV NOKEG TpokTIKES Tapaymyng Kou epmopiov (Fair Trade USA, 2021).

H ovvepyosio yio ™ Pioocipdmra ot aAvcideg epodlocod cuyvd meptiappdvel Kovotopio
kol €pevva. Ot etoupeieg, o1 KLPEPVNCEIS Kol TO OKAOMUAIKA 10pOHate cvvepydlovion oe
EPELVNTIKA £pya Kot otV avamtuén teyvoloyiog yio v e&gvpeon o Pidoumv Avcewv. Ta
wapaderypa, n Xounpaén yie v ‘Epgvva oty Evépyeta, 1o Tlepidriov kat 1o Nepd (PREEW)
otV Ivdia cuykevtpdvel KuBepvnTikovs, PLOpMYOVIKOUE Kol oKOOTLOIKOVG EUTEIPOYVAOLOVES Y10,

TNV AVIETOTIOT TOV TEPIPAALOVTIKOV TPOoKANcE®V 6ToV Topén TG evépyetag (PREEW, 2021).

Ot ovppoyieg kot ot evAGELS GLYKEKPUEVOV KAAOWV TpombBolv Pldoiueg mPoKTKES Tng
aAvoidag epodacpod oe  ovykekpylévovg topels. Ot opyavooelg oavtég  Oeomilovv
KatevBouvtnpleg yYpoppés, potpalovior PEATIOTEG TPAKTIKEG Kot vOOPPOVOLY TO. LEAN TOLG VO
vioBetnoovv Pirooieg mpooeyyiceic. H Sustainable Apparel Coalition, yuo mopdaderypa, evavel
etapeieg évovong Kot vodNong ywo. T HETPNOT Kot T PeAtioon tov mePPUALOVTIKGOV Kot

KOWOVIK®OV EMMTOCEOV TOV Tpoidvtev toug (Sustainable Apparel Coalition, 2021).

YVVENMG, 01 CLVEPYUTIKEG TPpoomdbetleg Yo Prdoyles aAvcides podlacol mepthapnpdvovy pia

OEPA EVOLLPEPOLEVOV QOPEMV OV GLVEPYALOVTOL Yot TNV OVIYUETOMION TEPPUALOVIIKAV,
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KOW®MVIK®OV KOl OIKOVOUIK®V TPOKANGe®mV. Ot TpmToBovAieg TOALDY EVOAPEPOUEVAOV LUEPDV, N
déopevon v Tpoundevtdv, ot KuPepvnTikol KOvovIGHOl, 11 GuVIYOopid TV KOTAVOAOTOV, M
épeuva Ko 1 Kavotopio kot ot Bropnyavikég ovppayieg cuppdAlovy otnv Tpombnon Puocipumy
TPOKTIKOV EVTOG TOV 0AVGIO®V £POSIAGHOV. AVTEG 01 GLUVEPYATIKEG TPOooTadeies elvar (OTIKNAG
onuaciog yio v Tpoddnon g vrevduvng Tpoundelog, TopaymYNS Kot Stovoung ayaddv Kot
vnpeoidv (Forest Stewardship Council, 2021- Walmart, 2021- Evponaiki Exttponr, 2020- Fair
Trade USA, 2021- PREEW, 2021- Sustainable Apparel Coalition, 2021).

5.3.1 EBeAoVTIKA BLOopnXovIKA TIPOTUTIAL KOLL TILOTOTIOL OELG

Ta ebBehoviikd Propmyovikd TPOTLIAL KOL Ol TMGTOMOUCELS OMOTEAOVV KPIGILO GLGTOTIKG
otoyeio Twv Tpoomafeldv PoodTog 68 d14POoPOVS TOUELS, TPOGEPEPOVTAG £va TANIGIO Yo
TOVG OPYOVIGHOUS VO €VBVYPOUIIGTOVV pE TS PEATIOTEG TPOKTIKEG Kol Vo amodeifouv
OEGLEVOT TOVG Y10 TEPPUALOVTIKA KOl KOWVOVIKG VTEVOVVEG EMYEIPNUOATIKES TPOUKTIKES. AVTA
T TPOTLTTOL KOL Ol TICTOMOMGES GULUPAAAOVY OTN SoEAAIOT NG OPAVELNS, TNG

vreEVBLVOTNTOG KOl TNG AELOTIOTIOG OTIC AEITOVPYIES TNE AAVGIONG EPOSIOGUOD.

Ot Tep1POALOVTIKEG TIGTOTOWCELS EMKEVTIPMOVOVTOL 0T PLOGILOTNTO, T SlXElpLon TOV TOPWV
Kol TV wepPoriroviikn vBOvN. Mia amd TIc Mo YvooTtég moTonmooelg eival to tpodtvmo [SO
14001, to omoio mopéxel KOTELOVVINPIEC YPOUUES YioL TN OMIOVPYIOL KO TN STpnon €vOg
ovoTnuatog tepParlovtikng dwyeiptone. Ot etarpeieg mov emtrvyydvovy v motonoinon ISO
14001 amodeucviovv TV apoci®mon Tovg ot Helmon TV TEPIPUALOVIIKOV EMMTMOCEMV Kl TN

Bektioon ¢ amodotikdTnTOg TV TOpwv (ISO, 2015).

Ytov topéa g yempyiog kot g Prounyaviag tpogipwy, motoromoels 0nws "Bloloykd" kot
"Atkarov Epmopiov" mpoceépovv 1t dwfefaimon 0Tt To. TPOidvTa, TANPOVLV GLYKEKPLUEVOL
nepPoriloviikd Kot kowovikd kpufpwe. o mapddetypo, m motomoinon "BoAoywd"
emoANBeveL OTL To YePYKE mPoidvto mapdyovior ywplg cLVOETIKA QLTOEAPLOKO, YEVETIKA
tpomomompévovg opyaviopovs (I'TO) ko teyvntd mpdcobeta, mpowbBdvTag EUAKEG TTPOS TO

nepPailov kot Puooipes yewpywés mpaktikés (USDA, 2020).
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Ot KOW®VIKEG KOl EPYOCIOKES TMOTOMOWOEL, EMKEVIPMVOVTOL OTIG OIKOIEG EPYOUCIOKES
TPOKTIKES, TO SIKOUMUOTA TOV epyalopévav kot to avipomva dikoudpata. H motonoinon Fair
Trade dtac@ailetl 0Tt Ta TPOIOVTO TPOEPYOVTAL OO TAPOYWYOVS TTOL TNPOVV SIKALES EPYACIOKEG
TPOKTIKEG Kot Plooun mapoywyn. Avt| 1 wiotonoinon oeelel Tovg aypOTEC KOl TOUG
epyalopeEVOLG LIKPNG KMPOKOS, KaOdS eyyvdtal dikatovg pobois, acealels cuvinkeg epyaciog

kot ovamruén g kowotnrag (Fair Trade USA, 2021).

‘Eva Ao mapaderypa givor n motonmoinon SA8000, n omoio EMIKEVIPOVETOL GTNV KOWMVIKN
vEVOBLVOTNTO GTO YMPO epYaciag. Amontel amd TOLG 0PYAVIGUOVS VO TNPOVV NOKES EPYAUCIOKES
TPOKTIKES, CVUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV dTKAlOV ApoPdV, TOV Ac@oAdY cuVONKOV epyaciog Kot
™G OmayOpeLONG NG TMOWIKNG €PYACIOG Kol TNG KOTOVAYKOOTIKNG epyaciog (Social

Accountability International, 2021).

Ta mpdTLTTOL KOU Ol TMGTOMOMOES PLOCIUNG YE®PYIOG EMIKEVIPMOVOVIOL OTNV TpodOnom
nepParioviikd vrevBuvov yewpyikov mpoktikdv. H motomoinon Rainforest Alliance, yw
TOPAOELY LA, SGPAAILEL OTL Ta TPOTOVTO TPOEPYOVTAL OTO OYPOKTIATO KOl OGCT) TOL TAPOVV
avotnpd mEPPUALOVTIKA Kol KOvmvika tpdtuma. EvBoappiver m Prooun ypnon mg yns,
dwtpnon ¢ Promowiddttog Kot ) PeAtioon tov péocwv dPimong yio Toug epyalduevoug

ka1 T1i¢ kowotnteg (Rainforest Alliance, 2021).

[ToAMég Propmyavieg €yovv avamtdler to dkd TOLG TPOTLTOL KOl TICTOMOMGES Yol TNV
OVTILETOTION GVYKEKPIUEVOV TPOKANGEWV PLocuotntoc. X1 fropnyovio KAwcoTob@avTovpyiog
katl €vovong, 1o [laykdopio Ilpdtvmo Bioroywov Kiootovpaviovpyikav IIpoidoviov (GOTS)
do@arilel 6TL Ta KAWGTODQAVTOLPYIKE TPoidvTa Kataokevdlovior pe Proloyikés iveg Ko
TOPAYOVTOL e PUMKEG TTPOG TO TEPIPAAAOV Kol KOW®VIKA vTevBvveg dwadikacies. H motomoinon
GOTS xoAvdmTer 0OAOKANPN TV 0AVGIO0 EPOSUGLOV KAMGTODPOVIOVPYIKAOV TPOIOVI®MV, Ol TN

GLYKOLOT TOV TPAOTOV VAOV €06 T0 TeMKO Ttpoiov (Global Organic Textile Standard, 2020).

H glopukticn Propunyovio £el ovomtdigel mMOTONOMGCE, 0TS 1) TGTOTOINGCT ToVv XVUPBovAiov
YnevBvvov Koopnpoatog (RJIC). Ta npodtuma RIC agopodv kotvwvikd, n0ud kot mepBoriovtikd
mmuota oty alvoida  €podtacpoy  koopunudteov. Ot motomompéveg etarpeieg RIC
deopedovror v v vredBuvn mpoundel OpLKTOV, TIG NOKESG EPYOUCIOKES TPOKTIKEG KOl TIG

pewmpéves meptParroviikég emmtaocelg (Responsible Jewellery Council, 2021).
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H &vodog 10v ocuveldntov KoTovoA®TIOHOD £xel 0dNYNoEL otV LI0BETON oWTOV TV
miotonomoemy. Ol eVNUEPOUEVOL KATOVOAMTEG GLYVE EMAEYOLV TPOIOVTOL 7OV  EEPOLV
TIOTOTOMGELS MG EVaV TPOTO VITOGTNPIENG VIIEVOBVVEOV EMYEPNUATIKOV TPOKTIKOV. O gTonpeieg
avayvopilovy oloéva Kot TEPLGGOTEPO TV io AVTAOV TOV TIGTOTOMGE®DV Y10 THV 01KOSOUNGN
EUMIGTOCVVNG HE TOVG KOTOVOAMTEG KOL TV EVIOYLON TNG PNUNG TOV EUTOPIKOV TOVG GNLOTOG

(Ramasamy & Yeung, 2008).

Soumepacpatikd, to e0eloviikd Prounyavikd tpdTLTO KOl Ol TIGTOTOWGES CLUPAAAOVLY GTNV
mpo®Onon g aswopiog o O1Popovg KAAOOVS. AVTEC Ol MIGTOMOWCELS TEPIAAUPAVOLY
TEPPAAAOVTIKEG, KOWVOVIKEG KOl EPYOCIOKEG TTLYES Kot TapEXouy Evav dtapavi Kot aldmoTto
TPOTO Y10 VO, OMOOEIKVOOLV Ol OPYAVICUOL TN 0EGUEVOT TOVS Yo LIELOVLVEG EMYEIPNUOTIKES
mpokTikéc. Kabmng n frocpudtta yivetor 6A0 kot To KeEVIPIKO (TN Yo TIC EMYEPNOES KOt
TOVG KOTOVOAMTEG, Ol MOTOTOWOELS avTég dadpapatiCouv (otikd polo otnv mpombnon mio
TEPPAALOVTIKA Kot KOWOVIKA vevfuvev odlvcidwv gpodiacuov (ISO, 2015- USDA, 2020- Fair
Trade USA, 2021- Social Accountability International, 2021- Rainforest Alliance, 2021- Global
Organic Textile Standard, 2020- Responsible Jewellery Council, 2021- Ramasamy & Yeung,
2008).

5.3.2 Alatopeakn ouvepyacia kal mpwtofouliec asidpoplag

H dwtopeaxn ocvvepyosio eivar puo kpioyun mpocéyyon ywoo v tpomdnon mpwtoovidv
Blrooomrag, KOS pEPVEL GE ETAPT 0PYAVICUOVS, KUPEPVNOELS, U1 KVPBEPVNTIKES OPYUVAOCELG
(MKO) ka1 dAho evolapepOpeva LEPT A O10POPETIKOVS TOUEIC Y10 T GUAAOYIKN OVTILETMOTION
oLVOeTOV TEPIPUAAOVTIKOV KOl KOWVMVIKOV TPOKANGEWV. AVTEG Ol GLUVEPYOTIKES TPOCTADEIEG
ONUIOVPYOVV GUVEPYELES, GLYKEVTPMVOLV TOPOLS KOl TPOM®OOVV TNV KOVOTOUIA Yo TNV EMITEVEN
TV otOY®OV TG agpopiag. AxoAovBolv Pacikég mANPoEopieg GYETIKA He TN OTOUENKT|

ocvvepyacio Kot 11§ TpwtoPoviies frooiudtnroc:
1. Zoumpaéelg donuocov kot wioTikov topéa (ZAIT):

Ot coumpdelg ONUOGIOV-OUMTIKOD TOUEN OTOTEAOVV YOPAKTNPIOTIKO TOPASELYLLN SIOTOUENKNG

ocuvepyaciog v tn Puwoyotra. KoPepvhoeig kot biotikég etopeieg cuvepydlovtor yio )
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YPNUOTOSATNON Kot TNV VAOTOINGN £py®mV MOV avTILETOTILOVY TEPIPUAAOVTIKES KOl KOWVOVIKES
npokAncels. Ot copmpdelg autéc mopatnpoHvTal GLYVE 6TV avATTLEY VTOSOUMY, GE £pya
OVOVEDGILMOV TNYDOV EVEPYELNG KOL GTNV Topoyn dNpdciov vanpeosiav. ['o mapaderypa, ot ZAIT
UTTOPOVV VoL SO POUOTIGOVY KPIoo poAo otV avAmtuén PLOCI®V CLUGTNUATOV UETAPOPDV,

O6TmG o1 Tp®TOPoVAieS Yo Tpdotveg dnpocteg petapopés (UN DESA, 2020).

2. IlpwtoPoviieg pe moAhovg epmiekdpevouvg eopeic (MSI):

Ov mpwtoPoviiec TOALUTADV  eVOPEPOUEVOY  TepAapfdvovy 1 ovvepyacio petald
SPOPETIKMOV Popémv, cvumeptrapupavopévav entyepnocov, MKO kot kvfepvicemy, yio v
avtipetonion nmuatov Procyotroc. o tapdderypo, n Xtpoyyvin Tparela yio To A€ipopo
dowwéraro (RSPO) cuykevipmvel Toug evolapepdrevovs popeic g Propmyaviog eovikéAoiov
Y TV TpodON 0T PLOGIH®V TPOKTIKOV TOPUYOYNS, TN LEIMOTN TNG Amoyilmong ToV dacov Kot
mv mpootacio ¢ Promokiadtntag (RSPO, 2021). Or MZI ocvyvd oonyodv omnv avdémroén

TPOTOTT®V OLELPO PO KOL GUGTNUATOV TIGTOTOINGTG.
3. Z10y01 Prooung avamtuéng (XBA):

Ot o160l Provoyng avamruéng tov Hvopévov EBvav tapéyovv éva maykdoUo TAaiclo yuo
dwutopeakn ocvvepyacia. KuPepvnoel, emyeipfoeis, opyovacels TG KOV®VING TOV TOAMTOV Kot
axadnpaikoi popeig ocvvepydlovion yioo TNV enitevén awtdv TV 17 aAANAEvdeTOV 6TdOY®V, TOL
KOUOEVOVTOL OO TNV KATOTOAEUNOTN TS QTOYEWS £w¢ TN Opdon Yo To KAipo. H dwtopeakn
ouvepyasio elval amopoiTnIN YO TNV EMTLYI0 CVTOV TOV PIAOS0EMV KOl OTKOVUEVIKAOV GTOYWOV

(UN, 2015).
4. Zoumpdéelg £peuvogs Ko KavoTopiog:

Ot ocvvepyaoiec petald epeLVNTIKOV 1BPLUATOV, WIOTIKOV ETXEPNCEOV Kol KLPEPVGEDV
npo®Bovv TV €pguva Kot TV Kawvotopia pe enikevrpo tn Puwoipndtra. Ot cuumpdéelg ovtég
£YOUV G OMOTEAEGLOL TNV AVATTLEN TPACIVAOV TEYVOAOYIDV, PLOGIULMOV TPAKTIKOV KOl AVGEDV GE
nepPoriroviikég mpokAncews. [ mapddetypa, ot epeuvnTIKEG GULUTPAEELS UTOPOVV v
odnyNoovv ce eEeMEEL OTIC TEXVOAOYIEG AVAVEDGIU®V TTNYOV EVEPYELNS, GTO GIAMKA TPOG TO

TePPAALOV VAIKE KoL OTIC oTpOTNYIKES avBekTkdTTaG 610 KAlpa (OECD, 2018).
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5. ZtpoyyvAég Tpdmeles Kot OPOVK TOV KAASOL:

To €0Kd yw tOv KAASO OTPOYYLAQ TpaméQlo KOl (POPOLLL OEVKOAVVOLV TN OlOTOUENKN
ocuvepyacio, PEPVOVTOC G ETAPT ETAPEIES, PLOUNYAVIKES EVIDGELS KO EUTELPOYVMUOVES Y10 TNV
AVTWETOMION TOV Tpokincewv ¢ Prooudtroc. H MMoaykooua [potofoviio Zoropov (GSI),
YL TOPASELY O, EVOVEL ETAPEIEG TOPAYOYNG GOAOUOV YO VO EPYAGTOVV Y10, KOOV GTOYOLG
Broodmrag, cvumepAapBovouéveoy Tov VTEVHLVEOV TPOKTIKOV VOOTOKOAMEPYELNS KOl TNG

nepParioviikng oayeipiong (Global Salmon Initiative, 2021).
6. Kowovio tov molMtdv kot opdoeg vrepdoniong:

Ol opyavdGelg TG KOWV®VING TOV TOMTOV Kot 01 Opadeg vrepdoniong dwdpapatitovv (oTikod
pOAO OTN OlOTOUENKT] GLVEPYATin, KOOIGTOVTOS TIC KUPEPVIAOELS KOl TIC EMLYEIPNOELS VITOAOYEG
Y TG OEGUEVGEI TOLG OGOV aPopd T PlOCOTNTO. ZVYVO GUUUETEYOVYV GE OOAOYOUG
OMUOGI0VL KO WO1OTIKOD TOpEN, deEdyovy £peuva KOl GUVIYOPOUV LIEP OALNY®DV TOMTIKNG Yo
mv mpoddnon mpwtofovidv Prwcyomroc. o mapdaderypa, ot ekotpoteiec g Greenpeace
&yovv emmpedoel TG etaipeieg va vioBetnoovv mo vrevBuveg TEPIPUAOVTIKES TPOAKTIKEG

(Greenpeace, 2021).

SVVETMG, 1 O0TOUENKT] CLVEPYOCTO ATOTEAEL IOl SUVOUIKY] KOl OVCLUCTIKY TPOGEYYIoT Y1 TV
mpomdnon mpwtoPoviedv Prwowdmtag. Eite péom tov ZAIT, tov MEZI, tov XBA, 1tov
EPELVNTIKOV CLUTPAEE®MY, TV OTPOYYLADV Tpoame(dv ¢ Prounyaviog M TV Tpoomadeidv
ouvnyopiog TG KOWmVIag TOV TOMT®OV, 1| cuvepyacior HETAED OLOPOPETIKAOV EVILPEPOUEVOV
HEP®V €Yl KABOPIGTIKN GNUAGIN Y10 TNV OVTILETMOTICT TOV TO TIECTIKOV TEPPAALOVTIKOV KO
KOWOVIKOV TPOKANGE®MV TOL KOGHOV. Me TV a&lomoinon TG CVAAOYIKNG EUTEIPOYVOUOGHVIG
Kol TOV TOPWV, 1 OOTOUENKT GLUVEPYACIO TPOGPEPEL Evay OPOUO TPOS £va Mo PLOCYLO Kot
dikao pédhov (UN DESA, 2020- RSPO, 2021- UN, 2015- OECD, 2018- Global Salmon
Initiative, 2021- Greenpeace, 2021).

[79]



Kepdahaio 6° — Mehéteg mepintong

6.1 EcoSolutions Corp

10 GVYYPOVO TOTHO TV TAYKOCUIWV ETLYEPTNCEWV, 01 ETOPEIES AVTYLETOTILOVLY £va EAVOUEVO
Qacpo TpokAncewv, Wiwg ekeivov mov Tifeviow amd mepiParioviikodg mapdyovtes. H
EcoSolutions Corp, o molvebvikn etoupeion teyvoroyiog, Eeywpilel ®¢ VIOSEIYHOTIKN
TEPIMTOON 0PYAVIoCUOD TOV Ol HOVO OvVOYyVAOPISE OVTEC TIS TPOKANGES OAAG Kot Tig

OVTILETOTIOE PE EMTVYIO LECH KAVOTOU®V Kol BUOCIUOV GTPATNYIKOV.

H EcoSolutions Corp avoayvdpiog TV €TITOKTIKN GVAYKT VO OVTILETOTIOEL TIC TEPPAALOVTIKES
TPOKANGES, OM®MG M KMUOTIK oAloyn, M €&dviAnon Tov mOpmV Kol O OVIIKTUTOG TV
dPACTNPIOTATOV TNG OTO OIKOGLOTHMATA. Q¢ amdvinon, N etoupeia Eekivnoe o TOAOTAELPN
OTPOTNYIKN Yo Vo evioyboel v mepPailoviikn Ploondttd g kot va Bwpaxicer v

TOYKOGULO AVGIO0 EPOSLUGHOV TNG EVOVTL TEPPAAALOVTIKMV KIVOLVOV.

Mia Baocikn TpotoPoviia mov avéiafe n EcoSolutions Corp ftav 1 eVooUAT®ON OVAVEDCUL®OY
YOV EVEPYEWNG OTIS OpaocTnplOTTéG TG, Emevodovtag o€ mAoKn Kol oloAKn eVEPYELD, T
eToupeion Oyl poOvo peimoe 10 amoTOHTOUN GvOpoKa, OAAG Kot ONUIoVPYNGE oL IO ovOeEKTIKN
EVEPYELNKN LTOOOUT, AYOTEPO ELAAMTY] GE OOTAPUYES TOV TPOKOAOVVIOL OO GULUPATIKEG

EVEPYENKES KPIGELS.

Emmiéov, m EcoSolutions Corp mpoydpnoe o€ pio. GUVOMKN EMAVEEETAOT TOV TPUKTIKOV
ovokevaciog g H etapela mpoydpnoe oe petdfoocn oe @uukd mpog 1o mepPdArov vAKG
OLGKELOGIOG, EAUYIOTOTOIOVTAS TIG TEPPAALOVIIKES EMNTMOCELS TOV TPOIOVI®OV NG amd TNV
ToPAY®YN €0 TNV amdppyn. Avtd Oyl povo evbuypappiomke pe v avéovopevn mon tov
KATOVOA®TOV Yo oot tpoidvta, aAld cuvéBole emiong ot pelmon TV omoPfANTOV OTIg

YOUOTEPES KOL TOVG WKEAVOVC.

[80]



Avayvopilovtog v gumdfela g aAvcidag podlacuoy g oe meptParioviikég apefatdtneg,
n EcoSolutions Corp omuodpynoce oTpatnyikd €PESPIKES EYKOTOOTACELS TOPUYDYNG GE
Ye@YPaPKd otafepés TEPLOYES. AVTO TO TPOANTTIKO UETPO AELTOVPYNGE MG GYENO EKTUKTING
avdykng, eEaceaiilovtag v adldAeuwmtn Asitovpyio. 0€ TEPIMTMON PLGIKMOV KOTOGTPOPDV M

GAL®V TEPPAALOVTIKOV S10TAPOYDY OTIG KUPLES TOTOOEGIES TAPAUYWDYTG.

H epappoyn avtdv 10V KOvOTOU®V GTPATNYIKOV OTEPEPE CNUAVTIKO OTOTEAEGUATO Y10 TNV
EcoSolutions Corp. H evooudtowon tov avaved®oiuov anyodv evépyelag Oyt povo peimoe 1o
TePPOAAOVTIKO amoTOTOUHO TG €Toupeiag, aAAd odnynoe emiong oe efowovounon kdGToLg
paxporpodBeospa. H otpoer| oe pilikég mpog to mepiPdAlov cuokevacieg Oyt LOVo giye amnynon
6TOVG TEPIPAALOVTIKA EVAIGONTOTOMNUEVOVS KATAVOAMTEG OALA KO TOTTOOETNGE TNV £Tanpeia g

NYET OTIC PIUOGIUES EMYEPNUATIKES TPOKTIKEG.

Emmiéov, 1 dnmovpyia Qedpik@dV £yKOTAOTACE®Y TOPAY®OYNG amodeiydnke koboplotikn o€
TEPLOO0VG TEPPALAOVTIKOV Kpioewv. Otav OploUEVES TEPLOYES AVTILETOTLAY TPOKANGELS, OTMG
akpaio Koupikd eawvopeva 1 edkeiyelg mopwv, n EcoSolutions Corp avakatevfuve ompdokomta
TV TOPOy®Y | OE EVOALOKTIKEG Tomobeciec, eEac@oAlovTog TN GLVEXEI OTNV  OALGIOW

€POOLUGLOV KO EAUYIGTOTOIDVTOGS TIG OLOKOTES Y10l TOVG TEAUTES KO TOVG KOTUVOAWMTES.

H nepintwon g EcoSolutions Corp anotelel mapddetypo yio 10 md¢ o moAvebvikn etaupeio
TEYVOAOYIOG UTOPEl VO OVTWETOTICEL e emTvyion TG TEPPUANOVTIKEC TPOKANGES HECH
oTPOUTNYIK®V TpwToPovAdv. H evoOUAT®mon TOV avaveDCIU®V TNYOV EVEPYELNG, TNG OIAMKNG
TPog 10 TEPPAAAOV CLOKEVAGCING KOl 1 dNUOLPYID EQPESPIKDOV EYKOTACTACEWDV TOPAYWOYNG
OVOOEIKVOEL 0L OMOTIKY] TPOCEYYlon TG  TEPPUALOVTIKNG  PlOCILOTNTOS KoL TNG
avleKTIKOTNTOG OTNV TayKOGU, aAvcidoa £podtocpod. Me v avéAnym tétowwv PETpOV, M
EcoSolutions Corp 6yt povo cvppdiiel o€ Evav vylEotepo TAAVATH, aAAG Kot B€tel éva onueio
avaPoOpasc Yt Tov KAGOO, amodewvboviag 0Tt M mepPoriovtiky vrevbouvotnta pmopel va

amoTeAEGEL akpoymviaio AiBo g eTapikng emtrvyiog.

6.2 GlobalTrade Dynamics

[81]



g pio moy YEOTOMTIKOV afePatoTNT®V, Ol EXYEPNGELS EPYOVTOL OVTILETOTES LE TPOKANGELG
TOV OIOLTOVV GTPOTNYIKN TPOGAPLOYN Yo Vo EE0CPOAGOVY TNV aVOEKTIKOTNTA KOl TH GLVEYELN
TOV TayKOoUov alvcidov epodiacuov tovg. H GlobalTrade Dynamics, po kopveaia totpeio
logistics kat devkdAvvong tov epmopiov, Eeywpilel ®¢ €vo YOPOKTNPIOTIKO TapAdErypa
opyoviopoy mov €xel avtamokpdel emdEdlo oTIg YEOMOMTIKEG aAloyEG, HETPLAlovTag TOVg

KvdOvoug Kot TpomBmvtag T otafepdTnTa HEGH TPOANTTIKOV KOl GUVEPYATIKMOV HLETPOV.

H GlobalTrade Dynamics avayvopioe ™ Suvopikny @Oon NG YE®TOAMTIKAG Kol ToV Thovo
avTiktomd TG 610 O1EBVEC eumoplo. Ot Ye®TOMTIKES PETATOTIGELS, CLUTEPIAAUPBAVOUEVOV TOV
aAAaYDV oTIg O1eBvelg oyéoelg Kot TIg EUTOPIKEG TOMTIKEG, EMEPOAAY O CTPATNYIKY avVTIOpaoT
Yo TNV OVTIHETOTION TOV ofefototitov Kot T do@dion ¢ adlomotiog g oAvcidog

€QOOLOGLOD TNG ETALPEING.

Mia Bacwn mpwtoPoviia mov avérafe n GlobalTrade Dynamics fitav 1 TpoAnmtikn cuvepyacia
pe kuPepvntikotg eopeic. Me tn dnpiovpyio avolkT®V SIOA®MY ETKOVOVIOG KOl GLVEPYACTNG e
TIG OApUOOIEG apyéc, M ETAIPEiD OMEKTNOE YVAOOEIS GYETIKA UE TO €EEMGGOUEVO YEOTOMTIKA
oevaplo. AvTi 1 cvvepyacio Ol LOVO eVIGYLGE TNV KOTAVONON TOV TOOVAOV KIVOLVAOV a0 TNV
GlobalTrade Dynamics, aAld dievkdAvve emiong TV OvATTLEN EVEMKT®V GTPATNYIKOV Y10 THV

TAONYNOT GTO TOAVTAOKO YEOTOMTIKO TOTO.

Ot dumlopatikoi ddhoyor énauéav koboplotikd poAo otnv mpooéyyion tg GlobalTrade
Dynamics otic yeomoAtikég npokinoels. H etaipeion ovppeteiye o ovveyeic culntoselg pe
SMA®UATIKOVSG EKTPOCHTOVS Y10 TNV TPOPAEYT] KoLl TNV OVTILETMOTION THAVOV S10TAPUYDY TOL
TPOKOAOVVTIOL OO YEMTOMTIKEG EVTOCELS. AVTH| M TPOANTTIKY OWMA®UATIO EMETPEYE OTNV
GlobalTrade Dynamics va koatopticel oyédio £Ktaktng avaykne, dtaceolilovtag 6Tt | olvcida

EPOOGLLOV TOPEUELVE OVOEKTIKN AMEVOVTL GTIG TOMTIKEG affefodtnTes.

Avayvopilovtog v avaykn dopopomoinong Yo ToV HETPLOGUO TV KIVOUVAOV IOV GUVOEOVTOL
ue tg yeomohltikég efopthioelg, n GlobalTrade Dynamics diapopomoince otpotnyikd Tic
tonofeciec mpounbeidv tg. Evtomilovtag kot dnpovpydvtag eVOALAKTIKOVS Tpoundevtéc og
dupopeg meployés, M etopeio peimwoe v gumdBeld ™G oe dlaTapoyEG TOV TPOKAAOVVTOL OO
YEOTOAMTIKA YEYOVOTO GE GUYKEKPEVEG TEPLOYES. AVTI 1 GTPATNYIKY| O10LPOPOTOINOTG EVIGYLGE
TNV TPOGAPUOGTIKOTNTO TG 0ALGId0G epodlaco, emnttpémovtag oty GlobalTrade Dynamics

va S10TnproEL T oTAfEPOTNTO OTEVOVTL OTIG YEOTOMTIKEG LETAPOAES.

[82]



Ot otpoamnyikég mpotoPovrieg mov epdppooce m GlobalTrade Dynamics anédmcav Oetikd
ATOTEAEGLOTO OGOV APOPA TOV HETPLOCUO TV KIvOOVEmV Kot TV evicyvor ¢ otabepdtrag. H
TPOANTTIKY] cuvepPyacio Pe KLPEPVNTIKOVS QPOPES Kol SUTAMUATIKOVG EKTPOCOTOVS TOPELYE
otV etapeion EYKOPEG TANPOPOPIES KOl YVMDGELS, EMTPETOVIOS TNV TOXEIDL OVTATOKPIOT] OTIG
veomoMtikég mpokAnocels. H Sagopomoinon twv tomobecidv mpounbeidv  amodeiydnke
KaBoploTik) yoo T Swtpnon pog otafepnc oAvcidog €PodacHoD, akOun Kot 6tav ot

YEOTOMTIKEG HETAPOAEG emnpEalay CLYKEKPUYEVES TEPLOYES.

O avtikTLTog AVTOV TOV HETPOV fTaV ppavic oty wkavotta ¢ GlobalTrade Dynamics va
mAonyeitor 6 oOVOETA YEOMOMTIKA oevipla YwpiG ONUAVTIKEG OTOpayES TNV OAVGida
€POJGHOV TNG. O1 TEAATEG KO O1 GUVEPYATEG EMWPEANONKAY OO TNV TPOANTTIKY] TPOGEYYIoN
™me  etapeiog, evioyvovrag 1t onun tg GlobalTrade Dynamics w¢ a&omotov Kot

TPOGOPUOCILOV GUVEPYATY] GTOV TOUEN TNG EPOJLNGTIKNG KOt TNG SIEVKOAVVOTG TOV EUTOPIOV.

H mepintwon tg GlobalTrade Dynamics ypnoipevel o¢ mpoOTLmO Yo TIG EMLYEPNOELS TOL
avtipetonilovy yeomoMtikés apePardtnrec. XvvepyaloOpevn TPOANTTIKA HE KLPEPVNTIKOVG
(QOPEIG, CLUUETEYOVTOC OE OIMAMUATIKOVG O0AOYOVS KOl SLOPOPOTOUDVING CTPOTNYIKE TIG
tomoBeciec mpounOetag, N etapeion amédelle mmg pmopel va emrevyel TPOCAPLOGTIKOTNTO Kot
avOeKTIKOTNTO 6TO dlPK®OG petafaridpevo yeomoltikd tomio. H GlobalTrade Dynamics oyt
Uovo dapOAaEe TNV aAvGidon EQodIcUOD TNG, OALL Kol GUVEPBOAE GTNV ELPVTEPT APTYNOT TNG

o1afepOTNTOC KO TNG PLocitdTnTog 610 TAYKOGUIO EUTOPIO.

6.3 EthicalGoods Co

Ye o emoyn OTOL Ol KOTOVOAMTEG EKTYHOVV OO KOl TEPIGGOTEPO TIG MOWKEG TPUKTIKES, Ol
eMEPNOoELS avayvopilovv Tn onpacio TG KOW®VIKYG £00HVNG OTIC 0AVGIdES EPOSUGHOD TOVC.
H EthicalGoods Co., évag maykOcuog Aavommintg, &xel avadeydel g éva Eexwploto
TAPASELY LA, STVOVTOG TPOTEPALOTNTO GTNV KOWMVIKY] 06UV HECH GUVEPYAGLOV LLE OPYAVAGCELS
dikatov gumopiov, MPOYPAUUATOV EUTAOKNG OTNV KOWOTNTO KOl OECUEVONG Yo OlKOEg
EPYOOIOKEG TPOKTIKEG. AT M HEAETN TEPIMTOONG OlEPELVA TOV TPOTO [ TOV OmMOio M
EthicalGoods Co. 6yt povo eacpdioe v MO petayeipion tov epyalopévov, alAd Kot

oLVEPUAE EvEPYA GTNV ELNUEPID TOV KOWVOTHT®V OTTOV SPUGTNPLOTOOVVTOL O TPOUNOEVTES TNG,.
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H EthicalGoods Co. avoyvopioe Tig nOKég enTOCES TOV AETOVPYIOV NG 0ALGIdOG
€POOIAGLOD TNG KOl SECUEVTNKE VO OMGEL TPOTEPALOTNTO GTNV KOWOVIKT €v0OvN. H déopevon
LT  OVTOVOKAATOL ©Tn OECUEVOT 1TNG ETOIPENG HE OPYOVMOGELS OIKAIOV  EUTOPIOV.
Anpovpydvtog cvvepyacieg pe owtég tig opyavmoelg, 1 EthicalGoods Co. eEoopdhoe Ot o1
TPouUNBeLTEG TG TNPOVGCAV HIKALEG EPYOCIUKEG TPOKTIKEG, CUUTEPIAAUPAVOUEVODV TV diKOlwV
pobov kol tov aceaidv cuovinkov epyacioc. H éupaon omv mictomoinon tov Aikaiov
Eumopiov 6yt povo katédeiEe v apooinon g etapeiog otnv nOn mpoundeia, aArhd mapeiye
EMIONG OTOVG KATOVOAMTEG Olpavewn Kot OfePaiwon oyetkd pe tv mpoélevon TV

TPOIOVTMV.

Katavomvtag 611 o1 dpactnpottéc ¢ &iyov GUEGO OVTIKTUTO OTIC KOWOTNTEG OOV
dpactnplonoovvray ot TpounBevtéc g, n EthicalGoods Co. Eekivnoe mpoypaupota déopevong
otV kowotto. To mpoypdupato avtd vrepiéPforvay T TOPASOGIOKES TPMTOPOVAMES ETAPIKNG
KOWMVIKNG €0B0VNG Kol GTOYELAV OTNV EVOLVAUMOY TOV TOTIK®V KOWOTHT®V. Méow g
ekmaidgvong, e avantuéng de&lotntav Kot Tev £pynv vrodounc,  EthicalGoods Co. cuvépaie
OTNV KOW®VIKOOIKOVOUKT avAamtuén autdv tov kowvotntov. H mpocéyyion avty oyt udvo
evioyvoe TIg BeTIKEC OYE0ELS [LE TOVG TOTIKOVG EVOLUPEPOUEVOVS POPELS, OAAG Kol evioyvoe T
OLVOAIKN PLOGILOTNTO TNG 0ALGIOAG EPOOCHOD, dtacParilovtag 6Tl avth ennpéale BeTikd T1g

EUTAEKOLEVEG KOIVOTNTEG.

H EthicalGoods Co. enédei&e otabepn déopevon yio diKaeg epYacIOKEG TPAKTIKEG 68 OAN TNV
alvoidon epodlacpov e. H déouevon avtn enektddnke o€ TaKTIKOVG EAEYYOVE KO 0EIOAOYNOELS
TOV TPOUNOELTOV Yoo TN JCEAAOT] TNG CLUUOPEoNG pe to. NOwd mpdTuma. Tlapéyovrag
ekmaidgvon kot vrootnpiEn otovg mpoundevtéc, n EthicalGoods Co. cuvéBaie oty avdmtvén
wKovoTtOVv Kol gvaicOnromoinong, mpomBdvIag WHio KOVATOUPO MOKAOV EMLYEPNUATIKOV
TPOKTIKOV 6€ OAN TV 0Avcida epodiacpov. H déopevom avt oyt povo evbuypoappiocmke pe tig
a&ieg g etarpeiag, oAAd £€0ece Ko éva onpeio avaeopdg yia o NOwd tpdtTuma 6ToV KAGSO TOL

Moviko¥ gpmopiov.

H épopaon omv kowvovikn evBovn giye antég Oetikéc emntdocelg 1060 otV 0AVGIda £POSUGHOD
¢ EthicalGoods Co. 660 ka1 otv kowwvia yevikdtepa. H mpoonimon g etopeiog oTic
Olkoneg epyaclokég TMPOKTIKEG €lxe ®OC OMOTEAEGUA €VO TAPOKIWWNUEVO KOl IKOVOTOMUEVO

EPYOTIKO SuVapIKO, HE OMOTEAEGHA TV AOENCT TG TOPAYOYIKOTNTOG KOl TG TOOTNTOS TV
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npoidvtewv. EmumAéov, To TPOypAUUATO EUTAOKNG OTNV KOWOTNTA CLVEPAAAV GTI) GLVOAIKN

gunuUEPin TOV KOWOTATAOV, ONLOVPYOVTAG BETIKO aVTIKTUTO GTOV KOW®MVIKO 16TO.

H mepintwon g EthicalGoods Co. ypnowedet og amddeién TG LETAGYNUATIOTIKAG SOVOUNG TNG
EPAPYNONS NG KOWMOVIKNAG €uBbivng oty oalvoida €podiacpod. MEcwm cuvepyaciodv pe
opyavaocelg Aikowov Eupmopiov, mpoypoppdtov eumiokng oty kowdtta Kot otofepng
OE0oUEVONG Yo OIKOUEG E€PYACIOKEG TPOKTIKEG, M etaupeion Oyt puoévo efacedice v MO
petoyeipion tov epyalopéveov odldd kot cuvéBoie evepyd otn Peitioon tov kowot)tewv. H
EthicalGoods Co. amotelei mapdderypo yo. T0 TMOG U0 EMLYEIPNON UTOPEL VO EVSOKIUNOEL
evBvypappifovrtag Tic dpactnpdTTEg TG He NOWES apyéc, BETovtag mpdTuma yio vTevBvvVES Kot

KOW®OVIKG GLUVEWONTOTOMUEVES OAVGIOES EQPOO1OGIOD

6.4 Kawvotopleg TechSustain

Xmv emoyn TG paydaing TEYVOAOYIKNG TPOOOOV, Ol EMYEPNCES OTPEPOVIOL OAO Kol
TEPLGGOTEPO GE KOWVOTOUEG ADGEIS Yoo TNV evioyvon ¢ PlocudtTog ot OAVGIOES
epodopov tovg. H TechSustain Innovations, o mpwtomoploxkn etopeion TEYVOAOYiog,
E0IKEVETAL OTNV avATTuén PlLdcmy ADGE®Y Yo TN SlElplon TG €POOINCTIKNG OALGIOAG.
Méow ¢ otpatnyikng epappoyne blockchain, adyopiBumv teyvntig vonuoohvng Kot GLGKELMV
[oT, n TechSustain Innovations Oyt pOvo £xel @Epel €mMAvVACTOON OTIC OWOIKAGIEG 1TNG
EPOOLIOTIKNG 0ALGIONG, OAAG €xel emiong Oéoel véa TPOTLTOL YO TNV EVCGOUATWOON TNG

TEYVOAOYIOG O PUDCIUEG TPOKTIKEC.

H TechSustain Innovations avayvapice Tig SLVOTOTNTESG TNG TEXVOAOYIOG Y10 THV TPODONGN NG
Buwowomrag otic alvcideg epodlacpod. H etapeion epdproce otpatnywd tpelg Paoikéc

TEYVOAOYIES Y10 TNV OVTYLETMTMIGT] SIUPOPETIKMOV TTUYDV TG PLdcILoTToS:

Blockchain yio dwapaveic kot aviyvevoies aAvcides €podlacod: AE0TotdvTag TV Te(VoroYia
blockchain, 1 TechSustain Innovations gwonyaye dlEAveD Kol YVNAASOTNTO GTIS OAVGIOES
€POOGHOV. AvTO Oyl HOVO evioyvoe TV 0paTOTNTO TOV TPOIOVI®MV G OAN TNV oAvcida
EPOOGHOD, OAAG Kol eE0CQAMGE TN YVNOOTNTO TOV Pudciumv Kot nlwd mtpoundevdpevaov

vAkov. H amokevipopévn kot ac@aing eOon g aAvcidog UTAOK VOTAAAEE TNV EUTICTOGUVY
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HeTal) TV EVOPEPOUEVOV KOl OLVEPBOAE o [ Mo dpovy Kot vrevbvvn aivoidoa

€POOIOGLLOV.

AlyopBpot texvnig vonuooHvng yio v mpdPreyn e (imong: H TechSustain Innovations
evoOUdTmoe aAyopOpovg TEXVNTAG vonuoohvng yia TN PeAtiotomoinon g mpoPreyns g
Mmonc. AvoAdovtog 10TopIKa dE00UEVa, TAGES TNG aYOpPdg Kot eEMTEPIKOVG TOPAyOVTES, TO
cvotnuo pe Pdon v TEYVNT vomuoolOvn moapeixe okpPelg mpoPréyerc g fTnong,
EMTPEMOVTOG OTIG eTalpeiec va PeATioTOTOMGOVY TO £MimMed omofePdT®MV Kot vo, LEWGOVY TN
onatiAn. Avtd Oyt povo Peitiooe TV AmodOTIKOTNTA TNG OAVLGIOOS EPOOIOGHOV, OAAA
evBvypoppictnKe Kot He TOLG 6TOYOVS PLOCIUOTNTOG, EAOYIGTOTOLDVTOS TNV VITEPTAPUYMYN KO

T TAeovalovta amofEpoToL.

Yvokevég [oT yu v mapoakoAovOno mEPPUALOVIIKOV UETPNOEDV GE TPOYUOTIKO YPOVO:
SUVEWNTOTOUDVTOG TN ONUocio TG Topakolovdnong tov mePPOAAOVIIKGOV HETPHGEMY, 1
TechSustain Innovations eionyaye cvokevéc [oT yuo ™ cvAloyn dedouévwv G TPAYUATIKO
rpovo. Ot cvokevég avtég UETpovSOV TEPPAALOVTIIKOVS TAPAYOVIEG OMMG 1 KOTOAVOAMON
EVEPYELNG, 01 EKTOUTES Ko 1] Topay®yn amoPAntov. Ta dedopuéva Tov cuALEXONKAY d1EVKOAVVOY
™ AP TEKUNPIOUEVOV OTOPACEMY, EMTPEMOVTOS OTIS TAPEiEC Vo evTomilovv TEPLOYES Yo
Bektioon TV TEPIPAALOVTIKAOV TOVE ETMTOCEMY Kot VO EPAPUOLOVV GTOYEVUEVES TPMTOPOVALES

Buwoorag.

H TechSustain Innovations cuvepydotnke evepyd pe Propunyovikodg etoipovg kot puOoTikong
Qopelc ywo v mpombnon ¢ vioBEmong Prdomv TEYVOAOYI®V oTn dwyeipon NG
epodlooTIKNG alvcidag. H etoupeia ocvoppeteiye oe ouvepyatikn £pevva, Holpdotnke PEATIOTEG
TPOKTIKES Kol GLUUETELE evepyd o€ mpTOPoVAiEg oe eminedo KAAOOL Yo Tov kabopiopd vEéwv

TPOTOTMOV Y10 TNV EVOOUATMOOT] TG TEYXVOAOYIOS G PIUOGYLES TPOUKTIKES.

Yvvepyalopevn pe pvbuictikovg gopeis, n TechSustain Innovations cvvéPaie oty avamtvén
KATELOLVVTIPLOV YPOUUDV Kol TPOTVTT®V TOL dtacGailov v vrevduvn kot NOwY ypnon g
TEYVOAOYIOG OTIG 0AVGIdEG £POJOCLOD. AVTN 1 GLVEPYUTIKY TPOGEYYION OYL LOVO O1EVKOAVLVE
mv evpeia vwoBEon Pdciuoy TeYVOroYIOVY, 0AAG cuvEPade emiong otn Onpovpyia €vog

mAociov Yo Ty NOwKn Ko Pudcun ¥pNnon e TEXVOA0Ying 6TOV EVPUTEPO KAAOO.
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H epoppoyn Puwcipuov teyvoroyiwv oamd tv TechSustain Innovations elye omtég Oetikég
EMNTOCELS 0T ProcpudTra TG 0Avcidag epodacuov. Ot etapeieg mov vioBETNCAV AVTEG TIG
TEYVOAOYIEG TOPOLGIOGOV AVENUEVT ATTOSOTIKOTNTA, UEIMUEVES TEPIPUAAOVTIKES EMUTTOOELS KOl
evioyvpévn  vrevBovotnra. Ot Sopaveic kot aviyvedolues oALGIdeS  €POdOGUOD  TTOV
dlevkoAbvovTol omd TNV oAvoido PTAOK €VOTAANEE TNV EUTIGTOGUVI] TOV KOTOVOA®OTOV,
0dNY®OVTOG GE UEYOADTEPT OQPOGIMON OTIS HAPKES TOV ETAPEIDOV TOv VLWBETOVV Pudoipeg

TPOKTIKEC.

H mepintwon g TechSustain Innovations amotedel TapAdEYO TOV HETACYNUATICTIKOD POAOL
g tEYVOAOYiRG otV TTpodOnom g aswpopiog evtog TV TAYKOCUIOV dAVGIO®OV £POOAGLOV.
Méow g oTpaTNyIKNG EPOPUOYNG TS OAVGIdNS UTAOK, TV aAyopiOumVy TeXVNTNG VONUOGUVNG
ka1 Tov cvokev®Vv [oT, n etoupeia oyt povo €pepe emavaotoon oTic SLdIKAGIEG TNG AALGIONG
€QOJLGHOV, OAAL Ko £€0ece VEQ TPOTLTTAL YOl TNV EVOOUATMOT TNG TEXVOAOYING G€ PLOGULES
npoaktikéc. H TechSustain Innovations ypnoylevel ®g gAapog Yo TiG EMYEIPNCELS TOV EMBVUOVY
va. aflomomoovy TV TEYVOAOYio ¢ 1oYLpd Toapdyovia gvicyvong g PlocdtTog ot

GUYYPOVN ETOYN.

6.5 GlobalSustain Alliance

v emdioén g 0e1popiag OTIG TOYKOGUES AAVGIOEG EPOOIOGHOD, O POAOG TNG CLUVEPYOCTOG
HETAED SLOPOPETIKOV EVOLOPEPOUEVDV LEPpDV Ogv umopel va vreptiunbei. H GlobalSustain
Alliance, po cvvepyatikny mpotofoviion mov mepthauPavel peydiec etoupeieg, KvPepvnTikég
VANPEGIES, UM KEPOOGKOTIKOVS OPYOVIGHOVG KOl KOTOVOAMTEG, OMOTEAEL Ol GUVOPTAGTIKN
LEAETN TTEPIMTOONG Y10 TO TAOG Ol GLAAOYIKEG TTPOSTAOELES LTOPOVY VAL GLUPBAAOVY CNUOVTIKG
oTN O10THPNOT TOV TEPPAAAOVTOG, TN YEOTOAMTIKY 6TAfEPOTNTA KOl TNV KOW®VIKY gunuepio. H
TapovoO UEAETN) TEPIMTOONG OEPELVA TO OCLVEPYOTIKO HOVTEAO TOL €xel KOBlEpMOOEL 1
GlobalSustain Alliance, mapovcidlovtag ta Kowd £pya, To0VG KOWOLG TOPoVg Kat TN Oéomion

TPOTOTMV GE EMIMESO Propunyaviog.

H GlobalSustain Alliance 15p0bnke pe capéc opapo v mpodOnon g PlwcdTToG OTIg

TAYKOGUES 0AVGIdEG £QOdICHOD HEcm cuvepyatik®v mpwtofovidv. H cvppayia épepe oe
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EMOPN HeYOAES eTaupeieg, KLPEPVNTIKOVS OPYOVIGHOVG, U1 KEPOOGKOTIKOVS OPYAVIGHOVG KOt
KOTOVOAWTEG, ovoyvopiloviog TV avaykn yul Ui OAOKANPOUEVN Kol Y®PIS amoKAEIGHOVE
TPOGEYYIGN YO TNV OVIWETOTIOT TOV TOAVTAELP®V TPOKANCcE®V mov oyetilovion pHe 1N

Broopdtra g 0Avcidag EQod10GHOD.
Ot mportapykoi otdyol T Zoppoyiog GlobalSustain nepiiappdvovv:

e Awmipnon tov mepPdArovioc: IIpodOnon TPOKTIKOV TOV HELDVOLV TIG TEPIPOAAOVTIKES
EMATOCE, TOV  TAYKOCU®V  OALGIO®V  €POSOCHOV,  GUUTEPIAAUPOVOUEVOV
TPOTOPOLAMIOV Yo TNV EANYIOTOTTOIMNGON TOV eKTOUT®OV O10&ewiov Tov AvBpaka,
peiwon Tov amofAnTeV Kot TV Tpom®Onon g Pfudoiung tpoundetag.

o [eomoltiky otafepdmTa: AVIHETOTION TOV YEOTOMTIKOV TPOKANGE®V  TTOL
emmpedlovv TG 0ALGIOEG €POOCUOD e TNV Tpo®Bnon tov dwAdyov Kol NG
ovvepyoaoiog pHeTah  JEOpP®V  EVOWPEPOUEVOV,  CUUTEPIAAUPAVOUEVOY TV
KUBEPYNTIKAOV QOPEMY, YO TOV HETPLOCUO TOV KWOLVEOV KOl TNV €vioyvon 1Tng
otafepOTnTOC.

o  Kowawvikn evnuepio: Tlpotepatdtnra ot diKOEG EPYUCIOKEG TPOKTIKES, OTN OEGUEVON
™G KOwoTNTOG Kol OTIC NOKEG EKTIUNOCELS OTO TANIGIO TOV TAYKOCUI®V OAVGIO®V
€QOOLOG OV, dac@arilovtoc OTL N avOpOTIVI KOl KOWVMOVIKT O1AGTOCT) £(0VV KEVIPIKY|

0éon otig TpoomdBeleg ProcyotnToC.

H GlobalSustain Alliance éygt avaAidapet d1dpopa kowva £pyo pe otdY0 TNV EMiTELEN TOV OTOY®V
™m¢ Yo T Procwotmro. Ta €pya avtd meptAapfdvouv T cuvepyoTiKny €pevva, TV avAmTuén
BEATIOTOV TPOKTIKOV Kol TV EPOPUOYT] KOWVOTOU®Y AVGE®V. Mg TN GLYKEVIP®OT TOPWV Ko
TEYVOYVOGIOG, M ovppayio €el KOTAPEPEL VO, OVIWETMOMICEL TOADTAOKEG TPOKANOCEL O

amoTEAEGLOTIKA amd 0,7t B0 UToPOVGAV VO KAVOLY PEHOVOUEVES OVTOTNTEG LOVES TOVG.

O1 kowoypNGTOL TOPOL GTO TAAIGLO NG GLppayiog TeptiapPavouv Bdoelc dedopévev Prociuwmy
npounBevtdv, epeuvnTiKd TopicpaTo Kot KATevhuvnpies Ypaupues BEATIOTOV TPOKTIKAOV. AVt N
GULVEPYATIKN TPOGEYYION EMTPENEL GTO, LEAT VAL EYOVV TPOGRAGCT Kot VO 0E0TO00V TNV KON

YVOOT], SIELKOADHVOVTOG TNV V10OETNON PIOCILOV TPAKTIK®OV GE £va EVPL PAGHA Blopnyovidy.

Mu Baocwn oy tov avtiktorov g GlobalSustain Alliance éykerton otig Tpoomddeiéc g va

Kabepdoel mpdtuma oe emimedo KAAOOL Yoo Prdoiueg aivoideg €podlacpov. Mécw g
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oLvePYGiOG e PLOUICTIKOVG POPEIG Kot PLOUNYaVIKES EVOGELS, 1| cuppayio Exel S1adpapaTicst
KaBop1oTIKd pOAO TNV AVATTLEN Kot TPO®ON oM KATELOVVTHPIOV YPAUU®OY TOL BETOVV TO HETPO

oLYKPLONG Yo NOKES Kol PIOGUYUEG TPOKTIKES.

H xabiépwon npotinov dtacporilel 6Tt n frociudnta amoteAetl Ol HOvVo Koo Opapo OAAG Kot
LETPNOUO Ko EPIKTO GTOYO Y100 OAOL TO LEAT. AVTI 1| EVOPUOVICT] TOV TPUKTIKOV GUUPBAAAEL GE
WGOTYOVG OPOVG OVTAYOVICUOD Kot evBapplivel v gupeia vioBétnon Piodociuwv pétpov oe

0AOKANPO TOV KAAO.

To ovvepyaticd poviélo tg GlobalSustain Alliance éyet odnynoet oe onuavtikég OeTIKEC
EMITAOCELS 01N PlOoUOTNTO 0TS TOYKOGHES 0Avcideg epodlacpov. Ta kowd €pya TG
ooppoyiag  €govv  OOMYNOCEL OTNV  EQPOPUOYN KOWOTOU®V AVGE®V, OTN UEIOON  TOL
TePPAAAOVTIKOD AMOTVTONOTOS Kol otV Kabiépworn ndikov mpotdmwv. Me ™ cLALOYIKY
OVTILETOTION TOV YEOTOMTIKOV TPOKANGE®V, 1 GLUUHoyio £xel cupPdAiel oV evioyvon g
0100epOTNTOC OTIG ALGIOEG EPOOACLOD, EANYIGTOTOUDVTOG TIG SLOTAPOYEG TOV TPOKAAOVVTOL

amd yeOMOMTIKEG afefotOTNTES.

EmnAéov, n éupaocn oty Kowmvikny gonuepios 010 TAOIGI0 TG SLUMOIoG €XEl 0ONYNOEL OE
Behtiopéveg ovvOnkeg epyociog, OlKoleg €PYNCIOKEG TPOKTIKES KOl KOWOTIKY OVATTVEN OF
TEPLOYEG OOV GUYKEVIPMOVOVTOL OPUCTNPLOTNTES TNG OAVGIONS EPOSIAGHOV. AVTH 1| OMOTIKN
TPocEyyon Ocorlsl 0Tt o1 mpoomdbeleg Prwoyotrog vrepPaivouv TIC TEPPAAOVTIKES

EKTIUNOELS Kol TEPIAAUPAVOLV TNV EVNUEPIN TOV OTOUMV KOL TV KOWVOTHTMV.

H mnepintoon g GlobalSustain Alliance amotelel mapdderypo ™C HETOCKNUATIOTIKNG
SVVOTOTNTOG TV CLVEPYATIKOV TPMOTOPOLAOV Yoo TNV emitevén Pudoiuwv Kot vrevduvov
aAvcidov gpodocpod oe moykooue KAlpoke. Méom kowmv €pymv, KooV TOpOV Kol TNng
Béomong mpotvmwv o€ eminedo KAGOOVL, 1 cvppayio anédelEe OTL H10POPETIKOL EVOLPEPOLLEVOL
LITTOPOVV VO GUVEPYOGTOVV Y10 TNV OVTIUETOTICT] TOV TOAVTAOK®V TPOKANGEMV OV oyeTilovTon
ue ) Prooyodtnta ™m¢ odvoidag gpodiacuov. H Zvupoyio GlobalSustain arnotelel éva 1oyvpod
TOPASELY L TOV TPOTOV LE TOV OTO10 1) GLAAOYIKT OpAcT UTOpPEL vaL 0dNyNoEL 68 BeTIKEG aAlayEG
Kot va oupuPdrer oe éva mo Puooywo kot NOKd TaykOGHO OWKOCVSTNUA TG OAVGIdNG

£POOLOGLLOV.
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JuunepaopaTa

Y10V TEPITAOKO 16TO TOV TAYKOGU®V 0AVGIO®V £POdIaGHOD, 1) emMSIOEN TG PloctudTToC £XEL
avadeyBel oe kabopiotikn emrayn. H Proocyomra, o moAdmievpn €vvola, GLVLEOIVEL TN
St pnon tov TEPPAAAOVTOC, TN YEOTOMTIKY] TAOEPOTNTO KOl TNV KOWVMOVIKT] ELNUEPI Yol TNV
mpo®Onon pog appovikng cvvimapéng. To ta&idt péca amd T1g 016popes EVOTNTES TOL TAPOVTOG
dokiiov eatice T Pobid emidpaocn TOV TEPPOAALOVIIK®OV, YEOTOMTIIK®OV KOl KOWOVIK®OV
TOPAUETPMV TN OVVOUIKT TS OAVGIONG €POOIAGHOD Kol VTOYPAUUICE TOV KPIoo pOAO NG
ocvvepyaciog pHetalh KuPepvnoemv, EMEPTCEMV KOl KOWVOVING TOV TOAMTOV Yo TNV Tpodinon

BLOCIU®V TPAKTIKOV.

H odwepegvvnon tov meplBaAlovIiKOV TOPAUETPOV GTNV TAYKOGULO EQPOJINCTIKY OALGION
amoKGALYE OTL 1] KAMUOTIK oAloyn Ko ot mepifoirovtikol koavoviopoi avaykdlovv Tig
emyEpNoelg va vobetoovy mepiParlovtikd vrevbuvee mpaxktikés. H emroktiky avéykn yu
Helwon TV eKTOUT®V d10EEWioL Tov AvOpaka, £E0IKOVOUNGT TOP®V Kol GUUUOPP®ON HE T
oebvn mepParioviikd mpdTLTO KOTEVOVVEL TIC AAVGIOEC EPOSIOGHOV TPOG £vol MO TPAGIVO

HEALOV.

Metatonilovtag v eotioon ot [eomoMTikéG TopAUeETpOl Kol TNV ovOEKTIKOTNTA TNG
TOYKOGUOG £POOICTIKNG AALGIONG, KATESTN TPOPAVES OTL TO YEMTOMTIIKO TOTio €mMMpeddet
ONUOVTIKE TIG Asttovpyieg TG £@odoTiKNG oAvcidac. Ot geumopikés TOMTIKES, ot dacpoi, N
TOMTIKT] 6TafEPATNTA KOl Ol GLYKPOVGELS £XOLV TN duvatdTnTa Vo doTapdEovv TIg 0AVGioeg
EPOOIGHOD 1] VO EVIGXVOOVYV TNV OVOEKTIKOTNTA TOVG, KOTOOEKVOOVTIOS TNV MEPITAOKN

aAnieniopaon peta&h YEMTOMTIKNG Kot EUmopiov.

Ot KoweVviKég TopdpeTpot kot ot nucol mpofAnpaticpol oty moyKOGHo 0AVGidoa podaGHOD
VIOYPAUUGOV TOV KABOPIGTIKO PpOLO TNG KOWMVIKNG ELNUEPTIOG GT OOUOPPOCT TOV TPAKTIKAOV

™G 0AVGId0S £POOAGHOV. Ol EPYACIOKEG TPAKTIKES, TO AVOPAOTIVO STKOUMUATO, Ol TPOTYUNGCELS
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TOV KOTOVOAMTOV Kot 1) 01| tpopn et eivor kopPikd ototyeio mov Ppickovv ammynorn 6tovg
EVGLVEIONTOVS KATOVOAMTEG KO TIG NOKEG EMYEPNOELS, OVAIIOUOPPAOVOVTAG 0T dladikacio T

SUVAIKY TG 0AVGIOAG EPOSIAGHOV.

Emumiéov, n e&étaon 1oV S100VvOEGEDV HETAED TEPIPAALOVTIKMV, YEOTOAMTIKMY KOl KOWVMVIKOV
TOPAYOVTOV OTOKAALYE TOV TOAVTAOKO 10TO €EQPTNOEMV HETAED aVTOV TOV TPLOV Ttedinv. Ot
AmTOPAGELS TOV AapPdvovtal o€ o oPaipo avardpevkTo ennpedlovy Kot Tig dAleg, Tovilovtag

TNV aVAYKN Y10 Lo OAOKANPOUEVT] KOl S10GVVOESEUEVT] TPOGEYYIoT TG ProciudtnTog.

O éleyxog tov PudoiuoV 0AVGIO®V £POOAGHOD JOGUPNVICE TO OVATOCTAGTO GLUGTOTIKA
otoyeio TV TEPPOALOVTIKA KOl KOWOVIKA VrevBuveov oivcidwv  epodtocpov. Avtd
nepthapavovy v mpdotvn dayeipion g aAvGidag £podiacuol, ) peimon Tov avOpakuon
OTOTLIIMOUATOS, TN CLUUOPEMON HE TIG KAVOVIOTIKEG dwtdéelg ko T o1ebveic cvppomvieg,
kaBévo amd To omoio cvuPdAler oto gvpOTEPO Opopa €VOC WO PIOGYOV EUTOPIKOD

O1KOGLGTNLOTOG,

H diepedhivnon g etouptknig vmevbovotntog oOTIce TIG VOUIKEG Kot MOKEG d10oTACES TV
ETAPIKOV  TPOKTIKOV €VTOG NG TOYKOGHOG aAvcidoog epodlacpov. H  vopoBesio, ot
TEPUTMOCIOAOYIKEG UEAETEG ETOPIKNG €VOVVNC KO O KEVIPIKOG POAOC T®V KLPEPVIICEDV GTNV
mpo®Onon ™G PlwoUOTNTOG OTMOTEAECAV ONUOVTIKEG CUVICTOOEG TOL  OUOPPOCOV  TIG

VIEVOVVES ETYEPNUOTIKES TPOKTIKEGS,

[TAonydvtag 6tov TOAOTAOKO 10TO TOV YEMTOMTIKOV KIVOOUVOV Kol SloTapaymdv, £Yve eovepd
OTL Ol EUMOPIKOL TOAEUOL, Ol YEMTOMTIKEG GLYKPOVGOELS KOL Ol OVIGUYIES Yo TNV OCQAAELN
Tapovotdlovy €yyeveilg KvdOVovg Yoo TIC aAvcidec €podlacpov. Ot oTpotnykéG Yo TOV
LETPLOICUO OVTAOV TOV KIVOLVOV gival vyiotng onuaciog oty mpoomdbeia yio avOekTikdTnTO TNG

0AVG1d0g EPOOI0GHLOV.

H depegvvnon 1oV £pyaclokdv TPoKTIKOV, TMV GLVONKOV £pyaciog, TG TOOKNG Epyaciog Kot
NG KOTOVOYKOOTIKNG EPYUGIOG VIOYPAUUICE TIG KOWWOVIKES TPOKANGELS OV EVOMUATMOVOVTOL
OTIS OALGIOES EPOOIOGLOV, UE TNV EMITOKTIKY avaykn vo mpomdnbodv ot nOikég epyaciokég
TPOKTIKES, Ol 0oQUAElc cuvOnKes epyaciog kot M €EAAeyN NG TOOIKNG EPYACIOG KOL TNG

KOTOVOYKOGTIKNG EPYACIOG.
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Télog, n e&€taon TV KOTOVOADTIKOV TPOTAGE®Y, TS NOIKNG TPOUN L0 Kot TG KOWVWMVIKNG
€VOVVING KaTEGEIEE TN UETAGYNUOTIOTIKY dVVAUTN TOV CUVEIONTOV KOTOAVOAMTIKOV ETAOYOV Kot
TOV ETUPIKOV TPOTOPOVAMDV GTNV aVUSIUUOPPMOOT) TNG OVVAIIKNG TN 0AVGIO0S EPOSIOGHO,

KaBioT®VTag TV NOIKN Kot TN PIOGILOTNTA OVOTOGTOGTO LEPOS TOV EUTOPIOV.

210 teElevTAiO TUNUO, O KOGUOG TNG SLOTOUENKNG GLVEPYOTiaG o€ TP®TOPovAieg ProotudtnTog
amokdAVye éva TaykOGUI0 Kivua mpog éva mo Piooyo kot dikao péAAov. Ot copmpdielg
OMNUOGIOV-OIOTIKOD TOHEN, Ol TPMTOPOVAIEG TOAADY EVOLUPEPOUEVOV KOL Ol EPEVVITIKEG

ovvepyaciec amodelyOnkay KaBopioTiKeS Yo TNV TPo®ONOT TV TPOYPOUUUATOV OELPOPIOGS.

21V ovoia, 01 TOAVTAEVPEG SLUGTACELS TNG PLOGIUOTNTOG OTIG TAYKOCUIEG OAVGIOES EPOSIOCLOD
VIOYPOUUILOVV TN O1GLVOESEUEVT] KOl OAANAOEENPTMUIEVT] PUOT TOL KOGpOoV poc. H cuvepyaoia
HETOED KVLPEPVNOE®Y, EMYEPNOE®Y KOl TNG KOWOVIOG TV TOMIOV OTOTEAEL TOV KEVIPIKO
ToAGVO €vOg o Pudotpov, vrevBovvov kot dikoov péAiovtog. Kabog mepuyodpocte 6to
TEPIMAOKO UOGOTKO TOV 0AVGIO®V EPOSIOGLOV, VT 1] OAOKANPOUEVT O1EPEVVIOT EVIGYVEL TOV
Kaiplo poOAO TNG cvvepyaoiag Kot TG KOwng €vhovng ot SpUOPP®ON €VOG KOGUOL OV
EVOPUOVILEL TNV OIKOAOYIKY] OWTHPNOT, TN YEOTOMTIKY] OTOOEPOTNTO KOL TNV KOW®MVIKN
eunuepia. Avto 1o tagior Tpoceépet po Pabid katavonon tov PabvTaTon PETUGYNUOTIGHOD TOV
Bpioketar oe e£EMEN, KOTELOVVOVTAG TO OIKOGVGTNHO TOV TOYKOGUIOL EUTOPIOV TTPOS EVa TO

Budoo Kot d106vvOedEEVO LEAAOV.
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