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Apiepaaerg,

2TNY 01KOYEVELO UOD



Evyoprotieg

H mopovoa dumhopotikn epyacio pe 0éua «Apeceg Zéveg Emevovoelg - H Tepintmon
Tng Fraport Xmv EAAMGOo» exmoviiOnke oto mAOICIO TOL  UETOTTUYLOKOV
npoypaupatog «Owovopkn kor Emiyeipnowokn Xtpatnywrpy tov Ilavemotnpiov
[Tepodc.

Oa Nfela vo eKEPAC® TIC EMKPLVEIG ELYOPIOTIEC OV GE OAOVG GGOVG GLVEROAY
OTNV EMTVYN OAOKANP®CT OVTHG TNG EPYAUCTOC.

[Ipota ar '6Aa, Bo N0ela va evyapiotiom tov emPAEmovTa Kadnynt pov k. IoavieAn
[Tovtelion yio TV EUMIGTOGVVI, TNV VITOGTNPIEN Kot TNV KaB0dyNo™n Tov Hov £6mCE
o€ OAN VTN T JldIKAGia.

Oa MBera emiong vo VYAPIGTAC® TNV OWKOYEVELL OV Yol TNV VRTOCTAPIEN Kot TNV
Katavonot Tovg o€ OA0 ovTd TO Ta&ioL.

Téhog, Ba NBeha va evyaPIGTHG® OAOVG TOVS KAONYNTEG AVTOL TOV TPOYPELLLOTOG TTOV
LoV TTapelyaV XPNOES KOl OmOPUiTNTES YVAGELS G OAN TN OBPKELD TOV GTOLODV
pov.

ALéEavopog XproTov



Hepiinyn
O okomdg g epyaciog avTNg etvar va avalvoel Tig dueoeg Eéveg emevovoelg (AEE)
Kol vo e£€TAoEL oLYKEKPUEVO TNV Ttepintmon g Fraport oty EAAGoa. H epyacia
EeKva e po GUVTIOUN TOPOLGIOGT) TNG UNTPIKNG ETOPEING KoL TNG OIKOVOMIKNG
KATAGTOONG TNG PLLOEEVOVGOG YDPOS. LT GLVEXELD, OVOAVETAL 1) BuyaTpIKn EToUpEia
Kol ovalnToOVIOol OTOTIOTIKO OTOLXElDl KOl OIKOVOUIKEG €KOECES e oKOmO TNV

Katoypagn Kepdav / (nuuov.

AxoiovOet avdivon SWOT, mapovciaon tov mieovektnudtov OLI (Ownership,
Location, Internalization), ovoAvETOL 1| GTPATNYIKY] WAPKETIVYK TOL okoAovOeiton
oAAG ko M otpatnyikn wpocEyywon g Fraport. H epyacio avagépetar emiong o€
Oéuato Omwc m owovopkn kpion omv EAAGSa, to vopoBetikd mhoicio wov
GTOXEVOVV GTNV TPOGEAKLGT EMEVOVGEDV, KOL 1| OVATTLEN TOV VITOOOUMV GTI YDPCL.
Téhog, dSwtvmdvovtolr ot mpoomtikés TG Ouvyoarpikng etopeiog Kot eEdyovran

oLUTEPACUATO OO TO EVPTLLOTO TNG EPYACTOC.

AéEerg Khedd: Apeoeg Eéveg Emevovoeic, Enéktaon, Xtpatnywn, Fraport, EALGSa



Abstract

The purpose of this diploma thesis is to analyze foreign direct investments (FDI) and
to specifically examine the case of Fraport in Greece. The paper begins with a brief
presentation of the parent company and the economic situation of the host country.
Then, the subsidiary company is analyzed, and statistical data and financial reports are

sought to record profits/losses.

A SWOT analysis follows, along with the presentation of the OLI (Ownership,
Location, Internalization) advantages. The marketing strategy followed and Fraport's
strategic approach are also analyzed. The paper also addresses issues such as the
economic crisis in Greece, legislative frameworks aimed at attracting investments,
and the development of the country's infrastructure. Finally, the prospects of the
subsidiary company are formulated, and conclusions are drawn from the findings of

the paper.

Keywords: Foreign Direct Investments, Expansion, Strategy, Fraport, Greece
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Kepdhoro 1: Apeoec Eévec Emevovoeig

Opopog ko avarvon tov A.Z.E.

Aueoec Egveg emevdvoelg (FDI) etvan emevovoelc mov yivovtal pe 6tOX0 TOV EAEYYO
TEPLOVCLUKMDY GTOLYEIV 1 EXYEIPNOE®Y OV €IVl EYKATEGTNIEVEG GTN PLAOEEVOVCH
xopa (host country). H piho&evodoa yopa elval n xdpa mov dEXETOL TNV EMEVOVOT)
onradn M yopa 6mov givarl eykateotnuévn 1 Buyatpikn etopia (IMavieAiiong, 2022).
H enévovon dquecov Eévov kepolaiov (AEE) HETAUOPQOVEL TIG EMYEIPNOELS OE
moALEBVIKEG eToupeieg. AVTEG UMOPOLV VO OPIGTOLV OMAG MG ETLYEPNOEIS TOV

KOTEYOLV 1] EAEYYOVV TTOPAYOYIKES LOVADES (BLYaTPIKES ETOUPELIEC) OE TOALEC YDPES.

Ot dueoeg Eévec emevovoelc (AZE) umopovv va Exovv 600 dlopopETIKEG LOPPEG:
véeg emMEVOLGELS 1] OLYYWOVELGELS Kot eoyopéc. O emevdoOoElS GE VEES TEPLOYECS
ocuvendyoviol TN OMpovpyio (oG véag eTapeiag 1 TNV KOTAGKELN EYKATOCTACEWDY
010 eEmTePkd. Mo emévdvom amd pndevikn Paon stvon évag tpdmog £16660V GTNV
ayopd mov cuviwg ypnoyLomoteital Otov o etanpeio BEAEL va Exel Tov HEYOADTEPO
duvatd éheyyo ot E€veg Opaoctnpdttég G Ot ovyyovedoelg Kot eE0yopEg
a@opovv T petafifacn g 1010KTNGI0G TOV LTAPYOVIWV TEPIOVGIOKMOV CTOLXEI®V G
évav EEVO 1010KTNTN. X€ [O GUYYDOVELGT), dVO ETALPEIEG CLVEVOVOVTOL GE [, EVED GE

pa eEayopd pia etaupeia ayopdleton amd pia aiin (Kvpxkidng, 2002).

H évvola tov eléyyov givar KeVIpIKN GTOV OPIGUO TOV AUECHOV EEVOV EMEVOVGEDV
(AEE). O é\eyyog aokeiton Oyl HOVO HEGH TOV UETOYIKOV KEPAANIOL TOV KOATEYXEL M
Utk etoupeio otn OBuyotpikr, OAAG KOl HEGH TNG CLUUETOYNG TOV UETOYWOV
petoynoioc. To kpiowo onueio eivar o Pabudg otov omoio M pntpkn etopeio
emnpedlet T oadkacio Kot Witepa To KPLTNpLo Ayng ano@dcemy g BuyaTpikng.
Muw pntpikn etoupeio pmopet vo OTnpel amoTEAEGUATIKO EAEYYO OKOUO KOl UE
HELOYMOIKO pepidto o€ pior Buyotpikr, €dv elval 0 ATOKAEIGTIKOS TAPOYOS TEYVIKDV
OTOYELMV KOl TEXVOYVOGIOG Y10l TNV 0PYAVMGT KOl TOV GUVTOVIGUO TMV AEITOVPYIKMV
JLOIKAGLOV TOV OoUTOVVTOL Yol TNV TOPAy®Y]. YO avtiv TNV évvold, o EAEYY0G
onuaivel 0Tt n unTpkn etapeio kabopilel ™ cvumepLPopd ™S BuyaTPIKNG 0E TOALA
OTPOTNYIKNG onpaciog 0épata, OTmMG 1 ETAOYN TEXVOAOYING, OL GYEGELS Pe TNV €0vikn
KLPEPVNOT, Ol EPYACLOKEG GYEGELS, Ol EMEVOVTIKES TOMTIKES, Ol TNYEG TPMTOV VAMV

KoL EVOLIUES®OV TTPOIOVTMV, Kal ot Tapeyoueves vimpecies (Kvpkidng, 2002).



Mop@ég 0ok PGS

Op1lovtia odokANpmon: Mo moAlvebvikr| emyeipnon oAokAnpmvetol oplovTia, 0TV
T0 GOVOAO TOV EMYEPNCE®V, TIC OMOileg EAEYXEL, OPOCTNPLOTOOVVTNL GTOV 1010
KMo, my. po opiloévtia oAokAnpopévn molvebvikn emiyeipnon Tov  KAASOL
TOPAYOYNG TPOPIL®V ELEYYEL LOVADES, O1 OTOTEG TOPAYOVV TOL TPOIOVTA TNG GE AALES

YDPEG, LE TOVOUOLOTLTN OPYAVMOT] TNE TOPAYWOYIKNG SL0dIKAGING.

KéBetn oloxkAnpwon: Mo moAvebvikn emyeipnon oAokAnpovetol kabeta, OTov
EAEYYEL EMYEIPNOELS, Ol OTO1EG AOKOVV OPACTNPLOTNTEG TOV SLOPOPOTOLOVVTOL OO TN
Bacikn dpacTnplOTNTO TG EMYEIPNONG, OAAL OTOTEAOVV UEPOG TNG GLVOMKNG
TOPAYOYIKNG O10d0Kaciog TV TPoidvTov 1 TV vInpectdv e. [ Tapddstypa, (o
K@Oeta oAokAnpoUévn moALEBVIKY emiyeipnon TOL KAGOOL TOPAYMOYNG TPOPIL®V
pumopel vo. eAEyyel UOVASEC, Ol OmMOieC OPUCTNPLOTOOVVTIOL GTOV KAASO 1Tng
TPOTOYEVOVS TOPAYWYNG, T.Y. OTIS TPMTES VAEG TOL YPNCUYLOTOLOVVTOL GTO TPOPLLE
™G N/Kot EAEYXEL LOVAOES, Ol OTTOIES OPUGTNPLOTOLOVVTAL GTOV KAGOO OLOVOUNG TMV

npoidvtov g (lMokodrag, 2015).



Ozopisg A.E.E.

Neokhaowkég poceyyioers: O1 veokhaowkéc Oewpieg eENyodv TIC KEQUAOOKES POES
pe Paon T dPopES OTIS OmOdO0ELS KEPAAAiOV, OTMG QoiveTol ot HEAETN TOV
Caves (1971). H Bewpia tov Heckser-Ohlin-Samuelson (H.O.S) vrootpiletr 611 ot
Auecec Eéveg Emevdivoelc mpokvumtouy amd TIC Opopeég oTn OofectuodTNTo TOV
TOPAYOYIKOV GUVTEAECTAOV Kot eppovifovtal Adym ateleldv ot1o d1ebviC eumdpilo. Ot
JlpopES otV EMAPKELD  KEQOAOIOL  ovTiKOTOTTPilOVTaL OTI OMOdOCELS TOL
KeQaAaiov, kot ot Apeceg Eévec Emevovoei tetvouy va katevBhvovial Tpog ydpeg Le

VyNAdTEPES 0m0dOGELS, OTwg vootnpilet kot o Mundell (1957).

To Besodpnuo TOV TOPOYOYIKOV GLVIEAESTOV TPoceYYilel TG ANeceg Zéveg
Enevdvoelg oc péco yuo v ekpetdAievon owovopmy kApokag kot ) peimon tov

avTOyOVIGHOD, dnpiovpymvtag eEmtepikés owkovopieg (Markusen, 1998).

Buopnyevuc) opyavoon / Ecotepikoroinon: [lpmtondpog avtig g Bewpiag frav
o Coase 10 1937 pe 10 épyo Tov «The Nature of the Firm» (Coase, 1937), 6mov aoket
KPLTIKN 0T1G veokhaokég Bewpnoelg (Cantwell, 2002, o. 35). O Williamson (1985),
kaBdg kot ot Buckley ko Casson (1975), emextetvouv tig amdyelc tov Coase,
EMKEVTIPMOVOVTAG GTO GUVOALUKTIKO KOGTOG TOV TPOKVTTEL Amd T OpOcTNPLOTOiNGn
péow g ayopdc. H Bewpia tov ocvvorlioktikod kOGTOvE vmootnpiler OTL M
emyeipnon £xel 600 TPOTOVS VO ECMOTEPIKOTOGEL TO 1OIOKTNGIOKO TNG TAEOVEKTNLLOL:

HEG® TNG AYOPag 1 LECH EGMOTEPIKNG OAOKANPWOGCTG KoL OVATTUENC.

Ot pnyavicpol g ayopdg pmopodv va mpokaiécovv TPég Ady®m dSapdpwv
napayovtov, Ommg 1 acLpeovie Kot 1 ofePoldTnTo OTIC SOMPAYUATEVCELS, 1|
QCVUUETPT) TANPOPOPNOT, Ol EUmopikoi opot, K.AT. ['a avtdv Tov AdY0o, givan cuyvd
TPOTILOTEPO YO TNV EMYEIPNOTN VO ATOPEVYEL TIG GUVOAAAYEG PECH TNG OlYOPdS Kot
Vo EMALYEL TNV E0AOTEPIKN OAOKANPpmon kot avdrtuén. H emyeipnon Ba cuveyioel va
avanTOGGETOL £0G OTOV TO OPEAN amd TV E0MTEPIKN oAokANpwon e&lombolv pe to
K60T0g NG, To KOGTOC TG E0MTEPIKNG OAOKANPMONS TEPLAUPAVEL TaL avEOVOUEVA
mpofAuata  Sloyelplone TOV  OTOKEVIPOUEVOV HOVAO®V Kol TNV aduvapio
VTOAOYIGHOV TNG TPAYLOTIKNG 0EI0G TMV EVOOEMIYEIPIGIOKAOV GUVOAAXY®DV, AOY® TNG

ATOYMOPNONGS OO TOV UNYUVIGUO TOV TILAOV.



H 0zopio ¢ emyeipnong: O Stephen Hymer, ot dwotpipn tov «The international
operations of national firms, a study of direct foreign investment» (Hymer, 1960, c.
11-13), NT0v 0 TPMOTOG OV HETEPEPE TO EVOLAPEPOV Yia TG Apeoeg Zéveg Enevdvoeig
(A.E.E.) am6 10 eninedo tov KPATOLS GTO €MiMESO NG EMYEIPNONG. ZOUQ®VO UE TOV
Hymer, n «IToAvebvikn Emyeipnon eivan pua yprioiun extvonon mov vaokafiotd v
ayopd, E0MTEPIKOTOIOVTOS TNV N Tapakduntoviag tv» (Hymer, 1960, c. 48). H
cLUPoA Tov elvarl oNUOVTIKY, 010TL, OV Kot 08V TPOKELTOL YO LUt OAOKAP®UEVN
Oewpla, amoteAel T Lovadikn Tpdun Bewpio Tov EXNPENGE TOGO TOAD TIG GVYYPOVES

Oewpiec tov A.E.E. (Karoyepéong, 2003).

H Paocum wéa g dwrpiprig tov Hymer kot 1 kbpa cuvels@opd tov eivar 1
£VVOl0L TOV TAEOVEKTNLOTOS TTOL KATEYEL 1] EMLXEIPNOT], TO OTOI0 TNG ATOPEPEL OPEAT).
>opeova pe tov Hymer, ) entyeipnon emAgyet vo eAEyyeL T LOVASO TAPOYWYNG GTO
eEotepkd Yoo va expeTtaAdentel TANPoC o TAgovekTpato avtd. Evailiaxktikd, o
pumopovoe va eEdyel TO mPOIOV TNG 1M VO TPOYWPTNCEL GE GLUEMVIK TOPAYDPNONG

dwkampatog ekpetdrievong (licensing) (Dunning & Pitelis, 2008, . 168).

O Hymer npoondOnoce va e&nynoet yuoti n emyeipnon mpotipd va vwokadiotd toug
UNYOVICHOVS TG oyopdc kol va ecotepkomotel ta mAgovektipata avtd. [Hapéyet
TPEIS KOPLEG EENYNOELS: TNV AITOPVYT GUYKPOLGTG LE TOVG OVTAYWOVIGTEG OTIC debveig
ayopEC, TOL OQEAT OO TNV EVOOETIYEPNGLOKT EKUETAAALEVCT] TOV TAEOVEKTNUATOV GE

oULYKPLON LE T OLEMXELPTOLUKT, KOl TN Helmon Tov picKov.

H Osopio T0v otadiov: Yrndpyelr po oepd Beopuov (Cavusgil & Nevin, 1981;
Johanson & Vahlne, 1977; Johanson & Wiedersheim-Paul, 1975; Luostarinen, 1979),
ot omoieg avnkovv otn «Bewpia Tov otadiovy. Avtég ol Bewpieg mpoteivouy OtL N
dteBvomoinon elval P otadlokn Kot cuveyng dtodikacio, OTOL 1 entyeipnon avEdvel
otadlokd ™ décpevon g otis EEveg ayopés. H Bempio tov otadinv emikevipoveTon
ota otdola deBvomoinong pog emyeipnong, kabopilovrag tov Babud déopevons tomv
TOp®V NG Yo debveig dpactnprotres. Ymootnpilel 6t vdpyel o etk oyxéon
HETOED TNG YVAOONS TNG EMEIpNONG Y100 TNV EEVI 0yOPA KOl TNG OTASIOKTG OEGUEVONG

nopav o avtnVv (Petersen & Pedersen, 1999, o. 75).



H 0zopio Tov aopov: H Beopia tov TOpOV ETKEVIPOVETAL GTNV EMLXEIPNON ©C
opyoviopd, emikpivovtag dAleg Bempieg mov e€etdlovv v emyeipnon kvpimg oe
oyxéon e 1o eEwtepiko mepiPdaiov. H Edith Penrose, oto Bifiio g "The Theory of
the Growth of the Firm" (1959), é0ece ta Begpéha avtg g Bewpiag. H Penrose
éPAeme Vv emyeipnon 1060 ®C £vOv OPYOVIGUO TOV ONUIOLPYEL KOl ovomopdyet
YVOOT, 0G0 Kol G £vo. GUVOAD Tapaywylk®v topwv. H Asttovpyia g emyeipnong
nepLopBavel TV opyavmon g ¥pNons Tev dkev g mopov pali pe eEmtepucong
ndpovg yo TV emitevén képdovg. H mpwtotumia tng Penrose éykettar oty g1g Babog
avAALOT TOV DMK®V Kol avOpoOTvev Topov, Kofdg Kot 6TV E160YMYN TS £VVOL0G

g "mopayytkng evkopiog'.

H 06zopio ™™g olyomoiwaxig avtiopaons: H Oeswpio tov Knickerbocker (1973)
TpoTEIvEL OTL 01 EMYEPNGELS Umopel va emektafodv oe vEEG ayopEs akoAoLO®VTOS TIg
KIVAGELS TOV EYYDOPLOV OVTOY®VIGTOV Tovc. H Bempia tng oAMyommwAlokng avTidopaong
Baciletar otnv 10€a OTL 01 KAAOOL LE ATEAT] QVTAY®OVIGUO OTOTEAOVVTOL amd Alyeg
HeYOAeS emyelpnoels, 6mov M Nyétda etapeia kabopilel v T Kot o1 VLOAOUTESG
v akoilovBovv. Otav pio entyeipnomn amd &va t€1010 oAryommAlo deBvormoteitan o

po EEvn ayopd, ot GALES emyelpNoELS TEIVOLV VAL TNV akoAoLOOoDV.

Avtd ovppaivel yio va dlatnprcouy TNV 1G0PPOTICt TOV OAYOTM®AIOL Kol Vo
ATOTPEYOLV EVOV OVTOY®VICTH altd TO Vo amoKTN el 0ecmolovca BEon otnv ayopd.
EmumAéov, 10 picko otnv EEV ayopd LEIMVETOL OOV O TPAOTOG EMEVOLTNG £XEL MOM
eoélber oe avtv (Rugman, 1980, c. 372). Eniong, n emyeipnon mov axorovBet
UTOPEL VO LEUDOEL TOV KIVOLVO LREPTIUNGNG 1) VTOTIUNONS TOV TPOIOVTOG TNG GTNV
véa ayopd, kabmg 0 TpMOTOC emevovTtng £xel NON Kabopicel T TIHEG UECH EpEvvag

(Altomonte & Pennings, 2003, c. 1).



H Ex\extikn IIpocséyyion yia tnv Eppunveio tov Apgoov Eévaov Erevovceov

H exlextikn mpooéyyion, yvoot) kor og to OLI Paradigm (Ownership, Location,
Internalization), eivoar éva Bewpntikd mAaiclo mov avamtdyOnke amd tov John
Dunning yia va gpunvedoet tig dueceg Eéveg emevovoelg (AEE). Avtiy 1 mpocéyyion
emyelpel vo eENYNoEL yloti ol ETEPNOEIS EMALYOVV Vo ETEVOVGOVV G EEVEC ayOpEG
Kol oteg ocvvinkeg ennpedlovv avtiv Vv andéeact. To mAaiclo avtd Pacileton oe
Tpelg kOpleg ovviotwoes: Idokmoio (Ownership), TomoBeoia (Location) ot

Ecwtepikonoinon (Internalization).

Iowktowkd IMieovektqpatra  (Ownership Advantages): Avtd 1a
TAEOVEKTNLLATO, AVAPEPOVTOL GTOVG LOVAOTKOVG TOPOVG Kol IKOVOTNTES TOL Ol0BETEL
o emyyeipnon, ot omoiot TG SIVOLV  GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO EVOVTL TOV
AVTOYOVICTAOV TNG. TETOl TAEOVEKTNUATO UITOPEL VAL TEPIAAUPAVOLY TNV TEXVOAOYIKN
VIEPOYN KO TIG TOTEVTIEC, TO WOYVPE EUTOPIKE CNUATO KOL TNV ETOLPIKN GNUN, TIG
AvVATEPES OLOIKNTIKEG KOl OPYOVOTIKEG KavOTNTEG, Kabdg Ko v mpdcsPaocn oe
owovopieg KAlpakag. EmmAéov, n e&edikevpévn teyvoyvooia kol 1 kavotta yo
Kowvotopio, Kafdc Kot Ta 1oyvpd SikTva Kol GYECELS He TPoundevTéC Kot TEAATEG,
UTOPOLV VO TPOGOMOOVYV  GNUOVTIIKE TAEOVEKTNUOTO OTIS EMYEPNOEL OV

emekteivovion o EEveg ayopéc.

Tonmo0eowokd IMieovektiparta (Location Advantages): Avtd ta TAgovekTuaTo
AVAPEPOVTOL GTOVG TAPAYOVTES TTOL KAIGTOUV L GUYKEKPLLEVT YDPO EAKVOTIKT] Y10
emevdvoels. Ot emyelpnoelg Aapfavouy veoyn dtdeopa Tomofeslakd TAEOVEKTILOTAL,
Om®G To YOUNAGTEPO KOGTOG €pyaciag, TNV MPOGPOCT GE PLOIKOVG TOPOLS, TNV
eyyvTnTa OTIS OyopES, KaOMG Kol To OIKOVOUIKA KivnTpo Tov mapéyel 1 KuPEpvnon
™mg EEvng yopoas. EmmAéov, n otabepdmra kot 1 TPoPAEYILOTNTO TOV OUKOVOULKOV
Kot moAtwkoV mepPdAiovioc mailovv onpavtikd poAo otnv omdeacn Yo EEveg

ENEVOVOELC.

MMieovektipato Ecomtepikomoinong (Internalization Advantages): Avtd ta
TAEOVEKTNUATO OVAPEPOVTOL OTO OPEAN TOL TPOKLATOVYV OTAV o EMEipnon
Swyepiletanr kot eA&yyel ecmTEPIKA TIG OEBVElG dpacTnpoTTég TS avtl va TIg
avafétel oe eEmTepKODS ovvepydTec HEc® ovpPoraiov M adeoddmone. H

E0MTEPIKOTOINOT UTOPEl VO HELOOEL TOL KOOGTN GLUVOAAOY®DV, VO, TPOGTATEVGEL TNV



TEYVOYVOOia TG emyeipnong kot va eEac@aiicel KaAOTEPO GLVTOVICUO Kol EAEYYO

TOV O1EfVaV dpacTnploTTOV.

Méow ¢ €0mMTEPIKOTOINONG, O EMYEIPNCELS UTOPOVV VA, AToPHYOLV TPOPAN AT
nmov oyetiCovtal pe TV ateAr] ayopd, OmwS ot Kivouvol amd TS SIKVUAVGELS TMV
TILOV Kot 1 ofefatdTnTo OYETIKA UE TNV TOWOTNTO TOV LANPECIOV OTd TPITOLG.
EmnAéov, n ecmtepikn Owoyeiplon eMITPENEL OTIS EMYEPNOELS VO OlTNPOVV TOV
ELEYYO TNG TEXYVOYVMOGIOG TOLG KOl VO TPOGTOTEVOLV TO EUTOPIKE TOLG HLGTIKA,
AmOPEVLYOVTOS TNV MOAVOTNTO Sl0PPONG CNUAVTIKOV TANpogoptdv. Téhog, m
E0MTEPIKOTOIMNGON O1EVKOAVVEL TOV KOADTEPO GLVIOVIGUO TMV OPACTNPLOTHTMOV OE
Oebvég eminedo, OcPaAiloviag OTL Ol GTPUTNYIKEG OmMOPACELS AapuPdavovtol pe

ocvvénela Kot vBuypappifovat Le Toug Yevikong 6TOYOVG TNG EMLXEipNoNG.

H exhextik] mpocéyyion mpoceépetl po ToAdAcToTn Kot OAOKANpopévn Bewpia
vy T1¢ AEE, emtpénoviog oTig ENYEPNCELS V. AELOAOYIGOVV Kol VO, GUYKPIVOLV TIg
dpopeg otpatnykég emévovons. o mapddstypa, pio etoupeio mov dabétel 1oyvpa
1010KTNOL0KG TAEOVEKTAUATO Kot PAETEL TOTOOECIOKA TAEOVEKTNUATO GE Mo EEVN
xopa umopel va emAEEEL var emevdvoet ekel, Tapd vo eEAYEL N VoL YOPNYNOEL AOELES

EKUETAAAEVOTC.

Me avtdv T0v TpOTO, 1 EKAEKTIKN TPOocEyyion Ponbd tig emyepnioels va Adpfovv
TEKUNPLOUEVES ATOPAGELS GYETIKA pE TS Oelvelg otpatnyikés toug, Aappdvovtog
véym Tovg TPES Pacikodg mapdyoviee mov emnpedlovv v emtvuyia tov AEE

(Eclectic Paradigm, 2023).

Tomog diebvoig [TheovekTpota [TheovekTpota [Theovektpota
TOPOYOYNG tomov O Tomov | tomov L
AZE NAI NAI NAI
Licensing NAI OXI OXI
AeBvég epmoplo NAI NAI OXI




Kepdraro 2: Owovoprkn kataotaon EALGdac ko A.E.E.
otnv EALGoq

H gelinvuicn kpion

Apywcd, vopopa g EALGSag sivar To gupd, to omoio vioBétnoe 1o 2001, petd v
évtaén mc¢ otv Nowopatikn ‘Evoon (European Central Bank). XOpoova pe to
enionua ototyeia g EAXTAT 10 2021, 0 povipog minbocudg g yopog aviibe ota
10.482.487 katoikovg. H petafoin oe oxéon pe to 2011 fjrav -3.1 (EAZTAT).

H peiwon tov mAnbucpov emnpedotnke onuovIikd Kot omd v Kpion ypEovg
(2009-2018). H ehAnvikn owkovouiky] kpion 1 kpion ¥pEovg, amids YvmOTN KOl G
Kkpion, Nrav 10 amotéleoua TG advvapiog T EMANVIKAG KuPEPVNONG Vo dOVEIGTEL e
YopMAG emtokia amd Tig O1eBveig ayopEg, HETA TNV TAYKOGLO. OLKOVOULKT] VPECT] TOL
2007-2009, kabadg kot g advvapiog amomAnpouns tov dnupoctov ypéovc. H kpion
elye coPapéc KOWMVIKEG EMTTMOGELS, OTMG ALENUEVT OvEPYiD Kot VENGELS TILAOV, EVOD
10 PloTikd eminedo Kot To EI60OMUOTO HEWWONKAY. AVTOS 0 GLVOLAGHOG 001 YNCE OF
Kopo petavdotevong (ovvolkda 610.037 'EAAnveg épuyov péco ce emtd ypovia),

KOWOVIKEG avatapoyés Kot aAhayég otov Tpomo (ong tov EAAvav.

H «pion E&exivnoe ota téAn tov 2009, e&outiog G TOYKOOUNG OIKOVOUIKNG
VEEONG, TOV OOMKOV OdVVOUIOV TNG EAMNVIKNG otkovouiog kot g EAAEWyYMg
eveMéilag omn dnuoctovokn oMtk oG péAog g Lovng tov evpw. EmimAdov,
AmoKOAVEONKE OTL TPONYOVUEVE GTATIOTIKA oTOotKEla Yoo To dNUOGLo ypéog elyov
vrodnAmBel yapnAdtepa and v mpoypatikdtta. H kpion ypéovg Bempeitan otL
énée 10 2018 pe v ohoxAnpwon tov Tpitov "Mynpoviov" 1 tov Zentéppplo Tov
2019 pe v TANpn GpoT TOV KEQUAULOK®Y EAEYYOV.

H advvapio tov dnuociov va avromoxpifel oTIC OmMOITNOES KOl Ol OPVITIKEG
avafe®PNOEIS TOV GTATICTIKAOV Y10 TO EAAELLLLO TOV TPOVTOAOYIGHOV Kol TO ONUOGLO
YPEOG 0ONYNCAV GE OMOAELD EUTIGTOGVVIG GTNV EAANVIKT] OIKOVOULIQ, LE TNV OmOTOUN
dvodo tov spreads kot v VIOPAOUIOT TG TGTOANTTIKNG KavATNTAG TG Ydpag. H
KuPBEpynomn vVoBETGE GEPE POPOLOYIKADV UETAPPLOUICEDY KOl TEPIKOTMV OUTAVAV,
0TO0 TAQICIO TOV TPUOV TPOYPOUUATOV JSICMONG, YVOOTOV ¢ "uvnuovia'

(Greece: Third Adjustment Programme, 2018).



i 0mpropog

[Mapaxdtw mopatifetor o mivakog pe T0 T060oTd ToL TANOWPIGHOL 6T0 TEAOG KAOE

xpOvov amod 1o 2009 £wg 10 2023 (EAXTAT):

Mivakag 2.1: Mooooto nAndwptouou, 2009-2023

‘Etocg [TAnBwpropog
2009 2.6%
2010 5.2%
2011 2.4%
2012 0.8%
2013 -1.7%
2014 -2.6%
2015 -0.2%
2016 0%
2017 0,7%
2018 0.6%
2019 0.8%
2020 -2.3%
2021 5.1%
2022 7.2%
2023 3.5%

And 1o «Kohokaipt tov 2021, Ol WEPLGGOTEPEC OIKOVOUIEG GpPYOAV VO
aviipetonilovy po évtovr dvodo Tov TANOWPIoUOD KOl TGV OEKTOV TIUOV
katoavodot]. Ot Adyot 7y avtyv TV KOTAoTOoN  NTOV  TOAAOTAOL,
CUUTEPIAOUPAVOUEVIG TNG OLKOVOWIKNG KOTOPPELONG TOL TPOKANONKE amd TNV
navonuia, n omoio EMNPENCE TNV TOYKOOUL £POOOCTIKY aAvcida. EmmAéov, ta
ONUOCIOVOMIKA KOl VOUICUOTIKO Kivitpo TOv mopeiyov ot KuPepvioelg Kot ot
Kevipikég tpdmeleg moykoopiog 1o 2020 ko 1o 2021 ®¢ amdvtnon otnv movonpio
ocuvéBaiav oV Gvodo TV TIHOV. XT1S apyés Tov 2022, 1 pooiKn €16POA otV
Ovkpavia Kot 1 ETOPOCT TNG OTIS TAYKOGLULES TIWES TOV TETPEAOIOV, TOL (PVGIKOV
aepiov, TOV MTACUATOV Kol TOV TPOPIULOV EMOEIVOCE TEPAUTEP® TNV KATAGTAOT).

Oleg o1 kevrpikég Tpdmeleg aviédpacay e eMOETIKEG AVENGELS TOV EMTOKI®V.




IMocoot6 Avepyiog

[Moapaxdto moapatiBetal o mivakag e TO TOGOGTO TG avepYiag 6To TEAOG KABE YpdVoL

and 10 2009 émg 10 2023 (EAXTAT):

[Tivakog 2.2: Tlocootd avepyiag, 2009-2023

‘Etog Avepyia
2009 10.7%
2010 15.5%
2011 22%
2012 27.3%
2013 28.3%
2014 27.2%
2015 24.8%
2016 24.4%
2017 21.7%
2018 19%
2019 17.4%
2020 17.5%
2021 13.2%
2022 12.4%
2023 8.9%
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AgIKTG avOpOTIVIS avaTTVENS

O Aciktg AvOpomivng Avamntvoéng (AAA), eivor ototiotikdg Oeiktng o omoiog
YPNOLOTOIEITOL Y10 VO KOTOTAGGEL TIG YMPEG He Paon TV «ovOpdmivn avamtuén.
Amotedet éva ohvOeto P€Tpo mov KoTaokevaleTal pe Paon Tpelg ent HEPOLG dEIKTES O
omoiotl oyetilovton pe 10 mpocsdokio {one, Tov Pabud exmaidgvong Kot TNV mwooTnNTo
Cong. Me Bdon to AAA yivetol yopaKTNpopoOg UG YOPOG CE VITONVATTUKTN,
OVOTTTUGOOUEVT] 1 aVERTLYUEVY. XPpNolHomoleitor eniong Yoo vo UETPNOEL TNV
EMIOPACT TOV OIKOVOLK®OV TOMTIK®OV otnyv modtnta {mng. H Ty avtov tov deiktn
Kopaivetal cuviBwg amd 0 €wg 1, pe vYNAGTEPES TIES VO DTTOOEIKVOOLY VYNAOTEPO

eninedo avOpOTIVNG aVATTUENG.

[Mopakdto mopatiBetor o mivakag pe to m06ootd Tov AAA 610 TéA0G KABE YPOVOL

amd 10 2009 émg 10 2022 (Country Economy):

[ivaxag 2.3: Tlocootd AAA, 2009-2022

‘Etoc AAA ®éon oty TayKocuo
Katdtoin
2009 0.866 27
2010 0.869 28
2011 0.865 30
2012 0.866 31
2013 0.871 31
2014 0.879 30
2015 0.880 31
2016 0.877 31
2017 0.880 33
2018 0.886 33
2019 0.889 33
2020 0.886 33
2021 0.887 33
2022 0.893 20

11




AEII EAAGdag

To AxaBdpioto Eyyaopio IIpoioév (AEIT) eivor évag amd tovg Pacikodc 01KoVoUtKovg
OelKTEG OV YPNOCIUOTOOVVTAL Y10 VO HETPHOOVV TNV OIKOVOULKT] 0mOO0GN €VOG
KPATOVG. AVTIpoo®nedeL T GLVOAKN a&lo OA®V TOV ayabdv Kol TOV LANPECIOV
OV TAPAYOVTOL EVTOG TOV GLVOPMOV EVOC KPATOVS KATA £VOL GLYKEKPIUEVO YPOVIKO

dlaotnpa, cLVNOMC Lo ypovikn TePiodo.

O AEIT AopPdver vmoyn 10600 TV KATOVOA®ON OGO KOl TIC €TEVOVCELS, TIG
KuPepvnTIKéG domaves kat Tov kabopd e€aywykd Topéa £vog Kpdtovs. Méow avtov
TOV O&iKTN, UEAETATOL 1) OIKOVOMIKY EMO00T TNG YDOPOS, M TAGN TNG OKOVOUIOG
(avamtuEn 1N VEeom) kol YIVETOL GUYKPIOT TMOV OWKOVOUIKAOV OT0O0CEDY UETAED

SPOPOV YOPOV.

[Mopakdto mapatiBetor o mivakag pe 1o AEIT g EALGdag and to 2009 émg to

2023 (EAZTAT):

ITivaxag 2.4: AEIT EAAGSag, 2009-2023

"Etog AEII (c¢g exot. Evpo)
2009 237.534
2010 224.124
2011 203.308
2012 188.381
2013 179.884
2014 177.236
2015 176.369
2016 174.494
2017 176.903
2018 179.558
2019 183.347
2020 165.016
2021 181.500
2022 206.620
2023 220.303
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PvOpog avantoéne AEIL

O puOuog avanTLENG elval Evag ONUAVTIKOS OTKOVOUIKOS OEIKTNG TTOL divel o eIkOVaL
Y. TOV TPOTO pE TOV OMOi0 HETAPAAAETOL 1 OIKOVOUIKY] OpacTNPLOTNTO UI0G YDPOS.
Ynohoyiletar cuviBog w¢ mocootwion oAdayn tov AEIl and étog oe €1oc. 'Evog
OeTikOg pLOUOC avAmTLENG VTOSEIKVVEL OIKOVOUIKT] (IVOO0, E€VM £VOG OPVNTIKOG

PLOUOG LTOGEIKVIEL OIKOVOLUKT VPEDT).

O pvOudg avamtvEng umopel va emnpeactel amd TOAAOVES TAPAYOVIES, OTMC 1
abénon TG TOPAY®YIKOTNTOS, Ol EMEVOVGELS, 1 KOTOVOA®GN, ot e€ayyég Kot Ot
eloaymyEc, o ONUOcLog Topéng Kot 1 moMtikny tov. Emiong, mailovv poéio ot
e€otepcég mopdyovieg Omwg ot debveic owovoprIKéS cLVONKEG Kol Ol YEMTOMTIKEG

eeMEelc.

[Mopakdto mopatibBetar o mivakag pe tov puBud avartuéng g EALGSag and to

2009 éw¢ to 2023 (Dianeosis):

Iivaxag 2.5: PuOudc avantvéng AEIL 2009-2023

"Etog PvOpog avéntoéng AEIT
2009 -4.30%
2010 -5.48%
2011 -10.15%
2012 -7.09%
2013 -2.52%
2014 0.48%
2015 -0.20%
2016 -0.49%
2017 1.09%
2018 1.67%
2019 1.88%
2020 -9.00%
2021 8.43%
2022 5.91%
2023 2%
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Méoog eTiio10¢ KaOapoc pedog

O péoog eto1og Kabapdg eBOg avapépetal 6Tov HEGO Opo TV Kabapdv amolafdv
oV AapPavetl Evag epyalOpevog og o ydpo Katd t dtapkela evog £€Tovg. O kabapdc
uceBog avturpoownevel T0 TOcO OV AapPavel 0 epyalOUeVOs HeTd TNV apaipecn TV

POPOV, TOV OCPUAICTIK®V EIGPOPMV Kol GAA®V TOOVAOV aVOSPOUIKAOV TANPOUDV.

[Mapaxdatw moapatiBetor o wivokag e tov pécog £tMoto kabapod wedod and to 2009

¢w¢ 1o 2023 (Dianeosis):

MNivakag 2.6:Méoog etriolog kabapog uobog, 2009-2023

"Etocg Méoog emoiog kabapog piedog
2009 18.511€
2010 18.567€
2011 17.573€
2012 17.137€
2013 15.845€
2014 16.070€
2015 15.628€
2016 15.007€
2017 14.898€
2018 14.850€
2019 15.076€
2020 14.325€
2021 15.568€
2022 16.812€
2023 17.707€
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NopoOetikéc pvOpicels Yo IpocEAKVoN ETEVOVOEMY

H &&éMén tov vopkov mhoucsiov yua TG €mevovoelg otnv EALGda €xel mepdoet amod
ToAAEG @doelg. Katd tnv owovopkn kpion, €ywve mo gueavig 1 mpoomddeia
AmTAOTTOINGNG TOV JAOIKAGLDY XPNUATOIOTNONG KOl AOE000TNONG TOV EMEVOVGEMV,
MOOTE M YOPO Vo TANGLAcEL TOV debv] péco Opo, mapdro mov eEakolovBel va €xet
ONUOVTIKEC voTePNoElS. Ta tedevtaion Tpldvia ypovia, £xovv Ynelotel oapketol
avantuélokol vopol pe okomd v evBappuvon TV EMEVOVGEMV HECH TOPOYNG
kivntpov. O vopog 2601/1998, mov aviikatéomoe Tov vopo 1892/1990, sionyaye éva
véO ovoTNUO ENEVOVGE®Y, e OTOYXO TN PEATiOON NG OVIOY®VICTIKOTNTAG, TNV
gvioyvon G owovouiog oTNV TEPIPEPELD. KOL TN GLVOAIKT oavadidpBpwon Tov

EMEVOVTIKOV TAULGIOV.

To 2004, o véoc emevdvtikdg vouog 3299/2004 oavapdpemce TO TANIGLO
EVIOYVGEMV Y10 VO OVTILETOTIGEL VEEG TPOKANCELS, 0TS 1M aOENOT TS ATUGYOANGNG,
N Tpo®Onon TG TEXVOAOYIKNG GAAAYNG, M TPOCTAGio Tov TEPPAALOVTOS Kol 1M
eGowcovounon evépysag. Mio onpovtikny oAlayn NTav n KaTdpynon Tov KoTaAdyov
dpACTNPOTATOV Y10 TIG EMAEEUEG EMYEPNOELS, LE TO VEO cuotnua va PBaciletal o
EMEVOLTIKA TTAGVO, TTOL pmopovoav va avoddfovv OAeg ot emyeiproelc. O vOpog
3908/2011, ymeiopévog ev HEGC® 1TNG OWKOVOMIKNG Kpiong, £0moce EUpocmn otnv
eEmotpépela, ) dNUovpyia vémv Bécemv epyaciag, TNV TEPLPEPELNKT) GLVOYN KoL TN
Broocyomra tov emyepnoewv. Eitonyaye eniong 1o EOvikd ITictomompévo Mntpmo
Aforoyntav kor EAeyktov ko Béomice v nAekTpovikny LTOBOAN EMEVOLTIK®V
QOKEAWMV Y10 TNV EMTAYLVOT TG JAOIKAGIOG Omd TNV TPOKNPLEN PEXPL TNV EYKPLoN

TOV £MEVOLTIKOD GYXEOI0V £VTOG €61 UNVAV.

H woBepymricny adrayn to 2015 odnynoe oy ynetomn tov vopov 4399/2016, tov
eMKEVTIpOONKE otV Tpo®BNom NG avantuéng pe cefacud oto mepPArAov, TV
TeEXVOAOYIKT avaPdduon Kot ™ Stpopeon €0VIKNG TavTtOTNTAS Yoo TV KOADTEPT
0éon g yopag otov debvn katapepiopd epyacioc. O mo TPAGPATOS VOUOG, O
4635/2019 pe titho «Emevdvw ommv EAAGSo», €xel ©G OTOYO TNV TPOGEAKLON
OTPATNYIK®OV EMEVOVCEMV, TOPEYOVTOS KIVNTPO, EMEKTACT) EMYEPNUOTIKOV TAPKOV,
ATAOVGTELGT TOV SLOOIKOCIDV AOE00OTNONG Kot TV dNUOciov cupPfacemv, Kabhg

Kol TN Onpovpyia eviaiov ynelokov yaptn. Xto apbpo 45 tov vouov BeomileTon to
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EBvuco TIpdypappo ArAovotevong AloadiKacldv, T0 0Toio GTOYEVEL 0T UEl®oT TOv

SLOKNTIKOV PBAPOVG KOt TNG YPUPEIOKPATIOG.

Ext6¢ amd toug mapandve vopovg, apketol GAlotl Beomiotniay, Wdlaitepa petd v
évapén g Kpiong, Yo Vo EMTOYVVOLV TIG JadIKaGieS Kot va kdvouv v EALGSa
EAKVOTIKOTEPO TPOOPIGUO Yo emevovoelc. O vopog 3894/2010, yvmwotodg kot mg fast
track, amotehel €va epyoreio yw TV emtdyvvon TG 0dE000TNONG UEYAA®V
EMeVOVGE®V, 01 0TToieg BE®POVVTOL OTL TPOCPEPOVY GNUAVTIKE TOGOTIK( KOl TOLOTIKA
0QEAN otV €Bvikn owovopio. Avtdg 0 VOUOG TopExel Eva oTofepd Kot SLOPOVEG
EMEVOLTIKO TANIGLO, HEWMVEL CNUOVIIKA Tn YpoQeoKpatio Kol ovTipetomilel To
EUTOOI. OV TPOKOAOVLV KOBVLOTEPNGES GTNV VAOTOINOT TOV HEYAA®V EpymV
(ApBpo: «To voukd mraiclo towv enevovoewv oty EAAGOa: Mo apyn mopeio etmv

TPOG TNV amAomoinon», lawyermagazine.gr).
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Avantoén vrodopav otnv EALGoa

v EALGda éxovv viomomBel onpoavtikd pyo vrodoung mov £xovv GLUPAAEL 6T
Bedtion T KabNUeEPVOTNTAG TOV TOMTMV KOl GTNV EVPVTEPT OVATTLEN TNG YDPAS.
‘Eva. and ta mhéov onuovtikd épya givol 1o véo agpodpoo Abnvav "EdevBépilog
Beviléhoc", to omoio Aettovpyel amd to 2001 kot omoterel €vav amd TOLG
ONUOVTIKOTEPOVS  AEPOTOPIKOVG  kOuPove omnv  Evponrn, odevkoivvovioag v
OLEPOTOPIKY] UETAPOPH Kol CLUPAAAOVTOG CMUOVTIKG GTOV TOLPIOUO KOl TO EUTOPLO
(Athens International Airport). EmumAéov, to petpd Abnvov €xet Pektidoel ocOntd
TIG UETOKIVIOELS OTNV TPMTEVOVGO, LEUDVOVTOS TNV KUKAOQOPLOKY] GUUPAOPNOT Kol
napéxovtag £va Yp1yopo kot aSldmioTo HEGO HETAPOPAS Y10 TOVS KATOIKOVS KOl TOVG

emokénteg g TOANG (Athens Metro).

H yépvpa Piov-Avtippiov, mov eykavidomnke to 2004, givar €va apyltektovikd
Bavpa mov cvvdéel v Ilelomdovvnoo pe v Hrepotikn EALGSa. Avti n yépupa
€xel OELKOADVEL TIG UETAPOPES KOL TIG emMKOW@Vieg petald tov 600 meEPLoy®V,
GUUPBAAAOVTOG OTNV OKOVOMIKT avAmTLEN Ko TV Tepipepelakn cvvoyn (Gefyra).
[Mopaiinia, n Atk O06¢ oamotelel £€vav  amd TOLVG WO  GNUOVTIKOVS
aVTOKIVYNTOOPOOVG otV ABMva, mopéyoviag £vav GOYYPOVO Kol YPNyopo TpOmo
petaxivnong oty meployn g ATtikng. Agttovpyel ®g KOPLOG AEOVOS EMKOWVMVING
OV GLVOEEL TO KEVTPO NG TOANG pe 10 deBvég aepodpopio "EdevBépioc Beviléhog"
BeAtidvovtog T pon NG KLVKAOQPOPIaG Kol HEUDVOVTOS TIS KIVITIKES GULPOPTCELS,

yeyovog mov €yt Betikn emidpaom oty mowdtnta {ong tov katoikwv (Attiki Odos).

To 2017, n Fraport avélaPe ) dwyeipion 14 mepipepelaxdv agpodpopiov oe OAN
mv  EAGOa, ocvumepllapfovopéveoy  ouT®V 6 ONUOVTIKEG TOAES OMMC 1
Oeccarovikn, n Képxvpa, n Poédog ka1 1 Kpnm. O kdpieg dpactnpiotreg g
Fraport teptiapfdavouv v avantoln, dwayeipion kot avofaduicn tmv vTodopmy TV
aepodpopiv pe otdyo ™ Pertioon g eumepiag TV eTPatdV Kol TNV aOENGN TG
OTOTEAECUATIKOTNTAG T®V  Agttovpyldv. Avtég ot  avaPabuicelg ocvppfaiiovv
ONUOVTIKQ OTNV &VIGYLON TOL TOVLPIGHOV KOl TNG OWKOVOUIKNG OvATTLENG TV

neploy®v avtov (Fraport Greece).
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EmnAéov, n avantuén evepyelakmv vmodoudv otnv EALGSa £xel cuumepthdferl pua
oEPa amd £pya Kot TPOTOPOVAIEC e GTOYO TNV EVIGYLON TNG EVEPYELNKNG OUGPAAELNG,
™V Tpodinon ¢ aeipopiog kot tn peiwon g EdpTong and TG ToPAdOGIUKES
mYEC evEPYELNG. ZMUAVTIKE €pya mepthopuPdvouy v avamntun ooMKoOV Kot
eoToPfoATaIK®V ThpK®V, To omoiad ovuPdAilovv otV  avEnon TG  YPNONG
avVOVEDCSIH®OV TNYoOV  evépyeng. [lopdAinia, &xovv avamtuybel eykoTOoTACELS
QLOIKOV aepiov OV EVICYHOLV TNV EVEPYELNKT TOIKIAIOL KOl OCQAAELD TNG YDPOG

(Béttag, Danchev, Mavidtng, [Tapatciokag & Baidokoag, 2021).

YVvVoMKd, ovtd to €pyo vmodoung €yovv dwudpapatiost kpiciwo poélo otV
avafabuion  tov  vmodopmdv g  EAAGdac, Pertidvovtag  Tig  koBnueptvég
LLETAKIVIOELS, EVIGYVOVTOS TOV TOLPIGUO, VTOGTNPILOVTOG TNV OIKOVOIKY ovATTLEN
Kot TpowOdvTag TNV evepyelokn| Prociudtnta. Ot enevOVGELS 6 VTTOJOWUES GuvE)iLovY
VO OOTEAOVY TPOTEPALOTNTA YlO. TNV EAANVIKY] KLBEpvnom, Kabdg cuufdiiovv
kabopiotikd omv avaPdduion g mowwmtoag Long kot omv emitevén Prodoyung

AVATTUENG Y100 TO LEAAOV TNG XDPOGC.
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To pérrov TV vTOdOPU®OV

Ymv EALGOa, Odpopa onupaviikd £pya vmodoung Ppiokovior o eEEMEN,
dlyovioTikn dadkacio, wpipaven 1 ved avabeon. Metafh avtodv eivon 1 enéktoon
™G YPOUUNG 2 TOL HETPO, M OlEVPLVOT TOV TPOACTIONKOV GLONPOSPOUOV Kol 1
OUVOECT] TOVL GLONPOOPOUIKOD OIKTVOV He OAC To UEYOAN AUAVIOL TNG YDPOC.
EminmAéov, n dnpovpyia g ypopuung 4 tov petpd g Adnvag kot 11 oLokANpwon twv
EPYACIAOV TOV PETPO BEGCAAOVIKNG OMOTEAOVV EPYa TTOL OVOUEVETAL VO PEATIOGOVY
ONUOVTIKA TNV OOTIKH CLUYKOWV®OVIK KOl TIG HLETOPOPEG OTIG OV0 UEYOAVTEPES TOAELS

g EAAGSoC.

[MopdAinia, n av&avopevn Rmon Yyl vepd, Ge CLVOLOCUO UE TIG HELOUEVES
dwbéoeg moooOTTEG AOY® TOPATETOUEVOV ENpacidv, KoOoTtoOv avaykaieg Tig
EMEVOVGELS GE EYYEOPEATIOTIKES Kot apdeVTIKEG VTTOdopES. 'Exouv o dnpompotnOet
Kot oOvIopo Bo VToypa@ovy ot GLUPACEIS Yo S1APOPA GYETIKA £pyd, OTMG TO
gyyeoferltiotikd £pya oty meproy] Baitov — Apgiloyiog kot 610 Mapapovo oty
[epbmetpa g Kprtng. O cvvoAikdg TpobmoAOYIGHOG QUTAV TOV £PYOV OVEPYETOL
oto 118 exoat. gvpmd kot ypnuatodotovvtor omd 1o Topeio Avakapyng Kot

AvBektikdtnTog, pe otdyo T Pedtioon g Slayeiplong TV VIATIVEOV TOPOV KoL TNV

aHENGOT NG AYPOTIKNG TOPAYOYIKOTNTAS.

210V TOpéN TNG Ynelomoinong kol g dlayeipiong Epywv, vdpyel 6TdOYOC Yo N
onpovpyla €vOG VEOL TANPOEOPLOKOD GLGTNUATOS 7OV B ATAOTOMGEL TIC
Jwdkacieg Olayeiplong TOV UNTPO®V GUVIEAEGTAOV TOPAYM®YNG ONUOCIOV Kot
WVIOTIKOV Epymv. Avto meptlapPdvel ) onpovpyia evog eBvikod ynoeuokov ydptn
ATOALOTPUDCEWMY, KOODG Kol €va. OAOKANPOUEVO TANPOPOPLOKO GUGTNUO YloL TNV
KEVIPIKN Kol eviaio mapakolohnon kot dtayeipion OA®V TOV ATOAAOTPIOCE®Y o
10 Ymovpyeio. EmmAéov, Ba avamtuybel éva ynookd cvotnuo dtoyeiplong texvikmv
Epymv Kot Topwv tov Ymovpyeiov, 10 omoio Ba cuuPdiiel otn PeAtictonoinon twv

SLOOIKOCUDY KO GT HEIMOT NG YPOPELOKPUTIOG.

Tavtoypova, M avantuén evog oTPATNYIKOV GYESIOL Yoo TNV EQOPUOYN TNG
Teyvoloyiag Moviehonoinong otmnv EALGda (Building Information Modeling - BIM)
Bewpeitar kpiown yuoo ) dpovpyio avOEKTIKOV Kol BLOCIL®OV €PY®V VTOSOUNG.
Avt| 1 teyvoroyia otoyedel 6t PeATioon TOV SodOIKACIOV 0vAOEoNG UEAETOV,

KOTOOKELMOV KOl GLVTNPNONG, omotpEémovtag AdOn, kabvotepnoelg kot vrepPacelg
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KO6oTovg KaB' OAn TN drdpkewn {ong Tov Epymv. H gpappoyn g BIM Oa emtpéyet
TNV KOADTEPY] OYEOIOOT), KATOOKELT] KOlU GUVINPNON TOV EPY®V, TPomOdvTag T

Blootdtnra Ko TNV ATOTEAECUATIKOTNTA GTIG VITOJOUES TG XDPOS.

Me avtd tor onuovtikd £pya kot Tig TpwtoPfoviieg oe e£EMEn, n EALGda kdvet
fnpota mpog T PeAtioon TV VTOSOUDV TNG, TNV EVIOYLON TNG OLKOVOUIKNG
avamtuéng kot v avafdduion g motottag {one Twv moATdv TG, Ot enevdioelg
0€ VIOOOUES, M TEYVOAOYIKY] avaPdOion kon 1 BeAtioon g dayeipiong Tov ToOpwv
amotelobv Pootkd otoyeion yo MV emitevén Pidoung ovlmrtuéng kot v
OVTILETOMION TOV HEALOVTIIKOV TPOoKANGe®mV (ApOpo: «To Avarntulakd Xyédo Tmv

petagopmv ywo. tnv EALGda Tov 2030 — 188 épya 27,6 d16. Evpd», ypodomes.com).
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AEE otnv EALGO0

H siopon EEvav emevdicemy oty EAAMVIKN OKovopio LETA TOV TOAEUO OTOTEAECE
HEPOG TNG OTPATNYIKNG EVOOUAT®OONG TNG YDpag otn debvn owkovopia. H moittiknm
euiedevBepomoinong g owkovopiag, mov Eexivnoe 1o 1953, mephdpPove, petald
GAA®V, TN OTOOIOKT KOTAPYNON TOV EUTOPIKAOV EUTOIMV, EOIKA LETE TN CLUE®VIL
ovvdeong pe v Evporaikn Kowvotmra 1o 1962, tv vrotiunon g opoayung Katd
50% xot évav aw&avopeVo TPOGOVATOMGUO TPog o ekPropnydvion e&aymyucod
TOMOV PEC® €VOG TAEYHOTOC KIVTP®V, EMOOTNCEWV KOl POPOATOAAAYDV, KOOGS Kot
MV €160y®mY €VOG VOUOOETIKOD TANIGIOL TPOCTATELTIKOV Yo TIG Gueceg EEveg

emevdvoelg (AZE).

H npocéikvon tov AEE ftov onpavtiky yo v eniivcn 1ov tpofANUOTOS TG
otevomtoc kepaiaiov. H ewopon &évov kepaiaiov BOa ypnuatodotovce Tnv
exBrounydvion yopic va amorteiton 1 TPoceLYN o€ £Bvikovg TOPOLS, LEIDVOVTOS £TGL
TNV KOTOVAA®oT vép TG enévovong. EmmAiéov, ol Eévec emevovoelg Bo petépepav
™V omopoitnn tervoroyio otV eAANVIKY petamoinon yopig 10 avéNpévo KOGTOG
TOPAYOYNG EYYDPLAG TEXVOAOYING Katl Bo GUVEROANY GTNV KATOVOUN TOV ETEVOVGEDV

COLPMOVO LE Ta O1E6VI] GLYKPITIKA TAEOVEKTNUATO TNG EAANVIKNG OUKOVOUTOG.

H memoibnon Ntav 611t n EAAGSa elye ouYKPITIKE TAEOVEKTNUOTO GT LETATOINGN
AYPOTIKOV TPOIOVIWV Kol TNV TAPUY®YY] KATOVOAOTIKOV oyaddv, topels évtaong
gpyaciag 6mov M ydpa 01€bete Apbovo epyotikd dvvapkd. Emmiéov, n eEetdikevon
o€ EVOLAECOVG LETATOINTIKOVG KAAOOVS, OTMG TOL XMLUK(G Kot 10104TEPO TOL AITAGLOTOL
Yo xprion ot yewpyio, kobOg Ko 1 petoaiiovpyio, nTav topeic émov 1 EAAGdSa

UTOpOVGE VO, SIOTPEYEL.

Ao 10 1954 éwg 10 1962, 1 gicodoc twv AZE o1t ydpa ftav meplopiopévn, Le
ppn emidopaon oy ekPropnyavion. Qotdco, v mepiodo 1962-1967, vanpée
avénon tov AZE, 1 onoia akoilovdnonke and po ttdon petabd 1968-1972. Metd to
1981, n otatiotiky Tapakoiovdnon tov AZEE moapovcioce onupoavtikd mpoPfinuota,
kabog N TpaneCo g EALGOOG oTOpdTnoE TNV KOTOYPOPT] TOV EGAYOUEVOV
KepaAaiov Kol apyloe va ypnowwonolel v katnyopio «Aowmd Emyyeipnpotikd
Kepdraton, n onoio mepthdupave kot enevovoelg yopto@uAakiov kabmg Kot ddvela
emyelpnoewv o€ EEVO VOUIoUO OO YPNUOTOTICTOTIKA WOPVUOTO TOL £EMTEPIKOV
(Kvpkiinig, 2002).
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Tnv mepiodo 2001-2008, 10 amdbepo towv eiopodv AEE oty EAAGda avénbnke
cwpevtikd Kotd 160%, pvOudc pikpdtepog amd tov avtictoyyo g Evpomaikng
"Evoonc, mov ftav 197,3%. To 2008 onueiddnke peimon tov amobépatog AZE otnv
EXMGSa katd 23,3%, evd o 2009 kot to 2010 onueidbnkav avénceig 1,65% Kot
7,15% avtictoya. To 2011, AMdyw g xpiong, ot AZE peiwbnkav katd 24,14%,
KaBMG 01 TEPIGTOTEPES YDPEG EMEVOVTEC Uelwaav TNV apovsio Tovg oty EALGSa,
odnymvtog o€ ovvolkn peiwon tov amobépatog katd 25%. H peioon avt
0QENOTAY KVUPIMG OTNV OMOEMEVOLOT] GTOVG KAAOOLS TMV  YPNUATOTIGTOTIKMV
VANPECIOV KOl TOV TPOeipwv, mov mpwv v Kpion (to 2007) ocvykévipwvav To

peyoAvtepo emevovpévo kepdrato (Kottapion, 2014).

To 2020, n EALGSa mpocéikvoe AEE cuvoAiikov vyovug 3,13 dicekatoppvpiov
EVPD, Lo omd TIC KaADTEPEG EMOOGEIS TV TeEAevTaimV 20 eTdv. H ydpa mpocerkiet
EMEVOLTIKA KEPAAOLO AtO KOpLQaiec moAvebvikég Ommg 1 Pfizer, Microsoft, Cisco kot
n Volkswagen. Zopoova pe ta tedevtaio otoyeio g TpdmeCog e EAAGd0G, ot
kaBapés elopoéc Eévov Apecwv Engvovcewv yuo to 2023 avilbav ce 5 816. gupd

(5.022 ekart. gupm), évavtt 8 d1o. gvpd (8.026 exat. vpd) TO 1610 dtdoTNe TOL 2022

H enevdutikn dpactnptotnto otn Ydpa KaTd T O1dpKeLD TNG TEAELTOLOG dEKAETIOG
TPOEPYETAL KATA KOPLO AdY0 amd ke@aiaia xwpadv onwg 1 Koumpog, to AovEeppodpyo
ko 1 EABetia, pe ) Feppoavio kot tnv OAravoio va akodlovBodv. Tnv tpdT deKAd
coumAnpavouv N Kiva pe to Xovyk Kovyk, mov €yet evioyvoet onpavtikd m 0éon g

ta tehevtaio xpovia, ot HITA, o Kavaddg, n Itaiio ko  TadAio.

Ot kaBapég eiopoég EAE katd topéa otkovopkng dpactnpomrag oty EALGda
EMIKEVIPMOVOVTOL TO TEAELTOlOL TN KOTA KUP0 AOGYO OTOV TPILTOYEV] TOMED KO
aKkoAovBel pe onuavTiKy Opopd 0 dgvTEPOYEVNS TopEnS. Avtiotoym odpbpmon

EAE gpoavilel n mietovomnta tov aventoypévov yopaov (Enterprise Greece).
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KaOapéc eropoéc ZAE ava topéa oukovopkng dpactnprotnTog Katd v nepiodo
2013-2023 (o€ mocooT6 %)
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TInyn: “Enterprise Greece.” Enterprise Greece, https://www.enterprisegreece.gov.gr/h-ellada-shmera/giati-
ellada/ksenes-ameses-ependyseis.

AwapOpoon Tov kKeBap®v etepodv EAE 6Tov TOpén TOV VANPEGLOV KATA TNV
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Kepalawo 3: Fraport AG

Tavtotnra s Fraport AG

H Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide givon n etoupeio mov kotéyet ko
Swyepiletan 10 agpodpoo e Ppavk@OVPTNG, TO OTOI0 GUYKATUAEYETOL OTO, OEKOL
Kopveoio aepodpopo maykoopiong. Adym g KeVIPIKNG Tov Ttomobesiog otnv
Evponn, to agpodpouo g DPpovkeovptng elvar €va  OMUOEAEG  ompeio
HETOQOPTOONG Yoo Olebveic aepomopikég petapopés @optiov Ko emPotdv. To
aepodpOo amoterel Tov Kopveaio KOuPo oaepomopikov @optiov oty Evponn,
JKIVOVTOS TV amd 600 EKATOUUVYPLO HETPIKOVS TOVOLS (opTiov etnoine. Me
oxedov 53 exatoppvplo emPATEG va mEPVOUV AMO TS EYKATOOTACELS TOV, TO

aepodpoulo g Opovkeovptng elvar to Tpito mo moAvcHyvacto otnv Evpdm.

To agpodpopto g Ppavkeodptng sival o peyaidtepog epyodotne ot ['eppavia,
anocyordvtag mepimov 70.000 dropo oe mepiocoOTeEpes omd 500  eToupeiec,
TEPILOUPOVOLEVOV  OEPOTIOPIKAV  ETALPEIDV, EMYEPNOEOV KOL LN  EUTOPIKOV
Wwpopatwv. H Fraport AG amoacyoAel mepimov o 600 TEUMTO TOL GLVOMKOV
npocwnikod. Ot kOplot pétoyor ¢ Fraport AG eivar to xpatidio g Eoong ue
nepinov 30% tov peToydv, 1 oA g Ppavkeovptng eni tov Mdaw pe 20%, kot n

Deutsche Lufthansa AG pe nepinov 10%.

H Fraport AG givar vehBovn yia ) dtaxeipion Kot T GLVTHPNOT TOV VTOSOUDV
KOl TOV KOPLOV EYKATOCTAGEMY TOL OEPOOPOUIOV, GULUTEPIAAUPAVOUEVOV T®V
SOPOU®V, TOV TEPUATIKOV oTafUdv, TOV 000V TPOSfacns Kol TOV YOp®V
otafuevong, kabhg kol tov epumopikdv Ktipiov. H etopeio mpoceépetl eniong o
OO BOCIKAOV VINPESIOV, OTMG daXEIPLOT TNG KLKAOQOPIOG Kol TOV TEPUOTIKMOV
otafu®V, vINpecieg daPovg Kot vnpecieg acpareiag. EmmAéov, n Fraport picBovet
EUTOPIKOVG Y®OPOLG G€ TePLocdtepovg oamd 500 cvvepydrteg, OTMG OEPOTOPIKES
etopeieg, peTOQOpPElG  eumopevpdtoyv, TaSWOIOTIKG TPOKTOpEi Kol QOPEIS

EKUETAAAEVONG KOTAGTNUATOV AOVIKNG TOANOTG KOl EGTIATOPIMV.

[Tépa amd 10 aepodpopio g Ppavkeovptng, m Fraport AG dwyepileton
aepodpOUIL GTO. Omoilol €xel MAEOYNOIKE HePIO 1] CULUUETEXEL MG ETOIPOC
kowomnpaiag, 6nwg to Frankfurt-Hahn, Bremen kot Hannover-Langenhagen ot

leppavia, kabog ko ta agpodpopia g Attaielag otnv Tovpkia, Tov Mrovpykdag
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ka1 ¢ Bapvag otn BovAyapia kot g Alpa oto Tlepov. Méowm piog oepdg eyydpiov
ka1 debvav Buyatpikodv oty Evpdnn, v Acia kot ) Bopeto kot Notio Apepikn, n
etapeion aflomotel Ko eumopevetal v €EedikEVON NG OTNV €POONCTIKY Kot
dwxeipton aepodpopimv, KaODS Kol oTNV 0EPOTOPIKY] ACPIAELD, YVOON TOL EXEL
OTOKTNOEL KOTA TN OAPKELD TOV ENTA OEKAETIOV AEITOVPYING TOL OEPOOPOUION TNG

DpavkeovpTNC.

H etanpeio mapéyel TANpeg @AGHO DINPEGLOV Y10, TNV VTOGTNPLEN TOV AELTOVPYIDV
TV ogpodpopiov mov dwyepiletar. Ot vanpecieg avtég mepapfdvovy v
avATTLEN Kot SLXEIPIOT) BEPOSPOUIAKMY VITOSOUMY, TNV TALPOYY] VANPECIOV E6GPOVG
OMG 0 YEPIGUOS ATOCKELAOV Kol 1] EELMNPETNON OEPOCKAPDV, KABMG Kol VINPEGIES
ac@oieiog ywo T OGPAAMON NG OUOANG KOl OGQAAOVS Asttovpyiog TV
aepodpopiov. H Fraport AG emiong emevdvel otnv KovoTopio Kot tnv teYVoroYia,
TPOCPEPOVTOC ADGELS Yo TNV PEATIOTONOINGCT TOV JOIKAGLOV KoL TV avénom g

OTOJOTIKOTNTOG GTIC 0EPOIPOULOKES AELTOVPYIEC.

H Fraport AG sivon pa etotpeion otov topéa g dtayeipiong aepodpopiov, pe
extetapévn gumelpio ko texvoyvosia. H etapeia ocvuveyilel vo avantdcoetal kot vo
emektetvetar Oebvag, allomowwvtag v e€ewdikevon g Yy ™ Pedtioon TV
VANPECIOY KOl TOV VITOSOUADV TV agpodpopiov mov dwyelpiletar. [TapdAinia, n
Fraport AG e@appdlel mpaxtikés aeupoOpov OovATTLVENG Kol  TEPPAALOVTIKNG
dweipong, otoyevoviag ot pelmon Tov TEPPAALOVIIKOD OTOTLTAOUOTOS TMV

dpPACTNPLOTATOV TNG Kot TNV gvioyvon s Prwcdtrag (Fraport AG).
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Iotopuc] avadpopun

2tc apyéc g oskaetiog tov 1920 otn I'epuovia, ta agpomAdva Eywvav ypryopa
INUOPIAY G péso petapopds. To 1924, po opddo OPALOTIOTOV ETLYEPTUATIOV Kot
TOAE0dOU®V 6T PpovkeovpTn oynudrtice pio Kowvompasio yio vo eE0cQaAicEL [
NYETIKN B€0m 0TV aVOOLOUEVT] aYOpPd TMV AEPOTOPIKAOV TAEOIDV KOl HETAPOPDV.
Modi pe v moAn g @pavieovptng kot v Junkers Luftverkehrs AG, pio and tig
Kopvoaiec agpomopikéc etaupeieg ¢ eppoviag, dpvcav tnv Siidwestdeutsche
Luftverkehrs AG, Frankfurt am Main, otig 2 IovAiov 1924. Zt6)0¢ NG VEAG EToUpEiag
Nrav 1 TPo®ONoN Kol 1 EMEKTOCT TG AEPOTOPING, O OYEOACUOG, 1| ONLoVPYio Kot M
dwxelpton ™G amapaitn g LAKOTEYXVIKNG VIOOOUNG, KAOMS Kol 1 POy CLVAPDV

VINPECLDV.

H Siidwestdeutsche vréypaye cOpupaon picbwong pe v mOAN g PpoavkeovpTNG
v o tomobecia 0to mpodotio Rebstock tng @povkpovptng ko Eekivnoe
Aertovpyio g O ydpog avtdg, mov elxe ypnoomomBetl v ) Aebvr ‘ExBeon
Agponopiag To 1909 kot wg Bdon ya v Deutsche Luftschifffahrt Aktiengesellschaft
(DELAG) - mv etopeio mov Koatackebooe To Opvlikd oegpomiown Zeppelin -
TPOGOPUOCTNKE Y100 VO EELMNPETNOEL TNV EUTOPIKT EVOEPLO KLUKAOQOpPiOL KOl TO

aepodpouio Rebstock g @pavkpodptng apyloe va Aettovpyei.

Katd to mpdto £€10¢, T0 Rebstock katéypaye 234 amoyeldGeS Kol TPOGYEIDGELS,
536 emPdreg ko mepinov 2.430 Aifpeg arlnroypaoiog. Qotdc0, péca og Eva xpovo,
0 oaplpdc TOV OTOYEIMCE®V KOl TPOCYEIDCEMV KOOMG kol TV emPatdv
OEKAMANCIACTNKE. XOVTOUO, TO O0EPOOPOUID £PTAGE GTO OPL TOL KOL 1 TOAN TNG
Opavkovptng dpvoe v Frankfurter Flugplatz GmbH, 1 omola ekovyypovice kot
EMEKTEVE TIG VIIAPYOVGEG EYKATACTAGELS PETE TNV ayopd emmAéov Yns. Ev to petady,
o1 Kopvoaieg aepomopikés etarpeieg g eppoviag ayoviommkav okAnpd yio pepidia

OTNV TOXEWMS OVOTTUGGOUEVT] AYOpPdL.

H yepuavikn koBépvnon, og K0p1og ¥pnUatoddTns TV 000 PEYIA®MY 0EPOTOPIKAOV
etoupeldv Junkers Luftverkehrs AG xon Aero Lloyd, dev emBupotvoe va emdotnoet
Evav TOAEUO TILMOV HETOED TOLG KOl OMOPAGIGE VO TIG CLYYWVEVLGEL GE L0 LEYOAN
aepomopikn| etapeio. Tov lavovdplo tov 1926, 18pHOnke 1 Deutsche Luft Hansa AG,
n omoia apydtepa Bo ywvotav €vag omd TOVG UEYOADTEPOVG CEPOUETOPOPELS GTOV
Koopo, kobiotovrog 1t Ppavkeodptn wg kupro kOpPo e, Lta téAn tov 1926, 10
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Rebstock ¢ ®pavkeovptng watoatdybnke méumto HeTaED TOV HEYOADTEP®V
aepodpopioov g Iepuaviag. Or TOKTIKEG TTNCEIS TPOG ONUOPIAELS E€YYDPLOVG
TPOOPIoUOVS OTT®G T0 Movayo kat to Bepolivo, kabmg Kot Tpog KOpleg supmmATKES
noAelg OTmg To Aovdivo, 1o [Tapict, n Biévvn, ot Bpu&éhieg kan ) ['evedn, odnynocav
oe avénomn 60-70% otov aplfud TV TTCE®VY, TOV EMPATOV Kol TOL OYKOL TOV

EUTOPEVUATOV.

To kpay Tov ypnuatiotnpiov g Néag Yopkng ota t€An tov 1929 avékoye v
Tayeio avaTTLEN TNG EUTOPIKNG aepOoTopiaG, TOVAAYIGTOV TPocmPva. Kabmg moArég
EMUYEIPNOELG YpeOKOTNOoAY O1eBvdG, Ol aePOTOPIKEG HETAPOPES EMPPadvvOnKay
onpavtikd. [Hopd tic duckorieg, ot a&uwpatovyot g TOANG g PpavkEovPTNS Kot N
vepLoviky] KuPBépvnon cuvéyioay va oxedtalovv €va VEo 0EpOdPOI0 GE LEYAADTEP

tomofecio ot Opavkeovpt.

H veapn Anuokpotia tg Boaipndpng dev dvteEe v moltikny mieom &vog
avéavopevov otpatol eabopévav I'eppavav epyatov. H kupépvnon tov ASOApov
Xithep, mov avélafe 1o 1933, vioBénoe v €0 NG KATOOKELNG €VOG VEOU
aepodpopiov otn Opavkeovptn ©¢ éva and ta peydia £pya ompovpyiog Bécewv
epyaciag. To 1934, n Siidwestdeutsche Luftverkehrs AG petovopdotnke oe
Stidwestdeutsche Flugbetriebs AG Rhein-Main, pe okomd tnv KOTOGKELY] KOt
Aertovpyiar Tov véov aepodpopiov Rhein-Main, ypnpotodotodpevov Kupiwg amd
vadotikny kvBépvnon. Exatovtddeg mpanyv dvepyor epydreg kabdpioov pio peydn
J0OIKN TEPLOYN OTO VOTWOOLTIKA NG DpavKOOVPTNG Yo THV TPOETOWLAGIO TOL
gpyotaiov. Agkaokt® punveg apydtepa, tov lovho tov 1936, to aegpodpduto Rhein-
Main, otpotnyikd TomofeTUéEVO 0T OGTAVPOCT d00 EOVIKOV 0TOKIVITOSIPOU®YV,

dvoi&e yio evaépia Kokhopopia.

Méypt v évapén tov B' Iaykooupiov [Horépov, n Siidwestdeutsche Flugbetriebs
AG duwyeplotav 10 aegpodopouto Rhein-Main, mov avomtvecdtav Svvopikd. H
evaéplo  KukAogopio eixye oavénbel onuavtikd, e TEPICCOTEPES EVPMOTOIKES
aepomopikég etoupeieg, emPateg kot eoptia. To 1937, n @pavkeobptn koTEYpOyE
pekop pe 70.910 emPdreg. Méypt tote, T0 0EPOdPOMO eiye Eemepdoel Olo TO
YEPHOVIKA agpodpdpta, €ktdg amd 10 Beporivo-Téumeryop, otov apbud twv
TOKTIKOV TITHCEOV OV GLVOEOLV TN DpavKPoOpTn pE TOAAEG EVPOTOIKES YDPES.

Qo1660, Ue TO EEOTAGLO, TOL TOAELOV, TO OEPOOPOULO TEONKE LITO TOV EAEYYO TNG
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I'eppovikng  Tlodepikng Aegpomopiog Kor ot meplocdtepeg  Oebveilg moelg

aKvpOOMKOY.

Kotd 1 Odpkela tov moAépov, m dpactnprotnta ¢ Slidwestdeutsche
Flugbetriebs meplopiotnke o1 ocLvIAPNON TOV LITOSOUMV KOl OTO OLOIKNTIKE
KaOKOVTa, EVO Ol TEPIGGOTEPOL VITAAANAOL TG VINPETGAV 6TO oTpatd. MeTd TV
KOTOOTPOPY, TV Vrdoteywv Zeppelin kKo twv  0gpOTAOI®V, O OLUOPOLOG
ypnoporomOnke and poynrtikd aepookden tg Luftwaffe yio Popfrotikég emdpopég
oe evponaikég morelg. To vmovpyeio aegpomopiag tov Tpitov Pduy oyediace va

EMEKTEIVEL TO ALEPOOPOLIO Y10 GTPATIOTIKOVS GKOTOVG, AALA 01 TOPOL dEV EMAPKOVOAV.

Metd v NTT0 TOV YEPLAVIK®OV GTPOTEVUATOV TO 1942, 0 TOAENOG EMECTPEYE OTN
I'epuavia. To agpodpdo Rhein-Main BopuPoapdictnke ceodpd to 1944, pe coPapéc
piég otov d1dopopo kot 6e mOAAG ktipla. [Ipv v vroydpnon TOvV YEPUAVIKOV
oTpateLHATOV TO0 1945, KOTEGTPEYAV TIG EYKATAGTACELS TOV agpodpopiov. Metd v
anoyopnon tov [eppoavov, 10 peyoAdTEPO HEPOG TOVL EEOMAMGUOV KAAMNKE TPV

(QTAGOVV Ol GUUHOYIKES OVVAELS.

>ta €A Matov tov 1945, téooepic and toug 80 vraAiniovg g Siidwestdeutsche
Flugbetriebs AG mapépewvov ya va dtoc@aricovv 0,Tt VAKO pmopodoay amd TiC
EYKOTOGTAGELS TOV KATEGTPOAUUEVOL aepodpopiov. Kabdg enéotpepav mepiocdtepot
VTAAANAOL, 1 OVOIKOOOUNOY| TTPOYDOPNCE TOYVTEPO. YO CUEPIKAVIKY] CTPOTIMOTIKN
d1olkn o, KoTtaoKEVLACTNKE 0 TPMOTOS SLAOPOLOG KOl EMMOKEVAGTNKAY TO GLGTILOTOL
NAekTpoddTNONG Kot VOpeLVONS To 1945. To 1946, T0 aepodpdO YPNGYLOTOONKE MG
aepomopikt] Paom twv HITA wor n Siidwestdeutsche Flugbetriebs AG avélafe v
OVOIKOOOUNOT) KOl EMEKTOCT] TOV £yKoTacTAcE®V. To Mo tov 1946, n mpocysimon
evog agpookd@ovg tg American Overseas Airlines onuatodotnoe (o véa apyn HETE

TOV TOAELO.

Avo ypdvia apyotepa, 10 aepodpdouto Rhein-Main €ywve faon yio v agpoyépupa
¢ [Molepikng Agpomnopiag twv HITA, mapéyovtag ayadd oto Avtikd Bepoiivo, to
omoio moAopknOnke amd Tovg Zofretikovg petald 1948 ko 1949. Kabe tpia Aemtd,
&va aePOoKAPOG amoyetwvotay amd ™ Ppavikeovptn Yoo o Bepoiivo. H Aettovpyia
avtn EAVTIANGE TN YOPNTIKOTNTO TOL OEPOOPOUIOL KOl KOTOGKELAGTNKE 0£VTEPOG
duadpopog to 1949. To 1950, 10 0epodpdpto GvolEe yio TOMTIKY KuKAo@opio Kot 1

[Tolepkn Agpomopia tv HITA petokopice 6t voTio TEPLOYT TOL ALEPOSPOLIOV.
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Metd tov moAepo, ot ['eppavol dev empemodTay vo epmiakodv oty aegpomopio. H
AavBaouévn petappaon tov ovopartog g Siidwestdeutsche Flugbetriebs ota ayyAuca
¢ "Southwestern Airlines" odnynoe omv amaydpevon 16600V tv ['eppavdv oto
aepodpouto Rhein-Main. H etoaipeio kataokevooe vEO GUYKPOTNUA YPOPEI®Y EKTOG
tov agpodpopiov ko perovopdomnke o€ Verkehrsaktiengesellschaft Rhein-Main
(V.A.G.) 10 1947. To 1955, 10 kpatido g Econg £yve mheloyneikog HETOYOG TG
V.A.G., xotéyovtag 10 45,2% tov petoyov. H moéAn g @pavkeodptng kateiye
28,9% a1 m Opoomovolakn Anupokpotioa g Teppaviog to 25,9%. To 1954, n
etoupeia petovopdotnke oe Flughafen Aktiengesellschaft Frankfurt/Main kou to 1955
n Teppavia avekmmoe v kvpwopyic g otov gvoépo yopo g To 1958,

petovoudotnke Eava o Flughafen Frankfurt/Main AG (FAG).

Metd v emavoiertovpyio tov Rhein-Main to 1950, n evaépla kvkAopopia
avénnke paydaia. H FAG avélofe v eméktoon Kot TOV EKCLYYPOVIGUO TV
EYKOTOGTAGEWV, KOTACKEVLALOVTOG VEES OeEAUEVEG KOVGTIH®Y, VTTOoTEYM Kot aiBovceg
dwxeiprong epmopevpdtov. H sicaywyn tov mtpdtov aepltwboduevov aepomidvon 10
1958 avénoe meportépm v KukAOPoOpio Kol 0 KUPLOG O1AOPOUOG EMEKTAONKE GTO
3.000 pétpa. To 1957, ot emPdtec oto aegpodpouio Rhein-Main Eenépacav 10 éva
ekatoppvplo Kot oumhactaotnray péxpt to 1960. To 1961, n Deutsche Lufthansa
Eexivnoe OAOVOKTIOL VTINPEGIO OEPOTOPIKOD TOYLOPOUEIOL KOL 1 EMEKTAGN TOL

0EPOJPOLIOV CLVEYIGTNKE.

21 dekaetio Tov 1970 kou 1980, t0 agpodpdo Rhein-Main éywve évag amd tovg
ONUOVTIKOTEPOVS KOUPOLG Yo TN SlaXElplon 0EPOTOPIKDOV POPTIOV Ko TN HeTdPoaon
emPotov. To avorypo tov véov tepuatikod otabuod Mitte 1o 1972 Mrav éva
OMUOVTIKO OpOGNLO, LE TO TPMTO NAEKTPOVIKG EAEYYOUEVO GUGTILO LETAPOPAS KOt
drhoyng amookevav. [lapd Tig peydreg andreieg to 1974 ko 1975, n FAG anéoPeoe
mv enévovon 10 1979. H eméktaom ocvveylommke HE TNV KOTAGKELT €VOG VEOU

dadpopov to 1984.

H ntdon tov teiyovg Tov BepoAivov to 1989 ko | maykooutonoinon odnynooyv o€
TeEPALTEP® avamTTLEN NG O1eBvovg evaépiag kKukAogopiag. To 1989, n FAG evékpive
€VOL OEKOETEG EMEVOLTIKO TPOYPOLLO YLO. TNV EMEKTACT] TOL aegpodpopiov. O véog

TEPULOTIKOG 6TABUOC 2 oAokAnpmOnke to 1994 ko np Cargo City South o 1996.
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Me véo 6vopa mhéov, n Fraport AG eioniBe oto ypnuatiompro to 2001 yo va
YPNUATOSOOTNOEL TA KOATOOKEVOAOTIKA £pyo. QoT1060, KaBLOTEPNOEIS AOY® VOUIK®OV
JPOPOV Kol YPAPEIOKPOUTIK®OV gumodiov avéforav tv emnéktaon. [loapd Tig
kabvotepnoelg,  Fraport cuvéyice v d1ebvn enéktao, dwoyeplopevn aepodpopio
naykooping. H woAn mg Ppavkeodptng kot 1o Kpotiowo g ‘Econg coepdyicav
oupeovia Yo va dlotnpnoovy TovAdytetov 10 51% tov petoyikod kepaiaiov vd Tov
Eleyyo touvg. H apywn onpodsto mpospopd to 2001 ¢ petovopaosuévng Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide omépepe mdveo omd 900 ekat. evpd. Xt
ouveyela, To 29% tov petoywov kepaiaiov g Fraport kateiye wdubteg enevovtéc. To
kpotidlo ¢ ‘Econg kateiye to 32,1%, n moéAn g Ppavkeovptng to 20,5% xor n
veppovikn kKuBépvnon to 18,4% tov petoyav. To eOwvormpo tov 2005, N yeppavikn
KuBEpvnomn avakoivwoee TNV amdGAcT TNG Vo TOANGEL TO HePidd g a&iag mepimov
660 exatoppvpiov gvpm. H Lufthansa dprage v evkarpio ko anéktnoe pepidlo

9,98% o1 Fraport (Encyclopedia).

To 2019, to agpodpdo g Dpovkeovptng eSvmnpémmoe maveo amnd 70,5
exatoppvplo. emPdreg, mapd v movonuioo Covid-19 mov peimoe v emPatikn
kivnon 10 2020. To 0EgPOdPOUI0 TOPOUEVEL [0 OO TIC ONUOVTIKOTEPEG TOAEC
aepopetapopdv oty  Evpomm, omacyordvtag mepimov  81.000 drtopa Ko

vrootnpilovrag v owovopio TG TEPLOYNG.
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Iotopikd amdxTNONG BEPOIPORI®V

H etoupeia €xel onuewwoel o a&loonpeiot mopeia otov Topén NG Olayeiptong
agpodpopiov kot mapoywpnoemv, Eekwvoviag to 1997 pe v emévovon oto
aepodpoulo Tov Zaopunpokeyv otn [eppavia, and to omoio amoenévévse to 2007. To
1998, emékteve TO YOPTOPLAGKLO TNG LE TNV ATOKTNON TOV 0gpodpopiov Tov AvoPepo
ot [epupavia, to omoio dSwtipnoe uéypt 1o 2018. To 1999, mpootébnkav to
aegpodpouto tov Hahn ot Teppavia, amd 10 omoio amoemévovoe 1o 2009, kou to
aepodpouto g Attdrelag oty Tovpkio, amd to omoio amoemévovse 1o 2007. To
2001, ovélaPe t Owyxeipion tov aepodpopiov ™ Alpa oto Ilepov, pe v
napaydpnon va drapket péxpt to 204 1.

To 2006, n etopeion TPOYOPNCE GE CNUAVTIKEG EMEVOVCES OTA AEPOOPOLLNL
Mmnovpykdg xow Bapva omn Boviyapio, pe mapoyopnon péxpt 1o 2046, kot oto
Agpodpdo tov Agkyi oy Ivdia, pe mopoaydpnon péxpt to 2036. To 2007, emaviAbe
0TO aePOOPOIIO TG ATTOAEWG, aVT TN Qopd pe mapoydpnon pnéxpt to 2026. To
2008, emévdvoe 610 Agpodpopo g Zwv oty Kiva, and to omolo amoenévovoe 1o
2022. To 2014, avélaPe 1t OSwyxeipton tov aepodpopiov ™G AloLvUTAbva TN
YloPevia, pe evokiaon péxpt to 2054, ko SAPOPES TOPAYWPNOCES O KEVIPO
MOVIKNG TOANOTMG oto agpodpoue g BoAtipopne, tov KAéBeravt, g Néog
Yopkmng, tov Nwov TCépoet ko tov NAGPIA, e mopay®pnoelg mov Ayovy HETAED

2023 ko 2029.

To 2017, n eropeion avéraPe T1g mopaympnoelg yo to. agpodpda e Ko, g
Mvukovov, g Mutikvng, g Pddov, g Zdpov, g Zavtopivng, g Xkidbov, Tov
Axtiov, tov Xoviov, m™mc Képxvpoc, ¢ KoaPdroc, ™ Keparovide, g
®eccarovikng kot g ZaxkvvBov oty EALGDa, pe mapoaywpfoels mov dtapkohv péxpt
10 2057. To 2018, mpoympnoe oe emevdvoelg ot agpodpoa g Poptoréla kot Tov
[Topto Aléykpe ot Bpaliia, pe mopoympnoelg mov Arfyovv 1o 2047 kou to 2042
avtiototya. Téhog, to 2027, n etaupeio B emavéABel 6To aepodpOo TG ATTAAELOG

pe o véa mopaympnomn mov Ba dopréoet péxpt 1o 2052. (Fraport AG).
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‘Opopoa, 0rosToA), 6TOYOL

To 6papa g Fraport AG givor va kaBlepdoel TaykOoUo TPOTLTTA G O KOPLPOI0G
QopEag eKPETAAAEVONG aepodpopiov oty Evponn. Avtd 10 dpapa amodeikvieTot
amd TN ovveyn TPoomAbeln TG eTOpEiog va PEATIOCEL Kol VO, KOIVOTOUNGEL GTIC
vanpeciec Ko T1ig vTodoués ™e. Ocov apopd TV AmOGTOAN NG, M £Toupeion £xel
OVOTPOCOPUOGEL TN OTPATNYIKY TNG, €l0dyovtoc £vo vEo €Toplkd ouvOnua:
«ZVVOE0VTOG TOV KOGHO e TO ahplon. Avtd to chvONua avtikatontpilel Tnv oAiayn
OTN GTPUTNYIKN TOV OMAOV Kol TPOGPEPEL [0 VEL CLVOLGOMUOTIKY Kot GLUPBOAKN

ounpéla oV EVeOUOTOVEL TIG a&ieg Kot To dpapa tng Fraport.

To ocOvOnuo Asrtovpyel ©¢ OMAMGON OTOGTOANG, E€KPOPALOVIOG HE GOENVEW TN
déopevon g etapeiog Yoo Tpdodo Kol cuvelspopd oto péAhov. H yAdooa, to
VOO, KOIL O OTITIKOG OYE0GIOG TOV cuvOnpatog avadeikviouy Tig atieg g Fraport
Kot TV debvn g TonTdHTNTO, TPOSHIdoVTAG £VaV TTO OVOPOTIVO KOl CLVULGONULOTIKO

YOPOKTNPO GTNV ETALPIKT TNG EMKOWVOVIO.

H otpamywn Fraport.2030 eivor éva otpatnyikd mAaiclo OV GTOYEVEL GTNV
OVTILETOMIOT UEALOVTIIKOV TPOKANGE®VY, TNV a&lomoinon VEOV EVKOIPUOV KOl TN
dlo@alon ™G eTowdtnTag NG £roupeiog yw to HEAAOV. Xg Vo GLVEXDG
eEeMooopevo mepIPAALov, OTOV Ol TOMTIKEG, OIKOVOUIKES Kol KOWMVIKEG TOGELS
petofdrrovral, m Fraport mpocopudleton wor kowvotopel. Ov meldteg onpepa
AVOUEVOLV atd TOVS POPEIC EKUETAAAELONG ALEPOSPOUIMV VO TPOGPEPOVY EEUPETIKES
VTOOOUES, VYNAGL TPOTLMO. AGPAAELNG, OMOTEAEGUOTIKEG KOl  YNOLOTOMUEVES

ddwaciec, kabmg kot a&lOmoTo TPOIOVTO KOl VTN PECIES.

[MapdAinio, m xotvwvia, ot emevovTtég Kot ot vrevOvvol YAPAENG TOMTIKNG
armoutobv amd TN Prounyavic AEPOUETOPOPOV VA CLUPAAAEL OLGLOCTIKE OGNV
npootacio Tov KA{patog kot tov mepiPariovios. H Piooipudmto kot n otkoloyik|
ouvveidnon €yovv yiver Pacwd Cntuato yio t Fraport, m omoila decuevetan vo
TPOGPEPEL ADGELS TOV TPOGTOTEVOVV TO TEPPAAALOV VD TaPAAANAQ ELTTNPETOVV TIG

AVAYKEG TOV TEAATMOV TNC.

Emniéov, n éMhewyn epyalopévov oe mOAAOVS pOAOLG Kot EOIKOTNTEC OOTEAET
ONUOVTIKT] TPOKANGT Yoo TOLG QOpelg ekuetaiievong aepodpoupiov. H Fraport

empedletar Woitepa amd VTRV TNV TACN Kot Yoo T0 AOY0 avTd, €MKoPOomole
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OLUVEYMG TN OTPOATNYIKY] TNG YO VO TPOGEAKVGEL Kol vo dlatnpnoel taaévia. H
otpatnywkn Fraport.2030 emikevipdveral o€ TPES caPp®G KOOOPIOUEVES CTPOUTYIKEG
TPOTEPAUOTNTES, UE GTOYO TN SUCPAAIOT TG LEALOVTIKNG Plociudtrag Tov opilov.
Me avtoig Tovg pokpompoddecpovg otdyovg, 1 Fraport deiyvel 011 | avdmtuén Kot M
Blroootra dev givor avtiBeteg évvoleg, OAAG aAANAEVOETEG TPODTODEGEIS Yoo TNV

emruyio TG,

H Buwowyotra yuo ™ Fraport ivor cuvadvoun pe ) pokporpdbesun emttvyio Kot
avlextikotta g etarpeiog. Kowotopieg ko véeg teyvoroyieg mailovv emiong
Kkpioyo polo otV mpomONo™ TOV OpiAOL, KADIGTOVTOS TOV £TOLHO VO AVTOTOKPLOE
OTIG TPOKANGELS TOV HEAAOVTOG. TEAOC, GUUP®VA LE TNV ETALPEIR, O TO CNUAVTIKOG
TOPAYOVTAG Y10, TNV EMTELEN TOV GTPUTNYIKAOV TNG 6TdYV gival ot gpyalduevorl. H
Fraport emevdvel oty ekmaidevon Kot TNV ovATTLEN TOV TPOCWOTIKOL TNG, EVO
ovveyilet TI¢ Tpoomabeleg va TPOGEAKVEL VEQ TAAEVTA, EPALMVOVTAS TN 0é0m TG ¢

£PY000TNG EMAOYTNG.

GROWTH AND EFFICIENCY AND EMPLOYER OF

SUSTAINABILITY INNOVATION CHOICE

Growth and sustainability Efficiency and innovation Employer of choice
In 2030 ... In 2030... In 2030...
° ° convince our customers across all ° will be a truly international group, which will
ith our products, services, and be expressed in our culture, mindset, and sharing
of skills and knowledge

o _.we will be financially successful, robust, and

stable, and grow profitably o s at all of our airports will be delighted . will rank among the most attractive

with our excellent service and quality en ation business

o we will have successfully expanded our

international business o | have smooth, frictionless processes and o .we will have a management culture that is

therefore work much more efficiently based on mutual trust, encourages curiosity, and

o _we will act sustainab

) ) rewards performance
part of each region in which

Inyn: “Fraport Group Strategy.” Fraport, https://www.fraport.com/en/our-group/group-strategy.html.
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Owovopikdg amoroyropog 2023

ITivakag 3.1: Zvvortikn| owovopikn katdotaon g Fraport AG yia 1o étog 2023

Development of the Group's financial figures

€ million | 2023 2022 Change Change in %
|
Revenue | 4,0005 31544 +806.1 +25.2
Revenue adjusted for IFRIC 12 | 34851 28p33 +6218 +217
Personnel expenses | 1,076.0 1,036.7 +383 +18
Cost of materials | 16373 11016 +535.7 +48.6
EBITDA | 1,2040 1,0298 #1742 +16.9
Depreciation and amortization 5012 4653 +158 +.]
EBIT 7028 564.5 +1383 +24.5
Groip result 4305 166.6 +2638 >100
Number of employees as of December 31 18,057 19211 -1,154 -6.0
Average number of employees | 17,840 18,850 -1,010 =54

IInyn: “Consolidated Financial Statements for the Fiscal Year 2023.” Fraport

"Ecoda: To owovopkd étog 2023, o duhog Fraport onueiowoe €c0da vyovg €4.000,5
exatoppvpiov, mapovcsialoviag avénon katd €806,1 ekatoppdplo 6€ GOYKPION LE TO
TPONYOLUEVO £T0G. META TNV TPOCAPLOYT| Yo £6000 and CLUPACELS KATAGKELTG Kot
eméktaong ovppova pe 1o IFRIC 12 (Awebvig Emuapomn  Epunveiog
Xpnuatootkovopukng Avaeopdg 12), ta écoda avéndnkav kot €621,8 exatoppvpua,
etavovtog to €3.485,1 ekatoppvpia. Xto agpodpopto e Opavkeovptne, n avénon
opeidetar xvpimg o€ vyniotepa €coda  amd TéEAN agpodpopiov (+€196,0
ekaToppvpla), €A vrodoung (+€76,4 exatoppdpia) Kot vanpecieg eddpovg (+€51,6

EKOTOUPOPIR), BAGEL TNG KUKAOPOPIOG KO TWV TIUMV.

Ta é6000 amd 10 Aovikd eumodplo Kot tn otdbugvon ovénbnkay emiong katd €33,1
exatoppdplo ko €22,7 exotoppdplo avtiotoyo, AOY® g KukAopopiag. Me v
aviANyYM G OlaXEIPIoNG TOV EAEYY®V AEPOTOPIKNG OCPAAELNG GTO GEPOSPOLIO TNG
DpoavkEoLPTNG GTNV OPYN TOL OKOVOULKOD €Tovg, emtevydnKav £c0d0 amd TEAN
AEPOTOPIKNG acPiielog Vyovg €220,8 exotoppvpiov yoo TpdTn Popd. Avtifeta, To
éo000a oamd TIG vanpecieg acEdiewng pewwdnkoav koatd €155,3 exatoppdplo oe
OUYKPION LE TO TPONYOVUEVO £TOG, AOY® 1TNG OMOGLYKEVIp®ONG NG Buyatpikng
FraSec Aviation Security GmbH a6 v 1n lavovapiov 2023. Meta&d tov diebvov
aepodpopivv tov Ouilov, ot KOPLEG GLUVEICPOPES TNV ADENCT TMV TPOGUPLOGUEVMV

€060V mponAbav and tnv Fraport Greece (+€74,8 exoatoppidpia) Kot v €Toupeio ToV
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Outhov ot Alpo (+€48,5 exatoppvpua), xapn ot Oetikés efeiilelg oty

KukAoopia.

Aowmd Aettovpyikd €coda: To Aowmd Asttovpyikd €codo aviAbav oe €59,0
exatoppdpla, mopovotdloviag peimon kotd €80,3 ekatoppdplo 6e GUYKPION HE TO
nponyovpevo £tog. Katd tnv mepiodo avagopdg, ot dvo PBpalildvikesg etaipeieg Tov
Opthov katénéav o emmAéov GLUEMVIO OTOlNUOCE®V Yo TI EMIATOCELS TNG
TavOnuUiog Tov Kopovoiov, e TG amolnUMOELS Vo avéPYovTol GLVOAKE oe €18,6
exoatoppvplo. EmmAéov, ta Aowmd Aettovpywd €c0da emmpedotnikoy OeTikd KoTd
€11,1 exotoppvplo AOy® TG OVOAOYIKNG TOANONG KOl TNG OMTOGLYKEVTIPMONG TNG
Buyatpwng FraSec Aviation Security GmbH and v 1n Iavovapiov 2023, kaBbg ko
MG avoyvopong tov vroroinwv petoydv (49%) omyv edroyn oadio TOLC.
Emunpdobeta, éc60da Dyovg €11,0 exatoppvpiov mpoékvyay omd Tov SoKAVOVIGUO
voukng dwopopdg e Fraport USA, og oyéon pe v mpéwpn AEN ™S cupemviog

napaydpnons Aavikng oto Iitopmovpyk.

"E&oda: Ot damdveg mpocwmikov tov opihov avéndnkav katd €39,3 exatoppdpuo,
otavovtog ta €1.076,0 ekatoppvpla yio to owovopkd €tog 2023. Iopd ™ peimon
0V péGoL aplBpov epyalopévav, n avénon auvtr opsiietar Kupimg 6T AVENCELS TOV
npoPAémovtor  amd TN GLAAOYIKY oLUPOCM  EPYOCiOg OTO  AEPOOPOMO NG
DOpavkeodptng. Ot damdveg mov dev oyetilovion pe T0 TPOSOTIKO (0w TO0 KOGTOG
VMKOV kol GAAeg Aettovpywkés oamaveg) £otacav to €1.830,0 exatoppvpua,

avénpéveg katd €522,9 exatoppvpio.

Metd v Tpocaproyn Yo TIS dOmAVES TOL oxeTilovTal LE TNV EQPAPUOYY| TOL
IFRIC 12, ot damdveg avtég aviABav oe €1.314,6 exatoppdplo, ONUEIOVOVTOG
avénon katd €338,6 exatoppvpro. H avénomn avt) opeireton kupiwg 6to vyniotepo
KOGTOG e€MTEPIKMV LVANPeSIOV (+€224,7 exatoppvpia), Kupimg AOY® TG OvVAANYNG
™mg Jwyeipiong Tov eAéyymv aceaieiag oto aepodpopio g DPpavikeovptng.
Emniéov, Aoy tov avénpévou 6yKkov KuKAoQOopiag, To VYNAOTEPO LETAPANTA TEAN
mapayopnons otig oebveic etapeiec tov Opthov (+€69,4 ekatoupvplo) Kot ot
avénpéveg damdves v cuvtnpnon (+€33,0 ekatoppdpia) kabmg Kot Yoo vVaNpecieg

Kowng oeéretag (+€14,5 exatoppvpia) cuvéBaray oy adENGCT TOL KOGTOLG VAMKGOV.

EBITDA kot EBIT: To EBITDA tov Opidov éptace ta €1.204,0 exatoppvpia,

onpewvovtag avénon katd €174,2 exatopupdpla 6€ oXEGN LE TO TPONYOVLUEVO £TOC.
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H adénon avt) avtavokid ) Pektiopévn Asttovpyikny amddoon tov Opidov. Ot
anocBéoelg kot ot amopewwoelg aviAbav oe €501,2 exotoppipia, avENUEVES KOTA
€35,9 exatoppvplo og GOYKPLoN e 10 Tponyovuevo €toc. g amotéleoua, to EBIT
tov Opidov aviABe oe €702,8 ekatoppvpia, mapovoidlovrag avénon kotd €138,3

EKATOUUDPLO GE GYECT LLE TO TPOTYOVUEVO £TOG.

To €0000. amd TOKOLG aWENOMKaY Katd €47,9 eKatoppdpPlo TO OKOVOUIKO €TOG
2023 og oUYKpPIoN UE TO TPONYOVLEVO £T0C, KLUPI®MG AOY® VYNAOTEP®V TOK®V OO
kataféoelg Oyemg kot mpobeopiog. Ot damdveg toékv aviABav oce —€317,9
EKOTOUUVPLO. KOTA TNV TTepiodo avapopds, petopéves katd €4,4 exoToppvplo o
oxéon He TO Tpomyovuevo £€10¢ (mpomyovuevo £toc: —€315,5 exatoppvpua). To
amotéAlecpa amd etopeieg mov Aoyilovron pe ™ péBodo g kabapnc BEong avéndnke
kata €7,5 exotoppopia, eravovioag to €84,5 ekatoppvpla. Avtd ogesiletor Kupimg
otV avénon Tov kePODV TG etoupeiag Aettovpyiog oty Attdieia (+€22,0

EKOTOULLVPLL).

EBT, Opaoiko Anotéhespo ko Képdn avd Metoyn: Ta képon mpo edpwv (EBT)
v v mepiodo ovaeopds ovirBav oe €553,9 exatoppvpua, évovit €233.9
ekatoppvpiov 10 Tponyovuevo £toc. Me ocvvtedeotn @opordynong 22,3%, ot pdpot
elocoonpatog avnAbav og €123,4 ekatoupvplo, o€ cOykplon pe €67,3 ekatoppvplo to
wponyovuevo £tog. Ta kabapd k€pon tov opidov Mrav €430,5 ekatoppvpla, Evavtt
€166,6 exatoppvpiov 0 TPONYOLUEVO £T0G. AVTO giye ¢ amotélecua to Pactkd

KEPOM avd petoyn va etdoovy ta €4,26, e cOykpion pe €1,43 1o mponyodpevo £1o6.

Avtd 1o otoyeio vmoypoappifovv ™ onpovtiky PeAtioon TG OKOVOIKNG
anddoons Tov opilov Fraport to 2023, pe onuoavtikn) avénon t0co oto TPo pOpOV

K€POM 000 Kol 6T KoBapd KEPON, TOV OVTOVOKAMDVTIOL KOl GTO ALENUEVO KEPON avdL

peToy.
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Kepalaro 4: Fraport Greece

Tavtotnra s Fraport Greece

H Fraport Greece 10pvOnke 10 2015 pe oxomd TN cvvinpnon, Asttovpyia, dwoyeipion,
BeAitimon kou avamtuén 14 neprpepelakav agpodpouiov omnv EALGSa yio Ta endpeva
40 ypovia. H dwyeipion tov agpodpopiov and v Fraport Greece Eexivnoe otig 11
Ampthiov 2017. H etapeio elvar vrevBovn yia ) Aettovpyia, dtayeipion, avamtoén
Kol cuvInpnon TV aepodpouiov Aktiov, Xaviov, Kapdarag, Keparovidg, Képrkupag,
Ko, Muvtiiivne, Mukovov, Podov, Zauov, Zaviopivig, Zkidbov, Oeccarovikng kot

ZoxOvOov.

To eAAnvikd Kpdtog, péow d1ebvovg dlaywVvioTiKNg dtadikacioc, dtaymploe to 14
aepodpoula 6e 000 OUAdES Tapaympnoewy, kabeuia pe 7 agpodpopia (Oudda A Kot
Oudoa B). H Fraport Greece amoteAeital amd d00 €Topeieg Tapaympnoemy pe £5pa
v ABnva. H Fraport Regional Airports of Greece A S.A. (Fraport Greece A) eivat
vrevBovn Yo T aepodpopa Aktiov, Zaxvvlov, Kapdiag, Osccarovikng, Képkupag,
Keporovidg kot Xaviov. H Fraport Regional Airports of Greece B S.A. (Fraport
Greece B) sivor vrevBovn i ta agpodpouie Ko, Mutiaivng, Mukdvov, Podov,

Yapov, Xavtopivng kot Zxkidbov.

EmumAéov, 10p0Onke o tpitn etopeion (Management Company) pe €3pa tnv
ABMva, vredbBovn Yoo T Oloyelplon KEVIPIKMOV AEITOLPYIDOV Y10, AOYOPLOIGUO TNG
Fraport Greece A kot g Fraport Greece B, 6ntm¢ 1 anacyOAncn Tov TpocOTIKOD Kot
ol ovppmvieg pe ovpPovrovg ko mpounbevtég. H Fraport Greece amoocyoAel
ocuvolkd 620 epyaldpevoug ota kevipwed ypaesio ommv ABnva kor ota 14

aEPOOPOULLLL.

Y10 mhaicwo g Owyelpong kot Asrtovpyiog tov 14 aegpodpopiov, n Fraport
Greece vAomoince £€va €KTETOUEVO TAGVO EKGLYYXPOVICHOV Kol OvATTLENS. AT
nepAdpPave Quesec aALd Kol pokpompdBecpeg epyaciec PEATimong TV VTOOOUMV,
mov ovvéBarav oty avénon tov apBpov Tev emPotdv kot ot PeAtioon ™G
ta&10Tkng eunepiag tovg. H emévovon tng Fraport Greece Eexivnoe tov Ampilio
tov 2017, mopdAAnio pe v €vapén g mapoydpnong yw T oyeipion 11
aepodpopiov oe ynotd ko 3 oty nrepwtiky] EALGSa. Ot epyacieg cuveyiomkay Kot

KOTA TN SLAPKELD TOV KOAOKAIPIVAOV UNVOV LE DYNMAY emPatikn Kivnon Kot eV HEC®
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NG TOVONUaG, avIILETORILOVTAG TIC TPOKANCELS KOl ToL EUTOSLN TOL TPpoékvyav. Tov
Iavovépro tov 2021, n Fraport Greece olokAnpwce ta Epya Kou ota 14 agpodpouia,

vopitepa and T ovuPatikn tpobecpio tov Anpiiiov 2021.

To mpwtomoplaxkd emevdvTikd mPdypappe vVyovg 440 ekat. evpd tng Fraport
Greece petétpeye ta agpodpoa. H enévdvon mephdpupove v Kotookevwn TEVTE
VEOV GUYYPOVOV 0EPOCTOOUDYV, TEVIE EMEKTACEWV, TECCEPLS OVOUOLULUOPPDCELS
0EPOCTAOU®VY, TNV KATOOKELN Kol avaKaivion 12 mupooPestikdv otabudv Kot v
avakaivion 12 dadpouwv amompooyeimong. Ola o agpodpdpta TAEov dtabéTovv

oLYYPOVO CLGTHILOTA J1OYEIPIONG ATOGKEVMV KOl AVIYVELONG EKPNKTIKAOV.

Ot pétoyor g Fraport Greece eivar m Fraport AG Frankfurt Airport Services
Worldwide, o Ouptlog Komelovlov kot to Evpomoaikd Topeio 2020 Marguerite
(Fraport Greece).

Amootol), Opapa & Xtéy0r

Yopeova pe ) Fraport Greece, 1 amoctoln tng etopeiog eivor vo evioyvoet
eV avTayOVIGTIKOTNTO TOV aePOdPOLIOY HEGH TG PEATIOONG TOV AEITOVPYIKMV
SOIKACUDY, TOL EKGLYYPOVIGHOV Kot TNG avafaduiong towv vrodoumv, kabmg Kot
™G oLveYoVs ekmaidevong tov mpocwmikoy tG. H Fraport Greece miotedel 6t 1)
VYNA]  mowmnTa oty eEumnpénon  mEAAT®V, TO €EEOIKELUEVO KOl APTIOL
EKTTOOEVIEVO TTPOCAOTIKO, KAOMG KoL 1] QVGTNPT THPNOT TOV KOVOVIGUAOV 0AGPAAEINC,
0o ocvupdriovv onuavtikd oty emitvoyn vVAomoinon Tov €pyov. EmmAéov, m
ocuvvepyacio peta&d g Fraport Greece kot TV TOTK®OV KOWovidv Oa mpowbncet v

AVATTUEN TOV TOTIKMY OIKOVOLLAOV HEG® EWIKAOV TPOYPUUUATOV.
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AvafaBpicels agpodpopiov

Agpodpopto  Axtiov: To 2019 oioxinpobnkav onuovtikés PeATiOoE ©TO
aepodpouto Aktiov, mepthopupdvoviag v enéktacn tov agpodpopiov katd 2.500
TETPOYOVIKE PETPOL KOL TNV OVOKOAIVIOT TOV 0gpocTafpov. Avénonkav ta onueio
check-in am6 8 oe 14 (75%) war ot moAeg avaywpnoewv ond 5 ce 7 (40%).
EykatoaotdOnke cOyypovo choTnia eAEYYOL Kol S10yEIPIONG OTOGKEVMDV, VEO PUAAKLO
eAEYYOL TPOGPROONG KOl OVOKALVIGTNKE TO 000CTPMOILO GTOVG YDPOVS TPOGYEIWMONC,

amoyeimong Kol GTAOUELONC OEPOCKAPDV.

Agpodpdpo  Zoxvvlov «Awovdclog Xolopdcy: To  agpodpduo  ZaxvvOou
aVOKOVIGTNKE pe TNV £yKoTaotoot tov cuothpatog "HBS inline screening” ywo tov
EAEYYO TOV ATOGKEVAV, OVOKOIVIGT) TOV 000GTPOUATOS KOl TV £1600mV. O THpyoC
EAEYYOV OVOKOVIGTNKE, EVM KOTOOKELAOTNKE VEOG TLPOcSPecTikdc otabuds. Ta
onpeta check-in av&nnkav omd 15 o 20 (33%) ko ta onpeio acporeiog ond 2 o 5

(150%).

Agpodpopo Osocarovikng «Makedovion: OrokAnpobnke to 2021 pe v
Kkataokev véou aepootafuod 34.100 teTpoy@VIK®OV HETPOV KOl OVOKOIVIGN TOV
vrapyovtoc. Ta onpeia check-in avéndnkay xkotd 45%, evod ta onueia aceoreiog kot
eléyyov katd 115%. Kartaokevdomkav vEog mupocPeostikdc oTafdg Kot puAGKLa
eléyyov  mpOcGPaons, EVO  OVOKOVIGTNKE TO O00OCTPOUO KOl €mMEKTAONKE 1

gykataotoon eneEepyaciog Aopdtov

Agpodpopo KaParag «Méyog AAEEavOpoc»: YmoPAnOnke o€ eKTETOUEVEC
avafoduicelg pe v enékroon Tov TepHaTKoV otafuod katd 2.029 teTpaymvikd
pétpa kal gykatdotact tov cvotnuatoc «HBS inline screeningy. Katackevdotnkov
VEEC EYKOTOOTOCELS EMEEEPYNCIOG ALHATOV KOU  OVOOLLHOPOOONKE 0 YDOPOG

otafuevong tov agpookae®v. Ta onueio check-in avéndnkav and 8 oe 10 (20%).

Agpodpopo Képkvpag «lodvvng Koamodiotpragy: To 2021 oloxAnpdbnke n
Kkataokev véou aepootafuod 10.350 tetpaymvik®V HETPO®V KOl OVOKOIVIGN TOV
vrapyovtoc. Ta onueio check-in avénonkav and 21 oe 28 (35%) ko to onueio
aceoreiag amd 5 oe 8 (60%). Eykatactdbnke ocvyypovo cvotnuo Otoyeipiong
OTOCKELMY KOl  OVOKOWIGTNKE TO 0J0CTPOUN GTOVS YDPOVS TPOCYEIONG,

amoyeimong Kol 6TAOUELONG 0EPOCKAPDV.
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Agpodpopo Keparovidg «Avva [ToAldToun: To 2019 odoxAnpmOnke n koTtocoKELT|
véov aegpootaduov 10.700 tetpayovikov pétpov. Ta onueia check-in avénnkav and
7 oeg 12 (70%) xov ta onueie aceoreiog amd 2 oe 4 (SUTAOCLAGHOG).
Kataokgvdotnkav véog mupooPeotikog otabudg Kot @uAGKIo eAéyyov mpodcPaong,

EVHD OVOKOIVIOTNKE TO 000GTPOLLO KOl O TOPYOG EAEYYOV.

Agpodpopo Ko «Inmokpatme»: To 2021 oroxAnpdbnkov épya avafdduionc,
wepAapPavovtag Ty Kataokevn véov agpootaduov 24.000 TeTpay®VIKOV UETP®V
Kot mupocPeotikov otabpov. Ta onueia check-in avénOnkay and 16 o 28 (75%) ko
o onueio aoceoieiog amd 4 oe 9 (125%). Avokowiotnke o  SASpPOUOC

TPOCYEIMONC/AmOYEI®MONG Kol ETEKTAONKE 0 YDPOG GTAOUEVOTG OLEPOCKAPDV.

Agpodpouo Mvkovov: To 2021 orokAnpdOnke n eméktacn Tov 0epocTadiod
katd 3.450 tetpayovikd pétpa. Ta onpeia check-in avénbnkav and 12 cg 16 (33%)
Kot ot moreg katd 20%. Karaokevdomnke véog mupoosfeostikds  oTabNoG,
avadlopopeOONKE 0 YOPOS GTAOUEVONG OEPOCKOPDOV KOl OVOUKOTUCKEVAGTNKE O

dadpopog Tpooyeimonc/amoyeimonc.

Agpodpduo Mutidqvng «Od. EAdtno»: To 2020 oAokAnpmOnke 1 KaTa.oKELY VEOL
aepootafpov 7.185 terpayovikdv pétpwv. Ta onueio check-in avéndnkav omd 7 o€ 9
(30%). Kataokevdotnkav véog mupooPeotikdg otabudc, eykatdotaon enelepyaciog

AUATOV Kot VEOS YDPOG GTAOUELONG AEPOTKAPDV.

Agpodpopo Podov «Awaydpacy: Orokinpobnke 1o 2020 pe ovoxkoivion tov
aepootafuod ko avénomn twv onueiov check-in and 40 oe 45 (15%). O moAeg
avayopnong avéndnkav and 16 oe 18 (15%) kor ta onueia aceareiog and 7 og 12

(70%). Kotaokevdomke véEog mupooPeotikds oTafrdg Kot QLUAAKIO  EAEYYOL

TPOGRaCTC.

Agpodpoo Zapov «Apiotapyog o Zdpocy: To 2019 olokinpdbnke n eméktaon
tov aepootaduov katd 1.550 terpaywvikd pétpa. Ta onueia check-in ov&nOnkay amod
10 oe 14 (40%) wor ot moAeg Katd 25%. Koartaokevdomke vEog mupooPesTtikdc

oTaOUOC Kot eyKaTacTAONKE GUYYPOVO GUGTILA SLOYEIPIONG OMOGKEVGDV.
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Agpodpopo  Zavtopivng: To 2021 olokAnpdbnkav ektetapéveg Peitidoelc,
wepAapPavovtag v enéktacn Tov aepootaduod Katd 12.900 tetpaymvikd pétpa.
Ta onueior check-in avéndnkav and 8 oe 17 (115%) kot ot wavteg mopaiopng
amookevdVv dmlactdotnkay. Koatackevdotnke vEog mupooPectikdc otafuodg Kot

QLAAK10 EAEYYOVL TTPOGPOONG.

Agpodpopo Zkidbov "A. IMoamadopavng": To 2019 orokAnpdbnke 1 enéktoom
tov agpootafuov Katd 2.185 terpaywvikd pétpa. To onueion check-in avéndnkov
katd 10% kot ot Toreg katd 70%, and 3 oe 5. AUTAOGLAGTNKAY Ol YHAVTES TOPAAPNC

OTOCKEVMOV KOl KOTAOKEVAGTNKE VEOG TUPOCPESTIKOG GTUOOG.

Agpodpduo Xoaviov «loavvng Aackaroyiavvney: H avafaduion mepiedaupave
avadlopylveoon TOV  ECOTEPIKOV YOP®V TOV  OEPOCTAOUOV, EMEKTOOT TV
JLdKAGLOV AGPAAEING KOl TOL YOPOL GTAOUEVONG 0EPOCKAPADV. AVOKOUIVIGTNKE TO
000oTpmpo kol emektdOnke mn eykatdotaon enefepyociog Avpdtov. To onueia

ac@olreiog Kot ELEYyoL dumhactdonkay and 4 o¢ 8.
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Owovopikdg amoroyropog 2023

FRAPORT NEPI®EPEIAKA AEPOAPOMIA THZ EANAAAZ «<A>» A.E.
XPHMATOOIKONOMIKEEZ KATAZTAZEIY 31 AEKEMEPIOY 2023

(Moza ZE EYpPa)

Kataoraon AnoTeAsopdatTwy Kal Zuvolikol Eicodnuartoc

Eooba

AeEmovpyied EEodoa

EGoToq avala Uik KL FICpON S LTI DE TLLM
Efola mpocwmueon

Aowma AEmovpywka EEobo

Edwolo RerTovpyikouie EEGEurw

fAowma Ecoba
Aowma Ecobo
Iwolo Roumwy Ec0 8w

KE£phn mpo fopww TOKwWY KL anooBEcewy
AmocBEcEL
Asmovpywd kEpSn [ [Inuisg)

Tokro £o05a

Torol £E08o

fouma genporoowovopwka ecoba f (EEobo)
KaBopad xpnuoaroowovopika £505o

KEpbn/f(Znpisc) mpo $dplov
Dopog Ewoinuorog
Kepbn/[Znuisg) perd and dOpousg

Aowma ouwolikd Ewgodrjomo

KowvSodux mow Sev ovarafivo o UVTol [EETRMEWVE OTE QM OTO CEFTOTEAE FLice T
(rFopd amd @apowg)

AvohowoTikes [fnpisc)/kepbn

KowSodux mow Slworo v avarefivop mFolw HETRPEVESTEQD OTo
amortedsouare (mafFopa amo @opovg)

Eep&n / (Inpisg) amd mopdwoyn yio avTuoTE S 10T TIPS LKL DL
Mowma cuwolikd EwgodrjoTo

IuyKENTPWTLEG guwoluwd swgobnuoana/ (Tnueéc) perd dpopuww

Mnyn: “Fraport Mepipepetakd Aepodpopia tng EANASag - Otkovouikég Kataotaoelg 2023.” Fraport Greece

Enu.

15
20
21

22

5.6

23
23
23

1/1/2023 - 112022 -
31/12/2023 31/12/2022
305.051.647 336,298,317

{125 626.444) (72.019 294}
(11064 606} (9.332.421)
[14.768.808) {17.234.195)

{151.455.857) (98.585.909)

11.620.995

= 11.620.935
153.591.789 145.333.403
[32.148 705} (31.075.777)
121.443.084 118.257.626

3.066.114 1.658
(47 @33 235) (60.230.048)

(234.064) 1.492 305

{45.101.1885)

|58.736.080)

76.341.899 59.521.545
(24,849 214) (12.790.245)
51.492.684 46.731.301
(&.428) (25.407)

- 1.326.121

[8.428) 1.200.714
51.484.257 48.032.015

Ta Aettovpyikd €coda g etoupeiog aviAbav oto mocod twv €305,1 ekart. o 2023,

évavtt €236,3 exart. 1o 2022, onueidvovrag avénon 29%. Ta Aettovpywd £E0da

aviABav o10 mocod twv €183,6 exoar. to 2023 (cvumepriapfovopévev TV

anocBéocwv ypnoewg), Evavtt €129,7 exat. 10 2022, onueidvovtag avénon 42%. Ta

kaBopd ypnuatootkovoukd £E0da aviABav oto mocd twv €45,1 ekat. To 2023 Evavtt

€58,7 exat. to 2022 onuewwvovtog peiowon 23%. Téhog, n eTaupeia yio T ¥pHom TOLV

émée v 31n AexepPpiov 2023 egpedvice kabapd ké€pdn mpo dpwv €76,3 exar.

évavtt kaBoapdv kepddv mpo opwv €59,5 ekat. v ™ ypron mwov EAnée v 31n

Agxepppiov 2022, onueuwvovrog avénon 28%.
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[Mivaxag 4.2: Xpnuatoowkovopikés kataotdoelg, Fraport Greece «B» ALE., 2023

FRAPORT NEPI®EPEIAKA AEPOAPOMIA THZ EANMAAAZ «B>» A.E.
XPHMATOOIKONOMIKEEZ KATAZTAZEIZ 31 AEKEMBPIOY 2023

(Moza zE Evra)

Koraoraon AnoTeAeopatwy kol Zuvolikol Eicodnquartog

Erp.
‘Eooda 19

Asmoupyika £Eoda

Koomog ava Aoy Kol mapoXc Unmpeomiy
'Ebplia npocwniKo 21
Aoind Asmoupyd £Eoba 22
Edwvoro Asrmoupyikiw eEaSuww

Aoina eooda
Auoing eooba 23
Edwvoro Aoinwv ecobuww

Kepin npo @opwv TOKWY KOl anooGETewy

AnooBioEg 5. 8
Asmoupyika kEpdn / (Inpiec)

Tasoo &oobo 24
Taso £Eoba 24
Aoind ¥pnuoTookovowkd ecoda f (EEodal 24
KoGopa ypnuaTomxovomkd EEola

Kepdn / (Znpisc) npo @opuwv
Popoc Sir0bnpaTog
Kepdn / (Znuisc) pETA and @OopoUG

Aoinag ouvolikd sngodnpaTo

KowvioAro mowr Sev ovoToSivopoUvTor HETOVEVEDTEMNT OTO
onoTedéouara (kadoed ard gdgoug):

Avahoyiomses [(Inpieg) / kEpdn 12
KowvioAn mow Sowvarar va avarolivounfolv yeETayEVECTEDD

oTg anoTeEAEouarg (kadopd and @dpoug):

K&plin / (Znpieg) ond nopdywyd Y10 avTIoTAS IO, TOREIQIMW oy 12
Aoind ouvolikd ersodnpaTo

EuyRevTpwTiHd cuvolikd sicodnuara/ (Enpieg) peTopopinw

1/1/2023 -
31/12/2023

1/1/2022 -
31/12/2022

240.258.657

(105.258.481)
(10.521.272)
(10.348.463)

207.786.030

(79.332.123)
(8.823.239)
{12.393.771)

(126.128.215)

(100.549.133)

11.934.623

- 11.934.623
114.130.442 119.171.520
{32.080.044) {31.295.001)
82.050.398 87.876.519
3.371.689 1.438
{52.186.364) {61.862.034)
[218.481) 925 704

(49.033.156)

(60.934.892)

33.017.242 26.941.627
(7.346.042) (5.695.282)
25.671.199 21.246.345
(5.591) (18.547)

- B85.339

5.591 866.692
25.665.608 22.113.037

Meyr: “Fraport Nepudepeuakd Azpodpdua Tne EAMGSac - Owovopikée Kataotdaaew 2023." Fraport Greece

Ta Aettovpyikd €coda g etoupeiog aviAbav oto mocod twv €240,3 ekat. o 2023,

évavtt €207,8 exat. to 2022, onueiwvoviag avénon 16%. Ta Asttovpyikd £Eoda

aviABav o10 mocod twv €158,2 exoar. to 2023 (cvumepiiapfovopévev  Tov

amooPécewv ypnoemq), Evavtt €131,8 ekart. to 2022, onueidvovrog avénon 20%. Ta

kaBopd ypnuotootkovoulkd ££06a aviABav 6to mocd twv € 49,0 ekat. Evavtt €60,9

exat. to 2022 onuewwvovtog peiowon 20%. Tehog, n etapeia yo ™ ypnom mov Eanée

v 311 AgkepPpiov 2023 eupdvice kabapd kEpdN mpo eopwv €33,02 exot. Evavtt

KaBapov kepddV mpo @oOpwv €26,94 exot. yio T ypnon mov EAnge v 31n

Agxepppiov 2022, onpeudvovtag avénorn tocsootov 23%.
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Mivaxag 4.3: Xpnuotoowovopikég kataotdoels, Fraport Greece «Etaipeio dioyeiptong t@v Tepioepelok®y agpodpopLiov g
EMGdag A.E.», 2023

FRAPORT ETAIPEIA ATAXEIPIEZIHE T2tN MNEPIPEPEIAKOGN AEPOAPOMIGN
THE EANAAAT ALE.
XPHMATOOIKONOMIKEELZ KATAZTAZEIEZ 31 AEKEMBPIOY 2023 (MOZA ZE EYPOSEL)

KaraocTaon AnoTeAeopdarwy Kol Zuvolikol Eicodnuarog

1/1/2023 - 1/1/2022 -
Erp. 31/12/2023 31/12/2022
‘Eacda 18 47.785.042 40.348.022
47.785.032 40.348.022
Aemoupyika £Eoda
KE&OoTog avarwdipuy Kol napoxic unnpesiy 19 (23.548.342) {18.789.571)
'ELoda npoow kol 20 {15.189.567) (13.333.446)
Aoind hemoupyied £Eoda 21 [(5.457.321) (5.034.039)
EZdvohko Aemoupyikwv eEESSwy npo anooBiocewy (44.195.230) (37.157.056)
Kipdn npo @opwy TOKwY ool anooBEioswy 3.589.812 3.190.966
Anooffoec 22 (H28.264) (854.395)
Aesimoupyika képdn 2.761.548 2.336.570
Thxom £ooda 23 112.323 -
Noind xpnuartecikovopikd £Eada 23 [48.399) (53.397)
KaBapda ypnuotoocikovouxa éEoda 6563.924 (53.397)
Kipdn npo @opuv 2.825.472 2.283.173
CAPOC E0oSAPaTog a8 (BE3.624) [341.059)
Kipdn pera and @pdpoucg 1.941.848 1.942.114
Aocindg ocuvolikd elgodiuaTa
KovddAma nou Sev avaraEivouodvrar
peTayevéoTEpa ora anoreAdopora (kabapd
and @opouc):
Avahoyiarikd (Inpieg) f képdn 15 (11.226) [46.795)
(11.226) (46.795)
ZuykeEvTpwTiKG cuvohkindg eigodfuaTa HETA 1.930.621 1.895.319

pdpuv

Mrye): “Fraport Nepudepeiakd Azpodpdiia Tne EAGSac - Owovopikéc Kataotdasie 2023 " Fraport Greece

To Aertovpywcd €ocoda g etapeiog yo ) ypnon mov énée v 31n AskeuPpiov

2023 aviAOav oto mocod tov €47,79 exar. évavti € 40,35 exor. to 2022,

onpewvovtag avénon 18%. Ta Asrtovpywkd €€0da aviAbav 610 moco TV €45,02

exat. (ovumepthapfovouévev tov arocPécemv ypnoewg), Evovtt €38,01 exat. to

2022, onuewwdvovtog avénon 18%. Téhog, n etapeia yro T xpnon mov €Ance v 31n

Agxepppiov 2023 guedvice kabapd kEpdN mpo Popwv €2,83 exat. Evavtl Kabapmv

KePOMV PO Opwv €2,28 exat. yio T ypnomn mov EAnée v 31n Askepppiov 2022,

onpewvovtag avénor 24%.
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Avéivon SWOT

H avédivon tov emyeipnuotikod mepipdiiovtog givarl éva avaykaio TpdTo Prjpa ot
CLGTNUOTIKN EKTIUNOTN NG TPEXOVGAG BE0NG TG £TOLPElNG KOl OTOV EVIOMIGUO TOV
TPoPANUATOV TG, TPW avT KoBOPIoEL TOLG OVTIKEWWEVIKOUS TNG GTOXOVG.
Avelhpmta omd 10 av 1 etoupeion eTodlel pio HEAETN] OKOTIUOTNTOC Yoo TNV
KukAoQopio EVOG VEOL TTPOTOVTOC 1| AMAMG EKTILA TIG TPEXOVOES GLVONKES aryopag Oa
npénel va yvopilel apykd To OIKOVOUIKE, TOAMTIKE, VOLKE, KOW®VIKO-TOMTIGTIKY
KoL TEYVOAOYIKA yeyovdta mov emnpedlovv 1 Oa pmopovoay va £x0uv oxEon UE TIC

Aertovpyieg Kot TNV amodoTIKOTNTO TG ETOUPETLNG.

2ty ovvéyel, Oa mpémetl va yvopilel To TpEYOV SN0 TV ayop®dv Tov e&umnpetel
N etoipeio, copmepriapfovopévey tov peyéfous, e avAmTLENG Kol TV TACE®MV, TN
CEPA TPOTOVIMV TOL TPOGPEPOVTAL KOl TIS TIUEG TTOV YPEDVOVTAL GE KAOE ayopd, Ta
KavaAo LEc® TV 0TOimV SLVELOVTOL TO, TPOIOVTO KO TOVG TPOTOVG LLE TOVG OTOTOVG

10 TPOIOV PTAVEL GE YVMOOT] TOV KATAVOANTAOV KOl TOV OLVOLEDV.

Emniéov, Oa mpémer va  yvopiler v QOO  TOL  AVIOYOVIGHLOD,
ocoumepthapfavopévor Kot tov peyébovg kdbe aviaymviotn, tov pepdiov otnv
ayopd, TG eNUNG ToL, TV HeBddMV PdpKeTIVYK TOL aKOAOLOEL, TV TAEOVEKTUATOV
Kol Tov peovektnudtov tov. Télog, Ba mpénet va yvopilel ovolvTiKéC AEMTOUEPELES
Yo TO HEPIOLO TTOL M ETOUPEIN KOTEXEL GTNV OYOPd, TIC TOANCELS, TNV OTOOOTIKOTITO

KOl TOL LOVTEAD GUVOALOY V.

Avt) n avdivon epapuoletor covnBog pe po avaivon SWOT, dnioadn o
eVTOmoOg TtV dvvatov (strengths) kot addvarwv (weaknesses) onueiov, tov
evkapldv (opportunities) mov mopovstdlovral 610 TEPIPAAAOV KOl TOV OTOL00NTOTE

anclAaVv (threats) mov avtyetonilel n etopeia.

To duvatd onueio o o emtyeipnon Wropovv vao TEPIAAUPAVOLY TNV KOAN QY|UN
Kol Tpotovta e exdvoun {Rnom, TV yvoon kol eUmelpios TOV OVTIKEWEVOL, TNV
OmopEn TOTEVTOG 1| TVELUOTIK®OV SIKOLOUATOV, TO TAEOV OVIOYMVIGTIKO TPOioV 1
vpecio kot ot dbécyol moOpot mov eivor povadikol M €xovv 1O HIKPOTEPO

OLYKPITIKA KOGTOG.

To addvota onueio | to onueior TOV UEOVEKTEL M emyeipnon Wwropet va givar 10

OVETOPKESG KEPOAOO Kivnong, M Un VWOBEMON TPOKTIKOV TEAATOKEVIPIKO
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UAPKETIVYK, TO U1 €EEOIKEVIEVO KOl OVEKTIOUOEVTO TPOCMTIKO TNG EMYEIPNONG, N

KOKT OIKOVOULKT OloyElp1on Kot 1 KoK 0pyavmoT) g entyeipnong.

Ov evkopieg oe o emyeipnon upmopel v givor ot véeg VTOOOUEC TOL
ONUIOVPYOLVTAL, 1| AVATTVEN VEOV KOVOAM®Y SLOVOUNG, Ol 0AAYEG OTIS TAGELS, OTIG
TPOTIUNGCELS TOV KOATAVOAOTAOV, TO “KEVA” GTNV ayopd T OTOio. VO UTOPEL Vo Ta
KOAOWEL M eMyeipnomn Kot o1 vEoL TPOTOL EVPECNC KOl AyOpdG TPOTOVI®MV amd TOLG

KOTOVOAWOTES.

Or ametléc mov umopohv va  EUPOVICTOVV  TEPIAOUPAVOLY  aAAAYEG OTIC
TPOJYPOUPES Yo TO. TPOIOVTA 1 TIC LVANPESieS, aAlayég ot vopobeoia, ot diebveig
TOMTIKO-OIKOVOLIKEG GUYKVPIES, XPNUATOSOTIKA 1] XPMHUATOOIKOVOULKA TPoPAnpaTa,
[ evogYOUEVN avENCT TOL TANBWPICHOV Kol TOV EMTOKI®V Kot TEAOG 1 1N KéAvym
OLKOVO LKAV DITOYPEDCEMVY amd meAdTeS Tov emnpedlovv 11 pevotdtra (Holloway &

Robinson, 1995).

Ymv mepimtowon g Fraport Greece, kdvovtag avavon SWOT, pmopovpe va

dlakpivovpe To TOPOKAT®:
Avvatd onpeia

Ta agpodpda mov drayepileton 1 etapeio PpicKovial € GTPATNYIKA TOVPICTIKEG
neproyég g EALGOag, dmmwg n Kpnm, n Podog kar n Képrkupa. Avtég o1 tomobecieg
TPOGEAKVOVV LEYAAOVG aplOoDS TOLPIGTOV, YEYOVOS TTOL EVIGYVEL TN pon EMPATOV

KoL TV KePOoQopia, KaOIoTOVTAG TNV £TapEin. KPIGLUT Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO.

H etapeio emevdvel cuveymg ot PEATIOON TOV VTOSOUDY KOl TOV VINPECIOV TOV
aePOOPOUIV NG, AEIOTOUDVTAG TV TEXVOYVMOGIN TOL £YEL ATOKTNOGEL OO TN UNTPIKN
g etanpeio, Fraport AG. Avtd g emtpénel va mopEyel LYNAOD EMITESOV VINPECIES
Kol vo otatnpel ta agpodpopo oe dplotn kataotact. O enevoOGES 6E GUYYPOVES
VIOJOUEG EVICYDOLV TNV KOVOTNTO TOV 0ePOdPOMimV vo. eELTNPETOLV UEYOAOVS

OYKOVG EMPATOV LLE OTOTELEGLATIKOTNTOL.

H etarpeia dabéter extetapévn gumepio kot yvodon ot dtayeipion agpodpopiov,
EMTPEMOVTAG TNG VO AVTOTOKPIVETOL OMOTEAEGLATIKA OTLG OVAYKESG KO TIG TPOKANGELG
™G ayopdc. Avtr M eumelpio. EVIGYVEL TNV EMYEPNOIOKT OTOOOTIKOTNTO KOl TNV

OMOTEAECUATIKOTITO TMOV AEITOLPYIOV, ONUIOLPYOVTOS £V 1GYVPO OVTOYMVICTIKO
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mieovéktnua. H cuveyne Beitioon tov 01001Kac1dV Kol TV AEITOVPYLOV eE0c@arilet

TNV TOLOTNTA TV VINPEGLOV.

H avéntuén woyvpodv oyxéoemv pe HEYOAES OEPOTOPIKEG ETOUPEIEG EVIOYVEL TN
GLVOEGILOTNTO TWV OEPOIPOUIMY HE CNUOVTIKOVS TPOOPIGHOVS TOYKOOUIMS. Avtd
av&dvel v emPotikny Kivion Kot TV EAKVOTIKOTNTA TOV OEPOIPOUIMY Y10, TOVG
Ttal1010TeC. Ol OTPOTNYIKEC CLVEPYACIEG LE OEPOTOPIKES ETALPEIEC TPOCPEPOLY TN
dvvatdTTo  OavATTVENG VE®V  OPOUOAOYI®V KOl EVIOYLONG TOV  VPLOTAUEVOV

GUVOECEMV.

H owovopkn otpién omd t unTpikn eTaipeic, 6& GUVOLAGHO UE TIC OVENVOLEVEG
EMEVOVGELS, TPOGPEPEL OIKOVOLIKT 6TafEpOHTNTO KOt T SuvaTOHTNTO LOKPOTPOOESL®V
OTPATNYIKOV oYedloou®v. Avt] 1 otabepdtnto  emTpémel TV €QOPLOYN
pokpompofecuwv emEVOLTIKOV oxedlov mov evioybovv T PlocudtnTo Kot v

avATTLEN TOV 0EPOSPOI®V.
Advvapieg (Weaknesses)

Ta Asrtovpykd k6ot NG Sroyeipong mOAADV agpodpopimv umopel va givor
VYNAL, €101KA 0TV mephapupdvouy cuvinphoelc, avapaduiostg kot Tpocmmikd. Avtd
To KOGTN UmopoHv va Teplopicovy v kepdoopia, Waitepa oe mEPIOOOVE YOUNANG
emPatiknig kivnong. H avéykn ovveyoldg emévovuong € LTOOOUES KOl VINPEGIES

pmopetl va emPopHvel Tov TPOHTOLOYIGUO KOl VO, ETNPEAGEL TNV OIKOVOULKT] adO0oT).

H évtovn e&dpmon amd v ToupioTikn kivinon kabiotd v emyeipnon evdiwmtn
0€ OMOWONTOTE TTMGT GTOV TOVPIGHO, €iT€ AOY® OWKOVOUIK®OV Kpicewv gite MOy
ALV TapayovIov Ommg ol movonuies. Omoladnmote HEl®OTN GTNV TOLVPLOTIKY] POT|
umopel va emnpedost dueco to £€60d0 Ko T Prwodtra e emyeipnong. H
egaptnon amd efmtepkovg  mapdyovteg kobwotd MV mPOPAeym kol TOV

TPOYPOUUATIGHO 1O SOVGKOAQ.

H dwmpnon e€edikevpévov Tpooomikoh Kot 1 GUVEYNG EKTAIOELCT) UTOPOVV VO
amoteEAEcOVY  TTPOKANGT, Wiwg o TePLOdOLS owovoukng mieong. H  éddenym
KOATOANAOQ EKTOOEVUEVOD TPOCMTIKOY UTOPEl Vo EMNPEAGEL TV TOLOTNTO TV
TOPEYOUEVOV DINPECIAOV KOl TN AETOVPYIKY amodoTikOTNTa. H avdykn v cvveyn

ekmaidevon Kol avATTLEN TOV AVOPAOTIVOL SVVALLKOD ATULTEL GTUAVTIKOVG TOPOLG.
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H Aertovpyio aegpodpopiov €xel onUovTikéG TEPIPAALOVTIKES EMMTOGELS, OTMG M
NYOPLTOVOT KOl Ol eKMOUTEG pumwv. H aviaykn ocoppuodpemong pe avotnpéc
neptParloviikég vouobecieg pmopel vo avéfoel To. KOOTN KOl VO, OTTOLTHOEL
ONUOVTIKEG €mevovoelg. Ot meptPaAloviikég TPOKANGCELS AmOITOLV TNV OvATTLEN
BlOCIH®V TPOKTIKOV KOl THV €PUPUOYN KOVOTOU®V ADGE®V Yo TN UEI®ON TV

EMATOCEDV OTO TEPIPAALOV.

H mopovsio AoV meprpepelakav agpodpouiov oty EALGO, Tov evoéyetol va
TPOCPEPOVY TOPOUOLES VIINPESIES, LWTOPEL VO AmOTEAECEL TNYT AVTAY®OVICHOD. AVTO
umopel vo petdoet Ty emPotikny Kivnon kot va meptopicet o £60da. O avioy®vioprog
amontel TV avanTvEn oTPOTNYIKOV oL Ba EVIGYLGOVY TNV EAKLGTIKOTNTO TOV

aepodpopinv Kot Bo S1opopOTOGOVY TIG VINPEGIES TOVC.
Evkapieg (Opportunities)

H av&avopevn gqmon vy ta&idio kot Toupiopd amd vEES avOadLOUEVES ayOpE,
omwg N Acia kot 1 Méon Avatodn, TpoceEpel oNUaVTIKEG gvkaipies Yo avantuén. H
avAmTUEN VEOV 0EPOTTOPIKMY GUVOEGEMV E OVTEG TIG TEPLOYES UTOPEL VO EVIGYVGEL
mv emPatiky kivnon kot to €6000. Ot VEEC ayopég TPOGOEPOVY TN SVVATOTNTA
devpuvong g Pdaong melotdv kol avénong g Oebvovg mapovsiog TV

aepodpopimv.

H emnévovon oe véeg teyvoroyleg kot avtopatiopovs umopet va PeAtidost v
OMOTEAECUATIKOTNTO TOV AELTOVPYIOV Kol TV eumepio tov emiPatov. Ot EEumvec
TEYVOAOYIEC KO TAL GLGTNUOTO OLALXEIPIONG OEPOSPOIMYV UTOPOVV VO LEUDCOVV TO.
KOGTN Kot v avEnoovy v mapaywykdmta. H texvoroyikn avapdduicn mpoceépet

™ dvvatotTa PeATimong ¢ aceaielng Kot g eEummpétnong Tov emPaTov.

H evioyvon tov cuvepyoosudv e 0EPOTOPIKEG ETALPEIEC KOl TOVPIGTIKOVS POPEIC
pmopel va dnpovpyncel cuvépyeleg mov Ba Tpowbncovy v advénon g emPatikng
kivnong. Ot otpatnykéc cvppayieg Pmopovv va, evioydcovy T 0éon g etaipeiog
oTNV ayopd Kol vo TPosPEPOLY VEES evkarpieg avantvéne. Ot cuvepyacieg pmopodv
Vo OONYNoOLV GE KOWES TPOMONTIKEG evEPYElEG Kol VEES  EMUYELPNUOTIKEG

dUVaATOTNTEG.

H dnpiovpyio eVOALOKTIKOV TNYOV €600V, OTMG Ol EUTOPIKES OPUCTNPLOTNTEG

EVTOC TOV AEPOSPOLUMV, 01 VIINPESiEG oTABIEVLONG KOl 1 AVATTVEN OKIVITOV, UTOPEl
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Vo SLPOPOTONGEL TaL £0000. Kol Vo, gVioyvoel TN Procdmra. Ot gumopikéc
OPACTNPIOTNTEG KOl O1 TOPOYES VANPECIOV TPOGPEPOVY T SVVATOTNTA AOENCONG TOV

€600mV Kol BEATIOONG TNG OIKOVOLUKNG OTOJ00TG TMV 0EPOIPOUIMV.

H eotioon oe Pudoipeg mpoktikés kot 1 avantuén meptPaAloviikd QUAK®OV
TPOTOROVAMOV UITOPOHV VO, EVIGYDGOLY TN ENUN NG ETOPEING KoL VO TPOGEAKHGOLV
emPateg mov divouv TPOTEPAOTNTO GTNV OlKOAOYIKY cvveionon. H Piwoiodmta
umopel vo yivel avioy®vIoTIKO TAEOVEKTNUO, KOODC Ol KOTAVOAMTEC Kol Ot

EMYEPNOELG OETYVOUV VEAVOLEVO EVOLAPEPOV YO TNV TPOGTOGIO TOV TEPPAAAOVTOG,.
Amelrég (Threats)

H owovopkn actdBeia otnv EALGSa 1| o€ debvég eminedo pmopel va ennpedost
NV TOLPIoTIKN Kivinon kot v emPotikny kivinon ota agpodpopta. Ot 01KOVOUIKESG
KpIoEIS UTOpovV va. Peldoovy T {Rnon v ta&idle Kot vo, ETPEAGOVY aPVNTIKG TO
éc00da ¢ etoupeioc. H owovopkn afefordmmra dnuovpyel mpoxAncels oty

TpoOPAeyn g {fTNOoMG KOl GTOV TPOYPAUUATICUO TOV EMEVOVGEWDV.

H avéavopevn pdBuon kot M €@apuoyr] avotnpiTtep®V KOVOVICUMV Yol TNV
acAAEL, TNV TEPPAAAOVTIKN TPOGTOGIO KOL TNV TOLOTNTO TOV VANPECIOV UTOPEL VOl
av&NooVY ToL AEITOVPYIKA KOOTN Kol Vo teplopicovy v gveMéio g etapeiog. H
avVAYKN GUUUOPPMOONG HE VEOUG KOVOVIGHOVG OmOLTEL GUVEXYN] TPOGOPLOYY| Kot

EMEVOVGELS, TOV Pmopel va emPBoapHvovy 1oV TPOHTOAOYIGUO.

Ot vyelovopkés kpioelg, O6mwg mn movonuia tov COVID-19, pmopodv va
emnpedoovy cofapd v emPortikny kivinon kol vo ONHOVPYNCOVY  GNUOVTIKEG
TPOKANGES Yoo TNV aepomopiky] Popnyoavia. H avdykn mpocappoyng oe véeg
VYEIOVOUIKEG cuVONKeG pmopel vor avénoet Tar KOGt Kot va meplopioetl o €coda. Ot
VYEWOVOUKEG KPIOELS amatobv TNV €QOPUOYN VEOV TPOTOKOAA®MV KOl HETPOV

acaAeiag.

H oavantoén evolAokTik®v HEGOV UETOPOPAS, OTMSG Ol S1dNPOSPOLOL VYNANG
TaYOTNTOG KO Ol OOKEC LETAPOPES, UTOPEL Vo Heudoel T (Tnom Y. 0EPOTOPIKE
taéiow. H avrayoviotikdmto tov GA®V HEowv UTOopel vor EXNPEACEL OPVNTIKA TO
¢000a g etanpeiag. Ot eVOAAKTIKES AVGELS PETAPOPAS TPOGSPEPOLY EMAOYEG GTOVG

emPArTeg TOV PUTOPEL VO EXNPEAGOVV TNV TPOTILUNGT TOVS Y10l T ALEPOOPOLLLLL.
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Avtayovietég s Fraport

Ot xopror avraywviotéc g Fraport Greece oty EAAGOa mepiapfdvouv GAleC
etapeieg kol opyaviopovg mov dwoyepilovior agpodpopa, kabdg Kol ETUPEIES TOL
TPOCPEPOVLY EVOALOKTIKA péoa peTapopds. Ot Pacwol avtaywviotég g Fraport

Greece etvat ot €€N¢:

O Aebvig Agpohpévag ABnvov eivar 1o kevipkd aepodpopio g EALGdag kot
évag amd TOLG OMNUAVTIKOTEPOLS OEPOTOPIKOVS KOUPovg TG NOTIONVATOAMKNG
Evponng. Awyepileton amd t Aebvr Agpohpéva ABnvav ALE., ko e&ummpetel
exatoppoplo emPdreg kabe ypovo. O ElevBéproc Beviléhoc mpooépel eKTevelg
OeBvelc ko eyydpileg cLVOEGELS, v SLOBETEL VTTOSGOUEG VYNAOD EMTESOV, EUTOPIKES
EYKOTAOCTAGELS, KOl VINPEGieg mov tov Kabiotovv iaitepa ehkvotkd. O €viovog
AVTOYOVIGHOG HE T aepodpouta tng Fraport Greece givat avomdeevktog, dedouévou
0Tl T0 0gPOdPOU0 ™S ABMvag cvyvd amoteAel TNV TPOTN EMAOYY| Yo TOAAOVG

TaEO1DTEC.

To aepodpouio Hpakdeiov givat 1o de0tepo peyolutepo agpodpdpto oty EALGda
o6cov apopd v emPotikn Kivnon. Bpioketat o€ éva omd T o ONUOQIAY] TOVPIGTIKA
KEVTpA NG Yopoag, v Kpnn, kot eguvmmpetel évav peydio apBud tovptotdv kdade
xpoévo. H yewypapwkn tov 0éom kot m ouvdecOTNTO TOL HE TOAVAPIOLOLS
EVPOTOTKOVG TPOOPIGHOVS KAOIGTOOV TO 0EPOOPOUIO AVTO EVAY ATTO TOVG KUPLOTEPOVG
avTOYOVIGTEG TV agpodpopiov g Fraport Greece, 1dimg Koatd 10 OdpKewo ™G

TOVPLGTIKNG TEPLOOOV.

H avantoén tov cdnpodpopwov vyning toaydmrag oty EAAGSa amoteiel o
ONUOVTIKY] EVOALOKTIKY] ADON OTO 0epOTOPIKd Ta&idto, 10104TEPO Yo TIG ECMTEPIKES
petokivnoels. Ot o1dnpdOpopol LYNANG ToDTNTAG TPOCPEPOLV YPNYOPT KOl GVETN
petapopd oe peydreg amootdoels. o mapddetypa, n cdNPOdPOKT Ypouuq Hetal&hd
ABMvog kot Oecoalovikng mopéyel £va a&lOmIGTO Kol 0TOd0TIKO HEGO LETAPOPAS Yo
emPateg mov TaLWevoVY UETOED TV OVO UEYOALTEP®OV TOAE®V NG Y®pos. Ot
emPateg MOV EMAEYOLV TO TPEVO UTOPOLV VO, OTOPVYOLV TIC OLOOIKOGIEG TOL
aepodpopion, OnMG 0 EAEYYOC OCQUAElOG KO 1) OVOUOVY] YlO. TNV TTHOT, Kol Vo
QTAGOVV O YPNYOPO GTOV TPOOPICUO TOVG He Gveor. EmmAéov, ta tpéva LYNANG
TayvTTOG €ivon PLMKOTEPO TPOG TO TTEPPAAAOV, YEYOVOS TTOV TO KOOIGTO EAKVLOTIKG

Y10 TOVUG TAEIOUDTES [LE OIKOAOYIKY| GLVEIONON.
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Ot 001kég petapopéc otnv EALGSa Exouv Peitimbel onpavtikd Ta teAevtaia xpovia
HE TNV OVATTTLEN KO TN CLVTHPNOT TOV eOViIKOV Ko emapylokdv oddv. Ta diktva
avtokivnTodpouwv, omwc m Eyvatia O86g ot m Oloumion O86¢c, mpocpépouvv
YPNYOPES KOl AVETEC SLOOPOUES HETOED TOV UEYOA®MY TOAEWMV KOl TMOV TOVPLOTIKOV
nepoydv. Ot emPateg mov emA&yovy va TaSWOEYOLY LE OWTOKIVIITO 1 Aew@opeio
amolapPavouy v gveMéio Vo GTOROTHCOVY GE O1dpopa onUein KATA TN SldpKeELX
0V TaE00 TOVE, KATL TOV €lval SVGKOAO Vo yivel pe ta agpomAdva. EmmAéov, ta
KTEA, ta €Bvikd diktua vaepaosTik@dv Ae®@POPEi®V, TaPEYOLV OIKOVOLIKESG ETAOYEC
LETOQOPAG GE TOAAEG TTEPLOYEG TNG YDPOGS, TPOGPEPOVTAG AUECT) CUVOEST UE TOAELG

Kol Yop1d Tov dev ELTNPETOVVTOL A0 AEPOIPOLLAL.

H EALGSa, pe tov peydro apBud vnoov g, Paciletor oe peydro Padbuod otig
O0AACCIEG HETAPOPES YO T GUVOEST] TOV NTEPOTIKOV TEPOYDV HE TO vnotd. Ta
mhola Kol To PEPL UTOT amoteAoVV (OTIKNG ONUAGIOG HECO LETOPOPAS, EOTKE KOTA
TOUG KOAOKOUPLVOUG UNves OTov 1M TOuploTikn kivnorm elvar vynAn. To mloia
KpovalEpac, To TOYVTAON Kol T0. GUUPATIKA PEPL TPOCPEPOLV SLUPOPETIKEG EMAOYES
avdioya pe Tig avaykeg tov emPatov. Ta taydmAoa LEIOVOVY GNUOVTIKA TOV YpOVO
Ta&10100 HETOED TOV VOOV KOl TOV NAEPOTIKOV AUOVIOV, KaHloTdOVToS To o
EAKVOTIKT €MAOYN Y1 TOVG TOLPIoTEG TOL BEAOLV Vo €£EPELVIIGOVLY TOAAATAOVG
TPOOPICUOVS KaTA TN OdpKew TV dwkon®dv Tovg. Ot grtarpeleg Bordocimv
LETOQOPDOV EMIGNG TPOCPEPOLY TOKETO TOL TEPIAAUPAVOLY SLOUOVY] KOl LETAPOPA,

TPOGPEPOVTOG OTOVG TAEIIIMTEG OAOKANPOUEVEG AVCELG.

H ypnon ovvovacpévov petapopdv, oOmov ot emPAateg  (pMoLUOTOloHV
TEPLGGATEPO OO £VOL LEGO LETAPOPAS Y10 VO PTAGOLY GTOV TPOOPIGUO TOVG, YIvETOL
oAoéva kol o dnuoeng. Ia mapddetypa, évag emPatg pmopet va taddyet pe
tpévo and v ABnvo ot Otgocalovikn kot otn cvvéxewn vo emPifactel og
Aeweopeio 1 mAolo Yo va @Téoel 6€ Evav VINOIOTIKO TPooplopd. Ot GUVOLAGUEVES
HETOPOPES TPOCPEPOVY EVEMEIN KO EMAOYES, €101KA OTav Ol amevdeiog aepomoptkég
ntoelg dgv elvar dwbéotpeg N etvar moAd akpiPés. Ot Ta&dumTikég etapeieg cuyva
ToPEXOLV OAOKANPOUEVH TOKETO TOL GLVOVALOVYV SLUPOPETIKA HECOH LETAPOPAC,

TPOGPEPOVTOG L0, TTLO OLKOVOLUKT] KOl OMOKANPOUEVT EUTELPTO 0TOVG TAEIOIDTEG.
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Mieovektipata OLI

Apyikd, 660V a@opd to TAEOVEKTHOTO 1010KTNol0G, otnV TTepintmon g Fraport, 1
Fraport Greece, ¢ Ovyatpwn g Fraport AG, oamolouPdver onpoviikd
mieovektnuato ond v wiokmoio g H Fraport AG eivon pio and tig peyohvtepeg
etoupeieg dwayeipiong oaepodpopimv TayKooHiwg, HE EKTETOUEVY) EUTEPIO Ko
TEYVOYVMOGIO, GTOV TOUEN TNG OEPOTOPIKNG Prounyaviag. Avt 1 eumelpio emMTPENEL
ot Fraport Greece vo vioBetel PEATIOTEC MPAKTIKEG KOL VO EKUETOAAEDETOL TIC
KOWVOTOUIEG KOl TIC TEYVOAOYIKEG eEeMEEIG TOL OvVATTOGGOVTOL A TN UNTPLIKN
etoupeio. EmmAéov, n woyvpn owovopkn Baon g Fraport AG mapéyet o Fraport
Greece TV omopaiTnTN OKOVOULKT] GTHPIEN Y10 VO TPAYLLOTOTOLEL LEYAAES EMEVOVGELS
0€ VTOOOUES KO VIINPEGIES, PEATIOVOVTOG TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TNG OTNV EAANVIKN

ayopd.

YyeTikd pe to mAgovekThiuota tomobesiog, To agpodpouia mov SwayeipileTon 1
Fraport Greece Ppiokoviar ce pepikodg amd Tovg MO ONUOPIAEIS TOVPLGTIKOVGS
npoopiopovs g EAAGdag, O6mwg m Kpntm, n Podoc, kar 1 Képkvpa. Avtiy n
oTpoTNYIKN TOTOOEGIO TPOGPEPEL CNUOVTIKA TAEOVEKTNUATO, KOODG Ol TEPLOYES
QVTEG TPOGEAKDOVY EKATOUUYPLO TOVPIoTEG KAOE YpdVOo, avEAvovVTaS TN pomn EXPATOV
Kot TV kepdoopia Twv agpodpopinv. H torobesia tmv agpodpopinv ce Touplotikd
KEVIPO EMUTPEMEL EMIGNG TN GLVEPYACIO LE TOLPIOTIKOVG QOPELS Kol EEVOSOYEINKES
HOVAOES, €VIGYVOVTIOG TN GLVOMKY] eUmEpio TOV EMPATOV KOl TPOGEAKVOVTOG
emmAEOV TOVPLOTIKY kivnon. EmmAéov, m yewypagwkn 60éon tov agpodpopionv
eMIPENEL TNV €VKOAN mpdofaocr oe ddpopeg evpomaikég Ko Oebveig ayopéc,

BeAtidvovtag T cvuvoesiudtra g EALGSag e Tov vtdAoumo KOGHo.

Téhog, m Fraport Greece emw@eAeitanr amd TNV EGOTEPIKOTOINGT TOV AEITOLPYIDV
™G, OTNPAOVTOS TOV EAEYYO KOl TN JOXEIPIOT TV AepodpOopiV EVTOG TNG ETAPELNG.
Avtd emurpémel v KaAVTEPT dwayeipion TV TOpwV Kol TN HEI®ON TOL KOGTOLG
ocuvaAhaydv mov oyetiCovion pe eEmtepKEc ovvepyaoieg kot cvpfPoiona. H
ECMTEPIKOTOIMNON EMTPEMEL EMIGNG TN OLATHPNOTN TNG TOLOTNTOS TMOV VINPECUDY KO
™G acQirelng, KaBhg 1 etoupeion pmopel va epapuodlel kot vo emnpel dpeco to
npotuoma. Aettovpyiog ™. EmumAéov, m ecwtepikomoinon TV OpacTnploTHTOV

OlELKOAVVEL TNV TOElD TPOCAPUOYN OTIC UETOPAAAOUEVES GLUVONKES TG OYOPAS Ko
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OTIG avAyKeS TOV eMPOTOV, PEATIOVOVTOS TNV OVTAYOVICTIKOTNTO Kot TNV gveMia

™G eTapeiag.

Epapupoloviag v Bewpioc OLI otnv mepimtwon g Fraport Greece, yiveton
Qovepd OtL M etopeion AmOAAUPAVEL CNUOVTIKA TAEOVEKTAKOTO TOL oyeTIlovTal LE
v Woktoia, tnv tomobecia kol v ecmtepkonoinon. H oyvpn vroompiEn and
TN UNTPIKN ETOIPEID, T OTPATNYIKN TOTOOEsion TV aepodpoiv o OMNUOPIAEIG
TOVPLIOTIKOVG TPOOPICUOVE KOL 1) ECOTEPIKOTOINGN TOV AELTOVPYIDV EVIGYVOLV TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO Kot TV Kepdopopia tng Fraport Greece. Avtd to mAeoveKTHLOTO
EMTPENOLY OTNV £TALPELD VO TAPEXEL VYNANG TOLOTNTOS VINPESIES, VO TPOSAPUOLETOL
OTIG OVAYKEG TNG AYOPAS Kol Vo ETEVOVEL CLVEXDG GTY PEATIOOT TOV VTTOSOUDY Kot

TOV VINPECIOV NG, eEacparilovtag v pakpompdeoun Prootudtntd .
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YTPOTNYIKN NOPKETIVYK

Apykd, 6tov pia moAvebvikn emyeipnon anopacicel va 10éA0el o po EEvn ayopd,
TPETEL VO AMOVINGEL 6Ta €ENG epoTATA: TOS o avarTuéel Ta Tpoldvta, Tmg Oa Ta
TipwoAloynoel, ot Oa givorl 1 dadkacio TOANoNg kol Twg Oa yiver n davour. Avtd
TOL EPOTNUOTO ATOTEAOVY Ko TO pelypa marketing ko etvon yvootd og 4P’s (Product,

Pricing, Promotion, Place).

Ot emyeipnon mpwv katohnéel 610 av Bo TLTOTOWCEL | TPOCAUPUAGEL TO UElyHQL
marketing, peietd tic €€ng 3 mpooeyyicels: v €BVOKEVIPIKN TPOGEYYIoT, TNV

TOAVKEVTPIKT] TPOGEYYIOT| Kot TNV YolokevIptkn tpocéyyion (ITavtediong, 2022).

H eBvokevtpikn| mpocéyyion yapaktnpiletor omd tnv avtiAnymn 4t ol oyopEg Ko Ta
TPOIOVTA OV AETOVPYOVV GTN UNTPIKY] YOPOU UITOPOLV VAL EPOUPULOCTOVV KOl OTIC
Eéveg ayopég yopic onuavtikés orrayés. Ov egtarpeieg mov vioBetodv ovtv Vv
npocéyylon tetvouv vo emPiAlovv TIC OKEC TOLG OladKOciEG, TOMTIKEG Ko
oTPATNYIKES oTIC EEveg BuyaTpikéc Tovug, datnpmvtag Evav vymAd Babud kevipikol

eAEYYOVL.

H molvxevtpkn mpocéyyion Paciletar oty avtiknyn ott KaOe EéEvn ayopd sivan
HOVOAOIKY KOl OoTel TPOGOUPUOGUEVEG GTPATNYIKEG KOl TPAKTIKEG UApKeTVYK. Ot
etapeieg mov axkoAovBodv avtv TV TPOGEYYIoT Olvouv peYOAN cvTovouin OTIG
TOMKEG BUYATPIKES TOVG, EMTPEMOVTING TOVG VO TPOGOPUOGOVY TOL TPOIOVTO KOl TIG

OTPOTNYIKES LAPKETIVYK OTIG TOTIKES TTPOTIUNGELS KO AVAYKEC.

H yaokevipikn mpocéyyion cvvovalel otoryeion kot omd TIg O00 TPONYOVUEVES
npooceyyicels, vwBeTOVTAG o ToyKOoU dmoyn oAAd mpocapuolovtog  TIC
OTPATNYIKEG KOl TIG TPOKTIKEG OTLG TOMIKEG avaykeg Omov eivor omapaitnto. Ot
etapeieg IOV AKOAOVOOVY VTNV TNV TPOGEYYIOT EMIOKOVY VA BPOVV Lo 1IGOPPOTIN
HETOED TNG TLTTOMOINOMG KoL TNG TPOCAPLOYNG, GLVOVALOVTOG TO TAEOVEKTNLOTA TG

TOYKOOUI0G GUVETELNG IE TNV eveMEla NG Tomikg Tpooappoyns (Cuofano, 2024).

Avaivovtag v mepintwon g Fraport Greece, gaiveton 6t 1 gtapeio vioBetel
L0 TOAVKEVIPIKN TPOCEYYION LE OTOLYEID YOLOKEVIPIKNG TPOGEYYIoNG. AkoAovBohv

01 KOPlot AGyoL Yo LTIV TNV EKTIUNON:
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Tomwkn Tlpocapuoyn twv Ymnpeowv: H Fraport Greece mpocapudlel Tig
VANPEGIEC TNG OTIG TOMKEG AVAYKEC TOV EMPATOV KOl TOV TOVPISTIKOV PODV TOV
neploy®v  o6mov Asrtovpyel. To aegpodpdute mov dayepiletoan  Ppiokovrar oe
TOVPIOTIKA ONUOPIAEIG TEPLOYES Kol Ol LANPESieg Tovg mpocsapudlovior yuoo va
eELMNPETNOOVY KAADTEPOL TOVG TOLPIOTEG KOl TIC TOMIKEG KOWOTNTEC. ALTN M

TPOGOPLOYY EIVOL YOUPUKTNPIOTIKN TNG TOAVKEVIPIKNG TPOCEYYIOTG.

Yvvepyaoio pe Tomkovg Popeic: H etoupeio ocvvepydleton otevd pe TOmKoOUG
TOVPLOTIKOVG POPELSG, EMYEPNOELS KO TIG TOTIKES OPYES Y10 VO PEATIOCEL TNV EUTEPIN
TOV EMPOTOV Kol Vo, TPO®ONGEL TIC TOMIKEG ayopEc. Avtd delyvel TV EUEAcT TOL

Otvel GTNV TOMIKY TPOGOPLOYT KOL TNV KOTAVOTOT| TOV TOTIKOV OVOYKMV.

Evooupdtoon IHaykdécav Ipotdnwv: Ilapd v tomkn mpocappoyn, n Fraport
Greece vioBetel maykoopo TpodTLTO Kot PEATIOTEG MPOUKTIKEG OO TN UNTPIKN TNG
etoupeia, Fraport AG. Avt) 1 evoopATOON TOYKOGUOV TPOTUTMOV LE TOTIKY|

TPOCAPLOYN SElYVEL GTOLYEID YOULOKEVTPIKNG TTPOGEYYIOTG.

Yvvoyilovtag, n Fraport Greece gaivetatr va akoAovBel kupimg pior TOAVKEVTPIKY|
TPOCEYYION WHE OTOlKElo YOOKEVIPIKNG Tpooéyyions. H éugaon mov divel oty
TPOGOPLOYYT] TOV VLINPECLOV KOl TOV GTPATNYIKOV TNG OTIS TOMIKEG OVOYKES, GE
GLVOLOGUO pE TNV LIBETNON TOYKOGUI®V TPOTOHTOV Kol PEATICTMOV TPAKTIKAOV, TNG
EMTPEMEL VAL OVTOTOKPIVETOL ATOTEAEGUATIKG GTIG OTOTCELS TNG EAANVIKNG ayopdis,

STNPOVTOG TOPAAANAL TV TOYKOGULO GUVETELD KOt TOOTNTA.
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IIpocappoyn kot Tvromoinen: Xrpatnywn lpocéyyion g Fraport Greece

Apyikd, 01E0véc otpatnyikd management eivor o TEPLEKTIKN KOl EEEMKTIKN
JLd1KAGI0 GYESIAGHOV TTOV £XEL GKOTO TNV EKTOVNON KO EPOUPLOYT CTPATYIKMY TOV

KaO16TOOV [0l ETLXEIPTOT OVTOY®VIGTIKY SeBvAG.

Ynrdpyovv 4 eVOALOKTIKEG GTPATNYIKES TOL VIOBETOVV Ol TOAVEDVIKES EMLYEIPNOELS
YL VO TETVYOVV TOVG GTOYOLG TOVG. Tnv oTpatnyiKy €yydplog ETAvVAANYNG, v
TOALATTAN EYYDPLO. CTPOTIYIKN, TNV OMKN GTPOUTNYIKN KOl TNV TOAVEOVIKY| GTPATNYIKN

(ITavteriong, 2022).

XTpatnyikn  eyyoplog emavaAnyng: Avt m otpamnywkn Poaciletor oy
AVOTOPUY®Y ] TOV TPOIOVIOV Kol TOV OladIKOCIOV TNG UNTPIKNG ETOLPEING OTIC
debveic ayopéc, ywplg onuavtikéc tpononomoelc. Ot emyelpnoelg mov vioeTtovv
LTIV TNV TPOGEYYIoT BemPobV OTL 01 EYYDPLES TPAKTIKEG TOVG EIVOL EMTLYNUEVES KO

UTTOPOVV VO EQAPLOCTOVV TO 1010 AMOTEAEGUATIKA Kot OTIG EEVES 0ryopE.

[ToAamAn eyyopro otpotnykn): H modhamin eyydplo otpatnykn diver peydan
EUOOON GTNV TPOCAPUOYN TOV TPOIOVIMV KOl TOV VINPECIDOV GTIG TOTIKES ayopés. Ot
EMYEPNOELG TOV LIOBETOHV QLT TNV TPocEyylon dtayepilovran Tic E€veg Buyatpiég
TOVG LLE LEYAAN OLTOVOLLDL, ETITPETOVTOG TOVG VO TPOSAPUOLOVV TIG GTPATNYIKES TOVG

OTIC TOTUKEG GLVONKEG KO TPOTUYLNGELS.

Ol otpatny): H oMk1 oTpatnyikn ETKEVIPOVETOL GTNV TLTOTOINGCN Kot TNV
OLLOYEVOTOINGT TOV TPOTOVIMV Kol TV JOIKACI®OV 6 OAeg TG debveig ayopéc. Ot
EMYEPNOEL TOV OKOAOVOOVV QUTAV TNV TPOGEYYIOT EMOUDKOLV VO EMTHYOLV

owovopieg KAILOKAG Kot Vo, Sl TPiGOLV Lol GUVETY] EIKOVA GE TOYKOGULO EMITEDO.

[ToAveBvikn otpatnywn: H moivebvikn otpatnywn cvvovdlel otoryeio and v
OMKN OTPATNYIKN KOl TNV TOAAATAY] €yyoplo oTpatnyikn. Ot emyyelpnoelg mov
V100ETOVV QLTI TNV TPOGEYYIOT TPOSTAOOVV VAL ETTVYOLY LaL 1GOPPOTTiet LETAED NG
TOYKOOUWOG  TUTOTOINGOMNG  KOU TG TOMIKNG TPOCOPUOYNG, EMOIDKOVTAG V.

EKUETAAAEVTOVV TOL TAEOVEKTNILATO Kol TV 000 Ttpooceyyicewv (Bruin, 2017).
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Avaivovtag v otpatnykn g Fraport Greece, gaivetatl 6ti 1) etoupeio akoAovOel

Kupimg P ToAvebvikn otpotnyikn. Avtd vrootnpileTon omd ta e&ng:

Tomwkn mpooappoyn: H Fraport Greece mpocapupdlel Tic vanpeciec g OTIC
AVAYKEG TOV TOTIKMOV 0yop®dV, AAUPAVOVTAG VITOWYT TIC WOUTEPOTNTES TOV TEPLOYDV
O6mov Agttovpyohv Ta aepodpopte e Avtd mephapuPivel TV TPOCUPLOYY TOV
TAPEYOUEVOV VINPECIOV KOl TOV VTOOOUMV Yol Vo KOADYOLV TIG OTOLTHCEL TWV

TOVPIOTMOV KO TOV TOMKAOV EMPATOV.

[Maykdéoa wpdtoma: [HapdAinia pe v tomikn mpooappoyn, n Fraport Greece
akoAovBel Taykoouo TpdTLTTO Kot BEATIOTEG TPAKTIKEG TTOV £Yovv KabiepwOel amd
untpikn etopeia, Fraport AG. Avtd eEacpaiiler 0Tt o1 Asrtovpyieg tng etanpeiog
TANPOLV VYNAL emimeda mOOTNTAG KOl AGPAAELNG, avEEAPTNTOS TG Tomobesiag TV

aepodpopiev.

Ztpatnywés ovvepyaoieg: H etapela ovvepydleton pe debveic kot tomucong
QOPElS Yo VO EVIGYDGEL TN GLVOECIUOTNTO TOV EPOOPOLIMV TNG Kot Vo TPowONcet
tov tovpiopd otnv EAAGSa. Avtéc ol ocuvepyacieg Selyvouv TV 1KOVOTNTO TNG
ETOPELOG VAL EVOOUATMOVEL TOTIKEG KO TOUYKOGLLES GTPATNYIKES Yo TV EMITEVEN TOV

GTOY®V TNG.

Owovoplec wAiipoxag wor tomkn gveMéio: H Fraport Greece emduvker va
EKUETOAAEVTEL TIC OWKOVOpiEG KAIPaKAG TTOV TPOKVTTTOVY amd TNV évtaly TG 6€ Evav
TOYKOOU0 OHA0, €V TOWTOYpOove dwatnpel v gveMéio vo TpocoaproleTonl OTIC
TOMKEG OVAYKEG Kol ovvOnkes. Avtd emupémel otn etalpein vo  Topapével

OVTOYOVIGTIKY KOl OTOTEAEGUOTIKY TOGO GE TAYKOGHO OGO KOl GE TOMIKO EMIMEDO.

Yvvoyilovtag, m Fraport Greece oaivetanr va akoiovBel pia mwoiveBvikn
oTPATNYIKNY, GLVOVALOVTAG TNV TOYKOGULO TUTOTOINGT UE TNV TOMIKY] TPOCUPLOYY).
AVt M TPOCEYYIoN TNG EMTPEMEL VO EKUETAALEDETOL TO, TAEOVEKTNLOTO, TNG UNTPIKNG
ETOPELOG, EVAD TOVTOYPOVO OVTOTOKPIVETOL OTOTEAEGUOTIKA OTIC 1O10UTEPOTNTEG KoL

TIG OVAYKEG TMV TOTIKMV AYOP®V OV VTN PETEL.
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IIpoontikég

H EMédo moapopével €voc omd Tovg 7o OMUOPIAEIS TOLPIOTIKOVS TPOOPIoUOVS
TOYKOOUI®MG, KOL 1 TOUPLOTIKN KIvnom OVOUEVETOL VO GUVEXIGEL Vo avEAVETOL T
emopeva ypovia. H Fraport Greece, mov dwayepiletor agpodpdpo 6e KOPLPOiovg
TOVPLOTIKOVG Tpooplopovs onwg N Képkupa, n Kprtn ko 1 Podog, eivar oe kan
0éon va emoeeinbel and oavtiv v avénuévn kivnon. H avénuévn tovplotikn
qmon Ba odnynoetl oe vYNAOTEPN emPatiky Kivinon Kat, GUVERDS, 6 avENnon TV

£600mV.

H Fraport Greece cuveyilelt vo emevdhel onuovtikd oty avofaduion kot tnv
EMEKTACT] TOV agPOdpoinV TG AvTtég ot emevdvoelg mepthapufdvouy ) PeAtioon
TOV VTOJSOUADV, TNV aVENCT NG YOPNTKOTNTOS Kot T PBeAtioon g eumepiog Tov
emPatov. Ot emevOVGELS AVTES AVOUEVETAL VO VENGOLV TNV OTOSOTIKOTNTO KOt TNV
wKovomTa  eEumMPETNONG  TOV  0EPOSPOUI®Y, TPOGEAKVOVIONG  TEPIGCOTEPEC
aepomopikég etopeieg kot emPatec. H olokApmon autdv TV £pymv avapéveTat vo

cuupdirel ot pakpompoBeoun avantuén Kot PLocoTnTa TG £TONpEiag.

H teyvoloyum avafaduon tov agpodpopiov eivar kpicyun ywo ) Fraport Greece.
H etoupeio avopévetor va cvveyioet va enevovel o cOy(poveg TeXVOLOYIES, OTMG
OLTOLATOTOMUEVO, GLGTNUOTO EAEYYOV EMPATOV, PEATIOUEVO GCLOTHLATE ACOAAELOG
Kol ymoeokeg mAateoppeg eEummpémong. Ot teyvoroyikég eEelilelg Ba Pertidvcovy
TNV OOS0TIKOTNTO TMV AEITOVPYLOV KOl B0 TPOGPEPOLV Lol KOADTEPT EUTELPIR GTOVG
emPdreg, KOOGOTOVIOG TA 0EPOOPOUI.  TNG ETOLPEING MO  EAKLOTIKA Kot

AVTOYOVIGTIKA.

H aviavopevn micon yo mepifoiroviikn Piootudtnta Kot 1 avaykn yuo peiowon
TOV EKTOUTAOV J10EEDTI0V Tov dvBpaka emmpedlovv OAES TIC OEPOTOPIKEG ETOUPELES
Kot Toug daeplotés agpoopopiov. H Fraport Greece avapéverar va cuveyicel va
eMEVOVEL G€ PLOCIUEG TPOKTIKES, OMMOG M YPNON OVOVEDCIU®V TNYDV EVEPYELNS, M
Bedtimon g evepyewokng amddoone Twv ogpodpouiov kot 1 peimon g
nyopvmavons. Avtég ol tpwtoPoviiec Oyt povo HBa fondncovv oty mpoctacia Tov
nepPaAlovtog oAAG kol Bo evioyOoovv T UM NG €tapeiog MG vIeLOLVOL Kot

Budoipov popéa.
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H mavonuio COVID-19 &iye onuoviikd aviiktomo otnv agpomopikn Prounyavia,
HELDOVOVTOG OPOCTIKA TNV EMPATIKY Kivnor. QoT1dG0, e TNV GTASIOKY] AVAKOUYN Kot
mv avénon tov eufolacudv, n emPotikny kivinon avapévetor vo emavéADEL oTa
npomavonkd enineda Ta enopeva ypdvia. H Fraport Greece, pe ta extetapéva péTpa
VYIEWVNG KO AGPAAELNG TTOV £XEL EPUPUOCEL, Eivan KOAd TomoBeTnuévn vo emweeinOet

omd QUTNV TNV AVOKOLLYT.

Ov owovoukég mpoomtikéc g EAGOOC kor NG eupldTtepng mePoyNng TNg
Notoavatolkng Evpanng emmpedlovv dupeca tn dpactnpromta g Fraport Greece.
H otabeponoinon g eAAnvikig otkovopiag kot n adénon tov EEVoV emevoboemv
UTOPOVV VO, 00N YNOOVV GE TEPAUTEP® OVATTLEN TOL TOLVPLoTIKOV Topén. Emiong, n
ovppetoyn s EALGdag oe diebveig opyaviopods Kot cupemvieg pmopet va evieyvoet

TN GLVOEGIUOTNTO KOL TNV EAKVGTIKOTITO TOV EAANVIK®V TPOOPICUMDV.

O molepoc oty Ovkpavia €xel onuavtikés emmtmoels ywoo ™ Fraport Greece,
emnpedlovtog v oaegpomopikn Propnyovio ce moAlamAd emineda. H adénon twv
TIUOV TOV KOLGIHOV AdYy® TG TMOYKOGUIOG EVEPYEIOKNG Kplong av&dver ta
AEITOVPYIKA KOGTN TOV OEPOTOPIKDOV ETAPEIDV, T OTO10L EVOEYETAL VO LETOKVAIGTOVV
oToVG emMPATEG HEG® VYNAOTEP®V VOOA®V, HEIOVOVTOS TN {NTNnom Yo aepomopikd

taiow.

EmnAéov, n peimon tov touptotik®v podv and v Avatolkn Evpdnn, 1ding ond
mv Ovkpavia kot 1™ Poocia, emmpedler apvntikd v emPotiky] kivnon ota
aepodpopIe TG eTopeiog, €WOIKA GTOVG OMUOPIAELS TOVPLOTIKOVS TTpoopicpovg. O
TOAENOG  €xel  €miomng OOMYNGEL OE  OVOTPOCHPLOYEG TMV  OPOUOAOYI®V TV
OEPOTOPIKAV ETAPELDV, LE TOAAEG ETOIPEIEC VO ATOPEVYOLV TOV EVAEPLO YDPO TNG
Ovxkpaviog kot g Pooiag, yeyovdg mov umopel va emnpedoet T GuVOEGILOTNTO TOV

EMMMVIKOV 0.epOdpOLimV.
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Kepdioro 5: Zvpunepaopata

H tovpiotikry Bounyavia tg EAALGS0G mapovcidlel cuveyds aviavopeveg tdoels,
KatL wov eivor guvoikd ywo ) Fraport Greece. Me agpodpopo e Kopueaiovg
TOVPLIOTIKOVG TTPOOPIGHOVG Omwg N Mikovog, 1 Zoavtopivny kot 1 Oeococalovikn, M
etoupeio avopévetor vo, eT@eAnBel amd TNV avapeVOUEVT] adENCT TG TOVPIGTIKNG
kivnong. H cvveylldopevn avakopym petd v mavonuio COVID-19 kot ot otabepéc
TOVPLOTIKEG POEg amd TV Evpdmn ko dAleg meployég Ba evioyvcovy ta £6000 NG
etpeiag. H avénon avt) Oa pmopovoe va vrootnprbel mepartépw HECH
OTPOTNYIK®V UAPKETIVYK Kol TPOMONTIKOV EVEPYEIDV MOV GTOYXEVOLV OTINV

TPOGEAKVOT] VEOV TOVPLOTMOV KOl 6TV ViGyvon g emPatikng kivnong.

EmumAéov, n cvveyng emévdvon oe vodouég elvar kpioun yo ) Fraport Greece.
Ot pOCPOTEC KOL Ol TPOYPOLUATIOUEVEG EMEVOVGELS Yo TNV ovofaduion tov
aepodpopinyv, copmeptrapavopuévng e PEATIOoNg TOV VTOSOUDY Kol TG 0OENCONG
™mg YOPNTIKOTNTAS, B EVIoYOGOLV TNV ATOSOTIKOTNTO TMOV AETOVPYLOV Kol Oa
BeAtidoovv v gunepio TV emPatodv, KaMGTOVIOS TO. 0EPOSPOLULN TLO EAKVGTIKA

KOl OVTOYOVIGTIKAL.

H nepipoarrovrikn Proocipotnta amotedel tpotepondtnta yio t Fraport Greece,
omoia £xel OeGUEVTEL VO LEIDCEL TIG EKTOUTEG AvOpaka Kol Vo VIOOETHGEL TPACIVEG
npokTikéS. H etaupeio emevdvel e avave®oes mnyég evEpPyeLag, OmmS N ALK Kot 1
OLOAMKT] EVEPYELD, Y10 VO UELOCEL TO OMOTVTMWUO (vOpaKo TV 0ePOdPOUi®V TNG.
Emiong, vioBetel teyvoroyieg £okovOUNONG EVEPYELNG KOl TTPOKTIKES OVOKUKAWMGONG
Y va pewwoet Tig epPoriioviikég emmntooels. H Eppaon om Procpotmra oyt povo
Ba Bertivoel ™V TePPOALOVTIKY amOd00T TOV AePOdPOimV aAAd Kol Bo evioyvoeL

™ EUN TS ETAPELNG MG LITEHOVVOL ETAPLKOV TOALTY.

O morepog ommv Ovkpovio kot 0ol ETOKOAOVOEG YEOTOMTIKES EVIACELS EYOVV
onpovpynoetl éva aotabéc otkovopkd mepiPaiiov, emmpedloviag T TIHEG TV
KOLGIHOV Kol TIG TOVPLOTIKEG poég amd v Avatolkn Evponn. [Mapd avtég tig
npokAnoelc, n Fraport Greece pumopet vo avalntmoet evkoupiec o€ VEEC ayopég Kot val
EVIOYVOEL TIG CLVEPYUGIES TNG LLE OLEPOTOPIKES ETAUPEIES OO GALEG TTEPLOYES, OGS M

Avtikr] Evponn, 1 Acia kot np Apepikn. H dtapopomoinon tov anydv esddmv kot n
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avamtoén véov dpoporoyiov Bao Pondncovv v etoupeic va aviiotobpicel Tic

OTOAELIEC KO VO, OLOTNPTGEL TN SVVOUIKT) TS AVATTLENG.

H ovvolkn otpatnyikry ¢ Fraport Greece, mov ocuvvovdaler TNV TOMIKN
TPOCOPUOY ] HE TO TAYKOGHIO TPOTLTO. KOl TNV £UEOcT ot PlociudtTa, NG
EMTPEMEL VO TOPAUEVEL OVTOYMVIGTIKY] KOl VO TPOCSAUPUOLETOL OTIC UETAPOAAOUEVES
ovvOnkeg g ayopds. H eotioon oe poaxpompofecpeg emevodoelg Kot 1 GLVENNG
avafaduion v LTodoUMV Kot TV VINPESIOV Ba dlacpaiicovy ) ProctudTnTo Kot

™V avantuén g eTopeiag Ta EnOUEV YpOVIaL.

H owovopkn otabeponoinon g EALGSag kot 1 evioyvon tov EEvev emevddoemv
dnuovpyovv Betikéc mpoontikég yuo tn Fraport Greece. H cuppetoyn g yopog oe
Oebvelc  opyaviopovg Kol CUHEOVIEG EVIGYVEL TN GCULVOEGIUOTNTO KOl TNV
eEAKLOTIKOTNTO TOV EAAMNVIKOV Ttpoopicpdv. H Fraport Greece, pécm g oTpatnyikng
™G AVATTLENG Kol TG TPOGOPUOYNG OTIS TOMKEG Kot debveic ocuvOnkeg, eivatl og
0éon vo expetoAdevtel avtég TG OeTKEC MPOOMTIKEG Yoo va €VIGYOGEL TNV

AVTOYOVIGTIKOTNTA TNG Kol VoL WENGEL TOL 6004 TNC.

Yvvoyilovtag,  Fraport Greece avtipetonilel £va mepiBAAAov YEUATO TPOKANGELS
0ALG Ko gukaipieg. MEo® GTPATNYIKAOV EMEVOVGE®V, TEYVOAOYIKNG avafaduonc,
TEPPOALOVTIKNG PLOGILOTNTOG Kot SLOPOPOTOINGNS TV TNY®V £600MV, 1 €TOUPEia
elval KaAd TPOETOYAGUEVN VO avTamoKplOel OTIG TPOKANGEIS Ko Vo EKUETAAAEVTEL

TIG EVKOPIEG TTOV TPOSPEPOVTAL Yo pakpompdOecun avdmtuén kot PlociuoTnTa.
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