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Evyoprotieg
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wontépog tov ovluyo pov HAlo kot tnv kdpn pov Epnvn yuo tv vIopov] Toug Kot tnv

oTNP1EN TOVE OA0 AVTO TO OACTNLO TOV SNPKNGE TO UETATTLYLUKO TPOYPOLLLLOL.






ESG, BIQXIMH ANAIITYZEH KAI EKOEXEIX BIQXIMOTHTAX XTIX
AYXPAAIXTIKEX EINIXEIPHXEIX

Inpavtikoi Opou: Biwowyomra, ESG, Acpaiiotikoc KAddog

Hepiinyn

O o6pog ESG (Ileppdrrov, Kowwvikn YmevBuvotmra, AwaxvPépvnon) amoterel €vav
ONUAVTIKO Tapdyovta yio T frocipudtra Kot v ogipopio v enyelpioemv. O ac@oloTikdg
KAAO0G, ¢ £vag amd Tovg Pactkobg TAIKTEG TNEG OIKOVOUTNG, £XEL AVAYVIOPIGEL TN CNUAGIO TOV
TEPPOALOVTIIKADY, KOWOVIKOV Kol S10KLBEPYNTIKOV Tapaydvtwv oTn Agrtovpyia tov. XTtnv
napovca £kbeom, Ba efetdoovpe ) oxéon petacd g ESG Budoung avdntuéng kot tmv
exBécewv Proopndmmrag 6Tov ac@aMoTiko KAGdo. H petdfaon mpog pia uboiun kowvovia
amortel ocuvepyacio Kot GUUUETOYN omd OAOLG: KULPEPVNCELS, EMYEPNOELS, KOWV®VIO TMV
TOMTAOV KOl OTOMKA GTOUO. AToUTOOVTOL TOATIKEG OMOPAGELS, KOVOTOMES, TEYVOLOYIKES
eEeM&elc ko aAhayég otnv KovATovpa Kot T cvvndeteg pag. H emévdovon ot Procipudtta
elvar g emévovon oto péALov, podyoviag Evav kOGpHo mov Ba gival To 160ppPOTNUEVOG,
avBerTiKog Kot gunuepovvtog yro. 6Aovg. To akpovipo ESG, mov aviurpocwnedel v tpidoa
TOV UETPNOEWV TOV YPNOUYOTOOVVTIOL Yo TN HETPMNOTN KOl TNV EMKOWOVIO TOV
TEPPOALOVTIKOV, KOWMOVIKOV Kol OLOKLBEPVNTIKOV ETMTOCEMY TOV OPYOVIGUAV, EXEL
yvopicetl o €kpnén dNUOTIKOTNTOS To TEAevTaia Xpovic. Ot avnovyies mov oyetiloviot [e TO
mhoico ESG éyovv avadetyfel 6To mpooknvio Tomv eTapik®dv atlévindmy, Kuplog [Le Yvoova
TO. YPNUOTOTICTOTIKA WOPVUATO KOl TOVG EMEVOLTEG TOV avalnToLV €VEPYE EMEVOLTIKEG
TPOOTTIKEG GE KOW®VIKA vmevbuveg emyeipnocls. Ot ac@aMoTIKEG TOpEieg €xovv TNV
SVVATOTNTO VO, ONULOVPYNGOLV EYYVNOELS Yo TNV HEl®OoN TV KvOHV®V Y10l TOVG TEAATES TOVG

Kot voL SOUPBAAOVY TNV ovATTLEN TNG KOovmViag Kot TNV Tpo®Bnomn g PLdciung avamtuéng.






ESG, SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND SUSTAINABILITY
REPORTS IN INSURANCE BUSINESSES

Keywords: Sustainability, ESG, Insurance Market

Abstract

The term ESG (Environment, Social Responsibility, Governance) is an important factor for
business viability and sustainability. The insurance industry, as one of the key players of the
economy has recognized the importance of environmental social and intergovernmental factors
in its operation. In this report we will examine the relationship between ESG sustainability
reporting in the insurance industry. The transition to a sustainability society requires
cooperation and participation from all: governments, businesses civil society and individuals.
Political decisions, innovations, technological developments and changes in our culture and
habits are required. Investing in sustainability is an investment in the future, promoting a world
that is more balanced, resilient and prosperous for all. The acronym ESG which stands for the
triad of metrics used to measure and communicate the environmental, social and governance
impacts of organizations has experienced a surge in popularity in recent years. Concerns related
to the ESG framework have risen to the forefront of corporate agendas, mainly driven by
financial institutions and investors actively seeking investment opportunities in socially
responsible businesses. Insurance companies have the ability to create guarantees to reduce
risks for their customers and contribute to the development of society and the promotion of

sustainable development.
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Kepdiow 1- BIQXIMOTHTA KAI ESG
1.1 Ewayoy

1.1.1 H Xnpoaocia ¢ frocipotnrog

H Brocomta avagépetor oty tkavotnta va dtotnpndel Kot vo StopkEGEL ol GLYKEKPLLEVN
KOTAoTOoN 1 OdKacior UE TPOTO MOV VO UTOPEL VO TPOCOPUOCTEL Kol Vo, GUVEYIoEL Vol
veioTaTol 6TO HEAAOV Y®pPic va eEavtiel Tovg TOPOLS N va TpokaAel averavopBwt {nud 6to
nepBdArov. Zovnbomg, n PfrocdtnTa £6TIALEL GTNV 1GOPPOTNUEVT AVATTVEN oL e€acPaAilet
TNV IKOVOTOINGT TV CNUEPIVOV OVOYK®V aAAd pe tnv mpobmdBeon va unv tibetan Kdmwolog
KIVOUVOG OTIG HEAALOVTIKEG YEVIEG VO UTTOPOVV VO TKOVOTIOCOVV TIC S1KEG TOVG emBupieg Ko
avaryKec.

H Buooiotto teptlapfaver Tpelg Pactkég O10GTACELS: TNV OUKOVOULKT), TV KOWV®OVIKN Kot
mv wepariroviikn. H otkovouikn Procipudtnta cuvodetor pe ST pnon Kog otkovouiog
OV UIOPEL v LEIoTATOL LE TOV KOPO, dATNPOVTOS TNV amacyOAnon kot v evnuepio. H
KOWOVIKN Bloctudtnra £XEL Vo KAVEL LLE TNV TPOCTAGIN KoL TNV GUVEXELD TG eunpepiog Kabmg
Kot VoL LITapyEL dikoun avIHETOMIoN o€ ProTikd Kot Kowmviko eminedo aveEaptiTov nAkiog
Kot @OAov. To mapomdve Bo mpémel va 1GyvEL Kl Yo TO TOPOV OAAGL KO Y1 TIG LEAAOVTIKEG
veviée. H mepiarioviikn Procipudtta oyetiCetor pe v mpootacio Kol Tn SlT)pnon v
QLOIKAOV TOP®V, NG POTOKIAOTNTAG KOl TOV OKOGLOTNUAT®V, TPoraupdvovtag tnv
VIEPEKUETAAAEVCY] TOVG Kot TN pOTTAVON.

H enitevén Puwoipodmrog amortel £vov 0AOKANPOUEVO TPOGAVATOAMGUO OV AdpfPdvet
VILOYN TIG GUVETELES TOV ATOPAGEMY KOl TOV OPACEDV HOG OTIG OIKOVOUIKES, KOWVMVIKES Kol
TePPAALOVTIKEG TTTUYEG TOV KOGHOV. AVTO GLVERAYETOL TNV LIOBETNON PIOGYL®OV TPUKTIKOV
oe 01dpopovug topeis. Ewdwotepa, n Procipdtnta oyetiletor pe Tov Topéa e eVEPYELNS, TNG
vewpyiog, g Propnyaviag kabmg oyetileTon Kol pe TV KOTovAA®S™ 01dpopmv TOP®Y ALY
Kot TNV dayeipton tov amofintov (MacNeil et al., 2022).

H Buoooétta sivor onuoavtikn yoti mpodyetl £vov mo 160ppomnuévo Kot aeupdpo TpomTo
Cong kot avantuéng, céPetar Tovg S10BEGYLOVE TOPOLG TOL TAAVITN MGTE VO UMV GTAGEL 1)
avBpomotnTa o€ onpeio va punv €xet dArlovg dabéciovg tépovs. Emiong, n frocipudtnta mailet

omovdaio PpOAO OTNV JTHPNON NG TOWOTNTAG TOV TEPPAAAOVTOG, KOl  TPOCTATEVEL TN



Bromowilotnta. Emiong, okomdg g elval vo LEW®VEL TIG EKTOUTES aepiwv Tov Beppoknmiov.
[MopdiAnia, ETOIOKEL TN dTKOUN KOTOVOUN TOV TOPMV KAl TNV 0vVATTLEN KOWVOTHT®V 7oV givot
avOeKTIKEG 0TIG OAAOYEG Kt BactlONEVES GTNV KOWVOVIKT GUVOYN.

H petdPaon mpoc po frociun Kowwvio amortel cuvepyasioo Kot GUUUETOYN amd OAOVG:
KUPEPVINOELS, EMYEIPNOELS, KOWVOVIO TOV TOATOV KOl ATOMKA ATOMO. ATOITOOVTOL TOAMTIKES
ATOPAGCELG, KAVOTOUIES, TEXVOLOYIKES eEEAIEELS Kot OAAOYEC TNV KOLATOVPA KOt TIG GUVIOELES
poc. H emévovon ot Prociuomra sivar pio EévOLoT 6To HEALOV, TPOdyovTos £vov KOGLO
nov Oa givan o 16oppoTNUEVOC, avOEKTIKOG Kot evnuepobvtag yio 6lovg (Kumar, 2022).

Ymv Evpornaiky Evoon, €xel Oeomiotel éva ovykekpuyuévo mAdvo Opdong yuw tnv
evooudTmon ™S Puooiudtrag oTov YPNUATOTIOTOTIKO Topéd. Avtd TO TAGVO TopEYEL
KAteLOLVTIPLEG YPOUUES YO TIG OCQUAMCTIKEG €TAUpieg, MPOKEWEVOL VO avamTHEOLV
KATOAANAEG TPOKTIKEG Kot mpoidovto mov Ba  dwyepilovror Tovg TEPPAALOVTIIKOVG,
KOW®VIKOOG Katl S1akvBepvnTikods Kivouvoug, kKabmg Kot TIG TayKOGUES TPOKANGELS. AVTEG OL
KatevBLVTAPLEG YPAUUES TPOGyoLV TN dnuovpyic pag TPAcIvNG OKovopiog Kot TpomBodv
ot OTMG Ol AVOVEDGILEG TINYEG EVEPYELNG, TO KOOUPH OGO VEPO Kot 01 AVOEKTIKES OTIG
(QULOIKES KATOOTPOPES PLOCILES TOAELG.

Ot apyés e Prwoomntog, 0rmg avtég mov opiloviar amd tov OHE kat v Evponaikn
"Evoon, amotehovv maykds o mpodTuma kot Tuéida yio Ty avamTuén ac@oAIsTIKOV TPOTAGEMY
mov ovuPdiiovv oty agpdpo avdmtuén. Me v vwobBémon avutdv TOV opYdv, o
AGPOAGTIKOG KAAOOG UTOPEl VoL GUVEPYACTEL LE TNV KOWVOTNTO KOl TOV EMLYEIPNUATIKO TOUEN
Y10 VO OVTULETMTIGEL TIC TPOKANGELS TOV AVOKVTTTOVV GE TAYKOGHLO EMIMESO KAt VoL TPOwONGEL
™ Prooun avartuén (MacNeil et al., 2022).

Amo 1o mopamdve mwpokvmtel 0Tl N PrwotudTTo amoTeAEl pion amd TIC OMNUAVTIKOTEPES
TPOKANCELS TG avOp®OTOTNTAS KOOMG OKOMOG NG €ivar M ovTHeTdmon CnTUATOV Kot
TpofANpdTeOV oL aEOopoVV TO TEPPAAAOV, TNV Kowwvie Kot Tnv owovopia. o va
OVTILETOTIGOVLE AVTEG TIC TPOKANGELS, o "' 17 X1oy0t yia 1t Bivowyn Avémtoén" 1 "Etdyor g
Atlévtoc 2030" Tapovotdlovy Evay OAOKANPOUEVO GYESOGHO Y10 TV TPo®ONoN TG Prdoiung

AVATTUENG TOYKOGLUMG.

1.1.2 Biwowpotnta ko O 17 Hoykoopior Xtoyon



H Buwoidmra avaeépetar ot duvatdtta g avOp®OTIVIG KOWOTNTOS VO KOAVTTEL TIG
avaykeg Tov TPEYOoVTog TANOLGHOD YwpPic va BETEL o KivOuVO TN SVVATOTNTA TOV EMOUEVOV
YEVEDV VO IKAVOTOl00V TG dkéG Toug avaykes. Ot 17 Tlaykoouotr Ztdyor yio ) Buoowun
Avamntuén, mov eykpinkav amd ta Hvopéva E6vn to 2015, £xovv og otdy0 va kabodnyrcovv
TIG TPOOTADELES TV YOPDV TPOG TNV TPpomOnon g Prodciung avamtuéng émg to 2030. Avtol
01 GTOYO1 EMKEVIPOVOVTOL GE TOALOVG TOUELS, GUUTEPIAAUPOVOUEVNG TS KATATOAEUNONG TG
PTOYEWG, TNG TPOCTOCIOG TOV TEPPAAAOVTIOC KOl NG TPomONoNG TG EPNVNG KO TNG
OKOOGHVNG.
Kvpuor IlIvioveg Tov Ztoyomv
Ot 17 Haykdoor Xtoyxot yoo ™ Buwown Avértoén mepilappdvouv toug €€1g KOpLovg

TUADVEG:

1. Avdinym opdong yuo v €GAeym TG OTOYEWS Kot TNV TPo®ONoN TG aE0TPETELNG

Yo OAOVG.

2.  TIpodbnon g ekmaidevons VYNANG TOLOTNTOS Kot iong TPdSPacng yio OAOVC.

3.  Emitevén 100mtog tov @OA®MV Kol EVOLVALEOGT TV YOVOUIK®V KOl TOV KOPITGUDV.
4. Avédinyn dpdong yio TV agpOpo ¥pNon Kot TPOSTaGic TOV TEPPAAAOVTOG.

5. IpodOnon g owkovoutkng avamtuEng Kat epyaciog yio OAOLG.

6.  Evioyvon g vyeiog Ko guonuepiog yor GAOVG.

7.  E&aopdion Prooiung tpodcPacng oty evépyela.

8.  IIpodBnon dadldyov Kot cuvePYasiog Yo TNV EPNVT] Kt T SIKOOGHVY).

9.  Evioyvon mg PLdciung vwodopuns Kot flopmyovikng Kovotopiog.

10. Meiwon ToV avicoTRTOV eVTOG Kot LETAED TOV YOPDV.

Ot 17 Haykdoor X1oyotl mov oyetiCovion pe ™ Bivown Avdntuén aviimposmredovy pa
GLVOMKT TPOGEYYIoN LE OKOTO vaL YiveL dSuvaTi) 1 AVTILETOMICT SOVGKOAWMY KOTOCTAGE®V AOY®
g avOpOTIVNG dpacTnpldTnTag 1 omoia TOAAEG POpES PAAmTEL TOV TAAVTNG pag. H emitevén
™m¢ Provoyng avdmrtuéng amotel cvvepyacio e TAYKOGUO €MImedO, TOMTIKY] OEGUEVO,
Kotvotopio, ypPNUATOdOTNOT Kol OpAacn amd OAoVS Tovg Qopels. Mécw Twv oTdHY®V AVTOV,

UTOPOVLLE VO TPOYMPTGOVLLE TPOG LLLaL L0 dikain, fLdoiun Kot evNUEPOVGA KOVmVIK Yol OAOLG,



ogBOUEVOL TN YT KOl TOVS TOPOLG TNG Kot SocPAAILoVTOS £va AAUTPO HEAAOV Y10 TIC ETOUEVES
YEVIEG.

H évvoia ¢ procipudmrog Exel enektabel oe d149opovg ToUElS, cupmeptlapupovoprévon Kot
TOV KAAOOV TOV OCPAMCTIKOV TopeldV. Ot avéavoueveg TepPoAAOVIIKEG, KOWVOVIKEG Kol
OIKOVOUIKEG TTPOKANGELG EXOVV 00N YN OEL TIC ETAPEIES AVTEG VO EGTIACOVV GT1 PLOGIULOTNTA MG
UEPOG TNG EMYEPNCLOKNG TOVS GTPATNYIKNG. Ot ekBEaEIC PLocudTNTOS OTOTEAOVY £Vay TPOTTO
Yl TIG AOPAMOTIKEG eTaipeiec vo 0ei&ovv TMG avTLeTOTILOVV TIC TPOKANGELS OVTEC Kot TAG
GUVELCQEPOVY GTNV TPOAYMYN TS PLOGIUNG OVATTUENC.

Kvpiot Topeig [pocoyng

1. IHeprparrovrikn Biooypotnra: Ot ac@aloTikég stapeiec £pYovTol AVIILETOTES LUE
TOVG KWVOUVOLS TMV QUGIKOV KATOGTPOP®V KOl TV KMUOTIKOV oAiaydv. Ot exbéoelg
Blrooipdtrag tpénet va avadeiEovy To pétpa Tov AapBavouy yo T HEl®oT TOV KALATIKOV
aALOy®V Kal T SlayEiplomn TV cuVOPAOY KvOHV®V.

2.  Kowovikn Evddvn: Ot ac@ariotikég etarpeieg mpémetl va eMOEIKVHOLV TPOGOYH GTNV
KOW®VIKY Toug emidpact. Avtd pmopel va meptAapufavel Tpoypaptpato otnpiEng g vyeiog
Kot NG ekmaidevons, kabdg kot TP®TOPOLAlES Yo TNV TPOOY®YN TNG KOWMVIKNG
dkaocHng.

3. Owovopwkny Avamtvén: Ot etaupeieg acearicemv dadpapatilovy onuoviikd poro
otV vrootNPEn ¢ owkovoulkng avamtuéng. Otv exbécelg Puwoudttog pumopodv vo
EGTIOOOVV GTOV TPOTO LE TOV 0010 GUUPBAAAOVY GTNV OVATTLEN TOV OIKOVOLLAOV KOl TOV
KOWOTNT®V.

4.  Kaowotopio kor Teyvoroyia: H paydaio avantuén g tevoroyiog Exel EMMTMOOELG
otov Tpdmo Asttovpyiag tov KAAdov. Ot ekbBéoelg frooipudtntog pmopodv va avadei&ovy mmg
ot etapeieg LIOBETOHV KOVOTOUES TPOUKTIKES KoL TEYVOAOYIES Yot TN PEATIOON TV LANPECIDOV
TOVG KO TN LEIMON TOV EMATOGEDY TOVC.

O exBéoeic PuooudTOg OmMOTELOVY €PYOAEID YO TIC OCQPOMOTIKEG €TOUPEiEg Va
EMKOVOVIIGOVV TNV TPOCSTADEIN Kol TIC OPAGELS TOLG TPOG TNV Kotevbvven g Prociung
avanTuEng. O KLAd0G TV ac@alcemV EYel TN SLVOTOTNTA VO SAOPAULATICEL CNUAVTIKO POLO

GTNV OVTILETOMICT TOV TOYKOCUI®V TPOKANGEWV, GUUPBAALOVTOC 0T dlayeiplomn KIvoOLVmVY Kot

™V tpodOnon g Prodciung avamTuéng.



1.1.3 H évvowa ¢ emyepnpotikig froocipotnrog

O 6pog «emyepnuatiky Procywotnton et 11 pileg Tov oty €vvola TG «Prdoiung
avanTuENG», O0pog 0 omoiog ypnoyoromdnke yoo Tpot Popd omd v Emrponn ya to
[TepBarirov kar mv Avdamtoén to 1985 péom g éxbeong g «To Kowd pog HEALOVY, pia
npwtofovAia tov Hvopévov EGvav. O 6poc «Biooiun avamtuén» onuaiver 6t n avOpomivn
dpactnploTNTa Bo TPEMEL VoL GEPETAL TIG AVAYKES TOV GUYYPOVOL TOLOV OAAG TPOGTATEVOVTOG
peEALOVTIKG Kot TIC avdykeg mov Oa mpoxvywouv peAloviwkd. H €vvoln g etoupikng
Brocwomrag petaepdlel Tig apyés TG PLOSIUNG AVATTLENG OTO EMYEPNUATIKO TAMIC10,
TEPLOUPAVOVTAG OIKOVOULKE, KOWVOVIKE Kot TEPPAALOVTIKG OMOTEAEGLOTO Y10l OPYUVIGLOVG
yopic va emnpedlel apvnTikd t1g pelhovtikég yeviég (Rahdari; Rostamy, 2015).

H évvoia g etopikng Ptoctpdmntag anéknoe peyalbtepn capnvela Kot extppor| to 1994,
otav o emyepnuatikdg ovpuPoviog John Elkington gionyoye tv évvoln T0v «TPUTAOD
amoteléopatog» oto Pipiio «Cannibals with Forks». O 'EAxivyktov mpdtewve 61t o1 frdoiot
opyavicpot mpémel vo €E160pPOTOVY TOVG GTOYOVS TOLVG OGOV APOPA TO VO EIVOL OIKOVOULKE
Blootpot, mepPariovticd vrevBuvorl Kot KOvoviKa 166Tiot. AVt 1 10£0, TOV TAPOVGLAGTNKE
a6 tov Elkington, éywve éva Pacikd TAaiclo yio TV KOTOVONoN TG ETAPIKNG PLOdGILOTNTOG
GTOVG OPYOVIGHOVG. Q06TOGO, €vol TETOPTO TOL OUMVO HETO TNV E0OYOYY TOVL TPUTAOD
amoteAéopatog, o id1o¢ o Elkington mpoteve po otpatnyikn EnaveKTiunomn yuo vo PEATIOoEL
avt TV évvola dlaxeipiong mov vwobethOnke amd Tig eTOnpeies.

O Elkington vrootpilel 6Tl gv®d 1 TPWIAN KOTAOTOTN YPOUWUY €lxe apylkd otdyo vo
evBappivel TG eTaupeie va mopakoAovBodv kot va dtoyelpilovtal TNV OKOVOUIKT), KOIVOVIKY|
kot wepPardoviikn a&io, TOAAEG eTarpeleg TO EPUNVELGAV ATOKAEICTIKA MG Lo TPOooTdOeLn
dlatpnong g 1ooppomiog HETAED aVTOV TOV TPLOV otoryeiov. Bacilduevol oty 10éa Tov
Elkington, peietntéc 6mwg o1 Hart kou Milstein (2003) kot Porter and Kramer (2011) npotevay
TEPOLTEP® OTL 1| TPWTAY KATOTOTN YPOUUY| TPENEL VO EVOOUATOOEL 0T GTPATNYIKY €VOG
0pYOVICLOD, OMMOVPY®OVTAG Ko afio Oyt HOVO ylo TOUG UETOXOVG OAAL KOl Yl TOLG
EVOLPEPOLEVOVS POPELG KOt TNV Kovmvia. Eva oAOKANpo. 26 ek ToOTOV, O1 ETONpEieg Oa Tpémel
va Kortdlouv méPa amd TIC OKPITEG GPaipeg TV TEPPOALOVIIK®OV, KOWMVIKOV Kol
OWKOVOKAV avnovyltodv otav e&etdalovv to TpmAd amotédeopo. H etoapikny Puwoipdtnra

amotel Amd TOLG OPYOVIGLOVS VO OVOADOVY TIG KOWMVIKES TPOKANGCELS KOl TO TOYKOGLLO



{nTtHaTo, EVOMUOTOVOVTOS QVTES TIG OKEWYELS OTIC GTPOTIYIKEG KO TIG TPAKTIKES dlayeipiong
TOVG Y10, VO SNUIOVPYHGOLY BETIKO KOWVOVIKO OVTIKTUTO.

H etapikn frocipdtta eivor Evag meplektikog 0pog mov mepAapPavel OAEC TIC TpooTdheleg
LG ETOPETNG VO ELOYIGTOTOMOEL TIC TEPIPAALOVTIKEC EMMTMOELS TNG. A€LTOVPYEL OC YVIG10G
OTPOTNYIKOC KATOADTNG Yol TOV OpYaVICHO KOl TNV €Myelpnon tov, cupPfdriovtag o€ Evav
Buoowo kocpo (Bailey et al., 2020). Avt 1 TpoomTiK) TOVIGTNKE KATA TN OAPKEWD TNG
tpéyovcag moavonuiag Covid-19, n oroio VTOYPAUGE TNV AVAYKN Y10, TLO KOWVOVIKA LITELHVVO
kamrolMopd. Otv opyaviopoli mov kabodnyovvior amd v Etoupikrp Biowowdmroa otig
OTPATNYIKES Ko T dtoryeipton toug emédet&ay KaATePT OVOEKTIKOTNTO GTNV OVTILETAOTIOT TOV
npokAncemv mov Bétel  mavonuio (Covid-19) (Bridges, 2021).

Mo ‘Epevva mov mopovoidletor oto Piprio "Leading Sustainability - How the SDGs
Changed Everything"”, n omoio. mpaypatoromdnke and tovg Bridges and Eubank (2021)
KATOOEIKVOEL OTL Ol ETOLPEIEC OV £XOVV OYEOIACEL TPOYPAUUOTO CYETIKA LE TNV ETOUPIKN
Brocyomrtd NTav kaAvtepa eEonMopéves Yo va mhonynBovv kot va avtéEovy v eEapetikng
kpion mov enépepe o Covid -19 (Blueprint, 2020). H pekétn owt) anokaddTTEL OTL 0pYavVIGHOL
amo S1PopPoLg TopElS, cvumeptlopfavopévng e erlogeviag, Tng dtoyeipiong amoppUIATOV,
NG LOSOC, TOV OIKOVOUIKMV Kol GAA®DYV, EVEOUATOCOV TNV ETUPIKN Ploctudtnta otic Pacikég
OTPUTNYIKEG TOUG. ALTN M TPOGEYYION TOLG £0MoE TN duvaTdTNnTo Vo LIBETHCOLY I
TPOOTTIKT] TV EVOLAPEPOUEVMV, OELOAOYDVTIS TIC OAANAETIOPAGELS TOVS GE SLAPOPOVS TOUELG
Kot ogvapia ota omoio Asttovpyovoav (Newell, 2020). Avti 1 OAOKANPOUEV TPOOTTIKY| TOVG
EMETPEYE VO KOTAVONGOVV KOl VO LETPLAGOVV TIC EMITTOGELS TOV EYAV GTIG KOWVOTNTES, TA
OIKOGUOTILOTO, TOVG KOTOVOAMTEG KOl TOLG EMYEPTUATIKOVS ETAIPOVS, €VIGYDOVTAG TNV
KAVOTNTA TOVG VO AVTOTTOKPIVOVTOL YPTYOPO KO OTOTEAECUATIKG GE OMPOPAETTEG TPOKANGELG
(Donthu, 2020).

H gtapicr Procipodtto tpénet va kaBodnyel Tov 6KOTO TOL 0pYaVIGLOV, vOappHVOVTOC
opdoelg pe apyéc mov Pacilovrar oe aieg mov damepvovV TNV OPYOVAOTIKN KOVATOVPO TG
etoupeiag. Avt 1 Tpocéyyion AapPavel TOYT Ta EVOIUPEPOLEVO LEPT] KOL TIG EXUTTMOCELS TNG
Blioodémrag oe OAN T doun, TN OSlElplon, TN OTPUTNYIKN Kol TG OOKAGIES AYMG

ATOPAGEMY TOL 0PYAVIGLOD.

1.2 ESG



1.2.1 O opog ESG

To axkpovopo ESG, mov avtimpooommenel TNy Tplédo TV LETPTCEMY TOV YPTCULOTOLOVVTOL Y10,
™ UETPNON KoL TNV EMKOWOVIO TV TEPPUAALOVIIKMOV, KOWOVIKOV Kol OlaKvBEpvnong
EMNTOGEMV TOV OPYOVIGUAOV, £XEL Yvopioetl po Ekpnén InUoTikdTnTag To TEAELTAiN YPOVIaL.
Ot avnovyieg mov oyetilovtar pe to mAaicio ESG €yovv avadeyyfel oto mpooknvio tmv
ETUPIKAOV aTlEVINOmV, KUPIMG LLE YVOLOVO TO PN LOTOTIGTOTIKA WOPVLLOTO KO TOVG EMEVOVTEG
7oL avalNTOVV EVEPYE ETEVOVTIKEG TPOOTTIKEC GE KOWVOVIKA vTevBuveg emyelpnoeic. H évvola
mg Kowovikd Ymevbuvng Emévovong (SRI), yvoomy g Investimento Socialmente
Responsavel (ISR) oto moptoyohikd, evromiler Tig ovyypoveg pilec g ot Hvopéveg
[ToMrteieg katd ™ dekaetia tov 1960, po mepiodo mov onuadedTNKe and aKTPIGUO KOTA TOV
TOAEHOL TOL Bietvdp, Kivipoto Yo To TOMTIKE SkodUATO KOl OEVUEVO YUYPOTOAEUKES
avnovyieg. AvTd To Kot dtebpuvay To Tedlo EQAPOYNG TOVS Y10 VO CUUTEPIAGPBOVY TIG
EPYOOIOKES TTPAKTIKEG 0 OAEG TIG Propmyavieg Kol TNV OVTITUPNVIKY KOWVOVIKY EKCTPOTEIN
Katd ™ odpkewn g dekaetiog Tov 1970. Avtd ta yeyovota emédpacav KATOAVLTIKE GE
cu{ntoelg YOpw amd KOWViKa (NTHOTO EVIOC TOV EMEVOVTIKOV KOKA®V, 00NYOVTOS T
EMEVOLTIKA KEPAANIO VO apyicovy va eEeTALOVY KOWV®VIKE Kprthpla Kot Tov kafopiopd Tov
o0 Ba kaTavepnBovv ot emevOVCELS.

Katd t dexaetion tov 1980, 1 eotiocn ot KOWOVIKE KPLTiplo. Yio EXEVOVCELS AMEKTNOE
onuavtiky €AEN. TloAvdpBua dropa mov cvvocovton pe T1g ekkAnoieg twv Mebodiotmv, yia
TOPAOELYLLOL, GPYLGOV VO, EVOOUATOVOVY GIATPO EVAVTIOL OTIC EMEVOVGELS o€ Propmyavieg OTmG
ta. TUPoPOAa OmAa, TO OAKOOA, O KOmMVOG Kot To TuxePd matyvidwn. ‘Evag dAlog Poocikdg
TAPAYOVTOG TPOEKLYE OTNV ekoTpateio. Yo v €EAPOPMOON TOL GULGTNHUOTOS PLAETIKAOV
Swkpicewv Tov amapTydvt ot NOTIoL APPikT). XTr GUVEXELQ, 1| TPOGOYY| CTPAPNKE TPOS TNV
ATOPLYN EMEVOVGEMV GE £TALPEiEG TOL gVBVVOVTIL Y10 TEPIPAALOVTIKEG KATAGTPOPES, OTIMG N
KaTooTPOP, ToL MmondA oty Ivdia, dmov Oppevcav emikivovva aéplo and £pyoctdoia
QLTOQUPUAK®V, KoL 1 dtappon TeTpeAatodpwv TG Exxon Mobil otnv AAdcka 1o 1989. Katd
GULVETELN, 01 TEPPAAAOVTIKES avNoLYieg £ytvay KOpPikd onpeio yio Toug Kovmvikd vtevduvoug
enevoutés. Katd tn 01dpkela avtig TG ETOYNG, Ol OPYOVIGHOL Apyloay vo ovoyvopilovy
onpocio TG EAUYLOTOTOINGNG TOV SVCUEVOV TEPIPOALOVTIKOV ETUTTMOCE®V Y1 TN 01T PO

g B€0MG TOLG GTN YPNUATOTIGTMOTIKY OyOPd.



Metaéd g dekaetiog Tov 1990 kot tov 2000, epeavicTnkay 01 TPATOL KOW®VIKA VTTELOLVOL
deikteg. ‘Evag tétotog deiktng eivar o MSCI KLD 400 Social Index, o omoiog emkevipdveTot
oe Pudolueg emevOVOELS KoL OTOXEVEL OTN WHEIMON TOV EMEVOVCE®V ©E E€TAIPEIEG TOV
aoYoAOVVTOL PE OTTAA, ToLYApa Kol aAKoOA. Evag dAlog agloonueimtog deikng, o deiktng Dow
Jones Sustainability Index, dnuovpynnke to 1999 yio ™v a&oldynon g amddoong
Blooudémrag tov etapeimv (Sachs , 2020). Ot kowvwvikd vrevBuveg enevdvoelg e&eliybniav
€101 OC OTAVTNOT OTIS AVNOLYIES TNG XPNUATOTIGTOTIKNG aryopdc. To 2005, To axpwvouo ESG
gueaviomnke yoo mpdtn eopd otnv ékbeon «Who Cares Winsy, mpoiév npwtofovAiag tmv
Hvopévov EBvov (OHE). Exelvn v emoyn, 20 ypnuatomiotoTikd Wpopate ond evvéa
OPOPETIKES YwpeS, ocvumeptrapuPavouévng e Bpalihiag, cuviABav yio vo avamtiéovv
KatevBuvTIPleg YPOUUEG KOU GLUGTAGELS GYETIKO HE TNV EVOOUATMOOY TEPPAALOVIIKADV,
Kowovikov Bepdtov kot epdtov dtakvBEpynong ot dloyElplon TEPOVGLOKOY GTOLYEIWV,
OTIG VINPECIEG LECITEING KIVITAV 0EIMDV KO GTNV £PELVAL.

Katd ovvéneta, 1o 2020, to 0épa ESG anéktnoe duvapuki, v HEPEL KOTOSVOUEVO amd TNV
navonuioc COVID-19, n onoia vrevBOpce v avicoppomioo HETOED TOV OLUGUVOEIEUEVMV
OLKOVOUIKAV, KOWVOVIKOV Kol TEPPaALovTIKOV cvuothpdtov. H tavonuia tovice ™ pnén ot
oyxéomn TG KOWmviag pe To TEPPAALOV KOl 01 VTOYPOUUICUEVES EVTTAOELES GTNV AAANAETIOpOOT)
HETOED TNG OLKOVOUIKNG Kot NG Kowvwvikng otdotaong (Sachs, 2020). To akpaovouio ESG
ava{OTUPAOVEL TNV EUPACT] OTIS KOWMVIKES, TEPPAAAOVTIKEG TTLYES KO TTVYEG O10KVPEPYNONG
OV ElY0V TPONYOVUEVMG OVTILETOTIOTEL GTO TAAIGIO TV KOW®VIKA VIEHOLVEOV ETEVOVGEWV.
Tohpa, tepriapfaverl eniong o KPLTIKN TPOOTTIKY Yo TOV TPOTO dlayeipiong Hog etopeiog,
Tov 0eTikd KOWOVIKO OVTIKTUTTO NG, TO TEPPAAAOVTIKO TNG OMOTOHMMUN KOl TAS CVTOL Ol

TOPAYOVTEG SLOUUOPPDOVOVY GLALOYIKE T1) GLVOAIKT] OTOOOGT] TOL OPYUVIGLOV.

1.2.2 H Enpoocia tov ESG otic Emyeposig

To ESG avagépetar o€ £vo mAOiG10 TOV YP1CLLOTOIEITOL Y10 VO, 0ELOAOYNGEL TNV OEIPOPTa AALA
KO TV ETOLPIKT €VOVVT TOV EMYEPNCEMV KOl TV OPYOVIGLMY TOL 0QPEIAOVLY OTEVOVTL GTNV
kowovia. To akpoviopo ESG avaeépetor otovg topeig Ilepifdiiov (Environment),
Kowwvikd (Social) kot Ataxvpépvnon (Governance), ot omoiot eivat o1 Pacikoi TUAMDVES TG
a&loroynong. H avémtuén kou n epappoyn npaktik®v ESG €yel amokmoet onpavtikn onuocio

GTOV EMLYEPNUOTIKO KOl TOV ELEVOVTIKO KOGUO TO TEAELTALN XPOVIL.



O topéog tov TEPPUAAOVTOC OVAPEPETOL GTNV OVTIANYN KOl TNV OVTIUETOTIOY TOV
TePPAALOVTIKOV TPOKANoE®V amd Tig emyepnocelc. [epthapfaver Bépato Ommg N exmouny
aepimv Tov Beppoknmiov, 1 KALOTIKN 0AAOYT, N XPNON OVOVEDCIU®Y TNYDV EVEPYELNS KOL T
dlayeipion Tov puok®v TOp®V. Ot eToupeieg Tov akoAovOOVV TIC apyEC TOL TEPPAALOVTIKOD
ESG mpoomafodv va LetdGovy Tov apvnTikd TOVG avTIKTUTO 6TO TEPPAALOV KOl VA TPOdyouV
mv aswpopio.

O 1opéag TV KOwoviKOv Bepdtov oyetiletonr Aowmdév e TOoV TPOTO TOL Ol ETALPEIEC
avtpetonilovv ta TpoPAnuoTa Kot Tic avdykes g Kowvoviag. [lepthapfaver {ntuoto 0mmg
n Oikain petayeipion tov epyalopévov, N mpootocio. TV avlpomivov dikuopdtov, M
KOW®VIKT OKOooLVY] Kot 1 Tpo®dBnon g kowvotikng ovupetoyns. Ot gtorpeieg mov
EMOIOKOLY va. avTomokplodv oTig apyés TV Kovavikov ttuydv tov ESG npowbBodv v
TOMTIKY evaucOntomoinon, tn dopdvela kot Ty vrevbvvotnta (Kumar, 2022).

H Swaxvpépvmon aeopd ™ Swyeipion, ™ Sopn kol TV emomteion poG Emyeipnong.
[TepthapPaver Bépata dmwg N eTAPIKY SLAKVPEPYNOT, Ol ETOPIKEG OOUEG, 1) SLOPAVELD OTIG
YPTLLOTOOIKOVOLIKEG OVOPOPES KOl 1) ETOTTEID TOV OOIKNTIKAOV opydvev. Ot gtanpeieg mov
mpocapprolovy Tig apyés s dtukvPepvnTikng ttuyng tov ESG mpowBovv 1t dwapdveta, v
evbdvn Kol TV EMOMTEID YlOL VO E3POLOCOVY TNV EUTICTOCLVN TOV ENEVOLTAOV KOl TOV
kowvov(MacNeil et al., 2022).

To ESG 6gv anoteAel amAmg pio pdda M pia Taon, 0ALE amoTeAel Evay oNUavVTIKO TopdyovTo
Yoo T pokpormpdfesun anddoon Kot frociudtra tov enyepnocmy. H epaproyn tov apyomv
tov ESG Ponbd tic emyepnoelg vo ovamtOGGOVIOL VIO OIKOVOMIKEG, KOWMVIKEG Kol
nepoairoviikéc cvvinkeg mov Tpowbohv v agipopio Kot v gunuepio yioo GAOVS TOLG
evolpepopevous popeic. Me v avdAnym dpdomng o€ avToVG TOVG TOUEIG, Ol EMYEPNOELS
UTOPOVV VO TPOGEAKDOVY EMEVOVTES, VO EOPALDVOLY TN PTLUTN TOVG KOl VoL GUUPIAAOVY GTHV
agpopo avamtvén g kowvwviag (MacNeil et al., 2022).

H Piowocwoémra sivoar éva 0épa mov Eemepvd ta eBvikd ocbvopa kol amortel dpdon o€
ToyKOGo eninedo. Ot ac@aMOTIKEG Talpieg UTOPOHV Vo SLOPOUOTICOVY GNUOVTIKO POLO
omv mpomdnon g Prdoyng avamntvEng HEC® NG EVOOUATOONG TEPPOALOVIIKAYV,

KOW®VIK®OV Kol OIKVBEPVNTIKOV TOPAUETPOV GTIG dPASTNPLOTNTES TOVG.



1.3 X1oyor Bioowng Avantoéng OHE (Sustainable Development Goals -
SDGs)

Ot Z16y01 Biowowyng Avéamtoéng (Sustainable Development Goals - SDGs) amotehovv pio
maykoopa atlévta yio v eniteuén Puooiung avantuéng émg to étog 2030. Eykpibnkav and
ta Hvopéva EOvrn 1o 2015 kot amotehovv Evav OAOKANP®UEVO GUVOLO GTOY®V KOl SECUEHTEDY
Yo TNV EmITEVEN OWKOVOUIKNG OVATTUENG, KOWMVIKNG eunueplog kol mepBAALOVTIKNG
Blrocyomrac. Ztdyoc Toug givor va eEac@aricovy Evav 0lKaoto, 1GOPPOTNUEVO KOl OEPOPO
KOGHO Y10 TIG TPEYOLGES Kot peALOVTIKEG Yeveés. H mapovoa €xBeon avaiivel tovg SDGs, )
onpoGios TOLG Kot TIG TPOKANGELS TOL OVTILETOTILOVE KOTd TV Tpoomadeia enitevENG TOLGS

(Gatzert et al., 2022).

1.3.1 Opwopog tov SDGs

Ot o160t Mg PrdoIUNg avanTvENG 0L avaEépdnke ce mponyoduevo kedioto givor 17
GTOYOL TOL GTOYXEVOVV GTNV OVIIUETOTION OGS GEPAS TPOPANUATOY, OT®G M Helmon Tng
PTOYELNG, 1| TPOM®ONGN TG VYELNG, M| ENITEVEN TNG TOLOTNTAS TNG EKTAIOEVLOTNG, 1 TPOCTUGIN TOV
epPAALovTog Kat 1| Tpo®Onon ¢ dikong Kot aeipopov 0tKovoukng avamntuéng. Ot otdyot
avtol glvar apotPaio cuvoedepévol kot apoaic evieydovtal, e GTOXO TV TPo®ONoT oG
OAOKANPOUEVNC TPOGEYYIONG Yo TNV 0Elpdpo avamtuén (Gatzert et al., 2022).
Ynpaoio tov SDGS

Ot SDGs £&yovuv onuUavtiK] GUVEICEOPE otV mTpoddnomn g aeupodpov OVATTLENC.
Avayvopilovuv v avaykn yio 16oppoTnNUEVN avanTuén Tov AapuPdvel vTdyn Ty KOWmVviK,
owovoKT kot TepPardoviikn didotaot). [IpowBovv v evempdtwon g Plociudtntog oTig
TOMTIKEG KOl TIC TPOKTIKEG OA®V TOV KOWOVIKOV QOPE®V, GLUTEPIAOUPAVOUEVOV T®V
KuPBepvnoeV, TOV U KEPOOOKOMIKOV ETOIPEIDV, OIOTIKOV ETOPEIOV OAAL Kol omd TNV

npotofovria Wwtdv (Khalaf, 2022).

1.3.2 O Baocwkoi otoyor Tov SDGs
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Ot SDGs avTmrpoo®nrehovy o KO TPOCTADED TAYKOGHIMG, £XOVTAG MG GTOYO TN
Bedtioon tov cuvOnkov {ong yio 6A0VG, te GePAGIO TPOG TOV TAUVITY KoL TIG LEAAOVTIKEG

veviéc (Chiaramonte, 2022).

1.3.3 IIpoxkinoceig oty emitevén tov SDGs

H enitevén tov SDGs avtipetonilel toAléc tpokAnoelc. Opiopéveg omd avtég meptiapfdvovy

NV OVETAPKEW TOPWV, TNV EAAEWN TOMTIKNG PoOAnong, T KMUOTIKEG oAAAyEG, TNV
avicOTNTA, TIG EVOMAEG GLYKPOVCELS Kou tnv avouio. Eivor omapoaitnmm n dopdpeoon
GLUVEPYOTIKOV TAOLGIOV, 1 &vioyuon NG MOYKOGUOG GLVEPYOSIOG Kol 1 OVAANYM
ATOPOCIOTIKNAG OPACNG Y10 THV AVTIHETOTIOT aVTOV TV TpokAncewv(Chiaramonte, 2022)..

O1 Ztoyor Buwowung Avéantuéng tov Hvopéveov EOvav arotelodv éva olokAnpopévo Kot
Q000E0 Thaiclo Yo v emitevén Prooyung avamtuéne. H enitevén tovg oamortel dudbeon
TOP®V, TOMTIKT BoVANGN, cuvepyacio Kot dpdon amd dAovg Tovg eopeis. Eivar onpovtikd va
QVTILETOMTIGTOVY 01 TPOKANGELG TOL EUTOdilovv TV TPHodo Tpog TV emitevén twv SDGs. Mg
TN GLUUETOYN] KOl TNV OTOPACIOTIKOTNTO OA®V TOV EVOLPEPOUEVAOV POPEMVY, UTOPOVLE VO
INUIOVPYNGOLLE VOV KOGLO TTLO S1KOL0, OELPOPO KOl IGOPPOTO Y10 OAOVG.

O1SDGs amoteAoOv éva chvoro amd 17 otdyovg, o1 omoiot £xovv cuvoikd 169 voctod OLC.
[Mopaxdto ova@EPovIar 0t GTOYOL KOl [0 EXLYPUUUOATIKY] OVOPOPA GE KATOLOVS OO TOLG
VIOGTOYOVE TTOL TEpLapPdvovtan oto Thaiolo Twv SDGs (Ganesan, 2023).

Koatdpynon e Ptaoyeoc: EEddenym g axpaiog tayelag kot meivac, eEacediion tpocPaong
o€ EMOPKN TPOQT| Ko BeATioon g motoTnTag {ONg TOV AmTOKAIGNG ATOUMV.

Katdapynon g lleivag: Acedieia tpogipmv, avénon e mapaywyng kot exitevén Pudoiung
yeopylog.

KoAn Yyeto xor Evnuepio: IMpodbnon g vysiog, mpdoPfocn G€ MOWOTIKH VYEIOVOUIKN
nepiBodym, eEdAeyn LETOSOTIKMOV AGHEVEIDV KOl EVIOYLOT] TNG YUYIKNG VYELOG.

[Tolotwn Exmaidevon: EEacpdiion iong tpdoPacng o€ TO0TIKY EKTAIOELOT KOl TPODONoN
NG EKTOOEVTIKNG 16OTNTOG.

‘Ton BaBuida tov ®oAmv: EEdhetyn T@vV ovicoTTOV Kot TV Slokpicemv HETA) ToV pUAMYV,
gvioyvomn NS GLUUETOYNG TOV YOVOIKAOV Kol TPodONoT TG YEVIKNG 160TNTOG.

KoBapd Nepo kot Yyiewn: IpdoPaocn oe xabBapd vepd Kot vYlEWEG GUVONKEG VYIEWVNG,

dwyelpton g VO&TIVIIG TOPOVS Kol TPOGTAGIO TMV VOATIVOV OIKOGUGTNUATMV.
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Avavenoeg TInyéc Evépyelag: TIpodOnon g ¥pnong avovedSIL®mY TNy®OV EVEPYELNG Kot
gVIoYLOT NG EVEPYELNKNG ATOSOTIKOTNTOG.

A&onpennic Epyacio kot Owovopukn Avantoén: IlpomOnon mg avBpomivne aélonpénetog
otV gpyacio, ONUIOLPYIO. TPOVOLLOV Y10 AELPOPO OIKOVOUIKN OVATTTLEN Kot EVIGYLON NG
EMLYEPNLOTIKOTNTOC.

Blopnyavia, Kowotopio kot vmodouéc: Ilpodbnon Pioomv Bopnyavik®v depyasidv,
TPOGEAKVOTN EMEVOVGEMY GTNV LITOJOUT KOt TPOMONGN TNG KOUVOTOUING.

Meiwon tov Avicot)tov: Meimon Tov avicot)Tov evidg kot HeTald Tov yopov, Tpominon
NG KOWMOVIKNG GLVOYNG KOl SoPAAGT {0MV EVKALPLOV Y10 OAOVC.

Acgwpopog TToAn ko Kowomnra: IlpodOnon g aswpopiog otic mOAES Kot TIC KOWVOTNTEG,
Bektioon g moldtrag Tov teptPdAlovtog Kot g tpdcsPaong oe Pacikés vanpecies.
Buoown Kotavéloon ko Iapoayoyn: Ilpoddnon Piociuov popedv KoTovOA®oNG Kot
TOPOYWYNG, ATOTPOTY TNG OTATAANG TOPWV Kot Sloyelplon TV amofATwv.

KAipotuwen Apdon: KoatoamoAéunomn g KAWOTIKNG OAAAYNG KOl TOV EMITOGEDOV TG,
TPO®ONON TNG TPOGAUPLUOYNG OTIS OALAYEG KOl EVIGYVOT TG AVTOYTG.

Buoowémra tov Ooraccov kot tov Qkeavov: Tlpooctacio Kot agipodpog dwuyeipon tov
BolacomOV Kot TOV WKEAVOV, dLopOAaEN TG BaAdoo1ag lomotKiAdTnTag KoL 0EIPOPOL AAIELNS.
Bioown I': Ipoctoacio kot avdxtnon tov £50pov, oatnpnorn g PlomowiAdtntog Kot
OTOTPOTY| TNG EPTLOCNC.

Eipnvn, Awcarocvvn kot loyvpd Oeopcd Opyava: IlpodOnon g eipnivng Kot tng d1kaiosvvng,
evioyuon TV BECUIKOV OpYavmV Kol TPOOywyn €vOG TAOVPOAIGTIKOD Kol ONUOKPOTIKOD
GLOTNLOTOG,.

Etoupikn Zvvepyoasia yio v Avantuén: Evioyvon g mayKooog eTapikng cuvepyaciog yio
v oavartuén, mpoddnon tev péowv vAomoinong twv SDGs kot gvioyvon ToV

OVOTTUGGOUEVAOV YOPDV.

1.4 To IIpoypappa s Evponaikic Emrponic, “Sustainable Finance”

H mpotofovAiio pe v ovopocio "Sustainable Finance" t¢ Evpomaikrg Emitpommg
OVOOEIKVOETOL ®G &V TPOYPOUUO TOV  EMOUDKEL TNV mpodbnon g Pudoung

YPNUOTOTICTMOTIKNG OPASTNPLOTNTOS KOl TNV KOTAOKELT £vOG Mo PidSov Kot avOekTicon
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YPNUOTOTIOTOTIKOD GLOTNUATOS €vtog TG Evponaikng ‘Evoong, cdppava pe €pgvva tov
MacNeil et al. (2022).

AVTOTOKPIVOUEVO GTNV aVAYKN OVIIULETOTIONS TOV TPOKANGEMY TOL TPOKVTTOVY OO TNV
KMUOTIKY 0AAOYT KOl TNV 0EWPOPO avATTUEY, TO TPOYPOUUUO EXEL OXEONOTEL e GTOYO TNV
Evtocn mePPOALOVIIKAV, KOW®OVIK®V Kol SoKLBEPVNTIKOV TOPAUETPOV GTN Olodkacio
AMYMG amoPaceE®mV EXEVOLTAOV KOl ¥PNUOTOTICTOTIKOV Oecudv. Me avtdv Tov 1pdmo, tpowbei
™V aepOpo avAmTuEn Kot evOappOVEL TNV AVOKOTOVOUT TOV KEPAAI®Y TPOG ENEVOVGELS TOV
glvon TeplocoTEPO PLdSIUES, OTMG avapépetal otny £pevva Tov Kumar (2022).

To mpoypoppo mepthapPdvel pio. PG TOMTIKOV HETP®V Kol TPMOTOPBOLVAIDOV Yio TNV
TpomOnon ¢ POSUNG YPNUOTOTICTOTIKNAG dpactnpidtrog. Avtd mepthappdvovy v
avanTuEn Kprmplov PlocitdTog yio TG ENEVOVGELS, T dNUovpyia Tpdoivev Kot fdciuoy
YPNUATOOOTIKOV TPOIOVI®V, TN OPAVEID KOl OVAPOPO TANPOPOPLDOV GYETIKE HE TOV
Bloootnto TV ETEVOVGE®Y, Kot TNV evOdppuven g asipopov dtuyeipiong kivdvvev (Li et
al., 2021).

‘Eva onpavtikd péco mov ypnotpomnotet 1o mpdypappo givar n Ta&vopnon tov [pdowvev
Aovelov xor g Ilpdovng Xpnuatoddtnong, mov omocKonel oIV MOTOMOINGoN TOV
OKOVOUIKAOV TPpoidvtewv mov cvuPdriovv Oetikd oty 0elpopo avdmtuén. Emuriéov, to
TPOYPOLO TPOBYEL TN CLVEPYOGTO LETOED TWV ONUOGI®V KOl IOIOTIKOV POPEDYV, KOOGS Kol TN
OMUovPYio TPOKTIKOV TANGI®V Kol EPYOAEI®V Yia TV aEOAOYNON Kol TopaKoAoVONon TV
Buvopov enevévcewv (Kumar, 2022).

To npdypappa "Sustainable Finance" eivan évog onpovtikdg TuAdvag g Tposmdhelag g
Evponaiknc Evaong va emtdyet otoyovg mov €xetl 0ol n [Hoykdoma Zvpewvio tov [apieion
YL TNV KAMPOTIKY oAAoyn Ko va, tpomBnoet pia o Puooiun kot avlektikn owkovopio. Mg v
gvioyvon ™g PLOGIUNG ¥PNUOTOTICTOTIKNG dpactnpiotrag, 1 Evponaiky Evoon emdubket
va dnpovpynoetl éva miaicto mov Ba evBappuvel T enevovoelg 6 TPAcIVES Kol PLOGILEG
TEXVOAOYIES, VO TEPLOPITEL TIC KALOTIKES OAAAYEG KO VAL OLOGPOAMGEL L0 OEPOPO OVATTLEN

Yl TIG LEAAOVTIKEG YEVEEG.

1.5 Avakeg@araimon
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Xmv EAAGOa, €xel Eexvinoel por oAokAnpopévn mpoomdbelo yioo TV mpoddnom g
Biooodémrag o yopo pog. ‘Eva kabopiotikd vopobétmuo mov €xst eykpibel yi v
vAomoinom avtiE ¢ Tpoomdbetog eival o vopog 4414/2016, pe tov onoio Oeomiotnke n EOvum
Ytpatnykn yia v [pocappoyn oty Khpatiky AAkayr (EXTIKA), énwg avaeépetor ot
peArétn tov Khovrak (2022).

Bdoet avtoh tov vopov, ot Iepipepetokéc Apyéc kinoniav vo ekmoviicovv Teprpepetaxd
Yyéowa Ilpocapuoyng otnv Kipatikny AAlayn (ITeXIIKA), ta omoio amoteAodv ta KOpo
EPYOAElDL Yl TOV OYEOOOUO KOL TNV VAOTOINGCT WG GUYYXPOVNG, OTOTEAEGUATIKNG KOl
TOAVTOUENKNG TOMTIKNAG Tpocappoyns. To (ntovpevo eivar m evioyvon g KAUATIKAG
avOEKTIKOTNTOG TNG YDPOG KOL 1) ATOTEAECUATIKY] OVTILETMTIOT TOV LEAAOVTIKAOV KAMUATIKOV
GLVONK®OV KOl TPOKAT|CEMV.

Evtdg avtov tov mhaiciov, £xet avamtuybel o épyo "LIFE-IP AdaptIinGR - gvicyvovtag v
EPOPLOYN TOAITIKNG Y10 TNV TPOGAUPLOYN GTNV KAMUaTIKh aAloyn oty EAAGSa". To £pyo avtd
OmOGKOTEL GTNV TPOMONON TNG TOAITIKNG TPOGAPUOYNG OTNV KALLOTIKY OAAQYY] KOl TNV
gvioyuon G €QOPUOYNG NG OTN Y®po pog. Atapecorafel dpacels Kot TPOYPAULOTO TOV
QTOGKOTOVV GTNV TPOGOPUOYN So@OpPOV TOHEMV TNG KOWMOVIOG, TNG OKOVOUING Kol TOL
TEPPAALOVTOC OTIG KAMUATIKES OAAAYES, OTTMG TTEPLYpdpeTaL otnV Epevva Tov Khovrak (2022).

H EOvikr Zrpatnywn v v [pocappoyn oty Khpartikry AAayn (EXTIKA) kot to £pyo
LIFE-IP AdaptInGR aviumpoconebovv onuoavtikés mpmtoPfoviieg omv mopeion mpog
Bluooun avdmtuén Kot TV OVTIHETOTION TOV TPOKANCE®V NG KAUOTIKAG OAAAYNG OTNV
EALGOa. Me v gpappoyn ovtdv tov pétpov, ekrilovpe va emttevydel o mo ovOekTikn Ko
Biooyn kowvwvia wov Ba mpootatevel 10 mEPPAAIOV, Ba avTamokpiveTol OTIC KAIUOTIKEG
aAlayéc kat Oo eEaocpailel Tnv eunuepia tov moArtmv (Barrera, 2023).

Eniong, n mpotofoviia "LIFE-IP AdaptInGR", n EAEE cvppetéyet eniong g popéag 610
cvyypnuratodotovpevo and v Evponaiky Evoon tpdypappa to onoio arokaieitor «<Promote
Financial Instruments for Liability on Environment» (LIFE PROFILE).

To npdypappo LIFE PROFILE £yet og otdy0 v mpomddnon ypnuatodoTikdv HECOV Yo
NV AVTHETONION TV TepPoarioviikdv evbuvav. [lpaypatomoteitor evratikn £pgvva Kot
avanTuEn oe BERaTa TOL APOPOVV TIG XPNUATOSOTIKES TTVUYES TV TEPIPUALOVTIKMV EVOVVAV,
omw¢ M dwyeipion tov mEPPoiloviik®dv Kvovvev, N amolnuioon twv TEPPUALOVIIK®V
v kot 1 enitevén g TePPOALOVTIKNG ATOTEAECUATIKOTNTOG. ZKOTOC TOV TPOYPAULUATOC

elval va mopdacyel owovopkd epyaieio Kot Unyavicpovg mov o evBappuvouy TV aeipopo
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GUUTEPLPOPE KoL TNV avaAnym TepParAovTikig evBivng amd Tovg QOPEiC TOVG OmMOiovg
agpopovv (Nogueira, 2017).

H ovppetoyn g EAEE oto npdypappa LIFE PROFILE copfdiier oty avantoén kot
EQUPUOYT OAOKANPOUEVOV ADGEMVY Y10, TNV OTOTEAECUOTIKY O10YEIPIoN TOV TEPPAALOVTIK®DV
gvbuvov, evBappvvovTag Tn ¥PNoT YPNUATOSOTIKOV HEGMY TOV EVVOOVV TNV TPOCTAGIO Kot

avanTuEN TOL TEPIPAAAOVTOG,.
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Kepaiaro 2- ESG otov Acpaiotiké KLaoo

2.1 Ewayoyn

H xhmpatikn oddayn kot to (nmuata ESG éyovv ennpedoet £viova Tov ypnUOTOTIOTOTIKO
TOUEN, CUUTEPTAAUPAVOUEVOD TOV TPATEQKOD KOl TOV ACPOAGTIKOD, GE TAYKOGLLO ETITEDO TIG
tedevtaieg Oekoetieg (Carney, 2015). O tpdémog pe 1ov omoio ot Oeopikoi emevovTég
npoceyyilovv ta nmuata ESG €xet amokmoet avénpévn mpocoyn, img 6TIC YOPES TOL
OOZA. Ta cvvTaEl000TIKA TOLELD, Ol AGPAMGTES Kol 01 SLOYEPIOTEG TEPLOVGLAKMV GTOLXEIDV
npénel vo yvopilovv Kot vo avtamokpivovtolr oe mhovohg KivoOvVous Kot guKoipieg mov
TPOKVTTTOVV 0md Tapdyovteg mov oxetiCovral pe to ESG, mpokepévou va dtacpaiicovy ta
EMEVOEIVILEVO TTEPLOVGLOK( GTOLYXEID Y10 TOVG SIKOLOVYOVG KOl TOVS TEAATEG TOVG,.

Tovtdypova, ot puBuictikés apyésg mpémel va eacorilovv 0Tt ot Becpikol emevouTég
TANPOVV TO, ATOLTOVLEVO TPOTLTO SLOPAVELNG Kot 0BVVN G OTav cvpumeptiappdvouy {ntiuato
ESG o116 anopdoeig enevdvoev toug (GSIA, 2018). Avt | mpocéyyion tovileTon Eniong oTig
exBéoeic g [oykoopag Zoppayiog Asipopwv Enevovcewv, ot onoieg kabBopilovv ) frodoyun
eMEVOLOT G o TPOGEYYIoN oL AapfPavel vwoyn tovg mapdyovteg ESG oty gmloyn kot
dwayeipion tov yoptopvrakiov (OECD, 2018).

Oocov agopd T TTLYES TNG KAMPATIKNG aAAayng, N Tpdnelo Atebvav Atakavovicumv tov
Aroumtkov Xvppoviiov Xpnupatomototikng Xtabepdmrag (TCFD) €yel dnpovpynoet o
€101KN opdda epyaciog, N omoia givol VIELOLVN YO TIC OKOVOMIKEG YVOGTOTOW|GELS TTOV
oyetilovron pe to KA,  omoio kaBopilel GLOTACELS Y10 TN OLAPAVELD KL TN GUVETELDL GTNV
ATOKAALYT] TANPOPOPIDOV GYETIKA LE TOVG KIVOUVOVS KOl TIG EVKALPIES TTOV GLVOEOVTAL LE TNV
Khapatikn odhayn. H gvupeia vio6étmon avtodv tov cuctdoemv Ba dtacealicel 6Tt o1 mhoveg
EMATMOGELS TNG KMUOTIKNG 0AAOYNG ££€TALOVTOL TOKTIKG OTIC EMLYEPTLOTIKES KO ETEVOVTIKES
ano@doels. EmmAéov, n cuveyng xpnon avtov tov cvotdoewv Oa vrootnpiel Tig etaipeieg
OTNV KOADTEPT amOSEIEN TNG EVOVVIG KOt TNG TPOOTTTIKNG TOVG 6T KAMpotikd (ntuata (TCFD,
2017).

2uvolikd, n KAMpotikn aAloyn kot n tpocéyyion ESG éyovv empépel onpoavtikés aAloyég

GTOV YPNUATOTOTOTIKO TOopEd. Ot EMEVOLTEG KO O pLOUGTIKES apyés TPémel va Aappdvouy
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VIOYT TOLVG TOVG Ttapdyoviec ESG Kot Tig EMATMOELS TNG KAMUOTIKNG 0AAAYNG OTIS OTOPAGELG
TOVG, TPOKEUEVOD VAL TTPOGTATENGOVV TOL CLUPEPOVTO TV EXEVOVTAOV KOt VO GUUPAAOVY GTNV
TpomOnNon ¢ ProcudTag Kot TS agipopiog otov ypnuotoniototiko topéa (UNEP, 2018).

To étog 2016 mavw and 200 yodpec EKavav GLUE®OVIO Le 6KOTO Vo LEWWOOVV 01 EKTOUTEG
aeplov Kot vo petwdel to gavopevo tov Beppoknmiov. Emiong, é0ecav wg facikd otdx0 va
aALAEEL M oKoVOpia e OKOTTO TG YopUNAEG ekmounég vOpaka. ‘Eva onuaviikd Rmuo mov
tiBeton €0 €ivo o1 emevOVOEIS 0 EVOANUKTIKEG, KODUPES Kl EVEPYELOKA OTOOOTIKEG TN YEG
EVEPYELNG, OTTMOC Ol AVEUOUVAOL, 1| NAMOKN EVEPYELD Kal 1 VOATIVN evépyela. Extipdror 0t 1
OVOUEVOUEVT LETAPOOT) GE [l OIKOVOUiaL [LE YoUNAES eEKTOUTEG AvOpaka Ba amaitnoel Tepimov
1 TpioekaToppOplo SOAAPLL ETEVIVGEMV ETNGIMC Y10 TO €YYVG LEALOV, SNUIOVPYDVTOS ETCL VEEG
enevouTikég evkapieg. To Ilepforrovticd ITlpoypoppa tov Hvopévov EBvov (UNEP)
vrootpilet v 10€a ™G dONpovpyiog evog PUOGLOL XPNUATOTIGTOTIKOD GLGTHLATOS OO TO
2014, pe otdéY0 Vo KIVNTOTOMGEL KEPAANLL Yot TN PLdSIUN avamTuén Kot TNV emitevén pog
TPAGIVING OIKOVOLLOG Y0Pig 0TOKAEIGHOVG. Mia 1dt0iTepT GTPATNYIKN TOV £)EL EMONILAVOEL £60
elvar  Tpo®BN oM TG TPAGIVIG YPNULOTOSOTNGTC.

X TMOYKOOU0 EMIMESO, Ol OVOTTUOCOUEVEG OIKOVOWPIES OVTILETOMILOVY ONUAVTIKESG
TPOKANGELS GYETIKG LLE TNV KIVNTOTOINGT KEQOAOI®V Yo TPACIVEG emeVOLGELC. [la avTéC Tig
YOpeS, pio Tyn eEmTePKNG pong KeQaAiaiwv amotelovV o1 dueceg Eéveg emevovoelc (AZE), ot
omoieg ovvnBm¢ emkevTpOVOVTOL GE €pya oV oyeTilovtal pe evépyela, amOPAnTa, vepod 1
veopyia. Extoc and tic AZE, dlheg mnyéc eE@Teptkng ypnatoddtnong mepthappdvovy ddveto
LE €VVOTKOVG OPOVS amd deBVN YPNUOTOTICTOTIKA WOPVLATO, LOKPOTPODEGHLO EUTOPIKA XPEN,
Bonbewn ko epPacpata. O KOPOG ©TOXOG NG €KOOONG TPACIVOV OUOAOY®V Elval M
GLUYKEVTPMOT] OIKOVOUKOV TOP®V Yol TPMTOPOVAIEC TOL APOPOVV TNV OAVIYETOTICT TNG
KMUOTIKNG aAlaynS. AvTtd o opdAoya e otabepd €1600MU0 GLVNO®G EMKEVIPOVOVTOL GE
QUAKEG TTPOG TO TEPIPAALOV dpactnprotnTes. MeAéteg £xovv deiet 6Tl Ta TPAGIVA OLLOAOYO TTOV
ekoidovtar og doAdpro HITA kan evpd €xovv gppavicet vynAlotepn amdO00T 6€ GVYKPLION LE TO,
un mpdotvo opdroya.

Mo tpoceatn perétn and v EBvikn Tpdrelo tov Behyiov diepedhvnoe avtd to Bépa pe
peyolvtepn Aemtopépeta. O peLVNTEG YPNCLOTOINCAY TPOTYUEVEG CTOTIOTIKES LEBOSOVGS Yol

Vo aooTdGoVV Ta cLUTEPAoUATA TOVS. Ta KOpla evppaTd Ttovg NTav ta e€ng (Ma et al., 2020):
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* Agv TopatnpONKE CTATIOTIKA GNUOVTIKY SL0QOPE GTNV KATAVOUT, TOV LEGO OpO 1 TN HEom
T TOV HETAPOADV oV avtiBeon TOV TEPLOVCIOKMOV GTOWEIMV TOV OHOAOY®OV HETAED
UEUOVOUEVDV (EVYDY OLOAGY®V.

* Yrapyovv evoeilelg 0Tt 1 HETOPANTOTNTA OPICUEVOV TPACTVOV OLOAOY®V E1val YOUNAOTEPT
Ao TIC OVTIOTOLYES U TTPACIVEG EKOOGELC.

* Yrapyovv evdeielg Ot o1 fudoipeg enevovoels, 0TS To TPAGIVO, OLOAOYO, vl dSVVNTIKA
MyOTEPO EVAAMTEC OTNV AVETAPKELN OEOOUEVMV GUYKPITIKA LLE TIC TOAPUOOGLOKEG ETEVOVCELS.

O pdiotveg eMEVOVGELS ATOTEAOVV £VOV OVOTTUGGOLUEVO TOLEN KO O1 EVKOUPIES EMEVOVCEWDV
elvar dtopopetTikég Yo kaOe ydpa. Ot aventuyuéveg xdpeg Exovv MoT Beomicel Tpoypdppata,
KOIL UNYOVIGLLOUG Y10l TNV TPAGIVI] (PNLOTOSOTNGT, EVA GE OPICUEVES AVATTUGGOUEVES YDPEG M
avAmTTLEN NS TPAGIVNG XPNUATOOOTNONG EIVOL OKOUO GE aPYIKO GTAS0. XE QVTES TIG YDPES, M
onuovpyia cuoTNUATOV TPAGIVNG XPNUATOOTNONG, | TPODON G TG EvoeONTONTOINoNG KOl
eKTOOEVOT EMEVOVTAOV Elval oNUAVTIKA Pripata Yio TV avATTuEn TOL TOUEA.

ZUVOMKA, M TPACIVY YPNUOTOSOTNGN TPOCPEPEL EVKALPIEG Yo TNV avamTuén Kot TV
VROGTHPIEN TPAGIVOV KOl AELPOpV EpymV Kol TpoTofoviidv. Me tnv avénon g eniyvoong
Yo TNV KAPATIKY] oAy kot Ty avdykn yuo frociyun avartoén, n tpdotvn ¥pnuetodotnon
OVOLLEVETOL VO, GUVEYIGEL VO OVOTTTOGGETOL KOL VAL EVIGYVETOL GTO HEALOV.

[No v avdivor toug, ot cuyypaelg emAEgay va ¥PNCLUOTOCOLVY TIG UETAPANTEG TNG
EYYOPLOG ToT®MoNg amd Tpanele Kol TOL ¥pNUaToTIoTOTIKOD Topéa ot HITA, tov Kavadd
kot ™ Bpadidia. O deiktng tov Akabdapiotov Eyyadprov IIpoidvioc (AEIT) ypnoyoromOnke
v va, aglohoynBel n frootpdtnta ¢ otkovopkng avamtuéng, poali pe tig ekmounés CO2 ko
N20 mov mpoépyovtor amd T HETOTOINGT, TN YEWPYia, TN YPNON TOV dAcOV Kot TV oMEia.
ZOUQOVA LE TO EVPNULATA TOVG, 1| TPOTEQKN ToTOON deV €lvol ApKETN Yol VoL VTOGTNPIEEL L
mpacwvn ypnpatoddtnon. o va emrtevyBel 1 owovopky aviamtuén kot vo pewwBel M
VIEPOEPLOVOT) TOV TAOVITN, O XPNUOTOTIOTOTIKOG TOUENS TPEMEL VO AVOAAPEL LEYOADTEPO
pOLO otV TPO®ONON TOV TPACIVOV EMEVOIVCEDV. T AmOTEAEGLOTA TOVG OELYVOVV OTL 1| EMITEDO
EUTIGTOCVVNG TPOC TO YPNUOTOTICTOTIKO TOUEN GLUPAAAEL GTNV TTPAGIYT XPNUOTOOOTN O,
EVA. GLYKEKPUEVO OVOPEPOVY OTL Ol YDPES HE LYNAOTEPO EMMEDO EUMIGTOGVVIG TPOG TO
APNUATOTIOTOTIKO Topén eivor mbavotepo va €povv avénuévn mpdovn ypnUatoddTon.
EmimAéov, mpoteivouv 611  abénon g mpdotvng xpnuatodotTnong wropet va tpowdnbel péow

OlQop®Y TOMTIK®V HETP®V, OT®MG 1 Tpo®Onon g YPNons TPASIVOV OHOAdY®V, Ol
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(QOPOLOYIKES EAAPPVVOELS Y10 TPACIVEG EMEVOVGELS KOt 1 dnptovpyia evvoikov TepBAAAOVTOG
Yo TIG TPAGIVES TPATElES KOl XPNUATOTIOTOTIKA 10pVUATO.

Yuvendg, Oa Tpémel o1 eTOpEieg Kot 01 KUPEPVNGELS VO ETEVOVOVY GUVEXMG GTNV TPODONoN
Kol vwoBEmon ™EC TPAGIVNG YPNUATOSOTNONG YL TNV emiTELEN PLOGIUNG OIKOVOUIKNG
AVATTUENG KOl T HEIDCT TOV APVNTIKOV EMATOCEWV 6TO TEPPAALOV. O YPNUATOTICTMOTIKOG
topéag mailel kaBopltoTikd pOLO TNV TOPOYN TOV KATAAANA®Y YPNUATIKOV KEQUAAI®OV OOTE
ol €TOPElEC Vo UTOPOVV VO EXEVOVCOVV GE TPACIVEG TPOUKTIKES KoL TNV TPomOnom g

OVTILETOTIONG TNG KAMUOTIKNG AAAOYNG.

2.2 O Ac@aMoTIKOG KAGOOG

O a6(QaMOTIKOS KAGOOG OVAPEPETAL GTNV OIKOVOUIKT] dpacTNPLOTNTA TOV OPOPA TNV TALPOYY|
OAGQPOMOTIKNG TPOCTOCIONG Kol  OVTIGTAOUIONG  KIVOUVOV  GTOVG  ao@aAcHéVovs. Ot
OCQOMOTIKEG  ETAPEIEG AELITOLPYOVLV  GLAAEYOVTOG OCQOAICTIKEG EGPOPES A0 TOVG
AGPAMGUEVOVG KO TALPEXOVTOS OMOLNUIDGELS 1) TANPOUES ATolNUIDGEDV Yo TVYXOV (NS 1
ATMOAELES TTOV EVOEYETOL VO, VTOGTOVV Ol ACPUAGUEVOL.

AeBvég emimedo: Ze O1ebvég emimedo, 0 ao@AMOTIKOS KAASOC avTipuet®milel dapopeg
TpokANncels kol téoelg. Mia and T1g facikég TpokANcelg etvar 1 awEAVOIEVT TOAVTAOKOTNTO
kot M afefordtnTo TV KvOHvemv mov TPENEL VO KAADWOLV 01 acPaMoTikég etaipeieg. Ot
(QUOIKEG KOTAGTPOPES, 01 KUPEPVOETIOESELG Kot O1 OAAOYEC GTNV KALOTIKY OAAOYT] OTOTEAOVY
UEPIKOVS ATtd TOVS KIVOVVOLS TTOV ALEAVOLV TNV GPAAMGTIKY (TNON KOl TOV AVTIGTOT(O0 KOGTOG
(Abdi, 2022).

Mo TpoKANon mov avTILETOMIEL 0 ACEAMOTIKOG KAAOOG €ival 1M Toyeiol TEXVOAOYIKY|
eEEMEN Ko  ynoelomoinon. Ot acPaMoTikég eTanpeieg ypelaleTal vo TPOGUPUOGTOVY GTIG VEEG
TEXVOAOYIEG, OMM®G M TEYVNTI] VONUOGUVI], 1 aVAALGT] 0E00UEVAOV KOl 1 OVTOLOTOTOINGT
OLOOIKOGLOV, TPOKEUEVOD VA BEATIOGOLY TNV gUTEPiO TOV TEANTAOV KOl Vo, AVENCOLY TNV
QOO0 TIKOTNTA TOVG.

Xe ebvikd eminedo, M KATACTOON TOV ACPOUAMGTIKOD KAAOOL TOKIAAEL avdAoyo pe TV
OIKOVOUIKN KOTACTOON Kot TIG VORoOETIKES TpokAnoelg kabe ydpag. Ot ac@aMoTIKEG ETOPETIES
Ae1ToVPYOVV COUP®VA LE TOVS EBVIKOVE VOLLOVE KOl KAVOVIGIOUE TTOV OETOVYV TOV ACPUAMOTIKO

Topéa, ME TG KLPePVNOELS Kol TG PLOUIOTIKEG apyég v EMOTTEVOLV Kot va EMPAAAOVY
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KOVOVIGLOVG Y10 TV TPOCTOCIO TMV OCPOAMCUEVOV KOl TN 6TAHEPOTNTA TOV AGPUAIGTIKOV
GLGTNLOTOG,.

YVVOMK(, 0 AoPUMOTIKOG KAAOOG aVTILETOTILEL TPOKANCELS o€ O1E0VEG emimedo AGY® TG
afefotdTnTog TOV KIVOOVOV Kot TNG TEXVOAOYIKNG e€EMENG. Xe eBviko emimedo, emnpealeTon
ot TOLG VOLOVS KOl TOVG KAVOVIGHOVE OV 16YVOLY G€ KAOE ydpa. Or ac@oAMOTIKESG ETOPELIES
TPENEL VO TPOGAPUOGTOVV GE OVTES TIG TPOKANGELS KO VAL OVTATOKPIOOVV GTIC OTOLTHGEL TG

ayopdc kol Tov tehatov Tovg (Abdi, 2022).

23 H Xnpooioc ¢ Avantoéng g Buwwowotnrtog otov Kiaoo tov
AcpaieTiK®OV ETapeiov

Ot 06QaMoTIKEG eTALPELEG EYOVV TNV OLVATATNTA VO SNUIOVPYNGOLV EYYVNOELS Y10 TNV LELMOT)
TOV KIVOUVOV Y10 TOVG TEAATEG TOVG Kot Vo GUUPBAAOVY TNV avATTLEY TG KOW®VIiaG Kot TV
mpomdnon g Puwoung avdmruéng. H emtvyio t@v ac@oMoTIKOV €TOPEIOV OAAE Kot
YEVIKOTEPO M EMITLYIO HoG eTonpeiag e€opTdtanl omd TV EUTIGTOGUVI KOl TNV 0POGIMGT TV
neratodv TG [ avtdv Tov Adyo, glvar onuaviikd ot etaupeieg va ypilovv Kot va datnpodv
OY£0E1G EPMIGTOGVVIG LE TOVG TEAATES TOVC. L26TOGO0, MG EMEVOLTES, Ol AGPAMOTIKEG ETALPELES
aVTILETOTILOVV  OMUOVTIKODG  YPTLLOTOOIKOVOUKOVG  KIvOOVOUS Ady®  TEPPOAAOVTIKMV,
KOWOVIKOV kot dtakvBepyntikav mapayoviov (ESG) mov emmpedlovv v atia tov etonpeiov
otig omoieg emevovovy. Ta kprmpra ESG Bewpodvtanr kabopiotikd yioo tnv aglohdynon g
Blooidrag Kot Tov ooy avTiKTUTOV TMV ETAUPELDV.

opeova pe tovg Tanchak kot Mykolyshyn (2019), 1 avdntuén g Procipodttog otov
acQOMOTIKO TOpEn ovvoéetanl otevd pe v €vvola tov ESG (IlepiBdrriov, Kowvavikd,
AwoxvBépynon). Ta kpreiplo ESG Aappdvovv vdoyn toug meptBaiioviikons, KOmVIKoUs Kot
LKL BEPVNTIKOVG TOPAYOVTES KOl ATOTEAOVV KABOPLOTIKOVS TAPAYOVTES Yo TNV aE10AdYNoN
NG aEWPOPiog KOl TG KOWVMVIKNG EVOVVIG TOV AGPAACTIKOV ETALPEIDV.

ATO 01KOAOYIKT AmOYT|, Ol AGPAMGOTIKEG £TOupeieg Exovv TN dvvatdtnTa Vo AdPovv pétpa
YL TN HEIMOT TOV EKTOUTAOV OEPi®V, TNV TPOCTAGIO TOV PLGIKOD TEPPAAAOVTOG, KOl TNV
Tpo®dOnon g POSIUNG XPNONG TOV PLUGIKGOV TOP®V. Avtd pmopel vo mepthappdver v
VIOCTNPIEN TNG YPNONG OVOVEDCIL®Y TNYDOV EVEPYELNG, TN GUUUETOYN OE TPOYPOLLLOTO,

aVOKOKAMONG, Kot TNV Tpodinom TpotofovAldv yio TV Tpoctacio g PlomokiAdTnTog.
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Q¢ KOWOVIKEG ETALPEIEG, OL AGPAMOTIKEG ETALPEIEG LTOPOVV VO, EMIUOEOVV TNV TPOCTAGIN
Kot TpomOnon g avOpdmvg a&lompEmelag Kot TV avlpotivoy dikatopdtov. Avtd propet
Vo GUUTEPILAUPAVEL TNV TPOGTAGIO TWV KATAVIADTAOV, TNV VTOGTHPIEN TNES KOWOTNTOG KoL TNV
Tpoaymy" g dikoung obodooiog kat TS moldtnTog EPYaciog.

Ocov apopd 1™ dtakvBépvnorn, ot acPOAMCTIKES £ToLpeieg UTOPOLY Vo SlacQAAicOoVY
deavela, vBHvN Kot NOIKY 6TIG dPASTNPLOTNTES TOVS. AVTO TEPLAaUPAvEL TNV £yKoupr Kot
EIMKPIVT] EVILEPMOT] TOV TEAUTAOV, TNV OITOPLYT] CLYKPOVGEMY GUUPEPOVTMV KO TNV AVAANYN
€VOVLYNG Y10 TIC EMATMOOELS TOV dPACTNPLOTHTOV TOVE GTHV KOWV®VIaL.

H evoopdtoon tov kpunpiov ESG ot Asttovpyio ToV 00QOAMGTIKOV ETOIPELOV UTOPEL VoL
€xel BETIKEG EMMTMOGELG TOCO GTNV ENMLYEPNUOTIKT AOO0GT OGO KOl 5TV KOW®Via YEVIKOTEPO.
Me Vv evooudtomon ovtdv Tov Topaydviov, Ol OCQOAMOTIKES ETAPEiEG UTOPOVV v
TPOCAPLOCTOVV GTIG OAAAYES TNG KOWVOVIOG Kot Vo ovTamokplodv 6Tig avayKeg TV TEAUTOV
TOVG LE O AEWPOPO TPOTO.

O KAAOOG TV OCQOAMGTIKOV ETOIPEIDMV UTOPEL VO CUVEICQEPEL OTNV PLOGILOTNTO UE
Sapopovg TPOTOLG:

1. TIpodOnon g mpOANYNG Kot aVTIHETOMIONG Kvduveav: Ot ac@aMoTIKEG ETOPELES
dwdpapatifovv kaipto péAo otnv avdivon kot aEloAdynon kwdvveov. Mrmopovv vo
TPO®ONGOLV TPOYPAUUOTO TPOANYNG Kot EKTTaidgvong Yo TN HEimoT TV KvoOvev, Otwg
TLUPKAYIEG, TANUUVPES N KATAGTPOPEG OV oyeTilovtal e TNV aAdayn Tov kAiipatoc. Me
aLTOV TOV TPOTO, GLUPAALOVY GTN HEI®ON TOV AVOPOTIVOV ATOAELOV KoL TG OIKOVOUIKNG
KOTOGTPOPTG TOL GUVOEETAL LLE OVTOVG TOVG KIVOVVOUG.

2. Avantoén mpdowvov mpoidviev acedions: Ot ac@aMoTiKEG eToupeieg pmopodv va
mpomdnoovv v avantuén mpdoveov TPoidviov acediiong mov oyetilovtolr pe TV
TEPPAALOVTIKY] 0E1POPin, OTMOG 1) ACPAAICT AVAVEDGIU®OV EVEPYELKMV GLGTNUATOV N 1
ACGOAALGT] Y10l TV TPOCTAGIN TOL PLGIKOV TEPPEALOVTOS. AVTO Pmopet va Tapéyet kivnTpa
Y0 TNV TTEPAUTEP® AVATTULET KO YP|OT TPACIVOV TEXVOAOYLDV.

3. Evoopdtwon g Procipudtrog otic enevovcels: Ot ac@aAlotikés etanpeieg dwayepilovion
oLYVA UEYOAD TOGE KEQPOAOI®MV Kol ETEVOVOVY GE OLAPOPA PN LOTOOIKOVOULKE TPOidVTaL.
Mnopodv v EVEGOUATOGOLY KPITHPLo. Pociudmrog ot ENEVOVCELS TOVS, OivovTog
TPOTEPOLOTNTA OE EMEVOVGEIS TOL TPOAYOLV TNV OEWPOPin, OTMG OVOVEMDOIUEG TNYEG

evépyelag, evepyelaxn amdooon N mePParioviikd vebOLVEG EMLYEPTCELS.
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O KAAS0¢ TV AGPUAMCTIKMV ETALPEIDMV OBETEL TO LEGA Y10 VO TpomBNcEL TNV ProcipudtTa
UEG® TV TPOIOVIMV, TV VINPECIAOV KL TOV EXEVOVGEDV TOV. Me TV v106£Ton mio Prociumy
TPOKTIKOV, 0 KAAOOG UTopel va GUUPAAEL GTNV AELPOPO OVATTVEN KO GTNV AVIILETMOTICT TOV
TEPPOALOVTIKDOV TPOKANGEMV.

Ot aoc@aMoTikég etarpeieg ovvdéovtal GTeEVA Pe TNV évvola TG avetépag Plag, Ommg
avaeépetol and Tov Baranovskyi kot tovg cuvepydteg tov (2015). Emopévemg, gival wdwitepa
ONUOVTIKO Vo dNovpynBovv ot KatdAAnAec cuvOnKeg Yoo TV avamtuén Tov Tpocsomikov. Ot
Kasych kot cuvepydtec (2020) emonuaivouy v avaykn avamtuéng LovtéAmy dtayeiptong Tov
avOpodTvov  duvoutkod, kabdg mopatnpeitor por petdfoacn omd TV EQeoacn oty
OTOTEAECUATIKOTNTO  (TOPOYOYIKOTNTA) GTN GUGTNWIKY OVIUETOTICT] TOV  KOW®OVIKOV
npofAnudtev. Tavtdypova, n Kavomoinon twv melotdv oamotehel emiong évoeln g
amoooong tov tpocsmnkov (Piljan kot cuvepydreg, 2020).

Emopévog, 10 mpocomikd amotelel évav Pacikd evOlapeEPOUEVO Yo TN SGPAAIGT TNG
Blootung avantuéng tov ac@aMetikav etoupeldv (Surdu kot cuvepyateg, 2020). Ot Trunina
kot ovvepyateg (2020) mpoteivouv pa peBodoroyia yia v a&loAdynorn, topakoiovdnon Kot
TPOPAEYN TOV SEIKTAOV 6TUHEPITNTAS TOV TPOCHOTIKOV GTIG ETALPELES.

H molvmAokdtnto TV E0MTEPIKAOV Kot EEMTEPIKOV JIUKAGIOV AVEAVETAL, EVAO Ol AVAYKEG
Kol TpocdoKieg Twv melatdv Eatopkevovtot. apdAinia, mopovcialetor o peimon otov
KOKAO (NG TOV TPOIOVTOV Kol TV VINPECIOV, EVA 1 CNUACI0 TOV GLA®V TEPLOVCLUKMDY
ototyelov avEdvetol g TOPAYOVTOS ONUOLPYING AVIOYOVIGTIKMOV TAEOVEKTNUAT®OV Yol TIG
acPaMoTIkéG etatpeies, cvppmva pe Tov Gasiorkiewicz (2020).

H avéivon deiyvetl 6TL O1 xp1LOTOOIKOVOUIKOL KO OTKOVOULKOT TOpEyOVTEG £XOVV GTLOVTIKY
EMOPAOT, OTMOG OMOOEIKVIETOL OO TOAAEG WEAETEG YO TN YPTLLOTOOKOVOLUKY] OCQAAELD
(Khovrak & Petchenko, 2015), v kepdopopia Kot TN ¥PNUOTOTICTOTIKY] oTafEPOTNTA
(Kulustayeva et al., 2020), tovg YPNUOTOOIKOVOUKOVG KvdOVOLG kol TN Procipudmmra
(Tsvetkova et al., 2019), xaB®dg Kot TOVG KIVOHVOLG GTOV TOUEN TNG dlXEIpLoNg KoL TNG
Aoywotikig (Trunina et al., 2018). TTapaiinia, mapovsialetor o poAOG OV dladpapatilovy ot
TePPOALOVTIKOL, KOWVOVIKOTL Kol SlaEPLoTIKol mapdyovteg. Xouemva pe tov Polinkevych
(2017), n opyaVOTIKY KOVATOVPO, Ol TPOCHOTIKES IKOVOTITES KOl Ol KOWMVIKOL Topdyovteg
emmpedlovv TV avamTLEN TOV ETLXEIPNUOTIKOV SLOOIKOGUDV.

H épevva tov Glonti et al. (2020) mapovcidlel amodeiEelc oYETIKA [LE TO TMOG 1 KOWVMVIKN

evbdvn TV emyepnoey emnpedalel Vv Puooiun avantvén Tovg. Amd v GAAN TAELPd, Ol
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Polishchuk et al. (2020) éyovv oavadei&er ™ onuocios TOV OTOTEAECUOTIKOV €PYOAEi®V
EMKOVOVIOG Yo TN Slayeiplon TV ETUPELDV, E0IKE 610 TAaicto g Evmvng e&etdikevong,.
Qc1000, 01 EPELVNTEG EMONUAIVOLY TNV aVAYKN Y10 BEATIOON TOV ETEVIVTIKMOV GTPOUTIYIKMDV
TOV OCQOAICTIK®V ETOPEID®V, AAUPAVOVTAS LTOYT TOvg XTOY0VG Bldoung Avamtuéng, onwg
avaeépovv ot Kalkabayeva et al. (2020).

2uvenmg, cvpunepaivovpe 0Tt N Prwoipdtta ESG (Iepipdrrovtog, Kovavikng Evbovng,
AlokoBEpynong) YPNOWOTOLEITOL €VPEMG OTNV TAYKOCUIO, TPAKTIKY Yoo TNV OvVATTUEN
EMYEPNOEDV G€ d1apopovg Topeis. Ot Sherwood ko Pollard (2018) mpayuatonoincav perétn
Yo Vo 0ELOAOYNOOVY TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TG EVEOUAT®ONG NG Tpoctyylong ESG otig
EMEVOVTIKEG GTPATNYIKEG, TOGO TMOV ETOLPELDV OGO KOl TOV YOPOV.

Ot Hubel kot Scholz (2020) avédei&av tov porho ¢ otpatnyikng dwyeiptong kivdovvev ESG
OTNV EMITEVEN PLOCIUNG AVATTVENG KoL TNV TOPOYN ETIMAEOV OPEADV Y10, TOVG EMEVOLTEG.
Emopévmg, n avénuévn mpocoyn otnv mANnpn Kot Slopovh amoKAALYT TANPOPOPLOV GYETIKY
pe v epoppoyn g mpoosyyions ESG amoteAel éva amapaitmto mpodto Pruo yio ™
Slc@AAon TG PLOGNG aVATTUENG TOV ACPOAGTIKMOV ETALPEIDV, OTMG OVAPEPETAL OO TOV

McBrayer (2018).

2.4 H onpoocio tng aforoynonc tov ESG

‘Eva amd 1o mo SeoTiotikd 0&pota mov TPOoKOHTTOLV GYETIKO HE To TEPPAAAOVTIKG,
Kowovikd kKot 0épata oaxvBépvnong (ESG) eivar g ta ESG, 6mmg aglohoyovvron pe Bdon
Tic Pabuoroyiec, pmopodv va TOPEYOLV CMNUAVTIKEG TANPOQEOPIEC Yoo TIG UEAAOVTIKEG
owovopkég emdoceg 1 v TSR (Zvvolkn Amodoon Metoymv) - 1dimg 6tav ot mépoyot
a&lohoynoemv Kot BaboAOYUDY XPNCLLOTOOVV SLUPOPETIKEG KoL, LEPIKEG POPES, OVTLPATIKES
peBodoroyies. TToAléc peréteg £xovv Ppet Betikn oyéon petabd tov Babuoroyidv ESG kot tov
owovopik®v aroddcewv (Horak et al., 2020).

Qo1660, dAheg Epevves LTOOEIKVHOLV OTL EVA TO va £xel kKavelg vynAég Pabuoroyieg ESG
dgv KOTaoTPEQPEL TNV otkovopkn aio, 1 ovvdeon petald tov Pabporoyidv ESG kot tng
onuovpyiag a&iog katd to 010 ypovikd mAaiclo pmopel va glvar addvaun 1 akOpo Kot
avOTOPKTH. AEGOUEVNG TNG OYETIKA CUVTOUNG TEPLOSOL KATA TNV omoin £xel peAetnBel avto 10
Bépo Ko TG EMEIYNG EUTEPIOTATOUEVOV OVOADGEMY, TO, GUUTEPAGLOTA TOL TPOKVTTOVY OO

aLTEG TIC PEAETEC TTpEmeL va, e£€TALOVTOL LE TPOGOYN.
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Mo GAAN Tpooéyyion yia v e&epedvnon g oxéong petald tov Pabporoyidv ESG kot
TOV OIKOVOUIKAOV 0mod0cemV eival va e£€TaoTel 0 avTiKTLTOG Hog aAlayng otic fadpoloyieg
ESG. Avti 1 mpocéyyion EMOUOKEL VO OVTILETOTICEL TIG TPOKANGELS TOL TPOKVTTOVV OO TIG
opopéc otig pebodoroyieg a&ordynong ESG (vmobétoviag O0tL avtég ot pebBodoroyieg
TaPoUEVOUV GYETIKA oTabepég e Tov ypovo). Eivar Aoyikd va vmobécovpe 6Tl 1 TPOyHOTIKY
Bedtiowon, 6mwg avtkatontpiletol otig fadporoyieg, Bo pmopoHoe evOEXOUEVMOG V. 00N YNOEL
6€ VYNAOTEPES OTOSOCELS Y10 TOVG LETOYOVS AOYM TOIKIAMY TOPayOVIMV.

H épevva tov Pérez et al. (2022) vmodeikviel, Tapora avtd, 6t eivarl Tpdwpo va Pydrlovpe
oploTIKd cvumepacpota. Katd péco 6po, mapatnpnoope 0Tt ol EToPEiES TOV PEATIOVOLV TIG
Babuporoyieg tovg oe ESG yia moAAG ypdvia vOEXETAL VO TAPOLGLALOVY VYNAOTEPES ATOJOGELS
Y10 TOVG LETOYOVG GE GUYKPLON LLE TOVG AVIAYMVIGTEG TOVG 61N Propnyovia petd ™ Pertioon
tov Babuoroywwv ESG. EmmAéov, mapatnpnioape 6t 1 onpacioc autod Tov omoTEAECUATOS
€xel avénbel 1o tedevtaio ypovia. AvTd TO TPOKATOPKTIKO gvpnuo evBuypappiletor pe
OPIOUEVEG TPOGPATES OKAOTLLOTKEG EPEVVES KOl YEVIKG CULPMVEL L dedopéva amd d18popovs
Tapoyovg afloroynoemv kol Poadporoyidv. Qotdco, avtd to gupnuato dev givor axkdun
optotikd. o mapdderypa, poévo to 54% twv etarpeidv mov taStvopunnkay og "Beitiotucés”
KoL ALYOTEPO QO TO UIGO OO QVTES TOL KartatdyOniav ¢ "eAappd BedtioTikés" mapovsiocay
Betucn vépPaon TSR. Emmpdcberta, avtn 1 Epevva dev amodsucvoet autio (Berg et al., 2022).

Etvon onuavtikd va avayvopicovpe 6t ot Babporoyieg ESG e€axorovBovv va eEelicoovton
Kol Ol TOPOTINPNOELS OV Yivovior cLAAOYWKG evdéyetal va unv epoapudlovior e&icov oe
pepovouéveg etorpeieg. Iapdyovreg ektdg eréyyov og etarpeiag, Omwg ot duoueveic kot
guvoikol apdyovteg g Propnyoviog, mpénet emiong va AneBovv vroyn. EmumAiéov, avt n
épevva 0ev Olevkpvilel Tov unyavicpd mico amd v vrepanddoon TSR 1 eqv avt) 1
vrepanmddoon eivor Prooun. Askaetieg €pgvuvag €yovv kataodeifel OtL ol gToupeieg pe
VYNAOTEPEG OVOUEVOUEVEG am0dOGElS KeEPOAaiov Kot avamtuéng eivar TeMkd OVTEG OV
emruyyavouy vynAotepn TSR, deiyvovtag pio coen Kot 6TaTIoTikd onUavTiky cuoyétion. To
epomua mopapével. Eivar ov BaBuoroyiec ESG évoeiEn peyaddtepng avBektikdtntog otig
aoTdfelEg KOTA TN SEPKELD TOV HETAPATIKOV TEPLOdMV, £va LNVOLLO EVIGYLONS TNG AVATTLENG
HEGH PUOCIUOV YOPTOPLANKI®V, 1| VTTOJEIKVIOVV KATL S1aPOPETIKO; Bo vAoTomBovV TEMKA
aVTEG 01 ALENUEVEC TPOGOOKIEG GE TYEOT LE TOVS OVTAYWOVIGTES, 1| Bo emeTpEYOLY 6TO HEGO
0po; Me 10 yeyovog O0tL ot BabBuoroyieg ESG elvar oyetikd vedtepeg amd TIG OIKOVOUIKES

Babuoroyieg, n eEEMEN Tovg Ba amortnoet ypovo (Bruno et al., 2022).
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KaBwmg ot dabéoot mivakeg dedopévmv emekteivovial kot ot BeAtincelg otic fadpoioyieg
ESG mpoywpovv, Ba cuveyicovpe va epfabdivovpe oe avtég TIc pmTNoELs. AveEaptnto amd Tig
mopovoeg Pabporoyieg, TOALEC eTonpeieg NN TpoPaivovy o evépyeteg otov Topéa Tov ESG yua
va BEATIOGOVY TV HLOKPOTPODES N O1KOVOLUIKT TOVS aOd0oT|. Ot eTapeieg TOv EMOEIKVOOLV
a&loonpeimteg emdocelg avalnTovy Kot avtAovy TAnpopopieg and Tig fabuoroyieg ESG, aArd
dgv meplopilovtal AmMOKAEIGTIKA GE QVTEC 1) OEV TPAYLLOTOTOOVY EMPAVELNKEG OAANYEG LOVO
v va BeAtiocovy Tig fabporoyieg Toug. Aviifétmg, ol etoupeieg Oa mpémet va emkevipwOovv
o€ Bertiwoeilg ESG mov ivon cuvageic e ToL ETLYEIPNUOTIKA TOVG LOVTEAD, KOO KOL OV OVTEG

o1 BerTidoelg dev 0dnyovv amevbeiog oe vyMAoTEPeS Pabuoroyiec (KPMG, 2023).

2.5 Hog o aoc@oloTikEg eTonpeies eveopat@vovy 1o ESG

To ESG avotyel tnv mépta e pokpompofeces sukarpieg yio Toug aoQOAGTEG GE OAO TO PAGHLO
g a&log, xapn o€ KuPepvnTikéc TPMTOPOLALES, KaBOAKES deopuedoELS Kot LEYAAes ETEVOVOELG
G€ OVOVEMGIUEG TNYEC Kot Tpactvn evépyela. Ot opyavicpol mov evoopatovovy to ESG ot
GTPATNYIKY TOVG AVTIPETOTILOVY GVVOETEG TPOKANGELS Kol SLULOPPADOVOLV UL TOPELR TPOG TNV
emtvyio. [Tapd to yeyovdg 0Tt 01 ac@aMoTIKES ETOpEieS fploKovVTal GE SLUPOPETIKA GTAIN TNG
ESG mopeiog tovg, 600 Pacikéc meploy€ amoteAoVV T0 EXIKEVTPO TNG OPOCSTNPLOTNTAS TOVC.
Ot acpalotikég etoupeieg vwobBetovv mpooeyyiocelg ESG yu ™ Peitioon ¢
EMYEPNUOTIKNG OPAGTNPLOTNTAS TOVS. AVOAVOLY TO VOIGTAREVO LOVTEAN AELTOVPYING TOVG,
petdvouy 1o avlpoaxa, BerTidvouy T dloyeipion TV avOpOTIVOV TOP®V TOVG KOl EVIGYVOVY
ta. mAaicla dtokvPépvnong tovg. Tavtdypova, ypnoyomowovv véa oecdopéva ESG vy
BeAtioon Tov adyopiBuwmv Tipoldynong kot v a&toddynon tov kivdovov (KPMG, 2023).
* AwokvBépvmon: Ot acealotikég etaipeieg Beomilovy punyavicpovg yio tn HETPNOT Kot
avafe®pnomn g Tpoddov Gg O,TL APOPA TOVS GTOYOLS Kat TIS emevovsels ESG. Anuovpyovv
opdoeg epyaciag ESG mov meptlapfdvouv avdtepa GTEAEYN, EMLXEPNUOTIKOVS NYETEG KOl
AELTOVPYIKOVG EUTELPOYVAOUOVEG, TPOKEYLEVOL VO O1AGPaAcovY TV evemudtmon tov ESG og
O\o ToV opyavicuo.
* Awyeipion tov mepovclokdv  otoyeiov: Ot ac@aMoTikég etalpeieg  dnuovpyovv
pefodoroyieg yia v a&loAdynon tov Kivovvev kol twv evkaipldv ESG yo emevoutikong

okomovg. O1nyérec e acpaiiong {ong onpovpyodv d1kég Toug kaptédeg Babuoroynong ESG,
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voPaAlovtog Tov ELeYy0 TV emevOVGE®V GE cuVOVaoU e ekmaidevor oyxetikd pe to ESG
Kot EEELOTKEVUEVOVS EUTELPOYVMDLLOVEG.

* Enitevén kaBapng undevikng ekmounng: Ot aoc@aMoTikég etanpeieg 0ETovv prAdo0Eovg, aALd
UETPNOLOVS, GTOYOVG Y10 TN SLoYEIPIOT TOV HEALOVTIK®V KIVOUV®V, TN HEl®oTn TOv KOGTOVG
Kot TN Bertioon g amoTeEAeSHOTIKOTNTOG. Y TOXPEOVVTOL VO LELOCOVV TIG eKTouTéS Scope 1,
2 ka1 3 og kaBapo UNdEV EVIOG TOV EMOUEVOV TPIOV OEKAETIOV, e TOAAEG eTanpeieg va BETovy
ONUOVTIKOVG GTOYOVG Yo VO KalBOdTYooLVV TNV TOPEiR TOVC.

* Epyatikd suvapiko tov péAlovtoc: Ot ac@aMoTIKEG ETALPEIEC YPNOLOTOLOVV OESOUEVO KoL
HOVTEAD yloL TN Onuovpyio €vOg OIKOOL Kol TEPLEKTIKOD YMPOL E€PYOUCIONG Y10 TOVG
epyalopévous. H molvpopeia, n 160tTNTO KOt 1) EVOOUATMOOT TOPAUEVOVY TPOKANGCELS, UE TO
74% tov epombéviov CEOs va avagépouv 0Tt 1 Tpd0od0G GTOV TOUEN TNG SLOPOPETIKOTITOGC
Kot g evoopdtoong £xer eEemybel apyd. Ot 00QOMOTIKEG ETOUPEIEC YPTOYLOTOLOVV
poPrenticd povtéda mov Bacilovtal 6e avOpOTIVEG OVOAVGELS Y1 VO avTIANQOOVV TIg avayKeg
KOl TIC TPOKATNGELS GTOV TOUEN TNG TPOCANYNGS, VO KaBopicovuy 6Tdyovg Kot va TapakoAovfovy
™V 1p60do0.

Ot acporoTég epapprodlovy TIc SuVaTOTNTES Kot TNV gumelpio Tovg otov Topén Tov ESG yu
Vo VTOoTNPIEOLY TOVE TEANTES KOl TOVG EVOLAPEPOUEVOVG POPEIS GTO O1KO TOLG TOEIdL GTOV
kécpo tov ESG. Ewdyovv xowvotopieg o610 YOPTOEULAAKIO TV  TPOIOVI®V  TOVG,
ENOVEEIGOPPOTTOVY TIC OMOUTNGES TOVG KO TS OOKOGIEC avadoyNG, TPOKEUEVOL VO
mpowbncovv ta emBountd amoteréopata otov topéa tov ESG kot va dtapopedcsovy v
mpotaon asiog Tovg oty ayopd.

* Kowotopio mpoioviov: Ot ac@olotés e@appolovv  texvoAoyio Kot  SlodIKOGIES
o vidomoinong yia va evBappuvouy T HEI®oT TV KIvOHV®VY Yo TOLG AGPUAMGHEVOVS KOl TO
péEAN. ZTov Topéa TG aceaions Lmng, avamTiGeoVTOL TPOYPALLOTO TOPAKOAOVON oG Kot
Kvntpov mov Pacilovtal o€ EPUPROYES, OVTOUEIPOVTAG TOVG AGPAAIGIEVOVG Y10l T GUUUETOYN
KOl TNV KATOYPAPT] VYLDV OPOCTIPLOTATOV.

* BeAtiopévn avtiinyn tov kivdovov: Ot ac@aiiotég evompatmvovy mapayovieg ESG ota
VOLOTAUEVO HOVTEAD Yoo vo. BonBNoovv Toug TEAGTEG VO KOTAVONGOLV KOADTEPO TOVG
Kvduvovug. Anpovpyotv Kévipa Apioteiog (COE) mov cuykevipdvouy eEe10keLpEVaL LOVTELDL
Y10l PUGIKOVE KOl OIKOVOUIKOUS KIVODVOLGS, TPOKELUEVOD VO, DTTOGTNPIEOVY TN ANYT ATOPAGEMY

TOV TEAATOV.
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* Eumloxn tov epyalopévav: Ot ac@oMOTIKEG €TOPEiEG ONUIOVPYOLV TPMTOTOPLUKE
TPOYPAUUOTO V1ot VO BONONGOLV TOVG VITAAANAOVG TOVG VO LELDGOVY TO OIKO TOVS GvOpaKo.
[Ipocpépovv KivnTpa Tpog TV avoPiwon TV NAEKTPIKOV OYNUATOV, TOPEXOVTAS CLVTIPN O,
OCQAALCT] KOl DTTOJOUT POPTIONG, EITE e EMOOTNOELS £lTE Omd TNV eTaLpEioL.

* YnootpiEn €Taipeldv 61o YopTo@uAdkio: Ot ac@oioTtég a&lomotohv TV EXEVOVTIKT TOVG
oYL Kol TG YVOGES Toug otov Topéa tov ESG yo va cuvdpdpovv oty mpodbnon g
amehevBEépwong omd TG EKTOUTES AvOpaKa oo TIG ETOPEIES GTO XOPTOPLAGKLO. To evolapEpov
eoTialeTon meP1ocoOTEPO GTOV TopEn TNG €VOVVNS ESG kat otnv avabedpnon tov otoymv i

EVEPYELOKT] LETAPOON KoL OTOALOYT) OO TOV AVOPAKO Y10 TIG ETALPEIEG GTO YOUPTOPVAGKLO.

2.6 Avaxkepoiaimon

H petéfoaon mpog v emitevén mANPOE ATOSEKTOV UNOEVIKOV EKTOUTDOV GULVICTE 1oL
OLKOVOUKY] LETAGTPOPT TAPOUOLO LE TN PLOUNXOVIKY €MAVAGTOOT), LE TN Olapopd OTL LTy
EVIOYVETOL OO TOVTOYPOVN KOL GTEVO GLVOEOEUEVT ynookn €EEMEN. O emyyelpnoelg
avaykdlovtal va ovabewpnoovy TIC TNYEG eVEPYELNG, TIC HeBOdOLE TOpUy®YNS Kol Vo
enavakafopicovv TIG PETPNOELS TNG EMTLYING TOVG. XTO POAO TOLG MG KVUPLOL OLOYEIPIOTES
KIVOUVOL KOl TOPEYOVTEG LETPLOGLOD GTNV TPOUYLOTIKY OIKOVOUIM, 0 TOUENS TNG AGPAAMGONG
TPEMEL VO EVTOTIGEL GTPOTNYIKES TPOKELEVOD VOL VTTOGTNPIEEL TIC EMYEPNOELG OTNV KATAVONOT
KOl TV OVTILETOMION TOV ofePUoTATOV Kol KIVOOVOV TOV GLVOEOVTOL LE TN UETAPAOT TPOG
O OIKOAOYIKEG TTPOKTIKEG,

O topéag g acediiong owdpapatiler {otikd poéoAo omnv mpoomdOelo avth, Kabdg
Swyepifetar onuavtikd xpnpotikd tocd tov vrepPaivovv ta 10 TP1G. VPO, AVTIGTOYYDVTOG
og mepimov 10 60% tov AEIT ¢ EE. Avt n peydin enévovon amotelel avtikeiplevo avotnpov
eléyyov amd mpicpato mEPPAAAOVTIKNG, KOWV®VIKNG Kot otakvfPépvnong mpaxtikng (ESG).
Qo1660, TapéYEl EMioNg OTIG ACPUAMOTIKES gtanpeieg Evav onuavtikd Pabud emppor|g o€
exelveg oTIg onoieg emevoHOLV KOl GTNV OKOVORI0 GUVOMKA (OTTMG TEPLYPAPETOL AETTOUEPDS
oto Kepdiaio 3).

Méow tov 6pov twv copPorainv Kol TG aEoAOYNoNG TOV KIVOUVOV, Ol OGPUAMCTIKES
eTopeieg UMOPOVV VO €YOLV ONUOVTIKY EMIOPOOT OTIG EMYEPNOES KOl TO ATOUO TOV
KaAdTTOVTOL Omd TG ao@aAicelg toug. Onwg avaivetor oto Kepdhawo 3, avt) n enidpoon

umopel va tepthapfavel tnv TpomOnon g xpnons PLOGIL®OY VAIKOV GTIC OIKOOOIKES EPYOCIES
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N TV TOpOYN KIVATPOV Yo TN Helmon g ¥pNong oxNUITOV HEG® TOMTIKOV TOV 0pOPOovV
TOVG KIVNTNPEC.

EmimAéov, ot ac@aMoTég pmopohv va SLadpapaTicovy Evay KEVIPIKO pOAO otV TpomOnon
KoL TNV VTOGTNPIEN NG TPACIVIG KOVOTOUTOG, €iTE HEGM OTKOVOULKNG LITOCTNPIENG eite HEGM
g KAALYNG Ktvovvov. H mhetdda amd avtég Tig vEeS TexvoloYies ival GYETIKA TPOGPATEG Kot
dgv €youv axdun emtvyel gupeia epappoyn. EmmAéov, vmdpyovv gumopikol Kivovuvol mov
GUVOEOVTOL [LE TNV OVATTTVEN EVIEANDG VEOV ETYEIPNUATIKOV HovTEA®V. [1a Tapddetypo, otov
Topén TG awtokivnToPlopnyoviog, o omoiog ennpedaletol Eviova amd avtiv ™ HeTdfoon, M
AGPAAIOT GUVEICQEPEL GTIV TPOMON T TV NAEKTPIKMOV OYNUATOV, TAPEXOVTOS EYYVNGELS Y10
VEEG TEXVOLOYIEG OTTMG NAEKTPOVIKA KAVGIUA, ATTOONKEVGT UTOTAPIDV KoL OXLLOTA VOPOYOHVOU,

TPOo®ODVTOG Kol ETLTOYVLVOVTOS TV VIOOETNOT| TOVC.
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Kepdioro 3- To Oeopiko Ihaiowo yopw anoé to ESG
3.1 Ewayoyn

Ot vopot vy o ESG avageépovtar oe vopobetikd pétpa mov oyetifovran pe v €vvola Tov
Owovopukov, Kowvmvikov kot [Tepiorioviucod (ESG) kpitnpiov yio v a&loldynon kot tnv
avaQopa TV EMOOGEMV LOG ENLYEIPNONG € avTovE Tovg Topeic. O1vopot ESG éxovv wg otdyo
mv mpomdnon ¢ Prooiung kot vaedOLVNG ETYEPNUOATIKNAG OPACTNPIOTNTOS KOl TNV
evBappuvoN TOV ETYEPNGEDV VO AAUPAVOVY DTOYN TOVG TIG KOWVMVIKEG KOl TEPIPAAALOVTIKES
EMINTAOGELS TOV OPUCGTNPLOTITMV TOVG,.

BéBata, Oa mpémer vo avapepbel 6TL o1 Kavoviopol kot 1 vopoBecsio mov Oémovy TNV
Blrootdmra dtopépovy amd ydpa o xopa. ['o tapddetypa, opiopuéveg yopeg Exovv Beomicet
VIOYPEDTIKEG amartnoelg avapopds ESG yuu tig emyeipnoelg, evd dileg £xovv emiPairet
TPOTLTIOL KOl KAVOVIGLOVS Y10 TNV TPOKTIKT TNG PLOGIUNG ETEVOVTIKNG dtoryeiptong. Opiopéveg
POPEG, AVTOL O1 VOLLOL HTTOPEL VOL DTTOYPEMDVOLV TIG ENMLYELPTGELS VO TAPEYOVV OVOPOPES GYETIKAL
He TIC TEPPAALOVTIKEG EMTTAOGELS, TNV ETAPIKT SLAKLPEPVNOT, TNV KOWVOVIKT €060V Kot GAAL
nmuata mov oyetiCovtat pe to ESG.

[ToAAég ydpeg €xovv emiong EPAPUOGEL 1] TPOETOUALOVY POPOAOYIKA KIVNTPa 1| KUPADGELS
Y. v poddnon g Puwopdmrag. o mapdaderypo, pmopel vo vadpyovv GoporoyIKEG
EMAPPUVOELS Y10l EMLYELPNGELG TOV EMEVOVOVV GE TPAGIVES TEXVOAOYIEG 1| TPAKTIKES, EVED AAAES
emPBarrovv opovg dvBpaka yia 1N peimon towv eknopnmv CO2.

EmmAéov, opiopévol pvOctikoi @opeilg, dmwg ot ayopéc KEPOAO®V KOl Ol KEVIPIKEG
tpaneles, emiong evBoappvvovv v vioBémon ESG mpoktikdv omd TG emyelpnoEls,
Beonilovtag amotoelg avoeopds ESG yia tig slonyuéveg etaupeieg 1 Aappdvovtag vmoyn to.
kprtpla ESG xatd v yopnynon mot®cemv 1 doveimy.

Yvvolkd, ot vopolr ESG ctoyegvovv otn dnuovpyio vog mhoiciov mov evlappivel Tic
EMYEPNGELG VO AApPAVOLV VITOYN TOVG TIG TEPPAALOVTIKEG, KOWVOVIKEG Kol dLoKVPEPVITIKES
TTVYEG OTN ANYT OTOPAGE®Y, TPOAYOVTOS TN PLOCIUOTNTO Kot TNV LTEVOVV EMYEPNUOTIKY
ocoumeplpopd. Me avénuévn tpocoyn kot amymon yw to ESG and tovg emevovtég kat 1o
Kowd, avapéveral va avEndei n epappoyn vopmv tov apopovv to ESG e maykdcuio eninedo.

O Kavoviopog (EE) 2019/2088, amoteAel koppdtt tov «Sustainable Financey, Ogomnilet (L1
et al, 2021). O Koavovicudég (EE) 2019/2088, yvwotdg kor og Kavoviopodg mepl
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YVOGTOTOMGEMS OELPOPIOG GTOV TOUEN TV YPNUATOTICTOTIKOV vanpectdv (SFDR), amotehet
éva onuavtikd vopobBétua g Evponaikig Evoong mov 0€tel mpdtuma yio v amokdAvym
TANPOPOPLOV GYETIKA LLE TNV OEWPOPIO GTOV TOUEN TWV XPNUOTOTIGTOTIKAOV VNpect®V (Busch,
2020).

O oxomdg tov SFDR givor vo d100QoAicEL OTL OL YPNUOTOTIGTOTIKOL QOpPElg, OT®G Ot
EMEVOVTIKEG €TOPEIEG, Ol OOQUAMOTIKEG etanpeieg kol ot Tpameles, MAPEYOLV COAPEIG Kol
GLYKPIGILES TANPOPOPIEC OYETIKA LE TNV OELPOPIN TOV TPOIOVIWMV KOl VINPESIDY TOVG. AVTO
€xel ©¢C amoTtéAecpa TNV TPomOnon NG SlPAVELNS Kol TNV eVioyvorn NG EMAOYNG TOV
KOTOUVOADTOV KOl ETEVOLTOV HE Bdom TiS aetpopovs apyés (Kumar, 2022).

Xoppova pe tov SFDR, ot ypnuotomot@tikol Qopeic vroypeohvial vo dNHoctehovy
mAnpoeopieg ywo v aewpopio. oe Odpopa emimeda. IlpdTov, amorteitor m Onpocicvon
TANPOPOPLOV GYETIKA LE TNV TPOGEYYIST NG OEWPOPiag TOv Qopén Kol Tov TPOTO 7OV
EVOOUOTMOVETOL OTNV EMEVOVOT Kot TN Agttovpyia Tov. Agutepov, TPEMEL Vo dSNUOCIEVOVTOL
TANPOPOPIES GYETIKA HE TNV OAEWPOopiol TOV TPOTOVIMV KOl LINPECUDY TOV TPOCPEPOVTOL,
coumeplAapupavopévev tav Kpttnpiov aswpopiog mov ypnoiorotovvion (Busch, 2020).

EmumAéov, o SFDR Beomnilet owapopetikég Katnyopieg mpoidvimv Bacel g aswpopiog Toug.
ZUYKEKPIUEVO, SLOKPIVOVTOL TO TPOTOVTO TOV TPOGPEPOVV PACIKA YOPAKTNPIGTIKA aeupopiog
(Article 8), ta mpoidvta mov TPpowHovV GLYKEKPLUEVOLS aelpOpovg 6TOYoLS (Article 9) kot ta
vdAouTo TPOTOVTA YWPIic aEPOpoLS YapaKTnpIopovs (Article 6).

Téhog, o SFDR mpofAénet v vmoyxp€won YVOGTONOINGNG TANPOPOPUDY GE ETNCLO KoL
TEPLOOIKN PACT, KAODS KOt TNV VTOYPEMCT CLUUOPPOCNS TOV YPNUUTOTICTOTIKOV POPEMV LE
TIG O10TAEELS TOV KOVOVIGLLOV.

O Koavoviopog SFDR amotedel onpavikd Prpa mpog v tpoddnon g aswpopiog otov
YPNUOTOTICTOTIKO  TOpHéd  Kou  Tn  Olpdpemon  evog  Piodoyov kot vrevBuvov
APNUATOTICTMOTIKOL SuoTiuotog oty Evpomn. Emmiéov, evBappOvel tovg emevdutés vo
Aapavovv voY”M T0VG TEPPAALOVTIKA Kol KOWVOVIKA {NTAHOTO KOTA T ANYN OToQAGEDV

EMEVOVCEMV.
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3.2 O Kavoviopog (EE) 2020/852, (tpomomoinon tov kavovicpov (EE)
2019/2088 )

O Kavoviopdg (EE) 2020/852, yvwotog ko o¢ "Taxonomy" (Ta&ivounon), amoteAel €va
onuovTikd vopobétnua mov Beomiler éva mAaiclo yio T O01EVKOALVON TOV PLOCIU®V
EMEVOVGEMV KOl TNV TpomOnon g aewpopiog otnv Evponaikn ‘Evoor. O kavoviopog tébnke
o€ 1oV 10 2021 ko amoterel pépog Tov guputePoL oyediov g Evponaiknig Evoong yio v
aePOPo ovATTLEN Kot TNV emitevén v otdywv tov [laptolov Yoo ™MV AVTILETOMTION TN
KAMpatikng adhayng (Balcerzak et al., 2023).

O Kavoviopog Taxonomy Oeomiletl £va eviaio cOGTNO KOTYOPLOTOINGNG Y10 OIKOVOUIKEG
dpacTNPLOTNTEG TOL GLUPAALOVY oTNV emiteELEN TEPIPAALOVTIKDOV 6TOY®V. O BaciKOg oKOTHG
oV elvar va e£ac@aAiceEL OTL O1 EMEVOLTEG KOt Ol EMYEPNOELS OBETOVY €val KOO TAIGL0
avoQOPES Yol TNV KATOVONoN Kot 0E0AOYNON TS PLOGILOTNTOS TV ETEVOVCEDY TOVC.

O kavoviopog kabopilet tig "katnyopieg Taxonomy" Y10 OIKOVOUIKES dPAGTNPLOTNTES TTOV
TPOGPEPOLY GLUPOAT 6TOVG TEPPAAAOVTIKOVS GTOYOVS, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TNG OALAYNG
TOV KAILATOG, TNG TPOGTAGING Kot OvOKOOPIONG OO TN POTAVOT|, TG OELPOPOL YPNOTG Kot
TPOCTUGIOG TV VOATIVOV TOP®V, TNG TPOGTAGING KOl OVOKOVPIGNG TNG PlOomotKIAOTNTOC,
kaBmg Kot ¢ Tpootaciog g edapikns vrootpigng (Balcerzak et al., 2023).

Ot gToupeieg mOL VILAYOVTOL GTOV KAVOVIGUO LITOYPEOVLVTOL VO, avapépovy tov Badud ctov
omoio ot dpacTNPLOTNTEG TOLG GLUUOPPOVOVTOL e TS Kotnyopieg Taxonomy. EmurAéov, ot
APNLATOTIOTMTIKOL SlopeOAafNTES, OTMG TPATELES Kot EMEVOVTIKES ETAPEIES, VITOYPEOVVTOL
VOl TOPEYOVY TANPOPOPIES GYETIKA LLE TNV ALELPOPT KOt T GUUUOPO®OT| TOVG Le TV Taxonomy
GTOVG TEAATES TOVG,.

O xavoviopog Taxonomy 6toygVEL TN G1EVKOAVVGT TOV PIOGILOV ETEVOVGEMV, TAPEOVTOG
Sleavel Kot a&loAoyNoIa Kpitnplo yo. v agwpopioa. Méow avtoh Tov Kovoviopov, 1
Evpondaixn ‘Evoon npoonabel va dnpovpynoet €vo mTAaiclo 0Tov ot EmEVOLTEG LTOPOVY VL
KOTOVOT|COLV KOl VoL 0ELOAOYTICOVV TOV OELPOPO YOPUKTIPO TOV EMEVIVCEDY TOVGS, TOPEYOVTOG
¢tol kivntpa ywu ™V avdmrtuén Kovotopwv, Pludciuemv Kot VTeEvduvev  OIKOVOIK®V
OpaCTNPLOTATOV.

Yvvolkd, o Kavoviopdg (EE) 2020/852 (Taxonomy) cvuPdiier oty mpomOnon tng

OELPOPLOG OTNV EVPOTOTKT YPNHOTOTICTOTIKN AyOPd, SIEVKOAVVOVTOG T POT) KEQAAUIWV TPOG
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Blootpeg emevovoels kKot TpowOdVTgS TNV avATTLEN Hog otkovopiag Tov Aapupdavel vwoyn v
nepParloviikn kot kKApotikny aswpopia (Balcerzak et al., 2023).

O xavoviouodg (EE) 2017/2358 xaBopilel Tic amottioelg yioo TV TPocolopicud Kot v
aloAoynon tev mpoidvtwv acediong, eved o kovoviouog (EE) 2017/2359 agopd Tic
OTOLTNOELS VIO TV TANPOPOPNOT TOV TPEMEL VO, TOPEXETAL GTOVG TEAATEG CGYETIKA LE TO
potoévta acediiong (Abdi, 2022).

Me v tpomonoinon mov empépet o kavoviopods (EE) 2021/1257, o1 amaitoelg emonteiog
Kol 01KV BEPYNONG TV TPOIOVTOV OGPAMONG EXEKTEIVOVTOL DGTE VO GUUTEPIAAUPAVOVY TOVG
TAPAYOVTEG, TOVG KWWOUVOUG KOl TIG TPOTUNGCELS Plociudmrag. Avtd onpoaivel 0Tt ot
OCQOMOTIKEG EMIYEPNOELS KOl Ol OLOVOUEIS ACPOAICTIK®V TPOTOVI®MV TPEMEL VO AapuPdvouv
VILOYN TOLG TTOPBEYOVTES KOl TOLG KIvOHVOLS oL GYeTIlovTaL e TNV aewpopial Kot v TapEYOuV
TANPOQOPIES GYETIKA LLE AVLTOVG TOVG TTOPBEYOVTES GTOVG TEAATES TOVC.

Ot kuBepvnoelg TV YOPOV gival o po S1opkn TPOoTAOEIN MGTE VO OVTILETOTILEL TOVG
mhavodc KvOHVOLS, TIG TMPOKANCES Kol TV Tpoddnon g Puwoyng oavimrtuéne. Ot
TPOCTADEIEG OVTES EMKEVTIPMOVOVTAL GTNV EMONTEID Kol SLOYEIPIOT TOV TPOTOVTOV AGPAAONG
Kot £(€1 OG 6TOYO VA TPOWONGEL TNV aEPopia Kot TNV LTEVOVVOTNTO GTOV AGPAAGTIKO KAAOO,
dtvovtog ) OvvoTOTNTA OTOLG TEAATEG VO KOTOVONGOLV KOADTEPO TNV OmOS00N TMOV
OCQAAMOTIK®OV TPOIOVIMV KOl TOV AVTIKTUTTO TOVG 6TO TEPIPAALOV Kot TNV Kotvmvia (Oprean et

al., 2020).

3.3 AvaBsopnuévoc Kavoviopog Taxonomy

>tig 13 Tovviov 2023, n Evpomnaikn Emitpony| dnpocicvoe éva véo makéto HETPOV Yo T
Bluooun ypnpoatootkovokn dpactnpotta. To moakéto mepthapPdvel TG okOAovOeg
TPOTAGELS:

Xyxéoo "llepBarriovtikov AvaBeopnuévov Kavoviopov" mpog tov Kavoviopd yuo v
Ta&wopia: 'Eva emmhéov avabewpnuévog kavoviopog yia v TaSvopia, £Eva mpdto Tpooy£oto
oV omoiov dMuoctevTNKE Yo dNuodco dafovrevon ot 5 Ampidiov 2023, Kor 0 omoiog
kaBopilel To TexvIK Kpltnpla aloAdynong Kot TNy apyf TG Un ONMovpyiog onUovVTIK®OV
BraPav yio técoepic mepaiioviikog 6TOYoVE TOL GYeTilovToN L TO KATNa, o1 omoiot etvar:
1. Buoowyn ypron kot Tpootacio Towv voaTveov Kot BaAdcciov Topwv

2. Metdfoomn og KuKAKN otkovoio
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3. TIpoAnyn kot €EAeyyog TG pOTOVONG
4. TIpooctacio Kot ATOKATAGTAOT TNG PLOTOIKIAOTITOG KOl TV OIKOGLGTNHATOV

To mpooyédto avtd vpée aviikeipevo onpociag dtafovievonc puéypt 1ig 3 Maiov 2023. H
Evponaikn Emtponn onpocievce pior mpodtoon yio Evav Kavoviopd mapdymv a&loAdynong
ESG. H mpotaon swodyel ta akdlovba: O mdpoyor agordoynong ESG mov mpocseépovv
VN pECiec oe emevoVTEC Kot eTaupeieg otnv EE mpénetl va eEovcrodotovvtat kat va eAéyyovtol
and v Evporaikn Apyn Keporatayopds kot Xpnuatomiototikov Yanpeciov (ESMA), n
omoia Oa £xel ™ dVuvaun va ETPAAAEL LETPO, TPOCTILO KOl TEPLOOIKES KUPDGELS, OTOLTIGELS
0PYOVAOTIKNG SOUNG Y1 TNV TPOANYN KoLl OVTILETOTIOT THOVAOV GLYKPOVGEMY GUUPEPOVTOV.
O etarpeieg aordynong ESG mpémer va egacpaiilovv O0tL ot a&loAoynoelg tovg eival
aveEdpTNTES, AVTIKEILEVIKES Kol ETOPKOVS TOLOTNTOG.

Amnautioetg dwpdveog yia Tig etapeieg agtoldynong ESG va anokaAdntovv minpogopieg
0TO KOWO, GYETIKA pe TG uebddovg, ta povtéda kot Tig Pacikég vrobéselg aEloAdyNoNg Tov
YPNOILOTOOHV 6TIG dpaotnptotnteg a&loAdynong ESG tovg kot oto mpoiov a&tordynone ESG
TOVG KOl VO OTTOKOAVTITOVV TTEPICCOTEPEG AEMTOUEPEIG TANPOPOPIEG GTOVG GLVOPOUNTEG TV
agoroynoemv ESG kot otig agoroynfeicec ovtdtreg ya tig pebddovg, ta povtéda Kot Tig
Baowéc vmoBéoeic afiordynong. H mpdtaon Oev oKOMEVEL GTOV  EVOPUOVIGUO TOV
pefodoroyiwv mov ypnoyonowvvror yu tig agohoynoeic ESG, aAld omv avénon g

dopdveldg Toug.

3.4 Aramtioeic POG

O xavoviopog (EE) 2021/1257 mpaypotonolel TpOTOTO|GELS O GXECN LLE TIG OTOLTHGELS TTOV
aQopovV Ta TPolovia emévdvong mov Pacilovror otnv acediion, yvootd kou o POG
(Packaged Retail and Insurance-based Investment Products). Ot aroutiogic POG agopovv
SLQAVELD, TNV TOPOYN TANPOPOPLOV KOl TNV TPOCTAGIN TOV EMEVOLTMOV GE OLTA TO €10M
TPOIOVIMV.

YVYKEKPEVO, O KAVOVICUOG Tpomomolel optopéva apbpa tov kat &£ovcloddtnon
kavoviopo¥ (EE) 2017/2358. O ev A0y® KavovioOg 0popdl TIG OTOLTGELS Y10 TNV ETOTTEIN Kol
™M OKLPBEPYNON TOV OCQUACTIKAOV EMYEPNCEDV KOl TOV OVOUEDY OCPUAICTIKOV

npoioviav (Gatzert, 2020).
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Ou tpomomomoelg mov ewonyaye o kavoviopodg (EE) 2021/1257 agopobv v €vtaén
TapoyOVIOV, KvOOVOV Kol TPOTUNCEDV PLOGIUOTNTOS OTIC OTOTHGES EMOMTEING KOl
dakvPépvnong tov mpoidviov Ilpoidviov Oupadikng Acediong (ITOA). Emouévemg, ot
ETAUPELEG ACPAAICEDV KOl O1 OIVOUEIS ACPUMOTIK®V TPOIOVTOV TPEMEL VO AAUBAvOLY vTOYN
TOVG WTOVG TOLG TAPAYOVTES, KIVODVOLS KOl TPOTIUNGELS OV oyeTilovtat pe T Prooiudtnta
Kot v avantuén, Tapovcioon kot dtavoun tov tpoitdviwv [TOA (Gatzert, 2020).

Me avtoév tov tpoémo, o kavoviopodg (EE) 2021/1257 emdunkel vo dtac@aiicel OTL
Blroocydtmra Kot o1 Tapdyovieg mov oxetiCovian pe ™ Prooiudtnto Aappdvovrol vToyn KaTd
NV ovATTLEN Kol TPOGPOPA TV AGPAAMGTIKOV Tpoidviowv POG. Me avtdv tov tpdmo,
emTLyYdveTal N GLUPATOTNTA TOV AGPAMGTIKOD KAASOV pE TG apyéG TG PLdcung avamtuéng

Kot 1) TPodON G TG OWKOVOUIKTG avATTVENG e Prdayto Tpdmo.

3.5 Avokegparaioon

H avabempnomn g Odnyiog Solvency 11 kot 1 frocipdmta cuvdéovial e TIc TPoSTADEIES TTOV
yivovtol o€ eVPOTOIKO EMIMEOO Y10 TNV EVOOUATMOOT TOV TEPIPOALOVTIIKADYV, KOWVOVIKOV Kot
SLKLBEPVNTIKAOV TOpayOVI®OV 6T pUOULGT] KO TNV ETONTEID TOV OCOUMOTIKOV ETLYEPTCEDV
(Khovrak, 2020).

H Oodnyia Solvency II arotedel éva vopoBeticd mhaicto mov woyvel o€ eninedo Evpomaikng
"Evoong kot Oeonilel Toug kavOveg yloo TV EXOTTELR KoL TN (P LOTOOIKOVOLLKT] AGPAAELN TOV
acpaloTikov etapudv. H avabedpnon g Odnylag Solvency II €xel g o1d)0 ™ Perticmon
™G pUOONG Kot TNG EMOTTEING OTOV AGPAAMGTIKO KAAOO, LE EULPACT] GTNV OVTILETMOTION TMOV
TpoKANce®V oL oyetilovion pe ™ Procpdra.

H pwowoémrta avagépetor oty wKovomnta pwoG  emyeipnong  vo  dlatnpnoet
LOKPOTPODES L TNV OIKOVOULIKT ELNUEPTO KOL TNV KOWVOVIKT] OTOO0TIKOTNTA, EVA TOVTOYPOVOL
TPOCTATEVEL TO TEPPAALOV Ko mpowBel v kowvwvikn dkatocvvn. H avabewdpnon g
Odnyiag Solvency II mpocdider peyoAdtepn mpocoyn oty £vialn Tov Topayovimv
BlocdTrTag 6TV ETONTIKN TPOKTIKY KOl OTIS OTOITCELS KEQPUANLUKNG OTOS0TIKOTNTOS Yo
T1G acpolotikég enyepnoets (Khovrak, 2020).

H avoBedpnon emidudkel va eveoUATOGEL TIG 0pyES TS frociudrag oto TAaicto Solvency
IT péow g Béomong mepPAAAOVTIKAOV, KOWVOVIK®OV Kol SLUKLBEPYNTIKOV TOPOyOVI®OV OTN

ddkacio eronteiog Kot TG aloAdyNoNg TV KEQUANOK®OV OTOLTCEDV Y10l TIC OCPAAMGTIKES
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gtopiec. Avtd €xel g oTOXO TV EVOAPPLVON TOV ACPOAGTIKMOV ETOPIOV VO AapPdvovy
VITOYT TOVG TEPPAALOVTIKOVE, KOWVMOVIKODS Kot StakuPepynTikovg Tapdyovteg KaTd T ANym
amoPAcE®MVY Kot T dlayeipion Twv Kivovvev toug (Alqubaisi et al., 2021).

H avaBedpnon tg Odnyioag Solvency II kou 1 eveoudtoon tov apy®v e Plociudttog
amoTELOVV ONUAVTIKO PriHo Tpog T onpovpyio evog ac@oMoTikoh KAGOoL Tov AapPdvel
VITOYTN TOL TIC TEPPOAAOVTIKEG KOl KOWMVIKEG TPOKANGES. MEC® TNG EVOOUATOONG TNG
Blrocyomrag ot pHOUIoN KoL TV ETOTTELN, O AGPAAMOTIKOC KAASOC Hmopel va GUPAAEL TNV
OLELPOPLN TG OIKOVOULOG KO TNV OVTILETOTIOT TOV TPOKANGE®V TOV oYeTILOVTOL LE TV AAACYY|
TOV KMUOTOG KOl TNV KOW®OVIKT ovicOTNTO.

Eivar onpavtiko vo onueimdel 6tL n avabecdpnon g Odnyioag Solvency 11 diapoppdverat
6€ GLVOVLOGUO e AAAEG VOLOBETIKES TPMOTOPOVAIEG GE EVPOTAIKS EMIMESO, OTMG Ol KOVOVIGHOT
SFDR kot Taxonomy mtov ava@épOnkav mponyovuévaoc. Me T GUVEKTIKN EQOPLOYT OVTOV TOV
VOUOOETIKOV TP®TOPoLAIDYV, Inptovpyeitat Eva 0OAOKANPOUEVO VOUIKO TAOIGLO TOV TPOAYEL TN
Blooiudra 6Tov 0o@oAoTiKO KAAS0 Kot GUUPBAALEL otV aelpdpo avantuén (Alqubaisi et al,

2021).
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Kepdrorw 4- ExOéoerg Biooipdotntoc AGQUMOTIKOV ETULPELOV

4.1 Ewayoyn

Ot ExfBéoeic Bioopomrog Acpoaiiotik®v Etoipeldv amoteloby [o GNUOVTIKY TPOKTIKT TOV
avantoyOnke v vo alohoynBel n amddoon TOV OCEUAGTIKGOV ETOIPEUDY GTOV TOUEN TNG
Bioodémrag kot va avoeepfodv ot mEPPUALOVTIKEG, KOWMVIKEG Kol OlOKLPEPVNTIKEG
TPOKTIKEG TOV V10BETOVV. Ot ekBEGEIS AVTEG TAPEXOLV L0l SLAPOVT EKOVOL TOV OTOTELEGUATOV
K0l TNG TPOGTADELNG TOV ETAPELDV VAL TPOMONGOLY TNV AEPOpia TN dpacTNPLOTNTE TOVC.

Ot ekBéoelg PLOcOTNTOC ACPOAMOTIKOV ETAUPEIOV TEPIAAUPAVOVY GUVABME U0 EKTEVT
TEPLYPOPY| TNG TPOCEYYIONG KOL TNG GTPATNYIKNG TNG ETALPEING GTOV TOUEN TG PLOCIHOTNTOG.
Avagépovtar o1 Bactkoi 6toOyol Tov Exovv Tebel kot pétpa mov Exovv ANeOel yio v emitevén
toug. Emiong, avaidovror ot mpwtofoviiec mov €yovv avaAnebei yw 1t peioon tov
TEPPAALOVTIKOD OTOTVIMOUATOS TG ETOPELNS, TV TPODONGT THG KOWVOVIKNG €0OVVNG KoL TV
EVOOUATOOT TOV apYdV TG PLoctpndtnTog oTig OpactnploTTég Tng.

2115 ekBEoelg OTEC TEPLYPAPETOL EMIONG 1 AVTIANYN TNG £TAPEING Y10 TOVG KALOTIKOVG
KIVOUVOLG KOl TV TPOGEYYICT| TNG GTOV TOUEN TNG TPOGOPUOYNG OTNV KALLATIKY OAACyN.
Eniong, avoaeépovtatl ot mpoomdbeleg mov £xovv YiveL Yoo TNV OVIYLETMOMTION TOV KALATIKOV
KvOOVmV Kol TNV TPOcTOsio TV ac@oMopéveav ornd avtovc. EmutAéov, afioloyeitor M
dwayeipion TV TEPIPAALOVTIKAOV, KOVOVIK®OV Kol O10KVBEPYNTIKAOV KIVOHVOV 0rd TNV ETopEia
Kot avapépovtal ot TpToPovAiieg mov Exovv ANeBetl Yo v gvioyvon g PlociudTnTog 6TV
OGPOALGTIKY] OPOUCTNPLOTNTO.

H onpoocicvon tov ekBécewv Puooctudomtag acQAAMGTIKOV ETOPEIMV GLUPAALEL GTNV
avénon ™S SPAVELNG Kol TNG EVUEPOCNS TOV EVOLOLPEPOUEVOV POPEMY KOl TOV KOVOD Y1a

TIG TPOKTIKES TOV ACPUALGTIKMV ETOPELDV GTOV TOUEN TG PLOGILOTNTOC.
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4.2 Ex0fogeic Blooyotntog TOV AGQUALGTIK®OV ETULPELDV

Tnv televtaio mevtaetio mpoypatomotleitar GLAAOYIKN mpoomdfel amd TIC UEYOADTEPES

etopeieg o OA0 TOV KOGHO KaBDG Kot omd debveic opyavicpovg pe Kowvd otdyo v Prooiun

avamTuén.
April 2021 November 2021 February 2022 April 2022
European Commission adopts * |FRS? Foundation announces the  The EU adopts a proposal ® European Financial
the CSRD proposal, which will formation of its global reporting for a Directive on Reporting Advisory Board

require large companies to report standardization initiative through the Corporate Sustainability

1 I I

1 I I

[ I |

I I |

1 I I

1 I I

| | 1 .
1 1 1 issues exposure draft of
| on social and environmental | ISSB. , Due Diligence with rules

1 I I

I I |

I I |

1 I I

1 I I

1 I |

I I |

1 I I

the European
Sustainability Reporting
Standard (ESRS) for public
commentary

impacts starting in 2024 * UK Financial Conduct Authority for companies to respect
releases Sustainability Disclosure human rights and the

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Requirements discussion paper environment in their global |
|
|
|

+ Hong Kong Stock Exchange publishes value chains
mandatory climate disclosure guidance | * Targeted revisions issued
for the CSRD proposal

—00 OO0 O O O 00 >
March 2021 October 2021 December 2021 March 2022 i June 2022

1
1
+ GRI standards updated * Singapore Stock Exchange 1 e y5 SEC announces * China’s voluntary Guidance for
issues mandatory disclosure | climate disclosure Enterprise ESG Disclosure
recommendations on climate | proposal takes effect
.

and board diversity ! %1SSB releases Johannesburg Stock Exchange

1

1

1

I

1

1

1

1

I
Sustainable Finance Disclosure ;
|
I
I
|
* The European Commission exposure draft for | publishes guidance
I
I
|
I
I
I
|

1
|
|
Regulations (SFDR) go into :
effect for asset managersand 1
financial advisers operating in .
the EU !
X published the first delegated public commentary documents on voluntary
| act on sustainable activities
| for the first two * change disclosure
! environmental objectives of Council of the EU and
the EU Taxonomy * European Parliament reach
agreement on CSRD

|
I
I
|
|
I
I
|
|
|
I
|
| sustainability and climate
|

I

I

|

Eixova 1- Equovtikés ypovikég oTiyués otis omoies ANpOnkoy onuovtika uétpa yio. ty fiaooiun avartoln
IInyn: KPMG (2023)
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Ewcova 2- Ioykoouo ovopopa fiwoiuotnras (1993-2022)

IInyn: KPMG (2023)

H mpoaxtiky g mapovcioong ekbécewv Prooiuodmroag €xer edpoumbel wg otdavtap
Swdkacio ylo ToAAEG etatpeies, eppavifovtag cuvent| avantuén ta tedevtaia ok ypdvia. H
épeuva pag amokaAvmtel 01t ot etaupeieg N100 dwwtnpovv otabepn avodikn mopeion ot
oLYVOTNTO TTaPoLGiaoTg TV ekBEcedV ToVg oe Kdbe maykooua aloAdynon. Ipwv and déka
1PoVIa, T0 64% TV etaupeidv N 100 tpaypatorotovoe mapovoidoels. To 2022, avtdg o apfuog
&xel avéABel oto 79%. Zn onuepvi) pdon, oxeddv Oleg ot etaupeieg g G250 gumiékovran
evepyd oty mapovciaon ekbécewv Prooiudmmrag (KPMG, 2023).

To mocootd mapovoioong yw v G250 mapapéver apetdfinto octo 96% to 2022,
AVTOVOKADVTOG T0 6TATIOTIKA oTotyeia Tov 2020. H povadikn| e€aipeon evtog g G250 apopd
TG KveQkég etoipeieg mov dev €yovv axkdpo viobetnoel v mopovcicorn ekBécemv
Blrooiudémrag. Qotdco, avapévetar 6Tt avtd Bo aALAEEL GTO TPOGEYT XPOVIL.

Xmv meproyn ¢ Aciag-Eipnvikod, entd yodpeg, £da¢pn kot dikatodoacieg Eeympilovv pe
T0GOGTA avaPopds Procipudtntog mov vrepPaivovy 10 90%. Avauesa o avtég, n lamwvia kot

N Zuykamovpn Egxowpilovv, kabdg Kol ot VO EMTVYXAVOLY TOGOoTO avapopds 100%, evd N
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MoAiaoio kow 1 Notwe Kopéa koataypdeovv mocootd 99%. Iopodpote vynid mocootd
avaeopas mapatnpovvtat kot otny Taitkavon (97%), v Taifav (94%) kar to [akiotéy (91%).
O mpdcpateg Tpocsbnkes Tov Gmmivov kot tov Bletvap 610 mAaiclo tov avaeopdv £xovv
eniong odNyNoel 6€ VYNAL TOGOGTA AVAPOPAS Yia TIS dVO OVTES XDPES, Ue T0c0oTd 87% Yo
KoBepio amd avTéc.

e 6An v Evpdnn, mapatnpeitor odénon 5 mocootioinv Hovadmy 6To TOGOGTH ovapopdg
Broodmrag, avefaivovrag and 77% 10 2020 o€ 82% 10 2022. Avti 1) 0vod KN Thiom opeiieTan
mOavov oy avénuévn mieon oamd pvOpicTIKoVS Qopels, emevdvtég, avaivtéc ESG ko
KotavoA®Tés. Extipndton 0t 1 mieon otig etanpeieg yio peyaddtepn dwoupdveta 0o evtabel, pe tig
ePLocoTEPEG pLOGTIKES dpacTnpiotteg dmwg 1 CSRD mpog Tov opilovra.

Qo1660, N Apepikn cuvolikd mapovsiaoe peiwon 3% ota 10600t avapopds amd to 2020,
KataAnyovtag oto 74%. Zvykekpiuéva, 1 TePoyN ™S ATVIKNG AUEPIKNG EYEL ONUEUDCEL
otabepn peiwon oto mocootd avapopds and to 2017, pe peimon 12% ta tedevtaio mévie
xpovia. Avtiy 1 peioon ogeiletonr Kuplwg OTN GLUTEPIANYN VEDV YOPOV HE YOUNAOTEPQ
TOGOGTA AVAPOPAS GTO dEGOUEVA TNG EPEVVOLG.

[Tapopota, To dedopéva amd v mepoyn s Méong Avatohng kot g AQPikng deiyvouv
ela@pld peimwon oTa T0c0GTA AVAPOPAC, e TO TOGOOTA Vo pewmvovtot ard 59% 1o 2020 og
56% 7o 2022. e mepipepelaxod eninedo, n Bopeia Apepikn mopapével | To 16yvpY| TEPLOYN OE

aAVOPOPES, e TOGOGTO avaPopds 97% (deite TV endEVT GEMON Y10l AETTOUEPELEC).
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89% (+5%)
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I /1%
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N 737
T 71

14%(-3%)
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. n=392 56% (-3%)
Mmme East 59%
BAMCE  —

1%

m2011T w2013 w2015 w2017 w2020 m2022

Base: 5,800 M100 companies

Eixova 3- Ilooootd, avagopag Prwoyotnrag (2011-2022) Inyn: KPMG (2023)

Me v gpappoyn Kavovicpav mept mapovsiaong otnv Kiva and ta péca tov 2022, mov
VIoYpE®VOLY TIG Kve(Qkés etaipeleg mov eivol KOTOYOPNUEVEG GTO YPNUOTICTHPLO VO
QOKOAVTTTOVV  TEPIPOALOVTIKA Kol KOWMOVIKA otouyeia, mpoPAEmetar OTL avTéC ol VEES
npoctnkeg otnv G250 Ba Egkiviioovv va mapovctalovy ekBECELS EVTOS TV TPOSEYDY OVO ETMV.
Eni cepd etddv peyoldtepn g dekaetiog, to 90% 1N nepiocdtepo TV etapeidv G250 éyovv
otabepd katabéoer ekbBéoelg Prwoyommrtag. To €0pog TV eTAPEIDV TOL TOPOLGLALOVV
avapopég amd to 2011 €xet draxvpovOet peta&d 93% kar 96%, kuplog Adym TV aArloy®dV 61N

ovvBeon g G250 (KPMG, 2023).
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4.3 Avakg@araimon

YOhuewva pe to mo mpoécepata otoryeion mov mapovoialel 1 KPMG, mapatnpeitar otabepn
avénomn oy TAnpoedpnon mov oyetiletal pe m Prwopdro. Xvykekpipéva, 10 77% tov
KOPLOOI®V  ETAPEIDV TAYKOGHI®G, Yvootdv o G250, mpoayuatomolodv OMUocledoelg
avaeopav mepl frocipudmrag 1 Ospdtov ESG (IepiBdriov, Kowmvia kot AtaxvBépynon).

Evdlapépovoeg BeEATIOGES TOPOTNPOVVTOL GTIC OVOKOIVMGELS TOV TPOEPYOVTOL OO TIG
ETAPELEG OYETIKA LLE TOVG GTOYOVS LEI®ONG TOV AvOpaKa, av Kot 1 TPO0O0G G€ KPIGHOLE TOUEIG
napopéver apyn. A&ilet vo onuewwbdel 6tL Aydtepo amd TO UICO TOV ETOPEIDOV TAEOV
avayvopilovy TV andAelo BLOTOKIAOTNTOC MG Kivouvo.

Méow g avaivong YMad®mv avapopdv, TPOKVTTEL OTL AyOTeEPEG Amd TO HIGO TOV
UEYOADTEPMOV ETALPEIDV GE TOYKOGHIO EMIMEOO TAPEYOVY TANPOPOPIEG CYETIKA UE TIC TTVYES
"kowovikég" kot "drakvPepvnTikég” twv ESG. Ta TNV avTIHETOTION 0VTOV TOV TPOKANGE®V,
n KPMG «katafétel mpotdocelc, petald dAAwmV, OTmg 1 ATOUEKPLVOT] TV ETOPEIDOV OTTd TNV
amin mepPlypoen Kot 1M PeATiopévn ypnon OdOUEVOV TPOKEUEVOL VO LTTOGTNPLYOOLV Ol
aALYEG KO VO, TEKUNPLOVOVTOL Ol dPAGELS TOVG.

H éx0eon "KPMG Survey of Sustainability Reporting," mwov exdideton kabe dvo ypdvia amd
to 1993, mpoPaivel oe avdrivon avapopadv mepi Prwootrag kot Bepatov ESG and 4,600
etoupeieg og 59 yopeg kot meproyés. Ta amoTeEAESUATO VTOSEUKVYOVY OTLVTTAPYEL AKOUT EAAEYT
oLVOEONG UETAED NG EMTOKTIKOTNTOS TNG OVIWETOMIONG TNG KAWWLATIKNG OAAOYNG Kot TNG
KOWMVIKNG OIKOOoUVNG, KAOMG Kol TOV TPOKTIKOV OTOTEAECUATMOV TOV TPOGPEPOLY Ol
emyepnoelg (KPMG, 2023).

2OUQOVa LE TOL TO TPOCOATO EVPNUOTO, TOPATNPEITAL OVEAVOLEVT OVOYVOPLOT OO TIG
EMYEPNGELS OTL S1OPALLOTICOVY GNUOVTIKO POAO GTNV EMTELEN TOV GTOY®V Y10 TNV KAYLOTIKT
arrayn. ‘Eva evivrtooioxd 74% tov etapeidv g opdodag N100 kot 83% tov etoupeidv g
opdoag G250 £xovv Bécel oTOYOVS Yo T peimon tov ekmoun®v CO2. Eivor kadnovyastiko to
YEYOVOG OTL O TEPICCOTEPES ETAPEIEG GVVELINTOTOLOVV TNV AVAYKT VO LELDGOLVV TIG EKTOUTES
TOVG, avti vo eE0PTOVTAL ATOKAEIGTIKA Omd ToT®OoeES avOpoka. EmmAéov, 10 m0ocootd tev
ETAPELDV TOL CLUUOPPAOVOVTOL [E TIG Katevbuvnpieg ypappés e Ouddoc Epyaciog yio tig
Xpnuotootkovoutkég Anpoctonomoelg mov oyetiCovrar pe to Kiipa (TCFEFD) €xer oyeddv

OmAoc1aoTEl, AVAOEIKVDOOVTOG TN PEATIOOT TOV 0vapOop®V oXeTIKA L To KApa (KPMG, 2023).
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[Toporo avtd, 1 €kbeon emonuaivel TNV avayKn Yo To YpRyopn TPO0d0 G OPIGUEVOLS
topeic. Evd povo 1o 67% tov etarpeidv g opddog G250 avayvopilel Tnv KAMpotikny oAloyn
™G KIVOLVO Y10 TNV EMYEIPNOT TOVS, KOO KO AYOTEPES O TIG UIGEG ETOPELES avaryvmpilovv
mv anoiewn Pomokidotag og Kivovvo. H €kbeon mepartépom emonpaivel opiopéveg
TPOKANGELS TOL AVTIHETOTILOVV Ol KopvQaieg etalpeieg otov Topén tv ESG avagopmv.
Aryotepec and TiG oG peydideg etapeieg mapéyovv atoryeio yio Tig "Kovmvikég" TTuyég TV
ESG, evd eloyiototepeg amd 1o Eva TETAPTO GLVOEOVV TN PLOGIUOTNTO HE TIC AUOBEC TV
EMKEPOUANG TOVG.

O John McCalla-Leacy, Ilaykéouog YnebOvvog ESG g KPMG, vroypoupiler 6t ot
Kavoviopol kot ot pvOuicelg mailovv onuavtikd poéro. Exepdler v dmoyn o611 mpémet va
onuovpynBovv maykodcue TPOTLVIAL OO TS KLPePVNoES Kot vo emdwyBel GLAAOYIKT
npoomdOeio amd TIG LEYUADTEPES ETALPELES Yo TNV TANPOPOPNON Yo OAeS TG mTVYES TV ESG,
avayvopilovtag Tig cuvoEselg PLETAED TEPIPAALOVTIKOV (NTNUAT®V KOl KOWVOVIKNG 160TNTOG.

H Shulman, o and tovg vmevBovvovg g odvtang g éxbeong ko g KPMG,
vroypappilel 6t n mpoéceatn dbokeyn COP26 £0ece oe £EMEN TV avBpdTIVTY SdGTAGT TNG
TAYKOG LG KAUOTIKNG KPIoNG. AVTUTpOc®TOL amd AmOUOKPUGUEVES TEPLOYES KOt BVIKE KpATn
OV VITOPEPOVV TIG HEYOADTEPEG GLVETELEG TG Kpiong popdotnkay Tig epmelpieg tovg. [apd
™V avéavopevn avayvapion g avlpomvng ttuyng tov ESG, tpécepatn épgvuva emonuaivel
€K VEOL TIC TPOKTIKEG TPOKANGELS TOL OVTIUETOMILOUV Ol EKTEAECTIKOL OTEAEYN T®V
EMYEPNCEOV: TAOG VO, TOPAKOAOVOOVV KOl Vo 0EOA0YOVV OMOTEAEGUOTIKG TOV EVPVTEPO
KOWOVIKO aVTIKTUTO TOV ETALPEIDOV TOVG. AVOUEVETOL TPAOOOG TOV ETOUEVO XPOVO, EOIKE LLE
opyavicpovg 6mwg to Atebvég Xvpfovito Ipotvmwv Aswpopiog (ISSB) mov Ba onpociehcovv
EVIUEPMUEVEG 00MYiES AmMOKAALYG.

Qo1660, 01 eTaupeieg dev ypetdletor va mepévouy yro. kaBodnynon, Kabmg 1 nyecio amd
mv kopven| eivar kpioywn. H moykoécpo mavonpio kot - COP26 éyovv avadei&el Tig
av&avopeveg Kowmvikég avicotntes. [ToAAég peydheg etoupeieg avtipetonilovy avtiv Vv
KOTAGTOOT UE TPOANTTIKA PETPOL OV TTPEmeEL va. emarvovvtat. [Tapatnpovpe avEnuévn dpdon
oe Bépota yépupag tov @UA®V, 106tTaG OTIS apoPBEg Kot a&loAdYNoNG TOV KOWVMVIKOD
avtiktumov. Eivat kapdg ot emyelpnoelg va TapEYouy d1apaveis TANPoeopies, avadeikviovTog
TOL EMTEVYLLOTA TOVS Ko avaryvepilovTog Tovug TOUEIS Tov amontohv tepattépw npdodo (KPMG,

2023).
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g 0,TL aQOopd TN YEWYPUPIKY] KATAVOUN, TOPATNPEITOL CUAVTIKY] 0OENCN OTIS OVOPOPES
Blooudmrag oe tpelg ydpeg og oxéon pe 1o 2020: cvykekpéva, v lohavdio (+39%), ta
Hvopéva Apoafuct Eppdra (+27%) kot Notia Kopéa (+25%). O meproyég pe m vyniotepn
avapopd ESG etvarn meproym g Aciag-Eipnvikov, pe 1o 79% tov etarpeidv mov dnpoctevovy
exbéoeic frwoyomrag. Ty akorovBovv 11 Evpdnn (85%), n Apepucavikn nrepog (84%) kot
N meployn ™ Méomg Avatoing kot g Aepikng (49%).

H £éxfeon tovilel Tic mepoepelakéc SKLUAVOELS OTIC avapopss Plociudttos A0y
OLPOPETIKMV avNoLYLOV Kol puBUcTIKOV Tpoceyyicewv. Evd n Bopeia Apepikn (98%) ko n
Avticn Evponn (75%) Eeyopilovv pe vynid mocootd avaeopdc, 1 Méon Avatoin (65%) kot
n mepoyn ™s Actoc-Eipnvikov (30%) mapovcialovv yaunidtepa mocootd. EmmAfov, M
Aotivikn Apepikn (50%) Eeyopilel oe Bépata Promouwihdtrag, evd 1 Appikn Eexwpilel ot
Bépata kowmviag Kot dtakvBépvnong, pe tocootd 51% ko 49% avtictoyo.

H éxBeon g KPMG vroypoappilel Toug TpOTOVGS [LE TOVS OTTOI0VG O EMYEIPTCELS UTOPOVV
VoL ETEVOVGOVV GTNV TANPOPAPN O Yio TN PloctudTnTa:

1.Katavonon tov mpocdokidV TV eVOLLPEPOLEVOV LEPDOV.
i. Evoopdrmon a&loAoyncemv onUavTikOTNTog GTNV TANPOPOPNOT).
iii. EvBuypdppon e minpo@dpnong pe vroypemTikd 1 e0eAovtikd TAaiota.
1v.Emévovon o€ moloTikn dtoeipion pn ypnUATOOTKOVOUIKAOV SEOOUEVDV.
v.Katavonon tov avtiktomov g KAMUATIKNG 0AAYNG Kol TOV KOWOVIKOV {NTNUATOV OTIg

EMLYEPTOELG.

Avapéveral 0Tl Ol TEGELS TPOG TIG EMLYEPTCELS Y10 OVOPOPE GYETIKA LE LT OLKOVOUKOVG
deikteg Oa avénbovv pe v mdpodo Tov ypovov. H ékbeom kotainyel 0tL n nyecia amd v
Kopuen elvar avaykaio yio TNV vVIOOETNON CALAYOV TTOL amoTovvTOL Yol T PBeAtioon g

Kowvaviag kot Tov TepBAALOvVTOG.
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Kepdraro 5- Illapaodciypoata: ExkOéoerg prooipotnrog
UCPUAMOTIKOV ETULPELOV

5.1 Ewayoyn (Interamerican)

Ot aocpaMoTiké etapeieg mpémel va avayvopilovy, va a&lohoyoldv kot vo, ovTILETOTI{ovV
OTOTELECUATIKA TOVG KIVOHVOLG TTOV TPOKVITOVY Ot TNV KALOTIKY 0AAaYT), KaB®G Kot dALOVG
KWvOOVOLG TOv GLUVOELOVTOL e TN LTOPAOUIoN TOV ELGIKOD TEPPAAAOVTOC KOl TV TOLOTNTA
Comg. H Interamerican Mon avietonilel avtiv v TPOKANGcT!, oivoviag EUeocn ot
TPOANTTIKA PETPO, TPOGTUTEVOVTOS TV TEPLOVGIN TOV TEAATMOV TNG Ko oolnHdVoOVTaS TIg
Tpokaiovpeves uiég pe onuavtikd mocd. H Interamerican oyedidlel vo kotoypayet Kot vo
AVOADGEL TIG TOAAUTAEG EMMTAOCELS TNG KAUATIKNG QAAAYTS, 101G amd PLGIKEG KATAGTPOPES,
nov Ba emnpedoovy dueco 10 HYog TOV amolNUAOcE®Y TOL KatafdAiel. AT 1 ddtKaGio
avapéveral va, vAomoinBel ta tpoceyn £t o€ cuvepyacia pe tov Opnio ACHMEA.

[Tap' 6A0 Tov N Interamerican dev avTILETOTILEL GNUOVTIKOVE KOVOVIGTIKOVG KIVODVOLE TTOV
Bo uropovioav va emnNpedcovy TNV OULAAT Agttovpyia TG AOY® THG PUOTG TV OPUGTNPLOTHTMV
g, N etopeior CUUPAALEL TN LEIOOT TOV KOVOVIGTIKOV KIVOUV®V Y10l TOVG TEAATES TG LECM
TOV TopEYOUEVOV VINpect®v. Edwdtepa, HEC® OGQEAMOTIKOV TPOYPOUUAT®OV OGTIKNAG
ePPoALOVTIKNG €0OVVIG Kol LOVAO®MV NAEKTPOTOPAYWDYNS OO OVOVEMDCLUEG TTNYEG EVEPYELQG,
Om®G PMOTOPOATAIKEG KO OLOAMKEG LOVAOEG Kol LOVASES MAEKTpOTOpAy®YNS amd Bopdla,
SLUPBAAAEL 61T pelmon TV Kvohvev yia Toug teddteg . EmmAéov, evioyvet ) dvvatdtra
TOVG VO TPAYHOTOTO0VV ENEVOVSELS Le TePPArAovTIKn gvaicOncia, peidvovtag v £kbeon
TOVG GTOVLG YPNUOTOOIKOVOULKOVG KIVOUVOUS HEC® TNG ao@aiong kKot Ponbaovtog otnv
QVTILETMOMIOT TOV EMATOCEDV TG KAUATIKNG AAAAYTG.

H Interamerican® &gt vmoypéyet T Aakipuén yio Ty KAPATIK addayn Kot amotelel Tov
HOVAOIKO ac@aMoTIKO opyavioud oty EAAGSa mov amd 10 2006 €xel decpevtel amd Tig
ovykekpéveg  apxés  tov  Ilpoypaupatog Ilepipdrroviog 1o O.H.E. vy 1o
Tpaneloacpahotikd Idpvuata  (United Nations Environment Programme Finance
Initiative/UNEP FI). EmmAéov, dpactnpromoteitar evepyd ko oty Ilaykodopio Emtponn
Acpdiong (Insurance Commission) kot otnv Ouddo Epyaciog e Kevrpumng kot Avatolkng

Evpdrng yia v tpodOnon tov Ztoywv g Biooyung Avantuéng.

! https://www.interamerican.gr/igr-dynamic/public/resources/sustainability/report 20-21

45


https://www.interamerican.gr/igr-dynamic/public/resources/sustainability/report_20-21

Am6 1o 2012, n Interamerican omoteAel 10pVTIKO HEAOG TNG TOYKOGULOG TPMTOBOLAING TOV
O.H.E. yia Vv gpappoyn tov Apyov Asipdpov Acpdiong (United Nations Environment
Programme Finance Initiative/Principles for Sustainable Insurance). Y& aktivofoAo cupupeToyn
Kol VTOoTNPIEN TOV ATOPAcE®Y TV TTayKOouimv cvuvedpiov Tov O.H.E. yia 10 xAipa oto
[Mopioct kot ) [Aack®dPrn, dECUEVETAL VO GUVEIGPEPEL GTOV GUVIOVICUO TNG OTOTEAEGIOTIKNG
TPoOOOV GE TAYKOGLO EMITEDO KOl VO EXEKTEIVEL TOV aplOUd TOV HEADY TTOL GUUUOPPDOVOVTUL
pe tic apyég tov UNEP FI yio v Agipdpo Acpaiion.

Tovtoypova, n etapeia cuvepyaleton pe v Extedeotiky Emrponn ¢ I'poppoateiog tov
O.H.E. yw 10 KAipa (UNFCCC), emdumketl TNV Slopop@mon g toykoouog atléviog yio tao
Acpadotikd Idpopata mpog o Puooyun kotevboven, pe otdéyo T Snuovpyio piag

QTOTEAECLLATIKYG TTAYKOG LG BAong 0e00UEVOV TANPOPOPNGTG.

5.1.1 Xt6yor Biwowypotnrog

To emyyepnpuatikd povtédo g Interamerican €yl wg KOPLO GTOYO T ONIOVPYio Kot S10THpNon
paxporpoBeounc atiog yio v etapeio ko tor volapepopevo pépn me. H Aettovpyio g
EMKEVIPMVETOL OTI HUETATPON] TMV EI0POMYV GE EKPOEG HECH TOV EMYEPMUATIKOV TNG
OpPACTNPLOTATOV, EVA TAPUAANAL ETOLOKEL TN GLVEYT PEATIOON TOV TPOIOVIMV KOl VN PECLOV
m¢. EmmAéov, deopevetal yia ) onpovpyio evog epyastokod eptPaArloviog icmv sukaplov
Ko owkaiag petayeipiong, ™ peiwon tov TEPPAAAOVTIKOD TG OTOTLTOUATOC, KAOMS Kol T
BeTucn emidpaoT| TG GTO EVPVTEPO KOWVWOVIKO TANIG1O.

H etaupeia eo114le1 61N GVVEIGPOPA TG 6TOVG 17 ZTd)0VG Bidoung Avantvéng tov O.H.E.,
V10OETAOVTOG OVGLACTIKY TPOGEYYIOT TTPOG TIG KOUPIKEG TPOTEPAOTNTES TAYKOGUImS. AvTol Ot
61oY01 TEPAAUPAVOLY TNV TPO®ONGOT TNG KOWVOVIKNG EVNUEPIG, TNV EEAAELYT TNG PTOYELNG,
kaBmg ko TN Olkoun ko ywpig amokAeiopog avamtvén. H Interamerican, evepydvtag
KaOnpepvé LEGH TOV EMYEPNUATIKAOV TNG OPACTNPLOTHTOV, TPOCTOOEL VO GUVEICQPEPEL GE

AVTOVG TOLG GTOYOVS KOl VO LELDGEL TIG OPVNTIKES EMOPACELS.

5.1.2 'Ex0¢on Procipotnrog ¢ eTonpeiog yia 1o mepipdariov

H mpotoPoviia yio frddxoiun entyeipnuotikn Asttovpyio teptAapPavel GUYKEKPLULEVOLS GTOYOVG

pog  emitevén. Xvykekpyéva, mpoypoppotiletar - adénon 1oV TOGOGTOD  ETOUPIKDV
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OVOKVKADGUL®OV VAK®V o€ dtdpopa emineda (15% wg 1o 2024, 30% £mg to 2025, 50% £wc 0
2030, 100% émg to 2050). EmumAéov, mpoPAémeton n adénon tng gvausOnromoinong tov
epYalOUEVOV HEGM TPOYPOUUATOV EKTAIOEVOTG e TEPPAAAOVTIKO TTEPLEYOUEVO, HE 6TOYO 1-2
TpoyphupoTo Kataptiong emoing. [apdiinia, TpoPAénetol HLeimON TOV EKTOUTOV aepimV
Beppoknmiov kot TG KatavdAwong evépyelog ava epyalouevo o dapopa emineda (15% Ewg
10 2023, 30% émg to 2025, 50% £mg to 2030, 100% émg to 2050). Téhog, mpoPAénetan M
a&lohdynon tov 20% twv tpoundevtdv g etanpeiag pe kprmpe ESG éwg 1o 2025, pe oxomod
™ onuovpyia a&iog yio To EVOlopePOIEVA LLEPT).

H otpatnywm yo Budoiun emyepnuotikn Agttovpyio mepAapfavel moALoVG GTOYOVC.
[Tpohtov, emdidkeTon 1 PeAtioon TG EVOOETUPIKNG EVNUEPIOG KOL KAVOTTOINONG, UE TNV
TPOPAEYN UNOEVIKDV TPAVUATIGL®V TOV 0PeiAovTaL 6TOVG 00MY0S TG eTapeiog £mg To 2025.
Agbdtepov, vILapyel 610G aHENON G TV VIEKBVVEVY enevdicemV katd 15% mg to 2025, 50%
¢w¢ 10 2030, xor 100% £wc 10 2050, mpokeévov va. mpowbnbodv Puncipa Tpoidvta Kot
vinpeoiec. Eniong, mpoPAénetan ) dnpovpyio a&log yio To EVOIOPEPOUEVO LEPT|, EVIGYDOVTOG
Vv gmkowovia g etoipeiog kot tpombdvtag avorytd dtirloyo ywo ™ Procipodtnta. TEAOG,
mpoPAémeTar M VIOSTNPIEN ELAAMTMOV KOWOVIKOV OUAd®V HE TPES OPACELS, KOOMG Kot M
STNPNON TV YOVOUUKADV GE AVATEPES SELOVVTIKES KO NYETIKEG OEGELS, EMOIDKOVTOG TOGOGTO
30% ¢mc t0 2025.

H otpamykn yio Puooiun emyyeipnuoatiky] Acttovpyion mepthapavel GuYKEKPLUEVES
opdoei. [lpotov, mpoPréneton N Tpocaproyn T®v cvpporainv Tov cteheydv pe Bdon v
anddoon oe otoyovs ESG (Ilepporroviikoi, Kowvwvikoi, AwaxvBépvnong). Agdtepov,
GTOYEVETE M OOTNPNON UNOEVIK®OV TEPIOTOTIK®OV Oaphopdc kol dwpodokiog eTnoimg.
EmumAéov, mpoPAénetar n avémruén g otk g Biwoung Avantuéng g Etapeioag péypt to
2023, pe epappoyn g £mg to 2024. Eniong, mpoteivetat 1 S106QAAGT) TAYPOVG GUUUOPO®ONG
pe toug Evpomnaikovg Kavoviopovg Biovoyung Xpnuatoddtnong émg 1o 2025. Ztov topéa tev
Blrocimv tpoidvtov Kol LIPSOV, TPoPAETETOL 1] EVoOUAT®ON YapakTnploTtikav ESG oty
avamTuén TPoidovIwV, EVA TopdAANAL ETOIOKETOL 1 dNuovpyia aiog Yo To EVOlapeEPOLEVQ
HEPN HEGM TNG EVIGYLONG TNG EMKOVOVING KOl TNG TPODONGNS TOL 0voLXToD O10AdYOL Yol TN

Blrooiotro.

5.2 H gtmpeioc GENERALI
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H Generali givor pio amd 1 peyoAdTEPES AGPAMOTIKEG eTAPEIEG TAYKOGUIMG, L £0pa. TNV
Itodia. "Exet dpactnplotreg o€ mOALES YDPEG KO TPOCPEPEL L0 EVPELN VKA OCPUAMOTIKMOV
TPOIOVIMV Kol LANPECLOV, CLUTEPIAOUPAVOUEVNS TNG aopaiong LmNG, VYEIOS, VTOKIVITOL
Ko Teplovoiag. Metd omd v avalTnomn TANPOPOPLDY GYETIKA LLE TNV EMEVOLOT TNG ETOIPELNG
Generali yuo v Prooyn avémtuén mapotiBevtal to dtwbécipa ototyeia g etopeiog otV

evotta avt (Emionun wotoceiida Generali).

5.2.1 Zrpotnyw] "Lifetime Partner 24: Driving Growth''?

Bioowun [Ipooéyyion: H frocipudmra eivat 0 keVpikdg TuA®VOG TNG GTPATNYIKNG, LLE GKOTO
vo kabodnyel Oheg TIC OmMOQACES TPOS TNV KATELOLVON UG  UETACYNUOTICTIKNG,
ONUIOVPYIKNG, KOl EMOPACTIKNG ETALPELNGS.

Yaev0vvor Poror: H Generali avayvopilelr Toug poOAovg TG ®G €MEVOLTY, OCQOAGTY,
€PY000TN, KOl ETOUPIKOG TOMTNG, EMIUDKOVTOG VO ONULOVPYNGEL KOWVOVIKY, TEPIPAAAOVTIKY,

KoL EVOLOPEPOLEVT] TPOS TOVG LETOYXOVS ol

5.2.2 Yrev0vvog Emevovtig

Evoopatoon ESG Kpurnypiov: Zt6xog va evoopotododv minpog ta kpumpia ESG otig
EMEVOLTIKEG OPACTNPLOTNTEG.
Ipaoweg & Buoowpeg Enmevovoeis: Xt16xoc va avEnbovv ot emevovcel o€ TPAGIVOL Kol
Blooua Epya.
Exnopnég CO2: Z16)0¢ peiwons Tov avOpoKa 6To ETEVOVLTIKO YOPTOPVAGKIO.
Avoivtikotepa, 1 acearotikn etoipeion Generali éyel deopevtel vo EVOOUOTOCEL  TO
kprpla ESG yo ™ peioon tov ekmoundv agpiov tov Beppoknmiov and 10 yopToPUAAKIO
EMEVOVGEMV NG, KoL TNV aénon véwv Tpdctvev kot fioctumy enevovoemv. Edwodtepa, yia ta
¢ 2021 won 2022 1 etoupeio €yl emevovoetl €5,727 eKaTOPUOPLO. O VEEG TPAGIVES KO
Blooipeg evépyetes.
Emiong, n etapeia £yl peidvoel katd 5% 10 amotdmmpa Tov AvOpaka 6To YOPTOPLAAKLIO

TOV €MEVOVCEMV TNG Y o dtdotnua 2021-2022. Qg Beopukol emevovtéc, 1 etaipeio

2 https://www.generali.com/sustainability/responsible-business
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Swdpapatifel onuavtikd polo otn cvuPoin mpog TV emitevén TOV GTOY®V NG PudoIUNG
avanTuENG. Ze avtd T0 TANICL0, M| EVOOUAT®ON TopayOvVIoV Blocidotntag ot dtodikacio
enevOvoe®mV £xel OIMAO pOAO: amd TN o, emrpémel ™ GVUPOAN oV avamtuén oG To
Bliooyng okovopiag, e KOWMOVIKY, TEPIPAALOVTIKN Kol EVOLOPEPOUEVT EMIOPACT: AO TNV
AN, emtpémel kaAhTepn Olayeipion Tov KvdHvov PLocdTNTOS GTOV 0Toilo eKTiBevTan ot
EMEVOVOELS.

Emiong, n etoupeia €xel kabopioetr po Opadikny Zrpatnyikn yo v Kipotikny AAoyn pe
6TOYO TOV OMOKAEIGUO VE®MV EMEVOVGE®V KOl TNV CTAOOKN OOGLPOT OO ETLYEPNOELS TOV
oyetifovtor pe tov avBpaka oto YopTtoPLAdKlo ™. H otpoatnykni g yio v KAYOTIKY
aAloyn aeopd emiong otn OeTikn enévovomn: 1 SECUELON TNG EIVOL VO TPAYLLOTOTOMGEL VEES
TPAGIVEG Kt PLOGILEG EMEVIVGELS DYoug €8,5-9,5 d16. evpd oty mepiodo 2021-2025.

Téhog, n etaupeia €xetl Eekvnoet To mpdypappa enevovoewv Fenice 190. Avaivtikotepa, 10
2021, yio va yroptaocet ta. 190 ypovia g, Eekivnoe 10 gv AOY® TpdypapLpLa, LE TV OVOLOGia
Fenice 190. Eivor éva mevtoetég oyxédlo vyovg €3,5 dto. yio v vrmootpién Pidoiung
avaxapyng oty Evponn, ergvdvovtag o vmodopés, katvotopia kot ynelonoinon, MME,
TPAGIVY] GTEYOOT), VYELOVOUIKES £YKOTAGTACELS Kot ekmaidgvon. To oyédio emevdvetal HEGm

AAPOPWV ETEVOLTIKMV 0OYNUATOV Y1o. cLVOAKA €2.080 exatoppvpro arnd o 2020 £wg to 2022.

5.2.3 Yrev0vvog AcpaioTig

Ac@arioceig pe Xroyeio ESG: Iapoyn Moewv acediiong pe cvviotdoeg ESG.
Msiowon Exmopnov Agpiov Ogppoknmiov: Xt6)0¢ pelmong TV EKTOUTOV agpiwv omd To
YOPTOPVAAKIO OLGPAALONG.

2oppova pe emionua otoyeion e etarpeiog, g vrevBuvog acparotg, N Generali £xet
kabopicel pia oelpd omd 6TdHYOVS KoL TPMTOROVALES Yot TNV TPodON oM TG PrdSUNG avaTTvENg
HEC® TOV OCPOACTIK®V TNG VAN PecI®V. Edwotepa, n etaupeia, o vrevbBouvog oot
e AT0GTOM] NEI®MONG TOV EKTOUTOV aepimv Oeppoknmiov: ‘Exovv 0écel og otoOHY0

peiowon tov ekmouncdv CO2 amd To YopTOPLAAKIO TOVS, TPOCSAVATOMIOVTOS TPOOSELTIKA

TPOG TNV ATOKAEIGTIKY] £APEGT TOV KAGOOL TV OPLKTAOV KOVGIL®V.
o Emevovoeg pe Xroyeio ESG: Anpovpynoav aceoarotikéc Avoelg pe otoryeio ESG,

GTOYEVOVTOG GTNV TOPOYT] KOWMOVIKNG Kol TEPPaALovTiKNG atlag.

o [Ipdoiveg Emevoivoeic kar Kowvawvikdg Avtiktumog
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o IIpacweg ko Buoowpeg Emevovoeis: Asopedovral yuoo véeg mpdoveg Kot Pldotpeg
enevovoelc Dyoug €8,5-9,5 d16. and to 2021 £mg to 2025.

o Xuvepyacsio pe o UNDP: Yrnoypdonke pio mohvetng ovvepyaoio pe to IIpodypoppo
Avéantuéng tov OHE (UNDP) yw v vroot)pién ¢ KOWV®VIKOOIWKOVOKNG EVNUEPTag
EVOAOTOV OUAdMV.

Ymoompién MME

e IIpotofoviic SME EnterPRIZE: Anuovpyia mpwtofoviiog yioo tnv mpomOnon g
Blrooomrag otic MME oto mAaicto ¢ Evponaikng I1pdoivng Zvpeoviag kot tov Next
Generation EU.

o Ilpéypappo T-NPS: 'Eva mpdypoppo yuoo v aKpOacTn TOV TEAATOV TTOV £XEl PTAGEL
TEPLOCOTEPOVS Ad 52 EKOTOUUVPLO TELATEG.

H Generali emdeikviel EUmelpoyvmposuvn 6Ty YAOTOIMoN PIOCIUOV TPAKTIKOV 6€ OAO TO
QAGLO TOV AGPAMOTIKOV TG VINpecst®v. H déopgvon g mpog v kowvevia, To meptBdilov
Kot TV owovopio amotelel KOAO TOPASEYHO YL TO MG Ol EMYEPNCES UTOPOVV VoL
EVOOUATOGOVV TN PLOGILOTNTO GTOV TLUPTVA TOVS, OTLUOVPYDVTOG KOVMVIKT KOl OIKOVOLLKT)

a&io.

5.2.4 Yrev0uvog Epyodotnc

HMohtikég Awapopomoinong kot Xvprepiinyng: IlpomOnon g moivpopeiag, g 106TTOG

KO TG CLUTEPIANYNS GTOV EPYAGLOKS YDPO.

Katamorépnon g Khpoatuag Alrayng: Z1oyog peimong tov dvBpaka amd TG GUEGES

Aertovpyieg TG eToupeiag.

Ynev0vvog Etarpukdg Ioiitng

Evepyn Apaon v v Kowovia: Apdoeig yio v vrootmpién evdAwtov opddnyv HEco Tov

wWpvpatog The Human Safety Net.

Ievika

Aw@avewo kot YreoOuovotnta: H Generali éxel evoopatdoest TApmg ™ Prociuotra o€ OAeg

TIG OTPATNYIKES TNG EMAOYEG, Le 6TOYO TN dnpovpyia a&iog Yo OAa T EVOLAPEPOUEVA LEP.
An6 ta Sabéotua ototyeio (smionpog 16tdTomog G etatpeiog GENERALI %) gaivetar o1t

N etaupeion SEGUEVETOL VO TPOMONGEL TNV TOWKIAOLOPPIa, TNV 1GOTNTO KOl TNV EVOOUATMOON

3 https://www.generali.com/sustainability/responsible-employer
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GTOV £pYaclokd yopo, avapaduiloviag toug epyalopévoug TG, OVOTTUGGOVTOG TOAEVTO GE
OAEG TIG HOPPEG TOVG, KOl DAOTOUMVTOG MO EVEMKTOVS KOl PLdGIovg TPOTOVS £pyaciog,
pUETPMNOoNG, LEI®MONG KO avapopdG TG amoTOT®ong dvBpaxa amd Tig AUecES Asttovpyieg TG,
Ava@opikd pe v gpyodotikn Xrpatnyikn TS Generali, to 2021, o¢ YnebOvvog
Epyodotng, Owpopedbnke pe véa Zrpamnywkny AvBpomivov Avvapkov, opilovrog
TPOTEPALOTNTES KOl TPMTOPOVALES Yo TNV mepiodo 2022-2024 pe v ovopacio "GPeople24 —

Ready for the Next". Téooepig KOpieg TpoTePAIOTNTES TOVTOTOWONKAV:

. HoMtiopog: Avamtuén evdg  evBUpPLVTIKOV, GCLVEPYOTIKOD, KOl KOLVOTOUOV
TOMTIGLLOVD.
. Mowvhopopoia, IodtnTo, Kot Eveopdroon: [Ipodbnon nowilopopeiog, 160TNTOG

KOl EVOMUATOONG.
. Ag€rotnreg: Avantuén tov de€0TTOV TOV VIOAMA®V e TNV TTOPOY KOATAAANANG
KOTAPTIONG.
. Opydavmon: Zvveyng Bertioon g opydvoong Kot g dtayeipiong.

Eniong, oyetwkd pe v xowvovikny Xvppetoxn tov Epyalopévav n etopeio £xet 0¢cel Toug
aKOAOLOOVG GTOYOVS KOl EYXEL KATOPEPEL VAL ETITHYEL OPIGUEVOLG.
Avalvtikdtepa:
Xopperoyn Mvakov oe Zrpatnywéc Ofoeig: Xtoxoc va gtdoet to 30% m cvppetoyn TV
YOVOIK®OV GE GTPATNYIKEG OEGELG.
AvafaBuiopévotl Epyalopevor: Znuavtikn tpodOnon tov avaPaduicpov tov epyalopévey, pe
35% avénon évavt tov 2021.
Exmounég CO2 and Opdoeg Epyasiog: Meiwon exmopndv CO2 (-29.3%) amd T1g Asttovpyieg
™G eToupeiagG.
Heprpariovtik Lootnpa Avayeipiong
Beltioon Amodoong Iepipariovrikav [Troyov: KatdAinAeg evépyeieg yio ) Peitioon g
amodooNg o€ BEpaTa dayelptong TV TEPPAAAOVTIKMY TTUYDV.
Evdwapépov yuo Ieptpoarioviuca Kadnrovra: Ilpocoyn ot dwayeipion TV £YKOTOCTAGE®V Kol
TOV TASIOIOTIKOV OPUCSTNPLOTITOV Y10 T LELMOT] TOL OATOTLTTOUOTOS AvOpaKa.
YopPatikoi Xvvepydreg
Dduho&evia [TeprParlovtikng Xvveidnong: Xvvepyacio pe TEPPAALOVTIKAE PLAKOVG GUVEPYATEG,

EVIoYDOVTOG HOKPOYPOVIEG GYECELS PACIGUEVEG GE OKEPALOTNTO, OTTOOOGT KOl SLOPAVELXL.
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To mwapoandveo otoyeion and v €kbeon PLOSILOTNTOG TNG ETOIPELNG, OVAOEIKVOOLV Lol
GUVOMKT TPOGEYYIoN TPOG TN PLoctudTnTo 68 OAES TIg TTVYESG TG emtyeipnong g Generali.
Etvon evBappovtikd va PAEmovue etaipeiec va avalapupdvoovv evepyd poro otnv TpomdOnomn e

Blrooyng avdmtuéng.

5.3 EOvui) Ac@alotikn

H EOvikn AcQaAoTiki] EGUEVETAL MG TPOG TN LEIMON TNG EMIOPACTG TOV EMYEPTUATIKAOV TNG
dpaoctnprottev oto wepPdirov. Emikevipdvetar otnv  avakOKA®OTN Kol avaKTnon
amoPAN TV, HE SoxEIPIoN AVOKVKADGILOV VAIK®OV Kot emkivovvev anofAntov. H etapeia
mapoakorlovdet kot a&loroyel Kivdhvoug Tov oyetiCovrat pe TV KAMUATIKY aAloyn, Aappdvovtog
VIOYN QLGIKOVG KIvOHVOLG KOl KIvOOVOUS UETAPOONG GE OIKOVOUIEG YOUNADY EKTOUTMV
avOpaxa.

"Eyet1 decpevtel o peiwon TV ekTopndv agpimv Tov Oeproknmiov, e GUVOMKEG EKTOUTEG
mov avnABav oe 1.856,70 tévoug CO2 10 2021. EmurAéov, mapovcidlovtol mocootd
AVOKOKAMONG X0PTION KOl UTATOPIDV, KOODS KOl KATAVIADGELS EVEPYELNG KOl EKTTOUTES OVA
TETPAyOVIKO PETpo KTNpiov. Ot Tpoomdbeleg avTEG avTAVAKAOVY TN OEGUELON TNG £ToLpEiog

TPOS TN PLOGILOTNTO KOL TNV AVIYLETMOMION TS KAUOTIKNAG CAAAYNG

5.3.1 Apastnprotnro kKot Xapto@uiakio s Etapeiog

H Efvuc Acpalotikn, og 1 paxpofotepn aceariotikn etoipeio otnv EAAGSa, £xet avardfet
NV EMYEPNUOTIKT SPACTNPLOTNTA TNG OEVEPYELNS ACPUMOTIKOV, OVIONCQEUAGTIKOV KOl
YPNUOTOOIKOVOLIK®OV EPYOCSLDV T060 otV EAAGSa 660 kot 610 e€TEPIKO.

"Ewc¢ 10 téA0g T0L 2021, 1 EBvikn Acgpoiotikn tav Buyatpikn g ETE, pe avt va katéyet
10 100% TV petoy®dv . Qotoco0, pe Vv amoenévovot Tov 90.01% tov petoyucol kepaiaiov
otv CVC tov MdapTtio tov 2022, 1 etanpeio dArace 10 petoyikod g vedpfadpo, akorovbmvtog
mv éykpon ¢ Evponaikng Emrponic ko tov emontikdv apydv. H E6vikn Acpaiotikn
KatofAALEL TPOSTAOELES Y10 TV OMOTEAEGLOTIKY SLOXEIPIOT) KO KATAVOUTN TV TOPWV TNG, LE
TPOToVTa OV SLTifEVTAL LEGH EKTETAUEVOL OIKTVOV KOTAGTNUATOV Kot omeveiog TdANONG.

H 'Exfeon Buoowyng Avamtuéng yu to 2021 €yxel okomd v mANPN EVNUEPMOOT TOV

EVOLUPEPOUEVAOV LUEPDV GYETIKA UE TIG dpdoelg mave ota Bépata Bivoung Avamtuéng g
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Etaipiag. Baciletor ota mpoétuma tov Global Reporting Initiative (GRI) kot o cvykekpipéva
ota tpotuma Standards (In Accordance - Core), eTdEKVOOVTAG TNV OPOGIMOT TNG ETOUPELNG

OTIG TTO OVOYVOPIGIEVEG KO OTTONTNTIKES O1EBVMG 00N YiES.
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Ewkova 4- Alktua kataotnuatwy tn¢ EQvikng AoeaAlotikng

Mnyn: https://www.ethniki-asfalistiki.gr/
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2to mAaicto g Etapikng Kowwvikng Evbovng, n E6vikn Acpaliotikn kabopilet a&ieg mov
mpowbovv tov cefacud mpog ta avOpdOTIVOL SIKAIOUATO, TO TEPPAAAOV, TNV KOWMVIKN
oLVEIoQOpPd, TIG TéYveG ko v avelaptnoio. Zmnv Kowvwvia, vrootnpilovue copateio,
OPYOVAOOELS KOl EVAAMTES KOWWOVIKEG OUAOES, OVTOTOKPIVOUOOTE GE EKTOKTEG OVOYKEG KO
VAOTOLOVLE TOMTIOTIKES OPACELS.

[Mopdiinia, m etoupeio diver peydAn onuocio ot peiowon tov mTEPPAALOVIIKOD
OTOTLTTOUATOS TNG HEG® EEOIKOVOUNONG EVEPYELNG KOl TTOPMV. ZTNV ayopd, Tapdyel a&io yio
Olol TaL EVOLOPEPOUEVA LEPT, DAOTOLEL EMEVOVGELS Kot LTTOGTNPILEL OPYAVIGHOVG TNG OIWTIKYG
acPAAoNG.

Emiong, n etoupeio emdidket o oAokAnpopévn Ztpatnywkn Etopikng Yrevbovomrag,
Aappavovtag vrdéyn Tov pOAO TNG OTNV OlKovouio, Kol TNV Kowwvio, TIC OVOYKES TV
EVOLPEPOUEVAOV LEPDV KO TIG TPOKANGELS TOL pEAAOVTOG. AtoBétovtog "TloMtikn Buboung
Avantoéng," m etaipeion EMOIOKEL OPAGEIS OV dlaXEPIlovTal TIG OIKOVOLKOKOWVMVIKEG,
TEPPOALOVTIKESG, KOl SaKVPEPYNTIKES emMTOCELS. Ta evoloQepOUEVE LEPT, ECOTEPIKA KO

eEwtepikd, Ppiokovtal 6To eMikeEVIPO TG AgtTovPYiog TNC.
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5.3.2 Etapwki] YrevOovotnta g EOvikng Acpaietikiig Yo tnv Kowovia

H E6viki AcoMotiky mpoypatomoinoe to 2021* ofoonueinteg mpotoPoviiec mov
avTikoTonTpilovy TN 0ECUELON TNG OTNV KOWMVIC. XVVEYICE VO YPNUATOO0TEL TOV XDPO
Iotopwikng Mviung 1941-1944 xorw tov Xopo Téyxvng "XTOart KOPAH". Emyyopfiynoe
acpoiiotpo 18 opyoviocu®v, Tapelye OKOVOUIKT €VIGYLOT KOl NAEKTPOVIKO €EOTAMGUO GE
EKTTOOEVTIK 1OPVLLOTO, EVD CTNPIEE TOMTICTIKES KOl AOANTIKEG EKONADGCELS.

H etarpeio cuykévipooe 156 prodov aipotoc HEGm 0EAOVTIKOV ALOSOGLDY Kol GUUUETENE
otov eulovOpwmikd aydvo No Finish Line 2021. Enétpeye d1€0KOAVOELS GTNV ATOTANPOUN
AGPOAMOTPOV TANYEVTIOV OO TUPKAYIES Kol GUVEPOAE GTNV AVOSACMON TEPLOYDV TTOV ElYOV
KOTAGTPOPEL.

EmumAéov, n etoupeio mapaxorovdnoce ) datnpnon tov Xopov lotopikig Mviung Kot tov
Xaopov Téyvng "ETOart KOPAH". Ztov moMtiotikd topéa, grho&évnoe dvo ekbécelg otov
"Y¥TOart KOPAH". EminAéov, vroothpi&e popeic kol 0pyaviopos, KAAOTTOVTOG AcPaAIcTPO

oynpérov yo opyovicpovs 6mws 1o EOAY kot 1o Olvumiokd Movogio @sooarovikng.

5.3.3 Etapu} YrgvOovotnta g EOvikng Acpaiotikig

H EBvikn AcpaMotikn dEGUEVETAL OC TPOS TN UEIWGON TNG EMLOPACTG TWV EMLYEPTLATIKDV TNG
dpaoctnpottewv oto wepParirov. Emikevipdvetar otnv  avaxOKA®OTN Kol avaKTnon
amoPANT@V, HE SEIPION AVOKVKADGCIU®OV VAKOV Kot emkivovveov anofAntov. H stapeia
apokorlovdet kot a&loroyel Kivdhvovg mov oyetilovral pe TNV KAMPOTIKn oAloyn, Aappdvovtag
VoYM PLGIKOVE KIVOHVOUG Kol KIvOOUVOUG UETAPOONC GE OIKOVOUIEG YOUNADY EKTOUTMV
avBpaxa. ‘Exel deopevtel o pelwon TV eKTopm®v aepiev Tov OepHoKNTion, LE CUVOMKES
ekmounég mov avnABav og 1.856,70 tovoug CO2 10 2021. EmurAéov, mapovcidloviol mocootd
AVOKUKAMOTG XOPTIOD KOl UITOTOPLdV, KaBMG Kol KATOVOADGELS EVEPYELNS KOl EKTTOUTEG OVA
TETPAYOVIKO PETPO KTNpiov. Ot Tpocmdbeleg AVTEG AVTAVOKAOLY T OEGUELOT TNG ETOUPELNG
TPOG TN PLOGILOTNTA KOL TV OVTILETOTIOT TG KALOTIKNG OAANYTG.

210 mhaicto ¢ vrevhuvng dEcueLONG NG Yo To TEPParrov, N EOvik Acpaliotikn €xet
Béoel ¢ Pacikd 6TOYO T HelmON TG ETLOPACTC TV EMYEPNUATIKAV TG OPACTNPLOTHTOV GTO

nepBdArov. H etarpeia avarapfavetl pe andivtn evbovn tov xepiopd 6Aov tov amofintov

4 https://www.ethniki-asfalistiki.gr/

55


https://www.ethniki-asfalistiki.gr/

KOL QOPPLUUATOV NG, JaKPIiVOVTOG TO. GE OIKLOKOD TOTTOV, OVOKVKAMGILO KOl ETKIVOLVA
amoPAnta. H etaipeio £xet emodeilel cuvéneia otn peiwon Tov tepParliovtikod g ovVTiKTuToL,
OTMC OOOEIKVOOLV Ta aTotyEla yio to 2021.

YuyKekpluévo, 1 ETOPEI TPOYUATOTOINGE UETPNOEIS TMOV EKTOUTOV OEPI®V  TOL
Beppoknmiov, pe To 0mOTEAEG AT VO TOPOVGIALOVV HEIMOT GUVOAMK®Y EKTOUTAOV Yo to 2021.
Av 1 peimon arodidetal v HEPEL GTA TOGOGTA KATAVAA®MONG, 6ToV avtiktumo tov COVID-
19, ka1 otovg PEATIOUEVOVG GUVTEAEGTEG VTOAOYIGUOV ekmoun®mv dvBpoaka. Emmiéov, n
ETAPELN TPAYLOTOTOTNOE Y10 TPADTY POPE VITOAOYIGO TV EKTOUTMOV 0EPIOV TOL BEPOKNTIOV
v 6o Ta KTNPd TG otnv EALGSa.

e Oéparta dayeipiong amoPAnTwv, 1 eToupeio LIOOETEL TOMTIKEG ETOVOYPNGULOTOINONG KO
AVOKUKAMONG, EMKEVIPOVOVTOS GTN OLXEIPION OVOAOGILOV EKTUTOTOV Kol OAAOVTIKOV.
Xvuvepyaletor pe  €YKEKPYWEVO.  CULOTNHUOTO  EVOAAOKTIKNG  Olayeipiong  amoPAntev,
dto@aiilovtag T CLUHOPP®SN e TN vopobeaia.

Evtunoociokn eivor ko n mpoomddeio g eToupeiog 6Tov TOREN TNG AVOKOKAMONG, WE
GUYKEKPIUEVO TOGOOTA  OVOKVKAMGONG  yoptiov Ko pmatoapudyv. Emiong, m  ypnom
QOTOJCTOUEVOV 1]  OVOKUKADOGIL®V  OPNUICTIKAOV TCOVIOV KOl 1) TPOOy®mYN 1TNg
NAEKTPOVIKNG O10E0T G EYYPAO®V avTi Yia EVTVTIN LOPPT GVUPAAAOVY G pelmon TG xPNoNS
TAACTIKAOV KOl YOPTIKOV TOPMV.

210 mhaic1o NG Kovevikng evfovng, n EOvikn Acpalotikn otnpilet evepyd mpmtoBovAieg
TPooTaGiog ToL TEPPAALOVTIOS, OTMG TNV EMYOPNYNON ACPOAICTPOV OYNLOTOS Y10, TOV
cvAloyo EBglovidv Aacomvpompootaciog ATTIKAG Kot TNV OWKOVOUIKY €VIGYLOT TOL
copateiov "Efehoviicéc Avvapeic AacomvupocPeong kot Atdcwonc”. Avtég ol TpmToPoviieg
KOTOOEIKVOOVV T1] GUVOALKT] OEGEVOT) TNG ETOPELNG TTPOG TN PLdcUn avamTuEn Ko TpOocTUGia

oV TEPPAALOVTOC.

5.4 Avakg@araioon

To sustainalytics.com glvai 1 16T0GEAOQ P0G ETAPELNG TOV TOPEYEL VITNPEGIES KALVOTOUING KO
£€pEVVOG OTOV TOMEN TNG PLOCIUOTNTOG Kol TV ENEVOLTIKOV ovoivcewv. H Sustainalytics
gwikevetal oty aflohdynon kol avdAvon TOV  KOWOVIKOV, TEPPUAAOVIIKGOV Kol
SLKLBEPVNTIKAOV EMOOGEDMV TOV EMYEPTNCEMV, TPOGPEPOVTOS TANPOPOPIES KoL epyarelat YiaL

™ MY AToQAGEMY GYETIKA LE TN PLOCTHOTNTO KOl TNV KOW®VIKY] ETIYEIPTLATIKY] €0OVVI.
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GENERALI
H Assicurazioni Generali S.p.A. mpooc@épel o mowkiMo mpoidoviov acedions. H
Assicurazioni Generali S.p.A. éyet £dpa otnv Tpiéotn ¢ [tariog kot 10pHOnKe 0 1831.

Iotooehida: https:// www.generali.com/

Emoxkoénnon BaOpoioyiog ESG

Sustainalytics:

e Yvvolkn BoBuoroyio ESG: 17.1

o  Kiipaxa BaBuoroyiag: H etaupeia ta&vopeiton wg "Xapuniog Kivovvoc".

Refinitiv:

e Xvvolkr BaBuoioyio ESG: 94

o  KAipaxa BaBporoyiag: H etarpeia tagvopeiton og "Eopetucod”.

MSCI:

e >vvolkr BaBuoioyio ESG: AAA

e  Kiipaxa BoBuporoyiog: H etarpeio tagvopeiton og "Hyémg" petald 27 eropeidv ot

Brounyovio TOAYPOUUIKNG 0GQAAIOTG KOl LEGITELOG,

K\iparoc:

e Av&nom Oepuokpaociog: 1.4°C

o KAipaxa Kiipatoc: H Oeppoxpacio avaveror katd 1.4°C, vrodewkvoovtag 6Tt 1 etanpeio

evoéyeton vo lvatl cupUPoty] Le Toug 6TOYOVG Yol TN LEIMOT TNG KAMUOTIKNG AAAOYTG.

opeova pe to enionuo otoryeia, eaivetan 6t n etanpeion Assicurazioni Generali S.p.A. €xet
onuewwoet vynin Pobuoroyio oe moAlamAiéc mAateoppes agtordynong Ilepiparlovriknig,
Kowovikig kor AaxvBépvnong, yeyovdg mov vrodnAdver otabepn Oécpevon ywoo NV
OVTILETOTION TPUOV POCIKOV OTOY®V. ZVYKEKPIUEVA, 1) ETOPElD KOTATACGETOL «XOUNAOD
Kwovvouy amod 1 Sustainalytics, «E&apetikn» and ) Refinitiv ko «Hyétne» amd tv MSCI. Av
Kot avénon g Beppoxpaciog katd 1,4 °C vrodnAdvel 6T 1 etonpeio TAPOUEVEL GUVETNG LLE TOV
otdyo ¢ Bepuoxpacioc. H acpaiotikn etanpeion Assicurazioni Generali S.p.A eivor mwhpoyog
ACQUAMOTIKOV TPOIOVTWV DYNANG TOLOTNTAG, EVM TOVTOXPOVO OPOCLOVETOL GE OLOOTKOGIES TOV
elvar Proopeg kot dtatnpodv 10 mepPdrrov vyiés. T évav nyétn otov kKAAdo acediiong
TOALOTAGDV YpOUU®V Kol pectteiog, por térota Oetikny Pabuoroyio ESG o moAld emineda
aloAdynong otV KOADTEPN TEPimTon yopaktnpilelt v €oéva Tov Yol VO, TOVAOCEL TNV

EUTIGTOCVVT HETAED TOV EXEVOLTMV, TOV TEAUTOV KOl TOL KOIWVOU YEVIKOTEPQ.
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EONIKH AXOAAIZTIKH (EONIKH TPAIIEZA)

H National Bank of Greece S.A., poli pe tic Ovyatpikéc g etoupeiec, mapéyet
YPNUOTOOIKOVOIKA TTpoTovVTa Ko vnpeoieg oty EAAGda, to Hvouévo Baoiielo, t Bopewa
Moxkeodovia, 1 Povpoavia, v Kompo, ™ BovAiyopia, t MdAta, v Ailyvmnto kot to
Aov&epPovpyo. Asgrtovpyel péoow tov topuéwv Eumopwng Tpomelikng, Etopwng &
Emevdvtikng Tpamelikne, Movadac Emyeipriocewv pe [popfinuarta, [oykdopimwv Ayopdv kot
Awyeipiong Ieprovolokmv Zroyeiov, Acparicewv, Aebvov TporeQkov Asrtovpyldv kot
AMov topéwv. H etaupeio 10pHOnKe 10 1841 won £xet v €0pa tng otnv AbMva, EAAGSa.

Iotoceiioa: https:// www.nbg.or/

Emoxkoénnon BaOpoioyiog ESG
Refinitiv:
e Xvvolkr BaBuoioyio ESG: 81
o Kiipoaxa BaBpoioyioag: H etapeio tagvopeiton og "E€opetikn", pe fdon v a&oddynon
¢ Refinitiv.
MSCI:
e Xvvolkr BaBpoioyio ESG: A
o Kiipoxa BaBporoyioc: H etoupeio talvopeitar og "Métpra" peta&d 196 etapeiodv otov
TopEN TOV TpOmeCDV.
K\ipatog:
e AV&nom Oeppoxpaciag: 3.8°C
e KAipaxa Kiipatoc: H Oeppoxpacio avaveroar katd 3.8°C, vrodewkvoovtag 0Tt 1) etanpeio
etvar "ITov kaBvotepel" 0G0V APOPA TNV TPOGAPLOYN TNG OTIS KAMUATIKEG OAAAYES.
Baowlopevor ota emionpa oabéoipa otoryeld g eBvikng tpanelag (cupmepriapfavopévon
¢ Buyatpikn etarpeiog «kEONIKH AXDAAIZTIKH» oaiveton 611 n etoupeio Bank of Greece
S.A. hapPaver onpaviikég TpOTOPOLALEG MG TPOG TV aelpopia Kot TNV Kowvmvikn gvfvvn. H
BaBuoroyia ESG ¢ etaupeiog amd t Refinitiv tnv xatatdooet o¢ "EEoupetikn"”, evd omd v
MSCI wg "Métpa". Qotdco, n avénuévn Bepuokpacio katd 3.8°C, dnwg vTOdEKVETOL OO
v KAlpaxo kAMpoatog, detyvel 0t n etaipeio kabvotepel 6TV TPOSAPLOYN TNG OTIG KAUOTIKEG
aALyEG.
Bdoetl avtov tov minpopopiav, 1 National Bank of Greece S.A. paivetot va £xet EeKivioet
Vv mopeia Tpog T Prdoiun avantuén Kot TNy EVeOUATOoT TEPIBAALOVTIKAOV, KOVOVIK®V Kol

SLKLBEPVNTIKAOV TPOKTIKOV GTNV EMYEPNUATIKY TNG GTPATNYIKY. Q0TOG0, VIAPYEL AvAyKN
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Y10 TEPALTEP® TPOCTADEIEG KOl EMEVOVGELS TPOKELUEVOL VAL AVTILETMOTIGTOVY O TPOKANGELS TNG
KMPaTIKN G aAloyng Kot vo BeATiodel n) frooiun amddoon g etaipeiag.
INTERAMERICAN AX®AAIXTIKH

Amo v avalntnon mov mpayuatonomOnke yio ESG score yio tnv etanpeio intermerican dgv
Bpétnkav Pabuoroyiec amd xdmoro @opéa. Qotdco, Poacilopevor ota dedopéva  TOL
avoAvONKay oty Tapovca epyacia, gaivetar 0Tt 1 Interamerican avalopfdaver evepyd poro
otV Tpo®dOnomn g PLdcng avamTuEnG Kol TG TPOoTaciog Tov TEPPAALOVTOC HECH TMV
OpACTNPLOTATOV TNG 6TOV TOpEN TV ac@aricewv. H etarpeio paiveTot va Aapfdavet vmoymn v
nepPaAloviikn gvoucncio otov TPoOmo mov dtoxelpiletar Tovg KIVOHVOLS Kol TPOGPEPEL
VINPEGIEC TOV GLVOVALOVY TNV AGPAAELN [IE TNV TPOGTAGIA TOV TEPPAAAOVTOC.

H ocvppetoyn mg o€ maykoouieg tpwtofoviies Kot 1 EGUEVOT TNG Y10 T COUUOPPOOT LIE
TIG apYES TS PLOGIUNG avATTLENG AOTEAOVV 10YLPEG EVOEIEELS TG OECUEVOTNG TG YL TV
gvioyvon NG 0IKOAOYIKTG Kol KOWMVIKTG evosOntonoinong otov topéa v aceaiicewv. Me
™ dpaon g, M Interamerican cupPdAdel ot dNUOVPYiR VOGS O PLUOGIUOL Kot ovOpdTIVOV
nepPdArovtog, evBappivovtog TV VIBETNON TPAKTIKGOV OV GERovTat T0 TEPPAAAOV Kot

TPOGYOLV TNV KAMUOTIKY AVTOYN.
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Kepdiaro 6- ASrohoynon tov ESG

6.1 Ewcayoyn

H oa&oroynon ESG ypnotpevel o¢ “mo&ida” yio Tovg €meVOLTEG OV TEPUYOLVTOL GTO
nepimAoko Tomio TV cVYYpovaV enyelpocwv. Evoopatdvel T décpevon pog etapeiog yio,
Blrocotmra, NOES TPAKTIKES Kot €Tonpikn €vBuv, Tapdyovieg mov €ivol OAoEva Kot o
oNUOVTIKOT 6€ pol emoy oL opiletor amd TePPAAAOVTIKEG TPOKANGELS, KOIVOVIKES AVIGOTNTES
KoL KEVA dtokvBépvnong.

To mepiBdirov givan kpioyo onpeio yo v a&ordynon ESG g etapeiog. H xhpoticy
aAlayn, N EAVTANGT TV TOP®V Kot 1) pOTaven dev givar amAdg NOwd ntuata. BEtovv antég
KIVOUVOUG Y10 TG EMYEPNCGES OGOV aPOPd T GLUUOPO®CN WHE TOLG KAVOVIGULOVS, TN
AELTOVPYIKY] OmOTEAEGHOTIKOTNTA Kot T Cnpid ot enun. Ot etoupeieg pe vYnAEg aE10A0YNoELG
ESG egivar mo mBavd vo mpocappostodv GTIG KOVOVIGTIKEG OAAAYEC, VO KOIVOTOUNGOLY
Bldotpeg Maoels kot va HETPLEGouY ToVS TEPPAALOVTIKOVG KIVOUVOLS, EVIGYVOVTOS TEMKA TNV
avOekTKOTNTA TOVG amévavtt otV e€ghocsopevn dvvapukn g ayopds (Charlin et al., 2022).

Opoiwg, n kowwvikn dwdotacn tov ESG meprhapfdver Bépato 6mwc ot €pyociokec
TPOKTIKES, 1] TOWKIAOLOPQia Kot 1) EvTaén Kot 1) cuppeToym TG koot tog. [épa amod tig ndikég
emtayéc, avtol ot mopdyovieg enmpedlovv GUECH TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV EPYOTIKOD
SLVAIKOD, TNV OVTIANYN TG ENOVLIING KOl TNV apocimon tev melatmv. Ot gtarpeieg mov
dtvouv mpotepardtnTa otV eunuepian TV epyYalopévev, mPomBoLV KOLATOLPES Y®PIg
OTTOKAEIGLOVG KOl EUTAEKOVTOL OVGLOGTIKA LLE TOVG EVOLUPEPOLEVOVS POPELS, EIVAL GE KAADTEPT
Béom Yo va TPOGEAKVGOVY KOPLPAiD TOAEVTA, VO LETPLACOVY TIG EPYATIKEG OLLPOPES KOl VL
KaAlMepynoovv dwopkeig oyéoelg pe mehdteg ko kowvotnreg (Tian, 2023).

EmmAéov, n amotedecpatikn dwakvPépvnon eivar Oepedong yio  Soc@AAIon NG
Olopdvelag, e Aoyodosiog Kol TNG GTPATNYIKNG AYNG AmoQAGE®MY EVTOG EVOG OPYAVIGLLOV.
ZoppovAta pe SLPOPETIKT TEXVOYVOGIA, aveEAPTNTY ETOTTEIN Kot 1GYLPA TAaiGLo dtarxeiplong
KIVOUVOL 0moTEAOVV PACIKES SIKAEIDES AGPAAELNG EVOVTL TOV GLYKPOVGEMY GUUPEPOVTOV, TNG
QTATNG KoL TV ETUPIKOV oKavOGAwv. Ot etanpeieg pe 1oyxvpéc dopég dlaxvPépvnong eumvéovy
EUTIGTOCVVT] GTOVG EMEVOVTEC, LELOVOLV TNV TOAVOTNTO KPIGEWDV ETAPIKNG SLOKLPEPYNONG Kot

O1ELKOAVVOLV TN dnpovpyia pokporpdfecung a&iog yio Toug HeTdyovg.
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H evoopdtoon tov sktyumoewv ESG ot ¥pnuUoTookovoputky avaiuon TopEYEl GTOVG
EMEVOVTEG MOl OMOTIKY] TPOOTTIKY Yo TNV OOS00T KOl TIG TPOOMTIKES LG ETOLPEING.
Evoopatovovtog petpnoeig ESG pali pe mopadocsiokos yprnHotootkovokovs Oeikteg, ot
EMEVOLTEG UTOPOVV Vo aE10A0YNcoVY Oyt Lovo ™ PpoyvrpodBeoun kepdoPopia, GALL Kot TV
KOVOTNTO TNG €TAPEING VO TEPMYEITOL GTOVG AVAdVOUEVOLG KIvOHVOLS, va aglomotel vEeg
gvkaipieg Kot va mpospépet frooyun a&io pokporpdOeospa (Tian, 2023)..

Eniong, pa Pabporoyia ESG vrmepPaivel v amh] cupuopemon m v £vvola TG
oovOpomiag, adldd 1 fabporoyia kot n agloAdynon tov ESG, avravakid ) décpevon pog
etopeiog o€ VIEHOLVEG EMYEPNUOTIKEG TPOUKTIKEG KOt TV IKAvOTNTA TNG VO EVOOKILEL GE Eval
taxéng eeMooopevo moykoouo tomio. KabBmg ot emevovtéc avayvmpilovv oloéva kot
TePLocOTEPO TN onuacio tov mapayoviov ESG, n pdyrevon tov aforoyncewv ESG
KafioToTol EMTAKTIKY OVAYKN Y. TEKUNPLOUEVN ANy amogdoemv, gvbuypappilovtag toug
OIKOVOUIKOVG GTOYOVG LLE EDPVTEPOVS KOWVMOVIKOVG Kot TEPPAALOVTIKOVS GTOYOVC.

Ot a&loroynoelg kat ot peBodoroyiec ESG ypnoedovv g facikd epyoireio. 6o onpepvo
EMEVOVTIKO TOTIO, TPOGPEPOVTAG M0 OLPOPOTONUEV  aElOAOYNOT TOV  TPOKTIKOV
Blootdmrag TmV ETUPELDY Kol TOV KOWOVIK®OV emratdcemv. Kabhg ot enevovtéc divouv
0AOEVOL KOl LEYAADTEPT) TTPOTEPOULOTNTO G TEPPOAAOVTIKOVS, KOWVMVIKOVS Kol S1aKvEpvNong
TOPAYOVTEG TAPAAANAQ LLE TIG OIKOVOULIKES ATOJOCELS, 1) KATAVON G OVTOV TOV 0EI0A0YNCEDY
rkabiotaton vyiomg onuaciog Yo T Aqyn aroedcemv kal tn dayeipion kivdvvov (Zumente
etal., 2021).

Awpopetikol opyaviopol kot pebodoroyieg a&ohdynong ESG kohldmtovv Tig moikideg
TPOTIUNCELS KOl TPOTEPUOTNTEG TOV EMEVOLTAOV. Oplopévol QOpEeic EMKEVIPOVOVTIOL GE
GLYKEKPIUEVEG TEPIPAALOVTIKEG LETPNOELS, OTIMG Ol EKTOUTES AvOpaka N N ypnon vepov, yia
va a&lOAOY GOV TO OWKOAOYIKO OMOTOMMUO OGS ETOLPEING KoLl TIG TPOKTIKES dlaxeiplong
nopwv. AArot guPabdivouy 6e KOW®VIKEG OUCTACELS, OELOAOYDVTIOS TOPAYOVTES OTMG TO.
EPYOCLOKA OTKOLMDLLOTO, 1) TOIKIAOLOPPIO Kot 1 OEGUELGT TNG KOWVOTNTOS Y0l VO, LETPGOVY TOV
OVTIKTLTTO LUOG ETOPELNG 0T EVOLAPEPOUEVO LEPT TTEPAL OO TOVS HETOYOVS TNG. Ot TTLYES TNG
LKL BEPYNONG, CUUTEPIAAUPOVOLEVIC TG TOIKIAOLOPPIOG TV SIOIKNTIKOV GLUPOVAI®V, TOV
SoUDV AHOPBAOV CTEAEXDV KOl TNG JPAVELNS, EAEYYOVTOL EMIONG He Optopéveg pebodoroyieg
vy TV a&loAdynon e aKepaOTNTAS KO TNG A0Y0d0Giag TG ETOPIKNG NYeoiag (Zumente et

al., 2021).
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H moldmievpn edon tov agloroynoemv ESG enttpénel 6Tovg eMEVOLTEG VO AITOKTIGOVV 1oL
OAOKANPOUEVT] KATOVONGN TNG OTOO00NG LLOG ETALPELNG O VTEG TIG Kpioeg daotdoelc. Me
v evooudtwon mAnpoeoptdv ESG otig enevouTiKEéS amOPAcELS, 01 ETEVOVTEG UTOPOVV VL
gvtomicovv evkaipieg mov vBuypappilovral pe Tic agieg TOvg Kot TV avoyY] TOVG GTOV Kivouvo,
EVA TPOAYOLV DETIKA KOWVOVIKA Kot TEPPAALOVTIKE OTOTEAEGLOTOL.

[Na t1c etapeieg, or a&lohoynoelg ESG dev ypnoyuevovy povo wg Papdpetpo e Tpéxoncag
amOd00oNC OAAG Kol ™G 001KOC ¥dpTtng Yia cuveyn Pertioon. H katavonon tg B€ong Toug og
GY£0T] LLE TOLG GLVOOEAPOVS TOV KAGOOL KOl TIC KOWVMVIKEG TPOGOOKIES EMTPEMEL OTIC ETOPELES
VO SMGOLV TPOTEPAOTNTO GE TOUEIS Yo PeATimon, va epaprOGOVV BEATIOTES TPAKTIKEG KOL VO
EVIOYOGOLV TNV OVOEKTIKOTNTA TOVG GE €VO GUVEXMDG METAROAAOUEVO EMYEPNUOTIKO TOTHO.
EmumAéov, n woyvpn| anoddoorn ESG propel va evioyboet tn onun pog etanpeiog, va evioyboet
TNV EUTLGTOGVVI] TOV EVIUPEPOUEVAOV KOl VO LELDGEL TOVG KIVODVOVG TTov oyeTilovTal Ue TIC
TEPPAALOVTIKEG VTTOYPEMGELS, TOV PLOUICTIKO EAeyyo Kot TNV Kowwvikn avatapoyn (Escrig-
Olmedo, 2019).

Kabhg ot enevdvoeig ESG cvveyilovv va kepdilovv €AEN maykooing, ot etoupeieg mov
aondloviol PLOCIUES TPOKTIKES Kot EMOEKVOOVY décpevon oTig apyes T ESG amoxopifovv
onuovtikd o@eéAn. Ilépa oamd to owovopiKa KEPON, GLTEG Ol €TOUPElEG MUmOPOLV Vi
TPOGEAKVGOLVV 0L EDPVTEPT EMEVIVTIKT Pdiom, va £xovv TPdSPacn o€ KEPAANLO e ELVOTKOVG
Opovg Kot va evBappivouv 1t ompovpyia pokporpdfecung a&iog yio Toug LETOYOVS Kol TNV
kowvovia yevikdtepa (Clement et al., 2022).

2tV ovoia, ot aglohoynoelg kot ot pebodoroyieg ESG mpoceépouvv évav oMoTikd Qoko
HEC® TOL OTTO10V 01 EMEVOLTEG KOl O1 ETAPELEG LITOPOVV VO, 0ELOAOYICOVV TNV ETALPIKT 0TOO0CT
Kol Tov Kowovikd avtiktuoro. H vioféton tov mapapétpov ESG 6y povo evBuypappileton pe
T1G NOWKES emtayéc, aALd eMioNG EVIGYVEL TIG OMOOOGELS TV EMEVIVGEMV, TNV avOeKTIKOTN T
Kol TV €TAIPIK] ONUN 6€ €vav OO KOl TO SLOCLVOEOEUEVO KOl GUVELONTO KOGUO Yol TN

Brocyotmra (Tian, 2023).

6.2 Opyovicpoi Alwidynong 7tov ESG otic gToupeieg kKor ot
Tpomor/peboodoroyieg ASroAdynong

BaOporoynoeig Bloomberg ESG
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H vmmpeoio Bloomberg ESG Ratings Eexivnoe 1o 2009 petd v eéayopd g New Energy
Finance ot mapéyst mAnpoeopieg oyetikd pe TIG TEPPOALOVIIKEG, KOWVMOVIKEG KOl
dakvPépvnong (ESG) emdooelg neprocdtepmv amd 10.000 dnpocimg elonyuévov eTapeimv
naykoopiog (Dupuy, 2022). H vanpecio a&loroyel etoipeieg etnoimg pe Pdon 11 dnuocing
dwbéopueg mAnpopopieg ESG mov avakowvmvovtot omd Tig eToupeiec HEow ekBEcEMV ETOPIKNG
KOW®VIKNG €000UVNE 1 PLOCIUOTNTOC, ETHGLES AVAPOPES, IOTOGEADES Ko AALEG ONUOCIEG TNYEG,
kobmg ko péow dupeong emkowvoviag pe TG etorpeiec. Ta dedopéva eAdyyovtal Kot
Tomomolovvtol, kKaAvmtoviag 120 deikteg mov a@opovv TEPPAALOVTIKE, KOWVOVIKG Kol
dwkvPepvntikd Oépota. H whpoka a&oddynong wovpoaivetor amd to 0 €wg to 100,
ocoumepthapupavovtag Poaduoroyieg amd tpitovg opyaviopovg a&ordynons. H vanpeoio
o10YeVEL o€ gTANPElES e KEQaAaoToinoT ayopds mdve amd 2 dicekatoppvpla dordpra (Escrig-
Olmedo, 2019).
BaOpoioyiec CDP (Ilponv Carbon Disclosure Project)

To CDP, tpomv yvwot6 wg 1o Carbon Disclosure Project, dpactnpilomoteiton pe okomd va
KIVNTOTOMGEL £TALPELES VO OTOKAADTTOLV KOl VO LELOVOLV TG TEPPAALOVTIIKEG EMMTAOGELG
TouG. A&oloyel etopeieg MOV GLUUUETEYOVY GE TPOYPAUUATA TOV €6TIALOVV GE KAUOTIK
aAlayn, vepd, daon Kot odvcida epodiaotikne. H peBodoroyio a&loddynong eotialel ot
AemTOpEPELOL TNG OmAVTINONG, TNV avTiAnym Yo ta mepiPorrovtikd {ntuata, T1g pebodovg
dwayeipiong kar v mpo6odo mpog ™ Prwcotra. Ot Babporoyieg karnyopromoodvral o
enineda Amokdivyng, EvaisOntonoinong, Aoiknong kot Hyeolog, petatpénoviar 6€ mocootd
v topeakn ovykpion. H mpocéyyion tov CDP givor mpocavatolMopévn 6Ty amocTolr Tov
va Tpomdncel Prociueg emyeipnuatikeés mpaktikés (Janzwood, 2017).

BaOpolroyiec FTSE Russell ESG

Ot BaBporoyieg ESG tov FTSE Russell mapéyovv 6tovg enevouTtéc mAnpopopieg oyeTikd e
) oyeipion tov Bepdtov ESG and etoupeieg o 7.200 tithovg oe 47 ayopés. To poviéro
Baociletoan oe meprocdtepovg amd 300 deiktec, mov epapuoloviar EvEMKTO 6TO TANIGIO KAOE
etoupeiag. O BaBuoroyiec eivon otabcpéveg avd €kbeon, divovtag TpoTePUOTNTA GTU TTLO
onuavtikd 0épota ESG. H emonteio amd eEmtepikn enttponn Stac@arilel T cuppOpemon He
toug Z1d)ovg Buooyng Avantuéng tov OHE. Ta dedopéva Ponbodv oty diayeipion g
¢kBeomg ota ESG, oty ekmApmon aroutioewv dwoyeipiong, otnyv eveoudtoon tov ESG oty

avAAVOT Kl 6TV VAOTTOINGT GTPATYIK®OV £nevdvoemv pe evactnoio oto ESG. H cvAloyn
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dedopévov Paciletar amokAelotikd oe dnuocila dabéoiueg mAnpopopieg, pe dvvatdTTa
Tapoyng oxorlmv and Ti1g etanpeieg (Vezér, 2019).
BaOporoyieg ISS (Aeveic Yanpeoicg Metdymv)

O Aebveig Ymnpeoieg Metoywv (ISS) mapéyovv Moelg ESG oe Becpkote emevoutéc,
EVOOUATMOVOVTOG LIEVOVVEG EMEVOVTIKEG TOMTIKEG KO TPOKTIKEG 6T ANYT amogdoemv. To
ISS QualityScore a&toloyel tnv motdtnto dStakvPEpvnong yia tepiocdtepeg amd 5.600 stanpeieg
oL elval OMUOGIoL EICNYUEVES, XPNOUYLOTOIOVTOS Mo KAHoKe Paciopévn e 0ekddo Tov
€0T1ALEL GTN SOUT| TOV SLOTKNTIKOV GLUPOVAIOV, TIC MOl ADOGELS, TO SIKOIMULOTO TV LETOYWV
Kot Tov €heyyo Kot Vv emifieym kwvdvveov. H ISS-Ethix deEdyet épguva og ddpopa Béparta
ESG, ovumepihapfavopévov tov op@ileyopevon eA&yyov OmAMV Kol TNng TNPNong tov
avOponivov dwawpdtov. Ze cvvepyaoia pe o CDP, n ISS-Ethix eiofyaye to Climetrics, o
a&loAdYNOT EMNTOGEMV GTO KA Y10 EXTEVOVTIKA KEPAAALOL, EMTPETOVTOG GTOVG EXEVOVTES VL
Aappavovv amopdoelg Pacicpéveg oty emidopacn tov kAhpatog. H ISS amotedel kopvoaio
nhpoyo dedopévomv ESG otov kAddo, yvwotdg yia ) Aemtopepn| tov avdivon (Clement et al.,

2022).

6.3 Avake@oiainon

>to miaicto ¢ MSCL avtd to Bocikd mepPoriiovtikd (NTHHOTO KOTNYOPLOTOL00VTOL
GYOAOCTIKA Yl VO TOPEYOVY OTOLG EMEVOLTEC O OAOKANPOUEV KATOVONGT TOV
TEPPOALOVTIKOD AMOTLIMUATOS KOl TOV TPOTOROVAGV BdCHOTNTAS HI0G ETOPELNG.

Xtov TopEn TNG KMUOTIKNG OAAAYNG, Ol eToupeieg a&loloyodvtal ®¢ TPOG TIC EKTOUTEG
avOpaka, 1060 TIG PEGES OGO Kot TIG EUUECES, KABMG KOl TIC TPOSTADEIES TOVG VO LETPLAGOLV
TO AMOTUTMOUA TOVG AvOpaKa. AvTd TEPAaUPAveL Oyt LOVO TIC AEITOVPYIKES EKTOUTEG ALY KO
TIG EKTOUTEG OV oyeTilovTan pe Ta TPOIOVTO Kol TIG LINPESiEG TOoV TPocPEPOLV (Street et al.,
2022). EmmAéov, n MSCI a&loroyel Tov TpOTO e TOV 0TO10 01 ETALPEIES YPNUATOSOTOVV TIG
TEPPOALOVTIKEG TOVG EMATMOCELS, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV ETEVOVCEDY TOVG GE &Py,
aVTIOTAOONG AVOPOKO Kol OVOVEDCIU®V TNYMV EVEPYELNS, TOPEXOVTOS TANPOPOPIES Y1 TN
OEGLEVOT TOVG YL TNV KOTAMOAEUNGON TNG KAUOTIKNG OAAXYNG Kol TN petdfoon oe o
owkovopia youniov exmounav dvOpako. EmmAéov, ol etoipeieg eAéyyovion yio v gumdOeld

TOVG OTIG EMMTAOCELS TNG KAUOTIKNG aAlaynS, OTmg 1 €kBeomn 6e PLGIKODG KIvOHVOLG OTMG
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aKpoio KOpkd eovopeva 1 puOeTikovg Kivdohvoug mov oyetilovral pe T e£EMOGOUEVES
KMUOTIKEG TOMTIKEG.

Ot eKTNGELS TOL PLGIKOD KEPOANIOV gUPabhVOLY GTOV TPOTO LE TOV OTOi0 Ol ETONPEiEG
dwyepifovron ko dtayerpilovrtan Pacikodg TOpovg OTMS T0 vePS ka1 Promotkidotnta. H MSCI
alohoyel TIg etaupeieg pe Paomn TIC TPOKTIKEG Tpoundewg vepol, a&loAoyOVTOS TNV
QOTELECUATIKOTNTA TOVG, TIG TPOOTADEIES dATNPNONG Kot TOVS THAVOVG KIVODVOUS TTOL
oyetilovron pe Aenyvdpia 1 poéivvon. H Bromotkiddtnta ko 1 xprom yng elvar eniong kpiciyot
TOPAYOVTESG, UE TIG ETOPELEG VO 0EIOAOYOVVTAL (G TPOS TN SLUTHPNON TWV OIKOGLGTNUAT®V
TOVG, TIG LIEVBVVEG TPUKTIKEG Olayeiplong TG YNS Kot TIC TPOSTADEIEG EAAYIOTOTOINGNS TV
APVNTIKGOV EMITOCE®V o1 Promowihdmra. Emmiéov, 1 MSCI e€etdler v mpoundeia
TPOTOV VAOV amd TG etopeiec, €&etaloviag v TNPNGoN TOVG GE TMPOKTIKES Pldoiung
mpounfetag Kot Tig mpoomdbeiles yio Ty glayiotomoinon g meptPaAlovTikng vroBaduong
mov oyetileTon pe v e£d6puén mépwv (Street et al., 2022).

H xamyopio g pdmavong kot Tov amofATOV ETIKEVIPOVETOL OTIG TPOoTAOEIES TV
ETOPEUDV VO EAUYIGTOTOMGOLVV TO TEPPAALOVTIKO TOVS OMOTOHTOO LELDVOVTOG TIG TOEIKES
EKTTOUTEG KO TNV Topaymyn amoPAntev. Avtd neptlopfdvel v a&loddynon ToV EKTOUTOV
POV omd TIC eTaipeieg, OMMG aépla Beppoknmiov, emKivovveg YMUIKEG 0VGTeC Kot GAAOLG
povmovg emPBAaPeic yio TV avOpdTIvN vYEia Kon To TepPdriov (Yang, 2023). Emmdéov, n MSCI
aE10A0YEL TIC TPOCEYYIOELS TV ETOPELOV Y10l TN OLOYEIPIOT TOV DAMK®OV GLGKEVAGING KOl TMV
ATOPPYLUATOV, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV TpocTafeudy Yo T Helmon Tov anopplupudtov
oLOKELOGTOG HECH TPOTOROLAMAOV PLOGILOV GYESOCUOD GLOKEVOGLOV KOl OVOKLKAMOTS.
EmimAéov, n dloxeipion nAeKTPOVIKOV amopPUUETOV EAEYYETOL, AEI0OAOYDVTOG TIC TOMTIKEG KOl
TIC TMPOKTIKEG TOV ETOPE®V Yo TNV vrevBovvn 01d0eon Kot avakOKA®OT MAEKTPOVIK®V
TPOTOVTOV Kot EAPTNUATOV, BGTE VO ELXYIGTOTTOMOEL 0 aVTIKTLTOG TOVG GTO TTEPPAALOV KO
v avOpomivn vyeio.

Térog, o1 mepiParrovtikég svkanpieg vroypappilovv topeig 6mov o1 etapeiec HmwopovV va
KEPUAOLOTOGOVV PLOGIUES TPAKTIKES Y10 TV TPODON O™ TNG KOVOTOpIaG Kot TG avAmTuéng.
O tpmtofoviieg kabapng texvoroying, OTMG Ol ENEVOVCELS GE AVAVEDGLLES TTNYEG EVEPYELQG,
EVEPYELOKA ATOJOTIKESG TEYVOLOYiES Kot ADGELS PLOCIH®V LETAPOPDV, AEIOAOYOVVTOL G TPOG
™ OLVVATOTNTA TOVS VO dNUOVPYNGOLY OETIKEG TEPIPAALOVTIKEG EMMTMGELS, EVO TOPAAANAL
onuovpyovv otkovoulkt| a&io. Opoimg, n OECUELON TOV ETAPEIDV GE TPUKTIKES TPACIVOV

KTplov, cuUnePLOUPBOVOUEVOV BIOCIUOV SOMK®OV VAIK®OV, EVEPYELNKE OTOSOTIKMOV GYEOIWMV

66



KTIPlOV Kol TPACIVOV TIGTOTOWCEMVY, 0AELOAOYEITOL MG TPOG TN SVVATOTNTA TNG VO LEIMGEL TIG
TEPPOALOVTIKEG EMMTMOCELG TOV GYETICOVTOL e TO SoUNUEVO TEPIPAALOV KOl VO EVIGYVGEL TN
poxportpoBeoun alioa tov evepyntikov. EmmAéov, n MSCI efetdler 1 ovupetoyn twv
ETUPELDV GE EPYO. OVOVEDCIU®V TNYOV EVEPYEWG, 0EI0AOYMVTOG TN CLUPOAN TOLG o1
petdfocn o€ va evepYELOKO CUGTNLO YOUNADV EKTOUTAOV AvVOPaKO Kot TIG SUVATOTNTEG TOVG
Yo TN dNpovpyio podv 660wV amd avovedoiueg Tyég evépyetog (Yang, 2023).

AvaA)oVTaG CLGTNUATIKG AVTA T TEPIPaALOVTIKA (nTrata Kot gvkopieg, 1 MSCI mapéyet
OTOVG EMEVOLTEG TOAVTIUES YVMDOELS OXETIKA e TIC TEPIPAAAOVTIKEG EMOOGELS TOV ETALPELDV,
™V avlekTikOTNTO 6TOVG TEPPUAAOVTIKOVE KIVODVOLS Kot TG duvatdtnteg yuo Prdoiun
avAmTTLEN. AVTH 1 OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT EMITPENEL GTOVG EMEVOVTEG VO EVOOUATMVOVY
neplPorloviikd NTAUOTO OTIC EMEVOLTIKES TOLG OMOPAGELS, gvbuypappilovtag Tovg
OLKOVOULKOVG GTOYOLG e TNV TEPPaALovTIKT dtayeipion Kot T poakporpdBeoun frocotna.
ESG SCORES

To ESG okop amotelobv o péTpnon Tov endOCEmV HOG ETAPEING OE OYEON UE T
ePPaALOVTIKE, KOVOVIKE Kot dtokvBepvnTikd BEpato. AVTQ T0 GKOP ¥PNOLLOTOLOVVTOL Y10
va aEloAoyn el 1 dlayelplon TV OIKOVOKADYV, KOWVOVIKOV Kot TEPIPOALOVIIKOV TPOKANGEDV
OV OVTIPETOTICEL pa eTanpeial.

Amo ™V oavoaokdmnon g PPAloypoeiog Kot amd TIC HEAETEG TEPUTTAOGE®V Y10 TIC
acQOMOTIKEG  eToupeieg mov  efetdomnkay  kor  avolvdnkav oty  mopodoa  epyacia,
ocvumepaiveror 6T Enpacio tov ESG Zxop yio 11 Acpatiotikég Etapeieg propei va ddcovv
moAlomAd opéAn otig etanpeies. [lpdta an’ 6la ta vynAd ESG okop vmodsikvdouv pia
ACQOMOTIKY]  €toupeio mov  Olayepiletor  OMOTEAECUATIKO  TOVG  KLvOUVOULG,
GUUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV TEPPOAAOVTIKOV KOl KOVOVIKOV TPOKANCEDV TOV EVOEXETOL VOL
EMNPEACOLVV TIG OPACTNPOTNTES TNG. AkOUN, éva vynAd okop ESG pmopel va €xet Betkn
enidpaom ommv anddoon pog etarpeiag. Onwg mpoxvntet, To vyNAd ESG okop cvvdcovron
oLuxvl pE LYNAN OlKOVOUIKY] oamddoot kot pakporpofeoun Procipudmra. AcQoAIoTIKEG
etoupeieg mov evoopatadvouy ta ESG kputipla ot Agttovpyion tovg givor mo mbavd va
ATOPEVYOLV TOL YPTMUOTOOIKOVOULKA Kot €TOVOQOPTILOHEVO KOGTN MOV GLUVOEOVTAL UE TNV
avenapkn dwyeipton tov ESG npoxkincewv. Emmiéov, and T1g avoAVCELS TOV 0CQAMOTIKOV
eToupeldv, eaivetor 0Tt éva vynAd ESG score emnpedlel Oetikd Toug TEAATEG 1| KOl TOVG €V
OLVAUEL TEAATEC TOV OCPOMOTIKOV ETAPEI®V. XVvem®s, vynid ESG oxop pmopovv va

cuufdiovv otn dnuovpyic EUTICTOCHVNG UETOED TOV EMEVOLTMOV, TOV TEAATOV KOl TNG
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KOWOTNTOG YEVIKOTEPQ, deiyvovTog 0T 1 etanpeia Aappdavel coPapd voyn tig mepPaAlovTIKEG,
KOW®VIKEG KOt S1akvPBepvnTikég TG eVOVVEG.

To ESG oxop amotedodv Eva onuavtikd epyoreio yio v a&loAdynomn e amddoons Ko TG
Blocywommrog wog aceaAlotikng etopeioag. H evoopdtoon tov ESG xpunpiov omyv
EMYEPNUOTIKY  OTPOTNYIK) umopel va ocvpuPdirer otn Oonmuovpyio ofiog yo Olo Ta

EVOLAPEPOUEVO LEPT KO VO, TTPOAYEL [0l TTLO PLdotun kot vevduvn otkovoyia.
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YoumepaopoTo

H ovveiontonoinon tg onuociog e Procipomtoag ESG avéaveton tayémeg otnv Kowvotnta,
TOV EMEVOLTOV Kol TIC emyelpnoelc. Ot etoipeieg mpEMEL Vo OVIHETOTICOVV OVTEC TIG
TPOcdoKies te TNV vIoBET o KatdAniov tpoaktikdv ESG ¢ otoygio Tov entyelpnuatikdv
Toug otpatnykev. H avénon tg npocoyne ota Bépata ESG avtikatontpilet por koppikn
GTPOPY] OTOVG TUYKOGIOVG EMEVOLTIKOVG KUKAOVG. Ot eToupikol ny£Etec mpémel va, evioyhovy
Blooieg TPaKTIKES TOL O)L LOVO PBEATLOVOLV TOL OTKOVOULKE OTOTEAEGUATO OAAG dNUIOLPYOHV
K01 710 OVGLOGTIKO AVTIKTLTTO GTNV KOWV®VidL.

To ESG dgv givan pia mpocsmpviy noda, aArd €vag OMUavTIKOG TopdyovTog yio
poakpompoBeoun anddoor Kot iociudro tev entyelpnocov. H gpappoyn tov apy®@v tov
ESG pmopet va Bonnoet tig enyeipnoelg va avarticoovtot Vit OIKOVOUIKES, KOWVOVIKEG Kot
nepPaAloviikég cuvinkes mov Tpowhovv v agwpopion Kot Ty gunuepia yioo OAOVS TOLG
evolpepopevous popeic. H avantuén npdotvov mpoidviov ac@aAong Kot 1 EVEOUATOCT TNG
Blrooudmrog ot emevodoElS amoTEAODV GNUOVTIKOVS TPOTOVS TPomONoNG TG OEIPOPOL
avATTLENG GTOV AGPAMGTIKO KAADO.

2uvolikd, 1 déopevon otic apyés Tov ESG amotelel otpatnyikn kivnon mov oeelel tig
EMYEPNOELG, TOVG EMEVOLTEG KOL TNV KOWMOVIOL GLVOAMKA, Tpodyovtag Ho o Plidoiun Kot
avOpdmvn TPocEYYIoN GTOV EMYEPNUATIKO KOGHO. Ao v avdivon g Piprloypapiog
KaBdg ko amd Vv e£€Taon cvykekPIUEVOV acPAMoTIKOV eTopeldV ((INTERAMERICAN,
«GENERALI», «<EONIKH AXOAAIEZTIKH»), emPefordveror n ovclootikyy onpacio g
agoroynong ESG og xatevBouviipla ypoppnq vy Toug €mevovtég o€ évav OAO0 Kol TO
TOAVTAOKO Koupo yio TG emyyepnoels. H avayvopion mg 0EGUEVONC TOV ETAPEUDY OTN
Blootdmra, Tig NOKES TPAKTIKES KoL TV £TALPKT €VOVVT YiveTon GAO Kot IO GNUAVTIKY| GE
pe gmoyny mov toviletar amd TEPPUAAOVTIKEG TPOKANGELS, KOWMVIKEG OVICOTNTEG Kot
eMeippato ot olakvPEpvnon.

To mepifairov avadeikvietar o¢ kpicipog mapdyovrag oty alordynon ESG puag
etopeiog, KaOMG N KAPATIKNY aAlayn, 1 £AVTANGT TV TOPMV KAl 1) POTOVOT £X0VV AUECES
EMNTMOGELS TN CLUUOPPWOOT), TN AEITOVPYIKT ATOTEAEGLLATIKOTITO KOIL TH QN1 TOV ETALPELDV.
Ot etaupeieg mov emdeviovy vymiég agoroynoelg ESG sivon o mbavod va mpocaprostovy
€ KOVOVIOTIKEG OAAOYEC, VO KOWWOTOUNGOLV PudOIUEG AVCES KOL VO HELOCOLV TOVG

TePPAALOVTIKOVG KIVOHVOLG,.
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Emumiéov, n kowovikn didotacn tov ESG mailel e€ioov onuoviikd poro, koG
emnpealel TNV TAPAYOYIKOTNTO, TNV OVTIANYN TNG EXOVOIOG KOL TV 0POGIMOT TOV TEAUTOV.
Ot etoupeieg mov eotidlovv oy evnuepia twv gpyalopévov, Tpombodv KOLATOVPES YwPig
OTTOKAEIGLOVG KOl GUUUETEXOVV EVEPYAL LLE TOVG EVOLAPEPOLEVOVG POPELS, EXOVV AVTUYOVICTIKO
TAEOVEKTNLLOL.

Téhog, n a&oAdynon tov ESG mpocpépet 6Toug emevOuTéS ol OAMGTIKY| EIKOVAL Y10 TNV
ETAUPIKY amodoon Kot Tig mpoontikés. H evoopdtwon tov petprioeov ESG poli pe tovg
TOPOOOGLOKOVS AP UOTOOTKOVOULKOVG OEIKTEG EMTPETEL GTOVG ENEVOLTEG VO, AELOAOYNGOLV TNV
KOVOTNTO HOG ETOLPEING VO TPOCAPHOOTEL OTIG OAAAYEC KOl VO TPOoPEpEL Proowyun atio

pokporpoBecpa.
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