IHANEIIIXTHMIO IIEIPAIQX

2XOAH BIOMHXANIAY KAI NAYTIAIAY 2XOAH NAYTIKQN AOKIMQN
TMHMA NAYTIAIAKQN XTIOYAQN TMHMA NAYTIKON EITNIXTHMQN

TMHMA NAYTIATAKQN XITOYAQN

ITPOI'PAMMA AIIMX «Awiknon ot Novtikng

Emotyun kor Teyvoroyio»

H evoopdatmon ¢ Kovavikng v00vI¢ 6T VOVTIALOKT
gnyyeipnon ot Thoiod TOV oTpaTnYKOV ESG Kot 0

OVTIKTUTTOC TG OTIV EVNUEPLO TOV VOVTIKOV.

Nikohaog I'ewpyakdTovAog

Auwthopatikn Epyacio

mov vrroPAnOnke oto Tunpa Noavtihoakdv Xmrovddv tov [avemomuiov Iepaumg g
HEPOG TV OTALTNCE®V Y10 TNV AmOKTNoT ToV Metamtuytakov AmAmpatog Ewdikevong

otV «Awoiknon ot Noavtikn Emotiun kou Teyvoloyion
[Tepondg

Mduog 2024



AHAQXH AYOENTIKOTHTAYX / ZHTHMATA COPYRIGHT

To dropo o omoio ekmovel v Awmhopatikn Epyacio @épet ohdxinpn v evdovn
TPOGSOPIGLOD TN dikamg yprong Tov VAWKoD, 1 omoia opiletar oty Phon tov eERG
TOPAYOVIOV: TOV GKOTOL KO YAPOKTHPO TNG XPHONG (EUTOPIKOS, U1 KEPSOSKOTIKOS N
EKTAUBEVTIKOS), TNG PVOTS TOV LAIKOD OV XPNGLOTOLEL (TUAMO TOV KEWEVOD, TIVOKEC,
OYAMATO, EKOVEC T YUPTEC), TOL TOGOGTOD KAl TNG ONUAVIIKOTNTOS TOV TOAVOV

CUVETEL®V OLTHG TNV ayopd 1 611 YeVIKOTEPN a&iot Tov VIO copyright Keyévov.



H moapovoca Aumdopatikn Epyoacio eykpiBnke opdewvo amd v Tpiuedn E&etacticn
Emtponn mwov opicOnke and m EALE tov ATIIME copgwva pe tov Koavoviopd Agttovpyiog

tov AIIME «Atoiknon otn Navtikr Emotmiun kot TeyvoAioyioy.
Ta péAn e Ertponng nrav:

- Ap. lodvvng Ocotokds (EmPrénwv)
- Ap. lodvvmg Aayodong
- Ap. Avdpéag Avdpikdmovrog

H éykpion mg Amlopoatiky Epyociog amd 1o Tunue Novtihokdv Emovddv Tov

[Tavemompiov Iepaudg dev VTOIMADGVEL ATOOOYN TOV YVOUDV TOV GLYYPUPEQ.



Evyopioto tov emPArénovia kabnynm pov, Ap. Iodvvn Ogotokd, yio v moAvtiun Ponbeto
KOl TNV OUEPLOTT EMOTNHOVIKT KaB0odNynon Tov.

Evyapiotd toug yoveic pov, yua tig n0kég a&ieg mov pov HETESWTOV.
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dOKIo¢ &’ oVTIg VTOoTAG
UEYOA® PEOLLATL QOTAV
Exvpoic Epkeoty eipyewv

dpoyov kdpa Boardocag

Avoyvrov lépom [avt. ] 87 — 90

Kol G KuPepvnng Koi g O €nl TOmov TAL®V, Kol vadtal kol doot v BdAacoay Epyalovral,
amo pokpdbev Eotnoav, kai Ekpalov PAETOVTIEG TOV KAmVOV TG TUPOCEMS AVTHG, AEYOVTES' TiG
opoia Tf) TOAEL TH} HeYAAN; Kai EBaAov YoV €Ml TAG KEPAAAS oTOV Kal Ekpalov KAaiovteg Kol

nevOodvteg, Aéyovieg ovod ovai, 1) TOMG 1 peyaAn, &v 1 émhovTnoay Tavies ol EYOVTES T

mAola &v 11 Boddoon €k ThHe TidTTog aOThHS OTL Ul Gpg PN

Iodavvov Aroxkaioyig 18,17
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Iepiinyn

H evoopdtoon tng Kowvovikng evBhvng oTig vouTIMoKES emyelpnoelg Exetl avadeydel mg
KpIoWn TTUYn TNG ETAUPIKNG TOVG GTPAUTNYIKNG, WO10UTEPA OTA TAAICLY TOV TEPIPAALOVIIKDV,
KOWOVIKOV Kol otpatnyikov dwkvBépynong (ESG). H mapodoa oumAwpatiky epyacio
SLEPEVVA TOV OVTIKTLTO QLTNG TNG EVOOUATMONG GTNV EVNHUEPIN TOV VOVTIKMOV, £EETALOVTOG
mv aAAnienidpacn peta&d tov npotofoviidv ESG kot tg {ong é6cwv epydloviar ot

0dhocaoo.

Hekvavtag pe por e€étaon ¢ onuaciog g peALNG, aut M €pevva eppabivel oty
otopikn e€EMEN Tov mhaiciov ESG, aviyvedovtag v avdntuén toug kot eviomilovtag
GUVAQELL TOVG LE TIG GUYYXPOVES ETAPIKES TPOKTIKES. O optopog ko ta kprrnpa tov ESG
dtevkpwvilovtor dote va mopEyovy pie BepeAdOn KaTOvON oY, aKoAovOOLUEVN Omd o

dlepedivnon g ox£oMG TOVG e ToVG XT10Yovs Biwoiung Avarntuéng (SDGs).

Eotidlovtag e101kd otov Topéa TG vauTiMag, otepevvartal  epappoyn tov apyodv ESG otig
Boddooleg dpaotnprottes, AopuPdvoviag vmoyn Tov poro Tov AteBvodg Novtidtokov
Opyaviopot (IMO) omv €vBvYpAUUIoN TOV TPAKTIKGOV TOV KAAOOL HE TOVG GTOYOVLS TOV
SDG. EmumAéov, e€etdlel Tov dueco avtiktvmo tov otpatnyikov ESG oty eunuepio tov
VOLTIKOV, OVOADOVTAG LEHOVOUEVAE TEPIPOAALOVTIKOVE KOl KOWVOVIKOVS TOPAYOVTEG OALL KoL

TAPAYOVTEG OLKVPEPYTIONG.

210 0e0TEPO KEPAAOLO YIVETOL EKTETOUEVT] OVOPOPE GTNV EMIOPACT TOV TOPAYOVIOV AVTOV
oTNV eVNUEPIO KOl TNV YLYIKT LYEIO TOV VOVTIK®OV, GTNV TOIKIAOLOPPIN, TI GUUUETOYIKOTNTO
KOl TIG TOAITIKEG {O®V €uKAIPLOV, TNV aVOEKTIKOTNTO KOl TNV TPOCOPUOCTIKOTNTO TMV
vouTikdv. Méca amd po oLokANpopévn avdivon, 1 Tapodoa epyacio oToxevEL va avadei&et
NV ToAOTAELPT oxéon petald g evempdtoons tov ESG amd Tig vauTIAlakég emtyelpnoelg
KOl TNG OMOTIKNG ELNUEPING TOV VALTIKOV, CLUUPAALOVTAG £TGL 6T GLVEXN GL{NTNoN Yo

KOAOTEPEG PLOCILEG TPOKTIKEG OTN VOVTIALOKY Brounyavia.

Aggag — Kiewonwa

Kowovikm evfovn, ESG, sumuepia tov vavtikdv, IMO, Blocies mpakTikeés.
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1. Ewoayoyn - 'Evvowa, X10y0r xou E@appoyn tov ESG
otov Topéa TS NavTtihiog

H voavtihokn Bropnyavia, 1 omoia dtadpapotilel kKupiapyo poro, GTO TOYKOGUIO EUTOPLO KOt
TIG EMYEPNOELS OVIYETOMICE ONUOVTIKEG TPOKANGCELG KOTA TN OldpKeEl TNG movonuiog
COVID-19 mov éhaPe yopa v mtepiodo 2020 £mg 2023. Ot Gvev TPONYOLUEVOL OLOTOPOYES
OTIG 0ALGI0EG €POO1OGHOD, Ta logistics Kol TOLG TAYKOCUIOVG EUTOPIKOVS dPOLOVG TOVICAY
mv  evmdBeln TG VOLTIMKNG  Plopnyoviag o Kpadaopohs, O00NYOVINS TNV O€

EMOVOEIOAOYNOT TOV GTPOUTNYIKADV TNG.

Ye avtd 10 TAAic10, M agwpopion Kot Ot VIEVOVVES EMYEIPNUATIKEG TPAKTIKEG £YOVV EYEIPEL
nmuoata emavadloAdynong g voutihakng PBrounyoviog. O vavtiMokog TOUENS, TOV
TAPOOOCIOKG GUVOLETOL HE TOV OVTIIKTUTO KOl TOV PLOUICTIKO €AEYXO NG TOYKOGULNG
OKOVOUTOG, HETOTOMICE TNV €0TIOCT TOL TPOG TNV EVOOUATOOTN NG Plociudtrag oTig
Bacuéc Tov dpactnpldtTeg. Avti N aAlayn €ywve mo €viovn kKabmg ot avnovyieg yio v
KMUOTIKY) 0AAOyR, TNV KOwoviK €vBbvn kol Tic TpokTikés mMOwmg dtaxvBépvnong
TPOGEAKVGOV TO EVOLOPEPOV UETOEL TOV EVOLLPEPOUEVOV UEPDV, OTMOG Ol EMEVOVTEG, Ol

pvOotikoi Popeig Kat To evpH KOWo.

Avt n avénuévn evacintonoinom odNynoe Ge EVioyLON TOV EVOLPEPOVTOG VLo TIG EKOECELG
[TepiParrovtikng, Kowovikng wor AtaxvBépvnong (ESG) otov kAddo. Ot vovtidokég
EMYEPNOELS AVAYVOPIOOV TOV POAO TOVG OTIS TPOGTADELES LEIMONG TOV EKTOUT®V AvOpaka
KaOADG Kol 6TOV avTIKTUTO TOVG 6TO TTEPPAALOV Kal TNV KowmVvia. g amoTéAeoua, dpyLoV

va gvotepvilovio Tig avapopéc ESG g otoryeio Tmv otpatnyik®v Toug.

Ot dratapayég Tov TPokANONKay amd v wovonuia Astrtovpynocay £T61 ¢ KATaAdTNg Yo ToV
KAAOO MOTE VO ETOVEEETAGEL TOVG TPOTOVG AELTOVPYING TOV, EVAD TOVIGTNKE TN ONUACiO TNG
OKOOOUNONG aVOEKTIKOTNTOG G€ TEPLOOOVS KPiomg, OIvoviag emiong TPOTEPUOTNTA OTN

Blrooipdtnra oe dSApopes TTUYES.

Koatd t odpkela avtdv TV meptodwv, 1 vavtilMokn Prounyovio Empene vo OMGCEL
TPOTEPAOTNTA. OTIS PLOCIUEG TPOKTIKES, Yoo TN HaKpompoOBeoun Prooudmto Kot

avOeKTIKOTNTA TNG.

Avt 1 mePiodog aALOYNG €xEL EMPEPEL LETACKNUOATIONO GTOV TOUEN TNG VALTIAiaG. Agv
TPOKELTOL TAEOV Y10, TI] CLUUOPPMOT LLE TOVG KOVOVIGHOVG amtd TiG eTopeiec, aAAd ot 101€g
EUTAEKOVTOL EVEPYA GE PLUDOIUEG TPAKTIKEG. ALEPELVOVV VEEG TEXVOAOYIES KOl EVUAAAKTIKES

5
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AMOGELS OIKOLOYIKADV KOGV, £6TIALOVV OTN AEITOVPYIKT ATOS00T Kol TIG OIKOEG TPUKTIKES
gpyaciag OOTE Vo avTomokplovy ot ££EMOCGOUEVES TPOGOOKIES TV TEPPAALOVIIKAYV,

KOW®VIK®V Kol Tpotinwv dtokvBépvnong (BIMCO/ISF, 2015).

H av&avopevn (mon v dtopdvetla, vrevdovotnto kot LETPNOIUN TPO0OO MG TPOS TOLG
otoyovg ESG éyer avaoeifel 1 ovvdeon petald emtuyiog Kot PLOGIUOV TPOKTIKOV. ¢
amotéAecpa, mopatnpeitor avénon otig avaeopés ESG otov khddo g vautidiag, o omoiog
delyvel va avayvopilel tnv vBHvn tov va eEilcoppomnost TV Tpdodo pe TV TEPPAALOVTIKY

KOl KOW®VIKY dtoeipion.

Avt n avénuévn eotiaon otig apyés tov ESG avtavaxkid v avoyvopion otnv Kowvotnta
ot 1 Proocipdtta dev givar TAEOV Eva TPOULPETIKO TPAGOETO, OAAG £va. OVGLOOTIKO BepIEALO
YL TO0 LEALOV TOV KAAS0V. Ot vauTIMOKES ETLYEPNGEIS TAEOV gpYAlovTOL KOl GTOYEVOLV TTPOG
™ Jpavela, TV NOK GLUTEPLPOPA Kal TNV TEPPAALAOVTIKT gvatcOnTotoinot, BETovtag T1g

Baoelg yio Evav avOekTIKO VOLTIMOKO TOUEN, TO EMOUEVA YPOVIOL.

H vovtidia givor o mo ektetapévog tpdmog petapopds ayabov o maykosua kiipoka. Ot
TIWEG TOV UETOYMV TOV EONYUEVOV VOLTIMOKOV ETLXEPNCEDMV TOPOVGIOGHV GNUOVTIKY
petafAntotta katd ) dapkewn g mavonuiog COVID-19 eved mapdiinia tapatnpndnke
pe avéoavopevn Taon HETOED TOV VOLTIMOK®OV ETOIPEIOV VO TOPEYOLV TEPPAAAOVTIKA,
KOW®VIKG Kol oTatioTikd ototyeia dtokvBépvnong (ESG). Mia avédivorn 38 vavtiMokdv
EMYEPNCEDV, TOL eMAEYONKOV TVYaia, arokdAvye 6Tt T0 63% amd avtéc giye dNpocledoel
tovAdyiotov pio éxBeon IepPariovrikng, Kowvovikng kot AtakvBépvnong. Metaéd avtdv,
6 emyepnoeig Nrav EAAnvikég. Ot emyepnoetg avtég anotehovsav to 43% tov GuvOAOL TV

14 vouTiMoK®OV eTapeldv EAANVIKNG TpoEhevong mov Bpébnkav oto deiypa (Deloitte 2021).

H épevva €de1&e emiong pa agloonpeiot avénon g €kBeong oe emayyeAUATIKO, COUATIKO
KOl WYOYOAOYIKO (yxoG HeTad TV VOLTIKOV, OT®G Kovpaon, TANEN Kol KOWMOVIKNH
OmOHOV®OT. AVTA TO OTOWXEl OULVOEOVTOL HE KOWMVIKEG Kol TEXVIKEC OAAOYES,
CLUTEPIAAUPAVOLUEVIC TNG TOYKOGLLOG OIKOVOLUIKNG ETEKTAONG, TOV aAdCG100 eumopiov Kot
™G vauTIAlakng texvoroyiag. O Atebvng Navtihokds Opyaviopdg (IMO) €xel dadmoet
TPOcEUTO TANPoYopieg OYeTKd pe TIC emmtooelg TG mavonuiag COVID-19 otovg

VaLTIKOVG, emnpedlovtag T petaxivnon optiov kot mepropilovrag ta o1ebvn taidia.

Ot Oldenburg et. al (2019) dnuocicvocav pioL GLYYPOVIKY UEAETN TNG WOLYIKNG LYEIOG T®V
VOUTIKOV Kol cuvaeav Bepdatov. Inpav cuvevtedéelg and 323 vavtikovg mov epyalovtay og
mhola petagopds epmopevpatokiPotiov. Ot aSloHoTIKol OVTILETOTIoNV TEPIGCOTEPO YLYIKO
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Gyxog amd 0,Tt To KATOTEPA TANPOUATO, AGY® TOV HEYOADTEPMV OPDOV EPYACING TOVS KOL TMV
LEYOADTEPOV LITOYPEDCEMY OV elyav enmpiotel. Ot a&lopatikol euiakng (watchkeepers)
elyav ToAD PiKpOTEPN SBPKELD VTTVOL GE GUYKPIoN HE TOVG epYalOUEVOVG KaTtd T SidpKeLlo

™G NUEPOS KO TOPOVGTOGOY YOUNAOTEPT ATOSOTIKOTNTA GTNV TOV VITVOUL.

H xovpaon eivor pior onuoavtikn avnovyia yoo tnv ac@dieio otn 0dAoccoo Kot TV Youyikn
gunuepio TOV VOUTIKAV, 10104TEPA TOV VEOTEP®V TTOV GLYVA aicBdvovtal Kuplevpévol amd 1o
Gyxog oL TPOKOAEITAL OO KOTMGT|, KAKEG KOWMVIKEG OAANAETOPACELS Kot EAAELYM EAEYYOV
otav emPaivouv oto mholo. Ta emimedo Ayyovg TOV HEADV TOV TANPOUATOS GE EUTOPIKAL
mhoia Vo yepuovikn onuaio a&toloyndnkay pe Pdon 23 deikteg Ayyovs, OTMS N ATOUOVEOGCT
amd TNV OKoyEveLla, 1 Tieomn ypOvVov, ol TOAAES DPES epyaciag, ot VYNAES Beprokpacieg otnv

epyaotokd TEPPAAAOV Kot Ol AVETOPKEIS IKAVOTNTEG TOV KATOTEPMY LEADY TOV TANPMUOTOG.

H mAnEn etvan éva drodedopévo {fTnua oty Woyikn vyeio TV VOUTIK®OV, TOV TPOKLITEL A0
TO GLVVOVACUO TNG KAONUEPIVOTNTOG Kol TNG OLGAPECKELNG. AVTOC 0 GLVIVAGIOG GLVOVTATOL
oLYVA 0O TOVG VAVTIKOVS, Ol 0TOi0l GLVNOMG OVTILETOTILOVV TNV HOVATOV ETOVAANYT TOV
gpyacidv otav gpydloviat og éva mAoio ot BAAaGGA, GUUTEPIAAUPBOVOUEVOV TOV TOKTIKOV
KaONKOHVIOV 6TO KOTACTPOUD, TOV KAONKOVIOV ETTHPNONG KOl TOV EPYOCUDY GLVTIPNOTG.
Axopun, o1 vouTikoi Tov vInpeTovsay 6€ TAOIN avd TOV KOGHO HOKPLA OO TOLG OIKEIOVG TOVG

Biwoav dyyxog otnv epyacio Toug Ady® EAAEWYNG EVOALOKTIKOV AVGEMV ETKOIVOVIOS.

Emmiéov ot vavtikoi kwdvvevovv vo Pidcovv mANEN moOv  mpoKoAgitar omd TNV
eMOVOAAUPOVOLEVT VO TNG EPYACING TOVG, 1) Omoio pmopel va 0dNyNoel o KaTaOAyYM Kot
avénuévo epyactako dyxos. Meta&o g meptodov 1960 - 2009, 1 avtoktovio AVIITPOGHOTEVE
10 5,9% O oV TV Katayeypappévev Bavdtov, evd ot acBéveleg evBbvovtay yia to 13,1%. H
dwtapayn petaTpavpotikod dyyovg (PTSD) eivar d1adedopévn HETAED TV VOUTIKOV, LE TO
35,9% va avaeépet éxBeon oe onpavtikés BOAACO1EC KATAGTPOPES, KIVOUVOLG 1 ALTUYNLLOTOL.
To 83,6% tov voauTtikdv mov enANynoay amd KotaoTpopes Kot to 76,4% mov eminynoav and

TEPATEG AVEPEPAY OTL GKEPTOVTAV 0KOVGLOL TOL TEPLGTUTIKA 1] TOL OVELPEVOVTOAV.

H emdnuioc COVID-19 éyet eniong 0écel oe kivovvo Tovg vauTikovs, emnpedloviag mbavmg
™V YOyIKn toug sunpepio. Ot taddiotikol Teplopiopol £xovv eUmodicel TV KAVOTNTE TOVG
va amoPiBaloviot TaKTIKA amd T TAOI0 TOVS, VO ETIGTPEPOVY GTO GTITL TOLG 1] V. AapPdvouv
dueon atpikn Ponbeta. e opiopévoug vauTikKovg gite akvpmdnkay ta cupforaid tovg eite
neplopicTnKay oTo. TAOl0 TOVG Yo TEPLosOTEPES amd 14 nuépeg, ywpic va Adfovv Kopio

TANpOUA.
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H ev Moyo mavonpuio mpokaiel akdun TpofANHATo GTOVG VOVTIKODS GTOV VAVTIAMOKO TOUE,
Ol OTO{0l OVIGLYOVV YO TIS EMMTMOOCELS TNG TOPOUOVIG HEYAA®V TEPLOO®V GTO TAOIO, TIG
TPOKANCELS WHE TNV EMOTPOPY] OTO OMITL KOl TO OKOVOUIKA {ntipato yio 0covg Ogv
epyalovrat. H esumuepio tov vavtikdv xoatd tn odpkela g mavonuiog a&toloyndnke
ypnoporolmvtog To Epotnuatordyio I'evikng Yyeioc-12. Ta anoteléopota £6e1i&av 0Tl TO

60% elye péom Padbuoroyia Likert kdtw and 15, evod to 40% elxe Pabuoroyieg and 15 mg 23.

‘Eva. axoéun onuovtikd omotéhecpo ¢ €kbeong Mrtav 0Tl ot g£pyoddteg emibupovv va
TOPATEIVOLV TIC GLUUPACELS e TO TANP®UA Yo T TEPIOS0 TOV KVLUAIVETOL OO Evav €mG
OPKETOVG UVEG AOY® T®V VLYEWOVOUIKOV HETPpOV Katd tov COVID-19 mov meplopilovv v
npocPacn oe otpkd mpocwnikd. ‘Etol, tov @gfpovdpio tov 2020, ompuovpyndnke o
TAOTOOPLLOL Y10 YOYLATPIKEG TNAEPOVIKES OLBOVAEVCELS Y10t VOV TIKOVS 6T BdAcoa Kot otV
Enpa, yio v agloAdynon g datapoyns Kol Tov 0EE0G otpes. O anmdTePOC 6TOYO0G TG Elval
va amo@evy0el 1 avATTLEN HETATPOVUOTIKOD (YYOVS GTOVS VOLTIKOUS EMEITA OO OLVNTIKA
ayyotikd meplotatikd. Ov cuvedpieg mov mpaypotomombnkav pe 32 T'dAAovg vouTtikovg
TOVIGOV TN ONUACIO TNG ATOUOVMOONGS, TOGO TNG COUOTIKAG 0G0 Kol TNG KOWMOVIKNG, KOOMG
KOl TNV oO0TOoN OO TIG VANPETiES VYElOVOKNG TepiBaiyng. Ot vavtikol xpnoiomolovy
TOKTIKEG GPVVES KO CUVEPYOTIKEG OUVVTIKEG TOKTIKEG KOTA T OAPKELD EMYEPNCEMY OTN
Bdlacco, wotdéco €xovv 1ebel oe kivouvo amd Vv €EAVTANGM, TIG OVTIKPOVOUEVEG
nAnpoeopieg oyetikd pe mbavég Ttomobecieg mpooyeimwong kol MV vaépPacmn TV
YUYOAOYIKOV TOVG opimv. Ot petowpévol mopotl Yuytknig vyeiog WTopel vo 001NynoovV Gg
ONUOVTIKO AyY0G M KPIGES OLTOKTOVING, TOL GLVOOEVOVTOL OO KAVIKG GUUTTOUATO OTWG
OTOTPOCHOTONOINGN N Topavoikn dtatapayn. H dwyeipion kot  mopakorohnon g vyeiog
KOl TNG ELNUEPIOG TOV VOVTIKGOV ML TOL TAOIOL Umopel Voo €€l CNUOVTIKY EMIOPOON

LELDOVOVTOG TNV OTOUOVMOT) Kot To acOnpata kowvovikng oamopdvmong (Lucas et. al., 2021).

AxoOun o HEAETN TPOYUOTOTOLEITOL OYETIKG HE TNV KOTOVOUN TOV  VOVTIAOK®OV
emyeipnoewv oe Pacwkég ypnuatiotnplokés ayopés (NYSE-NASDAQ, Oslo Bers, SSE,
TSE/TYO) 6mov e&etdleton eniong n avoroyio tov apydv ESG oto delypa tov etaupelidv o€
avtég TG ayopéc. H emkpdnon g ovyvomrog tov aéoroyncewv ESG petald tov
EMYEPNOEDV TOL VOLTIMAKOD Topéa gaiveton va avédavetal otabepd. H Refinitiv, o oikog
a&loAoynong pe tov vyniotepo aplBud asoroynoewv ESG oto delypa g pHeAéTng antng,

a&lohdynoe 24 voutilokég enyelpnoels and T1g GLVOAKE 38 Tov deiypatog. Avtdg 0 HEGOG
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O0po¢ paiveTon va eivar yopmAotepog amd tov pHéco 0po Pabporoyiag mov mapoatnpnOnke ce

Oely Lo ETAUPELDY GTOVS TOUEIS TNG 0lEPOTOPING KO TOV GLONPOSPOUIKADV VITNPECIDV.

Ye plo GAAN pekétn omd v Sustainalytics, a&iohoyeitor évag mePLOPGUEVOS aptOpOg
VOUTIMOK®OV ETOPELDV, GUYKEKPIUEVA 9 amd TO cOUVOAO TOL JOelyraToc TV 38 VOLTIMOK®OV
etoupeldv. H ovddoyikn péon Pabuoroyia ESG 27, mov mpoépyetal amd T 9 vOuTIAloKeg
emyepnoelg pe owbéoun Paduoroyia ESG, ta&voundnke wg pétplog kivovvog ESG (Braun
& Clarke, 2006). Mo BaBporoyio mave ond 30, dnwg kabopiletar and tov kabopiopuévo oiko
aE0AOYNOMG, VTTOONADVEL GNUOVTIKY gvaloOncia oe Kivdvvovg mov oyetilovron pe to ESG.
YOoppova étol pe tn Sustainalytics, vmapyet por a&toonpeiotn vbvypdppion TV pHEGHOV

Babuoroyidv ESG mov mapatnpeitan 6Toug TPELG VTOTOUELS TOV KAAOOV TMV HETUPOPDOV.

H péon Baduporoyia ESG yua tig 24 vovtimokég emyelpnoels oty épevva ntav 38 otig 100.
O molodvag mov apopd To mepIParlov (environmental) giye tn younidtepn péon Pabporoyio
HETOEL TV TPV TAOVeV ESG, 0nwg mpocsdiopiotnke and v Refinitiv. Avtdc o muidvog
nephapPdvel dpactnplomeg OnMC 1 JSEIPION TOV EKTOUT®OV agpiov Beppoxmmiov, n
dlyeipton TV TOP®V, 1 KOWVOTOPIN OTNV £POSIOCTIKY 0ALGIO KOl TO €Mimedo avamTvEng
KOWOTOU®V KOl GIMK®OV Tpog 10 mtepPdriov mpoidvtwv. Emmiéov, a&ilel va avapepbel 6T
10 79% TV €TOUPEIOV OV cLUTEPIMNEONKOY ot peEAETn elyav pundevikn Pabuoroyia oe
TOVAGIoTOV piol amd TS TPELG MEPPOUALOVTIKEG EMUEPOVS GLUVIGTMOCES, VM TO 29% TV

etapelmv glye undevikn Paduoroyio o 600 and TIG EMUEPOVS GVVIGTMOCES,.

‘Eva onuovtikd ocvumépacpo amd v mopandve £peguvo glval OTL 11 omovcio. dNHocimg
npocPacipuov 10edv ESG 0mm¢ avtéc mepleypdonkay mopamave UITopel vo 00nyNnoel €
yopunAotepeg a&oroynoelc ESG oe ouykpion pe 10 €dv n mAnpo@dpnon avti nToav dtbéoiun
v avéivon kot aglohdynon ond TG etoupeieg agoloynong. H mpaxtiky g cvArloyng
dedopévov ESG eivan omapaitnm yuoo v a&loddynon g amoddoons Piooiuodtnog tomv

VOUTIMOK®OV ETLYEPNOEDY KOl TOV EUTOPIKDOV TOVS GTOAMV.

Yvvoyilovtog, n av&ovopevn emikpdnon g yvootonoinong dedopéveov ESG petald tov
VODTIAOK®V ETYEPNOEMVY £ivar kKaBoPLoTIKOG TOPAyovTaS yio TV agloddynon g andd0oNG
toug ot Procyomta. Qotdc0o, N TopPovcio. dESOUEVOV Yoo TEpoLTEP® eEETaoT givort
amopoitnTn yo v aEoAdynon tov enodcemy Plootudmtag tovs. ['a Toug vovtikove, M
nmepBarirovtiky mroyn tov ESG onuaivel 6Tt pmopovv va amorapupdvovv éva mo vylewvod
epyaoctakd mepPdrriov. H ehayiotomoinon tov mepPalloviiK®V EMATOCEOV PEATIOVEL

dpeco TNV TOWOTNTA TOL OEPO. OTO TAOINL EVIGYVOVTOG TOPAAANAQ KOl TNV gunuepio. Tov
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mAnpopatoc. Emmiéov, n avotnpr Tpnon TV Kovoviou®v Oc@oiilel 6Tl ot vauTiKol
Aertovpyohv og AyoTePO EMKIVOLVO TEPIPAALOV HEIDVOVTOS TOVG KIVOUVOUG TTOL GLVOEOVTOL

ne v €kBeon Tovg 6g aEPLovg POTOVE.

Ot Bertiopéveg ouvOnkeg epyaciog omwg ot oboi, ol emapkelg mePiodol avamavong Kot 1
npoécPacn omv vysovopkn mepiBoiyn eivon (oTikng onupaciog yio tnv eunuepio TV
voutikadv. Ot etaipeieg mov divovv mpotepatdtnTa 6TV EVOBVVN GE AVTY TN TEPITTMOT TEIVOLV
vo emevobovv og mpoypdppoate mov vmootnpilovv TV gunuepioc TOL  TANPOUATOG
TPOGPEPOVTAG KOAVTEPES ovvOnKkee Owfimong oto mAoio, mapéyovrog mpocPaocn o€
EKTOOEVTIKOVG  TOPOVE Kol  TPOSPEPOVTAS VLTOSTHPEN  Wuyikng vyelog. Avtéc ot
TPOTOPOVAIEG PerTidVOLY onuOvTIKE TV TowdTNTo (ONG TOV VOUTIKOV TOL TEPVOVV

TEPLOOOVG HOKPLE aTd TO GTITL TOVG,.

H ovvictdoa tg owaxvBépvnong tov ESG ot vavtidokn Propnyovia eotidler otnv
TPomONoN NG SPAVELNS, TOV TPOKTIKOV KOl TNG OMOTEAECUOTIKNG O101knone. Avti m
déopevon petappaletar dueco oe TPOTOKOAAN ac@aleing emi twv mAoiwv. Ta avotnpd
pétpa OakvPépvnong Sac@arilovv TN GLUUOPE®OT HE TOLG KOVOVIGLOVG OGQUAEing
TOPEYOVTAG EKTOUOEVON Y10 KATAOTACELS EKTOKTNG OVAYKNG KOl SLOTNPMOVTOG TOL GUGTHUATO
emovoviag. Avtd Pondd ot peiwon TOV KIvdOVOV TOV GUVOELOVTOL LE OTLYNLOTO OTN
Oddlaocco. Emmdéov, n Omopén copadv mAociov SakvPEpynong mpodyel to aicHnua
Aoyodociog kot evOHVNG HETOED TOV HEADY TOL TANPMUOATOS, TO 0010 TEAMK(A GLUPAALEL G

O ATOTEAECUATIKEG AEITOVPYIEG.

Otav vmapyer ovénuévn owapdveln péow g ovoeopds ESG, m yvewotomoinon twv
dedopEVMV otV emTpémel TV aloAdynon g anddoong Piwotudtnrog pog etoipeiog. o
TOVG VOUTIKOVG OVTO OTUOEVEL OTL GUVOEOVTOL UE ETALPEIEG TOV JIVOLV TPOTEPOLOTNTO GTNV

eunuepia, TNV aoPAAELD KoL TNV TEPPAALOVTIKT TOVS GLVEIONON.

Otav o1 vavtiMokég emyelpnoelg oespevovtol otig tpoktikés ESG kan popdlovtan avorytd
TIG TPOGTADEIEG TOVG LLE TO TPOCMTIKO TOVG, CLYVA AVTO 0dNYel o€ AVENUEVOLG TOPOLG Ko
TPOYPAULOTO Y10 TOVG VOUTIKOVG. ['1or Tapddety Lo, 1 EVIGYLUEVT] GUUUOPPMOT) LE TO TPOTLTA
ESG 0o pmopodoe vo odnynoel oe ekmoudevtikég ocuvvedpieg, avafoduicpévo eomAiopd
acQoAEiag, vanpecieg vVLooTNPIENG YLYIKNAG vyelog kabBmdg kol mpocPacn o€ cvYypovn
TEXVOAOYia emKowmVviag kol cvotnuata TAonynone. Oilot awtol ot mTapdyovieg cupPfaiiovv

oTN dNUIoVPYin EVOS O AVETOL EPYOCIAKOD TEPPAALOVTOC Y10 TOVG VOV TIKOVE.
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[Tapd Ta 0@EAN aVTE ®GTOCO, VILAPYOVY OPIGUEVES TPOKANCELS 6TV VIoBEétnon Tov ESG ot
voutidlokn Popnyavia. IHopdyoviee OT®C Ot OWKOVOUIKOL TTEPLOPIGHOL, Ol AELTOVPYIKES
TOAVTAOKOTNTEG Kot 1) EAAEWYN GUVEKTIKAOV TAOLGI®OV OVOPOPAS GLUYVE ATOTEAOVV EUTOSLO
oTNV anpOGKOTT EVOOUAT®ON TV TPokTIKOV ESG. Qotoco, pe Tig avéavopeves mECELS Kot
TO OVENVOUEVO EVOLOPEPOV TOV EMEVOLTMV OTI EMLYEIPNOEL TOV VOVTIAIOKOD TOUEN, Ol
VOUTIAMOKEG  ETXEPNOELS divouv kivTpa va ddGoLV mpotepatdtnta o€ (NTNUOTA TOL

oyetilovrau pe Ta Tpdtuma ESG.

[IpooPArénovtag 610 HEALOV TOV VALTIKAOV, 1 VOLTIMaKT Plopnyavia Bo emnpeactel amd v
avartuén tov mpaktikdv ESG. Kabdg ot etanpeieg mpoorabodv va PeAtidcovv ta mpopid
Burwopdtnrag Toug, ot vauTikol propoldv va avapévovuy cuvinkeg epyaciog, avénuéva péTpa

ac@oAieiog Kot GuvoAlkn Peitioon g modtrag (Mg TOLG TAVE® GTO TAOLO.

SOUTEPACUATIKG, 1| TEPIPAAAOVTIKT] GUVEIONOT, 1| KOWMOVIKT 00UV KO 1 OTOTEAECUATIKN
dtakvPEpynon emnpealovv QUEGH TIG GLVONKES EPYACING, TNV ACPAAELD KoL TNV ELNUEPIN TOV
voutikdv. H déopevon tov vouTiMokov etoapeldv otig tpoktikés ESG dev amodeikvietl tnv
agocinon tovg ot Prwoyotta (Sullivan et al., 2012). Evioybdel eniong onpavtikd ™ Lon
6cwv Ppiokovtal oTov PNV TNG VOLTIAOKNG Plopmyoaviag — tov vavtikov. Kobong o
KAadog ovveyilel va aomaletar T apyéc tov ESG, ot vavtikol pumopodv va mpocPAiémovv
omv mpO0d0 OTa TPOTLTO AGPAAEWNG, OTIG TPWTOPOVAieC evnuepiog Kol GTO YEVIKO

nepPdArov epyaociog.

Aapupdvoviag vroy”n To TOPATAV®, 1 TOPOVGO OUTAMUOTIKY €PYOCIN OGYOAEITOL LE TOV
avTiIKTLTO OV €Yovv ot otpatnykés ESG ot vavtidtoky Bopnyavia yio ™ Peitioon g
eunuepiog TV vautikdv oto mAoio. Ewdkdtepa, eetalovtar ot ESG otpatnyikéc mov divovv
EUQaoT otV gunuepia, TG CLVONKESG EpYOGING Kot T GUVOALKY] TOOTNTA (®ONG TV VOVTIKOV.

H épevva otoyedel oty enitevén TV akOAOVO®V EPELINTIKOV GTOYWV:

1. A&ordynon tov avtiktomov Tev otpatnyik®v ESG otnv gunuepio, ta SikoudpoTo Kot Tig

OLVONKEG EPYOCING TOV VOUTIK®MV.

2. Avdivon g enidpoong TV TPOTOROLAIGV Kol TV TolTik®v ESG oty gunuepia tov
VOUTIKOV, TOV GUUBAAAOVY GUEGO GTNV EVIGYLON TNG YUYIKNG LYELNS, TNG ACPAAELNG KOl TNG

EPYACIOKNG IKOVOTOINGNG TOV VOVTIKDV.
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TV atpatnyikov ESG kot 0 avtiktomog g otny eonuepio 1V VoOTIKMOV.

3. Zuykprtikn avdivon mpoktik®v ESG mov viofetohv ot vavTiMakég emyelpioelg yioo v
OVTILETMOMIGT KOWMVIK®V TPOPANUATOV Kot TNV TPo®ONon TG ELNUEPING TOV VOVTIK®V GTO

nedio g ESG.

4. Katovonon tov aviiAyemv tov evolapepopévov nepmv (stakeholders), yio to mdg ot

otpatnywéc ESG ennpealovv ) (o1 TV VOLTIKOV.

5. T[IpoGdlopIodC TPOKANCEMY KOl EVKUPLOV KOTd TV €pappoyn otpatnywkov ESG mov
oToXeVOLVV ot PeATimon G euNUEPIOG TOV VOLTIKOV KOTA TN OlEPEVVIOT ELVKAUPIOV 1

KOWOTOU®V ADGEMV, GTO TAAICLO TG OVTILETMOTIONG QLTMOV TWV TPOKAGEMV.

INa va ovtipetonicer v kpion tov COVID-19, o vavtiAokdg kKAAO0G TTpoymdPNoEe o€
TPOCAPUOCTIKEG evEPYEleG. Ol VOUTIAMOKEG EMYEPNOELS EMPENME VO KOATAPTIGOLV GyEdN
OVTILETMMIONG EKTOKTNG OVAYKNG Kol VoL ETPAAOVY LETPAL THPTOTG VYLIEWVNE GTOVS VOVTIKOVG,
OTtG M XPNOM HAGKOG, 1| CLYVI OVTICTYiO KOL 1) THPNOT KOW®VIKNG 0mOoTAoNS. AVTEG Ol
evépyeleg NTav (OTIKNG oNUOGIOG Y10l TNV OVTILETOTICT TOV SOTOPOYDOV KOl TN O10GPAAMOT)

TOV AEITOVPYIDV €V TA® 6€ cLVONKeg afefordtnrag.

Tnv emoyn exeivn, n voBEon otpamyikdv ESG £€ytve avaykoidtnTo yio TI§ VOUTIMOKES
oVTOTNTEG. AVTEC O1 GTPATNYIKEG OEV OITOGKOTOVCOV GTNV EVIoYLOT TG PLOCIHOTNTAG GTOV
KAAOO aALG Ko oty evBuypapon pe toug eEEAOOOUEVOVS KAVOVIGHOVS. Ol VOUTIAMOKES
EMYEPNOELS dpyloav vo evoopatdvouv T apyés ESG ota mlaicid Aettovpyiog tovg,
dtvovtog €UQaoT OTIG TPUKTIKES, TN CUUUOPP®OT HE TOLG TEPPOAAOVTIKOVS KOVOVIGHOVG
KOl TN UEYOADTEPN €0TIOON OTNV KOWMVIKY €0OOVN. AVLTH N GTPOPN AVIUTPOCSHOTEVEL 10l

OAAQYT) TTPOG L0 GLVELONTY Ko PLOGIUN TPOCEYYIOT| TV VOV TIAOK®OV ETLYEIPTICEDV.

Emumiéov, n gunepio and v aviyetonion tov COVID 19 avédeite m dwachvoeon petal&d
dwxeipiong  kpicewv Ko evooudtoong ESG. Ot vouTiMokés  emyelpf|oelg  mov
TPOGOPUOCTNKOV YPIYOPQ GTIC TPOKANGELS EVICYLOVTAG TOPAAANAA TN OEGLEVOT TOVS GTO
ESG enéderiéov avOextikdtra kot eved&io (Roy 2021). H wavotta dwayeiptong 1060 g
OVTILETOMIONG KPIoE®V 000 KOl TV PUOCIUOV TPOKTIKOV EKOVE OVTEG TIG EMLYEPNOELS VO

AVTILETOTILOVV AMOTELECUATIKA TNV 00TAOEI EKEIVIG TNG YPOVIKNG TEPLOOOV.

OvclooTikd 0 TPOTOG LE TOV OMOl0 AVTOTOKPIONKAE GE TPOKANGCELS, OO 1M Tovonuio
COVID 19, vmoypbppice mOGO ONUOVTIKO €lvol v VTEAPYOLV GTPATNYIKEG Kol Vol
EVOOULOTMOVOVTAL KOWVOVIKEG TPOKTIKEG Ko TPaKTikEG dtakvBépvnong (ESG) mpoxeuévon va

dwwoporotel M avlekTikOTNTO Kot 1 Piociudmra TG VOUTIAOKNG  Blopmyoviag.
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Nixolaog I'swpyarxomoviog,
H evowuoctwon s korvwvikng evfovng atn vovtilioky exiyeipnon ota mloiolo.
TV atpatnyikov ESG kot 0 avtiktomog g otny eonuepio 1V VoOTIKMOV.

Xuvovalovtog mpooeyyloels dwyeipong kpicemv e aeocimon otig apyés ESG, PBprxope
évav 001KO ydptn ywoo v mAonynom otig afefardtmreg, eved mapdAinio mpomBodpe T

pokpompoBeoun avOekTIKOTNTA GTOV KAASO.

1.1. Enpoaocio g perétng
H onpacio g mapovcag epyaciog £ykertatl ota kpiripto tov Oa avarlvBodv wg akoAovdmg.

a) Eotiaon ot dwapdvela kat v vrofoin ekBécemv: Ot ESG éyovv miéoet yio dtoupdveio
Kol TuomoinpévN voPoin exBécemv. Ot etapeieg EOVV GLVELONTOTOMGEL T CNUOGIN TNG
ATOKAAVYNG TOV TPOOTAOEIDV TOVG GTOV TOHUEN TMV KOWMOVIK®OV TOPpayOVI®OV Kol TNG
dtakvPépvnong. Avtd dev evioyvel T Aoyodooia, oAAd avTIBETOG OUKOJOUED EUMIGTOGUVN

HeTAED TV EVOLOPEPOUEVMV.

B) Eotiaon ota evowpepoueva puépn: Ot ESG evBappivouv Tig etaupeiec va ddGOLV
TPOTEPAATNTA GE OAOVG TOLG EVIOPEPOUEVOVC, TEPA OO TOLG PeTOYoVC. Tovilel T onuocio

NG GLVEPYUGTING e OUAOES KOt TNG ANYNG LITOYT T®V TPOOTTIKMOV KO TV OVI|GLYUDY TOVGE.

v) H dvodog twv emevdicemv ovTIKTUTOV Kol TG OAOKANponG TG ayopds: H e&étaon twv
napoyoévtov ESG €yet anmoktiogl SUVOUIKT OTIG S100IKAGIEG AYNG EMEVOVTIKADV ATOPACEDV.
Ov emevovtég avoyvopilovv OAO Kol TEPICCOTEPO TN ONUACIO TOV CLVOEOVTOL UE TIG

TPOKTIKES.

) IIpodOnon g xowvotopiag: H vioBémmon tov apydv ESG €xst pépel 6to mpooskivio Tig
KOWVOTOU{EG TTOL 00N YOUV OTNV AVATTLEN TEYVOAOYIDV KOl ETLXEPNUATIKOV TPOKTIKDV,
EAYIOTOMOOVV TIC TEPIPUALOVTIKES EMMTAOCELS EVD TOPAAANAO BEATIGTOTOOVLY TN YP1|OM

TOV TOP®V.

H e&éMén tov apyadv ESG pe Bdon ta mopamdve kprtiplo ivotl apKeTE ONUOVTIKY Yo T
HEALOVTIKY Topeio TV VOLTIMOKAV emtyelpnoeyv. Qotdco, e£akolovbodv va vadpyovv
TPOKANGELS, OMWG Ol SPOPEG OTO TPOTLTLO, AVAPOPAS HETAED TOV OPYOVICU®V, 1 avAYyKN
EVOPUOVIONG TOV KOVOVICU®V Kot 1 eveoudtoon tov ESG oty etaipikn KovAtovpa

Babvtepa amd TIG EMPAVEINKES YELPOVOUUEC.

Amo To oTdo evocOnTomoinong £mg TNV OVATTLEN €VOG OAOKANP®UEVOL TAMIGIOL TOL
EVOOUATOVEL TEPIPAALOVTIKOVG, KOIVOVIKOVS KOl TOPAYOVTES OlokvPEpvnong, 1n xpion Tov
ESG amodewkviet T déopevon yio vredbouve Kot PLdCIIES EXTYEIPNUOTIKES TPOKTIKES. 'ETot,

KaOADC Ol VOUTIMOKEG EMYEIPNOES TAONYOUVTOL GE UETOPOALOUEVES GLUVONKES, 1| GLVEXNG
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npoodoc twv ESG mailer polo otnv kabodnynomn tov etoipikov KOGHOL TPoc €va To

avOeKTIKO, YOPIG amoKAEIGHOVS, PLOGIHO HEAAOV.

1.2. To wtopwko6 Tov ESG

O ovvropoypapikdc 0pog ESG avagépetar emi AéEgr otovg [epifarrovtikovg, Kotvavikoig
kot opdyovieg AwakvBépvnong (Environmental, Social, Governance), tovg tpelg KOplovg
napdyovteg mov ennpedlovv ™ Procotnta pog etoapeiag. H mepifoariovticny mroyn sivor
10104TEPO ONUAVTIKY TIG TEAEVTOLEG OEKAETIEG, e ETAPEIEC 0E OAO TOV KOGUO VO TPoSTadovv
v avTomokpliovv ot TePPUAAOVTIKEG amoTioelg TG Zupeoviog tov Tlapioiod kot va
OTOUOTNCOLY TNV U avaoTpEyun KApatikn oidayr. Exeiva mov peidvouv Tig ekmopumés
TOVG €YOVV CTUEUDGEL AVENCT] TOV EMOOGEMV TOVG LE TNV TEPO0d0 Tov ¥pdvov. H kovmviky
ntoyn tov ESG éxer va kdver pe v avdivon tov oy€cemv oG etalpeiog HE TOLG
VRLAAMAOVG, TOVG TEAATES, TIC KOWOTNTEC OTIC OTOIEC OpOCTNPLOTOLEiTAL KOl TOAAG AL, H
VYElD Kot 1] AGQPAAELL GTO YOPO EPYACIOG, 1) AGEAAELN KOl 1] TOLOTNTO TOV TPOIOVIMV KOL 1|
TPOCTUGIO TOV KATAVOAMTOV €ivol HEPIKEG amd TIG TOAAEG KOWMOVIKEG HETPNOELS OV
Aappavovtar voym. Téhog, n daxvPépvnon eivar n wrvyn Tov ESG mov eotialet otov tpodmo
Aertovpyiog g enyeipnone. Avti meptlapupdvel ) ovvBeon tov dotKNTIKoH GLUBOVAIOVL,

™V ool Kou v emiPreyn TOV ETUPIKOV CTEAEXDOV, TO SIKOIOUOTO TOV HETOY®V KOl
TOALG GALQL.

To ESG Bewpeitar og o evoALaKTIKT TPpocsyyion ot dwuyeipion kvdvvov. To mpdto £tog
¢ mavonuiog COVID-19, ta kepdrowa ESG avénbnkoav peta&d 27,3 toig ekatd kot 55 toig
ekato. Avtifeta, o deiktng S&P 500 avéndnke povo katd 27,1%. Tov Iovvio Tov 2020, v N
ayopd ovoppyodtay omd TN UEYAAN wIdon mov mpokAnbnke amd tov COVID, ta

TapodoCLokd HETOXIKA apotPaio kepdiowo tov HITA peiddnkav kotd 8,7 to1g ek0Td VM TO

ae1PoOpa avtiotoyd Tovg petmdnkav poévo kotd 4,8 toig exatd (Copenhagen — Malmo Port

Waste Management Plan, 2020).

Me v adénon g {Rong yuo TepPOAAOVTIKES KOl KOWOVIKEG OAAOYEG LECH OTIC EMOUEVES
OEKOETIEC, Ol EMEVOLTEG EMEVOVOVV TAEOV TEPIGGATEPO GE €TAIPEiEg MOV ToTEVOLY OTL HOt
KOTOPEPOLV VAL ONUIOVPYNGOLY aVTHY TNV aAlayn. Otav KAmolog enevovel Ge o etalpeia,
EYEL OTNV KOTOYN TOV €V KOUUATL TNG, Kot ovTO TEPAaUPAVEL OAQ TOL KOAG KO TO KOKE
eCotepwcd otoyyeion (Alamoush et al., 2021). Otav emevddel oe pio. €TOPEIR OPLKTAOV

KOVGIH®V, KOTEXEL £VO KOUUATL OADV TOV EKTOUT®OV Kol NG TEPPoArovTiKng {nudg mov
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nmpokoAel. AvrtiBeta, av emevovel oe o etoupeion TOv €0TIALEL OTIC OVOVEDOIUEG TNYEG
EVEPYELOG 1] OE L0 KOWV®VIKG vtevbuvn etatpeio, ival KHPLog TV BETIKOV EMTTOGEMY TOV

EYEL OTIG KOWVOTNTEG OTIG OTOIEG SPAGTNPLOTTOLEITAL.

Ot Tep1PaAhoVTIKEG EKTIUNGELS TEPIAAUPAVOVV TO OIKOAOYIKO OMOTOTMUO HOG ETOPEING Kot
TIC OTPATNYIKEG TNG Yo TOV peTplacpd tov Kwvouvev (Moldanova et. al 2021). Avtoi ot
TAPAYOVTEG TEPIAAUPAVOLY TOCO TNV Guecn 060 Kot TNV EUpecn €kAvon agpiov Tov
Bepuroknmion, v vIeHOBUVN YPNON TOV PLCIKOV TOPOV OO TNV ETOIPEIN KOL TN YEVIKY
KOVOTNTO TNG VO OVTEXEL GE (QULOIKEC KMUOATIKEG OMENEG OMMOC M KAUOTIKY] OAA0yn, Ol

TANUUOPES KOl O1 TUPKAYIES.

O KoWOVIKHG TUADVAG APOPA TIC OAANAETIOPAGELS OGS ETOLPELOG LLE TOL EVOLAPEPOLEVO LEP.
Opopéva otoyeion ota omoia pmopel va a&odoyndel o etanpeio mepthapfavovy deikteg
dwyeipiong avBpomivov keparaiov (HCM), dnwg n dikon apotPr] Kot 1 COUPETOYY| T®V
epyalopévov, KaBdg Kot 1 ETPPON NG ETUPELNG OTIG KOWOTNTEG OTIC omoieg epydletan. To
ESG yopakmpiletor and tn d1ehpuvon TV TPOcIOKIDY KOWVOVIKOD OVTIKTUTOL, TEPO Omd
v 101 ™V etanpeia, cvumeptrappdvoviag cuvepydteg g ahvcidog tpoundevtmv, edKd
eKelvoug o€ avVOOVOUEVES YOPES HE SUVNTIKA YEWPOTEPA TEPIPAAAOVTIKA KOl EPYOUCIOKA

TPOTLTO.

Téhog, M etarpikn] SakvPépynon aeopd v nyecio kot ) Swyeipion pog etarpeiag. Ot
avaAvtég ESG otoxevovv va amoktioovv o Pabitepn katavomon g evbuypdppiong
HETOED TOV KIVATP®V TNG NYECING KOl TOV TPOCIOKIDV TOV EVOLUPEPOUEVAOV LEPDV, TNG
TPOOTTIKNG KOl TNG TNPNONG TOV SIKAIOUATOV TOV HETOY®MV KOl TNG TOPOLGIOG ECOTEPIKDOV

EAEYY OV IOV EVIGYHOLV TN SLOPAVELL KO TNV DTELBVVOTNTO GTNV NYEGIAL.

1.3. Kpvmpw ESG

To XZvpupodrio Ilpotumwv Aoyiotikng Acipopiog (SASB) elvar évag pn xepdooKomikdg
OPYOVIGHOG TTOV €Yl CLVTAEEL £VOL TPOTLTTO AOYIGTIKAOV OTOTVTOUATOV PLOCTIUOTNTAS YL TOV
topéa TV Boracciov petagopmv, Pacicuévo oe €61 PBacikég evotntes: Exmounég aepiov
Oeppoknmiov, TOWOTNTO OEPQ, OIKOAOYIKEG EMMTOOEL,, OOPOAEW, KOl VYIEWNH TOV
epyalopévov, noikr, kol dwayeipton atvynudtov. (SASB Marine Transportation Standards
2022). Avtd to kpumpl evomolovv OAeG TIG €vvolee o€ kobévav amd TOvG TPEL
drapopeTikovs mudmves tov ESG, oniadn to Ilepipdirov, ™ Kowwvia kat v Etopikn

AwkvBépvnon.
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O Opyaviopog Hvouévav E6vav yio ) Navtikny Acedieta kot thv [pdAnyn g Oaldcciog
Poravong and ta [Thoia (IMO) éxet Bécel oTPATNYIKOVG GTOYOVG CGYETIKA e TN Helwon TV
ekmounv aepiov tov Beppoknmiov. O IMO £€yel Bécel ToVg akOAOVOOVS GTOYOVG GYETIKAL LLE
0 BoAdoolo amoTumOUe 6T0 ToykOGHo mepPdAiov: Meiwon g péong évroaong tov

exkmopnov CO2 katd 40% £wg to téhog Tov 2030 ko 50% £wg to £tog 2050.

Emumiéov, o1 1601 Biovoyung Avantuéng tov Hvopéveov EBvav (SDGs) etvan pia Alota pe
17 Ztoyxovg Agipopiog kot Iodtrag mov meptlapfdvovv otoygion dTwg n TPOSTAGio TOV
nep1Barrovtog. [ToAhol amd avtohg TOVG GTOYOVE EVOMUATOVOLY GTOLYEID OTMS 1| TPOCTUGIN
tov mepPdAiovtog, pe amotélecpa vo meptlappdvovior otig etnoleg ekBéoeig ESG mov

ekdidovtan amd vavtihokés emyepnoelg (Baron, 2014).

Emunpdobeta, o Apyég tov Iloosewdwva (Poseidon Principles) amotehovv 10 mhaicio mov
amotelel 1o emikevipo Tov ToAdva «E» tov ESG, evod avayvopilovtol evpémg and e&éyovteg
YPNUATOS0TIKOVG popeic ™ vauTidiag. Ot Apyxés tov Tlocewddvo amotehovv €vo gVpEmg
YPNOYOTOLOVUEVO Propnyovikd TAaic1o yio TV aEloAdynomn Kot TV avaQopd TOAITIKMV TOV
ovuvadovv pe TIg mepPorioviikés otpatnyikés tov IMO kor T pétpnon tov Pabpov
CUUUOPPMOONG TOV YPNUATOSOTOVUEVOV VOLTIAOKOV gToupeiwv (Colla, loannou & Falcone,

2020).

Ov 1phmeleg exdidovv etold oTolyElon OYeTKd pe TOV Pabud GLUUOPEMOONG TV
YOPTOPLAAKI®V TNG VOLTIAMOKNG XPNUATOSOTNONG UE TIC OTPOUTNYIKEG TOMTIKES KOl GTOYOVG
Tov IMO Kot GAA®V KUBEPYNTIKAOV OPYAVICUDV GYETIKA LE TN LEIMOT TOV EKTOUTAOV aepiwV
tov Oegppoknmiov. Me PBdon ta tpéyovta dedouéva, vapyovv ctoryeion 0Tt éva Tpamelikod
dpopa mov €yel cvvumoypayel TG Apyég tov Tlocedmva kol dNUOCLIEVEL TIC AVTIGTOLYEG
TANPOPOPIES Kol OMOTEAECUATO, CYETIKA PE TO KO TOVL YOPTOPLAGKIO Y¥pNuatoddTons Ha
elval oe mMOAD mo mAeovekTikny O€om Yo Vo TPOGEAKVGEL TEPIGGOTEPOVS EMEVOLTEG Kol
KEPAAOLO, o€ GUYKPION HE EVa XPNUOTOMIOTOTIKO 10pvpa TOL OV €YXEL GLUVLTOYPAWEL TIG
Apyég avtég (Buniamin & Nik Ahmad, 2015). Ou tpdmelec pe onuovtikn ékbeon o
vouTidia Oa TpoTcovy 6Bevapd Tn ¥PNUATOSOTIOT O EVEPYELNKA OTOSOTIKMV TAOIWV Kot
VOUTIAOK®V ETOPEIDOV UE [0 O0POVT] KOl COPMG OOTUTOUEVT) CTPATNYIKN OYETIKO UE TIG

exBéoeig ESG-Sustainability.

O Apyéc tov Tlooewdmva eivar téooepig Pacikég apyés mov cuUPairlovy oty a&loAdynon
TOV VOVTIALK®OV ETOPELOV 6TOV KAAD0. AVTEG o1 apyéc mepthapPdvovy v a&loAdynon,

Aoyodocia, v emiPfoAn kot T Oapdveln. Ot cuVVTOYPAPOVTEG TPAmE(EG UETPOLV TIG
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OVYKEVIPMOOELS EKTOUTMV O10EEWIOV TOv AvOpaka Yoo vo Kabopicovv €dv Ol VOUTIAIOKES
EMYEPNOELS CLUUOPPDVOVTOL LE TOLG TOYKOGUIOVS GTOYOLS Yol TN UEIMOT TOV EKTOUT®OV
avBpaka. Xpnotpomolovy gykekpipéva epyoireio kot peboddovg, 6mmg 1o Aebvég Nopuspatikod
Tapeio (IMF), yuu ™ owelayoyn a&oroynoewv (Chitra Sriyani De Silva Lokuwaduge &
Kumudini Heenetigala, 2017). Ot pritpeg emiPoAng otig GuUPAcELS ¥pMUaTodOTNOoNG doveimv
kabopilovv Tovg oTd)YOVE oV TiBevTOon va givarl emaxpiPag petprioot. H dwapdvela givol
eniong Poaocikn] apyn, HLE TOLG CLUVVTOYPAPOVTEG VO, deoUEHOVTOL dNUOCIE Vo, aKOAOLOOVV

OVTEG TIG OPYES, VO TOPAKOAOVHOVV KOl VO AVAPEPOVY TO OTOTEAEGLOTA GE ETNOLA BAoT).

H mieovomta tov cvuvumoypapdvieov tpameldv Ppioketon oe yopeg pe Kabepmouéveg
TOMTIKES Y10 TEPIPAALOVTIKY] CUUUOPP®ST. To TOYKOGUIO ¥PNUOATOSOTIKO OIKOGVGTNLO TV
VOUTIAOK®OV ETOPEIDV €0TIALEL OAO KOl TTEPIGGOHTEPO GTNV TPOMONGCN TOMTIKAOV Yo TNV
nmpootocioc tov mePPaAloviog. ‘Evag avEovopevog oaplBuoc VOuTIMOK®OV  ETOPELDV
avapEVETOL Vo avartTOEEL Kol vor Onpoctevoet ekBécelg ESG-Sustainability ta endueva ypovia
(Tavvaxomoviov K.d., 2016). Avtég ot exBécelg GVALEYOLV, KoTaypd@ovV Kot dNUOsIEvovY
JEJOUEVA Y10, TOVG OTHOCOOPIKOVG pOTTOVG, Kupiwg Tovg pimovg CO2. Ot cuvnBelg deikteg
neptloppdvoouv tov Agiktn Evepyslaxng Anddoong Xyxedwaouotd (EEDI), tov Agiktn Méong
Amodoong (AER) kar tov Agiktn ovykévipmong CO2 (CII).

H xowovia glvar to devtepo cvotatikd tov ESG, 10 omoio meptlapPdvel 1o miaicto yo )
Jweipton TV oy€cemv pe Toug epYalOUEVOVS, TOVG TTPOUNBEVTEG, TOVG TEAATEG KOl TIg
KOWOTNTEC. TN VOOTIAOKY Bropunyavia, cuvoéetal pe tn Pedtioon tov cuvOnKoav epyaciog
Yy To. €A TOV TANPAOUOTOS, EVAD ACUPAVOVTOL TO OTapOiTnTO HETPO OGQAAEiOG Yo TNV
elaylotomoinon tov atvynuatov. Koatd t odpkewon g mavonuiog tov COVID-19,
EMKEVTIPOVOTAV GTO VO SLOTNPEITOL TO TANPOUO IKAVOTOMUEVO KATO TNV OVIYLETOTION TNG
dvopopiag mov mpokoAeitar amd TNV TAPATETAUEVN Tapovcio. 6to mAoio. Ta cepvaplo
VOLTIMOG GTOYELOVY GTNV EVALCONTOMOINGCT CYETIKA UE TOVG KAVOVES LYEING KOl OGPAAELOG

KOL GTNV OVTILETOTION TG VTO-EKTPOCOTNONG TMV YUVOIK®V GTOV KAGJO.

H vavtidokn Bopnyovio onpeidvel onuaviikn avénon otov aptipd Tov Yuvouk®v oTo
ePYATIKO NG SLVOIKO TOL TEAELTOLN XPOVIQ, LE TIC YUVOIKES Vo, omoTeAOVV povo to 1,2% g
TOYKOGOG yopnTIKOTTOG TOV TANpORatos. O Aebving Novtihakde Opyaviouog (IMO)
OTOYEVEL V. OENGEL OTAOOKA TOV OPIOUO TOV YUVOUK®V TN VOLTIMOKN Plopnyovio pécm
OTOXEVOLEVMV EVEPYEIDV TTEPA OO TIG ETNOLEG TANPOPOPIEG KOL TO. CTOTIOTIKA GTOLYEIDL TOV

nepthappdvovtor otig dnpoctevpéveg ekBéceic ESG (Lirn et al., 2014).
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To tpito cvotatikd tov ESG, n Etaipwkn AwokvBépynon, avoaeépetal 6To TAAIGIO KavOvmy,
TPOKTIKOV Kol S10d01Koc1dV PAcel Tov omoimv ot gtalpeieg katevhvuvovTal, S101KOVVTOL Kot
Aertovpyohv. Zvvemdyetor TOMTIKES, Ol0IKOGIEG KoL HETPO. 7OV  GTOYELOLV  OTNV
KaTomoAEUNon NG OapBopdc, €01Kd o€ Audvia Le pn Tumikég oadikacieg Aettovpyiog. H
CUUUOPPMON UE TOVG KMIKEG dEOVTOLOYING Kol TOVG dEBVElg Kavoveg Kol VOLOVG KATA NG
dtapBopds, dmwg ot vopor dwpodokiog twv HITA kat tov Hvopévov Bacideiov, ivar {oTikng

ONUOGILOG Y10l TIG VOVTIAIKEG EMLYEIPTOELS.

Ta kpumpia ESG dwadpapatiCovv onpoavtikd poro otn pnUatoddTNon TG VOUTIALNG, LE TIG
etoupeieg mov Pedtidvovron og topeic ESG va amoxtodv evkoddtepn TpocPaom o€ KEQAANLL
Kot myég xpnpatoddtnong. Ta kedlowo mov emevovovtal omd apotPoio KePAAo GE
etapeieg mov TANpovv Ta kprtnpro ESG avéndnkav xatd 170% amd 1o 2015 £mc to 2021 won
TO KEPAAMIO 7OV EMEVOVONKE 0 MPACIVOL OHOAOYO TOV E€VPD EMTATANCIACTNKE TNV 1O
nepiodo. Opyavicpol 6mmg ot Moody's, Bloomberg, MSCI kot Fitch otoxgvovv ot 0éomion

e€edKeLEVOV TTPOTUTT®V a&loAdYNoNg Yo Ta Kprtpla ESG.

Méypt 10 t€log oL 2020, T0 cLUVOAMKO KePdAoo mov emevdvOnke amd ta tapeio ESG
moykoopiog  €ptace 10  mOocO  pekdp  tv 1,7  tproekotoppvpiov  dorapiwv,
avmpocwnevovrog avénomn 50% amd to 2019. H véa ypnuatoddtnon mov katevfivOnke e
VOUTIALOKOUG opyaviopovg pe Baon deikteg ESG (ypnuatoddton ESG) aviibe o mepimov
14,5 dioekatoppdpla dordpla amd tov Mdio tov 2018, pe 10 88% va apopd ddvela kot T0

vrorowmo 12% ce opdroya.

XOoppova pe v Clarksons, n ypnuatodomon ESG aviummpocomedel 101 onuavtikd péPog
TOV GLUVOAKOU YOPTOPLAOKIOV Y¥PNUOTOSOTNONG KOPLPOIWV YPTUATOTICTOTIKAOV WOPLUATOV
oV TPOoSPEPOLV vauTidokt ypnuatoddtnon(Clarksons PLC 2023 Annual Report). Exti tov
mopovTog, 34 YPNUATOTICTOTIKA WPpOHaTH €YoV voypayet Tic Apyéc Ttov Tlocewbdva, Tov
AVTITPOCHOTEDOLV £VOL YOUPTOPLAAKIO TPATECIKAOV dOVEIMV GTNV TAYKOGULO VOLTIAMO (Ve TOV
80% TOL TMOYKOOUIOL YOPTOPLANKIOL VOLTIMOKNG ¥pNUaToddtnone. g €k TovTov, Ol
TPOCLTTOYPAPOVTES TV Apxdv Tov [Tocelddva avIITPos®TEHOLY €L TOL TAPOVTOG TEPITOV
200 odwoekatoppvple SoAdpla otn voutidlakn ypnpatodotnon (Poseidon Principals 2023

annual disclosure report)
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1.4. Xvoyétion o1V TOV ESG xon SDG

H xatavémon g oyéong peta&d tov Ztoywv Biooyung Avantuéng (SDG) kat g ESG eivan
amapoitnt vy Procipeg enevovoels. Ta Hvouéva EOvn avéntuéav 17 Ztoxovg Biovoyng
Avantuoéng 1o 2015 pe v wpdbeom va toug emtdiyovy €wg 10 €tog 2030. Avtol o1 otdHYO1
YPNOWEVOVY ®G TAAIGI0 Yoo €va Pidoio péAlov o maykoopo enimedo. Extog amd v
e€aAelym TG PTOYEWG, TNV eKTaidgvon, TV vyela, TV 16o6TTO TOV EVA®V, TV Pldoun
EVEPYELD KOL TOL UETPLOCUOD TNG KMUOTIKNG OAAAYNG, 0vTol o1 0TdY0l TEPAapBdvouy o
HEYAAN moKiAio, Olacvvoedepévoy Bepdtov. H ovvepyacio oe maykdopo wAipoko, 1
ONUIOVPYIKT OKEYN KOl Ol GLAAOYIKEG TPOCTADEIEG GUUTEPIAAUPAVOUEVOV KLPBEPVIOEDY,
OPYOVICUAV, ETOUPELOV Kol oTOp®V glvar OAo amapaitnta yio. TV enitevén v ZTtd)Ov

Bioowyng Avantoéng (Grelck et al., 2009).

[Tpoxeyévonv vo eKTANP®OOVY TN OEGUEVCT] TOVG Yo TNV emitevén TV XTtoY0v Biooyng
Avantoéng (SDGs), ot emevdvtég mephappdvouv 1ig apyés ESG omv emevivtiky Ttovg
otpatnyikn. Ocov apopd ta mepiParloviikd mpdtuma, aElohoyeiTol 1 ETPPON TOL £XOLV Ol
EVEPYELES OG ETOLPEING OGTOV PUGIKO KOGHO KOl GTO EVPVTEPO OKOGVGTNHA. ATO TV GAAY
TAEVPA, TOL KOWVOVIKE KPLTHPLOL OVOADOLV TIG GUVOECELS TNG ETOPELNG LLE EVOLOPEPOLEVA LEPT
ommwg  meldteg, mpounbevtég, epyalduevovg kol Kowotntes. Méow TV mAoGiov
SKLPEPYNONG, TOV ECOTEPIKMOY EAEYYMV KOl TOV OVTOVOU®MV AETOVPYIOV KIvOOVOVL, 1)
dtakvPépvnon mepthapPdvel T ¥pNOT TOV MO OTOTEAEGUATIKOV TPOCEYYIGEDMV HEGO GE L0l

eTaupeia.

H omootody tov odekoaentd Xtoxywv Bioowng Avéamtuéng (EBA), ot omoiot ovyvd
avaeépovtol evpémc wg [aykdouiol Xtoyot, eivar  eEdhenymn kdbe popeng etdyeag. Avtol
0l 6TOYOl AmOTEAOVV €MEKTOOT TV Avamtuélokov Xtoymv g Xihetiag (Di Vaio et al,
2021). H mpodOnon tov mlovtov pe TouTdYpOVY TPooTacion Tov mepPdAiovtog givor pio
evBHvN mov mpémet va avardPel kabe £0vog. Ot mpoomadeieg Yo TNV TOVOGN TG OIKOVOLUKNG
AvATTUENG Kol TNV 1KOVOTOINOoT KOWOVIKOV OVOYKOV OTMG 1) EKTAIOEVOT), 1 VYELOVOUIKN
nepiBodyn, 1 KOWOVIKN Tpdvola Kot 01 EuKapieg epyaciog Tpémet va eEleopponnBodv e v
aVAYKN OVTILETOTIONG TNG KMUATIKNG OALOYNS Kol TpooTtaciog Tov mepBailovioc. Avti

glvol por ovoryKondTnTa Tov TPETEL VO EVOL LIGOPPOTILLEVT).

Axoun kot av 0gv VToYPEOHVTAL VOULKE VO TO KAvovV, Ot KUPEPVNOELS EVaL VTOYPEMUEVES VO
avaAdBouv v evBHvn Yo Tovg XTo)0VG Bidoung Avantuéng kot va dnpiovpyncouvy e6vikd

mhaiola yio v enitevén tov 17 avtdv otoyov (Wu et al., 2020). H mietovotnta g gvbvving
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Yoo TV mopaKoAovOnon kot v aloAdynon TV OTOTEAECUATOV TNG VAOTOINONG TV
21oY0V avinKel otV ekdotote yopa. Lo va ekmAnpmbel avtd to kabnkov, gival amapaitnto
vo GLAAEYOVTAL dEdopEVE oV givat akpiPr), Eykaipa kot VYNANG wodttag. Ot agloloynoelg
OV TPAyHoTomolovvTal o€ e€Bvikd emimedo Oa ypnowwedoovy ®g o OepéAo yuoo TV

mopakorovdnon Kot tnv a&loAdynon o meprpepelokd eninedo (Fasoulis & Kurt, 2019).

O1 gmevovoelc mov Aopfavouv vtoyn TePPaAlovTiKoDs, KOWmVIKODS Kol dokVBEPYNTIKOVG
TAPAYOVTEG ATOTEAOVV (MTIKO GLOTOTIKO TG PLOGIUNG EMEVILONG, 1O10UTEPA Y10l TNV ETOYN
tov 21ov owwdva, M omola eivor mo wpodlatedeévn mpog TV TpomOnon g OeTikng
TOYKOGLOG avATTUENG. ZOUG®VO, [LE TO EDPNUOTO UG EPEVVOC TOV TPOYUOTOTOMONKE amd
v Deloitte, t0o 42 to1g £K0Td TV OVOPOT®V TOV AVAKOLV GE aVTN TN YEVIA Ba Tav Toavod
va Tapopeivouy motol o€ pia etoupeia edv miotevay 0tL N eTopeio eiyxe BeTikn emidpacr otV
kowaovio. Otav 1 emoyn avTy Yivetol 11 KOPLOL YEVIO KATOVOAWMTAOV, Ol EXLYEPNCELS TOV OEV
elval puMkég mpog 1o mepiPdAiov, v Kowovia kot ™ dtkvPBépvnon (ESG) evoéyeton va

TOPOVGLICOVV JVGUEVEIG EMTTMOCELS.

Enévovon ESG givan 1 dadikasio dnpovpyiog evog mhaiciov mov enttpénet v a&loAdynon
Kol Tn  Oyeilplon TV OKOVOUIKAV, KOWMVIKOV Kot TEPIPAALOVIIKOV KIVOUVOV.
Aapupavovior voyn ot TEPPAAAOVIIKEG EMUTTMOOELS, 1| TPOKTIKOTNTO HaKpompOHesa, ot
L EPIOTIKEG TPOKTIKEG Kot 0 Pabudg otov omoio givol cOUPOVES HE TO WOVIKG NG
etapeiog. Aappavovtog vtoyn v amocToAn Kot TiG OepeMddelg aieg Tovg, tn de&aywyn
a&loAOYNONG  OLCLUCTIKOTNTAG, TN OLVEPYOSiO HE TO EVOLQEPOUEVE UEPN KOl TNV
evBappuvon g oLVEPYNSING KOL TOL GLAAOYIKOD OVIIKTUTTOVL, Ol EMLYEIPNOELS CLYVA

eMAEYOLV TOVG ZTdYovs Bidoung Avantuéng (SDGs) yia tovg oroiovg Ba epyastovv.

Kotd ™ dibpkela tov televtainy dekoetidv, ot enevdvoelg oe ESG éyovv mapovoidoet o
otafepn avodikn taon. Eni touv mapovrog, ta meplovsiakd ototyeion ESG amotelovv 10 éva
TPITO TOV GLVOMK®OV TOYKOGU®V TEPLOVCLOKDOV oToyEimv vrd dwuyeipion, Ta omoia
avépyovtal o€ cuvoAlkn afia 4 tproekatoppvpiov dorapiov. H avEavopevn onuacio tov
aVNoVYIOV TOL OYETICOVTOL HE TNV KOWMVIKN OVIGOTNTO, TNV KALLATIKY] OAAOYN Kot Tig
nefddovg dlakvPfEpynong lval 0 TPOTOPYIKOG TOPAYOVTOS TOV OdNYEl TNV OVOUEVOUEVT
EMEKTOON O OVTOV TOV TOUEN. X& CUYKPLION HUE GAAOVG TOTOVG EMEVOVCEMY GE LETOYES, Ol
enevouTikég otpatnyikés ESG  éyouvv omuewwoel onuovtikny pokpompofeoun avEnon
amodooNg Kot £Yovv EMOEIEEL HEYAADTEPT AVOEKTIKOTNTA KOTA TN JdpKELR TG VOESNS TG

ayopdg cvvolkd (Lee et al., 2019).
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Me 1 Bondea tov enevovcewv ESG, ot emevoutéc eivan oe Béom va petdcovv v €kBeon
TOVG G€ KIvOOVOLG, E01KA G€ aTOVG OV GYETILOVTAL LE TIG LOKPOTTPODECLES EMMTMOGELG TNG
KMUOTIKNG aAloyng oTig emyelpnoelg mov emgvovovy (Gelb et al., 2023). H av&avopevn
onuotkotnta TV enevovcewv ESG amoutel peyoddtepo Gvolyuo GTn yvOOTOTOINGT TOV
oLOTNUIKOD Kvdvvov. Ot Becpukol emevouTtég Kot ot cOUPOVAOL €OV TNV SLVATOTNTA VO
OLAAEEOVV TIC TTANPOQOPIES TOV YPEALOVTAL TPOKEEVOD VL KAVOLUV EMEVOVTIKEG EMAOYEG
Kol TPOTACELS TOV €lval KaAvTEpa evnuepopéves. Méom g epapproyng tov apydv ESG kot
™G evepyov mpodbnong tov Ltoyov Biooyng Avéartuéng (SDGs), ot etaipeieg Exovv
SVVATOTNTO VO, OTOKTNGOVY U0 GEPA Omd OVTOYWOVIOTIKE TAcoveKTHpHoTo. Metald avtmdv
etvar m evioyvon g ENUNG NG en@vopiag Tovg, 1 Pedtimon g dayeipiong Kvdvvov, 1M
evioypon ¢ mwpdoPaong ot YPNUOTOSOTNCN, T evioYuon  TNG  AELTOVPYIKNG
OMOTEAECUOTIKOTNTAG, T WPOCGANYN Kot  OlTnpnon  Kopupoimv TOAEVTOV KOl 1
paxporpoBeoun avlektikotnta tovg. Ot graipeieg &yovv ™ dvvoTdTNTO VO, GLUPAALOVLY
evepyd otV moykOoHo PLOCIHOTNTO KOl KOW®OVIK ovarntuén evbuypoppiloviag tovg
EMYEPNUOTIKOVS TOVG GTOYOVS HeE TOLG XTOYovG Bivoyng Avéamtuéng (SDGs). Avtd Ba

npowbnoel TeAkd Evo uéEAAOV mov Ba ivon o PrdoIo Kol AcQaAES.

H viomoinon tov Ztoxyov Biooyng Avamtuéng (EBA) eixe onuovtikd avtiktumo ctov
eMEVOLTIKO TOHEN. AVTO OQEIAETOL GTO YEYOVOS OTL TAPEYEL OTIG EMLXEPNOELS VO TAAIGLO Y10
Vo EKQOPACOVV TIC TPOOTAOEES TOVG Yol TNV Tpo®ONoT TG PLOCIHLOTNTOG Kol SIEVKOAVVEL
TOVG EMEVOLTEG VO OVTIOTOLYIGOLV TIG EMEVOVLTIKEC TOVG OTpOTNYIKEG pe Toug XBA. Qg
OTOTEAECUO. TNG EVOOUATOONSG TOV XTOYwv Budoiung Avantuéng (EBA) otig emevouTtikég
oTpatnyIKés, £xel emrayvvlel kor m avdykn yw dedopéva ESG. Méow tng dwdikaciog
eLOVYPAUUIONG TOV ETEVOVCEDY TOLG We TOVG XTOYXoLg Budoyng Avéamtuéng (XBA), ot
EMEVOLTEG £YOLV TNV dLVOTOTNTA OYL LOVO Vo TpomBNncovy ™ Prdoiun avamTuEn aAld Kot va
EMTVYOVV TOLG OIKOVOUKOVS TOVG OTOYXOVG, CULUPAAAOVTIOG £TCL OTn OMpovpyio Hog

TAYKOGLLOG OIKOVOUING TTOL €ival o PLdciun Kot Yopig 0moKAEIGLOVG.

1.5. Ov ESG o7ov topéa tng vouTidiog

O vouTIMaKOG TOPENG TPEMEL VO GUUUOPPAOVETOL HE TIG VEEG VOUODETIKEG EVIOAES, TOLG
KOVOVIGHOUG Kol TIG TAOES NG ayopdc mov oyetilovion pe m Puwoudtnta, ot omoieg
nepAapPdvouy TV TpocTacic Tov TEPPAALOVTOS KOl TOV HETPLOCUO TOV EMMTOCEDV TNG
KMpoTikng aAloyne. Avtég ol apyég mepthapfdvovy Ty TAnpn aAvcioa a&ioc, mTov ekteivetal

amd TV OPYIKT KATOGKELT EVOG VEOL KTIPIOL GTO VALANYEID €M TNV TEMKN OVOKOKA®GT TOV
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mholov 610 TEAOG NG Aettovpykng tov dwapkelag Comg (Fasoulis & Kurt, 2019). Kata
OULVETELD, Ol VOUTIMOKEG EMYEPNOELS KOAOVVTOL VO OVIILETOTIGOVV TIG VEEG VITOYPEMDCELS
TapoKoAovONoNg Kot avaeopdg mov oxetiCovror pe mruyxés ESG. Avtd cuvvemdyston )
HETPMOT NG EMPPONG TOV OPOUCTNPIOTHTOV TOLG KOl TNV TPOCUPHOYN TOV TPUKTIKOV TOVG

wote va evBuypappilovtan pe Toug 6TOYOVS KoL ToL SNUEIN avapopdg TOL KAGOOV.

H av&avopevn onuacio tov ESG opeiletan otig aAlayég, ot 6160eom, 11g aieg ko ™
CLUTEPLPOPE TOV KOVOV, KaBMG Kot amd Vv emppor] Tov ESG oty okovopukn aia, tovg
KIVOOVOLG TOV GLUVOEOVTOL E TNV KAUATIKY OAAOYT KOl TIC OIELPVVOUEVES SVVATOTNTESG Y10l
Buooeg emevdvoels. [lpoxeyévovr va wkavomombodv o1 OmMOITNOES TOV SLUPOPETIKMV
EVOLLPEPOUEVOV LEPDV, O1 VOVTIMOKEG ETYEPNOELS TPENEL, TEPQ ATO TNV OTAN THPNOT TOV
KOVOVIGUMV VO EVIGYDOGOLV T1 O1PAVELL TOVG GTOVG EVOLAPEPOLEVOVG, ATOKOAVTTOVTIOS TIG

EMOOGELG Ko TIG 0eapevoelg Toug yio. ESG.

Ol vauTIMOKEG EMYEPNOELS LITOPOVV VA EMOEIEOVY TNV 0POGIWGT| TOVG GTNV TPOCTUGIN TOV
nepPaArlovtog kat T Bohdocio PlomoIAdTTA, VO SMCOVY EUPACT] GTO AVGTNPH TPOTLTO
VYELOG KOl OCQAAELNG Y10. TO TANPOUO KO TOVS VITOUAANAOLS TOVG Kol Vo, TPOMONGOUVV TIg
NOwég apyés ko T PEATIOTEG MPAKTIKEG OTNV ETAUPIKT OlAKVBEPYNON ONUOGIELOVTAG Lo
oxetikn éxBeon ESG. EmumAéov, ot vOuTIMOKEG EMXEPNOEIS WITOPOVV VO, TPOGEAKDGOVV
EMEVOVTEG,  KOATOVOAMTEG KOl Vo €EACQOAIGOVV  ¥PNUOTOdOTNON Yoo Tn  vouTidio

napovctalovtag a&iénaves emodoels ESG (Iversen, 2012).

H apyn moltikr) Tov AteBvoig Noavtidiakov Opyaviopod (IMO) yia ta aépla Ogppoknmiov
(GHG) amautel amd tov vavtidiako topéa vo emtvyet eddyom peiowon 40% otig exmoumés
CO2 émg 10 2030 o erdyyot peimon 50% otig cuvorikég emoteg ekmounés GHG émg 10
2050, og ovykpion pe mpormyovuevo £tn. Ilpokeévonv va emrevyBel owtdg 0 oTOYOC, O
Atebvig Navtihokdg Opyoviopog (IMO) epdppoce éva Zouomuo ZvAAoyng Asdopévov
(DCS) to omoio opiler 6T1 Ta WAOioL pe OAKY ywpntikéTHTo Aved Tov 5.000 mpémel va
TapEYOVV ETNOLEG OOKNTIKEG ekBEoelg oyetikd pe ™ yprion tov palovt. Ot voutiMokég
EMYEPNGCELG TPEMEL VO TAPAKOAOLOOVY, Vo Kataypdeovv Kot va emaAnfedhovv emnoing Tig
ekmopunég CO2 tv TAoimV Y10 Vo, GUUHOPPOVOVTAL e TOVG 6TdYovs Tov IMO. "Eyouv eniong
™ OLVVOTOTNTO VO YVOGCTOTOOVV TNV OOJ00T TOVS OTA EVOLPEPOUEVE UEPT UECH ML0G

avagpopag ESG.

Ye o emoyn poaydaiov aAlaymdv, 1 vavtiloky Pounyovia kotopdier TpoondOeieg yio vo

eVIoYDoEL Kot VoL VTooTnpi&etl TNV Tokilopopeio v eOAOV Kot TiS ioeg evkatpieg. O 6tdY0g
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elval va TopEXETOL L0 IGOPPOTNUEVT ATUOCPOIPA LETOED TMV GUAMY TOV EVIGYVEL TNV TOTN,
N ONUIOVPYIKOTNTO, TNV KOVOTOUIO Ko, TEAMKA, TV LVYNAY arddoor 1060 and o LEAN TOV
TANPOUATOG 65O Kal 0md TO TPOSOMIKO TOL Ypapeiov. EmmAéov, katd 1n didpkea twv 000
TELELTOI®MV OEKOETIOV, TO. CLOTNUOTO VYEING, KOW®MVIKNAG TPOVOLOG Kol OGQPAAEINS £YOVV
eloayfel pe ovvémeln otn vavtimokn Popnyovia. O voutidokdc kAdoog umopel va
ypnowonomoetl v €kbeon tov ESG yuo va mpowbncel tov kowvovikd mopdyovio Kot vo
YVOGTOTOW|GEL OMOTEAEGLATIKG OVTEG TIG EVEPYELEG OTO TAYKOGHULIO KOWO, EVIGYVOVTAG £TGL
mv evaucOntonoinon tov. EmumAéov, kpivetar omapoaitnn m epappoyn &vog cHyypovov
TAOLGIOV ETAPIKNG SLOKLPEPYNONG TPOKEUEVOL VO EVOVYPAUUIOTEL HE TIG TPAKTIKES TV
oLYYPOVOV VOLTIMOKAOV enyelpnoemy. Avtd 10 TAaiclo oToYedEL OV €vioyvon TG
SLPAVELNG KOl TOV HETPLOICUO TOV EMYEPNUOTIKOV KvOOVmV divovTog TPOTEPULOTNTU OTN

OTPOTNYIKN, TN OEOVIOAOYIO KOl TOVG AELTOVPYIKOVG KAVOVIGHOVE TNG ETOPETNG.

H évvola tov ESG egivor mo dnpoeiang ta televtaio yxpovio AO0y® tng tKavotntag e vo
BonBd Tic etoupeieg va emTOYOLV 10YLPEG EMOOCEL, EVM TALTOYPOVO EXEL EVEPYETIKO
avtiktumo otV kowvovia. EykoataAeinel 1o mopadooiakd poviéAo mov £01ve TPoTEPALOTNTA
OTNV OOKAEIGTIKN LEYIGTOMOINGT) TOV ETAPIKOVG KEPOOVG KOl TPOY®PA STV LIOOBETN oM EVOG
o  PLOCIHOV  EMYEPNUATIKOD HOVTEAOL 7oL AauBdvel vmoOyn 710 TWEPPdAiov, TV

£POO1AGTIKY 0AVGId0, TOVS £pYalOIEVOVS Kal TNV EVPVTEPT KOWVOTNTA.

H vio0éton mpaxtikedv ESG yivetar 6Ao kot o 6100ed0UEVT] KOl GTOV VOVTIALLKO TOUEQ.
Amoteleitol amd o GUAAOYYT U XPMHOTOOTKOVOLIK®MY GTOXEI®MV TOV YPNGULOTOOVVTOL Y10,
mv aloAdynon ¢ amddoonG Kol NG PLOCHOTNTIS EMYEPNCE®V, OPYOVIGUOV N

EMEVOVCEMV.

10 TAAICIO (oG VOLTIMOKNG emyeipnone, o otdyog otnv Katnyopio «Ex» eivar n emruyng
OVTILETOMION TS KAUOTIKNG 0AAYNG Kot TV eKmoundv aepiov Bepuoxknmiov (GHG). Avto
EMTVYYAVETOL HE TNV OMOTEAEGUATIKY OlOYXEIPION TOV TOPOV Kol TOV OTOPANT®V, TNV
TPOoTUGiO TNG PLOTOIKIAOTNTOS KO T®V LANPECIOV OIKOGLGTHUATOG KOl TNV THPNCN TOV
TEPPOALOVIIKOV  Kovovioudv. Avtég ot oavnovyieg eivar {oTikng onuaciog ywo Tig
EMYEPNOELS YO TN Hel®ON TOV KIVOUVOV Kot T BEATIOON TG LOKPOTPOBEGUNG OUKOVOULKNG

TOLG emTVYiNG.

H amoAlayn and 1ig avOpakodyes eKTOUmTEG TOL KAAOOL amotedel TALOV €EEYOV EMIKEVTPO
1660 otV moykoéouo pvOuotikny atlévta 6co kot omv Evponaikny ‘Evoon (EE). H

emwcaporompévn otpotnyikn GHG tov IMO 0étet o¢ otdxo v emitevén kobopov
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unoevikav ektoundv GHG oand ) d1ebvn vavtiMa émg to 2050 mepimov. Bpayvnpdbeopa,
vapyovv teyvikd kot emtyeipnotokd pétpo (EEXI ko CII) yio ™ Beltioon g evepyelaxng
amodoong kot T peiwon tov ekroundv GHG. EmmAéov, ot vauTiAaKEG entyelpnoelg mpémet
Vo GUUHOPE®BOVV pe To. cvoThiuate TiwoAdynong dvlpaxka ™c EE - ETS wot FuelEU
Maritime - éo¢ to 2024 xou to 2025 avtictoryyo. Avtd tovilel T oNUOGI0 TOV VOLTIMOK®OV

ETALPEIDV VO, OTVOVV TPOTEPAOTNTA OTIS TEPPAALAOVTIKES TOVG EMOOCELS.

Ta ESG amotedovv kpicio otoryeio tov Apymv tov [Toceddva, o1 omoieg givatl mpoomdbeieg
TOL KAAOOL OV GTOYXEVOLV BTNV TPO®ON O™ TNE O TPASIVIG XPNHOTOOITN OGS TV TAoiwy. H
eotioaon oto ESG eivan pa onpoavtikn mroyr tov petafoailopevov nepiBdAiovioc o€ avtodv
tov topéa. IIpoxeévou va emrevybel éva Prdoyo pHEAAOV, Ol VOLTIMOKES EMLYEPNOELS
TPEMEL VO TOPAKOAOVOOVV 0TEVE TG £EEAIEELG otV Boddocto Texvoloyio Kot otV TEXVITY
vonuoovv. Avtd Ba mpémel va yivel 6€ GUVOVOCUO PE ETEVOVGEL OE EVOALUKTIKG KOOGLN

Kol BLOCIUES VTTOOOUEC.

H Evporaikn ‘Evoon arotekel kopu@aio kol KOVOTOUO 0py] GTOV TOUEN TOV KOVOVIGUOV
yw 10 ESG. To mhaicto v ) Prooyun ypnpatodotnon g EE elvar po oAokAnpopévn
TpOTOPOLVAI0. TOL OTOYEVEL OTN OloYETevon Kepalaimv o Pidoweg emyepnoels. H
Ta&wounon (Taxonomy) g EE otoyevel va mopéyer pio kabolkn xotavomon tov
dpacTnNPoTTOV oL umopel va Bewpnbodv owkoroyikd Pidoipeg, eEopBoroyilovtog Tig
Buooweg emevovoelg (EU Taxonomy Navigator 2022). [IpdcOeteg onuoavtikés pubuotikég
TPOTOROVAIEG TEPIAOUPAVOLY TOV KAVOVIGUO Y10 TN YVOGTOTOINOoT PLOCIU®V OIKOVOUIKOV
(SFDR), v Oonyio yuo ™ un ypnuatoowovoulky avaeopd (NFRD) kot to Ilpdtumo
[Mpdowvwv Opordywv g EE.

Ymv kamnyopio «S», 0 610Y0¢ gival vo a&lohoynBodv ot OAANAETOPACELS LOG eTopEiag pe
TOVG £PYALOUEVOVCS, TOVG TEAATESG, TOLG TPOUNOEVTES Kal TIG TOTIKES Koot tes. Ot eTanpeieg
UTOPOVV VO EVICYVGOVV TN HOKPOTPOOEGUT OVTAY®OVIGTIKOTNTA TOVE KOl VO dNUIOVPYHGOLV
a&lo yio 6Aa to evolapepopevo LEPN €0TIALOVTOG OTIG EPYOCIOKES TPOKTIKESG, TNV LYElM Kot
AcQPUAEWD, TO OVOPOTIVOL SIKOLOUATO, TN JLOPOPETIKOTNTA, TNV 100TNTA, TNV £viaén, T
CULULETOYN TNG KOWOTNTOG Kol TNV LITeEVBV dlayeiplon g EPOSIAGTIKNG AALGIONG.

H onupoocio tov modova «S» pewdveron oe peyddo Pabud amd to emeiyov (Mo g
KMpoatikng aAhaynis. H emdnuio COVID-19 €yet avadeier T onposcio T@vV KOWOVIKOV
avnovy v, ®BdVTag TIG eTtarpeieg vo €EETACOVY EEOVUYIOTIKG TN LETAYEIPIOT] TOVS Y10 TOV

710 TOAVTIHO TTOPO TOoVG: To avBpodmvo ototyeio. Eivarl {wtikng onpaciog va evoopatmbodv
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oavtd to. NTAUOTO. OTNV ETALPIKY GTPATNYIKY KOU OTN ANYN OmoQAcE®V, duc@ariloviog
TAPOAANAG TN CUUUOPO®ON HE TO €AG)IOTO TPOTLTO. Yo TIS GLVONKES epyaciog Kot
dwPloong TV VOuTIKOV Kot to TPOTLTO. Yo TNV ac@oAn dlayeipion kot Asrtovpyio TV
mhoiov, onwg meptypagovtol and tov ILO- coupacn MLC - kot tov IMO - Kddwog ISM -

avtiocTtoya.

Y10 mhaicto tov muA®va «G», 0 6TOYOG €lval Ol €0TINGN OTIS E0MTEPIKES O1AOIKAGIES, TO
TAOiG10 KOl TOVG KOVOVIGHOVG Tov KaBodnyodv T Ayn Omo@ACE®V Kol TNV ETONTEIO LI0G
emyeipnone. O emyelpnoelg umopoHv vo petpléoovy mhovoidg Kvovvoug, va. eEac@aricovy
vrevBouvn dlayeiplon Kot va S TNPCOLY TV EUTIGTOCVVI] TOV EMEVOLTAOV £0TIALOVTOG OTN
obvvOeon Kot T S0 ToL dLoKNTIKOD GLUPOVLAIOV, 6TIG ApOPBEG NYEGTNG, OTO SIKAIDUATO TOV

HETOY®V, 6T SEOVTOAOYIO KOl GTI GUUUOPPMOT| LLE TOVS KOVOVIGHOVG,.

Ot emevovTég Kol TO EVOLAPEPOLEVO UEPT] OMOTOVV aLENUEVO ETImeEdn SloPAveELng Kot
Aoyodooiog amd Tig eToupeies. Avtd elxe o¢ amotédeoua tn BE6TION S1APOPOV TPOTHTTOV KO
Katevbuvplov ypappov, ontmg to Global Reporting Initiative (GRI) kot to Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), ta ontoia tpoc@épouvv pia dopun yia tnv a&loAdynon Kot
TNV OTOKOALYN TOV TPOKTIKOV O0KLPEPYNONG WOG ETOMPEING OC HEPOG TNG GLVOAIKNG

anddoong ESG.

H ocwot) dakuBEépynon emMKEVIPAOVETOL OVCIOCTIKE GTOL LETPO KoL TIG TILOPIES KOTA TNG
dwpBopds. Ov @opeic ¢ vavtidog mpémer va mepiynbovv TPOCEKTIKO GE CNUOVTIKY
{NtuoTo. TOL TPOKVATOLV OO TOV TAYKOOUIO YOPOKTAPO TNG EMXEPNONG Ko TNV
eEeMooopevn yeomoMtikn kotdotoon. H epappoyn tov kvpmooewv, pali pe vopobeoieg
omwg o vopog mept dapbopdg oto e&mtepwkd (FCPA), toviCovv v avaykn defaymyng
EVOEAEYOVG Kol TPOCEKTIKNG épevvac. EmmAéov, ot mpoomdBeieg tov Noawvtikod Atktvov
Koatamorépunong ¢  AwebBopds (MACN) amoteAodv  ONUOVIIKO HETPO Yoo TNV
KaTomoAEUN oM NG 01pOopAC GE NTEIPOVG LEYOAVTEPNG ONUACTOG.

To va Aoppdavetor vdyn 1 aroyn tov ypnuatoddTn eivor e&icov kpicun 6tav tpoceyyiletal
n oAn évvowr tov ESG «ou, mo ovykekpiéva, e mpdowng ypnuotodotnong. To
YPNUOTOTIOTOTIKG  10pvpo  pmopel vo €xel OMOKTACGEL TAL YPNUATO TOL HE Pdon Tig
TEPPAALOVTIKES €MOOCES Kol OMO060NTOTE TOAVOS KivOLVOG Yo TNV KEPOOPOPIn TOL

TAoilov evéyel emiong Kivouvo Yoo TN a&io TG AoPAAELNG TOV 10POUUTOG-O0VEITTY.

H esmuymg evoopdtoon tov oapydv ESG amoutel puo mpoomdbeio cvvepyaciog mwov
nepthapPdver 6Aa ta eumiexopeva pépn. Eivar onuaviikd ya Tig KuPepvioelg kol Tovg
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pLOUIOTIKOVG POPEIG Oyt LOVO Vo EMPAETOVY TNV THPNGN TOL VOUIKOV TANGIOV, aAAE Kot va
napéyovv pnt katevbvvon kot Porbel oe OAa To Pacikd pEPM YL TNV EMTLYN

avipetonion tov apyov ESG.

Ot mpoPANUATIGHOL OYETIKG LE TNV OMOTEAEGUATIKN €Qapuoyn tov apy®v ESG yivovton
aVOTOGTOGTO UEPOG TG ANYNG ATOPAGEMY Y10, TOVG OVTICVUBOALOUEVOLS TOV VOLTIMOK®OV
ETAPEIDV. AVTOC O TPAKTIKOG 00N YOG GTOYELEL VO fondncet TIg eTapEieg VO AVTILETOTIGOVY
T1G avnovyies Yopw and 1o ESG kot va oxedidoovy £va 6x£010 CLYKEKPIUEVOVY PrLdTOV TOV
Ba drevpuvel to Tpoeid ESG kot twv avapopdv Tovg, kTt Tov Ba £xel antd aviiktumo otV

EMYEPTUOTIKN TOLG EMLTLYLA.

Ot ESG "jtav mdvta avamdonacto KOUUdTL g vouTiiiog, Kafdg akdun Kot ot KpOTEPES
VOUTIAMOKEG  €Toupeieg  €govv  onNUAvTKO  TEPPOUAAOVTIKO  AMOTUTOUA  AOY®  TOV
dpaoctnprottev tov. O Atebvng Navtihokodg Opyaviopnog (IMO) vioBétnoe pio oTpatnyikn
Yo ™ peimon Tov ekmoundv agpiwv tov Beppoknmiov 1o 2018, amaitodvrog peiowon g
£vtaomg TV eKTounmv, dvipaka, Tov TAoiwv Katd 40% £wg to 2030 kot katd 50% £mg T0

2050.

ESG eivon 1dwitepa onuoavticoi yia ) vawtidMa yio didpopovg Adyovs. H otkoddunon evog
Buooyov mpoeih ESG yio ta evdlopepouevo pEPT 0POPA TEPIGGOTEPO TNV KAVOTNTO
eMidEENG He OLVETELL €VOG 1GYVPOV TEPIPAAAOVTOG ECMOTEPIKOL €AEYYOL OV VTOCTNPILEL
vevBuveg Ko NS emyelpnuatikég TPokTikES. o va dnpovpynoovy éva tpoeik ESG, ot
VOLTIMOKEG eTOpEieg TPEMEL VO EDAGONTOTOMGOVY TN OECUELON TNG AVATATNG O101KNONG
(MOTE VO GLYKPOTHGOLV U0 OHAOO £PYOV HE KATAAANAEG 0e£10TNTES Yoo Vo EMAEEOVY Eval
KatdAinAo mhaicto ko kpuripro ESG, va evtomicouv kot va Kotaypdyouy dtodtkacies Kot
eréyyovg mov oyetilovtal pe v enelepyacio enapkmv dedopévav ESG kat va alohoynocovv

OTNUOVTIKOVG KIVOUVOLE KOl TOV OVTIKTLTO ToVg oty avagopd ESG.

SOUTEPACUATIK(, Ol VOTIAOKES ETLYEIPNOELS TPEMEL VO AAPOVV GUYKEKPIUEVA LETPOL YO VOL
ONUIOVPYNGOLV 10 OTTOTELECUATIKY] Oladikocio mopakoAovdnong kot avaeopds ESG. Me
mv avénon g gvastntomoinong g aveTATNS S10IKNoNG, TN GLYKEVIPM®ON LG OUAdg
€PYOV UE TIC KOTAAANAES 0e€10TNTEG, TNV EMAOYT TOL KOTAAANAOL TAOIGIOV Kot KplTnpiov
ESG, 1tov gvtomioud kol tnv KoTaypoey] dodtkacidv Kot eEAEYy®v mov oyetiloviat pe v
enelepyacia emapkdv oedopévov ESG kot tv afloddynon tov Kvouvev Kol ToV
EMITOCEDY TOVG OTNV AVOPOPE OVTY, Ol €TAPEIEG UTOPOLV VO OMLUOVPYNCOVY VOl T

Budoipo Kot vevhLVVO ETXEPNUATIKO TEPPAAAOV.
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O vavtimokég emyelpnoelg Bo mpénet va evtomilovv Kot vo a&loAoyovv mhavois Kivdvvoug
oT1g dladikacieg mapakolovdnong kot avagopds ESG yio va dwacearicovv v axpipn
pétpnon tov deiktov KPIs. Avtd mepthapfdver v a&loAdynomn Tov GUVOAIKOD TPOQik
KWvdOvov, Tov TTEPPAAAOVTOG ECMTEPIKOV EAEYYOV, TOL TPEYOVTOG TANIGIOL GLUUOPPMOTG
Kol TG TANPOPOPIkNG. MOAG olokAnpwBel éva dopbwtikd oyédio Opdong, ot etopeieg
UITOPOLV VO, EPAPUOCOVY BEATIOCELS Y10 TN SCPAALCT] TG CLUVAPELNG KOL TNG OAKEPOULOTNTOG
v oedopévov ESG, 0nmg aAlayég o€ £0MTEPIKA TPATLTTA AVAPOPAS KOL [T OQVTOUATEG N
avtopatomomuéves oadikacies. Ov eEmtepikoi ovuPoviotl pumopovv va PBonbrcovv otV

TPAYUATOTOINGT SL0POP®V TTLYDV TNG LAOTOINOTG Kol 6T dtoyeipiomn Tov £pyov.

Mo va a&oroynoovy amoteleouatikd toug Baowkovg Agikteg Amddoong (KPIs) tovg ota
nlaicwo Tov ESG, ot etaipeieg mpémet va 0OGOLV TPOTEPALOTNTO GTOV EVIOMIGUO Kol TN
dwyeipion Twv Kivduvev mov oyetilovtol pe Tig d1adKaoieg TapaKolovnong Kot avopopas
tov ESG. KabBog 1 Prwcyomro yivetar oloéva kol 7O OMNUOVTIKY] TAYKOOUI®G, Ot
emyelpnoelg avtipetoniCovv avéavopevn mieon vo emodeifovv ) OECUELON) TOVG OTIG
TPOKTIKEG aVTEC. Q6TOGO, 1 a&lomioTio Kot 1 €yKupdtTa TV dedopévev ESG eéaptdvtar o
peydAo Pobud amd TV OmOTEAECUOTIKOTNTO TOV GLOTNUATOV Olayeiptong Kvodhvev Tomv

ETAPELDOV KAODG Kot TIG IKOVOTNTEG TOPOKOAOVON OGS Kot avapopac.

H Swdwasio Eekivd pe ™ deayoyn a&oldynong tov kivduveov (Risk Assessment) og
OAOVG TOVG TOUEIG TV AETOLPYIOV TNG ETOPEING KOL TOV SLOOIKACIOV ovopopas. Avtd
meptlopupdvel v avdivon tov mwpoeil Kwovvov, TV afloAdynon Tov TEPPAAAOVTOG
E0MTEPIKOD EAEYYOL, TNV EMAVEEETOON TOV VOIOTAUEVOV TAOIGI®V CUUUOPEMOONS KOl TNV
Katavonon Tov tpémov pe tov omoio 1 vmodoun IIAnpoeopwnic (IT) ocvuPdirer ot

dwyeipion dedopévov ESG.

Edwotepa, to Pjpata Yo Tov TIpocolopiopid EVAAMTOV ONUEIMV GTNV TapoKoAovONoN Kot

mv avaeopd ESG sivon ta e€ng:

Brua 1: A&oAdynon tov mTpo@il Kivduvou yio TNV amOKTNOT| HI0G EIKOVAG TG PVOTNG Kol TOV
peyébouvg tv Kvduveov mov oxetiCovion pe v avapopd ESG, kabdg eivar onuavtikd va
EVTOMIOTOVV TO TPWTA onpeio 6TIg Asttovpyieg pog etaupeiog. Avtol ot kivovvol pmopei vo
oyetilovron pe nmpata dtoyeipiong g POodIcTIKNG AAVGIONG 1] KO [E TN SUGPAMOT TNG
CUUUOPPMOONG LLE TOLG KOVOVICUOVS 1] TNV OVTILETMTIOT TPOKANGE®MVY oL oyeTilovTol pe T

KMPOTIKT oAAoy).
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Brjpa 2: AZoAdynom g OmOTEAECUOTIKOTNTAG TWV EAEYY®OV €VTOG NG €Toupeiog. Avtd
neplhappdver v aEoAdYNoN TOV  S1001IKOCIOV  GLAAOYNG OedopéEVMV, €AEYYOL KOl
emkowvoviag. Ot elhelyelg 6 avToOS TOLG EAEYYOVS UTTOPEL VO OO YOOV GE GOAALATA )

OCVVETEIEG KATA TNV avapopd TAnpopopidv ESG.

Brua 3: A&woidynon tov IMiacsiov XZvppdpewons. H e&étaon tov vrdpyovtog miouciov
CLUUUOPP®ONG fonBd 6TOV EVIOTIGUS TUYOV AOLVAULDV 1) AVETAPKELDY TOV B LITopoLGAV VoL
emnpedoovv Vv aflohdynon kot v avaeopd tov deiktov ESG. Avtd mepihapfdver
SGEAAON TG CLUUOPPOONG HE TIG KOVOVIOTIKEG OTOITAOELS, TN CULUUOPP®ON HE TO
TPOTLTTOL TOL KAGOOL 1 TNV €0EAOVTIKT] CLUUOPE®ON HE TIC KATELOLVTNPIEG YPOUUUES

avapopags.

Brua 4: Avdivon g vmodoung mAnpoeopwkne. H onuocio tov IT (Information of
Technology) ot dwyeipion tov doedouévaov ESG oev umopel va vmepektyundei. H
a&loAdyNon NG ACPAAELNG, TNG OKEPOOTNTAG KOL TNG YOPNTIKOTNTOS TOV GLGTHUAT®OV
TANPoPopIknG eivar LoTikng onpaciag. Ot mbavoi kivovvol teptlapfavouvv v tpdcsfaon o
dedopéva, to Tp®TO onueio aceaieing Kol TG ovemoapkeic Swdwkooieg dayeipiong

dedOUEVMV.

MoMg oroxAnpwbBel 1 a&lorldynon kwovvov, ot etalpeiec Bo mpémer va avorTOEOLY Eval
ox£010 Opdong mov Ba €0TILEL GTNV OVTIUETOTION TOV EVIOMIGUEVOV OVNGLUYLOV. AVTd TO
oyé010 Oa pémel va mepthapPdvel mpwtoPoviieg mov ctoygvovv ot Pedtioon g akpifelag

Kol TG onuaciog Tov dedopuévav ESG, coppwva pe ta akdéiovba frpata:

1. Epapuoyn aAhaydv ce TpoTuTa Kot S1odkasieg avapopds yio ) Peitimon g moldtntog
TOV Oed0UEVOV Kol TOL e£opBoloyiopol g dadikaciog avaeopds. Ot etarpeieg o mpémet
va e£eTalovV TO €VOEXOUEVO VIOBETNONG LOPODV OVOPOPAS Y10, TV EPAPLOYYT OLUOIKOGUDV

EMKVPMONG Kol TN BEATIOON TOV S10OIKAGUDY GLALOYNG OEOOUEVMV.

2. Ot etaupeieg Pmopovv va YpNGUYLOTON|GOVY £VOV GUVOLOGHO OVTOUATOTOMUEVMV TEXVIKMDV
Yy vo PeAtiwocovv v mopakoiovdnon tov ESG. O oavtopatiopndg ovédver v
TAPOYOYIKOTNTO, UEIOVEL TO COAALOTO EVAD Ol YEPOKivnTol €AeYXOL TOpEYOLV Vo TLO

OAOKANPOUEVO EMIMEDO EETAIONG KO EMOTTELOG.

3. H avalnmon kabBodnynong and cupfodrovg mov Exovv eetdikevon otig avapopés ESG

umopel vo mpoc@épetl mepetaipw mAnpopopieg kot Ponbeia otn dwayeipion tov €pyov. Ot
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ovpPovrotl pmopovv va. Bondfcovv otV €QUpPUOY PEATIOCE®V Yo TN OGPAMOT NG

THPNONG TOV PLOUMNYOVIKADOV TPOTOT®V KoL TV ENXIPAEYN TOV £pyou.

H dacpdiion g cuvagetog kot g akpifelag tov dedopévov ESG eivar {otikng onpaciog

Y d18popovg Adyovg Omwg :

1. OwodouNno”n oYECE®V EUMOTOGUVIG UETAED TV evolapepopévoy pepov: H mapoyn
alomotov avapopdv ESG dnovpyel eumiotoochivn HETOED TV EVOLLPEPOUEVOV UEPDV,
CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV ETEVOLTMOV, TOV KATAVOA®TOV, TOV £pYalOpEVOV Kol T®OV

pvOuoTiK®V Popéwv. EmmAéov, evioybeton n ofjun kot 1 aélomotio g enyeipnone.

2. Ayn amogpdcewv: H avdivon aldmiotov dedopévov ESG odnyel ot Aqyn opbov
ATOQACEMV €VIOC TNG emyeipnons. AvTéC amooKomoLV oTov KOOOPIGHO GTOY®V Yio

OTOTEAEGULOTIKOTEPT] KOTOVOUTN TOV TOPOV KOl TOV EVIOMIGHO TOUEMV TPOS PEATImON).

3. Zopuopowon: H ocoppdpemon pe TG amoutoelg kot to. TpdTLume Tov KAGoL &lvan
arapoitntn. H akpipnig avapopd ESG dacpoarilel T COpUOPO®OT LE TOVG KOVOVICUOVS Kol

LLEUDVEL TOV KIVOUVO OLGVVETELDV.

Ocov agopd ™ pokporpdBecun Puwoipudmra, sivor onuaviikd yuo TIC ETUXEPNOELS Vo,
dwBétovv cvotiuota TapakorovOnong Kot vrofoing exkfécemv ESG. Avayvopilovtag tovg
KIVOOVOLG Kol TIC EVKALPIES G AVTOVS TOVG TOUEIS, Ol EMYEPNOELS LITOopoLV va. eEacpaiicovy
™ ovveyn Puwcipudmrd tove. To €pyo TOVL EVTOMICUOV KOL TOV HETPLOGHOD TOV KIVOOVEOV
oV TopakorlovOnon kat v avagopd ESG sivar pia cvveyng dadikacia. [eptiapfavel tnv
aEOAOYNOT TOUEMY TTOV EVOEYETOL VO EYKVIOVOUV KIVOOVOLS, EQOPUOLOVTAS GTPATNYIKEG Yol
TNV OVTIHETOTION VTOV TOV {NTNUATOV Kot dtac@orloviag pe cuvémelo TNV akpifela kot
v a&lomotio Tov dedopuévov ESG. H akping vroPoin ekbécewv oe avtods Toug Topelg
etvan {OTIKNG oNUaciog Yio TNV 0IKOSOUNOT| EUTIGTOGUVIG TOV EVOLLPEPOLEVOV LEPADV Y10 T1)
MY amo@AacE®Y, T CLUUOPP®OT LUE TOVG KOVOVICUOVS Kol TNV TPODONcT TV AEITOVPYLOV
paxporpofeopo. o v enitevén oLTOV TOV 0TOXW®V 01 EMYEPNOELS Oa Tpémel va eEETAGOVV
10 evdgyouevo vo. TpoosAdfovv €81koV¢ cLUPOVAOLE Y. GLTOVS TOLG TOMEIG KOl Vo
dwtnprioovy éva mepPdALoV ecmTEPIKOD EAEYYOV. AvTtd Ta pétpa Ba evioyvoovv T

O£CEVOT] TOVG Y10l TIG EMLYEIPNUATIKES TPOUKTIKES KOl TN ProciudtnTo.

MoAg dnpovpynBovv Kot EKTEAECTOVV Ol SLaOIKAGIEG GLAAOYNG Kot Emeepyaciog CYETIKMOV
dedopévov ESG, o1 emyeipnoelg umopotiv va Eexiviioouy va oxedidlovv ta meplexOUeva g

avaeopds ESG. H avagpopd Ba mpénel va mapovstalet pio dikoun ameikdvion e KoTAoTooNS
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kol Tov mpopih ESG g emyeipnone, va mepiéyel aldmoTeg Kol OVTITPOCOTEVTIKES
TANPOPOPIES KOl VO, EIVOL TPOGEKTIKT OGOV ApOPA TIG SECUEVGELS TOVG TOV O1LLOGLOTOLOVVTOL

v Bertioon tov KPIs tov ESG.

Metd v mAnqpn eeapuoyr tov épyov ESG, ocuvviotdton 1dwitepo 1m ovamTTLEN NG
exmaidevong ESG og 6Ao t0 TApoU0 Kol TO TPOCOMTIKO T®V TAOI®V, EMGNUOiVOVTAG TUYOV
aAhayég mov €ywvav Adym ESG kot divovtag Epeact otn dE0UEVOT TG AvATUTNG O10iKNnoNg
o010 ESG. Ot vavtimoakég emtyeipnoelg Ba mpémnet va mopakorovBovv toug deikteg KPI tovg og
ouveyn Paom evnueEP®VOVTOS TIG OOIKACIES, EKTALOEVOVTAS TO TPOCMTIKO Kol EIGAYOVTIOG
véeg dpaotnproreg Ko petpnoelg otav oyetiCovral pe to ESG. EmumAéov, ot vavtiMokég
emyelpnoelg Bo mpémel va oxedldlovV Kol Vo EVEOUATMOVOLV JOKIUES ECOTEPIKOL EAEYYOV
AELTOVPYIKNG OMOTEAEGUATIKOTNTOGS Y10 EAEYYOVS OV HETPLALOVV GNUOVTIKOVS KIVODVOLS TOV

oyetilovron pe 10 ESG kot va mopakohovBovv Tig adLVOLIES TTOV EVTOTIGTNKAV.

H mpombnon pog xovitovpag mov Pociletonr oto ESG givan {wtikng onupaociog yoo tov
OTOTEAECUOTIKO  PETPLOCUO TOL  KwwoOvov. Me NV EVOOUATOON TOV  OpYOV NG
dkvPépvnong, g TEPPOAAOVTIKNG KOl KOWMVIKNG €VBOVNG OTIG TPEYOVOES OOUEG,
TOMTIKEG Kol O1001KOGIEG TOVE, 01 VALTIMOKEG ETLYEPNOELS LTopovV va, epapurocovy to ESG
LE OMOTEAECUATIKO Ko amodoTKO Tpomo. H dtapdvela kot n cuvenEln oTig avapopés eivon
aropaitnteg, kabmng to ESG 0o cuvdéetl OLo katl TeplocOTEPO TN GNUN HOG ETALPEING e TNV

KOVOTNTA TG VO TOPAUEIVEL OVTOYMVIGTIKT] GE L0 EEUPETIKA OVTAYWOVIGTIKT 0yOPd.

1.6. Ov ot6)01 Tov IMO K 01 SDG

O Awebvng Navtidiakdc Opyavicopdg (IMO) mpoomabdet evepyd va avtoamokpBei otnv Atlévia
tov 2030 v ™ Bivown Avédmtuén kot tovg 17 Ztdyovg Biwvoyung Avéamtvuéng (XBA). Avtol
01 6TOYO1 GTOXEVOVV GTNV EEAAELYT TG PTOYELG KOl TNV TPODONoN TS Prdciung avantuéng
moykoopiog éo¢ 1o 2030, amortdviag T ocvppetoyn] OAwv tev kvPepvioewmv. Ot BA
EMOIOKOLY VO eE0AElYOLY TN OTOYEWL KO TNV TEv, va evioyboovy v Tpdsfacn otnv
vyglovoukny mepiBodym, TNV €KmaidgvuoT, TN OKAOoUVY KoL TNV amocoyOAncT, Vo
TPOo®ONGOoLV TN Y®PIC ATOKAEIGUOVG Kol PLOCIUN OWKOVOUIKY OVATTLEYN, TPOCTUTEVOVTOG

TOLTOYPOVO, TOV TAAVITY atd TNV TEPPAALOVTIKT LTOPAOuIoN.
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O Avtovio T'wovtépeg, o Tevikog pappatéag tov Hvopéveov EBvov, mpoétpeye tovg
TOYKOGUIOVG MYETEG VO dMGOVV TPOTEPOLOTNTO GTOVG XTOYX0LG Bidoyng Avédmtvuéne. O
Aebvng Navtihokdg Opyaviopodg (IMO) mpowbet evepyd tovg X1oyovg Buboung Avéamroéng
(ZBA) tov Hvouévov EOvov ko mapéyet Bonbeia ota kpdtn péAN otic tpoondeiés toug va
ektehécovv  amoteleopatikd v Atlévta tov 2030, J1EVKOAOVOVTOG EMOUEVDS TNV

viomoinon pog dekaetiog dpdong and 1o 2020 £mg o 2030.

Ot Baldooieg petapopés eivor 1 mpoTindpevn HEBOdOC Yo dtoekaToppvplo avlpdTovg
TOYKOGHMOG AOY® TNG OYE0NG KOGTOVC-UMOTEAEGLATIKOTNTOS KO TG OTOJOTIKOTNTAG TV
Kovoipwv ot petagopd guropevpdtov (Stopford, 2009). H vavtikia dwadpapatiCet kpicipo
POLO OE OTOLOONTOTE GYESI0 Yo HOKPOTPOOEGUN, GIAIKY TPOG TO TEPPAAAOV OUKOVOUIKT
avartoén. O Aebvic Noavtihokdg Opyaviopog (IMO), pall pe ta kpdtn pEAN TOv, TNV
KOWV@OVIOL T®V TOATOV Kol Tr voutidMokn Brounyovia, cuvepyalovrot yio va €yyonfovv pua

ouveyn Kot EVIGYVUEVT GUUPBOAN TTPOG Hia PG Kot GIAKN TTPOG TO TEPPAAAOV OlKOVOLaL.

O Aebvinc Navtihakog Opyaviopog (IMO) ypnoedel g 1 KOpLor TayKOGHLO opy] Yo TN
Béomion TpotiTEV ot d1eBvn vavtida. ‘Exet avantvéel mepiocdtepa and 50 diebvn péca mov
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mopExovy Eva puOUISTIKO TAIG10 Yo TV €yyONoN TNG ACPAAELNG, Kot TNG TEPPAAAOVIIKNG
Buwowdtrag g vavtidiag. EmimAéov, cvvepydleton pe tov Opyoaviopd Tpooipmv kot
l'swpyiog tov Hvopévov EBvov (FAO) ywo ™Vv oviuetdmon tov mTpoPANUatog Tng
mopdvouns, AaBpaing kot dvapyng (IUU) aAelag, n omoio £xel apvnTiKEG EMMTMOOELS OTNV
acQAaAele, TIC TEPPAAAOVTIKEG Ovnovyieg, 1Tn OWTNPNOoN TOV TPOCTUOEIDdV Kol TN
Buwwowdtmra. H Sebvng vavtidio eivor {otikng onuociog ywo ) O61€VKOAVVOT TOL
TAYKOGUIOV EUTOPIOL TPOPiL®V, divovtag Tn duvaTdTNTA GTOVG OYPOTEC, TOVG TOPUYMYOVS
KOl TOLG KOTOVOAMTEG VO OAANAETIOpoOV peTay Tovg. Mmopel vo emmwbel €tor OT1
KATOPAAAOVTOL TPOOTAOEIEC YOl TN SCPAAION TNG OCQAAEWNG Kol TNG TEPPAALOVTIKNG
Buwodtrag g vavtidiog o mapddetypa, ot ToykOGHIOL KOVOVIGHOT EAEYYOVY aoTNPd
mv onehevBépwon pdmwv omv atpoceopa omd to mAoia. O Awebvig Noavtihokog
Opyavicuog (IMO) éxer mpocdiopicel opiopuéveg meproyés yvootés wg Ieproyég EAéyyov

Exnounav, 6mov 1oybdovy o avetnpol Kavovicuot.

O Awebvig Navtimakog Opyaviopdg (IMO) gyyvdrtor 0tL ) ekmaidgvon eivon TpocPaciun oe
O6A0VG Kol VYNANG mowdtnToag. EvBapplvel emiong ™ ovveyn pabnon oe 6An m (on tov
aTOHOL. AVTO EMTLYYAVETOL HEGH TNG £QapLOYNG TS AteBvoig Xoupaonc yia ta [Ipotvma
Exnaidevong, [Tiotomoinong xor Thpnong @viokdv yioo Novtikotvg (STCW). To STCW
Kabepdvel moykOou onueiot avaeopds yio Tig 0e&l0TNTEG Kol TIG YVMGEL TOV VOVTIKDV,

KaOADC KoL AmOTEAEGUATIKES LEBOIOVS Y10 TNV EMPOAT QVTOV TOV TPOTOLTMV.

O IMO vroompilet Vv 106TNTA TOV EOA®V KOl EVOLVAUADVEL TIG YOVOIKES, ovaryvopilovtog
OTL M eVOLVAU®OY] TOV YOUVOUIK®OV TOVAOVEL EVNUEPOVCES OIKOVOMIES, EVIOYLEL TNV
TOPOYOYIKOTNTO KoL TNV oVATTUEN Kot OQPELEL OAOVS TOVG EVOLAPEPOLEVOLG GTNV TAYKOGLLOL
voutidlokn kowdtra. To épyo Women in Maritime tov IMO mpowbei v éviaén tov
YOVOIKOV GE VOUTIAIOKE 10pOLOTA, EXTPETOVTAS TOVG VoL AABoVV TNV 10100 EKTOidELON LE TOVG

GvOpeS Kat va avamtHEOLV TIC amopoiTnTeES 0EEIOTNTEG TTOV ATTOTOVVTOL OTO TOV KAGSO.

O Awebviig Novtihakog Opyoviopog emdioker evepyd v Atlévta 2030 yu ™ Bioown
Avantoén kol Tovg avtictoyovg Xtoxovg Buooyng Avamtuéng (EBA). Ot otdyor t0UL
nepthapPdvouy v e£AAeyn NG ETAYELNG, TNV EVIOYLON NG EMICITIOTIKNG AGPAAELNG, TNV
mponbnon ¢ Puooung yewpyiag, T OWOEAAICN NG Olkoung ekmaidevong ywpig

OTOKAEIGLOVG KOl TNV EVOLVAU®ON TOV YUVAIKAOV GTI] VOVTIAOKT Bropunyovio.

O Awbvig Noavtimakog Opyaviopog (IMO) eivor amopaitntog yioo v eEac@dion g

KaBoAN G TpodSPacng o€ kabapod vepod, amoyxétevon aArd Kot eOnvY, a&lomotn, Pudotun Kot
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ovyypovn evépyela. IlpowbBel v moykdéGa ovvepyacio ywo TV evioyuon g
dBecdTNTOC £pEVLVAG KOl TEYVOAOYING OV oyeTiletal pe TV kabapn evépyela, Le Wlaitepn
EULPOOT OTNV EVEPYELOKT] AOJ00T Kol TS PeATimpéve, mo QUMkég mpog 10 mepPdAlov
TEYVOAOYiEG OpLKTAOV Kovcipwyv. O opyaviopds avayvopilel TG €0IKEC OMAITNOES TOV
OVOTTUGOOUEVAOV YOPDV, 10104TEPA EKEIVOV TTOV TOEVOUOUVTOL ¢ AlYOTEPO AVETTLYUEVES
ropes (AAX) ko Mikpd Nnowwtikd Avantvecopevo Kpdtn (SIDS). T'a v avipetonion
aVTOV TOV avaykdv, o IMO vrootpilel dStdpopeg Tpwtofoviies, GLUTEPIAAUPOVOUEVOL TOV
[Tpoypappatog OrokAnpopévng Teyvikng Zvvepyoasiog tov IMO (ITCP), tov gBehoviikon
KOTOTIGTEVUOTIKOD Tapeiov moAl®v yopnydv, yvootd o¢ "GHG TC-Trust Fund", tov
Awtoov Global Maritime Technologies Cooperation Centres (MTCC) (GMN) épyo mov
vrootpiletan and v EE, 10 épyo Green Voyage 2050, to npdypoppo GHG-SMART «ot to
Future Fuels and Technology for Low- and Zero-carbon Shipping Projects (Epyo FFT).

Emniéov, o IMO ovppetéyet oto épyo UNDP-GEF GloFouling Partnerships, oto épyo TEST
Biofouling, cto IMO CARES Foundation Project mov vrootnpiletar ond 1o Baciielo g
Yaovdikng Apafiag, oto @dpovp kowvotopiog IMO-UNEP-Norway, oto Financing
Sustainable Maritime Transport (FIN-SMART) ZtpoyyvAn tpdmelo mov GuvolopyavadVveTOL
and tov IMO, v EBRD xat v [Haykoouia Tparelo, kabng kor tnv woAn NextGEN
(ITpdowvn ko Amotedespatikn [TAonynon) kon ta €pya NextGEN Connect.

O IMO vrootpilet emiong T GLVOAIKN Kol BUOGIUY OIKOVOULIKY ETEKTOOT), KOOMG Kot TNV
emitevén TANPOVG Kot YOVIUNG omacyOANoNG Kot icmv cuvOnkdv epyaciog yioo OAo To AToaL.
[TepiocOtepor amd €va eKatoppvplo voutikoi eivar vrevBvvol yw T Aertovpyio. TOL
TAYKOGLOV GTOAOV, TpounBedovtog 10N TPAOTNG avAYKNG G dIoEKATOUIVPLL ovOpdmove. O
IMO eival a@octopévog ot S10cQAAIoT TG EVNUEPING TOV VOLTIK®OV OVTETOTILOVTAG
mpofAnuato OmmG M Kovpaon, 1 Olkoun petayeipton, n Aoyodocio Ko 1 amolnuioon twv
VOLTIKOV KOl 1 Topoy] TPOcPacns otnv LYEWOVOUKY TEPiBailyn Kot TV TPOSTOGio TNG

KOW®VIKNG 00QAAONG.

H evoopdtoon avtdévouwv mroiwv kot ot eglifelc otov Apevikd topéa dadpapotilovv
Kpioyo poOAO OTNV KATOOKELY] OVOEKTIKOV VTOJOUMV Kol €ivol amopoitnteg ywo v
OTOTEAECUOTIKTY AEITOVPYIOt OAOKANPOL TOL KAAOOL TV petapopdv. O Aebvig Navtidokodg
Opyavicuog (IMO) vrootmpiler v emitevén tov Ztoyov 9 g Budoung Avamtvéng
Oeomilovtog €vo  OAOKANPOUEVO  GUOTNHO VOU®MV Kol  KOVOVICUAV, epoppoloviog

TPOYPAUUOTO OVATTUENG IKOVOTHTOV Kol OlEVKOAOVOVTOS oL TAATOEOPUO  OVTOAAOYNG
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TANPOPOPIDOV KOl EUTEPOYVOUOGOVNG ota. kKpdtn péAn. Ot xoavoveg mov Béter o IMO
YPNOLUEVOVY EMIONG G CLYKEKPIUEVOS GTOYOC Y10 TOVG EPEVPETEG KOL TOVS UNYOVIKOVS Vol

ONUIOVPYNGOVV TPMTOTOPLUKES TEXVOAOYIKEG AVGELC.

‘Eva é0voc M meproyn] mov yvmpilel emtuyic 610 Tapdv Kot £(El oXEON Yo HLEAAOVTIKN
emTuyia UTopel va avayvoplotel amd Tig ETEVOVGELS, TNV AVATTLEN Kot TV TPO0SO TOL GTOVG
TopElg TG vauTiMoag Kot Tov Apévav. H BoAdooia dpactnptotnTa Umopel vo TOVOGEL Kot VoL
ompigel o avartuocduevn €Bvikn okovopia pe dtdpopa péEca, OT®G 1N SIEVKOALVGT TOV
BoAdooiov gumopiov, N KOAAEPYEWD EYYOPLUOY VOVTIAOKOV ETOIPEWDV, 1| €vOAppLVeT NG
vouTIMog ®¢ em@yyelpa, 1 evioyuon TNG AMUEVIKNG VTOOOUNG KOl TOPAYOYIKOTNTOS, M
onuovpylo Kow mn gvioyvon ouvvdécewv HETAED SOPOPETIKMOV TPOT®V UETAPOPAS KoL
YEPOUI®V TTEPLOY®V, M eMPAeYN Ko dtapOAaEN TG aAtlelag, 1 dlepehvnomn TG LVILEPAKTING

TOPAYOYNG EVEPYELNG, AKOUT KOL 1) TPODON O™ TOL TOVPIGHOY.

O IMO vmoompiler axkdéun v emitevén tov Xtoyov 10 TG Bloowng Avdamruéng,
TPOCPEPOVTOG OVCLAGTIKY Pondeto TEYVIKNG GLVEPYOGING OTIG AVATTLOGOUEVES YMPES. To
OloxkAnpopévo Ilpdypappo Texvikng Xvvepyaciog (ITCP) tov opyaviopod otoyeder va
mopEXel VIOoTNPIEN G€ KLPEPVNOELS TOV OVTIUETOMILOVY TPOKANGES OGOV apopd TNV
TEYVIKY EUTEPOYVOUOCVVT KOl TOLG TOPOLG 7OV  OTALTOLVTIOL Yo TNV OCQOAN Kot
OTTOTEAEGLOTIKT AEITOVPYIO TOL VOUTIAOKOD TOVG Topén. H dNA®OT 0mOGTOANG GTOYEVEL VO
EVIOYVOEL TNV 1KAVOTNTO TAOV OVOTTUGGOUEVOV YOPOV VO TNPOLV TOLG TAYKOGUIOVS
KOVOVIGHOVG KOl TO TPOTLTO, TOV OLPOPOLV TNV OCPAAELD 6T BAAACcTO KoL TNV TPOANYT Kot
dwyeipion e Bardoaciag pdmavonc. Alvetonl Eupaocn o€ Tpoypdupata TeXVIKng Bondetog mov
dtvouv TPoTEPAOTNTA OTNV AVATTLEN aVOPOTIVEOV TOP®V Kol 61N dnuovpyio Bespkdv

KOVOTH TOV.

Téhog, o IMO mpoomabei va mpowONGeL T GUVEKTIKOTNTA, TNV OGPAAELD, TNV AVOEKTIKOTNTO
Kol TN Procipudtta o€ TOAELS Kol avOpOTIVOLG OIKIGHOVE HEGM TNG EVIoYLONG TS Baldcaiag
acpdrewng. O opyoaviopog fonda ta kpdtn pnéEAN tov ot Pertioon g Boldcolog acpaAElog
dtvovtog TpoTepAdTNTA GE TPOANTTIKG LETPOL OTTMG 1 SaXEIPIoT KIvOHVOD, 1) AITOTPOTH KoL 1)
LETAPOPE ATELDV. XTOYEVEL £MiOTG 0T BECTION TAYKOGLLOV TPOTOI®V Kol KAVOV®V Y10 TNV
OCQAAELDL KOl TNV OTOTEAECGUATIKOTNTO TMOV AMUEVOV KOL TOV AYUEVIKOV KOl TOPAKTUOV

KPOTIK®OV VNPEGLAOV.

O IMO «abBictoton £To1 KaBoPIoTIKOG Y10 TN SIUCPAMOT PUOCIUOV TPUKTIKOV KATOVIA®ONG

KOl TOPUYMYNG, TOV UETPLOICUO TNG KAMOTIKNG OAAOYNG, TN dthipnon kot v vrevbuvn
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YPNOT TOV OKEAVAOV, TOV BoAacodv Kot Tov BoAdcoiov Topwv yia Pidciun tpdodo kol tnv
TPOMONoN EPNVIKOV Kol Y®PIG OmOKAEIGHOVS KOWVOVIOV Yo Brooiun avartuén. O IMO
dwdpapatifelt poAo Kot oty emitevén Tov ZTdYov 12 EAOYIOTOTOIOVTAG TNV TAPOY®OYN
OTOPPIUUATOV, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV QVTOV TOV Topdyovtal omd TAoio Kol TG dtibeong
amoppupdTov copeove pe 1 XOpPacn kot 1o Ilpwtdékorro tov Aovdivov (LC/LP).
Emumhiéov, ypnowedel ot Bertioon ToV TE(VIKOV SuvATOTHTOV 0T SloyEiplon Tov AVUATOV
oto TAolo Kot oTa AMpdvia, KoBmg Kot oty vrootnpién g vioBétnong avakHKAmong,
KaBopdTEP®V  PLOUNYOVIKOV  TEXVOAOYIDV KOl 7O QIAMKOV TPOoS TO  TEPPAALOV

KOTOVOAWDTIKOV GUVNOELDV.

H Awbvic Zoppaon tov Xovyk Kovyk, mov 1¥pbbnke amd tov IMO, mpooceépel o
OAOKANPOUEVT] SO Y10 TNV OGQOAT KOl OIKOAOYIKA vTevBuvn dtdAivon Tov TAoiov. Avt) N
ovpuPaon mpokertal va tebel oe 1oyL ot 26 lovviov 2025. O IMO éyxet epappdcel HéETpa yio
™ puluon tov eknopunmv aepiov Beppoknmiov (GHG) oamd 1 vavtidokn Blropmyovia mg
amoTEAEG O TNG KAUATIKNG aAhaync. To oyxédio tov IMO 2023 yuo tn peimon Tov EKToUndv
aepiwv Tov Beppoxnmiov and ta mhoio eykpidnke and to kKpdn péAN tov IMO tov IodAl0 TOV
2023. Avty n avaBewpnuévn ékdoon tov apykold oyediov tov IMO tov 2018 Béter mo

PILO00E0VE GTOYOVCS Y1 TNV OVTILETMOTIOT) TOL {NTAHOTOG TV EMPAAPDOV EKTOUTOV.

H 8wiebvig vavtihaxn Bropmyovie fMtav o TpdToc KAAOOC TOYKOOUIMS Tov epdpuoce
VIOYPEDMTIKOVS VOUOLG KOl TPOTLTO. UE GTOYO TNV OVTIUETAOTION TOV EKTOUTAOV OePiOV
Oepuoxnmiov (GHG) oe oloxkAnpo tov kAdOO, pe 1dwaitepn EUEACT OTNV EVEPYEWONKN
andooon. O IMO givor vrehBovvog Yo v emifreyn Kot TV €XPOAT TV KOVOVIGUAOV YOl TIG
ekmounég ovppova pe to Ilapdptua VI g Zoppoaong MARPOL tov IMO. Avtod
nepAapPdvel TV aviipneTOnion {nudtov mov oyetilovrol pe TV OTHOCEUPIKY pOTAVOT,
NV evepyeELK omdo0oT Ko T ekmounés aepiwv tov Beppoknmiov. To IpwtoéKorio tov
Aovdivov eoTidlel GUYKEKPIUEVO OTNV €QApPUOYN déopevong avBpaxo oe VToOAAAGGIOVG
YEOAOYIKOVG GYNUOTICUOVG Kot TEYVIKEG BOAACOOG YEOUNYXOVIKNG, OTO¢ M Admavorn twv
oKeavov. Avtéc ot pébodol elvar apkeTd VTOCYOUEVEG OGOV OPOPA TOV UETPLICUO NG
KMUOTIKNG 0AAOYNC.

To épyo tov IMO cvufdairetl emiong o OpIGUEVOLS GTOYXOVG TTOL cuvdEovTal e Tov XBA 15.
Ot tpwtoPovirieg Tov IMO Yy TN datipnon g POTOIKIAOTNTOG HE TNV EPAPUOYT UETP®V
Y0 TOV TEPLOPIGUO TNG TAYKOGHLOG O1A000NG YWPOKATOKTNTIKOV EEVOV €0V PHEGH TAOI®V

ATOPEPOVY KOTA KVPLO Adyo mheovekTipota o€ Baddooia mepifaiiovta. QoT060, OVTEG Ol
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Tpoonmadeleg amoPEépovy emiong OeTikd amoTEAEGHATO Y10l GUYKEKPIUEVA (OTIKNG ONUACiog
OKOGULGTIOTO YAVKOD VEPOV, 0TS ot Meyddeg Afvec Kol To GUOTNHOTO TOTAUDV TNG

Notog Apepikng.

O IMO ovuPdrrer emiong oe Oebveic mpoomdbeleg TOV GTOXEVOLV OTINV TPOANYM NG
mopdvoung Aabpodnpiag kKo eumopiog ayprwv (owv. Eivar péhog e Task Force United for
Wildlife Transport, n omoia mailelt pOAO GTNV KOTOTOAEUNGN TNG TOPAVOUNG Olakiviiong
dyprog {ong kot ot peiwon g Rmong yw tétoteg dpactpiotnteg (UNCTAD, 2019).
Emniéov, ypnoueder ommv evioyvon tov HETPOV ACQOAEIOG OTO AMpdvia Kol oTn

S1ELKOAVVGN TOV EVIOTIGHOV Kot TNG TPOANYNG TAPAVOLOL POPTIOV.

Ao ta mapondve eaivetatl étol 61t 0 IMO vrootpilel o maykdouo cuotnue Baldcoiwv
LETAPOPDOV EPAPUOLOVTAG £VOL OAOKANP®UEVO GVVOADO GUVONK®OV TOV aVTILETOTILOVV TOAAY
otoyeio Tov TAolwv kot T vavtiMag. Bondd ta avantvecdueva €6vn va dnpuovpyrcovv
OMOTEAECUOTIKOVG Oeocpovc yuoo va gyyonfodv TV 0GQOAT] KOl OWKOAOYIKG GLVEONTN
dtevkodAvVen Tov Baddociov eumopiov. Ot eortnTég amd o eKTadEVTIKG Wpv T Tov IMO,
onradn 1o Iaykdopo Navtikd [Mavemomuo kot to Aebvég Ivotitovto Noavtikov Awaiov,
dwopopatiCoov  ovyvd Kkpioywo poéAo ota  avtiotorya  €0vp  tovg  epoappdloviog

OOTEAECUOTIKA TO TAYKOGULO puOOTIKO TAaic10 Yo T 01e0v vavTiMa.

O ZBA 17 tovilet v avdykn debvav cuvepyacidv mov Ba fondncovy oty enitevén twv
YBA og 6l to €6vn, pe witepn Epeacn otig eTeyés yopes. O IMO dwmnpel mAéov
oLUEOVIEG ouvePYAsiag e TePlocOTEPOVS amd 60 dlakvPepvntiKovg opyaviouovg (IGO) kat
neplocoTeporg  amd 80 un  kvPepvntikovg  opyovicpovg (MKO), otovg omoiovg
nepthapPdvovtor  e&€yovoeg mepParhovtikég ovidtteg kot WpOHoTo ToyKoouimng. O
opyavicpdg €xet dnuovpynost emiong 1o Tuquo Xvvepyaocidv kot ‘Epyov pe otdéyo v
KOAALEPYEWDL €vOC KALOTOG ouvepyasiog kot kotvotopioc. Avtd To TUNUO EMOIOKEL Vo
EVIOYVOEL T 0ECUEVGT KOl VO ONLLLOVPYNGEL GUVEPYOGIES LE EVOLPEPOUEVOVS POPEIC GTOVG

TOELG TNG VO TIAOG Kot TV 00ALGCIOV PHETAPOPDV.

36



Nixolaog I'swpyarxomoviog,
H evowuoctwon s korvwvikng evfovng atn vovtilioky exiyeipnon ota mloiolo.
TV atpatnyikov ESG kot 0 avtiktomog g otny eonuepio 1V VoOTIKMOV.

2. O avriktomog Tov ESG otn {oN kol v gonuepia T@v
VOUTIKOV.

Ta tehevtaio ypovia, M TAyKOGUIO VOLTIAMO £XEL VTOCTEL OMUOVTIKO LETAGYNUOTIGUO,
wBovpevn and v avéavopevn eotiaorn ota kpitnploe ESG. Avti n aAdayn avtavakAidrtol
OTNV OVEAVOLEVT] OVOYVAOPLOT] TG OoVVOESTG HETAED TOV EMLYEPNUATIKOV AEITOVPYLOV,
NG KOWMVIKNG gunuepiog kot g meptBarlloviikng Plociudtros, og eEAPETIKNG ONUACToG
TAEOV Y10 TOV KAAS0. XT0 MIKEVIPO 0LTOD TOL LETOCYNUATIOUOV Ppioketan Eva OepeMmdoeg
gpomnua: [og ennpedlovv ot mapdyovteg ESG ) Con kot tnv eunpepio 1oV VOOTIK®OV, GTOVG

omoiovg otnpiletal n vavtidlokn Propnyovio

2.1. Enidpacn TV oTpatnyikOV TEPPUALOVIIKOV TOPAYOVTOV oty {mn
TOV VEVTIKAV.

Avt 1 evotnta epPabivel oty emPoin KOVOVEOV Yo TV OVTILETOMTION TG POTAVONG Kol
TOV GUVETEL®V TG OTIG AglTtovpyiec Tov mhoimv (Carotenuto et al., 2013). To Pacwd onueio
OV OVOPEPETAL vl OTL EVO TO TEPIGGOTEPA PEAT TOL TANPOUATOS BE®POVV VTG TIg
TPOKTIKEG MOWA dkoorloynuéves, pepkoi Tig Ppickovv emPapuviikés 6covV aeopd N

YPOVIKN OEGLEVLCT) KOl TOV OVTIKTLUTTO 6TV £pyacia kot Tn (o1 tovg (Albertijn et al. 2011).

"Hom and ta tpodTa xpoévie Aettovpyiog Tovg, ta poptnyd mAoio (cargo ships) eiyoav evtoin va
dbéTouv cuoTnuaTo Jtoelplong amoppUpUdTeV. Qotdco, LVANPEE o KAUAK®ON NG
AVGTNPOTNTOS TOV KAVOVIGUMV GYETIKA HE avTd TO BEHa AOY® TEPIPAALOVIIKGV avNGUYLDV.
Me 1 vavtimokn Blopmyovio vo emEKTEIVETOL GLUVEXMG, Ol MUEVIKEC apyéG emiBdAiovv
KAVOVEG OV EEMEPVOLV TIG EVIOAEC MG aVTIOPOON OE OMENEC Yoo TO TEPIPAALOV Kol TN

onuooa vysio (Wu et al., 2020).

H andppiyn pimtov and ta mAoio £El GUCYETIOTEL e EMTTMOOCELS GTNV LYEIX Kot O18pOpEg
KOW®MVIKOOIKOVOULKES TTUYEG. AvTtd mepthappdvouy v avénon tov Bavdtov and Kapkivo,
™ poAvvon and Baldccio amoppippata Kot T peiwon tov TAnbuouod tov yoapiov (Bowes,

2019).

Qo1660, TO EUTOSIN TOV GLVAVTOVV TO, TANPOUATO TOV TAOI®V KOTE TN CUUHOPPMOOT] LE TG
KATELOLVTNPLEG YPOUUES YO TNV TPOCTAGio TOV TEPPAALOVTOS GLUYVE ayvoovvTal Tapd TO

pOAO TOVG GTNV TPO®ON O™ TS PLOGIUOTNTOG GTOV TOUEN TOV HETOPOPDV.
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Koatd v g€étaom tov tpomov e tov omoio ot vavtikoi xepilovral £i0n amopplpdtoyv Onwg
oKovmidwa, AdpoTO, £ppa Kot elomOn amoPAnto oto mAoia, diveTon EREacm KLpiwg OTIg
TPOKTIKEG TOLG OTN JwyElplon avtdv Tev amoppiupdtov. Emmdéov, efetdalovior ot

TPOTOPOVAIEG TOVE Y1l TNV EAAYIGTOTOINGN TG ATHLOGPALPIKNG POTAVONG.

H obppaocn MARPOL 1 onoia Oeoniomke and tov IMO otig 2 NogpPpiov 1973 vanpée pia
TPOTOROVAIN ®G HEPOS TV TPOSTAOEL®V Yot T POOION TG PUTAVONS TOV MKEAVAOVY. AVTH
N TOYKOCULN CUHPOVIO KOADTTEL ETL TOL TOPOVTOS L0 GEPE OO SLAPOPES TTLYES PUTOVOTG
OmmG TETPEAMOKNALOESG, emKivOvuveg YNUIKEG ovaieg, O1dbeom amoppupdtov, eneéepyacio

AVULATOV KOl EKTOUTEG GTOV OLEPOL.

Yndpyovv emiong avEavOUEVEG TIECELS OMO EMYEIPNOELS, OPYOVIGHOVS KOl UELOVOUEVOL
dropa mov vrootnpilovy ™ PLOGIHOTNTA OTIG VOVTIALNKEG OpacTnPLOTTES, KOOGS emintovv
VOLTIMOKEG OpaoTnPLOTNTES Yo T @povTida Tov mepipdiiovtog (Narula, 2014). H avénuévn
gvocnTomoinon  TOV  EMIPEPEL N EQOPUOYN] TOV VTOYPEDCEMV TPOCTUGIOG TOV
neplPdALlovToc kol ota dVo debvn emimeda 0OMyYNCE OTNV KOATAVONGT TMV OIKOAOYIKOV
EMNTOCEMY OV GLVOLOVTOL LE TIS VOVTIMOKEG OpacTnplOTNTeES. ALt 1 €vocOnTonoinom
elval dwadedopuévn 1660 oe €Bvikd 06O KOl G€ TAYKOOUO €mimedo. ¢ OmMOTEAECUO TNG
CUUUOPPMOONG E OVTOVG TOVG KOVOVIGHOVG, LANPEE Helwon TV aTLYNUOTOV KOTd T
dupkelo g mponyovpevng oekoetiog (Vejvar et al., 2020). Kpivetar étor oeéhpo vo
eetaotodV Ol TapPAyovteg TOL GLUPAAAOVY otV avENCT TG CLUUOPPM®ONG Kol Ol
TPOKANGELS TOV AVTIIUETOTILOVV T HEAT TOL TANPOUATOG TAOI®V 6TO TANIGLO aVTO, KOOMG

avTd Toe {NTRHOTO EVOEYETAL VAL UMV VoL AUECT TPOPOVN.

Ot dayeplotég TV mAoiwv €xovv Bécel e Katevhuvnpleg YPOUUES YloL TO. LEAN TOV
TANPOUATOG BOTE VO O10GPAAIlovY OTL aKOAOVOOVV TO TPOTLTTO KOl OTOPEVYOVTAG £TGL TIG
omoleg kupwoelg (Ducruet, 2017). H gpyacia mov yivetar and e0ehovtég €xel avtiktumo 6To
mepIPaAlov, ®wotdGo, evéyel Kol gvBuveg Yoo dGovg avikovv otov kKAado. H vavtimoxn
Bounyavio €xet AdPer pETpa Yoo TNV EQOPUOYN TPOKTIKOV doxeiptong mov divovv

TPOTEPAOTNTA GTIG TPOSTADELEG droTnpnong (conservation) (Freeman, 1984).

[Topd TV OVTIHETOTION TOV TPOKANGE®V, OPIGUEVOL VOVTIKOL Y0V OeiEel TN SEGUEVLGT TOVG
ot peimon g pimavong Adym TV avnovydv Toug Y T oatnpnon (Mohagheghi et al.,
2017). T'a mapdderypa, évag aSliopatovyog ond tig Drimniveg tOVice T onuocio Tov dpov
okéyn (thinking) kot wpoeWdomoinoce Yo TIG GUVETEIEG TNG TOPAUEANGNG TOV TTEPPAAAOVTOG

vy TG peAroviikég yeviég (Dahalan et al., 2012). Erniong, évag vautikog amd tig Gilmmiveg
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TOVIOE TO TAEOVEKTNLOTO TNG OloXEIpLoNg, VO GAAOG £VOG VITOYPAUCE TNV AVOyKOLOTNTO
pokponpdfecpov mpoypappaticpod (Yuen et al., 2017). Axoun, évag vyniopfaduog Pocog
OTPATIOTIKOG EEEPPOCE AVNOVYIES Y10 TIG KOWVMVIKOOIKOVOLKEG KOl OIKOAOYIKES EMTTAOCELS

Y10 TIG EMOUEVEC TEVTE £WC OEKN OEKAETIEG.

EmnAéov, moALG dtopa oe avtdv TOV TOpEN £XO0VV TPOTEIVEL EVVOIEC OTTMG O XPOVOS Kot 1)
O1KOAOYIKT 100ppOTiet WG KvNTHPleg dvvapelg Tiow and tn meptPailoviikn datypnon. ‘Evag
mholapyog TOVIGE TN onpacio g d1aTHPNoNS TS PUONGS, Yo apkeTég YeviEs. Edwae éppaon
o1 OPVAAEN TG YNG, TOL VEPOD Kol TV PLGIKMOV TOpwV. Mepikol vovtikol acOdvOnkay
emiong v €vBHvn va akorovBncovy TpaxTikKég datnpnons. [ Tapdderypa, Evag EUmelpog
vouTikog and 11 Gummiveg Bewpel 6TL Ta dtopa wov PAdmTovy TO TEPPAAAOV PmOpEL va.
AVTILETOTICOVV GUVETELES, GTN Topeia, av Oev eivar dueca eupoveis. O 0pog «emidpacn»
avagpépetor oty wpdkinon PAAPNC oto mepPairov. Avtd ¢aiveton and to {fTNUO NG
andéppyng amoPAntov ot duanmiveg, amd Wwwteg. A&iler va onueliwbel 011 evd o1
€0eAOVTIKEG OPACELG UTOPOVV VO KAVOLV TN JPOopd, 1| EQOPLOYN TOMTIKOV Topovctdlet

TPOKANGELS Y10 OGOVG £PYALOVTOL GTOV VOVTIALUKO TOUEX.

Agdopévov 0Tt o1 TePIPAALOVTIKEG OPACELS TV VOLTIKOV ot BdAacca avtikatortpilovv
OLVYVE TIG CLUTEPIPOPES TOVG otV ENPd, elvar mpoeavég OtL M mpodbnon unvopdtomv
agwpopiag £xel amnymon o€ avtdv ToV KAAS0. Avti 1 1060 LITOSTNPiYONKE ATd Evav PNYAVIKO
Tov €0€1E€ TNV 0POGIMOT TOV GTNV AVOKVKA®MGT) KOl a0ENGE TNV €0oucONTOTOINGCT GYETIKA e
avTO 6TV KOWOTNTA TOv. Avtifeta, ol vavtikol mov epotinkav eE€ppacay avEavoueveg
avnouyieg v Tig xepooieg dpactnplOTTEC OV £MNPeAlovv to mMEPIPAALov. Doarvotav OTL
EKEIVOL GLVEKPIVOY TOVG KOVOVIGHOVG OtV ENPA HE TG OKOAOYIKEG TPOKTIKEG TOVG OTN)
Bdracoa (Jepsen et al., 2015). 'Evag a&iopotodyog onueiwce optopéveg emKpIicES OYETIKA
HEe auTég TIC pLOUIcEI TOV GTPEPOVTAL TPOG TNV AVIUETOTICT TOV EMITTOCE®V Kol TNV

TOPAPEANOT EKEIVOV TTOL TPOEPYOVTOL OO dPACTNPLOTNTES, OTN V1.

Eivat mBavé 6t 0 Adyog g pdmavong oy Enpa givatl Ayodtepo opatog. Ot vautikoi, mov
£YOLV EMLYVMOOT TOV OVTIKTLTOL TNG VOLTIAMOKNG Propnyoviog o€ cOyKplon He TIg VTOAOUTES
Brounyavieg, pmopel va Bempodv T1g QIAIKES TPOG TO TEPIPAALOV TPOUKTIKES MG VIEPPOAKES
o€ oyxéon He TOVG TEPPAALOVTIKOVG TOVG OTOYOVLS. Avtiy M avtidnym mnydalel amd v
EMLYV®OGON TOL POLOL TTOV dradpopaTiCEl N VALTIMO GTNV TOYKOGULN pOTTOVOT) GE GUYKPLOT UE

dAhovg Topels.
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I'evikd o1 vavtikoi avtilappdvovot tn onpacio g datnpnong tov teptPdiiovtog. Qotdc0,
0l TPOOTTIKEG TOVG TTOIKIAAOVY OGOV APOPE TIG VITOYPEMCELS KOl TIS AvNnovyieg YOp® amd Tig
evepyeTikég evépyeles. [Tiotevouy OTL Tapd TIG TPOoTABELES TOV VOUTIMOKADV TOUEDV YL TV
EAOYIOTOMOINOT TOV EMMTOCE®Y NG, Ol TePParAoviikol Kavoviopol €yovv yivel mo
avotnpotl. 'Evag ekmadevopevog a&topatikdg TANPOIATOS OVEQEPE TOG TPETEL VO, YivovTol
KATavonTtég ol TEPPOALOVTIKEG OMOUTIOEL, KOl WG TPEMEL VO EKTEAOVVTOL Ol GYETIKEG

gpyociec.

Oocov apopd 1t dwyeipion tov amoPfintwv, eivor amoapaitnto vo unv amoppimtovrtol
TAOGTIKG o€ omolodNote onueio ot Bdracca. To vepd TV VOPOGVAAEKTOV TPEMEL VL
nepvlel PEGO OO EVOV OOMPLOTH VEPOL Kol VO UMV TEPLEYEL Topamdve amd 15 puépn
TETPELOIOL AV EKOTOUUDPLO LEPDV VEPOD, TPV A TNV Amdppyn Tov ond 10 TAolo o1
O0alacoa (Dahlsrud, 2008). ‘Evoc mhoiapyog e&éppace v ovnovyic TOL Yo TOLG
KOVOVIGHOUG KOl TIG EMUTTAOCEIS TOVG OTO HEAN TOVL TANPOUOTOS, CNUEIDOVOVTAG OTL Ol
ouvOnkeg epyaciog ota mAoia Egovv yivel mo dHoKOAEG AOY®D ToV TEGE®V NG Propnyaviog

nov oyetiCovtat pe v avtipetdnion neptParroviikdv {ntnudtwv (Sliskovié, 2017).

[ToAlol vavtikol 6tov KAGOO TIOTEVOVY OTL OPICUEVES KVPEPVNTIKES KLPDOGELS eivar GOIKeS
Kol dvooviroyec. Ta péAnN tov TANPOUATOS GTOL TAOINL GLYVA CVNGLYOLY Yo TO OTL €AV
AVOPEPOLV TTEPICTOTIKG TOV APOPOVV TETPELAOKNALOES Bl UTOPOVGAY VO AVTILETOTICOVY
TpOoTIHO Kot GAAeg Tipwpies. 'Etol, ot vavtikoi Ppiokoviar cuyvl 6€ KATOOTAGES OTOL
motehovy OTL TIHwpovvTon adika. H dtapawvopevn ameldn va xkatnyopnbovv 1 va Tovg
emPANBoHV TPOOTIHO VIO TEPIGTOTIKA OTO OMOioL EUTMAEKOVTOL PEPT, OM®G Ol TPOUNOeLTES
KOVGIL®V, SIOUOPOAOVEL TOV TPOTO LE TOV OTOI0 TA HEAN TOV TANPOUOTOS OVTIAAUPAvVOVTOL

TOVG TEPPAAALOVTIKOVG KOVOVIGHOVG.

Otav o1 voutikol cuvavtovy v enPOA KOvOVOV, 1] TPOGOYN TOLS ATOUOKPVVETOL OO TIC
TPOGTADELES O1ATIPNONG OV EVOEYETAL VO, 00N YNOOVV GE apVNTIKA amoteAéopoto. Agv ivat
aoLVNOLGTO Y10 TOVS VAV TIKOVS Vo ek@PAlovV avnovyieg Yo TopaPiocn TV KOvOVIGUOV Kot
Vo OVTILETOTILOVY KUPOGELS 1 TEBapyIKa PETpa oV eMPAALOVTIOL GO AEIMUATOVYOVG TOL

TOTIKOV AYUEVIKOV ZONUATOG 1] GALES 0pYEC.

Me Bdon ovvevienEelg pe TANPOUATO, Ol VOLTIKOL TNPovV TS KATeLOLVINPIEG YPUUUES
dlayeiplong amoPANTOV KOl GUUUETEYOLY GE dPACTNPLOTNTEG TOL OPYAVAOVOLV Ol EPYOOOTES
TOVG Y10 VO EKTANPOCOVV TIG €0BVvVeG Tovg. Ol ta mAoia piag entyeipnong akorovBodv éva

oxé010 Owayeipong amofAntwv (GMP) chupova pe tovg kavoviopovg e MARPOL. Ta
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oteped amOPfAnTa TOV TAPAYOVIOL TAV® GTO TAOIO TOSIVOHOVUVIOL GE KOTNYOPieg Kol OTN
OULVEYELDL OMOPPINTTOVTAL GE EYKOTAOTAGES OTN OTEPLH, KOTAAANAo eEomAiopéves yio T

dwxeipiom tovg.

[Tapd T1c mTpoomabeleg pHel®ONG TOV EKTOUTOV TOV TAOI®V HE TN YPNON KOWCIH®V omd
SO TEVUEVOLG TTPOUNOEVTES, TOL HEAN TOL TANPOUATOS EXOVV EKPPACEL OVNGLYIES Yo
Muég 1 Inmpota amddoong Tov TPOKOAOVVTOL amd avtd. H avtipetdnion oavtodv tov
avnovyldv eivor (otikng onuaciog, kKabhg Bo pmopodoov vo odnynoovv e avénuévn
KOTOVAA®GOT KAVGIHOV KOt EKTOUTEG pOTT@V. [0 TOV HETPLOIGUO TV KIVOLV®V, Ol aodnKeg
VRTOPBAAAOVTIOL GE OOKIUES YNUIKNG HLOADVONG TPV oo TN XPNOoMN Yo v Slc@aAloTel OTL

TPOEPYOVTOL OO TIGTOTOUUEVOLG TTAPOYOVG.

‘Evag katdtepog pnyovikdg eméPreye TNV €QOPUOYH TOV  Sodkaoldv  ota TAola,
ovuneptrappovouévon tov Kabapiopot tov palodT Yo TV amoudKpuven Tov akadopoidv
mpwv and 1 xpnomn. H toktikn cvvinpnon tov e£apnUatoyv Tov Kivntipa, OT®e Ot OVTAIEG
KOUGIOV KOl TO. GUGTNUATO £YYVONG MNTOV OTAPAITNTN Yo TV THPNON TOV KOVOVIGUOV
eKmoun®V o&ewiov Tov alwtov mov emPdArovior omd tnv motomoinon International Air
Pollution Prevention (IAPP). Ta amdPinta mov mopdyovtar ota  eToupikd  mAoia
dwyepiloviay mpooekTikd amobnkevovtag Kabapd Ko Bpoutko vepd oe degauevic mpv
vtoPAnBovv oe emelepyacio oe eEEOIKEVUEVT] EYKATAGTACT AVHATOV. AKOAOVO®VTAG TOVG
KOVOVICLOUG To. eme€epyacpévo AOUATO LETATPATNKAY GE VYPN HOPEON Kol €V cuveyeio
dloyetevTnkay otn BdAacca. Me Tov mePLopIod TV anmoPANTOV o€ E01KEG deEAUEVES EVTOG
Tov Bodlapov unyovnudtov mioiov, 0nm deEapeveg cLYKPATNONG AACTNG KOl OEEQUEVEG

VOPOGVALEKTMV, TO TAOI0 TaPApEVEL GLUPATO LE TOVG Kavoviopovg T MARPOL.

Ot vavtikol mapotipnoay emiong €vo GOGTNHO GLUVOYEPHOL TOV TOPAKOAOVOOLGE TNV
TMEPLEKTIKOTNTO, GE TETPEANIO OTO OVOKVKAMUEVO ADUATO Y10 VO SL0CPAAIcEL OTL TOPEREVE
KAT® amd o eninedo tov 15 pepdv avd exatoppdplo. O apytunyovikog KatEypope ETUEADS
Kd0Oe Ppa g dadikaciog 6to NUEPOLOYIO TETpEAAioL TV TAOIWV KaB' OAN TN ddpKeln TOV
gpyacidv. Qotd60, AOY® TOVL YPOVOSLNYPAUUATOS TOV TANPOUOTOS KOl TNG OVAYKNG Yo
TPOETOLLOGIO EK TOV TPOTEP®V, 1 AAGTN OV AMOTEPP®ONKE KATA TN dldpKELD EMBEDPNONG

TOL UNYOVOGTOGIOV GTO TAO1O.

Ta péin tov TANpOUHOTOG EEPOLV emiong €vBivn Yo TIC Tpoomdbeleg dTHPNONG TOL
ATOTOVV APOGimoT Kot 6kANP 6ovAeld. TToAAd dropa ToTevovy OTL AVTEG 0L TPOTOPOLAIEG

0o eEacPaAicovV Eva LEAAOV Y10 TIC OIKOYEVELEG TOVG Kot TO TTEPIPAALov. QoT0G0, VILAPYOVY

41



Nixolaog I'swpyarxomoviog,
H evowuoctwon s korvwvikng evfovng atn vovtilioky exiyeipnon ota mloiolo.
TV atpatnyikov ESG kot 0 avtiktomog g otny eonuepio 1V VoOTIKMOV.

apEIPOMEG GYETIKA LE TNV TPOKTIKY EQOPUOYN oTOV TV PETpwV. Ot vavtikol pmopet va
aVNoLYOVV Y10, TIG KUPAGELG KOL TIG VOUIKEG GUVETELEG 0V TOPAPLACOVY TOVG KOVOVIGLOVG

Yo TNV TPOGTAGiK TOV TEPPAAAOVTOG.

H xoatoyn eumepiog otov kAGO0 pmopel vo OLGKOAEWYEL TOLG VOVTIKOVS VO KOTAVON GOV
TAMP®G TIG oLVETELEG TV TTPAcemv Tovg oto mAoio. H egovbBévmon elvar éva oyl 1660
apeAntéo (o 6T VouTIAlo Kot OpIopéEveg OIAKES yelpovopies (friendly gestures) umopovv
va cupfaiovy oty e&ovbBévmon. ['a mapdaderypa, ot Kavoviouoi ot Bopeia Evpodmn ko v
KoaAlipopvia emidAriovy oto mTAnpodUaTo TOV TAOIOV Vo 0AAALOVY KoOoHo Kot TV £16000
ToVG o€ VOATIveg (wveg. QoTdG0, vt 1 drdikacio eivorl TepimAokn KaOOS Teplapupdvel v

EKTIUMON NG KATOVAAMONG KOVGILOV KATA TO SIOAEILLATO TOVG,.

Koatd ) ypnon kavcipov youning meplektikdmtog og Oelo, ta péAN 100 TANPAONUOTOS TOV
TAO10L  OVTIHETOTILOVV OVOKOAIEG OMMWC M OVIWETOTION TPOKANCEMY EPOOIOGHOD KOl
amofnKevong yio mhola pe degapevéc eviaiag vanpesioc. EmmAéov, to mAnpopa mtpénet va
dwyepiletarl ToVg TOTOVE KOVGIU®VY TOL UTOPEL VoL 00N YNGOLV GE KABLGTEPNOELS KOTA TN

HeTdfoon Kovcipov.

>V ovcio o1 VouTikol cuvavTohv GLYVA EUTOOIN KOTA TNV EQOPUOYN TPOTOKOA®Y oTO
mhoia. Ot avnovyieg toug vepPaivovv tovg Kvohvoug yuoo TV vyl Kot T ocwoth diibeon
TOV amoppupdtov. Avtipetonilovv emiong mEcelg mov ovvdéovtal HE TNV VIoBETNoN
OLKOAOYIK®V TPOKTIKOV. O ampOPAETTOC YOAPOKTNPOS TOV ETOEWMPNCEMY EVIEIVEL TEPUTEP®
TIC TPOKANGELS TOVG OGOV APOPA TNV EKTANPMOT TOV KOONKOVTOV TOVE Tapd TNV EKTOLdELON

Kol TNV VO THPIEN 0md TOVS EPYOOOTEG.

Ot vavtikol elvar 1dwaitepa aviGLYOL GYETIKA Kol HE TIS CLVENELES NG TapoPioong twv
kavovioudv. To Béua, poall pe Tic mESES MOV GLVOELOVTOL e TNV VIOBETNON OIKOAOYIKOV
CUUTEPIPOPDOV UTOPEL VO OONYNOEL GE GNUOVTIKY] YLYIKY TiEoN UETOED TMV VOLTIKOV —

€101KG o€ TEPLOYEG OOV O KAVOVEG Elval anoTnPOTEPOL.

Evd ot vavtikol katovoovuv mn onuacio e tpootaciog Tov mepiaiiovtog, ekepdlovv
dVGOPECKELD TOVG Y10 TOVG KOVOVIGHOVG TTov emPaiiovtol otov KAGdo. Ymootnpilovv Ott
TETOL01 KOVOVEG TOVG MPapOVOLV GE GUYKPIOT LE TIG YEPTAIES ETOLPEIEG TOL OEV OKOAOVOOVY
e ovvémel QOUAKEG TPOokTIKEC. Ot avnovyies TOV VOLTIKOV Yo Tr VOUUOTNTO TV
KOVOVIGUAOV amMYOLV TIG OVNCLYIES TOV EMOTTMOV TOVG TOL Bempovv Ta PETPA. EAEYYOL TNG
pomavong g ovépikta. Eifvor onpovtikd va efetactel o tpdémog pe tov omoio GAAEG
puOloueveg etaupeiec a&loAoyodv Tn GUUUOPPMOT TOLG HE TOLG KOVOVICUOVS, KaBmg 1M
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GVion KATOVOUN TOV OToITHoE®V UETAED TOV TOUE®MV Umopel var emmpedost AotKo Tovg
VOUTIKOUS. AVTO glval amopoitnto yio T SG@AALST] TG dKOOGHVNG GTOV KAKOO Kol TNV

TPOMONGN TG SLUUOPPMONG LLE TOVG KOVOVIGLOVG.

2.2. ETidopact KOWVOVIKQOV TOPayOVTOV GTNV EVTUEPLN TOV VOVTIKAOV

2.2.1. H gunpuepia TV VOUTIKAOV

To ypappa «S», oto ESG (Environmental, Social, Governance ) givat onpovtikd otov kA0,
Wwitepa 660V 0Qopd TV gunuepio TV vauTik®v. Avto to otoryeio ESG diepevuvd tov tpomo
LE TOV OTTO10 01 EVEPYELEG aG ETopeiag ennpealovy TV KOvvia, KOADTTOVTAG TV EMPPON
™G oToVG ePYALOUEVOLS, TOVE TEANTES, TOVG TPOUNOEVTES KOl TIC TOTIKEG KowvdTnTEC. Evd ot
TePPOALOVTIKEG avnovyieg €YoV GLYVA TPOTEPOUOTNTO, Ol VOVTIMOKEG EMLYEPNOELG
avayvopilovv 0o Kol TEPIGGHTEPO TIG VILOYPEMGELS TOVg amévavtt otic ESG mruyéc. H {on
eVOG VOLTIKOV TTEPAapPavel eUmdola OTMC TAPUTETAUEVEG TEPLOOOVS LOKPLE amd TO OTiT,
AmTOpOVMOT| Kol 0VoKoAES cuvOnkeg epyaciag. Katd cvvémeln, ol VOLTIAMOKES ETLYEPNOELS
£xouv v €uBLHVN va TNPOLV T TPATLTIO TOV SIVOVV TPOTEPALOTNTA GTNV AGOAAELNL KOL TNV
eunuepio TOV HEAMV TOV TANPMOUATOSG TOVG. AVTH 1 APOGIMOT KOAVTTEL TTVYES OIS Ol MPES
epynciog, To OOGTNUATO OVATOVONG, 1 TPOSPUCN O EYKATACTAGELS KOL Ol TOPOYES Yol
vrootpin vyeiag. Ot eraipeiec emPaiiovv TPOTOKOALN, TPOYPAUUOTO EKTOIOELONG KO
JdIKAGIES GLVTIPNONG Yo TV TPOANYT ATVYNUATOV Kot TN O10THPNOT TG AGPAAELNG TOV
ninpopatog. Emmiéov, n onmovpyio evog mepipdriiovtog mov céPetan Tig dopopés petalhd
TOV HEA®V TOL TANpOUaTog givor egicov kpiown. H dnuovpyio KavoAidv yioo cuotiuato
EMKOVOVING Kot LTooTHPIENS eivar (OTIKNG ONUAGTIOG Y10l TOVG VOVTIKOVS VO EKPPAGOVV TIG
avnovyieg Tovg Kot va avalnmmoovy fondeta apécwg étav avtd amarteital. H dtaocpdiion g
THPNONG TOV GLUEOVIOV gpyaciog omwg 1 OouPaocn Navtwkng Epyaciag (MLC) dwacparilet
OtL o1 vautikol Aapfdavovv peBovg pali pe toug dpovg dafiwons kol Touvg cLUPATIKOVG

OpovC.

H enévovom oy katdption kot v avAantuén 0eE10TNTOV dgV EVVOEL TNV TPO000. ZVUPAALEL
emiong o1 ouvvolkn evnuepios Tov vouTiKav. O voutiMokdg Topéos eival pEPOS TNg
owovopiog, Omov ot vavtikoli mailovv polo ot Asttovpyia . QotdCO, CGLYVA
avTipetonilovv dvokoAiec dGov aPopd TIg cuvONKeg daPimong TOV VPOV EPyUciag Kot TIg
dtkaeg apoPég tovg. H mavomuia tov COVID 19 €yel emdevdoel avtég TIC TPOKANOELS,
o0NYMOVTOG OE TOPATETOUEVEG TEPUTTMOELS VOUTIKOV TOV HEVOLV OTOKAEICUEVOL AOY®

ToEWIOTIKOV TEPLOPICUDV Kot ALV dtoTapaydv. Avtd ta (nTiHote €0V EMNPEACEL TNV
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eunuepia Tovg, dtvovtag EUPOOT OTNV AVAYKN YL MPEC EPYACIOG KOl ETUPKELS TEPLOOOVE

aVATOVoTC.

Ot vavtwcol avtipetonilovv emiong eumodda. otnv TPOGPOcT G VANPEGIES VYELOVOLUKNG
nmepiBoiyng Katl o Pacikd epddla Katd ™ obpkela Teplodmv ot Bdlacca. Eivar (otikng
onuaciog vo Slc@AASTEL 1 SBEGILOTNTO VTOCTNPIENS KOl TOPMV Y10 TNV OVTILETMTION
npoPAnudtov vyelag Kot v mpootacio g gunuepiog Tov TAnpopdtov. H mavonuio éyet
eMONUAVEL TPOPANUOTA GTOV KAADO0, TOVILOVTOG TNV OVAYKOLOTNTO O10PKAOV GAAY®OV Yio TV

eEaopaiion g eunuepiog dcmv gpydlovtol otn BdAacaca.

H xpion €xetl evieivel T1¢ avnovyieg yio v vyeia tov vautikov, exnpedlovtag 1o noikd kot
v o01d0eon tovc. ‘Exel tovicel T onuocio TG ovayvapiong TMV VOLTIKOV ©O¢ PocIKOV
epyalopévov mov a&ifovv Pondeia kot mpootacio. H avBektikdtmra xor 1 gveMéion tov
KAAOOL &xouv emdeyfel péow pHETPOV OM®MG KABOPIGUEVO KEVTPO OAAOYNG TANPDOUOTOC,
TPOTOKOAAD OGQAAEING Y100 EVOALAYEC KOl TTPOTEPOLOTNTA OTOV EUPOAOGUO Yo TOVG

VOLTIKOVG.

Qotoéco, M mavonuio €xel emiong AmoKoAOWEL 0dVVOUIES Kol KEVO OTOL GLGTHLOTO
VTOGTNPIENG YL TOLG VOLTIKOVG VToypappilovtag tnv enetyovoco ovaykn avAamTuEng
OTPOTNYIK®V TOV VoLV TPOTEPALOTNTA GTNV ELNUEPTD TOVG KATA T SLUPKELD KpioemV. AvTo
ouvendyeTol TNV AVATTLEN KATELOLVINPIOV YPOUUDV, YO TN OWYEIPION KOTOGTACEMV
EKTOKTNG AVAYKNG, EVIGYVOVTAG TO GLGTHLOTO VYELOVOLIKNG TEPIBaAYNG Kot dtacpaAilovTog
mv mpdcoPacn o€ vyelovokn wepiBodlym kot PocikEG LVANPECIEC YO TOVG VOVTIKOVG

TOYKOG MG,

Eivat onpovtikod yio tig KuPepvioceLs, T VOUTIMOKEG ETLYELPNGELS, TOVG dlEBVELG OpyaVIGLOVG
KO TOL EPYOATIKA GLUVOIKATO VO GUVEPYOGTOVV Y10, TH dNUIOVPYio TAUGIOV TOV TPOGTATEVOLV
TO, OTKOLAOMOTO KOL TNV EVNUEPIN TOV VOUTIK®V. AVTEG 01 TpToPovAieg Ba Toug Pondncouvv

va mopapeitvouy avhektikol Kot vo vTooTnpilovTon OmOTEAEGHATIKAL.

O vovtiiokdg topéog avtipetomiCer {ntuoto OT®MG Ol OVIGOTNTEG OTIS O0d0YES, Ol
duopeveic cuvOnkeg epyaciag kol ol TEPLOPIGUEVOL TTOPOL Vyelovoukng mepiBaiyng. H
navonuic tov COVID-19 éyel emdevooel avtég TIG TPOKANGELS, vmoypappifoviog v
OVALYKT] YL EVEPYELEG Y10l TNV TPOCTAGIO TNG EVNUEPIAG TV vauTik®V. H Kowvovikr) mtuym tov
ESG o€ avtdv 1oV Topén ETIKEVIPMOVETOL GTNV TPODON G TS PPOVTIONS, TV TOP®V Kol TV

VIOGTNPIKTIKAOV UNYOVIGLOV TPOCUPUOGUEVOV GTIG AVAYKES TV VOVTIKMV.
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H mavonpio éxel okdun eMOTNOEL TNV TPOGOYN GTO EVAAMTO GNUEIN TOV aVTILETOTILOVY Ol
VOUTIKOL AOY® T®MV TEPLOPICUADV OTIG OAAAYEC TOV TANPAOUATOS, afefardtnteg YOp® amd TO
ePYaolKd TOLG TEPPAALOV KOl TOV AmOYWPIGUO amd TIC OKOYEVELEG TOVG. UG CULVEMELD,
avadelyOnkov Kovotopeg AVCELS HEGH TP®TOPOLAIDY OTwg M dnuovpyio Kabopiopévmy
KOUP®V 0AAOYNG TANPOUATOG, EVD TOPIAANA epapuolovial TPOTOKOAAN OGQAAEIOG KOt

dtvovton TpotepatdTNTO OTIG TPOSTADELES EUPOAIAGLLOV.

Qot660, N EPOPUOYN CLTOV TOV HETPO®V OTOKOAVYE emiong WOVUYIEG TPOKANGELS TOL
avtipetonilovv ot vavtikoi. Avtd tovilel T onpaocia g 0Ecmiong aAlay®V GTO GLGTHHOTO

VIOGTNPIENG KOl TG OVOLYVAOPLOTG TOV SIKAIWUATOV TOVS, MG EPYALOUEVOL.

Kottalovtag 1o péArov, etvar onpavtikd yio tov kKAAdo va emkevipbel otn dnuovpyia evog
oyxedlov mov Bo divel TPOTEPAATNTO GTNV VYEID KOl TO OIKOUDUOTO TOV VOLTIKGOV. AVTO
meptlopPdvel ™ 0€omion OOIKACIOV EKTOKTNG OVAYKNG Y TN PeAtioon tov OIKTLOV
VROGTNPIENG, YO TIS LANPEGIES LYEIOG KO TN OCPAALCT TNG TPOGPAONG GE VYEIOVOLUKN
nepiBodyn kon Pacikcéc vinpeciec. H owoddpunomn pog kovAtohpag mov EKTIUE T GUUUETOYN,
ToV ogfacpd Kol TNV avayvmdpilon TS GUVEIGPOPAS TV VOLTIK®OV gival TOAD Kpioyn yio ™

BeAtimon ¢ kovovikig dtdotaong tov ESG.

H ovvepyosio petald tov KuPepvicemv, TOV VOLTIMOK®OV ETOPEIDV, TOV OlEBvaV
OPYOVIGUAOV KOl TOV EPYATIKOV GLVIIKATOV dtadpapatilelt poAo otV 001yNcn oVT®OV TOV
allayov. H cvvepyasia givarl arapaitnm yio ) 0€0T6M GUGTNUATOV TOV TPOGTATELOVY TO.
OIKOMLOTO, KOL TNV EVNUEPIN TOV VOVTIKOV EVD TOPAAANAN EVIGYDOLV TNV KAVOTNTA TOLG
va avTIpeTonilovv 11§ onolesdnmote tpokAnoels. H mpdopatn moavonuio vroypapuilet myv

avdykn va 500el onpacio og TTVYEG KOt TPAKTIKES S1aKLPEPYNONG GTOV VOLTIAMOKO TOUED.

H vavtimokn Bopnyovia avtipetonilel ent tov napoévtog {ntiuato mov oyetiloviot pe Tig
ovvOnkeg epyaociag, v TpdsPfacn otV VYEIOVOKN TEPIBAAYM Kol TOV POAO TOV VOVTIK®V.
Mo vo vroompyBel n emyepnuotiky avantuén oe avtdév Tov Topén, Olvetol OAO Kot
HEYOADTEPT] EULPACT] OTNV TPOMON GO TNG SAPOPETIKOTNTAS, TNG 1odTNTaG Kot TG £viaéne. O
IMO éyel AdPet pétpa v v emifoin g Zopupaong Navtwkng Epyasiog (MLC) mov Bétet
TPOTLTOL YO TIS GLVONKeES epyaciag kot dwPiowong tov vavtikov. Me 1,4 ekatoppvpo
VOUTIKOVUG TOV OTAGYOAOVVTAL GE TANPOUATO GE OAO TOV KOGLO, 1 EvNUEPia Kot TO PloTikd
Tovg eminedo eCaptdviar o€ peydho Pabud omd TG cvvnkec epyaciag, o€ avtdv TOV

AVOTTUGGOUEVO KAADO.
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Ot emyepnoelg umopoHv va voostnpiEovy v vyeia Tov epyalopévay TOVS TPOCPEPOVTOG
BonBela, ota péAN tov TANPOUATOS Ko dtcporilovtag Ot Eyovv TpoOcPacn oe epyaleio

EMKOIVOVIOG Y10 VO TOPAUEIVOVV GE ETAPT| LLE TIG OIKOYEVELEG TOVG.

H mpnon xavovioumv 6mmg n ovuPaocn MLC kot o kddwkag ISM eivon amopaitntn yo ™
dwyeipion ko ™ Aettovpyio TAoiwv, VO TOPAAANAL OIVETOL TPOTEPOLOTNTA GTNV ELNUEPINL
tov voutik®v. H MLC meprypdpel Katevbovinpieg ypoppés ylo TG GLVONKeg epyociog kot
dwPioong tTov vauTik®v, divovtag EUeact ot aETPEnel cLvOnKeg epyaciog Kot oto
Baocwa owodpata. Amd v TAELPA TOv, 0 KOOwoS ISM amoutel v epapuoyr evog

CLOTNOTOG JLOYEIPIONG ACPAAELNG GTO TAOLN Y10l TN OLUGPAAOT] TV AEITOVPYLDV.

Qot6c0, eivar onuUavTikd ovTd To TPOTLTTA Vo €QAPUOOVTOL OTOTEAEGUOTIKG KOl VO
emPdrroviat. O vavutidakog topéag eEeMoceETOl oLUVEXDS, OVTILETOTILOVTOS TPOKANCELS
KATA TN O1IpKELD Kpioemv Ommg 1 Tpdseatn wavonuio tov COVID-19. T v aviipetdnion
avTOV TOV (ntudtev elval arapaitmtn n avabedpnon Kot 1 TPOSAPHOYT TOV BLOUNYOVIK®OV
TPOTOT®OV. AVTO mephapuPdvel TV evnUEP®OT TOV KOVOVIGU®OV 7OV EVIGYVOLV  TIG
JtdKacieg eMBE®PNONG Yo TNV OMOTEAEGHOTIKY EMPOAT KOVOVAOV KOl TNV OVTILETOTION

TOV OVOOVOUEVOV OVI|GUYLDV Y10l TV TPOCTUGIO TNG ELNUEPING TOV VOV TIKMV.

Mo onpovTiky] TToyn avuThg TG Tpootdleiag mepriapPdvel v kaAAEpyelo evog KALOTOg
vrevBuvotTag, Evtadng Kot TPOANTTIKNAG VTOGTHPIENG Y10, TO. SIKOLMUOTO, KoL TNV gunuepio
TOV VOLTIK®OV. Amoutel T ovvepyoasio peta&d TV evOlOPEPOUEVOV UEPDV OT®S Ol
KuPBepynoelg, ot Prounyavikoi opyoviopoi, ot VOLTIMOKEG ETUYEPNOELS KAl Ol VOUTIAMOKES
EVAGELS Y10L TN ONUIOVPYIO CLOTNUATOV VITOCTHPIENG KOl TPOCTATEVTIKAOV HETPOV Y10, 0GOS

epyaloviat 6t BAracaca.

H ZopPaon Noavtikng Epyaciag (MLC) Ogomiommke ¢ oamdvinon oTig oAlayég mov
ocuvéPnoav Katd tn SdpKel TOV TOPAHVTOS OUMVO GTN VOLTIKN €pyocio. Avtég ot aAlayég
mepAapupavay aAlayés otig Oopég 1otoKTnoiog, TeXVOAOYIKES eCeliéelc, meplParlovTikég
KPIGEIS KoL TNV EUGAVIOT SLOYEPIOTIKOV QOPE®V. AOY® OVTOV TOV UETAGYNUOTIGUOV, Ol
TAOLOKTNTES QVTIUETAOTICOV OLEAVOLEVO KOGTY TOL TOLG MBNGOY va EMAEEOVY VIOAOYLLL [E

EVEMKTOVG KOVOVIGLOVG TTATPOLOTOG TOV TPOGEPEPAY POPOAOYIKH TAEOVEKTILOTAL.

H mp60odog g teyvoroyiag, OTMEC 0 AVTOUATIOCUOS, KOTEGTNOE OVOYKaio TNV EKTAIOELOT TOV
epyalopévev Tov odnYel o€ PEl®ON TOV EMTEOWMV TPOSMOTIKOV €Nl TOL TAOIOL. AVTO 001 YNOE

0€ U0 OVAOLOUOPOMOT) TOV EPYUCSIOKAOV TEPPUALOVIOV pe TIC evKapieg amacydAnong va
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HELOVOVTOL KABMG Ol VITOAOYIGTEG KO TO POUTOT avEAPaY KOBNKOVIO TOV TPOTYOLUEVMG

EKTEAOVO AV Ol VAVTIKOL.

Ot TAoloktTEG OlepevvolV evepyd HeBOdOLE Yo TN pHelwon TV Asttovpyik®dv e£0dwv. Mia
KOWVY| OTPOTNYIKN TEPAAUPAVEL TNV OALXYT TOV CNUOL®V GTA OKAPYN TOLG LE TNV ETAOYN
YOPOV Yopig Kobiepopéves ayopéc BOAACoIOV €PYOCLOV 1N OMOTEAEGUOTIKE GUOGTHLOTO
enonteiog TG €pyaciag. AvGTUX®DC AVTEG Ol EUTOPIKES TPOKTIKEG EYOVV OVTIKTUTO GTOLG
vouTikovs. Opilopévol TAOI0KTNTES KAVOLV GUVTOUEDCELS TPOGAAUPAVOVTAG VOOTES 0T TIC

ayopéc kol cvpPipalovroc ta epyoactokd TpdTLTA Ko TIG cLVONKeS dtoPiwong.

[Mo ™V amoTEAEGLOTIKTY OVTILETOMTION OVTAOV TOV CNTNUATOV AToLTEITOL [o TPOGEYYIoT) TOV
dtvel éupaon otn S10cPAAoN TeOV SIKUOUATOV Kol TG gunuepiag twv vauTikodv. Ot
pvOotikol Qopeic, To evolaPepOUEVE HEPT) TOL KAAOOL KOl Ol TAOIOKTNTEG TPEMEL VO
ovvepyalovTal Yo va. TNPovV TOVS KOVOVIGHOVG epyaciog, va dtac@arilovv Tnv vyesio kot vo
mopéxovv mepPdAlovta epyaciog Yoo TOVG VOLTIKoLG aveaptnta amd ) onuoio vwod v

omoia Agttovpyovv Ta TAoia TovG.

Eivar onuoviikd va vrootnpilovior TPokTikég amacyOAnong oty Pounyovio yoo T
dto@diion g evnuepiog Tov epyalopévav ot Bdrkacoa. Tov PeBpovdpilo tov 2006, Kotd
T odpketa g ovvodov g AteBvoig Aokeyng Epyaciag, eykpibnke enionua 1 MLC tov
2006. Avt n ovppaocn meprrapPdverl 68 ocvupwviec kot ocvotdoels tov IMO pali pe
KOVOVICLOUS kot unyovicpovg epoppoyns. H MLC éxst AdPet avayvopion vy v
TPOGEYYIGT] TOV 7oL  TEPLAOUPAVEL T GULUPOAN EUMEPOYVOUOVOV TOV KAAOOL OF

VIOYPEDTIKEG OLOPOVAEVCELG UE TAOTOKTTEG KOl VOUTIKOVG OPYOVIGHOVC.

H MLC onpartodortet £va Prjpa mpog 1 Pertioon tov cuvOnkadv dtafioong Kot epyasiog twv
voutikdv. Ot vroypdoovteg eEovorodotovvtor vo OBegomilovv VOHOLS, KOVOVIGHOUG Kot
npwtofovAiec mov evBuypappilovrar pe tuquoata tov Koowka. Ileprypagper emiong
TPOTOKOAAQ Y10 TN OLUGPAALCT] TNG CUUUOPPMOOTNG LE TOVS KOVOVIGLOVG KOl TEPLYPAPEL TIG
JldIKOGIEC 08 TEPWMMTMGEL U1 CLUUOPPMONG Onw¢ péow tov Ilictomomtikov NovTikhg

Epyaciog kot tng Anlmong Zvppdpewons Novtikng Epyacioag.

H XopPaon Navtikng Epyaciog tov 2006 £xel onueidoet tpdodo 6cov apopd ) Pertiooon
TV cuvINKOV dPimong Kol epyasiog TV VoOuTIKOV. 26Tt000, cuveyilel vo avtipeTomilel
nwpokAnoels. Ot voutikol ekppdlovy Guyva TIC ovovyieg Tovg oYeTIKA e kabvotepnuéveg
TANpouég Webdv ot omoieg ennpedlovv 10 MO TOVg Kot 0dNyobv o avénuéva enimedo
dyyovs. ToviCouv emiong nmjuota O ot HGHOAOYIKEG OMOKAICELS, Ol OVEMOPKELG
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OmOO0YEC, Ol TOPATAOVITIKES OTKOVOUIKEG TPOUKTIKES Kol Ol ofEPALOTNTES GYETIKA UE TOLG

eBovc Kot TV ac@AaAELn TG EPYACING.

H épevva tov Agiktn Evtuyiog mov mpaypatoromOnke and v Mission to Seafarers piyvet
(MG TNV TOLOTNTO TOV TPOPIL®OV 6TOV KAAO0. Ot vauTikol cuyvd avaeépovv 6Tt aichavovton
KOVPAGUEVOL KOl SVCAPESTNUEVOL [E TIG EMA0YEG Tov Tapéyovtal. H Emrponn Ipoundetag
Tpoopipwv oto Thaicto g MLC otoygvel va avTiHeTOTioEL QVTEG TIG avnovyieg TpomBdVTaG
T1G EMAOYEG TPOPIH®V. O1 aVEVTILES AOYIGTIKEG TPOKTIKES TTOV TOPATOLOVV TIG MPES EPYUGING,
Tovg ool M TG GVVONKES €PYOsiog UTOPOVV VO LELOCOLV T KEPON TOV VOLTIKMOV KOl
CLUVAUN VO EMNPEAGOVY OPVNTIKA TNV EUTIGTOCVVI] TOVG OTOVG €PYOOOTEC KOl TO VOUIKE
nmiaico. T vo ovIIHETOTIGTOOY amOTEAEGUATIKA oTd To CnTHOTo, TPEMEL Vo, TpowOnbel n
dpavela, va emPAnbovv pétpa Aoyodosiog Kot va ANeOovv PETPA Yo TNV GTOTPOTN TNG

CLUTEPLPOPEG LE TOPAAANAN TPOGTAGIN TV OTKOUMUATMV TOV VOLTIKOV.

Eivar onpovtikd 1060 yio tnv kotvotnto 660 Kol Yo T0 OIKOOTIKO GVGTNHO VO KOTAVONGOVV
TG datdéelc e MLC. Ot d1kaoTég Kot Ol EnayyeAHOTIE VOLKOT TTPETEL VO, KATAVOT|GOVV TIG
TEPUMAOKEG QVTNG TNG GUUPOONS Yo VO OVTIHETOTICOVV HE EMTVYIO TIS SLOPOPES KOl VoL
Sle@AAiGOVY OTL TO OIKOUDOUOTO TOV VOVTIKOV TPOGTOTEVOVTIOL KOTO TN OlIPKEWL TNG

dladkaciog.

Ot cvAAOYIKEG TpooTdbeleg OTIG OMOleg EUMAEKOVTOL EVILAPEPOUEVA LEPT TOV KAAOOV, OTTMG
KUPEPVIOELS, VOVTIMOKEG ETXEPNOELS, OlEBVEIC opyavicGuol Kot epyatikd cuvotkata mailovv
poAo ot PBedtimon g evnuepiog Kol TG EPYACIOKNG IKOVOTOINoNG TV vauTik®v. Eival
ONUOVTIKO Vo dtevepyodvtal EAeyyO0l, emBemPNoElS Kol punyoavicpol avadpaocng (feedbacks)
Y. TOV EVTOMICUO TLYOV eAlelyewV 1 KeEVAV, divovtag TapdAANAo TPoTEPALOTNTO GTNV

OVTILETOTICT TOV TAPUTOVAOV TOV VOV TIKDV.

H Mmotaéia (desertion) amotedel mpOKANoT 6TOV TOPEN TOV EMNPEALEL TOGO TOVE VOVTIKOVG
600 Kot 11§ owkoyéveleg toug. O IMO ko o Aebviig Opyaviouog Epyacioc (ILO) éxovv
eumhokel gvepyd otnv avtipetodnion oavtod tov {ntipatog. To 2021 avaeépOnkav 95
TEPMTOCES eykatdiewyng mov emmpéacav 1.399 vavtikovg. Ot PBoocikég  avnovyieg
nePAaUPAVOVY TN SICEAMON TOV POV E€PYACING, TOV TEPLOI®V AVATOLONG Kol TOV
eEOMMOUO TOV VOLTIKOV e LEALOVTIKES 0EEI0TNTEG €V HECM TEXVOAOYIK®V eEEAEEWV OGN
avtopatonoinon. e v omotelecpotiky mAoNynon oto €EEMOGOUEVO  TOTO TOL

OLTOUOTIGHOV, TNG Ynoelomoinong kot twv Oepdtowv mov oyetiCovror pe to KAlpo, ot
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KuPBepyntikol Qopeic kol ot Propnyovikol opyavicpol opeihovv va oyedldlovv GTPATNYIKES

nov 0&lomolovV To TOAEVTA KOl TIG IKAVOTNTEG TMV VOUTIKOV.

H Ewwn Tpweprg Emitpony g MLC evékpive avobBempnoel OV OTOGKOTOLV GTNV
evioyvon g TpooTaciag Twv vauTikav oto miaicto g MLC. H mpnon tov kabopiopévev
POV epyaciog Kol 1 Topoy| TEPLOOMV avimavong eivor {OTIKNG onuociog yio T
Slo@AMoN TG gunuepiog Kot TNG OGPAAELNG TOV VOLTIKOV €VTOG Tov KAAdov. QoTdGO0,
VILAPYOVV AVNOVYIEG GYETIKA e TNV EXPOAN TG CLUUOPPMOONG LE OLTOVG TOVG KOVOVIGUOVC.
Kabo¢ ta avtopatomompéve GuGTNHOTE EVOMUATMOVOVTOL GTO TAOLM, YIVETOL TIO CIUOVTIKO
YL TOVG VOLTIKOUG VO OVOTTTOEOLY  0e€10TNTEC KO WYNEOKO  YPOUUATIGUO  Yo. TNV

OTTOTEAEGLOTIKT] OLOYEIPLOT] QVTMOV TOV TEYVOAOYLDV.

Mo vo avTieTomoTovy aVTéG 01 TPOKANCELS ivol CmTIKNG onuaciog Yo o evolangepoUEevaL
HEPN OTOV KAGOO Vo €MEVOVOLV GE TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG Kol TPMTOPOVAiEg mOL
EMIKEVTIPMOVOVTOL OTNV OVATTLEN 0eE10TNTMV. AVTEC 01 EKTOOEVTIKEG EVKOUPIEG elvar €101Kd
TPOCAPHOCUEVES Y10 VoL €E0TAIGOVV TOVS VAVTIKOVS LE TIG KOVOTNTES VO, TAOTYOUVTOL GTO
e€eMoodEVO TEYVOLOYIKO TOTIO 0TOV VavTIAlako topéa. H cuvepyasio peta&d tov nystdv
TOL KAAOOL, TOV EKTAOEVTIKMOV WOPVUATOV KOl TOV pUOCTIKOV popEmV glval TOAD Pacikn
Y T YEQEUP®ON TUYOV VTOPYOVIMV YOOUATOV GE SEEIOTNTEG KOl YVMDOELS, OoPUAIlovTag
OTL o1 vouTikol glval KOAG TPOETOUAGHEVOL KOl TPOGAPUOGIUOL GE £VOL OVTOUATOTOUUEVO

nepPaAlov.

[MapdAAnia pe ovtég T1g Tpoomdbeieg, avayvopiletor OA0 Kol TEPIGGHTEPO 1 ONUACIA TNG
vyelag Kot TG SPOPETIKOTNTAG 0TOV KAGD0. Epevvnriég pedéteg mov vroypappilovy Tig
TPOKANCELS VYEIOG TOL  OVIETOTILOVY Ol VOUTIKOL €YXOUV TPOGEAKVOEL ONUAVTIKO
eVOLPEPOV, avayvopilovtag ToVg TaPAYOVTEG TOV TPOKOAOLY Gyy0G Kol TIC SLGKOAIEG TTOV

AVTILETOTILOVV GTO £PYACLOKO TOVG TEPIPAAAOV.

Emniéov, vapyovv mpwtofovAieg mov GTOYELOVY GTNV TPOMONGN TN SPOPETIKOTNTOG
€VTOG TOL KAGOOL HECH TNG AHENCNG TNG YUVOUKELNG EKTTPOCMMINGNG G€ OAOVS TOVG GTOAOVC.
Opyaviopol 6twg 1 Women's International Shipping & Trading Association (WISTA) ko
emyepnoelg 6mwg n Celebrity Cruises Bpickovtal 6Ty Tp®TN YPOUU] GLTOV TOV KIVALOTOG
EVIOYVOVTOG ONUOVTIKE TN GUUUETOYN TOV YUVOIKOV GE OVOPOKPOTOVUEVOVS POAOVG GTOV

TopEQ.

H enidopaon tov napaydéviov ESG o {on tov vautikdv givat apketd Badid. Aev mpoketton
YlOU 10, OTAY] THPNOT) TV KOVOVOV 0AAG apopd eTiong TNV ovayvadpLoT| KoL TNV EKTIUNON TNG
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eunuepiag, TOV SIKAIOUATOV Kot TOV oERacod dcmv epyalovionl oe avTOV ToV Topuén. Me
NV AVIETOMION NTMUATOV OTO¢ N vyeia, N dikoun peTayelpton, 1 TOKIAOHOP@io. Kot 1)
EVOOUAT®OON, Ol VOUTIMOKEG EMXEPNOELS OEV  GULUUOPOOVOVTOL OmAG HE KATOL0VG
Kavoviopovs. Anupovpyovv emiong mepiBdAiovta mov KoAMepyohv v aicbnon g
KowdtTag, Tov apoloio cefacud Kol TV VTOGTHPIEN Y10 TO TO CNUAVTIKO GTOLXEL0 TOVG -
10 poocwnikd Tovg (De la Cuesta & Valor 2013). Avt 1 6TpoPn TPOG 0. TPOGEYYIoN
BeAtidvel Tnv TotdTTO LONG Y10 TOLS VOV TIKOVG, ¥TilovTag TapdAAnAa VoV @POVTICUEVO Kot

Blooio vowtiMoko Topéa.

To «S» oto ESG eot1dlel otov tpdémo pe tov omoio po etonpeion emnpedlel v Kowvovia,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV EPYUCLOKAOV TPOKTIKAOV, TNG eunuepiog tov epyalopévav, g
dpopeTikotnTog Ko g évtaéneg. Ot emyepnoelg pe mpopid ESG avayvopilovv 61t o1
VAol Toug givor kATl TEPLGGHTEPO OO amAol epyaldpevol, lvol dtoua e avaykes Tov
nmpémel vo avayvopilovior and Tig etaipeiec tovg. H kowvmvikn ntuy tov ESG otov kAddo
éxel emiong eelyBel. Aev elvar TAéov amAdS 1 THPNOT TOV KOVOVIGU®OV N 1 THPNON TOV
TPOTOT®OV OAAL AVTITPOCOTEVEL TAEOV 0L GTPOPT| TPOG TNV EKTIUNGN, TOV GERACUO Kot TNV
1EpapyNon ™S eunuepiog, TOV SIKAOUATOV Kot TG allonpénelag Tov vautikov (De Amicis

et al., 2020).

AVt M oTPOP] LIOSNAMVEL oL TPOGEYYIoN TOL LEEPPaivEL TNV OMTAY KAVOTOINGN TV
arotioewv. Avtikatontpilel pio aAloyn vooTpomicg Tpog To Vo BempobvTal ol VOUTIKOL Oyt
o¢g epyalopevol oAAd ¢ dtopo mov o&ilovv oegfacpd, Pondela kot @povtida Yo TV
eonuepia tovg. Elvar onuovtikd va avoyvopilovv Kot vo EKTILOVV TOV KEVIPIKO POAO OV
dwdpapatitovv ot vavtikoi otov kA ado. Tlpénel va emPpapedovv ta emttedypatd Tovg, vo
TPOCTUTEVOVV TA OIKALDUOTA TOVG Kol Vo OlsParilovv v gunuepia Tovg. Qg HEPOS ALTNG
™mg eéMEng, olvetan av&oavopevn EUEOCT OTNV  TOPOY VTOOTHPIENG VYEIOVOUIKNG
nmepiBoiyng 6tovg vouTikovs. Avayvopilovtal 01dVGKOAEG TOL VTOUEVOLY OTMG TEPLOOOVG
HoKpld amd To omiTL, Amoudvmo” Kol ovlvylewvd epyoctakd mepiPailovta. Avtd odnynoe
OTNV €0TIOGT GTNV TPOGPOPH VINPESLOV VYEIOVOUIKNG TepiBoiyme Kot vrooTpiEng mov
exteivovtol TEPQ Amd TN GLUUOPP®OT KE TOVS KOVOVIGLOVS. YToypappilel tn onpacio g

OVTLILETAOTIONG TNG EVLNUEPING TOV VOVTIKAOV.

Emniéov, vmapyel po mroyn mov oyetileton pe mpotopfovrieg ESG evtdg tov vavtidakon
Topéa, Omov  katofdAlovior mpoomabeleg Yoo TNV mpodBnom g €viaEng Kol Tng

JUPOPETIKOTNTOG GTO £PYATIKO duvapuko. H avayvodpion kot o 6EBaGHOS TNG KOTAY®OYNG TOV
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VOUTIK®OV £YEL KATOOTEL AMAPOLTNTN Y10 TV EVIGYLOT MG VTOGTNPIKTIKNG OATUOCOALPAS GTO
mhola. Avti M aAdaynq tovilel emiong T onupacio g eKTipnomg, Tov GefAcHoD Kot TNg

Amod0YNG TNG SLOPOPETIKOTNTOG LETAED TV VOVTIKOV.

Emniéov, odivetoan avéavopevn Eueocn oty Topoyn VLYLEWOV cuvOnkov  epyaciag,
ePlBoAYNG, ETOPKAOV SIOAEIUUATOV avVATOVoNS, dikalo GUCTALATO OUOPBOV KO KOATAAANAES
pvOuicelg dPimong Yo TOVG VOVTIKOVS OV AmACGYOAOVVTIOL GE gToupeiec. Avtd ekteiveral
néPa. omd TN GLUUOPO®ON HE TOLG KOVOVICUOVUS KOl OVTOVOKAG TNV 0Qocimon otn

HETOYEIPIOT VTAOV TTOV TAEWDEVOVV GTOVS MKENVOVG LLE CEPAGHO Kot EKTIUMON.

H e&&MEn avt) vroypaupilel emiong v avayvaopion e Tov KabKovidg Tov KAAOoL Tpog
TOVG VOUTIKOVG. AVTITPOGMMTEVEL (o LeTAPaoT amd o TPOCEYYIoN GE 0L TEPLEKTIKY KO
CLUTOVETIKN TPOOTTIKT TTOL SIVEL OCNUAGIO GTNV ELNUEPIN Kol TOV GEPAGLO TOV VOVTIKMOV, MG
BepeMmodelc a&ieg g emyeipnone. O ot1dy0g ivar va onpovpyndel éva mepipdAiov mov dev
Ba avtamokpivetal amAdg, aALd Bo Eemepva TIG TPOGdOKieS, dtouc@arilovtoc OTL Ol VovTikol
EKTILOVTOL, VTTOGTNPILOVTOL KOl EVIGYDOVTOL LE TOVG TOPOLG Y10l VO EXLTVYOVV GTO AITOLTNTIKO

EMAyyEA UL TOVG.

2.2.2. AvOektikotnta ko llpocappocstikétnra

Ot oapyéc tov ESG vmoypappifoov 1 onuocio g oavlexktikdtntog Kol NG
TPOGOPUOCTIKOTNTAG, Y10 TN OLAGPAALOT] TNG EVNUEPING TOV VOLTIKGOV. OTav 01 VOuTIMOKEG
EMYEPNOELG EMOEIKVOOLV TNV KAVOTNTA TOLG Vo TPOocappolovy TG Asttovpyieg TOVG,
€PAPUOlOVV EVEAMIKTA TPOTOKOAAD OAANYNG TANPOUATOS Kot Oivouv TPoTEPULOTNTO OTIG

OVAYKES TV VOUTIKOV.

Amo Vv dmoyn avtr, ot Kowwvikég mtuyés tov ESG €yovv dapavel mo éviova koatd v
navonuio oo COVID-19. Avtd avadetkviel Kot Tr onUacio TG eVNUEPTNS TOV VOUTIKOV
TPOCTUTEVOVTAG TO OIKAIDUOTA TOVS Kol KOAMEPYDVTOG TePIBaiiovta epyaciog evtog TOv
KAadov (De Beukelaer, 2021). H tpnon tov apywdv ESG dev Beltidvel anhog ™ {on tov
vauTtikov. [Ipowbei eniong évav mo avOexTikd Kot fLOCIHO VOOTIMAKO TOUEN TOV EKTIUE TNV
eunuepio Tov gpyatikov Suvvapkod tov (Chung et al, 2017). H Emupony| Novtikng
Acpdrelag (MSC) mov amoterel pépog tov AteBvoig Navtidakod Opyavicuov (IMO) €xet
eMioNUO ovayVOPIGEL EVOL GUVOAD KATELOVVINPI®V YPAUUDV TOV GTOXEVOLY GTI| OLGPAAMOT)
OAAOYDV Kot TOEWOIDV TOL TANPOUOTOS TAOI®V KATA TN dldpkela TG mavonuiag oo COVID

19 (Cham et al., 2021).
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Koatd v 1021 60vodo6 g and tic 4 NogpuPpiov émg 11 11 NogpuPpiov, n ev Adym Emirpomn
evékpwve éva MSC mov avayvopilel autég i kabiepopéves KoTevhuVTNPLES YPOUUES TOV
KAGdov. Avtd to mpwTdKOoALe TEPIAOUPAVOLY TIGTOTOMGCELS Kot Slodkacieg mTov €yovv
OYEOOOTEL Y10 VO O1CPUAILOVY TNV EKTEAEGT OALAYDV TANPOUOTOC TAOIV Kot Tol Tasidn ev

HEG® LTINS TNG TAVON UG,

H enionun eyxdxiog mov ekdodnke and v Emrponn Noavtikng Acedieiog (MSC), katd
mv 1021 oHhvodd g mov mpaypotonombnke ovolaotikd and tig 4 NoguPpiov émg g 11
NoeuPBpiov oamoterel opdonuo yw ™ O1EBvy vavtidio. Enuatodotel v £€ykpion TV
KaTeELOVVINPLOV YPOUUOV oL €xel Beomicel 0 KAAOOG Yoo TN OLEVKOALVOT TOV OAAXYDV

TANPOUATOG KOl TOV EPYUCLDV TAOI®V €V HEGH TOV TPOKANGEWV TTOv BETel 1 Tovdnior Tov

COVID 19.

Avtol ot kavoviopoi avtikatortpilovv TV TPocEyyion Tov KAGOOL OGOV apopd TNV
TPOGOPUOYN OTIS €EEMOCOUEVEG KATOOTAGELS Kol TNV 1EPAPYNON NG eunuepiag TV
VouTIK@V. Ol VOUTIMOKEG ETYEIPNOELS EMOEIKVOOVV TN OEGUEVON TOVG GE TPOKTIKES TOL
evBuypappilovrar pe t1g apyés ESG, avayvopilovtog T onuoscio Tov ETXEPNOEOV Kol TOV

OTTOTEAECLOTIKMV S10OIKAGIDV OAAOYNG TATPOUOTOC.

O avtiktomoc tov apy®v ESG ¢ andvinon otig TPoKANGEIS TOL EMPEPEL 1) TOVON LKL TOV
COVID-19 tovilet v oavaykn va 000el mpotepatdtnto. oTNV ELNUEPIO TOV VOVTIKAYV,
do@oAMlovTog o SIKOMUATA TOVG Kot TIG cuvOnKes epyaciag tovs. H tpnon avtdv tov
apyov Oev M@EAEl povaya TNV gunuepios TOV VOLTIKOV OAAGL XvpPailer emiong otnv
owodounon evog avlektikod Kot BudOIHov VOLTIAaKOD Topén Tov divel peydin atio oto

ePYATIKO SVVALIKO TOV.

H avayvapion mov Aapfdavetor and 10 MSC mailet poLo 611 d1GPAAOT AGPOADY OAAAYDV
TANPOUATOS Kot TOEOIOTIK®OV puOuicewv. H avtamdkpion tov Plopnyavidv 6Tic TpoKANCELS
mov £pepe M movonuia, 6mmg avaeépetor and v Doumbia Henry to 2020, deiyver
déopevon vo S0l TpoTEPOATNTA GTNV gVNUEPID KOL TNV TPOCAPUOGTIKOTNTA TOV VOLTIK®OV
aKoAovOdvTag To TPOTEVOUEVE HETPA. AVTH 1 APOGI®MOT avTikaTonTpilel Evav Koo oTdyo
dtopaiong evog PEALOVTOS Yo Tov KAGY0, O0nw¢ Toviotnke and v Dollard & Bailey 1o

2021.

[ToAlol vauTiKol avTIHETOTIGOV HoKpd Topapovy] o€ TAoio Ady®m enektdoewv cuuPdoemy
népav TV opiwv, cuvHBwc Ayotepo amd 12 punves. Tavtdypova, ToAlol vauTikol Tepuévovy
pe avoumopovnoio gukopies yio va Eekvinoovy va gpydloviar oe mhoia. Ot KatevBuvinpieg
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YPOUUES TOVICOVV TN oNuacio TNG EXIONUNG AVAYVAOPIOTS TOV VOUTIK®OV 0rtd TIG KUPEPVICELG
®¢ mapodywv vanpeciwv. [eprypapovv eniong odnyieg yio v emBifaocn ko v amofifoon
mlolwv, divoviag £ugoocn oty TpNnon Tev TPpoTokOAlmv eAéyyov COVID-19 kot
KOpOvTivog yloo TV TPOANYMN TG METAOOONG TOL 100 HéGOH OTO TAOL0. AVTEC ol
katevbuvinpleg ypopupég Bo evnuepdvovtol TOKTIKG ©¢ omdvinon otig eEediéelc mov
oxetiCovion pe v mavonuio. Emmiéov, tovifouv kot TOV pOAO TOV VOLTIKOV ©G
epyalopévov, KaBMG Kol TNV ETICNUN AVoyvOPLoT omd TNV KLBEPVNOT Yo TIG GUVEIGPOPES
Tovg. O1 TPOPLAGEELS ACPOAEING TOV TTEPTYPAPOVTIOL GTOYELOVYV GTNV EANYIGTOTOINGN TV

Kvoovev poivvong ota mhoia (Gaillard et al., 2020).

Y& auTohg TOLG Kopovg £ivol omapaitnTo Y10 SLOPOPETIKEG OUAOES EVOLUPEPOUEVDV LEPDV
Omwg opyoviopol, KVPePVNCEIS KOl PLOUICTIKEG VINPEGIES VAL GLUVEPYOSTOVV Yo, VO
Swo@aiicovy TV eunuepion TG OCPAAEC KOU TNV OTOTEAEGUOTIKY AETOVPYID T®V
dpaCTNPOTNTOV TOV TAOI®V. ['o TV avTHeTdTIoN ToL {NTAUATOG TG AAANYG TANPOULATOG,
N Enutponn avérhafe dpdiorn Kowomoimvtag To TPOTOKOAAN GAAAYNG TANPOUATOS HEGH EVOG
MSC.1/Circ.1636. Avti 1 kpion dev TPoKOAEL avnoLYiES Y10 TOLS VOV TIKOVGS, OAAL EyKvpOVET

KIVOOVOLG Y1a TNV ACPAAELN KO TO S1EBVEC EUmOPI0.

2.3. Enidpaocn Ttov 7mopayoviov owkvBipviong oty sonuepioc ToOV
VOVTIKOV
23.1.H onpocio g evoopdtoons Ttov napoyoviov owkvpfépvnong omd TG
VOO TIMOKES EMYELPTGELS
Ot vavtiMokég emyelpnoelg aviAapPavovtal oAogvo Kol TEPIGGOTEPO TN ONUOCIO TNG
EVOOUATOONG NG OoKLPBEPYNONG OTIC KOowmVvikég otpatnyikés. H dwakvPépynorn oev
nepthapPdver poévo dadikacieg Kol TPOKTIKEG KOANG NYesiag aAAd emiong Kot TV THpnon
TOV ATOPOITNTOV VOUIK®OV amalthoemv. Lo tnv eunuepio T@V VOLTIKOV, 1 OTOTEAEGLOTIKN
dwkvPépynon mailer polo emnpedloviag v eunuepiocc TOL TANPOUOTOS, TO TPOTLTO
acQoAEiag, TN Olkoun HETOYEIPIOT KOl T GLVOAIKY £PYACLOKY| Kavomoinotn. AVt 1 epyacia
EMOLOKEL VO, SIEPEVVNOEL TAOG 1 TTVYN TNG dtoKLPEPYNONG TV TpwTofoviidv ESG ennpedlet
™mv evnuepio Tov vouTikdv. Ot VOLTIAMOKES ETLYEIPNCELS OIvOVV TAEOV TPOTEPOUOTNTO OTN
dwkvPépynon otov mpoypappaticpd tovg (Jepsen et al., 2015). H dwokvBépynon kaAvmtel
SLOIKOGIEC, TPOKTIKEG MYECIOG KOL CUUUOPP®OT UE TIG LVIOYXPE®SeElS. H amotehecpuatikn
dtakvPépvnon emmpedlel dueco v gunuepio TOL TANPOUATOG, TA UETPO ACPOUAEING, TN

dlkoum peToyeipon Kot T CLVOMKN gpyaciakn tkavormoinon. Ola amopaitnto, yio tnv
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eunuepia Twv vautikov. Ot dtadikacieg dakvBEpvnong cUPaAiovy akOUN 6T OGPAAMOT)
™G eUNUEPIOG TOV HEADV TOL TANPOUOTOS, TPOoMBMVTOG HETPO  AGQUAElnG Kot
vrootnpiloviag v vyeia, SPHOPPOVOVTOS TaPIAANAL To enimedo tKOvomoinong amd v

EPYACIO TOV VOUTIKOV.

Ext0¢ amd v mpnon eAdy 1otV anaitioemy, ival amapaitnTo vo epaprolovtol TpaKTIKEG
dtakvPépvnong ya va dtacariletor 0Tt tpovvran OAa ta amapaitnta tpdtuma (Roberts &
Marlow 2005). H amoteAecpotiky dwoeipton ¢ vouTidlokng Propnyoviog vrepPaivel
TUTIIKT] GUUUOPP®GCT] KOl GUVETAYETOL TNV EVIGYVOT UG VOVTIMOKNG KOVATOVPAG TOL EKTILA
v guhovn, ) dapavela Kot TV NOwn nyeoia (Baygi et al., 2021). H vioBétnon avtg g
TPOGEYYIONG OEV EYYLATAL TN GLUUOPE®OT), OAAG evBappOVEL ETiONG L0 KOLATOVPO TTOL divel

éupaoct oty uBHVN Ko TV NOIKN Nyecia.

H dwaocpdiion g evnuepiog Tov HEADV TOL TANPOUATOC Elval £voL TOAD CUOVTIKO GTOLYXELO
dwkvPépynong ywoo pion vavtimokn emyeipnon (Oldenburg et al.,, 2010). Néa povtéia
dtakvPépvnong otov kKAAdo oyedialovtal Yo va TpomOncovy T SEGUELGT TOL TANPDOUATOG
KOl VO OVTILETORICOVV TIS OVNOLYIEC TOVG EVOMUOTOVOVTIOG UNYXOVIGUOVG 0OvAdPaoTS
(Kaerlev et al., 2005). Avtég or e€eMoodueveg TPOKTIKES dtakvPEpvnong mepthapPfavovy
emiong TPOTOPOVAIEG OTMOC TPOYPAUUOTO TOIKIAOHOPPIOG Kot EVTOENG Kol LTOSTHPIEN
YOYIKNG VYelog yuoo T omuovpyia €vog mepPPAAloviog OTov ol vauTikol vidBouvv 0Tt
ekTipOVvTOL, 6€Povtat kot vrootnpilovial oe VYNASO Pabuod, Betidvovtog Telkd v Vmapén

KOl TNV €PYOCLOKT] TOVG IKOVOTTOINGT).

M avadvopevn tdon elval 11 EVEOUAT®OT TG TEXVOAOYING OTIC dlodkacies dtokvBEpvnong
vy ™ PBertioon g aceaielng Kot TG gunuepiag ota wAoia. O mponyuéveg texvoroyieg
Omwg ot TAOTEOPUEG KOl Ol £EVMVEG GUGKELEC EMITPEMOVY TNV TOPAKOAOVONON TOV
TPOTOKOM®V acQUAEiOG o€ TPAYHaTIKO Ypdvo, TV TpdSPacn o€ TANpoPopiec Kot v
Toxelo. avtamokplon o€ kataotdoelg Ektaktng avdykng (Oldenburg, 2014). Me v
aflomoinon owtng G TEYVoAOYing eSac@aiileTon emiong éva aCQPOAEGTEPO E€PYACLUKO
nePPAALOV Y10 TO TANPOLUAL.

Emumiéov, ot amotelecpatikéc oTpatnykég d1okvPEpYNons TePIAaUBAVOuV TNV AVIYLETMOTION
Oepdtov vyeiog petald TV VouTIK®V. AtveTor avavOopevn EQEAcT) 6TV EQOPLOYT KOVOV®V
KOl Ol 01KOCIMV OV O1VOLV TPOTEPULOTNTA GTNV VIOGTNPIEN VYEING, OTIS GUUPBOVAELTIKEG

VINpecieg kot otV avolyth enwkowvovia (Sliskovi'c & Penezi'c 2017). Avt 1 Tpoopatikn
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TPOGEYYION GTOYEVEL VO, KOAMEPYNOEL Eva TEPPAAALOV TTOV EVICYDEL TNV OVOEKTIKOTNTO KoL TN

OULVOAIKT] EPYOGLOKT IKOVOTOINGM.

Ot vavtikoi avtipetonilovy TPOKANGELS TOL TPEMEL VO OVOYVOPLGTOVV Yol 0VTO Kot yivovTtol
Tpoomadeleg Ta TEAELTOLN YPOVIA YO0 TN dMovpyia EvOG TEPPAAAOVTOG KATAAANAO Yo TNV
mpomOnon g evnuepia tovg. EmumAéov, vmbpyer g oTtpoer] mPog TV TPomOnon UG
KOVATOUPOG OTIC VOUTIMOKEG EMYEPNOELS OV SIVEL TPOTEPAULOTNTO OTN OLPAVELD KoL T1)
Aoyodocio pEGH TV JadKacudy OlakvPépvnone. Avtd meplouPdver ) onpovpyio
YPOUU®V ETKOVOVING Y10l TNV TPOCTOGIO TWV KOTOYYEAMY Kol TN dNUovpyio TpOTOKOAA®Y
Y0 TNV OVTILETOTION OVNOLYLDV. ANpiovpydvtos Eva TepBdAiov OTOV 01 VOLTIKOL UTopohV
erebBepa va popalovtal T avnovyieg tovg xwpig @eOPo ywo avtimowva, pmopoldv vo
TPOWONGOLV Evav EPYOCIAKO YDPO OV EVICYVEL TEAMK(A TNV KAvOToinon TV epyalopévav

(Dacanay & Walters 2011).

Emniéov, etvar onuovtikd va onueimbel 0Tt 1 vouTiAlok Bropmyovio amotipd oAoéva Kot
TEPIOCOTEPO TN OWPOPETIKOTNTA, TNV 100TNTOL Kol TNV  évtoén oTlg  O1adiKacieg
drakvPépvnong. O etapeieg epappolovy moMTIKEG TOV evOappHVOLV TN SUPOPETIKOTNTA,
TOPEYOVY ukapieg Kot O1oPAAIlovY TN dKAocHLYN Yo TNV KOAMEPYELD UG KOVATOVPOG
0TO YOPO epyaciog mov ekTiud to dropo amd KAbe Kowwviko-otkovouko vrofadpo. H
AVOyVMOPLOT KoL 1) 0od0yT] TG OLPOPETIKOTNTAG OEV EVIGYVEL LOVAYO TO EPYOTIKO SVVOLIKO
aAAG copPaiiel emiong o€ éva MO LTOGTNPIKTIKO Kot OPHOVIKO TEPPAALOV epyaciog yio

6covg epydlovton otn vavtiakn Bropnyavia (Sliskovie & Penezic, 2016).

AxOuT, Ol OMOTEAECUATIKEG TPOKTIKEG OlaKkvBEpvnong vrepPaivovv to Kabapd etopikd
mlaiclo kabdg cvvendyovtal tpoondbelec oe oAdKANPO TOV TOopén. Me TN cvvepyocio pe
TOUG €TOUPOVG YOO TNV EQOPUOYN POUNYOVIKOV TPOTOI®V KOl TOV GUVIOVIGUO TV
OPACTNPIOTNTOV HETOED TOV EVOOPEPOUEVOV UEP®V, UTOPEl Vo ovamTuyBel Lo GUVEKTIKY|

oTPOTNYIKN Y10 TN PEATIOON TNG ELNUEPING TOV VOVTIKDV.

Ot ovvepyatikég mpoomdbeleg otn  Olakvfépvnon  oToxevovv oI dnNUovpYio  €VOG
TePPAALOVTOC Y10 TOVG VOVTIKOVS EVIGYDOVTOS TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TOV TPMOTOROVAIDV
Kot O1EVKOADVOVTOG TNV €QAPHOYT TOVG. Me v TpodOnon o Kowng 0EGUEVONG Yo TNV
KOAAEPYEW €vOG TEPIPAAAOVTOC YO TOVS VOLTIKOVS, Ol TPOTOPOVLAieg dtakvBEpvnong
evioyvouvv tov ovtiktuomo tev mpoomabewmv (Sli'skovi'c & Penezi'c 2015). Avtég ot
TPMOTOPOVAIEG OEIOTOI0VV SLAPOPETIKEG TPOOTTIKES KO TEYVOYVAOGIO TOV EVIUPEPOUEVOV

HEPAV Yo VO 00N YNoOoVV o€ aAAaYEC 6ToV KAGD0. TIpowBovv tn cuvepyacia kol v evepyod
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OCUUUETOYN HETAED TOV EVOLUPEPOUEVOV O OA TO emimeda, Ol HOVO PeATidvoviog Tnv
OTTOTEAECUOTIKOTNTO, OALG KO KOAALEPYADVTOG TNV 0POGIMON GTNV 1EpApYNon TNG gVuNUEepiag
TOV VOLTIKOV Kol TNV KOAALEPYELD HOG KOVATOVUPOS GTO Y(MPO EPYACIOG TOV EKTIUE TNV
aoQAAEl, TNV ovamtuén kot TNV eutuyic TOoug. AVLT 1M EVOMOMUEVY) TPOCEYYIoN
AVTIKOTOTTPILEL TNV 0QOGI®mo™N TG VOVTIAMOG o1V TPO0do Kol TNV AAANAEYYLT| TOL 0dnyel
TEMKA GE €0TIOOT OTN PPOVIION TOV VOUTIKOV OV VIEPPOivVEL TN CUUUOPO®ON HE TOVG
kavoviopove. Ilepthapfaverl pétpa mov tovilovv v ac@dAield tovg, v Yoy gveio,
GUUUETOYN Kol TN cvvePYacia Tovg otov topéa. H viobétnon teyvoloyidv mov Tpodyovv pio
KOVATOVPO KOl 1 TPOAGTION TPUKTIKAOV YMPIG AmOKAEIGHOVG elval Pacikd GLOTATIKA OVTNG
™G UETACYNUOTIOTIKNG OTPATNYIKNG OloKLBEPVNONG. ZTNV 0vcio aVTEG Ol TPOCTADEIEG

0TOXEVOVV VO, TPOGPEPOVY GTOVS VOVTIKOVG £va Ta&idl kaBmg TAoN Yo HVTOL GTOVG WKENVOVG,.

2.3.2. IToMTikég draKvBEPYNONG Y10 TV EVNUEPLD TOV VOV TIKAOV

Ta mAaiocwo dtakvBEpynong mailovy onuavTikd pOAO 6T BEGTIOT TOAITIK®Y Yo TNV ELVNUEPT
ToL TANPOMOTOS. To pETpa TOL APOPOVYV TNV LYEWVOMIKN TePiBaiym, TG cLVONKEG
draPiwong Kot T GLUUOPP®ON e Kavoviopovg 0nmg 1 Zoupaocn Navtikng Epyasiog (MLC)
etvan Paocikol mapdyovteg kot 1 emPoAn Tovg ennpedlel dueco TV ELUNUEPID TOV VOLTIKOV

evo Bpiokovtar ot BaAlacoa.

‘Eva 1oyvpd mhaiclo dtakvPépvnong Stac@arilel TV ThHpNnon TOV TPOTOKOAL®V 0CQAAELNG.
[Mopéyetl exnaidevon oto HEAN TOV TANPOUATOG. ATVOVTOG TPOTEPOLOTNTA GE AVTEG TIG TTUYES
onuovpysitor évo KA{pOL ETOUOTNTOC, HEWOVOVTIOS TOLG KwOHVOLG KOl OTOTPEMOVTOG
ovpuPdvta mwov Bo PToPoHGOV VO OTOTEAEGOVV AMEIAY Y10 TNV OCQPAAELNL TOV VOVTIK®OV GTN|

0draooa.

H épopoaon ota pétpoa aceareiog Kot 1 evoeAeyns ekmaidevon dev dtoc@oiilel povaya
CUUUOPP®OT), 0AAL KaAlEepYel EmioNg Hio TPOANTTIKY] KOVATOVPO, ETOIUATNTAG, LELDOVOVTOG
ONUOVTIKA TOLG KIvOvVoug kKo petpidlovtag mbavd copfdvro mov Ba propovcsav va BEcovv

o€ KIvOuvo TV eunuepio TV VOUTIKOV KOTA TN SIIPKELD TNG TOPAUOVG TOVG 6T BdAacaa.

Ot dwdikacieg aceareiog TAéov evompatdvouy pebddovg mov Pacilovtal o dedopéva Kot
TPOYVAOCTIKEG OVOADCELG TOV TPOGEAKVOVY TO EPELVNTIKO EVOLAPEPOV TO TEAELTAIN YPOVIAL.
XPpNOWOTOUDVTOG TEYVOAOYiEG Kol epyoleion avdAvong OedOUEVOV, Ol  VOUTIALNKES
EMYEPNOELS UTOPOVV Vo eVTOTILOVV TPOANTTIKA TOLG KIVOUVOLG YloL TNV OCQPAAELN, VO
TPOPAETOLY TOVG KIvOOVOVS Kot vo, Aapfdvouv to amoapaitnta pétpo. Avti 1 TPocEyyion

TPOVONTIKNG  OKEYNG  EMUIPEMEL TNV EQOPUOYN  HETP®V 7OV  PeATudvouv TV
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OTOTEAECUOTIKOTNTA TOV TPOTOKOAM®Y ACQAAELNS, EAOYICTOTOIOVTAG TOUPAAANAL TIC
mBovotNTEG aTVYNUATOV 1 cvuPdviev mov pmopel va. ennpedcovy TV gunuepio TV

VOUTIKOV.

Emniéov, elvar onuavtikd vo avayvoplotel 6t 10 petafailopevo puBuiotikd mepiailov
dtvel onpacio oty Katdption Kot tnv avarntuén 0elot)tomv petald tov epyalopévov. Avtd
TEPAAUPAVEL TV EKTAIOELOT, TIC TPOCOUOUDGELS KOl OCKNOELS POCIOUEVES GE GEVAPLA Y10l VO,
BonBnoovv TOLG VOTIKOLG Vo TAONYNOOHV OTOTEAEGUOTIKA GE EKTOKTEG KOTOOTAGELC.
[Tpoxelévou vo S100PAAIGTEL 1] ACPAAELD KOL 1) EVNUEPIO TOV UEADMY TOVL TANPOUATOC Eivort
{oTIKNG oNnuaciag vo TOUG TOPEYOVIOL Ol OTAPOITNTEC YVAOOELS Kol OeE10TNTEG Yol Vi

OVTOTOKPIVOVTaL YPTYOPO KoL IKOVA GE KATOGTAGELS EKTAKTNG OVAYKTG.

Yndpyer emiong po oAloyn otov TpOmO pHE TOV OMOi0 €QOPUOlOVTOL Ol TPOKTIKEG
SwkvPBEpynong pe TV ekmaidgvon Kol TV LwooTnPEn otov Topéa NG vyesiog, TALOV
EVOOUOTOUEVT] OTA TPOYPOAUUOTE EKTAIOELONG TANPOUATOV. AVTA TO TPOYPOLLOTO
KOADTTOUV  GTPOTNYIKEG  YEPWOUOD  UNYOVIGUAOV  OVTIHETOMONG TOV  Gyyoug Kot
evaoOntonoinong v Bépata vysioc. AvTi 1 AVAYVAOPLON TPOKLATEL OO TNV OVOYVOPLOT
™G onuaciog e dovvaung Katd v epyacia ot BdAacca. Ot TtpoondBeleg dakvPEpvnong
EMIKEVIPMOVOVTOL GTNV TPOETOLACIO EVOG TANPAOUATOS Yo TN OlOXEIPION TOV TPOKANGE®V
™G OOVAELIG TOVLG, TOPEYOVTOS OTOVS VOUTIKOUS TO €PYOAEIN. KOl TOLG TOPOLG Yo, TNV
AVTILETOMION TPOPANUATOV Woykng vyelag. EmumAéov, vmbpyer o kivinon mpog v
TPOMONON UK KOVATOVPOS OV SIVEL TPOTEPALATNTO GTNV EVIGYLON TOV HETPOV AGPAAELNGC.
H ermitevén ovtod mepilopPdver m Olevépyela eAEyy®v acPAAelns, aEI0AOYNCEMV Kol
unyovicp®v avédpaons ywo t Pertioon tov dwdikacumy mov Poaciloviol oe YVOGES Kot
dwdaypato oe mpaypatikd ypdvo. Me v vIOBETNON UG TPOCEYYIoNG TOL TPOAYEL TN
puébnon amd otvynuoTe 1, TPOANTTIKE, TO TPOTLTA OGPOAEING UTOPOVV vo. PeAtiomBovv

ONUOVTIKA, dStc@arilovTag TapdAANAa TV EVTUEPID TOV VOLTIKOV.

Yrdpyer axopo ovEovOUEVO EVIAPEPOV Ylo. £€PY0L OV GTOYELOLV OTINV EVIoYLOM TNG
ovvepyaciog o€ TOUElG TOV d1EMOVY. XT0 TAAICIO T®V VOLTIAMOK®OV ETUIPELDVY, Ol EVAOCELS TOV
KAGO0L Kot ot puOGTIKOT POPElG EVOVOLV TIC SUVAUELS TOVG Yo vo. kaBopicovv TpoTLTTOL
ACQAAELNG, VO AVTOALAEOLY TTPOKTIKES KOl VO, ODGOLY EUPOCT OTNV ELVNUEPIO TOV VOVTIKMOV.

AVTEG 01 GUAAOYIKEC TPOOTAOELEC EKTEIVOVTOL TEPQ OO TIC TOMTIKEG TNG ETALPEING.

Q¢ omotéhecpo  aLTMG NG  TPOooEyyong  dwkvPépvnong,  Aappdver  yopa  €vag

LETAGYNUOTIGUOC GTOV TPOTO e TOV 0m0i0 0 BoAAGG10¢ TOpENS TPOooeYYileL TNV AcPAAELO.
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‘Exouv tpnbeil kabolkd mpotuma acealeiog kol or PEATIOTEC TPOKTIKEG Oladidovial o€
0AOKANPO TOV KAASO HEG® TNG CLVEPYOGIOG VOUTIMOK®MV ETUIPELDY, EVOGEMV TOV KAASOV Kot
pLOOTIKOV @opémv. AVT] 1 oLAAOYIKN Tpoomdbeia Tovilel tn Oéopevon va dobel
TPOTEPAUATNTO, OTNV ACQAAE TOV VOLTIKGOV and 0,1t Oa umopobGov va ETLTUYOVLV
HELOVOUEVEG ETOPIKEG TTOAMTIKES. AVTEG Ol GUVTOVIGUEVEG TPMTOPOVALES dev eEopBoroyilovv
anAdG TS dtadikacieg acpiaietng aArld KaAliepyodv emiong éva kAipo kowng vBivng kot
vrevBovomrag. Méow ™G avtaAlayng TOPMV, TEYVOYVOGCING KOl TANPOPOPIDV, OVTEC Ot

TPoomadeleg cuVEPYATiaG SLUKLPEPYNONG EVIGCYVOVY TV AGPAAELD GTOV TOUEQ.

Oocov apopd tn 0106QAAIOT TNG AGPAAELNG KOl TNG EVIUEPIOG TOV VOLTIKGOV, LIoBETEITOL Lo
véo TPOGEYYIoN UECH TPMTOKOAA®MV SOKLBEPYNONG TOL EMIKEVIPOVOVTUL GTOVG KOVOVES
acQOAEiOG, TNV EKTAIOELON, TIG TPOANTTIKEG EKTIUNGELS KvODVOV, TNV VIOGTAPLEN WUYIKNG
VYElNG Kot TIC GLAAOYIKES TPOGTAOEIES EVTOG TOL KAAOOV. Me TV evomUAT®OT TEXVOAOYing
oL TPOodyel TN WAONON Kol EVIGYVOVTOC MU0 KOLATOVPO KOWNG €VOUVING, Ol TPOKTIKEG
dtakvPépvnong eEelicoovtal yio va dNUovpycovy TePBAALOVTO TOL VOl O AGOOAT Y10

TOVG VO TIKOVG,.

Ta mhaiclo dtakvBEpynong cuvnyopodv LVIEP TG UETAYEIplong Tov epyalouévov pe v
TPOAGTIION TOV JIKOUOUAT®V TOVG TapEXOVTOS MGO0VE, AOYIKEG MPES epyaciog Kol PactKovg
nopovc. Avtd ta mAaicie mwpoomabodv vo PBEATIOCOVY TNV ELNUEPID TOV VOVTIKOV
TPOCTUTEVOVTAG TOLG OmMd TNV E€PYOCLOKN EKUETAAAELON. Méow g 1epdpynonsg twv
CLOTNUATOV SOKLPEPYNONG OIKOOOHOVV GYEGELS EUTIGTOCVVNG KOl GUVTPOPIKOTNTAG HETAED
TOV HEADV TOL TANPOUATOS. AVTO evioyVel TOGO TNV LYEID OCO KO TNV €PYOUCLOKT TOVG

wavomoinon.

O mpaktikég draxvPépvnong divovv EUeacn otn SPAVELD Kol T A0Y0d0sio GTO YMPO
epyoaciog. H amotedeopatikny emkowvovioa kot ot dlkoieg Oladikacieg cupfaiilovv otnv
avVOKOVPLoN TOL AYYOoVvS UETOED TV VOLTIKOV €VioYOOVTOg TeAkd v eunuepio tovg. H
dwakvPépvnon dwdpapartifer emiong poAo otV €MPOAN TOV KOVOVICU®OV, TOV Olebvav
TPOTOTMOV KOl OTY BECTIOT AmOUTHGE®V, Y10 CLVONKES EpyOciag Kol LETPO AGQAAELNG YioL TN
JoPAMON TOV SKAUOUATOV Kot TG evnuepiog Tov voutik®v. O tpdnog e Tov omoio
TPAYUATOTOLEITAL 1 avapopd 6To TANIGL0 NG dtaKkvPEpvnong ennpealel v axpifela tov

HETPNOEMV TTOV oyeTICOVTOL LE TNV ELNUEPTD TOV VOLTIKOV.

O1 dopaveic TpakTikég avapopds Ponbodv Tig etaipeieg va AoyodoTovV Kat va, evBappuvouy

™ Peitioon T@vV TOMTIKOV gunuepiag Tov TAnpdpatog. H yprion pebddov avoapopds, eviog
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TAocioVv dloKLPBEPYNONG, EIVOL ONUOVTIKY Yo, T HETPNON OEIKTAOV oL oyeTilovion pe v
eunuepio TOV vauTIKOV 61OV KAGS0. Me v mpomOnon g Sopavelns, ot EmLEPNOELS
kabiotovtol vTeHBVVEG Yo TIC dLOSIKAGIES TOVG, EVICYVOVTOS LU0, KOVATOVPO A0Y0d0Giag Kot
OLVEXOVG OVATTLENG Yo TNV VTOoTNPEN TS eunuepiog tov mAnpopatoc. H onuocia
avaeopd 0ev YPNOWUEVEL ¢ gpyaieio Yoo TV mapakolovdnon Kol v aEloAdynon g
eVNUEPIOG TV VOUTIKAV , 0ALL SIELKOAVVEL MioNG TN GLYKPITIKY AEl0AdYNoN TOL KAAOOU
Kol TV Kown xpnon owdikacimv. Kabdg ot emyeipioelc mpoomabodv yio StapaveLd OTIG
avVaPOPES, 0ONYOLVTOL VO, OMGOVY TPOTEPAATNTO OTIS TPoomadeleg yio T PeAtioon g
ELNUEPTOG TOV VOVTIK®OV dNUovpymvTog Eva vevbuvo mepBailov Yo 66ovg epyalovtal o1

0dhocaoo.

2.3.3. AvuxkvBépvnon kon kavoveg Tng MLC

Yta mhola, To WpLHOTE SLaKVPEPYNIONG Elval EMPOPTICUEVA LE TN BECTIOT KOVOVOV GYETIKA
HE TNV eunuepia TOV TANPOUATOS, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV KAVOVICUOV Yo TNV
vyelovoukn mepiBaiym, 11 ovvOnkeg dwPiowong ko v mpdoPfacn oe vanpeciec. Eva
woyvpd ovoTUe dtakvPEpynong Slaceaiilel 0Tl TnpovvIol Kovoveg OM®G OVTOL OV
neptypagpovtar otn XopuPaocn Navtikng Epyasioc (MLC) oyetikd pe tic cuvOnkeg dafiowong,
™ JOWTPOPN, TNV VYEWVOMKN TePIBOAYN Kol TOV EMOVOTATPIOUO TOV HEADV TOL
TANpopatoc. Avtd emmpedlel queco TV eunuepic TV VOTIK®OV. Ot vouTIMOKEG
emyelpnoelg avayvopilovv mhéov tn onuacio g SwukuPEpvnong omnv opyavmorn Tov
JPOACTNPLOTATOV TOVG HECH TOV KOWMVIKOV TOATIKAOV KOl TOV TOATIK®OV SloKLBEPVNONG.
Otav yiveton avagpopd otn oakvPépvnon oe avtd 0 TANic10, Yivetar Adyog Yo O1001KAGIES,

OTLA NYEGIOG KOt THPNON KAVOVOV, EVTOS TOV ETLYEIPTICEDV.

H oamoteleopatiky] dwyeipion eivor omapaitntn yio ) @povtido TG sunpepiag, g
acQiAelng, TG Olkang HETOYEPONG Kol TNG GULVOAIKNG EPYOCLOKNG IKOVOTOINGONG TOV
TANPOUATOC. AVT 1 HEAETN dlepevvd TG M dtakvPEpvnon ennpedlel v gunuepio TV
VOLTIKOV oL €pyalovtol o€ €TaPEiec EVTOC TOL TEGIOV TOV KOVOVIGUMV Ol0KLPEPVIONG

(ESG).

Ta mhaicla dakvépvnong BEtovy TPOTLTA Yo T SACPAALIOT] TG EVNUEPIOG TV UEADY TOV
TANPOUATOS AAUPEVOVTAG VTTOYN TTVYEG OTMG 01 EYKATAGTAGELS VYEIOVOUIKNG TEPiBaiymg, ot
ovvOnkeg dwafimong kol  Tpnon kavovicumv 6mmg n Xoppacn Navtikng Epyacioag (MLC).
H mpnon avtdv tov kovévev emnpedlel v unuepio TV VOVTIKOV Ve Ppickoviol ot

Bdlaocca. H amoteleouatikny dwakvpépvnon mailet poAo oty THPNoN TOV VOU®V Y10, TV
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ACQAAELD LECH TNG EKTAIOELOTG KO TNG KAAAEPYELOS UG KOVATODPOS ETOIUOTNTAG Y10 TV
EAOYIGTOTOINCT TV OTUYNUATOV Kol TV KvdOvev Tov Bo pmopovcay va BEcovv og Kivouvo

TNV 0CQAIAELD TOV VOUTIKOV.

Ta mAaicla dtakvBEpvnong dev divovv TPOTEPALOTNTO OTN HETA)EIPION TOV PpYAlOUEVOV UE
oefacpd, arrd owceorilovv emiong amolnuimon, AOYIKA TPOYPAUUOTO £PYACiOG Kot
TPOGPOCTN GTOVS ATOPOITNTOVS TOPOVG. Me TV EPAPLOYN QLTAOV TOV UETP®OV UTOPOVV Vo

ATOTPEYOVE TV EPYOCIOKT EKUETAAAEVGT) TV VOVTIKOV.

H nbum nyeoio ot dtakvPépvnon evBappOveL TNV EUTICTOCUV KO TI] GLUVAOEAPIKOTNTO
HETOED TOV VOUTIK®V TOV EXNPEALOLY CNUAVTIKA TNV gunuepio Kol TNV IKOVOTOInon amd TV
epyacia tovc. H dapdvela kat ) Aoyodooia ival eriong ototyeio mov emtonpaivovtot amd )

dtakvPépvnon kat cupuPdArovy otn dnpovpyia £vog epyaciakol TepBAAAovTog.

O gpyalduevol cvyvd avtipetomilovy Ayyoc mov oyeTileTon HE TNV EMKOWVOVIOL KOl TIG
OlKaEG TPOKTIKES TOL UITOPOVV Vo odNynoovy oe Bertioon g eunuepiog tovc. H etoupikn
dtakvPépvnon dadpapaTilel onpavtikd poOAo TN SUGPAAIGT) TG CLUUOPPOONG LE TOVG
KOVOVIGHOUG Kol To d1ebvn TpoTuTta Tov 0pilovy KATELOLVTNPIEG YPAUUES YO TIG CLVOTKEG
epyoaciog, kobMOC Kol T UETPO. OCPOAEING YO TNV TPOCTUCIN TOV OIKOIOUATOV KOl TNG
eonuepiag tov voavtikov. H axpipig avagopd oto miaicto g dtakvBépynong eivon
amopoitnT, KOG mapéyel 000UEVA, CUUTEPIAAUPBAVOUEVOV HETPGEMY Yo TNV VYElD Kot
™V 0oQAAEln TOV vouTik®v. H dtapavig avaeopd kafiotd toug £pyoddteg vmehiuvoug yia

™V TPodONo™ TG EPUPULOYNG TOV TOALTIKMV EVNUEPING TOL TANPDUATOGC.

Ta 1oyupd cvotuata dakvPBEpvnong elval amapaitnTa yio T O0THPNOTN TOV TPOTHTM®V
ac@oAieiog Kor TNV mapoyn exkmaidoevons. H oyvpn déopevon vy v acediein pécm
JOIKAGLOV dlKVPEPYNONG OV HEIDVEL OTAMSG TO. aTLYNUATO 0AAG dnuovpyel Eva KAipa
ETOLLOTNTAG EAAYIOTOTOLDVTOS TOVS KIVOUVOLG oL Bol propovoav va BEcovv og kivouvo v

gunuepia TOV VOUTIKOV 61N 0dA0co0.

H dwakvBépvnon evBappivel Tovg VOUTIKOVG Vo, ODGOVV TPOTEPOLOTNTO GTIV ELNUEPIQ TOVG
dtvovtog éppaon ota PETpo ac@aAeiog Kol TpomBdvTag To evepyd. AVTO TO GUGTNUO
BonBder oD tovg vauTikoOg otV TAONYNoN o€ dVoKoAEG Baddooieg cuvOnKee, evd divel
TPOTEPUATNTO OTNV ACPAAELL TOVG, EMnpedlovTag BeTikd TV evnuepio TV epyalopévmv Kot

TN GLVOAKN 1KAVOToinoT amd TV £pyaciol.
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Emmiéov, pio dopn dtakvBEpvnone mov ekTIpd TV ac@AAELD OIEVKOAVVEL TV EKTEAECT] TMOV
kabepopévov dadikactov. TIpowbel T1g ypoppuéc emkowvovioag. Me v mpomOnon g
SLPAVELNG GTOV TPOTO [LE TOV OTTOL0 YIVOVTOL TO TPAYLOTO KOL TV OVTAAAOYT) TANPOPOPLADV,
dtvel 6Tovg vanTikovg o aicOnon aveaptnoiag, TapEyoviag Tovg T YVMOOT Kol To EpYaAEio
YL VO, YEPIOTOVV TIC KOTOOTACELS MO ATOTEAECUATIKA. AVTO TOLg PBonbd va peudoovy Ta

alcOpata avnovyiog Kot évtaong eve Ppiokovial 6t BdAlacaca.

Emumiéov, n dmapén evog cuotNUatog KovOvev Tov Oivel TPoTEPOLOTNTO OTNV OCQAAELN
evBappivel TV vV10BETNON S1OOIKACIOV KOANG ETKOVOVING £vtog Tov kKAAdov. H capnvela
KOl 1 OTOTEAECUATIKOTNTO OVTOV TOV OlOOIKACIOV  EVOLVAUDVOLY TOLG  VOVTIKOVG
TAPEXOVTAG TOVG TIC TANPOPOPIESG KOl TNV LITOSTNPIEN TOL XPEELOVTOL Y10l TV AVIYLETMTION
éktakToV meplotdocwv. Otav o1 vavtikol aisBdvovtarl evovvapopévor pe avtdv tov Tpomo,
aobavovtal Aryotepo dyyog eved PBpiokovtar omn Bdhacoa. Avtég ot odnyieg fonbodv ot
dnuovpyia evog epyactakol TEPPAAAOVTOC Y10 TOVS VOVTIKOVG HECH GOPOVS KaBodynong

Kot S1EVKOAVVOTG OHOADY KOVOADY ETIKOIVOVIOG.

H dnuovpyia evdg oyediov €o0TOoUEVOD OTNV OGQAAELD OVTILETOMILEL KOL OVTN TOVG
Kvduvoug ko Tpombel emiong tn ovveyn Peitimon g acearelag TV epyalopévoy. Zoyva
L0 KOVATOUPO TPOCAVATOMGHEVT OTNV ao@AAELn evBappuvel Eva TepBaAlov pabnong Ko
avatpoeodotnone. Mo va  dnpovpynoovv €va  TPOANTTIKO TANP®UO, Ol  VOLTIKOL
evBapphvoviar va avaeEépovy Tuydv (nTMHOTO TOV Propel vo TPoKvYOoLV, HolpalovTot Tig

ATOYELS TOLG KOl GUUUETEYOVV GE EKTOOEVTIK( TPOYPALLLLOLTOL.

Axoun, N 1EpapyMo” TS ACPAAELNG EVIOYVEL TNV ELNUEPIO TOV VOUTIK®OV KOTA TN O10PKELN
TOV XPOVOL TOVG 6TN BAAACCA VD EYEL Kot BETIKA LaKPOTPODESILA OTOTELEGLOTO QKO KO
HETA TNV EMGTPOPT TOVG 610 orntitl. ['vopilovtag dti o1 £pyodoTeg Tovg divouv mpotepatdTNTa
oTNV ao@AAElD Onuovpyeital po aicOnon eumiotochvng Kol motng mov emnpealel o€

peyaro Badud v evnuepio toug.

OvclooTikd  dlvovtag TPOTEPULOTNTO OTNV ACPAAEWD, €VIOC TAMGIOV  JStaKvPEpvnong
npoloapPdvel otvynuote Kot UETPLalel TOvg Kwovvovus, evd Tmpowbel emiong éva
oAOKANPOUEVO TTEPIBAALOV OTTOV Ol VOVTIKOT oteBAvovTol OTlL EKTILMVTOL, EVOLVAUDVOVTOL
ka1 vrootnpifovial. Avtod odnyel oe Pedtioon g evnuepiag Tovg TOG0 eVtOg 66O Kot EKTOG
vanpecioc. Evoopatdvovtoc tn oéopevon yuoo ao@AAEld oto TAaiclo  dtakvBEpvnong
ATTOPEVYOVTOL OTUYNUOTO KOl EAMYIGTOTOLOVVTIOL Ol KiVOUVOL, KOAMEPY®OVTOG €mioNg o

ATUOCPOIPO YWPIG ATOKAEIGLOVG TOV GEPETAL TIG EUTELPIEG TV VOLTIK®V, EVIGYDOVTAS TOVG
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Kol TApEYOVTOS VTOSTNPIEN. Q¢ AmOTEAECUO OVTNG TNG TPOGEYYIONG, 1| CLVOAIKT gunuepia
T0VG BerTidvVETOL ONUAVTIKE, voTaAALOVTOS va aicOn o ac@AAELNG KOl EUMTIGTOGVVNG KATH
TIG MPEC €PYACIOG TOVG KOU TOV TPOCSOTIKO Tovg ypdvo. Ta miaicwa SwokvBépvnong
SwdpapotiCouv Pacikd poAo oy Tpom®ONoN TG unuepiog KoL TNG KOVOTOINoNG TMV
VOLTIKOV OIvoVTaG ERPAoT) OTO LETPO AoPaAEiog Kot evioyvovTag Eva TepBAALOV TOL EVVOEL
TNV VTOSTNPIEN Kot TNV eKTiPNon Tovg. Avtd Stac@oAlel OTL O1 VALTIKOT £Y0VV Lo ACPOAN
eumepio og OAN ™ Bohdooio TPOSTAOELYL TOVG.

2.3.4. 0 avtikTUMOG TOV TOMTIKAOV OSLOKLBEPVNONS OTNV EPYOTIKY] OCQPAAED TOV

VOUTIKOV

To mhaiclo dwakvPfépynong €xel BeTiKd aviikTLmo OTN OCEAALCT] TG EPYOCING KoL TNG
mpnong Tev  gpyocokdv dwotopdtov. Efaceoiiler dika oamolnuioon, edAoya
YPOVOOIIALYPALLATO EPYACIOG KOL TOPOYN TOP®V, EVA TOPAAANAO OTOTPEMEL OTOLONTOTE

Kakopetayeipton 1 PAGPN 0TV WYuyIKn uNUEPiE TV VOVTIKOV.

Emniéov, yia ™ dtoecpdiion apoodv Kol KoAdv cuvOnkdv gpyaciog, o TpOTOc dtoiknong
pog etanpeiog mailer poho ot dNUovPYio VOGS VTOGTNPIKTIKOV Kol YWPIS amoKAEIGHOVE
gpyactokod TEPPAAAOVTOS, VO TOPAAANAL TPOCTOTEVEL TO SIKOLMUATH TOV £PYALOUEVOV

oTN VOTIAoKN Propmyavia.

Otr vouTiMokég EmEPNOES TOv Olvouv TPOTEPAOTNTA. GTN OIKOLOCLVY] GLYVE divouv
onpacio ota TAaiowo dStakvBEpynong mov vroypappilovv v agio TG SPOPETIKOTNTAS, TNG
dkatoovvng Kot g évtaéng. Ilpoonabovv va dnpovpyncovy Evav ydpo epyaciog OTov ot
vouTikol amd mpoérevon vimbovv cefacpd, eKTipnorn Kot GURUETOYN. Me v mTpomOnomn g
évtaéneg vmepaomilovtor To EPYOCIOKA SIKOIMUOTO KOl EVICYVOLV TN GLVOIGOMLOTIKY

gunuepia TOV VOUTIKOV PECH TNG aioBnomng Tov 'aviKew' Kot TG amodoyns 6TO TAN PO,

EmumAiéov, éva cvuotnua dtaxvfEpynong mov vrootnpilel v vyeio teivel va divel mpocoyr| o€
dpacTNPOTNTEG TOL OYETICOVTIOL HE TNV VROGTAPIEN NG WULYIKNG VYELOS Yol T GUVOAKN
eunuepia TV vautikov. Avtd Bo pmopovoe vo mepAapuPdvel TV Tapoyn GLUPOVAELTIK®V
VANPECLDY, TNV OPYAVMOOT] EKCTPOTEWDV gvalcOnTomoinong oyetTikd e v vyeio Ko v
TPOCPOPA EPYOAEI®V Y10 TNV AMOTEAEGHOTIKT OVTILETMOMTIGT TOL AYXOVG 1] TOL TPOAVLOTOG TOV
oyetiCetonl pe mPoKANcelg oty amoacyoAnon. H Aqym pétpov Pedtuover onuaviikd tnv

YUYIKT] avOEKTIKOTNTA KOl T1) GUVOALKT] EVTUEPIO TOV VOV TIKDV.

O avtiktumog g OlaKvPépvnone ot petoyeipion exteivetal mépa amd TG dpacTNPIOTNTES

TOV TAOIOV Yo Vo cUUTEPIAGPEL TIG OAANAETOPACELS [E TIG KOWOTNTEG, KAODC Kol oTa
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Mpdvia. Ot emyePNOES TOV EKTILOVV 1O10ATEPO TN OIKOLOGVUVI] GUYVO GULUUETEXOVV GE
TPOTOPOVAIEG KOW®VIKNG €vBvuvNng ovvepyalopeves He KOWOTNTEG KOU  TOPEYOVTOG
VooTHPIEN Yo tétown Bpata. AvtéG ol TPoomddeleg EVioyHOLV TN PN TG ETOUPELNG Kot
mpowhovv TNV aichnon g eKTANP®ONG KOl TOL OKOMO» HETOED TMV VOUTIK®OV TTOL

emmpedlovv BeTikd TNV YuyIKY Tovg gvnuepia .

Ta cvotuata Stakvfépynong mov divouv TPoTEPUOTNTO 6T SKOOGHV GLYVE TPomOovHV
KOVAALDL ETKOWVOVIOG KO UNYOVIGHOVS ANYNG avaTpo@oddtnons. Avtd divel T duvatdtnta
GTOVG VOVTIKOVG VO EKPPACOVV TIC OVNGLYIEC TOLG ONUOVPYDVTOG U0 KOVATOVPO Baciopévn
01OV GERAGHO KOl TNV EUTIGTOGUVY HETASD TOL TANPOUOTOC Kot NG dtoiknong. H dwapdvela
KOl 1) GUUUETOYN TOL EVIGYVOVTOL GTO YMOPO €PYOCING GUUPAAAOVY ONUOVTIKG GE £€val
epyactokd TEPPAALOV LEIOVOVTAG TO. AGONOTA OTOUOVOONG 1| OTOUAKPLUVONG HETAED TV
vautikov. H ev télel amoteleopotikn dakvPépvnon dadpapatilel poLo 6T SGPAAIoN TG
pETOYEIPIONG KOL TNG CLUUOPP®MONG HE TOVG KOVOVICUOUG gpyaciag. Anpiovpyel o
aTHOGPOPO OOV Ol VOUTIKOl aicBdvovtal OTL TOLG EKTLHOVV, TOVG VTOGTNPILOLY Kol TOVG
avayvopilovv. Ot Ttpotofoviieg Evtagng, n lepapynon TG VLOSTHPIENS TNG LYElag, N evepydg
OEGLELOT LE TIC KOWVOTNTEG KO 1] TPOMON O™ TNG OVOLYTNG EMKOV®VING od T dtakvPEpvnon
€YOVV OLCLOGTIKO OVTIKTLUTTO GTNV YUYIKN €LMUEPIO KOL TNV E€PYOCLOKN TKOVOTOINGT T®V

VOUTIKOV 6TN VOLTIAMOKY Bropmyovia.

Me Vv €Qapuoyn apy®v Myecsiog OTOLG VOLTIAMOKOUG OPYOVIGHOUG, 1) OTOTEAEGLOTIKN

StakvBEPYNOT £yyVvaTOL TPAKTIKEG GE OAOKANPO TOV KAGOO.

O nBkol nyéteg KaTOvooLV TN ONUAGTia TG EPOVTIONS TG OUASNS TOVS Kot TNG dNUovpyiog
evog mepipdriovtoc. I'vopilovv 6t avtd ennpedlel BeTikd TV gunpepia KoL TNV EPYACLOKTY
KOVOTTOINGoT TMV  VOLTIK®V. XTN VOLTIMOKY Plounyovio, 1 OTOTEASCUOTIKY Tyecio
vrepPaivel T @povtida ™G eunuepiog Tov TANpOUOTOS. Emikevipmdveron emiong otnv
EMOYYEALOTIKT] TOVG OVATTUEN 7oL o0Myel o Oetikd amoteléopoto OGOV a@opd TNV

avATTLEN KO TNV IKOVOTOiNoT).

Ot nowol nyéteg, kaBodnyovuevol amd apyés drakvPépvnong, divouv mpotepardTnTa GTNV
ACQPOAE. KOL TNV ELUMUEPIO TOV VOLTIK®OV, enevdbovtog emiong oty e&éMén g
otadlodpopiog Kot tv oelotntmv toug. [apéyovv emiong evkapieg paddnong, Tpoypappoto
kaBodnynong Kot TpdsPacn o€ TOPOVS TOGO 6TO TAOTI0 OGO Kot KT TN OldpKeELD TG AOELNG

To0Ug otV Enpd. Avt 1 décpevon yo avantuén ennpedlel oe peydho Pabud v aicOnon
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TOL GKOTOV KOl TNV IKOVOTOINGT amd TNV €pyacio T®V VOLTIKAOV, 1 OTOid UE TN GEPA TNG

EVIGYVEL T1 GLVOALKY] YVYOAOYIK TOVG LN UEPTQL.

Emumiéov, n nOwn nmyecio mov epapudletar péom g dakvPépvnong omuovpyet o
KOVATOVpO. Tov yapoktnpiletor amd evovvaicbnon kol KATavONnon GTOLG VOLTIAOKOVG
OPYOVIGHOVG. AVTOL 01 NYETEG AKOVV EVEPYA TIG OVI|OLYIEG TOV VOVTIKMV, ovoryvmpilovTog Kot

EKTILAOVTOG TIG TPOKANGELS KOl TIC EUTELPIES TOVC.

ANpovpydvTog €161 €va VTOCTNPIKTIKO TEPPAALOV TTOL eKTIUE TNV OKPOOON Kol TNV
evouvaicOnomn, ot nbwoi nyéteg ovuPdiiovv otnv gunuepio kKot To NOIKO TOV VOLTIKOV.
Atvouv mpotepardtnto otV gunuepio Tov atopwv. Emiong m ocvykpdtnon opddwv eival
ATOPOLTNTN YO TV TPOM®ONOT NG CLVEPYAGING, TNG OUAOIKNG epyaciag Kal TG apotPaiog
VROGTAPLENG HETAED TOV HEAMY TOL TANPOUOTOS. AVTH 1] CLVTPOPIKOTNTO KOl 1) GLVEPYAGIN
EVIOYVOVYV TNV  OMOTEAECUOTIKOTNTO KOL ONUOVPYOLV [0 VTOGTNPIKTIKN  KOW®VIKN
aTHOcEalpa Tov Pondd otV AVAKOLPION TOV GLVUIGONUATOV ATOHOVOONG Kot HOVAELAG
petald tov vautikov. Emmiéov, n ndum nyecia evBappivel pia tpocsyyion Poaciopévn otig
afleg oTIg VOLTIMOKEG emiyelpnoelg. Avtol ot MYETEC EVOMUATAOVOLV 0pYES Om®G 1
elukpivela, o oefacpoc Kot 1 dikaocHvn. Emdetkviovtog autég Tic apyec oTig eVEPYELES Kol
TIC ATOPACELS TOVG ONUOVPYOVV Eva TEPPAAAoV Tov PacileTon GTNV EUMTIGTOCVVY KOl TNV
NOw” ovumepipopd mov e£acPAAIlEl 1KOVOTOINOT Kol EUTIGTOGUVI] HETAED TOV VOVTIKMV,

010 TEPPAAAOV TOVG.

H dwkvBépvnon odivel Eppaon ot dtoedvela, T Aoyodocio Kot Tic vevbuveg dladkacieg
Myng omopdoewv. H oamotelecpatiky) emikowovio, ot dwodikacieg kot 1 Aoyodocio
cLUUPBGALOVY OTN JPOPP®OT €VOG epyaclokoh TEPPAAAOVTOC TTOV UELDVEL TO emimedo

Gyxovg evd TOPAAANAQ EVIGYDEL T GUVOALKY] ELNUEPIO TOV VOUTIKAOV.

Emniéov, otig mTuyéc g dtopdvelag Kat g vrtevbuvotntag, 1 dlakvPépvnon divel onuocio
oTN G0N EMKOWVMOVIN Kol oTIG dlkateg dtadkaciec otn ANyn anopdoewv. Avtd onuovpyel

L0 O TLOCOOLPO EUTIGTOGVVIG KO YOYOAOYIKNG AGQAAELNG LETAED TOV VOUTIKOV.

H anotedecpatikn dtakvBépvnon dtac@orilel 6Tt To KavAAlL ETKOWV®VING eivat dtopavi| Kot
ebkoha mpooPacyta. IIpowBel o kKovAtovpa O6mov ot vovtikoi awsBdvovior dveta vo
eEKQPPALOLV TIG aVNOVLYIES, TIG OKEYELS KO TIG EMKPIOELS TOVG Y®pPic POPo aviekdiknone. Me
™ ovumepinyn OA®v avTtdV TOV {NTNUATOV 6T JdIKACI0 ETIKOIVOVIOG LITAPYEL Eva
aicOnua vBVLVNG Kot SEGUELONG HETAED TMV VOVTIKOV TOV TOVS KAVEL Vo VidBovv OTL Tovg
EKTILOVV KOl TOVG GEPOVTAL HECH GTO TAAIGIO ANYNG OTOPACEMV.
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Emniéov, n mpotepandtnTo TG O1KOMOGVUVNG O dlakLPEPYNON €YYLATOL OTL Ol J1UOIKAGIES
Mymg amogdoemv gival apepoAnmteg Kot dikateg. Avti 1 apyn TS OKoocHVNG OeV 1oYVEL
vy o amoteléopato aAAd Kot Yo Tig ueBddovg mov ypnoyLomotovvIoL Yo TV emitevén
otV TOV aroteAecudtov. Ot vavtikol aviihauBdvovtolr tn OwKoocvvy oty ANym
OTOPAGEMV MG £VOV TPOTO Y10 VO AVOLYVMOPIGOLV TN GLVEIGPOPE TOVS KOl VO AVTILETOTIGOVV
TIG OVoLYIEG TOVG, KATL TOV GLUUPBAALEL TN Hel®ON TNG £VTAOTG KO TOV OVTIAWE®VY Yo TV

vyeia, PEATIOVOVTOG TEAKA TNV ELNUEPIN TOVG.

H odwxvBépvnon mpodyst v aicOnon mpoPreyudoTnTag Kol GULVERENG O©TN ANym
anopdoemv. O1 coEeig Kavoves Kol Kavoviorol d1ao@aAilovy OTL 01 VOTIKOL KATOvVooHV TN
Aoy mwiow oamd TG EMAOYEG peEwdvVovTog kbBe acdeela N1 ovyyvon. H otabepodomnta mov
TPOcEPEL Eva epyactokd TeptBdAlov fondd eniong otV avakoHEIoT TOV EMTEI®V AYXOVG
Kol eVioyvel To aioOnuo acedietog kot gveéilag yu tovg vavtikovs. Emiong, n épueaocn mov
dtvouv ot kvPepvioelg ot Aoyodocia dtauc@aiilel 0Tl o1 NyETeg kal ol vrevhuvol ANymg
aro@acemv Bewpovvtal vaeHBvvol Yyl T TPAEEIS Kot TIG AMOPAGELS TOVG. AVTd KaAlepyel
{o KOLATOOpa oL YopakTnpiletal amd eMKPIvELd KOl EUTIGTOGVVT), OTTOV 01 VAVTIKOL £XouV
EUTIGTOCVVT] OTN OEGUEVLOT TNG MNYECIOG VO GUUTEPLPEPOVTOL Kot Vo, AauPdvovv opBég
amoPAacels. Avtiy N eUmIoTooVVN ToUlel pOLO GTN UEI®ON TOV AYYOLS KOl TOL GTPEG UETUED
TOV VOLTIKOV KaODS onpovpyel otabepotnta kot aglomiotio 6to yopo epyaciag. Ev téket, n
JKLPEPYNON EMKEVTPMOVETAL GTN OLOPAVELD, TNV EMIKOWVOVIM, TIG dIKOLES TPOKTIKES KOl TNV
vrevBLVN MY aToEAcE®VY Kot ONUIOVPYEL Eva TEPIPAALOV OOV 01 VavTIKOl atcBdvovtot 0Tt
aKOVYOVTOl, EKTILOVTOL Kol cé€Bovtol. Avtd to Oetikd meplPdAAov UEIDVEL ONUOVTIKE TO

EMIMEdA AyYOVS, EVAD EVICYVEL TNV EUTIGTOGVVY], TNV OCOAAELD KOL TY] GUVOALKT ELNUEPIO GTOV
KAGDO.

Ot 1oyvpéc dopég drakvPépynong dtcearilovv emiong T CLUUOPP®OT HE TIC OMOUTNOEL
EAOYIOTOTOIMVTOS TOPAAANAN TIC VITOYPEMCELS Y10 TNV ETAPEin, evioyvovTag T enun e H
otafepdTNTA KO 1| THPNOT TOV TPOTHTT®V OMovpyoldV pia aicOnon acedieiag Kot evesiog
0ToLG VaTIKOUS. Nuwbovv vrrootnpién Kot epovtida amd Toug £pyoddteg Tovs. Extog amd v
THPNON KAVOV®V, Ol 1oYVPES OOUEG JLOKLBEPVIONG OTIS VOUTIMOKEG EMUYEPNOELS divouv
TPOTEPAATNTO, GTNV THPNCT TOV TPOTLMV KO TV VOUIKAOV amottoemv. Avtd eEacporilet
éva. ouvenég mePIPAAAOV OV eMNPEALEL ONUOVTIKA TNV OVTIANYN TG ACQAAEG KOl TNG

EUTLGTOGVVNG TOV VOV TIKOV.
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H amotehecpatikn owaxvBépvnon vrepPaivel v amhi] EKTANP®OTN OPIGUEVOV KPLTnpimv
ATOTEAECUOTIKNG dtakvPEpvnong, divovtag Eppacn ot Pedtioon Tov HETpOV ac@oieiog Kot
TOV ENLXEPNOLOKOV TPOTOUTTOV. H déopevon v ovveyeis PEATIOOEL UTVEEL EUTIGTOCVVN
OTOVG VOLTIKOVG KaBmg Ogiyvel OTL Ol €PY0dOTEG TOVG OEV EKTANPAOVOLV OMADG TIC
VIOYPEDCELS TOVG, OAAA Tpoomabovv emiong vy To LYNAOTEPA EMIMEdD OCPAAENG KO
AELTOVPYIKNG AmOd0oNG. AVTH 1| TPOANTTIKY TPOGEYYIOT] EVICYVEL CNUAVTIKE TV aicOnon
ACPUAELOG TOV VOUTIKAOV, Yvopilovtag 6Tt i evnuepio TOVG amoTeAel TPOTEPALOTNTA Y10 TNV

eTaupeia.

Emnpocheta, ol 1oyvpés dopég dtakvPépvnong mpomwbBovv o KOLATOOPO JPAVELNS OGOV
aQOpA TIG TPOGTADEIEG GUUUOPP®ONG. AVTO TO EMIMESO SAPAVELNG EKTEIVETAL TTEPA OATO TNV
EKTANPOOT TOV VIOYPEDGEDV TOL TEPIAAUPAVOLV TNV EMKOWVOVIK CYETIKA LE EKTOULOEVTIKL
TPOYPAULOTO  OPOCTNPLOTHTOV  GUUUOPPOONG KOl  EVNUEPMOELS, OYETIKA LE  TOVG
eEeMooopevovg  kavoviopove. Ot vavtikol  omoktodv  KoTovomomn e SldKaciog
CUULOPP®ONC, EVICYVLOVTOS TV EUMIGTOGVVN Kot T dtafefaimon 4Tt ot €pyodoTeg Toug givorl

APOGLOUEVOL GTNV THPTOT| TOV ATUTNCEWV, ScPoAovTag TapdAAnAa TNV gunuepio TOVG.

Emniéov, divovtag onuacio oty mpnon tov Kavévov Kot ot dlrnpnon g
CLUUOPPMOONG, OTN OlOKLPEPVIIOT O0EV EVIGYVETOL HOVAYD T QONUN NG eToupeiog ot
vouTidlokn Bropmyovios aAdd kot og dAlovg topeic. H emideién 1otopikov 6Gov agopd tnv
mpnon N ™V vaépPacn TOV PLOUICTIKOV VIOYPEDCEDYV YVOOTOMOEL GTOVG OTA
EVOLOPEPOEVO UEPT OTIWG VOVTIKOVS, TEANTES, EMEVOLTEG KOL TO VPV KOWO OTL 1| €TOPEiaL
€xel 0eCUEVTEL OTIC TPAKTIKEG Kot divel TpotepatdtTnTa 6TV aopaiela. H eEapetikn BE€omn g
emyelpnong dev mpocerkhel e1dkeLUEVOVS emayyeApatieg, oAAd evotaAdlel emiong éva
aicOnua Kovomoinong GToLg VOLTIKOVUG 7oV &ival TEPNPOVOL TTOV GLVOEOVTOL HE i
a&lomoTn eToupeion YVOOT Y TNV OKEPOLOTNTA TNG KOl TN OEGUEVLON TNG OTO LYNAL

TPOTLTO.

Axoun, n dmapén evog 1oLPOY GLGTHUATOS JLAKVPEPYNONG ScPaAIlEL T GLUUOPP®ON LE
TOVG KOVOVIGUOUG TOV UEUDVOLV TIS VTOYPENDGCELS KOl TOPEXOVV TPOCTOGIO TOGO Yo TNV
EMYElPNON OGO KoL Y10, TOVS VOUTIKOVG TNG OO VOUIKES EMTAOKES. AVTOG 0 HETPLOCUOS TOV
KWvoOvov odmyel o€ €vo aoQOAEG £pYOCIOKO TEPIPAALOV TTOL EVIGYVEL TNV EUTIGTOGVUVN
HETOED TOV VOLTIKAOV OTL 01 £PYOOOTEG TOVG OIVOVV TPOTEPAUATITO GTI) GLUUOPPMOT] LE TOVG
KOVOVIGLOUS Ol UOVO Y10 T VOUIKT GUUUOPO®MOYN OAAG Kol ylo TV €umuepio Kot tnv

epyaclokn Toug ac@dAieia. Telkd, vad 1 TPNOT TOV KAVOVICUOV givar (®TIKNG onpaciog n
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eQopUOY ] dopmV dtakvBEpvnong mov vrepPaivovv TIG OMOUTNOELS, OIvovTag EUGOCT OTY
ovveyn Pertioon, T SEAVELL Kot TV O1KOSOUNON BETIKNG PMUNG, EVICYVEL CTLLOVTIKA TNV
aicOnomn ocEAAENG, EUMIGTOGUVNG KOl IKOVOTOINONG TMV VOLTIK®OV OTIS VOVTIALOKESG

EMLYELPTOELC.

H v08émon wog mpocéyyiong yia ) coppdpewon Pondd oty 01kodOUNOT EUTIGTOCVVG
petalld TV voutikav, dsiyvovtag 0Tt o1 €pyoddTeg TOVG VOl QPOGIOUEVOL GTNV AGPAAELD
Kol TNV gunpepia Tovg. Aty 1 0EGHEVOT] SCPOAMEEL TV TNPNON TOV KOVOVICUADV KOl
evBappivel Lo aicOnon eUTIGTOGUVIG GTOVG VOVTIKOVSG Yvmpiloviag OTL Ol €PYOdOTEG TOVG
dtvouv mpotepatdTNTAL 6TV €unuepion Tovg. Me to vo givanl TPOANTTIKEG OGOV aPOpPd TN
CLUUUOPO®OT, Ol etolpeieg oTéAvouv  €va  pnvopo  VIELOLVOTNTOG KoL QPOVTIONG,
evoTOaAALOVTOG GTOVG VOUTIKOVG TNV EUNIGTOGVUVI] GTNV OGQAAEL TOLG KOl TIC CUVOMKEG
ovvOnkeg epyaciag. Avtd onpiovpyel Eva VTOGTNPIKTIKO TEPIPAAAOV epyaciog TOL EVIGYVEL
TNV ELNUEPIO KOL TNV EUTICTOGVVI TOV VALTIKOV 0TI 015 epyaciog Tovg.

2.3.5. ZNpoavtikotTNTe GUHMOPPMOCNS TOV TOMTIKAV OwKvBépvinons pe 10 VOpuiko

Thaiclo

H ovppdppwon pe 1t vopobesio ko to debvny mpotumo eivon omopaitntn yioo T
dtakvBépvnon. Avtol ot VOOl TPOSTUTEVOVV TO SIKOLMUOTO, KoL TNV EVNUEPIO TOV VOVTIKOV
Oeomilovtog amoitioelg Yo TIg cuvOnKeg epyaciog Kot To TPO®TOKOAAN acpareiag. O pdAog
¢ otakvPépvnong vepPaivel Tov KaBopiopd TpotiTmV Kabmg Tapéyel eniong Eva TAOIGLO0
BeAtioong Kot Kovotopiog yio T SGPAAOT TOV JKOI®UATOV Kol TG evnuepiog Tmv

VOUTIKOV.

Ext6¢ amd v 1Tpnon TovV KOVOVIGU®V, 01 VOVTIMOKEG EMYEIPNOELS cLYVA vioBeTovV Lo
TPOGEYYION, EVTOG TOV TANGI®V Ol0KVPEPYNONC TOVG, Vo vrepPaivouv Ta amoutodUEVA
kpuplo. H xopla eotioon tovg ykettan otnv kaAMépyelo evog KAIpaTog mov divel onpocio
oV aloAdynon Kot m PeAtioon TV cuvONK®OV £pyaciog Kol TV TPOTOKOAA®V ACPAAELOC.
Me v v1oBETNO™ HaG TPOGEYYIoNG, OL VOVTIKOL OV TANPOVV TIG EACYIOTES OMOLTIOELS, ALY
Aertovpyolv emiong oe éva mepPAAilov mov emdwKel otabepd vo avapaduicel Ta TpdTumTo
AcOAAELOG Ko EvNUEPTOG .

Emiong, N peyddn éueacn otn cuppuodpemon ot dtakvPEpynon xpnoitedel og Paon yo v
TPOMONON NG KOUWVOTOMIOG Kol TNV €POPUOYN TPOKTIKGOV oTov KAdoo. Ot etoupeieg e
mhaicla dtakvBEpynong Bewpodv ™ cLUPOPEMON KATL TEPIGGHTEPO ATO Evav TEPLOPIGUO

KaOADC dpa MG KOTOADTNG YO TNV EI0AYOYY] TEYVOAOYIOV OLYUNG €PApUOLOVTOS TPOTYUEVOL
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TPOYPAUMOTE ekTaidgvong Kol kabiepdvoviag avompd mpdtumo aceareiog. Avtég ot
KOWVOTOUIEG GTOYXEVOVY VO VITEPPOVV TIG VIOYPEDGCELS, PEATIOVOVTAG GNUOVTIKG TI] COUOTIKY
KOl YOYIKY LYEIL TOV VOLTIK®OV, VO TOPAAANAQ EVIGYLOLV TO UETPA AGQPOAEING TOVG.

KoaAlepyeitor €161 pio KovAtoHpa arddoons Kot cuvexovg Pertioonc.

AvTég 01 TPOTOPOVAMEG dEV EMKEVIPOVOVTOL ATOKAEIGTIKA GTNV EKTANPOGCT] EVIOLDY OAAA
npoonafovv emiong va TG LEEPPOVV divovTOG TPOTEPALOTNTA OGTNV ELNUEPIOL KOL TNV
ACQPUAELD. TOV VOLTIKOV o€ KAbe mepimtwon. Me v vaépPacn Tov Kavovev, avtég ot
Tpoomadeleg KaAMePYOHV o atHOcQopo. OTov 1 aploteia evBappvveral, avayvopiletor Kot

avtopeipetat.

Emmiéov, m JSwdwacio JSwkvPépvnong mov omoutel TV THPNON  KOVOVOV  GLYVA
nepAaUPAvEL TN cuvePYOsio HE TA EVOLAPEPOUEVO HEPN TOL KAAOOL Kot TG PLOUICTIKEG
apyéc. Avtn n cvvepyosio vtepPaivel TRV oA GUUTANPOON ACTAOV EAEYYOL GLUUOPPOOT|G.
[Teprhappdavel ™ coppetoyr] o€ cu{NTAGELS Yo TNV AVTOALAYY PBEATIOTOV TPAKTIKAOV Kol TN
oLUPOAT oV avamTuEn VE®V TPoTHNWV. Ot VOUTIKOT ETOEELOHVTAL OO TN GLUUETOYN TOVG,
o€ €vav KAAOo Tov TPOocapUOlETaL GUVEXDG MOTE VO JIVEL TPOTEPALOTNTO GTNV ACPAAELNL
tovg. EmumpooBeta oe avtd, n eotioon ot SLUUOPE®ON amd To KuPepvnTikd Opyovo
EVIOYVEL 0L KOLATOVPO A0Y0d0Gi0G Kot vIELHVVOTNTOG HETOED TMOV VOLTIMOK®V ETOPELDV.
Awc@aiilel 0Tt TOGO 01 VOLTIKOL OGO Kot 1) NYECIO KATAVOOUV TN ONUaGio TG THPNONG TOV
KOVOVICU®MV KOl OTKEOTO0VVTOL TIG VOVVEG TOVG Yoo T daTpnon Kot T Pertioon tov
ocuvOnkadv epyaciag og TpotdkoArla aceareioc. H aicOnon tov kabnikovtog £yl avtiktumo
otV eunuepio TOV vouTikOv kobmg evBopphvel Tn OEGHELON YIOL TNV OCPAAED. Kol TO

JKOLOUATA TOVC.

Ovclaotikd 1 dlakvPEpyNon KablEpOVEL TO TAAIGLO Y10, T CUUUOPPWST HE TOVG Kovoves. H
EMPPON TOL eKTEIVETOL TTEPA OO TNV 1KAvomoinor eldylotowv anoutnoemv. Koailepyel o
KOVATOVpO. PeAtione, kaivotopiog, ouvepyasiog Kot VTELOLVOTNTAC OTIC VOVLTIMOKEG
EMYEPNGELG. AT 1 TPOGEYYIoT dcPoAilEL OTL 01 vavTiKol Aettovpyolv cg Eva mepPdilov
TOV TANPOL, Kol TPOSTUOMVTOG e GUVETELN, VITEpPaivel Ta TPOTLTA, PEATIOVOVTOS £TGL TNV

eunuepio Tovg kot dSacParilovtag v acEAAEL TOVG 6T TAOTA.

Avty n otpamyikn OoceoAilet 0t ot vovtwkoi epydlovion oe éva mepdAiov mov
vrepPaiverl TIC amaltnoels e otdyo TV VIEPPact Tovs. Alvel TpoTePOLOTNTA GTNV guNuEPia
KOL TNV 0CQIAELD TOV VOVTIKOV ONUIOVPYDOVTOS £VOV YDPO £PYOCTNG TOL OV 0kOAOVOEL TOVG

KOVOVICLOVUS 0AAG emd1dKeL evepyd T Pertioon TV cuvONKdV Tov 0dnyohv TeMKE o€ £val
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VROGTNPIKTIKO Kol ac@PoAEG mepiPdAdov, v doovg epyalovion ot Bdracca. Me tnv
vépPacn TV TPOTHNTWV VTN 1 TPOcEyyion mpowbel T Peitioon kor To LVYNAOTEPQ
npotuma. H déopevon tov etapeidv va vepPaivouv Tig PaciKés amaitnoelg amodEkvieL TNV
a(QOGIMOY TOVG GTNV TPOTEPULOTNTA TNG ELNUEPING Kol TNG ac@AAEwg TV vavTtikov H
SLKLPEPYNOT TOV VOUTIAOKOV ETLYEIPNOE®V EMNPECLEL TNV KOVATOVPO TOVG, TPOAYOVTOS TN
SPOPETIKOTNTA, TNV €vtaln Kot TNV TOMTIOTIKY| gvaucOnoio petald tov vovtikov. H

V1000ETNON AVTOV TOV AELOV ONOVPYEL L0 OTHOCPULPO EPYUTTOC.

Ov mpaxtikég dwakvPfépynong oladpapatiCovy poAo o1n dnuovpyiot VOGS EPYACIOKOV
nmepPailovtog ko otn Peitimon g eunmuepiog tov vavtikov. Otav evotepvilovior ™
SLPOPETIKOTNTO KOL TN GUUUETOYN OTNV KOLATOLPO TNG, KoAAlepyohv tnv aicOnorm tov
'avikey' Kot Tov ogfacpol HETAED TMV VOUTIKOV, 0AAL EVIGYLOVLY EMIONG KOl T1) GUVOAIKN
epyaotakn toug eumepio. H déopevon g dakvBépvnong va vrepaocmiotel avtég Tig atieg
OTOOEIKVVEL TNV OPOGIMON TNG 0T ONovPYia EVOG OPUOVIKOD YOPOL £PYACiaG Tov Oivel
TPOTEPOLOTNTO GTNV IKOVOTOINGoN Kot TNV gunuepio OA®V otov KAGS0. L& TEAMKN avdAvon, o
oeBacHOg TNG SLPOPETIKOTNTAG, 1| TPOAY®YN TNG EvTadng Kot 1 eviGyLoT NG KOTovVOnoNg
HETOED TOV VOLTIKOV, divel o1 OlakvBépvnon T dvvatotnta va emnpedlel Betikd v
ELVNUEPID TV VOVTIKOV OOUOPOOVOVTOS £vo TePBdALOV Tov ekTipd to VoPabpo Kol TIg

gumelpieg ToUG.

H evoopdtowon g dSopopetikdmrag ota mAaicla dtokuBEpvnong ekTud Tig O1opopég
HETOED TV VOLTIKOV. AVTO onuovpyel éva mepPAALOV OV EKTIUA TIG TPOOTTIKEG Ko
HEWOVEL TO. cuvalcOnuoto omopdvmong HETOED TV VOLTIKOV, OEEAOVTOG £T6L TNV
YUYOAOYIKY] TOVG gunuepia. Me v €@appoyr mpokTik®dv OSlakvPBépvnone, m &viaén
eCao@aAilel evkapieg GTOVE VOLTIKOLG VO EUTAOKOVV KOl VO GUVEIGOEPOVY OLGLOCTIKA.
[TpowOel ) d1KAOGVVY, EMTPEMOVIONG GTOVG VOVTIKOVS VO, EKPPAGOVV TIG 10£EG TOVS KO VO,
YPNOLLUOTOGOVV TIG OEEIOTNTEG TOVS, OONYOVTOAG GE VYNAA emimedo 1Kavomoinong amd v
epyacia. H mpodbnon g oapopetikdtnrog péow g olakvufépvnong koAiiepyel o

atpoceapa apopaiog Katavonong Kot cefaciom.

Avtog o apoipaiog oegfacpdg Ponbd ommv evioyvonm TG KATAVONONG KOl HLEUDVEL TIG
OLYKPOVGELS SNUIOLPYDOVTOS EVOL VTTOGTNPIKTIKO £pYyactakd TepBailov mov exnpedlel OeTikd
™ cvvausOnuaTikn evnuepia T@V vautikov. EtuAéov, 11 vioBétnon e 010popeTiKOTNTOG Kot
™G évtaéng otV KOVLATOUpO TNG €VOOPPUVEL TN OCLVEPYONGIO. Kol Th ONUIOVPYIKOTHTO

al0TOLOVTOG TIS TPOOTTIKEG TOV VOUTIKAV,. AVTO TPOdysl TNV KovoTtopio, T cuvepyasio
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Kol TNV apotPoio vrooTHPIEN, EVIGYDOVTOG £TGL TNV EPYACLOKY| IKOVOTTOINGT Kol TNV gunuepia

Y10 TOVG VOV TIKOVG,.

Emumiéov, éva cvuotnua d1okvuBEpvnons mov Sivel TPOTEPALOTNTA GT OLOPOPETIKOTNTA 0ONYEl
OLYVE GTNV EQOPLOYN GTOXEVUEVOV TPOYPUUUATOV VTOGTNPIENG KOl TOPOV TOV TOPEYOLV
Bonbeta oTOLG VOLTIKODE 0TV avdmTuén gvocnciag. AvTd ta TPOYPEUATH TPOAYOLV TN
ooumepiAnym Kot TV avlekTikOTNTO Olvovtag TN SuVATOTNTO GTOVS VOUTIKOUS Vo
avtipetonilovv T1c mpokAncels. Emopévoc, O6tav m kvPépvnomn elval a@ociopévny otnv
mpomOnon oG KovAtovpag mov mpowBel TN OPOPETIKOTNTA, TN GULUUETOYN KOl TOV
oePacpd, dnuovpyet €va mepiPdAiov 6mov KdaOBe vavuTiKOC oucHdveTonr OTL EKTILATOL Kot
EVOLVOUMVETOL UEGO OTNV VOLTIAOKY emyeipnorn. Mo tétoln KOvAToUpa evioyDeEL TNV
gunuepio TOVG EVIGYVOVTOG TNV 0iGONON TOL « AVIHKEWV », TNG OKALOGVUVNG, TNG GLVEPYACING,
NG TPOCMOTIKNG OVATTUENG — ONUOVPYDVTOG TEAIKE £Va KOTAAANAO £pyoctokd TeEPIPAALov

oTa TAOLO.

H odwxvpBépynon evBappbver emiong tn Oomuovpyic KOVOADV ovoTpOPOdOTNONG KOt
TPOTOPOVAIDOV Ylo TN GULUUETOYN TV epyalopévev. Emtpénoviag otovg vauTtikodg va
EKQPPACOVY TIC OVNOVYIEC TOVG KOl VO GUUUETEXOLV OTIG OLOOIKOGIEC ANYNG ATOPAGEMYV,

emmpedlel Betikd To NOWKO Ko TV VN UEPI TOVC.

Ot vavtihakég enyelpnoelg mpombolv emiong €va cHotua dtakvPépvnong mov evlappiHvel
v avdopoaon kot Tig mpwtoPfovrieg déopevong tov epyalopévav. Avtd evvoel éva
TEPPAALOV OOV 01 VOVTIKOL UTOpPOVV Vo EKQEPAGOLY €AeVBEPO TIC OVIGLYIEG TOLG Kot VoL
ovuPdrovv evepyd oTig OladKacieg AYNG omo@dcemv. Avti 1 evouvlpwmon ennpedlet
onuovtikd to Nokd kot tn yevikn evnuepio tove. To miaicio drakvBépvnong toviler ™
onuocio g dNUIOVPYING KOVOALDY Y10 TOVS VOUTIKOVS VoL EKOPALovV T TPOPANUATA TOVG
Kol vo potpdlovton T TpoonTikég Toug. Eivarl onuovtikd avtd to Kavaiio va daceaiilovv
TPOGOPUOCIUEG OATOKPIoELS, ©To oYOAL mov AapuPdvoviar. Otav ot etopeieg okovv
TPOCEKTIKA TO. GYOA0 TOV VOVLTIK®OV KOl avOAAUBAvVOLV aviloyn Opdot, KoAllepyeitor M
EUMIGTOGUVY] KOl 1 €VOLVAU®MOY HETOED TV HEA®V TOL TAnpopatos. Ot vavtikol
alcBdvovtal 0Tt exTidvVToL Yvopilovtag 0Tt ot amdYELS TOLG AapPavovTol vToYN 6e OAN T

dtadkasio AYNG amoPacemy.

AxouN, oV 1 TPOGEYYIoT SOKVPEPVIIONG OIEVKOADVEL TNV EVEPYO GUUUETOYN TOV VOVTIK®OV
oe Odwkooieg ANyng amoedcewv, Om®g cviNTNCES Yol TO TPOTLTO OCPAAES 1) TO

xpovodlaypappato epyasioc. Me ) copnepiinym epyalopévaov 6TiG GUVOLIAILEG, Ol eTapEieg
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EVIoYLOVVY TO aicOnua 1ok Giog Kot v8HvNe, LIOYPAUMILOVTOG TEPALTEP® TN CNUACIN TV
VOUTIKOV €VTOC TG opdoaG. 'ETot, 1 amoTeEAEGHOTIKY S1OKVBEPVIION GUVETAYETOL ETKOVOVINL
OYETIKA LE T HETPA TTOL £POAPUOOVTAL WG ATAVINGT, 0TI GLUPBOAN TV vavTik®v. H avolyt)
ov{ntnon Yo T0 TOG To. GYOAA TOLG EMNPEALOVY TIG TPOGAPUOYEG ) TIG PEATIOGELS EVTOC NG

eTopeiag evioyvEL TNV avTIANYT OTL 01 10EEC TOVE EYOVV TPAYLLATIKO OTLLOCTAL.

Avt6 10 eminedo dapdvelag dnpovpyel po aichnon cvuemviog Kol KOOV GTOX®V, TOL
emnpedalel Betikd 10 MOWO wor T yevikny eunuepio tovg. EmmAéov, to mpoypduparto
déopevong mov kabodnyovvtal amd TN dtakvPEpvnon vrepPaivovv TIG EPELVES. ZVUUETEXOVV
0€ OVLCLUOTIKEG EKTAIOEVTIKEG ovvedpiec aAANAemidpdoewv 1| opddeg eotioonc. Avtiy 1
oLVEPYOTIKN TPOGEYYIoN evBapphvel TV opodkotnTo HETaED TV epyalopévav Kot
KaAMepyel por kovAtovpa PBertioong kot apoaiov ceBacpod, PETAED TOL TANPOUOTOC.
Ovotlaotikd 1 dtakvPEpvnon evBappHVEL TN YPNOT KOVOAIDV 0VAOPOICTS KOl TPOYPUUUAT®V
apocimong TV pyalopévov mTov SivouV TPOTEPUOTNTA GTI) GUUUETOYN, TNV OVTATOKPIoN
Kot T Sopovn EMKOVEVic. AVTO ETITPENEL GTOVG VOLTIKOVG VO GUVELGPEPOVY EVIGYVOVTOG
L0 KOLATOVPO, EUTIGTOGVUVIG, GUVEPYOTTIOG KOl GUAAOYIKTG VOHVNG TOV EVIGYDEL CNUAVTIKA

70 NOKS Kot TNV evnuEPia TOLG KATA T SLAPKELN TNG VANPESING TOVS GTA TAOLCL.

H 6éomion ko n pnon dwdikacidv dtakvBEpvnong omn voutihiakn Plopnyovio pmopet va
etvar évo kafnKov AOy®m TV SPOPOTOUCEMY GTOVG KAVOVIGUOVS HETAED Ol0pOPETIKAOV
JKa10d001DV, TOV OIKOVOUK®MV TEPLOPICUADV Kol TNG avTioTaong ot oAAayéc oTo
kabiepopévo  voutillokd ocvotiuoata. H  gpappoyn kot 1 dwrhpnon  GLueTHUATOV
dwkvPBEpynong otov Topén OVTILETOTILEL TOAVAPIOUES TPOKANCELS, OTWG 1) TAONYNOoN
SPOPETIKMV KOVOVOV GE SLUPOPETIKEG TEPUPEPELES YOl TNV OVTILETMOTICT] TOV TPOPANUATOV
KOGTOVG KoL TNV LLEPVIKNON TNG OvTioTaong otV oAdayn mov givarl fabid pillopévn otovg

TOPASOGLOKOVS VOV TIAMAKOVS OPYOVIGLOVG.

Emniéov, o BaAldoolog touéag Asrtovpyel oe €va mAoiclo mov akoAovbel kavoveg kot
TPOTLTOL TOV JAPEPOLY Od YDOPa 6€ Ydpa. H eVaprovion auTdV TV TPOTOTOV UE T YEVIKA
mlaico dtakvPEépynong amotedel por onpavtiky tpdkinon. O emtvyng eMypog o€ avtd To
TOT{O OMOLTEL GNUAVTIKT TPOCSTADELN Y10 TV KOTOVONOT KO TNV TPOGOUPLOYN OTIS OTOLTNCELG
CLUUOPPMOONG, SCPAALOVTOC TOPAAANAOC TN CULVEMEWD OTIC EMYEIPNOLOKES OLUOIKUGIES
HETOEL TV OTOAMV TOL AEITOLPYOVV OE OPOPETIKES Ywpes. EmumAiéov, otr ouvyvég

evnuepmoelg 1 aAlayég otn vopobecio umopetl va mepmAEEoVy TEPUTEP® TIC TPOSTADEIEG
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CUUUOPPMOONG TOV  OIOLITOLV  OKAOVNTI] TPOGOYN KOl €LEAMEID OO TIS VOVTIAOKES

EMLYEPTOELG.

Ot 0IKOVOHIKEG EKTIUNCELS OMOTEAOVV EUTOSI0 OTAV TPOKELTOL YO TNV AVATTLEN TPOTOHTTWOV
dwkvPépynong. H 0160eon mopwv Yo emevoLTIKA TPOYPAUUATO KOTAPTIONG KO OAAQYEC
VTOOOUNG OV EIVOL OTOPOUTNTES YOl TNV THPNOT TOV TPOTVTMOV GUUUOPPMOONG WITOPEL Vol
elvar owovopkd emoayOng, €WKE Yoo TIC WKPOTEPES VOLTIMOKEG emyelpnoels. H
ovveyllopevn mpoOKANon éykettor oty e€evpeon ooppomiog, HETAD TNG Omod0TIKOTNTOG
KOGTOLG KOl TNG ONUACiNG TNG THPNONS TOV KavOvev dtakvBEpynong ywpic copPipoacioig

TNV TOYVTNTA 1] TO EDPOS TNG EPUPUOYNG.

Emumhéov, vmapyet pio TpOKANOT TOV TPOKOTTEL OO TV AVTIGTACN GTNV dAAayn VIO TOV
Boddooiwv cvomnudtev. H vavtilokn Bopnyovio, pe Ti mayleg TopaddCES Kol TPOKTIKEG
NG UTOPEl Vo, GUVAVTNGEL AVTIOPAGELS KOTA TNV €100Y®YN VE®V HOVIEA®V dlaeipiong M
npoonabeldv ekovyypovicpuov. H vmépPacn avtmg g avtictoong omottel  vov
LETAGYNUOTIGUO TNG KOVATOVPOS TOL ONUIOVPYEL LK VOOTPOTIO TOV EKTIUE TNV KOvoTouia,
™ Olopdveln kot v gveMéio. Oo elvol po amoitNTIK) JdIKAGio VO LETATOTIGTOVY Ol
epapyiec Kot ol CLUPATIKES VOOTPOTIEG TPOC [0 TTLO GLVEPYATIKT), XWPIG UTOKAEICUOVS Kot

OVOLYTY) TPOGEYYION).

Yto mopandve pmopel vo mpootedel Ko 1 omokevipmpévn doun tov BaAdooiov Topéa Tov
nePAAUPAVEL TAOIOKTATES, POPEIS EKUETAAAEVOTG, VOLTIKOVS Kot puOUICTIKEG apyEC, M omoia
TpochEiTel TOALTAOKOTNTO OTNV  €poppoyn g owkvPépvnong. H dwoediion g
EMKOVOVING, TNG CLVEPYOGIOG KOt TNG KOWVNG OEGUEVONG LETOED AVTOV TOV EVOLLPEPOUEVMV
HePOV Yo TNV €LVOLYPAUIOT TOV GVUEEPOVTOV KOl TOV GUVIOVICUO TOV OPUCTNPLOTHTMOV
TPOG KOO 6TOY0VG umopel va givarl apketd dVoKoAn. TlapdAinia pe avtéc Tig SuoKOAiEG
EPYETOL M AVAYKN OVTIUETOMTIONG OVOOVOUEVOV KIVOOV®V, OTTMOC Ol OTEILES Y10 TNV ACPAAELL
oToV KuPepvoympo Kot To TePBaAiovtikd {NTHUOTO, LE TNV TPOCAPUOYH TOV SLOOIKOCUDY

dtakvPépvnong.

Ywofetovtag v tervoroyia Yoo TNV TOPOKOAOLONON KOl TNV EVIGYLUOT TOV TPUKTIKOV
dtakvPépvnong, evad TapdrAAnio cuvepydlovtal e TOVG EVOLLPEPOUEVOVS POPELS TOL KAAOOV
Kol ETEVOVOVTOG GE TPOTOPOVAIEC KATAPTIONG Kol OVATTLENG Yo VOVTIKOVS, Ol ETOUPELES
ToPoVS1IalovV gvkopieg Yoo onuavTikn PeAtimon g svnuepiog Tov TANp®patog tovg. H
a&lomoinon TV Tpoddmv yia TV eniPAeyn Kot T PEATiON TOV S0OIKAGIOV dSoKLBEPYNONG

OTOV KAGOO avOiyEL SUVATOTNTEG Y10, TH GNLOVTIKY EVIGYLOT TNG ELNUEPIOG TOV VAVTIKMV.
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H evoopdtmon cvotqudtov mopakoiovbnong, pe ovvatodtnteg Internet of Things (IoT)
EMTPENEL TI GLALOYY| OEOOUEVOV GE TPAYLOTIKO YPOVO Y1 SIAUPOPES TTTLYES TMV AEITOVPYIDV
evog mhoiov. Avtd ta dedopéva dwdpapatiCovv poho otov evtomiopud mbavav NtV
AoQAAELNG, OLICPAALOVTOC YPNYOPES ATOVTNOCELS YOl TNV TPOCTOCIO TG unuepiog Tomv

VOUTIKOV.

Axoun, m ypNoN TAATEOPU®OV Kot avoridcewv dedopévav givar {oTikng onuaciog yuo T
dtakvPépvnon, Kabmg Tapéyel TAnpoeopieg yio Tor TPATLIAL TOV EMNPEALOVY TNV gvnuepio
TV vautikov. H avdivon avtdv tov dedopuévav fondd otov eVIOTICUO T®V GTPEGOYOVOV
TOPAYOVTOV, TOV EPYOVOUIKAOV TPOKANGEMV 1| TV TPoPANUdTOV mov oyetilovion pe v
gpyacio mov avtipetonilovy ot vouTikol. XpNGIHOTOIdVTIS aVOADCELS OESOUEVOV, VT 1M
TPOCEYYIoN EMITPENEL TOPEUPACELS OMWG TPOGAPUOYN YPOVOIOYPOUUATOV 1| EQOPLOYN

BEATIOOEWMV Y10 TNV OVTILETMTIOT TOV EWOIKOV OVOYK®OV KAOE VO TIKoD.

H ovvepyaoia pe ta gvolapepduevo pépn tov KAAG0L amotedel pa onpovtikny gukopio. Ot
oLVEPYOOIEC HE OPYOVICUOVS KO EPELVNTIKA WOPVLUATE OLEVKOADVOLV TNV  OVTUAANYY
TANPOPOPLOV KO TIG GUVEPYATIKES TPOSTADELESG Yia TN PEATION TOV CLVONK®OV £pyaciog Kot
TOV TPOTOKOA®V AGOAAELNG Y10 TOVG VOLTIKOVS. Méca and mpoonddeieg va EemepacTovy Ta
EUTOOI0L OTNV gpyacio, aVTN 1 cvuvepyasio £ElL T OLVATOTNTO VO ETIPEPEL TPOOOOVS GTNV

ELNUEPIL TOV VOV TIKOV.

H evaoydinon pe v ekmaidgvon kot v avantuén Tpocepépel ToALATAL 0pEAN. Extog and
TNV EMIKEVIPOUEVT] OTN GLUUUOPP®OT EKTTOIOEVOT|, | GLVEYNG EKTTAIOELOT Yo TN OlayEiplon
TOL AYYOVLG, TNV €voucHNTOTOINGY Yo TNV YLYIKT VYE KO TNV EMIAVLGCYT] GLYKPOVCE®V
e€omhilel Toug vavtikovg pe de€iotteg yia T otadlodpopia tovg. H ekmaidevorn nyeoiog
nailel K1 avt poro, Ponbdvtog Tovg vVeLBHVOLS va dNpoVPYNGOLY TTEPIPAAAOVT EPYATIOG

OV TPOPOOOTOVV LLE TPOTEPALATNTO TV EVTUEPID TOV VOV TIKDV.

Téhog, n xpNom emOLENUEVIG TPAYUATIKOTNTOG GE TPOGOUOIDOEIS EKTTAIOELOTG EVIGYVEL TIG
EKTOOEVTIKEG EUTELPIES TOV VOUTIKOV EVICYDOVTOG TNV ETOLOTNTA KOL TNV EUTIGTOCHVY] TOVG
o€ £KTOKTEG KOTAOTACELS. AVTEG Ol TEYVOLOYIKEG eEEAIEELG cLuUPALOVY emtiong otV gvnuepia
TOV VOLTIKOV HEIOVOVTIOS TO AyY0G KOTd 1Tr OldpKew T®V KOTooTdoewmv ovtodv. H
evBappLVON OGS KOLATOVPOS ONUOVPYIKOTNTOAG OlVEL TN SLVATOTNTA GTOVS VOLTIKOVS Vo
popalovror 10éec yia T Peitioon TOV ocuvOnkdVv epyaciog Kol TOV TPOTOKOAA®V

acpdrelog. H onpiovpyio 0dmV i TIg TPOTAGELG TOVS EVIGYVEL TV aicOnor g WoKTnoiog
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Kol NG OoAokANpwong, Kabdg cvopPfdirovyv oe Peitiwoelg mov emmpedlovv Quecso TNV

gunuepia Toug.

YUvomTIKA, M pOYAgvom TG TeXVOAOYiog mov Tpowbel TN cuvvepyasio Kol 1 EQOPUOYN
EKTTOOEVTIKMV TPOYPAUUATOV dlaKVPEPYNONC TPOSPEPEL dLVATOTNTES Yo TN PerTivon g
eonueplag TV vouTik@Ov.  Avtéc ol mpoomdbeleg  mepAauPdvouy  cLuGTHHOTO
TAPOKOAOVONONG, CLUVEPYOTIKEG KOl KOUVOTOUEG HEDOSOVEC EKTAIOEVONG OV UTOPOVV Vo
ONUIOVPYNGOLV TO VTOGTNPIKTIKES KOl EVOLVOUMTIKEG GLUVONKEG, YOl TOLG VAVTIKOVS OT1)

vauTiAMokn Popnyovia.

SOUTEPACUATIKG, OTI VALTIMOKEG emyelpnoelg, n mroyn "G" (dwkvBépvnon) tov
otpatnyik®v ESG ennpedlet onpovtikd tnv sunpepia tov vootikov. epthappdvel moAttikég
eunuepiog Tov TANPOUOTOS, TPOTOKOAAX acPaAieiag, MOKES mpakTkéG mMyeciag, HETPO
KOVOVIOTIKNG  CLUUUOpOmOoNG Kot (Tmipato  opyaveTikig — KOLATOVpos.  Afvoviog
TPOTEPAUATNTO, OTNV EVNUEPID TOV VOLTIKAOV, Ol €Toupeieg MANPoUV TIg MOKES TOVG
VIOYPEMOES KOl EVIGYVOVV EMIONG TNV EMYEPNCLOKY TOVG OTOTEAEGUOATIKOTNTA, TO
TPOTOKOAAL ac@aAeiog kot T eAun tovg (MacLachlan et al., 2012). Kpivetor apxetd
ONUOVTIKO Vo BEATIO000V 01 TPOKTIKEG OlaKVLPEPYNONG TPOKEWEVOL Vo Onpovpyndel éva
epyactokd mePIPAAAOV TOV VO EKTIUE, VO, TPOGTATEVEL KOl VO TOPOKIVEL TOLG VOVTIKOVG,

TPowOOVTOG £TGL TNV guNEPia TOVG EvOo® PBpiokovtal Thve oTo TAoio.
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3. Xvumepaoparo - llpotacers

3.1. Zvunepaopato

H vavtihokn Bropnyovia, n omoia dtadpapatiCel kopiopyo poAo 6To eumodplo Pidvel oripepo
ONUOVTIKES OAAQYEC TTOL TpoEPyovToL amd TS apyég Tov [lepifariovtoc, g Kowvmviag kot
™m¢ AwkvBépvnong (ESG). Ze avtov tov e€ehiooopevo touéa, 1 vioBEtnon TpoTofOLAIGY
ESG 0ev GAloce Tov TPOMO AETOLPYIOG TOV ETOPELDV, OAAL OQEANCE CNUAVTIKE TNV
eunuepio TOV VOUTIKOV pe dlaitepn EUQOOT oty Kowovikny wtvyn. Ot voutilokég
EMYEPNOELS OlvOouV 0A0EVa Ko TEPIGGOTEPO TTPOTEPALOTNTA OTN Prwoipudtnto. Mo kpioiun
TTUYN OVTOV €ivol 1 GECUELOT] TOVG YO TNV ELNUEPID TOV VOVTIK®V, 1| omoin Bewpeiton
ototyeio mpooeyyicewv pelhovtikng oxéyns. To ESG ot vavtidia ntepirappdvel Eva mhaicio
nov vrepPaivel o pétpa kepdopopiag. IMephapPdver ™ dwyeipion tov mepPdArovtog
EKTTANPOVOVTOGS TIC VITOYPEDCELS KOt TV EPapproyn pebddwv draxvfépvnong, avoyvopiloviog
TOPAAANAQ TN O10GVVOEST OVTMOV TV TOPAYOVTI®V Yo TV TPodOnomn ¢ poakpompdiecung
Buwowdmrag. Evd kot ot tpelg muAdveg eivor onpaviikoi, To KOWOVIKO GTOXEl0 TOV
vrodniaveral pe 10 «S» 610 ESG mailel poro otn dtopdpemon g Long TV VOUTIKOV TOL

ATOTELOVV TO PAGIKO £PYOTIKO SLVOLUIKO GTOV KAGO.

O paxtikég ESG avayvmpilovv 6t o1 vavtikoi dev etvar amhol epyalopuevol aAdd dTopa, e

avaykeg, owompato Kot @eriodoéiec. H kowvovik mtoyn e vautidokng Propmyaviog

eotidlel ot B€omion TPOTOHTOV £pyaciog mOv TOPEYOVY VITOGTAPLEN Yo TNV YUYk VYEia,

dtocparifovtaog tnv ion petoyeipion TPodyoviag TN SPOPETIKOTNTA Kot TV Evtaln Kot

INUovpymdVTag £vo PLAIKO Kot oefaotd epyactakd mepiBailov. Avti 1 aAlayn Eemepvd v
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amAY TNPNOTN TOV VOU®V, KAODG aVIUTPOCMOTEVEL O OAAOYT OTNV OvVOYyVOPIoN Kol TNV

lEPAPYNON TNG EVNUEPLOG TMOV VOUTIKAOV.

H vrootpi&n wouyng vyelag sivar évag topéag 6mov ot mpaktikég ESG elvan eppaveic ot
vavtimokn Bopnyoavia. To va Bpioketor €vag vavutikdg otn BGhacoa ylio PHeYGAo YpoviKa
dloTHaTo cuverdyetal OtL Pldvel T povaSld Kot ovTUETOTILEL amoitnTikég cuvOnKeg
gpyaciag. Ot voauTiMokég emyelpnoelg £xovv AdPel HETPO Y10 VoL OVTILETOTIGOVY QUTES TIG
TPOKANGELS 6TO LEAAOV, EQOPUOLOVTOG CUUPOVAEVTIKEG VIINPEGIES TPOYPOUUUATOV VYELNS KOt
exotpateieg evoonromoinong g WHEPOG TV TAOMGIOV euNUEPiOg TOLG. AVTEC Ol
TPWTOROVAIEG VIEPPaivOLY TNV EKTANP®OT TV KAONKOVI®V TOLG KOOMDS ETIKEVTPOVOVTUL
OTNV  OVTIUETOTIOT TOV CLUVOUCONUOTIKOV OVOYKOV TOV VOVTIKOV TPOAYOVTOG TNV
avlextikoTnTa Ko v gunuepia tovg (Howitt, 2010). EmmAéov, n dacediion vyeiag kot
KOAOTEPWV oLVONKOV epyaciag eivar onuaviikés mtuyés tov mpoomabeiwv ESG otov
vautimoko topéa. H dtacpdiion tov tohov, Tov AoyiKav opav epyaciog Kol TMV AoQIADY
ouvnkov epyaciog dev etvar povo evBHveg aAld Kot Pacukcol mapdyovieg Yo T dlaTnpnon
evog duvokoy pe kivintpa Ko omotedecpatikomnto. H mpomdbnon tng 1cottog Kot 1
TPOACTION TOV avVOpOTIVOV SIKU®UATOV €lval OVGLOGTIKNG oNUHOGIag Yo TNV TpomOnon
evog epyactakol meptBdAiovtog mov yapaktnpiletor and cefacpd kol dwkatoovvn (Sliskovic

& Juranko 2019).

O1 Tpwtofoviieg yio TN SPOPETIKOTNTO Kol TNV EvTEn £XOLV aVTIKTLO otV aicOnon
evomTog HETAED TOV VOUTIMOK®OV ETOPEIOV. Me TV TpodOnom g SlpopETIKOTNTAG GTO
EPYOTIKO OLVOLUKO KO TNV TPo®ONon evog TepPAAAOVTOG TOV EKTILA KO EVOLVOUMVEL KAOE
4Topo, M VOUTIKN KOWOTNTO YIVETOL O TOKIAOHOPEPT Kot {ovTovi). AvTd To TPOYPAUUATOL
TPOAYOUV TNV €VOTNTO KOl Tr OLVOYN UETOED TMV VOLTIK®OV TOPEXOVIONS EVKALPIEG Yol

avamTuén Kot cuppeToyn aveaptnra ard 1o voPadpo 1| TV TALTOTNTA TOLG,.

H epappoyn tov otpammywonv ESG diver emiong mpotepoatdotnta. otn Onpuovpyio puog
KOWOTNTOG Kot TG aicOnomng tov avikew HETaED Tov vauTik®v. Ot etaipeieg dtopyavavovy
EKONADOELS, KOOEPOVOVY GLUGTHIOTE VITOGTPIENG Kol TAPEYOVV EPYOLEiR ETKOV@VIOG Yo
TNV OVTIHETOTION TOV TPOKANCE®V TNG OMOUOVMOCNG OV GLVOOEVOVV TNV €pyacio. oTn
BaAlaocoa. Avtég o1 OpaoTnPLOTNTEG OV eivan acOfuata povaélag oAld evBappvvovy emiong

TN oLVTPOPIKOTNTO Kot TNV aAAnioBondeta petald TV VOLTIKOV.

H evoopdtoon tov apydv ESG otov vouTiAlokd Topén aviimpoo®neDel o GTPOPT TOL

vrepPaivel TNV AmA GUUUOPE®CN LE TOLG KOVOVIGHOVS Kol GTOYEVEL GE 10 OAOKANPOUEVT|
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Kol Lakpoypovio Tpoc€yyion. Evad ot mepiBaliovtikég avnovyieg Ko 1 xpnot dakvPépvnon
etvan oTiKng onuaciag, 1 TTuYn Tov Sivel EUEOCT OTNV ELNUEPID TOV VOVTIKOV OmoTELE]
HEPOG TV VIELOHLVOV Kot NOKOV TPAKTIK®OV VALTIAIOG. AlvovTog TPoTEPUOTNTA GTNV VLYEia,
T olkoun petayeipton, T OPOopPeTIKOTNTO, TNV £vTaén Kol TNV KOWOTIKY VTootinpiln, ot
VOUTIMOKEG  EMLYEPNOELS UTOPOHV VO KOAMEPYNOOVY v avOEKTIKO, APOCIOUEVO Ko

EVOLVOUOUEVO EPYOTIKO QUVOUIKO EVED EKTANPOVOLV TIG VITOYPEMDCELS TOVC.

Avt 1 déopevon Yo vevBuvoTNTa PEATIOVEL TNV TOWdTNTA (MNG TOV VOLTIK®OV Kot TPomOel
évav o EIAKO TPog 10 TEPPAALOV Kol OIKOVOUIKE gunpepotv Borldooto topuéa. Avto e )
oelpd 10V ®Eerel TOGO TO. dTOpO TOL €PYALOVTOL GTOV KAAOO OGO KOl TIG EUTAEKOUEVEG

etoupeies.

H mavonuia tov COVID-19 éyetl emotoel TNV TPOcoY OTIG TPOKANGELS TOV OVTIULETOTILOVV
Ol VOUTIKOL, KOOIGTMOVTOG TNV ELNUEPIOL TOLG CNUOVTIKY avnovyio otov kKAGdo. H advvapio
TPAYUATOTOINGNG AAAAYDV TANPOUATOG £YEL 00NYNOEL GE KPion Tov MOEl TOVG EMEVOLTES Ko

TOL EVOLAPEPOUEVA LEPT VO ODGOVV TPOTEPOLOTNTO GTIV ELNUEPILAL.

O vauTiAMaKOg TOHENG, TOL TOPUOOCIAKA EGTIALETOL GE TTVYEC, VPIoTATAL £NTl TOL TOPOVTOG
petaoynuotiopd. Ot avnovyieg yia ™ Procipudtra tepriapfdvovy TAéov evBOVEC e Eppaon
ot do@dMon g evnuepiag Tov vavtikov. H advvopio mpaypatomoinong aAloymv
TANPOUATOG Kot 1 ETOKOAOVON avOpOTIGTIKY Kpion avayKaoov To EVOLUQEPOUEVO HUEPT VO

TOVIGOVV TNV EMTOKTIKY] OVAYKT] TPOGTOGIOS TNG EVTUEPIOS TOV VOV TIKMV.

Avt 1 avEnpévn Epeactn oty euNuEPio TOV VOUTIK®OV KOTd TN SdpKELD TG Tovonuiog
KOTOOEIKVVEL TV OVOYVMOPLON, a0 ToV KAAO0, TOL pOAOL TOVS Kot VITOYPOpilel TRV avaykn

doPAMoNg TG eV UEPTNG TOVG.

Ot tpdmelec, Ta YPMUATOMICTOTIKG 1OPVUATO KOL Ol AOWTol MOPAyovieS TOV KAAOOU
avayvopilovv 0L0 Kol TEPIGGATEPO TN CNUACIN TNG EVNUEPING TOV TANPOUATOS, GE GYECT UE
TNV OTOTEAECUATIKOTNTA, TO LETPO ACPAAELNG Kol TN GUVOAIKT PLOcdTNTO TOL KAGSOL. Agv
elvar povo por vmoypEmon, OAAG ot KPIGWUN EUTOPIKY] KOl VOUIKY Omoitnon yuo T
dlo@aMon G eunuepiog TV vouTiK®OV KoBdg o kAadog efeliooetan. Olot ot
EVOLLPEPOLEVOL TTPEMEL LE CLVETELN VO, OIVOLV TPOTEPALATNTA GTO LETPOL TTOV TPOGYOLV TNV
ELVNUEPTID TOV VOVTIK®OV, EVAO GUUUOPPOVOVTAL UE TIG EEEMTGOUEVESG KOTEVOVVTIPLES YPOUUES
Kol Kavoviopovs. H onuacio Tov TOAMTIKOV Kol TPOKTIKGOV TOV apopovV TNV vyeia, v
KOW®VIKY] OEGUELOT KOl TNV KOTOTOAEUNOT TOL €KEOPIGHOV HETAE) TOV VOLTIKOV
avayvopiletol AOy® Tov avTiKTLTOO TOVG GTNV OMOTEAEGHOTIKOTITO KO TNV 0CQAAEL.
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Yvvontikd, 1 movonuia tov COVID-19 £yel emotioel v mpocoyr] otV unuepio TV
VOUTIKOV YEYOVOS TOV €)EL 0ONYNOEL GE UL AAAOYT) GTOV TPOTO TPOGEYYIOTG TNG KOWMVIKNG
evbvvng g emyeipnong. H av&avopevn eotiaon oty gumuepio vroypoppiler v avdykn
EPOPUOYNG UETP®V TOL OIVOLV TTPOTEPUOTNTA KOl TPOSTOTEVOLV TNV VLYEIOL KOl TN YEVIKN

eunuepia Tovg, S1CPAAILOVTAG 0L T GUUTOVETIKY Kol BLdciun vouTidtaky| rounyavia ().

3.2. lIpotdoers

O vouTiAMokog TOHENS TO TEAEVTOLO XPOVID, GNUEIMVEL 1O10HTEPT OENOT TNG TPOGOYNG TOL GE
Béuato dwkvBépvnong, yeyovog mov BETEl TPOKANGELS OAAG Kol evkoipieg Yoo OGOVG

£MEVOVOVV GE QTOV.

Inuoavtikd Prpatoa £xovv yiver otn oyxetikn vopobesio and tov IMO xou v Evpomaikn
‘Evoon to 2023. Avtég o1 e€elitelg Ba emnpedoovy Tig Tpoomdbeleg pelwons Twv EKTOUTMV
dvBpaxa oto péddov. O IMO éyxer vioBetnost Kovoveg Yoo THV Helmorn TG évtaong Tov
kavoipwv aepiov Beppoknmiov (GHG) pe otdéyo v emitevén tov avabeopnuévov
undevikav otdymv mg to 2050. Emnpocheta, og pépog g otpatnykng e, N EE oxomevet
va ovumepiddfovv ta mAoia to votnuo Eumopiag Exmoundv (ETS) mov 6o Eekivioetl to
2024. Ot swyeprotéc mAoiwv Bo mpémel va ayopdlovy TeTOGES Yo, KAOE TOVO EKTOUTOV
CO2 mov mapdyetar og Ta&idn petadd Apévov g EE 0mtmg yio to MHIoL TOV EKTOUTOV TOVG
oe 1a&ido peta&h Mpévov g EE kot Apévov ektog EE. Tlapd v avtifeon opiopévav

KuPBepvnoemv, Ta pETpa avtd eitvor Thavo va 1000V € 101 GOVTOUOL.

Ov vovtihokég  emyelpnoelg Bo  mpémer  emiong vo  OOCOLV  WPOTEPOUATNTO  OTNV
OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOVG KOl VO SIEPELVIIGOVV PIOGIIEG CTPATNYIKES Y10 TN OloyEipion TV
JPACGTNPLOTATOV TOVG AOY® TOV AVEAVOUEVOL KOGTOLG Tov oyetiletal pe tov dvBpaka. H
epapuoyn tov cvotnuatoc ETS Ba odnynoel 6e KupdGELS Yia TOVG OlaXEPLOTEG TAOI®V UE
exmounég pomwv. EmmAéov, Oa mpénel yivouv emevodoelg o€ TEXVOAOYIEg OYUNG Kol YpMom

avOPUKOTONUEVOV KAVGIH®V.

Ot vavtwkol avtipetonilovy TPOKANGELS, TPOKEWEVOL VO TOPAUEIVOLV GLVOEDEUEVOL LETH
tov avtiktumo ¢ mavonuiog COVID-19. Tapatnpeitar o avéavopevn evoisOnroroinon
v {nmupota Ommg 1 TAPEVOYANCT GTO YMPO EPYOUCING, Ol TUPUPLACES OTKOLMUATMOV Kol Ol
avemapkelg kuPepvnrikoi kovovicpol yio v vyelo Kot v acedieio. H pun aviipetonion

AVTAOV TOV (NTNUATOV AToTEAEL EUTOSI0 GTNV TPOCANYN KAl TN TP TOV TANPOUATOV.
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H moykdoa otdon onévavtt 6tnv KaKopeToyeipion tov epyalopévav aALalel, Kaf1oTOVTOG
avtd 10 Bépo mo onuovtiko. Kabmng n {ftnon yoo vautepydteg ovsavetol Toykoopimg,
VILAPYEL M Ovnovyio. OTL Ol TAOLOKTNTEG UMOpEl v duokoAehovTol va fpovv mpocwmikd. H
avVayvVOPIoN TNG OVAYKNG Y10 OPOPETIKOTNTO GE [0l avOPOKPUTOOUEVT PBropmyavia eivor
Cotwkng onuoaciocg kabmdg ot yuvaikeg amotelobv onuepa to 1,2% 1ng maykoouiog

YOPNTIKOTNTOS TOV TANPDOUOTOC.

H ov{nmon o 10 TG B epaplocTel anTni 1 GTPOPT KOt TOL0 GLYKEKPLUEVA Prpato TPEmeL
va yivouv glvan og e£€MEn. KabBog ta mAoia yivovtal mo mponyuéva, ivor onpavtikd va
evBappivovion ot yovaikeg va evtayxfodv oto emdyyeAipo kol vo avartoéovy Tig 0e§10tnTeg

Yo TNV AvATTLEN TOL TOUED.

H vioBémon tov apydv ESG Oa pmopovoe va emnpedost onpuaviikd tv vyeio Kot v
ACQAAELDL TOV VOVTIKOV oTovV KAAOO. [a va Pedtiwbel n seunuepio TOV VOLTIKOV pHE TNV
evoopatwon tov topayoviov ESG, ot vautilokég entyelpnoelc kKot 1 dtoiknomn 0o tpémet va

dMGOLY TPOTEPALITNTA GTIV TOPOYY] VYELOVOLUKNG VITOGTNPLENG.

Eivor onuaviikdé vo efetooctel 10 €vOEYOUEVO  EQUPUOYNG  TPOTOPOLMAV, OTMG
ovuPovrevtikég  vANpeciec, ekmaidevomn  Olayeiplong  TOL  AyYOLVG KOl GEULVAPLOL
evacOnromoinong mov  emKevip®VOVIOL otV vyeld TV voutikov. Ot devBuviég
TAnpoudtov Bo tpénet va Aafovy ekmtaidevor doTE vo. LTopohv Vo avoyvepicovy onpadia
dyyovg N TPOPANUOTO WYLYIKNG VYEIOG GTOVG VOLTIKOLG TOLG KOU VO TPOGPEPOVLY TNV
KATAAAN AN vVTooTNPIEn TOGO KATA TN d1dpKeln Tov YpdVoL Tovg 61N BAAacoa 66O Kol 6TV

Enpa.

Emumiéov, eivar onpovtikd vo 600si mpotepaidtnta oty vyeio Ko va dnpovpyndet éva
gpyactakd mepPaiiov mov evBappuvel Ty mpdoAnym voutikdv. H avetmpn mpnon tov
TPOTUTIOV EPYaciag, 1M dikai amolnuioon yw Tovg epyalONEVOVS, Ol KATAAANAEG MPES
gpyoaciog Kol ol acQoAeic ovvOnkes epyaciog elvar Ola Bepeiimon. H tomoBétmon g
ELNUEPIOG TOV VOVTIKOV MG TPATICTN TPOTEPAUOTNTO, UE TNV EPAPUOYT KOVOVICU®DV TOV
avtipetonilovv nmuoto OTmMg 1 KovpaoN Kot To AyXog eivatl po onUavTik) Tpdodog GToV
topéa tov ESG. Axoun, n mpo®Onomn pog KOLATOVpOS TOv EKTIUE TNV TOIKIAOLOPPia KoL TNV
évtaén v 6Aovg eivor amopaitntn ®G KOpLEAio TPOTEPOLOTNTA GTNV TOPOYN EVKOPLUDV
ave€aptNTMG PUAOL, eBvikOTNTAG N KoTaywyNe eivar o KAewdi. H epapuoyn mpwtofoviidv
nov vrootnpilovv TV ToKilopopeio Kot Tpodyovv Eva meptBdalov epyaciag 6mov OAot ot

vavtikol vimBovv cefacud kon ektipnon Ba Tpémet va etvat VITOYPEWTIKY.
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Emnpocheta, n onuovpyia pog aichnong kowdmrag HETOED TV HEADY TOV TANPOUOTOS
nov gpyalovion oe mhoia eivar Cotikng onuaciog yoo v gunuepio tovg. H evBdppuvon
CLYKEVIPOOEMV KOl OPACTNPLOTHTOV TOL TPOAYoLV TNV OLASIKY Epyacio Kol dlevpvHvovy Ta
KavaAlo eTKovoviag HETAED TOV VOUTIK®OV givor onpoavtiky. ['a va dtaceaiiotel n sunpepio
TOV UEA®V TOVL TANPOUOTOS eved Pplokovtalr otn 0dAoacca, eivor avaykoaio yio Tovg
d1evbuVTéEG TV TANPOUATOV Vo TpomBolv evepyd TN cuvadedpikdtTTa Kot TV apolfaio

VIOGTHPLEN, HETAED TOV EPYATIKOV OLVOULKOV.

H eotiaon oty enévduon 6e TpoypappaTo Katdptiong Kot avantuéng 00TV, Y10 TOLG
vauTikovg etvan emiong (otikng onuaciog. H mapoyn svkaiptdv yio exoyyeAUatikn avamtoln,
TPOCMOTIKY YVAOON KOl EMOYYEAUOTIKY Tpoodo eivor omapaitm. H dwoediion g
npocPacng o€ TOPOVG, TIGTOMOMGELS KOl JLOOIKTVOKEG TAOTEOpUES pdOnong umopetl vo

EVIOYVOEL TIG IKOVOTNTEG KO TNV EMOYYEALOATIKY] IKOVOTTOINGT TOV VOVTIKOV.

Eivar onpaviikd va dwatnpnfel axoépun n owedavelo Kot 1 0EGHELON Yo TNV VTOPOAN
ekbécewv oyetikd pe TIg moAMTikég dtakvPépvnone. H mapakoiovdnon mpoypappdtov mov
oTOXEVOVV GTNV EVIOYLON TNG VYELOG KOt TNG AGPAAELNG TOV VALTIK®V gival arapaitntn. H
OMNUoLPYINL KAVOADY EMKOWVOVIOG LE TO EVOLUPEPOUEVO UEPT OTTOOEIKVIEL TNV OLPOGIMO

TNV ETALPIKT KOWW®VIKY] €000V 011G Asttovpyieg TG eTtanpeiog.

H ekmaidevon tng 610iknong oxetikd pe Tig apyEs SoKvBEPYNONG LE TAVTOXPOVT aVAOEEN
NG onpoaciog tng eunuepiog TV voauTik®v, stvat eriong peyiotg onpaciog.

Téhog, n mpotepatdOTNTO GTNV €vauvaicOnom, v aKpOOcT] Kol TO YVIOL0 EVOLOPEPOV, OO
TAEVPAG NG O101KNONG TPOG TOVG VOLTIKOVGS, £ivorl Kaiplag onuaciog yio Tnv unuepio Toug.
Ta evdweepdpeva pépn Hmopodv vo e®@PEANBOOV omd oVTEG TIG TPOKTIKES KAO®DG
epyalovion kot emevovlovy otn PeATioN TG EVNUEPING TOV VOVTIK®OV KOl GUVETMOG Kol GT1)

Blroootrag g entyeipnong.
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