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AQiepdve ovt) T SImAoUATIKN dotpPn 6e 6G0VG 6TAONKAY GTO TAELPO OV OAO OVTO
70 OdoTNUO Ko pe €kavoy vo oaucBdvopatl kdbe otiyun o6t dgv Ppickopot pHovn Hov ce
vtV TN Tpoonddela. Ao NOEAD Vo EVYOPIOTD TNV OKOYEVELD OV, Y10, TNV OGTEIPELTN
ompin Ko TV aydmn tovg, KamG amoTéEAEGAV TN TTNYN EVEPYEWNG Kol 01o1000&i0¢ Yo
Eextvnow avtd 1o To&idl. Ta adépeia pov Kot Tovg eIlovg Hov ot omoiotl Pe oTHPEAY Kot
LE EVETVELGOV UE TO TOPAOEYId Tovg, 1| apoPaio otypiEn tovg Nrav a&loonelmT Yo
mv emitevén 1oV otoyov pov. Emiong, 6o MBeha va gvyoplomom eykdpolo TNV
emPrénovia kKabnyntpra pov, Mapio Kapakaoviakn mov pe kabodynoe, pe evémvevce
Kot vTooTPIEE Kab' OAn T didpketa g Epeuvdg pov. Kabmg, ot avektipntec cupPovéc,
N eumepia Kot 1 opéProtn evOAPPLVOT KATEGTNOAV OLVATY] TNV OAOKANP®GT OLTNG TNG

epyaciog.
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Iepiinyn

H Puwoowoémra ot vavtidia armotelel €vo moAvmioko {ATNHO TOV OOLTEL TPOCEKTIKNY
TPOCEYYION GE OWKOVOUIKO, KOW®MVIKO Kot TEPPUAAOVTIKO €Mimed0. XTNV OKOVOLUIKT
Buwodtra, n gpoN TPASIV®V TEXVOAOYI®MV Kol 1 a&loAdynon tov KOGTOLG Kol TV
0PEA®V amoTeELOVV OepeAddn otoryeio. XvyKekpléva, 1 KOoviKny gvdovn exepaleton
HEC® TPMOTOPOLVMAOV OV TPOWOOVV TNV EKTOUOELGN TOV AVOPOTIVOL dLVOULIKOD TTPOC TO
povomdtt g mpdoivng avamtuéng. Xto  mepiPorioviikd  emimedo, eeapupolovral
OTPOTNYIKES YIOL TNV OMOTEAECUOTIKN UEIMON TOV EKTOUTMOV, TNV EPELVA EVOALIKTIKOV
TNYOV EVEPYELNG Kal TNV TPOoTasio TV Boddcoiov meploy®mv and andfinta. Emmiéov, n
OoAldoola pOTOVON KOl Ol EMITOCELS TNG KMUATIKAG OAAOYNG OmOLtovv  (UECT
OVTILETOMION Yo TN St)pnon ¢ Plocindmrag oty vavuTidio. Zuvolkd, 1 avéivon
OTOKAAVTTEL TV TOALGUVOETT PUOT TOV TEPPAAALOVTIIKDOV TPOKANCGEWDY TOL APOPOVV GTN
vauTiMa Kot TV KApotikn aAlayn. H adénon tov eknopnov aepiov Beppoknmiov Kot ot
HOKPOYPOVIEG EMIMTAOGCELS TNG KAUOTIKNG OAAYNG dnpovpyodv avnovyio yio to HEAAOV
TOV TAOVITN KOl TOV OIKOGLGTNUATOV Tov. EmmAéov, 1 vioBétnon npdoivev TpakTik®dv
KoL 1] ETEVOLOT GE KOVOTOUEG TEYVOAOYieC GLUPBAALOVY ot Helwon Tov avBpOTIVOL Kot
nePPAALOVTIIKOD amoTVTAONATOS. QG evopkTiplo onpeio opiotnke o pOAOS KoL 1 €vvola,
™mM¢ PwodTog 6to ¥OpPo TS vouTidog, akolovBdviag ta debvi mpdTLvma Kol TN
Biproypapio, ovadLOVIOG MG KEVIPIKO OVIIKEILEVO TNG €pYaciog TNV Tpodbnomn g
Buwwodtrag , dnuovpydviag €va poviédo afloddynong g TPog TNV KOWMVIKN
Blocomra Tov HEYOA®Y ETAPELDY TOV OPUCTNPLOTOOVVIOL GE JAPOPOVS TOUEIS TNG
vauTidog. Xvvoyilovtag, 1 Procipudtro ot vouTidio arottel evoeAeyy] TPOGEYYIoN CE
TOAMOTAG €Mimeda. Kol ovveyn OpAoT Yo TNV OVIHETOMICN TOV TEPPUAAOVTIKOV
TPOKANGEMV KOl TN S1ATHPNGN TS 160pPoTiag e TO TEPPAALOV.

Aégerg — Kiewowa

Owovopkn Puwocywotmra , Kowoviky Pfwoipwdémra , mepiPorroviiky] Prooiuodmra,

Budoipeg TPoKTIKES.
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Abstract

Sustainability in shipping is a composite issue that requires careful approach on economic,
social, and environmental levels. In terms of economic sustainability, the use of green
technologies and cost-benefit analysis are fundamental elements. Specifically, social
responsibility is expressed through initiatives that promote the education of human
resources towards the path of green development. On the environmental level, strategies
are implemented for the effective diminution of emissions, research into alternative energy
sources and the protection of marine areas from waste. Additionally, marine pollution and
the impacts of climate change require instant attention to maintain sustainability in
shipping. Overall, the analysis reveals the multifaceted nature of the environmental
challenges concerning shipping and climate change. The increase in greenhouse gas
emissions and the long-term impacts of climate change raise concerns for the future of the
planet and its ecosystems. Furthermore, the espousal of green practices and investment in
innovative technologies contribute to reducing the human and environmental footprint.
The role and notion of sustainability in the shipping field were defined as an entry point,
following international standards and literature, with the promotion of sustainability as the
central subject of the work, creating an assessment model for the social sustainability of
big corporations. As a result, sustainability in shipping requires a comprehensive approach
at multiple levels and continuous action to address environmental challenges and maintain

balance with the environment.

Words- keys
Economic sustainability, social sustainability, environmental sustainability, sustainable

practices.
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EIXATQI'H

1. OPIXMOZX KAI ENNOIA BIQXIMOTHTAX

H Boidooio Prooiuodmto eival po ToAVTAELPT £Vvvolo, oL £XEL OTOKTNGEL VYIGTO
OYOMOGUO OTN CLYYPOVN EMOYN YOPW OO TN JTHPNON TOL TEPPAAAOVIOC Kol TNV
VeEVBLYN JLYEIPIOT TOV PUOIKMOV TOPWV. AVTH 1) EIGOY®YN GTOYXEVEL VO, SIEVKPIVICEL TIG
anoypocelg 11 Bohdooiag PlocidTTog TPOCSPEPOVTAS O OAOKANPOUEVT] KATOVON O
TOV OPIOHOV Kol TOL KOUPKoy porov mov dwdpapatilel 6to mhaiclo TV BoAdcCLOV
dpPaCTNPIOTHTOV.

Ot oxeavol otov kOGpo oamotelovv maveo amd 10 70% g emuwpdvelng yne,
dwdpapatiCoviag kabopiotikd mapdyovro ot pvBuon tov KApotog ,oTNV TOPOYN
STPOPNG Kot 6TV VIOSTNPLEN oG amapdAing Prorotkiadtntoc. Kabdg o maykdouog
mAnBvoudg mapovotdlel cuveyodpevn avodtkn téon, n {on v Bakdcociovg Topovg Exet
Katoyvpwbel odnydvtag oe avénuévn micon ta {oTikd owkoocvothpata. H Puwoipudmra
¢ Bordooiag emotung kpiveton mo Kpioyn and toté Kabhg meptiapupdvel Tnv cuvet
dwxeipion g TPooTaGiog TOV TOAVTIU®V PUGIK®OV TOPM®V.

Me ocvveyopeveg mapoyés vanpecudv 24 ®OPEG TO EKOGLTETPA®PO Kot 7 MUEPES TNV
gBoopdoa n vautidio eTOpE MG £YYLNTNS Y1 TN S1OTPNOT 1COPPOTING LETOED TPOCPOPES
Kol {Tnong mTpOT®V VAGV oLVOEOVTAG KOOE YE®YPOUPIKN TEPLOYN, YL TN TAPAOOCN
TPOPIL®V, EVEPYELNG GE TOPATAvVD omtd 7 dicekatoppdpla avOpodmovg taykoopiong (IMO I
M., 2013). Zvykekpyéva, n voutidia ekterel to 90% TtV HETAPOPDOV £YOVTOG WG
amotéAecpo TV VmapEN NG €POSCTIKNG 0oAvcidag omoio veiototor AOY® 1TNg

AoTORATNTNG cLveElsQOopds TV mhoimv (UNCTAD, 2018)
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B World population growth, 1700-2100
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This is & visual zation “rom OuiWoridnData.org, where vou find data and research an how the world is changing, Licensed under CC-BY by the authors Max Roser and Hannan Ritchie.

Ewodva 1 : o maykodcpog minbuopog amod to 1700 £wg to 2100
https://ourworldindata.org/world-population-growth#two-centuries-of-rapid-global-
population-growth-will-come-to-an-end

Emumiéov, ot Boldooieg petapopéc cuvtelohv KaboploTikd TapayovTo GE HUio BLdctun
peAlovtikn maykoouia otkovopia, (Wong et al., 2009) kabdg eivor o o neptPailoviikd
0pBO¢ TpOTOG LAlIKAOV LETAPOPDV, OGOV 0POPA TNV EVEPYELNKT aOS0GT OGO KAt TNV
ATOTPOTN TNG POTTAVONG . ZVYKEKPUUEVA, 1] VOLTIALN KOADTTEL KO TOVG TPELS TOUEIG TNG
Blooiung avantuéng, Tov 0IKOVOIKO TUAGVO eE0GQAAILOVTOC AGPOAT KOl 0TOSOTIKN
LETAPOPE TPOIOVIMV, TOV KOWVMVIKO TUAMVA Kot TOV TEPPAALOVTIKO TUADVA,
TPOCTUTEVOVTAG TO BOAAcT10 TEPIPAALOV KOL TNV ATHOCPOLPA.

[MopdAinio , n vovtiloky Bropnyovio, omoTeEAMVTAS Evav Omd TOLG 0El0CUEIMTOVS
OTLAOPBATEG TOV TAYKOCUIOL EUTOPIOV avTIUETOTILEL GOPapEg TPOKANGELS GTN GVYYXPOVN
EMOYN, VLTOKIVOOUEVEG Oamd TNV avaykootnta Piocyuov mpoktikov. H Piwcidmrta
amoTeAEl KOTOALTIKO TOPAyovTo Yio To UEALOV TG vauTidokng Propmyavios, Kabog n
abEnNon Tov TaYKOGUIOL EUTOPIOL Kot 1 OGAUOTOONG avAmTLEN €xovv GLUPAAEL otV

OIKOVOUIKY] EunuePia, MGTOCO TPOKLITOVV AVTICTOLYN EMNTOGELS PAAPEPES OC TPOS TO
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nePPEALOV Kol TNV KOW®@VIOL TOL amaitohv TNV EVIATIKN VI0BETNON PIOCIU®V TPOUKTIKOV
(Tranetal., 2020).

SVYKEKPILEVO , OTI] CUYYXPOVI EMOYN 1 TOYKOGLLO VOUTIAOKY Brounyavio aviypuetonilet
évay Kpioo oy®dvo ®g PO TNV OAOKANP®OON NG PLOCIUOTNTOC OTIG EMUYEIPNLOTIKES
dpacTNPOTNTES Kot TI owovopieg moykooping. Kabdg ot nyéteg ko to oteAéyn g
VOUTIAKNG Bropnyoviag mtpoomabodv vo emttiyovy Toug 61OV PUOGIUNG avATTVENG
(SDGs) mov «obBopiCovv ta Hvouéva 'EBvn, aviipetonilovv 115  dvoyepeig
TPOAYUOTIKOTNTEG TNG VAOTOINONG TOL £pYov. ZuyypoOvemg T velotdpeva OBaldooia
AELITOVPYIKE LOVTEAN OVTITOAEDOVY TPOKANGELS GTO VO EIVOL TOVTOYPOVA OTOTELEGLOTIKA
kot Puootpa. H avéykn yu éva otkovpevikd Aettovpyikd miaicto mov Oo Ponbaet
Budoun vavtidia yapoktnpiletor emraxtikny, Tpombadviag ™ Pudoiun voutiio oty

TOYKOG L ETOLPIKT) GTPOTNYIKY).

A 4
& & e &

Operate in Fuel reduction Sustainable CO: reduction

accordance to materials

Ewovo2: Baong fiocipudomrog

ITnyn:https://sustainable-maritime-solutions.nl/2016/08/19/shipbuilder/

1.1 OPOAOZ THY BIQXIMOTHTAY KAI H ANATKAIOTHTA THX

Yto t€An Tov 1980, gppaviotnke Yoo TpdTn POopa 1 Evvola NG Prdoiung avémtuéng oty
mpat [Haykooua Xtpatnykn tov onpoctevtnke and v [aykocua Evoon Atatypnong
(World Conservation Union). ZOp@wovo pe avtiyv, n PlOSn avantudn eTKEVIPOVETUL
01N SLTNPNOT TOV OIKOAOYIKMV S1001KOCIHV Kol TOV GUCTNUAT®V VTOGTHPIENG TS Cong,
ot daPOAAEN TNG YEVETIKNG TOIKIALOG Kot 0T Pudoiun ypnon tov topwmv (Adams,1996).
Apyotepa, M Ioaykoéopia Emirpom yio to Tlepipdiiov kot tmv Avamtuén opilet
Budoiun avantuén Mg ot TOL KAVOTOLEL TIG AVAYKES TOL TAPOVTOG YWPIG VoL LIToONKEVEL
T0 HEALOV TOV EMOUEVOV YEVEDV Va. tKavoromaoovy Tig dwkég tovg (World Commissionon

Environmentand Development,1987). Avtdg 0 0pIopHOg ETIKEVTIPMOVETOL TEPIGGOTEPO OTNV
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KOVOTTOiNon TV avOpOTivev avaykdv, aenvovtog adpioTo TOV TPOGOVAUTOAMGHO TPOG
v mpoctacia Tov wepiPdiiovioc. ‘Etotl, 1 fiooyun avantuén mapéyel mlaicto yo v
Eviaén mePPOALOVIIK®OV TOMTIKOV OTIS avATTUEIOKES OTPATNYIKEG, EEMEPVOVING TN
dvoiettovpyios  UETOED  LIOCTNPIKIOV  TNG  OVOATTLENG  KOU  VTOGTNPIKTIOV — TNG
TePPOALOVTIKIG TPOoTUGIOG. AVTOC O OPIGHOC ONAMVEL TNV OpyYn NG TOAMTIKNG

avayvoOPLoNg g PLdcUng avantuéng.

O1 Budotpeg TPAKTIKEG OTIG VOVTIALKEG OPAGTNPLOTNTES ATOTEAOVV OAVATOCTOGTO KOUUATL
™G HOKPOTPOBEGUNG OIKOVOUIKNG PLOGIHOTNTOS TOV Plopnyavidv mov e£aptdviol amod
toug BaAddociovg mopovg (Narula, 2014). H vrepekpetrdAievon kot avedBovn dwayeipion
EYKLUOVOUV VO EMPEPOVY GTNV EAVTANGT TV tyBvoamobepndtav, BEtovtag oe kivouvo Ta
pog 10 (v 000 va eaptdvionl amd TNV OMEID KOl VO, OEIMGOVV TNV OIKOVOMIKN
otafepdTTO TOV TPOKTIKOV KOWOTNTOV VI0OETOVTOS PLOCIUEG TPOCEYYIGEIS, OTMC
vrevBuveg TpaKTIKES aAteiog Kot owayeipion e Pdon to owocvotnuo (Winkel ; Weddige,
2015).

H agwpopio tov Boddosiov ydpov amoterel Eva eEopetikd KpIGIHo Kot TOAVTAELPO TTEDIO
7OV acyoAeiTon pE TN draTnpnon T dayeipion kot v veevdvvn ypnon Twv Bahdccimv
nopwv. Kabdg o maykoouiog nAnbuopds cuveyilet va avEdvetar, avédverar kot n {itnon
aoK®VTOG TEPAoTI Tieon oto BaAdcolo 0KOGLOTNUATO KAPIGTOVTOS ovayKoio o
oAOKANpOUEVT Kot Brdoiun Tpocéyyion g BaAdooiog EToTUNG.

Etvon yeyovog 6t 1 avaykondtnto e papuoyng TV PIOGIU®OV TPOKTIKOV E£YKELTOL GTN
onpacio Tov vyidv BoAdcciwv otkocvoTHdTeV. Avtd Tepthapfdvel mpoondbeteg yio v
EAOYIOTOTOINGT] TOV  OVTIKTOTOV TOV VOLTIMOK®OV Opactnplothteov ot Ooidccia
BlomouiAdTTO, TOVG OIKOTOTOVE Ko TNV TocOHTNTA TOL vEPoL. H drotrpnon awtdv tov
owKocVoTNUATOV gival TO60 NOKA onuavtikd 660 Kot Kpioyd yu ™ pakporpodeoun
vyeia Tov okeovov(Winkel ; Weddige, 2015)

H Bioopomta anoterel éva TpdTumo TOPAy®YNG TOL amoPAENEL 6TV ENiTEVEN PEATIOTMOV
OIKOVOUIKADV OTOTEAEGUATOV TOGO Y10 TOV AvOp®TO OGO KOl Yo TO QUGIKO TEPIPAALOV,
1660 6710 TaPOV OGO Kol 6T0 aOpPLoTo pEALOV. Kevipikd otoryeio avtig TG Tpocyyiong
etvar n dratpnomn ooppomicg HETOED TNG TAPAY®YNS oyoddV Kot TNG TPMTNG VANG TOL
domavnOnKe yio TNV EMITEVLEN TG TOPAYOYNG. ZVVETMG, O KUPLOG GTOYOS TV d1AdIKOGIDV

Biooyng mapaymyng eivar vo emtHRoOLY VYNAOTEPN TOPAY®YN HE EAGYIOTN domdvn
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TPOTNG VANG. Ze avtd T0 MANIG10, N PLOcUOTTE CUVOEETAL HE TNV OVOKVKAMOTY|, TIG

AVOVEDGIES TNYEG eVEPYELNG Kot ToV ProkApatikd oyedtacud (Lun et al., 2013).

1.2 STOXOI THX BIQYIMHY ANAINITYZHY

Metd and moAvApIOUEG KOWVOVIKES Kol TOATIKEG OlUOIKOGIEG, TOL TPOKANONKAY amd TNV
avtidpaoT TG Kowmviag oto amoteléopato e ovOpomivng mapéupfoong Kot omd v
£vtovn evaucnTomoinom yio T GLOYETION TNG TAYKOGULOG OIKOVOUIKNG dpacTNPLOTNTOS
pe v mepParioviikn vTofAboT Kol TIg EMNTMOOELS TG o1V Kowowvia, to. Hvouéva
"EBvn éhafov tpwtoPfoviries yio T S1GHVOEST] TOV EMEVIVTIKOV, YPNUOTOTICTMOTIKOD KOl
EMYEPNUOTIKOD TOHED HE TIS OpYES NG Prooudmmrag. XKomdc ovtov givol va
onpovpynOet o opotopopeio oty évvola tev kprmpiov [epforiovrikng, Kowmvikng
kot Etopucng Awaxvpépvnong (ESG - Environmental, Social, Governance), 0nwg avtd
kaBopiloviar otig Apyég tov OHE yuo v Yrevbvvn Enévdvon. Emmdéov, mpoonabel va
evBuypoppicel TV €TOUPIKY] OTPATNYIKN HE TIG TOYKOGHES OpyES TOV ovOpomiveov
dkanopdtov, e epyaciog, Tov TEPPAALOVTOS Kot TNG KATOTOAEUNGNG TG OapBopdc
péom g Haykoomoag [Muéidag tov Hvopéveov EBvav. Xe eninedo kpatdv, sivor epeovig
n 0éomion tov Z1doywv Bioowung Avantuéng tov Hvopévov EBvov péom mg Atlévag
2030 yia ™ oo avamToln.

Q¢ pélog ™g owoyévewg tov Hvopévov EOvav, o Aebvig Noavtidiokdg Opyaviouog
(IMO) emdudket v vAomoinon g atléviag Tov 2030 yia v aelpdpo avaTTvEn KoL TNV
EMITEVEN TOV GYETIKOV GTOYWV PLOCIUNG avATTLENG. ATOTEADVTOS Evav KPIGIHO TopEd
YO0 TV EMLTVYT] VAOTOINGT QLTOV TOV GTOYWV TOV HETAPOPADV, 01 0TToieG VTTOGTNPILOVV TO
TOYKOGO EUTOPLO KO GLVTEAOVV GTN ONIOVPYIN HOG TPUYHOTIKE PLOCIUNG TOYKOGULNG
owovopiog. H Emitponn Texvikng Xvvepyaoiag tov IMO emkdpwoe tn cOVOESN TOL
épyov teyviKng PonBetag tov Opyaviopol pe toug Xtoyovg Bivoyng Avantuéng (SDG).
"Evog onuavtikdg o1o)og g Prociung avarntuéng, Paciletal otnv KAHOTIKY oAloyn Kot
™V Queon dpdomn yio TV eEAAEWYT TNG, OC £VOC EK TOV KEVIPIKAOV 0TOY®V TOL AteBvoig
Noavtimakod Opyaviopot (IMO). Ot d1dgopeg dpdoeig mov viomotel o IMO cg moAttikd
enminedo oyetilovtanl QUECH e TOVG EMUEPOVG GTOXOVG, OTMG TOPOVGIALOVTOL AVOAVTIKA
nopokdte. [Tapabétoviag Aemtopep®dg ot TOATIKEG TP®MTOPOVAIEG OV avOAApUPAvVEL O
IMO 7o TV avTIHeET®TIoN TG TPOKANGNG TS KAMUATIKAG OAAOYTG.

O1 610)01 TG 0ELPOPOL OVATTLENG GVVOYILoVTaL TOPAKATM:
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216%0¢ 1: Teppatiopdg e OTOYEWNS, 0 6TOYOG AVTOC EMIIDOKEL TNV EEAAEWYT TOV
aKpOimV CLVONKOV AVEXELNG TOYKOGUIWGS, TOPEXOVTAG ICOTILES EVKALPIES Yol
OA0VC, AVATTHCGOVTOS TPOYPAUUATO KOWVMVIKNAG TPOSTACiNG Kot dStoc@aiilovtog
v TpodcPaon oe Pacikéc vanpeciec.

210y06 2: Tepuotiopds g meivog, EXiTeLsn TG EMCITICTIKNG OCPAAELNG Kol
Bedtimon dtaTpoPng Kot Tpoddnomn g Prdciung yempyiog EmOIOKOVTOG TNV
eEdrenyn g metvag. [Ipoocepépovtoc Prwotpeg AVGES 6T Yempyia, TpomBmVTOC
TNV EMGITIOTIKN A0QAAELN Ko EvOappOvovTag T Prdoiun dlayeipion Tov
YEDPYIKDOV TOPWV.

210)06 3: Alac@aiion g avOpamivig vyeiag Kot TpomOnon g g evnuepiog yio
OAeg TG NAkieg. Zuykpipéva, emdlmkel T Pertioon g vyeiog 6€ ToyKOGUIO
eninedo, mapéyoviag mpdcPaon ce Pfacikés vanpecieg vyeiag, kabmg Kot
TPOGyOVTOg TN YEVIKT] unuepia Yo OAeS TIg NAkies.

210%0¢ 4: EEaopdAion mepleKTikng kot dikong Toldtntog eknaidevong kot
npo®Onon evkapdv dud fiov pabnong yro GAovg

21006 5: Emitevén g 10010 TV GUA®MVY Kot EVOLVAUMGT] OADV TOV YUVOIK®OV
KOl TOV VEOV KOPLTGLOV

>10y06 6: EEacpdion g dabeciudtntog Ko tng Prociung dtayeiptong vepou Kot
ATOYETELONG Y10 OAOVG ,mpomBdVTAG TN TPOSPacT 6e Kabapd vepd Kat T Prdciun
dwyeipion TV vOATWV KoL EVOOPPHVOVTOG TNV OTOTEAECLOTIKT YPT|OT TOV
VOATIVOV TOPOV.

21oy0¢ 7: EEaocpdiion mpdsPaocng oe mpootth, a&lomotn, Pidciun Kot cuyypovn
EVEPYEL Y10l OAOVG , TPO®ODVTOG TN YPNOT OVOVEDCIL®V TNY®OV Kot 1 Pertioon
TOV EVEPYELOKMOV VITOOOUMDV.

21006 8: [IpomOnomn g daprois, xwpig AMOKAEIGHLOVG Kol BUOCIUNG OTKOVOUIKNG
AVATTLENG, TANPOVS KOl TOPOYMYIKNG OTAGYOANONG Kot aE10mPEmoVs Epyasiog Yo
OAovg

21006 9: Anpovpyia avOEKTIKNG VITOSOUNS, TPOM®ONON YWPIC ATOKAEIGHOVS Ko
Blooun exProunydvion Kot Tpo®ONGN TG KOVOTOUING

21006 10: Meimon g avieotTnrog HeTald TOV YOP®OV EMOIOKOVTOS TNV EVIOYLO

SKO®V OTKOVOUIK®V TTOMTIKAOV Kol TPOYPOUUATOV KOWVOVIKNG TPOGTAGTOG.
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o >10%0¢ 11: EEacpdiion 0Tl 01 TOAELG KOt O1 OIKIGHOT TOPAUEVOVYV ACPUAEIS,
avlextucol kot Pdotpot yopig amoKAEIGHOVG

o X10%0¢ 12: EEacpdiion Prdyoiung KatavaAmons Kot LOVIEA®MY TOpoymYNG,
TpomOdVTG TN PLOCIUN KATAVAA®GT KOl TOpAy®YT|, TEPLOPILoVTaS TIC OPVITIKESG
EMNTMOCELS TNG KATAVAAWDGONG GTO TEPIPAAAOV, EVIGYDOVTOS TNV OVOKVKA®MGT) KO
™V aewpopiog

e X10y0¢ 13: Emelyovoa 6pdon yio TNV KOTATOAEUNOT| TG KALLATIKNG GAAOY™G KO
TOV EMITTOGEDV TNG A0 TIS EKTOUTEG aepiwv Tov Beproknmiov

o X10y0¢ 14: Aat)pnon S aEPopiog Kol XPNOT TOV WKEAVAOVY Kol TV BoAacchv
KaOdG kot TV BoAdcolmV TOPp®V Yo PLOGIUN avATTLEN

o  X10y0¢ 15:d10pdMon {ong 610 vePO Kol 6T GTEPLY

o  Z10y0¢ 16:0%40mion woyvpdv Becudv mov poacnilovv v Eipnvn, ) dikaochvn
Kot v a&rokpatio, TpdcsPaoct oe Becpog OA®V TOV EMTESOV

o  X10y0¢ 17: oAOKANPOG 0 TAOVITNG VO YIVEL £VOL ‘OIKOVUEVIKO Y®PLO’ Y10 TV

enitevén tov 6ToOV
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BIQXIMEY ITPAKTIKEX XTH NAYTIKH BIOMHXANIA

To 2015, 193 yopeg evékpvav v "atlévia tov 2030" mpog to OpOUO TG OELPOPOL
avantuéng, cvumepthappdvovtag tovg 17 otodxovg (Sustainable Development Goals,
SDGs)o xafévag amd tovg omoiovg meplEyel emEPovg otoxove. Ot emuépovg otdyol
amoteAobv cuvoAlkd 169.Avtq n otpatnyikn mpoimobEitel cvvepyacia kot apooio
OLVELCQOPE amd OLEG TIG XDPES TPOKEIUEVOL va. eEodelphel n ety Kol va emitevydet
Buooun avantuén g to 2030 oe maykdopo eninedo. Ot SDGs amoteAovv T HEYIOTN
gVKOIPiaL Y10 TN LETACYNUATIGTIKY OAAQYT] TOV KOGLOV TPOG TO KOAVTEPO.

210 TAOICL0 TNG OVIHETOTIONG TOV TOYKOCUIWV TPOKANCEMV TOV AVIIUETOTILEL M
TAYKOGLLO KOWOTNTO, 01 6TOYOL TEPIAAUPAVOLY {NTHLOTA OTTMOG 1] PTOYELN, T) AVIGOTNTA, )
KMotk oAAayn, 1 vrofaduion tov meptBaALovTog, 1 1pNVvn KoL 1 SIKaoovvY. v 3
Ewodva napovsialovior oynuatikd ot 6toéyol g Procyuns avamntuéng, mov sivol aueco
ovvoedpeva kol glvar kpiowo va emrevyBovv 6Aor péxpt 1o 2030, cvppwva pe To
Hvopéva 'EOvn (Henderson et al., 2017).

JUYKEKPIUEVO, , Ol TOPATOV® OKOTol TG Pldoiung avamtuéng €xovv ¢ otdyo
petdfoon mpog £vav To LYW TAAVATN Yo TIG YEVIEG TOL TOPOVTOG Kol TOV HEAAOVTOC.
Avtol ot TpokaBopiopuévol oTdHYol €YoV MG OKOTO TNV eEAAEYN NG OVEXELNG KO TNG
mevag, TN OGQAAIOT €uPLTEPNC TPOCPACNS GTNV VYEWVOWKY TepiBoiymn Kot Tnv
exmoaidgvon, v Tpomdnon g dikatocHng Kol TG amacyOAnong, kKabag eniong kot v
TPOOY®YY] TNG OKOVOUIKNG avATTLENG Ywpic amokAelopovs. Edikdtepa, otoxedovv 610
Vo EVIGYOGOLV TNV OIKOVOULKT] AVATTLUEN KOl GLYYPOVMS VO TPOGTOTEVGOVY TOV TAOVIT

amo v emProfr] Katéypnon Tov TPUYUOTOTOEITOL.

1.3 _IKOIIOX KAI XTOXOI EPTAYIAY

O okomdg ™G Tapovcas SIMAMUOTIKNG £PELVaG €lval vo. €6TIAGEL GE €vvoleg OmmG 1
Buooun avdmtuoén, M owovoulk PlooudtnTo , M ETUPIKN KOW®OVIKH €uBhvn, M
V10BETON TPACIVOV TPOKTIKOV KOl AALES TOVOUOIOTUTEG EVVOLEG TOV GLVOEOVTOL LE TN
oY€0M TOV EMYEPNOE®V, PE TNV Kowwvia kot To mepiPdirov. Kabmg, Tic tedevtaieg
dekoetieg, 10lwg, ta TeAevTaio Ypovia, €PYOUOCTE OVTILETOTOL KOOMUEPWVA HE OVTEC
évvolec.

O évvoleg avtég eivon yvopuueg , wotOCO OomoteAel adnpitn avdykn m evioyvon g
onuacio tovg, kobOC amotehovv {nmmuota Papvvovcag onuaciog, O0edopévov 0Tl
emPaAdetar n VIOBETON OPACEMV KOl TPOKTIKAOV ETOUPIKNG vrevBuvotntog pe Betikd

avTiKTUTO, Ol HUOVO GTO OWKOVOUIKO TOopén OAAG KOl OTO KOWMOVIKO GUVOAO, GTNV
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TPooTasio Tov TEPPAAAOVTOC, GTNV TPOACTIOT] TOV TOAITIGHOD KOl TEMKE otV Pldotun
avantuén. Kabiotdre emitaktikn n cupfoln Kot vevfuvotnTo TmV VOUTIMOK®OV ETOPLOV.
SUYKpIéEVE , M €PEVVAL EMIKEVIPMVETOL OTNV OAANAETIOPOCT TNG VOLTIAIOG HE TO
wepBaAlov Kol TNV Kowawvio, evtomilovtag Tig gukopieg Kol TOVG KVOOVOLG Yo, TN
Buooiun avartuén ot voutido pécwm TV TEPPUALOVIIK®OV EVEPYEIDV , TN 0OEomion
HETP®V TPOANYNG EKTOUTAOV KOl OTOTVTIMVOVTOG TO OIKOVOUIKO OVTIKTUTTO TG EQAPLOYNG
BlLOCIL®V TPOUKTIKAOV.

Ewdwotepa, n mapovoa epyacio kaboonyeitar amd Ta akdOAovba epeuvntikd epoTpora:l)
A Vo avTIANEOEITE KO VoL KATOVONGETE TNV £Vvold TNG PLOGIULOTNTOG GT VOVTIALL KoL TO
avdAoyo OWKOVOUKO OQEAOC TO ONOl0 TPOKVZTEL Oamd TNV Vobémon Prociumv
npoaktikadv.2) [oteg otpatnywkés npénet va Beomiotodv yia Tn pelmon EKTOUTMOV KO Yo
™V KotamoAéunon v voutiiokov anopfintov.3)oeg anopdoeic tpénet va AneOovv
oo TIC VOLTIMOKES €ToUpEies Yoo TV wpodomion ¢ Procipodtroc.; Ot anavinoelg o
OVTA TO EPELVNTIKGL EPMOTILOTO TAPEYOLV TN GUGTNUOATIKY EPUNVEIN TOV OVOPEPOUEVOV
evwolwv. Kobng ,kotaypdeete o tpdmog pe tov omoio m epyocio. cvupPdiier oty
KOWVOTOUIO, OTNV QVTILETOTIOT TG PUTOVOTG TOV BOALGCIOV TEPLOYDY, ETICULOIVOVTOG

N HOVadIKOTNTO Kot TV a&io ToV PUOCIUOV TPAKTIKOV GTNV VOUTIMO.

1.4 ME®OAOAOIIA

H exmovnon g épevvag mpaypatomrombnke pe v dvtinon niovcrog Biproypapiog amd
apBpo 6e 10TOCEMOEG KOl OKOOMNUAIKES UEAETEG. ZVYKEKPIUEVA, YO0 TN CLYYPOQY| TNG
gpyaciog ypnotpomomOnkay 0evTEPOYEVY] OEOOUEVE TPOEPYOUEVO OO UEAETEG Yo VOl
emtevyBel pe peyohdtepn oxkpifela m mpocéyylon g mapovoag perétng. EEayOnkav
Bacikd copmepdopoTa Kot TPOTOL GYETIKA He TV €VOVVI TV NavTIAMOK®OV ETOPELDOY Vi
HELOGOLY TIG EKTOUTEG Ko vo. Oeomicovv otpatnyikés eEaietyng amofAntov. Akdua,
TpaypatoromOnke a&loAdynomn 1 oroio ATOTVTAOVETUL LEGM TNG AETTOUEPOVS TEPTYPAPNC
KOl OVAALONG TNG KOWMOVIKNG J1IoTaoNS TG PLOSLOTNTOS GTOV TOUEN TG VOUTIAMOG.
YUYKEKPUEVO , 1 EMAOYN TOV GLYKEKPEVDV eToupeldv, Maersk, CMA CGM, MSC,
Norden, COSCO «a Costa, Paciotnke o010 610)0 Vo KoAveBel éva evpy @Acupa Tov
KAAOOV TNG VOLTIANG KOL TOV GYETIKOV TOUE®Y TNG EPOSINCTIKNG 0ALGIONG. AVTEC Ol
etapeieg emA&yOnkav A0yw g afloonuel®TNg TOVS TOPOLGING KOl EMPPONG OE

dlpopovg  Topelg TG vavtidiog, Omwg to containerships, to logistics kot To
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kpovaliepoémiota. Kabe pia and avtég Tig etaipeieg TpooeEPeL pio LOVaOIKY TPOGEYYIoT
OTNV KOWOVIKY POGOTNTO, EMTPETOVTAG 0L OAOKANPOUEVT] KOl GUYKPITIKY avAALGoN
TOV TPOTOPOLMOV Kol TPaKTIKOV Tovg. E1dikotepa ,  Maersk givon maykoouing yvootn
yio ™ vavtiMa ko to logistics, 1 CMA CGM ywo v 1oyvpn ™S Topovsio ota
containerships, 1 MSC yw t vavtidio kou ta logistics, n Norden ywo tn voutidia, n
COSCO yia Vv gvpeia dpacTNPOTNTO GTNV EQOJOCTIKN 0Avcida kot 1 Costa yuo Ta
kpovaliepoémioln. Ev  kotaxAeidl, ovt]y mn mowiMo emtpémel TNV avAALOT  TOV
OLLPOPETIKMV GTPATNYIKOV KOl TPOUKTIKOV oL €papuolovionl o€ mowkila mepidiiovia
KOl ETUEPNUOTIKE HOVTEAN, TPOGPEPOVTIONG IO GOUIPIKT EKOVO TNG KOWMVIKNG

Buwoipdtrag otov KAAdo.

1.5 MNPQTOTYIIIA KAI SYNEIZS®OPA

v mopovca  SUMAMUATIKY  €Pyacio.  ava@EPoviol KaOnuepvég MPOKANGELS TOL
avtipeTonilel n vovtimoky Bropnyovio mapovotdlovioag, pHoviéla mov evBapphvovy
Buwowdmra  oe  mePPAAAOVTIKO, OWKOVOUIKO KOl  KOW®VIKO  emimedo, KaOADGC
TPUYUOTOTOEITOL  EMOKONNON TOV TPACIVAOV  TEYVOAOYLOV KOl KOWOTOUIDV TOV
xpnowonowovvtor ywo ™ pelwon S mEPPUALOVTIKNG EMIOPACNS NG VOVLTIALKNG
Bopnyoavioc. H mpototumio tng £pguvag omoTun®dvVETOL LECH TNG AETTOUEPOVS TEPLYPOUPTG
KOl OVOALGNG NG KOWMVIKNG 01doTaong TG PloctudtnTog 6ToV TOUEN TNG VOUTIALNG.
[Topovcidlovtal emyelPpoES TOV OPAGTNPLOTOIOVVTOL GE OLAPOPOVS TOUEIS 6TO KAADO
™G VOuTIAlaG, pe otdyo v avdadeln ¢ onuociog ovtod Tov Topén HECH LG
Oe€0d1KNG cLYKPIONG UETOEL ovT®V, 0Tlalovtog o€ OeTikd otoryeio, TPOPANUATIGHOVG
KoL TUYOV adVVAIEG TOL TPOKVTTOLY. ATMTEPOG CKOTOG TNG £PEVVOGS ELVAL 1] GLVEIGPOPA
OTOV  EPELVNTIKO YMOPO TOL VOLTIAMOKOD KAASOL Omd TO GUUTEPAGUOTO TV
TapadElYLdT®V mov avaidovrol. AkOpo, yivetol AETTOUEPELS OvVOPOPA GTNV OUKOVOLIKT
Browoywomra kot ta o@éAN ¢ kol ot [lepiParrovtiky Prwoipudtta avadvoviog
OKOTQL TNG TPOOTOGIOG TOV MOYKOGUIOV OIKOGLGTHUATOS Od TOLG KivOuVOLG oL

eALoyebOLV.

1.6 AOMH

H tpéyovco OmA®UOTIKY] €pyacio EMIKEVIPMOVETOL GTOV TOREN TNG Plocipudtnrog,
nepthapPdvel Tévte KOpleg evotNTEG TOL ££ETALOVV dLAPOPES TTLYES TNG PLOSILOTNTOG G

VOUTIAlDL. XNV TTpdTN €vOTNTO, Yivetal ovoa@opd TG PloctudTnTog OTn VOUTIAOKY

10
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eMoTAUN, Kabopiloviag v £vvola Kol avadEIKVOOVTOS TOV POAO KOl TNV OVAYKOIOTNTA
™mge, akoAovbmvtag o1iebvn mpodtuma kat ™ Pploypaeio. EmmAiéov, eetalovion ta dpia
TOV GULGTNUOTOC PBLOCIUOTNTOG, EMIKEVIPAOVOVTIOG TNV aSl0A0YNoT 6€ TPES Paotkovg
TVUAMVEG: otKovouia, TePPAAAoOV Kol Kowvmvio. XTn cvveyewn, eEetalovtol ol 6TOYoL NG
Buooiung avamtuéng o vovtida. H dedtepn evoOTTa EMKEVIPMOVETAL GTNV OIKOVOLLKN
Buwodtmra ot VouTIAie, HE EQUPUOYT] TPACIVOV TEXVOAOYIK®OV EMITEVYUATOV Kot
EKTIUNGON TOL KOOTOVG Kol O0PEAOVE TV Pudoiuwv mpoktikov. E&etaleton emiong m
onuocio ¢ PLOCUNG OWKOVOMIOG Kol OVATTUENG, KOOMC M EQUPUOYT] TPUKTIKOV
TEYVOAOYIK®V amoTeAEl Dy1oTn onuacio Yo T 01c@AAICT) TNG OIKOVOUIKNG PLOGdTnTog
™G VOLTIAKNG Bropmyoviog. Xty Tpitn evOtnTa, ovVOAVETAL 1| KOW®VIKY €000V Tov
VOUTIAOK®OV ETUPLOV, CLUTEPAAUPAVOVTAS dPAGEIS Yo TPAGIVY VOUTIALY, EKTOIdELON
OV ovOpOTIVOU dLVOpLKOD, evalcOnTOTOINoT TOV TANPOUATOV Y10 T GTOVOUOTNTO TNG
Buwodmrag kot ™  Oomuwovpyla mpdowng kKovAtovpoc. H o téroptn  evdtmra,
EMKEVTIPOVETAL G TEPIPOAALOVTIKEG evEpYeELeC, TePhapPdvovtag HETPA TPOANYNG Yo TN
HElON EKTOUTTAV, EVOAAUKTIKEG TNYES EVEPYELNS KOl TPOSTAGIN TOV 0AACTI®V TEPLOYDV
amd amoOPAnTa. XNV TEUTTN EVOTNTE, CNUEIDOVOVTOL Ol OIPOPES LOPPEG POTOVONG
Bodldoolmv TEploY®V Kot T GYECT TOLG HE TNV KAMpotikny oAdayr. Téhog, omv €kt
EVOTNTO TPOYUOTOTOIEITE GLYKPITIKY] avAALGOT pHeTald €51 HEYOA®MV ETOIPELDV TOV

dpACTNPLOTOLOVVTOL GE APOPETIKOVS TOpELG TG NavTidag.

1.7 OITPEIX BAZIKOI ITYAQNEY THY BIQYIMOTHTAY ¥TH NAYTIAIA

Ov Tpeig Tvawveg g Biovoywng Avantuéng omotelobv TOV KeEVIPIKO TLPNVA TG
TPOOTAOENG VO OCPOAICTEL 1 KOVOTOINGT T®V GCNUEPIVAV OVAYKOV YOPIG Vo
vovopevfel 1 WOVOTNTO TOV UEALOVIIKOV YEVEDV VO KOAOWYOLV TIG OKEG TOLG
(UNCED,1992). H cwot) katavonon mg Bioowomrtog armoitel v e€étaon tov tpudv
Bacwov emppoav, yvootwdv ¢ "Tpewg I[Mviodveg ¢ Buoowywomrog": xotvoviky,
owovoulk] kot wepiPorroviikn (Bagefavidov Mapia), Mdaptiog 2011, Exdodoelg
Zrapooing A.E.)Avtol ot tpelg muAdVEG OAANAOETIOPOLY, SNUIOVPYADVTOS Lo GTadEpT
Baon v évav Pudoipo kd6GHo, OTOV Ot ELOIKOL TOPOL dTnPovVTIAL, TO TEPPAAAOV
TPOGTATEVETOL, 1] OIKOVOUI eV EYEL EMMTAOGELS, Ko 1 woldtnta Long Pertioveron (IMO,
2019).

11
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MepiBaAAov
XpAon QUOIKWY TTOpwV
MepiBaAlovTikh Alaxeipion
MpoAnyn putravong

Biwol

Koivwvia

Etritredo diafiwong
Maideia

Aikaloouvn

‘loeg eukaipieg

Oikovopia

Képdog

Meiwon K6oTOUG
Oikovo Ik HeyEBuvon
‘Epeuva & avarrruén

Ewcovo, 4: Or Tpeic nodaoves e Biwoyung
Avdrroénemnyn:hitps://www.oryktosploutos.net/2010/06/blog-post-118/#.VSL1gNysWSp

Heprpariovrikn Biwowpotnta

Yvykekpuéva , yioo vo emtevyfel n mepiParroviikny Prwopwdtta, eivor avaykoio vo
dwtnpnOetl n ookt Asttovpyia Tov TEPIPAAAOVTOG KOl 1] YPNOTIKOTNTA TOV Yo LEYOAO
xpovikéd otdotnua. Ta pé€tpa mpénetl va mpodyovv v 160ppomio Kot T BTk avamTuén.
H nepifoariovtikn Procipdmra arottel m SVUUOPE®OOT TPOG avctnpd TeptPaAlovTikd
TpOTLTO, TEPIAOUPAVOUEVOY  TOV TTUYOV VYElOG, OCQAAES, TPOOTOGING TOL
TePPAAALOVTOC, amovOpoKomoinong, OmodoTIKOTNTOG EVEPYEWNG KO UEIMONG EKTOUTDV
(Hoffmann,2010). T'a va mopéyetor vanpecioo pHe TOV MO OMOTEAEGUOTIKO TPOTO, TO
BoAdoolo pPeETOPOPIKE CLOTAUATE TPEMEL Vo OcPaAilovy ac@aAn Kot aSlomot
petopopd ayabov moykoouimg o€ GUVOLACUO HE EAG(IOTN PUTOVOY] KOl HEYLOTN
evepyewokn anddoon. H vavtidioknm Popnyovio katéyet Kevipikd poAo 6T GLYKPOTNoN
TV Jwbéciuwv  QLoKOV TOpwv Tov mAovnTy. Ilapd 1O onupavtikd KOGTOC

EKGLYYPOVIGLOD TOV VOLTIMOKOD GTOAOV, Ol TPMOTOTOPOL OTIS VOLTIAMOKES ETOPEIES
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TPENEL VO AVIYETOTIGOVV TOLG KIVOUVOLG Kol Vo, PEATIGTOTOMGOLY TIG EVKALPIEG HECM
EMEVOVGEMV GE TO TPACIVEG TEXVOAOYIEG, DGTE VO UMV OVILETOTIGOVLY TUYMV OPVNTIKES
EMNTOGELS ,010TL T TAOTO TOVG YIvOVTOL MYOTEPO EVEPYELNKA OTTOOOTIKAL.

Owovopkn Biooypotnra

H owovopikr] Ploctudtto ava@EépeTol GTNY IKOVOTNTO UG OKOVOUING Vo d10TnpioeL
éva av&ovopevo eminedo OKOVOUIKNG Topay®myns. Amoutel tn dnpovpyio. OKOVOUIKNG
avamTuEng amd amoPAcel mov AouPdvovtol HE GUVEST MG TPOC TIS KOWMVIKEG Kol
neporroviikéc mruxés. H mpoaypotikny owovopikny Plocudtro mpodyetor Otov 1
OWKOVOLIKY] avamTuén ocvvovdleton pe PBéAtioteg mpaxtikés. Ewdwdtepa , n okovoutkn
Buwoipdtra propel va emtevydel pe v (PO YNOPLOKOV TPOKTIKOV, GE GUVOVAGUO L
KOWVOTOUEG TPOGEYYIGELG OTN SLXEIPION KOL TNV EMYEPTLUOTIKY OTOTELECUATIKOTNTA,
dwmnpaviag mapdiinio v kepdopopia. ‘Evag onuavtikdc mapdyovtag yio v
egacpdiion g ProoudtTog otov Topéa g vavtidiog glvar 1 evoicOntonoinon tov
YPNUOTOTICTOTIKOV 10pLHATOV. AVTA Tov givor mpodBopa vo emevdvcovy ce pPETPa
EKGLYYPOVIGHOD TOV VALTIAMOKOD GTOAOL Kol GE TPAGIVEG TEYVOAOYIEC £XOVV KOTAPEPEL VOl
OTOKTIGOVV  OVTOY®MVIGTIKO TAEOVEKTNUO, KUPiMG AOY® NG Peitiopévng amddoong
kavoipov (Shahbaz, et al, 2020). [Tapdrinia, avayvopilovy o 0péAn TV TpeTOfoLAMOV
Blrooyng xpnpotoddtnong mov Exovv viwobeBel ta televtaio ypoviog (Steiner A.,2012).
[Mapoéro avtd, opiopéva ypnuatomotoTikd Wpdpate e&axolovbodv va dotalovv va
YPNUOTOS0TNGOVV U PLOGULEG Propnyovies, TPOTIUOVTAG Vo KOTELOLVOUY Ta KEPAAMLE
TOVG TTPOG pia ‘Tpdotvn’ enévovon).

Kowaovikn Buiooyotyra

H xowoviky Puwcdmra emdiwker v dvlion g kotvoviag, mpoacmilovtog
dwkaroovuvn petald yeveav. Iepthapfavovtog Bépata 0nmg 1 tepiPariiovrikny vopodeoia,
o dkauopato tov epyalopévev, M 160t 6€ OAOLG TOVG TOUELG, 1 KOWMVIKY
GUULETOYN, TO KOW®MVIKO KEPAAOO Kot 1 kowvwvikny €vBvvn (Sachs, 1999). H kowvovim
Blroocyotra avaeépetor otny Pabid entyvoon TV opyovIGUOV MG TPOG TS KOWVMVIKES
OTOUTAOES, KOODG 1 OVTIHETOTION Yol OTOd0YN KOl OVEKTIKOTNTO ®G TPOS TN
JLPOPETIKOTNTA OMOTEAEL adNPLTN avAyKT). ZVYKEKPLUEVA, 01 BOAACOIEG dPAGTNPLOTNTES
eEeliocovtan oe d1e0vég TAaiG10, e OmaoYOAOVUEVOLS Al SlopopeTikd vTOPabpa, £T61 N
OMOTN OVTILETONTION TOV avOpOT®V amotedel Bacikd AGY0 Yo THV EMOVOTPOGOOPIOT TG
KOW®VIKNG €000VING, avTd emTuyydvetol HECH TNG ETAPNG LE SLOPOPETIKEG KOVATOVPES ,

KaOdG yivetal avTIANTTd OTL QLTA TOV HOG EVAOVOLV VoL TEPIGGOTEPQ OO OLTE TOV LLOG
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yopilovv. Avtd £€xel ®C AMOTEAECUO. TN GULUUOPE®OY] TPOG TO KOWE GLUEEPOVTO

EVIGYDOVTOG TN ONUAGIN TNG KOWOVIKNG Ploctpudtrag.

2. OIKONOMIKH BIQXIMOTHTA XTH NAYTIAIA

2.1 KATANOHZXH THY OIKONOMIKHY BIQYIMOTHTAX

H owovopikm Procpotra g vautidMog e£aptdtal amd Tapayovieg Onme T0 KOGTOG TWV
KOVGIU®V, T0 KOGTOG GLVTNPNONG Kol 1 Aertovpyikn amddoor. Ta tehevtaio ypoévia, M
VOUTIALOKY Bropmyovia €xel avTiHeTOTioel aVEAVOUEVEG TIEGELS Yo EPAPLOYT PLOCIU®V
TPOKTIKOV Y10 TN UEIMON TOV EKTOUTAOV KOl TOV UETPLOCUO TOV TEPPAAALOVTIIKOD TNG
amotuopatog. Ot etaupeieg £xovv Tovg TOPOLS Yo Vo VIOBETNGOVY VEES TEXVOLOYIEC,
Om®G LVPPOIKA CLGTHLATA TPOMONG KOl EVOAAOKTIKA KOVGIUA, Yo VO, BEATIOGOLV TNV
arnodoon tov mAoiov (Felicio et al., 2021). EmumAéov, divetar peyolvtepn Eu@acn ot
BedtioTomoinon TV SOPOUMY Yo TNV EANYIOTOTOINGT] TG XPNONG KAVGIU®V KOl TN
peimon Tov ekmounmv aepiwv tov Beppoknmiov. Me v vioBéon avtdv Tov Podciumv
TPOKTIKAOV, Ol ETYEPNOCELS UTOPOVV VO GUUUOPOOVOVIOL HE TOLG TEPPAAAOVTIKOVS
KOVOVIGHOUG Kot Vo, BEATIOGOVV TN HOKPOTTPODESUT OIKOVOUIKT] TOVG PlOcoTNTe GTOV
SVVOUIKO VOO TIAIOKO KAAHO.

H otpoen mpoc Prdoueg peBddovg ot vavtiMio mpowbeiton emumiéov omd Tig
e€eMooOIEVEG  OMOUTNCES TMV  KOTOVOAOTOV Kot tov emnevovtov (Lee et al.,
2021;Hategan;Curea-Pitorac, 2017).01 meldtec evolapépoviar oAoEva Kol TEPLOCOTEPO
Yo €TAPEIEC TOV EMOEIKVVOVV 1GYLPTN OEGUEVOT] 0N PLOoUOTNTE. KOONDS 1 KOTAVON o)
T0UG Yo to mepPorioviikd Cnmuota ocvveyiler va emektelvetar. Q¢ €K TOLTOVL, Ol
etapeieg OV OHPAGTNPLOTOLOVVTOL GTOV VOUTIAMOKO TOUEN TPEMEL VO AapPdvouy voyn Oyt
HUOVO T OIKOVOUKA OQEAT amd TNV v1oBEToN PLOCIU®V dpacTNPOTHTO®V, AL KOl TNV
EVKOIPIO VO ATOKTNGOVY OVTAYWVIGTIKO TAEOVEKTNLLO, KO VO O10TI|PCOVV TNV TOTN TOV
katavaiwtdv (Paulauskas et al., 2021).

[MopdAinia, pe tic te)vohoykés efeMlelc o Topéag Olepeuvd TG SLVOTOTNTES TNG
UNYovikng pabnong kot g avaivong dedouévav yuo tn PeAtimon g emyElpnoloKkng
amdO0oNG Kol TNV TEPAUTEP® Hei®O™N NG ¥pNons kavcipwv. Ot VOUTIAaKES Toupeieg
GULVEONTOTTOLOVY OAOEVA Kol TEPLGGATEPO T onuacic TG Pertioong g mepPaAlovTiKng

Buwodmrag tov mholov Ttovg. AdYy® TG ONUOVIIKNG EMEKTACNG TOL BOAAGGLOV
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eumopiov TIG TEAELTOIEC OEKOETIEG, Ol OVNOLYIES Y10 TIC OIKOAOYIKEG EMMTMOGES TOV
VOOTIAOK®V dpactnplotitev £xovy avénbet (Carmosino et al., 2020).

I"a tov Tepropiopd avtdv TV TPofANUAT®VY, A0 KOl TEPIGGOTEPES VOLTIMOKES ETALPEIES
apyilouv va epapuolovv meptParioviikd Pudoueg TPOKTIKES £QapUOlovTas TPACIVES
Aertovpyiec. EmumAiéov, oy eEehoocduevn vovtilokn fropnyavia, 1 vioBétmon procimy
TPOKTIKAOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVIS TNG VI0OETNONG KAVOTOU®Y TEYVOAOYIOV OTMG TO
VPPOKE CLOTHUOTO TPOMGCNG KoL TO EVOALAKTIKA KOG, UTopel Oyl povo va Bondnoet
TOVG OPYAVIGLOVS VO GUUUOPP®O0VV e TOLG TEPIPAALOVTIKOVE KOVOVIGHOVG OAAG Kol VoL
EVIGYDOOLV TN GLVEY OIKOVOULKN TOoVg Prociuotnta. Avtég ot e€erielg voypappilovv
™V av&avOopevn onuocios TV PIOCILOV TPOKTIKOV GTN VOUTIMOK Blopmyovio kot
VTOSEIKVOOLV [0 GTPOPT] TPOS MO PIMKEG TPOG TO TEPPAAAOV KOl OIKOVOUIKE PLdGLLEG

Aertovpyieg (Graga et al., 2017).

2.2 EOAPMOT'H TIPAYXINON TEXNOAOT'TKON AYZEQN I'TA THN
OIKONOMIKH BIQYIMOTHTA ¥XTH NAYTIAIA

Me v ovéavouevn avnovyio yw v TEPPOAAOVTIKT PLOGIHOTNTA, 1) VOLTIAOKY
Bropnyoavio 0éxetar TEGELS Vo VIOOETNGEL TPACIVES TEYVOLOYIKEG AMOGELS Y10 VO LEIMGEL TO
OTOTOTOLO AVOPOKO KO VO GOUUOPP®OEL e TOVG KOvOVIGHOVG. Mo ToAAd vtooydevn
AOom elvar 1 xpNon EVOALOKTIKOV KOLGIL®V OT®G TO VYPOTOMUEVO PLGIKO 0EPLO 1| TOL
Blokavowa yw v Tpogodocion Twv mhoiwv. EmmAfov, m ypnon 1EXVOAOYUDV
vofondnong Tov aVEHOL KOl TPONYUEVOV GYEOCUMV TOV KVTOLG UTOPEL €miong va
cuupdirel ot pelwon TS KOTAVIA®OTG Kovoipov Kot Tov ekmoundv(Rehmatulla et al.,
2017)

H evoopdtowon avtdv tov apdotvov Texvoroyikdv Acewv Oyt povo gvbuypoppileton pe
TOU¢ TEPPUALOVTIKOVG OTOYOVG, OAAE TOPOLOIALEL KOl OWKOVOMIKA OQEAN Yo TIG
VOOTIAOKEG eTopeieg. MeudvovTag TV KOTAVAA®GT KOVGILL®MV KOl TO AEITOLPYIKO KOGTOG,
oL eTopeieg UIOPoLV Vo, PEATIOCOVY TNV OKOVOUIKT BLOGIHOTNTA TOVS, EMOEKVOOVTOG
TopaAANAa etalpikn Kowoviky gvfovn(Walker et al., 2019) Emumdéov, m epapuoyn
TPACIVOV TEYVOAOYUDV UTOPEL VO EVICYVOEL TN ONUN TOV VOLTIMOKOV ETOPEIDV,
avolyovtog TOPTEG GE VEEC EMUXEPNUOTIKEG gvKoupieg Kol cvvepyaoies. Eivar {otikng
onuaciog yw T €Topeieg ™G VOUTIMOKNG Plopnyoviog vo EVOMUOTOGOLV OUTEG TIG

TPACIVEG  TEXVOAOYIKEG AVCELS OTIC OpacTNPOTNTEG TOVG Yo v eEac@aiicovv
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pokpompoheoun otkovopky Puwoipndtra, cupuPaiiovtog TopdAinia 6T SloTpnoT TOV

nepifarriovtog(Zhang ; Ding, 2021).

2.2.1 YHPIOIIOIHYH KAl EEYIINH NAYTIAIA

H ynoeomoinon kat ot teyvoloyieg 50mvng vouTiMog TPOoGOEPOVY CTUOVTIKES EVKOLPIES
Yoo TNV €VIoYLON TNG OKOVOMIKNG Kol TEPPUALOVTIKNG PLOCIUOTNTOG OTN VOUTIALOKY
Bounyovia. H evoopdtmon ynelokodv mAATeopu®dy Kot EEVTVOV GUGTNUATOV EMITPETEL
TNV TOPOKOAOVONGN GE TPAYUOTIKO XPOVO KOl TN PEATIGTONOINGT TOV AELITOVPYLOV TOV
mAolwv, odNyOVTag 68 PEATIOUEVT OTOSOTIKOTNTO KOVGIH®V, BEATIOTOTOMNGN S10dPOUmY
Kot GVVOAIKN e€otkovounon kdotovg(Allal et al., 2018).

M Baotkn TToyn g ynelonoinong eivat n xpnomn epyoreimv avaivong dES0UEVMV Kot
TPOYVMOOTIKNG GLVTIPNONG, T OO0 EMTPEMOVV OTIG VOVTIAKESG ETOPEiES va vtomiovv
npoNTTiKd mhavEG PAAPEC TOV EOTAIGLOD, VO LELDOVOLV TOV YPOVO S10KOTNG AELTOVPYIOG
Kol vo. BEATIGTOTOIO0V Ta TPOYPAUUATO cuvTipNnons. ASomoldvtag Tn dvvaun Tomv
dedopévmv, ot graipeieg pmopodv vo AoUPEvouy TEKUNPIOUEVEG OTOPAGELS Yo TN
BeAtimon G emyelpnolKnG Oomddoong Kol TNV €AoyloTOMOINoN NG  OMATAANG
nopwv(Allal et al., 2018).

Emniéov, n epappoyn £Eunvev vOuTIMOK®OV TEYVOAOYIDV, OTTMC TO CLTOUATOTOMUEVA
GLGTNLLATA YEPIGHOD POPTIOV Kol 01 AVGELS OMOUAKPVGUEVIG TOPAKOAOVONGNG, EVIGYVEL
TNV EMLYEPNGLOKT ACPAAEL KOL ATOOOTIKOTNTO, EVD TAPAAANAC LEUDVEL TV KATAVAADOCN
eVEPYEWOG Kal TIS eKMOUmEG pvmmv. Ot texvoroyieg avtég eEopBoroyodv Tig Asttovpyieg
@opTiov, ghaylotomooLy to. avlpomiva Aaln kol PeAtictomolovv T otoPacic Tov
eoptiov yia péylotn amodotikdtta kavsipmv(Raza, 2020).

H evoopdtoon g ynoelomoinong kot tov mpoTofoviidv £Eumvng vauTiAiog oTig
VOUTIMOKEG Asttovpyieg Oyt HOVO PeATIOVEL TNV OKOVOUIKY] Ploctuotnte HESH NG
peiwong tov k6oTovg Ko TS PeAtiotomoinong g Asttovpyiog, oAdd gvBvypappileton
emiong pe Toug TEPPAALOVIIKOVG GTOYOVG LEUDVOVTOS TNV KOTOVAANDGT) KAVGIL®V KOl TIC
exkmounés. Emumiéov, m vioBétmon ynook®v TAATQOpUGV Kol EEVTVOV GLGTNUATOV
EVIOYVEL TNV OVTIOYOVICTIKOTNTO TOV VOLTIMOK®OV ETOPEIDV GTNV TOYKOCUN Oyopd,
TPOGEAMKVOVTOG TEPPOALOVTIKA gvoncOnTOTOMUEVOLS VaLA®TEG Ko Teddteg(Lambrou et
al., 2019).Kabdg 1 vavtidiaxn Bropnyovio cuveyilel va vioBetel tnv ynoeromoinor Kot Tig
g€umveg TeYvoAOYieg, €lval ONUOVTIKO Yo TIS €TOUPEieg Vo SDCOVV TPOTEPOLOTNTO GTIC

eNeVOVOEIS 0E YNOLOKES VTOJOWES KOl GTNV OVATTTUEN TAAEVIOV, MOTE Vo 0&10TO|GoVY
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TANPOG TO OPEAN QLTAV TOV KOVOTOU®V AVcemv. [Tapapévovtog oty IpdT YPOUUN TOV
YNOLIKOD UETOCYNLUOTIOUOD, Ol VOVTIAKEG €Toupeieg Umopovv va tomobetnbovv yio
HaKpoypoOvio.  emtuyia, ovpPailoviag mapdAinio  oe  évav  mo  PLOCIHO Kot

amotelecpoTiko vavtiMoko topéa(Lun et al., 2013).

2.2.2 OIKONOMIKA O®PEAH TON ITPAXINQN TEXNOAOITON XTO
OANAXYIO0 EMIIOPIO

H vioBétnon npdovev texvoroyidv 6to BOAAGG10 EUTOPLO TPOCPEPEL £VOL ELPL PAGLLOL
OLKOVOUKADV OQEADYV, EKTOG Ao TIC OeTikég emmT®oels 6to mepiaiiov. Enevdvovtag og
TEYVOLOYiEG UElOONG TOV EKTOUTMOV, Ol VOUTIMOKEG ETAPEIES UTOPOLV VO UELDGOVV
OMUOVTIKA TNV KATAVAA®GT KOVGIH®V Kol To AETovpyikd Koctoc. H ypnon cvotudrtov
KkaBoplopoh Kovcoepiov Kol GUGTNUATOV ETIAEKTIKNG KATOALTIKNG Helwong Oyt Hovo
LEDVEL TIG EKTOUTEG AAAG 0dMYel Kol o€ €€otkovounon Kavcipmy, cupPaiiovtag ot
OLVOMKT HelmoN TOV KOGTOVS TV VAVTIAMaK®V entyepnoemv(Lun et al., 2015).

Emumiéov, n wynoomoinon kot ot €EVMVEC VOUTIAOKEG TEXVOAOYIEG EMITPEMOVY OTIG
VOuTIAakEG etanpeleg va PeATioTonolodv Tic Asttovpyieg tv mAoiwv, 0dNydVTag o€
BeAtiopévn amodoTikOTNTO Kovoiuwv Kot PeAtiotomoinon twv Spopoioyiov. Avtd
petoppaletor o€ Quecomn €£0KOVOUNGON KOOTOUG WHECH TNG HEWOUEVNG KOTOVAA®ONG
KOVGIL®V Kol TG PEATIOUEVNG EMYEPNGLOKNG amodoons. EmmAéov, | epappoyn éEvnvov
cvotudtev, Om®G 1N ovTopaTOTOMUEV Olayeipion  @optiov kol ot AVGELS
OTOLOKPVGUEVIC  TOPAKOAOVONONG, HEWMVEL TNV KOTOVAAMGY EVEPYEWNS KOL  TO
Aertovpyikd KOGTOG, VD TOPAAANAL PEATIOVEL TNV ACPAAELN KOL TV OTOTEAEGLATIKOTITO
(Mallouppas ; Yfantis, 2021).

Emumiéov, ot mpoondBeiec KavovIGTIKNIG CUUUOPPOONS Kot TPOGRUCNS GTNV ayopd TTOv
evBuypoppifovror pe TIc TpAcveg TPOTOPOLAIEG HmopovV va avoiEovv TopTES GE VEQ
TUNUOTO TNG OYOPAS 7OV EKTIHOVV TS TPOKTIKEG Prooudtrag. Me v andktnon
OLKOAOYIKMV TIGTOTOCEMV KOl TN CUUUETOYN O€ €KOECELS PLOcLdTNTAG, Ol VOTIAIKEG
etapeieg PmopovV va, TPOGEAKVGOVY TEPIPOAAOVTIKA ELOIGONTOTOMUEVOVS GUVEPYATEG
Kol TEANTEG, EMEKTEIVOVTAG TO OLVOUIKO 1TNG Oyopds TOLG KOl EVIGYVOVIONG TO
AVTOY®VIOTIKO TOVG TAEOVEKTNLO 6TV Tarykdouia ayopd (Bouman et al., 2017).
YUVOMKE, M EVOOUATOON TOV TPACIVOV TEXVOAOYIOV Ol HOVO GLUPAAAEL oTNVv
nePPaALOVTIKY Prootudtnta, dALd dnpovpyel emiong oNUOVTIKG OUKOVOUKE OQEAT Yo,

TIC vovtiMokég etalpeieg. Amd v egotkovounon kovoipwv €o¢ ™ Peitioon g
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Aertovupykng amddoong Kot tn dtevpupévn tpdsfacr oy ayopd, n LIBETNCN TPASIVEY
TEYVOLOYIDV OOOEIKVOETOL U0 OTPATNYIKN KOl OWKOVOUIKG VYW €mEVOLOTN Yo 1)

vavtihokn Bropnyavia (Olcer et al., 2020).

2.3 EKTIMH2H TOY KOXTOYY KAT OPEAQN TON BIOYIMON
HNPAKTIKON

Kobng o topéag twv Bordooiov peTa@opdv viobetel OAO Kol TEPIGGOTEPO PLOCIUES
TPOKTIKEG, eival (otikng onuaciog vo agloloyndel to kOGTOG KOl TO TAEOVEKTNLLOTOL
avtdV TV tpwtofoviidv. Iapd to apyikd k6610 TOL CYETILETAL PE TNV EQPAPLOYN VEOS
TEYVOLOYIOG KOt TNV EQUPUOYT PIMKAOV TPOS TO TTEPPAALOV neBOSwV, To LakpomTpOdes|LaL
OWKOVOUIKA opéAN elval onuovtikd. Ot emiyeipnoelg tpénel va e£€TdGOVY TN GLVOAMKN
mBov omddoon g emévovong omd avTd To. EIAMKE TPog To mEPPAALOV pétpoa,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TTOPAYOVI®OV OT®G 1 €E01IKOVOUNGT] KOWGIH®V, 1 0mdd0oT Kot Ot
nepParroviikég emntooelg (Ayaz ; Cetin, 2018). Ov gtoupeieg kadodvtor va kévovv
extevelc pHeAéteg KOGTOVG KO OPEALOVG Y10, VO TPOGOLOPIGOLV TOL OIKOVOLKE 0PEAN amd
NV &VOOUATOON PlOCIUOV 10e®V OTIS OpacTNPOTNTEG TOvS. Emumiéov, ovtég ot
a&oroynoelg Oa mpémet va Aapdvouv voyn Oyt LOVO To AUECH OUKOVOULKE OQPEAT, OAAY
KoL T0 SELTEPEVLOVTA OQEAN, OTLMOG 1 ALENUEVI ENUN TNG En@VLLToG Kot 1 avEnpévn ot
TOV KOTAVOA®TAOV, TO OToio, TPOEPYOVTAL Kot To 000 amd TV mTePPAALOVTIKY VOV
(Papandreou et al., 2020;Felicio et al., 2021).

Mdahota, 1 peETAPaoT TOV MUEVIKOV EYKOTACTACE®V GE NAEKTPIKT EVEPYELD Ko 1] PEimON
TOV EKTOUTAV S10EEWOI0V TOV AvOpaKa OTIC AUEVIKEG EMYEIPNOELS TAPEYXOVY TPOOTTIKES
Yoo OopKn otKovopkn e€otkovounon Kot otkoroywd migovektipoto. Ot VOuTIMOKES
etoupeieg puropovv va kabepwbBouv og mepPaAlovTiKol SLOYEPIOTES KAl VO EVICYVGOVY
TNV OIKOVOUKT] TOLG Plociuotnta emevovovTos 6€ PLOGILES TEXVOAOYiES Kol LIOBETOVTOG
npacveg TpokTikés. Kabdg o topéag eotidlel 6o Kot meptocdTEPO 01N PLocudTnTo, 1
a&loddynon Tov damavdv Kot Tov TAcovektTudtov Ba elvar {oTikng onupaciog yo v
KateLOLVON TOV OTPATNYIK®OV ETAOYOV KOl TNV TPodOnomn &voc Mo TPAGIVOL Kot
olKovopKG Pudoipov példovtog o tig Oaddooteg petapopéc(Chang ; Danao, 2017).
Emumiéov, o topéag emyelpel vo ypNOLOTOMCEL OAVOADCELS OEGOUEVMOV KO UNYOVIKT
expaOnon vy vo BEATIOCEL TIG AEITOLPYIEG KOl VO UELDMCEL TN YPNON KOLGILOL GTO

eMAY16TO. AVTEG O1 TEXVOAOYIEG OLYUNG ETTPEMOVY OTIG VOVTIALNKES ETALPEIES VAL ALVAAVOVY
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HEYAAOLG OYKOLG OEOOUEVOV  TPOKEWEVOL VO EVIOMIGOLV TPOTLT, TOGCELS Kot
AVOTOTELECUATIKOTNTA. AVTEG Ol TANPOPOPIES YPNOUYLOTOLOVVIOL GT) GLVEXELD Yo TN
MM oKpPECTEPOV ATOPACEMY GYETIKA UE TN YPNOT KALGIHOV Kot TN PeATioTonoinon
TOV AEITOLPYI®V. XPNOYLOTOIDOVTAS OVTEG TIC TEXVOAOYIEG, Ol EMYEPNOELS UTOPOVV Vo
LEWOOOVY ONUAVTIKE TO KOOTOG SotnpdOVTOG TOPIAANAO TNV amodoTIKOTNTO OTN
Aertovpyia (Lun et al., 2015).

H evooupdtoon tov evwoldv g Plocindtrog otn Sloyeiplon Tov HeETapop®V ival o
OTPOTNYIKN TPOGEYYIOT] TOV GTOYEVEL OTNV AOENON TNG OWKOVOUIKNG CKOTIUATNTOS TOL
GLGTHIOTOG LETAPOPDV, TNV TPOGEAKVLGT TEPPAAAOVTIKG GLUVEIONTOTOMUEVOV TEAATMV
KOl OTNV OmOKTNON OVIOY®VIGTIKOD TAEOVEKTHUOTOS O©TOV KAASO, €KTOC amd Tnv
aVTOTOKPIoN OTIG VOUOOETIKEG OmaNTOEL. AVTH 1 GTPATNYIKN TPOcEyylon avayvopilet
mv e&dptnomn amd QUMKEG TPOS TO TEPPAAAOV TPOUKTIKEG, TEXVOAOYIKEG TPOOOOVG Kot
owovolky] Puwoipndtrae, pe amotérecpa va ennpedlel T0 HEAAOV TOV UETAPOPDV
TPOKOADVTOG HEYOADTEPN VIOOETNON QIMKAOV TPog TO TEPPAALOV KOl KEPSOPOP®V
npoktikov (Felicio et al., 2021).

H enmwdinén mg Procpomrog mepthappdvel emiong v avamtuén TV AUEVIKOV
vrodoudV, pe otoOYo v emtevydel N MAEKTPOOOTNON TOV &V AOY® EYKATUCTACEWDV MG
KPiGIHo 0pdoNUo Yia TN HEl®on TV eKTOUm®V 010&e1diov Tov AvOpaka OTIG AMUEVIKEG
emyepnoels. H petdfoon avtn mpoceépel mpoonTikés yio 010pKn Helwon Tov KOGTOVS Kot
OLKOAOYIKGL TAEOVEKTNOTA, LITOGTNPILOVTAG £TGL TOV YEVIKOTEPO GTOYO TNG TPODONGNG
Buooipov tpaxtik®dv otig Baridoaoies petapopés (Lun et al., 2015).

Me 1 otadiokn vV1ofEon PLOCIUEY TPAKTIKOV 6TOV TOUEN TV BOAACCIOV HETAPOPDV,
elvarl (oTikng onuaciog vo avaAlvBodv TpoceKTIKA TO KOGTOG KOl TOL TAEOVEKTNLATO TOV
OLVOEOVTAL [LE OVTEG TIG TPMOTOPOVAIEG. Ot EMYEPNCELS TPEMEL VAL KAVOLV OAOKATPOUEVES
HeAéTEG KOGTOVG-OQPEAOVS Yl VO OEWOAOYNGOLV  TIG OWKOVOMUKEG GUVEMELES  TNG
EVOOUATOONG TOV apY®V NG OEWPOoPiog OTIC OpacTNPLOTNTES TOVS, ONUIOVPYADVTAS Lo
OPLOVIKT 160ppoTio. PETAED TNG OIKOVOMIKNG CKOTUOTNTAG KOl TNG TEPPAALOVTIKNG
evBovng (Felicio et al., 2021).

H av&ovopevn evooudtoon tov BOSIL®mV TPOKTIKGOV Kol TNG TEXVOAOYIKNG KOVOTOUING
Oyt povo tomobetel TIC VOLTIMOKEG EMYEPNOES MG MYETEG otV TEPPAALOVTIKN
dwyeipon, oAAd Kor odnyel oe €va mo TEPPAAAOVIIKG GLVEWONTOTOMUEVO KOl
owovVolKd Brdoio pEALOV yia Tig BoAAGG1ES LETOPOPES. AVTH 1) GUYKAIOT TOV PLOGIL®V

EMYEPNUOTIKAOV OpYDOV KOL TNG TEXVOAOYIKNG KOVOTOUIOG OMUOTOd0TEL piot oAAoym|
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napodelypatog otov KAASo, dlvovtag Eueacn otnv ov&avopevn OEGUEVCT] TTPOG TNV
neplParloviikn PloodtnTo Kot TN PEl®ON TOL  AMOTVIMWUATOG (vOpaKo Yol TN
SlpopPmon evog To TPACIVOL Kol otkovoutkd Bidoipov pédiovtog (Papandreou et al.,
2020;Roadmap to a sustainable shipping industry, n.d). H svooudtoon tov apydv
Buwodtrag ot dlayeiplon TV HETOPOPOV dev glvarl omA®dG oL OTAVINGYN Of
PLOOTIKES AMOTNGELG, OAAG KO 10 GKOTLUN ETAOYT Y10 TV EVIGYLON TNG OIKOVOUIKNG
Blooomrag, v amymon o€ TEPPUALOVIIKA gvaucHnTomomuévn melateio Kot v
€EACPAAIOT AVTOY®OVIOTIKOD TAEOVEKTNLOTOG GTOV TOUEN. AVTH 1) OTPOTNYIKTY TPOGEYYIoN
vroypoppilel v aAAnAeEdptnon PUOCIL®OV TPOKTIKMOV, TEYVOAOYIKMOV TPOOd®V Kol
OLKOVOLKTG PLOcUOTNTOG, SIOUOPPOVOVTAG £TGL TNV TPOYLL TNG VOVTIAIAKNG Bropmnyoaviog
TPOG MO QUMKEG TPog To mePPAArov kot owovopkd Piooipes Asttovpyieg (Chang ;
Danao, 2017).

O efnAexTpiopdg TOV AUEVIKOV EYKATOCTOCEDV OVOUEVETOL VO OTOTEAEGEL Eval
ONUOVTIKO Brpa Yo TNV amoAloyn g ALeVIKTS Brounyaviag amd tov dvOpoka, 10 omoio
arotelel Poocikd otoyeio TV TPoomadeldv POGIHOTNTOS TOV KAAVTTOVV EMIONG TNV
e€EMEn 1oV Mpevikev  vmodopmv. H  oddaynq avt upmopel va odnynoer og
pokpompoBecieg €E01KOVOUNGELS Kot TEPPUAAOVTIKA TAEOVEKTHLOTA, TA omoia Oa NTav
onmovdaion Yy v vrdbeon g evBappuvong Pudoiu®V TPOKTIKGOV 6Tl Hohdooteg
petapopés (Felicio et al., 2021).

INvetar 6Ao kot mo onuavtikd va otafuilovial o KOGTOG KOl TO TAEOVEKTNLOTO TMV
Buboipov mpoaktikdv otig Bardooteg petapopéc. H emitevén icoppomiog peta&d tng
TePPOALOVTIKNG €0OVVTG KO TNG OIKOVOUIKNG PLOGILOTNTOG OonTEl OO TIC EMLYELPTCELS
VO KAVOUV  OAOKANPOUEVES HEAETEG KOOTOVG-OPEAOVG YO VO TPOGOOPIGOVV  TIG
OLKOVOULIKEG GUVETELEG TNG EVOOUATOONS PLOCIUOV EVVOIDV OTIG OpacTNPLOTNTEG TOVG
(Papandreou et al., 2020; Lopez-Bermudez et al., 2020).

"Eva o owoloyikd cuveldnTomompuévo Kot 0tkovopkd Bioctpo pEAlov yio tig 0aAdooieg
petopopés mpowbeitar amd v avéavouevn evooudTmon PLOCIUOV TPOKTIKOV Kol
TEYVIKAOV KOUVOTOUI®MV, 1 OTOi0. TOVTOXPOVE KOOIEPADVEL TIG VOVTIMOKES £Toupeieg g
TPOTOTOPOLG GTNV TPooTacio Tov mepPdilovtog. (Sustainable Development in Shipping
and Ports - World Bank Group, n.d.; Lopez-Bermudez et al., 2020). O cvvdvaoudc
BLOCIL®V EMYEPNUATIKOV OpY®OV Kol TEYVIKNG KOVOTOUIOG amOTEAEl ONUAVTIKY] OAAOYT
oTovV  KAGOO, avadEIKVOOVTOG TV  oVEAVOUEVT  0QOGImoN otV TEPPAALOVTIKY|

Buwodtmra kot ™ peimon tov ekmoundv dtoéewdiov tov dvOpaka, TPOKEWEVOL Vo
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onuovpynbet éva mo euUMKO TPog 1O TMEPPAAAOV Kol OIKOVOUIKA €PKTO péAlov. H
ovveyng dlepgvvnon Kot voBéon Procmy pebddwv eivar {oTikng onpaciog yo Tov
KAAOO TV BOAAGGIOV LETAPOPDOV, AAUBAVOVTOS VITOYN TIG ONUOVTIKEG TEPPOAALOVTIKEG
OUVETEIEC TOV GLVOEOVTAL LE TIG VOLTIAMAKES Opaotnprotntes. H eotioon otig exTiunoelg
KOGTOVG-0PEAOVE OVOOEIKVOEL TN onpacio TG aEloAdyNoNG TOV OIKOVOUIK®OV GUVETELDV
™G EVOOUATOONG TOV apY®V TNG OEWpopiag ot Asrtovpyieg, ¢ Kotevbuvong tov
OTPOTNYIK®V EMAOYDV Kol TNG TPOo®ONoNG evOg LEALOVTOG IOV givart TOGO TEPPOALOVTIKA
gvaicnto 660 kat owkovouikd Piwowo (Chang ; Danao, 2017).

Ol vOuTIMOKES ETUYEPNOES TPEMEL VO, ODGOVV TPOTEPOLATNTO OTNV TEPPAALOVTIKN
Buwodtmra, va gubuypapietodv PE TOVG GTOXOLG NG PLOSIUNG avATTLENG Kol VO
EMADGOLV TIG OVNOLYIEG GYETIKA e TOV TEPIPAALOVTIKO OVTIKTLTTO TOV KAGOOV, EKTOC ad
TOVG Owovokovg mapdyovtes. H petdfaon tng vavtidokng Propnyoviog ce Pudotpeg
TEYVOLOYIEG KOl AEITOVPYIEC KATAOEWKVVEL TNV OLEAVOLEVT OVOYVAOPIOT TNG EMLTOKTIKNG
avayKng ywl TNV OVTIHETOTION TV TEPPUALOVIIKOV (NTNUATOV pHE TOPAAANAN
dlopdalon ¢ owovokng Puwoipwdmras. H evooudtoon PBOCIUOV TPAKTIKGOV 6N
dwelpon TV petaeop®v vmepPaivel TNV amAr] GLUUOPE®OTN pHE TN VopoBeoia.
[Ipdkertonr yoo o otpatnykn and@acn mov eEac@arilel HokpomTPOBESLN OUKOVOUIKT
AVTOYOVICTIKOTNTO Kot TEPPaALOVTIKY| Olayeipton. Méow g oYolaoTiKig aEloAdynomng
TOV OTAVAV KOl TOV TAEOVEKTNUATOV TOV GLVOEOVTOL UE OVTEG TIC TPOSTADEIES, Ot
etapeieg PTopovV vo KAvouv KaAd eVUEPOUEVEG EMAOYEG TTOL Oyt LOVo GuUPaAlovy og
éva mo Pudoio mEPPAAAOV OAAG KOl OTOQEPOVY CTUOVTIKA OWKOVOUKG KEPOT GTO
puérdov (Felicio et al., 2021).

H av&avopevn éupaon ot Procipdtnto 6tov Topén TG VOUTIATNG OQEIAETOL KLPIMG 6TV
KMpokoopevn (nmon amd meddteg pe meptParloviiky] cuveidnon. Me v avavopevn
gvocOnTonoinon TOV KATAVOAMTOV OGOV aPopd TS TEPPOAAOVTIKEG GUVEREIEG TMV
TPOIOVIOV KOl TMOV VANPECIOV OV  KATOVOADVOLV, Ol VOUTIAMOKEG — ETONPEiEG
AVTILETORILOVY TNV amoitnon vo EMOEIEOVY TV APOGi®mOT] TOVG 6€ PIOGYLES TPOUKTIKEG.
AVTO TapEYEL GTOVG OPYOVIGHOVS TNV ukalpio Vo 0E0TOMGOVY TIG TEPPAAAOVTIKESG TOVG
TPooTadeleg g KPIoWo mapdyovta OKPIoNG o€ €vov AKPOS OVTOY®VICTIKO KAAJO.
Tnpodvtoag T apyés Kot TIG TEMOIINGEIS TOV KATOVIADTAOV TOVG, Ol VOLTIMOKES ETOPELES

LIOPOvV Oyl LOVO VoL EVIGYDGOLV TO epmopikd tovg onjua (Chang ; Danao, 2017).
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2.4 EOAPMOTI'H BIOQYXIMQON [MTPAKTIKON KAT OIKONOMIKA O®PEAH

H epappoyn Podoipuov TpokTikK®v o1 vouTIMokh Blopnyovio amo@épel SNUOVTIKA
OLKOVOUKG 0QEAT], TOTOOETOVTOG TIG eTOUpeieg oe BEom Yo pokpompodBecun svnpepio Ko
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLA. OETOVTAG MG TPOTEPAOTNTA TN PLOGIUOTNTO, Ol VOVTIAOKES
etoupeieg pmopodv  vo  emtvyovv  eotkovOounomn KOGTOLG HEC® NG UEWOUEVIG
KOTOVOA®ONG KOLGIH®V, NG PEATICTOMOMUEVNG AEITOLPYIKNG OMOS00NG Kol TNG
EAOYIOTOTTOMIEVIC TTOPAY®YNG OMOPANTOV. ALTd TO OTTA OKOVOMIKG OQEAN Ogv
SLUPBGALOVY UOVO GTNV OKOVOUIKY] TEAKY| YPOLUY], OAAG EVIGYVOVV EMIONG TI GUVOAIKN
owovopkt amddoomn tov kKAdoov(Felicio et al., 2021; Balan, 2018).

Emumiéov, n epopproyn PudOCIUOV TPAKTIKOV AEITOVPYEL MG KATAADTNG Y10l TNV TEXVOAOYIKT|
kawvotopion kKot avamruln. Katavépoviag mdépovg oe @uUAkég mpog to mepPPdAiov
TEXVOAOYIES KOl ADGELS, Ol ENMLYEPNGELS OYL LOVO LELDOVOLV TOV OIKOAOYIKO OVTIKTLTIO TOVG,
AL KOL EVIGYVOVY TNV OKOVOUIKT] TPO0S0 OMovpymvtag pneyolvtepn (Rmon vy avtd
TO. TPMOTOTOPLOKE TPOTOVTO. KOt LANPEGies. AvTO VROKIVEL €vav KOKAO OUKOVOUIKNG
dpacTNPOTNTOS, ONUOVPYADVTOS gukapieg Yoo T onovpyio Bécemv epyaciog Kot v
EMEKTOON TNG ayopds otn vavtidMokn Popnyavia (Balan, 2018; Yang et al., 2020).

Ot BeTkéC OWKOVOUIKEG EMTTMOCELS TNG EVOOUAT®OONG ™S Prociudtrog enekteivoval
TEPOL A0 TIG LEPOVOUEVES ETALPELEG KO £XOVV KAIUAKMOTEG EMTTMOGELS GE OAOKANPO TOV
KAado. Otav or voutihiokég etarpeieg vioBetovv Prdoeg mpokTikég, yivovior mio
EAKLOTIKEG Y10 TOVG EMEVOVTEG KOl ONUIOVPYOVV GUVEPYUGIES UE EVILOPEPOUEVOVS POPELG
mov Olvovv TpotEPAOTNTA OTNV TEPPAALOVTIKY] €VOVVI. AvTd Ol UOVO evicyDel N
YPNLOTOOIKOVOUKT] GTOOEPATNTA AVTMV TOV ETUIPELDV, OAAGL EVIGYVEL EXIONG T1] GLVOAIKT)
owovokY| frosyotnta tov vautikokoy topéa. (Felicio et al., 2021; Lun et al., 2015)
Yobetdvtag Pudoipeg mpaxtikeég, 1 voutiMokn PBropnyovia umopel vor evioyvoEL TV
AVTOYOVICTIKOTNTA TNG GE L0 TOYKOGUN ayopd oL Oivel av&avOouevn onpoacio otnv
neptParloviikn owyeipion. Emideuwcvoovtag t O0écpevon tovg yuoo T0 mepBaiiov, ot
VOUTIAOKEG €Toupeieg pumopovv va Eeywpiocovv wg vmehBuvol cuvepydteg, avoiyovtag
TOPTEG GE VEN TUNMUOATO TNG OYOpds Kol TPOGEAKVOVTIOG TEANTEG HE TEPPAALOVTIKN
ovveidonomn. Avti 1 6TPATNYIKY TPOGEYYIoT Ol LOVO 0OMYEL TNV OTKOVOUIKT avATTTUEN Y10
HeHOVOUEVES eTOpeies, oAAG eMioNG AVEAVEL T GUVOAIKN OlKOVOLKT Béom Tov KAGOOL
(Balan, 2018; Osobajo et al., 2021).
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Ta o@éln and v evoopdtoon Pudciuov pétpov oty vavtidoky Propmyovio sivot
nowilo kor ekteivovtar mépa omd Tov owovopkd topéa. Otov ol emiyelpnoelg
avolapupavoov  mepiBailoviikny €vBOvn, Oyt uOvVo  €EOIKOVOUODYV  YPNUATO  OAAY
evBoppivouv emiong v ovATTLEN VEOV TEXVOAOYIDV, TPOGEAKVOVV EMEVOVGEIS KOl
EVIGYDOVV TO OVTOY®MVIGTIKO TOLG TAEOVEKTNUO. AVTN 1 GTPOTINYIKY] GTPOPN TPOG TN
Buooiun avamtuén Oyt LOVO £YYLATOL TNV OIKOVOUIKT] EMTVYI0 TV VOLTIAMOK®OV ETULPEIDV,
OAAG ETIOTG TOVAOVEL TI] GUVOALKY] OIKOVOLUKT ETEKTACT] KOl OVOEKTIKOTNTO TG EVPVTEPTG
vavtimokng Brounyaviag (Yang et al., 2020).

Me v evoopdtoon Procipov pedddwv, oxt poévo avtipetonilovior ot TepPoAlovTIKEG
avnovyieg, oAAd m Propunyavio amokopilel emiong pakpoypdvio. otkovopikd o@éAn. Ot
VOUTIAOKEG ETOPEIEC LTOPOVV VO, EMTVYOVV OVGIUGTIKY| EE0IKOVOUNGT TOPMOV LELOVOVTAG
TG ekmounés aepiwv Tov Oeppoknmiov, HEUDVOVTIOS TNV KOTOVOAMOT EVEPYEWNG KoL
vwoBeTOVTAG TEYVOAOYIN PIMKY| TPOG TO TEPPAAAOV, Ta OTOl0 EVIGYVOLV T AEITOVPYIKN
OMOTEAECUOTIKOTNTA. AVTH 1 oKOmUN oAdayn Oyt povo evBappdvel €va Mo TPAGIVO
neplPaAlov, aAld emiong BEtel TIC emMyEPNOELS Yo PUOCIUN OIKOVOULKY OvATTLUEN Kot
avtoyoviotiko micovéktnua (Chang ; Danao, 2017; Felicio et al., 2021).

Ynootmpilovtag ) otpop1| Tpog T PLoctudtnta 6Tov VOUTIMOKO KAGOO0, TO OUKOVOULKE
KivnTpa ¥pNoipedovy emiong o¢ KPIoog Tapdyovtag Yo TV EVIGYLON TNG OTKOVOUIKNG
avamtuéng kot avlekTikoTTa. MEc®m ™G TOPOYNG KIVIITP®V Y10 ENEVOVGELS GE TPAUKTIKEG
QUAKEC TPOG To TEPPEALOV Kot Prddoieg Aettovpyieg, ot vtevBVVOL YEPUENG TOAITIKTG Kot
T EVOLOPEPOUEVO LEPN TOL KAAOOL £YOLV TN OLVATOTNTO VO TOVAOGOLV THV OWKOVOLIKT|
dpacTNPOTNTA, VO INUOVPYNGOLY EVKAIPIEG AMOCYOANCNG KOl VO 0ONYNGOLV TIg
teyvohoywés  eferielg, tomobetdviag teMkd T vovtiMokn - Piounyovio  oe
LLOKPOTTPODEG LT OIKOVOLUKT] EunpepiaL.

O vovtihokdg Topéag PLdvel oNUEPO CTUAVTIKOVS UETOCYNUOTICUOVS KOl GE ALTO TO
mA0ic10, 1 oAANAemidpaom HETOED PlOCOTNTOG KOl OWKOVOUIKNG Ploctuotntag &xet
avaderdel og xouPikn mroyn. Kabog ol etonpeieg marehovv pe v moALTAOKAITNTO TOV
TAYKOGLIOV EUTOPIOL KOl TOV HETAPOPAOV, 1 onuacio ¢ Piwoipndtmrag £xetl yivel évag
amopoiTNTOg TOpdyovTag Yo TV TpomBdnomn tng owkovouikng ovéamtuéng (Felicio et al.,
2021).

Koatavépovtog mopovg yia texvoroyikés eEeMEelg Ommg 1 MAEKTPOVIKY VALTIMA, TO
OAOKANPOUEVE GUGTNUATO LETAPOPDV Kot 01 PLOGULES CLVONKEG EPYACIOG, 1 VOLTIAIKN

Brounyavia pmopet oyt pdévo va cuopPdirel oty tepPailoviiky] PloctudtnTo aAld Kot vo
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avoi&el vEoug dpOLOVG Yo OIKOVOLUKT avamTuEn. AvTég ot e€eAilelg odnyodv og avénpévn
AELTOVPYIKY] OTOTELECUATIKOTNTO, LEWOUEVT] ¥PNON KOLGIHOL Kol HELOUEVO OLKOAOYIKO
OTOTOTOUM, OONYDVING TEMKO OE ONUOVIIKEG HEIMOELS KOOTOLG KOl EVIGYLUEVA
OIKOVOUIKA omoTEAEGLOTA Yia TIC VOuTIMoKES eTonpeieg (Yang et al., 2020).

Ot owovoUIKEG TPOEKTACELS TG PLOCOTNTOS EKTEIVOVTAL TOAD TEPO GO TNV OTAN
pelmon Tov KOGTOLVS Katl Tov Asttovpykd eEopBoroyiopnd. Asttovpyel og diowAog yio v
mpomOnon ¢ Kowvotouiog, ONUIOLPYDOVTIOS TPOOMTIKEG OIKOVOUIKNG  OVATTLENG,
onuovpyiog Bécemv  epyaciag Kol TEYVIKNG mPoddov otov BOaidocio touéa. H
eVOVYPAUIIOT TG GTPATNYIKNG TOV KAGOOV TTpog TNV katevbuven g Prociudtntog dev
TpomBel LOVO TNV OWKOVOULKT ETEKTAOT Y10 TIG EMUEPOVS EMLYEIPNOELS, OALA GLUPEALEL
Kol otV Tpoddnon pog wo Priooung kot bpwotng taykdsog owovopiag (Felicio et
al., 2021; Balan, 2018).

Emumiéov, Otav o Bordoociog topéoc viobetel Prbvoyieg peBodoroyleg, tovdver tnv
KOLVOTOWIOL KO TV EMICTNUOVIKY £PEVVO, LE OTOTEAEGUA TV TPOMONOT LG TO PIAIKNG
TPOg T0 TEPIPAALOV TEXVOLOYIAG. AVTO O)L LOVO BEATIDOVEL TO OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTN LA
TOV KAGOOV, 0AAE Onpovpyel Kot VEEC TPOOTTIKES Y10 TNV OLKOVOULKT ovATTTLEYN KO TN
onpovpyia Bécewv epyaciag. H odevpupévn ayopd ouikdv mpoc to mePPUAiov
TEYVOAOYLOV KOl DINPECIAOV OAVAIEIKVDEL TIG OIKOVOLKESG EVKOIPIEG TOL GUVOEOVTOL LE TIG
dpactnpromeg mov emkevipwvovtal ot Procpudtnro(Felicio et al., 2021; Balan, 2018).
Emumiéov, n epoapuoyn PudOCIUOV TPOKTIKOV ©TN VOLTIAlokY PBropnyoavio mtpowBel tnv
KOWVOTOU{O, KO TV EMICTNUOVIKY ££EPELVNOT, OONYOVTAS TEMKE GTNV TPOOOO PIAIK®OV
Pog 10 TEPPAAAOV TEYVOLOYI®DV. AVTO Oyt LOVO EVIGYVEL TNV OVTAYOVIGTIKOTITO TOL
KAQOOV, aAAG avoiyel emiong vEOUG OPOUOLS Y10, OLKOVOULKY] EMEKTOCT Kol Onuovpyia
evkaplov omacyoinons. H av&avopevn (nmmon ywo Pudoipeg texvoroyieg Kot vnpecieg
vroypopupilet to  owovoukd dvvapkd mov  eivon  €yyevég o€ mpoomdbeleg mwov
emkevipovovtol ot Prwcipotta (Felicio et al., 2021; Balan, 2018).

H evoopdtoon frocipov tpaktikev Oa eEakolovdnoetl va gival KaBopioTikng onuaciog
YL TOV €MNPEACUO TNG OKOVOULKNG Topelag Tov Topéa kabdg avtdg avantbooetat. H
ovoyétion petalh g mePPoAAOVTIKIG VIELOVLVOTNTOG KOl TNG OIKOVOUIKNG Emttuyiog
avadelkvyel TV KaboploTiky] cupuPoAn tov Boddcciov topéa oty TPom®ONGN EVLVOIKAOV
TEPPOALOVTIKOV KOl OIKOVOLUK®V OmOTEAEGUATOV ToyKoopioe. H vioBétmon g

Buwodtmrag dev amoterel poévo avtidpaon otig TEPPOALOVIIKEG avVAYKES, OAAG KOt
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kpiown wpodmoddeon yia v emitevén pokpompodBecung otkovopukng avantuéng (Balan,
2018).

2.4.1 EIIINPAXH TQN BIQXIMOQN ITPAKTIKQN XTHN OIKONOMIA
[Tépa amd T1c Ppoayvmpdbece OKOVOUIKEG avnovyies, Ol PUDCIUES TPAKTIKEG £YOLV
EKTETOUEVEG EMIMTAOGEIS OTNV otkovouio. Néeg gukaupieg Yo OIKOVOUIKT OVATTUEN GTOV
TOpEN TNG VOLTIMOG 0vadVOVTOL MG OTTAvVTNoT otV av&avopevn (Rtnomn yuo. OLMKEG Tpog
10 mepPdAdov texvoroyia ko vanpeoieg (Yang et al., 2020). EmumAiéov, véeg puhég mpog
10 TEPPAALOV TEXVOAOYIEG AVAMTOGGOVTIOL WG OMOTEAECHA TNG QLENUEVNG EPELVOG KO
Kowvotopiog otg Prooyeg peBdoovg vavtidiag. H peimon tov ekmoundv oaepimv tov
Bepuoxnmiov, n PeAtiotomoinon g ¥pPNONG EVEPYELDS Kol 1 VIOBETNON PIAKNG TPOG TO
nepPdAlov texvoroyiag odnyobv ce éva kabapotepo mePPdALov, T0 omoilo pe TN oelpd
TOV 001MYel 6€ OKOVOopIKT €otkovopunomn kot Bedtiopévn Aettovpyikn aroddoon (Felicio et
al., 2021).
Ot mpoomabeleg yroo NV aetpopio EXOVV TN SLVATOHTNTO VAL AEITOVPYGOLY MG KATOAVTNG
Yo Vv wpo®Onon g ovvepyaciag kot TN SUOPP®OT GYECEMV GE OAOKANPM TNV
oAvcida €podtacpov. Ot VOUTIMOKEG ETLYEIPTCELS UTOPOVY VO EVICYVDGOVV TI GUVOAIKT
OWKOVOLKY] Plociudta tov Topén, EUTAEKOVTIOS €VEPYA TOVG TPOUNOELTES, TOVG
KOTOVOA®TEG Kot AN evOlQEPOUEVO HEPN OTNV VI0BETMON PLOCILOV TPOKTIKAOV,
OMUOVLPYDOVTOG £TGL 1OYLPA KOl GLVOEOEUEVA OTKTVLA. AVTEG Ol GLVEPYACIEG LITOPOVV VO
00MNYNOOVV GTNV OVTOAAOYT TANPOPOPIDOV, GE SVVATOTNTEG EMUEPIGHOV TOV KOGTOLS Ko
o€ QVENUEVN AELTOVPYIKT| OTOTEAEGLLOTIKOTNTO, 1) Omoio pumopel va efvol emm@eAng Yo OAa
ta gumiekopeva pépn (Felicio et al., 2021; Papandreou et al., 2020).
Ot paxtikég PLOGIUNG VOUTIATIOG EXOVV EKTETOUEVO OIKOVOULKO OVTIKTUTO TOL LITEpPaivel
TIG CUYKEKPIUEVES EMXEPNOELS Kol emnpealel T cvvoAikn owovopio. Kabmg o topéag
OTPEPETOL TPOG TO QIAIKES TTPOG TO TEPPAALOV TPaKTIKES, dtadpapatilel poAo otV
TPo®ONoN TG avATTLENG HaG PLOCIUNG KOt E0POGTNG OIKOVOUING TOGO GE TOTIKN OGO Kot
o€ moykoéoo kKAMpoko. Avtd elval laitepa oNUOVTIKO, 0E0UEVOD OTL OVTATOKPIVETOL
OTIS MOYKOGLIES TPMOTOPOVAIEG Yl TNV OVTILETMOMION TNG KAUOTIKNG OAAOYNG KOl TNV
npo®Onon g Prooyng avamrtuéng (Felicio et al., 2021).
H evoopdtoon Pudoiuov mpoktikdv otov topéo g voutidMag Asrtovpyel 1060 ©C

avTidopaon oTig TEPPALAOVTIKEG avVNGLYiEG OGO Kol G GUVELINTN ETIAOYN YOl TV TOVMOON
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NG OKOVOUIKNG aVATTLENG Kol TN Jc@iAlon TG poakporpdBeoung emttvyiog. Me )
YPoN QKNG Tpog To mePPAAAov  TEYvoAoyiog kot tov  eEopBoioylopd TV
EMYEPNOOKAOV OOOIKACIDV, Ol VOLTIMOKEG ETOIPEIES UTOPOVV VO EXITUYOVV CTUAVTIKA
OIKOVOUIKA TAEOVEKTHLOTA, EVD TOPAAANAQ TpomBohv éva kabopdtepo Kot mo PO
neppdAlov (Balan, 2018; Yang et al., 2020).

Aivovtag mpotepardtnrta o1 PLOcUOTNTO, T SIKTVO TNG EPOOLNCTIKNG 0AVGISNG UTOPOLV
va evioyvBolhv kot va 01aovvoefoby, He OmOTEAEGUO LU0 O EVPMOTN KOl OIKOVOUIKE
Bioown Popnyoavia. H onuovpyio 10xvpdV GLVEPYOCIOV UE TOVS EVOLUPEPOUEVOLS
@opeig Tov BIAAGGIOV OIKOGLGTNUATOC EMITPENEL OTIG ETAPEIEG VO AVTILETOTILOVY TIg
OWKOVOLIKEG affefardtnteg kol vo. €mMTOXOLV pokpompOBeoun emttvyio. EmmAéov, m
EVOOUATOON TEPPUAAOVTIKOV TPOKTIKOV GTOV VOVTIAINKO TOUEN EVIGYVEL TN O Kot
™MV avToyovieTikontd tov. H gpappoyn Pudoipov 51001Koctdv vauTiAiog Tpoceépet
EMIONG TO TAEOVEKTNLA TOV HETPLOAGHLOD TOV KVOOUV®V OV GXETILOVTOL LE TIC TOAITIKES Y10l
TV KMPOTIKN 0AAoyn Kot to. peEAAOVTIKE cuotipata TipoAdynong tov dvlpoka (Lun et
al., 2015; Felicio et al., 2021).

H dwtpnon mg eotiaong ot Puwoipwdtmra givor amapaitnt yu vo givar o BaAdociog
TOUENG OVTOYMVIGTIKOG KOt VO TOPAYEL OIKOVOUIKT OVATTUEN, EVE vEOIoTATOL TEPOLTEPM
petaoynuotiopd. Ot pepovouéveg emyelpnoels kepOilovy Kol 0 KOGUOG 6TO0 GOUVOAD TOV
enmeeAeitonl amd po mo Prooiun kot avBeKTIKN owovopia, 0tav 1 TepParioviikn evBHvn
Kot 1 owovolkY] avartuén evbuypappilovral mepiocotepo. H onuacio Tov vowtilioko
TOUEN Yot TNV EMITELEN EVVOIKAV OIKOVOUIKAV KOt TEPIPOAAOVIIKOV OTOTEAEGHATMV
aVOOEIKVOETAL atd OoUTN TN oTpotnykny evbuypduon e Procyomrag Kot g
Kepdopopioc. g avtidpaot oTic TEPPAALOVTIKES OVNGLYIES KOl WG GLVELONTH EMIAOYT] YO
TNV EMITEVEN OKOVOUIKNG OVATTUENG, Ol PUDCIUES TPOKTIKEG GTOV TOUED TNG VOLTIAOG

etvar oAAnAévoeteg (Felicio et al., 2021; Balan, 2018).

2.4.2 IPOQOHXH TON OIKONOMIKQN KAI IIEPIBAAAONTIKQN XTOXOQN XTH
NAYTIAIA

Kabocg m vavtihokn  Prounyavie ovveyilet vo mpowbel TOLG OWKOVOHIKOLS KOt
nePPOALOVIIKOVG NG OTOYOVS, 1 Kowvotopio kot 1 ovvepyoasio SwadpapatiCovv
KaBoploTikd pOLO otV TPpodbnon Prdoimv tpaktik®v. H vioBétnon véwov teyvoloyidv,

OT®MG TO EVOALOKTIKA KOOGULO KOl O TTPONYUEVOS CYESOGUOS TOV TAOI®MV, LITOPEL vo
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LELOCEL TEPALTEP® TIG TEPIPUAAOVTIKEG EMMTAOGELS TOV KAGOOV, EVD TAPAAANAL EVIGYVEL
™ AEITOVPYIKY omodoTikOTNTA. EmumAéov, m cvvepyoasio pe epguvnTikd 10pOUOTO Kot
KuPBepynTikovg Qopeic pumopel vo mpowbNnoel ™V avanTLEN KOUVOTOU®MV AVGEWMV TOL
®WEELOVY TOGO TNV oKovopia 660 kot To teptPdriov(Lun et al., 2015).

Mo oNHOVTIKY TTUYN TG TPOMONONG TOV OIKOVOUUK®V Kol TEPIPOAAOVTIKOV GTOXWOV GTN
VOUTIALDL €lvol Ol ETEVOVCELS GE OVOVEDCUUES TNYEG EVEPYELNG KOl TPAGIVES TEXVOAOYIES.
Amo 1M dgpedvnon ocvotnudtov mwpdéwone pe T Ponbeia tov avépov Emg v
EVOOUATOON NAOKOV GUALEKTAOV GTO TAOL0, 1) VIOOETNON AVOVEDGIU®V TNYDV EVEPYELNS
Oyt novo svBuypoppiletar pe tovg otodYOLG TG ProotudTTag, oAAd Tapovcldlel emiong
evkaipieg yo e£otkovounon kd6otoug Kot pokporpodecua owovoutkd oeéin(Lun et al.,

2015).

2.4.3 [IPOQOHXH THY AIAPANEIAY KAI THY AOI'OAOLIAY

H dapdvela kot 1 Aoyodosio oty ovapopd TV TEPIPUALOVIIKOV ETOOCEMY ATOTEAOVV
Bactkovg Tapdyovteg Yo TNV TPOMONGT T®V OIKOVOLK®V Kol TEPPUALOVIIKMOV GTOY®V.
[Mopéyovtog copelg PeTpnoelg oYeTikd pe ™ pelmon TV EKTOUTOV KOl TIG PLOCULES
TPOKTIKES, Ol VOLTIMOKEG €TOUPEIEG UITOPOVV VO OIKOOOUNGOLV EUTIGTOCUVI LE TO
evolpepoOpeEVa UEPT Kol va omodeifovv 1 déouevon Toug vo mpowbncovv Oetikég
aAlayéc TG0 Yo TNV owovopia 660 Kot yia to tepiBdArov(Zhou et al., 2023).
Emnpdobeta, n evoopdtowon g Puooudtnrog otn SwyElpion G EPOSIUGTIKNG
aAvcidag eival amoapaitntn Yoo TNV 01KoOOUNoN avOEKTIKOTNTAG KOl TNV Tpoddnomn Tov
OKOVOUIKAOV Kot TEPPAAAOVTIKOV GTOY®V 0T VOLTIAle. Ao v vrevBovvn mpoundeia
VMKOV €0C TIG ONMOTEAECUOTIKEG Owdkacieg pHeTaQopds, o Puooiun oivcido
€POOGHOV Oyl UOVO pEIdVEL TIG TEPPAALOVTIKEG EMMTMOGES OALL GULUPAAAEL emiong
TNV AmOd0TIKOTNTO TOV KOGTOLG Kot TN poakporpdbeoun Procydtra tov kKAddov(Lun et
al., 2013).

SoUmEPACUATIKA, Sivoviag mpoTePAldTNTO. OTNV  KOvOoTOopie, OTIS €NeVOVCEL OE
OVOVEDGILES TNYEC EVEPYELNS, OTN OWpAveld Kot o1 Ploowun  owyeipion g
€QOOLIOTIKNG 0ALGIdaG, N vavTiMokn Brounyavia pumopel vo Tpowbnoel TEPUITEP® TOVG
OIKOVOUIKOVG Kot TEPPorAovTikKog TG oTd)ovs. H vioBétnon avtdv tov apyodv oyt pudévo
Ba odnynoetl oe paxpompdOeoun svnpepio ahdd kot Ba tomobetnost ) Propunyovior g
dryelptot TG TEPPAALOVTIKNG PLOGILOTNTOS TNV TAYKOCLLL 0yOopd.

ZTpatnykég Yo T Prodoiun avantuén 6to 0oAdcs1o Epmoplo

27



MAPINA EIPHNH ITITXOYNH
BIQXIMEY ITPAKTIKEX XTH NAYTIKH BIOMHXANIA

INo mv wepatépo mPOo®ONON TOV OIKOVOUIK®V Kot TEPPOAAOVIIKOV OTOY®V OTN
VouTAle, elvol omopaitnto vo €QOPUOCTOVV PACIKES OTPATNYIKESG Yoo TN Pudoiun
avamtoén oto Bordocilo eumdplo. Or oTpatnyiKéS avtég meptloupdvovv €va @daouo
TPOKTIKOV Kol TPOTOPBOVAMMV TOV GTOGKOTOVV TNV TPo®ONom TOG0 TG OIKOVOUIKNG

eunuepiog 660 Kot TG TEPPAAAOVTIKNG Stayeiptong 6Tov KAASO.

3. KOINQNIKH EYOYNH TON NAYTIAIAKQN ETAIPIQN

H évvouwa g etapikng Kowwvikng evBovng amevBovetor otnv €0EAOVTIKY] GUUUETOYN TOV
ETOPEDV ©E OPUCELS TOL TPAYLATOMOLEITAL GuVEPYASio Kot OAANAEmidpacn HeETOED
EVOLLPEPOLEVOV, €YOVTOG MG OTOXO TOV EVIOMIGUO KOl TOV EAEYY0 avemBountov
e€MTEPIKOTNTOV Kol TO HEYIOTO Ovvatd eKHETOAAELTIKO avtikTumo. Ot gtoupeieg mov
OTOGYOAOVVTOL UE TNV ETOPIKN KOWOVIKN €vB0vn] Agttovpyohv HE OKOVOMIKO Kol
OWKOAOYIKA PLOGIHO TPOTO KOl €XOVV VITOYN TIG OTOLTIGELS TOV EVOLLPEPOUEVOV TOVG
(Sorsa, 2010). Ewdwotepa, 1 €Toipikn Kowvoviky] 000vn aeopd tv nowm petoyeipion g
etapeiog. O gvpOTEPOG GKOTOS TNG KOWVMOVIKTG €0BUVNG elvar 1 dnpovpyia vYNAOTEP®V
Babuwv oaPimong, dotnpdvVIog TOPIAANAQ TNV OKOVOIKY Kepdopopio g etaipeiog
(Hopkins, 2004). Axéun , AapPdaver coPapd vrdyv Tic mepPAALOVTIKES, KOWVOVIKEG Kol
OLKOVOKEG TTTUYEG TMV EMLYEPTLLOTIKAOV OPOGTNPLOTHTOV OGS ETOPETOG.

H EKE (etaipikn kowvovikn evBhvn) cvvdéetan queca pe ) Prooyun oviamtoén, ot omoio
eavepmvel OTL o1 gToupeieg mpémel vo Aapupdvovv amopdoelg, oyt povo pe Pacn tovg
OLKOVOULKOVG TOPAYOVTEG Kol TOL OQEAN 1| Ta pepiopata, oAAG pe Bdom Tig pecompdeciieg
Kot pokponpobecueg cvvéneleg oto mepiPdrrov. Emiong, mpodmobéter o6t po etonpeio
Aertovpyel ©¢ €vag pUMYOVICUOG OV EAEYYXEL TOV €0TO TNG KOl OoPOAIlel OTL o1
OpacTNPOTNTEG TNG GLUHOPPDOVOVTOL CUUPOVO LLE TOVG VOROVS, Ta NOKd TpOTLTTAL KO
tovg O1ebveic kavoviopovg (Hart, 2010).

Ewwotepa, n Etapikrp Kowovik EvbBOvn ékave ™ mpdTN €updvion g otov
EMYEPNUOTIKO KOOUO KOoTd TIG apyég g Oekaetiag tov '90, AOY® oKavodAmv Kot
EKOTPATEIDV GLKOPOVTIOG OV emnpéacav peydieg Etapeiec. Avtd ta yeyovota Ekavoyv
TIG EMYEIPNOEIS VO GLVELINTOTOGOVV T0 TOGO €vAAmTOL givol e Béuata  mov dgv

oyetioviot Gueca pe to TPOIOVTA Kol TIG LANPESIEG TOL Tapdyovy. Avto glye peydio

28



MAPINA EIPHNH ITITXOYNH
BIQXIMEY ITPAKTIKEX XTH NAYTIKH BIOMHXANIA

avtiktuoro otV Evpdnn. Amotélecpa avtdv tov eéeliewv, amotélece to Iaykdouio
2opemvo tov Hvopévov EOvav kot ot 10 apyég Tov cuvamotehovy 10 €VpEMS OmOdEKTO
TAOUG1O Y10 TIC ETOLPEIEG TOV OEGUEVOVTOL OTNV €TOUPIKT] KOovmvikn vBovn (IToykdopuo
Xoupovo tov Hvopévov E6vav, 2013). v Evpondikn ‘Eveoon, 1o mhaicio PacileTon
ot0 [Ipdowvo BiBrio g Emttpomng yia tv [IpowOnon g Etapiknc Kowvwviki Evbovng
(Emurpomn tov Evponaikdv Kowottwv, 2002). H Evponaikn Exttponn éxet dndodoet 1t
L0 OTPOTNYIKN TPOGEYYIoN OTNV ETOIPIKY] KOW®VIKT €vBOVN amotelel oAoéva Kol Lo
ONUOVTIKY] YOl TOV OVTOYOVIGUO TOV EMYEPNCEDV KOl UTOPEL VO AMOPEPEL CUOVTIKAL
0QéAN oTO KOouudtt TG dwyeiptong Kwddvev, g e£otkovounong KOGTOvS Kot TG
dwxeiptong avOpdmivov duvapukoV. Emmpdcbeta, mapatnpovvror vymAdtepa eminedo
EUMIGTOGVUVNG OO TOLG €PYAlOUEVOLS KOU TOVG KOTAVOAMTES , KaBMg UTopoLV va
ouupdriovy otn avartuén evog meplPdArovioc 6to omoio ot emyelpnoelg Ba Eyovv
duvatdTTo Vo Kovotopovv kot vo eEgdicocovtan pe toyvtatovg puiuots (Evpomaikn
Emtponn, 2011).

[Ma ™ ovykpodTOoN ™S KOwmviKNg gvBdvng vapyel 1o d1eBvéc mpotvmo ISO 26000 to
omoio dwbétel avaAvtiky kabodnynomn ot etoupeiec otov topéa tg. To mpdTvmo
KOADTTEL TNV 0poAOYin Kot TIG apyéG TNG ETAUPIKNG KOWMVIKNG £0OHVNG, TIG EMKOVMVIES
LLE TOVG EVOLOPEPOUEVOLS KO BAAL KEVTPIKA CNTHLOTO TNG ETOUPIKNG KOWVOVIKNG €vOHVNIG.
Ye avtiBeon pe dAdo mpotvma ISO, 1o ISO 26000 oev mpoopiletar g Pdaon yuw
motonoinorn. Avtifeta, amotehel €va  OAOKANPOTIKO €yypago kaBodnynong yio
0pYOAVIGHOVG, TOGO dNUOGLOVG OGO Kol WOIOTIKOVS, OAWV ALTAOV ToL emBLLOVV va. Yivouv
TO OMOTEAEGLATIKOL GTNV EMITEVLEN TNG KOWVMVIKNG TOLG £VOHVNG .

H EKE vrepBaivel tov anhd cefaciod TV DTOYPEOTIKOV KAVOVOV KOl KAVOVIGU®OV TOL
Aiebvoig  Opyaviopod Navtidiog (IMO - International Maritime Organization),
vwoBetdvtag eBehovtikég evépyeteg katl epapuolovtag v ovtoppObuon. Emnpochera,
umopel va BewpnBel wg pope1] €TOUPIKNG CVTOPPVOOTG TOV EVOOUOTOVETOL GE £val
emyepnuatikd povtédo. Ot kuPepvnoelc kot ol etarpeieg £xovv mpowdncel v Etapikn
KOWoVIKY] €uBbvn ®©¢ HEPOG NG dkaoAoyiag ywoo TV avtoppvduion, JSOTL €xel
napotnpnOel 0Tt or graupeleg pmopodv va emm@eAnBodv kabmdg  eivanr eBeloviikd
KOW®VIKG vTevhLVEG.

"Eva BepeMaddeg kprrplo mov ot etanpeieg ivon deopevpéveg otig apyés e EKE amoteet
1N EUAaVOPOTIKT TOALTIKY OOV 1) ETOUPELN EMOIDKEL VOL EYEL LLLOL OPLLOVIKT] KOl GUVEPYOTIKT

TOAMTIKY] 6€ oxéon pe v kowdtnta. o mapdderypa, oty Evponn dakpivovtar 600
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KOPLQAIES VOUTIAOKEG OULAOES Yo TN OIAAVOPOTIKT TOVG dpdoT oTtov Topén TS Etaupikng
Kowaovikrig Evbovng (EKE). To ‘Iopvpa Qvdomn, pe tov ocuvOnua tng oOVOESNS NG
VOUTIMOKNG OpacTnPLOTNTOS e £PpYa Y10 TO ONUOGLO OQELOC, KABMG £XEL TPOTOTOPNGEL GE
TOALOVG TOUEIC. AVAUESO OTIS E€VOLUPEPOVCEG GUVEIGPOPES TOL TEPIAAUPAVOVTIOL TO
Kopdioyepovpyikd Kévipo oty AOfva, moltiotikd Ppofeioa kor mpoyplppato
VIOTPOPLOV TTAYKOG MG,

Eniong, o Ophog Nidpyoc, péow tov [dpvpatog Xtavpog Nidpyog, eMKEVIPOVETAL GE
TPOTOPOVAIEG GTOVE TOUEIG TNG TEYVNG, TNG EKTOIOELONG, TNG VYELOG Kol TNG KOWMVIKNG
npovolag. [lpaypatoroimdvag dmpeég mov Eemepvovv 3,7 dicekatoppdpilo doAdpla omd To
1996, to 1dpvpa otnpilel opyavicpovg o 134 yopeg.

Ta 0o mapadelypoata dnAdvovv ™ onpacia g Erlavlpomiking dpdong og HEPOG TG
Etapucng  Kowovikrig Evbovng (EKE) yw 11 etapeleg, eumhovtifovrog v
EMYEPNUOTIKT TOVS dPACTNPLOTNTA LLE OPAGELS TPOS TO KOWWVMVIKO GUUPEPOV.
SOUTEPACHUATIKA , TPOKVTTEL 1 1€ 1dpLONG EVOC KAPIOYEPOVPYIKOD KEVIPOU, OTMG
avtd mov dnuovpynoe 1o Tépvpa Qvaon ce GAheg mEPLOYEG N XDPES OMOV AVOKLTTEL
avdykn oe vanpeocieg vyelag. Avtiotorya, m onpovpyio moltiotikdv Ppafeiov Kot
VIOTPOPLOV Uopel va tvar £vag TPOTOS Yo Tig eToupeieg va otnpifovv tov ToMTiopd Kot
TNV EKTOI0ELON GE SAPOPES KOWVOTNTEC.

Ymv Evponaikn Evoon, tepiocotepeg amd 60 molvebvucéc etaipeiec amotehovv LéAN g
kivnong yw v EKE, evo n Evponaikn Zvppoyio yia tmv EKE, mov eykoavidotke amnd
mv Evponaikn Emtpony|, npowbel ™ Prodoyn avdmntuén. H ebehoviikn copporn tov

EVPOTOTKDOV ETOPEIDV OVTAVAKAG CNUAVTIKA TNV TPOOS0 TOV KIVILOTOG.

3.1 EYAIZ@HTOIIOIHYH IMPOIQMIKOY I'IA TH SIIOYAAIOTHTA THX
BIOYXIMOTHTAX

Baoikm cuvietdca yio v KoAMEPYELD TS €VAIGONGIOG TOV TPOCOMIKOD GE PAEYOUEVA
{nmquoata mov oyetiCovror pe 1 ProcidTTo AnoTeAEl | CLOTNUOTIKY EKTAIOELOT) TOV
TPOCMOTIKOV. LVYKEKPEVA, 1] KOUTAAANAN EKTAIOEVOT GTOYXEVEL GTNV KATOVONGT KO TNV
EPAPUOYN PUOCIUOV TPOKTIKOV OTOTEADVTOG £VOV KOTOALTIKO TOpAyovTe Yol TN
Buwoipdmra Tov KAAdov. ‘Etot, to mpocomnikd otn voutidio omokTtd T péytotn puabnon
Kol evooOnoio oyetikd pe TG TEPPAAAOVTIKEG KOl KOWMOVIKEG OKOTEG  TNG

dpacTNPLOTNTAG TOVC.
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Emunpdobeta, yio v emitevén avantuéng tng evoicOntonoinong twv epyalopévov
umopovv va Anebovdv cuveyodpeva €0EAOVTIKG TPOYPAUUOTO YlOL GUUUETOYN] TOL
TPOCOTIKOD O KOWMOVIKEG Kol  TEPPAALOVTIKEG TPWOTOPOVAIEG, HE OKOTO TNV
evacOntonoinon tov epyalopévev oe Bépato KOWoVIKNAG Kol TEPPAAAOVTIKNG
ovoveidnone. Emumdéov, mpoypdupato evnuépmong kot - gvaicOntomoinong  oe
neptParloviikd Bépata, amoteAodV UEPOG TNG ETOUPIKNG TOATIKNG OV €VOUPPLVEL Kot
wpoooTilel T evépyeleg Yoo T Prootpotnta. AkoOuo, BEHOTo E6OTEPIKNG OVOKOKAMONC,
TIGTOMOMOELS TEPIPUALOVTIKIG Sloelplong kot ac@irelng, KoOdg kol dloyeipiong
ToldTNTOG, OMOTEAOVV  €miong onMUOvVTIKO UEPOC avtng TG moAtikne. EmmAiéov,
EKONAMGELS TTOV QPOPOVV TOV TOATICUO, EVNUEPMOT TOV KOTOIK®V OTOUOKPLGUEVOV
TEPLOYDV CYETIKO UE TIG TPpMOTEG Ponbeleg, mpoypdupata mov a@opodv To ATOUO LE
Ewdwég Avaykeg, KaBDG Kot eEEOKELUEVA TPOYPAULOTA Y10 SLAPOPES dPACTNPLOTNTEG,
OLVIGTOUV GNUAVTIKES TPOTOPOVAIES OV amoppéovy amd avtiy v moltikn (EAANvikd
Aiktvo yo v EKE, 2007).

Ewdwotepa, omotedel €mMTOKTIK OVAYKN 1 OLVEXOUEVT €KTOidgevon KobdG ot o
KATOPTIGUEVOL AvOpmmol £yovv peyahOtepn emtyvoorn tov PAUBEpOV EMMTOCE®V NG
TOEIKTG POTTOVONG Kol dlepmTdVTaL Yo TepiPaiiovtikd mpofinpate (Jiang et al., 2014 ;
Meyer, 2015). Ev xataxAeidt, ot Etoaupeieg Oa mpénel va tpofodv oe enaviepdpymon aslov
TOL TACLGIOVOLV T KOVATOUPO, KOl VO DAOTOGOVV OpaGTNPLOTNTEG OMMG OVTEG TOL
avaeépnkay , e OKOTO va yYivel avTiAnmTd yia To Kaféva yopioTd 1 avoykaldTnTo NG

gvarcOnronoinong.

3.2 TIPAYINH KOYATOYPA

KobBbg n déopevon mpog 1o mepifaiiov dev mepropiletar povayo oe texvikd {ntuota,
oAAG  eumepiEyel emiong v vwoBétmon véwov mepiParioviikd vrevbuvev  aiov,
TEMOONGEMY KOl GCUUTEPLPOPADV, apyilel Vo avaOVETAL 1| OVAYKT) Y10l ETOVOTPOGIIOPIGLO
OTNV KOLATOUPA TV OPYOVICU®OV TPog TNV KatevBuvon tng "mpdoivng" mpocéyyiong,
TpoKeWEVOD va evioyvbel n aewpopio. Avti 1 peTAPooN CLVEWONTONOLEITOL CTOSIOKE
KaOMOG EVOOUATOVETAL 1| TPACIVI] OKEYN MG OVOTOCTOCTO TUNUO TNG ETUYEPNCLOKNG
KovAtovpoc. H dtapopomoinom avtig g KoOvATovpag HEGH TG evocOntomoinong twv
epyalopévav oe Béuata mepiPdAioviog omotedel KouPikd onueio emtvyiog yoo TNV

Tpoay®yn g "tpdoivnc” dapopemong pog Etapeioc. (Newton ; Harte, 1997).
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H mpdowvn kovitovpa amoterel Pacikd péTpo oto omoio ot amdyels, ot a&ieg Kot ta
OVTIKEIPHEVO, TOV Oopyaviopod avtikatomtpilovy tnv embovpio kot v ovaykn va
Aertovpynoovv pe Puooipo Tpomo yu to teptPdiiov (Harris ; Crane, 2002). Zyuepa, ivor
gvKoAo va Ppebovv moAEG eTanpeieg OV EKONAMVOLV TNV emBopia vo etvor QIAKEG TPog
10 TmepPaAlov. ZOppova pe gpgovntég vmootnpilovy 6Tl oL opyavicpol mpémel va
mpoPovv o o plikn oAAay] KOLATOUPOG TPOKEWEVOL VO OVTOTOKPIOOUV OTIg
neporroviikéc mpokAnoelg (Stead ; Stead, 2009). 'Etot, ot etoupeieg Oa amoxticovv
TPAGIVY] OKOMLA, GTNV Omoic 1) KOLATOUPA Oev B0 EMKEVIPAOVETOL OTA KEPON Ko TO
anoteréopota oAld Ba Tpoaomiletal Tig adieg Kot WavVIKA.

Mo mopdderypo, po aloonuelot etopeio pe gueovny mTPACIV] KOVATOVPO OTN)
voutidlokn PBropnyovio etvor 1 Maersk. KaBog, emdubkel cvompotikd mpotofoviieg
acwpopiog kol enevovel 0e QIAMKES TPog TO TMEPPOAAAOV TPAKTIKEG GTO TAQIGIO TV
dpactnpotntov t¢. Edwdtepa, éxel epappdcetl evépyeteg yio ) Helmon TOV EKTOUTAV,
™ PeAtiotonoinon TG KOTOVOAMONG KOLGIHOL Kot TNV Olepehvnon EVOAAUKTIKMOV
HOpPO®V eVéPYELDS OM®G T Prokavoiua kot o vdpoyovo. Emimiéov, m Maersk €xet
deopentel Yoo EIAO00E0VS GTOYXOVG OTMG, UNOEVIKEG eKTOUTEG pOTTY, LeTdPacn oe éva
mo mphowo mepPdArov eEacpaiiloviag Ot TovAdyoTov TO 90% TOV EPYUCIDV
TPOYLLOTOTOIEITOL LE OVOVEDGIEG TTNYEG NAEKTPIKNG EVEPYELNG KO YWPIG OPLKTE KOG
€w¢ 10 2030, €161 AmOOEIKVVEL TNV EMGTOUEVT] TPOGOYN TS OTNV TEPPaAilovTikn evBivn
OV vouTIAMoKO topéa. EmmAéov, e 1t otdon ¢ petadidel T mpdoivn KOvAtovpa Kot
6ToVG epyalopévouc.

Yvykekpuéva, 1 Maersk  mpoepydletar T Peltimon  evepyelakfg  omdd0oMG
SLOLOPPDVOVTOG TOL GYEOL KTIPIV Kol EPapHOLoVTaG EVEPYELOKA OTTOSOTIKEG TEXVOAOYIEG
onwc tponyuévn povaon, eotiopnds LED kot éEvnva cvotipata. H Maersk €xet oxomod va
LEWOGEL TNV KOTAVOAMOT NAEKTPIKNG EVEPYELNS WE OMOTEAEGUO KOL Ol TIG GUVOAIKECG
exmounég aepiov Beppoxnmiov Tov eykatactdcemv e EmmAéov, otoyevel va extelel
eoptia ta omoia Ba £xovv niektpodotndel evtelmg, kKabmg Kot oAdKANPOG 0 eEomMondg
TOV ECAOTEPIKOV YOP®V ¢ to 2030.

Emunpdobeta, oe po amopoaciotikn emitevén g Prwoyotntoag, n Maersk amodidet
TPOOOTNON  OTIC TEPPOALOVTIKEG  EMIBO0ELS TOV  gyKotaoTacemyv 6. [ va
VROYPOUUICEL LT TN OEGUEVOT, 1 ETALPEID EMIOUDKEL TIG KOVOTOUES EYKOTOOTAGELS
logistics va emthyel motomoinon ond afdroyo cvotiuato tpitwv O6mwg to LEED

(Leadership in Energy and Environmental Design) kot to BREEAM (Building Research
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Establishment Environmental Assessment Method). Avtég o1 TIGTOTOMGELS YPNCIUEDOVY
O¢ anTEG AMOOEIEEIS TG APOCIMONG GTNV KOTACKELT KTIPI®MV LE OIKOAOYIKT GLUVEIONON
TOL TANPOVV Ta AGTNPA TPOTLTA, PLOCIUOTNTOG.

Téhog, éxel Béoel oe 1oyy TN PLOCIUN EPOOINCTIKY] HECH TOV EPOPUOYDV PUOIKOV
YUKTIKOV GE €YKOTAOTAGES YOENG. AVLTA Ta WYuKTIKA, 0w T0 810E€id10 TOV dvOpaKka
(CO2) xon n appovio, TPOGEEPOLV LA TO TPAGIVY EVOALOKTIKY LOPEON OTA TOPOYNUEVA
YUKTIKG pLe AyOTePO duVaUKO VTepOEPLAVONC TOV TAAVIT.

AVT6 10 TOPASELY O DTOONAMVEL TPOTOVG TOV UTOPOVV VO TPOGEYYIGOUV Ol VOUTIMOKEG
HE OKOTO VOl EVIGYVGOLV T1 TOAVGT|LLAVTN £VVOL0L TG TPAGIVING KOVATOVPOS Kot LEGO OO

TG PéATIOTEG EVEPYELeg Beomiletan 6To GuVOAKO TAaicto TG Etapeioc.

3.3 KOINQNIKH BIQYIMOTHTA

H xowovikr Buwoipdtra anotedel Kpiowo otoyeio tov Ztoywv Biooyng Avamtoéng
mov viwoBemOnkav and To kpdtn péAn tov Hvouévov EBvov 1o 2015. Xtoxor or onoiot
kaBopiouv v eacpdiion vyelag kot T evioyvon tng eumuepiag , KOOOG Ko 1
TPOMONGN NG OWKOVOUIKNG AVATTUENG XWPIG OMOKAEIGHOVS Kol 1] SCOAAGT TANPOLS
KOl Topay®ywkng omacyoAnong omaptilovv otoryeia g kowwvikng Prwcdmroc. H
vouTIAMok Blopnyovia, g Kvntiplog HoyAOg emnpedlel aueco moAAovS Topeis, O10TL
dwdpapatifel keviptkd poro oty enitevén avtdv tev otdywv. [lapd ™ onuacio g
nePPAALOVTIKNG ProcudtnTog, N Kowovikny Prwciudmra givar eniong kpicun, ©otdco
Myotepo e&epevvnuévn. Tlponyodueveg peléteg €xovv emkevipwbel Kuplwg oe dAPopeg
TTUYEG TNG EVNUEPTOG KOl TNG EPYOCLOKNG OmMOAAPTS TV £pYalopEvVeV GTOV TOUEN, XOPIG
OLMG VO OVTILETOTIGOVY EMAPKADS TN KOW®VIKY Ploociudtnta 6to ydpo g Novtidog
EVTOVOTEPQ TaPOLGLALETAL OTIC avomTvocoueveg yopec( Jensen et al. ,2017).

H puwopomta avrimpoconevel éva véo mAoiGl0 okEWYNG TOL KvnTOmolel drtoua,
EMYEPNOELS, Propnyovieg Kot KpATN HE OKOMO VO ETOVOTPOCOIOPIGOVY TO TPOTO
Aertovpyiog TOVG Kot Vo KATeLBHVOLY TNV amdd0oT TOVS. AVOQopKd pe TV amddoon, 1
Biooipdmra avtimpoconevel T pHeTdfocn amd TV amodoTKOTNTO Kot TV KEPSopopia
TPog TN dwTpnon Tev mOpwV Kou TV mpootacio tov mepiBdiiovtog. EmmAéov, m
eunuepia TV epyalopévmv Kot 1 TOl0TNTO TS EMOYYEALATIKNG (NG EVIAGGOVTOL GTOVG
oTOYoVE TG KowwviKng Prwoyomrtag. EmmpdcOeta, ot etoupeieg Oa mpémer va
SUOPEOCOVY Eva YOPo epyaciag pe peBddovg mov mpootatehovy Kol eEEMGGOVV TOVG

epyalduevoug.

33



MAPINA EIPHNH ITITXOYNH
BIQXIMEY ITPAKTIKEX XTH NAYTIKH BIOMHXANIA

Ot mpoomdBeleg Yoo TNV EVOOUATOON TNG KOWMOVIKNG PLocttdtntog KOAEITOL ETITOKTIKN,
KaODC VIapyeL EAAENYT CLVOIVEST|G GYETIKA LE TOV TPOTO KOOOPIGHOL Kot HETPNONG TNG
Bordoolag kKowvovikig Piwotuomtag. Ov Jensen et al. (2017) vmoomnpilovv £€yet

onuovpyndet o AavBaouévn avtiinyn e Kovovikng froctuotntog.

4. TIEPIBAAONTIKH BIQXIMOTHTA

4.1 BIO¥IMH ENEPI'EIA ¥TH NAYTIAIA

H mnepforroviiky Puwopwdmmra €xer avadeyBei oe peilov moMtikd {mua otig
naykoceg BaAdooleg LETAPOPEG Kol ot Voumnykn Propnyavio ta tedevtaio ypovia,
TAPUAANAQ LE TNV TEPACTLO. GTPOPT TPOS TNV NAEKTPOSOTNGT TOV GUOCTNUATMOV EVEPYELG
tov mAolwv. Agdopévov Ott 0 Topéag TG voutihiag gvBdvetan Yoo to 2-3% TV
TAYKOGHOV  EKTOUTOV  agpiov  Tov  Bgppoknmiov, elvorl EMTOKTIKY OvVOYKN Vv
QVTILETOMIGTOVV Ol TEPPOAAOVTIKEG GLVETELEG TOL GuvdEovtar e awtov. O Aebvig
Navtimakog Opyoaviopdg €xel Béoel wg otOX0 ™V emiTEVEN UEI®ONG TOV EKTOUTMOV
aepiov tov Ogppoknmiov katd 50% £wc to 2050, ot oyéon pe TO Emimeda OV
katoypdonkav to 2008 (Bouman et al., 2017).

AOY®D TG av&ovouevng emikpdrnong g Bordocog mepPaAlovTiKiG pOTAVONG Kol TOV
OKOAOYIKMOV KOTAGTPOP®Y TOV TPOKLITOLV OO TN Olppor] KOVGIH®V, VLTAPYEL Mo
woyvpn kivnon yw v evioyvorn TV TPOTOTOV TOV OElKTN EVEPYELNKNG OTOO0CTG
oxed10GHOL TV TAolwv. Xtdyog eivor N peiwon g éviaong dvBpaka Kol TOV ETNCLOV
EKTOUTTOV 0gpimV TOv Bgppoknmiov Tov TayKOGHIOL VoL TIAaKoD 6ToAov. [Ipokeévou va
eA16TOTONOOVY 01 OIKOAOYIKES CUVETELEG TNG VOUTIALNG KOl Vo LEW@BOOV Ol EKTOUTEG,
npémel va, TeBoVV og gpappoyn tponmTikd pétpa (Xing et al., 2020).

H avalnmon evallokTikdv mydv evépyetag €xel amaitnBel amd 5169popovs mapdyovTeg,
omwg M vwobémon akpPotepwV KOLGIHOV YOUNANG TEeplekTkOTNTOG o Ogio, o1
npoondbeiec peimong tov emProPov exmoundv Kot 1 Onpovpyio. wEPPaALovTIKA
TpooTaTeELUEVOV (oVAV oto TAolo kol ota Apavia. O otdyog TG HEAETNG KOl TNG
VIEPAGTIONG TOV TEYVOAOYIDV OVOVEDCIU®V TNYDV EVEPYELNS €VOL M EKTANPOGN TOV
ALEAVOLEVMV OOLTHCEWMY TOV EMPAALOVTOL OO TOVG VOV TIAOKOVG Kot TEPIPAALOVTIKOVS
KOVOVIGULOVG, EVA TanTOXpova pewmveTon 1 e€aptnon and ta. opuktd Koot (Geertsma
etal., 2017).
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Ot avave®oipeg myEg evEPYELOG, OTMG 1) TEXVOAOYIO NAEKTPIKNG TPpO®ONG, e€eTdlovTal ¢
HEGO YloL TN UEIMOT TOV EKTOUTAOV Kol TN HETAROCT TPOG T PIAKY TPOS TO TEPPAAAOV
vavtiMa (Pan et al. 2021). Avtd €xet 1Wdwaitepn onpoacio 6t O0AACCIEC EPUPUOYES, OOV
01 TOPAOOCIOKES OepUIKEG UNYavEG UTOpel va unv elval 1 KATOAANAOTEPT EMAOYN YO TN
CUUUOPP®OT HE TOVG KOVOVIOTIKOUG TEPLOPICUOVS KOl TS Ogouedoels, Wiog oe
neplParloviikd evaicOntec meproyés. Ot TAOOKTATEG KO Ol QOPElG eKUETAALELONG
YPNOUOTOLOVV TEYVOAOYIEG KO JLOOIKAGIES EVEPYEINKNG 0mdOd0oNG G COTIKO UETPO Yo
ToV EPLopiopd v eknoun®v (Coraddu et al., 2021).

H avéyxn evioyvong ¢ HEAETNG KO TNG EQPOPUOYNG TEYVOAOYUDY OVOVEDGIU®V TNYDV
evépyelog emi twv mAoiwv €xel wbfoel oy tayeio e€EMEN TOV 0IKOAOYIKOV TAOI®V, LE
o100 TNV TPODONGN TG PLOCIUOTNTOS KO TOV HETPLOCUO TOV OIKOAOYIKAOV EMMTMOCEDV

10V vawtidakov topéa (Mallouppas ; Yfantis, 2021).

4.2 METPA ITPOAHYHY T'TA TH MEIQY¥H TON EKITOMITION

Ta televtaio ypovia, vrdpyet av&ovopevn avnovyio yuoo ™ Oaddooia TePPAALOVTIKY|
pOTOven oL OQeileTOl GTOL OPLKTE KAOGIUO KOl TIG OWKOAOYIKEG KOTAGTPOPES TOV
TpoKaAoVVTOL oo TN dtoppon Kawsipmy. To yeyovdg awtd mpokdiese Evtovn {tnomn yu
TPOMITIKE PETPAL LE GTOYO TN UElMOT TOV EKTOUTOV oTov Topéa NG vavtidiog(Song,
2020). H 72n obvodog ¢ Empomng Ilpooctaciag tov Oordcciov Ilepidriovtog
TPOTEWVE TNV TEPAUTEP® OVENCT TOV TPOTOTOV TOL OEIKTN EVEPYEWONKNG OTOS00NG
OYESOGLOV Y10 T TAOLN, TTPOKELUEVOD VO OVTILETOMICTEL 1] EXElyOVOO AVAYKT Yo peiwon
TOV EKTOUTOV. AVTO LROYPOULEL TV avAyKn OTPOPNG TPOG TN VOUTIMO YOUNA®V
ekmopum@v dvBpakoa Kot v tpoddnon g acpopiog (Klakeel et al., 2023).

H vo0éton Puocipuov tpaktik®dv, 6mmg 1 xpnon TeXVOA0Yiag NAEKTPIKNG TPOMGNGS, Elval
EVPEWMS OVOYVOPICUEVT] OC OTTOTEAEGUOTIKO HECO LETPLOGHOD TMV EKTOUTMOV. AvTtd givan
Wwitepa oNUOVTIKO 0€ TTEPLOYES OOV Ol TOPAOOGIOKES BEPUIKES UNYOVES EVOEXETOL VL
unv tpoHv toug TEPPAALOVTIKOVS KAVOVIGHOVS Kot Teploptopove. EmmAéov, n petdfoon
o€ O JOmMAVNPES EMAOYEG KOLGIUMOV HE HEWOUEVT TEPIEKTIKOTNTO o Oglo kot 1
EMTOKTIKN avaykn pelowong tov emProfov ekmoundv vroypoppilel v ovaykn yo
EVOALOKTIKEG TNYEG evépyelag mov gvbuypappilovtol pe TIG aVOTNPES OMOLTNOEL TNG

VOOTIALOKNG Kot TeptBailovTikng vopobesiog (Soto et al., 2010).
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O TaykOGHOGC VOUTIMOKOG TOUENG TPETEL VO, OMGEL TPOTEPOUOTNTO GTNV EVIGYVLOT TNG
EPELVOG KO TNG EPAPLOYNG TNG TEXVOAOYIOG OVOVEDGILMY TNYDOV EVEPYELNS, TPOKELUEVO
va emroyuvOel 1 avATTLEN TOV PIAMKAOV TPog T0 TEPIPAALOV TAoimV. O KAASOS EMOIDKEL
va PETPLEoEl TO0 TEPPOUAAOVTIIKO TOV OMOTOMOUN KOL VO VTOGTNPiEel TV ToyKOGLULO
peimon Tov ekmounmv aepiowv tov Beppoxmmiov, vrootpilovtog ™ ypnomn Pociuwv

EVOAOKTIKOV popeav evépyetog (Mallouppas ; Yfantis, 2021).

4.2.1 XTPATHI'IKEY I'IA TH MEIQXH TN EKIIOMIIQN XTH NAYTIAIA

Kobng n {ftnon yia pelwon tov eKToundyv otn vouTidlokn Bropnyovio avEdvetat Kot ot
nepPaAlovTIKEG avnovyieg evieivovtal, €KTEAOVLVTOL TOALAPIOUES CTPATNYIKES Yl TN
dtevkoAvLVoN NG petdPfacng oe Prdoiun evépysta Kot v AUPpAvvor tov TeptPaAlovIik®v
ocvvenel®v g vavTidiag. (Serra ; Fancello, 2020) O Aebviig Novtihokdg Opyoviopuoc
&xel Béoel oG otdY0 TV emitevén pelwong twv ekmounov agpiwv tov Beppoknmiov Kotd
50% £w¢ 10 2050, o€ oyxéon e Ta enineda mov Kataypdenkay o 2008. Avtd amodekviEL
TNV 0QOGImoN TOL KAAGOL 6ToV HETPLacpd TG meptPariovtikng tov emppong (Khondaker
etal., 2016).

Muw onuavtik mpocéyyion mov epapuoleton givar 1 aflomoinon PlOGHOV TNYOV
evépyewog, otvovtag aitepn éugoaon oty teyvoroyia mMAekTpikng mpowons. H
teyvoloyio autn Bewpeitonr ®g éva €Pktd VITOKATAGTATO TV CLUPATIKOV OepuiK®dV
Kvnpov, Wing oe meployés O6mov M TPNoN TOV TEPPUALOVIIKOV KOVOVOV Kol
weploplopdv elvar vyiomg onuociog. H texvoloyio miektpikig mpdmong mpooepEpet
TOALG TAEOVEKTNUOTO, OTMOC UEIOUEVES EKTOUTEG Kol TN dUVATOTNTO CUUUOPPMOONG LE
TOVG AVEAVOLEVOVS VOUIKOVG TEPLOPLIGOVG KOl TEPLOPIGHOVG GTIC VOVTIAIKEG EQPOPUOYES
(Nuchturee et al., 2020).

Emniéov, vdpyer o cvvroviopévn mpoomddeior otov KAGS0 vor 600gl mpotepardtnTa
otV viobémmon mo axpPov mapoilaymv Beviivng mov mepiEyovy younidtepa eminedo
Oelov, e otOYO TV EAOYIOTONTOINGT TNG EKTOUTNG EMPAAPDOV pOTTOV. AVTN 1 ONLOVTIKNA
petdfoomn, o€ GuVOLAGUO LE TN dNpovpyia kKabopiopévev Lovav oe Baldoota TAoio Kot
Mpévia, yloo TV TpooTaciot TOV 0IKOGVGTIILATOS, VITOYPOUUILEL TNV emelyovoa avaykn yio
eEVOAAOKTIKEG TN YEG evépyelag. H atolkn evépyela, yvootn yia 11 Pudoeg 1010TNTES, TO
doBova amobépata Kol TNV EKTETAUEVT] YE@YPAQIKN TNG eUPéLela, diepevvatol €mi TOL
TAPOVTOG MG PLOGIUT KOl PLAMKT TPOG TO TEPPAAAOV EVOAAAKTIKT AVOT| GTO, TOPASOGLOKE

opvktd kavoua (Malloupas ; Yfantis, 2021).
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Mo v emoyn petdPoon oe PAkEg TPog 10 TEPPAAALOV EMAOYEG BOAAGTIOG HETAPOPALG,
elval emMToKTIKN ovaykn vo evoopatmbel texvoloyio ayuns, vyning anddoong. Avtn 1
wponyuéEvn texvoroyia dtadpapatilel (oTikd pOAO GTNV EANYIOTOTOINCY] TV EKTOUTOV
Kol 0T olTnpnomn g aeocimong e Prounyaviag ommv meptParioviikn ProciuodTnTa.
Eivar {otkig onuociog vo  €VIOMIGTOOV  OMOTEAECUOTIKEG AVCELS Kol Vo
npaypatoronBodv 51e£0dikég aEl0A0YNOELS TV WI0THTOV TOVS Yo va e€akpiPmBel
OKOTMUOTNTO, TG EQPAPULOYNG VENS evomuatmuévng texvoroyiog (Pan et al., 2021; Soto et
al., 2010).

Xvvoyilovtog, o Topéncg ¢ vavuTidog Aapupdvel evepyd LETPOL VoL VO EKTANPMOCEL TNV
enclyovca oamoitnon ywo HEI®ON TOV EKTOUTOV Kol mpo®Onon g meptBaAlovVTiKg
Brwoywomrtag. O topéag kiveltonw mpog po mo Pudoyn kot otkoroywkd gvoicOnt
TPOGEYYION TNG VOUTIALNG LE TNV VIWOBETNOT AVOVEDGIL®V TNYDV EVEPYELNS, KOVOTOU®V

TEYVOLOYLDV KO ALGTNPOTEP®V pLOUIGcTIKAOV TpoTuT®V (Rehmatulla et al., 2017).

4.3 AIEPEYNHXH ENAAAAKTIKON [MTHI'ON ENEPTEIAY ¥TH
NAYTIAIAKH BIOMHXANIA

O topéog g vouTidiog Pudvel oNUEPO 0L OVGLOCTIKN HETAPAOT TPOG TN OlEPELVNON
EVOALOKTIKOV TNY®OV EVEPYELNS, TPOKEUEVOL VO OVIILETOMIGEL TO TEPPAALOVIIKO TOV
OMOTOTOUN KOl Vo HEIOCEL TNV ékAvorn aepiov tov Beppokmmiov. Aedopévng g
eneiyovcag amaitnong ylo Helwon TV EKTOUTOV Kol TOV AVEAVOUEVAOV TEPIPOALOVTIKAOV
aVNoLYLDV, O TOUENS OlEPELVA EMDETIKA AVGELS OVOVEDCIU®V TNYDV EVEPYELOS YO TNV
npo®Onon g Prwcyottog kot g neptPariovriknig oayeipiong (Turkey, 2018).

H agocioon g vavtihokng Pounyoviag oty meptPailoviikn dwayeipion Kot 1
TPOANTTIKY] TNG OTAGT OEVAVTL GTIC TPOKANCELS LEIMONG TOV EKTOUTMOV Eivon gRQavelg
otV €€epeblivnon eVOALOKTIKOV TNyov evépyeloc. AykaAdlovtag Pudoiues AVoELS Kot
TEYVOLOYIEG OVOVEDCI®V TNYDOV EVEPYELNS, O TOUENS TOV OOAAGOIOV HETAPOPDV
oLuParAel evepyd ot petdfacn mpog Eva pEAAOV Tov gival Tovtdypova TEPPUALOVTIKA
Bidoo kar otkoroykd cuveldntd (Narula, 2014; Olger ; Ballini, 2018).

H otpoery g vovtimoaxng Prounyavieg mpoc Pudoipeg TPOKTIKEG omoutel TNV
EVOOUATMOON TOV OVOVEDGIL®V TNYOV eVEPYELNG. AYKaAALOVTOG OVTES TIG EVOAAAKTIKES
NYES evépyelag, M Prounyovio 6ToyevEL VO EVIGYDCEL TNV EVEPYELNKT GOS0 Kol Vo

HETPLACEL TO OWKOAOYIKO omoTOuT®U TV BoAddooiwv petapopmv (Guo, 2019). Mali pe
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TNV QMOAIKT] EVEPYELD, O1 KVWEAEG KAVGILOL VIPOYOVOL Kot 1 NAOKT evépyela Bempodvtal
®¢ mOAVEG TNYEC EVEPYELNG Yo TNV TIPOodONon TV mAoiwv. T'o TV avTHET®TIoN NG
TIECTIKNG OvVAYKNG Yoo pelwon Tov emPAAPOV eKTOUTOV Kol TNV mTpoddnon g
OIKOAOYIKNG PLdctudTNTOS, 1| ¥PNOT AVAVEDCIL®V TNYDV EVEPYELNG £XEL KATAOTEL KpioUN
otpatnywn (Guo, 2019).

H awohikn evépysio elvar pio amd Tic KOPlEg €VOAANOKTIKEG TNYEG EVEPYEWG TOV
eEetalovtal. Aedopévav twv apBovov amobeldtov TG, TNG EKTETAUEVIG YEOYPOUOIKNG
KAALYNC KO TNG ATOVGTIaG pOTOVONG, 1 AOAKT EVEPYELD OVOOEIKVOETAL G U0, EE0PETIKA
evoimvn eVOAAOKTIKY] ADON avavEDCIUNG EVEPYEWNS Ywo. TOV Topén NG voutidioc. H
EPOPLOYN TNG OOAKNG EVEPYELNG €XEL TN OLVOTOTNTO VO, UETPLAGEL CNUAVTIKE TIC
EKTTOUTEG Kot lvat GOUO®YT PE TNV TPOCTAMGT] TOV TOUEN GTNV OKOAOYIKY PloactoTnTa
(Pan et al., 2021; Rutkowski, 2016).

Emumiéov, yio va Pondnbel n perdPoon oe Pudoiues eVOAOKTIKEG AVGES Yo TIG
Ooddooleg PETOQOPES, 0 KAASOC viobetTel Teyvoloyieg ayung, amiotevta amodotikés. H
EPAPLOYN OLTAOV TOV TEYVOLOYIOV givar emiPBefAnuévn Yo T HEI®ON TOV EKTOUT®V, TNG
KatavdAmong metpelaiov Kot T PLOcUOTNTO TOV AVCEOV AVAVEDGILOV TYOV EVEPYELOG
eni tov mhoiwv(Yuan et al., 2020; Zhang ; Shi, 2020).

Eni tov mapovrog, m mAeovotnta ™G TPOMONS TV TAOIOV TPOEPYETAL ATO OPLKTA
KOG, YEYOVOS OV VIOYPAUIleEL TNV KPICUOTNTO TNG AVATTUENG VEOV EVEPYEIOKADV
Moewv yuo Tov petplacpd g mepiParioviikng PAaPng. Me ) Béomion avotpdtepmV
KOVOVICUOV Yo TS €KTOUmég Tov mAoiov, o AteBviig Novtihokdg Opyaviopog €xet
amodeifel TV 0QOGI®oN TOL KAAOOL OTNV  AVIIUETOTICN TOV  TEPPAALOVTIKOV
Inmudrov. H diepgvvnon Tov avave®SI®V TNYOV EVEPYELNS, COUTEPIAAUPAVOLEVNS TG
OLOAIKNG EVEPYELOG, EYEL GUYKEVIPMGEL GNUAVTIKTY TPOGOYN MG OMOTEAEGHA TV APOovmV
amofepdtov TG, NG EKTETOUEVNG  JfectudtnTog Kot NG Oomovcsiog pOTAVONG
(Rutkowski, 2016; Pan et al., 2021).

Emniéov, o topéag g vavtiMoag aglomotel teyvoroyio atyung, TOAD amOTEAEGLLOTIKY Yo
vo emTaOVEL TN GTPOPT TPOG EVOAAAKTIKEG AVGEIS BOALGOIOV LETAPOP®Y PIMKEG TPOG
10 mepIariov. Ot teyvoloyieg avtég dadpapatilovv KaBopioTikd pOAO GTNV OVGLOCTIKY
HEIOON TOV EKTOUT®V KOl 6TNV TPo®Onomn g aeipopiag, COLP®VO UE TN OEGUEVLCT TOV
KAAOOL Yl TNV LWOBETNON ADGE®V OAVAVEDGIL®OV TNYOV EVEPYEWNSG Kol TN Melwon g

yprongs kavcipwv (Klakeel et al., 2023; Pan et al., 2021).
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H evoopdtmon avave®oIuov TNydv EVEPYELNG GTOV TOUEN TNG VOLTIAMOG AVAOEIKVOEL TNV
Kpioyn HETAPaoN TPOG TNV OIKOAOYIKY PLOGIUATNTA KOl TNV ENEIYOVON ATAITNON YO TOV
HeTPplacUd TV eMPAAPOV EKTOUTOV. MEG® TNG VI0OETNONC AVCEDV OVOVEDCIU®Y TNYOV
evépyelng, o Touéag tov Baddooimv petapopmv eivar oe Béom va Ompovpynoel Eva
TPOTYOVUEVO Y10 £VOL TTO QIAIKO TTPog 10 TepPdArov katl Piodoyo péArov (Yuan et al.,
2020).

4.4 ITPOXTAXIA TON OAAAYXYION ITEPIOXOQN AIIO ATTIOBAHTA

H dwtmpnon tov BoAdcoiov Teploy®v €el KOTAGTEL TO MO ONUAVTIKO TPOPANUL AGY®
TOV TEPPUALOVIIKOV GUVETELDV TOV GKOLTOIDV OV TOPAYOVTOL Omd TOV TOUEN TNG
vavtidiog. O topéng avtipetonilel onjpepa TG OVOKOAEG TNG HEIMONG TOV EKTOUTAOV KoL
™ Swopdiiong g mepiforioviikng Proocomroc. Katd ocvvémeln, éxer avéndel
actntd 1 eotioon ot SWEPION TOV EMMTOCE®V TOV OKOVTOIDOV oTo. BaAdooia
owocvotuota (Sakib et al., 2021).

Emumiéov, vmapyet o avEavopevn eotioon oy tpo®incn eIAK®OV Tpog To TepBaiiov
oTpATNYIK®OV Olayeiplong amoPAnt@v Yoo TtOV  UETPOcUd TV TEPPAAAOVTIKOV
EMATOCEMY TOV OTOPATOV TOL TOPAYOVTOL UECH TOV VOLTIAMOK®OV £PYOCL®V. Avtd
nepAapPavel Tov KatdAAnio meplopiopd, enelepyacio kot 01dbeon tov amofAnTov yu
™V TPOANYTN TG LOAVVOTG TV BOAAGGL®V OIKOTOT®MV Kol TN SIoPAAGT TNG eunUePiog
TV Bodldociwv owkocvotnudtov (Hui, 2021).

H opOn owyeipion tov okovmdiwv mov mopdyovior omd T mAOio, TO Omoio
nePAaUBEvouy TAAGTIKE omoppitpatae, YNUIKOVG pOTOLG Kol GAAM oTotyeld OV Ogv
amocuvtifevtal pe PLGIKO TPOTO, AmOTEAEL oNUAVTIKO Kivouvo yia T BoAdocta {on Kot
T owkoovotuata. O Topéag BETEL MG TPOTEPULOTNTO TNV EPAPLLOYT] OCVGTNPAOV TEXVIKOV
dwyeipiong amofAnTOV Kol TN GLUUOPP®OT pe TN vopobesio yio v mpootacio Tov
TePPAAAOVTOC GE OPIOUEVES VOVTIAOKEG LOVES Kot Apdvia, avayvopilovtog Tig PAapepég
GULVETELES OVTOV TOV oKOLTTOW®V (Zhang, 2020).

O topéag ™G Owyeipiong amofAitv Olepevvd emiong VEEG MPOCEYYIGES Yoo TNV
aupiovon TOV SUCUEVAV EMIMTOCE®V TOV OTOPANTOV oT10 BOAACO0. O1KOGLGTIUATO.
AVt mepthapfavel v epoppoyn PEATIOTOV TPAKTIKAOV Yio. TN HEI®ON TG TOpUymYNS
amoPANTOV KOTA TN O1EPKELD TOV VOLTIAOK®V EPYACIOV KOl TV OVATTUEN TEXVOAOYIDV

vy Vv enegepyacio kol avokOKA®ON TOV amopplpdtov ent tov mioiov (Wang et al.,
2020).
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H mpoctacia tov Baddooiov mepipdrrioviog and tic PraPepés cvvémeleg g pOmaveng
OLVAOEL LE TOV YEVIKOTEPO OTOYO TOL KAAJdOL, O omoiog eivar M evBappvvon NG
O1KOAOYIKNG VITELBLVOTNTAG Kol TNG Prodoiung dwayeipione tov Bordooiov okotonwv. H
vauTIMoKn Blopnyovia Tpoywpd 6Ty aeocimon g 6T dT)pnon Tov TEPPAALOVTOG
Kol 6TV Tapokoiovdnon g Borldcoiog PlomoiidmTag, avTipnetoniloviog TpoANTTIKG
TIG TPOKANGELS oL oyetifovtatl pe to amdPfAnta kot Beonilovtag HETPO TPOSTAGING TOV

Boldooiov mepifdrriovtog (Zheng ; Liu, 2021;Zhang, 2020).

4.4.1 KATANOHXH TQN AIIOBAHTQN 2TH NAYTIAIAKH BIOMHXANIA

H vovtimoxn Bopnyavie mopdyst onuoviikny mocdtnte. amofAnTov, amd TAACTIKE
andPAnTa Ko amdPANTa cuokevasiog PExpt emkivovva vAMKA Kot ekmopunéc. H xatavonon
TOV S10POpOV TNY®V 0moPANTOV 6T voutiloky Blopnyavia eivar {oTikng onpaciog yuo
NV aVATTUEN OMOTEAECUATIKMOV CTPOTNYIK®OV Sloyelplong amofANTOV Kol TNV EQOPLOYY|
Brdopmv tpaktikmdv(Serra ; Fancello, 2020)

Mia and 11 Pacikéc mnyéc amofAnTV ot vavtidokn Pounyavia etvor n vrepPoikn
YPNON TAACTIK®OV UI0G XPNONG Yol TN cLOKELOTiN Kot TN dtakivion VAIKAOV. Ta TAactikd
pwG xpNomns, Omwg KOANUAKLO, HITOLKOAMO KOl DAIKA GLOKELAGING, CLUUPAAAOLY GTnV
avénon tev TAACTIKOV amofANTmv otov voutiiokd topéa. Emutdéov, n 6160eom
EMKIVOLVOV VAKAOV, OT®G TO TETPEANLO KOL TO YNUKO OO TIG AELITOVPYIES TV TAOI®V,
napovctdlel TepPariioviikois Kvovvoug kat tpokAnceig(Jain et al., 2017).

Ta andPfinto otn vovtidokn Bopnyovio propovv va opiotovy og kdbe avemBounto N
GxpNoTo LAMKO OV TOPAYETOL OC VIOTPOIOV TV VALTIMOK®OV gpyacidv. Ta andpfinta
avTé £Y0VV SAPOPES LOPPES, CLUTEPIAOUPBOVOUEVOV GTEPEDV OMOPANTOV, OTMS VAIKA
ovoKeVAoiaG, TAACTIKA omOPANTa Kol amoPAnto tpoipwv, kabmg kol emkivovva
andPAnTo OTMG TETPEAALO, YNUIKA Kot dAAoL pOmotl.  Ta yapaktnplotikd TV amofAntov
oTN VOuTIMokn Bropnyavia teptlopBdvouy v TowiAdpopen UGN TOVS, TOL KVLOIVETOL
amd un emkivovva g dvvntikd emPropy viwd. Iapovsialovy eniong mpokAnocelg 6Gov
apopd TNV amodMKeLOT|, TO XEPIGUO Kot TN dtdbeon, 10im¢ Yo ta emkivovva ardPfAnta, ta
omoio. amoutobv €101KN emeEepyacion Yoo TV EAAYLOTOTOINGT TOV TEPIPOUALOVTIKAOV
emmtdoenv(Serra ; Fancello, 2020).

H xatovomon tov optopod kol TV YOUpOKTNPIOTIKOV TOV OTOPANT®OV TN VOUTIAMOK

Bopnyovio eivor amapoitnn yoo TNV avantuén OmOTEAECUOTIKOV AVGEMV Olayeiplong
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amofANT®V Kot T BEATIOON TOV TPOUKTIKOV PLOGIUOTNTOS GTOV VOLTIAMOKO TOREN. XTIC
emopeves evotnteg, Oa gppfadvvovpe oTIc GTPATNYIKEG Y10 TN HEIWON TOV ATOPANT®V, OTIC
BEATIOTEG TPOKTIKES YL TN SLYEIPIOT TOV AMOPANTOV Kol OTIS KOVOTOUES TPOCEYYIOELS
YL TNV OVTILETONMION TOV  TEPPUALOVIIKOV EMATOCE®V TOV ATOPANTOV 01N
vavtidia(Jain et al., 2017).

H emkpdmon tov omofAitov ot VOLTIMOKEG epyacieg Oyt HOVO  €YKLUOVEL
TePPoALOVTIKODG KIVOOVOLS, OAAG SLUPAGAAEL Kol oty vrofddon tov Bordcciov
owoovotnuatwv. H akatdAinin didbeon TAACTIK®OV omoPANTOV Kol ETIKIVOLVOV DAIKOV
umopel vo 0dNyNoeL 6e pOHTAVOT TOV OKENVDV, BéTovtag o€ kivouvo T Boddooia {on Kot
STAPAGGOVTAG TIS OIKOAOYIKEG 1ooppomiec. EmumAéov, ot ekmounés amd Tig VOuTIMOKEG
dpacTNPLOTNTES, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV OTUOGPUIPIKOV POUTMV KOl TOV OEPIOV TOV
Bepuoknmiov, cvppdAiovv ot POTOVON TOL PO KOl TOV KAHOTOG, EMOEVAOVOVTOG
nepaltépm Tic mepParroviikég avnovyieg(Liu et al., 2023).

Mo Vv avTIpHeTdmIoN TS EMKPATNONG TOV ATOPANT®V OTIS VOLTIMOKES dPAcTNPLOTNTEG,
oL POPEig TOV KAAGOL UTOPOVV VO EPAPLOCOVY JAPOPEG CTPATNYIKES Yo TN LEIMOT T®V
amofANTeV. Avto meptiapfdvel v LVOBETNON PUOCIUOV VAIKOV GLGKELAGING, OTMG
Blodraomdpeveg eVOAOKTIKEG ADGELS YO TOL TAACTIKA oG XPNong, Kot TV €popUoyn
OMOTEAECUOTIK®OV TPOKTIKOV Owoyeipiong omofAntov ota mioia. Ot cvvepyatikég
Tpoomfeleg HETAED VOLTIMOK®V ETAPEID®V, PLOUICTIKOV QOPEMV Kol TEPIPAAAOVTIKOV
0pYOVACEDV UTOPOLV €mMionNg vo mpowbfcovy v avdmtuén kot Ty vioBétnon
KOWVOTOU®V TEYVOLOYIDV Y10 TNV ENeEePyOsio Kot TNV ovoKOKA®on arofAntov(Jain et al.,
2017).

Xe ouvovacpd HE TIG OTpaTNYIKES Meiwong twv amoPAntov, N epappoyn PéATicTOV
TPOKTIKAOV Yo TN Oayeipion T@v amofANToV glvol amapoitntn yio TV EA0YIGTONOINGT
TOV TEPIPUAALOVIIKOV EMMTOCEMV TOV OTOPANT®V OTN VOuTIAlokn Propnyovia. Avtd
TeEPAOUPEVEL TOV KATOAANAO Olo@Plopd Kot v amofnkevon tov d@dpomy TOTOV
amoPATOV, TV THPNON TOV JEBVAOV KOVOVIGU®V Y10 TN d1dfeon eMKIVOLVOV DVAIKOV Kot
™ 0£0mIoN OMOTEAEGUOTIKOV TPOTOKOAA®V dlayeiplong amofAnT®v ywo. o TAOia.
Emumiéov,  evaucOnromoinon kot 1 mopoy] KOTAPTIONG OTA TANPOUATO TOV TAOI®V
OYETIKOL UE TIG TPOKTIKES YEPIOCHOL Kot Otayeiptong amoPAntov pmopel vo cvufPdiet
onNuavTIKG otn PeAtioon tov amoteAespatov e owayeipong armopfAtov(Wiegmans

Geerlings, 2010).
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H xowvotopia dtadpapotilel kaBoploTikd poOLo GTNV AVTILETONTICT T®V TEPPUALOVTIKMV
EMNTOCEMV TOV ATOPANTOV 6T VOuTiAia. AvTtd TEPIAAUPAVEL TV OVATTVEN TPONYUEVDV
texvoloylov enelepyocioc amofAtov, OT®G GLOTAUATO OVOKOKA®GONG amoPATOV €ml
TOV TAOIOV, KOl TNV EVOOUATOON YNELIK®OV ADGE®V Yo TNV TOPOKOAOLONoN Kol N
BeAtiotomoinon tov dadikacidv dwyeiptong amofAntewv. Emmiéov, 1 cuvepyacio pe
EPELVNTIKA WOPVLOTO KO OKOONLOTKOVG POpelg pmopel va mpombnoet ) depevvnon véwv
puefOd®V yoo ™ pelwon TOV amoPANTOV Kol TN SWTHPNon Tov TEPPAALOVIOS TN
vavtihmokn Pounyovie( Walker et al., 2019).

H enitevén g ehayiotomoinong twv amofAntov ot voutiloky Bopnyavia dev eivan
yopic Tpoxinoelc. 'Eva amd ta kdpla eumoddio eivor n EAAEWYT TUTOTONUEVODV dlEBVDV
KOVOVICU®OV Yo TN dwxeipton kot tn ddbeon tov arofAntov. Ta dtoeopetikd vopkd
mAoiclo 6€ SAPOPES TEPLOYEG KOL YMDPEG UTOPOVV VO OMUOVPYNCOVY OGVVETELES OTI
TPOKTIKEG Olayeiplong amofAntmv, eumodilovtag Tic mpoomdbeleg Yo AMOTEAEGUOTIKT
elayiotomoinon tov amofAntwv(Argiello, 2020).

Emumiéov, T0 vymAd AEITOVPYIKO KOl OIKOVOIKO KOGTOG TOL GUVOEETAL LE TNV EPAPLOYN
TponyUEVOVY TEYVOLOYIOV emeCepyaciag oamoPfAnteov amotelel mpokANoTM Yoo TOAAEG
vouTAlokég etatpeieg, 10l Yo Tig pikpég ko pecoieg emyyepnoels. H meplopiopévn
TPOSPacn G€ AUEVIKEG EYKATACTAGELS LITOJOYNG Yo TN 6MOOTH d1ifeon TV amoPfAntwv
TEPUTAEKEL TEPUUTEP® TN OLOOIKOGIO EAOYIGTOTOINGNG TOV OMOPANTOV Y10 T TAOI0L TN
Odracca(Argiiello, 2020).

Emumiéov, N avIWETOMION TOV TOMTIGTIKOV TTLUY®OV TNG dtoeiptong omofAntov ot
vouTiAokn Popnyovio Tapovotdlel ) Ok ™G oepd tpokAncewv. H gunédwon pog
vootpomioag mepParioviikng vBovng kot N Tpo®dnon PLOCIUOV TPAKTIKOV HETAED TMV
TANPOUATOV TOV TAOI®V KOl TOV EVOLLPEPOUEVOV TOV KAAOOL AmolTel GUVTOVICUEVEG
npoondbeileg e mpoypdupato ekraidevong Kot Kotdptions. H aviyletdnion autov tov
TPOKANGE®MV ol AT GEL L0 TOAVTAELPT) TPOGEYYIoT oL O TEPIAAUPAVEL KOVOVIGTIKN
EVAPUOVION, TEYVOLOYIKT KavoTopia Kol cuvepyacio e oAdKANpN T Propnyovia(Zhang,

2020;Pérez et al., 2017).

5. PYITANXH OAAAXXIOY IIEPIBAAAONTOX

H otpooepapikny pdmavon tov OoAaccOvV Kot 1) KATOGTPOPY, TGV  TOPAKTUDV

OIKOGUOTNUATOV  OVOOEIKVOOVTIOL MG £vo €K TV  Pacikotepwv  TePPAUALOVTIKOV

42



MAPINA EIPHNH ITITXOYNH
BIQXIMEY ITPAKTIKEX XTH NAYTIKH BIOMHXANIA

nmuatov g yng, o omoio ¥pNlovv emMTAKTIKY avIWET®OMTION. [dlwg o nuikieiotég
Odlacoeg, 6mwg eivar  Meodyelog, 6mov 1 avavémorn Tov Boldooiwv VOdTwV elval
pikpotepn ko Ppoadeio, 1o 0épa g Bardoolag povmavong AapPdvel ohoéva Kot
peyoAvtepn dwdotacn. H pdmavon tov Bodldcciov neployav Eekivnoe va amotedel Topéa
e€e1dKEVEVIG £pEVVAG OTO TEAT] TOVL OEVTEPOL TOYKOGUIOV TOAELOV, LOAOVOTL O OPYLKES
EVOEIEEIC TPMTOEUPAVIGTNKOV GTOPUSIKA GTO YPOVIKO HEGOIACTNUO TV dVO TOAEU®V

(Timagenis G., 1980).

5.1 ENNOIA KAI YHMAZXIA QAAAAYTAY PYTIANZHY

Apywad, 1 poavon anotehel o coPfapn vrovopevon oty omoia vrokeltal To BaAdcs1o
neplPdAlov Ko pmopel va emonuoviel wg mopafiocn Tov dikaiduatog 6to TEPPAALOV,
dnuovpyovtog pia emPrapn mapépPoacn mwov ennpedlel to moykdouo owocvotnua. O
YOPoc TV OoiaccmV amotedel OVTIKEIHEVO dpeong avamTuEng TV ovlpomivov
dpaoTNPlOTHTO®V, OALG Eival ETIGNG 0 TPOTOPYIKOG OEKTNG TV GuverEl®V Tovg (Hardy
M.,1974). Ze avtd 10 TAOIG1O, TO KPATN TPEMEL VO GLVEPYOGTOVV Yol TN OMpovpyio Kot
EQOPLOYYT VOUK®OV KEWEVOVY Tov Bo aviipetonilovv v TpoOKANoN TG pOTOVONS TOL
Bardooiov mepiBarrovtoc. Kabag, opiletar amapaitntn 1 01apdpeon evog OpOOLOPPOL
vopkov mAaisiov mov Ba puBuilet ta Oépota avtd, Aappavoviog vwoyn TV ToAvpopeio
TOV VOUIK®OV GLGTNUATOV Kot TV ovaykn yua 0ebvi cuvepyacia. Ewdwodtepa, onpavtikn
myn pvmavons Tov BaAddooiov mepPailovtog amotelel 1| dlappor| TeTpeAaiov and TAoia,
pe v €Bvikn ko d1eBvn vopobesia va emkevipdveTon og avTO TO BN, EOIKA LETA OO
cofopd TEPIOTOTIKG  OTUYNUATOV To OOl TPOKOAEGHV UEYOAES OIKOAOYIKES
KataoTpoPés. Emopévmg, anarteitor va 600gl Eppacn 6tov Tpocdtoptoid e EVVOlog NG
Bordoolag pomavong, Aoupdvovroag vmoyn v eEEMEN Tov deBvovg dwaiov TOL
TePPAAAOVTOC TPOC TO HOVOTATL TNG ONUIOLPYIoG €VOC OMOTEAECUOTIKOV Oeokol
mAoisiov yia Ty dtatnpnomn g PLoctuodtTos TV BOAACImV TEPLOYDV.

H 6oidocio pOmavorn eivor €vag ocuvovaopog YMUKOV OLCLOV Kol OmoPANT®V, To.
TEPLGGOTEPO OO TOL OTOIOL TPOEPYOVIOL OO YEPCOUES TNYEG Kol SLOYETELOVIAL GTOV
wkeavo. Avti 1 puTavor emPEpel coPapég EMMTOGELS 6To TEPPAALOV, otV VYEin OA®V
TOV OPYOVICUMV KOl GTIG OKOVOUIKEG dopég moykoopimg (Nation Geographic, 2024).
YUYKEKPEVA, 1 POTTOVGT] TOL BOAAGGI0V TEPIPAAAOVTOG CUUTEPIAAUPAVOLEVOV KOl TOV

eKBorLdV TV TOTOU®V, agopd TNV avOpodmivn mopéuPacn, eite dueca eite éupeca, pe
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OTOTEAEOUO. VO TTPOKOAOVVTOL  OPOUOTIKEG —EMMTOCES. AVTEG Ol EMMTOGCELS
ocvumepthapupdvovv PAdPec oe Euprovg opyaviopols, amehég yio v avOpomvn vyeia,
eundolo ot Bordootleg OpaoctnPldTTES, OTMOC M OAlEla, HeEi®ON NG TOLOTNTOG TOL
Bolacovod vepod kot peimon g Bedktikdtrog Tov vodtov (Povkovvag E.,2006).
Kotalyovtag, 6Tt oto @Aeyduevo (nmmuo g pdmaveng divetat 1dtaitepn ERQacn GTov
avOpomvo mapdyovia, eEupdvtag PLOIKEG ekpoég ot Bdlacoa mov Tpoépyovtal amd
TEKTOVIKY] OpaoTnplotnto, moaiotein M Katoryideg. Emiong, sivon a&loonueiowtog o
Sl ®Popdg HeTald pumaveong kot amAng poAvvong, Kabmg n poivven dev Bewpeitan
pOTaven edv Oev mpokaAel SVOUEVEIC EMTTMGEIC TEPAV TOL PLGLOAOYIKOD EMTESOV
(ITavaydmovrog ©.,2004)

Emunpdobeta, 1 molopkio tng pdmavong tov okeavav ennpedlel ddpopeg TTLYES NG
avlpomvng eunuepiag otovg mopdkTiong mANOvopods. Avtd  ocvpPaiver L,O10TL 0oL
avOpodmveg dpacTNPOTNTEG, OTMG 1 EKUETAAAELGT) TETPEAAIOV KOl PLGIKOV agPiov , M
KOTOOKELT] KOl AETOLPYIO. TETPEAAY®YADV, T VOUTIAIOL HE TN UETOPOPA (POPTi®V,
dnupovpyovv iyvn pdmavong Onwe eivat ot TETPEAAOKNASES, 1| LOAVVGET VIPAPYHPOL , Ot
EKTOUTEG AvpdTOV , M TAACTIKY] pumoven mov Bétovv oe kivduvo v vyela, v
EMGLTIOTIKY] OCQAAELD, TO LEGO daffimong Kot To avOpOTIVO SIKOLDUATO GTIS TOPAKTIES
kowodttee. o mapdodetypo, M kotovdAmorn OoAacoivedv mov  TEPLEYOLY  VYNALG
OLYKEVTPOGCELG pebvivdpapyvpov pumopel va PAdyet ™mv avamTuén
TOV £YKEPAAOV ayévvnTeV eUPpOOV Kol HOpAV, peidvovtog To [1Q kot avédvovtag Toug
KLVOUVOULG Y avticpd, daTapoyn EALEYLLATIKNG TPOGOYNS Kot
vrepkivnTikotnta (AEITY) wor pobnouokég dvokorieg. H pdmavon exktipdror o6t eivon
vevBovn vy meprocotepovg and 400000 mpdwpovg Bavdatovg etnoiowg otnv Evponn,
vrovopevovtag v kKowvoviky frocotta(Hans Bruyninckx,2019)

SoumEPACUATIKA, 1 LTOPAOUIOT TOV OKEOVOV TPOYUOTOTOlEiTal HEGH TOTAUDV Kol
Kavol®v, amopplupdtov kot dtappodv ord mioio ( Leslie et al., 2017 ). Zopugwva pe 1o
[Maykoéopio ZvpPovio Novtidiag, ovoeépetor 0Tt ydvovtar kKatd péco 6po 1382
Kovtéwvep emoing ot Bdlacoa, mov oodvvopel pe 13.820 tovoug CPG kébe ypdvo
(World Shipping Council, 2020 ; National Oceanic ; Atmospheric Administration, 2014 ).
H xoartaxepuotiopévn dkoodocio, ot 0dOVOUES KOl OCVVTOVIGTEG TOMTIKEG LITOPOVV VL
00NYNooLV ©€ €KTPOTN NG €VBVVNE amd Tov vavtimokd topéa ( Dauvergne, 2018 ).
[MopdAnia, m ™&N TOL OPKTIKOL BOAACGOL 7YoL 7OV  TPOKOAEiTOL MO

NV VIEPOEPUAVOT) TOV TAOVITI UTOPEL EVOEYOUEVMOS VO SLEVPVVEL TIS VOLTIMOKES
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TEPLOYES KOl VO OVENCEL TEPAULTEP® TNV KLKAoQopia oTic Popeteg Bardooieg dadpopég
(' United Nations, 2016 ). Qg ek T00TOL 1 GLOTNUOTIKY (V0d0 TOV Boddoolov gpmopiov ,
umopel va €xel MG AMOTEAECUO TEPIGCOTEPES OLOPPOES EUTOPEVUATOKIPOTIOV KO, KOTH
ovvémelo, avénon g Badldociog pOmavong amd TAAGTIKO . AVTH 1| AVENCT OTIC ATMOAEIEG
EUTOPEVLATOKIPOTIOV UTOPEL VO ETLPEPEL EMTTMOGELS TNV TAPOYY] CNLAVTIKMV VINPECIDOV
Boldociov okoovotTiuatog, 6mwg N oleio kot 1 avoyoyn ( Beaumont et al., 2019 ).
[Teprypaopeton ¢ «n Tpaywdia g Néag yhetiog tov Kowvdv»y amd tovg Vince Ko
Hardesty, ta OoAdoocio amoppifploto amaitovy v GLVeET dwoyeipion twv Boddooiwv

owocvotnudatov ( Vince ; Hardesty, 2018 ).

5.2 MOPOEY PYITANXHY

H epoppoyn kot n emPorn tov KOPLV GUUPACEDV Kol KOVOVIGU®V ToL £ovv gykpiloel
and ta Kpatn pEAN tov Atebvoidg Navtihakod Opyaviepov (IMO) dpa evepyd yuo v
wpodomion ¢ Bordooiag pumaveong, Kupimg mpoepyduevng ond Bordooieg mnyéc, aAld
emiong, tovAdylotov upeca, Kot amd yepooieg mNYEG. XVYKEKPWEVO , T VOLTIALOKN
Brounyavia n omoia dtayepiletan mepiocdtepo and 10 90% tov TayKOGHIOL gumopiov L
M Aertovpyio mepimov 90.000 Bordooiwv TAOI®V, KATEYEL ONUOVTIKO OVTIKTUTO GTNV
moyKOGso puaven kot v KApotikny aAlayn (UNCTAD, 2018). Epgvveg delyvouv 0T1 1
vouTidlokn  Popnyavie  givor  vmevBovn yuo peydAeg mocoOTTEG  PUT®V,
ocvopmeptiappavopévov tave omd 3% tov ToyKOcHoV ekmopundv dtoéewdiov Tov dvBpaka
otov miovntn (Bouman et al., 2017). Q¢ évag and TOoUG MAEOV PLTOYOVOLG TOELG
TOYKOOU®G, 1N avénon tov HBoAdcoiov HETOAPOP®Y EVIGYVEL EMIONG ONUOVIIKA TN
pOTaVeN OV TPOoKaAEiToL amd T TAOTa.

O1 emrtooelg ™G voutiMag 6to TePPEALOV amoTeAOVV TN PUTOVGT TG ATHOCPOLPUGS,
TOV VOATOV, TNV OKOVGTIKN pOTAveN Kol T puraver and tetpéiato (S.Zomorodi,2019).
[Tepimov to 18% 1tng pvmavong and oeidio tov aldTov Kot 0 3% TV eKToUT®OV aepimv
T0V Ogppoxnmiov opeilovral ota TAoio (Kaminski Isabella,2023).

Eniong, n pOmavon oand v otpdceopa givor €va oviikeipevo mov €xel Ayotepo
eetaobel emotnuovikd. Aldti, dev £xel aKOUO ATOGUPNVIOTEL TL AKPIPAOC TEPIEXEL QLT M
popen povmavone. Ot ekmounés aepiwv oV aTHOCEUPO OO UETOPOPIKE UECOH Kol
Bropunyavieg dev éxovv Kabopiotel 6v amoteLobV PUTOVOT OO OTULOCEUPA 1| POTOVCT
ano xepoaieg myés. apoia avtd, n Aettovpyikn pdmavon and aepocKaEn Tov ennpedlet

10 Boddooio mepifdArov pmopet va Bewpnbel pdmavon and v atudcseopa (Timagenis
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G., 1980). Qotdéco, vrdpyer TANPNG EALeWYT O1eBvovg vouobesiog yio avt) ™ HOPEY|
Boddoolog pomoveong kot eAdylota Kpdtn Exovv eBvikn vopobesia yio avtd to 6pa. Avtd
elval 0 AO0Yog mov cuvnBmg dev dlapopomoteital amd Tn pOTOVeN Tov EeKvave amd TIg
Yepooiec mnyeg.

H pOmavon and anoppiyelg, yvoorn kot og "dumping", anotedel pio TOAVGYION OKOTLA
¢ BoAdootlag pomovong. Xt dekaetieg tov 'S0 ko '60, to dumping MTav pio
OLOEOOUEVN TTPOAKTIKY Yo, TV amOppy1 Sedpwv 0OV amoPfAntov ot 0dAacca,
Kupimg AOy® TG SlELKOALVONG KOl TNG HElmong KOGTOVG. AvTti 1 evépyela elxe dvouevn
neplParloviikd oamoteAéopata, KaODC Oidpopa emikivovva LVAMKE Omwg podlevepyd
KaTAAOuwo Kol TOEWKE VAKE ekyvOnkav ota Ooddccio vooata. Mia dAAN poper| tov
dumping etvor n Kavon tov amofAntev otn Bdlocca, pio TPAKTIKY 7OV, TOPITL GTO
nape OOV NTav dradedopévn, amayopevtnke and ™ Zopupacr tov Ocro 1o 1991. Enuepoa,
ot debveic ocvpPdoelg avtipetoniCoov 10 dumping ¢ Eexopiot| poper| Bordcoiog
pYvmavong, kabag Bempeitonr 6T1 cLVNOWC TPOKELTOL Y100 GKOTIUN EVEPYELN, L€ GUVETELL VO
npokoel cofapic emmtdoelg oto Bouldooio tepiPdirov (Churchil R.,1993).

H pomavon mov mpokadeitor and i Bohdooieg peta@opéc ayabdv opeileTon 6Tn GuvEXT
kivnon tov mhoiov yuo ™ petapopd TV eoptiov. Mropel va ywpiotel o d00 katnyopies.
H mpodt xamnyopio eivar n Aertovpyikn pOTAvoT, TOL TPOEPYKETOL OO TIG OSLAPOPES
dwdwaciec Asrtovpyiag evog eumopikod mAoiov. Avti meprlopPdvel dloppoés KaTd T
QOPTOON Kol EKPOPTMOOT), OOPPOEG KATO TOV EPUOTIGUO KOl OPEPUATICUO, OTOPPIYELS
amofANTOV KaTd TV KoBapldtTa TV SeEaUEVOV POPTIOV, doPPOES KATAAOITMY GTOVG
YDPOLG POPTIOV KO UNYOVOCTAGIoV, KaODS Kot puTtaver amd Avpata kot aroppippatoa. H
devTep  Katnyopio pOTAVONG TETPEANIOV OVOPEPETAL GTO TEPICTOTIKA VAVLTIKAOV
ATUYNUATOV, KOODOG TPOKAAOVY TNV eKYVAIOT TteTpelaiov 6T BAANCCH HECH POYUDV GTN
YAaoTPO, o1 omoieg pumopei vo TpokAnBovv Adym d1dfpwong, Tpocshpaing 1 GVYKPOLGNG UE
dAAo TAOi0. AVTO PUTOPEL VOL 00N YNOEL GE HEYOATN OIKOAOYIKT KATOGTPOOY], KaBMG 1 vYNAN
mocOHTNTA PLTOYOVAOV 0VGLOV o1 Bdlacca pmopel va emeéper peilova {nuud oto
owoocvotua. EmmAéov, ov ekmoumég mov peta@époviol amd TOV aépo UmTOpPovV Vo
EMOEWVOGOLY TNV KATACTOGT, E0IKA G€ TEPMTMGELS Tupkayldg 1 Ekpnéng (A.Goulielmos
2000 ; A. Pardali 1998).

Axoun, o popen pOTAVONG aVOTUPAYETAL a0 TNV £5EPEVVION Kol EKUETAAAELCT] TOL
BvBod TV Badacodv kot amotedel pio onuavtiky wTvyn g Ooddooiag pomavons. Xe

TOALEG TTEPUTTAGELS, 1] OPAGTNPLOTNTO OVTN EYEL ONUAVTIKES TEPIPAALOVTIKEG EMMTAOGELS,
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KoOADC ot dppoéc METPEAAIOL KOl PLGIKOD 0EPIOV OO TAMTES E£YKATAGTACEL, OMWG
TAOTOOPLES Kot YEOTPOTAVA, ot ekpnéelg (blowouts) Kot o1 GUYKPOVGELG TAOI®V HE AVTEG
TIG EYKOTAOTAGELS TPOKOAOVV a1oOnt pumaven oto Boaidooto mepifairov. H pomavon
amd TéTo10V €100VG dpacTNPLOTNTEG GLVNOW®G deV Elval TPOOTYEIOGUEVT], OAAG TPOKVTTEL
amd atvynuoto Kot ovemounto omoteAécpata. [lapdrio mov M mTOGOTNTO GLTAG TNG
pOTavong dev glval HeEYAAN Ge GYECN LE TO GUVOAIKO 0YKO NG Bordociog pvmavenc,
eBvikn vopobeoia Kuplapyei otov Topéa avtd, pe ehdyiotec eEopéoelg (Xoppoon AcTiKig
EvBovng 1977). Emumhéov, opiopéveg yevikég dtotdéelg pmopovv va Bpebovv otn ZopPoon
oV AleBvoug Awaiov g Odraccag Tov 1982.

SOUTEPACHUATIKA, 1 VOLTIMa ovyvd ackel pdmaven oto Boldoocio mepifdiiov pécw
dlpopwv dpactnpotiTOyV, Ommg 1 e€epedvnon kot eKHETAAAELON TOL PLOBOL TV
Bodlacomv, ot amoppiyelg kot dALeS Aettovpyikés evépyeleg Tov mAoiov. Tlapd ™ pkpn
OLUVOMKTN GLUBOAN aVTOV TOV TNYOV otV B0AACGI0. POTOVOT), Ol EMUTTOGCELS TOVG
UTOPOLY Vo amofohv oNUAVTIKEG Yo TN PLOSIHOTNTA TOV 0ALGCIOV TEPLOYDOV KOl TOV
avOpomveov dpactnplottov mov Eaptdviot and avtv. H amotponr|, o éleyyog Kot n
peimon avutg g pdmavong kpivetal Hyiotng onuaciog yia ) emPioon e Baidootiog
owoAoyiag kot TNV Tpodomion g vyeiog tov avlporov. Etol, evioydetor n frocpdmra
ot voutidio Aappdvovtoc vrdym TG TePPAALOVTIKES GUVETELEG TG OPOCTNPLOTNTAS Yo

TN LEALOVTIKN OELPOPIC TOL TOUEQ.

5.3 KAIMATIKH AAAATH

Etvor @avepod, Aoumdv, 0Tt 1 KApatiky] addayr| eEeliooetor pe aipatdong pvOuods ta
terevtaio €tn. ‘Eva @owodpevo oto omoio ot Ooddcoleg petopopés kot 1 vouTida
yevikotepa dtadpapatiCovy kataAvTikd poAo 611 dtatnpnor| Tov. Evoyetl g onpavtikng
avEnong g Baldooiag kKivnong, ivarl (oTIKNAG oNUaciog Vo AVTILETOTIGTOVV Ol EKTOUTES
aepiov and ™ vavtidia. Evdeka ypdvio petd v éykpion tov, 10 Iapdaptnua VI g
XOoupaong MARPOL vrmokerton oe  avabeopnon. To mAavo emeCepyaciog Tov
[Mapaptiuatog VI g Zoppaong MARPOL 73/78 eykpinke oand v Ymoemitponn|
Xodnv Yypov kot Agpiov (BLG Sub-Committee) Tov AteBvovg Navtikokov Opyovicpon
(IMO) katd t mepiodo g mpdoeatng 12ng cuvddov otig 4 g 8 Defpovapiov 2008
(HELMEPA,2008).
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Yoppova pe tov opiopd mov mapéxel to AtakvBepvntid Ildveh yio v Klpotkn
Aldayn , M KMUOTIKY ALY OVOPEPETOL GE OMOLOONTOTE LETOPOAN TOV TTapaTPEiTaL
010 KMpo pe TV whpodo Tov ¥povov, eite avti opeileTon oe LOIKEG depyaoieg eite
TpokaAeital amd v avOp®OTIVY dpacTNPOTNTA. AVTOG O OPIGUOC JLOPEPEL OO EKEIVOV
nov mopéyel to [MAaico Tov Hvopévov EOvav yia v Kipatik AAlayr, copeova pe
TOV OO{0 1 KMUOTIKY OAAQYT] OVOQEPETAL GE OAAOYEG TOL KAILOTOG TTOL 0modidovTol
aueoca M EpPESa o€ avVOPOTIVEG OPASTNPLOTNTES KOl EXPEPOVYV AAAAYEG GTN chVOEST NG
TOYKOGLULOG OTULOGPAIPOS, TOL TOPATNPOVVTAL GE GLYKPIGIUO YPOVIKA dtacThuata. 'Eva
and ta Bacikd onpeia g KMpatikng adlayng eivor n 0éppavon g I'nmg, mov mpokarel
OPVNTIKEG EMMTMOGEL 6TO PUGIKO TEPPAALOV, GTOVG OPYAVIGHOVS KOL TO. OIKOGLGTILLATO,
KaOd¢ kot oty avBpomivn kowvovia kot owovopio. H kdpia artia avtng g 6€ppavong
etvat 1o awvopevo tov Beppoknmiov, 1o onoio opsihetar 6TV avaoTacn TG VLEPLOPNG
axtvoPoiiag amd t I'm mpog to ddotnua Adym g Tapovsiag agpiwv tov Beppoxnmiov
TNV ATUOGPULPOL.

H vovtiiokn Propmyovio cvvtedel kabopiotikd polo 6cov agopd to mpOPANUe ™G
KMUOTIKNG aAAOyNG ,KOOOG amotehel €VOEXOUEVMOS UM OVOCSTPEWYIUTN OTEWAY] YO, TOV
TAOVITN. ZVYKEKPLUEVA ,01 KUPBEPVICELS EMKEVIPOVOLV TNV TPOCOYN TOVG 6€ Bépata mov
aeopovV TN KAMUOTIK oAlayn, To omoia wopovstalovtol o 01efveilc daokEYelg OTMS Ot
ocvvavinoels tov Hvopévav EBvov yio v Kipotuan AAayn oty Koneyydyn to 2009
(ITEA, 2010)xon To Kavikovv to 2010 (UNFCCC, 2010). Avti n av&ovopevn 6tiooT oTig
EKTTOUTEG KOl TV TEYVOLOYiD HelONG TV EKTOUTMOV OTN VOLTIAlL €xel wONGEL TOVG
VNOYVOUOVEG KOl TIS VOLTIMOKEG ETAPEIEC VO EMEVOVOOVV GNUOVTIKE GE EPELVNTIKA Ko
TEYVOAOYIKA £pya Y100 TNV TPo®ONoN NG PlocdTTag 6T VavTida.

E&atiog g coPapdtmrag g kApatikng kpiong, n Kiva €xet 0écel oe mpotepatdtnTar ™)
peimon tov ekmounmv avlpaka £wg to 2030, cOpemva pe v avoakoivoon tov [Ipoédpov
Xi Jinping ot Audckeyn tov ITapisiov yuo v Kotk AAdayn to 2015. H avdmtoén
TPAcIVOV TAOI®V avolyel véeg TPoonTiké Yo TV Kiva v eKmtAnpdoet TiG 0GUEVCELS TG
Yo T HEI®OT TOV EKTOUTMOV Kot VoL EVIEIVEL TOV LETACYNUATIONO Kot TNV avaPdOpion g
voumywkng g Prounyaviag. H mepiodog amd to 2020 éwg to 2030 Bewpeito kpioun yuo
TNV EMTAYLVON TOV KALVOTOUIDV otV avdntuén npdoveov mhoiov. Emouévag, n Kiva
TPEMEL VO EKUETAAAEVTEL TANPOG TIG EVKALPIES QLTINS TNG TEPLOOOV Y10 VO, VAOTOCEL L
TPOCAVATOAIGUEVT GTIV Ayopd Ko Bropmyovomoinpuévn Asttovpyio mpdoivaov mAoiov petd

10 2030. EmmAéov, n Kiva npénet vo emdidéel va Tpmtotunnoetl 6€ Pactkéc texvoroyieg
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Héom eyyoplwv kol dleBvov cvvepyoaoimv, Pacilopevn o€ U, CLVOMKN avAALeN TOV
ocuvOnK®OV £peguvag, avATTLENG Kot TTapaywyng mpdcwvev mioiov omv Kiva. (WMO,
2020)

"Evog and toug kup1dtepovg mapdyovteg mov vrofdATovy otnv aAlayn Tov KAMpTog givot
ot ekmoumég aepiov Oeppoknmiov (GHG), pe waitepn épgaocn oto d10&eidto Tov avpaka
(CO2) mov mpoépyetor and ta whoia (Det Norske Veritas,2000). Extoc and 1o d10&gidto
tov avOpaka (CO2), axorovBovv Ko dALa emPBAapn aépla oLV CLUPAALOLY GTNV OALOYN
tov KAipotog. Iapadeiypoto ovtdv tov puTtev eivor to d10&gidio Tov Beiov (SO2), ta
vitpddn o&eidio (NOX) kat To anwpovpevo copotiotn (particulate matter), To omoia £yovv
LOKPOYPOVIEG EMMTMOGELS 6TO TEPPAALOV AOY® NG HEYOANG ddpkelng {oNG Tovg GtV
atpoceapa. Avtoi ot pdmor emnpedlovv To. otKocvotuata, PAATTOVTOG E€WOWKE TNV
TOWOTNTO TOV VEPOL Kol TNV gvatcncia tov 0@V PAdotnong pécm g anehevBépmaong
toikdv evooewv (Pandis S.N.,2001)

AOY® TG peyaing dtdotaons mov €xel AdPel to {RTnua TS KAMPOTIKNG Kpiong, eivar
Lotk onpociog N vauTiAtokt Bropnyovia va viofetnoet AOGELS Kol VoL EVEOUATOCEL TIG
TPOKTIKEG TOVG OTIG Kadnuepvég g dpactnpdmreg 10 cuvropdtepo duvatdv. H
OVTILETMMION TNG KAUOTIKNG 0AAayNG amantel GuvTovIoUEVES TPooTABELES b OAOVG TOVGS
toueig, copmepriapfavopévng g vauTidiog. Av Kot 1 vouTiMo evogyetal vo omoTelel pia
amodoTiKOTEPN HEBOOO peTapopds oe oyxéon pe GAAa péod, OMMG TO OEPOTAGVA 1| TO
@optNYd, avapgiofimro cuuPdAier oty gkmouny] do&gdiov tov dvBpaka kol GAA®V
aepiwv tov Bepuoknmiov. Opiopéves TPoceYYIoELS YO0 TNV AVTIUETAOTIOY TNG KALOTIKNG
OAAOYNG £YOVV QYVONGEL TIG EKTOUTEG 0O TN VOuTIAia. Qotdco, Ola ta £0vn mpémetl va
TEPLOPIOOVV TIG EKTOUTEG TOVG, TO 1010 1GYVEL Yo OAOVG TOVG KAAOOVS TNG TOYKOGULOG
owovopiog. Emopévac, n vavtihokn Bopnyoavia tpénet va AdPet duvapukd pépog 6€ T

™ dadkaoio. (Cassar, 2021).

5.3.1 ENINTQXELY KAIMATIKH AAAATHXY
H oAlayn tov kAipatog ennpedalel moykoopimg OAeg Tic meployEg Tov mhavntn. Kabag, n
Gvodog ¢ Bepprokpociog Exel MG amoTéEAESA TN TPOANYT LETPOV Y10 TV OVTLETOTION
™G, Ol OLGAPESTEG EMMTAOCELS AVTNG TG aAlayng e€ediooetan dpapatikd. H vroympnon

TOV TOYOV OTIC TOMKEG TEPLOYES Kol M vodog g otabung g Bdhacoag amotelovv
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kpiowo ntipata. [TapdAinia, Tapatnpeitor oOENCN TOV 0KPOI®V KOPIKOV QOIVOUEVOY,
OM®G 01 £VTOVEG PPOYONTAOCELS KOl Ol KODOWVES, EVAD TEPLOYES TANTTOVTOL OO ENpacieg
kol Kavowves. Efvor avaykaio va AneBovv dueco pétpa yio v oVIYUETOTION TOV
EMMTOCE®V OVTOV, KAODOG 1N KAMOTIKN oAloyn Kabiotdte pio amd TG UEYUAVTEPES
TPOKANGELS TG cLYYpovns emoyns. (Evponaiky Emitpony).

H maykoco khpotikn kpion €xel odnynoet oe avénon g péong Oeppokpociog tov
TAOVATY, TPOKOAMDVTIOG CLYVOTEPEG OKPOieG cuvOnkeg vynAng Bepuoxpaciog, OmmG ot
KaOomVeS. AVTEC ol vynAég Bepuokpacies €xovv coPapéc cuvEmeles, OTMG OLENUET
Ovnowotmta, pelwpévn mapoywyikdt o kot {nuieg otig vmodoués, evad emnpedlovv
TEPLGGOTEPO TO EVAAWMTA LEAT TOL TANOLGLOV, OTTOG O NAMKI®UEVOL Kol TO BpEe.
Yvuykekpéva, n avénon g Beppokpaciog evoéyetor vo emnpedcel v eEdTuion TV
vddT®V, M omoia e cuvovacoud pe TNV EAAEWYN Ppoyontdcewv, avEdvel Tov Kivouvo
évtovov meptodwv Enpacioc. H ovyvomta epepdvions akpoiov cuvinkdv youning
Oeppokpaciog oty Evpodnn pmopel va peiwdel, ennpedlovtoc v mpofreyipndmmra tov
(QOVOIEVMV KoL TNV IKOVOTNTO avTidpaocng o€ avtd.(Evpomaikn enttponn).

‘Eva peydro minypa mov emokidler ™ Navtida gtvor n Enpacia Awdpouya tov TTavoapd
mov amotelel CLVEMEW TNG KAWLATIKNG oAAOyNG, Ow0TL dradpapatiler pord CoTikng
onpaciog yio to debvég epmdpilo, kabmg cuvoéetl tov Eipnvikd Qkeavd ko v Kapaifikn
Odracca, pécwm ™G ecmteptkng AMuvng Gatun. H mepoyn yopw amd 10 kavéir tov
[Movapd xabiotdte éva omd to dVvo mo Enpd ypoévia ota 143 ypdvia Kotaypaeng
TANPOPOPLOV NG Y®pag, H évtovn Enpacio mov emmpedlet tov [avopd edd Kot apkeTong
LUNVEG €XEL TPOKAAEGEL GNUAVTIKEG OVGKOAIEC GTNV KAVOVIKT AELITOLPYIO TOL KOVOAOV, UE
TIG O1EAEVGELS VA LELOVOVTOL OPOUOTIKA. XOpmva pe Tpdseatn avapopd tov Financial
Times, o oapOudg TV KeONUEPVOV dlereboewv avopévetor va pewwbel. EmimAiéov,
ocbupwvo pe avagopd tov Bloomberg oamd to @etvd NoéuBpro tov 2023, ot Tyuég
dtéhevong OomuompatovvTal, HE €TAIPEiEG VO TPOSPEPOVY LYNAOTEPES TIUEG Yo Vol
KOTOYLPMOOVV TpoTeEPaOTNTA 61N OtEAevon tov kavaiov (Nikog Malapdkng,2023).
Awotoloynpéva avodelkvieTor 1 avnovyio yo ™ pokpompdfecun Procipudmmra Tov
kavoiiov  tov  IMavapd, «kabodg omotehel 7mnyn  avnovyiog Yoo wOAAOVG,
ovumeptrapfoavouévng kat e voutidioc. H Atwpouya tov Hoavaud eivar vrebBovn yua 1o
40% 1ng mayKOGUOg vouoimAoiag goptnydv kot to 5% Ttov maykocuov eumopiov. H
Apyn e€etdlel ) dvvatdTo avakatevBuvong Tov VOATOV amd GAAC TOTAWLN Kol TNV

KOTOOKELY EMMAEOV SEEAUEVDV, OAAL OVTA TO £PYQ OTTOLTOVV TPOCEKTIKEG LEAETES, YPOVO
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Kot ypnuotodotnon. I[Hopatnpnbnke por ehappd avénon Tov PpoyonTOCE®V GTOV
[Movapd tovg tedevtaiovg dVO UNveS, 1 omoio €xel 0ONYNOEL 0€ GTABEPOTOINGT NG
oTAOUNG TOV VEPO TOL KAVAALOD HETE oo UveS amdtoung peimwonc. 201600, 1 TOGHTNTO
™G Bpoyng dev €xel awénbel apketd yio va avePdcetl To emimeda oTo YPTCULOTOLOVUEVA
enineda. Me anotélecpa, va unv avapévete dueon Pertioon (KavehAlomoviog K.,2023).

Ev kataxAeidt, coppova pe tov I'. Zrovpvapa 1 KMotk oAdayr evoéyetol vo amoteiel
and TIC  peYoALTEPES amenég NG Proopwdtnroc. Zvumepocpotikd, 0o mpémer ot
NovtiMokég vo Tpofov G€ GTPATNYIKEG TPOGEYYIONG UEIMONG TOV EKTOUT®OV Kol
TPOGOUPUOYNG OTIC VEES KAUOTIKEG ocvvOnKeS dtnpovtog otabepd ta emimedo NG
Buwoipdtrag otov Navtidokd topéa. Kabag, kabiotdte og adnpitn avaykn n enévovon
o¢ Pudoipeg mpaxtikég mov meplopilovy ) pHmaven tov vodTivov ydpov Kot TV PAafepn

enidpaon 6to mEPPAALOV.

6. AZIOAOI'HXH KOINQNIKHX BIQXIMOTHTAX NAYTIAIAKQN
ETAIPEIQN

Maersk

H AP Moller - Maersk givou po ohokAnpopévn etaupeio logistics n omoio cupdiiet otny
amAomoinon ™G aAVGidag £POSGHOD TOV TEAATOV NG ¢ TOYKOGUOG MYETNG OTIC
vanpeciec logistics, n etapeio dpacmpronoleiton o mepiocdtepec and 130 ydpec,
anacyoiel mepimov 100.000 epyalduevoug 181 eBvikotntov ko diayelpileton TeprocdTepal
and 700 mioia petagopds epmopevpatokiPotiov. A&ilel va onueliwdel n avamdcoTact
ocuuporn g ot PrwodTa, KOOGS EYEl OmocaENVIGEL TN OEGLELON TNG YO TNV
evioyvon ¢ Kovovikng Puwotpodtntag copemva pe 2023 Sustainability Report n etapeia
&xel Beomicel factkoVg GTOYOVGS Yol VO EMLTVYEL TO GKOTO TNG,.

Yvykekppéva, ooppove pe 1o ‘REPORT SUSTAINABILTY’ g Maersk yivete
avaQopd ot OEGUEVST TG VO £0COAAGEL GTOVG VTAAANAOVLS TNG £VOL OCQAAES YDPO
epyaciog. AgOTEPOV, ETIOUDKEL TN dNUOVPYIN EVOC EVOLAPEPOV TTEPPAALOV Yio GAOVE TOVG
GLVAGEAPOVC TNG, KOO ETIKPOTEL TN SLUPOPETIKOTNTA TNG GKEYNC.

Emumiéov, n Maersk €yet 0écel GUYKEKPIUEVOVG GTPATNYIKOVS GTOYOVG Yl TNV EMITEVEN
NG KOWMOVIKNG PLOGILOTNTOC. ZVYKEKPIUEVA, EXEL OG GTOYO VO, SICPOAMGEL TNV AGQAAELL

TV epYalopévav Kol TOV TEAATOV TNG, vo. TPowbBncel v avlpdmivn KeQPAAOOKY)
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avamTuén, Kot vo evBappuVEL TV TOIKIAOHOP@ia, TNV 160TNTA TOV GUAL®V Kol TNV £vtaén
OTOV YMPO £PYOCIOG TNG, KATAYPAPOVTOS VOOIKT TAGT TOV TOGOGTOV YUVAIK®MV GE 0EGELS
dtotknong kot nyeciog pe ta dedopéva va dtapopemvovtol omd to 2020 péypt 1o 2025
ano 31% oe 40% Me avtodg ToVg 6TOYOVG Kot TIG TPMTOPOLALeg TG, | Maersk npoomabet
vo TpomBnoel por PrdCUN Kol KOW®VIKE LVTEVOUVY TPOGEYYIoN OTNV EMYEIPNUOTIKY
dpacTNPLOTNTA TG,

XOoppova pe v avaypaeoduevn ékbeon to 2023, cuvéyloe va emevODEL GTI GTPOTIYIKN
Y0 TO TPOCHOTIKO, TPOYWPDOVTOS GE TPOTOPOVAIEG YioL TN Olayeipton TS amdO0oNS, TIC
KavoTTEG NYESiag, T Onpovpyio otadtodpouiog Kot v avafaduon Tov ouddwy, eve
eEaocpaiioe tov amapaitnto avlpamivo mOpo mov ypealotav yo va wdncel  Lon oty
EMYEPNUOTIKT) CTPOTNYIKN.

A&oonueioto amotedel 10 yeyovog OtL mpaypotomomOnkay EnevoUCELS GE AVTOVG TOVG
Topelg mopd v amdtoun kabodikn thom e ayopds to 2023, N omoia amattovoe pelmon
TOV €PYOTIKOL Suvapikov péxpt 1o t€Aog tov 2023. Xdpewva pe t1g agieg g, n A.P.
Moller - Maersk (Maersk) epydotnke gvepyd yio vo TEPLOPIGEL TOV OVTIKTUIIO GTOLG
avlpodmovg 0600 TO JuvaTOV  TEPIGGOTEPO UEG® QUOIKNG  €EAVIANOMG, TOMIK®V
€EOIKOVOUNGEMV KOl OPYAVOTIKAOV TPOCSAPUOYDV, ££00OAMOVTOS TN GLUUOPO®OT| TPOGS
TOVG TOTIKOVG VOLLOVG KOl TIC EPYATIKEG GUUPMVIES.

H npdodoc ot mpocéikvon kot ) dwatnpnon tov epyalopuévav a&loAoynonke enapKag
pécm dvo Pocikdv peTpiicemv - TG Oletovg moykoouwag Epsvvag Epmloxng tov
Epyalopévav kot 1ov mocoston €0EAOVTIKNG 0moy®pnoNg.

Ot andyelg tov epyalopuévav, mov Kataypaenkav pécm g Epsvvog Epmiokng tov
Epyalopévav, anotvnobnkay 610 m0c00TO GLUUETOXNG TOVL 85%, mapovoidlovtog pio
HIKpY| WTOoN oe oyéon pHe 1o mpormyovpevo e&aunvo. Ilopdia ovtd, M eToupeia
eEaxorovOnoe va Bewpel 0Tt amotehel otabepd amotéleoua, AapPavovtag vITOYN TO
OVOKOAO EMYEPNUOTIKO TEPIPAALOV KO TIG OPYAVOTIKESG O1adIKAGIEG. Q¢ TPOG AmAvINnoN
TOV OTOTEAEGUATOV, £X0VV OVOANPOel TOKIAEG EVEPYELEC, O GLVEDPIES, TPOGOUPHOYES
JldKac1OV Kot enevOOoES oty myecio, pe otdéyo va avénbel m ocovpupetoyn TOV
epyalopévav. Agbtepo afloonueiwto pétpo, amotelel TO TOCOGTO  €BEAOVTIKNG
ATOYMPNONG, TO OTOI0 TAPOLGINGE GNUAVTIKY] HEi®OT).

Yvveyiotnke N ovanTvEN Ko BEATimon TG TPOGEYYIoNG KOl TOV TOATIGHOV Atoyeipiong
Enidoong mov eiyov swoaybei 1o 2022, amofaivoviag and Tig Tapad0GLOKES AELOAOYCELS

Kot petofaivoviag oe  ovveyelg ovintioelg emidoong. 'Eyxovrag g otoéxo 1
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BeAtiotomoinon g anddoong, ™V evBLYPAUIoT KOl TNV ETOYYEALOTIKY KOAMEPYELD.
"Evtovn eotioon tov gpyalopévov d00nke oty  e£ac@diion cuvexdpevemy culntnoemy
LE TOVG NYETES TOVG Yo TNV omddoon Kot TV €EEMEN Tovg . AVTEG 01 cLu{NTNoELS ElYaV G
o1oY0 vao. Topdoyovv aElOAOYEC €ONYNCES oL o oTPEYoLV TOVE VIAAAAOLS OTNV
dvtAinon TV dVVATOTHTMOV TOVE GE GUVOLAGUO HE TN YOXOAOYIKY| OGCQUAEWD KOTO TN
OLIPKELD TNG EMAYYEALATIKNG TOVS GTAOI00POUING GTNV ETALPELXL.

Oocov agopd epyaclaKeés oxECELS Kol TO. EPYOTIKA dtkoumupata, Bempeitar 0t éva Koo
ePYUCLOKO TEPIPAALOV £xEL OC TPOTEPALATNTA TO GEPACUO GTO OEUEMDON OIKOUDUATO TOV
epyalopévov kol TV oLVOdEAQmV. Xtnv etoupeio Maersk, oavtd To SikoudpoTo
neprypdeovtar otov  Kavova Aéopevong oyxetwkd pe  tig  Ilaykooues Zyéoelg
Epyalopévav, o omolog amoptiler pépog tov gvpvtepov IMhasiov KuBépvmong g
etapeiog Maersk. Avtd to dtkoudpate BETovv mpoodokieg yw T GLYKPOTNON TOV
EPYOTIKAOV SIKALOUATMOV KOl TI] GUUTEPIPOPA TV £PYALOUEVOV, TPOGTATEDOVTUS TO KVPOG
™G etaipeiog Kot PEWOVOVTAG TNV TOAVOTNTO KUPDOGEMY KOl OTOAEIDV ETLYEIPNLOTIKTG
dpacTnPOTNTaG AOY® U SLUUOPP®ONG. AkOun , M etoupeia emiong emoNUOvVE TIG
ePYATIKEG NG TPOSdOKieS Yo Tovg mpounBevtég g 1o 2023, eiodyovtag véa TaykOGHLa
EPYATIKA TPOTLTO, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV OONYLOV Y10l TNV ATAYOPEVOT) TNG TOLOIKNG
epyaciog. To 2023, onueidbnke onuaviiky mTpOOd0 TPOG TNV EMTELEN TOV GTOYWOV
oYeTIKO pe TNV ekmaidevorn mepl oyéoewv epyalopEvoV KOl EPYATIKOV OIKOUIOUATOV,
emruyydvovtag o 90% tov 6tdy0L cE avt TV Katnyopia kot to 100% o 0,11 apopd ta
EPYOTIKA SIKOLDOUATO. XVVEWNTOTOUWOVTAG OTL 1| TPOYUATOTOINGN 0VTOV TOV GTOY®V
amoutel ocvveyn mpoomdbeln, OeGUEVETOL Vo dlaTNPNGEL TOV awoTtnpod otdxo tov 100%
emoimg, toviCovtag ™ otpign TV epyalopévov g TPoTEPUOTNTA Kot TV Eviaén vEéwv
LEADV GTNV OLLAdAL.

Emumiéov, divouv péyiom ELeacn 6T cuveEYT €0TIOCT KOl TEAELOTTOINGT TG TPOGEYYIGNG
vy ion apon yw ion epyaocio, dwuc@arilovtag 0Tt ot apolPBég dtpEpovy UOVOV AdY®
OVTIKELEVIKAOV TOpayOvVI®V Onm¢ eumeipio, 0e£10tnreg, yvaoels kal amdooon. H etarpeia
OECUEVETOL VO GUVEICPEPEL BETIKA TNV KOWVOVIK KOl TNV KOWV®OVIKOOWKOVOUKT] avATTUEY,
KkaOdg mpoaomileTtan o avOpdmTva, dtkoudpote e OAeg TiG Asttovpyies. H mpocéyyion
Bacileton otov okomd kat T agieg ko akolovbel motd T1g Odnyiec tov OHE v 11
Enyeipnoeig kol to AvBpomva Akoidpoata o¢ mnyn Eumvevong kot Kabodnynong o

SUOPE®OT £VOG T10 dTKOOL Kot PLOGILOV ToyKOGUIOL EUTOPIOV.
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AVTéG 01 0EL0AOYNOELS OMOGKOTOVV TN PEATIOON Kol TNG EPYOACLOKNG ATOd00TG KOl TNG
emoyyeApatikg  avamtuéng.  Kotaokevdloviag oo moAMToTIK  emidoomg.
SOUTEPACHATIKG, Ol TPOKTIKEG OV Ypnowonotel 1 Maersk mepthapBdvovv eknaidogvon,
EPOPUOYY] TPOTUI®V OCPAAEING KOl  EPYOCIOKNG  VYEIOG, EMAVASIOTPUYLATELCN
ocupupdoewv pe TpounBevtég Kat dtapkn aEloAdyNon TG amdd0oNS Kot THG CUUUOPP®ONG.
O polog g Maersk otov topéa NG KOwwVikng Prooiudtnrog eivar a&loonueiotog,
KaB®OG EMIOKEL SOPKMOS TN TPOACTIOT TNG AGPAAELNG, TNG EVNUEPTOG Kot TV OELOTPETN

OVTILETOTION TOV OTOU®Y TOV OTOGYOAOVVTOL GTIG OPACTNPLOTNTEG TNG.

CMA CGM

O Ouhoc CMA CGM eivor mpoTtomdpog 61OV TOHER TNG KOWMVIKNG Bloctpudtnrog,
deopevopevog vo. mpowbnoel éva mepiPdAlov epyaciag Omov M SlPOpPETIKOTNTA, M
w0oTNTOL Kot M €viaén  avadelkvooviol ©¢ Pacikés opyéc. Méoa amd eKTETOUEVA
TPOYPAUUOTO KOt TPOTOPovAies, 0 Opiog dtac@arilel oyt povo v ac@AAED Kot TV
gunpepio T@V VTOAANA®V TOV, OAAG KoL TNV ETAYYEAUOTIKN TOVG EEMEN Kot avamTLén.
Zvykekppéva , o0 Ophog CMA CGM pe 155.000 péhn mpoconikod €K TV onoiwv to
35% omoteleiton amd yovaikeg kot pe 175 dwpopetikés eBvikdtnteg emdekviel o
OUVEKTIKT] OECUELOT TPOC TNV KOwwvikn Prooiwdtta péco omd o ToAvoydn
npocéyyion. H omoia Béter tovg epyalopévoug tov kévtpo g mpocoyng tov, o Ouiog
deopeveTol Vo SlcQUAcEL £va ACQUAES Kol EVOLOQEPOV EpYacLakd TePPAALoV Yia KO
HEAOG TNG OULAOAG TOV, GTOXEVOVTOG OTNV EEEMEN, TNV TOIKIAOHOPOIa KoL TNV 16OTNTOA.
Apyikd, pEcm TV SOPKAOV TPOTOPOLAIGOV Yo TNV EKTOIOEVOT KoL TNV KIVITIKOTNTO, O
Opihog emdidkel var evietvel T1g 0e€10TTEG KOt TIG EVKOLPIEG EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG
tov gpyalopévov tov. EmumAéov, m TOMTIKY| €0MTEPIKNG ao@dAElag mepAapPavel
OLYKEKPIUEVES OPACELS YO TNV OVIIUETOTICN KIVOOUV®V 0 OAEG TIC £YKATOCTACELS KOl
dpaoctnprotteg tov Ouilov, evd to Tpdypappe "WE — Women Empowerment" amoteiet
éva onUovTIKO Prpo Tpog TV eVioyvon TG Yuvolkeiog mopovsiog Kot nyeTikod porov
otov Opdo kot g pelmong tov atvynudtov ot Bdiacca, SNADOVOLY EUTPOKTO TN
déopevon yia emotapévn Pedtioon Kot Tpdodo TPOG TO HOVOTATL TNG SLOPOPETIKOTITOG
Kol TG 160N ToS amapTilovTog

Emumiéov, péom g mhateoppog ecmteptkng emtkovoviag MySociabble kot 1 dnpovpyio

00 TANGRAM, éva kévipo ekmaidguong Kot KavoTopiog, 1 ETOPELN EVIGYVEL T GLVEXT
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EKTTAIOEVON Ko EMAYYEAUOTIKY OovATTUEN TV epyalopévov g, &vOoppOuVOVTAG TN
dnpovpywdTNTO Kot TNV €EEMEN 68 OGAOVG TOVG TOUEIS TNG OPYAVAOCTC.

Axopa, O Ouilog emevovel otn cuveyn udbnon kot v avantuén tov epyalopévey Tov,
EKTOOEVOVTOC  TOVUG YO  UEAAOVTIIKEG TPOKANGCELS, OCLUTEPIAAUPAVOUEVOL  TOV
npoypappatog Climate School yio v kKApotikn aAloym.

Méow JOpdoemv OmMMC M VTOYPEWTIKN EKTMAIOELON KOTA TV OlOKPIGE®V KOl TNG
TOPEVOYANONG, M ETOpEio TPOAYEL WO KOLATOOPO GERUGHOV, EVIOYVLOVTOG TN
cvvalcOnuotikny acedieia tov epyalopévov. Emmiéov, n eveopudtoon evotntov Eviaéng
o€ TPOYPAUUATO TMYEGIOG EVIGYVEL TNV 1COTYUN EKTPOGONTNCN TOV QUA®V GE VYNAA
enmineda dayeipiong. A&loonueiowto amotehel To yeyovog g emdioéng yo peimon Kotd
40% tov atuynudtov ot BdAacca to 2025.

YvvoyiCovtocg, 1 CMA CGM avadewkvietolr o¢ mopdadetypo. OEGUELONG TPOG TNV
KOwovikn Blootudmro, otpépovtag o Pinata tng 6To dpOHo Yo £va To avolkTo, dikoto

KO TEPIEKTIKO EPYAGLOKO TEPPAALOV.

MSC

H MSC obppovo pe v tekevtaio éxbeon Proocywomntag tov 2022, diabétet
neplocdtepovg amd 95.000 epyalopévouvg and 150 dwapopetikéc yopeg pe 10 19% va
amotedeiton amd yuvaikeio Svvopikd kot 725 okdon, Kabdg amoterel por omd TG
peyadvtepeg Etoupeieg decpeveton va mpootatedel kot vo oéfetar ta avOpomvo
dwoaidpoate o Kabe mTLYN TOV JPACTNPIOTNTOV NG, okoAovOdvVTag TIg Odnyieg TV
Hvopévov EBvav yu 11 Emyeipnoeig kot to AvBpomiva Awowodpata. Evepyovrog pe
aVGTNPOTNTO GTOV TOUEN OVTOV, 1) €TOpEiat TPOGOIdEL 1d1aiTEPN oNUOGIO TNV TOAMTIKN
Tov  avlporivov  dikaopdtov, epapuodloviog  aloAOYNOES  EMMTOCEMV KOl
SePaAilovTag TNV amOKATAGTAOT € TEPIMTO®ON Tapaiocnsg aVTOV TOV SIKOIOUATOV.

Awavbovtog v Katevbovvon mpog T moAvpopeia, TV wedétTa Kot TV évtaén, n MSC
evioyvel éva meplBdAdov epyociog 6mov afiec Ommc M SloPopeTKOTNTA KOl 1) 16OTNTA
amotelovV Pacikd ototyeia. Avayvopiloviag v alio ToV SIPOPETIKMOV TPOOTTIKAOV KoL
eUmEPLOV, N eToupeia divel Epeoon oty mopoy {6V eVKAIPLOV OVATTVENS G OAOLG
Toug gpyalopévoug, aveCapt)tmg eoAov, eBvikotntag, Opnoxeioc, nlkiog, avornpiog N

0£E0VOAIKOV TPOGAVATOAIGLLOV.
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2opgpwvo pe to ‘2022 SUSTAINABILITY REPORT’ IIépav tov gcmtepikov mediov, M
MSC avorappdver evBiveg kot oty 0AVGId0 EQPOIOCHOD TNG, GLVEPYALOUEVN LE TOVLG
wpoundevtég TG Yo ) Pertiooon g Prwoipottag. Me Baon tov Kddika Zvumeproopdc
mg MSC, n etapeioa {ntd amd tovg TPounBevLTEG TS VO CLUUOPPAOVOVTOL UE TPOTVLTOL
VYNNG ETYEPNUOTIKNG CLUTEPIPOPAS, TPOMODVIOG TNV EMGTPOPN Kol TN GLVEXN
BeAtimon og OAN v oAvcida gpodiacpod. H peiwon xotd 40% tov atvynudtov ot
O0aracoa péxpt to 2025 oe ovykpion pe to 2019 avtimpoowmedel ol GNUOVTIKT OEGUEVOT

v T BeATioon TG 0oPAAELNG KOl TNG AGPAAELNG TV TAOIOV TNG.

NORDEN

H Dampskibsselskabet Norden A/S 10pvOnke to 1871 ot Aavia, n €dpa g Ppioketan
omv Komeyydyn kot givar dadedopévn og oAdKANpM TV otkovpévn. Me 14 ypaopeio og 6
nneipovg, 1 NORDEN anotedel avandonacto poAo 6to mayKOGHo gumoplo. Ot kOPLeg
OPACTNPLOTNTES TNG EMKEVIPOVOVIOL GTNV ayopd Enpov @optiov Kot JeEOUEVOTAOL®YV.
2tov topéa Tov ENpov eoptiov eivar £vag amd Tovg peyaAvtepovg xeplotég Handymax ko
Panamax otov xocpo kot dwxepiletar mepimov 542 mhoio Kot Tpogépovtas epyacio og
425 vraAAniovg.

H etopeioc NORDEN, dwdpapatiCovtag onuaviikd poro g moyKOGHLIOG EQPOOIUGTIKNG
aAvoidag, avarapPavel agloonpeiowto pOAo 6T TPOGTAGIN TOV AVOpOTIVOV Skl UATOV
pe TN TPOANYN Kol TNV OVILETOMTION TOV Topafldcewv. Avtd emtvyydveton , Bétovtag
TIG KOTOAANAEG TOMTIKEC Kol Ol001KAGIEG €AEYYOL KOl OTNPOVTOS UNYOVIGLOVG
avaeopds mopamovev, O6mov amotehel Pacikn ekotpoteion gvaicHntomoinong ywo
JoPAMON NG YVAONG TOL GLGTNHHATOS TIANPoPoplodot®v T NORDEN ocg 6Aa ta
WoKtTo. TAOL0, TOPEYOVTAG TN OLVOTOTNTA GTO TANPOUN VO OVOPEPEL TO, TEPICTATIKA
avovopo. Xvykpyéva, 1 NORDEN cvppopeavetor copeove pe tig KatevBoviipieg
Apyés tov OHE ywo tig emyeipnoeig ko ta avOpomva dikandpoto. H déopevon g etvan
va 6€Petat OAa o S1EBVMOG avayvepIoHEVE avOpOTIVO STKOLMUOTO GTIS GUVIALAYEG TNG LE
TOVG VITOAANAOVG Kot TOVG pYOLOUEVOVG GTNV EPOIAGTIKY TG aALGida. Edwotepa, £xet
Oeomicel cuoTUATIKEG 0ELOAOYNGELS KIVOUVOL Y1 To avOpOTIVOL STKodUOTo Kot dtoféTel
EQUPLOYYT GLOTACEWMV BEATIOTNG TPOAKTIKNG amd O1ebvelg opyaviopuovs. ZuUTEPUCUATIKA,
eVIoYVEL OlpKAOG TN Olayeipion g dote va avtipetonilelt Toug Kwdhvovg yio To

avOpdmTIVa SikoldUaTo 6 KAOE ETLYEPTULATIKN TNG EVEPYELD.
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Emumiéov, €xel B6éoel oyvupd Bepéhia yioo ™ O0oPOAoN TV {6mV EUKAIPLOV HETAED
AVOPMOV KO YOVOIK®V, 01 YUVOIKES KOTEYOLV Béom G€ nyeTikd {ntipata Kot 6€ vpHTEPOVS
Topelg ANYNG amopAceE®mV. XVYKEKPIUEVA, £xEL VIOBETNOEL LY1EIG TOAMTIKEC Kot vouobeoieg
Yoo ™ TpomOnon ¢ 16oTNTOC TOV EOA®V. Zduewve ue to Annual Report 2022 g
Norden 1o 1060610 TV YUVUIK®V 6€ NYETIKEG 0€aelg To 2021 amd 36% to 2022 givar 37%
Kot £0¢ To 2025 €xet deopevtel va avépyetal o€ T060oTo TovAdytotov 40% . Emmpocheta,
a&loonpelmto yeyovog amotedel o otdyoc uéyxpt 1o 2030 mov BEcel Yo TV TOpAY@YIK)
amacyOAno”n kot alompen®my cLVONKOV epyoaciog VE®V Kol aTOU®V LE avamnpia , Kabmg
Kot 1 106TIUN omoAafEG 6TV Epyacia.

Axépa , payeton yro tnv eEdaetyn €wg to 2025 g dovAeiag Kot g pmopiag avlpdToV ,
™G TOOIKNG epyaciaG, cuUTEPAAUPAvOVTag T GTPATOAOGYNGN KOl TN YPNON OOV MG
otpatidtes. H amaydpsuon Lopedv modikig £pyaciog OmOTeEAEl OVATOOTOGTO KOUUATL
GTO KOW®OVIKO TOVG £pYO.

SOUTEPACHATIKA , deopeveTal £mg o 2030 yia T TPOACTIoN TG KOWMVIKNG, OIKOVOUIKNG
KOl TOMTIKNG €vTaENG OAMV TV aTOU®V Y®OPLoTd, aveaptnrta amd v efvikdtnta, 10
Opnokevpa, 0 EOAO, Vv avamnpia. [Ipoctatedovrog ta £pyacilokd OIKOUMOUOTH TOV

VIOAANA®V TNG.

Costa Crociere SpA

H Costa Crociere SpA eivar pia etopeion kpovaliépog mov avrkel otov opko Carnival
Corporation & PLC, n omoia owayepiletar 600 kdpleg pdpreg, oniadn tmv Costa Crociere
kol v AIDA Cruises. [6p0vOnke to 1854 kot apyucd doyepildtay mAoia yio ) peTapopd
eoptiov. To 1947, n etaipeia elonyaye 11 VANPEcieg emPatdv TOL GLuVEEoLY TNV ITahia
pe ™ Notio Apepikn), evad onuepa 1 etorpeion Aettovpyet amokAeloTikd Kpovallepdmioia.
To 2000, n Costa Crociere SpA efayopdonke ¢ Ouyatrpikry amd tnv Carnival
Corporation & PLC. O ot6hog g etaupeiog amotedeiton amd 15 mhoio, GLVOAIKNG
yopnTikdTTag 76 YIAMddmv KMvov, katéyovtag to 6% g maykoouag ayopds. H Costa
napéxel amacyOANoT oe GuVOAMKA 16,896 amd 70 S10POPETIKEG YMDPES , EK TV OMOIMV TO
15,563 epyalovron ota mwhoia kot 1,333 eivan ota ypageia. Avtictoyya , T0 TOGOGTO TOV
YOVOIK®V 6TV oKt aroterel To 58% kot oto mhoio 15%.

H etaipio éxer otpéyet évtova v mpocoyn ¢ ot Prociomra, copeova pe to “THE

GOOD POWER of travel. SUSTAINABILITY SUMMARY 2023’ g etaupeiog,
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ONUEWOVOVTOL TOWKIAEG OpACEIS Yoo TNV TPOAomon Tng oaswpopiag. Apywd , otav
evromilovv otor Advia dtopa wov EYovv avdaykn mopéyovv Eumpaxtn Ponbewo. Xe
TEPIMTOON KOWMOVIKNG Kpiong, gtayeog  Costa avromokpiveTor GUECH KAVOVTAG YP1OM
10 diKkTVO TTPoUNBELTOV OV VITOGTNPILEL TNV ETOPEIN KOl GE GLVEPYAGIH LE GLAAOYOVG
KO 1] KEPOOOKOMIKADV OPYAVIGUAOV KOTOPODVEL vaL evepyel amOTELECUATIKA.
[ToAvonpavto yeyovog amoteiet To 2016, 6mov 1 Costa Crociere SpA vioBénoe 1o Costa
Sustainability Plan mov oavtimpocwneder tov 001kd ydptn t¢ Costa yia v SD,
TASIVOLLOVTOG TOVG GTOYOVG TPOTEPALOTNTOS Kol GYEIALOVTOG TN CTPOTIYIKN Yo GTOYOVG
Kowvotopiog ywoo v emitevén evog Prdoyov kot vrevBovvov opyoviopov. To oyxédto
viomomOnke coppwva pe tig odnyieg g IoAtikng Yyeiag, [epifdiiovtog, Acpdieiag
kot AcpdAetag tng Carnival Corporation. To X610 A€1Qopiog EMKEVIPMOVETAL GE TPELS
evomteg: Sea, You and Tomorrow, ocopneptlapfdvovios TOVG TVAMVEG TOL
yopoakmnpilovv t mpocéyyion g Puwopwdmrag g Costa yio v deknepainon g
atlévtag 2030.

Yuykekplévo 1 aAvcida mapaymyng mov onpovpyndnke petacy g Costa kol TV
KaALTeEpwV gtanpeldv «Made in Italy»: Fincantieri, Trenitalia, Enel, Rina xou Ecospray og
o cuvepyacio SNUOGLOV-IOOTIKOY TOUEN, HE OKOMO TNV aVATTLEN NG YMOPOC,
onuovpynoav mpoypaupate  Ponbeag omwg to ‘BANCO ALIMENTARE KAI
SANT'EGIDIO’ t6c0 610 0mtd 10 mAoio Kol amd TNV oKt Yo dMPEN YEVUATOV GE OGOVG
€Youv avdykn oTo TAOIOL KOl GTOVG TPOOPIGHOVS TTOV TTPAYUATOTOloVV. A&toonueimto
amotedel TO yEYOVOS TG £xEl OMPIcEL TEPIGGOTEPO MO £val EKATOUUDPLO YEVUOTO CE
dropo Tov Exouv avayk.

Baowkdg otoyog g Costa Cruises oamotehel 1 onpovpyion TG HEYOADTEPT KOWVOTNTOG
VeEVBLVOV TaEWIOTOV, dIVOVTAS TPOTIGTOS TO COGTO TAPASELY L, ONAON GTa TAOLA, VO
evioyveTon 1 evasntomoinon Kot VIOBETNON TOV EMCKENTMOV TOL Ba TOLS KaBodYGOLV
010 povomdtt ¢ Prwoipudtroc. Axoua , a&toonueiowto givor n evldppuvon g vyEvng
Sltpoeng €ml Tov TAOIOL Yo TOVG TOEWIDTEG Kol TO TANP®U , Kabdg 0ev aoKeital
duakpion peta&d tovg o Tt S10TPOPNG KOl VYIELVIG.

Yvunepoopartikd, n Costa Cruises amotelel o etaupeion IOV GLUVOPAUEL SOLVOIKG GTO
topéa g Prwodmroag , evielvovtog T moKIAopopeio , meplopilovtag TLyoOV
OTEPEOTVUTIOV , KOODG a&lomolel T dapopeTikdTnTa TOL KAOE £pyalopévon mpog To Kowd

OPENOG.
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COSCO SHIPPING Lines

H COSCO SHIPPING Lines 13pbbnke e 1T OLYY®OVELON TMV EMLYEPT|CEDV
eunopevpatokipotiov tng COSCO Container Lines Co., Ltd. ka1 tng China SHIPPING
Container Lines CO., Ltd. Exkivnoe ™ Aertovpyia g otig In Moptiov 2016, ue
eyyeypoppévo kepdrato 23,664 dicekatoppvpio RMB kot £xetl v £€6pa tng oty meptoyn
Hongkou ot Zaykdn. H etoipeio emkevipoverol otig eyympleg Ko debveig vanpecieg
LETOPOPAG EUTOPEVUOTOKIBOTIOV Kol GUVOQEIS ETLYEIPNOELS, OMOTEADVTOS VoV Paciko
topéa tov Opidov COSCO Shipping.

Emiong, COSCO SHIPPING Lines d1a0¢tetl 28 tpuqpoto ot ZoyKan Kot VITOKOTOUG T LT
og 9 ecmtepikd Mpdvio kot 9 oto e€mtepkd. Méypt to téhog lavovapiov 2024, 1 etarpeia
elye 242 eropwcég emyepnoelg oty Kiva kot 610 e€otepikd, pe mivo ond 400 onueia
e&umnpéong oe OA0 ToV kOGO Kot amacyordvtag tepimov 132.000 dropa, pe to 18% va
AVTUITPOCAOTEVETOL OTTO YUVOIKEG.

Y10 péhdov, n COSCO SHIPPING Lines otoyedel oto va yivel €vag ToykOGHLOC
TPoUNOeLTIG OAOKANPOUEVOD OIKOGLGTILOTOS EUTOPELLATOKIPOTIOV, eoTIdloVTOG GTOV
TPOCAVATOACUO GTOV TEANTN Kot otn onuovpyio a&lag péow evog moyKOGUIOL Kot
YNOLKOL GLGTNUATOS EELTNPETNONG TS AALGIONG EPOSUGHOV EUTOPEVUATOKIPOTIOV.
YuykeKpEvVa , elval ovamdoTacTn 1 CLUPOAT TG Yo TN KOWVOVIKY Plociudtnto kobdg,
H COSCO SHIPPING Lines éyet avamtd&el po oelpd amd mpoToPovAiies yio tnv
TPOAY®YN TG KOWmViKNG €vBdvng otmv  emyeipnon. Avtég ot mpmToPovAieg
neplapfavovy copeova pe to Sustainability Report tmg Cosco tov 2022 to mapakdtm.
[Ipootacioa Atkaopdtov Katayyedtov, n etapeion £xel ONUOVPYNGEL £vOV PNYOVIGHLO
TPOCTUGIOG TOV KOTAYYEATMV, HE UNOEVIKY avoyn otnv avtidpacn. Asopedetor va
TPOCTUTEVCEL TNV WOIOTIKOTNTA ,THV OCOAAELN KOl VO OTOPEVYEL KAKOPOVAEG EVEPYELES.
Emniéov, mapéyer mowila mpovople kol emddpote  otovg  epyalopEvovg TG,
CUUTEPIAOUPOVOUEVOV  OCQOAICTIKOV — KOADYE®MY,  ETAPIKOV  EMIOOUATOV KO
TPOYPAUUATOV VYETOC.

Yvveyopevn Exmnaidevon Epyolopévov oe HOwd {ntipata otovg epyoalopévoug g,
oxeTkd pe NOd BEpaTa TOV APOPOVV GLUUOPPDGT] GTOLG VOLOLS KOTE TOV LOVOTMALOL,

EVIOYVOVTOG TI) GLVEIONTI TOPELQ TOV TPOCOMIKOV G€ NOIKE pLovoTdTia.
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Emumiéov, pel avompd 100G TOTIKOVG VOLOVG KOl KOVOVIGUOVS TTOL amoyopelovV TV
Todkn Ko v e€avoyKaoTikny epyacia, Tpowbdvioag emiong tn VOUIUN OmacyOAnom
HETOED TMV GLVEPYATMV KOl TOV TPOUNOELTOV NG,

Apyikd, 1 etorpeion EMEVOVEL CLOTNUATIKA GTNV EKTOIOELGN TOL AVOPAOTIVOL SLVOLKOV,
ovyKeKpIéEVA 1 avénon g ekmaidevons Tv avopov and 108,611 dpeg 1o 2021 éptace
11§ 277,208 dpeg o 2022 Ko avtrioToyo Yo To yvvoikeio OA0 amd Tig 76,458 dpec
dapopeddnke otic 224,569. Topewnva pe sustainability report tng COSCO tov 2022 ot
WOPEG EKTOdEVONC TOV AVOPOTIVOL SLVOLUIKOD Y10 TNV TPOCTAGIO Kot ToV TEPPAALOVTOG
avénnke otic 105,860 wpeg evo to 2021 Mrav 21,864 mpeg, pe amotélecuo vo
dtevpvvetan M evatcOntomoinon yw ™ Prwoyotta. Emiong , ot dpec koTomoAEpunong
dwpBopdg Kot axkepordOTag owénbnkav and 766 coe 14,740 opeg. Qotoco , eivor
a&loonpueioto va tovicovpe mog Exel aplepacel 500,123 dpeg yoo v ekmaidgvon TV
epyalopevoV TngG.

H etoupeia mopéyet ioeg gukapieg amacydAnong. AveEaptntog ypopatog, efvikdtrog,
QLANG, NAKiag, eOAOV, OPNOKELTIKAOV TETOONCEDV 1] COUATIKOV ATEAELDV, OTAYOPEVEL
OTOLOONTOTE HOPPY| OLAKPIONG N AOKOLOAOYNTNG UETOXEIPIONG AOY® OTOLOVONTOTE N
gpyaoctakod mapdyovta. H etopeio mopéyer 0éceic epyoaciog o€ OTPATIOTIKOVS
oLVTOELOVYOVS KOl TVPOCPEGTES TPOKEEVOL VO TOVG TTOPEXEL LU0, TOKIAT TAATOOPLLOL KO
dvvatdtTeg emayyeApatikng ovantuéne. Emiong, n etaupeion ppovrilel yio ta dtopo pe
avamnpies, eyyuoUeVT d1dPopa 0PEAN Kol GBS Y10 TOVG OVATNPOVG £PYALOUEVOLS Kot
ToVG BonBA va EEPELVNGOVY TNV EMAYYEALATIKT TOVS ovAmTLEN Ko BEo).

Avtég o1 Opdoelg avtimpoomnevovy TS Tmpoondbeieg mov katafdrier m COSCO
SHIPPING Lines yw v gvioyvon g kotvovikng g evbovng. H etapeio cuveyilel va
avanmTOGGEL Kot Vo Quprolel moALES AAleg TPp®TOROVLALEG Kot Opdoelg mov cuuPdAlovv

ot Peitioon g kowwviag Kot Tov TePPEALovToc.
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6.1 EKTIMHX2H ETAIPEION

ETAIPEIEX [Tocoot6 INivakav otnv Qpeg exnaidevong
Etaipeia epyalopévav

Maersk 35% 28 dpeg (Méoog 6pog)

CMA CGM 35% 72 opeg (Méocog 6pog)

MSC 19% 20 wpeg (Méoog 6pog)

NORDEN 43% 15 dpec (Méocog 6pog)

COSTA ROCIERE SpA 58%(I'pageio) 233 mpeg (ZuvoAika)
15% (IThoio)

COSCO SHIPPING 18% 500 mpeg (Zuvorikad)

LINES

Me anotérecpa, 1 NORDEN kot m COSTA ROCIERE SpA ot &npd ¢aiveton vo
POy 0 VYNAHTEPO TOGOOTO amacYOANGNG YUVaIK®Y, o€ avtifeon pe tnv COSCO
SHIPPING LINES mov dwbéter ovykpuikd 10 pikpotepo. Xvykpyéva, n COSCO
SHIPPING LINES xoAieitor va peyebdver 10 mocootd twv epyaldUEVOV yOVOIK®V
wpodyovtag TN Plomotkidotnta, n omoio Oa GUVEICEEPEL GTO €PYO0 TNG KOWMOVIKNG
Blocyomrag ™G €Tapeiog Kol 6TO TOPOUOEYHOTICUO KOl TOV EVPVTEPMV ETUPELDV.
Emumdéov, mapampeitoan twog 1 CMA CGM ko n COSCO SHIPPING LINES onpeidvovy
TEPIOCCOTEPESG EKTOALOEVTIKEG MPEG GTOVG VIOAANAOVS TNG GE GUYKPIOT| UE TIG VITOAOUTEG
etapeieg. Qotdc0, Ko OAec 6 SwbéTovy €EIGOV OMUAVTIKEG TOMTIKEG KOl EMOUDKOVV
ocvotnuotik@ T Peitioon ¢ Kowovikng Puwowwomras. Kabog, mpaypatomotodv
OLVEYOUEVEG OPAGELG Y10 TN TTPOACTIOT TG PLOSILOTNTOS, OTWS Yo Tapddetyo EGAEIYT
TV Olakpicemv oe OAOVG TOLG TOUElg, M ONUIOVPYID CLGTNUATIKMOV TPOYPUULATOV
exmoidevong yoo v evacnronoinon TV TANPOUATOV, 1 avAdEEn TG 160TNTAG TOV

QOA®V Kol TV ooV gukaptdv. Akoun , afloonueiot ivar 1 cvvelopopa ¢ Costa
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Cruises mov ektdc amnd TV ELAGONTOTOINGT TOL TANPDUUTOS GTOYEVEL GTNV EMITEVEN TNG
evatoOntonoinong kot TtV TaSOWTOV, omoteAdvtag mapddstypa. Ommg, Olec ot
avapePOUEVES ETALPEIEC KOAOGGOT ITOTEAOVV TOPASELYLLOL Y10 TO £PYO TOVG.

Ewdwotepa, 1 010p0opomoinon 610 TOGOGTO YUVOIKOV OvA ETOUPEiD. Elval EVIVTOGLOKY,
kaOdc wxvpaivetor amd 18% Emg 58%. Avty n evpeio TOWKIAMIO OTOTLTAOVEL TIG
SPOPETIKEG TPOGEYYIGELS TOL VIOBETOVVTAL AVAAOYO LE T AELTOVPYIO TOV ETUIPELDV, TIC
KOWMOVIKEG TOPAOOCELS KOl TIG ECMTEPIKEC TOAMTIKEG TV eToupeldv. E1dikdtepa, a&ilel va
onuewwbei n Costa Rociere SpA, n omnoio Kotéyel evolOPEPOVTO, TOCOGTA TOCO GTO
ypageio 600 kKou oto mwAoie TG, Avt 1 JPOPOTOINCT UTOPEL VA TPOGPEPEL
SlpopeTikéG evkaipieg eEEMENG OTIC YuvaikeG avdAoyo LLE TOV TOUEN GTOV OTOi0
gpyalovtat.

Emunpdobeta, ot d10popég 6To YpOvo eKTaidELONG, TPOGPEPOLV L0 EVOLOPEPOVTO, EIKOVO,
g mpotepadTnTog Tov divel kAbe etapeion oV avdntuén Tov epyalopéveov g Kot
oTNV TPOMONGoT TNG 106TNTOG Kot TNG SAPOPETIKOTNTOG, KOOMG 1) EKTOIdELON TPETEL VoL
amookonel o€ Oépata moMTIKNG opBdTMTAG, 160TNTAG TV QEOAMV Kot dtoyeiptong
TOWKILOLOPPLOG, TPOKEWEVOL Vo LEYEBDVEL TNV KOVATOVPO TNG ETOPEING GE OVTOVG TOVG
TOUELC.

TéNog, ot d10popéc HETALD TOV ETAPELOV ATOTEAOVV gvKaipia Yoo pdbnon ko Bertioon.
H COSCO SHIPPING LINES, mapd to yopunio m1ocoetd yovaik®v, Umopel vo eEeTdost Tig
TPOUKTIKEG TTOV YPNGLOTOLOVV Ol VYNAOTEPES GE TOCOGTO ETOPEIES Y10l VO AVATTOEEL TNV
TOALTIKY] TNG GE OVTOV TOV TOUED.

Yvvoyilovtog, n avaAvon ovTh ovoilyel To OpOHO Yoo TEPALTEP® £PEVVO Kot culTnon
OYETIKO PE TNV TPpodOnom NG 160TTOS YEVOV KOl TNV KOW®OVIKY Plocidtto otov
EPYAOIOKO YDPO, KAODOG Kol YL TNV OVAOEEN TOV KOADV TPUKTIKOV KOl TOV TEI®V

Beltimong o€ avTOV TOV TOPED.
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7. LYMIIEPAXMATA
2 oOyypovn TEYVOKPOTIKY €moyn, N Plwooémta oev mepropiletoan pudévo  oTIg
TEPPOALOVTIKEG TTTUYEC, OAAG S1EVPVVETE KOl GTNV KOWMOVIKY| KOl OIKOVOUIKY] O14GTO0T).
JVYKEKPIUEVE, , YIVETOL AVTIANTTO 0AOEVO KOl TEPICTOTEPO OTL 1) evnuepia &apTdTol amod
™V 1ooppomion HeTah TV TPIOV OlOTACE®V. APYKd, £Vvolol TNG OIKOVOUIKNG
Bloodrag 6T VOUTIALL amoutel TNV EQAPLOYN TPACIVOV TEXVOAOYIDV Kot TN PeAtioon
MG  OMOTEAECUOATIKOTNTAG ToV  dwdkacidv. Mg v avalpmmon Pudoipuov
EMYEPNUOTIKAOV TPOKTIKOV, Ol VOVTIAOKEG EMYEPNOCEL UTOPOVLV VO EMUPEPOVY
pokpoypdvio. owkovoptky| evpdpeta. Emmiéov, n kowvovikn Puwoipdtmra tpoceyyiler v
eunuepio TOV VIOAAMA®V 6T VOUTIMOKT Popnyavia kot oty gvoucOntomoinocy] tovg
OYETIKA PE TN oTovdaldTNTa. TG PLOctdTTag HECH TNG EKTOIOELONG OVOTTUGGOVTOG TN
pdoivn KovAtovpa. EmumAéov , ot etaipeiec cvviotdton va emevodGOLY GTO OVOTOGTOGTO
épyo g Etapikng kovmvikng evbvvng . Téhog,  tpodomnion tov teptBaAiovtog amotelel
TPOTOPYIKN TPOTEPAOTNTA, KAOMG M VWOETNON TPOUKTIKAOV YloL TOV TEPLOPICUO TMOV
EKTOUTOV Kot Tn olatnpnon ¢ Oaddootag Pomowkilomntog eivor onuavtikd yuo

TPOACTIoN UG PLOGIUNG VOVTIALUKNG Blopmyaviag.

SOUTEPACUATIKA , M €vvola NG PlOoOTNTOg OTN VOLTIMO OTOKTA OAOEVO KOl
peyoAvtepn o1dotaot. Adtt, 1 pdmavon tov Borkdcsiov teptBdAlovtog eykvpovel GoPapn
aneli] 1660 ywo. T Prooidmre TV BoAAcoIOV 0IKOGLGTNUATOV OGO KOl Yo, TNV
avOpomvn Con. Ot cvompatikég avOpamiveg mapepfdoelg oto Bardccio mepiPdiiov
EAAOYEVOVV SVCUEVEIC GUVETELEC.

Me Vv avTIeTdTIoN oVTOD TOV TPOPANUATOS G [0l €TOYT] OTOL 1) EMLYELPNUOTIKY
KOWOTNTO TPOGUPUOLETAL OTIG VEEG OMOLTNOELS TNG TOYKOGULOG OUOLOHOPPIOG KOl TNG
aelPoOpov avdlmruéng, amoterel Vyiomng onuacioag va tebodv otpatnyikés mov Oa
00MNYNOOVV GE a Mo PLOcun vautidMa. Xovenng, kpivete {OTIKNG avaykng 1 ovaAnym
dpdong oe Tpia kOpLa TEdiaL.

Kd&Be etoupeio otov topéa ™G VOUTIAING, TPOKEWEVOD VO, TAOICIDOGEL 0L GTPOTNYIKY
ESG, npéner va avardfel v emthoyn kol tov KaBopiopd mpokTik®dv pefddwv mov Ha
epapuocel. Avti 1N dwdkacio amottel TNV evUEP®OT Kol KATAAANAN exmaidgvon Tov
GLUVOAOL TV GTEAEYDV OV ATOCYOAEL GTIG VITOJSOUES ENPAG KoL TV TANPOUATOV Yo To
avtiotoyyo Oépata. Téhog, m Onuovpyio KoL  OVCLACTIKY]  EVOOUATMOOY  HOG

OAOKANPOUEVIC KOVATOVPOS, 1| omoia Aapfavel voym tig Apyés ESG kol cuppdiiel oto
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TePPAALOVTIKO, KOWVOVIKO KOl SLOIKNTIKO TPOQIA NG etoipeiog oe OAEG TIG AelTOVpYies
™G, 0o cupPddel Betikd ot pEYIoTN EEEMEN KOt 0ELPOPO AVATTVEN NG KAOE VOLTIAMOKNG
enyeipnonc.

EmnpocHétwg, o1t vavtihokég etoupeieg mpémel vo. kotavonoovy TN Plociudtnta og
OepeMmon Topéa NG EMYEPNUOTIKAG TOVG oTpatnyikne. Kabmg, dev avapépetar pdévo
omv MO vroypémon, OAAG Kol cuvteLEl HLOKPOTPODESLO KOl GE OIKOVOUIKA OQEAT.
AxoOpa, KpIVETE EMTAKTIKN VO TPOPOVV G GTPATNYIKEG Ol Omoieg 0TIAlovV oTn UEimoN
TOV EKTOUT®V oepimv  Bepuoknmiov Kol OTNV  OMOTEAECUOTIKY  AEITOLPYIOL T®V
VOUTIAOK®V ATOPANTOV HEGH TNG EPOPLOYNG TEXVOLOYIKOV Kavotopmy. Ev katakAeidt,
o1 eToupeieg mpémel va Beomicovy amopdoelg ol onoieg Ba gvieivouy ) Procipudmra, OTMC
Yl TAPASELYILA 1 EMEVOLOT GE TPACIVEG TEYVOLOYIES, N EKTOIOELON TOV TPOCWOTIKOD GE
Inmuata mov oyetiCovran pe ™ PLOcUOTNTO KOl 1) GUUUETOYXN] GE JPAGTNPLOTNTES TOV
npowbovv v mpoctacio tov BuAidcciov owocvotiuatog. Avtég ot dpdoeg Ha
cuupdrovv ot ScPAAIoT paG PLOGUNG KOl 0VOEKTIKNAG VOLTIAMOKNG Bropmyoviog yio
TIG LEALOVTIKEG YEVIEG. ALOTL , LOVO HEGM MG OAGTIKNG TPOGEYYIoNS KOOIOTATE EPIKTA M

dto@aion evog Pudciov HEAAOVTOG Yol TNV avBpOTHTNTA KOl TOV TAAVITN.
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