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Πεξίιεςε  

Ζ παξνχζα εξγαζία εθπνλήζεθε κε βαζηθφ ζηφρν ηελ πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο ηεο 

γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο. ΢θφπηκε θξίζεθε ε πξνζέγγηζε 

ηφζν ηνπ φξνπ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο εμέιημήο ηνπ φζν θαη ηνπ ζεζκνχ ηεο 

γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο – ζην πιαίζην ηεο λαπηηιίαο. 

Ζ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ρξήδεη δένπζαο ζεκαζίαο θαη μερσξηζηήο έξεπλαο δηφηη 

απνηειεί αλαπφζπαζην ηκήκα ηεο ζχγρξνλεο παγθνζκηνπνηεκέλεο νηθνλνκίαο, ελψ ζηηο 

πεξηζζφηεξεο ησλ πεξηπηψζεσλ νη ίδηνη νη ζεζκνί θαη νη επηθξαηνχζεο λννηξνπίεο 

απνηέιεζαλ ηξνρνπέδε απηήο.  

΢ην πιαίζην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο παξνπζηάδνληαη εμέρνπζεο πξνζσπηθφηεηεο ηεο 

ειιεληθήο λαπηηιίαο, εθπξνζσπψληαο ην γπλαηθείν θχιν, ελψ ηέινο πξαγκαηνπνηείηαη 

ζρεηηθή αλάιπζε ηεο κεζνδνινγίαο πνπ αθνινπζήζεθε θαηά ηε δεκηνπξγία – δηαρείξηζε -  

επεμεξγαζία ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο. 
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Abstract   

This work was prepared with the main objective of approaching the issue of female 

entrepreneurship in shipping. It was considered appropriate to approach both the term 

entrepreneurship and its history, as well as the institution of women's work – in the context 

of shipping. 

Women's entrepreneurship needs due importance and separate research because it is an 

integral part of the modern globalized economy, while in most cases the very institutions 

and prevailing attitudes have been a brake on this. 

In the context of this work, prominent personalities of Greek shipping of the female gender 

are presented, while finally a relevant analysis of the methodology followed during the 

creation - management - processing of the questionnaires used during the implementation 

of this research is carried out. 
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ΠΡΧΣΟ ΜΔΡΟ΢ 

Κεθάιαην 1ν: Δηζαγσγηθέο Έλλνηεο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο 

Ζ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη πνιπζπδεηεκέλε θαη ακθηιεγφκελε. Σε ζπλαληάκε 

απφ ηελ αξραηφηεηα ζε πιήζνο κνξθψλ θαη ζε φιεο ηηο θνηλσλίεο. Χζηφζν δελ έρεη 

δηαηππσζεί έλαο νξηζκφο απνδεθηφο απφ φινπο (Γξαθείν Δλζάξξπλζεο & Τπνζηήξημεο 

ηεο Νεαληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, 2008). 

1.1 Οξηζκφο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

Οη φξνη «επηρεηξεκαηηθφηεηα» θαη «επηρείξεζε» πξνέξρνληαη απφ ην «επηρεηξψ», θαη 

εθπξνζσπνχλ ηηο έλλνηεο ηνπ θάλσ θάηη θαηλνχξην, θαηλνηνκψ θαη δεκηνπξγψ. Ζ ιέμε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα πξνέξρεηαη απφ ην ξήκα «επηρεηξψ». ΢ηελ ειιεληθή γιψζζα ζεκαίλεη 

«δνθηκάδσ», «ελεξγψ κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν θαη ζθνπφ», «πξνζπαζψ λα επηηχρσ θάηη». 

Ο επηθξαηέζηεξνο δηεζλήο φξνο (Entrepreneurship) κεηαθξάδεηαη θαη σο παξεκβνιή. Καηά 

ζπλέπεηα, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ε ίδηα ε έλλνηα εκπεξηέρεη 8 ζπκπεξηθνξέο θαη 

δεμηφηεηεο γηα ηελ έλαξμε κηαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηελ πξνζπάζεηα 

επίηεπμεο θάπνηνπ ζηφρνπ (Γξαθείν Δλζάξξπλζεο & Τπνζηήξημεο ηεο Νεαληθήο 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, 2008). 

Ο φξνο, ινηπφλ, ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ππνδειψλεη κηα αιιεινπρία ελεξγεηψλ, φπσο 

γηα παξάδεηγκα ε δεκηνπξγία, ε ίδξπζε θαζψο θαη ε δηαρείξηζε κηαο επηρείξεζεο ή ελφο 

νξγαληζκνχ (΢νπξιαηδή, 2012). ΢χκθσλα κε ηνπο Cunningham & Lischeron (1991) ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε πξψηκν ζηάδην κπνξεί λα ζεσξεζεί «σο κηα πξνζπάζεηα 

κεηαηξνπήο ηεο πξσηνβνπιίαο ζε απνηέιεζκα θαη απφ ηε δηαδηθαζία απηή λα πξνθχςεη 

νηθνλνκηθφ θέξδνο» (Cunningham & Lischeron, 1991). ΢χκθσλα κε ην Harvard Business 

School, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί ζηελ νπζία κηα δηαδηθαζία δεκηνπξγίαο ή πην απιά, 

έγθεηηαη ζηε ζχιιεςε κηαο επθαηξίαο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ εθκεηάιιεπζή ηεο, ρσξίο λα 

εμαξηάηαη απφ ηνλ έιεγρν ή ηελ θαηνρή ησλ κέζσλ ηεο πινπνίεζήο ηεο (Timmons & 

Spinelli, 2007). 

Οη επηρεηξεκαηίεο κε ηελ αλάιεςε ηεο επηρεηξεκαηηθήο πξνζπάζεηάο ηνπο αλαιακβάλνπλ 

θαη αληίζηνηρν «ξίζθν» ή αιιηψο επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν, θαζψο θαη ηελ πηζαλφηεηα 

απνηπρίαο (΢αιαβνχ, 2006). 
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1.1.1 Γηαηί είλαη ζεκαληηθή ε επηρεηξεκαηηθφηεηα; 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα: 

 πξνσζεί ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

 δεκηνπξγεί ζέζεηο εξγαζίαο 

 κεηψλεη ηελ πεξηζσξηνπνίεζε 

 εληζρχεη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή 

Ζ επηηπρία ή ε απνηπρία ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ αηφκνπ πνπ δεκηνπξγεί 

επηρείξεζε, εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ, ηηο δεμηφηεηέο ηνπ, ηελ 

επηκνλή, ηε κεζνδηθφηεηα, ηε ζσζηή πιεξνθφξεζε θαη ηελ θαιή γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ 

ζην νπνίν απαζρνιείηαη. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ζεκαληηθφηεξεο επηδξάζεηο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη: 

1. Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ζηελ αλάπηπμε. 

Νέεο ζέζεηο εξγαζίαο δεκηνπξγνχληαη θαη πξνζθέξνληαη πιένλ θπξίσο απφ κηθξέο θαη 

λενζχζηαηεο επηρεηξήζεηο (Entrepreneurship: A survey of the literature, 2002). Οη ρψξεο 

πνπ παξνπζηάδνπλ ηε κεγαιχηεξε αχμεζε ζηα πνζνζηά επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηείλνπλ λα 

παξνπζηάδνπλ θαη ηε κεγαιχηεξε κείσζε ησλ πνζνζηψλ αλεξγίαο. 

2. Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα βειηίσζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο απηήο πνπ δεκηνπξγείηαη, είλαη ην φηη απμάλνληαη νη επηινγέο 

γηα ηνλ θαηαλαισηή θαη νη ηηκέο κεηψλνληαη. 

3. Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα απειεπζεξψλεη ηνλ δπλακηζκφ ηνπ αηφκνπ, θαζψο πέξα απφ ην 

ρξήκα ππάξρνπλ θαη άιινη παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ επηινγή ηεο 

επαγγεικαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο ηνπ αηφκνπ. Παξάγνληεο φπσο είλαη ε αζθάιεηα, ην 

επίπεδν αλεμαξηεζίαο, ε πνηθηιία θαζεθφλησλ θαη ην ελδηαθέξνλ πνπ παξέρεη ε εξγαζία. 

΢ίγνπξα, ε επηινγή ηνπ λα γίλεη θάπνηνο επηρεηξεκαηίαο βαζίδεηαη θαη ζηελ 

απηνπξαγκάησζε (ειεπζεξία, αλεμαξηεζία, πξφθιεζε). 

1.1.2 Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

H επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί έλαλ ζχλζεην θιάδν. Οη εξεπλεηέο πνπ έρνπλ εληνπίζεη θαη 

κειεηήζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ έρνπλ θαηαιήμεη ζε έμη θαηεγνξίεο 

παξαγφλησλ επίδξαζεο (Gaddam, 2007):  

 νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο (economic factors),  

 ςπρνινγηθνχο παξάγνληεο (psychological factors),  
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 θνηλσληνινγηθνχο παξάγνληεο (social factors),  

 πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο (environmental factors),  

 δεκνγξαθηθνχο παξάγνληεο (demographic factors) θαη  

 παξάγνληεο θνπιηνχξαο ή πνιηηηζκηθνχο παξάγνληεο (cultural factors) 

Οη νηθνλνκηθνί παξάγνληεο ιακβάλνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ, δεδνκέλσλ ησλ απαηηήζεσλ αξρηθνχ θεθαιαίνπ. Δπηπξφζζεηα ζρεηίδνληαη 

κε ηα θεθάιαηα πνπ θαηαλαιψλεη κία επηρείξεζε θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν απηά 

θαηαλέκνληαη, ηα καθξνπξφζεζκα ή θαη βξαρππξφζεζκα δάλεηά ηεο θ.ιπ. 

Οη ςπρνινγηθνί παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηφζν ηελ έθηαζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ 

πνπ είλαη δηαηεζεηκέλνο λα αλαιάβεη ν ελ δπλάκεη επηρεηξεκαηίαο φζν θαη ηηο ζηξαηεγηθέο 

επηινγέο ηνπ. Έρνπλ λα θάλνπλ κε ζέκαηα ςπρνινγίαο ησλ ζπληειεζηψλ ηεο επηρείξεζεο, 

φπσο ε δνκή ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ αηφκσλ, ε επηκνλή ηνπο γηα ηελ επηηπρία, ε αληνρή 

ζηελ αθχξσζε, ε δηάζεζή ηνπο γηα αλάιεςε θηλδχλνπ ή φρη θ.α.  

Οη θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο, ν ηξφπνο δηαβίσζεο, νη επηινγέο δηαζθέδαζεο, ν ρψξνο 

εγθαηάζηαζεο θαη νη εηδηθφηεξεο ζπλζήθεο ηεο δσήο (επάγγεικα, αλεξγία, αζζέλεηα θ.α.) 

απνηεινχλ ππνθαηεγνξίεο κηαο επξχηεξεο νκάδαο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πηζαλφηεηα 

αλάιεςεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο – ησλ θνηλσληνινγηθψλ παξαγφλησλ.  

΢ηνπο πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο ζπκπεξηιακβάλνληαη ηφζν ην εζληθφ πεξηβάιινλ 

(πνιηηηθφ – νηθνλνκηθφ – θνηλσληθφ) φζν θαη ην δηεζλέο (αληίζηνηρα). Πην ζπγθεθξηκέλα, νη 

ελ ιφγσ παξάγνληεο αθνξνχλ ζηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε πνπ αλαπηχζζεηαη θαη δελ 

κπνξεί λα επεξεαζηεί (αιιά επεξεάδεη) ηελ πηζαλή αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. 

Οη δεκνγξαθηθνί παξάγνληεο αθνξνχλ ζην κέγεζνο θαη ζηε δηάξζξσζε ηνπ πιεζπζκνχ, ε 

ειηθία - ην θχιν - ηα εηζνδήκαηα.  

΢πλνςίδνληαο, ζχκθσλα θαη κε πξνεγνχκελεο κειέηεο ε επηρεηξεκαηηθφηεηα αθνξά ζηα 

αλσηέξσ, αιιά θαηά βάζε επεξεάδεηαη απφ ηελ θνπιηνχξα, λννηξνπία θαη ηελ παηδεία 

(Μπνπξαληάο, 2002).   



11 
 

1.2 Μνξθέο θαη κνληέια επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

1.2.1 Λφγνη γηα ηνπο νπνίνπο είλαη ζεκαληηθφ έλα επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν 

Ζ εμέρνπζα ζεκαζία ηεο επηινγήο ηνπ θαηάιιεινπ - θαηά πεξίπησζε - επηρεηξεκαηηθνχ 

κνληέινπ, εκθαίλεηαη απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηελ νξγάλσζε (ProBM, 2016): 

 ηεο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο ζηελ αιπζίδα αμίαο 

 ησλ ζηξαηεγηθώλ ηεο επηρείξεζεο – είηε επηηύρεη, είηε απνηύρεη 

 ηεο επηηπρίαο ηεο 

 δεκηνπξγίαο ζεκειίνπ γηα ηε βειηηζηνπνίεζε θαηλνηόκνπ ηερλνινγίαο 

 δεκηνπξγίαο μεθάζαξεο δήισζεο αλαθνξηθά κε ηελ απνζηνιή θαη ην όξακα ηεο 

επηρείξεζεο 

 δεκηνπξγίαο κηαο ζεηξάο αμηώλ πνπ κπνξνύλ λα βνεζήζνπλ ζηελ θαζνδήγεζε ηεο 

επηρείξεζεο 

 δεκηνπξγίαο μεθάζαξεο νπηηθήο αλάιπζεο ηεο βηνκεραλίαο 

 δεκηνπξγίαο πξνθίι δπλεηηθώλ πειαηώλ 

 δεκηνπξγίαο ρξνλνδηαγξάκκαηνο επίηεπμεο ζηόρσλ 

 πεξηγξαθήο παξερόκελσλ πξντόλησλ θαη ππεξεζηώλ 

 δεκηνπξγίαο εγρεηξηδίνπ γηα λένπο εξγαδνκέλνπο ζρεηηθά κε ηελ επηρείξεζε θαη ηηο 

δξαζηεξηόηεηέο ηεο 

 δεκηνπξγίαο εηαηξηθνύ πξνθίι, ώζηε λα παξνπζηάδεηαη ε επηρείξεζε - θαηαιιήισο -  

ζηνπο πξνκεζεπηέο, επελδπηέο ή δαλεηζηέο 

 

Πνιιέο έξεπλεο ζηνλ ηνκέα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο έδεημαλ φηη κηα επηρείξεζε απιά δελ 

κπνξεί λα είλαη επηηπρήο ρσξίο έλα θαιφ θαη ζαθψο θαζνξηζκέλν επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν. 

Χο εθ ηνχηνπ, ηα ηειεπηαία ρξφληα εκπεηξνγλψκνλεο θαη ηδηνθηήηεο επηηπρεκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ έρνπλ αθηεξψζεη πνιιέο πξνζπάζεηεο θαη εξγαηηθφ δπλακηθφ ζηελ αλάπηπμε 

επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ, εηδηθά πξνζαξκνζκέλα ζηνπο ζηφρνπο ηνπο θαη ηνλ επηζπκεηφ 

αληίθηππν ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο.  
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1.2.2 Σαμηλφκεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ 

Τπάξρνπλ δηαθνξεηηθέο ηαμηλνκήζεηο επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ, κεηαμχ άιισλ, απφ ηνλ 

Timmers (1998), ν νπνίνο δηαθξίλεη 9 βαζηθά επηρεηξεκαηηθά κνληέια: 

 Μνληέιν κεζηηείαο 

 Γηαθεκηζηηθό κνληέιν 

 Δλεκεξσηηθό κνληέιν 

 Δκπνξηθό κνληέιν 

 Μνληέιν θαηαζθεπαζηή 

 Πξόηππν ζπγαηξηθώλ 

 Κνηλνηηθό κνληέιν 

 Μνληέιν εγγξαθήο 

 Μνληέιν ρξεζηκόηεηαο 

 

Ο Timmers (1998) δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ 

κνληέισλ. Γηέθξηλε 11 είδε επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ, ηα νπνία είλαη θπξίσο 

ραξαθηεξηζηηθά γηα ηηο ειεθηξνληθέο εηαηξείεο: 

 ειεθηξνληθνύ θαηαζηήκαηνο 

 ειεθηξνληθώλ πξνκεζεηώλ 

 ειεθηξνληθήο δεκνπξαζίαο 

 ειεθηξνληθνύ εκπνξηθνύ θέληξνπ 

 αγνξάο ηξηηνγελή ηνκέα 

 εηθνληθώλ θνηλνηήησλ 

 αιπζίδαο αμίαο 

 πιαηθόξκαο ζπλεξγαζίαο 

 παξνρήο ππεξεζηώλ αιπζίδαο αμίαο 

 ρξεκαηηζηεξηαθήο πιεξνθόξεζεο 

 ππεξεζηώλ εκπηζηνζύλεο 

 

Ο Applegate (2001) πξφηεηλε ηέζζεξηο βαζηθέο θαηεγνξίεο επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ: 

Δζηηαζκέλν κνληέιν δηαλνκέα: Παξέρεη πξφζβαζε ζε πξντφληα θαη ππεξεζίεο ζε 

ππνθαηάζηεκα ή ζε επηιεγκέλε αγνξά - Λεπηνκεξέο κνληέιν πσιεηή, αγνξά ηξηηνγελή 

ηνκέα, κνληέιν ζπζζσξεπηή, κνληέιν κεζηηείαο πιεξνθνξηψλ, κνληέιν αληαιιαγήο 

Μνληέιν πχιεο: Οξηδφληηα ιεηηνπξγία πχιεο, ζπγγεληθφ κνληέιν 

Μνληέιν παξαγσγνχ: Δπηηξέπεη ηελ πψιεζε πξντφλησλ θαη εμαξηεκάησλ απεπζείαο απφ 

ηνλ παξαγσγφ - Μνληέιν δεκηνπξγνχ, κνληέιν θνξέα παξνρήο ππεξεζηψλ, εθπαηδεπηηθφο 

ζχκβνπινο, κνληέια παξνρέα 
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Μνληέιν θνξέα παξνρήο ππνδνκήο: Γίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο πειάηεο λα ιακβάλνπλ 

ειεθηξνληθέο ππεξεζίεο - Σν κνληέιν νξηδφληηαο πχιεο (πάξνρνο ειεθηξνληθψλ 

ππεξεζηψλ) θαη ην θάζεην κνληέιν (ASP) 

1.2.3 Βαζηθά ζηνηρεία επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ 

Μεηαμχ ηνπ πιήζνπο ησλ ζηνηρείσλ επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ, ηέζζεξα είλαη ηα πιένλ 

ρξεζηκνπνηνχκελα ζηε βηβιηνγξαθία:  

 Βαζηθή ζηξαηεγηθή 

 ΢ηξαηεγηθνί πόξνη 

 ΢ρέζεηο κε ηνπο πειάηεο 

 Σηκέο δηθηύνπ 
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1.3 Κίλεηξα επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη παξάγνληεο επίδξαζεο 

Σξεηο είλαη νη θαηεγνξίεο ησλ παξαγφλησλ ιήςεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

(Υξηζηνδνχινπ, 2014): 

1. ςπρνινγηθνί παξάγνληεο 

2. πξνεγνύκελεο εκπεηξίεο 

3. πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά / ραξαθηήξαο 

Σα αλσηέξσ – ραξαθηεξηδφκελα θαη αιιηψο «κίνηηρα» αλάιεςεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο δηαρσξίδνληαη ζε (Υξηζηνδνχινπ, 2014): 

 ζεηηθά θίλεηξα – (pull motives) ή παξάγνληεο πξνζέιθπζεο, ήηνη ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ νδεγνχλ ζηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο πξσηνβνπιίαο. ·  

 αξλεηηθά θίλεηξα – (push motives) ή σζηηθνχο παξάγνληεο, ήηνη ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ αλαγθάδνπλ ηα άηνκν λα ζηξαθεί ζηελ απηναπαζρφιεζε.  

Σα βαζηθφηεξα ζεηηθά θίλεηξα είλαη (Υξηζηνδνχινπ, 2014): 

i. Η επηδίσμε θέξδνπο 

ii. Η επηδίσμε αλεμαξηεζίαο 

iii. Η επηδίσμε θνηλσληθνύ θύξνπο 

iv. Η επηζπκία γηα επηηεύγκαηα 

 

Ο Rotter (1971, ζει. 15) χζηεξα απφ ηελ αλάιπζε πνπ έθαλε ζε έλα ςπρνινγηθφ 

«ζπζηαηηθφ» ην νπνίν βνεζάεη ζηελ ελδπλάκσζε ησλ θηλήηξσλ απηψλ ηνπ αηφκνπ, 

απέδσζε ηνλ φξν «εκπηζηνζχλε ζηηο πξνζσπηθέο ηθαλφηεηεο». 

Ζ αληίιεςε ηνπ θηιφδνμνπ επηρεηξεκαηία γηα ηε δπλαηφηεηά ηνπ λα θαηαθέξεη, κε ηηο δηθέο 

ηνπ ελέξγεηεο, ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζήο ηνπ είλαη ν παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ 

πξνζθνξά ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο. Όζν πεξηζζφηεξν ην άηνκν εκπηζηεχεηαη ηνλ εαπηφ 

ηνπ, ηφζν απμάλεηαη ε δπλαηφηεηά ηνπ λα πινπνηήζεη ελέξγεηεο επηρεηξεκαηηθήο εκπεηξίαο. 

Σν απνηέιεζκα απηψλ ησλ αζρνιηψλ είλαη ζπγθεθξηκέλν θαη αληαγσληζηηθφ ζε ζρέζε κε 

απηφ ησλ άιισλ αηφκσλ, παξά ηελ αβεβαηφηεηα πνπ ην ραξαθηεξίδνπλ (Rotter, 1971). 

Σα αξλεηηθά θίλεηξα, κπνξεί λα απνδεηρζνχλ, αλά πεξίπησζε, πην ηζρπξά απφ ηα ζεηηθά, 

αλ θαη ηείλνπλ λα απνκαθξχλνπλ ην άηνκν απφ άιιεο επηινγέο θαη λα ην πξνζαλαηνιίδνπλ 

ζηελ ίδξπζε δηθήο ηνπ επηρείξεζεο. 

Σα βαζηθά αξλεηηθά θίλεηξα είλαη (Υξηζηνδνχινπ, 2014): 
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 Απόιπζε από ηελ εξγαζία ή αλεξγία 

 Αλαγθαζηηθή κεηαλάζηεπζε 

 Η κνλνηνλία ζηελ εξγαζία ηνπ 

κηζζσηνύ 

 Σν δηαδύγην 

 Πξνζηξηβέο κε ηνλ πξντζηάκελν

Δπηπξφζζεηα, ε αδπλακία λα πεηχρεη θάπνηνο ζε ινηπέο δξαζηεξηφηεηεο απνηειεί θίλεηξν 

επηινγήο έλαξμεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

΢εκεηψλεηαη φηη δχλαηαη λα εληνπηζηεί κεγάιν εχξνο παξαγφλησλ, πνπ ιεηηνπξγνχλ κε 

δπλακηθή ζε ζρέζε κε ηα ζεηηθά ή αξλεηηθά θίλεηξα – φπσο ε «ηχρε» (π.ρ. ηπραία 

γλσξηκία) ή ε πεξηβαιινληηθή επίδξαζε (π.ρ. νη ζπνπδέο) (Υξηζηνδνχινπ, 2014). 

 

΢πκπεξάζκαηα Κεθαιαίνπ 

΢ην παξφλ θεθάιαην έγηλε κία ζχληνκε παξνπζίαζε ηνπ φξνπ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

θαζψο θαη ησλ θχξησλ παξακέηξσλ πνπ ηελ πιαηζηψλνπλ. Έγηλε πξνθαλέο φηη νη 

επηρεηξεκαηίεο αλαιακβάλνπλ θαη αληίζηνηρν «ξίζθν» ή αιιηψο επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν 

θαζψο θαη ηελ πηζαλφηεηα απνηπρίαο, ελψ ζχκθσλα κε πξνεγνχκελεο κειέηεο, ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα επεξεάδεηαη απφ ηελ θνπιηνχξα, λννηξνπία. Δμαηξεηηθά ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξάζε θαηέρεη θαη έλα θαιφ θαη ζαθψο θαζνξηζκέλν 

επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν. Χο εθ ηνχηνπ, ηα ηειεπηαία ρξφληα εκπεηξνγλψκνλεο θαη ηδηνθηήηεο 

επηηπρεκέλσλ επηρεηξήζεσλ έρνπλ αθηεξψζεη πνιιέο πξνζπάζεηεο θαη εξγαηηθφ δπλακηθφ 

ζηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ, εηδηθά πξνζαξκνζκέλα ζηνπο ζηφρνπο ηνπο. 
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Κεθάιαην 2ν: Ο Ρφινο Σεο Γπλαηθείαο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο 

2.1 Δηζαγσγή 

Ο ξφινο θαη ν ιφγνο ηεο χπαξμεο ησλ γπλαηθψλ κέζα ζηνπο αηψλεο, ηαπηίζηεθε κε ηελ 

νηθνγέλεηα. Παξά ην γεγνλφο φηη ε γπλαίθα δελ ζηακάηεζε πνηέ λα δνπιεχεη κέζα αιιά θαη 

έμσ απφ ηνλ ρψξν ηεο νηθνγέλεηαο, ε ζπκκεηνρή ηεο ζηελ ακεηβφκελε εξγαζία 

ζεκαηνδνηείηαη κε ηε βηνκεραληθή επαλάζηαζε. 

2.1.1 Ηζηνξηθά δεδνκέλα γηα ηε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ρψξν 

Σα επαγγέικαηα νξίδνληαλ θαηά θχιν. Γηα ηε γπλαίθα, δελ πξνυπέζεηαλ νχηε θαλ 

ζηνηρεηψδεηο γξακκαηηθέο ή επαγγεικαηηθέο γλψζεηο. Έσο ην 1887 πνπ έρνπκε θαη ηελ 

πξψηε απεξγία γπλαηθψλ ζην εξγνζηάζην «Ρεηζίλα» ιφγσ κείσζεο κηζζνχ, ν 

ζπλδηθαιηζκφο ήηαλ κία έλλνηα άγλσζηε γηα ηηο γπλαίθεο. ΢ηα ηέιε κάιηζηα ηνπ 19νπ αηψλα 

ηίζεηαη γηα πξψηε θνξά ζηε Βνπιή ην ζέκα ιήςεο θάπνησλ πξνζηαηεπηηθψλ λνκνζεηηθψλ 

κέηξσλ γηα ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ρψξν ηεο βηνκεραλίαο (΢πκεσλίδνπ, 

1990). 

Με πξσηνπφξεο ηηο κνξθσκέλεο γπλαίθεο ηεο κεζαίαο ηάμεο, αξρίδνπλ λα αλαθαιχπηνπλ 

ην «εκείο» θαη ηε «Γπλαηθεία Αδειθφηεηα». Έηζη, ηνλ 20ν αηψλα ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ 

ζηε βηνκεραλία απμάλεηαη δηαξθψο. ΢ην πιαίζην ηεο βεληδειηθήο εξγαηηθήο πνιηηηθήο 

(1912), ςεθίδεηαη ν λφκνο πνπ αθνξά ηελ εξγαζία γπλαηθψλ θαη αλειίθσλ, απνηειψληαο 

ηε βάζε γηα ηε λνκνζεζία πνπ αθνξά ηελ πξνζηαζία ησλ γπλαηθψλ ζηελ εξγαζία. 

Παξαηεξείηαη φκσο, φηη ε λνκνζεζία πεξί εξγαζίαο γπλαηθψλ θαη αλειίθσλ δελ 

εθαξκφδεηαη (αξθεηέο ψξεο εξγαζίαο, άζιηεο ζπλζήθεο πγηεηλήο). ΢ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

ηνπο κάιηζηα, νη γπλαίθεο δελ εγγξάθνληαλ ζηα επαγγεικαηηθά ζσκαηεία, ζπλεπψο δελ 

κπνξνχζαλ λα αθνπζηνχλ ηα αηηήκαηά ηνπο (΢πκεσλίδνπ, 1990). 

Ζ εθαξκνγή ηνπ λφκνπ ην 1935 γηα ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο νδεγεί ζηνλ θαηακεξηζκφ ηεο 

εξγαζίαο θαηά θχιν θαη ζηελ ππνηίκεζε ηεο γπλαηθείαο εξγαζίαο. Θεζκνζεηείηαη επίζεο 

απφ ην θξάηνο, ε ζηνηρεηψδεο κφξθσζε θαη ε εθπαίδεπζε σο ππνρξεσηηθή θαη γηα ηα δχν 

θχια. Με ηε ζρνιηθή έληαμε ησλ γπλαηθψλ γελλήζεθε ην επάγγεικα ηεο δαζθάιαο. Με ηνλ 

θαηξφ, θπξίσο γπλαίθεο κεζαίσλ ζηξσκάησλ, απνθηνχλ φιν θαη θαιχηεξε πξφζβαζε ζην 

ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα, απνθηψληαο θαη’ επέθηαζε πξφζβαζε ζηε κηζζσηή εξγαζία. Σν 

επάγγεικα ηεο δαζθάιαο είλαη ε ελαιιαθηηθή ιχζε ζηελ νηθνλνκηθή εμάξηεζε, ε απνθπγή 

απφ ηνλ νηθηαθφ ξφιν, δηακνξθψλνληαο έηζη, κηα δηαθνξεηηθή εηθφλα γηα ηνλ εαπηφ ηνπο. Ζ 
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ππνπξγηθή φκσο εγθχθιηνο ζεσξείηαη ειιηπήο ζηελ πξνζπάζεηά ηεο λα εδξαηψζεη 

θνηλσληθά ην επάγγεικα ηεο δαζθάιαο (΢πκεσλίδνπ, 1990). 

Ο φξνο ηεο απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ ζπλδέεηαη ζηελά κε ηηο δηαδηθαζίεο ηεο 

εθβηνκεράληζεο θαη ηηο ζχγρξνλεο επηθξαηνχζεο θνηλσληθέο αληηιήςεηο θαη ηα 

θαηαλαισηηθά πξφηππα. ΢πλεπψο, ε γπλαηθεία απαζρφιεζε παξνπζηάδεη πνιιέο 

ηδηαηηεξφηεηεο θαη ελαιιαγέο απφ επνρή ζε επνρή θαη απφ ρψξα ζε ρψξα. Δπίζεο, έρεη 

άκεζε ζρέζε κε ηελ ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ ζεζκνχ ηεο νηθνγέλεηαο θαη ηηο δνκέο ηεο, φπσο 

απηέο έρνπλ δηακνξθσζεί κε ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ, αθνχ ε γπλαηθεία απαζρφιεζε 

θαίλεηαη λα ζπλδέεηαη άκεζα κε ηα γεγνλφηα ηνπ θχθινπ δσήο ησλ γπλαηθψλ (π.ρ. 

νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, αξηζκφο παηδηψλ θηι.) (΢πκεσλίδνπ, 1990). Άιισζηε, νηθνγέλεηα 

θαη αγνξά εξγαζίαο ζηελ νπζία πνηέ δελ απνηέιεζαλ δχν «θφζκνπο ρσξηζηνχο» θαη 

«μέλνπο» κεηαμχ ηνπο. Οη δηαδηθαζίεο ζην εζσηεξηθφ ηνπ ελφο επεξέαδαλ θαη επεξεάδνπλ 

ηα δξψκελα ζην εζσηεξηθφ ηνπ άιινπ. Καηά ζπλέπεηα, ε ζρέζε αλάκεζα ζηα ηξία επίπεδα 

– θξάηνο, νηθνγέλεηα θαη αγνξά εξγαζίαο – θαζνξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ 

εζσηεξηθή ηνπο δπλακηθή θαη απνθηά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ππνδειψλνπλ κεηαμχ ηνπο κία 

ζρέζε αληαγσληζηηθή θαη ζπλάκα κία ζρέζε αιιειεμάξηεζεο (Νηαληάκε, 2005). ΢ηε 

ζπλέρεηα ζα θάλνπκε κία ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο, παξαηεξψληαο 

ηηο νκνηφηεηεο θαη δηαθνξέο ζηηο δηάθνξεο ρξνληθέο πεξηφδνπο.  
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2.2 Αλάιπζε ηεο ζέζεο ηεο γπλαίθαο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ρψξν 

Ζ είζνδνο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ε αχμεζε ηνπ γπλαηθείνπ εξγαζηαθνχ 

δπλακηθνχ θαη ε βειηίσζε ηεο ζέζεο αξθεηψλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηεξαξρία απνηέιεζαλ ηα ηειεπηαία ρξφληα παξάγνληεο πνπ ζηαδηαθά κεηαβάινπλ ηελ 

θαηαλνκή ησλ ξφισλ βάζεη θχινπ. Δίλαη γεγνλφο φηη ε ακεηβφκελε ζπκκεηνρή ησλ 

γπλαηθψλ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ρψξν, κε ζηφρν ηελ αλέιημε, αλαδηακνξθψλεη φπνηεο 

ηζνξξνπίεο επηθξαηνχζαλ έσο ηψξα. Ζ γπλαηθεία απειεπζέξσζε ζε εξγαζηαθφ θαη 

θνηλσληθφ πεδίν ζπλδέεηαη, ζχκθσλα κε ηε ζχγρξνλε θεκηληζηηθή ζθέςε, κε ηελ ππέξβαζε 

ηεο θπξίαξρεο ηδενινγίαο ησλ θχισλ θαη ησλ θνηλσληθψλ, πνιηηηζκηθψλ δηαθνξψλ ηνπο θαη 

ηελ απνκάθξπλζε απφ ηελ ηδέα θπζηθνχ πξννξηζκνχ. 

΢εκεηψλεηαη σζηφζν φηη νη άλδξεο θαηά θαλφλα είλαη απαιιαγκέλνη απφ ηελ ελαζρφιεζε 

κε ηηο νηθηαθέο εξγαζίεο θαη επηθεληξψλνληαη ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπο ζηαδηνδξνκία, κε απνηέιεζκα λα θαηαθηνχλ ζπρλφηεξα απφ ηηο γπλαίθεο, ππεχζπλεο 

θαη αλψηεξεο ηεξαξρηθά ζέζεηο. Αληηζέησο, νη γπλαίθεο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα 

αληαπνθξηζνχλ επαξθψο ζε φζα έρεη θαζηεξσζεί λα νλνκάδνληαη «νηθνγελεηαθά 

θαζήθνληα», ηα νπνία κεηαθξάδνληαη ζε απηνλφεηε γπλαηθεία απιήξσηε νηθηαθή εξγαζία, 

πξνζαλαηνιίδνληαη εθ ησλ πξαγκάησλ ζηελ αλαδήηεζε άιισλ κνξθψλ απαζρφιεζεο 

(π.ρ. κεξηθήο απαζρφιεζεο, εξγαζία κε κεησκέλν σξάξην θ.ιπ.), ε νπνία δελ έρεη 

πξννπηηθή θνηλσληθήο θαηαμίσζεο, επαγγεικαηηθήο εμέιημεο θαη θαξηέξαο κε θηιφδνμνπο 

ζηφρνπο θαη κεξηθέο θνξέο απνζχξνληαη (εγθαηαιείπνπλ) απφ ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. 

Γελ είλαη ηπραίν ην φηη ν γπλαηθείνο πιεζπζκφο ζπρλά σζείηαη ζε απηήλ ηε ιχζε αλάγθεο 

επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο θαη κεησκέλνπ σξαξίνπ, αθνχ έηζη παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα 

λα ζπλδπάζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε κε ηε δηαρείξηζε ησλ νηθνγελεηαθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Λακβάλνληαο ινηπφλ ππφςε, φια ηα παξαπάλσ ζηνηρεία κπνξνχκε λα 

πνχκε φηη ε ζρέζε νηθνγέλεηαο θαη εξγαζίαο θαιχπηεη κηα δηάζηαζε βαζηά θνηλσληθή, 

πνιηηηζηηθή, νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή.  

Καηά ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα, είρε σο ζεκείν αλαθνξάο 

ηελ επνλνκαδφκελε αλεπίζεκε νηθνλνκία. ΢ηνλ φξν αλεπίζεκε νηθνλνκία 

πεξηιακβάλνληαη δξαζηεξηφηεηεο φπσο, ε θξνληίδα αηφκσλ θαη νη νηθηαθέο αζρνιίεο. Σα 

ηειεπηαία ρξφληα φκσο, παξαηεξείηαη αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ επίζεκε 

νηθνλνκία. ΢εκαληηθφο είλαη ν ξφινο ηνπο ζηελ ελίζρπζε απηήο, ηφζν απφ νηθνλνκηθήο 

πιεπξάο ησλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη ησλ λνηθνθπξηψλ. Ζ ηνπηθή θνηλσλία, φπσο θαη ε 
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νηθνγέλεηα ησλ γπλαηθψλ, ζεσξεί παξάγνληα θνηλσληθήο θαηαμίσζεο ηελ ελαζρφιεζε 

απηψλ κε ηνλ θιάδν ησλ επηρεηξήζεσλ (΢παλνπδάθε, 2008).  

Σαπηφρξνλα, ζην πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο νινθιήξσζεο ε ηζφηεηα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

απνηειεί θπξίαξρν ζηνηρείν, πνπ πεξηιακβάλεηαη ζε θάζε θνηλσληθή πνιηηηθή θαη 

αλαγλσξίδεηαη σο θξίζηκνο παξάγνληαο γηα ηελ νηθνλνκηθή ηεο αλάπηπμε. Κάζε αληζφηεηα 

βάζεη ηνπ θχινπ αληηζηνηρεί ζε δηάθξηζε ζηε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ, ζηε 

γνληκφηεηα, ζηε δεκηνπξγία νηθνγέλεηαο θαη ζηελ πνηφηεηα δσήο. Θέκαηα φπσο ν ρξφλνο 

εξγαζίαο, νη ζπλζήθεο εξγαζίαο, ε δηά βίνπ κάζεζε, νη παξνρέο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, 

φπσο ε θξνληίδα ησλ παηδηψλ θαη ην ζχζηεκα ζπληαμηνδφηεζεο, ζπκβάιινπλ ζηε 

δηακφξθσζε ησλ κέηξσλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ εμηζνξξφπεζε επαγγεικαηηθνχ θαη 

ηδησηηθνχ βίνπ γηα φινπο ηνπο Δπξσπαίνπο πνιίηεο.  

Δίλαη γεγνλφο φηη ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα θαηέρεη νπζηαζηηθή παξνπζία ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε δηεζλψο, ζπλεπψο νη θπβεξλήζεηο δεκηνπξγνχλ ηάζεηο ππνζηήξημεο 

θαη ελζάξξπλζεο ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε ζρεηηθά θίλεηξα θαη κέηξα 

ππνζηήξημεο ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο. ΢χκθσλα κε ηε «Γλσκνδφηεζε ηεο Δπξσπατθήο 

Οηθνλνκηθήο θαη Κνηλσληθήο Δπηηξνπήο κε ζέκα: Γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα, 

ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθέο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο απαζρφιεζεο ζηελ ΔΔ», 

νη επηρεηξήζεηο γπλαηθείαο ηδηνθηεζίαο θαηέρνπλ πξσηεχνληα ξφιν ζηελ επξσπατθή 

νηθνλνκία, γεγνλφο πνπ σζεί ηελ ΔΔ ζε λέα κέηξα πξνο ηελ απειεπζέξσζε θπξίσο 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΜΜΔ) γπλαηθείαο ηδηνθηεζίαο. 

΢εκεηψλεηαη φηη θνηλσληθνί παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, κε βαζηθφ πξφβιεκα ηε δπζθνιία πξφζβαζεο ζε ρξεκαηνδφηεζε, 

έιιεηςε θεθαιαίσλ, ην ζεζκηθφ πιαίζην θάζε ρψξαο θ.α., ελψ ε ζηξνθή ηνπο ζε θιάδνπο 

πνπ απεπζχλνληαη ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή ραξαθηεξίδεη ηηο επηινγέο ηνπο.  
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2.3 Μνξθέο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

΢χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηνπ ΟΟ΢Α, αλαθεξφκαζηε ζηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη 

ζεσξνχκε φηη κηα επηρείξεζε αλήθεη ζε γπλαίθα φηαλ: 

 ζην 51,00% ηνπ θεθαιαίνπ κηαο επηρείξεζεο ππάξρεη γπλαηθεία ζπκκεηνρή 

 νη ελέξγεηεο ζηξαηεγηθήο ζθνπηκόηεηαο πνπ αθνξνύλ ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο 

ιακβάλνληαη από ηελ / ηηο ηδηνθηήηξηα/ηεο  

Οη βαζηθέο δηαθξίζεηο ζην πιαίζην ηεο αμηνιφγεζεο ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

αλαθέξνληαη ζηα θίλεηξα έλαξμήο ηεο θαη ζηε ρξνληθή πεξίνδν πνπ βξίζθεηαη απηή.  

΢ην πξψην επίπεδν δηάθξηζεο, ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα δηαθξίλεηαη ζε: 

 επθαηξίαο  

 αλάγθεο 

Αλάγνληαο ηα παξαπάλσ ζηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα δπλάκεζα λα πνχκε φηη νη 

γπλαίθεο πνπ νδεγνχληαη ζε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα επθαηξίαο βαζίδνληαη ζηελ 

αλαγλψξηζε επλντθψλ ζπλζεθψλ ζην πεξηβάιινλ θαη ζηελ αγνξά ζηελ νπνία θηλνχληαη. Οη 

γπλαίθεο σζνχληαη ζηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ βάζεη ηεο δηάζεζήο ηνπο γηα 

αλεμαξηεζία. ΢πλήζεο είλαη επίζεο θαη ε επηζπκία εθπιήξσζεο πξνζσπηθψλ ζηφρσλ θαη 

πξνζδνθηψλ.  

Ζ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο αλαθέξεηαη ζε γπλαίθεο πνπ ζηξέθνληαη ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο δπλαηνηήησλ απαζρφιεζεο. 

Παξάγνληεο πνπ είλαη πηζαλφ λα νδεγήζνπλ ζε απηφ ην είδνο επηρεηξεµαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ηηο γπλαίθεο είλαη ην αλεπαξθέο νηθνγελεηαθφ εηζφδεµα, νη µε 

ηθαλνπνηεηηθέο απνδνρέο, νη δπζθνιίεο γηα ηελ εμηζνξξφπεζε ηεο επαγγειµαηηθήο θαη 

νηθνγελεηαθήο δσήο θ.ιπ. 

΢ην δεχηεξν επίπεδν δηάθξηζεο,  ε επηρεηξεµαηηθή δξαζηεξηφηεηα µπνξεί λα είλαη: 

(α) θαζηεξσµέλε επηρεηξεµαηηθφηεηα 

(β) επηρεηξεµαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ  

Ωο θαζηεξσµέλε επηρεηξεµαηίαο νξίδεηαη ε γπλαίθα πνπ είλαη ηδηνθηήηξηα νιφθιεξνπ ή 

µφλνλ ελφο µέξνπο ελφο επηρεηξεµαηηθνχ εγρεηξήµαηνο ην νπνίν έρεη πιεξψζεη µηζζνχο ή 

θέξδε γηα δηάζηεµα µεγαιχηεξν ησλ 42 µελψλ. Σν ζπγθεθξηµέλν ρξνληθφ φξην έρεη ηεζεί 

απφ ην εξεπλεηηθφ πξφγξαµµα ηνπ Παγθφζµηνπ Παξαηεξεηεξίνπ γηα ηελ Απαζρφιεζε 
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(GEM), βάζεη εµπεηξηθήο παξαηήξεζεο θαη δηαπίζησζεο επηβίσζεο ησλ ελ ιφγσ 

εγρεηξεκάησλ. 

΢ηελ επηρεηξεµαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ πεξηιαµβάλνληαη νη επίδνμεο επηρεηξεµαηίεο 

πνπ βξίζθνληαη ζην ζηάδην πξνθαηαξηηθψλ ελεξγεηψλ γηα ηελ έλαξμε εγρεηξήµαηνο 

(ζπγθέληξσζε θεθαιαίνπ, αλαδήηεζε ρψξσλ εγθαηάζηαζεο, εμνπιηζµφ θαη 

ρξεµαηνδφηεζεο) ή έρνπλ ήδε πξνρσξήζεη ζε έλαξμε ιεηηνπξγίαο εληφο ηξηκήλνπ. Δδψ 

εληάζζνληαη θαη νη γπλαίθεο επηρεηξεµαηίεο ειηθίαο 18 έσο 64 εηψλ πνπ είλαη ηδηνθηήηξηεο ή 

δηεπζχληξηεο επηρεηξήζεσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ γηα ιηγφηεξν απφ 42 µήλεο (ΗΟΒΔ, 2006). 
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2.4 Κίλεηξα γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

Ζ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί έλα ζπλερψο αλεξρφκελν θαηλφκελν ηα ηειεπηαία 

ρξφληα. ΢ρεηηθέο έξεπλεο έρνπλ θαηαδείμεη πσο ηα βαζηθφηεξα θίλεηξα ηα νπνία σζνχλ ηηο 

γπλαίθεο ζην λα αλαπηχμνπλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη ε επηζπκία θαη αλάγθε 

ηνπο λα επηηχρνπλ, ε ηθαλνπνίεζε πνπ απνξξέεη απφ ηελ εξγαζία, ε επαγγεικαηηθή θαη 

νηθνλνκηθή αλεμαξηεζία θαη νη νηθνλνκηθέο απνιαβέο. Δπηπξνζζέησο, ε θνηλσληθνπνίεζε, 

νη ηθαλφηεηεο δηαρείξηζεο ησλ γπλαηθψλ, ε εκπεηξία θαη ε δηαζεζηκφηεηα ησλ θεθαιαίσλ 

δηαδξακαηίδνπλ ζπνπδαίν ξφιν ζηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο απφ ηε 

γπλαίθα. 

Σν αλ θαη ζε πνηνλ ηνκέα ζα επηιέμεη κηα γπλαίθα λα αλαπηχμεη επηρεηξεκαηηθή δξάζε είλαη 

γεγνλφο ην νπνίν εμαξηάηαη απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη ηφζν κε ηελ ίδηα 

θαη ηηο επηζπκίεο ηεο φζν θαη κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο πεξηνρήο ζηελ νπνία 

επηζπκεί λα αλαπηχμεη επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Καζνξηζηηθφ ξφιν ζε απηφ παίδεη ε 

αλεξγία, ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα, ε ιεηηνπξγία ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ, αθφκα θαη ε 

θνπιηνχξα κηαο πεξηνρήο. Σαπηφρξνλα φκσο, θαη άιινη παξάγνληεο, φπσο ηξαπκαηηθά 

γεγνλφηα, αιιαγέο ζηελ πξνζσπηθή δσή, επηζπκία γηα λέεο επαγγεικαηηθέο πξνθιήζεηο, 

κπνξεί λα δηαδξακαηίζνπλ εμίζνπ ζεκαληηθφ ξφιν ζην λα απνθαζίζνπλ νη γπλαίθεο λα 

αλαιάβνπλ επηρεηξεκαηηθή δξάζε. Δπίζεο, ζεκαληηθφο είλαη ν ξφινο ηνπ πεξηβάιινληνο 

γηα ηηο απνθάζεηο ησλ γπλαηθψλ πνπ αθνξνχλ ζέκαηα εξγαζίαο θαη εηδηθφηεξα ηνπ ζηελνχ 

νηθνγελεηαθνχ θχθινπ. ΢πγθεθξηκέλα, ζεκεηψλεηαη πσο νη αληηιήςεηο θαη νη επηινγέο ησλ 

παηεξάδσλ θαη ησλ ζπδχγσλ κπνξνχλ πνιιέο θνξέο λα επεξεάζνπλ ηηο επηινγέο ησλ 

γπλαηθψλ ζε κεγάιν βαζκφ (Verheul, 2006). 

Δίλαη γεληθά απνδεθηφ πσο ην αξρηθφ θίλεηξν γηα λα γίλνπλ νη γπλαίθεο ηδηνθηήηξηεο 

επηρεηξήζεσλ είλαη ε επηζπκία ηνπο γηα κεγαιχηεξε επειημία. Πξάγκαηη, ε επειημία πνπ 

απνιακβάλεη κία γπλαίθα απηναπαζρνινχκελε παίδεη ζπνπδαίν ξφιν θαζψο, αθφκε θη αλ 

απαζρνιείηαη πιήξσο, ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο νθείιεη λα θξνληίζεη παξάιιεια ην 

ζπίηη θαη ηα παηδηά. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο νη γπλαίθεο δελ σζνχληαη πάληα απφ ην 

θέξδνο ζηελ απφθαζή ηνπο λα δεκηνπξγήζνπλ κία επηρείξεζε, αιιά πεξηζζφηεξν απφ ηελ 

αλάγθε λα βνεζήζνπλ θαη λα ζπλεηζθέξνπλ ζηηο νηθνγέλεηέο ηνπο. ΢ηα κάηηα ηνπο νη 

επηρεηξήζεηο είλαη έλα κέζν απειεπζέξσζεο, αθνχ δελ ζα ρξεηάδεηαη λα δεηνχλ πιένλ 

ρξήκαηα απφ ηνπο ζπδχγνπο ηνπο γηα λα θαιχςνπλ ηηο βαζηθέο αλάγθεο ησλ νηθνγελεηψλ 

ηνπο θαη αηζζάλνληαη πεξηζζφηεξε ηθαλνπνίεζε θαη αλεμαξηεζία. Έηζη ηα πηζαλά θέξδε ηεο 

επηρείξεζεο πξνζθέξνληαη πξνο φθεινο νιφθιεξεο ηεο νηθνγέλεηαο.  
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Άιια θίλεηξα ηα νπνία εληζρχνπλ ηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη αμίδεη λα 

ζεκεησζνχλ, είλαη ε επηζπκία ησλ γπλαηθψλ γηα απηναπαζρφιεζε, ε αλάγθε γηα 

αλεμαξηεζία, ε αλάδεημε κηαο ηδέαο, ε αμηνπνίεζε εκπεηξηψλ, δεμηνηήησλ θαη κφξθσζεο, ε 

αχμεζε εηζνδήκαηνο, ε παξακνλή ζε κία ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή θαζψο θαη ε έιιεηςε 

ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ φζνλ αθνξά ζηελ απαζρφιεζε. 

 

2.4.1 Δκπφδηα γπλαηθψλ ζηελ αλάιεςε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

Ο ξφινο ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο μεθηλά λα 

αλαδεηθλχεηαη θαζψο φιν θαη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο αλαπηχζζνπλ δηθέο ηνπο 

επηρεηξήζεηο. Χζηφζν, εθηφο απφ ηνπο ιφγνπο θαη ηα θίλεηξα πνπ σζνχλ ηηο γπλαίθεο ζηελ 

αλάιεςε επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ππάξρνπλ θαη νξηζκέλνη παξάγνληεο νη νπνίνη 

εκπνδίδνπλ ή θαζηζηνχλ αδχλαηε, θάπνηεο θνξέο, ηελ αλάπηπμε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

΢πληξηπηηθφ πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ππνζηεξίδεη πσο ν ξφινο ηνπο ζην 

ζπίηη έξρεηαη ζε ζχγθξνπζε κε ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο θαη απηφ εκπνδίδεη 

ζεκαληηθά ηελ πξννπηηθή γηα κηα επηηπρεκέλε επηρείξεζε. Αθφκε, ε ηδηφηεηα ηεο κεηέξαο 

είλαη δχζθνιν λα ζπλδπαζηεί κε κία επηηπρεκέλε επηρεηξεκαηία. Γεληθά, ζεσξείηαη πσο νη 

ελεξγέο ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ πεξηζζφηεξα 

πξνβιήκαηα απφ φηη νη άλδξεο. Ηδηαίηεξα ζηε δηαδηθαζία ίδξπζεο ηεο επηρείξεζεο, νη 

γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ ζπλήζσο πεξηζζφηεξεο δπζθνιίεο ζην λα βξνπλ ηα απαξαίηεηα 

θεθάιαηα εθθίλεζεο θαη ηελ αληίζηνηρε ζηήξημε απφ ηελ πνιηηεία. Παξαηεξήζεθε επίζεο 

πσο είλαη πην ζπάλην λα δεηήζνπλ νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο ηελ θαζνδήγεζε εηδηθψλ 

ζπκβνχισλ ηεο πνιηηείαο απφ φηη νη άλδξεο κε ηελ ίδηα ηδηφηεηα, ελψ έξεπλεο πνπ έρνπλ 

δηεμαρζεί παιηφηεξα ππνζηήξημαλ πσο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο 

δξαζηεξηνπνίεζεο νη γπλαίθεο είλαη πην πηζαλφ λα αληηκεησπίζνπλ πξνβιήκαηα. 

Παξάγνληεο νη νπνίνη αλαζηέιινπλ ζεκαληηθά ηελ αλάπηπμε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ, νη νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο, ε έιιεηςε 

εηδίθεπζεο, ε έιιεηςε ρξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ, νη παξαδφζεηο θαη ν θφβνο γηα απνηπρία. Πην 

αλαιπηηθά, σο βαζηθφηεξα εκπφδηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αλάπηπμε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο έρνπλ παξαηεξεζεί ηα εμήο: 

 ε παξαδνζηαθή αληίιεςε ησλ ξόισλ 
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 ε κηθξόηεξε πξνζπκία ησλ γπλαηθώλ γηα ηελ αλάιεςε ξίζθνπ θαη ε κηθξόηεξε 

ππνθίλεζε γηα δξάζε  

 ε έιιεηςε επηκόξθσζεο  

 ν ζπλδπαζκόο επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο  

 ε κηθξή ηθαλόηεηα πξνζαξκνγήο ζην εμσηεξηθό επηρεηξεκαηηθό πεξηβάιινλ   
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΢πκπεξάζκαηα Κεθαιαίνπ 

΢ην παξφλ θεθάιαην έγηλε κηα ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ βαζηθψλ ηζηνξηθψλ δεδνκέλσλ 

ηεο ζέζεο ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ελψ ζηε ζπλέρεηα αλαιχζεθε ε ζέζε απηή. 

Παξνπζηάζηεθαλ νη θχξηεο κνξθέο ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαζψο θαη ηα 

βαζηθά θίλεηξα πνπ έρνπλ σζήζεη ηηο ζχγρξνλεο γπλαίθεο λα ζηξαθνχλ ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν. Βαζηθφ ξφιν ζε απηή ηνπ ηελ πξνζπάζεηα θαηέρνπλ θαη ηα εκπφδηα 

πνπ αληηκεησπίδνπλ αδηάθνπα νη γπλαίθεο απφ ηελ απαξρή ηεο πξνζπάζεηαο αλάκεημεο ζε 

επηρεηξεκαηηθέο δξάζεηο.   
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Κεθάιαην 3ν: Δπηρεηξεκαηηθφηεηα & Ναπηηιία-Δηζαγσγή 

H λαπηηιηαθή βηνκεραλία σο θιάδνο ηεο νηθνλνκίαο παξνπζηάδεη έληνλε ηδηνκνξθία ε 

νπνία ζπλίζηαηαη ζηελ παγθνζκηφηεηα ηνπ ραξαθηήξα ηεο. Αθξηβψο απφ ηε θχζε ηεο έρεη 

δηεζλή ραξαθηήξα, δηέπεηαη απφ θαλνληζκνχο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη ζην δηεζλέο 

επίπεδν, αληιεί πφξνπο θαη θεθάιαηα απφ ηε δηεζλή ρξεκαηαγνξά, επεξεάδεηαη απφ 

γεγνλφηα πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζε νπνηνδήπνηε ζεκείν ηνπ παγθφζκηνπ ράξηε. Δπίζεο 

ζηε λαπηηιία παξνπζηάδεηαη έληνλνο αληαγσληζκφο θαη γη’ απηφ ζηελ άζθεζε ηεο 

λαπηηιηαθήο πνιηηηθήο ιακβάλνληαη ππφςε νη φξνη ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ. 

Ζ λαπηηιηαθή επηρείξεζε δηαθέξεη απφ θάζε άιιε κνξθή επηρείξεζεο σο πξνο ηελ 

νηθνλνκηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα. Καηαξρήλ ε δηαθνξεηηθφηεηά ηεο ζηεξίδεηαη ζηηο ππεξεζίεο 

πνπ πξνζθέξεη κέζα απφ ηα πινία ηεο, ην λαπηηιηαθφ πξντφλ. 

 

3.1 Ο θιάδνο ηεο λαπηηιίαο 

Σελ πεξίνδν 2016 - 2017 παξαηεξήζεθε παγθφζκηα νηθνλνκηθή αλάπηπμε πνπ αλήιζε ζην 

3,70% ζχκθσλα κε δεδνκέλα ηνπ Γηεζλνχο Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ (IMF - International 

Monetary Fund) – δεκνζηεπκέλα ηνλ Ηαλνπάξην 2018.  

Σν παγθφζκην εκπφξην απμήζεθε θαηά 4,70% θαη ππνζηεξίρζεθε απφ ηελ αλάθακςε ησλ 

επελδχζεσλ, ηφζν ησλ αλαπηπγκέλσλ νηθνλνκηψλ, φζν θαη εμαηηίαο ηεο αχμεζεο ηεο 

βηνκεραληθήο παξαγσγήο ζηελ Αζία.  

Σελ εμεηαδφκελε πεξίνδν ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηνπ παγθφζκηνπ ζηφινπ ήηαλ ηεο ηάμεσο 

ηνπ 3,30% θαη παξά ην γεγνλφο φηη ζεκεηψζεθε κεησκέλε δξαζηεξηφηεηα ζηε δηάιπζε 

πινίσλ, εμαθνινχζεζε λα ππνιείπεηαη ηνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ. 

Ζ ηζνξξνπεκέλε αλάπηπμε ηεο παγθφζκηαο λαπηηιηαθήο δήηεζεο θαη πξνζθνξάο ελίζρπζε 

ηηο ηηκέο ησλ λαχισλ, παξά ηηο αληηζέζεηο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ηνκέσλ.  

΢εκεηψλεηαη φηη ε αχμεζε ηεο ρσξεηηθφηεηαο ηνπ επξσπατθνχ ζηφινπ ην 2017 ε νπνία 

μεπέξαζε ειαθξψο ηνλ ξπζκφ αλάπηπμεο ηνπ αζηαηηθνχ ζηφινπ επέηξεςε ζηελ Δπξψπε 

λα δηαηεξήζεη ηελ εγεηηθή ηεο ζέζε. Καίξην ιφγν ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε θαηείρε ε 

απφθαζε ησλ Διιήλσλ εθνπιηζηψλ λα παξαγγείινπλ λέα πινία. 

Ζ λαπηηιία απνηειεί δηαρξνληθά έλαλ απφ ηνπο βαζηθνχο ππιψλεο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο, ζπλεηζθέξνληαο ζηαζεξά ζε απηή - πξνβάιινληαο ην πξνθίι ηεο δηεζλψο. Οη 
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εηζξνέο απφ ηε λαπηηιία ζην ηζνδχγην πιεξσκψλ αλέξρνληαη πεξίπνπ ζηα 136 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ γηα ηα έηε 2007-2016 παξά ηελ ηφηε ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θξίζε πνπ 

αληηκεηψπηδε. Με βάζε ηα ζηνηρεία ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο νη εηζπξάμεηο απφ ηηο 

ππεξεζίεο κεηαθνξψλ απμήζεθαλ θαηά 17,60% ζε ηξέρνπζεο ηηκέο ην ελδεθάκελν 

Ηαλνπαξίνπ-Ννεκβξίνπ 2017 θαη ζπλέβαιιαλ απνθαζηζηηθά ζηελ αχμεζε ηνπ 

πιενλάζκαηνο ηνπ ηζνδπγίνπ ππεξεζηψλ. 

Ζ Διιάδα δηαηεξεί εγεηηθή ζέζε ζπζηεκαηηθά ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο θαη αλαπηχζζεηαη ζε 

αξηζκφ πινίσλ αιιά θαη ζηε ζπλνιηθή ηνπο ρσξεηηθφηεηα θαη δπλαηφηεηα κεηαθνξάο 

θνξηίσλ. Παξά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ είρε πιήμεη ηε ρψξα καο, νη Έιιελεο εθνπιηζηέο 

θαηάθεξαλ λα δηαηεξήζνπλ ηελ πξψηε ζέζε, πξάγκα αμηνζαχκαζην αλ αλαινγηζηεί θαλείο 

ηνλ αληαγσληζκφ ν νπνίνο πξνέξρεηαη απφ νηθνλνκηθέο ππεξδπλάκεηο φπσο Ηαπσλία, 

Κίλα, ΢ηγθαπνχξε, ΖΠΑ, θ.α. ΢χκθσλα κε ηε Vessels Value, o ειιεληθφο ηδηφθηεηνο ζηφινο 

έρεη ζήκεξα αμία πνπ αγγίδεη ζρεδφλ ηα 100 δηζ. δνιάξηα (Gross Tonnage), δειαδή κε 

βάζε ηελ νιηθή ρσξεηηθφηεηα φγθνπ ζηφινπ, ελψ ζηε δεχηεξε ζέζε βξίζθεηαη ε Ηαπσλία 

κε 89 δηζ. θαη αθνινπζεί ε Κίλα κε 84 δηζ. δνιάξηα. Ζ θπξίαξρε ειιεληθή δχλακε 

παγθνζκίσο πεξηιακβάλεη βπηηνθφξα, πινία κεηαθνξάο αέξηνπ θαπζίκνπ ζε 

πγξνπνηεκέλε κνξθή θαζψο θαη κεηαθνξηθά πινία, ελψ άμην αλαθνξάο είλαη ην γεγνλφο 

πσο ζήκεξα νη Έιιελεο εθνπιηζηέο ειέγρνπλ ην 19,00% ηεο παγθφζκηαο αγνξάο, ελψ 

ζηελ Δπξψπε ν ειιεληθφο ζηφινο αληηπξνζσπεχεη ζρεδφλ ην 50,00% (ζε dwt) 

(Κνχθνπηζαο, 2018).  

΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Lloyd’s List Intelligence ηα πινία ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ 

ζήκεξα είλαη 5.226 θαη ε ζπλνιηθή ηθαλφηεηα κεηαθνξάο είλαη 334,65 εθαη. dwt. Απηφ 

ζεκαίλεη πσο ζε ζρέζε κε ηε δεχηεξε ρψξα ηελ Ηαπσλία ην ειιεληθφ ηνλάδ είλαη 

κεγαιχηεξν θαηά 58,00 εθαη. dwt θαη ζε ζρέζε κε ηελ ηξίηε ρψξα ηελ Κίλα πνπ δηαζέηεη 

ζχλνιν ζηφινπ ζρεδφλ 178,00 εθαη. dwt, ε Διιάδα έρεη ζρεδφλ ην δηπιάζην.  

Οη ζπλερείο επελδχζεηο ζε αγνξέο πινίσλ απνηεινχλ βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

Διιήλσλ εθνπιηζηψλ. ΢πγθεθξηκέλα ην 2015 επελδχζεθαλ πάλσ απφ 8,50 δηζ. δνιάξηα 

πξνθεηκέλνπ λα αγνξαζηνχλ πινία δεπηέξνπ ρεξηνχ αιιά θαη γηα ηε λαππήγεζε 

θαηλνχξησλ.  

Πην αλαιπηηθά 5,10 δηζ. δνιάξηα επελδχζεθαλ γηα ηελ αγνξά 287 κεηαρεηξηζκέλσλ πινίσλ 

κεηαθνξηθήο ηθαλφηεηαο 22,56 εθαη. dwt. Σν 2014 απνθηήζεθαλ 349 πινία αμίαο 8,99 δηζ. 

δνιαξίσλ θαη δπλαηφηεηαο κεηαθνξάο 32,67 εθαη. dwt. Σψξα φζνλ αθνξά ηηο λαππεγήζεηο 
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ην έηνο 2015 νη Έιιελεο εθνπιηζηέο επέλδπζαλ 3,42 δηζ. δνιάξηα ζε παξαγγειίεο 173 

πινίσλ κε κεηαθνξηθή δπλαηφηεηα 15,72 εθαη. dwt, ελψ αληίζηνηρα γηα ηε ρξνληά 2014 

έγηλαλ παξαγγειίεο γηα 127 πινία (Καξαγεψξγνπ, 2017).   
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3.1.1 Ζ αγνξά ηνπ θιάδνπ ηεο λαπηηιίαο 

Ζ αγνξά ηνπ θιάδνπ ηεο λαπηηιίαο επεξεάδεηαη άκεζα απφ ηηο ηξέρνπζεο παγθφζκηεο 

εηδήζεηο, ελψ ήδε είλαη εκθαλήο ε επίδξαζε ηνπ ξσζν-νπθξαληθνχ πνιέκνπ, ελεξγεηαθήο 

θξίζεο θαη έληνλνπ πιεζσξηζκνχ ζε απηή. 

΢ηε ζχγρξνλε ειιεληθή λαπηηιία, o ειιελφθηεηνο εκπνξηθφο ζηφινο ππεξέρεη αξηζκεηηθά, 

ελψ παξνπζηάδεη ζεκαληηθή αχμεζε δπλακηθφηεηαο θαηά 28,00% απφ ην 2017 έσο ην 

2022, ελψ έρεη δηπιαζηαζηεί ν αξηζκφο ησλ κεζαίνπ κεγέζνπο πινίσλ – γεγνλφο πνπ 

νθείιεηαη ζηηο επελδχζεηο Διιήλσλ εθνπιηζηψλ ζε αγνξέο πινίσλ πςειήο ρσξεηηθφηεηαο. 

Ζ πξνζαξκνζηηθφηεηα ηεο ειιεληθήο λαπηηιίαο απνηειεί ηνλ βαζηθφ παξάγνληα βάζεη ηνπ 

νπνίνπ θαηέρεη θαίξηεο ζέζεηο ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμε.  

Σξέρνπζα ηάζε απνηειεί ε ζηξνθή ζηελ «πξάζηλε κεηάβαζε» πνπ σο απνηέιεζκα έρεη 

ηελ αλαδηακφξθσζε ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ κε ζηφρν ηε κείσζε ησλ εθπνκπψλ αεξίσλ 

ηνπ ζεξκνθεπίνπ. Ζ ηάζε απηή θάλεη αηζζεηή ηελ παξνπζία ηεο θαη ζηε λαπηηιία, ελψ είλαη 

γεγνλφο φηη ην ζχλνιν ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ έρεη ζηξέςεη ηελ πξνζνρή ηνπ πξνο 

απηή ηελ θαηεχζπλζε. Χζηφζν ηνπιάρηζηνλ ζηε λαπηηιία δελ έρεη αθφκα δηαθαλεί έλαο 

θαζνιηθά απνδεθηφο ηξφπνο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ απαλζξαθνπνίεζεο γεγνλφο πνπ 

απμάλεη ηελ αβεβαηφηεηα θαη ηε δπζθνιία ιήςεο απνθάζεσλ.  

΢ην ζχγρξνλν παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ ε δπλαηφηεηα ρξήζεο ελαιιαθηηθψλ 

θαπζίκσλ, ν ςεθηαθφο κεηαζρεκαηηζκφο θαη ηα απηφλνκα πινία είλαη κεξηθά απφ ηα 

βαζηθά δεηήκαηα πνπ απαζρνινχλ ηε λαπηηιηαθή θνηλφηεηα θαη αλαδηακνξθψλνπλ ην 

πεξηβάιινλ ζηνλ θιάδν. Λφγσ ηεο απαίηεζεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο γηα ηελ ηζνξξνπία 

κεηαμχ ησλ πξναλαθεξζέλησλ απαηηήζεσλ θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο, 

ε ειιελφθηεηε λαπηηιία αλαδείρζεθε παγθφζκηα εγέηηδα. 
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3.1.1.1 Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο 

Πξσηεχνλ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο είλαη ν παγθνζκηνπνηεκέλνο 

ραξαθηήξαο ηεο θαη απηφ γηαηί έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ιεηηνπξγεί θαη λα πξνζθέξεη ηηο 

ππεξεζίεο ηεο εληφο παγθφζκηνπ πεξηβάιινληνο αιιά θαη λα αληιεί ηνπο ζπληειεζηέο 

παξαγσγήο ηεο απφ φιν ηνλ θφζκν κε απνηέιεζκα λα έρεη θαη έλαλ παγθφζκην 

αληαγσληζκφ, πνιχ κεγαιχηεξν πξνθαλψο απφ ησλ ππφινηπσλ εηδψλ επηρεηξήζεσλ. 

Όζνλ αθνξά ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξίαο, ηνπο δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα λα αλαδεηήζνπλ ηα θζελφηεξα αιιά παξάιιεια θαιά λαπηεξγαηηθά ρέξηα απφ 

νπνηαδήπνηε πεξηνρή ηνπ θφζκνπ θαηαθέξλνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν λα ειαρηζηνπνηήζεη 

ην ιεηηνπξγηθφ ηεο θφζηνο, απηφ βέβαηα έρεη λα θάλεη θαη κε ηελ εθάζηνηε ζεκαία φπνπ έρεη 

επηιέμεη γηα ην θάζε πινίν ηεο, φπνπ αλάινγα ηε ζεκαία ππάξρνπλ θαη δηαθνξεηηθνί 

πεξηνξηζκνί. ΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο απηέο δελ ππφθεηληαη ζε γεσγξαθηθνχο 

πεξηνξηζκνχο ηφζν γηα ηνπο βαζηθνχο ζπληειεζηέο παξαγσγήο φζν θαη γηα ηελ πξνζθνξά 

ησλ ππεξεζηψλ ηνπο (Θενηνθάο, 2014).  

Σέηνηνπ είδνπο ραξαθηεξηζηηθά ζε άιιεο βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο ηεο μεξάο δελ δχλαηαη 

λα ππάξμνπλ. Οη ινηπέο βηνκεραλίεο πξέπεη λα βξνπλ άιιεο κεζφδνπο θαη ζηξαηεγηθέο 

ψζηε λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ην ιεηηνπξγηθφ ηνπο θφζηνο ελψ ζπγρξφλσο ιφγσ ησλ πςειψλ 

θεθαιαηνπρηθψλ απαηηήζεσλ ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ απεπζχλνληαη ζηε δηεζλή 

αγνξά θεθαιαίνπ. 
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3.1.2 Σν πξνθίι ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηεο Διιεληθήο Ναπηηιίαο 

Ο ειιεληθφο ζηφινο θαηέρεη νπζηαζηηθφ ξφιν ζηε κεηαθνξά εκπνξεπκάησλ θαη ελέξγεηαο 

ηφζν ζηελ ΔΔ φζν θαη παγθνζκίσο, ελψ ηαπηφρξνλα ζπλεηζθέξεη ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία, 

πξνβάιινληαο ην πξνθίι ηεο ρψξαο δηεζλψο. 

Ζ ειιεληθή λαπηηιία πεξηιακβάλεη έκκεζεο νηθνλνκηθέο επελδχζεηο, επθαηξίεο 

απαζρφιεζεο, ζπκκεηέρεη ζηηο εηζξνέο ζην ηζνδχγην πιεξσκψλ απφ παξνρή λαπηηιηαθψλ 

ππεξεζηψλ θαη ιεηηνπξγψληαο σο ζηξαηεγηθφο εκπνξηθφο εηαίξνο ζεκαληηθψλ νηθνλνκηθψλ 

θαη πνιηηηθψλ δπλάκεσλ, φπσο ε Δπξσπατθή Έλσζε (ΔΔ) θαη νη ΖΠΑ, εληζρχεη ην θχξνο 

ηεο ρψξαο δηεζλψο. Γηαηεξεί ραξαθηεξηζηηθά ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ θαη παξνπζηάδεη 

κεγάιε επειημία θαη πξνζαξκνζηηθφηεηα ζην ζπλερψο κεηαβαιιφκελν παγθφζκην 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ.  

Ο ειιεληθφο ζηφινο κπνξεί λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά ζηηο κεηαβνιέο ησλ 

εκπνξηθψλ πξνηχπσλ ή ζηνλ επαλαπξνζαλαηνιηζκφ ησλ εκπνξηθψλ ξνψλ θαη λα 

ζπλδξάκεη ζηε δεκηνπξγία λέσλ εκπνξηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ πξνκεζεπηψλ θαη 

εηζαγσγέσλ κε έλαλ νηθνλνκηθά απνδνηηθφ ηξφπν. Μνινλφηη ινηπφλ ν πιεζπζκφο ηεο 

Διιάδαο αληηπξνζσπεχεη κφλν ην 0,15% ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ, ηα πινία πνπ 

κεηαθέξνπλ ην 20,00% ηνπ παγθφζκηνπ ζαιάζζηνπ εκπνξίνπ ειέγρνληαη απφ Έιιελεο.  

Ζ ειιεληθή λαπηηιία δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ εμππεξέηεζε ησλ παγθφζκησλ 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, θαζψο θαη ζηελ εμππεξέηεζε ηφζν ηνπ εμαγσγηθνχ φζν θαη ηνπ 

εηζαγσγηθνχ εκπνξίνπ ηεο ΔΔ. Σν γεγνλφο απηφ απνθηά πξφζζεηε ζεκαζία αλ αλαινγηζηεί 

θαλείο φηη ε ΔΔ βαζίδεηαη ζηε δηεζλή λαπηηιία γηα πεξηζζφηεξν απφ ην 76,00% ηνπ 

εμσηεξηθνχ εκπνξίνπ ηεο. Ζ ειιεληθή ζεκαία αξηζκεί 753 πινία (άλσ ησλ 1.000 gt) 

ρσξεηηθφηεηαο 41,70 εθαηνκκπξίσλ gt.  
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3.1.3 Ζ Γχλακε ηνπ Διιεληθνχ Δκπνξηθνχ ΢ηφινπ 

΢χκθσλα κε ηα πιένλ πξφζθαηα ζηνηρεία ηεο Διιεληθήο ΢ηαηηζηηθήο Αξρήο: 

 Ζ Γχλακε ηνπ Διιεληθνχ Δκπνξηθνχ ΢ηφινπ ηνλ κήλα Μάξηην 2021, ζε ζχγθξηζε κε 

ηελ αληίζηνηρε Γχλακε ηνπ Μαξηίνπ 2020, παξνπζίαζε κείσζε θαηά 0,9%. Μείσζε 

θαηά 1,0% ζεκεηψζεθε θαηά ηελ αληίζηνηρε ζχγθξηζε ηνπ έηνπο 2020 πξνο ην 2019. 

 

 Ζ Οιηθή Υσξεηηθφηεηα ηνπ Διιεληθνχ Δκπνξηθνχ ΢ηφινπ, απφ πινία 100 ΚΟΥ1 θαη 

άλσ, παξνπζίαζε κείσζε θαηά 3,8% ηνλ κήλα Μάξηην 2021 ζε ζχγθξηζε κε ηελ 

αληίζηνηρε ρσξεηηθφηεηα ηνπ Μαξηίνπ 2020. Μείσζε θαηά 3,2% ζεκεηψζεθε θαηά ηελ 

αληίζηνηρε ζχγθξηζε ηνπ έηνπο 2020 πξνο ην 2019. 

 

Ζ Γχλακε θαη ρσξεηηθφηεηα ησλ ειιεληθψλ εκπνξηθψλ πινίσλ 100 ΚΟΥ θαη άλσ, θαηά 

καηηγορίες πλοίων, γηα ηελ πεξίνδν Μάξηηνο 2019 – 2021, θαηαγξάθεηαη θάησζη: 

 

Πίλαθαο 1: ΓΤΝΑΜΖ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΚΟΤ ΢ΣΟΛΟΤ 

 

Πεγή: ΔΛ΢ΣΑΣ (2022) - ΓΤΝΑΜΖ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΚΟΤ ΢ΣΟΛΟΤ 

Ζ θαηαλνκή ησλ ειιεληθψλ εκπνξηθψλ πινίσλ 100 ΚΟΥ θαη άλσ, θαηά κλιμάκια ολικής 

τωρηηικόηηηας, γηα ηελ πεξίνδν Μάξηηνο 2019 – 2021, θαηαγξάθεηαη θάησζη: 

 

                                                           
1
 Κ.Ο.Χ.: Κόροι Ολικισ Χωρθτικότθτασ - ζνασ κόροσ αντιςτοιχεί ςε 100 κυβικά πόδια ι 2,83 κυβικά μζτρα. 
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Πίλαθαο 2: ΓΤΝΑΜΖ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΚΟΤ ΢ΣΟΛΟΤ 

 

Πεγή: ΔΛ΢ΣΑΣ (2022) - ΓΤΝΑΜΖ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΚΟΤ ΢ΣΟΛΟΤ 

Ζ θαηαλνκή ησλ ειιεληθψλ εκπνξηθψλ πινίσλ 100 ΚΟΥ θαη άλσ, θαηά ομάδες ηλικιών, 

γηα ηελ πεξίνδν Μάξηηνο 2019 – 2021, θαηαγξάθεηαη θάησζη: 

 

Πίλαθαο 3: ΓΤΝΑΜΖ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΚΟΤ ΢ΣΟΛΟΤ 

 

Πεγή: ΔΛ΢ΣΑΣ (2022) - ΓΤΝΑΜΖ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΚΟΤ ΢ΣΟΛΟΤ 

΢ην αλσηέξσ πιαίζην εμαηξεηηθά ζεκαληηθή πιεξνθνξία γηα ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο 

Διιεληθήο λαπηηιίαο απνηεινχλ ηα αθφινπζα: 

 Ο αξηζκφο ησλ επηζθεπαζζέλησλ πινίσλ ην έηνο 2020 αλήιζε ζηα 538 (6.113.563 

ΚΟΥ (Κφξνη Οιηθήο Υσξεηηθφηεηαο)), ζεκεηψλνληαο κείσζε 7,90% ζηνλ αξηζκφ ησλ 

πινίσλ θαη 10,9% ζηελ νιηθή ρσξεηηθφηεηα ζε ζρέζε κε ηα αληίζηνηρα ζηνηρεία ηνπ 
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έηνπο 2019. Καηά ηελ αληίζηνηρε ζχγθξηζε έηνπο 2019 πξνο ην 2018, ζεκεηψζεθε 

αχμεζε 7,90% ζηνλ αξηζκφ ησλ πινίσλ θαη 20,90% ζηελ νιηθή ρσξεηηθφηεηα. 

 

 Ο κεγαιχηεξνο αξηζκφο ησλ πινίσλ πνπ επηζθεπάζηεθαλ θαηά ην έηνο 2020 

πξαγκαηνπνηήζεθε εθηφο δεμακελψλ. ΢πγθεθξηκέλα, ην 64,30% ησλ επηζθεπαζζέλησλ 

πινίσλ (346 πινία) νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο 4.290.456 ΚΟΥ επηζθεπάζηεθαλ εθηφο 

δεμακελψλ θαη ην ππφινηπν 35,70% ησλ επηζθεπαζζέλησλ πινίσλ (192 πινία) νιηθήο 

ρσξεηηθφηεηαο 1.823.107 ΚΟΥ εληφο δεμακελψλ. 

 

 Ο αξηζκφο ησλ πινίσλ πνπ επηζθεπάζηεθαλ εθηφο δεμακελψλ ην έηνο 2020 

παξνπζίαζε κείσζε 11,70% θαη ε νιηθή ρσξεηηθφηεηά ηνπο κείσζε 9,20% ζε ζρέζε κε 

ηα αληίζηνηρα ζηνηρεία ηνπ έηνπο 2019. Ο αξηζκφο ησλ πινίσλ πνπ επηζθεπάζηεθαλ 

εληφο δεμακελήο θαηά ην 2020 ήηαλ ίδηνο κε απηφλ ηνπ 2019 ελψ ε νιηθή ρσξεηηθφηεηα 

ησλ ελ ιφγσ πινίσλ ήηαλ κηθξφηεξε θαηά 14,60%. 

Κάησζη παξαηίζεληαη πιεξνθνξίεο γηα ηε λαππεγνεπηζθεπαζηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ εηψλ 

2018 – 2020: 

 

Πίλαθαο 4: ΓΤΝΑΜΖ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΚΟΤ ΢ΣΟΛΟΤ 

Πεγή: ΔΛ΢ΣΑΣ (2022) - ΓΤΝΑΜΖ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΚΟΤ ΢ΣΟΛΟΤ   
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3.1.4 ΢χγθξηζε εγρψξησλ θαη εμσρψξησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ 

Ζ Διιάδα απνηειψληαο έλα απφ ηα ηζρπξφηεξα λαπηηθά θξάηε, θαηέρνληαο ζηξαηεγηθή 

ζέζε ζηε Μεζφγεην απνηειεί έλα παξαδνζηαθά λαπηηιηαθφ θξάηνο.  

Ζ εκπνξηθή λαπηηιία καδί κε ηνλ ηνπξηζκφ απνηεινχλ ηνπο ζηπινβάηεο ηεο εζληθήο 

νηθνλνκίαο. Ννκνζεηηθά έρεη επηηεπρζεί ε δεκηνπξγία εηδηθψλ εηαηξηθψλ κνξθψλ, φπσο ε 

εηδηθή αλψλπκε λαπηηιηαθή εηαηξία, ε λαπηηθή εηαηξία ηνπ Ν. 959/1979 πνπ απαιιάζζνληαη 

ησλ θσιπκάησλ πνπ δεκηνπξγνχλ νη θξαηηθέο παξεκβάζεηο, ε ζχζηαζε ησλ νπνίσλ 

ηειείηαη κε ηελ ηήξεζε ειάρηζησλ δηαηππψζεσλ. 

Πιένλ κηα εγρψξηα λαπηηιηαθή εηαηξία βξίζθεηαη ζε ζέζε λα παξάζρεη ιήςε απνθάζεσλ κε 

ηαρχηαηνπο ξπζκνχο, ρσξίο ηελ αλαζηαιηηθή παξνπζία γξαθεηνθξαηίαο, ελψ ηαπηφρξνλα 

θαηνρπξψλεηαη ε αλσλπκία ησλ κεηφρσλ θαη πεξηνξίδεηαη ην κέηξν επζχλεο ηνπο κέρξη ηελ 

αμία ηεο εηαηξηθήο ηνπο κεξίδαο.  

΢εκεηψλεηαη φηη ην θεθάιαην πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ίδξπζε, νξίδεηαη πιένλ ζε ρακειφηεξα 

επίπεδα θαη δηαθνξνπνηείηαη απφ ηηο ππφινηπεο εηαηξηθέο κνξθέο ηνπ ειιεληθνχ δηθαίνπ, 

πξνζνκνηψλνληαο ηηο ειιεληθέο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο κε αληίζηνηρεο ππεξάθηηεο – π.ρ. 

Παλακά θαη Ληβεξίαο. Δίλαη πιένλ εθηθηή ε πξνζέιθπζε αιινδαπψλ εηαηξηψλ ζην ειιεληθφ 

έδαθνο, ελψ βάζεη ησλ δηαηάμεσλ ησλ: 

 Α.Ν. 86/1967 θαη  

 Α.Ν. 378/1968  

είλαη επθνιφηεξε ε ίδξπζε γξαθείσλ θαη ππνθαηαζηεκάησλ ζηελ Διιάδα.  

Οη λαπηηιηαθέο εηαηξίεο πνπ ηδξχνπλ εμσρψξηα γξαθεία ζηελ Διιάδα, απαιιάζζνληαη απφ 

φινπο ηνπο θφξνπο πνπ ηζρχνπλ εληφο ηεο. 

Φνξνινγηθά, κηα λαπηηιηαθή εηαηξία πνπ ηδξχεηαη ζην ειιεληθφ θξάηνο, θαηαηάζζεηαη ζε 

θαηεγνξίεο βάζεη ηνπ αλ ηα πινία ηεο είλαη πνληνπφξα ή αθηνπιντθά. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

θνξνινγείηαη αλάινγα κε ηελ θαηεγνξία ζηελ νπνία αλήθνπλ. Ζ θαηαβνιή απηψλ ησλ 

θφξσλ απαιιάζζεη ηε λαπηηιηαθή εηαηξία απφ ηελ θαηαβνιή άιισλ θφξσλ – ζε ζρέζε 

δειαδή κε θέξδε πνπ πξνθχπηνπλ. Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα θαη κε ην Ν.Γ. 3842/1958 άξζξν 

2, ηα δηαλεκφκελα θέξδε κηαο λαπηηιηαθήο εηαηξίαο απαιιάζζνληαη απφ θάζε θφξν, ηέινο 

θαη νπνηαδήπνηε επηβάξπλζε ππέξ ηνπ Γεκνζίνπ ή ηξίησλ (π.ρ. απαιιαγέο απφ ηέιε 

ραξηνζήκνπ, εηζθνξέο πξνο ΟΓΑ θ.α.), άξα θαη απφ ηνλ θφξν εηζνδήκαηνο.  
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Χζηφζν, νη Έιιελεο πινηνθηήηεο δελ εγθαηέιεηςαλ ηελ πξαθηηθή δεκηνπξγίαο ππεξάθηησλ 

εηαηξηψλ γηα ηελ απφθηεζε θπξηφηεηαο πινίσλ. Ζ ζπλερηδφκελε δηεζλνπνίεζε ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ε αδπλακία ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο λα πξνζαξκνζηεί ζηα λέα νηθνλνκηθά 

δεδνκέλα, νδήγεζε ζηελ επηινγή κηαο ππεξάθηηαο εηαηξηθήο κνξθήο λαπηηιηαθήο εηαηξίαο, 

ε νπνία αληηκεησπίδεη κεδεληθή ή πνιχ επλντθή θνξνινγηθή κεηαρείξηζε.  

Οη εηαηξίεο απηέο κπνξνχλ: 

 λα αζθνχλ ηελ εκπνξηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα ζε νπνηαδήπνηε ρψξα ηεο πθειίνπ, κε ηα 

εηαηξηθά φξγαλα λα ζπλεδξηάδνπλ λνκφηππα ζε νηαλδήπνηε ρψξα 

 λα δηαηεξνχλ ηελ απφιπηε αλσλπκία ησλ κεηφρσλ, κε ηελ έθδνζε αλσλχκσλ κεηνρψλ 

 λα δηέπνληαη απφ ην δίθαην ηεο έδξαο ηεο εηαηξίαο 

 λα κελ πεξηνξίδνληαη αλαθνξηθά κε ηελ εζληθφηεηα ή ηελ ηζαγέλεηα πνπ ζα πξέπεη λα 

έρνπλ νη δηεπζπληέο θαη νη κέηνρνη κηαο ηέηνηνπ είδνπο εηαηξίαο 

 ηα θέξδε ηνπο δελ ππφθεηληαη ζε θφξνπο, ηέιε θαη δαζκνχο, φηαλ έρνπλ απνθηεζεί 

εθηφο ησλ ζπλφξσλ ηεο ρψξαο φπνπ έρνπλ ηδξπζεί 

Ο ηξφπνο δηνηθήζεσο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ, ε απινχζηεπζε ησλ δηαδηθαζηηθψλ 

ζεκάησλ, ε νηθνλνκηθά ζπκθέξνπζα δηαρείξηζή ηνπο θαη ηα ελ γέλεη θνξνινγηθά 

πιενλεθηήκαηα, έρνπλ επηβάιιεη ηηο εηαηξίεο απηέο ζηηο δηεζλείο ζπλαιιαγέο.  

Χζηφζν πξέπεη λα επηιερζεί ε εζληθφηεηα ηεο εηαηξίαο κε κεγάιε πξνζνρή θαη ζσζηφ 

πξνυπνινγηζκφ, θαζψο κηα ιαλζαζκέλε επηινγή κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζεκαληηθή 

νηθνλνκηθή επηβάξπλζε. 

Πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ε πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα ηεο ρψξαο φπνπ ζα 

ηδξπζεί ε εηαηξία, ε επέιηθηε λνκνζεζία ηεο, νη θνξνινγηθέο δηεπθνιχλζεηο πνπ απηή 

πξνζθέξεη, φπσο θαη ε χπαξμε ζπκβάζεσλ απνθπγήο δηπιήο θνξνινγίαο πνπ έρνπλ 

ηπρφλ ζπλαθζεί.  

Δίλαη γεγνλφο φηη νη ππεξάθηηεο εηαηξίεο πάληα ζα αληηκεησπίδνληαη αξλεηηθά, έζησ θαη 

ππνζπλείδεηα, θαζψο έρνπλ επαλεηιεκκέλα θαηεγνξεζεί, φηη απνηεινχλ κνριφ γηα ηε 

δηεπθφιπλζε ηεο δηεζλνχο νηθνλνκηθήο παξαλνκίαο, φπσο είλαη ην «μέπιπκα» καχξνπ 

ρξήκαηνο. 
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3.1.5 Ζ επίδξαζε ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξνλντνχ ζηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο 

Ζ λαπηηιία – φπσο θαη θάζε θιάδνο ηεο νηθνλνκίαο – επεξεάζηεθε βαζχηαηα απφ ηελ 

παλδεκία ηνπ COVID-19. Σν παγθφζκην ζαιάζζην εκπφξην ζπξξηθλψζεθε θαηά – 3,40%. 

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ην πνζνζηφ απηφ είλαη ην κεγαιχηεξν πνπ έρεη παξαηεξεζεί απφ 

ην 2009. ΢ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ηζνχηαη κε κείσζε – 9,30%. 

Δμαηξεηηθά ζεκαληηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη νη παξαγγειίεο ζε λέα πινία κεηψζεθε θαηά 

30,00% εμαηηίαο ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ θπξηαξρνχζε εθείλε ηελ πεξίνδν.  

Δπηπξφζζεηα κεηψζεθε ν κέζνο φξνο ησλ ελδνθιαδηθψλ θνξηίσλ θαηά 2,00% (2020), ελψ 

ε πεξίνδνο ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή κεηαβιεηφηεηα θαζ' φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο κε 

αμηνζεκείσηεο απνθιίζεηο κεηαμχ ησλ ηνκέσλ.  

Ζ παλδεκία ηνπ COVID-19 επεξέαζε φπσο ήηαλ αλακελφκελν θαη πεξηζζφηεξνπο απφ 

300.000 λαπηηθνχο, νη νπνίνη παξέκεηλαλ ζηε ζηεξηά γηα ρξνληθά δηαζηήκαηα κεγαιχηεξα 

ησλ απαηηήζεσλ ησλ ζπκβνιαίσλ ηνπο. 

Χζηφζν, θαηά ηελ ίδηα πεξίνδν ζεκεηψλεηαη φηη ε παγθφζκηα αχμεζε ηνπ ζηφινπ (2021) 

ήηαλ ηεο ηάμεσο ηνπ 3,00 %, ελψ ην κέζν κέγεζνο πινίνπ απμήζεθε θαηά 1,73% θαηά ηελ 

ίδηα πεξίνδν. 

Πεξηζζφηεξα απφ δπφκηζε ρξφληα κεηά απφ ηελ έλαξμε ηεο παλδεκίαο, θαίλεηαη φηη ν 

θιάδνο ηεο λαπηηιίαο έρεη επηζηξέςεη δπλακηθά ζε πνξεία αλάπηπμεο, ελψ ε κεηέπεηηα 

αχμεζε ησλ παγθφζκησλ ζπλαιιαγψλ κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ έδσζαλ κηα λέα δηέμνδν ζηηο 

ζαιάζζηεο κεηαθηλήζεηο. 

Έλαο βαζηθφο δείθηεο πνπ θαηαδεηθλχεη ηε κεγέζπλζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ θιάδνπ απφ 

ην ηέινο ηεο παλδεκίαο θαη χζηεξα είλαη ε Σηκνιφγεζε & νη Γείθηεο λαχισλ (Dry bulk – Oil 

tankers). Ζ απμεκέλε δήηεζε βηνκεραληθψλ πξντφλησλ θαηά ηελ επνρή ηνπ COVID-19, 

αχμεζε θπξίσο ηνπο λαχινπο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Σν BDI2 έθηαζε επίζεο ζε πςειφ 

επίπεδν πεξίπνπ 1 έηνο κεηά ηελ πξψηε ζνβαξή παγθφζκηα επηδεκία ηνπ ηνχ.  

Σν BDI έθηαζε πξφζθαηα ζην απνθνξχθσκα 13 εηψλ, κεηά απφ ζεκαληηθή κείσζε κφιηο 

κεηά ην μέζπαζκα ηεο παλδεκίαο COVID-19. Οη παγθφζκηνη πεξηνξηζκνί λαπηηιίαο θαη ε 

                                                           
2
 Ο δείθηεο Baltic Dry Index είλαη έλαο δείθηεο θφζηνπο λαχισλ πνπ εθδίδεηαη θαζεκεξηλά απφ ην   

Baltic Exchange πνπ εδξεχεη ζην Λνλδίλν. Σν BDI είλαη έλα ζχλζεην ηνπ Capesize, ηνπ Panamax 
θαη ηνπ Supramax Timecharter Averages.  
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ζπκθφξεζε ζηα ιηκάληα ηεο Κίλαο ιφγσ ηνπ COVID-19 δηακφξθσζαλ ηελ πεξζηλή 

αλάπηπμε. Υαξαθηεξηζηηθά: 

 Οη λαχινη κεηαθνξάο βπηηνθφξσλ κεηψζεθαλ θαηά ζρεδφλ ην 50%, ιίγνπο κήλεο κεηά 

ηα πξψηα lockdowns 

 Σα πνιιαπιά lockdowns επεξέαζαλ παγθνζκίσο ηε δήηεζε πεηξειαίνπ 

 Ζ Ηλδία (ν 2νο κεγαιχηεξνο εηζαγσγέαο πεηξειαίνπ) αληηκεηψπηζε ζνβαξά 

πξνβιήκαηα αλεθνδηαζκνχ θαηά ηελ παλδεκηθή θξίζε 
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΢πκπεξάζκαηα Κεθαιαίνπ 

΢ην παξφλ θεθάιαην έγηλε κηα πξνζπάζεηα θαηαγξαθήο ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηνπ 

θιάδνπ ηεο λαπηηιίαο ζηελ Διιάδα. Πην ζπγθεθξηκέλα γίλεηαη παξνπζίαζε ηεο ελ ιφγσ 

αγνξάο, θαζψο θαη ηνπ πξνθίι ηεο ειιεληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηεο ειιεληθήο λαπηηιίαο. 

Έκθαζε δφζεθε ζηε δχλακε ηνπ Διιεληθνχ Δκπνξηθνχ ΢ηφινπ, ελψ πξαγκαηνπνηήζεθε 

θαη ζπγθξηηηθή παξνπζίαζε εγρψξησλ θαη εμσρψξησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ. Σέινο, 

δεδνκέλεο ηεο επίδξαζήο ηεο ζε θάζε πηπρή ησλ αλζξψπηλσλ δξαζηεξηνηήησλ, έγηλε κηα 

ζχληνκε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξνλντνχ. 
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Κεθάιαην 4ν: Ζ ΢εκεξηλή Θέζε Σεο Γπλαίθαο ΢ηε Ναπηηιία 

΢ηε ζχγρξνλε λαπηηιία είλαη γεγνλφο φηη ε παξνπζία ηεο γπλαίθαο γίλεηαη πιένλ αηζζεηή, 

θαη θεξδίδεη ζπλερψο έδαθνο. Γίλεηαη θαλεξή ε αλάγθε γηα ηζφηεηα ησλ θχισλ, ελψ ε 

έληνλε δξαζηεξηνπνίεζε ησλ γπλαηθψλ νδεγεί ζε επίηεπμε απηήο. Δμαηξεηηθά ζεκαληηθφ 

ξφιν θαηέρεη ην θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο ε νπνία εληνπίδεηαη θαη ζηνλ θιάδν ηεο 

λαπηηιίαο. 

 

Ζ χπαξμε παγθφζκηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ θχισλ είλαη αδηακθηζβήηεηε.  

Σν Παγθφζκην Οηθνλνκηθφ Φφξνπκ, έλαο αλεμάξηεηνο κε θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο, πνπ 

εδξεχεη ζηε Γελεχε θαη εκπιέθεη θνξπθαίνπο πνιηηηθνχο, επηρεηξεκαηίεο θαη άιινπο εγέηεο 

ηεο θνηλσλίαο γηα λα δηακνξθψζεη παγθφζκηεο, πεξηθεξεηαθέο θαη βηνκεραληθέο αηδέληεο 

παγθνζκίσο δεκνζίεπζε ηελ «Παγθφζκηα Έθζεζε γηα ην Φχιν» ην 2015. Ζ έθζεζε 

απνθάιπςε φηη θαλέλαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δελ είρε απνθιείζεη επηηπρψο ην ράζκα 

ησλ θχισλ. Αθφκε θαη ηα πην θνηλσληθά θηιειεχζεξα θαη πξνιεπηηθά έζλε, φπσο νη 

ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο πνπ θαηαηάζζνληαη ζηελ θνξπθή ηνπ παγθφζκηνπ δείθηε θχινπ, 

ππνιείπνληαη ζε κεξηθνχο απφ ηνπο ηέζζεξηο κεηξνχκελνπο ππιψλεο (World Economic 

Forum, 2015):  

 νηθνλνκηθή ζπκκεηνρή θαη επθαηξίεο 

 επίηεπμε εθπαίδεπζεο  

 πγεία θαη  

 επηβίσζε θαη πνιηηηθή ελδπλάκσζε  

Απηφ ην δήηεκα ηεο αληζνξξνπίαο ησλ θχισλ είλαη αθφκε πην βαζχ ζηε λαπηηιηαθή 

βηνκεραλία. ΢ηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία, ην 2% πεξίπνπ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

απνηειείηαη απφ γπλαίθεο, κε ηελ πιεηνλφηεηα απηψλ λα βξίζθνληαη ζε θξνπαδηεξφπινηα 

θαη ιηκέλεο (ζπλήζσο νη ιηγφηεξν πξνζηαηεπκέλεο θαη νη ρακειφηεξα ακεηβφκελεο ζέζεηο 

εξγαζίαο ζηε λαπηηιία). Ζ Lloyd's List, κηα αμηφπηζηε πεγή κέζσλ ζηνλ θφζκν ηεο 

λαπηηιίαο, θπθινθφξεζε ην «100 θνξπθαία άηνκα κε επηξξνή ζηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία» 

ην 2015. ΢ηε ιίζηα βξίζθνληαλ κφλν 5 γπλαίθεο (ITF Seafarers, 2016), επηζεκαίλνληαο ηηο 

αληζφηεηεο πνπ ππάξρνπλ κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ νκνιφγσλ ηνπο ζηε 

βηνκεραλία. 

Ο Γηεζλήο Ναπηηιηαθφο Οξγαληζκφο (IMO) δηαπίζησζε φηη, νη γπλαίθεο αληηπξνζσπεχνπλ 

κφλν ην 1-2% επί ησλ 1,25 εθαηνκκπξίσλ λαπηηθψλ ηνπ θφζκνπ (Abdelall, 2008; 
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Bhirugnath-bhookhun & Kitada, 2017). Σα γηνη, ηα αιηεπηηθά ζθάθε θαη ηα λαπηηθά πινία 

δελ είλαη ηα ίδηα κε ηα εκπνξηθά θνξηεγά πινία, φζνλ αθνξά ηνπο ζθνπνχο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, θαζψο θαη ηηο νξγαλσηηθέο ηνπο δνκέο. Δπνκέλσο, δελ κπνξεί λα 

αλακέλεηαη λα ζπκπεξηιεθζνχλ γπλαίθεο λαχηεο, θαζψο ε εκπεηξία είλαη πνιχ πην 

δηαθνξεηηθή απφ απηήλ ησλ θνξηεγψλ πινίσλ (Kitada, 2013). Βέβαηα, ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί αμηνζεκείσηεο εμειίμεηο. Οη γπλαίθεο έρνπλ 

αλαδηαξζξψζεη ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηνλ ηξφπν δσήο ηνπο, αλαβαζκίδνληαο ην 

εθπαηδεπηηθφ ηνπο ππφβαζξν, πνπ ηνπο επηηξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζε ηνκείο πνπ 

θπξηαξρνχληαη απφ άλδξεο, αθφκε θαη ζηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία. Σα πνιηηηζηηθά 

ζηεξεφηππα έρνπλ αιιάμεη θαη νη γπλαίθεο αζρνινχληαη ελεξγά κε λαπηηθέο θαη λαπηηιηαθέο 

εξγαζίεο. Χζηφζν, νη δηαθξίζεηο θαη ηα εκπφδηα απφ ηελ θνηλσλία, ηνπο πεξηνξίδνπλ λα ην 

πξάμνπλ. Ζ βηβιηνγξαθία αλαθέξεη φηη νη γπλαίθεο πνπ επηιέγνπλ ηε λαπηηιία σο 

ζηαδηνδξνκία έξρνληαη αληηκέησπεο κε ην θαηλφκελν ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» (Glass 

Ceiling) (Aggrey, 2000). 

4.1 H είζνδνο ηεο γπλαίθαο ζηε λαπηηιία 

Tηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο νη γπλαίθεο ηνπνζεηήζεθαλ σο ζεκαληηθφ κέινο ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ ζηε λαπηηιία. Έλαο κηθξφο αξηζκφο γπλαηθψλ πξσηνπφξσλ πνπ απνδείρζεθαλ 

ηθαλέο λαπηηθνί, κε ηηο πεξηζζφηεξεο λα πξνέξρνληαη απφ ηελ Δπξψπε, ηδίσο απφ ηηο 

ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο (Kitada & Lang andker 2016). 

΢ε απάληεζε ζηελ θαθή εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ, ν ΗΜΟ μεθίλεζε πνιιέο εθζηξαηείεο 

γηα ηελ πξνψζεζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ λαπηηιηαθφ ηνκέα. Καηά ηελ πεξίνδν 1988-1996, ν 

ΗΜΟ επηθεληξψζεθε ζηελ αλάπηπμε κηαο ζηξαηεγηθήο γηα ην θχιν γηα ηελ θαζηέξσζε 

επίζεκσλ ζεζκηθψλ δνκψλ γηα ηελ έληαμε ηεο ηζνξξνπίαο ησλ θχισλ ζηνπο ζηξαηεγηθνχο 

ηνπ ζηφρνπο. Απφ ην 1997 έσο ην 2004, ην πξφγξακκα εηζήιζε ζε κηα θάζε 

επαηζζεηνπνίεζεο κε εθζηξαηείεο ζε φιεο ηηο πεξηνρέο. Απφ ην 2004, ν ΗΜΟ αζρνιείηαη κε 

ηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμε πεξηθεξεηαθψλ ελψζεσλ γηα γπλαίθεο επαγγεικαηίεο ζηε λαπηηιία 

θαη ηνλ Απξίιην ηνπ 2013, ν ΗΜΟ θηινμέλεζε κηα πεξηθεξεηαθή δηάζθεςε ζρεηηθά κε ηελ 

αλάπηπμε κηαο παγθφζκηαο ζηξαηεγηθήο γηα ηηο γπλαίθεο λαπηηθνχο ζην Μπνπζάλ ηεο 

Νφηηαο Κνξέαο. Απηφ νινθιεξψζεθε κε ηε Γηαθήξπμε ηνπ Μπνπζάλ, πνπ αλαθέξεηαη ζηελ 

πξνψζεζε ησλ γπλαηθψλ λαπηηθψλ ζε φιν ηνλ θφζκν (Kitada & Lang andker, 2016). Έλα 

ζεκαληηθφ νξφζεκν ήηαλ ε αλαγλψξηζε ησλ γπλαηθψλ λαπηηθψλ ζην επίπεδν ησλ δηεζλψλ 

ζπκβάζεσλ πνπ επηηεχρζεθε ην 2010. Ζ ιεγφκελε «Σξνπνπνίεζε ηεο Μαλίια» ηεο STCW 

(Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers), πεξηιάκβαλε ην 
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«Φήθηζκα 14: Πξνψζεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία» πνπ 

εγθξίζεθε ζηελ Σειηθή Πξάμε ηεο Γηάζθεςεο ησλ Μεξψλ ηεο STCW. Δλψ, ε ΢χκβαζε 

STCW επηθεληξψλεηαη ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε ησλ λαπηηθψλ, κηα άιιε 

΢χκβαζε θαζνξίδεη ηα δηθαηψκαηα ησλ λαπηηθψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ γπλαηθψλ 

(Kitada & Lang andker, 2016). Ζ Γηεζλήο Οξγάλσζε Δξγαζίαο (ILO) παξείρε θάπνηα 

ππνζηήξημε ζε γπλαίθεο λαπηηθνχο θαηά ηε ζχληαμε ηεο ΢χκβαζεο Ναπηηθήο Δξγαζίαο 

(MLC) ηνπ 2006, ζπκπεξηιακβάλνληαο ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ 

ζπλζεθψλ ησλ πινίσλ γηα ηηο γπλαίθεο. Οη πξνυπνζέζεηο απηέο πεξηιακβάλνπλ 

μερσξηζηνχο ρψξνπο χπλνπ θαη μερσξηζηέο εγθαηαζηάζεηο πγηεηλήο γηα άλδξεο θαη 

γπλαίθεο (ILO, 2006). Ζ ΢χκβαζε MLC-2006 θαζνξίδεη ην ειάρηζην βηνηηθφ επίπεδν γηα 

ηνπο λαπηηθνχο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ γπλαηθψλ θαη θαζνξίδεη ηηο επζχλεο ησλ 

θξαηψλ ζεκαίαο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλαγθψλ ησλ λαπηηθψλ (Kitada, 2015b). Ζ 

ηξνπνπνίεζε ηνπ 2016 ηεο MLC-2006, πεξηιάκβαλε ηελ Οδεγία Β4.3.1 ζηελ παξάγξαθν 

4 κε ηελ πξνζζήθε ελφο λένπ εδαθίνπ (δ) πεξί παξελφριεζεο θαη εθθνβηζκνχ. Απηή ήηαλ 

κηα ζπγθεθξηκέλε αλαθνξά ζηελ Οδεγία γηα ηελ εμάιεηςε ηεο παξελφριεζεο θαη ηνπ 

εθθνβηζκνχ ζηα πινία, πνπ δεκνζηεχζεθε απφ θνηλνχ απφ ην Γηεζλέο Δπηκειεηήξην 

Ναπηηιίαο (ICS) θαη ηε Γηεζλή Οκνζπνλδία Δξγαδνκέλσλ ζηηο Μεηαθνξέο (ITF). Άιινη 

νξγαληζκνί πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο γπλαίθεο λαπηηθνχο είλαη ε Γηεζλήο Έλσζε Ναπηηιίαο θαη 

Δκπνξίνπ Γπλαηθψλ (WISTA) θαη ην Γηεζλέο Γίθηπν Δπεκεξίαο θαη Βνήζεηαο ησλ Ναπηηθψλ 

(ISWAN) πνπ ππνζηεξίδνπλ ελεξγά ηα δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ λαπηηθψλ (Kitada & Lang 

andker, 2016). 

4.1.1 Αλάγθε γηα Ηζφηεηα ησλ Φχισλ ζηε Ναπηηιηαθή Βηνκεραλία 

΢ε γεληθέο γξακκέο ηα ζπκπεξάζκαηα πνιιψλ εξεπλψλ κε ζέκα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 

έρνπλ δείμεη φηη νη γπλαίθεο έξρνληαη αληηκέησπεο κε αληζφηεηεο έλαληη ησλ αλδξψλ. ΢ην 

ζεκείν απηφ ζα αλαθεξζεί αλ θάηη ηέηνην ιακβάλεη ρψξα θαη ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν, έλαλ 

θιάδν πνπ ζεσξείηαη σο αλδξνθξαηνχκελνο. Πξέπεη σζηφζν λα ιερζεί φηη νη γπλαίθεο 

πιένλ ιακβάλνπλ παλεπηζηεκηαθή κφξθσζε αλαθνξηθά κε ηηο λαπηηιηαθέο ζπνπδέο θαη 

είλαη βέβαην φηη αλαδεηνχλ θαη δηεθδηθνχλ ζέζεηο εξγαζίαο πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπο θαη ηηο ζπνπδέο ηνπο. Μφλν ην 1,2% ηνπ παγθφζκηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

ησλ λαπηηθψλ είλαη γπλαίθεο (Γηεζλήο Ναπηηιηαθφο Οξγαληζκφο (IMO) 2021).  

Ο Αξβαλίηεο (2006) ζηε δηδαθηνξηθή ηνπ δηαηξηβή αλαδεηθλχεη ζεκαληηθά ζηνηρεία γηα ηηο 

γπλαίθεο ζηε λαπηηιία θαη εηδηθφηεξα γηα ην κηζζνινγηθφ ράζκα αλάκεζα ζηα δχν θχια 

θαηά ηελ πεξίνδν 1995 – 2002. Σν δείγκα ηνπ έηνπο αλαθνξάο 1995 πεξηιακβάλεη 
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ζπλνιηθά 238 κηζζσηνχο ζε λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο (156 άλδξεο θαη 82 γπλαίθεο) ελψ ην 

αληίζηνηρν ην 2002, 174 άηνκα (91 άλδξεο θαη 83 γπλαίθεο). Σν θεληξηθφ εξψηεκα πνπ 

απαζρφιεζε ηε δηαηξηβή ήηαλ: «πνην είλαη ην κέγεζνο ησλ κηζζνινγηθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ εξγαδνκέλσλ ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο ηεο ρψξαο θαη πνηνη νη 

παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα εξκελεχζνπλ απηέο ηηο δηαθνξέο;». 

Ζ απάληεζε ζην δηηηφ εξψηεκα εληνπίδεηαη ζηηο παξαθάησ εμήο δηαπηζηψζεηο θαη είλαη: 

– γπλαηθψλ ζηελ Διιεληθή Ναπηηιία κεηψζεθε αηζζεηά 

ηελ πεξίνδν 1995 – 2002, κε απνηέιεζκα ην 2002 λα θζάλεη ην 11% (απφ ην 33% ην 

1995), ελψ ηαπηφρξνλα νη γπλαίθεο εξγαδφκελεο ηζρπξνπνίεζαλ ζεκαληηθά ηε ζέζε ηνπο 

ζηε λαπηηιηαθή αγνξά, αθνχ έθζαζαλ λα ακείβνληαη θαηά κέζν φξν κε ην 89% ηεο κέζεο 

σξηαίαο ακνηβήο ησλ αλδξψλ ζπλαδέιθσλ ηνπο (ζε ζρέζε κε ην 67% πνπ ακείβνληαλ ην 

1995). Δπηπιένλ ην 68,17% ησλ κηζζνινγηθψλ δηαθνξψλ θαηά ην 1995, νθείιεηαη ζηηο 

δηαθνξέο σο πξνο ηηο ηθαλφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ (παξαγσγηθά ραξαθηεξηζηηθά/ 

αλζξψπηλν θεθάιαην), ελψ ην 31,83% νθείιεηαη ζε ιφγνπο δηάθξηζεο ηεο αγνξάο. 

κπεηξία θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζέζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο απνδείρζεθαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθνί παξάγνληεο ησλ κηζζψλ 

ζηελ Διιεληθή λαπηηιηαθή αγνξά θαη ηηο δχν ππφ εμέηαζε ρξνληέο. Δπίζεο, εμάγνληαη 

θάπνηα ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα κέζσ ηεο αλάιπζεο ησλ κηζζνινγηθψλ δηαθνξψλ 

κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ σο πξνο ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Αλαιπηηθφηεξα: 

1. Ζιηθία: Καηά ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν, νη κηζζνινγηθέο δηαθνξέο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο ηεο ρψξαο ειηθίαο 45 – 54 θαη 25 – 34 εηψλ, κεηψζεθαλ 

ζεκαληηθά (146% θαη 35% αληίζηνηρα). Αμηνζεκείσην δε, ραξαθηεξίδεηαη ην γεγνλφο φηη 

θαηά ην 2002, νη γπλαίθεο εξγαδφκελεο ζε λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, ακείβνληαλ 7% 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο άλδξεο. Σφζν ε θπξηφηεηα ηεο θακπχιεο ησλ ακνηβψλ σο 

ζπλάξηεζε ηεο ειηθίαο, φζν θαη ε άληζε αληηπξνζψπεπζε ησλ δχν θχισλ ζηηο ειηθηαθέο 

νκάδεο θαίλεηαη λα επαιεζεχεηαη ζηελ ειιεληθή λαπηηιία. Σν εχξνο ηεο κηζζνινγηθήο 

εμέιημεο είλαη ζπγθξηηηθά κεγαιχηεξν ζηηο γπλαίθεο απ’ φ,ηη ζηνπο άλδξεο, ελψ αληίζεηα, ε 

ηαρχηεηα ηεο κηζζνινγηθήο εμέιημεο είλαη πεξίπνπ ε ίδηα θαη ζηα δχν θχια. 

2. Δπίπεδν εθπαίδεπζεο: ΢ε φια ηα επίπεδα εθπαίδεπζεο, ε κέζε σξηαία ακνηβή ησλ 

αλδξψλ είλαη πςειφηεξε απφ ηελ αληίζηνηρε ησλ γπλαηθψλ, εθηφο απφ ηελ σξηαία ακνηβή 
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ησλ γπλαηθψλ απφθνηησλ Λπθείνπ φπνπ θαηά ην έηνο 2002 έρνπλ ηελ ίδηα σξηαία ακνηβή 

κε ηνπο άλδξεο. Μεηαμχ ησλ επηπέδσλ εθπαίδεπζεο, ην ράζκα ακνηβψλ αλδξψλ – 

γπλαηθψλ, κεηψζεθε δξαζηηθά, εθηφο απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο κε γλψζεηο Γεκνηηθνχ φπνπ 

παξακέλεη ζρεδφλ ζηαζεξφ. Ζ θαηαλνκή ηεο απαζρφιεζεο ησλ δχν θχισλ ζηηο βαζκίδεο 

εθπαίδεπζεο δηαθέξεη ζεκαληηθά θαη νη κηζζσηνί κε γλψζεηο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

απνηεινχλ έλα ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο. Αμηνζεκείσην ζεσξείηαη ην 

γεγνλφο φηη, νη γπλαίθεο απφθνηηεο ηερλνινγηθήο θαη παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο, 

ακείβνληαη κφιηο κε 10% πεξηζζφηεξν απφ ηηο ζπλαδέιθνπο ηνπο απφθνηηεο Λπθείνπ. 

Γεληθψο, ζηελ πεξίπησζε ηεο ειιεληθήο λαπηηιίαο, ε εθπαίδεπζε θαίλεηαη λα απνδίδεη 

αθνχ φζν πςειφηεξν είλαη ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ησλ εξγαδνκέλσλ, ηφζν πςειφηεξνο 

είλαη ν ξπζκφο κεηαβνιήο ησλ ακνηβψλ ηνπο. Αληηζέησο, ν ξπζκφο κεηαβνιήο ησλ 

ακνηβψλ θαζίζηαηαη αξλεηηθφο γηα ηηο ειηθίεο πξηλ ηε ζπληαμηνδφηεζε. Δπίζεο, 

παξαηεξείηαη φηη, φζν πςειφηεξν είλαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο, ηφζν πςειφηεξε είλαη ε 

κεηαζρνιηθή επέλδπζε ζε αλζξψπηλν θεθάιαην, πνπ ζεκαίλεη φηη νη εξγαδφκελνη ζε 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο θάλνπλ ρξήζε ηεο εμεηδηθεπκέλεο θαηάξηηζεο πνπ ηνπο 

πξνζθέξνπλ νη εξγνδφηεο ηνπο.  

3. Υξφλνο ππεξεζίαο ζηελ επηρείξεζε: Καη ζηα δχν θχια, ε αχμεζε ηνπ ρξφλνπ 

ππεξεζίαο ζηελ επηρείξεζε, ζπλνδεχεηαη απφ αχμεζε ηεο κέζεο σξηαίαο ακνηβήο ηνπο. Σν 

κηζζνινγηθφ ράζκα αλάκεζα ζηα δχν θχια δελ ππάξρεη γηα κηζζσηνχο κε δηάξθεηα ρξφλνπ 

ππεξεζίαο ζηελ επηρείξεζε 4 - 15 έηε. Αληηζέησο, ππάξρεη δηάθξηζε ακνηβψλ ζηνλ θιάδν 

σο πξνο δχν θαηεπζχλζεηο: α) θαηά ησλ λενεηζεξρφκελσλ γπλαηθψλ κε ρξφλν ππεξεζίαο 

ζηελ επηρείξεζε κέρξη ηα 3 έηε φπνπ ε κέζε σξηαία απηψλ έθζαλε ζην 80,8% ηεο 

αληίζηνηρεο ακνηβήο ησλ αλδξψλ θαη β) θαηά ησλ αλδξψλ, αθνχ νη γπλαίθεο κε ρξφλν 

ππεξεζίαο ζηελ επηρείξεζε πάλσ απφ 16 ρξφληα, ακείβνληαη θαηά 17% πεξηζζφηεξν απφ 

ηνπο άλδξεο. ΢εκαληηθή επίζεο, ζεσξείηαη ε ζπζζψξεπζε ηεο επαγγεικαηηθήο πείξαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ ίδηα επηρείξεζε. Φαίλεηαη δε λα ηηο ελδηαθέξεη 

πεξηζζφηεξν ε θαξηέξα ζηελ επηρείξεζε θαη λα αμηνπνηνχλ άξηζηα ηνπο αλζξψπηλνπο 

πφξνπο ηεο επηρείξεζεο, επελδχνληαο ζεκαληηθά ζε «εμεηδηθεπκέλε θαηάξηηζε» ζηελ 

επηρείξεζε. 

4. Μέγεζνο επηρείξεζεο: Καηά ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν, ηφζν ζηηο πνιχ κηθξέο λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο φζν θαη ζηηο πνιχ κεγάιεο παξαηεξείηαη ζεκαληηθή επηδείλσζε ηνπ ράζκαηνο 

(αχμεζε) πνπ θζάλεη ην 30% θαη 39% αληίζηνηρα (1995 θαη 2002). Δπίζεο αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη, ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ 50 – 99 εξγαδνκέλνπο ην 
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ράζκα ακνηβψλ παξακέλεη πςειφ (34% γηα ην 2002) θαη ζρεδφλ ακεηάβιεην, ελψ 

εμηζνξξνπεηηθέο ηάζεηο εκθαλίδνπλ νη επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ 100 - 199 

εξγαδνκέλνπο, φπνπ νη κηζζνινγηθέο δηαθνξέο έρνπλ ζρεδφλ εθιείςεη αθνχ νη γπλαίθεο 

ακείβνληαη κε ην 98,7% ηνπ κέζνπ κηζζνχ ησλ αλδξψλ ζπλαδέιθσλ ηνπο.  

5. Άζθεζε ή κε θαζεθφλησλ δηνίθεζεο ή επνπηείαο άιισλ εξγαδνκέλσλ: Καζ’ φιε ηελ 

εμεηαδφκελε πεξίνδν, ε παξνπζία ησλ αλδξψλ ζε ζέζεηο επζχλεο είλαη κεγαιχηεξε απ’ φηη 

ησλ γπλαηθψλ. Παξφια απηά, νη γπλαίθεο έρνπλ βειηηψζεη ηε ζέζε ηνπο ζηνλ ηνκέα απηφ, 

κε απνηέιεζκα ην 2002 λα έρεη ππεξδηπιαζηαζηεί ν αξηζκφο ησλ γπλαηθψλ ζηηο λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ αζθνχλ θαζήθνληα δηνίθεζεο ή επνπηείαο άιισλ εξγαδνκέλσλ (απφ 7% 

ην 1995 έθζαζαλ ην 16% ζπκκεηνρή ην 2002). Ζ αχμεζε ζηελ ακνηβή γηα ηηο ζέζεηο 

επζχλεο, είλαη αλαινγηθά κεγαιχηεξε ζηηο γπλαίθεο απ’ φηη ζηνπο άλδξεο. Σέινο, ην 

κηζζνινγηθφ ράζκα αλδξψλ – γπλαηθψλ έρεη δηεξεπλεζεί φζνλ αθνξά ζηηο ζέζεηο επζχλεο 

θαηά 9,4%, ελψ αληηζέησο έρεη κεησζεί ζεκαληηθά (θαηά 35,8%) κεηαμχ εξγαδνκέλσλ 

ρσξίο ζέζεηο επζχλεο.  

6. Δίδνο αηνκηθήο ζχκβαζεο εξγαζίαο: Ζ θαηαλνκή ηεο απαζρφιεζεο αλδξψλ – γπλαηθψλ 

αλάινγα κε ην είδνο ηεο αηνκηθήο ζχκβαζεο έρεη δηαθνξνπνηεζεί ζεκαληηθά θαηά ηελ 

εμεηαδφκελε πεξίνδν, κε απνηέιεζκα ην 2002 νη κηζζσηνί εξγαδφκελνη ζηηο λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ θαιχπηνληαη απφ αηνκηθή ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ απνηεινχλ ζρεδφλ 

ην ζχλνιν ηεο κηζζσηήο απαζρφιεζεο (πεξίπνπ 99% ησλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ). Σέινο, 

θαηά ηελ πεξίνδν 1995 – 2002, ην κηζζνινγηθφ ράζκα αλδξψλ – γπλαηθψλ έρεη πεξηνξηζηεί 

ζεκαληηθά φζνλ αθνξά ζηελ απαζρφιεζε κηζζσηψλ ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο ηφζν κε 

ζχκβαζε εξγαζίαο ανξίζηνπ φζν θαη νξηζκέλνπ ρξφλνπ. Αμηνζεκείσην δε, κπνξεί λα 

ραξαθηεξηζηεί ην γεγνλφο φηη θαζ’ φιε ηελ πεξίνδν απηή, νη γπλαίθεο νξηζκέλνπ ρξφλνπ φρη 

κφλν θάιπςαλ ηε δηαθνξά ακνηβψλ πνπ ηνπο ρψξηδε απφ ηνπο άλδξεο, αιιά ηνπλαληίνλ, 

έθζαζαλ λα ακείβνληαη κέρξη θαη 5,6% πεξηζζφηεξν απφ ηνπο άλδξεο.  

7. Μηζζνινγηθά θιηκάθηα ακνηβψλ: Ζ γεληθφηεξε βειηίσζε ηεο ζέζεο ησλ γπλαηθψλ ζηηο 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, επαιεζεχεηαη θαη απφ ην γεγνλφο ηεο ζεκαληηθήο κεηαθχιηζεο 

εξγαδνκέλσλ πξνο ηα κεζαία θαη πςειά θιηκάθηα ακνηβψλ. 

΢ε απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα παξαηεζνχλ θαη ηα απνηειέζκαηα πξφζθαηεο έξεπλαο ηνπ 

θνξέα WISTA Διβεηίαο, γηα ηε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ παγθφζκηα λαπηηιία: 
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■ Μεηαμχ ησλ 1,6 εθαηνκκπξίσλ εξγαδνκέλσλ ζηε λαπηηιία κφιηο 16.500 είλαη γπλαίθεο 

(πνζνζηφ 1,00%). 

■ ΢ε επίπεδν δηεπζπληψλ νη γπλαίθεο θαηαιακβάλνπλ ην 12,00% ζε ζχγθξηζε κε ην κφιηο 

9,00% ζε εθηειεζηηθφ επίπεδν. 

■ ΢χκθσλα κε ηα επίζεκα ζηνηρεία ηνπ Maritime HR Association Conference, νη γπλαίθεο 

πνπ εξγάδνληαη ζηελ παγθφζκηα λαπηηιηαθή βηνκεραλία ακείβνληαη θαηά 45% ιηγφηεξν απφ 

ηνπο άλδξεο.  
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4.1.2 Δκπφδηα γηα ηελ Έληαμε ησλ Γπλαηθψλ ζηε Ναπηηιηαθή Βηνκεραλία θαη γπάιηλε 

νξνθή   

Ζ ππφζεζε φηη νη λαπηηθνί είλαη άλδξεο κπνξεί λα βξεζεί ζε δηάθνξα έγγξαθα πνπ 

αλαθέξνληαη ζηνπο λαπηηθνχο σο «απηφο». Οη εξεπλεηέο πεξηγξάθνπλ πφζν ζπάληα έρνπλ 

ζπκκεηάζρεη νη γπλαίθεο ζηε λαπηηιία θαη πψο έρεη παξαιεηθζεί νπζηαζηηθά ε παξνπζία 

ηνπο ζηνλ αλδξηθφ πνιηηηζκφ ησλ ζαιαζζψλ (Kitada, 2013). Σν πξψην εκπφδην γηα ηηο 

γπλαίθεο λαπηηθνχο είλαη ν πνιηηηζκφο πνπ είλαη ελζσκαησκέλνο ζην επάγγεικα. Ο Kitada 

(2010; 2011) κειέηεζε ηελ επαγγεικαηηθή θνπιηνχξα ηεο λαπζηπινΐαο θαη θαηέιεμε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη νη αλδξηθνί θαλφλεο θαη νη αμίεο αληηθαηνπηξίδνληαη ζηελ εξγαζηαθή 

θνπιηνχξα ζηα πινία. Οη λαπηηθέο εξγαζίεο ζεσξνχληαη ζπρλά φηη απαηηνχλ απφ ηνπο κπο 

λα ρεηξίδνληαη ηνλ εμνπιηζκφ επί ηνπ ζθάθνπο. ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα ηνπ Kitada (2010), 

νη γπλαίθεο λαπηηθνί, παξ’ φιν πνπ ε ηερλνινγία έρεη πξνρσξήζεη, ε ρξήζε κπτθήο 

δχλακεο θαηαδεηθλχεη ηελ παξαδνζηαθή αλδξηθή αμία ηεο εξγαζίαο θαη πξνλνεί ηελ 

απαζρφιεζε ηζρπξψλ θαη ζθιεξψλ αλδξψλ. Ζ ηδέα ηεο αξξελσπφηεηαο πνπ 

αγθαιηάζηεθε ζηελ επαγγεικαηηθή θνπιηνχξα ηεο λαπζηπινΐαο δελ πεξηνξίδεηαη ζε θπζηθέο 

πηπρέο, αιιά θαη ζε πλεπκαηηθέο πηπρέο. Ζ ηδέα φηη νη γπλαίθεο ηείλνπλ λα είλαη 

ζπλαηζζεκαηηθέο θαη λα θσλάδνπλ πξνάγνπλ κηα αξλεηηθή εηθφλα γηα ηελ ηθαλφηεηα ησλ 

γπλαηθψλ λα εξγάδνληαη ζηε ζάιαζζα (Kitada, 2010; 2013). Οη εγεηηθέο θαη νκαδηθέο 

δεμηφηεηεο έρνπλ αλαγλσξηζηεί επίζεκα σο κέξνο ησλ ηθαλνηήησλ ησλ λαπηηθψλ ζηε 

΢χκβαζε STCW. ΢ε έλα εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα, ην πιηθφ ησλ καζεκάησλ ζρεηηθά κε ηηο 

εγεηηθέο θαη δηνηθεηηθέο δεμηφηεηεο νξίδεη ηελ «απνθαζηζηηθφηεηα θαη ηελ θαζνδήγεζε» σο 

κία απφ ηηο ηδηφηεηεο ηεο εγεζίαο θαη πεξηγξάθεη φηη ε «αξξελσπφηεηα» είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή γηα ηνπο λαπηηθνχο (IMO, 2011). 

Απηφ ην παξάδεηγκα αληηθαηνπηξίδεη κηα πξνζδνθία γηα εγεζία ζηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία 

ζην πιαίζην ηεο ΢χκβαζεο STCW. Ζ έξεπλα ηνπ Kitada (2010; 2013) απνθαιχπηεη φηη σο 

απνηέιεζκα απηψλ ησλ ζηεξεφηππσλ πξνζδνθηψλ, πνιιέο γπλαίθεο λαπηηθνί 

πξνζπαζνχλ λα απνθξχςνπλ γπλαηθεία ραξαθηεξηζηηθά ρξεζηκνπνηψληαο δηάθνξεο 

ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο ηεο ηαπηφηεηαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο απνθπγήο ζθηρηψλ 

ξνχρσλ θαη ηεο επηινγήο ραιαξψλ θαη κεγάισλ ελδπκάησλ γηα λα θξχςνπλ ην ζψκα ηνπο, 

πξνζπαζψληαο λα κελ δείμνπλ ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπο. Σέηνηεο ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο ηεο 

ηαπηφηεηαο ηνπ θχινπ βνεζνχλ ηηο γπλαίθεο λα θαίλνληαη ιηγφηεξν ζειπθέο θαη / ή πην 

αλδξηθέο ζε ρψξνπο εξγαζίαο πνπ θπξηαξρνχληαη απφ άλδξεο, φπσο ηα πινία. Δάλ νη 

γπλαίθεο δελ ηξνπνπνηήζνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνζδνθίεο 
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ηεο αξξελσπφηεηαο πνπ αγθαιηάδνληαη ζηελ επαγγεικαηηθή θνπιηνχξα ηεο λαπζηπινΐαο, 

πνιιέο απφ απηέο δελ ζα επηηχρνπλ νχηε ζα επηβηψζνπλ. Οξηζκέλεο γπλαίθεο πάζρνπλ 

απφ ζηεξεφηππα θχινπ πνπ ππνδειψλνπλ φηη νη γπλαίθεο δελ κπνξνχλ λα απνδψζνπλ 

ηφζν ηθαλνπνηεηηθά φζν νη άλδξεο ζηε ζάιαζζα, ελψ άιιεο βηψλνπλ εκθαλείο θαη κπζηηθέο 

δηαθξίζεηο ελψ ηαμηδεχνπλ. Σν βάξνο απηψλ ησλ πξνθιήζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θχιν 

βαξαίλεη ζπρλά ηηο γπλαίθεο (Kitada, 2010; WMU, 2019). Ζ αιιαγή ηεο ζηάζεο ηνπ θιάδνπ 

απέλαληη ζηηο γπλαίθεο επαγγεικαηίεο ηεο λαπηηιίαο δελ είλαη πάληα πξνηεξαηφηεηα, δηφηη νη 

εξγνδφηεο δελ έρνπλ αθφκε εθηηκήζεη πιήξσο φηη ε πξφζιεςε γπλαηθψλ λαπηηθψλ κπνξεί 

λα είλαη ε θαιχηεξε δηαζέζηκε επηινγή ηνπο ελφςεη έιιεηςεο αμησκαηηθψλ. Σα κεγάια 

λαπηηθά έζλε, φπσο ε Κίλα, νη Φηιηππίλεο, ε Ρσζία, ε Οπθξαλία θαη ε Ηλδία, ζεσξνχληαη 

επί ηνπ παξφληνο φηη είλαη ηθαλά λα δηαηεξήζνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα πξνκεζεχνπλ 

λαπηηθνχο, ελψ νη πινηνθηήηεο κπνξνχλ εχθνια λα εμεξεπλήζνπλ ηηο αγνξέο εξγαζίαο ησλ 

αλδξψλ ζε άιιεο αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο, φπσο ε Μηαλκάξ, ην Βηεηλάκ, ε Βξαδηιία θαη ε 

Νφηηα Αθξηθή (Kitada, 2010; WMU, 2019). Σν δεχηεξν εκπφδην γηα ηηο γπλαίθεο λαπηηθνχο 

είλαη ε εζθαικέλε αληίιεςε φηη νη γπλαίθεο δελ είλαη θαηάιιειεο γηα λαπηηθέο εξγαζίεο θαη 

απηφ είλαη κηα θνηλή πξνθαηάιεςε παγθνζκίσο (Kitada, 2010). Ο Kitada (2010) 

επηζεκαίλεη φηη κηα ηέηνηα πξνθαηάιεςε απνδεηθλχεηαη ζπρλά ιαλζαζκέλε θαη φηη πνιιέο 

γπλαίθεο λαπηηθνί έρνπλ απνδεηρζεί ηθαλέο ζηηο δνπιεηέο ηνπο ζηε ζάιαζζα. Δπηπιένλ, 

έλαο επξέσο δηαδεδνκέλνο παιηφο κχζνο ζηελ Δπξψπε είλαη φηη νη γπλαίθεο θέξλνπλ θαθή 

ηχρε ζηε ζάιαζζα φηαλ ηαμηδεχνπλ. Ζ θχξηα πξφθιεζε γηα ηηο γπλαίθεο λαπηηθνχο είλαη έλα 

θνηλφ πξφβιεκα γεληθά γηα ηηο γπλαίθεο εξγαδφκελεο ζε αλδξηθά επαγγέικαηα, νη νπνίεο 

έξρνληαη αληηκέησπεο κε έιιεηςε επαηζζεηνπνίεζεο θαη ζηεξεφηππα γηα ηελ ηθαλφηεηα ησλ 

γπλαηθψλ λα εξγάδνληαη. Έλαο δηαρσξηζκφο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ είλαη θνηλφο ζε πνιιά 

κέξε ηνπ θφζκνπ. Οη γπλαίθεο ηείλνπλ λα ζεσξνχληαη θαηάιιειεο γηα δνπιεηέο 

«θξνληίδαο», ελψ νη άλδξεο είλαη πηζαλφ λα ηαηξηάδνπλ ζε δνπιεηέο πνπ απαηηνχλ κπτθή 

δχλακε. Σα ζηεξεφηππα ηφζν γηα αλδξηθνχο φζν θαη γηα γπλαηθείνπο ηχπνπο ζέζεσλ 

εξγαζίαο είλαη πνιηηηζκηθά θαη θνηλσληθν-νηθνλνκηθά θαηαζθεπαζκέλα θαη εκπνδίδνπλ ην 

αληίζεην θχιν λα εηζέιζεη ζε κηα βηνκεραλία δηαρσξηζκέλε σο πξνο ην θχιν (π.ρ. νη ηδέεο 

ηεο λαπζηπινΐαο είλαη αθαηάιιειεο γηα γπλαίθεο θαη ε λνζειεπηηθή δελ είλαη θαηάιιειε γηα 

άλδξεο). Έλα γεληθφ ζρέδην αλάπηπμεο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ κε ηε κείσζε ηεο 

πξνθαηάιεςεο θαηά ησλ γπλαηθψλ ελ γέλεη ζα επεξέαδε ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη 

γπλαίθεο λαπηηθνί γίλνληαη αληηιεπηέο θαη απνδεθηέο ζην πινίν, θαζψο θαη ζηηο αθηέο. Χο 

εθ ηνχηνπ, ε έληαμε ησλ γπλαηθψλ ζηηο λαπηηθέο ζέζεηο εξγαζίαο ζα πξέπεη λα απνηειεί 

καθξνπξφζεζκν ζηξαηεγηθφ ζηφρν γηα ηε βηνκεραλία (Cunningham, 2007). ΢ήκεξα, είλαη 
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δηαζέζηκνο έλαο πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο εξεπλψλ γηα ηηο γπλαίθεο λαπηηθνχο ζε δηάθνξα 

ζέκαηα, φπσο:  

 ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαη δηαθξίζεηο (Thomas, 2006) 

 αληηιήςεηο (Kitada, 2010; 2013) 

 δηαρείξηζε ηαπηφηεηαο θχινπ (Kitada, 2010; 2013) 

 ηζνξξνπία εξγαζίαο-δσήο ζε ζρέζε κε ηνλ γάκν θαη ηελ νηθνγέλεηα (Kitada, 2015a) 

 εγεζία (Kitada, 2016) 

 ζξεζθεπηηθή επηξξνή (Kitada, 2010; 2013) 

 ζέκαηα πγείαο (Kitada, 2016) 

Μηα ηέηνηα νκάδα γλψζεσλ πνπ βαζίδεηαη ζηελ έξεπλα είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε θαη πξέπεη 

λα ελζαξξχλνληαη νη ζπλερείο πξνζπάζεηεο γηα έξεπλα. Παξ' φια απηά, δελ είλαη εχθνιν λα 

ιεθζνχλ νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο γπλαίθεο πνπ εμεηάδνπλ ηε λαπηηθή εξγαζία. 

Γηα παξάδεηγκα, ε πνιηηηθή κηαο εηαηξείαο ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα αζθάιεηαο θαη πγείαο ησλ 

γπλαηθψλ επί ηνπ πινίνπ είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο γηα ηηο γπλαίθεο λαπηηθνχο. Χζηφζν, ν 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν κηα εηαηξεία αληηκεησπίδεη ηέηνηα θξίζηκα δεηήκαηα είλαη ζπρλά 

αζαθήο. Καηά ζπλέπεηα, απηή ε έιιεηςε δηαθάλεηαο κπνξεί απφ κφλε ηεο λα απνηειέζεη 

έλα αθφκε εκπφδην γηα ηηο γπλαίθεο πνπ ζθέθηνληαη λα εξγαζηνχλ ζηε ζάιαζζα (Kitada, 

2016). Οη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ πνιιέο πξνθιήζεηο εάλ επηιέμνπλ λα εξγαζηνχλ ζηε 

λαπηηιηαθή βηνκεραλία ζήκεξα. Σα θνηλά αλαθεξφκελα δεηήκαηα πεξηιακβάλνπλ πνιιέο 

θπζηθέο, θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο πηπρέο πνπ επεξεάδνπλ ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ θαη 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ην αληηιακβάλνληαη νη γπλαίθεο. Οη πξνθιήζεηο εθδειψλνληαη ζε 

πνιιέο κνξθέο θαη κπνξνχλ λα είλαη ηφζν κεγάιεο, ψζηε λα επεξεάδνπλ ηελ επηηπρή 

δηαηήξεζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ ηδαληθή ζηαδηνδξνκία ηνπο, κε πνιιέο, φκσο, λα 

εγθαηαιείπνπλ ηε δνπιεηά κεηά απφ ιίγα ρξφληα (Kitada, 2016). Δλψ, ε παξελφριεζε 

νπνηνπδήπνηε είδνπο είλαη επηβιαβήο, ε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε θαη ε θαθνπνίεζε είλαη 

επξέσο δηαδεδνκέλεο θαη απνηεινχλ ζεκαληηθή πξφθιεζε γηα ηηο γπλαίθεο ζηε λαπηηιηαθή 

βηνκεραλία. Πνιιέο γπλαίθεο αλαθέξνπλ πεξηζηαηηθά, φπσο ζεμνπαιηθά ζρφιηα κε ην 

πξφζρεκα ηνπ ρηνχκνξ, επίκνλεο ζεμνπαιηθέο πξνζθιήζεηο θαη αλεπηζχκεηε ζσκαηηθή 

επαθή. Δθηφο απφ ηελ εθηεηακέλε ζεμνπαιηθή παξελφριεζε, ππάξρνπλ θαη άιιεο κνξθέο 

δηαθξίζεσλ πνπ βηψλνπλ νη γπλαίθεο ζηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία. Γηα παξάδεηγκα, ε 

εθπαίδεπζε απνηειεί κηα κεγάιε αλεζπρία φηαλ ζπδεηάκε γηα ην παγθφζκην ράζκα ησλ 

θχισλ. ΢ε νξηζκέλεο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ηα θνξίηζηα δελ εθδειψλνπλ ηελ παηδηθή 

ηνπο ειηθία (Aggrey, 2000). Όπνπ νη γπλαίθεο έρνπλ ην δηθαίσκα ζηελ εθπαίδεπζε, 
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νξηζκέλεο ρψξεο εμαθνινπζνχλ λα κελ ηνπο επηηξέπνπλ λα εγγξαθνχλ ζε ηδξχκαηα πνπ 

θπξηαξρνχληαη απφ άλδξεο, φπσο ζαιάζζηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα. Οη πξνβιέςεηο 

δείρλνπλ κηα απμαλφκελε έιιεηςε αμησκαηηθψλ 146.500 έσο ην 2025 θαη γηα λα 

απνθεπρζεί απηφ, πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζεί ζεκαληηθή αχμεζε ζηα επίπεδα 

εθπαίδεπζεο. Έλαο πξνθαλήο βνεζφο γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηεο έιιεηςεο είλαη λα κελ 

πεξηνξηζηεί ε νκάδα πηζαλψλ ππνςεθίσλ αλά θχιν, θπιή ή νπνηνλδήπνηε άιιν 

παξάγνληα δηάθξηζεο (ITF Seafarers, 2016). Γηα ηηο γπλαίθεο πνπ επηηπγράλνπλ ηελ 

νινθιήξσζε ηεο απαηηνχκελεο εθπαίδεπζεο γηα λα γίλνπλ λαπηηθνί, κπνξεί λα 

δπζθνιεπηνχλ λα πξνζιεθζνχλ ή, φηαλ πξνζιεθζνχλ, αληηκεησπίδνπλ πεξαηηέξσ 

πξνθιήζεηο φηαλ εληαρζνχλ ζην πιήξσκα. Οη γπλαίθεο ζπρλά πηνζεηνχλ κεραληζκνχο 

αληηκεηψπηζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ αιιαγψλ ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπο, ζηνλ ηξφπν 

έλδπζεο ή φηαλ θνηλσληθνπνηνχληαη ή εξγάδνληαη κε φια ηα αλδξηθά πιεξψκαηα, 

πξνθεηκέλνπ λα αλαθνπθίζνπλ ηα ζηεξεφηππα ησλ θχισλ. Ζ ζπλερήο αχμεζε ησλ 

πνιηηηθψλ γηα ηελ ηζφηεηα επθαηξηψλ θαη ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ εληφο 

ησλ εηαηξεηψλ ζα βνεζήζεη ζηελ αλαθνχθηζε ηεο αλάγθεο ησλ γπλαηθψλ λα θαιχςνπλ ηε 

γπλαηθεία ηνπο πιεπξά (Kitada, 2013). ΢ε ζχγθξηζε κε άιιεο παξαδνζηαθά 

αλδξνθξαηνχκελεο βηνκεραλίεο, ν λαπηηιηαθφο ηνκέαο αληηκεησπίδεη έλα κνλαδηθφ εκπφδην. 

Αλ θαη ε λαπηηιηαθή βηνκεραλία είλαη ππεχζπλε γηα ην παγθφζκην εκπφξην ζρεδφλ ηνπ 90% 

φισλ ησλ αγαζψλ, δελ ππάξρεη απηή ζρέζε κε ηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. Έηζη, ην επξχ θνηλφ 

έρεη πεξηνξηζκέλε θαηαλφεζε θαη επίγλσζε ηεο εκπνξηθήο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο θαη 

ησλ επθαηξηψλ απαζρφιεζεο πνπ παξνπζηάδεη. Καηά θάπνην ηξφπν, απηή ε παγθφζκηα 

βηνκεραλία πνπ κεηαθέξεη αγαζά αμίαο άλσ ησλ 4 ηξηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ θάζε 

ρξφλν «πεηά θάησ απφ ην ξαληάξ». Απηφ, θπζηθά, δελ βνεζά ηελ ππφζεζε γηα ηελ 

παξαβίαζε ηεο ηζφηεηαο (Kitada, 2013). Ζ έιιεηςε αλέζεσλ είλαη επίζεο έλα θνηλφ 

πξφβιεκα γηα ηηο γπλαίθεο λαπηηθνχο. Έρνπλ αλαθεξζεί δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

απφθηεζε θαηάιιεινπ ζρεδηαζκέλνπ αηνκηθνχ πξνζηαηεπηηθνχ εμνπιηζκνχ. Δπηπιένλ, 

ππάξρεη ζπρλά έιιεηςε ζηελ παξνρή άιισλ παξνρψλ επί ηνπ ζθάθνπο, φπσο είδε 

πγηεηλήο, αληηζπιιεπηηθά, πξφζβαζε ζε εκπηζηεπηηθέο ηαηξηθέο ζπκβνπιέο θαη αμηφπηζηεο 

γξακκέο επηθνηλσλίαο / δηαδίθηπν γηα λαπηηθνχο. Πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ πεξαηηέξσ 

βειηηψζεηο ζηα δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ εξγαδνκέλσλ, φπσο ε εμαζθάιηζε επαξθψλ 

παξνρψλ κεηξφηεηαο, πξνθεηκέλνπ λα θαηαπνιεκεζεί απνηειεζκαηηθά ην ράζκα ησλ 

θχισλ ζηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία (Kitada, 2013).  
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4.1.2.1 Σν θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο 

΢ηελ νηθνλνκία, ν φξνο «γπάιηλε νξνθή» (Glass Ceiling)  αλαθέξεηαη ζε θαηαζηάζεηο φπνπ 

ε αλέιημε ελφο αηφκνπ κε πξνζφληα ζηελ ηεξαξρία ελφο νξγαληζκνχ ζηακαηά ζε 

ρακειφηεξεο βαζκίδεο, ιφγσ θάπνηαο κνξθήο δηαθξίζεσλ, σο επί ην πιείζηνλ ιφγσ 

ζεμηζκνχ ή ξαηζηζκνχ. Ζ «γπάιηλε νξνθή» νξίδεηαη σο έλαο αφξαηνο θξαγκφο πνπ 

εκπνδίδεη ηηο γπλαίθεο θαη ηηο κεηνλφηεηεο λα αλειηρζνχλ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα. Απηή ε 

θαηάζηαζε πεξηγξάθεηαη ζαλ «νξνθή», ιφγσ ηνπ φηη πθίζηαηαη έλαο πεξηνξηζκφο πνπ δελ 

επηηξέπεη ηελ αλάπηπμε θαη δελ είλαη άκεζα νξαηφο, ελψ ζπλήζσο είλαη κηα άγξαθε θαη 

αλεπίζεκε πνιηηηθή. Απηφ ην αφξαην εκπφδην ζπλερίδεη λα ππάξρεη παξφιν πνπ δελ 

ππάξρνπλ εκπφδηα πνπ θάπνηνο ζα κπνξνχζε λα εμεγήζεη γηαηί ππάξρνπλ θαη δελ 

επηηξέπνπλ ζηηο κεηνλφηεηεο λα θαηαιάβνπλ ζέζεηο ζε πςειφηεξα θιηκάθηα. Ζ Δπηηξνπή 

«Γπάιηλεο Οξνθήο» πεξηγξάθεη απηφ ην θαηλφκελν ζαλ έλα εκπφδην ζηελ απφθηεζε 

ζέζεο δηνηθεηηθνχ επηπέδνπ (Weiler & Bernasek, 2001). 

Ζ «γπάιηλε νξνθή» είλαη δηαρσξηζκέλε απφ ηα ηππηθά εκπφδηα πνπ απαηηνχληαη γηα κηα 

πξναγσγή, φπσο είλαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ή ε εκπεηξία. Κπξίσο απηφ ην αφξαην 

εκπφδην θαίλεηαη λα πθίζηαηαη ζηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο ζησλ 

νπνίσλ φκσο ηηο επηρεηξήζεηο ην απνηέιεζκα είλαη πνιχ νξαηφ. ΢πλήζσο ηέηνηα 

πξνβιήκαηα, ζχκθσλα κε ηε δηεζλή αξζξνγξαθία, αληηκεησπίδνπλ πεξηζζφηεξν νη 

γπλαίθεο. ΢ηε ζεκεξηλή πξαγκαηηθφηεηα νη γπλαίθεο έρνπλ «εηζβάιιεη» ζε 

αλδξνθξαηνχκελα επαγγέικαηα ρσξίο φκσο λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αλέβνπλ ζε ζέζεηο 

πςειφηεξνπ θχξνπο θαη κε πςειφηεξεο απνδνρέο. Φπζηθά, ηέηνηα εκπφδηα είλαη πξνθαλή 

γηα ηηο γπλαίθεο γεληθά, πφζν κάιινλ φηαλ κηιάκε γηα γπλαίθεο έγρξσκεο ή γηα αλζξψπνπο 

κε άιια ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηνπο θάλνπλ λα ραξαθηεξίδνληαη σο κεηνλφηεηεο. Ζ «γπάιηλε 

νξνθή» ζπλαληάηαη αθφκε θαη ζε επαγγέικαηα πνπ παξαδνζηαθά θαηείραλ γπλαίθεο, φπνπ 

νη άλδξεο εηζέβαιιαλ θαη θαηέθηεζαλ πεξηζζφηεξν εχθνια δηεπζπληηθέο ζέζεηο (Weiler & 

Bernasek, 2001).  

4.1.2.2 Σν θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο ζηε λαπηηιία 

Ζ βηβιηνγξαθία αλαθέξεη φηη νη γπλαίθεο πνπ επηιέγνπλ ηε λαπηηιία σο ζηαδηνδξνκία 

έξρνληαη αληηκέησπεο κε ην θαηλφκελν ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» (Glass Ceiling) (Aggrey, 

2000). 

Σν γεγνλφο πνπ ραξαθηήξηζε ηε δεθαεηία ηνπ 1980 ήηαλ ε είζνδνο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ ζηίβν. Ζ ζπκκεηνρή ηνπο ζε «αλδξνθξαηνχκελα» επαγγέικαηα, νδήγεζε 
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ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ελ ιφγσ ηάζεο σο «ε ζειπθνπνίεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ». Ζ 

νηθνλνκηθή απειεπζέξσζε, ε απνξξχζκηζε ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο ηδησηηθνπνίεζεο, 

νδήγεζε ζε έλα πην επέιηθην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ζηε κεξηθή απαζρφιεζε. ΢ηνλ 

λαπηηιηαθφ θιάδν «ε ζειπθνπνίεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ» δελ πξνέθπςε έσο ην ηέινο 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90. ΢ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάζηεθε κηα αχμεζε ηεο γπλαηθείαο 

απαζρφιεζεο, ε νπνία έσο θαη ηηο αξρέο ηνπ 1990 πεξηνξίζηεθε ζηα θξνπαδηεξφπινηα. 

Ο Γηεζλήο Ναπηηιηαθφο Οξγαληζκφο αλέπηπμε ηε δηθή ηνπ ζηξαηεγηθή γηα ηελ αθνκνίσζε 

ησλ γπλαηθψλ ζηνλ λαπηηιηαθφ ηνκέα ην 1988. Σν 1989 μεθίλεζε ην Πξφγξακκα Γπλαηθείαο 

Αλάπηπμεο κε ζηφρν ηελ ίζε πξφζβαζε ζηε λαπηηιηαθή εθπαίδεπζε κέζσ πξνγξακκάησλ 

επηθεληξσκέλσλ ζην θχιν – κε άκεζν απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ καζεηξηψλ ζηελ 

πςειφβαζκε λαπηηιηαθή εθπαίδεπζε. Παξφια απηά, δελ ππάξρεη ηδηαίηεξε αχμεζε ζηνλ 

αξηζκφ γπλαηθψλ, πνπ ηαμηδεχνπλ ζηνλ παγθφζκην ζηφιν. Παξά ηηο πξσηνβνπιίεο ηνπ 

Γηεζλή Ναπηηιηαθνχ Οξγαληζκνχ λα πξνσζήζεη ηελ ελζσκάησζε ησλ γπλαηθψλ ζηε 

λαπηηιηαθή βηνκεραλία απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’80, νη γπλαίθεο αθφκε θαη ζήκεξα 

δχζθνια γίλνληαη απνδεθηέο ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν, παξακέλνληαο ε αθξαία κεηνςεθία 

ηνπ ζηφινπ ηφζν ζηε γέθπξα φζν θαη ζηα κεραλνζηάζηα ησλ πινίσλ αλεμαξηήησο ηχπνπ 

(π.ρ. ε γέθπξα, ε κεραλή, ηα καγεηξεία, ηα εζηηαηφξηα θαη ηα ηκήκαηα αζθάιεηαο 

ζεσξνχληαη παξαδνζηαθά «εδάθε» γηα άλδξεο κφλν). Σα ηειεπηαία ρξφληα έρεη 

παξαηεξεζεί φηη ε εκπινθή ησλ γπλαηθψλ ζηε δηαδηθαζία αλάπηπμεο πνιηηηθήο ζρεηηθά κε 

ηνλ λαπηηιηαθφ ηνκέα, δχλαηαη λα ζπλεηζθέξεη ζε αιιαγή απηψλ ησλ παγησκέλσλ 

θαηαζηάζεσλ. ΢ην πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ηα Κξάηε - Μέιε έπεηηα απφ 

δηαβνπιεχζεηο κε ηα ζπλδηθάηα έρνπλ εθαξκφζεη πνιηηηθέο νη νπνίεο πξνσζνχλ ηελ 

απαζρφιεζε θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηνλ λαπηηιηαθφ ηνκέα. 

Χζηφζν εμαθνινπζνχλ λα παξνπζηάδνληαη δπζθνιίεο ζε εθείλεο πνπ επηζπκνχλ λα 

θαζηεξσζνχλ ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο, εηδηθά ζε πεξίπησζε πνπ θαηέρνπλ ζέζε 

απμεκέλεο επζχλεο, παξά ην γεγνλφο φηη νη δηνηθεηηθέο ζέζεηο ζηειερψλνληαη κε 

εηδηθεπκέλνπο πηπρηνχρνπο παλεπηζηεκίσλ ελψ ζηελ παλεπηζηεκηαθή επάξθεηα νη γπλαίθεο 

δηαθξίλνληαη ηζάμηα κε ηνπο άλδξεο. Ζ πνξεία πνπ αθνινπζνχλ νη γπλαίθεο είλαη πην 

δχζθνιε απφ εθείλε ησλ αλδξψλ, θαη ε βάζε απηψλ ησλ δπζθνιηψλ νθείιεηαη ζην γεγνλφο 

φηη ε γπλαίθα ηαπηίδεηαη κε ηνλ ξφιν ηεο κεηέξαο. Αθφκε θαη ζήκεξα κηα γπλαίθα πξέπεη λα 

δνπιέςεη πην ζθιεξά απφ έλαλ άλδξα γηα λα απνδείμεη ηελ ηζφηηκε αμία ηεο κε απηφλ σο 

decision-maker. Δπίζεο, ζήκεξα φιν θαη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο αλαπηχζζνπλ ηερληθέο 

δηθηχσζεο θαη ζπκκεηέρνπλ ζε νξγαληζκνχο πνπ πξνσζνχλ ηελ επηκφξθσζε θαη ηελ 
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επαγγεικαηηθή δηθηχσζή ηνπο, φπσο ε Women’s International Shipping and Trading 

Association, θαη ην I for U, έλαο νξγαληζκφο γηα ηε δηθηχσζε θαη ηελ θαζνδήγεζε ηεο 

γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Μπνξεί ζήκεξα ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ λα έρεη εληζρπζεί ζεκαληηθά, σζηφζν κφιηο πξηλ απφ ιίγεο δεθαεηίεο ν ξφινο 

ησλ γπλαηθψλ ζηελ ειιεληθή λαπηηιία ήηαλ εμαηξεηηθά πεξηνξηζκέλνο. Ζ είζνδνο κηαο 

γπλαίθαο ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν ήηαλ πνιχ δχζθνιε ππφζεζε, δεδνκέλνπ φηη νη θνηλσλίεο 

ήηαλ ζπληεξεηηθέο, αλδξνθξαηνχκελεο θαη κε πξνθαηαιήςεηο. Μέρξη θαη ζήκεξα ε άληζε 

κεηαρείξηζε ζην κηζζνινγηθφ επίπεδν δελ έρεη αθφκε εθιείςεη, ελψ είλαη γεγνλφο φηη νη 

πεξηζζφηεξεο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο δελ επηιέγνπλ ην ίδην εχθνια ηηο γπλαίθεο φπσο ηνπο 

άλδξεο.  

΢ε παγθφζκην επίπεδν, ζχκθσλα κε ππνινγηζκνχο ηνπ Γηεζλνχο Ναπηηιηαθνχ Οξγαληζκνχ 

(IMO), εθηηκάηαη φηη κφιηο ην 1,00% ησλ εξγαδφκελσλ ζηε λαπηηιία ηφζν ζηελ μεξά, φζν 

θαη ζηε ζάιαζζα είλαη γπλαίθεο. ΢ην ζεκείν απηφ έλαο κε θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο, ν 

νπνίνο ηδξχζεθε ην 1974 ζην Λνλδίλν - ν Women International Shipping & Trading 

Association (WISTA) - έρεη σο βαζηθφ ηνπ ζηφρν ηε δηθηχσζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ρψξν ηεο 

λαπηηιίαο, ηελ αληαιιαγή ηερλνγλσζίαο θαη ηελ παξνρή επθαηξηψλ εθπαίδεπζεο, κέζσ 

ζπλεξγαζηψλ κε εθπαηδεπηηθνχο θνξείο, πξνζπαζψληαο λα αιιάμεη ηελ πθηζηάκελε 

θαηάζηαζε.  

΢ηελ Διιάδα, ε WISTA Hellas ηδξχζεθε ην 1993 απφ ιίγεο κφιηο γπλαίθεο - κέιε, σζηφζν 

ζήκεξα ππνζηεξίδεηαη απφ πάλσ απφ 200 Διιελίδεο – κε ζηαζεξά θαη ζπλερφκελα 

απμεηηθή ηάζε.  
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4.2 Ζ ζπκβνιή θαη ε δξάζε ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ ζηε λαπηηιία 

Καηέρνληαο ζέζεηο ηζρχνο θαη έρνληαο ηελ επρέξεηα ηεο ιήςεο απνθάζεσλ, νη γπλαίθεο 

ζηε λαπηηιία ζα θαηαιακβάλνπλ πεξηζζφηεξν δηεπξπκέλν ξφιν ζην κέιινλ.  

Οη γπλαίθεο ηνπ ρψξνπ θαιχπηνπλ πιένλ έλα επξχηαην θάζκα αξκνδηνηήησλ, πνπ αθνξά 

ην ζχλνιν ζρεδφλ ηνπ λαπηηιηαθνχ πιέγκαηνο. Μπνξεί ζήκεξα ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ λα έρεη εληζρπζεί ζεκαληηθά, σζηφζν κφιηο πξηλ απφ ιίγεο δεθαεηίεο 

ν ξφινο ησλ γπλαηθψλ ζηελ ειιεληθή λαπηηιία ήηαλ εμαηξεηηθά πεξηνξηζκέλνο. Όπσο 

ζεκεηψλεηαη απφ πςειά ζηειέρε ηνπ θιάδνπ, κέρξη θαη ηε δεθαεηία ηνπ ’90 ε είζνδνο κηαο 

γπλαίθαο ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν ήηαλ πνιχ δχζθνιε: 

«Οι κοινυνίερ ήηαν πολύ ζςνηηπηηικέρ, ανδποκπαηούμενερ και με πποκαηαλήτειρ. Η 

επικοινυνία με ηον έξυ κόζμο ήηαν πεπιοπιζμένη. Επομένυρ, ο αγώναρ ηυν γςναικών 

ήηαν άνιζορ, με αποηέλεζμα ζηον επγαζιακό σώπο να διαδπαμαηίζοςν δεςηεπεύονηα πόλο»  

΢ήκεξα βέβαηα ε εηθφλα είλαη ηειείσο δηαθνξεηηθή. Ζ γπλαίθα ζπκκεηέρεη ηζφηηκα ζε φινπο 

ηνπο ηνκείο θαη ην ίδην ηζρχεη θαη ζηε λαπηηιία. Παξά ην  γεγνλφο φηη ε λαπηηιία είλαη κία απφ 

ηηο βηνκεραλίεο κε ηνλ κηθξφηεξν αξηζκφ γπλαηθείνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ.  

΢εκεηψλεηαη σζηφζν φηη έρεη παξαηεξεζεί θαη κηα γεληθή έιιεηςε επηζπκίαο γπλαηθψλ 

ζηειερψλ λα εκπιαθνχλ ζηνλ εμεηαδφκελν θιάδν – γεγνλφο πνπ δχλαηαη λα νθείιεηαη ζην 

φηη δελ ελζαξξχλνληαη λα αθνινπζήζνπλ λαπηηθή ζηαδηνδξνκία. 

Δμαηξεηηθά ζεκαληηθή ζεσξείηαη ε δξάζε πνιιψλ γπλαηθψλ ζηνλ ηνκέα θαη γηα απηφ 

θξίλεηαη απαξαίηεηε ε ζχληνκε αλαθνξά ησλ δξαζηεξηνηήησλ κεξηθψλ εμ απηψλ. 
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4.3 Δκβιεκαηηθέο πξνζσπηθφηεηεο 

΢ηελ ειιεληθή λαπηηιία πνιιά είλαη ηα παξαδείγκαηα γπλαηθψλ - έληνλσλ πξνζσπηθνηήησλ 

κε πςεινχ επηπέδνπ κφξθσζε, νη νπνίεο θαηέρνπλ εγεηηθέο ζέζεηο ζηελ ειιεληθή λαπηηιία. 

Κάησζη παξαηίζεληαη κεξηθέο κφλν απφ απηέο ηηο πξνζσπηθφηεηεο: 

I. Μαξία Αγγειηθνχζε:  

Ζ θα. Μαξία Αγγειηθνχζε εθπαηδεχηεθε δίπια ζηνλ ηδξπηή ηεο Angelicoussis Shipping 

Group. Eίλαη εθνπιίζηξηα 4εο γεληάο θαη αλέιαβε Πξφεδξνο ηνπ Οκίινπ, ν νπνίνο δηαζέηεη 

ζπλνιηθά 149 πινία. Σν θφζηνο ησλ πινίσλ θπκαίλεηαη  απφ 180 εθαη. δνιάξηα κέρξη θαη 

200 εθαη. δνιάξηα ην έλα. Ο φκηινο Αγγειηθνχζε κπήθε ζηνλ δείθηε Nasdaq ην 1989, ζε 

κία πξσηνπνξηαθή γηα ηελ επνρή θίλεζε, φκσο ην 2001 απνρψξεζε, έρνληαο ελ ησ κεηαμχ 

επεθηαζεί ζεακαηηθά ζηελ παγθφζκηα λαπηηιία. Ο φκηινο επαλεμεηάδεη ην ελδερφκελν λα 

επηζηξέςεη ζηηο αγνξέο, δηαζέηεη 3 εηαηξείεο θαη έρεη ζηφιν, ν νπνίνο απνηειείηαη ζπλνιηθά 

απφ 149 πινία εθ ησλ νπνίσλ ηα λεφηεπθηα αγγίδνπλ ην θφζηνο ησλ 3,5 δηζεθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ. Σν ειιεληθφ λενιφγην αξηζκεί 584 πινία άλσ ησλ 1.000 ηφλσλ, θάηη πνπ 

ζεκαίλεη φηη ηα πινία ηνπ νκίινπ Αγγειηθνχζε απνηεινχλ ην 21,5% ηνπ ειιεληθνχ 

λενινγίνπ θαη ην 40% κε βάζε ηε ρσξεηηθφηεηα ηνπ ζηφινπ.  

Σέινο, ε θα. Μαξία Αγγειηθνχζε ην 2020 θέξδηζε ην βξαβείν ηνπ Πινίνπ ηεο Υξνληάο ιφγσ 

ηεο απφθηεζεο ηνπ πινίνπ «Excelerate Sequoia» ηεο Maran Gas. Δίλαη ε πξψηε 

ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ πισηή ηεξκαηηθή κνλάδα απνζήθεπζεο θαη αεξηνπνίεζεο, 

γλσζηή ζηελ αγνξά απηή σο Floating Storage & Regasification Unit, ή FSRU, ην νπνίν 

φκσο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαη σο θαλνληθφ LNG carrier. Σν θφζηνο λαππήγεζεο ηνπ 

πινίνπ ππνινγίδεηαη ζηα 200 εθαηνκκχξηα δνιάξηα θαη θαηαζθεπάζηεθε ζηα 

λνηηνθνξεάηηθα λαππεγεία ηεο Daewoo Shipbuilding and Marine Engineering (DSME).  
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II. ΢εκίξακηο Παιενχ 

΢πνχδαζε Μεραλνινγία ζην Imperial College ηνπ Λνλδίλνπ θαη κεηαπηπρηαθφ ζηε 

Ναππεγηθή ζην University College. Ξεθίλεζε ηελ θαξηέξα ηεο ην 1996 απφ ηε Lloyds 

Register of Shipping, εξγάζηεθε σο αζθνχκελε επηζεσξήηξηα πινίσλ θαη ζε εηαηξείεο 

φπσο ε Diana Shipping Agencies, ελψ δηνηθεί ηελ Alpha Sigma Shipping, καδί κε ηελ 

αδειθή ηεο, Aιίθε. H ΢εκίξακηο Παιενχ, ππεξεηεί ζηε Diana σο δηεπζχληξηα απφ ην 2015 

θαη σο Chief Operating Officer απφ ην 2018. Σν 2020, αλέιαβε Deputy CEO, ελψ ν 

΢πκεψλ Παιεφο παξακέλεη θαλνληθά CEO. Δίλαη δηάδνρνο ηνπ νηθνγελεηαθνχ νκίινπ Diana 

Shipping, ε νπνία δηαρεηξίδεηαη ζηφιν απφ 39 θνξηεγά πινία. Ο παηέξαο ηεο ΢πκεψλ 

Παιεφο, κε κηα ιηηή αλαθνίλσζε, έθαλε γλσζηφ φηη ε, κέρξη πξφηηλνο δηεπζχληξηα θαη COO 

ηεο εηαηξίαο, ΢εκίξακηο Παιενχ, αλέιαβε αλαπιεξψηξηα δηεπζχλνπζα ζχκβνπινο. 

 Σν 2020 είλαη ε πξψηε γπλαίθα πνπ αλαιακβάλεη πξφεδξνο ζηελ Διιεληθή Έλσζε 

Πξνζηαζίαο Θαιαζζίνπ Πεξηβάιινληνο (HELMEPA) ζε κηα πνιχ δχζθνιε πεξίνδν, θαη κε 

ζηφρν λα πεξάζεη ην δεκηνχξγεκα ηεο ειιεληθήο λαπηηιίαο, πνπ ίδξπζε ν εθνπιηζηήο 

Γεψξγηνο Ληβαλφο, ζηε λέα ςεθηαθή επνρή. Γηαδέρηεθε ηνλ Γξ. Γηψξγν Γξάηζν ν νπνίνο 

ζήηεπε σο επηθεθαιήο κε ηε ζηήξημε ησλ κεγαιχηεξσλ Διιήλσλ εθνπιηζηψλ.  

Ζ θα. ΢εκίξακηο Παιενχ εθάξκνζε έλα κνληέιν δηαδξαζηηθήο δηαρείξηζεο κεηαμχ εγέηε θαη 

κειψλ. Γεκηνπξγψληαο δχν νκάδεο, ζέιεζε λα πεηχρεη κηα κεγαιχηεξε επηθνηλσλία κεηαμχ 

ησλ εθνπιηζηψλ θαη ησλ νκάδσλ ηνπο θαη ησλ επαγγεικάησλ πνπ ζπληεξνχληαη απφ ηνλ 

εθνπιηζκφ (Northouse, P.G. (2016). Leadership: Theory and practice (7th ed.). Thousand 

Oaks, CA: Sage Publishers, Inc.O’Leary Z. 2004“The essential guide to doing research”. 

Sage).  

 ΢ηφρνο είλαη ε παξαγσγηθή ζπλχπαξμε εηεξφθιεησλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ ψζηε λα 

ππάξρεη ηαρχηεξε θαη απνηειεζκαηηθφηεξε δηάρπζε ηεο πιεξνθνξίαο, αιιά θαη 

γξεγνξφηεξε αληίδξαζε ζηηο απαηηήζεηο ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο λαπηηιίαο.  
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III. Μειίλα Σξαπινχ: 

Ζ θα. Μειίλα Σξαπινχ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ αληαγσληζηηθφ ηνκέα ησλ pure car carriers, 

ησλ πινίσλ δειαδή πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απνθιεηζηηθά γηα ηε κεηαθνξά απηνθηλήησλ. 

Σειείσζε ηηο ζπνπδέο ηεο ζην Northeastern University ηεο Βνζηφλεο – Γηνίθεζε 

Δπηρεηξήζεσλ θαη κπήζεθε ζηνλ εθνπιηζκφ απφ ηνλ παηέξα ηεο. Έγηλε κέινο ηεο Έλσζεο 

Διιήλσλ Δθνπιηζηψλ. Δίλαη γξακκαηέαο ηεο Έλσζεο Διιήλσλ Δθνπιηζηψλ, αηξεηφ κέινο 

ηεο Γηνηθνχζαο Δπηηξνπήο ηνπ Ναπηηθνχ Δπηκειεηεξίνπ Διιάδνο θαη πξφεδξνο ηεο 

Έλσζεο Δθνπιηζηψλ ηεο Μάιηαο. Δίλαη, επίζεο, Δπίηηκνο Πξφμελνο ηνπ Βαζηιείνπ ηεο 

Γαλίαο, ζηνλ Πεηξαηά. Γεκηνχξγεζε ηελ Neptune Dry Management αγνξάδνληαο dry bulk 

carrier θαη ηξία κνληέξλα supramax θαη δχν ultramax γηα λα κπεη δπλακηθά ζηε κεηαθνξά 

μεξνχ θνξηίνπ. Ζ Neptune Dry εηζήιζε ζηελ θαηεγνξία ησλ ultramax ηνλ Ηαλνπάξην 2019, 

φηαλ ε θα. Σξαπινχ, εμαγφξαζε, ην ρσξεηηθφηεηαο 61,000-dwt πινίν ultramax, Loch Nevis 

(θαηαζθεπήο 2016), ην αδειθφ πινίν ηνπ Loch Ness θαη ην πξψην πινίν αλήθε ζηελ KN 

Maritime, ελψ ε ηηκή εμαγνξάο ηνπ δηακνξθψζεθε ζηα 24,5 εθαη. δνιάξηα.  

 

IV. Αγγειηθή Φξάγθνπ: 

Δθνπιίζηξηα δεχηεξεο γεληάο ζπγθαηαιέγεηαη κεηαμχ ησλ 3 ηζρπξφηεξσλ γπλαηθψλ κε ηε 

κεγαιχηεξε επηξξνή παγθνζκίσο ζηε λαπηηιία ζχκθσλα κε ηε Lloyd's. Έρεη θαηαθέξεη λα 

είλαη εγέηηδα παγθφζκηνπ βειελεθνχο, αηθληδηάδνληαο κε ηηο θηλήζεηο ηεο θαη ηε ζηξαηεγηθή 

ηεο ζθέςε. Απνηειεί αληηθείκελν κειέηεο αιιά θαη έκπλεπζεο γηα ηα κέιε ησλ 

επηρεηξήζεψλ ηεο, ψζηε λα δίλνπλ ην 100% ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο γηα ηελ εμέιημε ηνπ 

νκίινπ.  

Έρεη απνδείμεη φηη είλαη κηα ηζρπξή πξνζσπηθφηεηα πνπ εκπλέεη κε ην φξακά ηεο, ζην 

νπνίν πηζηεχνπλ θαη ηα άιια κέιε ηεο νκάδαο ηεο, θαη δίλνπλ ην κέγηζην ησλ δπλαηνηήησλ 

ηνπο γηα λα πινπνηεζεί.  
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΢πκπεξάζκαηα  

Απφ ηελ αλσηέξσ αλάιπζε είλαη εκθαλήο ε δπλακηθή ηεο ζέζεο ηεο ζχγρξνλεο γπλαίθαο 

ζηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο. Ο δξφκνο πξνο ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ πεξλάεη κέζα απφ ην 

ζπάζηκν ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» ε νπνία - φπσο παξνπζηάζηεθε - εληνπίζηεθε θαη ζηνλ 

θιάδν ηεο λαπηηιίαο. Ζ ζπκβνιή ηνχ γπλαηθείνπ θχινπ ζηε λαπηηιία είλαη αμηφινγε 

δεδνκέλνπ φηη ζήκεξα ππάξρεη ζεκαληηθφο αξηζκφο εκβιεκαηηθψλ πξνζσπηθνηήησλ πνπ 

θαζνξίδνπλ ηνλ ξνπ ηεο ζχγρξνλεο ειιεληθήο λαπηηιίαο. 
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ΓΔΤΣΔΡΟ ΜΔΡΟ΢ 

Κεθάιαην 5ν: ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

5.1 Δηζαγσγηθέο Έλλνηεο 

Σηαηιζηικός πληθσζμός 

΢ηαηηζηηθφο πιεζπζκφο νλνκάδεηαη ην ζχλνιν ησλ κνλάδσλ αλάιπζεο, π.ρ. άλζξσπνη, 

δψα, επηρεηξήζεηο θ.ιπ., νη νπνίεο κειεηψληαη θαηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο έξεπλαο. Σν 

πιήζνο ησλ κνλάδσλ αλάιπζεο ηνπ δείγκαηνο ζπκβνιίδεηαη κε n, ελψ ηνπ πιεζπζκνχ κε 

Ν (Κνπηξνπβέιεο, 2011). 

Ο πιεζπζκφο δηαθξίλεηαη ζε άπεηξν θαη πεπεξαζκέλν αλάινγα κε ηε θχζε ηεο έξεπλαο.  

Ο θαζνξηζκφο ηνπ πιεζπζκνχ δελ είλαη πάληνηε ζαθήο. Αλ ζέινπκε, π.ρ. λα ζπιιέμνπκε 

δεδνκέλα εηζνδήκαηνο γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θνηηεηψλ ΑΔΗ θαη ε έξεπλα δηεμάγεηαη 

ζηνλ ρψξν ηνπ παλεπηζηεκίνπ επηδηψθνπκε ζ’ απηήλ ηε ζπκκεηνρή ελεξγψλ θνηηεηψλ. Αλ 

ζέινπκε λα κειεηήζνπκε δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά καθξνρξφληα αλέξγσλ, ηφηε πξέπεη 

πξψηα απφ φια λα εμεηδηθεχζνπκε ηνλ φξν «καθξνρξφληα άλεξγνο», εθφζνλ ε ρξήζε ηνπ 

φξνπ ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε πνηθίιιεη αλάινγα κε ηνλ πιεζπζκφ ζηνλ νπνίν 

αλαθέξεηαη. Αλάινγα, ινηπφλ, κε ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο απφ ηηο κνλάδεο αλάιπζεο ηνπ 

πιεζπζκνχ, κέζσ ελφο δείγκαηνο, επηιέγνληαη νη θαηάιιειεο πξνο κειέηε. Ζ φιε 

δηαδηθαζία νλνκάδεηαη δεηγκαηνιεςία. Γηα λα επηιεγνχλ νξζά νη κνλάδεο αλάιπζεο ηνπ 

δείγκαηνο απαξαίηεην είλαη λα θαηαλνεζεί ε έλλνηα ηεο κεηαβιεηήο. 

Μεηαβληηές 

Ο φξνο κεηαβιεηή ρξεζηκνπνηείηαη φηαλ ζέινπκε λα απνδψζνπκε θάπνην ραξαθηεξηζηηθφ 

ή ηδηφηεηα ζε έλα πξφζσπν, αληηθείκελν, θαηάζηαζε θ.ιπ., ην νπνίν ζθνπεχνπκε λα 

θαηακεηξήζνπκε γηα ηελ έξεπλά καο (Κνπηξνπβέιεο, 2011). 

Γηα λα κειεηήζνπκε θαιχηεξα ηα απνηειέζκαηα ελφο πεηξάκαηνο ηχρεο, π.ρ. αληηζηνηρνχκε 

ζε θάζε απιφ ελδερφκελν έλαλ πξαγκαηηθφ αξηζκφ. Γηα παξάδεηγκα, αλ κειεηνχκε ηα 

ελήιηθα άηνκα κηαο πφιεο σο πξνο ην χςνο ηνπο, ηφηε ζε θάζε άηνκν αληηζηνηρνχκε 

θάπνηνλ αξηζκφ πνπ δειψλεη ην χςνο ηνπ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν έρνπκε νξίζεη ηε 

κεηαβιεηή Υ= «χςνο αηφκνπ». Αλ εξεπλνχκε 50 νηθνγέλεηεο κε ηξία παηδηά κηαο πφιεο, 

νξίδνπκε ηε κεηαβιεηή Y= «νηθνγέλεηα κε ηξία παηδηά».  
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Δίλαη εχθνια αληηιεπηφ φηη νη ηηκέο πνπ παίξλνπλ νη κεηαβιεηέο X, Y είλαη δηαθνξεηηθνχ 

είδνπο. Πξάγκαηη ε κεηαβιεηή Υ παίξλεη ηηκέο κεηαμχ ηνπ ζπλφινπ ={1.50,…,2.12} ελψ ε Y 

παίξλεη ηηκέο κεηαμχ ηνπ ζπλφινπ ={0,1,2,3,…,50} 

Απφ ηηο παξαπάλσ κεηαβιεηέο γίλεηαη θαλεξφ φηη ππάξρνπλ δηαθνξεηηθά είδε κεηαβιεηψλ 

αλάινγα κε ηνλ δεηγκαηνρψξν θαη έηζη έρνπκε ηηο εμήο θαηεγνξίεο: α) Πνζνηηθέο 

(quantitative): Δίλαη νη κεηαβιεηέο πνπ κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ. ΢΄ απηή ηελ πεξίπησζε ε 

ζπλάξηεζε ηπραίαο κεηαβιεηήο δίλεη σο απνηέιεζκα ηε κέηξεζε ρσξίο ηε κνλάδα π.ρ. 70 

αληί γηα 70kg θ.α., νπφηε έρνπκε δχν είδε κεηαβιεηψλ: απηέο πνπ παίξλνπλ νπνηαδήπνηε 

ηηκή ζε έλα δηάζηεκα πξαγκαηηθψλ αξηζκψλ θαη νλνκάδνληαη ζπλερείο (ειηθία, βάξνο, 

εηζφδεκα) θαη απηέο πνπ παίξλνπλ ζπγθεθξηκέλεο ηηκέο, ζπλήζσο αθέξαηεο, θαη ιέγνληαη 

δηαθξηηέο (αξηζκφο παηδηψλ νηθνγέλεηαο θ.α.) β) Πνηνηηθέο (qualitative, categorical): Δίλαη νη 

κεηαβιεηέο πνπ δελ κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ε αληηζηνίρηζε ηηκψλ 

ηνπ δεηγκαηηθνχ ρψξνπ κε ηνπο πξαγκαηηθνχο αξηζκνχο είλαη ζέκα νξηζκνχ θαη δελ έρεη 

αξηζκεηηθή ππφζηαζε. Παξάδεηγκα: αλ εμεηάδνπκε ην θχιν ελφο αζζελή, κπνξεί λα γίλεη ε 

αληηζηνίρηζε «1» ζηνλ άλδξα θαη «0» ζηε γπλαίθα ή ην αλάπνδν. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε 

δηαθξίλνπκε πάιη δχν πεξηπηψζεηο: ηηο κεηαβιεηέο πνπ εκπεξηέρνπλ ηελ έλλνηα ηεο 

δηάηαμεο ζηηο ηηκέο πνπ παίξλνπλ θαη νλνκάδνληαη δηαηάμηκεο (εμέιημε λφζνπ, θάπληζκα) 

θαη ζηηο κε δηαηάμηκεο (θχιν, πάζρνληεο ή κε απφ κηα λφζν, θ.ιπ.). 
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5.2 Δξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο θαη κέζνδνη 

Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο, ρξεζηκνπνηήζεθε ε πνζνηηθή 

εκπεηξηθή έξεπλα. Καηά ηνλ Εαθεηξφπνπιν (2015), ε ελ ιφγσ έξεπλα απνηειεί κηα κνξθή 

έξεπλαο, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη κέζα απφ ηε ρξήζε θαη αμηνπνίεζε ελφο δνκεκέλνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν πεξηιακβάλεη θιεηζηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο, ελψ φπσο ζπκβαίλεη 

θαη ζε θάζε έξεπλα, ην εξσηεκαηνιφγην δεκηνπξγείηαη κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα 

επηηπγράλεηαη ν επηδησθφκελνο θάζε θνξά ζθνπφο. 

Δπηπξφζζεηα, γηα ηνπο ζθνπνχο πξαγκάησζεο ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

κέζνδνη πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο (descriptive statistics), ιφγσ ηνπ φηη ν απψηεξνο 

ζθνπφο ηεο ήηαλ λα δνζεί απάληεζε ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, πνπ ηέζεθαλ κε βάζε ηα 

δεδνκέλα, ηα νπνία αληιήζεθαλ απφ ηε ζπιινγή ηνπ δείγκαηνο, δειαδή ε δηακφξθσζε 

κηαο θαηάιιειεο εηθφλαο ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο θαη, ελ πξνθεηκέλσ, κε 

βάζε ηνπο ζηφρνπο, πνπ έρνπλ ηεζεί ζην εξεπλεηηθφ ζθέινο ηεο (Εαθεηξφπνπινο, 2015). 

΢αλ κνξθή έξεπλαο, ε πεξηγξαθηθή έξεπλα έρεη πνζνηηθφ ραξαθηήξα, θαζψο επηρεηξεί λα 

ζπιιέμεη πιεξνθνξίεο θαη λα ηηο αλαιχζεη ζηαηηζηηθά, ελψ απνηειεί έλα εξεπλεηηθφ 

εξγαιείν, πνπ επηηξέπεη ζηνλ εξεπλεηή λα ζπιιέμεη δεδνκέλα θαη λα πεξηγξάςεη ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ, κε ηε βνήζεηα ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο, ελψ νη κεηαβιεηέο, πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηελ πεξηγξαθηθή έξεπλα, είλαη κε ειεγρφκελεο, δειαδή δελ 

ρεηξαγσγνχληαη κε θαλέλαλ ηξφπν (Αζαλαζίνπ, 2007). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε εξεπλεηηθή 

πξνζέγγηζε, πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα είλαη ε πεξηγξαθηθή έξεπλα, ε 

νπνία νξίδεηαη σο ε εξεπλεηηθή κέζνδνο, πνπ πεξηγξάθεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

πιεζπζκνχ ή ηνπ θαηλνκέλνπ, πνπ κειεηάηαη. Απηή ε κεζνδνινγία εζηηάδεη πεξηζζφηεξν 

ζην «ηη» ηνπ εξεπλεηηθνχ ππνθεηκέλνπ παξά ζην «γηαηί» ηνπ εξεπλεηηθνχ ππνθεηκέλνπ. 

Οπζηαζηηθά, ε πεξηγξαθηθή έξεπλα ζηνρεχεη ζηελ απφθηεζε πιήξσλ θαη αθξηβψλ 

πιεξνθνξηψλ γηα ηε κειέηε, ελψ ζα πξέπεη λα θαζνξίδεηαη απφ πξηλ κε αθξίβεηα ην ηη 

επηδηψθεη λα κεηξήζεη κηα έξεπλα, κε πνηνλ ηξφπν, ελψ επίζεο βαζηθή πξνυπφζεζε είλαη ν 

θαζνξηζκφο κε ζαθήλεηα ηνπ ππφ κειέηε πιεζπζκνχ (Εαθεηξφπνπινο, 2015). 

Αλαθνξηθά κε ηηο κεζφδνπο, πνπ ρξεζηκνπνηεί ε εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε, ζε απηνχο 

πεξηιακβάλεηαη ε πνζνηηθή αλάιπζε δεπηεξνγελψλ δεδνκέλσλ, έξεπλεο, πίλαθεο, 

παξαηεξήζεηο, ζπλεληεχμεηο, εξσηεκαηνιφγηα θ.ιπ.. ΢ε φ,ηη αθνξά ηα θπξηφηεξα 

πιενλεθηήκαηα ηεο ελ ιφγσ εξεπλεηηθήο πξνζέγγηζεο, απηά ζπλνςίδνληαη ζηα αθφινπζα 

(Εαθεηξφπνπινο, 2015): 
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 ΢πιινγή δεδνκέλσλ: Έλαο εξεπλεηήο κπνξεί λα δηεμάγεη πεξηγξαθηθή έξεπλα, 

ρξεζηκνπνηψληαο ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο φπσο ε κέζνδνο παξαηήξεζεο, ε 

κέζνδνο κειέηεο πεξίπησζεο θαη ε κέζνδνο έξεπλαο. Μεηαμχ απηψλ ησλ ηξηψλ, 

θαιχπηνληαη φιεο νη πξσηνγελείο κέζνδνη ζπιινγήο δεδνκέλσλ, γεγνλφο πνπ 

παξέρεη πνιιέο πιεξνθνξίεο. Απηφ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα κειινληηθή 

έξεπλα ή αθφκα θαη γηα ηελ αλάπηπμε κηαο ππφζεζεο ηνπ εξεπλεηηθνχ αληηθεηκέλνπ. 

 Πνηθηιία: Γεδνκέλνπ φηη ηα δεδνκέλα, πνπ ζπιιέγνληαη, είλαη πνηνηηθά θαη πνζνηηθά, 

δίλνπλ κηα νιηζηηθή θαηαλφεζε ελφο εξεπλεηηθνχ ζέκαηνο. Οη πιεξνθνξίεο είλαη 

πνηθίιεο θαη εκπεξηζηαησκέλεο. 

 Φπζηθφ πεξηβάιινλ: Ζ πεξηγξαθηθή έξεπλα επηηξέπεη ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο 

ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ ηνπ εξσηψκελνπ, ην νπνίν δηαζθαιίδεη ηε ζπιινγή 

δεδνκέλσλ πςειήο πνηφηεηαο θαη εηιηθξίλεηαο. 

 Γξήγνξε απφδνζε θαη νηθνλνκηθή: Καζψο ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο είλαη γεληθά 

κεγάιν ζηελ πεξηγξαθηθή έξεπλα, ε ζπιινγή δεδνκέλσλ δηεμάγεηαη γξήγνξα θαη 

είλαη αξθεηά νηθνλνκηθή. 

Πέξαλ φκσο ησλ αλσηέξσ, δηελεξγείηαη, επίζεο, θαη αλάιπζε ζπζρεηίζεσλ, εζηηάδνληαο ζε 

εθείλεο ηηο εξσηήζεηο θαη ηελ θιίκαθα κέηξεζήο ηνπο, ε νπνία απνηειεί κηα κέζνδν 

επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο, έηζη ψζηε λα θαηαζηεί εθηθηφο ν εληνπηζκφο ελδερνκέλσλ 

ζηαηηζηηθά γξακκηθψλ ζπζρεηίζεσλ, νη νπνίεο είλαη πηζαλφλ λα εκθαληζηνχλ κεηαμχ ησλ 

κεηαβιεηψλ ζηελ ελ ιφγσ έξεπλα (Εαθεηξφπνπινο, 2015). 

Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε απνηεινχληαλ απφ 30 εξσηήζεηο, βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ νπνίσλ είλαη ηα αθφινπζα: 

 Ζ απνθπγή δηθνξνχκελσλ εξσηήζεσλ 

 Ζ απνηχπσζε ζχληνκσλ εξσηήζεσλ 

 Ζ απνθπγή εξσηήζεσλ αξλεηηθνχ πεξηερνκέλνπ 

 Ζ παξάιεηςε πξνθαηεηιεκκέλσλ θαη κεξνιεπηηθψλ εξσηήζεσλ θαη φξσλ 
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5.3 Δξεπλεηηθά εξγαιεία 

΢ε φ,ηη αθνξά ηελ ηερληθή ηεο έξεπλαο, πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα κειέηε, 

επηιέρζεθε ε αμηνπνίεζε ηνπ εξγαιείνπ ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο, κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο 

ελφο δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν εζηίαζε ζηνπο εξεπλεηηθνχο ζηφρνπο, πνπ 

ηέζεθαλ θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο.  

Ζ πνζνηηθή έξεπλα ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ πνζνηηθνπνίεζε ηνπ πξνβιήκαηνο, κέζσ ηεο 

δεκηνπξγίαο αξηζκεηηθψλ δεδνκέλσλ ή δεδνκέλσλ, πνπ κπνξνχλ λα κεηαηξαπνχλ ζε 

ρξεζηκνπνηήζηκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία. Δηδηθφηεξα, ε ελ ιφγσ κέζνδνο ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

ηελ πνζνηηθνπνίεζε ζηάζεσλ, απφςεσλ, ζπκπεξηθνξψλ θαη άιισλ θαζνξηζκέλσλ 

κεηαβιεηψλ θαη ηε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ απφ έλαλ κεγαιχηεξν πιεζπζκφ 

δείγκαηνο. Ζ πνζνηηθή έξεπλα ρξεζηκνπνηεί κεηξήζηκα δεδνκέλα γηα λα δηαηππψζεη 

γεγνλφηα θαη λα απνθαιχςεη κνηίβα ζηελ έξεπλα. Οη κέζνδνη ζπιινγήο πνζνηηθψλ 

δεδνκέλσλ είλαη πνιχ πην δνκεκέλεο απφ ηηο κεζφδνπο ζπιινγήο πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ. 

Οη κέζνδνη ζπιινγήο πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ πεξηιακβάλνπλ δηάθνξεο κνξθέο εξεπλψλ, 

ζηηο νπνίεο ζπγθαηαιέγνληαη δηαδηθηπαθέο έξεπλεο, έξεπλεο ζε ραξηί, έξεπλεο κέζσ 

θηλεηνχ ηειεθψλνπ, ζπλεληεχμεηο πξφζσπν κε πξφζσπν, ηειεθσληθέο ζπλεληεχμεηο θ.ιπ. 

(Apuke, 2017). 

΢ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ρξεζηκνπνηήζεθε ην εξγαιείν ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο κέζσ 

ηεο δεκηνπξγίαο ελφο εηδηθά δηακνξθσκέλνπ, γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, 

εξσηεκαηνινγίνπ, θαζψο ε ελ ιφγσ έξεπλα ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα ζεηξά απφ 

πιενλεθηήκαηα, ηα νπνία ζπλνςίδνληαη ζηα αθφινπζα (Apuke, 2017): 

 Δχθνιε ζηελ πξαγκαηνπνίεζε: Ζ πνζνηηθή έξεπλα είλαη πην απιή, θαζψο ηα 

απνηειέζκαηα έξρνληαη ζε αξηζκεηηθή κνξθή, κε ηελ νπνία κπνξνχλ λα 

εξκελεπζνχλ πην εχθνια. 

 Ληγφηεξε εξκελεία: Λφγσ ηεο πξαγκαηηθήο θχζεο ησλ απνηειεζκάησλ θαζίζηαηαη 

ηδηαίηεξα εχθνιε ε απνδνρή ή απφξξηςε ηεο ππφζεζεο, κε βάζε ηα αξηζκεηηθά 

δεδνκέλα πνπ ζπιιέγνληαη. 

 Ληγφηεξε πξνθαηάιεςε: Τπάξρνπλ πςειφηεξα επίπεδα ειέγρνπ, πνπ κπνξνχλ λα 

εθαξκνζηνχλ ζηελ έξεπλα, επνκέλσο ε πξνθαηάιεςε κπνξεί λα κεησζεί, 

θαζηζηψληαο ηα δεδνκέλα ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο πην αμηφπηζηα θαη αθξηβή. 
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Σν εξγαιείν ηεο έξεπλαο (βι. Παξάξηεκα Η), πνπ ζρεδηάζηεθε ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο, ζηεξίρζεθε ζηε κειέηε πξνζθάησλ θαη φρη κφλν άξζξσλ (De Bakker et al., 

2019; Ferrell et al., 2019).  

Σν βαζηθφ κέζν αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο είλαη ην ινγηζκηθφ SPSS. 

 

5.3.1 Πιαίζην δεηγκαηνιεςίαο θαη ηερληθή ζπιινγήο ησλ επξεκάησλ 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία ε δεηγκαηνιεςία έγηλε βάζεη ηεο ζπλάθεηαο εξγαζίαο ησλ 

εξσηψκελσλ κε ηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο, θαζψο θαη ηεο επξχηεξεο ζρέζεο ηνπο κε ηνλ 

εμεηαδφκελν θιάδν.  

΢ην αλσηέξσ πιαίζην ζεκεηψλεηαη φηη επηιέρζεθε ε απιή ηπραία δεηγκαηνιεςία (simple 

random sampling), ήηνη, απφ έλαλ πιεζπζκφ πεπεξαζκέλνπ πιήζνπο κνλάδσλ αλάιπζεο 

επηιέρζεθε ηπραία δείγκα ρσξίο επαλάζεζε.  

Οπζηαζηηθφ είλαη φηη ν φξνο ηπραία δελ ζεκαίλεη φηη εθιέγνπκε ζηελ ηχρε φπνηνπο ζέινπκε 

απφ ηνλ πιεζπζκφ θάπνησλ αηφκσλ. Ζ ηπραηφηεηα εμαζθαιίδεηαη κε ρξήζε ηπραίσλ 

αξηζκψλ θαηά ηελ επηινγή ησλ αηφκσλ ή κε ρξήζε θάιπεο. 

Ζ ζπιινγή ησλ επξεκάησλ πξαγκαηνπνηήζεθε ειεθηξνληθά κε ηε κέζνδν ηεο απνζηνιήο 

εξσηεκαηνινγίσλ κέζσ θφξκαο google. 

Δπηιέρζεθε ε ζπγθεθξηκέλε κνξθή εμαηηίαο: 

 ηνπ πςειφηεξνπ πνζνζηνχ απφθξηζεο 

 νη εξσηψκελνη είλαη πεξηζζφηεξν πξφζπκνη λα ζπκπιεξψζνπλ έλα εξσηεκαηνιφγην κε 

ηε δπλαηφηεηα επηινγήο ηχπνπ & ρξφλνπ βάζεη ηνπ πξνγξάκκαηφο ηνπο 

 νη ζπλεληεχθηεο κπνξνχλ λα δηαθπιάμνπλ ηελ νκαιή ξνή ησλ απαληήζεσλ, φηαλ 

ππάξρνπλ εξσηήζεηο πνπ πξνθαινχλ ζχγρπζε 

 ηεο εμνηθνλφκεζεο πφξσλ (ρξεκάησλ, αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, αλαιψζηκσλ θ.α.) 

 ηεο εμάιεηςεο ζθαικάησλ θαηά ηελ εηζαγσγή ησλ δεδνκέλσλ (data entry), αθνχ ε 

εηζαγσγή γίλεηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εξσηψκελνπο 

 ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο - γξήγνξε ζπιινγή θαη απνζήθεπζε δεδνκέλσλ 

Ζ δηαλνκή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ έιαβε ρψξα απφ 13 Φεβξνπαξίνπ 2022 κέρξη 30 

΢επηεκβξίνπ 2022. 
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΢πκπεξάζκαηα Κεθαιαίνπ 

΢ην παξφλ θεθάιαην έγηλε κηα θαηαγξαθή ηεο κεζνδνινγίαο πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο πθηζηάκελεο έξεπλαο. Πην ζπγθεθξηκέλα παξνπζηάζηεθε ν 

εξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο θαη νη κέζνδνη πνπ αθνινπζήζεθαλ θαζψο θαη ην ζχλνιν ησλ 

εξεπλεηηθψλ εξγαιείσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ. Σέινο πξαγκαηνπνηήζεθε ε ζρεηηθή 

αλάιπζε ηνπ πιαηζίνπ δεηγκαηνιεςίαο θαζψο θαη ε ηερληθή ζπιινγήο ησλ ζρεηηθψλ 

επξεκάησλ. 
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Κεθάιαην 6ν: ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

6.1 Δηζαγσγή 

Κάησζη αθνινπζεί αλαιπηηθή παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο.  

Αξρηθά παξαηίζεληαη νη εμαγφκελνη πίλαθεο φπσο δηακνξθψζεθαλ κε ηελ επεμεξγαζία ησλ 

δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ. 

΢ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί πεξηγξαθηθή αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο. 

΢εκεηψλεηαη φηη ζην ζχλνιν ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ππήξραλ πεξηπηψζεηο πνπ εξσηψκελνη 

δελ απάληεζαλ ζε κεκνλσκέλεο εξσηήζεηο – γεγνλφο πνπ δελ επεξεάδεη ην ηειηθφ 

απνηέιεζκα ηεο έξεπλαο.  

Σέινο, βάζεη ηεο δνκήο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, αλαιχνληαη ηα δχν κέξε απηνχ: 

 Γεκνγξαθηθά  ζηνηρεία δείγκαηνο 

 Κχξην κέξνο έξεπλαο    
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6.2 Παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ3  

 

Πίλαθαο 1: ΖΛΗΚΗΑ 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο απνηεινχληαλ απφ ειηθίεο 24 - 39 εηψλ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3
 Σθμειϊνεται ότι τα παραγόμενα από το SPSS διακζτουν μθ επεξεργάςιμθ μορφι τελικϊν αποτελεςμάτων. 
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Πίλαθαο 2: ΦΤΛΟ 

 

Σν θχιν ησλ εξσηψκελσλ είλαη ζρεδφλ ηζφηηκν – ηζνβαξέο.   

 

Πίλαθαο 3: ΔΠΗΠΔΓΟ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ΢ 

 



75 
 

Σν επίπεδν εθπαίδεπζεο ησλ εξσηψκελσλ είλαη αξθεηά πςειφ, δεδνκέλνπ φηη ην ζχλνιν 

απηψλ είλαη απφθνηηνη αλψηαηεο ή αλψηεξεο εθπαίδεπζεο, ελψ πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο 

κηζνχο θαηέρνπλ κεηαπηπρηαθφ δίπισκα.  

 

Πίλαθαο 4: ΘΔ΢Ζ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ θαηέρεη ζέζε βαζηθνχ πξνζσπηθνχ ζηελ επηρείξεζε ζηελ 

νπνία απαζρνιείηαη.  
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Πίλαθαο 5: ΚΑΘΑΡΟ ΜΖΝΗΑΗΟ ΔΗ΢ΟΓΖΜΑ 

 

Σν θαζαξφ κεληαίν εηζφδεκα ησλ εξσηψκελσλ είλαη ζρεηηθά πςειφ θαη αλψηεξν απφ ηνλ 

κέζν εζληθφ βαζηθφ κηζζφ, ελψ ραξαθηεξηζηηθφ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη πνζνζηφ  

πεξίπνπ 35,00% ηνπ δείγκαηνο ιακβάλεη κηζζφ κεγαιχηεξν ησλ 2.000,00 επξψ – 

δεδνκέλνπ φηη απφ ην ζχλνιν απηνχ 112 εξσηψκελνη θαηέρνπλ ζέζεηο βαζηθνχ 

πξνζσπηθνχ.  
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Πίλαθαο 6: ΑΡΗΘΜΟ΢ ΔΣΧΝ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ ΢ΣΖΝ ΣΡΔΥΟΤ΢Α ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ έρεη κηθξή παξακνλή ζηελ επηρείξεζε πνπ 

απαζρνιείηαη – 112 εξσηψκελνη απαζρνινχληαη κφιηο 1-5 έηε ζηελ επηρείξεζή ηνπο. 

 

Πίλαθαο 7: ΚΛΑΓΟ΢ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ 

Γεδνκέλεο ηεο θαηεχζπλζεο απνζηνιήο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ην ζχλνιν ησλ 
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εξγαδφκελσλ απαζρνιείηαη ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν. Ζ πιεηνςεθία απηψλ απαζρνιείηαη ζε 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο.  

 

Πίλαθαο 8: ΣΜΖΜΑ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ 

Σν δείγκα ησλ εξσηψκελσλ θξίλεηαη φηη δηαζέηεη ηελ θαηάιιειε πνηθηιία ζέζεσλ -

ηκεκάησλ πνπ απαηηείηαη ψζηε λα δηαζέηεη ηελ απαηηνχκελε ακεξνιεςία γηα ηνπο ζθνπνχο 

ηεο έξεπλαο.  
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Πίλαθαο 9: Ζ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ ΓΗΑΘΔΣΔΗ ΚΑΘΑΡΖ ΚΑΗ ΢ΤΝΔΚΣΗΚΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΗΑΚΖ 

΢ΣΡΑΣΖΓΗΚΖ ΚΑΗ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ ΚΟΤΛΣΟΤΡΑ 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο (128 εξσηεκαηνιφγηα) ζεσξεί φηη ε επηρείξεζε 

ζηελ νπνία απαζρνινχληαη δηαζέηεη θαζαξή & ζπλεθηηθή επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή & 

επηρεηξεκαηηθή θνπιηνχξα.  
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Πίλαθαο 10: ΓΗΟΡΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΚΑΗ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ ΡΔΑΛΗ΢ΣΗΚΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗ΢ΜΟΤ 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί φηη ζηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία 

απαζρνινχληαη ε δηνξαηηθφηεηα θαη ηθαλφηεηα ξεαιηζηηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ ζπκβάιινπλ 

ζηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνχξαο. 

 

Πίλαθαο 11: ΠΡΟ΢ΑΡΜΟ΢ΣΗΚΟΣΖΣΑ ΚΑΗ ΓΔΚΣΗΚΟΣΖΣΑ ΢Δ ΝΔΔ΢ ΔΜΠΔΗΡΗΔ΢ 
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Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί φηη ζηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία 

απαζρνινχληαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη δεθηηθφηεηα ζε λέεο εκπεηξίεο ζπκβάιινπλ ζηελ 

ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνχξαο. 

 

Πίλαθαο 12: ΣΑ΢Ζ ΑΝΑΛΖΦΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΤ ΡΗ΢ΚΟΤ 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί φηη ζηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία 

απαζρνινχληαη φηη ε ηάζε αλάιεςεο επηρεηξεκαηηθνχ ξίζθνπ ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνχξαο. 
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Πίλαθαο 13: ΔΝ΢ΤΝΑΗ΢ΘΖΣΗΚΖ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ ΚΑΣΑΝΟΖ΢Ζ΢ ΚΑΗ ΔΠΗΓΗΧΞΖ΢ ΚΟΗΝΟΤ 

΢ΣΟΥΟΤ 

 

Ζ πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί φηη ζηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία απαζρνινχληαη ε 

ελζπλαηζζεηηθή ηθαλφηεηα θαηαλφεζεο θαη επηδίσμεο θνηλνχ ζηφρνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνχξαο. 
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Πίλαθαο 14: ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ ΚΑΛΖ΢ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ΢ ΚΑΗ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί φηη ζηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία 

απαζρνινχληαη ε ηθαλφηεηα θαιήο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνχξαο. 

 

Πίλαθαο 15: ΥΑΡΑΚΣΖΡΗ΢ΣΗΚΑ ΚΑΗ ΡΟΛΟ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΑ-CEO ΒΑ΢ΔΗ ΦΤΛΟΤ 

 



84 
 

Ζ πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ν ξφινο ηνπ επηρεηξεκαηία – 

CEO δελ δηαθέξνπλ βάζεη θχινπ. 

 

Πίλαθαο 16: ΟΗ ΓΤΝΑΗΚΔ΢ ΜΠΟΡΟΤΝ ΝΑ ΖΓΖΘΟΤΝ ΢Δ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ ΠΟΤ 

ΖΓΟΤΝΣΑΗ ΜΟΝΟ ΑΝΓΡΔ΢ 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζπκθσλεί – ζπκθσλεί απφιπηα φηη νη γπλαίθεο 

κπνξνχλ λα εγεζνχλ θαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ εγνχληαη κφλν άλδξεο. 
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Πίλαθαο 17: ΑΝΧΣΔΡΔ΢ ΘΔ΢ΔΗ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ ΒΑ΢ΔΗ ΦΤΛΟΤ 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο δειψλεη φηη ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

απαζρνινχληαη, νη πςειφβαζκεο ζέζεηο θαηαιακβάλνληαη απφ άλδξεο. 

 

Πίλαθαο 18: ΤΠΑΡΞΖ ΔΜΠΟΓΗΧΝ ΢ΣΖΝ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΑΝΔΛΗΞΖ ΣΟΤ ΓΤΝΑΗΚΔΗΟΤ 

ΦΤΛΟΤ 
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΢ηελ παξνχζα εξψηεζε, ε πιεηνςεθία ζεσξεί φηη δελ ππάξρνπλ εκπφδηα ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλέιημε ησλ γπλαηθψλ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ εξγάδνληαη.  

Χζηφζν αξθεηά πςειφ είλαη θαη ην πνζνζηφ εθείλσλ πνπ δηαθσλνχλ κε ηελ ελ ιφγσ 

δήισζε (70 απφ ηα 186 εξσηεκαηνιφγηα). 

 

Πίλαθαο 19: ΤΠΑΡΞΖ Η΢ΟΡΡΟΠΗΑ΢ ΢ΣΗ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΔ΢ ΢ΤΝΘΖΚΔ΢ ΣΧΝ ΓΤΟ ΦΤΛΧΝ 

΢ε ζπλέρεηα ηνπ πξνεγνχκελνπ εξσηήκαηνο, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ 

(133 απφ ηνπο 186) ζεσξνχλ φηη δελ ππάξρεη ηζνξξνπία ζηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο ησλ 

δχν θχισλ ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν. 
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Πίλαθαο 20: ΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ ΣΖΝ Η΢ΟΣΗΜΖ ΜΔΣΑΥΔΗΡΗ΢Ζ ΣΧΝ ΓΤΝΑΗΚΧΝ 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ (115 απφ ηνπο 186) ζεσξνχλ φηη δελ έρνπλ 

γίλεη ζεκαληηθέο δξάζεηο γηα ηελ ηζφηηκε κεηαρείξηζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν. 

 

Πίλαθαο 21: ΔΠΑΡΚΖ΢ ΔΜΠΔΗΡΗΑ ΚΑΗ ΢ΥΔΣΗΚΖ ΠΡΟΫΠΖΡΔ΢ΗΑ 

 

Ζ επαξθήο εκπεηξία θαη ζρεηηθή πξνυπεξεζία ζεσξείηαη ζεκαληηθή απφ ην ζχλνιν ηνπ 

δείγκαηνο. 
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Πίλαθαο 22: ΑΝΧΣΔΡΟ ΔΠΗΠΔΓΟ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ΢ 

 

Σν αλψηεξν επίπεδν εθπαίδεπζεο ζεσξείηαη ζεκαληηθφ απφ ην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο. 

 

Πίλαθαο 23: ΖΓΔΣΗΚΔ΢ ΓΔΞΗΟΣΖΣΔ΢ 

 

Οη εγεηηθέο δεμηφηεηεο ζεσξνχληαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθέο απφ ην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο. 
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Πίλαθαο 24: ΔΠΗΒΛΖΣΗΚΖ ΠΡΟ΢ΧΠΗΚΟΣΖΣΑ 

 

Ζ επηβιεηηθή πξνζσπηθφηεηα ζεσξείηαη ζεκαληηθή απφ ην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο. 

 

Πίλαθαο 25: ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ ΚΑΘΟΛΗΚΖ΢ ΠΡΟ΢ΖΛΧ΢Ζ΢ ΚΑΗ ΑΦΗΔΡΧ΢Ζ΢ ΠΡΟ΢ΧΠΗΚΟΤ 

ΥΡΟΝΟΤ ΢ΣΖΝ ΔΡΓΑ΢ΗΑ 

 



90 
 

Ζ ηθαλφηεηα πξνζήισζεο & αθηέξσζεο πξνζσπηθνχ ρξφλνπ ζεσξείηαη ζεκαληηθή απφ ην 

ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο. 

 

Πίλαθαο 26: ΓΡΑ΢Ζ ΚΑΗ ΔΡΔΤΝΑ ΣΟΤ IMO ΢Δ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ ΜΔ ΣΖ WISTA 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο δελ γλσξίδεη γηα ηε δξάζε θαη έξεπλα ηνπ IMO ζε 

ζπλεξγαζία κε ηε WISTA International γηα ηελ ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ θιάδν ηεο 

λαπηηιίαο. 
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Πίλαθαο 27: ΓΤΝΑΗΚΔ΢ ΚΑΗ ΑΛΛΑΓΖ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΟΤ ΣΟΜΔΑ ΛΟΓΧ ΑΝΗ΢Ζ΢ 

ΜΔΣΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο (149) ζεσξεί πσο νη γπλαίθεο έρνπλ ζθεθηεί λα 

αιιάμνπλ ηνκέα εξγαζίαο εμαηηίαο άληζεο κεηαρείξηζεο.  

 

Πίλαθαο 28: ΓΤΝΑΗΚΔ΢ ΚΑΗ ΓΤΑΛΗΝΖ ΟΡΟΦΖ 
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Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο (131) πηζηεχεη φηη νη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ θαη 

ζήκεξα ην θαηλφκελν ηεο «γπάιηλεο νξνθήο».  
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6.3 Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 

Με ηελ νινθιεξσκέλε παξνπζίαζε ησλ αλσηέξσ απνηειεζκάησλ έρνπλ θαηαζηεί εκθαλή 

ηα βαζηθά ζεκεία πνπ ζθηαγξαθνχλ ην πιαίζην ζην νπνίν αλαπηχζζεηαη ε ζχγρξνλε 

γπλαίθα σο ζηέιερνο ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν.  

 

Σν δείγκα ήηαλ ζρεδφλ ηζφηηκν – ηζνβαξέο φζνλ αθνξά ην θχιν, ελψ ην επίπεδν 

εθπαίδεπζεο ησλ εξσηψκελσλ είλαη αξθεηά πςειφ, δεδνκέλνπ φηη ην ζχλνιν απηψλ είλαη 

απφθνηηνη αλψηαηεο ή αλψηεξεο εθπαίδεπζεο, θαηέρνληαο ηνπιάρηζηνλ ζέζε βαζηθνχ 

πξνζσπηθνχ ζηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία απαζρνιείηαη.  

Σν θαζαξφ κεληαίν εηζφδεκα ησλ εξσηψκελσλ είλαη ζρεηηθά πςειφ θαη αλψηεξν απφ ηνλ 

κέζν εζληθφ βαζηθφ κηζζφ, ελψ δεδνκέλεο ηεο ειηθηαθήο ηνπο θιάζεο έρνπλ ζρεηηθά κηθξή 

παξακνλή ζηηο επηρεηξήζεηο απαζρφιεζήο ηνπο. 

Ζ επηινγή εξσηψκελσλ πνπ απαζρνινχληαη ζηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο θξίζεθε απαηηεηφο 

γηα ηελ νξζφηεξε ιήςε απνηειεζκάησλ, ελψ ην δείγκα ησλ εξσηψκελσλ θξίλεηαη φηη 

δηαζέηεη ηελ θαηάιιειε πνηθηιία ζέζεσλ - ηκεκάησλ πνπ απαηηείηαη ψζηε λα δηαζέηεη ηελ 

απαηηνχκελε ακεξνιεςία γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο. 

 

Όπσο αλαιχεηαη θαη ζηε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα, ην δείγκα έξρεηαη ζε ζπκθσλία θαη 

αλαδεηθλχεη ηε ζπζρέηηζε: 

 ηεο δηνξαηηθφηεηαο θαη ηθαλφηεηαο ξεαιηζηηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ  

 ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο θαη δεθηηθφηεηαο ζε λέεο εκπεηξίεο  

 ηεο ηάζεο αλάιεςεο επηρεηξεκαηηθνχ ξίζθνπ 

 ηεο ελζπλαηζζεηηθήο ηθαλφηεηαο θαηαλφεζεο θαη επηδίσμεο θνηλνχ ζηφρνπ 

 ηεο ηθαλφηεηαο θαιήο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο 

κε ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνχξαο. 

 

Ζ πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ν ξφινο ηνπ επηρεηξεκαηία – 

CEO δελ δηαθέξνπλ βάζεη θχινπ θαη φηη νη γπλαίθεο κπνξνχλ λα εγεζνχλ θαη ζε 

επηρεηξήζεηο πνπ εγνχληαη κφλν άλδξεο, δεδνκέλνπ φηη δελ ππάξρεη ζρέζε θχινπ – 

πςειφβαζκεο ζέζεο – γεγνλφο πνπ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε 

φπνπ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχληαη, νη πςειφβαζκεο ζέζεηο θαηαιακβάλνληαη απφ 

άλδξεο. ΢πκπιεξσκαηηθά κε απηέο ηηο δειψζεηο ε πιεηνςεθία ζεσξεί φηη δελ ππάξρνπλ 

εκπφδηα ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ γπλαηθψλ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ εξγάδνληαη – 

αξθεηά κεγάιν πνζνζηφ δηαθσλεί κε ηελ ελ ιφγσ δήισζε (70 απφ ηα 186 
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εξσηεκαηνιφγηα) θαζψο επίζεο ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ (133 απφ 

ηνπο 186) ζεσξνχλ φηη δελ ππάξρεη ηζνξξνπία ζηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο ησλ δχν θχισλ 

ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν θαη (115 απφ ηνπο 186) φηη δελ έρνπλ γίλεη ζεκαληηθέο δξάζεηο γηα 

ηελ ηζφηηκε κεηαρείξηζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν. 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ ζπκθσλεί ζηε δπλαηφηεηα εγεζίαο 

επηρεηξήζεσλ απφ γπλαίθεο, θαη ηα βαζηθά ζηνηρεία πνπ ππνγξακκίδνληαη απνηεινχλ 

ζηνηρεία ραξαθηήξα, φπσο: 

 Ζ επαξθήο εκπεηξία θαη ζρεηηθή πξνυπεξεζία  

 Σν αλψηεξν επίπεδν εθπαίδεπζεο  

 Οη εγεηηθέο δεμηφηεηεο  

 Ζ επηβιεηηθή πξνζσπηθφηεηα  

 Ζ ηθαλφηεηα πξνζήισζεο & αθηέξσζεο πξνζσπηθνχ ρξφλνπ  
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

΢πλνπηηθά απνδεηθλχεηαη φηη ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη θάλεη βήκαηα ζε ζρέζε κε 

ην παξειζφλ, ελψ ε ηάζε απηή ζπλερίδεη λα αλαπηχζζεηαη ζεακαηηθά.  

Πιένλ αλαγλσξίδεηαη ε αμία ησλ γπλαηθψλ σο ζηειέρε ελψ ππάξρεη δπλαηφηεηα 

πξαγκαηηθήο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο. Παξά ηαχηα ν λαπηηιηαθφο ρψξνο ζπλερίδεη λα είλαη 

αλδξνθξαηνχκελνο θαη νη γπλαίθεο αληηκεησπίδνληαη κε επηθχιαμε, Αδηακθηζβήηεηα, κηα 

γπλαίθα ζηέιερνο γηα λα πείζεη ζηνλ επαγγεικαηηθφ ηνκέα, πξέπεη λα είλαη αληαγσληζηηθή 

θαη παξάιιεια λα εθπέκπεη ζηγνπξηά θαη απηνπεπνίζεζε. 

Γεληθά, νη γπλαίθεο κπνξνχλ λα απνθηήζνπλ δηνηθεηηθέο ζέζεηο ζηνλ λαπηηιηαθφ ηνκέα, 

σζηφζν ζπλερίδνπλ λα αληηκεησπίδνπλ ην δηαρξνληθφ δίιεκκα ηεο ζχγθξνπζεο ησλ ξφισλ 

νηθνγέλεηα – εξγαζία. Σν ζπγθεθξηκέλν δίπνιν απνηξέπεη ηηο ζχγρξνλεο γπλαίθεο απφ ην 

λα αθνζησζνχλ πιήξσο ζηνλ επαγγεικαηηθφ ηνκέα, σζηφζν βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο θάζε γπλαίθαο δχλαηαη λα ηελ σζήζνπλ πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε πνπ επηζπκεί, θαη λα ηε βνεζήζνπλ λα ηζνξξνπήζεη κεηαμχ ησλ δχν. Ζ θάζε 

πξνζσπηθφηεηα αλαγλσξίδνληαο ηηο επηζπκίεο ηεο κπνξεί λα θαηαζηαιάμεη ζε απηφ πνπ 

ηελ νινθιεξψλεη πεξηζζφηεξν είηε απηφ είλαη νινθιεξσηηθή αθνζίσζε ζηε δνπιεηά είηε 

ζηελ νηθνγέλεηα είηε ζπλδπαζκφο θαη ησλ δπν.  

Αλαινγηδφκελνη ηηο γπλαηθείεο νξγαλψζεηο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί θαη ηε ζπλερή έληαμε ησλ 

γπλαηθψλ ζηνλ επαγγεικαηηθφ ζηίβν, ππάξρνπλ πνιιέο πξννπηηθέο γηα ηηο γπλαίθεο θαη ζα 

πξέπεη λα ελζαξξχλνληαη, ψζηε λα ζηξαθνχλ ζηνλ λαπηηιηαθφ ηνκέα. 

 

  



96 
 

ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ ΜΔΛΔΣΖ - ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ ΠΔΡΑΗΣΔΡΧ ΔΡΔΤΝΑ 

΢ην πιαίζην ηεο αλσηέξσ αλάιπζεο, γίλεηαη πξνθαλέο φηη ππάξρνπλ πνιιά βήκαηα πξνο 

ηελ θαηεχζπλζε ηεο πιήξνπο ηζφηεηαο θχισλ ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν. Μειινληηθή έξεπλα 

κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ηφζν εθ λένπ ζηα εμεηαδφκελα ζέκαηα ψζηε λα δεκηνπξγεζεί 

ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε επί απηψλ, φζν θαη ζε επξχηεξν επίπεδν – π.ρ. ζε παγθφζκηα 

θιίκαθα.  

Μηα πξφηαζε γηα κειινληηθή έξεπλα αθνξά ζηελ αλάγθε λα ρξεζηκνπνηεζεί κεγαιχηεξν 

δείγκα αλά ηελ επηθξάηεηα θαη ηδαληθά κέζσ ηεο δηα δψζεο επηθνηλσλίαο θαη κε ηελ 

εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ησλ ζπλεληεχμεσλ, αληί ηεο δεκηνπξγίαο εξσηεκαηνινγίσλ κε 

θιεηζηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο.  

Δπηπξφζζεηα, άιιε κηα ηδηαίηεξα ζεκαληηθή πξφηαζε γηα κειινληηθή έξεπλα, πνπ ζα 

κπνξνχζε λα πξαγκαηνπνηεζεί παξάιιεια κε ηελ παξαπάλσ πξφηαζε, ζα ήηαλ ε 

πξαγκαηνπνίεζε κηαο αληίζηνηρεο έξεπλαο απνθιεηζηηθά κε πςειφβαζκα ζηειέρε ησλ 

λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ, φπνπ ζα γηλφηαλ πξνζπάζεηα λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα 

βάζεη ηεο δηθήο ηνπο νπηηθήο θαη εκπεηξηψλ.  

Δηδηθφηεξα, κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο κηαο ηέηνηαο έξεπλαο, είλαη βέβαην φηη ζα ιεθζνχλ 

αθφκα πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ην πψο ε ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζα 

βειηηζηνπνηεζεί, ελψ ζα ήηαλ ηδηαίηεξα ρξήζηκε, επίζεο, θαη ε θαηαγξαθή ησλ ελεξγεηψλ, 

πνπ έρνπλ πινπνηεζεί ηα ηειεπηαία έηε, κε ζηφρν ηε γεληθφηεξε ππνζηήξημή ηνπο.   

Δίλαη γεγνλφο φηη ε βηβιηνγξαθία επί ηνπ ζέκαηνο είλαη πεξηνξηζκέλε, ελψ ε αλάγθε 

επξχηεξεο κειέηεο θαζίζηαηαη επηηαθηηθή.  

Δμαηξεηηθά ζεκαληηθή είλαη ε επηβνιή ησλ ESG θξηηήξησλ ηφζν ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία 

ησλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη ζηελ αμηνιφγεζε απηψλ, δηαρσξίδνληαο εθείλεο πνπ ζέινπλ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ ζε έλα ζχγρξνλα νξγαλσκέλν πεξηβάιινλ απφ ηηο ππφινηπεο.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑΣΑ 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Η – ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ 

 

Α/Α ΕΡΩΤΗΜΑ 

1 Φφλο 

2 Ηλικία 

3 Επίπεδο Εκπαίδευςθσ 

4 Ποια είναι θ κζςθ εργαςίασ ςασ ςτθν επιχείρθςθ; 

5 Ποιο είναι το κακαρό μθνιαίο ςασ ειςόδθμα; 

6 Αρικμόσ των ετϊν εργαςίασ ςασ ςτθν τρζχουςα επιχείρθςθ 

7 Κλάδοσ Δραςτθριοποίθςθσ 

8 Σε ποιο από τα ακόλουκα τμιματα δραςτθριοποιείςτε εντόσ τθσ επιχείρθςθσ; 

9 Η επιχείρθςι ςασ διακζτει κακαρι και ςυνεκτικι επιχειρθςιακι ςτρατθγικι και 

επιχειρθματικι κουλτοφρα. 

10 Παρακάτω ακολουκοφν τα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ προςωπικότθτασ ενόσ 

εν δυνάμει επιχειρθματία που ςυμβάλλουν ςτθν ενίςχυςθ τθσ επιχειρθματικισ 

κουλτοφρασ. Παρακαλϊ πολφ αξιολογιςτε ποια από αυτά διακρίνετε ςτθν 

τρζχουςα επιχείρθςθ εργαςίασ ςασ, ςε κλίμακα από 1=κακόλου ζωσ 5=πάρα 

πολφ.  *Διορατικότθτα και ικανότθτα ρεαλιςτικοφ προγραμματιςμοφ+ 

11 Παρακάτω ακολουκοφν τα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ προςωπικότθτασ ενόσ 



103 
 

Α/Α ΕΡΩΤΗΜΑ 

εν δυνάμει επιχειρθματία που ςυμβάλλουν ςτθν ενίςχυςθ τθσ επιχειρθματικισ 

κουλτοφρασ. Παρακαλϊ πολφ αξιολογιςτε ποια από αυτά διακρίνετε ςτθν 

τρζχουςα επιχείρθςθ εργαςίασ ςασ, ςε κλίμακα από 1=κακόλου ζωσ 5=πάρα 

πολφ.  *Προςαρμοςτικότθτα και δεκτικότθτα ςε νζεσ εμπειρίεσ+ 

12 Παρακάτω ακολουκοφν τα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ προςωπικότθτασ ενόσ 

εν δυνάμει επιχειρθματία που ςυμβάλλουν ςτθν ενίςχυςθ τθσ επιχειρθματικισ 

κουλτοφρασ. Παρακαλϊ πολφ αξιολογιςτε ποια από αυτά διακρίνετε ςτθν 

τρζχουςα επιχείρθςθ εργαςίασ ςασ, ςε κλίμακα από 1=κακόλου ζωσ 5=πάρα 

πολφ.  *Τάςθ ανάλθψθσ επιχειρθματικοφ ρίςκου+ 

13 Παρακάτω ακολουκοφν τα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ προςωπικότθτασ ενόσ 

εν δυνάμει επιχειρθματία που ςυμβάλλουν ςτθν ενίςχυςθ τθσ επιχειρθματικισ 

κουλτοφρασ. Παρακαλϊ πολφ αξιολογιςτε ποια από αυτά διακρίνετε ςτθν 

τρζχουςα επιχείρθςθ εργαςίασ ςασ, ςε κλίμακα από 1=κακόλου ζωσ 5=πάρα 

πολφ.  *Ενςυναιςκθτικι ικανότθτα κατανόθςθσ και επιδίωξθσ κοινοφ ςτόχου+ 

14 Παρακάτω ακολουκοφν τα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ προςωπικότθτασ ενόσ 

εν δυνάμει επιχειρθματία που ςυμβάλλουν ςτθν ενίςχυςθ τθσ επιχειρθματικισ 

κουλτοφρασ. Παρακαλϊ πολφ αξιολογιςτε ποια από αυτά διακρίνετε ςτθν 

τρζχουςα επιχείρθςθ εργαςίασ ςασ, ςε κλίμακα από 1=κακόλου ζωσ 5=πάρα 

πολφ.  *Ικανότθτα καλισ επικοινωνίασ και ςυνεργαςίασ+ 

15 Πιςτεφετε πωσ τα χαρακτθριςτικά και ο ρόλοσ του επιχειρθματία-CEO διαφζρουν 

βάςει φφλου; Παρακαλϊ πολφ αξιολογιςτε με βάςθ τθν εξισ κλίμακα: 
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1=κακόλου ζωσ 5=πάρα πολφ. 

16 Στθν επιχείρθςθ εργαςίασ ςασ οι ανϊτερεσ κζςεισ καταλαμβάνονται κυρίωσ από 

άνδρεσ ι γυναίκεσ; 

17 Πιςτεφετε ότι ςτθν επιχείρθςθ εργαςίασ ςασ υπάρχουν εμπόδια ωσ προσ τθν 

επαγγελματικι ανζλιξθ του γυναικείου φφλου; 

18 Θεωρείτε πωσ ςτισ ςθμερινζσ επιχειριςεισ που δρουν ςτθ ναυτιλιακι αγορά, 

επικρατεί ιςορροπία ςτισ εργαςιακζσ ςυνκικεσ των δφο φφλων; 

19 Κατά τθ γνϊμθ ςασ, ζχουν γίνει ςθμαντικζσ δράςεισ για τθν ιςότιμθ μεταχείριςθ 

των γυναικϊν ςτον χϊρο τθσ ναυτιλίασ; 

20 Αν απαντιςατε ναι ςτθν προθγοφμενθ ερϊτθςθ, πείτε μασ οριςμζνα 

παραδείγματα που το αποδεικνφουν, μζςα από τθν εμπειρία ςασ. 

21 Πιςτεφετε ότι ςτθν εποχι μασ οι γυναίκεσ μποροφν να θγθκοφν και ςε 

επιχειριςεισ που θγοφνται μόνο άνδρεσ; Παρακαλϊ πολφ βακμολογιςτε ςε 

κλίμακα από 1 ζωσ 5, όπου 1=Δεν ςυμφωνϊ κακόλου και 5=Συμφωνϊ απόλυτα. 

22 Τι κεωρείτε πωσ είναι ςθμαντικό να διακζτει κάποιοσ, είτε άνδρασ είτε γυναίκα, 

για να θγθκεί αποτελεςματικά και με επιτυχία; Παρακαλϊ πολφ βακμολογιςτε 

ςε κλίμακα από 1 ζωσ 5, όπου 1=Δεν ςυμφωνϊ κακόλου και 5=Συμφωνϊ 

απόλυτα.  *Επαρκισ εμπειρία και ςχετικι προχπθρεςία + 

23 Τι κεωρείτε πωσ είναι ςθμαντικό να διακζτει κάποιοσ, είτε άνδρασ είτε γυναίκα, 

για να θγθκεί αποτελεςματικά και με επιτυχία; Παρακαλϊ πολφ βακμολογιςτε 
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ςε κλίμακα από 1 ζωσ 5, όπου 1=Δεν ςυμφωνϊ κακόλου και 5=Συμφωνϊ 

απόλυτα.  *Ανϊτερο επίπεδο εκπαίδευςθσ+ 

24 Τι κεωρείτε πωσ είναι ςθμαντικό να διακζτει κάποιοσ, είτε άνδρασ είτε γυναίκα, 

για να θγθκεί αποτελεςματικά και με επιτυχία; Παρακαλϊ πολφ βακμολογιςτε 

ςε κλίμακα από 1 ζωσ 5, όπου 1=Δεν ςυμφωνϊ κακόλου και 5=Συμφωνϊ 

απόλυτα.  *Ηγετικζσ Δεξιότθτεσ+ 

25 Τι κεωρείτε πωσ είναι ςθμαντικό να διακζτει κάποιοσ, είτε άνδρασ είτε γυναίκα, 

για να θγθκεί αποτελεςματικά και με επιτυχία; Παρακαλϊ πολφ βακμολογιςτε 

ςε κλίμακα από 1 ζωσ 5, όπου 1=Δεν ςυμφωνϊ κακόλου και 5=Συμφωνϊ 

απόλυτα.  *Επιβλθτικι Προςωπικότθτα+ 

26 Τι κεωρείτε πωσ είναι ςθμαντικό να διακζτει κάποιοσ, είτε άνδρασ είτε γυναίκα, 

για να θγθκεί αποτελεςματικά και με επιτυχία; Παρακαλϊ πολφ βακμολογιςτε 

ςε κλίμακα από 1 ζωσ 5, όπου 1=Δεν ςυμφωνϊ κακόλου και 5=Συμφωνϊ 

απόλυτα.  *Ικανότθτα κακολικισ προςιλωςθσ και αφιζρωςθσ προςωπικοφ 

χρόνου ςτθν εργαςία+ 

27 Είςτε ενθμερωμζνοσ/θ ςχετικά με τθ δράςθ και ζρευνα του Διεκνοφσ 

Οργανιςμοφ Ναυτιλίασ (IMO-International Maritime Organization) ςε ςυνεργαςία 

με τθ WISTA International (Women's International Shipping and Trading 

Association) για τθν ενδυνάμωςθ των γυναικϊν ςτον κλάδο τθσ ναυτιλίασ;  

28 Αν απαντιςατε ναι ςτθν προθγοφμενθ ερϊτθςθ, πείτε μασ τθν άποψι ςασ, μζςα 
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από τθν εμπειρία ςασ. 

29 Θεωρείτε πωσ οι γυναίκεσ, ςυγκριτικά με τουσ άνδρεσ, ζχουν ςκεφτεί να 

αλλάξουν ζςτω και μία φορά επαγγελματικό τομζα λόγω άνιςθσ μεταχείριςθσ; 

30 Κλείνοντασ, κεωρείτε πωσ οι γυναίκεσ εξακολουκοφν να αντιμετωπίηουν το 

φαινόμενο τθσ "γυάλινθσ οροφισ (glass ceiling)"; Με άλλα λόγια,  θ 

επαγγελματικι τουσ ςταδιοδρομία ανακόπτεται ι εξελίςςεται µε βραδφτερουσ 

ρυκμοφσ από αυτι των ανδρϊν; 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗΗ – ΠΑΡΑΓΟΜΔΝΟΗ ΠΗΝΑΚΔ΢ SPSS 

Notes 

Resources Processor Time 00:00:00.13 

Elapsed Time 00:00:00.13 

 
Frequency Table 
 

Φύιν 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Άλδξαο 86 46,2 46,2 46,8 

Γπλαίθα 99 53,2 53,2 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Ηιηθία 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

18-23 3 1,6 1,6 2,2 

24-39 138 74,2 74,2 76,3 

40-54 36 19,4 19,4 95,7 

55+ 8 4,3 4,3 100,0 

Total 186 100,0 100,0  
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Επίπεδν Εθπαίδεπζεο 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

ΑΔΝ 1 ,5 ,5 1,1 

ΑΔΝ Α΢ΠΡΟΠΎΡΓΟΤ 

ΜΗΥΑΝΙΚΏΝ 

1 ,5 ,5 1,6 

ΑΔΝ-Π Α΢ΠΡΟΠΎΡΓΟΤ 1 ,5 ,5 2,2 

Απόθνηηνο ΑΔΙ/ΣΔΙ 85 45,7 45,7 47,8 

Απόθνηηνο Γπκλαζίνπ 1 ,5 ,5 48,4 

Απόθνηηνο Δπαγγεικαηηθνύ 

Λπθείνπ 

1 ,5 ,5 48,9 

Απόθνηηνο ΙΔΚ 1 ,5 ,5 49,5 

Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε 1 ,5 ,5 50,0 

Ιδησηηθή ΢ρνιή Πιεξνθνξηθήο 1 ,5 ,5 50,5 

ΙΔΚ 1 ,5 ,5 51,1 

Κάηνρνο Γηδαθηνξηθνύ 

Γηπιώκαηνο 

1 ,5 ,5 51,6 

Κάηνρνο Μεηαπηπρηαθνύ 

Γηπιώκαηνο 

86 46,2 46,2 97,8 

Καηνρνο πηπρηνπ 1 ,5 ,5 98,4 

Aπόθνηηνο Μέζεο Δθπέδεπζεο 1 ,5 ,5 98,9 

ALLH SXOLI 1 ,5 ,5 99,5 

IEK 1 ,5 ,5 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Πνηα είλαη ε ζέζε εξγαζίαο ζαο ζηελ επηρείξεζε; 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Αλώηαηε Γηνίθεζε (CEO) 3 1,6 1,6 2,2 

ΑΡΥΙΜΗΥΑΝΙΚΟ΢ 1 ,5 ,5 2,7 

Βαζηθό Πξνζσπηθό 112 60,2 60,2 62,9 

Γεληθή Γηεύζπλζε - Μέζε 

Γηνίθεζε (General 

Management - Managers) 

35 18,8 18,8 81,7 

Γηνηθεηηθό Πξνζσπηθό 30 16,1 16,1 97,8 
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Ιδξπηήο - ΢πκβνπιεπηηθόο 

Ρόινο 

1 ,5 ,5 98,4 

ΠΛΟΙΑΡΥΟ΢ 1 ,5 ,5 98,9 

Sales 1 ,5 ,5 99,5 

Shipboard Crew 1 ,5 ,5 100,0 

Total 186 100,0 100,0  
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Πνην είλαη ην θαζαξό κεληαίν εηζόδεκα; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

1.001-2.000 € 89 47,8 47,8 48,4 

601-1.000 € 30 16,1 16,1 64,5 

Πάλσ από 2.000 € 66 35,5 35,5 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Αξηζκόο ησλ εηώλ εξγαζίαο ζηελ ηξέρνπζα επηρείξεζε 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

1-5 112 60,2 60,2 60,8 

11-15 10 5,4 5,4 66,1 

6-10 44 23,7 23,7 89,8 

Πάλσ από 15 ρξόληα 19 10,2 10,2 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Κιάδνο Δξαζηεξηνπνίεζεο 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Δπηρεηξήζεηο Ναπηηιηαθνύ 

Δμνπιηζκνύ / Τπεξεζηώλ 

Δθνδηαζκνύ 

58 31,2 31,2 31,7 

Ναπηηιηαθέο Τπεξεζίεο 

(Υξεκαηνπηζησηηθά Ιδξύκαηα, 

Αζθαιηζηηθέο Δηαηξείεο, 

Γηθεγνξηθά Γξαθεία, 

Τπεξεζίεο 

Πξαθηνξείαο/Μεζηηείαο, 

Δηαηξείεο Γηαρείξηζεο 

Πιεξσκάησλ) 

28 15,1 15,1 46,8 

Ναπηηιηαθή Δπηρείξεζε 

(Δθνπιηζηηθά γξαθεία, 

Πινηνθηήηξηεο Δηαηξείεο, 

Δηαηξείεο Γηαρείξηζεο) 

99 53,2 53,2 100,0 

Total 186 100,0 100,0  
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Σε πνην ηκήκα δξαζηεξηνπνηείζηε; 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Γηεύζπλζε Πσιήζεσλ 1 ,5 ,5 1,1 

Ννκηθό Σκήκα (Legal 

Department) 

4 2,2 2,2 3,2 

Σερληθό Σκήκα (Technical 

Department) 

55 29,6 29,6 32,8 

Σκήκα Αζθαιίζεσλ (Insurance 

& Claims Department) 

1 ,5 ,5 33,3 

Σκήκα δξνκνινγίσλ 1 ,5 ,5 33,9 

Σκήκα Δπηρεηξήζεσλ 

(Operations Department) 

22 11,8 11,8 45,7 

Σκήκα Ναπιώζεσλ (Chartering 

& Brokering Department) 

3 1,6 1,6 47,3 

Σκήκα Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο (Financial 

Department) 

23 12,4 12,4 59,7 

Σκήκα Πιεξνθνξηθήο (ICT - 

Information & Communications 

Technology Department) 

4 2,2 2,2 61,8 

Σκήκα Πιεξσκάησλ (Crew 

Department) 

7 3,8 3,8 65,6 

Σκήκα Πξνκεζεηώλ 

(Purchasing Department) 

14 7,5 7,5 73,1 

Σκήκα Πσιήζεσλ 1 ,5 ,5 73,7 

Σκήκα HSQE (Health, Safety, 

Quality & Environment 

Department) 

27 14,5 14,5 88,2 

Accounting dpt 1 ,5 ,5 88,7 

Administration 1 ,5 ,5 89,2 

Corporate 1 ,5 ,5 89,8 

CREDIT 1 ,5 ,5 90,3 

customer service 1 ,5 ,5 90,9 

Customer service 1 ,5 ,5 91,4 

Forwarding 1 ,5 ,5 91,9 

Marine 1 ,5 ,5 92,5 

Marine Dept. 1 ,5 ,5 93,0 
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Middle Office 1 ,5 ,5 93,5 

R&D 1 ,5 ,5 94,1 

reception 1 ,5 ,5 94,6 

Sales 6 3,2 3,2 97,8 

SALES 1 ,5 ,5 98,4 

Sales Dept 1 ,5 ,5 98,9 

Trading 1 ,5 ,5 99,5 

Vetting / Marine Department 1 ,5 ,5 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Η επηρείξεζή ζαο δηαζέηεη θαζαξή θαη ζπλεθηηθή επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή θαη 

επηρεηξεκαηηθή θνπιηνύξα. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Γηαθσλώ 8 4,3 4,3 4,8 

Γηαθσλώ Απόιπηα 2 1,1 1,1 5,9 

Ούηε ΢πκθσλώ / Ούηε 

Γηαθσλώ 

47 25,3 25,3 31,2 

΢πκθσλώ 78 41,9 41,9 73,1 

΢πκθσλώ Απόιπηα 50 26,9 26,9 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Παξαθάησ αθνινπζνύλ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθόηεηαο ελόο ελ 

δπλάκεη επηρεηξεκαηία πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

θνπιηνύξαο. Παξαθαιώ πνιύ αμηνινγήζηε πνηα από απηά δηαθξίλεηε ζηελ 

ηξέρνπζα επηρείξεζε εξγαζίαο ζαο, ζε θιίκαθα από 1=θαζόινπ έσο 5=πάξα 

πνιύ.  [Δηνξαηηθόηεηα θαη ηθαλόηεηα ξεαιηζηηθνύ πξνγξακκαηηζκνύ] 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 5 2,7 2,7 2,7 

2 26 14,0 14,1 16,8 

3 42 22,6 22,7 39,5 

4 57 30,6 30,8 70,3 

5 55 29,6 29,7 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   
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Παξαθάησ αθνινπζνύλ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθόηεηαο ελόο ελ 

δπλάκεη επηρεηξεκαηία πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

θνπιηνύξαο. Παξαθαιώ πνιύ αμηνινγήζηε πνηα από απηά δηαθξίλεηε ζηελ 

ηξέρνπζα επηρείξεζε εξγαζίαο ζαο, ζε θιίκαθα από 1=θαζόινπ έσο 5=πάξα 

πνιύ.  [Πξνζαξκνζηηθόηεηα θαη δεθηηθόηεηα ζε λέεο εκπεηξίεο] 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 7 3,8 3,8 3,8 

2 19 10,2 10,3 14,1 

3 44 23,7 23,8 37,8 

4 51 27,4 27,6 65,4 

5 64 34,4 34,6 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   

 

Παξαθάησ αθνινπζνύλ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθόηεηαο ελόο ελ 

δπλάκεη επηρεηξεκαηία πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

θνπιηνύξαο. Παξαθαιώ πνιύ αμηνινγήζηε πνηα από απηά δηαθξίλεηε ζηελ 

ηξέρνπζα επηρείξεζε εξγαζίαο ζαο, ζε θιίκαθα από 1=θαζόινπ έσο 5=πάξα 

πνιύ.  [Τάζε αλάιεςεο επηρεηξεκαηηθνύ ξίζθνπ] 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 2,2 2,2 2,2 

2 30 16,1 16,2 18,4 

3 63 33,9 34,1 52,4 

4 62 33,3 33,5 85,9 

5 26 14,0 14,1 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   

 

Παξαθάησ αθνινπζνύλ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθόηεηαο ελόο ελ 

δπλάκεη επηρεηξεκαηία πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

θνπιηνύξαο. Παξαθαιώ πνιύ αμηνινγήζηε πνηα από απηά δηαθξίλεηε ζηελ 

ηξέρνπζα επηρείξεζε εξγαζίαο ζαο, ζε θιίκαθα από 1=θαζόινπ έσο 5=πάξα 

πνιύ.  [Ελζπλαηζζεηηθή ηθαλόηεηα θαηαλόεζεο θαη επηδίσμεο θνηλνύ ζηόρνπ] 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 7 3,8 3,8 3,8 

2 27 14,5 14,6 18,4 
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3 39 21,0 21,1 39,5 

4 68 36,6 36,8 76,2 

5 44 23,7 23,8 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   

 

Παξαθάησ αθνινπζνύλ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθόηεηαο ελόο ελ 

δπλάκεη επηρεηξεκαηία πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

θνπιηνύξαο. Παξαθαιώ πνιύ αμηνινγήζηε πνηα από απηά δηαθξίλεηε ζηελ 

ηξέρνπζα επηρείξεζε εξγαζίαο ζαο, ζε θιίκαθα από 1=θαζόινπ έσο 5=πάξα 

πνιύ.  [Ιθαλόηεηα θαιήο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο] 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 2,2 2,2 2,2 

2 29 15,6 15,7 17,8 

3 28 15,1 15,1 33,0 

4 57 30,6 30,8 63,8 

5 67 36,0 36,2 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   

 

Πηζηεύεηε πσο ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ν ξόινο ηνπ επηρεηξεκαηία-CEO δηαθέξνπλ 

βάζεη θύινπ; Παξαθαιώ πνιύ αμηνινγήζηε κε βάζε ηελ εμήο θιίκαθα: 1=θαζόινπ 

έσο 5=πάξα πνιύ. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 47 25,3 25,4 25,4 

2 38 20,4 20,5 45,9 

3 57 30,6 30,8 76,8 

4 37 19,9 20,0 96,8 

5 6 3,2 3,2 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   
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Σηελ επηρείξεζε εξγαζίαο ζαο νη αλώηεξεο ζέζεηο θαηαιακβάλνληαη θπξίσο από 

άλδξεο ή γπλαίθεο; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Άλδξεο 134 72,0 72,0 72,6 

Γπλαίθεο 15 8,1 8,1 80,6 

Καηά ηξόπν ηζόπνζν 36 19,4 19,4 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Πηζηεύεηε όηη ζηελ επηρείξεζε εξγαζίαο ζαο ππάξρνπλ εκπόδηα σο πξνο ηελ 

επαγγεικαηηθή αλέιημε ηνπ γπλαηθείνπ θύινπ; 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Αλάινγα ην ηκήκα, ζε θάπνηα ηκήκαηα είλαη 

εμαηξεηηθά δύζθνιε. 

1 ,5 ,5 1,1 

Γελ είκαη βέβαηε αθνκα 1 ,5 ,5 1,6 

Δμαξηάηαη απν ηε ζέζε θαη ηελ θνπιηνύξα 

ηνπ εθάζηνηε γξαθείνπ 

1 ,5 ,5 2,2 

Μόλν ζε ζέζεηο operation/ technical 1 ,5 ,5 2,7 

Ναη 70 37,6 37,6 40,3 

Όρη 110 59,1 59,1 99,5 

My company is diversity oriented 1 ,5 ,5 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Θεσξείηε πσο ζηηο ζεκεξηλέο επηρεηξήζεηο πνπ δξνπλ ζηε λαπηηιηαθή αγνξά, 

επηθξαηεί ηζνξξνπία ζηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο ησλ δύν θύισλ; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

70% men - 30% women 1 ,5 ,5 1,1 

Δίλαη πην πνιιέο νη γπλαίθεο 1 ,5 ,5 1,6 

Ναη 48 25,8 25,8 27,4 

Όρη 133 71,5 71,5 98,9 

Τπάξρεη αθόκε πνιύ 

πξνθαηάιεςε 

1 ,5 ,5 99,5 

Women have more.benefits 1 ,5 ,5 100,0 

Total 186 100,0 100,0  
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Καηά ηε γλώκε ζαο, έρνπλ γίλεη ζεκαληηθέο δξάζεηο γηα ηελ ηζόηηκε κεηαρείξηζε 

ησλ γπλαηθώλ ζηνλ ρώξν ηεο λαπηηιίαο; 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Αθόκα είλαη πην πνιιέο 1 ,5 ,5 1,1 

γίλνηαη πξνζπαζεηεο αιια δελ 

πεηπραηλνπλ παληα 

1 ,5 ,5 1,6 

Γελ γλσξίδσ 1 ,5 ,5 2,2 

Γελ γλσξίδσ. 1 ,5 ,5 2,7 

Ναη 65 34,9 34,9 37,6 

Όρη 115 61,8 61,8 99,5 

Women are in more.favorable.condition 1 ,5 ,5 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Αλ απαληήζαηε λαη ζηελ πξνεγνύκελε εξώηεζε, πείηε καο νξηζκέλα 

παξαδείγκαηα πνπ ην απνδεηθλύνπλ, κέζα από ηελ εκπεηξία ζαο. 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  151 81,2 81,2 81,2 

. 1 ,5 ,5 81,7 

1. 4 ηκήκαηα είλαη ππό γπλαηθεία δηεύζπλζε. 2 εμ απηώλ 

απνηεινύληαη κόλνλ από γπλαηθείν πξνζσπηθό. 2. ΔΔΔ 

λέα πξόεδξνο  3. HELMEPA λέα πξνεδξνο 

1 ,5 ,5 82,3 

1)΢πκκεηνρή ζηα πιεξώκαηα 2)Κύξηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο 1 ,5 ,5 82,8 

αύμεζε αξηζκνύ γπλαηθώλ ζηνλ θιάδν θαη αξθεηέο θνξεο 

ζε πςειέο ζέζεηο 

1 ,5 ,5 83,3 

Γεληθά πιένλ νη εηαηξείεο επελδύνπλ ζηελ εμέιημε ηνπ 

γπλαηθείνπ θπινπ 

1 ,5 ,5 83,9 

Γπλαίθεο ζε όιεο ηηο ζέζεηο σο πιεξώκαηα πινίσλ θαη 

ζηα γξαθεία λαπηηιηαθσλ, γπλαίθα πξόεδξνο ησλ 

Διιήλσλ εθνπιηζηώλ, θιπ. θιπ 

1 ,5 ,5 84,4 

Δθκεδεληζε δηαθνξνπνηεζεσλ θαη ραξαθηεξηζκσλ βάζε 

ηνπ θύιινπ. 

1 ,5 ,5 84,9 

Έρνπλ γίλεη δξάζεηο από ηνλ παγθόζκην λαπηηιηαθό 

νξγαληζκό, θηι, κηα αξρή ζηελ ελζσκάησζε ηνπο θαη σο 

πιήξσκα πινίνπ αιιά ρξεηάδνληαη πνιιά παξαπάλσ. 

1 ,5 ,5 85,5 
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Η εληηλόκελε πξνζπάζεηα εληαμεσο γπλαηθείσλ 

πιεξσκάησλ. 

1 ,5 ,5 86,0 

Ιζόηηκνο κηζζόο θαη δώξα, ηζόηηκε κεηαρείξηζε ζε 

πεξίπησζε θηλδύλνπ 

1 ,5 ,5 86,6 

Καζεκεξηλά βιέπνπκε γπλαίθεο λα θαηαιακβάλνπλ 

ζεκαληηθνύο, δηνηθεηηθνύο ξόινπο ζην ρώξν ηεο 

λαπηηιίαο. Πρ Γσξνζέα Οηθνλόκνπ 

1 ,5 ,5 87,1 

Μειίλα Σξαπινύ ζηε ζέζε ηεο πξνέδξνπ ηεο Έλσζεο 

Διιήλσλ Δθνπιηζηώλ,  ΢ηε ζέζε ηεο πξνέδξνπ ε  

΢εκίξακηο Παιενύ ζηελ Διιεληθή Έλσζε γηα ηελ 

Πξνζηαζία ηνπ Θαιάζζηνπ Πεξηβάιινληνο (HELMEPA),  

Η Δηξήλε Νηατθά ζηε Ναπηηιηαθή Λέζρε Πεηξαηά  ΢ηε 

WISTA Hellas, ε Έιπε Πεηξάθε Η Γσξόζεα Ισάλλνπ 

ζην American P&I Γπλαίθεο αμησκαηηθνί πιένλ ζηα πινία  

Αλάδεημε ηεο 16εο Ννεκβξίνπ σο εκέξα  γπλαίθαο ζηε 

λαπηηιία  Γπλαίθεο ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο ζην λαπηηιηαθό 

θιάδν 

2 1,1 1,1 88,2 

Μέρξη ηώξα έρσ γλσξίζεη σο γπλαίθα ηζόηηκε 

κεηαρείξηζε θαη έρσ γλσξίζεη θαη άιιεο γπλαίθεο ζην 

θιάδν πνπ είλαη θαηαμησκέλεο. Γελ κπνξώ λα αλαζύξσ 

ζπγθεθξηκέλα παξαδείγκαηα απηή ηε ζηηγκε 

1 ,5 ,5 88,7 

Οη γπλαίθεο δξαζηεξηνπνηνύληαη ζε κεγάιν πνζνζηό θ κε 

πεξηζζόηεξεο γλώζεηο ζηνλ ρώξν ηελ λαπηηιίαο ηα 

ηειεπηαία ρξόληα. 

1 ,5 ,5 89,2 

Παγθόζκηα πξσηνβνπιία Γηεζλώλ Οξγαληζκώλ 1 ,5 ,5 89,8 

Πεξηζζνηεξεο επθαηξηεο αλειημεο ζε ζρεζε κε ηα 

πξνεγνπκελα εηε. 

1 ,5 ,5 90,3 

Πιένλ έρνπλ δεκηνπξγεζεί πνιιέο νξγαλώζεηο θαη κε 

θπβεξλεηηθέο νκάδεο , κε ζηόρν λα αλαδείμνπλ ηελ 

ηθαλόηεηα ησλ γπλαηθώλ λα αληαπεμέιζνπλ ζε έλαλ 

παξαδνζηαθά αλδξνθξαηνύκελν ρώξν. 

1 ,5 ,5 90,9 

Πνιιέο γπλαίθεο πιένλ επηιέγνπλ λαπηηθέο ζρνιέο θαη 

θαηαθέξλνπλ λα απνθηνύλ ζεκαληηθέο ζέζεηο ζηνλ ρώξν. 

1 ,5 ,5 91,4 

Πνζνζησζε 1 ,5 ,5 91,9 

Πξσηνβνπιίεο όπσο ηεο Wista 1 ,5 ,5 92,5 

΢ε ζέζεηο εξγαζίαο γξαθείνπ, ππεξεζηώλ θιπ ππάξρνπλ 

θπξίσο γπλαίθεο. 

1 ,5 ,5 93,0 

΢ε ζεκαληηθέο ζέζεηο όπσο είλαη o DPA είλαη γπλαηθα 1 ,5 ,5 93,5 
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΢ηα πιαίζηα επηηεύμεηο ησλ ζηόρσλ από UN πεξί 

ηζόηεηαο, ζε θάπνηνπο θιάδνπο ελζαξξύλεηαη ε 

πξόζιεςε γπλαηθώλ. Ωζηόζν νη θιάδνη απηνί δελ 

αθνξνύλ ηερληθά ηκήκαηα παξά κόλν hr, hsqe, etc.  Δίλαη 

ειάρηζηεο νη γπλαίθεο αξρηκεραληθόη αθόκα πην ειάρηζηεο 

ε θαη θαζόινπ γπλαίθεο ζε ξόιν ηερληθνύ δηεπζπληή. 

Γπζηπρώο αθόκα θαη ζήκεξα ζε ηερληθά ζέκαηα ηηο 

γπλαίθεο ηηο ρξεζηκνπνηνύλ κόλν ζε 

βνεζεηηθνύο/γξακκαηεηαθνύο ξόινπο 

1 ,5 ,5 94,1 

΢ηελ πξνεγνύκελε λαπηηιηαθή εηαηξεία πνπ εξγαδόκνπλ 

ζην ζύλνιν ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνπ νη γπλαίθεο εηαλ 

πεξηζζόηεξεο απν ηνπο άληξεο ζε όια ηα ηκήκαηα. 

1 ,5 ,5 94,6 

Τπάξρεη ε wista hellas θαη ε πθππνπξγόο εξγαζίαο θαη 

θνηλσληθώλ ππνζέζεσλ,  αξκόδηα γηα ζέκαηα 

Γεκνγξαθηθήο  θαη ηζόηεηαο ησλ θπισλ Μαξία 

΢πξεγγεια πνπ κε ηηο εθδειώζεηο ηεο ζε όια ηα κέξε ηελ 

Διιάδαο αλαδεηθλύεη ηελ ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθώλ 

1 ,5 ,5 95,2 

Τπάξρνπλ όιν θαη πεξηζζόηεξεο γπλαίθεο πνπ έρνπλ ηε 

ζέζε manager/CEO. 

1 ,5 ,5 95,7 

Τπάξρνπλ πνιιέο εηαηξείεο κε γπλαίθεο ζε πνιύ 

πςειόβαζκεο ηεξαξρηθά ζέζεηο ηόζν ζην γξαθείν, όζν 

θαη πςειόβαζκνπο αμησκαηηθνύο επί ησλ πινίσλ κε 

ειιεληθή ζεκαία 

1 ,5 ,5 96,2 

Captaincy of Women onboard ship's , More managerial 

positions to women at Shore management 

1 ,5 ,5 96,8 

EEE, HELMEPA, 4 departments of the company are 

managed by woman manager and 2 out of the 4 are 

womanned 

1 ,5 ,5 97,3 

Einai idi se theseis top management opote yparxi isotimi 

metaxirisi 

1 ,5 ,5 97,8 

Esg 1 ,5 ,5 98,4 

Forum 1 ,5 ,5 98,9 

WISTA 1 ,5 ,5 99,5 

Women in Maritime - IMO's gender programme & 

Women in Maritime – IMO and WISTA International 

Survey 2021 

1 ,5 ,5 100,0 

Total 186 100,0 100,0  
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Πηζηεύεηε όηη ζηελ επνρή καο νη γπλαίθεο κπνξνύλ λα εγεζνύλ θαη ζε επηρεηξήζεηο 

πνπ εγνύληαη κόλν άλδξεο; Παξαθαιώ πνιύ βαζκνινγήζηε ζε θιίκαθα από 1 έσο 

5, όπνπ 1=Δελ ζπκθσλώ θαζόινπ θαη 5=Σπκθσλώ απόιπηα. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 2 1,1 1,1 1,1 

2 4 2,2 2,2 3,2 

3 16 8,6 8,6 11,9 

4 61 32,8 33,0 44,9 

5 102 54,8 55,1 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   

 

Τη ζεσξείηε πσο είλαη ζεκαληηθό λα δηαζέηεη θάπνηνο, είηε άλδξαο είηε γπλαίθα, γηα 

λα εγεζεί απνηειεζκαηηθά θαη κε επηηπρία; Παξαθαιώ πνιύ βαζκνινγήζηε ζε 

θιίκαθα από 1 έσο 5, όπνπ 1=Δελ ζπκθσλώ θαζόινπ θαη 5=Σπκθσλώ απόιπηα.  

[Επαξθήο εκπεηξία θαη ζρεηηθή πξνϋπεξεζία ] 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 7 3,8 3,8 3,8 

3 28 15,1 15,1 18,9 

4 66 35,5 35,7 54,6 

5 84 45,2 45,4 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   

 

Τη ζεσξείηε πσο είλαη ζεκαληηθό λα δηαζέηεη θάπνηνο, είηε άλδξαο είηε γπλαίθα, γηα 

λα εγεζεί απνηειεζκαηηθά θαη κε επηηπρία; Παξαθαιώ πνιύ βαζκνινγήζηε ζε 

θιίκαθα από 1 έσο 5, όπνπ 1=Δελ ζπκθσλώ θαζόινπ θαη 5=Σπκθσλώ απόιπηα.  

[Αλώηεξν επίπεδν εθπαίδεπζεο] 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 5 2,7 2,7 2,7 

2 17 9,1 9,2 11,9 

3 61 32,8 33,0 44,9 

4 75 40,3 40,5 85,4 

5 27 14,5 14,6 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   
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Total 186 100,0   

 

Τη ζεσξείηε πσο είλαη ζεκαληηθό λα δηαζέηεη θάπνηνο, είηε άλδξαο είηε γπλαίθα, γηα 

λα εγεζεί απνηειεζκαηηθά θαη κε επηηπρία; Παξαθαιώ πνιύ βαζκνινγήζηε ζε 

θιίκαθα από 1 έσο 5, όπνπ 1=Δελ ζπκθσλώ θαζόινπ θαη 5=Σπκθσλώ απόιπηα.  

[Ηγεηηθέο Δεμηόηεηεο] 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 4 2,2 2,2 2,2 

3 19 10,2 10,3 12,4 

4 31 16,7 16,8 29,2 

5 131 70,4 70,8 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   

 

Τη ζεσξείηε πσο είλαη ζεκαληηθό λα δηαζέηεη θάπνηνο, είηε άλδξαο είηε γπλαίθα, γηα 

λα εγεζεί απνηειεζκαηηθά θαη κε επηηπρία; Παξαθαιώ πνιύ βαζκνινγήζηε ζε 

θιίκαθα από 1 έσο 5, όπνπ 1=Δελ ζπκθσλώ θαζόινπ θαη 5=Σπκθσλώ απόιπηα.  

[Επηβιεηηθή Πξνζσπηθόηεηα] 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 2 1,1 1,1 1,1 

2 17 9,1 9,2 10,3 

3 48 25,8 25,9 36,2 

4 73 39,2 39,5 75,7 

5 45 24,2 24,3 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   
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Τη ζεσξείηε πσο είλαη ζεκαληηθό λα δηαζέηεη θάπνηνο, είηε άλδξαο είηε γπλαίθα, 

γηα λα εγεζεί απνηειεζκαηηθά θαη κε επηηπρία; Παξαθαιώ πνιύ βαζκνινγήζηε 

ζε θιίκαθα από 1 έσο 5, όπνπ 1=Δελ ζπκθσλώ θαζόινπ θαη 5=Σπκθσλώ 

απόιπηα.  [Ιθαλόηεηα θαζνιηθήο πξνζήισζεο θαη αθηέξσζεο πξνζσπηθνύ 

ρξόλνπ ζηελ εξγαζία] 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 6 3,2 3,2 3,2 

2 20 10,8 10,8 14,1 

3 48 25,8 25,9 40,0 

4 65 34,9 35,1 75,1 

5 46 24,7 24,9 100,0 

Total 185 99,5 100,0  

Missing System 1 ,5   

Total 186 100,0   

 

Είζηε ελεκεξσκέλνο/ε ζρεηηθά κε ηε δξάζε θαη έξεπλα ηνπ Δηεζλνύο Οξγαληζκνύ 

Ναπηηιίαο (IMO-International Maritime Organization) ζε ζπλεξγαζία κε ηε WISTA 

International (Women's International Shipping and Trading Association) γηα ηελ 

ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθώλ ζηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Ναη 48 25,8 25,8 26,3 

Όρη 137 73,7 73,7 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Αλ απαληήζαηε λαη ζηελ πξνεγνύκελε εξώηεζε, πείηε καο ηελ άπνςή ζαο, κέζα 

από ηελ εκπεηξία ζαο. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  161 86,6 86,6 86,6 

. 1 ,5 ,5 87,1 
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Αλ θαη ππάξρεη κηα 

πξνζπάζεηα αλαγλώξηζεο ησλ 

ηθαλνηήησλ/ δεμηνηήησλ ησλ 

γπλαηθώλ θαη παξόιν πνπ ν 

IMO είλαη έλαο ζεζκόο ζηελ 

λαπηηιία, δελ έρεη αιιάμεη 

ζρεδόλ ηίπνηα ζε πξαθηηθό 

επίπεδν ζηελ αληηκεηώπηζε 

ησλ γπλαίθεο ζηνλ λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο. 

1 ,5 ,5 87,6 

Αξθεηά θαιή εληύπσζε θπξίσο 

ζην ζέκα ησλ πιεξσκάησλ 

1 ,5 ,5 88,2 

Βξίζθσ αμηόινγε απηή ηε 

ζπλεξγαζία, θαζώο πξνζπαζεη 

λα αλαδείμεη ην ξόιν ηεο 

γπλαίθαο ζηνλ θιάδν θαη λα ηνλ 

εληζρύζεη. Πξνζθέξεη κέζσ 

πξνγξακκάησλ γλώζεηο 

κάλαηδκελη θαη δεμηόηεηεο ώζηε 

λα αλαιάβνπλ εγεηηθέο ζέζεηο 

ζηνλ ρώξν ηεο λαπηηιίαο, θάηη 

πνπ πηζηεύσ πσο ρξεηάδεηαη 

γηαηί ν ρώξνο είλαη ζε 

ζπληξηπηηθό πνζνζηό 

αλδξνθξαηνύκελνο. 

1 ,5 ,5 88,7 

Γίλνληαη θηιόηηκεο 

πξνζπάζεηεο δξάζεο 

1 ,5 ,5 89,2 

Γελ εηλαη ζεκαληηθεο δξαζεηο 

γηαηη πρ ζηελ Wista Germany 

γηλνληαη δεθηεο σο κειε κνλν 

γπλαηθεο πνπ ερνπλ ηε ζεζε 

manager.  Πσο  ινηπνλ ζα 

θαηαξγεζνπλ ξαηζηζηηθεο 

δηοζεζεηο απελαληη ζηηο 

γπαλαηθεο νηαλ νη ηδηεο νη 

γπλαηθεο δηοθνξνπνηνπληαη 

κεηομπ ηνπο? 

1 ,5 ,5 89,8 

Γελ ελεκεξώλνληαη επαξθώο νη 

εξγαδόκελεο γπλαίθεο θαη ερεη 

πςειό θόζηνο ζπκκεηνρήο 

1 ,5 ,5 90,3 
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Γελ ερσ εκπεηξηα 1 ,5 ,5 90,9 

Γελ ερσ θαπνηα εκπεηξηα αιια 

γλσξηδσ ηελ ππαξμε θ ησλ δπν 

νξγαληζκσλ 

1 ,5 ,5 91,4 

Γελ ζεώξσ νηη ην θύιν πάηδεη 

ξόιν γηα ηελ πξόζιεςε ελόο 

αηόκνπ. 

1 ,5 ,5 91,9 

Δίλαη πνιύ ζεκαληηθό λα 

ππάξρνπλ ηέηνηεο δξάζεηο έηζη 

ώζηε λα εληζρύζνπλ ηελ ζέζε 

ηεο γπλαίθαο ζηνλ λαπηηιηαθό 

θιάδν θαη λα δηαζθαιίζνπλ ηα 

δηθαηώκαηα ηνπο. 

1 ,5 ,5 92,5 

Δμαηξεηηθή δξάζε πνπ ζηνρεύεη 

ζηελ ελδπλάκσζε ησλ 

γπλαηθώλ θαη ζηελ ηζόηεηα ησλ 

θύισλ!! 

1 ,5 ,5 93,0 

Δρεη κπξνζηά αθόκα πνιύ 

δξόκν γηα λα ππάξμεη ε 

ηζόηεηα 2 θπισλ. Θέιεη  

πξάμεηο θαη πνιύ γξεγνξεο 

απνθάζεηο γηαηηζ γπλαίθεο 

1 ,5 ,5 93,5 

Η ζπγθεθξηκέλε έλσζε, πνπ 

ζπγθξνηείηαη εμνινθιήξνπ από 

γπλαίθεο πνπ θαηέρνπλ 

εγεηηθέο θαη κε ζέζεηο ζε 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο 

ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ 

αλάδεημε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο θαζώο θαη 

ζηελ αληηκεηώπηζε εκπνδίσλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε θύζε ηνπ 

ρώξνπ , σο 

αλδξνθξαηνύκελνο. 

1 ,5 ,5 94,1 

Η ζπκβνιή ηεο είλαη πνιύ 

κεγάιε ζηελ πξνζπάζεηα γηα 

ελίζρπζε ηεο ζέζεο ηεο 

γπλαίθαο ζηελ λαπηηιία 

1 ,5 ,5 94,6 
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Η Wista είλαη ν κόλνο 

νξγαληζκνο ζηελ Διιάδα πνπ 

δείρλεη λα θάλεη κηα 

πξνζπάζεηα λα ζπκβάιεη ζηελ 

αλέιημε ηνπ γπλαηθείνπ θύινπ 

ζηε λαπηηιία θαη λα ππάξρεη 

ηζνξξνπία ζηηο επηρεηξήζεηο. 

1 ,5 ,5 95,2 

Λεηηνπξγεη ζαλ ελα safe space 

θζη παξερεη νξαηνηεηα 

δεηεκαησλ 

1 ,5 ,5 95,7 

Όιεο πάλε γπκλαζηήξην , θέηεο 

είλαη 

1 ,5 ,5 96,2 

΢ηε ΢νπεδία, νπνπ πήξα ην 

κεηαπηπρηαθό κνπ, είρα 

ζπκκεηάζρεη θαη ζε δξάζεηο 

θνηλνληθνπνίεζεο ηεο WISTA 

θαη γεληθά ε εκπεηξία κνπ είλαη 

ζεηηθή αλ θαη νη ξπζκνί 

παξακέλνπλ αξγνί. 

1 ,5 ,5 96,8 



126 
 

Φαίλεηαη όηη γίλεηαη 

πξνζπάζεηα από ηελ WISTA 

λα εληζρπζεί ε ζέζε ηεο 

γπλαίθαο ζηε λαπηηιία. Παξ' 

όια απηά ππάξρεη δηάρπηνο 

ζεμηζκόο ζην ρώξν ν νπνίνο 

ζεσξώ πσο ζα αξγήζεη λα 

εμαιεθζεί, ηνπιάρηζηνλ κε 

νπζηαζηηθό ηξόπν. Τπάξρνπλ 

θάπνηα δείγκαηα πξνόδνπ 

όκσο ε γεληθόηεξε εηθόλα ζην 

εξγαζηαθό πεξηβάιινλ δείρλεη 

απνθαξδησηηθή δπζπηζηία 

απέλαληη ζην γπλαηθείν θύιν 

ζε αλώηεξεο ζέζεηο.  Οξηζκέλνη 

θηόιαο άλδξεο ζε αλώηεξεο 

ζέζεηο εθθξάδνπλ ηελ άπνςε 

όηη "είλαη ηεο κόδαο" λα 

πξνζιακβάλνληαη 

πεξηζζόηεξεο γπλαίθεο γηα 

θαιύηεξε εηθόλα ησλ εηαηξεηώλ. 

Καιώο ή θαθώο, κηα γπλαίθα 

ζε αλδξνθξαηνύκελν 

πεξηβάιινλ πξέπεη λα 

θαηαβάιεη ηεο δεθαπιάζηα 

πξνζπάζεηα γηα λα απνδείμεη 

όηη κπνξεί λα θάλεη ηελ ίδηα 

δνπιεηά κε έλαλ άλδξα. 

1 ,5 ,5 97,3 

Υξεηάδεηαη πεξηζζόηεξε 

έκπξαθηε  πξνζπάζεηα 

1 ,5 ,5 97,8 
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Υξεηάδεηαη πεξηζζόηεξε 

ελίζρπζε ηνπ ξόινπ ηεο 

Διιελίδαο γπλαίθαο ζηελ 

ειιεληθή λαπηηιία γηα λα 

κπνξέζεη λα ππάξμεη θαζνιηθή 

ηζόηεηα κεηαμύ ησλ δπν θύισλ 

ζην εξγαζηαθό πεξηβάιινλ ηνπ 

ζήκεξα. Απηό ζα κπνξνύζε λα 

επηηεπρζεί κε πεξηζζόηεξεο 

δξάζεηο κέζσ ηεο ειιεληθήο 

Wista θ ζε ζπλεξγαζία πάληα 

κε.. ρώξνπ-θάζηα), λα δνζνύλ 

θίλεηξα θ γηα ηελ εηζδνρή λέσλ 

γπλαηθώλ κε πξννπηηθή ηεο 

πεξαηηέξσ αλάπηπμεο ηνπο 

ζηνλ θιάδν. Αθνύ δελ 

ππνζηεξίδνληαη πιήξσο νη 

γπλαίθεο από ηνπο άληξεο 

εξγνδόηεο ηνπο (δηόηη είλαη 

αξθεηνί αθόκε) ζηελ ειιεληθή 

λαπηηιία, ηνπιάρηζηνλ αο 

ππνζηεξίδνπλ νη γπλαίθεο ε κηα 

ηελ άιιε. Δπίζεο κέζα από 

δξάζεηο ηεο Wista, ζα πξέπεη 

λα πξνσζείηαη ε επγελήο 

άκηιια κε επηκνλή ζηα ζεκηηά 

κέζα κεηαμύ ησλ γπλαηθώλ. 

1 ,5 ,5 98,4 

It is a necessary initiative if 

manage to keep the balance 

1 ,5 ,5 98,9 

This program provided an 

opportunity to raise awareness 

of the importance of gender 

equality. Excellent structure. 

1 ,5 ,5 99,5 

Wista international 1 ,5 ,5 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Θεσξείηε πσο νη γπλαίθεο, ζπγθξηηηθά κε ηνπο άλδξεο, έρνπλ ζθεθηεί λα αιιάμνπλ 

έζησ θαη κία θνξά επαγγεικαηηθό ηνκέα ιόγσ άληζεο κεηαρείξηζεο; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 



128 
 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Ναη 149 80,1 80,1 80,6 

Όρη 36 19,4 19,4 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 

Κιείλνληαο, ζεσξείηε πσο νη γπλαίθεο εμαθνινπζνύλ λα αληηκεησπίδνπλ ην 

θαηλόκελν ηεο "γπάιηλεο νξνθήο (glass ceiling)"; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 ,5 ,5 ,5 

Ναη 131 70,4 70,4 71,0 

Όρη 54 29,0 29,0 100,0 

Total 186 100,0 100,0  

 
 

 


