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Evyoprotieg

®a MBeha vo gvyoploTHocw laitepa, Tov emiPAémovta kafnynt TNng OUTAMUATIKNG OV
gpyaciog k. NikoAao [ewpyomovdo yio T cuveyn othpién Kot Ty GUECT] OVTATOKPLGT] TOV GE
OTOLOONTOTE SLGKOALN KOl 0LV GLVAVTNGO, KOTA T1 O1APKELN TN VAOTOINGNG TNG OUTAMUATIKNG

pov gpyacioc.

duocikd, o NOera Vo EVYOPICTNO® TNV OIKOYEVELL [LOV KOl TOVG KOVTIVOUE LoV avOp®OTOS Yo,
™ OTOPAUAAT Kol cuveyn 6TNPLEN Kol DTOUOVT TOVE GE OAN TN S1APKELN TNG OUTAMUUTIKAG

LoV £pYOCiaG, AAAG KOl GUVOAKA GE OAOKAN PN TNV TTOPEIN LOV GTO LETATTUYLOKO TPOYPOLLLLOL.



2NV 01KOYEVELD. LOD



IIporoyog

O oxomdg aVTAC NG OWMAMUATIKNG €pyaciog, eivar va avamtuéel pio EmyEpnUATIKh
oTPATNYIK 7oL Ogv eivar TOco dwndedopévn. TlIoAréG @opéc, okdua Kol QOrtNTE
UETOTTUYLOKAOY TPOYPOUUATOV LITOPEL OTADC VO £YOVV GKOVGEL YO, OLTH, CAAL Vo punv

yvopilovv Twog Bo ¥pNCIUOTOGOVY Hia TETON GTPAUTNYIKY.

Avto copfaivel TpOTIOTOC, ETEWN N GTPATNYIKN OVTH VUL [0 GYETIKG VEQ, LOPOT|, UE TNV
omoio ol EMEPNOELS Oa LITopovV Vol £x0VV KOADTEPT aVTAY®VIGTIKY 0éom €vTog Tov KAASOoV
OV OPOCTNPLOTOLOVVTAL, OTAV GLVEPYALOVTOL UE TOVG avTNY®@VIoTEG Tovc. KdTl mTov guoikd
épyeton og avtiBeon pe TNV €ml OEKOETIOV Aoy Leydlav ovyypagémy, ommg o Porter (1985)
kot 0 Aveni (1994), mov £ovv dNUIOVPYRCEL SLoPOVIKG AVTOYOVIGTIKG poviéda. Duoikd, to
HOVTELD, OVTE €lval avayKoio, 6T0 KOGUO TOV EXYEPNOEDY, OUMC 1| TOPOVGO OUTAMLLOTIKY
gpyacio Epyetal va SMGEL I OIPOPETIKY EIKOVA, TOG UITOPEL va, VITAPEEL Kal 1 Guvepyasio
TOVTOYPOVA. LUVETMC, OV €ival Tuyoio M €K@pacn wov ypnoilomoincoyv ot Adam M.
Brandenburger & Barry J. Nalebuff (1996) mov avagéper: “molsuoc xou eypnvn uoli; Kot opwme
Noa”.
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Kepaioo 1°

Hepidnqyn Avmhopatikig Epyaciog

H mapovca Awmdopatikn Epyocio €xel o100 v €KTEV] OVOADGT TNG EMYEIPNUOTIKNAG
GTPATNYIKNG TOV ZVV-0VTAUY®VIGLOD, TOV EUQavI(ETAL GE OLOEVO KOl TEPIGGOTEPOVS KAASOLE
Kot vAomoteitol amd apkeTég TAEov emyelpnoels. [ va umopéoetl ovth 1 £vvola, Tov HEYPL TO
TPOcPaTo TapeABOV Ba Epyovtav g avtifeon pe OAO TOV EMYEIPNUATIKO KOGUO, Vo Yivel
avTiAnTTy, Tpémel vo, wpoyuatomombel n availvon ™G o OAEG TIC WTLYXEC NG YL VO
KOTOVOGOVV 01 £Toupeieg T umopovv pali pe évav 1 TEPICGOTEPOLS AVTAYWOVICTES TOVG VO

napdyovv wpootilfipevn atia oo Yo ToVG i610VG OGO Y10, KO TOVE TEAATES TOVC.

IMo awtd T0 AdY0, GTO KEQAANLO 2, TAPUTIOEVTOL AETTOUEPDG O OPLGLOG TOV ZVUVOVTUYDVIGLOD
amo TOVG 10PVTEG TG UeBddOVE TNC GTPATNYIKNG AL TS, oV NTov ot Adam M. Brandenburger
& Barry J. Nalebuff to 1996. 'Encita, avagipovial ol TPOOTTIKES TNG CLUVEPYOGING Kol TOV
OVTOY®VIGLOV, AL Kol TMG AVAOEIKVOOVTOL Ol TPOOMTIKEG TOV ZUVAVINY®VIGHOV. DUGIKA,
toviCovton Kot ta emineda mov Umopel 0 Xvv-aviaymviopog vo eppoviotel. H avédivon avt
elvar amapoitnrn, 0101t TOAAEG POPEC TapUAEiTETAL TO YEYOVOS OTL O ZVV-OVTOY®VICUOG LITOPEl
Vo, ELPOVIOTEL LETOED TV ATOLMY GTOV EPYUCLUKO YMPO Kot EVTOC TOV OPYOVIGHOD, TEPA 0md
™ peta&d oxéon TV OPYaVIGUAOV TOL GLUUETEXOVY G€ ovtr. Téhog, oamd T otiypn| mov €xet
yivel TAPNG Katavonon TV opicUaY Tov ZuvavTayovicoy, mapotifetor to Aiktvo A&umv,
nmov gpunvevcav ot Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff (1996), kot anoteiel 10

BepeAdon AlBo TV GLVAVIAYOVIGTIKOV GYEGEDY KOl TO TOS 0VTOG UTOPEL VO EQUPLLOCTEL.

210 kepdAiaio 3, n avdivon Eekvdel pe ™ katavonon g Bewpiog tov maryviov. Avto,
kpinke anapaitnto, 51011 0 Zuv-avtay®VIGHOg epunvedTnke Pdoet g Bempio TV matyviov,
OAAG KoL BAGEL TOL YEYOVOTOG OTL OAEG Ol GYEGELS GUVEPYOGIOG KOl OVTOYOVIGLOV OTOTEAOVV
pio popoen maiyviov. Emiong, amotehel v avaykaio eilcaywyn oote va mopotedel akpimng
petd n otpotnykn ITAKTE (Iaikteg [IpootiBépevn A&ia Kavoveg Taxtikég Eppéien). Towg,
TO 7O CTUOVTIKO KOUUATL TOV TPENEL Ol ETAUPEIEG Vo Yv@pilovy TOGO KaTd TN SIPKELD HOG
CUVOYOVIOTIKNG oY€omNs, 0G0 Kol Tpv TV Evapén auTng, OCTE VO TPOETOLLAGTOVY Yo TNV
oAdoyn TOL TPETEL VaL £XEL 0 OpYOVIGULOG, oV TPAYLLOTL BELEL VOl OTOKTIOEL [iol ETIKEPONG OYED
ocuvepyaciog Le Evav 1] TEPIGGOTEPOVS AVIAYMVIOTES. LT GLVEXELD, Topatifevtol Ta KivnTpa
7ov Ba 0dNyNoovY pio eTLXEIPNON VO GKEPTEL GLVOVTAYMVIGTIK KOl TOL KPLTNPL0L ETIAOYNG TOV
KatdAAnAov cvvepydrn. Puoikd, mapatiBeviol kot opiopéveg Tpoimobécelc dote 1 oyéon va

éxel otabepég Paoelg ovvepyaoiog, kabdG Kol to TPOPANUATA TOV UTOPEL VO TPOKHWYOULV.



Téhog, avapépovial oplopéva Pacikd TAEOVEKT AT, KOl LELOVEKTILOTO TOV TPOKVITTOVY OO

TIG CUVAVTOYOVIOTIKES GYEGELG.

270 KEQAANO 4, Ko o £xEL AKOAOLONGEL 1 EKTEVIG OVAAVOT| G€ OAEC TIC PACIKES TTVLYEC TOV
SVVOVTOY®VICUOV, KPiOnKe ypMoIL0 VO TOPOVCIOGTOVY Kol S1A(Oopa OKOMO UOVTELD TTOV
dnuovpyRdnkoy petayevéatepa amd to KOplo povtého Tov Adam M. Brandenburger & Barry
J. Nalebuff (1996). Opicuéva amd to wo oNUAvVTIKA, Rty avtd Tov Luo (2007) kot tov
M’Chirgui (2005), 6mov o kabévag opilovtag 600 OlapopeTikég peTaPAnTtéc Tapovoince
Téc0epIc MOOVEG cuvavTay®VIoTIKEG oxéoelc mov Oo pmopodoov va mpokvyouvv. TéAog,
avaPEPOVTOL LEPIKA OKOUO GNUOVTIKG HovTéda TOv ZuvTaywvicuov, ard toug Bengtsson &

Kock (1999) kot Dagnino kot Padula (2002).

Y10 xepdoiowo S5, yvopiloviog OAEC TIC TTLYXEG TOL ZUVOVIAY®OVIGUOD KOl TOC 0VTOG
ypnowonoteital, e&gtaleton TG ennpedlel N GTPATNYIKN AVTN TOGO TO E0AOTEPIKO TEPIPAILOV
TG emyelpnoel; 660 Kot 10 e€MTEPIKO. XT0 £0MTEPIKO TEPIPAAIOV, KLpiwg o€ eminedo
epyoalOUEVOV Kol TOV TUNUATOV €0MTEPIKE TNG €TOIPElNG, OGO KOl TOV TUNUATOV TOV
ouvepyalovtot Le TULOTE TOL PEXPL TPOTIVOG TV aVTOY®VIGTIKA. Emtiong, avaivetal puoikd
TG O IAAAEEL 1] KOTOVOUT TOV TOP®V KOL TOV IKOVOTHTOV LE TN VEN QLT GTPOTNYIKT, KOOMG
KOl 1] OO TOL €GMTEPIKOD NG emyelpnons. 210 eEwteptkd TEPIPAAAOV avaADETOL O ZVv-
OVIOY®VICUOG 7oL  Onpiovpyeitol HeTald TV KOTOVOA®TAOV, OAAG Kol HETAED TOV
TPOUNOELTAOV KOl TOV KOTAVOAMTOV. TN GLVEXELNL TO CLYKEKPLLEVO KEPOAOio Ogiyvel
oNUocios TOL ZVVOVTAYOVIGHOD o€ pio TeXVoloyIKY kowvotopia. Télog, avalvetal mwg Bo
onpovpynBet kown a&io toco peTa&d TV EUTAEKOUEVOV ETOPEIDV EVTOS TNG GYEGNC, OGO KoL
pe tovg meAdteg Tove. Puoikd avtd B amoTEAESEL Kot TNYN avVTAy®VIGTIKOD 1) OTmg OpLoav ot

Dagnino kot Padula (2002) “Zuv-avtoyoviotikon” TAEOVEKTLOTOG Y10l TIG ETALPELES AVTES.

210 tElevtaio KePdAmio 6 mopatiBeviol PEAETEC TEPIMTMONG TOL OVIOYOVICTIKES ETALPEIES
€YOLV CUVAYEL OYECELG GLVEPYACTNG, GALOTE e pEYOADTEPT EMITLYIO KOl AAAOTE [LE PUKPOTEPT).
H Boowkn avélvon mpaypotonoteitol e tig pehéteg mepintmong tov opho PSA (Peugeot &
Citroén) pe 1é00epic PAGTIKODS OVTAYOVIGTEG TOV, OOV KOl GUVONE GYEGEIG CLUVEPYUTIOG Yol
owpopeTikd Adyo pe 10 kaBéva. Téhog, mapatifevtar Vo peAéteg mepintwong Omov
npoypatomrombnkav kotd ™ Owdpkee tng mavonuiog COVID-19. Avtég ov peréreg
nepinTmong, aeopodv T ovvepyacio twv Apple & Google, kabbg ko twv Pfizer ot

BioNTech, oto k\ddo g te)vorloyiag Kat TG LYEiNG avTicToya.
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Kepdiao 2°

Ewsaymyn ot Oempio Tov Zuvavioyoviopov

2.1 Iotopiki) Avagopa

“Or Emiyeipnocic eivar mwolepog”. H mopoadoclokn EMYEPTUATIKY YADCGCO, OEV OQNVEL TNV
TOPOUIKPT] apEBoAio Yo avtd. ZTOY0G Eival VO, VIEPTEPEIG TOV AVINYWOVIOTH, VO, KEPIIGELC
UePiola ayopac, TOTMVTOG EVOEXOUEVMG EML TTOUATOVY, VO, BYGAEIS omd TN HEGT TIG OVTITOAES
udpkec, va Eelovpioelg Toug TpounBevTEC, Vo ATOKTNOELS OECUIN TEAOTEIN. XTIG EMYELPNOELS
IOV AELTOVPYOLV OE EVO TOAELUKO KA LITAPYOLY TTAVTA VIKNTEG Kat yopévol. Agv givar Alyot
Ol GLYYPOQEIC, OV €YOVV ATOTVTMOEL EMLYPOUUOTIKG TNV OTUOGOAPO CVTH, GTNV Omoic
VIEPLOYVEL T AOYIKN TOV “KeEPSIL@-YAVEIS”: “Aev opKel Vo TETOYELS £0D, TPETEL VO, ATTOTOYOVY 0L

dAlor”. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

YNUEPO. Ol TEPIOCOTEPES EMYEPNOES OAO €va Kol TEPIGCOTEPO EIVAL VITOYPEDUEVES V.
O0LAEVOVVE YEPL-XEPL LE TOVG TTPOUNBEVTES KO VO, AVOTTTOGGOLV OAO KOl TTLO TTOAD GTPUTIYIKEG
CUVEPYOCTIOG, VO OVOTTUGGOUY OWAOES, OKOWMO KOl UE TOLG OVTOYWOVIOTES, KATL TOL UOVO
“nolepo” dev Bupilet. [Tohiég popéc, paiiota, To oOvNBeg amotéhesa VOGS “TOAEUOL” TILMV

N yevikoTepa LETOED OVO0 OVTOYOVIGT®V EIVaL 1] YEVIKY] OTMAELL TOV KEPOOVG.

2V ovcia 1 TAELOYN PN TOV ETYEPNOEMY EMTVYXAVOLV LOVO OV glval EMITUYNUEVES Kol O
dAAeg, KATL TOL QOVEPA Ogiyvel OTL mpokeltor yo apolfoic emrvyio mopd Yoo apoiPoio
KOTAoTPOPT), “Kepdilm-kepdilels” ovoraotikd. O yuypog morepog Exel TeELeldoeL Kol pali Kot
Ol TOMEG AVTIAYELG TTEPL VTOYMVIGHOD, OTTOTE Ol ENMLYEIPNOELG EVOLOQEPOVTOL Y1 E1PNVT]. OVTE
ovTd, OUMG, VOl GOGTO OO TNV GTLYUY OV VRAPYXOLV OKOUO TEPACTIEG Myxes MeTa&d
OVTOYOVIGTOV Y10 LEPIDLOL 0yOPES, SITPAYHOTEDGELS [LE TOVS TPOUNOEVTES YOP® aITd TO KOGTOG
KOl L€ TOVG OYOPOOTEG Yo TNV TUYH. Apo, OV Ol EMYEPNOCELS dev glvar oVTE TOAENOG, 00TE

gpnvn 1ote i givon emrélovg. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

Avtd to epotpoTa Edapov télog to 1993 dtav, apyikd, o Ray Noorda 1dputig g Aoyiopikng
dwctomong Novell sionyaye tyv évvola tov “mpémet va avtayovileoat kot va cvvepydleoat Tnv
o1 oTiypy)”, amotuT@vovTag Kol viobetdvtog ™ AéEn Zvv-aviayoviepog (Co-opetition). O

OpOg TOL XVV-OVIOYOVICUOV ovomtOoyOnke Kot oméktnoe popen omd tovg Adam M.

11



Brandenburger & Barry J. Nalebuff 6mov to 1996 avédei&ay Tn GUYKEKPILEVT] EMYELPTILOTIKN

otpatnyikn facilopevn Katd KOplo Adym ot Bewpia tov Toryvioy.

O Adam M. Brandenburger eivot kabnyntig ot ZxoAn Awiknong Enyeipriosov tov Harvard.
Eivaw ovyypagéac molav vrobicewv otpotnyikng tov Harvard ko pali pe tov Barry
Nalebuff, ftav or cvyypageic tov Bipriov Co-opetition. Ta dpbpa Tov oyeTkd pe T Bewpia
ToLYViOV Kol TNV EMYEPNUOTIKY OTPUTNYIKN £X0vv gupavicbel e OMpoclevoel ommg m
Owovoperpia, to [eptodikd Owovoukne Oempiag, To Ieptodikd Oucovopukmv & AtoKnNTIKNG
Stpotnykng kot to Harvard Business Review. "To cwoté mouyvior: Xpnowyomoijote t Gewpia
Tayviwy yio. vo, dtapoppaoete ™ otpatnyikh”, 1o omoio £ypaye pe tov Barry Nalebuff, rav to
KOp1o GpBpo oto 1evy0c TovAiov-Avyodstov 1995 tov Harvard Business Review. (Adam M.
Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

O Barry Nalebuff eivar kafnyntig tov Milton Steinbach oto Yale School of Management,
gival ovv-ouyypagéag pe tov Adam M. Brandenburger tov Biiiov ue titho Co-opetition. To
Tp®To TOL PiPAio Nrav Xxemtouevoc XTpotnykd: To avioyovioTIKO TAEOVEKTNUO OTIC
EMYEIPNOELC, TNV TOMTIKT Kot TV kadnuepwvn {on, ypapuévo pe tov Avinash Dixit, sivat éva
OMUOPIAEG Kelpevo Yia TG oyorég Aloiknong Emiyeipiioewv. 'Exetl petappaotel oe entd YADOOGEG
ko fray best seller otnv Tomwvia. Zoufoviog, kabmng kot pedetntig, o Nalebuff epapuolel
Ocwpia [Toaryviov ot dovAeld tov pe meddteg Tov Fortune 500 kot o OVTILOVOTTOALOKES
dwapopéc. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996) (Avinash K. Dixit & Barry J.
Nalebuff, 1991)

2.2 Opiop6g Xov-avTay®viGHov

O véog 1pomMOg OKEWYELG Le TOV OPO TOV ZUVV-OVTOYOVICUOD MO odnyel otnv évvoln, OTL ot
EMYEPNULATIKEG SPACTNPLOTNTESG Elval Guvepyacia Otav TpdKerTal vo dnpovpynOet n wita g
GUVOMKNG aryOpds KO AVTIGTOT(0 OVTOY®MVIGHLOG OTOV EPYETALT] dPA VO LolpacTtel. OVGIoTIKA,
Ol ETMYEIPNOELG 0KOAOLOOVV TOAENO Kot E1p1vn TapdAAnAa kot Oyt katd T Aoyikn tov ToAotor,
OOV EMIKPOATOVV OTEAEIMTOL KOKAOL TOAELOL Kol 0kOAOLOOVVTOL OO EPNVY], 1| OOl UE TN

oepd ¢ axolovdeital omd ToAepo. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

O Zvv-avtayoviopdg etvar pio Oswpio mov Paciletor oty Oewpia Horyviov. H emyeipnon
Bewpeitonr oG Eva Toyvidl pe TOAAOVG TAlYTEG Kol TOAAOVG VIKNTEG. L€ OVTO TO TOyVidl ot
opYyaviopol TPEMEL va, Katavoncovy T BEon toug kat T €01 TV GAA®DY 0pYaVIGUOVY GTNV 1010

ayopd. H emituyio Tov evog dev gival cuvaptnomn g amotuyicg Tov GAA®DY Kot Eivol EpikTo va
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vapyovv molvdpBpor vikntés. (Imavvn Katoavaxn & Awpobéa Kocovfa, 2012) To
“kepoilm-kepdilelc” mov omogépsl  KkEPOOC o€  TOAAOLG TOiYTEG, OTOVG OmMOIOLG

CUUTEPTAOLLBAVOVTOL KoL Ol OVTOLYMVIGTEC.

370 TVEVUO, TOV TOV ZVV-AVIOYWOVIGHOD TOAAEG POPEG TAPOVCIALETAL MG UTOTELECUATIKOTEPN
TPOGEYYIOT LT TOV “KePIIlm-YAvelS”, otV onoid 1 KATATPOTMGT] TOV OVIUTAAOL €ivorl M
kaAOTEPT ADoT. O ZuV-avTOY®VIGUOG ETITPENEL T GULVEPYUOIO Y®PIG VO GKOTMGEIS TOV
avTiTaAo, OmmG avapépinke. Ouwmc, av 1 whAn uéypt BovaTov KataoTpEyel TV TTa TS ayopds
T0TE dev Ba vmdpyel Timota Yo kavéva kot Oa Ppedeite €tol otV KaTdoTOoT TOL “YAV®-
xovels”. Me 10 1010 OKEWTIKO €ivol OVTIANTTO TOC 1 GLVEPYOCIO. O&v UTOPEl va
Tpoyuatonoteiton ympic va Anedel vadyy to cuoppépov vog maiytn. ‘Etol kot aAlmg dev
VOELTOL 1] KATAGKELT oG TTiTag, Tov dnpovpyeital evidc piag cuvepyaciog, kat dgv 0o vTapyet
1 ovupeToyn Tov gvog maiktn. Kati mov 0dnyel oty katdotaon tov “yavm-kepdilers”. (Adam

M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

H évvoln tov Zuvv-avioyoviopod ovamtdydnke, opyikd, oto TAGIGI0 NG gpyuciag wov
npoyuatonombnke €€ amd ™ OBewpio moryviov, v omola kol opioav ot Nalebuff kot
Brandenburger to 1996. H mopadociokn mpocéyyion mov Oeénydn amd T EMyEPNoELg
Baciotke omv vrdbeon 6Tl AVIOYOVIGUOC HETOED TV ETLXEPNCEMY 0ONYOVCE GF
ovopiOunTeC Yo péveg EMEPNUOTIKES evKalpiec. Me T Bewpia Taryviov, ovtd fTov T0 oeVdpLlo
“kepdilo-yhvels”. Qotdco, amd ta péco g oekaetiag Tov 1990 £€ywve pavepd 611 1O
TOPAOOGIOKO GEVAPLO YIVOVTOV amapyaloUEVO Kot OTL 1] GUVEPYUTTO LETAED OVTOYWOVICTIK®Y
etapeldv o pmopodcoe va mapaybel Kot va evdOKIUNGEL TO cevaplo “kepdilm-kepdilels”.
(Keith Walley, 2007)

AvaADOVTOG TOV 0PIGUO TOV ZVV-0VIAY®OVIGLOD TOAAES POPES SUMIGTMVETAL, OTL TAPOAEITETAL
0 TOIKTNG OV TOPEYEL TO. CLUTANPOUOTIKE TPOIOVTO, KATL TOV GUPDOG OEV TPEMEL vaL YiveTat
OOt €xel TOAD onpovTikd poro. To KAAGIKO TAPASELYILO. GUUTANPOUATIKMOY TPOIOVTOV gival
10 VAo (hardware) kot to Aoyiopiko (software) twv niektpovikdv vroloyiot®v. Me taybtepo
VAKO Ol YpNOTEG KAAOVVTAL VO PNGILOTOm|covy avoPabucpuévo Aoyiopikd. Me 1oyvpdtepo
Aoyiopikd amd v GAAN, Kahobvtor va pounfevtodv 6Ao kot mo Toyd vAko. Eival yeyovoc,
TOG 1N OLYKEKPIWEVN] 10€0 TOV CULUTANPOUOTIKOV TPOIOVI®V EVIEIVETAL OLVEXDS OF
TEPIOGOTEPES MEPIMTMGELS Kot KAGOoVG. 'Eva mpoidv mov cuuminpdvel Eva AL amotelel otV
ovoio €va TTPOidV MOV KAVEL TO TPATO MO EAKVOTIKO. AvéKabev, LE TO. CUUTANPOUATIKE
TPOIOVTOL. VIAPYEL TAvVTO avtamodoon. H “Touminpopotik okéyn”, onmg ovopdletar o
GLYKEKPUEVOS TPOTTOG OKEYTG, LoBaivel Tmg PITOPEl Vo LEYOADGCEL 1] TTTO TNG AyOpPags, avTi v
VILAPYOLY GUVEYEIS SIOMANKTICUOL LETAED TOV AVTOYOVICTMV Y10l pia TITOL IOV €V TELEL TOTE OEV

0o peyormoel. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)
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‘Eto1, o1 18putéc tov dpov tov Tuv-avtayoviopos, Nalebuff kot Brandenburger, to 1996
TPOCIOPIOAY TOV ZUV-0VIOYOVICUO GE EMIMEDO OIKTOOV HEC® GYECEMV OV GTOTUTOVOVTOL
evtog Tov Aktoov A&umv, 10 omoio fTav Kat o kKuplog tpomog tov Nalebuff kot Brandenburger
va. avadeiEouy Tov Zuv-ovTay®VvIcHO. e avTO GUUTEPTAAUPAVOVTOL Ol TEANTES, TPOUNOEVTES,
CUUTANPOUATIKG TPOIOVTA Kol avtaymviotég, mov uoli mpocBétouv aio omv etarpeia.
Yroompi&av 61l 0 Zuv-avTayoviGUOg TPOKUTTEL 6€ 0Td T0 AikTvo AfldV, Yo Tapdderyua,
O6tav 000 KOTOOKEVOOTEG VLTOAOYIOTOV ovTay®vilovtor HeToED Tovg, OAAG TAVTOXPOVO
OAANAOCLUTANP®VOVTOL GTO OiKTVO AOY® TNG OUVVEPYAGIOG TOLG HE KOTOOKEVOOTEG
Aoyiopkov. Emiong, 600 avtaymvietég Umopodv Vo GUVEPYUGTODV Y10 VO, SNUIOVPYHGOLY TV
a&io mov ypetdovtal yio vo ovtoymvietoby e tpitn etarpeio. Kotd cuvéneia, ot Nalebuff kot
Brandenburger, kaBd¢ kot ot omadoi avtig TG avtidnyng, PAETOVY TOV ZuV-avVTOyOVIGHO MC
T0 GOPOIGUA TOAADV SLOPOPETIKAOV GYEGEDMV OOV TO GUVEPYATIKO KoL OVIOY®VIGTIKO UEPOG
™¢ oxéong avtng draupeitotl petald drapopeTik®dy mapayoviov. (Said Yami, Sandro Castaldo,
Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy, 2010)

duoikd, dev eivor i016g OLEC 01 GYEGEIC ZVV-AVTUYOVIGUOV, KaOdC 1) kobepio £xel TIC d1kég TNG
Wioovykpaciec. Qotéco, ot Bengtsson M. kar S. Kock Poaocilopevolr 6to tHmo, 611 01
CUVAYOVIOTIKEG OYECELS OYETILOVTIOL LLE TNV OVTOYOVIGTIK] 1 GLVEPYOTIKN 1GOPPOTiol €V
TPOKEEVOL Vo avamtuyBobv oyéoelc ovvepyaosiag. Etotl, mpoteivovv 611, 6mov vmapyet
TEPLGGOTEPT] CLUVEPYACIO TOPA AVTOY®VICUOG, TOTE 1) oYéon elval “cuvepyatikd kvpiopyn”,
EVA OOV 1 CLVEPYUGIO KO O OVTAYWOVICUOG Elval TePimov To 1010, 1 GY€omn ivar pua “1soTyn
oyxéon”. Tékog, Bempovv GTL OmOV VIAPYEL TEPIGGHTEPOS OVIAYWVIGULOG TOPA GLUVEPYGia, M
oyéon eivar “kvpiopyn otov aviayovicpo”. (Bengtsson M. & S. Kock, 2000) (Keith Walley,
2007)

Axoépa pio eppunveio TV GLVAVTAYOVIGTIKOV GYEGEMV, TOV aAVOTTOYONKE Kot TOAL OO TOLG
Bengtsson kot Kock, Baciletrar xvupiog otn doun g oxéonc. Aniadn, 600 eroipeieg mov
ocvvepyalovtar kot aviayovifovior petald tovg eni iong Opol Aéyetar OTL UMAEKOVTAL GE
“Apotpaio Zov-aviayoviopd”. Qo16c0, 0Tov GALOL TAPAYOVIEG GE EVa OIKTLO (T, UNTPIKN
etarpeia) kabopifovv ™ cuvepyacia Kot TOV OVIOY®OVIGHO PETaED dVO ETAPELDV, Ol ETALPEIES

gumiéxovton o€ “Tloddmioko Xvv-avtayovioud ”. (Bengtsson M. & S. Kock, 2003)

O Dowling 10 1996 gpufvevce O10QOPETIKA TIG GYECES TMOV GUVOYOVIOTIKOV GYECEDV.
Avépepe OTL, OOV 1O EVOO-ETALPIKT GYECT] OVIKEL TNV KOTNYOpid “ayopuoTNG-TOANTIG GE
GUESO aVTOYOVIGUG”, 01 EMLYELPNOELS TOTE PPicKOVTOL GE GUEGO OVTAYMVIGUO GE KATOL0 TTTUYN
™¢ Asrrovpyiog Tovg. Avtd onuaivel, yio mopdderypa, 6Tt TovTdYpOova pio 1| TEPIGCOTEPES
groupeiec punopel va mpooc@Epovy 6 kdmolov pio vanpecia 1 éva Tpoidv, 1o omoio OL®g otV

TPAEN OTOKTA GUYVA KoL TNV LOPPT] TOV GUGTATIK®V TOV. ATO TNV GAAN, €dv pio evE0-€TapIKN
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OYE0N KOTNYOPLOMOLEiTOl MG “OyopucTNG-TOANTAG OE EUUECO OVIOY®OVICUO”, TOTE Wio M
TEPIOCOTEPEG €TOIPEiEG UTOPEL VO TpopunBeboovy 6e Kamotov pia vanpecia 1 £va Tpoidv, aAld
Vo EUTAEKOVTAL TOPAAANAO GE AVTUYOVICUO OV deV oYeTIETAN QeSO LE TIC AELTOVPYIEG TOV
npoidvtog. H tedikn| katnyopia tng evO0-€TapIKNG oXEGNC Elval “ET0ipol GTOV AVTAYOVIGUO”.
Ot oyéoelg peto&y tov etolpeldv 0o cvpmephappdvoviay 6e ot TV Katnyopia, €dv ot
etaipeieg ovupeteiyav og kowompadio, epeuvnTikny kowompaio, 1 COUEOVIEG Yoo AdELEG
xpnong. (Dowling, M.J., W.D. Roering, B.A. Carllin, & J. Wisnieski, 1996)

Opiopéveg, akodua, epunveieg éxovv dwaoetl ot Lado, Boyd and Hanlon 1o 1997 émov avépepav
OTL 0 ZuV-avToy®OVIGILOG €IVOL 1| GLYKPLTIKT GLUTEPLPOPE TTOV avalnTeital od TOV GTPATNYIKO
TPOCAVOTOMOUO NG emyeipnong ywo v emitevén wog SvVOopKng tooppomiog peta&n
OVTOYOVIGTIKNG KO GLUVEPYOTIKNG oTpatnyikng. Ot Gnyawali and Madhavan 1o 2001 am6 v
GAAN SLOTOTOGOY TOV OPO TNG TAVTOXPOVNG CLVEPYUTIKNG KOl OVTOYWOVIGTIKNG GLUUTEPIPOPAC,
eved 10 2007 o1 Dagnino and Padula anédwoay tov optopud Tov Zuv-avtaymvicpobd 0Tl ivat ol
gTalpeieg TOLV OAANAOETOPOOV HETOED TOVG HE PAoT U HEPIKDG GLYKAIvOLGH Ooun
ovppepdvimv. Emiong, v id1a ypovid 660nke kai n mo tpdoeatn epunveio wov vadpyel oand
tov Luo 611 0 Xvv-aviayoviouog eival tautdypovo ovTayoviopos Kol cuvepyacio petalo
naykocuev aviimdloy. (Said Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric
Le Roy, 2010)

2.3 H AvtayovieTiki], ZovepyaTiki] Kou Xov-avtaymvicetikl [Ipoortiki)

2.3.1 H Avrayovietikn [Ipoortiki)

H avtaymviotiki Tpoontiky| £Xel KuplopyNoeL yio LEYEAO POoVIKO S1ACTN O GE TOAAOVG TOELG
NG 810iKNoMG Kot pEVVA 0o To otpatnykd pavatluevt (Porter M.E., 1980), ta opyovooiokd
OLKOVOUIK( KOl T SLoyElplon HOPKETIVYK, AVTITPOCORTEDOVTAS £TGL TO KLplapyo Topdoetyo
Katd T Oudpkeln TG dekaetiog Tov 0yddvTo. AVt 1 TPocEyylon mpobmobétel TNV
oAAnAeEdptnon g eMEPNOELS, TOG0 opldvTia 060 kol kaBetn, 1 omoio Paciletan otnv
avalnmnon otopkod cvueépovtog. H petdopaon tng etopeiog og “vnol oe po Bdhacoa
OYE0EMV OYopds”’ AmOTUTAOVEL TANPMOG TO OOKPITIKO YOPOKTNPIOTIKO OVTNG TNG GTOWNg

(Richardson G.B. , 1972).

Avogopikd pe v opilovtie aAANAEEAPTNON, 1 OVIOYOVIOTIKY] TPoOomTiKy| Ttovilel v

avalNTnomn dvo Tov KavoviKod KEPOOLS TOL TPAYLATOTOLEITAL EITE OTOV L1 ETLXEIPT|ON OMOKTA
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TAEOVEKTIKY avTaymvioTikny Béon og éva khado (Porter M.E., 1985) 1 6tav kivntomotel kot
avoarthooel mOpovg kal katéyel dakprn vepoyr (Wernerfelt B., 1984) nov ¢ emtpénet va
TPOCPEPEL AVATEPO TPOTOVTO GE GYEOT| E TOVG OVIOYOVIOTEG TNg. Me dAla Adya, ovth 1
TPOOTTIKN OTOYEVEL GTNV OvVa{NTNGT ETUIPIKNG CUUTEPLPOPAC, 1) OTTOi0 AAUPAVEL YDPU LECH

OTPATNYIKOV dNUovpyiag-a&iog Kot PEPVEL TIG OTKOVOUIKEG ATOdOGELG TAV®M 0O TO KAVOVIKO.

AvaQopika pe Ty Kabetn aAAnieEapnon, 1 ovVIoy®VIGTIKN TPooTTikn Tovilel v avalntmon
Wonoinong ¢ a&iag ot owovokég avrolhayés. Eupabivoviag évrova otig pileg g
VEOKAIGTKNG Dempiag, 1 avTay®VIGTIKY TPOOTTIKT VITOOETEL OTL T OvTOAAXYT Elval Vo S10KPITO
YEYOVOG, GTO Omoio 1 OlKOVOUIKN o&io, 1oV TP YoyoV TPOTYOUUEVOC Ol EMLXEIPNGELS
potpaletat petal&ld Tovg GUUPOVO. LE TNV aPYT TNG UTOTEAEGUATIKOTOTNG KOTAVOUNG. ALTH 1
katavoun o&iog umopel vo mpayupoatomomOei, gite cOUQOVE UE TNV Opyn TNG OTIYUIOLOC
dwatocvvng (instant fairness principle), 0mmg kot 1 Topadoctokn Oempia uopkeTvyk VITOOETEL,
€lTe KAVOVTOG YPN 0N EVKALPIIKNC cLUTTEPLPOPAS (opportunistic behavior), 6mw¢ eivat amodekTd
Kot amd v owkovopio koéotovg cvvariayng (Williamson O.E., 1975). Xvvomtikd, otnv
nepintmon ™G KaOeTng aAANAEEAPTNONG, 1) AVTAY®VIGTIKT TPOOTTIKN d1eKOKEL TV avalTnon

Ui0G CLUTEPLPOPAS, TOV TPAYUATOTOLEITOL LEGM GTPOTNYIK®Y 18107t0inong g aéiag.

AveEdptnTo amd 1o €100¢ TNE ETAPIKNG OAANAEEAPTNONG KOl TN GUYKEKPILEVN dlayeipion oTo
TEd10 NG EPELVAG, 1] AVTAYWOVIGTIKT TPOOTTIKY Lolpdletal £va eviaio mAaicto, To dmolo UmopEl,

€V CLVTOUQ, VO TEPLYPAPETAL OG EENG:

1. H dnovpyia owovopkng a&iag cupfaivel evidg g emyeipnons, evd oL EVOOETULPIKES
arlniemdpdoelg emnpedlovv v Katavoun avtig g aciag. Avt eivailn tepintwon 1060
™¢ kaBetmg 060 kot ¢ oploviag arrnieEdpmmone. Avaeopikd pe 10 TPOTO, M
cuVOAAayROoTIK T €€nyel 10 H€POG NG owovoulkng a&lag mov dlatnpovdv ot
pounBevtés, Kabmg Kot To PEPOG TNG OUKOVOLIKNG 0&I0G TOL KOTOVEUETOL GTOVG TEAVTES.
Ocov agopd v opldévtio aAAnAeEdptnon, ol TMUPOTAV® QPUGIOAOYIKES OTOJOGELS
TPOKLTTOLY  PACEL TNG KATAVOUNG TMV TPOTYNOEMY TOV TEANTOV UETOED TOV

VQIOTAUEVOV AVTOYOVIGTDV.

2. Agdopévov OTL 1 AVTAY®VIOTIKY emiTuyio Kot 1 1dtomoinomn g o&log and po emtyeipnon
ONUOLVEL TV NTTO KO TV OTOAEW 0TS TG 0&l0g 0o AAAES ETOPEIEG, TOV GUUUETEYOVY
010 Toyviol, Pacilopevn otV evOoeTAPIKn aAANAeEdpTON o8 éva mayvidl undeviKon

afpoioparoc.
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3. Xg évov emyEpNUATIKO KOGHO HEGO GTOV 0TTOi0 OOl ToTe aAANAEEGPTNON TANPOL TIg
wpoimobécelg yio Eva mayvidl undevikod abpoicpartoc, ol Aeltovpyieg GUUPEPOVIOV TOV
EMYEPNOEMY, TOV CGLUUETEXOVY GTO TOLYVidl, Ppiokovial o avemavopbmtn avtibeon.

(Giovanni Battista Dagnino & Giovanna Padula, 2002)

2.3.2 H Xvvepyatikn [Ipoontiki)

Mo, eVOALOKTIKT] TPOOTTIKY, €V UEPEL O100E00UEV] MG OAVTIOPOOT) GTNV OVTAY®OVIGTIKN
TPOGEYYIoT, divel EUPooT 6TV avarTLéN CLVEPYOTIKOD TAsovEKTHUATOS. Me v e€dmlmon
NG OGULVEPYOTIKNG TTPOOTTIKNG 1 Goym TOv EmYEPTUATIKOD KOouov £xel aAAdéel pilika,
dtvovtag to Evavouo otnv eKpadnon g otpatnyikng aAAnie&dptnong Hetald enyelpnoeny
IOV EMOUDKOVY TOPOUOL0 GLUPEPOVTO. KOl aoppéovy apotfaio oEéAN. AvartoyOnke, apyikad,
OTOV TOWEN TNG OL0YEIPIONC LAPKETIVYK LUE avapopd oty KaOetn aAAnie&aptnon, 6mov avty
N TPOOTTIKY avoamtuyOnKe ypryopo Heta&d TG 0eKaETIOG TOL 0YOOVT KOl TOL EVEVIVIO. XE
dAa BEPata, TeplocOTEPO YVOSTA £peLVNTIKG TTedia Kupaivovtal omd Tn oTPUTNYIKY, OTNV
OPYOVOTIKY] OIKOVOIDL, KOADTTOVTOG £TGL £VOL EDPV PACLLO, CTPATNYIKAOV ETAPIKMOV puOuicewv

uetald tov entyelprioemy. (Contractor, F.J. & Lorange P., 1988)

O1 TpOTEG YVAOOELS TN GUVEPYOTIKNG TPOOTTIKNG £YOVV CUOTOOOTNHOEL TN LETAPaoT 0md TO
GUVOAMOKTIKO UEPKETIVYK GTO mopddetypo tov oyectokod pdpketivyk (Hakansson H. &
Ostberg C., 1976). Zopemvo. pe TO OYXECLOKO TOPASELYHA, 1 ayopd Oev &ivar mo  puo
OTOMKIOTIKY] douny Paocilopevn o€ otiyploio avitoAlayn, oAdd yivetor évo GuoTnUd
OLOPACTIKMOV KOL CUVEYDV GYECEMV OTO OMOI0 Ol EMYELPNGELS EVIGYVOVV GCTOOWKA TIG

apoPaieg deopevoels tovg kot apyifovv va avtihappdvovior T Sadwkacio apolPaiog

TPOCAPLOYNG KAt KOng dnpovpyiag a&iag.

H molvmhokdtra TV TeEYVOLOYIKGOV GLGTNUATOV Kot ot avEavOoueves avatapdEels oto
AVTOYOVIGTIKO GEVAPLO, EVIGYVGE TEPAUTEPM TT G ULAGIN TOV EVOOETUIPIKMV GYECEMV MG TPOTO
onuwovpyiag o&loag Kol TOVOONG TOV EMOOCEDV TOV EMEPNoe®V. Atvoviog €161,
SVVATOTNTO OTIC EMLYEPNOELS VO EVICYDGOVV T GTPATNYIKY TOLG gveAEin KoL TNV IKOVOTNTO
puabnong. Or evdoetopikés oyxéoelg Bempovviol oTPATNYIKO TAEOVEKTNUO KOl TTNYN
AVTOYOVIOTIKNG NYESiag ota Toéwg eEeMocdueva avtoyoviotikd nepipairovta (Dyer J.H. &

Singh H., 1998).

To oOVOHIKO EVIIPEPOV Y10 IO ETOLPEID. OTO VO GUVEXIOEL TNV TPEXOVCA GYECT] KOl Vo

€lodyel véeg OUOlEG OYECES KOl 0TO UEALOV, UTOPEl v ONUIOLPYNGOLY OVNGUYIEG 7OV
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TPOKVTTOVV Yyl Tr ONUN NG, KAODG Kol TPEMEL VO KPOTNOEL TOVG ETAIPOVS TNG

eVOVYPAUUIGHEVOLS LLE TOVE KavOveg TG a&lomiotng cuumepipopac (Brusco S. , 1996).

Koaté ovvénewn, oe cOyKpion He TV AVIOY®OVIGTIKY] TPOCEYYIGT 1] CUVEPYOTIKY] TPOOTTIKN
UEWDVEL CNUOVTIKG TO TEPOMOPLO Yoo TNV EVKAIPIOKT CUUTEPIPOPH, 7OV E€YEL OPicEL O
(Williamson, 1975).

"Eto1, 10 Thaicio oto omoio Paciletal n cuvepyatikn Tpoontiky cuvoyiletal mg e&Ng :

1. O myég dnuovpyiog otkovoutkng a&log Kot to BoctKd GTOLKELN TOV EMYEPTICEDY Y0

uéyloteg emdooelg pickovtar péca ot OoUn TG ETAPIKNG OAANAEEAPTIONG.

2. H aAnie&apmon tov enyeipiocnv Paciletar o Eva mayvidl Oeticod abpoicpatoc. Avn
onuovpyia. a&iag sival po ko dwdikacio, 1 omoion AapPdvel ydpo peto&d dvo M
TEPIGGOTEPMOV ETAIPMV 1) EAV GUUUETEXOVY GTO GLVEPYATIKO TTaLyVidl £Taipol e GTOYXO VOl
amokopicovy apoaics 0QEAN, TPOKVTTEL OTL OGO TEPIGCOTEPO TETVYNUEVOG sival £vag
GUVEPYATNG TOCO UEYAAVTEPO EIVOL KOL TO OPEAN YLOL TOVG GAAOLG CUVEPYATEC KOl TO
avtiotpoo. Emumiéov, n onpacio tng dnuovpyiog kowvng allag cuvemdyetal Eva matyviot
apotPaiac e£dpmong, 6mov N o] amoterel Eva 1oxLPO AVTISOTO £VOVTL TOL KIVOHVOL
gukopraxng cvumeprpopdg (Williamson O.E., 1975), divovtog mapdiinia kot évo 16yvpd

KIvNTpo Yo éva GLVEPYATIKO TPOGAVATOMGLO.

3. Ze évav emyelpnuatiKo KOGHO oL divel Eppaon og i .oyvpn apotBaio eEaptnon peta&hd
TOV ENYELPNCEMY Kol GTNV OtKovopKkn a&la g ocuvepyooiog, akolovbel v ewova g
emyelpnpatiking aAnie€dpmong, mov Paciletar o woyxVPA GLYKAIVOLGES Agttovpyieg
KOW®V GUUPEPOVTOV TMV EMLYEPTCEDV.

(Giovanni Battista Dagnino & Giovanna Padula, 2002)

2.3.3 H Xvv-Avrayovietiki Ipoortikn

H ovv-ayoviotiki mpoontiky] mnydler amd v mapadoyn, OTL €vidg TNG EVOOETOIPIKNG
aAnAeEaptong, Aapfdavovy ympa kol ot dvo dwadacieg dnpovpyiag Kowvng agilog Kot
dtopolpacpol a&iog, Yeyovog mov odnyel G€ [ LEPIKMOG GUYKATVOLGH SOUT| GUUPEPOVIMV Kol

oTOY®V, OOV TOCGO TO. AVTOYMVIOTIKG OGO KOl TO GLVEPYATIKA (nThipate sival Tovutdypova
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TOPOVTOL KOl OTEVA OAANAEVOETO petald Tovc. Anuovpyodv, £161, £€va vEo  €idog
EMYEPNIATIKNG OTPATIYIKNG OAANAEEAPTNONG HETAED TOV EMYEPTCEMY TOV OVOUALETAL GUV-

AYOVIGTIKO cOoTN o dnpiovpyiag a&iog.

Kotd pio évvown, ovty m tpitn mpoomtiky| umopei va Oewpnbel og uwo mpocmdbeia
€€160ppOTNONC TNG GLVEPYATIKNG “TPOKATAANYNS” TOL EMNPEALEL TN OEVTEPT TPOOTTIKY. TNV
TPOYUATIKOTNTO, TO OTOAVTO GKEMTIKO TNG GLVEPYATIKNG aAANAeEapTnong mpowbei, 6Tl 1
GUVEPYOTIKT TPOGEYYIOT] EIVOL TO OLKOVOUIKA KOL OVTOY®VIGTIKG 0QEAT TTov amokopiletl o
EMYEIPTOT GUUUETEYOVTOG GE £V TTOLYVIOL GUVEPYAGING. AVTN 1) TPOOTTIKN EXEL EMIKEVTPWOEI,
KUPIG, GTOVG TOPOVE KOl TOLG UNYAVIGHODS T onuovpyiag aéiag péow 000 emmeédmV
avdAvong, to eninedo dvadag (T GUESO Kol GUYKEKPIUEVO EMITESD OAANAETIOpAONC) KOl G
Kamoleg TEPITTAOOELS TO eminedo diktvov. 'Etol, &yl mapoieiyel vo, edyel avaAvTIKA, TOS M
a&io Tov dnpiovpyeitat amd Kowov amd TIC etaipeiec LETAPPAlETAl GE TPAYUOTIKE OPEAT GE

aTopKO eminedo emyeipnong.

H ocvv-ayoviotikn mpoontikny Tovilel OTL To UEYIOTO GUUEEPOVTO €VOG ETAIPOL dev glvarl
OVOYKAGTIKO E0OVYPOUUGUEVO LE T LEYITTO GUUPEPOVTO TOV AAAOV ETALPOV. AVTH 1) LEPIKMDG
1 U1 OAOKANPOUEVT] GUUEOVIO GUUPEPSVTOV amatTel va Aapdvetal prtd VoYY To TPOPAN LA
¢ dikooovvng (fairness problem) uécao otn dour Tov cuvepyotikov maryviov (Grandori A. &
Neri M. , 1999), to onoio Bswpeital 5e60UEVO GTN CLVEPYATIKY TPOOTTIKY. Me GAla Adyia, M
GLV-0YOVIOTIKT TPOONTIKY Olvel Eppoaon otr Oetikn, oAAd LeTaPAnT dopn Tov Taryviov. Avth
n doukn peroPAntomTa deiyvel Eviova v mapovsio ¢ afePfordtrac, €€ autiog TV
OVIOYOVICTIKOV TECEMV TOL O€yeTal 1M OAANAEEAPTNON TV EMYEPNOE®Y, VIO TNV
npoimdBeon OTL dev eival yvowotd ek TV Tpotépwv o€ mow Padud o kdébe etaipog Ba

emoeeAndel amod 1 cvvepyacia 6e GUYKPLIOT LE TOLG AAAOVG ETALIPOVC.

Mepd and ta kivpa, Tov €ENyodv TIG avVTAY®VIGTIKEG TIEGELS TOL AVOSVOVTOL LEGH GE LLd
GUVEPYOTIKN OOUT, WTOPOOV VO, GLVOWIGTOOV TapoKAte. Opiopévol peAeTnTtég £xouvv
WwYLPoTEl, OTL 0E LYNANG Kovotopiog TAMICIL GUVEPYOGIOG 1) UKOVOTNTO VO EVIOMICTEL
EVKOIPLOKT CUUTEPIPOPA ELVOL YOUNAT KOL TA KIVITPO Y1 PT|UN, KOTA GUVETELD, £ival adOvaLa.
Aleg peréteg €youv Tovicel, OTL PE TNV OvVATTLEN TNG EUMIGTOGVUVNG GE €vo TANIGLo
ocuvvepyaciog ot diepyocieg ehéyyov mov dedyovtor amd TOvg eTaipovg eivar ol T
OTOOVVOUMUEVEG Kol aLTO Umopel va €yel G OmOTEAESUO VO ODOEL KiviTpo, o8 évav M
TEPIGGOTEPOVG ETAIPOVG, Va cvumepLpépovTat evkauplakd (Grandori A. & Neri M., 1999). Mg
Ao AOYLa, pia oEpd oo OempnTIKES Kol EPTEIPIKEG LEAETES, TTOV £YOLV TTparypatonowmOel Ta

tedevtaio xpovio £(0VV OCKNOGEL KPITIKT GTNV GUVEPYOTIKN TPOOTTIKY, VooTnpilovtag 0Tl 0
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L1 / ) ’ 7 r ,
OTOPTOLVIGUOG™ KOl 1] EUTIGTOSUVN givar acLULPIBacTeG VTOBETELS CLUTEPLPOPES. APOPETIKN
EPUNVELD OVOQEPEL, OTL O OTOPTOLVIGHOG KOl 1] EUTIGTOCUVN Eivol HETOPANTEG GUUTEPLPOPAS

OV YEVIKA GUVLTLAPYOLV GTO 1010 TAAIG10 LE S10POPES LOPPEC.

H ocuvomopén avt, yivetor pe Tov 6uvovacud Tov TOTOL 0mopToLVIGHoD Tov Williamson
(1985) pe tovug tpeic Thmovg mpotewvdevng epumotocHvng twv Barney & Hansen (1994), 6mov
€YOLV LOVTELOTOMGEL, TPATO, TEGGEPLS LOPPES SVOTIGTIOG/ EUTIGTOGVUVIG KUl OEVTEPOV TIG
éyovv TOmMODETNGEL ©E M0 GUVEYOUEVN YPOUUN, T omoio 7nyoivel amd v oyéom
OTOPTOLVIGUOV/SVOTIGTIOG GTNV 1GXVPN LOPPT EUTIGTOCVVNG, 1) 0010 Utopel Vo amodetyDel
YPNOUYN TNV EPUNVEID TOV EVOOETALPIKAOV GUVOVTAYMVIGTIKGOV avtoAlaydv. Ot 600 pecaisg
HOPPEG EUTIGTOCHVNG OTNV GLVEXN YPOUU &ival, kotd oepd Poacilopevn oto eninedo

EUMIOTOGVVIG, 1) AdVVOUN EUTIGTOCHVY KOL T)IL IGYLPT] EUTIGTOGVV.

‘Eva. cuvovtoyoviotikd cOOTNUO EVOOETUIPIKOV oYEcE®V Umopel vo, yapakmpiletor amd
dlapopeTikovg Pabuovg eumictoovvng, onmg ovaeépnke. Oumg, to TAaiclo oTPATYIKNAG
EUMIOTOOVVNG UETAED TOV EXYEPNOEWV EIVAL EYYEVADC duvapikd, Kabhg eEgAicoovTal GUVEXDG
Kot oAAGCoVY amd TN (ol HopeRN oty GAAN, €0IKd petalld TV dV0 UECHIOV UOPODYV,
eEumnpetdvIag £T01, TNV TOPOVCIN OPOPETIKOV TOI®V EUMIGTOCLVNG TNV 1010 YPOVIKN
ottyun. 'Etol kot aAAde, oTIg TEPIoGOTEPEC OTPATNYIKEG GLVEPYATiES, kKabeuio amd avTéc TIg
OVadIKEG OYECEIS OV €lval 00TE OVOTNPE AVIUY®VIGTIKY] 00TE ALGTNPA GLVEPYATIKY], OAAG
glval ToVTOYPOVO OVTAYOVIGTIKT KOL GLUVEPYATIKT. LVVHB®S, TepAapfdvouy piKTd kivntpo

GTO 07010, 01 ETOIPOL £XO0VV OLMTIKE KOl KOV CUUPEPOVTAL.
To mhaicio oto omoio Paciletal N CLVAVTOYMVIGTIKY TPOOTTIKY GLVOYILETOL MG aKOAOVOMG :

1. H aMnlegdpmon tov emyepnoemy givol tavtdypova mnyn OMUovpYios OUKOVOUIKNG

a&lag Ko xdPog KOwNG otkovopkg a&iog, mTov dtapolpdletol HeTaEd TV EMLYEPT|CEDV.

2. H oAnie€dpmon tov enyepnoeov Pociletor oe éva maiyvio petafintov-0gtucon
afpoicpatog, mov pnopei va odnynoet oe apoPaio, oAAG Oyt amapoitnTa dikao opEAn yio
OAOVG TOVLG ETAIPOVG, AOY® TOV OPKETAOV OVIOYOVICTIKOV TIEGEDV SPOPETIKNG PVONG,

OV UTOPEL VO VTTOVOUEDGOLV TNV GUVOVTAYM®VIGTIKY SO TOVG.

1 0 6pog kopookomicpds, 1 OTOPTOVVIGUOG , EK TOL 0yYAKOD Opo opportunism, £ivol KOmVIKOG Kol TEPIGGOTEPO
TOMTIKOG OPOG TTOV TYETICETAL [E TTOMTIKEG TEPIGTAGELG KOl O LIE TOV LETEMPOLOYIKO Kapd. Me 1t yprjon Tov dpov
ovTo yapokTNPileTor KUPIG CKORTIKA 1 TOKTIKN] TOV TOMTIIKOV KOUHATOV KOTd TNV omoia, ot mpdén,
aoAoLBelTan KATOWL VITEP TOV SEOVTOG TPOGAPLOYT, 1 OVOTPOCAPLOYN Bécemv enl TV Be@PNTIKOV 0pYdY TOLG

KoTh OVOQLOUEVES TEPIOTACELS, o€ Bapog movTaL TV mhylwv 10eoloyIdHV TOVG.
https:/el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B 1% CE%B9%CF%81%CE%BF%CF%83%CE%BA%CEY%BF%CF%80%CEY%B9%CF%83%CE %
BCY%CF%8C%CF%82
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3. Xg o doun maiyviov petafintod abpoicpotog, n aArnieéaptnon g etarpeiog Pacileta,
€V LEPT, OTNV GUYKAIOT TOV EVOOETUIPIKMY GUUPEPOVTOV.

(Giovanni Battista Dagnino & Giovanna Padula, 2002)

2.4 Ta Enineda Tov Zov-Aviayovicpov

2.4.1 Atopiké Eminedo

Yrapyovv dvo BOewmpieg omd t PProypagic T™C KOWOVIKNG Wouyohoyiag, mov £youvv
ypnoyomombei evpéwe yo. va eENYNOOVY TNV OITOUIKT] GUUTEPIPOPO KAT® omd S1PpOopovg
OPOVG GLVEPYOGING KOl AVTAYMVIGHOD, ONANOT O 0KOTEPYNGTOS VOLOS KOWOVIKDV GYECEDY
kot n Bewpia Toryviov. O Zvv-avtayovicpds ce atopkd eninedo cvyva Oempeital g o
ovuveyng oldikocio. amd TNV evepyn ovvepyacio otov gvepyd avioyovioud. O Zvv-
aVTOY®OVIGUOG, OU®G, Hmopel va vrdpEel povo €dv o aviayoviopdc Kol 1 cuvepyaoio
€€100pPOTOVVTOL GE VTN TN ovveyn Owdkocio, yeyovog 1o omoio amd POvVo Tov &ivol
TapadoEo. o vo umopovdv o1 0pyavIGLOL VO GUUUETEXOVY GE OYECELS CLVEPYAOING, €ival
ONUOVTIKO VO KOTOVONOOLV TEPULTEP® TOV TPOMO GUVEPYUCIOG KOL GVINYMVIGHOV, G

OAANAOETTIOPACT) OTO ATOLKO EMITEDO.

Ot Lindskold S., B. Betz & P.S. Walters (1986) vrootnpifovv 611, N atptéoaipo Piog oxEonG
pmopel va etvar TePGGOTEPO N AYOTEPO GLUVEPYATIK 1] OVIAYOVIGTIKY KOl 0O €K TOVTOL Va
evBappivouy opropéveg mpdels kot dudikaocies. Emiong, vroompilovv 6t o1 dwedikacieg Oa
aAraEovy, edv Eva PEAOG evepYNGEL GE avTIBEDT [LE TNV LITAPYOVCO ATHOGPALPO. TG GYECNG.
Mo mapdderypo, T0 cuvEPYATIKO PEPOS HIOG GYEONG UMOPEL VO KATAOTPOQE], €0V KATOLOG
evepyel, ev pépet, emitndeg kot EekdBapa og avtiBeon pe Ta VIAPYOVTO TPOTLTO GUVEPYAGIOC.
Ot evadlayéc peta&d ocuvepyasiog Kot avIoy®VIGHOD UTopel va eival ELQavelg Kot Yp1yopE,
YL QUTO KO Ol EPEVVNTEG £XOVV CNUELMGEL OTL TAL ATopd €EETALOVV KOl AEOAOYOVV GUVEYMS
NV KOTAGTOOT EUMIGTOGUVIG KOl S1KOLOGVUVNG UETOED TOV eTaip@v. Xg autd T0 TAAICL0, M
CUVOVTOY®VIOTIKY d1001Kacio TEPLYPAPETAL GLUYVA G “ToPAdolr), AVTIPATIKY|, TAPAEEVT Kol

avelyviaom”.

Qotdéco vrootpiletal, 6Tl pio 1ooppomion HETOED TG @povTidag Tov “guéva”, dniadn Tov
AVTOYOVICUOD KOl TNG (povtidag Tov “gpelc”, dniadn g ovvepyaociag, eivor ekt edv
ANeBovv voyy ta cuvalcOnpata. Avtd eényeital, 6tav Aertovpyobv TavTOYPOVE, o1 BeTicol
Kot opynTikol cuvansOnpaticol GuveLAGHOL, 0L 0Toiol AAANAOETIOPOVY Kol ENNPEAlovV amod

KOWOU TNV GUUTEPIPOPA TV aTOU®V HécH oe opddeg. EmmAéov, vmoompilovv o611 gival
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UELOVEKTN IO, LAMOTO LEPIKEG POPEG KATAGTPOPIKO, Ta OETIKE Kal apyNTikd cuvaicHnpata vo
Aertovpyovv pepovopéva. (Said Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric
Le Roy, 2010)

2.4.2 Opyovotiko Eninedo

Ye eminedo opydvmong, o Zvv-avtayovicpog petald opddwov N tunudtov €xst peletndet,
UAAGTO, GUYVE, 6TO KOW®OVIKO 0lkTvOo, 0TI Bropunyaviky opydveon kot ot taiyvia. Emimiéov,
opiopéveg Bempiec cuvarsOnuatikng a&loldynong Xovv EQUPULOGTEL, Y10, VO TEPLYPAYOLV TG
0L OPYOVOTIKEG OOUEC 1] OLADEG TOV TEPILPAALOVTA YDPOV GLYKAIVOVY TEPIGGOTEPO EITE TPOC TN
ocvvepyoacio eite TPog ToV aviay®vIGd. Av Kat, Ol avaQopEg AVTEG TEPLYPAPOLV, V LEPEL, TIG
TTVYEC TOV OTOLKOD ETTEDOV, VILAPYOVV KATOIEC GOQEIS dtakpicelc. Apyikd, Teptypa@ovy OTL
Ol GLVAVTAYWOVIGTIKEC GYEGELS GLUPBATVOLY EVTOC piog cLVEXNG SLOTKAGING LLE TOV AVTAYOVIGUO
610 éva GKpo Kol TV cvvepyacia oto dAro. Emiong, n cvvepyaocia oyetiCetar, xvpimg, pe
OeTikd AmOTEAEGLOTA, EVM 1 GUYKPOLOT] KOl O OVTAYOVICUOS €ivar Bépata mov mpémel va
aVTILETOTMILOVTOL Yo VO amoKTNOOVY TAEOVEKTNLATO, amd TN cuvepyaosia. Baown dwopopd
aKopa, ival 0Tt evd ot a&ieg, ol OOUEC Kot o1 oTdyol eival GuyvE oNUOVTIKOL TaPEYOVTES Kot
oToL OVO EMIMEdD, Ol TOPAYOVTIEC OVTOL Y10 TOLG OPYUVIGLOVG €ival onuaviikol povo dtav

amevBvvovTal 6 0pYOVOTIKO EMIMEDO.

Ocov apopd ) dwdikacio cuvepyasiag, 1 EXPPON Kot 1 1oyvg etval Ta Pacikd cLGTATIKE GE
OYECELG OV KLPLOPYOVVTOL OO OVIOYOVIOTIKY OAANAETiOpacT, aArd Bempovvtal Aydtepo
ONUOVTIKA GE GYEGEIS TOL KVPLOPYOVVTOL OO GUVEPYOTIKY] OAANAERIOpOOT. TNV TTEPIMTMON
o0V TEAEVTOion, M dwdikacio KatevBuveETOl TEPIGCOTEPO TPOG TN OMUIOLPYIN MG KOG
avtiinyng yw to. nmpoto Tov TpokvItovy. DUk, To. opYavmTIKA PEAN givol Bactkd va
avTOTOKpivovTol OAL LETAED TOVG, Y10l VO EPYACTOVY TTPOG VA ATOTELEGLO TTOVL Ba avTOVOKAG
T1g apoiPaieg mpotunoelg tove. Emopévmg, m ovvepyacio cvpPaivel dtav ol OpyovVOTIKES
povadeg cuvdéovtal Betikd pe T€tolo TpOmo, Omov KAOE OUAdN EMTVYYAVEL TOVG O1KOVS TNG
OTOYOLG LOVO €4V KOl Ol GALOL EMLTLYYAVOUV TOVS GTOYOVG TOVG. AVTIOETA, O AVIAYOVIGUOG
eupaviferor 6tav ot oTdyYol Etval apvnTiKd cuVOESEUEVOL HETOED TOVS Kol KdOe opdda pmopel
Vo TAGEL TOVG GTOYOVS TNG LOVO €AV O AAAOL OEV EMTLYYAVOVV TOVG O1KOVS TOLG. LVVETMG, Ol
opyaviopol pmopodv va dnpiovpynoovy afia edv eivar dopunpuévol Kot oyedloGHEVOL Yo Vo
OLYEPIOTOVY 1] AKOUN KOl VO LEIDGOVY TOV avTaYOVIGHO HETAED TV OPAd®V, ETITPETOVTOC,

€701, TOL TAEOVEKTILOTOL TNG CLVEPYAGING VO ovadEBovV.
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Téhoc, ot Loch, Galunic kotw Schneider (2006) vmootmipi&av 6Tl Ol OVTOY®VIGTIKOL
cuvasOnuotikol adyopdpol, 6mwe n Tpocmdfeia enitevéng HECH TV TOPWOV Kol 1] KATAGTOON
OVOYVOGILOTNTOG, 0AAY Kot Ol GuvEPYOTIKOL cuvaicOnpatikol adyopiBuot, onmg apolfordtna,
QMo Kol opadtkd vedua, ypetdlovial va vdpyovy Tavtdypova Yio. vo dnpovpyndei po
SUVOLIKT GYECT) GUVEPYACIONG HETUED OTOU®V UEGH O OULAdES Kot LETOED opadmy. Ot pueléteg
o€ OUAOES OTOUMV UEGO GE EVOL OPYOVMTIKO TTEPIPAALOV MTAV WOUVIKES Yl Vo pehetnOel o Zvv-
avToyoviouoc kot Bpébnke Tmg 1 Tpodinon Uovo Tov avTay®VIGHOD 1 VO TNG GLVEPYAGIOG
umopel va givor kataoTpoPikn oty dnovpyia kowng a&iag. (Loch, C.H., D.C. Galunic, & S.
Schneider, 2006) (Said Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy,
2010)

2.4.3 Enineoo Aporfaiov AlopyoavoTik®v LyEcemy

O Xvv-avtayoviopog £xet ovyva ueiembel kol o€ SopyovmTiKO eminedo pe €oTiooT OTIG
apoaieg oyéoelg petald 00O 1 MEPLGGATEPOV OPYOVICUAOV, OTOL OAOL Ol OPYOVICHOL
EUTAEKOVTOL TOVTOYPOVO, GE CUVEPYACTO KOl avTay®viopd. Avtiy 1 gpunveia, Paciletor og
OPKETA SLPOPETIKES Bempies, dTMC VTEG TNG PLOUNYOVIKNG OPYAVOONC KOl TWV PLOUNYOVIK®Y
SIkTO®V. 'Epeuveg y10. 10 Zov-avtayoviold o€ eninedo dudoac mnydalovy and didpopec Bewpieg,
OV YPNGLLOTOLOVVTOL GUVIOMG GTNV EPELVO GTPUTIYIKNG OloyEIPIONG Kol OVAAOYO LE TO
Bepntikd onpeio exkivnong kot Tig dadikaciec, ta amotelécpato UTopel va eival ELappP®S
Srpopetikd. TToAAég popéc, xpnoyLomolovtvTal SVASIKESG GYEGELS MG TOPAdELYLLATA, Y10 AGYOLG
amAdTNTOg, aAAd TovileTal 6Tt 0 Zuv-avTayoviopuog pmopel va avomrtuybel, eniong, oe TpLadES

Ko oyéoelg pe Tpochetovg cuvepyates. (Bengtsson M. & S. Kock, 2000)

Ye oyeclokd eminedo, or KaTteLOVVOES YL TN cLVEPYOSio TOWiIAAOVY, OAAL Teivovv va
€oTdloVV OYETIKA HE TIC OOMKEG GUVONKEG KOl TNV VYK GLYKEVIPMOOTNG TOP®V Kol
OPHOSIOTATOV Yo KowvoTopio, mopaymyn kot dwwvoun. Emiong, oleg ot katevBuviipieg
YPOUUES VTTOONAMVOLV, OTL 01 ELPVTEPEG GYECELS TOV SIKTVOV UE TIG EVOMUATOUEVES OLASIKES

oyéoelg ennpedlovv ELPOVESTTO TO YI0TL KO TO TOG ELPOVILETOL 0 ZVV-UVTAYOVIGUAG.

"Evtova tovifetat, 1 avaykn e€looppdnnong tev oyécemv cuvepyaoiog LEcm cuintioewv yuo
™V owdikacio aAinienidpaong. Mia tétown eilcopponnon pnopel vo glvar amapoitnt va
npoypatonombel evtog HOGg oLVAVTAYOVIOTIKNG dvddag etaipwv. H ouvvepyoosic kot o
aVTOYOVICUOC TOVTOXPOVO HUTOPEL Vo, Eivort EDKOAGTEPO VO EMTVYYAVETAL, OTAV Ol ETipotL Eivar
€0A0OYO 1600UVOUOL, OTMG Yo TOPAOELYHO O EMIMEDO AVAYVOPICIUOTNTAG Kol peyédovg,

€YOVTOG KOl GUUTANPOUATIKEG PAGEL TOP®V PETAED TOVG,
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e OAN TNV CLVOVTOYOVIOTIKT] J1OIKOGIN, 1| EUTIGTOGVUVT] TPEMEL CLVEXMG VO ooKabicTaTal,
S161L pmopel v ovticToOuileTon amd Tov Qoo M TIC TPAEES OTOPTOLVIGUOV? Kol TNV
TOVTOYpOVN oTpatnyiky avalnmnong eveMéiag kot ehéyyov. Etol, o1 ovppayieg kot m
CUVOVTOY®VIOTIKY oAANAEmidpacn umopel va e&ehybobv pe v mapodo tov Ypdvov, Ge
OPIGUEVEG TTEPITTMOGELS OUMG, HE TN GLVEPYOACIO VO, SILPAIVETAL TTIO 1OYLPT], EVD GE GALEG O
avTOYOVICUOC VO EivOl 1GYVPOTEPOS. AVTO PUGIKE, UTOPEL VO, 00NYHGEL GTNV OLCKOAID, Vo
datnpnbei o Zvv-aviayovioudc yioo peydreg mepiddove. (Giovanni Battista Dagnino &
Giovanna Padula, 2002).

H ovvavtayovietikn aAAnienidpacn meptropupavel dtodikacieg pabnong kot ol eTaipeieg mov
GUUUETEXOLV GT1 SLOSIKOGI0 TOV GUVAVTAY®VIGHOD, UTOPEL VO YPELNCTEL VO TPOCAPLOGOLY TA
EMYEPTULOATIKG TOVG LOVTEAN Y10 VO EKUETOAAEVTOVV TIC AVAOVOUEVES VEEC CUUTATPOUOTIKEG
OAANAETIOPACELS Kol Vo avTWETOTIcoOVY TG emakdlovbec mopepPoréc, mov mbavov Oa

vrapEovy pe Tovg cuvepyalouevoug taipovg. (Bengtsson M. & S. Kock, 2000)

‘Exovv vyivelr ekteveic €pguveg, GYETIKO UE TOV ZUV-OVIOYOVIOUO GE JGGOPOVS TOTOLE
apofoaiov coppoyidv. Qotdoo, Taporlo TOv VIAPYEL Eviovn avaykrn e€lcoppdTNoNg Tov
OVTOY®VIGLOV KO TG CLUVEPYAGING OTIC OYEGEIC GLVOVIUYMVIGHOV, VITAPYOVV TEPLOPIGIEVES
YVOOELS CYETIKA LE TIG EVTAOELS, TOL WITOPEL VO TPOKVYOLV, TMG UTOPOVV Ol EVIAGELS VO
OVTILETOMGTOOY, O OVATTOGGOVTOL LE TNV TAPOSO TOV ¥POVOL Kol TOIEG EIVOL Ol EMMTMOGELS.
2aQmMG EPOTALOTA, TOL divovtag AVOT oTo MEPIGGOTEPE amd ovTd OB amewkdvilay o
CLVOVTAY®VIOTIKY oy£on moAd wtio omodotikn. (Said Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista
Dagnino & Frédéric Le Roy, 2010)

2.4.4 Enintedo AikTO0V

Ot peAétes yio Tov Zuv-ovtay®vicHo LeTa&ld ToAA®Y Tapayoviov og £va TepBiAilov dikTHov
GUUTEPTAAUPAVOLY ZVV-aVTAYOVIGUO EVTOG KOl LETAED POUNYAVIKOV TEPIOYDV, EPEVVNTIKMOV
KOWOmpa&udv, OUAd®V GLUPEPOVIMV, HIKTLA EMLYEPCEDV KOl OPKETMV OKOLO TOUPAYOVTMV.
Ye eminedo dikTvoL, £)oVV Ypnoyomoindei drdpopeg BewpnTikég Tpooeyyioels, OTMG AVTES TNG
Bewpiog maryviov, Tov SopIK®V TPoceYYice®mV, POUN)ovIK@V SIKTO®V, Labnon Kot yvaoor Kot

egapmon amd mdpovg. DuoKA, 1 JWOIKAGIH TOV CLVOVIOYOVICUOV &givol mlavov va

2 0 6pog KOLPOGKOMIGHAC, 1| OTOPTOVVIGUAS , EK TOV ayYAKOD 6po opportunism, £ivol KOWmVIKOG Kol TEPIGGOTEPO
TOMTIKOG OpOG IOV GYETILETOL e TOMTIKES TEPLOTAGELS Ko O)L LLE TOV LETEMPOAOYIKO Kapd. Me ™ xpron Tov
0pov avToL YopakTNPILETOl KUPIWG CKMOTTIKA 1 TOKTIKH TOV TOATIKGOV KOUUAT®V KOTA TV onola, ot Tpdén,
aoAoLBeiTan kAol VIEP TOL HEOVTOG TPOGOPLLOYT, 1] AVATPOSOPLOYY| BEcEmV eMl TV BEPNTIK®OV POV TOLG
KT avapuOUEVES TEPIOTACELS, G BAPOG TAVTA TOV TAYLOV WOE0AOYIDV TOVG.
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dnuovpynoet Evraon PeTasD TV ETAIPOV EVTOC TOL JIKTVUOV, (G ATOTEAEGLO TG TOLTOYPOVIG
oLVOTTaPENG TG CLVEPYUTING KOl TOV avTayvicpov. Ot evidcelg avtéc pnopel va oyetilovtot
L€ OCLUUETPIEC TOP®V, TOV TPOKVTTOVV Ao TN BE0m NG ETapEing EVTOS TOV SIKTOHOL Kol 0o

GUVOPEIS TTVYEC, OTMS TANPOPOPIEG KL TNV KATASTAGT OVAYVOPIGIUOTNTOS.

E&" aitiag tng moALTAOKOTNTOG TOV GLVOVIOY®VICUOD GE EMIMESO SIKTHOV, TO, UMOTEAEGLLOTA
TOV UTOPEL VaL EIVOL TTLO ETMPEAES Y10 OPIGLEVOVG POPEIS, EVD 1) GYECT| EVTOC TOV SIKTOOL UTOPEL
VO TEPLOPLOTEL Y10t AAAOVG POPEIG. AV Kal, 0 ZVV-0vTOyOVICUOC G€ eminedo dikTvov eEetdleTal
emiong ka1l o dVAdEC, ExovTag £T0L UEIOCT|UEIMTEG OLOLOTNTEG KoL EXIKOADYELS LLE TO EMITEDO
dvadag, etvar capéc 0Tl To nimedo SIKTOOV €ival TOAD 710 TEPITAOKO Kol UTOPEL va givatl o
dvokoro vo eficoppornlel mn cuvvaviayoviotiky oyéomn, eEoaoceoiiloviag OtL OGlol ot
gumiekopevol Oa amokopilovy oQEAN amd TV cuvepyocio. AKOUN KAl AV, 0 GYNUATIGULOC TOV
emyelpnoemy eivol otabepdc pmopel va givol dSVGKOAO Vo EEQUYOLUE amO TIC TEPITAOKES

OAANAEEAPTNOELS, TTOL TTEPLYPAPOVY TNV GYEGT] TOV GUVOVIUYMVIGUOD GE EMITESO OIKTHOV.

Al podvtog TV oy, 0Tt 0 XVV-0VTOY®VICUOG ATOTEAEL TNV TAVTOXPOVI] CLVEPYACIH KOl
avioyovioud uetad 600 N TEPIGGOTEPOV UEPDY, OYECEMV GE PLOUNYOVIKEC TEPLOYEG,
ocvumAEyHoTa Kot dikTua, VIapyel mlavoéTTe Vo Uy yopoktnpiloviolr mhvia o¢ oxEcelg
GUVAVTOYMOVIGLOV LE TNV EVVOLA TNG TALTOYPOVIG CLVEPYOGIOG KOl OVTOYMVICHOD LETAED OA®V
TOV POPEMY, TOV GUUUETEXOLV OTN oxéor. MAAlov, 10 ABpOCHO TV GYECEWV TPOKAAEL
AVTOY®VICUO 0€ OAOKANPO TO dikTLO. AnAodT, o€ Propnyaviec Kol kowvompatieg épevvag Kot
avAmTuéng, Tov 6g avTd To ENMinedo PeEAET®VTAL, €ivarl TOavO Gha ToL LLEPT) TOV EUTAEKOVTOL OTN
oyxéon va avtayovifovtal Kot va cuvepyalovior apolfaio pe 6A0VG TOVG GAAOVG gTaipovG,
AVAOEIKVOOVTOG £TGL TOV OPLIGHO TOV GLVOVIAYOVIGHLOV. QQ0TOGO, TETOEG GYECELS Elval omdvia
GUUUETPIKEG KOl OPIGUEVEG ETALPELES £YOVV MO OVTAYMOVIGTIKEG OAANAEMOPACELS, EVD OAAES
EYOVV TEPIGOOTEPEG GLVEPYATIKEG aAAnAemdpdoels. (Adam M. Brandenburger & Barry J.
Nalebuff, 1996).

SOUTEPAGHOTIKA, av Kot givat EVvTovn 1 TOAVTAOKOTNTO G€ EMinedo dikTvOL, eival Paciko va
peietn el 0 Zuv-avtay®vicpog Letall SPOPETIK®Y SIKTVMOV, GAAL Kol TO Teg ennpedlovy
TIG GYECELG GLVEPYACING KOl OVIAYMVIGHOD €VTOC TOL SIKTOOV, Ol GYECELS GE dLOPYOVAOTIKO
ENinEd0, Ol EVIAGEIS MOV TPOKVATOVV Kol TMOG awTég avtipetoniCovtot. (Said Yami, Sandro

Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy, 2010)
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2.5 Aiktvo ASiov

O1 18puTég 0V 6pov TOL XVV-avToyovicpov, Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff,
NTOV OVTOL TTOL TAPOVGINGAY TPATOL EVOL GYNUATIKO YEPTN YO VO OTTIKOTTOWOEL TO GLVOAIKO
“moyvior’, petald tov Touktdv mov oOpicav. O ydptng avtdg givol TO UOVTEAO TOV
dnuovpynoay kot ovopacov o¢ Aiktwo A&idv. Amd ) okomid ¢ Oewpiag moryviov, ot
oLYYpaeic Oewpodv OTL 0 ZVV-avTOYOVICUOC Tapéyet £va Bewpntikd vTdPadpo, Tov PacileTat
ot0 Aiktvo A&iov. And avthy ™V ONTIKN Yovia, 0 Zvv-avtayovicuog mepiaupdvet
GUUTAN POUATIKG GUUPEPOVTO KOl GTOYOVC, Ol 0mToiol peaviloviol 0Tay 0 avIoyOvicuog Kot

1 GLVEPYNGIO EKTEAOVVTOL TAVTOYPOVO.

To Aiktvo A&y, To omoio eppaviletar otny ewdva 1, amerkovilel Tig aAAnAeEaptioelg HeTa&n

™G EMEIPNONG KoL TEGGAP®V OKOHN AAA®V TOKTAV. AvTol glvat ot

o [Ilehdteg — Ta dtopo mov ayopalovv 1o TPoidv 1| TNV VANPECIiaL.

o [IpounBevtéc — Avtol Tov TaPEXOLY GTOV OPYAVIGLO TOLG TTOPOVE OV YPEALOVTaL Y10, VO
onovpynOel To Tpoidv.

o Avtayoviotég — Ot avioy®vioTég maipvouy LeEPIdo ayopds, TPooeEPOVTAS £VO TOPOLOL0
TPOTOV 1 VNPETIaL.

o YyumAnpopatikoi — Avtol etvon moikteg mov mopéyovy €va TPOIdV N Lo VINPESIN TOL

umopel va cuvdebet e to Tpoiov g eTaupeiog.

MEAATER

ANTATQONIETEL ETAIPEIA *  TYMNAHPQTEX

NPOMHOEYTEX

Ewova 1 Alktvo A&idv

ITHT'H: (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)
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Y1ov kdBeto a&ova tov Awctoov A&iov Ppiokovtol ot merdteg Kot ot mpoundevtéc. Ta ayadd,
OTMMOC Ol TPOTEC VAEC Kol M gpyocia, péovv amd Tovg Tpounbevtég oty etaipeio, Kol To
TPOTOVTO KOl 01 VIINPEGIEG PEOVV OO TNV ETALPEIN GTOVG TEAATEG TNG. To XPHUATA PEOVY TPOG
mv avtifemn katevbuvon, omd Tovg TEAATEG GTNV ETALPELD KOl GTO TNV ETULPEIN TPOC TOVG
npounbevtéc. H etanpeia yperaleton ko mpoundevtés kot merdteg yio va givat rooun. Ouwmg,
EVAD Ol TEPIGGHTEPOL OPYAVICUOL KATOVOOUV OTL €IVl OTTOPOITNTO VA OKOVVE TN YVAOUN TOV

TEAQTT, GLYVA Tapafiénovy Ty a&io Tov va aKohVE Kol Toug TpounOevTés.

Y10V 0p1lovTio GEOVE VITAPYOLY O AVIUYWOVICTEC KOL Ol GOUTAN POTEG TNG EMLYEIPTIONG. APYIKA,
évag maikme €lval GOUTANPOTAC TN EMYEIPNONG av Ol TEAATEG NG ETUPEING EKTYLOVV
TEPIGGHTEPO TO TPOIGY, OTAV £YOVV 6T S1UOECT] TOLE £va TPOTIOV TOV AAAOL TTaUKTY, TOPA GTOV
€YOLV LOVO TO TTPOIOV NG eToupeiog avtng. Mia amin péBodog EVIOMIGUOD CLUTANPOTOV A0
TG gTopeieg givar vo fdAovy tov eavtd Toug oty 0om Tov TEAATN Ko Vo avapmTnOovy: “Ti
dAho Ba umopodoav vo. oyopdoovy o1 WEAGTES OV VIO, VO. EKTIUHCODY TEPLEGOTEPO TO TPOIOV
1ov; ”. AMmoTE, Om®C £)EL 01 YIVEL AVOPOPA, ) COUTATPMOUATIKY GKEYN OTVEL T SVUVATOTITA
va dtevpuviel N wwita TN ayopds Kot Pe avtd TOV TPOTO 01 TOUKTEG EVTOG TNG 0yOPdG QLTHS Vo
enm@erobVTAlL, VIootnpiloviag TNV avATTLEN VEOV GUUTANPOUATIKOV TPOIOVI®V 1 TNV
peimon tov K6oTouG Ko TV €upovtepn O01d000M ekeivov, Tov NN aAANAocLVIEOVTAL [LE TO

TPOTOV 1 TNV LANPEGIO TOVG.

O avtoywviotég stvar akptPag n avtiBetn nepintwon. 'Evag maiktng sivat aviayovietic g
etopeiog, ov ot TEAATEG TN EKTILOVV AlYOTEPO TO TTPOidV dTOV £xovv otV 018001 TOVE TO
mpoidv Tov GAAOL maikTn, mapd Otav £€yovv UOVo To TPOloV NG dwug g etoupeiog. H
TaPad0GLOKY TPOGEYYIoN BELEL TOVG AVTAYOVIGTEG VA €lval amAd ot VTOAOITES eTaLpEies EVOG
Bropnyovikod KAdoov. Or emiyelpnoelg oMAaodn, Tov Tapdyovv TOPOUOW TPOIOVIA OTd
KOTAOKEVOOTIKNG 1 UNYovoLoyikng okomids. Kabdg, opms, ot etaupeieg divouv peyorkvtepn
EULPAOT GTNV EMIAVOT] TOV TPOPANUAT®V TOV TEAUTMV TOVG, 1] OTTIKN Y@Vio ToV Blopmnyovikon
KAGOOV yhver TAéov TN onuocio TG. Avtd yivetal, S10TL 01 TEAUTES EVOLAPEPOVTAL Y10, TO TEALKO

OTOTEAEG LA, KO O)L OV 1] ETOLPEIN TTOV TOVG TOPEYEL TOL OTAPULTITA TUYAIVEL VAL OVIKEL OTY| i

Bropnyovia | otV GAAD.

O 0016 TPOTOG VAL EVIOTIGTOVV Ol AVTAYMVICTEG 0o TNV etanpeia etvar, Eavd, vo UmeL ot
0¢om Tov meAdTN. Anhadn, 1) ETAPELN VAL UTEL GTO GKENMTIKO VoL avopmTnOel Kot va Tpootabnoet
va eMADGEL EpMTIGELS, Onwg: “Ti allo Bo umopodaav va oyopacovy ot eAares 1ov wov Ba Tovg

>

EKaVe Vo, EKTIUNOEOVY A1yoTepo o Tpoiov pov, N “llwg aliiag a uropovooy o1 meAdtes pov vo.
1Kkovomomoovy Tig avaykes tovg,”. Ol mpofAnpatiopol avtol Ba Exovv g emaxodiovbo, vo
UEYOADMOEL KOl VO KAVEL O GUYKEKPIUEVO TOV KATAAOYO TV OVIOY®VICT®V TNG 1 £Topeio.

(Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)
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[Mop’ 6o avtd, g €dm £xel avaAivbel 10 Gd TAYVidl ToV SIKTOOV. LTO WAV UEPOS, OTMS
avapépinke, gival ot TEAATES, EVD GTO KAT® HEPOG TOV AtktHov A&MV gival ol TpoundevTéc.
Yapac, etvol amapaitnto vo avaivdel kot n TAevpd Tov tpoundevt. Epocov, pe toug meldteg
To ToyvidtL £xel 600 mAevpEG, To 110 cupPaivel Kot pe Tovug Tpoundevtéc. Ot AAAoL TaiKTEG
EVTOC TOL OIKTVOVL, UTOPEL VO GLUUTANP®VOLV 7 Vo avtaywvilovtor v etoupeion otV

TPOGEAKDGEL TOV ayaOdV TV Tpoundevtdv.

'Eto1, évag maiktng eivat ovtayovieg 6tav gival AlyOTeEPO EAKVGTIKO Yo €vo Tpoundsuty va
nwpoundevcel v etarpeio pe ayadd, eved Tpoundedel TaVTOXPOVA KOL TOV GAAO TTOiKT, TOpd
otav mpoundevel uoévo v etatpeio. Avtifeta, évag moiktng eivar coumAnpotg otav sival
TEPIGGOTEPO EAKVOTIKO Yio. évol pounbevt) va mpoundedoel v etoupeion pe ayadd, evod

pounevEeL TOLTOYPOVO. KOl TOV AAAO TTOUKT, TOPG OTAY TPOoUn0eveL Lovo Ty etaupeia.

O ovToyoviouds yio Toug Tpoundeutéc cuyva Eepedyel amd to. KAEIGTE cVVopa EVOC KAGOOV.
O1 %P1 LOTOTIGTOTIKOL OPYOVIGLOL, Y10 TAPASELY LD, EIVOL TPOUNOEVTEC KO O CVTAYOVIGUOG Yo
TNV TPOCEAKVCT] TV TOPOV TOVG AoUPAavel ydpa ce maykOGUIo oyopd. AkOuo Kot ot
gpyalouevol, gival emiong TpounbevTEC, oV Kot 01 TEPIOCOTEPES ETAUPEIEC OEV TO PAEmOVVY £TO1
EMEWN aKOAOLOOVY TN pon TOL YPAUATOS. AnAadn, OTL M emiyeipnon TANPOVEL TOVC
epyalOUEVOLE VIO VO TTOPEYOLY TOAVTILOVE TAPUYMYIKOVS TOpovs. Emumpdobeta, kor o
AVTOYOVIGUOG Yoo epYaTIKE yéplo ovyvd vrepPaivel ta dpla evdc KAGdov, Omwg OTOV Ot
EMEPNGELS TLYOIVEL VO avTay®viCovTot LETAED TOVE Yo VA “Tpopun0eutody’’ Toug KaAHTEPOLS
VIOYNPL0VG 1 VEOLG AOPOLTOVG TUVETIGT IOV Y10l VO EVIAEOLY 6TO duVapKd Tovg. Opwmc,
etvat yeyovog 011 68 TOAAEG TEPUTTMGELS, Ol EMLXEPNGELS EIVOL TAVTOYPOVA KOl OVTOYMVIGTES

peta&h Toug Kot GUUTANPMTEG GE GYEOT LLE TOVG TPOUNBEVTES TOVG,.

2apdc, 060 gEedlooeTal 1 YVMOGN GTNV OLKOVOLIO, Ol GUUIANPOUATIKEG TPAKTIKES amd TV
oKkomd ™G Tpopunfewag Ba apyiCovv va yivoviar OA0 éva kot TeplocdTEPO 0 Kavovag. Ymdpyet
pio peydAn mpokatafoiikn enévOLOT OT YVAGCT] Yo TV TOPOY®Y KATO0L TPoidvTog, €ite
avTo glvar enegepyncTnG NAEKTPOVIKAOV VIIOAOYICT®V €ite agpomhdava. Atvetal, £To1, TEpACTIO
®Onomn, 6Tt 600 ePIoGOHTEPQ Atopa emBupovv éva Tpoidv mov Paciletan ot YvdoT Kol 6TV
eumelpic, TOGO MO €OKOAO ¢glvar duvatdv Vo TPOCPEPETAL  YPNCULOTOLDVTUG  TIG
GUUTAN POUOATIKEG TPOKTIKES. AVTEG Ol TPOKTIKES, Eival TOAD cuVNOIGUEVEG GTOVG KAASOLG TV
NAEKTPOVIKGOV LTOAOYIOTAOV Kol Qopupakoflopnyovidv, 6mov 6lo 10 KOGTOG GTNV 0ovcio
Eexvdel amd TNV yvoon, dnAadn amd TG SOMAVES Yo TO TUNUOTO £PEVVOG KOl OVATTUENG.

(Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)
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2.5.1 Xvpperpicg oto AikTvo ALOV

To Alktvo A&V eumepiéyel 0Vo Pacikég GLUUETPIEG OTO TOLYVIOL TOV EMYEPNOEDV. LTOV
kdOeto d&ova, ot meAdTEG Kot o1 TpounBentég mailovy cuupeTpikovg porove. Eival 1ootipon
ovvadelpot ot dnpovpyia agiog, av kai dev avayvopiletol Tavta avti 1 cLUUETPio. APKETEG
Qopéc elvarl ekeiveg, TOL TOPATNPEITAL VO VTAPYEL OLOPOPETIKY) GULUTEPLPOPE OO TIg
EMYEPNOELC MG TPOG TOVG TPOUNOEVTEG KOl SLUPOPETIKT TPOG TOVE TEAGTEG. MOVO TPOGPUTO,
éxel apyicel O EMYEIPTUATIKOS KOGHOC VO GUVEIONTOTOIEL OTL 1| GLUVEVVONGN UE TOLC
npounevtég ivarl 1060 TOAVTIUN 0G0 Kot 0 GERBACUOS TPOC TS AMALTHOELS TV TELUT®V. ETot
mAéov, duvatal va Bewpeitar 6TL o1 6Y€celC e Tovg TpounOguTéc eivar e£iGoV GNUAVTIKEG OGO
KoL 01 6Y£0ELS UE TOVG TeAdTes. Emtiong, to Alktvo A&idv fondnoe 610 vo aALGEEL 1 YVOUT TTOL
emkpatel movTov, OTL OMOKAEISTIKA Kol Hdvo o meAdTNG €pyetarl mivia mpatoc. [a va
viomombei 0 KOwOG 6TOYOG, OV &ival 1 dNLoVPYiol TG UEYOADTEPNC SVVATNG TTHTAG, KAVEIC
ATOADTMOC gV TPENEL VAL £)EL TO, TPMTELN. AVTO, dEV GNUAIVEL QLGIKE OTL 1 ETLYEIPT|ON TAVEL VAL
oToyevEL ot dnuovpyia a&iog yio tov eddt e Oumg av o meddtng, yio mapddstypa, {nrdet
plo €ktoktn eEumnpéTnon Kot Oev TANPAOVEL OPKETA YioL VO, ool UIMGEL TOVE EPYATES OV
dovAEY OV TOPOTAV®, TOTE 1] IKOVOTOINGT ald aVTH TV Tapayyera oyl amdd dev dnuovpyet
a&io, aAAG otV TPAYUATIKOTNTA TNV KOTOOTPEQPEL XVVETMOC, TO WAVIKO £ivol Vo VTapyEL

ovppeTpio kot amd Tic 000 TAEVPEC, Yo va dnpovpyeitat a&ia kol oTovg dvo.

H odevtepn ovppetpio mov Swkpivetar oto Aiktvo A&udv eivor otov oplovtio d&ova.
BAémovtag, apyikd, Tic £€VVOlEg TOL GUUTANPMOTH KOl AVIOYOVIGTH, O10KPIVOLLE OTL 1] LOVOOTKN
dwpopd glvar 6Tt ol CLUTANPOTEG glval “TEPIGGOTEPO”, EVD Ol AVIOYOVIOTEG “Aly0TEPO”
eAKVOTIKOL Y10 éva TpounBevt dTav YPNCLOTOOVVTOL KOt Ta. SV0 TPOIOVTa, OTMS Kol Ao TNV
TAELPE TV TEAATMOV. XE& €EVVOWAOYIKO emimedo, OU®G, O OCULUTANPOTIS &ival To
OVTIKOOPEPTIGLO TOV AVTAYWOVIGTH), AGYETA AV deV Eival ERPAVES Yot OAovg. Otmg axpipdc, ot
OVTIANYELS Y1t TOVG TTPOUNOEVTES deV etvar KaAd edpatmpéves Kot ta televtaia ypovia apyiovv
va dtakpivovTol KaADTEPX, £TG1 KOl 01 OVTIANYELS Y10, TOVG CUUTANP®TEG 6TadaKd apyilovv va

avayvopilovtol Kot va Tap€yovy 0pEAT and Ti GYECELS TOVG.

Ev xotoxAeidt, 1o Paokd givar va dwatnpnBel 1 avtiAnym ot ot meAdTeg Ko o1 TpounfevTég
Toi{ovv CUUUETPIKOVG POAOVG, EVMD Ol GCUUTANPMOTEG KOl Ol OVTOY®VIGTEG avTikabpeptiovTat.
To Aiktvo A&y elvar oyedlocévo €161 MOTE Vo 1I60pPpoTel ToL TPAyUaTa. ATEUKOVILEL KOt TOVG
TEGGEPIS TOTOVG TV TOUKTMV, UE TOLG OTOIOVG 1) eTaLpeia EXEl GYEGES OAANAETIOpOONC KoL
toviCovtor ot cvppeTpieg peTa&d Tovg. AnAodr, OVTEG OVOUESOH OTOVG TEAATEC KOl TOLG
TPOUNOEVTEG KOl AV TEG AVAUESO. GE GUUTANPOTEG Ko ovTayoviotée. (Adam M. Brandenburger
& Barry J. Nalebuff, 1996)
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2.5.2 Anymovpyio ko Katavopn Ayopag oto Aiktvo A&L®v

To yeyovog 0t1, ol 10101 maikTeg UmOPEl Vo, OATOTELEGOUV TOPAAANAL OVTIOYOVIOTEG KOl
CUUTANPOTEG PiYVEL MG GE AVTO TOV KATh ToL GAAG Ba paivovtav Tapdéevn cvumepipopd. Me
mv TpO™ potd, eavtalel e€apetikd mepiepyo 10 OTL eykabicTOvTOl OVTEG OL dVO EVVOLEC
dimha dimha, og emyepnoelg avioyoviomkeg petald tove. Eivatl yeyovoe, mmg ol emyglpnoeig
Bacilovtal oto va eivarl GUUTANPOTES peTald Tovg Otay emBuuovy vo, dnuovpyncovy pio

ayopd, evd givat ovToy®VIOTEG OGOV aPOPA TNV KATOVOLLY] TNG 0yOPdC.

Eivar BéPato Ot1, dtav évag SLUTANPOTIC KAVEL TNV €lG000 TOv G€ &va mayvidl, 1 mwito
oVTOUATO, LEYAADVEL, ONANOT] “Kkepdilm-kepdilels”. Amd v GAAN divetan pio oxANpN néym pe
TNV E€TOLPEIR KOl TOV GUUTANPOT Yo T0 7owog Oo. kepdicel peyoldtepo kouudtt. Av o
GUUTANPOTNC KATOANEEL e MYOTEPO KOWUATL GUVETAYETAL LEYUADTEPO Y10 TIV ETOUPELN KO TO
avTioTpo@o. AvTifeTa Y10 TOVG OVTOYOVIGTEG, 1 oYéon sivat Egkabopn kol TAEOV TO POGTIKOTEPO
givar M emPimon TOL IKAVOTEPOL, YO AVTO KOl TIC TEPICCOTEPES POPEC OVOPEPETUL MG
“nolepoc” avth N oxéon. Dvoikd, N 10Ea OTL EYOVUE TAVTA “TTOAEUO” UE TOVG OVTAUYMVIGTEG
etvar vepPoikd amiovotevtikn. Tig mepiocdtepeg Qopéc N mpoodyyon eivar “kepdilw-
YOVELS”, OLMG TOAAEC POPEC KATUANYEL 1) OXEOM VO EIvVOL “YAvo-YAvELS” Le amoTéEAESHLO KavElg
va, unv etval kepdopévos. H kadvtepn Avon etvar n avalnmmon vy svkoupieg “xepdilo-
Kkepdilels”. Avtd mov petpdiel Tep1ocoTEPO dev eivar av Ba kepdilovv ot AALOL, KATL TOL KATOL0L
oTiypn etvan Aoyikd vo copufel, ahid avtd mov petpdet eivar av 1 id1a 1 etaupeio Bo kepdilet.
YVVEnMG, vtOg ping ayopds dev Exovpe TavTa “TOAELO” LLE TOVG AVTAYWOVIOTEG, OAAG EXOVLLE

“nolepo” ko “erpnvn” podi.

[Mopdro mov givar pia 10€a SOoKOAN va Katavonfet amd to guph Koo, 0 KaADTEPOG TPOTOC Vol
eMTELYOOLV 01 GTOYOL TV ETALPELDY EIVOL VL OPTIGOVY KOl TOVG AAAOLG VO TTNYAiVOLY KOAG,
OKOLLOL KO 0LV TTPOKELTOL Y10 TOVG AVTOYMVIOTES TOVG. AAMAMOTE, dev gival Ayo ta mapadetypota
omov etaupeieg mov evd Bewpovvtal, KATA PAGEL, OVTAYOVIGTIKEG HETOED TOVG, TapdAANAa Vo,

etvat Kot GOUITAN POLLATIKEG.

"Exovtog, Aoudv, TNV GUVOVTOY®VIGTIKT GKEYT EVTOG TOL AKTOOV 0§1dV, TOV Eval XAPTNG TOV
EMYEPNOEMY, OTMG OPIoAY Ol GLYYPUQEIS, YIvETal AVTIANTTO TO ToYVIdL TV EMYEPTCEDV
otV dnuovpyic Kot Katavopun e ayopds. Onwg emiong, etvor avinmtd 611 vdpyovv
TanToYpova otoryeia “kepdilm-kepdilels” Kot “kepdilm-ydvels” oTig oYE0EIS UE TOVG TEAATEC,
TPouNBevTEG, OVIOYOVIOTEG KOU GUUTANPMOTEG, OV OTOTELOVV TOVG TEGGEPLS TMOUKTEG TOV

Awtoov A&iov. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)
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Kepdrmo 3°

[Ipoocéyyion otn LTpatnyiki] Zuvavtoy®vicpoy

3.1 Ocompia Horyviov

Eivar PéParo, g n Oswpio tov Toryviov sivoal Gkpmg amapaitnTn Yo, Vo UTOPEGOVUE VO
KOTOVONGOVIE KOADTEPQ TIS OAANAETIOPAGELS TOV TOUKTMOV, TOL ovapépnkay 610 Alktvo
A&y, kabhg kot avtéc mov Ba avapepBodv ot otpatnyikn [TAKTE. O épog monyvidt,

GAA®OTE, YPNOYOTOLEITOL TOAD GUYVE Y10 VO TEPTYPAWEL LI EXLYEPT|UATIKT SPAGTNPLOTNTO.

H Bewpia tov moryviov givarl 1 LeAétn tov Tpdmov e Tov 0moio AauPavoviol omopiacels omo
dropo Tov aAANAoEmOPoHV petaéd tovg. H Bempia tov maryviov, pmopei va ypnouonomdel
Yoo TNV EPUNVELD TOAMV TOIOV OTOPACENDY KOl GE TOMOVG OLOPOPETIKOVG TOUEIS TNG
OIKOVOLOG, KATL TOV TPOYUOTOTOIEITOL KOTA KOP®V TO TEAELTAIN XpOVia 0G0 eEgMicaovTal Ot
KAGSot g owovopiog kat Propunyaviog. (Don E. Waldman & Elizabeth J. Jensen EAAnvikn
Empéreln: Ioone Xaooid & Eiprivin @agpaiov , 2011)

2uvovalovtag, 6ca £xovv avapepOel 6To TPONYOOUEVO KEPAANLO0, YioL VO, KEPOIGEL KOVEIG Eva
oy vidy, dev egaptdral poévo amd to néyedog g mitag mov TPOKELTAL VO, LOPACTEL 1] Ao TIg
dupopeg avtiMyelg dkatoovvng. Ovte eEoptdtatl and 10 oo korol eivan ot maiktes. To
Kképdog e€aptdtar amd Tr dVVaUN TOL KABE Ak £VIOG TOV TALYVISLOV, OTMG KAl Tr SVVOUN
Tov avioyovioT®v. Ola avtd kabopilovtal and t doun tov mayvidwv. 'Etot, 1 Bewpla tov

oryviov glvat vt mov deiyvel mws otabpiletal avt) 1 dSvvaun.

H Bewpia tov moaryviov, &el tig pileg g 6Tovg KAAG0VS TOV EPAPUOCUEVOV LOONUATIK®V.
Opwg, 8o pnopodoe va copmepnedel Kot 6Ty EMGTAUN TNG GTPATNYIKNAG, O10TL avaADEL
TEPITTOCELS OTIC OTOIEG EUMEPLEYOVTOL OAANAOETIOPACELG HETAED 0V0 N TEPIGCATEP®V UEPDV.
H Bewpio tov moryviov mpoceépetl £va GUOTNUATIKO TPOTO Y10 TO GYESGUO GTPATNYIKMOV GE

TEPITTOCELS, OTOL 1) TOYN TOL €VOG €apTATAL Ao TIG TPAEELS TV AAAW®V.

Yovnbmg, oav kol 1 Bewpio moryviov OSakpiveTtol G 100VIKO EPYOAEID EMLYEIPTUOTIKNG
OTPATNYIKNG, Ogv TNV &Y€l OYKOAMAGEL OVAAOYO O EMYEPMNUOTIKOG KOoPOoG. ApKetol
EMYEPTUOTIEG KO ETOLPEIES £YOVV OKOVGEL T} KO OKOUN €YOVV YPTCYLOTO|GEL TO EPYOAELD
aVTo, Kol pHaAota Bempdvioag OTL £yl TIG amopaitnTeg Tpodaypapss vo eedybel oe éva

woyLpod epyareio. AvTd eMOIDKETAL VO YIVETOL GTN GTPOTNYIKI] CLUVOVIOY®VIGULOV, ONANOT N
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emkowvavio, peta&d g BepnTikig mTpocéyylong omd Tn Oewpio TV molyviov, HE TIg
EMYEPTUOATIKEG TPOKTIKES, ONUIOVPYADOVTOS TG L0, VTEPTOAVTIUT GYECT| UE TN GUVOEST TV

yvooeov ovtov. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

3.1.1 Xovroun Avagopa ota Eion tov Horyviov

Eivar yeyovog, 6t1 avagépovtag chvtoua ta €idn Tov motyviov wov vradpyovv, Oa 600&l pio
KaAOTEPT EIKOVA Y10l TIG EVVOLEG TTOL Do akoAOVONGOVY GTIG ETMOUEVES EVOTNTEG. APYIKA, 1) TTLO
OmTAN LOPOTN EVOC TOYVIOL EIVOL 0V TH TOL UNSEVIKOD 0poicaTog. £T0 ToiyVio avTo, To Paciko
v kéOe maiktn eivar va Ppel v kouplapyn oTPATNYIKN, OVTH ONAMON TOL VEEPTEPEL
onowodNTote GAANG, aveEapmtmg mola Ba emié€el o dAlog maiktng. Ouwe, petald tov
TOIKTMV VITOPYEL Kio LOVADIKY GTPOTNYIKY, TOV Kol Ol dVO TOIKTEC KAVOLYV TO KAADTEPO TOL
UTOPOVV SEOOUEVIS TG ATOPACT S TOV avtimalov mtaiktn. H Abon avt ovopdletat icoppomia
katd Nash, ard tov pobnuoatikd John Nash, o onoiog mpdtog datdimmoe avth v 0éo. H
évvolo ¢ woppomiag kord Nash, eivor pio omd T1¢ oNUAVTIKOTEPEG YIoL THY EQOUPLOYT TNG
Bewpiog TOV moryviov 6TV OIKOVOUIKY] GUUTEPLPOPA. AV Kol OAEC o1 Kupiapyes ADoelg etvar
wopponiec katd Nash, opiopéva maiyvia yopic pio xvpiapyn Avon upmopei va &youvv

nePLocOTEPEC OO Ui tooppomieg katd Nash.

Noa onpewwbei oto onueio avtd, Tog oe OAL Ta €10M Taryviov ival oNUAVTIKO TO MG dloyéeTon
N TANpoeopNoN. Av éva maiyvio Bewpeitar 6t £xel TEAEW TANPOEOPNGN, OVTO onuaivel Ot
kd0e maikng yvopilel v kdbe kivnon mov Ba kévetl o dAlog, Tpv awTdHS TV KAvel. Avtifeta,
av ol maiKTeS KvohvTol TauTOYpove AEyovior moiyvie oTeAoVs TANPoOpNoNS, Kabds ot
naikteg 0ev yvopilovv v tavtdypovn kivnon tov dAlov maiktn. Télog, av 6Aot ot maikteg
&yovv T1G 1d1€G akp1Pdg TANpopopieg, 6Tov Kiveital o kB TaikTNG, TO Tailyvio avtd AdyeTan
GUUUETPIKNG TANPOPOpNONG. AVTIOETMS, OV Ol TAUKTEG £XOVV JLPOPETIKEG TANPOPOPIES OO
TOVG AAAOVG, TOTE TO TaiYVIO AEYETOL AGVUUETPTG TATPOPOPTONG.

‘Exovtoc, Aoudv, Eekabapioel mwg dayéetan 1 mTAnpoeodpnon, Ba avopepBei n enduevn mo
ovvletn popoen moryviov, Tov gival avt Tov pn undevikemv moryviov. Ta cvykekpiuéva
Tatyvio cuvavtiovtol cuvnbmg og oAtyotmAlakd maiyvia cvunpang H xdpla dwapopd givar,
0Tl oTOL PN undevikd moiyvia dev gival 1010 T0 GUVOAO TOV OEEAEIDV 6 KAOe TBavN emAoyn,
oA vrdpyovv drupopetikoi cuvdvaopol. [TdA puowd, mpootadmvtag va  StakplBodv m
Kuplapyn M ot kvpiapyeg otpatnykés. (Don E. Waldman & Elizabeth J. Jensen EAAnvim
Empérein: loone Xoaooid & Eipnvn @apaiod , 2011)
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"Emetta, 1660 Ge amAn popen evOg Taiyviov 660 Kol o€ o cvvietn, ivar Pacikd vo, dtakpiOet
av €vo, Taiyvio eival oTaTiko 1 SUVOUIKO, OTIMS Kol OV DITAPYEL TAN PN TANPOQOPNOoN N EAMTELG.
Anhadn, éva 6ToTIKO TaiyVio TANPOLG TANPOPOPTONG, SNUAIVEL OTL OAOL O TOUKTEC EMAEYOLY
TOVTOYPOVA TIC OPAGELG TOVG KOl ETXELTO AAUPAVOVTOL OQEAT, OVAAOYQ, LUE TOV CLUVOVAGLO TMOV
dpdoewv, Tov HOALG emédelav. Avto BéPata, yivetal pe dESOUEVO OTL 1] GUVAPTNGT OQEAOLG
Kkd@0e maikTn amotelel Kown Yvaoon yio 6A0vg Tovug maiktec. H ocuvaptnon opélovg eitvar avt,
7oL KAOe maiktng d€xeTan e Pdon Tov GUVSVAGUO TV dPACEMV TOL EXEAEEAY OL AANOL TTOLTKTEC,
Avtifeta, av €dv ototikd Toiyvio gival EMAITONg TANPoPOpToNG YiveTOLl LE akpPdg Tov id10
TPOTO, LLE TN SL0POPA OTL 1| GLVAPTNGT 0PEAOVG KADE TTaiKT gV OmOTEAEL KOV YVDGT OA®MV
TV Toktov. Ocov aeopd, Tdpa, T0, SUVOUKE maiyvia gival o maiyvia Omov ol ToiKTEg
eKTELODV KaTG GEPA TIG JPACEIS TOLG KOl Emerta AoUPavoviol OQEAT, avAAOyo WE TOV
cuvdvaoud TV dpdoewv, mov Kot oelpd eméleav. Emiong, av oe avt v mepimtmon
duvapkoy maiyviov, m ocuvapmon oeélovg kabe waiktn sivol yvoot) oamd  OAOLG
OVOPEPOLOOTE GE SUVOUIKO TTOLYVIO TANPOVS TANPOQOPNONG, VA AV OV &ival YveoT) M
oLVAPTNOT 0PEAOLG €VOC TTaUKTN amd OAOLEC TOLG GAAOVLG, TO Taiyvio ovoudleTol SLVOULKO
maiyvio edmovg mAnpogopnong. (Robert Gibbons , EAAnvikny Emuéiewn: Adumpog
ITeyMBavog & Nikog Aovvtog, 2009)

Ao, VITEPYOLY T ETOVOAALPOVOLEVO TOLYVIO OTANG Kot cOVOETNC LOPPTC TTOL givor maiyvia
T omoia €K PUoewc mailovtal cuveydc. Tedevtaio poper maryviov, Aowmdy, eivor To maiyvio
UIKTOV OTPATNYIK®OV, To omoio &ival meplocdTepo YvoTd Ko epapuolovior omd Tov
EMYEPNULATIKO KOGUO. Z€ AUTA TO TOLYVIOL, OPYIKE, etvorl xpn oo ot maiktes va avayvapilovv
KOL VO, 0QOpOLV TIS KUPLOPYOVUEVEG GTPATNYIKES, O10TL OV ATOTEAOVV PLOCIUES EMAOYEC.
Kvpupyodpevn otpatnywkn ivol n otpatnyikn avt, 6mov gival mhvta xepdtepn ond Kamowo
A otpoatnyikn. ‘Etot, kot odnyodviar oty pIKT oTpatnyiky], 6mov ivol kot 1 o gOAoyn
EMAOY] 0€ aUTA TO Malyvio. Mo emitoynpévn LIKT oTpatnyiky, eival 0tav kdbe maiktng
eMAEYEL TUYOIN TIC KIVIOELS TOV, Ue Paomn Tig dedopéveg mBavotnTeg TOL UEYIGTOTOLODV TOL
OVOLLLEVOLLEVO, OQPEAT] TOV Kol OEOUEVOL OTL | TVYOiO ETAEYUEVT] OTPATIYIKY| B0l oy Tel amd Tov

ovTimalo.
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3.1.2 Opropdg Etoryeiov Tov Horyviorwov

Amd ™ Bewpio TOV TOLYVIOV TPOKOTTEL 1] fUCIKN GpYN, TOV LOG ETITPETEL VO TPOGOIOPIGOLLLE
notog kepdilel 1 og OAa ta moyvidla. To khewdi PEPara, Yo va koToldPovpe Tolog Exel
dvvaun og kabe mayvidt eivon n Tpoostiféuevn a&ia. H mpootiBéuevn aio petpd Tt gépvel o
k@0e maikmg oto mayvidl. OvoleTiKd, av avaAloyloTel kaveig To puéyebog g mitag pe 6Aovg
Tovg Taikteg Kal émerta o uéyebog g mitag ywpig Eva maiktn, tote B0, domioTdoel 6Tl N
SLpOopA TOV KAVEL TNV TTO LLKPOTEPT), EIvOL 1 TPOcTIOEUEYT 0&in TOV TTAUKTI CLTOV TTOL EPUYE.
Dduocikd, givarl SVoKOAO Vo, KEPOIGEL KAVEIS TAPUTAV® 0td TV Tpootiféuevn aia Tov, 610TL av
TO KAVEL KIVOLVEDEL VO, YAoEL Kat 0Tt Oa. Emaipve omd v pootidéuevn a&ia tov. Avtd yivetar,
€MELON Oev givar opHd o1 AAAOL TAUKTEG VO GLUPOVACOLY GE TETOLOL TEPITTMOOT Kol TOovOTATO
0o Kavouv po cupewvio, povot toug. Onote, sival Pacikcd vo unv vtoAoyilete KEPOOS AV® TG
npootiféuevnc a&ioc. o vo vmohoyiotel kaAvtepa 1 TpooTféuevn aio 0 KaAVTEPOG TPOTOG
givar o1 maikteg vo avopotnOodv: “Av mdpw uépog oc avtd TO TALYVIOL TI TPOKEITAL VO

Kepolow, .

Yrdpyovv, PéPata, KATOW OTATICTIKO GOUALATO OTNV TPOCTAOE VITOAOYIGUOD NG
npooTifépevng aflag. To mpmdto AdBog, eivor OTL O1 AIKTEG AGYOAOVVTIOL LLE TO NGV NG
eElowone. Xvykevipovovtal, ONAadt, 6To yeyovog OTL Yopic &va onUavTIKO Taiktn dogv Ba
kepdicovv Timota kot dtoucBdvovtor TV advvopio EVOANAKTIKNG AOong, kdvoviag €Tot
YPMYOPES Kot apeAELG Kivnong, Un okemTopevn Tt umopovv va kepdicovv. Eniong, éva devtepo
AGBog mov cuyvad yivetar, eivar Otav pmepdevetar M atopky] mpootBépevn afla pe v
cuvolikn mpootBéuevn a&ia pag opddag mov glvar oy 1d1a Béom. Avto Ba giye vonpa povo
TNV TEPIMT®ON, Tov GARAE TO TTaryvidl Kot dnpovpyovtav pia opdda mwov Ba evepyovdoe Gov
évag maiktne. Kdrt mov ciyovpa Ba vvoohce to Kowvd cupeépov. Xvvenms, etvar PEPato Ot
TPEMEL Vo cuUEPIANQOel G amapaitnTo GTOLYKEl0 OTOLOONTOTE TTOLYXVIOOD 1 TPOSTIRELEVN

aio.

Xiyovpa, évo OKOUO OTOLKEl0 TOL TPEMEL Vo cuUTEPIMNEOel eivarl ot kavoves. Xe pepikég
SlmpayHateLcElS, pnopel va ivat ehedBepng Lopeng dtampayudtevon, OUOG GTIS TEPCOTEPES
QOPEG Ol SOMPUYUOTEDCELS OVTEC OLEMOVIOL OO KOVOVES. XE OPICUEVES EMLYEIPMUOTIKES
dpaoTNPOTNTES, Y10 TOPAdELY L, Umopel va mpénel va dobel 1010 Tiun o GAOVS ToVG TEATES.
Avtd omotelel éva kavova. Avtiotoryo, pmopel va vmapyer éva “éoyoto”’ amdbepo mov
emupénel vo datnpndel o meddg, epodcov Eemepactel 1 OO OVIAYMVIOTIKY TPOCPOPA.
A)\o évo TopadeLypa, TOV KAVEL KATAVONTO TNV avayKoldTnTo TOV KavOVeV 68 £va oy vidl.
[ToANoi givor o1 kavoveg, Tov S1ETOVY TIG SUTPOYUATEDGELS GTOV EMXEIPNUOTIKO TOUEN KoL

TPOEPYOVTOL, GUVIOMG, Ao TNV TaPAdoot, To cVUPOAMLIa Kat TV vopobesio. Mepucég popéc,
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Ol 7O CTUOVTIKOL KOovOveG gival avtol Tov Bewpodvtal oxeddv dedopévol. Eniong, 6co mo
TEPIMAOKOL €IVl 01 KAVOVEG TOGO TO dVOVONTEG ival Kot oL GLUVEREEG Tovg. Duoikd, OUMG,
Omm¢ ka1 TpooTfEuEVn aéia, £TG1 Kot Ol KOVOVEG OTOTEAODY il GNUAVTIKY TNy 10}00G GE

Kk60e TOmO TOY Vi,

Onwg, Aowov, n mpootiféuevn aio Kol oL KOVOVEG OmOTEAODY GTUAVTIKO GTOlXEl0 TO 010
oyveL Kat Yo Tig ovTiAyelg. Kabe avOpwmmog givat yeyovog 0Tt el S10popETIKEG OVTIMWELG
v dpopetikd Bépata. ‘Etol, kot 0 tpémog mov avtiapfdvovtot to mouyvidl emnpedlel Tig
KWNGEIS Tov Kdvouv. Emopévmg, omoladnmote meptypa@n Tov Toyvidlon, opeilel va Aapupdvet
VIOYLV TOV TPOTO UE TOV 0010 Ta, dTopa avTiAauBdvovtal To malyvidl. AKOua, Kot Tov TpOTo
LLE TOV 01010 TIGTEVOLV OTL TO AVTIAAUPBAVOVTOL Ol GAAOL, TOV TPOTO LLE TOV 0010 TIGTELOLY OTL
T GAAQL GTOUO. TIOTELOLY OTL ovTIAauPdvovtol To Toyvidl K.0.K. X& Kapuio Tepintmon,
OGULVETMG, deV Yivetaw vo amopovmbel Eva moyvidl amod TIC AVTIAMYELS TOV TOUKTOV OG TPOG TO
woyviot ovtd. o avtd, kor ot avtiAnyelc wailovv 1dlaitepa GNUOVIIKO POAO GTIG
dwmpaypoatevoelc. MetafdAlovioc TG OVTIMYES TOV TOKTOV, WTOPoLV Vo oAAAEOLY
OMUOVTIKG Kot ol Kvnoelg mwov Oo kdvovv. To epyaieion TOL YPNOOTOLOVVTIOL Yol VO
SUOPPDGOLY TIG avTIMYELS gival ot TakTikéS. 'Etotl, to ototyeio mov cvumepthapupdvel tig

OVTIAYELG Ko glval amopaitnTo va PBpiokete evidc kdbe maryvidion eivor ot TOKTIKEG.

‘Eva tedevtaio otoryeio mov dev mpémel va mopaAneOel, ivatl ta 6pla mov €xel Eva oy viot.
OewpnTiKd, Eva Toyvidl dev Exel OpLol. TNV TPOYUOTIKOTITO VITAPYEL EVOL LLEYAAO oY VidL, TOL
Eemepvd TO Y®PO, TO XPOVO Kol TIG YEVIEG. AVTA OpmC givol otnv Besmpio. Xty mpdén ot
avBpomol yopalovv vontd Opw ywo va €Enynoovv KoAvTtépa OdpopES KOTOOGTAGELS.
Anpiovpyodv ooy, TNV eavtacimon 0Tt VTAPYOLY TOALA EexPLoTd oty vidte. Ao TNV AAAN
BéPara, N pepovopévn avaivon EexmploTdv Toyvididy evEEL KIVOHVOLS, OTMG GTO VoL €L £vag
moikTNG Povo o éva PEPOG Tov TTayvidtov, vopilovtag ott To PAémel 6o, Kdabe maryvidr eivan
ouVvoedeEVO e aAld Kot emnpedlovy 1o éva to AAAo. [ avtod, Tpémetl va vapyovv dpla o€
Kkd0e mayvidl, Opwg va unv Tapaiginete and maikteg va PAEmovV mayvidia, mov exnpedlovv
10 oy vidl 6To omoio ot 1ot Ppickovtatl. Zuvendg To Opla, ToL GLVNBWOS AéyovTat 1) eUPELEL
TOL TTALYVIO0D, ATOTEAOVV TO TEAEVTAIO GTOYELD EVAG oLy VIdL0D BETOVTOG TIG VONTEG YPAUUES
ov YapAlovial g aVTO. LVUTEPACUATIKA, Pacel 6cov avapépbnkav, givor katavontd Ot
dwakpivoviar autd Ta TEVTE PacIKA GTOotKElD EVTOG £vOG oy vidlov kot BéPara kdbe maiktng
TPEMEL VoL To. AopLAvel vTOY V. AVTA GUVETMG TO GTOLXELN, OV ovaAHONKaAY Kot vopitepa, lval
emrypoppotikd: Haikteg, pootiBéuevn A&ia, Kavoveg, Taktucég ko Eppérera. Télog, avtd
To. otolyelo. cupmeptAappavovtal Kot amoteAodv v Pdorn vy vo avaAivBel n oTpatnykn
MMAKTE (Tloixteg, IMpootbéuevn A&ia, Kavovee, Taxtkég, Eupéiewn). (Adam M.
Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)
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3.2 Zrpamnywn ITAKTE

H otpomyumn [TAKTE dnuiovpynnke amd to mévte Pacikd ctoryeion evog matyvidlon, mov
avaAbOnkay Tponyovuévog. H otpatnyikn avtn épyetot va dgi&el g pmopel vo aArdtet Evag
ToikTNG TO moyviol. Ot peyodvtepeg evkaipieg kot kEPOM dev Epyovtol 6tav mailetatl to id10
oy VidL SPOPETIKA, OAAG TPOKVITTOLY OO T SLOPOPOTOINGT TOL 110V TOV ALY VIO0D. AVTO
oyvel gite 0tav 0 Toviol maileton Adbog, ite axduo Kot ov To moyviol eival Kohd, 610t

TavTa 0 6TOY0G TPEMEL VoL Eivan 1) ERITEVEN TOV KOAVTEPOL dVVATOV T VIO100.

OvolooTikd, Kabe otoryeio Tov mayvidloh amoteAel cuvauo LoyAo yio T petafoArn tov. o
va petafandei éva moyvidl, ypelaletar vo petafindel Eva M mteplocoTEpa 0md T0. GLGTOTIKA
tov otoyeio. Kabe éva amd ta mévie otoygio. Tov Toryvidlov Sivel ToV TPOTO Yo Vo
petapopembel to vapy oV ToYViOl GE €va EVIEAMS OlopopeTIKO. Andadn, arlaloviog Eva
ototyeio g otpatnyikn [TAKTE, aAlalel 6A0 t0 6Ovoro. Avtdg cuvendg etval o AdYoC, Tov
oTIC TopakdT® evomteg Oo avaivbel n aAlayn kabe ctolyeiov Tov maVdD EexmPloTd.
Anhodn pe modv Tpomo yivetan kat tL ovvéneleg Oa £xel. Etot, Oa givat ovtiinmto nog omd v

oAy €vOG oTotyeiov Tov Taryvidtoy aAAdlel Tedeimg OAO TO TaLyVioL.

3.2.1 Ioikteg

Apykéd, To TPMTO TOL TTPEMEL VoL KAVeL pia etanpeia 1 omolocdnmote BéNeL va evtayBel og éva
moyvidy eival va avapotBel av mpaypotikd 8€lel va givar Taiktng avtod tov maryvidov. H
OTAVINGT TAVIMG, eival omaving To 1010 mpopavic. Eivat opmg, e0KoA0 va yivouyv ecQaANEVEG
EKTIUNGCELS Y10 TO TG B NTOV GTNV TPOYLLOTIKOTNTO TO ToyVidl E TN GULUUETOY] TOL VEOU
naikn. Avto cupPaivel, 101t og Kabe véa €i60d0 1 Tapovasio Tov vEou maiktn petacynpatitet
10 moyvioly, yoplg va pmopel va amoeevyBel avtd. To moyvidly, mAéov, eivor eviedmg
OpOopeTIKO Kot givol TOAD SVGKOAO, TIC TMEPICCOTEPES (OPEG, VO, YIVOUV aVTIANTTEG Ol
petaforég mov o TpokoAESEL 1 €16000G TOL VEOL TtaiKTT. XV 0®C, VITAPYEL N aicOnon OTL OAL

Oa Tapapeivouv oyedov idia.

AvTo OGS, dgV GLUPATVEL OTNV TPAYLLOTIKOTNTA, SIOTL LETA TNV €1G000 TOV VEOL TOIKTY|, TAEOV
10 oy vidt dev Bupilel 516hov 10 apyIKd Taryvidl. PLOIKA, TIG TEPIGCOTEPES POPES EIVAL APKETA
OVOKOAO €VOG VEOEIGEPYOUEVOS TTOIKTNG VO OTOKOUIGEL OQEAT), S10TL OTMG avapépbnke, dev

Umopel E0KOAO VO GUVELONTOTOMGEL TIG AAAAYEC, TTOV Ba emPEpPel 1 €l0000C TOV GTO ALY VidL
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Kol TO ovTWETORICEL amd TNV ONTIKN wTov 10 EPAeme mpwv ecaydel oe awtd. Andody, dev

e€aoparilel 6L N andpacn Tov va sleaydel 6to Taryviol Ba eival kepdopopa.

Ev ocvveyeio eivor onuovtikd va avaeepbel 0Tl yioo v Yivel KGmol0¢ Toiktng, Tpémel va
TANPDOGEL KATO10 Tipmpo. AnAadn], To KOGTOC Yo T GUUUETOXN o€ £va oy vidl. Kamoleg popég
o€ amAOVOTEPNC LOPPTG TTayvidia etvar Aoyikd va givar pikpo 1o k6otoc. Opmg, ta Tpdypota
oAAGlovV av YIVETOL AVOPOPA, Yio TOPAOELY UM, GE [0 OLOLPTULIGTIKN KOUTAVIOL 1] U0, KOUTOVIOL
UAPKETIVYK. X€ TETOIEG MEPITTMGELS TO KOGTOG givan apketd ynid. (Adam M. Brandenburger
& Barry J. Nalebuff, 1996)

ducikd, TEPAV TOV KOGTOLE, T0 10 Pacikd (TMUE TOV TPETEL VO, GKEPTEL Evag TOiKTNG TPV
eloayOel og va mayvidl, eival vo, Lropel vo TpoPAEYEL Kt Vo, EKTIUNGEL TL UTOPEL Vo KePSioeL
amd to Toyviol, mov Béhel vo ocvupetéyel. Evvoeital, omwg avaepépbnke, mpdto mpénetl va
yvopilel 6TL To motyviol dgv Oa ivar kaborov 1010 pe owtd mov Ntav mpv umel. Exiong, ivar
OMUOVTIKO O TTOUKTNG VO UMV TOPOAEITEL TO YEYOVOC OTL TIG TEPIGGOTEPES POPEC M TTPOCTIOEUEVY
a&io Tov, umaivovtag o€ éva Touyvidt sivatl eEAdylotn N okoua Kal undevikn. Avtd copfaivet,
OKOUO KO OV TO TTPOIOV 1 1 vanpecio mov mapéyetor xel peydin mpootiféuevn aéio. Etot,
TOALEC POPEG Ol TOIKTEG E10EPYOVTOL AAVOUGSUEVO Kol PlOCTIKA G€ €val TTatyviol YivovTog
EVKOLPIEC, TOVL LE TN OWOTH eKTiunoT Kot TpoPfieyn Ba propodcav vo exweeAinbovv. Tétoln
0Q&AT, CLYVE TPOKVTTOVV LE CUUPOVIEC KOl GUVEPYOGIEG LLE TOLG TEAATEC, TPOUNOELTEG,
CUUTANPMTEG, OKOLO KOl OVTOY®VIOTEG ovaAoya TV Tepintwon Kot o Aiktvo A&idv, mov
avaeépetal. ETopévag, e t€tolov 1000¢ KIVIGELS TPV LoV GTO Tty vidl, ol maikteg Oa Exouv
oAV peyoAvtepn mhavotrta, 1060 va KoprmBobv k€pdn Kot va avéicovy TV TpocTiBéLevn
a&lo tovg pe Vv €l60d0 TOLG GTO TALYViIOL, OGO Kot vo HEWdGovy TNV mpootifépevn aia

TOKT®V OV BempodvTat avtimaiol evtog Tov moyvidlov.

Eivar yeyovdg, mog opiopéveg gopég Kamototl Taikteg £xouv okomd va gilcayfodv 6to matyviol
Yol VoL YOAGGOVY TO LLOVOTIMALO, TTOL EVOEXETAL VO, EYEL £VOG OVTOYOVIOTIG TOVG. XVVNROmg avTo
yivetar, 0Tav 0 Ak TNg oV KAVEL TV €16000 deV £xEl va damavnoel kot peydio kootog. ['a va
TO METVYEL AVTO 670 PEYIOTO Pabud, pumopel va Kavel kdmoleg TpokaTafolKES GCUUP®VIEG e
neAdteg 1| mpounBevtés avdioya v tepimtmon mov pedetdtol. Etot, Oa pmopel mbavotata va
eCaopariost éva eldyioto k€SO eite Kepdioel gite yaoel To mayvidl. APKeTEC POPES, OUMC,
dgv yivovtol Ol 6MOTEG KIVIGELS, S10TL Ol TOUKTEG UIOIVOUV GTO TToLyVidl LOVO LE TO GKETTIKO
va IUGoVY TOV aVTaY®VIGTH TOLG, YOAMVTOS TO LOVOTOALO TOL Kot o)L VO £XO0VV TOPAAAAL
Ko KAmolo k€PSog. DuoiKd, Kot gival KA Yo TOV TalikTn Tov £101)01, OTL LLE TOV OVIOYOVIGUO
TOL TPOKAAECE WEI®OE TO KEPSOG TOL AVTAY®VIOTY], 0AAL Ywpig va kepdicel o 1d1og Timota.
[ToAAéG popég, Oume, 1 dNovpyic. AVIUY®OVIGHOD givol 1) KOADTEPT gukapio IOV UTopel vo

adpa&el évag maiktng. Eniong, eivotl cagpéc, 61t 1é€to1eg mepimtdoelg eival apeidpopes. Aniaodn,
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0 TOKTNG OV TPUYUOTOTOLEL TETOEG EVEPYELEC, TBavOTaTo Oa TIg LVTooTEl amd GAAO Taiken,
ov Oa emdinén Kot ekeivog vo MoV pyYNGEL avTayovicpd o€ Eva GALo matyviol. Akoua, o
OVTEG TIG TEPITTAOGELG, O OVTAYMVIGHOG EVIGYDEL TI S10TPUYUATEVTIKY GVVOUT TOL TEAATN, TTOV

elval TAVTO KEPSIOUEVOG OE TETOLEG TTEPMTMGELG.

Emm\éov, pio akdpo mepintmon 160000 TOUKTMY TOL KOVEIG UTOpEl VO GLVOVTINGEL EivVOl 00T,
OTOV 01 TKTEG EMOIOKOVY Va eleayBovv 610 Tawyvidl EEpovtag 0Tt gival oxeddv amifavo va
70 kgPdicovv. Avtd 660 TOPASOED KUl 0V HKOVYETHL, GLUUPAIVEL O10TL pmopei ot id101 o1 TELATEC,
ol Tpoun0evTég, aKdUa KOl Ol AVIOYOVIOTEG, AVOAGY®OC TNV TEPITTMOOT], VO “TPOCKAAEGOVY”
TOV TTOUKTN 6€ aVTO TO TToVidl. AnAadt|, va Tov mapéyovy pia tpootOéuevn aio kai KEPOT,
7oL €AA®G dev Ba pmopodoe va kepdicel. Ommg AdyeTol Kol 6ToV KOGUO TOV Talyviovy, o
TOAKTNG VO TANP®OEL Eva ovTITILO Y10 VO GUUUETEXEL. AVTO PUGIKG EYEL GKOTTO, O TAUKTNG TOV
0o umel oto TayVidt vo, cuvePYOoTEL pe Eva LEAOG 1 KOl OVTOY®VIOTH, e GKOTTO VoL KEPSICOoVY
TOAD TEP1ocOTEPO OO £va TPITO TMAIKTN 1| AVTAYWOVIGTY], OKOUO oV avTOC 0 TPiTog maikTnG
KePOioEL eV TELEL TO TTOYVIdL. AVTIGTOLYO, KO O TPITOC TOIKTNG UTOPEL VO TANPDGEL EVOL AVTITILO
ooV TTaikTn 7oL 16N XON Yo va. amoympnoet. [Ipopavdg, o ToikTng Tov Umaivel 6To Toryviotl
TPEMEL VO EYEL TNV avTIANY” OTL av dev umopel va kepdicet Eva Totyviol Ue TOV TapUd0G1UKO
TpoT0, umopel va mAnpodei® Yo va to adldgel Ko vor enoeeAnOel [e auTd To TPOTO. TVVET®G,
KOl QLT 1] TEPIMTOON OVOQEPETAL, OOTL LIE TIG CUUPMOVIEG Kol TIC TANPOUES, TOV UTOPEL val

yivovtat, aAAACovV TEAEIDC TO dEGOUEVA TOV TOLYVIOL00.

IMa va etvon KoADTEPT 1 KOTAVONOY|, TOG UTOPOVV Ol ETALPEIEG VO TANPDOCGOLY TOIKTEG £TGL
®o1e va aALGEEL TO oy vidl, TapatiBevtal S1apopot TpoOToL TANPOUNG VO TaikTn. AvTtol etvan

ot tapokdto (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996):

1. No nmBei and tov meddtn va GUVEIGPEPEL GTNV KAALYT TV EEOO®V Y10l TNV TPOETOLOGTOL
NG TPOGPOPAS, TOL AUEGOV KOGTOVG KEPUANIOV KOl TV GAAWDY SUTAVAOV Y10 T GUUUETOYN
TOL GTO TALYVIOL.

Na {nm0et cOpPaon eyyumpévov ToANcemy.

Na {nmBet pa ppa tekevtaiog Tpocopds otn cOUPoon.

Na {nmBet kaAvtepn TpOSPaor 6T TANPOPOPIES.

Na {nm0ei va drampoyatenTel Pe KATOL0V TOV VO, EKTLUE T GLVEIGPOPA TOV GTO ALY VIOL.

S

Na {nmBet va kdver Tpocspopég Kat Yo GAAOVG TOLElS TG emtyeipnong, nall pe to tpéyov
cuuporato.

7. Na {nm0Oei and Tov meldn va kabopicel Tnv T, oty omoio Ba Tov £61ve TN SOVLAELE.

3 Me tov 6po mAnpwdel, N avapopd efval amokAEIoTIKG G€ OTL £fvar VOO amd TV vopodesio.
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Iw¢ s1odyovron GAAOL TOIKTES GTO TTaLYVioL

[ToAAéG popéc, Ommc avapépdnke, o éva mayvidl cuyvd ot maikteg emnTovy va, dievphHvovy
TOV apUd TOV TUKTOV, TAVTO IE ToV Toiktn Tov BEAeL va e16dyel kdmolov GALo, va BELeL va
OTOKOUIoEL KATo10 0peL0G. [ avTd Ko O avapepOei TapakdTm, Tmg Kae LEAOG TOL AtKTHOV

A&dv umopel va gicaybei oto moyviot.

Apyd, avoeepOUEVOL GTOVG TEAATEG, €ival Yeyovog, OTL Ol TEPICCOTEPOL TEAGTEG OE £val
moyvidl etvor opatd képdoc. Meyolmvel M wita, Ol TEPIGGOTEPOL TEAGTEG OMUAivOLV
TEPIGCOTEPEC TOANGELS, TOL GVVETAYOVTUL TEPIGGOTEPN KEPDT. AAAa 0QEAN, ivar OTL dTOV
VIAPYOLV TEPIGGOTEPOL TEANTEG, KOVEVOG TEAATNG omd HOVOG TOv Oev €ival OmoADTOG
amopaitmtoc. Me Toug vEoug meAdTEG HELDVETOL 01oONTA 1 TpooTOEuEV aéia TV VITUPKTOV
neratdv. Etot, Ko dtompaypatentikn 00Voun TV TOANTOV EVIGYVETUL MG TPOG TOVE TEAATEC.
IMo Toug TOANTEG, ONAaOT, €ival SUTAN ViKn, @Oy Kol 1) TiTe, LEYOUADVEL KOl 0VTOL Talipvouy

ueyaAvtepo koupdtt. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

Ortav, 6pme, £vag ToiKTNG EMOIMKEL VO, EIGAYEL VEOLG TEAATEC (OC TTOIKTES 0TO Ty VidL, Oev gival
dedopévo 0Tt avtol o1 véor meldteg Oa givat OA0L dikoi Tov. DPvoikd, kat Bo emmEeAnBovY Kot
Ol OVTOLYMVIOTEC. ZVVENMDC, E0A0YA VILAPYEL N amopia YloTl KATO10g va KAveL o TEToL Kivnon).
H amdvnon, sivor 6t vou pev moAlol meddteg Ba mhve GTOVE OVTOY®VIOTES, OAAG O TOTKTNG
IOV TOLG E10AYEL £XEL TO OPEAOG OTL ATOKTA VEOUG TEAATEC KOl TAPAAAAQ Ol AVTUYMVIGTEC TOV
dev Ba &xovv TG0 peydAN avayKn Vo Tpoceyyicouy Tovg 01Kovg Tov TEAdTES. OVGLUGTIKA, Lo
mpocEyylon “kepdilm-Kepdilels”. Zapmg OU®S, TIG TEPLIGGOTEPES POPEG Ol OVTAYMVIOTES OEV
OKEPTOVTOL KATL TETOLO KO TPOTILOVV TOV TOAELO TOV TIUAV, TIG AVTITPOCPOPES K0l Y10 TNV
dtexdiknon tov vrdpyov meratoroyiov. Mia tpocéyyion, dniadn, “Kepdilm-ybvels”, 6mov Tig

TEPLIGGOTEPES POPES KATAAYEL GE “YAVM-YAVELS .

[Moa va siloayBodv véor merdteg oTo Tayvidl, o1 TaiKTeS OV BEAOVY VAL TOVG ELGAYOLV TTPETEL VAL
TPoPolV G OPIGUEVES KIVIIGELG Y10 VOL TO KATAPEPOLV. ApYUK(, TTPEMEL VO EKTTOOEVTEL 1] aryopd
®G TPOG TO TPOIOV N TNV VINPecic. Tov VEAPYEL Uéca 610 mayvidl ‘Emeito, mpémer va
TPOGPEPOVY  OPIGUEVE. KIVITPAL Ylo. Vo OEAEACOVY TOLG VEOLG meAdteg. Emiong, 1o va
mapakwvnBodv pepwoi Evavtt apoPng eivar cuvidng mepintwon, enedn Bo emeépel 611 O
aKoAovBnoovv Kot ot vtorowrol. TELOG, opiouEVEG POPES, O TTOiKTNG YiveTal 0 10106 0 TEAATNG
TOL EQVTOV TOV, OVOTTOGGOVTG TNV oyopd, eSaceaiilovtag tn {ftnon Kot metvyoivovtog

owkovopieg kAipakoc. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

Onwe, etvor pio oAy koA 10éa va gwcoyBovv véor meldteg, to 1d10 1oy DEL Kol Yoo TOVG
npounBevtés. Me mepiocdtepovg amd Eva mpoundenti dev VITapPYEL EEAPTINOT ATOKAEIGTIKA 0O
KOVEVOY, TPAYILO TTOL EVIGYDEL TNV OLOTPOYUATEVTIKT dOVaUN TG eTtoupeiog. Duokd, Onmg e

TOVG TEAATEC, 1OYVEL OTL TOLG TEPIGGOTEPOLG TTPpopunBevtég Bo Tovg amoiauPdvovy Kot ot
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avtayoviotég. [a dpwg, aut) | Tpocéyyion eivar “kepdilm-kepdilels” Kot mapéyel TOAAUTAN
OQEAN. ZUVETMG, Yo v €160y000V oTo Tayvidl véol mpounbevtéc ypeldlovronl KAmoleg
kwnoelg. Onwg pe toug meldteg, apykd, n TpodTn €TAoyn eival ol vadpyov Toaikteg va
deledoovy pe KiviTpa M pHE KAmow apoln Tovg TPOUNOELTEC. AKOUO, UTOPOLV VO
OYNUOTICOVV EVOV OyOPUOTIKO GUVOOTIGUO Ol TOUKTEG EVTOC TOL TOLYVIOOV, Yo VO, Yivouv
UEYOADTEPOL 0YOPAGTEG GTO GUVOAO KO VA, EAKOGOLY ToV TTpounBevt. TEAog, Ommg Kal GTOVG
TEAQTEC, UTOPOLV va yivouv ot 1010l Ol TaikTeg O TPOUNDEVTNC TOL €0LTOV TOLG Yo VO

e€acparicovy v Tpoundeia Kot vo SUovpyncouy aVTOY®VIGHO.

Onwg, pe 1o mopomdve otolxeion tov Awktoov A&idv, £€T61 1oYVEL KOl Y10, TOVG VEOUC
COUTANPOTEG GE €vo. ToyVidl, O10TL OmOTELODV KeEPOOPOPO oToryeio kot av&dvovv Tnv
npootiféuevn o&io TOV TUIKT®V, OTOV EIGAYOVTOL GTO TOLYVIOL AVTO TPAYLOTOTOIELTAL, QPO
TO TTPOIOV NG ETALPELNG YIVETOL L0 TOADTILO GTOVC TEAGTES LUE TO GUUTANPOUOTIKO. E1ducd
OTOV TOL CUUTANPOUATIKG TPOIOVTO, 1 VINPECiEG 0ev KOOTILOVY TOALG, T, TPAyUOTO &ivorl
akopa KoAvtépa. Emouévag, 0Aot BéAovv mepiocdtepovg GuUTANPOTEG 6T0 TTayvidl, Tov O
avtuetonilovrar petald tovc. BéPaia, ypeldletar opto Kol mpocoyny otnv €i6odo TmV
COUTANPOTOV, O10TL € OPICUEVO TOLYVIOW VTAPYEL KIVOLVOG VO UNV VITAPYOLYV KOV
CUUTANPOUATIKE TPOTOVTA, LE ATOTELECHO VA, €lvol TEAEINC ACKOTO VO TPOGKOAEGTOUV OAO

K0l TEPLIEGOTEPOL CLUTANPOTES.

Ot tpdmot yia va, wapaktvnBohv Kot va e160x000V 0t GUUTANPOTES, apyIKd, Eival 0 GYNUATIGIOG
€VOC GUVACTIGLOV YOpdG €K HEPOVG TV TEAATAOV. ANAadT, av LILAPYEL peyaAvTEPO HEYEDOG
OO TOVG TEAATES TV ETUPEIDV TOV T VIO1o0, avtd Ba Tovg odnynoet pali pe v Ponbeia
TOV ETOPEIDV 6TO VoL ayopdlovv amd Tovg o vrdpyovies counAnpwtés. Etot etvar mpopavég
6t Ba eEAkdoovY Kot dAdovg va eloayBovv. Enetta, 0mmg avapépdnike 6tovg meAdTeg Kol GTOVG
mpopunBevtés, 10 KivnTpo EvavTl ApoIPNC KOl OTV TEPITTMGT TOV GUUTANPOTAOV EVOL APKETA
wyvpd Kot Bo Tovg mapaxwvioetl vo gweoyBovv. Akoun, n etapeia Eavd, umopel va 1o Kavet
pdvn G Kot vo YproEL TOV €0VTO TNG OC GLUTANPOTY, Yot va. unv Pacilete oe GAAovg va

avaTOEOVY KO VO TYLOAOYTIGOVV TO, GUUTANPOUATIKG TPOTOVTO EMOETUKA.

Télog, 660 Tapa&evo Kot va Qaivetal, ol ETOIPIieg OPIGUEVES POPES EMOIDKOLY VO, EVTAEOLV
KAmolo avtaymviot oto motyviol. Puoikd, dev cuoTiveTal va yivel vepPolikd, aAlAid €1ot,
MOOoTE amAd Vo ETOEEANOEL 1) EKACTOTE ETAPELN TOL TAEOVEKTILOTO TOV OVTOYMVIGHOD YOPIc val
YGoeL Timota. AkOpa, Kot 0tav vdpyel n aicOnomn 6t dev £(0vV Ot eTALPEies avAYKN Y10, ALTA
OV TPOGPEPEL O AVTOYOVIOUOS. ZuVB®mG 1 Slopmvia EpyeTat amd Tovg 10100G TOVG TEAATES,
o101 B TpoTUoOVY TO TPOIOV NG eTanpeiog Kot O 1o Egovv 6e LVYNAGTEPN EKTIUNGOT, LOVO
otav &yel avtaymviotég. Opiopévol TpOmOoL Y1 Vo, EAKDGOLY TNV €I6000 TV AVIOY®OVIGTMOV GTO

oy vidy, etvorl 0To Topoy®POLVTOL TO STKOMLOTO TEXVOLOYIOG [iog eTarpeiag, amokopilovtag
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€101 KEPON KOl TO VO, EAKDGEL TOV OVTOYMVIOTY], OAAA OEV TPETEL VOL EMUVATOVETOL OTIS OAPVEG
™¢. 'Evog GAlog tpomog, etvat 1 vtootpién TG SEVTEPOYEVIG TOPAYMYNG EV TPOKEEVOL VOl
Thpovy BAPPog o1 ayopaoTég va vioheTNooVY TNV TEXVOLOYia TG eTatpeiag. Télog, dnmg ot
OAa o, oTotXElD TOV AtkToD A&LmV, 1 eTaupeio pmopel va To KAveL uovn g, evlappivovtag
TOV €0MTEPIKO avTaymviouds peta&d dapopetikav ouddwv. (Adam M. Brandenburger &
Barry J. Nalebuff, 1996)

SOUTEPAGHOTIKG, Ol TOUKTEG TOV EIGEPYOVTAL, AVEEAPTNTOG TOLO GTOLXEIO TOL AlkTOoV A&V
gtvat, dnuovpyodv ariayéc kail oiyovpo oAralovv to moyvidl o avtd kot avoaeépOnikoy
TPOTOL, OOV UITopovV va en®uilovtol T peyaivtepn npootifénevn atio. Avtd gival kot o
BootkdTtepo, 6TaV Eva TOIKTNG CKEPTETAL TN GUUUETOYT TOL. ANAadT, va yvmpilel Tpv UmeL 6T0
oyvidl wown givar M mpootiBéuevn alio mov Oa kepdicel pmaivoviog 6to maVidl avTo.
Dduoikd, Eroviag LEOYWV TIC aAAAYEC OV Bo TPOKOYOULV Kal OAOLC TOVG TOPGYOVTIEC OV
avapépnkay mapomave. Ziyovpo ivol exttvoyio, av 6gv UTopel 0 TOIKTNG VO GUYKEVIPMGEL
TOAG KEPOT, Vo umopéael vo. aAAGEEL To oy vidt Ko vo kepdicel £0tm pio opoln og pikpn

npootilféuevn aia, Tov 104AAmg dev Oa elye.

3.2.2 TIpootiBépevy Adia

H mpootiBépevn aia, eivar éva amd 1o oNUOVTIKOTEPO GTOLEID TOV EUTEPLEYOVTOL GE £Vl
moyvidt. Elvan yeyovog, mmg 6Aa ta ototyeion evog maryvidoh BEhovv vo peyoAmdvouv TV
npootifépevn a&ia tovg. H mpootiBepévn a&io, dtayéetor oe d1popeg LopPEG eVTOg €vOG
Toyvdol kot ciyovpa pio aAlayr g, Ba emeépel Kaipleg aAloyég 01O TTOKVIOL Kol TOVG

TOAKTEG.

Apywd otav pio eropeio PpiokeTonr 6 HOVOTMOALO, KATL TOL onpoivel Tt givor pHovadikog
ToikTNG, aVTO cuvendyetor 0Tt M mpooTepévn afla avtod Tov maikTn eivol ion pev ™
GLVOMKN TiTa TOL TOYVIOLoV. OvolaoTiKd, pia eTopeio Tov dubétel pia véa Kavotopio 1 éva
TPOIOV OV eV UITOPEL vaL avTIypaWEL EVag GALOG TOIKTNG, EXEL TNV OVUVALT VO SIOLOPPMGEL TV
OTPATNYIKN TNG O0Te v eEOUVEUIGEL TNV OlOMPAYUATEVTIKY] OUVOUN Kol GuVApo TNV
npootiféuevn adia AoV Tov otoryeiov tov Awktoov A&idv. [Ipopavdg, ol avIay®VIeTES av
TOPOUEVOLV OVIUTTOPOL VAL AVTIOPAGOLY dgv £xovv TtpooTifEpevT adia. Xty mepintmon thpa
TOV CUUTANPOTOV Kol TOV TPOUNBevTdv, Oviog o HoVOSIKOS ToiKTNG TOL UTOpoLV Vo
nmopevfody, TG0 0L GUUTANP®TEG OG0 Kot ot mpounbevtés, dvokoia Bo umopécovv va
avENCOVY TNV JWTPAYHOTELTIKY TOoLg dvvoun. H etaipeioc mov eivar povommAlo, €101Ka av

mnyoivel KoAd, £xet To mive xépt. BéPara, pe v emtuyia g eTopeiog amokopiCovv pio pikpn
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nwpooTBEpuevT aéio, ToL OUWMC TEPLOPIleTaL OTOV OVOPEPOLAOTE GE TETOLN LOPPTG 0YOPES, OTMC
10 povommAto. ‘Emetta, pumopel va Bempnoet kaveig, 6tL dev yivetar to 1010 pe TOLg TEANTEG.
Opwg, ToAEC POPES 1 TOKTIKY TOV aKOAOVOEL 1 eTapeia, OTOV Elval LOVOTOALO Kol EOIKA
woyvpod, givar 1 dlayeipion amobepdtmv Tov 6 GuVELOCUO e TNV VIEpPdAlovoa (Rnom, Oyt
amAd dev Oa amoduvapmvovy TV etaipeia, oAAd Ba avéavovy Kot dGAro Tt TpocsTifEuEYT adia
G, KOO Kot oV yOvel kamoleg ToAnoeis. Otav, pdAiota, ot TEAATEC eivol 6TO AMaveumoplo,
O€ QLT TNV TEPITTOGT 660 dVVaUN Kot va Exovv, 1| TpooTiféuevn a&ia Toug oe 0 Td TO O Vidl
gtvar undapvn. Xovenmg, n peiwon g mpootifépevnc atiog o€ €vo LLOVOTMALO Etvat 1dtaitepa;
oLVNONG TOKTIKTY, Y100 Vo, arodvvapumbody ta vrodowtd otolyeio Tov marvidiod. (Adam M.

Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

Apketég Qopég €vag mapdyovtag, 6mov ennpealel t wpootifiuevn aia kal cuvapa OA0 TO
moyviot eivan  vrepmpoopopd 1 EA ey g {Rtnone. Avtd cupPaivel, 6 apKeETEG LOPPEG
ayopmV Kol £TOL EIVOL omopaitnTo Vo To Yvopilovy ol TaikTeC 6€ 0TOL0ONTOTE TOLYVIdL Kol Vo
givat. Ovolaotikd, va yvopilovv opicpévo Oetikd Kot opvnTikd Tov Umopel va, €xel 0
TEPLOPIGUOC TNG TPOGPOPAS. Apyikd opuicuéva Oetikd, eivor 6t Teplopilovtag v Tpocpopd
0o keponOel éva peyaddtepo koupdtt ¢ wwitag, 6mwe kal 0Tt ovtd Bo empépel peyoldTePo
yonTpo Ko dwpedv dnuooctodtrta. Emiong, sivor mbBavod ot KatavalmtéG va TPOTIUHGOoVY TO
TPOTOV TNG ETALPEING e TNV MO apyn KLKAOQeopia, KaODC TEPUEVOUY VO TEAEIDGOLY Ol
eMetyelc. Avtifétmg, opiopéva apvnTIKG TOL TEPLOPIGHOD TNG TPOSPOPAC, EIvol OTL LIKPATVEL
N Tita ™G oyopdc, mBavoV v KooTioel pia oYEon evtog NG ayopds Kol KATOlEG LEAAOVTIKEG
GLUVOAAAYEC va yoAdoovv. EmmAéov, mpokaiel duGopEoKel 0 mEPLOPIGUOC TG TPOSPOPAG.
Télog, pévetl éva axdivmto kevo otV ayopd, o omoio Ba ekpetaArevtodv dAlot Taikteg Yo

VO UTOLV GE QUTNV.

Méypt tdpa, 1 avapopd &xet yivel omn peiwon e tpooTtBépevng a&log Tov GAA®Y TUKTOV.
Opwg, oe mepmtdoelg €KTOg povomwAiiov, to {nua eivor 6t1 dev givan dedopévn 1 a&ia Yo
kavéva maiktn. ‘Etot givol onpovtkd, vo pmopel o kaBe maikng va anoktost a&lo og va
avToyovioTikd mepdAdlov. e éva avtaymvioTikd mepiBdAlov givar mold SVGKOAO Vo
onpovpynBel mpootBépevn a&ia. Apactnpiotres, 6mmg 1 PeAtioon Tov TPoidvTog, 11 COGT
YPNON TOV TPOT®V VADV, 01 GUUPOLAES OO TOVG TEAGTEG Y10l VAl YIVEL TTLO EAKVLGTIKO TO TPOiOV
Kot Glyovpa 1 cuvepyacio pe Toug Tpoundevtég, fonbovv clyovpa TNV ATOTEAEGLOTIKOTNTA
Kot Aertovpyeio g emyeipnons. Opwmg, ta mpdypata dev eivol Tdvta TOG0 amAd Kot VITAPYOLV
OpKETOL TOPAYOVTEG TOL TPEMEL VO AAPEL VITOWIV M EMYXEIPNON KO VO TAPEL TIG KOTAAANAES

OmOPAGCELC.

IMa awtd T0 AdOYO, YPMOYLOTOIOVVTL KO EPYUAELN Y10 VO, LTOPOVV OL EMLYEPTGELS VO, ATOKTOVV

npootiféuevn aéia. ‘Evag 1€t010¢ TpOTOC, £ivan Kavovtag Eumveg mapoywpnoels. Anloomn, av
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N gTopeio SAmOVICEL £Va TOGO Y10 £Va TTPOIOV Kol Ol TEAATEG TNG EKTYOVV OTL £yve SMAAGLN
Beltioon, ovtd avtopate onuaivel OTL 1 eTaipeion €XEL GMOKTACEL OUTH TNV EMTALOV
nwpootBepévn adio kol umopel va avENCEL TV TIUR TOV TPOIOVTOG, Y10, TAPAOELY, EVD OL
TEAQTEG VO EYOVV TNV aicOnom 011 dev avéNOnke 6o TEpipevay, SNUIOVPYDVTAG KOl GE AVTOVG
npootiféuevn aia. 'Etol, mpokimtel ) mepintoon “kepdilw-kepdilel”. Puoikd, dAlog Eva
TPOMOG, VO LEYUADGTEL 1] TpooTOEuEV a&ia ival av avéndel o aplBpdc TV TEAATOV oL Elval
TPOOLLOL VoL TANPDOGOVY AVTITIHO UEYOADTEPO OO EKEIVO TN adENCTG TOV KOGTOVS. AVTO TO
emmAéov TTov O TANPmOGoLY avTol o1 TeELdTeC Oa lvan 1 emmAéov TpooTifEuEVN aio. Akdpa,
UEWDVOVTOG TO KOOTOG Y®pic vo peiwbel n mpobupia tov medatdv va TANP®OGoVY, avéavel

emiong, v mpootiféuevn aio. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

AN pio péBodog avénong g mpootiféuevng aliag eivar avt) TV vrepPacewnv. [
TapadEypLo, avEnon ToloTnTag Kot LEImoT KOGTOLG TovTdypova. Zuvovacuds, Tov Giyovpo
v OAeG TL eToupeieg amoteAel vaépPacn. Mo vépPacn Umopel vo TpocpEPEL TPOoTIOEUEVN
oo, OTaV EMOIDKETAL 1] UEIMON TOL KOGTOVG, KOTO TETOLO TPOMO, MOTE VO, EMTPEYEL VL
TPOcPEPETE KAADTEPO TTPOidy. Ydpyel mbavotta ot drudikacieg peimong kOGTovg, OTMS M
S10pOmON EMUTTOUOTIKOV TPOIOVIMV, VO 001 YNOEL GE TOLOTIKOTEPES d1adtKOGiES Ko Vo fpebel
TPOTOC Vo LITAPYEL KAAVTEPO TPoidv. 'Evac akdpa tpomog vrepPacems, mo chvnbeg KO A,
glvar 6tav TPooPEPETE £va KAADTEPO TPOIOV, KATA TETOLO TPOTO, MOTE Vo LEIWBEL TO KOGTOG.
Aniadn, n Peltioon Tov TPHTOVOG apykd empépel avénorn tov koéctove. Ouwmg, 6co M
mocdTa Kot 1 {Atnom avédvetol yapig Ty moldtnTa Tov PeATIOONKE 6TO TPOIdV, TOGO TO
KOGTOG LIOYWPEL KAl PTAVEL OKOUN KOl G€ YOUNAQ emimeda, €0KA Otav emtevyBoldv ot

owovopieg KAMpoKOoG.

Etvar yeyovog, g kot va Bpebel tpomog e 06 avapépnkay, Hmropovv Kot ol avIoyOVIeTEG
VoL 10 TETVYOLV glTe 68 LIKPOTEPO €ite G peyaivTepo Pobuod. Avtr elvar GAA®OTE, Kol 1 OO
TOL OVTAY®VIGUOD Kol 001 yel TOAAES QOPEG GTO Vo pewdVeTOL 1| TpooTiBéuevn aia Kot va
avéavovrtat o k6ot Kot ot {nuies. 'Etot, n mpootifépevn a&ia etvat mohd onpovtiko, mépa omd
600 emaONKav, vo OVOTTOGGETOL KOl OVOUEGH OE GYECELS WLE TOVG MEANTEG KOl TOLG
mpounBevtés. Avtn n tpootifépevn atia g oyéong, Ba kpatnoet ko v tpootiféuevn atia
07O TLVidl 6 VYNAO NINEDO. LVVETMG, 1 OVATTLEN oYEoemV gival o Bacikr] emdimén wov
TPEMEL v €yl (ol eTapeia yioo voo avénoel v mpootifépevn adla g ApKETEG GYECELS
onmovpyovvtanr avtoparte. Otav évag meddtng ayopaler amd v dw etopeion mbavov
QLTOLOTO VO OYOPAsEL EavE G pLOKO KivNTPo, ToL TOL dNutovpyeital. Onwg dev eTavel avto,
TAVTa, TPETEL GUVEXMG VO EMOIDKETAL 1] dSNovpyio SECUMY KuPImG e TOVG TEAATEG, OAAY Kot
pe toug mpopunBevtéc. ‘Etot, dnpovpyeitol moTdTnTo 6TOVG TEAUTEG KOl GTOVG TPOUTOELTES,

OOV 10aVIKG TPENEL Vo avTaUEPeTe amd TV Toupeia, ONMG UE EKTTMOELS, EOIKE TOKETO
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TPOCPOPMV KOl TOPOYDV, KAPTEG LEAOLG KOl GLAAOYNC TOVTMOV Y10 EKTTMOEIS Kol SAPOPES

TETOLOV €I00VE KIVAOELG.

H mpoctiBéuevn o&io, oe omoladmote LOpON ayopag Kot oyéong uetald meAdtov Kot
npounbevtdv, umopel va uiundel amd Toug avtayovicTés. Xiyovpa, 1 tpooTidéuevn a&ia eviog
TOV GYE0EMV, OTMOG avoQEPONKE, INUIOVPYEL 1IoYLPOLG SEGUOVG KL TIGTOTNTA UE TOVE TEATEC,
Katd KOplo AOYm. AVTO yiveTal HEC® OGPOPOV EVEPYEIDV, UEPIKEG OO TIG ONMOIES
avapépnkay wapordve. Ouwme, Timota dev VTOGYETOL OTL AVTEG TIG evEPYEle, Oev Ba Tig
LN 0ody o1 avIoyOvVIeTES, Yio va Kepdicovy Ty ido tpocTiféuevn aio. XTOV ETLYEPTLATIKO
KOGUO KOl EYYXEPIOI GTPATNYIKNG Eivol TOAD cOvnOeg 1 Aoyikn “Av 6ot kavooy To id1o, kovelg
dev umopei va kepoioet oo ovté” (Oster Sharon, 1994). Exniong, sivar BEBaio g avapipovtog
ot TpooTIfEUEVT 0&ia OVTLYpAPETAL, EIVOL AVTIANTTO OTL OVTLYPAPETOL KOL TO OVTUYMVIGTIKO
mAeovEKTNUOL NG emyeipnong ovolaotikd. 'Etol, mpémer va avalwoyoviicel avtny Tnv
npootilféuevn aia, SNAadN TO OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUA, HLECH VEMV EVEPYELMV. Xiyovpa
oA 650 TPOAVAPEPOM KAV 15YD0VV, OLLMG OPICUEVEG POPES TO GKEMTIKO TOV CLUVOVTUY®VIGHLOV

gtvat awtd TOL 00MYEL GTO VO VIGPYEL “Y g piumon” wépa. amd My “AvBuyievn pipnon”.

Eivor BéBato, mwc n piunon onpaiver 4t dAot Kdvouv to 1010 Ko KAvelS dev pmopel vo
Eeyoplioet. [Tdvta, OAeg ot emiyelpnoelg BELoVY va TV amopevyovy. Eival yedov cuvdvouo e
™V advvapio STIPNONG TOV OVTAYOVICTIKOD TAEOVEKTALATOG. o avtd Ko sivon poviun, n
avTiAnymn Ot mpémel va. oKEPTOVTOL Ol EMXEPNOELS He Opovg “kepdilm-ydvers”. Tig
TEPLOGOTEPES POPES AoYIKO, aAAE &yl OAeg. Otav ydvete ) mpootiBépuevn atia, oniadn 6tav o
avToyoviotig uropel vo puunbei v etarpeia, enépyeton n mepintoon tov “yavm-kepdiles”.
AvTo, avTIoTpEPEL TO Oy VidL, KATL ToL pmopel va cuveyilete cuveydg gite amd T pio TAELPE
elte amd Vv dAAN. Zv ovoia, Opms, kepdilovior Ayodtepa and OGO YAVEL O OVTAYM®VIGTIG.
‘Eto1, avtdg o “padiog KOKAOS, opwopéves @opéc Oyt omid elvor Cnuioydvoc, oA
KOTAOTPOPIKOC. AVTd, S10TL 1 KOTAGTAON aVTH UTopel va katoAn&el og “yavo-ybvels”. Ze
TETOLEG MEPIMTAGELS, GKOTOG PLGIKA gfvat va amo@evyBel 1) Katdotaon “yovo-ydvels”, kétt Tov
Wovikd yiveton pe v mpocéyyion tov “kepdilm-kepdilels”. Aniadn, va TopeveTal 1) eTonpeia
poali pe tov avtoymviot g, kébe popd Prpo-Prpa. Avtiy n mpocéyyion pumopsl va pnv
e€aobevicel T mpooTiBéuevn aia Tov avToyovioT, aAld ciyovpa dev Ba vdpyel To piocko
ywo v etanpeio va Bpebei oty Katdotaon va xacetl ta tévto. Me avt v pébodo, 6mov givar
N Pactkn okéyn TOL GUVAVTAYOVIGLOD, Ba umopéaet va emm@eAndel kEpdM mov dev Ba glye, av
dTNPovoE TNV TAPASOGLUKN TPOGEYYIoT Tov “Kepdilw-ydvels”. 'Etol, avt glvar n kaAdtepn
dvvarn péBodog mov TPEMEL O1 ETALPEIES VO TPOGEYYIoOVV, Y10l VO LEYIGTOTOGOVY T KEPOM

TOVG, Ovtag pHéca og piag “vytels” pipnon.
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Agv gtvar Opmg, 0Aeg o1 TEPTTOOELS “kepdilm-Kepdilels”. DuoiKd, OAEC 01 ETOUPEIEG TPEMEL VAL
€VOL TPOETOUAGUEVEG Yo TNV “avBuylevny” pipnon, Tov vedapyel cuvinBme. Aniadn, TL umopel
M eTopeio va KAveL Yo vo SNUIOVPYRGEL 0G0 TO SLVATOV paKpoypovia Tpootiféuevn aéia. To
Boaotkdtepo amd oA gival n toydtTa. [lown etapeio, dnAadn, Tpéxel To ypRyopa Kot gival
wavta €va PHo Urpootd Tov aviayoviot®v e Otav ol avtaymvioTég eivar Kovid va
aVTIYPOYOLY TO TPOTOV N TNV LANPECia TNG ETAPEING, TOTE 1) ETOPEIR Vo Elvar 1O ETOUN va
Beltidoel To mpoidv M v vanpeoia g [avta, éva PAua prpoctd. Asv petpdel mhvtao M
TOLOTNTO, TOV TPOIOVTOC, OAAG M kavoTnTo Vo, PEATImOEL ToOTEPA TPV TOV OVTOY®VIGUO.
Yvvenmg Oev petpdel n 0éon mov Ppiokete, GAAG 1) TOYVTOTO, TOV 1 ETOIPEIN £YEL OTIC EVEPYELEG
™. Agv Tpénel Toté vo. givor adpavig, alAa £vag kivoduevog otoyog. (D' Aveni Richard, 1994).
Otav 0Um, Ol OVIUY®VIGTEG UVTLYPAPOoVY TG BEATIDGELS, TOTE 00TE 1 B0 00TE 1 TOYOTNTA
uetpdel. Metpaet 1 emrdyovon. (David Collis, 1995) To onuavtikd mAéov, ivat vo pmopodv
va yivovtor KOAVTEP Kol ToyVTEPO. Ol PEATIOOELS oTIC dtudikacieg Peltimong, Yo va gival M)

etatpeia Eva fripa pmpootd.

Opiopévol Tpdmot avTIUETOTIoNG THG “avBuylevng” uiunomn sivan (Adam M. Brandenburger &
Barry J. Nalebuff, 1996):

1. No ovykevipmBodv ot amdyel TV TEAUTOV Yoo va eEatopikevdel to mpoiov. Ot
AVTOY®VICTEG 0V Ba pmopotv, mlavdc, va avitypdyovy 1o Tpotdv apov dev Ba Eyovv
™V 1010 TANPOPOPN oM.

2. No dnpovpyndet TowtdTTO 6TN LAPKO TOV TPOIOVTOG TNG ETAPEING.

Na yricete og péyedoc yia va kotéPet 1 kapumodn uédnong i epmetpiog”.
4. No avtoyoviletot emBetikd Yo 6YK0, £T61 OOTE Ol AVTIOYOVIGTEG VO UV UITopoLV val

aKoAovBnoovy TV KOUTOAN ndbnong g etapeiog.

Youmepacpotikd, n tpootiBéuevn aio eival ToAd onuavtikd ototyeio, mov aAAGleL paydaio
T0 TOLYVIOl GE OMOWONTOTE LOPPT AYOPAS KOl GYECGTG OV OVOTTUGGETOL UE TEANTEG Ko
mpounBevtés. Puowkd, kol 6tav avirypdeetor  TpooTBéevn a&io amd TOVG OVIOYOVICTES,
yivovtat S16.popeg KIVIGEIS 0O TOVG TOIKTEG TOV TALYVIOO0, OTMS avopEpnie, oaAlalovtag

EVTEADG TO TTOLYVIOL KO TNV KOTAGTACT oL PpickovTat.

* To POVOLEVO PEl®ONS TOV Hovadaiov KOGTOVG TOV TPoidvTog ekepaletat pe pia ekBetikn cuvdpTnon mov givor
YVOOTH OG KOUTOAN pdbnong i kapmdin epmeipiog (learning curve or experience curve). ‘Etot, ot eniygipnong
UTOPOLV VoL BEATIOVOLV TNV TOPAYWYT| TOV TPOIOVTOS Ko VO LLELOVOLY TOVG YPOVOLS Kol TO KOGTOG TAPAY®YNS.
https://slideplayer.qgr/slide/11680348/
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3.2.3 Kavoveg

Eivar yeyovog 611 6tav éva monyvidl aALGlel, To0 Tp®@TO TPAyo TOV KovEG OKEPTETOL Elvarl Ot
kavoveg. BéBata, dromotminke o6t1 Kot o1 Taikteg, 1 TpooTiepuévn aio kot dAo to VOO
otolyeia mov Ba avaivBovy, aAlalovv o mayvidl. Av OU®C, TPETEL VO OALAEEL EVOC KAVOVOG
dev givar Tavto 1060 amhd. OVTmg 1 AAAMG, Ol TEPIGGOTEPOL KAVOVES TV EMIYEPTCEDV £XOVV
va kdvouv pe €0a kot vopove. ‘Exyovv e&ehyfel péoa amd to TEPAGHO TOV ¥POVOL, YO VO,
TapEYOLV OTL Ol TPOKTIKEC GUVOALAYDV Kol dtadikacicc Oa eivar dikateg. 'Etot, elvar aviiinmtod
1 OLGKOALN TOV VTTAPYEL GTO VO AAAGEOVY 0V TO KA’ 0L TO OL KavOVEG, O10TL topel vo, unv givan

VOLUKGL EMITPETTO KO VO, EMPEPEL KUPDOELS,

YTapyovv Oumc, KavOveg mov UTopsl pio etopeion voo emEUPel Kot vo, S10pOPOTOINCEL, UE
amotélecpa vo eméA0ovv oAhayéc 6to Tayviol. Ot TeplocdTEPOL amd aVTONS TOVE KAVOVEG,
CLUTEPIAOUPAVOVTAL GTO GUUPOANLO [LE TOVG TEAATEC KO LLE TOVG TTpounOsvtéc. Mia pritpa iy
évag 0pog av aAAGEEL, pmopel va SLOPOPOTOMNGEL EVIEADMS SLOPOPETIKG TIC 1GOPPOTIES TOV
duvapemv o¢ TPpo 6QeOG evog okt 1| GAA@V. [TapdAAnia [e TIG OYECELS e TOVC TEANTEC KOt
TOVG TTPoUNBeLTEG, TO 1Ot GLUPBOANIE PUTOPOLV VO OUHLOPPDOGOLY KOl TI GYECELS LLE TOVG
aviayoviotéc. o va givar pia etapeia oiyovpn, o6tt BéLeL va yivel maikng oe va moryvidt
npénel TpAdTO Vo PePonmbel 6Tt €xel KOAEC TPOOMTIKEG, ONMANOT CMOTOVC KOVOVES GTOL
ocvuPorata wov emicvvantel. Puoikd, TPETEL va, NV Tapaieinete  Aemtouépeilo e Kabe dpo

Tov cupporaiov, y va unv Ppebel kdmorog maiktmg ce dvopevn Bom, diymg Kav vo To

yvopilet.

Onwg oto ototyeio tov [aktdv 1 glcodog véwov melatdv aAlale To Touyvidl Kot 610 oToryeio
g IIpootiBéuevng aklog n mapdyovieg mpocspopds avéavay Kot peiovay TV TPooTBEEVN
a&la, £tol akpPdg Kot o1 6YEGEIS G€ EMIMESO KavOVVY Kot GUUPOAAI®V LLE TOLG TEAATEG KO LLE

Tovg TPOoUNBeLTES pmopel va aAAAEOLV Ta HEGOUEVE TOV TOLYVIOLOV.

Apykd, 600 apopd TG GYECELS LE TOVG TEAATEG, TOAD GUYVA Ol ETOLPEIEG TPAYLATOTOLOVV
oLUPOViEG TOL amoTELODV pio cupPatikny pOOoN avlpeco oTNV ETYEPNON KOl TOV TEAATN,
omov 1M etaupeio €yyvdrtal oTov TEAATN TV KOAVTEPN T Tov divel N emyeipnon. Avtég ot
oupemvieg, Aéyovior pnTpa tov pdiiov guvoovpevov merdtn (MEID). Ov pritpeg MEIL
TEPLIGGOTEPO YPTCULOTOLOVVTOL OTOV Ol TEAATEG TOV AkTOOV AEIDV givar GANEG EMEPNOELS

ko Aovépmopot. (Adam M. Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

O pntpeg MEIL éyovv kdmolo OeTikd Kot apvnTiKd 1060 amd TAEVPAC TEAOTOV, OAAA KOl
noMTov. o toug mointéc g etalpeiog, 1o Oetikd eivar OTL yivovior mo okAnpn

STPAYLOTEVTEG KO TAPAAANAQ EAQTTOVOVTOL TO KIVITPO TOV TEAATAOV Y10 SIOTPOYUATEVOT).
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AVTIBETOG, apvnTIKO Y10 TOVG TOANTES, €lval OTL S1EVKOADVEL TOVE OVTOYWOVICTEG GTO KUVIYL
TOV TEAATOV, KOOMG Kol OTL SLGKOAEDEL TO VO KUVIYIGOVY TOVG TEAATEG TV avTimdAwy. Ocov
aQOPa. TNV TAEVPA TOL TEAATY], OPICUEVA DTTEP Y10, TNV ETOUPELD, EVOL OTL YIVETOL EMLTPENTO VL
emoeeAndel amd kabe kaAdtepn 7TPOcEOPE, TOL YiveTol G GAAOVG TEANTEC. AKOMUO,
eEaocparilel 0Tt dev O LELOVEKTNOEL OC TPOC TO KOGTOG AMEVAVTL GTOVG OVTUYMVIGTES KOl
ekundeviletal o picko va peivel n etoupeio extedelpévn, av KAmolol GALOL TEAGTEG TETOYOVV
KaAOTEPES GVUE®ViEC. Avtifeta, £va oNUAVTIKO apvnTiKO, gival OTL OTOV €XOLV Kol GALEG

etaipeieg pntpec MEII, givatl SuoKoAdTEPO VO KAEIGTOVV E101KEG GLUPMVIEC.

Emiong vrmdpyovv kol ot AeyOueveg PNTPES  TPOPOPAS-UVTITPOGPOPAS, Ol  OTOIES
TPOYUATOTOOVVTOL OTOV £VOG OVTOY®VIGTAG Kuvnydel tov mehdtm piog etoupeiog 1 To
avtioTpo@o. Avto yivetal, Pe 6komd va KeponOovV OpIGUEVOL TEAGTEG KOTOLOV AVINY®VIGTH
Kévovtag pia kaAvtepn TPocpopd. Avtéc ol pftpeg OtV yivovtal, Giyovpda Hmopovdv va
aAAGEOVY Ta. dedopéva Tov TTayvidton. Oume, £xovv opltopéva OeTikd Kot opynTikd. Apyikd, o
VIEP YOO TNV €TOUPEiD €ival OTL OmOdLVOUMDVEL TO KIVIITPO TOV OVIOYOVICT®V Yo, TNV
TPOYUATOTOINGT TPocPopac. EmimAiéov, dev vadpyovv mpoPAdyels kot vmodécels yio mwolo
TPocPopd B kével 0 avTay®VIGTAS, 0ALN YV®PILEL GE oL TPOGPOPA TPETEL VAL AvTOTOKPLOEL.
AxoOpa, dtievkoAvveL TV omdeact av BEAeL 1| etaupeia va Kavel Tpocsopd 1 oyt 'Eva apvntiko,
BéPana, elvar 6TL evOAPPVVEL TOLG AVTAYOVIGTEG VO KAVOLV TPOCPOPES TOV OEV £YOVV GKOTO VoL

VAOTOGOLV, ATAA Kol LOVO yio va, {nudoovy Ty eToupeio.

Onmg Kot e Toug TEAATES, £TG1 KO LLE TOLG TPOUNDEVLTEG LEGHD GLUPMVIDV LITOPOVV Ol KOVOVES
va aALGEOVY Ko va emnpedcouvy To oty viol. 'Etot, ypnoyomoiobvtol cuppovieg cov avtég g
prtpog MEIT kot Tpospopdsc-avTirpocs@opds, mov avaAdinkay Topamive. Xe 6Y£EoT LE TOVG
mpounBevtég ot cuuE®Vies avtég glvar Ta Aeydpeva cupforata ayopdgs 1 amolnumcelc. Avtol
etvar ot Kavovee, mov dpHpdvouy T SOmPAYUATEVCELS AVALEGH OTIG ETALPEIES KOl TOVG
nwpounBevtés. ‘Eva tétoto cvupforato deopevel v etoupeio va ayopdoel To Tpoidv mov gival
ocoppovnuévo amd tov mpounbevtn, eWdAAwg Bo mpémer mn etarpeion vo KotoPdAlet
arolnpioon. Ta copporaa ayopdgn anolnuioons to cuvavTde cuYva 6€ COUEMVIES Yio TNV
ayopd oyoBmdv QUOIKNG TPOEAELONG, MAEKTPIKOL PeOUOTOS Kol KOAMOWK®OV OTUOU®V.
Opopéva Betid, mov drakpivovton yia tnv etarpeio and tétotov gidovg cupPoraia, etvar 6Tt 0
Tpoun VTG PLYoKIVOLVEDEL AYOTEPO Kol £TG1 Umopel 1 etaipeio va {NTioEl Vo TANPOCEL
Myotepo. Emiong, peidvel ta kivntpo TV ovVTOy®VIGTOV VO KUVIIYHGOLV TOVG TEANTEG TNG
etaipeiag, yori Ta avtinowva Bo etvar oyeddv PEPara. Apvntikod, OL®S, eival OTL 0 TOLENOG TOV

TILOV gival o GKANPOS, oV dEV UTOPEGEL VAL ATOTPATEL.

Méypt tpa €xel yivel ava@opd Yo TOLG KovOveg 6To TANIclo oG oyéong MHeTa&d Tov

emepnoemv. Otav, OUmG, Ol ENLYEPNOES GLVUALAGGOVTOL LETAED TOVG, Ol AYOPAOTEG KOt O
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TOMTEG OEV SOTPAYLLATEVOVTOL LOVO TIG TYEG, CAAG KOl TOVG KOVOVES TOV TOLYVIOIOV. XTIC
ayopéc MaliKkng Kotavaimong To  Tpdypoto  ivor  dlagopetikd. Or moAntég  dgv
STPAYLLOTEVOVTOL JLE TIC PATPEG KOl CLUPMVIES TTOL AVAPEPONKOY. ZVUVETMG KOl O1 0yOPOOTES
dgv KAVOLV SLOTPUYUATEVCELS, 0POD JEV KAVOLV KOl Ol TOANTES. X€ QVTEG TIC TEPITTMGELS O
TOANTAC KO KOTA EXEKTAON M ETOLPEIR TOV, EYOVV TNV dVVOUN Vo GAAAEOVY TOVE KOVOVEG Kol
TapGAANAQ TO TTOLyVidl 6T TepurT®oelg Tov polikov ayopmv. (Adam M. Brandenburger &
Barry J. Nalebuff, 1996)

SOUTEPAGLOTIKG, Ol KAVOVEG OIOTELODV KOl 0UTOL GNUAVTIKO GTOLYELD EVOC TTOLYVISL0D, OTMS
&ywve avTIANmTo amd Y mopomave avdiven. Etval BEBato, 6Tl o1 Aemtouépeieg 6TIC PTTPES KOt
670 cLUPOLOL, KAODE Kol Ol AVATPOGUPLOYEC TOV LUITOPOLY VA YIVOLV, ETPEPOVY CTLOVTIKEG
oAAOyEG 6TO TTayVidl. AKOU, Kol av EVag Kavovag Goivetal Kadlepopuévog, eival Suvatov va,
avadtampoyuotevtel. Av dev pmopet, BEPata, va eleyydei Evag kavdvag, omoterel pioko otav
Boocilete n otpatnykn ™G topeiog og avtov. Emiong, mpémnetl vo Exovy voyiy ot etaipeiec Ot
Kot ot GAAOL Eyovv dikaimpa vo aALaEOVY ToVg Kavoves. Andodn, dev eivar dedopuévo OtL ot

KAVOVEC TNG ETOLPELNG LITEPTEPOVY TOL UVTAYWOVIGTY.

3.2.4 Toxtikég

Ortav avaeépetor 0 0pog TOKTIKY, €lval Ol GUYKEKPILEVES EVEPYELEG OV YivovTal OO TOLG
TOAKTEG Y10 VO OLOUOPOAOVOLY TIS OVTIAYELS TV OAAovV Touktdv. H Sopdpewon tov
AVIIMYEDV OVIKEL 0TO TTEdT0 NG TaKTIKNG. [ avTd, Kot ot aAlayés TV aVTIMYE®V TOV
OTOL®V, Kol KOTE €MEKTOCY, TOV TOKTOV OAAGlovv To mowyvidt. Eivar yeyovde, mmg ot
aviiyelg maifovv omovdaio poAo oTig dampayuatedoels. o mapddetypa, moAAESG Popég
OYOPOGTES KOl TOANTEG £0VV OLUPOPETIKES OVTIANYELS, GTO TMG KATAVERETOL 1 ayopd. Ot
TOAMTEG TaPOLGIALoVY TOADTIHO TO TPOidV, VA Ol OyOpPaoTEG £xouv TiG apglBoiieg Tovg.
Kdmoteg popég téroteg extunoelg pmopel vo givat eMKPIVIG, OPKETES POPEG OUMG UTOpEl va
etvar dompaypoatevtikd kOAma. IIaviog eivor Giyovpo, OTL AyOpPaCTES KOl TOANTES Yo VO
épBovv oe ovuP®Vio, TPETEL TPAOTA VO, ADGOLV TIG S10POPES OTIS AVTIAYELG Tovg. Kdmoleg
TOKTIKEG €IvOl OYEOIOCUEVEG YOl VO OITOHOKPUVOLV pio avtiAnyr, KOTOlEeS yw vo

STNPTCOLY KOl OPIGULEVES Y10 VAL TV ONUIOVPYCOVV.

Eivar olyovpo mwg kdmototl maikteg, oyed1dlovv TAKTIKEG MOTE VO EXNPEAGOVV TIG AVTIANYELS
TOV VTOAOWTOV TOKTOV, ONANOT Kol TEAATOV, Yo TIG TOUVEG KIVAGEIS TNG ETALPEING KOl TIG
avTiinyelg mov M 1o akoiovbei. Kt mov ciyovpa, av dev avtiuetomotel, Bo pépel ot

dVoKOAN Béon v etaupeia eviog Tov Tayvidloy. Etotl, to 10avikd mov mpémet 1 etoupeio va

49



wpa&el eivar va edparmdacel Ty a&lomiotio g Kot va Ty avayvopilovv 6Aot ot TaikTeg, Kotd
T€T010 TPOTO, Omov Oev Ba umopel va dwotpefrwbeil. ‘Eva tpomog edpaimong, eivar otav n
eTapeian €L T TPOGOVTO VO EMKEVTIPMOEL GE GUYKEKPIIUEVEG KIVIIGELS, OIMG Vo, dEXTEL ia
oOUPACT TOL TANPDVEL AVAAOYQ LE TIC EMOOGEIC TNG, Kot Oyl Topandve. Eniong, va dmaoet pia
TEPALTEP® EYYONGOT KoL dwpedv dokiun Tpoiovimy. ‘Evag tpomog avayvopiong g a&lomieTiog,
oo TNV AAAT, UTTOpEl va eivat amAd ot KIviGELS Tov dgv kKavel 1) etaupeio. Omwg akpiPog, dtov
KAVEL KIVGELG OTEAVOVTOL UNVOUATO GTOVG VTOAOUTOVG TOUKTEG, £TOL KOl OTAV OEV KAVEL,
otélvovtal emiong unvouata. Emimiéov, n etarpeio propet vo {ntioel pe optopévoug tpomovg
va. amodei&ovy ot vorotrol Ty aflomiotia Tovc. Onwg, pe to va Tpoteivel cOuPacn pe Paon
TIG EMOOOCELS, LECH EYYVNOEMV KL VO EYEL KL EKEIV ol dpedy SOKIUY 6TO TPOIOV OV

ayopdlet.

duowkd, otav o gtorpeio £xel edpaidoel ™V aflomoTion TG Kot avTIAMOUPAVETOL Kol TV
A @V, &xel TOAVOV ATOUAKPOVEL TOKTIKEC TOL Oo JGTPEPADCOVY TIG AVTIMAYELS TG GF
dAlovg maiktec. Opmg, 10 1610 dVokoAo eivar vo dtnpndodv avTég oL AVIIAWEL GTOLG
TOUKTEG TOV O VIS0V, S10TL S1POPETIKA Oa TpoKkuYoLV aALyES Kot TiavoTaTo o€ Bépog Tng
etarpeiag. o vo emtevydel avt n datpnon, £vog SNUAVTIKOS TUPAYovVToS, Eival TO Tmg
owyéovtar ot mAnpopopiec. IToAAég @opéc, eivar TPOTIWOTEPO VO UMV OTOKOADTTOVTIOL
TAnpoopieg, 6mov Ba emmpedoovy ™ dwumpaypdtevorn. Otoav 1 etapeio TpoypaTomolel pio
KA evtOmwon, pmopel vo Tn dtnpnoel pe Kamowovg tpoémovs. Omwg, vo omokpOnTel
TANPOPOPIES Yo TPOTACELS TOV LOALS £xovv amoppupbel. Emione, va akoilovbel To chvoro g
ayopas xopig va dtaKvduvenset 1 amogacn mov Ba mdpetl va glvar AavBaouévn, kdtt mov a
mv ekBéoet, mBavotata avemavopbwta. Av 10 AABog yivel Guvolikd otV ayopd, Kaveic oev

fa apeiofnmost povo v etarpeia.

Kdmoleg popéc opiopéveg taxtikég, odnyodv oto va dnpovpynost 1 01 1 etoupeion pio
AVTIANYT TPAYLOTOTOLOVTOS O1AQOpeS eVEPYELES TPOG OPEAOG TNG. Zuvibmg, Le evépYeleg
anpoPrenteg kot mepiniokes. Eivon BéParo, mog kKapio etopeia dev BEAeL va yvopilovv Ttavta,
noleg kwnoes Bo wéver kol mov amookomel. o avutd Kot WOAAEG QOpéc, oL eToupeieg
duovpyodv mepinmlokeg avtiAnyelg Kot andyelg og taktikés. (Adam M. Brandenburger &
Barry J. Nalebuff, 1996)

SOUTEPACHOTIKA, givorl SESOUEVO TG EITE 0 GKOTAG £IVOLT) ATOUAKPVVOT] KATOLWOV OVTIAYE®DY
LEC® TV TPONOV a&lomoTiog, EiTe TG dTHPNONG KATOIOV AVTIAYE®V, iTe TNG dNpiovpyiog
OVTIANYE®Y, Ol AVTIANYELS KOl KOTQ ETEKTACY] Ol TOKTIKEG OV TIG eKQpalovv, emnpedlovv
amoAvTa TO oy vidl. Mahota, dev etvat Alyec ol @opég oL o€ Eva oy Vidl Ol TOKTIKEG Kpivouv

TG eToupeieg mov kepdilovv o avTo.
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3.2.5 Eppéreara

Eivar yeyovog mog 6da to mayvidia xovv vontd opuo. [ ovtd, ko givat Bactkd va oplobeteite
k0 Toryviol. Ouwmc, 6nmg avaeépbnie, eivar vontd 6pia 6yt aindivd. Avtd onuaivel, Tog Ola
To oy vidlo cLVOEOVTUL LETAED TOVG. XTIV TPAYLATIKOTNTA, VTAPYEL £VO, LEYAAO Ot Vidl GTOV
EMYEPTIATIKO KOGLO YWOPIg Opla, OUMG TO ToLVIdlo TOL €IVl OLGLUCTIKA VTOGHVOAL TOV,
&yovv Opa. Akpipdc awtdc eivar kot 0 AGYog, TOL TO TEAELTAIO GTOLYEID TNG GTPOUTNYIKNG
I[MTAKTE eivor ta 0puo, M epPéreia dniaodr, mov mpénel vo vapyel oe kdbe moryvior. Kabe
oy vidl cuvdéetan e G oy vidlo Kot £T61 £va LEPOG EVOG T VIO1o0 Uopel va emnpedlet
Kot £va GAAO. ZUVETMG, Ol GLVOETIKOT KPiKoL TOL TPETEL LILGPYOVY G€ KAOE Tayvidl, umopel va

etvar ko m autio Tov O oAAGEEL TO TTOyVidL.

Apyikd, Ol TOUKTEG TOL GLUUETEXOVY GE EVOL TALYVIOL KOl TAVTOYPOVO GUUUETEYOVY KOl GE EVal
GAro, emmpedlovy kot o dVO TOYVIS Kol aVTOHOTO oVTé aAAnlocvvoioviat. O Kowvog
ToikTNG poAoTo umopel va givatl omolocdnmote 6to Aiktvo Aéudv. Anladn, umopel va gival
évag meAdTNG TG emyelpnong, TPOUNBeLTHG TS, AVIAY®VIGTAC TNG KOl CUUTANP®OTAC TNG.
Axopa, Ba propodoe va mpdkertar Ko yio. v 0t v etapeio. Duoikd, o kowvdg Taiktng

kaBopilel pévo ) mBavoTTa EVOC GLVOETIKOD KPIKOL OVALESH GTO dVO T VIOl

"Enerta, umopei va vdpyovv cuvdetikol kpikot pécm tng mpootifépnevng atiag. O suvdetikol
Kpikol umopel va TpoKOYOoLV, OTAY Ol TEAATEG Kal 01 TPOUNOEVTES TNE ETALPEING CLLLETEYOLY
o€ mePLocotepeg amd pio ayopd, dnAaon éva moyvidt Otav évog maiktng Ppiokete oe 600
moyvidw, pmopel vo emdidEel va aArdEel To €va M| Ko To. VO mAVIOW HEC® NG
npootiféuevnc a&ioc. Aniadn, oto mayvidl mov {owg va givar véog maikTng, Kot £l LKy
mpootifépevn aia, mBavov va KAVEL KIVIGES DOTE VO TOPAKIVIGEL KATOOV £YKOTEGTLEVO
TOiKTN VO TOV 0KoAoLONGEL o dALO oy vidl, petdvovtog €Tot T Tpootiféuevn a&ia Tov 610
oy vidt Tov glvar oM TOpa, Kot palota og 1yvpn 0€on. Zuvnbwg, tétotov gidovg ST
Kot OAANAETMOPACELS TPOYUATOTOOLVTOL OO TOVG GLVOETIKOVG KPIKOUG HECH TNG

npootiféuevnc a&iog, pe Taikteg amd SoQOPETIKA oLy vidia.

O1 ouvdetikol kpikot LEC® TV Kavovav, BETouV TePLopolods 6TIS SLVATOTNTES TOV TOIKTOV
KO 0UTOL Ol TEPLOPIGHOL UTOPOHV VL EVAOGOVV Ty vidia, Tov eW0aAAwmS Bo Ntav aveEdptnTa
peta&v tovc. Eivon yeyovoe, g péow tov Kavovov aArhalel n epuféreta Tov moryvidlod pe To
O GUESO TPOTO. ANAadT, 0TI SOMPAYUATEDCELS AVAUESH GE EMXEPNOELS, 1 EUPELEID TOV
oy vidon ennpealetal amd  S1dpKe TV GUUPOANIMY, TOL VITOYPAPEL 1| ETUIPEIN LE TOVG
TeAQTEG Kol TOug TpopunBevtég e o mopddeypa, €va Povoetég GupPoraio yevvd €va

oy vidl POVOETOVG OLAPKELNG, €V £VO TEVTOETEG WETATPEMEL TO TOLYVIOL OE TEVTOETOVG
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dudpketog. Ducikd N etoupeio oV £yl TN dVVAUN, UTOPEL va £EL TN duVOTOTNTO, VO ETMAEEEL T
OUIPKELDL TOV TTOLYVIOLOD, TPOG OPEAOG NG, OAAALOVTOG HAMOTO Kol TO OEOOUEVA Y10, TOLG
VIOALOUTOVG TOIKTEG. ZVVETMC, TO 1010 oy vidl pmwopel va dtapoporombel apketd avaroya pe
v euPélela Tov Ba Exel LEGM TV KAVOVMV Kot Vol avTIANTTO OTL avTd pmopel vo, ennpedlet

Ko GAAQ TToLyVidlo, TOL GLUVOEOVTAL LLE OVTO.

Télog, o1 GLVIETIKOT KPikol LEGM TMOV TAKTIKOV GUVIEOLV dVO O VIdla, Al Kol LOVO ETEON
KAmolo¢ okt avTIMaUBAVETOL OTL Ol OVTIANYELS TOVG GLVOEoVTaL. AnAadn, Ol TOKTIKEG
0AAALOVV TOLG GUVIETIKOVE KPIKOVG avaUESH GTO Tatyvidla aAlAlovTag TIg avTIAYELS. Abo
T VIOL0L LETAUOPPOVOVTUL GE EVOL LEYOADTEPO, OTOV KATOLOG TAIKTNG TIOTEVEL TMOG OTL GLUPEL
ot0 évo moyvidt 0o ocvpuPel ko oto dAro. Ovolaotikd, gite OSlopopP@OVOVTAG EiTE
KOTAGTPEPOVTOG TIG OVTIAMWYELS Y10 AVTOVE TOLS GUVOETIKOVE KPIKOVE, O TUKTIKEG aALALovV Ta
Oplo. TOL TOLVIOLOD. ZVVERMC, CNUOVTIKO mapdyovta £xel M aAnAeédptnon tov 000
TOVIBIOV Kot Ol AVTIAWELS TOV TAIKTOV o cuvdsovtal. (Adam M. Brandenburger & Barry
J. Nalebuff, 1996)

Sounepacpotikd, M euPérela avem@OAoKTo, omoTEAEl POCIKO GTOLEID TNG GTPUTNYIKNG
ITAKTE, &1t oyetiCeton kKo cuvdéetarl pe OAa ta otoryeia g H odvdeon avtr|, pumopel va
TpoKaAécel KaBe popd aAlayég oto matyvior mov Ppiokete m etaipeio, oAAd Kot o€ dAAQ

O VIOO TOL TOPEAANAC GUUUETEYEL

3.3 [IpoeTowpdlovrag Tnv AArayr)

"Exovtog avanto&el avarvtikd ) otpatnywn [TAKTE, eivat yeyovog g kabe etaupeio mpénet
va Kavel v €l6odo g o€ €va Taryvidol 0G0 To dVVATOV MO TPOETOAGUEVT. AvTd B TO
KaTaPEPEL, EPOCOV EYEl LEAETNOEL OAL TOL GTOLYEID QLTI TNG CTPATNYIKNG KOl OGOV £XEL
TPOETOWAOTEL GOOTA Yo TNV aAlayn ov Ba mpoxvyel. Eite avth givor Adyw g €166d0v NG,
elte AOy® kamowog aAiayng mov mpoékvye oto moaryvidl. [ avtd ko Bewpeitar oxompo
TOPOKATO, VO avopepBovV ot lvar T BaciKd epeTpaTe oV KAOE eTapEin TPETEL VAL KAVEL
otov €owtd ™G, Yoo kébe éva amd ta otoyein tng otpornywkng ITAKTE (Adam M.
Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996). Mg oavté tpomo Oo pmopécel oiyovpo vo
LLEYIOTOTOM|GEL To KEPON NG, OF OMOWONTOTE ToLYVIOl KOl 0V GUUUETACYEL, OAAG KOl Vo

UTOPECEL VO, SIOYEPIOTEL KOTAGTAGELS Kot AAAAYEG TOL Ba TpoKhyoLV.
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Epotmioeig 600 apopd toug Taixteg:

Av éyel ovvtaybei to Alktvo a&lov yo TV emntyeipnon, coumAnpodvovtag v Alota
TOV TOKTOV 0G0 SVUVOTOV KOAVTEPO.

[Moteg givar o1 gukaipieg Yo GuvePYOTia Kot OVTUY®VIGUO, OTIC OYECELG LE KaBéva amod
T oTotXEln Tov AtktHov Aiwv.

Av gmBopei va aALGEEL TOV apliud TOV TOKTOV Kol 10100 OEAEL Vo TPOGEAKDGEL

[Toot maikteg kePSilovv Ko Tolor {NUdVoVTaL Pe TNV €16000 TG eTOpEiog.

Epomoeic 6o apopd v [Ipoctiféuevn Aéia:

[Mow etvon n [pooTtiBéuevn A&ia ™.

Mog va awénoel 1 etotpeio ) mpootiOéuevn aio KAl TOC VO OTOKTAGEL TLGTOVG
TEAQTEG Kol TPoUnOevTEC.

[Mowo givar 1 mpootBépevn a&io T@V GAAOV TOUIKTMV KOl 0V GUUQEPEL TNV ETOIPEIN VO,

neplopicel avt ™V tpootiféuevn adia.

Epwtioeig 600 apopd toug Kavdvec:

ITotot kavoveg BonBovv kat ool npidvouvy Vv etaipeia.
ITolovg véoug kovoveg BéAeL ) etaupeia va emParet kot Tt €i00vg cupPorota BEAeL va
EMGVVAYEL e TEAATEC KOl TPOUNOEVTEC.

"Exel 1 1010 1 eTonpeio 1| KAmwolog aAAog TV e€ovaia va PTIAEEL TOVG KOVOVEG.

Epomoeig 6co apopd tig Taktikés:

Hog avtihappdvovtal ot GALOL TO To Vol Kot TMG EXNPEALOVY 01 AVTIANYELS TOVG, TNV
SLOHOPP®ON TOVL.

[Moteg avtidyelg Béletl 1 eTapeia va KpATHOEL Kot TOEG Vo, dALAEEL.

Epomoeig 6co apopd v Eppéieta:

[owx etvar n Tpéyovoa epPédeta kot av 1 etorpeio BELEL va v oAAGEEL.
Av Bélel va cLuVOEGEL TO TPEYOV Ty VIdL [LE KATOL0 GALO.

Av Bé)let va amodespedoet To TpEYOoV Toyvidl amd KAmolo AALO.

53



3.4 Kivntpa ywo v Emioyn Ztpatnyikig Zovavtaymvicpuov

O av&avopevog apluds TOV OYECEMV  GUVOVIOY®VICUOD 7OV OVOPEPOVTOL OAO Kol
TEPIGGOTEPO LE TO TEPUG TOV YPOVOV, QOIVETAL VO, VTOONADGVOLY OTL 0 ZVV-OVIUYWOVIGUOC
napdyel avotepn enidoon v Tig cvpuetéyovosg etopeieg (Bagshaw M. and C. Bagshaw,
2001). Xe molég meputtdoELg, N Peltiopévn enidoon oyetiletol Ue OIKOVOUIKEG HETAPANTEC.
Qotd600, VAAPYOLV EMIONG UM OIKOVOWIKEG OVIOAAGYEC TOL GUVEICQREPOLV OTN OYECM
oLUVOVTAY®VIOUOL. AvTo, mov emionuave omiadn xor o Friedrichs Grangsjo (2003),
avapépovtag 0Tl Om®C Ol GvOpOTOlL EUMAEKOVTOL GE OTOOEPEC OYEGELS, VTAPYOVV Kol
TPOCMOTIKEG OYECELS TOV UTOPOVV va emnpedlovv TIc oyl Uetald TV EMYEIPOEDV.
Q61660, TOPOAO TOV VITAPYOVY LEAETEG Y10, TO ZVV-OVTAYMVIGLO KoL TNV EXLO0GT TG ETOUPELNG,
pio tétolo, eUmEPIKn emainbgvon sivar mepropiopévn. Emouévamg, £va Aoyikd copnépaco Oa
Ntav M TEPATEP® EMOANOELON TOV OPEAMV KOl TOV KIVATPOV TOL TPOKLITOLV Yo TIG
EMEPNoElS, Ociyvoviag Toug Ot ypeldletor vo  aKOAOLOAGOLY T1 GTPUTNYIKY TOV

ocvvavtayoviopov. (Keith Walley, 2007) (Friedrichs Grangsjo Y., 2003)

Apyikd, 6nmg vrootpilovv or Bengtsson M. & S. Kock (2000), ot douikég cuvbikeg o pia
Brounyavia tpokalodv avtayoviopd petald tov enelpnocwnv. Tavtdypova, 0 ovToy®vVIoUOg
odnyel og pia €£APTNON, TOL UTOPEL VA AVOYKAGEL OPIGUEVEG ETLYEPNOEIC VO EUTAAKOVV,
eniong Kou oe ovvepyoasio. AANOYEC OTIC CLUVONKEC TG Ayopdc, OvVOEEPOVTIOL GUYVE G
KIWNTPLEG OUVALELS TOL GLUVOVTAY®VIGHOD, HETd omd Oeopukn 1] KOVOVIGTIKY] OAAaYN,
onpovpydvtag kivntpa, OTOG 1 KATAVOUN TOV KOGTOLG Kol TV KWOUVOV, 1 omdKTNnon
TPOGPaoNg GTN YVAOOT Kot T Te)voroYia, 1 TpdoPacn og vées aAvcideg EPOIGLLOV, KOVl
SLVOUNG, ayopég 1 TEAATES KO KOO VO TOVOVUY GTNV EMTEVEN TOV OKOVOULOV KAIHOKOG.

(Giovanni Battista Dagnino & Giovanna Padula, 2002) (Bengtsson M. & S. Kock, 2000)

Onwg kot oto apoifaio dtopyavmtikd eninedo, mov avapépOnke 6To TPONYOOUEVO KEPAAALO,
ot 0AAYEC OTmG M amoppOOLLOT UTOPEL VAL 03T YIGOVY GE GTPATIYIKEG GLVOVTAYOVIGHLOV, OU®G
KoL TO KOGTOG KOl 1] TOAVTAOKOTNTA TV TEYVOAOYIKDOV GLUGTIUATOV UTOPEL VO 00NYIGOLV GE
Kown €peguva Kal ovamTuéEn Kot ko cvuykévipwon mopaov (Kapayidvvng E. and J. Alexander,
2004). AAlot onpovtikoi Adyor, mOL 0dNYOOV TIC €Taupeiec va viobeThcovy Tov Xvv-
avtoyovioud, etvar 0tav emfupodv ™ TpomONoN KOOV GUUEEPOVTIOV 1 TN Helmon ToV
TAEOVEKTILATOV TOV OVTAYOVIGTOV TOVG UE TI CLUUETOYN TOLG o€ cvumotyvia. (Said Yami,

Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy, 2010)

E&ioov amapaimro, givar 6TL 0 GLV-0VTOYOVICUOS Eival AKpmG GNUAVTIKOG Yo T dtoxeipion

™G oOVvoeoTg HeTa&y g €épevvag kot avamtuéng (E&A) kol tng mopaywyng €viog tng
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EMEIPNONG. ZTIS AVTOYOVICTIKEG OyopEg, MEPOC TNG emtvyiog e&aptdton cvyva omd ™
ToXOTNTA LE TNV OTOI0 Ol EMLYEPTCELS LTOPOVV VO LETATPEYOLY TNV EPEVPECT GE KOVOTOLLiaL
KoL TNV Kowvotopio. oe wpoidvio £Toa yuo. ayopd. Anioadn, otoyog eivar M emitevén g
YPYOPNG OTOTEAECUATIKNG LETAPAOTG O TNV EPEHPEST KOl TI KOVOTOUIO GTNV TOPOYDYT.
AVTO OmoLTEL EKTETAUEVO GUVTOVIOUO HETOED TOV JAPOPOV GTUI®MY TOV JUOIKOCIDY, KOTL
OV EMEPYETOL OO TN AELTOLPYIO TNG OPYAVMOOTG TOV YPNOOTOLEL 1 ETapEin, KoM Kal TO
Bobuo emkowvmviog peta&d tov eumiekopevov. o autd tov AdYo, GpPKETEC E€TONPEiES
001 yoOVTOL GTI GTPOTNYIKT CUVAVTOYMVIGHLOD GE EXINTESO £PEVVAG KOl OVATTVLENC, LE GTOYO Ol
ovvepyalOUeEVEC ETAIPEIEC VO LELOMCOVY TO KOGTOG KO VoL vENGouV T TaryhTnTa E16050V VEMV
TPOIOVI®V 1 VINPECIOV GTNV Oyopd, ETOVUOVTIS VO ETOPEANB0VV TEPIGGOTEPO OO TOVG
VIOALOUTOVE AVTOYOVIGTEG TOVG. 'EToL, 1 6Tpatnyiki GuvavTay®viGHoD agopd T GTPOTIYIKN
UETAED EMYEPNOEMVY, TOL EMTPENEL OTIC EMYELPNGEIC TOV EUTAEKOVTOL VO SIOXEIPLOTOVY UIC,
UEPIKMG GLYKAIVOVGQ SO GCUUPEPOVTOV KOl GTOYMV Kol va dnpovpynoovy ofio. H a&io ot
umopel va dlayéeton HeTa&y TV cuvePYalOUEVOVY ETUIPEIDV GE EMIMEDO YVMOONC, OTOVL KOTA
KOpl0 AOY® o1 gTonpeieg emBuuovy va. GLVOVAGOLV TN YVMOGN Kol TEYVOYVMGIO TOLG, Yol VOl
avartuyfovy evtog TG ayopdc Kot EVAVTL TOV OVIOYOVIGTOV TovG. Puoikd, 1 avamtuén a&iog
KOl GE OIKOVOUIKO €MMEDO SiVEL TO £VOLCLA OTNV LIOBETNGN TOL GLVOVIAYM®VIGHOV, EPOGOV
o1dY0G lval 1 avATTLEN TEPUTEP® LEPLOTIOV OYOPAS Kot KEPIMV, ALY KOl LEIWMOT TOV KOGTOVG

o€ éva M Kol G€ TEPLOCOTEPO AEITOVPYIKE ETITESN TG EMLYEPNOELC.

Mepd akdpo Kivntpa, Tov 0t ETOPELES £XOLV Y10 VO GUVEPYACTOUV LLE KATOLOV OVTAY®OVIOTH
TOVG, €tvat 1 S10popomToinen NG SPAcTNPLOTNTOG KATA TNV €16000 TOVG G VEES AYOpPES, OOV
eveAmioTovy va BpeBovv va cuvepydloviot pe Tig PEATIOTEG TPOKTIKES, KAOMDS Kot va yiveTal n
LeTa@opd TG TEYVOAOYIOG e okomd TNV e&epedvnon Kol eKUETAALELGT VEOV OyopdV.
Etaupeieg evtog piag Propnyaviag cuvepyalovtot oe avtd. Eved mopadoociaxd, aviayovifoviot
o€ TPOIOV KOl GE TAPAYOVIES TNG AYOPAs, cuvepydlovtol 6To oyedoud, TNV KATAGKELT 1 TN

davoun wpoidvtwv. (Giovanni Battista Dagnino & Giovanna Padula, 2002)

Eniong kivntpo amotehel, 6tav 1 etaipeio dev pmopel va avtameEEABel oToV 0YKO TEAATOV TOV
éxel Ko €to1 enoeeleiton amd T cvvepyacia e KAmolo AAAN eTatpeio Tov KAGOOV o€ eminedo
dlvopng, eEummpétmong neAdtov Kot dtdpopes AAAeg Asttovpyieg. Akoua, 6tav 600, IKPEG
ocuvnBwg, etaipeies emBupobY va LEYOADGOVY EVTOG TOV KAAOOL YPTGLLOTOLOUV T1 GTPATYIKY
TOL GUVOVTAY®VIGHOV Yl Vo avtameSEABouy Evavtl peyaldtep@v aviayoviotov 1 8élovtag

va {Numcovy GAAOLG OVTOYMVIGTEG.

AVt To KIvITpo, UTOPEL VO GTOXEVOVY GE OLOPOPETIKOVG EMLYEPNUOTIKOVG TOUELG, OT®G M
‘Epevva & Avantvén kon [Hapaywyn (Dagnino & Padula, 2002), n Avartuén [poidvrog kot
Mépretivyk & IMoinoeig (Bengtsson kot Kock 2000) ko 1 Kawvotopio (Zineldin 2004). Xtov
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nwivaxo 1 mopovoidletor g mepinyn oo o Kiviitpo TOL GLUVOVTOY®VIGHOD KOl TOLG

EMYEPTULATIKODS TOUEIG TTOV EPAPUOLOVTOL KL TTOPEYOVY OPEAN.

[Mivaxog 1 Kivntpa yio Zvv-avtayoviepo kot ot Eeapuoctéol Enyeipnuoticoi Topelg

'Eps_mfu ,& Kovotopio Aﬂ‘#fﬁ[_vmm TTopoyayr MQM,H:LWK &
Avamucn TIpoioviog TTaAnoceg
Mepidio
Kootog X X X X X
Kivouvog x X X
Tpoafoon
Tvaosig X X X X
Teyvohoyio X X X X
Egotwoonk] Alvaibo X
Kovddio Avovoung X
Tshdteg X
TTopovoio oy Ayopd X
Ehipomo X X

ITHI'H: (Jodo Miguel Abrantes Alves, 2013)

3.5 Kpimyprwo Emioyng Kataiiniov Xvvepydatn

To yevikd kivntpo yo v emAoyn cvvepydtn €xel meprypdoet, 6Tt oyetileTor e TOAAOVG
o10Y0v¢. H mpdn kou mio avaeepopevn tpocéyyion ionydn and tov Geringer (1991), o onolog
elye TPAOTOG dloKpivel TIG SUCTACELS TV KPLTNPlov ETAOYNG, TOV oyeTilovTat Le TNV epyacio
Kot Tovg cuvepyatec. Ta kpiripia mov oyetilovion pe Kabnkova g epyaciog avapépovtal G
EMYEPNCLOKEG OeE10TNTEG KOl TTOPOVLS, Ol OMOIOL KOl OTOUTOLVTOL Yo TNV EmTLYio NG
oLVEPYUGING, VA TA KPUINPLO TOL GYETILOVTOL e TOVG CLVEPYATEG OULAOOTOLOVV TTOPAYOVTEG
OV GUVOEOVTOL WE TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO KOl TV OTOSOTIKOTNTO TNG CLVEPYOGING TWV
etaipov. [Tap’ 6do mov 1 ta&vounon ivar eupémg omodexT amd ToAAOOG peretnTéS, oL Das
kot He (2006) mapatipnoay 6Tt dgv glval TAVTO GOPES KOl TOPAUEVEL KATWOSG GUYKEYLUEVT M)
ta&vounon, enewdn 1o 010 KpuTplo pPmopel va MEPIKAEIETOL OE OPOPETIKES UEAETES.
Emopévag, ot Das T. K. and He I. Y. (2006) mpoteivouv v axdAovdn opodomoinocr tov

Kpumpiov péco amd avtég Tig 2 peydieg Katnyopies:
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e Kpumpia mov oyetifovtor pe kabniovta: ZopmAnpopotikd mpoidvia 1 0e&lotnTeg,

OLKOVOUIKOL TOPO1, TEYVOAOYIKEG SLVATOTNTEC N HOVadIKOTNTA, Tomobesia, GLGTHHOTO
uapkeTvyk M dtavoung, kodiepopévn Pdon melatmv, enun kot €wovo. Axouo, ot
SLOYELPIOTIKEC TKAVOTITEG TOV ETAUPOL KOl ) KUPEPVNTIKN GYECT, COUTEPIAOUPOAVOUEVDV
TOV PLOUICTIKOV ATOITNOEMY KOl TOV KPOTIKOV TOANCEOV. ZOP®S, OA0. OVLTO TO
Kkprptla fonbodyv oy ToyhTEP €G0S0 GTNV 0YOPA GTOXO KOl GTNV EAKVGTIKOTITO, TOV
KAGSOV.

o Kpunpio mwov oyeriCovtor pHe TOLG  GULVEPYATEG: XTPOATNYIKN TPOSOPUOYY| N

oAAnAeEapton, ovuPotoi oTo)ol, GUUPBNTN M CLVEPYATIKY KOVATOLPO, Kot MoK,
TPOTEPOLOTNTEG KOL ETTUYNUEVY] TPONYOVUEVT] ETOAQPY], EUTIGTOCOLVN] UETOED TNG
avaTEPNC d10ikNnong, 1oyvpn déouevorn atov AGYo oV Sivel, TOPOUOLN KATAGTAON O
eminedo peyébovg kol doung, apofoieg oyéoelg, avainym ovdioyov KwvovVoOL Kot

gvkoAio emkowvovioag. (Das T. K. and He 1. Y., 2006)

Extog amd avtég TIg 000 Opade Kprtnpimv MAOYNIG GLUVEPYOTMY, VITAPYOLY ETIONG KOl GALEG
S0OTACELS TV KPUTNpimv eXAOYNS, ToL oyetilovtal ue T pnabnon kot tov Kivovvo. e avtd
TO OKEMTIKO, TO KPLTHP1oL TOL oyeTilovTon e 1 UaBNon avaeEpoviol T YOPIKTNPICTIKA TOL
GUVEPYATN TTOL EVIGYVOLV TN LABNGN G€ GYEOT UE TN LETAPOPA TNG YVAOOTNG, EVO TO, KPLTHPLX
7ov oyetiCovtal pe tov Kivouvo givatl autd mov TpokdITovY amd T eHoN TG aAAnAeEdpTnong

TOV GUULAYLOV.

2UVOAIKA, Ol EVPEWMS OTOOEKTES KO AvaPEPOLEVES O10GTAGELS TOL GYeTICOoVTOL [UE TNV EpYyacia
K0l TOVG GLVEPYATES glval Ta KPLTHPLOL EMAOYNG £TAipOV, TAPd TO YeEYOoVoS OTL eEakolovBel va
ypedleTor dounpévn Kot moAOTIUN TpooTadeia, Yo vo emtevyfet 1 dwodikacio emiloyng Tov
cuvepydam. Agv givar Tdvta po otadept) TPOGEYYLION Y10 VO TEPLYPAPY] EVIEADS QPOLVOUEVIKA.
Daivetar 6T e€axorovbel va amovcoudlel o evomomtiky Bewpia, wav va e€nynoel
dwdkacio EMAOYNG TV ETOIPOV GUVOMKA G EMIMEGO GTPATNYIKMOV GUULAYLOV, KOl 10i0¢ o€
Yuv-avrayoviopd. Télog etvar yeyovog, 6t HEAETN TV TaPOyOVTOV ETPPONG 1) ETIAOYNG TOV
KPITHpLov Yoo v €mAoyn Tov etoipov dev &xel akoun eaviinbdei. (Jodo Miguel Alves &
Raquel f Ch Meneses, 2013)

57



3.6 IIpopmpora ko IIpovmoBécerg Awpkovg ko Emroynpévng

ZUVOVTOYOVIGTIKNG Xyéong

Apycd, ot Bengtsson & Kock (2000) avépepav 600 Bacikd TpofAiuate Tov cuvavtiodvol
Katd TN OdpKeEW, GOHVOYNG CUVOYOVIOTIKOV CYEGEDV. ApyIKE, TO TPMTO KOl KVPLOTEPO
TPoPANUe Topovolaletal oty EMAENYT cuvepyooiag ueTald NG ovdTatng doiknong twv
ETALPELDV 1| OPYOVIGUDV TTOV EUTAEKOVTOL EVTOG TNG CLUVOVTOYMOVIGTIKNG GYEGEC. AVTO OV
mopoTnpEiTol Kat vl cuvnong attio Tov ONUIOLPYEL TPOPANLATA GTIG GYECELS TV ETAIP@V,
gtvat 0Tt 1 av@TOTY S10iKNGeM TOAAEG POPEC OEV KOTOVOEL TO YEYOVOC TT®G 1] GUVEPYUGIO KoL O
aVTOYOVIGUOC TPEMEL VO, AELTOVPYOVV TOPAAANAL Kot OTL Kot T0, 000 Umopohyv va Gupfdiovy
pali oty enitevén TV oto®V. AVTO, KOTE GUVETELD, LETOPEPETAL KOL GE OAOL TOL EVOIAUETA.
KoL KOTOTEPO EMIMEdN SLOIKNTIKNG lepapyiag, He amoTéAecua vo, unv viobeteital cmotd n

GTPOTNYIKT TOL GLVOVIOY®VIGHOV.

To devtepo kOpo mpoPAnuo mov diékpwvav ot Bengtsson & Kock (2000) ortig
CLVOVTAYMVIOTIKEG GYEGEIC NTaY 1) ERPAvion i aféung katdotaonc. Eival yeyovoe, mmg dvo
etapeiec cvvepydloviot Ko avtaywviCovtol TapdAAnia e oTOYO TNV ETITELEN KOOV GTOYWOV
KOl TV OTOKTNON OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTAUATOC EVAVTIO TOV VTOAOUT®V OVINYMOVIGTMV.
Av10, TO TPAYUATOTOLOOV €POGOV LOPALOVTOL KATOLEG KOWVES OPOUCTNPLOTNTES KOl GUVALLO
Kkdémoleg kowég damavec. H xoatdotaon vt onuaivel 0Tt ol etaupeieg katd Pdoet Aettovpyovv
LE OVTITOAOTNTO OTAV TPOKELTAL YO GLYKPOLOUEVO GUUPEPOVTO, EVM AELTOLPYOVV
oLVEPYUTIKA OTOV TPOKELTAL Y10l KOWE GUUPEPOVTIA. XVVETMS, OVTI KOTAOCTOOT TPEMEL VA
dlTnpeiTol 6€ 16opPOTia Y10 VL U1V TPOKVLITOLY TPOPAT LATO, GTLS GUVOVTAYMVIGTIKEG GYEGELS

peta&d tov opyaviopdv. (Bengtsson M. & S. Kock, 2000)

O1 duvdpielg Tov 031N YoVV Gg amoKAIvovTa, OV Kot gV LEPEL, GLUPEPOVTA dev ayeTilovTal Hovo
pe omoptovvicTikd kivntpa katd tov Williamson (1975) péow 1tV 6Yéce®V EUMIGTOGVUVNG,
mov  ovaeépnkay oto mponyovuevo kepdiawo. Emiong, ov eEmyeveig mepiPoiiovricég
OLVANELS, 0L OAAOYEG OTIS GTPUTNYIKES TPOTEPALOTITES LG EMLYEIPNONG 1 ATOAEWD MYECTOG
TOL KAVEL EVOV GLVEPYATN AYOTEPO EAKLOTIKO OO O,TL TAY TAANLOTEPQ, EIVOL OAES ALTiEG TTOV
TPOKOAODV VO OTOKAIVEL 1] dOUN CLUPEPOVIMY GLUVEPYAGING, LLE ATOTELESLO, VO §lcoppornOel

€K VEOUL TO ATOUIKO KIVITPO TTPOG TN GuvEPYATial.

O1 cUUTANPOUATIKES ETAPELES TTOV TPOEPYOVTUL OO SLAPOPETIKOVG KAAOOVS, EVIEYETAL VAL UMV
gtvat TAP®S LOVYPOUUICUEVES OTIC ETIAOYEG TV TPOTWV dpAong o TpEYovca oyéon. Avtod
umopel va oyetileTon pe 1o yeyovog Otl, 6edopévon Ot 1 aia evog mopov eEaptdtarl omd To

TPOTO WE TOV 0M0i0 AVTOG GLVOLALETOL LE AAAOVG TOPOLG, TPOKVATEL OTL [E L10, SLOPOPETIKT
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KOTOVOUT TOV TOP®V TOV ETOLPELDY TOL TPOEPYOVTAL OO SLOPOPETIKOVG KAAGOVS, EVOEYETAL

Vo 00N YNooVY 6€ EAMTN VOLYPALIGT Kol KOTA GUVETELD VO OT)LovpynBobv TtpofAnuata oTig

oY€0E1g NG cvppoyioG.

Axdua, ot 6Komol TG PEATIOTNG OTOTEAEGLOTIKOTNTAG UTOPEL VO, 00N YNGOLY EVOV ETAIPO TOV
éxel KAvel ol emEVOLOT OE [0 GUMUOYIO VO, YPNOOTOWGEL TNV OTOd0CT OVTNG TNG
eMEVOLONG, G GAAD ovveEPYATIKA TANio. ALTH 1 dPUCTNPLOTNTO, UTOPEL VO 0O YNCEL GE
OUYKPOLGT] GUUEPEPOVIOV UE TOV TPMTO GLVEPYATTN, TEPO TOL OTL VEAPYEL KivOuvog vo
SLPPENGOVY IOIMTIKEG YVMGELC TOL GLUVEPYATN oV dev Ttpémel. DVGIKA, avTi 1 Kiviion pmopel
OKOUO VO EVIOYVOEL TNV OVIAYOVIOTIKN 0661 T®V ovVTOyOVIGT®V TOV cuvepydtn. Emopévac,
OAEC AVTEC O1 KATAGTACELS OTLLOVPYOVV TPOBAN U OTIG CLVAVTAY®OVIOTIKEG oyéocls. (Giovanni

Battista Dagnino & Giovanna Padula, 2002)

Eivar yeyovoe, mog mépa amd ta mpoPAnuate wov mwhoavov vo, dnuovpynbodv ce pia
GUVOAVTOY®VIGTIKY] GY£0T), Ol ETOIPEIEC 1| OPYOUVIGHOL TOV EUTAEKOVTOL GE QUTEG TIG OYECELS
TPEMEL VO, AGBoVY LIOWV Kol 0pIGEVEG TPoUToOEaELS Y10, Vo lvar emttuynuévn 1 oyéon pueta&n
Vo M meplocdTEP®V opyavicU®mY. Duoikd, TpodTofEcEl TPENEL VO VTTAPYOLY KOl Yo VO

UTOPOLV Ol GYECELS VO, EXOLV O1EPKELN KOl LOKPOTPOBEGLOL ETLTUYNUEVT TTOPETaL.

Apyikd, 660V aPopd T0 TPOGOIOPICHO KL TNV LEPAPYNON TOV KPICIU®V TAPUYOVTIWY EMLTLYIG
Yo o cvvavtayoviotiky otpatnyikn, ot Chin, K.-S., Chan, B. L, & Lam, P.-K. (2008)
TPOCOOPICAV TPES KVPIEG KATNYOPIEC YWPICUEVEG OE emUEPOvg mapdyovteg. Tétoteg
Katnyopieg mepAapfavouy S1avOGUATO dPACTIPLOTOINGNG, TOL EVOMUATOVOLY TOVG TUAMVES
oL VooTNPifovV o KEPOOPHPQ Kol pLakpoypoOvia cuvepyacio. Avtég etvar 1 déopevon Tov
pévatlpevt (Management commitment), 1 avdntoén oyéoewv (relationship development) ko

10 EMKOWVOVIOKO pavatipevt (Communication management).

Ao Vv dmoy”n TV TOPATOVE CLYYPAEE®V, 1 déopevor Tov pavorlpevt (management
commitment) ovVAPEPETOL GTI) CLUTAOKT TOV AVAOTEPOL pavatipevt (top management) otnv
EPOPHOYN TNG OTPOTNYIKNG CUVAVIOY®OVIGHOD. Avtil 1 katnyopio mepthapPdver Tpelg
kpiowovg mapdyovieg emrvyiog. O mpdtog, €lvar  nyesio Tov pdvatlpevt (management
leadership), mov avaAber O6TL o1 KOVOTNTEG TOL OvVOTATOL pAvaTipevt Kabodnyovv Tov
OPYOVIGHO TPOG TOVG KOBOPICUEVOLS GTOXOVS TOV, LE CLVETEID va oyeTileTan 1oyvpd e
OTAON TV AVATEPMV CTEAEXDV ATEVAVTL GTO GLV-UVTOYOVIGHO. O dg0TEPOC TOPAyOVTaG, Elvat
N pokponpobesun déopevon mov eEetdlel T pakporpodOecun apocimon Tov Havatipevt ot
JlTNPNON UG ETOLPIKNG GYEONG LE AVTAYOVIGTESG, TV OoimV 1 omovsio o TpokaAésel TNV
OTOTLYI0 TG GTPATIYIKTG TOV cuvavTtaywvicpov. Tehevtaioc Tapdyovtag, eival 1 opyoveTiKn

péOnon mov TEPLYPAPEL 10 ECOTEPIKT KOVATOVPA GUOTNUATIKNG oviyvevong kot d1opbmaong
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A0V 6TIG d10dIKOGIEG, 01 0TTOiEG ival KPIGIUEG Y10l TO ZVV-0VTOY®VICUO KaBmg cupfaivovuy

o€ £V0, UVEYMG METAPUALOUEVO TEPIPAAAOV.

‘Emetta, n avamtoén oyéong (relationship development) givot 1 katnyopio mov avagépetal ot
GUULETOXN TOV OPYOVIGHOD GTN OMUOLPYIO KOG KAANG oYEoNG LETAED TOV eTaip@v. AVt N
Katnyopio Tephapufavel d0o Kpicyovg Topdyovteg enttuyiog. O TpmTOC TOPAYOVTAG, Elval 1|
OVATTUEN EUMIGTOGUVIG OV OVAPEPETOL GTNV EKTACT 7OV £XEL 1| EUTIGTOGUVT] UETAED TV
ETAPOV, O TAPAYOVTOS EVIOYVONG TNEG GVVEPYATIKNG GUUTEPIPOPAC. O de0TEPOG TOPAYOVTAG,
glval yvaoomn kot 0 eTUePIoUOC TOV Kvovvov, mov e&eTdlel e£0VuYIoTIKA TV KOVOTNTA TOV
etaipov va popalovial TNy yvaon ®¢ TNYN GVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS, poll pe tnv

KOVOTNTO Vo, LotpalovTol ETiong Kot TOVES KIVODVOLS TOV TPOKVTTOVV.

Téhog, M tpitn KOPL Konyopio. oL givol 10 emKowv@viako pavatlpevt (communication
management), GVOUPEPETOL GTO GUGTIIATIKO GYESOCUO, GTIV EPAPLUOYT, TOPAKOAOVONGT Kot
avafedpPnon TOV KOVOM®OV ETKOWVOVING, T060 evtog kibe opyaviouod 6co Kot petad tmv
etaipov. Avm n kotnyopio, amoteisitar amd 000 KOplovg mopdyovies. O TpmdTOC, €ivar M
VIOGTAPIEN TOV TANPOPOPIIKDOV GLOTNUATMV 7OV OEPEVLVO TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV
OPYOVIOCLOD GTI) CLGTNUATONOINGT] TOV TANPOPOPLOV, TOV ALTO KATO GUVETELD COTLAIVEL TO
GUVTOVICUO TMV ETYEPNUUTIKOV OpUCTNPIOTHTOV KOTA TPOTO oL vo. Tpochétel alia ot
ocvvepyooio Tov etaipov. O de0TEPOC TOPAYOVTAS OVAPEPEL TO GVGTILO CLYKPOVCE®MY GTO
pévatluevt, mov ekepdlel v KavoTTa TV etaipmv va yxepilovial cuyKpoUoEls, WE
OTOTEAEGLLOL OVTO VO AOTEAEL EpYALEID VTTOGTAPIENG VYLDV KOL EMTUYNUEVOV GUVEPYACIOV.

(Jodo Miguel Abrantes Alves, 2013) (Chin, K.-S., Chan, B. L, & Lam, P.-K. , 2008)

Onwg MoM avaeépbnke, oiyovpa 6co onuaviikd &ivor 1 cuvayovioTiky oyxéon va gival
EMTUYNUEVT Y10 OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLS OPYAVIGLLOVG EVIOG VTNG, TOGO GNUOVTIKO gival
Vo DRAPYEL oL CLVEXNS OWIPKELNL OVTNAG TNG OYECNG, YO VO TPOCPEPEL LAKPOXPOVIA
amoteAécHaTa. AVTO EMTVYYAVETOL GE PeYAAo Pabud, 6tav OAOL 01 EUTAEKOLEVOL OPYOVIGHOL
N etoupeiec  axoAovBolv opiopéveg mpobmobécels, pe oTtOYo TN OWPKEW MO

GUVOVTOY®VIGTIKNG GYECELG.

Yyetkd pe v e€epedivnon pokpoxpovimv coppayiov, o Zineldin, M. (2004) tpocdiopilet
ePTa mapdyovieg mov kabopifovv v avamtuén dwpkdv Kot opolfoaic  ETOPEADY

EMYEPNUATIKOV oxEoewv Avtol ivon (Zineldin M., 2004):
e Olo to pépn vo OeoPELOVTOL VO OCULULETACYOLV GE Mo OWOPACTIKY) OYEOT

oVTOAAOYNG.

o Kdafe pépog g oxéong va UTOPEL VoL GUVEIGPEPEL LLE KATL TOADTILO Y10l TO, GAAC LEPT).
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e H oyéon va yivetar avtinmm ond oAa ta pépn g apoiPaio emiPpdfevon, pe v
onoio KGBe péPog etvar TPoOuHo va dMGEL KATL TOADTIHO Yol Vo AdPel KTt e&icov
TOADTILO GE AVTOALOYLLOL.

o KaBe puépog eivar ehedBepo va dompayratentel Toug 6povg Kal Tig Tpodmodécelg yiao
™ GLHEMVio cuvepyaciag.

e  Olo to uépn vo, uTopovv eAeDBEPA VO EMKOVMOVODV Kal VO, GAANAOETOPOUY HeTOED
TOLC.

o  Olo ta uépn va avayvopilovv 6Tt ot N0wéc akieg, 1 aAAnAe&aptnon, 1 6EcUEVOT) Kol
N Tpocapproyn eivar {oTiknAg onuociog yio g friocun pokporpddeoun oyéon.

e  Olo ta puépn umopovv va Ppovv pia Oetikn 1ooppomio. ueta&d TV TAEOVEKTNUATOV

KOl TOV LELOVEKTNUATOV TNG OXE0NG.

Eivar evdwopépov 611 0ol owtol Ol TOPAYOVIEG OVAPEPOVTOL GTOVG ETAIPOVE, EMOUEVMS
VTTOJEIKVOOLY GOQP®OC OTL 1 emttuyics TOV apoPoio. ETOPEADY ETLYEPTUATIKDV GYECEDV
e€aPTATOL TPWTIOTOC OE WO KA ETAOYN €TOP®V, ONAAON TO GOOTO TAIPLICUM, O KOWOG
oLVTOVIoUOG peTa&d Toug kat 1 apolfaio amodoyr| Kol KUTovon o Tov TPETEL VO VITAPYEL OO

kGO mhevpd. (Jodo Miguel Alves & Raquel f Ch Meneses, 2013)

3.7 IMieovekTROTO KOl MELOVEKTIHLOTO ZOVOEVTUYOVIGTIKOV ZYEGEOV

2iyovpa, 10 OTOTEAECLLATO TOV GUVAVTOY®OVIGHOD givon TOAAG cOppova pe T Bifioypaeia.
To mieovektuata mov mpoteivoviarl kvpiwe, mepthopfdavovy OtL 1 cuvepyosio EYel G
anmotédeopa tn dnpovpyio a&iog Kot dievkoivvel v aviodiayn atiog (Bengtsson M. & S.
Kock, 2000). Opiopéva mapoadeiypoato meptrappdvoov t0  yeyovog, OTL HEG®  TOL
CLUVOVTAY®VIGHOD ot etanpeieg Bonbovv 1 avaykdlovv N pio Tnv GAAN va avortuydel Kol va
@Téoel og VEES, dNUOVPYIKES ADGELS, EMTLYYAVOVTOG GUVOMKN OVATTLEN KOl TOPOUEVOVTOG
avtoyoviotikoi. (Said Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy,
2010)

AT v TAELPA TOV TAEOVEKTNUATOV, 0 ZUV-0VTOYOVICUOS cuvovdlel v avalntnon yo
Kovotopia, Kafodnyovpevn amd Tov aviayovicuo, e TNV evkopio omdKkTons Tpoécfaocng o
VEOLG TOPOVG, TOV EVICYVOVTAL altd TNV ocvvepyacio. Me otoyo, pia apolfaio avtaldoyn Tov
0o Tpowbel T0 CLALOYIKO LEPIdIO TANPOPOPIDY KL YVAGCTG, AVATTOGCOVTOS £TCL ECOTEPIKES
OPHOSIOTNTES, EVIGYDOVTOG TOVG ECMTEPIKOVG TOPOVS TOV ETAPEIDY KOl PEATIOVOVTIOG TOV

opyovatikd cvvroviopd (Zineldin M., 2004). Avtd @uoKd, ATOSEIKVIETOL ®PEMILO TOGO GTNV
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avalnnon g Kowvotopiog, 660 kot ot BeATimon g enidoomng Kol T YVAOOT] TG oyopdc Yo
6Lovg Tovg umhexopevovg taipovg. (Jodo Miguel Abrantes Alves, 2013)

Yiyovpa, pe TN didyvon Kot aviedhoyn g a&lag, TV YVOeE®V Kol ToV TOpoV UeTalD TmV
ocuvepyalOuevav eTaipmv, Vo oKOUN TAEOVEKTILO TOL UTOPOVY VO AGBOVV Ol EUTAEKOUEVOL
€TapOoL EIVOL OTL LITOPOVV VO, YTIGOVV TTOAD TTLO EVKOAQ, KAVAAO ST0VOUNG KOl GUVEPYAGIES TTPOG

70 eEMTEPIKO KO £TGL VO, LETAPEPOVV T KON YVAGCT GE VEEC 0lYOPES, TTPOIOVTO, KO S1001KAGTEC.

Emiong, éva mieovékTnua Le T GOVAYT GUVOVTAY®VICTIKOV GYEGEMV EIVaL OTL KATAVEUETOL O
KIvoLVOG Kol T0 KOGTOG TV AEITOVPYELDY TOV UEADY. APYIKA, (10 ETOIPEiN UTOpPEl Vo, TPETEL
va avaAdfel peyaro kivouvo av elcéAbel o€ pio ayopd i av 0€AeL va avortuydel 6to KAAS0 OV
Bpioketal. To ovtd kot TOAAEC @OpEg, ouvAmTOvVTOlL OYEGEIS ovvepyaciog uetald
AVIOYOVIGTMOV OV £Y0VV TAPOLOIOVE G6TOYOVS Kal BEA0VY Vo ToVG TETOYOVY avaAapPavovTag
Myotepo kivouvo. KatL mov yivetal Ue TIG GUVOVTUY®VIGTIKEG GYECELS, EpOcOV Lolpdletal oo
UEAN TTOV GLUUETEYOVV. AVTO, TOPAAANAL LELDVEL KOL TO KOGTOG EOIKA G€ ETMEDO EPEVVAG KOl
avAmTUENG KOl KOVOTOMIOG, OALG KOl GE OTOLNONTOTE AEITOLPYIKO TUNLO EXIGLVATTETOL 1|
cuvavtoymvioTikn oyéon. (Said Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric
Le Roy, 2010)

Duokd €vo kOO TAEOVEKTNLLA, €IvaLl OTL e TN CUVOYT CLUVOVTOYOVICTIK®V GYECEWMV, TO
KOULATL TNG CLVEPYACING EMILMOKEL VO LEYUAMGEL TNV TTO TNG GLVOAIKNG ayopds. Kdatt mov
QLOIKG UTOPEl VO @PEANCEL Ta, [LEAT VoL AdPouy 1o emmAéov epidto ayopds, Katd to LéyloTo,
peta&d tovg. Etol, evioyvouv mepiocotepo T B€om TovS otV ayopd avti), {nuudvovtog
KAmOovg TPITOVE AVIOY®VIGTEC. AVTH 1 KOTAGTOGT HOKPOYpOvia, em@épel Olo Kot
LLEYOAVTEPT] LILEPOYT EVOVTL TOV AVIAYMOVIGTAOV UE TO LEAT TNG GYEONG VO EMOPEAOVVTOL HEGH
TOV OKOVOUL®DV KAlpokag, Tt dOvaun Kot thv gumelpio. eviog g ayopdac. (Adam M.

Brandenburger & Barry J. Nalebuff, 1996)

Qotdoo, vrdpyovy Kot mHVE PELOVEKTALOTO, OTMG OTAY ANEN 0L GUVOYMVIGTIKT GYECT LE
GUYKPOLGT TOV LEADV, OVTO UTOPEL VO 001 YNGEL OE TAYIdES 1] AKOVG1ES EMOPACEIS AOY® TNG
YVOGELS KOl TOV TANPOoPopinv mov &xovv AaPet ta pépn HeTa&h Tovg OVIOG GE GLVEPYACIA, LE
amotélecpua vo vdpyovy mOAVEG apVNTIKEG EMMTOCELS KOl EVIAGELS. AVT 1 KATAGTAO,
umopel vo @épel o€ Kivouvo KATOL0L TEXVOYVAOGIN 1] TATEVTO VOGS HELOVG, EPOGOV dlopPEVCEL

omto TO A0 1 AAAG HEAT TTOVL NTOV TIPOTYOLUEVAMG GE CLVOVTOYWOVICTIKT GYEO.

"Eva axopo petovéktmua, etvat 1 Suokolia og eninedo d10ikNnong eviOg oG GLVOVTOYWOVIGTIKNG
oxéonc. Avtd ovpfaivet, d10TL 6tav ot etarpeieg Aettovpyodv pe o CLYKEKPIUEVT doun| o€
eMinedo 410ikNoNG Kol AELTOVPYIOV ival ToAD SUGKOAO va gVBVLYPAUUIGTODY GE OPICUEVOLS
TouElg 1 Aertovpyieg ta péAN g oxéonc. Emiong, petapépovtor mAnpopopieg Kot yvaGELS Tov
TOAOTEPO UTTOPEL VO YPTGLLOTOLOVVTAY EVAVTIOV KATO0L PEAOVG TNG VTTAPYOVGOS GYEONG.
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Axoua, To GTEAEYT TNG OVATATNG O10IKTONG OV OLGYOAOVVTAL LLE T1 GTPOTNYIKN TOL TPEMEL VAL
aKOAOVONoOVY TOL HEAN TNG OYEONG, TOAAEG POPEC AELTOVPYODV OVTOY®VIGTIKG UETAED TOLG

KATL IOV OV PfonBAEL PLGIKE TN GUVAVTAY®VIOTIKY GYECT).

Téhog, éva PELOVEKTNUA TTOV SLOKPIVETOL OTIC GUVAYMVIGTIKEG GYECELS, E0IKA OTaV dgv gival
EexdBapot ot 6pol Kat o1 TPolmobEcelg piag ETTUYNUEVIG CLUVOVTOYOVICTIKNG GYEoNG, ivat
éva LEAOG TNG oxéomg vo. emdIdKeL va eTPANOel Evavtt v dAA®V. ANAadT], VO GUUTEPLPEPETAL
o0V VO OTOTEAEL UNTPIKT eTOUpEin TOV AAA@V LEADV 1| Gav Vo TOVG €xel eEayopacel. Me ddla
A0V, T0 uéAOG 0vTd Tpoomabel va TPOGUPUOCEL TO O1KO TOVL TPOTO O10iKNGNG KOl O)L VOl
GLVEPYUGTEL EVTOG TNG OYECNG UE TO LTTOAOUTE LEAT). AVT 1| KOTAGTOGOT), GLYVA ELPAVIlETAL LE
TN GLVEPYACIN UIKPOTEPOV ETAPEIDV e peyarvtepec. Emiong avti n dwdikacio umopel va
EMPEPEL TO APVNTIKO, KAmow UEAN vo PpeBodv va damovody peyoldtepo kOGTOC M Vo
avaAdfovv peyoAdbtepo Kivouvo amd ovtév mov Oo EmpeEmE, €POGOV GULUUETEYOVV GE
GUVOVTOYMVIGTIKT OYECT LE GTOYO TOV 160 EMUEPIGUO TOV KOGTOVE KO TOL KIVOVVOL. ZUVETMDC,
0T omoTeELEl LEYAAO pElOVEKTNUO Kal av Ogv gival Eekdabapeg €€ apyng ol Tpodmodécels Kot
oL 0pot, Oa Pépel opiopéva LEAT Gg TOAD JdVGKOAT kol (nuioyova Bécn, KatL Tov dgv gival
o010Y0¢ ToL cuvavioyoviopov. (Said Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino &
Fredeéric Le Roy, 2010)
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Kepaharo 4°

Awa@opetikég [Ipooeyyiceig Tov Zovavtay®vIGRov

4.1 Movtélo Zvvavtayoviopov katd Luo

H évtaon tov Zvv-avtayovicopod, copuemvo pe tov Luo (2007), sivarl o Babudg atov omoio Evag

TOYKOGUL0G TTOKTNG 1 OpYOVIGHOG €o0Tidlel va avTayovileton Kot va cuvepyaletor pe vav

OTUOVTIKO OVTOY®VIGTN TOL OTIG dlebveic kat eyympleg ayopéc. Avti 1 avdAvon, yivetal o€

Cevyn ue ) Pondeta tov petafintov g cuvepyooiag Kat Tov avioyoviouov. ‘Etol, o Luo

dnuovpynoe pio UNTPO GYECEMY UE OVTES TIG LETAPANTEG, OO OIVETOL KOl GTNV EKOVA, 2.

Xe T TN WTPO OYEGEMV, ATOTUTMVOVTUL TEGGEPLS KATAGTACELS TOV TPOKVITOVY, AVOAOYQ

LLE TO TTOGO 1oYVPN N adVVouN ival 1) GLVEPYGTN KOl O OVTUY®VIGUOG LETAED TV OPYOVICU®DY,

OTMG KAl OPIGLEVEC CTPATNYIKES KOl KOTEVOVVGOELS IOV TTPOTEIVEL 0 GLYYPUPENS GE KAOE GYEDN.

ZOVEN®OG Ol TEGGEPIG KOTOOTAGEL, cvupwva pe tov Luo (2007), sivar (Yadong Luo, 2007):

I. Katdotoon Avtiuayiog (Contending Situation)

Il. Kotdotaon Anoudveong (Isolating Situation)

Katdotaon Zvvepyaciag (Partnering Situation)

IV. Katdotaon Ipocappoyng (Adapting Situation)

ANTATONIEMOE

Avvatog

Koracroon Avripoyiog

Xollow Iigpopopicov
Elaiducepuévy ITAqpwon

Kolvreon Oéony
I

Koracroen Hpocappoyijc

Xrponyymey looppomio
Avaivony Opiwv
KNaloph Zovdcon

v

Advvapoc

II

Koracrocn Aropiveocng

Elaidivevon Touso

Enénvooy Kliporwoc
KEaBecty OlorxiAfocony

junl

Koracroon Zuvepyociog

Eménrooy Zovepyreiac
Koy Xpgony ASiec
Beltiewon Hpooaptyons

Advvaun

ZYNEPT AETA

Ewova 2 'Evtacn Zvvavtoyovicpod pe Znpovtikd Avtinalo
ITHT'H: (Yadong Luo, 2007)

Avvari
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I. Kataoroon Avtiuayiog (Contending Situation)

H xotdotaon Avtipayiag (Contending Situation) cvpufaiverl, dtav 1 gtaipeio aviayoviletot
Ao onuavtikd avtitolo, GVVHO®E OPYOVIGUO 1| TOYKOGULO TOIKTN, Yol TNV 1GY0 TOVG GTNV
ayopd, TNV OvVIOyOVIoTIK 0éon kot to uepidlo ayopdg toug oe kpiowueg 61eBvig ayopéc,
STNPOVTOG LYNAO avIay@vioud Kot yaunAn covvepyacio petald tovg. Mio avtiuayouevn
katdotaon, eivar Wwitepa mOovo vo cuuPel 6€ ol OAYOT®ALOKY TTEPIoTOOT GTNV Omoia
OPKETOL TOYKOG 0L TOUKTEG KOTOAAUBAVOLY TO TAELOYN QKO LEPIOIO TOV TAYKOG LMV 0yOp®YV,
wov  yapakmpiCovior omd VYNAO aviayoviopod, amoppvuion ¢ Propnyovicg ota

neplocdTeEpa £0vN KoL OAO Kol TEPIoTaOTEPO EEAYIEVT (NTNOT 0td TEAGTEC TAYKOGUIMG,

Emiong po tétown xatdotoon eival mepiocotepo mbavo vo cupPei, étov 1 opoldTnTo
TPOIOGVTOC, 1) OLOLOTNTO TOP®V KOl TOL KOWVA oToLElR TG oyopdg ivar vynAd. O aviayoviepoc
™G 0yopac, Kodotd SOVGKOAN TN cuumaryvia Letaél TOV TaYKOCUIOV OAYOTOAMOK®OVY TOIKTMOV,
KaOdC M OUOLOTNTO GTOVG TOPOVE KO 1) OUOLOTNTA TOV TPOTOVTOC UEIDVEL TV embvpio TV
TokT®V vo cvvepyalovior petald tovg (Bernheim & Whinston, 1990). H opotdtta tov
TPOTOVTOG GE L0 TOYKOGLUO KOwn ayopd avEdvel v mieon Yo avtayoviopd kot oyt yio
ouvepyasia, S1OTL AT 1 KATAGTOON TEPLOPILEL TIG SLVATIHTNTES Yio GLVEPYUGin Kol EVOappHVEL
™V wpoondbela enitevéng, 660 10 dvvaTdV KaADTEPNC, oTPATNYIKNG BEéone. Amd v dAln
TAELPA, 1| OLLOLOTITO TOV TTOPWOV OTTOOVVALMDVEL TO OPEAOG TNG CUUTANPOUATIKOTNTOG HETAED
TOVG KOl OOTPEMEL TN ONUIOVPYIOk GUAAOYIKNG CUVEPYELNS. ZUVEMMG, L0 HOKPE 1oTopic
TOYKOGUIOL  OVTOY®OVICUOD, 1) aOUVOUN EVOO-OPYOVMOTIKY EUTIGTOCLVY KOl 1) o1cOnm
OmOGTACT] KOLATOUPAG pHeta&d 000 mouktdv, umopel va etvar mpdcsbetol mapdyovieg mov

EVTEIVOLV TOV avTAY®OVIGUO KOl KOBVOTEPODV T GUVEPYAGIOL.

Xe 10 OVTILOYOUEVT] KOTAGTOOT), Ol OPYOVIGHOL UTTopel vo divouy mepIocOTEPO EUPAOT| OTN
cvAloyn mAnpoeopuwv (intelligence gathering), otnv e&edikevon mAnpwong (niche filling) kot
oTNV €0PEOT) TNG KaADTEPNG B€0oMG otV aryopd (position jockeying), 6mov epappoloviat cuyva
OG OTPUTNYIKES TOKTIKEG Yt Vo avtamokpldovy KOADTEPO Ol ETOUPElEG GTOV VYNAD
AVTOYOVIOUO KL 6T XOUNAT 6YE0T GLVEPYAGTAG e TOVG KLPLOLG avTimdAovg Tovg. (Yadong

Luo, 2007)

Apywd, 1 cviioyn minpoeopwdv (intelligence gathering), etvat 1 cuAloyn kot avdAlvon Tov
OEJOUEVOV KOl TANPOQOPL®DV Yot TN KOADTEPN KoTavonomn Kot TpoPreym Tomv oToYmV,
oTPATNYIKOV, duVaTOTHTOV Kol oyedimv evog ahhov maiktny (Hitt M. A., Ireland R. D. &
Hoskisson R. E. , 2007). H voukr kot 10k cviloyn minpoeopidv, Bonbdd évav maiktn vo
OTOKTIOEL TI§ OMOPAITNTEG YVOGES oL Bo To fonbnicovv ot dnuovpyic AVIOY®OVIGTIKOD
TAEOVEKTLOTOG, TNV TAYKOGLO 0yOpd Kol Vo, avENGEL TNV TOLOTNTO TV CTPOTIYIKDV TOV

aropdoemv. Akdua, Ponbasl TEPUITEP® TOV OPYOVIOUO VO SIOUOPPAOCEL TO GTPUTNYIKH TOV
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oYE010L KOl TIG EMEVOVTIKEG TOV TPOTEPAULOTNTES, DOTE VA EVOL KAADTEP TPOETOYUCTUEVOG Y10,

Vo EVEPYNGEL 1 VO EE0VOETEPMGEL TN GTPATNYIKT KIvNomn VO avTUTAAov.

H e&edikevon minpowong (niche-filling), eivor m 7wpoomdbeio evog maiktn, ocvvndwmg
TOYKOGUIOV, VO EVTOTIGEL, Vo OIEIGOVCEL KOl VO OLOTNPYOEL Ui0, TOAAG VITOGYOUEV ayopd
0T0Y0, UE PACT TN YE@YPOAPIKT TEPLOYT, TOV TOUEN TPOIOVTOG KoL TNV TEYVOLOYIKN Nyesio. H
TOYKOGUL0, EMEKTOCT] TOPEYEL OTNV ETOIPEIN IO OVIOYOVIOTIKT] KOTAGTOOT ME TOAAEC
YEQYPOPIKEG, TEYVOLOYIKEG KOl EEEIOIKEVUEVEG EVKOIPIEG TPOIOVTI®V Y10 VO OEIOTOGEL TIG
duvatdmMTEG TG M Vo eKpeTodAevtel TIC wovotntéc ™. H avantuén mopwv ce véeg
e€edkevpéveg ayopég otoyovg (new niche markets), eivol TAéov pa Kupiopyn oTpaTy KN Yo
TIG EMYEPNOEIS, UEYOAEC KoL WIKPEG, OO OVETTUYUEVEG T OVOTTUGGOWUEVEG YDPES, TPOG
OTTOPLYN TOV £VIOVOL OVIOY®VICUOD GE M0 KOOIEPMUEVEG ayOpEG N VIO TTLO MDPLLO TPOTIOVTA.
Emiong, emeion n etaipeio 6€ (o aviipayopevn Kataotaon dtmpet yaunAn cuvepyacio Le
dAdovg moikteg, N avalntnon eEE0IKELUEVIC OYOPAS, KATE TN TAEOYNGi0, TPOYLLOTOTOLEITOL

0€ OTOUIKO EMIMEDO 0d TNV ETQUPELQL.

Téhog, n edpeon ™¢ kaAdTEPNG duvathig 0éong oty ayopd (position jockeying) eivor m
npoondbeln evoc mOIKTN VO VIEPACTIOTEL, VO KPUTIOEL KOl EVIOYVGEL TNV KoOlep®UEVN TOV
Béon otV ayopd évavti evog dAAov maiktn, Taykdouov kol pn (Hitt, 2007). Xe avtiBeon pe
to niche-filling, wov emd1dKeL po véa ayopd 1} véa 0o, cuviBmg 6To €MTEPIKO, TO position
jockeying divel EpLact 6Tovg TPOTOVS LLE TOVG OTO10VG UITOPET Lt EMLYEIpT O VA, dL0TPTOEL
Kol Vo evioyvoetl T 0éon g oty ayopd, TG0 yxdpla 600 Kol 6To eEMTEPIKO, EVAVTL EVOG
KOploL avimdiov. Q¢ ek TovTov, N PEBOOOG QLT EMKEVTPMOVETOL Gt PeATioTomoinon g
oTpatnywkng Béong g etoupeiog oe oxéon pe évav dAlo maiktn pe tov omoio etvar Mon
avToyoVioTtég o kabiepopéveg “malés” ayopés, Aappavovtag vroyn ott to niche-filling
EMKEVIPOVETOL OTNV €EEPEVVION VE®V AyOp®V 1 TEPLOYDV, GTLS OTOIES O AVTAYOVIGUOS Omd

aArov maiktn arnovoldlet. (Yadong Luo, 2007)

Il Kardoraon Aroudvawong (1solating Situation)

Mo kotdotacn amopdvoong (Isolating Situation), mpoxbmter Otav m emyeipnon dev
OAANAOETIOPA  OMNUAVTIKG HE GAAOVG TAYKOGUIOUS OVTITOAOVS, S10TNnpdVIOS  YOUNAO
avtoyovioud Kot younAn cvvepyooio pe dAhovg maiktes. H emyeipnon evepyel N avtidopd
oxedov aveEdptnTa OTIg ayopés, OTIG omoieg cuppetéxel kol emBovpel va e&opboroynoet
OVTOVOUA TIC TAYKOOUIEG EMEVOVCELS KO AEITOVPYIEG TNG. L& QTN TNV OKPAid KOTAGTACT, M
oAANAeEGpTON Kot 1 GAANAERIOpaoT HE VO OMUOVTIKO OVIOY®OVIGT €lval yOuUnAn, ue
OmoTEAEGLO VO TTEPLOPILEL TNV EMYEIPNON GE OPIGUEVEG KATAKEPUOTICUEVES EOVIKEG ayopég N
TN KEPOAOIOTOINGT TNG LOVOTMALNKNG TNG dVVAUNG OTIG TOYKOGHES ayopés. Me v avénon
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™G OAOKANP®ONG TNG TAYKOGUING OlKOoVOouiag Kot TG ow&avouevng arinie&aptnong tov
EMYEPNCE®Y, O OPWUOG TOV HOVOTAIKTIK®V (monoplayers) £&yel vTOY®PNOEL GTIC
meplocoTepeg Prounyaviec. QoT1000, G OPIGUEVEG EEEIOIKEVUEVEG TEPIMTAOOCEL;, 7OV Ol
EMYEPNOES TETLYOIVOLY LE TEPLOPIGUEVO €VPOG TPOIOVIWV T TEPLOPICUEVES OyOpEG, O
TOYKOGULOG OVTOYMVIGHOG TOPUUEVEL TOAD YOUNAOS Kot umopel ot etaupeieg va fpebodv oe pia
otofepn 0éom, mov vmootpileTor MO TIC OVTOVOUEG GTPOTNYIKEG TOLG YXWOPIC 1oYVPN

ouvepyosio e GAAOVG ToUKTEG.

Ot etaipeiec mov ovTneTOmICOVY WO KATAOTUOT OTOUOVMOGNC, WITOPOVV Vo, EETAGOVY TO
evoegyouevo ¢ e&edikevong topén (domain specialization), eméktoong kAipokag (scale
expansion) kot kd0etng oAokAnpwong (vertical integration) ylo vo, aoVIGOVY GTO YOUUNAO

avTay®OVIoUO Kol 6T YOUNA) cvuvepyacio pe Toug avturdiovg tovg. (Yadong Luo, 2007)

H &&e1dikevon topéa (domain specialization), divel EUEOOT 6€ OPIGUEVE TUNUATO, TPOTOVTOV I
TUNLOTOL 0YOPac, oTo ool 1 emtyeipnon €xel Oepelmoeg mAgovEKTNLOL TTOL Voot pilovTol
amod TN Hovadlkn yvaon g N v e€edkevuévn texvoyvooio ¢ (know-how). Avt n
e€e1d1KeELUEVT TEXVOYVOGIN, KAVEL EQIKTO Y10 10, ETOIPEIR VoL YivEL “Lovadikos” Taiktng og Eva
Tunpatomonuévo 1 egedikevpévo  petyua mpoidvtov-ayopmv. O topéag eEetdikevong
TpoTIdTal Waitepa, OtTav To eEEOIKEVUEVO LETYIa TTPOiOVTOC-ayopds Oev xetl yivel akdun
UEYAAN TPOKANON 0md AAAOVC TOKTEG Kot 1] TAGT VTN AVOUEVETOL VO, KPOTNOEL KOAG KOl GTO

uéALOV.

H enéxraom g khpokog (scale expansion), 6toxgvel va a&lomomacet TV LILAPYOLGA 1GYXVPN
Béom g etarpeiag, av&dvovtag Tovg GyKovg mapaywyng Kot moincewy. [ entyepnoels oe
amopovetikn B€on, ot avénpéves owovopies KAILAKOG £X0VV TO OITAO TAEOVEKTILOL, OPyLKEL
™G PEATIOONS TOV LETPNTOV TOVG GE EIGPOES, KAOMDS Kot To KALAKOOUEVO EUTOOLN €GOS0V
évavtt tov akoAovBov touktdv. Mall pe ™ PBeAtiopévn kavotopia, TV aviamoOkpion TV
TEAQTAOV KO TIG EOVIKEC TPOCUPUOYES, Ol ETAULPEIES OTNV KATACTOOT] OTOUOVMOONG UTOPEL val
EMKEVIPWOOLV oV enéKTaoN NG KAMPOKOS Yo va a&lomomocovy OAES TG duvaTtég evkanpieg
™G ayopds. AVt M GTPATNYIKT, QLGIKE, Amottel SIUKPITIKN AYN OTOPACEDY GYETIKA LE TNV
avAmTLEN SOKPITIKGOV TOPOV, TNV TPOCTAGI TNG WOIOKTNTNG TEXVOYVAOGING Ao KIvdUVOLG Kot
N UETEYKOTACTOOT TOV TOPOYOYIKOV EYKOTAOTACE®V OTNV 100viK] Ttomobecia, mov
ouuPdAiovy ot pHel®OT TOL KOGTOLG TOPAYWYNG KOl OTNV EVIGYLOTN TNG IKOVOTOINGNG TOV

TEAOTOV.

Téhog, N kGBetn olokAnpwon (vertical integration) enekteivel, gite mpog to Tiow gite TPOG TOL
EUMPOG TNG EPOOINOTIKNG OAVCIONG, TIS OPACTNPIOTNTEG OGS EMXEIPNONG OVTIOG OOVIKY
péBodog otn mepinTmon amopovopévng Katdotaonc. Etot, tovietar n woydg g eite oty

TOYKOGUI0, 0yopd LE €va eEEIOTIKEVIEVO PETYILOL TPOTOVTOG-0YOPAG, OTLG OTOIEG EXEL LOIOLOPPES
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KoL 1oYVPpEG duvaToTNTES, €iTe 08 ddPopeg eBviKEG ayopéc, GTIg omoieg KaTEYEL decTOLOVTO
Béom 1oydg oV ayopd N povornwiiokn Béon (ot TEPINTOOT LOVOTOANK®V ENLyEPNoemV). H
KAOeTn oOAOKANPp®ON, Hiopel emiong va PeATidoEL To TEPODPLO KEPOOVE TNG EMEipNONG Kot

va 0vENGEL Ta PO, 16680V gvavtiov TV akolovbwv toawtmv. (Yadong Luo, 2007)

III. Kataoraon Xovepyooiog (Partnering Situation)

H «xatdotaon ovvepyooiog (Partnering Situation), vmapyel Otav évog moiktng otatnpei
01KELOOEAD S VYNAN cLVEPYAGTa Kl YOUNAD OVTOYOVIOUO LE EVay GALO OTLOVTIKO TOiKTN 6TV
avalNTNoT KOW®V GLVEPYIDYV, TOV SNUIOVPYOVVTOL OO TOVG GUUTANPOULATIKOVS TOPOLS Kol
TIG SVVATOTNTESG KOl TV VO TokT®V. H vynAn cupuminpopatikdtn e 1oV Topmy Kot 1 YoUnin
Kowotnto g oyopdg (market commonality), givor 600 amoapaitmrteg Tpoimobicelg Vo TIg
0TOLEC OL AVTITOAOL LITOPOVY YIVOLV GUVEPYUTEG, EiTE GE TOYKOGLUIO gite o€ eyymplo eninedo. H
VYNA CUUTANPOUOTIKOTNTO TOV TOp®V ueyedivel v aAiniedptnon tov wdpov ToV
ETALPELDY, EVIGYVOVTOC £TGL TOLG OIKOVOUIKOVG OEGUOVG KL TNV OVIOY®OVIGTIKT) GUVEPYAGio
peta&d tovg. H yoaunAn koot ta g aryopdc S1e0K0ADVEL TIG OVTOY OVIGTIKEC TIEGELS, KATL TOV
ciyovpa dev Ba cuvéPaive eqv ot etarpeieg ovtaymviLovToy COUO e COUO Y10, TOVG 10100

KOTOVOAWOTEG OTIG 1016 YEOYPAPIKES OYOPES.

Ot gtaupeleg oe P10 KOTAGTAOT GLVEPYACTOG UTOPOVV VO EEETAGOVY TI GUVEPYELN ETEKTOONG
(synergy extension), t kown ypnon aiog (value sharing) kot tn Peltimon mpocdaptnong
(attachment enhancement) g mBavéc evépyeleg amdvInonG 0T TEPINTOGT] TOV GLVIVAGHLOD
VYMAAG GLVEPYAGIaG Kot YOUNA0D avtayovicpob, oe oyéon pe dAlo maiym. (Yadong Luo,
2007)

H eméxtaon g ovvépyelag (synergy extension), elval pio oTpatnyikn mpoomndbeid mwov
evromilel Kot depeuva mpdcheTa 0QEAT, TEXVOLOYIKA 1) AELTOVPYIKA, TOL TPOKVITOVY OO LLd
edpawpévn oyéon ovvepyooiog (Lado A. A., Boyd N. G. & Hanlon S. C. , 1997). H
GLGGMPELUEVT] TKOVOTIOUTIKY] GLVEPYAGia, cuyvd TpookKolel mepartépm, Pabdtepn 1 mo
TOAUNPY| ovvepyacia, e amotéleoua va emdldkovol Tpochetec cvvépyetec. H dnuovpyia
OVTAOV TOV GUVEPYELDV, EIVOL CAPADS AYOTEPO SATAVI|PT] CLUYKPLTIKE [LE AVTEG TTOV TPOEPYOVTL
OO OAOKAIVOVPYL GUVEPYOGID, AOY® TOV HEIMUEVOL KOGTOVS O EGMTEPIKO GLVIOVIGUOD, GF
EC0MTEPIKES GCUVAALAYES KOl OE EMIMEDO AVTOAAAYNG TANPOPOPLDOV. AVTN 1) TOKTIKY TPOTILATOL
Wwitepa, OTAV 1 CUUTANPOUOTIKOTNTO TOV TOP®V, 1 CLUPATOTNTA TOV OTOY®V Kol 1|

GUVETAIPLOTIKT] KOLATOVPO AEITOLPYOHV 101 OTO TPEXOV TANIGIO GUVEPYAGING.

H xown xpnion a&iog (value sharing), eivar pio opyovetikn mpoomddeio TV ETAPELOV Va.

TPOGAPUOGOLY TIC AVTICTOLEG KOVATOVPES, PIAOGOPIES, Kot a&ieg peta&y Tove. Aedopévou Ott,
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N KEVIPIKN dVVAUN VTOSTHPIENG TIG GUVEYOVG OVTAYMVIGTIKNG GUVEPYAGIaG etvar 1 apotPaio
Katavonon, n déouevon kot 1 Tposappoyn (Doz Y. , 1996), n cvv-emhoyn (co-opting) givat
GLYVO OTTOPOLTITY], EMTPETOVTIOS GTOVG ETAIPOVS va e£ovdeTEp®VOLV TBAVEG GLYKpovoelg. H
oLVEPYNGIin EVIGYDETOL €AV EVag TaIKTNG cLV-eMIAEEEL TOV AAAO, Yio Vo potpaletat apolaiovg
o1oyove. H apoiaio apopoinon otoymv Kol GOUTEPIPOPOV YiveTal o ThAVT, GTOV 01 TOIKTEG
OTOKTOOV HEYOADTEPT KATAVONGT TOV 0EIMV Kol TG CUUTEPIPOPAG TOV GALOV TOUKTN HEC®
ovveyng emaens. Emiong, n xown yprion a&iog wbel v apotPordtntoa, wov ivat pio GnuovTiKyg

TpoimdOeoT Y10 S1OPKNG SOPYOVOTIKOVS SEGUOVGE.

Té\og,  Bertioon mpocsaptnong (attachment enhancement), eivor 1 dloyelplotikny Tpocmdhela
(managerial effort) emdiwéng 1oyvpdTepoV drokoppotik@v (interparty) decu®v, T060 GE
atopkd eminedo (aAAniemdpdoselg petald TV oTEAEY®V TG eToupeiog), 0G0 KOl GE
opyaveTikd eminedo (cuvdécelg uetald dvo etopewwv). H mposdptnon oe omolodnmote
eninedo, Pedtidveral amd v e£0IKEIMOT, KOWVMOVIKOTOINGN Kal TN Kowvn ypfon yvoons. o
éva (e0yoc mokT®V 7OV £YOLV NON ONUIOLPYNAGEL UEYOAN EUMIOTOCUVY HETAED TOVG GE
TPOCHOTIKO Kol TaPIKO eminedo, N Pertioon mpocdptnong ivor pio Pdciun exhoyn eneldn
Ol KpIiGUn TOPOL TNG UING EMLYEIPTONG WITOPOVV VA, EVEOUATOOOOV GTOVG EVOLAUEGOVS TOPOLG

Kot ovviBeteg g GAANG, kat To avtiotpogo. (Yadong Luo, 2007)

IV. Kazdoraon pocapuoyric (Adapting Situation)

Muo katdotacn wpocappoyng (Adapting Situation), avaeépetal 6TNY TEPITTOOTN GTNV OO
dvo maikteg eEaptavrol apoPaio o £vag amd Tov GALOV Y10 va EMTHYOVY TOVG OVTIGTOLYOVS
GTOY0LG TOVG, ST PAOVTAS VYNAT cuvepyasio KafdS Kot DYNAS aVToy®VIGHO LETOED TOVS. €
avtifeon LE TNV KOTAGTAGT GLUVEPYAGING, OOV 1 oxEon He €va Ao maikTn yapaktnpileton
CUVIPWITIKA Omd L0 OTUOCOOIPO CUVEPYOUSIOG, T ETOPEiD. GE OLT TNV KOTAGTOON
ouvepyaletal [Le TO KVPLO OVTIMTOAO TNG GE OPICUEVOLS TOUEIG, VD TOV avtaymviletol og
dAdovg topelg avarappdvovtog aveEaptntn dpdomn yw vo PEATIOGEL TIG SIKEG TNG EMOOGELS.
Meta&h evog Levyovg aviumdAwy, gite oe TAYKOGUIO EMIMEDO €1TE O)L, O OVIAYOVIGUOG KOl M
ocuvepyacio pmopet va mpoypatonombei g dS1apopetikd Thaicia, OTms dtay cuVePYALovToL Ge
pio dedopévn ayopd mpoidvtog kot avroywviovial o pio GAAN 1 étov cuvepydlovton o pia
dpaotnpotra g aAvcidag afiog ko oviayovilovior oe pic dAAN. AvTd OV KAVEL pua
KOTAOTACY] TPOCAPUOYNG SOPOPETIKY amd TG dALEG KaTAOTAGES, €ivarl OTL 1| évtaoT NG
CULVEPYOGIOG KOl TOV AVIOY®OVIGHOD €lval TALTOYPOVE VYNAT KOl GTOVG dVO 1| TEPIGGHTEPOLG
TOUKTEG TTOV EUMAEKOVTOL, LE OMOTELEGHLO VO, OVERAIVOLY TNV 1010 GTIYUT Ol OVTOYOVICTIKES Kol

Ol GUVEPYUTIKEG GUVOECELG LETAED TV TOIKTAOV.
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Ot opyavicpoi 6€ o KOTAGTOCT TPOCHPUOYNGS UTOPOLV VO EEETAGOLV TO EVOEXOUEVO TNG
avéivon opiwv (boundary analysis), g yoAapng ovlevéng (loose coupling) ot g
oTPATNYIKNG 1ooppoTtiog (strategic balance) wg mBavég evépyeieg amdvinomng 6ToV GLVOVAGLO
TOL LYNAOD OVTOYOVIGHOD UE TNV VYNAN cvuvepyaoio pe onpoviiko avtinaro. (Yadong Luo,
2007)

H avéivon opimv (boundary analysis), eivat puo dwoyeipiotikn tpoondOeio (managerial effort)
7oL TPocd1opilel TOVG KATAAANAOLG TOUELS (TPOTdVTA, ayopég 1 AEITOVPYIES), GTOVG OTTOIOVE OL
Vo maikteg Oa mpémel va avtaymviloviol kol Tovg Toueic ekeivovg mov Oo mpémer va
ovvepyaotoby. H edpeon autdv tov opiov cuvepyasiog Kot avToy®VIGHOD, amoTEAEL AKP®G
kpiowo Pua ot KatdoTaon TPosuproyng ool Ba kabopicel v emakdrlovdn doun Tov
cuvavtaymviopov. To koctog puetdfaong (Switching costs), sivar e€opeticd vymAd v pio
enmyeipnon petoPei amd ™ cuvepyacio og aviayovioud 1 to avtiotpopo. Exiong, n avénuévn
TOYKOGUI0, ETEKTOOT] KAVEL TOV TPOGOIOPIGHO TOV OpimV 7o 0VGKOAD, GALN GUVALN Kol TTL0
onuavtiko. TEAOG, N YEOYPOQEIKT ETEKTACT] TOV OPi®V ONIOVPYEL TEPIOTOTEPES SVVATOTNTES
KOl EVKOLPIEG Y10 AVTOYWOVIGTIKT GLVEPYACIN, AOY® TOV TEPIGGOTEP®Y ASIOUPETOV TOPMV KOl

™G YOUNAOTEPT KOWVOTNTAG TNG OLYOPAG.

H yolop1y o0levén (loose coupling), ypnotponotel “yoaiapd” dounuéves cuvepyaciec, Ommg n
adgl000tNnoN, epevVNTIKEG  Kowompalie, ocuvpmopay®yn, OldlKacieg OlVOUNG Kol
vrepyoraPia, evtog piog oyéonc pe éva avtimaro. H o0levén (coupling) dievkodvvel
ocuvepyacio kot mapdyel otabepdmra, evod 1 yohapdnta (loose) emtpémel v everéio Kot
evioyvel Tov oviayoviopd. Ot “yodopd” Sounpéves HOpEOES SIKTLMONG, UELOVOLV TOLG
KLvOUVOLG Kot To KOGTOG VNG S1KOTG TV EnevOVoemV o€ Petoyes. I avtd kot cuppovel
LE TN QUOT NG OVTAYOVIGTIKNG ocuvepyaciag, owOTL 1 cuvepyosio etvar €va péco yo va

Kepdioelg Tov avtaywviopo (Hamel G. , 1991).

Télog, n otpatnyt| woppomia (strategic balance), eivat 1 opyoveTiKn SoUn TOV KATAAANA®Y
OVOAOYLOV GUVEPYUGTOG Kol OVTAY®VIGHOD Yo Vo ovtamokplfel ikavoromtikd 1 emyeipnon
G6TOVG oTOYOLS TNG. AT M 1ooppomia, eival amapaiTnIn EVIOG TOV GYECEMV UE OAOVG TOLG
peydlovg avtayoviotég mov avtaymvifovtal ot 1deg maykdopeg ayopés. 'Etor, o
avVTOYOVICUOG KO 1] GUVEPYAGIN, LE GUYKEKPIUEVO peydlo avtimalo, Oa tpénel va TAaicimbel
kot dounbel péoa o610 GUVOMKO TPOPIL cvvavToywviopov G emyyeipnong. BéPaia, m
vepPforkn e&aptnomn omd évov avtimodo, avEdvel v gvaicOnoia g emyeipnong oTig
EVKOIPLOKEG KO OVTIKPOVOUEVEG GUUTEPIPOPEG TOL AVTUTAAOV. ATO TV dAAN TAELPA OL®S, M
VIEPPOAIKT] €0TIOGT OTOV OVTAY®VICHO €VAvTIH o€ éva POVo ovtimaio, eivor mbovd va
OTOTPEWYEL TN PEATIOTN KOTAVOUT TOP®V, T SOTOIKIANGT TOV KIVOUVOUL, T1| XPTCLULOTITO TOV

TEPLOVOIOKAOV GTOYXEI®V KoL TNV EKUETAAAEVON TV gukapdv. (Yadong Luo, 2007)
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4.2 Movtéro Zovavtoyoviepov kotd M’ Chirgui

O Xvv-avrayovioude, copemvoe pe tov M'Chirgui (2005), sivol éva péco cuvdLAGHOD TV
TOPOV Kol TOV SeEI0TNTMV TOV ETUIPEIDV, TPOKEEVOD VO, LOIPOGTODY TOVE KIVOUVOLG KOl TO
KOGTOG EVOG VEOL £PYOUV, Y10 TNV LIOGTAPLEN TNE LABNGNG, Yo TNV EVOAPPLVGT) TN KAVOTOUIOG
N Yo TNV E0O0YOY VEOV KOVOAM®DY GLUV-0pUCTNPIOTAT®OV KOl Yo TNV EKUETOAAELGON VEDV

ayopmv (M’Chirgui Zouhaier , 2005).

'Etol, 0 M'Chirgui 06Ance vo KatnyoplomomGeL TIC GLUVOVTOYWOVIOTIKEG GYECELS GE TEGOEPLS
SLOPOPETIKES, LLE YVAOUOVO TOVG KOWVOVG OKOTTOOE Kot TIC EmtBupieg mov &xovv ol etTaipeieg, wov
GUULETEXOLV GE aOTN TN OXECT, £V TPOKEWEVOD va. givar EekdBapog 0 6TOY0C Kt 0 AOYOC TOV

TPOYLLOTOTOLEITAL VTN 1) CUVAVTOYWVIGTIKN GYEoT).

Ovolootikd ov oyéoelc avtée, ovuemvo pe tov M'Chirgui, mpokdmTovy péc® TV VO
petafintov mov ypnoiponoincs. Avtég ol uetafAntéc deiyvouvv TOo KOTO TWOGO U
GUVOVTAYMVIOTIKY GYE0T, £XEL duVOTO 1 adVVOUO Pabud décpevong Yo T dnpovpyia véwv

ayopdv kai Babud déopevong yia Ty avantuén teyvoroyiag.

O Pabuog déopevonc yuo T dNUOLPYIC VE®V ayopdv, dElVEL TO KOTE TOGO Ol EMLYEPNOELS
EPO. MO TO Vo STNPHCOLY KOl VO avamtOEOLY TNV OVTIOY®VIOTIKN Tovg B€omn pe v
EM(EIPNLLOTIKT OTPATNYIKN TOL CUVAVTIOYMOVIGLOV, £YOVV GKOMO T KOWI KATELOLVOT Kol OE
emyelpnolokd emimedo. Avtd ocvpPaiver, 6tav €€’ apyng ot avtayovilopeveg etaipeieg
ouvepyalovTat Le 6Komo, Oyt omAd va avartoEouy Kamoleg dtadtkacies Kot Aettovpyieg mov Ba
Beltidoovy TV avTay®@VvieTIKn B€0m TovE, aAAd Kot Yo vor avamtuyBodv Tautdypove G€ VEES
ayopéc /Ko pe véa mpoidvta. Aviifétmc, o Babuog déopevong yo v avamtuén texvoroyiag,
etvat 10 Kotd OGO ot graipeieg €& apyng 0T GLVAVIAYOVIGTIKY TOVS Gyéor emifupodv va
OMGOLV TEPAUTEP® PapVTNTO GE AELTOLPYIKES dPASTNPLOTNTES, KLPlwG o eminedo Epgvvag kot
Avéamtuéng, pe otdyo va avamtiovy pio texvoroyio Tpoidvtog 1N dwdikaciog, popdlovtag
OO KOOV TO KOGTOG, METLYOIVOVTAG TTLO GUVTOUO. OKOVOUiES KAMpOKaG, Kabmg Kot OAa Ta

VILOLOUTO, OPEAT TTOL TPOKVITOLV.
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Yuvenmg, pe owtd to okentikd o M'Chirgui (2005) amotdnmoe Tig TEGGEPIS GLVAVTAYMVIOTIKEG
OoYECELG, OT®G PaivovTal Kol Topakdto® oty ewkova 3. Avtég eivar (M’Chirgui Zouhaier |,
2005):

Tomcég PuBuioeig (standard setting)
Avtodiiayn ['voong (knowledge exchange)

Yvvepyooio oty Epguva kot Avartoén (cooperative R&D)

A w0 np e

Emyeipnuatiky OloxAnpwon 1 Evomoinon (business integration)

Avvatos

rF 3

Emysipnypotuci
T e PuBpicaig
R et Oloxlapocn
Babuos Agausvayc ya
Aypurovpyia Néwv Ayapev
Evvepyociac oty Epsuvva

Avraiioym I'voeng Kol Avarroin

Addvapog R

Advvapoc Avvarog

Bafusz Adausvanys na Avantoly Teyvaioyiac

Ewova 3 Ot Téooepig Zyéoeig Zuv-avtaymviopov tov M'Chirgui
[MTHI'H: (M’Chirgui Zouhaier , 2005)

1. Tomikég PoBuiceic (standard setting)

Avt 1 oyéomn, dlakpiveror and advvapo Pabud déopevong Yo avamTuEn TeXVOAOYinG Kot
dvvatd Pobud déopevong yio T dnuovpyion véag ayopds. H ovykexpipuévn mepintmon
yopoktnpiletor g tomikég pubuiceig N kabopiopdg pubuicemv kol TPoTOTMOVY, PE GTdHXO Vo
emrevyfel 1 amd KowoL avamTvén vEag ayopds amd TOVG TOIKTEG OV GUUUETEXOLV GTN
GUVOVTOYMVIOTIKY GYECT). L€ QLTI TNV KATACTAOT|, Ol ETALPEIES TPOoTAOOLV VA EVapUOVIGOLV
Aertovpyleg Kol dpaocTNPOTNTEG OTO E0MTEPIKO TEPIPAALOV  TOLG,  OLLUOPPAOVOVTOG
oTpatnykég mov Oa METVYOLV TNV KON KATeELBLVON TOV TUKTOV Yo avantuén oe

EMYEPNOLOKO EMiNESO, TOL VITOSTNPILETAL ATTO TN SNULOVPYIC TOV VEDV KOWVAOV 0yOp@dV.
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2. Avrorloyn I'vaoong (knowledge exchange)

H avtodhayn yvoong, anotekel T oxéon mov yopoktnpiletar and advvapo Padud déouevong
1660 G¢€ eninedo avanTLENG TEYVOAOYIOG 0G0 Kal Gg dNpovpyiog véag ayopds. OvclacTikd, pio
TETOWL OYECT ONUIOVPYELTAL OTAV 1) CLUVOVTAY®VIOTIKY oyéom &gival avioyvupn Kot dev Exel
onuovpynBel eumictooivn peTald TOV ETAPEIDY, TPOKEWEVOL Vo, Tpoympnoovy uali oe
KOWOUG GTOYOVG Kol KOTELOOVOELS. ATAG VTAPYEL QVTOAAAY] YVAOGCE®MY KOl Ol KOWEG
OL0dIKOGIEG UE GLYKEKPIUEVOVS GKOTOVG KOl GTOYOVG, OMMOC OTI TEPITTMON TNG GYECTG TV

TUTKGV pLOUicEDY.
3. 2ovepyaoiao oty Epeova kou Avartoln (cooperative R&D)

H oyéon ¢ ovvepyaciog o eninedo gpeuvag katl avamtuéng, yopoktnpiletal omd addhvauo
Babuo déopuevong yoo T dnpovpyia vEmv ayopdv kot amd dvvatd Pabud décuevong yio
avAmTuEN TEYVOAOYIG. XE QLTI TN TEPIMTMG, 1| GLVAVTIOY®VIGTIKN 0XE0T 0TIALEL KVPIE 0N
KOW™N ovATTTLEN TEXVOLOYIOG KOl GTOYOC TMV TOUKTMV £Ival Vo, eT@eAN000V amd To 0QEAT OV
TapEYEL N KOTAGTOGT QWTH, OTMOG Yo TOPAdElyU o€ eninedo KOGTOVG Kot Kivovvov. ‘Etot, ot
EUTAEKOUEVEC ETOUPELEg TPOSTABOHV LLE QLTI TN AEITOLPYIKT GTPATNYIKT VO, VITOGTNPIEOLY TNV
omd KOWoU EMLYEIPTLATIKY] GTPUTIYIKY] TOL GLVOVIOY®VIGHOV, TOL £Y0VV EMALEEL Yol TNV

S10TPNON Kot EVIGYLOT TNG AVIAYMVIGTIKNG TOLG BE0MG 6T0 KAGGO TOL OpacTNPLOTOlovVTaL.
4. Emiyeipnuozixy OloxAnpwon 1 Evoroinon (business integration)

H emyepnuatikn ohokArpwon 1| gvonoinon, glvar | oyxéomn mov yopaktnpiletar and dvvatd
Babpo déopevong 1060 Yo T dnpovpyio VEOV ayop®dv 060 Kot 6g avamtuEn texvoroyiag. H
oyxéon oty 6tav cupPaivel LTOINADVEL TO TOGO 1GYLPT EivaL 1| GLVAYOVIGTIKY oYEoM peTa&D
Tov gumiekopevav touktdv. 1T éov, ol gtaipeieg avtég €xovv avamnTuln 16YVPOVS dEGOVGS
peta&v toug ko cuvepydlovtar oe TOAAG enimeda EVTOS TV OPYOVIGUMV TOLC. Emevdvouy amd
KOWOU G€ AEITOVPYIKEG SPACTNPLOTNTES, OMWG 1| AVATTLEN TEYVOAOYIOG, YPTCULOTOLOVTOG TES
Yoo TV VIooTAPIEN ™G KOWNG avamTuéng oe emyelpnotokd eminedo. H dapopd pe v
TEPITTOOT TOV TVTKOV pLOUicewy, eivatl 6Tt TAEOV 0L OpYOVIGHOL dEV SOUOPPDOVOLY OTAMS
TIG KOWEG KoTeLOHVOELG TOVG Yo avAmTLEN og VEeg ayopég evapuovilovtag To E0MTEPIKO
TEPPAALOV TOVG Y10l VOL TO TTETVYOLV, AAAL TAEOV O1 ECMTEPIKEG AEITOVPYIEG KO SPACTNPLOTITESG
yivovtat ko dnpovpyovvral pali (0nmg oto tuipa Epevvag kot Avdmtuéng). Puowkd, avth n
oYé0N YW VO TPOKVWEL KOl Ol ETOIPEIEG TPUKTIKG Vo, Agltovpyodv cov éva (100viKy
CLUVOVTOY®VIOTIKT] oyéon OomAadn) mpémer va €yovv avamtuyfel 1oyvpol decpol Kot

EUTIOTOOHVI HETAED TV EUTAEKOUEVOV ToKT®V THG oxéong. (M’Chirgui Zouhaier , 2005)

74



4.3 Ahho Movtéra ZovavTtay®vicpov

Ot Lado Boyd and Hanlon (1997) ékavav po dtopopetikn Oepeliddn cupPoin otov opiopo
TOL GLUVOVTOYMVIGHOD, OKOUTN Kot o, TapadoEmg, dgv ypnouonoincay Tov 6po. Ot cuyypaeeic
napoTRpnoayv, Ot ot etaipeieg cuvovaloy OAO KOl TEPLGGOTEPO EMDETIKEG KOl GUVEPYOTIKEG
otpatnyikés. ‘Etol, ypnowonoimvtag ) Oswpia tov matyviov, T POcICUEV O TPOS TOLG
nopovg Gmoyn g etaipeiog kol ™ Oswpia TOV KOWoVIKGOV SikTO®V, vIooTPEay OTL M
ouvepyacio Kot 0 avioyovicudc iyav Oewpndel amd Kapd mg dVo AKPo UG GUVEYELNS, KATL

OV deV givol TEMKAL.

Avti M véa mpooéyylon, €ixe Oepehmon oviiktvmo oV emenynorn TV SoPYaUVOTIKOV
oxéoemv, KoOmg elonyaye T€66EPLS TOIOVG “avalNTNONG-CLUTEPIPOPAS”, OTMG AVOPEPOVTOL
otov Tivakxa, 2. Ot téooepig oyéoclg cvpnepipopmv eivarl (Lado A. A., Boyd N. G. & Hanlon S.
C.,1997):

. H MovonwAiaxn Zvpmepipopd
. H Xvvepyatikn Zopmepipopd

. H Avtayoviotikiy Zvpmnepupopd
. H Xvykpitikn Zoumepipopd

MMivaxag 2 O1 Téooepig Tomor “Avalnnong-Zvuneptpopds”

Jvv-avraywviotikes Hpooavareiionos

Avigyopoc Igyvpdc
. TovepyoTikn Luykpimiki
. Igyvpdc , .
Sovepyatinec Topneprpopa Lvpreprpopa
llpocavatoriouds PR Movomahior AvtayowvioTkn
AVIOLOPOs Tounsproopo TuuTEpLpOpa

ITHT'H: (Lado A. A., Boyd N. G. & Hanlon S. C. , 1997)

H npd oyéom, vmodnAdvel 6TL 1 eToupeio EMAEYEL POl LOVOTIOALOKY] GUUTEPIPOPE, TOL OEV
elvar o0te embetikn) oOte ocuvepydown. Aniadn, embopel va amopevdysl kdbe &gidovg
OVIOYOVICTIKN 1| GUVEPYOTIKY cuumepipopd. H debtepn oyéor, VIOONADVEL TN GUVEPYOTIKY
CLUTEPLPOPA, EMOUEVOG 1) eTopEio. amoPaGilel Vo dOMOEL EUPOCT) GTN GLUVEPYOGIO, aVTL GTOV
avtayovioud. H tpitn oyéon, vmodnAdveL TNV oVIOy®VIGTIKT GOUTEPIPOPA, OnAadn 1 eToupeio

EMALEYEL TNV EMBETIKY] CLUTEPIPOPE TTPOG TOLG AVTITAAOVS TG, OVCLUCTIKG KOTL TOPOUOLO [LE
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T0 HovTéLo Tov vepovTayovicpov (hypercompetition) (D' Aveni Richard, 1994). H tétapt
oyxéon, LTodNAmveL 6Tt 1 eToupeio Pwopel vo emAEEEL T GLYKPITIKT GUUTEPIPOPA (Syncretic
behavior), emdeikvooviag €161 TOLTOYPOVE, TOGO EMOETIKEC OGO KOL GUVEPYOTIKES
ovumeppopés. H tedevtaio oyéon, vmodekviel Eekdabapa, TV £vvolo TOV GUVOVTUY®VIGLOD
Yopic ovolaotikd vo v avaeépet. (Said Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino
& Frédéric Le Roy, 2010)

O1 Bengtsson kot Kock (1999) pe ™ ogpd 100G éKavay o, ToADTIUN GUVEIGQOPA 6T Bempia
TOL cuvavtayovicpoy. H dmoyn toug, Paciletoan ovotlactikd ot Oewpio Tov dtktHov Kot T
Baciopévn ®¢ mpog Toug TOPove dmoymn g etaupeiog. Ot ovyypoeeic vroompi&av oOtl,
avéioya pe ™ oyetikny 0éon g gToipeiag 0to KAGOO NG KoL TN GYETIKN OVAYKN TNG Yo
e€MTEPIKOVG TOPOVC, UTOPEL VoL dNtovpyndodv T€ccepa SLUPOPETIKA GYEGIOKE LOVTELD, OTTMG
avoPEPOVTOL KO 6TOV TTivaka 3. Avtd ta téooepa oyectokd poviéda sivon (Bengtsson M. and
S. Kock , 1999): n Zvvimapén, o Aviayoviopds, 1 Zvvepyacio kol 0 Xvvoviayoviopoc. H
teElevTaio.  Hop@Y], OLVOLALEL OIKOVOUIKEC KOl U1  OIKOVOMIKEG OVIOAAAYEC UETOED

EMEPNCEDV.

[Mivakog 3 yeorakd Movtéda Meta&d Emyeipnoemv

Lyerwrj Oéany aro Kiddo

Tayupi Aviayopy
Avaywy na Tgyopi) Zuv-ovToyovicpoc FYuvepyooic
Elmtepinots
ITépovg Avigyopy Avtoyovionog Ywvimopin

ITHI'H: (Bengtsson M. and S. Kock , 1999)

Ot Bengtsson kat Kock 6pioav 1o Zuv-aviayovicpod, og pio duadikn kot topadoén oyéon mov
avadvetor, Otav  Ovo etaipeieg ovvepydlovior o€ OploUEVEG  OpOoTNPLOTNTES, EVO
avtoyovifovtar peta&d tovg otig vrorowteg dpactnpromres. (Said Yami, Sandro Castaldo,
Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy, 2010)

Télog, or Dagnino kat Padula (2002) pe t ogipd ToUg, S10(pOPOTOGAV TIG TEGGEPIS LOPPEG
TOL GLVOVIOY®VICUOV, Ol omoieg Oesdpnoav ot efoptdvior omd tov aplfud twv
OVTOYOVICTIKOV ETAPELDY Kol TOV AP0 TOV dpacTNPOTHT®V 6TV aAvcida a&ing, ol omoieg
EUTAEKOVTOL OTIC GUVOVTAYMVIOTIKEG OYEGEIG. LVVETMC, TPOTEIVOLV TN S1AKPIoT TOL SVASKOD

GUVOVTOY®VIGHOD a0 TO OIKTLO GUVAVTAY®OVIGUOD KOl GUTEC Ol OMAEG Kol GUVOETEG LOPPES
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OIKTOOV KOl JVOASIKOD GLVOVINYMVICUOV, VLTOOEIKVOOVTOL KOl TOUPOKAT® GTOV Tivako 4.

(Giovanni Battista Dagnino & Giovanna Padula, 2002)

[Mivaxog 4 O1 Téooepig Mopeég Tov Zuvavtaymvicpov katd tovg Dagnino & Padula

ApiBusc v Entysiprjosey

Abo [Iepigodtepes and dbo
Apibuds tev Evac Amhoc Avodmwodg Anho Aikroo
ApasTyprotijtey N Zov-ovToeyovopog Zov-oviayowviopon
aTyy Hoiiaride EiwBetog Avadikog EovBeto Aiktvo
Advatda Adiac OAABTADS Zov-ovTeyovopog Tov-ovioyoviopot

ITHI'H: (Giovanni Battista Dagnino & Giovanna Padula, 2002)

Yvunepacpotikd, ot Dagnino kot Padula (2002), yopaktipioav T cLUVOVIOYOVIGTIKT GYEoN
®C AvOdIKO ZuvavTay®mVIGHO, OTov oL umAekopevec etoupeieg givar 6vo. ‘Emetra, n dvadikn
ot oxéon ywpiletal o€ amin, EPOGOV Ol dVO AVTAYOVIGTIKEG eTaipeiec cuvepydlovtal oe pia
uoévo dpaoctpotnto G oAvcidag alag, evd Otav cvvepydloviol e MEPIGGOTEPES
dpaopotteg ¢ arvcidag agiag, Tote 11 dvadikn oyxéon petad toug yopakTnpileTor ¢

ouvle.

2NV TepInT®on, OLMG, TOL 0 UPLOUOG TOV EUTAEKOUEV®V TUKTOV £Vl TOPATAVE® oo 000, 1
GUVOVTOYMVIGTIKT GXEGT OVOUAGTNKE amd TOVG GLYYpaPEels og Alktvo Zvvavtaymvicpov. To
dtktvo avtd pmopetl va yapoktpiotel g ando 1 ovvBeto. To amkod dikTvo, veicTatat dTav ot
avroyovilopeves etaipeleg mov oLUUETEYOLY oTo OiKTVLO ovvepydlovtal oe o pOvo
dpaotpotra g aAvcidag aiag. Avtifétog, Otav ocvvepydloviol € TEPIGGOTEPES
dpaoTNPOTNTESG EVTOG NG 0ALGIdAS a&lag, TOTE TO GLVOVTOYOVICTIKO dikTLO YapakTnpileTan
g ovvBero. (Said Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy,
2010)
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Kepdimo 5°

H Emppon tov Zvvavrayoviopod ko o PoAog tov yio mn Anpovpyia Aiag

5.1 H Emppor] Tov Zvvavrayoviopov oto Ecotepikoé mepipairov

Eivar yeyovdg, g 10 ecmtepikd TEPPAALOV TOV OPYOVIGU®OV TOV EUTAEKOVTOL EVTOG LIOGC
GUVOVTOY®VIGTIKNG OYEONC, OAAALEL OO TN OTIYUT TOV TAEOV OEV AEITOLPYOLV OLTOUIKG, OAAG,
TPEMEL VO EVAPLOVIGOVV KOl VO, GLVTOVIGOLV TIG d1ad1KOGIES Kot Agttovpyieg Tovg. ['a awtd 10
Adyo, eivan kaiplog onpaciog n ovaivon TV 6Totyelmv eKelvdv Tov AmoTELODY TO EGMOTEPIKO
nepIPaiiov TV etalpeldv. Aniodn, 1o tmg o dwpopebdel n doun kol 1 Epapyia TV
OPYOVIGU®Y, Ol GUUTEPIPOPES TOV TUNUATOV KOl TOV TPOCHOTIKOD, Kabd¢ kot Tic afieg,
TPOGOOKIiE KoL TNV KOLATOVPO TV KdOe opyavicuod. Exiong, anapaitnt ival ) avalvon yio
TO MG EVOTOLOVVTOL KO KOTOVELOVTOL Ol TOPOL KOl Ol IKOVOTNTEC TMV OPYOUVICU®V KAT® oo
TIG GLUVONKEC TOL GLUVAVTIOYOVIGLOV. XVVETMG, £yovtac AAPeEL VTOYLY OAQ TO TOPATAVE®, Ol
eumAekopuevee  etalpeiec B pmopodv  va  ovomTuEOLV oL €VTOPN KOl KEPOOPOPO
CUVOAVTOY®VIGTIKY] OYE0M, YOPIc cvykpoboelg kot dladikoaciec mov Ba emipépovv UOVO

OPVNTIKEG GUVETELEG OE OAEG TIC EUTAEKOUEVEG EMYEPTOELC.

5.1.1 H Emppon 1ov Xuvavtoyoviopod oTnV AVTOY®VIGTIKY] Kol ZOVEPYOTIKN

Yopmeprpopd

Apywd, elvar Pacwd vo Kotavonbel 6Tt O6tav ol etoupeieg Ppiokovior evtog  pia
GUVOVTOYMVIOTIKNG GYE0MNG OV GLUTEPIPEPOVTOL LE TOV 1010 TPOmO, OMWG av giyav povVo
oLVEPYOTIKN 1 UOVO OVTAY®VIOTIKY oxéon 1 pio pe v dAAn. Avti n katdotaon, givol
amopaitmto vo  givor ovTiAnmr eviog Kabe emuyelpnong mov eumAéketon o pio
GUVOVTOYMVIOTIKY OY£0T], 010TL dpopeTikd dev Ba eivarl Eekdbapo mwg kdbe erarpeio Kot
GUVOLLOL TOL TUMOITOL KO TO TTPOCMTIKO TG, Oa cupmepipépetal evidg avthg g oyéongs. Etot,
TOPOKATO Topatifetal pio GUVTOUN GVAQOPE Yo TNV CVTAY®VIGTIKY KOl TN GUVEPYOTIKN

GUUTEPIPOPA KATM OO GUVOVTOYMVIOTIKEG CLUVOTKES.
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i.  Avtayovietxny Xoumepipopa

Ortav 600 N mapamdve etoipeieg aviayovifoviol oty 0o ayopd, Evepyody Kot avtidpody
dwdoyikd Mkar TowTOYPOVE OTIG TPOCTAPEIEG TOVG VO GOKTHGOLY  OVIAYMVIOTIKO
mieovéktmuo (Porter M.E., 1985). H BipAtoypagia yio v avtayovietikn dvvauikn (D' Aveni
Richard, 1994), mpocdiopilel S14popo YAPAKTNPICTIKA TOL OVTOYOVIGHOD, Om®G TNV
aAANAovyio TOV EVEPYELDV KOl TOV amavtioeny uetald tov npodtov touktov (first movers),
tov akohovbwv (followers) kot tov apyomopnuévov (late movers). Aidpopa yopakTnPIoTIKA

TOV OVTOY®VIGLOL givat:

o To ypovodiaypopuo
o To nedio epappoyng (LOVo-0146TaTOC 1| TOAD-31G0TUTOC AVTAYOVIoUAC)
o H évtaon (apBuog evepyeldv Kol avVTIOPAGEWDY).

o H emBetikdmra (apotPaio embeticdmra 1| apoPoio avekTikdTnT)

SOUQOVO LE OVTEC TIG GUVEICQOPES, 1| PLBALOYpaGio Yo TN SVVAIKT TOV GVTOYOVICUOV &ival
éva omueio ekkivinong ywoo ™V avadelEn ¢ EmiOpAcNC TOV GLVAVINY®VIGUOD GTA
YOPOUKTNPICTIKA TOL OVTAYOVIOUOV. E1d1kdtepa, 1 aviay®VvIGTIKY] GUUTEPIPOPA EVAVTL TV
CUVOVTOYOVICTIKOV TOUKTOV TEIVEL VO S1PEPEL OC TPOC TO YOPUKTNPIOTIKA TS GE GUYKPIoN
LE TO YOPOKTNPIOTIKG EVOVTL TOV OVIOYOVIGTOV, AOY® TNG EMOPUCNC TOV GYECEDV TOL
avomtoocovtal  petaly Tov  emyelpfoemv. o mopddelypo, Ol OVIOY®VICTEC TOL
oLvePYAlovTal Yo pLio TEXVOAOYIKT KavoTtopio 1) o véa ayopd, Ba tetvouv va peTpldcovy tov
avtoyoviold Toug, Aapfavovtag Loy Tig enevovoelg Kat T GLUPOAT ToL gTaipov ot véa
teyvoroyia 1 ayopd. EmmAéov, oe opiopéveg Tepmmtdoels, 1 O M cuppovia cvvepyaciog
kaBopiletl Toug Kavoves TG akdAoLONG oYéomng avTaymVIGHoD, e anotéAespa va oAAG ovY €K
TOV TPOYUATOV TO YOPUKTNPICTIKO TOV OVTOY®MVIGHOD HUETOEL ouTdv Tov etdipov. Katd
GULVETELW, OTOV [L0L ETOLPEID aVTOY®VILETHL TO CLVAVIAYWOVIGTH TNG, 1 CLUTEPUPOPA TNG TEIVEL
va glvol SpOPETIKN OO TY GUUTEPLPOPA TNG G TPOG TOVG OVTAYMVIOTES TG, OGOV APOPA TO
xpovodLypappa, to medio epopuoyne, v éviaon kot embetikdmra. (Said Yami, Sandro
Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy, 2010)

ii. 2ovepyatikn Zoumepipopd.

AvTioTorya, Ol CUVEPYUTIKEG CLUUTEPIPOPEG TPOG TOVG CLUVOVTOYMVIGTES TEIVOLV VA SLOPEPOLY
OG TPOG TO, YOPOKINPIOTIKO TOVG OO EKEIVEG OV TOPATPOVVTIOL YWPIS TOLTOYPOVN N
TPONYOOUEVY] OVIOY®VIOTIK oyéon. H ovvepyacio eivor dSwapopetikny petald Tov

GUVOVTOYMVIOTAOV, YI0TL O QVTOY®VIGHOG SLOUOPO®VEL Kot EXNPEALEL TO TEDIO EQUPUOYNG TNG
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ouppaVviag g cvvepyaciog. Av 600 etaipeieg avtaymvilovtal otny idlo ayopd, 1 CVUPOVIN
ocvvepyaciog o teivel vo mepllapPdvel SpopeTiKéG TeXVOAOYieg M/kal ayopég omd Tig
vapyovces. O Adyog oL o1 avTayVIoTEG o TElvouy va cuvepydlovTal yio VEEC oyopEg 1y/Kan
Teyvoroyieg, oyetiletal pe T cOYYPOVN AVAYKN TOLE VO ATOPVYOVV TIS OPVNTIKEG EMIMTMOGCELG
070, TPEYOVTO, OIKOVOLIKG amoTeEAEGOTA KOl Vo avéeovy To Tepfdpla TG LEAAOVTIKNG TOLG
EMid0ONG LECH TOV KOW®DV ETEVOVCEMV KL TNG EKTEVEGTEPTG EKUETAAAELONG TOV EVKUIPIOV

7oL oyetiovTot Ue TN véa ayopd 1 TexvoroYia.

SZOUTEPOAGLATIKA, ] CUVEPYOTIKN CUUTEPIPOPA LLOG ETLXEIPNONG TPOC £VOV GUVAVTIOYMVIGTN
™G Teivel va givarl S10pOPETIKT MG TPOG TNV ayopd 1/Kal TO TEXVOLOYIKO TTESIO EQUPIOYNS, Od
TN GUVEPYATIKY TNG GLUTEPLPOPA EvavTt TV GAlwv etoupeidv. (Said Yami, Sandro Castaldo,
Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy, 2010)

5.1.2 Epntédrwa Xovepyasiog Meta&d tov Tunpdtov

Av kol mpdoPATEG £PEVVEG OYETIKA e TOLG Pootkohg 0dnyovc g avBpdmivig dpdong,
vrodnAdvouy OTL 1 cuvvepyacio umopel va etvar po Quoikn avBpdmivn téor, otov
emEpNUaTKd KéoHo 0ev cvppaivel amd povn te. Ot etarpeieg cvuyvd vydvovy gunddia, Tov
eumodifovv To GTOHO. OO TN GULUUETOYN] TOVC GE GLAAOYIKEG SpaocTnplotntes, mov Ho
pumopovoay €W0AAA®g vo €xovv avaldPel. Emopévac, sivor mpotapyikng onupoaciog va
dayvootel moto epmddio mpokakovv owtd to TpdPAnua. ‘Etot, ot Hansen kot Nohria (2004)
napébecav ta 1éooepa Pacikd eumddia ot cvvepyooia petalld tov Tunudtov. Gvokd Ta
eumodln avTd gvigivovtat, Otav 1 etapeio PpiokeTat eVIOg piog CLVAVTOYOVIGTIKYG GYEONS Kot
av 0ev Anebovv coPapd vtoyn Ba TPoKAAEGOLV LEYAAT aVOTOPYT OTI AELTOLPYIKOTNTO TOV

eumiekopevav opyaviopmy. (Morten T. Hansen and Nitin Nohria, 2004)

o llpmto eumddio Ampobouio avalnnons minpopopiwy kai ekuadnons amo tovg ailovg: INa
TOAAOVG AOYOLGC, Ot gpyalOleVOoL g Eva TUNUO UITOPEL Vo KAEIGTOVV GTOV £0VTO TOVG Yol
va Pondncovv pe avtod o Tpdmo Tovg dAlovc. Mepikég popég, elvar o Kavovag 0Tl og €val
T o1 AvBpmmot avapévetal va 010pBdcovy to TpoPfAnpatd Tovs. Le dALEG TEPIMTOCELS,
EMICT L0 KOL AVETTIGT L0 GLGTNLOTO. OVTAUOPNG LWItopel Vol amodidovv TePIGGATEPH EVOT LA
o€ EMWOEMG atokég Tpoomdfelec mopd o cvihoywcés. Emiong, pepwoi epyaldpevor,
UTOpEL AmAMG VO TIGTELOLY OTL VTTOAOUTOL JEV EYOVV TimoTa Va. Tovg Ldbovv. Axopo, propel
vaL EYOVV avOTTTOEEL L TO TTOL Ol KOWVMVIKOT YUYOAOYOL OTOKOAODV TPOKATAANYT EVTOS TNG
opadog (in-group bias), otV oroio VIEPEKTILOVVY T O1KT] TOVS OLLASN KOl VTTOTILOVV LEAN

AoV opddmv. Kabag ta pédn g opddog Exovv 640 Kot TEPICTOTEPO XPOVO HETAED TOVG,
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Kot Thovov omokAeioviog Yvoues AAAwv, meplopilovy TNV €16poN VEOV AmOYEDY Kol
EVIOYVOLV TIG OKEG TOVG KOWwEG oladedouévee memoldnoelc. Q¢ omotélecua, yivovrol
EMPPETEIG 6TO “dev-epevpebnke-edd” (not-invented-here) cuvopopo, 6Tov 0moio 01 16€€C,
Ol YVAGCEIS KOl Ol EQEVPEGEIC TOV OVOTTOYXONKAY €KTOG TNG OIKNG TOLG OUGOaG

OTOPPITTOVTOL KOTNYOPTLOTUKAL.

Agbtepo egunddio Advvouio ovalntnons ko gopeons eidikottog: AKORO Kot OTaV Ot

gpyalouevor givar Tpobupotl va avalntioovy fondeia o€ GAAEG ETLYEPMUATIKES LOVADES Ny
TUNHOTO, EVOEYETOL VO UNV Umopobv va, fpovv 1 vo, WaEOUY OTOTEAEGHOTIKG, MOTE TO
OPEAN VO, VTTEPTEPOLY TOL KOGTOVG OVTNG NG avalntnong. Xe PeylAeg Kol Sl0CTOPTEG
moAvebvikég etonpeieg, avtd t0 TPOPANUL Umopel vo YiveEL ONUOVTIKO EUTOSI0 Y10 TN
ocvvepyacio. Xyedov mhvTa, KATOI0C ECMTEPIKA TNG ETALPEING Yv@pilel cuyva TNV omdvTnon
o€ &vo, TpOPANLa, aALG eival oxeddv adbvoTo va cuvoedel To GITopo TOL £xEL TNV TTEIPU UE
70 Gtopo mov ™ ypetdletal ‘Etol, ov Pdoeic dedopévev Kol ol MAEKTPOVIKES UNYOVEC
avalpnong, umopobv vo Ponbnocovv oe ovtd. XTIC TEPIOGOTEPEG GULUPOVAEVTIKEG
gtaipeieg, yo mopadelypa, ot cOUPOVAOL EMGVVATTOVY amAOTOMUEVE £YYPAPO, UE TNV
TEMKT| EPYOGI0, TOVG OTIC PAGELG OEOOUEVAOV. T GUVEXELX, 01 VITOAOUTOL EPYALOUEVOL GTIV
gtopeio LTopovv va £Yovv TPOGPacT G AVTA TO £YYPAPO KOl VO ETIKOVMOVIGOVY TV TO

EMOBLILOVV LLE TOLG CVIPOVAOVG TTOV EKAVAY TNV OPYIKT ETLGVVOYT TG EPYOGIOG TOVC.

Tpito eundoo. Azpobouio yia mapoyn fonberog: e OPIGUEVEG TEPUTTOCELS, TO TPOPANLQ
Bpioketarl pe 1o mBovo mhpoyo Pondelog kal Oyt pe avtdv mov v avaintel. Mepikol
vrdAAAotl dotdlovv va popactody avtd mov yvapifovv 1 apvovvtar va Ponbncovv
EexdBopa, [LE OTOTEAEG LA 1 KOTAGTAGT QLTI v 001 YEL 6T0 TPOPANLLA TS CLGCMPEVUEVNS
eEedikevong (a hoarding-of-expertise problem). Emiong, o avtayoviopos petaé&d tov
GUVOVTOY®MVICTIKOV TUNUATOV 1| HOVAO®V UTOpPel VO LIOVOUEVLGEL T Kivntpo Tmv
avBpdTmV va cuvepyoostodv petalld tovg. o mapddetypa, 6tav ot 6o etaipeieg mov
EUMAEKOVTIOL OTN GLVOVTIAY®VIOTIKN] Oxéon ToAOLV mPoidvia oty 0 ayopd Kot
EMOUDKOVV TNV OVATTLEN TOPOUOLOV TEXVOLOYL®OV, glval TOAD mhovo ot epyaldpevor va
dwotdcovy va Pondncovy dtopa amd £va aVIOY®VICTIKO TUNMHO 1| Hovada, TapOAO oV
yvopilovv 6Tt TAéov TTpémel va vITdpyeL kot oxéon cvvepyaciog peta&d toug. [opadotme,
N éupaorn ot Olayeipon ¢ emidoong (performance management) TG TEAEVTOIEG
deKoetieg, £xel Tpopodotnoel emiong avtd o TPOPANUa. Avtd ocvpPoaiver, dOTL O1
epyalouevol etval TEPIGGOTEPO MIECUEVOL GTO VO OTOOMGOVV, VidBovtog 6Tl dev €xovv
¥POvo va Pondncovv Toug dALOVG 1| ATAGDG OgV TOLG EVOLOPEPEL, EPOGOV TO LOVO OV EXEL
onuacio givar 1 TOPAEdoon TV SIKOV TOVS OMOTEAECUATOV. XVVETMG, OV KOL QLTI M
KOTAOTAOT| EMIKEVIPMVETOL GTNV OTOLIKT €Nid00T, givor EexdBopa GNULAVTIKT] GTO GUVOAO

Tov opyaviopov. ‘Etol, ta otedéyn mpémel va mpoomafovv va dnuovpyodv po SHvopun
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OVTICTAOUONG ®OC TPOG TNV AVATTLEN TOV KIVATP®V TOVG, PE GTOXO TNV €vioyvon Tng

oLVEPYOGIOG KOt TNG KOWVNAG TOLTOT TG MeTa&D TOVG.

o  Tétapto eumddlo. Advvouio ouaOIKNS EPYOCIAS Kol UETOPOPAS Yvaons: Mepikég popég ot

avBpomot gival TpdOvpotl vo GuvePYOoTOHY OpadIK(, GAAG OEV UTOPOLV VO UETAPEPOVY
€0KOAO AVTA TTOL EEPOVV 0E AALOVLE, TOAAEC POpPEC AOY® dyvmotov TpofAnudtov. v
TePITTOOT LT, N EOOT ™G €V AOY® YVAOOTG omtattel 0Tt o1 GvOpm7ot Exovv 10T GYECELS
v vo katodafoivouy o évag tov dAlov. Ta mapddetypa, dtav 1 yvodon eiva “clonnpn”
(tacit), dnAadn dev umopei vo exppactel evkola, TOTE givol dvokoro va eEnynbel to
TEPLEYOUEVO o€ GALOLC. Avtol ue ™ o€pd Tovg BéPata, pmopet vo, gival dHoKoAO va
KOTOVONGOVY TO TEPLEXOUEVO, KADIOTMOVTAG £TG1 SVGKOAN TO KOONKOVTO TPOTOTOINGNG Kot
EVOOUATOONG TOL TEPIEYOLEVOD OTIS OIKEC TOLg cvviOeteg kot aieg. To 010 TpoPANua
eupavifeton pe tn yvaon, n onoia Oswpeital GuYVA OC GLYKEKPLULEVT, Y10, £Va, TAAIG10 1
U0 KOLATOOPA. AOY® OTOV TOV SUGKOM®MV, 1 LETOPOPY “Clomnpnc” 1 101KNE YVOONG
givar wBovod va givor o SvoKiviT Kot VoL SL0PKEL TEPLEGOTEPO, LE MOTELECHO Va. Evat
10 SOV PY aTd TN UETAPOPE GOPNC I ATANG YVAOOTG. AVTH To TPOPANLOTO UTOPOVV VL
TEPLOPIGTOVV, EAV T SVO UEPT] EYOVV AVOTTOEEL LI, LOYLPT] ETOYYEALOTIKT GYECT. ZE OVTN
™ TepinTon, eival mbavo va xovv avamtHcel £va Koo TANIGLO ETIKOV®VING, 6TV omoia
k& pépog katarafaivel TOG T0 AAAO ekppdletar Kot eENyel SVOKOAEC EVVOLEG. ZVVETMG,
N EAAeym T€TolV oY€oemV, gival TOAvO Vo OVGKOAEVDEL TNV OTOTEAEGLLOTIKY] GLUVEPYAGIO
UETAED TOV TUNUATOV KOl TOV TPOSMTIKOV, TOL LEYPL TPOTIVOG etvat THavo va elyov Lovo

avtoyovioTikég oyéoels peta&d toug. (Morten T. Hansen and Nitin Nohria, 2004)

5.1.3 II6po, IkavotnTeg Ko APpRodOTNTES 68 TUVAVTUYOVIGTIKES XVvONKES

H Biprioypagia yio 1o otpatnyucod pdvatlievt yevikd, aAld Kot quTh oV aQopd T Bactopévn
otovg mopovg Bewpia (resource-based theory) g emyeipnong, vroompilel ™ peAétn TV
TOPOV, TOV IKOVOTITOV Kol TOV OPUOSI0TITMV, TOV LE T GEPA TOVG GTNPILOVY TN GTPATIYIKY|
g etopeiog. Tapadooiokd, tétoleg peléteg evromilovv mOPOLS Kot duvaTOHTNTES, OTMG 1|
KOTOOKEDLT] €YKOTOOTAGE®V KOl 1] TEYVOYVMOGIO GTO GYEOWOUO, TOL ATOTEAOVV PaoiKolg
Tapdyovteg emttuyiog. Xto TapeAdov, motdco, TEToleg LEAETEG EYoVV Yivel e TV VITOBeoT OTL
0 OVIOY®OVICUOG €ival 1 TPOTH®UEVT oyéon Hetalld tov emygpnoenv. To yeyovog 6tL
avENCN NG OMNUOTIKOTNTOS TOV GLUVOVTAY®MVIGHOD OnoTeEAEL oToXElo Yo va aAAGEEL avty I
vofeon, pumopel KAAAMGTA VO YPNGIUEDGEL KOl GTI TPOTOTOINGT TNG 0E0AGYNOTG TOV TOP®V,

wovottov kot appodotitov. (Keith Walley, 2007)

83



Y10 TPEYOV 0PYAVAOTIKO TEPPAAAOV pmopel kdAMoTa va gival avtol ot mopol, OTmG Ot
EYKATACTACELG TAPOYWDYNG, TOV TOPAUEVOLY GNUAVTIKOL, 0AAG Y10 S10popeTKO AdY0. AnAadn,
avTi Vo TOPEYOVY OVTOY®VIGTIKO TAEOVEKTIUA OO LOVOL TOVG, £EaKK0A0VHOVY VO TO KAVOLY,
oA TAéOV m¢ Paon piag ocuvepyaTikng oxéong pe évav aviayoviot. [apddinioa pe toug
Topovg, AauPavovior VoYV CPUOSIOTNTEG KOl IKAVOTNTES, OMMC 1 TEYVOYVMGIO GTO
oXEO10GUO, AYOTEPO CNUOVTIKEG OO TIG OLOIKNTIKEG OECIOTNTEG, TOL EMTPEMOVV GE WO
ETALPELN VO, OVTILETOTIGEL AVTAYOVIGTIKES KOl GUVEPYUTIKEG GYEGEIS TOVTOYPOVE, TPOMOMDVTOG
£T01 TIG CLVAVTAYMOVIOTIKEG OYECELS. e ovT TNV Katdotaot, ot Dowling, Roering, Carllin, &
Wisniesk (1996) mpoteivav, 4Tt ol emiyelpoelg umopel vo, éxovv KivnTpo va oynuoticovy 1 va
unv 0élovy va Byovv omd pio TOADTAELPT] GLUVOVTAYMVIGTIKY GY£CT], VIO TV OTOKTNON 1 T
dwathpnon tov eléyyov tov mopwv. (Dowling, M.J., W.D. Roering, B.A. Carllin, & J.
Wisnieski, 1996).

Ot opyavmtikol Tdpot, ot SuvaTOTNTES, Ol OPUOSIOTNTES KOL 1) CTPATIYIKT OV aKOAOVOEL 1
etalpeia v o€ owTd, TPoceYYilovy TV TOPASOCIOKT CKEYT TOL EYEL NOT KAVEL AT0de)TO,
TO YEYOVOG OTL [a ETLXEIPNON KATEYEL TOPOLE, IKAVOTNTEG KOl OPLOSTIOTNTESG, TAV® GTO. OOl
N emyeipnon ompilel ™m otpatnyikn e Qotdéco, oty TPaln, avtd dev copuPaivel Tdvra,
KaBmg opiopévol opyavicpol avayvopilovy 61t 0 EAeyyoc TETOW®V WI0THTOV EMITPENEL TNV

EKUETAAAELGT] TOVG Kol Oyl AOPAITITO TV 1010KTNGI0 TOVC.

H avéavopevn oMUoTIKOTNTA TOL CLVAVIOY®OVIGUOV, &ivor mlBovd va odnynoer okdun
eplocotepeg etalpeiec vo Pacilovv TG oTpATNYIKEC TOVG O TOPOVE, IKAVOTNTEG KOl
OpprodIOTNTEG OV VoL eV EAEYXOLV, OAAL dev Katéyovv Kot amopaitmta. Emopévog, eivar
dvvatdév va Pyet to copmépocpe 6Tt ot TOPOL, Ol OPUOSIOTNTEG KOl Ol IKAVOTNTES TOV
ATOLTOVVTOL Y10, T GTNPLEN TOV ETAUPIKOV GTPATNYIK®V, Oa eival KATMG dLapOPETIKES OTAV Ot
oyéoelg Leta&l TV EMYEPNOEDV IVl GLVAVTAYOVICTIKES Tapd ovTayovioTikés. 'ETtot, kabmg
0 ZUV-0vTOyOVIoUOG YIVETOL TTo KOs, T060 Ba yiveton peyolvtepn n tdon oto va Pacileton
1N OTPATNYIKN TNG EMYEIPNONG OE TOPOVG, OPLOSIOTNTEG KOl IKAVOTNTEG TTOL EAEYYOVTOL, OAAN
dgv etval amoapaitnto va KaTéyoval. ¢ K ToVTOL, PAiveTal AoYIKO OTL 1] GLVEYNG £PELVA Y10l
TOVG TOPOVG, TIG APHOIIOTNTEG KOl TIG WKAVOTNTEG VIO GLVONKEG CLVOVIAYOVIGHOD Oa
amoderyBel yprown, £T61 MOTE Ol ETOLPEiEG VOl EE0IKELMVOVTAL OAO £VOL KO TEPIGGOTEPO LE TNV
EVOTOINON KOl KOTOVOUY TOV TOP®V, OPUOSOTHTOV KOl IKOVOTNTOV  €VIOG TV
GUVOVTOYMVIOTIKOV GYEGEMV, EYOVTAG TO KOADTEPO dVVATO OTOTEAEGLO OO QUTH TN GYEOT).

(Keith Walley, 2007)

Onwg tovioTnke M1, N TPOCEOPA TOV TOPOV UETAED TOV GLVAVIOYOVIGTOV UTOPEl va
OTOTEAEL TNV KVPIO, QLTIOL TNG GVVAWNG OLTHG TNG GYEONGS, TAPAAANAN OUMG OVOOELKVDEL KO TN

CLUTEPIPOPA TV EUTAEKOUEVOVY eTanpel®v. ETot, d0o 1 mepiocdtepeg etanpeieg Pe peydieg
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OMOLOTNTEG TOPOV UTOPOLV Vo, cuvePYaovTal kal va avTaywviloviol petad toug, oAAG AdYm
™G OUOLOTNTOG 1 TNG GVOUOLOTNTOG TOV OmOBEUATOC KOl TNG KUTUVOUNG TOV TOP®Y TOVS, O
Yuv-avtoyovicpoc Ba eivol Teplocotepo PACIGUEVOG LE TV AVTAYOVIGTIKN 1) T GUVEPYOTIKY|
CUUTEPIPOPU. ZVUVETMC, 1 OLOLOTNTA 1| Oyl OE EMINESO TOPMV KOl GUVALW T KOTOVOUN TOVC,
UTOPEL VoL EMNPEAGEL TO EGOTEPIKO TMOV OPYUVIGU®DV, Y10 0VTO Kol 0L ETOUPEIEC TOV Ppickovtan
EVTOC MOG CLUVOVTOY®VIOTIKNG OYéong, eivar Betikd va yvopilovy ce ol KoTAoTOOM
Bpickovtal kot Tt oKOTO £YEL 1 6YECN CLTY], £T01 MGTE VO, EVOPLOVIGOLV TO EGMTEPIKO TOLG

TEPIPAAAOV UE AVTH TN KOTAGTOGCT.

H ocvvepyooio petald duecov aviimdiov mov dtbétovy vynid Pabud opoldtrog topwv,
dwkatoroyeitan Ady® g gukaipiog va avéndel 1 KAIOKO TG CLVOVTOYOVIGTIKAG GUUPMVING
pHéc® ™G id1og epmelpiag, PHUNG Kot TOV 010V IKOVOTATOV. AVTH 1 KOTAGTUGT £YEL OPIOTEL MG
AVIOYOVIOTIKOC ZUV-0VTOYOVICUOS, AOY® TNG OHOOTNTOS T®MV TOP®V 70V 001yoOV GE
TOPOUOLEG  AVTUYMVIOTIKEG OPACEIC Kol OTPATNYIKEG, UE OmoTéAecUo o Pabudc Ttov

OVTOY®VIGHOV VO, AUEAVETOL TEPIOCCOTEPO EVTOG TNG GYECNC.

Avtifeta, n cvvepyooio petald GUEC®Y AVTAYMVIGTOV OV £X0VV YOUUNAO Babud opoldtntog
TOPwV, dtKaoAoyeitor Ady® ¢ sukopiag va dnpovpynoel Lo GUVOETIKT] CUVOVTAYWOVIGTIKN
CLUP®VIO LECH TOL GLVOLAGHOV SLUPOPETIKMY KOl CUUTATPOUOTIK®Y 0£E10THTOV KoL TOPOV,
7ov Ponbovv ot dnuovpyio wag véag oyopds f/Kat teyvoloyiag. AvTh 1 KOTAGTUGN £)EL
OpIOTEL  OC  OLVEPYOTIKOS — XUV-OVTAYOVIOUOG, GTOV  Omoio 1 OVOHOLOTNTO 1
CUUTANPOUATIKOTNTA TOV TOPOV 0ONYEL OE OLPOPETIKEC OVIUYMVIOTIKEG OPAGES Kol
oTpATNYIKES, Le amoTéAespa o Paduog e cvvepyooiog va avsavetol TeplocdTEPO EVTIOS TG
oxéonc. Avti 1 katdotao, Tovilel MG 1 GUUTANPOUATIKOTNTA TOV TOP®V LELOVEL TO KiVOLVO
0TOPTOVVIGHOD (Oopportunism) Kot aLEAVEL T duVATOTNTO TG OPYAVMOGIOKNG nabnong. (Said

Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy, 2010)

5.1.4 Eootepikdég Xvv-avrayoviepds kor  Opyavoowekn  Aopnp  og

XZUVOvVTaYyOVIOTIKES XuvOKeg

‘Exovv yiver extevelg épevveg, OXETIKA LE TOLG TPOTOLG LLE TOVG OTOIOLG OAANAOETOPOHV 01
ETAPELES OTA EMYEPNUATIKA SIKTVO, OTWG Kol £(EL EEETAGTEL APKETA KOl 0 ZVV-0VTOYOVIGUOG
e dAlec etonpeieg oe emyepnuatikd diktvo (Bengtsson M. & S. Kock, 2000). Qotdco, morlés
(POIVOLEVIKA CTUOVTIKEG TTTUYEG TOV GLVOVIAYOVIGHOD dev AapuPdvovtol vedyn oe peydlo

Babpo.
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H éupoon ot0 Zuv-avioayoviopd pHetald TV Topeldv  €ivol KotovonTty, EmeEdn 1
OAANAETIOpOIOT) YTOV TO EMIKEVTPO TNG OIKOVOUIKNG Bempiag mov Exel mAéov evompatmbel otnv
avOpamvn okéyn, Kabmg Kot otV eTanpikn vopobesia. Qot660, Topd vo vrostpi&el amAdg
M oxéon UeTall TOV ETYEPNOEDY, 0 ZUV-0VIUYOVICUOC Eival pio TOAD 7o Oepemong Kot
vt dONnon yo TG enyelpnoelc. Oewmpeitol dESOUEVO, OTL TO EXUEPOVS VTOTUNLOTO Kot
LOVAOEG EVOC OPYOVIGUOV GTN TPOYIOTIKOTITO, GUUUETEXOLY GTI cuvepyacio. Avayvopiletal
emiong, OTL VIAPYOLY TOAAG 0QEAN va kepdNBODV amd Tov eleyyduevo aviaywvioud puetald

TOV VIOTUNUATOV KOl TOV povadmv evdg opyovicpov (Birkinshaw J. , 2001).

Qo1d00, 0VTd TOL OV PaiveTal va avayvopiletal otn TAsovotnta ™¢ PifAoypagiag, gival
OTL TOL TUNUOTO, EVOG OPYOVICUOD UTOPOVV VO, EUTAAKOVV GE GUVEPYOTIO Kol OVIUY®OVIGUO
Tavtoypova. o mapdderyua, N TOPUY®YN, TO LAPKETIVYK KOL TO OLKOVOUIKE TUNLOTO HI0G
enmyeipnong, evoéyetal vo cuvepyalovTol Yio TNV EXLTVYN KOTOOKELT EVOC TPOTOVTOC, OAMA VOl
avtayoviCovtol yio TV tpdoPact Gg yPNUATOOIKOVOUIKOVS TOPOLS LECH TNE S1UdIKAGIOG TOV
ETNOLOL TPOUTOAOYIGUOD. AVTO TO (QOIVOUEVO, QOAIVETOL VO, ETEKTEIVEL TV £VVOld, TOV
CLVOVTAY®VICUOD 0mtd evdlbueco Xuv-aviayovioud (inter-firm coopetition) oe gvdo-gtaipikd
N “ecmtepikd” Xvv-avtaymvicpod (intra-firm or “internal” coopetition). Xt wepintworn OU®G,
ov 0V0 Ol TEPIOCOTEPEG ETAUPEIEG GLVATTOVY GLVOVINYMVICTIKY] OYECT], TO TUNLOTA TOV
OPYOVIOU®V  KOAOOVTOL VO GLUVEPYUSTOVV LETAED TOVE, TAPOAO oL HEYPL TOTE Elyov LOVO
avVTOYOVICTIKEG oyéoclc. H mapamdve €vvoleg, SnAadn Ol GUVOVTOY®VICTIKEG OXEGEIC LETAED

KOl EVTOG TV ETLYEPTCEDV KL TOV TUNUAT®V TOVS, aneikoviovTol TapakdTo otny ewkova 4.

- Turpora 7| Moviadsg
: Emysipnosig
Zovavrayoviorinés Eydosic Metalt Evoo-cTaupinec
Emiyaimjaewy (Inter-firm co-opetitive Lovavrayovietinec Lysosic
relationships) (Intra-firm co-opetitive

relationships)

Ewova 4 Zuvayoviotikég Lyéoeig Eviog kar Meta&o tov Emyeipioemv
ITHT'H : (Keith Walley, 2007)

H évvowr 1oL “socmtepicod” ocuvavtayoviopov, o@aivetor vo givar okoéun mo Pabid
EVOOUATOUEVT] GTOV OPYOVIGHO, Tapd TO YeYovog OTL HEUOVOUEVOL LITAAANAOL VIoBETODY

EMIONG CLVOVTAYOVIGTIKEG GUUTEPLPOPEC. [ mapddetypa, ol pdvatlep kot ot dievbuviég mov
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ovvepyalovTol G€ Lo ORLAdN Y10, VO S10G(QaAGoVY OTL £va, £pyo eival EMITUYES, UTOPEL emiong
VO, TAPOVGLAGOLY CUAVTIKE OVTOYOVICTIKEG TAGES OTAV TPOKELTAL V1oL TNV OTOKTN O™ TOPWOV
YloL TOL TUAMOTO TOVS, TV TPOMON O™ TG PAUNG TOLS, OKOUN Kal TN O1epAaAlon OTL KOTEXOVV
T1g meplocdTepeg mopoyés. O Tsai (2002), omwg Ba avarvbel mopokdtm, &yl KAVEL EKTEV
avaQopd G€ OVTOV TO TOUEN KOl JOMICTOGE OTL 0 ZVV-OVTOY®VIGUOG EVIGYDETOL LE TNV
avénuévn pon TG yvdoNS, 1 omoio UE TN GEPA TG evOapPUVETOL amd TOVG AlyOTEPOLG

EPOPYIKOVG TTEPLOPIGLOVE KO TNV OENUEVT] KOWVOVIKT] OAANAETIOpOGT).

Evd 0 ecmtepikdg Zuv-avtayovicprdc, eaivetal va givatl £vag evolapépov TOUENS Y10 EPEVVA,
oL €PELVNTEG UEYPL onuepo. €xovv mapofAréyel og peydAo Poabud ovtn v wIVY TOL
CLUVOVTAY®VIGHOD. QO0TOGO, Ol JPOPETIKEC OPYUVOTIKEG OouéG Kot dwudikacieg Oa
SLEVKOADVAY TO ZVV-OVTOY®VIGHO Kol TopaAANAa ot udvatlep kot ot dievbuvtéc Ba eiyov
SLOPOPETIKEG TAGELS VO AVOAAPOVY IO GUVAVTAY®VIGTIKY GUUTEPIPOpd. Daivetal, emopévac,
ot ot emyepnoelg Oa mpémel vo TpoonAwBody 6To va VIoBETHGOVY TIC OYETIKEG dOUES Kot
SldKaoieg Kol vo amaoyolodv devbuvtéc kot pavatlep HE OCMOTEC GLUTEPLUPOPES, €4V
emBLLOVY Vo £XEL ETLTVYIN TO CLVOVTOYOVIOTIKO £YYeipn e Tov Ba Tpaypotoromcovy. (Keith
Walley, 2007)

O Tsai (2002), 6moc emypoppotikd avagépinke, damioTwoe OTL 0 ZVV-OVIOY®VIGHOG
EVIOYDETAL LLE TNV ALENUEVT] POT] TNG YVAONG, ONANON LE TNV OVTOAAAYN YVAOCEOV LETOED TV
OVTOYOVICT®OV Kot TopdAnia petald tov tunudtov toug. H cuvepyatikny atuyn avtng g
OVTOAAOYNG YVDONG, OVAPEPETOL GTI CLAAOYIKN ¥PNOMN TNG KOWNG YVMOGNS Yo TV emdimén
KOW®V GLUEEPOVT®V. AVTifeTa, 1 AVIOYOVIGTIKN TTUYY OVOQEPETAL GTI YPNON TNG KOWNS
YVOONG, HE OTOYO TNV AMOKTINGT WIOTIKOV KEPIMV GE Lo TPOCTADE TMV ETAPEIDV VA
Eemepaoovy Tovg cuvepyates Toug. OvolaoTikd, Tapoho mov aviaywviloviatl o £vag Tov GAAo,
oL emyelpnpatikol moiktec, emiong, ovvepydlovtal HETOED TOLG YL VO OTOKTGOLV VEES

Yvooelg o kabévag and Tov dAlo.

Méoa og évav opyavicud moAAATA®V Tunpdtev, gpeaviletal o Xvv-avtayovicpog petali
OWPOPETIKOV TUNUATOV. [ avtd 10 Adyo, Yoo VO OTOKTHCOLY VEEC YVMOGEIS KOL VO TIG
EKUETAAAEDOVTOL YLOL TIG EMLXEIPNUOTIKEG TOVG OPAGTNPLOTNTEG, TO OPYOUVAOTIKA TUUOTO TIG
GUVOVTOYMVIOTIKNG OYE0TG TPENEL VO cuvepyaLovtal peta&d Toug Kot va pabaivouy to éva omd
10 GAAo. Tavtdypova OpmG, Ta TUAROTA aVTA avTay®VILovTol HeTaED TOVG 68 TOAAES TTUYEG
TOV EMYEPNUATIKOV TOLG OPOCTNPLOTHTOV, EMEWN CLYKpivovtal pe BAcT TNV KavOTnT
emitevéng VYNADV TocooT®v omddoonc. Elvar evoapépov, 0tL 1 vdpyovoa PifAloypoeic
teivel vo emkevipmbel €lTe 6T CLUVEPYOTIKY €ITE GTNV OVIOYWOVIOTIKN TTUYN TOV CYECEMV
peta&d tov tunpdatov. Akpipag yio avtd, Ba eEetacfodbv 1000 1 cvvepyacio peTald TV

TUNHATOV OGO KOl O OVTOYOVICUOG LETAED TOVG, Y10l TNV OMOTEAEGLOTIKOTEPT] OPYAVMOGT] TMV

87



ETALPELDV EVTOG TG oxEoms. Ol opyavmTIKEG LOVADEG, lval TPAYLOTL EVOMUATOUEVES OE IO
KOW®VIKT] OO GUVOVTIOY®OVIGHOD, TOL VIUPYEL N OVAYKT] TOL GUVTIOVIGUOD OPOPETIKMV
TUNUOTOV £TOL MGTE M YVAOGT] VO, UTOPEL VO LOPOCTEL OTOTELEGUATIKA. ZVUVETMG, 1] EPMTNOT)
elvatl TOG Pmwopodv o1 EMYEPNGELS EVIOC TNG GLVOVTAYMVIGTIKNG GYE0NG VO GLVIOVIGOLV TO.
SPOPETIKA TUALOTA TOLE Y10 VO PeEATIDOGOVY TV avtolhoyh yvooeov peta&d tovg. (Tsai

Wenpin, 2002)

O GLVTOVIGUOG TV SLOPOPETIKOV TUNUATOV Kol 1] cuvepYucia LETaED TOVE Yo VO LOPOGTODY
TIG YVOOELS TOVG, eivan COTIKNG oNUOGIOG Yo TNV EVIGYLOT TOV TKOVOTHTAOV T®V OPYOUVICUMY.
H vrdpyovoo Piprioypaeio yioo tnv opyavetikn doun ¢ etoipeiog, mpoteivel 0Tl o1
OPYOVIGLOT TOAAATADY TUNUATOV TPETEL VO, 6YESALOVV v GUVOAO apydV LYNAOTEPNG TAENG
Yoo vo 6uvTovifouv To SLOPOPETIKA TUNUOTO TOVE KOL VO OVOTTOGGOLV THV KOVOTITO
avomapay®yng g yvoong evtog g etaupeiog (Zander U. & B. Kogut, 1995). Zougpwva ue
QLT TNV GOy, 1 OPYOVOTIKY KOVOTNTO, €ivar 0 Babudg otov omoio 1 yvoorn petaéd Tov
SLOPOPETIKDY TUNUAT®V €VOG opyaviouoy pmopei va aélomonbdel, va popootel kol vao,
evoouatodel. AVTN 1 ECOTEPIKN OVIOAAQYN YVOCEMY TOL OPOPA TIC EMLYEPNOELS EVTOS TNG
oxéong, av Oviwg gival 60oKoA0 vo, N0l amd ToLg GALOVLE, OTOTEAEL L0l GIULOVTIKY TNYT
OVTOYOVICTIKOD  TAEOVEKTNMATOS.  AE€OOUEVOL OTL  EVOMUATMOVOVIOL TOIKIAEC YVAGCELS
OLOPOPETIKAOV TUNUATOV SLOPOPETIKAOV ETAPELDY, O TPOTOC Le TOV omoio M kdbe emyeipnon
ouvtovilel To SlPOPETIKA TNG TUNUOTe ennpedlel onuovTiKd To TPOTLTO NG €VOO-
OPYOVOTIKNAG avTaAlayng yvoons. Emiong, o opyovetikdg GUVIOVIOUOS, OVAQEPETAL GTIV
EVOOUATOOTN M OTN GUVOEST] TV JPOPETIKAOV LEPOV €VOG opyavicuov. 'Etot, n vrdpyovca
Biproypagio yio Tov opyavmTikd cUVTOVIGHO TPOoTEiVEL dVO YEVIKODS TUTOVS GLVIOVIGLLOV, TTOV

gtvar ) emionun epapykn doun kat ot averionues TAsvpikég oyéoeic. (Tsai Wenpin, 2002)

o Enmionun lepapyixn Aoprj (Formal Hierarchical Structure): H exionun wepapykn doun, eivat
évag TPOTOG GUVTOVIGHOD €VOG TOADTAOKOV GULGTNHUOTOS OV TEPIAUUPAVEL TOAAUTAES
e€edwevpéveg povadeg ko tunpata. H avdivon g epapytkig Sopnsg og Pnyovicpon
GLVTOVIGHOV, &Yel TaiEel oNUAVTIKO POAO GTNV OpyaveTIKY £pguva. Opiopéves perétec,
evtomioay TOAMA oToyglo TG emionung Ooung, OmMMG aVTA TG GLYKEVIPMOONG, TNG
gmonponoinong kot tng e&ewdikevong. O cuyKevIpOTIoUAG, etvor pia amd Tig Oepehmdetg
OIOTAGELG TNG OPYOVMTIKNG oxediaons. Mo iepapyikn Sopr E6mMTEPIKNG opydvong, eival
Baciopévn Kupimg 6T0 GLYKEVIPOTICUO TV oxécewv e&ovciog, Omov 0 cLVTOVICUOG
gmruyydveton péca amd kdbeto emPePAnuévec ypagpewokpatikes Owdikacies. O
oLYKEVTPOTIoNOG emiong, kabopiler edv m Béon g efovoiog ot ANyYn amoedacewmv
Bpioketol ota vynAdTEPA 1 GTA YOUNAOTEPO EMIMEDD LIOG IEPAPYIKNG OYEONG. AKOUA, )
ovykévipmon €xel peiembel g m dvadikn oyéon HETOED £€0pOg Kol GUYKEKPIUEVMV

OPYOVOTIKOV TUNUAT®V. ANAadY], LETPAEL TN GYETIKY| EXPPON 1] TOV EAEYYO OV AGKEITOAL
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OTt0 T KEVIPIKT O10{K1ON GTO TUNLOTO TOL OPYOVIGHOD GYETIKA UE TIG d1UOIKAGIEG ANYNG
amopdoemv. Méoa oe €vav opyoviopud ToAAUmA®V TUNUATOV Kol povadov (M
TOAVEOVIKMOV) OTTOV 01 SLOPOPETIKEG LOVADES KOl TUNUATA £XOVV SLOPOPETIKES GTPOTNYIKEG
TPOTEPULOTNTEG, 1| GLYKEVTPMOT givorl TOAVO VoL EYEL APVNTIKO OVTIKTUTO GYETIKG LE TNV
avtodlhayn yvocewv. Onwog vroompiée o Grant (1996), “rxamote o1 opyavicuor Gewpodvray
w¢ Beouol yra evomudTwon e yvoons, e omoiog EVo, UEYGAO UEPOS eIVl OLOTHPY KOl
aveényny (tacit) xou umopei vo. aoknOel amod avToOE TOV THY KOTEYOVY, UE OTOTEAECUO O
1EPAPYIKOS TVOVTOVIOUOGS VA OmoTuYXavEL” . O LEYOADTEPOG CLYKEVTPMTIGUOG, ATOTPETEL EVOL
puévotlep evoc TUMUATOC N HOVASOG atd TNV GoKNOT| LEYOADTEPNC SLOKPITIKOTNTAG TNV
OVTWETOTION TOV ATOITNOEMY EVIOS TOV GYETIKOL TepBaiiovtog epyaciag tov/mg. H
CLYKEVTIP®ON UTOPEL VO, TPOKOAEGEL OVOTOTELECUATIKOTNTO, EMEWN 1 UETOPOPO TNG
YVOONG Ao VO LEUOVOUEVO TUAUO 1 Uovado TTpog T Oloiknon ¢ etalpeiog givon
EMPPEMNG GE COALLOTA Kol OC €K TOVTOV Kabvotepel ™ Afyn amopdceny. Exiong, sival
mOavd 0 GLYKEVIPOTIOUOS VO LEIDVEL TIG TPOTOPOLAIEG oV umopel va avolafel Eva
TUN O, 0Tay Ppioketal o€ oy£oT AvIOAAUYNG e AAAL TUNUATO. ¢ ATOTEAEGLO, EVO TUTLOL
N pio. povado oe évav eEapetikd GLYKEVIPOTIKO opyovioud, dgv Bo evolapépetal va
TOPEYEL TIG YVADOELS TOL GE GAAQ TUNUOTO 1 LOVAOES, EKTOG €AV L0 OVOTEPT apYN TO
emPaAdel. Xvvenmg, vag T€To10¢ avevepydc pOAOG Leldvel Ta TBavE o@EAN amd T po
NG YVOONG 6 AAAN TUNHOTO 1 LOVASEG EVTOS TOL OPYAVICLOD KOl KATO ETEKTOOT LETAED

TOV OPYOVICL®V TOL PpicKovTol EVIOG LG CUVOVTOYMVICTIKNG GYECTG.

Averionueg IThevpikés Zyéoerc (Informal Lateral Relations): e avtifeon pe v emionun
EPOPYIKT] OpYOVOTIKY dopr], ot drumeg TAevpkés oyéoels mepthopfdavovv €va mo
efedoviikd Kol TPocomKO TPOmMO cvviovicpov. Aedopévov Tov yeyovdtog OtL TO
LEYOAVTEPO PEPOG TNG OpaoctnpldtnTag o€ évav opyaviopd dgv axorovbel v kdbetn
EPOPYIKT] OO, Ol ATVTEG TAELPIKEG GYETELG YivovTal oNUAVTIKES, KaBmg cuvTovi{ovy Tig
OpaoTNPOTNTEG GE OLUPOPETIKEG OPYOVMTIKEG HOVAdES 1) TUNMOTO Kol PEATUOVOLV
OLCLOCTIKA TO OYedOGUO NG emionung opydvoonc. Eved ov dromeg oyéoelg ocvyva
copfaivouv  @uowd, pmopodv vo  TpomOnbovv PECH ECMTEPIKAOV KOWMOVIKOV
devbemoeny, OnMG KOWOVIKEG EKONAMGELS HETOED TOV LOVAS®V 1) TV TUNUAT®V, TOV
mpowBolv T opldvTieg emkowvmvieg Kot aAniemdpaocelg peta&d tovg. Etot, tétoteg
KOW®OVIKEG OAANAETIOPACEIG LETAED TV LOVAI®V 1) TOV TUNUATOV EIVOL OTOTELECUATIKEG
Yo T TPoMONON TOV TAELPIK®Y S10dIKAGIOV OAOKANpwoNG Héca o€ éva, opyovioud. H
KOW®VIKY] 0AANAETIOpAOT TOPEYEL KOVAAD Yot OVTOAAQYT] TANPOPOPLDY UETAED TV
UEADV £VOG 0pyaviopov. ' avTd Kot 660 TEPIGCOTEPO YPNGILOTOLOVVTOL TETOLN KOVAALD,
ocvvendyetol ovénuévn tpdcPacn og OpoLe TUNUATO 1) LOVADEG TOV OPYAVIGHOD, KOOMG Kot

GTOLG TOPOLG ToVS. Emtiong, ot £peuveg yia TV EVO0-0pYOVOTIKT ETKOVOVIN, TEKUNPIOCAV
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™ onuooio g oAnienidpaong peTa&d TV HOVAS®Y N TUNUATOV Yo TN J1d)VoT TOV
VE®V 10E®V OE OPYAVIGUODS TOAAUTAGV HOVAdwV Kot TUNuatov. Ot KOwoVIKEG
oAnAemdpdoelg petalld tov TUNUATOV, “BoAdvouy” Ta Oplo HETOED TMV OPYOVOTIKOV
LOVAS®V 1 TUNUATOV Kot EVOappOVOLV TN SLOUOPP®GCT] KOWVMY GUUPEPOVIMV, TOVL LE TN
oelpd. Tovug, vroompilovv ™ ONpIOLPYIO VEDV OYEGEDV OVIOAANYNG 1| GLVEPYAGING.
[Ipaypoty, N KOwOVIK 0AANAERTiOpaoN €ival &vo OMUOVTIKO GTOLYEID TOV KOW®VIKOD
kepaaiov (social capital) mTov pmopel v S1EVKOADVEL TN UETAPOPA TNG YVOONG UETOED
SAPOPETIKMY LOVASmV ) TUNUAT®V £vOg opyaviopob (Coleman 1990). Zvvenmg, uéow g
KOW®VIKNG OAANAETIOPOGTC 0L OPYOVMTIKES LOVADEG OTOKTOVV TEPICCOTEPES EVKALPIES VO
LOPOGTOLY TTOPOVC 1 106EC LETOED TOVG, UE OMOTELEGLO VO 0LEAVOVY TN POT TNG YVAOOTG
OUVOAMKG €vTOC TOL Opyaviouoy Kot Kotd eméktoon peta&d tov opyoviopmv. (Tsai
Wenpin, 2002)

E@dcov éxel avaivbei o cuvtovioudg kot 1 cvvepyacio Letald TmV TUNUATOV 1| LOVAS®Y EVOG
0pYaVICHOD Kol CUVAE HETAED TV ETOPEIDV EVTOC HIOG CLVOVTIOY®VIGTIKNAG oyéong, Eival
BéPoro T HETOED TOV TUNUAT®V KAl TOV LOVAS®Y TOV OPYOVICU®MV VITAPYEL TOVTOYPOVE, KOl
avToyovioTikn oyéon. ‘Etol mapakdto 0o avaivdel mog 0 aviayoviouds eVEYEL GLVTOVIGTIKO

pOAO Kot pLecoAafel OTIC OYECELS LETAED TOV TUNHATOV KOl TOV LOVASMV.

Evo ot opyoviopol moAhamAdv povédmv evBapphvovy v avioailayn g yvoons peta&d
HOVAd OV 1] TUNUAT®V Y10, TV TPOYLOTOTOINCT] OIKOVOULOV eUPEAELNG, EMITPEMOVY ETTiONG TOV
avTOyoVIcud HeTald TV HOVAS®mV 1N TOV TUNUATOV TOuG Yo, TNV emitevén g
aroterecpatikotnTog. Ot 6YE0ES 0TS, HEGO GTOVS TOALGVUVHETOVS OPYOVIGLLOVS GUVIGTOVY
L0 KOW®OVIKT] SOpT] GUVOVTOY®OVIGHOD. ZaP®S, GUTH 1| KOW®VIKY] 00U OVIUTPOGHOTEVEL EVOL
cvoTUa Guvepyasiag, Kabmdg Tovtdypova Kol éva cvotnua oviayovicpoL. H mapddinin
Y01 OLVEPYOCIOG KOl OVIOYOVICUOD UTOPEl VO TOVAOGEL TEPIGGOTEPO TNV OVIOAAMYN
YVOGEWDV, TN TEXVOLOYIKN TPO0d0 Kot TV eméktacn g ayopdg (Lado A. A., Boyd N. G. &
Hanlon S. C. , 1997).

H ovoyétion peta&d cuvtoviopol Kot ev00-0pyoveTIKNG OVTOAANYNG YVAOCE®V, UTOPEl va
TOWKIALEL AVAAOYO LE TIC GUVONKEG TOV OVTAY®VIGHOD EVTOG TV 0pYOVICUDY. O1 S10(pOPETIKES
OPYOVOTIKEG LOVADEG 1 TUNHOTO 0eV cLVEPYALOVTOL UETOED TOLG HOVO Yo, va potpalovtat
YVOGELS, 0AAG Kol ovToy@vILovTol HETOED TOLG Y10 VO LLEYIGTOTOMGOLV TO. OIKA TOVG OQEAT.
Ecwtepwcd, yio mopdadetypo, avtaymvifovior yuo vo S1EKOIKNGOVV TOLG TOPOLS EVTOS TOV
OpYOVIGHOD TTOL givarl meplopiopévol. Avtiotoryo, eEmtepikd mpoontabodv va Eenepdoovy Tig
GAAEG LOVADEG | TULLOTOL TTOV TPOSPEPOVY TALPOLOLN TPOIOVTA 1] VIINPEGieg otV ayopd. ['a

avtd eivor Aoywod vo TEPUEVEL KaAVEIG, OTL 1) OMOTEAECUOTIKOTNTO TAOV UNYOVICUDV
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GUVTOVIGUOV Y10, TNV OVIOAAQYN YVOOCE®Y, €£0PTATOL OO TIG GUVONKEG TOV AVTOY®VIGHOD

UETAED TOV 0PYOVOTIKOV LOVAS®V Kol TUNUATOV.

O avTay®VIGHOG LETAED TMV LOVASMY N TUNUATOV UTOPEL VO ETNPEACEL TO TPOTO LUE TOV OO0
N CLYKEVIPMOOT, ®C EMIONUOG UNYXOVIGUOS GUVTOVICUOV, OETEL TNV EVOO-OPYUVOTIKY|
avtodlhayn yvoone. Otav ot opyaveTikég povadeg N ot avtaymvilovtor pneta&d Toug,
givar o gvaictntec otov Eheyyo amd TV avatepn dwoiknon. O aviayoviouos petald Tomv
TUNUATOV KOl TOV LOVASMVY TOV OPYUVIGLOV, TOVE KAVEL VO aVTIOPOVV APVNTIKG GTIV ETPPON
N ot TapéuPacn ™G KEVIPIKNG d10iknong oTig O1kéG TOVG OTOPAGELS. Xiyovpd, UTOPEL va
avopOTIOHVTOL EAV 1) KEVIPIKT S10iKNoN TTaipVeEL TIC KOADTEPES AmMOPAGEIC VIOt QLTOVG, KAOMDC
Kot va vroyialovtar OtL 1 KeVIpIkn dtoiknon Oa Bucidcel To cuppépovta Toug, Aaupdvoviog
OTOPACES VTEP ANV Hovadwv 1 Tunudtev. Otav eléyyovial auotnpd amd Tr KEVIPIKN
S10iKNoM, Ol OPYOVEOTIKEG HOVADES Kal TUNUOTO gival Atyotepo mtpobuues va avarapovv ™

TP®TOPOVAIC, VO LOPAGTOVY TN YVAOOT| UE GALES AVTOYOVIGTIKEG LOVADEC.

‘Eva tunpa, uropel va, Tpotipd va St pel KEPOT amd TV 1010KTNTH YVAOGCT TOL. AVTH ToL KEPOT
umopel vo puetwbovv, v ta TUMUATo, avoykalovtol and T KEVIPIKT d10iknom vo, ddcovy ™
YVOOT TOVG G€ avtaywvioTtés. Emiong, avtd umopel vo odnyncet va yivoov o mabntikd ot
TAPOYTN YVAOONG GE AVIOYMVIOTIKA TUNHATO KAT® Omd TNV EMPPOTN TN KEVIPIKNG O10iKNOMG.
Me GAlo AOYla, 0 CUYKEVIPOTIOUOG UIOPEl va €xEl TEPIGGOTEPO APVNTIKO OVTIKTUTO GTNV
OVTOAAOYT YVOCE®V HETAED OVTOYOVIOTIKOV TUNUATOV, Topd HeTald U ovTOy®OVICTIKOV

tunudrov. (Tsai Wenpin, 2002)

AV KOl Ol OpYOVOTIKEG LOVADEG 1 TUNUOTO UTOPEL VO AVTIOTEKOVTAL GTIS TAPEUPACELS TNG
KEVTPIKNG O10iknong, 1eivouv va pobaivouy 1o éva amd 1o GALO LEGH TV ATLTMV KOVOVIKOV
aAniemdpaoemy. Otav T0. OpyaveOTIKE TUMHOTO Eival G avTay®VIGUd, £Xouv éva 16Yvpo
Kivntpo vo katoldfovv 10 €va T0 GAAO0, va EMOUOEOLY V. AVAKOAVYOLV TL GKEPTOVTOL Ol
OVTOYOVIGTEG TOLG Kot VoL Yvopilovy mov Umopohv vo Guykpldodv e TOLG OVIOYWOVIGTESG TOVG
Yo va TPOETOOGTOLV. ‘Exouv emiong, £va 1oyvpd kivnTpo Yo aAAnienidpaon peta&y Toug yio
VO GYNUOTIGOVV KATO0 €100 GLOTN PG KoL )L EVKOAG KATAVONTIG GUVEVVONGNG, Y®PIg va TO

yvopilel n kevtpikr| dloiknon).

Emmdéov, o avtayovicpdg mopaxivel to TUNHATO 1 TIG LOVASEG VO OAANAOETIOpOVY UETAED
TOVG Y10l VO, EMOUDEOVV KOV CLULPEPOVTA KOl OPEAT] OO T1 GUVEPYELD TNG AVTOAAAYNG YVDONG
peta&d toug. e vo emrevyBodv o 0péAN TG cvvépyelng HETAED TV OVIOYOVICTIKOV
TunpdTev, €ivor amopaitnTol 01 GTLROL PUNYOVIGUOL GLVIOVIGUOD TOL  UTOPOLV Vo
ONUIOVPYACOVY EUTIGTOGVVI] KO KOTA GUVETELD VO LELDCOVY TIG OVIGUYIEG GYETIKA LE TNV

1310701NoN TG YVAOOCNG Kol TV VITOAOT®V 0PeA®V. H kotvmvikn aAANAETidpaioT) EXTPENEL OTIC
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OVTOYOVIOTIKEG LOVAOEG KOl TUNUATO VO EMIKOWV@OVOUYV UeTald Tovg kot vo yvopiloviot

KOAOTEPQL.

YVVETMG, 1) KOWOVIKT OAANAETIOPOOT) CLUVOEETAL IO DETIKA [LE TNV AVTOAANYT YVDGEDV LETUED
TOV OPYOVOTIKOV HOVAI®V KOl TUNUATOV TTov avioyovilovtalr petaé&d tovg, moapd petald

avT®V oL dev avtaywvilovral peta&d tovg. (Tsai Wenpin, 2002)

5.2 H E€otepukn Emppon] tov Zuv-avtoyovicpov

Eivai yeyovoc, Tmg 1 emppon Tov GuVOVTOYOVICUOV Kabdg Kot ot dadikacieg Tov cuupaivouy
eEMTEPIKA TOV EUTAEKOUEVAOV GE ZVV-OVTUYOVIGUO EMYEPTOEWDY, TOL EMNPEALOVY GUVOAKE
™ OLYKEKPWEVT o)Eon, £xovv NON avaivbel. Tvykekpiuéva, &govv avoarvlel extevadg ot
oY£GEIC TOL cvvamTel KAOe gtopeia mov Ppicketan o€ Xvv-avioyovioud Lo Tov AKTOOL
A&V oto KeQAlato 2, KaOMOG Kol Ol OAAAYEC TTOV TPAYLOTOTOLOVY Ol ETUPEIES EVTOC NG
GUVAVTOY®VIGTIKNG 6YXE0MNE 6T LIOAOUTO KePAAata. 'ETot, 1) cuykekpipuévn evotnta €€l GKOTO
va, e€nynoel Tog d1deopotl maPEyovTeS AMOKAEIOTIKA TOL €5mTEPIKOV TEPPAALOVTOC, Ko
Kupimg Tov duecov eEmtepikon mepiParlovioc, emnpedlovv GUECH TIC €TOUPElES EVTOG TNG
ouvavTOYOVIGTIKNG oyéoels. H Piphoypagio, ovoaeépel Tig mo O100ed0uévec oyEOEL
ovvepyaciog Kol avtoyoviopod uetald Tov evdlapepousvov uepov (stakeholders), mov
Bpiokovtal oto dueco eEmtepkd mepPdAlov Kol PIOpodV v ERNPEACOVY TEPIGGHTEPO.
YVVeEnmS, ol oyécelg mov Ba avaivBovv mapakdte gival 0 Xvv-avtayoviopds petald Tomv
KOTOVOAOTMOV KOL 1 CLVOVIOYOVIGTIKY] ox€on Hetald mpopnfeutdv Kol KoTovoAOT®OV

(ovocwoTikd 1 TEpETAip® avdAvon TG KABETN G oYEomg Tov AkTOoV ASLDV).

O Xvv-avtoyoviopuds LeTaéD TV KOTOVOAMTOV

Edv n ovvepyaoio kot o avtoyoviopdg HETaED Tav epyalopévey Kot Tov TUNUATOV eTBaiiovy
Waitepn Tpocoyn Kol ovAALGT, TOTE 0 LVV-OVTAY®VIGUOG LETAED TOV KATOVOAMTOV AapPavel
Myo mapomdve tpocoyn. O Buchen (1994), mepiéypawe ndg oyedinoe pa opddo epyalopévev
TOL TPOEPYOVIOV OO OVIOYOVIOTIKEG ETOPEIEG PE Uit OHAdO TEAATOV, WHE TNV omoia
ovvedpialov TOKTIKA Y10, TOV EVIOTIOUO EVKAUPLBV, TAoE®mV Kol otpatnykomv (Buchen LH. |
1994). Xiyovpa, avtd @aivetol vo ivol £vo KaAd ToPAdElyio, GUVAVTAYOVIGHOD HETAED TmV
EMYEPNOEMV, OALA TO YEYOVOG OTL I oY€om TePAApPavel KaTtavolmTég kaBdS Kot eTaipeieg,
OVEAVEL TO EVOLIPEPOV Y10 TO EPOTNUO TOV KATO OGO €ival dSuvaTdV Vo EUTAEKETOL O XVV-

OVTOYOVICUOG [LE TOVG TEAATEG 1 OKOWT] KOl 0V UTOPEL VAL VITAPEEL LETAED TOV KOTOVOADTAOV.
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®aivetar 611 vEdpyovv otoreio, OTL Ol KATAVOA®MTEG avtaymvifovtor peta&d tovg. [a
TOPASEYID, TTOPATNP®VTAG TNV Evapln TOV eKTTOGEDY Tov lavovapiov oe po peydin
eTapein, TO TOAVKOTAGTNUHO eV umopel va e€nynoet ) Plachvi TOV KOTOVOA®TOV Yo TNV
OTOKTNON TOV KOADTEP®V SLVATOV TPOGPOPAOV e omotodnmote Tpdémo. Emiong, n tdon mpog
“uovopayio” kol n emBvuio TOV TEAATOV VO KOTEXOLV OVTIKEIUEVA TOV Vol KOAVTEPO, OO
OUTA TOV VTOAOWT®YV, E€IVOL U0 OVOYVOPIOUEVN TTTUYN TNG WLYOAOYIOG TOL KOTOVOAMTY|.
Dduoikd, TOAEG eTapEieg EKUETOAAEDOVTOL OVTH TNV EMBLUIN Y10 VO TOVANGOVY TO TPOIOVTQ
Kot T vanpeoieg tovg. Elvar yeyovde, mmg ol £épnpot avtaywviloviot yio v, £(0vv To 1o
oLYYPOVE KIVITA TNAEP®VO, Ol AVOPES KOl Ol YOVaiKeg avtaymviCovTal yio va (popEGOVY TO, TLO
LOVTEPVOL POLYO KOL Ol NAKIOUEVOL avTayviovTol O¢ TPOC T GTITIO Kol CUTOKIVITO TOVG.
Avtd Tov gival wo dvokoro vo dmietmiel, ival n vVrapén pog TTVYNG cvvePYaciag GtV

ayopacTIKY oVUTEPIPOPE TV Katavorwtov. (Keith Walley, 2007)

YTapyovv 0pyovaGELS OTIC 0moieg Umopobyv vo eviaybodv ot kotovolotég (wy. n Efvim
Opoonovdio Koatovolotdv), Tpokeiuévon vo uetadofovv ol amdyelg tovg yio to CNTHueTo. Tou
TOVG AAGYOAOVV GE £va, EupLTEPO KOwO. 'Etot, mpocmabolv vo, emdimovy vo ennpedoovy Tig
TOMTIKEG OTOPAGELS LECH JAPOP®Y S10OIKACIOV, AALA 1| GUUIETOYN OE TETOLOVG OPYOVICUOVG
dev givar 1060 d1adedopév). AvTtd mov givol mo SNUOEIANG, €ival 1 GUUUETOYN G€ d1dPOPOLE
OPYAVICHOVE AyOpdV Kot AOVIKNG. AVTOL 01 OpYOVIGLLOL Vol ELITOPIKNG PUOTG, GALE ATALTOVY
GUUUETOYN OO TN TAELPA TOV KATAVOAMTOV. L& OLTEG TIG TEPMTMGELS, Ol KATAVUAMTEG
OPYOVAVOVTOL ATTO TO ETALPEIEG, LLE OKOTO TNV EMTEVEN MAEOVEKTNLATOV GTNV 0YOPd Kol OTN

dwvop.

"‘Eva GAAo mapddetypa, eivol o TOKTIKOS TPOTOG LLE TOV OTO10 EVEPYOVV Ol KATAVIAWMTES GTNV
OTOKTNON TPOIOVIMV Kol VINPESLOY. MTOopodV Vo GYNUATICOLV L0 TOKTIKY ovpd Gg Evov
TéYKO KOTOOTNLATOS Kol LTOPOovV va LI0BETHGOVY TAPOLOLE TPOTLTTO GLUTEPLPOPAS, TAV, Yo
TaPASELYLO, KAOOVTOL TIoLYO KOl KOUVAVE SLOKPITIKA [0 KAPTO Y10, VO, KAVOLV Lo, TPOG(POPA
0€ Lol ONUOTPAGin. X& OVTEG TIG TEPUITMGELS, Ol KATAVOAMTEG EVEPYOVV GUVEPYOTIKA Kol Ol
EMYEPNOELS KAVOLV XPOT ALTOD TOV TOOV GLUTEPIPOPAS, TPOKEWEVOL Vo OleEAyouV TV

EMYEPTLATIKOTNTA TOVC.

‘Eneta, €Gv 1 owonnpn cvvepyaoio (tacit cooperation), ivar 1 oyt por vopuun Baon yuo pio
ouvavtaymvieTikn oxéon dev etvan EgxdBapo. Ot Bengtsson kot Kock (2000) Bswpodv o1t dev
gtva, aAld aAdot, Omtmg o1 Soubeyran kot Weber (2002), motevovv 0t givat. Ziyovpa 6L, ot
EUTOPLKOL OPYOVIGLOL GUYVE ETOUDKOVY VO SILYEPLOTOVV TN CLOTNPY| CLVEPYOTiH LETAED TV
KOTOVOADTOV KOl VO 0moppiyouy v HEPN TNV £VVOLD TOV GUVOVTOY®VIGHOD HETAED OVTOV.
Av10 Baoiletat, oto 6TL 0TOV 1) CLVEPYUTia ival clOTNPN EaiveTal va TapaPAETETE Lo TOAD

evolaPEPOVON KOl duVNTIKG 1010{TEPN TEPOYN £PELVOC. LVUTEPACUOTIKGA, TPOKEYWEVOL VO
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katavonfel o Zuv-avioyoviopog PETAEd TV KOTOVOAMTAOV, VITAPYEL OVAYKT Y10 TEPUITEPM
€PELVO. VIO TIC KOTOOTOCEL OTI OMOIEG Ol KOTOVOAMTEG VIOOETOLV GLVEPYATIKN 1|
OVTOY®VIGTIKY] GLUTEPUPOPE, TO. TPOIOVIO KOl TIG KOTOGTAGES TOL TOVAOVOLV TO XLV-
aVTOYOVIGUO, T TACT) TV SOPOPETIKMV ATOUMY KOl OLAS®VY VO, VIODETOVY GUVAVTAY®VIOTIKEG
CUUTEPIPOPEG, KOOMG KOl TIC GTPUTNYIKEG TTOL UTOPOVV VO VIODETHCOVY O ETAUPEIES Y10 VAL TIG

ekpetaiievtovy. (Keith Walley, 2007)

H ocvvavioyoviotikn oyfon netald tpounfeut@dv (ToAntdv) Kol KOToVoAMTOV

Eivar BéParo, mwg n ektevig PiAtoypaia yio to Kavaio LAPKETIVYK, £XEL TOVIGEL T onuociol
™G OOYEIPIONG TOV OYECEMV UETOED TOV TOANTAOV-TPOUNOELTOV Kol TOV ayopacTtdv. Avt M)
Biproypapio, Exel eEehybel pe S1GpOpeC TPOOTTIKEG KOL EVIAPEPOVTA UE TNV TAPOSO TOV
xPOVoL, 0AAG To KOplo Bépoto Tapapévoury otV OAANAETIOPOGCT) TMV OIKOVOUIK®DY Kol
KOW®OVIKOV S00TACEMY TOV GYECEMV TOV KAVOAM®Y, KOOGS Kol otV éviacn Hetaéd Tov
KOW®V KOl OVTOY®VIOTIKOV GUUPEPOVTOV TV etaipov. H eyyevig dvadikdtnto tv
OVIOYOVICTIKOV KOl TOV GUVEPYATIKOY KIVITPOV OTO KOVOALS S10VOUNG, VITOONAGOVEL OTL 1|
£VVOLOL TOV GLVOVTOYOVICUOD Kol To, CNTAUOTO, TG SaEIPIONE TOV GLVETAYOVTUL, UTOPOVV V.
EPUPLOCTOVV TOPAYMYIKA GE KAOETEG GYECELS, TAPOAO TOL 1 1WOEN TOV GLVOVINYM®VIGLOD
TPOEKLYE OpyIkd 010 mAoiclo Twv opldviiwv oyéocwv. (Said Yami, Sandro Castaldo,
Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy, 2010)

H Boocikn cuvaviayovioTiki] Katdotoon oto kavaie dtoavoung sivar speavng. o avtd,
aPevOc TOGO 0 TOANTNG, Yo TapPAdELypa, Evag TPoUnNBevTig KAToavol®TIKOY ayofdv Kot o
OYOPOGTNG, Yo TAPAOELYlLa, VOGS EUTOPOS AOVIKNG, BEAOLY VO LEYIGTOTOW|GOVY TOV KOKAO
EPYACLOV TOVS Kot TO TEPOIDPLO KEPOOVG OO TIC TOANGELS TOVG GE IKOVOTOMUEVOVS TEAMKOVG
KOTAVOAWOTEG. 26 €K TOVTOL, Kot 01 dV0 EMOPEAOVVTAL OO T PEATIOTN T GE GUVAPTNOT TNG
avaAoylog Tov GyKov Kot Kot EREKTOCT) TOL YOUNAOD KOGTOVG TOL KavaAlov. 26TOG0, EKTOG
O7tO OV TO TO KOO GLUPEPOV Y10, TNV EMEKTOACT TNG AYOPAS, Ol AYOPOGTES KO Ol TOANTEG £YOVV
EMIONG AVTAYOVIOTIKO GUUPEPOVTO YOl VO LEYIGTOTOLGOLY TO UEPIdd TOVG OTN GLVOAIKN

ayopd.

Mo Khookn| mepintmon, Oa Tav 1 Tpodinon evog CLYKEKPILEVOL TPOTOVTOC GE P 0AVGTIdM
KOTOGTNUATOV TPOPIL®MV LE TN TPOYLATOTOINGT] MOG EKTTOONG, 1 Onoio AmocKOnEl oTnv
adENCT TOV TOANCE®V TOV TPOIOVTOC, OAAY KAVEL TOVTOXPOVO TOVS TPOUNOEVTES KOl TOVG
MOVOTOANTES VA SOmPAyLATEVOVTIOL TAS VA YOPIcovY TV EKTT®ot avtr|. O1 tpootabdeies yio
TNV EMEKTOCT] TNG CLVOAKNG AYOPAS OTALTOVY LOKPOTPODEGLO TPOGAVOTOMGUO KO EVEPYELES,
OV EMTPEMOVY TN PABnomn kot T cvveyn Pertioon. Ot wpootdbeleg yio T UEYIGTOTOINGON
OVTOVOHOL UeEPWiov amd TN GLVOMKN Oyopd, ®GTOcOo, VTOONADVEL Ppoyvrpodecuo

TPOGOVATOMOUO KOl HVOTIKOTNTA EvavTl Kpiowung onuaciog tinpoeopiov (EI- Ansary ALl
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and L.W. Stern, 1972). Exniong, 1 emhoyn g €£6500 oo pia oxéomn Kot 1 petdfoorn o GAlov
GULVEPYATN, JOTNPEL TO AVTAYMVIGTIKO GTOLYEID TV OYEGEMV TOV KOVUALOD, EVM TOL OQEAT OO

™V 0QOcimoT o€ £va cLVEPYATN VITOGTNPILOVY UK GVVEPYATIKY GTAOT).

H Bproypaio yio Tig kaOeTeg oYEoELS, EYEL TOVIOEL TIC LEYAAEG HLVOTOTNTES TTOV TPOKVITOVY
amd évav poakporpdbsopo, cuvepyatikd npocsavatoloud (Porter M.E., 1985). ITaporio mov
aUTH M dmoYTN SMAMVEL VTEP TOV HOKPOYPOVIOV GYécemVv, ®otdco, ot pavatlep Kol ot
npoiotduevol tunpdatov efakoiovbovv va avtipetonilovv coPoapd  mTpoPAquoto 6T
dlTNPNoN TV OYECEMV GLVEPYUCING, EMEDN TOPAUEVOVV ETIONG KOlL OVTAYOVIGTIKO
GUUPEPOVTOL TTOL UTOPOLY OKOUN KOl VO 0ONYNOOVYV GE GKPWOC OVIOYWOVIOTIKEG OYECELS OF
oplopéveg Tepmrtoelc. Ol oYEGEIS TOV KAVOAIDY, oV Yopaktnpilovial amd vynAd enineda
aCLUUETPlOG 10Y00G Kol OO OVGAEITOVPYIKEG GLYKPOLGELS, WOpPeEl va yivouv kupimg

OVTOYOVICTIKA, YAVOVTOC £TGL TA OPEAT] TNG GLVEPYUCTNG KOl £X0VTag XEPOTEPT] OddOoT).

Me éAho Adyla, 0 ZvV-aviayOVIGUOC GTIC GYECELS EVTOS TOV KAVOM®MY SlavVOUNG, &ival mo
€0KOA0 VO, AéyeTon Topd vau YiveTal. ZVVERMDC, LIdpyel EAAEWYT EPELVOG TTOV VO eENYel TG ot
gTaipol  UmOPolV Vo OMUIOLPYNGOLYV [0 TAPOYOYIKY OAANAEmiOpacn UETOEDL  TOV
OVTOY®VIGLLOV KoL TNG GLVEPYAGia Kot &yl Vo 001yoUVTOL GE KATAGTPOPIKT] GYE0T] LETOED TOVG.

(Said Yami, Sandro Castaldo, Giovanni Battista Dagnino & Frédéric Le Roy, 2010)

5.3 H Emppon] Tov Zov-avraymviepov ot Teyvoroykn Kawvotopia

Yg ovty Vv &vomrto, Oa mpaypotomomBel o emokOmNnon TG Ol €VVOlEG TOL
GLUVOVTAY®MVIGHOD €XOLV POAO GE LA TEYVOAOYIKT KOVOTOUIO Kot TG TNV emnpedlovv. X
ovvéyew, Ba avaivBovv ot Pooikoi odnyoi (Drivers) tov cuvoviay®Vicpod og VYNAQ
TEYVOLOYIKOVG KAGAOOVG, KABMS KoL T AITOTEAEGLLOTOL TOV GUVOVTOYMVIGHOD HETOED KOPLPAI®DY

etoupewnv (leading firms). (Devi R. Gnyawali, Byung-Jin Robert, 2011)

5.3.1 O Porog Tov Zuvavrayoviepov oty Kawvotopia

[Tépa amd Vv eKTEV AVAALGT] TOL CLVAVTOYWOVIGLOV, TTOV £XEL 10N TTparypotomonOet, o dAAN
ONUOVTIKT £vvolo Kot Tedio £pguvag, eival Tmg Bo HTopovce 0 Zuv-avToy®VIGHOG VO ETNPEACEL
v kowotopia. Eivor yeyovog, mmg m kowvotopio Oswpeiton amd koipd, Ot pmopel va

OTOTEAEGEL TNY| OVTAY®VIGTIKOD TAEoVEKTNUATOS. 'Epguveg deiyvovv, 0Tl o1 gTaipot Kol 1o
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dikTvo ¢ ovppayiog Tovg fonbodv Tig etapeieg va Exovv TPAoPaCT, VO ATOKTOOY Kol VO
HOYAEHOLV GNUOVTIKODG TOPOVC, Yio, TNV EMBIMEN Tng kowvotopiag. Ot cuvepyasieg Tapéyovy
gykaipn TPOSPacT GE YVMGEIS KOl TOPOLS, TOL OOPOPETIKA dev Bo NTav dtabéoiol Kot
TopdAAnAo ot eTopeieg dev Oa LTopovGAV VoL GLVOVAGOLY 1) pia TOLG TOPOVE TNG AAANG, GTNV
TPOCTADEIDl EKTANPMONG TOV £PYOV KOUIVOTOMIOG 7OV EVEXOLV DYNAOUG KivOOVOUG Kot
amotobv vymAéc emevovoelg. Emedn ol oyéoelg mov yivovtan pe Paomn tovg mOpovg Kot To
TAEOVEKTILOTO, TOV TPOGPEPOLY TETOLEG oYEcelg eivon onuavtikd (Dyer J.H. & Singh H.,
1998), o1 etaipeieg emBUDKOVY EVEPYH EVOO-ETAUPIKEG GUUUOYIES Y10 VO SNULOVPYHGOLY VEEG
YVOGEI KOl TKOVOTNTEG, (OOTE VO UTOPECOVY VO EVIGYDCOVV TO. OMOTEAEGUOTO TOUG OTN)
kawvotopia. IToAd meplopiopuévn €pevva, maTOG0, £XEl EEETAGEL TO TAOC O ZVV-OUVIUYWOVIGUOC
emnpedlel v kawotopio. Opiopévol ovyypapels kot gpevvntég, vrootmpilovv O6tTL 1M
oLveEPYOGio. HETOED TOV AVIOYOVICTOV &ivol amapaitnn, €0V mTPOKEITOL VO OVIOY®OVIGTODV
KOWOTOUEC EMYEPNOEIS OTIS ONUEPIVES TAYKOGHIEG oyopés. AAlol, vrmootnpilovv 0Tl M
OULVEPYOGIO, [LE AUECOVS OVTOYMVIOTEG, OEV &ival GNUAVTIKT) UOVO Y10, VO OITOKTOOVY VEEG
TEYVOLOYIKEG YVMGEIS Kol 0eE10TNTEC amd TOVG €TAIPOLS, OAAG KOl Yyio Tn OMuovpyio Kot
npocPoocn o€ GAleg duvvorotnteg mov Poacifoviol oTNV  EVTATIKY EKUETAAAELOT| TMV
VOICTAUEVOV YVOOEDV Kot 0e510TNTOV. AduPavoviag vaoyn, 01t 0 Zuv-avioyovicroc ivat
OMUOPIANG oTIG Propnyavieg vynAng texvoloyiog, eivar amapaitnto vo egtaoctel 0 pOLOG TOL
GUVOAVTOY®VIGHOV 6TN Kowvotopio og Propnyavieg vyning texvoroyiag, aAld Kot vTd moleg
TpobToBEcEL UTOPOVV Ol €TOpEieg Vo OMIOVPYNOOLY OeTikéC eMOOCEIC KOWVOTOMOG OF

GYEGELG GLVOVTAYMOVIGLOV.

H ovvepyacia pe aviayoviotés, emiong, evieivel TIG avnovyieg yio T dONUOGLO TOATIKT GYETIKA
LLE TN OLVOTOTITO GUULLETOYNG TV GUVEPYULOUEVOV OVIAY®VIGTMV GE GLUTALYVIO, TOV UTopEl
va BAdyer ™ kowvotopio, kKoBmdg Kor TNV evnuepia tov katovoilotov. H avnovyio yu
coumatyvie Bo pmopovce va egivar vynmAn, Otav etoupeieg pe peyain dbvourn ayopdg
GUUUETEYXOLV OTI GUVOVTAY®VIOTIKY oxéon. o va avtipetomiotel aut) 1 ovnovyio mTov
onuwovpyeital, mpoteivetar 6Tl 1 cvvepyoosio PETAE) TOV OVTOYOVIGTAV Y10 TEYVOAOYIKN
Kowotopio pmopei va punv givan aropaitnto avti-aviayoviotikn (anticompetitive), Adyw g
SuVATOTNTOG VO PEPEL LOVAOIKA TPOIOVTA, VO OMLLLOVPYNGEL VEEG AYOPEG KOl VO OVATTOEEL
OMOKANpOUEVES TEXVOLOYiEG TPOg O0pehog TV katavorwt®dv. Ot Ingram kot Yue (2008)
vrootnpilovv, 0Tl N gvkarpia Y cuvepyasio LETAED AVIAY®OVIOTOV dev TPEmeL vo Bempeitan
®¢ Topaficon avTILOVOTOAMOK®OV OeUdTOV, 0AAY (OC VOUIT ETLYELPNUATIKN TPOKTIKN. C2G €K
T00TOV M avaykn otn PiPAloypagia, ival va e€etaotel edv kot oHTE 1 GVVEPYAcia pETAED TV
avIoyovicTdv Ba umopodoe va TpomONcEL ToV avTay®VIoUd Kol ovTog LE TN CEPE Tov

kawvotopia. (Devi R. Gnyawali, Byung-Jin Robert, 2011)
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5.3.2 01 Odnyoi Tov Xuvvavrtayoviopov o€ Bropnyavieg Yyninig Teyvoroyiog

Onwg avaeépdnke mponyovpévmg, ot Propmyovieg vyning teyxvoAoyiag ¢aivetol va
OVTILETOTILOVY LOVOIIKES TPOKANGELS KO EVKAUIPIES, UE ATOTELEGUA, VO EDVOOVV TEPIGGOTEPO
m onpovpyia cvvavtayovicpov. Ot Gnyawali and Park (2009) cuykekpiuéva, pocdidopicay
Baotkobg Tapdyovieg oe enimedo KAAGOL TOV 001 YOLV GTO ZVV-avTayOvicpd. Ot cuyypageig
atol, vTooTPilovy TPEIg KOPLEG TEYVOLOYIKEG TTPOKANGELS, OV EivVOl Ol GLVTOUOTEPOL KOKAOL
{ofg TV TPOTOVTOVY, 1 GUYKAION TOAAUTAGDV TEXVOLOYIOV Kal 1) oéNom ToV damuvav o€
kepdiaio kol oe ‘Epeova & Avamtoén. Avtd, amotehobv OMUOVTIKODG UOYAODS Yo TIG
EMYEPNCELC G Prounyavieg VYNANG TEXVOLOYING, MOTE VO GUUUETEXOVY GE ZVV-UVTUYDVIGUO.
Kabmg ot koxhot {ong Tov TpoidvTmy GUPPIKVOVOVTOL dPULATIKG, AOY® TNE porydaiog 0AANYNG
TOV TPOTIUNCEDY TOV TEAATOV KOl TG TOXDTNTOC Kol TOV WeYEHoVC TmV TEXVOLOYIKOV

oAV, Ol ETaLpEieg TPEMEL VA, EXTAYVVOVVY TIC TPOSTADEIES TOVG Y10 KALVOTOMIA.

H teyvoroywkr] ohykiion mopéyel toutdypove Kivdhvoug Kol EVKALPIEg Yo TIC EXLXEPNCELS,
YEYOVOG TTOL O1eVKOADVEL T0 Zuv-ovToyevioud. H chykiion avéavel toug Kivohvoug Kot Tnv
ofefardoTnTo OYETIKA HE TNV oyopd Kol T TEXVoloylo Kol mOel TIg emyyelpnoelg va
TPOCEYYICOVV AAAEG ETALPEIEC, CULTEPIAUUPAVOLEVEOV TOV OVTAYOVICTOV, Y10 VO, LOIPOGTOVY
T0 Kivouvo Kot vo amoktcouy TpdoPacr o€ po oKt eEEMYIEVOV TEYVOLOYIDY TOV
umopovv Ba cuvovdoovv. H teyvoloyikn cOYKALOY, TPOGPEPEL EMioNC OTIG £TOpEies (E101KG
Yo Kopuaieg etaupeieg) gvkaipieg yio o KaBopiopo tav Propunyavikdv tpotinmv. Extog and
TOV OVIOYOVIGUO Yo TNV OVATTLEN VE®V TEXVOAOYIDV, Ol gtoupeieg mpoomabdodv va
OWHOPPDOGOLY dOpEC Kol TPATLTO. avadLOUEVNG Propnyoviag, Tov amoTObVTOL Yo Vo

vrooTnpiEovy TV avamtuén kot tn PLoctdnTd ToUG,.

KobBng ta teyvoroykd mpdtuma Kot or TAateoppeg BETovy o Bepéita Yo véa TpoidvTa Kot
VANPEGIEG, Ol AVIAYOVIGTEG cuvePYALovToL 0 €vag e Tov dALO yio va kepdicovv TG “piryes”
TOV TPOTLT®V TNG Propmnyoviag Kot yuo tn dnpovpyio kavdévev yio OAn ) Propnyavia. Etiong,
etvan dedopévo mwg M €vtaom oto tuqpote Epguvag & Avédmtoéng, dnAiadr ot damdveg wg
TOGOGTO EML TOV TOANCEMV, €ival TOAD VYNAEG o KAAGOVS VYNANG TEXVOAOYING. ZVUVETMC,
oVTO T0 VYNAO KOGTOG TAPEYEL 1OYVPA KivnTpa Yo TG eToupeieg voo cuvepyaloviol He Tovg
OVTOYOVIOTEG, LLE OMOTEAECLA VO £(00V LeYaAnTepN Pdon mdépwv. H dnuovpyia pog oyéong
GLVOVTOY®VIGHOD, EIVOL £VOG OMOTEAEGLLATIKOG TPOTTOG Y10, VO GUVOLACTOVV T, ££0da Epevviig
& Avamtoéng, n teyvoyvoeia kot aika tyés. (Zineldin M., 2004) (Devi R. Gnyawali, Byung-
Jin Robert, 2011)

Extég amd ) Prounyovio Kot TG TEYVOAOYIKEG TACEG TOL ovinTiOnKay TAPUTAVE®, Ol

OTPATNYIKEG KO Ol TTOPOL LLOG ETAPEING Etval TOOVO VO TOPAKIVIIGOLV ETAIPEIES “KOAOGGOVS”
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TOL KAAOOV VO GUUUETEYOLV GE ZVV-OVTAY®VIGLO. ATO T KO, TG GTPUTNYIKNG TPOOTTIKNG
TOV ETOPEIDV, Ol Kopvpaieg etarpeiec @rhodoovv vo nynbovdv tov KAASOVL TOLG Kol v
ouveyilovv va eMOOKOVY TEXVOLOYIKEG KAVOTOUIES Yia TN BEomion Plopunyavik®v TpoTOTmV
KOL TNV 0TOKTNGON OVTOY®OVIGTIKGV TAEOVEKTNUATOV. ATTO TNV TPOOTTIKNY TOV TOPOV KOl TOV
KOVOTAT®Y, Ol UEYOAOL OVTIMOAOL MG E€TAIPOL £(OVV TOPOVG KOl IKOVOTNTEG UVATEPES 0o
TOAAOVG GAAOVG TTBavOLG gTaipovg atn Propnyovia. Exiong, ol mopot kat o1 SuvaToTnTeG TOV
avIoyovioT®v givar mlavd vo eivol dpeco oyetkoi, €POGOV  avTUETOTILOUV KOWEG
TPOKANGELG. ZAPDS, Ol AVATEPOL KOl GYETIKOL TTOPOL Kot tkarvdtnteg Oa elvarn kpioyung onpaciog
Yoo TV emTayvvon Tov odikaoidv ‘Epsuvag & Avantuéng 1 v emdinén mpotummv

Brounyaviag 1 texvoroyiag.. (Devi R. Gnyawali, Byung-Jin Robert, 2011)

5.3.3 H Avvopikni Tov Zovavrayoviepov Metalv Kopvoaiov Emyaipiocemv

Ot oyéoelg Zuvavtayoviopol eivor aotafeic kol SuvapKnG QOONC, TPOKUADVTOC VYNAO
eninedo €viaong yw T emyelpnoslc. Ot kopveaieg etalpeieg mov €MOIOKOVY TO XvV-
OVTOY®VIGUO LE TOVG OVTOYMVIGTEG TOVCS, OvTILETOTICOVY Eva diAnupa. Avtd vdpyet, peta&n
™G VTOPENS EAKVOTIKOV EVKOIPLOV Kol TOL KIvOUVoL vreEaipeonc amd Tov etaipo. AnAadn, o
2UV-0VTAYOVICUOG UETOED KOPLOAIOV TAIKTOV GUVETAYETOL LYNAQL Emimedo €viaong yio
dtapopovg Adyovc. Onwg vrootnpilovv ot Ingram kot Yue (2008), 0 avtayoviopog Kot 1
ocuvepyacio Tpoépyoviat omd TiG 3G GYETELS e TOVG TOPOVS KOl TaL 1010 YOPOUKTNPIOTIKE TV
etaipov mov gival Kpioa yio v emdimén evkoupidv, oAAd umopel emiong vo TpoKaAEGoLY

OVTOY®VICTIKY] €VTOOT).

H évtaon evteiveral, emeidon ot dpecol oviayoviotés umopel va to yvopilovv avtd kot va
TOPOKIVOOVTOL VO TO EMOLOKOVY, DCTE VA Eivol tkavol vo avTineTomilovy o évag Tov GAAOV.
Eniong, ot aviayoviotikol 6TOY0L TOV EMYEPTCEDY GLYKPOVOVTOL AOY® TV PIA00E1HY TOVG
va yivouv nyéteg g ayopds. ‘Etol, kdfe gukaiploxy copmeptpopd LeTalld avIay®vioT Kot
etaipov Ba pmopovoe va 001 yNoeL 6€ GoPapn ATMAELN YVMOONG KOl ATMAELY TNG yOpds. AVTEG
ot cLVONKEG G€ GLVOLAGUO LE TN SLVATOTNTO Y10 LYNAY arddoon omd T0 Zuv-avToy®VIGHO,
odnyodv tavtdypova oe actdbelo Kot evioyvon g oxéons. Emiong, avt) n éviaon kot
aoTAOE0 VTOYPAUMILOVY TNV AVAYKY] Y10 L0 TTLO IGOPPOTNUEVT] ETAPIKT GYECT] LETOED TMV
etaipov Kot TN onpacio e eE160ppoOTNONG TOL GVIOYOVICUOV Kol TNG GLVEPYASING OO TIG

etoupeieg. (Devi R. Gnyawali, Byung-Jin Robert, 2011)

Ovtpoavapepbeioeg cuvONKeg, Eilval EVOEIKTIKEG TOL TPOTOV LLE TOV OO0 0 ZVV-OVIUYWOVIGUOG

oynuotifetal kol gEgdicoeton pe TV TAPodo TOv YPOVOL Kol G €K ToLTOL Ponbodv otV
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e&nynon tov duvapikav (Dynamics) tov cuvavtaymviouod vad tétoteg cuvinkes. ‘Etot, oto
GTAOL0 TOL GYNUOTIGHOD TOL GLUVOVTAYMVIGHOD, 01 entyEPNoels Ba avalntioovy evepya Eva
TPOTO VOl LEIDGOVY TOLG KIVODVOUG TOV OTOPTOVVIGHOV. Ta 0OUKOVOUIKE GTOYELD TOV KOGTOVG
GUVOAAQY®V, TPOTEIVOLY TNV VIOOBETNON OGS KOWNG UETOYXIKNG EMYEPNUATIKNG OOUNG, MOTE
vo petplalel toug Kwvdvvovg Tov omoptouvicpov. 'Emerta, o meplopiopdc Tov mediov
ocvvepyaciog eivot pio, GAAN EVOAAAKTIKI ADGN Y10l T LEI®GN TOV KIVOLVOL TOV 0TOPTOLVIGHLOD
amo Toug etaipovg. Duoikd, kot 1 apolfaio SEGCUEVOT TNG AVATATNG JO0IKNONG TOV ETAIPOV
0TO ZUV-OVTOY®OVIGUO, OTOTEAEL OMUOVTIKO TOPAYOVTO YIO. TNV  OVIWWETOMTION TOV

OTOPTOVVIGLOV.

H ovdéykn tov GUUUETEXOVI®OV EMYEPNCEDV Yo TN dnuovpyio Kot Woroinon g atiag,
KoOdC Kot Yoo TNV 1G0PPOTIC. TOL OVIOY®VIGUOD KOl TNG GVVEPYAGING, 001YO0V SUVOUIKE GE
Svv-avioyoviopd. H dnuovpyio a&iog mpoyuatonoleitol Héoc® ¢ KATAVOURG TOV KOGTOLG,
TIG OlKovopieg KAipaxkoag, ™ pOOUIoN TPOTLIOV Kol T YPNOTN EOIKMOV GLGYETICUEVOV
ovvnbeiwv. O Luo (2007) vmovoei 611 o1 emyepnoelg Oa Exovv meplocdTEPES EVKAPiES va
dnuovpynoovy peyorvtepn kKowvn a&io Kot vo ertmeeAnfovv amd avtiy, otav 1 Propnyavia 1
10 emyelpnuotikd tunpo peyaddver (Yadong Luo, 2007). Ot kopvaieg etaupeieg pmopodv
OKOUN Kol vo. SNUIOVPYNCOVY VEEG AYOPES. XVVETMG, TO VO UTOPECOVV Ol ETALPEiEG Va
LGOPPOTNGOLY TOV AVTOY®OVIGHO Kal TN cvvepyasia sivol {OTIKNG onpaciag yo T dor)pnon
™G oTafEPOTNTOG OTIS CUVAVINY®VIOTIKEG oxéoels. H duvapikn tov suvaviaymvicpov do
SlopopewBel emopévamg, amd TIg cuVONKeg TG Prounyaviag, TV T0ipOV, TIG SLVUTOTNTEG TOV
EMYEPNCEMV VO EMODOEOVVY T TPOGEYYIom “kepdilm-kepdilels”, Kabmg kot amd T dayeipion

TOV EVIAGEDV Kot TG 1ooppoTtiag tov oxéoewv. (Devi R. Gnyawali, Byung-Jin Robert, 2011)

5.3.4 Ta Amoteréopata Tov Xovavtaymviepov Metalv Kopogaiov Emysipriceov

Oocov apopd ta amoTEAECUATA TOV GLVAVTAYOVIGHLOD PETAED KOPLPAI®MVY ETOPEIDV, Bo Tpémet
va avaAvBobv og moAAamAG enineda (0TIOKN ETALPELD, VAN 1] GE GLVOLACUO CVTAOV KOl GE
eminedo fropnyaviag), yio vo S1EPEVVICOLY TIG EMMTAOCELS TNG ONUIOVPYING Kol 10107T0iNong TG
a&log Kot vo AVTILETOTIGOLY TIG AVIOVYIES TMV LEAETITMV KOl TOV QOPEMV XApaENg TOMTIKNG,
OYETIKOL L€ TOV OVTIKTUTO TOL GULVOVTOY®VIGHOD ot0 KAGdo. EmumAéov, m wavémnto tov
CLUUETEXOVIOV emyelpnoewv vo owyepilovtor 1o Xvv-avtaymvicpd, Bo pmopovoe va
OTOTEAEL ONUAVTIKO TAPAYOVTO Y10 TIC EMLYEIPTOEIG TPOKEUEVOD VO TOPAYOVY OPEAT OO TO
Yuv-avrayoviopd. H dnuovpyia a&iog kot 1 dtomoinon g £(ouv KEVIPIKI| GNUAGI0 Y10 TO

Yvv-avtayovicpd. H ocvvepyacia, Paciletar otn mpocsdoxio yio peyéBuvon f/kat Tpoctacio
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Tov peyéboug g aflog HEcO TV KoMV TPooTdfeldv, oAAG 0 avTay®VIGHOG Kaodnyeitot
amo TV emifopio va GLAAGPEL 660 PEYOADTEPO TOG00TO TG a&ing W1®TIKA. To 1010TIKA 0QEAN
e€OPTMOVTOL GYETIKA LLE TI) KATOVOUT TOV KOW®MV 0PEADY KOl 01 ETMTMOGCELS AVTMV VITEPPaivovv
70 6p1o ¢ cvuvepyaciog. To kovd opéAn, emmAéov, dravépovtal pe Paon tn oyetikn e€dptnon
omd ToLg TOHPOVG KOl PUGIKA Ol ETAIPOL TOV PEPVOLY TOVE TEPLGGHTEPOVS KPIGILOVE TOPOLE

EVTOG TG GYECT], LITOPOVV VO KAPTOOODV v VYNAOTEPO TOGOGTO TOV GUVOAK®DV OQEADV.

Emiong, ne ™ pudbnon omd toug €T0ipovg, ol eTalpeieg UTopovV Vo, SIEVKOADVOLY TO O1KO TOVG
POIOV 1 TNV TEYVOAOYIKT] TOVG avAmTLEN, 0EOMOIOVTAS TIC YVAOEL, GE GUVOQPEIS
EMYEIPNUATIKEG OPACTNPIOTNTEG EVIOS TV eMEPNoe@V. TEToleC eMmMTOGES, Wmopel va
evtafovv amd TN WILYN TOL OVINYWOVICUOV OTIG GYECELS cuvoviayoviopov. Otav ot
OVTOYOVICTIKEG EMYEPNOELS cuvepyalovtal, £xovv &va 1oxvpd Kivntpo va cuykpivouv 1 po
™V GAAN Kot v TPOETOWAGTOOY Yl TIG GVVERELES TOV ovTaymvicpov (Tsai Wenpin, 2002).
Axéun, 1 KavOTNTO TOV  EMYEPNCEDOV Y0, OTOTEAEGUOTIKOTEPT dloyeipion  Tov
oLuVaVTAY®VIGHOD Oa fTov ypioun otn dnuovpyic. VYNASGTEPOY KOWVMY 0QPEADY KOl GTNV
Womoinon ueyoldtepov ueptdiov amd avtd ta opéAn. BéPata, wio etaupeio mov drabétet
VOOTPOTIiO, KOl TNV EUTEPI0 TTOL o)ETICETAL e TO ZVV-0vTOyOVIoUO UTopel va eivat og Béom va
YEWPLOTEL CLYKPOVGELS, VO dNUOVPYNOEL LEYAAVTEPT] a&lol Kot PEYUAVTEPU 1OIOTIKE OQEAN.

(Devi R. Gnyawali, Byung-Jin Robert, 2011)

Emnopévag, mpoteivetal 0Tt 0 Zov-avtayoviopog LETaED KopLuPaimy eTAPEIdV Ge Bropnyovieg
VYNNG TEYVOAOYIOG, €0IKA OTIC OVOOIKEG TTTLYEC Miag oAvcidag atlag omwg n Epevva &
AVATTUEN KO 1) TEYVOLOYIKT KOVOTOWLD, 001 Y00V Gg £va 1oyvpd BeTikd avtiktumo 610 KAAJO.
O Zuv-avtoyoviopog Leta&d oMUOVTIKOV TUKTdV, Utopel va Tpowdioet ™ kawotopio pécm
tov avtayoviopov. O Teece (1992) vrootpilel 6TL cVVOeTES PLOPPES TG cLvepyaciag gival
ocuwnbog oamapaitteg ywoo ™ mpodbnon tov aviayoviopov. Na onuewwbei, 6Tt 0 Xvv-
avtoyoviouds petald Kopueainv etalpeldv pmopel vo mpokaAécel tov emakoOAovfo Xvv-
avTOyOVIoUO LETAED OAL®V ETAPELDV, EMELON TOAAEG eTanpeieg Oa Tposmadncovy va pipundovy

KOLL VO OTOVITIGOVY OTIG EVEPYELEG TMV NYETIKMV ETOPELDV TOL KAGASOV.

"Eto1, 0 Zuv-avtoyoviopog HeTasd “yrydvtov”, prmopel vo oAAAEEL TNV OVTOY®VIGTIKT SUVOIKY|
O€ TO EVTATIKT LOPPT] AVTOYWOVIGHOL Kol VO, 00N YNOEL GE OvTOYOVIoUO avd opddes. Eniong, o
2UV-avToyOVICUOG UTOPEl VO EMITPEYEL OTIG EMYEPNOEIS Vo EEMEPACOVY T TPOPAT LT
kataAAAoAnTog (spillover) mov ovtyetonilovv, emonuaivoviag 0Tt 1 oV{gvén Ue TOvg
avVIOYOVICTEG oLYVE mpowbel Tn kowvotopia, €med] T0 GOVOAO TV EMLYEPNCEDV TOV
Aappdvoov to opéAn elvar mBavoe vo TEPAApUPAVOUV Kol TO UEYOADTEPO UEPOS TMOV

EMYEPNCEMV, TOV £YOVV SATOVNAGEL TO PeyaAvTePo KO6oTog otV Epguva & Avdamtuén.
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Téhog, 0 Zuv-avtayoviopog sival o whavd va Tpomdnoel TV TTOCN TOV TWOV Kol TNV
mopoyn KaAOTEPOV TPoidovIev oty ayopd. 'Etol, o Xuvoaviayoviopog petald “yrydviov”,
EMTPEMEL GTOVG KOTAVOAMTEG VO OTOAUUPAVOVY TPOTOVTO TOAAUTADY YUPUKTIPIOTIKOV GE
AOYUKEG TIEG AOYM TV OIKOVOUIDV KMULOKOG, TOV CUUTATPOUATIKOV TOP®V Y10 TNV avATTUEN
O OAOKANPOUEVAOV TEYVOAOYIDV, TN MEI®ON NG TPoomdbelag emkdAvyne, Kabmg kot Tov

evtewopevo avioyoviopo. (Devi R. Gnyawali, Byung-Jin Robert, 2011)

5.4 O Pohog Tov Zuv-avtaymvicpov 6t Anpuovpyio Adiog

Eivai yeyovog, Tmg ot etaupeieg mov eUmAEKOVTOL EvEPYE € KATO10 E100VG ZVV-0VTAY®VIGHOD
€Youv oKomo Vo dnpiovpynoovy mpootiféuevn olia, mov edGAAmg dev Ba glyav, Kol KaTd
GUVETEWL ALTO VO OOTEAEL TNYN CVIOY®VIOTIKOD TAEOVEKTNUOTOC 1 OO OVOUAGAV Ol

Dagnino & Padula (2002) mnyn “ocuv-avioyovieTikod” TAEOVEKTAHLOTOG.

Onwg vmootpiydnke kol o€ TPONYOOUEVEG EVOTNTEG KOl KEQAANLN, T ETLYELPTLLOTIKY
GTPOTNYIKN TOV GUVOVTOYOVIGLOD OpOPE TN GTPOTNYIKN LETAED EMYEPTCEDV TOL EMITPENEL
OTIG ETALPEIEG TOL EUTAEKOVTOL GTI GYECT] QVTN, VO OOYEPIGTOVV U0 LEPIKAOS CVYKALVOLGH
doun GVUEEPOHVTOV KOl GTOY®V Kol Vo, O1iiovpynoovy a&io HEcm Tov “GLV-aVIoY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNLOTOG. AVLTEG O €V LEPEL GVYKAIVOVGEC OOUEC CLUPEPOVTIMV KOl Ol KOOl GTOYOL,
glvar 1 Paon evog “Luv-avToy®VIGTIKOD cLGTHHOTOG dnovpyiag a&lag”. Aol uéypt tdpa
éxovv optotel kat e€nynBel 600 10N cvvavVTAYOVIGHLOV, dSNAAST TO SVASIKO Kot TOV SIKTOOV, GE
ot TNV evotnta O ovalvBel TOG N GTPATNYIKT] TOV GLVOVTOYOVIGLOV pmopel va gyyvn el
onpovpyia a&log 6TIg EMYEPTGELS, TOV GUUUETEYOVY LECH UG SOUNG Talyviov HETOPANTOD

Betikov abpoiocparos.

[Ipdtov, AapPdvovtoag vIdYn TOLG EUTAEKOUEVOVG GLUVAVTOY®OVIGTIKOVG (opeig (Co-opeting
actors), mpoodiopilovtot Tpia eminedo cuvaviaymviopov (Co-opetition levels), dniadn paxkpo,
péco Kol pikpo eninedo. Agvtepov, Ba avaivBodv avtd ta enineda oe oyéon e T dnuovpyia
a&log tov emyeipnoewv. H dnpovpyio a&iog, uropel va BempnBel pa évvola dvo dtactdoewmy,
vy avtd Ko mopatibevror dvo €idn dnuovpyiag a&lag, dnAadn n afio g yvodong kot m
owovopikn o&loe. H a&io g yvoong divetar amd v aviamtuén Tov €VO0-EMLYEPTCLOKOD
“amofépatoc” g yvmong, Tov VIAPYEL GTO TAOIGLO TNG CUVAVIOYWOVICTIKNG CTPOATIYIKNG Kot

etvan og Bom va yopnynOei amod pio SESOUEVT YPOVIKN GTIYUN E®G Liot GAAN.

Ocov apopd Vv owovopkn a&io, aut avtimpoownevetal and v wpoctiféuevn alio oe
OpOVG €VOO-ETALPIKNG UEIMONG TOV KOGTOVG 1 TNG a&NGCNG TV €600V, TOV TO GTPATIYIKO

TAOIG10 TOV GLVAVTAYOVIGHOD UTOPEL VO GUVEICQEPEL. AvTtumapafétovtag, £T61, T EXITESD TOV
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CLVOVTAY®VIGHOD Kot TS 000 dlaotdoelg dnuovpyiog a&lag, mapotifeviat pio avomapdoTao

UATPOC TOV GUVAVTAY®VIGHOV Yo T dnuovpyia a&iag, otov mivaka 5. Omwg vwostpiydnie

TPOTYOLUEV®DS, GLTN 1] AvaTapAoTooT EEONADVEL TNV 10£0 TOV GLVAVINYWOVICHOD Y10 TN

dnuovpyia a&log, HEco amd dVO OTTIKES YWVIES, Ol OTOiEC ival TO EMIMESO GUVAVTAY®VIGHLOD

™G emyeipnong GLVOAIKG Kot To evdo-emtyelpnotakd eninedo. (Giovanni Battista Dagnino &
Giovanna Padula, 2002)

[Mivaxog 5 Mitpa Avarapdotoaong tov Emmédmv tov Zuv-aviaymvicpol o Xyxéomn ue tig Avo Atootdoelg g Aélag

Ta Emimeda
™s
Erpariymng
ton Zuv-
Avraypaviguob

Zuv-Avrayovietikel Popeis (Co-
opeting Actors)

Alio I'vaons (Enowledge Value)

Owovopura] ASia (Economic Value)

Marpo-
Eninzdo

Duideg Emyaprjoeoy (Clusters of
Firms)

Emaprioag Metoly Bropmwady
(Firms Across Industries)

Emowvorvin s Posg IDmpopopuiv
(Communication and Information Flows)

Anpovpyie wo Metepopd Neov
Tvibozooy Metalt Buopmyovidy (Inter-
Industry New Enowledge Creation and
Transfer)

Avodnmon Aydtepo Embetuy o M
Béhnotov PeBpiceoy (Seeking Reduced
Aggressive and Suboptimal Settings)

EKotveg Toppovies yue ™ Kotevopn) Kepday
wt Kzpodoiov (Profit and Fund Sharing
Arrangements)

Mégo-
Enincdo

Enyaprices o= Eva Khddo (Opilovies
Tyeong) {Fims in a Industry
(Horizontal Relations)}

Avyopuotes st [IpopmBeavtes (Eabeteg
oyeves) {Purchasers and Suppliers
(Vertical Relations)}

Evio-Bropmyovisy] Avpuovpyio sot
Merupopd Newv Dviosov (Intra-
Industry New Enowledge Creation and
Transfer)

Emmcorvarvin v Posg ITAnpopopudy
(Communication and Information Flows)

Trv-Tyeduwopog & Tov-Avirmoin (Co-
Design & Co-Development)

Enevivong oz E&A wm omv Exmuibzoom tow
Epyomron Avvopnxod (B&D Investment and
Worlforce Tramning Investment )

Tuynitepes, Tvppovieg oo Ipomero {Quicker
Agreement on Standards)
Maousvog Xpovog Mdbeomg omy Ayopd
(Reduced Time-to-Market)

Kovrm E&A st Kowr Iopoyoyr) (Jomnt B&D
Joint Production)

Mixpo-
Erinzdo

Asmovpyizg ko Tpmpato Eviog o
Ermpeing (Functions and Divisions
within a Firm)

Epyulopsvot Eviog mg Emyeipnong
(Workers in a Firm)

Emorvorvin st Posg IDmpopopuiv
(Communication and Information Flows)

Evéo-Ermpu] Anpuovpyin cot Metapopd
Wewv Tvivozoy (Intra-Firm New
Enowledze Creation and Transfer)

Meyohvepo Eivntpo son Afouswor o
Zachrpr] Aovhad wo Anpnovpyin Mvoong
(Greater Incentive and Commitment to
Hard Wortk and Create Knowledge)

Tpryyopotepr xot AToTELECUOTHOTEPT
Merafoon amd oy E&A Sog ™ Hopuyom
(Quicker and More Effective Transition from

R&D to Production)

Avninuawn Hopeyoywom e Mioo Tov
Aropmoemy (Heightened Productivity Thu
Commitmernt)

ITHT'H: (Giovanni Battista Dagnino & Giovanna Padula, 2002)

[Ipokeywévov va emrevybei o akpiPeic avorapdotacn, Tov va propei va toaupldlel kaAlvtepa

OTN UEPIKN OVTIGTOLYIO TOV GUUPEPOVIOV OCMV EUTAEKOVTOL OTN OLVOAIKT JOIKAGIO TOV

CLVOVTAY®VIGHOD, £xovv cuvdebel ta Tpio emineda TOL CLUVOVTAYOVIGHOD OTIC dVO KUPLEG

dwotdoelg g dnuovpyiog a&lag ToV EMYEPNCEDY, OTMOG (OIVETOL KOU OTOV Tivako 5

Topandvm. Apyikd, eEetalovtal ot GuvaVTaY®OVIGTIKOL popelg (Co-opeting actors). Ocov apopd
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TOL EMTESA GTPATNYIKNG TOV GLVAVINYWOVICUOV, TO HLAKPO-EMITESO AVOPEPETUL GTIG CLOTAOES-
opddeg daocvvoeonc tav emyepnoswv (Clusters of Firms) kot otig enygipnoeig 6e GAovg Tovg
KAAOOVG, TO PEGO-EMIMEDO APOPE TIG OYECELS LETAED TMV EMYEPTGEDV TOL GLVOEOVTAL KAOETA
N opilovtia, OMAad etaipeieg mov CAANAOETIOPOHV UETOED TOLG MG OVIAYMOVIGTEG 1 MG
0YOPOGTESG KO TPOUNOEVTEG KOl TO UIKPO-EMIMESO QPOPE TOVE TAPAYOVTES OTMG Ol AELTOVPYIES

KoL To TU ot evtog Luag emtyeipnong 1 tov epyalopévev 6g auTh.

Onwg Non avaeépbnie, umopel vo yivel katavontd 0Tl kot ta Tpio eminedo wov Aapupdvovot
VITOYT| EVOEYETOL VO TPOCUPUOGTOVY GE L0 GUVOVTUYOVIOTIKT cuumepipopd. 'Etot, ot opuddeg
TOV ETOIPEIDV KOl Ol ETLXEPNOEIS AVAUESH G€ OAOLG TOVC KAAOOVG, Guvavtaymvifovtal o
aTo, v cuvnbmg avtaymvilovtot Yo TIg KpaTIKEG OATAVEG 1 Ypnuotodothoel; o Epsuvo &
Avamtoén, ™ mpocPacn OTIG KEPAANLOYOPES, TIC EMEVOVGEIS TOV UETOX®OV, KOOMG Kot 1
SL(pOPOTOINGT TV SPUCTNPLOTHTMY KOTH TNV €16000 TOLG GE VEEC ayopés, OOV eVOEYETAL VUL
OLVEPYUOTOOV OYETIKG, UE TIG PEATIOTEG TMPOKTIKEG KoL TN LETOPOPO TEXVOAOYIOG Yoo TNV

eEepehivnon Ko EKPETAAAEVOT) VEOV 0yOpdV.

O gtonpeieg evtog pag Prounyaviog mov cuvavtay®viloviol 6e avTd, oV Kol Topud0GLoKA
avtayovifoviol 6 TPoidvTa Kol TApAyovTES TNG Ayopdc, 0T TEPITTWON aVTH cuvepyalovtal
07O GYESLUGLO, OTI KATUOKEVT 1] T SLOVOLLT| TV TPOIOVTWV KOl GTOV OPIGUO VEDMV TPOTUTMV.
Emiong, ot ayopactéc kot ot mpounBevtéc cvvavtaywvilovtal pe ™ Hopen Tov cvvietov
SVOOIKOD GUVAVTOY®VIGLOV, OTtw¢ Exel NON €ENyndel o mponyovueva Kepdiawa. ‘Enerta, ot
Aettovpyieg, to TUNUoTO Kol ot gpyoalopevol péca o€ o tarpeia cvvavtaywvifovtal
0edoUEVOL OTL TaPAdOGKA avTayovilovior okAnpd yioo TV €vO0-ETALPIKN KOTAVOUN TOV
nopov, KaBdg cuvepydlovtal yio TNV aVATTLEN Kot TNV OVTOAAGYT TPOIOVIMV Kot EPYOTIKOD

SLVOUIKOV.

YVVENMG, ATOUEVEL VAL avOAVBOVDV TOL OQEAT ATTO ATTOWT) YVMONG Kol OLKOVOUIKNG 0&iag TETO10V
€ldovg oyécemv og Kabe cLUVOVIAYOVIGTIKO EMIMEDO, TOL OTOI0 GLVOTTIKA EYOLV avapePBel 11OT
Kot otov mivako 5. Xe pdkpo-eninedo, n a&lo g yvdong mpootiBeTar amd v €viovn
EMKOWV@VI, TN PO TOV TANPOPOPLOV Kot Tr HETAED Propmyovidv 1 TUNUAT®V eVOg KAAGOL
(inter-industry) dnpovpyio Kot LETOPOPE VEDV YVOGEMV, IOV LE T GEPA TOVG EXLTPETOVY TNV
£VOOT| TEPIGCOTEPWOV YVMDGEMV, EVA 1] OIKOVOIKN aSio EmMTUYYAVETOL OvalNTOVTAG AMYOTEPEG
emBeTikég Ko pun PérTioteg pubuioelg, kabmg Kat e TIg KOWEG GUUP®VIEG Y10l TI KOTOVOUT| TV
KEPODV KO TOV KEPAAOI®V. TO HECO-EMIMEDO, M| 00l TG YVMDONG EMTVYYAVETAL LEGH TNG VENS
ONUovpyiag Kol LETAPOPAS TOV YVOGEMV EVTIOG TOV KAAJOVL, TNV EKTEV EMKOWV®VID, TN pon
TOV TANPOPOPIDY, TO GLV-GYEIICUO TOV TPOTOVTOV Kol T TapdAAnAn avantuén. Avtifeta,
TO OLKOVOUIKO OQEAOG EMTLYYAvETUL LEC® ovénuévav enevdvoemv og 'Epevva & Avamtuén,

LLE EMEVOVGELS Y10, TI EKTAIOEVOT) TOV EPYOTIKOD dLVAHIKOD, TN Ko Epguva & Avantoén kot
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KOV TTOpOy®Yn, TN ToXOTEPT CUUPOVIC Y10 TO TPOTLTO KOl TO LEIWUEVO YpOVo d1dbeoTg TV
TPOTOVTOV otV ayopd. Télog, oe pikpo N eTapkd eninedo,  Tpootiféuevn adia g yvoong
TOPEXETOL OO EKTETAUEVEG POEC EMIKOWVMVIOG KOl TANPOQOPLOV, OO TNV EVOO-ETUIPIKY|
dNuovpyic Kot HETOPOPE VEDV YVAOCE®Y, amd To LYNAOTEPO, KIvnTpo Kot TN SECUEVOT] Yid
gpyacio Kot T dNUOLPYIo YVOONG amd TO EPYATIKO SLVAUIKO. ATO TNV GAAN, TO OIKOVOUIKO
OPELOC TOPEYETOL OO TN TOYVTEPT KOl TEPIGGOTEPO OMOTEAEGUATIKY METAPaoN amd TNV
‘Epegova & Avamtuén oy mopoyoyn, Koeddg kot v avénuévn mopay@ytkotnTo ond
OGLVOAIKT écuevo Tov gpyatikon duvautkov. (Giovanni Battista Dagnino & Giovanna Padula,
2002)
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Kepaiao 6°

Melréteg Iegpintoong

6.1 Meréteg Mepintoong Tov Opilov PSA

H Groupe PSA Ntov yoAAKOC TOALEOVIKOC OIIAOG KOTAGKEVTG OUTOKIVIITAOV Kot SIKLKA®YV,
TPW GLYY®VELTEL 6TO TOAVLEDVIKO OUlo KoTooKeLNg avtokvitev Stellantis, o omoiog
Wpvonke tov lavovapio tov 2021. H PSA mepihdpfove tic papxeg Peugeot, Citroén, DS
Automobiles, Opel kot Vauxhall.

H idpvon tov opikov PSA fitav to Askéuppro tov 1974, 6tav n Peugeot SA e€aydpooce
1060010 38,2% ¢ Citroén. Ztig 9 Ampthiov tov 1976 dumc, adénoe 10 T0606TO ™G GTNV
etatpeia, Tdvovtog 6to 89,95% kot onpovpymvrag £tot Tov Opho PSA (6ov 10 axpmviuto
PSA onpuaivel Peugeot Société Anonyme — Peugeot Avaovoun Etopeia), evd amd to 1991 émg
10 2016 0 ouhog eiye uetovouaotei og “PSA Peugeot Citroén”. Aeod n Citroén, eixe 1om
apKeTA €apeTIKA emTuynuUéva avtokivnta oty ayopd (to 2CV, 1o Dyane, To Ami, o GS kat
1o CX) Ko 1 otkovouikn katdotaon ¢ Peugeot tav mavta eEapetikn (AGy® Soypovikig

TPOVONTIKOTNTOG), | SLVEVEOGT LT TNV PSA ftav kepdopdpa oty mtepiodo 1976 - 1979.

H PSA o10 téAn tov 1978 e&aydpace v Chrysler Evpanng (dniadn tig Rootes kot Simca),
KaOdS 1 apepKaviKY avtokwvntoflopnyavia tacyile va emProoet. Xe avtifeon pe ) Citroén,
1 Chrysler Europe dev eiye oyéda yio véa pHOvTEAQ, EVD TO EPYOCTAGLO TNG ETALPELNG MTAV
eEoPETIKG ATOS10PYAVOUEVO. ZVVETMC, 01 VEEG EMEVOVGELG TEPAGPovay T dnpovpyia evog
véou povtélov, Paciopévo oto omop avtokiviito Talbot Tov 1950. Amd tote, OAOKANPN M
“maréta” g Chrysler kot Simca éywve dwabBéoun pe 1o onjpa g Talbot péypt ™ dokonn Tov
onuatog 1o 1986. Ot enevdioels avtéc, &iyav o¢ amotéAecpo o mepiodo UeEYAAmV
OIKOVOUIK®V TPOBANUAT®V Y10 0AOKAN po Tov Optho PSA, pe daprdg av&avoueveg (npiég omd
10 1980 péypt to 1985. Q¢ amotéreopa, to 1986 n PSA otapdtnoe evieldg v mapaywyn
avtokvntov pe to onuo g Talbot, To omoio duwg avtele 8 €t axodua péypt to 1994 oto

emayyeApotico Talbot Express, 0tav kot katopynonke opiotikd Kot avTo.

To 2016, o Ouhog perovopdotnke enionpa oe Groupe PSA. Xtig apyég tov idov £rovg,
avokoivooe 01l amo@doioe v emotpoen g otn Bopewa Apepikn|, yo mpatn ¢opd ond to

1991, pe ypovikd otoy0 Evapéng to 2026.
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Yrug 10 ®dePpovapiov 2017, m PSA oavaxoivooe v gfayopd TG  WOIKNAG
avtokwvntoPlounyoaviog Hindustan Motors kot avokoivoce 0Tt évo, puépog omd To SiKTLO
vrodopmv g etaupeiog Ba yproonomBel yio v mdAnomn Tev povtédmv e Peugeot kot g
Citroén otnv Ivdio amd 1o 2018. Q¢ amotérecua, n PSA éBale otdyo vo emavérfel oty Ivdia,
petd omd oamovsio dve Tov 20 €Tdv, KATL TOL TEMK®OG EAQPE YMPO TOLTOYPOVO HE TN

ovyyovevon g otov ouiho Stellantis. (Groupe_PSA, Wikipedia, 2023)

H Stellantis N.V., gival évag moALEOVIKOG €VPOTATKOC-OUEPTKAVIKOG OUAOC KOTUOKELNG
QVTOKIVITOV, TTOL 10pV¥ONKe Tov lavovdplo tov 2021 Bdostl piag S10GVVOPLOKNAG CLYYMDVELGNG
50% - 50% peta&d tov 1toAo-opeptkavikov opuihov Fiat Chrysler Automobiles kot tov
YoAALKoD opihov PSA. ‘Eyel mv £0pa tov 610 Apctepvrop e OAavdiog. Amod tov Mdto tov
2021, n Stellantis givo 1 éktn peyolvtepn avtokivnroflopnyovia toykoouing (Ticm amd tov
outho Volkswagen, v Toyota, tnv Renault — Nissan — Mitsubishi Alliance, tqv General

Motors kot tv Hyundai Motor Group).

H «bOpia dpaocmmpiomto tov Stellantis gival o oyedtaoudc, N avamtuén, N KATACKELT Kot M
TAOANGOT ALTOKIVINTOV TOV ETOPEIDV (Ue ahpafntiky ogpd) Abarth, Alfa Romeo, Chrysler,
Citroén, Dodge, DS Automobiles, Fiat, Fiat Professional, Jeep, Lancia, Maserati, Mopar, Opel,
Peugeot, Ram kot Vauxhall. O opdoc Stellantis €yt 300.000 vrodAfAovg, pe mapovcio 6€

neplocotepeg amd 130 ydpeg ko pe eykotactdosic Tapayoyng o 30 yopes. (Stellantis, 2023)

Kvpiec Zuv-avtoyovioTikéc oYE6EIC

e To 2002, o 6phog dpvoe e véa kowvompaéio oe ovvepyacio pe v Toyota Motor
Corporation 7y v €&EMEN  pwg oePpdc  ovtoKvnTtOv TWOANG, T omoia
kataokevaloviol og gpyootdoto ot Togyla. H véa kowonpa&ia ovopdomke TPCA
(Toyota Peugeot Citroén Automobile) kot Egxivnoe va mopdyet ta Citroén C1 mpmtng
vevids, o Peugeot 107 kot o Toyota Aygo anod to 2014 éwg to 2021 (6tav kot éAnge
n xowonpa&in), kabdc ko T Citroén C1 debtepng yevidg, to Peugeot 108 kot 1o
Toyota Aygo X.

H Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) &iye é6pa i ) Kataokevy) TV
avtokwvntov to Kolin (Kélwv) g Togyiag. And 10 1991 éwg to 2016 ovopoaldtav
“PSA Peugeot Citroén”, evéd tov lavovdpio tov 2021 evompatddnke 6tov molvedviko
oo Stellantis. H TPCA katackevale avtokivnta mOANG ¢ HIKPNG Katnyopiog A

KOl OTOKAELGTIKG, Y10L TIG EVPOTATKEG AyOpPES.

e H orpamywn oxéon g PSA pe v Fiat Eexivioe 1o 1978, dtav ot dvo etoupeieg
VIEYPOYOV TN CUUPOVIO GLVEPYACING TOVG VIO TO GYEOIOGUO KOl Tr KOTOGKELT

EMPPOV  EmOyyEApOTIKOV Ooynudtwv. H xown oavty ovvepyacio petald Tov
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AVTOYOVIOTIK®Y QTOKIVNTOBtopnyavimy, tov pia cvvepyooio émov 1 PSA ko 1) Fiat
kateiyav omd 50%. Me dlha Aoy 1 Fiat iye to 50 % won and 25% n Peugeot kou 1
Citroén, Eekivdvtag pe antd To TPOTO TNV KON Katevbuver| Tovg Tpog TOVG GKOTOVG
7ov Nferav va TeTOYOLVY and avth T oxéon. H mapaywyn tov kowdv oynuatev (Fiat
Ducato, Peugeot J5 kou Citroen C25), &ekivnoe amd Ti¢ gykotootdoelg tov Val di
Sangro, kovtd otnv Pescara, otnv Itahio to 1981. To 1988, 10 nedio epapproyng g
Kowng ocvppayiog g Fiat ue v PSA ftav va coprnepthdfovv oty enéKTacN TOVG TO
oXESCUO KOl T TOpay®yn TOV oynuatov mollamidv yprioeomv (Multi-Purpose
Vehicles).

e H PSA «xot n Renault éyovv avantdéer molvetng oxoelg, Kuping o1 KOTAGKEDT|
KWvNTHpOV Kol aVTOROTOV KIPOTIOV Tayutitov. Ta Kiplo ERLTELYHOTO TOV ODO
OVTOYOVIGTOV KOTO T SIUPKELN TNG GLVEPYAGING TOLG, NTav 0 Kivnmpag PSA X, 6mov
glval [lLoL OIKOYEVELD KIVII TPV ECOTEPIKNG KADGTG TTOV (PN GLOTOLOVVTOL KVPImG oTol
TOAD LKPG oyAroTo Ko 0To, Baotkd poviéda pecaiov oynudtev tov Citroén, Peugeot,
Talbot kot Renault. Akdua, mopovciocay Kot Toug eEakdAvopovg Kivntpeg V-6 ota
avtictoya oynuata. Emxiong, o1 800 etaipeieg iyav avantoéel amd Kovol oyéoelg ot
KOTOOKEL]  OLTOROTOV  KIBOTIOV  TOYLTHTOV TOL  OVIIKATESTNOOV OVTA  TOL

TPOEPYOVTOV LEYPL TOTE Ao aveEAPTNTOVS TPOUNOELTEC.

e H PSA pe m Ford Eexivnoav ) ocvvepyacio tovg to Zentépufplo tov 1998. Ot dvo
avtoKwvnToPlopnyavieg avokoivacoay e LEYAANG KAILOKAG Gupeavia Yoo TNV ond
KOWoU OVvATTLEN  TECCAP®Y  “OIKOYEVEIDV” IKPOV KWNTMpoOv TeTperaiov,

EVOOUOTMOVOVTAG TG o Tpooeates texvoroyiec. (Groupe PSA, Wikipedia, 2023)

Eivar amoAldtog epeavég, 61t o ouvBetog SLadKOG XVV-avVToy®VIGHOS YEVIKOTEPO GTO TOUEN
™g avtokwvntoPropnyoviog (BMW-Daimler Chrysler, Honda-Isuzu, Fiat-GM, Opel-Renault),
OAAG KO OTI OCLVOVIOY®VICTIKEG OYE0ES Tov opiAov PSA, mov ovagépbnkav kot Oa
avaALBoLV EKTEVESTEPO TAPUKATM, TPOSPEPOVY L0 AKPIPNG OVATOPAGTACT TG UEXPL TOP
TEPLYPAPNS KOl avAALGNG TNG OOUNG TNG OTPOTNYIKNG TOV GUVOVIOY®VIGHOV. AVLTEC Ol
ocuvppoVvieg AaUPAvVoOLY JIPOPETIKEG LOPPEG KOl EMIKEVIPMOVOVTOL GTN] GLVEPYOOIO GTNV
‘Epevva & Avantuén, kabdg kol 61N KATUCKELY| VOGS 1| TEPICCOTEPOV eEAPTNUATOV EVOC
OVTOKIVITOL 1 GEPES TPOTOVTOV (avTdpaTa Ypavalla, Kivnthipeg yo tetpéiaio 1 feviivn, omop
N OVTOKIVITO EVKOAOTEPNG YPNONG, POPTNYH N EMAYYEMUATIKA OXNUOTO), EVAD 1) SOVOUT
TOPOLLEVEL YEVIKA avTay®vioTiky). Ot mopoandve coppoyies eivat EvpEms YVOGTES [LE OVOLLAGTES
Onwg “‘ovvepyacio aTo KOOTOG, OVTITAAOS OTIS 0yopés” M “UnV TaVIPEVTEIS KOVEVAY, GVVEPYATOD

e odovg”. (Giovanni Battista Dagnino & Giovanna Padula, 2002)
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6.1.1 Megiétn Hgpintoong Opirov PSA ko Toyota

H Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA), sivar po d1ebvnic kowvompaio peto&d g
Toyota Motor Corporation kot thg PSA Peugeot Citroén, pe £é6pa to Kolin g Togylog kot pe
TIG 00O ETAPEIEG VA, KATEXOLV AKPIPDG TO NUICL TOV peTOY®V. Metd amd cuppmvia tov [ovAto
tov 2001, ot dvo avtokvnroflopnyavieg avaxoivocav ot 9 lavovapiov tov 2002, v
VIOYPOPN TNG EMIGNUNG GVUP®VIAG TOVG e 0ToY0 TV idpvor g TPCA. Eva ard to mpdta
opéAN Tov Tmopelye M ovykekpyévn kowompalia, NTav Ot 10 gpyoctdcio g TPCA
aroacyolovoe mepimov 3.000 Toéyovg vradAniovg kal éupeca Oa eEacedile emmAéov 7000
0éoeig epyaciag oe OGAOLG TOLG TOUEIS, Ao TN TAPUYWDYN TOV EEAPTNUATOV TOV GVTOKIVITMOV

£mG KoL TIC VN PEGieg KoOoplopoo.

Me ot T LOVaSTKT GVTOKIVITORLOUNYAVIO KOl TO KOWVO TOVG GYESI0 Y10 TNV avamTuén Kot )
TOPAYMYN LIKPOV CUUITOYT OXNUATOV Kol TN KOTUGKELT EVOG VEOL €PYOGTAGION TOPAYMYNG,
n Toyota ka1 n PSA anopdcioay va avtidpdocovy ot LETOPUALOUEVT] EVPMOTOIKT TEANTELOKN
ayopd Kol vo. 10pOCOVY Lo EVIEADC VEO KATNYOPioL WIKPOV, GUYYPOVOV Kol TEXVOLOYIKK
TPONYUEVOV OYNUATOV. LT TPOYLOTIKOTNTO, KAl Ol 0VO0 £Tapeiec EPAETOV VO AVATTOGGETAL 1
{mon v €010 avtokivito oty Evponn kat €161 1 vEA-TAATQOpLLO TV OYNUAT®V TToL Bol
kataokevaldvtovoay otn Togykn Anpokpatio Bo TPOSPEPOVTOY GTNV ayopd LE TIG LApKES
Toyota, Peugeot kou Citroén, omwc wot £ywve peténerta. H ovvolkr emévovon o1o
GULYKEKPEVO €pyo, cvumepthapfavorévonu katl Tov Kootoug g Epevvag & Avamtuéng kot
évapéng dpaoctnpomrag Tmv enyelproewy, glxe Eemepdoet Tig 50 dioeKkatoppHplo KOpOVES
(mepimov 1,5 dSwoexoToppdplo gupd) Kol TEAKO ApYloe Vo Kataokevdletor ot 28
DePpovapiov  2005. To epyootdoio mapnyaye 300.000 pkpd  Beviwvoxivnta kot
netpelalokivnta autokivnto Tnoimg, Ta onoia o Twlodviav otnv Eupdnn pe Tic papkeg Kot
TOV 00O AVTOKIVITORLoUNXOVIGY TavToypova, dniadn 200.000 avtokivnta yio ™ Peugeot ko
™ Citroén kor 100.000 yw 1 Toyota. Ta tpia olokaivovpyle HiKpd ovtokivnto TOvL
TopaxONKOV TPOTA 6TN KOWN TAATPOpU TOL £pyootaciov ot Togyia ftav: to Citroén C1,

10 Peugeot 107 xat o Toyota Aygo. (Kazuo Ichijo & Florian Kohlbacher, 2008)

To avtokiviTa IOV KATAGKEVAGTNKAV GE OVTH TN VEL TAATQOPLLO, NTAV OTOTEAECLO TNG OO
KOOV avamTuéng kot Tov dvo etapelmv. To avtokivito avtd, NTov cOyypova, TeTpadioia
povtélo mov O1Ebetov TIG mo eEeEMYypIEVEG TEXVOAOYiEG OO0V AMOPE TNV OCQAAEW, TNV
a&lomotia, to TEPPAALOV TPOoTAUCING KOl TNV AOTIKN KvnTikotnTa. EEomAicuéva pe ) mo
oLYYPOVT YEVIA KIvTHP®V TTETpeAion kal Beviivng, ot omoiot givar diaitepa amodotikol ot
KatavaAwon kavcipov. Ot dadikacieg avTég, TPOCPEPUV GUPDSG S10POPOTONUEVO, LOVTELD

KOl GUYKEKPIUEVOVG GYEOIOGHOVS Y10 TOL OXYNHOTO TV dVO ETUPEIDV, KOOMOG Kotelyov Kot
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oYLPE KOWa ototyeia yia T dopun kal to e&apTRpaTe TV avtokivitey. 'Etol, mpofdiiovtog
avt T véo @rwocopia ®¢ mpog To. oxnuata, n Toyota kor n PSA eiyov mpoceépel pia
OAOKOIVOUPYLOL KOTYOPio, GVTOKIVAT®Y UIKPoU peyéBovug, n omoia B cupmAnpmve TIc oelpég
TOV TPOTOVTMOV TOLG. AVTH 1] ATOPACT] VA EIGUYOET Ao KOO L0, VEX KOTyopio. CUTOKIVIATOV,
7oL TomobeTobVTOV 6T TPEYOoVTA Paotkd LOVTEAN Elcay®YIKoD emmtédov (entry-level models),
NTOV TPOKEWEVOL VO avTOTOKPIOEl OTIC LETAPUALOUEVES OVAYKES TOV KATAVOAWDTIKOD KOVO
otV Evpann, capmg po ayopd 6mov 1 {Tnon yuo GuUmoyn oxMLLaTe TopEREVE TOCO 1GYVPN
660 1oT¢ Kot TpoPArémovay va avénbel ta emdpueva ypovia. Emouévag, n TPCA £6eiée to Tpdmo
onuovpyiag uag véag ayopdc oynuatov, 1 omoia d1e&odikd dwtnpnoe OAc ta Pacikd
YOPOKTNPIOTIKG EVOC TPAYULOTIKOD OUTOKIVITOL, TPOCOEPOVIONG OE EAKVOTIKEG TULEG
OTTOTEAEGLUTIKEG ADGEIG TOGO Y10 TO TEPIPAALOV OGO KOl Y10, TIG OTALTHGELS TOL GYETICOVTOL e
™V 00Tk Kivntikotnto. Eival yeyovoe, mmg to oyfuata autd fTay Kupimg oYEOIGIEVO. Y10,
EVPOTOIKEC AYOPEC KL PUGIKE 1 VEQ, PIAOGOPT0 TOL dNUIOVPYNONKE Y10l TO. OXNLOTO AVTA, EiyE
oyedlooTel yio vo avtamokpidei otic peTaBarAOUEVES avayKeC TV TEAaT®V otV Evpdmn. o
avTd TO AOYO, TO. ALTOKIVITA TTOL TToPdyovTay omd TIG 000 etalpeieg TapdAAnla giyav TPTAO
TAEOVEKTHO. ANAadn, giyav TWES yapnAdTepec omd aVTEC NG TOTE KATNYOPIag LKP®V
OVTOKIVITOV, 0160eTay VYNAOD emmESOL EMOOGELS GTU TPOTLTO, ACPAAEWNG KO TPOTPEPAY

eEapeTIKd TEPIPUALOVTIKG EMITEVYLOTO KOL OQEAN.

H xown mapoywyn me TPCA, oyt novo enttpénet ) LEIDOT TOL KOGTOVG, OAAG Kot Tr cVUVOEST
TOV KOADTEPMV OTOLEIOV TNG TOPOy®YNS Kol TV OVO ovtoktvntoftopnyaviov. 'Etot,
EVOPUOVIGTNKE W0AVIKA TO AvEYYLYTO cLGTN A Topay®ynG TS Toyota pe v dpiot yvodor g
Evporaikng ayopds g PSA. Emopévog, n Toyota ntav mepiocdtepo vmevBovn yu v
avamtoén Kot ™ mapayoyr], eved n PSA frav mepiocdtepo vehBouvn yia ) tpopnBeta ko

davopr. (Kazuo Ichijo & Florian Kohlbacher, 2008)

Y10 IMolwvikd epyootdoto g Toyota oto Walbrzych g IMolwviag, mov ©&pvnke otig 7
Iovviov 2002 ¢ to TpmTO gVpEOTAiKO gpyocTdsto tng Toyota, eiyav enektabel yio T mapoyn
YEPOKIVITOV KIPOTIOV ToLTTOV, KaBdOg Kot Yo BevivokivToug KivnTipeg, Katovaimong
1,0 Aitpov/100 km, y to epyootdoio ot Togyio. H PSA, amd v GAAn, Oo mapeixe
TeTpEAAOKivTONG KivnTApeg kataviimong 1,4 Aitpov/100 km. Xyedov 6ia ta vroOAouta
eCaptnuata Ba mpounbevoviov Tomkd. MdAiota amd TNV ekKivnom TG oxEoNG NG
oLVEPYAGIOG TV VO OVIAYMVIGTMY, TOAAOL KATAOCKEVOOTES OVTOAAOKTIKOV OV GLVOEOVTOL
pe v Toyota giyav dNUOVPYNOEL KOTOGTILOTO OTI KEVIPIKT Kot 6TV avatoiky Evpomn kot
nepimov 20 elyav vroypdyel cvppwvies mpoundetog pe v TPCA. H PSA, éBiene avtn
ocvvepyacio peta&d 600 aveApTNTOV OVIOYOVICTIKOV ETUIPEIDYV, OG TEPULTEP® VAOTOINCN TNG

otpatnyikng Tov Opikov PSA, mov 610)gve 6NV EMITEVEN GLUEVIOV YO TN KOWT aVATTUEN
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KO TOPOY®YN UNYOVIKGV EapTNUATOV, KAODS TUPAAANAL KOl GTNV OVTOAANYT YVDGE®V, LE

GTOYO TNV AMOKTNGT OIKOVOLL®MY KMUOKOG KOl LEI®ONE TOL KOGTOVG,

To epyootdcio g TPCA, eivor Kopmog (oG ETITUYNUEVNS GUVEPYOGING, TOV EMETPEYE OTIC
d00 TOYKOGEG AVTOKIVITOPLOUNYOVIEG VO GUVOVAGOLY TIC YVAGELS TOVG Y10, TO GYESACUO TMV
Tpoiovtov, 10 eEmtepikd otk (Styling), ) mapaymyn Kol T oYECES 1e Tovg Tpoundevtéc,
KkaOd¢ Kkal ol dvo gTopeieg paboavay TIC SPOPETIKEG ETUPIKEG KOVATOVPES 1 o omd v
GAAN, TIG OLOPOPETIKEG TEYVOAOYIEG Kal SL0OIKACIEC, UE OMOTEAEGHO VO, VINPYE TOAD KOAN
opodk” dovAELd Kot cuvepyacio pueta&d Toyota kot PSA. Avto odnynoe oe peydin avtoiiaym
GUYKEKPYEVNG TEXVOYVOGING, Omw¢ pe ) yvoorn g PSA vy to pikpd ovtokivinto otnv
Evpdnn kot ™ texvoyvocio g 6€ TETOEG OYOPUCTIKEG OpucTNPOTNTES, KOOMG Kol TNV
wavotto g Toyota amd v GAAN TAELPA otV avamTtuén, OTI KOTOOKELYT KOl GTIG
dwdkaoieg mopaywyns. Ipdypot, n Toyota pdBawve amd to PSA xupiog yio (nmuoto
ayopmV, GYECELS UE TPOUNOEVTEC TOGO ATd EVPMMOIKY OGO KoL ad YEVIKY Aoy, aKOUn Kot
v TI¢ uebdoovg mapaymyng Kol ™ dwayeipion tov Papdidv. And ™mv GAAn migvpd, 1 PSA
uéOave yuo to TpOMTO dlayeiplong Ko opydvwong tng Toyota, kabdc uoikd Kot yio TS VYNANG
TOLOTNTOG OOIKOGIES TG Tapay®ynS. Avth N opoPaio pabnon odnynos, emiong, o€ véeg
Kowég 186éec ka1 otn ovv-dnuovpyia (co-creation) yvoonc. (Kazuo Ichijo & Florian
Kohlbacher, 2008)

To Méprtio Tov 2006, viipyov 38 opoyeveic® (Expatriates) mov amacyorodvtay oty TPCA:
29 amo6 ) Toyota kot evvéa amd T PSA. Olot o1 opoyeveic énpattav Asttovpyiec pdvatlpevt
(management functions) ka1 mepilaupovav tov Iposdpog (Toyota) kot tov Aviumpdedpo
(PSA). Avtoi, ocvviBwg, éuevav ot Togyla yio mepinov 1,5 ypodvo mpv emoTpéYouv oty
avtiotoyn &dpa tovc. Emiong, 10 Tomkd mPoc®TIKO OmMOCTELAOVIOV GE GAAL ELPMTOIKA
gpyootdoia g Toyota kot tng PSA avtictoyya (Tovpkia, Hvopévo Bacikelo, TaAlia) kot
otV mepintwon Tov pavoriep emEoTpEPAV Kol ovTol OTIS €0peg TOvg, oLVHBWS Yo
ekmondevoels ddpkewng 1 €wg 6 pnveg. Avto, dtacedMle v dueca Kot dSodpactiky padnon
oL TPOMOL MOV Agrtovpyovoe kdbe etalpeio omd Tovg epyalopevovs (TOVAd)IGTOV GTNV
evoldueon kol avotepn dloiknon), Kadog kot 6Tl 1 Tomiky yvoon and g TPCA pmopovoe
emiong va dlo€ovToy Kot 6Tovg 000 opyavicrovs. AAAmote, dev gival Tuyaio 0Tt petd omd Eva
€0A0YO Ypovikd ddoTnia 1 VIELVBVVOHTNTO TapPadidovTay OAO KOl TEPIGGOTEPO GTO TOMIKO
TPOCHOTIKO, OTAV AVTO TPMTA £lYE EKTAIOEVTEL O €101KA Kol Eumelpa oteAéyn ¢ Toyota Kot

¢ PSA.

5 Opoyeveic: eivar ot epyalOpUEVOL TOV ATOGTEALOVTOL VO. EPYE.GTOVY GTO EEMTEPTKO Y10 LUL0L LOKPOYPOVIG, EPYAGia,
OGS 01 VIAAANAOL TTOV TPETEL VL TAULGIOGOVV KOl VO OPYOVAGOLY VAL VEO YPAPEID 1 TAL AVATEPA GTEAEYT] TTOV
TPEMEL VO, OLOEIPLOTOVV 1] VO STUOVPYHGOLY £VaL VEO VITOKATAGTNLLO.
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Yoo pilOUeVOL ad TO TVEV LA TG OUAOIKNC EPYACIOG KOl EVIGYVIEVOL OO TO EVVOIKO E0VIKO
TePPAALOV amd amoyTn Blopnyavikig EUTEPiog Kot TOOTNTAG 6TO EKTAOEVTIKO GVGTNUO, M
TPCA oloxAnpwoe pe exttuyio OA0 T0 GTASLN TG GVVEPYAGING TNG WG TPOG TIG TPOoBESies Kot
TO. OOTEAECUOTO TNG. AVTA 1 cvvepyooio HeTa&d TV 000 aveEApTNTOV KUTOOKELOGTOV
OVTOKIVITOV, TOPELYE 0L YPNYOPT| KOl OKOVOUIKG OTOSOTIKT ovTomoKplon otn (Rnomn g
ayopac, HECM TNG avTaALOyNG TG EEEIOIKEVOTG KAl TOV EUTELPIOV TOV dVO ETAPEIDV. XTNV
TPOYUATIKOTNTO, 1) 0&LOTOINGT TOV GLVEPYEIDV KOl 1 TPoddnon g apoPoiog avToAiayng
YVOeE®V Kot dnpovpyiog petaé&d tov 000 etaipmv, gival £vag amd TOLG GNUAVTIKOTEPOLS
GTOYOLG KOl PUGIKY TAEOVEKTN O OVTAHG TNG GTPATNYIKNC cvppayioc. ‘Etot, kot o1 dvo taipeieg
LE QTN T GTPATIYIKT] OTOKTOVGAV TOPAAANAL VEX YVOGT], TToV 1 KOOE pia etarpeio Eeympiotd
NV avaTpoPodoTovGE GtV £3pa TG Kot TN 01€010¢ emiong kol o€ GAAEG LTOUOVADES T™NG.

(Kazuo Ichijo & Florian Kohlbacher, 2008)

No onuewwbei 6t évo amd to Mo emTLYNUEVA HOVTELD TOL &iyav mopoydel 6To KOWo
gpyootacto g Toyota ko ¢ PSA fitav otig apyéc tov 2006. Tote TpmTOEUQOVIGTNKE TO
Toyota Aygo, 6mov myaive eEapeTikd Kot akopun KaAHTePa 0d TIC TPOPAETOUEVES TOANGELC
™¢ etolpeiag kol Katd cuvémewn 1 KukAogopia tov OBsmpndnke gvpémg emruynuévn. e
avtiBeon pe v opun oyopd g dvTikng Evpdang, n ayopd ouTOKIWVATOV TG OVOTOAIKNG
Evponng mpdopepe moAd peydio mepilBopro ovamtuEng, pe tov pubud dudyvong twv
OVTOKIVITAOV VO EUTEPLEYE TTEPITOV TO UGV TOV YOPDV OV oviikovy otV Evpdnn Evoon.
2VVENMS, 6TOYOC NTAY VO GUVEYIGOLV Ol dV0 ETALPELES VO TAPAYOVV TETOLO LOVTELD GTO KOO
gpyootdcto tovg ot Togyla, epdoov n {Nmon OAo €va kot o avEdvoviav yio avTd To
oynuata, Kobmg o TaAdTEPO OYKMOELS aVTOKivTa Apylay v KOTopyohvTay Kol vo punv

elyov {Nmon amod to KotavorlmTikod Kowvd e Evpanng.

Eitvar yeyovog, mwg 1 avtadroyn kot n cuv-Onpiovpyio g yvdong ftav Eva amd ta Kuplotepa
otoyeion g  emTuynuévng  ovvepyaciog  petagh TV O00  OVIOYOVIGTIKOV
avtokwntoflounyoviov g Toyota kot g PSA. ®uoikd, pmopel va eu@ovictel o€
OLPOPETIKA emimeda, OM®S GaiveTal Kot oty gova 5 napaxdto. Ilpopavag, dev Ba énpene
va dnuovpynBel yvoon povo tomikd ot TPCA mov amd xowov dnuovpyncav ot 0o
etaipeieg, oAAG petald kot evtog g kabe pio etaupeiog Eexoprotd. EmmAéov, n dwadcocio
™¢ opbng petapopds Tov vémv yvooemv and t TPCA ot kdbe etarpeia Egyopiotd NTav

eniong kpioipo onpeio. (Kazuo Ichijo & Florian Kohlbacher, 2008)
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Toyota Motor P t
Corporation Manon Lov-dnuiovopircic Cil—.:':—,ie;_]i:
MC : ‘ :
(r ) (PSA) I'aldia

Toyota Peugeot Citroén
Auntomobile (TPCA)
Tosyia

Ewova 5 Kown Xpnron kot Anuovpyia I'vioong Eviog g TPCA ko Meta&d tov Toyota &

PSA
ITHI'H: (Kazuo Ichijo & Florian Kohlbacher, 2008)

H évvow g yvdong g ovv-onpovpyiog avtieitoar omd 1o mhaicto tov Kohlbacher (2007),
TOL £0MGE EULPAGT GTI GLV-ONULOLPYIL YVAGCTG LE SIAPOPES OVTOTNTES, OTMG e TPOUNOEVTEC,
TEAQTES, EMYEPNLOTIKOL ETOLPOL KO OVTOYOVIOTEG, EVTOS TOL OIKOGVGTNLOTOG TNG EMLYElpnoN
(business ecosystem). TIpdypati, 1 ocvv-Inuovpyic yvOoemv pe Pacikd emAEypEVa
evolapepopevo néln (selected key stakeholders), éywvav ovolaotikd puépog g GTPATNYIKAG
1060 ¢ Toyota 6co kot ¢ PSA oe maykoowo eninedo. H TPCA rtav éva EexdBapo
Topddelyno ovTaAlaynG yvoE®V Kol GLV-ONpovpyiag He KAmOwV aviaymvieT, Kobdg
EVOOUATOCAY ENIONG OPIOUEVES O100IKAGIES TV TPOUNBEVTMV TOVG OTNV KOWT| KOTACKELT
TV QVTOKIVIT®V, SNULOVPYDVTOS GUVEXDG VEN YVAOT] TOL NTAV SUGKOAO Vo ovTlypa@Tel amd

GAhovg avtaymviotég Toug. (Kazuo Ichijo & Florian Kohlbacher, 2008)
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6.1.2 Merétn MegpinTtoong Opirov PSA kou Fiat

H PSA «ot n Fiat eivot d00 evpmmaicol KATacKELOGTEG CVTOKIVITOVY, OOV 1 Kabepio Topdyet
nePLocdTEPO 0O dVO eKaToupLPLY oyNuote etoing. To 1988, amopdoioay vo EVOGOLY TIG
SUVANEIC TOVG Y10 Vo El0a)H0VV GTNV OVOSVOUEVT] OYOPE TV OXNUAT®V TOALUTAGY YPCEDY
(Multi Purpose Vehicle). 'E& ypoévia apydtepo, kot a@od decpedmmrov amd kowod 5
dtoekoToppdplo epdyke (og avtictoyio 1 dieekoToupudpPlo dOAGPLD) GTO GYXESOICUO, GTNV
avAamTuén Kol 6T SOKIUN TOV EVIEAMS VEOD LOVTELODL TOV OYNUATOV TOAATADY ¥PNGEDV Kot
ocvvapo erévovoay poli 6 dioekaToppvplo. epayka (1,2 dicekatoppvpla. SOAAPLR) GE €va
EVIEADC VEO EPYOCTAGIO OPIEPMUEVO GTI KOTAGKELY TETOLOV OYNUAT®OV, oL S0 eTaipot
Gpyroay vo S1ElGdVoVY GE QT T KOTNyopio avTokviTev. Q6tdco, ol cuv-Aettovpyieg (CO-
operations) téleiwvov 6T TOPTO TOV £PYOCTOCION Kol Ol d00 £TOUPOL EMECTPEPAV GTOV
avIOyOVIcUO 6TO 0TAd0 TG epmopevpatomoinone. Xmv Evpman, ot avtokvntoflounyovieg
ocvvnbwg ocuvvepyaloviol G€ GCULYKEKPWEVO VTOCLOTHUOTO, ONANOT KvnTpes, KIPDTIO
TOYVTATOV, OKOUN KOl CUGTAMATO KIVNoNG 1 TAATQOPUES, OAAL GTAVIO, GOTY KOTOOKELN
oAOKANPOL TOV oynpotoc. I'a avtd axpiPag, pio Tétow oyéon Kowng onovpyiog Kot
Aertovpyidv o pio oAoKANpn Kotnyopio oynudtev omd ™ PSA kot Fiat oiyovpa epnepieiye
TPOKANCELG, OAAG KOl Eva EVPY PAGLLO AYOPAS TOL KAADTTOVTAG TO B 001 yovVTaV Kot 01 VO,

OV KO OVTAYOVIGTEG GTNV EUTOPEVLATONOIN G|, GTNV EMLTUYICL.

O cvvdLOGHOG AVTAOV TOV dVO AVTOKIVITORLOUNYAVIDY, 0ONYNGE GTO OXNLOTO TOALUTADY
¥poewV mov Tapovsialay YopaKTNPIoTIKE, OTMG VYNANG aCPUAEINS ECMOTEPIKO YDPO LE
peyaAn yopnTkotta Yoo tovg emPartes (g 7 N 8 0éoelg) ka1 amooKevéc, epyoireio M
eEOMAGHOVG avoyLYNG. AVTA Ta YOPAKTNPIGTIKE, TO TOToBeTOVGAV MG dynpa Letall evog Pav
Kot eVOG eupUiY®POL avToKivTov. AVTd TO OYNUOTO, OAO Kol TEPIGGATEPO Elyav TN TAoN VO
100eTOHV £Va 0O1AGTAGTO GMUA, CLVIOMG GE TN VYOV, GE OAO TO UKOG TOV CUTOKIVI|TOV.

(Dominique Jolly, 1997)

211 TPATN EWGOYOYN TNG EVVOLNG TV OXNUAT®V TOAOTADY YPNCEMVY, AYOl KOTOOKEVUGTES
OQVTOKIVITAOV NTaY Giyovpot yia v avémtuén tov. H afefardtnta oxetilotov mepiocotepo e
10 eninedo {NTNoNg Tapd e TG TEYVOLOYIKES EKTILNOELS Kot duvaTOTNTES, KATL Tov 1 PSA won
n Fiat yvopilov. Xtic apyéc g dekoetiog tov 1980 n PSA, ydvovtag pdota xpruota ekeivn
™ 7EPindo, améppuye akOUn kKol mpoo@opd ¢ Matra-Automobiles yw va oynuaticet

ovppoyio pe ™ Fiat ota oyfpota TOAAATAGY YpNcEDV.

2mv Evpann, 1 évvola tov oynpdtov moAlartAdy yprioemv cuvnbmg cuvoéovtay pe tn Matra-

Renault Espace. H 10¢a Eexivnoe o€ pia povada avtokivitov tov Opihov Matra, o mepiddovg
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péAeta mov avutn n BuyaTpiky HToV KOVTE oTN TT®YEVST. Ao TV Evapén ¢ Katnyopiog
avtig to 1984, ta avtokivnto katackevaloviov kvpimg amd T Matra Automobiles, alid
dwavépoviov kot dwtiBeviav oto eumdplo and ™ Renault mov &ixe ™ kOpro. evBOHVN ™G
gumopevpaTOnoinong Twv oynpdtev. H gumepio g avtokvntofropnyaviag tng Matra, eiye
T1G pilec ™G 6T0 GYESACIO TV GTTOP KOL YOYOYDYIKOV AUTOKIVATOV Kol £TGL OEV TPOKOAOVGE
ékmnén 1o yeyovog OtL To. oxfuata ToAlamAd@v ypnoewv (MPV) mov oyedialav, ftav mo
KOVTO o€ auTokivnta Tuov sedan mapd o€ pikpd eoptnyd. [lavtote puoikd, di€betav vymid
TEYVOLOYIKO TTEPLEYOUEVO, OLUOETOVTOG OO KATAGKEVAGIEVO 0O GVVOETO DAIKO, EAKOEIDEG
gAaTiplo  avaptmong kat mANpeg apBpwtoétnto (modularity) Ttov eocwtepikod  ympov.
(Dominique Jolly, 1997)

Merayevéotepa, to 1993, 1o epyootdoio tov Val di Sangro Eekivioe v mopaywyn Tov
Peugeot Boxer kot tov Citroén Dispatch otmv katnyopio TV eha@pdv £mayyEAUATIKOV
oynuatwv. To gpyootdoto, eniong, ovvéyios va kataokevalel kat ta Fiat Ducatos o ueydo
Babud. To 1994, 10 véo epyootdoio oto Sevel Nord g TaAlia dpyioe va Asttovpyel yio v
napaywyn tov Peugeot 806, tov Citroén Synergie kot twv Fiat Ulysses ko Lancia Z (Zeta). H
ovpeovio, ueta&d g PSA kot g Fiat amaitoboe and tovg taipovg va dioyepilovron o
€PYOOTACIO TTOL PBPIoKOVTOV OTIS EYKATACTACELS TNG YMPO TPoéhevong ¢ kdbe etoupeiag,
dradn 1o gpyootdoio tov Val di Sangro oty Itario to dwayspiCoviav n Fiat kou 1o
gpyootdoto Tov Sevel Nord otn T'odkia to dayepiCovray n PSA. H PSA kot n Fiat kozeiyov
10 50% o€ K4be epyootdoio Kot popaloviav v mopaywykn wavomta e&icov. To 1995, 10
gpyootacto Sevel Nord Eexivnoe ™ mapaywyn Tov Peugeot Expert, tov Citroén Relay kot to

ehoppV emaryyeipotiko oynua Fiat Scudo. (Jean-Martin Folz, 2003)

To 2002, n PSA dnlwoe ™ cvvepyacio g pe ™ Fiat yio v avéntuén ehappdv eumopikov
oynpétov mov Ba enekteivovtay péypt 1o 2017, kabiotdvog t oxéon TV V0 AVTAYOVIGTOV
o, ot Tig o avOEKTIKEG cuppayies oto KAGSo g avtokvntofounyaviag. H PSA kot n Fiat
VIEYPOYOV 0. CMUOVTIKY cLppovia-miaiclo, 1 omola kaBopile O1dpopeg mTLYEG NG
ocuvvepyaciog tovg. Emiong, expokeito va engvducovv mepimov 1,7 dioekaToppdplo vpod yio

TNV KATAOKELT] dVO YPOUUADV TOPAYDYNG Y10 ELOQPE EXAYYEALOTIKA OYTLLOTA.

Téhog, amd to 2005, n cuvepyacio PSA-Fiat gixe mopdyet and koo, and to 1978 6mov kat
Eexiviioav oL TPAOTEG OYECELS CULVEPYUSIOG HETAED TOV VO UEYOA®V OVIOYOVICTIKOV
OQVTOKIVI TOPBLOUNXOVI®DY, GUVOAKG 3,3 €KATOUUVPO. EAAPPE ETOYYEALATIKA OXNUOTO KoL

400.000 oyAuota ToAlamAdV yproewv. (Jean-Martin Folz, 2003)
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Avolntnon yio omoTeAECLOTO KALOKOG

Eivar yeyovog mmwg 1 cuvoviaymvioTikny oxéon mov eiyav avamtoéer 11 PSA ko n Fiat
dwokpivovtav amd To 0QEAN OV TopEiye O€ EMIMEDO OMOTEAECUATOV KAILOKAG, OMMC GE
OlKOVOIEC KATIOKOG, KOWVT] OVAATYT] TOV KIVOUVOL, KOLVT| TOPAYMYT Kot S1G(popa, GAAN OKOLLO.
AVTA To 0PEAN NTOV O EVIOVA UE TN KATOOKELT TV oxnudtov moAlamimv yproswv (Multi
Purpose Vehicle), 6mov 1 ovykekpyuévn xotnyopio &€iye apketég Svokohieg oto Vo
dnuovpynBet ko vo edpouwbel omod Tic PSA kan Fiat Adym ¢ pikpdtepng {itnong mov eiye o€
oyéon ue GAleg katnyopiec, aAdd ko Adym g edpormuévng BEong g Matra-Renault Espace.
"Eto, ivor dxpmg xpnoipo va avaivboldy tmg ta amoteléoparta KALaKkag Tov avalntovcay ot
dvo etaupeieg, TIC HONCOV 6TO Vo UTOPEGOVY Vo, o000V GE QTN T KAt yopio, oxnudtmv
poli Ko pe oyetikn emtuyio. Xty €Kova 6 Topakdto mopoTideviol EntypaploTikd ola to

0QENN KAipakag ov dnuovpynooy ot dvo etarpeieg. (Dominique Jolly, 1997)

Morpédovien tovg Kivéivang mov
Zyetitoviar uz to Epyo (Praject) Abdnan me AlamperuatsnTinic
nov Eyet Avalnpbsi Aivane ue tovg pounBeutée

Emspioudc tov Kéorove me Owovouis; KAiuaxag (economies of
Enévivane ooy Avandy & oty scale)
Komogxevs

Ewova 6 H Zvuminpopatikomro Meta&d PSA & Fiat Epeovilopevn ota Amoteléopota

K\pokog
ITHT'H: (Dominique Jolly, 1997)

Kowij yprion kéarovg kou kivovvoo (Sharing cost and risk)

To onpueio mov avarTuyONKE Kol GTNV TPONYOOUEVT EVOTNTO, AVOPEPEL TOGO VYNAEC NTAV OL
OPYIKES OTOLTOVEVEG EMEVOVGELS, O10TL O TOPENS NTAV KALVOLPYLOG Kol Oev giye avamtuyDei
wWwitepa (infancy). Avto, dev Ba amotelovoe TPOPANUO G€ TURHOTH DYNANG Eviaong (Ommg
ot ogpd Clio 106 1| Punto), opmg otnv cuykekpiuévn katnyopio (oxquato ToAAOTAGDY

YPNoE®V) Giyovpa NTav aicsOnt) n avaykn oe kepdiaia. ‘Etol, Osopdviog to oyxetikd pikpo
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péyebog TOL TUNAUOTOC TNG KOATNYOPIOG TOV OYNUATOV TOAMOATADV Y¥PNoE®V, ONAadn ™
GTEVOTNTO TG 0yopdg otnv Evpdnr, ot kotackevaotég elyav 1oyvpd kivtpo yio cuvepyacio
o€ Kowég Aettovpyieg (Co-operation), kabdg kot 6to K66T0¢ oYedacpov (Epeuva & Avantuén)

KOl KOTOGKELT|G.
Kepoilovrag oikovouieg ©linaxag (Gaining economies of scale)

Y10V KAGSO NG ovtoKvnToftounyaviag, Onme kal oe TOAEG GALEG Prounyavies, T0 KOGTOG
pedvetol pe T duvopwdTo TV pyootacion’ (plant capacity). IIpocOétovtag Tic
avtioToryeg Tapaymylkég Tovg tkovotteg (production capacity) oto id1o gpyootdoio, 1 PSA
kot n Fiat pndpecov va @tdcovv ce UeYOADTEPO OPEAT KAMUOKOG GE GUYKPIOT WE MO
Kkatdotact 6mov Oa glyav vo, S101KNGOLY Kol Vo, 0pyavacovy 1 Kabe pio Eexwpiotd o d1kd TG
€PY00TAG10. ZVVENTMG, OLTH 1 CLUPOVIL cVV-TtapaymyNg (Co-manufacturing) enétpene oTovg
gtaipovg vo etdoovy pali og yauniotepo koécotog mapayoync. To gpyootdcio twv PSA-Fiat
eixe oyedootel ywo vo mopdyet 600 autokiviTor avd Mpépa, pHe TO vekpd onpeio’ va
amoterovvtoy ard 350 avtokivnto. H cvupwvia, exiong, kabopile pio wwotipio Tapaymyne, n
onoio, tav 300 oyNuato TOAAATAGY ypHoemv mov Bo katevbivovtay Tpog ta dikTvo TOV
Peugeot kou Citroén kat ta vworoma 300 Oo koatevbdvoviav mpog ta diktva tov Fiat kot
Lancia. Ot gtaipot, o€ OpIoUEVEG TEPUTTMGELS, KATAPEPVOLY OKOUN KOL VO SITAACIAGOVY TNV
TOPAYDYIKT TOVG IKOVOTNTO, CTNV TEPIMTMOOT TOV VIAPYEL 0 SOPKNG ALEAVOLEVT AYOPd.
Yy zepintoon tov PSA-Fiat, oumc, kdplogc o160 Ntov 1 enitevén tov yapnAotepov

Kootoug Tapayoyne. (Dominique Jolly, 1997)
AbEnon e dampayuazevtikng ovvoung (Increasing bargaining power)

Ocov apopd Vv Tpopundeia 1oV avIEALIKTIKOV Kol TOV £E0PTNUATOVY, Ol KOWEG Agttovpyieg
(co-operation) av&avav ™ dwampaypatevtikny dvvoun (negotiation power) towv etaipmv Evovt
TV dipopav mpoundevtdv. Avtd 1o onpeio NTav TOAD onpavIKd, gpocov 1o 70% Twv

eCapmpdrov ayopalotay and 1o eE®TEPIKO.

Qotdco, eivar G&o va toviotel, OTL @TAvoviag € ovtiv TV KAlpoka ot dvo etaipot
avaykdotnkov vo oxediloovv  €va  UOVTEAO oupPoTtd HOVO  E  TEGGEPLS  UOPKEGS,
elaylotonowmvtag T Propnyoavikr] mowilopopeia. Emmiéov, o1 mepropiopévol  Oykot
TOPOYMYNG, TOL CLVOEOVTOV WE TN Tapaywy e€gdikevpévev oynudtov (e1dtkol Kvntpeg)

neptoplav ) mokidio Loy kocstovg. (Dominique Jolly, 1997)

® H Suvapkdtnta Tov epyostasion, mov avagépetat eniong ¢ mapaywykh wavémra (production capacity),
OVOPEPETOL GTOV OYKO 1] TOV 0PIOLO TV HOVAS®MV TOL UTOPOVV VO KOTOGKEVAGTOOV KOTH Tr SIEPKELDL LL0G
dedouévnc mepLodov.

7 Nekp6 onueio (break even point) ovoudletot to 1060 akpB®OE TV TOAGEDV (KOKAOL EPYAGIOV), TOV 1L
emyeipnon KoAOTTEL TO GHVOAO TV €GOV NG, oTafepd Kot LeTAPANTE, LN TPAYLATOTOLOVTAG 0VTE KEPSOG 00TE
Enpud.
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Arnoxieiopdc Evkonptokne Zoumepipopdc

Ta o@éAn mov amokopilel pa entyeipnon oe po coppoyio, eEapT@VTAL Vol HeV amd TIG OKéG
NG EVEPYELEC, OAAG KOl OTO TIG EVEPYELEG TOV ETAUPOL TNG. AV &vag GUUAYOG Ogv cuvepydleTal
OTTOTEAEGLOTIKG, 1 gumioTtoovvn Ba Kivdvvedoel kal mhovotata 0o GTOUATAHGOVY Ol GUV-
Aertovpyieg (co-operation) peta&d Tovg apyd 1 ypyopa. Apketoi cuyypageic, facilopevol ot
Oeopio TOV TOyviov, TOViGov OTL Eva KEVTPIKO TPOPANUE 6TO HAVOTUEVT TNG GUUMOYIOG
(alliance management), eival 1 €0pgom Tov TPOTOL Y10, Vo pel®BOel 1 mBAvITTA EVKOIPLOKNG
ooumeppopdc. ' autd kot apkeTég cuppayieg, ovyva Bempovvtal actabeic kot aféfaeg o
Hope 0pyavmong mov akolovBovv. Xty mepintwon, oumg, tov PSA-Fiat n déunon g
CUULOYING ETETPETE KOl GTOLG OVO TOVG ETAPOVG VO aw&Avouy TV aAAnAeEdpTon TOLG Kat,

KaTé GVVETELN, VO EVIGYDETOL 1] LETOED TOLS GLUP®VIO.

H ovppoyioc PSA-Fiat yio oyfjuoto moAlamA®v xpoemv, 6gv gival 1 LOVY CUAVTIKY GYECT
peta&d Tv 000 avimdAwy. And to 1978, giyav oYEGEIC GLUVEPYUGING GTIV TAPAYMYN EAAPPDV
QopTY®V. AvTtd T0 O)YfLorTa Topdyovay otny Itadio (epimov 190.000 povdadeg eoing) amd
™ Sevel Sud, pia etoupeio Tov eléyyovray e€icov kat amd Tig 600 etoupeiec. Avtd, dwotibevtay
oto gundpro omd Tic Peugeot, Citroén xon Fiat, pe to ovouata Boxer, Jumper, Ducato,
avtiotoyya. To tpia poviéha NTOV EAAPPAOC SPOPOTOMUEVE, OGOV 0POPE To £EMTEPIKE
YOPAKTNPIOTIKA, AAAE NTav eEomAIoUEVOL LE TOVE O1KODS TOVE KIVIITIPES. L26TOG0, 1| GLMOYio
ATav KEPOOPOPA KOl YLl TOVG SVO ETAIPOVS, KOONDE TOVG EMETPENE VO UTOKOUIGOUV TAL OPEAN
KMpokag  (okplpdc Omwg ot MEPIMTOON TOV  OYNUATOV TOAAATAGDV YPNOE®V OV

avapépnkav). (Dominique Jolly, 1997)

Avtd mov etvarl onUavTIKO Vo TovioTel, ®OTOGO, eivatl OTL 1 avdmTuén, Agttovpylo Kot To
pavatluevt tov gpyootaciov g Sevel Sud, fitav vo v gvbvvn g Fiat and ) dnpovpyio
tov gpyootaciov. H PSA aockoboe éheyyo amd v mAevpd e pHécm evog LKpov oplfpod
pévatlep, Tov avtimpos®mevay Tov OUlo oty Propnyavikr| teployr g Itaiioc. Ouwe, n PSA
dgv ovppetelye ot kadnuepwvn dwyeipion tov gpyoctaciov, aArd Paciloviav mANpoG 6N
Fiat yuo avtéc t1g mruyég dwoyeipiong. Avti 1 LOpeT| OpYAvVAOGTG, TPOPAVAS, dNUODPYNCE Lid

avicopporia ot PSA Adym tov 611 e&aptiotay og peydho Pabud and tig evépyeteg g Fiat.

H ovpoovia yio ta oypote ToAOTA®VY Xp1oE®V, ETETPEYE GTIG dVO ETOPELEG VO ADGOVY 0VTO
10 TPOPANUa Ppickoviag €va véo onpelo 1Goppomiag MoTe va giyav 1G0ppomic. SVVALE®DY
peta&d tovg, popdlovtag v eovcion 6e VO gpyooTACI KOl Oyt HOvVo oe €va. 'Etot,
onpovpynoav e véa kown etopeia, ) Sevel Nord, pe 166tTiun wokmoia, 1 onola giye v
€VOVVN NG TOPAYWYN Y10 TO OY1LOTO TTOAAATADVY YPNGEDY. AVT 1) ETAPEIN KOl TO EpYOSTAGLO

¢ Ppiokovtav ot [aAiio. H viomoinomn kot n diayeipion Tov epyostaciov ovtov, avatédnie
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oe Gropo mov Tpoipyoviov omd v opdado ™ PSA, pe t Fiat va éyel opiouévong

eknpooarove. (Dominique Jolly, 1997)

Avtoi ot véor cbOvdeopor petaé&d tv 000 ETUPEIDY, ONUOVPYNCOV L0 EVOLOPEPOLGO
katdotacr. Ot 0Vo etaipol eumAékoviay ce 600 SPOPETIKA gyyxelpnuoto. Ot onuUovTIKég
OTOPACELS VOl LEV AoUPAvovVTaY 0md KOovov, aAld Ty evfovn g dtoyeipiong v avaraupave
0 TOTIKOG €TAipOg Yo KaBéva amd avtd To eyyepnuata. [lopeummtoviog, ovty 1 Hopen
opyavmong onuovpynce e apotPaio e&aptnon petald tov etaipov. To yeyovdg 6tt, 1 PSA
énpene vo, Pooiletor amokielotikd ot Fiat yio v mpoundelo tov eAappdv @opTnyndv
avtiotoduilovtav, TAéov, amod to yeyovog oti 1 Fiat énpene va Paciletol mAnpoc ot PSA ya
™V Tpoundeln TOV OYNUATOV TOAAOTADV YPNOEWDV. TUVERMG, Umopel v &ivor gdkoAa
KOTOVONTO, OTL KOVEVAS OO TOVE ETALPOVG OV giye TePOMPLO VO GUUTEPLPEPDEL EVKOIPLOKA,
epooov Oa déyoviav avtimova amd Tov avtictoyo gtaipo. Qotdc0, Eva cofapd Oplo TOL
TifevTal 6€ VTN TNV 0PYOVMTIKT LOPEN, EIVOL OTL APLEPDVOVTAG TN OAYEIPLON TNG GV UUAYIOC
Kupig o€ Evay €10iipo, OmMOTPENETAL GVVOAMKE GTOVG £Taipovg T va pabaivovy o £vag amd Tov

dArov. (Dominique Jolly, 1997)

6.1.3 Merétn IlgpinToong Opilov PSA kon Renault S.A

H PSA xot n Renault elyav po oeipd copeovidv, Tov agopodsav apKeTd Bropmyovikd Kot
teyvoroyka épya. H Peugeot (wg mpoxdtoyog tov Groupe PSA) kot n Renault cuvepydotray
Yoo TpAOTN eopd o 1966, 6tav o1 dvo eraipeieg cHvayAY Lo CLUP®VIN CLVEPYOTING Yo TN
KOWN TOpOy®Yn Unxovikdv vroovothudtev (mechanical subassemblies) (Jean-Martin Folz,
2003). To 1969, o1 600 gtarpeieg evioyvoay TEPUTEP® T GLVEPYAGIA TOLG OPHOVTOG LI KON
gtoupeio pe to dvopa “La Frangaise de Mécanique”, pa koworpa&io mov dnpovpyndnke and
t Peugeot kot tn Renault, kataokevdlovtag Toug Kivntipeg E6MTEPIKNG Kavomg TOmov X, Tov
ypnowonmoovvtay ota avtokivnta Citroén, Peugeot, Talbot kot Renault, oto Douvrin g
Bopeag Tarhiag. Ovoudlovtav, cvvibmeg, ®¢ Kwvnmpeg “Suitcase” pe 1o Yevddvouo
“Douvrin”, mov ypnoorotovtay cuvibwg ot peyoddtepn unyavn J-Type 2,0-2,2 Aitpov
yopntikdémrag, 1 omoia  emiong katookevdloviav oto Douvrin. (PSA-Renault_X-
Type_engine, 2022)

H oyediaon tov xwvntipa tomov X, mapovcidotnke 10 1972 oto Peugeot 104. 'Htoav pia
oyedloon omd Kpdpo aAovpviov PLELOVOUEVOL EKKEVTPOPOpOL evaéptov da&ova (SOHC), mov
elye oe oepd o600 PorPideg avd wOAWVOpo o omoiog Kwvobviav amd pi aAvcida,

ypnowormowwvtag Peviivn wg kavoo. EQapuootnke eykdpoio HOVo o oxnuoto Le Kivnon
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GTOVG UTPOGTIVOVG TPOY0VC, e KAlon oyeddv opilovtiag Béong 72 popdv. To evompatopévo
KIBOTIO ToYLTATOV MTOV TOTOBETNUEVO OTNV THO® TAELPA TOV GTPOPUAODUAGLOL (ETOUEVOG
eaivovtay va Bpioketal KAT® omd T HOVAdQ 1GYVOG OTAY NTOV TOTOHETNUEVT] GTO OO KOt
Kwvovvtay and ypovallo LETAPOPAg mov £01vay £va S10KPITIKO YOPOKTNPIOTIKO, KOWO LLE T
oelpd Austin Motor Company oglpdg A TOV YPNOYOTOOVGE TaPOpole. Katackevn. O
KuPiopde kopowvotay petosy 1,0 kot 1,4 Aitpov. H mhevpin tomobétmon tov kiPwtiov
TOYVTNTO®V GTOV GTPOPAAOOAAOLO, NTOV QLTI TOV £dMGE TO TAPATCOVKAL “unyovi PaAitoag”,
KoOdC TO CLYKPOTHLOTO WETAOOOTNG Kol Tov Kivnthipo éuowalov HE TG dV0 TAEVPEC UG
BoAitoag 6tav ympiloviav yio arocuvoproloynen. O kivntipag ovtdg xpnoiomommonike puéypt
10 1990 o€ oyfuata PSA kot Renault, evd siye diokoyel vopitepa, ) moapoywyn tov o 1982,

otov kot aviikataotadnke and véovg kivntipes. (PSA-Renault_X-Type_engine, 2022)

To B0 £tog, pia tanpeio meplopiopévng gvbvvng mov ovopdlovtav Société Transmissions
Automatiques (STA), dnuovpyndnke amd ™ Renault ko t Peugeot mov kozeiyov to 80% kot
20% avtiotorga. H STA, 183p0bnke xuping yio tn mopaymyn ovtoLaTov KIPOTIOV ToLTHTOV
v ) Renault kot yio cvuykpotipata wicw dEova yio t Peugeot. To epyostdoto g STA fTav

o1o Ruitz g Bopeiag I'arriog (Jean-Martin Folz, 2003).

To 1971 n Peugeot, n Renault kot 1 Volvo (o€ pukpdtepo Babuod), evadnkay yio va oyeditdoovy
10 EakvAvdpo kivntipo V-68. Ot tpeic avtokwvnropropnyavies, eione, dnuwovpynoay o
e€icov 1o0Tiun etoupeic wov ovopdloviov Peugeot Renault Volvo (PRV). Ou kivntipeg
kataokevalovtay amd 1t La Francaise de Mécanique (LFM) xou péypt to 1974
ypnotpomroovvioy ota Peugeot 504 kot 604 kot oto Renault 30. Qotéc0, 10 1989, 1 Volvo
amoyopnoe amd To OikTLo ovvepyaciag HETaEd TOV TPV OVIOYOVIGTOV TOL  &iye
onpovpynBel. Q¢ amotérecpa, n Peugeot ko  Renault éywvav gtaipotr katd 50% ot kown

gtapeio.

To 1992, 1 PSA covaye pia véa texvoroyikn kot flopnyavikn copueavio pe t Renault yuo tnv
avamtoén pog véag oepdg ovtopateov Kifotiov tayutteov, 6co n LFM ocuvvéynle va
avantoooel Pedtiopéveg ekdodoelg tov Kivnmpov V-6. To 1996, n LFM napovsiace 1o véo
kwnmpa V-6 ES 9 vy pecaio oyfuata kot cvtokivnta vyning texvoroyiog Renault, 6mwg to
Peugeot 406 kot ta povtéha Citroén Xantia kot XM. To 1997 n PSA kot n Renault, ek véov,
avantuéay amd Kool To VEO ALTONOTO KIBMOTIO TaXLTNTOV, Ue KOOE eTaipein va TPOSPEPEL

2,8 droeKoToppOplo YOAMKE @payKa oG KOGTog Yo TV avantuér| tov. To kifdTtio TayuthTmv

8 O kivntipog V6 eivan évag kivntipag TOmov V, pe €1 kudivipoue. ‘Evag kivntipag tomov V &gt pio, kowr
SopdpPmoN Yo Eva Ky TNpa E0OTEPTKNG Kadomg, 0mov ta EpPora sivar evBuypappiopéva £To1 MOTE vo.
patvovtor cav V otav o dgl Kaveis Kot (KOG TG YPOUUNS TOV GTPOQOA0POpov dEova.
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KOTOOKELAOTNKE 6T0 gpyootdcto ¢ STA ¢ Renault oto Ruitz kot oto gpyoctdoio Unite

Mecanique de Valenciennes g PSA ot I'aAAia. (Jean-Martin Folz, 2003)

To avtopato kifdtio Oa epeavilovtav ota Renault Megane, Peugeot 406 kot Citroen Xantia
oTIC apyég Tov emduevov étoug. Dvoikd, Bo akolovbBovoav kot GAAN HOVTEAX €VTOC TOL
EMOUEVOL €VOG £ToVG. Opmg, LoOvo T Kopu@aio LovTELD oV NToV EEOTAMOUEVA UE KIVIITAPES
V-6 B0 cuvélav vo ¥pnoILOTOIoDY anTopato cvuothuata mpoéievong ZF 1 Aisin. To
TEGGAPOV TAYVTNTOV NAEKTPOVIKG EAEYYOMEVO KIPMTIO, EUPOVICTNKE Eva ¥POVO HETA TO
kwnpo. V-6 ov avéntuéav pali ot dvo avtokvntoPlopnyavieg. O Kvntpog Tpoeodotovcs
to. Renault Laguna, Peugeot 406 ka1 605 ko Citroén Xantia kot XM. H Renault itov o teyvikog
NYETNG 6T0 TPOYPOUUE CLTOUATOV KIP®MTIOL TayvTHTOVY, evd 11 PSA nynonke tov £pyov V-6.
(Automotive News Europe, 2023)

To 2000, n PSA xot n Renault mopovciocov p Pedtiopévn €kdoon Tpudv Altpov
yopnTikomTog Tov Kvnmpa V-6 ES 9. O véog kivnmpag eykatactdOnke oe avtokivinta
pecoiag kot mwponyuévng katnyopiog Renault, Peugeot kot Citroén kot oynuoto, TOAAGTADY
ypnoewv. To gpyootdoio g LFM, 1o 2000, kotackevace mepimov 27.000 kvntpeg V-6 ES
9. (Jean-Martin Folz, 2003)

6.1.4 Meréty Ilepintoong Opirov PSA kon Ford Motor Co.

O1 600 avtokvnrofrounyavies Eexivnoav 1o 1998, v and kool avdntuén Tov TeceapmV
LIKPOV KVNTNPOV TETPEAiOV, cuumepAapPavopévng Kot TG AUEONS £YXLONG wSKaGuoi)g
(Common Rail Direct Injection - CRDi). To apyi6 mAdvo mov £0gcav ot dvo gtaipeieg mg
YPOVO avATTLENG Y10 TOVG VEOLS KV THPES, T apyikd oTa duopct ypdvia. To 1999, n apykn
oLUPOVin EMEKTAONKE Y10 VO GUUTEPIAAPEL L0 EKTETOUEVT YKOUO WKPOV OAOLUIVEVIOV
KWVNTPOV TETPELOIOV AUEGOV WYEKOGLOD, Y10 AVTOKIVITO KoL EAAPPEL ETTOYYEALOTUCE OYT LLOLTOL.
H véa ovpoovia, mepiddpPove kot teyvoloyikés ovaPobuicelg tov pecaiov peyéBovg
KN pov Je0TEPNG YEVIAG KOl O GEPE KvnTp@V TETPEAAIOV TOTOL V Y10l TOALTEAN
oynuoto kot tev dvo grarpeidv. H PSA xou 1 Ford popdomxay e€icov 10 cuvorkd kd6otog
TOV €PYOV KO 1 TOPEia TG cLVEPYAGING TOLG avartuydnke o€ téooepig paoels. (Jean-Martin

Folz, 2003)

® 0 Gpecog yekaopdg kavaipov Common Rail (Common Rail Direct Injection v CRDI) givat évor sbotnpa
GPLECOL YEKAGOV KOGiov, Tov Paciletot og nAekTpopayvnTikés BodPidec tpopodociog payas Kavsipov
VYNNG migong (move omd 2.000 bar 1 200 MPa 1 29.000 psi ), og avtifeon e TO YEKOOUO TNG LOVASAS
Tpoodoaiag g avtiiog kavaoipov pe yapnin ticon. O yekaopog VYNMG TECNG TPOCPEPEL TAEOVEKTI|HLALTOL
1600G Kol KATAVAA®MONG KOLGILOL VOVTL TOV TPONYOVLEVOL WEKOGLOU KOVGILOL YaunAdtepng mieonc.
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To 2001, ot wpwtn @don, N PSA xor n Ford anokdAvyov 10 Tp®dTo Kivntpo mETPEANion
GUEGOVL WYEKOOUOV TOL OVOTTUYONKE GTO TAXICIO TOV CLUEOVIOV CLVEPYAGCING, Ol OTOlEg
avtikotéomoay T oepd kvnmipov TUD™. Ot kivntipec 1.398 kofikdv, movdnonkay pe mmy
ovopooioa “HDi 1.4” and ™ PSA xou “Duratorq TDCi 1.4” an6 ™ Ford. Ot pnyavég
torofemOnkav oto Peugeot 206 & 307, ota Citroen C2 & C3 kat oo Ford Fiesta kot Fusion.
Kot ot 800 gtoupeieg, emiong, eviomoav 23 epopuroyEc Yo T véa “owoyéveln” kivnripov. H
TOPAY®Y TOV KWwnmpov oto gpyootdoto tov Douvrin onueimce vynAd emineda
TOPOYOYIKOTNTOG, LE TNV NUEPN Lo mapoyy va. ayyiletl Tig 6.000 unyovég. Xto mhaicto g
TPOT™G Paong, yprnowonominke akdua &vag véog kvnipag metpelaiov 1.6 Aitpov (yio

oynuata 1.590 kufikav).

>1g apyéc tov 2003, n PSA kot n Ford mapovsiocav évav kvntipa netpedaiov CRDI 800
Mrpov (yoo 1.988 xuPikd), mov avomtdydnke otn de0TEPT (ACT TOV GUVETALPLGTIKOD TOVG
EYYEPNUATOS. AVTOL 0L KIVIITNPEC KATAOKELAGTNKAY 0T0 gpyootacto Tremery tng PSA. Ot
KvnTpeg vYnANG amddoong kot yauniod Bopvfov Mtav, cOUE®VL HE TANPOEOPIES, 7O
0mod0TIKOL ®C TPOG TNV KOTAVOA®MON Kovoipmv kot kobopdtepol omd ovtodg mov
KuKAopopovcay otV ayopd. H cuvoriky enévduon yio v avantuén tov Kivnmpov, EQTacay

oyedov 1o 1 dioekaToppvplo gvpd. (Jean-Martin Folz, 2003)

Evd ot 800 mpdtec @AcELS TG cuvepyaciag mpayuatoromdnkay vwd v nyecio g PSA 1)
Tpitn Kot n tétaptn eacn odnyndnkav and tn Ford. Tov Tovvio tov 2003, mg puépog g tpitng
eaong, évog véog kivmmpag 2,7 Altpov, tomov V-6 kol 24-Baipidoc mapovoidotnke. H
TOPOYOYY] TOV KIVNTHPO 0VTOV, EgKivioe Petd amd pepkovg pnves. O kivntpog torobemonke
Yoo Tp®OT Popd oto Jaguar S-Type. Xt cuvéyeln, ypnotporombnke oto Peugeot 607, 1o
Land Rover Discovery, oto Range Rover Sport, oto Jaguar XJ, oto Peugeot 407 Coupe xat

oto Citroén C6.

Tov OktdPpro tov 2005, oto TAAIG10 NG TETAPTNG PAGNG TNG cVVEPYAGiag Tovg, 1 PSA ko1
Ford Eexivnoav ™ mapaywyn véag oglpdg kivntpov netpehaiov CRDI 2,2 Aitpwv yio ehoppd
Kot pecaio gpmopkd oynpata. EmmAéov, ewonyayav €va véo Kivntipa metpeiaiov 2,2 Altpov
tomov HDI/TDCi, mov tehkd tomofetOnke o€ morhd emPotikd avtokivito Peugeot, Citroén
kot Ford. Ot kwntmpeg avtoi mapdyoviav kot mAl 6to gpyooctdoto Tremery g PSA. O
kwntipag HDI/TDCi mapovciase Thv KAVOTNTO TOV ETOPEIOV, VO, cLVEPYALOVTAL Yo THV

avAmTLEN KIVNTNP®V TETPEAAIOV DYNANG OTOO0CTC.

00, kwnpeg PSA TU ftav pio ouoyévetlo tkpmv TETpakOAVOpmV KIVITHPQOV, TOV YPTCLLOTOLOVVTOL GTO
avtokivita Peugeot kou Citroén. O mpdtog kvnmipag TU mapovoidomke to 1987. Kukhopdpnoay oe ekddoelg
Beviivng kon metpedaiov. H maparioyn tov metpehaiov avapépetat wg TUD.
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Yvvorkd, 1 PSA kot n Ford mopfiyoyov omd kowod Téooeplg “OlKOYEVEIES” KIVNTHP®V
netperaiov CRDI. Xvykekpéva, kvnmpeg 1,4 kou 1,6 Aitpov mpdng yevidg, Kivntipao 2
Mtpwv debtepng Yevide, kvntipa tomov V-6 2,7 AMtpov Kot pia véa “olkoyEveln” KviTnpov
Yo EAaPPa emayyeApatikd oynuota. H cuvepyasio éxave t PSA kot ) Ford xopveaiovg
KOTOUGKELOOTEG KIVITHP®V TETPELOiOL 6T0 KOcuo. Méypt 1o 2005, Kotackevalov amd Koo

neplocdTepovg amd 9.000 kvnthpeg v nuépa. (Jean-Martin Folz, 2003)

6.2 Merétn IgpinTtoong Apple kar Google

"Exovv vrdpéel molvapiBueg peréteg mov e€etdalovv Ge g0POg TIS SPACTNPLOTNTEG LAPKETIVYK
KOl GTPOTNYIKOV GE TEPLOOOVS KPIoNnG. AVTEG TEPIAAUPAVOVY ETAPEIEC TTOV OGYOAOVVTAL UE
EMenym ayabov kot vampeoidv (Kotler, 1974), enyeipnioeig mov dwayspilovtar oTpatnyikig
uapketivyk og mepiodo veeong (Naidoo, 2010), dwaenuicelg Kotd T d1apkelo (oG Kpiong mov
davver éva mpoidv (Gao, Xie, Wang & Wilbur, 2015) kot ot moAvebvikég etaupeieg mov
ayoviCovtol va emlvcovy tpofAnuato mov oyetilovtol pe T moyKOGHL OIKOVOLIKT Kpion
(Williams & Martinez, 2012). Xtov touéo TOL HAPKETIVYK KOl TNG OTPATYIKNG UG
emyeipnong, Lo kpion pmopel va AaPet ToALEG popeés, aAld teMkd mdvta mepBdAleTon amd
Lo KoTaotaon LEYAANg KATHaKag 6mov Eva yeyovog TepAaPAVEL Eva SpacTIKO KOl apvNTIKO
OVTIKTUTTO GTOV OPYOVIGUO, GTOVG TEAATEG TOV, GTOVG OVTAYWVIGTEG TOV, GTOVG EPYOLOIEVOLS
Kol G€ GAAOVG OYETIKOVG EVOLOPEPOUEVOVG. 0TOGO, €vOl TEPLOPICUEVO GUVOAO YVMDGEMV
TEPPAAAEL TIG EMYEIPNOELG OE L0l TOVOMIUKT KPIGT), TPOCOEPOVTOS TNV “gukalpio’” 1 AAAMMS
™V avoyKoldTnTo TG KOWNG mopeiog o eminedo HAPKETIVYK KOl GTPATNYIKTS HETOED VO

emyepnoewv. (James M. Crick & Dave Crick, 2020)

YTapyovv omavio. £pEVVES GYETIKG e TO TG Umopel va fondncel o Zuv-aviayoviouog va
EemePAOTONV Ol EMATAOGEIG PIOG TAYKOOUL0G EKTOKTNG avaykng. o Tapddetypa, o Pangarkar
(2007) dwmictmwoe 6111 gvacyOAnon pe cvppayies, Bondncav opyavicpos vo BEATIOGOVY TIg
TPOOTTIKES EMPIOONG TOVG KATA TN SLIPKELN TNG TAYKOCULIOG OLKOVOUIKNG kpiong. Emiong
TOVIoE, OTL 01 GLppAYiEG fonBNoaY AVTOVG TOVG OPYUVIGHOVS VO, LELWGOLY TO AELTOLPYIKO TOLG
KOGTOG, EVIGYVOVTOG TN TOPAY®YIKOTNTAE TOVS Kol dnpovpymdvtag agio yio Toug TEAATEG TOVG.
Enmopévag, to mapddetypo tov Apple koar Google éyetl okond vo epunvedoel, Tmg £l 0 Xvv-
avTOYOVICUOS EPAPUOCTEL OO OVTOVS TOLG OPYUVIGHOVS ¢ amdvtnon otnv &Eaporn Tov
COVID-19. To mapdderypo owtd, eniong, okomedel vo, KaTadeIEeL TV eTepoyEvela TG SOUNg

TOL GLVOVTOY®OVIGUOD KoL TO. OPEAT] TOV YOl TIG EUTAEKOUEVEG eTapEies, Lall PLOIKA [LE TOLG
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TEAATEG TOVG KoL TOVG LITOAOUTOVS Pactkovg evdlapepouevous. (James M. Crick & Dave Crick,
2020)

'Etot, 1 Apple kar 1) Google énpalav pia texvoroyikn cuvepyacio mov oyetiCovtay Ue Tov 10
COVID-19 kot cuykekpuéva pe t Pedticoon tng texvoloyiog Tapakorovdnong Tov, aAld Kot
Yl TOV VTOAOYIGUO TOV aplOod TMV LOAVGUEVOV OTOUMV, TOV avOpOT®V oV giyav oTevn
EMOPN KE ALTOVE TOL £Y0VV TPOSPANDEL amd T VOG0 Kot ToV aplfpd TV KPOUCUATOV KOl TOV
Bavdatov og oplopévec Teployés. Enil tov mapovtog, 1 kowvn xp1on SES0UEVOV TOV GUGTILOTOG
™¢ Apple nradn ta iPhone, dev ftav copPary pe ta Android cvotmiuata g Google, katt
7OV VTN 1] ETALPIKT] GYECT| GLVEPYOCING Elxe oYEdIOEL VO EEMEPAGEL LLE TN VEX QLTI EQEOPLLOYT.

(James M. Crick & Dave Crick, 2020)

H epapuoyn avti, Oa Aeitovpyodoe ypnoponowdvtag tn teyvoloyia Bluetooth ota xvntd
MAEQOVA, Y10 VO TopokolovBohV Kabe GAL0 TMAEP@VO LE TO omoio Eva ATOHo EpyovIaV oE
OTEVN €M KaTd TN dtdpkela piag nuépac. Edv 1o dtopo avtd apydtepa avakdivmte ot giye
Covid-19, umopodoe vo ypnoOTOINGEL TO {10 GLGTN O Y10 VO, E180TOGEL OA OV TA TOL ATOLLO,

OV ElY€ GLVAVTNOEL TPV OO TN GTLYUN TOL domioTwoe 0Tl giye polvvOei. (Guardian, 2020)

H éa avtig g epappoyng, rav vo fondnbovv ol eBvikég KuPepVNOEIS GTNV AVATTVEN TOV
EPOPLOYDY OVIYVELONG TOV EMAPAV, DOTE VO EMTPEYOVY TNV APOCT TNG OTAYOPELONG NG
kukAogopiag (lockdown) vopitepa, emrpémnoviag tavTOYpOVA OTIG OPUOdIEC apyEC Va
gvromilovv ToA o evkoAa véeg opddeg poivvongs. H teyvoroyio avtr, emiong, 6a fonbovoe
boovg eiyav extebei og éva dropo pe Covid-19 @ote va avto-amopovobovv (Self-isolate)

TPOTOL YIVOLV Kot 01 13101 KPOLGHLATO TOL 10V.

Opwg, ekppaloviov avnovyieg GYETIKA [LE TNV ATOTEAECUATIKOTITO HOG TETOWG TEXVOAOYING
Kot avnovyleg mépl amoppnTov, mov oyetiCovtay pe v vioroinon g epappoyns avtis. Ot
etaipeieg eméleEav va ypnoiponolovy ) texvoroyia tov Bluetooth yio va maparxoiovBoldv
mowog £xetl épbet o emapn pe meputdocelg Covid-19 avti yio vnpecieg Tonobeciag, e okomod
VOl TPOGTATENGOVY KATOL0 AmOPPITO TOV YPNOTMY, 0ALA Ot opddec Tisong™ e&akorovbovcay

va €lvol EMPUANKTIKEG.

[Mopodpoleg epappoyés eiyav 101 SOKILOGTEL 08 KATOLES YDPEG, ONMG GTN ZIYKOTOVPT| KOl OT1)

Kiva. Zmv Evpann, n Toggkn Anpokpoartio wyvpiloviav 61t Ba kukAopopovse o T€Tola

1 H opddo micong | “Adpum” eivar pia opddo Tpochnmv mov mpocnadel va ennpedost Ta Opyave. TG EKTEAEGTIKAG

KO TG VOpoBeTikng e€ovoiag, EmBUDKOVTOG T O SLUPEPOVSE Yio T HEAT TNG H/KaL Y10, TO KOWV®OVIKO GOVOAO,

amopacn 1 Avor.
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opota epapuoyn ekeivo to unva. Emiong, n Bpetavia, n T'eppavia kot 1 Itodio avéntuéov ta

OKG TOLG EPYOAEID EVTOTIGLLOV.

Qo1600, 1 EPAPUOYN EUEIVE TGM OTIS SLOIKOGIES TG, AOY® €VOG GUVOVAGHOD UEIOUEVG
amoppOPNoNG, OMWG LE TNV EPAPLOYN TNG LIYKOTOVPNG OV YPNGLLOTOL0VTAY HOVO oo TO
12% g mOANG, MOV TEPLOPICAV TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA TNG. AKOUN, OVOKOAES oTNnV
OVTIUETOTION TOV TPOCTACIDV OTOPPNTOL, TOV NTUV EVOOUATOUEVEC GTO AELTOLPYIKY

ovotiuata i0S kot Android, kpatoboov Tio® Tig S1dIKACIES.

Ov oaktifiotég mov oyetiCovtav pe To OmOPPNTO Kol TG TOMTIKEG glevbepieg, elyav
TPOEI OO GEL OTL TETOLEG EQUPUOYEG TPETEL VAL GYEOLUGTOVV ETGL DGTE Ol KUPEPVNGELS VO UMV
UTOPOVV VOl TIC KAVOLV KOTAYPNoT Y1 VO TapokoAovBodv toug moAiteg tovc. H Apple kan m
Google amd v GAAN avépepav 6€ KOV OvVaKOIVOOT] TOVG, OTL TO amdppNTO KAt 1 0oPAAELD

TOV YPNOTOV EVEOUATOVOVTOV 6T0 oXedoUO TG epapuoyng tovg. (Guardian, 2020)

[Mopd T1¢ SvokoAieg mov cuvAvINoay oL 000 ETAPEIESG GTIV AVATTLEN AVTNG TN EPUPLOYNIC,
7ov Ba Ponbodoe otV KOTOTOAEUNON TG TAVONUIOG, 1| CUUUETOYN TOVEC GE QVTH TN HOPPN
CUVOVTOY®VIGHOD, EUQAVIGE OPKETO 0QEAN Kol Yo Tic ovo. Tlpdta, vt 1 oTpotnykn
UapKETIVYK HeTalh Tmv 000 ETLXEPNOEMV ONLAIVEL OTL Ol eTalpeieg BNV va dnpiovpyiGovLY
a&ia yio ) Kowvavio Tapakoiovdmvtog molog elxe v acbévela kal cdlovtag duvntikd Cméc.
Agdtepov, VIPYE U0 TPOTOPOVAIN ETAPIKNG KOWVOVIKNAG EVBVVIG Kot anTtd @aivetal 6to 0Tl
0l OPYOVIGLOL Y¥PNGUYLOTOIOVG OV TOLE TOPOVG KAl TIG SVVOTOTNTEG TOVG Yo Vo fondncovv 6to
péyoto to TpoPinue e mavonuioc. Tpitov, ot takaviodyol vraAinAotl propel va avavay
NV TOPAYOYIKOTNTA TOLG KOl Vo Katelyav véa mepovclokd ototyeio Kot mAnpopopiec, pe
arotélecpa ot etaipeieg va epyalovtov petémerta e feAtiopéva dedopéva Kot epyalopevoud,
7oV Ba Tovg EMETPETAV VO TAPAYOLV aAvAOTEPE ayadd Kot vanpecieg oto péAlov. (James M.

Crick & Dave Crick, 2020)

Yvlhoyikd, péow g &Eopong g mavdnuiog tov COVID-19, avti n teyvoroykd
TPOGAVOTOAMGUEVT] GTPOTNYIKT] CUVOVIOY®OVIGHOD HEYOANG KAipakag, Tovice 0Tl pmopel va
VILAPYOLV TOAAG TAEOVEKTHHOTO LETAED TOV EMYEPNOE®V e OVTO TO €id0G oyéons. AvTég ot
OldKaGieg OgV apPOPOHV OTANDG avVATEPQ EMINESN ATOO0GN S, OAAG TEPAaPAvoLY Kot GAAOVS
TapAyovTeg emruyiog, OMMG TO KOWMOVIKO OTOTEAECUATO, TOL VTOONADVOLV OTL 0 Xvv-
AVTOYOVIoUOG EIVOL L0 EVEPYETIKN OTPATNYIKY O€ TEPLOdOLS Kpiong. (James M. Crick & Dave
Crick, 2020)
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6.3 Merétn Hepintmong Pfizer xon BioNTech

oupova pe ™ New York Times (2020), ov @opuokevtikés etatpeiec omd t1¢ Hvopédveg
[MoAwteieg, ) Kiva kot ) I'eppavia epydlovrav pall pe otoéyo mv avielhoyn yvOGE®V Kol
e€omMopod yoo v avamntoén evog guPoriov yuo tov 10 COVID-19, xabdc xai yio ™
KOTOGKELT W0TPIKDV KOl TOPOIUTPIKAOV E0MV (T.). LWUCKEG KOl AALEG AVATVEVGTIKEG GUGKEVEG).
Avtol ot avtimolotl ékavay KOwn ¥PNoT| EXIGTNLOVIK®Y OE00UEVOV GE TEWPAUATO Kol KAVIKEG
dokiuég, emtvyyavovrtag ) ddkacio evpeong e Oepaneiog mov Enpene vo emheyOel yio ™
v660. Opmg, ouyva LANPYXOV YPOPEIOKPATIKOL, TOALTIKOL KOl VOULKOL TOPEyYOVIEG 7OV
AEITOLPYOVGOV G EUTOIIN YO, TNV VAOTOINGCT] T®V GTPUTNYIKOY GLVOVIUY®OVIGUOD KOTA TN
dupkelo. TavONUIOY Kol kpicewv. Tmv zmepintoon tov COVID-19, n dievkdivven Tov
oLVOVTIOY®VICUOD o8 dlakpatikod eminedo (inter-country-level) mpayuatorombnke péow oyt
HUOVO YOAOPDV VOOV Y10l TO ZVV-0VTOYOVIGUO EVOVTL TOV OVTAYOVIGHOD, 0AAN KO Y10l TO KOO
kivntpo ¢ avantuéng uag Bepameiog 1 TovAdyIoTOV EMAOYDV Oepameiag To YpnyopdTEPO
duvatdv. No toviotel PéPata, OTL €ivor oNUOVTIIKO KOTG TN O1APKEW OA®V TOV ETALPIKOV
OYE0EMV GUVAVTIOYOVIGLOV, Va VITdpyel Eva apolfoio emm@erés amoTéAesL, TO OTolo eivot
ocuvnBmg Ta vVYNAoTEPO emimedo omddoons. Edd, avutd 10 KOwd amotélecpo MTAV TO
UEYOADTEPO KOAO Yo TNV avOpOTIVY LYEIX (LLE TO GUVAPT] OUKOVOLUK(A OPEAT), TPOCPEPOVTAG
TaLTOYPOVA £va VED, OAAG LEYAANG KMULOKOG KIVITPO Y1d TH EVOGYOANOT) TOV ENLYEPNOEDV LE

TIG oLVaVTOYOVIoTIKEG oxéoelc. (James M. Crick & Dave Crick, 2020)

AVTEG 01 TEPIMTOGELS £OVV OmOJdEIEeL, OTL Tapd TO YeEYOVOS OTL VILAPYOLY BECUIKES dloPOPES
OTO VIOl HETOED TV ETOPEIDYV, VTAPYOLY PPayvIPOBeGLOl GUVETAUPLIOTIKOT TAPAYOVTEG
oL OVTIGTAOLOVY OPIGUEVES OVTAYMVIGTIKEG GLUUTEPIPOPES. AVTO PLGIKE, GyeTiCETOL UE TNV
amoyn tov Bengtsson & Kock (2000), 611 0 Xvv-aviayoviopds dwabétel mokilovg fabpovg
oLVEPYUGTOG Kol avVTay®VIGHOD. ANAadn, VTAPYOLY KATAGTACES OOV Ol EMIYEPNOELS Eival
TEPIGGOTEPO GLUVEPYATIKEG AP OVIAYMVICTIKES Kot To avtifeto. Emiong, avtd deiyvel kot 1o
TG ol etaupeieg mov cuvibwg mapovsidlovy vyYNMAOVS Pabuols aviayoviopov, €youv
YPNOYLOTOMGEL TO ZVV-OVTAY®OVIGUO KOATA TN SIPKEW TNG TOYKOCUING TovOnuiog yio 1o
YEVIKOTEPO KOO, OMG KOl Y10, TO OIKOVOIKA 0QEAN Ttawtdypova. (James M. Crick & Dave
Crick, 2020)

Avt6 axppdc cuvéPn kot otig 13 Maprtiov tov 2020, 6mov 1 Pfizer avaxoivooe T cuvepyooio
g pe v BioNTech yio ) kducomoinon evog gppolriov mov Paciletat oe ayyelopopo RNA
(mRNA) yw m mpoinyn tov COVID-19. Na onpewwbei, mog poAg 0o pépeg vopitepa Kot
ovykekpyéva otig 11 Maptiov tov 2020, o Ilaykdouiog Opyaviopdg Yyeiog (ITOY) eixe

Kknpovéet enionuo ™ movonpio tov v COVID-19, kdtt Tov vrodnAmvel Tnv dueon katevBuvon
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TV 000 ETAIPELDY GTN CTPATNYIKI] TOL GLUVAVTAY®VIGHOD Kuping o€ eninedo Epsuvag kot
AvATTUENG, HE GTOXO0 PVOIKA TO KOO KaA Kot Tovtdypova 10 kEPdog. 'Etot, o1 800 etatpeie,
0l 0TTOiEC Elyov HOT 10, VTTAPYOVG O GLVEPYATIO GTNV AvATTLEN €vOg epPoriov Katd TG ypimng
ue Paon to mRNA, vréypayav otig 17 Maptiov tov 2020 ™ peta&d toug cvuemvio otov
YOVO EVAVTLOL TOV 100 Kol EEKIvoay aUéSOC TO TPOYPOUUE, AVATTUENS Y10 TO KOO EUPOAO
koté tov COVID-19. (Lavinia M Lewis, Advait V Badkar, David Cirelli,Rodney Combs &
Thomas F Lerch, 2022)

Ymipyoav moArég drabéoueg TAaTQopue TeEXvoroYiog eUPforicv, TOv 1 opudde. avarTLéNg TV
euPoriov Oa umopovoe vo €yl OlEPEVVNOEL, GLUTEPIAOUPAVOUEVOY TOV  OOEVOIDV
(adenovirus), tov avacvvévacuivov tpoteiveov (recombinant proteins) kot oo MRNA. H
teyvoroyia, Tov guporiov pe MRNA, eugoaviomke ypryopa @¢ 1 mo Pudciun 0d6¢ yio Tov
COVID-19, xobmhg ovti M wpocéyylon gixe ™ 7o ypnyopn owdkocio mapaywoyng kol 0o
EMETPENE T TAYVTEPN OVTATOKPIOT 6T0 TPOPAN U TG Tavonuioc. Evd molhol mictevay ot
TeYvoLoYia TV euPforlimv mov Paciletal e mRNA gival véa, o1 ETIGTILOVEC LEAETOVGOV QVT
™ TATEOPLLO. EUPOMMY dEKOETIEC TPOTOD AVAKOADYOLV Ta. ENLTEVYLOTO aVTA Y10, To COVID-
19 katd ™ Swpkelo g mavonuioc. H é€apon g mavonuiag, odnynce otig eyKpicelc tav
TpOTeV cuPforwv mov Paciloviav ce mRNA, and tov FDA twv HITA. H teyvoloyia tov
mRNA avakaivednke to 1947-1961 kot 1 ikavotTé TOL VO, LETAPEPEL GE KOTTAPO TOVTIKOD
1 avOpOTOL TO ATOGMLATO, Y10 VO ETAYOVV TPMOTEIVI OvaKaADPONKE 0T TEAN TG deKaETiog
tov 1980. H dvvatdtro g Bepamevtikng 0wwtntag tov mRNA mpoypoatomomonke ot
GUVEYELD 0L GEPA EQUPLOYDV, cuumeptlapfovouévav tov 10yevh epfoliov ota onoia 10
MRNA 1tav cuokevocuévo o€ 10yev popéa. Kabmdg to mRNA eivar dopkd aotabéc Kot
pmopel edkoha va givar vrofadicpévo and maviayod mapdvia évivpa RNAase, to epfoiio
mov Pocifoviav ce mRNA ftav pio teyvoroyio mov PeAtidvoviay cuvexds, OT®SG Yo
TapAdELYpLo, amd TN payoKoKoAd Tov popiov mRNA mov pmopel vo TPOTOTOI00VTIOY Yol Vo
Beltidoovv 1t otabepotnta. Opiopéveg tpomomomuéveg popeés mRNA, mepropfavov
tpomomooel; e vovkieosidlw MRNA, pe mRNA mov mepiéyer ovpdivn ko pe owtd-

evioyvopevo mRNA.

Mo vo emrevyBovv avtd ta Oegpamevtikd omotelécuata, 1o mRNA émpene va omotelel
OCQOAEG, OmMOTEAECUATIKO Kol oTafepd ovotnue mopoyng mov Oa mpootdteve amd v
vroPaduon tov Kuttdpov kol Bo emétpeme mWopdAANAQ TN KUTTOPIKY TPOCANYN Kot
anelevbépmon oe ovyKekpluévo kutTopo otdyo. ‘Eva 11010 cuotnpa mopoyng mov glxe
ypnoworomBel pe emrvyio, Ntav avtd pe ta vavooopotidwe Amdiov (lipid nanoparticle).
[Iponyovpueveg peréteg giyav deitet, 6L tpomomomuévo mRNA evBvlaxmpévo og éva choTnUO

TOPOYNG VOVOSOUATIOIOV ATV KIvNTOToloUGE £va EVPUTEPO PAGLO OVOGOOTOKPICEDY
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(t660 YMUKOV 660 KOl KLTTAPIK®DVY) 68 GUYKPION UE TIC TUPASOCIUKES TAATPOPUES EUPOM®Y.

(Lavinia M Lewis, Advait V Badkar, David Cirelli,Rodney Combs & Thomas F Lerch, 2022)

Alo mAgoveKTAOTO TNG ¥PNoNg Tov cvvletikod MRNA og éva Mmdkd vovoompatidlo
GLOTNUO TOPAS0oTG MG TAUTEOPUA TOL EUPOAIOD, TEPIAAUPOVE OTL | TAATQOPLLO, OVTH NTOV
ANUIKE KaBOPIGLEVT], EAAYIGTOTOLOVGE TO KIVOUVO 0VOGTaG KATA TOL QOPEQ., EMETPETE YPTYOPES
TPOTOMOGEIC Y10 VEEC TAPAALOYES Kol EVIGYVTEG, KOOMG Kol ETETPENE TN ToXElD avamTLéN Ko
™ YPNYopn KAUAK®GN TNG TAPOY®DYNG GE GOYKPIOT UE TIG MAPOUSOCGLUKES TEXVOAOYIES TV
euPoricv. Mépog avtig ¢ wavomTag Yoo T Toxeio avantuén kol mopaymyn, nponAde
TPOTOV amd TN TPONYOOUEVT YVOOT TG TAATQOpuac MRNA and ) madaidtepn cuvepyosio
ueta&d Pfizer kot BioNTech yio ) ypinn (influenza) kou devtepov enetdn vanpye mponyoduevn
EUTEPIO OTN] KATAOKELT TNG Kplowung Tpdng vANG (mhacuwdiaxd DNA), and to [Ipdypappo
Tovidwokne Oepaneiog e Pfizer. Me 6o avtd To TAEOVEKTNUOTO KO TIC TPOKANGELS TTOV
e€etaloviav Kol TPOPOSOTOOVTOY amd TNV ENEIYOVOH OVAYKN Yo £€va, aGQPOAEG Kol
amoterecatiko uPorto katd tov COVID-19 evoyer g avavouevng LOALVONG Kol TOL
ovveyn ovéavopevou apBuod Bavdtwv, 1 opdda avamtuéng tev euPoriov g Pfizer
petokwvnOnke pe pia Tpocyylon mov Pacifovtav e mRNA og cuvepyooia pe tn BioNTech,

OnAadn 6mwg giye HOM KAveEL Kot ota euPodMa g ypimnc.

Xpetdomkav mepimov 3 puveg yuo ™ petdfaon omd T TpdTn KAPOKA TposEyyiong e TaENG
tov 10 mL in vitro avtiypaerg (in vitro transcription - IVT), ot npodt napaywyn eraiidiov
QOPUOKEVTIKOD TPOIOVTOC avayvopiopévov and v ‘Evoon Evporndaikov Ilavemompiov
(European University Association). Xtig apyég tov 2021, kot petd tig opyikés adeteg, n Pizer
ko 1 BioNTech giyav deopevtet dnpocia va dnpovpynioovy 2,5 dig 00c€lg uforiov péyxpt To
TELOG ATV TOL £T0VC. Na onpewwbel, TS 1 GLVOAIKT TapaywyT TV euPorinv g Pfizer Tptv
a6 Tov COVID-19 ftav 200 ekatoppipla d6oeig etnoimg. Emiong, to peyaddtepo epforio
npwv amd tov COVID-19 Ntav 10 gufOA10 Y100 TO TVELUOVIOKOKKO KO XPELAGTNKE [0l OEKAETIO
YO VO QTAGEL TO EMIMESA TOPAYOYNG GE OLTOVG TOVG aplBpovg avd ypdvo. LVVEm®dS, ot
TPOETOWOGIES TV OVO ETAPELDV YO TOPAYDYN HEYAANG KAlpLaKoS, yvay TapdAinia Le ™)
PO KAVIKN £PEVVO KO TIG KAVIKEG OOKIUES, OKOLY KOl TTPLV EVIOMIGTEL TO VITOYN P10 EUPOALO,
og o Tpoomddeio vo. KukAoPopnoeL 1o guPoro 6oo o duvatdv mo ypnyopa. (Lavinia M

Lewis, Advait V Badkar, David Cirelli,Rodney Combs & Thomas F Lerch, 2022)
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