
1 

 

ΠΑΝΔΠΙ΢ΣΗΜΙΟ  ΠΔΙΡΑΙΩ΢ 

ΣΜΗΜΑ  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢  ΔΠΙ΢ΣΗΜΗ΢ 

 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΔΣΑΠΣΤΥΙΑΚΩΝ ΢ΠΟΤΓΩΝ 

΢ΣΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΣΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η 

ΚΑΙ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η  ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΩΝ ΜΟΝΑΓΩΝ 

 

 

 

 

«Ο Ρόλορ ηηρ ηγεζίαρ ζηη διαμόπθυζη ηος ζσολικού κλίμαηορ.»  

 

ΓΙΓΟΓΙΑΝΝΟΤ ΥΡΙ΢ΣΙΝΑ  

Α.Μ.: οεκ21023 

 

 

 

 

Διπλωμαηική Επγαζία ςποβληθείζα ζηο Τμήμα Οικονομικών Επιζηημών ηος Πανεπιζηημίος 

Πειπαιώρ ωρ μέποςρ ηων απαιηήζεων για ηην απόκηηζη Μεηαπηςσιακού Διπλώμαηορ 

Ειδίκεςζηρ ζηην Οικονομική ηηρ Εκπαίδεςζηρ και Διασείπιζη Εκπαιδεςηικών Μονάδων 

 

 

 

Πεηξαηάο, Ηαλνπάξηνο 2023 

 

 

 

 



2 

 

UNIVERSITY OF PIRAEUS 

DEPARTMENT OF ECONOMIC SCIENCE 

 

POSTGRADUATE PROGRAMME 

IN ECONOMIC EDUCATION 

AND MANAGEMENT OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

 

 

 

"The role of leadership in shaping school climate."  

 

CIDOGIANNOU CHRISTINA 

Α.Μ.: οεκ21023 

 

 

 

 

Dissertation submitted to the Department of Economics of the University of Piraeus as part 

of the requirements for the award of a Master's Degree in Economics of Education and 

Management of Educational Units 

 

 

Piraeus, January 2023 

 

 

 

 

 



3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πεπίλητη  



4 

 

Ζ εγεζία απνηειεί έλαλ  απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο επηηπρίαο ησλ ζχγρξνλσλ 

νξγαληζκψλ αθνχ ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ δηακφξθσζε ηεο θνπιηνχξαο ηνπο. Τα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε θαη νη ηξφπνη πνπ παξαθίλεη ηα κέιε ηεο νκάδαο ηνπ απνηεινχλ 

αληηθείκελν έξεπλαο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο γηα αλζξσπνιφγνπο, θνηλσληνιφγνπο, 

ςπρνιφγνπο θαη ηζηνξηθνχο.  

Μάιηζηα, πνιινί εξεπλεηέο έρνπλ ππνζηεξίμεη φηη ζε νξγαληζκνχο  φπσο είλαη νη ζρνιηθέο 

κνλάδεο,  ε θνπιηνχξα θαη ην θιίκα πνπ επηθξαηνχλ δηακνξθψλεηαη απφ ηελ εγεηηθή νκάδα 

ηνπ ζρνιείνπ. Ο δηεπζπληήο, νη θαζεγεηέο θαη νη καζεηέο απνηεινχλ ηα βαζηθά κέιε ηνπ 

ζρνιείνπ. Οη ζρνιηθέο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ, ην εζηθφ ησλ θαζεγεηψλ θαη ε αίζζεζε 

αζθάιεηαο ζηελ ζρνιηθή κνλάδα  δηακνξθψλεηαη απφ  ηελ αηκφζθαηξα πνπ επηθξαηεί ζηα 

ζρνιεία. Ταπηφρξνλα, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηε δηακφξθσζε απηψλ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο ζπλήζσο ηνλίδεηαη ιφγσ ηεο αληηιακβαλφκελεο άκεζεο επηξξνήο 

ηνπ δηεπζπληή ζην γεληθφηεξν θιίκα πνπ επηθξαηεί ζην θάζε  ζρνιείν. Σηελ παξνχζα 

εξγαζία ζα κειεηεζεί θαη ζα παξνπζηαζηεί ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ε ζρνιηθή θνπιηνχξα 

θαζψο θαη ε ζπκβνιή ηεο εγεζίαο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ θαη ηνλ βαζκφ 

πνπ κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο κνλάδαο θαη ηελ 

ηθαλνπνίεζε φισλ ησλ κειψλ ηεο. 

Σηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, πξαγκαηνπνηήζεθε πνηνηηθή έξεπλα κε ηε ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίνπ γηα ηελ κειέηε θαη ηελ επίδξαζε ηεο δηεχζπλζεο ζηα ζχγρξνλα ζρνιεία. Ζ 

έξεπλα ζπκπιεξψζεθε απφ 70 εθπαηδεπηηθνχο απφ ζρνιεία ζε φιε ηελ επηθξάηεηα. Τα 

απνηειέζκαηα αλέδεημαλ φηη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ζηηο νπνίεο ε δηεχζπλζε δίλεη θίλεηξα, 

εκπηζηεχεηαη ηα κέιε ηεο θαη ελζαξξχλεη πξσηνβνπιίεο, νη επηδφζεηο ησλ καζεηψλ ηνπο ήηαλ 

πςειφηεξεο θαη νη ζηφρνη ηνπ ζρνιείνπ επηηπγράλνληαλ ζην κέγηζην βαζκφ. 

Λέμεηο-θιεηδηά: θνπιηνχξα, ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, δηνίθεζε ζρνιείνπ, εγεζία 
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Summary  

Leadership is one of the most important success factors of modern organizations since it 

plays a key role in shaping their culture. The characteristics of the leader and the ways in 

which he or she overpowers his or her team members have been the subject of research in 

recent decades for anthropologists, sociologists, psychologists and historians. Indeed, many 

researchers have argued that organisations such as schools, the culture and climate that 

prevail is shaped by the school's leadership team.  The principal, teachers and students are the 

key members of the school.  

The school performance of students, the morale of teachers and the sense of security in the 

school unit is shaped by the atmosphere in the schools. At the same time, the role of the 

principal in shaping these elements of the school environment is usually emphasized because 

of the perceived direct influence of the principal on the atmosphere of the school. In this 

thesis we study and present the school climate and school culture as well as the contribution 

of leadership to the development of the modern school and the extent to which it can help to 

achieve the goals of the unit and the satisfaction of all its members. 

In this thesis, a quantitative research was conducted using a questionnaire to study and 

influence of leadership in modern schools. The survey was completed by 70 teachers from 

schools across the country. The results indicated that in schools where the management 

motivates, trusts its members and encourages initiative, performance was higher and school 

goals were achieved to the maximum extent. 

Keywords: culture, school environment, school administration, leadership, school 

management 
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Διζαγυγή 

Ζ εγεζία είλαη ε ηθαλφηεηα θάπνηνπ  λα επεξεάδεη κηα νκάδα πξνο ηελ επίηεπμε 

θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ. Ζ εγεζία έρεη ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηελ νξγαλσηηθή επέθηαζε. 

Σπρλά, ην πξφηππν ελφο εγέηε ζεσξείηαη σο ην ζεκαληηθφηεξν ζηνηρείν γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

ηεο απφδνζεο ελφο νξγαληζκνχ. Οη επηηπρεκέλνη εγέηεο είλαη ζε ζέζε λα εκπλένπλ ζηνπο 

ππνζηεξηθηέο ηνπο απμεκέλε αηζηνδνμία, εκπηζηνζχλε θαη δέζκεπζε ζηνπο θαζνξηζκέλνπο 

ζηφρνπο ηεο εηαηξείαο. Ψο εθ ηνχηνπ, θάζε εγέηεο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ αλάπηπμε, ηελ 

θηλεηνπνίεζε θαη ηελ θαζνδήγεζε φισλ ησλ κειινληηθψλ εξγαδνκέλσλ ζην πεξηβάιινλ ηνπ, 

πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζεη ηελ νξγαλσηηθή ζπλνρή θαη λα απμήζεη ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη . 

Οη εθπαηδεπηηθνί, ην πξνζσπηθφ θαη νη καζεηέο βξίζθνπλ έκπλεπζε ζηνλ Γηεπζπληή. Ψο εθ 

ηνχηνπ, ν δηεπζπληήο πξέπεη πάληα λα εκπλέεη ελζνπζηαζκφ θαη απηνπεπνίζεζε ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ην πξνζσπηθφ θαη ηνπο καζεηέο, ψζηε λα αγθαιηάδνπλ θαη λα ζέβνληαη κε 

ελζνπζηαζκφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ θαη λα εξγάδνληαη ππεχζπλα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ απηψλ. Ψο εγέηεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηδξχκαηνο, ν Γηεπζπληήο είλαη ππεχζπλνο γηα 

φιεο ηηο δηδαθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο εληφο ηνπ ζρνιείνπ (Agustina, M., Kristiawan, M., & 

Tobari (2021). 
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Όζνλ αθνξά ηελ επηηπρία ελφο ζρνιείνπ, ην κφλν πνπ έρεη ζεκαζία είλαη ε πνηφηεηα θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εκθάληζεο ηνπ εγέηε, ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ηνπ δηεπζπληή. 

Ο δηεπζπληήο πξέπεη λα ζεζπίζεη ζαθή πξφηππα γηα ηελ πνηφηεηα ηεο εγεζίαο, θαζψο ε 

επηηπρία ηνπ ζρνιείνπ  κπνξεί λα επηηεπρζεί κφλν κέζσ ηεο άξηζηεο εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ 

ηνπ ζρνιείνπ. Ζ εγεζία ηνπ δηεπζπληή είλαη ε δέζκεπζε πνπ αλαιακβάλεη  θαη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη απνηειεζκαηηθά θαη απνδνηηθά, 

παξαγσγηθά θαη ππεχζπλα (Mulyasa. (2013).). Ψο εγέηεο, ν δηεπζπληήο έρεη ηελ εμνπζία θαη 

ηηο πνιηηηθέο γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο (Asvio, N., Yamin, M., & 

Risnita. (2019).). 

Πξνεγνχκελε έξεπλα ησλ Fransiska et al (Fransiska.W, Harapan.E & Tahrun (2020).) έδεημε 

φηη ε απφδνζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζα ήηαλ πςειή εάλ ηφζν ην ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή 

φζν θαη ε εξγαζηαθή πεηζαξρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ήηαλ απνηειεζκαηηθά. Τν ζηπι εγεζίαο 

ηνπ δηεπζπληή κπνξεί λα κεγηζηνπνηήζεη ηελ επίδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δίλνπλ πςειή ζρνιηθή πεηζαξρία, ψζηε νη 

καζεηέο λα κπνξνχλ πάληα λα επηηπγράλνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ θαιχηεξε 

απφδνζή ηνπο. Τα επξήκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο ππνζηεξίδνπλ ηελ άπνςε φηη ε 

ζρέζε κεηαμχ ηεο θαηλνηφκνπ εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιείσλ ζην SD Negeri Rambang 

Kapak Tengah θαη ηεο εξγαζηαθήο πεηζαξρίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη επλντθή άκεζε 

επίδξαζε ζηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Μεηαγελέζηεξε έξεπλα ησλ Kartini et al (Kartini, Ahmad. S, Eddy. & S (2020) )δείρλεη φηη ε 

απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ε ηθαλφηεηά ηνπο λα εθηεινχλ θαη λα ηειεηνπνηνχλ κηα 

ιεηηνπξγία ζχκθσλα κε ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο θαη κε ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα. Ζ επηηπρία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ην έξγν πνπ πξέπεη λα επηηεινχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηηο καζεζηαθέο 

ηνπο δξαζηεξηφηεηεο ζχκθσλα κε ηηο δηάθνξεο αξκνδηφηεηεο θαη επζχλεο ηνπο, πξνθεηκέλνπ 

λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ ζρνιείνπ. Ζ πνηφηεηα είλαη κηα αλάγθε πνπ πξέπεη λα 

θνηλνπνηεζεί θαη λα επηθπξσζεί ζε ζπγθεθξηκέλα κέξε πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζεί ν 

βαζκφο επίηεπμεο ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ Οξγαληζκνχ ζε ζρέζε κε ην φξακα ηνπ 

νξγαληζκνχ ή ηεο επηρείξεζεο θαη ηηο ζεηηθέο θαη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο πνιηηηθήο. 
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Ζ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο απαηηεί ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ 

ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο. Ζ εθπαηδεπηηθή πξνζέγγηζε 

είλαη κηα δεκφζηα δηαδηθαζία ((Maseleno,2019)). Ψο ζρνιηθνί εγέηεο κε επαγγεικαηηθέο 

δεμηφηεηεο εθπαηδεπηηθήο δηαρείξηζεο, ν δηεπζπληήο αλακέλεηαη λα αλαπηχζζεη 

απνηειεζκαηηθά ζρνιηθά πξνγξάκκαηα, λα δεκηνπξγεί ζεηηθφ ζρνιηθφ θιίκα, λα δεκηνπξγεί 

επηδφζεηο, λα παξαθνινπζεί θαη λα αμηνινγεί ηηο θαζεκεξηλέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη λα θαζνδεγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ εθαξκνγή ηεο καζεζηαθήο 

δηαδηθαζίαο. Καηά ηε καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ δηδαθηηθψλ 

θαζεθφλησλ, ε επζχλε ηεο εθπαίδεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλεπάγεηαη δηαθξηηά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ελέξγεηεο. 

Ο Rusyan (Rusyan, A. T. (2013).) είλαη ηεο γλψκεο φηη "ε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία είλαη απιψο ε κεηάδνζε πιηθνχ, δελ ελδηαθέξεηαη αλ νη καζεηέο 

θαηαιαβαίλνπλ ή φρη, δελ αλαγλσξίδεη θαη δελ θαηαλνεί ηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ ηνπ, δελ 

θαηέρεη ηα καζεζηαθά εξγαιεία θαη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπρλά ράλνπλ ηελ ηάμε θαη θηάλνπλ 

αξγνπνξεκέλνη" Τέηνηεο ζπλζήθεο εξγαζίαο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απνηεινχλ δήηεκα ζε 

φια ηα ηδξχκαηα ηππηθήο εθπαίδεπζεο. Με εθπαηδεπηηθνχο κε ρακειέο επηδφζεηο, ηα ζρνιεία 

κπνξεί λα δπζθνιεχνληαη λα επηηχρνπλ ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα. Οη επηηπρεκέλνη 

εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ επίζεο λα παξάγνπλ καζεηέο κε πςειέο επηδφζεηο. Όηαλ ν δηεπζπληήο 

επηθνηλσλεί, ζπληνλίδεη θαη παξαθνινπζεί ηαθηηθά, νη επηδφζεηο ζα επηηεπρζνχλ. 

Σε απηή ηελ θαηάζηαζε, ην ζηνηρείν ηεο εκπεηξίαο ζα είρε ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηελ εγεζία 

ηνπ δηεπζπληή. Ζ εκπεηξία σο δάζθαινο, σο ππνδηεπζπληήο ελφο ζρνιείνπ ή σο κέινο κηαο 

θνηλνηηθήο νκάδαο έρεη ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηελ ηθαλφηεηα ελφο δηεπζπληή λα εθηειεί ηα 

θαζήθνληά ηνπ, θαζψο θαη ζηελ πξνεηνηκαζία θαη ηελ πξφνδν πνπ ζεκεηψλεη. Δπί ηνπ 

παξφληνο, σζηφζν, ε πξφζιεςε δηεπζπληψλ ζρνιείσλ εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά απφ ηηο 

πνιηηηθέο ησλ ππεπζχλσλ πνπ δηαζθαιίδνπλ φηη απηφ ζπκβαίλεη. Δπηπιένλ, ν 

επαγγεικαηηζκφο ηεο ηδέαο είλαη ππφ ακθηζβήηεζε.  

Σην πξψην θεθάιαην ζα αλαιπζεί ε έλλνηα ηεο εγεζίαο , ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαη ε 

επίδξαζή ηεο ζηνπο ζχγρξνλνπο νξγαληζκνχο . Σην δεχηεξν θεθάιαην ζα κειεηεζνχλ νη 

έλλνηεο ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο , ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη νη παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ 

ζηελ ζρνιηθή θνπιηνχξα ησλ ζχγρξνλσλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ . Τέινο, ζην ηξίην 

θεθάιαην παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε δεκφζηα ζρνιεία 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαηά ηελ πεξίνδν Γεθεκβξίνπ 2022- 
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Ηαλνπαξίνπ 2023 κε ζθνπφ ηελ κειέηε ηεο επίδξαζεο ηεο δηεχζπλζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. 

Ζ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε είλαη πνζνηηθή θαη έγηλε κε ηε κνξθή εξσηεκαηνινγίνπ 

θαη ε αλάιπζε κε ηε ρξήζε ησλ εξγαιείσλ ηνπ excel θαη SPSS. 

 

 

 

 

 

 

 

ΘΔΩΡΗΣΙΚΟ ΜΔΡΟ΢ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

Ζ αλάπηπμε θαη ε εμέιημε ηεο θάζε θνηλσλίαο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πνπ έρεη πηνζεηήζεη θαη δηακνξθψζεη. Τν γλσζηαθφ επίπεδν ησλ 

πνιηηψλ ηεο θαη ην νπνίν εθαξκφδνπλ ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο ηεο θαζεκεξηλήο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηαο, είλαη απνηέιεζκα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Γελ είλαη 

ηπραίν άιισζηε , φηη ε εθπαίδεπζε είλαη βαζηθφο παξάγνληαο δηάλζηζεο ησλ θνηλσληψλ απφ 

ηελ αξραηφηεηα κέρξη θαη ζήκεξα. Τν ζρνιείν απνηειεί ηνλ βαζηθφ ζεζκφ ηεο εθπαίδεπζεο. 

Τν ζρνιείν νξίδεηαη σο έλαο νξγαληζκφο πνπ απνηειείηαη απφ δηάθνξα κέξε (καζεηέο, 

δαζθάινπο-θαζεγεηέο, γνλείο), έρεη ηελ δηθή ηνπ νξγαλσηηθή δνκή θαη επηδηψθεη ηελ 

επίηεπμε θαη πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ (αλάπηπμε ηνπ αηφκνπ) ψζηε λα εθπιεξψζεη ηνλ 

βαζηθφ ηνπ ξφιν, δειαδή ηελ εμέιημε ηνπ αηφκνπ θαη θαη  επέθηαζηλ ηεο θνηλσλίαο 

θαζαπηήο. (Σα ηε & Σα ηεο, 2012). 

Τα ηειεπηαία ρξφληα θαη ηδίσο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ 

θαη νη παξάγνληεο πνπ ηελ θαζνξίδνπλ έρνπλ απνηειέζεη αληηθείκελν πνιιψλ εξεπλψλ. Οη 

πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο ππνζηεξίδνπλ φηη ην «θιίκα» πνπ επηθξαηεί ζηελ ζρνιηθή κνλάδα 
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απνηειεί ζεκειηαθφ θαη νπζηαζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ηεο. Σε ζρνιηθέο κνλάδεο κε «θαιφ» θιίκα κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ κειψλ ηνπο, παξαηεξείηαη 

απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία. (Σα ηε & Σα ηεο, 2012). Τν ζρνιηθφ  θιίκα 

δηακνξθψλεη ηηο ζπκπεξηθνξέο φισλ ησλ νκάδσλ ηνπ ζρνιείνπ θαζψο θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ 

παξαγφκελνπ «έξγνπ» ηνπο. 

Παξάιιεια, ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα δηαθξίλεηαη απφ ηελ δηθή ηεο ηδηαίηεξε «θνπιηνχξα» 

πνπ έρεη ελζηεξληζηεί, ζηνηρείν πνπ ηελ θάλεη κνλαδηθή θαη ηελ δηαθνξνπνηεί απφ ηηο άιιεο 

ζρνιηθέο κνλάδεο.  Ζ θνπιηνχξα, έρεη ζεσξεζεί απφ κεγάιε κεξίδα εξεπλεηψλ, παξάγνληαο 

πνπ επηδξά ζεκαληηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ. Σρνιεία πνπ 

έρνπλ δηακνξθψζεη πγηείο θνπιηνχξεο ραξαθηεξίδνληαη απφ θνηλέο αξρέο θαη αμίεο κεηαμχ 

ησλ δηαθφξσλ κειψλ ηεο (Παζηαξδήο & Παζηαξδή, 2000).  

Ψζηφζν πνιινί εξεπλεηέο ππνζηεξίδνπλ φηη ν αθξηβήο νξηζκφο ησλ ελλνηψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνπιηνχξαο θαη ζρνιηθνχ θιίκαηνο είλαη πεξίπινθνο θαη πνιπζχλζεηνο. Δπηπιένλ, πνιινί 

είλαη θαη  νη παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ ζρνιηθή θνπιηνχξα φπσο γηα παξάδεηγκα νη 

πξννπηηθέο θαη νη εκπεηξίεο ησλ αηφκσλ θαη ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ (Kohl et al., 2013), ε 

εγεζία, θαζψο θαη  ε εκπηζηνζχλε  θαη ε επηθνηλσλία (Aldridge & Fraser, 2016; Demir, 

2015; Sabanci et al., 2016). Οη  παξάγνληεο απηνί ραξαθηεξίδνληαη απφ ζρέζεηο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηνπο, επεξεάδνπλ ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ κε άκεζν θαη έκκεζν 

ηξφπν θαη επηδξνχλ ζε φια ηα κέξε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Σχκθσλα κε ηνπο Caprara, Barbaranelli, Steca θαη Malone, κηα ζεηηθή ζρνιηθή θνπιηνχξα 

πνπ εζηηάδεη ζηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ απαηηεί «ν δηεπζπληήο, νη δάζθαινη θαη ην 

πξνζσπηθφ λα ζπλεξγάδνληαη κε ηηο νηθνγέλεηεο» ( Caprara, Barbaranelli, Steca &Malone 

2006 ζει 234). 

Τέινο, είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαλνήζνπκε πσο ε ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη ην θιίκα έρνπλ 

κεηξεζεί θαη κε πνζνηηθνχο δείθηεο ψζηε λα εμεηαζζεί ν βαζκφο θαη ην κέγεζνο ζην νπνίν 

επεξεάδνληαη απφ ηνπο δηάθνξνπο παξάγνληεο πνπ επηθξαηνχλ. Ζ επηξξνή ηεο ζρνιηθήο 

θνπιηνχξαο είλαη εθηεηακέλε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απφ φηη ίζσο λνκίδνπκε. Μπνξεί λα έρεη 

ζεηηθφ ή αξλεηηθφ αληίθηππν ζηηο εκπεηξίεο ησλ δαζθάισλ θαη ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη ζηελ 

επίδνζε ησλ καζεηψλ. Ζ επίδξαζε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο ζηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ 

έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν εθηελνχο έξεπλαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο 

φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ, πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηνχλ ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο θαη 
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ζπκπεξηθνξέο πνπ ζα πξνάγνπλ θαη ζα αλαδείμνπλ ηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα γηα ηελ 

επίηεπμε θαη ηε δηαηήξεζε κηαο ζεηηθήο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. 

 

1.1 ΢σολική Κοςληούπα 

 

Ζ ζρνιηθή θνπιηνχξα ζεσξείηαη σο έλα πνιπζρηδέο θαηλφκελν πνπ έρεη νπζηαζηηθφ 

αληίθηππν ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ φζνλ αθνξά ηελ απφδνζε ησλ δαζθάισλ 

θαη ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ (Cogaltay & Karadag, 2016; Peterson & Deal, 1998). Έρνπλ 

αλαπηπρζεί θαηά θαηξνχο πνιινί νξηζκνί ζρεηηθά κε ηελ ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη αξθεηνί απφ 

απηνχο εκπεξηέρνπλ θαη ππνγξακκίδνπλ ηηο έλλνηεο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηνπ ζρνιηθνχ 

πεξηβάιινληνο. Ζ θνπιηνχξα ελφο ζρνιείνπ νξίδεηαη σο πξνο ην πψο ιεηηνπξγνχλ ηα 

πξάγκαηα ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα  (Muhammad, 2009, ζ. 19; Peterson & Deal, 1998), ελψ ην 

θιίκα ή ην πεξηβάιινλ ελφο ζρνιείνπ αλαθέξεηαη ζην πψο ληψζνπκε θαη εθθξαδφκαζηε ζε 

απηή ηελ ζρνιηθή κνλάδα ( δειαδή  ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ 

καζεηψλ απφ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ) (Muhammad, 2009, ζει. 19). Τν ζρνιηθφ 

θιίκα απνηειεί κία έθθαλζε ηεο θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ, ε νπνία επηθεληξψλεηαη ζηελ 

αζθάιεηα ηνπ, ηηο ζρέζεηο πνπ δηακνξθψλνληαη θαη ην θπζηθφ πεξηβάιινλ (Kohl et al., 2013). 

Δπηπιένλ, ππάξρνπλ πνιινί παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ θαη επεξεάδνπλ ηελ ζρνιηθή 

θνπιηνχξα. Σρνιηθή θνπιηνχξα νξίδεηαη «ε δηακφξθσζε θαλφλσλ, αμηψλ, πεπνηζήζεσλ, 

παξαδφζεσλ θαη ηειεηνπξγηψλ πνπ έρνπλ δηακνξθσζεί κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ θαζψο νη 

άλζξσπνη ζπλεξγάδνληαη, επηιχνπλ πξνβιήκαηα θαη αληηκεησπίδνπλ πξνθιήζεηο» (Peterson 

& Deal, 1998, ζ. 28).  

Ζ θνπιηνχξα θάζε ζρνιείνπ έρεη πνιιαπιά επίπεδα θαη είλαη  κνλαδηθή (Cogaltay & 

Karadag, 2016; Shaw & Reyes, 1992). Οη Kohl et al. (2013) πξνζδηφξηζαλ ηέζζεξα 

μερσξηζηά επίπεδα πξνζσπηθήο εκπεηξίαο: ηελ αληίιεςε ηνπ αηφκνπ γηα ην πεξηβάιινλ, ηα 

δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα ζηα νπνία ζπκκεηέρεη ην άηνκν (π.ρ. ζπίηη, ζρνιείν, θνηλφηεηα), 

ηηο ζρέζεηο ηνπ αηφκνπ κε ηνπο άιινπο ζε απηά ηα πεξηβάιινληα θαη ηέινο ηελ θνπιηνχξα 

πνπ ζρεκαηίδεηαη απφ ηηο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ ηξηψλ πξψησλ επηπέδσλ. Με άιια 

ιφγηα, ε θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ αληαλαθιά ηηο εκπεηξίεο ησλ κειψλ ηνπ, νη νπνίεο 

πεξηιακβάλνπλ δξαζηεξηφηεηεο ηφζν ζηελ ηάμε φζν θαη ζε εμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Οη 

ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο, ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνπο δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο, ην θιίκα ησλ 

ζπλαληήζεσλ ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ, νη ζρνιηθέο πξσηνβνπιίεο θαη νη αιιειεπηδξάζεηο 

κε ηνπο γνλείο θαη ηελ θνηλφηεηα είλαη φια ζηνηρεηψδε ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο εκπεηξίαο 

ελφο δαζθάινπ (Kohl et al., 2013). Ζ ζρνιηθή εκπεηξία ελφο καζεηή πεξηιακβάλεη ζρέζεηο κε 
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ζπλνκειίθνπο εθηφο απφ ζρέζεηο κε γνλείο, δαζθάινπο θαη δηαρεηξηζηέο. Αληηθαηνπηξίδεη ηνλ 

ρξφλν πνπ αθηεξψλεη ζηελ ηάμε, ζηνπο αλνηρηνχο ρψξνπο ηνπ ζρνιείνπ, φπσο ε θαθεηέξηα 

θαη ε βηβιηνζήθε, θαη ζε ζρνιηθέο εθδειψζεηο, εθηφο απφ ηε δσή ηνπ/ηεο ζην ζπίηη θαη ηηο 

θνηλνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (Kohl et al., 2013). Απηέο νη εκπεηξίεο ζπκβάιινπλ θαη επηδξνχλ 

ζεκαληηθά ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη ελδηαθεξφκελνη αληηιακβάλνληαη ηε ζρνιηθή 

θνπιηνχξα ζην ζχλνιφ ηεο. 

 

1.2 Γείκηερ Μέηπηζηρ ΢σολικήρ Κοςληούπαρ 

 

Σηελ πάξνδν ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, πνιιέο κειέηεο έρνπλ δηεμαρζεί ζρεηηθά κε ηελ ζρνιηθή 

θνπιηνχξα, ηελ απφδνζε ηεο θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ ηελ θαζνξίδνπλ. Γηάθνξεο πνζνηηθέο 

θιίκαθεο αλαπηχρζεθαλ γηα ηελ κέηξεζε ηεο απφδνζε ηεο θαζψο θαη ηνλ βαζκφ επίδξαζεο 

ησλ δηάθνξσλ παξαγφλησλ ζηελ ζρνιηθή θνπιηνχξα. Σπλήζσο, απηέο νη θιίκαθεο 

πξννξίδνληαη γηα ηε κέηξεζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ καζεηψλ θαη ησλ δαζθάισλ γηα ηελ 

θνπιηνχξα θαη ην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ θαη βαζίδνληαη ζε αλαηξνθνδφηεζε πνπ αλαθέξνπλ νη 

ίδηνη (Kohl et al., 2013). Οη Kohl et al. (2013) εμέηαζε ηηο δηάθνξεο θιίκαθεο κέηξεζεο ηνπ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο ρξεζηκνπνηψληαο 76 κειέηεο κε θξηηέο απφ νκφηηκνπο απφ ηηο νπνίεο 

εμήγαγαλ ηηο πην ζπρλά ρξεζηκνπνηνχκελεο θιίκαθεο. Σηελ έξεπλά ηνπο, νη Kohl et al. 

δηακφξθσζαλ κηα ζεηξά απφ θιίκαθεο, φπσο ηηο θιίκαθεο δηαζχλδεζεο ηνπ ζρνιείνπ, νη 

νπνίεο αμηνινγνχλ ηελ αίζζεζε ηεο ζπλδεζηκφηεηαο θαη ηεο επαθήο ησλ καζεηψλ.  

Ζ ζπγθεθξηκέλε πηπρή ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα επεξεάζεη ηηο 

ζρέζεηο καζεηή κε καζεηή, ηηο ζρέζεηο καζεηή κε δάζθαιν θαη ηα επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ 

(Kohl et al., 2013). Οη Kohl et al. (2013) αλέπηπμαλ ηελ θιίκαθα Effective School Battery, ε 

νπνία απνηειείηαη απφ ππνθιίκαθεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ζρνιηθφ θιίκα (Kohl et al., 2013). 

Απηή ε θιίκαθα αμηνινγεί δηάθνξεο πηπρέο ηνπ ζρνιείνπ φπσο ε αζθάιεηα, ε δηθαηνζχλε θαη 

ε ζπλέπεηα ησλ ζπλεπεηψλ ηεο ζπκπεξηθνξάο. Οη ζπγθεθξηκέλεο θιίκαθεο ζρεηίδνληαη κε ηε 

ζεκαζία ηεο ζαθήο «επηθνηλσλίαο» ησλ πξνζδνθηψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο γηα ηε 

δηαηήξεζε κηαο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο κε ζεηηθφ πξφζεκν. Τειεπηαίν αιιά φρη ιηγφηεξν 

ζεκαληηθφ, νη Kohl et al. ζπδήηεζαλ θιίκαθεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο πνπ κέηξεζαλ πηπρέο 

ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο, φπσο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δαζθάινπ, νη ζρέζεηο καζεηή-

δαζθάινπ θαη ε δέζκεπζε ηνπ δαζθάινπ. Οη Kohl et al. αλέθεξαλ επίζεο φηη νη εξεπλεηέο 

πξνζαξκφδνπλ ζπρλά απηέο ηηο επηθπξσκέλεο θιίκαθεο γηα λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηεο 

δηθήο ηνπο έξεπλαο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ζπγθεθξηκέλσλ δεηεκάησλ (π.ρ. ζρνιηθή βία)(Kohl 

et al., 2013).  
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Οη Turan θαη Bektas (2013) δηεμήγαγαλ κηα κειέηε κε 349 δαζθάινπο απφ 15 δεκνηηθά 

ζρνιεία ζηελ Τνπξθία, ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ θαηάινγν πξαθηηθψλ εγεζίαο θαη ηνλ θαηάινγν 

ζρνιηθήο θνπιηνχξαο γηα λα αμηνινγήζνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ θαη 

ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. Τν Leadership Practices Inventory αμηνιφγεζε ηηο δηνηθεηηθέο 

πξαθηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ «θαζνδήγεζε, ηε δεκηνπξγία νξάκαηνο, ηελ ακθηζβήηεζε 

ηεο δηαδηθαζίαο θαη ηελ ελζάξξπλζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηνπ θνηλνχ» (Turan & Bektas, 

2013, ζει. 159). Ζ Απνγξαθή Σρνιηθήο Κνπιηνχξαο θάιπςε ζέκαηα φπσο ε ζπλεξγαηηθή 

εγεζία, ε ζπλεξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, ε ελνπνίεζε ζθνπψλ 

θαη ε επαγγεικαηηθή ππνζηήξημε (Turan & Bektas, 2013, ζει. 159). Οη δηεπζπληέο απνηεινχλ 

ηα «πξφηππα ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο», ζχκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο, νη νπνίνη αλέδεημαλ 

ηζρπξή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη 

ηηο δηάθνξεο κνξθέο εγεζίαο. (Turan & Bektas, 2013, ζει. 162). Σπλνςίδνληαο νη εξεπλεηέο 

ππνζηήξημαλ φηη νη δηεπζπληέο δηαδξακαηίδνπλ θνκβηθφ ξφιν βνεζψληαο ηνπο ζρνιηθνχο 

θνξείο λα κεηαηξέςνπλ ηνπο αηνκηθνχο ζηφρνπο ζε έλα θνηλφ φξακα κε θνηλνχο ζηφρνπο 

(Turan & Bektas, 2013). 

 

Οη Aldridge θαη Fraser (2016) δηεξεχλεζαλ ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα απφ ηελ νπηηθή γσλία ηνπ 

δαζθάινπ ρξεζηκνπνηψληαο κηα θιίκαθα ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο, κηα θιίκαθα απηφ-

απνηειεζκαηηθφηεηαο εθπαηδεπηηθνχ θαη κηα θιίκαθα ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ. Οη εξεπλεηέο εμέηαζαλ 781 δαζθάινπο απφ 29 ιχθεηα ηεο Απζηξαιίαο 

(Aldridge & Fraser, 2016). Ζ έξεπλα απηή ππνζηεξίδεη φηη ππάξρεη ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ 

ησλ πηπρψλ ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θαη ηεο απηφ-απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Aldridge & Fraser, 2016) θαζψο θαη ηεο 

ππνζηήξημεο ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Aldridge 

& Fraser, 2016). 

Οη Cansoy θαη Parlar (2017) εμέηαζαλ ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο εγεζίαο ησλ δαζθάισλ θαη ηεο 

ζρνιηθήο θνπιηνχξαο ρξεζηκνπνηψληαο ηελ θιίκαθα εγεζίαο δαζθάινπ θαη ηελ θιίκαθα 

ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. Σε απηή ηε κειέηε ζπκκεηείραλ 366 θαζεγεηέο γπκλαζίνπ ηεο 

Κσλζηαληηλνχπνιεο κε κέζν φξν 6,62 εηψλ εκπεηξίαο (Cansoy & Parlar, 2017). Τα 

επξήκαηά ηνπο απνθάιπςαλ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηεο εγεζίαο ησλ δαζθάισλ θαη ηεο 

ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. Όζν πην ζεηηθή θαη ππνζηεξηθηηθή ήηαλ ε θνπιηνχξα, ηφζν πην ζπρλά 

νη δάζθαινη παξνπζίαδαλ εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο. 

 Οη Ohlson et al. (2016) δηεμήγαγαλ κηα έξεπλα ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο πνπ επηθεληξψζεθε 

ζε έμη παξάγνληεο: ζπλεξγαηηθή εγεζία, ζπλεξγαζία εθπαηδεπηηθψλ, επαγγεικαηηθή 
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αλάπηπμε, ζπιινγηθή ππνζηήξημε, ελφηεηα ζθνπνχ θαη καζεζηαθή ζπλεξγαζία. Τα δεδνκέλα 

ζπιιέρζεθαλ ειεθηξνληθά απφ 1.657 ζπκκεηέρνληεο απφ 50 ζρνιεία ζηελ πνιηηεία ηεο 

Φιφξηληα (Ohlson et al., 2016). Οη εξεπλεηέο ζπλέδεζαλ απηέο ηηο πηπρέο ηεο ζρνιηθήο 

θνπιηνχξαο κε ζπκπεξηθνξέο ησλ καζεηψλ, φπσο ε θνίηεζε θαη νη απνιχζεηο, θαη βξήθαλ 

ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ καζεηψλ (Ohlson et al., 2016). 

Οη πνζνηηθέο κειέηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ πνηθίιεο θιίκαθεο κέηξεζεο, είηε ηππνπνηεκέλεο 

είηε πξνζαξκνζκέλεο, παξέρνπλ πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηε ζρνιηθή θνπιηνχξα. Οη Kohl et al. (2013) ηφληζαλ ηε ζεκαζία ηεο εμέηαζεο 

ελφο «επξχ θάζκαηνο αηνκηθψλ, θνηλνηηθψλ, αθφκε θαη πνιηηηζηηθψλ παξαγφλησλ» θαηά ηε 

ρξήζε απηψλ ησλ θιηκάθσλ κέηξεζεο, θαζψο ε ζρνιηθή θνπιηνχξα δελ απνηειείηαη 

απνθιεηζηηθά απφ αληηθεηκεληθά ζρνιηθά ραξαθηεξηζηηθά (ζει. 423). Παξά ην γεγνλφο φηη 

απηέο νη θιίκαθεο πξνζπαζνχλ λα αληηκεησπίζνπλ ηελ πνιππινθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

θνπιηνχξαο θαη είλαη ζε ζέζε λα πξνζδηνξίζνπλ ηηο ζρέζεηο κεηαμχ νξηζκέλσλ παξαγφλησλ 

ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο, νη πνζνηηθέο κεηξήζεηο είλαη αλεπαξθείο γηα λα ελεκεξψζνπλ 

πξαθηηθέο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο.  

 

 

 

1.3 Παπάγονηερ πος επιδπούν ζηο ΢σολικό Κλίμα 

 

Οη εξεπλεηέο έρνπλ εληνπίζεη πνιπάξηζκνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηδηαηηέξσο ηε 

ζρνιηθή θνπιηνχξα, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο, ηεο εκπηζηνζχλεο, ηεο 

επηθνηλσλίαο, ηεο ζπλεξγαζίαο, ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δαζθάισλ, ηεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ηνπ δαζθάινπ, ηεο εγεζίαο ησλ δαζθάισλ, ηεο δηαηήξεζεο ησλ 

δαζθάισλ, ηεο επηξξνήο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ γνλέσλ, ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ θαη 

ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο/πεξηβάιινληνο. (Aldridge & Fraser, 2016; Cogaltay & Karadag, 

2016; Dahlkamp, Peters, & Schumacher, 2017; Daiktere, 2009; Demir, 2015; Frelin & 

Grannas, 2015; Lee & Li, 2015; al.,20; al., 2016).  

Ζ ζρνιηθή εγεζία έρεη αλαδεηρζεί σο έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο θαζνξηζηηθνχο 

παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο (Dutta & Sahney, 2016; Huguet, 2017; McKinney et 

al., 2015; Rai & Prakash, 2014). Ζ ζρνιηθή εγεζία αλαθέξεηαη ζε νπνηνδήπνηε άηνκν πνπ 

επηδεηθλχεη εγεηηθφ ξφιν ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δηνηθεηψλ, ησλ 

δαζθάισλ, ηνπ πξνζσπηθνχ, ησλ γνλέσλ θαη ησλ καζεηψλ. Ψζηφζν, ν 
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δηεπζπληήο/δηεπζπληξηα  ηνπ ζρνιείνπ έρεη επηδείμεη ηε κεγαιχηεξε άκεζε ή έκκεζε επηξξνή 

ζηε ζρνιηθή θνπιηνχξα κέρξη ζήκεξα (Aldridge & Fraser, 2016; Lee & Li, 2015). 

Σπκπεξαζκαηηθά, δηαπηζηψλνπκε πσο ε ζρνιηθή θνπιηνχξα δηακνξθψλεηαη θαη ζρεκαηίδεηαη 

κέζα απφ δηάθνξεο ζπλζήθεο θαη δηαδηθαζίεο, θαζψο πνιιά είλαη εθείλα ηα εξεζίζκαηα θαη 

νη θαηαζηάζεηο πνπ δχλαηαη λα ηελ επεξεάζνπλ. Έλα ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, φπσο είλαη 

εχθνιν λα αληηιεθζεί θαλείο, αλζίδεη ή ζπξξηθλψλεηαη αλάινγα κε ην πφζν θξνληίδνπκε λα 

ην αλαπηχζζνπκε, ηφζν ην ίδην φζν θαη ηνπο αλζξψπνπο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη κέζα ζε 

απηφ; ην ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηελ ζρνιηθή θνπιηνχξα. Ζ εγεζία κε ηνλ ηξφπν πνπ απηή 

εθθξάδεηαη ζε θάζε ζρνιηθφ πιαίζην φπσο επίζεο θαη ην ζρνιηθφ θιίκα, απνηεινχλ 

ζεκαληηθέο ζπληζηψζεο επεξεαζκνχ ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. Έηζη, νη εθάζηνηε εγεηηθέο 

θηγνχξεο πνπ δξνπλ ζηα ζρνιηθά πεξηβάιινληα αιιά θαη ηα αηζζήκαηα πνπ εθθξάδνπλ θαη 

βηψλνπλ νη καζεηέο κέζα ζε απηά, είλαη δεηήκαηα ζηα νπνία ζα επηθεληξσζνχκε αλαιχνληαο 

ηα απφ κηα πην ζηελή καηηά. 

 

 

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

 

2.1 Διζαγυγή ζηο Ηγεζία 

Σηηο αξρέο ηνπ 20νχ αηψλα άξρηζαλ λα παξαηεξνχληαη θαη λα κειεηψληαη ηα πξψηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγεζίαο. Οη ππνζέζεηο απηέο, νη νπνίεο πξσηνζπληάρζεθαλ γχξσ ζην 

1900, έρνπλ νξηζζεί σο ζεσξίεο ηνπ Μεγάινπ Αλζξψπνπ. Σχκθσλα κε ηελ ζεσξία Μεγάινπ 

αλζξψπνπ ζεσξία , ε εγεζία ζεσξείηαη θπζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ πνπ δηαζέηνπλ φζνη έρνπλ 

γελλεζεί γηα λα εγνχληαη. Μεηά ηελ αλάπηπμε απηψλ ησλ ζεσξηψλ ην 1930, ε ζεσξία ησλ 

νκάδσλ παξνπζίαζε θαη αλέιπζε ηελ εγεζία θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηηο ζε κηθξέο νκάδεο. Καηά 

ηηο δεθαεηίεο ηνπ 1940 θαη 1950 παξνπζηάζηεθε ε ζεσξία ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ε νπνία 

εζηίαζε ηελ κειέηε ηεο ζηα ραξαθηεξηζηηθά  εθείλα πνπ ζπλαληψληαη ζε φινπο ηνπο εγέηεο. 

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ δεθαεηηψλ ηνπ 1950 θαη ηνπ 1960, εκθαλίζηεθε ε ζεσξία ηεο 

ζπκπεξηθνξάο. Ζ ηδέα απηή επηθεληξψλεηαη ζηα βαζηθά πξφηππα ζπκπεξηθνξάο πνπ νδεγνχλ 

ζηελ εγεζία. Σηηο δεθαεηίεο ηνπ 1960 θαη ηνπ 1970, πξνηάζεθε κηα δεχηεξε ζεσξία, γλσζηή 

σο ζεσξία ησλ απξφβιεπησλ πεξηζηάζεσλ/θαηαζηάζεσλ. Τν πξσηαξρηθφ ηεο δήηεκα 
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ζρεηηθά κε ηελ εγεζία είλαη πνηεο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο ήηαλ επηηπρείο θάησ απφ 

ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο. Τν 1980 αλαπηχρζεθε ε ζεσξία ηεο αξηζηείαο, ε νπνία 

αλαθέξεη  φηη ε αιιειεπίδξαζε ησλ ηδηνηήησλ, ησλ ζπκπεξηθνξψλ, ησλ θξίζηκσλ ζηηγκψλ 

θαη ηεο δηεπθφιπλζεο ηεο νκάδαο επηηξέπεη ζηα άηνκα λα νδεγήζνπλ ηνπο νξγαληζκνχο ζηελ 

αξηζηεία. 

Άιιεο ζεσξίεο εγεζίαο έρνπλ πξνηαζεί θαη ζπδεηεζεί θπξίσο απφ κειεηεηέο ηεο Γηνηθεηηθήο 

Δπηζηήκεο θαη ηεο Κνηλσληθήο Χπρνινγίαο, νη νπνίνη έρνπλ πεξηνξηζκέλε νπηηθή γσλία, 

αγλνψληαο ηηο ηδέεο γηα ηελ εγεζία πνπ αλαπηχρζεθαλ ζηε Φηινζνθία, ηελ Ηζηνξία θαη ηελ 

Τέρλε. Σε απηέο ηηο ζεσξίεο θπξηαξρνχλ νη ηεξαξρηθέο, γξακκηθέο, παηξηαξρηθέο, 

πξαγκαηηζηηθέο θαη λεπηψλεηεο πξννπηηθέο. 

 

Ζ εγεζία απνηειεί αληηθείκελν έξεπλαο θαη ζπδήηεζεο ζηνλ επηζηεκνληθφ ρξφλν απφ ηηο 

αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα. Οη αλζξσπνιφγνπ κειεηνχλ ηελ εγεζία ζηα πιαίζηα ησλ δηαθφξσλ 

θνηλσληψλ θαη ηνλ ηξφπν πνπ έρεη επηδξάζεη ζηελ εθάζηνηε θνηλσλία. Απφ ηελ πιεπξά ηνπο, 

νη Ηζηνξηθνί εμεηάδνπλ ηελ εγεζία θαη ηελ επηξξνή ηεο ζηελ αλζξσπφηεηα κειεηψληαο 

εθείλα ηα άηνκα πνπ μερψξηζαλ, πνηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά είραλ θαζψο θαη ηα γεγνλφηα 

πνπ επέδξαζζαλ ζηελ ζπκπεξηθνξά ηνπο θαη ηνπο έθαλαλ λα μερσξίζνπλ απφ ηα ππφινηπα 

άηνκα ηεο θνηλφηεηαο ηνπο. Οη πνιηηηθνί επηζηήκνλεο κειεηνχλ ηελ εγεζία απφ ηνλ ηξφπν 

άζθεζεο ηεο εμνπζίαο θαη ηελ επίδξαζε ηνπο ζε θάζε θνηλσλία. Τέινο, νη θνηλσληνιφγνη 

κειεηνχλ ηνπο ζεζκνχο θαη ηηο αμίεο πνπ πηνζεηνχλ νη θνηλσλίεο θαη ηνλ ηξφπν πνπ 

δηακνξθψλνπλ ηελ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά. 

Τν 1957, νη πνιηηηθνί θνηλσληνιφγνη φξηζαλ ηελ εγεζία σο "ηελ δεκηνπξγία κηαο νκάδαο κε 

ηηο αμίεο θαη ηνπο ζηφρνπο ησλ εγεηψλ". Ο Robert Greenleaf φξηζε ηελ εγεζία ην 1977 σο 

εμήο: "Οη κεγάινη εγέηεο ππεξεηνχλ ηελ νκάδα πνπ εγνχληαη δεκηνπξγψληαο θαη 

δηαηεξψληαο έλα πεξηβάιινλ πνπ ελζαξξχλεη θαη ππνζηεξίδεη φινπο λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηηο 

δπλαηφηεηέο ηνπο". (Greenleaf 1977 ζει 7-17 ) 

Ο James M. Burn, ηζηνξηθφο θαη πνιηηηθφο επηζηήκνλαο, φξηζε ηελ εγεζία ην 1978 σο εμήο: 

"Οη άλζξσπνη πνπ κνηξάδνληαη ην ίδην φξακα έρνπλ θεληξηθή ζέζε ζηελ εγεζία επεηδή 

ζπκκεηέρνπλ ζεκαληηθά ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο πνπ είλαη θεληξηθέο ζηηο ζπλαιιαγέο ηεο 

εμνπζίαο θαη έρνπλ αλεμάξηεην κπαιφ". (ζει 375-377) 

 

2.1.1  Οπιζμοί  ηηρ ηγεζίαρ 
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Σην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ έρνπλ δηακνξθσζεί πνιινί θαη δηαθνξεηηθνί νξηζκνί γηα ηελ εγεζία 

θαζηζηψληαο δχζθνιε ηελ δεκηνπξγία ελφο κνλαδηθνχ θαη ζαθή νξηζκνχ πνπ λα 

πεξηιακβάλεη φια ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα πξέπεη λα έρεη έλαο εγέηεο. 

Ζ εγεζία δελ νξίδεηαη απιψο έλα πςειφβαζκν άηνκν ή έλαο νξγαληζκφο. Ζ εγεζία είλαη κηα 

δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ν εγέηεο ζπκκεηέρεη ζε κηα πνηθηιία δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ 

επίηεπμε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ. Ζ εγεζία εζηηάδεη ζηε ζπκπεξηθνξά/ζηάζε ελφο εγέηε 

πνπ ζπγθεληξψλεη θαη θαηεπζχλεη ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ πξνο έλαλ ζπγθεθξηκέλν ζηφρν. Ζ 

εγεζία απνηειεί κηα δηαδηθαζία επηθνηλσλίαο ηνπ εγέηε θαη ηνπ αηφκνπ. Ψο εθ ηνχηνπ, ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο νξγαληζκνχ θαζνξίδεηαη απφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εγέηε 

ηνπ, ν νπνίνο δηαζέηεη θαη εθαξκφδεη έλα απνηειεζκαηηθφ ζηπι εγεζίαο. Ζ εγεζία απνηειεί 

βαζηθφ ζπζηαηηθφ θάζε νξγαληζκνχ ή νκάδαο. Υπάξρνπλ ηξεηο γλσζηέο πξνζεγγίζεηο γηα ηελ 

εμήγεζε ηεο εγεζίαο απφ δηάθνξεο νπηηθέο γσλίεο.  

α. Δπίηεπμε ηνπ ζηφρνπ κέζσ ησλ άιισλ: Υπάξρνπλ πνιινί εγέηεο πνπ έρνπλ εξγαζηεί 

αθνχξαζηα γηα λα νδεγήζνπλ ηελ νκάδα ή ηηο νκάδεο ηνπο ζηελ επηηπρία, αιιά απηφ ην 

επίηεπγκα δελ ζα ήηαλ δπλαηφ ρσξίο ηε ζπκβνιή θάζε κέινπο ηεο νκάδαο. Ψο εθ ηνχηνπ, 

είλαη ζθφπηκν λα θαζηεξσζεί έλαο νξηζκφο ηεο εγεζίαο πνπ λα πεξηιακβάλεη θαζνιηθά φια 

απηά ηα βνεζεηηθά ρέξηα. Σην παξειζφλ, νη εγέηεο ρξεζηκνπνηνχζαλ ηελ ηεξαξρία θαη ηελ 

έθδνζε εληνιψλ γηα ηελ επίηεπμε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ. Οη ζχγρξνλνη εγέηεο, απφ ηελ 

άιιε πιεπξά, έρνπλ πηνζεηήζεη κηα λέα ζηξαηεγηθή πνπ βαζίδεηαη ζηελ επέλδπζε 

εκπηζηνζχλεο ζηνπο αλζξψπνπο ηνπο, κε εμεηδηθεπκέλνπο ππαιιήινπο πνπ ζπλεξγάδνληαη ζε 

έλα θηιηθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. Σηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο, ηα 

ζηπι δηαρείξηζεο ζπδεηνχληαη ζπρλφηεξα απφ ηα ζηπι εγεζίαο. Απηφ ην ζηπι εγεζίαο 

νπζηαζηηθά απνθιείεη ηελ εγεζία ρσξίο ζέζεηο θαη αγθαιηάδεη ηελ άηππε εγεζία. (Carter, 

Stearns etc, 199,  ζει 21-42) 

β. Κπξίαξρε δχλακε ηεο εγεζίαο Απηή ε κνξθή εγεζίαο  ππνζηεξίδεη φηη απηφο πνπ 

μερσξίδεη θαη θπξηαξρεί ζε κηα νκάδα ή θπιή ζεσξείηαη ν εγέηεο ηεο. Δμεγεί κφλν φηη έλαο 

εγέηεο ππνηίζεηαη φηη έρεη εμνπζία πάλσ ζην ιαφ ηνπ θαηαιακβάλνληαο ην πςειφηεξν 

αμίσκα γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. Βαζηθά, απηφ απαηηεί ηε ζπκθσλία ησλ 

αλζξψπσλ φηη ζα ηεξνχλ ηνπο θαλφλεο. Σε απηή ηε κνξθή εγεζίαο, είλαη πεξηηηφ λα είλαη 

θαλείο απνηειεζκαηηθφο παξαθηλεηήο θαη εγέηεο ησλ αλζξψπσλ. (Carter, Stearns etc, 199,  

ζει 21-42) 

γ. Θεηηθή αιιαγή πξνο έλα θαιχηεξν ηαμίδη: Σε απηή ηε κνξθή εγεζίαο, ε πθηζηάκελε 

θαηάζηαζε ακθηζβεηείηαη ζεκειησδψο πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγεζεί έλαο θαιχηεξνο 

θφζκνο. Οη εγέηεο πηζηεχεηαη φηη έρνπλ ηε γελλαηφηεηα λα νξζψζνπλ ην αλάζηεκά ηνπο θαη 
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λα αθνπζηνχλ, παξά ηνλ πςειφ θίλδπλν πνπ ελέρεη. Σε απηφ ην είδνο εγεζίαο, σζηφζν, δελ 

ρξεηάδεηαη λα θαηαιάβεηε κηα επίζεκε ζέζε πξνθεηκέλνπ λα ακθηζβεηήζεηε ην status quo 

θαη λα επηθέξεηε αιιαγή. Απηφ επηηξέπεη επίζεο ζηνπο εξγαδφκελνπο λα γίλνπλ εγέηεο, 

αθφκε θαη αλ δελ έρνπλ ηηο απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο ή δελ ηνπο επηηξέπεηαη λα ην θάλνπλ. 

((Carter, Stearns etc, 199,  ζει 21-42)) 

 

2.1.2 Σύποι ηγεηικήρ ζςμπεπιθοπάρ 

 

Υπάξρνπλ πνιπάξηζκεο βαζηθέο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ ζπλαληψληαη ζε κηα επηρείξεζε. 

Οη Hart & Quinn (1993)νη νπνίνη επηθεληξψλνληαη ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ Γηεπζχλνληνο 

Σπκβνχινπ. Σχκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηά ηνπο, νη δηεπζχλνληεο ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ 

ηέζζεξηο αξκνδηφηεηεο γηα ηελ επίηεπμε ηεο νξγαλσηηθήο απφδνζεο. Καζέλαο απφ ηνπο 

ηέζζεξηο νξγαλσηηθνχο ξφινπο -νξακαηηζηήο, παξαθηλεηήο, αλαιπηήο θαη ππεχζπλνο γηα ηελ 

εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ- ζπλεπάγεηαη ζπγθεθξηκέλεο επζχλεο. Οη νξακαηηζηέο θαζνξίδνπλ 

θαη επηθνηλσλνχλ ηνλ ζεκειηψδε ζθνπφ θαη ηε κειινληηθή θαηεχζπλζε κηαο εηαηξείαο, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αλαδπφκελεο θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο θαη ηερληθέο ηάζεηο. Ο 

παξαθηλεηήο κεηαηξέπεη ην φξακα θαη ην νηθνλνκηθφ ζρέδην κηαο επηρείξεζεο ζε «αηηία γηα 

ηελ νπνία αμίδεη λα αγσληζηεί θαλείο». (ζει 543-575)  

 

Γηα λα επηηχρεη απνηειεζκαηηθά ηνπο ζηφρνπο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζέζεο, ν δηεπζχλσλ 

ζχκβνπινο πξέπεη λα παξαθηλεί θαη λα εκπλέεη ην πξνζσπηθφ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ηνπ νξγαληζκνχ. Ο αλαιπηήο επηθεληξψλεηαη ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ 

εζσηεξηθψλ ιεηηνπξγηθψλ ζπζηεκάησλ, ζηε δηακφξθσζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ απνθάζεσλ 

θαη ζηε ξχζκηζε ησλ δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Ο δηεπζπληήο εξγαζηψλ επηθεληξψλεηαη ζηελ 

απφδνζε θαη ηα θαζήθνληα ηεο επηρείξεζεο, αζθψληαο επηξξνή ζηηο απνθάζεηο ησλ 

πθηζηακέλσλ θαη θαηεπζχλνληαο ηνπο πφξνπο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο κε ηε κεγαιχηεξε 

ζεκαζία. Τα απνηειεζκαηηθά ζηειέρε παξνπζηάδνπλ πςειφ επίπεδν ζπκπεξηθνξηθήο 

πνιππινθφηεηαο, εθπιεξψλνληαο ηαπηφρξνλα θαη ηηο ηέζζεξηο ιεηηνπξγίεο. 

Ζ εγεζία δελ ζεσξείηαη απιψο έλα έκθπην ραξαθηεξηζηηθφ πνπ απαληάηαη ζε θάπνηνπο 

αλζξψπνπο. Αληηζέησο, ππάξρνπλ δηάθνξα είδε εγεηψλ πνπ δχλαηαη λα ζπλαληήζνπκε. Οη 

ηζρπξνί απηαξρηθνί εγέηεο είλαη εθείλνη πνπ θαζνξίδνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο ρσξίο λα 

ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηηο απφςεηο ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπο θαη ζηε ζπλέρεηα αλαγθάδνπλ ηα 

άηνκα κε ηα νπνία κνηξάδνληαη ην ίδην φξακα ηνπο λα εθηεινχλ ηηο εξγαζίεο πνπ ηνπο έρνπλ 

αλαηεζεί ρσξίο ακθηζβήηεζε. Αληίζεηα,  νη ζπκβνπιεπηηθνί εγέηεο, θαηά ηε δηαδηθαζία 
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θαζνξηζκνχ ησλ ζηφρσλ, ιακβάλνπλ ζνβαξά ππφςε ηηο απφςεηο θαη ηηο πξνηάζεηο ησλ 

ππνζηεξηθηψλ ηνπο. Εεηνχλ ηηο απφςεηο ηνπο, σζηφζν δελ ηηο ζπλππνινγίδνπλ ζηελ 

δηαδηθαζία ιήςεο ηεο ηειηθήο ηνπο απνθάζεο ηνπο.Οη δεκνθξαηηθνί εγέηεο ζπκκεηέρνπλ 

ηζφηηκα ζηε δηαδηθαζία κε ηνπο  ππνζηεξηθηέο ηνπο ηνπο θαη αλαζέηνπλ ηε ιήςε απνθάζεσλ 

ζηα κέιε ηεο νκάδαο. 

Τν ζηπι ηνπ  ραξηζκαηηθνχ εγέηε πξνάγεη ηελ αίζζεζε ελφηεηαο κεηαμχ ησλ αηφκσλ ή ηελ 

πξνζσπηθή επηζπκία λα κνηάζεη ζηνλ άιινλ- φζν κεγαιχηεξε ε έιμε, ηφζν κεγαιχηεξε ε 

δχλακε. (Harris, 2008). Οη εγέηεο νη νπνίνη εμαζθαιίδνπλ ηελ πξνζηαζία θαη ηελ αζθάιεηα 

ηνπ αηφκνπ ραξαθηεξίδνληαη σο laissez-faire εγέηεο. Σην ζπγθεθξηκέλν ζηπι εγεζίαο, ν  

εγέηεο επηηξέπεη ζηα κέιε ηεο νκάδαο λα θάλνπλ φπνηεο ελέξγεηεο θξίλνπλ απαξαίηεηεο γηα 

ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηεο νκάδαο. 

Οη πην πξφζθαηεο έξεπλεο έρνπλ επηθεληξσζεί θπξίσο ζηε ραξηζκαηηθή θαη ηε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία κειεηψληαο ηελ ζπκβνιή ηνπο ζηελ επηηπρία ησλ ζχγρξνλσλ 

νξγαληζκψλ. Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή ζπκπεξηθνξά ζεσξείηαη ελλνηνινγηθά ηαπηφζεκε κε ηε 

ραξηζκαηηθή εγεζία. Σχκθσλα κε ηνπο (Shamir House and Arthur, 1993), απηφο ν ηχπνο 

εγεζίαο, γλσζηφο θαη σο ραξηζκαηηθή, νξακαηηθή ή κεηαζρεκαηηζηηθή, επεξεάδεη ηνπο 

ππνζηεξηθηέο ηνπο κε ηξφπνπο πνπ είλαη πνζνηηθά κεγαιχηεξνη θαη πνηνηηθά δηαθνξεηηθνί 

απφ ηηο επηδξάζεηο πνπ πεξηγξάθνληαη απφ πξνεγνχκελεο ζεσξίεο. Σε αληίζεζε κε ηε ζεσξία 

αληηπξνζψπεπζεο ηεο εγεζίαο, ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία εζηηάδεη ζηηο ζρέζεηο ησλ εγεηψλ 

κε ηνπο ππνζηεξηθηέο, φπσο παξνπζίαζαλ ζηελ κειέηε ηνπο νη Canella θαη Monroe (1997). 

Τα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ραξηζκαηηθψλ/κεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηψλ πεξηιακβάλνπλ ηε 

δηακφξθσζε ελφο νξάκαηνο, ηε λνεκαηνδφηεζε ησλ απνζηνιψλ, ηελ επίδεημε 

απνθαζηζηηθφηεηαο θαη ηε κεηάδνζε πςειψλ πξνζδνθηψλ απφδνζεο. Τα ζεηηθά νθέιε ηεο 

ραξηζκαηηθήο/κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ζηνπο ππνζηεξηθηέο πεξηιακβάλνπλ ηελ εκπέδσζε 

ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπο ζηνλ εγέηε, ην λα αηζζάλνληαη νη άλζξσπνη πνπ κνηξάδνληαη ην ίδην 

φξακα άλεηα ζηελ παξνπζία ηνπ εγέηε θαη λα απνζπνχλ ηε ιαηξεία ή ηνλ ζεβαζκφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ (Conger & Kanungo 1987). Αληίζεηα, ε ζπλαιιαθηηθή εγεζία επηθεληξψλεηαη 

ζηελ παξαθίλεζε ησλ ππνζηεξηθηψλ κέζσ αληακνηβψλ θαη ηηκσξηψλ. Ο  Burns (1978) 

ππνζηήξημε φηη , ε ζπλαιιαθηηθή εγεζία ζπλδέεηαη κε κηα ζρέζε αληαιιαγήο πνπ εμππεξεηεί 

ηα ηδηνηειή ζπκθέξνληα ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ. Ο πξσηαξρηθφο ζηφρνο ησλ ζπκπεξηθνξψλ 

ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο είλαη ε δηαηήξεζε θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ νξγαλσηηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ. Οη ζπγθεθξηκέλεο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο θαζνξίδνπλ ηηο νξγαλσηηθέο 

ζηξαηεγηθέο πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ, ηε δνκή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπο, 

ηηο πξνζπάζεηεο θαη ηελ εζηίαζε ησλ πθηζηακέλσλ θαη ηε δηφξζσζε ηπρφλ ιαζψλ ή 
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απνθιίζεσλ απφ ηηο πξνζδνθίεο. Οη πξάμεηο απηέο απνζθνπνχλ ζηε βειηίσζε ηεο 

νξγαλσηηθήο απφδνζεο, είηε κε ηελ άκεζε αληηκεηψπηζε ησλ θαζεθφλησλ είηε κε ηνλ 

επεξεαζκφ ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπο. Δίλαη ζαθέο φηη ε 

ραξηζκαηηθή/κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία θαη ε ζπλαιιαθηηθή εγεζία είλαη δχν δηαθνξεηηθά 

είδε ζπκπεξηθνξάο. Ζ κία επηθεληξψλεηαη ζηα θαζήθνληα ή ηηο επηδφζεηο ηνπ νξγαληζκνχ, 

φπσο ν ζρεδηαζκφο, ε επηθνηλσλία ηνπ νξάκαηνο ή ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ, ε 

παξαθνινχζεζε ησλ ελεξγεηψλ ησλ πθηζηακέλσλ θαη ε παξνρή ηεο απαηηνχκελεο 

ππνζηήξημεο, ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ηεο ηερληθήο βνήζεηαο θαη  ε άιιε επηθεληξψλεηαη ζηηο 

ζρέζεηο κε ηνπο ππαιιήινπο, φπσο ην λα είλαη θαλείο ππνζηεξηθηηθφο θαη ρξήζηκνο ζηνπο 

πθηζηακέλνπο, λα επηδεηθλχεη εκπηζηνζχλε θαη ζηγνπξηά ζηνπο ππαιιήινπο, λα είλαη θηιηθφο 

θαη δηαθξηηηθφο, λα πξνζπαζεί λα θαηαλνήζεη ηα πξνβιήκαηα ησλ πθηζηακέλσλ, λα 

επηδεηθλχεη εθηίκεζε γηα ηηο ηδέεο ελφο πθηζηακέλνπ θαη λα αλαγλσξίδεη ηηο ζπλεηζθνξέο θαη 

ηα επηηεχγκαηα ησλ πθηζηακέλσλ (Yukl 1998). Σηελ πξαγκαηηθφηεηα, ε ζχγθξνπζε κεηαμχ 

ησλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ πνπ είλαη πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηα θαζήθνληα θαη ησλ 

ζπκπεξηθνξψλ πνπ είλαη πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηηο ζρέζεηο πξνέξρεηαη απφ ηηο πξψηεο κειέηεο 

πνπ δηεμήρζεζαλ ζην Πνιηηεηαθφ Παλεπηζηήκην ηνπ Οράην θαη ζην Παλεπηζηήκην ηνπ 

Μίζηγθαλ (Stogdill 1974) 

 

 

                                                    2.2 Δίδη Ηγεζίαρ 

 

Γηάθνξα ζηπι εγεζίαο έρνπλ αλαγλσξηζηεί σο ηα πην απνηειεζκαηηθά κε ηελ πάξνδν ησλ 

εηψλ, ζχκθσλα κε κειέηεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί απφ πνιπάξηζκνπο εηδηθνχο ζην ζέκα. Ζ 

παξνχζα ελφηεηα κειεηάεη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρεη έλαο εγέηεο, πσο απηά 

πξνζαξκφδνληαη ζηνπο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο εγεζίαο θαη ηελ ζεκαζία ηνπο ζηελ επηηπρία 

ηεο νκάδαο. 

Ζ θαηαζηαζηαθή εγεζία έρεη ηνλίζεη ην πνηνο ζα πξέπεη λα εγείηαη κίαο νκάδαο θαζψο θαη 

ηνπο ηξφπνπο πνπ ζα δηαηεξήζεη ηελ εγεζία ηεο. Οη πξψηνη θαηαζηαζηαθνί κειεηεηέο 

ζεσξνχζαλ φηη δελ ππάξρεη γελλεκέλνο εγέηεο. Έλα άηνκν κπνξεί λα αλαδεηρζεί ζε εγέηε 

εάλ βξεζεί ζε κηα ζπγθεθξηκέλε πεξίζηαζε. Σε κηα άιιε πεξίζηαζε, κπνξεί λα κελ 

αλαδεηρζεί σο ηέηνηνο. Ο WO Jenkins, έλαο Ακεξηθαλφο θαζεγεηήο πνπ κειεηά ηελ εγεζία, 

ραξαθηήξηζε ηελ θαηαζηαζηαθή εγεζία σο εμήο: 

«Ζ εγεζία είλαη κνλαδηθή ζηελ εθάζηνηε πεξίζηαζε. Τν πνηνο γίλεηαη εγέηεο κηαο νκάδαο 

πνπ αζρνιείηαη κε κηα ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηφηεηα θαη πνηεο είλαη νη εγεηηθέο ηδηφηεηεο ζηε 
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πεξίζηαζε απηή εμαξηψληαη απφ ην ζπγθεθξηκέλν πιαίζην... Υπάξρνπλ ηεξάζηηεο δηαθνξέο 

ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλζξψπσλ πνπ γίλνληαη εγέηεο ζε παξφκνηεο θαηαζηάζεηο θαη 

ππάξρνπλ αθφκε κεγαιχηεξεο δηαθνξέο ζηελ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά κεηαμχ ησλ 

θαηαζηάζεσλ... Φαίλεηαη φηη ν κφλνο θνηλφο παξνλνκαζηήο είλαη φηη νη εγέηεο ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα απαηηνχλ θαη ζπλήζσο επηδεηθλχνπλ θαιχηεξεο γεληθέο ή ηερληθέο 

δεμηφηεηεο ή θαηαλφεζε ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν. Ζ επθπ α  δελ απνηειεί βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ πνπ ζπλαληάηαη ζε φινπο ηνπο εγέηεο ». (Jenkins, 1950, ζει 9-12) 

Ζ θαηαζηαζηαθή πξνζέγγηζε ππνζηεξίδεη ηελ άπνςε φηη δελ είλαη απαξαίηεηε ε εθινγή ηνπ 

εγέηε ζε κία νκάδα αιιά φηη ν εγέηεο ζα πξέπεη λα πξνθχπηεη απφ ηηο ζπλζήθεο θαη ηηο 

πεξηζηάζεηο. Θεσξνχλ φηη κε απηφ ηνλ ηξφπν ε νκάδα ζα ιεηηνπξγεί πην δεκνθξαηηθά απφ 

ηελ πεξίπησζε φπνπ ηελ εγεζία ζα ηελ θαηείρε έλα ζπγθεθξηκέλν άηνκν. 

άιιεο έξεπλεο έρνπλ ππνζηεξίμεη φηη νη εγέηεο πνπ έρνπλ επηιερζεί κπνξνχλ λα 

πξνζαξκνζζνχλ πην απνηειεζκαηηθά ζηηο ζπλζήθεο ηνπ πεξηβάιινληνο ηεο νκάδαο. 

Μάιηζηα, ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο νη άλζξσπνη κπνξεί εθηηκνχλ ηελ θαζνδήγεζε. Όηαλ ε 

νκάδα ιεηηνπξγεί πξαγκαηηθά θαιά θαη εθπιεξψλεη ηελ απνζηνιή ηεο, ηα άηνκα κπνξεί λα 

επηζπκνχλ λα εξγάδνληαη ρσξίο δηαθνπή. Καη πάιη, κπνξεί λα είλαη απνδεθηφ γηα ηνλ εγέηε 

λα παξέρεη βνήζεηα ή αθφκε θαη θαζνδήγεζε, εάλ ε κεγαιχηεξε γλψζε ή εκπεηξία ζε 

αλάινγεο ζπλζήθεο είλαη επσθειήο θαη ε ζπκβνπιή είλαη θαηά ζπλέπεηα επηηπρήο. 

 

Ζ ιεηηνπξγηθή εγεζία είλαη έλαο ηξφπνο εγεζίαο πνπ πξνέξρεηαη απφ ηε κειέηε ησλ αηφκσλ 

πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηα πιαίζηα ηεο νκάδαο. Όιεο νη νκάδεο εξγαζίαο είλαη δηαθνξεηηθέο. 

Μάιηζηα, εάλ ηα κέιε κηαο νκάδα ζπλεξγάδνληαη γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα ζα 

αλαπηχμνπλ  ηε δηθή ηνπο  πξνζσπηθφηεηα. Λφγσ ηνπ ραξαθηεξηζηηθνχ απηνχ, ηα ζηνηρεία 

πνπ ραξαθηεξίδνπλ απνηειεζκαηηθή κία νκάδα κπνξεί λα κελ βνεζνχλ ηελ ιεηηνπξγία θαη 

ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κίαο άιιεο νκάδαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, νη νκάδεο παξνπζηάδνπλ 

παξφκνηα ζπκπεξηθνξά  κε ηα άηνκα, επεηδή φινη είκαζηε κνλαδηθνί άλζξσπνη κε ηε δηθε 

καο πξνζσπηθφηεηα , ραξαθηεξηζηηθά θαη εκθάληζε. Όια ηα κέιε ζε κηα νκάδα εξγαζίαο 

έρνπλ ηηο ίδηεο αλάγθεο φπσο : 

● Ζ αλάγθε επίηεπμεο ελφο θνηλνχ ζηφρνπ 

● Ζ αλάγθε ζπλεξγαζίαο σο νκάδα 

● Οη αλάγθεο πνπ έρεη θάζε άηνκν ιφγσ ηνπ φηη είλαη άλζξσπνο 

Ζ πξψηε αλάγθε είλαη πξνθαλήο ζε φινπο. Οη άιιεο δχν αλάγθεο είλαη ιηγφηεξν πξνθαλείο. 

Κάζε νκάδα ιεηηνπξγεί δηαθνξεηηθά θάησ απφ ζπλζήθεο πίεζεο. Οη εγέηεο πξέπεη λα 

δηαζθαιίζνπλ φηη νη δπλάκεηο πνπ πξνσζνχλ ηελ ελφηεηα είλαη πην ηζρπξέο απφ εθείλεο πνπ 
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πξνσζνχλ ηε δηαίξεζε ή ηε δηάιπζε. Σηηο πεξηπηψζεηο απηέο,  ην ζπλνιηθφ απνηέιεζκα ηεο 

νκάδαο ζα έρεη πξφζζεηε αμία ή ζπλέξγεηα. 

Ζγεζία κε θίλεηξα ζεσξείηαη ην ηξίην είδνο εγεζίαο,  πξνέξρεηαη απφ ηε ζρνιή ηνπ Abraham 

Maslow θαη πξνήιζε απφ κνληέιν ηεο ππξακίδαο ηνπ, ην νπνίν πεξηγξάθεη ηηο αθφινπζεο 

βαζηθέο αλζξψπηλεο αλάγθεο: αζθάιεηα, έληαμε, απηνπξαγκάησζε θαη απηνπξαγκάησζε. 

● Φπζηνινγηθέο αλάγθεο φπσο ε πείλα, ε δίςα θαη ν χπλνο  

● Αλάγθεο αζθάιεηαο φπσο ε πξνζηαζία απφ ηνλ θίλδπλν θαη ε αζθάιεηα 

● Αλαπηπμηαθέο απαηηήζεηο φπσο ην αλήθεηλ, ε θνηλσληθή δξαζηεξηφηεηα θαη ε αγάπε  

● Απαηηήζεηο απηνεθηίκεζεο, φπσο απηνζεβαζκφο, θχξνο θαη αλαγλψξηζε 

● Αλάγθεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απηνπξαγκάησζε, φπσο ε αλάπηπμε, ε πξνζσπηθή 

εμέιημε θαη ηα επηηεχγκαηα 

 

Σχκθσλα κε ηε ζεσξία, νη άλζξσπνη εξγάδνληαη γηα ζπγθεθξηκέλνπο ιφγνπο θαη νη εγέηεο 

απνηεινχλ δπλάκεηο παξαθίλεζεο. Οη πξψηεο αλάγθεο είλαη ηζρπξφηεξεο θαη πην ζεκειηψδεηο, 

επεηδή νη άλζξσπνη ηείλνπλ λα ηηο ππεξαζπίδνληαη αλ απεηινχληαη, ελψ νη επφκελεο αλάγθεο 

είλαη ιηγφηεξν δηαδεδνκέλεο θαη ιηγφηεξν νπζηαζηηθέο. 

 

Ψο εθ ηνχηνπ, νη αθφινπζεο ζεκαληηθέο ηδέεο κπνξνχλ λα αληιεζνχλ απφ ηελ Καηαζηαζηαθή 

Ζγεζία, ηε Λεηηνπξγηθή Ζγεζία θαη ηελ Ζγεζία ησλ θηλήηξσλ: 

 Οη εγέηεο πξέπεη λα ελζαξθψλνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ αλακέλνληαη ή απαηηνχληαη 

απφ ηηο αληίζηνηρεο νκάδεο εξγαζίαο ηνπο. 

 Υπάξρεη κεγάιε πνηθηιία ζηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο πξνζσπηθφηεηεο ησλ εγεηψλ, 

αιιά γηα λα αλαθέξνπκε κεξηθά πνπ πξνέξρνληαη απφ ην ζηπι ηνπο, νη εγέηεο είλαη 

ζπλήζσο ελζνπζηψδεηο, δξαζηήξηνη, ήξεκνη ζε κηα θξίζε, ζεξκνί θαη ζθιεξνί αιιά 

δίθαηνη. 

 Οη γλψζεηο, είηε ηερληθέο είηε επαγγεικαηηθέο, απνηεινχλ βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο 

εμνπζίαο, αιιά δελ είλαη φιε ε ηζηνξία. Ζ γλψζε είλαη ε πεγή ηεο εμνπζίαο.  

 Ζ εκπεηξνγλσκνζχλε ελφο εγέηε πεξηιακβάλεη ηελ ηθαλφηεηα λα πξνζαξκφδεη ην 

ζηπι εγεζίαο ηνπ ζηελ θαηάζηαζε ηεο νκάδαο θαη ζην ζηάδην αλάπηπμήο ηεο σο 

κειινληηθή νκάδα πςειψλ επηδφζεσλ. 

Υπάξρεη κηα άιιε πξνζέγγηζε ηεο εγεζίαο, ε νπνία βαζίδεηαη ζηελ αλάιπζε ησλ αλαγθψλ 

πνπ παξαηεξνχληαη ζηηο νκάδεο εξγαζίαο, νη νπνίεο είλαη: 

 Να επηηεπρζεί ην έξγν 
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 Να βνεζήζεη θαη λα εληζρχζεη ηηο ζρέζεηο ησλ αηφκσλ θαηά ηε δηάξθεηα δηαθφξσλ εξγαζηψλ 

ηεο νκάδαο  

 Να αληαπνθξηζνχλ ζηηο αηνκηθέο αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ 

 

Οη αηνκηθέο αλάγθεο βνεζνχλ λα θαηαλνήζνπκε πψο νη άλζξσπνη θηλεηνπνηνχληαη ζε κεγάιν 

βαζκφ. Ζ ηέρλε ηεο εγεζίαο είλαη λα ζπλεξγάδεηαη κε απηή ηε θπζηθή δηαδηθαζία θαη φρη 

ελαληίνλ ηεο. 

Γηα πνιινχο εξεπλεηέο, ε απηνπξαγκάησζε δελ είλαη ην ηέινο ηνπ ηαμηδηνχ. Τν αλζξψπηλν 

πλεχκα  δίλεη ηε δχλακε θαη ηελ ψζεζε ζην άηνκν λα ππεξβεί ηνλ εαπηφ ηνπ. Σηελ θαιχηεξε 

πεξίπησζε ε  εγεζία ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ πλεπκαηηθή αλάπηπμε θαη θαιιηέξγεηα ηνπ 

αηφκνπ. 

Έρνληαο θαηαλνήζεη ηελ εγεζία θαη ηα θπξηφηεξα  ζηπι εγεζίαο πνπ έρνπλ εξεπλεζεί θαη 

εθαξκνζηεί δηαρξνληθά είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαλνήζνπκε ηελ εθαξκνγή ηεο εγεζίαο ζην 

ζχγρξνλν ζρνιηθφ πεξηβάιινλ θαη ηελ βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο. 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία επηθεληξψλεηαη ζηε ζρέζε κεηαμχ ησλ ζπκπεξηθνξψλ ηνπ 

δηεπζπληή θαη ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ ζε κηα πξνζπάζεηα λα πξνζδηνξηζηνχλ νη ηχπνη 

ζπκπεξηθνξάο πνπ πξέπεη λα επηδεηθλχεη έλαο δηεπζπληήο πξνθεηκέλνπ λα επεξεάζεη ην 

ζρνιηθφ θιίκα. Έρνληαο απηφλ ηνλ ζηφρν θαηά λνπ, ζα εμεηαζηνχλ έξεπλεο ζρεηηθά κε ηε 

ζεκαζία ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηηο δηάθνξεο πηπρέο ηνπ.  

Σην παξειζφλ, ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ε ζρνιηθή θνπιηνχξα ρξεζηκνπνηνχληαλ ελαιιαθηηθά 

θαη ηαπηφρξνλα σο έλλνηεο/θαηαζηάζεηο, φκσο νη Gruenert θαη Whitaker (2015) ηφληζαλ ηελ 

αλάγθε δηάθξηζεο κεηαμχ ησλ δχν. Τν ζρνιηθφ θιίκα αλαθέξεηαη ζηηο έλλνηεο πνπ 

ζπλαληψληαη ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ θαη έρνπλ βξαρππξφζεζκν θαη κεηαβιεηφ ραξαθηήξα. 

Οη Gruenert θαη Whitaker ην φξηζαλ σο "ην πψο αηζζαλφκαζηε ζε απηφλ ηνλ ηνκέα" (ζ. 10). 

Τν ζρνιηθφ θιίκα είλαη ε δηάζεζε θαη ηα ζπλαηζζήκαηα πνπ δηακνξθψλνληαη εληφο ηνπ 

ζρνιείνπ. Δίλαη κηα ζηάζε θαη απνηειεί ην πξψην ζηνηρείν πνπ ζπκβάιιεη ζηελ ζεηηθή 

αιιαγή. 

Αξθεηνί εξεπλεηέο ππνζηεξίδνπλ φηη ρξεηάδνληαη αξθεηά ρξφληα γηα λα αιιάμεη ε θνπιηνχξα 

ηνπ ζρνιείνπ. Ζ θνπιηνχξα πεξηιακβάλεη ηηο αμίεο, ηηο λφξκεο, ηνπο θαλφλεο θαη ηηο 

πεπνηζήζεηο πνπ έρνπλ ελζηεξληζηεί θαη αθνκνησζεί απφ ηνλ νξγαληζκφ. Ζ θνπιηνχξα ηνπ 

ζρνιείνπ θαζνξίδεη ηελ επηηπρία νπνησλδήπνηε πξνηεηλφκελσλ βειηηψζεσλ. Οη Gruenert θαη 

Whitaker (2015) ηελ αλαθέξνπλ σο «ηνλ ηνπηθφ ηξφπν κε ηνλ νπνίν γίλνληαη ηα πξάγκαηα» 

(ζ. 10). Ζ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ αληηπξνζσπεχεη ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ. Γηα λα αιιάμεη 

ε θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, πξέπεη λα γίλνπλ ηξνπνπνηήζεηο ζην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ. Οη 
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αιιαγέο ζην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη λα δηαηεξεζνχλ θαη λα εθαξκνζηνχλ γηα κεγάιν 

ρξνληθφ δηάζηεκα, ην νπνίν κπνξεί λα δηαξθέζεη ρξφληα, πξνηνχ ε θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ 

αιιάμεη.  

Ζ παξνχζα κειέηε επηθεληξψλεηαη ζην ζρνιηθφ θιίκα, δηφηη ε έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο 

κφληκεο αιιαγήο απαηηεί λα γίλνπλ αιιαγέο ζην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ πξηλ απφ ηελ 

ελδερφκελε κεηαηξνπή ηεο θνπιηνχξαο ηνπ. Υπάξρνπλ πνιπάξηζκνη νξηζκνί ηνπ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο νη νπνηνί αλαιχνληαη εθηελψο ζηηο επφκελεο ελφηεηεο.  

 

2.3 ΢σολικό Κλίμα : Ιζηοπική Αναδπομή 

 

Τν θαηλφκελν ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο έρεη κειεηεζεί γηα πεξηζζφηεξν απφ έλαλ αηψλα (Perry, 

2011). Τα πξψηα ρξφληα, νη εξεπλεηέο εζηίαδαλ ηελ κειέηε ηνπο ζηνλ θφζκν ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ζην πεξηβάιινλ ησλ θνιεγίσλ. Σην πιαίζην ησλ επηρεηξήζεσλ, ε έξεπλα 

γηα ην θιίκα επηθεληξψζεθε αξρηθά ζηηο νξγαλσηηθέο πηπρέο, ελψ ζην πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ (Creemers & Reezigt, 1999- Miller  1990). Σηηο 

δεθαεηίεο ηνπ 1960 θαη ηνπ 1970, νη εξεπλεηέο θαζνδεγνχληαλ απφ ηξία ζεσξεηηθά πιαίζηα 

ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο. Τν πξψην ήηαλ ε ζεσξία εηζξνψλ-εθξνψλ, ε νπνία ζεσξνχζε ην 

θιίκα σο ζπλέπεηα ησλ εηζξνψλ θαη ησλ εθξνψλ. Μεηαμχ ησλ πξψησλ εξεπλεηψλ ζε απηφλ 

ηνλ ηνκέα ήηαλ νη Coleman θ.ά. (1966) θαη Mayeske θ.ά. (1972). Ζ ζεσξία απηή 

επηθεληξψζεθε θπξίσο ζηηο νηθνλνκηθέο πηπρέο ελφο ζρνιείνπ ή κηαο επηρείξεζεο. Γηα λα 

επηηεπρζεί ν επηζπκεηφο ζηφρνο, επίδνζε ή επίπεδν παξαγσγηθφηεηαο, ρξεζηκνπνηνχληαη 

εηζξνέο φπσο ρξφλνο, ρξήκαηα θαη πιηθά. Δάλ ε παξαγσγή δελ θζάλεη ζην επηζπκεηφ 

επίπεδν, νη εηζξνέο απμάλνληαη. Σην ζέκα δίλνληαη πεξηζζφηεξνη πφξνη, ρξφλνο θαη έκθαζε, 

κε ηελ πξνζδνθία φηη ζα επηηεπρζεί ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα. Γελ αιιάδεη ν ηξφπνο 

δηδαζθαιίαο ησλ δεμηνηήησλ ή ησλ ελλνηψλ, αιιά κφλν ν ηξφπνο θαηαλνκήο ησλ πφξσλ. 

Ο Coleman θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ δεκνζίεπζαλ ην βηβιίν Equality of Educational 

Opportunity ην 1966 γηα ην Υπνπξγείν Υγείαο, Παηδείαο θαη Πξφλνηαο ησλ Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ. Ζ κειέηε απηή εμέηαζε ηε δηαθνξά κεηαμχ ησλ επηδφζεσλ θαη ησλ θηλήηξσλ ησλ 

καζεηψλ γηα δηαθνξεηηθέο εζλνηηθέο νκάδεο θαη ζρνιηθέο πεξηνρέο. Οη εξεπλεηέο ζπλέθξηλαλ 

ηηο εηζξνέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ πνπ παξέρνληαη απφ ηα νηθνλνκηθά, ηηο 

εγθαηαζηάζεηο θαη ην πξνζσπηθφ θαη ζηε ζπλέρεηα ζπλέθξηλαλ ηηο εθξνέο ησλ επηδφζεσλ ησλ 

καζεηψλ θαη ησλ θηλήηξσλ ησλ καζεηψλ γηα δηάθνξεο εζλνηηθέο νκάδεο (Αθξηθαλνί, 

Πνξηνξηθαλνί, Μεμηθαλνακεξηθαλνί, Αλαηνιηθνακεξηθαλνί, Ακεξηθαλνί Ηλδηάλνη θαη ιεπθνί) 

θαη ηηο πεξηθεξεηαθέο ηνπνζεζίεο ησλ ζρνιείσλ ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο.Ζ έξεπλα ηνπ 
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Coleman θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ επηθεληξψζεθε ζηηο επηδξάζεηο ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ 

θαη ησλ θηλήηξσλ ζηνλ θάζε καζεηή.  

Καηά ηε ζπγγξαθή ηεο κειέηεο A Study of Our Nation's Schools, ν Mayeske θαη νη 

ζπλεξγάηεο ηνπ (1972) ρξεζηκνπνίεζαλ ηα ίδηα δεδνκέλα κε ηνλ Coleman θαη ηνπο 

ζπλεξγάηεο ηνπ (1966), αιιά εζηίαζαλ ζηελ επίδξαζε ζηα ζρνιεία θαη φρη ζηνπο 

κεκνλσκέλνπο καζεηέο. Τν Γξαθείν Σρεδηαζκνχ θαη Αμηνιφγεζεο Πξνγξακκάησλ ηνπ 

Γξαθείνπ Δθπαίδεπζεο ησλ ΖΠΑ, Υπνπξγείν Υγείαο, Παηδείαο θαη Πξφλνηαο δηεμήγαγε ηελ 

έξεπλα ηνπ Mayeske θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ. Ζ κειέηε απηή εμέηαζε ηηο δαπάλεο γηα ηηο 

εγθαηαζηάζεηο, ηα πξνγξάκκαηα θαη ηηο πνιηηηθέο θαη ην ζρνιηθφ πξνζσπηθφ. Οη 

εμεηαδφκελεο εθξνέο ήηαλ νη ίδηεο κε απηέο πνπ εμέηαζαλ νη Coleman θ.ά., δειαδή νη ζηάζεηο 

θαη ηα θίλεηξα ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη νη επηδφζεηο ησλ καζεηψλ. Δλψ νη Mayeske et al. 

είραλ παξφκνηα επξήκαηα φζνλ αθνξά ηηο αληζφηεηεο, ε εξγαζία ηνπο έδεημε φηη απαηηείηαη 

πξφζζεηε έξεπλα ιφγσ ησλ θνηλσληνινγηθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ καζεηψλ θαη ηνπ 

ππφβαζξνπ ηνπο.  

Έλα άιιν ζεσξεηηθφ πιαίζην, ε θνηλσληνινγηθή ζεσξία (Anderson, 1982- Brookover & 

Erickson, 1975), αλαπηχρζεθε σο έλαο ηξφπνο λα δνχκε πέξα απφ ηελ νηθνλνκία ελφο 

νξγαληζκνχ. Βαζίζηεθε ζηελ έξεπλα γηα ην ζρνιηθφ θιίκα ησλ δεθαεηηψλ ηνπ 1960 θαη 

1970. Ζ θνηλσληνινγηθή ζεσξία επηθεληξψζεθε ζηα άηνκα εληφο ηνπ νξγαληζκνχ θαη 

εμέηαζε ηα ζρνιεία σο έλα ζχζηεκα πνπ έρεη σο βάζε ηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη θαη αλαπηχζζνληαη κέζα ζε απηφ. Απηφ ζα κπνξνχζε λα πεξηιακβάλεη ηελ 

νηθνγέλεηα, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο θαη/ή ηνπο ζπλνκειίθνπο. Οη εξεπλεηέο 

εμέηαζαλ απηέο ηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο σο αηηία ησλ αιιαγψλ ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. Ζ 

θνηλσληνινγηθή ζεσξία απνδίδεη ηηο δηαθνξέο ζηηο επηδφζεηο ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ καζεηψλ, 

ζε δηαθνξέο ζηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο. 

Οη Brookover θαη Erickson (1975) έδσζαλ έλα ηζηνξηθφ παξάδεηγκα ησλ θνηλσληθψλ 

ζρέζεσλ θαη ηεο επηξξνήο ηνπο ζηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ, εμεηάδνληαο ηε δηαθνξά ζηηο 

καζεκαηηθέο επηδφζεηο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ καζεηψλ. Δθείλε ηελ επνρή, νη 

θνηλσληθέο λφξκεο ππαγφξεπαλ φηη νη άλδξεο καζεηέο ήηαλ πην ηθαλνί λα νινθιεξψζνπλ ηα 

καζεκαηηθά κε επηηπρία απφ ηηο γπλαίθεο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Μηα άιιε απεηθφληζε ησλ 

θνηλσληθψλ ζρέζεσλ θαη ησλ επηπηψζεψλ ηνπο ζηα ζρνιεία πνπ δφζεθε απφ ηνπο Brookover 

θαη Erickson, ε νπνία εμαθνινπζεί λα εξεπλάηαη (Clute, 2014), αθνξνχζε ηε ζπκκεηνρή ησλ 

γνλέσλ ζηα ζρνιεία. Ζ ζρέζε απηή έρεη απνδεηρζεί φηη επεξεάδεη ζεηηθά ηφζν ηελ θνηλσληθή 

θαη ζπλαηζζεκαηηθή πγεία ησλ καζεηψλ φζν θαη ηηο αθαδεκατθέο ηνπο επηδφζεηο. Ζ γνλετθή 
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εκπινθή είλαη πην δηαδεδνκέλε ζε νξηζκέλα ζρνιεία απφ φ,ηη ζε άιια. Ζ θνηλσληνινγηθή 

ζεσξία εμαθνινπζεί λα θπξηαξρεί ζηελ έξεπλα γηα ην ζρνιηθφ θιίκα.  

Ζ νηθνινγηθή ζεσξία απνηειεί ην ηξίην πιαίζην ηεο έξεπλαο γηα ην ζρνιηθφ θιίκα. Ζ 

νηθνινγηθή ζεσξία επηρεηξεί λα ζπλδπάζεη ηηο θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο πηπρέο ησλ 

θνηλσληνινγηθψλ ζεσξηψλ θαη ησλ ζεσξηψλ εηζξνψλ-εθξνψλ. Ο ζηφρνο είλαη λα εμεηαζηεί «ε 

ιεηηνπξγία νιφθιεξνπ ηνπ ζπζηήκαηνο» (Goodlad, 1970 ζ. 203). Καηά θχξην ιφγν, ε 

νηθνινγηθή ζεσξία έρεη εθαξκνζηεί ζηε κειέηε κεκνλσκέλσλ ηάμεσλ θαη κε ζρνιηθψλ 

ηδξπκάησλ (Anderson, 1982). Δλψ νη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο ζπκθσλνχλ ζηα ζεσξεηηθά 

πιαίζηα ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, δελ ππάξρεη έλαο θαζνιηθά απνδεθηφο νξηζκφο ηνπ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο. 

 

2.4 ΢σολικό Κλίμα : Οπιζμοί & Υαπακηηπιζηικά ΢ηοισεία 

 

Υπάξρνπλ πνιπάξηζκνη νξηζκνί θαη ζπληζηψζεο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, γεγνλφο πνπ 

δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηνπο εξεπλεηέο πνπ πξνζπαζνχλ λα ην κειεηήζνπλ θαη λα 

εληξπθήζνπλ ζην κέγηζην δπλαηφ βαζκφ ζε απηφ. Οη δηάθνξνη νξηζκνί θαη ζηνηρεία 

θαζηζηνχλ δχζθνιε ηε ζχγθξηζε ησλ κειεηψλ θαη ηνλ ζπλδπαζκφ ησλ εξεπλεηηθψλ 

επξεκάησλ. Αθνινπζνχλ νξηζκέλνη απφ ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη εξεπλεηέο έρνπλ 

νξίζεη ην ζρνιηθφ θιίκα. 

Ο Tagiuri (1968) αλέπηπμε κηα ηαμηλφκεζε πνπ ζπλδπάδεη πηπρέο ηεο ζεσξίαο εηζξνψλ-

εθξνψλ, ηεο θνηλσληνινγηθήο ζεσξίαο θαη ηεο νηθνινγηθήο ζεσξίαο. Ζ ηαμηλνκία ηνπ Tagiuri 

πεξηέγξαςε ηηο πεξηβαιινληηθέο πηπρέο ελφο νξγαληζκνχ σο ζπλδπαζκφ ηνπ θιίκαηνο θαη ηεο 

αηκφζθαηξαο. Τν πεξηβάιινλ πεξηιακβάλεη ηέζζεξηο πηπρέο: Οηθνινγία, πεξηβάιινλ, 

θνηλσληθφ ζχζηεκα θαη θνπιηνχξα. Ζ νηθνινγία πεξηιακβάλεη ηηο θπζηθέο θαη πιηθέο πηπρέο 

ηνπ νξγαληζκνχ. Τν πεξηβάιινλ πεξηιακβάλεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλζξψπσλ θαη ησλ 

νκάδσλ θαη ην θνηλσληθφ ζχζηεκα απνηειείηαη απφ ηηο ζρέζεηο ησλ αηφκσλ ή ησλ νκάδσλ. Ζ 

θνπιηνχξα αζρνιείηαη κε ηηο πεπνηζήζεηο, ηηο αμίεο θαη ηηο δνκέο εληφο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Οη Lehr θαη Christenson (2001) παξείραλ πην νινθιεξσκέλνπο νξηζκνχο γηα ηελ Οηθνινγία, 

ην Πεξηβάιινλ, ηα Κνηλσληθά Σπζηήκαηα θαη ηνλ Πνιηηηζκφ, επεθηείλνληαο ηελ ηαμηλφκεζε 

ησλ ηεζζάξσλ πεξηνρψλ ηνπ Tagiuri (1968). Ζ νηθνινγία, ζχκθσλα κε ηνπο Lehr θαη 

Christenson, επηθεληξψλεηαη ζηηο εμσηεξηθέο θπζηθέο θαη πιηθέο κεηαβιεηέο ηνπ ζρνιείνπ, 

φπσο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θηηξίνπ, φπσο ε θαζαξηφηεηα, ν θσηηζκφο, ν εμνπιηζκφο, ην 

κέγεζνο ηνπ ζρνιείνπ θαη ην κέγεζνο ηεο ηάμεο. Τν πεξηβάιινλ επηθεληξψλεηαη ζε 

κεηαβιεηέο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ ζην ζρνιείν, φπσο 
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ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ιφγνπ ράξε ε δηδαθηηθή εκπεηξία, ε ηθαλνπνίεζε θαη ην 

εζηθφ, θαζψο θαη ραξαθηεξηζηηθά ηνπ καζεηηθνχ ζψκαηνο, φπσο δεκνγξαθηθέο πιεξνθνξίεο 

θαη ην εζηθφ ησλ καζεηψλ. Τν θνηλσληθφ ζχζηεκα επηθεληξψλεηαη ζε κεηαβιεηέο πνπ 

αθνξνχλ επίζεκα θαη αλεπίζεκα πξφηππα ή θαλφλεο ιεηηνπξγίαο θαη αιιειεπίδξαζεο ζην 

ζρνιείν, φπσο ε δηνηθεηηθή νξγάλσζε, ν δηδαθηηθφο πξνγξακκαηηζκφο, ε νκαδνπνίεζε 

ηθαλνηήησλ, ε ζρέζε δηεπζπληή-θαζεγεηή, ε θνηλή ιήςε απνθάζεσλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ε επηθνηλσλία, νη ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ, ε θνηλή ιήςε 

απνθάζεσλ απφ ηνπο καζεηέο, ε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ησλ καζεηψλ, ε ζρέζε 

εθπαηδεπηηθνχ-θαζεγεηή θαη νη ζρέζεηο θνηλφηεηαο-ζρνιείνπ. Δλψ ε Κνπιηνχξα 

επηθεληξψλεηαη ζηηο κεηαβιεηέο πνπ αληαλαθινχλ ηνπο θαλφλεο, ηηο πεπνηζήζεηο θαη ηηο αμίεο 

ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ κέζα ζην ζρνιείν, φπσο ε δέζκεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη θαλφλεο 

ησλ ζπλνκειίθσλ, ε έκθαζε ζηε ζπλεξγαζία, νη πξνζδνθίεο, ν βαζκφο ζπλέπεηαο, ε 

ζπλαίλεζε θαη νη ζαθείο ζηφρνη. Τν θιίκα επηθεληξψλεηαη ζηηο κεηαβιεηέο πνπ αληαλαθινχλ 

ηνπο θαλφλεο, ηηο πεπνηζήζεηο θαη ηηο αμίεο ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ κέζα ζην ζρνιείν, φπσο ε 

δέζκεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη θαλφλεο ησλ ζπλνκειίθσλ (Lehr & Christenson, ζ. 930).  

Καζψο ε έξεπλα γηα ην ζρνιηθφ θιίκα πξνρσξνχζε, νη εξεπλεηέο εληφπηζαλ πξφζζεηεο 

πηπρέο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο πνπ γέλλεζαλ λένπο εξεπλεηηθνχο ηνκείο. Οη Haynes, 

Emmons θαη Ben-Avie (1997) πξνζδηφξηζαλ 15 ζπζηαηηθά ζηνηρεία ελφο ζεηηθνχ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο: θίλεηξα επίηεπμεο, ζπλεξγαηηθή ιήςε απνθάζεσλ, ηζφηεηα θαη δηθαηνζχλε, γεληθφ 

ζρνιηθφ θιίκα, ηάμε θαη πεηζαξρία, ζπκκεηνρή γνλέσλ, ζρέζεηο ζρνιείνπ-θνηλφηεηαο, 

αθνζίσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ, πξνζδνθίεο ηνπ πξνζσπηθνχ, εγεζία, 

ζρνιηθφ θηίξην, δηακνηξαζκφο πφξσλ, θξνληίδα θαη επαηζζεζία, δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 

καζεηψλ θαη ζρέζεηο καζεηψλ-θαζεγεηψλ. Πεξίπνπ ηελ ίδηα επνρή, ν Freiberg (1999) 

πξφηεηλε δέθα θαζνξηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ελφο ζρνιείνπ: ην πεξηβάιινλ, ε δνκή, ε 

αζθάιεηα, ε δηδαζθαιία θαη ε κάζεζε, ε ζρνιηθή θνηλφηεηα, ην εζηθφ, νη θαλφλεο ησλ 

ζπλνκειίθσλ, νη ζπλεξγαζίεο ζρνιείνπ-ζπηηηνχ-θνηλφηεηαο θαη ε θνηλφηεηα κάζεζεο 

απνηεινχλ ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο. 

 Πξφζθαηα, νη εξεπλεηέο άξρηζαλ λα θαηεγνξηνπνηνχλ ηηο δηάθνξεο ζπληζηψζεο ηνπ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο. Οη Cohen et al. (2009) ρξεζηκνπνίεζαλ πέληε ηαμηλνκήζεηο. Αζθάιεηα 

(ζσκαηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή), δηδαζθαιία θαη κάζεζε (πνηφηεηα δηδαζθαιίαο, θνηλσληθή, 

ζπλαηζζεκαηηθή θαη εζηθή κάζεζε, επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη εγεζία), ζρέζεηο (ζεβαζκφο 

ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, ζρνιηθή θνηλφηεηα θαη ζπλεξγαζία, εζηθφ θαη ζχλδεζε) θαη 

πεξηβάιινλ-δνκή. Τν 2012, νη Thapa, Cohen, Higgins-D'Alessandro θαη Guffey 

πξνζπάζεζαλ λα ζπλζέζνπλ ηελ έξεπλα γηα ην ζρνιηθφ θιίκα. Σηε κειέηε ηνπο, ν Thapa θαη 
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νη ζπλεξγάηεο ηνπ ζπλφςηζαλ πξνεγνχκελεο έξεπλεο ρξεζηκνπνηψληαο ηηο ηέζζεξηο 

θαηεγνξίεο πνπ πξνζδηφξηζαλ νη Cohen et al. θαζψο θαη ηνλ αληίθηππν ηνπ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο ζηηο πξσηνβνπιίεο βειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ. Οη εξεπλεηέο έρνπλ πξνηείλεη 

πνιπάξηζκνπο νξηζκνχο ή πεξηγξαθέο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, εθηφο απφ ηα πνιπάξηζκα 

πξνηεηλφκελα ζπζηαηηθά ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο. Τν «θιίκα» είλαη γηα ηνλ νξγαληζκφ φ,ηη 

είλαη ε «πξνζσπηθφηεηα» γηα ην άηνκν, ζχκθσλα κε ηνπο Halpin θαη Croft (1963). (p. 1). Οη 

Hoy θαη Miskel (2005) φξηζαλ ην ζρνιηθφ θιίκα σο «ηε ζπιινγή εζσηεξηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ δηαθνξνπνηνχλ έλα ζρνιείν απφ έλα άιιν θαη επεξεάδνπλ ηηο 

ζπκπεξηθνξέο ησλ κειψλ θάζε ζρνιείνπ» (ζ. 185). Ο δηθηπαθφο ηφπνο ηνπ Δζληθνχ Κέληξνπ 

Σρνιηθνχ Κιίκαηνο παξέρεη ηνλ αθφινπζν νξηζκφ: 

Τν ζρνιηθφ θιίκα αλαθέξεηαη ζηελ πνηφηεηα θαη ηνλ ραξαθηήξα ηεο ζρνιηθήο δσήο. 

Βαζίδεηαη ζε πξφηππα εκπεηξηψλ ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη αληηθαηνπηξίδεη ηνπο θαλφλεο, ηνπο 

ζηφρνπο, ηηο αμίεο, ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ηηο πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο, κάζεζεο θαη 

εγεζίαο θαη ηηο νξγαλσηηθέο δνκέο. Έλα βηψζηκν, ζεηηθφ ζρνιηθφ θιίκα επλνεί ηελ αλάπηπμε 

θαη ηε κάζεζε ησλ λέσλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα κηα παξαγσγηθή, ζπλεηζθέξνπζα θαη 

ηθαλνπνηεηηθή δσή ζε κηα δεκνθξαηηθή θνηλσλία. (http://schoolclimate.org/climate/) 

 

Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο κειέηεο, ην ζρνιηθφ θιίκα νξίδεηαη ζχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ 

ηνπ Hoy θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ (1991): «Τν ζρνιηθφ θιίκα είλαη ε ζρεηηθά δηαξθήο 

πνηφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ βηψλνπλ νη ζπκκεηέρνληεο, ε νπνία επεξεάδεη ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο θαη ε νπνία βαζίδεηαη ζηε ζπιινγηθή ηνπο αληίιεςε γηα ηε ζπκπεξηθνξά 

ζηα ζρνιεία» (ζ. 8). 

 

 

 

 

2.5 ΢σολικό Κλίμα  & επίδπαζη ζηιρ ζσολικέρ μονάδερ 

 

Τν ζρνιηθφ θιίκα θαη ε επίδξαζε ηνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν 

έληνλεο κειέηεο θαη ζπδήηεζεο. Σε έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ γηα ην ζρνιηθά θιίκα , 

ηα απνηειέζκαηα ήηαλ ζεηηθά γηα ην ζρνιείν θαη φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο. 

Τα απνηειέζκαηα απηά πεξηιακβάλνπλ βειηηψζεηο ζηελ αζθάιεηα, ην πεξηβάιινλ θαη ηελ 

αληίιεςε ησλ ζρέζεσλ. Έρεη απνδεηρζεί φηη έλα ζεηηθφ ζρνιηθφ θιίκα έρεη ηα αθφινπζα 

ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα:  

http://schoolclimate.org/climate/
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1. Αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ καζεηψλ (Ellett & Walberg, 1979- Gottfredson & 

Gottfredson, 1989).  

2. Μείσζε ησλ πνζνζηψλ ζρνιηθψλ απνβνιψλ (Lee, Cornell, Gregory, & Fan, 2011).  

3. Μείσζε ησλ πνζνζηψλ εγθαηάιεηςεο ηνπ ζρνιείνπ (Dynarski et al., 2008).  

4. Μείσζε ηεο ζπρλφηεηαο θαη ηεο ζνβαξφηεηαο ηεο ζεμνπαιηθήο παξελφριεζεο (Attar-

Schwartz, 2009).  

5. Μείσζε ησλ πεξηπηψζεσλ εθθνβηζκνχ (Birkett, Espelage, & Koenig, 2009- Bradshaw, 

Sawyer, & O'Brennan, 2009- Kosciw & Diaz, 2006- Meyer-Adams & Conner, 2008- 

Yoneyama & Rigby, 2006). 

Δπηπιένλ, νη καζεηέο είραλ επίζεο βειηησκέλεο ζπλαηζζεκαηηθέο εκπεηξίεο ζε ζρνιεία κε 

ζεηηθφ ζρνιηθφ θιίκα. Θεηηθέο επηδξάζεηο έρνπλ απνδεηρζεί ζηνπο εμήο ηνκείο: 

1. Πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη ηθαλνπνίεζε (Bailey, 1979- Cox, 1978- Conyne, 1975). 

2. Αηνκηθή επεκεξία ησλ καζεηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο βειηησκέλεο απηνεθηίκεζεο, 

ηεο απμεκέλεο αηζηνδνμίαο θαη πςειφηεξεο θηινδνμίεο ησλ καζεηψλ (Brand, Felner, 

Seitsinger, Burns, & Bolton, 2008- Plucker, 

1998). 

3. Υςειφηεξα επίπεδα ζεβαζκνχ θαη ζπλεξγαηηθήο κάζεζεο (Finnan, Schnepel, & Anderson, 

2003, Ghaith, 2003). 

4. Μεησκέλε επηζεηηθή θαη βίαηε ζπκπεξηθνξά (Gregory et al., 2010). 

5. Σπζρέηηζε κε ρακειφηεξα επίπεδα ρξήζεο λαξθσηηθψλ απφ ηνπο καζεηέο (LaRusso, 

Romer, & Selman, 2008). 

6. Μεησκέλε αληηθνηλσληθή ζπκπεξηθνξά γεληθά (Aveyard et al., 2004- Battistich, Schaps, & 

Wilson, 2004- Brand θ.ά., 2008- Sprott, 2004). 

Τα νθέιε ελφο ζεηηθνχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο έρεη απνδεηρζεί φηη επεξεάδνπλ θαη ηα κέιε ηνπ 

πξνζσπηθνχ. Ζ έξεπλα έρεη δείμεη φηη ην ζεηηθφ ζρνιηθφ θιίκα: 

1.Μεηψλεη ηελ εμνπζέλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Grayson & Alvarez, 2008). 

2. Σπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη ηεο παξακνλήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Boe, Cook, & Sunderland, 

2008). 

3. Βειηηψλεη ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Conley & Muncey, 1999- Grayson & 

Alvarez, 2008). 

Ζ κειέηε απηή ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηε ζπληζηψζα ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο ηνπ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο, ε νπνία ζα ζπδεηεζεί ζε απηή ηελ ελφηεηα καδί κε επηά εξεπλεηηθέο 

κειέηεο πνπ αθνξνχλ εηδηθά ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ θαη ην ζρνιηθφ θιίκα. Οη Johnson θαη 
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Stevens (2006) εμέηαζαλ 59 δεκνηηθά ζρνιεία ζε κηα πφιε ησλ λνηηνδπηηθψλ Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ γηα ηε ζπζρέηηζε κεηαμχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη αθαδεκατθήο επίδνζεο. Τα 

ζρνιεία απηά είραλ ζεκαληηθφ ηζπαλφθσλν πιεζπζκφ. Οη Johnson θαη Stevens 

ρξεζηκνπνίεζαλ ην εξσηεκαηνιφγην γηα ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ γηα λα ζπιιέμνπλ δεδνκέλα 

ζρεηηθά κε ην ζρνιηθφ θιίκα. Οη βαζκνινγίεο ηεο ηέηαξηεο ηάμεο ζηελ αλάγλσζε, ηα 

καζεκαηηθά, ηε γιψζζα, ηηο θνηλσληθέο ζπνπδέο θαη ηηο θπζηθέο επηζηήκεο ζπιιέρζεθαλ κε 

ηε ρξήζε δεδνκέλσλ απφ ην ηππνπνηεκέλν ηεζη επίδνζεο Terra Nova Survey Plus.  

Οη Johnson θαη Stevens (2006) εμέηαζαλ ηε ζρέζε κεηαμχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη 

αθαδεκατθήο επίδνζεο ρξεζηκνπνηψληαο ην κνληέιν δνκηθψλ εμηζψζεσλ. Αλαθάιπςαλ κηα 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην 

ζρνιηθφ θιίκα θαη ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ. Οη εξεπλεηέο εμέηαζαλ επίζεο ηνλ ξφιν ηεο 

θνηλσληθννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο σο κεζνιαβεηή ζε απηή ηε ζρέζε. Οη Johnson θαη 

Stevens αλαθάιπςαλ φηη ηα ζρνιεία κε πςειφηεξα θνηλσληθννηθνλνκηθά επίπεδα είραλ 

ηζρπξφηεξε ζρέζε κεηαμχ ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ, ελψ ηα 

ζρνιεία κε ρακειφηεξα θνηλσληθννηθνλνκηθά επίπεδα είραλ αζζελέζηεξε ζρέζε. Αθφκε θαη 

κεηά ηε ζπλεθηίκεζε ηεο δηακεζνιαβεηηθήο επίδξαζεο ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο, νη Johnson θαη Stevens δηαπίζησζαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη καζεηηθήο επίδνζεο. 

Σε κηα μερσξηζηή κειέηε, νη Bulach, Malone θαη Castleman (1995) εζηίαζαλ επίζεο ηελ 

έξεπλά ηνπο ζην δεκνηηθφ επίπεδν. Σηε κειέηε ησλ Bulach θ.ά., 611 δάζθαινη θαη 

δηεπζπληέο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ απφ 27 ζρνιεία ζην Γπηηθφ Κεληάθη παξείραλ πιεξνθνξίεο. 

Τα ζρνιεία απηά είραλ απφ 93 έσο 700 καζεηέο. Φξεζηκνπνηψληαο ην Tennessee School 

Climate Inventory (TSCI), ε κειέηε κέηξεζε ην ζρνιηθφ θιίκα ζε επηά επηκέξνπο 

θαηεγνξίεο: Τάμε, εγεζία, πεξηβάιινλ, ζπκκεηνρή, δηδαζθαιία, πξνζδνθίεο θαη ζπλεξγαζία. 

Τν TSCI είλαη αμηφπηζην, φπσο δείρλεη ν κέζνο φξνο Cronbach alpha 0,80. Ζ κνλάδα 

κέηξεζεο ηεο κειέηεο γηα ην TSCI ήηαλ θάζε κεκνλσκέλν ζρνιείν. Τα απνηειέζκαηα ηνπ 

ηεζη βαζηθψλ δεμηνηήησλ ηεο Καιηθφξληα ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο δείθηεο ησλ επηδφζεσλ ησλ 

καζεηψλ. Με βάζε ηα δεδνκέλα ππνινγίζηεθε κηα κέζε βαζκνινγία θιίκαηνο 25,3 κε 

ηππηθή απφθιηζε 2,32 θαη κηα κέζε βαζκνινγία επίδνζεο ησλ καζεηψλ 59,54 κε ηππηθή 

απφθιηζε,46. Αλαθαιχθζεθε ζπζρέηηζε 0,517, ε νπνία ήηαλ ζεκαληηθή ζε επίπεδν,01. Ο 

Bulach θαη νη ζπλάδειθνί ηνπ δηαπίζησζαλ κηα ηζρπξή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο θαη ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ κε βάζε απηά ηα επξήκαηα.  

Οη Hoy θαη Hannum (1997) δηεξεχλεζαλ ηε ζρέζε κεηαμχ ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηεο 

αθαδεκατθήο επίδνζεο ζην επίπεδν ηνπ γπκλαζίνπ. Οη Hoy θαη Hannum εμέηαζαλ δεδνκέλα 
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απφ 86 ζρνιεία κέζεο εθπαίδεπζεο ζε 15 δηαθνξεηηθέο θνκεηείεο ηνπ Νηνπ Τδέξζετ. Γηα λα 

ζπκπεξηιεθζεί έλα ζρνιείν ζηε κειέηε, ρξεηαδφηαλ ηνπιάρηζηνλ 15 κέιε ηνπ δηδαθηηθνχ 

πξνζσπηθνχ. Οη εξεπλεηέο εμέηαζαλ δηάθνξεο δηακνξθψζεηο βαζκίδσλ, αιιά φιεο νη 

δηακνξθψζεηο πεξηιάκβαλαλ ηάμεηο απφ ηελ πέκπηε έσο ηελ φγδνε ηάμε. Οη εξεπλεηέο 

ρνξήγεζαλ ην Organizational Health Inventory ζηα κεζαία ζρνιεία γηα ηε ζπιινγή 

δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε ην ζρνιηθφ θιίκα (OHI-RM). Απηή ε έξεπλα ζπλέιεμε δεδνκέλα 

ζρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

καζεηψλ, εθπαηδεπηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ ππαιιήισλ, εθπαηδεπηηθψλ θαη κεηαμχ ηνπο θαη 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο θνηλφηεηαο. 

Τν OHI-RM απνηειείηαη απφ έμη ππνβαζκίζεηο, νη νπνίεο έρνπλ πςεινχο ζπληειεζηέο 

αμηνπηζηίαο. Ο ζπληειεζηήο αμηνπηζηίαο ηεο ππφ-βαζκνινγίαο Αθαδεκατθήο Έκθαζεο είλαη 

0,94, ν ζπληειεζηήο αμηνπηζηίαο ηνπ Γηδαθηηθνχ Σπλδέζκνπ είλαη 0,94, ν ζπληειεζηήο 

αμηνπηζηίαο ηεο Δπηξξνήο ηνπ Γηεπζπληή είλαη 0,92, ν ζπληειεζηήο αμηνπηζηίαο ηεο 

Σπιινγηθήο Ζγεζίαο είλαη 0,94, ν ζπληειεζηήο αμηνπηζηίαο ηεο Υπνζηήξημεο Πφξσλ είλαη 

0,96 θαη ν ζπληειεζηήο αμηνπηζηίαο ηεο Θεζκηθήο Αθεξαηφηεηαο είλαη 0,93. Οη Hoy θαη 

Hannum αμηνιφγεζαλ ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ ζρνιείσλ ρξεζηκνπνηψληαο 

δεδνκέλα απφ νκάδεο παξαγφλησλ ηεο πνιηηεηαθήο πεξηθέξεηαο πνπ θαηέηαμαλ ηα ζρνιεία ζε 

θαηεγνξίεο ρακειήο, κέηξηαο θαη πςειήο θνηλσληθννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο. Τν 28% ησλ 

ζρνιείσλ πξνθξίζεθε ζηε ρακειφηεξε θαηεγνξία, ην 37% πξνθξίζεθε ζηε κεζαία 

θαηεγνξία θαη ην 35% πξνθξίζεθε ζηελ πςειφηεξε θαηεγνξία. Οη εξεπλεηέο κέηξεζαλ ηηο 

αθαδεκατθέο επηδφζεηο ρξεζηκνπνηψληαο ην New Jersey Eighth Grade Early Warning Test. Ζ 

εμέηαζε απηή θαιχπηεη ηελ αλάγλσζε, ηα καζεκαηηθά θαη ηε γξαθή. Τν New Jersey Eighth 

Grade Early Warning Test έρεη ζπληειεζηέο αμηνπηζηίαο 0,84 γηα ηελ αλάγλσζε, 0,89 γηα ηα 

καζεκαηηθά θαη 0,92 γηα ηε γξαθή. Τν Υπνπξγείν Παηδείαο ηεο Πνιηηείαο ηνπ Νηνπ Τδέξζετ 

παξείρε αθαδεκατθέο πιεξνθνξίεο γηα ηνπο καζεηέο 86 γπκλαζίσλ. 

Ζ επίδνζε ησλ καζεηψλ θαζνξίζηεθε απφ ην πνζνζηφ ησλ καζεηψλ ηεο ηξίηεο έσο θαη ηεο 

δέθαηεο ηάμεο πνπ ζεκείσζαλ θαιή ή πξνρσξεκέλε βαζκνινγία ζηελ αμηνιφγεζε βάζεη 

πξνηχπσλ, ε νπνία δηελεξγήζεθε απφ ην Τκήκα Δθπαίδεπζεο θαη Πξψηκεο Αλάπηπμεο ηεο 

Αιάζθαο. Καηαγξάθεθαλ νη βαζκνινγίεο γηα ηελ αλάγλσζε, ηε γξαθή θαη ηα καζεκαηηθά. Ζ 

κειέηε ρξεζηκνπνίεζε κηα πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε δηαθχκαλζεο (MANOVA) γηα ηελ 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ επίδνζεο, κε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή ην πνζνζηφ ησλ καζεηψλ πνπ 

ζεκείσζαλ άξηζηα ή πξνρσξεκέλα απνηειέζκαηα. Ζ δηαθνξά ζηηο βαζκνινγίεο ηεο 

θιίκαθαο SCCS κεηαμχ ηνπ 2006 θαη ηνπ 2007 ρξεζίκεπζε σο ζπγθπξηαθή κεηαβιεηή. Οη 

εξεπλεηέο πξαγκαηνπνίεζαλ αλαιχζεηο γηα ηελ αλάγλσζε, ηε γξαθή θαη ηα καζεκαηηθά. Τα 
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απνηειέζκαηα έδεημαλ ζεηηθέο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ησλ 

αθαδεκατθψλ επηδφζεσλ ζηελ αλάγλσζε, ηε γξαθή θαη ηα καζεκαηηθά. Γηαπηζηψζεθε 

επίζεο φηη νη ζεηηθέο αιιαγέο ζην ζρνιηθφ θιίκα ζπλδένληαη κε ζεκαληηθή αχμεζε ησλ 

επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ ζηελ αλάγλσζε, ηε γξαθή θαη ηα καζεκαηηθά.  

Ο Smith (2005) εμέηαζε ηε ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηεο επίδνζεο ησλ 

καζεηψλ ζε δεκνηηθά, γπκλάζηα θαη ιχθεηα ζηε Βηξηδίληα ζην πιαίζην πξφζζεηεο έξεπλαο 

γηα ηε ζρέζε κεηαμχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη επίδνζεο ησλ καζεηψλ. Σρνιεία απφ 132 

ηκήκαηα ζηε Βηξηδίληα νκαδνπνηήζεθαλ ζε πέληε νκάδεο ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν 

ηεξαξρηθήο ζπζηάδαο θαη ηε δηαδηθαζία Johnson Max γηα ηε ζηνίβαμε ζεκείσλ δεδνκέλσλ ζε 

πέληε νκάδεο ζρνιείσλ κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά. Υπήξραλ 1.829 δεκνηηθά, γπκλάζηα 

θαη ιχθεηα ζηα 132 ηκήκαηα. Οη ζπζηάδεο ησλ πέληε ηκεκάησλ πεξηείραλ απφ έμη έσο 

πελήληα έμη ηκήκαηα αλά νκάδα. 

Ο Smith (2005) ππνιφγηζε ηνπο κέζνπο φξνπο θαη ηηο ηππηθέο απνθιίζεηο γηα θάζε νκάδα, 

πξνθεηκέλνπ λα ζπγθξίλεη ηα αθαδεκατθά δεδνκέλα θαη ηε βαζκνινγία ηνπ δείθηε θιίκαηνο 

θάζε νκάδαο κε ηηο ζπλνιηθέο βαζκνινγίεο. Ζ αλάιπζε απνθάιπςε κηα ζπζρέηηζε κεηαμχ 

ησλ βαζκνινγηψλ ηεο ζπζηάδαο δηαίξεζεο γηα πςειέο αθαδεκατθέο επηδφζεηο θαη 

ρακειφηεξσλ αλαθεξφκελσλ βαζκνινγηψλ γηα ηελ πεηζαξρία, ηνλ αξηζκφ ησλ δσξεάλ θαη 

κεησκέλσλ γεπκάησλ θαη ηελ παξαβαηηθφηεηα. Υπήξμε επίζεο ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ 

ρακειψλ αθαδεκατθψλ επηδφζεσλ θαη ησλ πςειφηεξσλ βαζκνινγηψλ πνπ αλαθέξζεθαλ γηα 

ηελ πεηζαξρία, ηνλ αξηζκφ ησλ δσξεάλ θαη κεησκέλσλ γεπκάησλ θαη ηελ παξαβαηηθφηεηα 

ζηηο βαζκνινγίεο ηεο νκάδαο ηκεκάησλ. Ο Smith θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα, κε βάζε απηά 

ηα επξήκαηα, φηη ην ζεηηθφ ζρνιηθφ θιίκα ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ αθαδεκατθή επίδνζε 

ησλ καζεηψλ ζηελ παξνχζα κειέηε.  

Άιινη εξεπλεηέο ζπλέρηζαλ λα δηεξεπλνχλ ηε ζρέζε κεηαμχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη 

αθαδεκατθψλ επηδφζεσλ. Οη MacNeil, Prater θαη Busch ζπλέιεμαλ δεδνκέλα απφ 29 

δεκνηηθά, γπκλάζηα θαη ιχθεηα ζε κηα κεγάιε ζρνιηθή πεξηθέξεηα ησλ πξναζηίσλ ηνπ 

λνηηναλαηνιηθνχ Τέμαο ην 2009. Τα ζρνιεία ηαμηλνκήζεθαλ σο ππνδεηγκαηηθά, 

αλαγλσξηζκέλα, απνδεθηά ή ρακειήο απφδνζεο κε βάζε ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ ζηελ 

Αμηνιφγεζε Αθαδεκατθψλ Γεμηνηήησλ ηνπ Τέμαο. Οη εξεπλεηέο αλέιπζαλ δεδνκέλα απφ 16 

ππνδεηγκαηηθά ζρνιεία, επηά αλαγλσξηζκέλα ζρνιεία θαη έμη απνδεθηά ζρνιεία γηα ηελ 

παξνχζα κειέηε. Καλέλα απφ ηα 29 ζρνιεία δελ ραξαθηεξίζηεθε σο ρακειήο επίδνζεο. Ο 

MacNeil θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ ρνξήγεζαλ ην Organizational Health Inventory ζε 1.727 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ππνιφγηζαλ ηηο βαζκνινγίεο ζε δέθα ππνδνθηκαζίεο, φπσο ε εζηίαζε 

ζηνπο ζηφρνπο, ε επηθνηλσλία, ε εμίζσζε ηεο εμνπζίαο, ε αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ, ε ζπλνρή, 
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ην εζηθφ, ε θαηλνηνκία, ε απηνλνκία, ε πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη ε επίιπζε πξνβιεκάησλ. 

Φξεζηκνπνηψληαο κηα MANOVA, νη εξεπλεηέο ζπλέθξηλαλ απηέο ηηο βαζκνινγίεο ησλ 

ππνηέζη κε ηηο ηξεηο ζρνιηθέο ηαμηλνκήζεηο. 

Καη ζηηο 10 ππνθιίκαθεο ηνπ Organizational Health Inventory, ε MANOVA απνθάιπςε 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ. Καη ζηηο δέθα ππνθιίκαθεο ηεο Αμηνιφγεζεο 

Αθαδεκατθψλ Γεμηνηήησλ ηνπ Τέμαο, νη καζεηέο ησλ ππνδεηγκαηηθψλ ζρνιείσλ ππεξείραλ 

ησλ καζεηψλ ησλ αλαγλσξηζκέλσλ ζρνιείσλ. Δπίζεο, ηα ζρνιεία κε πςειφηεξεο επηδφζεηο 

ησλ καζεηψλ είραλ ζηαζεξά πςειφηεξν ζρνιηθφ θιίκα. Απφ ηηο 10 ππνθιίκαθεο, ε εζηίαζε 

ζηνπο ζηφρνπο θαη ε πξνζαξκνγή ήηαλ νη κφλεο κεηξήζεηο ζρνιηθνχ θιίκαηνο φπνπ νη 

καζεηέο απφ αλαγλσξηζκέλα ζρνιεία ππεξείραλ έλαληη ησλ καζεηψλ απφ απνδεθηά ζρνιεία. 

Τν εχξεκα απηφ έδεημε φηη απηνί νη δχν ηνκείο, ε εζηίαζε ζηνπο ζηφρνπο θαη ε πξνζαξκνγή, 

είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθνί γηα ηε ζρέζε κεηαμχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη επίδνζεο.  

Οη Shindler, Jones, Williams, Taylor θαη Cadenas (2016) δηεξεχλεζαλ ηε ζρέζε κεηαμχ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη αθαδεκατθήο επίδνζεο ζε 21 αζηηθά δεκνηηθά, γπκλάζηα θαη ιχθεηα 

ηεο Καιηθφξληαο. Τα ζρνιεία αληηπξνζψπεπαλ εζλνηηθά θαη θνηλσληθννηθνλνκηθά 

δηαθνξεηηθέο θνηλφηεηεο. Ο Shindler θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ ρξεζηκνπνίεζαλ ην Alliance for 

the Study of School Climate Assessment Instrument (SCAI) γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο, θαζψο θαη ην California State Academic Performance Index θαη ην 

Similar School Rating Scores γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηηο αθαδεκατθέο 

επηδφζεηο.  

Οη Shindler θ.ά. (2016) δηαπίζησζαλ ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηεο αθαδεκατθήο επίδνζεο ησλ καζεηψλ. Σπγθεθξηκέλα, ε 

αθαδεκατθή επίδνζε ζπζρεηίζηεθε ζε κεγάιν βαζκφ (r = 0,7) κε ην κέζν φξν ηνπ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο. Ζ επίδνζε ησλ καζεηψλ ζπζρεηίζηεθε κε φινπο ηνπο δείθηεο θιίκαηνο θαη 

ιεηηνπξγίαο SCAI, κε ηηο πξαθηηθέο πεηζαξρίαο ζηελ ηάμε λα έρνπλ ηνλ πςειφηεξν 

ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο (r = 0,70). Σε γεληθέο γξακκέο, ππήξραλ πςεινί ζπληειεζηέο 

ζπζρέηηζεο κεηαμχ ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ησλ δεηθηψλ επίδνζεο, θαη θαζψο απμάλνληαλ 

νη βαζκνινγίεο SCAI, απμάλνληαλ θαη νη βαζκνινγίεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ. Τα ζρνιεία 

ζηα νπνία ζεκεηψζεθαλ ρακειέο βαζκνινγίεο πνηνηηθνχ θιίκαηνο, ήηαλ θαη ζρνιεία ζηα 

νπνία δελ παξαηεξήζεθαλ πςειέο βαζκνινγίεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ.  

Ζ έξεπλα πνπ ζπλδέεη ην ζεηηθφ ζρνιηθφ θιίκα θαη ηηο αθαδεκατθέο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ 

είλαη ζπλεπήο ζε φιεο ηηο βαζκίδεο θαη ηηο γεσγξαθηθέο ηνπνζεζίεο, αλεμάξηεηα απφ ηα 

κέηξα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο ή ησλ 
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αθαδεκατθψλ επηδφζεσλ. Τα επξήκαηα απηά ππνζηεξίδνπλ ηε ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη αθαδεκατθήο επίδνζεο ησλ καζεηψλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΡΑΚΣΙΚΟ ΜΔΡΟ΢ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

3.1. Γήλυζη ζκοπού 

 

Σθνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο απνηειεί ε δηεμαγσγή πνζνηηθήο έξεπλαο γηα λα 

κειεηεζνχλ θαη λα θαηαγξαθνχλ νη αληηιήςεηο θαη νη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 

ηελ εγεζία θαη ηελ επίδξαζε ηεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Αλαιπηηθφηεξα, ζα κειεηεζνχλ νη 

απφςεηο ζρεηηθά κε ηελ εγεζία (δηεπζπληέο) θαη ηνλ ηξφπν πνπ δηνηθνχλ ηνπο ζρνιηθνχο 

νξγαληζκνχο θαζψο θαη γηα ηελ δπζθνιία πνπ αληηκεησπίδνπλ θάπνηνη εθπαηδεπηηθνί ιφγσ 

ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

3.2 Δπεςνηηικά Δπυηήμαηα 

 

Με ηελ παξνχζα εξγαζία γίλεηαη ε πξνζπάζεηα λα απαληεζνχλ ηα εξσηήκαηα πνπ 

αθνινπζνχλ . Σηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο κειέηεο ηα εξσηήκαηα απαληήζεθαλ βάζεη 

εξσηεκαηνινγίνπ. 
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 Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ εγεζία ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο; 

 Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ εγεζία θαη ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία; 

3.3 Παποςζίαζη Μεθοδολογικού Πλαιζίος 

Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ εξεπλεηηθνχ ζθνπνχ ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

πξαγκαηνπνηήζεθε πνζνηηθή έξεπλα κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ κε ζθνπφ λα κειεηεζνχλ νη 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ επίδξαζε ηεο εγεζίαο ζηηο ζχγρξνλεο ζρνιηθέο 

κνλάδεο. Σηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ε έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ 

δηαδηθηχνπ. Αλαιπηηθφηεξα, ηα εξσηεκαηνιφγηα δηακνξθψζεθαλ, θαηαλεκήζεθαλ θαη 

ζπκπιεξψζεθαλ ειεθηξνληθά κε ηελ ρξήζε ηεο ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο Google forms. Ζ 

ζπιινγή δεδνκέλσλ πξαγκαηνπνηήζεθε ηελ πεξίνδν 30/12/22-10/1/23 θαη ζπκκεηείραλ 70 

άηνκα. Σε αξθεηέο εξσηήζεηο πηνζεηήζεθε ε θιίκαθα Likert (δηαβάζκηζε 5 ) γηα λα δείμεη ηε 

ζπκθσλία ζε θάζε δήισζε πνπ ππνβάιιεηαη. Οη εξσηεζέληεο κπνξνχλ λα δψζνπλ 

απαληήζεηο ζε θάζε δήισζε θπθιψλνληαο ηνλ αληίζηνηρν  αξηζκφ. Ζ θιίκαθα Likert πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη είλαη:  

5 = ζπκθσλψ απφιπηα, 4 = ζπκθσλψ, 3 = νχηε δηαθσλψ, νχηε ζπκθψλσ 2 = δηαθσλψ θαη 1 

= δηαθσλψ απφιπηα. Τα δεδνκέλα ζπιιέρζεθαλ θαη θαηεγνξηνπνηήζεθαλ κε ηελ ρξήζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο Excel θαη αλαιχζεθαλ κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο SPSS. 

 

3.4 Γείγμα και δειγμαηολητία 

 

Σηελ παξνχζα έξεπλα ζπκκεηείραλ 70 εθπαηδεπηηθνί ζε δεκφζηεο ζρνιηθέο κνλάδεο 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε φιε ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα.  

3.5 Παποςζίαζη επυηημαηολογίος 

 

Γηα ηελ δεκηνπξγία ηνπ παξφληνο εξσηεκαηνιφγίνπ, βαζηζηήθακε ζηελ δεκνζηεπκέλε 

έξεπλα ησλ Akram, Kiran & Ilgan  ην 2017. Σηελ έξεπλα ηνπο κειέηεζαλ ηελ απφςε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ επίδξαζε ηεο δηεχζπλζεο ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 
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εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Σηελ έξεπλα ηνπο αλέδεημαλ φηη ε απνηειεζκαηηθή εγεζία βνεζάεη 

ζηηο επηδφζεηο ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ θαη ζε ηθαλνπνίεζε φισλ ησλ κειψλ ηνπο. 

Τν παξφλ εξσηεκαηνιφγην πεξηιακβάλεη 22 εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ κε ζαθήλεηα κε 

ζθνπφ λα δηεπθνιχλνπλ ηνπο εξσηεζέληεο θαηά ηελ δηαδηθαζία ζπκκεηνρήο ηνπο. 

 

3.6 Αξιοπιζηία επυηημαηολογίος 

Ο δείθηεο αμηνπηζηίαο Cronbach's Alpha ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα γηα λα 

εθηηκεζεί ε αμηνπηζηίαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Ο δείθηεο αμηνπηζηίαο ηνπ Cronbach 

ζεσξείηαη κέηξν ηεο εζσηεξηθήο ζπλνρήο, δειαδή ηνλ βαζκφ ζχλδεζεο ησλ ζηνηρείσλ 

κεηαμχ ηνπο σο νκάδα. Σχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ Cronbach΄s Alpha, ε αμηνπηζηία δελ κπνξεί 

λα είλαη κηθξφηεξε απφ ην κεδέλ ή κεγαιχηεξε απφ ηε κνλάδα.  Όηαλ ν δείθηεο παξνπζηάδεη 

ρακειέο ηηκέο ζεσξείηαη αλαμηφπηζην εξεπλεηηθφ εξγαιείν. Έλα εξσηεκαηνιφγην 

ραξαθηεξίδεηαη αμηφπηζην φηαλ εκθαλίδεη ηηκέο πςειφηεξεο ηνπ 0,5 (Bonett, & Wright, 

2014). Τν παξφλ εξσηεκαηνιφγην παξνπζηάδεη δείθηε Cronbach's Alpha 0,9258 θαη 

ζεσξείηαη αξθεηά αμηφπηζην : 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of 

Items 

,9528 ,9528 11 

 

Πίνακαρ 3.1 Αξιοπιζηία επωηημαηολογίος – Δείκηηρ Cronbach's Alpha 

 

 

3.7 Αποηελέζμαηα Έπεςναρ 
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ζηαηιζηική ανάλςζη Γεδομένυν 

 

Σηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ζπκκεηείραλ 70 εθπαηδεπηηθνί δεκφζησλ ζρνιείσλ  κε ην 81,4% 

λα είλαη γπλαίθεο (57) θαη ην 18,6% είλαη άλδξεο (13).  Σηελ ζπλέρεηα ηεο ελφηεηαο 

παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. Οη εθπαηδεπηηθνί θιήζεθαλ λα 

απαληήζνπλ εξσηήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ζπκπεξηθνξά ηεο εγεζίαο θαη ηνλ ηξφπν 

επίδξαζεο ηνπο ζηηο δεκφζηεο ζρνιηθέο κνλάδεο. Γηα ηελ αλάιπζε θάζε κεηαβιεηήο 

ρξεζηκνπνηήζεθε ην ζχλνιν ησλ απαληήζεσλ ηεο έξεπλαο φπσο θαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ 

αληίζηνηρσλ ζπζρεηίζεσλ. 

 

 

 

Γημογπαθικά ΢ηοισεία ΢ςμμεηεσόνηυν 

 

Τν δείγκα ηεο έξεπλαο καο απνηειείηαη απφ 70 άηνκα. Τν 81,4% είλαη γπλαίθεο θαη ην 18,6% 

άλδξεο. 
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Τν δείγκα καο πεξηιακβάλεη φιεο ηηο ειηθηαθέο νκάδεο κε ζθνπφ ηα επξήκαηα  ηεο έξεπλαο 

λα θαιχπηνπλ δηαθνξεηηθέο ζπκπεξηθνξέο θαη πεπνηζήζεηο ζρεηηθά κε ηελ εγεζία ζηηο 

ζχγρξνλεο ζρνιηθέο κνλάδεο. Μφιηο ην 24,3% είλαη θάησ απφ 30 εηψλ θαη απηφ γηαηί ηα 

ειιεληθά ζρνιεία ηα ηειεπηαία ρξφληα δελ έρνπλ πξνζιάβεη πςειφ αξηζκφ δηδαζθφλησλ. Τν 

40% ησλ εξσηεζέλησλ βξίζθνληαη ζηηο ειηθίεο 31-40 έρνληαο εξγαζηεί ζηελ εθπαίδεπζε 

θάπνηα έηε θαη έρνπλ δηακνξθσζεί κηα άπνςε γηα ηηο ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη ηνπο ηξφπνπο 

βειηίσζεο ηεο. Έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ 22,9% ηνπ δείγκαηνο αλήθεη ζηηο ειηθίεο 41-50, ην 

νπνίν έρεη αξθεηά ρξφληα εκπεηξίαο θαη έρεη δεη ηελ εμέιημε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ  ιφγσ 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Μφιηο ην 12,9% ησλ εξσηεζέλησλ έρεη ειηθία κεγαιχηεξε ησλ 50 

εηψλ κε αξθεηέο εκπεηξίεο ζηελ ζρνιηθή εθπαίδεπζε θαη γλσξίδνληαο ηνπο ηξφπνο κε ηνπο 

νπνίνπο φια ηα κέιε ηνπ ζρνιείνπ κπνξνχλ λα είλαη ηθαλνπνηεκέλα θαη λα πεηπραίλνπλ 

πςειέο απνδφζεηο. 

 

Τν επίπεδν ζπνπδψλ απνηειεί έλα ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ αηφκνπ θαζψο αλαδεηθλχεη 

ην επίπεδν ησλ γλψζεσλ ηνπ ζε έλα αληηθείκελν θαη ηελ εκβάζπλζε ηνπ ζε απηφ. Οη 

εθπαηδεπηηθνί θαη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ζα πξέπεη λα είλαη θάηνρνη ηνπ αληίζηνηρνπ 

πηπρίν ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο αλάινγα κε ην γλσζηηθφ αληηθείκελν πνπ εηδηθεχνληαη. Τν 

25,7% είλαη θάηνρνη πηπρίνπ ΑΔΗ ή ΤΔΗ θαη ην 72,9% είλαη θάηνρνη θαη κεηαπηπρηαθνχ 

δηπιψκαηνο ζην γλσζηηθφ ηνπο αληηθείκελν. 
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Ζ έξεπλα καο πξαγκαηνπνηήζεθε ζε εξσηεζέληεο νη νπνίνη εξγάδνληαη ζε δεκνζία ζρνιεία. 

Ζ πιεηνλφηεηα ηνπ δείγκαηνο  έρεη απφ 0-5 έηε πξνυπεξεζίαο ζπλζήθε πνπ επηβεβαηψλεηαη 

θαη απφ ην πςειφ πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο ην νπνίν είλαη κηθξφηεξν απφ 40 εηψλ.  Τν 8,6% 

ησλ εξσηεζέλησλ έρεη πξνυπεξεζία 6-10 έηε θαη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ 25,7% ηνπ 

δείγκαηνο έρεη πξνυπεξεζία κεγαιχηεξε ησλ 10 ρξφλσλ κε απμεκέλεο πηζαλφηεηεο λα 

θαηέρεη ζέζεηο επζχλεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ. 

 

 

Τν 90% ηνπ δείγκαηνο καο απνηεινχλ κέιε ηνπ δεκνζίνπ ζρνιείνπ θαηέρνληαο ηελ ζέζε ηνπ 

κφληκνπ ή ηνπ αλαπιεξσηή δηδάζθνληα. Θέζεηο εμνπζίαο κπνξνχλ λα έρνπλ κφλν νη κφληκνη 

εθπαηδεπηηθνί αθνχ απαηηείηαη πξνυπεξεζία θαη ηθαλνπνηεηηθέο απνδφζεηο ζε δηδαζθαιία θαη 

ζε δηνηθεηηθά θαζήθνληα 

 

Ανηιλήτειρ Δκπαιδεςηικών για ηην επίδπαζη ηηρ ηγεζίαρ ζε ζσολικέρ μονάδερ 
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Δλζαξξπληηθφ  ζηνηρείν απνηειεί φηη ην 82,9% ησλ εξσηεζέλησλ ππνζηήξημε φηη ε δηεχζπλζε 

ηνπ ζρνιείνπ επηηξέπεη ζηνλ εθάζηνηε θαζεγεηή λα δηακνξθψλεη ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηδαζθαιία κε πιηθά πνπ εθείλνο επηζπκεί. Με ηνλ ηξφπν απηφ , ν εθπαηδεπηηθφο 

πξνζαξκφδεη ην κάζεκα ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ γηα λα έρεη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα. 

Ταπηφρξνλα, ε «ειεπζεξία» πνπ δίλεη ε δηεχζπλζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ βνεζά ζηελ 

θαιιηέξγεηα ζεβαζκνχ θαη εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο , ζπλζήθε 

πνπ επλνεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κνλάδαο. Μφιηο ην 17,1% ηνπ δείγκαηνο ππνζηήξημε 

φηη ε δηεχζπλζε νξίδεη ηα πιηθά ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Σηηο πεξηπηψζεηο απηέο ν 

εθπαηδεπηηθφο ζεσξεί φηη πξέπεη λα αθνινπζεί ηνπο θαλφλεο αλεμαξηήησο ησλ αλαγθψλ, ησλ 

επηζπκηψλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ησλ καζεηψλ κε αξλεηηθφ αληίθηππν ζηηο επηδφζεηο καζεηψλ 

θαη θαζεγεηψλ θαη θαη΄επέθηαζηλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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Ζ ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε απαληήζεθε κε ηελ βνήζεηα ηεο θιίκαθαο ιίθεξη. Οη εξσηεζέληεο 

είραλ λα επηιέμνπλ 1-έιαρηζηε πξφζβαζε έσο 5 – κέγηζηε πξφζβαζε.  Τν 37,1 % ππνζηήξημε 

φηη έρεη επαξθή πξφζβαζε ζε εθπαηδεπηηθφ πιηθφ. Έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο 

(51, 4%) ππνζηήξημε φηη έρεη πξφζβαζε ζε αξθεηφ πιηθφ. Ζ πξφζβαζε ζε εθπαηδεπηηθφ 

πιηθφ είλαη ζεκαληηθή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαζψο απνηειεί ηελ βάζε γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Μάιηζηα, ε δπλαηφηεηα γηα πξφζβαζε ζε εθπαηδεπηηθφ πιηθφ 

πνιιέο θνξέο νθείιεηαη ζηελ δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο , ε νπνία επηδηψθεη λα 

παξέρεη ζηα κέιε ηνπο θαιχηεξνπο δπλαηνχο πφξνπο γηα λα δηαζθαιίζεη ηελ ηθαλνπνίεζε 

ηνπο θαη ηελ κέγηζηε απφδνζε ηνπο. 

 

 

Ζ δηαζεζηκφηεηα ηεο δηνίθεζεο θαη ε επθνιία πξφζβαζε ηεο απφ ηα ππφινηπα κέιε ηεο 

κνλάδαο απνηειεί παξάγνληα θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο. 

Πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 60% ησλ εξσηεζέλησλ ππνζηήξημε φηη ε δηεχζπλζε είλαη θπζηθά 

πξφζβαζε γηα δεηήκαηα πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ. Ζ δηαζεζηκφηεηα απηή απνπλέεη κία 

αζθάιεηα γηα ηα κέιε ηεο κνλάδαο θαζψο εκπηζηεχνληαη ηελ δηνίθεζε θαη γλσξίδνπλ φηη ζα 

είλαη εθεί φηαλ ηελ ρξεηαζηνχλ. Μφιηο ην 30% ησλ εξσηεζέλησλ αλαθέξεη φηη ε δηεχζπλζε 

ηνπ ζρνιείνπ δελ είλαη θπζηθά δηαζέζηκε φιεο ηηο θνξέο πνπ ζα ην ρξεηαζηνχλ 

δεκηνπξγψληαο έλα θιίκα αλαζθάιεηαο θαη αβεβαηφηεηαο ζηα κέιε ηνπ ζρνιείνπ κε 

αξλεηηθέο ζπλέπεηεο. 
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Ζ ζρέζε δηεχζπλζεο θαη εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ απνηειεί παξάγνληα θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρία θαη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Ζ παξαθνινχζεζε ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη νη ηξφπνη εθκάζεζεο είλαη έλαο ηξφπνο έρεη ε δηεχζπλζε γηα λα κειεηήζεη 

ηελ απφδνζε ησλ δηδαζθφλησλ θαη ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ησλ καζεηψλ. Γηα θάπνηνπο 

δηδάζθνληεο, ε παξαθνινχζεζε ηεο δηδαζθαιίαο απφ ηελ δηεχζπλζε ηνπο δεκηνπξγεί έλα 

αίζζεκα αλαζθάιεηαο γηα ηελ απφδνζε ηνπο  θαη επηβεβαηψλεηαη απφ ην 15,7% ηνπ 

δείγκαηνο. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ δελ ην έρεη βηψζεη απηφ ην αίζζεκα 

θαζψο ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο δελ ρξεζηκνπνηεί απηφ ηνλ ηξφπν γηα ηνλ έιεγρν ηεο 

απφδνζεο ησλ δηδαζθφλησλ. 

 

Σε ζρνιηθέο κνλάδεο κε πςειφ αίζζεκα εκπηζηνζχλεο θαη αζθάιεηαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 

παξαηεξείηαη ε δηάζεζε ηεο δηεχζπλζεο λα βνεζήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ εμέιημε ηνπο. 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ (87% έρεη αλαπηχμεη ηέηνηεο ζρέζεηο κε ηελ 

αλψηαηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ πνπ ηεο επηηξέπεη λα ζπδεηήζνπλ ηηο πξννπηηθέο ηεο 
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εμέιημεο ηνπο . Μφιηο ην 23%  ηνπ δείγκαηνο δελ έρεη δηακνξθψζεη ηέηνηεο ζρέζεηο κε ηελ 

δηεχζπλζε ψζηε λα κπνξνχλ λα ζπδεηήζνπλ γηα ηελ εμέιημε ηνπο. 

 

 

Οη ζπλεδξηάζεηο θαη νη εκεξίδεο απνηεινχλ γηα ηελ δηεχζπλζε έλαο ηξφπνο λα θέξνπλ ζε 

επαθή ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε λέα πιηθά θαη εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο. Τα ειιεληθά 

ζρνιεία ,ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ πνπ έρνπλ ζηελ δηάζεζε ηνπο , δελ δηνξγαλψλνπλ 

ζπρλά ζεκηλάξηα γηα ηελ εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Τν 47% ησλ εξσηεζέλησλ επηβεβαηψλεη 

ηελ ζπγθεθξηκέλε ηάζε ησλ ειιεληθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ απαληψληαο κε θαζφινπ (1) ή 

ειάρηζηε (2) νξγάλσζε. Τν 28,6 % ππνζηήξημε φηη κπνξεί λα γίλνπλ θάπνηεο ηέηνηεο 

εκεξίδεο  γηα ηελ βαζηθή ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη κφιηο ην 25% ππνζηήξημε φηη νη 

δηεπζχλζεηο ησλ ζρνιείσλ ηνπο πξνρσξνχλ ζπρλά ζε αληίζηνηρεο εκεξίδεο γηα ηελ δηαξθή 

εμέιημε ηνπο θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπο ζηηο δπλακηθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ. 

 

Ζ αζθάιεηα θαη ε εκπηζηνζχλε απνηεινχλ ηα βαζηθά ζηνηρεία πνπ επηζπκνχλ νη δηδάζθνληεο 

λα αηζζάλνληαη ζηελ ζρνιηθή κνλάδα θαη απηφ γηαηί ζεσξνχλ φηη ε δηδαζθαιία ηνπο είλαη 

απνδνηηθή βνεζψληαο ζηελ εμέιημε θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ καζεηψλ θαη ζηελ επίηεπμε 
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ησλ ζηφρσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Τν 11,4% ππνζηήξημε φηη ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο δελ πηνζεηεί πξαθηηθέο ελζάξξπλζεο γηα ηελ βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο ελψ 21,4% ππνζηήξημε φηη έρεη δερζεί ειάρηζηεο πξαθηηθέο ελζάξξπλζεο,. Έλα 

ζεκαληηθφ πνζνζηφ (52,8%) ηνπ δείγκαηνο αλαθέξεη φηη ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πνπ ζπκκεηέρεη ρξεζηκνπνηεί αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα πξαθηηθέο ελίζρπζεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

 

Οη εθπαηδεπηηθνί φπσο θαη φινη νη επαγγεικαηίεο επηδηψθνπλ ηελ αλάπηπμε ηνπο ζην 

εξγαζηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ. ε δηεχζπλζε ε νπνία έρεη αλζξσπνθεληξηθή πξνζέγγηζε θαη 

ζεσξεί ην άηνκν ην βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ, ζα 

εζηηάζεη ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ αηφκσλ ηνπ. Ζ πεξηνξηζκέλε εκπηζηνζχλε θαη 

αζθάιεηα πνπ ληψζνπλ νη δηδάζθνληεο απφ ηηο δηεπζχλζεηο ησλ ζρνιείσλ απνηππψλεηαη θαη 

ζηελ έξεπλα καο. ην 45,7% ησλ εξσηεζέλησλ ππνζηήξημε φηη θαζφινπ ή ειάρηζηα ε 

δηεχζπλζε ηεο κνλάδαο εζηηάδεη ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ κειψλ ηεο. Τν 30% 

αλαθέξεη φηη ζρεδηάδεηαη ζε θάπνην βαζκφ ε επαγγεικαηηθή ηνπο αλέιημε θαη κφιηο ην 20% 

ζεσξεί φηη ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ βνεζάεη ζεκαληηθά ζηελ επαγγεικαηηθή πνξεία ηνπ 

εθάζηνηε δηδάζθνληα. 
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Ζ πεηζαξρία είλαη έλα δήηεκα θνκβηθήο ζεκαζίαο πνπ θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ νη 

ζχγρξνλνη δηδαζθφληεο. Τα πξνγξάκκαηα θαη ν ηξφπνο εθαξκνγήο ηεο επηβνιήο πεηζαξρίαο 

απνθαζίδεηαη απφ ηελ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ θαη εθαξκφδεηαη απφ ηα κέιε ηεο. Πάλσ απφ 

ην 60% ησλ εξσηεζέλησλ αλαθέξνπλ φηη ε δηεχζπλζε ζπκβάιιεη ζηελ εθαξκνγή ηεο 

πεηζαξρίαο ζηα πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  εληζρχνληαο ηελ εθπαηδεπηηθή δηδαζθαιία θαη 

κεγηζηνπνηψληαο ηνλ ρξφλν ηεο. 

 

 

Οη ζρέζεηο δηεχζπλζεο- εθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηελ εχξπζκή ιεηηνπξγία ηεο 

κνλάδαο θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ καζεηψλ. Τν 51,4% ησλ εξσηεζέλησλ αλαθέξεη φηη δελ 

έρνπλ άκεζεο ζρέζεηο κε ηελ δηεχζπλζε ψζηε λα ζπδεηνχλ ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εμέιημε ησλ καζεκάησλ. Αληίζεηα, ην 48,6% ππνζηεξίδεη φηη ε δηεχζπλζε ελδηαθέξεηαη γηα 

ηα κέιε ηεο θαη ζπδεηάεη γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηνπο καζεηέο. 
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Σε ζπλέρεηα ηεο πξνεγνχκελεο εξψηεζεο θαη ηεο ζρέζεο δηεχζπλζεο -εθπαηδεπηηθψλ 

αλαθνξηθά κε δεηήκαηα καζεηψλ , ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ππνζηεξίδεη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί ζπδεηνχλ αξθεηά έσο πνιχ ζπρλά ζέκαηα πνπ αθνξχλ ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία θαη ηηο κεζφδνπο ψζηε λα εμαζθαιίζνπλ ηελ πςειφηεξε απφδνζε ησλ καζεηψλ. 

 

 

 

Οη εθπαηδεπηηθνί θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαινχληαη λα αμηνινγνχλ 

ηελ απφδνζε ησλ καζεηψλ ηνπο. Έλαο ηξφπνο ζεσξείηαη απνζηνιή έθζεζεο πξνφδνπ ζηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ κε πνιινχο εθπαηδεπηηθνχο λα ην ζεσξνχλ αλαπνηειεζκαηηθφ εξγαιείν 

γηα ηελ βειηίσζε ησλ απνδφζεσλ ηνπ καζεηή. Ζ απφςε απηή εληζρχεηαη θαη απφ ηελ 

παξνχζα έξεπλα θαζψο ην 78,6% ησλ εξσηεζέλησλ επηβεβαίσζαλ φηη ε δηεχζπλζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο  δελ ηνπο έρεη επηβάιιεη ηελ ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία. 
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Ζ αληακνηβή θαη ε επηβξάβεπζε ζεσξνχληαη παξάγνληεο παξαθίλεζεο ηνπ αηφκνπ γηα 

βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηνπ. Οη δηεπζχλζεηο ησλ ζρνιείσλ θαινχληαη λα αμηνινγνχλ ηελ 

απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ παξαθίλεζε απηψλ γηα πςειφηεξε απφδνζε. Μφιηο ην 

25,7% ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξαδέρζεθε φηη έρεη ιάβεη δεκφζηα επηβξάβεπζε γηα ηελ 

απφδνζε ηνπ. Δλψ ην 74,3 % αλαθέξεη φηη ε δηεχζπλζε ηεο κνλάδαο δελ έρεη πξνβεί ζε 

ηέηνηα ελέξγεηα θαζψο δελ ηη ζεσξεί επαξθέο γηα πςειφηεξεο απνδφζεηο. 

 

 

Ζ απνηειεζκαηηθή ζρέζε εθπαηδεπηηθνχ θαη καζεηή βνεζάεη ζηελ θαιχηεξε έθβαζε ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη επίηεπμε πςειψλ απνδφζεσλ απφ ηνπο καζεηέο. Δίλαη ζεκαληηθφ ε 

δηεχζπλζε ηεο κνλάδαο λα θαιιηεξγεί ηελ ζεκαζία κίαο ηέηνηαο ζρέζεο θαη είλαη αχηε πνπ 

δηακνξθψλεη ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ 

ππνζηήξημε φηη ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ ππνζηεξίδεη ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ηνπ καζεηή ζε 

δξαζηεξηφηεηεο γηα πςειφηεξεο απνδφζεηο. 
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Τν πξφγξακκα ζπνπδψλ πξέπεη λα αλαλεψλεηαη αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηαη ε επηηπρία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε ηθαλνπνίεζε φισλ ησλ κειψλ ηεο. Τν 

πξφγξακκα ζπνπδψλ ηνπ ζρνιείνπ απνθαζίδεηαη απφ ηελ δηεχζπλζε ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Σηφρνο θαη ησλ δχν κεξψλ είλαη ε πςειφηεξε απφδνζε ησλ καζεηψλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπο θαη ηε ραξά ηνπο θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο. Τν 38,6% ηνπ δείγκαηνο ππνζηεξίδνπλ φηη ε δηεχζπλζε δελ πξνρσξεί ζε 

αξθεηέο ζπλαληήζεηο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Δλψ πάλσ απφ ην 

50% ηνπ δείγκαηνο ππνζηεξίδεη πξαγκαηνπνηνχληαη ζπλαληήζεηο γηα ηελ βειηίσζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. 

 

 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε , ε απφδνζε ησλ καζεηψλ απνηειεί ην 

βαζηθφ θξηηήξην αμηνιφγεζεο ηεο επηηπρίαο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Τν 51% ησλ 

εξσηεζέλησλ ζπκθσλνχλ κε ηελ απφςε απηή. Αληίζεηα ην 28,6% ηνπ δείγκαηνο ππνζηήξημε 
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φηη νη βαζκνινγίεο ησλ καζεηψλ δελ απνηεινχλ θξηηήξην επηηπρίαο ε κε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ. 

 

Ζ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηδαζθαιίαο είλαη θνκβηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ πνξεία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ 

ππνζηήξημαλ φηη δελ ηνπο έρνπλ δνζεί επαξθή ζρφιηα αλαηξνθνδφηεζεο αλαθνξηθά κε ην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ. Μφιηο ην 40% ησλ εξσηεζέλησλ, ππνζηήξημαλ φηη έρνπλ ιάβεη ζρφιηα 

αλαθνξηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηδαζθαιία θαη ην πξφγξακκα ζπνπδψλ. 

 

 

3.8 ΢ςζσεηίζειρ 

Σηελ ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα ζα κειεηεζνχλ νη πηζαλέο εμαξηήζεηο πνπ παξαηεξνχληαη 

κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ κεηαβιεηψλ εξσηεκαηνιφγηνπ θαη ζρεηίδνληαη κε ηηο αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ εγεζία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ επίδξαζε ηεο ζηελ ζρνιηθή κνλάδα. Ζ 

αλάιπζε ηεο ζπκβνιήο ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ επί ησλ εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ ζα 

βνεζήζεη νπζηαζηηθά ζηελ δηακφξθσζε ηεο ζρέζεο απηήο. 

Ζ κέζνδνο πνπ ζα πηνζεηεζεί είλαη ν ζπληειεζηήο γξακκηθήο ζπζρέηηζεο Pearson 

Παξνπζίαζε & Αλάιπζε Σπζρεηίζεσλ. 

Καηά ηελ δηαδηθαζία ρξήζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο SPSS νη εξσηήζεηο 

πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ νξίζηεθαλ ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί : 
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Πίλαθαο 3.1 Μεηαβιεηέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ 

 

Όιεο νη ζπζρεηίζεηο πνπ αθνινπζνχλ ππνινγίζζεθαλ κε επίπεδν εκπηζηνζχλεο 0,05 

Αξρηθά επηιέρζεθαλ λα ππνινγηζζνχλ νη ζπζρεηίζεηο 
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Πίνακαρ 3.2  ζςζσέηιζηρ θύλος & ανηιλήτευν ηυν εκπαιδεςηικών για ηην επίδπαζη ηηρ ηγεζίαρ ζηην εκπαιδεςηική διαδικαζία 

 

Καηά ηελ δηαδηθαζία ζπζρέηηζεο κειεηήζεθε ν βαζκφο ζπζρέηηζεο πνπ θχινπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο απφςεηο ηνπο γηα ηελ επίδξαζε ηεο εγεζίαο ζηηο εθπαηδεπηηθέο 

δηαδηθαζίεο. Σχκθσλα κε ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ θαη αλαιχζεθαλ δελ ππάξρεη 

ζεκαληηθή ζπζρέηηζε αλάκεζα ζην θχιν θαη ηελ δηακφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

απφ ηελ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ. Τν θχιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδεη αξλεηηθή ζρέζε 

κε ηελ πξφζβαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πιηθφ, ηελ δπλαηφηεηα ηνπο λα έξζνπλ ζε επαθή κε 
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ηελ δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ γηα πνηθίια ζέκαηα θαη ηέινο ην θχιν είλαη ζεκαληηθφ γηα ηηο 

πξννπηηθέο εμέιημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηηο ζπδεηήζεηο πνπ ζα πξνβεί κε ηελ δηνίθεζε 

ηνπ ζρνιείνπ. 

 

Σηελ ζπλέρεηα ,  πξαγκαηνπνηεζήθαλ ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ παξαγνληψλ πνπ 

επηδξνχλ ζηνλ ηξφπν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζηα δεκφζηα ζρνιεία φπσο ε πξφζβαζε 

ζε εθπαηδεπηηθφ πιηθφ, ε αιιειεπίδξαζε θαη νη ζρέζεηο ηεο δηέπζπλζεο κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηα δεκφζηα ζρνιεία, νη επηδφζεηο ησλ καζεηψλ, ην θιίκα ηεο  ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη νη πξννπηηθέο εμέιημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπηιέρζεθαλ νη εξσηήζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνπο παξάγνληεο απηνχο θαζψο δηακνξθψλνπλ ηνλ βαζκφ επίηεπμεο ησλ 

ζηφρσλ ηεο κνλάδαο θαη ηηο επηδφζεηο φισλ ησλ κειψλ ησλ δεκφζησλ ζρνιείσλ. 

Οη ζπζρεηίζεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,05 κε ζθνπφ ηελ 

απνηειεζκαηηθή θαηαλφεζε θαη ηελ επίδξαζε δηαθφξσλ παξαγφλησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία. 

 

΢ςζσέηιζη 1 : Δπάπκεια εκπαιδεςηικού ςλικού (Q1) ζε ζσέζη με νέερ ππακηικέρ 

διδαζκαλίαρ (Q5) 

Ζ δπλαηφηεηα πξφζβαζεο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζε εθπαηδεπηηθφ πιηθφ θαζψο θαη ε 

ελζάξξπλζε ηνπο γηα λα βειηηψζνπλ ηηο εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίαο απφ ηελ δηεχζπλζε 

ραξαθηεξίδνληαη ζεκαληηθνί παξάγνληεο ζηελ επηηπρία ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ηεο ζχγρξνλεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ ζεκαληηθφηεηα ηνπο επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηνλ 

ζπληειεζηή  Pearson θαζψο παξνπζηάδνπλ ζεηηθή ζπζρέηηζε θαη ηηκή 0,168  
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΢ςζσέηιζη 2 : Γιαθεζιμόηηηα Γιεύθςνζηρ δημοζίος ζσολείος (Q2)ζε ζσέζη με ηην 

διάθεζη ηηρ διοίκηζηρ για ανέλιξη ηυν εκπαιδεςηικών (Q3) 

Ζ δηαζεζηκφηεηα ηεο δηεχζπλζεο ζε φια ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαη εηδηθά 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζεσξείηαη θνκβηθφο παξάγνληαο επηηπρίαο ή κε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ δηαζεζηκφηεηα ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ 

ηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη δχν απηνί παξάγνληεο παξνπζηάδνπλ 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηνλ δείθηε Pearson λα εκθαλίδεη ηηκή 0,588 

 

 

΢ςζσέηιζη 3 : Γιαθεζιμόηηηα Γιεύθςνζηρ δημοζίος ζσολείος (Q2) ζε ζσέζη με ηιρ 

πποοπηικέρ εξέλιξηρ ηυν εκπαιδεςηικών (Q4) 

 Οη εθπαηδεπηηθνί αμηνινγνχλ ζεκαληηθά ηελ «ειεπζεξία» πνπ έρνπλ απφ ηελ δηεχζπλζε ηνπ 

ζρνιείνπ αλαθνξηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία παξάγνληαο πνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ 

δηαζεζηκφηεηα ηεο δηνίθεζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ ζπζρέηηζε ησλ δχν παξαγφλησλ είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή θαη εκθαλίδεη ηελ ηηκή 0,254  ζχκθσλα κε ηνλ δείθηε  Pearson 
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΢ςζσέηιζη 4: Γιάθεζη ηηρ διεύθςνζηρ για ανέλιξη ηυν εκπαιδεςηικών (Q4)ζε ζσέζη με 

ηην επίηεςξη ηηρ επαγγελμαηικήρ ηοςρ εξέλιξη ενηόρ ηυν δημόζιυν εκπαιδεςηικών 

μονάδυν(Q6) 

Ζ δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θξίλεηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζρεηηθά κε παξάγνληεο 

φπσο νη ζπρλέο ή κε ζπλεδξηάζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζρεηηθά κε ηελ εμέιημε ηνπο θαη 

ηηο επαγγεικαηηθέο πξννπηηθέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ ζην κέιινλ. Οη παξάγνληεο 

απηνί είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθνί θαη παξνπζηάδνπλ ζεηηθή ζπζρέηηζε θαζψο ν δείθηεο 

Pearson εκθαλίδεη ηηκή 0,332 
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΢ςζσέηιζη 5 : Γιάθεζη ηηρ διεύθςνζηρ για γνώζη ηυν επιδόζευν ηυν μαθηηών(Q10) 

και ππυηοβοςλία ηυν εκπαιδεςηικών για διαδπαζηικέρ μεθόδοςρ διδαζκαλίαρ (Q11) 

 

 Ζ επηηπρία ηεο δηεχζπλζεο ησλ ζχγρξνλσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θξίλεηαη απφ ηνλ βαζκφ 

επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ κειψλ ηεο (εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ). 

Δίλαη ζεκαληηθφ νη δηνηθήζεηο ησλ ζρνιείσλ λα ζπδεηνχλ ηαθηηθά ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ 

κε ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαζψο θαη ηελ ελζάξξπλζε ησλ καζεηψλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

πνηθίιεο δξαζηεξηφηεηεο ζηα πιαίζηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Οη ζπγθεθξηκέλνη 

παξάγνληεο παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα θαη ζεηηθή ζπζρέηηζε αθνχ ν δείθηεο 

Pearson παξνπζηάδεη ηηκή 0,591. 

 

Γηα ηελ θαιχηεξε αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ησλ επξεκάησλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο κέζσ ζηαηηζηηθψλ εξγαιείσλ φπσο ην  T test & Mann-Whitney 

U Test ζηελ παξνχζα έξεπλα γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ T test ρξεζηκνπνηήζεθε ε αληίζηνηρε 

ιεηηνπξγία ηνπ SPSPS. ε ηηκή ηνπ ζα ζπγθξηζεί κε ηελ θξίζηκε ηηκή θαη ζα ππνινγηζηεί κηα 

ηηκή p. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ T test kai Mann-Whitney U ην δηάζηεκα εκπηζηνζχλεο ην 

νπνίν εθαξκφζζεθε εηλαη 5% . 

 

Αξρηθά ην T test εθαξκφζζεθε γηα φια ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία (θχιν, ειηθία, επίπεδν 

εηζνδήκαηνο, εξγαζηαθέο ζρέζεηο ) ζπγθξηηηθά κε ηηο εξσηήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

δηεπζχλζε ησλ δεκφζησλ ζρνιείσλ θαη ηα δηάθνξα δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζπλερψο φπσο 

εθπαηδεπηηθφ πιηθφ, εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ θαη ζρέζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ-δηνίθεζεο. 

 

Σηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ε ζρέζε πνπ παξαηεξείηαη κεηαμχ ηνπ θχινπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπγθξηηηθά κε ηνπο ππφινηπνπο παξάγνληεο. Αλαιπηηθφηεξα, ην θχιν 
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επεξεάδεη πνιχ ηηο ζρέζεηο κε ηελ δηεχζπλζε θαη ηα άιια κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ιφγσ 

ησλ δηαθνξεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ εκθαλίδνπλ ηα δχν θχια .Δπηπιένλ, ην 

θχιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επεξεάδεη θαη ηελ πξνππεξεζία αθνχ νη γπλαίθεο ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο παξνπζηάδνπλ αχμεζε ζε φινπο ηνπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο φπσο θαη ην δεκφζην 

ζρνιείν. 

 

  

Πίλαθαο 3.3 : Φχιν-Παξάγνληεο/Γηαζηάζεηο δεκφζηνπ ζρνιείνπ 

 

 

 

 

 

Ζ ειηθία απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα ηεο επηηπρίαο θαη ηεο εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ελφο 

νξγαληζκνχ θαη απηφ γηαηί ην αηφκν ζε δηαθνξεηηθέο ειηθίεο εκθαλίδεη δηαθνξεηηθά βηψκαηα, 
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εκπεηξίεο θαη δηαρεηξίδεηαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν πνηθίιεο θαηαζηάζεηο. Αλαιπηηθφηεξα, ε 

ειηθία ζεσξείηαη θξίζηκνο παξάγνληαο γηα ην επίπεδν εθπαίδεπζεο θαη ηηο γλψζεηο ηνπ 

αηφκνπ αθνχ άηνκα κεγαιχηεξεο ειηθίαο ζα έρνπλ πεξηζζφηεξεο γλψζεηο θαη ζα είλαη 

θάηνρνη ηνπιάρηζηνλ κεηαπηπρηαθνχ δπιψκαηνο. Παξάιιεια, ε ειηθία επηδξά θαζνξηζηηθά 

ζηηο ζρέζεηο πνπ δηακνξθψλνληαη ζηα πιαίζηα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Οη πξννπηηθέο 

εμέιημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επεξεάδνληαη απφ ηελ ειηθία ηνπ φπσο παξνπζηάδεη θαη ζηνλ 

πίλαθα πνπ αθνινπζεί (ειηθία κε Q4,Q5). Τέινο, ε ειηθία απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα γηα 

ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ηηο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο πνπ πηνζεηεί ν εθαπηδεπηηθφο, ηελ 

απνηειεζκαηηθή αιιειεπίδξαζε κε καζεηή θαη δηεχζπλζε κε ζθνπφ ηελ πςειή επίδνζε 

φισλ ησλ κεξψλ. 

 

Πίλαθαο 3.4 : Ζιηθία-Παξάγνληεο/Γηαζηάζεηο δεκφζηνπ ζρνιείνπ 

 

 

 

 

 

 

 

Τν επίπεδν ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηνπο 

εθπαηδπεηηθνχο ζηα δεκφζηα ζρνιεία. Ζ θαηνρή Μεπαηπρηαθνχ δηπιψκαηνο παξνπζηάδεη 
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εθπαηδεπηηθνχο κε πεξηζζφηεξεο γλψζεηο ζην αληηθείκελν ηνπο θαη κε δηάζεζε γηα βειηίσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηεο δηάδξαζεο κε ηνπο καζεηέο. Δπηπιένλ, ηα άηνκα 

κε δηεπξπκέλν γλσζηηθφ αληηθείκελν ζα επηδηψθνπλ πξννπηηθέο αλέιημεο θαη ζα έξρνληαη ζε 

δηαξθή επαθή κε ηελ δηέπζπλζε ηνπ ζρνιείνπ. Τέινο, ηα άηνκα κε πςειεο γλψζεηο 

ζεσξνχληαη άηνκα κε πςειή ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε πνπ ηνπο θάλεη λα δηαρεηξίδνληαη 

πην απνηειεζκαηηθά ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ θαη θαη επεθηάζηλ ηελ ζρέζε ηνπο κε 

ηελ δηέπζπλζε. Απνηειεζκαηηθή ζρέζε καζεηψλ εθπαηδεπηθψλ νδεγεί ζε απνηειεζκαηηθέο 

ζρέζεηο εθθαηδεπηηθψλ θαη δηεχζπλζεο άξα θαη ζηελ επίηεπμε πςειψλ επηδφζεσλ γηα ηελ 

εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα. 

 

Πίλαθαο 3.5 : Δπίπεδν Πηπρίνπ-Παξάγνληεο/Γηαζηάζεηο δεκφζηνπ ζρνιείνπ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ εκπεηξία ηνπ εξγαδνκέλνπ είλαη ε αληίιεςε πνπ έρεη ν εθπαηδεπηηθφο γηα ηελ δηάδξαζε ηνπ 

ζηελ ζρνιηθή κνλάδα πνπ εξγάδεηαη. Σεκαληηθά ζηνηρεία ηεο εκπεηξίαο ησλ εξγαδνκέλσλ 
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πεξηιακβάλνπλ ην θπζηθφ πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ, ε θνπιηνχξα πνπ θαινχληαη λα 

δηαρεηζηνχλ, νη πφξνη πνπ έρνπλ ζηελ δηάζεζε ηνπο θαη ηέινο νη ζρέζεηο πνπ δηακνξθψλνληαη 

ζηα πιαίζηα απηήο. Ζ εξγαζηαθή εκπεηξία επηδξά ζεκαληηθά ζηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη 

δηεχζπλζεο ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο ηνπ ζρνιείνπ, ηηο πξννπηηθέο 

αλέιημεο ,ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ θαη ζηελ δπλαηφηεηα βειηίσζεο ησλ δηαδηθαζίσλ 

εθπαίδεπζεο φπσο πξνθχπηεη θαη απφ ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί. 

 

Πίλαθαο 3.6 : Δξγαζηαθή εκπεηξία-Παξάγνληεο/Γηαζηάζεηο δεκφζηνπ ζρνιείνπ 
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Πίλαθαο : Δξγαζηαθή εκπεηξία-Παξάγνληεο/Γηαζηάζεηο δεκφζηνπ ζρνιείνπ 

 

Ζ δπλαηφηεηα πξφζβαζεο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζε εθπαηδεπηηθφ πιηθφ θαζψο θαη ε 

ελζάξξπλζε ηνπο γηα λα βειηηψζνπλ ηηο εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίαο απφ ηελ δηεχζπλζε 

ραξαθηεξίδνληαη ζεκαληηθνί παξάγνληεο ζηελ επηηπρία ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ηεο ζχγρξνλεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ ζεκαληηθφηεηα ηνπο επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηνλ t test  

θαζψο είλαη θνληά ζην 0 θαη παξνπζηάδεη ηηκή 0,006. Βάζεη ηνπ t test  ε πξφζβαζε ζε 

εθπαηδεπηηθά πιηθά είλαη ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή απφδνζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπγθξηηηθά κε ειεπζεξία πνπ ηνπο επηηξέπεη ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ γηα ηηο 

πξαθηηθέο πνπ πηνζεηνχλ ζηα καζήκαηα ηνπο. Σρέζε πνπ επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ην Mann-

Whitney U ην νπνίν παξνπζηάδεη ηηκή 0,00415 

Σηα δεκφζηα ζρνιεία ε δηαζεζηκφηεηα ηεο δηνίθεζεο γηα δηάθνξα δεηήκαηα πνπ κπνξεί λα 

αλαθχςνπλ ζηελ ζρνιηθή κνλάδα θαζψο θαη ε δηάζεζε πνπ παξνπζηάδεη ν δηεπζπληήο 

αλαθνξηθά κε ηελ εμέιημε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη παξάγνληεο θνκβηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ πςειή απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο δεκνζίαο 

εθπαίδεπζεο. Καη νη δχν δείθηεο t test θαη Mann-Whitney U παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο ηηκέο φπσο εκθαλίδεη θαη ν παξαπάλσ πίλαθαο.  Δπηπιένλ θαη κε ηα δπν απηά 

εξγαιεία επηβεβαηψλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί εζηηάδνπλ ζηελ δηαζεζηκφηεηα ηεο δηεχζπλζεο 

γηα πνηθίια δεηήκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζηελ ζπλέρεηα εζηηάδνπλ ζηελ δηάζεζε ηεο 

δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ γηα ηηο πξννπηηθέο εμέιημεο ηνπ εθάζηνηε εθπαηδεπηηθνχ.  

 Οη ζπλζήθεο πνπ θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηα δεκνζία ζρνιεία 

απνηεινχλ έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ επίδνζε ηνπο 

θαη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ. Οη ηαθηηθέο ζπδεηήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ 

δηεχζπλζε ηνπ δεκφζηνπ ζρνιείνπ ζεσξείηαη παξάγνληαο πνπ δηακνξθψλεηαη απφ ηελ ζρέζε 
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ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ δηνίθεζε θαη ηελ δηαζεζηκφηεηα ηεο δηνίθεζεο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Γηα λα αλαδεηρζεί ε ζεκαληηθφηεηα απηψλ ησλ κεηαβιεηψλ πηνζεηήζεθαλ 

ηα ζηαηηζηηθά εξγαιεία t test θαη Mann-Whitney U ηα νπνία παξνπζηάδνπλ ηηκέο 0 & 0,0023 

αληίζηνηρα. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ε δηαζεζηκφηεηα ησλ δηεπζπληψλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο είλαη ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο απφ ηηο ηαθηηθέο ζπδεηήζεηο κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Οη πξννπηηθέο αλέιημεο πνπ κπνξεί λα έρεη έλαο εθπαηδεπηηθφο ζηελ εθάζηνηε ζρνιηθή 

κνλάδα ζεσξείηαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηηο ζρέζεηο δηεχζπλζεο θαη εθπαηδεπηηθψλ 

θαζψο θαη γηα ηνλ βαζκφ πνπ νη εθπαηδεπηηθνί επηηπγράλνπλ πςειέο απνδφζεηο. Γηα λα 

αλαιπζεί θαιχηεξα ε ζρέζε απηψλ ησλ παξαγφλησλ πξαγκαηνπνηήζεθε ε ρξήζε t test θαη 

Mann-Whitney U κε ηηκέο 0,35 θαη 0,5 αληίζηνηρα. Βάζεη ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ηηκψλ θαη νη 

δχν κεηαβιεηέο παξνπζηάδνπλ ηελ ίδηα δπλακηθφηεηα ζηελ επηηπρία θαη ηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

Οη απνδφζεηο ησλ καζεηψλ απνηεινχλ παξάγνληα θνκβηθήο ζεκαζίαο γηα ηηο επηδφζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ ζρέζε ηνπο κε ηελ δηεχζπλζε αλαθνξηθά κε ηνπο ζηφρνπο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Παξάιιεια, Ζ επηηπρία ηεο δηεχζπλζεο ησλ ζχγρξνλσλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θξίλεηαη απφ ηνλ βαζκφ επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ κειψλ ηεο 

(εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ). Δίλαη ζεκαληηθφ νη δηνηθήζεηο ησλ ζρνιείσλ λα ζπδεηνχλ 

ηαθηηθά ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ κε ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαζψο θαη ηελ 

ελζάξξπλζε ησλ καζεηψλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε πνηθίιεο δξαζηεξηφηεηεο ζηα πιαίζηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο.  Τν T test παξνπζηάδεη ηηκή 0,0006 θαη ν δείθηε Mann-Whitney 

U 0,0415. Βάζεη ησλ δχν απηψλ εξγαιείσλ αλαδεηθλχεηαη φηη νη ζπδεηήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο καζεηέο ζρεηηθά κε ηηο επηδφζεηο ηνπο είλαη πην ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο έλαληη ηεο ειεπζεξίαο πνπ ηνπο δίλεη ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ γηα ηελ 

ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζε πνηθίιεο δξαζηεξηφηεηεο. 
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Αποηελέζμαηα έπεςναρ 

Με ηελ ρξήζε ησλ ζηαηηζηηθψλ εξγαιείσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα ελφηεηα 

αλαιχζεθαλ νη παξάγνληεο εθείλνη πνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ζεκαληηθνχο θαη 

επεξεάδνπλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη ηελ πςειή επίδνζε ηνπ δεκφζηνπ ζρνιείνπ. 

Ποιερ είναι οι ανηιλήτειρ ηυν εκπαιδεςηικών αναθοπικά με ηην ηγεζία ζηιρ ζσολικέρ 

μονάδερ; 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο 

εζηίαζαλ ζηελ ζπκβνιή ηεο δηεχζπλζεο ζηελ επηηπρία ηνπ δεκνζίνπ ζρνιείνπ. Γηα κεγάιν 

κέξνο ηνπ δείγκαηνο καο ε δηαζεζηκφηεηα ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ γηα δηάθνξα 

δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απνηειεί ηνλ θξηζηκφηεξν παξάγνληα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηνπ θαη ηελ ηθαλνπνίεζε φισλ ησλ κειψλ ηνπ. 

Ποιερ είναι οι ανηιλήτειρ ηυν εκπαιδεςηικών αναθοπικά με ηην ηγεζία και ηην 

εκπαιδεςηική διαδικαζία; 

Καηά ηελ δηαδηθαζία ηεο έξεπλαο, πνιινί εξσηεζέληεο ζεψξεζαλ ζεκαληηθφ παξάγνληα ηελ 

δπλαηφηεηα πνπ ηνπο δίλεη ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ λα ζπδεηνχλ δηάθνξα ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηελ εμέιημε ησλ καζεηψλ. Σηελ ζπλέρεηα , πάληα ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ηνπο, 

ε ειεπζεξία πνπ ηνπο δίλεη ε δηνίθεζε γηα ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ επίηεπμε πςειψλ απνδφζεσλ ησλ 

καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη πςειέο επηδφζεηο απηψλ αλαδεηθλχνπλ κία ζρνιηθή 

κνλάδα κε απνηειεζκαηηθή δηεχζπλζε θαη ηθαλνπνηεκέλα φια ηεο ηα κέιε.  
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΢ςμπεπάζμαηα 

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη δηεπζπληέο θαη νη θαζεγεηέο δηνηθνχλ ηα ζρνιεία ηνπο κπνξεί λα 

έρεη ζεηηθή επίδξαζε θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηδαζθαιίαο. Σηελ παξνχζα 

εξγαζία κειεηήζακε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη δηεπζπληέο πίζηεπαλ φηη 

ηα ζρνιεία ηνπο δηνηθνχληαη απνηειεζκαηηθά ηθαλνπνηψληαο φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηελ ρξήζε πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ 

(εξσηεκαηνιφγην) θαη δεπηεξνγελψλ δεδνκέλσλ ηα νπνία βαζίδνληαη ζε παιαηφηεξεο κειέηεο 

πνπ αζρνιήζεθαλ κε ηελ εγεζία θαη ηνπο ηξφπνπο πνπ επεξεάδεη ηελ απφδνζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο. 

 

Ζ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε έδεημε φηη νη πξαθηηθέο ζρνιηθήο εγεζίαο ζεσξνχληαη 

απνηειεζκαηηθέο θαη νη ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο ζηε ζρνιηθή νξγάλσζε πνπ επεξεάδνπλ 

ηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο (Bolden, 2011- James & Rottman, 2007- Knight & Rapley, 2007- 

Kouzes & Posner, 2007- Spillane, 2005- Stoll & Fink, 1996). Ζ παξνχζα έξεπλα έδεημε φηη 

θαη νη 70 εξσηεζέληεο είραλ ζεηηθέο αληηιήςεηο γηα ηηο πξαθηηθέο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο. Δίλαη 

αδχλαην γηα ηνπο δηεπζπληέο απφ κφλνη ηνπο λα επηθέξνπλ νπζηαζηηθή βειηίσζε ζηα 

ζρνιεία- ρξεηάδεηαη φξακα, νκαδηθή πξνζπάζεηα, αμίεο πνπ λα εκπλένπλ δέζκεπζε, λα 

κνηξάδνληαη ηηο πξνθιήζεηο γηα λα κεηαζρεκαηίζνπλ ηελ δηδαζθαιία. Οη δηεπζπληέο πνπ 

γλσξίδνπλ πφζν επεξεάδνπλ ηελ ηάμε θαη ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ ζα πξέπεη λα δείμνπλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπο φηη ηνπο εθηηκνχλ θαη πηζηεχνπλ ζε απηνχο γηα λα βειηηψζνπλ ηηο 

αθαδεκατθέο επηδφζεηο. 
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