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Evyoprotieg
o v ekndvnon oavtng ¢ epyaciog 61O UETAMTLUYAKO TPOYpappto «OWKOVOUKA TNG
Exnaidoevong & Atoiknomn Exnmodevtikdyv Movadwvy» Oa 10eia va guyapiotiom Bepud dAovg
TOVG KaOnyntég Tov mpoypdppatog Kot wiaitepa tov kKHplo Apifa yio tnv kabodnynorn mov
pov €dwoe. Ilepiocdtepo amd GAOVE eVYOPIOT® TOAD TNV OIKOYEVELD [LOV TOV GE U TOGO
OVOKOAN KOl amotTnTIKY ¥povid pe otnpile Kol Kupimg He KOTavoovoe 6 OAN T dldpKelo
NG QOITNoNG KOV GTO peTamTuylako Tpoypoupa. Kuping dpmg, Bo n0ela va vyopioticm
Beppd tov dvpa pov I'dvvn kot Tig dVo pov koépeg Aavdm kot Maptdvva yio Ty oydnr Toug

K0l TO KOUPAYL0 OV LoV divovuv.



Tithog Autwpotikig Epyooiog : «To Tlpogih tov  Exmoudevtiov  mov
OVTOTTOKPIVETONL  KodwTtepa oty eloaywyny Konvotopwv  Tlpoypopudrmy kot
Mebddwv Adackoriog oty Exrtaidevony

INRavTIKol 6pot: EKTOLOEVTIKN KOvoTopio, 0ALAYT, ETUOPO®OT, EMAYYEALATIKN OVATTUEY,
nyeoio.

Iepiinyn

H exnaidevon onuepa, £xel ¢ mpotepondtnta TV PEATIOON TOV TOPAOOGLOKDV TPUKTIKOV
aALG Kot TNV ovadelln vémv pebddmv dOaoKaAlNG, Ol OTOIEC VO OVOTOTOKPIVOVTOL  OTIG
GUYYPOVES OMOUTNOEL TOGO TV HoONT®V 060 Kol TG Kowvoviag yevikdtepa. O oyedlacuog
TPOYPUUUATOV CTOVODV GTIG GYOMKES Lovadeg kKabioTatot amd Pdvog Tov mg o TPOKANoN.
H peyiotomoinon g amoteleopatikdmrag Tov oyoielov eivorl QKT HE EKTOUOEVTIKEG
CKOVOTOLIES) KO «OAAOYEGH TTOV KOAEITOL VO S10YEIPIOTEL TO EKTOOEVLTIKO TPOCSHOTIKO KOOMG
Kot 1 oyolkn nyecia. H mapovoa epyasio eot1dlel 6t0 poro mov dadpopatilovv ot 1610t ot
EKTOUOELTIKOL PLE TIG YVOGELS Kot deE10tNTES oL drobéTovy oty pappoyn Kovotop@v. Ot
TAPAYOVTEG OV SLIUOPPAOVOVYV TO TPOOIA €KEIVOL TOV EKTAOEVTIKOD 7OV Ogv OoTALEL
UTPOCTA GTO «VEO» KOL TO KOLVOTOHO €IVOL 1 €MOYYEALOTIKY KOl TPOGMOTIKY OVATTUEN WE
ONUOVTIKO G&ova TNV ETUOPPM®GCT] TOV. Xg Koo mepintmon, mTavimg, 1 eEacedion g
emtvyiog ¢ kavotopiog dev umopet va BempnBel oedopévn. AviiBétmg, ot TaPAUETPOL TOV
Bo v dacealicovv elvar 10 mpoeik Kot M O01d0eon TV EKTOOELTIKOV oL Bo TNV
epopuocovy, Kabdg kot M vrootnpin kot n evhdppuven avtod mov Ba devBiver Vv
Kkovotopio, Kaf1oTOvTag £161 KOBOPIoTIKO TOGO TO POAO TOV EKTOLOELTIKAOV OCO KOl TOV

dtevBuvtn| Tov oyoleiov.



Diploma Thesis Title: "Teacher Profile that best responds to the introduction of In-

novative Programs and Teaching Methods in Education.

Important terms: educational innovation, change, training, professional development, lead-
ership.

Abstract

Education today has as a priority the improvement of traditional practices but also the emer-
gence of new teaching methods, which in general meet the modern demands of both students
and society. Curriculum design in schools becomes a challenge in itself. Maximizing the ef-
fectiveness of the school is possible with educational "innovations” and “changes” that are
called to manage the teaching staff as well as the school leadership. This paper focuses on the
role played by teachers themselves with the knowledge and skills they have in implementing
innovations. The factors that shape the profile of that teacher who does not hesitate in front of
the "new" and the innovative are the professional and personal development with an important
focus on his training. In any case, however, the success of the innovation cannot be taken for
granted. In contrast, the parameters that will ensure success are the profile and disposition of
the teachers who will implement it, as well as the support and encouragement of the one who
will lead the innovation, thus making the role of both the teachers and the school principal

crucial.
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Ewcaymyn

O ocOyypovog porog NG ekmaidevong eival 1 PEATIOTIKNY EVIGYLOT TOPASOCIOKMOV TPUKTIKOV
KoL 1 avadelEn vEmv TpOTmV TPocEyyons Kot Lebddwv 6cov agopd 1 dackario. H avéykn
YL EKTOOEVTIKEG KouvoTopieg €xet yivel mAéov €viovn o1o cOyypovo kocouo. Eivor gvpémg
OEKTO OTL 1 AVATTVEN TOV YOPDOV GE KOWVMVIKO -01KoVOouIKO eminedo Oa e&aptnOel oe 6Ao Kot
peyolvtepo Pobpd omd v ekmodevtikny avofdouion. Xtn cvyypovn kowvwvio, ot VEEG
amoTNoElg KaOdg Kot 1 avénomn g e€etdikevong amd Ty TAEVPA NG EKTOIOEVLONG ATALTOVY
VYNAG TPoeid de&loTNTOV Kot XIS YVMOONG 0td OAOVG TOVG OpYOVIGHOVS. To oyoleio MG
avOTOGTOOTO KOUUATL TG Kowmviag, 0ev amotelel €€aipeon otnv avlykn €QApROYNG
KOVOTOULOV, Y10 VO UTOPEL VoL avTamoKPlOEl ETAPKMOG GTIG GUYYPOVES OTALTNGELS.

Boowol eumiexdpevol oty €Qapproyn Kovotopdy glvar ot pabntég, eKmodevTiKoi,
YOVELS, €KTOOELTIKOL JLoEPIoTES KOl ot VIELOLVOL YEPaENG TOMTIKNG Kol amorteiton m
eVEPYN OCULUUETOYN OAOV TV pePp®V. Ot de10TNTEG TOV EKTALOEVTIKMOV KOOMG Kot 0 pOAOG
TOUG MEoO OTN OYOAMKN povado eivor Pacikol mopdyovies ywo TV €mMTLUYN EPOPUOYN
KOWVOTOU®V TPOYPUUUATOV KOl TNV OLOAN TPOGAUPLOYT TV HaNTdV Kol ToL oYoieiov o€
TéT010V £1d0VGg aALYES. 't avTO TO AOYO 01 EKTTOOEVTIKOL £IVOL ATOPOLTNTO VAL BEATIOVOLV TIG
YVOGELS TOVG GLVEYMG, £TGL MOTE Vo £0VV OETIKY 6TACT Kot TIG KATAAANAESG de£10TNTES Yo VOl
avtaneEEAOouV oTIG VEES KUVOTOUES OPACELS.

210%0¢ 0VTNG NG epyaciog lval, a@od OMOTLVRMOCEL TO WOWHTEPA YOPOKTNPICTIKE TNG
EMUOPPOONG KOL TNG EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG TOV EKTAOELTIKOD, Vo avadeifel To poro
TOL KOTEYEL TO TPOPIA TWV EKTOOELTIKOD GTNV VAOTOINGM MG Kovotopiog otnv
EKTOOEVTIKY dtodkocia, emiong, OoAAG Kot vo avadeiEel Tor EUTOdIOL KOl TOVG TOPBEYOVTES
dtevkoOAVVoNG TS Kovotopiag oty eknaidevon. H peBodoroyia e epyaciog eivar kupimg n
Broypapikn avackoOmnon, yio v omoia ypnoipomombnke 1660 AANVIK 0G0 Kot EEvn
BipAoypapic, TAN00¢ kot motkiAio epevvayv, Kabmg kot 1 avaivon dpBpwv oyeTKd pe TIg
Oepotucéc pe T1g omoleg KatamdveTol 1 TaPoHGA EPYOCiaL.

[T ovykekpipuéva 610 mTpdTo KEPAoo Bo mpoomadnow va amocanVvic® Tovg Opovg
COALOYTY, «KOVOTOUIOY, «UETAPPOOULOT» KOl VO ECTIACH GTNV £VVOLL TNG KOVOTOU{nG. XTO
OgVTEPO KEPAAULO TOPOVGIALOVTOL Ol EKTOUOEVTIKEG KOVOTOWIES KOt EMYEIPEiTAL | GUVOEDT
toug pue v Aroiknong OAumg [lowvttag. 210 Tpito KedAoo OvOAVETOL TO TPOPIA TOL

EKTTOOEVTIKOD TTOV OVTOTOKPIVETOL KOAADTEPO GTNV E10AYWOYN KOVOTOMAV Kol VEOV Hefddwv



dwaokariog. 'iveton Tpoomabeia yio ovadelEn g avaykaldtnTog 1060 TNG EMOYYEAUATIKNG
0G0 KOl TNG TPOCOTIKNG OVATTUENG, KOOMG KOl TNG EMUOPPOONG TOV EKTALOEVTIKMV, £TOL
(OOTE, 0 EKTOLOEVTIKOG VO, Elval TPOETOUACUEVOS Y10, Vo, EPOEL AVTILETOTOG LE TNV GAAOYT Kol
TNV KOWOTOMOL OTNV  EKTOOEVLTIKY  Jtodkocio. Xt0 1010 KEQPAANO OVAOEIKVIETOL O
TOALOLAGTATOG POAOG TOV EKTAOEVTIKOV GTO GUYYPOVO GYoAeio. O pOLOG TOL EKTOOEVTIKOD
glval KEVIPIKNG oNUaciog, YL avTd Kol 1 OVATTUEN TOV TOS0Y®YIKOV, ETUYYEALATIKOV KoL
TPOCOTIK®V TOL 0eE10TNTOV Bewpeitar TAEOV TOAD GNUOVTIKY YlOL TNV TPOYUATOCN TMV
emBuUNTOV EKTAOEVTIKOV aAAay®V. Emtiong, onueidvetal o onuaviikog porog e nyeciog
™G oYoAMKNG povadoc. Ot nyetikég wovotnteg tov devbuvry PAEmovpe Oti givarl Pacikog
TOPAYOVTOAG Y10, TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV EKTUOEVTIKOV OGOV aPOPA TNV EI0AYMYT KOl
EQOPLOYN LOG EKTOOEVTIKNG KALVOTOUTOG.

210 TETOPTO KOl TEAELTOHO KEPAAOIO TNG €Pyaciog MEPLEYETOL 1 KATAYPOON TOV
TapoyOVIOV ekElvov oL CLUPBAAAOVY GTNV emttuyio. TG KOWVOTOWING, TIG OLOKOAIEG Kot
TPOKANGES 7oV eu@ovioviol Kotd v geoapuoyn pog kKowvotopiag. H dwdikacio tng
EI0AYMYNG TOV EKTOLOEVTIKMOV KOWOTOUIADV G UK GYOAMKY] pHovada KobdG kot to vo
EQOPLOCTOVV OMOTELECUOTIKG OO TOVG 1010VG TOVG EKMOOELTIKOVG, Oyetiletan pe 1
amodoy] Omd TOVG EKTMOLOELTIKOVS, 1 OTOl0. TOAAEG QOPEC YopakTNPIleTol ®G OPVNTIKY.
Eniong, mapovcialovior ot Pacikodtepeg autiec mov OMNOVPYOVV TPOKANCELS OMEVOVTL OTIG
VEEG KOIVOTOUOVG HEDOOOVE OTNV EKTOUOEVTIKY O1ad1KOGI0, COUG®VO HE TNV TOPOLG
eMnvikn kot EEvn Bipitoypapio.

Katoiyovtog, copmepaiveTar 0Tt 01 EKTOOEVTIKOL GTO GUYYPOVO GYOAEID LE TIG OMNUEPIVES
EKTTOOEVTIKEG avAYKeS €fval amapaitnto vo EMPOPPAOVOVTIOL, VO, EVIGYDOLV TNV TPOCMTIKT
TOVG KOl EMOYYEALOTIKY] TOVG TOLTOTNTO, VO EVOLVOUMOVOVTOL Kol vo ovopaduilovv Tig
YVOGES TOVS, MOTE Vo givol £TOUOL Yo TO. VEQ KOVOTOUO EKTOOEVLTIKA TPOYPAULOTAL.
Emiong, sivar onuavtikd va gumvéovtar kot va evBappivovioar amd 10 mepPdAiov Tov
oyoleiov Kor TNV mMyecio TOL, MOTE VA VROGTNPIEOVV TS KOIVOTOUOVS EKTOLOEVTIKES

TPOKTIKEG KO VO KAAMEPYNCOLV VEOLG TPOTOVG SOOKTIKNG pLdbnone.



I. a) Ot 6por ekmOOELTIKY] OAAOYN-EKTAOEVTIKT] KOVOTOUIO-EKTOOEVTIKT)
uetappvOuIon

2ty eknaidevon ToAAEG popic cuyyéovTot ot dpot «orlhayn» (change), «kowvotopion (inno-
vation) ko «uetappOBuion» (reform). Xta ekmatdenTikd GLGTAUOTO GVVAVTAUE KOL TOVG TPELS
OPOLG, 01 OTTOI01 YPNOLUOTOLOVVTAL YL TNV YAPUEN EKTAOEVTIKNG TOMTIKNG (AakomovAov,
2008). Eviote, n évvolo NG «eKmandevuTikng petappObuone» e€lomvetot pe v mAnpn
aAAayT], OKOLOL KO LLE TV OVTIKOTAGTOGT TOV EKTAOEVTIKOY GUOTHATOG, UE XOPOUKTNPIOTIKO
yvopiopa n odloyn avtn va facileton o€ avadiapBpwon oe eninedo Becpmv Kot va
epappoletar o éva peyaro evpog (Aakomovrov, 2008). Ot petappubuicelg oy exknaidevon,
apd TV TpOPECT] TOLG VO EMLTAYHVOLV TNV KALVOTOI, GLYVA GLVOdEHOVTOL Otd avTiBeTaL
AMOTEAECLLATO, LE CLUVETELD, VA EUTOSILOVV, avTi va Aettovpyohv g 0dNYOG TNG KALVOTOUING.
Ocov agopd v oAAoyn LIAPYOLY TOAAEG OVTIMNYELS GYETIKA HE TO TL opileTon G
«oAoyn» M ®g dodikacio aAAOYNG. EEKIVOVTOG amd TOV OPIoUd TNG MG TPOS TN YEVIKN
APNON TOL OpovL, GTOV OpPO «oALOYN» 0modideTal To TEPlEYOUEVO NG HeTdPoong, Tov
nepdopatog omd pio cuvOnkn N katdotaon o pio GAAn (Mrapmviotng, 2002). dvowkd, ota
0oL AVTOV TOV EVPEMG TTEPLEXOUEVOD JEV UTOPOVV VO TPOGOIOPIGTOVV TO, OTOTEAECLLATOL
WG TPOG TO TPOGNUO TOVG OVTE O YOPOUKTAPOS TNG OAAAYNG, av dNAadn apopd Betikd M
QPVNTIKG ETLXEPNLATO 1] OV EYEL OPLOTIKO Kot TANPT yopaktipa 1 6yt (lopdavidng, 2006).
Amo TV GAAN, divovtol opiopol Tov GLVOEOVY TOV OPO LE EVEPYELEG TOV ATOCKOTOLY GTN|
Bektioon tov avOpodnwv (Bell & Ritchie, 2002) 1 tov amoteleocudtov mov oyetilovrol pe
pia dwdwcacio 1 depyacio (Carlopio, 1998) 1§ mo €g1dikevpLévol mov GLVOEOLY TNV AAAAYT
pe TG petafolrég otig mepidrrovceg cuvinkeg Tov avBpdTOL, OTWG SOUUOPPOVOVTOL LE
GEova v dbéoun oe avtov teyvoroyio (Robbin & DeCenzo, 2001). Ectidlovtag ota
ototyeio amd ta omoia amoteAeital, 0 Opoc TPOGIOPILETOL LEGH TMV KOWVOVIKAOV 1001KAGLOV
OV GLVIEAOVV 61N EMITEVEN TOVG (0TS O SLIAOYOS, 1| CAANAETIOPAICT), 1| CVOTPOPOSOTNOT)),
TOV TEYVIKOV 7oL ToV Yapoktnpilovv (avaTpo@ododTnon, EmOVOOLOTUTMOOT GYEOIMV,
TPOTOTOINGT GTOY®V) Kol T®V SLGKOM®V oV ToV cuvodevovv (Everald & Morris, 1999).
Amd 6AoVG TOVG OPIGHOVE TPOKVTTEL OTL 1| aAlayn €ivorl pio Sodkacio IOV EMSUDKEL TN
Bedtimon Oyt HOVO S1AOIKOGIOV KOl TPOKTIKMV, 0AAG Kot TOL {010V TOV avOPOTOV OKOOL Kot
TOV HECOV Kl ToV cuvinkov {ong kot dpdong tov. Edikdtepa, AGVTOG Yoo EKTOOEVTIKT

aAdayn], N €0TIOGT GTPEPETOL TPOG TNV EVVOLOL TOV LETACYNUATIGLOV TNG eKmodgvons. Edd n



aAlayn pmopet va amotedel amotélecua tapeppdoemv o Beckd enimedo, aAAd ALTOLOTOV,
€K TV Tpaypatov emParlopevov e&edifewv (Pénma, 2008).

ATOMTOC OPIGUAC Y10 TNV EKTOLOEVTIKN AAAAYY] OeV UTOpEl va VITAPEEL, ooV 1 UoN TG
elvonr eoupetikd mepimlokn. AkOHO KOl 1 €QPOPUOYN TGOV OAAAY®V OTNV eKTOidguon
EMTLYYAVETOL HEGO OO TOKIAILL GTPUTNYIKMV, EVA 1) ETLTVUYIO TNG OV EIVOL SLUGPUAGUEVT
001e 6€ amOAVTO 00TE G GYETIKO PaBUO.

Ocov agopd tov kabopiopd g epoppoync e o Miles (1986) ko o Fullan (1991)
ava@EPOVV OTL N dladKaGion AAAAYNG amoTeAEITOL amd Tpio GTASIA: TN UONOT), TV EQPOPUOYN
Kot TN Beopofétnon. Zuykekpipéva, 1 eKTodeuTIkn aAloyn ompileton o€ TPEIS S1POPETIKES
QAAOYEC, OTNV TEYVOAOYIKY, TNV MOATIKN Kot tv molrtiotikny oAdoyn (Preedy, 1997) kot
oyetiletan pe cvykekpyéva péPN, OnmMG To SOKNTIKO Kot TO0 0pyaveTike. Ot EKTOOEVTIKES
aALOYEG UmOpOVV va. Yivouv amd GLYKEKPUEVOLS QOopelg kot dpyava, Omwg Opyava Tov
Yrovpyeiov TModelag, v Tomkn awtodloiknon, OTmg 0 ONUOS M Kot amd TIS 101eg TIC
OYOAKEC LOVAOES KO TOVG EKTOUOEVTIKOVG TOVG.

Oocov apopd v €évvola g Kovotopiog mo Bactkdg opiopds g Ppicketan oe £kBecmn Tov
OOZA: o1 eKmadeLTIKOL OpYAVIGHOL [E TNV E1G0YMYN VEWV TPOTOVTIMV Kol VINPEGLOV, Ol VEEG
dldkacieg TOPOYNG VANPECIOY, OTMOC XPNON VEOV TEXVOAOYIDV oTnV Oladikacion g
pudbnong, ot véeg pébodor opydvoong g Owackorog, OT®G VEES TeXVOAOYieG oTnV
EMKOWOVIOL He pobNTéG Ko YOvelg, Kot ol VEEG TEYVIKEC WAPKETIVYK, OmoPAEmMOLY oTnV
avaPaduion g ekmaidevong, Kol ¢ €K TOVTOV, «Ol KOIWVOTOMES OTNV EKTOLOEVTIKY
dwadikacia Ba mtpénel va Bempovviar wg «PBetiwoeigy. (OECD 2014). ‘Etot, coppmvo pe tov
OOZA, 6mov avoaeépeTar 1 £vvolo TG KOVOTOUING, TPOKELTAL Y10l TOV UETACYNHUATIGUO HL0G
10€0C 0 EUTOPEVCIUO TPOTOV 1 LANPECIQ, GE OYEON WHE TIC TOPOYOYIKES AEITOLPYIEC 1
Aertovpyieg dlovoung, Kavovupylo 1 avove®UEVT 1060, 1 0KOLO KOl TPOGUPLOCIEVT GE VEEG
pedodovg (Iomakwvotavtivov I'., 2005). H xawvotopio amortel pebodikn kot emikevipopévn
doVAELd, aAlayr) 6TOV TPOTO GKEYNG Ko capmg vées 10éeg (Peter Drucker, 2000).

Xe avtd to onueio umopel vo yivelr pior amdmeEPa EVVOIOAOYIKOD SLOYMPIGUOV OVAUESH
omv kowvotopio Kot v petappvuon. H dwpopd eviomileton xvpimg otig Kvntmpileg
duvvdpelg kdbe Swdwaciog. ITo avoaivtikd 1 kowotopion amotedel mPOidv cLVOLOGHOD
OLVAUE®V TOAMTIK®V KOl KOWOVIKOV, v 1 petappvduion €xel 1 Pdon ¢ kupiog oe
ToMTIKEG TTp®TOPovAieg Ko amopdocelg (ABavaciov, 2015). AMwote, T0 KOWOVIKO Kot

TOMTIGTIKO TAQICL0 €ivol TPOTOPYIKOS TOPAYOVTAG YO TNV ECOYWYN KOl EQUPUOYY HLOG



Kovotopiag, Kafdg KATL Tov 6€ pio YOPO VOEITOL G KOVOTOUIOL GE GUYKEKPIUEVT] XPOVIKY
OTLYUN, 6€ [ GAAN xdpa 1 akdpo kKot oty 0 aAAG og pia GAAN ¥povikn epiodo va pnv
vogitar (Mmovylog & Anuntpidong, 2006).

ZOUTEPAGUATIKG, SLOTIGTOVOVLE OTL 1) «KOVOTOUIO EVVOL0AOYIKA TpoceyYilel TV évvola
g «oAloyne». H kawvotopio, n omoio pmopet va unv eivon amapoaitmro Oeocpobetnuévn,
TOAAEG QOPEC TAVTICETOL EVVOLOAOYIKGL e TNV EKTAOELTIKY aAlayn. H oddaynq omd v
Kovotopio SlopEPOLY GTO OTL GTNV KOUVOTOMIO €Ival amopoitnTo Vo O1iovpyodvTol Kot vol
epapuolovior véeg 106eC Kol TPOTACEIS, €VA OTNV oAloyn eviote vioBetovviow Mom

TPONYOVUEVES EPAPLOGUEVEG TPOTAGELS.

I. B) H évvoia g kouvotopiog

H AéEn «xovotopion mpoépyetor amd ) Aatvikn AEEN innovare, TOv VTOVOEL «KATL VEO», N
10éa 6T kAT givon katvovpylo. To va Kovotopel KAmolog onpaivel va Kavel oAlayEc 1 va,
Kévelr katt pe véo tpomo. To vo kowvotopel Kkamowog dev omoutel vo epevpel. H
ONUIOVPYIKOTNTA KOl 1] TPOGOUPUOGTIKOTNTA EUTAEKOVTOL 6TV Kauvotopio. H kawvotopio dev
NTAV TOTE TTLO GNUOVTIKY GTOV GNUEPVO KOGLO amd 0,TL OTIG LEPES HOG. ZoVpe 6€ Evay KOGHLO
OOV 1M TEYVOAOYIOL AVOTTOGGETAL LE TOYVTNTO TOV OEV UTOPOVUE VO EAEYEOLUE KOl OAOL Ot
dAhot topeic mpémel va cvpPadicovv. Evedr n «kouvotopion ypnoipomoteitor kupiwg otov
KOGHO TV emyepnoemy Kot g Popnyaviog, N ekmaidevorn v viobémoe enionc. Ko
Kamog €101, epeavictnke 1 Kovotopio 6ty eknaidgvon.

H xouvotopia eivar 1 avantuoén véov 10edv kot TpdTmV Yo va dnpovpyndet katt pe
véo 1pomo. H daocpdiion 6tL 1 exmaidgvon aykoAMalel Kovotopeg 10£eg eivarl 0ovAeld 1660
™m¢ kowvwviag 660 kot TV ekmodevtik®v. Onme, cvvnbog avtipetonilovior Tpofinpata
péGa 6TO GUGTNUA e KATOL0VG Ad TOVS EKTOOEVTIKOVG TOV UTOPEL Vo unv glvor £TooL vo
epapuooovy kdmoleg arrayéc. H wxovotopio oe kdbe topéa épyeton g Pertioon kol g
TpoOTog PeAtimong Tov mpaypatikod cvotnuatos. [lepioodtepo and moté, n Kavotopio otV
exmaidoevon aeopd T Peitiowon G MOWOTNTOG NG EKMAIOELONG, TNV EQOPUOYN €VOG
cvoTNUaTOg oL Pondd mEPLGGOTEPA TOUdd vo. €yovv mpdSPacn TV EKTAIOELON,
KaOoTOVTOG TNV EKTOIOELON MO OMOTEAECUATIKT KOL EDKOAOTEPT 6T LaONoN TV pHadnTov.
Q¢ ekmodevTIKny Kovotopio opiletal 1 HEGOAGPNON OTNV EKTOMOEVTIKY O1OOIKAGTO HECM

véov, pNEKEAEVO®MY TOOAYOYIKOV TPOKTIKOV, Ol O0moieg ONUOVPYOVV OAAAYES OTIG



TEMOONGELS Kol TOVG POAOVS TV EUTAEKOUEVDV, OTIC HeBOSoVG, Kabmg kol oTig a&ieg Tov
oyoAkoL epiBdirovioc (Matoayyovpac, 2009).

Ot eKTadEVTIKEG KOVOTOWIES, 01 0Toieg apopovv OAeC TG Pabuidec g exkmaidogvong,
elvol o mMOAAOVG Topelc Kol €ovv TOAAEG HOPQES. YTAPYOLV KOWVOTOUES GTOV TPOTO
0pYAvVEOONG Kot SlaEIPIoNG TOV EKTOUOEVTIKOV GUGTNUATOV, OTIG EKTOOEVTIKES TEYVIKES M)
OT0 GUYYPOVO, GLGTHUATO, OTMG 1 EPOUPUOYN YNOOKOV epyoreimv oty taén. Emiong,
epapuolovtarl katvotopieg oty Oladtkacio pe v omoio, TpocAopupdvovial, eKTUOELOVTOL
Kot apeipovron ot exmondevtikol. H kotvotopion otnv €kmoudevtiky T€XVoAOYia, OonAadn M
¥PNON NG VENG TEYVOAOYiOG €lval HOVO €va IKPO PEPOG TNG OMUEPIVIG KOWVOTOMIOG OTNV
exmaidevon. Oco pikpd ki av givat, €xel Tov porlo tov kot Pondd tovg pabnTég Kot Tovg
0OKAAOVS VO TOPEYOVV EKTAIOEVGT QIO OTOVONTOTE GE OTOLOVONTOTE GTOV KOGLO.

opuewva pe 1o Eyyepidio tov OSLO (OOZA) meprypdpovior T€66EpLG TOTOL KOVOTOUIOG:
potov, Odwdkacio, MAPKETIVYK Kol opyaveTiky Kowvotopio (2016). To eyyepidio
avTpeTOmCel TNV Kovotouio evpitepa Kot Oyt wovo amd ™ ceaipa ¢ ekmaidevons. ‘Eva
Tpoidv pumopel va gtvor oTdNmoTE, amd LovPOmTivaKaS £0G VOOVOUEVES POPNTES TEXVOAOYIES.
H exnaidevon elvar yepdtn pe iowg mdpa moArég kowvotopieg dwdikaciov. H Alota
nepllhapPdvel cvvepyatikn pdonon, avatpemduevn tdén, depehvnon kol avokKaAvymn ot
ddaokaAio kat T pddnomn, opadikn ddackorio Ko dAla. Zopeovae pe tov OOXA (2014) 0
Kovotopior oTn Yvaon Kot otig Hebddovg eivol Tave and to HEco Opo oty ekmaidevon og
oLYKPLON e BAALOVG TOUEIC.

Onwg 0 KatavaA®TiKOG KOGHOG, £TGL KOl Ol KAVOTOUEG TPOKTIKES OTNV EKTOidgvoN lvarn
Kpioeg yro ™ véa avdmtoén ko aAiayn enione. H xovotopio prmopel va cuopPel povo edv ta
gumiexopevo pEAN etvor avorytd kot Tpdvpa otnv aAdayn. Evd ot meptocdtepeg 1010TIKES
etopeieg ko emyepnoelg eivar TpdOLES Vo KAVOLV TNV KavoTopia, Vo GEPOVLY aAAAYEG KOt
Vo avaKoAOWouV vEOLG TPOTOVS emkoveviag, ndnong, Pertioong, yvopuyuiog HeTa&d Tovg,
TO EKTOOEVTIKO GUOTNUO TOPAUEVEL TAVTO KAT®G KOBLGTEPNUEVO OO TIG TPOKANGELS TOL

Bétel | Kouvotopda.

I. v) H d1byvon g kavotopiog otny Kotvevia

H Bewpia g dudyvong g kavotopiog givar po vrofeorn mov oKloypapel Tov TPOTO e

TOV OmOi0 Ol VEEC TEXVOAOYIKEC Ko GAAeG eEeliéelc eSomlmOnkav oe Kowwvieg kot



TOMTIGHOVG, Omd TNV sooywyn €mg v evpeio vioBémon. H Bewpia g d1ddoong g
KOvOTOU{aG EMOIOKEL VO EENYNOEL TAOG KO YTl V10OETOVVTOL VEEG 10€€G KOl TPOKTIKEG, UE
YPOVOOLAYPALLLOLTO TTOV OLVNTIKA ATADVOVTOL GE UEYAAES TEPLOSOVG.

O 1tpémOG e TOV 0010 KOWVOTOI0UVTOL Ol KOVOTOUIEC GE OLOPOPETIKA LEPT TNG KOWVOVING
KOl O1 DVTTOKELEVIKES ATOYELG TOL GUVOEOVTOL LE TIG KOVOTOWIES etval onpavTikol Tapdyovteg
Y. T0 mOco ypnyopo ocvuPaiver n dwddoon. H Bewpia g Sidyvong TtV KOvoTOp®OV
TEPLYPAPEL TO TPOTLTTO KOL TNV TAYVTNTO LE TNV OMOlol VEEC 10€EG, TPOUKTIKEC 1 TPOIdVTQ
owdidovian o Evay mAnBvopo. H didyyvon eivor n dtodikocio pEow Tng omoiog o Katvotopiol
UETAOIOETOL HECH OPIOUEVOV KAVOALDV LE TNV TAPOSO0 TOL YPOVOL UETOED TOV UEADV €VOC
KOW®VIKOD GUGTNUATOG Kot £VaG €01KOC TOTTOG EMKOIVMOVING TOL O0YOAEITAL e TN d1ddoon
UNVOLAT®V OV YIVOVTOL AVTIANTTO G VEES 10E€C.

Mo kovotopia, pe omAd Adyla, eivor «po W€a mov yivetol avTAnmT] g véd amd TO
dropon». Ta yapoaxtnplotikd pog kovotopiog, Omwg to ovtilaupdvovior to péEAN €vOg
KOW®OVIKOD cLGTNHATOC, KaBopilovv 10 m0c0oT0 vIoBEnong s. Ta técoepa Khpla cToryEia
v T dudyvon véwv wemv gtvar: o. H kawvotopia , B. Ta kavdiia emkowvoviag, y. O Xpdvog,
0. To Kowwvikd cuotnpa (TAaicto).

Opiopéveg kovotopieg egamimvovion mo ypnyopo omd dAies. H wovotopio mov Oa
owdobel kot Ba vioBetnbel Ba mpémer va deiyvel ta yopakmplotikd mov Kabopilovv 10
TO0GOGTO LIOBETNONG UIOG KOVOTOUING, ONAOOT TO GYETIKO TAEOVEKTN O, T GLUPATOTNTA, TV
TOATAOKOTNTA, TN SOKIHLOGTIKOTNTO KOL TV TOPATNPNGIUOTNTO GE AVTOVS TOVG AvOpAOTOLG
HEGO GTO KOWVOVIKO GUGT L.

H emwowwvia eivor 1 dwodikacio pe tnv omoic 0l GUUUETEXOVTEG ONUIOLPYOHV Kot
potpalovror TAnpoeopieg LeTa&d Tovg Tpokeévoy va emrevyfel apoPaia katavonon. Eva
KavaAl emkovoviag ivotl 1o HECO e TO 0moio To UNVOLOTO LETAPEPOVTOL OO TO EVA ATOMO
o010 GAro. Ta xavdio tov péowv palikng evmuépmong eivol TO OTOTEAEGUOTIKA OTN)
ONovpYio YOOGS Y10 KOVOTOUES, EVD TO OATPOCOTIKE KOVAALL VOl TIO OTOTEAEGLOATIKA
TN JWUOPP®CN KOl OAAOYN OTACE®V OmEvavil o pid vEd 1060, KOl G €K TOVTOV
emnpealovy Vv amdeacn vioBEtong 1 andppyng woag véag wéag. Ta meprocdTEpA dTopa
a&lohoyolv o Kowvotopio, Oyl e PACT TNV EMOTNUOVIKY £pELVA OO E101KOVG, OAAL HECW
TOV VITOKEYEVIKOV 0EOAOYNCEDV TOV KOVIIVAOV GLUVOUNAIK®OV oL £YovVv viobetoel v

Kotvotopia.



H dudotaon tov ypoévov gumiéketar otn Otbyvon pe tpels tpomovg. [lpdtov, o ypdvog
eumiéketal otn Swdkacio kovotopioc-omdeaons. H odwadikacio kotvotopiog-amdeaong
glval n vonTikn ddkacio péocw g omoiag £va dropo (1 GAAN povada AMyng aro@acemy)
TEPVA OO TNV TPAOTY YVOON HOG KOVOTOUIOG GTN SIOUOPP®CT UG GTACNG OmEVAVTL TNV
Kowvotopia, g pio amdeocn viofétnong M andppyme, otnv vAoToinoTn g vEag 10€0G Kot
npog emPefainon g and@acng avtc. O de0TEPOG TPOTOG LE TOV 0010 EUTAEKETOL O YPOVOG
o711 dudyvon glvarl 1 KOvoTopio evoc atopov 1 dAANg povadag viobeciag. H kavotopio sivon
0 PaBudc otov omoio éva dropo M GAAN povada viobeciag eivon oyeTikd vopitepa otnv
v100étNoN VEOV 10e®V omd AALa PEAN VO KOvmVikKoD cuoThiuatoc. O tpitog Tpdmog e Tov
omoilo gumAéketat o ¥povog ot didyvon ivar o pvOROG vVwoBETong. To T0G06TO VIKBETNONG
elvar 1 oyetikn taydra pe v omoia vioBeteitan o kovotopia amd HEAT EVOS KOVOVIKOV
cvotuatos. To mocootd vioBétnong, ocvvnbmg petpiétar g o apBuds TV HEA®V TOV
GLGTAATOG TTOL VIOOETOVV TNV KOVOTOWIO GE pio SEd0UEVN YPOVIKY| TEPTODO.

To tétapto Pacikd otoyeio o1 dudyLoN TOV VEWV 10DV €iVOl TO KOWV®VIKO GUGTNUA.
"Eva kowvovikd cvotnpa opiletor g £va 6OVOA0 AAANAEVIET®V HOVAO®V TTOV 0.GYOAOVVTAL [E
Vv and Kowov eniAvon mpoPAnudtov yio v enitevén evog kovov otoyov. Ta péin 1 ot
HOVASES €VOG KOWVMVIKOD GLGTNLOTOS UTopel va givol dtopa, GTumec Opdoeg, OpYOVMOGELS
N/kar vrosvotyuata. To Kowvmvikd cOoTra amoTehel £va Oplo HECH GTO OTTOT0 JOXEETOL 1oL
kavotopia. To TG N KOWOVIKY OO TOL CLGTHHOTOG EMNPedlel T O1dyvon Exel pehetnOet.
"Evag 6e0tepog Topéag £peuvag apopovcE TOV TPOTO LE TOV OTO10 O KavOoveg ennpedlovv )
ouwyvon. Ta mpoétvma eivor ta kabepopévo mPOTLITA GLUTEPLPOPES Yo TO. HEAN €VOg
Kowvikoh cvotnuatoc. Evag tpitog topéac épevvag elye va Kaver pe v myecio g
yvoung, tov Babud otov onoio £va dropo eivarl oe B€om va ennpedcel avemionuo TS GTAGEL
N TV OTPOKAAVTTY CUUTEPLPOPE GAL®V aTOU®V pe emBuUNTO TPOTO e GYETIKN GLYVOTNTO.
‘Evag mpdktopag alroyng etvor éva dtopo mov mpoomobel vo emMpedoel TG OmOPAGELS
Kovotopiog TV TEAUTOV TPog o Katevhuvorn mov kpivetor emBount and Evov opyavicpuo
aAAOYNG.

Mu ex tv AoV dradedopévav Bempidv, | omola puropel va epapprootel 6T O1dyvom ™G
Kowvotopiog eivar 1 Oswpia S-koumding tov Griliches. H Oempion avt) pog Ponbdaer va
KOTOVOT|GOLUE TNV ToYLTNTO Kol Tov Thovoe pEYoTo aplfud xpnotdv Tng Sdyvuong Tng

KOVOTOUIOG OTO EKTONOEVLTIKO GUGTILLOL.



H xapmoin didyvong oe oynpa S vrodnAmvel 6Tt 0 aptBpds TV ¥pNoTOV gival apyikd Evo
OYETIKA UIKPO TOGOOTO OA®MV TV TOAVAOV XPNOTOV Kol TO LEPIS0 anTd avEAVETAL GUVENDG
péxpt va. etdoel oto pEYoto oto onueio koumng. Ilépa amd avtd to onueio, peudveTo
GLVEXMDG KO 1] KOUTOAN d1dyvong Teivel vor KopeoTtel apyd mpog pa acvuntot) (PA. Ewova
1). Ta televtaia ypovio £xovv VIAPEEL APKETEG EUTEIPIKES amodeiEels Yo v avarntuén o€
oyNua S kot TAEOV 1) GLYKEKPLUUEVT Bewpia €xel Yivel evpémg amodeKTr. Mg avTOV TOV TPOTO
KOTOVOOULE OTL Ol OMOLEG EKTOOEVTIKES KOVOTOpiEg apykd Ba vioBetnBovv omd pio pikpn
TAnOvcokn opdda, aAAd edv £xovv ™ PACN KOl TNV TPOKTIKY EQOPUOYN VO HETOO0O0VV
TEPOULTEP® TOTE PUTOPOVV VO PTAGOLV GTN TANPN S1dYVOT Kol EPOPLOYN TOVS GO TO GUVOAO

NG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTOC.
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Ewova 1

II. a) EXmal§euTIKEG KavoTopieg
H exmaidevon kot o1 cvyypoveg 0e10tnteg elval PHeTald TV POcIKOV KOVOVIKOOIKOVOLIK®OV

TPOKANGE®V OV aVTILETONILOVY o1 avOpomiveg Kowvmvieg otov 210 awdva (OOZA 2014),
poli pe dAleg, OT®MG M KOTOTOAEUNGT TOV KOWMOVIKOV Ol0KPICE®V, TOV  KOWVOVIKOV
QMOKAEIGHOV, TNG YNPOVONS Tov TANOBLGUOD Kol TOV TPOPANUATOV VYElNG GE EMOYES
mavonuiag. Ot véeg Aoelg Ko mpooeyyioelg oyetiCovtal oe peydio Poabud pe Kovotopieg
vrnpeoiov (Rubalcaba 2007, Rubalcaba ,2012,Gallouj 2015).

H exnoidevon omotedel Packd epevvnmikd topéa, kabmg elvar Bepeldong
KaBopPIoTIKOG TOPBEYOVTOS TOV EVKOUPIOV ATOMKNG ONG KOl OTUOVTIKOS TOPAyovVTag GTHV
OIKOVOUIKT] KOl KOWVOVIKT TPOVOld. Z& 0VTO TO TANIG10, 1 Kouvotopia og Bépata ekmaidevong
Bewpeiton oAV onuavtikn. OAotl 01 0pyaVIGHOL GTN GNUEPIVT ETOYTN ATOUTOVV GLVEYT OAAAYT|
Kot kovotopia yo Bedtioon. o awtd 1o Adyo givorl amopaitnTo 6TV EKTAIOELOT CNUEP VO

vapyovv oAhayéc kor petoppubuicelg, véeg Kovotopeg HEBOOOL, VEEG EKTOLOELTIKEG



TPOCEYYIGEIS Kol GUYXPOVEG OAAYEG OTN JOIKAGIo TG HLABNONG, Ol OTOiEG VO TOPEYOLV
0e&10TNTEG 6TOVG LAONTEG KATAAANAES OT VEQ TTPOYLLOTIKOTNTAL.

H avdayxn yio kovotopio 6ty ekmaidgvuor dtkoloAoyeital amd TOAAODS ToPAYOVTEG.
H avOpomivn kowvovia eEeAiooetol, TOUEVOC KOl 1] EKTOUIOEVOT 08V UTOPEL VO KOAANOEL
GTOVG TAPOOOCLAKOVS TPOTOVS ddUcKAAING, 0AAG Ba mpémet va £pBet avTipéTonn pe TIg VEEG
KOW®VIKEG TIPOKANGELS Kot Vo, TpowOnoel vymAdtepa mpdtuma otdtnTag. Mo dlaitepn
TPOKANON TPOEPYETAL OO TNV TAYKOOUOTOINoM, M omoio omoitel véeg OeE10TNTEG KO
wavotteg, poll pe tov ov&avOopevo avtay®viopd HETOED TOV EKTOOEVTIKMOV KEVIPOV.
Emumdéov, n ekmaidevon kot ot 6e&10TnTeg €lvan amapaitnTesg Yoo po Yopic omoKAEIGHOVG,
Blooun kot EEvmvn avantvén (Evpomnm 2020 otoyotl, Evponaixn Emtporm 2010). ‘Etot, ot
EKTTALOEVTIKEG KAVOTOUES tepapyodvIat oty Tpdt Bom, debvdg, 6oV apopd Tov Topé
™m¢ exnaidevong (European Commission, 2010, Fullan, 2010).

Me avagopd ce mpOGPATEG £PEVVEC TOL TPOYUOTOTOMONKAY GTO TAGIGLO TOL
Evponaikod épyov Creative Classroom (Bocconi, Kampylis, and Punie, 2012), umopovpe va
0opicoVLE TOOOYMYIKT KOvOTOUiet ¢ TO GHVOLO TPOIOVI®MV, S10OIKOCIDV, GTPUTNYIKOV Kot
TPOcEYYicE®V TOL PEATIOVOLV GNUOVTIKA TNV Kotdotaon tov mpaypdtov (Kampylis,
Bocconi kot Punie, 2012). Zopeova pe to Kévipo Exnadevtikng ‘Epgvvag kot Koawvotopiog
(CERI), n mpom®Onon ¢ kouvotopiag oto pobnoiokod meppdiiov dev eivar KaBOAov 0KOAN.
Eivon éva €pyo mov amoutel peydin agocinon, amaiteli cuvnBwg TV Kavot T dlayeiplong
tov moAlamAwv aviwotdoewv (OECD/CERI, 2009) kot cvyvd petappaletor ce opyovg
pvOuovg arlayng. o mapddetypa o Fullan (2011) vmoompilel 6T, av kol 6€ OPIGUEVEC
YOPES 01 POPNTOL VITOAOYIGTEG Ko 01 BrvteompoPoreic avTiKaOIGTOOV TOVS HOVPOTIVOKES KO
™V KipoAio, n tAstoynoeio tov podntav coveyiler va Prdvel Tov Topadoctokd g pOAO MG
«KOTOVOAMTOV  TANPOPOPLOVY ONO TOVG EMAVTEG TPOPANUATOV, TOVG TAPOUYWYOHS
TANPOPOPLOV Kot TOVG Kavotdpovs. Ot kavotopieg ot dadikacio g pabnong Hécm g
TEXVOAOYIOG GULVETAYETOL W0 EVOEAEY OVOOVOTOON TNG OOKACIOG TAPUy®YNS Kot
EQUPUOYNG TOV TANPOPOPIOV Kol TV yvooewv (Kampylis, Bocconi ka1 Punie,2012). Avtod
T0 Opopo €pYeTOl o€ avtiBeon pe TN XPNON TE(VOAOYUDV YO TNV OVOTOPOY®YN TOV
TAPOOOCIOKMV  OOOKTIKOV TPOKTIKOV. Mmopel vo emektabel o tumkd kot dromo
nepaiiovia panong, ekmaidcvon evniikmy, 610 GYoAel0 Kol 6TO TAVEMIGTAO. 26TOGO,
TO QUVOUIKO Y10 KOVOTOWIO OV OMpuovpyeital amd TV TEQVOAOYiO OmOTEL OPYOVOTIKES,

Beopikéc kot modoymywés ordayés. H exmondevtikn Kowvotopion yioo vo €QopUOCTEL
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ypelaletal vo viomomBel pio oelpd evepyeumv, ot omoieg va otnpilovtal otnv aAlayn apyov
Kol TEMOONCEDY, OTNV €QUPUOYN VEOV EKTOLOELTIKOV HEBOOOV Kol otn ypnon vémv
ddaktikwv epyareimv (Fullan, 1991).

Ot ekmoudevTikéc kovotopieg yopilovtar oe 000 KATNYOPIES, OTIC KOUVOTOMES TOV
oyetilovtal e TIg TodUy®YIKEG TPOKTIKEG KOl OTIG KOLVOTOUES TTOV QPOPOVV TNV EPUPLOYY
YNOWKOV gpyoreiov otn dwdwacio g pddnong. Ot Ynoewkég Teyvoroyieg cuvietovv
Bacwkd mOAGVE VTOCTAPIENG TOV EKTOOELTIKOV OAAOY®DV Kol KOIWVOTOUIDV, KOOMC
kaBopilovv VEOL TUTOL YVAGEIS KOl IKAVOTNTEG, TIC OTOiEg KOAOVVTOL VO KOTEXOLV Kol Ol
exmandevTikol kot ot podntéc. EmumAéov, ot Wnowkég Teyvoroyieg vmootnpilovv kot
gvioyvouvv ™ pdonon, divovtog 6Tovg HanTég T SLuVUTOTNTA VO CKEPTOVTOL KPITIKA Kot Vol
owodopovv véeg yvaoels (TCpoyuavvng, 2019).

2& aVTOVG TOLG VEOUG TPOTOVS TTPOGEYYIONG Kot 6T PBEATIOON TOV TAPUSOCIUKMV
OO0 YOYIKOV TPOKTIK®OV 01 VEES TEYVOLOYieG Tailovy Pacikd poro, KaBMG EVIGYOOVY OVTEC
T1g e€elielg, o1 omoieg vAOTO0VVTAL 68 OAEC TIG KOWmVIKEG dpaotnpiotreg (Perelman, 1992,
Tweddle, 1993 6n. avagopd oto Pamng A. kot Pamtm A.). H gpoppoyn g texvoroyiag
GTOVG TOUELG NG eKTaideVoNG CUUPAALEL GTN YEPVP®GN TOL YACUATOG HETAED LOONTOV Kot
EKTIOLOEVTIKMV KOl EVIGYVEL TIG OYEGEIS LETASD EKTAOEVTIKMV Kot ponTdv. Ot EKTodEVTIKES
Kkowvotopieg mov otnpilovtal oty TeYVoroyia €xovv Pondncel ot dnuovpyia véou Kot
EVNUEPOUEVOD EKTALSEVTIKOD VAIKOV KO TPOYPUUUATOV GTOVI®MV Kot £X0uV PEATIOOEL TNV
TayvTNTo TG drdikaciog dwackoiiog kKot pddnong. H exmodevtikn teyvoroyia Bonda va
yivel 1 0100.0KOAMA TTO O1OOPAGTIKT), TLO GLUVEPYUTIKN KOl O OVGLUGTIKY TALPOTPHVOVTOS TOVG
pafntég va acyoAnfobv kaAvtepa pe t0 LVAIKO TV pobnuatov. MEcwm TV TEXVOAOYIKOV
EQUPUOYDV, umopel va avantuydel N cuvepyasio Kot 1) OHOOIKOTNTA TOV LoONTOV.

Katd v televtaio dekoetio M tepdoti avamTvén Kot Sudd00m NG VENG YEVIOG
€QOPUOYDV TOL [oTOD Kol TV Kvntdv TEYVOAOYIOV €xel aAlAEEL Bepelakd ) @Oon g
YVOONG, TO LEGO Kol TOVS TPOTOVG TPdSPacng oe avtr. Ot cOyypoveg Ynolaxég Teyvoroyieg
OLOHOPP®OVOLY  VEOLG TPOTOVS Kot  peBodoroyieg pe TIG omoieg  exmOdeLTIKOl Ko
EKTTAOEVOUEVOL avalNTOVY, GLYKEVIPOVOLV, OVOAVOVV, Onovpyoldv, mapovctdlovv Kot
emkowvovouy  mAnpoeopies. IMopdiinio, mapéyovv véovg TpOTOLS dlokivnong Tov
EKTTOOEVTIKOD VAIKOV, VEQ EPYOAElD EMKOIVOVIOG 10V KO VEEG OLVOTOTNTEG CLVEPYOCTOG

tov ekntodgvopévav (TGpoyuavng, 2019).
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H xowotopia oty ekmaidevon umopei vo odNynoel o€ KAAHTEPO GUVOAIKA ATOTEAECULATOL
010 oyolkd mepBdrrov. Ot kavotopeg aibovoec didackaAiag lvar yepdteg e pabntég mov
OVOTTTUGOOVV  1GYVPOTEPES EMKOWVMOVIOKEG 0e&lotTnTeg Kot ¥Tilovy 1KavOT T OEGHEVOTG
peTaEy TV cvpupadntdv tovg. H eEatoptkevpévn pabnon kot ot S10popoToMmUEVES EVKALPIES
Yoo TOVG HaONTEC AOY® KOWVOTOU®MY TPOKTIKGOV Kol VEOV €pYOAEldv otV eKkmoidgvon
amotelobv Pacikd otoyeion ywo TV mposTolocios TV padntov Yoo évo ToyKOGULo,
AVTOYOVICTIKO £PYaTIKO duVOUIKO oTov 210 audva. Xg avTiv TNV YNeLoKn €Toyn, ot Ladntég
oL HoBOiVOVY € KOUVOTOUES TAEEIS UTOPOVV EVOEYOUEVMG VO SLOTPNGOVY TEPICCOTEPES
Tnpoeopieg Kot vo eneEepyoctovv oe Pabvtepo eminedo katovomonc. o mapdostypa,
teyvoloyieg ko pebodoroyieg, Onmwg n avestpappuévn tédén (flipped classroom), n eucovikn
npaypatikotnra (virtual reality), ontikookovoTIKG GUUTANP®UIOTO, GVVEPYOGio (01 pabnTég
evBappOvovTal € ORAdES KOl TOAD GUVTOUA, AVTEG O opddeg Ba meptlapfdvouy pabntég omd
O6A0 TOV KOGLO), podntokevpikn udnon (e€atopikevon g pabnong, eotiacn ot padnon
UE emMKEVIPO TOV PaONTN), KA., EIGAYOVV KOIVOTOUEG EKTOOEVTIKES OPACELS Kol AALALOVY
pikd 1o gvplTEPO TEPIPAALOV TNG EKTTAdEVONG Ko TG LABnong.

[poceyyioeg 6mmwg 1 aveotpappévn taén (flipped classroom) kot «®épte ™ Akn cog
Yvokeon oy Taén» (BYOD) eaivetotl va givar 1diaitepa dnpo@ireis, eved coppdilovv oe
OVOIKTEG KOl OVAOLOUEVES TOONYWYIKEG oTpatnyikés otnv taén. o mopdderypo, o
EKTOOEVTIKOG ouintd éva TpoPfAnua 1 Béua Kot otn cuvéyewa, avadétel oToug HanTéc va
GLALEEOVY dEJOUEVQ, VAL FIEPELVIICOVV KOl VO OTKOGOUNGOVV VEES YVMGELS, VO GLLNTHGOLV Ta.
dgdopéva Tovg otV opdda pyaciag, vo. GLVIEGOVY TV gpyacio otV Tdén Kol 6To Gmitl, va
TOPOVGLAGOVY KOWVA gvpripato. oty tatn (Song, 2014 Project Tomorrow, 2012 oto T{uoyidvwng
2019). H tdon ovt moapatnpeitar debvag, eved mpoéceata evidydnke ®¢ ONUAVTIKA
KateHOLVON TOV YNELOKOV EKTOLOEVTIKAOV TOAMTIK®OV KOl GTOV upOTaikd ydpo (European
Commission, 2018).

H navdnuio mpoétpeye v ekmaidgvon va yivel ToO KavoTOUOG amd TEYVOALOYIKY| Amoyn).
O xowvotopieg eivonr cvvnBwg to amotédecua pog ®Ononc. Otav vrapyelt avaykn, to
TPAYUOTO TAVE O YPNYOPO KOl €YOLV KOADTEPA OMOTEAEGHOTO KOODS o1 dvBpwmot
TPOoTaOOVV Vo GLVEPYAGTOUV Kol VO, BPovV AVCELS.

Koatd v mepiodo g COVID-19 mpoxinbnke peyddn €16por €KOVIKAG Kot VPPOKNg
pébnong, oOmov avénoe omv  mpaypatikoOnTa Tov  Pabud  déopevong petald TtV

EKTTAUOEVTIKOV PEG® TNG YpNons Tov Zoom kot Tov Google Meet, kaBmG Kol TOV SNKTH®OV

12



EMOYYEAUATIKNG €KUAONONG HEC® SOEOPOV TAATPOPUDV KOWMVIKGOV HECHOV ONMOC TO
Facebook wot to Twitter. H teyvohoyia éxet peydin dvvaun kot pmopel va evioyOoEL Kol va,
UETOUOPPDOGEL TNV EKTOLOELON. Ol EKTAIOEVLTIKOL KAVOVTOG YPTOT TOV YNPLOKOV EPYUAEI®V
£€YOLV TN SLVVATOTNTA dNUOVLPYING YNELOUKOD EKTOOEVTIKOD VAIKOV Kol Ol HoONTEC HITtopovV
VO aVOKAADYOVV VEOLS TPOTOLS HABNoNG Kot cuvepyasioc. Me v maykdopo eppéreta Tov
SLdIKTVOV Kot TNV TTopovsio TV EEVTVEOV GLGKELVMV TOL UTOoPOVV Vo cuvdedobV 6e avTo,
dnuovpyeitanr poe véa €moyn yw. TV ekmaidevon. Qotoco, n Covid — 19 ®bnoe v
ekmoidevon vo okePTel Oyt HOVO TN OOKTVLOKY HdOnom, oAAd Ko kdmoleg GAAES
eKTAOEVTIKEG HEBOOOVS e TIG omoieg 1 ekmaidevon dHvaTal Vo ETAGEL GE OGOVG eV £XOVV
TPOcPacon 610 d1adiKTLO, 6T SLVATOHTNTO SAOTKTLOKNG Ao,

[Topd TV OTOTEAEGLATIKOTNTO TOV TEYVOLOYIKMY KOWVOTOM®V KOl TOV OETIKO avTiKTLmo
TOVUG OTNV EKTAOEVTIKY SlodKaGio, VIAPYOVY TOAAEG TPOKANGELS oV avTipeTOnilovy ot
EKTTAOEVTIKOL KO Ol ekmoudevdpevol. Av kol 1 teyvoloyia givar Pacikd cvoTaTIKO NG
Kovotopiog, m ovvopoun Tov avBpamivov otoyeiov eivon emiong amoAVT®G (OTIKNG
onpaciog. [Mapdro mov ta kKavotduo epyoreio etvar xpNoUa, 1 OTOTEAEGUATIKOTNTAE TOVG
e€apTdtal amd TOV EKTMOLOEVOUEVO KOL 1) TOPOYN TNG KATAAANANG €kBe0NG 0 KOvOTOUO,
gpyareio pmopet povo va fondnoet oy KaTavonon Tov TPOTOL GMOOTNG XPNONS QVTAOV TMOV
gpyoreiov. Otav evoOUOTOVOLUE OLAPOPES KOVOTOWIEG OTNV TEYVOAOYin, TPEMEL V.
Aapavoope vroyn to ThAVA 0PEAN KOl TPOKANGELS, EVO TOPIAANAL OVOTTOGGOVIE OVTEG
TIG KOWOTOUIEG O EMTLYNUEVES TPOKTIKEG Owaokaiiog kot pddnong. H xowvotopio
onuovpyeitar 6tav ot ekmodevtikol eppapdlovv g TIIE ko ta avtictorya epyoleio Tovg
Yo vo dapopedcovy  véa padnoclokd mepiBdAiovta, to omoia dgv  PBEATIOVOLV  TIC
TOPOOOGLOKES TPOKTIKEG OO00KAAIOG, OAAR OVOOEWKVOOLV VEES TodAYWYIKEG HeBOOOVC
(Bocconi, Kampylis & Punie, 2012, Sharples, 2015).

Elvan capég 6t 1 exmaidevon copPodiCer pe kabe emoyr| kor mpoomabel oxinpd va
YPNOOTOMGEL  GUYYPOVEG TEXVOAOYIEC OTNV  EKTOUOELTIKN OladlKacic AOY® TOV
TAEOVEKTNUAT®OV TNG TTOV €IVl TPOS TO GLUPEPOV TOV EKTOOEVTIKOV Kot Tov padnt. Ounmg,
TO O CNUAVTIKO amd OAo gival 0 KaBopiopdg Tov YeVIKOD TAOGIOV YioL TNV YPTCLULOTOINGT
AVTOV TOV KOWVOTOUIDV. YTAPYXEL N avayKn 014000MG TG evousOnTomoinong oyeTikd e Tig
YPNOELG, TO TAEOVEKTNLOTO KOl TO LEWOVEKTNUATO TOV TEYVOAOYIKAOV KOWVOTOUI®V oL o
EQOPUOCTOVV GTNV EKTOOEVTIKY dtodkacio. Q6TOG0, 1 AvAyKn oVTH ETEKTEIVETOL KO GTNV

KATOAANAY EKTOIOEVOT TOV EKTALOEVTIKMOV KOL TOV LOONTAOV Y10 TO MG VAL YPTNCLULOTOOVV TG
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véeg teYvoAoyleg pe owotd Kol KavomomTikd Tpoémo. Eivor omapaitmto, Aowmdv va
GLVELWONTOTTOMGOVUE OTL TO EKTOUOEVTIKO CUOTNUO TPEMEL VO EIVOL OTOTEAEGUOTIKO KoL
eMALEILO GOUPOVO LE TNV TPOOOO TTOV ONUELDVEL 0 KOGHOG. H katvotopog udbnon etvan to
uoévo péco mov ot puabntég umopodv va pdbouvv mepiocdtepa and dca Ppiokovtal oe Eva

ooAKO BipAio.

II. B) Z0vvoeon kouvotopiog pe Atoiknon OAkng Iowdtnrog (AOIT)

Mio omd T1Ic avadvdpeves GrAoco@ieg tng Oloiknong eivar avt ¢ dtoyeipiong OAMKNG
mowdtntag. H Atoiknon Olwng Ilowwtntag (Total Quality Management) ®g otkovouikn
Bewpilo amotelel P GLVOMKN TPOGEYYIOT GTN OLAGPAMOT) TS TOLOTNTOS, EVEPYOTOLMVTOS TO
avOpOTIVO duVaKO CLUTEPIAAUPAVOLEVOV TV TPOUNOELT®OV Kol TOV TEAATOV (Adapiong
,2016). H diayeipion oAkng modtntag £xel AdPet svpeia avayvopion ot Propunyavio, Kobdg
KOl OTNV EKTOIOELON OTIG LEPEG LOG,.

X enoyn poc n A.O.IT eivon g kavovpylae @rhocoeio management, n omoio Katéyet
e&éyovoa Béon ota povtéda Oloiknomg divoviag EUeacTt, TNV TEAELTOIO EKOGOETIO, OTN
dwolknon tev dnuociov vanpeciov (Miyoaidmovrog, 2003). Ectidlovtag ot avaykeg tov
moAltn, 6mov N A.O.IT vioBethOnie amd TIg IMNUOCIEG VANPEGIEG KOl OPYAVIGHOVG, GCUVETEAECE
oe peydro Pobud otov ekovyypoviopo, ™ PeAtioon kor v avimtuén touvg (Ntpipepng,
2020).

H mowdmrta oty eknaidevon amotelel onpeio avapopdg otn cvyypovn gmoyn, kabmg o
avtoyoviopog ohoéva kot avEavetar (Koslowski, 2006). H kowovia yivetonw 6A0 Kot 7o
TEPIMAOKT KO OITOTNTIKY KOl o0TO amontel ot avOpmmol va elval TeplocOTEPO ONOVPYIKol
Yy vo, avtamokplBodv oTic TpokAncels avtéc. Ot dvBpwmot mpémetl va gival dnuovpykot yo
va glvan emroynuévot. H 18€a g emruyiog £xet aALAEEL Y1 00TO Kot TO EKTOOEVTIKO GVGTI LA
TPENEL VO, TPOCOPUOcEL TIG HeBOOOVG KOl TOVG GTOYOVLS TOL Yo va TV ekmAnpoocel. Ot
EKTOOEVTIKOT 6TOYO01 Tpémel va Kabopilovianr AA®GTE pe PAOT TIG AVAYKES KO TIG OTALTNOELS
TOV «TEAATOV» KOl VO TPOSPAETOVY 6ty avafadiucn g moldtTog TV HodnoloKkov Kot
ddaktikdV dwadikaoidv (Deming, 1993).

H mowwmta g ekmaidevong eivor €va cOVOAO YOPOKINPIOTIKOV TNG EKTOUOEVTIKNG
owdkaciog mov Kabopilovv TN OLVEMN KOl TPOKTIKO OMOTEAECUOTIKY OOUOpPO®ON

KavoOTNTOG Kot emoyyeApatikig ovveionone. Etol, pmopodv va dtokplBovv Tpelg opadeg
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YOPOKTNPICTIKAOV: 1 TOWOTNTO TNG OLVOTOTNTOG EMITEVENG TOV GTOYOV TNG EKMAidELONG, M
TOLOTNTO TNG O10dIKAGTOG SUUOPPOONG EMAYYEALATIGHOD KOt 1 TOLOTNTOA TOV OTOTEAEGLLOTOG
™G exmaidevons. H évvola g emayyeALaTikng eKmoidguong €ivol SlOQOPETIK) Omd TV
£€Vvolo NG EMOYYEAUOTIKNG KaTApTIoNnG. Agv glvol povo yvaoelg ko 0e€10tnteg, ivon o
EMOYYEAUATIKY] GUVEIONOT TTOL YOPaKTNPILEl TOAAEG TTVLYEC TG KOWMVIKNG GUUTEPIPOPAS TNG
TPOCOTIKOTNTAS ,aO TOVS GTOYOVS Ko TIS 0EIEG LEXPL TNV EMIYVMOON TOV ATOTELECUATOV TOV
OpOCTNPIOTATOV, COUP®VO, LLE TO KPLTNPLO TN TPAYUATIKOTNTOG Kot TOV UEAAOVTOG. ALt 1
otartagn etvon {oTKNg onuosciog ylo Ty Kotavonon g ToldTnTog TG EKToidEVonC.

H moidtrta g exmaidevong o Evav YEVIKEDUEVO OPIGUO Kol 1) TEMKT TNG TOPOLGIOoT
glvar évo. oOVOAO YOPOKTNPLOTIKOV IKOVOTHTOV KOl ETOYYEAUOTIKAG GLVEIONONG, 7OV
avTiKatonTpilovy TNV WKovOTNTO €VOC EOIKOV-EKTAOEVTIKOD VO OOKEL EMOYYEALATIKES
OpACTNPLOTNTES GOUP®VO LE TIG ATOITGELS TOV GUYYPOVOL KOGUOV OIKOVOMIKNG OVATTUENG,
G€ £VOL OPIGUEVO EMMEDO AMOTEAEGLOATIKOTITOG KO ETOYYEALOTIKNG EMLTUYIOC, LE KATOVONOT
NG KOWMOVIKNG EVOVVNG Y10 TO OTOTEAEGLLOLTOL TG EMAYYEALATIKNG SpOaosTnploTHTOG.

‘Etol 1 KotdpTion TV EKTOUOEVTIKOV TPETEL VO avTATOKPivETOl G€ TPEIS Katnyopiec. H
TPpOTN Kotnyopia oyetiletal pe toug vEéoug TpOmoVS d1dacKoAag kot pddnong, 1 devtepn
aQOpPd TN YPNOT VE®V GTPATNYIKOV aSl0AdYNoNG Kot 1 TPiT) cLVOEETAL HE TV EKTTaidEvon
oto. ovotuata dwyeipiong (Popham, 2010). Me avtéov tov Tpdmo, 1 KOTOVONGN TNG
To10TNTOG NG eKTaidgvong Yy ta oxoAeia, mepthapupdavel oxt poévo 1 dbecudtro TV
EMOYYEALATIKAOV YVAOGEDV, 0ALL TN VO KOl TO EMMEDO EKTAIOELONG YEVIKEL, TNV OPYOVOTIKN
KOVATOUPA, TOV POLO KO TN AELTOVPYIKY] ETOUOTNTA Y10 OPAGTNPLOTNTES dlayeipiong Kabmg
KOIL TNV IKOVOTNTO 0VOyVOPLoNG Ko KOTavonong TpoPANUATOv Kot dnuovpytkng avalnmong
TOV 1010V TOV EKTUOEVTIKAOV.

H Awiknon OAiwmg Towwmrag oty ekmaidevon oprobeteiton emiong amd eyyeipnuoto.
EI00YMYNG EKTOOEVTIKOV oA ay®dv (ZaPAavoc, 2003). H swcaywyn tov aAloaydv Bo eivon
EMTUYNG EQPOGOV Yivel pe Tovg kataAAnAovg xeptopovg (Everald & Morris, 1999; Mnpivia,
2008) kot AapPdavovtog vTdyn o GEPE GNUAVTIKOV TAPAYOVIOV OT®SG, T GOPNVELDL TOV
otoyov G oAhoyng kot M duvatdmro  Peitioong TOV  cuvOnKoOv - epyaciog
tov ekrnoudevtikav (Fullan, 1991 6n. avae. oto Everald & Morris, 1999).

‘Eto1, yio v emrtoynmuévn ewoayoyn evog ovotiuatog A.OIT oe évav exmodentikd
0PYOVIGUO, OTTONTEITOL OITOTEAEGLLATIKT TYEGTO 1 OTTOl0 TPEMEL VO KAVEL OPOOAOYIKT] KATOVOUT

NG oYVOGC KOl VO OVTILETOMILEL ToL oy vidle TOMTIKNG Tov pmopel vo eEgAicoovtal ot
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oyohkr povada (Hoy&Miskel, 2013). Ot exmaudevtikol nyEteg mpémel va (ovv yvaon yio
Bépata oyt pévo OGS ot VOUOL, Ol KAVOVIGHOT, Ol d1a0IKaGTeES dloyelptons Kot ot EPAPUOYES
OV OPOPOVV TO OYOAEl0 OAAG Ko Yoo BEHOTO OTMOC TO TEPIEYOUEVO TOV TPOYPAULOTOS
omovdMV, 1 a&OAGYNoN Kot 1 AvATTLEY TOV TPOYPAUUATOG. LG EMKEPAANG EKTOIOELONG, Ol
d1evbuvTtég Tov oYoAeiov glvar To moO oNUAVTIKO GTolyElo, TOV emMpPedlel To EMAyyEAUOTIKRG
TPOCOVTO TOV EKTUOEVTIKAOV GTO GYOAEl0, TO eminedo enidoons TV HoONTOV Kol ToV Pabud
OTOTEAECUATIKOTNTOG OTIS OYOMKEC Asttovpyieg. Ot dievbuviég v oyorelwv avapévetol vo
YPNOOTOGOVV KALVOTOUEG TPMTOPOVAIEC GYOMKNG HETAPPVOUIONC TPOCAUPUOGUEVES DOTE
va amevBovovtar otovg padntés. Emumiéov, ov Oievbuviég oyodreiov Bo  mpémer va
EMKOWVMOVOVV HE TOVG KAONYNTEG Kot TO €VPHTEPO TPOSMOTMIKS, £TGL MOTE VO EMONUOIVOVTOL
TPOPANUATO TOV TPOKVATOVV £TGL MOOTE Ol TPOTACEL; OAMV VO EKTIUAOVTOL KOl VO
avtapeifovror.

H ocvppetoyn tov eKmoidevTiK®y oTlg dlodkacieg eivol ToAD GNUOVTIKY, Kol Yo avTd TO
AOYO amortovvTol KavoTnTEG Kol 0eE10TNTEC amd TNV TAELPE TOV EKTAOEVTIKGOV oL Oa
BonBnoovv oty avdntuén g ekmandevTikng povadac. H adliayn oe gupela kAipoko omortet
nyecia otV 14&N Ko 6€ OAOKANPT TN GYOAKT KOWOTNTA, OAAL KAOE eKTodEVTIKOG YOPIOTA
UTOpEl LECH TNG TPOCMTIKNG KO EXAYYEALOTIKNG TOL avanTtuéng va fondnost ot Pertioon
NG EKTOOEVTIKNG SLodIKAGIag Kot otV emrvyia v padntov tov. «H petapopenon sivo

dovAeld OAwv» (Deming, 1988).

To TpoPiL TOV EKTALOEVTIKOD

III. o) [Tpocwmikn avATTLEN TOL EKTOLOEVLTIKOV

[Tapdro mov M GNUAVTIKOTNTO TNG SLOPKOVG EMAYYEAUOTIKNG AVATTUENG TOV EKTOOEVTIKDV
glval adtopeofnmntn Ko odnyel otn SGPAMOT TOOTIKOTEPNG EKTOLOELONG, OV Elval
OPKETN Y10 VO KOTAGTHOEL VOV EKTOOELTIKO Kavd va avtameEEABel 0TI OVOKOMES TTOL
avtipetonilel Kadnuepvd katd TOV €mAyYEAUOTIKO TOL Plo Kot Vo TOV KOVEL TANPW®G
OTOTEAECUATIKO KOl OOO0TIKO GE VEEG MPOKANGELS HECO G6TO €KTandeLTIKO mAaicto. Ot
Chickering, Payne & Poitras (2001) diékpivay Toug «0pyavikoHs» amd TOVE «OVaTTLELKOVC
GKOTOVG TNG EKMAIOELONG TOV EKTUOELTIKOV. Mmopolpe va cuveyicovpe ) pdbnon yuo va
eMTOHYOVUE OTEVA KOBOPIoUEVOVG GKOTOVG: v AAPOVLE GUYKEKPIUEVES TANPOPOPIESG KOl V.

OTOKTNGOVUE IO CUYKEKPIUEVT] IKOVOTNTA DOTE VO, ETITEAEGOVLE LU0 CLYKEKPIUEVT] EPYOCTIOL.
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'H pmopobpe vo 6toxedcovpe 6e €upOTEPO OMOTEAEGHOTO, OTMOG 1| EVIGYVOTN TO YEVIKOV
KOVOTNTOV, O OlEVPLUEVOVS 0pilovTteg Kot TPOKANTIKES a&leg cUVOVTAOVTAG VEX ATOUA Kol
véeg eumepieg. Avtd Ba ovuPel péow pag Pabvtepng aAlayng kot Bo mpayuatomombel av
GTOYEVCOVLE GTNV TPOCMOTIKN HOGC OAVATTUEN.

H mpocomikn avdmtuén mepilapfavel yvaoels, oTdcels, cvuvhbeleg, oyxéoelg kot
CLUTEPLPOPEG OV pmopel va elvar ypnoyeg o€ omotodnmote topén g Cong. Avtd
nepapPaver daudikaoieg okéyng, dwuyeipion cvvaicOnuatwv, aliov kol oyxécemv,uoli. Ot
EKTOOEVTIKOT TTPETMEL VAL £Y0VV L GEWPE amd de&10tnTeg oG Tov Ba givor kavég vo Bonbovv
TOUG pobNnTég vo oavtipetomilovy TIc cuvOnkeg TNg KadnUepVOTNTOS KOl TNG KOW®Vig
YEVIKOTEPO. Z€ ot TNV Evvoln mephappdvovtal 1660 o1 TPEYOVsES OvAYKES OGO Kol 1)
KOwmviKo-cuvalsOnuatikn oppdmra. H mpocomiky avantuén evBappivel v 10vecn Kot
NV Tpo®dONnoN TG GLVAIGHNUATIKNG VONLOGHVIG.

Xy ephpylon Tov avaykov katd tov Maslow tomobeteitar  mpocomiky avartuén 1
aVTOTTPOYUAT®ON ToL 0Topov. H avtompaypdtwon sivol pio onuavtikn dtadikocio ylo vo
avantuyfel TANP®G T0 Atopo GToYELEL GTNV TANPN duvarth) AVATTLEN TOV TPOCOTIKMV
dvvatotntov. [dwaitepa Yo TOVG EKTAOELTIKOVS TO GTASIO TN TPOCSHOTIKNG ovamTLENG £ival
TOAD ONUOVTIKO, KOODC Ol EKTAOEVTIKOlL KaAOOVTOL v dNUIOVPYHGOLY Eva KATAAANAO
VIOCTNPIKTIKO TEPPAAAOV Y10 TOVG LOONTEG HEGH A0 TNV O1KT TOVG GTAGT KOl GUUTEPLPOPAL.

Tavtdypova, 1 ETAYYEALATIKN TOVTOTNTO TOV EKTALOEVLTIKOD UTOPEL VO EXNPEACTEL OO TIg
TPOCMOTIKES TOV EUTEIPIES, YO AVTO M KAVOTNTA £VOG EKTALOEVTIKOD VO IGOPPOTEL GVVEXDG
™ Con &viog Kat EKTOG TOV YMPov epyaciag kpivetar avaykaio. Ot Rice and Tucker (1986)
npoteivel OTL avt N dadikacio £lGoppoOTNoNg Uropet va ovopaotel «Otayeipton Cong». «H
dwayeipion g ComMg pmopet va oplotel o¢ Eva GVGTNA OOV 01 0EIEC, O1 GTOYOL, TO TPOTVTA,
Kot 01 TOPOL TOL OTOUOL AAALOVV 1| BEATIGTOTOOVVTOL LEGH KOONUEPIVAOV OTOPACEMY KO
oKOTIP®V gvePYEIDVY Yo TN Pertioon ¢ modtntag g {ong evog atdpov.» (Rice & Tucker,
1986).

KaBadg o porog tov ekmaidevtikod UeTAPAAAETOL GTN GUYYXPOVN EMOYN], O EKTOLOELTIKOG
KoAeitol voo SIHOPOAOCEL OVTICTOLXO KO TOV TPOTO avTIAnyMS Tov yuo. T Owackoiio. H
YVOGN TOV €0VTOV Y10 TOVS EKTOOEVLTIKOVG OmOoTEAEl PACIKO KOUUATL GTOV TPOTO WE TOV
omoio EPUNVEVOVY Kol KOTaoKELALOVY TO yopaktipa ¢ dovAelds toug (Kelchtermans &
Vandenberghe, 1994) ot ta yeyovoéta kol or gumelpieg oty mpocomkny (o7 ToOV

EKTOLOEVTIKMV GUVOEOVTAL GTEVA LE TNV EKTEAECT] TOV EMAYYEAUATIKAOV TOLG poiwv (Ball &
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Goodson, 1985; Goodson & Hargreaves, 1996; Acker, 1999, 6nw¢ avagépetor oto Day et
el.,2006).

210 TAOIG10 OVTO, 0 EKTTALOELTIKOG YPELdleETON VO Elval TPOETOIUACUEVOS KOTAAANAM, Yol
Vo UTopeEl v KOVOmOlEl TIg TOALAPIOUES Kol LYNAEG OMOLTNOES TOV OOKOUVIOL OTO
KOwovikd mepiaiiov. ‘Etol, 10 «va gicot 04oKOAOC) TPEMEL VoL VOEITOL Pe TNV £VVOLo TOV
«yiveool dAoKAAOCH, SNAdN va petatpéyel éva endyyeipa og kapiEpa. H dpactnpiomra tov
EKTOOEVTIKOD elvanl omd TIg Mo oVVOETEG TV SPOP®V dPACTNPIOTATOV TOV OCKEL O
avOpwmog, YopaKTNPLOUEVOS O)L LOVO Ao o 0pYaviKY OltdoTtaon (Yvaon, 0e&l0tnTeg K.AT),
aALG kol omd po fodid avOpdmivn S1dGTACT, TOV OMOKUAVTTETOL OO TO GUVOAO T®V a&ldV,
oTace®V, ovvalcOudtov, To omoio. 0 eKTUdEVTIKOG eKEPAleEl Okel00eAdG 1 Oyl oTOV
GYOAIKO XDPO.

EmmAéov, 11 tedevtaieg Oekaetieg, ot poOAOL Kol Ot gVOVVEG TOV EKTOOELTIKAOV £YOVV
dtevpuvel ektevag coppwva pe tov OOZA (2005). Ot onuepvol eKTadeVTIKOTL OVOUEVETOL
va gpyalovtal otn oYoAlKn opdda, vo GuUPAAAOVY 6T YAPAEN TNG OYOAIKNG TOATIKNG, VO
emekTeivouy TN S1K1| TOVG Yvdon avalntdvtog aAleg Bempieg Kot peBoddoVS Yo cuvepyacia e
TOUG YOVvelg Kol GAAOVG €EMTEPIKOVG cLVEPYATES. ATO ot TNV Amoyn 0 04GKOAOG ™G
CEKTETOUEVOG EMAYYEALOTIOG» OVTOVOKAG Kol evepyel o gupvTEPO emimedo, delyvovtag OTL
glval OMUOVPYIKOG, KOVOTOUOG KOl OUAOIKOG TTaiKTNG OV GLUPAAAEL 6TV avAmTLEN TOV
oyoAeiov (Hoyle's, 1980 otoug De Mesmacker & Lochtman, 2014). ®aivetor Aowdv va
VILAPYEL OVAYKN £€VOGC EKTOOEVTIKOG Vo KOTEXEL OEIOTNTES EMKOWVMVING, GLVEPYUGING,
avToppPLOLION G, KaTavonons, evouvaicnong k.a. (soft skills) mpokepévov va ivar yprioo
péAOG ot OYOAIKY] KowdtNTo OAAG Kou o1 OYOMKN TAEN KOl VO avTOmoKpiveTO
OTOTEAECUATIKG o€ VEEC HEBBOOVG OOACKOAING Kol VEEC TPAKTIKEG. AVTEC Ol de£10TNTEG
pumopovv vo. avortuyfodv kot péco otnv opdda, drumo kot acvvaicOnto, oAAd ciyovpa
ypealovtar vrosTPIEN and T d1évBuvor), kKabdg Kol T0 KOTAAANAO epyaciokd meptPdiiov
Y10l VOL 001y |COVV GE TPOCMOTIKY] AVATTLE.

2uvovdlovtog O TO TAPUTAVE®, Yo, Vo €lval Ol EKTadELTIKOL avTdElol Tov pOAOL TTOV
KaAoOvTot v avaddBovy ypetaletal vo £(ovv LYNAO EMITEDO AVTOUTOTEAEGOATIKOTNTOS TOV
Ba Toug ddoel TV amapaitnTn JAOECT] KOl EVEPYELD Y10 VO EPYOGTOVV ETOIKOSOUNTIKA Kot
arodotikd. H mpocwmikn avdmtuén sivar £va 1oyvpo epyoareio yioo v enitevén oG copmg

kaBopiopévng kot vywvg aichnong Tov  €0VTOL  ®G EKTAOELTIKOV  (§vvola  TNg
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avtofertioong), 1 omoio umopel vo odnynoel o€ BeTIKN VTOEKTIUNGT, OLTOTETOIONON Kot

KOTO GUVETELD AVTOUTOTEAECUATIKOTITA.

I11. B) Eraryyelpatikn avamtuoén 1o EKTOOEVTIKOD

[Tpénel va. avayvopicovpe 6Tl TO TPEYOV EKTAOEVTIKO cHOTNHA EYEl dOnpovpyndel yio v
TEAELOL TTPOETOLOGIO TOV HoONTOV o€ évav KOGHO Tov dev vrdpyel mo. H polikn, cvveyng
EMOVEKTOIOELON YLl TOVG EKMALOELTIKOVE €ival OLCLNOTIKY, oV TO oYoAeion BEAovv  va
KOTOOTOOV GLUVOPT LE TIC CUYYPOVEG avaykes OAwV Tov pontov. Ioapd v avtiinym tov
HEYAAOL HEPOVG TOV KOOV KOl TV HECHOV EVNUEPWONG, N ddackaAio eivatl £va dSVGKOAO,
TPOKANTIKO, 0TpeGOYOVO emdyyelpo. TToAAEC etanpeleg €(O0VV KOTAGKELAGEL EKTALOEVTIKA
KEVIPOL KOl  ONUOVTIKO péPOoc TtV  gpyalopévav  tovg mapokoiovBodv  pabnpato
enovekmaidosvong oe ekt Pdon. Ta oyolela Ba mpémer va kévovv to id10. H véa
mpaypotikodtnTo amontel plikn avafaduon kot ovadiapOpmorn HEGH NG EMOYYEALOTIKNG
avantuéng yo ekmaudevtikove (Jukes, McCain, & Crockett, 2010).

H exmaidevon elvar £vag kKOKAOg pabnong ywpig téAog. Agv TPOKELTOL VO CTOUOTNOEL
petd v omoeoitmon kor v €vapén pwog kapiEpag. H emévdvon ot ocvvepldpevn
exmaidevon pe ™ ANYN EKTETOUEVOV HoOMUATOV KOTAPTIoNG Kol TNV omdKINon VE®V
TIGTOMOGEMV €lvol O oNUAVTIKY Topa ond moté. Ta {nmuota mov Bétel to onuepvod
TPOKANTIKO OIKOVOMIKO TOTO £YOLV ONUOVPYNGEL U0 OVIAYWOVICTIKY] ayopd €pyaciog To
terevtaio ypovia. H cuveyng Peitioon tov deSlot)tov tov atdpumv eivar €vog ciyovpog
TPOTOG Y10, VO LEVOLV UTPOGTE Otd TOV AVIOYWVIGHO KOl VL TPO®OOVV T1 SOVAELYL TOVC.

Oocov apopa toug 01evBuvtég oyoreiwv otov Topéa TG Oloiknong tpmtTofddag Kot
devtepofabnag exmaidgvong ypetdleton vo vrostnpilovy TV EXAYYEAUATIKY avATTUEN TV
EKTAOEVTIKDV, Oyt PUOVOo Yy va dOCOVV 6Tovg UaONTéG TOLg To KOALTEPO pHabnolokd
AMOTEAECUATO, OALL KOt Yoo Vo BEATIOGOLV TV 0mdS00T TG GTAOI00POpIaG TOVG KOl VoL
OlELKOADVOVTOL GTNV EPAPLOYT| Kol VAOTOINoT VEOV HeBOdmV ddackariog.

H exmaidevtikn teyvoroyio, o1 0dNyieg Yo TIC OYOAMKEG TEPUPEPEIEG KO TO, TPOTLTLOL
Y0 TOL EKTIOLOEVTIKA TPOYPAULATO CTOVODV Ve MG petafdirovtatl. H ekpudOnon yo 6épata
extdg TG cvvnBovg meapyiog elodyel vEeg EVVOLES Kat VEOVS TPOTOLG GKEWYTG, TO. OTTOi0L Ol
EKTTOOEVTIKOT TPEMEL VO Elvan TpoeTolacuEVol va epapuocovy. H erayyelpotiky) ovamtuén

TOV O0CKAA®MV TOVG UETOTPEMEL GE O OLVOTOVG KOl 7O KOTAAANAOVLG OAGKAAOVC,
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EMTPEMOVTAG TOVG VO TAPAYOLV YPNOIUE KOl EQTOMKEVUEVO HLOONUOTO Y10, TOVG HobNTEG
OGN UEPQL.

Ot ekmodevTIKol KAAOOLVTOL VO OVTIHETOMICOVY VEEG KATOOTAGELS OMMG, 7O
TOAMTOMTIGIUKEG TAEELS, HOONTEC pe €101KEG HaONolOKES avAayKeS, TIG VEEG TEYVOAOYiEG
EMKOWVMVING, VEQ TPOYPAUUOTO CTOLODYV, KOOMG KOl VO CUUUETEYOVV TEPIGGOTEPO GTOV
TPOYPOUUUOTICHO TNG LaBNoOKNG dtadtkaciag. YTapyovv oyoAeio, KOAEYLO KOl TOVETIGTI L0
OV  TOPEYOVY  EVOOUMNPECIOKEG  EKTOOEVTIKEG  EVKOIPIEG YO  EKTOOEVTIKOVG HECM
TPOYPUUUATIGUEVOV TPOYPOULATOV TOV CKOTEDOVY VO KOADWYOLV TIG 0VAYKES TOVG (Emionun
EMOYYEAUATIKY] avanTuén). Opmg, M emayyeAlatiky avantuén umopel emiong vo EEKVIOEL
uoévn g (averionun). Yrmdpyovv moAlol mOPOL GTOLG OMOIOVE UTOPOVV VO, GTPOPOLY Ol
ekmadevtikol edv Béhovv va avomtoyxbodv emayyelpoatikd (Djoub, Z., 2021). Opwg,
oNUavTIKO poAo mailovv Kol To. GLOTHUATO KAOE YOPOS AVAAOYO LE TIC TOMTIKES TOVG, Ol
omoieg ennpedlovy TNV EXAYYEAUATIKY AVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKAOV.

H enayyeldpotikn avamtuén Tov eKTOUOEVTIKOV OVOQEPETAL KOL GE UEAETN TOL
OO0XZA(2005), otnv omoia onuavtikd poAo mailel 1 cvve LOpEVN EKTAIOEVOT, N EKTEAEST KO
N avtadioyn TAnpogopt®v. Eva amd ta peyolvtepa o@éAn g cuveyllOlevng ekmoideuong
glval 0t T0 dtopo pmopel va PBeAtidoel T 0e&0TNTEG TOL GE U0 TPEYOLGO EPYOCIia 1| Va
Bonbnoel oy andkon véwv de€loTHTOV Yoo TV TTpogTolacio pog odhayne. Ot otdyot
OV KOAEITOL VO TTETVYEL 1] EMOYYEAUOTIKY] OVATTLEN TOV EKTALOEVTIKMOV GOUG®VO UE TOV
O0OXA(1998) givar ektOg TOV GAA®Y, TO GTOWO VO OTOKTNOOVV VEEC YVGELS GE TOUEIG Kot
KAAOOVG TTOL £YOVV TPOOSEVGEL, VO EXIKAPOTOMGOVV TIG YVADGELS KOl TIG OLVOTOTNTEG TOVG
péoa amd véeg peBod0vg Kol TPAKTIKES, VO TPAYLATOTOMGOLY OAANYEG KOl KOVOTOUIEG GTNV
padnolokn owdikacio, va Pondnoel Tovg AyOTEPO TPOETOWUAGUEVOVS EKTOOEVTIKOVS VL
Yivouv To aITod0TIKOL.

H yvoon kot ov 0e&domnteg umopovv vo. omoktnBovv Koatd i Odpkeln g
GTAOI00POLIOG TOV EKTOLOELTIKOV [e 0VO Tpdmovs. Eite péow g pdbnong kou g eumelpiog
TOL OMOKTA O EKMOOEVTIKOC HEGO OTO GOYOAEl0 Kor TN oyoMkn 7TA&n eite péow
TAPOKOAOVONONG aKAOUAIK®OV GTOVdMV Kot avarntuéng oegomtov (Eraut o6m.av.cto Day,
2003).

ZOUQOVA LE TO TOPATAVED CGLUTEPOIVOVUE OTL 1] EMAYYEALOTIKY AVATTUEN EVOMUATMVEL
NV KATdpTIon, oAAL TavTtOYpove divel Epeact oty evosOntonoinon twv mePIocoOTEPMOV

EKTTOLOEVTIKMV Y10, TO, EKTOOEVTIKA TOVG TAAIGLO, KO TO TAOG VO EPAPUOGOLY VEEG neBddoVg
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ddaokaAiog Kot VEES TPAKTIKES dEEIOTNTEG GE AVTE, KOOMG KOl 6TO CLUVEXDS UETAPAALOUEVO
eEKTAOEVTIKO  TePPAALOV, ©OTO OMOI0 KOAEITAL O EKTOOELTIKOC VO IKOVOTOLGEL TIG
OLOLPOPETIKES OVAYKES TOV LadNTOV 68 KAOE TAEN.

Ta televtaio ypovia, TOAAEG HEAETEG LIOYPOUMICOVY TNV OVAYKT Ol EKTTOLOEVLTIKOL V.
aVOTOEOVY  IKOVOTNTEG EKTOUOEVTIKOD OYEOIOGHOD, MOGTE VO UTOPOLV VO GYEOAGOVV
aVOEVTIKA TIG OIKES TOVG EKTOOEVTIKES TTaPEUPACELS, cLVOVALOVTOC TNV TEXVOAOYiO e TNV
modoymyikn puébodo. Emopévmg, ot ekmaidevtikol Ba mpémel vor emw@eAnbovv and avty
Vv TNy €YYEVOVS KIVIITPOL YPTCILOTOUDVTOG TIG VEEC TEXVOAOYIEC KOl EVOOUOTOVOVTAS TEG
YO VoL avOmTOEOVY dPAGTNPLOTNTES TTOL EVOUPPVVOLY TOVG UAONTEC VO GUUUETEXOLV EVEPYA
oT1g pabnotlakég Tovg dladikacies. Avtd o avénoet ) dSvvaTOTNTO TPOMONONG KOVOTOU®Y
TPOYPUUHLATOV KOOGS KOl GLYKEKPLUEVOV TOTOV podnclak®v dpactnpotiteov. Emmpocheta
Bo emtpéyel MV avamTuEn GTPATYIK®OV GKEYNG Kol Bol ONUOVPYNGEL GNUOVTIKOVS TUTOVG
puéonong mov Ba emTtpémovyv oTo ATop TV CAANAETIOPAGT, EVD TOPAAANA B TOVOVOLV TO
EMIMESO TPOCWOTIKNG TOVS SPACTNPLOTNTAS.

2Ooppova, Aomdv, Ue TO TOPUTAVED 1 ETOYYEAUATIKY ovamtuén umopel va PeAtidost ™)
dwaokaiio oV Téén, ™ pnddnomn teov pantdv Kol T OTPNoT TOV EKTUOEVTIKGOV. [
TOVUG EKTTONOEVTIKOVC, OMOTEAEL IO TPOOWTIKY TOPEIRl TPOG UEYOADTEPT EMAYYEALOTIKN
akepardtnTa Kot avOpaomvy avdmtuén. To  onuaTIKOTEPA TAEOVEKTNUOTO Y0l  TOVG
EKTAOEVTIKOVG €lval OTL M emoyyeAUaTIK avamtuén tovg Ponbd va yivouv kaAvtepot
EKTTOLOEVTES KO VO, SLOKPOOLV GE KATAPTICUEVOLG HEALOVTIKOVS O1eEVBVVTEG GyYoAelwY, TOVG
onpovpyet avtonemoifnom kot wyvpn aichnon Tov £0vTOV TOVS Kot TEAOG TOVS SLCPAAMEEL
po wolotiky] pdbnon. Tehikd, n emayyeApaTikn avantuén yio Toug dackdiovg Ponda Evav
O0aoKaA0 Vo EEMEPACEL OAOL TOL CNLLOVTIKE EUTOL TTOV AVTILETMOTILEL GTO GYOAIKO TTEPPAAAOV

Kot gfvat €vag 1ovikog TpOTOg Yo voL ONULIoVPYNGEL pa TaEn Tov opapotileTar.

III. v) Empop@otikéc avayKes TV EKTOLOEVTIKOV

H exnaidevon amoteiel onuovtikd {Rmua, kabadg eivarl n dodikacio PeTAdooNS EUTEIPIOV
Kol YVOCEMY OO TOVG EKTMOOELTIKOVG O0TOLG Hantég. O ekmandentikdg ivor po. moAv
ONUAVTIKY] TPOCOTIKOTNTO Y10 TN GYOAIKT KOWOTNTO Kol Tovg pobntég me. ‘Eva and to
EKTANKTIKG TpAypoto oxetikd pe tnv ekmaidevon €ivor 6Tt 6A0L 01 EKTOOEVTIKOL EXOVV

OLOLPOPETIKA GTLA, TPOGEYYIGELS, TPOCHOTIKOTNTES Kol LITOPaOPO Kot OAOL EYOVV TOAVTIUES
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gUmEpiec Kol PudOPOTO TOL UTOPOVV Vo HETAOOGOLV G6TOVG Hadntés. Qotdc0, VIApPYOLV
Baoikég de10tnTeg ToL YpeldlovTat 01 OAGKOAOL Y10 VO EMKOIVMVIIGOLV LLE TOVG HoONTEG TOVG
KoL vo. cuvopdipovy otny avamtuén kat BeAtioon g oxoMkng kowvotntag. o v emitevén
TOV OTOYOV OGS GYOMKNG HOVAOOG, OAAG Kol €VOC EKTOLOELTIKOV TPOYPAUUATOS, KAOE
EKTTOOEVTIKOG €lval  amopaitnTo vo Sobétel ovaiAoyeg emayyYEAUOTIKES KOVOTNTEG KOl
OeE1OTNTEG KOl TOVTOYPOVO, VO ETIKALPOTOLEL TIC YVMOGELS TOV.

‘Eto1, ta mpoyplupoTo KOTAPTIONG Kol ETUOPOOONG TMOV EKTOLOEVTIKOV Elvol
ONUOVTIKA Kot avayKoio KaOdg e106yovy VEEC KAVOTOUIEG GTN O1000KAAIDL KOl  GTOYELOVV
OTNV TPOCMTIKN KOl ETOYYEALOATIKY ovamTTLEn TV eKmodevtikov. Emmpdcbeta, to
TPOYPAUUOTO ETUOPP®ONG B TPEMEL VO 6TOYEHOVLY TNV AVATTLEN TOL TPOTOV LE TOV 0010
ol eKTodeVLTIKOL avtilopufdvoviar Ty Todoymykn Kot pofnolokn Jwdikacio kot vo
avonmTOGoOVV  IKAVOTNTEG, UE TIG OMOlE OWUOPPAOVOLV TIG EKTOIOEVLTIKES AELITOLPYIES
(Mrmayakng, 2016). Ta empopeotikd wpoypdupata kabiepodvovtal and 10 oyoieio N tov
aVTIOTOLY0 EKTOIOELTIKO QOPEN Yo TNV €ELYIOVOT TV SEI0THTMV TOV EKTALOEVTIKMY, TN
onpovpyio KovoTdHoL GKEYNG KOl TV KOTAVOTOT| TOV IKAVOTHTOV KOl TOV dPOCTNPLOTHTOV
ota oyoAeio. IToAAéc ymdpeg kot opyaviopol €yovv oavamtdcer mpoOTLTO. TPOYPALLLATO
EMUOPPMOONG OV GTOXEVOVV oTN Peitioon ¢ anddoons Tov ekmadevTik®v.Opicuéva,
ovunepiiappavouévov tov tpotimwv TIIE tg UNESCO y ekmadevtikovg (UNESCO
2011) evoopaT®VOLV TIC YVMOOELS KO TIG TPOKTIKEG EKEIVEG OV €ival amapAITNTESG Yo TNV
avantuén tov deElottov Tav pantdv Tov 21%° aidva.

H dwackario ciyovpa dev pmopet va Bewpnbel otatikdg porog mov «pabaivetony
pa yio wovta. H mpodidBeon yia oo fiov pdbnon arorteiton onpepo amd kabe EKTOOEVTIKO.
Avtd onuaivel OTL oL Voo UTOPEGEL VO OAVTILETOTICEL OMOTEAEGHATIKE 0 KAOE eXTAOELTIKOG
TIG oVyypoveg avdykes, 0ev apkel N Pacikr| exmaidcvon mov £xel AdPet. o Tic onuepvég
AOTNGELS, OTIMG ELVOL 1] EQOPLOYN KOVOTOMAOV Kot VEOV HeBOdwV didackaliog ota cyoAeia,
glval avoykaio 1 CLGTNUOTIKY ETUOPPMOCT TOV EKTOLOEVTIKOV OO TN CTIYUN E00YOYNG
TOVG GTO EMAYYEALD £C TNV €000 TOVG OO TNV EKTOOEVTIKT KOowoTtnTo (EmyEAAnS, 2006)

Tig emPOPEOTIKEG AVAYKEG TOV EKTOOEVTIKOV UTOPOVUE VO TIG OlOKPIVOLUE GE TPELS
Katnyopieg pe Paon 1o mePleXOUeEVO TOVG. TNV TPOTN KT yopia gival avtég mov apopoldv
mv eEEMEN NG TeXVOAOYiOg Kol TIG AETOLPYiEG TOV YNPKAOV epYOreiwv, OT®G Yo
napdderypa v PrvreokAnon, n omoia amottel T ypfon wog mhotedpupac (Webex, Zoom,

GoToMeeting). H debtepn kotnyopia €xel oxéon HE TIG O1APOPES EKTOLOEVTIKEG KOVOTOMIES
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Omwg Yo mopaderypo ot Biopatikés Apdoelg ota yopuvdoio kot 1 tpitn kotnyopio, 1 onoio
aPOPl EMUOPPOTIKEG OVAYKEG TOL GULVOEOVTIOL UE TNV TPOCMMIKY KOl ETOYYEAUATIKN
avATTUEN TOV EKTOLOEVTIKAOV, OTMS Y10 TOPASELYLOL CEULVAPLO TTOL OPOPOVV GTNV aVATTLEN
de&lotTTwv.

H teyvoloyia arrdlel 1o TPOCHOTO TNG EKTOIOEVOTG, KAOIGTMOVTAG TNV TO TPOGITH Kot
OwdpaoTiK] amd moté, aeoL Onuovpysl véeg ueBoddovg pabnong ko oAhayéc o©TO
nepteyopevo g owoaokoiiag.Or TIIE mapéyovv pwe  evkoupio  yioo oAdoyn Kot
UETOGYNMUOTIOUO TNG eKTaidgvons, PEATI®OON TG YNPLOKNG TKOVOTNTOS TOV EKTOUOEVTIKDV,
emkatponoinorn pebodoroyimv kot Bedtioon g pdbnong tov podntov. Inuoacio dev £xet
TG0 1 £YKOTAGTACN TNG TEXVOAOYiNG OTIG TAEELS, aAAA 1 Onovpyia EvOg vEOU LOVTELODL Yio
T oOAElD TOL VO EVOMUATAOVEL TV Topovsio TG TeyvoAroyioc. H droiknon tov oyoieiov Ba
npénel va €E0Vc1000TNOEl e YNOLOKES TKOVOTNTES Kol GTOVG EKTOOELTIKOVG Oa pémel va
d00el N gvkaipio vo avamTOEOVY O ATOTEAECUATIKEG dladikaoieg ddacKarag kot pddnong.
Me ™ Bonbeta g te)voroYiag dtacpadriletal mapdAinia 6Tl ot dadikocieg Aertovpyodv
KaAvTEPO amd 6,11 OTOV OgV Ypnoomoteitan 1 Texvoloyia. XTOYX0S TMV OAAAYDV OLTOV Eivat
VO TPOETOYLAGEL TOV EKTOOEVTIKO, £T61 MoTE pEoH amd deE10tnTEG OV O100€TEL, OIS M
EMKOWV®VID, 1 ONUIOVPYIKOTNTO, 1) KPITIKN OKEYT, 1 OHadIKN epyocio va eivol dekTikdg
AmEVAVTL OE VEEG EKTANOEVTIKEG KauvoTopieg (EwyéAing, 20006).

Xoppova pe €ékBeon tov OOXA 1 TodTNTO TS GYOAMKNG EKTOIOELONG KL 1) EMUOPPDOT)
TOV EKTUOEVTIKAOV amotelel Evav and Toug 16 Pacikovg deiktec g Evpomaikng Emitponng
v T oyoAkn ekmaidevon (EC, 2000), aAld kou évav amd tovg 15 deikteg motdtnTag TNg
Evponaikng Emitpornc yio ) dia Biov pabnon (EC, 2002). Tuvenmdg, n ekmaidgvuon Kot 1
EMUOPOMOT TOV EKTOOEVTIKMOV OMOTEAOVV POCIKN 7PoTEPAOTNTO Yo TOVS Otebveig
opyaviopovg 6nmg o 0.0.2.A, n UNESCO, o O.H.E (Tpnpa Exroaidevong, Emomung xon
[ToAtiopov) kot n Evponaikn Evoon (Evponaiky Emrpony, 2000, OECD 2002 kot 2007),
KaO®OG amoTeEAOVV oNUAVTIKODS TAPAYOVTEG avATTLENG Kot avaPadong e TodTTag TOV
EKTOOEVTIKOY GUGTILOTOG.

Onwg ToAEG eVPOTATKEG YDOPEG CLUTEPIAAUPAVOVY TNV EMUOPPOON TOV EKTALOEVTIKMDV
OTNV EKTMOOEVTIKY] TOLG MOMTIKY, €Tol kol 1 EAAGOa akolovBel v moMTikh] vt Kot
vioBetel 10 Beopd TG empOpemong. Xtnv EAAGSa 0 ekmondevtikdg oyedlacuog vrootnpileton
and to Ileprpepelaxa Kévipa Exmodevtikov Zyedwwopov (IIE.K.E.X.), ta omoio pe v

vroompiEn tov LEIT xow g Teviknig AwbBvvong Zmovddv IlpotoPdaduoag wot
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Agvtepofadog Exraidevong tov Yrovpyeiov, ivor vaehBovva yio tnv mopakoiovdnon kot
TO GLUVTOVICUO TNG EKTALOEVTIKNG O1001KOGIOG TV GYOMKOV HOVAO®V Kol TO ETLUOPPOTIKO
£€PYO0 TOV EKTOOEVTIKDV.

‘Eva and ta €ldn TG emMUOpQOONG TOV EKTAIOELTIKOV OV OUMIGTMOVETOL OO TOAAES
ADOPEG MG 1010UTEPO ONUOVTIKO €IVl 1 EVOOGYOAIKY| EMUOPPMOT), YEYOVOG OV KaoTd
ONUAVTIKO Y10 TO. OYOAELD VO EMEVOVGOVY GTNV EMAYYEAUATIKY] OVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKOD
npocomKoL Tov¢  (Eoyédng, 2006). Ta oyoleia mpémer va  vmootnpilovv  TOLG
EKTTOOEVTIKOVG UE TN ONUIOLPYID TPOYPOUUAT®V EVOOVTNPECIOKNG KOTAPTIONG KOL TNV
TOPOYN] OLCLUCTIKNG HOONGLOKNG eUmEpiag. ALTA 1 OSWQOPETIKN HOPPN ETYUOPOOGCNG
oTOYEVEL EKTOC OO TNV AVTOVOUIN TNG GYOAIKNG LOVASOS KOt TNV TpomOnon Betikng otdong
TOV EKTOLOEVTIKOV amEVAVTL 6T Ol Blov Hdbnon kot 6TIg KOVOTOUES EKTOOEVTIKES OPUGELG
Kot pebodovg d1dackoriog.

Ymv EAAGda to Yrmovpyeio Todeiag opilel ) ovveyn emuoOpQ®oT TOV EKTOOELTIKOV
lotikng onuoaciag yo v emtuyn £€kPacT ONOWGONTOTE EKMOOEVTIKNG OAAAYNG 1
kawvotoptoc. H ovveyng empdpowon, m omoia vmootnpileror amd 10 710 Ivotitovto
Exnmowevtikng Ilomtikng (IEIT), otoyeder ot0 va pmopodv ot  eKmOdeLTIKOlL Vo
aVTOTOKPIOOVUV  EMOPKDG OTIG TOIKIAEG TOOOYWYIKEG avaykeG OAmV  aveEupétwg TmV
patntov. To eTPOPPOTIKA TPOYPAUUATO TOV GYESALOVTOL KOl VAOTOOVVTOL, EVIAGGOVTOL
oto mAaiclo tov Emyepnowokov I[poypdaupartog «Avéamtuén AvBpomvov  Avvopikoo,
Exnaiosvon kot Ad Biov Mabnon 2014-2020» (Kappdacg, 2021). H emudpemon viomoteitat
amd O1dpopa eTPOPEOTIKE KévTpa, Omwg sivor to Tleprpeperokd Kévipa Exmaidevtikov
Yyedwaopot (ITEKEY), ta Kévrpa Exradevtikng kot Zvpfovievtikng Yrnoompitng (KEZY)
kol o Kévrpa Exmaidoevong yia v Asgwopio (KEA) vrd 10 cvvroviond tov INEKEE, ot
oYOMKEG povadeg, kabmg kat to. Avotata Exrodevtikd Idpopata (AEI) (iep.edu.gr).

Ot Kup1dTEPEG GTPATNYIKEG TOV AKOAOVOOVV OAEG O1 YMDPES KATA TNV TEAELTAIN dEKOETIO
&xovv g Pacikd otoxo v éviaén tov TIE omv exnaidevon (European Communities,
2007). T 0 oxomd awtd €xovv oyedlactel kKo vAomomBel otnv EALGSa TOAAEC evépyeteg,
Om®g 1 vAomoinom tov empopeMTIKOV £pyov amd to0 ITYE «Awdgavtocy, o cuvepyacia e
to IEIl, oto mlaicwo g [pdéng «Empopewon Exmadevtikdv yio v A&lomoinon kot
Epappoyn tov Ynowkov Teyvoloyiov ot Awaxtikn Tlpaén (Empdpewon B’emmédov
TIIE)» tov Emyeipnotaxov Ipoypdupatog «Avamtuén AvOpomivov Avvapikov-Exmoaidevon

kot At Biov MéOnon», to onoio Aapupdver ypnuatoddmon and v Evponaiky Evoon kot
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10 EAMnvikd Anpdcro. H ocvykekpyuévn Opdon omotedel CUVEYEID TOV EMUUOPPOTIKOD
Tpoypappatog aglonoinong kot epappoyng tov TIIE oty ekmoidevtikn dwadikacio, n omoia
£yve ta mponyovueva ypovia (Kappac, 2021).

Emiong, 10 mAn0oc tov avtikelpévoy ota onoia givorl arapaitntn 1 Opkne ETUOPPOON
TOV EKTOUOEVTIKOV TTPOCMTIKOV KOt 1) GLVEYNG HETEEEMEN TOVG, TO KOGTOG TO OTTOI0 amaLTEiTON
YO TNV VAOTOINGN OGS ETUOPOMTIKNAG OpAoNG Kot TOAAEG QOpPEC M aduvapio VTapENg
EMUOPPOTIKOV OOUDV 00NYNOoAV GTNV YPNOTN GOYYPOVEOV TEYVOLOYI®DV KOl oTNV  €§
OMOCTACEMG EMUOPPOON TOV EKTOOEVTIK®OV (Mmaydakng, 2016). Apketol empoppmTikol
@opelg, avAPESE TOVG Kol TO TOVETICTHULO OBETOVY EMUOPPOTIKG TPOYPAUUATO UECH
dwadktoov (e-learning), kabmg eivor €vag owovopkds, e0Kolo TPOoGPAGILOG Kot EVEMKTOG
TPOTOG eMPUOPO®ONS. AAMMOTE, TO TPEYOV YNPKO mepBdAlov mpooeépel €va TANB0g
gukaplodv v padnon. o mapdderypa tétoln Tpoypappate €€ amoGTACE®MS EMUOPPOCNS
TOV EKTOOELTIKOV He OeTIKn avtomdkpion omd Tovg ekmoudevdpevous eivar to Meilov
[poypappo Empopemonc, ta empop@otikd cepvapla etwinning, Scientix kot tov TIIE
(Mamadnuntpiov, 2020). H EBvikn Ymnpeoio YmoomypiEng e-Twinning omv EALGda
dlopyovavel € amocTACEMG E-CEMVAPLA, LLE TN GLVEPYACI Kol AAL®Y QOPEWV, LE GKOTO TNV
a&lonoinon twv Web 2.0 gpyoleiov, T POUTOTIK] GTNV EKTOIOELON, TNV KOIVOTOUIO OTNV
vAomoinon épywv e-Twinning (European Commision, 2020). 'Etot, m teyvoloyio Kot ot
GUYYPOVEC TPOKTIKEG OEV OMEIAOVV VO OVTIKOTOGTHGOVY TNV TPOCMTIKY EKTOIOELON Kot
KaBodnynon, oAAd va ypnoipwonomBodv ¢ epydieio Yoo TV TEPUTEP® VROGTHPIEN TOV
EKTTOLOEVTIKMV KOl KOTE GUVETELNL TV GYOMKAOV KOWoTHToV €& anootdoems. Kdbe pio and
aVTEG TIG Kovotopieg ouviehel oe o véa oAdayn, Omwg M teYvoloyio, mov umopel va
aSlomomBel vrd TG KotdAAnAeg ovvOnkeg v va evioyvBel mn vmootpiEn  GTOVG
EKTTOLOEVTIKOVG KoL VO EMTEVYOEL L0 OMOTEAEGLOTIKY] EKTOLOEVTIKT) TTOALTIKT).

SOUTEPACUATIKA, 1 ETUOPOMOY] TOV EKTOOEVTIKOV TPEMEL Vo, €lval Hio SVVOLIKTY
KOTAOTOOT OTNV  OTOoild. Ol EKMOOEVTIKOL  eumAékovTar  Kob OAn T  dudpKew 1ng
emayyelotikng tovg Cong (Lieberman, 1996; TMarmavaody, 2005). Ot véeg teyvoroyieg mov
£€pYovVToL GTNV ayopd HeE oEAVOLEVN TOYLTNTA, Ol TEXVOAOYIKEG CAAUYEG TOL KOGLOL LG,
KaBdg Kot ot dtopkelg aALOYEG OTAL EKTALOEVTIKA GUGTIHLLOTA OAWV TOV YOPADV OVUIEKVIOVV
mv OYoTn onuocio g ovveyols PeAtioone Tov OeSl0TNTOV KOl TOV YVOCEMV TOV
EKTOOEVTIK®V. [0 VO aVIHETOTIOTOVV aVTEG Ol YPNYopes aAlayEC, ol ekmodevTikol Oa

TpEneL va aAAGEOVY o€ dta flov panTevdEVOLG, HECH TNG EMUOPPOONG KOl VAL AVOTTOEOVY
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de&10tteg oV 210V adva, €161 MoTe oYL LOVO Vo Eivol TPOGOUPUOCTIKOL OTIC VEES OAAYEC,

OAAG KO VO ATOTEAODV 01 10101 TOVG EUTVEVGTEG TV aAlay®dv owtadv (Fullan, 1993).

III. 8) O pOAOG TOV EKTOOELTIKOD OTNV £KPOCT TNG EKTAOEVTIKNG
AAAOYTG-KOLVOTOIOG

Mo v oAloyn TOV TOYKOGUIOTOMUEVOL KOGHOV, 0 POAOG TOL EKTTOLOEVTIKOD GIUEP ETvat
a&loonUel®TOC OGOV APOPA TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTA TNG ekmaidevons. T to Adyo avtd 0
GYOMKO TTPOCMTIKO, 1O10ATEPO O1 EKTOOEVTIKOL Kot 01 d1eVOLVTEG, amotehovv (®TIKO Kpiko
ot1lg mpoomdfeleg Peitioong tov oyolelov. Xe emimedo TAENG Ol eKmodevTIKOl givan
onuavtikoi, av Oyt ot mo onuavtikoi «moiktee». Eivor cagég O6tt dev pmopodv va
TpoypotonomBohv aAhayéc oty eKTodELTIKY Sadikacio Yopig TNV LTOGTHPIEN Kol TN
déopevon TV eKmadeLTIK®V. O pOAOC ToL ekmandevTIKoD onuepo Eemépace T GLUPOTIKY
okéyn 01t 0 «dbokarog exmoudevel povo padntégy. Ot ekmardevtikol akolovBovoav éva
GLYKEKPIUEVO TPOYpappo oTovd®V Kot €mpene va pabovv ywoo TN OW0cKOAMO TOV
TPOYPAUUOTOS oTovd®V. Opmg oTol cLYYpPOva GEVAPLO, O POAOC TOV EKTAOELTIKOD EXEL
aALAEEL Kot OV elval TEPLOPICUEVOC. ZNpePa, £xEl Oapopembel pioe GAAN ovTiAnym Yo 0
POLO TOV EKTALOEVLTIKMV, KAODS 1 Kovmvia cuvey®dg petafdiietar kot Tovtdypova aAlalet
Kot 10 oyoAgio. Ot ekmandevtikol ocvveyilovv va €KmTodEVOVY TOVG MHOONTEC, VO TOVG
KaBodnyodv, aAAd tavtdxpova cuUPdAlovy evepyd oTic véeg e€eAielg NG KOv®VIiag oL
emmpedlovv Kot To oyoAeio. Me o mEPAGHLA TOL YPOVOL KOL TV EVOOUATOGCN TNG TEXVOAOYiNg
o¢e k@Be Topén, 0 pOLOG TOV SaGKAAOL £xel AALAEEL TOAD.

O poOLOG TOV EKTAOEVTIKOD TTPEMEL VO Elval VOGS GLVIVAGIOG OKAOLOIKTG LOPPOCNG
KOl KATAPTIoNG, TG aichnong mov o 1010G 0 ekmadeLTIKOG £XEL Yo T GTOLOAOTNTO CVTOV
Tov POAOL Kot TEAOG TOV OYOAMKOVD TEPPAAAOVTOC HEGO GTO OTOi0 OPAGTNPLOMOLlEiTOL O
ekmodevtikos. (Ntovokag, 2005). O pohog ToV eKTALOELTIKOD Eival KEVIPIKNG ONUAGING, Y1
aLTO Kol 1 AVATTUEN TOV TOOAYOYIK®OV, ETAYYEALATIKOV KOl TPOSOTIKMOV TOV O£E10TNTMOV
Oewpeiton TAEOV TOAD OMNUAVTIKY YKL TNV TPAYUATOOT TOV ETOVUNTOV EKTOOEVTIKMOV
aAlaydv, Wloitepa TV aAAOy®OV avTtdv Tov Bacilovtal oty aSlomoinon TV EKTUOEVTIKOV
SVVATOTNTOV TOV VEOV TEYVOLOYLOV. Aedopévou g Kat OTL 0 ekTadevTikdg Bempeiton onpepa

évag Olo Plov pobntevduevog emotnuovag, ypelaletar Ty 0 onUovTiKy @povtido Tov
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EKTTOLOEVTIKOD KOl TOATIKOD GULOGTHUOTOC pe ekelvn mov mpémel va Ogifel o 1d10g 6TOvG
pantég tov (TooAaxidng, 2001).

O poéiog TOVL daokdAov €yel aAAdEer palikd ko plikd pe TV €160yOYN TOV
ynowkov péowv. H teyvoroyio onuepa mailer mpotapyikd poOAO0 OTNV EKTOOEVTIKN
dwdkacio 010t TapEYel OTOVG dUCKAAOVG TEPICCOTEPO EPYOAEID YO0 TNV VTOGTHPIEN TV
poonTov.

Ext6¢ and mopovg, 6mmwg oxoAkd Piiio kot puAAa epyaciag, n teyvoroyio eEomAilet
TOVG EKTOOEVTIKOVG UE dtdpopa epyoreia Yoo va fondnocel Tovg padntéc v Katavocovy
KoAOTEPA TO VAIKO. Emedn ot pabntéc pabaivouv pe povadikodc TpoOmoOvS, 1 EVOOUATOOT
eplocoTEP®V UeBOGOV pdbnong av&davel v mBavoTTa GAOL 01 HOBNTEG VO KATAVONGOVV
T1G £VVOLEG TTOV H10GACKOVTAL.

Axoun, n TeYVoroYio EMTPEMEL GTOLG OAUGKAAOLG VO TPOCAPUOGOVV KAOE GTLA
péonong. Ot pabntég pmopovv va pabovy pécm S1adIKTLOK®OV Pivteo, aKoLSTIKOV PiAlwv,
OdPACTIKOV Kol SdIKTVOK®V  motyvidtwv. Kot emed] 10 Sod1kTuokd mEeEPLeyOUevo
EVILEPAOVETOL EDKOAN, Ol EKTOUOEVTIKOL Kot Ot pLodnTég pumopodv va €xovv duecn mpocfoon
OT1g o TPOSPATES TANPOoPopieg. O pantég yivovron evepyol GuUPETEXOVTES GTN LaONGLOKT
dwdkacio ypnowonowmvtog TV teYvoroyia otnv tdén. Me v mapoadociokn péBodo
ddaokaiiog, SNAadN 0 EKTOOEVTIKOG VAL TOPEYEL TANPOPOPIES Yo Eva BEpa 0T TAEN, TOAAES
@opéc o1 pantég eivan madntkol cvppetéyovtes. Aappdvovy oniadn Ldévo TANPoPopies, EVod
N texvoloyia otnv TaEN Ponba tovg pabntég va acyoAnBobdv pe to VA mov pobaivovv, ard
OLOOIKTVLAK(A EKTALOEVTIKA TTOY VISl LEXPL KAONAWMTIKY EWKOVIKT TpayHaTiKOTNTA. AAA®GTE, O
POLOG TOV eKTTOOEVLTIKOD £fvar va divel 6Tovg LadnTéC TNV gvKoupio Yol KPITIKY OKEWYT KoL VoL
Toug evafpphvel va GUUUETEYOLV EVEPYA KOl ONMUOLPYIKE oTn podnotoky dadkacio
(Kovtdakog, 2002).

O véog pOAOG TV EKTOOEVLTIKAOV EIVOL VO TOPAUEVOLV EVILEPOUEVOL LLE TNV TEXVOAOYia,
Yl VO KAVOUV GMOTN KOl OTOTEAEGLOTIKY] XpNioN TV gpyareinv g kot Tov pebodwv tg. H
TEXVOAOYioL Oivel 6Tovg HoBNTEG TPOCPACT] OTIC KAAVTEPES TOONYMYIKEG KOl EPEVVITIKEG
oTPATNYIKEG OWooKaAlag Yoo KABe mepieydpevo kot avtd oAldler tovg poOAOVS TV
EKTALOEVTIKOV OAAG Kot TOV podnNTodv, Kobmg avsdavel Tig duvatdtnteg pabnong yuo Tovg
padntég. Ot daokarol yivovtar dlevkoAvvtég pabnong, kabag 1 teyvoloyio eEeAicoeTon yiao
va d0del emapK®Og meplocoTepa BEpaTa. Avtol ot véor podot o dnpiovpyncovy aAlAYEC

GTO TPEYOV EKTOOEVTIKO LOVTENO.
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O  exmodeLTIKOG YPNCIUOTOUDVTOG TIG VEEG TEYVOAOYIEC WETATPEMETOL O  QPOPENG
OWOKTIKNG Kol kowovikng oriaync. Kabog eEediocovtar ot Wnoewokég Teyvoloyieg,
avaOVOVTOL VEEC EKTTOOEVTIKEG OLVATOTNTEG KOl VEEC TOOAYWYIKEG 10€EG TOL KOAOVVTAL VL
vobetoovy ot exmodevTikol Yoo T PeAtioon G eKmaidevong TOV  HoONTOV  TOVG
(TCpoyuavvng 2019). Ou TIE oty exmaidoevon Ponbodv oto va aAra&ovv ot dopég, ot
OTACELS, Ol 0&leg KOl Ol TPOKTIKEG OV TEPLOPIlovy TOVG EKTALOEVTIKOVS GE KAOGIKEG
npooceyyioelg pebooovg dwackariag (Makpdkng, 2013). H emuopewon, m ovveyng
VTOGTNPEN Kol 1) EVOLVAUMOT TOV EKTOOELTIKOV Topapével Pacikd (tnuo oe éva
eKTadeVTIKOd mePPaAlov omov ot Wnolaxég Teyvoloyieg €xovv av&avipeva kaboploTikd
POLO. ZUVETADC, 0 EKTAUOEVTIKOG OTUEPD OEV EIVAL OTOUOVOUEVOG, TPOGUEVOVTOG TNV TOALTEIN
Y. TNV TPOCHOTIKY TOL OovATTLEN, OAAG €yl 0 110G TV KAVOTNTA VO ETIKOVOVICEL, VO
OlEPEVVNOEL, VO HOPOCTEL TOdOY®MYIKEG 106eC Kot v dNUovpyNoel cuvepyotikd poll pe
GAAOVG EKTOOEVTIKOVG, EKTOOEVTIKOVG POPELS, TNV TOTIKT KOWV®VIK Kol GALOLG TOPEyOVTEG
7oV dtapesorafovv atny ektadevtiky dadkacio (TCpoydvvng, 2015).

To mepifdArov tng dwackariog dAlmote mepthapPdvel 10 pOAO TOL dOCKAAOL KOl TOV
TPOTO TOL O JACKOAOG KAVEL YpNoN TOV VAK®V otnv Td&n. O ddokarog pumopel va yivet
ThPOYOG £VOG EVVOiIKOD TEPPAAALOVTOC TOV KAAVTTEL TIG EAAEIYELS TV poONTOV, TpoETOALEL
dpacTNPOTNTEG TOL VTOGTNPILOVY TIC GNUEPIVES OVAYKES TV HoONTOV. ZOUQOVE He TOV
Rahmat n teyvoloyio onuepa €xel Kavel Toug pobntég vo e€aptdvIol omd TNV ORMTIKY
epunveia yioo KOADTEPT KATOVONGT KOL TPOTILOVV dPACTNPLOTNTES TOV TOVS EMITPENTOVY VL
OAANAETIOPOVY KOWMVIKA LLE TOVS CUVOUNAIKOVG TOVG GE €va AyOTEPO AyYWTIKO TEPPAALOV
nadnong.

SOUTEPAGUATIKG, O EKTOLOEVLTIKOG TPOKELTAL VO EVOTEPVIOTEL TOAAOTAOVG pOAOLS pECO
GTO GYOAEL0 Kot Yol Vo avTomokpliel TANpmg o€ avtd avtod YpetdleTar 11 CLVEYNG EMUOPP®ON
TOV KO 1] EVIGYLOT NG TPOCMOTIKNG Ko EXAYYEAUATIKNG TOV ovamTuéng. Avtd mov ypetdleTon
1N eknaidevon eivan kdmolog va weicel Ty enduevn yevid pe Betcd tpdmo. Kdamowog va méoet
N vo evBoppivel Toug pobntég 1 va dNUovpynoel Evav yopo O6mov Bélovv va pabovv va
Bektidvovtat. Avtog givar o véog polog tov dackdiov. H texvoroyia amotehel avandonacto
HEPOG TMV KOWVOTOUIDV GTNV EKTOIOEVOT), OAAG KOl TNG OMOTEAECUATIKNG HdOnomng, Kot yi
avTO TO AOYO Ol VEEG TEXVOAOYiEC TMPEMEL Vo EVOOUAT®OOHV GTO POAO TOV «YNPLOKOV»

ekmondevtikovy. H véa emoyr avalntd évav ekmodevtikd mov Bo viobetnoer TG véeg
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puebddovg ko Tig véeg texvoloyieg ko Ba Ponbnoel Tovg pantég pe kdbe dvvaun Ko

poBeom oe OAEG TIC KaBOPLOTIKES PAGELS TNG LMNG TOVC.

III. €) O pOAOG TNC GYOAKNG NYESING OTNV EGAYMYT TOV KOIVOTOUUDY
GTI GYOAIKT Lovada

H onotelecpotikdmto TV  EKTOOEVTIKOV VO  GUUTEPIAAPBOVY TIG KOIVOTOUIEG OTIG
EKTOLOEVTIKEG TOVG TPOKTIKEG TOVG OXETICETON EMMALOV, LE TN GYOAIKT) KOVATOVPO KOl TNV
ETOLOTNTA TOL OYOAEIOL ®C OPYOVICUOD VO €VIAEEL TIG OAAAYEG KOl KOWVOTOUIEG OTN
dwaokaiio kol T padnon. Baocwkdg mapdyovtag yio v emtvyion (oG KowvoTtopiog 6To
OYOAMKO TepPAAAOV glval Ol NYETIKEG KOVOTNTES TOV d1evBuvth Tov GYoAeiov. XOupmva pe
tov Fullan(2001), n amoteAecpotikn nyeocia, €01KA 0T GNUEPVI] EMOYN TOV TAXVTOTMV
aAlay®v, Tpodmobétel T dnuovpyic pio KOLATOVPAG GAAOY®MY GTNV EKTOLOEVTIKY HOVADAL.
Ovocwotikd, onpaiver ™ omuovpyio pwg KovAtovpag pdOnong kot avamntuéng g
EKTTALOEVTIKNG SOUNG G OpyuvIGHoD Tov pabaivel Tmg va pobaivel (oxoieio, meprpepelokés
douég, dikTva oYolel®V, EKTOOELTIKO cVoTNUO cLVolkd). TTepthapfavel, yioo mopaderypa,
™V KavOTNTO TNG GYOAKNG Hovadag vo avalntd, va aglohoyel e kpitikd TpoOTO Kot va
EVOOUATMOVEL GUVEXDG VEEG EKTALOEVTIKEG LOEEC, TEYVOLOYIEG KO TPOKTIKEG GTOYEVOVTIOG GTNV
avanTuEn ToL HaBNo1KOD ATOTEAEGLATOG.

O d1evbouvtig tov oyoAeiov mailer to pOAo evdg nyétn mov eivor vrevOBuvog va
avaAdPel TOVG EKTOOEVTIKOVG, TOVG Yovelg kol tovg pobntég pali Tov 6to0 dpORO NG
kawvotopiog. Ot kavotnTeg £vog devBuv| Tov PonBodv vo aPnoEL TOVG EKTOLOEVTIKOVS VoL
oV aKoAovONcovy ympic kapio apeiPorio. OEtel TOVG GTOYOVS TOV TPEMEL VoL EMLTELYHOVV
LE TO CMOTO TYEOCHO Ko TIS KOTAAANAEG evépyetec. O devbuvtig yia va ¢Tdoel 610 6TAd10
™G VAOTOINONG KOl Vo €POPUOYNG MG Kawvotopiog, Ba mpémer va yvopiler KoAd T0
TEPLEYOUEVO TNG Y10 VAL UTOPEGEL VAL TV HETOOMOEL KOl GTOVS EKTOUOEVTIKOVS (Z1okoPEAN,
2011) xou emiong, va potpdletan Tic 10£EC TOL pe OAOVE TOVG EVOLUPEPOUEVOG.

Mo v elooyoyq pog Kovotopiog oto oxoAeio ¥peldleTon 0l GUUTEPUPOPES TV
aTOU®V oL epyaloviat ota oyoAeia va elval OeTiké Kot a1o1000EEg amEVOVTL 6TV AAAAYY).
To xivnTpo Ko 1 evicyvon Ba mpénetl va mapéyetot amd Tov devhuvtn TG GYOAKNG HOVAdaG
TOG0 GTOVG EKTAOEVLTIKOVG OGO Kot 6Tovg padntés. O drevBuvtig xpetdleTal va S1popP®OCEL

TO KATAAANAO KA, Vo 0pyavdGel To TepIPAALov ekeivo Tov Oa KAVEL TOLG EKTOLOEVLTIKOVG
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va elvar dektikol kot mpdOvpol amévavtt oty aAloyn. Eivor amopaitnto va pmopel va
Kotavoel Kot va avTilopuBavetol To GUVOIGHNUOTO TOV EKTOOELTIK®V, Vo, £YEl OETIKN
OVTIILETOTION TOV OVOKOMOV Kol TOAD koA Kavoétnta otnv emkowvovio (Koatoopdg
1.,2008).

H avayvopion tov empopeoOTIKOV avoyKOV TOV EKTAOEVTIKGOV TOIlEl TPOTAPYIKO
POLO OTNV EMTLUYNUEVN EQPAPLOYT] TOV KOUWVOTOU®V TPOYPOpUdToV Kot ivol pio amd Tig
Kopleg vbuveg Tv dtevbuvtov. O devbuvtng Ba Tpénel va Tpocsdiopilet TIG avAyKeg aVTES,
o1 onoieg PEPata S1opOpPOTOLOVVTAL AVAAOYW LE TNV EUTEPIN TV EKTOUOEVTIKAOV. O NYETNG
Bo mpémer va mopéyel elevbepion 0TOLG EKTALOELTIKODS OGOV OPOPE GTNV EMAOYN LULOG
puebddov yuoo v ektédeon g epyoaciog. O oyedooudg TG OHOOIKNG £PYOCIOG EMPEPEL
KOAADTEPO OMOTEAEGLOTO. XTOVG ONUIOVPYIKOVS avOpdToVS Tpémetl va divovtal epyaleio Kot
TOPOL Y1 VoL £X0VV BETIKA Kol ATOSOTIKA OTOTEAEGLLATA TNV EPYAGTOS TOVS Kol Ba TpEmeL va
TOVG EMTPEMETOAL VO LOLPALOVTOL dNUIOVPYIKG 1OEEC.

O Watt (2002) Aéet 6t1 T0 KOVOTOUO. GYOAEID £YOLV 0L KOLATOVUPO TOV EMITPETEL
kavotopio. H nBum evog kavotopov oxoieiov divel onpacia otnv cuvepyacia. Ot ddcKaAot
gpyaloviotl amd Kool Yo v dMUOVPYNooVY VEES 10€€C, Vo Ldbovv véeg de&lotnTeg KoL va
yticovv véa mpoypdupata. «H nyecio mov mpombel v korvotopio amortel nyéteg mov £xovv
EexdBapo opapa v o Tov BELOVY va pTdcovy to oyoieio tovg» (Watt, 2002). T't avtd to
AOyo o0 Oevbuving Oo mpémel vo gUmMVEEL KO VO KIVNTOTOLEL TOVG EKTOUOEVTIKOVS, VO
onpovpyet KA EUMIGTOGUVIG AVAUEGH TOVG KOl VO SIEVKOADVEL TNV EMKOWVOVIN, OGTE VO,
elvar  amotelecpatikny. XOpeova pe 1t oebvn épevva  (Hargreaves, 1994; West-
Burnham,1998; Busher and Harris, 2000; Bubb, 2005 om.avae. oto Mmaydakng, 2016) ot
EKTOOEVTIKOT amodidovV KaAbTEPQ, EIVOL TTO 1KOVOL VO EPUPUOCOVY VEEC 10£€G KABMG Kol TTLo
avorytol va dgxBobV TIC AmOYELS TOV CUVAOEAP®V TOVG, OTAV AELITOVPYOLV GE £va TEPPAALOV
VIOGTNPLENG KO GLVEPYGTOG.

Emiong, o porog tov d1evbuvt onpepa omontel YvOGELS Kot IKOVOTNTEG TOV oYETICOVTOL UE
TIC véeg TeYVorOYieg Kol TV ynouukd epyoieia. TIpimoBéter Betikéc aviiAqyelg yu
onuacio g éviaéne tov TIIE ©g cvotatikod mapdyovta g cOYYPOvVNS GXOMKNG TAENS Kot
o¢ dwdoKaciog avantuéng Tov  oYoAeiov ®C EKTOOELTIKOV opyavicpov. Emiong,
nepapPdaverl avénuévo kivtpo kot mpobupia Yo atopukn ovamTuén, vioBétnomn vémv
OO0 YOYIKOV 10DV Kot VEwV neBodmv owackaiiog, Kabmg kol Tpodinong Tov opapoTog

g éviaéng tov TIIE ot oxoAkn povado. Ot atopkés KovOTNTEG Kol Ol GTUCELS TOV
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O1evLVT ATOTEAOVY TTOPAYOVTA EMTLYIOG TNG EQPAPLOYNG VEOV LOONGLOKAOV HOVTIEA®V GTNV
t4&n (TCpoyiavvng 2019).

SOUQOVO LE OAPOPES WEAETEG, ONUOVIIKO POLO Yo TNV OMOS00T OGS EKTOLOEVTIKNG
dounc dSwdpapatiler emiong, to Kowwvikd kepdioro. Iloapatnpeitor OTL 1M 0pyovVOTIKY
amO000oN €VOG EKTOIOELTIKOD OPYOVIGHOD GUGYETICETOL TOCO HE TO £0MTEPIKO KOWMVIKO
KeQAAao (.Y oxéoelg LETAED KaBNYNT®V) 0AAG Kol e To eEMTEPIKO KOWVMVIKO KEQAALO (7Y
OY£0EIG YOVEDV LE TOVG EKTOOEVTIKOVG). Tao amoteAéspata delyvouv 1oyvpn aueidpoun
ovoyétion petald e emidoons Tov pobntdv oe dtdpopa padnuate Kot e anddoons Tov
Kowovikol kepaiaiov (Baron, Field & Schuller, 2000).

Ao v dAAN TAevpd Otav 1) TOmKY Kowvmvia dev Bempel 0TL N ekmaidevon sivar pdd0,
10 omoio Oa S1cPaAicEL EMAYYEAUATIKN OmOKATACTACT Kot BerTion Tov emmédov Lmng 10T
TO KOW®MVIKO KEQPAAOO OEV OMOTEAEL CNUOVIIKO POAO OTIC GUYKEKPIUEVEG EKTOUOEVTIKES
douéc. Baoikol tpomot avamtuéng Tov KovmvikoD ke@aiaiov glval péom avamtuéne Bacikdv
KOWOVIK®V 0eE10TATOV GTO GYOAEID, OTTMOG 1 GLUUETOYN KOL 1) CLVEPYOSiN, OAAG KOl HECH
NG EUTAOKNG TOV GYOAEIOV GTIG OPAGTNPLOTNTES TNG KOWVOTNTOG.

To kowwvikd kepdhoo pmopel vo Eemepdoet dALeG emPPOES, OTMG TO YOUNAD KOWVMOVIKO-
otkovoutkd vrdfabpo Kot v eBvikdTa. AVERTLYUEVO KOWVOVIKO KEPAAOLO LLOG KOVOTNTOG
umopel  vo. odnynoet ot o Plov pabnon kol katd enEKTOon G oLENUEVN
OVTOYOVICTIKOTNTO, TO OToio €lval oNUAVTIKOG TapAyovtag OlTHpNonNsS NG KOWMVIKNG
cuvoyns. H exmaidevon kot n ovadmtuén Tov KOWOVIKOD KEQPOAOIOV TNG EKTOOEVLTIKNG
KOWOTNTOG GTPEPEL TO EVOLOPEPOV TOV ATOUMV TPOG TNV ovalNTnon KovoTOou®V 10EDV,
EVOAAOKTIKOV EUTEPIOV KOl €VVOEL TNV TPOGEYYION KOl EVOOUATOON OLUPOPETIKAOV
GTOLYEI®V KOLATOVPOG.

2UVENMG, M Kovotopio pmopel va glooyBel o€ o oYOAIKT KOVATOVPQ €0V O dELOVLVTIG
evBappOvel T OMUOLPYIKOTNTA GTOVS EKTOOEVTIKOVG Kol TOVG Oivel Tn ovvatdtnta va
nyndovv otig thEerg Toug. O devBuvtg-NyEng Tpémel va emOPE OeTIKE 6TO EKTOOEVTIKO
TPOGMOTIKO, VO TO TAPOUKIVE], VO TO EVICYVEL, va. TO KaBoonyel Ko var to dgvkoivvel. O
OeLOLVTNG-MYETNG TTPEmeL va ival avolyTdg oTNV aAANYY| KOL TO «VEO», VAL EXEL IKAVOTNTES VO
nepoapatiCetar ko vo dwoyepiletan ekmodevtikég Kowvotopies. Téhog, OBa mpémer va
EMKEVIPMVETOL OTNV OKOOOUNON MG KOLATOVPOS TOL GYoAkoV meplBdAAovTog, Tov
otnpiletor oTNV opadIKn SOVAEWD Kol TNV AvTOALAYN WEDV HETAED TV HEADV TOL GYOAElOV,

pwv epuPabivovy 6t drodikacio EPUPIOYNG KALVOTOULDY GTO GYOAELO.
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IV.a) Iapdyovteg Tov emmpedlovy TNV EMITUXIA TNG KALVOTOULOG

Ot ekmoudevTIKEG OAAOYEG Kol TOL KOWVOTOUO TPOYPAUUOTO Yoo Vo €ivol emTuynuéva
ypedletar ypoévog, 0éAnom kot Oetikn otdon omd TO EUmAEKOUEVO HEAY, KAOMG Kot
HaKPOTVOOS GYEOAGIOG.

Xoppovo pe v Kokéla n emtuyio piog exmaidevtikng Kovotopiog gival cuvaptnon
TOALDV TOPAYOVTOV, KOl Y1 AVTO TO AOY0 TOAAEG EKTOOEVTIKEG OAAOLYEC KOl KOLVOTOWIEG OEV
NTav EMTUYNUEVEG KOTA TO TOPeABOV. T TNV amotuyiol TV EKTOOEVTIKGOV KOULVOTOUIDV
gvBvvovtal dapopol Aoyol Onwg M amokion Oewpiog kor mTPAENG, M EAAELYT EMOPKOVG
EMUOPPOONG TOV EKTOLOEVTIKMY TOV KAAOVVTOL VO TNV EQAPUOGOLV, 1| OPVNTIKY GTACT] TOV
KOW®VIKOD TAoiciov.

Zmv  emoyld TOV  EKTOOEVTIKOV OAAMYOV KOU  KOWOTOUIDV CMUOVTIKO  pOLO
dwdpapatiCouv ot mpoomdbeleg TV eumiexopevov peadv. Ilpwv v epapuoyn pog
Kovotopiog 1 aAlayng, oAAd Kot KoTd Tn S1dpKelo TG VAOTOINOTNG TOVG, KpiveTal avaykaio 1
GLAAOYIKT] AMYM amoPAGE®V Yo TIS €mKeipeveg Tportonomoaels. Etot, yivetonw koAvtepa o
AmOPOITNTOG GYESACHOG KOt TPOYPOUUUATIGUOC TV aAloydV Kot glvan mBavdTepn 1 emTvyic
vAomoinong tovg (Xattndnuov, 2020). I'a va dtaceoriotel, Aowdv OTL 01 KOVOTOUIES KOl Ot
aAlayég Ba viomomBohv pe emtuyio, o Topéng TG ekmaidocvong mpénetl va avaPaduicetl Tig
Oe&l0TNTEG TV EKTOOEVTIKMY, KATL OV omontel cvveyelc emevOVOES GTO EMAYYEALON TOV
EKTTAOEVTIKOD. XTOY0¢ €ival vo avEnbel n mopoymywdTNTO TG GXOAIKNG HOVAdOS Kol M
ATOTEAECULATIKOTNTO TNG EKTOLOEVTIKNG S10dIKAGTING Yot TOVS LOONTEC.

Ov mo emruynmuéveg mpwtoPfoviieg arrayrg Oeomilovrar Otav o opdoo avOpdmwv
polpaletor €va KOO Opapo Yoo €vov KOAOTEPO, IO TOPOYOYIKO KOl 7O OTOO0TIKO
opyaviopd. Evdelkvoton emiong n coppetoyn e&mtepikdv evotapepopévav. 'Evag oyolikdg
opyaviopdg Bo AdPer mepiocdtepn vmootNPEn Otav EUTAEKOVTOL PEAT TNG KOWOTNTOG,
YOVEIG, MYETEC EMYEPNOE®Y Ko TAPOYOlL LINPecidV. TovAdylotov, OAol ot emtepiKol
evolapepopevol Ba Tpémel va. KOTOVONGOLY TOV GKOTO Tow omd omoladNmote npoonddeia
aArayns. O Chavan (2012) pidnoe v ™ 0Ovaun g cvvepyaociog. [Tiocteve 6Tt o1 10€eg vdg
atopov Ba NTov TEPLOPICUEVES, EVM O GLAAOYIKY| Tpoomdbela Oa mepAdpfoave TOAAATAES
TPOOTTIKEG KO 1KAVOTNTES OV B0 LITOPOVCAV VAL YEVVIICOLV TTEPOUITEP® OKEWYELS KOt 1OEEG.
AMhooe 0Tt  aAlayn eivon 1 peyoddtepn emtuyio OTay awtol mov eivar vevOBvvol ylo TV

EPOPUOYN NG TPOTOROVLAING OAAAYNG £€OVV [ IOYXVPN GOV GTO GYESCUO OLTAG TNG
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viomoinong. Téhog, ot Kouzes kot Posner (2003) dniwcav OtL dev pmdpecav vo Bpovv
ToPodElyHaTo EEQPETIKMOV EMTEVYUATOV OV TPOKLATOLV YWPIG TNV €VEPYO GLUUETOXN
TOALDV avOpOTOV.

‘Evoc axopo Boacikdg mopdyovtag emtuyiog MG EKTOOEVTIKNG Kovotopiag givor va
OlbETEL M EKAOTOTE GYOAKT HOVADQ, TTOL €QPAPUOLEL TNV KOVOTOUIO, EKTOLOEVTIKOVS UE
ATOPOLTNTEG YVMGELS, OeEIOTNTEG, EMAYYEAUATIKY EUTEPia, KAODS Kot OETIKY 0TAOT AmEVOVTL
OTO EMUOPPOTIKA TPOYPAULOATO, OAAGL KO TNV dAAAYT] GTNV EKTOOEVTIKY dtodkacio. Eival
amifavo KAmolog va £xel TANPTN KATOVONOT TV S10dIKAGIOV OAAXYNG KOl EQAPLOYNG, OV OEV
OLBETEL TIG KATAAANAEG YVOGELS, GTACELS, OeEIOTNTEG KOl CLUTEPUPOPES TTOV ATTOLTOVVTOL Y10,
LT TV 0Aloyn. Avtd Ba dtucearicel 6Tt OAOL Exovv (o PaciK) Kotavonon e avaykng
v odhayn. o va elvor o ahdayég oAokAnpopéveg Kot PLdGULES, TPEMEL Vo, LITAPYEL
extetapévn enayyelpotikn avdmtoén (NASSP, 2006). ‘Etor, m ocvveyng Peitioon tov
EKTOLOEVTIKMV €lvol £va KPIGIHO GVOTATIKO 0€ KAOE SEGUEVGT Y10, GUGTILLOTIKY, CKOTTLUT] KO
EMTUYMNUEVT OAAOYT).

Ov ovveyelc mpoomdbeieg Pektiowong wotdco efaptdvrol amd MYETEG HE VOOTPOTiQ
pdonong N avanTuEng Tov EMKEVIPOVOVTOL GE TEWDUPYNUEVES OOIKAGIES Yol TNV EVIoyLON,
Kot avaPaduion e oxolkng povadag. H adlayn dev etvar pua ypoppukn dtadtkacio, oAAd 1
mhavotnTa emitvyiog Kot Proouodtntog o avénbdet edv ol oyoiikol nyéteg SOGOVY TPOGOYN:
010 TPOPANUa oV odnyel oTov oKomd NG OAAAYNG KABMG Kol TN UEALOVTIKY KOTAGTOON,
GTOV TPOGIOPIGUO TV EVOLOPEPOUEVMV LEPDV KO TIG OVAYKES TOVC, GTO OMOTEAEGLLOTO TOV
padntov mov eivor 10 €mikEVIPO, OTOV KOKAO ovveyovg PeAtioong, ot dmuovpyio
OLOOIKOCLOV KOl OOUMV Y10 TNV LIOCTNPIEN KoL TN O0T)PNoN TG OAAAYNG Kot TEAOG GTNV
gvpeomn topwv mov Pacilovtar otnv Epgvuva yia va vrootnpi&ovy Tig TpoondOeieg aAlayms.

Télog, ovupova pe tov Xatlndfiuov (2020) ot ardayég tov maperboviog o mpémet va
vrtoroyilovtal 6T SUOPPOOT] TOV VEOV EKTOLOEVTIKMOV OAAAYDV. B0 NTOV OTOTELECUATIKO
KOTA TOV 6YeAOGUO TOVG Ol I0HVOVTEG TNG EKTTALOEVTIKNG AAXYNG VO aEloA0yoDV Ta GTotyEin
OV TTPOEKLY AV KAHMG KOl TOL GUUTEPAGLOTA OO TIG TPONYOVUEVEG OAAOYEG. TNV TTepinTon
avt| av&avovtol ot mBavotnTeg vo punv yivel emavainym o AdBn Kor amotuyieg Tov
napelBovToc, kKdtt BEPara Tov mapatnpeiTol TOAD cuYVA.

‘Eto1, n e€acpdon g emtvyiog tng kovotouiog oev umopel vo OempnBel dedopévn,
aAhd egaptdtor Kupiog omd To TPOPIA Kot TN Oudfecn TV EKTAOELTIKOV oL Oa TNV

€QOpPUOcOVY, KAODG Kot amd TV LVROGTHPIEN Kol TPOTPOTY| avToy Tov Ba devbvvel v
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Kowvotopia, kadotdviag £161 KafopioTikd TOGO TO POAO TOV EKTOOEVLTIKOV TPOCMTIKOD OGO

Kot TV 01evBuVTN TOL GYOAEIOL.

IV. ) AvoKOALEG KL TIPOKATIOELG OTNV EQAPUOYT) TNG
EKTIALS EVTIKNG KALVOTOULOG

Extoc Oumg, amd T MOPAUETPOVE OV GUVIEAOVV OTNV EICOYMYN KOU EQOPUOYN MI0G
EKTTOOEVTIKNG KOLVOTOUIOG, VITAPYOVV KOl Ol OVAGTOATIKOT TaPAyoVTEG, Ol 0Toiol PUmopel va
00MYNOOLV GTNV AmoTVY pog KovoTtopiag. Ta eumddia Tov TpoKHTTOVY KOTA TV EIG0YMYN
Kot vAomoinom pog kovotopiag mpoépyovior ouvnlwg amd TNV avac@dAEln TV
EKTUOEVTIKOV, KOOGS dioTdlovv va BpeBolv avtipétonot pe véeg adrayés. Ot odhayég oty
EKTOLOEVTIKY S1OOIKOAGIO UTOPEL VO ETPEPOVY GVYKPOVGELS GTO GYOMKO TEPIPAriov, dnAadn
aVAIESO GTOV O1EVOVVTN UE TOVE EKTOOEVLTIKOVG 1] KON KOt VO SNUIOVPYNGOLV TPOPAN LT
670 €VPVUTEPO TTEPIPAALOV TNG GYOAIKNG LOVASALG.

[evikd, n un emroympévn ékPaon Kot epaproyn piog kovotopiog ogeidetor oe mowkilovg
TAPAYOVTEG, OMMG 1 AVTIGTOCT TOV EKTOLOEVTIKMOV GTNV aAdayn, ot ool Tov padntov, n
EMenyn  €EE1OIKELIEVOL POCIKOD TPOCHOTIKOD, 1 EAAEWYT KATAPTIONG, 1 OLOKOAlM val
TEWGTOVV Ol LAEVOVVOL ANYNG ATOPACEDV Yo TIG CAAUYEG, M OYOAIKN HOVASO KOl 1) N
OfecIOTNTO TOOAY®YIKOD €EOTAMGUOV Yol TV VAOTOINGT KOWVOTOU®V TPOYPOUUATOV
(Everard K., Morris G., 1999).

To gumodio, ot dvokoAieg, OAAG KOl Ol OVTIOTAGELS OGOV 0QOpd TNV GAAMYY| OTNV
EKTOOEVTIKY Oladtkacia elval dedopéva Kot VTapktd, Kaddg 10 oYoAeio sivon g ovvOeTn
«mepLoym» aAAnAemdpdoemv. Emopévmg ot SuoKoAies Kot Ol aVTIGTAGELS GE QTN TV dAAoyT,
TPENEL VO, S1EPELVN OOV GE JLAPOPA EMITED L.

Opiopévol cuyypaQeic avaeépovtal 6 «tp®TN TAEN» Kot «devTEPN TAEN» 0T PO TNG
epapuoyng wog kowvotopiog. Eumddin «mpdg tdEngy (1 eEmtepikd eumdon) eivar ot
TPOKANGELS Yoo TNV V00ETMON TV VEOV TPOKTIKOV 7OV TPOKLITOVV, AOY® TOL
nepPaALovTOg OTOL Tpaypatomoleital 1 Kovotopia, OTmg 1 EAAEyM Sbéciumy TOpwV, O
TEPLOPIOUEVOG YPOVOG, 1 OMOLGIN EMOPKOVS OMOTEAEGUOTIKNG EKTOIOELONG, TO TEXVIKA
mpofAquata (6nwg TpdcPacn oty TEXVOAOYiN, KOKMG GYESUGUEVO Lab AT, TPOYPapaTo
OTOVOMV KOl GLGTAHOTA A&lOAGYNONG). AVTE Ta EUTOSIL Elvar dLoOPICUEVA OO EGOTEPIK

N «devTEpN g TAENSH oV Pacilovtol TEPICCOTEPO OTIC AVTIMNYELS KOl TIG GTACELS TOV OTOU®V
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OV EUMAEKOVTOL AVTA TO eUmOdto. devTeEPNG TAENG TePAapPdvouy avTiGTAGES 7OV
opeilovtal otnv EAAenyn avtomemoifnong, ot apvNTIKEG OTAGELS OMEVOVTL GTNV aAloy,
oty éAkewym aviinmtov ogel®v g kawvotouioc. (Ertmer 1999).H xowvotopio kot ot
amopaitnTeg OAAAYEG OTNV EKTOIOELON VITOKEVTOL GE QPOYUOVS EVLTEPNG TAENG oL €ivat
Babd prlopévn oty yoyxoroyic t@v dackGiwv. Ot Adikég TodoymYIKES TPOKTIKEG, Ol
OVTIANYELG Y100 TO POAO TOV EKTALOEVTIKMV KOl TNV TOLTOTNTA TOVG O OUCKAA®Y, OAAG Kot
WG EKTOOEVOUEVMV TPOEPYOVTIOL OO TIC OIKEG TOUG TPOCMTIKEG €EEMEEIC o€ peydAeg
YPOVIKES TEPLOOOVC.

Av 1 ekmondevtikny oAday Oeopnbel og Eva moAVTAOKO GOoTNUA, TOTE TOVI(EL TNV avAyK
Vo GLVOJEVETOL 1 ALY HE €va TAAIGLO Yyl TN HOKPOYXPOVIC UAONOoT TOV EKTOLOEVLTIKMV.
ATt aAloyn givor, 6TV ovsio, TO va LABEIS Vo KAVELS KATL SLOPOPETIKA, TOL TEPIAAUPAVEL
TPOCAPLOYES G TOAAG GTOLNElD TOV EKTOUOEVTIKOD, OGOV OPOPE TNV TPUKTIKY GTNV TAEN
(Hoban 2002, ceh. 39).

O Alumaov (1997) vroompilel 6Tl «ot dAoKOAOL €ivol GLYVA KOYDTOTTOL Yo TIG VEEG
OLEKOIKNGELG KOl TIG VAOTOMGELS VEWOV 10DV YOPIG amdde1En TG amoTeEAECUATIKOTNTAS TOVG

. 01 ddokorotl teivouv va viobetnoovy pia véa texvoAoyio dtav avtny M TEXVOAOYioL TOLG
BonBd va kdvouv awtd Tov Kavouy axoun kaivtepa». O Veen (1993) 1o yapoaktnpilel avtod
WG «EMOV TOV TEMOONGE®VY, Kot avtd Paciletor ot onuacio TG AVIILETOTIONG TOV
eumodiov dgbtepng TAENG Yoo aAdayn, PAEmovtag TV kawvotopion ¢ po dadkacio
Tpooc®mKNG aAlayns. Ot Mumtaz (2000) kot Ertmer (1999) mpoteivovv 611 avtd ta fabid
plopéva eumoOON amaLToLV TIC LEYOAVTEPES QAAAYEG KOt TV Mo dpeon ovtumopddeon kabog
TPOEPYOVTOL OO AOTKES TOOOYOYIKES KO TOVTOTNTEG TOV EKTOOEVTIKMOV MG «OGGKAAOL, Ll
Babd pillopévn avtiinym tov 1L givan vo gicot 04oKAAOG KOODS Kol TG OVTIANYELS TOV
EKTIOUOEVTIKMV Y10 TOV POAO TOVG MG KKOLVOTOLOVS).

Mmnopet va vapyovv gumddle mov eUmodifovy TOVG EKTAOEVTIKOVS VAL XPTCLOTON|GOVV
™V kovotopio, to omoia ydlovv gite amd TO VITAPYOV EKTAOEVTIKO GVGTNUO it O N
GYOMKT LOVAda 1 Kot a0 TOVG 10100¢ TOVG EKTAOEVTIKOVS ,OTWS Y1 TOPAELY O TO VILAPYOV
GUVOAO ECOTEPIKMYV TENOONCEDV VOGS OAGKALOV, KAOMDS KOl Ol GTACELS TOV EKTUOELTIKAOV
ov Ba emmpedoovy v avtiAnmt a&la g kovotopiag. Xto onueio owtd 10 TEPPAAAOV
nailel oAy onuavtikd poro. Ot 01evBLVTEG Yoo va evicyhoovy To KALa Yo Katvotopio Ha
TPEMEL Vo YVoPIilovy TOS Vo XPNCUYLOTO0VV TNV €£0VGI0 TOVG Yo Vo EmTOHovVY mbountd

kowvotopo amoterécpota. O Mumford (2002) vmootpiée 0Tt 10 KApOL €YEL ONUOVTIKY
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eMidpaoTm oTN ONOVPYIKOTNTO. ZVYKEKPIUEVA, TO KOVOTOUO KATpa emnpedletl ) dnuovpyio
VE®V 10DV KOOMG KL TV VAOTOINGN QVTOV TOV WE®V UE EMTLYio. AVTOVOKAL KOVOVES Kot
TPOKTIKES, EVOaPPOVEL TNV VEMELN KOl OLEVKOADVEL TNV OIEPLOPLIOTN EKPPOCT] TOV WOEDV. O
TPEMEL Vo, dTvovTaLl KIvnTpa 0TOVG EKTOOEVTIKOVG 0td TOV d1ELBLVTH TOV GYOAEIOL MOTE VL
avoAQUBAVOLY VEOUG POAOVG LE 1O10UTEPO ONULOVPYIKOVS TPOTOVG KO ETIGNG, VO TOVG EUTVEEL
VO OTOKTNOOVV QLTOTETOION oM, KaBMG Kot vo e1Aod0E00V Yo Bedtiopévn Baon yvooewv. To
KMpo  oto oyoleio e€aptdtonr cuvnO®G amd TIC AMOYEIS TOV 101wV TOV 01ELOLVTOV TOV
oyoleimv, koOMOE N BeTiK OTACT TOLG AMEVOVTL GTY] ONUIOVPYIKOTNTO Kol TIC KOIVOTOUIES
dtevkoAvvel €va BeTikd, ywpic Gyyog mepPdAlov yio TOVG EKTOSEVTIKOVS VO VIOOBETHGOVY
OMNUIOVPYKOVS KOl KOVOTOLOVG TPOTOVS 61T Hobdnotokn dtodikacioL.

‘Eva axopun eumddlo oxetikd pe TIG eKTOOEVTIKEG OAAAYES €IVOL ) CLYKEVIPOTIKY LOPOT
TOV EAANVIKOD EKTTOLOEVTIKOV GUGTIUOTOG. XTO EAANVIKO EKTOOEVTIKO GUGTNLLO OEV VITAPYEL
N dvvaToTa Yo aveopnoio TV GYOMK®OV HOVAd®mY og {NTHLOTA TOV APOPOLY TOV TPOTO
dwaokaiiag, TV mpotiunon ota oxoAkd Pifiia 7 v emhoyn Tov padntov tovs. ‘Etot o
porog tov oyoieiov omnv EAAGSa eivon mepiocdtepo va exterel T amo@dcels mov £xovv
TAPEL Ol EKTAOEVTIKEG aPYEG AP VO OMOQOGILEL OC OPYOVIGUOS TNV TPAYLOTOTOINGN
aAlaydv pe BAon TiG ovAYKES TOV EXEL.

Qot1600, €ite 0Ol EKTOOEVTIKEG OAAOYEG KOl KOIVOTOUIEG €lvaol VTOYPEMTIKES Yol TIG
OYOMKEC LOVOOEG €lTE TPOAIPETIKEG OTO KOUUATL TNG TOWOOYOYIKNAG OLTOVOUING TV
EKTTOLOEVTIKMV, 0VTO OV Tailel oNUAVTIKOTEPO POLO £ivar 1 SLVOUIKY] THG GLVEPYAGIaG OAWV
TOV EVOLIPEPOUEVOV UEADV, Y10, TNV OTOTEASCUOTIKY EPOPUOYN KOU TNV €mTu)io TNG
eKkaotote kowvotopiog (Xtakog, 2021). H ko guBovn eivan amapaitntn yio v emruyio

tov kawvotomv (Fullan, 2016).
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Tvumepaocuata-Ipotaocelg

H mowdtta Tov ekmaidevtikon €ivo 1 o CNUAVTIKN GYOAMKN UETOPANTN TOL emnpedlel Tig
emoooelg Tov uodntov. «Otr ddokorotr avomtdoccovy to padnolokd mepiPdAlovia TV
pontov Kot ivar apmyoi doTe vo avarntuéovy TiG TVELHOTIKEG Tovg dvvatotntesy (Vieluf
2012,0er.113). H enayyedpotikny eEEMEN €xel avtiktuomo oTIG MEMOWNGES Kol TN
GUUTEPLPOPE TOV EKTOLOEVTIKAOV, KOl O POAOG TNG OTN SAUOPP®OT TV TPOTMOV O1000KAAING
TOV EKTOOELTIKAOV givar a&loonueimtog kaBdTL avTEC 01 aALaYEC ExovV BETIKO aVTIKTUTTO GTN
uabnon tov pabntov (Borko&Putnam, 1995). Opwopévec peréteg avoeépovv 0Tl 660
TEPIOCOTEPES EMAYYEAUATIKEG YVAOOELG £XOVV 01 dAGKAAOL, TOGO LYNAGTEPQ Elvar Ta. emimeda
emtvyiog Tov padnTov.

H xowwvio avapével amd ta oyoAeio vo OVIILETOTICOVY ATOTELECUATIKA S1dpopa
Kot SlpopeTIkd Bépata, Ommg vo glvarl gvaicOntol oe Béuato moMTiopol Kot VA0V, Vo
TPOMONGEL TNV AVEKTIKOTNTO KOl TNV KOW®VIKN GUVOYY], Vo avtomokplfsl amoteleopuotikd
oT0 S1aeopa pabnclokd TpofAnpate Tmv pantdv, vo epappolovy ta véo YneloKda epyoieio
Kot vo. cvppadiCouv pe v tayeio avantvén oe YvOoTIKG TEdiD Kol TPOGEYYIGELS Yoo TV
a&loAdynon tov podntov.

O ep1o6dTEPEC KOVMVIEG GUUUETEXOVV GE KATOL0 LOPPT) EKTOOEVTIKNG QAAOYNC 1|
Kavotoptog. Mepikég amd avtég TIg KoavoTopieg Tig cuvavtdpe gite oe eBvikd eminedo eite o€
TOmIKO €Mimedo (o€ eminedo mePLPEPELNG 1 AKOLA Kot o€ Eva Ldvo oyoAelo). Avedptnrta and
0 péyebog avTg TG aAAOYNG, LIAPYEL Lo op@idpopun oxéorn UETAED TNG EKTOLOEVTIKYG
OAAOYNG KO TNG EMOYYEAUOTIKNG OVATTUENG TOV EKTOOELTIK®V. Ornwg o@aiveton ot
Kovotopieg kot ot oAAayéc otnv ekmaidevor oev pmopel va givon emttuyelg, €dv dev
GUUUETEYOVV EKTOLOEVTIKOL e AVAAOYO EMUOPOOTIKO TPOPIA KOl ETOYYEAUATIKY AVATTUED.

O pOAOG TV EKTOOEVTIKAOV £ivarl Pactkdg Yo TO TEMKO OmOTEAEGLOL KO Y10l VTO Ol
OAoKAAOL TPETEL VO EIVaL 1KAVOL VO TPOGPEPOLY GTOVS UAONTEG KOTAAANAL EQOdLXL Yio piol
KOw®vio Kot po owovopio, 6Ty omoio avapévetol vo givol avtokotevfuvopevor pabntég,
wKavo kivntpo vo cvveyioet va pobaiver yio po {on. AAA®GTE, GOUPOVA LE £PEVVEG IOV
€yovv yivel «ot exmodevTikol dtapopedvovy to 40% TG GLVOMKNG EMPPONS OV £XEL TO
oyoleio otovg padntég» (Darling- Hammond & McLaughlin 1996). ‘Etot, 6tav o 6tdyoc gival
N Peitioon g amddoong TV HoONTOV KOl 1 OTOTEAECUATIKOTNTO TNG HOONGLOKNG

dldkaciog, N TOOTNTA TOV EKTUOEVTIKAOV Bewpeitar facikdg TapdyovTag.
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Ta Bactkd GLOTOTIKA Yio TNV TOOTNTO TOV EKTUOEVTIKOV TEPILapPdvouy TG0 TV
Boaotkn akadNUAiK) KOTAPTION TOV EKTALOEVLTIKMY OGO KOl TNV GLVEYN EMAYYEAUOTIKY TOVG
PeAtioon kot empopewon. Etol, ot exmoidevtikol mov dwbétovv TOo 0vAAOYO TPOPIA
YVOOEDV Kol 0eE10TNTOV, £XOVV TOVG TOPOLE KoL TNV LTOGTNPIEN TOL XPEALOVTOL, UTOPOVV
Vo ovTomokplfodv KOADTEPO KOl OTOTEAEGUOTIKOTEPO OTIG ONUEPWVEG OTOUTIGELS TOV
OYOAEIOL KOl GTOL KOVOTOUO EKTOOELTIKA Tpoypdppata mov epapudlel. 'Eva coumépacpo
amd v gpyacia elvol OTL 01 dACKOAOL TOPAKIVOUVTOL O1HTEPO OO TO CYOAEl0 Kot TNV
nyecio Tov, To omoia SGEAAI{oVV OTL 01 EKTOOEVTIKOT HITOPOVV VO ETIKEVTIPOOOVV GTIC
QmOTNOELS Ko TIC véeg OoAAayéc. AAA®OTE, TO TOCO TOWOTIKY €lvarl 1 €KmOidELoN OV
KaBopiletar pOVo omd TNV «ToOTNTO» TOV EKTOOEVTIKMV, OAAL KOl OO TO €PYOCLUKO
nepPdArov 6to onoio dpactnplomolovvral. Ot EKTOdELTIKOL Yo VO dPAGOVY OMOTEAEGLATIKA
Kot va £xovv BTk okéyn Kol 6TAoT oTIS aAAaYEG Ba Tpémel va £Yovv T0 KATdAANAO KiviTpo
kot avtapolr). Ot moMTIKEG 7OV  OTOXEVOVV OTNV  TPOCEAKVLON Kol Tr  OlaTipnon
OOTELECUATIKOV OaoKOA®V O mpémel vo mPoSAapuPivouy kavolg eKTOOEVTIKOVS GTO
EMAYYEALO, Kot EMIONG, VO TAPEXOVY VTOGTHPIEN Kol KIvTpa Yo EmayyeALOTIKY e£EMEN Kot
cuveyn amdoooN 6€ LYNAQ emineda.

Ta €MPOPPOTIKA TPOYPAUUOTO £XOVV MG TPOTEPAUOTNTO, VO, OVOUIEIKVDOLY TPOTOLG
amoOKTNONG OEEIOTHTOV TOV EKTAUOEVTIKAOV, COUPOVO, LLE TIG CLYYPOVES AVAYKES (T WYNOLOKY|
exmaidevon, véec pébodor pdOnong, véeg ToUSUY®YIKEG TPOKTIKEG, ONUIOVPYIKY KOt
Topoyoyikn okéymn). Kataknyoviog, dlamotdvovpe 0Tt | EVpORAIK TOAMTIKY EVIAGOEL GE
Kuplopyo oTOXO TNV EMUOPOOOT] KOl KATAPTION TOV EKTOWOELTIKAOV, SOTL 1 EKTOIOELON
Bewpeiton Pacikdc moAdvag owkovopkng evnuepiog. H wovotopio oty ekmaidgvon
epAapPaver Evav dapopeTikd Tpomo BEaong 6Gov apopd To TPoPAN AT Kot TNV ENiAvom
toug. H kowvotopia elvar onpavtiky] Kabdg «ovoaykdley» tovg pobntés vo pmovv o€ pua
dapopetkn| dladikacio okEYNGS Yo TV eniAvon mpoPfAnudtov. O Fullan (1993) onueidver 6t
Ol EKTOOEVTIKEG KovoTopies eivon «dvokolo va emvonfodv kot akdun mo 0VGKOAO va
EQUPLOCTOVVY.

‘Etol ta eumoo Katd v vAomoinon KovotOpmV TPoypoupudTov eivor moivdidotara,
OT®G M amoVGio EUTAEKOUEVOV OO TN J10dIKAGI0 ANYNG amoPAcE®V, 1| EAAEWNG KATAPTION
TOV EKTOLOEVTIKAOV, 1 OVTIIGTOON GTO SPOPETIKO, 1 OPVNTIKY OTACT TOV EKTOLOEVLTIKAOV

OmEVOVTL GTNV OAAOYT] KOl TO «VEO», TO LYNAO KOGTOC €QUPUOYNG, M EAAEWyM TOpwV, M
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EMAeyn ovvepyosiog TOV EUTAEKOUEVOV UEAMV OTNV KOWVOTOMio Kot okOUN OTL TOAAEG
KOWVOTOUEG OPAGELS YPpELALoVTaL HEYAAO YPOVIKO S1AGTNLLO Y10 TNV TANPT) EQAPLLOYT| TOVG.

‘Evoc axoun Bactkdg mapdyovioag, ORMS Yo, TNV EMTLYIN LOG KAVOTOING Elval 1) GYOAKN
nyeocio, n omoio £l OCNUAVTIKO OVTIKTUTO GTOV EKTOLOELTIKO OIVOVTAG TOL KivnTpo Yo TV
Kowvotopio. Avtd pmopel va yivel HEcm TG SNUIOVPYING LIOG OTHLOCEOIPOS TOV EVVOEL TNV
Kawvotopia, yopoktnpiletonr omd KOTOVEUNUEVN MYEGiO, VTOGTNPIKTIKY] Kol  Yopig
OTOKAEIGHOVG, KOOMG Kol Lo KOLATOUPO OOV VTAPYEL ATOOEKTH AmoTVYio ¢ UEPOG NG
ddkaciog g kovotopiag. O d1evBuvtng opeidel OGOV aPopd T0 POLO TOV GTIC AAAXYEC VO
KaBodnyel Tovg eKTadELTIKOVE KOl VoL LITOGTNPILEL TIG KavoTopies, Onmg emiong va gival o€
Béom va otnpilel To eMUPOPEOTIKO TOVG £PY0 KO VO TOVG TAPEXEL TO, ATOPOITNTO EPYOAETia,
Ou0TL N aAlayn Ba yivel Kupimg amd TV EKTOOEVLTIKOVG.

Elvar yevikd amodextd o111 oxohkn nyecia mailer kabopiotikd poOLo GTNV EMOYYEALOTIKY
avanTLEN TOV EKTOdELTIKOV. TTaporo mov 1 PifAoypagio Tpoceépetl dopbova Tapadetypota
GLVONKOV GTO YDOPO €PYOGIOg TOV UTOPOVV VO ONUIOVPYNCOLY Ol deVBVVTEG oyoAeiwv amod
QLT TNV GTOYT), CLYVA TOPAUEVEL AGOPES TTOLES JLAOIKAGIES oM amd OVTEG TIG GLVONKES
e€nyodv Tov avTiKTLTO TOVG GTNV EMAYYEAUATIKY ovATTLEN TV extadevTik®v. H nyecia Oa
mpémel va koTeELOivel KGO EKTOOELTIKO G OAOL TA OTAdW TNG OTOOOpOUiog Tov,
avoloppdvovtag v €uBovn yuo TN ovveyn avamtvEn Tov Kot €QOPUOLOVTIOG  TIC
emoyyeApatikég Tov deEotreg. H e£éMéEn g otadiodpopiag apopd ) petdafacn oe polovg
pe ocuvaeig nyetikég evBuveg kol avtd pmopel va cupPel emionua 1 dtvra 1 € cuvovacud
Kot Twv 0vo. Ta mapadociakd poviéha nyeciog umopet vo pnv avtikotontpiCovv mAéov v
TPOAYLOTIKOTNTO TOV GYOAEi®V onuepa Kot iowg, €dm Ba Moy po gvkapio va BEcovpe 10
ePOTUA Yoo cvlntnomn kot TPoPANUOTIGHO, ov TO UETOUPOUAAOUEVO EKTOOEVLTIKO KApLOL
amotel TEPIGCOTEPOVG MYETEC KOL VEQ LOVTEAD MYEGIOG KOl OV LIAPYOVV EMICMUES KoL
avemionpeg evkopieg va  emekteivouv v guPEAEd TOLG KoL VO TPOYMOPNGOLV TN
GTAOI00POUIO TOVG EKTTOOEVLTIKOL HE €ENPETIKEG YVMOELS, OE0TNTEG, OAAL KOl MYETIKEG
KavOTNTEG. AAAMOTE TO EKTOOEVTIKO GLGTNUOTO TOYKOGHMOS OVTILETOMTILOVV TPOKANGELS
OV amoLTOVV SUVOLIKEG KO OTOTEAEGUATIKES OUAOEG Myesiog, ol omoieg B Katavoohv
dwyelpton g oAhayng kot Ba etvor €toylol vor EQOPUOGOVY KOLVOTOUES EKTOOEVTIKES
TPOKTIKEG KOl VEEC ONUIOVPYIKEG TPOGEYYIGES GTO OYEOOUO TNG €Kmaidevong mov Ha

OPEANGOLY TOLG PLaONTEC.
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‘Exovtag vroyn pog, Aomov To TOPOTAVE GLUTEPOIVOLUE OTL 1 €mtTvyio Yoo TNV
epoppoyn kot T Puwoipndtmra kGbe KOVOTOUOV EKTOUOELTIKOD TPOYPAULOTOS GUVOEETOL
dueca e MV avantuén YVOoE®V Kol 0eE10THTOV TOV EKTUOEVTIKMV, 1O10HTEPO GTI CNUEPIVT
EMOYN, OMOV Ol KOWWMVIKEG, TMOMTIOTIKEC KOl TEYVOAOYIKEC HETAPOAEG emiPdAiovv TNV
aO1AKOTTN EMUOPP®ON Kot ovaBadpon g emayyeALOTIKNG Tovg ekmaidoevong. o to Adyo
avtd pio amd TIG KOPLEC TPOKANGELS Yoo TOVG 10VVOVTES gival MG v SoTNPHoOVY LYNAO
EKTTOOEVTIKO €MiMed0 Kol Vo OloPoMoovy 0Tt OA0L Ol ekmodevTiKol ocvveyilovv va
CUUUETEYOLV  OTN OLVEYN KOl ONMOTEAECUOTIKY EMAYYEAUOTIKY udOnon. Me v
AVOCVYKPOTNOT TV EKTOOEVTIKOV dopdv Ba upmopécel vo dnuovpyndel TPoomTiKy
AVATTUENG TOV EKTTOLOEVTIKOD TPOCMMIKOV, OAAL Kot Vo TpomOnBodV ekmandenTikég ahAayég
kot Kowvotopies. 'Etol, éva copéc, kold dounpévo kot gupémg vmootnpllopevo mpopil
EKTTOLOEVTIKOD UTOPEL VO OMOTEAEGEL IGYLVPO UNYOVIGUO YO TNV EPOPLOYY KOl LAOTOINGM
KOWVOTOU®V  TPOYPOUUATOV KOl EKTOOEVTIKOV OALOY®DV OTN GOYXPOVI EKTOIOEVLTIKN

KowotnTa.
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