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Περίληψη 

 

Ζ παξνχζα εξγαζία αθνξά έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην γηα ηελ εηαηξεία ANOLIVE θαη 

έρεη σο αλαθνξά ηε βηνινγηθή θαιιηέξγεηα ηεο ειηάο θαη ηελ πξνψζεζε ηεο βηνινγηθήο 

ειηάο ζηελ αγνξά.  Ζ εηαηξεία ηεο κειέηεο αλήθεη ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο, έρεη έδξα 

ζηελ Ηηέα Φσθίδαο θαη δηαθαηέρεηαη απφ ηνλ νηθνγελεηαθφ ηεο ραξαθηήξα. ηε ρψξα 

καο, ν θιάδνο ηεο επηηξαπέδηαο ειηάο είλαη έλαο απφ ηνπο πην δπλακηθνχο θαη 

εμσζηξεθείο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, κε ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηελ ειιεληθή 

απαζρφιεζε. Ζ Διιάδα δηαζέηεη εμαηξεηηθέο πνηθηιίεο επηηξαπέδησλ ειηψλ, κνλαδηθέο 

ζηνλ θφζκν.   

Με βάζε ηελ αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ, ην νπνίν ζα έρεη 

ρξνληθφ νξίδνληα πεληαεηίαο, δηαπηζηψζεθε πσο ε επηρεηξεκαηηθή ηδέα είλαη κηα 

ζπκθέξνπζα θίλεζε απφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο άπνςεο. Ωζηφζν, απφ ηελ αλάιπζε 

επαηζζεζίαο έγηλε εκθαλέο πσο αλ ν εηήζηνο ξπζκφο κεηαβνιήο ησλ πσιήζεσλ είλαη 

κηθξφηεξνο απφ 3%, ε Καζαξή Παξνχζα Αμία ζα γίλεη αξλεηηθή θαη ε επηηπρία ηνπ 

ζρεδίνπ είλαη ακθίβνιε. Απηφ θαζηζηά αθφκα πην επηηαθηηθή ηελ θαηάξηηζε ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ θαη επηζεηηθνχ πιάλνπ πσιήζεσλ πνπ ζα ειαρηζηνπνηήζεη ηηο 

παξεθθιίζεηο απφ ηνπο ζηφρνπο. Σέινο, ε βησζηκφηεηα ηνπ πιάλνπ θάλεθε πσο δελ 

απεηιείηαη απφ ηπρφλ κεηαβνιέο ηνπ επηηνθίνπ.   

 

Λέμεηο θιεηδηά: επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, βηνινγηθή θαιιηέξγεηα ειηάο, ANOLIVE 
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Abstract 

 

The present thesis concerns a business plan for the company ANOLIVE and refers to the 

organic cultivation of olives and the promotion of organic olives in the market. The 

Company of the present study is a small business, is located in Itea, Fokida and is 

possessed by its family character. Table olive sector is one of the most dynamic and 

extrovert sectors of the Greek economy, with a significant contribution to Greek 

employment. Greece has excellent varieties of table olives, being unique in the world.   

Based on the analysis and evaluation of the business plan, which will have a five-year 

time horizon, it was found that the business idea is an advantageous move from a 

financial point of view. However, from the sensitivity analysis it became apparent that if 

the annual rate of change of sales is less than 3%, the Net Present Value will become 

negative and the success of the plan is doubtful. This makes it even more imperative to 

draw up an effective and aggressive sales plan that will minimize deviations from targets. 

Finally, the viability of the plan appeared not to be threatened by any changes in the 

interest rate.   

 

Keywords: business plan, organic olive cultivation, ANOLIVE   
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1. Σφνοψη   

 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην πνπ παξνπζηάζηεθε γηα ηελ εηαηξεία «ΤΗΟΗ Η.Π. 

ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟΤ Α.Δ.» αθνξά ηε βηνινγηθή θαιιηέξγεηα ηεο ειηάο θαη ηελ πξνψζεζε 

ηεο βηνινγηθήο ειηάο ζηελ αγνξά. ηε ρψξα καο, ν θιάδνο ηεο επηηξαπέδηαο ειηάο είλαη 

έλαο απφ ηνπο πην δπλακηθνχο θαη εμσζηξεθείο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, κε 

ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηελ ειιεληθή απαζρφιεζε. Ζ Διιάδα δηαζέηεη εμαηξεηηθέο 

πνηθηιίεο επηηξαπέδησλ ειηψλ, κνλαδηθέο ζηνλ θφζκν θαη είλαη ν κεγαιχηεξνο εμαγσγέαο 

επηηξαπέδηαο ειηάο. Γηα ηελ εμεηαδφκελε εηαηξεία, ην πξντφλ (βηνινγηθή ειηά) αληαλαθιά 

ην πςειφ επίπεδν πνηφηεηαο ζηελ παξαγσγή, ηελ κεγάιε δηαηξνθηθή αμία ηνπ πξντφληνο, 

ην εκπνξηθφ ζήκα, ηελ πνηθηιία ζηα κεγέζε ηεο ειηάο, ηε ζπζθεπαζία θαη ηα νθέιε ηεο 

βηνινγηθήο θαιιηέξγεηαο. Σν πξντφλ πξννξίδεηαη ηφζν γηα θαηαλαισηέο φζν θαη γηα 

βηνκεραληθνχο πειάηεο, κέζσ ηεο ζηξαηεγηθήο πιήξνπο θάιπςεο. ε φηη αθνξά ηελ 

ηηκνιφγεζε, ε εηαηξεία ζα αθνινπζήζεη ηηκνιφγεζε κε βάζε ηελ αμία γηα ηνλ πειάηε 

(Customer-value based Pricing). ρεηηθά κε ηελ πξνψζεζε, ζα αμηνπνηήζεη 

δηαθεκηζηηθέο εθζηξαηείεο ζε έληππα πεξηνδηθά δηαηξνθήο, ζε πεξηνδηθά γηα 

επηρεηξεκαηίεο ηνπ θιάδνπ, ζε αθίζεο ζε θεληξηθά ζεκεία,  ελψ ζα δηελεξγήζεη θαη 

πξνζσπηθέο πσιήζεηο, δεκφζηεο ζρέζεηο θαη δηαδηθηπαθφ κάξθεηηλγθ. Σέινο, αλαθνξηθά 

κε ηε δηαλνκή, ε εηαηξεία ζα αμηνπνηήζεη ηφζν άκεζα φζν θαη έκκεζα θαλάιηα, κέζσ 

ζηξαηεγηθήο εληαηηθήο δηαλνκήο. ε φιε ηελ έθηαζε ηνπ ζρεδίνπ ιεηηνπξγίαο 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζα έρεη ε δηαδηθαζία πνηνηηθνχ ειέγρνπ. Ζ εηαηξεία ζα εληζρπζεί ηφζν 

απφ εμνπιηζκφ φζν θαη απφ πιεπξάο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ.  

Μέζα απφ ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ, κειεηήζεθε ε 

θαηάξηηζε ζπλνπηηθψλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε θαηάξηηζε θαη αλάιπζε πηλάθσλ 

ηάζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε θαηάξηηζε θαη αλάιπζε νξηδνληίσλ κεγεζψλ ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, έγηλε ππνινγηζκφο θαη αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ, 

αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο κέζσ ηνπ ππνινγηζκνχ ηεο Καζαξήο Παξνχζαο Αμίαο, ηνπ 

Δζσηεξηθνχ πληειεζηή Απφδνζεο (IRR) θαη ηεο κέζεο πεξηφδνπ επαλείζπξαμεο θαζψο 

θαη αλάιπζε επαηζζεζίαο ηεο Καζαξήο Παξνχζαο Αμίαο θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ 

πληειεζηή Απφδνζεο. Ο νξίδνληαο αμηνιφγεζεο ηνπ πιάλνπ ηέζεθε λα είλαη πεληαεηήο 

θαη ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο επελδπηηθήο θίλεζεο ζα γίλεη απφ ηα ίδηα θεθάιαηα θαη κέζσ 
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δαλεηζκνχ. Απφ ηελ αλάιπζε θάλεθε πσο ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο φπσο θαη ε 

εμέιημε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ αλακέλεηαη λα απμεζνχλ ζεκαληηθά. χκθσλα κε ηνπο 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο πνπ ππνινγίζηεθαλ, θάλεθε πσο ηα πξψηε έηε ιεηηνπξγίαο 

ηνπ πιάλνπ, νη αλάγθεο γηα ξεπζηφηεηα ζα είλαη απμεκέλεο ελψ ζπλάκα, ζα απαηηεζεί 

κηα άθξσο επηζεηηθή πνιηηηθή ζηνλ ηνκέα ησλ πηζηψζεσλ. Ζ αλάιπζε ησλ δεηθηψλ 

επηβεβαίσζε πσο είλαη θηιφδνμνη νη ζηφρνη ηνπ παξφληνο επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ σο 

πξνο ηελ θεξδνθνξία ηνπ. Οινθιεξψλνληαο, ε ηειηθή αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

πιάλνπ έδεημε πσο ε ππφ εμέηαζε επηρεηξεκαηηθή ηδέα είλαη κηα ζπκθέξνπζα θίλεζε απφ 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο άπνςεο. Ωζηφζν, αλ ν εηήζηνο ξπζκφο κεηαβνιήο ησλ πσιήζεσλ 

είλαη κηθξφηεξνο απφ 3%, ε επηηπρία ηνπ ζρεδίνπ είλαη ακθίβνιε.   

 

  



10 
 

2. Οι υψηλοί ςτόχοι τησ Επιχείρηςησ  

 

Οη επηρεηξεκαηηθνί ζηφρνη απνηεινχλ έλα ζχλνιν επηηεπγκάησλ πνπ έλαο νξγαληζκφο 

νξίδεη θαη εξγάδεηαη γηα ηελ εθπιήξσζε ηνπο κέζα ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν. Οη επηρεηξήζεηο ζπλήζσο πεξηγξάθνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο ζηα επηρεηξεκαηηθά 

ηνπο ζρέδηα. Οη ζηφρνη κπνξεί λα αθνξνχλ ηελ εηαηξεία ζην ζχλνιφ ηεο, αιιά θαη 

ηκήκαηά ηεο, ηνπο ππαιιήινπο ηεο, ηνπο πειάηεο ηεο ή νπνηνλδήπνηε άιιν ηνκέα ηεο 

επηρείξεζεο (Ησαλλίδεο, 2001).  

Γηα ηελ εμεηαδφκελε εηαηξεία «ΤΗΟΗ Η.Π. ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟΤ Α.Δ.» νη ζηφρνη ηεο, νη 

νπνίνη απνηππψλνληαη κέζα απφ ην παξφλ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη νη θάησζη: 

 Ζ δηείζδπζε ζηνλ ηνκέα ηεο βηνινγηθήο θαιιηέξγεηαο ηεο ειηάο κε ζηφρν ηελ 

παξαγσγή µίαο άξηζηεο πνηφηεηαο ειηάο, δίρσο αγξνρεµηθά θαη ηε δηαηήξεζε ηεο 

βηνπνηθηιφηεηαο θαη ηεο αεηθνξίαο. 

 Ζ ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζε εθπαηδεπηηθά θαη εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα γηα 

ηελ πξνψζεζε ηεο βηνινγηθήο ειηάο ζηελ αγνξά, ηνλίδνληαο ηα νθέιε γηα ηελ 

πγεία ησλ θαηαλαισηψλ, γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη γηα ηε 

βειηίσζε ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο.  

 Ζ αλαδήηεζε πεγψλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο έξεπλαο θαη ηελ πηνζέηεζε λέσλ 

ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ θαη κεζφδσλ ζηελ θαιιηέξγεηα ηεο ειηάο. 

 Ζ επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο θαη ζε λέεο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 Ζ βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο ηνπ 

πειάηε.  
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3. Περιγραφή τησ Επιχείρηςησ  

3.1  Ιςτορική Αναδρομή  

Σν 1948, ν Ησάλλεο Αλαγλσζηάθνο, μεθίλεζε απφ ηε Φσθίδα, εκπνξεπφκελνο ειηέο ζε 

ρσξηά ηεο Βνξεηνδπηηθήο Πεινπνλλήζνπ, ηεο θεληξηθήο ηεξεάο Διιάδαο θαη ζηνλ 

Πεηξαηά. Παξάιιεια εκπνξεπφηαλ θαη ειαηφιαδν, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ εηαηξεία 

«ΔΛΑΪ Α.Δ.» γηα πεξίπνπ 15 ρξφληα. Σν 1972 μεθηλνχλ λα απαζρνινχληαη ζηελ 

επηρείξεζε νη δχν γηνί ηνπ, Γεκήηξεο θαη Πνιχθαξπνο νπφηε θαη ηδξχεηαη ε εηαηξεία 

«ΗΩΑΝΝΖ Π. ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟ & ΤΗΟΗ ΟΔ». Σν 1993 ε εηαηξεία κεηαηξέπεηαη ζε 

Αλψλπκε Δηαηξεία, κε ηελ επσλπκία «ΤΗΟΗ Η.Π. ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟΤ Α.Δ.», θαη ην 

δηαθξηηηθφ ηίηιν «ANOLIVE», κε ηνπο δχν κεηφρνπο ηεο εηαηξείαο, Πνιχθαξπφ θαη 

Γεκήηξε λα αλαιακβάλνπλ ηελ επζχλε εθπξνζψπεζεο θαηά ην ίδην πνζνζηφ. (εηθφλα 1). 

Απφ ην μεθίλεκά ηεο, ε εκπνξηθή άλνδνο ηεο εηαηξείαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, 

μεθηλψληαο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο απφ ηελ Αζήλα θαη ηνλ Πεηξαηά. Μέρξη ηηο αξρέο 

ηνπ 1976, είρε ήδε επεθηαζεί ζηηο πεξηζζφηεξεο πφιεηο ηεο Διιάδαο. 

Σν 1983 επεθηείλεηαη θαη ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ: ανπδηθή Αξαβία, Αίγππην θαη 

Αλαηνιηθέο ρψξεο. Απφ ην 1983 κέρξη θαη ζήκεξα, νη εμαγσγέο ηεο επεθηείλνληαη πιένλ 

ζε φιε ηελ Δπξψπε, Ακεξηθή θαη Απζηξαιία. ήκεξα εμάγεη ην 90% ησλ πξντφλησλ ηεο, 

ελψ ην ππφινηπν 10% δηνρεηεχεηαη ζηελ εζσηεξηθή θαηαλάισζε. 

 

 

Δηθφλα 1 Σν ινγφηππν ηεο εηαηξείαο 

Πεγή: Ηζηνζειίδα εηαηξείαο, http://www.anolive.gr/ 

http://www.anolive.gr/
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Ζ εηαηξεία αλήθεη ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο
1
 θαη έρεη ζπλερηδφκελε δξαζηεξηφηεηα. Ζ 

έδξα ηεο είλαη ζηελ Ηηέα Φσθίδαο, κέζα ζηνλ παξαδνζηαθφ ειαηψλα ηεο Άκθηζζαο, ηνλ 

παιαηφηεξν θαη κεγαιχηεξν ειαηψλα ηεο Διιάδαο, ζε έλα ρψξν 25.000 η.κ., κε 6.000 η.κ. 

ζηεγαζκέλεο εγθαηαζηάζεηο (εηθφλα 2).  

 

     

     

Δηθφλα 2 Οη εγθαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο 

Πεγή: Ηζηνζειίδα εηαηξείαο, http://www.anolive.gr/ 

 

3.2  Οικογενειακόσ χαρακτήρασ 

Ο «νηθνγελεηαθφο ραξαθηήξαο» ηεο επηρείξεζεο επηηξέπεη λα 

ειέγρνληαη πξνζσπηθά θαη ππεχζπλα φια ηα ζηάδηα παξαγσγήο: απφ ηελ αγνξά, ηελ 

                                                           

1
 ιηγφηεξα απφ 50 άηνκα πξνζσπηθφ θαη ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ ηεο, φπσο θαη ν ηζνινγηζκφο 

ηεο, δελ ππεξβαίλεη ηα 10.000.000€), ζχκθσλα κε ην άξζξν 2 ηεο χζηαζεο 2003/361/ΔΚ ηεο 

Δπηηξνπήο, φπσο δεκνζηεχηεθε ζηελ Δπίζεκε Δθεκεξίδα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο L 124 ηεο 

20ήο Μαΐνπ 2003. 

 

http://www.anolive.gr/
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κεηαπνίεζε θαη ηππνπνίεζε, έσο ηελ πψιεζε. Ζ εηαηξεία πηνζεηεί εξγαιεία ζχγρξνλεο 

ηερλνινγίαο ζηνλ ηνκέα ηεο επεμεξγαζίαο θαη ησλ κεραλεκάησλ θαη κε ηελ πνιχρξνλε 

εκπεηξία ησλ αλζξψπσλ ηεο ζηνλ ηνκέα ηεο ειηάο, δηαηεξεί ηνλ παξαδνζηαθφ 

ραξαθηήξα ηνπ πξντφληνο, πξνζπαζψληαο ζπλερψο, λα εμππεξεηεί κε ηνλ θαιχηεξν 

ηξφπν ηνπο πειάηεο ηεο. Ζ εηαηξεία έρεη πηζηνπνηεζεί βάζεη ηνπ ζπζηήκαηνο EN ISO 

22000:2005 κε No.: 0706020.  

Ζ εηαηξεία ANOLIVE  κε θχξην γλψκνλα ην θνηλφ φξακα θαη ηηο θνηλέο νηθνγελεηαθέο 

αμίεο ησλ κειψλ ηεο, δίλεη κεγάιε έκθαζε ζηελ εθπαίδεπζε θαη αλάπηπμε ησλ κειψλ ηεο 

επφκελεο γεληάο θαη επελδχζεη πφξνπο  γηα ηελ νινθιεξσκέλε θαηάξηηζή ηνπο θαη ηελ 

θαιιηέξγεηα ησλ δεμηνηήησλ ηνπο, ψζηε λα απνθηήζνπλ φια ηα απαηηνχκελα πξνζφληα 

θαη θίλεηξα γηα ηελ αλάδεημή ηνπο ζε κειινληηθνχο εγέηεο (human capital). 

ΣΑ ΝΔΑ ΜΔΛΖ 

Αλαγλσζηάθνπ νθία ηνπ Πνιπθάξπνπ, Ννκηθφο κε κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζηηο Αγνξέο 

Υξήκαηνο θαη Κεθαιαίνπ 

Αλαγλσζηάθνπ Μαξηάλλα ηνπ Πνιπθάξπνπ, Οηθνλνκνιφγνο κε εηδίθεπζε ζηε Γηνίθεζε 

Δπηρεηξήζεσλ 

Αλαγλσζηάθνο Ησάλλεο ηνπ Πνιπθάξπνπ, Ννκηθφο κε κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζην 

Marketing 

Αλαγλσζηάθνπ νθία ηνπ Γεκεηξίνπ, Γεσπφλνο – Σερλνιφγνο Σξνθίκσλ  

Αλαγλσζηάθνο Ησάλλεο ηνπ Γεκεηξίνπ κε εμαηξεηηθέο γλψζεηο πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ θαη δηνίθεζεο επηρεηξήζεσλ. 

 

3.3 Εταιρική Διακυβζρνηςη 

Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο ΑΝΟLIVE απνηειείηαη απφ ηξία εθηειεζηηθά θαη ηξία κε 

εθηειεζηηθά κέιε (Γ.Δ.Μ.Ζ.  Αξ. Πξση.  2043343  28/08/2020 . Δθηειεζηηθά κέιε 

ζεσξνχληαη απηά πνπ αζρνινχληαη κε ηα θαζεκεξηλά ζέκαηα δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο, 

ελψ κε εθηειεζηηθά ηα επηθνξηηζκέλα κε ηελ πξναγσγή φισλ ησλ εηαηξηθψλ δεηεκάησλ.  

πγθεθξηκέλα ην ζψκα ηνπ Γ.. ηεο εηαηξείαο ANOLIVE  ζπγθξνηείηαη  σο εμήο: 
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 ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟ ΗΩΑΝΝΖ ηνπ ΓΖΜΖΣΡΗΟΤ (ΠΡΟΔΓΡΟ) 

 ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟΤ ΜΑΡΗΑΝΝΑ ηνπ ΠΟΛΤΚΑΡΠΟΤ (ΓΗΔΤΘΤΝΟΤΑ 

ΤΜΒΟΤΛΟ) 

 ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟΤ ΑΝΑΣΑΗΑ ηνπ ΓΔΩΡΓΗΟΤ (ΑΝΣΗΠΡΟΔΓΡΟ) 

 ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟΤ ΟΦΗΑ ηνπ ΓΖΜΖΣΡΗΟΤ (ΜΖ ΔΚΣΔΛΔΣΗΚΟ ΜΔΛΟ) 

 ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟΤ ΟΦΗΑ ηνπ ΠΟΛΤΚΑΡΠΟΤ (ΜΖ ΔΚΣΔΛΔΣΗΚΟ 

ΜΔΛΟ) 

 ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟ ΗΩΑΝΝΖ ηνπ ΠΟΛΤΚΑΡΠΟΤ (ΜΖ ΔΚΣΔΛΔΣΗΚΟ 

ΜΔΛΟ) 

 

Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην νκφθσλα εμνπζηνδνηεί ηνλ Αλαγλσζηάθν Ησάλλε ηνπ 

Γεκεηξίνπ (Πξφεδξν), ηελ Αλαγλσζηάθνπ Μαξηάλλα ηνπ Πνιπθάξπνπ (Γηεπζχλνπζα 

χκβνπιν θαη Οηθνλνκηθή Γηεπζχληξηα)  θαη ηελ Αλαγλσζηάθνπ Αλαζηαζία ηνπ 

Γεσξγίνπ (Αληηπξφεδξν) λα αζθνχλ δηθαηψκαηα εθπξνζψπεζεο θαη δέζκεπζεο  ζε φιεο 

ηηο ζρέζεηο θαη ηηο ζπλαιιαγέο ηεο εηαηξείαο, ελεξγνχληεο ν θαζέλαο ρσξηζηά, 

ππνγξάθνληαο θάησ απφ ηελ επσλπκία ηεο εηαηξείαο. Ζ ζεηεία ηνπ αλσηέξνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ιήγεη  ηελ 06/08/2022. 

 

3.4 Πρόςφατα Οικονομικά ςτοιχεία 

Ο θχθινο εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο αλήιζε ην 2020 ζε 5.707.578,56 επξψ. Σα 

απνηειέζκαηα πξν ηφθσλ θαη θφξσλ έθηαζαλ ηα 782.326,71 επξψ, κε ηελ εηαηξεία λα 

έρεη δηελεξγήζεη ζεκαληηθέο αγνξέο εκπνξεπκάησλ θαη πιηθψλ κέζα ζην έηνο. Σα 

απνηέιεζκα πεξηφδνπ κεηά απφ θφξνπο αλήιζαλ ζε 587.077,63 επξψ, κεησκέλα απφ ηελ 

πξνεγνχκελε ρξνληά. 

 

3.5 Είδη -Μεγζθη ελιάσ - Συςκευαςία 

ε φηη αθνξά ηα πξντφληα ηεο, ε επηηξαπέδηα ειηά δηαθξίλεηαη σο εμήο: 

Διηές Καιακάηας 
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Οη ειηέο Καιακάηαο έρνπλ πάξεη ην φλνκά ηνπο απφ ηελ πφιε ηεο Καιακάηαο αιιά 

θαιιηεξγνχληαη επίζεο θαη ζηελ θνληηλή πεξηνρή ηεο Λαθσλίαο. Έρνπλ ζρήκα 

ακπγδάινπ, κε πινχζην ζθνχξν κσβ ρξψκα, κε απαιή θαη γεκάηε ζάξθα. 

Πξνζηαηεχνληαη απφ ην Δπξσπατθφ ζρέδην Πξνζηαηεπφκελεο Γεσγξαθηθήο Θέζεο. 

Πράζηλες Διηές 

Οη πξάζηλεο ειηέο πξνέξρνληαη απφ ηελ πνηθηιία ηεο Υνλδξνειηάο ζηε Υαιθηδηθή. 

Απνηεινχληαη απφ θαξπνχο κεγάινπ κεγέζνπο, ιακπεξφ πξάζηλν-θίηξηλν ρξψκα θαη 

ειαθξψο πηθξή γεχζε ελψ δελ έρνπλ πξαζηλάδα.  

Μαύρες Διηές 

Δίλαη έλα ηππηθφ είδνο ειιεληθήο ειηάο πνπ έρεη αθεζεί λα σξηκάζεη πιήξσο πάλσ ζην 

δέληξν πξηλ απφ ηε ζπγθνκηδή. Σν μερσξηζηφ ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ε έιιεηςε ρεκηθψλ 

ζθεπαζκάησλ ζηε δηαδηθαζία μεπηθξίζκαηνο. Σν ρξψκα ηνπο θπκαίλεηαη απφ θφθθηλν-

βηνιεηί-καχξν έσο κσβ θαη βαζχ καχξν θαη ε γεχζε ηνπο είλαη ζαξθψδεο θαη ειαθξψο 

θξνπηψδεο. 

 Πξάζηλεο Διηέο:  

o νιφθιεξεο θπζηθέο, ραξαθηέο, ηζαθηζηέο θαη ηζπαληθνχ ηχπνπ: 

εθππξελσκέλεο, γεκηζηέο κε πάζηα πηπεξηάο 

o παζηεξησκέλεο, confites 

 Ξαλζέο - Μαχξεο θπζηθέο Διηέο:  

o νιφθιεξεο θαη εθππξελσκέλεο 

o παζηεξησκέλεο, confites 

 Διηέο Καιακψλ:  

o νιφθιεξεο, ραξαθηέο θαη εθππξελσκέλεο 

o παζηεξησκέλεο, confites 

 Πάζηα πξάζηλσλ θαη καχξσλ ειηψλ 
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Σα κεγέζε ηνπο πνηθίινπλ, φπσο δείρλεη ν παξαθάησ πίλαθαο 1, απφ 80 ηκρ αλά θηιφ ην 

κεγαιχηεξν κέγεζνο έσο 350 ηκρ αλά θηιφ ζην κηθξφηεξν κέγεζνο. ρεηηθά κε ηηο 

ζπζθεπαζίεο, αμηνπνηνχληαη πιαζηηθά βαξέιηα 2-150kg, ιεπθνζηδεξά δνρεία απφ 2-5kg, 

vacuum ζαθνχιεο 250gr-5kgs θαη βάδν pet 250gr-5kgs 

 

Δηθφλα 3 πζθεπαζίεο 

Πεγή: Ηζηνζειίδα εηαηξείαο, http://www.anolive.gr/ 

 

 

 

 

 

http://www.anolive.gr/
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Δηθφλα 4 Μεγέζε 

Πεγή: Ηζηνζειίδα εηαηξείαο, http://www.anolive.gr/ 

 

 

 

 

 

 

http://www.anolive.gr/
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Πίλαθαο 1. Μεγέζε πξντφλησλ 

Μεγέζε ηκτ/ kg 

Super Super Mammouth 80-90 

Super Mammouth 91-100 

Mammouth 101-110 

Super Colossal 111-120 

Colossal 121-140 

Giants 141-160 

Extra Jumbo 161-180 

Jumbo 181-200 

Extra Large 201-230 

Large 231-260 

Superior 261-290 

Brilliant 291-320 

Fine 321-350 

 

Πεγή: Ηζηνζειίδα εηαηξείαο, http://www.anolive.gr/ 

  

http://www.anolive.gr/
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4. Ανάλυςη του κλάδου και τησ αγοράσ  

 

4.1 Το δζντρο τησ ελιάσ και η ιςτορία τησ 

Ζ ειηά ή ειαηφδεληξν είλαη αεηζαιέο, θαξπνθφξν δέληξν. Δίλαη αλψηεξν θπηφ, 

αγγεηφζπεξκν, δηθφηπιν, ζπκπέηαιν ηεο ηάμεο ησλ ηξεςηαλζψλ θαη ηεο νηθνγέλεηαο ησλ 

Διαητδψλ (Oleaceae). Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο νηθνγέλεηαο απηήο είλαη ν κηθξφο ή 

ειιείπσλ θάιπθαο, ε άζηξνθε ζηεθάλε, νη δχν ζηήκνλεο, ηα ζπκθπή θαξπνπέηαια θαη ε 

δίρσξε σνζήθε. Σα άλζε ζπλαληηνχληαη ζε θνβνεηδείο ηαμηαλζίεο. 

Σν γέλνο Διαία (Olea) πεξηιακβάλεη ηξηάληα (30) είδε, απφ ηα νπνία κφλνλ ην είδνο Olea 

europaea L παξνπζηάδεη νηθνλνκηθφ ελδηαθέξνλ- ην ηειεπηαίν πεξηιακβάλεη δχν 

παξαιιαγέο: 

 ηελ ήκεξε, ηππηθή ή θνηλή ειηά (Olea europaea var. Sativa) θαη 

 ηελ άγξηα ειηά ή αγξηειηά (Olea europaea var. Oleaster) 

Ζ πξνέιεπζε ηνπ φξνπ Olea είλαη Διιεληθή - νέιαηνλ έγηλε Oleum ζηα Λαηηληθά. Σν 

θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ γέλνπο olea είλαη ε καθξνδσία θαη ε δηαηήξεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο.  

Σν ειαηφδεληξν είλαη ηππηθφο εθπξφζσπνο ηνπ κεζνγεηαθνχ θιίκαηνο. Ζ ιεθάλε ηεο 

Μεζνγείνπ παξέρεη ηδεψδεο πεξηβάιινλ απφ πιεπξάο θιηκαηνινγηθψλ θαη ηνπνγξαθηθψλ 

ζπλζεθψλ γηα ηελ ειαηνθαιιηέξγεηα (Μνπζείν Διηάο- Διαηψλαο εξξψλ, 2021). 

Ζ ηζηνξία ηεο ειηάο έρεη ηελ αθεηεξία ηεο πξηλ απφ 7000 ρξφληα θαη έρεη άκεζε ζρέζε κε 

ηε δσή, ηελ θαζεκεξηλφηεηα θαη ηηο ζπλήζεηεο ησλ ιαψλ ηεο Μεζνγείνπ. χκθσλα κε 

ηνπο ηζηνξηθνχο, ε ιεθάλε ηεο Μεζνγείνπ είλαη ε πεξηνρή φπνπ εκθαλίζηεθαλ πξψηε 

θνξά ηα ειαηφδεληξα. ήκεξα ε θαιιηέξγεηα ηεο ειηάο είλαη πνιχ γλσζηή ζε νιφθιεξε 

ηε Μεζφγεην θαη ε θαηαλάισζε ηνπ θαξπνχ ηεο απνηειεί θχξην ζηνηρείν ηεο 

κεζνγεηαθήο δηαηξνθήο.  

Ζ ειηά απνδίδεη θαξπνχο ζηελ ειηθία ησλ 7 εηψλ. Καηά ηελ πεξίνδν ησλ 30-70 εηψλ ηεο 

δσήο ηεο, βξίζθεηαη ζε πιήξε αλάπηπμε. Ζ θπζηνινγηθή δηάξθεηα δσήο ελφο 

ειαηφδεληξνπ θπκαίλεηαη απφ 300 έσο 600 ρξφληα. ηνλ θφζκν ππάξρνπλ ειηέο κε ειηθία 

πνπ μεπεξλά ηα 1.000 ρξφληα. ηνλ Μεζνγεηαθφ ρψξν ηα ειαηφδεληξα αλζνθνξνχλ ζηα 
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ηέιε ηεο Άλνημεο ελψ ε ζπγθνκηδή ηεο ειηάο μεθηλά απφ ηα ηέιε επηεκβξίνπ θαη 

ηειεηψλεη ηνλ Φεβξνπάξην αλάινγα ηελ πνηθηιία ηεο ειηάο. 

Οη Έιιελεο ήηαλ ν πξψηνο ιαφο πνπ θαιιηέξγεζε ειηέο ζηελ πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ. Ζ 

ειηά είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ ηζηνξία θαη ηνλ πνιηηηζκφ καο, απφ ηελ 

αξραηφηεηα, φπνπ ππήξμε ζχκβνιν ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο δσήο ησλ Διιήλσλ. Απφ ην 

776 π.Υ. ζηνπο Οιπκπηαθνχο αγψλεο, ην κνλαδηθφ βξαβείν πνπ έπαηξλε ν νιπκπηνλίθεο 

ήηαλ έλα ζηεθάλη θηηαγκέλν απφ θιαδί ειηάο πνπ ζπκβφιηδε ηελ εηξήλε θαη ηελ 

ππνρξεσηηθή αλαθσρή ζηελ αξραηφηεηα, ζε φιν ηνλ θφζκν, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

Αγψλσλ. Αθφκα θαη ζήκεξα ζηηο γεσξγηθέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο, κία ειηά θπηεχεηαη φηαλ 

γελληέηαη έλα παηδί. Ζ ειηά θαη ην παηδί ζα κεγαιψζνπλ ηαπηφρξνλα θαη φηαλ ην παηδί 

πάεη ζην ζρνιείν, ζηελ ειηθία ησλ 6 εηψλ, ε ειηά ζα είλαη έηνηκε λα δψζεη θαη λα ζπκίζεη 

ηελ εμέιημε ηεο δσήο (Ήιηδα, 2021). 

 

4.2 Η αγορά τησ ελιάσ παγκοςμίωσ 

χκθσλα κε ηελ αλάιπζε ησλ παγθφζκησλ εηζαγσγψλ πνπ πξαγκαηνπνίεζε ην Γηεζλέο 

πκβνχιην Διαηνθνκίαο (ΗΟC), παξαηεξείηαη αχμεζε ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ 

επηηξαπέδηαο ειηάο, κε ηελ παξνπζία ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ λα είλαη αμηνζεκείσηε. Ο 

θχξηνο εηζαγσγέαο επηηξαπέδηαο ειηάο (ζε βάζνο 6 εηψλ) είλαη νη Ζ.Π.Α (23%), θαη 

αθνινπζνχλ ε Βξαδηιία (17%) θαη ε Δπξσπατθή Έλσζε (16%). Αζξνηζηηθά, νη ηξεηο 

απηέο αγνξέο θηάλνπλ ζην 56% ησλ παγθφζκησλ εηζαγσγψλ. Κακία απφ ηηο ππφινηπεο 

ρψξεο δελ εηζάγεη ζε πνζνζηφ άλσ ηνπ 6% ηνπ παγθφζκηνπ ζπλφινπ. 

Ο Πίλαθαο 2 δείρλεη ηηο εηζαγσγέο ειηάο ζε 8 αληηπξνζσπεπηηθέο αγνξέο ηα έμη ηειεπηαία 

ρξφληα ζπγθνκηδήο. Οη εηζαγσγέο έρνπλ απμεζεί ζεκαληηθά ην ειαηνθνκηθφ έηνο 2018/19 

ζε φιεο ηηο ρψξεο εθηφο απφ ηελ πεξίπησζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, φπνπ νη αγνξέο 

παξέκεηλαλ ακεηάβιεηεο. Οη εηζαγσγέο ζηελ ελ ιφγσ πεξίνδν ζπγθνκηδήο απμήζεθαλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο (21,5%) θαη ζηε Ρσζία (9,3%) ζπγθξηηηθά 

κε ηελ πξνεγνχκελε εκπνξηθή πεξίνδν. 
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Πίλαθαο 2. Δηζαγσγέο ειηάο ζε 8 αληηπξνζσπεπηηθέο αγνξέο ηα έμη ηειεπηαία ρξφληα 

ζπγθνκηδήο 

 

Πεγή: Ηζηνζειίδα εηαηξείαο, http://www.anolive.gr/ 

 

Σν δηάγξακκα 1 δείρλεη ηελ θαηαλνκή ησλ εηζαγσγψλ κεηαμχ ρσξψλ πνπ αλήθνπλ ζην 

Παγθφζκην πκβνχιην Διαηνιάδνπ (IOC), ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηνπ 

Παγθφζκηνπ ζπλφινπ. 

http://www.anolive.gr/
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Γηάγξακκα 1 Καηαλνκή ησλ εηζαγσγψλ κεηαμχ ρσξψλ πνπ αλήθνπλ ζην Παγθφζκην 

πκβνχιην Διαηνιάδνπ (IOC), ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηνπ Παγθφζκηνπ 

ζπλφινπ. 

Πεγή: Ηζηνζειίδα εηαηξείαο, http://www.anolive.gr/ 

 

Οη θχξηνη πξνκεζεπηέο επηηξαπέδηαο ειηάο ζε απηέο ηηο αγνξέο είλαη ε Ηζπαλία, ε 

Αξγεληηλή, ην Μαξφθν, ε Διιάδα, ε Σνπξθία, ε Αίγππηνο θαη ην Πεξνχ. 

ζνλ αθνξά ηνπο πξνκεζεπηέο, ε Διιάδα (53%) θαη ε Ηζπαλία (32%) είλαη νη θχξηνη 

πξνκεζεπηέο ηεο Απζηξαιίαο, ε Αξγεληηλή (54%) θαη ην Πεξνχ (21%) ηεο Βξαδηιίαο, ε 

Ηζπαλία (61%) θαη νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο (16%) ηεο Ηαπσλίαο, ε Ηζπαλία (85%) ηεο 

Ρσζίαο θαη ε Ηζπαλία (44%) θαη ε Διιάδα (20%) ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη ην 

http://www.anolive.gr/
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Μαξφθν (43%) θαη ε Σνπξθία (32%) ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Σν αθφινπζν ζρήκα 

δείρλεη ηελ ξνή ησλ εηζαγσγψλ επηηξαπέδησλ ειηψλ ζε ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο. 

 

 ρήκα 1 Ρνή ησλ εηζαγσγψλ επηηξαπέδησλ ειηψλ ζε ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο 

Πεγή: Ηζηνζειίδα εηαηξείαο, http://www.anolive.gr/ 

 

 

http://www.anolive.gr/
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Ο φγθνο πσιήζεσλ απφ απηέο ηηο ρψξεο θπκαίλεηαη απφ 26 ρηι. ηφλνπο ζηελ πεξίπησζε 

ηνπ Πεξνχ, ζε πεξίπνπ 140 ρηι. ηφλνπο ζηελ πεξίπησζε ηεο Ηζπαλίαο (Ηζηνζειίδα 

Δηαηξείαο, http://www.olivenews.gr/). 

Ζ πςειή παγθφζκηα δήηεζε γηα επηηξαπέδηεο ειηέο αληαλαθιάηαη επίζεο απφ ηελ αχμεζε 

ηεο παγθφζκηαο θαηαλάισζεο επηηξαπέδησλ ειηψλ θαηά 186% θαηά ηελ πεξίνδν 1990-

2017, φπσο αλαθέξεη ην Γηεζλέο πκβνχιην Διαηνιάδνπ. Μάιηζηα, νη κεγαιχηεξνη 

παξαγσγνί επηηξαπέδησλ ειηψλ είλαη επίζεο νη κεγαιχηεξνη θαηαλαισηέο κε ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε, ηελ Αίγππην, ηελ Σνπξθία θαη ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο λα 

αληηπξνζσπεχνπλ ην 57% ηεο παγθφζκηαο θαηαλάισζεο ηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα. 

Ωζηφζν, άιιεο ρψξεο, φπσο ε Απζηξαιία, ε Ηαπσλία, ε Κίλα, ε Βξαδηιία θαη ε Ηλδία, 

έρνπλ παξαηεξήζεη κηα λέα δήηεζε γηα επηηξαπέδηεο ειηέο, ιφγσ ηεο θνπιηνχξαο πνπ 

αθνινπζείηαη ζηε κεζνγεηαθή θνπδίλα. Δπηπιένλ, ε παγθφζκηα δήηεζε γηα επηηξαπέδηεο 

ειηέο πξνήιζε επίζεο απφ ηε ρξήζε ειηψλ σο ζλαθ (Mordor Intelligence, 2021). 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε είλαη ν θνξπθαίνο παξαγσγφο, θαηαλαισηήο θαη εμαγσγέαο ειηάο 

(ράξηεο 1, δηάγξακκα 2). Ζ ειηά θαιιηεξγείηαη θπξίσο ζε λφηηεο πεξηνρέο ηεο 

Αλδαινπζίαο, ηεο Καιαβξίαο, ηεο Απνπιίαο, ηεο Κξήηεο θαη ηεο Πεινπνλλήζνπ. Ζ 

Δπξψπε θαηέρεη κεξίδην 66% ηεο παγθφζκηαο θαηαλάισζεο κε ηελ Ηζπαλία, ηελ Ηηαιία 

θαη ηελ Διιάδα λα αληηπξνζσπεχνπλ πάλσ απφ ην 80% ηεο θαηαλάισζεο ζηελ Δπξψπε. 

Ζ ππεξνρή ηεο Ηζπαλίαο, ηεο Ηηαιίαο θαη ηεο Διιάδαο δηαθαίλεηαη ζην δηάγξακκα 3 θαη 

ζην δηάγξακκα 4. Σν 2019, ε θνξπθαία ρψξα θαηαλάισζεο ειαηνιάδνπ ζηελ Δπξψπε 

ήηαλ ε Ηζπαλία, κε θαηαλάισζε πεξηζζφηεξσλ απφ 500 ηφλσλ ειαηνιάδνπ. Ο δεχηεξνο 

κεγαιχηεξνο θαηαλαισηήο ειαηνιάδνπ ζηελ Δπξψπε ήηαλ ε Ηηαιία. Ζ Ηηαιία 

θαηαλάισζε πεξίπνπ 500 ηφλνπο ειαηνιάδνπ ην 2019 (Statista, 2021). Ζ Ηηαιία εγείηαη 

ηεο αγνξάο φζνλ αθνξά ηηο εηζαγσγέο θαη θπξίσο εηζάγεη ειηέο απφ ηελ Αίγππην, ηελ 

Κίλα, ην Μαξφθν, ηελ Ηζπαλία θαη ηελ Πνισλία (Mordor Intelligence, 2021). 

 

 

 

http://www.olivenews.gr/
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Υάξηεο 1 Ζ παγθφζκηα αγνξά ηεο ειηάο: Ρπζκφο αλάπηπμεο αλά γεσγξαθηθή πεξηνρή  

Πεγή: Mordor Intelligence (2021), https://www.mordorintelligence.com/industry-

reports/olive-market  

 

 

Γηάγξακκα 2 Κνξπθαίνη θαηαλαισηέο επηηξαπέδηαο  ειηάο παγθνζκίσο 2020/2021 (ζε 

ρηιηάδεο κεηξηθνχο ηφλνπο) 

Πεγή: Statista (2021), https://www.statista.com/statistics/940532/olive-oil-

consumption-worldwide-by-leading-country/ 

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/olive-market
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/olive-market
https://www.statista.com/statistics/940532/olive-oil-consumption-worldwide-by-leading-country/
https://www.statista.com/statistics/940532/olive-oil-consumption-worldwide-by-leading-country/
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Γηάγξακκα 3 Παξαγσγή ειαηνιάδνπ ζηελ Δ.Δ. 2015-2021 (ζε ρηιηάδεο κεηξηθνχο 

ηφλνπο) 

Πεγή: European Commission (2021), 

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-

fisheries/plants_and_plant_products/documents/market-situation-olive-oil-table-

olives_en.pdf 

 

 

Γηάγξακκα 4 Παξαγσγή επηηξαπέδηαο ειηάο ζηελ Δ.Δ. 2015-2021 (ζε ρηιηάδεο κεηξηθνχο 

ηφλνπο) 

Πεγή: European Commission (2021), 

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-

fisheries/plants_and_plant_products/documents/market-situation-olive-oil-table-

olives_en.pdf 

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/plants_and_plant_products/documents/market-situation-olive-oil-table-olives_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/plants_and_plant_products/documents/market-situation-olive-oil-table-olives_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/plants_and_plant_products/documents/market-situation-olive-oil-table-olives_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/plants_and_plant_products/documents/market-situation-olive-oil-table-olives_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/plants_and_plant_products/documents/market-situation-olive-oil-table-olives_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/plants_and_plant_products/documents/market-situation-olive-oil-table-olives_en.pdf
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4.3 Η αγορά τησ ελιάσ ςτην Ελλάδα 

Ο θιάδνο ηεο επηηξαπέδηαο ειηάο είλαη έλαο απφ ηνπο πην δπλακηθνχο θαη εμσζηξεθείο 

θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, κε εμαγσγέο ζε πεξηζζφηεξεο απφ 100 αγνξέο αλά 

ηνλ θφζκν (ράξηεο 2). Ο θιάδνο έρεη ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηελ ειιεληθή απαζρφιεζε 

θαζψο ζε απηφλ απαζρνινχληαη ρηιηάδεο αγξνηηθέο νηθνγέλεηεο. Ζ θαιιηέξγεηα ησλ 

ειιεληθψλ πνηθηιηψλ επηηξαπέδησλ ειηψλ θαιχπηεη ην 2% ηεο ρξεζηκνπνηνχκελεο 

αγξνηηθήο έθηαζεο ηεο ρψξαο, κε απνηέιεζκα ε ζπκκεηνρή ηνπ θιάδνπ ζην αγξνηηθφ 

Α.Δ.Π. λα αλέξρεηαη ζην 1% θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηηο εμαγσγέο λα θηάλεη ζρεδφλ ην 

20%. ηελ Διιάδα παξάγνληαη θαηά κέζν φξν ηελ ηειεπηαία δεθαεηία 225.000 ηφλνη 

εηεζίσο επηηξαπέδησλ ειηψλ φισλ ησλ πνηθηιηψλ θαη εμάγεηαη ζρεδφλ ην 80% ηεο 

εγρψξηαο παξαγσγήο (ΠΔΜΔΣΔ, 2021).   

 

 

Υάξηεο 2 Οη εμαγσγέο ηεο  ειιεληθήο ειηάο   

Πεγή: ΠΔΜΔΣΔ (2021), https://www.pemete.gr/epitrapezia-elia/agora-tis-elias/ 

 

Ζ Διιάδα έρεη εμαηξεηηθέο πνηθηιίεο επηηξαπέδησλ ειηψλ, πνπ είλαη μερσξηζηέο ζηνλ 

θφζκν, κε ηελ πνηθηιία “Κνλζεξβνιηά” λα αληηζηνηρεί ζρεδφλ ζην 30% ηεο εγρψξηαο 

παξαγσγήο, ηελ πνηθηιία “Υαιθηδηθήο” ζην 50%, ηελ πνηθηιία “Καιακψλ” ζην 20% ηεο 

παξαγσγήο, θαζψο θαη κηθξέο πνζφηεηεο Θξνχκπαο Θάζνπ θαη Γατδνπξειηάο Άζηξνπο 

https://www.pemete.gr/epitrapezia-elia/agora-tis-elias/
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(εηθφλα 5). Ζ γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ηεο παξαγσγήο αθνινπζεί ηελ πνηθηιηαθή 

ζπγθέληξσζε κε ηελ πνηθηιία “Κνλζεξβνιηά” λα θαιιηεξγείηαη θπξίσο ζηε Κεληξηθή 

Διιάδα (Ν. Φζηψηηδαο), ηελ πνηθηιία “Υαιθηδηθήο” ζηε Βφξεηα Διιάδα (Ν.Υαιθηδηθήο, 

Καβάιαο) ελψ ηελ πνηθηιία “Καιακψλ” θπξίσο ζηνπο Ννκνχο Αηησιναθαξλαλίαο, 

Λαθσλίαο θαη Φζηψηηδαο. ηνλ αθφινπζν πίλαθα θαη ζηα ζρεηηθά δηαγξάκκαηα 

παξνπζηάδνληαη νη εθκεηαιιεχζεηο θαη εθηάζεηο ειαηψλσλ, αλά πεξηθέξεηα θαη 

πεξηθεξεηαθή ελφηεηα, κε βάζε ηελ Έξεπλα Γηάξζξσζεο Γεσξγηθψλ θαη Κηελνηξνθηθψλ 

Δθκεηαιιεχζεσλ, έηνπο 2016 ηεο Διιεληθήο ηαηηζηηθήο Αξρήο. Γηαθαίλεηαη ε 

αξηζκεηηθή ππεξνρή ζε Πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ, Κξήηεο, Γπηηθή Διιάδα θαη ηεξεά 

Διιάδα.  

 

Πίλαθαο 3 Δθκεηαιιεχζεηο θαη εθηάζεηο ειαηψλσλ, αλά πεξηθέξεηα θαη πεξηθεξεηαθή 

ελφηεηα (2016) (εθηάζεηο ζε ζηξέκκαηα) 

 

ύλοιο  

Διαηώλες 

ύλοιο  Διαηοποίεζε  Δπηηραπέδηα τρήζε 

ΔΚΜΔΣΑΛ- 

ΛΔΤΔΗ    
ΔΚΣΑΖ    

ΔΚΜΔΣΑΛ- 

ΛΔΤΔΗ    
ΔΚΣΑΖ    

ΔΚΜΔΣΑΛ- 

ΛΔΤΔΗ    
ΔΚΣΑΖ    

ΔΚΜΔΣΑΛ- 

ΛΔΤΔΗ    
ΔΚΣΑΖ    

ΤΝΟΛΟ ΥΩΡΑ 497.745 8.497.485 442.803 6.864.618 421.545 6.247.709 42.517 616.909 

ΒΟΡΔΗΑ ΔΛΛΑΓΑ 88.858 1.473.796 53.700 655.310 45.249 466.983 12.940 188.327 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΑΝΑΣΟΛΗΚΖ 

ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ ΚΑΗ 

ΘΡΑΚΖ 15.283 175.411 12.254 127.430 10.687 99.519 2.956 27.912 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΓΡΑΜΑ 1.238 9.111 1.044 6.294 1.022 5.778 46 516 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΘΑΟΤ 2.660 48.835 2.658 48.806 2.658 45.615 325 3.191 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΚΑΒΑΛΑ 4.252 58.360 3.489 33.807 2.544 14.518 1.444 19.289 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΔΒΡΟΤ 2.012 26.080 1.575 21.842 1.466 19.098 330 2.744 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΞΑΝΘΖ 1.379 12.335 875 4.572 875 4.383 21 189 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΡΟΓΟΠΖ 3.741 20.690 2.612 12.109 2.122 10.126 791 1.982 
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ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΚΔΝΣΡΗΚΖ 

ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ 49.773 978.242 26.436 349.725 21.641 219.319 6.753 130.406 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΖΜΑΘΗΑ 9.217 216.846 473 2.356 427 2.141 55 215 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΘΔΑΛΟΝΗΚΖ 3.836 30.079 3.285 21.286 2.937 16.941 455 4.345 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΚΗΛΚΗ 1.083 17.240 584 3.374 333 1.568 301 1.806 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΠΔΛΛΑ 12.599 316.211 1.301 6.101 1.034 4.852 294 1.249 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΠΗΔΡΗΑ 6.219 66.105 4.636 26.706 4.362 24.915 527 1.791 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΔΡΡΩΝ 6.894 66.443 6.324 42.997 6.207 41.575 480 1.422 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΥΑΛΚΗΓΗΚΖ (1) 9.926 265.318 9.834 246.905 6.342 127.326 4.640 119.579 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΓΤΣΗΚΖ 

ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ 4.679 71.666 410 2.730 312 1.719 122 1.011 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΓΡΔΒΔΝΩΝ 708 5.944 34 217 x x x x 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΚΑΣΟΡΗΑ 739 12.310 20 171 x x x x 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΚΟΕΑΝΖ 2.038 30.086 353 2.308 256 1.375 114 934 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΦΛΩΡΗΝΑ 1.193 23.326 4 33 x x x x 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΖΠΔΗΡΟΤ 19.123 248.477 14.600 175.425 12.609 146.427 3.109 28.998 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΑΡΣΑ 8.401 93.553 4.798 44.152 3.026 18.283 2.615 25.870 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΘΔΠΡΩΣΗΑ 4.876 76.503 4.470 60.109 4.420 59.353 173 757 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 
391 2.058 170 1.034 159 1.001 16 33 
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ΗΩΑΝΝΗΝΩΝ 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΠΡΔΒΔΕΑ 5.456 76.363 5.162 70.129 5.004 67.790 305 2.339 

ΚΔΝΣΡΗΚΖ ΔΛΛΑΓΑ 257.092 4.551.805 239.882 3.856.807 227.606 3.437.986 26.862 418.821 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΘΔΑΛΗΑ 24.510 466.343 18.407 266.667 17.540 241.723 2.283 24.943 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΚΑΡΓΗΣΑ 1.125 6.399 546 2.617 498 2.490 75 127 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΛΑΡΗΑ 9.688 208.384 5.879 64.662 5.461 51.726 950 12.936 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΜΑΓΝΖΗΑ 9.172 209.402 8.169 163.607 7.988 155.401 477 8.206 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΠΟΡΑΓΩΝ 2.039 25.697 2.026 24.429 1.920 21.267 562 3.161 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΣΡΗΚΑΛΩΝ 2.486 16.460 1.787 11.352 1.673 10.840 219 512 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΣΔΡΔΑ ΔΛΛΑΓΑ 53.736 781.844 51.309 716.806 46.170 544.780 10.182 172.025 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΒΟΗΩΣΗΑ 12.574 137.869 12.545 134.890 12.545 134.890 0 0 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΔΤΒΟΗΑ 20.611 281.196 20.253 254.852 20.043 240.587 1.646 14.264 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΔΤΡΤΣΑΝΗΑ 1.289 5.843 521 2.667 470 2.301 53 366 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΦΘΗΩΣΗΓΑ 14.056 302.537 13.157 273.921 10.583 152.745 5.843 121.176 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΦΩΚΗΓΑ 5.206 54.399 4.833 50.476 2.530 14.258 2.640 36.218 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ ΗΟΝΗΩΝ 

ΝΖΩΝ 26.710 304.275 26.664 298.675 26.654 298.446 191 229 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΕΑΚΤΝΘΟΤ 6.065 83.790 6.054 82.414 6.044 82.309 19 105 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΚΔΡΚΤΡΑ 13.027 142.157 13.002 140.590 13.002 140.552 43 38 



31 
 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΗΘΑΚΖ 490 4.596 490 4.584 490 4.584 0 0 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΚΔΦΑΛΛΖΝΗΑ 3.616 28.701 3.607 26.968 3.607 26.887 124 81 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΛΔΤΚΑΓΑ 3.512 45.031 3.511 44.118 3.511 44.113 5 5 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΓΤΣΗΚΖ ΔΛΛΑΓΑ 67.874 935.571 65.846 835.214 59.809 708.696 9.636 126.518 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΑΗΣΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΗΑ 23.510 322.480 22.582 276.936 16.855 154.067 8.752 122.870 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΑΥΑΪΑ 19.774 229.193 19.226 207.724 18.917 204.337 776 3.387 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΖΛΔΗΑ 24.590 383.898 24.037 350.554 24.037 350.292 109 262 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΠΔΛΟΠΟΝΝΖΟΤ 84.262 2.063.772 77.656 1.739.446 77.433 1.644.341 4.569 95.105 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΑΡΓΟΛΗΓΑ 14.791 358.820 12.231 227.285 12.231 227.251 23 34 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΑΡΚΑΓΗΑ 9.105 155.331 7.421 116.891 7.416 109.311 754 7.580 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΚΟΡΗΝΘΗΑ 15.003 227.039 13.803 181.704 13.786 181.388 56 317 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΛΑΚΩΝΗΑ 18.919 698.647 17.910 605.286 17.716 522.303 3.208 82.983 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΜΔΖΝΗΑ 26.444 623.936 26.291 608.280 26.283 604.089 528 4.191 

ΑΣΣΗΚΖ 24.350 299.765 23.003 269.528 22.718 264.888 660 4.640 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΑΣΣΗΚΖ 24.350 299.765 23.003 269.528 22.718 264.888 660 4.640 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΚΔΝΣΡΗΚΟΤ ΣΟΜΔΑ 

ΑΘΖΝΩΝ 1.862 26.303 1.786 24.335 1.775 21.948 128 2.387 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΒΟΡΔΗΟΤ 
1.486 23.143 1.422 21.446 1.335 20.566 183 879 
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ΣΟΜΔΑ ΑΘΖΝΩΝ 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΓΤΣΗΚΟΤ 

ΣΟΜΔΑ ΑΘΖΝΩΝ 1.379 13.475 1.338 12.670 1.255 12.225 129 444 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΝΟΣΗΟΤ 

ΣΟΜΔΑ ΑΘΖΝΩΝ 1.038 12.568 955 11.624 955 11.605 9 18 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΑΝΑΣΟΛΗΚΖ 

ΑΣΣΗΚΖ 9.658 104.941 9.414 95.289 9.362 94.732 113 557 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΓΤΣΗΚΖ 

ΑΣΣΗΚΖ 3.009 28.717 2.899 24.843 2.872 24.738 52 105 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΠΔΗΡΑΗΩ 722 9.343 674 8.597 651 8.366 27 231 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΝΖΩΝ 5.197 81.275 4.515 70.725 4.513 70.707 19 18 

ΝΖΗΑ ΑΗΓΑΗΟΤ, 

ΚΡΖΣΖ 127.446 2.172.119 126.218 2.082.974 125.972 2.077.852 2.055 5.121 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΒΟΡΔΗΟΤ ΑΗΓΑΗΟΤ 25.542 545.535 25.296 520.061 25.250 519.399 313 662 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΛΔΒΟΤ 14.692 419.376 14.672 413.418 14.672 413.143 164 275 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΛΖΜΝΟΤ 353 1.337 259 945 222 757 97 188 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΗΚΑΡΗΑ 1.646 13.777 1.645 13.727 1.645 13.727 0 0 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΑΜΟΤ 4.494 66.380 4.482 64.373 4.482 64.370 7 3 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΥΗΟΤ 4.358 44.664 4.237 27.598 4.229 27.402 46 196 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΝΟΣΗΟΤ ΑΗΓΑΗΟΤ 17.133 142.245 16.608 133.345 16.512 131.701 1.011 1.644 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΚΑΛΤΜΝΟΤ 577 3.578 455 2.856 433 2.814 23 42 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΚΑΡΠΑΘΟΤ 1.197 12.276 1.196 11.840 1.196 11.840 0 0 
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ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΚΩ 1.260 8.994 1.252 8.734 1.252 8.719 7 15 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΡΟΓΟΤ 8.666 86.595 8.430 82.162 8.430 80.863 804 1.298 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΤΡΟΤ 227 693 200 518 200 518 0 0 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΑΝΓΡΟΤ 689 4.184 687 3.752 682 3.662 51 90 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΘΖΡΑ 219 998 210 887 177 858 37 29 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΚΔΑ - 

ΚΤΘΝΟΤ 204 1.198 204 893 204 893 0 0 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΜΖΛΟΤ 527 3.057 526 2.919 523 2.900 9 20 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΜΤΚΟΝΟΤ 34 83 26 53 19 39 11 15 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΝΑΞΟΤ 2.300 15.218 2.239 13.936 2.215 13.870 36 66 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΠΑΡΟΤ 870 3.894 848 3.595 848 3.578 10 17 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΣΖΝΟΤ 364 1.478 334 1.199 334 1.146 23 53 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΚΡΖΣΖ 84.770 1.484.339 84.314 1.429.567 84.209 1.426.751 730 2.816 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΖΡΑΚΛΔΗΟΤ 40.398 740.398 40.266 727.385 40.168 725.930 284 1.455 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΛΑΗΘΗΟΤ 12.472 197.933 12.441 195.263 12.435 195.216 7 47 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ 

ΡΔΘΤΜΝΟΤ 12.380 235.760 12.333 227.803 12.333 226.628 345 1.175 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑΚΖ 

ΔΝΟΣΖΣΑ ΥΑΝΗΩΝ 19.520 310.248 19.273 279.116 19.273 278.977 94 139 

Πεγή: Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή (2016), https://www.statistics.gr/el/statistics/-

/publication/SPG32/- 

 

https://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/SPG32/-
https://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/SPG32/-
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Γηάγξακκα 5 πλνιηθέο εθκεηαιιεχζεηο ειαηψλσλ, αλά πεξηθέξεηα (2016) (εθηάζεηο ζε 

ζηξέκκαηα) 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία βάζεη πίλαθα 1 
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ΤΝΟΛΙΚΕ ΕΚΜΕΣΑΛΛΕΤΕΙ   
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Γηάγξακκα 6 πλνιηθέο εθηάζεηο ειαηψλσλ, αλά πεξηθέξεηα (2016) (εθηάζεηο ζε 

ζηξέκκαηα) 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία βάζεη πίλαθα 1 
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Γηάγξακκα 7 Διαηνπνίεζε: εθκεηαιιεχζεηο, αλά πεξηθέξεηα (2016) (εθηάζεηο ζε 

ζηξέκκαηα) 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία βάζεη πίλαθα 1 
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Γηάγξακκα 8 Διαηνπνίεζε: εθηάζεηο, αλά πεξηθέξεηα (2016) (εθηάζεηο ζε ζηξέκκαηα) 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία βάζεη πίλαθα 1 
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Γηάγξακκα 9 Δπηηξαπέδηα ρξήζε: εθκεηαιιεχζεηο, αλά πεξηθέξεηα (2016) (εθηάζεηο ζε 

ζηξέκκαηα) 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία βάζεη πίλαθα 1 
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Γηάγξακκα 10 Δπηηξαπέδηα ρξήζε: εθηάζεηο, αλά πεξηθέξεηα (2016) (εθηάζεηο ζε 

ζηξέκκαηα) 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία βάζεη πίλαθα 1 
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Δηθφλα 5 Σα είδε ηεο ειηάο ζηελ Διιάδα 

Πεγή: gr.pinterest.com (2021), https://gr.pinterest.com/pin/569775790331671942/ 

 

 

https://gr.pinterest.com/pin/569775790331671942/
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Αλ θαη ε ειιεληθή παξαγσγή ην 2020 ήηαλ ρακειφηεξε απφ ηνπο πεξίπνπ 300.000 

ηφλνπο ηνπ πεξαζκέλνπ έηνπο, νη ηνπηθνί ειαηνθαιιηεξγεηέο είλαη αηζηφδνμνη φρη κφλν 

ιφγσ ηεο απμεκέλεο θαηαλάισζεο, αιιά θαη σο απνηέιεζκα ηεο θνξπθαίαο πνηφηεηαο 

ηεο απφδνζεο, ε νπνία πεγάδεη απφ ηηο εμαηξεηηθέο ζπλζήθεο θαιιηέξγεηαο θαη 

θαιιηέξγεηαο ηεο ειηάο ζηελ Διιάδα. ηελ Διιάδα επηθξαηνχλ κηθξέο παξαγσγέο, ελψ ε 

ηνπνζεζία, ην θιίκα θαη ν ήιηνο ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ηνπ θαιχηεξνπ 

απνηειέζκαηνο φζνλ αθνξά ηηο θαιιηεξγεηηθέο πξαθηηθέο. Δμίζνπ ζεκαληηθά είλαη θαη 

ηα νξγαλνιεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Δπηπιένλ, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη αθφκε θαη νη 

ζπκβαηηθνί ειαηψλεο είλαη ζεκαληηθά βηνινγηθνί ζηελ Διιάδα, θαζψο νη αγξφηεο 

ρξεζηκνπνηνχλ παξαδνζηαθέο θαιιηεξγεηηθέο πξαθηηθέο κε πεξηνξηζκέλε ρξήζε 

θπηνθαξκάθσλ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ηα ηειεπηαία ρξφληα, ηα πην επηθίλδπλα 

θπηνθάξκαθα έρνπλ απαγνξεπηεί θαη ν ελαέξηνο ςεθαζκφο ησλ θαιιηεξγεηψλ έρεη 

ζηακαηήζεη εληειψο. Ζ ρψξα καο πξνζθέξεη ηνλ απφιπην βηφηνπν γηα ηελ θαιιηέξγεηα 

ηεο ειηάο. Ζ παξάδνζε, ε ζχγρξνλε ηερλνινγία θαη ε επηζηεκνληθή έξεπλα ζπλδπάδνληαη 

αξκνληθά ζηελ θαιιηέξγεηα ησλ ειαηφδεληξσλ, ελψ ρξεζηκνπνηνχληαη νη θαηαιιειφηεξεο 

ηερληθέο ζπγθνκηδήο (Αλησλνπνχινπ, 2020). 
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5. Στρατηγική του μάρκετινγκ    

 

Σν κίγκα κάξθεηηλγθ (marketing mix) ζπληζηά ζηξαηεγηθφ εξγαιείν ηεο επηρείξεζεο, 

κέζσ ηνπ νπνίνπ ζθνπφ έρεη λα πινπνηήζεη ηε ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ θαη λα 

πξαγκαηνπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο ηεο κέζα ζηελ αγνξά – ζηφρν.  Σν κίγκα κάξθεηηλγθ έρεη 

ηέζζεξηο ζπληζηψζεο (4P’s) (McCarthy, 1960):  

 πξντφλ (Product) 

 ηηκή (Price) 

 πξνψζεζε (Promotion)  

 δηαλνκή (Place) 

Σα ηέζζεξα απηά ζηνηρεία ζα πξέπεη λα αμηνπνηνχληαη ζπλδπαζηηθά πξνθεηκέλνπ ην 

πξντφλ λα απνθηήζεη ζεκαληηθή αμία ζηελ αγνξά (van Waterschoot & van den Bulte, 

1992). Σν κίγκα κάξθεηηλγθ επεξεάδεη ηελ αληαγσληζηηθή ζέζε κηαο επηρείξεζεο (Goi, 

2009) θαη θάζε ζπληζηψζα ηνπ πξνζθέξεη φθεινο γηα ηνλ πειάηε (Lauterborn, 1990:26). 

5.1 Προϊόν 

χκθσλα κε ηνπο Goi (2011) θαη Muala θαη Qurneh (2012) ην «πξντφλ» είλαη θάπνην 

αγαζφ ή ππεξεζία πνπ πξνζθέξεη κηα εηαηξεία ζηελ αγνξά, κε ζθνπφ λα ηθαλνπνηήζεη 

θάπνηεο αλάγθεο ή επηζπκίεο. Ωο έλλνηα, ην πξντφλ πεξηιακβάλεη θπζηθά αληηθείκελα, 

ππεξεζίεο, ηδέεο θαη δηαθξίλεηαη ζε πξαγκαηηθφ πξντφλ, ζε βαζηθφ πξντφλ θαη ζε 

επαπμεκέλν πξντφλ. 

Σν πξντφλ κπνξεί λα αθνξά ηφζν πιηθά (αγαζά) φζν θαη άπια (ππεξεζίεο). Γηαθξίλεηαη 

επίζεο ζε θαηαλαισηηθφ θαη βηνκεραληθφ. Μηα επηρείξεζε κπνξεί λα επηιέμεη αλάκεζα 

ζε δηάθνξεο ελαιιαθηηθέο ζηξαηεγηθέο επηινγέο ζχλζεζεο ηνπ κίγκαηνο ησλ πξντφλησλ/ 

ππεξεζηψλ ηεο, φπσο: α) ζηξαηεγηθή ηεο πιήξνπο θάιπςεο, φπνπ επηιέγεη κηα πνηθηιία 

πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ γηα λα θαιχςεη φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξεο αλάγθεο ηεο αγνξάο 

θαη β) ζηξαηεγηθή εμεηδίθεπζεο, φπσο γηα παξάδεηγκα θαηά θιάδν, φπνπ ε επηρείξεζε 

πξνζθέξεη ζηελ αγνξά κηα πιήξε ζεηξά πξντφλησλ γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ηκήκα 

θαηαλαισηψλ (Εηγθηξίδεο, ρ.ρ). 
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5.2 Τιμή 

Ζ ηηκή  είλαη, ζχκθσλα κε ηνπο Virvilaite et al (2009), ν πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα 

ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ πειαηψλ θαη επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ αγνξαζηηθή 

απφθαζε γηα έλα πξντφλ/ππεξεζία. χκθσλα κε ηνπο Goi (2011) θαη Muala θαη Qurneh 

(2012), ε ηηκή ζεσξείηαη ν πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ επηινγή ηνπ 

θαηαλαισηή. πσο αλαθέξνπλ νη Chung θαη Shin (2008) θαη νη Muala θαη Qurneh 

(2012), ν θαίξηνο ξφινο ηεο ηηκήο είλαη λα θαζνξίδεη ηηο δηαδηθαζίεο θαηά ηελ αγνξά θαη 

κεηά απφ απηήλ.   

Οη ηηκνινγηαθέο ζηξαηεγηθέο, ζχκθσλα κε ηνπο Riaz θαη Tanveer (2011) 

θαηεγνξηνπνηνχληαη σο εμήο:  

 Σηκνιφγεζε βάζεη θφζηνπο (Cost-based pricing): ε ηηκή νξίδεηαη κε βάζε 

ην θφζηνο ηνπ πξντφληνο.  

 Σηκνιφγεζε βάζεη «λεθξνχ ζεκείνπ»
2
 (Break-even based Pricing): νη 

επηρεηξήζεηο θαζνξίδνπλ ηελ ηηκή ζηελ νπνία κπνξεί λα αλαθηήζνπλ ην 

θφζηνο παξαγσγήο θαη εκπνξίαο, ή λα θάλνπλ ζηνρεπκέλν θέξδνο. 

 Σηκνιφγεζε βάζεη αληαγσληζκνχ (Competition based Pricing): ε εηαηξεία 

θαζνξίδεη ηηο ηηκέο ζχκθσλα κε ηνλ αληαγσληζκφ.   

 Σηκνιφγεζε κε βάζε ηελ αμία γηα ηνλ πειάηε (Customer-value based 

Pricing): ε ηηκνιφγεζε γίλεηαη κε βάζε ηελ αληηιεπηή αμία ηνπ πξντφληνο/ 

ππεξεζίαο. 

 

5.3 Προϊθηςη 

χκθσλα κε ηνπο Goi (2011) θαη Muala θαη Qurneh (2012) ε πξνψζεζε είλαη έλα βαζηθφ 

ζηνηρείν ηεο ζπλνιηθήο δηαδηθαζίαο κάξθεηηλγθ. Αθνξά ηελ πξνψζεζε ησλ πσιήζεσλ, 

ηηο δηαθεκηζηηθέο εθζηξαηείεο, ηηο πξνζσπηθέο πσιήζεηο, ηηο δεκφζηεο ζρέζεηο θαη ην 

άκεζν κάξθεηηλγθ θαη δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο πηζαλνχο πειάηεο λα γλσξίζνπλ ηα 

πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο ησλ επηρεηξήζεσλ.  

                                                           
2
 Νεθξφ ζεκείν (break even point) νλνκάδεηαη ην πνζφ αθξηβψο ησλ πσιήζεσλ (θχθινπ εξγαζηψλ), πνπ 

κηα επηρείξεζε θαιχπηεη ην ζχλνιν ησλ εμφδσλ ηεο, ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά, κε πξαγκαηνπνηψληαο 

νχηε θέξδνο νχηε δεκηά.  

https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9A%CE%AD%CF%81%CE%B4%CE%BF%CF%82&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%96%CE%B7%CE%BC%CE%B9%CE%AC&action=edit&redlink=1
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5.4 Διανομή 

Ζ έλλνηα ηεο δηαλνκήο αλαθέξεηαη ζην πψο έλαο νξγαληζκφο ζα δηαλείκεη ην πξντφλ ή 

ηελ ππεξεζία πνπ πξνζθέξεη ζηνλ ηειηθφ ρξήζηε, κέζα απφ ηα θαλάιηα δηαλνκήο. Απηά 

κπνξεί λα είλαη άκεζα (φπσο θαηαζηήκαηα, πσιήζεηο κέζσ ηειεθψλνπ θαη internet) θαη 

έκκεζα (κέζσ κεζαδφλησλ, φπσο δηαλνκείο ή αληηπξνζψπνη) (Riaz & Tanveer, 2011). Οη 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηαλνκήο γίλνληαη δηακέζνπ ησλ θαλαιηψλ δηαλνκήο, κέζα απφ ηελ 

θαηάιιειε ζηξαηεγηθή: ζηξαηεγηθή εληαηηθήο δηαλνκήο, επηιεθηηθή ζηξαηεγηθή 

δηαλνκήο θαη ζηξαηεγηθή απνθιεηζηηθήο δηαλνκήο. πλάκα, ε δηαλνκή κπνξεί λα είλαη 

είηε άκεζε είηε έκκεζε, αλάινγα κε ην αλ γίλεηαη κε ηε κεζνιάβεζε ηξίησλ (Εηγθηξίδεο, 

ρ.ρ). Σέινο, ππάξρνπλ θαη ελαιιαθηηθέο ζηξαηεγηθέο δηαλνκήο, φπσο (Bateson, 1991): ε 

ζηξαηεγηθή πνιιαπιψλ ζεκείσλ, ε ζηξαηεγηθή  πνιιαπιψλ ππεξεζηψλ, ε ζηξαηεγηθή 

πνιιαπιψλ ηκεκάησλ, θαζψο θαη ε πβξηδηθή ζηξαηεγηθή, πνπ είλαη ζπλδπαζκφο ησλ δπν 

πξνεγνχκελσλ. 

Γηα ηελ εμεηαδφκελε εηαηξεία, ηελ ANOLIVE, ην πξντφλ (βηνινγηθή ειηά) αλήθεη ζηελ 

θαηεγνξία «πξαγκαηηθφ πξντφλ» θαη αληαλαθιά ην πςειφ επίπεδν πνηφηεηαο ζηελ 

παξαγσγή, ηελ κεγάιε δηαηξνθηθή αμία ηνπ πξντφληνο, ην εκπνξηθφ ζήκα, ηελ πνηθηιία 

ζηα κεγέζε ηεο ειηάο, ηε ζπζθεπαζία θαη ηα νθέιε ηεο βηνινγηθήο θαιιηέξγεηαο. Σν 

πξντφλ πξννξίδεηαη ηφζν γηα θαηαλαισηέο φζν θαη γηα εηαηξείεο ηξνθίκσλ, catering θηι. 

Ζ εηαηξεία αμηνπνηεί ζηξαηεγηθή ηεο πιήξνπο θάιπςεο, θαζψο πξνζθέξεη ηελ πνηθηιία 

ησλ πξντφλησλ ηεο κε ζθνπφ λα θαιχςεη φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξεο αλάγθεο ηεο 

αγνξάο, ηφζν ζε Διιάδα φζν θαη ζην εμσηεξηθφ.  

ε φηη αθνξά ηελ ηηκνιφγεζε, ε εηαηξεία ζα αθνινπζήζεη ηηκνιφγεζε κε βάζε ηελ αμία 

γηα ηνλ πειάηε (Customer-value based Pricing). χκθσλα κε ηηο έξεπλεο ησλ Sandalidou 

et al (2002) θαη Berg et al (2018) γηα ηε βηνινγηθή ειηά ζηελ Διιάδα, ηα νθέιε γηα ηελ 

πγεία ζεσξνχληαη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη αξθεηνί θαηαλαισηέο είλαη πξφζπκνη 

λα πιεξψζνπλ κηα πςειφηεξε ηηκή γηα ην βηνινγηθφ πξντφλ ειηάο ζε ζρέζε κε ην κε 

βηνινγηθφ, θαζψο ιακβάλνπλ ππφςε ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ πγηεηλή δηαηξνθή θαη 

αλαγλσξίδνπλ ηελ πςειή αμία ηνπ.  

ρεηηθά κε ηελ πξνψζεζε, ζα αμηνπνηήζεη δηαθεκηζηηθέο εθζηξαηείεο ζε έληππα 

πεξηνδηθά δηαηξνθήο, ζε πεξηνδηθά γηα επηρεηξεκαηίεο ηνπ θιάδνπ, ζε αθίζεο ζε θεληξηθά 
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ζεκεία,  ελψ ζα δηελεξγήζεη θαη πξνζσπηθέο πσιήζεηο, δεκφζηεο ζρέζεηο θαη 

δηαδηθηπαθφ κάξθεηηλγθ.  

Σέινο, αλαθνξηθά κε ηε δηαλνκή, ε εηαηξία ζα αμηνπνηήζεη ηφζν άκεζα θαλάιηα (φπσο 

θαηαζηήκαηα ηξνθίκσλ, ζνππεξκάξθεη, ζπλεηαηξηζκνχο αγξνδηαηξνθήο, εηαηξείεο 

catering, θαζψο θαη πσιήζεηο κέζσ ηειεθψλνπ θαη internet) θαη έκκεζα θαλάιηα (κέζσ 

δηαλνκέσλ ή αληηπξνζψπσλ, ηδίσο γηα ηηο εμαγσγέο). Ζ ζηξαηεγηθή πνπ ζα επηιέμεη είλαη 

απηή ηεο εληαηηθήο δηαλνκήο, θαζψο ε εηαηξεία έρεη σο ζθνπφ ηελ ηνπνζέηεζε ηνπ 

πξντφληνο ζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα ζεκεία πψιεζεο. 
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6. Σχζδιο λειτουργίασ  

Ζ παξαιαβή ηεο πξψηεο χιεο ηεο βηνινγηθήο ειηάο γίλεηαη απφ εμνπζηνδνηεκέλν 

ππεχζπλν ηεο εηαηξίαο κε δηθαηνδνζία απνδνρήο ή απφξξηςεο, ν νπνίνο θαη ζα θάλεη 

θαηαγξαθή ζε δειηίν πνζνηηθήο θαη πνηνηηθήο παξαιαβήο ηηο παξαηεξήζεηο ηνπ 

αλαθνξηθά κε ηελ πνηνηηθή θαηάζηαζε ηνπ πξντφληνο. Ζ θάζε παξαιαβή ζπλνδεχεηαη 

απφ πνηνηηθφ έιεγρν θαη ηα απνηειέζκαηα θαηαρσξνχληαη ζην αξρείν θάζε δεμακελήο 

πνπ ηνπνζεηείηαη ην πξντφλ. 

Γηα λα επηηεπρζεί ε ζπγθεθξηκέλε πνηφηεηα πξντφληνο ε εηαηξεία ζα κεξηκλήζεη ψζηε νη 

ζπλεξγαδφκελνη παξαγσγνί λα ηεξήζνπλ ηελ πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ πξαθηηθψλ, γηα 

ηελ παξαγσγή ηνπ βηνινγηθνχ πξντφληνο. Απηφ ζα πξαγκαηνπνηεζεί κέζσ 

θηινπεξηβαιινληηθψλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο, ελψ έπεηηα ζα γίλεη ζπλδπαζκφο απηψλ 

κε ζσζηνχο κεηαζπιιεθηηθνχο ρεηξηζκνχο, ψζηε λα απνδνζεί ην πξντφλ πνπ ζα 

ελαξκνλίδεηαη κε ηα θξηηήξηα πνηφηεηαο ηεο εηαηξείαο. 

ηε ζπλέρεηα είλαη απαξαίηεην ε επηρείξεζε λα δεκηνπξγήζεη ηηο απαξαίηεηεο 

πιηθνηερληθέο ππνδνκέο θαη λα ηεξήζεη θάπνηεο απιέο αιιά ζεκαληηθέο δηαδηθαζίεο, πνπ 

δελ ζα απμάλνπλ κελ ην θφζηνο θαη δελ ζα είλαη εθηφο ηεο θαζεκεξηλήο πξαθηηθήο ηεο, 

αιιά ζα δηαζθαιίδνπλ ηελ απαηηνχκελε πνηφηεηα. Οη δηαδηθαζίεο απηέο αλαθέξνληαη 

ζηελ: 

1) Τπνδνρή ειαηνθάξπνπ (ηνπνζέηεζε ζε κεγάιεο δεμακελέο) 

2) Δθπίθξαλζε – Εχκσζε (ρξχζε θπζηθήο άικεο) 

3) Εχκσζε άικεο (δηάξθεηαο δχκσζεο πεξίπνπ 4 κήλεο, ε νπνία πνηθίιεη αλάινγα 

κε ην είδνο ηνπ ειαηνθάξπνπ πνπ ζπιιέγεηαη. Με ηε κέζνδν απηή δελ έρνπκε 

θαζφινπ απφβιεηα) 

4) πληήξεζε-Απνζήθεπζε  

Δπίζεο, γηα λα δηεθπεξαησζνχλ νη ζρεηηθέο εξγαζίεο ζα πξέπεη λα γίλεη αγνξά ζε 

θαηάιιειν εμνπιηζκφ, ν νπνίνο ζα έρεη ζπγθεθξηκέλεο πξνδηαγξαθέο.  

Πέξαλ απηψλ, ε δηαδηθαζία ζπζθεπαζίαο απνηειείηαη απφ ηα παξαθάησ βήκαηα: 

 Παξαιαβή θαη απνζήθεπζε πξψησλ πιψλ. 

 Παξαιαβή βνεζεηηθψλ πιψλ θαη απνζήθεπζε. 

 Γέκηζκα 
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 Δπηθφιιεζε εηηθέηαο 

 Σνπνζέηεζε ζε ζπζθεπαζία 

 Απνζήθεπζε θαη δηαλνκή ηειηθνχ πξντφληνο 

Απφ πιεπξάο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ε εηαηξεία ζα πξέπεη λα πξνζιάβεη έλαλ επηπιένλ 

ππεχζπλν γηα ηελ πξνψζεζε θαη δηαλνκή ηνπ πξντφληνο. Ο ππάιιεινο απηφο ζα πξέπεη 

λα έρεη ηνπιάρηζηνλ πεληαεηή πξνυπεξεζία ζε παξαπιήζην πεδίν θαη ζα απαζρνιείηαη κε 

ζχκβαζε πιήξνπο απαζρφιεζεο γηα 5 εκέξεο ηελ εβδνκάδα. Οη ππφινηπεο εξγαζίεο πνπ 

ζα πξνθχςνπλ απφ απηφ ην επηρεηξεκαηηθφ πιάλν, εθηηκάηαη φηη ζα κπνξνχλ λα 

εθηειεζηνχλ απφ ην ππάξρνλ πξνζσπηθφ κε ηελ θαηάιιειε θαηαλνκή.  
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7. Χρηματοοικονομική ανάλυςη - χρηματοδότηςη 

 

Παξαθάησ αθνινπζεί κηα εθηελήο ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ζην πιαίζην ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ πνπ πεξηγξάςακε πξνεγνπκέλσο. Ζ αλάιπζε απηή 

πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά απφ ζπληζηψζεο πνπ ζα βνεζήζνπλ ην ζρεκαηηζκφ κηαο 

νινθιεξσκέλεο εηθφλαο γηα ηε Γηνίθεζε ηεο εηαηξείαο. Οη ζπληζηψζεο απηέο είλαη νη 

εμήο: 

1. Καηάξηηζε ζπλνπηηθψλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

2. Καηάξηηζε θαη αλάιπζε πηλάθσλ ηάζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

3. Καηάξηηζε θαη αλάιπζε νξηδνληίσλ κεγεζψλ ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

4. Τπνινγηζκφο θαη αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ 

5. Αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο κέζσ ηνπ ππνινγηζκνχ ηεο Καζαξήο Παξνχζαο 

Αμίαο, ηνπ Δζσηεξηθνχ πληειεζηή Απφδνζεο (IRR) θαη ηεο κέζεο πεξηφδνπ 

επαλείζπξαμεο. 

6. Αλάιπζε επαηζζεζίαο ηεο Καζαξήο Παξνχζαο Αμίαο θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ 

πληειεζηή Απφδνζεο. 

Με ηα παξαπάλσ βήκαηα ζα δεκηνπξγεζεί κηα νινθιεξσκέλε εηθφλα γηα ηηο 

παξακέηξνπο απηήο ηεο επηρεηξεκαηηθήο θίλεζεο απφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεπξάο θαη 

έηζη ζα κπνξεί λα δνζεί ε θαηάιιειε ππφδεημε. 

 

7.1 Ειςαγωγή - Υποθζςεισ χρηματοοικονομικήσ ανάλυςησ 

Ο νξίδνληαο αμηνιφγεζεο είλαη πεληαεηήο θαη κε βάζε απηφλ ζα γίλεη νιφθιεξε ε 

αλάιπζε. Γηα ην ζρεκαηηζκφ ηεο έρεη γίλεη κηα ζεηξά ππνζέζεσλ, βαζηζκέλε ζηνπο 

ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηε Γηνίθεζε ζε ζπλδπαζκφ κε ην καθξννηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ. Σν ζχλνιν απηψλ ησλ ππνζέζεσλ αλαθέξεηαη παξαθάησ: 

 

 



49 
 

 

Πίλαθαο 4 Τπνζέζεηο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο 

Α/Α Τπφζεζε 

1 Σν επελδπηηθφ πιάλν ζα αμηνινγεζεί ζε νξίδνληα πεληαεηίαο, αξρήο 

γελνκέλεο απφ ην 2022. 

2 Σα ίδηα θεθάιαηα πνπ ζα θαηαβιεζνχλ απφ ηνπο ηδηνθηήηεο αλέξρνληαη ζε 

€350.000 

3 Με ζθνπφ ηελ αγνξά κεραλεκάησλ, εμνπιηζκνχ θαη ινηπψλ άκεζσλ εμφδσλ 

παγίσλ ζηνηρείσλ, ζπλάπηεηαη δάλεην χςνπο €500.000, 15εηνχο δηάξθεηαο κε 

επηηφθην (Euribor 6M+5%). Οη θαηαβνιέο ζα είλαη εμακεληαίεο. 

4 Γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο αλνίγεη ρξεκαηνδφηεζε κε ηε 

κνξθή νξίνπ, χςνπο €300.000 θαη επηηφθην 8%. Τπνζέηνπκε φηη θαζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο ζα γίλεηαη πιήξεο ρξήζε ηνπ νξίνπ. Ζ επηρείξεζε 

ζα πιεξψλεη ηφθνπο κηα θνξά ην έηνο πάλσ ζην χςνο ηεο ρξήζεο. 

5 Οη βαζηθνί ινγαξηαζκνί θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ (δηαζέζηκα, 

απαηηήζεηο απφ πειάηεο θαη απνζέκαηα) ζα απμάλνληαη κε ξπζκφ 10% 

εηεζίσο. 

6 Σα πάγηα ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο δελ ζα έρνπλ ηδηαίηεξε κεηαβνιή ιφγσ ηνπ 

πιάλνπ κηαο θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη ίδηεο εγθαηαζηάζεηο. Ζ ηξέρνπζα 

απνηίκεζε ησλ παγίσλ ηεο εηαηξείαο είλαη €1.000.000 θαη αλακέλεηαη λα 

απμάλεηαη κε ξπζκφ 3% εηεζίσο. 

7 Γελ αλακέλεηαη λα γίλεη αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

πεληαεηίαο. Σα ίδηα θεθάιαηα ζα απμάλνληαη θαηά ην πνζφ ησλ θαζαξψλ 

θεξδψλ ηνπ πξνεγνχκελεο πεξηφδνπ θαη βάζεη ηεο Τπφζεζεο 8 πνπ 

αθνινπζεί. 

8 Γηα ην 2022 θαη ην 2023 ην ζχλνιν ησλ θεξδψλ ζα κεηαηξέπεηαη ζε 

απνζεκαηηθά κε ζθνπφ ηελ χπαξμε επαξθψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο επέλδπζεο. Απφ ην 2024 θαη κεηά, ην 50% ησλ θαζαξψλ 

θεξδψλ ζα δηαλέκεηαη σο κέξηζκα ζηνπο ηδηνθηήηεο. 
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9 Οη ππνρξεψζεηο πξνο πξνκεζεπηέο ζα απμάλνληαη κε ξπζκφ 6% εηεζίσο. 

10 Οη ππνρξεψζεηο πξνο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο ζα απμάλνληαη κε ξπζκφ 

5% εηεζίσο. 

11 O θχθινο εξγαζηψλ ζα απμάλεηαη κε ξπζκφ 5% εηεζίσο. 

12 Σν θφζηνο πσιεζέλησλ ζα απμάλεηαη κε ξπζκφ 4% εηεζίσο θαη εηδηθά γηα ην 

2022 ζα αλέξρνληαη ζην 60% ησλ πσιήζεσλ 

13 Σα ιεηηνπξγηθά έμνδα ζα απμάλνληαη κε ξπζκφ 5% εηεζίσο, θπξίσο ιφγσ 

ησλ αλαγθψλ ζε λέν πξνζσπηθφ ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο πνπ 

ζα πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάγθε πξνψζεζεο ηνπ πξντφληνο 

14 Ζ εηαηξείαο αθνινπζεί ηε ζηαζεξή κέζνδν απνζβέζεσλ βάζεη ησλ παγίσλ 

ηνπ πξψηνπ έηνπο, κε ζπληειεζηή 10%. 

15 Ο θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο ππνηίζεηαη ζην 24% εηεζίσο. 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Σν ζχλνιν ησλ παξαπάλσ ππνζέζεσλ εθαξκφδεηαη θαηά πεξίπησζε ζηελ αλάιπζε πνπ 

αθνινπζεί. Σπρφλ επηπιένλ ππνζέζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ νκαιή δηελέξγεηα ηεο 

αμηνιφγεζεο ζα αλαθέξνληαη εθεί πνπ πξέπεη. 

 

7.2 Προχπολογιςμόσ ζργου – Χρηματοδότηςη 

πσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο επελδπηηθήο θίλεζεο εθηφο απφ 

ηα ίδηα θεθάιαηα ζα γίλεη θαη κέζσ δχν δαλείσλ: ελφο νξίνπ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ 

θεθαιαίνπ θίλεζεο, χςνπο €300.000 κε  ζηαζεξφ επηηφθην 8% θαη ελφο 15εηνχο χςνπο 

€500.000 κε θπκαηλφκελν επηηφθην Euribor, πιένλ πεξηζσξίνπ 5%.  

Γηα ην βξαρππξφζεζκν δάλεην ππνζέηνπκε φηη ην φξην ζα είλαη ζπλερψο πιήξνπο ρξήζεο. 

ε δάλεηα ηέηνηνπ είδνπο, θαηαβάιιεηαη κφλν ν εηήζηνο ηφθνο πνπ αληηζηνηρεί ζηε ρξήζε 

πνπ έρεη γίλεη κέζα ζην έηνο. Έηζη, γηα φιν ηνλ πεληαεηή νξίδνληα, ε επηρείξεζε ζα 

θαηαβάιιεη εηεζίσο ρξεσζηηθνχο ηφθνπο (300.000*8%) €24.000. 
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Γηα ην καθξνπξφζεζκν δάλεην φκσο ζα πξέπεη λα γίλεη αλαιπηηθφο ππνινγηζκφο. Σν 

ηξέρνλ Euribor είλαη αξλεηηθφ θαη γηα πξαθηηθνχο ιφγνπο ζα ζεσξεζεί 0%. Έηζη, κε 

δεδνκέλε ηελ εμακεληαία θαηαβνιή δφζεσλ, ην ζρήκα απνπιεξσκήο ηνπ 

καθξνπξφζεζκνπ δαλείνπ παξνπζηάδεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 5 ρήκα απνπιεξσκήο δαλείνπ 

 

Γόζε Σόθος Υρεφιύζηο Κεθάιαηο 

Ηοσλ-22 

         

32.526  

     

25.000  

                      

7.526  

               

492.474  

Γεθ-22 

         

32.526  

     

24.624  

                      

7.902  

               

484.572  

Ηοσλ-23 

         

32.526  

     

24.229  

                    

8.297  

           

476.275  

Γεθ-23 

         

32.526  

     

23.814  

                      

8.712  

               

467.563  

Ηοσλ-24 

         

32.526  

     

23.378  

                      

9.148  

               

458.416  

Γεθ-24 

         

32.526  

     

22.921  

                      

9.605  

               

448.811  

Ηοσλ-25 

         

32.526  

     

22.441  

                    

10.085  

               

438.726  

Γεθ-25 

         

32.526  

     

21.936  

                    

10.589  

               

428.136  

Ηοσλ-26 

         

32.526  

     

21.407  

                    

11.119  

               

417.017  

Γεθ-26 

         

32.526  

     

20.851  

                    

11.675  

               

405.342  
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Ηοσλ-27 

         

32.526  

     

20.267  

                    

12.259  

               

393.084  

Γεθ-27 

         

32.526  

     

19.654  

                    

12.872  

               

380.212  

Ηοσλ-28 

         

32.526  

     

19.011  

                    

13.515  

               

366.697  

Γεθ-28 

         

32.526  

     

18.335  

                    

14.191  

               

352.506  

Ηοσλ-29 

         

32.526  

     

17.625  

                    

14.900  

               

337.606  

Γεθ-29 

         

32.526  

     

16.880  

                    

15.645  

               

321.960  

Ηοσλ-30 

         

32.526  

     

16.098  

                    

16.428  

               

305.533  

Γεθ-30 

         

32.526  

     

15.277  

                    

17.249  

               

288.284  

Ηοσλ-31 

         

32.526  

     

14.414  

                    

18.112  

               

270.172  

Γεθ-31 

         

32.526  

     

13.509  

                    

19.017  

               

251.155  

Ηοσλ-32 

         

32.526  

     

12.558  

                    

19.968  

               

231.187  

Γεθ-32 

         

32.526  

     

11.559  

                    

20.966  

               

210.221  

Ηοσλ-33 

         

32.526  

     

10.511  

                    

22.015  

               

188.206  

Γεθ-33 

         

32.526  

        

9.410  

                    

23.115  

               

165.091  
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Ηοσλ-34 

         

32.526  

        

8.255  

                    

24.271  

               

140.819  

Γεθ-34 

         

32.526  

        

7.041  

                    

25.485  

               

115.335  

Ηοσλ-35 

         

32.526  

        

5.767  

                    

26.759  

                 

88.576  

Γεθ-35 

         

32.526  

        

4.429  

                    

28.097  

                 

60.479  

Ηοσλ-36 

         

32.526  

        

3.024  

                    

29.502  

                 

30.977  

Γεθ-36 

         

32.526  

        

1.549  

                    

30.977  

                            

0  

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Δπνκέλσο, ζηελ πξνβιεπηηθή θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεσο πνπ ζα παξνπζηαζηεί 

πην θάησ, ηα εηήζηα έμνδα γηα ηφθνπο ζα είλαη ηα €24.000 ηνπ νξίνπ ζπλ ηνπο ηφθνπο πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζε θάζε έηνο θαη παξνπζηάζηεθαλ ζηνλ πίλαθα. 

Ζ εηαηξεία ζα πξέπεη ζε θάζε πεξίπησζε λα εμαζθαιίδεη ηελ χπαξμε επαξθνχο 

ξεπζηφηεηαο γηα ηελ νκαιή εμππεξέηεζε ησλ δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ ψζηε λα κελ 

επηβαξχλεηαη κε ηφθνπο ππεξεκεξίαο θαη ινηπά έμνδα θαζπζηέξεζεο. 

 

7.3 Ανάλυςη προβλεπτικϊν λογιςτικϊν καταςτάςεων 

Tν πξψην βήκα γηα ηε δηελέξγεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ηνπ παξφληνο 

επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ είλαη ε θαηαζθεπή πξνβιεπηηθψλ ζπλνπηηθψλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ψζηε λα ζπιιερζνχλ νη πην ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο θαη λα απνθεπρζεί ε 

ζπλζεηφηεηα ησλ αλαιπηηθψλ κνξθψλ ηνπο. Οη θαηαζηάζεηο απηέο είλαη ηα εξγαιεία πνπ 

ζα απνηειέζνπλ ηε βάζε γηα ην ζχλνιν ηεο πνζνηηθήο αλάιπζεο πνπ ζα αθνινπζήζεη. 
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Γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ πξνβιεπηηθψλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ αμηνπνηήζεθαλ νη 

ππνζέζεηο ηεο πξνεγνχκελεο ελφηεηαο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο αξρηθνχο ζηφρνπο πνπ 

έρνπλ ηεζεί απφ ηε Γηνίθεζε. 

Αξρηθά, νη εθηηκήζεηο γηα ηνπο ηζνινγηζκνχο ηεο επφκελεο πεληαεηίαο είλαη νη παξαθάησ: 

 

Πίλαθαο 6 Πξνβιεπηηθνί ηζνινγηζκνί 

  2022 2023 2024 2025 2026 

Γηαζέζηκα              

80.000  

            

84.000  

            

88.200  

            

92.610  

            

97.241  

Πειάηεο            

110.000  

          

121.000  

          

133.100  

          

146.410  

          

161.051  

Απνζέκαηα            

100.000  

          

110.000  

          

121.000  

          

133.100  

          

146.410  

Λνηπά ζηνηρεία 

θπθι. 

Δλεξγεηηθνχ 

             

10.000  

            

10.846  

            

61.172  

            

79.552  

          

117.574  

Πάγην 

Δλεξγεηηθφ 

       

1.000.000  

      

1.030.000  

      

1.060.900  

      

1.092.727  

      

1.125.509  

ύλοιο        

1.300.000  

      

1.355.846  

      

1.464.372  

      

1.544.399  

      

1.647.784  

        2022 2023 2024 2025 2026 

Ίδηα Κεθάιαηα            

350.000  

          

522.046  

          

720.374  

          

831.908  

          

956.608  

Πξνκεζεπηέο              

80.000  

            

84.800  

            

89.888  

            

95.281  

          

100.998  

Βξαρππξφζεζκα                                                    
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Γάλεηα 300.000  250.000  250.000  250.000  250.000  

Αζθαιηζηηθνί 

Οξγαληζκνί 

             

60.000  

            

63.000  

            

66.150  

            

69.458  

            

72.930  

Λνηπέο Βξαρ. 

Τπνρξεψζεηο 

             

10.000  

            

50.000  

            

50.000  

            

50.000  

            

50.000  

Μαθξνπξφζεζκεο 

Τπνρξεψζεηο 

           

500.000  

          

500.000  

          

500.000  

          

500.000  

          

500.000  

ύλοιο        

1.300.000  

      

1.469.846  

      

1.676.412  

      

1.796.647  

      

1.930.537  

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Παξαηεξείηαη πσο ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο, φπσο εθθξάδεηαη απφ ην ζχλνιν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ απμάλεηαη θαηά πεξίπνπ 50%. Υαξαθηεξηζηηθή είλαη θαη ε εμέιημε ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ, πεξίπνπ 2,5 θνξέο επάλσ, απφξξνηα ηεο πνξείαο ησλ θαζαξψλ θεξδψλ 

πνπ ζα δνχκε παξαθάησ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ Τπφζεζε 8. 

 

ην παξαθάησ δηάγξακκα απεηθνλίδεηαη ε πνξεία ηνπ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο έσο ην 

2026: 

 

-

200.000 

400.000 

600.000 

800.000 

1.000.000 

1.200.000 

1.400.000 

1.600.000 

1.800.000 

2.000.000 

2022 2023 2024 2025 2026

Εξέλιξη μεγέθουσ επιχείρηςησ
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Γηάγξακκα 11 Δμέιημε κεγέζνπο επηρείξεζεο 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Αθνινπζεί παξαθάησ ε παξάζεζε ησλ πξνβιεπηηθψλ θαηαζηάζεσλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεσο: 

 

Πίλαθαο 7 Πξνβιεπηηθέο θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ ρξήζεσο 

  2022 2023 2024 2025 2026 

Κχθινο 

Δξγαζηψλ 

       

1.500.000  

      

1.575.000  

      

1.653.750  

      

1.736.438  

      

1.823.259  

Κφζηνο 

Πσιεζέλησλ 

           

900.000  

          

936.000  

          

973.440  

      

1.012.378  

      

1.052.873  

Μηθηφ Κέξδνο            

600.000  

          

639.000  

          

680.310  

          

724.060  

          

770.387  

Λεηηνπξγηθά 

Έμνδα 

           

200.000  

          

210.000  

          

220.500  

          

231.525  

          

243.101  

ΚΠΣΦΑ            

400.000  

          

429.000  

          

459.810  

          

492.535  

          

527.285  

Απνζβέζεηο            

100.000  

          

100.000  

          

100.000  

          

100.000  

          

100.000  

ΚΠΣΦΑ            

300.000  

          

329.000  

          

359.810  

          

392.535  

          

427.285  

Σφθνη              

73.624  

            

68.042  

            

66.299  

            

64.377  

            

62.258  

ΚΠΦ            

226.376  

          

260.958  

          

293.511  

          

328.158  

          

365.028  

Φφξνη              

54.330  

            

62.630  

            

70.443  

            

78.758  

            

87.607  

Καζαρά 

Αποηειέζκαηα 

           

172.046  

          

198.328  

          

223.068  

          

249.400  

          

277.421  

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 
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7.4 Χρηματοοικονομική αξιολόγηςη 

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο ζπληζηνχλ κηα απφ ηηο πην βαζηθέο κεζφδνπο 

αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο εηαηξίαο, ηφζν ζε δηαρξνληθφ επίπεδν φζν 

θαη δηαζηξσκαηηθά. Τπνινγίδνληαη κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζε δεδνκέλσλ πξνεξρφκελσλ 

απφ ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο θαη νη βαζηθέο ρξήζεηο ηνπο αθνξνχλ 

ζηηο παξαθάησ δηαζηάζεηο: 

 Λήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ. 

 Λήςε απνθάζεσλ ρξεκαηνδφηεζεο. 

 Γηαρείξηζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 Γηαρείξηζε πξνζηηζέκελεο αμίαο. 

 Γηαρείξηζε θνξνινγηθψλ ππνζέζεσλ. 

 Αλαπηπμηαθή πνιηηηθή. 

ινη νη παξαπάλσ παξάγνληεο είλαη απαξαίηεηνη ζηε Γηνίθεζε ζην πιαίζην θαηάξηηζεο 

ηνπ παξφληνο επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ. Με βάζε ινηπφλ ηηο πξνβιεπηηθέο θαηαζηάζεηο 

πνπ παξνπζηάζηεθαλ παξαπάλσ, ππνινγίζηεθαλ θαη παξνπζηάδνληαη νη αθφινπζνη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο. 

Αρηζκοδείθηες δηάρζρφζες ελεργεηηθού 

Οη αξηζκνδείθηεο απηνί εμεηάδνπλ ηε δνκή ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη θπξίσο ην 

αλ ε επηρείξεζε βαζίδεηαη θπξίσο ζε πάγην ελεξγεηηθφ ή ζε πην βξαρππξφζεζκν. ην 

πιαίζην απηφ, ππνινγίδνληαη νη παξαθάησ αξηζκνδείθηεο: 

Βαζκός Παγηοποίεζες 

Ο δείθηεο απηφο ηζνχηαη κε: 

𝛣𝛼𝜃𝜇ό𝜎 𝛱𝛼𝛾𝜄𝜊𝜋𝜊ί𝜂𝜍𝜂𝜎 =  
𝛱ά𝛾𝜄𝜊 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό –𝛢𝜋𝜊𝜍𝛽έ𝜍휀𝜄𝜎 𝛱𝛼𝛾ί𝜔𝜈

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ
 

Γείθηες Παγίοσ προς Κσθιοθορούλ Δλεργεηηθό 

Ο ηχπνο ππνινγηζκνχ ηνπ δείθηε είλαη ν εμήο: 

𝛥휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛱𝛼𝛾ί𝜊𝜐 𝜋𝜌𝜊𝜎 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό =  
𝛱ά𝛾𝜄𝜊 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό 

 𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό
 



58 
 

Ζ εθηηκψκελε εμέιημε ησλ δεηθηψλ γηα ηνλ νξίδνληα κειέηεο ηεο επηρεηξεκαηηθή ηδέαο 

είλαη: 

Πίλαθαο 8 Αξηζκνδείθηεο δηάξζξσζεο ελεξγεηηθνχ 

 2022 2023 2024 2025 2026 

Βαζκφο Παγηνπνίεζεο 69,23% 61,22% 51,96% 44,85% 37,96% 

Πάγην πξνο Κπθινθνξνχλ 

Δλεξγεηηθφ 333,33% 316,10% 262,94% 241,93% 215,50% 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Οη ηηκέο ηνπ δείθηε παγηνπνίεζεο ραξαθηεξίδνληαη θπζηνινγηθέο γηα κηα επηρείξεζε 

κεηαπνηεηηθνχ ραξαθηήξα φπσο ε ζπγθεθξηκέλα. Ζ ηάζε είλαη μεθάζαξα πησηηθή, σο 

απνηέιεζκα ηεο αλφδνπ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηεο πην ήπηαο αχμεζεο ησλ παγίσλ 

ζηνηρείσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο απνζβέζεηο πνπ ζπζζσξεχνληαη κε ην πέξαο ησλ εηψλ. 

Αρηζκοδείθηες θεθαιαηαθής δηάρζρφζες 

Αθνξά κηα ηδηαίηεξα ζπνπδαία θαηεγνξία δεηθηψλ, θαζψο νη δείθηεο απηνί κεηξνχλ ηε 

ζρέζε κεηαμχ ησλ θεθαιαίσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ μέλεο πεγέο (ηξάπεδεο, πξνκεζεπηέο) 

θαη απφ ηνπο ηδηνθηήηεο ηεο εηαηξίαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ δείρλνπλ ηελ  εμάξηεζε ηεο 

εηαηξίαο απφ ηνλ μέλν δαλεηζκφ, θαζψο θαη ηα πεξηζψξηα πξφζβαζεο ηεο ζε απηφλ. ην 

πιαίζην ηεο αλάιπζήο καο, ππνινγίζηεθαλ νη εμήο δείθηεο: 

 

Γείθηες Υρεκαηοοηθολοκηθής Μότιεσζες 

Ζ κφριεπζε κηαο επηρείξεζεο κπνξεί λα κεηξεζεί κε δηάθνξνπο ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο. 

Απηφο πνπ εθαξκφδεηαη ζην παξφλ επηρεηξεκαηηθφ πιάλν εθθξάδεηαη κε ηνλ εμήο ηχπν: 

𝛥휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛭ό𝜒𝜆휀𝜐𝜍𝜂𝜎 =  
𝛯έ𝜈𝛼 𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

Ί𝛿𝜄𝛼 𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

Γείθηες Οηθολοκηθής Ασηολοκίας 

Ο δείθηεο απηφο ιεηηνπξγεί ζπκπιεξσκαηηθά ηνπ δείθηε κφριεπζεο θαη πξνρσξά έλα 

βήκα παξαθάησ. Ο ηχπνο ππνινγηζκνχ ηνπ είλαη ν: 
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𝛥휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛰𝜄𝜅𝜊𝜈𝜊𝜇𝜄𝜅ή𝜎 𝛢𝜐𝜏𝜊𝜈𝜊𝜇ί𝛼𝜎 =  
Ί𝛿𝜄𝛼 𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά 𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

Γείθηες Πίεζες Ξέλοσ Κεθαιαίοσ 

Ο δείθηεο πίεζεο μέλνπ θεθαιαίνπ είλαη ν ζπκπιεξσκαηηθφο δείθηεο ηνπ δείθηε 

νηθνλνκηθήο απηνλνκίαο, θαζψο ην άζξνηζκά ηνπο είλαη πάληα ίζν κε 100%. Δπνκέλσο, 

ππνινγίδεηαη κε ηνλ ηχπν: 

𝛥휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛱𝜄έ𝜍휀𝜔𝜎 𝛯έ𝜈𝜊𝜐 𝛫휀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜊𝜐 =  
𝛯έ𝜈𝛼 𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά 𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

Γείθηες Κάισυες Σόθφλ 

Αθνξά έλαλ ζεκαληηθφ δείθηε, ηδηαίηεξα γηα εηαηξείεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ ηξαπεδηθφ 

δαλεηζκφ γηα λα ρξεκαηνδνηήζνπλ ην ελεξγεηηθφ ηνπο. Τπνινγίδεηαη σο εμήο: 

𝛥휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛫ά𝜆𝜐𝜓𝜂𝜎 𝛵ό𝜅𝜔𝜈 =  
𝛫έ𝜌𝛿𝜂 𝜋𝜌𝜊 𝛵ό𝜅𝜔𝜈 & 𝛷ό𝜌𝜔𝜈

𝛸𝜌휀𝜔𝜍𝜏𝜄𝜅𝜊ί 𝛵ό𝜅𝜊𝜄
 

Ζ εθηηκψκελε εμέιημε ησλ δεηθηψλ γηα ηνλ νξίδνληα κειέηεο ηεο επηρεηξεκαηηθή ηδέαο 

είλαη: 

 

Πίλαθαο 9 Αξηζκνδείθηεο θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο 

 2022 2023 2024 2025 2026 

Μφριεπζεο 271,43% 181,55% 132,71% 115,97% 101,81% 

Οηθνλνκηθήο Απηνλνκίαο 26,92% 35,52% 42,97% 46,30% 49,55% 

Πίεζεο Ξέλνπ Κεθαιαίνπ 73,08% 64,48% 57,03% 53,70% 50,45% 

Κάιπςεο Σφθσλ 4,07 4,84 5,43 6,10 6,86 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Οη ηηκέο ηνπ δείθηε κφριεπζεο είλαη αξρηθά πνιχ πςειέο αιιά ελ ζπλερεία θαη 

δεδνκέλνπ φηη δε ζρεδηάδεηαη λα ιεθζεί επηπιένλ δαλεηζκφο, καδί κε ηελ άλνδν ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ ιφγσ ηεο θεθαιαηνπνίεζεο θεξδψλ ζα θαηαζηήζεη πην νξζνινγηθή ηε 



60 
 

κφριεπζε. Με απηφ ηνλ ηξφπν ζα απμήζεη ην βαζκφ νηθνλνκηθήο απηνλνκίαο θαη ζα 

κεηψζεη ηελ πίεζε μέλνπ θεθαιαίνπ.  

Παξάιιεια, ε πςειή νξγαληθή θεξδνθνξία ζα νδεγεί ζε νκαιή απνπιεξσκή ησλ 

ππνρξεψζεσλ γηα ηφθνπο. 

Αρηζκοδείθηες ρεσζηόηεηας 

Αθνξά κηα επξεία θαηεγνξία δεηθηψλ, θαζψο ε ξεπζηφηεηα αζθεί επίδξαζε ζε φιν ην 

θάζκα ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο. Οη δείθηεο απηνί ζθνπφ έρνπλ λα ζπζρεηίζνπλ 

θπξίσο ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ αληίζηνηρσλ ιήμεσλ, θαζψο θαη 

ηα επηρεηξεκαηηθά πιενλάζκαηα κε ηα δηάθνξα έμνδα ηεο εηαηξείαο. θνπφο ηνπο είλαη ε 

δηεξεχλεζε ηεο ηθαλφηεηαο ηεο εηαηξίαο λα ηθαλνπνηεί ηεο ππνρξεψζεηο ηεο ρσξίο ηελ 

άκεζε αλάγθε πξνζθπγήο ζε πιένλ ρξεκαηνδφηεζε.  

Γείθηες Γεληθής Ρεσζηόηεηας 

Ο δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο δείρλεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ε εηαηξία είλαη ηθαλή λα 

απνπιεξψλεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο θάλνληαο ρξήζε ησλ πην εχθνια 

ξεπζηνπνηήζηκσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο (πειάηεο, απνζέκαηα, δηαζέζηκα θιπ.). 

Ηζνχηαη κε: 

𝛥휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛤휀𝜈𝜄𝜅ή𝜎 𝛲휀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =  
𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃휀𝜍𝜇휀𝜎 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌휀ώ𝜍휀𝜄𝜎
 

Γείθηες Άκεζες Ρεσζηόηεηας 

Δίλαη ζπγγελήο δείθηεο ηνπ αληίζηνηρνπ ηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο θαη ππνινγίδεηαη σο: 

𝛥휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 Ά𝜇휀𝜍𝜂𝜎 𝛲휀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =  
(𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό − 𝛢𝜋𝜊𝜃έ𝜇𝛼𝜏𝛼)

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃휀𝜍𝜇휀𝜎 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌휀ώ𝜍휀𝜄𝜎
 

 

Γείθηες Σακεηαθής Ρεσζηόηεηας 

Πξνρσξψληαο έλα βήκα παξαθάησ, ν δείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο είλαη ππνζχλνιν 

ησλ δχν πξνεγνχκελσλ θαη ηζνχηαη κε: 

𝛥휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛵𝛼𝜇휀𝜄𝛼𝜅ή𝜎 𝛲휀𝜐𝜍𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜎 =  
𝛥𝜄𝛼𝜃έ𝜍𝜄𝜇𝜊 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃휀𝜍𝜇휀𝜎 𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌휀ώ𝜍휀𝜄𝜎
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Γείθηες Ακσληηθού Υροληθού Γηαζηήκαηος 

Οη πξνεγνχκελνη δείθηεο ξεπζηφηεηαο απνδίδνπλ ζηαηηθά ηελ ηθαλφηεηα αληαπφθξηζεο 

ηεο εηαηξίαο ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. Ζ ελ ιφγσ ζηαηηθφηεηα πνπ 

βαζίδεηαη ζην φηη ν ηζνινγηζκφο απνδίδεη ηελ εηθφλα κηαο ζπγθεθξηκέλεο εκεξνκελίαο, 

ελδέρεηαη λα νδεγήζεη ζε κε αιεθνζαλή ζπκπεξάζκαηα. Οξηζκέλα απφ απηά ηα 

πξνβιήκαηα ζθνπφ έρεη λα επηιχζεη ν δείθηεο ακπληηθνχ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο, ν 

νπνίνο ππνινγίδεηαη σο εμήο: 

𝛥휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛢𝜇𝜐𝜈𝜏𝜄𝜅𝜊ύ 𝛸𝜌𝜊𝜈𝜄𝜅𝜊ύ 𝛥𝜄𝛼𝜍𝜏ή𝜇𝛼𝜏𝜊𝜎

=  
(𝛥𝜄𝛼𝜃έ𝜍𝜄𝜇𝜊 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό + 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍휀𝜄𝜎)

𝛨𝜇휀𝜌ή𝜍𝜄휀𝜎 𝛬휀𝜄𝜏𝜊𝜐𝜌𝛾𝜄𝜅έ𝜎 𝛥𝛼𝜋ά𝜈휀𝜎
 

Ο δείθηεο απηφο έρεη ηε βάζε ηνπ ζηα άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ηεο εηαηξίαο, ηα νπνία δχλαηαη νπνηαδήπνηε ζηηγκή λα αμηνπνηεζνχλ γηα ηηο εκεξήζηεο 

ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο, πνπ είλαη ίζεο κε: 

𝛨𝜇휀𝜌ή𝜍𝜄휀𝜎 𝛬휀𝜄𝜏𝜊𝜐𝜌𝛾𝜄𝜅έ𝜎 𝛥𝛼𝜋ά𝜈휀𝜎

=
(𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈 + 𝛥𝛼𝜋ά𝜈휀𝜎 𝛥𝜄𝜊ί𝜅𝜂𝜍𝜂𝜎&𝛥𝜄ά𝜃휀𝜍𝜂𝜎 + 𝛫𝛼𝜃𝜂𝜇휀𝜌𝜄𝜈έ𝜎 𝛱𝜆𝜂𝜌𝜔𝜇έ𝜎)

365
 

Έηζη, νη δείθηεο ξεπζηφηεηαο ηεο ANOLIVE γηα ηνλ νξίδνληα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

πιάλνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 10 Αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο 

 2022 2023 2024 2025 2026 

Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο 0,67 0,73 0,88 0,97 1,10 

Δηδηθήο Ρεπζηφηεηαο 0,44 0,48 0,62 0,69 0,79 

Σακεηαθήο Ρεπζηφηεηαο 0,18 0,19 0,19 0,20 0,21 

Ακπληηθνχ Υξνληθνχ Γηαζηήκαηνο 63,05 65,29 67,65 70,14 72,75 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 
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Σα πξψηε έηε ιεηηνπξγίαο, νη αλάγθεο γηα ξεπζηφηεηα είλαη απμεκέλεο κηαο θαη ζα 

πξέπεη λα γίλνπλ νη αλαγθαίεο επελδχζεηο ζε ππνδνκέο θαη ζε πξνζσπηθφ ψζηε λα 

πξνρσξήζεη νκαιά ε πινπνίεζε ηεο λέαο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο. Απηφ απνηππψλεηαη θαη 

ζηνπο δείθηεο ξεπζηφηεηαο πνπ ην 2022 θαη ην 2023 ζα είλαη ρακεινί. Δπνκέλσο, ζα 

πξέπεη ηφηε λα δνζεί ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηε δηαρείξηζε ησλ ξεπζηψλ δηαζεζίκσλ ψζηε λα 

κελ πξνθχςεη αλάγθε πνπ δελ ζα κπνξεί λα ηθαλνπνηεζεί. 

 

Αρηζκοδείθηες δραζηερηόηεηας 

Απηή ε θαηεγνξία δεηθηψλ είλαη άκεζα ζρεηηδφκελε κε ηνπο δείθηεο ξεπζηφηεηαο. Οη 

δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο κεηξνχλ ηελ ηαρχηεηα κε ηελ νπνία αλαλεψλνληαη ηα ππφ 

εμέηαζε ζηνηρεία ζε φξνπο πσιήζεσλ, δειαδή πφζν εληαηηθά ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε 

πσιήζεσλ γηα ηελ εηαηξία. Ηδίσο κεηξψληαη ζε «θνξέο» ζηηο νπνίεο γίλεηαη ε 

αλαθχθισζε ηνπ ππφ εμέηαζε ζηνηρείνπ αιιά θαη ζε εκέξεο νη νπνίεο απαηηνχληαη γηα λα 

γίλεη απηή ε δηαδηθαζία.  

Κσθιοθορηαθή Σατύηεηα Αποζεκάηφλ – Ζκέρες Αποζεκάηφλ 

Με ηνλ δείθηε απηφ γίλεηαη κέηξεζε ηεο ηθαλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο ηνπ λα αλαθπθιψλεη 

ηα απνζέκαηά κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε πσιήζεσλ. Τπνινγίδεηαη σο εμήο: 

𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜄𝛼𝜅ή 𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼 𝛢𝜋𝜊𝜃휀𝜇ά𝜏𝜔𝜈 =  
𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝜋𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈

 𝛢𝜋𝜊𝜃έ𝜇𝛼𝜏𝛼
 

Αλ ε θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ δηαηξεζεί κε ην 365, ηφηε πξνθχπηεη ν 

αξηζκφο ησλ εκεξψλ αλαθχθισζεο ησλ απνζεκάησλ. 

Κσθιοθορηαθή Σατύηεηα Απαηηήζεφλ – Ζκέρες Απαηηήζεφλ 

Ο δείθηεο απηφο δειψλεη πφζεο θνξέο εηζπξάηηνληαη νη απαηηήζεηο ηεο εηαηξίαο ζε φξνπο 

πσιήζεσλ ζε κία ρξήζε. Ηζνχηαη κε: 

𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜄𝛼𝜅ή 𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼 𝛢𝜋𝑎𝜄𝜏ή𝜍휀𝜔𝜈 =  
𝛱𝜔𝜆ή𝜍휀𝜄𝜎

𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍휀𝜄𝜎
 

πσο θαη πξηλ, νη κέζεο απαηηήζεηο πξνθχπηνπλ σο ν κέζνο φξνο ηνπ χςνπο ησλ 

απαηηήζεσλ απφ πειάηεο αξρήο θαη ηέινπο έηνπο. Δπίζεο, αλ δηαηξέζνπκε ηνλ δείθηε κε 

ην 365 ππνινγίδνπκε ηνλ αξηζκφ εκεξψλ είζπξαμεο απαηηήζεσλ.  
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Κσθιοθορηαθή Σατύηεηα Προκεζεσηώλ – Ζκέρες Πίζηφζες 

Ο δείθηεο ηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ησλ πξνκεζεπηψλ ππνινγίδεηαη σο εμήο: 

𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜄𝛼𝜅ή 𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼 𝛱𝜌𝜊𝜇𝜂𝜃휀𝜐𝜏ώ𝜈 =  
𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈

𝛱𝜌𝜊𝜇𝜂𝜃휀𝜐𝜏έ𝜎
 

Ζ δηαίξεζε ηνπ αξηζκνχ εκεξψλ ηνπ έηνπο κε ηνλ δείθηε δειψλεη ζε αξηζκφ εκεξψλ ην 

δηάζηεκα ζην νπνίν κέλνπλ ρσξίο λα πιεξσζνχλ νη πξνκεζεπηέο ηεο εηαηξίαο. Γηα ηνλ 

ιφγν απηφ, ην απνηέιεζκα είλαη γλσζηφ θαη σο εκέξεο πίζησζεο.  

Κσθιοθορηαθή Σατύηεηα Δλεργεηηθού 

Με ηνλ δείθηε απηφλ κεηξάηαη ην πφζν εληαηηθά ρξεζηκνπνηείηαη ην ελεξγεηηθφ γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ πσιήζεσλ. Τπνινγίδεηαη κε ηνλ ηχπν: 

𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜄𝛼𝜅ή 𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ =  
𝛱𝜔𝜆ή𝜍휀𝜄𝜎

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ
 

Κσθιοθορηαθή Σατύηεηα Ηδίφλ Κεθαιαίφλ 

Ζ θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ δειψλεη ην βαζκφ ρξεζηκνπνίεζεο ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ πσιήζεσλ. Δίλαη ίζε κε: 

𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜄𝛼𝜅ή 𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫휀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =  
𝛱𝜔𝜆ή𝜍휀𝜄𝜎

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫휀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈
 

Κύθιος Μεηαηροπής Ρεσζηόηεηας 

Δίλαη έλαο ζχλζεηνο δείθηεο ν νπνίνο ππνινγίδεηαη σο ην άζξνηζκα ησλ εκεξψλ 

απνζεκάησλ ζπλ ηηο εκέξεο απαηηήζεσλ, κείνλ ηηο εκέξεο πίζησζεο.  

Οη δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο ANOLIVE παξνπζηάδνληαη ζηνλ θάησζη πίλαθα: 
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Πίλαθαο 11 Αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο 

 2022 2023 2024 2025 2026 

Ζκέξεο Απνζεκάησλ 40,56 42,90 45,37 47,99 50,76 

Ζκέξεο Απαηηήζεσλ 26,77 28,04 29,38 30,78 32,24 

Ζκέξεο Πίζησζεο 32,44 33,07 33,70 34,35 35,01 

Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα Δλεξγεηηθνχ 1,15 1,16 1,13 1,12 1,11 

Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 4,29 3,02 2,30 2,09 1,91 

Κχθινο Μεηαηξνπήο Ρεπζηφηεηαο 34,88 37,87 41,04 44,41 47,98 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ πσο βάζεη ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ ζα απαηηεζεί κηα άθξσο 

επηζεηηθή πνιηηηθή ζηνλ ηνκέα ησλ πηζηψζεσλ. Σν δηάζηεκα παξερφκελεο πίζησζεο ζα 

είλαη ιίγν κηθξφηεξν απφ 1 κήλα θαη ζα θηλείηαη ιίγν πην θάησ απφ ην δηάζηεκα ηεο 

ιακβαλφκελεο πίζησζεο απφ ηνπο πξνκεζεπηέο. πλεπψο ζα απαηηείηαη ρξεζηή 

δηαρείξηζε θαη πηζηή ηήξεζε ησλ ζπκθσληψλ έηζη ψζηε λα κελ ππάξρεη ππνρξέσζε 

πιεξσκψλ πξηλ ιακβάλνληαη νη αληίζηνηρεο εηζπξάμεηο. 

Αρηζκοδείθηες αποδοηηθόηεηας 

Ζ απνδνηηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο αθνξά ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα αμηνπνηεί ηνπο 

δηαζέζηκνπο πφξνπο ηεο ψζηε λα δεκηνπξγεί θέξδε. Οη δείθηεο απνδνηηθφηεηαο 

εθθξάδνπλ ην απνηέιεζκα ηεο ρξήζεο ησλ επηρεηξεζηαθψλ πφξσλ θαη παξέρνπλ 

πιεξνθφξεζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλεη ε δηνίθεζε 

ηεο εηαηξίαο. Ωο θαηεγνξία δεηθηψλ έρεη άκεζν ελδηαθέξνλ γηα ηνπο κεηφρνπο ηεο 

εηαηξίαο αιιά θαη ηνπο πηζησηέο θαη ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο.  

Μηθηό περηζώρηο θέρδοσς 

Ο δείθηεο απηφο δείρλεη ηελ αμία πνπ παξάγεη ε επηρείξεζε κε ηε κεζνιάβεζή ηεο 

κεηαμχ ησλ αγνξψλ ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο θαη ηεο αγνξάο φπνπ πνπιά ηα 

πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο ηεο. Ο δείθηεο ηζνχηαη κε: 
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𝛭𝜄𝜅𝜏ό 𝛱휀𝜌𝜄𝜃ώ𝜌𝜄𝜊 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =  
𝛭𝜄𝜅𝜏ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

𝛱𝜔𝜆ή𝜍휀𝜄𝜎
 

Καζαρό περηζώρηο θέρδοσς 

Σν θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο ζπληζηά έλαλ εμαηξεηηθά δεκνθηιή δείθηε, πνπ δειψλεη 

ην πνζνζηφ θαζαξνχ θέξδνπο πνπ απνθηά κηα επηρείξεζε απφ ηηο πσιήζεηο ηεο. Δίλαη 

ίζνο κε: 

𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ό 𝛱휀𝜌𝜄𝜃ώ𝜌𝜄𝜊 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =  
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

𝛱𝜔𝜆ή𝜍휀𝜄𝜎
 

Αποδοηηθόηεηα Ηδίφλ Κεθαιαίφλ 

Αθνξά έλαλ απφ ηνπο πην δεκνθηιείο θαη ζεκαληηθνχο αξηζκνδείθηεο, πνπ είλαη γλσζηφο 

σο ROE (Return On Equity). Τπνινγίδεηαη απφ ηνλ εμήο ηχπν: 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫휀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =  
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

Ί𝛿𝜄𝛼 𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

Αποδοηηθόηεηα Δλεργεηηθού 

Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ελεξγεηηθνχ  ή ROA (Return On Assets) απνηειεί επίζεο έλαλ 

πνιχ γλσζηφ θαη ζεκαληηθφ δείθηεο, ν νπνίνο κεηξά ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ ζπλφινπ 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. Ο ηχπνο ππνινγηζκνχ ηνπ είλαη ν εμήο: 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ =  
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό
 

Οη δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο ANOLIVE παξνπζηάδνληαη ζηνλ επφκελν πίλαθα.  

 

Πίλαθαο 12 Αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο 

 2022 2023 2024 2025 2026 

Μηθηφ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 40,00% 40,57% 41,14% 41,70% 42,25% 

Καζαξφ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 11,47% 12,59% 13,49% 14,36% 15,22% 

Απνδνηηθφηεηα Δλεξγεηηθνχ 13,23% 14,63% 15,23% 16,15% 16,84% 

Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 49,16% 37,99% 30,97% 29,98% 29,00% 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 



66 
 

Οη θηιφδνμνη ζηφρνη ηνπ παξφληνο επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ απνηππψλνληαη θαη ζηνπο 

δείθηεο απνδνηηθφηεηαο. Δθφζνλ νη ζηφρνη επηηεπρζνχλ, νη ηδηνθηήηεο ζα επηηχρνπλ 

πςειά θέξδε πνπ ζα ηνπο βειηηψλνπλ ζπλερψο ηηο απνδνρέο.  

Απνκέλεη πιένλ ε ηειηθή αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ ψζηε λα ηεζεί ε 

πξφηαζε γηα ηελ αλάιεςε ή φρη ηεο επέλδπζεο. 

 

7.5 Οικονομικό πλάνο πενταετίασ  

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ παξφληνο επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ ζα νινθιεξσζεί 

κε ηελ ηειηθή πξφηαζε γηα ην αλ ππφ ηηο παξνχζεο ζπλζήθεο θαη ππνζέζεηο ε επέλδπζε 

ζηελ πξνψζεζε ηεο βηνινγηθήο ειηάο είλαη ζπκθέξνπζα ή φρη. Απηφ ζα γίλεη κε ηνλ 

ππνινγηζκφ ηξηψλ δεηθηψλ αμηνιφγεζεο, αμηνπνηψληαο θπζηθά φια ηα δεδνκέλα θαη ηηο 

ππνζέζεηο ησλ πξνεγνχκελσλ ελνηήησλ. 

ην πιαίζην απηφ ζα ππνινγηζηνχλ νη παξαθάησ δείθηεο: 

 Πεξίνδνο επαλείζπξαμεο: ε ελ ιφγσ πεξίνδνο δειψλεη ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ 

είλαη απαξαίηεην γηα ηελ είζπξαμε ηνπ πνζνχ ηεο αξρηθήο επέλδπζεο. πληζηά 

κηα απιή κέζνδν πξνζδηνξηζκνχ ησλ εηψλ πνπ ρξεηάδνληαη κε ζθνπφ λα 

αλαθηεζεί ην αξρηθφ θεθάιαην ηεο επέλδπζεο απφ ηηο πξνβιεπφκελεο ηακεηαθέο 

ξνέο πνπ ε επέλδπζε ζα επηθέξεη. 

 Καζαξή Παξνχζα Αμία (NPV): Δίλαη ίζε κε ην άζξνηζκα ηεο παξνχζαο αμίαο 

ησλ κειινληηθψλ ηακεηαθψλ εηζξνψλ κεηά απφ θφξνπο ελφο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, 

κείνλ ην θφζηνο ηνπ εθθξαζκέλν θαη απηφ ζε παξνχζα αμία. ε νηθνλνκηθνχο 

φξνπο εθθξάδεη ηε ζπλεηζθνξά ελφο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ ζηνλ πινχην ησλ 

κεηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. Σν πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

κπνξεί λα είλαη ην Μέζν ηαζκηθφ Κφζηνο Κεθαιαίνπ (ΜΚΚ) ηεο επηρείξεζεο, 

ην επηηφθην πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζε παξφκνηεο επελδχζεηο ή φπνην γεληθά επηηφθην 

θξίλεη ζθφπηκν ε επηρείξεζε (απαηηνχκελε απφδνζε). ην παξφλ επηρεηξεκαηηθφ 

πιάλν ζα ππνινγηζηεί θαη ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην ΜΚΚ. Γηα λα γίλεη απνδνρή ηνπ 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ πξέπεη ε ΚΠΑ λα έρεη ζεηηθή.  

 Δζσηεξηθφο πληειεζηήο Απφδνζεο (IRR): Οξίδεηαη σο ην επηηφθην κε ην νπνίν 

αλ πξνεμνθιεζνχλ νη κεηά απφ θφξνπο ηακεηαθέο εηζξνέο ηζνχληαη κε ηελ 
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παξνχζα αμία ησλ εθξνψλ. Οπζηαζηηθά, είλαη ην επηηφθην πνπ θάλεη ηελ ΚΠΑ ηνπ 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ λα είλαη κεδεληθή. Ωο θξηηήξην απνδνρήο ηεο επέλδπζεο, 

νξίδεηαη ην IRR ηεο λα ππεξβαίλεη ην ΜΚΚ ηεο επηρείξεζεο. 

 

Βαζηθφ ζπζηαηηθφ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ είλαη ν θαζνξηζκφο ησλ 

εηήζησλ ηακεηαθψλ ξνψλ, νη νπνίεο παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 13 Πίλαθαο ηακεηαθψλ ξνψλ 

 

2022 2023 2024 2025 2026 

Έζνδα  1.500.000   1.575.000   1.653.750   1.736.438   1.823.259  

(-) Έμνδα  1.173.624   1.214.042   1.260.239   1.308.279   1.358.232  

 (-) Απνζβέζεηο 
     

100.000  

     

100.000  

     

100.000  

     

100.000  

     

100.000  

Σακεηαθές Ροές 

προ Φόρφλ 

     

226.376  

     

260.958  

     

293.511  

     

328.158  

     

365.028  

(-) Φφξνη 
       

54.330  

       

62.630  

       

70.443  

       

78.758  

       

87.607  

Σακεηαθές Ροές 

κεηά Φόρφλ 

     

172.046  

     

198.328  

     

223.068  

     

249.400  

     

277.421  

(+)Απνζβέζεηο 
     

100.000  

     

100.000  

     

100.000  

     

100.000  

     

100.000  

Σακεηαθές Ροές 
     

272.046  

     

298.328  

     

323.068  

     

349.400  

     

377.421  

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

Τπνζέηνληαο φηη ην αξρηθφ θφζηνο ηεο επέλδπζεο είλαη ηα αξρηθά ίδηα θεθάιαηα ζπλ ν 

δαλεηζκφο, απηφ ηζνχηαη κε €1.150.000. Δπηπιένλ, αλ ην θφζηνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

είλαη 5%, ηφηε ην ΜΚΚ ηζνχηαη κε: 
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𝛭𝛴𝛫𝛫 =  
350.000 ∙ 5% + 300.000 ∙ 8% + 500.000 ∙ 5%

800.000
= 5,78% 

Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο πεξηφδνπ επαλείζπξαμεο βαζηδφκαζηε ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 14 Πεξίνδνο επαλείζπξαμεο 

 
Σακεηαθέο Ρνέο σξεπηηθέο Ρνέο 

2021 -           1.150.000  - 1.150.000  

2022                 272.046  -     877.954  

2023                 298.328  -     579.626  

2024                 323.068  -     256.558  

2025                 349.400           92.842  

2026                 377.421        470.263  

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Με βάζε ηνλ πίλαθα, ε πεξίνδνο επαλείζπξαμεο ηζνχηαη κε 3,73 έηε. 

Με ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ππνινγίδεηαη ε NPV θαη ην IRR. Σα απνηειέζκαηα 

εκθαλίδνληαη ζπλνπηηθά παξαθάησ: 

 

NPV 
      

210.689  

IRR 11,90% 

Payback 3,73 

 

Αθνχ ε Καζαξή Παξνχζα Αμία είλαη ζεηηθή θαη ν Δζσηεξηθφο πληειεζηήο Απφδνζεο 

ππεξβαίλεη ην ΜΚΚ, ε ππφ εμέηαζε επηρεηξεκαηηθή ηδέα είλαη κηα ζπκθέξνπζα θίλεζε 

απφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο άπνςεο. 
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Αλάισζε εσαηζζεζίας 

Σν επηρεηξεκαηηθφ πιάλν πνπ παξνπζηάζηεθε βαζίδεηαη ζε κηα κεγάιε ζεηξά ζηφρσλ θαη 

ππνζέζεσλ. Ο θχξηνο ππιψλαο γηα απηέο είλαη ην καθξννηθνλνκηθφ ζελάξην πνπ ζέιεη 

ηελ ειιεληθή νηθνλνκία λα αλαθάκπηεη απφ ην 2021 θαη κεηά, δεδνκέλεο ηεο παλδεκηθήο 

θξίζεο. Δθεί ζηεξίρηεθε θαη ν ζηφρνο ηεο αλφδνπ ησλ πσιήζεσλ θαηά 5% ην έηνο, πνπ 

ζπληζηά θαη ηελ ππφζεζε θιεηδί ζε φιν ην πιάλν. Ζ επηηπρία ή φρη απηνχ ηνπ ζηφρνπ ζα 

θξίλεη θαη ηελ επηηπρία ηνπ πιάλνπ ζην ζχλνιφ ηνπ. 

Γηα απηφ ην ιφγν, αλαπφζπαζην θνκκάηη ηνπ πιάλνπ νθείιεη λα είλαη ε αλάιπζε 

επαηζζεζίαο ησλ κεγεζψλ αμηνιφγεζεο σο πξνο ηελ εμέιημε ησλ πσιήζεσλ. Έηζη, ε 

Γηνίθεζε ζα είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη ηνλ ειάρηζην επηηξεπηφ ζηφρν πνπ ζα πξέπεη λα 

επηηχρεη γηα ηηο πσιήζεηο ηεο ψζηε λα κελ ζέζεη ζε θίλδπλν ηε βησζηκφηεηα ηνπ ζρεδίνπ.  

ην πιαίζην απηφ, αμηνινγήζεθε ε επαηζζεζία ηεο Καζαξήο Παξνχζαο Αμίαο θαη ηνπ 

Δζσηεξηθνχ πληειεζηή Απφδνζεο ζηα ζελάξηα πνπ ν ξπζκφο κεηαβνιήο ησλ πσιήζεσλ 

παξεθιίλεη ηνπ ζηφρνπ ηνπ 5%. Σα απνηειέζκαηα δίλνληαη παξαθάησ, μεθηλψληαο απφ 

ηελ Καζαξή Παξνχζα Αμία. 

 

Πίλαθαο 15 Αλάιπζε επαηζζεζίαο κεηαβνιήο πσιήζεσλ 

% Δηήζηαο Μεηαβνιήο Πσιήζεσλ NPV 

0% -     267.951  

1% -     175.872  

2% -       81.995  

3%          13.706  

4%       111.258  

5%       210.689  

6%       312.023  

7%       415.290  

8%       520.517  
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9%       627.731  

10%       736.960  

11%       848.232  

12%       961.576  

13%    1.077.019  

14%    1.194.592  

15%    1.314.322  

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

H ζρεκαηηθή απεηθφληζε ηεο επαηζζεζίαο ηεο ΚΠΑ είλαη ε: 

 

Γηάγξακκα 12 Δπαηζζεζία ΚΠΑ 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Δίλαη ινηπφλ εκθαλέο πσο αλ ν εηήζηνο ξπζκφο κεηαβνιήο ησλ πσιήζεσλ είλαη 

κηθξφηεξνο απφ 3%, ε Καζαξή Παξνχζα Αμία ζα γίλεη αξλεηηθή θαη ε επηηπρία ηνπ 

ζρεδίνπ ακθίβνιε. Απηφ θαζηζηά αθφκα πην επηηαθηηθή ηελ θαηάξηηζε ελφο 

-400.000 

-200.000 

-

200.000 

400.000 

600.000 

800.000 

1.000.000 

1.200.000 

1.400.000 

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15%

Ευαιςθηςία ΚΠΑ
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απνηειεζκαηηθνχ θαη επηζεηηθνχ πιάλνπ πσιήζεσλ πνπ ζα ειαρηζηνπνηεί ηηο 

παξεθθιίζεηο απφ ηνπο ζηφρνπο. 

 

Παξάιιεια, ε αλάιπζε επαηζζεζίαο ηνπ IRR είλαη ε εμήο: 

 

Πίλαθαο 16 Αλάιπζε επαηζζεζίαο ΜΚΚ 

ΜΚΚ IRR 

3% -4,32% 

4% -0,43% 

5% 3,05% 

6% 6,22% 

7% 9,15% 

8% 11,90% 

9% 14,48% 

10% 16,94% 

11% 19,28% 

12% 21,52% 

13% 23,68% 

14% 25,76% 

15% 27,77% 

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Σέινο, εθηφο απφ ηηο πσιήζεηο, βαζηθφο παξάγνληαο είλαη θαη ην πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην 

πνπ ζην παξφλ επηρεηξεκαηηθφ πιάλν είλαη ην ΜΚΚ. Απφ ηηο ζπληζηψζεο ηνπ, ην 

βξαρππξφζεζκν δάλεην έρεη ζηαζεξφ επηηφθην, ηα ίδηα θεθάιαηα έρνπλ θφζηνο πνπ δε 
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κεηαβάιιεηαη εχθνια θαη έηζη ν κφλνο παξάγνληαο επεξεαζκνχ ηνπ ΜΚΚ είλαη ην 

επηηφθην ηνπ καθξνπξφζεζκνπ δαλεηζκνχ πνπ θαζνξίδεηαη απφ ην Euribor. Ζ αλάιπζε 

επαηζζεζίαο ηεο Καζαξήο Παξνχζαο Αμίαο σο πξνο ηηο κεηαβνιέο ηνπ Euribor θαη θαη’ 

επέθηαζε ηνπ ΜΚΚ παξνπζηάδεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

Πίλαθαο 17 Αλάιπζε επαηζζεζίαο επηηνθίνπ 

Δπηηφθην NPV 

0%       470.263  

1%       420.239  

2%       372.523  

3%       326.982  

4%       283.491  

5%       241.934  

6%       202.201  

7%       164.191  

8%       127.811  

9%          92.970  

10%          59.586  

11%          27.583  

12% -         3.114  

13% -       32.572  

14% -       60.854  

15% -       88.021  

Πεγή: ηδία επεμεξγαζία 

 

Ζ επαηζζεζία ζε κεηαβνιέο ηνπ επηηνθίνπ είλαη ζαθψο κηθξφηεξε θαη ε βησζηκφηεηα  

δελ απεηιείηαη απφ απηφ. Βέβαηα, ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα δελ έρεη ιεθζεί ππ’ φςηλ ε 
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επίδξαζε ηεο αλφδνπ ηνπ επηηνθίνπ ζηηο θαζαξέο ηακεηαθέο ξνέο ιφγσ ησλ παξαπάλσ 

ηφθσλ πνπ ζα πξέπεη λα πιεξσζνχλ αιιά θαη πάιη εθηηκάηαη φηη ην πεξηζψξην αζθαιείαο 

είλαη επαξθέο. 
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8. Συμπεράςματα  

 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην πνπ παξνπζηάζηεθε γηα ηελ εηαηξεία «ΤΗΟΗ Η.Π. 

ΑΝΑΓΝΩΣΑΚΟΤ Α.Δ.» αθνξά ηε βηνινγηθή θαιιηέξγεηα ηεο ειηάο θαη ηελ πξνψζεζε 

ηεο βηνινγηθήο ειηάο ζηελ αγνξά. Απψηεξνο ζθνπφο ηνπ πιάλνπ είλαη ε αλαδήηεζε 

πεγψλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο έξεπλαο θαη ηελ πηνζέηεζε λέσλ ηερλνινγηθψλ 

εξγαιείσλ θαη κεζφδσλ ζηελ θαιιηέξγεηα ηεο ειηάο, ε επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο θαη ζε 

λέεο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ θαη ε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο 

θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο ηνπ πειάηε. Ζ εηαηξεία ηεο κειέηεο αλήθεη ζηηο κηθξέο 

επηρεηξήζεηο, έρεη έδξα ζηελ Ηηέα Φσθίδαο θαη δηαθαηέρεηαη απφ ηνλ «νηθνγελεηαθφ ηεο 

ραξαθηήξα». 

πσο θάλεθε απφ ηελ αλάιπζε ηνπ θιάδνπ θαη ηεο αγνξάο, ζε παγθφζκην επίπεδν, ε 

Δπξσπατθή Έλσζε είλαη ν θνξπθαίνο παξαγσγφο, θαηαλαισηήο θαη εμαγσγέαο ειηάο. Ζ 

Δπξψπε θαηέρεη κεξίδην 66% ηεο παγθφζκηαο θαηαλάισζεο κε ηελ Ηζπαλία, ηελ Ηηαιία 

θαη ηελ Διιάδα λα αληηπξνζσπεχνπλ πάλσ απφ ην 80% ηεο θαηαλάισζεο ζηελ Δπξψπε. 

ηε ρψξα καο, ν θιάδνο ηεο επηηξαπέδηαο ειηάο είλαη έλαο απφ ηνπο πην δπλακηθνχο θαη 

εμσζηξεθείο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, κε ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηελ ειιεληθή 

απαζρφιεζε. Ζ Διιάδα δηαζέηεη εμαηξεηηθέο πνηθηιίεο επηηξαπέδησλ ειηψλ, κνλαδηθέο 

ζηνλ θφζκν.   

εκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ απνηειεί ην κίγκα κάξθεηηλγθ ηεο 

εηαηξείαο. Γηα ηελ εμεηαδφκελε εηαηξεία, ην πξντφλ (βηνινγηθή ειηά) αλήθεη ζηελ 

θαηεγνξία «πξαγκαηηθφ πξντφλ» θαη αληαλαθιά ην πςειφ επίπεδν πνηφηεηαο ζηελ 

παξαγσγή, ηελ κεγάιε δηαηξνθηθή αμία ηνπ πξντφληνο, ην εκπνξηθφ ζήκα, ηελ πνηθηιία 

ζηα κεγέζε ηεο ειηάο, ηε ζπζθεπαζία θαη ηα νθέιε ηεο βηνινγηθήο θαιιηέξγεηαο. Σν 

πξντφλ πξννξίδεηαη ηφζν γηα θαηαλαισηέο φζν θαη γηα εηαηξείεο ηξνθίκσλ, catering θηι. 

Ζ εηαηξεία αμηνπνηεί ζηξαηεγηθή ηεο πιήξνπο θάιπςεο, θαζψο πξνζθέξεη ηελ πνηθηιία 

ησλ πξντφλησλ ηεο κε ζθνπφ λα θαιχςεη φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξεο αλάγθεο ηεο 

αγνξάο, ηφζν ζε Διιάδα φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. ε φηη αθνξά ηελ ηηκνιφγεζε, ε 

εηαηξεία ζα αθνινπζήζεη ηηκνιφγεζε κε βάζε ηελ αμία γηα ηνλ πειάηε (Customer-value 

based Pricing), ηνλίδνληαο ηε ζπκβνιή ηνπ πξντφληνο ζηελ πγηεηλή δηαηξνθή θαη 

αλαγλσξίδνληαο ηελ πςειή αμία ηνπ. ρεηηθά κε ηελ πξνψζεζε, ζα αμηνπνηήζεη 
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δηαθεκηζηηθέο εθζηξαηείεο ζε έληππα πεξηνδηθά δηαηξνθήο, ζε πεξηνδηθά γηα 

επηρεηξεκαηίεο ηνπ θιάδνπ, ζε αθίζεο ζε θεληξηθά ζεκεία,  ελψ ζα δηελεξγήζεη θαη 

πξνζσπηθέο πσιήζεηο, δεκφζηεο ζρέζεηο θαη δηαδηθηπαθφ κάξθεηηλγθ. Σέινο, αλαθνξηθά 

κε ηε δηαλνκή, ε εηαηξεία ζα αμηνπνηήζεη ηφζν άκεζα φζν θαη έκκεζα θαλάιηα. Ζ 

ζηξαηεγηθή πνπ ζα επηιέμεη είλαη απηή ηεο εληαηηθήο δηαλνκήο, θαζψο ε εηαηξεία έρεη σο 

ζθνπφ ηελ ηνπνζέηεζε ηνπ πξντφληνο ζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα ζεκεία πψιεζεο. 

Πεξλψληαο ζην ζρέδην ιεηηνπξγίαο, ε παξαιαβή ηεο πξψηεο χιεο ηεο βηνινγηθήο ειηάο 

ζα γίλεη απφ εμνπζηνδνηεκέλν ππεχζπλν ηεο επηρείξεζεο φπνπ θαη ζα πινπνηείηαη ζηε 

ζπλέρεηα δηαδηθαζία πνηνηηθνχ ειέγρνπ. Οη ζπλεξγαδφκελνη παξαγσγνί ζα ηεξνχλ ηελ 

εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ πξαθηηθψλ, κέζσ θηινπεξηβαιινληηθψλ ζπζηεκάησλ 

δηαρείξηζεο, αιιά θαη κε ζσζηνχο κεηαζπιιεθηηθνχο ρεηξηζκνχο, ψζηε λα δψζνπλ 

πξντφλ, πνπ ζα ελαξκνλίδεηαη κε ηα θξηηήξηα πνηφηεηαο ηεο εηαηξείαο. Αθφκε, γηα λα 

δηεθπεξαησζνχλ νη εξγαζίεο ηνπ ηππνπνηεηεξίνπ ζα αγνξαζηεί ν θαηάιιεινο 

εμνπιηζκφο. Απφ πιεπξάο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ε εηαηξεία ζα πξέπεη λα πξνζιάβεη 

έλαλ επηπιένλ ππεχζπλν γηα ηελ πξνψζεζε θαη δηαλνκή ηνπ πξντφληνο. Οη ππφινηπεο 

εξγαζίεο πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ην επηρεηξεκαηηθφ πιάλν, εθηηκάηαη φηη ζα κπνξνχλ λα 

εθηειεζηνχλ απφ ην ππάξρνλ πξνζσπηθφ κε ηελ θαηάιιειε θαηαλνκή. 

Μέζα απφ ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ, κειεηήζεθε ε 

θαηάξηηζε ζπλνπηηθψλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε θαηάξηηζε θαη αλάιπζε πηλάθσλ 

ηάζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε θαηάξηηζε θαη αλάιπζε νξηδνληίσλ κεγεζψλ ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, έγηλε ππνινγηζκφο θαη αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ, 

αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο κέζσ ηνπ ππνινγηζκνχ ηεο Καζαξήο Παξνχζαο Αμίαο, ηνπ 

Δζσηεξηθνχ πληειεζηή Απφδνζεο (IRR) θαη ηεο κέζεο πεξηφδνπ επαλείζπξαμεο θαζψο 

θαη αλάιπζε επαηζζεζίαο ηεο Καζαξήο Παξνχζαο Αμίαο θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ 

πληειεζηή Απφδνζεο. Ωο απνηέιεζκα, δεκηνπξγήζεθε κηα νινθιεξσκέλε εηθφλα γηα 

ηηο παξακέηξνπο απηήο ηεο επηρεηξεκαηηθήο θίλεζεο απφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεπξάο.  

Με βάζε ηα δεδνκέλα απηά, ν νξίδνληαο αμηνιφγεζεο ηνπ πιάλνπ ηέζεθε λα είλαη 

πεληαεηήο βάζεη ζηφρσλ απφ ηε Γηνίθεζε ζε ζπλδπαζκφ κε ην καθξννηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηεο επελδπηηθήο θίλεζεο εθηφο απφ ηα ίδηα θεθάιαηα ζα 

γίλεη θαη κέζσ δχν δαλείσλ: ελφο νξίνπ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο, 

χςνπο €300.000 κε  ζηαζεξφ επηηφθην 8% θαη ελφο 15εηνχο χςνπο €500.000 κε 
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θπκαηλφκελν επηηφθην Euribor, πιένλ πεξηζσξίνπ 5%.  Απφ ηελ αλάιπζε πνπ 

δηελεξγήζεθε, θάλεθε πσο ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο απμάλεηαη θαηά πεξίπνπ 50%, ελψ 

ραξαθηεξηζηηθή είλαη θαη ε εμέιημε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, πεξίπνπ 2,5 θνξέο επάλσ. 

χκθσλα κε ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο πνπ ππνινγίζηεθαλ, θάλεθε πσο ηα 

πξψηε έηε ιεηηνπξγίαο ηνπ πιάλνπ, νη αλάγθεο γηα ξεπζηφηεηα ζα είλαη απμεκέλεο κηαο 

θαη ζα πξέπεη λα γίλνπλ νη αλαγθαίεο επελδχζεηο ζε ππνδνκέο θαη ζε πξνζσπηθφ ψζηε λα 

πξνρσξήζεη νκαιά ε πινπνίεζε ηεο λέαο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο. Δπίζεο, έγηλε εκθαλέο 

πσο βάζεη ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ ζα απαηηεζεί κηα άθξσο επηζεηηθή πνιηηηθή ζηνλ 

ηνκέα ησλ πηζηψζεσλ. πλεπψο ζα απαηηείηαη ρξεζηή δηαρείξηζε θαη πηζηή ηήξεζε ησλ 

ζπκθσληψλ έηζη ψζηε λα κελ ππάξρεη ππνρξέσζε πιεξσκψλ πξηλ ιακβάλνληαη νη 

αληίζηνηρεο εηζπξάμεηο. Ζ αλάιπζε ησλ δεηθηψλ έδεημε επίζεο πσο είλαη θηιφδνμνη νη 

ζηφρνη ηνπ παξφληνο επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ. Δθφζνλ νη ζηφρνη επηηεπρζνχλ, νη 

ηδηνθηήηεο ζα επηηχρνπλ πςειά θέξδε πνπ ζα ηνπο βειηηψλνπλ ζπλερψο ηηο απνδνρέο.  

Οινθιεξψλνληαο, ε ηειηθή αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ έδεημε πσο ε ππφ 

εμέηαζε επηρεηξεκαηηθή ηδέα είλαη κηα ζπκθέξνπζα θίλεζε απφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

άπνςεο. Απφ ηελ αλάιπζε επαηζζεζίαο έγηλε εκθαλέο πσο αλ ν εηήζηνο ξπζκφο 

κεηαβνιήο ησλ πσιήζεσλ είλαη κηθξφηεξνο απφ 3%, ε Καζαξή Παξνχζα Αμία ζα γίλεη 

αξλεηηθή θαη ε επηηπρία ηνπ ζρεδίνπ είλαη ακθίβνιε. Απηφ θαζηζηά αθφκα πην 

επηηαθηηθή ηελ θαηάξηηζε ελφο απνηειεζκαηηθνχ θαη επηζεηηθνχ πιάλνπ πσιήζεσλ πνπ 

ζα ειαρηζηνπνηεί ηηο παξεθθιίζεηο απφ ηνπο ζηφρνπο. Παξάιιεια, ε αλάιπζε 

επαηζζεζίαο ηνπ IRR έδεημε πσο ε επαηζζεζία ζε κεηαβνιέο ηνπ επηηνθίνπ είλαη ζαθψο 

κηθξφηεξε θαη ε βησζηκφηεηα  δελ απεηιείηαη απφ απηφ.   
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