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1. Διζαγωγή 

 

Ζ ζπλερήο ηαρεία αχμεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ βηνκεραληθψλ ηνκέσλ θαη 

ησλ ππεξεζηψλ έρεη αζθήζεη ηεξάζηηα πίεζε ζην πεξηβάιινλ, ηνπο θπζηθνχο πφξνπο 

θαη ηνπο αλζξψπνπο πνπ δνπλ κέζα ζηελ θνηλφηεηα θαη γεληθά ηελ θνηλσλία. Αλ θαη 

απηφ είλαη έλα απφ ηα κεγάια δεηήκαηα πνπ απαζρνινχλ ζήκεξα ηελ αλζξσπφηεηα, 

ε εκπινθή αηφκσλ ή νξγαληζκψλ ζε θνηλσληθή ή θηιηθή πξνο ην πεξηβάιινλ εξγαζία 

είλαη αθφκε πεξηνξηζκέλε. Ζ επαηζζεηνπνίεζε ηνπ θνηλνχ ζρεηηθά κε ηηο 

πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο επηπηψζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ απφ 

ηελ άιιε πιεπξά έρεη απμεζεί. Ζ επαηζζεηνπνίεζε απηή εμάιινπ ζπλαληάηαη ηφζν ζε 

θπβεξλεηηθέο δξάζεηο, φζν θαη ζε δξάζεηο δηαθφξσλ επηρεηξεκαηηθψλ νξγαλψζεσλ 

πνπ δίλνπλ πιένλ πξνζνρή θαη ζε άιινπο ζηφρνπο εθηφο απφ ηα νηθνλνκηθά θέξδε, 

φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα, εθείλνη νη ζηφρνη πνπ ζρεηίδνληαη κε δεζκεχζεηο γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηελ θνηλσληθή αλάπηπμε (Rasoolimaneshetal., 

2020).  

Σν 2015, κηα αηδέληα ζρεδηάζηεθε εηδηθά γηα ην ζέκα απηφ θαη εηζήρζε απφ ηε 

γεληθή ζπλέιεπζε ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (ΟΖΔ) γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε έσο ην 

2030. Ζ αηδέληα πεξηιάκβαλε ηνπο 17 ηφρνπο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο (Sustainable 
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Development Goals,SDGs) θαη 169 επηκέξνπο ζηφρνπο. Οη βαζηθνί 17 ζηφρνη είλαη 

ρσξηζκέλνη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο, νη νπνίεο είλαη (Suryantoetal., 2021): 

 Ζ θνηλσληθή βησζηκφηεηα 

 Ζ πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα θαη  

 Ζ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα 

Δπηπιένλ, νη ζηφρνη απηνί ραξαθηεξίδνληαη απφ ηα ιεγφκελα 5 Ps, ηα νπνία είλαη 

ηα εμήο (Suryantoetal., 2021): 

 Planet (πιαλήηεο) 

 People (άλζξσπνη) 

 Peace (εηξήλε) 

 Prosperity (επεκεξία) 

Οη ηφρνη Βηψζηκεο Αλάπηπμεο γηα απηέο ηηο ζπλζήθεο ή ην πιαίζην κπνξνχλ λα 

νδεγήζνπλ ηε ρψξα πξνο ηε βηψζηκε αλάπηπμε καδί κε ηε δηαζεζηκφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή θαηαλάισζε πφξσλ, ηελ θνηλή επεκεξία θαη έλα πγηέο εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ.  

Δμάιινπ, έλαο απφ ηνπο ζηφρνπο ηεο εηζαγσγήο ησλ SGDs είλαη ε πξνψζεζε κηαο 

θαηλνηφκνπ θαη πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηνλ άλζξσπν βηψζηκεο νηθνλνκίαο πνπ 

δηαζθαιίδεη ηελ απαζρφιεζε θαη ην πςειφ βηνηηθφ επίπεδν, ε νπνία ζα 

επηθεληξψλεηαη ζηελ πγεία φισλ ησλ δσληαλψλ πιαζκάησλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ αλζξψπσλ, ζηελ επεκεξία ησλ αλζξψπσλ θαη ζηελ δηαξθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

(DiVaioetal., 2020). 

ε απηφ ην πιαίζην, ηα πξφηππα πεξηβαιινληηθήο, θνηλσληθήο θαη εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο (ESG) απνηεινχλ έλα ζχλνιν πξνηχπσλ πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα ηελ 

αμηνιφγεζε θαη ηε ξχζκηζε ηεο πεξηβαιινληηθήο, θνηλσληθήο θαη εηαηξηθήο απφδνζεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ. Δίλαη ν ηξφπνο γηα λα αμηνινγεζεί ε επζπλεηδεζία ή ην αίζζεκα 

επζχλεο ησλ επηρεηξήζεσλ απέλαληη ζηελ θνηλσληθή επεκεξία, ηελ πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ηελ νηθνλνκηθή πξφνδν (Escrig-Olmedoetal., 2019).  

Γελ είλαη κφλν ε αλάιπζε ή ε παξαθνινχζεζε ηεο επζπλεηδεζίαο ησλ εηαηξεηψλ 

αιιά θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πνιηηηθψλ πνπ εθαξκφδνληαη ζε απηφ ην ζέκα 



 
7 

ζηελ νπνία ζα πξέπεη λα δίλεηαη ε δένπζα πξνζνρή. Οη ΒΑ πνπ δειψζεθαλ ζηελ 

αηδέληα γηα ηε βησζηκφηεηα ηνπ 2030 απφ ηε ζπλέιεπζε ηνπ ΟΖΔ είλαη αιιειέλδεηνη 

θαη εμαξηψληαη απφ ηελ πεξηβαιινληηθή, θνηλσληθή θαη εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Οη 

ΒΑ γηα ηελ θάζε ρψξα εμάιινπ, επηηπγράλνληαη κέζσ ησλ ζπλνιηθψλ πξνζπαζεηψλ 

φισλ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ νξγαλψζεσλ, επηρεηξήζεσλ ή εηαηξεηψλ γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο απφ ηε ξχπαλζε, ηε βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο 

επεκεξίαο κέζσ επλντθψλ ζρέζεσλ θαη αλαπηπμηαθήο εξγαζίαο γηα ηα κέιε ηεο 

θνηλσλίαο θαη ηελ αχμεζε ηεο εηαηξηθήο απφδνζεο (Consolandietal., 2020).  

Όηαλ νη επηκέξνπο επηρεηξεκαηηθέο νξγαλψζεηο ή νξγαληζκνί ζε ζπλεξγαζία 

αθνινπζνχλ ηνπο θαλνληζκνχο κε ζηφρν λα κεηξηάζνπλ ηηο αξλεηηθέο 

πεξηβαιινληηθέο επηδξάζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε 

δηαηήξεζε ελφο θαζαξνχζπζηήκαηνο απνρέηεπζεο, ε παξνρή θαζαξνχ λεξνχ, ην 

θαζαξφ θιίκα, ε θαιή πγεία, ε αλζξψπηλε επεκεξία, ε πξνζηαζία ησλ θπζηθψλ 

πφξσλ θαη νχησ θαζεμήο (Nurwanietal., 2020).  

Οκνίσο, ε αμηνιφγεζε θαη ε δηαθπβέξλεζε ησλ θνηλσληθψλ επηδφζεσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ελζαξξχλνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ΒΑ, πνπ ζηνρεχνπλ ζηε 

καθξνπξφζεζκε πξφνδν ηεο ρψξαο. Οη πνιηηηθέο θαη νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

εηαηξεηψλ γηα ηε δηαηήξεζε πγηψλ ζρέζεσλ κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε έρνπλ σο 

απνηέιεζκα λα πξνζηαηεχζνπλ ηα δηθαηψκαηά ηνπο θαη λα επσθειεζνχλ απφ απηέο 

ηηο ζπλδέζεηο, δηεπθνιχλνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ΒΑ. 

ε απηφ ην πιαίζην ε παξνχζα εξγαζία ζηνρεχεη ζηελ αλάιπζε ησλ 

ESGπαξαγφλησλ θαη πξνηχπσλ πνπ ζρεηηθά πξφζθαηα ζεζκνζεηήζεθαλ απφ ην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ, ζηελ πξνζπάζεηα ηνπ λα δεκηνπξγήζεη ηνλ δείθηε 

AthexESGπξηλ απφ έλαλ ρξφλν. ην πιαίζην απηφ πξνβιέπεηαη ε αλάιπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ Απνινγηζκψλ βησζηκφηεηαο ησλ εηζεγκέλσλ ζε απηφλ ηνλ 

δείθηε εηαηξηψλ, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο Γείθηεο ESG, ψζηε λα αμηνινγεζεί ε 

πξνζπάζεηα απηή θαη ε κέρξη ηψξα εθαξκνγή ηεο.  

Γηα ηνλ ιφγν απηφ ε παξνχζα εξγαζία εθηφο απφ απηφ ην εηζαγσγηθφ 

θεθάιαην απνηειείηαη απφ αθφκε πέληε θεθάιαηα. Σν επφκελν θεθάιαην εηζάγεη ηνλ 

αλαγλψζηε ζην ζέκα ησλ ESGπαξαγφλησλ θαη πξνηχπσλ παξέρνληαο πιεξνθφξεζε 

γχξσ απφ ην ελ ιφγσ ζέκα, ελψ ζην ηξίην θεθάιαην ιακβάλεη ρψξα κηα αλαιπηηθή 
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βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ζρεηηθά κε ηελ επίδξαζε θπξίσο ησλ ESGπαξαγφλησλ 

ζηελ εηαηξηθή απφδνζε. ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ζην πέκπην θεθάιαην εμάγνληαη ηα θεληξηθά 

ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ απηήλ. Σέινο, ζην έθην επηινγηθφ θεθάιαην 

ιακβάλεη ρψξα κηα ζπδήηεζε, ε νπνία μεθηλά απφ ηνλ ζρνιηαζκφ ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ θαη θαηαιήγεη ζηελ αλάιπζε θαη ηελ αλάδεημε ηεο ζεκαζίαο ηεο 

πνηφηεηαο θαη ηεο πνζφηεηαο ηεο πιεξνθφξεζεο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνπο 

ESGπαξάγνληεο θαη ηα αληίζηνηρα πξφηππα. 

Ζ ζπκβνιή ηεο εξγαζίαο έγθεηηαη ζηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε δεθάδσλ 

άξζξσλ θαζψο θαη ζηελ εκπεηξηθή αλάιπζε ησλ απνδφζεσλ ησλ δεηθηψλ ESG θαη 

απνδφζεσλ ηνπ δείθηε ηνπ ΥΑΑ. Αθελφο ζηελ ππνγξάκκηζε ηεο ηεο ζεκαζίαο ησλ 

ESG Παξαγφλησλ ζηηο επελδπηηθέο απνθάζεηο κέζα ζε έλα νηθνλνκηθφ πιαίζην ζην 

νπνίν δηαξθψο απμάλεηαη ε ζεκαζία ηεο ΔΚΔ σο κέηξν εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη αθεηέξνπ, ζην φηη δηαπηζηψλεη ε εξγαζία ζηα ηειηθά ηεο 

ζπκπεξάζκαηα φηη ε θαηάζηαζε ζην ζέκα απηφ απέρεη πνιχ απφ ην λα ραξαθηεξηζηεί 

ηθαλνπνηεηηθή ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. Με απηήλ ηελ έλλνηα ε παξνχζα 

εξγαζία ζπκβάιιεη ζηελ αλάγθε βειηίσζεο ηνπ παξφληνο πιαηζίνπ ψζηε απηφ λα 

γίλεη πην απνηειεζκαηηθφ. 

 

2.Κεθάλαιο  

 

ΓΔΝΙΚΑ ΓΙΑ ΣΟ ESG 

Ζ έλλνηα θαη ν φξνο ηνπ ESG κπνξεί λα απνηειεί κηα ζχγρξνλε πξφθιεζε γηα ηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θφζκν, ηελ πνιηηεία θαη ηελ θνηλσλία φκσο πξσηνεκθαλίζζεθε 

αξθεηά ρξφληα πξηλ. ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000 έγηλε ε πξψηε αλαθνξά 

ζρεηηθά κε ηελ ζεκαζία απηήο αιιά θαη ηνπ ηη πξφθεηηαη λα αθνινπζήζεη. Πην 

ζπγθεθξηκέλα απηφο πνπ ηελ πεξηέγξαςε ήηαλ ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηεο 

κεγαιχηεξεο εηαηξείαο δηαρείξηζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ν LarryFink. Τπνζηήξημε 

φηη << δελ δίλαηε λα επηηεπρζνχλ καθξνπξφζεζκα θέξδε κε ηελ απνπζία έληνλνπ 

αηζζήκαηνο ζθνπνχ απέλαληη ζηνπο πειάηεο θαη ηελ θνηλσλία πνπ κεηαβάιινληαη 

ζπλερψο>>. (Πηγή Stockwatch.com 2020)  

Αλακθηζβήηεηα ν ζθνπφο απφ εηαηξεία ζε εηαηξεία θαη απφ νξγαληζκφ ζε νξγαληζκφ 

δηαθέξεη άξδελ. ίγνπξα φκσο δελ πξέπεη λα απνηειεί επηθαλεηαθή θαη ξερή ηαθηηθή 

αιιά κηα βαζχηεξε θαη δηαρξνληθή ζηάζε. Γίλεηαη αληηιεπηφ ινηπφλ απφ ηελ πιεπξά 
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ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ θαη απφ ηνπο επελδπηέο φηη ε 

πεξηβαιινληηθή θαη θνηλσληθή ζπκκφξθσζε ζπλδπαζηηθά κε ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε ηεινχλ βαζηθφ ππιψλα αλάπηπμεο θαη επεκεξίαο. Μέζσ ηεο 

ακθίδξνκεο κεηάδνζεο ησλ πνιηηηθψλ απηψλ απφ ηα αλψηαηα ζηα θαηψηεξα ζηειέρε 

θαη αληίζηξνθα ζα θαηνξζψζνπλ ν ζθνπφο λα πάξεη πλνή επηηπγράλνληαο σζηφζν 

βαζηθνχο, λένπο αιιά θαη αλαζεσξεκέλνπο ζηφρνπο θαζψο θαη δείθηεο πνπ 

ελδερνκέλσο έρνπλ θαζνξηζηεί.                                                                               

(Πηγή https://www.stockwatch.com.cy/el/article/emporika-nea/esg-environment-

society-governance-o-orismos-tis-etairikis-ypeythynotitas) 

 

ΣΙ ΔΙΝΑΙ ΣΟ ESG 

Έλεθα ησλ πνιιαπιψλ θαη δηαδνρηθψλ θξίζεσλ πνπ αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα 

θάλνπλ ηελ εκθάληζε ηνπο θξίλεηε αλαγθαίν λα πηνζεηεζνχλ λέα πξφηππα θαη 

πξαθηηθέο νη νπνίεο λα κπνξνχλ αλ φρη λα εμαιείςνπλ έζησ λα πεξηνξίζνπλ ηηο 

πνιχπιεπξεο θαη πνιπεπίπεδεο επηπηψζεηο αθήλνληαο ζεηηθφ πξφζεκν ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ ράξηε. Έηζη << ε βηψζηκε αλάπηπμε απνηειεί παγθφζκηα 

πξνηεξαηφηεηα πνπ θηλεηνπνηεί θπβεξλήζεηο, επηρεηξήζεηο θαη ηελ θνηλσλία ησλ 

πνιηηψλ παξαθηλψληαο ηνπο λα πηνζεηήζνπλ κηα πεξηζζφηεξν θηιηθή ζπκπεξηθνξά 

πξνο ην νηθνζχζηεκα ζε θαζεκεξηλή βάζε>>. (Πηγή Athexgroup.gr 2022)  

Σν αθξσλχκην ESG απφ ην<<environmental>>, <<society>>, <<governance>> 

αλαθέξεηαη ζηελ πεξηβαιινληηθή, θνηλσληθή ζπκκφξθσζε θαη ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε. Απηέο νη ηξεηο θχξηεο θαηεγνξίεο απνηεινχλ βαζηθφ ζηνηρείν 

ελδηαθέξνληνο ησλ ιεγφκελσλ θνηλσληθά ππεχζπλσλ επελδπηψλ πνπ εζηηάδνπλ πέξαλ 

ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ζε αλεζπρίεο γχξσ απφ ην γεληθφηεξν 

πεξηβάιινλ πξνζαλαηνιίδνληαο έηζη θαη πηέδνληαο ηνπο θιάδνπο. Κχξην κέιεκα ηεο 

ζηξνθήο απηήο είλαη νη παξαηηζέκελεο αμίεο λα δέζνπλ κε ην επηρεηξείλ θαζηζηψληαο 

ηνπο αξσγνχο ζηελ πξνζπάζεηα απηή. Παξαηεξείηαη σζηφζν φηη ζε θάζε πεδίν ESG 

ππάξρνπλ δηάθνξεο αλεζπρίεο νη νπνίεο κεηαβάιινληαη αλά θαηεγνξία ελδηαθέξνληνο 

αιιά θαη αλά επέλδπζε. Γηα παξάδεηγκα ζηελ ιίζηα πεξηβάιινλ εγθπκνλνχλ θίλδπλνη 

ζρεηηθά κε ηελ ξχπαλζε ηεο αηκφζθαηξαο, ηα βηνκεραληθά θαη άιια απφβιεηα πνπ 

δεκηνπξγνχληαη νδεγψληαο ηειηθά ζηελ θιηκαηηθή αιιαγή. Σν θνκκάηη ην νπνίν 

αλαθέξεηαη ζηελ θνηλσληθή πιεπξά νθείιεη πάλσ απφ φια λα είλαη ζπλεπέο θαη 

ππεχζπλν πξνο ηνπο ελδηαθεξνκέλνπο. Απηφ ζα κπνξνχζε λα κεηαθξαζηεί ζε 

νηθνλνκηθνχο φξνπο φηη έρνπλ κειεηεζεί ηα απνηειέζκαηα απνηειψληαο βηψζηκε ε 

αλάπηπμε επηθέξνληαο έηζη ζεηηθφ απνηχπσκα κέζσ ηεο θάιπςεο πθηζηάκελσλ 

αλαγθψλ δηαρένληαο ηελ επεκεξία. Βέβαηα απφ ηελ άιιε πιεπξά ζα πξέπεη λα έρνπλ 

εμεηαζζεί δηεμνδηθά, κε αλαιπηηθφ, ζαθή ηξφπν ηα ξίζθα παξάιιεια κε ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ ειινρεχνπλ θαη ηηο επηπηψζεηο πνπ ζα επέιζνπλ ζηελ πεξίπησζε πνπ 

ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα απνθιίλνπλ απφ ηα επηδησθφκελα απνδεθηά. Δπελδπηέο 

αθηηβηζηηθνχ πξνθίι δηαδξακαηίδνπλ ελεξγφ ξφιν ζηελ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο 

έρνληαο εθηφο απφ ζπκβνπιεπηηθέο αξκνδηφηεηεο πνιιέο θνξέο θαη έληνλα 

παξεκβαηηθφ ραξαθηήξα κε ζθνπφ λα επεξεάδνπλ γλψκεο, λα πξνζαλαηνιίζνπλ εθ 

λένπ θνπιηνχξεο, αμίεο, πηζηεχσ, αληηιήςεηο ψζηε ε ιήςε απνθάζεσλ λα γίλεηαη 

ελαξκνληζκέλα κε πξαγκαηηθέο ESG πνιηηηθέο άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο κε ηηο αλάγθεο 

https://www.stockwatch.com.cy/el/article/emporika-nea/esg-environment-society-governance-o-orismos-tis-etairikis-ypeythynotitas
https://www.stockwatch.com.cy/el/article/emporika-nea/esg-environment-society-governance-o-orismos-tis-etairikis-ypeythynotitas
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ηνπ ζήκεξα. Δλ νιίγνηο έρνπλ βαξχγδνππε παξνπζία ζηελ δηαθπβέξλεζε 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ.                                                                                

(Πηγή https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-

environmental-social-governance/)  

 

ESG ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ 

Αλαιπηηθφηεξα ζην θνκκάηη απηφ έρνπκε ηελ δπλαηφηεηα λα δνχκε πσο ηα θξηηήξηα 

πεξηβαιινληηθνχ ηχπνπ ζπλδένληαη κε ηηο αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο κίαο 

εηαηξείαο θαηνξζψλνληαο ηελ κείσζε ησλ εθπνκπψλ ησλ ξχπσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ 

ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ πξάζηλε κεηάβαζε. Τηνζέηεζε πνιηηηθψλ ζπλάκα κε ηελ 

εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ πεξηνξηζκνχ, ειάηησζεο θαη δηαρείξηζεο ησλ απνβιήησλ καδί 

κε ηηο θπθιηθέο δξάζεηο κπνξνχλ λα απνθχγνπλ ηελ ξχπαλζε ησλ πδάησλ θαη ηεο 

αηκφζθαηξαο. Δίλαη μεθάζαξν επίζεο πσο κέζα απφ ηηο επηινγέο ζπλεξγαηψλ ηεο 

εθάζηνηε επηρείξεζεο ε θνπιηνχξα ηεο ζρεηηθά κε ηελ πξνζηαζία ηνπ 

νηθνζπζηήκαηνο. Γειαδή νη πξνκήζεηεο πξψησλ πιψλ λα γίλνληαη απφ 

πηζηνπνηεκέλνπο αληηπξνζψπνπο πνπ αθνινπζνχλ αλαλεσκέλεο πξαθηηθέο 

βηνπνηθηιφηεηαο ζηε γε πνπ δηαζέηνπλ παξάγνληαο έηζη βηνινγηθά πξντφληα 

ζεβφκελνη ην πεξηβάιινλ.                                                                                       

(Πηγή https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-

environmental-social-governance/) 

 

ESG ΚΟΙΝΩΝΙΑ 

Σν εχξνο θάιπςεο ησλ θνηλσληθψλ θξηηεξίσλ θαιχπηνπλ έλα επξχ θάζκα πηζαλψλ 

δεηεκάησλ κε πνιιέο πηπρέο ηεο θνηλσλίαο απηήο θαζ’ απηήο αιιά θαη ηεο εηαηξηθήο 

θνηλσλίαο. ην επίθεληξν απηψλ είλαη νη ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηνλ νξγαληζκφ 

αλάκεζα ζηνπο αλζξψπνπο πνπ ηελ ζηειερψλνπλ αιιά θαη απηνχο πνπ ηελ 

πεξηβάιινπλ. Δλδεηθηηθά ζρέζεηο θνηλσληθνχ ελδηαθέξνληνο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ 

νη ακνηβέο ησλ εξγαδνκέλσλ αλάινγα ηα πξνζφληα, ηελ ζέζε, ηνλ θιάδν πάληνηε ζε 

ζχγθξηζε κε ηηο αληαγσλίζηξηεο εηαηξείεο αιιά θαη ηελ θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο 

εγρψξηα θαη δηεζλψο. εκαληηθή ζεκαζία έρνπλ εμίζνπ θαη νη επηπξφζζεηεο παξνρέο 

πνπ δίλνληαη αλάινγα ηα απνηειέζκαηα, γηα παξάδεηγκα επίηεπμε ζηφρσλ ζε 

πσιήζεηο ή δηαηήξεζε παξφληνο πειαηνινγίνπ ή ηελ δηεχξπλζε απηνχ εμαιείθνληαο 

έηζη ζεσξίεο πεξί ήζζνλνο πξνζπάζεηαο. Παξάγνληαο ελδηαθέξνληνο κπνξεί λα 

ζεσξεζεί ζήκεξα ε ζηάζε ηεο επηρείξεζεο αλαθνξηθά κε ηα ζπληαμηνδνηηθά 

πξνγξάκκαηα ησλ ππαιιήισλπαξνπζηάδνληαο θαη καθξνπξφζεζκν ελδηαθέξνλ γηα 

απηνχο. ε πνιιά θξάηε έρεη εληνπηζζεί πσο νη φκηινη έρνπλ πξνσζήζεη πξαθηηθέο 

αλζξσπηζηηθνχ χθνπο φπσο απηή ηεο ζίηηζεο πξνζσπηθνχ ή δηεμαγσγήο γεχκαηνο 

αλά εβδνκάδα πξνζειθχνληαο έηζη ESG επελδπηέο. Δμίζνπ επίθαηξν πιένλ κπνξεί λα 

ζεσξεζεί ην γεγνλφο ηεο εμάιεηςεο ησλ θπιεηηθψλ δηαθξίζεσλ, ζεμνπαιηθνχ 

πξνζαλαηνιηζκνχ, εκθάληζεο θαη θχινπ θαζφηη δελ επεξεάδνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα 

ή άιια θξηηήξηα. ηξεθφκελνη ινηπφλ ζηελ νπζία ησλ πξαγκάησλ πξέπεη λα δνζεί 

έκθαζε ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ησλ ζηειερψλ απνβάιινληαο παξσρεκέλα 

ζηεξεφηππα. Ζ επίηεπμε απηψλ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κέζσ επηδφηεζεο 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-environmental-social-governance/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-environmental-social-governance/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-environmental-social-governance/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-environmental-social-governance/
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πξνγξακκάησλ επηκνξθψζεσο, ζεκηλαξίσλ ή αθφκε θαη ζπλέρεηαο ησλ ζπνπδψλ 

ηνπο, κε ζπλδξνκέο αλαβαζκίδνληαο ηνπο πλεπκαηηθά ψζηε λα είλαη απνδνηηθφηεξνη 

θαη απνηειεζκαηηθφηεξνη ελψ παξάιιεια ζα έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα δηεθδίθεζεο 

πςειφηεξσλ ζέζεσλ κε αλάινγνπο κηζζνχο αμηνινγνχκελνη φρη κφλν βάζε 

ηξερφλησλ πξνζφλησλ αιιά θαη δπλεηηθψλ. Έηζη εξρφκελνη πιένλ ζε άκεζε εκπινθή 

κε ηελ δηνίθεζε ζε ιεηηνπξγηθφ, επηρεηξεκαηηθφ θαη ηειηθά ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν 

ζα ζπκβάιινπλ κε κεγαιχηεξν δήιν ζηελ επίηεπμε ηεο απνζηνιήο παξαθηλνχκε απφ 

αίζζεκα επζχλεο θαζψο εξγαδφκελνη κε πεξηζζφηεξν πάζνο αιιά θαη βξηζθφκελνη ζε 

αλψηεξεο ζέζεηο ζα επαλαδεκηνπξγήζνπλ ζρέζεηο κε πειάηεο εμππεξεηψληαο ηνπο 

θαιχηεξα, απνηειεζκαηηθφηεξα, πξνζηαηεχνληάο ηνπο θαη εμνηθνλνκψληαο ηνπο 

ρξφλν κέζσ ηεο θαηάιιειεο ελεκέξσζεο, θαηεπζπληήξησλ νδεγηψλ θαη δηαθεκίζεσλ 

πξντφλησλ-ππεξεζηψλ πνπ δηαηίζεληαη πξνο πψιεζε. Σέινο δελ ζα κπνξνχζε λα 

παξαιεθζεί ε ζπκκεηνρή ζε θακπάληεο θηιαλζξσπηθνχ ραξαθηήξα εγείξνληαο ηελ 

επαηζζεζία ησλ ππνινίπσλ κειψλ, ζηξέθνληαο ηνπο ζε ηέηνηνπ είδνπο πξαθηηθέο 

θαζψο θαη ζηεθφκελνη ζην χςνο ησλ πεξηζηάζεσλ ζε δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελθξαηηθή πνιηηηθή γεληθφηεξα.                                                                            

(Πηγή https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-

environmental-social-governance/) 

 

ESG ΔΣΑΙΡΙΚΗ ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ 

ην πιαίζην ηεο δηαθπβέξλεζεο κηαο εηαηξείαο ηα ελδηαθεξφκελα κέιε ζηξέθνπλ ην 

βιέκκα ηνπο ζηε δηαρείξηζε ηεο κνλάδαο απνζθνπψληαο κέζσ ησλ πξναλαθεξζέλησλ 

ζηνηρείσλ θαη δηαδηθαζηψλ ζηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ζπκκεηέρνληαο ζε 

ζπζθέςεηο κε ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ηνπο κεηφρνπο θαζψο θαη ηα ζηειέρε πνπ 

ιακβάλνπλ ζπκκεηνρή ζηελ δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Ζ ζηελή παξαθνινχζεζε 

ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ νξγαληζκνχ ζε ζπλδπαζκφ κε φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο 

θνξείο άκεζνπ-έκκεζνπ ελδηαθέξνληνο απνζθνπεί ζην λα απνζαθεληζηεί ζσξεπηηθά 

ή κεκνλσκέλα ηη είλαη απηφ πνπ πξνζθέξεη ζηελ θνηλσλία ηειηθά, ζηνλ θιάδν, ζηελ 

αγνξά, ζηνπο πειάηεο, δειαδή ηη πξφζεκν έρεη ην απνηχπσκα ηεο θαη ηη ζα ζπκβεί 

εάλ εθιείςεη επξχηεξα. Εσηηθήο ζεκαζίαο εγρείξεκα κηαο θαιά νξγαλσκέλεο, 

επθπνχο θαη δηαθαλνχο δηνηθήζεσο είλαη ε πιήξεο θαη εηιηθξηλήο ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλαθνξά ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ δηαηήξεζε ηεο ηζνξξνπίαο ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ ζέηνληαο πάλσ απφ φια ηελ νκφλνηα θαη ην απφ θνηλνχ ζπκθέξνλ ηνπ λα 

θπξηαξρήζεη ζηνλ ρψξν ε εηαηξεία. Καιιηεξγψληαο ζηαζεξφηεηα κεηαμχ ησλ θνξέσλ 

θαη ηεο πξνζήισζεο ζην φξακα αθήλεηαη ή δεκηνπξγείηαη ην πεξηζψξην κηαο 

αμηφπηζηε επαθήο κε ίδην πξνζαλαηνιηζκφ. ην ζεκείν απηφ δελ ζα κπνξνχζε λα 

παξαιεηθζεί πσο νη ESG επελδπηέο αληηκεησπίδνπλ κε αξλεηηθφ ηξφπν ηηο πςειέο 

απνδεκηψζεηο ησλ αλσηέξσλ θαη αλσηάησλ ζηειερψλ παξφηη πξνβιέπνληαη λνκηθά 

ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο δεκηνπξγψληαο δηελέμεηο θαη ζπγθξνχζεηο, απφ ζνζηαιηζηηθήο 

πιεπξάο ζε πεξηφδνπο φπνπ γίλνληαη παξαθξαηήζεηο θάπνηνπ πνζνχ ησλ κηζζψλ ή 

αθφκε νιφθιεξεο παξαθξαηήζεηο θαη παγψκαηα απηψλ. αθψο ππάξρεη ε νπηηθή πνπ 

εμεγεί πσο ε παξαπάλσ πνιηηηθή είλαη ζπζρεηηζκέλε κε ηελ καθξνπξφζεζκε 

παξαγσγή αμίαο θαη βησζηκφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. Ζ αλάιεςε επζχλεο γηα ηελ 

δηαζθάιηζε ηεο επηηπρίαο θαη ηνπ ζπκθέξνληνο είλαη απηή πνπ σζεί ζε ηέηνηεο 

κεζφδνπο αληακνηβήο ησλ ζηειερψλ ψζηε λα δηαηεξεζνχλ ζηα ππάξρνληα επίπεδα νη 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-environmental-social-governance/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-environmental-social-governance/
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απνδφζεηο αιιά θαη λα εθηνμεπζνχλ πεξαηηέξσ. Σειηθά βέβαηα γίλεηαη θαηαλνεηφ 

πσο νη ακνηβέο ησλ ζηειερψλ εμαξηψληαη πέξαλ απφ ηα θέξδε – έζνδα θαη απφ 

άιινπο παξάγνληεο φπσο είλαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηειερψλ, ησλ 

κεηφρσλ θαη πάλσ απφ φια ησλ πειαηψλ.                                                               

(Πηγή https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-

environmental-social-governance/)  

πλνςίδνληαο ινηπφλ θαηαιήγνπκε πσο ε πεξηβαιινληηθή, θνηλσληθή θαη εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε ή αιιηψο θαηά θφζκσλ ESG απμάλεηαη κε θπξηνχο ξπζκνχο 

θαηαθέξλνληαο λα ηξαβήμεη ηα βιέκκαηα θαη ηελ πξνζνρή φισλ παγθνζκίσο. 

Θεζκηθνί επελδπηέο πιένλ δίλνπλ βάζε ζε επηρεηξήζεηο πνπ δεκνζηνπνηνχλ 

ESGαλαθνξέο αιιά θαη πνπ ηηο εθαξκφδνπλ εκπξάθησο. Οη ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηιακβάλνπλ εθηηκήζεηο απφ επελδπηέο, αλαιπηέο, θαηαλαισηέο θαη ηελ 

ζπκπεξηθνξά απηψλ ζε ηπρφλ απξφνπηεο πεξηπηψζεηο ελψ βξίζθεηαη πιένλ ζηελ 

θνξπθή ηεο αηδέληαο ησλ κειψλ ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ. Μέζσ απηψλ 

πξαγκαηνπνηείηαη ιεπηνκεξήο θαηαγξαθή φισλ ησλ πιεξνθνξηψλ θαη πσο 

επεξεάδνπλ ηελ επηρείξεζε θαη ηα εκπιεθφκελα κέξε ηεο. Δλ ζπλερεία γίλνληαη 

παξνπζηάζεηο γηα απνδφζεηο, απνθιίζεηο απφ απηέο ελψ γίλεηε ιφγνο γηα ηνπο 

θηλδχλνπο νη νπνίνη πξνθχπηεη πσο ζηαζκίδνληαη κε κεγαιχηεξε αθξίβεηα ζε ηέηνηνπ 

είδνπο εηαηξείεο πνπ εθαξκφδνπλ ESG θαλφλεο αθνινπζψληαο πάληα ην ζεζκηθφ 

πιαίζην πνπ έρεη ςεθηζζεί απφ ηηο εθάζηνηε λνκνζεηηθέο εμνπζίεο θαη κε ηηο 

ζχκθσλεο δηαηάμεηο. Ωο απφξξνηα φισλ ησλ αλσηέξσ έρνπκε ηελ εηαηξηθή πίεζε πνπ 

δεκηνπξγείηαη θαη ην αληίθηππν πνπ έρεη ηφζν ζηηο πξνζδνθίεο ησλ φισλ 

εκπιεθνκέλσλ γηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα ή γηα κηθξφηεξεο απψιεηεο φζν θαη γηα 

ηελ επξχηεξε επηηπρία. Σέινο ηα παξαπάλσ πξνηνχ εθαξκνζζνχλ ζηελ πξάμε 

δνθηκάδνληαη αθνχ αλαπηπρζνχλ ζε πηινηηθέο εθαξκνγέο απφ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο 

θαη ηελ εηαηξεία.                                                                                                      

(Πηγή https://corporatefinanceinstitute.com/course/environmental-social-

governance/) 

 

Ο ΡΟΛΟ ΣΟΤ ESG ΣΙ ΔΣΑΙΡΔΙΔ 

Όιν ην εγρείξεκα αλαθνξηθά κε ην ζέκα ηνπ ESG - πεξηβάιινλ, θνηλσλία θαη 

δηαθπβέξλεζε ζηξέθεηαη νπζηαζηηθά γχξσ απφ ηελ αληηπξνζψπεπζε ησλ νξγαληζκψλ 

ζε θξίζηκεο πξνθιήζεηο πνπ αλαδχνληαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ 

αληηθηχπνπ ζπλνιηθά ηφζν ζε πεξηβαιινληηθφ επίπεδν φζν θαη ζε θνηλσληθφ κέζα 

απφ ηελ αθνινπζνχκελε δηαθπβέξλεζε ηεο εηαηξείαο. Ζ κία νπηηθή ζπγθεληξψλεη 

ηνπο πηνζεηνχκελνπο θαλφλεο ESG πνπ πξέπεη λα εθαξκνζζνχλ κέζσ ησλ νπνίσλ 

ηειηθά πξνθχπηνπλ θαιέο, θαθέο ή θαιχηεξεο απνδφζεηο ελψ απφ ηελ άιιε έρνπκε 

ηνλ ζθνπφ πνπ παξαθηλεί ηελ αλσηέξσ δηαδηθαζία. Βέβαηα απηφ δελ ζεκαίλεη πσο 

φια βαίλνπλ νκαιψο ρσξίο λα παξνπζηάδνληαη απνθιίζεηο απφ ηνπο επηδησθφκελνπο 

ζηφρνπο ηνπο νπνίνπο έρεη επηηάμεη ν ίδηνο ν ζθνπφο θαη έρνληαο σο απνηέιεζκα νη 

απνδφζεηο λα κελ είλαη ηθαλνπνηεηηθέο. (Πηγή https://www.mckinsey.com/business-

functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-role-of-esg-and-purpose) 

Όπσο έρεη ζεκεησζεί θαη λσξίηεξα ν φξνο ηνπ ESG απαξηίδεηαη απφ ηξεηο θαηεγνξίεο 

νη νπνίεο ζπλζέηνπλ ηνπο θνηλσληθά ππεχζπλνπο επελδπηέο. ηφρεπζε απηψλ είλαη 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-environmental-social-governance/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/esg-environmental-social-governance/
https://corporatefinanceinstitute.com/course/environmental-social-governance/
https://corporatefinanceinstitute.com/course/environmental-social-governance/
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-role-of-esg-and-purpose
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-role-of-esg-and-purpose
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κέζσ κηαο ελεξγνχο θαη ζηαζεξά πξνζαλαηνιηζκέλεο δηαθπβέξλεζεο πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ λα δηαζθνξπίζνπλ ηηο ηδέεο, ηηο αμίεο, ηηο αλεζπρίεο θαη ηα πηζηεχσ 

ηνπο ψζηε λα ελζσκαησζνχλ βαζηά κέζα ζηελ θνπιηνχξα ηφζν ηεο επηρεηξήζεσο θαη 

ησλ πνιηηηθψλ ηεο αιιά θαη ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ ηελ πεξηζηνηρίδεη 

επηηπγράλνληαο έηζη κηα αιεζηλά ππεχζπλε επελδπηηθή θηινζνθία θαη κεηάβαζε ελ 

αληηζέζεη κε ηελ σο πξφηηλνο ζηείξαο θεξδνζθνπηθήο. Καηαιήγνπκε έηζη πσο ην ESG 

έρεη εηζρσξήζεη γηα ηα θαιά κε έληνλα εκθαηηθφ ηξφπν ζε φιεο ηηο πηπρέο ηεο δσήο 

καο θαη πσο απνηειεί  ην θχξην φρεκα γηα ηελ πξάζηλε αιιαγή. Ζ θαζνιηθή 

εθαξκνγή ησλ πξνηχπσλ απηψλ επηθέξεη ξηδηθνχο κεηαζρεκαηηζκνχο θαη αιιαγέο ζε 

δηαδηθαζίεο πνπ ιακβάλαλ ρψξα έσο ηψξα ζε φια ηα επίπεδα θαη ηα ηκήκαηα ησλ 

νξγαληζκψλ ππεξεηψληαο επιαβηθά ην ζθνπφ πνπ δελ είλαη άιινο παξά απηφο ηεο 

βησζηκφηεηαο πνπ εθηπιίζζεηαη κέζσ ησλ αθξηβέζηεξσλ επελδπηηθψλ αμηνινγήζεσλ 

- κε φηη ζπλεπάγεηαη απηφ, ηνπ αληηθηχπνπ ζηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο θαη 

πεηπραίλνληαο παξάιιεια μεθάζαξε κειινληηθά ρξεκαηννηθνλνκηθή πγεία. 

 

Η ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΟΤ ESG ΣΙ ΔΣΑΙΡΔΙΔ 

Ζ ελζσκάησζε ησλ θξηηεξίσλ  ESGαπφ ηηο εηαηξείεο έξρεηαη κέζα απφ ηελ 

πηνζέηεζε ηδεψλ θαη πνιηηηθψλ πνπ άκεζα ζπλδένληαη κε ηελ θηινζνθία ηεο εθ 

βάζεσο αιιαγήο αληίιεςεο ησλ αλζξψπσλ. Αλαγθαίν θαζίζηαηαη πσο γηα λα 

απνηειεί κηα επηρείξεζε ή νξγαληζκφο πιήξσο ζπκκνξθσκέλε κε ESG πξφηππα 

πξέπεη λα ζρεδηάζεη έλα πιαίζην εθαξκνγήο δηαδηθαζηψλ πνπ θαιχπηεη ηνπο βαζηθνχο 

ππιψλεο ελδηαθέξνληνο αλαθνξηθά κε ην πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία θαη ηελ 

δηαθπβέξλεζε έρνληαο σο ηειηθφ ζθνπφ ηελ κεηαξξχζκηζε ηεο θαη ηελ επίηεπμε 

πςειφηεξεο επίδνζεο.  

 

ΔΦΑΡΜΟΓΗ ESG-ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ ΣΙ ΔΣΑΙΡΔΙΔ 

Αλαιπηηθφηεξα κπνξεί λα εμεγεζεί ε αλσηέξσ πεξίπησζε μεθηλψληαο απφ ην 

πεξηβάιινλ. Αλ γηα παξάδεηγκα ζθεθηνχκε έλα επηρεηξεκαηηθφ ρψξν φπσο ε βαξηά 

βηνκεραλία ή θαη ε λαπηηιία αθφκε πνπ δηαζέηνπλ κεραλέο εθπνκπήο θαπζαεξίσλ 

θαηαιαβαίλνπκε φηη ζα πξέπεη λα πεξηνξηζηνχλ εκθαλψο νη εθπνκπέο ησλ ξχπσλ 

απηψλ, πξαγκαηνπνηψληαο ελέξγεηεο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί απφ αξκφδηα ζπκβνχιηα, 

επηηξνπέο θαη αθνινπζψληαο πιαίζηα κε ηηο ηζρχνπζεο δεζκεχζεηο θαη δηαηάμεηο. 

Σαπηφρξνλα ζην ίδην ηξαπέδη βξίζθνληαη θαη ηα κέηξα γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

ελεξγεηαθήο θαηαλάισζεο κε ηαθηηθέο εμνηθνλφκεζεο ή αθφκα θαη παξαγσγήο απηήο 

κέζσ ρξήζεο ελαιιαθηηθψλ πεγψλ. Αθφκε ε αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο σζηφζν 

ζπκβάιεη ζηε κεηάβαζε πνπ επηδηψθνπκε ρξεζηκνπνηψληαο κεραλήκαηα θαη 

ζπζηήκαηα φπνπ έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα πεξηνξίζνπλ ζε κεγάιν βαζκφ αλ φρη λα 

εμαιείςνπλ ηηο ζπλέπεηεο ζηελ αηκφζθαηξα. Γειαδή, κε ηελ ζπκβνιή ηεο 

ηερλνινγίαο είλαη δπλαηφ λα γίλεη εμνηθνλφκεζε θαπζίκνπ κέζσ πινεγνχ βέιηηζησλ 

δηαδξνκψλ ή θαη εθζπγρξνληζκέλσλ κνλάδσλ παξαγσγήο θαζψο θαη ζπζηεκάησλ 

πιχζεσο ησλ απνβαιιφκελσλ θαπζαεξίσλ ηα νπνία πεξηνξίδνπλ ην δηνμείδην ηνπ 

άλζξαθα πνπ εθπέκπεηε καδί κε ηελ ρξήζε αλαλεσκέλσλ θαπζίκσλ φπσο ην 

πεηξέιαην κε ρακειφηεξε πεξηεθηηθφηεηα ζε ζείν, ην θπζηθφ αέξην ή ε ακκσλία. 
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Δπίζεο ππάξρνπλ θαη ζπζηήκαηα πιχζεσο πδάησλ ηα νπνία σο ζηφρν έρνπλ ηελ 

δηαηήξεζε ηεο βηνπνηθηιφηεηαο, απνβάιινληαο κηθξννξγαληζκνχο θαη ζπκβάιινληαο 

έηζη ζηελ δηαηήξεζε ζηαζεξφηεηαο ηνπ ζαιαζζίνπ νηθνζπζηήκαηνο θαη ηελ απνθπγή 

ηεο ξχπαλζεο. Ζ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ επαγγεικαηηθψλ εηαίξσλ νη νπνίνη 

πηνζεηνχλ θαη επελδχνπλ ζε ηέηνηνπ είδνπο κεζφδνπο απνηειεί βαζηθφ θνκκάηη ηνπ 

ESG. Απηφ θαίλεηαη θαη απφ ηηο ηερληθέο παξαγσγήο ησλ πξψησλ πιψλ κε 

πεξηβαιινληηθή ζπκκφξθσζε θαζψο θαη απφ επηινγή βηνινγηθψλ πξντφλησλ θηιηθά 

πξνο ην πεξηβάιινλ ζπλεηζθέξνληαο έηζη ζεκαληηθά ζην ζθνπφ. 

 

ΔΦΑΡΜΟΓΗ ESG-ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΣΙ ΔΣΑΙΡΔΙΔ 

Απφ θνηλσληθήο ζθνπηάο είλαη ζαθέο πσο γηα λα επηηεπρζνχλ ηέηνηεο επηρεηξεκαηηθέο 

επηδηψμεηο πξέπεη λα ππάξρνπλ θαη νη ππνδνκέο ζε πφξνπο θεθαιαίσλ, ππνδνκψλ θαη 

αλζξψπσλ. Ζ ππνζηήξημε απηψλ πξνέξρεηαη κέζσ ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα φπνπ 

εκθαλίδεηαη σο ν ζπλδεηηθφο θξίθνο κεηαμχ εηζξνήο θεθαιαίσλ θαη πειαηψλ. Ζ 

ηθαλνπνίεζε ηνπ ππάξρνληα πειάηε εμαζθαιίδεη ηακεηαθέο ξνέο θαζψο θαη ε 

πξνζέιθπζε ηνπ λένπ δεκηνπξγεί πξνυπνζέζεηο γηα αχμεζε ησλ εζφδσλ κειινληηθά. 

Έηζη νη επραξηζηεκέλνη πειάηεο απνηεινχλ ζεκαληηθφ θεθάιαην ζην επηρεηξείλ. Σν 

απνηέιεζκα απηφ ζήκεξα επηηπγράλεηαη ζπλεξγαηηθά απφ ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα 

καδί κε ηελ χπαξμε ηεο ηερλνινγίαο ζεκεηψλνληαο ζεακαηηθά απνηειέζκαηα ηφζν 

ζηελ εμππεξέηεζε απφ ζέκα ηαρχηεηαο φζν θαη ζηελ πξνψζεζε εμαηνκηθεπκέλσλ 

ππεξεζηψλ αλάινγα κε ηηο επηζπκίεο ηνπ εθάζηνηε πειάηε θαζηζηψληαο ηνπο 

εληέιεηπηζηνχο. Απφ ηελ νπηηθή ησλ εξγαδνκέλσλ φκσο ζπληεινχλ αξθεηνί 

παξάγνληεο νη νπνίνη επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, έλαο εμ απηψλ είλαη λα 

βξίζθνληαη ζε ζέζε λα παξέρνπλ απηέο ηηο ππεξεζίεο. χκθσλα ινηπφλ κε κειέηεο 

πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί αλά θαηξνχο πξνθχπηεη φηη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

παξαγσγηθφηεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ απφδνζε θαη ηελ επίδνζε ησλ 

αλζξψπσλ έρεη ε ςπρνινγία. Απφξξνηα απηήο είλαη ζε κεγάιν βαζκφ ην πξφζεκν πνπ 

αθήλεη ζην ηέινο ηεο εκέξαο ε εξγαζηαθή ηνπο εκπεηξία. Δθηειψληαο ινηπφλ 

εζεινληηθά θαη πξφζπκα φηη ηνπο αλαηίζεηαη ιακβάλεη ηέηνηα ηθαλνπνίεζε πνπ είλαη 

αξθεηή γηα λα ηελ κεηαδψζεη κε πξάμεηο. Ωζηφζν εμίζνπ ζεκαληηθφ ξφιν έρνπλ θη 

άιινη παξάγνληεο πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ. Έλαο εμ απηψλ ζεσξείηαη βάζε ησλ 

ππαξρνπζψλ ζπλζεθψλ απηφο ησλ ρξεκαηηθψλ απνιαβψλ φπνπ ζηξέθεηαη ζε επίπεδν 

αμηνπξεπνχο δηαβίσζεο θαη φρη κφλν απιήο επηβίσζεο θαζψο βξηζθφκαζηε ελ έηε 

2022. Όια απηά ζπλδπαζκέλα θπζηθά κε ην είδνο θαη ην επίπεδν ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

πξνζθέξνληαη. Απηφ απνηειεί βαζηθφ κέξνο γηα λα αληηιεθζεί ν νπνηνζδήπνηε πσο 

ππάξρεη ν ειάρηζηνο ζεβαζκφο πξνο ηνλ άλζξσπν πνπ πιαηζηψλεη ηελ επηρείξεζε 

κνρζψληαο γηα απηή, θαιιηεξγψληαο έλα θιίκα ππνζηήξημεο απέλαληη ηνπ ελψ δείγκα 

ζεβαζκνχ ζηα εξγαζηαθάηνπ δηθαηψκαηα είλαη λα ακείβεηε δηθαίσο. Δκπξάθησο ηψξα 

ην ηειεπηαίν κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί απφ ηελ βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο απφ 

πνιιέο ζθνπηέο, θάηη ην νπνίν θξίλεηε αλαγθαίν ζήκεξα. Γηφηη δελ είλαη εθηθηφ λα 

απμάλνληαη κφλν νη απαηηήζεηο θαη κάιηζηα δπζαλάινγα ζε ζρέζε κε ηηο παξνρέο. 

Παξαηεξείηαη ξαγδαίσο εθζπγρξνληζκφο ζηελ ηερλνινγία θαζψο πνπ ζπλεπάγεη 

αχμεζε θαη ησλ αλαγθψλ ρεηξηζκνχ απηήο παξφια απηά ε αληηκεηψπηζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ γίλεηαη κε παιαησκέλεο κεζφδνπο θαη ρσξίο θαζεκεξηλέο πνηνηηθέο 

ιεηηνπξγηθέο βειηηψζεηο. πκπεξαζκαηηθά βιέπνπκε πσο ην ζηνηρείν πνπ δελ κπνξεί 
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λα παξακείλεη πιένλ ζην ζπξηάξη είλαη γεληθφηεξα ε πξφιεςε θαη ε ηζνξξνπία ησλ 

εξγαδνκέλσλ κε ηελ επηβνιή – εθαξκνγή – ηήξεζε πξαγκαηηθά ησλ σξαξίσλ θαη ησλ 

κέηξσλ αζθαιείαο πνπ έρνπλ ςεθηζζεί κε ζθνπφ ηελ ςπρηθή θαη ζσκαηηθή ηνπο 

πγεία ρσξίο δηαθξίζεηο. 

 

ΔΦΑΡΜΟΓΗ ESG-ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ ΣΙ ΔΣΑΙΡΔΙΔ 

Δμίζνπ ζεκαίλνπζα παξνπζία δηαδξακαηίδεη θαη ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαζψο 

απνηειεί ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ζηελ εθαξκνγή ηνπ ESG επξχηεξα θαζφηη φια 

εμαξηψληαη απφ ηε δηάζεζε ησλ αλζξψπσλ ηφζν πνπ εγνχληαη φζν θαη πνπ 

εξγάδνληαη ψζηε λα γίλνπλ πξάμε φια φζα ρξεηάδνληαη. Πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο έρεη 

νη ίδηνη νη εγέηεο λα πηζηεχνπλ βαζηά ζην φξακα ελφο ESG θφζκνπ απνηειψληαο 

<<πνιηθφ αζηέξα>> φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ 

απηνχ. Μέζσ ηεο δηάρπζεο ηεο θνπιηνχξαο ζε φια ηα επίπεδα, ηκήκαηα θαη 

αλζξψπνπο εληφο θαη εθηφο ηεο εηαηξείαο ζα κπνξέζεη λα δεκηνπξγεζεί ν ρψξνο θαη 

ζα πεξαζηεί ην ηδενινγηθφ κήλπκα. Ζ εθπαίδεπζε κέζσ εκεξίδσλ, ζεκηλαξίσλ αιιά 

θαη ζέζπηζε ελφο θψδηθα εξγαζηαθήο δενληνινγίαο ζα δψζεη ην έλαπζκα καδί κε ηελ 

δηάζεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ψζηε λα γίλεη ε αξρή. Αλαπφζπαζην ζεσξείηαη 

ην θνκκάηη ηεο εζηθήο θαζψο βξίζθεηαη πςειά ζηελ αηδέληα ησλ εηαηξεηψλ δηφηη 

κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηεο επηρεηξεκαηηθήο εζηθήο ελζσκαηψλεηε έκκεζα θαη 

θαιιηεξγείηε θαη ε πξνζσπηθή εζηθή παξνηξχλνληαο ηνπο εξγαδνκέλνπο λα ηελ 

αθνινπζήζνπλ. Γηαθξίλεηαη σζηφζν απφ ηα επίπεδα δηαθάλεηαο πνπ επηθξαηνχλ ζε 

δηαδηθαζίεο θαη δηνηθεηηθέο απνθάζεηο θαη δηαρένληαη ζε νιφθιεξν ηνλ νξγαληζκφ. 

Δμέρνπζα ζεκαζία δηαπηζηψλεηε πσο έρνπλ νη θαλφλεο θαη ν θψδηθαο δενληνινγίαο 

πνπ πηνζεηνχληαη θαζψο ιεηηνπξγνχλ απνηξεπηηθά γηα αζέκηηεο πξαθηηθέο φληαο 

κνριφο πίεζεο ηφζν γηα εξγαδνκέλνπο φζν θαη γηα ζηειέρε. Πξνιακβάλνληαη έηζη νη 

ζθνπίκσο ειιηπήο αλαθνξέο, παξαιήςεηο θαζψο ζπκκνξθψλνληαη φινη ζηηο νδεγίεο 

πνπ δίλνληαη γλσξίδνληαο πσο ζα ινγνδνηήζνπλ ή ελδερνκέλσλ ζα αλαγθαζηνχλ λα 

θαηαβάινπλ ρξεκαηηθέο απνδεκηψζεηο. Σέινο θαη απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε ζα 

πξέπεη λα αθνινπζείηαη ην ίδην κνηίβν φζνλ αθνξά γηα παξάδεηγκα ηελ πξνζηαζία 

πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ αθνινπζψληαο ηελ λνκνζεζία γηα ηελ νξζή ρξήζε ηνπο 

ιεηηνπξγψληαο κε εκθαηηθφ ηξφπν γηα ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ φισλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ πξνο ηελ επηζπκεηή θαηεχζπλζε απνθιείνληαο ηηο δεχηεξεο ζθέςεηο. 

(Πηγή https://e-mc2.gr/el/news/haris-doykas-ola-osa-prepei-na-xerei-mia-epiheirisi-

gia-tin-yiothetisi-praktikon-esg) 

Ξεθάζαξν γίλεηαη πιένλ πσο φιεο νη επηρεηξήζεηο έρνπλ επηθνξηηζηεί αλεμαξηήησο 

ηνπ θιάδνπ θαη κεγέζνπο ηνπο κε ηελ επζχλε λα απνηηλάμνπλ απφ πάλσ ηνπο ηελ 

ξεηζηληά ηεο νπηζζνδξνκηθφηεηαο ζε φηη αθνξά ην πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία θαη ηελ 

δηαθπβέξλεζε. Έρνληαο ινηπφλ απηφ ην ζηφρν θαινχληαη λα εγεζνχλ κηαο 

πξσηνθαλνχο κεηάβαζεο εθαξκφδνληαο ηα θξηηήξηα ηνπ ESG. Σνλ θαζνξηζκφ ησλ 

παξαπάλσ πξνηχπσλ θαη ησλ θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ 

φισλ ησλ εηδψλ επηρεηξεκαηηθνί φκηινη θαζψο είλαη απαξαίηεην λα πξνζδηνξηζηνχλ 

μεθάζαξνη ζθνπνί θαη λα απνζαθεληζζνχλ νη ζηφρνη πνπ εκθαλίδνληαη ελψ ηα 

ζηειέρε λα δξάζνπλ γηα ηελ επίηεπμή ηνπο. (Πηγή Insider.gr 2021) 

 

https://e-mc2.gr/el/news/haris-doykas-ola-osa-prepei-na-xerei-mia-epiheirisi-gia-tin-yiothetisi-praktikon-esg
https://e-mc2.gr/el/news/haris-doykas-ola-osa-prepei-na-xerei-mia-epiheirisi-gia-tin-yiothetisi-praktikon-esg
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ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΣΟΤ ESG ΣΙ ΔΣΑΙΡΔΙΔ 

Σα ζέκαηα ηεο πεξηβαιινληηθήο θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε δηαθαίλεηαη πσο απνηεινχλ κνλφδξνκν γηα ηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζήκεξα, ζπλεπψο θαη γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε 

ηνπ νξγαληζκνχ. Παξαηεξνχκαη ινηπφλ ηε βαξχλνπζα ζεκαζία πνπ έρνπλ νη 

θνηλσληθέο επελδχζεηο γηα επίηεπμε κεγηζηνπνίεζεο ηεο αμίαο ησλ κεηφρσλ νη νπνίεο 

πξσηαγσληζηνχλ ζηελ αγνξά ζήκεξα παξαζπξφκελεο απφ ηνπο αληίζηνηρνπο 

απνθαινχκελνπο θνηλσληθνχο επελδπηέο. Ζ ζηξνθή ζηελ εθαξκνγή ησλ ESG 

θξηηεξίσλ απνηειεί έλα πξσηνπφξν ππεχζπλν επελδπηηθφ ζρήκα απνθέξνληαο κφλν 

ζεηηθά απνηειέζκαηα ζε φιεο ηηο νξγαλσζηαθέο πηπρέο ελφο νκίινπ φπσο 

δηαπηζηψλεηαη ζχκθσλα κε αλαιχζεηο πνπ έρνπλ ιάβεη ρψξα, σζηφζν δελ 

πεξηνξίδνληαη κφλν ζε εηαηξηθφ βαζκφ αιιά δηαρένληαη ζε εζληθφ επίπεδν βάδνληαο 

βάζεηο γηα πξνζέιθπζε θαη άιισλ ηέηνησλ επελδχζεσλ δηακελχνληαο πσο ε ρψξα 

είλαη έλαο επελδπηηθφο πφινο έιμεο. (Πηγή Capital.gr 2020) 

Αλαιπηηθφηεξα ε νινθιήξσζε ησλ πξαθηηθψλ ESG νδεγνχλ ζηελ επαχμεζε ηεο 

θεξδνθνξίαο πέξαλ ησλ γεληθψλ ζεηηθψλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ. Ο 

ελζηεξληζκφο ησλ θαλφλσλ απηψλ πξνσζεί βαζηά ηελ θαηαλφεζε ησλ θηλδχλσλ θαη 

ησλ ξίζθσλ πνπ εγείξνπλ έρνληαο σο απνηέιεζκα ηηο θαιχηεξεο δηνηθεηηθέο 

απνθάζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα κε ηνλ ηξφπν απηφ ζηαζκίδνληαη θαη δπγίδνληαη νη 

επηινγέο θαζψο θαη νη θαηαζηάζεηο, πξνβιέπνληαο επξχηεξα ηα κειινληηθά θέξδε ή 

ηηο επηθείκελεο απψιεηεο πξνιακβάλνληαο έηζη αλεπηζχκεηα γεγνλφηα πνπ ζα 

δεκηψζνπλ νηθνλνκηθά, επηρεηξεζηαθά ηελ εηαηξεία νδεγψληαο ηελ ζε αξλεηηθή 

δεκνζηφηεηα θαη θάλνληαο θαθφ ηειηθά ζηε θήκε ηεο. Αθφκε έξεπλεο έρνπλ δείμεη 

πσο ηα νθέιε απφ ην ESG είλαη πνιιαπιά θαζφηη ζπλεηζθέξνπλ θαη ζηελ κεγέζπλζε 

ηεο αμίαο ησλ άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θάηη ην νπνίν παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν 

ζην ξπζκφ απμήζεσο ηεο κειινληηθήο αμίαο θαη ζην πνζνζηφ ζπλεηζθνξάο ζε απηή 

επίζεο είλαη γεγνλφο αθνχ επηβεβαηψλεηαη θαη απφ νιφθιεξε ηε ρξεκαηνπηζησηηθή 

βηνκεραλία ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ. Δλ ζπλερεία δηαπηζηψλεηαη ηφζν απφ ηελ ίδηα 

φζν θαη απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο κηα θαζαξφηεξε εηθφλα ζρεηηθά κε ηελ 

θαηάζηαζε ηεο ηφζν γηα ηηο ηξέρνπζεο απνδφζεηο ηεο φζν θαη γηα ηελ βησζηκφηεηα 

πνπ εγγπάηαη. Ωο απφξξνηα ησλ θαιψλ επηδφζεσλ θαη ηνπ επνίσλνπ νξίδνληα είλαη ε 

χπαξμε απμεκέλνπ επελδπηηθνχ ελδηαθέξνληνο θαιιηεξγψληαο εκπηζηνζχλε 

πεηπραίλνληαο ρακειά θφζηε δαλεηζκνχ βειηηψλνληαο ηελ θεξδνθνξία ηεο 

επηρείξεζεο θαη θαη’ επέθηαζε ηα ηακεηαθά ηεο δηαζέζηκα ηζρπξνπνηψληαο ηε ζέζε 

ηεο πεξηζζφηεξν. Όια ηα αλσηέξσ νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα πσο ε εηαηξεία δηέπεηαη 

απφ ηνπο θαλφλεο πνπ επηηάζζνπλ ζήκεξα νη αλάγθεο γηα πξφιεςε θαη πξνζηαζία 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζεβαζκφ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ηελ θνηλσλία θαζψο θαη ηελ 

δηαθάλεηα πνπ δηεμάγεη ηε δηαθπβέξλεζε ηνπ νκίινπ ηεο. Ζ πιήξε πηνζέηεζε ησλ ελ 

ιφγσ ηαθηηθψλ ζπκκφξθσζεο ελαξκνλίδνπλ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο αλζξψπνπο κε 

ηηο ζχγρξνλεο πξνθιήζεηο δηαζθαιίδνληαο έηζη ηελ ζηαζεξφηεηα ηεο πνξείαο ηεο 

δηαρξνληθά.                                                                                                               

(Πηγή https://home.kpmg/gr/el/home/insights/2021/01/ensomatosi-esg-arxon-

kerdoforia-etairion-raounas-finance-pro.html)  

 

https://home.kpmg/gr/el/home/insights/2021/01/ensomatosi-esg-arxon-kerdoforia-etairion-raounas-finance-pro.html
https://home.kpmg/gr/el/home/insights/2021/01/ensomatosi-esg-arxon-kerdoforia-etairion-raounas-finance-pro.html
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3. Κεθάλαιο 

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑΚΟΠΗΗ  

χκθσλα κε ηα σο έρνλ δεδνκέλα δηαπηζηψλεηαη φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα ε έκθαζε 

ζην ESG απμάλεηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν θαζψο μεθαζαξίδεηαη απφ ηνπο κεγάινπο 

ζεζκηθνχο επελδπηέο φηη αλακέλνπλ απφ ηηο εηαηξείεο πνπ θαηέρνπλ, λα δεζκεπηνχλ 

αλαθνξηθά κε ηα θξηηήξηα ESG. (Πηγή Forbes.com 2020)  Απφ πξνεγνχκελεο 

δεκνζηεχζεηο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί απφ δηεζλήο νίθνπο φπσο γηα παξάδεηγκα 

απηφο ηεο StateStreetGlobalAdvisors, γίλεηαη αληηιεπηφ πσο ε εθαξκνγή ηνπ ESG 

σζεί φλησο ηηο επηρεηξήζεηο ζε ζεακαηηθά βειηησκέλεο απνδφζεηο. Απηφ έξρεηαη λα ην 

επηβεβαηψζεη ζηελ ζπλέρεηα θαη ην BusinessWire κέζσ θνηλνπνίεζεο έξεπλαο πνπ 

δηεμήρζε φπνπ πνζνζηφ 68% απνθάλζεθε θαηαθαηηθά ελψ ην 77% εμήγεζε ην ιφγν 

πνπ επέλδπζε ζηα ESG πξφηππα ππνζηεξίδνληαο φηη νη ζηξαηεγηθέο απηέο 

ιεηηνπξγνχλ απνηξεπηηθά ζε δπζκελείο θαηαζηάζεηο. Σελ ζεκαληηθφηεηα ηνπ 

ESGαιιά θαη φισλ ησλ αλσηέξσ ζθξαγίδεη ην παξάδεηγκα εηαηξείαο θνινζζνχ φπνπ 

ζε ζπκβνχιην ησλ κεηφρσλ ηεο έπεηηα απφ πξνηξνπή ηεο δηνίθεζεο γηα πξφηαζε 

αλαθνξάο ησλ επηπηψζεσλ πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ην 

κεγαιχηεξν αληηηάρζεθε ζηελ ηδέα απηή θνβνχκελνη πξνθαλψο ηα απνηειέζκαηα. 

πκπεξαζκαηηθά θαηαιήγνπκε φηη πξάγκαηη ππάξρνπλ επηπηψζεηο ζε 

πεξηβαιινληηθφ, θνηλσληθφ θαη εηαηξηθφ επίπεδν πξάγκα ην νπνίν θξίλεηαη αλαγθαίν 

λα δηνξζσζεί άκεζα. ηελ πξνζπάζεηα απηή κνλαδηθφ εθαιηήξην απνηειεί ε πηζηή 

πηνζέηεζε ησλ θαηεπζχλζεσλ πνπ επηθνηλσλεί ην ESG κέζσ ηεο θηινζνθίαο ηνπ 

ψζηε λα ζσξαθηζηνχλ φια ηα βαιιφκελα κέξε απνηειεζκαηηθά.                                                                                                      

(Πηγή  https://www.forbes.com/sites/betsyatkins/2020/06/08/demystifying-esgits-

history--current-status/?sh=66fc69cb2cdd) 

 

3.1 ΓΔΝΙΚΑ ΣΟΙΥΔΙΑ ΠΔΡΙ ΤΥΔΣΙΗ  

Απφ ηελ πξψηε ζηηγκή πνπ ήξζε ην ESG ζην πξνζθήλην θαζψο θαη ην ηη ζπλεπάγεηαη 

αθνινχζσο κε απηφ δεκηνπξγήζεθαλ έληνλεο δηαθσλίεο φπσο ήηαλ αλακελφκελν 

άιισζηε θαη αληηκεησπίζηεθε κε ζθεπηηθηζκφ. Πνιιέο αθαδεκατθέο θαη κε κειέηεο 

ππνζηήξημαλ ηε ζχλδεζε πνπ ελδερνκέλσο λα ππάξρεη κεηαμχ παξαγφλησλ ESG, ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ αιιά θαη ηεο γεληθφηεξεο νηθνλνκηθήο 

απφδνζεο ηεο εηαηξείαο αλαιχνληαο δηεμνδηθά ηελ θάζε πεξίπησζε. (Friede 2015) 

Ζ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε έθαλε ηελ εκθάληζε ηεο ηελ δεθαεηία ηνπ 1970 κέζσ 

κειεηψλ πνπ είραλ πξαγκαηνπνηεζεί θαη κεηέπεηηα δεκνζηεπζεί εθείλε ηελ επνρή 

απνζθνπψληαο ζηνλ εληνπηζκφ ηνπ ζπλδεηηθνχ θξίθνπ κε ηα νηθνλνκηθά έζνδα ησλ 

εηαηξεηψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ππνζηεξίρζεθε πσο δελ πθίζηαηαη ε ηδέα ηνπ φηη κηα 

επηρείξεζε δελ δίλαηε λα είλαη επηθεξδήο θαη ηζρπξή απφ ηελ ζηηγκή πνπ αζρνιείηαη 

κε ηελ ξχπαλζε ηνπ πεξηβάιινληνο φπσο ζεσξνχζε έσο ηφηε ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ησλ ελδηαθεξφκελσλ παξαθηλνχκελνη θπζηθά απφ ηνλ θφβν κελ πιεγνχλ ηα 

ζπκθέξνληα ηνπο. (Bragdon&Marlin 1972)  

https://www.forbes.com/sites/betsyatkins/2020/06/08/demystifying-esgits-history--current-status/?sh=66fc69cb2cdd
https://www.forbes.com/sites/betsyatkins/2020/06/08/demystifying-esgits-history--current-status/?sh=66fc69cb2cdd
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Δλ ζπλερεία έξεπλεο πνπ αθνινχζεζαλ επηβεβαίσζαλ ηελ αλσηέξσ ζθέςε, πσο δελ 

πξνθχπηεη θακία επίπησζε ζηα νηθνλνκηθά θέξδε ελφο νξγαληζκνχ εάλ θξνληίδεη λα 

ιακβάλεη κέηξα έλαληη ηεο πεξηβαιινληηθήο κνιχλζεσο, (Moskowitz 1972, 

Abbott&Manson 1979) φπσο άιισζηε θάλεθε θαη πξνζθάησο απφ ηνλ Frede ην 2015.  

Αληίζεηα θαηαιήγνπκε πσο κφλν ζεηηθά απνηειέζκαηα δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ 

πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ησλ πξνηχπσλ απηψλ ηφζν ζε επίπεδν ηζρπξνπνίεζεο ηεο 

θήκεο ηεο φζν θαη ζε επίπεδν αξηζκψλ. Οη επηθξαηνχζεο απφςεηο πνπ εμηζψλνπλ ηηο 

πςειέο ελδείμεηο ζηηο πνιηηηθέο ESG θαη ζηηο εμίζνπ πςειέο επηδφζεηο ησλ εηαηξεηψλ 

εμεγνχλ πσο ε γεληθφηεξε πξφιεςε ζρεηίδεηαη κε ηελ απνθπγή νηθνλνκηθψλ 

απσιεηψλ κειινληηθά. Γειαδή φηαλ θάηη πξνιακβάλεηαη θαη ζπκκνξθψλεηαη ζε έλα 

ήδε ππάξρνλ ειαζηηθφ πιαίζην ην νπνίν δελ έρεη ζεζκνζεηεζεί πιήξσο ή θαη θαζφινπ 

αθφκε απαηηεί ρακειφηεξν θφζηνο ζε ζρέζε κε ηελ κεηέπεηηα πξνζαξκνγή ηνπ ελψ 

αλακθηζβήηεηα απνθεχγνληαη αζέκηηεο πξαθηηθέο θαη αληηβαίλνπζεο δξαζηεξηφηεηεο 

νη νπνίεο επηθέξνπλ λνκηθέο ή άιιεο θπξψζεηο ή θαηαβνιέο ρξεκαηηθψλ 

απνδεκηψζεσλ. Σν ζθεπηηθφ απηφ πέξαλ ηεο εηαηξηθήο θαη θνηλσληθήο πξφιεςεο 

επλνεί θαη ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο εμαζθαιίδνληαο ζε απηνχο ηελ ζηαζεξφηεηα 

πνπ αλαδεηνχλ ζηα επελδπφκελα θεθάιαηα πνπ δηαζέηνπλ ζηηο εθάζηνηε εηαηξείεο. 

Γηαθνξεηηθά πξνθχπηεη πσο ε απνξξφθεζε εηαηξηθψλ εμφδσλ ππνζηεξίδεηαη απφ ηηο 

ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο ηνπ θφζκνπ ππφ ην πξίζκα ηεο ζεηηθήο δηάζεζεο γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε κεηαξξπζκηζηηθνχ έξγνπ θαη κάιηζηα ππνζηεξηδφκελε απφ ην ίδην 

ην επελδπηηθφ θνηλφ. (Renneboog 2008) 

Μία άιιε νπηηθή πνπ έρεη αλαπηπρζεί θηλείηαη σο ην ζπλδπαζηηθφ κνληέιν ESG θαη 

επηζπκεηνχ νηθνλνκηθνχ επηηεχγκαηνο ην νπνίν έξρεηαη κέζσ ελφο δνθηκαζκέλνπ 

επελδπηηθνχ έξγνπ νδεγψληαο ηνπο εγέηεο ηνπ δπηηθνχ ρψξνπ ζην ζπκπέξαζκα πσο 

πξάγκαηη ηειηθά ε πξφιεςε θαη πξνζηαζία απμάλεη ηα θέξδε ελψ ηαπηφρξνλα 

εγγπάηαη ηελ επελδπηηθή βησζηκφηεηα απφ φιεο ηηο νπηηθέο. Φπζηθά φιεο νη εγγπήζεηο 

δίλνληαη πάληα κέζσ ρεηξνπηαζηψλ απνδείμεσλ θαη δηαπηζηεπηεξίσλ, γη’ απηφ ην ιφγν 

εκπλεχζηεθαλ ηελ ηδέα ηεο θαηαζθεπήο ηφζν πξσηνπφξσλ επελδπηηθψλ ζρεκάησλ - 

ραξηνθπιαθίσλ φζν θαη παξαδνζηαθψλ δνθηκαζκέλσλ κε ζθνπφ λα πείζνπλ ηελ 

θνηλφηεηα γηα ηηο πνιιαπιέο σθέιεηεο πνπ εκπίπηνπλ. Σα απνηειέζκαηα πνπ ππήξμαλ 

αθνξνχζαλ ην δηάζηεκα κεηαμχ ησλ εηψλ 2003 – 2016 ζε εηαηξείεο θαη νκίινπο πνπ 

εδξεχαλε θαη αζθνχζαλ ην ζχλνιν ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ ζε 

Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη Δπξψπε επηβεβαηψλνληαο φια φζα έρνπλ αλαθεξζεί έσο 

ηψξα αλαθνξηθά κε ηε ζεηηθή ζπκβνιή πνπ πξνζθέξεη ην ESG θαζψο θαη κε ηελ 

κείσζε ηνπ θηλδχλνπ κέζσ πηνζέηεζεο θξηηεξίσλ απφ ηηο δπηηθέο αγνξέο. 

Καηαιήγνπκε ινηπφλ ζην γεγνλφο φηη ε επίηεπμε ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ έξρεηαη κέζα 

απφ ηελ ζπλεπή δηαθπβέξλεζε ε νπνία ζηεξίδεηαη ζην ήζνο, ηελ θνπιηνχξα θαη 

αλακθηζβήηεηα ζηηο αμίεο ησλ ηζπλφλησλ θαηαθέξλνληαο έηζη λα πξνζειθχζνπλ θαη 

ηνπο αληίζηνηρνπο επελδπηέο πνπ απνζθνπνχλ πέξαλ ηνπ θέξδνπο θαη ζηελ πξναγσγή 

ηεο αμίαο.  

Σψξα απφ ηελ αληίπεξα φρζε νη ππνζηεξηθηέο ηεο αλάπηπμεο θαηαλννχλ ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηεο χπαξμεο καθξνπξφζεζκσλ πξννπηηθψλ θαη εχπνξνπ εδάθνπο γηα 

λα επηηεπρζεί ε ίδηα θάηη ην νπνίν ζεκαίλεη φηη ε άζθεζε ηεο πγηνχο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαζίζηαηαη επηηαθηηθή αλάγθε δηφηη ην πεξηβάιινλ θαη ε 
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θνηλσλία απνηεινχλ ην δηαβαηήξην θαη ζπλεπψο ε αλαδήηεζε ησλ πςειψλ θαη 

άξηζησλ πεξηβαιινληηθψλ - θνηλσληθψλ απνηειεζκάησλ είλαη κνλφδξνκνο.  

Βέβαηα ππάξρεη θαη ε άιιε φςε ηνπ ίδηνπ λνκίζκαηνο ε νπνία κε έληνλα εκθαηηθφ 

ηξφπν ππνζηήξημε φηη πθίζηαηαη αξλεηηθή ζρέζε κεηαμχ εηαηξηθήο επζχλεο θαη ησλ 

απνδφζεσλ δεκηνπξγψληαο ζχγρπζε ζηνπο επελδπηέο. (Vance 1975) 

Απφ ηελ απιή νπηηθή ηελ νπνία κπνξεί λα πξνζεγγίζεη θαλείο ην ζέκα ηεο εθαξκνγήο 

θαη πηνζέηεζεο ηνπ ESG απφ ηηο επηρεηξήζεηο δηαπηζηψλεηαη πσο ηα ελ ιφγσ θξηηήξηα 

δελ είλαη παξά κφλν επηπξφζζεην θφζηνο (Palmer, Oates, Portey 1995) ην νπνίν φρη 

κφλν δελ ζα δεκηνπξγήζεη αχμεζε ησλ ρξεκαηηθψλ απνιαβψλ ησλ κεηφρσλ αιιά ζα 

απνζπάζεη ρξφλν απφ ηελ νπζηαζηηθή ηνπο εξγαζηαθή απαζρφιεζε πνπ απνηειεί ηελ 

θχξηα πεγή εζφδσλ, κεηψλνληαο πηζαλψο θαη ηελ δηαθξηηηθή ππεξνρή ηεο. 

(Baumol&Blackman 1991) 

Οη αληηθάζεηο ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ησλ ESG θξηηεξίσλ ζηηο επηρεηξήζεηο αιιά θαη 

ε επηξξνή ηνπο ζηα εμαγφκελα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα θπξηαξρεί αθφκε ζρεδφλ 

κηζφ αηψλα κεηά απφ ηελ εκθάληζε ηνπ ζέκαηνο ζην πξνζθήλην.  

Απφ κειέηεο πνπ δηεμήρζεζαλ κεηαγελέζηεξα πξάγκαηη επηβεβαηψζεθε ην 

ζπκπέξαζκα πσο ηα απνηειέζκαηα πνπ θέξλνπλ δελ είλαη ηα αλακελφκελα ζχκθσλα 

κε ηνπο Brammer το 2006, έλαληη θπζηθά άιισλ νη νπνίνη θαηέιεμαλ πσο κφλν λα 

ιακβάλνπλ έρνπλ φζα φζνη αθνινπζνχλ ηνπο θαλφλεο ηνπ ESG(Deng 2013, Yu&Zhao 

2015, Dalal&Thaker 2019).  

Μεηέπεηηα βέβαηα παξαηεξήζεθε πσο αθφκε θαη αλ πξνθχπηνπλ αξλεηηθέο ελδείμεηο 

αλάκεζα ζην ESG θαη ησλ εηαηξηθψλ νηθνλνκηθψλ απνιαβψλ ππάξρεη ε πξννπηηθή 

επίηεπμεο ζεηηθψλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ αλεμαξηήησο ησλ ρακειψλ 

θνηλσληθψλ δεηθηψλ πνπ ζπγθεληξψλεη φκσο γηα πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα ζε 

αληίζεζε κε άιιεο εηαηξείεο νη νπνίεο θαηνξζψλνπλ λα πεηπραίλνπλ ηθαλνπνηεηηθά 

αλεβαζκέλα score. (Brammer&Millington 2008) Σελ εθδνρή απηή επηβεβαηψλεη 

επίζεο θαη ε δεκνζίεπζε ηνπ Xie 2018.  

Σα ίδηα επξήκαηα επέθεξε θαη ε κειέηε πνπ είδε ην θσο απφ ηνλ Poelloe το 2010 

επηζεκαίλνληαο ηηο επηπηψζεηο ζηα θέξδε απφ ηηο ESG πξαθηηθέο ελψ λσξίηεξα 

θάλεθε πσο αλακθηζβήηεηα ην ESG ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ αγνξά θαζψο εκπλέεη έλα 

αίζζεκα αζθάιεηαο, εκπηζηνζχλεο θαη ζπλέπεηαο φκσο απηφ ζηακαηά φηαλ 

αληηθξίδνληαη ηα αδηάθνξα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη δεδνκέλεο 

ηεο φιεο ελεξγνπνίεζεο θαη πξνζπάζεηαο πνπ έρεη πξνεγεζεί. (Choi&Jung 2008) 

πκπεξαίλνπκε ινηπφλ φηη κε ηηο αλσηέξσ πξνζεγγίζεηο μεθαζαξίδεηαη πσο άιιεο 

επηρεηξήζεηο επλννχληαη απφ ηελ πεξηβαιινληηθή θαη θνηλσληθή ζπκκφξθσζε ζην 

ESG, άιιεο παξακέλνπλ αδηάθνξεο ελψ ζε άιιεο πνιιέο θνξέο πξνθχπηνπλ ηα 

αληίζηξνθα απνηειέζκαηα απφ ηα επηζπκεηά θαζψο ην θφζηνο πνπ δεκηνπξγείηαη απφ 

ηελ ίδξπζε ηνπ αξκνδίνπ ηκήκαηνο, ηελ πηνζέηεζε θαη ηελ εμνινθιήξνπ εθαξκνγή 

ησλ κέηξσλ ηαπηφρξνλα κε ηελ πξνψζεζε ηεο αληίζηνηρεο θνπιηνχξαο απνζπά 

εξγαηνψξεο ρσξίο εληέιεη λα πξνθχπηνπλ ηα αληίζηνηρα αληηζηαζκηζηηθά νθέιε. 
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3.2 ΤΥΔΣΙΗ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΗ ΔΤΘΤΝΗ ΚΑΙ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΟ 

Οη θαλφλεο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί γχξσ απφ ην ESG πεξηνξίδνπλ ζην ειάρηζην ηηο 

επηπηψζεηο κνιχλζεσλ ηεο εηαηξείαο πξνο ην εμσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ. Ζ επηηπρία 

απηή έξρεηαη κέζσ ησλ θαηλνηνκηθψλ κεζφδσλ πνπ εθαξκφδεη νδεγψληαο ηελ 

παξάιιεια ζηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο ηεο. (Porter&VanderLinde 1995) 

Ωζηφζν ε αλάπηπμε ησλ λέσλ πξαθηηθψλ καδί κε ηνπο θαλνληζκνχο πνπ έρνπλ 

ςεθηζηεί δεκηνπξγνχλ δπζζεψξεηα έμνδα ηα νπνία δελ επηζηξέθνληαη ζχκθσλα κε 

ηνπο Walley&Whitehead 1994. Ζ ζεκαληηθφηεηα ησλ επηπηψζεσλ έρεη επηηάμεη ηελ 

κειέηε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ησλ δεκηνπξγνχκελσλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ θαη 

ησλ πεξηβαιινληηθψλ παξαγφλησλ ψζηε λα δηαπηζησζεί ην είδνο ηεο ζπζρέηηζεο 

θαζψο θαη πνην ην απνηχπσκα πνπ αθήλεηαη.  

Άιιε κειέηε έδεημε πσο κεγάιεο εηαηξείεο έρνπλ αληακεηθηεί απφ ηηο θεθαιαηαγνξέο 

δεδνκέλνπ ηνπ φηη πιεξνχζαλ φιεο ηηο δηαηάμεηο αλαθνξηθά κε ην πεξηβάιινλ. 

(Konor&Cohen 2001) Σν εξψηεκα ην νπνίν εγείξεηαη ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε 

είλαη εάλ φλησο ην ελδηαθέξνλ γηα ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο είλαη αιεζηλφ ή 

εζθεκκέλα πηνζεηείηαη εηθνληθά κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ηεο θεξδνθνξίαο ηεο θαη ηελ 

βειηηζηνπνίεζε ηεο εηθφλαο ηεο πξνο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο.  

χκθσλα κε ηνπο King&Lenox 2001 πξνέθπςε απφ ηελ κειέηε πνπ 

πξαγκαηνπνίεζαλ αλαιχνληαο 652 εηαηξείεο θαηά ηα έηε 1987 έσο θαη 1996 πσο 

ππάξρεη ζεηηθή ζχλδεζε αλαθνξηθά κε ηελ ρακειή ξχπαλζε, ηελ πεξηβαιινληηθή 

ζπκκφξθσζε θαη ηελ πςειή νηθνλνκηθή αμία σζηφζν ίδηεο πεγέο αλαθέξνπλ πσο 

απηή ε εηθφλα δελ επήιζε κφλν απφ ηελ ESG εθαξκνγή αιιά ζπλδπαζηηθά κε άιια 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εηαηξεία φπσο είλαη ην κέγεζνο θαη ε ζέζε 

ηεο γηα παξάδεηγκα.  

Δπίζεο έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ ηνπο Miroshnychenko 2017 επηβεβαίσζε φζα 

αλέθεξε θαη ε πξνεγνχκελε κειέηε ζρεηηθά κε ηηο ESG πξαθηηθέο θαη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ επηθέξεη. Απηφ πνπ γίλεηαη θαηαλνεηφ είλαη πσο ε απνθπγή ηεο 

κφιπλζεο θαη ν πεξηνξηζκφο ηεο είλαη πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο ιφγνο πνπ επεξεάδεη 

ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο απνδφζεηο ελψ ζέηεη ζε δεχηεξε κνίξα ηελ δεκηνπξγία 

νηθνινγηθψλ αγαζψλ αλαθνξηθά κε ηα απνηειέζκαηα.  

Αθφκε νη Nekhili 2018 θαηέιεμαλ ζην γεγνλφο πσο φινη νη εκπιεθφκελνη θνξείο 

αιιά πεξηζζφηεξν νη θαηαλαισηέο θαη νη ηδηνθηήηεο ησλ εηαηξεηψλ πξνηηκνχλ ηελ 

πξνζαξκνγή κε ηηο πεξηβαιινληηθέο δηαηάμεηο. Ζ αλσηέξσ θαηάιεμε ήξζε κέζσ ηεο 

κειέηεο πεξίπησζεο ζε εηαηξείεο πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην δείθηε SBF120 γηα ηα 

έηε 2007-2017, θαηαιήγνληαο πσο ηα πςειά επίπεδα ηνπ (Δ) θέξλνπλ ηειηθψο ζεηηθφ 

απνηχπσκα. 

 Έξεπλα απφ ηνπο Jacobs 2010απεθάλζε φηη ε πςειή επίηεπμε πεξηβαιινληηθψλ 

κεηξήζεσλ θαηνξζψλεη λα επεξεάζεη ηηο θεθαιαηαγνξέο ζεηηθά φπσο δηαπηζηψλεηαη 

ζε ρξεκαηηζηεξηαθέο κεηαβνιέο ηηκψλ θαη δεηθηψλ. Ζ παξαπάλσ κειέηε είρε δχν 

πεξηπηψζεηο εθ ησλ νπνίσλ ε πξψηε αλαθέξεηαη ζηελ απνθπγή ηεο ξχπαλζεο θαη 

ειαρηζηνπνίεζεο ησλ ζπλεπεηψλ πνπ ελδερνκέλσο λα πξνθαινχληαη απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ εηαηξεηψλ ελψ ε δεχηεξε θαη ηειεπηαία πξνζαλαηνιίδεηαη ζηηο 
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δηαθξίζεηο πνπ απνζπάλε νη επηρεηξήζεηο απφ ηελ εθαξκνγή θαη ηελ ζπκκφξθσζε 

ζηνπο θαλνληζκνχο απφ εγρψξηνπο θαη δηεζλείο θνξείο επνπηείαο ζρεηηθά κε ηελ 

πξφιεςε θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. Ωο εθ ηνχηεο νη θηλήζεηο απηέο 

επηθέξνπλ ζεηηθή έθβαζε ζηα απνηειέζκαηα ζπκπαξαζχξνληαο πξνο ηελ ίδηα 

θαηεχζπλζε θαη ηνπο ελδηαθεξνκέλνπο, απηφ φκσο δελ απνθιείεη ηελ αξλεηηθή ζρέζε 

πνπ εκθαλίδεηαη πνιιάθηο αλεμάξηεηα απφ ηελ επίδνζε ζην (E)SG, θάηη ην νπνίν 

δεκηνπξγεί απνξίεο ζρεηηθά κε ηελ επηιεθηηθφηεηα ησλ αγνξψλ.  

Οη  Dutta το 2018 ζεψξεζαλ πσο πξέπεη λα ειεγρζεί ε επηξξνή πνπ πθίζηαληαη ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά πξντφληα απφ ηελ εθπνκπή ξχπσλ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα ζην 

πεξηβάιινλ ιακβάλνληαο έλα κεγάιν δείγκα εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ θαηά ηα έηε 2009 

έσο 2017 θαηαιήγνληαο πσο ππάξρεη ζεηηθή ηάζε αλάκεζα ζηνπο δχν παξάγνληεο 

πεξηβάιινληνο θαη απνδφζεσλ. Όπσο έρεη γλσζηνπνηεζεί νη έξεπλεο θαη νη κειέηεο 

πνπ ζπλδένληαη κε ηελ κείσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο κνιχλζεσο, ηεο θιηκαηηθήο 

αιιαγήο θαη ηεο πηνζέηεζεο ησλ πνιηηηθψλ ESG είλαη πξάγκαηη ζηνρεπκέλεο θαζψο 

δηαθαίλεηαη φηη έρνπλ ζεκαληηθά ζεηηθή επίδξαζε ζηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ησλ 

εηαηξεηψλ. Σν γεγνλφο απηφ επηβεβαηψλεηαη απφ επηπξφζζεηεο αθαδεκατθέο κειέηεο 

φπνπ θαζηζηνχλ ζαθέο φηη ηα αλεβαζκέλα πεξηβαιινληηθά απνηειέζκαηα κεηψλνπλ 

ηνλ θίλδπλν απμάλνληαο ηαπηφρξνλα ηελ εκπηζηνζχλε ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ θαη 

ησλ νηθνλνκηθψλ εζφδσλ. Πην πξφζθαηα δηαπηζηψζεθε πσο ε κείσζε ησλ εθπνκπψλ 

ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα ζηελ αηκφζθαηξα κπνξεί λα αλαζηαιεί κε πνιιέο 

ζηξαηεγηθέο επηινγέο κε ηελ ζπλεηζθνξά ηεο ηερλνινγίαο. Ο Cheema-Fox το 2019 

θαηέιεμε ζην φηη νη ελαιιαθηηθνί ηξφπνη απαλζξαθνπνίεζεο ηεο αγνξάο αλάινγα κε 

ην ξίζθν πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ θάζε επηινγή νδεγεί ζε δηαθνξεηηθέο απνδφζεηο 

πάληα φκσο κε ζεηηθφ πξφζεκν. 

 Έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κεηαμχ 736 επηρεηξήζεσλ ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

ηεο Ακεξηθήο απφ ην 2005 έσο θαη ην 2015 έδεημε φηη ε πηνζέηεζε πξσηνβνπιηψλ 

απαλζξαθνπνίεζεο ηεο νπνηαζδήπνηε εηαηξηθήο βηνκεραλίαο πξνζδίδεη επηπιένλ 

απνδφζεηο πνπ θπκαίλνληαη κεηαμχ 3,5% έσο θαη 5,4% αλεμάξηεηα απφ ηελ 

θπβεξλεηηθή πνιηηηθή πνπ αζθείηαη. (In, Park&Monk 2019) 

ηνλ αληίπνδα ηψξα παξαηεξείηαη αξλεηηθή ζρέζε κεηαμχ πεξηβαιινληηθήο 

ζπκκφξθσζεο θαη απνδφζεσλ ζε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

Ακεξηθήο ζηνλ θιάδν ηεο ελέξγεηαο θαζψο ηα θφζηε κεηαηξνπήο είλαη δπζαλάινγα 

ησλ απνηειεζκάησλ πεξηνξίδνληαο ηελ αλάπηπμε ηνπ κεηνρηθνχ πινχηνπ ζεκαληηθά. 

Βέβαηα απφ ηελ άιιε κηα εηαηξεία πνπ δηαζέηεη ηνλ πιήξε έιεγρν ζηελ δηεμαγσγή 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζε πεξηβαιινληηθφ επίπεδν 

ζπλεπάγεη απηφκαηα πσο κπνξεί λα επεξεάζεη θαη ηα νηθνλνκηθά ηεο απνηειέζκαηα 

πξνο ηελ επηζπκεηή θαη ζπκθέξνπζα θαηεχζπλζε κέζσ ησλ επηιεγφκελσλ 

ζηξαηεγηθψλ πνπ ζα αθνινπζήζεη. (Filbeck&Gorman 2004) 

Σέινο πξνέθπςε απφ κία αθφκε έξεπλα κεηαμχ δηεζλψλ επηρεηξήζεσλ πσο ππάξρεη 

αξλεηηθή ζπζρέηηζε αλαθνξηθά κε ηηο ζπλέπεηεο πνπ εκπίπηνπλ απφ ηελ 

απαλζξαθνπνίεζε ζηηο εηαηξηθέο απνδφζεηο. 
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3.3 ΤΥΔΣΙΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΤΘΤΝΗ ΚΑΙ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΟ 

Πξνζθάησο έγηλε αληηιεπηφ απφ δχν εξεπλεηέο ηνπο Kalpan&Norton 1992 φηη ηα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε ησλ εηαηξεηψλ επηζπκνχζαλ θαη θξηλφηαλ αλαγθαίν λα έρνπλ 

πιήξε εηθφλα ηεο επηρείξεζεο ηνπο. Με ηελ εηζαγσγή εξγαιείσλ ηα νπνία είραλ ηελ 

δπλαηφηεηα λα παξνπζηάζνπλ ελέξγεηεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε ζπγθεθξηκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα, λα αξηζκήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ζε ζρέζε κε πιεξνθνξίεο πνπ 

ήηαλ δηαζέζηκεο γηα ην πνηεο δξαζηεξηφηεηεο πξνηηκνχληαη δειαδή πνηεο λα 

εθαξκφδνληαη ψζηε λα επηηπγράλεηαη ε επραξίζηεζε ηνπ θαηαλαισηή αιιά θαη ζε ηη 

επίπεδν βξίζθεηαη ε εμέιημε ηεο ζπιινγηθφηεηαο επηηχγραλαλ θαιχηεξε 

πιεξνθφξεζε. Απηφ θαηνξζψζεθε κέζσ ηεο θάξηαο απνηειεζκάησλ ή αιιηψο 

balancedscorecard ε νπνία ζπγθέληξσλε φια ηα παξαπάλσ. Γξήγνξα πηνζεηήζεθε θαη 

απφ άιιεο εηαηξείεο νη νπνίεο εθάξκνζαλ ηελ ίδηα πνιηηηθή ζέηνληαο ζηφρνπο κε 

ρξνλνδηαγξάκκαηα ηα νπνία ήηαλ εθηθηά λα αθνινπζεζνχλ θαη πινπνηψληαο ηνπο 

αληίζηνηρνπο θαλνληζκνχο ζρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα, ηελ πνηφηεηα θαη ηελ 

εμππεξέηεζε. 

 Έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ ζπλέρεηα απφ ηνπο Atkins το 1996 ζηνλ θιάδν 

ηεο πεξίζαιςεο θαη ηεο πγείαο δηαπηζηψζεθε κηα δπλαηή ζεηηθά ζπζρέηηζε κεηαμχ 

ηεο δηαδηθαζίαο εμππεξέηεζεο πνπ πξνζέθεξε ην πξνζσπηθφ πξνο ηνπο πειάηεο 

ζπκπεξαίλνληαο πσο ε πνηφηεηα εμππεξέηεζεο ησλ ηειεπηαίσλ επεξεάδεη ζεκαληηθά 

ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα πνπ εμάγνληαη.  

Δπφκελε κειέηε ησλ Chi&Gursoy 2009 θαηέιεμε ζην απνηέιεζκα πσο ε 

ηθαλνπνίεζε ηνπ πειάηε πνπ επηηπγράλεηαη έρεη άκεζν αληίθηππν ζηα ηειηθά 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα θαη ζηελ βηνκεραλία ησλ θαηαιπκάησλ. Ωζηφζν 

παξαηίζεηαη θαη ε άπνςε πσο ε εξγαζηαθή επραξίζηεζε ζπλεηζθέξεη ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ ζηα ρξεκαηννηθνλνκηθά δηφηη απνηειεί ζπλδεηηθφο θξίθνο κε ηνπο πειάηεο σο 

πξνέθηαζε ηεο παξνρήο πνηφηεηαο ζε απηνχο.  

ηελ ζπλέρεηα έξεπλα αλαθνξηθά κε ηελ ζχλδεζε ηεο επηηπρνχο εμππεξέηεζεο ηνπ 

πειάηε εμάγεη ην ζπκπέξαζκα φηη ε ηθαλνπνίεζε ησλ ππαιιήισλ έρεη αληίθηππν ζηηο 

νηθνλνκηθέο απνδφζεηο φπσο εμέηαζαλ νη Eklof 2018 κέζσ ρξήζεο ελλέα δεηθηψλ πνπ 

αθνξνχζαλ ηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν γηα ρξνληθφ δηάζηεκα απφ ην 2009 έσο ην 2014 

ζπκπεξαίλνληαο φηη ππάξρεη πξάγκαηη ζνβαξή ζρέζε. Πην αλαιπηηθά ππνζηεξίρζεθε 

πσο ν αθνζησκέλνο πειάηεο εληείλεη ηηο πξννπηηθέο ηεο θεξδνθνξίαο ε νπνία έρεη σο 

απφξξνηα ηηο ζεηηθέο κειινληηθέο εθηηκήζεηο γηα απμεκέλα θέξδε θαζφηη 

παξειζνληηθνί δείθηεο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα επεξεάδνπλ ηνπο κειινληηθνχο. Σν 

ίδην ηζρχεη θαη γηα ηνπο δείθηεο επραξίζηεζεο ησλ θαηαλαισηψλ ζε ζρέζε κε ηελ 

αγνξά σζψληαο έηζη ηνπο ππεχζπλνπο λα ζπζρεηίζνπλ ηνπο ήδε ππάξρνληεο κε ηνπο 

κειινληηθνχο γηα ηελ εμαγσγή απνηειεζκάησλ ζρεηηθά κε ηα κειινληηθά θέξδε θαη 

ηηο απνδφζεηο.  

Μειέηε πνπ δεκνζηεχζεθε αλαθνξηθά κε ηελ δεκνζηνπνίεζε ζηνηρείσλ ESG απφ 122 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ Ακεξηθήο θαηέιεμε πσο ππάξρεη 

έληνλε ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο θνηλσληθήο επζχλεο πνπ εθαξκφδεηαη θαη ησλ 

απνδφζεσλ ζην ρξεκαηηζηήξην. (Lagore, Mahoney, Thorne 2014) 
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Γεκνζηεπκέλε κειέηε απφ εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο θαηέιεμε πάιη ζηελ ακθίδξνκε 

αληίδξαζε κεηαμχ θεξδνθνξίαο θαη θξηηεξίσλ επελδχνληαο έηζη ζε πνιηηηθέο πνπ 

πξνάγνπλ ηελ ζπλνιηθή επεκεξία. (Fernadez 2016)  Σν εμαγφκελν ζπκπέξαζκα είλαη 

φηη ε θνηλσληθή πνιηηηθή επηθέξεη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή άλζηζε έηζη απνηέιεζκα 

απηήο είλαη ε ζηξνθή ζηελ ππεχζπλε επελδπηηθή ηαθηηθή ε νπνία επηθέξεη πνιιαπιά 

θνηλσληθά νθέιε. Καηαιαβαίλνπκε έηζη πσο παξνηξχλεηαη ε επέλδπζε ζε 

ζηξαηεγηθέο θαη πνιηηηθέο πνπ πξναζπίδνπλ ηνλ θνηλσληθφ ηζηφ θαζφηη είλαη 

εππξφζδεθηεο ζπλππνινγίδνληαο φκσο φιεο ηηο παξακέηξνπο απφ ηνπο αξκφδηνπο 

decisionmakers. Βέβαηα ππάξρνπλ θαη έξεπλεο νη νπνίεο έρνπλ απνθαλζεί 

δηαθνξεηηθά.  

πγθεθξηκέλα νη Scholtens&Zhou 2008 δηεμήγαγαλ κειέηε επί 14 έηε ζε 289 

εηαηξείεο θαη θαηέιεμαλ ζην φηη θακία ζχλδεζε δελ πθίζηαηαη κεηαμχ θνηλσληθψλ 

πνιηηηθψλ θαη εθαξκνγήο ηνπ E(S)G θαη ησλ ηειηθψλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ. 

Καηαιήγνπλ ινηπφλ πσο ε πηνζέηεζε πξαθηηθψλ θαη κνληέισλ πξφιεςεο θαη 

θνηλσληθήο επαηζζεζίαο απμάλνπλ ζεκαληηθά ην νηθνλνκηθφ ξίζθν απνδίδνληαο 

αξλεηηθφ πξφζεκν ζηελ ζρέζε απηή θαη ππνζηεξίδνπλ φηη ν θνηλσληθφο 

πξνζαλαηνιηζκφο ζα πξέπεη λα αθνινπζείηαη ζε ηέηνην βαζκφ φπνπ κεγηζηνπνηνχληαη 

ηα νθέιε πνπ έρνπλ λα ιακβάλνπλ φινη νη άκεζε θαη έκκεζε εκπιεθφκελνη θνξείο 

ρσξίο λα αδηθείηαη θαλείο βξίζθνληαο δειαδή ην ζεκείν ηζνξξνπίαο, θαζψο κφλν κε 

ηελ ηαθηηθή απηή ζπιιέγνπλ ζην έπαθξν φια φζα επηδηψθνπλ κέζσ ηεο ππεχζπλεο 

επελδπηηθήο πνιηηηθήο.  

Σέινο άιιεο δχν κειέηεο πνπ ιάβαλε ρψξα ζρεηηθά κε ηελ θνηλσληθή ζπλεηζθνξά 

απφ ηνπο νκίινπο θαη ηελ επίδνζε ζε ιεηηνπξγηθφ, επηρεηξεκαηηθφ, επηρεηξεζηαθφ θαη 

ηειηθά ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν θαηέιεμαλ ζε αξλεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπο. 

(Evans&Peiris 2010) και (Moore 2011).  

 

3.4 ΤΥΔΣΙΗ ΔΣΑΙΡΙΚΗ ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ ΚΑΙ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΟ 

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε έρεη πξσηαξρηθφ ξφιν ζε φηη ζρεηίδεηαη κε ηελ 

πεξηβαιινληηθή ζπκκφξθσζε  (E) θαη ηελ θνηλσληθή ππεπζπλφηεηα (S) θαζψο 

απνηειεί ηελ βάζε ηεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ελφο νξγαληζκνχ ν νπνίνο 

πξνζαλαηνιίδεηαη πξνο απηνχο ηνπο ππιψλεο. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην καδί κε ηνπο 

κεηφρνπο έρνπλ θαηαλεκεκέλεο αξκνδηφηεηεο θαη ππνρξεψζεηο ίζεο κεηαμχ ηνπο. Ζ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή επξσζηία ζρεηίδεηαη ζεκαληηθά κε ηελ δηνίθεζε ηνπ νκίινπ ελψ 

κπνξεί λα γίλεη θαηαλνεηφ θαη λα εμεγεζεί απφ ηελ ζεσξία ηεο αληηπξνζψπεπζεο.  

χκθσλα κε ηνπο Jensen&Meckling 1976 γλσζηνπνηείηαη πσο ππάξρνπλ πξνθαλψο 

δηαθνξέο ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηα ζηειέρε θαη νη ηδηνθηήηεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

αληηκεησπίδνπλ ηελ εθάζηνηε θαηάζηαζε, απηφ θαίλεηαη απφ ηα ζπκθέξνληα πνπ 

αλαθχπηνπλ, ηελ δηαθνξεηηθή ή ειιηπή πιεξνθφξεζε θαη ησλ δχν κεξψλ αιιά 

πνιιέο θνξέο θαη ηελ αδπλακία ειέγρνπ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζε πνιιαπιά επίπεδα 

απφ ηνπο κεηφρνπο. Σα ζηειέρε έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα απνθξχςνπλ ή θαη λα 

παξαπνηήζνπλ ζηνηρεία θαη πιεξνθνξίεο κε ην ζθεπηηθφ φηη δελ ζα ειεγρζνχλ 

δεκηνπξγψληαο θαηλνκεληθέο επηπηψζεηο ζηηο απνδφζεηο θαη ηα νηθνλνκηθά 
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απνηειέζκαηα. Τπνινγίζηκα ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζεσξείηαη ε εθινγηθή 

δηαδηθαζία ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηεο εηαηξείαο ε νπνία γίλεηαη απφ ηνπο 

πθηζηάκελνπο κεηφρνπο έρνληαο ζθνπφ ηνλ έιεγρν ησλ πςειφβαζκσλ ζηειερψλ θαη 

ησλ δηεπζπληψλ ψζηε λα δηεμάγνληαη κε δηαθάλεηα φιεο νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζεί 

ε εηαηξεία. Όπσο έρεη δεκνζηνπνηεζεί νη νξγαληζκνί σο έρνπλ νθείινπλ λα 

αθνινπζήζνπλ θψδηθεο, θαλνληζκνχο θαη κηα ζεηξά κέηξσλ πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί απφ 

ην θξάηνο κε ζηφρν λα ειαηησζεί φζν γίλεηαη πεξηζζφηεξν ην πξφβιεκα ηεο 

αληηπξνζψπεπζεο αιιά θαη λα νηθεηνπνηεζνχλ πξαθηηθέο ζπλπθαζκέλεο κε ην ESG. 

Οη ελ ιφγσ θαηεπζπληήξηεο είλαη πνιιέο θνξέο ππνρξεσηηθέο γηα ηηο επηρεηξήζεηο ελψ 

άιιεο θνξέο βξίζθνληαη ζηελ δηαθξηηηθή επρέξεηα ησλ εηαηξεηψλ λα ηηο 

αθνινπζήζνπλ ζχκθσλα κε δεκνζηεπκέλεο νδεγίεο θαη λφκνπο αλαθνξηθά κε ην 

πεδίν δξαζηεξηνπνίεζεο, ην κέγεζνο, ηνλ θιάδν, ηνλ ηδίξν, ηα ςεθηζκέλα 

δηαηάγκαηα, ηελ ρψξα θαη άιια ραξαθηεξηζηηθά.  

Όπσο δηαπηζηψλεηαη ινηπφλ νη εηαηξείεο έρνπλ αλαδηακνξθψζεη ηα δηνηθεηηθά ηνπο 

ζπκβνχιηα κε ηξφπν ηέηνην ψζηε λα πξνιακβάλνληαη αζέκηηεο ελέξγεηεο πνπ 

παξαβηάδνπλ ησλ θψδηθα δενληνινγίαο, ηνπο λφκνπο θαη ην ήζνο πνπ εθθξάδεη κηα 

θνηλσληθά ππεχζπλε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε εμνχ θαη βιέπνπκε ζε κεγάιν βαζκφ κε 

εθηειεζηηθά κέιε εληφο ησλ ζπκβνπιίσλ ή πνηθηιία αλαθνξηθά κε ηελ εζληθφηεηα, 

ηελ εκπεηξία, ηελ ειηθία ή θαη ην θχιιν αθφκε ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 Έξεπλα έδεημε πσο φζν πην εκπινπηηζκέλν είλαη έλα δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κε ηα 

πξνεγνχκελα ραξαθηεξηζηηθά ηφζν θαιχηεξα απνηειέζκαηα πεηπραίλεη ηφζν ζην 

ESGscore φζν θαη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ. (Harjoto 2015) 

Μειέηε επίζεο πνπ δηεμήρζε ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο αλαθνξηθά κε ηα 

ζηνηρεία πνπ εμεγήζακε λσξίηεξα βξέζεθε πσο ππάξρεη θαηαθαηηθή γλψκε αλάκεζα 

ζε νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα θαη αλάκεηθηα αλζξψπηλα ραξαθηεξηζηηθά. (Erhardt 

2003) 

Δλ ζπλερεία θαη πάιη επηβεβαηψλεηαη ε ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ εηαηξηθήο αμίαο θαη 

ES(G) ηαθηηθψλ ππνζηεξίδνληαο πσο ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη ε δηαθάλεηα 

αλεβάδεη ηελ επίδνζε ηεο επηρείξεζεο θαζψο εμηζνξξνπείηαη ν παξάγνληαο ηεο 

αζπκκεηξίαο ηεο πιεξνθφξεζεο. (Kruger 2015) 

Βέβαηα έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε θαηέιεμε πσο νπδεκία ζρέζε ππάξρεη κεηαμχ 

νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ζχλζεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηεο 

εηαηξείαο θαζψο ν ηξφπνο δηαθπβέξλεζεο δελ επεξεάδεη ηηο επηδφζεηο. 

(Hermalin&Weisbach 1991) 

Δπφκελε κειέηε εζηίαζε ζηελ αλάιπζε ηεο επίδξαζεο πνπ πξνθαιείηαη κεηαμχ 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ κέζσ δχν θάζεσλ ην 

2012 κε 2013 θαη ην 2015 κε 2016 φπνπ, δφζεθε βάξνο κέζσ ςήθηζεο θξαηηθψλ 

λφκσλ γηα ηελ δηνίθεζε ησλ εηαηξεηψλ θαη ηελ πξνζηαζία ησλ κηθξφηεξσλ κεηφρσλ 

βιέπνληαο μαλά πσο ππάξρεη ζεηηθή ηάζε κεηαμχ δηαθπβεξλήζεσλ θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνδφζεσλ ζηελ πξψηε πεξίνδν ελψ ζηελ δεχηεξε δελ ππήξμε 

θακία ζχλδεζε. (Goel 2018) 

Σέινο θαηά ηα έηε 2004 έσο θαη 2008 κέζσ δείγκαηνο 88 εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ πνπ 

κειεηήζεθαλ πξνέθπςε πσο ε επίδξαζε ηνπ (G) ζηηο απνδφζεηο ησλ κεηνρψλ ζε 
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επηρεηξήζεηο νη νπνίεο είλαη ζπκκνξθσκέλεο πιήξσο κε ηα πξφηππα ηνπ ES(G) 

επηθέξνπλ ηειηθά πςειφηεξα απνηειέζκαηα θαζψο κεηψλνπλ ηνλ θίλδπλν.  

χκθσλα ινηπφλ κε ηνπο Khan 2013 &Rostami 2017 δηαθαίλεηαη πσο ηα πςειά 

επίπεδα δηαθπβέξλεζεο απνηεινχλ παξάγνληα ζηαζεξφηεηαο γηα ην ελδηαθεξφκελν 

θνηλφ θαζψο εθαξκφδνπλ εζηθέο πξαθηηθέο ελαξκνληζκέλεο κε ηηο ηζρχνπζεο 

δηαηάμεηο κε απνηέιεζκα λα πεηπραίλνπλ πςειφηεξε αμία πεξηνξίδνληαο ην ξίζθν.  

πλνςίδνληαο θαηαιήγνπκε πσο ππάξρεη εληνλφηεξα ζεηηθή ηάζε αλάκεζα ζε ESG 

θαλφλεο θαη νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα φπσο θαίλεηαη θαη απφ ηηο πξναλαθεξζείο 

δεκνζηεπκέλεο κειέηεο αλά θαηξνχο, είηε απηφ αθνξά ην ζπιινγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ 

ηαπηφρξνλα φισλ ησλ ππιψλσλ ηνπ ESG είηε κεκνλσκέλα ηελ θάζε θαηεγνξία. 

 

χλνςε Μειεηψλ  
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4. Κεθάλαιο 

ΔΜΠΔΙΡΙΚΗ ΑΝΑΛΤΗ 

4.1 ΔΙΑΓΩΓΙΚΑ 

«Σν Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ αλαθνίλσζε ηε δεκηνπξγία θαη ηε ζχλζεζε ηνπ λένπ 

δείθηε ATHEX ESG (Environmental, Social, and Governance) ν νπνίνο ζα 

παξαθνινπζεί ηελ ρξεκαηηζηεξηαθή απφδνζε ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ πνπ 

πηνζεηνχλ θαη πξνβάινπλ ηηο πξαθηηθέο ηνπο ζε ζέκαηα πεξηβάιινληνο, θνηλσλίαο θαη 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (ESG). Ο ζρεδηαζκφο θηινδνμεί λα ππνζηεξίμεη ηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ εηαηξηψλ θαη θαηά ζπλέπεηα ηεο Διιεληθήο Υξεκαηηζηεξηαθήο 

Αγνξάο γηα βειηίσζε ησλ πξσηνβνπιηψλ ESG θαη ηεο κε ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο. Ο λένο δείθηεο κε νλνκαζία «Γείθηεο ATHEX ESG (ATHEX ESG 

INDEX)»  ζρεδηάζηεθε ψζηε λα ζπκκεηέρνπλ θαηά κέγηζην αξηζκφ 60 εηαηξείεο ηεο 

Οξγαλσκέλεο Αγνξάο ηνπ Υ.Α.. Ο ππνινγηζκφο ηνπ μεθίλεζε ηε Γεπηέξα 2 

Απγνχζηνπ κε ηηκή εθθίλεζεο ηηο 1,000 κνλάδεο. Ζ πξψηε ζχλζεζε ηνπ δείθηε - 

εθηφο ησλ ινηπψλ θξηηεξίσλ - πξνζδηνξίδεηαη κε βάζε ην ESG score πνπ πξνθχπηεη 

απφ ηα δεκνζηεπκέλα ζηνηρεία ηνπ 2019. ηελ αξρηθή ζχλζεζε ηνπ δείθηε 

ζπκκεηείραλ 35 εηαηξείεο. Ζ ζχλζεζε ηνπ δείθηε αλαζεσξείηαη θάζε ρξφλν θαη ε 

πξψηε αλαζεψξεζε πξαγκαηνπνηήζεθε ην Ννέκβξην ηνπ 2021 (ηαπηφρξνλα κε ηηο 

αλαζεσξήζεηο ησλ ινηπψλ δεηθηψλ πνπ ππνινγίδεη ην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ) κε 

βάζε ηα ζηνηρεία πνπ ζα δεκνζηεχζνπλ νη εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην πιαίζην ηεο κε 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο γηα ηελ ρξήζε ηνπ 2020».                              

(Πηγή https://www.businessnews.gr/epixeiriseis/esg/item/214807-poies-einai-oi-35-

etaireies-tou-neou-deikti-esg-tou-xrimatistiriou-athinon)  

 

4.1.1 ΙΣΟΡΙΚΑ ΣΟΙΥΔΙΑ 

Με πξσηνβνπιία ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ Αζελψλ (Υ.Α.Α.) θαη ηεο Δλψζεσο 

Θεζκηθψλ Δπελδπηψλ (Δ.Θ.Δ.) δφζεθε ζην Δξγαζηήξην Δπελδπηηθψλ Δθαξκνγψλ 

(Δ.Δ.Δ.) ηνπ Δζληθνχ θαη Καπνδηζηξηαθνχ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ (Δ.Κ.Π.Α.) ε 

δηελέξγεηα αληίζηνηρεο κειέηεο αλαθνξηθά κε ηηο ηάζεηο ESGαπφ ηελ κεξηά ησλ 

https://www.businessnews.gr/epixeiriseis/esg/item/214807-poies-einai-oi-35-etaireies-tou-neou-deikti-esg-tou-xrimatistiriou-athinon
https://www.businessnews.gr/epixeiriseis/esg/item/214807-poies-einai-oi-35-etaireies-tou-neou-deikti-esg-tou-xrimatistiriou-athinon
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εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ θαη ηε δεκνζίεπζε ησλ κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ 

ηνπο. Ζ αξκφδηα νκάδα ηνπ Δζληθνχ θαη Καπνδηζηξηαθνχ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ 

(Δ.Κ.Π.Α.) ζπλέηαμε θαη ην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ (Υ.Α.Α.) πξνψζεζε ηηο 

αληίζηνηρεο εξεπλεηηθέο θφξκεο ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ πξφζβαζε ζηελ 

θεθαιαηαγνξά κε ζθνπφ λα εξσηεζνχλ ζρεηηθά κε ηηο ESG πνιηηηθέο πνπ 

εθαξκφδνπλ. Απφ ηνλ νδεγφ δεκνζηνπνίεζεο κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ πνπ 

εμέδσζε ην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ (Υ.Α.Α.) πξνθχπηεη κέζσ έξεπλαο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε πηνζέηεζε ζπγθεθξηκέλεο κεζνδνινγίαο βαζκνινγήζεσο 

δειαδή ην ESGscoring γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο ηεο ειιεληθήο θεθαιαηαγνξάο. Ζ 

δνθηκαζηηθή εθαξκνγή ηεο αλσηέξσ θφξκνπιαο αμηνινγήζεσο δεκηνπξγήζεθε κε ηε 

ζπκβνιή θαη ηελ ηερληθή εκπεηξία ησλ KKSAdvisors παξάιιεια κε ηελ ζχληαμε ηνπ 

Οδεγνχ Γεκνζηνπνίεζεο ησλ κε Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Πιεξνθνξηψλ θαηά ην έηνο 

2019. Δλ ζπλερεία παξαηεξήζεθε φηη ζηα απνηειέζκαηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

ππήξρε ζεκαληηθή βειηίσζε ησλ κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ γχξσ απφ ηα 

ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εθαξκνγή ESG ηα νπνία δεκνζηνπνηνχλ νη εηζεγκέλεο 

ειιεληθέο εηαηξείεο θαζψο θαη εμαηξεηηθή ελζσκάησζε ησλ θαλφλσλ-κεηξηθψλ πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηνλ νδεγφ πνπ έρεη δεκνζηεπζεί, απνηειψληαο αμηνπνηήζηκν 

ζηνηρείν γηα ηελ πινπνίεζε ελφο πξψηκνπ ESGscore κεραληζκνχ. Ζ παξαπάλσ 

πξνζπάζεηα ζηνρεχεη ζηελ φζν ην δπλαηφ κεγαιχηεξε παξαθίλεζε ηνπ επελδπηηθνχ 

θφζκνπ αιιά θαη ησλ εηαηξεηψλ ηεο θεθαιαηαγνξάο πξνθεηκέλνπ λα δηαηίζεληαη 

πνηνηηθά ηα κε ρξεκαηννηθνλνκηθά ηνπο ζηνηρεία. ε θνηλνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο κειέηεο πξνρψξεζε ην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ (Υ.Α.Α.) 

πξνο ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο ψζηε λα γίλεη πξψηνλ ε δηαζηαχξσζε ησλ επξεκάησλ 

πνπ πξνέθπςαλ ηειηθψο θαη λα δηνξζσζνχλ ηπρφλ απνθιίζεηο αιιά θαη γηα λα 

αληηιεθζνχλ νη ίδηεο νη επηρεηξήζεηο πνηνο είλαη ν ζηφρνο ηνπ ESGscore 

δηακνξθψλνληαο έηζη ην δξφκν γηα ηελ δεκηνπξγία ηνπ ESGprofile ζηελ ειιεληθή 

θεθαιαηαγνξά, επηθνηλσλψληαο ηηο πξνζπάζεηεο πνπ γίλνληαη ηφζν ζηελ εγρψξηα φζν 

θαη ζηε δηεζλή επελδπηηθή θνηλφηεηα.                                                                                          

(Πηγή https://www.businessnews.gr/epixeiriseis/esg/item/214807-poies-einai-oi-35-

etaireies-tou-neou-deikti-esg-tou-xrimatistiriou-athinon) 

 

 

https://www.businessnews.gr/epixeiriseis/esg/item/214807-poies-einai-oi-35-etaireies-tou-neou-deikti-esg-tou-xrimatistiriou-athinon
https://www.businessnews.gr/epixeiriseis/esg/item/214807-poies-einai-oi-35-etaireies-tou-neou-deikti-esg-tou-xrimatistiriou-athinon
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4.1.2 ΓΔΝΙΚΑ ΠΔΡΙ ΓΔΙΚΣΩΝ ΣΟΤ ESG 

Οη βηψζηκεο επελδχζεηο δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηηο εηαηξείεο ζήκεξα 

θαζψο επηζπκνχλ δηαξθψο λα επηηπγράλνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθή πγεία θαη ζπλερή 

αλάπηπμε. Ζ πηνζέηεζε πξαθηηθψλ ESG ζχκθσλα κε εγρψξηεο θαη δηεζλήο κειέηεο 

σζεί ηηο επηρεηξήζεηο πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε δηαζθαιίδνληαο ηνπο έηζη ηελ 

καθξνβηφηεηα πνπ επηδεηνχλ. Ζ επαηζζεηνπνίεζε πξνο ην πεξηβάιινλ, ν ζεβαζκφο 

πξνο ηελ θνηλσλία, ηνλ άλζξσπν αιιά θαη ε δηαθάλεηα ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

αθνινπζνχληαη δίλεη ηνλ ρψξν γηα δεκνζηνπνίεζε θαιφβνπισλ πιεξνθνξηψλ νη 

νπνίεο απνηεινχλ εξγαιείν ζχγθξηζεο κέζσ ησλ νπνίσλ ηα ελδηαθεξφκελα κέιε ζα 

έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα δηαθξίλνπλ πνηεο επελδπηηθέο επηινγέο είλαη εμνινθιήξνπ 

ελαξκνληζκέλεο κε ηα ESGθξηηήξηα. Ξεθάζαξν ζεσξείηαη πιένλ πσο νη απμεκέλεο 

απνδφζεηο ζηνπο ππιψλεο ηνπ ESG επηθέξνπλ αδηακθηζβήηεηα θαη θαιχηεξεο 

ρξεκαηηζηεξηαθέο απνδφζεηο δεδνκέλνπ φηη νη επηρεηξήζεηο έρνπλ αλαπηχμεη ηερληθέο 

θαη κεζφδνπο πξφιεςεο, απνθπγήο, δηαρείξηζεο θαη επίιπζεο πξνβιεκάησλ πνπ 

εκθαλίδνληαη ζε πεξηφδνπο γεληθφηεξσλ θξίζεσλ, πξάγκα ην νπνίν εκπλέεη ζεβαζκφ 

θαη πίζηε δηεπθνιχλνληαο έηζη θαη ηηο εθηηκήζεηο ησλ εηδηθψλ θαζψο πεξηνξίδνληαη 

ζεκαληηθά νη έληνλεο δηαθπκάλζεηο θαη νη απνθιίζεηο ησλ απνηειεζκάησλ. 

Απνηέιεζκα απηνχ είλαη ε δεκηνπξγία αιιά θαη ε δηαηήξεζε δηαθεθξηκέλσλ 

ραξηνθπιαθίσλ απφ ηνπο επελδπηέο επηηπγράλνληαο έηζη θαη ηνλ αξρηθφ ηνπο ζηφρν 

γηα πξαγκαηηθά βηψζηκε θαη δηαξθή αλάπηπμε. Οη αλσηέξσ ιφγνη είλαη ινηπφλ πνπ 

νδήγεζαλ θαη ζηε δεκηνπξγία ησλ ESGδεηθηψλ πνπ αθνξνχλ ηελ δεκνζίεπζε κε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ έρνληαο σο ζθνπφ ηελ 

βειηίσζε θαη ηελ ελίζρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο επηηπγράλνληαο ζε φζν ην 

δπλαηφλ πςειφηεξα επίπεδα απφ εθείλα πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί.  

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, 2022) 

 

4.2 Ο ΓΔΙΚΣΗ ATHEXESG - ΟΡΙΜΟ ΚΑΙ 

ΣΜΗΜΑΣΟΠΟΙΗΗ ΣΩΝ ΓΔΙΚΣΩΝ ΣΟΤ ESG 

Ο νξηζκφο ησλ δεηθηψλ ESG αλαθέξεηαη θπξίσο ζηνπο γεληθνχο δείθηεο νη νπνίνη 

αθνξνχλ ην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο θαη δηαθξίλνληαη ζηνπο βαζηθνχο θαη ζηνπο 

https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg
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πξνεγκέλνπο δείθηεο αιιά θαη ζηνπο θιαδηθνχο δείθηεο. Ζ αξκφδηα αξρή είλαη απηή 

πνπ έρεη γλσζηνπνηήζεη ελεκεξσηηθφ δειηίν ζρεηηθά κε ην είδνο ησλ πιεξνθνξηψλ 

πνπ ρξεηάδεηαη λα δεκνζηεχνπλ νη επηρεηξήζεηο πάλσ ζηα θξηηήξηα ηνπ ESG. Όπσο 

έρεη αλαθεξζεί θαη ζε πξνεγνχκελε παξάγξαθν είλαη επξέσο δηαδεδνκέλν πσο νη 

εηαηξείεο κε πςειέο επηδφζεηο ζε ζέκαηα ESG παξνπζηάδνπλ ζεακαηηθά πςειφηεξα 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα απφ αληίζηνηρεο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο έρνπλ ρακειέο ή 

ρακειφηεξεο επηδφζεηο ζε νηηδήπνηε αθνξά ην ESG. Καηαλννχκε ινηπφλ θαη ηελ 

ζεκαζία ησλ θιαδηθψλ δεηθηψλ φπνπ βνεζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε εηαηξεηψλ αλά θιάδν 

δξαζηεξηνπνίεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα απηφ ζεκαίλεη πσο απηνχ ηνπ είδνπο νη δείθηεο 

θαηαζθεπάζηεθαλ ψζηε λα πξνζδηνξίζνπλ κε αθξίβεηα πνηα δεηήκαηα ζεσξνχληαη 

ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηνλ εθάζηνηε θιάδν εληζρχνληαο έηζη ηηο ζέζεηο ησλ 

εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ κέζσ ηεο βειηίσζεο ησλ πξαθηηθψλ θαη ηεο δηαρείξηζεο ηνπο 

επηηπγράλνληαο απμεκέλεο επηδφζεηο θαη θαη’ επέθηαζε πςειφηεξα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα. Ο νδεγφο πνπ αλαθέξεηαη αλαιπηηθφηεξα ζηηο 

ESGπξαθηηθέο θαη ζην πνηα ζηνηρεία είλαη επηζπκεηφ λα δεκνζηεχνληαη απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο βαζίδεηαη ζε δηεζλή πξφηππα ηνπ SustainabilityAccountingStandards 

Board (SASB) φπνπ έρεη πξνεγεζεί ελδειερήο θαη αθξηβήο αλαιπηηθή κειέηε ησλ 

αλαθνξψλ θαη ησλ εθζέζεσλ νη νπνίεο έρνπλ πξνζαξκνζηεί απφιπηα ζηηο ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο θαη ζην βαζκφ πνπ νη ίδηεο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα αληαπνθξηζνχλ.                                                                         

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, 2022) 

Ζ δεκηνπξγία δεηθηψλ πνπ εθθξάδνπλ ηηο ηαθηηθέο ηνπ ESG θαη κέζσ απηήο 

πξνάγνπλ ηελ εθαξκνγή ηνπο έρνπλ σο αξρή ηνπο βαζηθνχο δείθηεο ή αιιηψο 

coremetrics νη νπνίνη απνηεινχλ ζεκέιην ιίζν γηα ηελ δεκνζηνπνίεζε ζηνηρείσλ γηα 

φιεο ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο. Δλ ζπλερεία αθνινπζνχλ νη ιεγφκελνη πξνεγκέλνη 

δείθηεο ή αιιηψο advancedmetrics νη νπνίνη πξνζαλαηνιίδνληαη ζην θνκκάηη ησλ 

επηδφζεσλ πνιππινθφηεξσλ πηπρψλ ηνπ παξάγνληα ESG. Ζ ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία 

δεηθηψλ έρεη σο ζηφρν φιεο νη εηαηξείεο λα αλαδείμνπλ ηελ εθαξκνγή ησλ κέηξσλ πνπ 

πηνζέηεζαλ ζηελ πξάμε ζρεηηθά κε ηελ ζηξαηεγηθή ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη λα 

παξνπζηάζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο πξνζπάζεηαο απηήο βνεζψληαο έηζη θαη ηηο 

ππφινηπεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο λα έξζνπλ πην θνληά ζην ESG, βειηηψλνληαο έηζη 

ζηαζεξά ηηο δεκνζηνπνηνχκελεο βαζκνινγίεο ηνπο αιιά ηειηθά θαη ηηο απνδφζεηο 

ηνπο. Σέινο νη θιαδηθνί δείθηεο ή αιιηψο sector-specificmetrics απεπζχλνληαη φπσο 

θαηαιαβαίλνπκε απφ ηελ νλνκαζία ηνπο ζηνπο επηκέξνπο θιάδνπο μερσξηζηά 

https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg
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αλάινγα κε ηνλ ηνκέα δξαζηεξηνπνίεζεο δίλνληαο κηα μεθάζαξε φςε ζηα θξίζηκα 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ κεκνλσκέλα ηνλ θάζε θιάδν, ησλ θηλδχλσλ πνπ ηνπο 

πεξηβάιιεη θαη κία γεληθφηεξε εηθφλα αλαθνξηθά κε ηελ βηψζηκε αλάπηπμε θαη ηελ 

ζηαζεξφηεηα πνπ ππάξρεη σο ηψξα ή πνπ πεξαηηέξσ δίλαηε λα επηηεπρζεί εθφζνλ 

πξαγκαηνπνηεζνχλ νη θαηάιιειεο ελέξγεηεο ηφζν ζε αηνκηθφ φζν θαη ζε ζπιινγηθφ 

επίπεδν απφ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε.                                                                      

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, 2022) 

 

ηελ παξαθάησ εηθφλα παξνπζηάδεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν πξνζδηνξίδεηαη ν θάζε 

δείθηεο βάζε ηνπ αξρηθνχ γξάκκαηνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαη ζηελ ζπλέρεηα ζε πνηα 

πιεπξά ηνπ ESG αλαθέξεηαη. 

 

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg) 

https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg
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(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg) 

 

 

ΒΑΗΚΟΗ ΓΔΗΚΣΔ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ 

C-E1: Άµεζεοεθπνµπέο (Scope 1)  

Οξηζµφο: Ωο άκεζεο εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ θαηλνκέλνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ (Scope 1) 

νξίδνληαη νη εθπνκπέο ΑΦΘ πνπ πξνέξρνληαη απφ πεγέο πνπ αλήθνπλ ή ειέγρνληαη 

απφ ηελ εηαηξεία. Οη άκεζεο εθπνκπέο (Scope 1) πεξηιακβάλνπλ ηελ θαχζε νξπθηψλ 

θαπζίκσλ ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο θαη ηελ θαηαλάισζε θαπζίκσλ ησλ 

νρεκάησλ ζηφινπ ηεο. 

 

https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg


 
33 

C-E2: Έµµεζεοεθπνµπέο (Scope 2) 

Οξηζµφο: Ωο έκκεζεο εθπνκπέο αεξίσλ θαηλνκέλνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ (Scope 2) 

νξίδνληαη νη εθπνκπέο αεξίσλ θαηλνκέλνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ 

παξαγσγή ηεο αγνξαζκέλεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πνπ θαηαλαιψλεηαη απφ ηελ 

εηαηξεία. 

C-E3: Δλεξγεηαθή θαηαλάισζε θαη παξαγσγή 

Οξηζµφο: Ωο πνζφηεηα ελέξγεηαο πνπ θαηαλαιψλεηαη νξίδεηαη ε ζπλνιηθή 

θαηαλάισζε αγνξαζκέλεο ή παξαγφκελεο απφ ηελ ίδηα ηελ εηαηξεία ελέξγεηαο απφ 

αλαλεψζηκεο (π.ρ. αηνιηθή, ειηαθή, πδξνειεθηξηθή, γεσζεξκηθή, βηνκάδα θ.ιπ.) θαη 

κε αλαλεψζηκεο (π.ρ. άλζξαθαο, πεηξέιαην, θπζηθφ αέξην, ειεθηξηθή ελέξγεηα, 

ζέξκαλζε, ςχμε, αηκφο θ.ιπ.) πεγέο. Ωο παξαγσγή ελέξγεηαο νξίδεηαη ε ζπλνιηθή 

πνζφηεηα ελέξγεηαο πνπ παξάγεηαη ηφζν απφ αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο (π.ρ. 

αηνιηθή, ειηαθή, πδξνειεθηξηθή, γεσζεξκηθή, βηνκάδα θ.ιπ.) φζν θαη απφ κε 

αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο (π.ρ. άλζξαθα, πεηξέιαην, θπζηθφ αέξην, ειεθηξηθή 

ελέξγεηα, ζέξκαλζε, ςχμε, αηκφο, θ.ιπ.)                                                                

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, σελ.22-25) 

 

 

ΒΑΗΚΟΗ ΓΔΗΚΣΔ ΚΟΗΝΩΝΗΑ 

C-S1: πµµεηνρήελδηαθεξφµελσλ µεξψλ 

Οξηζµφο: Ωο ζπκκεηνρή ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ νξίδεηαη ε δηαδηθαζία 

επηθνηλσλίαο, δηαβνχιεπζεο θαη αιιειεπίδξαζεο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. 

C-S2: Γπλαίθεο εξγαδφµελεο 

Οξηζµφο: Ωο αξηζκφο γπλαηθψλ εξγαδνκέλσλ ζηελ εηαηξεία νξίδεηαη ν ζπλνιηθφο 

αξηζκφο ησλ γπλαηθψλ ζχκθσλα κε ηελ θαηαγξαθή πξνζσπηθνχ. 

 

 

https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg
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C-S3: Γπλαίθεο εξγαδφµελεο ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο 

Οξηζµφο: Ωο αξηζκφο ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο νξίδεηαη ν αξηζκφο ησλ 

γπλαηθψλ εξγαδνκέλσλ πνπ βξίζθνληαη ζην 10% ησλ εξγαδνκέλσλ κε ηηο πςειφηεξεο 

ζπλνιηθέο απνδνρέο. 

C-S4: Kηλεηηθφηεηα πξνζσπηθνχ  

Οξηζµφο: Οη δείθηεο θηλεηηθφηεηαο πξνζσπηθνχ αλαθέξνληαη ζηνπο δείθηεο 

εζεινχζηαο θαη κε εζεινχζηαο θηλεηηθφηεηαο πνπ πξνθχπηνπλ κε ηελ απνρψξεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ απφ κηα εηαηξεία. — Ο δείθηεο εζεινχζηαο θηλεηηθφηεηαο αλαθέξεηαη 

ζην ξπζκφ κε ηνλ νπνίν νη εξγαδφκελνη απνρσξνχλ απφ ηελ εηαηξεία κε δηθή ηνπο 

πξσηνβνπιία εληφο κηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ. — Ο δείθηεο κε εζεινχζηαο 

θηλεηηθφηεηαο αλαθέξεηαη ζην ξπζκφ κε ηνλ νπνίν κηα εηαηξεία απνιχεη ηνπο 

εξγαδνκέλνπο ηεο εληφο κηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ, ιφγσ αηηηψλ φπσο ε ρακειή 

απφδνζε, ε αλάξκνζηε ζπκπεξηθνξά θαη ε παξαβίαζε ησλ πνιηηηθψλ εξγαζίαο ή 

ιφγσ απφθαζεο ηεο εηαηξείαο γηα κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ. 

C-S5: Καηάξηηζε εξγαδνµέλσλ 

Οξηζµφο: Ωο θαηάξηηζε εξγαδνκέλσλ νξίδεηαη ε εθπαίδεπζε εξγαδνκέλσλ κέζσ 

επίζεκσλ πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αχμεζε ή ηελ ελίζρπζε 

ησλ ηερληθψλ δεμηνηήησλ, ησλ γλψζεσλ θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, 

θαζψο θαη ηεο αμίαο πνπ δεκηνπξγνχλ γηα ηελ ίδηα ηελ εηαηξεία. 

C-S6: Πνιηηηθή αλζξσπίλσλ δηθαησµάησλ 

ρεηηθά πιαίζηα, πξφηππα θαη λνµνζεζίεοGRI 404-1, SASB 

(SustainabilityAccountingStandardsBoard), NFRD (NonFinancialReportingDirective)  

Οξηζµφο: Ζ πνιηηηθή αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ είλαη έλα επίζεκν έγγξαθν ηεο 

εηαηξείαο πνπ πεξηγξάθεη ηηο πξαθηηθέο θαη ηε δέζκεπζε κηαο εηαηξείαο γηα ηνλ 

ζεβαζκφ ησλ δηεζλψο αλαγλσξηζκέλσλ πξνηχπσλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ. 

C-S7: πιινγηθέο ζπµβάζεηο εξγαζίαο  

Οξηζµφο: Ωο ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε νξίδεηαη ε δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο 

κεηαμχ εξγνδνηψλ θαη ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ζρεηηθά κε ηνπο φξνπο θαη ηηο 



 
35 

ζπλζήθεο απαζρφιεζεο, φπσο κηζζνί, παξνρέο, αζθαιείο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη 

ειεπζεξία ηνπ ζπλδηθαιίδεζζαη. 

C-S8: Αμηνιφγεζε πξνµεζεπηψλ 

Οξηζµφο: Ωο αμηνιφγεζε πξνκεζεπηψλ νξίδεηαη ε δηαδηθαζία εθηίκεζεο ηεο 

απφδνζεο ελφο πξνκεζεπηή. Οη αμηνινγήζεηο πξνκεζεπηψλ πξαγκαηνπνηνχληαη ζε 

ηαθηηθή βάζε, θαζψο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηηο εηαηξείεο λα κεηψζνπλ ην θφζηνο, λα 

βειηηψζνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο επίδνζε, λα κεηψζνπλ πηζαλέο δεκηέο ζηε 

δεκφζηα εηθφλα ηνπο θαη λα παξάγνπλ νηθνλνκηθφηεξα πξντφληα.                         

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, σελ.26-31) 

 

 

ΒΑΗΚΟΗ ΓΔΗΚΣΔ ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖΖ 

C-G1: χλζεζε Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ 

Οξηζµφο: Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην (Γ..) είλαη ε εθιεγκέλε επηηξνπή ζε κηα 

εηαηξεία πνπ εθπξνζσπεί ηνπο κεηφρνπο ηεο εηαηξείαο θαη απαξηίδεηαη απφ 

πςειφβαζκα ζηειέρε. Ζ ζχλζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ νξίδεηαη σο ε δνκή 

ησλ κειψλ ηνπ Γ.. (δειαδή, νη δεμηφηεηεο θαη ηα πξνζφληα, ε αλεμαξηεζία, ε 

δηαθνξεηηθφηεηα θ.ιπ.). 

C-G2: Δπνπηεία βηψζηµεο αλάπηπμεο  

Οξηζµφο: Ωο επνπηεία ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο νξίδεηαη ε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην (Γ..) επηβιέπεη ηα ζέκαηα βηψζηκεο αλάπηπμεο ηεο εηαηξείαο 

ζε επίπεδν επηηξνπήο ζπκβνπιίνπ ή κε ηελ νπνία ηα ζέκαηα βηψζηκεο αλάπηπμεο ηεο 

εηαηξείαο ζπδεηηνχληαη κε ηε Γηνίθεζε θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ Γ.. 

C-G3: Οπζηαζηηθά ζέµαηα 

Οξηζµφο: Ωο νπζηαζηηθφηεηα νξίδεηαη ε ζεκαζία νξηζκέλσλ ζεκάησλ ζε ζρέζε κε 

ηελ επίπησζή ηνπο ηφζν ζηελ νηθνλνκηθή φζν θαη ζηε κε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

απφδνζε κηαο εηαηξείαο. Ωο επίπησζε νξίδεηαη ε επίδξαζε πνπ έρεη ή ζα κπνξνχζε λα 

έρεη έλαο νξγαληζκφο ζηελ νηθνλνκία, ην πεξηβάιινλ θαη ηνπο αλζξψπνπο, σο 
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απνηέιεζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ή ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρέζεσλ ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ 

αμηνιφγεζε ησλ νπζηαζηηθψλ ζεκάησλ είλαη ε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία έλαο 

νξγαληζκφο πξνζδηνξίδεη ηα «νπζηαζηηθά» ζέκαηα πνπ κπνξνχλ λα πξνζζέζνπλ 

καθξνπξφζεζκε αμία ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηά ηνπ θαη ηα νπνία 

αληηθαηνπηξίδνπλ επίζεο ηηο ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο 

επηπηψζεηο ηνπ. Απηά ηα δεηήκαηα είλαη επιφγσο πηζαλφ λα επεξεάζνπλ ηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ επελδπηψλ θαη ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. 

C-G4: Πνιηηηθή βηψζηµεο αλάπηπμεο  

Οξηζµφο: Ζ πνιηηηθή βησζηκφηεηαο απνηειεί έλα επίζεκν έγγξαθν ηεο εηαηξείαο πνπ 

έρεη πηνζεηεζεί θαη εθαξκφδεηαη πξνθεηκέλνπ λα αθνινπζήζεη κηα ζπγθεθξηκέλε 

πξνζέγγηζε φζνλ αθνξά ζέκαηα ESG θαη ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε βηψζηκε 

αλάπηπμε. Σέηνηα δεηήκαηα κπνξεί λα είλαη ζεκαληηθά θαη λα απνηεινχλ 

αλαπφζπαζην κέξνο ηεο καθξνπξφζεζκεο βηψζηκεο αλάπηπμεο ηεο εηαηξείαο θαη ησλ 

ζπιινγηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ βαζηθψλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, φπσο νη 

εξγαδφκελνη, νη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο, νη ηνπηθέο θνηλσλίεο θιπ.  

C-G5: Πνιηηηθή επηρεηξεκαηηθήο δενληνινγίαο  

Οξηζµφο: Ζ πνιηηηθή επηρεηξεκαηηθήο δενληνινγίαο είλαη έλα επίζεκν έγγξαθν ηεο 

εηαηξείαο πνπ πεξηγξάθεη ηηο πξαθηηθέο θαη ηηο ζεκειηψδεηο αξρέο επηρεηξεκαηηθήο 

δενληνινγίαο (π.ρ. γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο, ηεο δσξνδνθίαο, αληί-

αληαγσληζηηθήο ζπκπεξηθνξάο θ.ιπ.) πνπ κηα εηαηξεία πηνζεηεί θαη ζεζπίδεη 

πξνθεηκέλνπ λα αζθεί ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο κε εζηθφ θαη έληηκν ηξφπν. 

C-G6: Πνιηηηθή αζθάιεηαο δεδνκέλσλ  

Οξηζµφο: Ζ πνιηηηθή αζθάιεηαο δεδνκέλσλ είλαη έλα επίζεκν έγγξαθν ηεο εηαηξείαο 

πνπ πεξηγξάθεη ηηο πξαθηηθέο θαη ηηο δεζκεχζεηο ηεο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

αθεξαηφηεηαο θαη ηεο αζθάιεηαο ησλ δεδνκέλσλ ηεο θαη ησλ πειαηψλ ηεο.          

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, σελ.31-35) 
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(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg) 

 

 

ΠΡΟΖΓΜΔΝΟΗ ΓΔΗΚΣΔ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ 

A-E1: Άιιεο έµµεζεοεθπνµπέο (Scope 3) 

Οξηζµφο: Ωο άιιεο έκκεζεο εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ (Scope 3) νξίδνληαη 

νη εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ πνπ πξνέξρνληαη απφ κε άκεζεο πεγέο θαη νη 

νπνίεο δελ αλήθνπλ ή ειέγρνληαη απφ ηελ εηαηξεία. Παξαδείγκαηα κε άκεζσλ πεγψλ 

πεξηιακβάλνπλ ηελ αγνξά αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, ηε κεηαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ 

απφ θαη πξνο ηελ εξγαζία ηνπο, ηε κεηαθνξά αγνξαζκέλσλ θαπζίκσλ θ.ιπ. 

A-E2: Κίλδπλνη θαη επθαηξίεο απφ ηελ θιηµαηηθή αιιαγή  
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Οξηζµφο: Οη θίλδπλνη απφ ηελ θιηκαηηθή αιιαγή είλαη δπλεηηθά αξλεηηθά γεγνλφηα ή 

ζπλζήθεο ηεο αγνξάο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ θιηκαηηθή αιιαγή θαη επεξεάδνπλ ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα κηαο εηαηξείαο. Οη επθαηξίεο απφ ηελ θιηκαηηθή 

αιιαγή είλαη δπλεηηθά επεξγεηηθά γεγνλφηα πνπ ελδέρεηαη λα πξνθχςνπλ απφ ηηο 

πξνζπάζεηεο κηαο εηαηξείαο λα πξνζαξκνζηεί θαη λα κεηξηάζεη ηελ θιηκαηηθή αιιαγή. 

A-E3: Γηαρείξηζε απνβιήησλ  

Οξηζµφο: Ωο δηαρείξηζε απνβιήησλ νξίδεηαη ε ζπιινγή, κεηαθνξά, δηάζεζε ή 

αλαθχθισζε θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ απνβιήησλ. 

A-E4: Απφξξηςε ιπµάησλ 

Οξηζµφο: Ζ απφξξηςε ιπκάησλ, ηα νπνία αλαθέξνληαη θαη σο «πγξά απφβιεηα», 

είλαη πγξά απφβιεηα πνπ παξάγνληαη θαη απνξξίπηνληαη απφ νπνηνλδήπνηε 

βηνκεραληθφ ή εκπνξηθφ ρψξν. 

A-E5: Πεξηνρέο επαίζζεηεο βηνπνηθηιφηεηαο 

Οξηζµφο: Ωο πεξηνρέο επαίζζεηεο βηνπνηθηιφηεηαο νξίδνληαη ηα ελδηαηηήκαηα 

πςειήο αμίαο βηνπνηθηιφηεηαο ζηα νπνία απνδίδεηαη πξνηεξαηφηεηα φζνλ αθνξά ηε 

δηαηήξεζε, φπσο πξνζδηνξίδνληαη απφ πνιιά δηεζλή ηδξχκαηα θαη νξγαληζκνχο 

δηαηήξεζεο.                                                                                                             

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, σελ.37-41) 

 

 

ΠΡΟΖΓΜΔΝΟΗ ΓΔΗΚΣΔ ΚΟΗΝΩΝΗΑ 

A-S1: Βηψζηµενηθνλνµηθή δξαζηεξηφηεηα  

Οξηζµφο: Ζ βηψζηκε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα αλαθέξεηαη ζηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία, ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο κηαο εηαηξείαο πνπ ζεσξνχληαη βηψζηκα 

ζπκβάιινληαο ζεηηθά ζην πεξηβάιινλ θαη ηελ θνηλσλία. 
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A-S2: Γαπάλεο θαηάξηηζεο εξγαδνµέλσλ 

Οξηζµφο: Ωο θαηάξηηζε εξγαδνκέλσλ νξίδεηαη ε εθπαίδεπζε εξγαδνκέλσλ κέζσ 

επίζεκσλ πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αχμεζε ή ηελ ελίζρπζε 

ησλ ηερληθψλ δεμηνηήησλ, ησλ γλψζεσλ, ηεο απνδνηηθφηεηαο, θαζψο θαη ηεο αμίαο 

πνπ δεκηνπξγνχλ νη εξγαδφκελνη γηα ηελ ίδηα ηελ εηαηξεία. 

A-S3: Μηζζνινγηθή δηαθνξά µεηαμχ ησλ δχν θχισλ  

Οξηζµφο: Ωο κηζζνινγηθή δηαθνξά κεηαμχ ησλ δχν θχισλ νξίδεηαη ε δηαθνξά κεηαμχ 

ηνπ κέζνπ βαζηθνχ κηζζνχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ. 

A-S4: Αλαινγία αµνηβήο δηεπζχλνληνο ζπµβνχινπ - εξγαδνµέλσλ 

Οξηζµφο: Ωο αλαινγία ακνηβήο δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ - εξγαδνκέλσλ νξίδεηαη ε 

δηαθνξά κεηαμχ ησλ εηήζησλ ζπλνιηθψλ απνδνρψλ ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ θαη 

ηεο κέζεο ηηκήο (median) ησλ ζπλνιηθψλ απνδνρψλ ησλ εξγαδνκέλσλ κηαο εηαηξείαο. 

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, σελ.42-45) 

 

ΠΡΟΓΜΔΝΟΗ ΓΔΗΚΣΔ ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖΖ 

A-G1: Δπηρεηξεµαηηθφ µνληέιν 

Οξηζµφο: Σν επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν κηαο εηαηξείαο πεξηγξάθεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν ε εηαηξεία ελζσκαηψλεη ην φξακα, ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο, ηηο πξαθηηθέο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο γηα ηε 

δεκηνπξγία εζφδσλ θαη ηελ επίηεπμε θεξδψλ. 

A-G2: Παξαβηάζεηο επηρεηξεκαηηθήο δενληνινγίαο  

Οξηζµφο: Ωο παξαβηάζεηο επηρεηξεκαηηθήο δενληνινγίαο νξίδνληαη νη παξαβηάζεηο 

πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζε κηα εηαηξεία ζε ζρέζε κε δεηήκαηα επηρεηξεκαηηθήο 

δενληνινγίαο, φπσο ζπκθσλίεο ηήξεζεο ηηκψλ, ζπκπεξηθνξέο πνπ ζπληζηνχλ 

ζηξέβισζε ηνπ αληαγσληζκνχ θαη πεξηπηψζεηο δηαθζνξάο θαη δσξνδνθίαο. 
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A-G3: ηφρνη ESG  

Οξηζµφο: Ωο ζηφρνη ESG νξίδνληαη νη βξαρππξφζεζκνη, κεζνπξφζεζκνη θαη 

καθξνπξφζεζκνη ζηφρνη επίδνζεο πνπ ηίζεληαη απφ κηα εηαηξεία. 

A-G4: Μεηαβιεηέο αµνηβέο 

Οξηζµφο: Ωο κεηαβιεηή ακνηβή νξίδεηαη ην πνζφ απνδνρψλ πνπ ρνξεγείηαη ζε έλαλ 

εξγαδφκελν κεηά ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ επίδνζεο. 

A-G5: Δμσηεξηθή δηαζθάιηζε  

Οξηζµφο: Ωο εμσηεξηθή δηαζθάιηζε νξίδεηαη ε δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ε 

αμηνπηζηία, ε αθξίβεηα θαη ε ζπλάθεηα ησλ δεκνζηνπνηεκέλσλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

παξέρνληαη απφ κηα εηαηξεία εμεηάδνληαη απφ θάπνηνλ ηξίην (thirdparty).           (Πηγή 

https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, σελ.46-48) 
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 (Πηγή  https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg) 

 

 

ΚΛΑΓΗΚΟΗ ΓΔΗΚΣΔ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ  

SS-E1: ηξαηεγηθή δηαρείξηζεο εθπνµπψλ 

Οξηζµφο: Ωο ζηξαηεγηθή δηαρείξηζεο εθπνκπψλ νξίδεηαη ην επίζεκν ζρέδην(α) κε 

ζηφρνπο πνπ έρεη ζεζπίζεη ε εηαηξεία γηα ηε δηαρείξηζε θαη ην κεηξηαζκφ ησλ 

εθπνκπψλ ηεο. 
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SS-E2: Δθπνµπέοαηµνζθαηξηθψλ ξχπσλ 

Οξηζµφο: Ωο εθπνκπέο αηκνζθαηξηθψλ ξχπσλ νξίδεηαη ε ζπλνιηθή πνζφηεηα 

νμεηδίσλ ηνπ αδψηνπ (NOx), νμεηδίσλ ηνπ ζείνπ (SOx), πηεηηθψλ νξγαληθψλ ελψζεσλ 

(VOC) θαη αησξνχκελσλ ζσκαηηδίσλ ( PM10 ) πνπ εθπέκπνληαη. 

SS-E3: Καηαλάισζε λεξνχ 

Οξηζµφο: Ωο θαηαλάισζε λεξνχ νξίδεηαη ν ζπλνιηθφο φγθνο λεξνχ πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη απφ κηα εηαηξεία θαη δελ επηζηξέθεηαη ζηελ αξρηθή πδάηηλε πεγή 

κεηά ηελ άληιεζή ηνπ. 

SS-E4: Γηαρείξηζε λεξνχ  

Οξηζµφο: Ωο δηαρείξηζε λεξνχ νξίδεηαη ε πξνζέγγηζε θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ έρεη 

πηνζεηήζεη έλαο νξγαληζκφο γηα ηε βειηηζηνπνίεζε ηεο ρξήζεο ηνπ λεξνχ θαη ηελ 

θαιχηεξε δπλαηή αμηνπνίεζή ηνπ, ειαρηζηνπνηψληαο παξάιιεια ηπρφλ επηπηψζεηο 

ζηε βηνπνηθηιφηεηα. 

SS-E5: Πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ζπζθεπαζηψλ  

Οξηζµφο: Ωο πεξηβαιινληηθή επίπησζε ζπζθεπαζηψλ νξίδεηαη ε επίπησζε πνπ 

πξνθαιείηαη απφ ηελ απφξξηςε πιηθψλ ζπζθεπαζίαο ζην πεξηβάιινλ 

SS-E6: Αθπξψζεηο θαη θαζπζηεξήζεηο εξγαζηψλ  

Οξηζµφο: Ωο αθπξψζεηο θαη θαζπζηεξήζεηο εξγαζηψλ νξίδεηαη ν αξηζκφο ησλ 

εξγαζηψλ, πνπ αθπξψλνληαη, κεηψλνληαη, δηαθφπηνληαη ή αλαβάιινληαη, κε 

απνηέιεζκα λα κελ εκπίπηνπλ πιένλ ζηνλ νξηζκφ πνπ δίλεη ε εηαηξεία γηα ηηο 

«πξνγξακκαηηζκέλεο εξγαζίεο». πκπεξηιακβάλνληαη αθπξψζεηο ή θαζπζηεξήζεηο 

εξγαζηψλ πνπ έρνπλ πξνθιεζεί ιφγσ ησλ επηπηψζεσλ ζηελ θνηλσλία ή ην 

πεξηβάιινλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ελδερφκελνπο θηλδχλνπο γηα ηελ άγξηα παλίδα, ηελ 

δηαζθάιηζε ηεο αλζξψπηλεο πγείαο ή ηα επίπεδα ζνξχβνπ ζε κηα πεξηνρή. 

SS-E7: Κξίζηµεο πξψηεο χιεο  

Οξηζµφο: Ωο θξίζηκεο πξψηεο χιεο νξίδνληαη νη νπζίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ 

ηελ εηαηξεία θαη ππφθεηληαη ζε θηλδχλνπο σο πξνο ηελ πξνκήζεηά ηνπο θαη νη νπνίεο 

είλαη ηδηαίηεξα ζπάληεο. 
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SS-E8: Υεµηθέο νπζίεο ζε πξντφληα  

Οξηζµφο: Ωο ρεκηθέο νπζίεο ζε πξντφληα νξίδνληαη νη δηαθξηηέο, ηερλεηά 

παξαζθεπαζκέλεο ελψζεηο πνπ βξίζθνληαη ζε εκπνξηθά πξντφληα.                       

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, σελ.50-54) 

 

ΚΛΑΓΗΚΟΗ ΓΔΗΚΣΔ ΚΟΗΝΩΝΗΑ 

SS-S1: Πνηφηεηα θαη αζθάιεηα πξντφλησλ 

Οξηζµφο: Ωο πνηφηεηα θαη ε αζθάιεηα πξντφλησλ αλαθέξνληαη νη δηαδηθαζίεο γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη ηνλ κεηξηαζκφ ησλ αθνχζησλ θηλδχλσλ γηα ηελ πγεία ή ηελ 

αζθάιεηα ελφο πξντφληνο ζηνπο ηειηθνχο ρξήζηεο. Οη αλαθιήζεηο, πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο αζθάιεηαο, 

είλαη ε δηαδηθαζία αλάθηεζεο ελφο πξντφληνο απφ έλαλ πειάηε ιφγσ πξνβιεκάησλ 

δπζιεηηνπξγίαο θαη παξακφξθσζεο, παξέρνληαο θάπνην είδνο απνδεκίσζεο. 

SS-S2: Απφξξεην πειαηψλ  

Οξηζµφο: Ωο απφξξεην πειαηψλ νξίδεηαη ε δηαρείξηζε θαη ε πξνζηαζία ησλ 

πξνζσπηθψλ πιεξνθνξηψλ ησλ πειαηψλ πνπ έρνπλ παξαζρεζεί απφ ηνπο ίδηνπο γηα 

ηνπο ζθνπνχο ησλ θαζεκεξηλψλ ηνπο ζπλαιιαγψλ κε ηελ εηαηξεία. 

 

SS-S3: Ννµηθάαηηήµαηα γηα δεδνµέλα ρξεζηψλ 

Οξηζµφο: Ωο λνκηθφ αίηεκα γηα δεδνκέλα ρξεζηψλ νξίδεηαη ε ελέξγεηα κε ηελ νπνία 

νη θξαηηθέο ή δησθηηθέο αξρέο αηηνχληαη δεδνκέλα ρξεζηψλ απφ κηα εηαηξεία. 

SS-S4: Παξαβηάζεηο εξγαηηθνχ δηθαίνπ  

Οξηζµφο: Ωο παξαβηάζεηο εξγαηηθνχ δηθαίνπ νξίδνληαη νη ελέξγεηεο πνπ έρνπλ 

πξνθαιέζεη παξαβηάζεηο ή απνζθνπνχλ ζηελ παξαβίαζε εξγαζηαθψλ δηαηάμεσλ πνπ 

έρνπλ ζεζπηζηεί απφ εζληθά ή δηεζλή πξφηππα εξγαζίαο γηα ζέκαηα φπσο κηζζνί, 

σξάξηα εξγαζίαο θαη ππεξσξίεο. 

 

https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg
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SS-S5: Πξφζηηµα παξαβίαζεο αζθάιεηαο δεδνµέλσλ θαη απνξξήηνπ  

Οξηζµφο: Ωο πξφζηηκα παξαβίαζεο αζθάιεηαο δεδνκέλσλ θαη απνξξήηνπ νξίδνληαη 

ηα ρξεκαηηθά πνζά, ηα νπνία επηβάιινληαη ζηηο εηαηξείεο ιφγσ παξαβίαζεο ησλ 

θαλφλσλ αζθάιεηαο δεδνκέλσλ θαη ηνπ απνξξήηνπ, βάζεη εζληθψλ θαη δηεζλψλ 

πξνηχπσλ. 

SS-S6: Δπίδνζε ζε ζέµαηα πγείαο θαη αζθάιεηαο 

Οξηζµφο: Ωο επίδνζε ζε ζέκαηα πγείαο θαη αζθάιεηαο νξίδεηαη ην απνηέιεζκα ηεο 

πξνζέγγηζεο, ησλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδεη κηα εηαηξεία γηα 

ηελ πξφιεςε αηπρεκάησλ θαη ηξαπκαηηζκψλ ζηνπο  ρψξνπο εξγαζίαο. 

SS-S7: Πξαθηηθέο µάξθεηηλγθ 

Οξηζµφο: Ωο πξαθηηθέο κάξθεηηλγθ νξίδνληαη νη ελέξγεηεο πνπ εθηειεί κηα εηαηξεία 

γηα ηε δηαθήκηζε θαη ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ηεο. 

SS-S8: Ηθαλνπνίεζε πειαηψλ 

Οξηζµφο: Ωο ηθαλνπνίεζε πειαηψλ νξίδεηαη ε πνηνηηθή κέηξεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο 

πνπ απνδίδνπλ νη πειάηεο ζε κηα εηαηξεία ζπλνιηθά ή ζηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ 

θαη ησλ ππεξεζηψλ ηεο (θαηεγνξία ή ζπγθεθξηκέλν πξντφλ ή ππεξεζία). 

SS-S9: Μεραληζκφο δηαρείξηζεο παξαπφλσλ πειαηψλ 

Οξηζµφο: Ωο κεραληζκφο ελζηάζεσλ πειαηψλ νξίδεηαη ε δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία 

νη πειάηεο κπνξνχλ λα ππνβάινπλ επηζήκσο ηηο θαηαγγειίεο, ηα πξνβιήκαηα ή ηηο 

αλεζπρίεο ηνπο ζρεηηθά κε ηε ζπκπεξηθνξά ή ηελ επίδνζε κηαο εηαηξείαο. 

SS-S10: Δλζσκάησζε παξαγφλησλ ESG ζηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο  

Οξηζµφο: Ωο ελζσκάησζε παξαγφλησλ ESG νξίδεηαη ε ξεηή θαη ζπζηεκαηηθή 

ζπκπεξίιεςε ησλ πεξηβαιινληηθψλ, θνηλσληθψλ θαη ζρεηηθψλ κε ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε παξαγφλησλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα.                                                                                     

(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, σελ.54-60) 

 

 

https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg
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ΚΛΑΓΗΚΟΗ ΓΔΗΚΣΔ ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖΖ 

SS-G1: Πνιηηηθή θαηαγγειίαο δπζιεηηνπξγηψλ  

Οξηζµφο: Ωο πνιηηηθή θαηαγγειίαο δπζιεηηνπξγηψλ (whistleblowerpolicy) νξίδεηαη ε 

δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο ηα ελδηαθεξφκελα κέξε κηαο εηαηξείαο κπνξνχλ λα 

αλαθέξνπλ ηελ αλεζπρία ηνπο γηα ηπρφλ εγθιεκαηηθή ή αλήζηθε ζπκπεξηθνξά ηεο 

εηαηξείαο. 

SS-G2: Γηαρείξηζε θξίζηµσλ θηλδχλσλ 

Οξηζµφο: Ωο θξίζηκνο θίλδπλνο νξίδνληαη ηα αηπρήκαηα θαη ηα επείγνληα 

πεξηζηαηηθά πνπ έρνπλ κηθξή πηζαλφηεηα λα ζπκβνχλ, αιιά ζρεηίδνληαη κε 

ζεκαληηθέο πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο εμσηεξηθέο επηδξάζεηο. 

SS-G3: Γηαρείξηζε ζπζηεµηθψλ θηλδχλσλ 

Οξηζµφο: Ωο ζπζηεκηθφο θίλδπλνο νξίδεηαη ν θίλδπλνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

εθηεηακέλε θζνξά ή θαηάξξεπζε ησλ ζπζηεκάησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκία 

θαη ηελ θνηλσλία γεληθά, φπσο ηα ρξεκαηνπηζησηηθά θαη ηα ηερλνινγηθά 

ζπζηήκαηα.(Πηγή https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg, σελ.60-61) 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη λσξίηεξα νη πξψηεο θαηεγνξίεο δεηθηψλ πξνέθπςαλ έπεηηα 

απφ εκβάζπλζε ζε εηαηξηθέο θαηαζηάζεηο θαη αλαθνξέο. Πην ζπγθεθξηκέλα είπακε 

πσο είλαη νη βαζηθνί (core) θαη νη πξνεγκέλνη (advanced) νη νπνίνη ζπλεηζθέξνπλ ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ηφζν ζηνπο επελδπηέο θαη ζηα ζπκθέξνληά ηνπο, φζν ζηελ 

νηθνλνκία, ην πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία θαζψο θαη ζε επξχηεξα ζέκαηα φπσο νη 

ζηνρεπκέλεο πξνβιέςεηο θαη νη αλαιχζεηο. Σν πξψην ηκήκα πνπ είλαη νη βαζηθνί 

δείθηεο ζρεηίδεηαη κε ηελ δεκνζηνπνίεζε ζηνηρείσλ απφ εηαηξείεο πνπ έρνπλ 

πξφζβαζε ζηηο θεθαιαηαγνξέο, έρνληαο σο κέιεκα ηελ δπλαηφηεηα βνήζεηαο γηα ηελ 

έθδνζε πιεξνθνξηψλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο φισλ ησλ θιάδσλ. Αληίζηνηρα νη 

πξνεγκέλνη δείθηεο δεκηνπξγήζεθαλ θαη ελζσκαηψζεθαλ κε ζηφρν ηελ επαχμεζε ηεο 

εηαηξηθήο απφδνζεο κέζσ πηνζέηεζεο θαη εθαξκνγήο πξνηχπσλ ηνπ ESG, 

απνδεηθλχνληαο έηζη ην φηη πξσηνζηαηνχλ πξάγκαηη ζε ζέκαηα βηψζηκεο αλάπηπμεο. 

Οη δείθηεο απηνί αλαθέξνληαη ζε πην ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα ηα νπνία νη επηρεηξήζεηο 

ζα πξέπεη λα δηνξζψζνπλ ψζηε λα παξνπζηάδνπλ πνηνηηθφηεξεο αλαθνξέο 

απμάλνληαο ηειηθά θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο, ελψ νη θιαδηθνί (sector-specific) 

https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/athex-esg
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δείθηεο θαηαζθεπάζηεθαλ κέζσ ηεο ζπιινγήο ζηνηρείσλ αληιψληαο ηα δεδνκέλα απφ 

ηα πξφηππα ηνπ SASB(SustainabilityAccountingStandardsBoard),  φπνπ 

δηαπηζηψζεθε κέζσ έξεπλαο ε ζπρλφηεηα κε ηελ νπνία εκθαλίδεηαη ν θάζε δείθηεο 

αλά θιάδν. Δλδεηθηηθά νη δείθηεο πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη είλαη ην πεξηβάιινλ, ην 

θνηλσληθφ θεθάιαην, ην αλζξψπηλν θεθάιαην, επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν, ε θαηλνηνκία, 

ε εγεζία, ε δηαθπβέξλεζε θιπ. ηε ζπλέρεηα πεξλνχλ ζε δεχηεξε δηαδηθαζία ειέγρνπ 

ησλ αλσηέξσ δεηθηψλ κε ζθνπφ λα επηιερζνχλ θαη νη ηειηθνί βάζε ησλ ηάζεσλ ηεο 

αγνξάο, ησλ πξνηηκήζεσλ ησλ επελδπηψλ θαη εθείλσλ νη νπνίνη είλαη ζπλεζέζηεξνη 

γηα ρξήζε ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ εηαηξεηψλ, επηιέγνληαο ζπλήζσο εθείλνπο πνπ 

δηαζθαιίδνπλ ηελ δηαθάλεηα θαη ηελ δηεπθφιπλζε ζηελ ζχγθξηζε ησλ εμεξρφκελσλ 

απνηειεζκάησλ.      

 

4.2.1 Οι ηιμέρ ηος δείκηη ATHEXESG 

 

ηελ παξάγξαθν απηή παξνπζηάδνληαη ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηελ 

δηαρξνληθή εμέιημε ηνπ δείθηε ATHEX ESG ηελ πεξίνδν απφ ηηο 16 Ηνπλίνπ κέρξη 

θαη ηηο 7 Ηνπιίνπ. Όπσο ζεκεηψζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, ε αξρηθή ηηκή ηνπ δείθηε 

ηέζεθε ζηηο 1000 κνλάδεο, ηελ Γεπηέξα 2 Απγνχζηνπ 2021. Σα δεδνκέλα αληιήζεθαλ 

απφ ηελ ηζηνζειίδα https://uk.advfn.com/stock-market/ASI/ATHEX_ESG/share-

price-history, ε νπνία σζηφζν δελ παξείρε ειεχζεξε πξφζβαζε ζε παιηφηεξα 

δεδνκέλα. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ηα ηζηνξηθά ζηνηρεία ηνπ δείθηε δελ ήηαλ 

δηαζέζηκα ζε ειιεληθά sitesφπσο ην capital.grθαη ην naftemporiki.grαιιά νχηε θαη 

ζηνλ επίζεκν δηαδηθηπαθφ ηφπν ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αζελψλ. 

Με βάζε ηηο πιεξνθνξίεο ηνπ πίλαθα απηνχ γίλεηαη εκθαλέο φηη ε ηηκή ηνπ 

δείθηε θαηά ηνλ ηειεπηαίν κήλα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο απψιεζε ην 12,38 ηεο αμίαο 

ηεο ζε κηα ρξνληθή πεξίνδν κε ζρεδφλ ζπλερφκελε θαζνδηθή πνξεία, ελψ ε κέζε ηηκή 

ηνπ δείθηε αλέξρεηαη ζηηο 933,77 κνλάδεο κε ηππηθή απφθιηζε ηηο 37,28 κνλάδεο. 
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Πίλαθαο 1. Οη Ζκεξήζηεο ηηκέο ηνπ δείθηε ATHEX ESG ηελ πεξίνδν 16/6- 7/7/2022. 

Ζκεξνκελία Σηκή δείθηε Ζκεξήζηα πνζνζηηαία 

κεηαβνιή 

16/6/2022 1.015,46 0,19% 

17/6/2022 1.005,05 -1,03% 

20/6/2022 928,58 -4,86% 

21/6/2022 950,58 2,37% 

22/6/2022 921,36 -3,07% 

23/6/2022 930,28 0,97% 

24/6/2022 936,72 0,69% 

27/6/2022 942,99 -0,24% 

28/6/2022 937,56 -0,58% 

29/6/2022 925,88 -1,25% 

30/6/2022 929,44 0,38% 

1/7/2022 925,98 -0,37% 

4/7/2022 902,80 -0,19% 

5/7/2022 868,02 -3,85% 

6/7/2022 870,10 0,24% 

7/7/2022 889,70 2,25% 

Πεγή: https://uk.advfn.com/stock-market/ASI/ATHEX_ESG/share-price-history 

 

Δμάιινπ, πξνθεηκέλνπ λα ιάβεη ρψξα θαη ε πξνζπάζεηα ζχλδεζεο ησλ ηηκψλ 

ηνπ δείθηε απηνχ κε ηνλ Γεληθφ δείθηε ηνπ ΥΑΑ παξνπζηάδνληαη ζηελ ζπλέρεηα ηα 
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απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ ζπζρέηηζεο ησλ δπν δεηθηψλ. εκεηψλεηαη φηη νη 

εκεξήζηεο ηηκέο ηνπ Γεληθνχ δείθηε παξνπζηάδνληαη γηα ιφγνπο ζπληνκίαο ζην 

παξάξηεκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, φπσο 

απηά πξνέθπςαλ ηφζν κε ηελ ρξήζε ηεο εληνιήο CORREL, φζν θαη κε ηελ εληνιή 

PERASONηνπ MicrosoftExcel, πξνέθπςε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζεηηθή ζπζρέηηζε 

κέηξηαο έληαζεο αλάκεζα ζηνπο δπν δείθηεο ηεο ηάμεο ηνπ 0,576.  

 

4.3 Οδείκηηρ Dow Jones Sustainability World Index 

 

Ο παγθφζκηνο δείθηεο Dow JonesSustainability World Index ή DJSI World, 

είλαη έλαο παγθφζκηνο δείθηεο πνπ απνηειείηαη απφ ην θνξπθαίν 10% ησλ 

κεγαιχηεξσλ 2.500 κεηνρψλ ηνπ S&P GlobalBroad Market Index κε βάζε ηε 

βησζηκφηεηα θαη ηηο πεξηβαιινληηθέο πξαθηηθέο ηνπο. Ο δείθηεο θπθινθφξεζε ζηηο 8 

επηεκβξίνπ 1999 θαη δηαηεξείηαη απφ ηελ S&P Dow JonesIndices ζε ζπλεξγαζία κε 

ηε RobecoSAM, κηα εηδηθεπκέλε εηαηξία ζηηο επελδχζεηο κε έδξα ηε Επξίρε πνπ 

δηεμάγεη ιεπηνκεξή έξεπλα βησζηκφηεηαο ζε ρηιηάδεο εγέηεο παγθφζκηαο 

θεθαιαηνπνίεζεο αγνξάο θάζε ρξφλν(www.spglobal.com). 

Ο ελ ιφγσ δείθηεο ζηαζκίδεηαη ζε βάζε θεθαιαηνπνίεζεο αγνξάο ειεχζεξεο 

δηαζπνξάο, πνπ ζεκαίλεη φηη ε θεθαιαηνπνίεζε ηεο αγνξάο ππνινγίδεηαη 

ιακβάλνληαο ηελ ηηκή ηεο κεηνρήο θαη πνιιαπιαζηάδνληάο ηελ κε ηνλ αξηζκφ ησλ 

κεηνρψλ πνπ είλαη δηαζέζηκεο ζηελ αγνξά. 

Ο Παγθφζκηνο Γείθηεο Αεηθνξίαο Dow Jones (W1SGI) είλαη κέξνο κηαο 

κεγαιχηεξεο νηθνγέλεηαο Γεηθηψλ Αεηθνξίαο Dow Jones (DJSI) πνπ θπθινθφξεζε ην 

1999 σο ην πξψην παγθφζκην ζεκείν αλαθνξάο βησζηκφηεηαο. Ζ νηθνγέλεηα ησλ 

δεηθηψλ πεξηιακβάλεη αληίζηνηρνπο DJSI World εηδηθά γηα ηε Βφξεηα Ακεξηθή, ηελ 

Δπξψπε, ηελ Αζία-Δηξεληθφ, ηελ Κνξέα, ηελ Απζηξαιία, ηε Υηιή θαη ηηο 

αλαδπφκελεο αγνξέο. 

Σν DJSI World θαιχπηεη δεθάδεο βηνκεραληθνχο νκίινπο θαη έρεη κέιε ζε 

πεξηζζφηεξεο απφ 20 ρψξεο. Λφγσ ηεο απμεκέλεο δηάζεζεο ησλ επελδπηψλ γηα 

θνηλσληθά ζπλεηδεηνπνηεκέλεο επελδχζεηο θαη ηελ εηαηξηθή πεξηβαιινληηθή επζχλε, 
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ν δείθηεο έρεη ιάβεη άδεηα απφ πνιινχο δηαρεηξηζηέο ηδησηηθψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ γηα ρξήζε σο ζεκείν αλαθνξάο θαη έρεη ζπλδεδεκέλα δηζεθαηνκκχξηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ππφ δηαρείξηζε. 

Απφ ηηο 31 Μαΐνπ 2022, κεξηθά απφ ηα 10 θνξπθαία ζηνηρεία ηνπ δείθηε 

πεξηιάκβαλαληηο εηαηξίεο Microsoft Corp, Alphabet Inc., UnitedhealthGroup Inc., 

TaiwanSemiconductor Manufacturing Co Ltd. θαη AbbVieInc.Πνιιέο εηαηξείεο πνπ 

γίλνληαη κέιε ηνπ δείθηε βιέπνπλ ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε απηφλ σο επθαηξία γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο επαηζζεηνπνίεζεο ησλ κεηφρσλ ζρεηηθά κε ηηο πεξηβαιινληηθέο 

πξνζπάζεηεο θαη αλακέλεηαη λα εθδψζνπλ δειηία ηχπνπ γηα λα αλαθνηλψζνπλ ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζην επξεηήξην ηνπ δείθηε θαη έηζη, λα δηαθεκίζνπλ ηελ εγεζία ηνπο 

ζηελ πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα(www.spglobal.com). 

Ο DJSI World, ηνλ Ηνχλην ηνπ 2022, αλέθεξε 325 ζπζηαηηθά ζηνηρεία θαη 

πεληαεηείο εηήζηεο θαζαξέο ζπλνιηθέο απνδφζεηο 9,69%. Πεξίπνπ ην 50% ηνπ βάξνπο 

ηνπ δείθηε αλαθνξάο αλά θεθαιαηνπνίεζε ζπγθεληξψζεθε ζε εηαηξείεο κε έδξα ζηηο 

Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, νη νπνίεο ζε αξηζκφ ήηαλ 61. Ζ αλάιπζε ηνπ θιάδνπ έδεημε φηη 

ην 25% ησλ εηαηξεηψλ πνπ ήηαλ εηζεγκέλεο ζην DJSI World ήηαλ εηαηξείεο 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο. Ο δεχηεξνο κεγαιχηεξνο ζε ζπκκεηνρή θιάδνο ήηαλ νη 

εηαηξείεο πιεξνθνξηθήο κε 24,6% θαη ν ρξεκαηννηθνλνκηθφο ηνκέαο ήηαλ ηξίηνο κε 

12,2%(www.spglobal.com). 

Πεξίπνπ ην 47% ηνπ βάξνπο ηνπ δείθηε αλαθνξάο θαηά θεθαιαηνπνίεζε 

ζπγθεληξψζεθε ζε εηαηξείεο κε έδξα ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, εθ ησλ νπνίσλ ήηαλ 

59. Ζ αλάιπζε ηνπ θιάδνπ έδεημε φηη ην 25,3% ησλ εηαηξεηψλ πνπ είλαη εηζεγκέλεο 

ζην DJSI World ήηαλ εηαηξείεο ηερλνινγίαο πιεξνθνξηψλ. Ο δεχηεξνο πςειφηεξνο 

ηνκέαο ήηαλ ε πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε κε 21,3% θαη ν ρξεκαηννηθνλνκηθφο ηνκέαο 

ήξζε ηξίηνο κε 12,3%(www.spglobal.com). 

Όζνλ αθνξά ηηο πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο γλσζηνπνηήζεηο θαη ηηο 

γλσζηνπνηήζεηο δηαθπβέξλεζεο (ESG), ν δείθηεο αλέθεξε ην απνηχπσκα άλζξαθα 

(κεηξνχκελν ζε κεηξηθνχο ηφλνπο εθπνκπψλ CO2 αλά 1 εθαηνκκχξην δνιάξηα πνπ 

επελδχζεθε) πεξίπνπ 54,3% θαιχηεξν απφ ηνλ επξχηεξν S&P Global BMI, ηνλ 

δείθηε απφ ηνλ νπνίν ν DJSI World αληιεί ηα ζπζηαηηθά ηνπ. Οη εθπνκπέο 

απνζεκάησλ νξπθηψλ θαπζίκσλ ήηαλ θαηά κέζν φξν ζρεδφλ 439,33% απηψλ πνπ 
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αλαθέξζεθαλ γηα ην S&P Global BMI ελψ ν δείθηεο DJSI World ηα πήγε επίζεο 

θαιχηεξα φζνλ αθνξά ηελ απφδνζε άλζξαθα. 

Ο δείθηεο ζηαζκίδεηαη κε βάζε ηελ θεθαιαηνπνίεζε ηεο αγνξάο κε ειεχζεξε 

δηαζπνξά θαη νη αιιαγέο πξαγκαηνπνηνχληαη κία θνξά θάζε ρξφλν ηνλ επηέκβξην κε 

βάζε ηηο ελεκεξσκέλεο βαζκνινγίεο βησζηκφηεηαο. Κάζε εηαηξεία πνπ 

εθπξνζσπείηαη ζηνλ δείθηε κπαίλεη ζηελ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηεο εηαηξηθήο ηεο 

βησζηκφηεηαο κέζσ ελφο πεξίπινθνπ ζπζηήκαηνο ζηάζκηζεο πνπ εμεηάδεη 

νηθνλνκηθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο κεηξήζεηο. Οη ππνςήθηεο εηαηξείεο 

αμηνινγνχληαη πεξαηηέξσ κε βάζε ηα ζρφιηα ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο θαη ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ θαη ηα εηδηθά θξηηήξηα ηνπ θιάδνπ (www.spglobal.com). 

 

4.3.1 Οιηιμέρηοςδείκηη Dow Jones Sustainability World 

Index 

Σν επφκελν δηάγξακκα παξνπζηάδεη ηελ δηαρξνληθή εμέιημε ηνπ δείθηε απφ ην 

2013 κέρξη θαη ζήκεξα θαη δηαπηζηψλεηαη φηη ηελ ηειεπηαία πεξίνδν ν δείθηεο 

ζεκεηψλεη κηα ζεκαληηθή πηψζε, αλ θαη ζε γεληθέο γξακκέο ε πνξεία ηνπ είλαη 

αλνδηθή θαζψο έρεη δηπιαζηάζεη ζηα ηειεπηαία δέθα ρξφληα ηελ ηηκή ηνπ. 

 

 

Γηάγξακκα 1. Ζ δηαρξνληθή εμέιημε ηνπ δείθηε Dow JonesSustainability World 

Index. Πεγή: www.spglobal.com. 

 

Δμάιινπ, ν επφκελνο πίλαθαο παξνπζηάδεη ηελ δηαρξνληθή εμέιημε ηεο 

εκεξήζηαο ηηκήο ηνπ ελ ιφγσ δείθηε ηελ ίδηα πεξίνδν γηα ηελ νπνία ππήξραλ 
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δεδνκέλα θαη ηνλ ειιεληθφ αληίζηνηρν δείθηε, ψζηε λα ιάβεη ρψξα ε ζχγθξηζε θαη ε 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπο. Με βάζε ηηο πιεξνθνξίεο ηνπ πίλαθα απηνχ γίλεηαη εκθαλέο 

φηη ε ηηκή ηνπ δείθηε θαηά ηνλ ηειεπηαίν κήλα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο εκεηλε ζρεηηθά 

ζηαζεξή θαζψο ζεκείσζε κηα κηθξή άλνδν ηεο ηάμεο ηνπ 2,98%, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή 

ε κέζε ηηκή γηα ην ελ ιφγσ ρξνληθφ δηάζηεκα ήηαλ 1807,76 κνλάδεο κε ηππηθή 

απφθιηζε ηεο 26,55 κνλάδεο. 

 

Πίλαθαο 2. Οη Ζκεξήζηεο ηηκέο ηνπ δείθηε Dow JonesSustainability World Indexηελ 

πεξίνδν 16/6- 7/7/2022. 

Ζκεξνκελία Σηκή δείθηε Ζκεξήζηα πνζνζηηαία 

κεηαβνιή 

16/6/2022 1769,68 0,31% 

17/6/2022 1765,25 -0,25% 

20/6/2022 1773,94 0,49% 

21/6/2022 1804,36 1,71% 

22/6/2022 1802,49 -0,10% 

23/6/2022 1805,16 0,15% 

24/6/2022 1850,88 2,53% 

27/6/2022 1856,08 0,28% 

28/6/2022 1834,86 -1,14% 

29/6/2022 1831,37 -0,19% 

30/6/2022 1805,36 -1,42% 

1/7/2022 1804,69 -0,04% 

4/7/2022 1808,91 0,23% 
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5/7/2022 1789,76 -1,06% 

6/7/2022 1798,81 0,51% 

7/7/2022 1822,63 1,32% 

Πεγή: www.spglobal.com. 

 

Δμάιινπ, ζην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη νη ηηκέο ησλ δπν 

δεηθηψλ καδί, ελψ ζην επφκελν παξαηίζεληαη νη εκεξήζηεο κεηαβνιέο ηνπο. Με βάζε 

ηα ζηνηρεία ησλ δηαγξακκάησλ απηψλ γίλεηαη εκθαλέο πξψηνλ φηη ε ηηκή ηνπ δείθηε 

Dow JonesSustainability World Index είλαη κεγαιχηεξε ζρεδφλ θαηά δπν θνξέο απφ 

ηελ αληίζηνηρε ηνπ δείθηε ηνπ ΥΑΑ θαη δεχηεξνλ φηη δηαζέηεη κηθξφηεξε 

κεηαβιεηφηεηα ν πξψηνο δείθηεο έλαληη ηνπ δεχηεξνπ. Δμάιινπ, πξνθεηκέλνπ λα 

ιάβεη ρψξα θαη ε πξνζπάζεηα ζχλδεζεο ησλ ηηκψλ ησλ δεηθηψλ απηψλ κεηαμχ ηνπο 

παξνπζηάδνληαη ζηελ ζπλέρεηα ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ ζπζρέηηζεο ησλ δπν 

δεηθηψλ. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, φπσο απηά πξνέθπςαλ ηφζν κε 

ηελ ρξήζε ηεο εληνιήο CORREL, φζν θαη κε ηελ εληνιή PERASON ηνπ Microsoft 

Excel, πξνέθπςε ζηαηηζηηθά κε ζεκαληηθή αξλεηηθή ζπζρέηηζε αζζελνχο έληαζεο 

αλάκεζα ζηνπο δπν δείθηεο ηεο ηάμεο ηνπ -0,276. 

 

 
Dow Jones Sustainability World Index ATHEX ESG 
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Γηάγξακκα 2. Ζ δηαρξνληθή εμέιημε ησλεκεξήζησλ ηηκψλ ηνπ δείθηε Dow 

JonesSustainability World Index θαη ηνπ δείθηε ATHEX ESG ηελ πεξίνδν 16/6- 

7/7/2022. 

 

 

Γηάγξακκα 3. Ζ δηαρξνληθή εμέιημε ησλεκεξήζησλπνζνζηηαίσλ κεηαβνιψλ ησλ 

ηηκψλ ηνπ δείθηε Dow JonesSustainability World Index θαη ηνπ δείθηε ATHEX ESG 

ηελ πεξίνδν 16/6- 7/7/2022. 

 

4.4 Αξιολογήζειρ ESG ηων εηαιπειών πος είναι ειζηγμένερ 

ζηον ATHEX ESG 

 

Όπσο ζεκεηψζεθε θαη λσξίηεξα ζην παξφλ θεθάιαην, ν δείθηεο ATHEX ESG 

πεξηιάκβαλε ζηελ πξψηε ηνπ παξνπζία 35 εηαηξίεο, νη νπνίεο ζηελ ζπλέρεηα έγηλαλ 

48 κεηά ηελ εηζαγσγή 13 αθφκε εηαηξηψλ ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2021 ζηνλ ελ ιφγσ 

δείθηε. Οη εηαηξίεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζήκεξα ζηνλ δείθηε παξνπζηάδνληαη ζηελ 

ζπλέρεηα 

 

Dow Jones Sustainability World Index ATHEX ESG 



 
54 

1. ALPHA ΤΠΖΡΔΗΩΝ ΚΑΗ ΤΜ/ΥΩΝ ΑΔ 

2. BRIQ PROPERTIES Α.Δ.Δ.Α.Π (ΚΟ) 

3. CENERGY HOLDINGS S.A.(ΚΑ) 

4. COCA-COLA HBC AG 

5. EUROBANK ERGASIAS (Κ.Ο) 

6. FOURLIS Α.Δ. (ΚΟ) 

7. INFORM Π. ΛΤΚΟΑ.Δ. ΤΜ. (ΚΟ) 

8. INTRAKAT Α.Δ. (ΚΟ) 

9. JUMBO ΑΝΩΝΤΜΖΔΜΠΟΡ. ΔΣ. (ΚΟ) 

10. LAMDA DEVELOPMENT Α.Δ. 

11. PREMIA ΑΝΩΝΤΜΟ ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΔΠΔΝΓ 

12. QUEST ΤΜΜΔΣΟΥΩΝΑ.Δ. 

13. SPACE HELLAS Α.Δ. (ΚΟ) 

14. TITAN CEMENT INTERNATIONAL S.A 

15. VIOHALCO SA/NY 

16. ΑΒΑΞ Α.Δ. (ΚΟ) 

17. ΑΓΜΖΔ ΤΜΜΔΣΟΥΩΝ Α.Δ. (ΚΟ) 

18. ΑΔΡΟΠΟΡΗΑ ΑΗΓΑΗΟΤ (ΚΟ) 

19. ΑΛΟΤΜΤΛ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΑΛΟΤΜΗΝ.ΑΔ 

20. ΒΗΟΚΑΡΠΔΣ Α.Δ. (ΚΟ) 

21. ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ Α.Δ 

22. ΓΡ. ΑΡΑΝΣΖ Α.Β.Δ.Δ. (ΚΟ) 

23. ΓΖΜΟΗΑ ΔΠΗΥ/Ζ ΖΛΔΚΣ/ΜΟΤ Α.Δ 
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24. Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (ΚΟ 

25. ΔΛ/ΚΑ ΥΡΖΜ/ΡΗΑ- ΥΑ Α.Δ ΤΜ/ΥΩΝ 

26. ΔΛΑΣΡΟΝ ΑΔΒΔ 

27. ΔΛΒΑΛΥΑΛΚΟΡ Α.Δ (ΚΟ) 

28. ΔΛΗΝΟΪΛ Α.Δ. (ΚΟ) 

29. ΔΛΛΑΚΣΩΡ ΑΔ 

30. ΔΛΛΖΝΗΚΑ ΠΔΣΡΔΛΑΗΑ ΤΜΜ Α.Δ. 

31. ΔΣΑΗΡΗΑ ΤΓΡΔΤΔΩ Α.Δ. (ΚΟ) 

32. ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ ΠΗΣΖ (ΚΟ) 

33. ΗΑΣΡΗΚΟ ΑΘΖΝΩΝ Δ.Α.Δ. (ΚΟ) 

34. ΗΚΣΗΝΟ ΔΛΛΑ Α.Δ. (ΚΟ) 

35. ΗΝΣΔΡΛΑΪΦ Α.Α.Δ.Γ.Α. 

36. ΗΝΣΡΑΚΟΜ Α.Δ. ΤΜΜΔΣΟΥΩΝ (ΚΟ) 

37. ΜΟΣΟΡ ΟΪΛ ΔΛΛΑ Α.Δ. (ΚΟ) 

38. Μχινη Λνχιε Α.Δ.(ΚΟ) 

39. ΜΤΣΗΛΖΝΑΗΟ Α.Δ. (ΚΟ) 

40. ΟΠΑΠ Α.Δ. (ΚΟ) 

41. ΟΡΓΑΝΗΜΟ ΛΗΜΔΝΟ ΠΔΗΡ. (ΚΟ) 

42. ΟΡΓΑΝΗΜΟ ΣΖΛΔΠ/ΝΗΩΝ ΔΛΛΑΓΟ 

43. ΠΑΠΟΤΣΑΝΖ ΑΒΔΔ ΚΑΣ/ΩΝ ΑΓΑΘΩΝ 

44. ΠΔΗΡΑΗΩ FINANCIAL HOLDINGS ΑΔ 

45. ΠΛΑΗΗΟ COMPUTERS Α.Δ.Δ. (ΚΟ) 

46. ΠΛΑΣΗΚΑ ΘΡΑΚΖ ΔΣ.ΤΜ. Α.Δ.Δ. 
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47. ΠΛΑΣΗΚΑ ΚΡΖΣΖ Α.Β.Δ.Δ. (Κ0) 

48. ΣΔΡΝΑ ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ Α.Β.Δ.Σ.Δ. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη θαη νη 48 απηέο εηαηξίεο δεκνζηεχνπλ ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα, ηα νπνία σζηφζν ζε ιίγεο κφλν πεξηπηψζεηο αθνξνχλ έλα νηθνλνκηθφ 

έηνο ελψ ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο μεπεξλνχλ ην έλα νηθνλνκηθφ έηνο, 

Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηαο, κέζα ζηνπο νπνίνπο αλαθέξνπλ ηηο δξάζεηο ηνπο αλά 

άμνλα (Κνηλσλία, Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη Πεξηβάιινλ), ελψ φιεο αλεμαηξέησο, 

ζην ηέινο ησλ Απνινγηζκψλ απηψλ αλαθέξνπλ ηνπο επηκέξνπο δείθηεο ESGπνπ 

επηβάιιεηαη λα δεκνζηεχνπλ γηα λα ζπκκεηάζρνπλ ζηνλ δείθηε ATHEX ESG. 

Ωζηφζν, κφλν θάπνηεο απφ ηηο 48 εηαηξίεο δεκνζηεχνπλ ηα απνηειέζκαηά ηνπο 

ζηνλ θαζέλα απφ απηνχο ηνπο δείθηεο ελψ ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο γίλεηαη κηα 

απιή αλαθνξά ζηελ ζειίδα ηνπ Απνινγηζκνχ πνπ ζπλαληψληαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά 

κε απηνχο ηνπο δείθηεο. Δπηπιένλ, πνιινί απφ ηνπο δείθηεο ηνπ ΥΑΑ δελ παξέρνπλ 

θάπνηα πνζνηηθή πιεξνθφξεζε παξά κφλν ζεκεηψλεηαη ην αλ ηεξνχληαη ή φρη 

ζπγθεθξηκέλα πξφηππα θαη θαλνληζκνί. 

Ωο εθ ηνχηνπ, κεηά απφ απηήλ ηελ ζρεηηθά θησρή πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηνπο 

δείθηεο ESG, θάηη γηα ην νπνίν ζα γίλεη αλαιπηηθφηεξε αλαθνξά θαη ζηνλ επίινγν ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο, αλαδεηήζεθαλ απφ ηνλ γξάθνληα πιεξνθνξίεο πνζνηηθέο ζε 

δηεζλείο νξγαληζκνχο αμηνιφγεζεο ησλ ESGπαξαγφλησλ κέζα ζηνπο Απνινγηζκνχο 

ησλ εηαηξηψλ, αιιά θαη ζε φινπο ηνπο επίζεκνπο δηαδηθηπαθνχο ηφπνπο ησλ εηαηξηψλ 

απηψλ. Ο επφκελνο πίλαθαο παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα ηεο αλαδήηεζεο απηήο. 

Με βάζε ηηο πιεξνθνξίεο ηνπ πίλαθα απηνχ γίλεηαη εκθαλέο φηη είλαη ειάρηζηεο 

εθείλεο νη εηαηξίεο, νη νπνίεο ζπκκεηέρνπλ ζε δηεζλείο νίθνπο αμηνιφγεζεο ηεο 

εθαξκνγήο ησλ ESGπαξαγφλησλ. Ωο εθ ηνχηνπ, γηα ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο 

εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο, ζα γίλεη αλαθνξά αλαιπηηθή ζε θάζε έλαλ απφ ηνπο 

δείθηεο απηνχο καδί κε ηελ αμηνιφγεζε πνπ παξέρνπλ γηα ην 2021 γηα ηηο εηαηξίεο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζε απηνχο. 

Αμίδεη επίζεο λα ζεκεησζεί φηη φιεο νη εηαηξίεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνπο 

παξαθάησ δείθηεο παξέρνπλ απηήλ ηελ πιεξνθφξεζε ζε πεξίνπηε ζέζε ζηνπο 

Απνινγηζκνχο ηνπο, ελψ πνιιέο απφ απηέο δειψλνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αμηνιφγεζήο ηνπο θαη ζηνλ επίζεκν δηαδηθηπαθφ ηνπο ηφπν. Δμαίξεζε σζηφζν 
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απνηειεί ε ζπκκεηνρή ζην sustainalytics, ε νπνία θαηά θαλφλα δελ δηαθεκίδεηαη ζηηο 

εηαηξίεο θαη ε αλαδήηεζε ησλ ζθνξ ηνπο έγηλε απφ ηνλ γξάθνληα ζηελ επίζεκε βάζε 

δεδνκέλσλ ησλ sustainalytics κε ην αγγιηθφ πξνζσλχκην θάζε εηαηξίαο. Σέινο, ζα 

πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη κε εμαίξεζε ηα sustainalytics, ζηνπο άιινπο δηεζλείο 

νξγαληζκνχο ζπκκεηέρνπλ θαηά θαλφλα νη ίδηεο εηαηξίεο, κε κηθξέο απνθιίζεηο. Γηα 

λα γίλεη πεξηζζφηεξν θαηαλνεηφ απηφ ζεκεηψλεηαη φηη ζπλνιηθά ζηνπο ηέζζεξηο 

πξψηνπο δείθηεο ζπκκεηέρνπλ επηά κφιηο εηαηξίεο απφ ηηο 48 πνπ είλαη εηζεγκέλεο 

ζηνλ ATHEX ESG 

 

Πίλαθαο 3. Γηεζλείο Οξγαληζκνί Αμηνιφγεζεο Παξαγφλησλ ESGθαη ζπκκεηνρή ζε 

απηνχο εηαηξηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ δείθηε ATHEX ESG 

Γηεζλήο Οξγαληζκφο Αξηζκφο εηαηξηψλ 

MSCI 5 

ISS ESG 4 

CDP 5 

S&P 3 

sustainalytics 15 

 

4.5 Η αξιολόγηζη ηων εηαιπειών πος ζςμμεηέσοςν ζηον 

δείκηη ATHEX ESG από ηην MSCI 

 

Οη αμηνινγήζεηο ηεο MSCIESG ζηνρεχνπλ ζηε κέηξεζε ηεο δηαρείξηζεο κηαο 

εηαηξείαο ησλ νηθνλνκηθά ζεκαληηθψλ θηλδχλσλ θαη επθαηξηψλ ESG. Ζ εηαηξία απηή 

αμηνιφγεζεο ρξεζηκνπνηεί κηα κεζνδνινγία βαζηζκέλε ζε θαλφλεο γηα λα 

πξνζδηνξίζεη ηνπο εγέηεο θαη ηνπο πζηεξνχληεο θιάδνπο αλάινγα κε ηελ έθζεζή ηνπο 

ζε θηλδχλνπο ESG θαη πφζν θαιά δηαρεηξίδνληαη απηνχο ηνπο θηλδχλνπο ζε ζρέζε κε 

ηηο ππφινηπεο εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ.  
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Οη αμηνινγήζεηο ESG θπκαίλνληαη απφ ηηο βαζκνινγίεο ηνπ εγέηε (AAA, 

AA), απφ ηηο εηαηξίεο πνπ θπκαίλνληαη ζηνλ κέζν φξν (A, BBB, BB) έσο ηηο εηαηξίεο 

ηνπ θιάδνπ πνπ είλαη θαζπζηεξεκέλεο ζε ζέκαηα ESG (B, CCC). Αμηνινγεί ε ελ 

ιφγσ εηαηξία επίζεο κεηνρέο θαη ηίηινπο ζηαζεξνχ εηζνδήκαηνο, δάλεηα, ακνηβαία 

θεθάιαηα, ETF θαη ρψξεο. Οη θίλδπλνη θαη νη επθαηξίεο ESG κπνξεί λα δηαθέξνπλ 

αλάινγα κε ηνλ θιάδν θαη ηελ εηαηξεία. Σν κνληέιν MSCIESGRatings πξνζδηνξίδεη 

ηνπο θηλδχλνπο ESG, (απηά πνπ νλνκάδνληαη Βαζηθά Θέκαηα), πνπ είλαη πην 

ζεκαληηθνί γηα έλαλ ππφ-θιάδν ή ηνκέα GICS.  

Αλαιπηηθφηεξα, νη αμηνινγήζεηο ηεο εηαηξίαο είλαη δπλαηφλ λα θαηαλεκεζνχλ 

ζηηο παξαθάησ ηξεηο θαηεγνξίεο. 

 LEADER Μηα εηαηξεία πνπ εγείηαη ηνπ θιάδνπ ηεο ζηε δηαρείξηζε ησλ πην 

ζεκαληηθψλ θηλδχλσλ θαη επθαηξηψλ ESG 

 ΜΔΟ ΟΡΟ Μηα εηαηξεία κε αλάκεηθην ή αζπλήζηζην ηζηνξηθφ 

δηαρείξηζεο ησλ πην ζεκαληηθψλ θηλδχλσλ θαη επθαηξηψλ ESG ζε ζρέζε κε 

νκνηίκνπο ηνπ θιάδνπ 

 ΚΑΘΤΣΔΡΖΜΔΝΔο ΔΣΑΗΡΗΔ. Μηα εηαηξεία πνπ πζηεξεί ζηνλ θιάδν ηεο 

κε βάζε ηελ πςειή ηεο έθζεζε θαη ηελ αδπλακία δηαρείξηζεο ζεκαληηθψλ 

θηλδχλσλ ESG 

 

Με βάζε ηα παξαπάλσ γίλεηαη εκθαλέο φηη απφ ηηο 5 ειιεληθέο εηαηξίεο πνπ 

αμηνινγνχληαη απφ ηνλ ελ ιφγσ νξγαληζκφ, ηξεηο, ε Alpha Services and Holdings, ε 

TITAN CEMENT INTERNATIONAL θαη ε COCA-COLA αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία 

ησλ εγεηψλ, ελψ ηφζν ε Eurobank, φζν θαη ν ΟΣΔ βαζκνινγνχληαη κε κέηξηα 

ηαμηλφκεζε ελψ δελ ππάξρεη θάπνηα θαζπζηεξεκέλε εηαηξία. 

 

Πίλαθαο 4. Ζ αμηνιφγεζε ησλ εηαηξηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ δείθηε ATHEX ESG 

απφ ηελ MSCI 

Δηαηξία Απνηέιεζκα Αμηνιφγεζεο γηα ην 2021 

Alpha Services and Holdings ΑΑ 
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COCA-COLA ΑΑΑ 

EUROBANK  ΒΒΒ 

TITAN CEMENT INTERNATIONAL ΑΑ 

ΟΣΔ ΒΒΒ 

 

4.6 Η αξιολόγηζη ηων εηαιπειών πος ζςμμεηέσοςν ζηον δείκηη 

ATHEX ESG από ηην CDP 

 

Σν CDP (CarbonDisclosureRating) είλαη κηα κε θεξδνζθνπηθή θηιαλζξσπηθή 

νξγάλσζε πνπ δηαρεηξίδεηαη ην παγθφζκην ζχζηεκα απνθάιπςεο γηα επελδπηέο, 

εηαηξείεο, πφιεηο, πνιηηείεο θαη πεξηθέξεηεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

ηνπο επηπηψζεσλ. Σα ηειεπηαία 20 ρξφληα ν ελ ιφγσ νξγαληζκφο έρεη δεκηνπξγήζεη 

έλα ζχζηεκα πνπ είρε σο απνηέιεζκα ηελ απαξάκηιιε δέζκεπζε ζε πεξηβαιινληηθά 

δεηήκαηα παγθνζκίσο.  

Σν CDP είλαη έλα κέηξν ηεο πεξηβαιινληηθήο βησζηκφηεηαο κηαο εηαηξείαο, κε 

βάζε ηηο εζεινληηθέο γλσζηνπνηήζεηο απφ ηελ ίδηα ηελ εηαηξεία. Ζ πξαθηηθή έρεη 

ζθνπφ λα βνεζήζεη ηνπο επελδπηέο πνπ επηζπκνχλ λα ελζσκαηψζνπλ 

πεξηβαιινληηθνχο, θνηλσληθνχο παξάγνληεο θαη παξάγνληεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

(ESG) ζηε δηαδηθαζία ιήςεο επελδπηηθψλ ηνπο απνθάζεσλ. 

Οη πην επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελεο αμηνινγήζεηο απνθάιπςεο άλζξαθα 

δηαρεηξίδνληαη απφ ηε CDP, πνπ φπσο ζεκεηψζεθε θαη πξνεγνπκέλσο απνηειεί έλαλ 

κε θεξδνζθνπηθφ νξγαληζκφ κε έδξα ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, παιαηφηεξα γλσζηφ σο 

CarbonDisclosureProject.Οη βαζκνινγίεο απνθάιπςεο άλζξαθα πνπ ζπιιέγνληαη απφ 

ην CDP είλαη ζπγθξίζηκεο κε ηηο απνθαιχςεηο άλζξαθα πνπ ζπιιέγνληαη απφ ηελ 

GlobalReportingInitiative (GRI) κε έδξα ην Άκζηεξληακ. Σν GRI ζπλεξγάδεηαη κε 

επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο, ελψ ην CDP ζπλεξγάδεηαη εηδηθά κε κεκνλσκέλεο 

εηαηξείεο. 

Σν βαζηθφ πιαίζην πνπ εκπιέθεηαη ζηε δεκηνπξγία αμηνινγήζεσλ 

απνθάιπςεο άλζξαθα είλαη ε ρξήζε εξσηεκαηνινγίσλ πνπ δηαρεηξίδεηαη ε CDP. Οη 
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εηαηξείεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηφ ην πξφγξακκα, νη νπνίεο ήηαλ ζρεδφλ 6.800 ζην 

ηέινο ηνπ 2020, ππνβάιινπλ απαληήζεηο ζε εηήζηα βάζε ζε κηα ζεηξά εξσηήζεσλ 

πξνζαξκνζκέλσλ αλάινγα κε ηνλ θιάδν ηεο εηαηξείαο. ηε ζπλέρεηα, νη απαληήζεηο 

αλαιχνληαη, βαζκνινγνχληαη θαη δηαηίζεληαη ζε ζεζκηθνχο επελδπηέο θαη άιια 

ελδηαθεξφκελα κέξε. 

Ζ CDP δεκνζηεχεη κηα εηήζηα «A-List» ησλ εηαηξεηψλ πνπ θαηαηάρζεθαλ πην 

επλντθά ζηηο βαζκνινγίεο απνθάιπςεο άλζξαθα. Σν 2020, 313 εηαηξείεο 

εκθαλίζηεθαλ ζε απηήλ ηε ιίζηα, πνιιέο απφ ηηο νπνίεο είλαη κεγάιεο πνιπεζληθέο 

εηαηξείεο πνπ θαηέρνπλ δεζπφδνπζα ζέζε ζηνπο αληίζηνηρνπο θιάδνπο ηνπο.Απηέο 

πεξηιακβάλνπλ πνιιέο εμέρνπζεο ακεξηθαληθέο εηαηξείεο, φπσο ε Apple (AAPL), ε 

BankofAmerica (BAC), ε FordMotorCompany (F), ε Johnson&Johnson (JNJ), ε 

Microsoft (MSFT) θαη ε Walmart (WMT). 

Οη κεηξήζεηο ηνπ CDP δηαρσξίδνπλ ηηο εηαηξείεο κε βάζε ηελ θαηαλφεζε θαη ηελ 

εθαξκνγή ησλ αιιαγψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θιίκα. 

Α θαη Α- | Δπίπεδν εγεζίαο 

Β θαη Β- | Δπίπεδν δηαρείξηζεο 

C θαη C- | Δπίπεδν ζπλεηδεηνπνίεζεο 

D θαη D- | Δπίπεδν απνθάιπςεο 

F | Παξάιεηςε παξνρήο επαξθψλ πιεξνθνξηψλ γηα αμηνιφγεζε 

 

Με βάζε ηα παξαπάλσ γίλεηαη εκθαλέο φηη απφ ηηο 5 ειιεληθέο εηαηξίεο πνπ 

αμηνινγνχληαη απφ ηνλ ελ ιφγσ νξγαληζκφ, δπν, ε COCA-COLA θαη ν ΟΣΔ αλήθνπλ 

αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία ησλ εγεηψλ, ελψ ηφζν ε Δζληθή ηξάπεδα, φζν θαη ν 

Μπηηιηλαίνο αλήθνπλ ζην (κέηξην) Δπίπεδν ζπλεηδεηνπνίεζεο, ηελ ζηηγκή πνπ ε 

Alpha Services and Holdings αλήθεη ζην επίπεδν δηαρείξηζεο. 

 

Πίλαθαο 5. Ζ αμηνιφγεζε ησλ εηαηξηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ δείθηε ATHEX ESG 

απφ ηελ CDP 
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Δηαηξία Απνηέιεζκα Αμηνιφγεζεο γηα ην 2021 

Alpha Services and Holdings Β- 

COCA-COLA Α 

Δζληθή Σξάπεδα C 

Μπηηιηλαίνο C 

ΟΣΔ A 

 

4.7 Η αξιολόγηζη ηων εηαιπειών πος ζςμμεηέσοςν ζηον 

δείκηη ATHEX ESG από ηην S&P 

 

Σν S&P Global ESG Scores («ESG Scores») κεηξάεη ηελ έθζεζε θαη ηελ 

απφδνζε ησλ εηαηξεηψλ ζε βαζηθνχο θηλδχλνπο θαη επθαηξίεο ESG, ηελ πνηφηεηα θαη 

ηελ πιεξφηεηα ησλ δεκνζίσλ γλσζηνπνηήζεψλ ηνπο θαη ηελ επίγλσζή ηνπο γηα 

αλαδπφκελα αιιά ππν-αλαθεξφκελα δεηήκαηα ESG. Οη Βαζκνινγίεο ESG 

επηθεληξψλνληαη ζε πνζνηηθέο κεηξήζεηο πνπ βαζίδνληαη ζηελ απφδνζε, θαζψο θαη 

ζε πξνγξάκκαηα θαη πνιηηηθέο δηαρείξηζεο ζε 61 ππν-βηνκεραλίεο επζπγξακκηζκέλεο 

κε ην GICS. Βαζηζκέλα ζε ζπγθεθξηκέλεο κεζνδνινγίεο θαη πξνγξάκκαηα ζηάζκηζεο 

γηα ηνλ θιάδν, tηα δεδνκέλα ζπιιακβάλνπλ έλα επξχ θάζκα ζεκάησλ βησζηκφηεηαο 

πνπ θξίλνληαη νηθνλνκηθά ζρεηηθά ή άιισο ζεκαληηθά γηα ηα ελδηαθεξφκελα κέξε 

ησλ εηαηξηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηφλ ηνλ δείθηε. 

Οη βαζκνινγίεο ESG κεηξψληαη ζε κηα θιίκαθα απφ 0 – 100, φπνπ ην 100 

αληηπξνζσπεχεη ηε κέγηζηε βαζκνινγία. Οη βαζκνί απνλέκνληαη ζε επίπεδν 

εξψηεζεο (θαηά κέζν φξν 130 αλά εηαηξεία) κε βάζε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

νξγαληζκνχ γηα ηα ππνθείκελα ζεκεία δεδνκέλσλ (έσο 1.000 αλά εηαηξεία) ζχκθσλα 

κε πξνθαζνξηζκέλα πιαίζηα βαζκνιφγεζεο πνπ αμηνινγνχλ η 

 ηε δηαζεζηκφηεηα,  

 ηελ πνηφηεηα,  

 ηε ζπλάθεηα θαη  
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 ηελ απφδνζή ηνπο ζην ESG Θέκαηα.  

Απηέο νη «Βαζκνινγίεο ζε επίπεδν εξψηεζεο» ζπγθεληξψλνληαη κέρξη ην 

«επίπεδν θξηηεξίσλ», αληηθαηνπηξίδνληαο ηα πην ζεκαληηθά ζέκαηα ESG αλάινγα κε 

ηνλ ππν θιάδν (έσο 30 αλά εηαηξεία).  

Οη Βαζκνινγίεο ζε επίπεδν θξηηεξίσλ ζπλδπάδνληαη πεξαηηέξσ ζηηο αληίζηνηρεο 

νκαδνπνηήζεηο ηνπο γηα λα ζρεκαηίζνπλ απηφλνκεο «Βαζκνινγίεο δηάζηαζεο» E, S 

θαη G, νη νπνίεο ηειηθά ζπγθεληξψλνληαη ζε έλα εληαίν, ηίηιν ESG Score γηα θάζε 

εηαηξεία. Καζψο νη ζρεηηθνί θίλδπλνη βησζηκφηεηαο, νη επθαηξίεο θαη νη δηαζέζηκεο 

ηερλνινγίεο ηείλνπλ λα εμαξηψληαη απφ ηνλ θιάδν, νη βαζκνινγίεο κεηξνχλ ηε 

ζπλνιηθή απφδνζε βησζηκφηεηαο κηαο εηαηξείαο ζε ζρέζε κε ηνπο νκνηίκνπο ηεο ζηνλ 

ππνθιάδν ηεο. 

Παξαπάλσ απφ 10.000 εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην εηαηξείεο θαινχληαη λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζην CSA, έλαλ φκηιν πνπ αληηπξνζσπεχεη ην 99% ηεο παγθφζκηαο 

θεθαιαηνπνίεζεο ηεο αγνξάο (ππνινγίδεηαη κε βάζε ηνλ δείθηε S&P GlobalBroad 

Market Index). Σν εξεπλεηηθφ ζχκπαλ ηεο S&P Global πεξηιακβάλεη εηαηξείεο πνπ 

απνηεινχλ κέξνο ησλ βαζηθψλ ζεκείσλ αλαθνξάο ησλ δεηθηψλ S&P Dow Jones, 

εηαηξείεο πνπ είλαη επηιέμηκεο γηα ηνπο δείθηεο βησζηκφηεηαο Dow Jones θαη άιιεο 

εηαηξείεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ή δεηνχληαη απφ επελδπηέο. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ γίλεηαη εκθαλέο φηη απφ ηηο 3 ειιεληθέο εηαηξίεο πνπ 

αμηνινγνχληαη απφ ηνλ ελ ιφγσ νξγαληζκφ θαη νη ηξεηο ιακβάλνπλ κηα κέηξηα 

ηαμηλφκεζε, ελψ ζε θαιχηεξε θαηάζηαζε θαίλεηαη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ γηα ην 2021 

ε εηαηξία TITAN CEMENT INTERNATIONAL 

 

Πίλαθαο 6. Ζ αμηνιφγεζε ησλ εηαηξηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ δείθηε ATHEX ESG 

απφ ηελ S&PGlobalESG 

Δηαηξία Απνηέιεζκα Αμηνιφγεζεο γηα ην 2021 

Eurobank 48 

TITAN CEMENT INTERNATIONAL 54 
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Μπηηιηλαίνο 48 

 

4.8 Η αξιολόγηζη ηων εηαιπειών πος ζςμμεηέσοςν ζηον 

δείκηη ATHEX ESG από ηην S&P 

 

Ο φκηινο εηαηξεηψλ InstitutionalShareholder Services (ISS) ηδξχζεθε ην 1985 

θαη απφ ηφηε εμνπζηνδνηεί ηνπο επελδπηέο θαη ηηο εηαηξείεο λα νηθνδνκήζνπλ κηα 

καθξνπξφζεζκε θαη βηψζηκε αλάπηπμε παξέρνληαο δεδνκέλα, αλαιπηηθά ζηνηρεία θαη 

πιεξνθνξίεο πςειήο πνηφηεηαο. Ζ ISS, ε νπνία αλήθεη θαηά πιεηνςεθία ζηνλ Όκηιν 

DeutscheBourse, καδί κε ηε Genstar Capital θαη ηε δηαρείξηζε ISS, είλαη θνξπθαίνο 

πάξνρνο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ππεχζπλσλ επελδπηηθψλ ιχζεσλ, 

πιεξνθνξηψλ αγνξάο, ππεξεζηψλ θεθαιαίσλ θαη εθδειψζεσλ θαη εθδνηηθνχ 

πεξηερνκέλνπ γηα ζεζκηθνχο επελδπηέο θαη εηαηξείεο, παγθνζκίσο.  

Ζ Δηαηξηθή Βαζκνινγία ESG παξέρεη ζρεηηθά θαη καθξνπξφζεζκα 

πεξηβαιινληηθά, θνηλσληθά δεδνκέλα θαη δεδνκέλα δηαθπβέξλεζεο (ESG) θαη 

αμηνινγήζεηο απφδνζεο. Με βάζε κηα νιηζηηθή θαη ζηαδηαθή θαηαλφεζε ηεο 

νπζηαζηηθφηεηαο, νη εηαηξείεο αμηνινγνχληαη κε βάζε έλα ηππηθφ ζχλνιν ζεκάησλ 

θαζνιηθήο εθαξκνγήο ESG θαζψο θαη κε πξφζζεηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηνλ θιάδν. 

Ζ πξνζέγγηζε ηεο νπζηαζηηθφηεηαο θαιχπηεη ηφζν ηνπο πιηθνχο θηλδχλνπο 

βησζηκφηεηαο φζν θαη ηηο δπζκελείο επηπηψζεηο ζηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ.  

Με βάζε κηα ζπλνιηθή νκάδα πεξηζζφηεξσλ απφ 700 δεηθηψλ, ην ISS ESG 

εθαξκφδεη πεξίπνπ 100 θνηλσληθνχο, πεξηβαιινληηθνχο θαη ζρεηηθνχο κε ηε 

δηαθπβέξλεζε δείθηεο αλά βαζκνινγία, θαιχπηνληαο ζέκαηα φπσο ζέκαηα 

εξγαδνκέλσλ, δηαρείξηζε αιπζίδαο εθνδηαζκνχ, επηρεηξεκαηηθή εζηθή, εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε, πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε, νηθνινγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 

άιια. Σα δηαθνξνπνηεκέλα ζελάξηα ζηάζκηζεο δηαζθαιίδνπλ φηη ιακβάλνληαη 

δεφλησο ππφςε ηα ζέκαηα πνπ είλαη πην ζεκαληηθά γηα έλα δεδνκέλν επηρεηξεκαηηθφ 

κνληέιν. Σν θαζεζηψο «Prime» ρνξεγείηαη ζε εγέηεο ηνπ θιάδνπ πνπ εθπιεξψλνπλ 

απαηηεηηθέο απφιπηεο πξνζδνθίεο απφδνζεο θαη, επνκέλσο, είλαη ζε ζέζε λα 
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δηαρεηξηζηνχλ θξίζηκνπο θηλδχλνπο ESG θαζψο θαη λα αμηνπνηήζνπλ ηηο επθαηξίεο 

πνπ πξνζθέξνπλ νη κεηαζρεκαηηζκνί πξνο ηε βηψζηκε αλάπηπμε. 

Οη πεξηβαιινληηθνί, θνηλσληθνί θίλδπλνη θαη νη επηπηψζεηο δηαθέξνπλ 

αλάινγα κε ηνλ θιάδν. Ζ έθηαζε ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ επηπηψζεσλ E, S θαη G γηα 

ηνλ θιάδν θαζνξίδεη ηηο αληίζηνηρεο απαηηήζεηο απφδνζεο, ηελ θαηαλνκή ησλ βαξψλ 

κεηαμχ απηψλ ησλ δηαζηάζεσλ αμηνιφγεζεο θαζψο θαη ην φξην Prime αλά ηνκέα. 

Δπηπιένλ, ην Environmental& Social Disclosure Quality Score είλαη κηα 

πξνζέγγηζε βάζεη δεδνκέλσλ γηα ηε κέηξεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εηαηξηθήο 

γλσζηνπνίεζεο γηα πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά δεηήκαηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο 

ηεο δηαθπβέξλεζεο βησζηκφηεηαο, θαη ηνλ εληνπηζκφ βαζηθψλ παξαιείςεσλ 

γλσζηνπνίεζεο. Οη πξνζδνθίεο ζρεηηθά κε ηηο πξαθηηθέο γλσζηνπνίεζεο 

θαζνξίδνληαη απφ ηηο νκάδεο ηνπ θιάδνπ, κε βάζε ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο 

πεξηβαιινληηθνχο θαη θνηλσληθνχο θηλδχλνπο πνπ εληνπίδνληαη ζηε βηνκεραλία θαη 

ηηο πξσηνβνπιίεο πνιιψλ ελδηαθεξνκέλσλ θαη αληηθαηνπηξίδνληαη ζε έγθπξα 

πξφηππα φπσο ην GlobalReportingInitiative (GRI), ηα πξφηππα ηνπ πκβνπιίνπ 

ΑεηθνξίαοAccountingStandards Board (SASB). θαη ηηο ζπζηάζεηο ηεο Task Force γηα 

ηηο νηθνλνκηθέο γλσζηνπνηήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θιίκα (TCFD). 

ε ζπκθσλία κε ηε βαζκνιφγεζε γηα ην GovernanceQualityScore, νη 

βαζκνινγίεο δεθαδηθψλ, 1–10, αληηπξνζσπεχνπλ έλα ζρεηηθφ κέηξν πνπ βαζίδεηαη 

ζηνπο ππνινγηζκνχο ηεο αθαηέξγαζηεο βαζκνινγίαο νκφηηκσλ εηαηξεηψλ ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε νκάδα θιάδνπ. Απηή ε δηαδηθαζία δηεμάγεηαη ζε θάζε θαηεγνξία 

ππιψλσλ θαη ζε επίπεδν ζπλνιηθήο βαζκνινγίαο ππιψλα. Κάζε θαηεγνξία θαζψο θαη 

ε ζπλνιηθή βαζκνινγία ηνπ ππιψλα δεκηνπξγεί έλα αλεμάξηεην εχξνο βαζκνινγηψλ 

θαη ηηο πξνθχπηνπζεο θαηαηάμεηο δεθαδηθψλ. Μηα βαζκνινγία 1 δείρλεη ζρεηηθά 

πςειφηεξε πνηφηεηα πξαθηηθψλ γλσζηνπνίεζεο θαη δηαθάλεηαο θαη ζρεηηθά 

ιηγφηεξεο παξαιείςεηο απνθάιπςεο, θαη αληηζηξφθσο, κηα βαζκνινγία 10 δείρλεη 

βαζηθέο παξαιείςεηο γλσζηνπνίεζεο θαη ζρεηηθά ρακειφηεξεο πνηφηεηαο πξαθηηθέο 

γλσζηνπνίεζεο θαη δηαθάλεηαο. 

Οη βαζκνινγίεο κεηξνχλ ην βάζνο θαη ηελ έθηαζε ηεο απνθάιπςεο. Απηφ 

δείρλεη ηελ θαηαλφεζε ηεο εηαηξείαο γηα ηνπο πεξηβαιινληηθνχο θαη θνηλσληθνχο 

θηλδχλνπο ηεο, καδί κε ηελ εηνηκφηεηά ηεο λα ηνπο αληηκεησπίζεη θαη λα ηνπο 

κεηξηάζεη, θαη λα απμήζεη δξαζηηθά ηελ επζχλε θαη ηελ ππεπζπλφηεηά ηεο. Ζ 
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γλσζηνπνίεζε είλαη ν ππξήλαο ησλ πξνζδνθηψλ ησλ κεηφρσλ, θαζψο ελεκεξψλεη ηηο 

επελδπηηθέο απνθάζεηο θαη αξθεηέο πξσηνβνπιίεο έρνπλ ζπγθιίλεη γχξσ απφ ηε 

ζεκαηηθή γλσζηνπνίεζε. Σν E&S DisclosureQualityScore παξέρεη κηα 

ζηξνγγπιεκέλε κέηξεζε ζε πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά δεηήκαηα. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ γίλεηαη εκθαλέο φηη απφ ηηο 4ειιεληθέο εηαηξίεο πνπ 

αμηνινγνχληαη απφ ηνλ ελ ιφγσ νξγαληζκφ ε εηαηξία Μπηηιηλαίνο αμηνινγείηαη κε ηνλ 

πςειφηεξν βαζκφ γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη παξέρεη πςειήο πνηφηεηαο πιεξνθφξεζε 

ζρεηηθά κε ηηο ESGδξάζεηο ηνπ, ελψ απφ ηελ άιιε κεξηά κέηξηα πξνο θαθή είλαη ε 

πιεξνθφξεζε πνπ παξέρνπλ νη εηαηξίεο Alpha Services and Holdings, EUROBANK 

θαη TITAN CEMENT INTERNATIONAL εηδηθά ζηα ζέκαηα δηαθπβέξλεζεο, ελψ ε 

εηθφλα ησλ εηαηξηψλ απηψλ είλαη ζαθψο βειηησκέλε ζε ζρέζε κε ηελ πνηφηεηα 

πιεξνθφξεζεο πνπ παξέρνπλ ζε ζέκαηα πεξηβάιινληνο θαη θνηλσλίαο/ 

 

Πίλαθαο 7. Ζ αμηνιφγεζε ησλ εηαηξηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ δείθηε ATHEX ESG 

απφ ηελ S&PGlobalESG 

Δηαηξία Πεξηβάιινλ Κνηλσλία Δηαηξηθή 

Γηαθπβέξλεζε 

Alpha Services and 

Holdings 

1 2 6 

EUROBANK 2 3 5 

TITAN CEMENT 

INTERNATIONAL 

3 4 4 

Μπηηιηλαίνο 1 1 2 

 

4.9 Η αξιολόγηζη ηων εηαιπειών πος ζςμμεηέσοςν ζηον 

δείκηη ATHEX ESG από ηην Sustainalytics 

 



 
66 

Οη αμηνινγήζεηο θηλδχλνπ ESG ηεο Sustainalytics κεηξνχλ ηελ έθζεζε κηαο 

εηαηξείαο ζε ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο ESG πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ θιάδν θαη πφζν 

θαιά δηαρεηξίδεηαη ε εηαηξεία απηνχο ηνπο θηλδχλνπο. Απηφο ν πνιπδηάζηαηνο ηξφπνο 

κέηξεζεο ηνπ θηλδχλνπ ESG ζπλδπάδεη ηηο έλλνηεο ηεο δηαρείξηζεο θαη ηεο έθζεζεο 

γηα λα θαηαιήμεη ζε κηα απφιπηε εθηίκεζε ηνπ θηλδχλνπ ESG. Δληνπίδνληαη πέληε 

θαηεγνξίεο ζνβαξφηεηαο θηλδχλνπ ESG πνπ ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ ηελ 

εηαηξηθή αμία κηαο εηαηξείαο, νη νπνίεο είλαη νη εμήο 

 Ακειεηένο θίλδπλνο. 0- 10 

 Υακειφο θίλδπλνο. 11- 20 

 Μέηξηνο θίλδπλνο 21-30. 

 Τςειφο θίλδπλνο 31-40 

 Πνιχ ζνβαξφο θίλδπλνο. >40 

Ζ αμηνιφγεζε πξνζθέξεη ζαθείο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ θίλδπλν ESG ζε επίπεδν 

εηαηξείαο, κεηξψληαο ην κέγεζνο ηνπ κε δηαρεηξηδφκελνπ θηλδχλνπ ESG ελφο 

νξγαληζκνχ. Ζ αμηνιφγεζε βαζκνινγεί ηελ απφδνζε ESG πεξηζζφηεξσλ απφ 14.000 

εηαηξεηψλ, απφ ακειεηέν έσο ζνβαξφ θίλδπλν. Ζ βαζκνινγία απνηειείηαη απφ δπν 

θεληξηθά δνκηθά ζηνηρεία ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζεθαη ηα ηδηνζπγθξαζηαθά ζέκαηα  

Με βάζε ηα παξαπάλσ γίλεηαη εκθαλέο φηη απφ ηηο 15 ειιεληθέο εηαηξίεο πνπ 

αμηνινγνχληαη απφ ηνλ ελ ιφγσ νξγαληζκφ δελ ππάξρεη θακία πνπ λα κελ δηαηξέρεη 

θαλέλαλ θίλδπλν, φηαλ ππάξρνπλ 3 εηαηξίεο κε ρακειφ θίλδπλν, 6 εηαηξίεο κε κέηξην 

θίλδπλν θαη 3 εηαηξίεο κε κεγάιν θίλδπλν, ελψ ηέινο ππάξρνπλ θαη 2 εηαηξίεο κε πνιχ 

ζνβαξφ θίλδπλν. 

 

Πίλαθαο 8. Ζ αμηνιφγεζε ησλ εηαηξηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ δείθηε ATHEX ESG 

απφ ηελ S&PGlobalESG 

Δηαηξία Βαζκνινγία 

Alpha Services and Holdings 20,9 

COCA-COLA 23,6 

EUROBANK  15,3 
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TITAN CEMENT INTERNATIONAL 27,9 

Δζληθή Σξάπεδα 35,1 

Μπηηιηλαίνο 22,4 

Πεηξαηψο 29 

ΓΔΚ ΣΔΡΝΑ 43,8 

Terna Energy 18 

jumbo 18,9 

Lamda 22,3 

ellaktor 35,3 

elpe 44,8 

motoroilhella 37,4 

ΟΠΑΠ 21,5 

 

 

5. Κεθάλαιο 

ςμπεπάζμαηα 

Ζ παξνχζα εξγαζία είρε σο ζηφρν λα αλαιχζεη ην ζέκα ησλ ESGπαξαγφλησλ 

θαη λα αλαδείμεη ηελ ζεκαζία ηνπο ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ. Όπσο 

ζεκεηψζεθε θαη ζην ζεσξεηηθφ ηκήκα ηεο εξγαζίαο, ην πιαίζην ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, ησλ πεξηβαιινληηθψλ αλεζπρηψλ θαη ησλ δξάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ 

γηα ηελ θνηλσλία απνηειεί έλα ζρεηηθά πξφζθαην πεδίν ελδηαθέξνληνο ησλ 

επελδπηψλ, νη νπνίνη αλαδεηνχλ δηαρξνληθά νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο 

γηα ηηο εηαηξίεο ζηηο νπνίεο ζηνρεχνπλ λα επελδχζνπλ ηα ρξήκαηά ηνπο. Δμάιινπ, ην 

γεγνλφο φηη εδψ θαη αξθεηά ρξφληα πιένλ δνχκε ζηελ επνρή ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, 
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ε ζεκαζία ηεο βησζηκφηεηαο είλαη δηαξθψο απμαλφκελε φρη κφλν γηα ηνλ ρψξν ησλ 

επελδπηψλ, αιιά θαη ζπλνιηθά σο αίηεκα ηεο θνηλσλίαο. 

Με απηήλ ηελ έλλνηα, ε ζεζκνζέηεζε απφ ην ειιεληθφ Υξεκαηηζηήξην ηνπ 

δείθηε ESGηνλ πξνεγνχκελν ρξφλν απνηειεί κηα πξάμε πνπ ζπκβαδίδεη κε ηελ 

γεληθφηεξε ηάζε αχμεζεο ηεο ζεκαζίαο ησλ ESGΠαξαγφλησλ ζηηο επελδπηηθέο 

απνθάζεηο. Μάιηζηα είλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ν θαηά κία έλλνηα, αληίζηνηρνο δείθηεο 

ιεηηνπξγεί ηα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο Νέαο Τφξθεο. 

ε απηφ ην πιαίζην έγηλε πξνζπάζεηα λα παξνπζηαζηνχλ θαη λα αλαιπζνχλ 

δεδνκέλα απφ ηελ ιεηηνπξγία απηψλ ησλ δπν επηκέξνπο δεηθηψλ. Ωζηφζν ε έξεπλα 

αληηκεηψπηζε ζεκαληηθέο δπζθνιίεο θαη πεξηνξηζκνχο, νη νπνίνη ζε γεληθέο γξακκέο 

είραλ λα θάλνπλ κε ηελ πιεξφηεηα θαη ηελ δηαζεζηκφηεηα ησλ δεδνκέλσλ. Σν ζέκα 

εμάιινπ απηφ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ πνηφηεηα ηεο πιεξνθνξίαο ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνπο ESGπαξάγνληεο ζα ζπδεηεζεί θαη πεξαηηέξσ ζην επφκελν 

θεθάιαην πνπ απνηειεί ηνλ επίινγν ηεο εξγαζίαο, θαζψο απνηειεί έλα απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα ή πξνβιήκαηα πνπ ζπλαληψληαη ζε εξεπλεηηθέο πξνζπάζεηεο 

πνζνηηθνπνίεζεο ησλ δξάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ νξγαληζκψλ ζην πιαίζην 

ESG. 

ε γεληθέο γξακκέο πάλησο κπνξεί λα αλαρζεί ην ζπκπέξαζκα φηη ν ειιεληθφο 

δείθηεο ESGείλαη ππεξβνιηθά λσξίο ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα παξάζρεη κηα 

αληηπξνζσπεπηηθή πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηηο δξάζεηο ησλ ειιεληθψλ εηαηξηψλ ζε 

απηφ ην ζέκα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ν ακεξηθαληθφο δείθηεο είλαη πνιχ πεξηζζφηεξν 

αληηπξνζσπεπηηθφο θαη ηθαλφο λα ππνγξακκίζεη ην ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη θαη 

απφ ηελ κειέηε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο, ζχκθσλα κε ην νπνίν είλαη θαζνιηθά 

απνδεθηφ φηη νη παξάγνληεο ESGπαίδνπλ νινέλα θαη πεξηζζφηεξν θαζνξηζηηθφ ξφιν 

ζηηο επελδπηηθέο απνθάζεηο. Απηφ δείρλεηαη απφ ηελ κεγάιε αχμεζε ησλ ηηκψλ ηνπ 

δείθηε απηνχ εηδηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Έηζη, ν δείθηεο ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ Αζελψλ θαίλεηαη λα κελ είλαη ζε ζέζε λα 

δψζεη πεηζηηθέο απαληήζεηο ζηελ απαίηεζε ησλ επελδπηψλ γηα πιεξνθφξεζε ζρεηηθά 

κε ηνπο παξάγνληεο ESG θαη ηα ζρεηηθά κέηξα πνπ εθαξκφδνπλ νη εηαηξίεο. 

Αλαιπηηθφηεξα, ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν απαηηείηαη ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ζηνπο Απνινγηζκνχο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο δελ ζπλεηζθέξεη ζηελ γλψζε ζρεηηθά κε 

ηηο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχληαη θαζψο ε πιεηνςεθία ησλ δεηθηψλ απηψλ δελ 
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απνηππψλεη πνζνηηθά δεδνκέλα. Δπηπιένλ, είλαη πνιιά ηα ζηνηρεία πνπ βξέζεθαλ 

θαηά ηελ αλάιπζε ησλ Απνινγηζκψλ Βηψζηκεο Αλάπηπμεο ησλ εηαηξηψλ, κέζα ζηνπο 

νπνίνπο αλαθέξεηαη ξεηά φηη αλαθνξά γίλεηαη θαηφπηλ ηεο ππνρξέσζεο ηεο ελ ιφγσ 

εηαηξίαο λα ζεκεηψζεη έλαλ δείθηε κέζα ζηνλ Απνινγηζκφ, φπσο πξνβιέπεηαη απφ ην 

ΥΑΑ. Απηφ δείρλεη φηη δε ζεκαληηθφ βαζκφ, ε ελεκέξσζε θαη ε αλαθνξά είλαη 

πξνζρεκαηηθή θαη δελ παξέρεη νπζηαζηηθή πιεξνθφξεζε. Έλα αθφκε ζηνηρείν πνπ ζα 

πξέπεη λα πξνζηεζεί ζηελ θξηηηθή ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιακβάλεη ρψξα 

ε πιεξνθφξεζε ησλ επελδπηψλ κέζσ ησλ Απνινγηζκψλ βηψζηκεο αλάπηπμεο είλαη 

φηη ηνπιάρηζηνλ φπσο πξνέθπςε απφ ηελ αίζζεζε ηνπ γξάθνληνο, νη Απνινγηζκνί 

Βηψζηκεο Αλάπηπμεο, ίζσο αθξηβψο επεηδή δηέπνληαη απφ απηφ ην ραιαξφ ξπζκηζηηθφ 

πιαίζην εκθάληζεο, ραξαθηεξίδνληαη απφ κηα αληίιεςε θάπσο δηαθήκηζεο ηεο 

εηαηξίαο θαη φρη νξζνινγηθήο απνηίκεζεο ζπγθεθξηκέλσλ ελεξγεηψλ, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ζπκβαίλεη ζηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο ησλ εηαηξηψλ. 

Παξαηεξνχληαη πνιιέο αλαθνξέο πνπ κάιινλ ηαηξηάδνπλ πεξηζζφηεξν ζε εηαηξηθέο 

παξνπζηάζεηο ζε εκπνξηθέο εθζέζεηο παξά ζε επίζεκα ζηνηρεία ζηα νπνία ν θαζέλαο 

έρεη άκεζε πξφζβαζε. Δλδερνκέλσο, ζην απψηεξν κέιινλ, φπνπ νη εθζέζεηο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο ζα απμάλνπλ ηελ ρξεζηκφηεηά ηνπο, απηά ηα πξνβιήκαηα πνπ ζήκεξα 

παξαηεξνχληαη, εθιείςνπλ, σζηφζν, ζε θάζε πεξίπησζε, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε 

θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζήκεξα ζην ζέκα απηφ, αλ θαη ζε θάζε πεξίπησζε είλαη 

θαιχηεξε απφ ηελ νιηθή απνπζία ηέηνησλ δεκνζηεχζεσλ κέρξη θαη πξηλ ιίγα ρξφληα, 

δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθή θαη δελ κπνξεί λα θαιχςεη ηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ 

επελδπηψλ γηα νξζνινγηθή, άκεζε, εχθνιε θαη αληηθεηκεληθή πιεξνθφξεζε. 

Σν δεχηεξν ζέκα κε ην νπνίν θαηαπηάλνληαλ ε ελ ιφγσ εξγαζία είρε λα θάλεη 

κε ηελ πξνζπάζεηα αμηνιφγεζεο ησλ δξάζεσλ ησλ εηαηξηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ 

ειιεληθφ δείθηε ESGγηα ηελ εθαξκνγή ησλ πξνηχπσλ θαη ησλ δεηθηψλ ESG. Καη ζε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε, ε εξγαζία αληηκεηψπηζε έλα ζεκαληηθφ πξφβιεκα εχξεζεο 

πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ κέζα ζηνπο Απνινγηζκνχο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο ησλ εηαηξηψλ. 

Ωζηφζν κηα θάπνηα ιχζε δφζεθε κέζσ ηεο αλαθνξάο ειάρηζησλ απφ ηηο 48 

ζπλνιηθά εηαηξίεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζήκεξα ζηνλ ελ ιφγσ δείθηε, ζε δηεζλείο 

αμηνινγήζεηο κέηξεζεο ησλ θηλδχλσλ θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο πιεξνθφξεζεο ζε ζρέζε 

κε ηα ESGζέκαηα. Ωζηφζν, απφ ηα πεληρξά απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πξνέθπςε φηη 

αθφκε θαη απηέο νη ειιεληθέο εηαηξίεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε δηεζλείο αμηνινγήζεηο 

ιακβάλνπλ κέηξηεο ζε γεληθέο γξακκέο αμηνινγήζεηο.  
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Σν γεγνλφο απηφ απνηειεί θαη ην θεληξηθφ ζπκπέξαζκα ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο, ζχκθσλα κε ην νπνίν πνιιά πξέπεη λα γίλνπλ αθφκε ζε πνιιά επίπεδα, 

ψζηε νη ειιεληθέο εηαηξίεο λα βειηηψζνπλ ηφζν ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν επηθνηλσλνχλ 

ηηο δξάζεηο ηνπο ζε ζέκαηα ESGζηα ελδηαθεξφκελα κέξε, φζν θαη ζηελ νπζία ησλ 

δξάζεσλ απηψλ. Σν ζπκπέξαζκα απηφ ζπδεηείηαη θαη δηαλζίδεηαη πεξαηηέξσ ζηνλ 

επίινγν ηεο εξγαζίαο πνπ αθνινπζεί. 
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6. Κεθάλαιο 

Δπίλογορ 

Ζ παξνχζα εξγαζία αλέιπζε ην ζέκα ησλ ESGπαξαγφλησλ θαη πξνηχπσλ 

ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα θαη φπσο παξνπζηάζηεθε αλαιπηηθά θαη ζηα 

πξνεγνχκελα θεθάιαηα, αλαδείρηεθε ε ζεκαζία ησλ ESGπαξαγφλησλ ζηελ ζχγρξνλε 

επηρεηξεκαηηθή πξαγκαηηθφηεηα. ε απηφ ην πιαίζην εμάιινπ, αλαιχζεθαλ ηα 

πξφηππα πνπ ζρεηηθά πξφζθαηα ζεζκνζέηεζε ην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ ζηηο 

εηζεγκέλεο εηαηξίεο, νη νπνίεο είλαη πιένλ ππνρξεσκέλεο λα δεκνζηεχνπλ ηνπο 

Απνινγηζκνχο Βησζηκφηεηάο ηνπο θαη ζε απηνχο λα εκθαλίδνπλ ηφζν ηα 

απνηειέζκαηα ηνπο ζε ζρέζε κε κηα ζεηξά απφ δείθηεο, φζν θαη ηελ αλαθνξά ζε 

απηνχο ηνπο δείθηεο κέζα ζηνπο Απνινγηζκνχο ηνπο. 

Ωζηφζν, φπσο έγηλε θαηαλνεηφ απφ ηελ εμέιημε ηεο εξγαζίαο, ηα πξφηππα 

απηά θαη ν ηξφπνο εθαξκνγήο ηνπο δελ θαίλεηαη, ηνπιάρηζηνλ ζηελ θάζε απηή λα 

αληηκεησπίδνπλ απνηειεζκαηηθά ην ζέκα ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο πνζφηεηαο ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ ζπλδένληαη κε ηνπο ESGπαξάγνληεο, θαζψο φπσο ζπδεηήζεθε θαη 

ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, ε παξνχζα εξγαζία αληηκεηψπηζε ζεκαληηθά 

πξνβιήκαηα εχξεζεο πιεξνθνξηψλ πνζνηηθψλ, ζπγθξίζηκσλ θαη 

επαλαιακβαλφκελσλ κε ηνλ ίδην ηξφπν απφ έηνο ζε έηνο. Με απηήλ ηελ έλλνηα, ζηνλ 

παξψλ επίινγν ζπδεηείηαη ην ζέκα ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο πνζφηεηαο ησλ 

πιεξνθνξηψλ απηψλ θαη ην θαηά πφζν απηέο επεξεάδνπλ ελ ηέιεη ηηο επελδπηηθέο 

απνθάζεηο. 

Απνηειεί αλαληίξξεην γεγνλφο πνπ ππνγξακκίδεη ηελ ζεκαζία ηνπ ηξφπνπ 

γλσζηνπνίεζεο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε δξάζεηοESG ην γεγνλφο φηη 

λένη θαλνληζκνί γηα ηελ εηαηξηθή αλαθνξά δηαξθψο πξνθχπηνπλ ζε πνιιέο ρψξεο. 

Αλαιπηηθφηεξα, ζηελ Δπξψπε, ε Οδεγία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (2014/95/ΔΔ) γηα 

ηε κε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλαθνξά θαη ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ γηα ηε 

δηαθνξεηηθφηεηα (EuropeanUnion, 2014) έρεη απαηηήζεη απφ κεγάιεο επξσπατθέο 

νληφηεηεο λα εθδίδνπλ κε ρξεκαηννηθνλνκηθέο εθζέζεηο ήδε απφ ην 2017. Δπηπιένλ, 

ε Οδεγία απηή είλαη επί ηνπ παξφληνο ππφ αλαζεψξεζε.  

Αλαιπηηθφηεξα, ζην ζεκείν απηφ γίλεηαη αλαθνξά ζηελ Οδεγία γηα ηελ 

Δηαηξηθή Αεηθνξία, CSRD) γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη επζπγξακκίδεηαη κε ηελ 
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Δπξσπατθή Πξάζηλε πκθσλία θαη ηελ Πιαηθφξκα γηα Βηψζηκε Υξεκαηνδφηεζε, ε 

νπνία επηδηψθεη λα θαηαζηήζεη ηελ Δπξψπε κηα νηθνλνκία νπδέηεξε απφ εθπνκπέο 

άλζξαθα έσο ην 2050 κέζσ ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο κεηάβαζεο 

(EuropeanCommission, 2019). Ωζηφζν, αθφκε θαη πξηλ απφ ηελ Οδεγία ηεο ΔΔ θαη 

ηελ Πξάζηλε πκθσλία, ππήξρε ζεκαληηθή πίεζε ζε ζπγθεθξηκέλα θξάηε κέιε ηεο 

ΔΔ λα απμήζνπλ ηφζν ηελ πνζφηεηα φζν θαη ηελ πνηφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ ESG κε 

ηελ ειπίδα λα βειηησζνχλ νη εηαηξηθέο επηδφζεηο ESG. 

Οη εηαηξηθέο πιεξνθνξίεο ESG απνηεινχλ, γηα δεθαεηίεο, αληηθείκελν 

ζθεπηηθηζκνχ θαη θξηηηθήο απφ επελδπηέο θαη νηθνλνκηθνχο αλαιπηέο. Ηζρπξίδνληαη 

θάπνηνη φηη ζηεξείηαη πνηνηηθψλ πηπρψλ φπσο ε ζπλάθεηα αμίαο, ε ζπγθξηζηκφηεηα 

θαη ε αμηνπηζηία θαη φηη ηίπνηα ζρεηηθά κε απηφ δελ ηνπο βνεζά λα ιάβνπλ κηα 

νηθνλνκηθή απφθαζε. Όπσο ππνζηεξίδεη ν Fink (2020), νη εηαηξείεο πνπ δελ 

απνθαιχπηνπλ αλνηρηά πιεξνθνξίεο «θαη δελ αληαπνθξίλνληαη ζηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε θαη δελ αληηκεησπίδνπλ ηνπο θηλδχλνπο βησζηκφηεηαο, ζα αληηκεησπίζνπλ 

απμαλφκελν ζθεπηηθηζκφ απφ ηηο αγνξέο θαη, ζηε ζπλέρεηα, πςειφηεξν θφζηνο 

θεθαιαίνπ». ηελ θαιχηεξε πεξίπησζε, απηέο νη εηαηξείεο ζα πξνζαξκνζηνχλ ζηγά-

ζηγά ζε κηα νηθνλνκία ρακειφηεξεο θαηαλάισζεο άλζξαθα. ηε ρεηξφηεξε, κπνξεί 

θαη λα κελ θαηαθέξνπλ λα επηδήζνπλ.  

Δπνκέλσο, έλαο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη αθαδεκατθνί θαη νη εξεπλεηέο 

κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζην λα βνεζήζνπλ ηηο εηαηξείεο λα επηβηψζνπλ ζε έλαλ 

δπλακηθφ θφζκν πνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ θιηκαηηθή αιιαγή, είλαη κέζσ ηεο έξεπλαο 

γηα ηηο επηπηψζεηο ησλ εηαηξηθψλ αλαθνξψλ θαη γλσζηνπνηήζεσλ 

(Bebbington&Unerman, 2018). 

Δμάιινπ, ην γεγνλφο φηη ε ινγηζηηθή θαη ε αλαθνξά βησζηκφηεηαο 

πξνζζέηνπλ λνκηκφηεηα ζε κηα επηρείξεζε έρεη επηβεβαησζεί ηφζν ζηελ έξεπλα φζν 

θαη ζηελ πξάμε (MoriJunioretal., 2014). Ωζηφζν, ππάξρεη ζπδήηεζε ζην πεδίν 

ζρεηηθά κε ηε ζεκαζία ηεο εηαηξηθήο βησζηκφηεηαο. Γηα παξάδεηγκα, ν Gray (2010) 

ηζρπξίδεηαη φηη ππάξρεη κηθξή ειπίδα φηη ε ινγηζηηθή ηεο εηαηξηθήο βησζηκφηεηαο δελ 

ζα είλαη πνηέ πνιχ ρξήζηκε, ελψ νη Choetal. (2015) ππνζηεξίδνπλ φηη ε απνθάιπςε 

εηαηξηθήο βησζηκφηεηαο δελ είλαη παξά κηα «πξφζνςε» πίζσ απφ ηελ νπνία νη 

εηαηξίεο πξνζπαζνχλ απιά λα απμήζνπλ ηελ επηξξνή ηνπο ζηελ θνηλσλία θαη ηελ 

αγνξά.  
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Οη θξηηηθνί ζεσξεηηθνί φπσο νη Searcy θαη Buslovich (2014) ηνλίδνπλ φηη, αλ 

θαη νη πιεξνθνξίεο γηα ηε βησζηκφηεηα κπνξεί λα είλαη ρξήζηκεο, είλαη επίζεο ζπρλά 

δηθνξνχκελεο θαη κε ζπγθξίζηκεο, δεηήκαηα πνπ επηδεηλψλνληαη απφ ην πιαίζην ησλ 

εζεινληηθψλ πιαηζίσλ αλαθνξάο θαη θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ πνπ ζπλερίδνπλ λα 

δηαζπνχλ ηελ πξαθηηθή. Ωο εθ ηνχηνπ, νη ηξέρνπζεο πξαθηηθέο αλαθνξάο θαη 

απνθάιπςεο ESG έρνπλ πνιιά πξνβιήκαηα πνπ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ γηα λα 

κεηψζνπλ, αληί λα εληζρχζνπλ, ηε λνκηκφηεηα.  

Δμάιινπ, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζηψζεη ην γεγνλφο απηφ ν αλαγλψζηεο αξθεί 

θαη κφλν ε θεπγαιέα παξαηήξεζε ζηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο ησλ πέληε κεγάισλ 

δηεζλψλ νξγαληζκψλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην γηα λα 

δηαπηζηψζεη φηη ζρεδφλ θάζε έλαο απφ απηνχο εθάξκνδε δηαθνξεηηθή κεζνδνινγία, 

φρη κφλν ππνινγηζκνχ ησλ δεηθηψλ άιια θαη κεηξηθνχ ζπζηήκαηνο παξνπζίαζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο. Δμάιινπ, απηφ είλαη κφλν ε κηα φςε ηνπ λνκίζκαηνο, κε ηελ 

άιιε λα αλαθέξεηαη ζηνλ θαηαθεξκαηηζκφ ησλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο 

παξνπζηάδνληαη νη δείθηεο ESGπνπ έρεη ζεζκνζεηήζεη ην ΥΑΑ θαη νη νπνίνη, βέβαηα, 

αλαθέξνληαη κφλν ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξίεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ ελ ιφγσ δείθηε 

ESGηνπ ΥΑΑ.  

Παξά ηα πξνβιήκαηα κε ηελ εζεινληηθή θαη ξπζκηδφκελε αλαθνξά ESG, νη 

επελδπηέο θαη νη νηθνλνκηθνί αλαιπηέο απαηηνχλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ESG γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο εηαηξηθήο απφδνζεο ESG. Γηα παξάδεηγκα, νη Krasodomska θαη 

Cho (2017) βξίζθνπλ φηη νη νηθνλνκηθνί αλαιπηέο ζέινπλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ 

πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο βησζηκφηεηαο ζηε δηαδηθαζία απνηίκεζήο ηνπο. Οη 

επελδπηέο επηδηψθνπλ επίζεο φιν θαη πεξηζζφηεξν λα ζπκπεξηιάβνπλ πιεξνθνξίεο 

απφδνζεο ESG ζηηο δηαδηθαζίεο επελδπηηθψλ απνθάζεσλ ηνπο.  

Γηα παξάδεηγκα, γηα ηξίηε ζπλερή ρξνληά, νη πεξηβαιινληηθνί θαη θνηλσληθνί 

θίλδπλνη θπξηαξρνχλ ζηελ παγθφζκηα αηδέληα θηλδχλνπ πνπ πεξηεγξάθεθε ζην 

Παγθφζκην Οηθνλνκηθφ Φφξνπκ (2020), θαζηζηψληαο ηα ζέκαηα ESG θξίζηκνπο 

παξάγνληεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ. Έηζη, ππάξρεη 

απμαλφκελε πίεζε απφ ηνπο επελδπηέο ψζηε νη νξγαληζκνί λα αλαθέξνπλ 

πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο, ψζηε κε ηελ ζεηξά ηνπο νη αλαιπηέο λα κπνξνχλ λα 

αμηνινγήζνπλ θαιχηεξα ηελ απφδνζε ESG ησλ εηαηξηψλ. 
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Αληηθαηνπηξίδνληαο ην ελδηαθέξνλ ησλ επελδπηψλ γηα ηελ απφδνζε ESG, νη 

Hinze and Sump (2019) εληνπίδνπλ κηα αχμεζε ζηελ θάιπςε απφ ηνπο αλαιπηέο ζε 

εηαηξείεο κε ζαθέο πξνθίι βησζηκφηεηαο. Πνιιέο εηαηξείεο αληηκεησπίδνπληελ 

αλάξηεζε ηεο απνθάιπςεο θαη ηεο αλαθνξάο ESG σο απφθξηζε ζε λένπο 

θαλνληζκνχο θαη πιαίζηα, φπσο ε Οδεγία ηεο ΔΔ, ε Task Force on Climate-

relatedFinancialDisclosures θαη ν θαλνληζκφο ηεο ΔΔ γηα ηε βειηίσζε ηεο 

βησζηκφηεηαο δείθηεο αλαθνξάο γλσζηνπνίεζεο. 

Λακβάλνληαο ππφςε ηνλ θξίζηκν ξφιν πνπ ζα δηαδξακαηίζνπλ νη εηαηξηθέο 

πιεξνθνξίεο ESG ζηελ αμηνιφγεζε ηεο καθξνπξφζεζκεο απφδνζεο κηαο εηαηξείαο, 

νη εηαηξείεο πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ φηη φρη κφλν παξέρνπλ πεξηζζφηεξεο 

πιεξνθνξίεο αιιά θαη φηη νη πιεξνθνξίεο είλαη ζρεηηθέο θαη πςειήο πνηφηεηαο 

(Barker&Eccles, 2019). Ζ έξεπλα γηα ηελ πνζφηεηα ησλ δεδνκέλσλ ESG θαη ηελ 

πνηφηεηα ησλ δεδνκέλσλ ESG βαζίδεηαη ζηελ ππφζεζε φηη ε πνζφηεηα ηεο 

γλσζηνπνίεζεο απνηππψλεη επίζεο ηελ πνηφηεηα ή ηε δηαθάλεηα ηεο γλσζηνπνίεζεο.  

Ωζηφζν, φπσο νη Helfayaetal. (2019) ζεκεηψλνπλ ζηελ αλάιπζή ηνπο γηα ηνπο 

ρξήζηεο θαη ηνπο ζπληάθηεο πεξηβαιινληηθψλ εθζέζεσλ, «ε πνζφηεηα δελ έγηλε 

αληηιεπηή σο ην πην ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πνηφηεηαο». 

Πξνζδηνξίδνπλ «ηχπνπο πιεξνθνξηψλ, κέηξα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ζέκαηα πνπ 

απνθαιχπηνληαη, πηνζέηεζε θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ αλαθνξάο, ζπκπεξίιεςε 

δήισζεο δηαζθάιηζεο θαη ρξήζε νπηηθψλ εξγαιείσλ σο ζεκαληηθέο δηαζηάζεηο θαη 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πνηφηεηαο αλαθνξάο.  

Ωζηφζν, νη Crifoetal. (2016) δηαπηζηψλνπλ φηη ε δηαζθάιηζε ηεο 

βησζηκφηεηαο ζπλδέεηαη ζεηηθά κε ηελ πνζφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ αλαθνξψλ 

ESG. Δπηπξνζζέησο, ζηε ινγηζηηθή, ε πνηφηεηα θαη ε πνζφηεηα ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

αθνξνχλ ηηο κειινληηθέο πιεξνθνξίεο δελ ζρεηίδνληαη ζεηηθά, παξά ην γεγνλφο φηη 

γεληθά ζεσξείηαη φηη ε πνζφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ επεξεάδεη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

πνηφηεηάο ηνπο, θαη επνκέλσο, ηα πνζνηηθά κέηξα ρξεζηκνπνηνχληαη ζπρλά σο 

ππνθαηάζηαηα γηα ηε γλσζηνπνίεζε πνηφηεηα» (Beretta&Bozzolan, 2008). 

Απφ φια ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη ε παξνχζα εξγαζία νδεγήζεθε ζε κηα 

αξρηθά ζεκαληηθή αδπλακία ζπγθέληξσζεο πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο 

ESGπαξάγνληεο θαη ην γεγνλφο απηφ κφλν ηπραίν δελ κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί ζην 

ζρεηηθφ θνκκάηη ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο, θαζψο ππάξρεη ζεκαληηθφ ζέκα πνπ 
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ζρεηίδεηαη κε ηελ πνηφηεηα θαη ηελ πνζφηεηα ησλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ηηο 

ESGδξάζεηο ησλ εηαηξηψλ. Ωο εθ ηνχηνπ, θαη ζε ζρέζε κε ηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ζρνιηάδνληαο ην γεγνλφο φηη ε πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ δηακφξθσζε ηνπ δείθηε ESGηνπ ΥΑΑ είλαη εηαηξίεο κε ζρεηηθά 

κηθξή, ηνπιάρηζηνλ γηα ηα παγθφζκηα δεδνκέλα, θεθαιαηνπνίεζε, πξνθχπηεη ε 

αλάγθε δηεξεχλεζεο ηεο ζρέζεο αλάκεζα ζηελ πνζφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ δξάζεηο ESGθαη ηνπ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο. 

Σν γεγνλφο απηφ εμάιινπ δηαθαίλεηαη (δηαηζζεηηθά βέβαηα) θαη απφ ηελ 

πξφρεηξε αλάιπζε ησλ εηαηξηψλ εθείλσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο αμηνινγήζεηο ησλ 

δηεζλψλ νξγαληζκψλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην, θαζψο απφ φηη 

θαίλεηαη, νη κεγαιχηεξεο εηαηξίεο είλαη απηέο πνπ ζπκκεηείραλ ζε απηέο ηηο 

αμηνινγήζεηο. Απηφ βέβαηα, απφ ηελ άιιε πιεπξά δελ είλαη παλάθεηα αιιά ζε θάζε 

πεξίπησζε, απνηειεί έλα θξίζηκν ζέκα πξνο δηεξεχλεζε. 
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Παπάπηημα 

Οη ηηκέο ηνπ Γεληθνχ Γείθηε ηελ πεξίνδν 16/6- 7/7/2022 

Ζκεξνκελία Σηκή ΓΓ 

16/6/2022 825,31 

17/6/2022 825,41 

20/6/2022 836,48 

21/6/2022 836,23 

22/6/2022 834,83 

23/6/2022 823,18 

24/6/2022 823,92 

27/6/2022 805,79 

28/6/2022 805,55 

29/6/2022 779,68 

30/6/2022 779,2 

1/7/2022 795,24 

4/7/2022 805,55 

5/7/2022 779,68 

6/7/2022 779,2 

7/7/2022 795,24 

 

 

 


