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Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού Έργου στη Δευτεροβάθµια 

Εκπαίδευση 

Σηµαντικοί Όροι: Αξιολόγηση, εκπαιδευτικός, εκπαιδευτικό έργο, δευτεροβάθµια 

εκπαίδευση, ερωτηµατολόγιο 

Περίληψη 

Στις µέρες µας, η αξιολόγηση στο χώρο της εκπαίδευσης είναι πολύ σηµαντική. Πολλές είναι 

οι έρευνες, τόσο σε εθνικό, όσο και σε διεθνές επίπεδο, οι οποίες επικεντρώνονται στην 

ανάπτυξη συστηµάτων αξιολόγησης, τα οποία θα συµβάλουν στη βελτίωση της παρεχόµενης 

εκπαίδευσης. Άµεση είναι η σύνδεση της αξιολόγησης, µε την ποιότητα του εκπαιδευτικού 

έργου, ενώ η αποτελεσµατική της εφαρµογή εξαρτάται κυρίως, από την αποδοχή που θα έχει 

από τους εκπαιδευτικούς των σχολικών µονάδων.  

Η παρούσα εργασία διερευνά διαµέσου ερωτηµατολογίου, τις απόψεις των εκπαιδευτικών 

στη δευτεροβάθµια εκπαίδευση στην ελληνική πρωτεύουσα, αναφορικά µε την αξιολόγηση, 

τόσο της εκπαιδευτικής µονάδας, όσο και του ίδιου του εκπαιδευτικού. Τα αποτελέσµατα της 

έρευνας δείχνουν µια γενική θετική στάση των εκπαιδευτικών, απέναντι στην αξιολόγηση, 

διατηρώντας όµως κάποιες επιφυλάξεις, κυρίως ως προς τις προϋποθέσεις και τον τρόπο µε 

τον οποίο πραγµατοποιείται, αλλά και την ανάγκη δηµιουργίας κουλτούρας αξιολόγησης στις 

εκπαιδευτικές µονάδες. 
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Evaluation of Educational Work in Secondary Education 

Keywords: Evaluation, teacher, educational project, secondary education, questionnaire 

Abstract 

Nowadays, evaluation in the field of education is very important. There is a lot of research, 

both nationally and internationally, that focuses on the development of evaluation systems, 

which will contribute to the improvement of the education provided. The connection between 

the evaluation and the quality of the educational work is direct, while its effective implemen-

tation depends mainly on the acceptance it will have from the teachers of the school units. 

The present work investigates through a questionnaire, the views of teachers in secondary ed-

ucation in the Greek capital, regarding the evaluation of both the educational unit and the 

teacher himself. The results of the research show a general positive attitude of teachers to-

wards evaluation but maintaining some reservations about the conditions and the way it is 

carried out, but also the need to create a culture of evaluation in educational units. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΣΤΟΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΤΟΜΕΑ 

1. Εισαγωγή 

Στο κεφάλαιο αυτό θα αναλυθεί η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα στην Ελλάδα. 

Αρχικά, θα αναλυθεί η έννοια της εκπαιδευτικής αξιολόγησης, καθώς και οι µορφές που 

µπορεί να έχει στον εκπαιδευτικό τοµέα. Έπειτα, θα µελετηθούν τα πλεονεκτήµατα και τα 

µειονεκτήµατα, τόσο της εσωτερικής, όσο και της εξωτερικής αξιολόγησης, ενώ θα 

ακολουθήσει και µια σύντοµη ανάπτυξη της αξιολόγησης σε ευρωπαϊκό και σε διεθνές 

επίπεδο. Έπειτα, θα ερευνηθούν οι νέες τάσεις που υπάρχουν στην εκπαιδευτική αξιολόγηση, 

και θα περιγραφεί µια σύντοµη αναδροµή της αξιολόγησης στην Ελλάδα από τη δεκαετία του 

’70 και µετά. Τέλος, θα ακολουθήσει διεξοδική ανάλυση του παρόντος συστήµατος 

αξιολόγησης στη χώρα µας. 

2. Έννοια εκπαιδευτικής αξιολόγησης  

Η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα απασχολεί αρκετούς επιστήµονες και ερευνητές τα 

τελευταία χρόνια. Στη βιβλιογραφία, συναντώνται διάφοροι όροι σχετικοί µε την έννοια της 

αξιολόγησης, µε διαφορετική µεταξύ τους σηµασία, ενώ το ίδιο συµβαίνει και µε την έννοια 

της αξιολόγησης στον εκπαιδευτικό τοµέα. Πιο συγκεκριµένα, ο Keeves (1997) στον ορισµό 

που δίνει, η εκπαιδευτική αξιολόγηση µετρά την αξία, που έχει ένα πράγµα και αποτελεί µια 

δραστηριότητα, σχετική µε την έρευνα και την ανάπτυξη.  

Αναφορικά µε τον OECD (1998), η αξιολόγηση είναι µια συστηµατική ανάλυση των πιο 

σηµαντικών τµηµάτων ενός οργανισµού, που στοχεύει στο να συµβάλλει στη λήψη 

αποφάσεων, στο επίπεδο υπευθυνότητας και στον καταµερισµό των πόρων (Σαΐτη, 2008). 

Σύµφωνα µε τον Κασσωτάκη (1992), η αξιολόγηση είναι µια συστηµατική διαδικασία, η 

οποία ελέγχει το βαθµό της επίτευξης των επιδιωκόµενων εκπαιδευτικών στόχων, ενώ 

εντοπίζει και τις αιτίες που δυσχεραίνουν την επίτευξή τους, µε αποτέλεσµα να επιτυγχάνεται 

η ουσιαστική βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης, διαµέσου της ανατροφοδότησης 
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(Μαντάς, Καβουλάρη και Δαλαβίκας, 2009). Στο συγκεκριµένο ορισµό (Κασσωτάκης), πέρα 

από τη σηµασία της αποδοτικότητας του συνολικού εκπαιδευτικού έργου, γίνεται αναφορά 

και στην αποτίµηση του ελέγχου της συνολικής διαδικασίας.  

Σύµφωνα µε τους Hoy και Miskel (1996), σηµαντική είναι η αλληλεπίδραση του 

περιβάλλοντος, καθώς και όλων των παραµέτρων µε τη σχολική µονάδα, αφού ασκείται 

επιρροή στη συνολική λειτουργία του. Εποµένως, η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου 

είναι µια διαδικασία, η οποία επιδιώκει την αποτίµηση της ποιότητας της εκπαίδευσης και 

του βαθµού στον οποίο οι στόχοι και οι σκοποί της υλοποιούνται, ενώ στην επιτυχία της 

συµβάλλει η ανατροφοδότηση, που απαιτείται για τη βελτίωση της εκπαίδευσης (Σαΐτη, 

2008).  

3. Μορφές εκπαιδευτικής αξιολόγησης  

Διακρίνονται δυο βασικές µορφές αξιολόγησης, αναλόγως µε τον φορέα που, τον οποίο τελεί 

την αξιολόγηση:  

• Εσωτερική αξιολόγηση. Η αξιολόγηση πραγµατοποιείται από φορείς οι οποίοι 

ανήκουν στον οργανισµό (Scriven, 1991, Μαντάς, 2009) και διακρίνεται σε δύο 

επιµέρους µορφές:  

- την ιεραρχική εσωτερική αξιολόγηση, στην οποία τηρείται µια διοικητικά 

ιεραρχική διαδικασία αξιολόγησης και έχει κυρίως έναν χαρακτήρα ελέγχου. 

- τη συλλογική εσωτερική αξιολόγηση ή αυτοαξιολόγηση, που έχει σαν στόχο 

την αυτοβελτίωση του παραγόµενου έργου και πραγµατοποιείται από φορείς, 

οι οποίοι ανήκουν στον οργανισµό.  

• Εξωτερική αξιολόγηση. Η αξιολόγηση πραγµατοποιείται από άτοµα που δεν 

ανήκουν στον οργανισµό και εκτελείται σε τρία βασικά επίπεδα, το τοπικό, το 

περιφερειακό και το εθνικό, ενώ λαµβάνει τις ακόλουθες τρεις µορφές:  

- επιθεώρηση. Ανήκει στο τεχνοκρατικό µοντέλο αξιολόγησης και διακρίνεται 

από τον έλεγχο της διδακτικής πράξης, καθώς και των µαθησιακών 

αποτελεσµάτων.  
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- παρακολούθηση εκπαιδευτικού συστήµατος. Το εκπαιδευτικό σύστηµα σε 

κάθε χώρα δηµιουργεί έναν µηχανισµό ελέγχου (monitoring) για την 

παρακολούθηση των παραµέτρων της εκπαίδευσης.  

- εντοπισµένες µελέτες αξιολόγησης. Οι µελέτες αυτές προσπαθούν να 

αξιολογήσουν τις πτυχές του εκπαιδευτικού συστήµατος, ενώ παράλληλα 

εµπλέκονται µε διάφορους παράγοντες, σχετιζόµενους µε το κλίµα στη 

σχολική µονάδα (Μαντάς, 2009). 

1.3.1 Εσωτερική αξιολόγηση 

Η εσωτερική αξιολόγηση έχει σαν στόχο την ανάδειξη του βαθµού, στον οποίο 

επιτυγχάνονται, από την πλευρά της σχολικής µονάδας, οι στόχοι, οι οποίοι τίθενται από την 

ίδια (Faubert, 2009). Ακόµη, η εσωτερική αξιολόγηση, σύµφωνα µε αρκετούς ερευνητές έχει 

τους ακόλουθους στόχους (Kyriakides και Cambell, 2004, Hoy και Miskel, 2005):  

• Βελτίωση της ποιότητας της σχολικής µονάδας. 

• Βελτίωση των διαδικασιών µάθησης και διδασκαλίας.  

Η βελτίωση της ποιότητας αφορά το σχολικό κλίµα και την κουλτούρα, καθώς και την 

ανάπτυξη διαπροσωπικών σχέσεων, τη διαδικασία λήψης αποφάσεων, αλλά και την 

αλληλεπίδραση του σχολείου, τόσο µε εσωτερικούς, όσο και µε εξωτερικούς παράγοντες, µε 

στόχο την πραγµατοποίηση σηµαντικών αλλαγών.  

Όσον αφορά την ιεραρχική εσωτερική αξιολόγηση, αυτή έχει περισσότερο ελεγκτικό 

χαρακτήρα, ενώ υπεύθυνος για την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών είναι η διεύθυνση της 

σχολικής µονάδας. Η διαδικασία αυτή δηµιουργεί εµπόδια στην ανάπτυξη συνεργατικών 

σχέσεων, ανάµεσα στο διευθυντή και τους υφισταµένους, ενώ υπάρχει και το πρόβληµα της 

υποκειµενικότητας της διεύθυνσης. Με τον τρόπο αυτό, υπάρχει το ενδεχόµενο οι 

εκπαιδευτικοί να γίνουν καχύποπτοι, αναφορικά µε την αξιοπιστία της διαδικασίας, καθώς 

δηµιουργείται ένα κλίµα ελέγχου, µε αποτέλεσµα να υπάρχουν αντίθετα αποτελέσµατα από 

τα αναµενόµενα, χωρίς τελικά να επιτυγχάνεται η αναβάθµιση της σχολικής µονάδας 

(Σολοµών, 1999, Παπακωνσταντίνου και Αναστασίου, 2013).  

19



Αντίθετα, η αυτοαξιολόγηση βασίζεται ως επί το πλείστων στη συνεργασία όλων των 

µελών, καθώς συµµετέχουν στη διαδικασία όλοι οι φορείς, δηλαδή οι εκπαιδευτικοί, οι γονείς 

και οι µαθητές της σχολικής µονάδας, µε στόχο τη διασφάλιση της αξιοπιστίας. Επιπρόσθετα, 

στην αυτοαξιολόγηση χρησιµοποιούνται διάφοροι µέθοδοι, αλλά και εργαλεία, ώστε να 

συλλέξουν και να αναλύσουν όλα τα στοιχεία που σχετίζονται µε τη λειτουργία του σχολείου. 

Έχει σαν σκοπό να δηµιουργηθεί το αίσθηµα κοινής ευθύνης, αλλά και δέσµευσης όλων των 

µελών, όπως να αναπτυχθεί η επικοινωνία και ο προβληµατισµός, ανάµεσα σε όλα τα µέλη, 

ώστε να επιτευχθεί η βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου (Σολοµών, 1999).  

Η αυτοαξιολόγηση αποτελεί µια ανατροφοδοτική κυρίως διαδικασία, η οποία οδηγεί στην 

ανάδειξη των βασικών αναγκών του εκπαιδευτικού προσωπικού, αλλά και την επαγγελµατική 

τους ανάπτυξη (Kyriakides και Cambell, 2004). Επιπρόσθετα, συµβάλλει στη δηµιουργία 

κλίµατος αξιολόγησης, που προκύπτει από τη συνεργασία όλων των εκπαιδευτικών, όπως και 

στη βελτίωση των υπαρχουσών εκπαιδευτικών πρακτικών (Διερωνίτου, 2015).  

1.3.2 Εξωτερική αξιολόγηση  

Η εξωτερική αξιολόγηση συναντάται σε περισσότερο συγκεντρωτικά εκπαιδευτικά ιδρύµατα. 

Η αξιολόγηση πραγµατοποιείται µε βάση τα κριτήρια, τα οποία θεσπίζονται από την κεντρική 

υπηρεσία και αναλύονται µε σαφή προσδιορισµό, καθώς και µε αντικειµενικό τρόπο στους 

αξιολογητές και στους αξιολογούµενους, µε στόχο την εφαρµογή της τελικής κρίσης. Τα 

αποτελέσµατα από την αξιολόγηση, επηρεάζουν τις σχολικές µονάδες άµεσα, όπως και το 

εκπαιδευτικό προσωπικό (Δηµητρόπουλος, 2010).  

Αυτή η µορφή της αξιολόγησης συχνά χαρακτηρίζεται αρνητικά, καθώς δεν προωθεί τη 

συλλογικότητα, ούτε ενθαρρύνει την ανάληψη πρωτοβουλιών, αλλά και δεν προωθεί τη 

βελτίωση της σχολικής µονάδας. Επιπλέον, θεωρείται πως οι εξωτερικοί αξιολογητές δεν 

υπολογίζουν όλους τους παράγοντες λειτουργίας του σχολείου, όπως είναι η υλικοτεχνική 

υποδοµή, δηµιουργώντας θέµατα αξιοπιστίας (Σολοµών, 1999). Από την άλλη πλευρά, άλλες 

απόψεις υποστηρίζουν αυτή τη µορφή αξιολόγησης, καθώς θεωρείται πως προστατεύει την 

ενότητα του σχολείου, αλλά και την επαγγελµατική ανέλιξη των εκπαιδευτικών.  
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4. Πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα εσωτερικής αξιολόγησης  

Η εσωτερική αξιολόγηση είναι ένα είδος αξιολόγησης, που εφαρµόζεται σε αποκεντρωµένα 

εκπαιδευτικά συστήµατα. Οι σχολικές µονάδες θέτουν δικούς τους στόχους και σε επόµενο 

βήµα τους αξιολογούν, ώστε να ελέγξουν τα αποτελέσµατα των ενεργειών τους. Η διαδικασία 

της αυτοαξιολόγησης συνδέεται, τόσο µε την ανάγκη για βελτίωση, όσο και µε την απαίτηση 

λογοδοσίας της σχολικής µονάδας. Ακόµη, η εσωτερική αξιολόγηση έχει σαν συνέπεια την 

αποτελεσµατικότητα των σχολείων, εξαιτίας της λήψης καλύτερων αποφάσεων.  

Ο εσωτερικός αξιολογητής έχει σφαιρική γνώση των τοπικών ιδιαιτεροτήτων και των 

προβληµάτων, έχει αποτελεσµατικότερη επικοινωνία µε άτοµα της κοντινής περιοχής, ενώ οι 

αξιολογούµενοι δεν νιώθουν απειλούµενοι από τη συνολική διαδικασία (Nevo, 2001). 

Επίσης, ενισχύει τη συνεργασία των εκπαιδευτικών και την προώθηση του συλλογικού 

κλίµατος, και παράλληλα οι σχολικές µονάδες έχουν περισσότερο αυτοέλεγχο, ενώ 

ενισχύεται η ανάληψη πρωτοβουλιών (Σολοµών, 1999). Οι εκπαιδευτικοί αποκτούν τη 

δυνατότητα να ανακαλύπτουν τα δυνατά και αδύναµα σηµεία τους, συµβάλλοντας µε τον 

τρόπο αυτό στην ανάγκη τους για επιµόρφωση και αυτοβελτίωση, αλλά και γενικά στην 

ανάδειξή τους σαν επαγγελµατίες (Πενέτη, 2018).  

Από την άλλη πλευρά, µειονέκτηµα της ιεραρχικής εσωτερικής αξιολόγησης, ως µέρος της 

εσωτερικής αξιολόγησης είναι ότι αντιµετωπίζεται σαν ένα είδος ελέγχου. Επιπρόσθετα, 

συνδέεται µε τον υποκειµενισµό των διευθυντικών στελεχών του σχολείου, οι οποίοι 

αξιολογούν τους υφισταµένους τους, µε αποτέλεσµα να δηµιουργεί προβλήµατα στο 

συλλογικό κλίµα (Πενέτη, 2018). Μερικά από τα µειονεκτήµατα της εσωτερικής 

αξιολόγησης είναι τα εξής:  

- Εσωστρέφεια της σχολικής µονάδας, αφού δε σχετίζεται µε άλλες µονάδες.  

- Τα αποτελέσµατα της αξιολόγησης δε δύναται να συνδεθούν ευρύτερα για τη 

βελτίωση του εκπαιδευτικού συστήµατος.  

- Η έλλειψη συστηµατικής αυτοαξιολόγησης.  

- Δυσκολία της σύνδεσης των αποτελεσµάτων της διαδικασίας αξιολόγησης, µε τον 

σχεδιασµό των δράσεων που πρέπει να βελτιωθούν. 
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- Έλλειψη γνώσεων και ικανοτήτων, εκ µέρους των εκπαιδευτικών της σχολικής 

µονάδας, µε αποτέλεσµα να µη µπορούν να ερµηνεύσουν τα αποτελέσµατα της 

αξιολόγησης, ώστε να σχηµατίσουν  γενικευµένα συµπεράσµατα. (Σολοµών, 1999).  

Με σκοπό την προώθηση της εκπαίδευσης θα ήταν ωφέλιµο να εφαρµοστεί ο συνδυασµός 

της εσωτερικής µε την εξωτερική αξιολόγηση, αλλά θέτοντας ως βασική προϋπόθεση, η 

διαδικασία της αξιολόγηση να εφαρµόζεται µε αξιολογικό πνεύµα (Πενέτη, 2018). Όµως, 

συχνά η εξωτερική αξιολόγηση παρακινεί άτοµα και οργανισµούς να εφαρµόζουν εσωτερική 

αξιολόγηση (Nevo, 2001).  

1.5 Πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα εξωτερικής αξιολόγησης  

Η εξωτερική αξιολόγηση συχνά αντιµετωπίζεται µε καχυποψία, εξαιτίας  των κινδύνων που 

ενέχει, από την έλλειψη κατανόησης της συνολικής διαδικασίας (Μαγγόπουλος, 2015). 

Ακόµη, υπάρχει η άποψη πως, οι σχολικές µονάδες µπορεί να εφαρµόσουν τη διαδικασία της 

αυτοαξιολόγησης, σε περιπτώσεις που έχουν να αντιµετωπίσουν κάποια εξωτερική 

αξιολόγηση, ακόµη και αν η εσωτερική αξιολόγηση είναι απαραίτητη της εξωτερικής (Nevo, 

2001).  

Εποµένως, ένα µειονέκτηµα της µορφής της επιθεώρησης είναι πως δεν λαµβάνονται 

υπόψιν παράγοντες, οι οποίοι επηρεάζουν στην πράξη το εκπαιδευτικό έργο, µε συνέπεια να 

διαµορφώνεται λάθος ή άδικη εικόνα του εκπαιδευτικού έργου. Επιπλέον, αποτελεί µια 

διαδικασία που προκαλεί άγχος και αντιµετωπίζεται µε προκατάληψη από τους 

εκπαιδευτικούς, γιατί υπάρχουν αµφιβολίες, ως προς την αντικειµενικότητα της κρίσης των 

εξωτερικών αξιολογητών. Ακόµη, υπονοµεύει τη συλλογικότητα στα σχολεία, προκαλώντας 

την ενίσχυση του ατοµισµού (Σολοµών, 1999). Για την εφαρµογή ενός ολοκληρωµένου 

συστήµατος αξιολόγησης, απαιτείται χρόνος και υψηλό οικονοµικό κόστος.  

Όµως, η εξωτερική αξιολόγηση αποτελεί µια αρκετά αξιόπιστη διαδικασία, καθώς υπάρχει 

λογοδοσία στην κοινή γνώµη, αναφορικά µε την αποτελεσµατικότητα των σχολικών µονάδων 

(MacBeath et al, 2004). Σηµαντικό πλεονέκτηµα της εξωτερικής αξιολόγησης, για τις 

σχολικές µονάδες είναι η δυνατότητα πληροφόρησης που παρέχει στα σχολεία, σε σύγκριση 
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µε τα δεδοµένα άλλων σχολικών µονάδων, που στοχεύει στην αξιοποίηση της ερµηνείας των 

δεδοµένων τους και της αξιολόγησης της ποιότητάς τους.  

Σηµαντική είναι και η άποψη πως, η εξωτερική αξιολόγηση συνεισφέρει στη 

νοµιµοποίηση της εσωτερικής αξιολόγησης, καθώς δύναται να αναπτυχθεί διάλογος ανάµεσα 

τους, µε σκοπό την επίτευξη καλύτερης κατανόησης των προβληµάτων των σχολικών 

µονάδων (Nevo, 2001). Τα τελευταία χρόνια, συχνά παρατηρείται σε πολλές χώρες της 

Ευρώπης, η τάση υιοθέτησης µεθόδων εσωτερικής αξιολόγησης, καθώς η εξωτερική 

ουσιαστικά την συµπληρώνει, ώστε να στηρίζει και να ενισχύει την αυτοαξιολόγηση των 

σχολείων (Μαντάς, 2009).  

5.  Αξιολόγηση σε ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο 

Στα πλαίσια της ενοποίησης των ευρωπαϊκών χωρών, τέθηκαν κάποιοι κοινοί στόχοι και στον 

τοµέα της εκπαίδευσης. Το 2000, στο ευρωπαϊκό συµβούλιο της Λισαβόνας ενισχύθηκε η 

ανάγκη ανάπτυξης της ανταγωνιστικότητας, εξαιτίας της παγκοσµιοποίησης. Για τον 

περιορισµό της ανεργίας τονίστηκε πως, θα πρέπει να αυξηθεί το µορφωτικό επίπεδο όλων 

των µελλοντικών ευρωπαίων πολιτών και τονίστηκε πως υπάρχει ανάγκη να επενδύσουν 

περισσότερο στον εκπαιδευτικό τοµέα. 

Σύµφωνα µε µια συγκριτική έρευνα, που πραγµατοποιήθηκε το 2004 στην Ευρωπαϊκή 

Ένωση, επονοµαζόµενη ως ‘Eurydice", η οποία είχε σαν θέµα την αξιολόγηση στα σχολεία, 

διαπιστώθηκε πως υπάρχουν αρκετά διαφορετικοί τρόποι που προσεγγίζεται η εκπαιδευτική 

αξιολόγηση από κάθε χώρα, αλλά και πολλές διαφορετικές κουλτούρες αξιολόγησης. Από τα 

αποτελέσµατα της έρευνας φάνηκε πως όλες οι χώρες, εκτός του Λουξεµβούργου και της 

Βουλγαρίας, εφαρµόζουν  εσωτερική αξιολόγηση. Αναφορικά µε  την εξωτερική αξιολόγηση 

υπάρχουν διαφορές, ανάλογα µε το πρόσωπο ή την υπηρεσία που την αναλαµβάνει, αλλά και 

τους βασικούς στόχους. Οι περισσότερες χώρες, διαθέτουν µια υπηρεσία επιθεώρησης, η 

οποία τίθεται µε ευθύνη της κεντρικής κυβέρνησης, ενώ σε κάποιες χώρες, η αξιολόγηση 

εφαρµόζεται από δύο διαφορετικές εκπαιδευτικές αρχές, όπως είναι για παράδειγµα το 

Ηνωµένο Βασίλειο, η Σουηδία, η Δανία, η Τσέχικη Δηµοκρατία, η Σλοβακία, η Πολωνία, η 

Εσθονία και η Λιθουανία (Eurydice, 2004).  
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Με τις διαδικασίες, αλλά και τα αποτελέσµατα της αξιολόγησης σχετίζονται οι εξωτερικοί 

αξιολογητές, τόσο µε το να ακολουθούν µια συγκεκριµένη λίστα µε θεµατικές ενότητες, οι 

οποίες προκύπτουν από τις εκπαιδευτικές αρχές, ώστε να αξιολογήσουν, κάτι που συµβαίνει 

σε χώρες, όπως το Βέλγιο, η Πορτογαλία, η Ολλανδία, όσο και χωρίς αυτούς, όπως συµβαίνει 

σε χώρες, όπως είναι η Πολωνία και η Γαλλία (Faubert, 2009). Όταν η αξιολόγηση 

επικεντρώνεται στις διαδικασίες, έµφαση δίνεται στα καθήκοντα των εκπαιδευτικών, στη 

δοµή των τάξεων, στο πώς χρησιµοποιείται η υποδοµή του σχολείου, καθώς και στον τρόπο 

αξιοποίησης των οικονοµικών πόρων και του ανθρώπινου δυναµικού, χωρίς να δίνεται 

ιδιαίτερη σηµασία σε επιµέρους εκπαιδευτικά θέµατα. Σε µαθησιακά θέµατα, κατά την 

αξιολόγηση επικεντρώνονται λίγες χώρες, όπως είναι η Ουγγαρία και η Η.Π.Α., στις οποίες 

τα αποτελέσµατα ελέγχονται διαµέσου εθνικών εξετάσεων (Faubert, 2009).  

Κατά την ανάπτυξη συστηµάτων αξιολόγησης στον εκπαιδευτικό τοµέα, υπάρχουν 

κάποιες διαφορές ανάµεσα σε χώρες, οι οποίες διακρίνονται από συγκεντρωτικά, 

αποκεντρωτικά, αλλά και άκρως αποκεντρωτικά συστήµατα. Η εν λόγω αποκέντρωση των 

συστηµάτων αναφέρεται κυρίως, στην ανάπτυξη αυτόνοµων σχολείων, γεγονός που είχε 

παρατηρηθεί τη δεκαετία του ’90, κυρίως σε βορειοευρωπαϊκές χώρες (Eurydice, 2007). Από 

την άλλη, κάποιες χώρες, όπως είναι το Ηνωµένο Βασίλειο, η Ολλανδία, η Τσεχία και η 

Ιαπωνία, παραχώρησαν µεγάλη αυτονοµία στις σχολικές µονάδες, αναφορικά µε τη 

διαχείριση των πόρων, τη λήψη αποφάσεων για προγράµµατα, αλλά και την επιλογή του 

τρόπου αξιολόγησης,. Η Ελλάδα, όπως και η Τουρκία, εκχωρούν ελάχιστη αυτονοµία στις 

σχολικές µονάδες (Σταυριανουδάκη και Ιορδανίδης, 2018).  

6. Νέες τάσεις στην εκπαιδευτική αξιολόγηση  

Αρκετές είναι οι χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, στις οποίες παρατηρείται η τάση 

αποκέντρωσης στα εκπαιδευτικά τους συστήµατα, ενώ πραγµατοποιούνται και αλλαγές, µε 

σκοπό την αύξηση της αυτονοµίας των σχολικών µονάδων. Αυτές οι αλλαγές παρακίνησαν 

και τους εκπαιδευτικούς, ώστε να αναπτύξουν µεγαλύτερη καινοτοµία και δηµιουργικότερες 

δράσεις και παράλληλα ενίσχυσαν την ενεργή τους συµµετοχή, διαµέσου κινήτρων παροχής 
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διαφοροποιηµένης εκπαίδευσης, ενώ ο σχολικός πληθυσµός διακρίνεται από περισσότερη 

ετερογένεια (Σταυριανουδάκη και Ιορδανίδης, 2018).  

Ένα από τα σύγχρονα συστήµατα αξιολόγησης στον εκπαιδευτικό τοµέα χαρακτηρίζεται 

από την αυξανόµενη βελτίωση στην ποιότητα της εκπαίδευσης και έχει ολοένα και 

περισσότερο ανατροφοδοτικό χαρακτήρα. Η αξιολόγηση, που προσανατολίζεται στην 

ανατροφοδότηση στοχεύει σε µια, πιο σφαιρική βελτίωση στο εκπαιδευτικό έργο, στην οποία 

συµπεριλαµβάνονται αρκετοί παράµετροι, ενώ παράλληλα είναι αµφίδροµη η αλληλεπίδραση 

της αξιολόγησης, µε τη διδακτική διαδικασία. Ενώ, οι χώρες στην Ευρώπη εµφανίζουν 

αρκετές διαφορές ανάµεσα τους, αναφορικά µε το σύστηµα αξιολόγησης που εφαρµόζουν, 

ακολουθούν κάποιες παρόµοιες πρακτικές. Ειδικότερα:  

- Η αξιολόγηση έχει ως επίκεντρο τη σχολική µονάδα και όχι ατοµικά τους 

εκπαιδευτικούς, µε στόχο την απόδοση αυτονοµίας.  

- Η αξιολόγηση ελέγχει την επίτευξη των στόχων, όπως αυτοί προσδιορίζονται και 

διαµορφώνονται, σε επίπεδο της σχολικής µονάδας.  

- Η αξιολόγηση ενισχύει την επαγγελµατική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών.  

- Υπάρχει η τάση να συνδυάζονται η εσωτερική και η εξωτερική αξιολόγηση 

(Ζουγανέλη, 2008). 

Σύµφωνα µε έρευνα του Γκελαµέρη (2019), στα πλαίσια ενός πιο έγκυρου και 

περισσότερο αξιόπιστου συστήµατος αξιολόγησης αναδεικνύεται η «ανατροφοδοτική 

προσέγγιση» της. Διαµέσου της ανατροφοδότησης, επιτυγχάνεται µεγαλύτερη  καινοτοµία, 

όπως και η ανάπτυξη περισσότερο στοχευµένων επιµορφωτικών προγραµµάτων για τους 

εκπαιδευτικούς. Ακόµη, έµφαση δίνεται στην ύπαρξη «κουλτούρας αξιολόγησης», µε στόχο 

την αντιµετώπιση της αξιολογικής διαδικασίας, σαν ένα µέσο ανατροφοδότησης, αλλά και 

βελτίωσης. Επιπρόσθετα, στη συγκεκριµένη έρευνα υποστηρίζεται πως, µερικές από τις 

βασικές αρχές των µελλοντικών συστηµάτων αξιολόγησης είναι η διαφάνεια, καθώς και η 

συνολική αντιµετώπιση, στην οποία αξιολογούνται όλοι οι παράγοντες του εκπαιδευτικού 

συστήµατος, που πέρα από τους εκπαιδευτικούς είναι τα αναλυτικά προγράµµατα, οι δοµές 

των σχολείων κ.α. (Γκελαµέρης, 2019).  

Επιπλέον, υποστηρίζεται ο συνδυασµός της εσωτερικής µε την εξωτερική αξιολόγησης, µε 

στόχο την εγκυρότητα και την αλληλοσυµπλήρωση των δύο, για να επιτυγχάνονται βέλτιστα 
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αποτελέσµατα. Η αλληλεπίδραση αυτή θα αποτελεί µια περισσότερο αµοιβαία διαδικασία 

διδασκαλίας, αφού η καθεµία θα έχει ξεχωριστές πληροφορίες να δεχτεί και να δώσει. Αυτή η 

ανταλλαγή των δεδοµένων, θα πραγµατοποιηθεί διαµέσου διαλόγου και θα είναι µια 

συστηµατική διαδικασία (Γκελαµέρης, 2019, Nevo, 2001).  

Σηµαντικό είναι να διευκρινιστεί πως, στην αξιολόγηση εµφανίστηκε µια νέα τάση στις 

Η.Π.Α., στην οποία ο εισηγητής Michael Quinn Patton, υποστήριξε µε τον όρο «αναπτυξιακή 

αξιολόγηση», µια αποτελεσµατικότερη µέθοδο, από τις άλλες τάσεις που επικρατούν διεθνώς 

(Στρίφα, 2018). Η «αναπτυξιακή αξιολόγηση» είναι µια δυναµική διαδικασία, στην οποία 

εµπλέκονται πιο ενεργά οι αξιολογητές και οι αξιολογούµενοι και δρουν σαν µέλη µιας 

οµάδας, οι οποίοι συνεργάζονται στενά. Η διαδικασία αυτή συµβάλλει στην ανάδειξη των 

σχολικών µονάδων, σε οργανισµούς µάθησης και αναµορφώνει το εκπαιδευτικό σύστηµα, 

διάµεσου της αλλαγής και της καινοτοµίας. Ένα από τα σηµαντικότερα χαρακτηριστικά της 

αναπτυξιακής αξιολόγησης είναι πως οι στόχοι από την αρχή διακρίνονται από ευελιξία 

επαναπρογραµµατισµού, εκ µέρους του αξιολογητή. Επίσης, η αξιολόγηση εφαρµόζεται σε 

σχετικά χαλαρά πλαίσια ελέγχου, όµως δύναται να αναθεωρηθούν και να προσαρµοστούν, 

βασιζόµενα πάντα στα αποτελέσµατα και στις ανάγκες των υποκειµένων (Patton, 1994).  

8. Ιστορική αναδροµή αξιολόγησης στην Ελλάδα από δεκαετία ’70 

Στην Ελλάδα, η εφαρµογή ενός συστήµατος αξιολόγησης στον εκπαιδευτικό τοµέα είχε 

αρκετά προβλήµατα µέχρι και σήµερα, ενώ παράλληλα αντιµετωπίζεται µε µεγάλη 

καχυποψία, επιφυλακτικότητα και δυσαρέσκεια, από όλη την εκπαιδευτική κοινότητα. Αυτή 

η στάση οφείλεται, τόσο στη µορφή, όσο και στο µοντέλο, το οποίο έχει επιλεγεί να 

εφαρµόζεται στις σχολικές µονάδες εδώ και δεκαετίες, ενώ συνεχίζει να επηρεάζει την 

αντίληψη, για την αξιολόγηση που επικρατεί ακόµη και σήµερα. 

Παλαιότερα, η διαδικασία της εξωτερικής αξιολόγησης πραγµατοποιούνταν από 

επιθεωρητές, σε επίπεδο νοµού και περιφέρειας, µε στόχο την εποπτεία στον εκπαιδευτικό 

τοµέα. Αρµοδιότητα των επιθεωρητών ήταν η σύνταξη αξιολογικών εκθέσεων για τους 

εκπαιδευτικούς, τους οποίους τους αξιολογούσαν και τους έλεγχαν, µε βάση το εκπαιδευτικό 

τους έργο γενικά, αλλά κυρίως το διδακτικό (Μπουζάκης, 2005). Εποµένως, αποτελούσε µια 
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διαδικασία µε συγκεκριµένα κριτήρια, τα οποία σχετίζονταν µε τον χαρακτήρα, τη 

συµπεριφορά, τις πολιτικές πεποιθήσεις, αλλά και µε την υπηρεσιακή ικανότητα των 

εκπαιδευτικών (Πασιαρδής, 1996).  

Αυτή η µορφή της αξιολόγησης ακολουθούσε και το µοντέλο του Tyler, το οποίο 

αποτελούσε ένα παραδοσιακό µοντέλο, που προσεγγίζεται κυρίως από γραφειοκρατικά 

µοντέλα διοίκησης, µε βασικό στόχο τον έλεγχο, χωρίς την ουσιαστική προσφορά πολύτιµης 

βοήθειας, µε τον επιθεωρητή να αντιµετωπίζεται ως ένας καλός εκπαιδευτικός, ο οποίος 

κρίνει τους υπόλοιπους (Κολοκοτρώνης και Τσίγκα, 2015). Το µοντέλο αυτό έχει 

παρουσιάσει αρκετές αδυναµίες κατά την εφαρµογή του (Πετροπούλου, Κασιµάτη και 

Ρετάλη, 2015).  

Τη δεκαετία του ’80, σταµάτησε να εφαρµόζεται το σύστηµα της επιθεώρησης, καθώς 

εµφανίστηκε τότε ο θεσµός του σχολικού συµβούλου. Ο σχολικός σύµβουλος έχει ρόλο 

περισσότερο βοηθητικό και υποστηρικτικό και όχι τόσο ελεγκτικό. Οι συντασσόµενες 

εκθέσεις πραγµατοποιούνταν µε την ευθύνη του διευθυντή, αλλά και του προϊσταµένου του 

γραφείου εκπαίδευσης, ενώ σχετίζονταν µε τη µονιµότητα, τις προαγωγές, αλλά και την 

κρίση των εκπαιδευτικών στελεχών, ενώ τελικά κατέληξε σε µια τυπική διαδικασία, εξαιτίας 

του ότι ήταν µη αποδεκτή από τους εκπαιδευτικούς και προκάλεσε έντονες αντιδράσεις από 

τα συνδικαλιστικά όργανα (Πασιαρδής, 2004).  

Στη συνέχεια, ακολούθησαν και άλλα προεδρικά διατάγµατα, τα οποία προσέγγιζαν 

περισσότερο την αξιολόγηση σαν µια διαδικασία βελτίωσης του ίδιου του εκπαιδευτικού και 

όχι ελέγχου αυτού, χωρίς όµως να εφαρµοστούν στην πράξη, καθώς προκάλεσαν αντιδράσεις 

από τους εκπαιδευτικούς και τις συνδικαλιστικές οργανώσεις (Κολοκοτρώνης και Τσίγκα, 

2015).  

Έπειτα, προβλεπόταν ως µέσο των εκθέσεων αξιολόγησης των εκπαιδευτικών, αναφορικά 

µε την παιδαγωγική και τη διδακτική τους επάρκεια, τα οποία συντάσσονται από τα 

διευθυντικά στελέχη των σχολείων, τους σχολικούς σύµβουλους, αλλά και τους µόνιµους 

αξιολογητές, θα πραγµατοποιούνται η επαγγελµατική εξέλιξη και η µονιµοποίηση των 

εκπαιδευτικών. Στη συνέχεια, καταργήθηκε το Σώµα Μονίµων Αξιολογητών, εξαιτίας των 

ενστάσεων των εκπαιδευτικών (Κυριακίδης, 2001). Το 2010 εµφανίστηκε η αυτοαξιολόγηση, 

που στόχευε στη βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου, καθώς και «Αξιολόγηση 
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του Εκπαιδευτικού Έργου της Σχολικής Μονάδας - Διαδικασία Αυτοαξιολόγησης», χωρίς 

τελικά να εφαρµοστεί. 

Κατόπιν της κατάργησης του θεσµού του επιθεωρητή στο εκπαιδευτικό σύστηµα, δεν 

εφαρµόστηκε ξανά κάποιου είδους αξιολόγηση. Όποια διαδικασία αξιολόγησης 

επιχειρούνταν να εφαρµοστεί, αντιµετωπίζονταν συνήθως αρνητικά από την εκπαιδευτική 

κοινότητα, µε αποτέλεσµα να µην διαµορφωθεί τελικά κάποιου είδους αξιολόγηση. 

Παρακάτω θα αναλυθεί η πιο πρόσφατη προσπάθεια αξιολόγησης στο ελληνικό εκπαιδευτικό 

σύστηµα, στην οποία αναφέρονται οι θεµατικοί άξονες προγραµµατισµού και αποτίµησης του 

εκπαιδευτικού έργου και ορίζεται η σύνταξη έκθεσης από το σύλλογο διδασκόντων. Οι 

υπεύθυνοι συντονισµού του εκπαιδευτικού έργου στηρίζουν αυτή τη διαδικασία αξιολόγησης, 

εκφράζοντας διάφορες παρατηρήσεις, που στοχεύουν στη βελτίωση της εκπαιδευτικής 

διαδικασίας, όπως και του εκπαιδευτικού έργου.  

9. Σύστηµα αξιολόγησης στην Ελλάδα  

Η πιο πρόσφατη προσπάθεια να εφαρµοστεί κάποια διαδικασία αξιολόγησης  στον 

εκπαιδευτικό τοµέα πραγµατοποιήθηκε το 2021 και σχετιζόταν µε το συλλογικό 

προγραµµατισµό, την εσωτερική και εξωτερική αξιολόγηση των σχολικών µονάδων, 

αναφορικά µε το εκπαιδευτικό έργο. Το συγκεκριµένο σύστηµα αξιολόγησης υποστηρίζει τον 

συνδυασµό της εσωτερικής, µε την εξωτερική αξιολόγηση, σύµφωνα µε τις σύγχρονες 

τάσεις, που ισχύουν στον τοµέα της εκπαίδευσης, όπως και άλλων διαδικασιών που ισχύουν 

σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες.  

Οι διαδικασίες αυτές έχουν οµοιότητες µε την εσωτερική συλλογική αξιολόγηση – 

αυτοαξιολόγηση, µε στόχο πρώτα από όλα τη βελτίωση στη ποιότητα του παρεχόµενου 

εκπαιδευτικού έργου των σχολείων, όπως και του εκπαιδευτικού συστήµατος συνολικά. 

Ακολουθείται γενικά µια σειρά που περιλαµβάνει αρχικά την αξιολόγηση σε τοπικό επίπεδο 

(σχολείο), στη συνέχεια σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο, ενώ οι δυο τελευταίες 

αποτελούν τους φορείς της εξωτερικής αξιολόγησης.  

Η διαδικασία της αξιολόγησης σχετίζεται έντονα µε τον προγραµµατισµό του 

εκπαιδευτικού έργου, όπου και τίθενται οι επιδιωκόµενοι στόχοι, ενώ παράλληλα 
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εφαρµόζεται από τον σύλλογο διδασκόντων και από το διευθυντή του σχολείου. Στην 

υλοποίηση της αξιολόγησης, η οποία αποτελεί µια διαδικασία µε ανατροφοδοτικό 

χαρακτήρα,  τόσο αποτιµάται η πορεία πραγµατοποίησης του προγραµµατισµού, όσο και 

διαπιστώνονται σηµεία που χρήζουν διόρθωσης, διαµέσου της συλλογής στοιχείων. Η 

αξιολόγηση εξετάζει το βαθµό επίτευξης των στόχων, που είχαν αρχικά τεθεί, ενώ εντοπίζει 

τις αδυναµίες και αναδεικνύει τις καλές πρακτικές, όπως και τις ανάγκες επόµενων στόχων 

στις  σχολικές µονάδες. Σε αυτό το στάδιο συντάσσεται και η ετήσια έκθεση εσωτερικής 

αξιολόγησης, από τον σύλλογο διδασκόντων κυρίως υπό την ευθύνη του διευθυντή.  

Στο ακόλουθο διάγραµµα (Διάγραµµα 1.1) αναλύονται συνοπτικά τα τρία βασικά στάδια 

της εσωτερικής αξιολόγησης.  

Διάγραµµα 1.1 

Στάδια εσωτερικής αξιολόγησης 

 
Πηγή: Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως της Ελληνικής Δηµοκρατίας, Β’ τεύχος, αρ. φ.140/20-1- 2021 
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Υπάρχει µεγάλη ανάγκη για αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα, καθώς και σύνδεση 

αυτής µε τον προγραµµατισµό, αφού αποτελεί έναν τρόπο να διαπιστωθεί η 

αποτελεσµατικότητα υλοποίησης των στόχων που τέθηκαν από τις σχολικές µονάδες 

(Μιχαλάκης, 2015). Επιπρόσθετα, η αξιολόγηση είναι µια διαδικασία που ανατροφοδοτεί τη 

συνολική διαδικασία, συµµετέχοντας ενεργά στον καθορισµό των επόµενων στόχων. Άρα, ο 

προγραµµατισµός ουσιαστικά κατευθύνει και στοχοθετεί, ενώ η αξιολόγηση προσδιορίζει, αν 

η κατεύθυνση είναι σωστή και αν οι στόχοι πραγµατοποιούνται µε επιτυχία (Κουτούζης, 

1999).  

Υπάρχουν αρκετοί δείκτες ποιότητας, σαν αντικείµενα αξιολόγησης, οι οποίοι 

κατηγοριοποιούνται σε θεµατικούς άξονες και προκύπτουν τρεις βασικές λειτουργίες, που 

θεωρούνται και σαν κριτήρια αξιολόγησης και είναι:  

• Η παιδαγωγική και µαθησιακή λειτουργία.  

• Η διοικητική λειτουργία. 

• Η επαγγελµατική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. 

Για την απόδοση της αξιολόγησης κάθε άξονα ακολουθείται µια κλίµακα µε τέσσερις 

βαθµούς, που ξεκινάει από το 1 έως το 4, δηλαδή από τη λιγότερο, στην περισσότερο 

αποδοτική λειτουργία.  

Στον αρχικό ετήσιο προγραµµατισµό χρησιµοποιούνται και οι διάφορες απόψεις που 

εκφράζει ο σύλλογος των διδασκόντων. Στην Ευρώπη, προωθείται η συµµετοχή των γονέων 

και των εκπροσώπων της τοπικής κοινότητας της διαδικασίας εσωτερικής αξιολόγησης 

(Μαντάς, 2009). Η υλοποίηση της αξιολόγησης πραγµατοποιείται, δηµιουργώντας οµάδες 

δράσεις εκπαιδευτικών, οι οποίοι αναλαµβάνουν συγκεκριµένους θεµατικούς άξονες. Κατά 

τη σύνταξη της τελικής έκθεσης, προτείνονται και οι αναγκαίες επιµορφώσεις των 

εκπαιδευτικών, πέραν της κλασικής ανάδειξης των καλών πρακτικών, αλλά και των 

αδυναµιών. 

Σκόπιµο είναι να αναφερθεί πως είναι απαραίτητη η εξέταση όλων αυτών των δεικτών, 

αφού η σχολική πραγµατικότητα εναλλάσσεται συνεχώς, εξαιτίας εσωτερικών και 

εξωτερικών παραγόντων. Εποµένως, είναι σηµαντικό να υπολογίζονται τα κοινωνικά, 

οικονοµικά, αλλά και τα πολιτισµικά χαρακτηριστικά όλων των µαθητών, όπως και οι 

ιδιαίτερες συνθήκες των σχολείων (Σολοµών, 1999, Ball, 1997). Σηµαντική δε είναι και η 
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καταγραφή όλων των ειδικών συνθηκών, που δύναται να επιδρούν στη διαµόρφωση των 

τελικών αποτελεσµάτων.  

Από την άλλη πλευρά, η εξωτερική αξιολόγηση πραγµατοποιείται σε περιφερειακό 

επίπεδο, αναρτώντας έκθεση, η οποία περιλαµβάνει τα θετικά και αδύναµα σηµεία των 

σχολικών µονάδων, αλλά και προτάσεις για περαιτέρω βελτιώσεις και επιµορφώσεις, 

λαµβάνοντας υπόψιν όµως, και την έκθεση της εσωτερικής αξιολόγησης. Σε επίπεδο εθνικό, 

για τη διαδικασία της εξωτερικής αξιολόγησης συντάσσεται ετήσια ανακτηθείσα έκθεση 

εξωτερικής αξιολόγησης, υποδεικνύοντας τις ανάγκες, τα επιτεύγµατα, όπως και τις 

δυσκολίες. Εποµένως, η αξιολόγηση ακολουθεί συνολικά τρεις µορφές, αναφορικά µε το 

χρόνο υλοποίησής της, οι οποίες είναι η αρχική, η διαµορφωτική και η τελική (Κουτούζης και 

Χατζηευστρατίου, 1999).  

10. Ανακεφαλαίωση  

Σε αυτό το κεφάλαιο σκοπός ήταν να περιγραφεί η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 

στην Ελλάδα. Αρχικά, αναλύθηκε η έννοια της εκπαιδευτικής αξιολόγησης, καθώς και οι 

µορφές που µπορεί να έχει στον εκπαιδευτικό τοµέα. Ειδικότερα, µελετήθηκαν τα 

πλεονεκτήµατα και τα µειονεκτήµατα, των δυο µορφών που µπορεί να λάβει η αξιολόγηση, 

δηλαδή την εσωτερική και την εξωτερική. Έπειτα ακολούθησε έρευνα ως προς την 

αξιολόγηση σε ευρωπαϊκό, αλλά και σε διεθνές επίπεδο, ενώ ερευνήθηκαν και οι νέες τάσεις 

που υπάρχουν στην εκπαιδευτική αξιολόγηση. Τέλος, ακολούθησε µια σύντοµη αναδροµή της 

αξιολόγησης στην Ελλάδα, από τη δεκαετία του ’70 και µετά, καθώς και λεπτοµερής 

ανάλυση του παρόντος συστήµατος αξιολόγησης στην Ελλάδα. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

ΑΝΑΓΚΑΙΟΤΗΤΑ ΑΞΙΟΛΟΓΙΚΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΣΤΗΝ 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  

2.1 Εισαγωγή 

Στο κεφάλαιο αυτό, θα πραγµατοποιηθεί µια σύντοµη ανάλυση της αναγκαιότητας του 

αξιολογικού συστήµατος στον τοµέα της εκπαίδευσης. Αρχικά, θα τεθούν διάφορα θέµατα, 

αναφορικά µε τη σπουδαιότητα, αλλά και την αναγκαιότητα της εκπαιδευτικής διαδικασίας 

στην εκπαίδευση, όπως επίσης και των δυσκολιών που αντιµετωπίζονται κατά την εφαρµογή 

του αξιολογικού συστήµατος στην Ελλάδα. Έπειτα, θα ακολουθήσει αναλυτική περιγραφή 

των παραγόντων, που επιδρούν στην αποτελεσµατικότητα µιας σχολικής µονάδας. Τέλος, θα 

αναλυθεί ο ρόλος του διευθυντή στη βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου, όπως και οι 

προκλήσεις που αντιµετωπίζει η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα. 

2.2 Αναγκαιότητα και σπουδαιότητα εκπαιδευτικής αξιολόγησης  

Αρκετοί είναι οι ερευνητές, οι οποίοι θεωρούν πως η εφαρµογή ενός συστήµατος 

αξιολόγησης στον εκπαιδευτικό τοµέα σχετίζεται, τόσο µε την ποιότητα, όσο και την 

αποτελεσµατικότητα του εκπαιδευτικού έργου. Η αξιολόγηση ουσιαστικά ελέγχει την ολική 

ποιότητα του εκπαιδευτικού έργου, αλλά είναι και ένας τρόπος καλύτερης ανταπόκρισης στις 

κοινωνικές αλλαγές, καθώς και στις αλλαγές στην αγορά εργασίας. Επιπρόσθετα, η 

αξιολόγηση είναι ένας τρόπος να διαπιστωθεί η ύπαρξη αδυναµιών στα εκπαιδευτικά 

προγράµµατα, µε αποτέλεσµα να οδηγεί στη λήψη απαιτούµενων µέτρων, αλλά και στον 

απαιτούµενο έλεγχο των αποτελεσµάτων στον κλάδο της εκπαίδευσης (Κουτούζης και 

Χατζηευστρατίου, 1999). Σύµφωνα µε την έρευνα του Stronge  η αξιολόγηση έχει σαν στόχο 1

την αντιµετώπιση, κυρίως πρακτικών ζητηµάτων στον τοµέα της εκπαίδευσης, ενώ 

 Stronge, J. H. (1997). Evaluating Teaching: A guide to current thinking and practice. Thousand Oaks, Cali1 -

fornia: Corwin Press.
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αναφέρεται και σε άλλα θέµατα, όπως για παράδειγµα, στην κρίση του προσωπικού, στον 

εκπαιδευτικό προγραµµατισµό κ.α. και (Κολοκοτρώνης και Τσίγκα, 2015).  

Η αναγκαιότητα της αξιολόγησης στον εκπαιδευτικό τοµέα κρίνεται στα ακόλουθα τρία 

επίπεδα (Δηµητρόπουλο, 1991):  

• Στο οικονοµικό επίπεδο, αφού σχετίζεται µε τον σωστό τρόπο διαχείρισης των 

πιστώσεων στον κλάδο της εκπαίδευσης, για να εξυπηρετήσουν τους σκοπούς που 

έχουν τεθεί.  

• Στο παιδαγωγικό και ψυχολογικό επίπεδο, αφού διευκολύνεται η διαδικασία της 

µάθησης, µε σκοπό τη βελτίωση του σχολικού κλίµατος.  

• Στο πρακτικό επίπεδο, όπου και αντιµετωπίζονται, τόσο διοικητικά, όσο και 

εκπαιδευτικά ζητήµατα (π.χ. εκπαιδευτικός προγραµµατισµός). 

Εποµένως, η αξιολόγηση στην εκπαίδευσή κάνει γνωστές τις αδυναµίες της σχολικής 

µονάδας στα τρία επίπεδα, ώστε στη συνέχεια να ληφθούν τα απαραίτητα διορθωτικά µέτρα, 

ώστε να βελτιωθεί η ποιότητα των σχολικών µονάδων. Η αξιολόγηση ουσιαστικά 

διαπιστώνει το βαθµό, που µια σχολική µονάδα έχει επιτύχει τους στόχους της (Κουτούζης 

και Χατζηευστρατίου, 1999). Κατά τον εκπαιδευτικό προγραµµατισµό είναι πολύ σηµαντική 

η αξιολόγηση, που αποτελεί σηµαντικό µέρος αυτού, αφού φανερώνει την 

αποτελεσµατικότητα του εκπαιδευτικού ιδρύµατος (Πίος, 2013).  

Η βελτίωση στην αποτελεσµατικότητα των εκπαιδευτικών έχει στενή σχέση µε την 

επαγγελµατική τους ανάπτυξη. Ο εκπαιδευτικός δεν θα πρέπει να παραµένει στη βασική 

γνώση, αλλά να εξελίσσεται συνεχώς και να αναστοχάζεται, διαµέσου της συνεργασίας του 

µε τα υπόλοιπα µέλη της εκπαιδευτικής κοινότητας (Δούκας, 2008). Η επαγγελµατική εξέλιξη 

των εκπαιδευτικών προωθείται περισσότερο, εξαιτίας της λειτουργίας των σχολικών 

µονάδων, σαν κοινότητες µάθησης. Αναφορικά µε αυτές, οι εκπαιδευτικοί αλληλοστηρίζονται 

και επικοινωνούν αποτελεσµατικότερα µεταξύ τους, ενώ εργάζονται και δρουν συνεργατικά, 

αφού διαµέσου του αναστοχασµού αξιολογούν πιο συστηµατικά τις προσπάθειές τους 

(Θεοφιλίδης, 2012).  

2.3 Δυσκολίες στην εφαρµογή αξιολογικού συστήµατος στην Ελλάδα  
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Όπως έχει ήδη διαπιστωθεί από την ιστορική εξέλιξη της εφαρµογής του συστήµατος 

αξιολόγησης στην Ελλάδα, ύστερα από το θεσµό του επιθεωρητή δεν πραγµατοποιήθηκε 

κάποιου άλλου είδους αξιολόγηση. Αυτό οφείλεται σε διάφορες αιτίες, µε πιο σηµαντική την 

προκατάληψη των εκπαιδευτικών, έναντι στην αξιολόγηση, την οποία συγχέουν µε είδος 

ελέγχου και τιµωρίας, ενώ στη στάση αυτή συνηγορεί και η επίδραση που έχουν οι 

συνδικαλιστικές οργανώσεις.  

Η άποψη αυτή υποστηρίζεται από αρκετούς, δηµιουργώντας την ανάγκη να 

ανεξαρτητοποιηθεί ο εκπαιδευτικός συνδικαλισµός από διάφορες κοµµατικές θέσεις, ενώ 

σηµαντική κρίνεται και η αντίληψη του εκπαιδευτικού σαν επαγγελµατία. Επιπλέον, 

εξέχουσας σηµασίας είναι και η ανάδειξη των εκπαιδευτικών, οι οποίοι έχουν προσφέρει 

σηµαντικό έργο και ο εντοπισµός τους, µε το πιο κατάλληλο σύστηµα αξιολόγησης. 

(Πασιαρδής, Σαββίδης και Τσιάκκιρος, 2005, Γεωργογιάννης, 2013).  

Αναφορικά µε την αξιολόγηση, υπάρχουν διάφορα προβλήµατα, όπως για παράδειγµα το 

γεγονός της σχετικής ενηµέρωσης των εκπαιδευτικών για τα κριτήρια της αξιολόγησης, το 

θέµα της σωστής επιλογής των αξιολογητών, όπως και της κατάλληλης εκπαίδευσης αυτών, 

της έλλειψης εµπιστοσύνης στο σύστηµα, όπως και της ελλιπής ανατροφοδότησης των 

αξιολογούµενων, καθώς και ο λανθασµένος τρόπος αντιµετώπισης, εκ µέρους των 

συνδικαλιστικών οργανώσεων. (Δηµητρόπουλο, 2007, Πίος, 2013). Την τελευταία δεκαετία, 

η ελλιπής εµπιστοσύνη έχει γίνει εντονότερη, εξαιτίας των πολιτικών, κοινωνικών και 

οικονοµικών καταστάσεων την περίοδο της κρίσης (Μαγγόπουλος, 2015). Επίσης, στη 

διαδικασία της αξιολόγησης έχει δοθεί λανθασµένα µια γραφειοκρατική διάσταση και ως εκ 

τούτου δεν βελτιώνει το έργο των εκπαιδευτικών (Δηµητρόπουλος, 2007).  

Με τη σειρά τους, οι εκπαιδευτικοί έχουν αποδεχτεί τη διαδικασία της αξιολόγησης του 

εκπαιδευτικού τους έργου, µόνο σε περίπτωση αντικειµενικότητας (Γκελαµέρη, 2019), ενώ ο 

προβληµατισµός τους σχετίζεται κυρίως, µε την ικανότητα των αξιολογητών, αλλά και το 

βαθµό της αξιοπιστίας και της αξιοκρατίας της όλης διαδικασίας (Ζουγανέλη, 2008). 

Σηµαντική επίσης, είναι και η ανάγκη για επιµόρφωση των ατόµων, που θα οριστούν σαν 

αξιολογητές και η ανατροφοδότηση των εκπαιδευτικών. Εποµένως, είναι πολύ σηµαντικό να 

ληφθούν υπόψιν, όλα τα προβλήµατα που έχουν επηρεάσει αρνητικά τη δηµιουργία 

κουλτούρας αξιολόγησης, από όλους τους εµπλεκόµενους στο σύστηµα αξιολόγησης, αλλά 
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και να γίνουν οι κατάλληλες ενέργειες, για τη δηµιουργία αντικειµενικής και αξιόπιστης 

αξιολογικής διαδικασίας (Αθανασίου και Ξηντάρας, 2002).  

2.4 Παράγοντες επίδρασης στην αποτελεσµατικότητα της σχολικής 

µονάδας  

Για τη βελτίωση της αποτελεσµατικότητας των σχολείων είναι απαραίτητη η αξιολόγηση του 

εκπαιδευτικού έργου, εξαιτίας της ανατροφοδότησης που παρέχει. Η αποτελεσµατικότητα 

µιας σχολικής µονάδας βασίζεται σε παραµέτρους, οι οποίοι καθορίζουν ουσιαστικά τη 

βελτίωσή της. Αρκετές µελέτες και έρευνες καταλήγουν σε παρόµοιους παράγοντες, οι οποίοι 

θα αναλυθούν στη συνέχεια (Θωµά, 2010).  

Αναφορικά µε έρευνα του Endmonds (1979) (Ανδρεαδάκης, 2010), οι παράγοντες, οι 

οποίοι αναφέρονται στην αποτελεσµατικότητα µιας σχολικής µονάδας είναι:  

• Ικανή διοίκηση της σχολικής µονάδας. 

• Καλό σχολικό κλίµα. 

• Υψηλές προσδοκίες µαθητικών επιδόσεων. 

• Πλαίσιο αξιολόγησης µαθητικών επιδόσεων. 

• Έµφαση κατάκτησης µορφωτικών δεξιοτήτων. 

Επιπρόσθετα, έρευνα του Mortimore (1995) έδειξε, πως υπάρχουν 11(έντεκα) 

αλληλεξαρτώµενοι παράγοντες, οι οποίοι είναι οι εξής: 

• επαγγελµατική διοίκηση,  

• υιοθέτηση κοινού οράµατος και στόχων,  

• κατάλληλο µαθησιακό περιβάλλον,  

• ευχάριστο εργασιακό περιβάλλον,  

• στόχος στην ποιότητα και την ποσότητα µάθησης,  

• δόµηση στόχων κατά τη διδασκαλία,  

• υψηλές προσδοκίες,  

• ενίσχυση των µαθητών,  
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• αξιολόγηση της προόδου των µαθητών,  

• υποχρεώσεις και δικαιώµατα των µαθητών,  

• συνεργασία σχολείου µε οικογένεια και σχολείο που λειτουργεί σαν οργανισµός 

µάθησης.  

Η έννοια του οργανισµού µάθησης πέρασε στον εκπαιδευτικό τοµέα στα τέλη της 

δεκαετίας του ‘90 (Πασιάς, 2018). Μια σχολική µονάδα, η οποία λειτουργεί σαν οργανισµός 

µάθησης διακρίνεται από τη διαµόρφωση κοινού οράµατος, αλλά και στόχων όλων των 

µελών του οργανισµού, το συνεργατικό και συλλογικό κλίµα, την δηµιουργία καινοτοµιών, 

τον αναστοχασµό, την αυτοαξιολόγηση, την κοινή λήψη αποφάσεων, ενώ παράλληλα ευνοεί 

την επαγγελµατική ανέλιξη των εκπαιδευτικών.  

Ακόµη, έρευνα της Πασιαρδή (2001) περιγράφει τους εξής παράγοντες:  

• Εκπαιδευτική ηγεσία.  

• Έµφαση στη σχολική διδασκαλία. 

• Διαπροσωπικές σχέσεις. 

• Υψηλές προσδοκίες εκπαιδευτικών, προς τους µαθητές. 

• Αξιολόγηση σχολικής επίδοσης µαθητών. 

• Συµµετοχή γονέων στη σχολική µονάδα. 

• Παροχή χωριστού προϋπολογισµού, κάθε σχολείου. 

Όσον αφορά τις χαµηλές επιδόσεις των µαθητών, αλλά και την πρόωρη εγκατάλειψη του 

σχολείου είναι σηµαντική η επιρροή της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου και της σχολικής 

κουλτούρας. Πολλές είναι οι µελέτες, που τονίζουν τη θετική επιρροή των διαπροσωπικών 

σχέσεων, ανάµεσα στους εκπαιδευτικούς, τους µαθητές και της σχολικής διοίκησης 

(Βεργίδης, 2012). Η ποιότητα του εκπαιδευτικού έργου έχει άµεση σχέση µε τη διαµόρφωση 

θετικού κλίµατος στο σχολείο, όπου όλα τα µέλη του οργανισµού έχουν το αίσθηµα, πως 

ανήκουν σε µια οµάδα, αυξάνοντας την αποτελεσµατικότητα του (Κατσαρού, 2016).  

2.5 Ο ρόλος του διευθυντή στη βελτίωση του εκπαιδευτικού έργου  

Ο ρόλος του διευθυντή σε κάθε σχολική µονάδα είναι πολυδιάστατος, καθώς πέρα από το 

διοικητικό και γραφειοκρατικό έργο του, καθήκον του αποτελεί και ο συντονισµός µιας 
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σειράς ενεργειών σε συνεργασία µε άτοµα - µέλη της σχολικής µονάδας. Ο ρόλος του 

διευθυντή είναι ιδιαίτερα σηµαντικός, αφού διαµέσου του έργου και των σωστών πρακτικών 

που εφαρµόζει, επηρεάζεται η αποτελεσµατικότητα του κάθε σχολείου. Άρα, ο ρόλος του 

διευθυντή είναι διοικητικός, οργανωτικός, συντονιστικός, αλλά και αναβαθµίζει το σχολικό 

έργο γενικότερα (Στραβάκου, 2003).  

Αναφορικά µε µελέτη της Αργυροπούλου (2017), τα απαραίτητα χαρακτηριστικά, που 

αναδεικνύουν την αποτελεσµατικότητα ενός διευθυντή, µε βάση τις απόψεις των 

εκπαιδευτικών, κατά σειρά προτεραιότητας είναι:  

• η ηθική,  

• η συνεργασία,  

• η δικαιοσύνη,  

• η αντικειµενικότητα,  

• η αµεροληψία,  

• η οργάνωση,  

• η τιµιότητα,  

• η διαµόρφωση θετικού κλίµατος στο σχολείο,  

• η ανάληψη πρωτοβουλιών,  

• τα ηγετικά χαρακτηριστικά, 

• η κατοχή πτυχίων, µεταπτυχιακών, όπως και άλλων τίτλων σπουδών.  

Κατά την αυτοαξιολόγηση είναι απαραίτητη η συνεργασία όλων των µελών της σχολικής 

µονάδας, όπως και της οµαδικής δράσης αυτών. Ο διευθυντής, σαν ηγέτης είναι απαραίτητο 

να βοηθά στη δηµιουργία συλλογικού κλίµατος και οµαδικού πνεύµατος, αλλά και να 

αντιµετωπίζει µε επιτυχία, όλες τις προκλήσεις που θα του παρουσιαστούν (Κατσίκας και 

Βουρίκη, 2015). Επίσης, πολύ σηµαντικό για ένα διευθυντή είναι να δηµιουργεί το 

κατάλληλο κλίµα στη σχολική µονάδα, να υποστηρίζει τη λήψη αποφάσεων από κοινού, 

όπως και να κατορθώνει να επικοινωνεί αποτελεσµατικά µε όλα τα µέλη της σχολικής οµάδας 

(Θεοφιλίδης, 2012).  

Ένα θετικό σχολικό κλίµα εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό, από την ενίσχυση της 

οµαδικότητας, τη συνεργασία όλων των εµπλεκόµενων µελών, τη σωστή επικοινωνία µε τους 

µαθητές, αλλά και τους γονείς, όπως και µε το σύνολο του διδακτικού προσωπικού, την 
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εµπιστοσύνη και τη συµµετοχή στην από κοινού λήψη αποφάσεων (Σαΐτης, 2002). Ακόµη, ο 

διευθυντής, σαν ηγέτης είναι απαραίτητο να έχει τα χαρακτηριστικά εκείνα, που θα ωθήσουν 

τους υπόλοιπους εκπαιδευτικούς να επιθυµούν να ακολουθήσουν το έργο του (Κατσαρού, 

Πιτσιάβας και Κάκκος, 2016).  

Στην εκπαιδευτική ηγεσία, µια µορφή του ηγέτη που είναι αρκετά σηµαντική είναι αυτή 

του µετασχηµατιστή, ο οποίος διακρίνεται από την ικανότητα εµψύχωσης των ακολούθων 

του και παράλληλα την αίσθηση αποστολής, ως προς την επίτευξη των στόχων του 

εκπαιδευτικού οργανισµού. Ακόµη, προωθεί ένα κοινό όραµα για όλους και δίνει ιδιαίτερη 

έµφαση στις ανάγκες των ακόλουθών του. Σύµφωνα µε αρκετές έρευνες, η σχολική ηγεσία 

επιδρά µε έµµεσο τρόπο στα µαθησιακά αποτελέσµατα και στις συνθήκες, που επηρεάζουν 

την ικανότητα διδασκαλίας των εκπαιδευτικών, αλλά και την ικανότητα µάθησης των 

µαθητών (Eyal και Roth, 2011).  

Συµπερασµατικά, ο ρόλος του διευθυντή – ηγέτη στην αξιολόγηση του εκπαιδευτικού 

έργου είναι ιδιαίτερα σηµαντικός, αφού ωθεί τους εκπαιδευτικούς στη λήψη πρωτοβουλιών 

βασιζόµενες στα ενδιαφέροντα τους, στη σηµασία της συµπεριφοράς των εκπαιδευτικών µε 

τους γονείς και τους µαθητές, στη συνεκτίµηση του γενικότερου επιπέδου της τάξης, στην 

ενηµέρωση της πορεία επίτευξης των στόχων, µέσα από τακτικές συνεδριάσεις στο τέλος 

κάθε σχολικού έτους, αλλά και στη σύνταξη της έκθεσης αξιολόγησης, µε τη βοήθεια των 

εκπαιδευτικών (Σαΐτη, 2008).  

2.6 Αξιολόγηση και προκλήσεις  

Τα µέχρι τώρα ιστορικά δεδοµένα έχουν δείξει, πως οι θεσµοί σε µια κοινωνία δεν κρίνονται 

µονάχα από το νοµικό περιεχόµενο, αλλά κυρίως από το βαθµό ανταπόκρισης αυτών στις 

απαιτήσεις, τις συνθήκες και τις προσδοκίες των µελών κάθε κοινωνίας, ώστε να είναι 

αποτελεσµατικοί. Η ικανότητα αυτή των θεσµών, αλλά και η δυνατότητά τους να 

ανανεώνονται συσχετίζεται άµεσα µε τη δυνατότητά τους να κινητοποιούν τα εµπλεκόµενα 

µέλη, µε εµπιστοσύνη και συνέπεια. 

Στην Ελλάδα, οι εκπαιδευτικοί µέχρι τώρα δεν έχουν τεθεί σε διαδικασίες αξιολόγησης, 

διότι αυτή στο παρελθόν είχε αποτυχηµένα εφαρµοστεί. Αρκετοί είναι αυτοί, που θεωρούν 
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ευχάριστο το γεγονός, πως δεν έχει εφαρµοστεί η αξιολογική διαδικασία, αφού δεν έχει 

δηµιουργηθεί κατάλληλη κουλτούρα και παιδεία, αναφορικά µε την αξιολόγηση στον 

εκπαιδευτικό κλάδο. Η αξιολόγηση αποτελεί προϊόν εµπειρικής γνώσης, το οποίο προκύπτει 

από την εφαρµογή και τη συµµετοχή σε µια διαδικασία.  

Η αλλαγή και η αποτελεσµατική εκπαιδευτική διαδικασία αποτελούν συνειδητές επιλογές, 

καθώς και η συµµετοχή των εκπαιδευτικών σε καινοτοµίες, η οποία χαρακτηρίζεται από 

απόφαση για κοινωνική προσφορά. Για να επιτευχθούν αυτές οι αλλαγές, καθώς και η 

αποτελεσµατική εφαρµογή των αλλαγών και των καινοτοµιών, όπως και η υλοποίηση των 

µεταρρυθµίσεων στις σχολικές µονάδες απαιτείται η ευσυνειδησία των εκπαιδευτικών. Εκ 

µέρους του εκπαιδευτικού, είναι απαραίτητη η κατανόηση και η κατάλληλη επιµόρφωση, 

όπως και η εµπιστοσύνη, αλλά και η αξιοπιστία. Απαραίτητη βέβαια είναι και η αξιοπιστία 

της πολιτείας, αλλά και το ενδιαφέρον της κοινωνίας.  

Η εφαρµογή της διαδικασίας της αξιολόγησης στον εκπαιδευτικό τοµέα, θα πρέπει να 

αναδεικνύει και να εδραιώνει όλες τις λειτουργίες ανατροφοδότησης, που θα πρέπει να 

εµπεριέχει µια διαδικασία αξιολόγησης, µε τη διασφάλιση ξεκάθαρων διαδικασιών 

υποστήριξης των αδυναµιών, µε την κατάλληλη επιµόρφωση, αλλά και τον προσδιορισµό του 

περιεχοµένου της εκάστοτε επιµόρφωσης. Με τον τρόπο αυτό, διασφαλίζεται η εύρυθµη και 

αποτελεσµατικότερη λειτουργία της εκπαιδευτικής διαδικασίας, ώστε να προβαίνει στη 

βελτίωση του παρεχόµενου εκπαιδευτικού και παιδαγωγικού έργου.  

Επιπρόσθετα, κάθε διαδικασία αξιολόγησης κρίνεται από τη δυνατότητα να αποφεύγει τις 

υπερβολές, οι οποίες είναι πιθανόν να εµποδίζουν την εδραίωση του κλίµατος εµπιστοσύνης, 

την αποδοχή και την αναγνώριση του ουσιαστικού ρόλου της βελτίωσης του εκπαιδευτικού 

έργου, αλλά και των εκπαιδευτικών. Αν η αξιολόγηση περιοριστεί µονάχα στα 

χαρακτηριστικά αποτίµησης θα περιορίσει τις δυνατότητες, αλλά και τις προοπτικές της, στο 

να δίνει στην εκπαιδευτική διαδικασία νέα χαρακτηριστικά. Σε αυτή την περίπτωση θα 

καταφέρει µονάχα να αναδείξει την προσπάθεια ανταπόκρισης των εκπαιδευτικών στις 

συµβατικές τους υποχρεώσεις, ώστε να πληρούν ένα βασικό επίπεδο.  

Για την αξιολόγηση, η µεγαλύτερη πρόκληση είναι η επιτυχία της σαν διαδικασία 

συνειδητοποίησης των ορίων, δυνατοτήτων και αδυναµιών των εκπαιδευτικών, όπως και του 

ίδιου του εκπαιδευτικού συστήµατος και των παραµέτρων αυτού και όχι η επιτυχία της σαν 
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λειτουργία κατάταξης και αποτίµησης των εκπαιδευτικών. Για να µετατραπεί η αξιολόγηση 

σε µια δυναµική λειτουργία, αλλά και παράγοντας αποτελεσµατικής εκπαιδευτικής 

διαδικασίας, είναι απαραίτητο να αναδειχθούν µηχανισµοί και θεσµοί, οι οποίοι αξιοποιούν 

την κάθε πιθανή αδυναµία των εκπαιδευτικών σε θέµατα διδασκαλίας, αρχών και ψυχολογίας 

και να έχουν την ικανότητα να την µετατρέπουν σε µια λειτουργική υποχρεωτική 

επιµορφωτική διαδικασία, προσαρµοσµένη στις ανάγκες των εκπαιδευτικών και γενικότερα 

του εκπαιδευτικού συστήµατος.  

Το γεγονός αυτό αποτελεί µεγάλη πρόκληση, τόσο για τα εκπαιδευτικά ιδρύµατα, όσο και 

για τους συντονιστές εκπαιδευτικού έργου. Δηµιουργεί την πρόκληση αναθεώρησης της µέχρι 

πρότινος λειτουργίας τους και τη δηµιουργία εναλλακτικών διαδικασιών επιµόρφωσης, που 

προσαρµόζονται στις ανάγκες της εκπαιδευτικής µονάδας και των εκπαιδευτικών.  

Η αξιολόγηση αποτελεί µια αρκετά δύσκολη παιδαγωγική διαδικασία, η οποία απαιτεί 

λεπτούς χειρισµούς και ειδικότερα: 

• εργασιακή κουλτούρα επικοινωνίας, σεβασµού, συνεργασίας, αλλά και δεσµεύσεων 

στην εκπαίδευση.  

• ικανά στελέχη, µε προσωπικότητα, ήθος, γνώση και αγάπη, τόσο για την εκπαίδευση, 

όσο και για τους εκπαιδευτικούς.  

Οι δεσµεύσεις όλων των ανθρώπων σε κοινά περιβάλλοντα διαλόγου, επικοινωνίας, αλλά 

κυρίως σεβασµού των δηµοκρατικών πλαισίων συµβάλλουν σε αµοιβαία αφοσίωση του 

ανθρώπινου δυναµικού, στους σκοπούς και στις αρχές της κάθε σχολικής µονάδας, αλλά και 

στην καλλιέργεια αισθήµατος ευθύνης και προσφοράς στην εκπαίδευση.  

Πλέον, οι εκπαιδευτικοί δεν απορρίπτουν την αξιολόγηση σαν διαδικασία, αλλά έχουν την 

ανάγκη να συµµετάσχουν σε κοινό διάλογο, ώστε να κατορθώσουν να εκφράζουν τις 

επιφυλάξεις και τους φόβους τους. Θα πρέπει να γίνει αντιληπτό, πως θα πρέπει να δοθεί 

στους εκπαιδευτικούς η δυνατότητα ελευθερίας του λόγου, ενώ είναι πολύ σηµαντικός ο 

διάλογος για κάθε εκπαιδευτική αλλαγή, που πρόκειται να γίνει. 

2.7Ανακεφαλαίωση 
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Σε αυτό το κεφάλαιο, πραγµατοποιήθηκε ανάλυση της αναγκαιότητας του συστήµατος 

αξιολόγησης στον τοµέα της εκπαίδευσης. Αρχικά, τέθηκαν διάφορα θέµατα, αναφορικά µε 

τη σπουδαιότητα, αλλά και την αναγκαιότητα της εκπαιδευτικής διαδικασίας στην 

εκπαίδευση. Η εφαρµογή ενός συστήµατος αξιολόγησης στην εκπαίδευση αναδεικνύει την 

ποιότητα, την αποτελεσµατικότητα, αλλά και τις αδυναµίες του εκπαιδευτικού έργου, µε 

αποτέλεσµα να βοηθά στη λήψη των απαιτούµενων αλλαγών και αποφάσεων.  

Επιπρόσθετα, έγινε έρευνα των διαφόρων δυσκολιών που αντιµετωπίζονται, στην 

προσπάθεια εφαρµογής του αξιολογικού συστήµατος στην Ελλάδα, όπως για παράδειγµα 

είναι η προκατάληψη των εκπαιδευτικών, έναντι της αξιολόγησης, το θέµα της σωστής 

επιλογής των αξιολογητών, όπως και της κατάλληλης εκπαίδευσης αυτών, η γενικότερη 

έλλειψη εµπιστοσύνης στο σύστηµα, αλλά και η ελλιπής ανατροφοδότηση των 

αξιολογούµενων, ενώ σηµαντικό πρόβληµα θεωρείται και η γραφειοκρατική διάσταση που 

έχει δοθεί στην αξιολόγηση. 

Έπειτα, ακολούθησε αναλυτική περιγραφή των παραγόντων που επιδρούν στην 

αποτελεσµατικότητα µιας σχολικής µονάδας, µε πιο σηµαντικούς να θεωρούνται η ικανότητα 

διοίκησης της σχολικής µονάδας, το καλό σχολικό κλίµα, οι υψηλές προσδοκίες µαθητικών 

επιδόσεων, αλλά και η έµφαση στην κατάκτηση µορφωτικών δεξιοτήτων. Τέλος, αναλύθηκε 

η αναγκαιότητα και η σηµαντικότητα του ρόλου του διευθυντή στη βελτίωση του 

εκπαιδευτικού έργου, όπως και οι προκλήσεις που αντιµετωπίζει η αξιολόγηση στον 

εκπαιδευτικό κλάδο. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3  

ΕΜΠΕΙΡΙΚΗ ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ 

3.1 Εισαγωγή 

Στο παρόν κεφάλαιο σκοπός είναι να παρουσιαστούν τα χαρακτηριστικά των µεταβλητών 

που θα χρησιµοποιηθούν στην συγκεκριµένη έρευνα. Η συλλογή των στοιχείων 

πραγµατοποιήθηκε στην Αθήνα, κατά τη διάρκεια του µήνα Νοεµβρίου του έτους 2021 µέσω 

ηλεκτρονικού ερωτηµατολογίου, το οποίο συµπληρώθηκε ηλεκτρονικά, διαµέσου της 

εφαρµογής του google forms. Στόχος είναι η διερεύνηση των απόψεων των εκπαιδευτικών 

δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, αναφορικά µε την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου, τόσο 

της σχολικής µονάδας, όσο και του ίδιο του εκπαιδευτικού. Αναφορικά µε την έρευνα, 

συγκεντρώθηκαν συνολικά 161 ερωτηµατολόγια (Παράρτηµα), ενώ, έπειτα από τη συλλογή 

των στοιχείων, ακολούθησε η καταχώρησή τους στο στατιστικό πρόγραµµα του SPSS. 

3.2 Δειγµατοληπτική µέθοδος 

Η δειγµατοληψία αποτελεί τη διαδικασία της συλλογής δεδοµένων από ένα συγκεκριµένο 

δείγµα, όπως είναι ένα τµήµα των ατόµων ενός πληθυσµού. Για την κατασκευή ενός 

δείγµατος, βασικός στόχος είναι η αντιπροσωπευτικότητα του δείγµατος, που εξαρτάται 

κυρίως, τόσο από το πλαίσιο και το µέγεθος του δείγµατος, όσο και από το σχεδιασµό του 

πλαισίου της συλλογής δεδοµένων.  

Οι δειγµατοληπτικοί µέθοδοι είναι πολλοί, αλλά κυρίως χωρίζονται σε δυο βασικές 

κατηγορίες, που είναι η τυχαία δειγµατοληψία, η οποία υποδιαιρείται στην σύνθετη και την 

απλή, αλλά και στη µη τυχαία δειγµατοληπτική µέθοδο, η οποία διαιρείται στην 

δειγµατοληψία ευκολίας, κρίσεως και την αναλογική. Για µια έρευνα, η χρησιµοποιούµενη 

µέθοδος δειγµατοληψίας αποτελεί και τη βάση της αξιοπιστίας των τελικών αποτελεσµάτων. 

Στην παρούσα µελέτη, η µέθοδος που χρησιµοποιήθηκε είναι η απλή τυχαία 

δειγµατοληψία, η ίσως πιο γνωστή µέθοδος επιλογής αντιπροσωπευτικού δείγµατος. Τα 
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ερωτηµατολόγια στάλθηκαν και συµπληρώθηκαν ηλεκτρονικά, µέσω της εφαρµογής του 

google forms, από εκπαιδευτικούς δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης στην περιοχή της Αθήνας, µε 

σκοπό να διερευνηθούν οι απόψεις των εκπαιδευτικών, αναφορικά µε την αξιολόγηση του 

εκπαιδευτικού έργου της σχολικής µονάδας και του εκπαιδευτικού. 

3.3 Μέγεθος δείγµατος  

Ο πληθυσµός αποτελεί το σύνολο των στοιχείων που µελετώνται. Συνηθέστερα, οι υπό 

µελέτη πληθυσµοί είναι µεγάλοι και ως εκ τούτου δύσκολο να µελετηθούν, µε αποτέλεσµα να 

προτιµάται η επιλογή ενός αντιπροσωπευτικού δείγµατος, εκ µέρους του ερευνητή. Στην 

παρούσα µελέτη, επιλέχθηκαν τυχαία 161 εκπαιδευτικοί δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, που 

κατοικούν στην Αθήνα, εκ των οποίων οι 74 είναι αναπληρωτές, οι 61 µόνιµοι, οι 11 

υποδιευθυντές και ακόµη 11 είναι διευθυντές. 

Από το σύνολο των εκπαιδευτικών που συµµετείχε στην έρευνα, οι 93 είναι γυναίκες, και 

οι 68 άντρες. Η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών έχουν µεταπτυχιακό τίτλο, είναι θεωρητικής 

κατεύθυνσης και έχουν εκπαιδευτική εµπειρία µεταξύ 5 και 16 ετών. Αναφορικά, µε τη 

συλλογή των ερωτηµατολογίων δεν αντιµετωπίστηκε κάποια δυσκολία, αφού υπήρξε µεγάλη 

προθυµία συµµετοχής στην έρευνα, εξαιτίας του ενδιαφέροντος που εκδηλώθηκε, ως προς 

την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου.  

3.4 Ανάλυση ερωτηµατολογίου έρευνας  

Το ερωτηµατολόγιο της παρούσας έρευνας (Παράρτηµα) αποτελείται από τρεις βασικές 

κατηγορίες, ως εξής: 

• Δηµογραφικά στοιχεία εκπαιδευτικών, 

• Απόψεις των εκπαιδευτικών, αναφορικά µε την αξιολόγηση της εκπαιδευτικής 

µονάδας, 

• Απόψεις των εκπαιδευτικών, αναφορικά µε την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού.  
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3.4.1 Δηµογραφικά στοιχεία εκπαιδευτικού 

Η πρώτη κατηγορία που ερωτηµατολογίου αποτελεί τα δηµογραφικά στοιχεία των 

συµµετεχόντων εκπαιδευτικών. Ως εκ τούτου, το 57,8% είναι γυναίκες, ενώ το 42,2% είναι 

άντρες (Πίνακας 3.1, Διάγραµµα 3.1). Το 37,9% των εκπαιδευτικών είναι ηλικίας µεταξύ 41 

και 50 ετών, το 29,2% είναι από 31 έως 40 ετών, το 15,5% µεταξύ 51 και 60 χρονών, το 

13,7% ανάµεσα σε 22 και 30 ετών, ενώ µόλις το 3,7% είναι από 61 ετών και άνω (Πίνακας 

3.2, Διάγραµµα 3.2). 

Πίνακας 3.1 

Φύλο 

Διάγραµµα 3.1 

Φύλο 

 

Συχνότητ
α

Έγκυρο 
Ποσοστό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρο Άντρας 68 42,2 42,2

Γυναίκα 93 57,8 100,0

Σύνολο 161 100,0
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Πίνακας 3.2 

Ηλικία 

Διάγραµµα 3.2 

Ηλικία 

 

Όσον αφορά το επίπεδο εκπαίδευσης, το 50% των συµµετεχόντων έχει µεταπτυχιακό 

τίτλο, το 25,6% έχει ολοκληρώσει την τριτοβάθµια εκπαίδευση, το 13,1% κατέχει 

Συχνότητ
α

Έγκυρο 
Ποσοστό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρ
ο

22-30 22 13,7 13,7

31-40 47 29,2 42,9

41-50 61 37,9 80,7

51-60 25 15,5 96,3

61 και άνω 6 3,7 100,0

Σύνολο 161 100,0
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διδακτορικό τίτλο, ενώ το 6,9% είναι κάτοχος δεύτερου πτυχίου (Πίνακας 3.3, Διάγραµµα 

3.3). Αναφορικά µε την ειδικότητα που ακολουθούν οι εκπαιδευτικοί του δείγµατος, το 48,8% 

είναι θεωρητικής ειδικότητας, το 43,1% θετικής, ενώ το 8,1% άλλης ειδικότητας (Πίνακας 

3.4, Διάγραµµα 3.4). 
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Πίνακας 3.3 

Εκπαίδευση 

Διάγραµµα 3.3 

Μορφωτικό επίπεδο 

 

Συχνότητα
Έγκυρο 
Ποσοστό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρο Τριτοβάθµια Εκπαίδευση
41 25,6 25,6

Μεταπτυχιακό 80 50,0 75,6

Διδακτορικό 21 13,1 88,8

Κάτοχος 2ου πτυχίου 11 6,9 95,6

Άλλο 7 4,4 100,0

Σύνολο 160 100,0

Μη διαθέσιµη τιµή 999
1

Σύνολο 161
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Πίνακας 3.4 

Ειδικότητα 

Διάγραµµα 3.4 

Ειδικότητα 

 
Έπειτα, το 33,1% των εκπαιδευτικών έχει διδακτική εµπειρία, µεταξύ 5 και 16 χρόνια, το 

23,1% έχει εµπειρία 2 µε 5 χρόνια, το 21,3% µεταξύ 16 έως 24 έτη, ενώ το 11,3% έχει 

διδακτική εµπειρία, τόσο εως 2 έτη, όσο και από 24 χρόνια και άνω (Πίνακας 3.5, Διάγραµµα 

3.5). Επιπλέον, το 47,1% των συµµετεχόντων εκπαιδευτικών δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης 

είναι αναπληρωτές, το 38,9% µόνιµοι, ενώ το 7% κατέχουν τη βαθµίδα του υποδιευθυντή, 

αλλά και το ίδιο ποσοστό τη βαθµίδα του διευθυντή (Πίνακας 3.6, Διάγραµµα 3.6). 

Συχνότητ
α

Έγκυρο 
Ποσοστό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρο Θεωρητι
κή 78 48,8 48,8

Θετική 69 43,1 91,9

Άλλη 13 8,1 100,0

Σύνολο 160 100,0

Μη διαθέσιµη 
τιµή

999
1

Σύνολο 161
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Πίνακας 3.5 

Εµπειρία 

Διάγραµµα 3.5 

Εµπειρία 

 

Συχνότητα
Έγκυρο 
Ποσοστό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρο 0-2 18 11,3 11,3

2-5 37 23,1 34,4

5-16 53 33,1 67,5

16-24 34 21,3 88,8

24 και άνω 18 11,3 100,0

Σύνολο 160 100,0

Μη διαθέσιµη τιµή 999 1

Σύνολο 161
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Πίνακας 3.6 

Βαθµίδα 

Διάγραµµα 3.6 

Βαθµίδα 

 

Συχνότητα
Έγκυρο 
Ποσοστό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρο Αναπληρωτής Εκπαιδευτικός
74 47,1 47,1

Μόνιµος Εκπαιδευτικός 61 38,9 86,0

Υποδιευθυντής 11 7,0 93,0

Διευθυντής 11 7,0 100,0

Σύνολο 157 100,0

Μη διαθέσιµη 
τιµή

999
4

Σύνολο 161
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Επιπρόσθετα, όσον αφορά την ερώτηση για τη γνώση κάποιας ξένης γλώσσας, το 

µεγαλύτερο µέρος των εκπαιδευτικών - 98,1% - έχει γνώση κάποιας ξένης γλώσσας, ενώ το 

1,9% το αρνήθηκε (Πίνακας 3.7). Από τους εκπαιδευτικούς, οι οποίοι απάντησαν θετικά στην 

ερώτηση σχετικά µε τη γνώση ξένης γλώσσας, το 89,2% έχει γνώση της αγγλικής, το 5,1% 

της γαλλική, ενώ το 4,4% της γερµανικής γλώσσας (Πίνακας 3.8, Διάγραµµα 3.7). Τέλος, 

αναφορικά µε την ερώτηση για τη γνώση Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνίας 

(Τ.Π.Ε.), το 86,9% απάντησε θετικά, ενώ µόλις το 13,1% δεν έχει κάποια γνώση σχετική µε 

Τ.Π.Ε (Πίνακας 3.9). 

Πίνακας 3.7 

Γνώση Ξένης Γλώσσας 

Συχνότητα
Έγκυρο 
Ποσοστό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρο Ναι 157 98,1 98,1

Όχι 3 1,9 100,0

Σύνολο
160 100,0

Μη διαθέσιµη τιµή 999 1

Σύνολο 161
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Διάγραµµα 3.7 

Ξένη Γλώσσα 
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Πίνακας 3.8 

Ξένη Γλώσσα 

Πίνακας 3.9 

Γνώση ΤΠΕ 

3.4.2 Αξιολόγηση εκπαιδευτικής µονάδας 

Η δεύτερη κατηγορία του ερωτηµατολογίου, αφορά τη διερεύνηση των απόψεων των 

εκπαιδευτικών δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, αναφορικά µε την αξιολόγηση του 

Συχνότητ
α

Έγκυρο 
Ποσοστό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρο Αγγλική 141 89,2 89,2

Γαλλική 8 5,1 94,3

Γερµανικ
ή 7 4,4 98,7

Άλλη 2 1,3 100,0

Σύνολο 158 100,0

Μη διαθέσιµη τιµή 999 3

Σύνολο 161

Συχνότητ
α

Έγκυρο 
Ποσοστ
ό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρο Ναι 139 86,9 86,9

Όχι 21 13,1 100,0

Σύνολο 160 100,0

Μη διαθέσιµη τιµή 999 1

Σύνολο 161
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εκπαιδευτικού έργου στη σχολική µονάδα. Ως εκ τούτου, το 65,8% των εκπαιδευτικών 

θεωρεί πως η αξιολόγηση της σχολικής µονάδας θα πρέπει να πραγµατοποιείται στο τέλος 

κάθε διδακτικού έτους συνδυαστικά, το 19,9% πιστεύει ότι η αξιολόγηση θα πρέπει να 

πραγµατοποιείται από τους ίδιους τους εκπαιδευτικούς, το 5,6% από τους διευθυντές, το 

3,1% πιστεύει ότι θα πρέπει να γίνεται από τους ίδιους τους µαθητές, ενώ µόλις το 2,5% 

θεωρεί ότι θα πρέπει να πραγµατοποιείται από το σύλλογο γονέων και κηδεµόνων (Πίνακας 

3.10, Διάγραµµα 3.8). 
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Πίνακας 3.10 

Αξιολόγηση Εκπαιδευτικής Μονάδας 

Διάγραµµα 3.8 

Αξιολόγηση Εκπαιδευτικής Μονάδας 

 
Αναφορικά µε τις απόψεις των εκπαιδευτικών, σχετικά µε αξιολόγηση της εκπαιδευτικής 

µονάδας, το 48,4% των εκπαιδευτικών συµφωνεί πως είναι ικανοποιηµένο από την άσκηση 

του εκπαιδευτικού έργου στη σχολική του µονάδα, το 24,8% συµφωνεί απόλυτα, το 21,7% 

δηλώνει ουδέτερο, ενώ το 3,1% διαφωνεί και το 1,9% διαφωνεί απόλυτα. Έπειτα, το 34,2% 

Συχνότητ
α

Έγκυρο 
Ποσοστ
ό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρο Διευθυντή 9 5,6 5,6

Εκπαιδευτικούς 32 19,9 25,5

Μαθητές 5 3,1 28,6

Σύλλογο γονέων και 
κηδεµόνων 4 2,5 31,1

Συνδυαστικά 106 65,8 96,9

Άλλο 5 3,1 100,0

Σύνολο 161 100,0
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δεν είναι ικανοποιηµένο από τον τρόπο µε τον οποίο η πολιτεία αντιµετωπίζει το 

εκπαιδευτικό του έργου, το 29,8% είναι ουδέτερο µε αυτή την άποψη, το 20,5% διαφωνεί 

απόλυτα, ενώ από την άλλη πλευρά το 11,8% συµφωνεί και το 3,7% συµφωνεί απόλυτα. 

Το 31,7% διαφωνεί απόλυτα πως είναι ικανοποιηµένο από τους πόρους, οι οποίοι 

διατίθενται για την εκπαιδευτική διαδικασία, το 29,2% διαφωνεί, το 26,7% δηλώνει 

ουδέτερο, ενώ το 9,9% συµφωνεί και το 2,5% συµφωνεί απόλυτα. Κατόπιν, αναφορικά µε 

την άποψη των εκπαιδευτικών για το αν θεωρούν την αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 

απαραίτητη, το 33,8% συµφωνεί, το 25,6% δηλώνει ουδέτερο, το 23,8% συµφωνεί απόλυτα, 

ενώ το 10,6% διαφωνεί και το 6,3% διαφωνεί απόλυτα. Επιπροσθέτως, το 36% των 

εκπαιδευτικών δηλώνει ουδέτερο µε την άποψη πως, η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 

βελτιώνει το κλίµα συνεργασίας, ανάµεσα στα µέλη της σχολικής µονάδας, το 21,7% 

συµφωνεί, το 15,5% διαφωνεί, το 14,9% συµφωνεί απόλυτα, ενώ το 11,8% διαφωνεί 

απόλυτα. 
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Πίνακας 3.11 

Απόψεις για Αξιολόγηση Εκπαιδευτικής Μονάδας 
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10.1 Είµαι ικανοποιηµένος/η από την άσκηση του 
εκπαιδευτικού µου έργου. 

 Συχνότητα Έγκυρο % 
Σωρευτικό % 

 Διαφωνώ απόλυτα 3 1,9 
1,9 

 Διαφωνώ 5 3,1 5,0 
 Ουδέτερος 35 21,7 26,7 
 Συµφωνώ 78 48,4 75,2 

 Συµφωνώ Απόλυτα 40 24,8 
100,0 

 Σύνολο 161 100,0 

10.2 Είµαι ικανοποιηµένος/η από τον τρόπο µε 
τον οποίο η πολιτεία αντιµετωπίζει το 

εκπαιδευτικό µου έργου. 
 Συχνότητα Έγκυρο % 

Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 33 20,5 

20,5 
 Διαφωνώ 55 34,2 54,7 
 Ουδέτερος 48 29,8 84,5 
 Συµφωνώ 19 11,8 96,3 

 Συµφωνώ Απόλυτα 6 3,7 
100,0 

 Σύνολο 161 100,0 

10.3 Είµαι ικανοποιηµένος/η από τους πόρους, οι 
οποίοι διατίθενται για  την εκπαιδευτική 

διαδικασία. 
 Συχνότητα Έγκυρο % 

Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 51 31,7 

31,7 
 Διαφωνώ 47 29,2 60,9 
 Ουδέτερος 43 26,7 87,6 
 Συµφωνώ 16 9,9 97,5 

 Συµφωνώ Απόλυτα 4 2,5 
100,0 

 Σύνολο 161 100,0 

10.4 Θεωρείτε την αξιολόγηση στον 
εκπαιδευτικό τοµέα απαραίτητη; 

 Συχνότητα Έγκυρο % 
Σωρευτικό % 

 Διαφωνώ απόλυτα 10 6,3 
6,3 

 Διαφωνώ 17 10,6 16,9 
 Ουδέτερος 41 25,6 42,5 
 Συµφωνώ 54 33,8 76,3 

 Συµφωνώ Απόλυτα 38 23,8 
100,0 

 Σύνολο 160 100,0  
Missing 999 1   

Σύνολο 161  

10.5 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον 
εκπαιδευτικό τοµέα βελτιώνει το κλίµα 

συνεργασίας, ανάµεσα στα µέλη της σχολικής 
µονάδας; 

 Συχνότητα Έγκυρο % 
Σωρευτικό % 

 Διαφωνώ απόλυτα 19 11,8 
11,8 

 Διαφωνώ 25 15,5 27,3 
 Ουδέτερος 58 36,0 63,4 
 Συµφωνώ 35 21,7 85,1 

 Συµφωνώ Απόλυτα 24 14,9 
100,0 

 Σύνολο 161 100,0 

10.6 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον 
εκπαιδευτικό τοµέα βελτιώνει το εκπαιδευτικό 

σύστηµα; 
 Συχνότητα Έγκυρο % 

Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 17 10,6 

10,6 
 Διαφωνώ 19 11,8 22,4 
 Ουδέτερος 42 26,1 48,4 
 Συµφωνώ 47 29,2 77,6 

 Συµφωνώ Απόλυτα 36 22,4 
100,0 

 Σύνολο 161 100,0 
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Αναφορικά µε τις απόψεις των εκπαιδευτικών, σχετικά µε το γεγονός πως η αξιολόγηση 

στον εκπαιδευτικό τοµέα βελτιώνει το εκπαιδευτικό σύστηµα, το 29,2% συµφωνεί, το 26,1% 

είναι ουδέτερο µε αυτή την άποψη, το 22,4% συµφωνεί απόλυτα, ενώ το 11,8% διαφωνεί και 

το 10,6% διαφωνεί απόλυτα. Το 35,4% συµφωνεί πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 

διευκολύνει την ηγεσία της σχολικής µονάδας στο σχεδιασµό των εκπαιδευτικών 

προγραµµάτων και δραστηριοτήτων, το 23,6% των εκπαιδευτικών δηλώνει ουδέτερο, το 

17,4% συµφωνεί απόλυτα, αλλά το 14,9% διαφωνεί και το 8,7% διαφωνεί απόλυτα.  

Στη συνέχεια, όσον αφορά το γεγονός πως  η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 

διευκολύνει την ηγεσία της σχολικής µονάδας στη λήψη σωστών αποφάσεων, το 28,9% 

συµφωνεί, το 26,4% δηλώνει ουδέτερο, το 20,8% συµφωνεί απόλυτα, ενώ το 15,7% διαφωνεί 

και το 8,2% των εκπαιδευτικών διαφωνεί απόλυτα. Επίσης, αναφορικά µε το γεγονός πως η 

αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα είναι µια χρονοβόρα διαδικασία, το 27,5% είναι 

10.7 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπ. τοµέα 
διευκολύνει την ηγεσία της σχολ. µον. στο 
σχεδιασµό των εκπ. προγραµµάτων και 

δραστηριοτήτων; 
 Συχνότητα Έγκυρο % 

Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 14 8,7 

8,7 
 Διαφωνώ 24 14,9 23,6 
 Ουδέτερος 38 23,6 47,2 
 Συµφωνώ 57 35,4 82,6 

 Συµφωνώ Απόλυτα 28 17,4 
100,0 

 Σύνολο 161 100,0 

10.8 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον 
εκπαιδευτικό τοµέα διευκολύνει την ηγεσία της 

σχολικής µονάδας στη λήψη σωστών 
αποφάσεων; 

 Συχνότητα Έγκυρο % 
Σωρευτικό % 

 Διαφωνώ απόλυτα 13 8,2 
8,2 

 Διαφωνώ 25 15,7 23,9 
 Ουδέτερος 42 26,4 50,3 
 Συµφωνώ 46 28,9 79,2 

 Συµφωνώ Απόλυτα 33 20,8 
100,0 

 Σύνολο 159 100,0  
Μη διαθέσιµη τιµή 999 2   

Σύνολο 161  

10.9 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον 
εκπαιδευτικό τοµέα είναι µια χρονοβόρα 

διαδικασία; 
 Συχνότητα Έγκυρο % 

Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 17 10,6 

10,6 
 Διαφωνώ 19 11,9 22,5 
 Ουδέτερος 44 27,5 50,0 
 Συµφωνώ 41 25,6 75,6 

 Συµφωνώ Απόλυτα 39 24,4 
100,0 

 Σύνολο 160 100,0  
Μη διαθέσιµη τιµή  1   

Σύνολο 161  

10.10 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον 
εκπαιδευτικό τοµέα ευνοεί αντιπαλότητες και 
κλίµα ανταγωνισµού ανάµεσα στα µέλη της 

σχολικής µονάδας; 
 Συχνότητα Έγκυρο %  

Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 14 8,7 

8,7 
 Διαφωνώ 26 16,1 24,8 
 Ουδέτερος 39 24,2 49,1 
 Συµφωνώ 47 29,2 78,3 

 Συµφωνώ Απόλυτα 35 21,7 
100,0 

 Σύνολο 161 100,0 
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ουδέτερο, το 25,6% συµφωνεί και το 24,4% συµφωνεί απόλυτα. Από την άλλη πλευρά, το 

11,9% διαφωνεί µε αυτή την άποψη, ενώ το 10,6% διαφωνεί απόλυτα. Τέλος, το 29,2% του 

συνόλου των εκπαιδευτικών συµφωνεί πως, η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα ευνοεί 

τις αντιπαλότητες και το κλίµα ανταγωνισµού ανάµεσα στα µέλη της σχολικής µονάδας, το 

24,2% είναι ουδέτερο, το 21,7% συµφωνεί απόλυτα, ενώ το 16,1% διαφωνεί και το 8,7% 

διαφωνεί απόλυτα (Πίνακας 3.11, Διάγραµµα 3.9). 
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Διάγραµµα 3.9 

Απόψεις για Αξιολόγηση Εκπαιδευτικής Μονάδας 
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3.4.3 Αξιολόγηση εκπαιδευτικού 

Η τρίτη και τελευταία κατηγορία του ερωτηµατολογίου, αφορά τη διερεύνηση των απόψεων 

των εκπαιδευτικών δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, σχετικά µε την αξιολόγηση του 

εκπαιδευτικού έργου, του ίδιου του εκπαιδευτικού. Ως εκ τούτου, το 62,7% των 

εκπαιδευτικών θεωρεί πως η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού θα πρέπει να πραγµατοποιείται 

στο τέλος κάθε διδακτικού έτους συνδυαστικά, το 8,7% πιστεύει ότι η αξιολόγηση θα πρέπει 

να πραγµατοποιείται από τους µαθητές, το 6,8% από τους υπόλοιπους εκπαιδευτικούς, το 

6,2% πιστεύει ότι θα πρέπει να γίνεται από κάποιον εξωτερικό αξιολογητή, το 5% από τους 
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διευθυντές, το 3,1% πιστεύει ότι η αξιολόγηση θα πρέπει να πραγµατοποιείται από κάποιον 

σχολικό σύµβουλο, ενώ µόλις το 1,2% θεωρεί ότι θα πρέπει να πραγµατοποιείται από το 

σύλλογο γονέων και κηδεµόνων (Πίνακας 3.12, Διάγραµµα 3.10). 

Πίνακας 3.12 

Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού 

Διάγραµµα 3.10 

Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού 

 

Συχνότητ
α

Έγκυρο 
Ποσοστ
ό

Σωρευτικό 
Ποσοστό

Έγκυρ
ο

Εξωτερικό αξιολογητή 10 6,2 6,2

Σχολικό σύµβουλο 5 3,1 9,3

Διευθυντή 8 5,0 14,3

Εκπαιδευτικούς 11 6,8 21,1

Μαθητές 14 8,7 29,8

Σύλλογο γονέων και 
κηδεµόνων 2 1,2 31,1

Συνδυαστικά 101 62,7 93,8

Άλλο 10 6,2 100,0

Σύνολο 161 100,0
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Αναφορικά µε τις απόψεις των εκπαιδευτικών, σχετικά µε την αξιολόγηση τους και 

ειδικότερα µε την άποψη τους για το εάν θεωρούν την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 

απαραίτητη, το 34% συµφωνεί, το 28,3% συµφωνεί απόλυτα, το 22,6% είναι ουδέτερο, ενώ 

το 8,8% διαφωνεί απόλυτα και το 6,3% διαφωνεί. Έπειτα, το 35,6% συµφωνεί µε το γεγονός 

πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών αναδεικνύει διάφορα προβλήµατα και αδυναµίες, το 

24,4% συµφωνεί απόλυτα, το 21,9% είναι ουδέτερο, ενώ το 9,4% διαφωνεί και το 8,8% 

διαφωνεί απόλυτα. 

Το 38% συµφωνεί πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών βελτιώνει το εκπαιδευτικό έργο 

των εκπαιδευτικών, το 25,9% είναι ουδέτερο και το 16,5% συµφωνεί απόλυτα. Από την άλλη 

πλευρά, το 10,1% του συνόλου των εκπαιδευτικών διαφωνεί απόλυτα µε αυτή την άποψη, 

ενώ το 9,5% διαφωνεί. Κατόπιν, αναφορικά µε το βαθµό συµφωνίας των εκπαιδευτικών πως 

η αξιολόγηση τους αποτελεί ένα µέσο για την αξιοκρατική εξέλιξη τους, το 30,4% συµφωνεί, 

το 27,3% δηλώνει ουδέτερο, το 19,9% συµφωνεί απόλυτα, ενώ το 14,3% διαφωνεί απόλυτα 

και το 8,1% διαφωνεί. 

Όσον αφορά το γεγονός πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών βελτιώνει τη λειτουργία 

του σχολείου, το 37,9% συµφωνεί, το 23% είναι ουδέτερο, το 19,3% συµφωνεί απόλυτα, ενώ 

το 11,2% διαφωνεί και το 8,7% διαφωνεί απόλυτα. Στη συνέχεια, το 38,5% συµφωνεί πως η 

αξιολόγηση των εκπαιδευτικών τους προκαλεί άγχος, το 26,7% δηλώνει ουδέτερο, το 21,7% 

συµφωνεί απόλυτα, αλλά µόλις το 6,8% διαφωνεί και το 6,2% διαφωνεί απόλυτα. 

Επιπρόσθετα, η άποψη πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών υποτιµά µε έµµεσο τρόπο την 

προσωπικότητα και τις γνώσεις τους βρίσκει το 25,6% να διαφωνεί, το 21,9% ουδέτερο, το 

21,3% σύµφωνο, το 16,3% να διαφωνεί απόλυτα, ενώ µόλις το 15% συµφωνεί απόλυτα. 

Έπειτα, το 38,1% των εκπαιδευτικών συµφωνεί απόλυτα ότι τα αποτελέσµατα της 

αξιολόγησης των εκπαιδευτικών θα πρέπει να τους κοινοποιούνται, το 34,4% συµφωνεί µε 

αυτή την άποψη, το 14,4% δηλώνει ουδέτερο, ενώ το 7,5% διαφωνεί απόλυτα και το 5,6% 

διαφωνεί. Τέλος, αναφορικά µε την άποψη πως ο εκπαιδευτικός θα πρέπει να ζητάει 

επαναξιολόγηση, αν δεν συµφωνεί µε τα αποτελέσµατα αυτής, το 36% συµφωνεί απόλυτα, το 

24,2% είναι ουδέτερο και το 23,6% συµφωνεί. Από την άλλη πλευρά, το 8,1% του συνόλου 

των εκπαιδευτικών, τόσο διαφωνεί µε αυτή την άποψη, όσο και διαφωνεί απόλυτα (Πίνακας 

3.13, Διάγραµµα 3.11). 
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Πίνακας 3.13 

Απόψεις για Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού 
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Θεωρείτε την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 
απαραίτητη; 

 Συχνότητα Έγκυρο % 
Σωρευτικό % 

 Διαφωνώ απόλυτα 14 8,8 
8,8 

 Διαφωνώ 10 6,3 15,1 
 Ουδέτερος 36 22,6 37,7 
 Συµφωνώ 54 34,0 71,7 

 Συµφωνώ Απόλυτα 45 28,3 
100,0 

 Σύνολο 159 100,0  
Μη διαθέσιµη τιµή  2   

Σύνολο 161  

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 
αναδεικνύει προβλήµατα και αδυναµίες; 

 Συχνότητα Έγκυρο % 
Σωρευτικό % 

 Διαφωνώ απόλυτα 14 8,8 
8,8 

 Διαφωνώ 15 9,4 18,1 
 Ουδέτερος 35 21,9 40,0 
 Συµφωνώ 57 35,6 75,6 

 Συµφωνώ Απόλυτα 39 24,4 
100,0 

 Σύνολο 160 100,0  
Μη διαθέσιµη τιµή  1   

Σύνολο 161  

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 
βελτιώνει το εκπαιδευτικό έργο των 

εκπαιδευτικών; 
 Συχνότητα Έγκυρο % 

Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 16 10,1 

10,1 
 Διαφωνώ 15 9,5 19,6 
 Ουδέτερος 41 25,9 45,6 
 Συµφωνώ 60 38,0 83,5 

 Συµφωνώ Απόλυτα 26 16,5 
100,0 

 Σύνολο 158 100,0  
Μη διαθέσιµη τιµή  3   

Σύνολο 161  

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 
αποτελεί ένα µέσο για την αξιοκρατική εξέλιξη 

τους; 
 Συχνότητα Έγκυρο % 

Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 23 14,3 

14,3 
 Διαφωνώ 13 8,1 22,4 
 Ουδέτερος 44 27,3 49,7 
 Συµφωνώ 49 30,4 80,1 

 Συµφωνώ Απόλυτα 32 19,9 
100,0 

 Σύνολο 161 100,0 

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 
βελτιώνει τη λειτουργία του σχολείου; 

 Συχνότητα Έγκυρο % 
Σωρευτικό % 

 Διαφωνώ απόλυτα 14 8,7 
8,7 

 Διαφωνώ 18 11,2 19,9 
 Ουδέτερος 37 23,0 42,9 
 Συµφωνώ 61 37,9 80,7 

 Συµφωνώ Απόλυτα 31 19,3 
100,0 

 Σύνολο 161 100,0 

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 
προκαλεί άγχος στον εκπαιδευτικό; 

 Συχνότητα Έγκυρο % 
Σωρευτικό % 

 Διαφωνώ απόλυτα 10 6,2 
6,2 

 Διαφωνώ 11 6,8 13,0 
 Ουδέτερος 43 26,7 39,8 
 Συµφωνώ 62 38,5 78,3 

 Συµφωνώ Απόλυτα 35 21,7 
100,0 

 Σύνολο 161 100,0 
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Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 
υποτιµά µε έµµεσο τρόπο την προσωπικότητα και 

τις γνώσεις του εκπαιδευτικού; 
 Συχνότητα Έγκυρο % 

Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 26 16,3 

16,3 
 Διαφωνώ 41 25,6 41,9 
 Ουδέτερος 35 21,9 63,7 
 Συµφωνώ 34 21,3 85,0 

 Συµφωνώ Απόλυτα 24 15,0 
100,0 

 Σύνολο 160 100,0  
Μη διαθέσιµη τιµή  1   

Σύνολο 161  

Θεωρείτε πως τα αποτελέσµατα της αξιολόγησης 
των εκπαιδευτικών θα πρέπει να τους 

κοινοποιούνται; 
 Συχνότητα Έγκυρο % 

Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 12 7,5 

7,5 
 Διαφωνώ 9 5,6 13,1 
 Ουδέτερος 23 14,4 27,5 
 Συµφωνώ 55 34,4 61,9 

 Συµφωνώ Απόλυτα 61 38,1 
100,0 

 Σύνολο 160 100,0  
Μη διαθέσιµη τιµή  1   

Σύνολο 161  

Θεωρείτε πως ο εκπαιδευτικός θα πρέπει να ζητάει επαναξιολόγηση αν δεν συµφωνεί µε τα 
αποτελέσµατα αυτής; 

 Συχνότητα Έγκυρο % Σωρευτικό % 
 Διαφωνώ απόλυτα 13 8,1 8,1 

 Διαφωνώ 13 8,1 16,1 
 Ουδέτερος 39 24,2 40,4 
 Συµφωνώ 38 23,6 64,0 

 Συµφωνώ Απόλυτα 58 36,0 100,0 
 Σύνολο 161 100,0 
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Διάγραµµα 3.11 

Απόψεις για Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού 
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3.5 Ανακεφαλαίωση 

Στο παρόν κεφάλαιο αναλύθηκαν όλα τα περιγραφικά χαρακτηριστικά των µεταβλητών που 

χρησιµοποιήθηκαν στη µελέτη. Αρχικά, τα στοιχεία έπειτα από τη συλλογή τους, 

καταχωρήθηκαν στο στατιστικό πρόγραµµα του SPSS και αναλύθηκαν µε βάση τα ποσοστά. 

Η µελέτη διαχωρίστηκε σε τρεις κατηγορίες. Ειδικότερα, η πρώτη αναφερόταν στα 

δηµογραφικά χαρακτηριστικά των εκπαιδευτικών, η δεύτερη σχετιζόταν µε τη διερεύνηση 

των απόψεων των εκπαιδευτικών της δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, αναφορικά µε την 

αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου στη σχολική µονάδα, ενώ η τρίτη κατηγορία αφορούσε 

τη διερεύνηση των απόψεων των εκπαιδευτικών της δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, σχετικά µε 

την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου του ίδιου του εκπαιδευτικού. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

  Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι η διερεύνηση των τάσεων που επικρατούν στη 

δευτεροβάθµια εκπαίδευση του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήµατος, αναφορικά µε την 

αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου, τόσο της εκπαιδευτικής µονάδας, όσο και του ίδιου του 

εκπαιδευτικού. Η εκπαίδευση συνδέεται άµεσα µε την ανάγκη βελτίωσης της ποιότητάς της 

διδασκαλίας, που εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό από την αξιολόγησή της. Η αξιολόγηση 

ουσιαστικά καταφέρνει να συνδέσει την ποιότητα της εκπαίδευσης µε την απόδοση αυτής και 

κατ’ επέκταση µε τη βελτίωση της αποτελεσµατικότητάς της. 

Αναφορικά µε τα αποτελέσµατα της έρευνα που προηγήθηκε, φάνηκε πως η διαδικασία 

της αξιολόγησης έγινε αποδεκτή από το µεγαλύτερο µέρος των ερωτηθέντων εκπαιδευτικών, 

εκφράζοντας όµως κάποιους προβληµατισµούς σε διάφορα ζητήµατα, όπως είναι οι φορείς, ο 

τρόπος που πραγµατοποιείται η αξιολόγηση, η αξιοπιστία αυτής, αλλά και η αξιοποίηση των 

αποτελεσµάτων της. Στα σχολεία αντιµετωπίζονται αρκετά προβλήµατα, κρίνοντας 

απαραίτητη την παροχή βοήθειας στους εκπαιδευτικούς.  

Επιπλέον, οι εκπαιδευτικοί χρειάζονται βοήθεια και για τη βελτίωση του εκπαιδευτικού 

τους έργου, καθώς έχει γίνει αρκετά πολύπλοκο και είναι επιτακτική η ανάγκη 

ανατροφοδότησης αυτού, µε στόχο τη βελτίωση της ποιότητάς του. Η αξιολόγηση παρέχει 

ένα γενικευµένο πλαίσιο των ικανοτήτων και των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών, αλλά και 

των αδυναµιών τους, γεγονός που τους βοηθά να έχουν αυτογνωσία, όπως και περιθώρια 

βελτίωσης. Η αξιολόγηση ενισχύει την αξιοκρατία στην εκπαιδευτική µονάδα, καθώς 

εντοπίζονται, τόσο οι αναποτελεσµατικοί εκπαιδευτικοί, όσο και ικανοί εκπαιδευτικοί, 

ενισχύοντας έτσι την ηθική ικανοποίησή τους. 

Από την άλλη πλευρά, υπήρχαν και εκπαιδευτικοί οι οποίοι ήταν λιγότεροι σε αριθµό και 

εξέφρασαν προβληµατισµούς, αναφορικά µε το ποιος θα πρέπει πραγµατοποιεί την 

αξιολόγηση, αλλά και ως προς το γεγονός ότι δηµιουργεί άγχος στον ίδιο τον εκπαιδευτικό. 

Ορισµένοι εκπαιδευτικοί µάλιστα υποστήριξαν ότι η αξιολόγηση υποτιµά µε έµµεσο τρόπο 

την προσωπικότητα και τις γνώσεις τους, είναι µια χρονοβόρα διαδικασία και ευνοεί τις 
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αντιπαλότητες και τον ανταγωνισµό, ανάµεσα στα µέλη της σχολικής µονάδας. Παλαιότερα, 

η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού πραγµατοποιούνταν αποσπασµατικά και όχι ως προς την 

εκπαιδευτική διαδικασία. Για το λόγο αυτό η δυσπιστία και η επιφυλακτικότητα για την 

αξιολόγηση εκ µέρους των εκπαιδευτικών, οφείλεται σε µεγάλο βαθµό από τις διαδικασίες 

του παρελθόντος, όπως επίσης και από τις συχνές πολιτικές αλλαγές. Ταυτόχρονα, σηµαντική 

έγκειται και η απουσία της σχετικής ενηµέρωσης των εκπαιδευτικών αναφορικά µε την 

αξιολόγηση, ενώ υπάρχει µεγάλο ενδιαφέρον των εκπαιδευτικών να ενηµερωθούν για τις 

διαδικασίες της αξιολόγησης.  

Σηµαντικό εύρηµα της έρευνας είναι πως οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί επιθυµούν να 

αξιολογούνται συνδυαστικά από τους φορείς αξιολόγησης (εξωτερικό αξιολογητή, 

συντονιστή εκπαιδευτικού έργου, διευθυντή, εκπαιδευτικούς, µαθητές, σύλλογο γονέων και 

κηδεµόνων) και όχι µεµονωµένα, ενώ η αξιολόγηση της εκπαιδευτικής µονάδας συνολικά 

επιθυµούν να γίνεται και αυτή συνδυαστικά (διευθυντή, εκπαιδευτικούς, µαθητές, σύλλογο 

γονέων και κηδεµόνων). 

Η εκπαιδευτική διαδικασία αποτελεί συνάρτηση πολλών αλληλένδετων παραγόντων και 

δεν εξαρτάται µονάχα από το έργο του ίδιου του εκπαιδευτικού στη σχολική µονάδα. Είναι 

µια διαδικασία που λειτουργεί σφαιρικά σε ένα πλαίσιο, τόσο πολιτισµικό, όσο και θεσµικό. 

Μια σχολική µονάδα έχει µαθητές διαφορετικού κοινωνικού και πολιτισµικού υποβάθρου, 

που καθορίζει τη συµπεριφορά τους στο σχολείο, γεγονός που διαµορφώνει µε διαφορετικό 

τρόπο τη κουλτούρα της κάθε σχολικής µονάδας. 

Οι εκπαιδευτικοί θεωρούν πως σε µια σχολική µονάδα είναι απαραίτητο να αξιολογούνται 

και παράγοντες που δεν εξαρτώνται από αυτούς, αλλά επηρεάζουν σηµαντικά το 

εκπαιδευτικό έργο. Τέτοιοι παράγοντες είναι οι εκπαιδευτικοί πόροι, ο εξοπλισµός, τα βιβλία, 

η υλικοτεχνική υποδοµή, οι σχολικές εγκαταστάσεις, αλλά και το µαθησιακό επίπεδο των 

µαθητών. Η κλασική αξιολόγηση των εκπαιδευτικών επικεντρώνεται κυρίως στο έργο των 

ίδιων των εκπαιδευτικών, χωρίς να λαµβάνει υπόψη τους άλλους παράγοντες. Εκεί έγκειται 

και ο προβληµατισµός όσων εκπαιδευτικών αντιµετωπίζουν αρνητικά τη διαδικασία της 

αξιολόγησης. Επίσης, το µεγαλύτερο µέρος των εκπαιδευτικών δήλωσε πως δεν είναι 

ικανοποιηµένο από τον τρόπο που η πολιτεία αντιµετωπίζει το εκπαιδευτικό τους έργο, ενώ 

θεωρεί και ελλιπείς τους πόρους που διατίθενται στον τοµέα της εκπαίδευσης. 
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Ως προς την αξιολόγηση της εκπαιδευτικής µονάδας αλλά και των ίδιων, πιστεύουν πως 

βελτιώνει τη λειτουργία του σχολείου, αλλά και το εκπαιδευτικό τους έργο, τονίζοντας πως 

θα πρέπει να διαχωρίζεται η αξιολόγηση του ίδιου του εκπαιδευτικού που έχει στόχο τη 

βελτίωσή τους, από τη διαδικασία της αξιολόγησης, µε στόχο την επιλογή νέων 

εκπαιδευτικών. Επιπρόσθετα, διευκρινίζουν ότι θεωρούν απαραίτητη τη γνωστοποίηση στους 

ίδιους των αποξεσµάτων της αξιολόγησης, ώστε να µπορούν να την αξιοποιήσουν, είτε είναι 

θετική, ή αρνητική, αλλά και να την αµφισβητήσουν. 

Οι πλειοψηφία των εκπαιδευτικών κρίνει θετικά την αξιολόγηση της σχολικής µονάδας, 

καθώς βελτιώνει τη λειτουργία του σχολείου, του σωστού προγραµµατισµού, αλλά και της 

επίτευξης των στόχων. Τα αποτελέσµατα της αξιολόγησης της σχολικής µονάδας µπορούν να 

αποτελέσουν µια σηµαντική πηγή βελτίωσης, αλλά και προβληµατισµού. Από την άλλη 

πλευρά, θεωρούν πως είναι µια διαδικασία που προκαλεί άγχος, ανταγωνισµό και 

αντιπαλότητες, γι’αυτό και θα πρέπει οι εκπαιδευτικοί να διαθέτουν και τη σχετική 

επιµόρφωση. 
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Πίνακας 4.1 

Σύγκριση Μορφωτικού Επιπέδου µε Απόψεις για την Αναγκαιότητα της Αξιολόγησης 

Αξίζει να σηµειωθεί πως, όπως φαίνεται και στο Πίνακα 4.14, ο οποίος συγκρίνει το 

επίπεδο µόρφωσης, µε το βαθµό συµφωνίας του κατά πόσο οι εκπαιδευτικοί θεωρούν 

απαραίτητη την αξιολόγησή τους, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει διαφοροποίηση της 

σηµαντικότητας της αξιολόγησης των εκπαιδευτικών, ανάλογα µε το µορφωτικό τους 

επίπεδο. Πιο συγκεκριµένα, φαίνεται πως, όσο αυξάνεται το µορφωτικό επίπεδο των 

Θεωρείτε την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 
απαραίτητη;

Σύνο
λο

Διαφω
νώ 
απόλυ
τα

Διαφω
νώ

Ουδέτερ
ος

Συµφω
νώ

Συµφω
νώ 

Απόλυτ
α

Μορφ
ωτικό 
επίπεδο
:

Τριτοβάθµι
α 
Εκπαίδευση

Υπολογίζει 
% εντός 3 2 13 9 14 41

Μορφωτικ
ό επίπεδο: 7,3% 4,9% 31,7% 22,0% 34,1% 100,0

%

Μεταπτυχια
κό

Υπολογίζει 
% εντός t 8 6 14 32 19 79

Μορφωτικ
ό επίπεδο: 10,1% 7,6% 17,7% 40,5% 24,1% 100,0

%

Διδακτορικό Υπολογίζει 
% εντός 3 1 4 8 5 21

Μορφωτικ
ό επίπεδο: 14,3% 4,8% 19,0% 38,1% 23,8% 100,0

%

Κάτοχος 
2ου πτυχίου

Υπολογίζει 
% εντός 0 1 3 3 3 10

Μορφωτικ
ό επίπεδο: 0,0% 10,0% 30,0% 30,0% 30,0% 100,0

%

Άλλο Υπολογίζει 
% εντός 0 0 1 2 4 7

Μορφωτικ
ό επίπεδο: 0,0% 0,0% 14,3% 28,6% 57,1% 100,0

%

Σύνολο Υπολογίζει 
% εντός 14 10 35 54 45 158

Μορφωτικ
ό επίπεδο: 8,9% 6,3% 22,2% 34,2% 28,5% 100,0

%
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εκπαιδευτικών, τόσο αυτοί τείνουν να έχουν θετικότερη στάση έναντι στην αξιολόγηση τους. 

Ερµηνεία αυτού θα µπορούσε να είναι και η προσπάθεια που καταβάλλουν για 

επαγγελµατική και επιστηµονική εξέλιξη, αλλά και µακροπρόθεσµη ανέλιξη, κάτι στο οποίο 

βοηθάει και η διαδικασία αξιολόγησης. 

Γενικά, υπάρχει µεγάλη αποδοχή από την πλευρά των εκπαιδευτικών, ως προς την 

αξιολόγηση, η οποία το τελευταίο χρονικό διάστηµα διαδραµατίζει σηµαντικό ρόλο στον 

τοµέα της εκπαίδευσης, όµως η στάση τους δείχνει κάποιου είδους ανασφάλεια, αναφορικά 

µε τον εκπαιδευτικό τους ρόλο, τα προβλήµατα, τις αδυναµίες, αλλά και την επιµόρφωσή 

τους. Υπάρχει µεγάλη ανάγκη επιµόρφωσης των εκπαιδευτικών στο συνεχώς εξελισσόµενο 

τοµέα της εκπαίδευσης.  

Στο σύγχρονο σχολείο υπάρχουν ριζικές αλλαγές, εξαιτίας της τεχνολογικής ανάπτυξης και 

αρκετοί είναι οι εκπαιδευτικοί, οι οποίοι έχουν µείνει στάσιµοι. Η εξέλιξη των Τεχνολογιών 

Πληροφορίας και Επικοινωνίας (ΤΠΕ) αποτελεί πλέον µια σύγχρονη πραγµατικότητα στο 

ελληνικό παιδαγωγικό σύστηµα, µε αποτέλεσµα η πρόσβαση στη γνώση να επιτυγχάνεται µε 

διαφορετικούς τρόπους από την παραδοσιακή διδασκαλία, ακόµη και έξω από τη σχολική 

µονάδα. Επιπρόσθετα, τα τελευταία χρόνια έχει αλλάξει η οµοιογένειά των σχολικών 

τµηµάτων, εξαιτίας της µετανάστευσης, µε αποτέλεσµα να υπάρχει πολυπολιτισµικότητα στις 

σχολικές µονάδες. Εποµένως, ο εκπαιδευτικός καλείται να εντάξει αυτούς τους µαθητές στο 

ελληνικό σχολείο, αλλά και στην κοινωνία γενικότερα, δηµιουργώντας για αυτόν έναν 

επιπλέον ρόλο, που παλαιότερα δεν είχε. 

Εποµένως, οι σχολικές µονάδες πλέον χαρακτηρίζονται από ιδιαίτερη πολυπλοκότητα, η 

οποία χρειάζεται τη διεύρυνση, τόσο των δοµών γενικότερα, αλλά και των δεξιοτήτων των 

ίδιων των εκπαιδευτικών. Είναι πολύ σηµαντική η συνεχής επιµόρφωση και επιστηµονική 

ενηµέρωση των εκπαιδευτικών, ώστε να κατορθώσουν να αντιµετωπίσουν τις νέες 

προκλήσεις και να ανταποκριθούν επιτυχώς στις νέες ανάγκες των σχολείων. Πλέον, η 

σχολική µονάδα δεν µπορεί να περιορίζεται στην τυπική διεκπεραίωση του εκπαιδευτικού 

έργου. Ο εκπαιδευτικός θα πρέπει µα προάγει τη γνώση, την επικοινωνία, τη συνεργασία και 

τη δηµιουργία θετικού κλίµατος στη σχολική µονάδα. Επίσης, είναι πολύ σηµαντικό ο 

εκπαιδευτικός να προωθεί την καινοτοµία και τη δηµιουργία νέων µεθόδων διδασκαλίας. 
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Παρόλα αυτά ο εκπαιδευτικός δεν αποτελεί το µοναδικό παράγοντα για την 

αποτελεσµατικότητα της διδασκαλία, µολονότι παίζει σηµαντικό ρόλο. 

Για να µετατραπεί η σχολική µονάδα σε µια αποτελεσµατικότερη και αποδοτικότερη 

διαδικασία είναι σηµαντική η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου, χωρίς να σηµαίνει πως η 

ποιότητα της εκπαίδευσης οφείλεται µονάχα στην αξιολόγηση. Το σύγχρονο σχολείο 

αντιµετωπίζει πολλές δυσκολίες και αδυναµίες και η µοναδική λύση σε αυτό το πρόβληµα 

είναι η οµαλή συνεργασία όλων των µελών που διαδραµατίζουν σηµαντικό ρόλο στην 

εκπαιδευτική διαδικασία. 

Συµπερασµατικά, από την έρευνα προέκυψε πως η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών 

κατέδειξε µια γενικά θετική στάση έναντι στην αξιολόγηση, αλλά υπάρχουν ακόµη 

επιφυλάξεις, ως προς προϋποθέσεις και τον τρόπο µε τον οποίο γίνεται η αξιολόγηση στον 

εκπαιδευτικό τοµέα. Αναγνωρίζουν την παιδαγωγική και επιστηµονική πλευρά της 

διαδικασίας της αξιολόγησης, την ενίσχυση της επαγγελµατικής τους ανάδειξης και εξέλιξης, 

όπως και του κύρους τους. Επιπρόσθετα, επιζητούν περισσότερα κίνητρα, καθοδήγηση, 

αναγνώριση, στήριξη από την πολιτεία, αλλά και ενίσχυση των πόρων, µε στόχο τη βελτίωση 

της σχολικής µονάδας, των ίδιων των εκπαιδευτικών και πάνω από όλα την εξέλιξη της 

εκπαίδευσης. 

79



ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

Το ερωτηµατολόγιο αυτό κατασκευάστηκε στα πλαίσια της διπλωµατικής εργασίας της 
φοιτήτριας Χαρίσση Άννας, µε θέµα «Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού Έργου στη Δευτεροβάθµια 
Εκπαίδευση» του Μεταπτυχιακού Προγράµµατος «Οικονοµική της Εκπαίδευσης και 
Διαχείριση Εκπαιδευτικών Μονάδων», του τµήµατος Οικονοµικής Επιστήµης, του 
Πανεπιστηµίου Πειραιώς, µε σκοπό τη διερεύνηση των απόψεων των εκπαιδευτικών 
δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, αναφορικά µε την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου, τόσο 
της σχολικής µονάδας, όσο και του ίδιο του εκπαιδευτικού. Για τη συµµετοχή σας στην 
έρευνα απαιτείται η ηλεκτρονική συµπλήρωση του ερωτηµατολογίου (µέσω google forms), 
διάρκειας περίπου 10 λεπτών. Η συµµετοχή σας στην έρευνα είναι ανώνυµη, εθελοντική και 
µπορεί να τερµατιστεί οποιαδήποτε στιγµή. 

Α. Δηµογραφικά Στοιχεία Εκπαιδευτικών 

1. Φύλο:     Άντρας                  Γυναίκα 

2. Ηλικία: 22-30          31-40         41-50          51-60          61 και άνω  

3. Μορφωτικό επίπεδο: Τριτοβάθµια Εκπαίδευση         Μεταπτυχιακό        Διδακτορικό             

Κάτοχος 2ου πτυχίου           Άλλο  

4. Ειδικότητα: Θεωρητική             Θετική               Άλλη      

5. Έτη διδακτικής εµπειρίας: 0-2          2-5           5-16          16-24        24 και άνω  

6. Ποια είναι η θέση σας στο σχολείο στο οποίο εργάζεστε; Αναπληρωτής Εκπαιδευτικός          

Μόνιµος Εκπαιδευτικός         Υποδιευθυντής          Διευθυντής  

7. Γνωρίζετε επαρκώς κάποια ξένη γλώσσα; Ναι           Όχι 

Αν ναι τότε ποια (αυτή που γνωρίζετε καλύτερα): Αγγλική          Γαλλική          Γερµανική         

Άλλη  

8. Έχετε γνώση σε θέµατα Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνίας (Τ.Π.Ε); 

Ναι            Όχι     

Β. Αξιολόγηση της εκπαιδευτικής µονάδας 
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9. Η αξιολόγηση της σχολικής µονάδας θα πρέπει να πραγµατοποιείται στο τέλος κάθε 

διδακτικού έτους από: 

Διευθυντή        Εκπαιδευτικούς           Μαθητές          Σύλλογο γονέων και κηδεµόνων         

Συνδυαστικά          Άλλο 

10. Παρακαλώ σηµειώστε το βαθµό συµφωνίας σας σχετικά µε τα ακόλουθα θέµατα: 

(1= Διαφωνώ απόλυτα, 2= Διαφωνώ, 3= Ουδέτερος, 4= Συµφωνώ, 5= Συµφωνώ 

Απόλυτα) 

1 2 3 4 5

10.1 Είµαι ικανοποιηµένος/η από την άσκηση του εκπαιδευτικού 
µου έργου. 

10.2 Είµαι ικανοποιηµένος/η από τον τρόπο µε τον οποίο η 
πολιτεία αντιµετωπίζει το εκπαιδευτικό µου έργου.

10.3 Είµαι ικανοποιηµένος/η από τους πόρους, οι οποίοι 
διατίθενται για  την εκπαιδευτική διαδικασία.

10.4 Θεωρείτε την αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
απαραίτητη;

10.5 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
βελτιώνει το κλίµα συνεργασίας, ανάµεσα στα µέλη της 
σχολικής µονάδας;

10.6 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
βελτιώνει το εκπαιδευτικό σύστηµα;

10.7 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
διευκολύνει την ηγεσία της σχολικής µονάδας στο σχεδιασµό 
των εκπαιδευτικών προγραµµάτων και δραστηριοτήτων;

10.8 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
διευκολύνει την ηγεσία της σχολικής µονάδας στη λήψη σωστών 
αποφάσεων; 

10.9 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα είναι 
µια χρονοβόρα διαδικασία;

10.10 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
ευνοεί αντιπαλότητες και κλίµα ανταγωνισµού ανάµεσα στα 
µέλη της σχολικής µονάδας;
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Γ. Αξιολόγηση του εκπαιδευτικού 

11. Η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού θα πρέπει να πραγµατοποιείται από: 

Εξωτερικό αξιολογητή          Σχολικό σύµβουλο        Διευθυντή        Εκπαιδευτικούς           

Μαθητές          Σύλλογο γονέων και κηδεµόνων         Συνδυαστικά          Άλλο 

12. Παρακαλώ σηµειώστε το βαθµό συµφωνίας σας σχετικά µε τα ακόλουθα θέµατα: 

(1= Διαφωνώ απόλυτα, 2= Διαφωνώ, 3= Ουδέτερος, 4= Συµφωνώ, 5= Συµφωνώ 

Απόλυτα) 

1 2 3 4 5

12.1 Θεωρείτε την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών απαραίτητη;

12.2 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 
αναδεικνύει προβλήµατα και αδυναµίες;

12.3 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών βελτιώνει 
το εκπαιδευτικό έργο των εκπαιδευτικών;

12.4 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών αποτελεί 
ένα µέσο για την αξιοκρατική εξέλιξη τους;

12.5 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών βελτιώνει 
τη λειτουργία του σχολείου;

12.6 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών προκαλεί 
άγχος στον εκπαιδευτικό;

12.7 Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών υποτιµά µε 
έµµεσο τρόπο την προσωπικότητα και τις γνώσεις του 
εκπαιδευτικού;

12.8 Θεωρείτε πως τα αποτελέσµατα της αξιολόγησης των 
εκπαιδευτικών θα πρέπει να τους κοινοποιούνται;

12.9 Θεωρείτε πως ο εκπαιδευτικός θα πρέπει να ζητάει 
επαναξιολόγηση αν δεν συµφωνεί µε τα αποτελέσµατα αυτής;
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ΣΑΣ ΕΥΧΑΡΙΣΤΩ ΠΟΛΥ 
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Πίνακας 1: Descriptive Statistics Δηµογραφικών Χαρακτηριστικών 

N
Mi
n. Max. Mean

Std. 
Devia-

tion

Φύλο: 161 1 2 1,58 ,495

Ηλικία: 161 1 5 2,66 1,018

Μορφωτικό επίπεδο: 160 1 5 2,14 1,021

Ειδικότητα: 160 1 3 1,59 ,637

Έτη διδακτικής εµπειρίας: 160 1 5 2,98 1,163

Ποια είναι η θέση σας στο σχολείο στο 
οποίο εργάζεστε; 157 1 4 1,74 ,871

Γνωρίζετε επαρκώς κάποια ξένη γλώσσα; 160 1 2 1,02 ,136

Αν ναι τότε ποια (αυτή που γνωρίζετε 
καλύτερα): 158 1 4 1,18 ,559

Έχετε γνώση σε θέµατα Τεχνολογιών 
Πληροφορίας και Επικοινωνίας (Τ.Π.Ε); 160 1 2 1,13 ,339

Valid N (listwise) 151
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Πίνακας 2: Descriptive Statistics Αξιολόγηση Εκπαιδευτικής Μονάδας 

N
Mi
n.

Ma
x.

Me
an

Std. 
Devia-

tion

Η αξιολόγηση της σχολικής µονάδας θα πρέπει να 
πραγµατοποιείται στο τέλος κάθε διδακτικού έτους από: 161 1 6

4,1
2 1,452

Είµαι ικανοποιηµένος/η από την άσκηση του 
εκπαιδευτικού µου έργου. 161 1 5

3,9
1 ,869

Είµαι ικανοποιηµένος/η από τον τρόπο µε τον οποίο η 
πολιτεία αντιµετωπίζει το εκπαιδευτικό µου έργου. 161 1 5

2,4
4 1,060

Είµαι ικανοποιηµένος/η από τους πόρους, οι οποίοι 
διατίθενται για  την εκπαιδευτική διαδικασία. 161 1 5

2,2
2 1,078

Θεωρείτε την αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
απαραίτητη; 160 1 5

3,5
8 1,146

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
βελτιώνει το κλίµα συνεργασίας, ανάµεσα στα µέλη της 
σχολικής µονάδας;

161 1 5
3,1
2 1,198

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
βελτιώνει το εκπαιδευτικό σύστηµα; 161 1 5

3,4
1 1,252

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπ. τοµέα 
διευκολύνει την ηγεσία της σχολ. µον. στο σχεδιασµό 
των εκπ. προγραµµάτων και δραστηριοτήτων;

161 1 5
3,3
8 1,188

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
διευκολύνει την ηγεσία της σχολικής µονάδας στη λήψη 
σωστών αποφάσεων;

159 1 5
3,3
8 1,211

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
είναι µια χρονοβόρα διαδικασία; 160 1 5

3,4
1 1,271

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση στον εκπαιδευτικό τοµέα 
ευνοεί αντιπαλότητες και κλίµα ανταγωνισµού ανάµεσα 
στα µέλη της σχολικής µονάδας;

161 1 5
3,3
9 1,236

Valid N (listwise) 158
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Πίνακας 3: Descriptive Statistics Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού 

N
Mi
n.

Ma
x.

Mea
n

Η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού θα πρέπει να 
πραγµατοποιείται από: 161 1 8

5,9
4

1,93
7

Θεωρείτε την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών απαραίτητη;
159 1 5

3,6
7

1,20
5

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών αναδεικνύει 
προβλήµατα και αδυναµίες; 160 1 5

3,5
8

1,20
6

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών βελτιώνει το 
εκπαιδευτικό έργο των εκπαιδευτικών; 158 1 5

3,4
1

1,17
4

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών αποτελεί ένα 
µέσο για την αξιοκρατική εξέλιξη τους; 161 1 5

3,3
4

1,28
4

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών βελτιώνει τη 
λειτουργία του σχολείου; 161 1 5

3,4
8

1,17
8

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών προκαλεί 
άγχος στον εκπαιδευτικό; 161 1 5

3,6
3

1,08
9

Θεωρείτε πως η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών υποτιµά µε 
έµµεσο τρόπο την προσωπικότητα και τις γνώσεις του 
εκπαιδευτικού;

160 1 5
2,9
3

1,31
3

Θεωρείτε πως τα αποτελέσµατα της αξιολόγησης των 
εκπαιδευτικών θα πρέπει να τους κοινοποιούνται; 160 1 5

3,9
0

1,19
3

Θεωρείτε πως ο εκπαιδευτικός θα πρέπει να ζητάει 
επαναξιολόγηση αν δεν συµφωνεί µε τα αποτελέσµατα αυτής; 161 1 5

3,7
1

1,25
7

Valid N (listwise) 154
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