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Δπραξηζηίεο 

 

Ζ  παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία δηεμάγεηαη ζηα πιαίζηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ «Οηθνλνκηθή ηεο Δθπαίδεπζεο θαη Γηαρείξηζε Δθπαηδεπηηθψλ 

Μνλάδσλ» ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Πεηξαηψο.  

Σν κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ απνηέιεζε κηα ζεκαληηθή επθαηξία εκπινπηηζκνχ 

ησλ γλψζεψλ κνπ θαη απφθηεζε πνιχηηκσλ εθνδίσλ ζην επηζηεκνληθφ πεδίν ησλ 

νηθνλνκηθψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο δηαρείξηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ.  

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ πξψηε επηβιέπνπζα ηεο παξνχζεο δηπισκαηηθήο θα Άλλα 

ατηε γηα ηελ επηζηεκνληθή θαζνδήγεζή ηεο θαη ηηο ζπκβνπιέο ηεο, νη νπνίεο ζπληέιεζαλ 

θαζνξηζηηθά ζηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. Αθφκε, ζεξκέο επραξηζηίεο ζα ήζεια 

λα δψζσ θαη ζηνλ δεχηεξν επηβιέπνληα θν Μηραήι - Θενιφγν Υιέηζν γηα ηελ πνιχηηκε 

ζπκβνιή ηνπ ζηελ πξνζπάζεηά κνπ απηή. 

Δπίζεο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ φζνπο ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ηεο εξγαζίαο κνπ θαη 

αληαπνθξηλφκελνη ζηελ ζπκπιήξσζε ηνπ ζρεηηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ κε βνήζεζαλ 

ζεκαληηθά λα ζπγθεληξψζσ ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία θαη ηηο πιεξνθνξίεο πξνο επεμεξγαζία.  

Σέινο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνπο γνλείο κνπ γηα ηελ παξφηξπλζή ηνπο λα μεθηλήζσ 

ην κεηαπηπρηαθφ κνπ θαη ηελ ππνζηήξημε πνπ κνπ πξνζέθεξαλ θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα 

πξνεηνηκαζίαο απηήο ηεο εξγαζίαο. 
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Η ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ζηελ αλάπηπμε ησλ 

δεμηνηήησλ ηνπο θαη ν ξόινο ησλ πξνζσπηθώλ κεηαβιεηώλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλέιημε 

εκαληηθνί Όξνη: Γηα Βίνπ Μάζεζε, Γηα Βίνπ Δθπαίδεπζε, Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ, 

Γεμηφηεηεο, Δπαγγεικαηηθή Δμέιημε 

 

Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία ζηνρεχεη ζηελ δηεξεχλεζε ηεο ζπκβνιήο ηεο 

εθπαίδεπζεο ησλ ελειίθσλ ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο θαη ζηελ κειέηε ηνπ θαηά 

πφζν νη πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο ζπκβάιινπλ ζηελ βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο.  

Οη ζηφρνη ηεο κειέηεο απηήο είλαη α) λα δηεξεπλεζεί ν αληίθηππνο ηεο εθπαίδεπζεο 

ελειίθσλ ζηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ, β) λα κειεηεζεί ην θαηά πφζν ζπκβάιινπλ νη 

δεμηφηεηεο απηέο ζηελ επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε θαη ζηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε 

εμίζνπ θαη γ) λα πξνζδηνξηζηνχλ νη πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο, ήηνη ηα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ ελειίθσλ. Να 

κειεηεζεί ζηελ νπζία θαηά πφζν νη ελήιηθεο κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα ζηα πιαίζηα ηεο δηα βίνπ κάζεζεο, αλαπηχζζνπλ επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο 

θαη θαηά πφζν νη δεμηφηεηεο απηέο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο επεξεάδνπλ 

ζεηηθά ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε θαη αλέιημε.  

Γηα ηε δηεμαγσγή ηεο κειέηεο απηήο θαη ηελ θαιχηεξε δπλαηή αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο, 

δηελεξγήζεθε πξσηνγελήο έξεπλα κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν δηαλεκήζεθε κέζσ ηεο 

δηαδηθηπαθήο πιαηθφξκαο Google Forms ζε έλα δείγκα 120 ελήιηθσλ αηφκσλ ηα νπνία  

ζπκκεηείραλ ζε ηνπιάρηζην έλα πξφγξακκα εθπαίδεπζεο ή θαηάξηηζεο ή δηα βίνπ κάζεζεο 

είηε σο άλεξγνη είηε σο εξγαδφκελνη. Γηα ηε ζπιινγή ηνπ δείγκαηνο ησλ 120 αηφκσλ, 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε δεηγκαηνιεςία ρηνλνζηηβάδαο (snowball sampling) φπνπ ζθφπηκα 

μεθίλεζε κε έλα κηθξφ πιεζπζκφ γλσζηψλ αηφκσλ θαη ζηε ζπλέρεηα επεθηάζεθε ην δείγκα 

θαιψληαο ηνπο αξρηθνχο ζπκκεηέρνληεο λα ππνδείμνπλ θη άιια άηνκα ηα νπνία ζα 

κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα. Ο ιφγνο πνπ επηιέρζεθε ν ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο 

δεηγκαηνιεςίαο είλαη ε δπζθνιία εχξεζεο ζηνηρείσλ ή ιίζηαο αηφκσλ ηα νπνία ζπκκεηείραλ 

ζε θάπνην εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα, ιφγσ ηνπ λφκνπ πεξί πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ.        
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πλνπηηθά, ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη ηα πξσηεχνληα θξηηήξηα 

ζπκκεηνρήο ζην πξφγξακκα εθπαίδεπζεο ελειίθσλ είλαη ε επαγγεικαηηθή εμέιημε, ελψ ηα 

δεπηεξεχνληα είλαη ε πξνζσπηθή αλάπηπμε. Οη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο δήισζαλ πνιχ 

θαη πάξα πνιχ κεγάιε ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην πξφγξακκα, αιιά θαη πσο 

απέθηεζαλ γλψζεηο, ή αιιηψο επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο. Σέινο, έλα αθφκε εχξεκα ηεο 

έξεπλαο είλαη πσο ην θχιν θαη ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε επεξεάδνπλ νξηζκέλεο κφλν απφ 

ηηο απφςεηο ησλ εξσηεζέλησλ φζνλ αθνξά ζηα θίλεηξα ζπκκεηνρήο ηνπο ζην πξφγξακκα θαη 

ηελ απφθηεζε νξηζκέλσλ πξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ. Δπίζεο, ν ηφπνο δηακνλήο επεξεάδεη ηελ 

ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα, ηελ απφθηεζε γλψζεσλ απφ ηε ζπκκεηνρή 

ζην πξφγξακκα, θαζψο θαη ηελ απφθηεζε νξηζκέλσλ ηερληθψλ γλψζεσλ. πλνιηθά, 

επνκέλσο, δηαπηζηψλεηαη κία ζεκαληηθή ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ζηελ απφθηεζε 

επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ θαη γεληθά ζηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζηελ έξεπλα. Χζηφζν, πεξαηηέξσ έξεπλεο ζε κεγαιχηεξν δείγκα εξσηεζέλησλ, θαζψο θαη ζε 

άιια ελδηαθεξφκελα κέξε, είλαη απαξαίηεηεο. Δπίζεο, πξνηείλεηαη θαη ε δηεμαγσγή εξεπλψλ 

πνπ ζα εμεηάδνπλ πην νιηζηηθά ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ ζηα 

νπνία ζπκκεηέρνπλ νη εξσηεζέληεο.  
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The impact of adult learning in skills development, and the role of 

the personal variables in professional improvement 

Keywords: Lifelong Learning, Lifelong Education, Adult Education, Skills Development, 

Professional Improvement   

 

Abstract 

The main purpose of this thesis is to emphasize into the adult education and analyze the 

impact of adult education in skills development. Furthermore, a matter of further examination 

of this thesis is to examine the role of the personal variables in professional and working 

improvement.   

Therefore, in order to complete this thesis, we need to emphasize to the importance of the 

education in adults, so that we can refer to lifelong learning and education as well, in order to 

examine the role of the adult education to personal skills development. Moreover, to examine 

how the personal skills development have an impact to working progress and professional 

improvement. The research target is to study on how the adults through their participation to 

educational programs, develop an amount of skills and in which way these skills improve 

their professional development or not. Referring to professional skills we would distinguish 

them into technical and personal skills.  

In order to complete this study with the appropriate reliability it was decided to implement 

the  protogenic research which was based on an questionnaire that was available on Google 

Forms and was distributed in a sample of 120 adults each one of them participated in at least 

one educational program either as an employee either as unemployed. The sample of these 

120 adults, was chosen by the method of snowball sampling. This method is based on 

selecting a small sample of adults which adults on the next level will indicate more adults in 

order to participate in the research and answer the questionnaire. The reason on which this 

method was selected is the difficulty in finding personal data of those adults that participated 

in at least one educational program, due to the law for personal data collection.        

The results of the research indicated that the primary criteria for participation in the adult 

education program are professional development, while the secondary ones are personal 

development. Most of the participants stated that they were very satisfied with their 

participation in the program, but also that they acquired knowledge, or otherwise professional 
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skills. Finally, another finding of the research is that gender and marital status affect only 

some of the respondents' views regarding their motivation to participate in the program and 

the acquisition of certain personal skills. Also, the place of residence affects the satisfaction 

from participating in the program, the acquisition of knowledge from participating in the 

program, as well as the acquisition of certain technical knowledge. Overall, therefore, there is 

a significant contribution of adult education to the acquisition of professional skills and in 

general to the professional development of research participants. However, further research 

into a larger sample of respondents, as well as other stakeholders, is needed. It is also 

proposed to conduct research that will examine more holistically the characteristics of the 

educational programs in which the respondents participated. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 : ΔΙΑΓΩΓΗ 

Γηα Βίνπ Μάζεζε, Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ, Αλάπηπμε Γεμηνηήησλ, Δπαγγεικαηηθή 

Δμέιημε 

 

ηα ηέιε επηεκβξίνπ ηνπ 2015, ζηα πιαίζηα ηεο 70εο Γεληθήο πλέιεπζεο ησλ 

Ζλσκέλσλ Δζλψλ, νη θπβεξλήζεηο έζεζαλ ηελ αηδέληα γηα ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε. Ζ αηδέληα 

απηή πεξηιακβάλεη 17 ζηφρνπο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο (ΒΑ) θαη 169 ππνζηφρνπο, νη νπνίνη 

πξέπεη λα πηνζεηεζνχλ θαη λα πινπνηεζνχλ απφ φια ηα θξάηε κέιε έσο ην 2030, κε βαζηθή 

πξνηεξαηφηεηα λα αληηκεησπηζηνχλ κέζα ζε έλα πιαίζην αιιειεγγχεο θαη ζπλεξγαζίαο ηα 

παγθφζκηα πξνβιήκαηα. Γχν βαζηθνί ζηφρνη νη νπνίνη απνηεινχλ αληηθείκελν αλαθνξάο ζηελ 

παξνχζα δηπισκαηηθή είλαη ε εμαζθάιηζε ίζσλ επθαηξηψλ ζηελ πνηνηηθή εθπαίδεπζε γηα 

φινπο κε ηελ πξνψζεζε επθαηξηψλ δηα βίνπ κάζεζεο θαη ε δηαζθάιηζε αμηνπξεπνχο εξγαζίαο 

θαη ίζσλ επθαηξηψλ ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο (Τπνπξγείν Δμσηεξηθψλ, 2019).   

Ζ ρψξα καο ελζηεξλίδεηαη ηνπο ζηφρνπο απηνχο θαη πηνζεηεί ζηξαηεγηθέο θαη δξάζεηο, ζηα 

πιαίζηα ηεο δηα βίνπ κάζεζεο, πνπ αθνξνχλ ηφζν ηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο φζν θαη ηελ πξφζβαζε ζηε ζπλερή εθπαίδεπζε αιιά θαη ηε βειηίσζε ησλ 

πξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ, κε ζηφρν ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ 

θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή επεκεξία.  

ηελ Διιάδα αλ θαη ε πξφζβαζε ζηελ ζπλερή κε ηππηθή εθπαίδεπζε κε ζθνπφ ηελ 

βειηίσζε ησλ πξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ ησλ ελειίθσλ είλαη ζεκαληηθή, δελ έρνπλ γίλεη 

ζρεηηθέο έξεπλεο γηα ην ζέκα απηφ, θαζψο κειέηεο έρνπλ εζηηάζεη πεξηζζφηεξν ζηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε. Δίλαη ζεκαληηθφ φκσο λα κειεηεζεί θαη ε ζεκαζία ηεο πνηνηηθήο θαη ζπλερνχο 

εθπαίδεπζεο ζηα πιαίζηα ηεο δηα βίνπ κάζεζεο θαη εθπαίδεπζεο θαη ζηα ζεηηθά 

απνηειέζκαηα απηήο ζηελ βειηίσζε ησλ πξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ κε ζθνπφ νη ελήιηθεο 

σθεινχκελνη λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο επαγγεικαηηθέο απαηηήζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ εξγαζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο.   

ην πιαίζην απηφ, ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα δηεξεπλεζεί ε ζπκβνιή ηεο 

εθπαίδεπζεο ησλ ελειίθσλ, ζηελ αλάπηπμε ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο δεμηνηήησλ θαη ζηε 

βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο. Να κειεηεζεί επίζεο ν ηξφπνο πνπ κπνξεί νη 

πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο φπσο ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο λα επεξεάδνπλ ηελ 
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πξφζβαζή ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε, ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο θαη ζπλεπψο ζηε 

βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, βαζηθνί ζηφρνη κειέηεο είλαη α) λα δηεξεπλεζεί ν αληίθηππνο ηεο 

εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ζηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ, β) λα κειεηεζεί ην θαηά πφζν 

ζπκβάιινπλ νη δεμηφηεηεο απηέο ζηελ επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε θαη ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλέιημε εμίζνπ θαη γ) λα πξνζδηνξηζηνχλ νη πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο, ήηνη ηα 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ 

ελειίθσλ. Να δηεπθξηληζηεί πσο ζηελ παξνχζα εξγαζία νη δεμηφηεηεο κειεηψληαη θαζαξά θαη 

κφλν ζηα πιαίζηα ηεο επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ ελειίθσλ θαη φρη ζηελ πξνζσπηθή ηνπο δσή, 

γη‟ απηφ εθεμήο ν ραξαθηεξηζκφο ηνπο ζα είλαη επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο (Lansdell, Marx 

& Mohammadali-Haji, 2019). Οη επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο θξίλεηαη ζθφπηκν λα 

δηαρσξηζηνχλ ζε ηερληθέο θαη ζε πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο (Patacsil & Tablatin, 2017).  

Αλαθνξηθά κε ηηο πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο, λννχληαη ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

φπσο ην θχιν, ε ειηθία, ην κνξθσηηθφ επίπεδν αιιά θαη ην θαζεζηψο εξγαζίαο, ηα νπνία 

πξφθεηηαη γηα κεηαβιεηέο πνηνηηθέο πνπ δελ κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ. Κνηλσληθά θαη ινηπά 

ραξαθηεξηζηηθά φπσο είλαη ην εηζφδεκα θαη ν ηφπνο θαηνηθίαο αλαθέξνληαη ζην 

εξσηεκαηνιφγην αιιά δελ απνηεινχλ αληηθείκελν κειέηεο ζηελ παξνχζα εξγαζία.  

Απφ άπνςε δνκήο, ε παξνχζα εξγαζία απνηειείηαη απφ πέληε θεθάιαηα. Σν πξψην κέξνο 

ηεο, ην ζεσξεηηθφ απνηειείηαη απφ ηελ εηζαγσγή ελψ ζην δεχηεξν θεθάιαην, ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο, πξνζδηνξίδνληαη ελλνηνινγηθά νη θχξηεο έλλνηεο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηελ παξνχζα εξγαζία θαη παξέρεηαη ην πιαίζην εθαξκνγήο ησλ πξνγξακκάησλ 

θαηάξηηζεο φπσο επίζεο θαη ε ζπκβνιή απηψλ ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ησλ ελειίθσλ. 

Αθφκε, ζην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη ν ξφινο ησλ πξνζσπηθψλ κεηαβιεηψλ ζηελ 

πξνζσπηθή εμέιημε ελψ γίλεηαη αλαθνξά ζε ζρεηηθέο έξεπλεο πνπ δηεμήρζεζαλ ζε δηεζλέο 

επίπεδν. ην δεχηεξν κέξνο, ην εξεπλεηηθφ, αθνινπζεί ην ηξίην θεθάιαην, φπνπ γίλεηαη 

αλαθνξά ζηελ κεζνδνινγία βάζεη ηεο νπνίαο εμειίζζεηαη ε έξεπλα, ζην εξγαιείν ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο. ην ηέηαξην θεθάιαην, 

παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο κέζσ ηεο πεξηγξαθηθήο θαη επαγσγηθήο 

ζηαηηζηηθήο. ην πέκπην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην, πξνθχπηνπλ ηα ζπκπεξάζκαηα θαη νη 

ζρεηηθέο πξνηάζεηο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 : ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΔΠΙΚΟΠΗΗ 

 

2.1 Δλλνηνινγηθνί πξνζδηνξηζκνί 

 

ε αξθεηέο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο ε έλλνηα ηεο δηα βίνπ κάζεζεο παξνπζηάδεη ηαχηηζε 

κε ηελ έλλνηα ηεο δηα βίνπ εθπαίδεπζεο. ηελ νπζία ζα ήηαλ ζπλεηφ λα γίλεη έλαο 

δηαρσξηζκφο ησλ παξαπάλσ ελλνηψλ. 

χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ δίλεη ε Δπξσπατθή Έλσζε, ε Γηα Βίνπ Μάζεζε είλαη «κηα 

πξνζέγγηζε πνπ εζηηάδεη ζηηο επθαηξίεο θαη δηαδηθαζίεο κάζεζεο ηνπ αηφκνπ, 

αλαγλσξίδνληαο φηη απηέο νη επθαηξίεο θαη δηαδηθαζίεο ηξνθνδνηνχληαη απφ πνιινχο 

θνηλσληθνχο ζεζκνχο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ, φρη κφλν ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο θαη ησλ 

ζπζηεκάησλ θαηάξηηζεο, αιιά θαη ηεο νηθνγέλεηαο, ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ κέζσλ καδηθήο 

επηθνηλσλίαο» (Βεξγίδεο, 2000). 

χκθσλα κε ηελ UNESCO, ε Γηα Βίνπ Μάζεζε έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζηελ ελζσκάησζε ηεο 

κάζεζεο κε ηε δηαβίσζε φπνπ ην άηνκν θάζε ειηθίαο, απφ ηελ αξρή έσο ην ηέινο ηεο δσήο 

ηνπ, καζαίλεη ζπλερφκελα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ, ηθαλνπνηψληαο έλα επξχ θάζκα 

καζεζηαθψλ αλαγθψλ θαη απαηηήζεσλ (UNESCO, 2014-2021). 

Ζ Γεληθή Γξακκαηεία Γηα Βίνπ Μάζεζεο ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηεο ην 2013, αλαθέξεη 

πσο ε Γηά Βίνπ Μάζεζε (ΓΒΜ) είλαη νπνηαδήπνηε καζεζηαθή δξαζηεξηφηεηα – ηππηθή, κε 

ηππηθή ή άηππε - ε νπνία είλαη ζπλερηδφκελε, έρεη ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ θαη βαζηθφο ηεο 

ζηφρνο είλαη ηφζν ε βειηίσζε ηεο απνθηεζείζαο γλψζεο φζν θαη ησλ πξνζφλησλ, ησλ 

ηθαλνηήησλ θαη ησλ δεμηνηήησλ ηνπ αηφκνπ. Καηά βάζε, εμειίζζεηαη ζε δηάθνξα 

πεξηβάιινληα, ηφζν κέζα ζηα πιαίζηα ηνπ ηππηθνχ ζπζηήκαηνο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 

φζν θαη εθηφο απηνχ. Ζ επέλδπζε ζην άηνκν, θαη ηδίσο ζηνλ εξγαδφκελν, ε απφθηεζε 

βαζηθψλ ηθαλνηήησλ, ε δηεχξπλζε ηνπ πλεπκαηηθνχ νξίδνληα θαη ε πξφζβαζε ζε ίζεο 

επθαηξίεο γηα θαηλνηφκεο θαη επέιηθηεο κνξθέο κάζεζεο απνηεινχλ βαζηθφ ζηφρν. Δίλαη 

ζεκαληηθφ λα εμαζθαιίδεηαη θαη λα δηαηεξείηαη ηζφηηκε θαη αλνηθηή πξφζβαζε ζε πςειήο 

πνηφηεηαο καζεζηαθέο δπλαηφηεηεο θαζψο θαη ζε πνηθηιία πλεπκαηηθψλ εκπεηξηψλ γηα ηα 

άηνκα θάζε ειηθίαο, θχινπ θαη νηθνλνκηθνχ ππφβαζξνπ. (ΓΓΔΔΚΓΒΜ, 2013). 

ηνλ ζπγθεθξηκέλν νξηζκφ γίλεηαη αλαθνξά ζηηο έλλνηεο ηεο ηππηθήο, κε ηππηθήο θαη 

άηππεο εθπαίδεπζεο. ηελ Διιάδα κε ηνλ Νφκν 3879/21.09.2010 πεξί Αλάπηπμεο ηεο Γηα 
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Βίνπ Μάζεζεο θαη ινηπέο δηαηάμεηο, δηεπθξηλίδνληαη νη παξαπάλσ έλλνηεο θαζψο θαη ν 

ζθνπφο απηνχ, πνπ δελ είλαη άιινο απφ ηελ αλάπηπμε θαη ηελ εμέιημε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

δηα βίνπ κάζεζεο, κέζα απφ ηελ δηαθαλή θαη πνηνηηθή επηινγή ελαιιαθηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ θαη δηελεξγεηψλ θαη ηελ αλάπηπμε θαη δηθηχσζε ησλ θνξέσλ δηα βίνπ κάζεζεο, 

κε ζθνπφ ηελ επηηπρή θαη νκαιή δηαζχλδεζε ηεο δηα βίνπ κάζεζεο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο 

θαη ηηο ζπλζήθεο ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο αιιά θαη ηε δηακφξθσζε κηαο 

νινθιεξσκέλεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ αηφκσλ κε απψηεξν ζηφρν ηελ θνηλσληθή θαη 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε. ηνλ ζπγθεθξηκέλν λφκν, γίλεηαη ελλνηνινγηθή αλαθνξά θαη ζηηο 

έλλνηεο Γηα Βίνπ Μάζεζε, Σππηθή Δθπαίδεπζε, Με Σππηθή Δθπαίδεπζε, Άηππε Μάζεζε, 

Αξρηθή θαη πλερηδφκελε Δπαγγεικαηηθή Καηάξηηζε, Γεληθή Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ θαη ζηηο 

εθξνέο γηα ηηο νπνίεο ζα γίλεη ιφγνο παξαθάησ.  

πγθεθξηκέλα, ε Γηα βίνπ κάζεζε πεξηιακβάλεη φιεο ηηο κνξθέο καζεζηαθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη γλσζηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ εμειίζζνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο 

ηνπ αηφκνπ, κε ζθνπφ ηελ απφθηεζε γλψζεσλ αιιά θαη ηελ βειηίσζε ήδε ππαξρφλησλ, ηελ 

αλάπηπμε δεμηνηήησλ θαη πξνζσπηθψλ ηθαλνηήησλ, ψζηε λα δηακνξθσζεί κε ηνλ θαιχηεξν 

δπλαηφ ηξφπν ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ αηφκνπ, λα εληαρζεί ζην θνηλσληθφ θαη εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ, λα ζπκκεηέρεη ην άηνκν ελεξγά ζηα θνηλά θαη γεληθφηεξα λα δηαζθαιίδεηαη ε 

θνηλσληθή, νηθνλνκηθή θαη πνιηηηζηηθή αλάπηπμε. Πεξηιακβάλεη ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, ηε 

κε ηππηθή εθπαίδεπζε θαη ηελ άηππε κάζεζε. 

Αλαθνξηθά κε ηελ Σππηθή εθπαίδεπζε, δηεπθξηλίδεηαη πσο πξφθεηηαη γηα ηελ κνξθή 

εθείλε ηεο εθπαίδεπζεο ε νπνία παξέρεηαη ζην πιαίζην ηνπ ηππηθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ην άηνκν δχλαηαη λα απνθηήζεη αλαγλσξηζκέλα πηζηνπνηεηηθά απφ ηηο δεκφζηεο 

αξρέο, κέζα ζηα πιαίζηα ηεο δηαβαζκηζκέλεο εθπαηδεπηηθήο θιίκαθαο θαη ηα νπνία 

αλαγλσξίδνληαη ζε εζληθφ επίπεδν. ε απηή ηελ κνξθή ηεο εθπαίδεπζεο εληάζζεηαη θαη ε 

γεληθή ηππηθή εθπαίδεπζε ελειίθσλ.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε Με ηππηθή εθπαίδεπζε πξφθεηηαη γηα κηα κνξθή εθπαίδεπζεο 

πνπ δελ εληάζζεηαη ζην ηππηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αιιά παξέρεηαη ζε νξγαλσκέλν 

εθπαηδεπηηθφ πιαίζην θη εδψ ην άηνκν δχλαηαη λα απνθηήζεη πηζηνπνηεκέλεο γλψζεηο 

αλαγλσξηζκέλεο ζε εζληθφ επίπεδν. ε απηή ηε κνξθή εθπαίδεπζεο εληάζζνληαη ε αξρηθή 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, ε ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε θαη ε γεληθή 

εθπαίδεπζε ελειίθσλ.  
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Σέινο, κε ηελ έλλνηα Άηππε κάζεζε λννχληαη εθείλεο «νη καζεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ ιακβάλνπλ ρψξα εθηφο νξγαλσκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ πιαηζίνπ, ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

δσήο ηνπ αλζξψπνπ, ζην πιαίζην ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ ή επαγγεικαηηθψλ, θνηλσληθψλ θαη 

πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη πεξηιακβάλεη ηηο θάζε είδνπο δξαζηεξηφηεηεο 

απηνκφξθσζεο, φπσο ε απηνκφξθσζε κε έληππν πιηθφ ή κέζσ δηαδηθηχνπ ή κε ρξήζε 

ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή ή πνηθίισλ εθπαηδεπηηθψλ ππνδνκψλ, θαζψο θαη ηηο γλψζεηο, 

δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο πνπ απνθηά ην άηνκν απφ ηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία ηνπ.» 

(Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο, ΦΔΚ 163, Ν.3879/2010) 

Οη ηχπνη απηνί ηεο εθπαίδεπζεο, ηππηθή, κε ηππηθή θαη άηππε, αλαιχζεθαλ θαη απνηεινχλ 

πιένλ ηελ θιαζηθή ηππνινγία ησλ Coombs θαη Amhed (1974) φζνλ αθνξά ηηο εθπαηδεπηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. ηελ Σππηθή εθπαίδεπζε παξαηεξείηαη κηα ηεξαξρεκέλε δνκή, κε ρξνληθή 

δηαβάζκηζε, απφ ηελ πξσηνβάζκηα έσο ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ε Με-ηππηθή 

εθπαίδεπζε πεξηιακβάλεη θάζε νξγαλσκέλε εθπαηδεπηηθή δξαζηεξηφηεηα εθηφο ηνπ 

θαζηεξσκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, κε ζπγθεθξηκέλν θνηλφ θαη ζπγθεθξηκέλνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο, ελψ ε Άηππε εθπαίδεπζε δελ παξνπζηάδεη ρξνληθά πεξηζψξηα 

θαζψο ραξαθηεξίδεηαη σο κηα δηα βίνπ δηαδηθαζία φπνπ ην θάζε άηνκν δχλαηαη λα απνθηήζεη 

γλψζεηο, αμίεο, δεμηφηεηεο αιιά θαη λα δηακνξθψζεη ζηάζεηο επεξεαδφκελν απφ ηελ 

θαζεκεξηλή εκπεηξία ηνπ θαη ηηο αιιειεπηδξάζεηο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηφζν ηνπ 

νηθνγελεηαθνχ, ηνπ εξγαζηαθνχ θαη ηνπ θηιηθνχ, φζν θαη επηξξνέο απφ ηα Μέζα Μαδηθήο 

Δπηθνηλσλίαο (Καξαιήο, 2022). 

Απφ ηελ έλλνηα ηεο δηα βίνπ κάζεζεο πξνθχπηνπλ θαη‟ επέθηαζε νη έλλνηεο ηεο δηα βίνπ 

εθπαίδεπζεο θαη ηεο εθπαίδεπζεο ησλ ελειίθσλ, φπνπ πιένλ ζπλαληάηαη εληνλφηεξα  ε 

αιιειεπίδξαζε κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη ε ζχλδεζε κε ηελ αγνξά εξγαζίαο. 

χκθσλα κε ηελ ηνπνζέηεζε ηνπ Βεξγίδε (2001), ε Γηα Βίνπ Δθπαίδεπζε δηαθξίλεηαη γηα 

ηελ επθακςία ηεο ζηνλ ρξφλν, ηνλ ρψξν, ην πεξηερφκελν θαη ηηο ηερληθέο δηδαζθαιίαο ελψ 

πξνζεγγίδεη ηηο κνξθσηηθέο θαη καζεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο (ηππηθή, κε-ηππηθή θαη άηππε) 

ζε θάζε επίπεδν, κε ζπλέρεηα αιιά θαη δηαξθή αιιειεπίδξαζε κε ην θνηλσληθννηθνλνκηθφ, 

πνιηηηθφ θαη πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ. 

Οξηνζεηψληαο ηε δηα βίνπ εθπαίδεπζε βάζεη ηνπ θξηηεξίνπ ηεο ειηθίαο ησλ 

θαηαξηηδνκέλσλ θαη ζχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηνπ ΟΟΑ (1977) «Η Δθπαίδεπζε Δλειίθωλ 

αθνξά νπνηαδήπνηε καζεζηαθή δξαζηεξηόηεηα ή πξόγξακκα ζθόπηκα ζρεδηαζκέλν από 

θάπνηνλ εθπαηδεπηηθό θνξέα, γηα λα ηθαλνπνηήζεη νπνηαδήπνηε αλάγθε θαηάξηηζεο ή 



19 

 

ελδηαθέξνλ, πνπ ελδέρεηαη λα πξαγκαηνπνηεζεί ζε νπνηνδήπνηε ζηάδην ηεο δωήο ελόο 

αλζξώπνπ πνπ έρεη ππεξβεί ηελ ειηθία ηεο ππνρξεωηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ε θύξηα 

δξαζηεξηόηεηά ηνπ δελ είλαη πιένλ ε εθπαίδεπζε. Η «ζθαίξα» ηεο επνκέλωο θαιύπηεη κε 

επαγγεικαηηθέο, επαγγεικαηηθέο, γεληθέο, ηππηθέο θαη κε ηππηθέο ζπνπδέο, θαζώο επίζεο θαη ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ έρεη ζπιινγηθό θνηλωληθό ζθνπό» (Αζαλαζίνπ, Μπαιληνχθαο & Παλανχξα, 

2014) 

ρεηηθά κε ηηο έλλνηεο εθπαίδεπζε ελειίθσλ θαη θαηάξηηζε ελειίθσλ, «ζα ήηαλ ζθφπηκν λα 

ρξεζηκνπνηείηαη ε γεληθή έλλνηα ηεο “εθπαίδεπζεο ελειίθσλ”, γηα λα απνδίδνληαη φιεο νη 

καζεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηηο νπνίεο κεηέρνπλ ελήιηθνη, ζεσξνχκελεο ηεο θαηάξηηζεο σο 

ππνθαηεγνξίαο ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ, δειαδή σο ζρεδηαζκέλεο καζεζηαθήο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ εκπεξηέρεη πάληνηε, άιινηε πεξηζζφηεξν θαη άιινηε ιηγφηεξν, ζηνηρεία 

εθπαίδεπζεο, φπσο είλαη ε απφθηεζε βαζηθψλ ηθαλνηήησλ, θνηλσληθψλ ηθαλνηήησλ, θαζψο 

θαη ε βαζχηεξε θαηαλφεζε δηαζηάζεσλ ηνπ καζεζηαθνχ αληηθεηκέλνπ» (Κφθθνο, 2005). 

Αλαθνξηθά κε ηηο δεμηφηεηεο, κέζα ζηα πιαίζηα ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο είλαη 

απαξαίηεην λα αλαπηχζζνληαη κηα ζεηξά απφ δεμηφηεηεο κε ζθνπφ ηελ έληαμε ζην εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζε εμεηδηθεπκέλν θαη ηθαλφ 

αλζξψπηλν δπλακηθφ. Μέζα ζε απηά ηα πιαίζηα ε έλλνηα ηεο δεμηφηεηαο έρεη ζεκαληηθή ζέζε 

(Popovic, 2014). χκθσλα κε ηνλ Winch (2011), «ε δεμηφηεηα είλαη κηα έλλνηα πνπ 

θαηαζθεπάζηεθε ζηελ Αγγιία» θαη ελψ ν νξηζκφο ηεο είλαη δχζθνιν λα δνζεί, ζηελ νπζία 

είλαη πην εχθνιν λα εηπσζεί φηη ζπγθεθξηκέλεο δεμηφηεηεο ρξεηάδνληαη ψζηε λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν  Winch (φπ. αλαθ. 

ζηνλ Ληληδέξεο, 2017) αλαθέξεη πσο δεμηφηεηα ζεκαίλεη λα μέξεη θαλείο πψο ζε πξαθηηθφ 

πιένλ επίπεδν λα ρξεζηκνπνηεί κηα ηθαλφηεηα ψζηε λα νινθιεξψλεη κε επηηπρία κηα ζεηξά 

απφ δξαζηεξηφηεηεο.  

χκθσλα κε ην Δπξσπατθφ Κέληξν γηα ηελ Αλάπηπμε ηεο Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο, ην 

Cedefop, νη δεμηφηεηεο βξίζθνληαη ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ αηφκνπ λα εθαξκφδεη ηηο γλψζεηο πνπ 

απέθηεζε, λα αμηνπνηεί ηελ ηερλνγλσζία ηνπ ψζηε λα εθπιεξψλεη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ 

ηξφπν ηηο εξγαζίεο ηνπ θαη λα επηιχεη πξνβιήκαηα (Cedefop, 2014) . 

χκθσλα κε ηνλ ΟΟΑ, «νη δεμηφηεηεο είλαη αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ κπνξνχλ λα 

νδεγήζνπλ ηα άηνκα ζε πςειφ επίπεδν δηαβίσζεο θαη ηηο ρψξεο ζε θνηλσληθννηθνλνκηθή 

πξφνδν» (Ληληδέξεο, 2017). Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ε επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ 

αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ, απνηειεί κία απφ ηηο πνιηηηθέο «θιεηδηά» ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 
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πνιπάξηζκσλ θνηλσληθφ-νηθνλνκηθψλ πξνθιήζεσλ θαη ζηελ επίηεπμε ησλ θαηάιιεισλ 

ζπλζεθψλ δηαβίσζεο γηα ππεχζπλνπο θαη ραξνχκελνπο πνιίηεο (OECD, 2015). 

 

2.2 Η Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ ζηελ Διιάδα  

 

χκθσλα κε ηελ ηζηνζειίδα ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο, 

Καηάξηηζεο Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Νενιαίαο, ζηελ Διιάδα ε Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ  

εκθαλίζηεθε κε ηνλ λφκν 4397/1929 (ΦΔΚ 309/Α/24-08-1929) πεξί ζηνηρεηψδνπο 

εθπαηδεχζεσο, φπνπ γίλεηαη γηα πξψηε θνξά αλαθνξά ζηα ζρνιεία επαγγεικαηηθήο 

εθπαηδεχζεσο, ηα θαηψηεξα επαγγεικαηηθά ζρνιεία (γεσξγηθά, εκπνξηθά, λαπηηθά, 

βηνηερληθά θαη αη νηθνθπξηθαί ζρνιαί ζειέσλ) (Boucouvalas, 1988). Σν 1943 κε ην λφκν 837 

ε θπβέξλεζε ηεο θαηνρήο ίδξπζε ηε Γηεχζπλζε Λατθήο Δπηκνξθψζεσο ζην Τπνπξγείν 

Παηδείαο ε νπνία ζηειερψζεθε ην 1951. ηφρνο ηεο ππεξεζίαο απηήο ήηαλ λα απνθηήζεη ν 

ειιεληθφο ιαφο έλα θαιχηεξν επίπεδν κφξθσζεο αιιά θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ηδενινγηθήο-

πνιηηηθήο πξνπαγάλδαο κε ζθνπφ λα εκπνδίζνπλ ηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΑΜ (Καξαιήο, 2010). 

Σν 1954, ζπγθξνηήζεθε ε Κεληξηθή Δπηηξνπή Καηαπνιέκεζεο ηνπ Αλαιθαβεηηζκνχ 

(ΚΔΚΑ) θαζψο θαη δηάθνξεο Ννκαξρηαθέο Δπηηξνπέο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ 

αλαιθαβεηηζκνχ (ΝΔΚΑ). Ζ δξάζε απηψλ ησλ επηηξνπψλ εζηηαδφηαλ ζηελ ίδξπζε ησλ 

λπθηεξηλψλ ζρνιείσλ γηα ηελ ππνρξεσηηθή θνίηεζε ησλ αλαιθάβεησλ θαη εκη-αλαιθάβεησλ, 

ειηθίαο κέρξη 20 εηψλ θαη γηα ηελ πξναηξεηηθή θνίηεζε ησλ ελειίθσλ κεγαιχηεξεο ειηθίαο. 

Σν 1965 νη ΚΔΚΑ θαη ΝΔΚΑ κεηνλνκάζηεθαλ ζε Κεληξηθή Δπηηξνπή Λατθήο Δπηκφξθσζεο 

(ΚΔΛΔ) θαη Ννκαξρηαθέο Δπηηξνπέο Λατθήο Δπηκφξθσζεο (ΝΔΛΔ) αληίζηνηρα. Σν 1967-

1974, θαηά ηελ πεξίνδν ηεο δηθηαηνξίαο ην Γίθηπν ηεο Λατθήο Δπηκφξθσζεο ιεηηνχξγεζε σο 

βαζηθφο ηδενινγηθφο θαζεζησηηθφο κεραληζκφο. Σν 1983 ε Γηεχζπλζε Δπηκφξθσζεο 

Δλειίθσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο κεηνλνκάζηεθε ζε Γεληθή Γξακκαηεία Λατθήο 

Δπηκφξθσζεο (ΓΓΛΔ), φπνπ θαη κέρξη ην 1997 παξέκεηλε σο ν θαηεμνρήλ αξκφδηνο θνξέαο 

γεληθήο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ελψ ην 2001 κεηνλνκάζηεθε ζε Γεληθή Γξακκαηεία 

Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ κε ππαγφκελν θνξέα ην Ηλζηηηνχην Γηαξθνχο Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ 

(ΗΓΔΚΔ) θαη ην 2008 ζε  Γεληθή Γξακκαηεία Γηα Βίνπ Μάζεζεο φπνπ θαη δηεπξχλζεθε ν 

ηνκέαο επζχλεο ηεο (Ν. 3699/2008). Γηάθνξεο δξάζεηο θαη πξσηνβνπιίεο Γηα Βίνπ Μάζεζεο 

δηνξγαλψλνληαλ επί ρξφληα ρσξίο φκσο κειέηε, δηάξθεηα θαη ζχζηεκα. Με ηνλ Ν. 3879/2010, 
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σζηφζν ηέζεθαλ ηα ζεκέιηα γηα ην ζρεδηαζκφ κηαο εληαίαο ζηξαηεγηθήο πξνο ηνλ ζθνπφ απηφ 

ελψ δεκηνπξγήζεθε ην ιεγφκελν Δζληθφ Γίθηπν Γηά Βίνπ Μάζεζεο, ην νπνίν απνηειείηαη 

απφ ην ζχλνιν ησλ θνξέσλ δηνίθεζεο θαη παξνρήο ππεξεζηψλ ΓΒΜ. 

Ο θεληξηθφο νξγαληζκφο δηνίθεζεο ηεο Γηά Βίνπ Μάζεζεο είλαη ε Γεληθή Γξακκαηεία Γηά 

Βίνπ Μάζεζεο (ΓΓΓΒΜ) ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, Πνιηηηζκνχ θαη 

Αζιεηηζκνχ. ε απηφλ ηνλ θνξέα ππάγνληαη επηκέξνπο κνλάδεο ζε ππεξεζηαθφ εθηειεζηηθφ 

επίπεδν, ζηηο θαηά ηφπνπο Πεξηθέξεηεο θαη Γήκνπο, ν Δζληθφο Οξγαληζκφο Πηζηνπνίεζεο 

Πξνζφλησλ θαη Δπαγγεικαηηθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ (ΔΟΠΠΔΠ) αιιά θαη ην Δζληθφ Κέληξν 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο (ΔΚΓΓΑ). Άιινη θνξείο πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο 

Γηα Βίνπ Μάζεζεο, ζχκθσλα κε ηελ ηζηνζειίδα ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο, είλαη «ηα 

Ιλζηηηνύηα Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΙΔΚ), ηα Κέληξα Μεηαιπθεηαθήο Δθπαίδεπζεο 

(ΚΔΜΔ), ηα Κέληξα Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο, ηα Δξγαζηήξηα Διεπζέξωλ Σπνπδώλ, εθεμήο, 

βάζεη ηνπ Ν. 4093/2012, Κέληξα Γηά Βίνπ Μάζεζεο επηπέδνπ ΙΙ – ΚΓΒΜ ΙΙ θαη Κέληξα Γηά 

Βίνπ Μάζεζεο επηπέδνπ Ι – ΚΓΒΜ Ι αληίζηνηρα. Δπίζεο, δεκόζηεο θαη ηδηωηηθέο ζρνιέο 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο, ην Ίδξπκα Νενιαίαο θαη Γηά Βίνπ Μάζεζεο (ΙΝΔΓΙΒΙΜ), γεληθά  

θνξείο παξνρήο ππεξεζηώλ γεληθήο εθπαίδεπζεο ελειίθωλ ηππηθήο θαη κε ηππηθήο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θνηλωληθώλ, ζξεζθεπηηθώλ θαη πνιηηηζηηθώλ θνξέωλ. Σηε ιίζηα αθόκε 

πεξηιακβάλνληαη ηα Σρνιεία Γεύηεξεο Δπθαηξίαο (ΣΓΔ, νη Σρνιέο Γνλέωλ, νη θνξείο παξνρήο 

ζπκβνπιεπηηθώλ ππεξεζηώλ ή θαη ππεξεζηώλ επαγγεικαηηθνύ πξνζαλαηνιηζκνύ, ηα Κέληξα 

Πξνώζεζεο ζηελ Απαζρόιεζε (ΚΠΑ) θαηά ην κέξνο πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο δηά βίνπ 

ζπκβνπιεπηηθήο θαη επαγγεικαηηθνύ πξνζαλαηνιηζκνύ, νη θνξείο ηνπ δεκόζηνπ θαη ηνπ 

επξύηεξνπ δεκόζηνπ ηνκέα πνπ παξέρνπλ Με Τππηθή Δθπαίδεπζε ζην αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ 

δεκόζηνπ θαη ηνπ επξύηεξνπ δεκόζηνπ ηνκέα, όπωο είλαη ην ΔΚΓΓΑ, θαζώο θαη νη θνξείο πνπ 

ζπληζηώληαη από ηηο επαγγεικαηηθέο ελώζεηο θαη ηα επηκειεηήξηα θαη παξέρνπλ Με Τππηθή 

Δθπαίδεπζε ζηα κέιε ηνπο, νη θνξείο παξνρήο ππεξεζηώλ Γηα Βίνπ Μάζεζεο, ηνπο νπνίνπο 

ζπληζηνύλ νη ηξηηνβάζκηεο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλώζεηο εξγαδνκέλωλ θαη εξγνδνηώλ πνπ 

ζπλππνγξάθνπλ ηελ εζληθή ζπιινγηθή ζύκβαζε εξγαζίαο, νη θνξείο άηππεο κάζεζεο.» (Γεληθή 

Γξακκαηεία Γηά Βίνπ Μάζεζεο, 2013) 
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2.3. Η ζπκβνιή ησλ πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο ζηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ 

ησλ ελειίθσλ 

 

Απφ ηελ παξαπάλσ αλαθνξά ζηνπο θνξείο θαη ζην δίθηπν παξνρήο πξνγξακκάησλ 

εθπαίδεπζεο ελειίθσλ γίλεηαη αληηιεπηφ πσο πξφθεηηαη γηα έλα πνιπζχλζεην δίθηπν φπνπ ε 

πηνζέηεζε πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο ζα πξέπεη λα πξνζαξκφδεηαη ζην εθάζηνηε θνηλσληθφ, 

νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ θαη εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. Όπσο ραξαθηεξηζηηθά επηζεκαίλεη ν Αι. 

Κφθθνο (2005) πνιινί θνξείο κέρξη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90, είραλ ηελ δπλαηφηεηα λα 

ζρεδηάδνπλ θαη λα πινπνηνχλ πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο ελειίθσλ αιιά θαη λα δηδάζθνπλ 

ηαπηφρξνλα ζε απηά. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζεί κηα αλεμέιεγθηε θαηάζηαζε 

ζην θάζκα ηεο εθπαίδεπζεο, ε νπνία θαη‟ επέθηαζε δεκηνχξγεζε ξσγκέο ζηελ έσο ηφηε 

εηθφλα ηεο εθπαίδεπζεο θαηά βάζε ζην ζέκα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο. 

Με ηνλ Νφκν 3369/2005 «πεξί ζπζηεκαηνπνίεζεο ηεο δηα βίνπ εθπαίδεπζεο θαη άιιεο 

δηαηάμεηο» ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηέζεθε ζην επίθεληξν ηνπ δεκφζηνπ ελδηαθέξνληνο. 

Δπηρεηξήζεθε ε εμέιημε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ε πηνζέηεζε κηαο λέαο ζηξαηεγηθήο 

κέζσ δξάζεσλ θαη πξνγξακκάησλ κε ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ θαη ηελ 

επέλδπζε ζην αλζξψπηλν θεθάιαην (Μνπδάθεο, 2006). 

ηελ ζχγρξνλε θνηλσλία, φπνπ νη ξπζκνί αλάπηπμεο είλαη πην εληαηηθνί θαζψο 

επεξεάδνληαη ξαγδαία πεξηζζφηεξν απφ θάζε άιιε επνρή απφ ηηο θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο 

θαη πνιηηηθέο εμειίμεηο, θξίλεηαη αλαγθαία ε ζπλερφκελε θαη ζπζηεκαηηθή εθπαίδεπζε ησλ 

ελειίθσλ θαη ε αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο ψζηε λα αληαπεμέιζνπλ φζν ην δπλαηφ πην 

απνηειεζκαηηθά θαη απνδνηηθά ζηελ εθάζηνηε εξγαζηαθή θαη θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα 

(Γνπβηάο, 2003; Καδακίαο, 2005). Ζ δηαηχπσζε απηή πεξηιακβάλεη δχν εθθάλζεηο ηεο 

ζεκεξηλήο πξαγκαηηθφηεηαο. Ζ δηα βίνπ εθπαίδεπζε ησλ ελειίθσλ επεξεάδεηαη απφ ην 

θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πεξηβάιινλ αιιά ηαπηφρξνλα δηαζέηεη θαη έλαλ 

αλζξσπνθεληξηθφ ραξαθηήξα.  

Ο ζρεδηαζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ γηα ελήιηθεο, βαζίδεηαη ζε δχν βαζηθά 

ζεκεία, φπνπ ην έλα ζεκείν εζηηάδεη ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη αθνξά ηελ 

πξνζπάζεηα γηα αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηνπ αλαιθαβεηηζκνχ, ηελ απφθηεζε βαζηθήο 

παηδείαο, αιιά θαη ζπκπιεξσκαηηθήο θαηάξηηζεο ε νπνία ζα βνεζήζεη ηνπο ελήιηθεο λα 

απνθηήζνπλ ηηο απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο εξγαζηαθέο 

απαηηήζεηο. Σν άιιν ζεκείν, είλαη πην αλζξσπνθεληξηθφ θαη εζηηάδεη ζηελ πξνζσπηθή 
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αλάπηπμε κέζα απφ ηελ εθπαίδεπζε ζε ζέκαηα θνηλσληθνχ, πνιηηηζηηθνχ θαη πξνζσπηθνχ 

ελδηαθέξνληνο (Δκβαισηήο, 2010). 

Όηαλ ε θαηάξηηζε έρεη σο ζθνπφ ηφζν ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε φζν θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή, κε ηελ απφθηεζε βαζηθψλ επαγγεικαηηθψλ γλψζεσλ, ηελ αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ ζε ζπγθεθξηκέλεο εηδηθφηεηεο θαη ηελ απφθηεζε εμεηδίθεπζεο κε 

ζηφρν λα εληαρζεί θαη λα επαλεληαρζεί ην άηνκν ζηελ αγνξά εξγαζίαο αιιά θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή θηλεηηθφηεηα ηφηε πξφθεηηαη γηα ηελ αξρηθή επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. Όηαλ 

ην άηνκν ζπλερίζεη ηελ αξρηθή επαγγεικαηηθή ηνπ θαηάξηηζε κε ζθνπφ ηελ ζπκπιήξσζε, ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ αλαβάζκηζε ησλ γλψζεσλ θαη ησλ δεμηνηήησλ ηνπ ηφηε πξφθεηηαη γηα 

ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. ηνλ νξηζκφ ηεο γεληθήο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ 

ζχκθσλα κε ηνλ Νφκν 3879/2010, ζπλαληάηαη ν αλζξσπνθεληξηθφο ραξαθηήξαο ηεο 

εθπαίδεπζεο, θαζψο εθηφο ηνπ εκπινπηηζκνχ ησλ γλψζεσλ ηνπ ελήιηθα θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

πξνζσπηθφηεηάο ηνπ, βνεζά θαη ζηελ άκβιπλζε ησλ κνξθσηηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

αληζνηήησλ.  

Οη δξάζεηο θαη ηα πξνγξάκκαηα απηά είλαη έηζη ζρεδηαζκέλα ψζηε λα πξνζθέξνπλ αμία 

θαη ζε επαίζζεηεο θνηλσληθά νκάδεο αλζξψπσλ, φπσο είλαη νη πξφζθπγεο, νη κεηαλάζηεο, νη 

κεηνλφηεηεο, νη ξνκά, ηα απεμαξηεκέλα άηνκα/άηνκα ππφ απεμάξηεζε, νη άλεξγνη, νη 

γπλαίθεο,  νη θπιαθηζκέλνη, νη λένη πνπ απεηινχληαη απφ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ, άηνκα κε 

αλαπεξία κε ή ρσξίο πηζηνπνίεζε απφ ην Κέληξν Πηζηνπνίεζεο Αλαπεξίαο (Κ.Δ.Π.Α.), ηα 

άηνκα ηξίηεο ειηθίαο, νη δηθαηνχρνη ειάρηζηνπ εγγπεκέλνπ εηζνδήκαηνο.  

ηηο αλσηέξσ θαηεγνξίεο ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη νη γπλαίθεο ιφγσ ηνπ φηη φιν θαη 

πεξηζζφηεξν απμάλεηαη ην πνζνζηφ εηζφδνπ απηψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηελ αχμεζε ηνπ κέζνπ φξνπ ειηθίαο ηνπ νηθνλνκηθά ελεξγνχ πιεζπζκνχ, θξίλεηαη 

απαξαίηεηε ε πξνζαξκνγή ησλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ ζηηο εθάζηνηε επαγγεικαηηθέο 

απαηηήζεηο κέζα ζηα πιαίζηα ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ (Μνπξίθε, 

1991; Φαραξφπνπινο, 2000; Χξνινγά, 2002).  

Πέξαλ ησλ αιιαγψλ πνπ παξαηεξνχληαη ζην νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πεξηβάιινλ πνπ 

επεξεάδνπλ ηνπο ππφινηπνπο ηνκείο, θαηά ζπλέπεηα θαη ηνλ εξγαζηαθφ ηνκέα, 

δεκηνπξγνχληαη πξνβιήκαηα κε θχξην απηφ ηεο αλεξγίαο. Ζ παξαγσγηθφηεηα κεηψλεηαη ελψ 

κνλάδεο παξαγσγήο κεηαθέξνληαη ζε ηξίηεο ρψξεο θαη ρψξεο ηεο Αλαηνιήο, κε θχξην ζηφρν 

ηελ επίηεπμε ηνπ ρακειφηεξνπ δπλαηνχ θφζηνπο παξαγσγήο. Χζηφζν, νη εξγαζηαθέο 

απαηηήζεηο φζνλ αθνξά ην αλζξψπηλν δπλακηθφ κεγαιψλνπλ θαη νη επηρεηξήζεηο επηζπκνχλ 
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λα πξνζιακβάλνπλ εξγαδφκελνπο νη νπνίνη λα εμειίζζνληαη ζπλερψο θαη λα δηαζέηνπλ φζν 

ην δπλαηφ πεξηζζφηεξεο ηθαλφηεηεο, δεμηφηεηεο θαη πςειή εμεηδίθεπζε (Μαγνπιά, 2001; 

Παιεφο, 2003; Κείκελν ηξαηεγηθήο, 2005; OECD, 2000).  

Λακβάλνληαο ππφςε ινηπφλ, ηηο αιιαγέο ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, ηηο αλαγθαηφηεηεο πνπ 

απηέο δεκηνπξγνχλ αιιά θαη ηηο αλάγθεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ελήιηθσλ 

εθπαηδεπφκελσλ, ηα πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο ζα πξέπεη λα ζρεδηάδνληαη θαη λα 

πινπνηνχληαη ζχκθσλα κε ηηο βαζηθέο αξρέο κάζεζεο.  

χκθσλα κε ηνπο Κφθθν (2005), Rogers (1999), θαη Κφθθν θαη Ληνλαξάθε (1998), ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ελήιηθσλ εθπαηδεπνκέλσλ απφ ηα νπνία απνξξένπλ νη αξρέο κάζεζεο 

ησλ ελειίθσλ απνξξένπλ απφ ην γεγνλφο πσο νη ελήιηθνη εθπαηδεπφκελνη έρνπλ απνθηήζεη 

έλα επξχ θάζκα εκπεηξηψλ ηφζν ζε πξνζσπηθφ φζν θαη ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν ην νπνίν 

έρεη δηακνξθψζεη ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπο, έρεη εδξαηψζεη ηηο απφςεηο ηνπο θαη ηνπο έρεη 

νδεγήζεη ζην λα απνθηήζνπλ ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο κάζεζεο. χκθσλα κε απηέο ηηο 

πξνυπνζέζεηο, ην εθάζηνηε πξφγξακκα πξέπεη λα εθαξκφδεηαη θαη λα πινπνηείηαη. Δπίζεο, νη 

ελήιηθεο εθπαηδεπφκελνη ζέινπλ λα εθθξάδνπλ ηε γλψκε ηνπο θαη λα αμηνινγνχλ ην 

δηδαθηηθφ αληηθείκελν, ην πεξηερφκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο, ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη 

πινπνίεζήο ηνπ, ηηο δηδαθηηθέο κεζφδνπο, ηνλ ρψξν πινπνίεζεο, ην δηνηθεηηθφ θαη 

εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, ζηνηρεία ηα νπνία πξέπεη λα πιεξνχλ ηηο δηθέο ηνπο πξνυπνζέζεηο 

θαη αλάγθεο. πλεζίδνπλ λα αλαθέξνληαη ζηηο πξνζσπηθέο ηνπο εκπεηξίεο θαζψο 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη εμάγνπλ ηα δηθά ηνπο ζπκπεξάζκαηα. 

Έλα αθφκε βαζηθφ ηνπο ραξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη ν θαζέλαο ηνπο έρεη αλαιάβεη πεξηζζφηεξν 

απφ έλαλ ξφινπο θαη θαζήθνληα ζηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπ θαη δηαζέηνπλ πεξηνξηζκέλν 

ρξφλν, νπφηε σο απνηέιεζκα απηψλ ησλ ζπγθπξηψλ θαη θαηαζηάζεσλ πνπ αλαιακβάλνπλ νη 

ελήιηθνη, πξνθχπηνπλ εκπφδηα ζηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε κάζεζε, ηα νπνία πξέπεη λα 

πξνβιέπνληαη θαη λα αληηκεησπίδνληαη (Καξαιήο & Παπαγεσξγίνπ, 2012). 

Μέζα ινηπφλ απφ ηελ πινπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ παξαθνινχζεζε απηψλ απφ 

ηνπο ελήιηθεο εθπαηδεπφκελνπο, δηαθξίλεηαη έλα βαζηθφ θίλεηξν κάζεζεο  πνπ είλαη ε 

ζπλερφκελε πξνζπάζεηα γηα αλάπηπμε θαη εμάζθεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ 

(Βεξγίδεο, Εάγθνο, Κφθθηλνο, Κνπηνχδεο, Κπξίδεο, Παλδήο & σηεξφπνπινο, 2013).  

Οη δεμηφηεηεο δηαρσξίδνληαη ζε πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο ή αιιηψο ήπηεο δεμηφηεηεο (soft 

skills) θαη ζε ηερληθέο δεμηφηεηεο (hard skills).Οη πξνζσπηθέο ή αιιηψο ήπηεο δεμηφηεηεο 

ζρεηίδνληαη κε ηε βειηίσζε ηνπ γξαπηνχ θαη πξνθνξηθνχ ιφγνπ, ηε γισζζηθή ηθαλφηεηα, ηηο 
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επηθνηλσληαθέο θαη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο, ηηο νξγαλσηηθέο δεμηφηεηεο, ηε ζσζηή δηαρείξηζε 

ρξφλνπ, ηελ αλαιπηηθή θαη αθαηξεηηθή ζθέςε, ηηο αξηζκεηηθέο δεμηφηεηεο, ηελ επειημία θαη 

πξνζαξκνζηηθφηεηα ζε έλα λέν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, ηελ αλάπηπμε δηνηθεηηθνχ θαη 

επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνο, ηελ ηαρχηεηα θαη αθξίβεηα, ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ, ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα αιιά θαη ηελ ηερλνινγία ηεο πιεξνθνξίαο, δεμηφηεηεο πνπ αθνξνχλ φινπο 

ηνπο πνιίηεο θαη εξγαδφκελνπο ζε κία πνιππνιηηηζκηθή θνηλσλία (Φνπθίδνπ, 2012). 

Οη ηερληθέο δεμηφηεηεο (hard skills) εζηηάδνπλ ζηα εμεηδηθεπκέλα πξνζφληα ηνπ αηφκνπ 

απφ άπνςε ηίηινπ ζπνπδψλ, δηπισκάησλ, κεηαπηπρηαθψλ θαη γεληθά πηζηνπνηεκέλσλ 

γλψζεσλ πνπ αθνξνχλ ην ζπγθεθξηκέλν εξγαζηαθφ ηνπ ξφιν. 

Άιιε κηα θαηεγνξηνπνίεζε ησλ δεμηνηήησλ ζχκθσλα κε ην Δπξσπατθφ Πιαίζην Πξνζφλησλ 

εζηηάδεη ζηνλ ηξφπν αλάπηπμεο θαη αμηνπνίεζεο ηεο δεμηφηεηαο θαη δηαρσξίδνληαη ζε 

λνεηηθέο θαη ζε πξαθηηθέο. Οη λνεηηθέο δεμηφηεηεο βαζίδνληαη ζηελ δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ 

θξηηηθή ζθέςε θαη νη πξαθηηθέο ζηε ρξήζε κεζφδσλ, πιηθψλ, εξγαιείσλ θαη νξγάλσλ.  

Χζηφζν, ζηφρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ είλαη ε αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ησλ 

αηφκσλ κε ζθνπφ ηελ βειηίσζε ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο. Σν δεχηεξν 

ζθέινο αθνξά ην θαηά πφζν δηαθφξσλ εηδψλ εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα ζπκβάιινπλ ζηελ 

αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ησλ αηφκσλ κε ζθνπφ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο απνθαηάζηαζε θαη 

αλέιημε.   

Φπζηθά, ε αμηνιφγεζε ησλ πξνγξακκάησλ θαη ε κέηξεζε ησλ δεμηνηήησλ δελ απνηειεί κηα 

εχθνιε ππφζεζε. Σν λα κεηξεζνχλ νη δεμηφηεηεο, λα απνηηκεζεί ην επίπεδν ηεο αλάπηπμήο 

ηνπο θαη λα εθηηκεζεί ε πξνζθνξά ηνπο κέζα απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο ζχκθσλα κε ηελ 

Mournier (2001), ζεκαίλεη φηη απηέο πξέπεη πξψηα λα αμηνινγεζνχλ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

απνηηκεζεί ην επίπεδν εθπαίδεπζεο κέζα ζηα πιαίζηα ηα νπνία απνθηήζεθαλ απηέο αιιά θαη 

ην επίπεδν ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο κέζα ζηα πιαίζηα ηεο νπνίαο εθαξκφζηεθαλ θαη 

εμειίρζεθαλ. Να ππάξρεη δειαδή έλαο θαηάιιεινο ζπλδπαζκφο ζεσξεηηθήο θαη πξαθηηθήο 

άζθεζεο γηα ηελ απφθηεζε απηψλ (Ληληδέξεο, 2017). 

 

2.4. Παγθόζκηα έξεπλα PIAAC 

Ζ δνκή θαη ην πεξηερφκελν ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ δηακνξθψλνληαη θαη απφ ηηο 

εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο ησλ ρσξψλ κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ, 

ψζηε ηα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη νη δεμηφηεηεο ησλ αηφκσλ λα ζπγρξνλίδνληαη κε ηηο 
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νηθνλνκίεο ησλ ρσξψλ θαη ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. πλεπψο ε ζρέζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ θαη ηεο αλάπηπμεο δεμηνηήησλ κπνξεί λα ηζρπξηζηεί θαλείο φηη είλαη 

ακθίπιεπξε. ηελ παξνχζα ελφηεηα γίλεηαη αλαθνξά ζε έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί 

δηεζλψο απφ παλεπηζηεκηαθά ηκήκαηα θαη εξεπλεηηθά ηλζηηηνχηα ηα νπνία εμεηδηθεχνληαη 

ζηε δηεξεχλεζε δεμηνηήησλ. 

Ο Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟΑ-OECD) είλαη έλα 

Δπξσπατθφ παξαηεξεηήξην ην νπνίν έρεη ζηνπο θφιπνπο ηνπ νηθνλνκηθνχο αλαιπηέο θαη 

αλαιπηέο πνιηηηθήο κε ζθνπφ -κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία ησλ θξαηψλ- λα αλαπηχζζνληαη 

πνιηηηθέο γηα ηελ βειηίσζε ηεο δηαβίσζεο ησλ πνιηηψλ θαη ηελ νηθνλνκηθή επεκεξία. Ο 

ΟΟΑ έρεη δεκνζηεχζεη ζρεηηθέο έξεπλεο γηα ηηο δεμηφηεηεο ησλ ελειίθσλ, κε 

ζεκαληηθφηεξε ηελ παγθφζκηα έξεπλα PIAAC (Πξφγξακκα γηα ηε Γηεζλή Απνηίκεζε ησλ 

Ηθαλνηήησλ ησλ Δλειίθσλ). 

Σν πξφγξακκα PIAAC - ην νπνίν μεθίλεζε ην 2011 θαη ζπλερίδεηαη κέρξη ζήκεξα - 

πξφθεηηαη γηα κηα εξεπλεηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ θπβεξλήζεσλ ρσξψλ θαη ηνπ Οξγαληζκνχ 

Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο θαη απνηειεί ηελ πην νινθιεξσκέλε δηεζλήο 

έξεπλα δεμηνηήησλ ησλ ελειίθσλ πνπ έρεη αλαιεθζεί πνηέ. Αληηθείκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο 

είλαη ε παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ επηπέδνπ ησλ δεμηνηήησλ ηνπ ελήιηθνπ 

πιεζπζκνχ θαζψο θαη ηεο έθηαζεο ηεο ρξήζεο ησλ δεμηνηήησλ ζε δηαθνξεηηθά πιαίζηα 

(Valiente & Lee, 2020). θνπφο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε εμαγσγή δεδνκέλσλ θαη 

ζπκπεξαζκάησλ πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ κέζα απφ ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

αλάπηπμε θαιχηεξσλ πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο ελειίθσλ απφ ηηο 

θπβεξλήζεηο. Σα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο δίλνπλ απαληήζεηο ζρεηηθά κε ηελ θαηαλφεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ, ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ, ηελ ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ θαη ηεο 

ηερλνινγίαο, θαζψο επίζεο θαη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ εξγαζηαθή 

εκπεηξία ησλ ελειίθσλ ζπκκεηερφλησλ νη νπνίνη πξνέξρνληαη απφ δηαθνξεηηθφ πνιηηηζκηθφ 

ππφβαζξν. Γίλνληαη απαληήζεηο ζρεηηθά κε ην πψο ζπγθξίλνληαη νη δεμηφηεηεο ησλ 

κεηαλαζηψλ κε εθείλεο ησλ ληφπησλ, πψο αιιάδεη ην επίπεδν ησλ δεμηνηήησλ απφ γεληά ζε 

γεληά αιιά θαη ζε ζρέζε κε ηελ ρψξα πξνέιεπζεο ην επίπεδν κφξθσζεο αιιά θαη πψο 

επεξεάδνληαη ε εξγαζία θαη νη κηζζνί. Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ 

ζε άλδξεο θαη γπλαίθεο, ειηθίαο 16-65 εηψλ, ζε δείγκα απφ 4.500 έσο 27.300 άηνκα απφ θάζε 

ρψξα ζπκκεηνρήο (245.000 ζπλνιηθά απφ 39 ρψξεο ηνπ 1
νπ

 γχξνπ). Ζ Διιάδα ζπκκεηείρε 

ζηε δεχηεξε θάζε ηνπ πξψηνπ θχθινπ (2014-2015) κέζσ ηεο ζχκπξαμεο ηεο ΓΓΓΒΜ 



27 

 

(Γεληθήο Γξακκαηείαο Γηα Βίνπ Μάζεζεο), ηνπ ΔΚΚΔ (Δζληθνχ Κέληξνπ Κνηλσληθψλ 

Δξεπλψλ), ηεο ΔΛΣΑΣ (Διιεληθήο ηαηηζηηθήο Αξρήο) θαη ηνπ ΔΟΠΠΔΠ (Δζληθνχ 

Οξγαληζκνχ Πηζηνπνίεζεο Πξνζφλησλ θαη Δπαγγεικαηηθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ). Σα 

εξσηεκαηνιφγηα είλαη πξνζαξκνζκέλα ζηελ γιψζζα θάζε ρψξαο θαη βάζεη απηψλ, 

εμεηάδνληαη ε γισζζηθή ηθαλφηεηα, ε αξηζκεηηθή ηθαλφηεηα θαζψο θαη ε ηθαλφηεηα 

επίιπζεο πξνβιεκάησλ ζηα πιαίζηα ηνπ ηερλνινγηθνχ πεξηβάιινληνο. Δπίζεο εμεηάδεηαη ν 

βαζκφο ρξήζεο απηψλ ησλ δεμηνηήησλ ηφζν ζην πξνζσπηθφ θαη θνηλσληθφ φζν θαη ζην 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ (ΔΟΠΠΔΠ, 2021). Ζ έξεπλα αξρηθά εμέηαζε πψο ζπζρεηίδεηαη ην 

επίπεδν ησλ γισζζηθψλ δεμηνηήησλ ζε ζχγθξηζε κε ην επίπεδν αλάπηπμεο ηεο θάζε ρψξαο. 

Θα πεξίκελε θαλείο πσο νη ελήιηθνη ζπκκεηέρνληεο πξνεξρφκελνη απφ ηηο πην αλαπηπγκέλεο 

ρψξεο κε πςειφηεξν θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα δηαζέηνπλ θαη πςειφηεξν επίπεδν γισζζηθήο 

δεμηφηεηαο. Απηφ σζηφζν, δελ ηζρχεη πάληνηε. ρεηηθά κε ηνπο κηζζνχο ππάξρεη κηα πην 

μεθάζαξα ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ην επίπεδν ησλ αξηζκεηηθψλ δεμηνηήησλ, φπσο επίζεο θαη 

ζηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ πγείαο, ηε ζπκκεηνρή ζε εζεινληηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα πνιηηηθψλ δξάζεσλ θαη ην πςειφ επίπεδν 

εκπηζηνζχλεο. Δπίζεο, ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο επίπεδν θαη ε δηάξθεηα ζπνπδψλ επεξεάδνπλ ην 

χςνο ησλ κηζζψλ. Σα άηνκα πνπ δηαζέηνπλ πςειφ επίπεδν εθπαίδεπζεο θαη δεμηνηήησλ θαη 

δηαζέηνπλ ζηελ νπζία πεξηζζφηεξα πξνζφληα απφ απηά πνπ απαηηεί ε ζέζε, ελδέρεηαη λα κελ 

αληακείβνληαη αλάινγα ή λα κελ θαινχληαη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο δεμηφηεηεο απηέο. Απηφ 

κπνξεί λα νθείιεηαη θαη ζην γεγνλφο πσο θάπνηνη εηζέξρνληαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

απαζρνινχληαη ζε έλα αληηθείκελν δηαθνξεηηθφ απφ εθείλν ηεο εθπαίδεπζήο ηνπο ή αθφκε 

θαη ζην γεγνλφο πσο ηα δεδνκέλα ζηελ αγνξά εξγαζίαο ζπλερψο αιιάδνπλ. Αλαθνξηθά κε ην 

κνξθσηηθφ επίπεδν εμεηάζηεθε αθφκε θαη ην θαηά πφζν ε εθπαίδεπζε ησλ γνλέσλ επεξεάδεη 

ηηο επηδφζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Γειαδή εάλ θάπνηνο ή θαη νη δχν γνλείο ηνπο είραλ 

θνηηήζεη ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ή φρη. Οη ελήιηθεο ησλ νπνίσλ νη γνλείο δηαζέηνπλ  

πςειφηεξν επίπεδν εθπαίδεπζεο έρνπλ πςειφηεξε επάξθεηα, ελψ ε έξεπλα έδεημε 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηελ θαηάηαμε ησλ ρσξψλ, αλαθνξηθά κε ηε κέζε επάξθεηα ησλ 

ελειίθσλ πνπ είραλ παξφκνην επίπεδν εθπαηδεπηηθψλ πξνζφλησλ. Αθφκε, νη επηδφζεηο ησλ 

κεηαλαζηψλ ζε ζχγθξηζε κε ηνπο ληφπηνπο, παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξε απφθιηζε ζηα 

ρακειφηεξα εθπαηδεπηηθά επίπεδα π.ρ. κεηαμχ εθείλσλ πνπ είραλ νινθιεξψζεη ηε 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, ελψ ην ράζκα κηθξαίλεη θαζψο αλεβαίλεη ε εθπαηδεπηηθή 

βαζκίδα. Μάιηζηα, φζνη απέθηεζαλ ην πηπρίν ηνπο κεηά ηε κεηαλάζηεπζε είραλ παξφκνηνπ 
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επηπέδνπ δεμηφηεηεο κε εθείλν ησλ ληφπησλ ζε αληίζεζε κε εθείλνπο ηνπο κεηαλάζηεο πνπ 

ζπνχδαζαλ ζηε ρψξα ηνπο, γεγνλφο ην νπνίν δηθαηνινγείηαη θαζψο εμνηθεηψζεθαλ κε ηε 

γιψζζα. (Migration Policy Institute, 2015). Δπηπιένλ, εμεηάζζεθε ην πξνθίι ησλ 

ζπκκεηερφλησλ αλαθνξηθά κε ηα δεκνγξαθηθά ηνπο ζηνηρεία θαη ηελ ηζαγέλεηά ηνπο. Πνιίηεο 

κε πεξηζζφηεξεο δεμηφηεηεο, είλαη πην πηζαλφ λα βξνπλ επθνιφηεξα εξγαζία ζε κεξηθέο 

ρψξεο θάηη φκσο πνπ δελ ηζρχεη γηα ηνπο κεηαλάζηεο, ελψ ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο 

ελδερνκέλσο ζα έρνπλ πςειφηεξν κηζζφ ηφζν νη ληφπηνη φζν θαη νη κεηαλάζηεο. Απηφ πνπ 

παξαηεξήζεθε είλαη πσο ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο, αλ φρη ζε φιεο, νη ληφπηνη ηείλνπλ λα 

έρνπλ πςειφηεξνπ επηπέδνπ δεμηφηεηεο απφ ηνπο κεηαλάζηεο (OECD, 2021). Ζ έξεπλα 

PIAAC έδσζε πνιχηηκα ζηνηρεία γηα ηε ζεκαζία ησλ δεμηνηήησλ θαη θαηά πφζν νη 

δεμηφηεηεο απηέο βνεζνχλ ηνπο ελήιηθεο λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο εξγαζηαθέο ηνπο 

ππνρξεψζεηο θαη λα ιάβνπλ αμία απφ απηέο, ηδηαίηεξα φηαλ πξφθεηηαη γηα πνιππνιηηηζκηθέο 

θνηλσλίεο. Ζ χπαξμε ελφο πςεινχ επηπέδνπ δεμηνηήησλ ζρεηίδεηαη κε θαιχηεξνπο κηζζνχο 

θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε αιιά φρη πάληα, θαζψο νη πςεινχ επηπέδνπ δεμηφηεηεο δελ 

αξθνχλ αλ ην άηνκν δελ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ηηο ρξεζηκνπνηήζεη. Χζηφζν, ν ζρεδηαζκφο 

ηεο θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο πξέπεη λα εζηηάδεηαη ζηελ αλάπηπμε εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ κε ζθνπφ ηελ απφθηεζε θαη βειηίσζε δεμηνηήησλ θαη ηελ πξφζβαζε ζε απηά 

ηα πξνγξάκκαηα ησλ ελειίθσλ εθείλσλ πνπ πξαγκαηηθά έρνπλ αλάγθε, ηελ δπλαηφηεηα 

πξφζβαζεο ζε πξνγξάκκαηα εθκάζεζεο ηεο γιψζζαο, αιιά θαη ηζφηεηα επθαηξηψλ ζηελ 

εμεχξεζε εξγαζίαο. 

 

2.5. Ο ξόινο ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ πξνζσπηθώλ κεηαβιεηώλ  

 

ε έξεπλα ζρεηηθά κε ηε ζεκαζία ησλ soft θαη ησλ hard skills ζε θνηηεηέο ηνπ ηκήκαηνο 

Σερλνινγίαο θαη Πιεξνθνξηψλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ ηεο επαξρίαο Παλγθαζηλάλ ζηηο 

Φηιηππίλεο δηαπηζηψζεθε πσο νη ήπηεο δεμηφηεηεο (soft skills) φπσο ε νκαδηθφηεηα θαη νη 

επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο ήηαλ πην ζρεηηθέο, πνπ ζεκαίλεη φηη πξφθεηηαη γηα εθείλεο ηηο 

δεμηφηεηεο πνπ ήηαλ πεξηζζφηεξν απαξαίηεην λα ρξεηαζηνχλ βειηίσζε κε ζθνπφ ηελ εμέιημε 

ησλ θνηηεηψλ. Παξφιν πνπ άιιεο δεμηφηεηεο φπσο ε ηθαλφηεηα δηαπξαγκάηεπζεο θαη ε 

θξηηηθή ζθέςε ήζειαλ επίζεο βειηίσζε, δελ ήηαλ σζηφζν ηφζν απαξαίηεηεο γηα ηελ είζνδν 

ησλ θνηηεηψλ ζην ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ζπνπδψλ. Οη ήπηεο δεμηφηεηεο έρνπλ ηελ ίδηα 

βαξχηεηα κε ηηο ηερληθέο δεμηφηεηεο ηφζν γηα ηνπο θνηηεηέο φζν θαη γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο, 



29 

 

ηδηαίηεξα γηα ηηο εηαηξείεο νη νπνίεο πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο εμππεξέηεζεο πειαηψλ. Οη ήπηεο 

– πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο σο έλα επηθνηλσληαθφ εξγαιείν πξνζαλαηνιηζκέλν ζηνλ πειάηε 

αλαγλσξίδεηαη θαη εθηηκάηαη σο κηα ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο δεμηφηεηα απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο. 

Δληνχηνηο, ε γλψζε εηδηθψλ ινγηζκηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ηερλνινγηθψλ εθαξκνγψλ είλαη 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηνπο απνθνίηνπο ηνπ ηκήκαηνο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηνπ παλεπηζηεκίνπ ζα πξέπεη λα εζηηάζεη ζηελ αλάπηπμε ησλ 

πξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ αιιά θαη ησλ ηερληθψλ ψζηε λα πξνεηνηκαζηνχλ νη θνηηεηέο 

θαιχηεξα γηα ηελ είζνδφ ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Δπίζεο, κηα ζπλεξγαζία ησλ εηαηξεηψλ 

κε ηα παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα ψζηε ε δνκή θαη ην πεξηερφκελν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ λα πξνεηνηκάδνπλ πην απνηειεζκαηηθά ηνπο θνηηεηέο γηα ηηο αλάγθεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ θξίλεηαη απαξαίηεηε (Patacsil & Tablatin, 2017) 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Keiper, Sieszputowski, Morgan θαη Mackey, απφ ηα 

παλεπηζηήκηα Fairbanks School of Management ηεο Αιάζθα, ην Central Michigan University, 

USA θαη ην Metropolitan State University of Denver, USA, ζρεηηθά κε ηηο δεμηφηεηεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απαζρφιεζε ζηα πιαίζηα ελφο πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ πάλσ ζηελ δηνίθεζε 

ηνπ αζιεηηζκνχ, έδεημαλ πσο ππάξρνπλ ηέζζεξηο θαηεγνξίεο δεμηνηήησλ ζηηο νπνίεο εζηίαζαλ 

νη εξγνδφηεο. Ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηνπο εξγνδφηεο απνηεινχλ νη πξνζσπηθέο θαη νη ηερληθέο 

δεμηφηεηεο, ε ηθαλφηεηα αλαδήηεζεο εξγαζίαο θαη νη ζεκειηψδεηο γλψζεηο. Οη πην επηζπκεηέο 

δεμηφηεηεο αλάκεζα ζηνπο εξσηψκελνπο ήηαλ νη πξνζσπηθέο θαη εζηίαζαλ ηδηαίηεξα ζηελ 

νκαδηθφηεηα, ζηελ απηνπεπνίζεζε, ζηελ πεηζαξρία, ηελ δηάζεζε γηα θαζνδήγεζε, ηελ 

αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ, ηελ εξγαζηαθή εζηθή, ηελ ππεπζπλφηεηα, ζην λα είλαη ηππηθνί ζην 

σξάξην εξγαζίαο θαη ηέινο ζηελ ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο θαη επίιπζεο πξνβιεκάησλ.  Έλαο 

εξσηψκελνο αλέθεξε πσο ζηελ βηνκεραλία ηνπ αζιεηηζκνχ είλαη ζεκαληηθφ ν εξγαδφκελνο 

λα «είλαη ζπλδεδεκέλνο κε ην lifestyle» θαη λα κπνξεί λα εξγάδεηαη πνιιέο ψξεο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ αββαηνθχξηαθνπ, ελψ έλαο άιινο αλέθεξε πσο πξέπεη λα 

είλαη πξφζπκνη «λα ιεξψζνπλ ηα ρέξηα ηνπο». Αλαθνξηθά κε ηηο ηερληθέο δεμηφηεηεο, νη πην 

θνηλέο ήηαλ ε ηθαλφηεηα ηνπ γξαπηνχ θαη πξνθνξηθνχ ιφγνπ, ε γλψζε ηεο ηερλνινγίαο θαη νη 

εξεπλεηηθέο δεμηφηεηεο. Ζ ηθαλφηεηα αλαδήηεζεο εξγαζίαο, ζχκθσλα κε ηνπο εξσηψκελνπο 

εξγνδφηεο έρεη ζεκαζία, σζηφζν θξίλνπλ πσο νη απφθνηηνη δελ δηαζέηνπλ ζε επάξθεηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε δεμηφηεηα θαζψο δελ είλαη θαηάιιεια πξνεηνηκαζκέλνη ψζηε λα ζπληάζζνπλ 

ην βηνγξαθηθφ ηνπο αλαθέξνληαο εθείλεο ηηο δεμηφηεηεο πνπ απαηηεί θάζε ζέζε εξγαζίαο, λα 

αληαπεμέξρνληαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζπλέληεπμεο αιιά θαη δελ έρνπλ νξγαλψζεη ζην κπαιφ 
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ηνπο έλα πξνζσπηθφ επαγγεικαηηθφ πιάλν γηα ηνπο ζηφρνπο θαη ηελ πνξεία πνπ επηζπκνχλ λα 

έρεη ε κειινληηθή ηνπο θαξηέξα. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηηο ζεκειηψδεηο 

γλψζεηο έδεημαλ φηη επηζπκνχλ νη απφθνηηνη λα δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξε εμεηδίθεπζε ζηνπο 

ηνκείο φπσο νη πσιήζεηο, ην marketing, ε δηαρείξηζε πξνγξακκάησλ, ε ζχληαμε νηθνλνκηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ, ηα ινγηζηηθά, ε δηαρείξηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ε ηθαλφηεηα ηνπ 

γξαπηνχ ιφγνπ (Margaret, Keiper, Sieszputowski, Morgan & Mackey, 2019). 

ε έξεπλα ηνπ ηκήκαηνο Κνηλσληνινγίαο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Δπηζηεκψλ θαη Σερλνινγίαο 

ηνπ Μπαγθιαληέο, κειεηήζεθε θαηά πφζν ην θχιν ησλ θνηηεηψλ επεξεάδεη ηελ αλάπηπμε 

ησλ ήπησλ δεμηνηήησλ κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή ζε «ζπλδηδαθηηθέο» δξαζηεξηφηεηεο. Ζ 

ζπκκεηνρή ησλ θνηηεηψλ ζε δξαζηεξηφηεηεο εληφο ηνπ παλεπηζηεκίνπ παξάιιεια κε ηε 

κάζεζε πνπ απνθηνχλ κέζα απφ ηε δηδαζθαιία, έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ αλάπηπμε ησλ 

αλζξψπηλσλ δεμηνηήησλ θαη ηελ θαιχηεξε απνξξφθεζή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Χζηφζν, 

ζχκθσλα κε ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, νη θνηηήηξηεο είραλ ιηγφηεξεο επθαηξίεο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζε απηέο ηηο «ζπλδηδαθηηθέο» δξαζηεξηφηεηεο, ιφγσ ηεο άληζεο κεηαρείξηζεο 

πνπ βηψλνπλ ζηελ αλδξνθξαηνχκελε απηή θνηλσλία. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ηφζν ε Κπβέξλεζε 

ηνπ Μπαγθιαληέο φζν θαη ην Παλεπηζηήκην ζα πξέπεη λα βνεζήζεη ηηο γπλαίθεο επηζηήκνλεο 

ψζηε λα έρνπλ ίζεο επθαηξίεο ζηηο ζπνπδέο ηνπο θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο 

ψζηε λα έρνπλ ηηο ίδηεο δπλαηφηεηεο κεηέπεηηα θαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Siddiky Noakhali, 

2020). 

ε έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ θαη ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην, φπνπ ε χπαξμε δεμηνηήησλ απνδεηθλχεηαη κε πηζηνπνίεζε θαη αλά 

επίπεδν, ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ πσο ζηνπο 9.000 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα γελλεζέληεο 

ην 1958, ην 71% απέθηεζαλ πηζηνπνίεζε ζηελ ειηθία κεηαμχ 23 θαη 50 εηψλ ελψ ην 52.5% 

εμ‟ απηψλ κεηαμχ 33 θαη 50 εηψλ. Δπηπιένλ, ππήξμε ζεκαληηθή άλνδνο φζνλ αθνξά ηα 

πξνζφληα απηψλ. Απφ ην δείγκα ησλ 9.000 αηφκσλ, νη 2.509 ζηελ ειηθία ησλ 23 βξηζθφηαλ 

θάησ απφ ην επίπεδν 2, ελψ κέρξη ηελ ειηθία ησλ 33 εηψλ πεξίπνπ ην 20% είραλ θηάζεη ζην 

επίπεδν 2 θαη κέρξη ηα 50 έηε ην 38%. Μεηαμχ ησλ αηφκσλ πνπ βξίζθνληαη ζην επίπεδν 4 θαη 

άλσ θαη ήηαλ ειηθίαο 50 εηψλ, ην 57% είρε θαηαθέξεη λα θηάζεη ζην επίπεδν απηφ ήδε απφ 

ηελ ειηθία ησλ 23. Ζ έξεπλα έδεημε φηη ε απφθηεζε δεμηνηήησλ ζηα άηνκα ηνπ δείγκαηνο 

πξνήιζε απφ πεξηβάιινλ φπνπ ε εθπαίδεπζε ελειίθσλ ήηαλ πξνζθηιήο πνιηηηθή. Χζηφζν, ε 

ηξέρνπζα πνιηηηθή παξφιν πνπ εζηηάδεη ζηελ βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο ησλ ελειίθσλ ζα 



31 

 

πξέπεη λα εμειηρζεί θαη λα ζπκβαδίζεη κε ην γεγνλφο πσο ε αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ κε 

ζθνπφ ηελ επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε γίλεηαη νινέλα θαη πην επηηαθηηθή (Jenkins, 2017)     

Οη Kim, Cho, Hyun θαη Kim (2016) ζε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ ζηελ Νφηηα Κνξέα 

εμέηαζαλ ηε ζπκβνιή ηεο ηππηθήο θαη κε ηππηθήο εθπαίδεπζεο ζηε βειηίσζε ησλ δεμηνηήησλ 

ησλ εξγαηψλ πνπ έρνπλ ρακεινχ επηπέδνπ δεμηφηεηεο θαη ρακειή ζρεηηθά ηππηθή 

εθπαίδεπζε. Ζ κειέηε έδεημε φηη νη εξγάηεο κε ρακεινχ επηπέδνπ δεμηφηεηεο είραλ ηε 

δπλαηφηεηα λα βειηηψζνπλ ηηο δεμηφηεηέο ηνπο κέζα απφ ηελ κε ηππηθή εθπαίδεπζε, κε 

πξνγξάκκαηα ζρεδηαζκέλα απφ ηνλ νξγαληζκφ ζηνλ νπνίν εξγάδνληαη πνπ ηαπηφρξνλα λα 

ηνπο δίλεη θαη ηελ αίζζεζε ηεο απηνλνκίαο. Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο εληζρχνπλ ηελ 

χπαξμε ζεσξεηηθήο ζπζρέηηζεο κεηαμχ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο βειηίσζεο ησλ δεμηνηήησλ 

σο κέξνο ηεο ζεσξίαο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ κε ηελ γεληθφηεξε έλλνηα. Μάιηζηα, ε 

βειηίσζε δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ ζπκβάιιεη θαη ζηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ ηνπ 

εξγαδφκελνπ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

3.1 Μέζνδνο θαη Δξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

Ο ζηφρνο ηεο έξεπλαο ήηαλ λα δηεξεπλεζεί ε ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ησλ ελειίθσλ, 

ζηελ αλάπηπμε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο δεμηνηήησλ θαη λα κειεηεζεί θαηά πφζν νη 

πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο φπσο ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο έρνπλ θάπνηα επηξξνή 

ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο δσή. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη βαζηθνί ζηφρνη ηεο κειέηεο ήηαλ α) λα 

δηεξεπλεζεί ν αληίθηππνο ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ζηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ, β) λα 

κειεηεζεί ην θαηά πφζν ζπκβάιινπλ νη δεμηφηεηεο απηέο ζηελ επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε 

θαη ζηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε εμίζνπ θαη γ) λα πξνζδηνξηζηνχλ νη πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο, 

ήηνη ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ελδερνκέλσο λα επεξεάδνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ ελειίθσλ. 

Γηα ηε δηεμαγσγή ηεο κειέηεο απηήο θαη ηελ θαιχηεξε δπλαηή αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο, 

δηελεξγήζεθε πξσηνγελήο έξεπλα κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν δηαλεκήζεθε κέζσ ηεο 

δηαδηθηπαθήο πιαηθφξκαο Google Forms ζε έλα δείγκα 120 ελήιηθσλ αηφκσλ ηα νπνία  

είραλ νινθιεξψζεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε ηνπιάρηζην έλα πξφγξακκα εθπαίδεπζεο ή 

θαηάξηηζεο ή δηα βίνπ κάζεζεο είηε σο άλεξγνη είηε σο εξγαδφκελνη.  

 

3.2 Γείγκα ηεο έξεπλαο 

Γηα ηελ πνζνηηθή έξεπλα, ην δείγκα απνηέιεζαλ 120 άηνκα, άλδξεο θαη γπλαίθεο, νη 

νπνίνη, θαηά ηε δηάξθεηα δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο, είραλ ήδε νινθιεξψζεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζε πξνγξάκκαηα δηά βίνπ εθπαίδεπζεο πνπ είραλ πινπνηεζεί απφ δηάθνξνπο θνξείο 

εθπαίδεπζεο ηα νπνία αληαπνθξίζεθαλ θαη δέρζεθαλ λα ζπκπιεξψζνπλ ην ζρεηηθφ 

εξσηεκαηνιφγην. Σν δείγκα ήηαλ παλειιαδηθφ θαη πξνέθπςε κεηά απφ ηπραία δεηγκαηνιεςία 

απφ άηνκα πνπ αλήθαλ ζηνλ πιεζπζκφ ηεο έξεπλαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα ηε δηεμαγσγή ηεο κειέηεο απηήο θαη ηελ θαιχηεξε δπλαηή 

αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο, δηελεξγήζεθε πξσηνγελήο έξεπλα κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν 

δηαλεκήζεθε κέζσ ηεο δηαδηθηπαθήο πιαηθφξκαο Google Forms ζε έλα δείγκα 120 ελήιηθσλ 

αηφκσλ ηα νπνία  ζπκκεηείραλ ζε ηνπιάρηζην έλα πξφγξακκα εθπαίδεπζεο ή θαηάξηηζεο ή 

δηα βίνπ κάζεζεο είηε σο άλεξγνη είηε σο εξγαδφκελνη. Γηα ηε ζπιινγή ηνπ δείγκαηνο ησλ 

120 αηφκσλ, ρξεζηκνπνηήζεθε ε δεηγκαηνιεςία ρηνλνζηηβάδαο (snowball sampling) φπνπ 
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ζθφπηκα μεθίλεζε κε έλα κηθξφ πιεζπζκφ γλσζηψλ αηφκσλ θαη ζηε ζπλέρεηα επεθηάζεθε ην 

δείγκα θαιψληαο ηνπο αξρηθνχο ζπκκεηέρνληεο λα ππνδείμνπλ θη άιια άηνκα ηα νπνία ζα 

κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα. Ο ιφγνο πνπ επηιέρζεθε ν ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο 

δεηγκαηνιεςίαο είλαη ε δπζθνιία εχξεζεο ζηνηρείσλ ή ιίζηαο αηφκσλ ηα νπνία ζπκκεηείραλ 

ζε θάπνην εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα, ιφγσ ηνπ λφκνπ πεξί πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ.        

 

3.3 Σν εξεπλεηηθό εξγαιείν / Δξσηεκαηνιόγην 

Οη βαζηθνί άμνλεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο έξεπλαο πεξηιακβάλνπλ : 

α) Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία. ηνλ πξψην άμνλα (εξσηήζεηο 2 έσο 5) αληιήζεθαλ 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην θχιν, ηελ ειηθία, ην εηήζην εηζφδεκα λνηθνθπξηνχ, ηελ πεξηνρή 

θαηνηθίαο θαη ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ. εκεηψλεηαη φηη ε πξψηε 

εξψηεζε ήηαλ εξψηεζε επηβεβαίσζεο ψζηε λα δηαπηζησζεί αλ πξάγκαηη ν/ε 

ζπκκεηέρσλ/νπζα είρε νινθιεξψζεη ηελ ζπκκεηνρή ηνπ/ηεο ζε έλα ηνπιάρηζηνλ πξφγξακκα 

εθπαίδεπζεο – θαηάξηηζεο, σο βαζηθή θαη κνλαδηθή  πξνυπφζεζε γηα ηελ ζπκπιήξσζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ,  

β) Θέκαηα εθπαίδεπζεο θαη αλάπηπμεο επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ. ηνλ δεχηεξν άμνλα 

θαη πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηελ έξεπλα, (εξσηήζεηο 6 έσο 15), δηεξεπλήζεθε ε χπαξμε ηερληθψλ 

δεμηνηήησλ δειαδή ησλ ηππηθψλ πξνζφλησλ (hard skills) ησλ σθεινπκέλσλ θαηά ηελ είζνδφ 

ηνπο ζην πξφγξακκα, φπσο ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο επίπεδν, αιιά θαη (πηζηνπνηεκέλεο ή κε) 

γλψζεηο ζε Ζ/Τ θαη μέλεο γιψζζεο. Δπηπιένλ, ξσηήζεθαλ ζρεηηθά κε ηελ χπαξμε 

επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο αιιά θαη ηε ζπλάθεηα ηεο εκπεηξίαο απηήο κε ην αληηθείκελν ησλ 

ζπνπδψλ ηνπο. ηε ζπλέρεηα, ηνπο δεηήζεθε λα εθηηκήζνπλ κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζην νπνίν ζπκκεηείραλ, ηα θίλεηξα ζπκκεηνρήο θαη θαηά πφζν ε ζπκκεηνρή 

ηνπο ππήξμε γηα εθείλνπο σθέιηκε θαη είρε αληίθηππν ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο. 

(soft-hard skills)  

γ) Ο ηξίηνο ζεκαηηθφο άμνλαο (εξσηήζεηο 16 - 20) ζρεηηδφηαλ κε ηελ δηεξεχλεζε ηεο  

εξγαζηαθήο θαηάζηαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ηφζν θαηά ηελ είζνδφ ηνπο ζην πξφγξακκα φζν 

θαη ζήκεξα, ψζηε λα δηαπηζησζεί εάλ θαη εθφζνλ ε ζπκκεηνρή ηνπο ζην πξφγξακκα θαη ε 

αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο (soft – hard skills) ζπλέβαιιαλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

απνθαηάζηαζε ή αλέιημε. Με δεδνκέλν φηη ππήξρε πηζαλφηεηα αξθεηνί απφ ηνπο 
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ζπκκεηέρνληεο λα ήηαλ άλεξγνη θαηά ηελ είζνδφ ηνπο ζην πξφγξακκα, ππήξμε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ εξσηήζεσλ, ζε ζρέζε κε εθείλνπο πνπ ήηαλ εξγαδφκελνη.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΣΗ ΔΡΔΤΝΑ 

4.1 Πεξηγξαθηθή ηαηηζηηθή 

Γεκνγξαθηθφ πξνθίι 

 Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα είλαη γπλαίθεο (51,7%) (Γξάθεκα 

4.1), ειηθίαο 30-39 εηψλ (34,2%) (Γξάθεκα 4.2), άγακνη (27,5%) (Γξάθεκα 4.3) πνπ 

δηακέλνπλ ζε αζηηθή πεξηνρή (37,5%) (Γξάθεκα 4.4). 

Γξάθεκα 4.1 Φχιν εξσηεζέλησλ 

 

Γξάθεκα 4.2 Ζιηθία εξσηεζέλησλ 
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Γξάθεκα 4.3 Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε εξσηεζέλησλ 

 

 

Γξάθεκα 4.4 Σφπνο δηακνλήο εξσηεζέλησλ 
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Θέκαηα Δθπαίδεπζεο θαη Αλάπηπμεο Δπαγγεικαηηθώλ Γεμηνηήησλ 

 Καηά ηελ είζνδν ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην πξφγξακκα νη πεξηζζφηεξνη ζε πνζνζηφ 

24,2% ήηαλ απφθνηηνη αλψηεξεο/αλψηαηεο ζρνιήο, ελψ ην 21,7% είρε απνιπηήξην 

ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο. Δπίζεο, έλα εμίζνπ ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 20,8% 

ήηαλ θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ. 

 

Πίλαθαο 4.1 Δπίπεδν εθπαίδεπζεο εξσηεζέλησλ  

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 

Απνιπηήξην Γεληθνχ 

Λπθείνπ ή Γεζκψλ 

Πνιπθιαδηθνχ ή Παιαηνχ 

Δμαηαμίνπ Γπκλαζίνπ 

26 21.7 

Φνίηεζε ζε αλψηεξε / 

αλψηαηε ζρνιή 

29 24.2 

Πηπρηνχρνο αλψηεξεο 

ζρνιήο 

20 16.7 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ / ΣΔΗ 20 16.7 

Μεηαπηπρηαθφ 25 20.8 

Total 120 100.0 

 Δπίζεο, φινη νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα γλσξίδνπλ κία μέλε γιψζζα, είηε κε 

πηζηνπνίεζε, είηε ρσξίο πηζηνπνίεζε. Όινη γλσξίδνπλ αγγιηθά, κε ηελ πιεηνςεθία λα 

δειψλεη έλα ρακειφ επίπεδν γλψζεσλ (35,8%). Δπίζεο, ην 55,8% γλσξίδεη γαιιηθά, κε ην 

23,3% εμ απηψλ ζε πνιχ θαιφ επίπεδν. Σν 61,7% θαη ην 68,3% γλσξίδεη ηηαιηθά θαη 

γεξκαληθά αληίζηνηρα κε ην 25,8% θαη ην 24,25 εμ απηψλ λα δειψλεη κέηξην επίπεδν. Δπίζεο 

φινη νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα έρνπλ γλψζε ρεηξηζκνχ ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή είηε κε 

πηζηνπνίεζε, είηε ρσξίο πηζηνπνίεζε. 

 

Πίλαθαο 4.2 Δπίπεδν γλψζεο μέλεο γιψζζαο 

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 



38 

 

 Αγγιηθά 

 

Υακειφ 43 35.8 

Μέηξην 42 35.0 

Πνιχ θαιφ 35 29.2 

Total 120 100.0 

 Γαιιηθά 

 

Υακειφ 20 16.7 

Μέηξην 19 15.8 

Πνιχ θαιφ 28 23.3 

Γε γλσξίδσ 53 44.2 

Total 120 100.0 

 Ηηαιηθά 

 

Υακειφ 26 21.7 

Μέηξην 31 25.8 

Πνιχ θαιφ 17 14.2 

Γε γλσξίδσ 46 38.3 

Total 120 100.0 

 Γεξκαληθά 

 

Υακειφ 28 23.3 

Μέηξην 29 24.2 

Πνιχ θαιφ 25 20.8 

Γε γλσξίδσ 38 31.7 

Total 120 100.0 

 

 Αλαθνξηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία ησλ εξσηεζέλησλ, απφ ηνλ Πίλαθα 4.3 

δηαπηζηψλεηαη πσο νη πεξηζζφηεξνη είραλ άλσ ησλ πέληε εηψλ ζε δηαθνξεηηθφ αληηθείκελν 

απφ εθείλν ησλ ζπνπδψλ ηνπο. 
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Πίλαθαο 4.3 Δπαγγεικαηηθή εκπεηξία εξσηεζέλησλ 

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 

Έσο 5 έηε (ζην 

αληηθείκελν ησλ ζπνπδψλ 

κνπ) 

32 26.7 

Έσο 5 έηε (ζε δηαθνξεηηθφ 

αληηθείκελν απφ εθείλν ησλ 

ζπνπδψλ κνπ) 

24 20.0 

Άλσ ησλ 5 εηψλ (ζην 

αληηθείκελν ησλ ζπνπδψλ 

κνπ) 

30 25.0 

Άλσ ησλ 5 εηψλ (ζε 

δηαθνξεηηθφ αληηθείκελν απφ 

εθείλν ησλ ζπνπδψλ κνπ) 

34 28.3 

Total 120 100.0 

 

Ο Πίλαθαο 4.4 απεηθνλίδεη ηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα φζνλ αθνξά 

ζην πψο αμηνινγνχλ ηα θίλεηξα ζπκκεηνρήο ζε θάπνην πξφγξακκα θαηάξηηζεο. Ο 

παξάγνληαο ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ θξίλεηαη είηε σο αξθεηά είηε σο πνιχ ζεκαληηθφο 

(34,2%). Χο αξθεηά ζεκαληηθφο θξίλεηαη ν παξάγνληαο ηεο πξνζσπηθήο εμέιημεο κέζα απφ 

ηελ απφθηεζε γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ (37,5%). Χο ζεκαληηθφο θξίλεηαη ν 

παξάγνληαο ηεο αίζζεζεο απηνεθηίκεζεο θαη δεκηνπξγηθφηεηαο (39,2%). Σέινο, σο πνιχ 

ζεκαληηθφο θξίλεηαη ν παξάγνληαο ηεο επαγγεικαηηθήο απνθαηάζηαζεο (εχξεζε εξγαζίαο) 

(39,2%) θαη έπεηηα ν παξάγνληαο ηεο επαγγεικαηηθήο θηλεηηθφηεηαο (π.ρ. πξναγσγή, 

αλάιεςε πεξηζζφηεξσλ πξσηνβνπιηψλ θηι) (36,7%). 

Πίλαθαο 4.4 Κίλεηξα ζπκκεηνρήο ζην πξφγξακκα 

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 Πξνζσπηθή εμέιημε κέζα απφ ηελ 

απφθηεζε γλψζεσλ & αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ 
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Αξθεηά 

ζεκαληηθφο 

45 37.5 

εκαληηθφο 32 26.7 

Πνιχ ζεκαληηθφο 43 35.8 

Total 120 100.0 

 Αίζζεζε Απηνεθηίκεζεο & 

Γεκηνπξγηθφηεηαο 

 

Αξθεηά 

ζεκαληηθφο 

41 34.2 

εκαληηθφο 47 39.2 

Πνιχ ζεκαληηθφο 32 26.7 

Total 120 100.0 

 Δπαγγεικαηηθή Απνθαηάζηαζε 

(εχξεζε εξγαζίαο) 

 

Αξθεηά 

ζεκαληηθφο 

42 35.0 

εκαληηθφο 31 25.8 

Πνιχ ζεκαληηθφο 47 39.2 

Total 120 100.0 

 Δπαγγεικαηηθή θηλεηηθφηεηα (π.ρ. 

πξναγσγή, αλάιεςε πεξηζζφηεξσλ 

πξσηνβνπιηψλ θηι) 

 

Αξθεηά 

ζεκαληηθφο 

34 28.3 

εκαληηθφο 42 35.0 

Πνιχ ζεκαληηθφο 44 36.7 

Total 120 100.0 

 Κνηλσληθέο ρέζεηο 
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Αξθεηά 

ζεκαληηθφο 

41 34.2 

εκαληηθφο 38 31.7 

Πνιχ ζεκαληηθφο 41 34.2 

Total 120 100.0 

 

 Σν 35% δειψλεη πσο ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ έκεηλαλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζην πξφγξακκα (Πίλαθαο 4.5), ελψ ην 40,8% δειψλεη πσο ζε πάξα πνιχ 

κεγάιν βαζκφ απέθηεζαλ πεξηζζφηεξεο γλψζεηο κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην πξφγξακκα 

(Πίλαθαο 4.6).  

Πίλαθαο 4.5 Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα 

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 

Αξθεηά 41 34.2 

Πνιχ 42 35.0 

Πάξα πνιχ 37 30.8 

Total 120 100.0 

 

Πίλαθαο 4.6 Απφθηεζε γλψζεσλ έπεηηα απφ ηε ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα 

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 

Αξθεηά 29 24.2 

Πνιχ 42 35.0 

Πάξα πνιχ 49 40.8 

Total 120 100.0 

 

 Αλαθνξηθά κε ηηο ηερληθέο γλψζεηο πνπ απέθηεζαλ νη εξσηεζέληεο απφ ηε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζην πξφγξακκα, απφ ηνλ Πίλαθα 4.7 παξαηεξείηαη πσο ην 55% απέθηεζε γλψζεηο 

ππνινγηζηψλ, ην 51,7% απέθηεζε πηπρίν / δίπισκα, επίζεο ην 51,7% μέλε γιψζζα, ην 45,8% 
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πηζηνπνίεζε, επίζεο ην 45,8% γλψζε εηδηθνχ πξνγξάκκαηνο γηα ηελ δνπιεηά ηνπ ή ζην 

αληηθείκελν ζπνπδψλ ηνπ. 

Πίλαθαο 4.7 Απφθηεζε ηερληθψλ γλψζεσλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα 

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 Πηπρίν / Γίπισκα 

 

Ναη 62 51.7 

Όρη 58 48.3 

Total 120 100.0 

 Πηζηνπνίεζε 

 

Ναη 55 45.8 

Όρη 65 54.2 

Total 120 100.0 

 Γλψζεηο Τπνινγηζηψλ 

 

Ναη 66 55.0 

Όρη 54 45.0 

Total 120 100.0 

 Γλψζε Δηδηθνχ πξνγξάκκαηνο 

γηα ηελ δνπιεηά κνπ ή ζην 

αληηθείκελν ζπνπδψλ κνπ 

 

Ναη 55 45.8 

Όρη 65 54.2 

Total 120 100.0 

 Ξέλε Γιψζζα 

 

Ναη 62 51.7 

Όρη 58 48.3 

Total 120 100.0 
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 Ο Πίλαθαο 4.8 απεηθνλίδεη ηα πεξηγξαθηθά κέηξα ησλ απφςεσλ ησλ εξσηεζέλησλ 

ζρεηηθά κε ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίνλ αλέπηπμαλ ζπγθεθξηκέλεο πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο κε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζην πξφγξακκα. Όπσο παξαηεξείηαη, νη πεξηζζφηεξνη αλέπηπμαλ ζε πάξα 

πνιχ κεγάιν βαζκφ ηηο εμήο δεμηφηεηεο: Οξγαλσηηθέο Γεμηφηεηεο (32,5%), Δπειημία / 

Πξνζαξκνζηηθφηεηα (31,7%), Ηθαλφηεηα Γηαπξαγκάηεπζεο (30,8%), Δπηθνηλσληαθέο 

Γεμηφηεηεο (29,2%), Ζγεηηθέο Γεμηφηεηεο (28,3%), Απηνγλσζία (27,5%). ε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ απέθηεζαλ ηηο εμήο δεμηφηεηεο: Δπίιπζε Πξνβιεκάησλ (31,7%), Γεκηνπξγηθφηεηα / 

Φαληαζία (30%), Κξηηηθή θέςε (29,2%), Απνθαζηζηηθφηεηα (29,2%). ε αξθεηά κεγάιν 

βαζκφ απέθηεζαλ ηηο εμήο δεμηφηεηεο: Πξνγξακκαηηζκφο / Γηαρείξηζε Υξφλνπ (31,7%), 

Αλάιεςε Πξσηνβνπιηψλ (28,3%), Απηνγλσζία (27,5%), Οκαδηθφ Πλεχκα / πλεξγαζία 

(26,7%). Σέινο, ζε κηθξφ κεγάιν βαζκφ απέθηεζαλ ηηο εμήο δεμηφηεηεο: Λήςε Απνθάζεσλ 

(31,7%). 

Πίλαθαο 4.8 Απφθηεζε πξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα 

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 Πξνγξακκαηηζκφο / 

Γηαρείξηζε Υξφλνπ 

 

Λίγν 30 25.0 

Αξθεηά 38 31.7 

Πνιχ 32 26.7 

Πάξα πνιχ 20 16.7 

Total 120 100.0 

 Δπηθνηλσληαθέο Γεμηφηεηεο 

 

Λίγν 32 26.7 

Αξθεηά 27 22.5 

Πνιχ 26 21.7 

Πάξα πνιχ 35 29.2 

Total 120 100.0 

 Απηνγλσζία 

 Λίγν 26 21.7 
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Αξθεηά 33 27.5 

Πνιχ 28 23.3 

Πάξα πνιχ 33 27.5 

Total 120 100.0 

 Κξηηηθή θέςε 

 

Λίγν 26 21.7 

Αξθεηά 28 23.3 

Πνιχ 35 29.2 

Πάξα πνιχ 31 25.8 

Total 120 100.0 

 Αλάιεςε Πξσηνβνπιηψλ 

 

Λίγν 30 25.0 

Αξθεηά 34 28.3 

Πνιχ 32 26.7 

Πάξα πνιχ 24 20.0 

Total 120 100.0 

 Δπίιπζε Πξνβιεκάησλ 

 

Λίγν 21 17.5 

Αξθεηά 34 28.3 

Πνιχ 38 31.7 

Πάξα πνιχ 27 22.5 

Total 120 100.0 

 Ηθαλφηεηα Γηαπξαγκάηεπζεο 

 

Λίγν 31 25.8 

Αξθεηά 27 22.5 

Πνιχ 25 20.8 

Πάξα πνιχ 37 30.8 
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Total 120 100.0 

 Γεκηνπξγηθφηεηα / Φαληαζία 

 

Λίγν 22 18.3 

Αξθεηά 30 25.0 

Πνιχ 36 30.0 

Πάξα πνιχ 32 26.7 

Total 120 100.0 

 Δπειημία / 

Πξνζαξκνζηηθφηεηα 

 

Λίγν 28 23.3 

Αξθεηά 27 22.5 

Πνιχ 27 22.5 

Πάξα πνιχ 38 31.7 

Total 120 100.0 

 Απνθαζηζηηθφηεηα 

 

Λίγν 25 20.8 

Αξθεηά 32 26.7 

Πνιχ 35 29.2 

Πάξα πνιχ 28 23.3 

Total 120 100.0 

 Οκαδηθφ Πλεχκα / πλεξγαζία 

 

Λίγν 30 25.0 

Αξθεηά 32 26.7 

Πνιχ 31 25.8 

Πάξα πνιχ 27 22.5 

Total 120 100.0 

 Ζγεηηθέο Γεμηφηεηεο 

 Λίγν 32 26.7 



46 

 

Αξθεηά 32 26.7 

Πνιχ 22 18.3 

Πάξα πνιχ 34 28.3 

Total 120 100.0 

 Οξγαλσηηθέο Γεμηφηεηεο 

 

Λίγν 25 20.8 

Αξθεηά 28 23.3 

Πνιχ 28 23.3 

Πάξα πνιχ 39 32.5 

Total 120 100.0 

 Λήςε Απνθάζεσλ 

 

Λίγν 38 31.7 

Αξθεηά 25 20.8 

Πνιχ 28 23.3 

Πάξα πνιχ 29 24.2 

Total 120 100.0 

 

Δξγαζηαθό Καζεζηώο & Δπαγγεικαηηθή Απνθαηάζηαζε/Αλέιημε 

 Απφ ηνλ Πίλαθα 4.9 παξαηεξείηαη πσο θαηά ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην πξφγξακκα νη 

πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζε πνζνζηφ 20,8% ήηαλ «Άλεξγνο/ε,   

εγγεγξακκέλνο/λε ή κε ζηνλ ΟΑΔΓ θαη άκεζα δηαζέζηκνο λα εξγαζηψ». ήκεξα, 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ αλήθεη ζε απηήλ ηελ θαηεγνξία (24,2%), φπσο θαίλεηαη απφ ηνλ 

Πίλαθα 4.10. 

Πίλαθαο 4.9 Δξγαζηαθφ θαζεζηψο ηελ πεξίνδν έληαμεο ζην πξφγξακκα 

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 
Άλεξγνο/ε,   εγγεγξακκέλνο/λε ή κε ζηνλ ΟΑΔΓ θαη 

άκεζα δηαζέζηκνο λα εξγαζηψ 

25 20.8 
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Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα κε ζχκβαζε πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ 

20 16.7 

Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα κε ζχκβαζε πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη 

ανξίζηνπ ρξφλνπ 

18 15.0 

Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα κε ζχκβαζε κεξηθήο απαζρφιεζεο θαη 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ (ζπκπεξηιακβάλεηαη ε επνρηθή 

απαζρφιεζε) 

20 16.7 

Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα κε ζχκβαζε κεξηθήο  απαζρφιεζεο θαη 

ανξίζηνπ ρξφλνπ 

20 16.7 

Δξγαδφκελνο ζηνλ δεκφζην ηνκέα 17 14.2 

Total 120 100.0 

 

Πίλαθαο 4.10 Δξγαζηαθφ θαζεζηψο ζήκεξα 

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 

Άλεξγνο/ε,   εγγεγξακκέλνο/λε ή κε ζηνλ ΟΑΔΓ θαη 

άκεζα δηαζέζηκνο λα εξγαζηψ 

29 24.2 

Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα κε ζχκβαζε πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ 

13 10.8 

Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα κε ζχκβαζε πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη 

ανξίζηνπ ρξφλνπ 

21 17.5 
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Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα κε ζχκβαζε κεξηθήο απαζρφιεζεο θαη 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ (ζπκπεξηιακβάλεηαη ε επνρηθή 

απαζρφιεζε) 

21 17.5 

Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα κε ζχκβαζε κεξηθήο  απαζρφιεζεο θαη 

ανξίζηνπ ρξφλνπ 

18 15.0 

Δξγαδφκελνο ζηνλ δεκφζην ηνκέα 18 15.0 

Total 120 100.0 

 

 ε κηθξφ βαζκφ πηζηεχεη ην 31,7% ησλ εξσηεζέλησλ φηη  ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα 

ηνπο βνήζεζε, φπσο παξαηεξείηαη απφ ηνλ Πίλαθα 4.11, θαηά ηελ είζνδν ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. Χζηφζν, ην πξφγξακκα βνήζεζε ηνπο πεξηζζφηεξνπο ζε πνζνζηφ 29,2% ζε 

αξθεηά κεγάιν βαζκφ θαηά ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε, φπσο παξαηεξείηαη απφ ηνλ 

Πίλαθα 4.12. 

Πίλαθαο 4.11 πλεηζθνξά ηνπ πξνγξάκκαηνο θαηά ηελ είζνδν ζηελ αγνξά εξγαζίαο  

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 

Λίγν 38 31.7 

Αξθεηά 31 25.8 

Πνιχ 28 23.3 

Πάξα πνιχ 23 19.2 

Total 120 100.0 

 

Πίλαθαο 4.12 πλεηζθνξά ηνπ πξνγξάκκαηνο ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε  

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 

Λίγν 27 22.5 

Αξθεηά 35 29.2 

Πνιχ 25 20.8 
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Πάξα πνιχ 33 27.5 

Total 120 100.0 

 

 Σέινο, ζηνλ Πίλαθα 4.13 απεηθνλίδνληαη νη απφςεηο ησλ εξσηεζέλησλ φζνλ αθνξά 

ζην ηη ζπληζηά γηα εθείλνπο ε έλλνηα „επαγγεικαηηθή εμέιημε‟. Ζ επαγγεικαηηθή εμέιημε 

ζεκαίλεη αλάζεζε πεξηζζφηεξσλ πξσηνβνπιηψλ (55%), επαγγεικαηηθή θηλεηηθφηεηα ζε 

ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο (51,7%), κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ δηεθπεξαίσζε ησλ 

εξγαζηαθψλ θαζεθφλησλ (51,7%), έλδεημε κεγαιχηεξεο εκπηζηνζχλεο απφ πξντζηάκελν 

ή/θαη ζπλαδέιθνπο (50,8%), θαη ηέινο αχμεζε νηθνλνκηθψλ απνιαβψλ (50%). 

 

Πίλαθαο 4.13 Έλλνηα επαγγεικαηηθήο εμέιημεο 

 πρλφηεηα Πνζνζηφ 

 Αλάζεζε πεξηζζφηεξσλ 

πξσηνβνπιηψλ 

 

Ναη 66 55.0 

Όρη 54 45.0 

Total 120 100.0 

 Δπαγγεικαηηθή θηλεηηθφηεηα ζε 

ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο 

 

Ναη 62 51.7 

Όρη 58 48.3 

Total 120 100.0 

 Αχμεζε νηθνλνκηθψλ 

απνιαβψλ 

 

Ναη 60 50.0 

Όρη 60 50.0 

Total 120 100.0 
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 Έλδεημε κεγαιχηεξεο 

εκπηζηνζχλεο απφ πξντζηάκελν 

ή/θαη ζπλαδέιθνπο 

 

Ναη 61 50.8 

Όρη 59 49.2 

Total 120 100.0 

 Μεγαιχηεξε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ 

δηεθπεξαίσζε ησλ εξγαζηαθψλ 

θαζεθφλησλ 

 

Ναη 62 51.7 

Όρη 58 48.3 

Total 120 100.0 

 

4.2 Δπαγσγηθή ηαηηζηηθή 

 ηελ ελφηεηα απηή εμεηάδεηαη θαηά πφζν ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ εξσηεζέλησλ 

επεξεάδνπλ ηηο απφςεηο πνπ εμέθξαζαλ γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην πξφγξακκα. Έπεηηα απφ 

ηνλ έιεγρν κε ην ηεζη Kolmogorov-Smirnov δηαπηζηψζεθε πσο ηα δεδνκέλα δελ αθνινπζνχλ 

ηελ θαλνληθή θαηαλνκή (p<0.05). Γηα ηνλ ιφγν απηφ επηιέρζεθαλ κε παξακεηξηθά ηεζη.  

 Αξρηθά εμεηάδεηαη αλ ππάξρεη δηαθνξά ζηνπο κέζνπο φξνπο ησλ απφςεσλ ησλ 

εξσηεζέλησλ βάζεη ηνπ θχινπ. Γηα ηνλ έιεγρν ρξεζηκνπνηήζεθε ην ηεζη Mann-Whitney. Σα 

απνηειέζκαηα απεηθνλίδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.14. Τπάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά 

φζνλ αθνξά ζην φηη νη θνηλσληθέο ζρέζεηο ήηαλ ην θίλεηξν γηα ηε ζπκκεηνρή ζην 

πξφγξακκα, κε ηηο γπλαίθεο λα ζεκεηψλνπλ πςειφηεξν mean rank. Τπάξρεη αθφκα 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά φζνλ αθνξά ζην φηη απνθηήζεθαλ δεμηφηεηεο 

απνθαζηζηηθφηεηαο θαη νκαδηθνχ πλεχκαηνο / ζπλεξγαζίαο, κε ηηο γπλαίθεο λα εκθαλίδνπλ 

πςειφηεξν θαη ρακειφ αληίζηνηρα mean rank.  

Πίλαθαο 4.14 Γηαθνξά κέζσλ φξσλ απφςεσλ εξσηεζέλησλ βάζεη θχινπ 

 Φχιν N Mean 

Rank 

p-value 
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Κίλεηξα: Πξνζσπηθή εμέιημε 

κέζα απφ ηελ απφθηεζε 

γλψζεσλ & αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ 

Άλδξαο 58 66.34 0,058 

Γπλαίθα 62 55.03  

Total 
120   

Κίλεηξα: Αίζζεζε 

Απηνεθηίκεζεο & 

Γεκηνπξγηθφηεηαο 

Άλδξαο 58 58.37 0,490 

Γπλαίθα 62 62.49  

Total 120   

Κίλεηξα: Δπαγγεικαηηθή 

Απνθαηάζηαζε  

Άλδξαο 58 59.66 0,786 

Γπλαίθα 62 61.28  

Total 120   

Κίλεηξα: Δπαγγεικαηηθή 

θηλεηηθφηεηα 

Άλδξαο 58 63.38 0,351 

Γπλαίθα 62 57.81  

Total 120   

Κίλεηξα: Κνηλσληθέο ρέζεηο 

Άλδξαο 58 53.01 0,015 

Γπλαίθα 62 67.51  

Total 120   

Ηθαλνπνίεζε απφ ηε 

ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα 

Άλδξαο 58 59.12 0,656 

Γπλαίθα 62 61.79  

Total 120   

Απφθηεζε γλψζεσλ απφ ηε 

ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα 

Άλδξαο 58 58.31 0,476 

Γπλαίθα 62 62.55  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: Πηπρίν / 

Γίπισκα 

Άλδξαο 58 61.50 0,725 

Γπλαίθα 62 59.56  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: 

Πηζηνπνίεζε 

Άλδξαο 58 61.10 0,831 

Γπλαίθα 62 59.94  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: Γλψζεηο 

Τπνινγηζηψλ 

Άλδξαο 58 58.33 0,443 

Γπλαίθα 62 62.53  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: Γλψζε 

Δηδηθνχ πξνγξάκκαηνο γηα ηελ 

δνπιεηά κνπ ή ζην αληηθείκελν 

ζπνπδψλ κνπ 

Άλδξαο 58 58.00 0,378 

Γπλαίθα 62 62.84  

Total 
120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: Ξέλε 

Γιψζζα 

Άλδξαο 58 60.47 0,990 

Γπλαίθα 62 60.53  

Total 120   
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Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Πξνγξακκαηηζκφο / Γηαρείξηζε 

Υξφλνπ 

Άλδξαο 58 62.36 0,556 

Γπλαίθα 62 58.76  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Δπηθνηλσληαθέο Γεμηφηεηεο 

Άλδξαο 58 65.44 0,120 

Γπλαίθα 62 55.88  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Απηνγλσζία 

Άλδξαο 58 65.28 0,133 

Γπλαίθα 62 56.03  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Κξηηηθή θέςε 

Άλδξαο 58 54.67 0,066 

Γπλαίθα 62 65.95  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Αλάιεςε Πξσηνβνπιηψλ 

Άλδξαο 58 59.76 0,815 

Γπλαίθα 62 61.19  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Δπίιπζε Πξνβιεκάησλ 

Άλδξαο 58 62.56 0,515 

Γπλαίθα 62 58.57  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Ηθαλφηεηα Γηαπξαγκάηεπζεο 

Άλδξαο 58 65.53 0,112 

Γπλαίθα 62 55.79  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Γεκηνπξγηθφηεηα / Φαληαζία 

Άλδξαο 58 61.17 0,832 

Γπλαίθα 62 59.87  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Δπειημία / Πξνζαξκνζηηθφηεηα 

Άλδξαο 58 56.98 0,267 

Γπλαίθα 62 63.79  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Απνθαζηζηηθφηεηα 

Άλδξαο 58 53.66 0,031 

Γπλαίθα 62 66.90  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Οκαδηθφ Πλεχκα / πλεξγαζία 

Άλδξαο 58 67.54 0,027 

Γπλαίθα 62 53.91  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Ζγεηηθέο Γεμηφηεηεο 

Άλδξαο 58 61.22 0,819 

Γπλαίθα 62 59.82  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Άλδξαο 58 59.89 0,847 
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Οξγαλσηηθέο Γεμηφηεηεο Γπλαίθα 62 61.07  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Λήςε Απνθάζεσλ 

Άλδξαο 58 60.53 0,993 

Γπλαίθα 62 60.48  

Total 120   

Δξγαζηαθφ θαζεζηψο θαηά 

ηελ έληαμε ζην πξφγξακκα 

Άλδξαο 58 60.75 0,938 

Γπλαίθα 62 60.27  

Total 120   

Δξγαζηαθφ θαζεζηψο ζήκεξα 

Άλδξαο 58 63.39 0,371 

Γπλαίθα 62 57.80  

Total 120   

πλεηζθνξά πξνγξάκκαηνο 

ζηελ επαγγεικαηηθή 

απνθαηάζηαζε 

Άλδξαο 58 59.67 0,794 

Γπλαίθα 62 61.27  

Total 120   

πλεηζθνξά πξνγξάκκαηνο 

ζηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε 

Άλδξαο 58 59.41 0,732 

Γπλαίθα 62 61.52  

Total 120   

 

 ηε ζπλέρεηα εμεηάδεηαη αλ ππάξρεη δηαθνξά ζηνπο κέζνπο φξνπο ησλ απφςεσλ ησλ 

εξσηεζέλησλ βάζεη ηεο ειηθίαο. Γηα ηνλ έιεγρν ρξεζηκνπνηήζεθε ην ηεζη Kruskal-Wallis. Σα 

απνηειέζκαηα απεηθνλίδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.15, απφ φπνπ δηαπηζηψλεηαη πσο δελ ππάξρεη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηε βάζε ηεο ειηθίαο.  

Πίλαθαο 4.15 Γηαθνξά κέζσλ φξσλ απφςεσλ εξσηεζέλησλ βάζεη ειηθίαο 

 Ζιηθία N Mean 

Rank 

p-value 

Κίλεηξα: Πξνζσπηθή εμέιημε κέζα 

απφ ηελ απφθηεζε γλψζεσλ & αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ 

Έσο 29 17 65.68 0,152 

30-39 41 52.73  

40-49 32 69.52  

50-60 30 58.57  

Total 120   

Κίλεηξα: Αίζζεζε Απηνεθηίκεζεο & 

Γεκηνπξγηθφηεηαο 

Έσο 29 17 63.94 0,345 

30-39 41 62.61  

40-49 32 64.69  

50-60 30 51.20  

Total 120   

Κίλεηξα: Δπαγγεικαηηθή Έσο 29 17 52.29 0,531 
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Απνθαηάζηαζε 30-39 41 58.02  

40-49 32 64.88  

50-60 30 63.87  

Total 120   

Κίλεηξα: Δπαγγεικαηηθή 

θηλεηηθφηεηα 

Έσο 29 17 66.50 0,322 

30-39 41 56.16  

40-49 32 55.88  

50-60 30 67.97  

Total 120   

Κίλεηξα: Κνηλσληθέο ρέζεηο 

Έσο 29 17 62.82 0,238 

30-39 41 58.57  

40-49 32 53.09  

50-60 30 69.72  

Total 120   

Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζην 

πξφγξακκα 

Έσο 29 17 49.82 0,380 

30-39 41 59.89  

40-49 32 67.00  

50-60 30 60.45  

Total 120   

Απφθηεζε γλψζεσλ απφ ηε 

ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα 

Έσο 29 17 63.56 0,937 

30-39 41 58.98  

40-49 32 62.33  

50-60 30 58.90  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: Πηπρίν / 

Γίπισκα 

Έσο 29 17 63.26 0,923 

30-39 41 60.77  

40-49 32 61.50  

50-60 30 57.50  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: Πηζηνπνίεζε 

Έσο 29 17 63.29 0,577 

30-39 41 58.73  

40-49 32 56.13  

50-60 30 66.00  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: Γλψζεηο 

Τπνινγηζηψλ 

Έσο 29 17 72.32 0,228 

30-39 41 61.30  

40-49 32 59.75  

50-60 30 53.50  
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Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: Γλψζε Δηδηθνχ 

πξνγξάκκαηνο γηα ηελ δνπιεηά κνπ ή ζην 

αληηθείκελν ζπνπδψλ κνπ 

Έσο 29 17 73.88 0,267 

30-39 41 58.73  

40-49 32 58.00  

50-60 30 58.00  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: Ξέλε Γιψζζα 

Έσο 29 17 49.15 0,218 

30-39 41 62.23  

40-49 32 57.75  

50-60 30 67.50  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Πξνγξακκαηηζκφο / Γηαρείξηζε Υξφλνπ 

Έσο 29 17 60.03 0,415 

30-39 41 62.11  

40-49 32 66.34  

50-60 30 52.33  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Δπηθνηλσληαθέο Γεμηφηεηεο 

Έσο 29 17 61.76 0,854 

30-39 41 63.56  

40-49 32 59.50  

50-60 30 56.67  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Απηνγλσζία 

Έσο 29 17 70.03 0,300 

30-39 41 64.79  

40-49 32 54.72  

50-60 30 55.40  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Κξηηηθή 

θέςε 

Έσο 29 17 74.74 0,204 

30-39 41 56.67  

40-49 32 63.09  

50-60 30 54.90  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Αλάιεςε 

Πξσηνβνπιηψλ 

Έσο 29 17 62.09 0,669 

30-39 41 58.87  

40-49 32 56.25  

50-60 30 66.37  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Δπίιπζε 

Πξνβιεκάησλ 

Έσο 29 17 61.97 0,830 

30-39 41 63.93  



56 

 

40-49 32 58.52  

50-60 30 57.10  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Ηθαλφηεηα 

Γηαπξαγκάηεπζεο 

Έσο 29 17 59.65 0,991 

30-39 41 61.78  

40-49 32 60.44  

50-60 30 59.30  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Γεκηνπξγηθφηεηα / Φαληαζία 

Έσο 29 17 56.44 0,292 

30-39 41 54.67  

40-49 32 61.56  

50-60 30 69.63  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Δπειημία / 

Πξνζαξκνζηηθφηεηα 

Έσο 29 17 56.47 0,664 

30-39 41 64.34  

40-49 32 62.48  

50-60 30 55.42  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: 

Απνθαζηζηηθφηεηα 

Έσο 29 17 65.62 0,636 

30-39 41 58.57  

40-49 32 55.89  

50-60 30 65.15  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Οκαδηθφ 

Πλεχκα / πλεξγαζία 

Έσο 29 17 66.12 0,598 

30-39 41 55.45  

40-49 32 64.59  

50-60 30 59.85  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Ζγεηηθέο 

Γεμηφηεηεο 

Έσο 29 17 68.09 0,299 

30-39 41 64.50  

40-49 32 59.91  

50-60 30 51.37  

Total 120   

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Οξγαλσηηθέο 

Γεμηφηεηεο 

Έσο 29 17 70.26 0,505 

30-39 41 57.60  

40-49 32 56.64  

50-60 30 63.05  

Total 120   
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Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο: Λήςε 

Απνθάζεσλ 

Έσο 29 17 54.15 0,641 

30-39 41 58.61  

40-49 32 66.27  

50-60 30 60.53  

Total 120   

Δξγαζηαθφ θαζεζηψο θαηά ηελ έληαμε 

ζην πξφγξακκα 

Έσο 29 17 59.32 0,097 

30-39 41 52.17  

40-49 32 72.41  

50-60 30 59.85  

Total 120   

Δξγαζηαθφ θαζεζηψο ζήκεξα 

Έσο 29 17 46.12 0,305 

30-39 41 64.06  

40-49 32 62.97  

50-60 30 61.15  

Total 120   

πλεηζθνξά πξνγξάκκαηνο ζηελ 

επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε 

Έσο 29 17 59.97 0,546 

30-39 41 64.45  

40-49 32 53.47  

50-60 30 62.90  

Total 120   

πλεηζθνξά πξνγξάκκαηνο ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλέιημε 

Έσο 29 17 60.53 0,341 

30-39 41 66.44  

40-49 32 52.00  

50-60 30 61.43  

Total 120   

 

 Δλ ζπλερεία εμεηάδεηαη αλ ππάξρεη δηαθνξά ζηνπο κέζνπο φξνπο ησλ απφςεσλ ησλ 

εξσηεζέλησλ βάζεη ηεο νηθνγελεηαθήο θαηάζηαζεο. Γηα ηνλ έιεγρν ρξεζηκνπνηήζεθε ην ηεζη 

Kruskal-Wallis. Σα απνηειέζκαηα απεηθνλίδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.16. Τπάξρεη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή δηαθνξά φζνλ αθνξά ζην φηη ην θίλεηξν ζπκκεηνρήο ζην πξφγξακκα είλαη ε 

πξνζσπηθή εμέιημε κέζα απφ ηελ απφθηεζε γλψζεσλ θαη αλάπηπμε δεμηνηήησλ, κε φζνπο 

είλαη έγγακνη κε 2 θαη πάλσ παηδηά λα έρνπλ πςειφηεξν mean rank. Δπίζεο ππάξρεη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά φζνλ αθνξά ζηελ απφθηεζε επηθνηλσληαθψλ δεμηνηήησλ, κε 

φζνπο είλαη έγγακνη ρσξίο παηδηά λα έρνπλ πςειφηεξν mean rank.  

Πίλαθαο 4.16 Γηαθνξά κέζσλ φξσλ απφςεσλ εξσηεζέλησλ βάζεη νηθνγελεηαθήο 

θαηάζηαζεο 
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 Οηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε 

N Mean 

Rank 

p-value 

Κίλεηξα: 

Πξνζσπηθή εμέιημε 

κέζα απφ ηελ 

απφθηεζε γλψζεσλ & 

αλάπηπμε δεμηνηήησλ 

Άγακνο/ε 33 55.39 0,035 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 50.67  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 62.48  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 74.16  

Total 120   

Κίλεηξα: Αίζζεζε 

Απηνεθηίκεζεο & 

Γεκηνπξγηθφηεηαο 

Άγακνο/ε 33 66.30 0,685 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 59.36  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 57.53  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 58.00  

Total 120   

Κίλεηξα: 

Δπαγγεικαηηθή 

Απνθαηάζηαζε 

Άγακνο/ε 33 66.95 0,435 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 55.00  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 56.34  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 62.81  

Total 120   

Κίλεηξα: 

Δπαγγεικαηηθή 

θηλεηηθφηεηα 

Άγακνο/ε 33 49.80 0,180 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 65.43  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 64.29  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 63.95  

Total 120   

Κίλεηξα: Άγακνο/ε 33 61.70 0,441 
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Κνηλσληθέο ρέζεηο Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 61.86  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 65.95  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 52.33  

Total 120   

Ηθαλνπνίεζε απφ 

ηε ζπκκεηνρή ζην 

πξφγξακκα 

Άγακνο/ε 33 64.23 0,266 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 50.57  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 66.17  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 60.52  

Total 120   

Απφθηεζε 

γλψζεσλ απφ ηε 

ζπκκεηνρή ζην 

πξφγξακκα 

Άγακνο/ε 33 60.59 0,052 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 51.16  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 56.40  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 73.84  

Total 120   

Σερληθέο 

δεμηφηεηεο: Πηπρίν / 

Γίπισκα 

Άγακνο/ε 33 62.41 0,650 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 62.53  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 62.53  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 54.26  

Total 120   

Σερληθέο 

δεμηφηεηεο: 

Πηζηνπνίεζε 

Άγακνο/ε 33 62.55 0,307 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 59.03  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 67.31  
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Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 52.83  

Total 120   

Σερληθέο 

δεμηφηεηεο: Γλψζεηο 

Τπνινγηζηψλ 

Άγακνο/ε 33 62.59 0,899 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 58.33  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 58.33  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 62.47  

Total 120   

Σερληθέο 

δεμηφηεηεο: Γλψζε 

Δηδηθνχ πξνγξάκκαηνο 

γηα ηελ δνπιεηά κνπ ή 

ζην αληηθείκελν 

ζπνπδψλ κνπ 

Άγακνο/ε 33 58.91 0,561 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 59.03  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 67.31  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 56.97  

Total 120   

Σερληθέο 

δεμηφηεηεο: Ξέλε 

Γιψζζα 

Άγακνο/ε 33 62.41 0,313 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 66.67  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 60.47  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 52.19  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Πξνγξακκαηηζκφο / 

Γηαρείξηζε Υξφλνπ 

Άγακνο/ε 33 61.41 0,254 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 58.12  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 69.84  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 52.50  

Total 120   
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Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Δπηθνηλσληαθέο 

Γεμηφηεηεο 

Άγακνο/ε 33 61.83 0,049 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 69.84  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 63.98  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 46.16  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Απηνγλσζία 

Άγακνο/ε 33 54.30 0,545 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 64.28  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 58.98  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 65.29  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Κξηηηθή 

θέςε 

Άγακνο/ε 33 63.82 0,924 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 58.45  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 59.17  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 60.10  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Αλάιεςε 

Πξσηνβνπιηψλ 

Άγακνο/ε 33 54.23 0,374 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 56.71  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 64.84  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 67.09  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Δπίιπζε 

Πξνβιεκάησλ 

Άγακνο/ε 33 57.50 0,540 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 63.36  
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Έγγακνο κε 1 παηδί 29 66.48  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 55.07  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Ηθαλφηεηα 

Γηαπξαγκάηεπζεο 

Άγακνο/ε 33 62.64 0,540 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 55.00  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 57.34  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 66.72  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Γεκηνπξγηθφηεηα / 

Φαληαζία 

Άγακνο/ε 33 52.86 0,311 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 67.53  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 64.64  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 58.02  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Δπειημία / 

Πξνζαξκνζηηθφηεηα 

Άγακνο/ε 33 69.09 0,205 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 51.21  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 62.22  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 58.29  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Απνθαζηζηηθφηεηα 

Άγακνο/ε 33 63.00 0,674 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 61.02  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 63.66  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 53.98  
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Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Οκαδηθφ 

Πλεχκα / πλεξγαζία 

Άγακνο/ε 33 62.23 0,096 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 60.16  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 48.67  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 70.71  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Ζγεηηθέο 

Γεμηφηεηεο 

Άγακνο/ε 33 50.23 0,199 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 63.29  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 62.33  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 67.57  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Οξγαλσηηθέο 

Γεμηφηεηεο 

Άγακνο/ε 33 54.82 0,688 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 61.26  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 64.72  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 61.98  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Λήςε 

Απνθάζεσλ 

Άγακνο/ε 33 62.23 0,956 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 61.07  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 57.57  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 60.90  

Total 120   

Δξγαζηαθφ Άγακνο/ε 33 62.83 0,909 
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θαζεζηψο θαηά ηελ 

έληαμε ζην 

πξφγξακκα 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 56.69  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 61.69  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 60.47  

Total 120   

Δξγαζηαθφ 

θαζεζηψο ζήκεξα 

Άγακνο/ε 33 55.26 0,504 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 68.05  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 61.31  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 58.10  

Total 120   

πλεηζθνξά 

πξνγξάκκαηνο ζηελ 

επαγγεικαηηθή 

απνθαηάζηαζε 

Άγακνο/ε 33 63.11 0,957 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 58.57  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 59.59  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 60.38  

Total 120   

πλεηζθνξά 

πξνγξάκκαηνο ζηελ 

επαγγεικαηηθή 

αλέιημε 

Άγακνο/ε 33 69.06 0,110 

Έγγακνο/ε ρσξίο 

παηδηά 

29 65.14  

Έγγακνο κε 1 παηδί 29 56.97  

Έγγακνο/ε κε 2 θαη 

πάλσ παηδηά 

29 49.66  

Total 120   

 

 Σέινο εμεηάδεηαη αλ ππάξρεη δηαθνξά ζηνπο κέζνπο φξνπο ησλ απφςεσλ ησλ 

εξσηεζέλησλ βάζεη ηνπ ηφπνπ δηακνλήο. Γηα ηνλ έιεγρν ρξεζηκνπνηήζεθε ην ηεζη Kruskal-

Wallis. Σα απνηειέζκαηα απεηθνλίδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.17. Τπάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 
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δηαθνξά φζνλ αθνξά ζηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα, κε φζνπο 

δηακέλνπλ ζε εκηαζηηθή πεξηνρή λα ζεκεηψλνπλ πςειφηεξν mean rank. Τπάξρεη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή δηαθνξά φζνλ αθνξά ζηελ απφθηεζε γλψζεσλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζην 

πξφγξακκα, κε φζνπο δηακέλνπλ ζε αζηηθή πεξηνρή λα ζεκεηψλνπλ πςειφηεξν mean rank. 

Δπίζεο, ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά φζνλ αθνξά ζηελ απφθηεζε πηζηνπνίεζεο, 

κε φζνπο δηακέλνπλ ζε αγξνηηθή πεξηνρή λα ζεκεηψλνπλ πςειφηεξν mean rank. Δπίζεο, 

ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά φζνλ αθνξά ζηελ απφθηεζε γλψζεο ππνινγηζηψλ, 

κε φζνπο δηακέλνπλ ζε αζηηθή πεξηνρή λα ζεκεηψλνπλ πςειφηεξν mean rank. 

Πίλαθαο 4.17 Γηαθνξά κέζσλ φξσλ απφςεσλ εξσηεζέλησλ βάζεη ηφπνπ δηακνλήο 

 Σφπνο 

δηακνλήο 

N Mean 

Rank 

p-value 

Κίλεηξα: Πξνζσπηθή 

εμέιημε κέζα απφ ηελ 

απφθηεζε γλψζεσλ & 

αλάπηπμε δεμηνηήησλ 

Αζηηθή 45 61.17 0,410 

Ζκηαζηηθή 35 65.44  

Αγξνηηθή 40 55.43  

Total 120   

Κίλεηξα: Αίζζεζε 

Απηνεθηίκεζεο & 

Γεκηνπξγηθφηεηαο 

Αζηηθή 45 59.79 0,972 

Ζκηαζηηθή 35 60.33  

Αγξνηηθή 40 61.45  

Total 120   

Κίλεηξα: 

Δπαγγεικαηηθή 

Απνθαηάζηαζε 

Αζηηθή 45 67.28 0,130 

Ζκηαζηηθή 35 52.46  

Αγξνηηθή 40 59.91  

Total 120   

Κίλεηξα: 

Δπαγγεικαηηθή 

θηλεηηθφηεηα 

Αζηηθή 45 59.81 0,966 

Ζκηαζηηθή 35 61.70  

Αγξνηηθή 40 60.23  

Total 120   

Κίλεηξα: Κνηλσληθέο 

ρέζεηο 

Αζηηθή 45 63.13 0,718 

Ζκηαζηηθή 35 57.11  

Αγξνηηθή 40 60.50  

Total 120   

Ηθαλνπνίεζε απφ ηε 

ζπκκεηνρή ζην 

πξφγξακκα 

Αζηηθή 45 67.19 0,005 

Ζκηαζηηθή 35 67.69  

Αγξνηηθή 40 46.69  

Total 120   

Απφθηεζε γλψζεσλ Αζηηθή 45 69.02 0,015 
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απφ ηε ζπκκεηνρή ζην 

πξφγξακκα 

Ζκηαζηηθή 35 62.90  

Αγξνηηθή 40 48.81  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: 

Πηπρίν / Γίπισκα 

Αζηηθή 45 58.17 0,364 

Ζκηαζηηθή 35 57.21  

Αγξνηηθή 40 66.00  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: 

Πηζηνπνίεζε 

Αζηηθή 45 52.00 0,011 

Ζκηαζηηθή 35 58.86  

Αγξνηηθή 40 71.50  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: 

Γλψζεηο Τπνινγηζηψλ 

Αζηηθή 45 69.50 0,030 

Ζκηαζηηθή 35 52.36  

Αγξνηηθή 40 57.50  

Total 120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: 

Γλψζε Δηδηθνχ 

πξνγξάκκαηνο γηα ηελ 

δνπιεηά κνπ ή ζην 

αληηθείκελν ζπνπδψλ 

κνπ 

Αζηηθή 45 54.67 0,098 

Ζκηαζηηθή 35 69.14  

Αγξνηηθή 40 59.50  

Total 

120   

Σερληθέο δεμηφηεηεο: 

Ξέλε Γιψζζα 

Αζηηθή 45 59.50 0,954 

Ζκηαζηηθή 35 60.64  

Αγξνηηθή 40 61.50  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Πξνγξακκαηηζκφο / 

Γηαρείξηζε Υξφλνπ 

Αζηηθή 45 60.39 0,989 

Ζκηαζηηθή 35 59.96  

Αγξνηηθή 40 61.10  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Δπηθνηλσληαθέο 

Γεμηφηεηεο 

Αζηηθή 45 53.00 0,151 

Ζκηαζηηθή 35 63.17  

Αγξνηηθή 40 66.60  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Απηνγλσζία 

Αζηηθή 45 57.50 0,623 

Ζκηαζηηθή 35 59.76  

Αγξνηηθή 40 64.53  

Total 120   

Πξνζσπηθέο Αζηηθή 45 60.77 0,500 
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δεμηφηεηεο: Κξηηηθή 

θέςε 

Ζκηαζηηθή 35 55.46  

Αγξνηηθή 40 64.61  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Αλάιεςε 

Πξσηνβνπιηψλ 

Αζηηθή 45 58.08 0,815 

Ζκηαζηηθή 35 62.73  

Αγξνηηθή 40 61.28  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Δπίιπζε 

Πξνβιεκάησλ 

Αζηηθή 45 60.76 0,864 

Ζκηαζηηθή 35 62.57  

Αγξνηηθή 40 58.40  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Ηθαλφηεηα 

Γηαπξαγκάηεπζεο 

Αζηηθή 45 67.04 0,218 

Ζκηαζηηθή 35 58.89  

Αγξνηηθή 40 54.55  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Γεκηνπξγηθφηεηα / 

Φαληαζία 

Αζηηθή 45 52.77 0,148 

Ζκηαζηηθή 35 64.76  

Αγξνηηθή 40 65.48  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Δπειημία / 

Πξνζαξκνζηηθφηεηα 

Αζηηθή 45 61.36 0,694 

Ζκηαζηηθή 35 56.56  

Αγξνηηθή 40 62.99  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Απνθαζηζηηθφηεηα 

Αζηηθή 45 61.19 0,523 

Ζκηαζηηθή 35 64.76  

Αγξνηηθή 40 56.00  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Οκαδηθφ 

Πλεχκα / πλεξγαζία 

Αζηηθή 45 62.11 0,900 

Ζκηαζηηθή 35 60.43  

Αγξνηηθή 40 58.75  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Ζγεηηθέο 

Γεμηφηεηεο 

Αζηηθή 45 57.39 0,674 

Ζκηαζηηθή 35 60.64  

Αγξνηηθή 40 63.88  

Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: 

Οξγαλσηηθέο Γεμηφηεηεο 

Αζηηθή 45 58.22 0,260 

Ζκηαζηηθή 35 55.50  

Αγξνηηθή 40 67.44  
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Total 120   

Πξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο: Λήςε 

Απνθάζεσλ 

Αζηηθή 45 61.08 0,801 

Ζκηαζηηθή 35 57.46  

Αγξνηηθή 40 62.51  

Total 120   

Δξγαζηαθφ θαζεζηψο 

θαηά ηελ έληαμε ζην 

πξφγξακκα 

Αζηηθή 45 66.46 0,336 

Ζκηαζηηθή 35 56.63  

Αγξνηηθή 40 57.19  

Total 120   

Δξγαζηαθφ θαζεζηψο 

ζήκεξα 

Αζηηθή 45 63.53 0,691 

Ζκηαζηηθή 35 56.93  

Αγξνηηθή 40 60.21  

Total 120   

πλεηζθνξά 

πξνγξάκκαηνο ζηελ 

επαγγεικαηηθή 

απνθαηάζηαζε 

Αζηηθή 45 57.81 0,700 

Ζκηαζηηθή 35 64.19  

Αγξνηηθή 40 60.30  

Total 120   

πλεηζθνξά 

πξνγξάκκαηνο ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλέιημε 

Αζηηθή 45 66.51 0,166 

Ζκηαζηηθή 35 61.60  

Αγξνηηθή 40 52.78  

Total 120   
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑΔΙ 

 

5.1 πκπεξάζκαηα 

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήηαλ λα δηεξεπλεζεί ε ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο 

ελειίθσλ ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ησλ αηφκσλ θαη λα εμεηαζηεί ε επίδξαζε ησλ 

δεκνγξαθηθψλ ηνπο κεηαβιεηψλ. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ δηεμήρζε κία δηαδηθηπαθή έξεπλα ζε 

έλα δείγκα 120 εξσηεζέλησλ πνπ έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζε έλα επηκνξθσηηθφ / εθπαηδεπηηθφ 

πξφγξακκα. Καηά ηελ πεξίνδν ηεο εηζφδνπ ηνπο ζην πξφγξακκα, ε πιεηνςεθία θνηηνχζε ζε 

θάπνηα αλψηεξε / αλψηαηε ζρνιή, είρε γλψζε θάπνηαο δεχηεξεο μέλεο γιψζζαο εθηφο ηεο 

Αγγιηθήο πνπ ηε γλψξηδαλ φινη, ελψ φινη είραλ γλψζε ρεηξηζκνχ ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή. 

Παξαηεξείηαη, επνκέλσο, πσο νη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα είραλ πςειφ 

κνξθσηηθφ επίπεδν θαηά ηελ είζνδφ ηνπο ζην επηκνξθσηηθφ / εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα. 

Παξάιιεια, νη πεξηζζφηεξνη είραλ θαη άλσ ησλ πέληε εηψλ πξνυπεξεζία, αλ θαη ζε 

δηαθνξεηηθφ αληηθείκελν απφ εθείλν ησλ ζπνπδψλ ηνπο. 

Απηή ε παξαηήξεζε, δειαδή ησλ εηψλ πξνυπεξεζίαο θαη ηνπ απμεκέλνπ 

εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ, νδεγεί ζηα θίλεηξα ζπκκεηνρήο ηνπο ζην πξφγξακκα. Οη 

πεξηζζφηεξνη δήισζαλ πσο ε εξγαζηαθή απνθαηάζηαζε (εχξεζε εξγαζίαο) θαη ε 

επαγγεικαηηθή θηλεηηθφηεηα (π.ρ. πξναγσγή, αλάιεςε πεξηζζφηεξσλ πξσηνβνπιηψλ θηι) 

είλαη νη δχν θπξηφηεξνη ιφγνη πνπ ηνπο σζνχλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζε θάπνην εθπαηδεπηηθφ 

πξφγξακκα. Απηφ ελδερνκέλσο λα αηηηνινγείηαη θαη κέζα απφ ην φηη θαηά ηελ είζνδφ ηνπο 

ζην πξφγξακκα νη πεξηζζφηεξνη ήηαλ άλεξγνη. Άιισζηε, ε εθπαίδεπζε ελειίθσλ ζηνρεχεη 

κεηαμχ άιισλ ζηελ αλαβάζκηζε ησλ επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ ησλ αηφκσλ πξνθεηκέλνπ 

λα ηνπο βνεζήζεη λα εληαρζνχλ αιιά θαη λα αλειηρζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζηε βάζε ησλ 

ζπλερψλ αιιαγψλ θαη επνκέλσο ηεο αλαγθαηφηεηαο ζπλερνχο ελίζρπζεο ησλ πθηζηάκελσλ 

γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ (Μνπξίθε, 1991; Φαραξφπνπινο, 2000; Μαγνπιά, 2001; Χξνινγά, 

2002; Παιεφο, 2003; Κείκελν ηξαηεγηθήο, 2005; OECD, 2000). Χζηφζν, δελ ζα πξέπεη λα 

παξαβιέπεηαη πσο έηεξα θίλεηξα απνηεινχλ ε αίζζεζε απηνεθηίκεζεο θαη 

δεκηνπξγηθφηεηαο, ε πξνζσπηθή εμέιημε κέζα απφ ηελ απφθηεζε γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ, αιιά θαη νη θνηλσληθέο ζρέζεηο, αλ θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ.  

πλεπψο, παξαηεξείηαη πσο ηα πξσηεχνληα θξηηήξηα ζπκκεηνρήο ζην πξφγξακκα 

είλαη ε επαγγεικαηηθή εμέιημε (Βεξγίδεο θαη ζπλ., 2013; Jenkins, 2017), ελψ ηα 
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δεπηεξεχνληα είλαη ε πξνζσπηθή αλάπηπμε (Δκβαισηήο, 2010; Kim et al., 2016). Άιισζηε, 

ε πιεηνςεθία αλέθεξε φηη σθειήζεθε ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην 

πξφγξακκα, αλ θαη νη πεξηζζφηεξνη επίζεο δειψλνπλ άλεξγνη ζήκεξα. Απηφ, φκσο, ζα 

πξέπεη λα ηδσζεί κέζα απφ ην γεληθφηεξν πξίζκα ηεο νηθνλνκηθήο αβεβαηφηεηαο θαη ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο ζήκεξα. ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ε αμηνιφγεζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ φζνλ αθνξά ζηε ζπλεηζθνξά ηνπ πξνγξάκκαηνο ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλέιημε ραξαθηεξίδεηαη απφ ππνθεηκεληθφηεηα θαη πην ζπγθεθξηκέλα απφ ην λφεκα πνπ 

απνδίδνπλ ζηελ „επαγγεικαηηθή εμέιημε‟. Όπσο δήισζαλ, ε έλλνηα απηή ζεκαίλεη θαηά 

ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο αλάζεζε πεξηζζφηεξσλ πξσηνβνπιηψλ, επαγγεικαηηθή θηλεηηθφηεηα 

ζε ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο, κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ δηεθπεξαίσζε ησλ 

εξγαζηαθψλ θαζεθφλησλ, έλδεημε κεγαιχηεξεο εκπηζηνζχλεο απφ πξντζηάκελν ή/θαη 

ζπλαδέιθνπο θαη ηέινο αχμεζε νηθνλνκηθψλ απνιαβψλ. Σα ζηνηρεία απηά, επνκέλσο, ζα 

πξέπεη λα απνθφκηζαλ νη εξσηεζέληεο έπεηηα απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην πξφγξακκα 

πξνθεηκέλνπ λα δειψζνπλ ηθαλνπνίεζε απφ απηφ. 

Πξάγκαηη, νη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο δήισζαλ πνιχ θαη πάξα πνιχ κεγάιε 

ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην πξφγξακκα, αιιά θαη πσο απέθηεζαλ γλψζεηο, ή 

αιιηψο επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο. Οη ελ ιφγσ γλψζεηο ήηαλ ηφζν ηερληθέο, φζν θαη 

πξνζσπηθέο (Frederick et al., 2017). ηελ πξψηε πεξίπησζε εληάζζνληαη γλψζεηο 

ππνινγηζηψλ, πηπρίν / δίπισκα, μέλε γιψζζα, πηζηνπνίεζε, θαζψο θαη γλψζε εηδηθνχ 

πξνγξάκκαηνο γηα ηελ δνπιεηά ή ζην αληηθείκελν ζπνπδψλ. ηε δεχηεξε πεξίπησζε 

εληάζζνληαη θπξίσο νξγαλσηηθέο δεμηφηεηεο, επειημία / πξνζαξκνζηηθφηεηα, ηθαλφηεηα 

δηαπξαγκάηεπζεο, επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο, εγεηηθέο δεμηφηεηεο θαη απηνγλσζία. Χζηφζν, 

θαη πάιη δελ ζα πξέπεη λα παξαβιέπεηαη ε απφθηεζε θαη άιισλ δεμηνηήησλ, φπσο επίιπζε 

πξνβιεκάησλ, δεκηνπξγηθφηεηα / θαληαζία, θξηηηθή ζθέςε θαη απνθαζηζηηθφηεηα. Σα 

ζηνηρεία απηά κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε, φπσο ηελ ελλννχλ νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα θαη αλαθέξζεθε παξαπάλσ.  

πλνιηθά, επνκέλσο, δηαπηζηψλεηαη κία ζεκαληηθή ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο 

ελειίθσλ ζηελ απφθηεζε επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ θαη γεληθά ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλέιημε ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, φπσο έρεη ηνληζηεί θαη ζε άιιεο έξεπλεο (Γνπβηάο, 

2003; Καδακίαο, 2005; Μνπδάθεο 2006). Παξάιιεια, δηαπηζηψλεηαη θαη ε ζπλεηζθνξά ηεο 

εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ζηελ πξνζσπηθή εμέιημε ησλ ζπκκεηερφλησλ, θάηη ην νπνίν επίζεο 

έρεη ηνληζηεί θαη απφ πξνεγνχκελνπο κειεηεηέο (Δκβαισηήο, 2010). 
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Σέινο, έλα αθφκε εχξεκα ηεο έξεπλαο είλαη πσο ην θχιν θαη ε νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε επεξεάδνπλ νξηζκέλεο κφλν απφ ηηο απφςεηο ησλ εξσηεζέλησλ φζνλ αθνξά ζηα 

θίλεηξα ζπκκεηνρήο ηνπο ζην πξφγξακκα θαη ηελ απφθηεζε νξηζκέλσλ πξνζσπηθψλ 

δεμηνηήησλ. Δπίζεο, ν ηφπνο δηακνλήο επεξεάδεη ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζην 

πξφγξακκα, ηελ απφθηεζε γλψζεσλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα, θαζψο θαη ηελ 

απφθηεζε νξηζκέλσλ ηερληθψλ γλψζεσλ.  

 

5.2 Θεσξεηηθή θαη πξαθηηθή ζπκβνιή ηεο έξεπλαο 

 ε ζεσξεηηθφ επίπεδν ε παξνχζα εξγαζία ζπλέβαιε ζηνλ εκπινπηηζκφ ηεο 

πθηζηάκελεο βηβιηνγξαθίαο εθπνλψληαο κία έξεπλα ζηελ Διιάδα θαη ηδίσο ζε κία πεξίνδν 

πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ αξθεηέο αιιαγέο, φπσο ε αιιαγή ηεο αγνξάο εξγαζίαο έπεηηα απφ 

ηελ παλδεκία (θαηλφκελν «Μεγάιεο Παξαίηεζεο», ηειεξγαζία), ν ςεθηαθφο 

κεηαζρεκαηηζκφο ζην πιαίζην ηεο ηέηαξηεο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο, αιιά θαη νη 

πθηζηάκελεο θαη θπξίσο νη επεξρφκελεο δεκνγξαθηθέο αιιαγέο. Δπίζεο, ζπλέβαιε ζηνλ 

εκπινπηηζκφ ηεο πθηζηάκελεο βηβιηνγξαθίαο φζνλ αθνξά ζηε δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο ησλ 

δεκνγξαθηθψλ κεηαβιεηψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο ελειίθσλ κε 

ηα θίλεηξα ζπκκεηνρήο ηνπο θαη ηηο (ηερληθέο θαη πξνζσπηθέο) γλψζεηο πνπ απέθηεζαλ. 

ε πξαθηηθφ επίπεδν ε παξνχζα έξεπλα θαηέδεημε ηε ζεκαζία ηεο δηεξεχλεζεο ησλ 

απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο ελειίθσλ. Ζ δηεξεχλεζε ησλ 

ηδίσλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ελδηαθέξνληα θαη ρξήζηκα απνηειέζκαηα 

σο πξνο ηα εμήο: α) ηα θίλεηξα ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη επνκέλσο ηε δηακφξθσζε ησλ 

πξνγξακκάησλ κε ηξφπν πνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζε απηά ηα θίλεηξα πνπ ππνδειψλνπλ 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο, β) ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ απφ ην πξφγξακκα, 

γ) ηηο γλψζεηο πνπ απνθφκηζαλ νη ζπκκεηέρνληεο απφ ην πξφγξακκα. Με ηνλ ηξφπν απηφ 

κπνξεί λα αμηνινγεζεί ην πξφγξακκα θαη λα δηαπηζησζνχλ ηνκείο παξέκβαζεο γηα ηελ 

πεξαηηέξσ βειηίσζή ηνπ, αιιά θαη λα ιεθζνχλ απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηε ζπλέρηζή ηνπ.  

 

5.3 Πεξηνξηζκνί θαη πξνηάζεηο 

Παξά ην γεγνλφο φηη απφ ηελ παξνχζα εξγαζία εμήρζεζαλ νξηζκέλα ελδηαθέξνληα 

απνηειέζκαηα, ε έξεπλα απηή δηέπεηαη θαη απφ νξηζκέλνπο πεξηνξηζκνχο. Ο πξψηνο 

πεξηνξηζκφο αθνξά ζηε κε δπλαηφηεηα γελίθεπζεο ησλ απνηειεζκάησλ εμαηηίαο ηνπ κηθξνχ 
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αξηζκνχ δείγκαηνο. Δπνκέλσο, ρξεηάδεηαη θαη άιιε έξεπλα ζε κεγαιχηεξν δείγκα 

εξσηεζέλησλ. 

Ο δεχηεξνο πεξηνξηζκφο ζπλίζηαηαη ζην φηη δε δηεξεπλήζεθαλ ζπγθεθξηκέλεο παξάκεηξνη 

πνπ αθνξνχζαλ ην εθπαηδεπηηθφ / επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ζην 

νπνίν ζπκκεηείραλ θαη γηα ην νπνίν εμέθξαζαλ ηηο απφςεηο ηνπο ζε απηήλ ηελ έξεπλα. 

Δπηπιένλ, δε δηεξεπλήζεθαλ παξάκεηξνη πνπ αθνξνχζαλ πην ζπγθεθξηκέλα ηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ πξνγξάκκαηνο ζην νπνίν ζπκκεηείραλ (π.ρ. επίηεπμε ζηφρσλ, θάιπςε εθπαηδεπηηθψλ 

αλαγθψλ, θφζηνο θαη ρξφλνο δηεμαγσγήο). Δπηπξφζζεηα δελ είλαη γλσζηφ πφηε ζπκκεηείραλ 

νη εξσηεζέληεο ζην πξφγξακκα, νχησο ψζηε λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε θαη ηε ζπλεηζθνξά ηνπ πξνγξάκκαηνο κε βάζε ην επξχηεξν 

νηθνλνκηθφ θαη εξγαζηαθφ πιαίζην. πλεπψο, κειινληηθέο έξεπλεο ζα κπνξνχζαλ λα 

εμεηάζνπλ πεξηζζφηεξεο κεηαβιεηέο ζρεηηθέο κε ηα πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο ελειίθσλ γηα 

ηελ εμαγσγή πην νιηζηηθψλ ζπκπεξαζκάησλ. 

Ο ηξίηνο πεξηνξηζκφο ζρεηίδεηαη κε ην φηη θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ δηεμαγσγήο πξνγξακκάησλ 

εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ππάξρνπλ θαη άιια ελδηαθεξφκελα κέξε, φπσο νη ζρεδηαζηέο ησλ 

πξνγξακκάησλ, νη θνξείο δηεμαγσγήο, αιιά θαη νη εξγνδφηεο. Δπνκέλσο, απαηηνχληαη 

πεξαηηέξσ έξεπλεο θαη ζε άιια ελδηαθεξφκελα κέξε, πξνθεηκέλνπ λα απνθηεζνχλ πην 

νινθιεξσκέλεο απφςεηο φζνλ αθνξά ζηε ζπλεηζθνξά απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ ζηελ 

πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ ζπκκεηερφλησλ.  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ : ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

 

ηα πιαίζηα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, κε ηίηιν «Ζ ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ 

ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο θαη ν ξφινο ησλ πξνζσπηθψλ κεηαβιεηψλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλέιημε», ζα ζαο ήκνπλ ηδηαίηεξα επγλψκσλ εάλ αθηεξψλαηε ιίγν απφ ηνλ 

πνιχηηκν ρξφλν ζαο γηα λα ζπκπιεξψζεηε ην παξαθάησ εξσηεκαηνιφγην κέζσ ηνπ 

ζπλδέζκνπ πνπ αλαθέξεηαη. Ζ ζπκκεηνρή ζαο ζηελ έξεπλα πξνυπνζέηεη λα έρεηε 

παξαθνινπζήζεη ηνπιάρηζην έλα πξφγξακκα επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο. Σν 

εξσηεκαηνιφγην είλαη αλψλπκν θαη παξαθαιείζζε λα απαληήζεηε ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο. Οη 

απαληήζεηο πνπ ζα δψζεηε είλαη εκπηζηεπηηθέο θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απζηεξά ζηα 

πιαίζηα ηεο δηπισκαηηθήο γηα εξεπλεηηθνχο θαη επηζηεκνληθνχο ιφγνπο. Ζ δηάξθεηα 

ζπκπιήξσζεο είλαη ιηγφηεξν απφ 10 ιεπηά. 

 

ΔΝΟΣΗΣΑ Ι : Πξνζσπηθέο Μεηαβιεηέο / Γεκνγξαθηθά Υαξαθηεξηζηηθά 

Πξνθεηκέλνπ λα μεθηλήζεη ε έξεπλα ρξεηαδφκαζηε αξρηθά λα απαληήζεηε ζηηο παξαθάησ 

εξσηήζεηο : 

1. Έρεηε ζπκκεηάζρεη ζε ηνπιάρηζηνλ έλα πξόγξακκα εθπαίδεπζεο – θαηάξηηζεο 

ΝΑΗ  

ΟΥΗ  

Δάλ απαληήζαηε ΝΑΙ παξαθαιώ ζπλερίζηε ηελ έξεπλα. 

2.Φύιν 

Άλδξαο  

Γπλαίθα  

 

3.Ηιηθία   

Έσο 29  

30-39  

40-49  

50-60  

Άλσ ησλ 60  
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4.Οηθνγελεηαθή Καηάζηαζε 

 

1. Άγακνο/ε  

2. Έγγακνο/ε ρσξίο παηδηά  

3.Έγγακνο κε 1 παηδί  

4.Έγγακνο/ε κε 2 θαη πάλσ 

παηδηά 

 

5. πκβηψλ/νχζα  

6. Γηαδεπγκέλνο/ε  

7. Υήξνο/α  

 

5.Πεξηνρή θαηνηθίαο  

Αζηηθή         

Ζκηαζηηθή  

Αγξνηηθή  

 

 

ΔΝΟΣΗΣΑ ΙΙ : Θέκαηα Δθπαίδεπζεο θαη Αλάπηπμεο Δπαγγεικαηηθώλ Γεμηνηήησλ  

Δπηιέμηε ηη ίζρπε θαηά ηελ είζνδό ζαο ζην πξόγξακκα  

 

6.Δπίπεδν εθπαίδεπζεο   

1. Απνιπηήξην Γ΄ ηάμεο Γπκλαζίνπ  

2. ΔΚ (ρνιή Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο)  

3. Απνιπηήξην Σερληθνχ Λπθείνπ ή θιάδσλ Πνιπθιαδηθνχ  

4. Απνιπηήξην Γεληθνχ Λπθείνπ ή Γεζκψλ Πνιπθιαδηθνχ ή Παιαηνχ 

Δμαηαμίνπ Γπκλαζίνπ 

 

5. Φνίηεζε ζε αλψηεξε / αλψηαηε ζρνιή  

6. Πηπρηνχρνο αλψηεξεο ζρνιήο  

7. Πηπρηνχρνο ΑΔΗ / ΣΔΗ  

8. Μεηαπηπρηαθφ  

9. Γηδαθηνξηθφ  

10. Άιιν  

 

7.Γλώζε μέλεο γιώζζαο (κε πηζηνπνίεζε ή ρσξίο) 

ΝΑΗ  

ΟΥΗ  
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8.ε πεξίπησζε γλώζεο μέλεο γιώζζαο παξαθαιώ ζεκεηώζηε ηελ γιώζζα θαη ην 

επίπεδν  

 

ΞΔΝΗ ΓΛΩΑ ΔΠΙΠΔΓΟ 

 ΠΟΛΤ 

ΚΑΛΟ 

ΜΔΣΡΙΟ ΥΑΜΗΛΟ 

ΑΓΓΛΗΚΑ    

ΓΑΛΛΗΚΑ    

ΗΣΑΛΗΚΑ    

ΓΔΡΜΑΝΗΚΑ    

ΑΛΛΟ    

 

 

9. Γλώζε Ηιεθηξνληθνύ Τπνινγηζηή (κε πηζηνπνίεζε ή ρσξίο) 

ΝΑΗ  

ΟΥΗ  

 

 

10.ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ ΔΜΠΔΙΡΙΑ  

 

Έσο 5 έηε (ζην αληηθείκελν ησλ 

ζπνπδψλ κνπ)         

 

Έσο 5 έηε (ζε δηαθνξεηηθφ αληηθείκελν 

απφ εθείλν ησλ ζπνπδψλ κνπ)         

 

Άλσ ησλ 5 εηψλ (ζην αληηθείκελν ησλ 

ζπνπδψλ κνπ)     

 

Άλσ ησλ 5 εηψλ (ζε δηαθνξεηηθφ 

αληηθείκελν απφ εθείλν ησλ ζπνπδψλ 

κνπ)         

 

 

11.Αμηνινγείζηε ηα παξαθάησ θίλεηξα ζπκκεηνρήο ζε πξόγξακκα θαηάξηηζεο  

Πνιχ ζεκαληηθφο = 5, εκαληηθφο = 4, Αξθεηά ζεκαληηθφο =3, 

 Λίγν ζεκαληηθφο =2, Καζφινπ εκαληηθφο = 1 

Πξνζσπηθή εμέιημε κέζα απφ ηελ απφθηεζε γλψζεσλ & αλάπηπμε δεμηνηήησλ 
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5 4 3 2 1 

Αίζζεζε Απηνεθηίκεζεο & Γεκηνπξγηθφηεηαο 

5 4 3 2 1 

Δπαγγεικαηηθή Απνθαηάζηαζε (εχξεζε εξγαζίαο) 

5 4 3 2 1 

Δπαγγεικαηηθή θηλεηηθφηεηα (π.ρ. πξναγσγή, αλάιεςε πεξηζζφηεξσλ 

πξσηνβνπιηψλ θηι) 

5 4 3 2 1 

Κνηλσληθέο ρέζεηο 

5 4 3 2 1 

 

12.ε πνην βαζκό κείλαηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε από ηε ζπκκεηνρή ζαο ζην πξόγξακκα 

Πάξα πνιχ = 5, Πνιχ = 4, Αξθεηά = 3, Λίγν = 2, Καζφινπ =1 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 

13.Με ηε ζπκκεηνρή κνπ ζην πξόγξακκα απέθηεζα πεξηζζόηεξεο γλώζεηο 

Πάξα πνιχ = 5, Πνιχ = 4, Αξθεηά = 3, Λίγν = 2, Καζφινπ =1 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 

14.Με ηε ζπκκεηνρή κνπ ζην πξόγξακκα θαηάξηηζεο απέθηεζα ηερληθέο δεμηόηεηεο 

(κπνξείηε λα επηιέμεηε πεξηζζφηεξεο απφ κία απαληήζεηο εθφζνλ έρεηε ζπκκεηάζρεη ζε 

πεξηζζφηεξν απφ έλα πξνγξάκκαηα) 

Πηπρίν / Γίπισκα  

Πηζηνπνίεζε  

Γλψζεηο Τπνινγηζηψλ  

Γλψζε Δηδηθνχ πξνγξάκκαηνο γηα ηελ δνπιεηά κνπ ή ζην αληηθείκελν 

ζπνπδψλ κνπ 

 

Ξέλε Γιψζζα  

Άιιν  
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15.ε πνην βαζκό ζεσξείηε πσο αλαπηύμαηε πξνζσπηθέο δεμηόηεηεο κε ηε ζπκκεηνρή 

ζαο ζην πξόγξακκα  

Πάξα πνιχ = 5, Πνιχ = 4, Αξθεηά = 3, Λίγν = 2, Καζφινπ =1 

 Πξνγξακκαηηζκόο / Γηαρείξηζε Υξόλνπ 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Δπηθνηλσληαθέο Γεμηόηεηεο 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Απηνγλσζία 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Κξηηηθή θέςε 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Αλάιεςε Πξσηνβνπιηώλ 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Δπίιπζε Πξνβιεκάησλ 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Ιθαλόηεηα Γηαπξαγκάηεπζεο 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Γεκηνπξγηθόηεηα / Φαληαζία 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Δπειημία / Πξνζαξκνζηηθόηεηα 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Απνθαζηζηηθόηεηα 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Οκαδηθό Πλεύκα / πλεξγαζία 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 
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 Ηγεηηθέο Γεμηόηεηεο 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Οξγαλσηηθέο Γεμηόηεηεο 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 Λήςε Απνθάζεσλ 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 

ΔΝΟΣΗΣΑ ΙΙΙ : Δξγαζηαθό Καζεζηώο & Δπαγγεικαηηθή Απνθαηάζηαζε/Αλέιημε  

16.Σελ πεξίνδν έληαμήο κνπ ζην πξόγξακκα ήκνπλ 

 Άλεξγνο/ε,   εγγεγξακκέλνο/λε ή κε ζηνλ ΟΑΔΓ θαη άκεζα δηαζέζηκνο 

λα εξγαζηψ 

 

 Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα κε ζχκβαζε 

πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη νξηζκέλνπ ρξφλνπ 

 

 Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα κε ζχκβαζε 

πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη ανξίζηνπ ρξφλνπ 

 

 Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα κε ζχκβαζε 

κεξηθήο απαζρφιεζεο θαη νξηζκέλνπ ρξφλνπ (ζπκπεξηιακβάλεηαη ε 

επνρηθή απαζρφιεζε) 

 

 Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα κε ζχκβαζε 

κεξηθήο  απαζρφιεζεο θαη ανξίζηνπ ρξφλνπ 

 

 Δξγαδφκελνο ζηνλ δεκφζην ηνκέα  

 

17. ήκεξα ην εξγαζηαθό κνπ θαζεζηώο είλαη 

 Άλεξγνο/ε,   εγγεγξακκέλνο/λε ή κε ζηνλ ΟΑΔΓ θαη άκεζα δηαζέζηκνο 

λα εξγαζηψ 

 

 Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα κε ζχκβαζε 

πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη νξηζκέλνπ ρξφλνπ 

 

 Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα κε ζχκβαζε 

πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη ανξίζηνπ ρξφλνπ 
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 Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα κε ζχκβαζε 

κεξηθήο απαζρφιεζεο θαη νξηζκέλνπ ρξφλνπ (ζπκπεξηιακβάλεηαη ε 

επνρηθή απαζρφιεζε) 

 

 Δξγαδφκελνο/ε θαη απαζρνινχκνπλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα κε ζχκβαζε 

κεξηθήο  απαζρφιεζεο θαη ανξίζηνπ ρξφλνπ 

 

 Δξγαδφκελνο ζηνλ δεκφζην ηνκέα  

 

18. Δάλ ην εξγαζηαθό ζαο θαζεζηώο έρεη αιιάμεη από άλεξγνο ζε εξγαδόκελνο ζε πνην 

βαζκό πηζηεύεηε πσο ε ζπκκεηνρή ζαο ζην πξόγξακκα ζαο βνήζεζε  

Πάξα πνιχ = 5, Πνιχ = 4, Αξθεηά = 3, Λίγν = 2, Καζφινπ =1 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 

19. Δάλ εμαθνινπζείηε λα είζηε εξγαδόκελνο ζε πνην βαζκό πηζηεύεηε πσο ε ζπκκεηνρή 

ζαο ζην πξόγξακκα ζαο βνήζεζε ζηελ επαγγεικαηηθή ζαο αλέιημε 

Πάξα πνιχ = 5, Πνιχ = 4, Αξθεηά = 3, Λίγν = 2, Καζφινπ =1 

Καζφινπ Λίγν Αξθεηά Πνιχ Πάξα Πνιχ 

 

20. Ση ζεκαίλεη γηα ζαο επαγγεικαηηθή εμέιημε 

Αλάζεζε πεξηζζφηεξσλ πξσηνβνπιηψλ  

Δπαγγεικαηηθή θηλεηηθφηεηα ζε ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο   

Αχμεζε νηθνλνκηθψλ απνιαβψλ  

Έλδεημε κεγαιχηεξεο εκπηζηνζχλεο απφ πξντζηάκελν ή/θαη ζπλαδέιθνπο  

Μεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ δηεθπεξαίσζε ησλ εξγαζηαθψλ 

θαζεθφλησλ 

 

 

Εσταριστούμε πολύ για τη σσνεργασία σας 


