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Agiépoon

H agiépmon g cvykekpipuévng Aumhopatikng Epyaciog oty otkoyéveta pov eivat
TO EAGYLOTO ELYOPIOTM OTEVOVTL GTNV OVISIOTEAT] TOVS YUXOAOYIKN KOl OIKOVOLIKTY

VTOCTNPLEN KATA TN SIUPKELD TOV GTOVIDV LLOV.




Evyoprotieg

Me v 0AoKANP®GON TNG LETOTTVYIOKNG SUTAMUOTIKNG LoV epyaciog, Oa 0ela va
EKQPPACH TIG BEPUES OV EVYOPLOTIEG GE OAOVG OGOVE GUVEPBAALNY GTNV EKTOVNON| TNC.
Evyapiotd Oeppd tov emPAénmv kabnynt) pov, kopto Anuntpn ovvErn, Yo v
EUTLGTOCLVT] TOL OV £5e1EE €€ apymnG, avaBETOVTAG oL TOo GuYKeEKPLUEVO BEpa, TV
EMOTNUOVIKT TOV KaB0d1yNoT, TIC VITOOEIEELS TOV, TNV EMUOVI TOL KOl TO OUEIDTO
EVOLLPEPOV IOV £0€1EE Ao TNV apyn LEYPL TO TEAOG.

Téhog, B NBera EKEPACEO TNV EVYVOLOGVVT LLOV GTNV OKOYEVELH LoV Kol To GVLVYO
LoV Yyl OAN TN GTHPIEN, T1 CLUTAPACTOGCT] KOl TNV KATavOnoT Tovg, kad’ OAn

OLIPKELD TOV GTOVODV LLOV.




[H XYNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH QX

ITAPAT'ONTAX HI'EXIAX XTO XQPO THX

EKITAIAEYXHY]

AéEec-Kheona: ovvaicOnpotiky  vonpoovvn, eKmaidevotn, GYOAMKN  1Myecia,

OTOTEAECUOTIKOTNTOL

Hepiinyn
H ocvvawsOnpoatiky vonuoovvn elvar éva Kpiolo ovotatikd g ekmoidsvong. H
KOVOTNTO KOTOVONONG KOl TAVTOXPOVO EMPPONG TOV cuvaustnudtov tov GAL®V,
Oewpeitarl éva 1010itEPO 0TOKELD, TO OTTOI0 OPEIAOVY VAL KOTEYOLV Ol GUUUETEYOVTEG
oV ekmadevTikn dladikacio, Wioitepa yio ToVg oxoAkovs Nyétes. o Tovg Nyéteg
TOV GYOAElOV, TO GyY0g elvar avamopevkto. H kadnuepvn emttuyio g nyeciog eival
CLVOLCOMNUOTIKA OTTOTNTIKY] KO Ol VEEG TPOKANCELS, TAVTOHYPOVA HE TNV Kadnuepvn
Aoyodocio oe VYNAOTEPU GTEAEYN, ONUOVPYOUV £va TLPETMONG cuvaicOnua, aKoun
Kol GTOVG 1oyLPpOTEPOLS MNYETES. O1 MYETEG, TOV TTAPOVGIALOVY APKETE AVATTUYUEVT|
cuvasOnuoTiky vonuooHivn, eoivetotl va £govv peyaidtepn avtoyvocio. Meta&d tov
AoV dpdoewv, eueovilovv I GLUTEPIPOPA TPOPANUATICHOD GCYETIKE HE TO
cuvasOpaTd Tovg Kot to vomud tovc. Mabaivouv va avayvopilovy Tig GUUTEPIPOPES
070 GYOMKO TePPAALOV, 1W10iTEPO AVTES TTOL ERPAVICOVTOL TPOPANUATIKES KOt dVvaTOL
vo. dnpovpyncovv éva avBuylewvd ekmodevtikd mepipdiiov. H mapovoa epyacio
amotelel (o avaokdmnon Tov pOAov, oL JdpapoTiCEl 0 TApPAyovTaG TNG
oLVGOMUOTIKNG VONUOGHVIG GTNV ACKN O™ TNG AMOTEAEGLATIKNG NYECING GTO TAAIGLO0

™G eKmaidgvong.




[EMOTIONAL INTELLIGENCE AS A

LEADERSHIP FACTOR IN EDUCATION]

Keywords: Emotional intelligence, education, school leadership, efficiency

Abstract

Emotional intelligence is a critical component of education. The ability to understand
and at the same time, influence the emotions of others, is considered a special element
which must be possessed by the participants in the educational process, especially for
school leaders. For school leaders, stress is inevitable. The daily success of leadership
is emotionally demanding, and new challenges, along with day-to-day accountability
to senior executives, create a feverish sentiment, even in the strongest leaders. Leaders
with fairly developed emotional intelligence seem to have greater self-awareness.
Among other actions, they display reflective behavior about their feelings and meaning.
They learn to recognize behaviors in the school environment, especially those that
appear problematic and can create an unhealthy learning environment. This paper is a
review of the role played by the factor of emotional intelligence in the exercise of

effective leadership in education.
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Ewsayoyn

e po emoyn mov ot oxEcElS UeTaSh aTOU®MY Kol OPYAVICUAOV Yivoviol OAO Kol Lo
nepimhokeg, 0ev apkel va vdpyel povo &vag eEopetikdg Oeiktng vonuoovvng. Eva
VILAPYOLY TOALA OQEAN amd TV VIapEn LYNMANG gveuiag, ToALol d1eLBLVTEG, emdOmTES
Kot dALot epyalopevol —10img ekeivol Tov epyalovtal o€ EMYEPNOELS, OTIC OTOleg Elvat
Baoikég o1 SIMPOCHOTIKEG GYEGEIC— £XOVV GUVELINTOTOIGEL EVTOVA OTL 1] ETMLTVYI0 GTO
YOPO epyaciag umopel vo eEApTATOL OO TNV IKOVOTNTA TOVG VO YPTCLOTOOVV £Vl
GAAO TOAVTIHO YOPOKTINPIOTIKO TPOCOTIKOTNTAG: TN GLVOICONUATIKY] VONUOGUVY).
"Eto, n emtuyia anoitel teplocdtepo amd Evav dgiktn vonuoohvng, o omoiog tetvel va
etvat 10 TapadoctaKd HETPO TNG VONUOGVUVIG, yVODVTOS T BAGIKY GUUTEPIPOPA EVOG
atOMOoV Kot Ta. 6TolyEln TOL Yapakthpa tov (Arora, 2017).

2g YEVIKEG YPOUUES, 1 1OYLPT NYEGTN £IVOL OVEKTILNTT Y10 OTTOLOVONTTOTE OPYOUVIGUO.
Ot amoteleopatikol NyEteg TPOSAAUPAEvouY Kot avarntOGGouY TaAévTa, Tpowdovy Ty
opYOVOTIKY avamtulr, emnpedlovy TNV oAAayn Kot ONUovpyoLv o BTk
KOVATOUPO. ZTOV YDPO NG eKTaideuons, eWKOTEPO, Ol EKTALOEVTIKOL avayvmpilovy
™V KOpla Nyecia ®G évav omd TOVG MO GNUOVTIKOVS Kot KOOOPIGTIKOVG TapayovTeS
OTIG OMOPAGELS TOVG VO TOPOUEIVOUV GE €va. GYOAEI0 1) OTO EMAYYEAUQ, €V YEVEL
EmnAéov, amotelel o omd T1g HEYOADTEPES EMPPOES OTA AMOTEAEGUATO TOV LaONTOV
Kot otnv e£EMEN g exmondevtikng dwadikaciog(Scott, 2018). O porog Tov devhuvy
T0V oyoAeiov oAAGlel cuveymg kol eEgdiooetal 6to Tomio NG ekmaidgvons. Ot
amoteAecpaTikol d1evBuvtég elvan ekmandevTiKol Ny£ETES, TOL TAPOLSIALoVY EEMPETIKES
STPOosOTIKEG 0eE10TNTEG Kol EMAyYEALATIGHO. AvTol o1 nyéteg eivol avakAaoTiKOl
pantég ,mov BempPoHV TOV ENVTO TOVG KOl TO TPOCOTIKO TOVS VTOAOYO, SNULOVPYDVTOG
éva acPoAéG Ko @uhdEevo KAlpa. Ot mapoamdve mopdyovies, Otav cuvdvdalovral,
dNuovpyovv éva. pobnotokd TepPaiiov VYNANG 1G6YVOG ATAPOITNTO Y0l TNV EMLTLYIN
€VOG NYETN 610 GYoAIKO epiPaiiov (Barkman, 2015).

AveEdpmra and TIg aveTépm BETIKES EMPPOES TOL GYOAKOD NYETY, 1| IKAVOTNTO VO
NynOel kdmoog ce €va GYOAIKO OPYOVIGUO HE OPYOVOTIKOTNTO, GULVETEWD KOl
a&lomotio, eUmePIKAEiEl EVOL GUVOAO OOUTEPMV ATULTICEMVY, OTWG EIVaL 1) KAALYN TV
aVOYKAOV TOV EKTOLOELTIKOD TPOCMOMIKOD Kol TOV HOONTOV, 1M OVTIUETMOTION
AVTOYOVIGTIKOV GTOY®V Kol OUGKOAIDV, TOV ovadDoVTIOL Omd TNV OlomPOCMIIKY
OAANAETIOpOON TOV HEADV TOL OPYOVIGHOD, OAAG KOl omd TNV EKTANPOOT TOV

TPOGOOKIMV, TOL 01 GAAOL £xoVvV Kol avapévouy vo tkavomombovv. OAeg avtég ot




TOPAUETPOL OmOoTPayYilovy cuvalsONUOTIKA TOLG d1ELOVVTEC Kol aoKOHV aENUEVN
mieon 6€ OVTOVG, MOTE VO CUUUETACYOLV EVEPYH MG EKTOUOEVTIKOL NYETEG. AVLTN 1M
avENpévn Aoyodoasio amattel omd Tovg S1EVBVVTES, TOV GLUUETEYOVY GTNV KoM UEPIVY|
nyeoia, vo xepilovral cuVUGOMUOTIKEG OTOLTHGELS KO VOL TTOPOKIVOVY TOVG S0GKAAOVG
TOVG VoL Tpooapuootovy otig oAlayég (Chen & Guo, 2020). H £pguva éxet dgi&et 6T o1
oLVOLCONUOTIKA EVEVEIC O1EVOVVTEG LITOPOVV VOl ETLVONIGOVY KAADTEPOVS TPOTOVG Yo
Vo TPO®ONCOVV TIC EKTOLOEVTIKEG TOVG MYETIKEC GLUTEPUPOPES, TPOKEUEVOL VO
EMNPEACOVY TOVG EKTOUOEVTIKOVG KO Tr OOOKTIKY] TOVG GTPUTINYIKY|, €nnpedloviag,
TAVTOYPOVA, LE EUUESO TPOTO TNV TOLOTNTO TV Honclok®my anoterespatwv (Grobler
et al., 2017). Ztnv mopovoo epyacio. OTOTVIMVETOL 1] CTUOVIIKOTNTO TOV TOPAYOVTaL
NG CLVOLCHNUOTIKNG VONUOGUVIG, GTNV EKTANPMOGCT TOV NYETIKOV KaOnkOVI®V, 6TO
ook mepPailov pe emtvyio Kot amoTeEAEGUATIKOTNTO, KAOMG Kot 1 EXPPOT| TOL
aokel ota padnooxkd aroteréopata. Baosikdg okomdg eivar va kataypapel o Babuoc
oTOV omoio o mapdyovtag ovtdg emnpedlel TOV eKTOOEVTIKO MYETN, OC TPOS TO
YOPOKTNPLOTIKA KO TOV TPOTO AEITOVPYIOG GTNV EKTAOEVLTIKY povada. O myétng pe
™V GEPA TOL Ba EXNPEAGEL TNV GYOAIKT] KOLATOVPO KOl TNV KAALYT| TOV OVOYKADV TOV
TPOCHOTIKOV, TAPUKIVAOVTOS TOVS TPOS EVOL KOWVO OPOLLL KOL TNV OKAOTLLOEKT) emitenén
oe vynia emineda. H PipAioypagikny omotdnmwon piog TETOWG EMPPONG GTNV
EKTTOUOEVOT KOl GTOV TPOTO AELTOVPYIOG TOV GYOAEIOV, Oa MPEANCEL TOV AVOYVOGTI VO
KOTOVONOEL, HEca amd £vo TAN00G LEAETAOV, OTL TO LEAAOV GTNV EKTTALOEVTIKT NYEGTOL
OLVOEETAL GTEVOTEPO OO TOTE HE TN ONUIOVPYID EMTLYNUEVOV KOl OPUOVIKOV
oxécewv. H ocvvoisOnuatikr) vonuochvn oamotedel po kpioiun wKovotnTo MGTE Ot
SLYEPLOTEG TV OYOAEI®V VO ¥TIGOVV EUMIGTOGHVY, VO 0VENGOLY TI GUUUETOYT TOL
TPOGMOTIKOD KOl VO, OTLLLOVPYNCOVV [ KOVATOVPa OOV 1) d1dackaAio Kot 1 pabnon
VATl VO EDOOKIUNGOLVYV LE TOV KAADTEPO dLVATO TPOTO.

YUYKEKPEVA, OTNV TPMTN EvOTNTO TPOocdtopiletal n £vvolo TG CLVOLGONUATIKNG
VONUOGLVTG Kol 01 O18popec BempNTIKES TPOCEYYITELG TOL £XOVV OmOTLMOEL YVP® Omd
avtnv v évvola. Emumiéov, mapovoidletal o pOAOG TG GTOV TOUEN TG EPYOCIOG, OE
pa yevikdtepn Paon. Xtnv dgvtepn evotnta, 0 TOPAYovVToS VTG Tomobeteitol 61O
OOAIKO TEPIPAALOV, HEGA OO TNV AVAAVOT) TMV YUPOKTIPLOTIKMOV EVOG IKOVOD NYETY,
To omoio HETaEH GAAWV aPOPOVV KOl GTNV CLVAICHNUOTIKT VONUOGUVI. AvaAveTol
E101KOTEPA O TPOTOG LE TOV OTTO10 1) GLVAGONUATIKT) VONUOGUVT EXNPEALEL T1 GYOALKY|

nyeoia, SHOPPAOVOVTOS TO GYOMKO KAILO Kot TV akadnpaikn enidoor, T060 Ge




eMimedo daokoAag 660 Kol pddnong tov idlwv Tov padntov. Télog, Tpoteivovion
TPOTOL AVATTLENG TOL GUYKEKPIUEVOD TTAPAYOVTA, KOAOIGTOVTOG TOVG GYOAMKOVS NYETES

TEPIOCOTEPO AMOTEAEGLLATIKOVG GTOV YDPO EPYAGIOG TOVC.

Evotnto 1: ZvvoreOnuatikn Nonpoosvovy
1.1 H évvora ™g ZvovareOnpatikic Nonpoovvng

To ovvaicOnuo ovverdyetow ocvveyn oAloyn kot kivnon. Ta cvvaicOipoto
KatalopPavoov éva Kpioo HEPOG OTN QULOIKY EMAOYY KOl TPOCHPUOYN TOL
avBpamov, Kabng ennpedlovy Tov Tpdmo e Tov omoio PAETovuE TO TEPIBAALOV LG,
TO KOTOVOOVLLE KOl OVTATOKPIVOUOGTE GE ATV TNV entyvoon. Katoaktodv éva Bacikd
pépog otV mpdodo ¢ pabnong, Kabmg HEcA amd TOV VTOKEWEVIKO cuvalcsOnpatikd
KOGUO 01 AvOpwTOl GPUVPNAATOVV TIG TPOCOTIKOTNTES KOl TIG EMIATAOGELS TOVS EKTOG
npaypatikdtnTag. Adywm g mOAD onupavtikig @Oong Tov cuvasOnudtov, ot
EMGTHUOVES APYLoOV VO, LEAETOVV TIG TKAVOTNTES KO TG OeE1OTNTEG TV AvOpOT®OV VoL
cvAloyifovtol Kot vo. KOTOvVooUV To. KA TOVG cuvalsOnuaTa, va avtilapfavovtot
amoteAecUATIKA To cuvousOnuata kabmg kot va Ta puOuilovv kot va ta eAéyyovv. To
OVOLOGOV GLVOLGONUATIKTY VONHOGUVT] KoL EKTOTE 0 OPOG EPTACE GYEOOV GE KAOE Yovid
10V KOopov (Gonzalez et al., 2019). H ZvvaisOnpatikr Nonpoovvn amoterei Evav 6po,
0 omoiog Yo mpmdT Qopd avapépinke amnd tovg Salovey & Mayer, to 1990,
OTTOTLTOVOVTAG £VOL OLPOPETIKO TOTO VONUOGVUVIG, TOL GYETICETAL LE TIG IKOVOTITEG
evog atopov va emeCepyaleton cuvaioOnuotikég minpoeopieg. Ot idtot avapépOnkay
®g TNV KovoTnTe, TOL 0TOHOL Vo pvOuilel To dkd TOL CLVAGHUATO KOUT|
cuvasOpoto GAA®V ovOpOTOV Kol oL YPNCLUEVEL Yo Vo, KBodNyNoeL TOGO
okéyn 060 Kot T0 GOVOLO T®V EVEPYELMV £VOC atdpov (Antonanzas, 2021). T aidveg,
T0 cuvaicON A KOt 1) YVOOT KOTOvoouVToY ¢ EeYmplotég évvoles. Evo 1o cuvaicOnua
Tapadoclokd Bewpodvtay €vog TPOTHYOVOG UNXAVICUOS, 1 YVOOoT, omd TV GAAN
mievpd, Beopndnke g M Mo mepimAokn mwTVYN TS AVOpOTIVIG YIS ZNuepa,
®0THG0, 1 EVVOLL UI0G OAANAETIOPACTIKNG Kol Ap@idpouns oxéong netald tov dvo
OpwVv €yl amokTNoel gvpeia amodoyr|. O VEVPOETIGTUOVES OMOKAAVYOV TEPITAOKES
OAANAETIOPACELS UETOED TV VO OlOOIKACIOV, KATASEIKVOOVTAS LYNAO eminedo
aAAnie&aptnong peta&y tove. 'Etot, ta cuvaicOnpoto Kot ot yvmoTiKES SlodIKoGTeS
Om®G M TPOGoYN, N ANYN amoPacE®V Kot 1 uvAun (petagd dAlwv) eaivetol vo

oyetilovrat. ['a mapaderypa, po apvntiky cuvorsOnpatikn kotdotoon Ba tpowdnoet




L0 T CUOTNUOTIKY, AETTOUEPT] KOl TPOGEKTIKN EMEEEPYATIO TANPOPOPIDV, EVED L0
Otk ovvousOnuatiky Koatdotaon Oo odnynoel e AyOTEPO GLOTNUATIKO (CAAGL
TEPLOGOTEPO OMUIOVPYIKO Ko awbOpunto) otud eneepyaciog (Gutiérrez -Coboetal.,
2017).

Mo KOTAGKEDT], TOV EMYEIPEL VO GUVOECEL TIG EVVOLEC TOV GLVOLGONLOTOG KO TNG
YVOONG ovagépetal ot cuvalsOnuotik vonpootvy. Ot Mayer kot Salovey (1997)
wpocEyyloav v €vvola, opilovidg v ®g Vv wKavotnta €vOg ATOUOL Vo
avtihopupavetor pe oakpifeta, voo ekTipd kol vo ekepdlel cvvoioOnuota. Q¢
dvvatdotrto TpocPacng Kavn onuovpyiog cvvorsOnudtov otav SlELKOADVOLY T
oKEYT, TNV KAVOTNTO KOTAVONONG TV GLVOICONUATOV Kol TNG SLVOLGOMUOTIKNAG
YVOONG Kol TNV 1Kavotnto puduong tov cvvostnudtov yo v mpoddnon g
ocuvaloOnuotikng Kot  mvevpoTikng avimruéng. H mo  onupoavtikn  avoeopd
npoypatoromdnke to 1995, dtav o Daniel Goleman, avagépOnke otov dpo, péca amod
10 oYeTkd PiAio tov. ‘Extote, 0 0pog kabiepdOnke kot ypnoiponombnke ektetapéva
otV BPMoypapia, 0ALG Kol GE TNAEOTTIKEG AVAPOPES, ATOTEADVTAG £val TEGT0, TAV®
610 omoio otnpiydnkav mToALol opyovicpol Kot eTalpies, e 6KOmO TNV 0SI0AOYNOT Kot
NV TEPAUTEP® avATTTLEN TOV avBpmmivov dvvaptkov Tovg (Neopitov & Kovtoerivn,
2006). H ZvvauoOnpotikn Nonpoosvvn, pe mo amhd Aoyia, avopEPETaL GTNV IKAVOTNTA
avayvopions Kot puoUons Tmv cuvalsHNUATOV 6ToV E0VTO oG Kot GTOVG GALOVGS Yo
™ MYN OTOTEAEGUATIKOV amopdce®v. Mmopel va givor €vag oyetikd vEog Opog,
niiog oyt dvo tov 25 gtdv, oAdd ot pilec Tov pmopovv va BpeBodv axodurn Kot 6To
épyo tov ITAdtowva mpv amd 2000 ypdvia, 6mov dMAwoe OTL OAN M drdtKaGio NG
pédbnone €yer i ovvoucOnuatikry Paon. ‘Extote, epevvntég, E€MGTNUOVEC,
EKTOOEVTIKOL Kol PIAOGOMOL EPYAGTNKAY Y10, VO armodeiEOLV 1 vo Olyehoovy TN
onpacio Tov cuvaicOnudtev oty kadnuepwvn Lon. Avetuydg, Yo éva LeYAAo HEPOG
TOV 0VO TEAELTAIOV YIMETUOV, 1) KOWT GKEYN NTOV OTL TO. GLVOICONUATO ATOTEAOVV
EUTOOL0 G TTPOG TV ANYN TOV GOCTAOV OTOPAGEMV. 26TOGO, TIG TEAELTAIEG OEKOETIES,
ot M Tapadoyn Exel aAAAEEL, e Ta YEYOVOTO Vo Emonpoivouy 0Tt To cuvousOnuata
gtvor ToA T oNpaTo Tov pog fonbovv va emPidcovpe kot vo evdokiuncovpe (Dhani
& Sharma, 2016).

H évvola ¢ ZuvaioOnuatikng Nonpoosivng, 6e YEVIKEG YPOUUES, LE TO TEPOUGLLOL
TOV YPOVOL, ATOTEAEGE OMUELD OYACUOD TOV EMGTNUOVOV GYETIKA LLE TO OV OMOTEAEL

N Oy, éva €yYEVEG YOPAKTNPIGTIKO TNG TPOCSOTIKOTNTOG EVOG OTOLOV 1| OTAN Lol oo




TIG TOAAEG OVOTTTUGGOUEVEG IKOVOTNTEG TOL. AVTO1 TOV AVOPEPOVTOL GTOV OPO MG 10l
KavOTNTO TOL ATOUOV, VIooTnpilovy OTL amoterel €va oTolEl0, TO Omoio TO GTOUO
avanmTOGGEL PE TO YPOVO KOl TNV KOW®VIKY aAANAETidpacn kot pumopel va petpnOel pe
TV KATOAANAN Oadikacio. ATd v GAAN, 1 ovoeopd ®g £va €YYevég oToyeio
VTOONAMVEL OTL WTOC O TOMOG VONUOGUVNG oyeTileTal pe TNV avTiAnyn Kot tnv
avTiopaon oto cuvoucHnuote Tov €0VTOD Kol TOV GAA®V, dlad1Kacieg Ol omoieg
kaBopiloviar amd TV TPOCOTKITNTA TOL KAOE aTOHOVL. AKOUHO KOL GTNV OPYLKN
ava@opd Tov 6pov arnd tov Goldman, n ZvvairsOnuatiky Nonpoovvn amotelovoe Eva
oVOTNUO OO KIiVNTPO, CLUVOICOMUOTIKEG KOVOTNTEG, YVOOTIKO KOl UN) YVOOTIKA
YOPOKTNPIOTIKG OAAG Kol oTolyeia mpocwmikdTnTag, dtoympilovtag Tov 6po o€ dvo
OlOTACELS, OMOTEAODUEVES OO E0MTEPIKA GTOLYEID, OTMC 1 OVLTOOLNYEIPION KOl 1M
OVTOETYVMOT Kot og e€MTEPIKA, OTMG M evovvaicOnomn kot 1 Kowvoviky de&lotnta
(Admng, 2021). Me drho Adyla, To GTOpO £XOVV OLOPOPETIKEG TPOCMTIKOTITES,
emBopieg, avdykeg kot Tpdmovg va dgi&ovv ta cuvarsOnpatd tove. H mionynon o€ owtd
AoLTEL SLOKPITIKOTNTO Kot 0EVIEPKELN - EOKA 0V KATO10G EATICEL VoL TETVYEL TN (o).
Ed® Bonbaet n Bewpia g cuvarsOnpatikng vonpuosivng. 1o o YeEVIKO TAiG1o,
névte TopElG cvvouoOnuaTikng vonpoovvng KoAdmrovv pall TG TPOCOTIKES
KOVOTNTEG: QVTOYVOGIK, CVTOPPVOLLGT, OVTO-KIVNTPO, KOWMVIKY EmlyveOon Kot
Kowovikég degiotreg. Ev ovvtopia, or mévte topeig oyetilovral pe tn yvoon tov
ocuvalcOnuatov €vog atopov, TNV JwElpon aVTOV TOV cuvalcOnudtov, v
TOPOKIVIGN TOL £0VTOV, TNV AVAYVAOPLOT KoL TNV KOTOVONOT TV GuvalsOnudtov Kot
TV opiov TtV GAOV avipdrov, oAAd Kot TNV 1KOvOTNTO Oloyeipiong Tov

dampoocomkdv oxéoewv (Serrat, 2017).

YovoleOnuaTiK vonpocvvi) Kot QAo

Muw avaokoémnon g Piproypagpiog yoo to cvvousOuato Kot v €vvola TG
CLVOGOMUOTIKNG VONLOGUVNG, OTVEL Lo oo 10£0 Y10 TIC ONUOVTIKEG SLoPOPEG LETAED
aVOPAOV KOl YOVUKDV GE TTVUYES, Ol OToieg GyeTilovTal pe Tov cuvalcOnUaTIKO KOGLO.
Yvykekpyévo, 1M ovvorsOnuatikn oldotoon tev avipomomv €xel TopadOGLUK
ouvdebel, oe peyaddtepo Pabud, pe to yuvaikeio eOA0, T0 omoio Pudvel BeTiKd Kot
apVNTIKG cuvorsOnuata mo vtova amd 10 avopikod eVUAo. Avtd ta dedopéva, otV
TPOYUATIKOTNTO TPOPOJOTOVV TO GTEPEATLTIO, OV £EAKOAOVOEL VoL VITAPYEL EVPEWG, OTL

T0 Yyuvoukeio @OAO  OmAadn eivan  mepiocOtepo  cvvausOnuatikd (Fernandez-




Berrocaletal., 2012). H Bioloywn| e€ffynomn vrootnpilet 6t 1 Proynueio. piog yovoikog
elvatl kaAvtepa eE0MMSIEVT] Y1, VO OVTILETOTILEL TOL S1KA TNG KO TO, GLVOLGOTLLOTO TOV
MOV ©C Oplopéveg TEPLOYEG OTOV €YKEQPOAO, Ol omoieg amopacilovv 0Tt M
ocuvoeONUOTIKOTNTA €vOG aTOHOL pmopel vo glval PeYOADTEPN OTIC YLVOIKES OF
OVYKPION UE TOVG GVOPES Kol OTL VRAPYEL CNUOAVTIKY] O0(pOPE GTNV EYKEPOAIKT
eneéepyacio T@v cuvaloOnuatov petald avopdv Kol YUVOIKOV. XTNV 0vcio o
eYKEPOUAOG TV OO POAMV givarl dtapopetikd dopnuévos. Kabmg o eyképaiog pog
yovaikog eivot SOUNIEVOGS Y10 VO GOUTTACYKEL, O EYKEPOAOG EVOG AVTPO. KAIVEL TPOG TNV
KOTOVONOTN KOl TNV KOTOGKELY] CLOTNUATOV. ATO TNV GAAN TAELPE, 1 KOWMOVIKNY
eEnynon vrootpilel 6Tt o1 yvvaikeg mapadociokd ekmodevoviat va yewpilovion Ta
ocuvalcOnuota yopig Kapie ovactoAn, &vad ot Avipeg elvar cvvtovicuévor va
EAOYIOTOTOLOVV TIG cuvalsOnuoTikég Tovg avtidpaoelg (Gayathri, 2020).

EmumAéov, n BpAoypagio avapépel 0Tt ot dvopeg £xovv vymin PBabuoioyio otnv
EVOOTPOCMOTIKY VONUOGVUVI GE GUYKPLON LLE TN Yuvoika, evd To OnAvkd Exovv vymin
BaBuoroyia otn dampocwmiky) vonuooHvn. Ot yovaikeg gival meplocdTeEPO eveEPYEG
o onpovpyio oyéoemv, Kabdg péca oe oLTO TO0 TANIGLO TEIVOLV VO, YPTCLULOTOLOHV
Kot va puOuilovv to cuvarsOnpato Tovg TEPlocdTEPo amotedeopatikd (Abdullah &
Jiar, 2019). And Vv dAAn, ot &vopec deiyvouv peyaldTepr €uKOAMa o€ Gyéom pe
KOTOGTAGELS TPOCAPUOYNG, OLAXEIPIONG TOL AYYOVC, EAEYYXO TOV GLVAGONUATOV TOVG,
avVaQOPIKA HE TNV @ONo™M OMUovpYias STPOCOTIKMOY GYECEMV KOl CVTOEAEYYOL
(Shehzad & Mahmood, 2013). 'Epevveg emiong, oyetikd pe ta cuvalcbniuata Kot to
QOLO, YPNOLOTOLDOVTOS AVOPOPES Kol aveEapTnTovg PBabroAoynTéc cuumepupopds,
VTOOEIKVOOLV SLPOPEG GYETIKA UE TO EMIMEDO AVTIANYNG TOV cuvalcONUATOV TOV
GAA@V, HE TIC YUVOIKES KOt €00 Vo gpgavilovv vymAdtepo deiktn cuVoGONUATIKNG
VONUOGHVNG amtd Tovg Avopes. Ot yvvaikeg elvat KAAVTEPES GTNV OMOK®OIKOTOINGN U
AeKTIKOV €vOeiEeV 6TO TPOGMMTO, TO GOUN KOl TN Q®VY, €lvOl TO TPOGEKTIKES,
yvopilovv Ta cuvousOnuato Kot £XoVV TOAVTAELPES GLVUCONUATIKEG YVOOCELS, O
oyxéon e Tovg vdpes. Qotoco, a&ilel va onuelwbel 0Tt og TETO10V €100VG HEAETES Ko
o€ OPOLG UETPNOMNG, TO OTOOELOTO AVTOOVAPOPAS £XOVV TEPLOPIGHOVS, EMEWN Ol
dvBpomor teivouv va PBacilovior oto oTtEPEOTLIO. PVAOV OTOV TO. GUUTANPOVOLV.
Enopévog, n mpoypotikn ocvumepipopd pmopel vo punv evbuypappiletar pe
ovumeplpopd mov avagépetar (Thory, 2012).




YovoleOnpaTik vonprociv) Kot nkio

Onwg amodelybnke amd perétec tov VAoV, oe veopr] nAkia, ta OnAvkd givor mo
eMOEELD OE KATOOGTAGELS, Ol 0TTOieC TOVG fonBovV Vo OVOUAGOLV TO GLVOLCONUATA TOVS
WG TPOG TNV AvTIOPAoT) Kot ETIONG VTIKOOIGTOVV T1 COUOTIKY 0vVTIOpaoT HE Tig AEEELS,
oe obykplon pe ta oyopua. Ta aydpio cvvnbme emOEKVOOLY oL Ayvold yloL TN
ocuvalcOnuotiky Katdotaon Tov dAlov. ‘Etol, 6tav ta Kopitolo PBpickovior otnv
NAkia twv 10 eTov, teitvouy va deiyvouv tepiocdtepo Bupd Ge GLYKPLION LE TO ayOpLaL
aKouUN Kot 0Tav 1o eminedo Bupov petald ayopldv Kot Koprtoldv eivat idto. Méypt v
nAkio tov 13 €1dv, vIapyel o onUavTikny oogopd Hetald twv dvo eLAwV. Ta
Kopitola YoV VYNAY KAAATEYVIKT TEYVIKT EMOETIKOTNTOG TOL TEPIAAUPAVEL EPEST)
€KOIKNOT, KOLTCOUTOAMA KO Aok EIGO TV dAlwv (Dhillon, 2018).

e yevikég Ypappés, Kabmg Ta xpdvia TEPVOLV 1 GLVOLGHNUATIKT VONUOGUVT TELVEL
va avEAVETAL, TOLAGYIOTOV PEYPL TV TTEUTTN dekaeTio TS Cmng. To gpgvuvntikd medio
Exetavayvopioet, péoa amd PEAETES, OTL O NAIKI®UEVOL epPaviCovy LYNAOTEPO eMimedO
CLUVOGOMUOTIKNG  VOTLOGUVNG, GULUTEPIAAUPOVOUEVOY NG OELVKOAVVONG, TNG
ocOAMNYNG Kot TG dwyeipiong v cvvoisOnudtov, avsavoviag tovtdypova, TO
eminedo TG Wouykng tovg vyeioag (Shabani et al., 2011). H odwyeipion tov
cuvasOnuatov etvat £vag 1xVPOG TPOYVOGTIKOG dEIKTNG WLYXOAOYIKNG gvunuepiog Kot
vyelag og Oheg Tig TepLOdoLg ™G Lomg. [Tapdro mov drot Buvvovy cuvarcsHnpata, ot
avOpomol dloPEPOLY CAPDOS GTOVG TPOTOVS WE TOLG OTOIOVG OVTIUETOMILOVYV TIC
EVOOTPOCMOTIKEG 1] OOMPOCSHOTIKES cuvolcOnuatikés mAnpoeopies. Extdg amd Tig
OTOUIKEG OLPOPES OTN GLVALGHNUATIKY dlaXEIPLoT), LEAETEG IOV TTPALYLOTOTTOW ONKaLY
amo T oKomd g mopeiag g {ong, deiyvouv pia cuvousOnuatiky otafepoTnTa Kot
éva vynAd emimedo ovvaucOnuotikng evnuepiog peTald TOV  NMAKIOUEVOV,
vrootpiloviag ®¢ €K TOVTOL 1N onuoacsic Mg mpodOnone twv Hetkdv
CLUVOUGOMUOTIKOV EMOOCEMY GE OLTHY TNV NAKIOKY Opada, Ady®m TV mhovov
OPELELOV TOVG TNV kKanuepwvi tovg Aettovpyia (Scheibe & Carstensen, 2010). Télog,
avtn N Betikn oyéon petaE nAkiog Kol cuVICHNUOTIKNG VONUOGUVIG UTopel va
eEnynbel péow g o1 Biov pndBnong g GLoCPELIEVNG YVAOON G Kol EUTTELPIOC, TOV
amoktnOnke katd ™ Owdpkewr ™ Comg. To va €yel kdmowog cuvarsOnpotikn
vonpoovvn, Bempeitar Evag 1oyvpdg TOPOG Yo T dladikacio ynpaveons, A0yw® Ttov

yeyovoTog 0Tt BeATidVETAL I} TOPAUEVEL GTAOEPOG LE TNV TAPOSO TOV YpOVOoL. Avtifeta,




VILAPYOLV KATOEG GAAEG TTLYEC OV Umopel va pelwBovv pe v nAkia, OT®MG M

oOUATIKN VYEla, TO £160dNUa Kot o1 YvooTikég ikavotnteg (Galdona etal., 2017).

1.2 Oempiec cuvarcONPATIKNG VONROGUVIG

Awpopetikég Bewpieg mpoomaBodv va Katavorcovy Kot vo EENynoouvv Tig 0e€10tnTeC,
TO YOPAKTNPIOTIKA Kol TI§ wavdtteg mov oyetilovtor pe ) ovvoulsOnuatikn
vonpoovv. Ot Bewpnrikol dpyioav vo epappolovv HOVTEAN OV OVTAVAKAOLY 1oL
EeY®PIOT OTOTTOGCT OPKETOV TTVY®V TOL Opov. H eotioom ot yvootikn tkavotta
peiwdnke, kabBmg o1 BewpnrTikol ApyLoOV VO ETIKEVIPMOVOVTOL GTNV OVATTLEN L0G
EVTOVIG KATOVONOMG GYETIKA LE TN onuacio Tov cvvousOnudrov. H axadnpoikn
VONUOGUVI 0V NTAV TAEOV TO HOVASIKO HETPO 1) fACIKO GLGTATIKO Yo TNV TEPLYPAPT
me é&umvng ovumeprpopdg (Broughton, 2017). Xe o &g Babog ovdivon g
Biproypapiag, oxetikd e To BERA TG CLVULGONULOTIKNG VOTLOGVVNG, £ival TPOPOVEG
0TI M épevva TpoépyeTon Kupimg omd Tpio LovTEAN, T 0ol ivart TOAD dNUOPIAT] GTOVG
EPEVLVNTEG, GTOVG KON UOTKOVG KOl GTOVG 0pyavicpovg og debvég eninedo. Ta tpia
KOpLoL LOVTEAD 0LPOPOVV TO POVTELD tKovOTNTag TV Mayer, Salovey kot Caruso, mov
TPOKVTTEL OO OEKAETIEC EPEVVOC, OVOAVOTG KO EMGTNLOVIKMDY EPELVMV, TO LOVTELO
emdooe®v Tov Goleman kot to pktd povtédo tov Bar-On. Xvvontikd, o Peter Salovey
kot o John Mayer avtihappdvovtal ™ cvvaicOnuatik vonuocivy, ®g €va €100¢
yvootikig wavotrag. O Daniel Goleman Bewpel T cvvoisOnuaTikn vonposvuvn g
Qo WKTH  VOMUOGUV, Tov TEPAAUPAVEL YVOOTIKES KOVOTNTEG KOl  TTUYEG
TPOCHOTIKOTNTAG, UE Wwitepn UPAOT GTNV EMOPACN TNG TPOCSHOMIKOTNTAS KOl O
Reuven Bar-On, mapdpola pe tov Goleman, avtilappdvetor ™ ocvvouoOnuatiky

vonoohvn g po évvola pe Pelktég empposc (Afroz etal., 2017).

To povtéio ikavoritwv twv Salovey, Mayer& Caruso

AVOALTIKOTEPA, TO GLYKEKPIUEVO HOVTIEAO 1KOVOTNTOV TEPAOUPAvEL TEGGEPLG
KOVOTNTEG: TNV OVTIANYT, TNV 0QOUOi®moT, TNV KOTavOonor Kot v puduion tov
CLVOUGOMUATOV. ZVVOTTIKA, 1] GUVOLCONUATIKY] AVTIANYN GLVIGTATAL GTNV KOVOTN T
avTIANYNG cuvalcONUATtOV GToV €00TO HOG KOU OTOVG GAAOVG, KOOMDG Kol o€
avtikeipeva, téyvn, otopia, povoikn kot dAlo epebicpota (Fernandez-Berrocal &

Extremera, 2006). Otav emikevIp®VETOL GTOV £AVTO LG, ALTH 1 didoTtacn oyetileTol




He peyoAvTeEPN ocvvoucOnuatikn emiyvoon, younidtepn oieElBovpio Ko Atydtepn
apeBopio oxetikd pe T cvvosOnuatikn ekepactikétnTa. OTaV EMKEVIPOVETAL GE
Ao dtopa, avt M didotacn mephapPdvel To KoTd OGO TO GTopo emnpedleTon
cuvausOnpotikd omd Tovg dAlovg, delyvovtag o pn Aektikn evoicOnocio. H devtepn
KAVOTITO, QLTI TNG POUOIMONC, AVAPEPETAL GTNV YPTOT) TOL CLVALGHNUATOC MG TPOG
1 01EVKOALVOT| TG CKEYTG KOl apOPd TNV IKOVOTNTO XPNoNG cuvausOnudtomy yio v
€oTiooT TNG MPOGOYNG Kol Tn OKEYM, HE TEPLECOTEPO 0pBoAOYIKO, AOYIKO Kot
onuovpywd tpoémo. H yprion cvvausbnudtov umopei vo amoitel v 1KOvOTHTO
a&lomoinong cvvolsOnudtwv, Tov fonbodv 6e OPIGUEVES YVMOOTIKESG O100TKAGIES, OTWG
0 GLAAOYIGUOG, M emiAvoT TPOPANUAT®VY, | ANYN ATOPACE®Y KOl 1) OLOTPOCMOIIKN
emkowvovioa (Brackett & Salovey, 2006). To ocuvvoicOnuota, pe GAAa Adyia,
dtevkoAbvouv T okéym. o mopdderypo, to cvvoicHuato pmropodv vo dMGOVV
TPOTEPAOTNTO GTN OKEYN 1| VO EMTPEYOLV GTOVG avOPMITOVS Vol Eivat KAOADTEPOL MG
TPOG TNV GMOOTH Kot vevbuvn Ayn anogdoemv. 'Eva dtopo mov avtoamokpiveton
cuvaloOnuaTiKd og onpavtikd (ntipata, ivor ikovo va acyoAndel pe Tig mo Kpioyeg
oG TG Cong Tov. Avtifeta, GV TO ATOMO €IVl GLVEXDS OTTOYONTEVUEVO, TOTE OL
eVPUTEPEG ONUOVTIKEG avNoVYyieg pmopel va unv avtipetonictovv. Emmiéov, opiopéva
OLYKEKPLUEVO GLVALGON AT LTOPOVV VO TPO®ONGOVV dESOUEVOVS TUTTOVG oKEYNG. [ 10t
napddelypa, ta OeTikd cuvolcOquUaTo TPOAYoLV UEYOADTEPT] OMUIOVPYIKOTNTO OF
opwopéva miaicto. Mépog g cvvausOnuatikng dtevkdAvvong etvar va yvopilel to
dTopo TG vo. cuumEPIAGPEL TOL cLVOICONUATO GTNV OKEYN OAAGL KOl TG Vo T
anokAeioet (Mayer etal., 2008).

H tpit wavomta, ovt) g katavonone, teptAapiavel Ty tkavoTnTo KATOVONoNG
TOV CLVOECEMV PETOED OLOPOPETIKMV cuvolsOnpdtmv Kot Tov Tpdmo aAloyNS LE TV
TaPodo ToV YPOVoVL kat TeV katactaoemv (Rivers, Brackett, Salovey, & Mayer, 2007).
AVTO agopd TN YVOOT TG YADCGCOG TOV GuvalsOUdT@V Kol T YPNon NS Yo TOV
EVIOTICUO UIKPOV Ol0POPOTOMGE®Y OTO cvvaicOnua oAAd Kol v TEPLypoen
SLUPOPETIKOV GLVOLAGHOV cuvarsOnudtov. Ta dropa mov gival wyvpdTEPA GE AVTOHV
TOV TOUED KOTOVOOUV TIG TOAVTAOKEG Kol HeTOPatikés oyéoelg pHetald Tov
CLVOGOMUATOV KOl UTOPOLV VO VO yvePIicovV cuvolsOnuaTikd ototyeia, mov Exouvv
puéber amd mponyobueveg eumelpieg, EMTPEMOVTIOS TOLG £TG1, Vo TPOPAETOLV
HEALOVTIKEG GLVOLGOMUOTIKEG EKPPAcELS o€ dAAove. [a mapadetypa, n kotavonon Ot

£VOg CLUVAOEAPOG ATOYONTEVETAL, LECH AETTAOV OAAOYMDV GTOV TOVO M TNV EKOPOAO,




Umopel va BEATIOGEL TNV EMKOWVOVIO TOV OTOU®V OTIS OYECELS KOl TIG TPOCSMOTIKES KO
emayyeluatikéc toug emdodoelg (Fiori & Vesely-Maillefer, 2018). Téhoc, 1 dwoyeipion
TOV cLVOICONUATOV, O IKaVOTNTA VYNASTEPNG TAENG, Ol LOVo emmpedletatl and Tig
npoavapepheiceg cuvaloONUATIKES IKavOTNTEG YOUNAOTEPNS TAENGS, AALA B pmopovoe
eniong va e€aptOel Kol amd TNV TOLTINTO TNG YVOOTIKNG EMEEEPYNCING KO TNV
wavotnta e uvnung epyocioc (Volker, 2020). H kavdtto omoTEAEGUATIKNG
dwelptong tov cvvacOnudtov sivor €va Kpiolo HEPOC TNG CLVOLGOMUOTIKNG
vonuoovvng. H pdBuion tov cvvaicOnudtov, n KoatdAANAN ovtamdKplon Kot 1
aVTOOKPIoN OTe cuvousHNuaTa TOV GAA®V elval OAo [0 CNUOVTIKY TTTUYN NG
ocvvalcOnpotikng dayeiptong (Pasha, 2016).

Kd&0e khédog aviummpocmmedel por opdado 6e&lotTnTev, Tov TPOoY®PA ovUTTLEL0KE
amo Pacikég epyacieg g mo amottnTikés. O KAAS0S TS avTinyng Twv cuvalcOnudtov
odMyel oTNV IKOVOTNTA AVAYyVAOPLoNS TOV GLVOLGONUATOV, GTIG PLGIKEG KATAGTAGELS,
TO. CLVOLCONUOTO KO TIG CKEYELS Kot TPOY®MPA G€ avamtuSlakd kadnkovia wg v
KavOTNTO S1AKPLoNG LETAED aANOIVAOV KoL AVEVTIL®V EKPPAGEMY TV GLVAIGOINUATOV.
H mapdAinin avamtvoélokn e£éMEn otov kAAS0 Tng koTovonong EEKvA HE TNV
KOVOTNTA TOL ATOUOL VaL YapakTNPilel Ta cuvoleON AT KoL ETELTO VO TPOYWOPA GE O
dvokoleg epyacies, OmmG M katovonomn mOavev  peTafAcE®V  PETOED  TOV
ovvalcOnpatov, Yo mapddetypo omd to Buud oty kavoroinon (Mayer etal., 2016).
Me GAla A0y, 01 OVOTEP® GLVOLGONUATIKEG IKOVOTNTEG UTopovV va BempnBovv 6Tt
Aertovpyohv og éva cvvexég meptPdAlov, 6To 0moio VILAPYOVY O YAUNAOD EMUTEOOV
KOVOTNTES - OO Ao EKTEAECTG KOl WLYXOAOYIKNG AtTovpyiag - ko eKeiveg mov givat
TEPLOGATEPO TEPITAOKES - OO ATOYN AVATTLENG - AEITOVPYDOVTOG ETGL TPOG OPEAOG TNG
TPOGMTIKNG AVTOOAYEIPIONG KOl T®V TPOSOTIK®V oTdymv. Kabopiotikng onuaciog
Baocikég deE10tNTEC PETAED TV KOTOTEP®V EMTESWV, vl 1] IKAVOTNTO OVTIANYNG TOV
cuvasOnuatov pe akpifeta. Ot deE10TNTEC LYNAITEPOL EMITESOL TEPIAAUPAVOLV, Yia
TOPASELY O, TNV KAVOTNTO 0®OTNG Oloyeiplong tov cuvaoOnudtov (Mayer etal.,
2008).

To povtéio o&éotitwv tov Daniel Goleman
To povtého tg ZvvaicOnpotikng Nonuoovvng mov avéntvée o Goleman, divel
01oitepN EUPACT OTIC SLOPOPES, LETAED TOV ATOU®V, GYETIKA LE TO MG OPYAVAOVOLY

Kot EKPPAlovv T cLVUGONHATO TOVG GAAL KOl TIG GUVAPELG KOWVOVIKEG 0e&10TNTES,
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Ommg givor N kavoTTo TS EvevvaicOnong, ta Kivntpa, N TPOGAPUOCTIKOTNTA KTA.
(Boppn, 2011). O Daniel Goleman dpyioe va d1e€dyet T 01Kn ToL €pevva 61O TTENTO
™me ZvvacOnuatikng Nonpoovwvng, ypaoovtag tehkd to Emotional Intelligence
(1995), 10 P1pAio -opdonuo mov e£oikeimwoe TOGO TOV dNUOGLO OGO KOl TOV 1OUDTIKO
Topén pe TV W€ ¢ ovvorsOnuatikng vonuoovvng. To poviého tov Goleman
OKLOYPOPEL TEGGEPIS KVPLEG KATAOKELES GLVALCONUATIKNG vonuoovvng. H avtoyvawaoia,
OV aEOPA oty KovotnTo vo dafalel kavelg to cuvoloOnuUATd TOL Kot Vo
avayvopilelt Tov avTiktumd Toug, EVA XPNCLOTOLEL E6MTEPIKE cuvalcHnuaTa Yio Vo
kaBodnyel tic amopdoels. H avrodiayeipion, 1 dedtepn KoTaoKELY|, TEPIAAUPAVEL TOV
ELEYYO TOV OCLVOICONUATOV KOl TOV TOPOPUNCE®V KOL TNV TPOCOPUOYT| OTIC
petaforrdpeveg ovvOnkeg. To Tpito KOTAGKEOLAGUO, T KOIVWVIKH ERIYVOO,
neplopPavel TV kavotnTo va alcHavOHaoTE, Vo KOTOVOOULE KOl VO VTIOPOVIE GTO
cuvasOnuata tov dAhov. Téhoc, N dioyeipion oyéoewv, T0 TETAPTO KOTACKEDOCLLA,
GUVETAYETOL TNV IKOVOTNTO VO EUTVEEL, VO ETNPEGLEL KOl VO avaTTOGGEL AAAOVS EVD
dwyepiletar ™ ovykpovon (Mishar & Bangun, 2014). Xvykekpuévo, 1
oLVOGONUOTIKY VOMIOGUVH TTapaTnpeital 0Ty £vo ATOUO EMOEIKVOEL TIG IKOVOTITEG
TOV GULVIGTOVV OLTOYVMGIO, OLTOONYEIPIOT], KOWMVIKY EMLYVMOOT KOl KOWMVIKEG
0e€10TEG GE KOTAAANAOLVG XPOVOLG KOl TPOTOVG LE EMAPKT CLYVOTNTA Y10 VO Evat
amoteAecpaTikd o€ pia dedopévn kataotact. Opiletat og pia kavotnto, dniadn Eva
GUVOAO GYETIKAOV OAANL SLOPOPETIKMOV GLUTEPLPOPDY TOV OPYOAVAOVOVTAL YOP® OO Lo,
VTOKEILEVT KATOOKELT], TO 0moio ovopdletor mpdBeon. Avti ) évvola ypnoiponoteiton
Y10L T1| O10POPOTOINGT SLOPOPETIKMY TOTMV CUUTEPUPOPADV, OTIMS Y10, TOPADELYLLLL, OVTO
NG VITOPOANG EPOTNCEMV KoL TNG AKPOUOTG TOV AmOVTCE®V. AvTd Pmopel va yivel pe
OKOTO TNV KATAVONGT €vVOG GAAOL aTOHOL Kot TV €mideln evovvaicOnong 1 aming
EUPAVIONG EVOPEPOVTOC OC HEGOV AmMOKTNONG TNG €uvVolg KAmowov. To povtédo
npoodopilel T1g wKavoTNTEG OV GYETICOVTIOL PE TV EMLYVMOON TOL €0LTOV KOl TOV
ALV Ko ™ dlayeipton eniong, Tov eavtov kat twv aAlwv (Livesey, 2017).

O Goleman mepthappavel £vo GOVOAO cLVAUICHNUOTIKOV KAVOTNTOV 6€ KABe doun
cuvasOnuotikng vonpootving. Ot cuvausOnuotikés wovotnteg dev ivan Epouta
TOAEVTO, OAAD HOAAOV HOOMUEVEG KOVOTNTEG, OV TPEMEL VO £PYOCTOVV Kol V.
avamtuyBodv yua va emitevyBovv eopetikég emdooelc. O Goleman vrrootnpilet 611 TOL
ATOMOL YEVVIOUVTOL WE M0 YEVIKY] cuvaucOnuotikny vonupoovvn mov kobopiler Tig

duvatdHTTEG TOLG Yo ekpdBnon cvvalcOnuatikdv wkovotntov. H opydvoon twov
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KavoTNTOV VIO T O1dpopeg douég oev elvarl tuyaia. AvtiBétwg eppaviCovtal og
OLVEPYOTIKES OUAOES, N OLASES TOV VTTOGTNPILOLV KOt SIELKOAVVOLV 1 piol IKavOTN T
™mv GAAn (Stys & Brown, 2004). Me aila Aoywa, o Goleman diver éupoon ot
ouvaeelo TG ocvvausOnuatikng vonuoovvng pe 1o 1Q, yo v emitevén 1600
EMAYYEALOTIKNG, 0G0 Kol TPOoommkng emttvyiog. Ilpoteivel éva poviého, to omoio
exAapPavetor og «Bempio eKTEAEONG» TOV CLUVOICONUOTIKOV 1KOVOTHTOV, 7OV
eQapuOovIol GTOV EPYACIOKO KOl EMYEPTUATIKO KOGHO. O IKOvVOTNTEG GTIG OTOIEG
avaeépetot eivar facikd ot akdAovBeg: 1. avtoyvooia. 2. avtoédeyyog kat 3. KivnTpo.
Me avtoév tov Tpomo, tavTilel T cuvocHNUOTIKT VONUOGHVN LE YOPOKTNPLOTIKA TO!
omoia oyetiCovtol oteva pe v tpocomikotnTa. O Goleman cuppwvel pe v 10€a OTL
TaPOAO OV M YVAOOoN, M eumepio kot o 1Q €yovv onuacio, ot cuvalcHONUOTIKEG
wavotteg eivar oty ovoia avtég, mov kabopilovv Ta Tpaypatikd vynAdtepa
amoteAéopato. Emonpaivet 61t n emruoyia ot (oM e€aptdror xvupiog omd
cuvasOnuotiky vonuoovivn kot 0Tt n avamtuény g elvan dvvatn amd TV TodKn

nikia £og v nlkia cvvraglodotnong (Romero, 2008).

To ucikto povrélo tov Bar-On
To povtého tov Bar-On mopéyer ™ OBewpntikny Pdon yw T ocvvousOnpotikn
VONUOGUVI|, TO 0TO{0 avomTuyOnKe apyikd, yio va aloloyneel SIAPOPES TTLYEG QTG
NG KOTAGKEVTNG, KOOMG Kot Yia voL eEETAGEL T GLAAOYIGTIKN TNG. ZOUE®VA LLE AVTO TO
LOVTEAO, 1| GLVOLCONUATIKN-KOWV®OVIKT) VONUOGUVY gival o Stotopr] oAANAEVOET®V
CLUVOGOMUOTIKOV KOl KOWOVIKOV 1KOVOTATOV, 0eEI0TATOV Kot O1EVKOAVOVI®OV TOL
kaBopilovv mdc0 amotelecpatikd katahaPaivovpe kot eKPpalovpe TOV €0VTO LG,
katoAdafaivoope tovg dAAovg kot oyetilopaote pali Toug kol avipetomilovpe
KaOnpuepvég amontioelc. To va glcol cuVOIGOMUOTIKG KOl KOWV®VIKG EDQLNG oNHaiveL
VoL KOTOVOELG kol voL ekppaleoat OmOTEAEGLOTIKA, VO KATOVOEIS Kot va oxetileson Kald
HE TOVG GAAOVLG Kol Vo avTIHETOTILES pe emruyio TG KoOMUEPIVES OmOUTNOELS,
mpokAnoelg kot mésels. Avtd PacileTar, TPpOTO Kol KOPLO, GTNV EVOOTPOCMOTIKN
KOVOTNTA TOV ATOHOL VO, £YEL EXLYVMOOT] TOV £0LTOV TOV, VO KATAVOEL TOL duVATA Kot
advvaTa oneio TOv Kot vo eKQPALEL TO CLVOLGONLOTO KoL TIG GKEWYELS TOV LE EMTLYIN
(Bar-On, 2006).

Me édAho AOYl0, TO HOVIEAO OVOPEPETOL GE UL OAANAETIOPOAOT] KOIVOVIK®V Ko

CLUVOUGOMUOTIKOV 1KAVOTHTOV, OTOPUiTNTOV Y0 TNV TPOGOPUOYH TOV OTOUOV GTIC
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TECELS KO TIC OMOLTNOELS TOL TEPPAALOVTOS TOv. AVTA TOL VO €10M KOVOTHT®V
kaBopilovv kot tov Babuo evevvaicOnong mov Ba avartvuéel To dropo, dnAadmn To Kot
1660 Bo KaTOVONGEL TOV €0VTO TOL, o ekepactel kot Oo koatohdpel tov GAlov
amévavti Tov, eite emkovovovtag pall Tov 6€ TPOoWOTIKO, £ite o€ EMAYYEALOTIKO
emimedo. AvTEG ol wovotnteg meptloupdvoov mévte Pooikd  otoyeio: TV
EVOOTPOCMOTIKT KOL TNV SOTPOCOTIKT KOVOTNTA, TV EVKOAIN GTNV TPOGAPLOYY|, TOV
EAEYYO TOL GTPEG KOL TOV AyYOLS KOl TNV KIVNTOTOINGT Kot S1BECT TOV ATOUOV Yo
ATOTEAECUATIKEG evEpYElec. Méoa amd TV avanTuén oaVT®OV TOV TEVTE GTOYEI®V TO
dropo kabiototon emapkég Kot Tpocaprootikd oto mepifdirov Tou(Ilavaydmoviogs
Avaotaciov, 2019). Zvykekpuéva, 1N EVOOTPOTMTIKY IKAVOTHTO. OVOPEPETAL OTN
cuvalcOnuoTiKy avToyvecio, Tov ovtocefacid, TNV 1GYLPOYVAOUOCVVN Kol TNV
KovOTNTA £KEPOONS TOV cuvalsOnudtwv Tov. Aghtepov, 1 diorpoow ik KAVOTNTA
TEPLYPAPETAL ®G M  WKOVOTNTO ENIYVOONG, KOTOVONONG KOl  EKTIUNONG  TOV
cuvaenuatov TOv GAAOV 0AAL Kot OG M KOVOTNTO SNUovpYiog Kol deT)pnong
apoBainv IKovVOTomTIKOV oxécemv te aGAlovg avOpamovg. Tpitov, ) diayeipion tov
OTPeS  AVOMPEPETAL OTNV  IKOVOTNTA EVEPYOL Kol OETIKOV YEPICUOD  ayYOTIKOV
KOTOGTAGEWDY KOl GTNV IKAVOTNTA dpdong kot eAEyyov TV cuvarctnudtwov. Tétaptov,
N TPOCOPUOTTIKOTHTA OPOPE TNV IKOVOTNTA eVEMETING O LETUPAALOUEVES KATACTACELS
Kol ouvOnKeg avayvoplong kol €0peong ADGEMV GE TPOCOTIKA KOl KOWVOVIKA
npoPAquata. Téloc, n didbeon eivor 1 wovotnTa dtaTnpnong pog Oetikng otdong
anévavtt ot Con, pog Betikng aicOnong wovomroinong amd v Lon Kot EKEPacng
Betikdv cvvauoOnuatwv (Barnard & Nel, 2015).

SVUTEPUCUATIKG, TO UEIKTA HOVTEAN Omw¢ owtd tov Bar-On xor tov Goleman,
AmoTEAOVVTOL OO ol TOIKIAMO OTOLYEIWV CLUTEPIPOPES TOV BE®POVVTOUL CTUAVTIKEG
TTUYES TG XvvoroOnuatikng Nonpoovvng. Avtéc meprhapfdvovy v emidpaot, v
TPOCHOTIKOTNTA, T1 SLAVOld, TO KIVTPW, TIC OTAGELS KOl TIS KOWVVIKEG de&totntec. H
YvvawcOnuatikny NonpooOvn Oewpeitor por oyetikd véo UETOPANT  «OTOMUKNG
dlpopdc» mov @oivetonl vo. oyeTileTon pe onuovtikd oamoteAéopota g Cong,
TPOCPEPOVTOS TPOOTTIKY YPNCLOTNTA GE d1APOpovG Topels . [ mapddetypa, to Piktd
povtéda £xovv amodetyBel OTL elvar £yKVpOL Kot GNUOVTIKOT TPOYVMOGTIKOL TOPAYOVTESG
Yo TOAAG amoteAécpato TG (oG, ovumepriapPavopévng tng  dlaeiplong
OLYKPOVGEMV, TNG SLOTPAYLATELGNG Kt TNG amddoong epyaciag (VanZyl & de Bruin,

2012). Emopévmg, to LEIKTE LOVTELN TEPLYPAPOLY HL0L AVTIANYN TS CLVOLGONUATIKNG
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vonuoouvng mov  mepAopPdvel  mOAAEG  OBECEIC Kol YOPOKTNPIOTIKG  TNG
TPOCOTIKOTNTAG, OTMG KIVTPO, KOWmVIKOTNTA Kol (eoTactd. Yo avt) TV £vvola, 1
YvvoioOnuatik Nonpoobvn amotedel pio cuvovaouévn KovotnTo Kot tepthappdvet
dpopa cLOTATIKE 7OV dev Teplopilovial oIV TEPLOYN, OTNV ONoio 1 YVOON
oAANAoemopa pe to cuvarcOnuoto. Ta Movtéda kavotntag, amd v GAAN TAELPA,
€0T1AOVV OTIG VONTIKEG IKOVOTNTEG, TOL GYETILOVTIOL AVGTNPA HE TNV AAANAETIOpOOT
petalld eveuiog kot cvvoicOnudtov. Ymd avtd 10 mAaiclo, 1 ZvvoucOnpotikn
Nonpoovvn Bewpeitor oG €va YOPAKINPICTIKO TPOCOTIKOTNTAS, TO ONOi0 &ivan
SLLPOPETIKO Ko ave&ApTNTO ammd OA0 ToL GAAQ YOPOKTINPIOTIKA TNG TPOSMOTIKOTNTOG
(Neophytou, 2012). Zougpwvo pe 1o, 000 avo@éPONKOY TAPOTAVED, ETIKPOTEL Lo
avTiAnyn 0Tt 1 évvola TV GLVUIGONUATOV Kot 0 TPOTOG, LE TOV OToio ovTn 1 évvola
eMdPE 070 KAOE ATONO Kot GE S1APOPES KATACTAGELS, OTOTEAEL VoL GNUAVTIKO GTOLYETD.
H menoibnon 6t n ocvvasOnuotiky vonpuocsivn amotedel o tkovoTtnTo TOL ATOLOV,
OVOPEPETOL GE EVO ELPVTO YOPOKTNPLOTIKO, TO OToi0 KOLPOAL TO ATOHO OO TNV
vévvnon tov. Avrtifeto, oty mepintwon ™G cuvosOUATIKIG VONUOGHVING ™G
YOPOKTNPIOTIKO NG TPOCOTIKOTNTAG, OVOPEPETAL otV memoifnon ot 1a
cuvausOnuoto kot 1 Olayelplon TOvg, CUVOEETAL UE GUYKEKPUUEVEG OEELOTNTES, TIC
omoieg to dTopo Kataktd katd tnv mopeia tng Cmng Tov. Me dAla Aoyla, avaueso oTic
TOALEG IKOVOTNTEG TTOV TO AITOUO QTOKTA LE GTOYO TNV KOWMOVIKT TPOCAPLOYN KoL TNV
SLUOPP®OT) TNG TPOCOTIKOTNTOG KO TOL YOPUKTIPO TOV, £ivar Kot 1) Koot To TG

YvvoioOnpatikng Nonpootvng (Kapadnpog & Kapaonua, 2014).

1.3 H gmppon ¢ ouvarisOpatikic vonpuoosivig 6tov yMpPo EPyaciog
210V YDPO NG £PYACiaC, WOHTEPO GE VTOV TOL OTOLTEITOL T KOIVMVIKT GCUVAAAOYT LE
dAAoVG aVOPAOTOVG KAl 1] TAPOYN VANPESLAOV TPOS OVTOVS, 1) YVOGT, 01 deE10TNTES, TA
kivntpa Tov epyalopévev, ol GLVONKES £pYaciag, Ol TPOGOOKIES KoLl 1| CLUTEPUPOPE
TOV TEAATT) dNULOLPYOLV TN dtadkacia Tapoyng vanpectov. H amddoom tétotov gidovg
eEnayyeEAUATOV €lvol €yyeEvig OTNV TEST KOl GUVERMOC 6TO. cuvosOnuata, To omoia
pmopei va 0dnynoouvv ce aicnon dyyovs. Mo mtuyn avTod TOL AYXOVG ATOTEAEL G
TOAAGL epyaciokd mepifaiiovta, 1 amaitnon yio enideln Betikdv cvuvosOnuaTOV
TPOG TOVG LIOAOITOVS GLVASEAPOVS Kol TEAATES, e GTOYO TNV VPLOUN AetToVpYia TOV
0pYOVIGHOV. AVTO, ®GTOCO, SVVATOL VO TPOKAAECEL L0l GLVOLGOMNULATIKY OGVUE®Via,

N omoia 0dMNYel 6€ amMAELN TNG KavOTNTOG PHOLONG TV GLVAGOMUATOY TOL ATOLOV,
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OV UE TNV GEPA TNG eMNPEAleEl oNUavTIKA TNV gpyactakn anddoon (Oginska Bulik,
2005).

[MoAAéc etaipeieg kot opyaviopol avalntodv kowvovplo péca, e OKOMO va
EVIGYDOOLV TO OVTAYOVIOTIKO TOVG TAEOVEKTNUO GE £vol OAOEVO, KOt 7o €x0pkd
nepPdrirov. Me v afefatdtnTo ToV OIKOVOHIKOD KAMUOTOG 68 GUVIVAGUO LE TOV
ALENUEVO TTOYKOGHLO OVTOY®OVIGHO, Ol EMLEIPNOELS YpELGlovTal dlayelpioteg AVGELS,
nov Ba ennpedoovy Betikd v ovsia g epyaciag. Mo Avon 1 onoia £xet amodetyDel
OTL QmOPEPEL CNUAVTIKA OTOTEAEGLOTO KOl TOV GUYVE TapafAETETOL GE TOAAOVG
OPYOVIGHOVG, &lvarl M avartuén ¢ XvvoucOnuotikne Nonpoohvng Tov €pyoTiKov
duvoukot (Pandita, 2012). To koupdtt TG £pYOCIOKAG ATacyOANONG OTOTELEL Evay
ONUOVTIKO TTopdyovTo svnpepiag Kot exifimong tov avopotmv, Kadng Héca amd avto,
T0 GTOUO TPOYUOTOTOLEL TOVG GTOYOLG TOVL KOl QTAVEL GTNV OLTOTPOYUATMOOT,
KabiotdvTag To wovo pnérog pag kowvmviag. H eedikevon oe éva topéa epyaciog
emnpedlel onNUavTIKA 10 PloTikd ninedo, TV TPOCOTKOTNTA AAAY KoL TNV Yuyoloyia
tov k@Be avOpodmov, 0 omoiog KaAglTol VO TPOCAPUOCTEL, VO AVIOY®OVICTEL, Vo
TPOOJEVGEL, VO CLUVEPYOOTEL ApPUOVIKE, emnpedloviag TavtdYPOova, TO GOUVOAO T®V
covacOnuatov tov. Amd avtiv Vv dmoyr, M ovimtuén TG EMOPKOLS Kot
amoTEAESHATIKNG ZuvarcOnpatikng Nonposvvng, fonbdet To dtopo va avianeEéAdet
KOAVTEPA GE TPOSMTIKO Kot Epyactako eninedo (Kapadnuoag & Kapadnua, 2016).

Xe YeEVIKEG YPOUUES, M avantuén g ZuvaicOnuotikng Nonpoovvng Bonbd tovg
epyalopevoug va avENGOLVY TN GLVUIGHNUATIKY TOVS AVTOYVOGia, T cuvaGONULATIKY
EKQPOOT), TN ONUIOVPYIKOTNTO, VO AVENCOVY TNV AVEKTIKOTNTA, TNV EUTIGTOGVLV Kot
TNV OKEPOLOTNTA, VO PEATIOCOVV TIG GYECES EVIOC Kol £VIOG TOL OPYOVIGHOL LE
AmOTEAECLO, VO ALENGOLY TNV amdooon Tov KaOe epyalopuévouv Kot TOL OPYOVIGLOV
ouvolkd. H cuvaisOnpatikn vonposvvn givat €va omd ta Atyo Bacikd xopoKkTnploTikd
OV ONUOLPYOVV GTPUTNYIKOVS MNYETEG GE OPYUVIGHOVS. Atodpapatilel onpuovTikd
POAO GTOV OPYAVICHO KO YIVETOL ONUAVTIKO KPITPLo aSloAdynong yo Ty kpion evog
OMOTEAECUATIKOD  VTOAANAOL  KOODG ovEAvEL TNV TOPOAYOYIKOTNTO KOL TNV

EUMIGTOGVVT EVTOG Kat €vTOG Tov opyaviopov (Kannaiah & Shanthi, 2015).
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1.3.1 ZovaroOnpatuki) Nonpoovvn kor £pyacLokn IKEvVOToinon

H epyaciokn wkavomoinomn eivar éva @atvopevo mov pmopel va e€nyndei 1660 mg
YVOOTIKO 660 Kot cuvorsOnuotikd. To YveoTikd GLGTATIKO amoTeLElTOL AmO KPIGELS
Kol TEMOONGELS Yo TN OOVAELH, €V TO cLVAUGONUOTIKO oTolelo mepLauPivel
ocvvaicOnuota mov oyetiCovron pe T dovAeld. H epyaciaxn wavoroinon opiletat ¢
1M 6TAoN Kot To cuvalcsHNUATe TOV £XOVV 01 AvOp®TOL Y1o. TN GOVAELL TOVG: Ot BETIKES
KOl EVVOIKEG OTAGELG OMEVOVTL GTI SOVAELYL dElYVOVV 1KOVOTOiNoT amd TV £pyacia,
EVAD 01 APVNTIKEG KOl OVGLEVEIS OTACELS AMEVOVTL GTI OOVAELNL OELYVOVV SLGOPECKELN
omv gpyooia (Anand, 2016). I'evikd, Bewpeiton 6t1 o1 gpyalduevol pe vynAdTEPN
cuvousOnuotiky vonpoosvvn Bo £xovv VYNAOTEPN €PYOCIOKY 1KOvVOTOInom. AvTtd
ocvppaiverl enedn ot epyalopevol pe VYNAOTEPT GLVALCHNUATIKY VONHooLVN gival o€
Béom va avantHEovv oTpaTNYIKES Yo va Eemepdoovy Tic mBavEG GUVETELEG TOL UIopel
Vo TPOKLYOLV ard TO Gyyoc, evd eketvol e Aydtepn cuvarsOnpatikny vonposvvn Ba
dVOKOAELTOVV Vo EEMEPAGOLY TIG KATOOTAGELS Ayyovs. EmumAiéov, oto mAaicto g
opadkoTTOC, Ol gpyalduevol pe vymidtepo deiktn vonuocvHvng o umopovv va
empedlovy To cuvausOnUaTe TOV GAA®V HE TETO0 TPOTO, MGTE VO UTOPOvV va
gvioyvovv 1o NBKO 10 d1Kd TOLG, KAOMG Kot TV cuvadéApwv Tovg (Ealias, 2012).Meg
GAAo Aoy, ot gpyalopevor pe LYMAOTEPO OEIKTN VONUOGUVIG UTOPOLV V.
TPOGO10picovy TOVG AGYOLG, TOL AVOAOY®SG TOV GLVONK®V, PLOVOLY APVNTIKA Kol
BeTicd cuvonsO T, KOOMG KoL TV TNY1 TOL EPYACIAKOD GyXovs. £2G €K TOVTOV, Elval
KaAOTEPO EEOTAMGUEVOL GTO VO EAEYYOLV TOL CLVULGONLOTA TOVG, T OToia [LE T GEPE
T0VG, fonfovv va v100eTHGOLY Ta ATOUA TOV KATAAANAO UNYOVIGUO OVTILETMOTIONG Y10l
m peioon g epyactokng eEovBévoone. Ta dvo 1pita TV KOVOTHTOV, TOL
OLVOEOVTOL LE TNV OVATEPT ATO0CT] GTO YDPO £PYAciag eival cuvasOnpatikod Ko
KOW®VIKOD yopaktipo. g €K TOVTOV, AVTEG Ol KATAGTAGELS 0LEAVOLV TNV EPYOCLOKT)
KOVOTOiNG™, 1 OTol e TN GEPE TNG TPOAYEL TA KIVITPO, HELOVEL TIG ATOVGIEG Kot

uewwvel v tpoheon yio dtakonn kat eykotarewyn g epyaciog (Shukla etal., 2016).

1.3.2 ZvvaroOnportikn Nonpoovvn ko epyaciaxi] eEéén
Amo peréteg dwamotdbnke Ot o1 AvOpwmol pe cuvoucHNUOTIK VOonUoouvn Elyav
LEYOADTEP EMTLYIOL GTNV KOPLEPD, OLGOAVOVTIOV AYOTEPT EPYOCLOKY] OVOGPAAELQ,

NTOV TEPIGGOTEPO  AMOTEAECUATIKOL, TEPIGGOTEPO TPOGUPUOGULOL GE Oy YOTIKA
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yeyovota, £Yovv KOADTEPES OTPATNYIKEG OVTUETOTIONG KOl OElYVOLV peYOADTEPT
EMTLYI0L OTIG TOANGELS A €KEIVOVC TOV £YOLV YAUNAT) GLVOLGONUATIKT VO LOGUVT).
Ot avBpomot pe cuvousOnpatikny vonuoovvn givatl og 0éomn va givor amotelecpatikol
0TO VO 0KOAOVONGOVV TN COGTH KAPLEPQ, Lo KopLEPa oL Tanptdlet pe Tig agleg, Toug
oTOY0VG Ko TO Opopa Tov kébe atdpov (Saeedi etal, 2012). ITapdAo mov 1 YVOOTIKN
VONUOGUVT, OTw¢ vrootnpiydnke 010 TapeABOV amd ToAA0DG peAeTNTEG, dvvaTOL Vo
epunvedoel koAvTepa TV amddoor kot v e£EMEN oty gpyacia, n évvola NG
cuvasOnuotikng vonuoohving eaivetor va kepdilel peyoldtepo £60.00g 6€ aVTO TO
Koppdrt, kabmg to otolyeio mov TNV omaptilovv, £govv pEYAAN emidpacn otV
amdd00N KATO0L GTO YMPO €PYACiaG Kol €miong, otnv ovianTuén TV OegloTTOV
nyeciog tov. Mg ™ ogpd T0VG, M MYEcion Kot 1 AmOdOoN Elval TO MO CNUOVTIKA
OLOTOTIKA GTT GLVTAYT TNG EMLTVYIOG GTNV KaptEpa vos atopov. Oco vynAdtepa etvar
T0 EMIMESD GLVOLGONUATIKNG VO LOGVVNG, TOGO VYNAOTEPQ £ivor Ta emimedo andO0GNS
™G epyaciog Kot To emineda tkovomoinong and v epyacia, pe TeEMKO AmoTEAEC LA TV
apecdtepn epyaciokn eEEMEN (Vibhor etal., 2020).

H emloyn octadiodpopiog €ivar 10 amokopOemua pog oepdg amogdoemy. Ot
ATOPAGCELS GYETIKA e TIS a&iec TV avOpdOT®V, Ta KaOKOVTO Kol TIC OpAGTIPLOTITES
OV TOVG EVOLAPEPOLV, TO EMIMESA TV PLLOS0ELDV TOVS, TOV TPOTO LE TOV OTOI0 Ot
gpyactokol pOAOL TOVG OAANAETOPOVY LE TOVS UM €PYOCLOKOVS TOVS POAOVG KOL TO
To1eg TANPOPOPIES v, ovalN TGOV Kol TGS VA, TIG avalN TG0V, OTOTEAODY CTLAVTIKO
LEPOG TV JAOIKAGIOV ANYNG ATOPAcE®Y, ToV gival Thovo vo ennpeactodV amd
cuvasOnuotikny ovvleon. Ta cuvarsOpata Tov Pudvet To dropo, KoTd T dedtkacio
MG AmopAGE®Y Y10 TNV KAPLEPD, UTOPEL VL ETNPEACOVYV TIG EMAOYEC GTASIOOPOUING
aAAG Ko To €id0g NG amaoydinong ev yéver (Salami, 2010). Xe yevikéc ypappéc,
wavotta g ZuvarsOnpatikng Nonpoohvng oyetiletan Oetikd pe v ikovoTnTa £VOg
aTOHOV va AdPeEl cOGTEG amoPdoelg Yia Ty e£EMEN TG KAPLEPAS TOL OAAL KoL TNV
vynAdtepn avtoektiunon. ‘Eva dtopo, wkavd va Swoyelplotel omoTeAEGUATIKE TO
ocvvalcOnuota oe TOKiAEG KATAGTACELS, 0TEL TEPIGGATEPO TPOKANTIKOVG GTOYOVG
omv epyacio Tov, Tpokelévoy va eEelybel ko petéyel oe da Piov Katapticels,
YE€YOovOog mov pmopel va cuuPdAel 6e [ VY] GLVOIGHMUOTIKY KOTAGTOCT KOl Lo

Beltiopévn avtiinymn yuo tov €avto tov (Phillips, 2021).
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1.3.3 ZuvaroOnpotikin vonpocuv, epyoclokés oE0ELS Kol
ONLOOKOTN T

O1 BeTikég KO UTOTELEGUATIKES OLOUMPOCMOTIKES GYECELS £fvat Eva oNUAVTIKO GTOoKElD
TOV eMTUYNUEVOV OpAd®V. O cuVaIeONUATIKOG 0E0UOG 0 0TTOT0G VILAPYEL LETAED TV
HEADV TNG opddag £xel po Pabdid enidpacn 6to Epyo TOL TOPAYETOL KOl T GUVOAMKN
emtuyio Tov €pyov. Ot opddeg, mov voldovtol 1 pia yio TNV GAAN 6 TPOGOTIKO KOl
emoyyeApatikd eminedo, eivor mo mBavo vo eivor emtuynUéVES, OO OUASES TTOV
ayvoovv Tn onuocioc ¢ oxéong HEToEy OETIKOV  OlOMPOCHOTIKAOV  GYECEMV,
EMAYYEAMLOTIKOV oyéce®V Kot emitevéng otoyov. H avamtuén emouévag, Oetikmv
oxécewv Omov To PEAN G opddag yvopifouvv TOV avtiKTumo MOV £YOLV TO
cuvalcONUOTO GTNV ATOTEAEGUATIKOTNTA Kol TNV miTvyio TG opddag, o mpémet va
giva 0 610Y0g KaBe péhovg Egympiota (Luca & Tarricone, 2001).

H ovveyne xawvotopios 6tov €pyaclokd y®MPo omoltel TE(VIKN 1KAVOTNTA, EVO
KOAMEPYNTIKO KA[LO, OEGUEVOT KOl GUVEPYOTIKES GYEGELS, TOV AmOLTOVV €EQUPETIKO
Babuod epmotoovvng pHetald TV GUUUETEXOVT®V. AVTO TO EMIMESO EUTIGTOGVVIG KO
owooounoNg oyécewv pmopel va evepyomomBel amd o opddo cuvorcOnpotikd
wKavov pekdv. H cuvaisOnpatikny vonpoohvn etvot Tpocomiky 660 Kol KOWOVIKY Kot
oonyel o€ OpoUEVEG CLUTEPIPOPES. AVTEG Ol CLUTEPIPOPES, eite Betikég elte
apvntikés, eaptavial oe peyaho Pabud and to TOG EPUNVEVOVTOL OLTA TO
cuvasOpota. H katavonon 1ov mpocmmikod Kot KOmVIKOD avTiKTUToV, Tov £(0VV
OUTEG Ol CLUTEPUPOPES OTN GLVEPYOSTO AmTOTEAEL KOl TO KAEWL Yy TNV €pyoclokn
EMLTLYI0L KO TV CLVOAIKY] OTOTEAEGHLATIKY] aOdoom evog opyavicpov (Cox, 2011). H
amdd0oN NG OUASOS GTNV OUOOIKT EPYOGia EIVOL OVAOTEPT OO TNV OTOUKT OIOO00T).
O etoupeieg pe opadikn epyacio oyt povo avédvovv ta kivnpa tov epyalopévev,
0aALG emiomg evioyDoLV TN OEGUEVOT) TV £PYALOUEVMV, Ol ETKOLVOVIOKES OLTOPUYES
eKAeimovy Kot £161 BEATIOVETOL 1] ATOOOGT TOV TPOCOTIKOD TOGO GE ATOUIKO OGO Kot
o€ opadlkd emimedo. Ilpog avtnv v katevBuvon, Aowmdv, ookel emppon Kol 1M
wavotnta g Zuvoisnpatikng Nonpoovvng (Bal & Firat, 2017).

H ocvvasOnuotik)y vonupootHvn dev acyoreitor udévo pe 1o cuvousHnupota tov
epyalopévav, aArd mpocolopilel emiong v emidpacn TV cuvalcONUATOV OTN
CVUTEPIPOPE TV epYOlopéEVmVY. AV dev KoTaAGBOVLLE TO GLVOGONLATO KATO0V GTO
YDOPO epyaciag, dev elpacte og BEom va eEAEYEovE OVTA TOL GLVOLGONLOTO KOl GUVETMG,

O€V UTOPOVUE VO EMNPEAGOVLLE TI GUUTEPLPOPE 1) OTTOTNL OTOUTEITAL Y100 TNV EKTEAEDT
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EPYOACLOV TN 6OGTH oTLyun Ipog tn cmoth kKorevbvvon (Khan etal., 2014). H wcavomta
TOV OTOHOL Vo EAEYYEL TOL OIKA TOL GLVOLGOOTO GVUPAALEL BTN GLVOYT] TS OLADG.
H gvaicOnocio mov gppaviel éva dropo oto cuvalcsHnuaTe Kol 6TIG ovnoLYies TV
A v, glvatl o kpiolog Tapdyovtag 6GovV apopd Tr GUVOYN TOV OPYAVIGLOV, KAOMDC
INuovpyel 16YLPOVE deGHOVG HETAED TMV HEADY, Ol OTOI01 AELITOVPYOVV ATTOTPETTIKA
oTNV EUEAVIOT GLYKpoLGE®WV. EmumAéov, 10 vynAd emimedo eUMIGTOCVVNG TOL
avanmTOCoETOL  UETOEDL TOV  HEA®V  HGg opddag, elvar to  amotélecua NG
OAANAETTIOPOONG TOV HEADV, OV £PYOVIOL GE EMOPY], TPOKEWEVOD VO, LOPACTOOV
yvooelg, eunepiec kot ocvvalcOnuoto (Prati etal., 2003). H dadikacio cuvepyooiog
EVTOC NG OUddaG €ivorl dLVOUIKY Kot omontel amd To LEAN TG opdoag va yvmpilovv
TAOC VO, OVTOTOKPIVOVTOL G€ SLAPOPES KATAGTAGELS TTOV TPOKVITOVY Kol TAS QVTESG Ol
avtdpdoelg yivovtor avtiANmtég and to dAlo péAn g opddoc. H ocvvémeln ot
CLUTEPLPOPEL, TTOV delyvouv Ta LEAT oG opddag, onuovpyet po aicOnon agomotiog
Kot eumotevTikotTTag. H gumotocvuvn mov avamntdooetol PETOED TOV UEADV NG
opdoag evBappiver v elevbepn kol amepldplotn  avtarhayr| eneepyociog
TANPOPOPLOV KOl APNVEL TNV AKPN TS TPOCHOTIKES OVAYKEG KOl TOV EYOIGUO TOV
perdv. ‘Etor n opdda oonysitar ypnyopodtepa o€ vynAdTEPO TPOTLTO KOl £YKLPA

gpyootlaka arotelécpoto (Arfara & Samanta, 2016).

Evotnto 2: EKnodgvTiki nyecio kot cvvaicOnua
2.1 Ta yopaxTnpLoTIKE £VOS IKOVOV GYOMKOV YT

H évwow ¢ mysciag oty ekmaidevon meptypdeet éva GOVOAO  TOLOTIKMV
YOPOKTINPIOTIKOV, To omoio amodidovv oTov My£ETn KOVOTNTEG Yo EPOPLOYN
TPOKTIKAV, KOVAOV Vo, EVOOpPUVOLY Kol VO TPOGEAKLGOVY TO TPOCHOTIKO, TPOG TNV
OWUOPO®OT  HOG  EMTLUYNUEVING  OYOAIKNG  KOVLATOUpOG. XtV oLyypovn
TPAYHOTIKOTNTO, 1| O0moia KOTAKADLETOL amd €va €DPOC OMOLTNCE®Y GTNV TTPASET, O
POLOG TOV TYOAKOD MYETN €xel KABOPIGTIKY CNUAGIN Y10 VO ATOOMGEL AEITOVPYIKAL,
SOKNTIKA Kot opodd 1 oyodkn povada (Cewpyiddov & Koumovpiong, 2005). Ze
YEVIKEG YPOUUES, TO OUYYPOVO GYoAeio omattel amd TOV Olevbuvtn va KOTEXEL
YOPOKTNPLOTIKA TOGO 1YECTOG OG0 Kol GMOTNG dlaxeiptong. Avtd oty Tpdén onuaivet
OT1 0 KAOE d1eVBVVTING 0PEIAEL VAL KATEYEL OLOTPOCOTIKES dEELOTNTEG, O1 OTOTES AUPOPOLV

TOV OMGTO GUVIOVIGHO, TNV KOAVOTNTO OQOIPECNS NG OKEWYNG, TNV KAVOTNTA
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oNuovpyiog €vog KOWwov 0pApaTtog TO Omoio Vo HETOOIOETOL OTOTEAEGLOTIKA GTO
GUVOAO TOV EKTTOLOEVTIKOD TPOCMTIKOV, TNV IKAVOTNTA KOTAVONONG Kol ONovpyiog
KOVOV Kol SNUOVPYIKOV GYECEDV, TOGO LLE TO TPOCHOTIKO OGO KUl LLE TOVG YOVELS, TNV
KavoTTa €VEMEING KOl GVVEXOVG KATAPTIONG KOL EVIILEPOONC, TNV SNUIOVPYIKOTNTO
KO TNV IKAVOTNTO SL0PATIKOTNTOG KOl 0ALoyNG o€ dvokolec cuvOnkeg (KAddng, 2019).

H mowdtta g ekmandevtikng nyeciog avePaivel enimedo 6tav o1 6TOYOL Kol Ot
TPOGOOKIEG TNG OYOAKNG HOVADdAG akoAoVOOVV pia ko Topeio. AVTO onuaivel 0Tt ol
TOPAYOVTEG TNG EMKOVOVIOG KO TNG GVVEPYATiaG HeTAED TOV GUVOAOV TNG GYOAIKNG
povadag, Bewpodvtal GNUOVTIKOL, TPOKEUEVOL ALTO TO UOIPUGHO TANPOPOPIDY VO
00MNYNOEL GTNV OMOTEAEGLATIKOTITO KoL TNV EMLTLYI0L. AVTO TO KM KaAMepyeiton Kot
npowbeiton amd TOV GYOAIKO MYETN, 0 0T0i0G GLUPBAALEL GTNV dNovPYia oG BETIKNG
EIKOVAG, TOCO TNG HovAdag 0G0 Kol Tov 1010V, MG dnuovpydg Ko katoAvtng. O
devBuVTNG, apykd, opeilel va avalnmoel VYNAEG TPOGOOKIES, TPAOTA OO TOV 1610 TOV
E0VTO KOl HETO OO TO EKMOOEVTIKO TPOCMOMIKO, Onpovpydvag v Pdomn yo v
avamTuEn KAVOTNTOV, YVOCEWYV, 0eS10TNTOV, AAUPAVOVTOS Lo S10pKT ETHOPPOOT)
Kol vioBovtag pia dtopkn avnovyio yio v OA0 Ko KaAOTeEPN AetTovpyia ToV GYoAeiov
(Zuaxka, 2014). Me ahha Adyo, £va amd Ta Kopla Kabkovta Tav d1ievbuvidv oyoieinv
etvar va cvppdArrovv otn dnpovpyia evog £pyactokod TePBAAAOVTOS GTO 0moio Ot
ekmadevTikol cuvepyalovral Kot TovTi{ovTal E TNV OTOGTOAN KOl TOVS GTOYOVS TOL
oyoleiov. O1véotl oyolkol NYETEC TPEMEL VOL ETOEIKVOOVY 0pOGiwon ot Bertiwon Tov
O(OAEIOV, OMOKTMVTOG YVMOGELS, O)L LOVO Y1a TIG PEATIOTES TPUKTIKEG AALG KoL Y10l TOV
TPOTO TPOUYWYNS TOL SLAAGYOL KoL TNG epmiotocvvng (Sabanci etal., 2013).

Avtol o1 nyéteg elvon otoyaotikol padntéc mov Bewpodv Tov avTd TOVG KO TO
TPOGOTIKO TOVG LTOAOYO, EVM OMUOVPYOLV €va AcPUAES Kol euio&evo kiipa. Ot
TOPATAV® TOPAYOVTES, OTAV GLVILALOVTAL, dNUIOVPYOVV Eva TEPPAAAOY EKLAOBNGNG
VYNNG 16Y00G omapaitnTo Yo TNV EmTLYio £VOG d1eVBVVTH GYOAEioV. ZvyKEKPIUEVO,
cvvoyilovTtaog OAO TO TAPATAV®, TO YOPAKTPIOTIKA EVOS ATOTEAEGLOTIKOD GYOAKOV
nyétm agopovv (Barkman, 2015) :

+ Enidaitn enoyyedpoatiopod: To va eicon emoyyelpotiog pmopet vo onuaivel
SLPOPETIKA TPAYLOTO Y10l OLOUPOPETIKOVG OVOPOTOVGS, AAAL aId TNV Aoyn TV
OTOTEAECUATIKOV TNYET®V, TO Vo glool emayyeApotiog onupoiver vo

avtpetonilelg Olovg pe oefacud. Otav o dievbuvrrg evepyet pe oefacpod Kot
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EMOYYEAUATIONO, TO TPOCMTIKO AETOVPYEL VTWOCTNPIKTIKE, YOPIG v
apeiepntet v e€ovoia Tov.

£ Opapa kau kotevOoven: O d1evbuvig ovomTOGGEL GAPME SUTLIMUEVOVC
61oYoV¢ oV eEAGPAAIlovy TV emttvyio OA®V TV LAONTOV TOVL POLTOVV GTO
oyoleio. Ot 6TdHY01 KOVOTOL0VVTAL LUE CAPNVELD GE OAOVG TOVS LaBNTEG Kot TO
TPOSOTIKO. AvTol ot o1dyol Ponbodv oV avdmtuén evog Kovolh OpaUATOC
petalh nyeciog kot TpocsoTkov. Alac@aiilovv 6t 6ot ot evdlaeepdUEVOL
yvopilovv T1g mpocdokieg Kot ToO POAO TOLG OTNV EMITEVEN AVTOV TOV
eMOMEEMV. Ze 0VTO TO TANIG10 EVIAGGETOL Kot 1) dNUtovpyiol Hog GVAAOYIKNIG
GYOMKNG KOLATOVPOC, OMOV OVAQPEPETOL OTNV OlOTUTIMOT KOl KATOVON oM
Kowav a&ldv, TeEmoONGE®V, GUUTEPLPOPDOV, ATOdEYOUEVE PE GEPAGUO amd
OAOVG TOVG GULUUETEYOVTIES OTNV EKTOOELTIKN TPAEN(Apiototédove &
Ayyelidng, 2008).

£ Anpovpyia Béltictov Khipatog padnong: Ot aroteleopatikoi dievbvvtég
dwo@aiilovv 6Tt Ohot oL eVAAIKEC Kot To Toudld OTO OYOAEl0 TOLG
EMKEVIPMOVOVTOL GTN UAONGN, ®G TO KEVIPIKOTEPO UEPOG TMOV KAOUEPIVAOV
dpaoctnpotntov Tovs. Ta yopakTploTikd &vog PEATiIoTovL  pHaBnclLoKoD
KApotog mepthapfdvovy tov oeBacud yio KaOe LEAOG TG GYOAKNG KOWVOTNTAS.
éva. a1o100080, PLAOEEVO, Kol ETOLHO Yol AVGELS KOl OAAQYEC ETAYYEALOTIKO
epBAAAov. Kol TPOOTADEIEC YL TN GLUUETOYN TOV TPOCHOTIKOD KOl TWV
pabntev ot po mowidio dpactnplotitev (Krasnof, 2015).

+ Emxowovie ko koA axpéacn: Evag emroynuévog oxohkoc nyétng stvat
€VoG OMOTEAEGLOTIKOG OKPOOTNG, £XOVTIOS TOVTOYPOVO TNV IKAVOTNTO VO
emKOWVOVEL Kol va petadidel mAnpogopieg Kot yvmdoelg ywoo emtuyio. Ot
KOVOTNTEG EMKOWMVING Kol akpOOoNG TV dlEvBuvImV givar €vo GNUAVTIKO
YOPOUKTINPIOTIKO TOV NYETAOV, TOV OEVKOAVVEL TV CALOYT KoL TV KotvoTopio,
670 6YoMKO TAaic10. Ot d1evBVVTEG avapEVETAL VO ETIKOIVOVOVY GLYVA KOl LE
axpifela pe EKTOOEVTIKOVG, SLOYEPIOTES, YOVELG Kot TNV YEVIKOTEPT GYOAKT
kowotta (Agbuga & Arslan, 2009). Xto mhaicto avtd, o TéAEL0G S1ELOVVTNG
cupPovievetal TOVg ovOPOTOVE ©0T0 GYoAelo Kot EeKIVAL ETOIKOSOUNTIKEG
aAhayég. Aéxeton TIG TPOTACELS KO TIG KOVOTOUES 10£EG, ONUOVPYDVTOG Lol
ATULOCOOLIPO TTOV EMTPENEL GE OAOLG VO GUUUETEYOLV GTNV OVATTLEN TOV

oyoAeiov. O devbuving eEnyel TIg MEPLGGOTEPES OMOPAGES GTO UEAN TNG
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opdoag Kot OlcPaAilel OTL 01 KOWMOVIKEG KOl YOXAYWOYIKEG TOVG AVAYKES VO
Kavomolovvtal mavta. Avtd umopel va Bonbnoer oty eicoppdmnon g
ENAeYNG KWVATPOV amd TO TPOCMOTIKS, T0 0T0i0 cLVNOMG TpoKaAeitar amd Eva
aVTaPYIKO GTLA dtayeipiong. TéLog, o amotehespoTKOg d1eVBVVTIG 0dNYEl TO
oyoleio ot cwot KatevOvvorn kot pobaivel amd TOvg VIWOAOIMOVE GTNV
oYoMkn Kowvotnta. AKoAovbel Ta mpoypoppoticuéva fripota kot eEetalel tnv
avaTPOPOdOTNOT 0d TO EEMTEPIKO KOl TO ECOTEPIKO TOV GYOAEIOV Y10l VO, KAVEL
VIOGTNPIKTIKEG TPOTOTTOGELS Kot amopoitntes olhayég (Farah, 2013).
Y7nootipiin Kol Tapoyi] EVKULPLOV 6TO TPOCOTIKO VL0 GLUVEYNS KATAPTION:
Mio and 115 Paocikég evbiveg twv devbuviov glval vo vrootnpilovy Tovg
EKTTOOEVTIKOVS KOl Vo S106QaAilovy 6Tl AapuPavovy cuvey®dS ETOYYEAUATIKY
avAmTLEN, TPOKEYEVOL VA TOPOUEVOVV OTTOTEAEGLLOTIKOL 0TIV gpyacio Tove. Ot
QMOTELECUATIKOL MYETEG EUMAEKOVLV TOVG EKTMOLOEVTIKOVS GE 1o dlopkh
EMOLYYEALATIKY] AVATPOQOSOTNOT, Pacilovtal o Epevves Kol EMTEPIKES 10E€C,
Yo VoL S10HOPPDOGOLY TN OKEYN Kol TIG TPAEELS TOVG KOl TOVGS TPOKOAAOVY VL
GKEPTOVV KPITIKA Y10, TO TL OEA0VV Vo EmTHYOLY LE TOVG Lo TES Ko TG OEAOVY
va 10 kGvouv. H amotedecpatikng epappoyr| evog vEov TPoypALLLATOS GTOVODY
amontel omd TOVG EKTOOEVTIKOVS VA EPAPUOLOVV EVILEPMUEVES CTPATNYIKES
Kot TeYVIKEG ddaokaAiag. [a va emitevybel avtd, TPEMEL VO £XOVV KAAT YVOOT)
TOL TEPIEYOUEVOD KOl TOOOYMYIKEG YVOOEL, TIG omoieg Oa mpémer va
avavedvouv cuveyms (Ngema & Lekhetho, 2019).

Yok avlektikétnte: H évvown avaeépetor otny wkavotnto v omnoia
KatéYEl €va dTopo, Vo HITOPEl VO OVOKGUTTEL KOU VO OVTOTEEEPYETAL OF
dvoKkoAeg Kataotdoels. 'Evag yoykd avOektikdg oyoAMkog NyETne EMOEIKVOEL
AMOPOCIOTIKOTNTO, EMLUOVY, OlopatikdtnTa, 04ppoc Yoo TIC OMOEAGELS,
oLVEPYATIKOTNTA, oustodoia, dVVaUn Kot TPocomTKEg NOKEg aieg, TOv TOL

emrpémovv va cuveyilet ko va pabaivel (Mnéka & Aalapidov, 2016).

2.2 YvovoicOnpo Kol Goknon 6YoMKNG NYESLOS

To va gioat devBuvng sivar évo emdyyelpo VYNANG ieong Kot To emimedo Ayyovg

av&avovtal 610 TPEXOV EKTAOELTIKO TEPIPAALOV, HE OPVNTIKES EMUMTAOGES TNV

amddoon ™G epyaciog, TNV eunuepia, TOV KOKAO €PYOCIOV KOL TO GYOMKA

amoteAéoparto. Ewdikdtepa ot aotikd oyoleio, 0mov emkpotel vYNAOTEPO AyXOg Kot
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YOUNAGTEPT LITOGTHPIEN, 01 O1ELVOVVTEG TapapEVOLY OTIC BE0ELS TOVG Yo LOALG 3 €m¢ 4
YPOVIO, KATL TO 0010 GLYVA dEV Elval APKETE LEYAAO Y10 VO EXNPEAGEL TNV EMLTUYIN
T0V oYoAeiov Tovg. Ot devBuvtég €xovv mOALODS POAOVG G MYETEG TOAOTAOK®V
ocvotnudtwv. Tnv mepaocuévn dekoetio ot guBiveg kol ot avnovyieg Tovg elyov
emdevmbel, AOy® TOV TPOVTOAOYIGHOV, TNG LIEPPOMKNG €0Tioong 0TS Pabporoyieg
TOV HoONTOV ®G T0 KOPLO HETPO NG OMOTEAEGUOATIKOTNTOS TOV VE®V, TV VEMV
HOVTEAWDV a&LOAOYNONG TOV EKTOOEVLTIKMOV, TNG avénuévng Katdotaong ofov Adym
NG GYOMKNG Bilog Kol T@V ovnovyldv yio. Ty Yyoyikn vyesio tov pabntov (Mahfouz
etal., 2019).Ocot dev avtipeTtOT{OVY ATOTEAEGUOTIKA GVTOVS TOVG OTPECOYOVOUGS
TOPAYOVTEG KIVOLVEDOLV VO avarTOEOVY TPOPANUATA VYELNG OT™G LYNAN OPTNPLOKT
nieon, xoTdypnon ovowwv kot avénon Pdpovc. O devbuvtég mov aicHivovrtan
cuvaloOnUaTiKd eEAVIANUEVOL, AVAPEPOVY YAUNAOTEPT) IKOVOTOIN G OO TNV £pYacia,
aoKOUVTAL AYOTEPO GLYVA Kol KOYOVVTOL TTLO AGYMLLOL, YAVOLV TEPIGGOTEPES LEPEG TNG
gpyaciag Kot ovapEépovy peyolutepn mbavotnto eykataienyng g epyaciag tovg. Ev
oAtyo1g, moArot 01evBuVTEG Bpiokovtal 6To OpOOo TNG EE0VOEVOONC, LLE EMTTMCELS GTNV
EPYOGLOKT OTOOOGT, TNV YUYIKT] KO GOUOTIKN TOLG VYELN, KOTAAYOVTOS GE alcOnota
OVEMAPKELNG, ATOYONTEVOTG KOl EAAEWYNG ATOTELECUATIKOTNTOG, TTOV TEAMKE 001yOUV
o anoydpnon tovg and to endyyeiua (Wells & Klocko, 2015).

O kbKAog TOV AYYOVG TPOPOSOTEITOL TEPULTEP® OO TIC AVNGVYiES TV dlevBLVTOV
oYETIKA e TNV €E0VOEVOON Kot TO GyyX0g HETOED TMV EKTAOEVTIKMV, TOL 0dNYEL €
@Bopd TV ekmodevtik®v. Ta oyoAeia pe vyMAd KOKAO £pyacidv, OlevBLVIOV Kot
EKTTOOEVTIKADV, aVTILETOTILOVV aoTdOeta, 1 onoia ernpedlel apvnTikd tn pabnon tov
padntaov. Kabog to dyyog evreivetat, n amoteleopoTikoOTnTe TV devfuvidv pmopet
va peiwbdel. Kabobg n e€ovbBévoon evrteivetar, ot dievbuvtég umopel va apyicovv va
AUEIPAALOVY Y10 TNV IKOVOTNTA TOVG VA EKTANPOVOLY Ta Kobnkovtd tovg (Van Der
Merwe & Parsotam, 2011).H eniyvwon kot 1 katavonon tev cuvolctnudtov pmopet
Vo VTOGTNPIEEL TIG TPOGTADEIES TOV NYETOV VO AVATTOEOVY QVTOKATOVONOT Kol VoL
EVIOYVOOVV TIC OYECELG e BAAOVC, KATL TOL GLUPAALEL 6TV avamTLEN Ko TN Pedtimon
MG EMKOWVMOVING. XUVETMG, 1 KOTOVONGT TV cuvalsOnudtov eivor po kpiown

nyetikn wavotra (Patti etal., 2015).
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2.2.1 H gmppon TS ouvalsOnpatikng vonproosvvng

H nyeoia cuyva oxetiCeton pe Tov tpodmo ypnong tng OVUVOLUNG KOl TOV GTLA 1YEGLOG TTOV
avikel o Evav NyET. Meta&d autdv Tov 4e510TNTOV Elval 1) IKOVOTNTO EAEYYOV TOV
oLVaICONUATOV KOl TV SEEIOTATOV MG 001YOS S10UCKAAING, 1 OTTOL0L EMTPETEL GTOVG
oevBuvtég vo emnpedlovy TO EKTOOEVTIKO TPOGMOTIKO, YO TNV OTOTEAEGLOTIKY|
deEaymyn g dadtkaciog d1dacKaAing, aAld Kot ToV 1810 TOLG ToV €avTd. ATO VT
™V dmoyn, 1 wevoTnTo ToL d1eVBLVTH Vo StayepileTon T CLVUIGONUOTIKT VO ILOGUVT
KOl TO GTUA Myeciag ivol onuavTikn yuo Tov Kabopiopd g emttvyiog evog oyoAeiov.
Ot Oevbuvtég g exmaidevtikol odnyol, ogeilovy, TPoToL KOBOONYNGOLY Kot
OCGKNOOLV MYETIKA KOOKOVTO, VO UTOopovV Vo, EAEYEOLV TPMTOPYIKE TO. KA TOVG
ocvvawsOnuota (Abdullah , 2007). OnolecdnmoTe AALOYEG GTO EKTOOEVTIKO GVGTI LA
ATOLTOVV T SUVAN Kot T pOOUIOT] TOV GLVOGONUATOV, TPOKEUEVOL VO, AToPeLyDel
N amoyonTevLon Kot 1 Tieon, Wiwg Toug 01eVBVVTEG KOl TOVG EKTOLOEVTIKOVS TV
oyoleiowv. Ot devBuviég og Myétreg ota oyxoAeio Oa mpémer va eivon oe Béon va
TPOGIOPIcOVY T0 cuvaicOnud Tovg Yo T dnuovpyia pag KOLVATOVpaS apotPaiog
EUMIGTOGVVNG KOl OVOIYHATOG OTIS oxécels. Méoca amd (o coen Katovonomn tov
cuvasOnudatov ot dtevBuvtég va cuvepyalovtal Le TOVG dSAGKAAOVG Y10 VO ETLTUYOVV
M oyxoMkn amoctoAn. ‘Etol, n mowilopopeio. avtod tov €pyov amoutel amd TOV
dtevBuvtn va €xel Tov EAEYXO0 Kol VO 1IGOPPOTEL TN GLVAICONUATIKY] TOV VONUOGUVT|
(Maulod etal., 2017).

e yevikég YpouUES, N ohVOEST TNG CLVOLGONUOTIKNG VONUOCUVNG LLE TNV ACKN oM
OYOAMKNG Myeciog TovileTal Wloitepa Amd TOVG LEAETNTES, LE TOV MYETN VO OQEIAEL VO
KOTOVONOEL TIG OVAYKES Kot To cLVoSOUATA ToL KaODG Kot TIG OLVAUELS KOl TOVG
nepLopiopovg Tov. Ot wavikol oevbuvtég mpémel vo emkevipwBouv €viova oTIg
SMPOCOTIKEG TOVG JEEIOTNTEG, GTNV TKAVOTNTA OVAYVMOONG KOl TPOGOPUOYNG GTO
TePPAALOV Kol GTNV  KOVOTNTA KATOVONGNG KOl OVTILETOMIONG EKTETOUEVOV
Inmudrov. Hpénet va gtvor ToAttikd EEumvot, TPOETOUAGUEVOL Y10, VO, TTPOGAP OGOV
ToV TpOTO Myeoiog Toug kot nOkd Bepehopévol. Ot pabnotaxé epmelpieg mpémet vo
evBappHvouy Tovg d1EVBVVTEG VO AUEIGPNTOVV TIC TPOKTIKEG TOVG Kot Vo Tpocmafovv
va aAldEovy. Ta emruynpéva oyolreia ypetalovtot EKTudEVTIKOVG NYETES, TOV £YOVV
TIG OTOPOITNTES IKOVOTNTEG VO SIEVKOADVOLV TN GLVEYN Kot OlopKn aAAaYY|, £XOVTOG
pa woyvpn aichnon nbkov okomov Kot peydAn cuvalcOnuoTiKy vonuooHvn, Kabmg

ytilovv oyéoelg (Hamidi & Azizi, 2012). H wavomta Tov 6)ohikod ny£tn va giva o€
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0¢om va evtomicel Kot vo, KOTOVONGEL ToL cLVOLGHNLOTA TOV GAL®DV GTO YDPO EPYOCIaG,
va etvar og B€om va dlayelploTel Ta O1KA TOL -Kail To OETIKG Kol apyvNTiKd cuvaicOnquota-
VO ¥pNOILOTOlEl cLVUGOMUOTIKEG TANPOPOPIES, OTAV ATOITOVVTOL, VIO TNV ETIALGN
TPOPANUATOV Kol vo glval 1KovOg vo eKepAcel To. cuvailcsHnpate Tov og GAAOLG,
OmOTEAODV OVOTOOTAGTO UEPOG TOV VO €IVl ATOTEAEGUATIKOG 0 KABe MyEétng ot

duovpyia KATAAANA®V enmédmv ikavonoinong and v epyacia (Singh etal., 2007).

AQyn armopdcewy Kal GYoiKy alioyn

Mo peydAn TolKiMo EPEVLVOV OVOPEPETOL GTOV OVTIKTUTO TOV S0BECEDMV KOl TOV
ocuvasOnuatov ot dadikacio ANYNG amopdcewy. Q¢ TPOg ovTO, OTOV Ol NYETES
yvopilovv kot dtayepilovtar ta cuvaicHuatd Tovg, pumopel va gival o Béon va ta
YPNOLOTOU|GOVV MG CNUATO, YO VO GTPEYOLV TNV TPOGOYN TOLG GE EMELYOLOESG
avnovyies, mov ypetdlovtol Gpecn TpocoyN], SEO0UEVAOV TOV TOAADY OTALTCEDY TOV
avipetonilovv. Qg amotélecpn, OGO TEPIGGOTEPOL MNYETEG YPTOUYLOTOLOVLY KO
dwyepiCovtar T cuvousHNUOTE TOVG pE EmTLYIN, TOGO TEPIGGOTEPO O LmopovV va
Aoppévouy amoTeEAECUATIKEG OMOPAGES. ATO TNV GAAN TAELPd, Ta cuvosOpaTa
UTTOPOVV VAL SIEVKOAVVOLV TOVG GYOAKOVG NYETES, TAPEYOVTAS TANPOPOPIES CYETIKAL LLE
npoPinuata ko evdeydueves evkopieg (Alghamdi, 2013).H avtodwayeipion, o
OQVTOEAEYYXOG, M OEOMIOTIOL ) EVCLVEIONGIO, 1 TPOCAUPUOCTIKOTNTO, 1| EMLTUYIO Kot M
TPOTOPOVAID. OMOTEAOVV ONUOVTIKEG 0eE10TNTEG GLVOICONUATIKNG VONUOGUVNG Yo
OVTOVG, TOL KOAOVVTIOL VO TAPOLV GNUAVTIKEG ATOPACELS GTOV YMPOo epyaciog. Ot
vrevfuvor  AMYNG  AMOPACE®Y  UTOPOLV VO XPNCLOTOmcovy  de&lotnteg
avtodayeipiong yoo vo dnuovpynoovv €va otafepd opyelo emrTELYHATOV Kol
cuvaloOnuatikov eEAEYYoV, kePOILoVTAG TATOYPOVO EUTIGTOGVVI, TOGO OO EGOTEPTIKA
660 kot and eEwtepikd ototyeio (Sumathy etal., 2015).

270 avoTEP® TAAIGLO TNG OMOTEAEGLOTIKNG AYNG amo@dcemy cuuneptlopfaveTot
Kol 1 évvoln NG OAAOYNG OTN OYOAKN HOVAOM. YTAPYEL Uid EVPEMS OLOEOOUEVT
nemoibnon Ot 1 LEAAOVTIKT] OTOTEAEGULOTIKOTNTO OAWV TV GYOAEi®V e&apTdrtal amod
TNV IKOVOTNTO TOV GYOAMK®OV NYET®OV va. dtoyelpilovtar v ahiayr|. Ymapyet eniong o
av&ovopevn ocvveldntomoinon OTL 1 OLGWOTIKY  oAAayn dgv  ocvpPaivel oe
EKTTOOEVTIKOVG OPYOVIGHOVE, €KTOG €0V Ol O1ELOVVTEG TV GYOAEI®V EEKIVIIGOVV e
wKavoromTikd tpdémo ™ dwdwkasia oAdayng. To mo onuaviikd, to €pyo 1ng

KaBodNynong Kot g eKTEAEONG TOV OAAXYDV OTOLTEL VOl TOALIAGTOTO GUVOAO
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wavotnTv. Ot emTuynuévol NyEteg g alhayng etvan ekeivol mov dtacpaAilovy oti
OMNUOVLPYOVVTOL TKAVOTNTEG Y10 T GUUETOYN KO TOV LETACYNUATIGUO TOV ATOU®YV,
Héow tov dopopetikdv otadiov aliayng (Kin etal., 2017). To apykd otddio ot
Jwdkacio oAAaynig mpokoiel v aicBnom Tov EO6PoV, TOL AYYOLS KOl TV
CLVOICONUATOV TOV TOPUANTTOV HLOG GYOAMKNG LETAPPHOUIONC. ZE 0VTO TO GTASLO TNG
dwdwaciog oAAOYNG, Ol KOWOVIKEG Oe&l0Tnteg Tov mMyétn eivol amapoitnTec,
TPOKEUEVOD VO EMKOIVAOVICEL OMOTEAEGLOTIKA LLE TO TPOSMTMIKSO Kol VO TOVG MO GEL
oTNV amodoyn aVT®V TOV 0AAaY®dV. Ot cuvausOnpotikd eveueic nyéteg yvopilov kat,
EMOUEVOG, OMUIOLPYOLV  &va  TEPIPAALOY  OVOYTNG  EMKOWVOVIAG YL  OCOLG
emmpeactovy. H oadlayn ocvvibog cvpfaivel péoa oe éva opyavotikd mepidiiov,
o6mov vrapyet xdog, atoptkég apefardtrec kKot youyoroyikég avidpdoelg (Issah, 2018).
Ot cvvoloOnuatikd gueLeic NYETEC LTOPOVV VO SIEVKOADVOVY OTOTEAEGLOTIKG TNV
aAdoyn Kot vo O1oyEploTohV T0. GLVOLGHN AT, TOV EUTAEKOVTOL GTIV TOPEID QVTNC.
H ocvvaioOnpartikr| vonuoohvn emtpénel 6toug Ny£ETES va TPoGO1opicovy o TAAEVTA
OV OmOLTOOVTOL Yo TN SNUIOVPYID UG VIKNTAPLOG OUAdNG Kol TNV KAvOTNTa Vo
Eemepdoovy TV ovtiotaon oty aAlayn. Amoterel TO MO OMUAVTIIKO GLGTATIKO,
cuupdrrioviag oty avénon g NOwmne, g cvvepyaciog, ™S OpadKOTNTOC, TOV

KW)Tpmv Kot Tov Oetikod epyaciakod tepiBariovrog (Foltin&Keller, 2012).

AvOextikoTyTo Kal covaicOnuo
H tpéyovoa exmodevtikny petoppvBuon €xer 0ot avénuéves amoutoElS GTOVG

OevBuvtég TV GYOAEI®V GYETIKA LE TN AOY000Gia KOl TNV €MO0CT TOV HOONTOV.
Extog and v eknAnpmon autdv TV EVIOADV petapphiuong, ot dievbuvtég mpénet
emiong va mopéyovv nyecia, n omoia vo KoAAepyel €va eumAovTicHéVO Hobnclokd
nePPAALOV, TO OMOl0 HE TNV CEPA TOV TPOAYEL U0, KOVATOVPO EUTIGTOGVVIG KOl
oePacpHoD PHETOED OAMV TOV HEADV TNG OYOAIKTG KOWOTNTAG. AESOUEVOV OVTOV TV
OmOIToE®V, Ol O1eLBVVTEG TPEmel va TPOCOOPIGOLY Kol v €QOPUOGOLY Eva
OAOKANPOUEVO  Opopa. Yo TNV TPo®ONoT TNG OKAONUOIKNG, KOWMOVIKNG Kot
oLVOLCONUOTIKNG AVATTTUENG VTAOV TOV HEADV. AVTEG O ATULTNGELS, SpdVOLY TNV
EPYUCLOKT OTOS0CT TOL GYOAKOD MYETN, HELDOVOVTIOG TOVTOYPOVO TNV YUK TOVG
avOektikomta (Turk &Wolfe, 2019). Adyow avtig g avnovyiag, ol EpEVVNTEG TOL
peAetovv 10 Bépa, avEncav TV TPOGOoY TOVS G€ TaPAyovTeg ol omoiotl exnpedlovv
Oetikd v emrvyia. Eved n exmaidevon, n eumepio Ko 1 eveuio elvar onpovtikot

Tapayovieg yw. tov kafopiopd G emrTLYIOG TNG MNYECING, M KAVOTNTO NG
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oLVOLCONUOTIKNG VONUOGUVIG OITOOEIKVOETOL KPIGILOTEPOG YIOL TV YLYIKT vnUePia
TV ekmadevTik®v nyetdv (Potter, 2012).

KdaBe d1evbvving oyoreiov @épvel 1o dikd TOV GVVOAO deE0THTOV, SV Kot
CUUTEPLPOPADV GTO GYOMKSO opyaviopd. Avtég ot dpopéc yopaktnpilovior g
TPOSOpouoL Kivouvol Kal TePovGLakd ototyeia, mov Ponbovv ot dopdppmon TV
EMTLYLOV 1 TOV amoTVYLOV. O1 TEPIGGATEPOL NYETEC TANGLALOVV pid TPOKANGN HE Evay
TPOoeKTIKO TpOTOo. O1 KaAvTEPOL NYETEG EVTOTILOLV TOL AAON Vopig Yo va aro@vyovy
VYOV Kpicelg mov umopei va Tpokvyovv. Katd tnv a&loldynon g coPapotntog o
KpiomMg, Ol EMMTUYNUEVOL NYETEC AVTIGTEKOVTOL GTOV TTEPUGHUO VO VTEPATAOVGTEVGOVY
v Kataotoot. Otov oploUEVEG KATAOTAGELS YivovTal SOVGKOAEG 1) OLGAPESTES, TOALOT
NYETEG EMOEIKVOOVY avOEKTIKOTNTO. AVTOL 01 NYETEC Elval TOL Bl YPTNCUOTOGOLVY TN
OMUOLPYIKN OKEWYT, TN GLVUIGONUATIKY) TOVG VONUOGUVH KOl TNV EMUOVI] TOVC,
npokeévo va avtaneEErbovv otig avtiEoottec. Eivatl avtol mov Ba dnuovpyncovy
ocuvaeONUOTIKEG GYECELS EMKOVOVING, EMOEIKVVOVTOG £VO 10YLPO GTLA NYeEoiaG, e
04ppOog Kot EMYLOV OTEVOVTL OTIG TPOKANGELS Kot amOAVTO IKAVOTL Vo, S1oXEPLoTOVV T
apvntika cvvoicOnuoto (Maulding et al., 2012).

Me dhido Adywo 1 tkavdtnTe TG CLVUIGONUOTIKNG vonuoohvng glvar avtn mov Ha
TOVG KOTAGTNOEL OVOEKTIKOVG GE EPYAGLOKO Kol YuyIKo eminedo. Mia cuvaricOnpatikd
EELTTVY]  GLUTEPLPOPE  OMOOEIKVOETOL TPOCHPUOCTIK) G€ TOAAG emimeda. H
cuvalcONUOTIK VOMUOoULVT €ivol OVTH| OV TPOGTOTEVEL TO OMOTEAEGULOTA TMV
dVGAPESTOV YEYOVOT®V, LEGM TNG CLVOICONUOTIKNG AVTOYVOGIOG, TNG £KOPUCoS Kot
mg Swyelpione. Avtd 1o tpion ovotatikd mepAauPdvoviar oty €vvold NG
avOEKTIKOTNTAG TOL GYOAIKOV NYETN, He mpdcbeta oTotyeia vo vodekviovy OTL TaL
dropo  pe  vynin  avBekTikdOTNTO  KAAMEPYOLV TPOANTMTIKA To  OeTikd  TOLG
cuvasOuaTo, LEGM TNG YPNONG TOV YLOVLLOP, TOV SLUPOPOV TEXVIKMV YOAAPOONG KOl

™G ao10d0éns okéyng (Magnano et al., 2016).

2.3 Hyeola, cuovorocOnpotiki) vonpuoosvvi) Kot 6 0AMKO KAipo

Yg mOAAOVG OpYOVIGHOVS, OVAPESH TOLG KOl O GYOMKOG, TO €pyaclokd KA
AVOPEPETOL (OC OPYOVAOTIKO Kol GYETICETOL Pe Vo GUVOAO UETPNOIL®V WO0THTOV TOV
gpyactakol TepPEALOVTOG, TO 0010 YiveTal avTIANTTO AUECH 1) EUUESA, OO TO ATOMO
mov {ovv Ko epydlovtal o€ avTd To TEPIPEALOV Kot Bewpeiton OTL emnpedlel Ta kKivnTpa

KO T GUUTEPLPOPE TOVG. APOpPd, GTNV 0VGi, TO TAOG Ot AvOpwmot avtilapupdvoviot
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10 TTEPPAALOV TOVG, MG TOLG KAVEL VO alcBAvovTon Kot vo amodidovy pHEca 6€ avTo.
[ToAAég peléteg detyvouv 0Tt 01 cuvaeONUATIKG EVPVEIG NYETES elval TO KAEWT Y100 TN
dnpovpyia evog BeTkoD 0pYoVOTIKOD KAMOTOSC, OV Topakivel Toug epyalopevovg va
dtvouv tov KaAvTEPS TOVG €0TO. H cupmeprpopd ¢ d10iknomg Kot T0 GTLUA NYEGLNG,
elval ot o onuavtikol mapdyovteg mov emnpedlovv avtd 1o KAipa. ‘Evag nyémg e
vynA cvvaucOnuatikny vonuootvn Ba dNUOVPYNCGEL GTOLG VITOAOUTOVS VYNAEC
npocdokieg katl avtonenoidnon (Maamari & Majdalan, 2017). Opiopévor avOpwmot
£YOLV VYNAT GUUUETOYN OTN OOVAELH TOVG, OTAV PAETOLY TO OPYOVAOTIKO TOVG KAILLO
®G €VVOIKO M OMUOKPOTIKO, eVEd €yovv yaunin ovuuetoyn otav Bewpodv OTL TO
0pYOvVOTIKO KATHO dgv glvarl uvoikd 1 etvan avtapykd. To euvoikd opyavoTiKO KA
Bonbd ot peiwon TV apvNTIKOV TTVYOV TG EPYUCLOKNG (onMg, Omwg TO AyYoS, TO
YOUNAO NOo Kot 1 Kakn yoywkn vyeio. Etot, n cuvaicsOnuatikd é&vmvn copmepupopd,
elte ot mpoépyetTat amd Tov NYET ite amd Tov gpyalopevo, avtipetonilel to factkd
nTuota yoo TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOL €PYOclakod Ydpov kot Pondd oty
enitevEn LYNAOTEPOV EMITESWMV OPYOUVAOTIKNG avamtuéng Ko aploteiog (Mittal, 2016).

To oyolxo KAipo omotelel pior CNUAVTIKY] GUVIGTAOGO EVOG OMOTEAEGLATIKOD KO
EMTLUYNUEVOL GYOMKOV TEPPAAAOVTOC Kot OVTO YTl TOAAGL amd TO OPYOVOTIKA
OTO(ELN TNG OYOMKNG TPAYUOTIKOTNTOS GuVOEovTal pe ovtd. Ta YopaKTnPIoTIKA TO
omoia O1ETOVV TOV EPYACIOKO YDPO EV YEVEL AVEAVOLV TO ENITEOO TOLOTNTAS TOVS, OTAV
T0 KAlpo etvon Betcd, amd OAeg TIG TAEVPES. XTO GYOAIKO TEPIPAALOV, aVTO TO KAMpO
GLVOEETAL OUPIOPOUA LE TN CLUTEPLPOPA OA®V TOV UEADV, avTikatomtpilovtag TV
TOWOTNTA, TOV YOPOUKTNPW, TIG OEIES, TIC OYECELS, TIG MPOKTIKEG KOl T) GLUVOAIKN
opyavmon, ototyeio OnAadn ta oroio amaptilovy TNV EIKOGVA TNG GYOAKTG KOLATOVPOG.
Méoa o€ avTd T0 TAIG10, TO GYOAIKO KATLO OTOTEAEL T TPOCOTIKOTNTA EVOG GYOAEIOV
(Kokkwéin 2019). O avBpdmvog mopdyovtog Kot ot 6TOYOl LG GYOAIKNG LOVASOS
etvar onpovtikd va cuvdeBolhv, e GKOTO TO OMOTEAEGLLOTO VO YOPAKTNPLOTOOV amtd
emrvyio. O oxoMKAOG nyETng eivorl avtodg, Tov Bo TPoSTabNGEL VO OULUOPPADGEL KOt VL
dtnpnoel £vo euVoikd KA, KIVOOUEVOS OVAUESO amd AEoveg ov Ba dtevkoAhvouy
TOVG OVOTEP® GTOYOVG, OGS €lval 1 cuvePYAsia, 1 OHASIKOTNTO, 1) EMKOWVMOVIM, M
EUMIGTOGVVT], 1] LTEVOVVOTNTA KOl 1) GULUETOYN OTIS OPAGTNPLOTNTES Kot TO, KB KovTa
tov oyoieiov. Katd avtdév tpomo, yivetar Adyoc vy €va poAo pe kabopiotiki,
ONUOVTIKY Kol ToAveOVOeTn onuacio, Kabdg o AtevBuvtig kaieitar va avamtuéel

NYETIKAE YOPOKTNPIOTIKA, Kot Ol VO EKTEAEL OMOKAEIOTIKG KOl LOVO, YPOPELOKPOTIK
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kafnkovta. KOplog 6to)0g TOV, TNV GOYYPOVN GYOAKN TPOYLATIKOTITO, OTOTEAEL M
mpomOnomn ekeivov Tov KApaTog, Tov B EMTPEYEL GTO TPOSHOTIKO TOV GYOAElOV Vol
amodmoel 610 péyoto duvatd(Karsapov k.a., 2016). Mo aic1660EN atudseapa, n
OmOo10 EUTVEEL TNV GLVIPOPIKATNTA TPOG TNV VAOTOINOT] KOWVAV GTOY®V KOl OPAUAT®V
Oa emtpéyetl 61N GYOMKN Hovada va avoarTuydel Kot mopdyet To HEYIOTA LobnoloKd
aroteAéopata. EOd o devbuvrng xatéyxet ™ 0éom-khewdi, kabbg péco oamd v
V100ETNOT ONUOKPATIKOV Kol GUUUETOXIK®Y GTUA MYeciog, dUvaTol vo AEITovpyNoEL
TOPOKIVITIKA TPOG TO TPOCHOTIKO, TO 01010 Oa vidbel 160TIo kot d&lo oefacpov. Ot
dtevBuvtég etvar avtol, mov €€ apyne Ba BEcovv T1g Tpocsdokiec oe LYNAS eminedo Kot
T0 TPOGOTIKO O akoAovOncel, €pocov 10 KAMUpO 610 OYOAMKO TEPIPAALOV TOLG
EMTPEMEL VO EKPPACTOVV Ywpic vo vidwBouv Ott katoamiélovior 1 0Tl TPEMEL VAl
nelfopyrcovv(Zravpomtovroc & Zagdroc, 2020).

To oyoiikd KAipa yperaletor ta dropa va givor cuvousOnuotikd otobepd, emeidn
eépouv TIc evBVVEC va avanTuovv Tig deEdreg Long péoa otovg padntég tovg. O
OYOAMKOG MYETNG, Aowmdv, elvar vrevBuvog va dnpovpynoel to €i00G NG OYOMKNG
KOVATOVPOG, oL Oo emTpéyel GTOVG €PYALOUEVOVG KOL TNV GYOAKYN Hovada vo
avantuoyfovv mpog éva kowd Opapa. Evog kordg opyovicpdc Punver Oetikn
cuvasOnuatikn TpookKOAANoT peta&d Tov epyalopévey Kol TV EpyodoTdV. AVTi N
TPOocKOAAN oM elval o OeTikY|, €dv VILAPYEL Eva ELVOTKO opyovmTIKO KA, TO omoio
eCaptdror og peydro Pabuod amd TV GVUTEPLPOPA TOL NYETY, 1 OTTOl0 ATTOTEAEL EMiONG,
Kkivntpo yw tovg omadovs tovg. Eivar aAnfeio 6ti, to dtopo mov €yovv EAAeym
ocuvaeONUOTIKNG VONUOGHVNG €lval ETPPEN GE EMAYYEALOTIKOVS KvOHVOLS Kol
wpoPAnuata Tposaproyns. Ot nyéteg twv oyoreiwv eitvar Ty Eumvevong Oyl LOVO Yo
TOVG OOGKAAOVG KOl TO TPOGMTIKO TOVG, OAAN KO Y10 TOLG HaBNTESG, TOVS YOVEIS Kot
tehkd v kowovia (Giri, 2014).01 oyohlkol Ny€teg oQeiAOVY VO KOTAVONGOVV TO
KMo Tov 6Yolelon, AMOKTOVTAG YVMOOT Y10l TO MG YIVOVTOL ToL TPAYLOTO KOl TAS Ol
HaBNTEG Kot O EKTOOEVTIKOT AVTIAQUBAVOVTOL TNV EKTOOEVTIKY| dtadikacia. O TpdTog
HE TOV 0T0l0 0 GYOAIKOG NYETNG EMOEIKVVEL GLVOLGONUATIKY VONUOGHVY, UTopel va
EMNPEACEL GUECO TIG OVTIAMNYELS TOV EKTOWELTIKOV Yol T0 oyxoAkd wAipo. Evog
OYOAKOG MYEtg eivol avtdg mov Ba dnpovpynoel éva KAILO EUMIGTOGUVNG Kot
QPOVTIONG,  €E00KAOVTAG Kol TPomBdVTOS TIG CLUVOICONUOTIKES Kol KOWWOVIKEG
oAANAETIOPAoELS, HeTAD TOV HEADV KOl TOV GUUUETEXOVI®V GTI GYOMKN HOVADO.

AvTég elval Ol GUUTEPLPOPES, TTOL EMOEIKVOOVV MNYETEC LE VYNAYN GLVOLCONUATIKY|
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vonuoovvn (Anderson, 2019).01 Bewpnrikoli ™C CLVOIGONUOTIKNG VONUOGVUVIG
OoVOALoLV TETOLEG IKAVOTNTEG KOWVWVIKTY EMTYVMOT) Kal dtayeipion oyxéoemv. Otav £vog
NYyETNG Tov GYoAEloV emKOWVMVEL amoteAeopatikd Eva dpapo 1o omoio odnyel otV
emtuyio, dopopeovel Betikég mpoodokies, epeavilel aclodolio Kot ypnopomotel
EAKVOTIKEG TTPAKTIKEG Nyeoioc. (Burns & Martin,2010).

SOUTEPAGUATIKA, OO TO OVOTEP® JOMIGTMOVETOL OTL 1] GYOAKT KOLATOVPO dSVVOTOL
vo emnpeactel amd €vo woyvupd cvvaicOnuatikd myém. H oyolkn kovAtovpa
oxetiCetoan pe T1g o&leg Tov SlayEPloT, TO MOTEV® TOLG, TN OPACT KOl TIG
OAMNAETOpAoelg pHeTald EKTOIOELTIKAOV, HOONTOV, YOVEOV KOl TNG OYOMKNG
Kowottoag. Avtég ot memoldnoelg ekepalovv Tovg oTOYOLVG TOL GYOAEiOL, TIG
TPOTEPAUOTNTES KOl TNV EMOPACT TOV MG Kot Tt supPaivel. H vynAn cuvaicOnpatikn
vonuoovvn Tov dtevbuvt umopel v ovamtvuéel Tn OMUOKPOTIKY KOLATOLPO, GTO
oyoAeio. Méow tng cuvarcsOnpatikng dwoyeipiong o dtevBuvtig pmopet va emnpedoet
oxoAKn kovAtovpa. Edv évag dtevBuving avantdéetl t Betikr| KovAtobpa 610 GYoAeio,
tote umopel vo yep1otel OVOKOAEG KOTAGTAGELS YWpic cuvausOnuatikd TpoPAnua,
YPNOWOTOIOVTAG TN OULUTAOEd TOvG, TO ONUOKPATIKO VYOG, TNV Emilvon
TPOPANUATOV, TNV EUTIGTOGVUVT Kot TO GERAGHO. Xg o OETIKN GYOAIKN KOVATOVPO,
10 Opopa Kot ot a&ieg etvor cageig kot 0 KaBévag avarapuPaver TIC SEGUEVGELS TOV Kot

EMTLYYAVEL TOVG 6TdYoVG TOL (Pervez, et al., 2016).

2.4 Hyeola, cuvalcOMpoTiKn) VO oGV KOl EKTOLOEVTIKOL

O nyéteg avapéveTon vo avamtiEoLY TV KavOTTo EVouvaichnong , ®oTe ol avEayKeg
Kol ot avnovyieg tov gpyalopévev tovg va yivouv katovontéc. H evouvvaicOnon
YPNOUEVEL ®G TOAN Y. TNV KOTOVONGCN KOL TN GLUTOVIO, KOl, ®OG €K TOVTOVL, Ol
cuvasOnuatcd é&vmvor nyéteg dev Ba sloympnoovy Kot dev Bo emPdAiovv Tig
atlévteg  TOLG, OPNVOVTOG TOLG VLTWOAANAOVLG TOLG  amoBappnuévoug Kot
amoyontevpévous. TIpokeyévov ot cuvepyaTIKES HovAadeg va ival Ag1Tovpyikég, ot
avBpomor mpémel va KaBodnyovvion pe ovTOmETOiONoN Kol Ol MYEteg TMPEMEL VA
KOTOVONGOLV HEG® NG gvouvaicOnong, motol €ivar ot eOPot kol ol OvAYKEG T®V
epyalopévav kKot mov Ppiockoviot ta dvuvotd kot adbvora onueia tovg. [pémer va
KOTOVOT|o0LV OTL 01 £pyalopevol eueavifovv pa mokiiio cuvosOnudTmy, Tov Tpénet
va ovTipeTomilovTon pe emayyeAuoTIKny gvoicOnoia. Avtol ot nyéteg opeilovv va

eMOEIEOVV TIG AmOPAITNTEG CLVOLGOMNUATIKEG NYETIKES IKOVOTNTEG Y10, VO KOTOVO|GOLV
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Kol va fondncovv ) dnuovpyio tkavomoinong omd v gpyacio Kot Tov OeTikdv
otdoemv petald tov epyalopévav (Singh, 2013).

210 OoYOMKO TANIG10, Ol MYETEG LVYNANG CLUVOICONUOTIKAG VONLOGUVNG UTTOPEL Vo
elvat o Kovol 6To var ETNPEACOLYV, VO EUTVELGOLV, VO O1EYEIPOLY SLAVONTIKEG KOt VoL
avaTTOEOVY TO TPOCMTIKO TOVG, UE GTOYO VO TPOMONGOLV Wit KOLATOVPO GLVEXOVG
eEKTOOEVTIKNG  emtuyiag. Otav o oyoAkdg MyETNg TPOOKOAEL GLVEXDS TOVG
EKTTOLOEVTIKOVS VO GUUUETEXOVV GTI ANYT| OTOPAGE®V, VO, ONULOVPYHGOVY KUVOTOUES
EKTOOEVTIKEG TPOKTIKES, Vo eEeAyBOOV emayyeAOTIKG, VO EKQPAGTOOV HE KAOE
TPOTO, TOTE TOPOLGLALETOL i EUPOVIG PEATI®MOTN TOL OYOAKOD KAILOTOS. AVTEC Ot
TPOCKANGES TOL O1ELOVVIN OMOTEAOVV ELKOIPIEG YL TOVG EKTMOLOEVTIKOVS Vol
e€elMybovv Kat vo VIdGouV 0T, G€ £PYOCLOKS EMIMESO, LTOPOVV VO ETLTVYOVV, KOOMDG
ToV¢ eVOapPOVEL VA AEIOTON GOV TIG ATEPLOPIGTEG OLVATOTNTESG TOVS. AVTO TO GYOAMKO
KAlpa, To omoio dmpovpyeital pésa amd v IKavOTNTo GLVOLGHNUATIKNG VONLOGHVIG
OV NYETN, Tailel onuavTikd pOAO GTOV TPOTO WE TOV OO0 TO EVOLOPEPOLEVE LEPT|
avtiloppdvovtor o oyoAeio kot viobBouv Kavomomuéva omd TNV EPYACIA TOVG
(Anderson, 2019).

Aegdopévovr  OTL Ol eKTOOELTIKOL  CLUUETEYOLY otV emitevén g
OOTEAECUATIKOTNTOG TOV GYOAEIOL, M| €pyaclaKn tKavoroinot amotelel pio amd Tig
O ONUOVTIKEG UETAPANTEG Y100 TO EKTTALOEVTIKO EMITEVYHO. ALAQOpeg LEAETEG ExOVV
amodei&el OTL €6V TO ATOUO £YEL AVTOVOUIO GTNV EPYOUGIN TOV, CLVEIGPEPEL GNLLOVTIKE
oV emTVYict TOL OPYAVICHOV, AQUPAVOVTAS OVOTPOPOSHTNGY] KOl IKOVOTOINGT).
Yndpyovv moAAd mpdypoTo oL SVVOTOL VO TPOKAAECOVV TN OVGOPECKELN TMV
EKTTOOEVTIKOV OTNV gpyacia, Ommg eivar petald aAl®v ,01 cuvOnkeg epyociog Ko in
TOWOTNTO TOV OOMPOCOTIKAOV CYECEMV WHE TOLG GLVAIEAPOVS, OVAOTEPOVLS KO
VOLOTAUEVOLS. AVTI 1| SVGAPECKELN TEPIAAUPAVEL, ETIOTG, TNV ATOLGIN TPOGOYNG KOl
QVTILETOTIONG TOV OVGKOA®MV cuvOnk®V oand v oyoikn nyecio. Ot oyéoels
oLVEPYOGTOG KO EMKOVAOVING KOl TO EMMENO EPYAGIOKNG 1KAVOTOINOoMG awEAvVOVTOL
UOVO GTNV TEPITTOO, TOV O GYOAMKOG MYETNG SLDETEL TNV IKOVOTNTO GLVOLGOMNUOTIKNG

vonuoovvng (Waruwu, 2015).

EpyaoLakn tkavomoinon, cuvaltoOnpotiky vonpoouvn Kat Euniepio
>m  PPpAoypoaeic  vmdpyovv onuovtikd otoyeio, To omoio.  GLVOEOLV TNV

oLVOICONUOTIK] VONUOGUVY] T®V GYOMK®OV MYETOV HE TNV IKOVOTOINoN Kol TNV
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EPYOOLOKN 0OmdO0oN TV eKTOdeLTIK®V. To oTtud myeciog eivar éva amd To
ONUOVTIKOTEPO, EVPNUATO TTOV EMNPEALOVV TOGO TNV EPYOCIOKN KOVOTOINGN TV
EKTAOEVTIKMV, OGO KOl TNV OVTIANYN TOvg Yo To emdyyeAud tovc. H épevva tov
Taliadorou & Pashiardis (2015), Bpnke po Oetikn cvoyétion peta&d Tav 600 AVTOV
petafAntav, Oeiyvovtog OTL ol O1evBuVTEG OV  EMOEIKVOOVYV  GLVOLGOMUATIKEG
KavOTNTES, £X0VV OETIKY EMIOPAOT OTNV EPYACIOKN IKAVOTOINGTN TOV EKTOLOEVTIKAOV,
aQoy aPlEPOVOLY apKETO YPpOVO Kol TPoomhbela Yo vo ONUIOVPYNCOLY OETIKES
KOW®VIKEG OXEGEIS TNV €PYAGIN, TPOSTAOMOVTAG VA OEIEO0VV TPAYLATIKY avnovyia Yio
tou¢ dAlove. EmmAéov, katavoobv moAd koAd Ta cuvaucHnuota Tov AGAA®V Kot givorl
KaAol 610 yTiclo oyécemv Le Pacikd dropa 6to Yopo epyaciag. H cuvorsOnuatikn
vonuoovvn glvatl €vag onUAVTIKOS TPOSHOTIKOG TAPAYOVTOG, OV £XEL TPOGOIOPIOTEL
Ao TOVG EKTMALOEVTIKOVS, MG £VOG CNUAVTIKOG TOPOC Yo TN PEATIOT €PYOCLOKY|
aod00N Kot TN Onpovpyio VoS vY100g TEPPAAAOVTOG Yo TOVG LaONTES OAAG KoL TIC
OMPOCOTIKEG GYEGEIS LE TOVG CLVOOEAPOVG. ZVYKEKPIUEVO, Ol EKTOLOEVTIKOL LIE
VYNAGTEPO TOGOGTE cLVAIGONUOTIKNG vonupoohvng &ivar Arydtepo mbavd va
VToeEépovy omd  eovbévmon Kot TElvouv v PudVOLY  PEYOADTEPT EPYOCLOKN
wavonoinon. Xe emayyeApotieg Tov EKTAOELTIKOD KAAOOV, M cuvalcHNUATIKA
vonpoovvn mporopfdvel Kotaotdoels €£0V0EVOONG KOl OVGOPESKELNS Omd TV
EPYOCiO KO EMOUEVMG, N TAPOTPLUVOT] YO OVOTTTUEN UG TETOWG KOVOTNTOS, £ite
aueoa gite EPPESA, LEC® TOL GYOMKOVD KAMUOTOG, Umopel va givar €vag TpOTOG Yo TOV
LETPLOCHO TNG OOMUOTIKNG Kot youyoroywng e&avtinong. H  dwyeipion tov
ocovacOnuatov oyetileton Oetikd pe TV 0LTO-AMOTEAECUATIKOTNTO, 1) OTOid
oyetileTon pe tov evBouolacuo, To EVOAPEPOV Kot T BETIKY 6TAOT TOV EKTAOEVTIKDV
amévavtt 6t dovAield tovg (Schoeps et al., 2021).

g autd 10 onueio, ol TAPEYOVTES TNG EPYACLOKNG KovoToinong kot eEovbévmong
GLVOEOVTAL GEGA LLE TNV YLLK ELNUEPIO TOV EKTAUOEVTIKADV, GTOV EPYAGLUKO YDPO.
‘Evag oyoilkog myétng, o omoiog Pudvel pio LymAn KavOTNTo GUVOICOMUATIKG
VONUOGLVTG, 0EOAOYEL TOV €0VTO TOV Kol TOVS AAAOVG o BeTiKd, ivon TO EMEKNS,
TEPLOCOTEPO GLYOVPOG YOl TNV AGKNOT T®V KAONKOVTIOV, TEPICTOTEPO AIG1O00E0G Kot
YEVWALOOMPOG GE OOMPOCOMIKES KATAGTACELS. AvTd Ta OTIKA GVVOLeONpaTa Efval TOV
TOPOKIVOVV TOVG EKTALOEVLTIKOVS VO, VTEPPBOVV TOVG TPOGMOTIKOVS TOVS GTOYOVS, KATA
™V ekmtondevTikny dwdwkacia. ‘Etol, motevetal 6t n tpombnon g eunuepiog tov

EKTTOOEVTIKDV, HEC® TNG AVATTLENG O10CTAGEMY TNG GLVOLGONUATIKNG VONUOGHVNG

32



1660 6TOVE NYETES OGO KOl GTOVG 1010V¢, TOVS fonbdel va LELOOOLV Ta ETITEON AYYOLG
TOVG 1 TOVAQYLGTOV VO €EIGOPPOTICOVY TO AYYOC KOl VO TO PEPOLY GE £VOL KATWG,
ouooroykd eminedo (Buskila & Chen-Levi, 2021). Ot ocvvoucOnuotikés kot
KOWMVIKEG TTUYEG TNG CLUTEPLPOPAS TOV NYETOV pmopet vo eivar (oTikng onuociog
Yo T0. GTOMO VO EVOOKIUGOVY, VIO GUVONKEG UETPLOV EMUTEOOL GLVOIGONLLOTIKNG
eEavtinong. EmmAéov, éxouv éupeon enidpacn 6Tn GLVOIGOMUATIKY avadlpLdpemon
TOV JPOP®V KATOOTACE®V Kot Bpédnke OTL TAPEYOVY GLVOICONUATIKY VTOGTHPIEN
OTOVG EKTOIOEVTIKOVG, KOOMG TOLG EMTPETOVY VO LEIWGOLV TO Gyy0G TOV BLdVOLY GTN|
dovAeld (Berkovich & Eyal, 2017). Me dAla AOY1a 00TEG O1 IKOVOTNTEG TOV GYOAKOV
NYET TPO®OOHV TNV YEVIKOTEPT] EVIUEPIN TOV EKTOOEVTIKMV. XTO GYOMKO TAOIG10, M
eunuepior avoQEPETAL GTO OMOTEAECUO HOG OLOdIKAGIOG amOKTNONG MG CEPAG
de€l0TTOV Yo TV avayvadpilon Kot T dlayeipion Tov cuvaicOnudtov, Tov kabopiopuod
Kot v emitevén OeTikdV oTOY®V, TNV EKTIUNGCT TOV TPOOTTIKOV TOV GAA®V, TN
onpovpyia ko ) datpnomn Betikdv oyéoemv, T ANYn VIELOLVOY ATOPAGE®VY Kot

TOV YEPIOUO SOTPOCOTIKOV KATACTAGEDV [E ETOIKOdOUNTIKO Tpomo (Barry et al.,
2017).

IIpocupprooTIKOTNTE KOl OEGUEVOT] OTO EPYACLOKO TEPLPALAOVY

e yevikég YpoupES, N épevva deiyvel otafepd OTL Ol EKTOIOELTIKOL TOV EYOLV TNV
wKavoTTa vo. avTihapfdvovtal, vo Kotavoobv, va ekepdlovv kot vo pvBuilovv
cuvasOnpata Bempodvtar mo amOTELECUATIKOL GTNV £MITELEN OKAOUATKOV GTOY®V,
oTN OTNPNOTN KOWMVIKOV GYECEMV KOl GTN Onuovpyio uvoikov mepiBaAiovtog,
otV 14€N kot oty tpnon neboapyikdv tpaktikev (Castillo-Gualda et al., 2017).Me
Baon ta avoTép®, GLUTEPAIVETOL OTL | AVATTLEN TNG CLVOLGOHNUATIKNG VONUOGVUVIG
TOV EKTUOEVTIKAV, ©C omdppola 1Tng emidpacng g dwg wavotrag evog
OTOTEAECUATIKOD MYETY), £PYETAL VO OWENGEL TNV TPOCAUPUOCTIKOTITO GTO GYOAKO
mlaiclo. H mpooappoostikétta opileton og M wkavoétnta €vog epyalopévov vo
avtamokpivetar, pe tpoémo TPOPAEYILO, OTIS OMOUTOELS KOl TA KOONKOVTA TOL
€PYac1oKol YOPOV aALA Kot o€ TOavES anpdPrenteg aAlayEG, TOL GLUPAIVOLY EVTOG
avtov. 'evikd, 1 avénon g TPOcAPHOCTIKOTNTOS AVEAVEL T SEGUELCT TOV OTOU®V
oTNV £pyacio TOLG Kol HEIDVEL TIG ommAeie Oécewv epyaciag (Eryilmaz et al., 2016).
Avapopikd e ToV mopdyovta TG OEGEVOTG, 01 EVOLVALTONTIKES IKOVOTNTES TOL MYETN

Kot 1) cuvousOnpaTiky vonuooHvn, Tov Ba emdei&et, amoteAodv Pacikd GVGTATIKA TNG
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EKTOOEVTIKNG MYECING, TO OmMOio. TPOKOAOVV KOl OSlTnpovV 1T OEGUEVOT T®V
EKTOOEVTIKMOV 0TI Kowotnteg pddnonc. Mo oyoAikn nyecia, n omoio pmopetl va
Opéyel kol va dtatnprost to mabog kol T déopevon, eival amapaity, Koabmg ot
EKTOOEVTIKOL OUEIGPNTOVVTOL OAO KOl TTEPIGGOTEPO GTO VO TPOGAPUOGOLY Kol VOl
LETOTOTICOVV TIG TPOKTIKEG KOL TI) VOOTPOTIOL TOVG O€ £Vl TOYEWS, UETARBAAAOUEVO
exmodevTikd tomio. H déopevon tov dievbuvin oty evnuepio TV EKTOUOEVTIKMOY Kot
N emideln ocvumoviag Kot Pabidg katavonong Tov cuvalsOUaT®v Toug, HECH NG
€PYACIOG TOL KOl TOV GTVA Myeciag, ennpedlel oe onuavtikd Pabud, v embovpio Tov
EKTIOOEVTIKMOV VO, EMKEVTPOOOVV G711 OECUELGY] TOVG, OTN OOVAEWD TOVEC KOl VO
BeAtidoovy TV téYVT TOVG. 26 AmOTELEGLO, Ol EKTOOEVTIKOT acBdvovTol 0Tt 0 NYETNG
voualeTal, Kol Yo avTd KIVNTOTO00VIOL TEPIGGOTEPO GTO VO VIOCTNPIEOVY TN 1k

TOVG VYNAN aicOnon tpotdnmV yo v epyactakn anddoon (Cherkowski, 2012).

AvATTUEN EPMIGTOGVVIG

H déopgvon tov eKTadenTIKOV EPYXETAL VO, GUGYETIOTEL LE £VaL OKOUN TOPAYOVTA, LE
aVTOV NG EUMIGTOGVUVNG OMEVOVTL GTOV MYETN KOl TO EVPVTEPO GYOMKO TAaiclo. Ot
exkmodevTIKol BEAoVV Ko TPEMEL Vo EUMIGTEVOVTOL TOV O1ELOVVT TOLG, TOLG
GLVASEAPOVE TOVGS, TOVS LOBNTEG Kot TOLG YOVEIS . X avTd TO TANIG10, TIETEVETAL OTL
Ol MYETIKEG CLUTEPLPOPES, TOL Oelyvouv ot devbuviéc TV oyoAeiwv, umopel vo
KOVOTIOGOVV TNV avaykn TG aioBnong eUmeTosuvNg TV EKTOELTIK®OV. O NYETNg,
0 omoiog ackel £va ONUOKPATIKO GTUA Nyesiag, OeiyvovTog Katavonor, GUUTOVIO Kot
CLVOGOMUOTIKT] VONLLOGUVT, SIVEL YDPO Y10 OVATTLEN EMKOVOVIOKOV GYEGEWV, TOL
Bacilovioar ot déopevomn Kol oty eumicotocuvn. Eumicotoovvn onuaiver va €xeig
Beticég oréyelg Yo Tovg dALovg, va Pacilecal ota AOYLM KOl TIG GUUTEPLPOPES TOVG
Kot vo €YEG S1IBECT VO TOVG EUMIGTEVTELG, KOTAVODVTOG TO. GLVALICONUATO KOl TIC
poBEcelg TOVG. £T0 OYOMKO TANIG10, VTN 1) EUMGTOCVVT oYeTileTan dpeca e Tov
OYOMKO MYETN KOl TIG TOPOUETPOVS TN CLVOLGHNUATIKNG VO LOGUVNG TTovL Ba emidei&et,
onm¢ katavonon, dikatocvvn, evovvaiodnon kth. (Kars& Inandi, 2018). e yevikécg
YPOUUES, M eumioToohVn gival évag amd TOLg MOPAYOVIEG TTOV OLPOPOTOLOVV TO
amoteAecpaTikd oyoielo omd ta pn  amotelecupatikd. H o epmotochvn  Tov
EKTOOEVTIKOV TTPOG TOV GYOAMKO NYET Paciletal otny wpobupia Tov va eaptdtan omd
avtov, ool Bempeitar alldmotog, eVYEVIKOC, TIMOG Kol Oglyvel TNV omapaitnn

Katavonon. Avtd Bo 00MYNGEL GE GLUVEPYAGIO KOl OVOLXTH EMIKOVOVIOL HETAED TMOV
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EKTTOOEVTIKOV Kot UETAED OAMV TOV EUTAEKOUEVOV OTN GYOAIKY| HOVAdd, OTMG
pnadntég Ko yoveic. Otav ot dvOpowmot Exovv yticel eumotoohvn, £xovv 1oYVPOTEPN
TOTN OTNV OVTO-ATOTEAEGUATIKOTNTO Kol QLEAVOLV TEPUTEP® TOV SOTPOCHOTIKO
AATPOVIGUO TOVG. X€ AVTO TO ONUELD, O GYOAMKAC NYETNG givat £vag factkdc LoyAds o
HETOPPUOOT TOv GYoAElov dimAa ot SOACKAAIN, ETOEKVOOVTAS IKOVOTNTEC TOV

d1evkoAVVoLY avTn TN dladikacia, OTmg 1 cvvausOnuatikny vonuootvny (Musa et al.,

2020).

YVAAOYIKOTTO KO OLO)YEIPLOT] KPIGE®V

H dievkdivvon g KOvATOLpaG TS OROdIKNG epyociog HeTA) TV EKTOLOEVLTIKMV
etvat éva amd o ToALG Kabnkovta v dtevbuvtdv. Ot dievBuviég elvar vrevbuvvol yio
TN UETOCYNUOATIOTIKY 0AAOY oL cupPaivel, 0Tov To oYOAgion deopedovTol GE Ui
KOVATOUpO opadtkng  epyociog.Or  emruynuévol  devbBuvtég vmootnpilovv 1
GLALOYIKOTNTA, OMUOVPYDVTOG VO GUVEKTIKO KAIpO, 6T0 omoio Ta LEAN TG OUAdOG
a6 Eexmplotd voPabpo, pe SAPOPOVS TOUELG EUTEPOYVOUOGHVIG, cuvepyalovTot
v TV emitenén evog Kotvov otdyov. Otav ot d1evhuvtég H1eVKOAVVOVY EMTLYNUEVES
onades, eotidloviag o€ (o HeYOAN TOKIAlo 0eEl0TNTOV, Ol EKTOOELTIKOL YivovTot
LEPOG OG OMAdOS HE Vo €VPU (AGHO WEDMV KOl EUTEPLAV, TOV UTOPOVV VO
notpaotovv (Polega et al., 2019). Avti 1 GLALOYIKOTNTO, EVIGYVETAL OO EVOV IKAVO
OYOMKO MYETN, O OTOI10G EMOEIKVIEL GLVOLGONUATIKY VONUOGHVN. ZVYKEKPIUEVA, OL
nyéteg ot omoiot epeoaviCovv vynid Pabud  cvvarcOuatikig  vonpoovHvng,
GLYKEVIPOVOLV TNV EVEPYELL TOVG GTN dNUoLPYia EVvOOLCIAGHOL HEGH GTNY ORAdQ
TOVG HEC® TNG £yyvong OeTIKNG eVEPYELNG KO LITOCTNPIENS, TTOV EMTPENEL GTOVG
EKTTOOEVTIKOVG VAL GLVEYIGOVY VO KIVOUVTOL TPOG EMITLYEIG GTOYOVS, ONUIOVPYDVTOG
OVGLOOTIKEG GYECELS, OVOTTUGGOVTOS TOPAAANAN KoL TN 01K TOLG GLVOLCONUATIKY|
vonuoocvvn (Bower et al., 2018).

Onwg poavagépbnke ce mponyov eV EVOTNTA, 1) AVATTVEN TNG GLVOLCONUATIKNG
VONUOGUVIG TOV EKTOOEVTIKAOV, GTNV 0Ttoia Kupiapyo poro dtadpapatilel o nyEtng g
OYOAMKNG Hovadag, emnpedlel onuovtikd Tov Babpd ovToamoTEAEGUATIKOTNTAS Kot
EPYUCLOKNG KAVOTOINONG. AVTEC 01 OVO HETAPANTESG, GTOV YDPO EPYOUGING, TAPAKIVOVV
OeTIKA TOVG EKTOUOEVTIKOVG, MG TPOG TNV OVTILETMOTIOT OVGKOA®MY KATACTAGEMY KOl
GLYKPOVUGEMV GTO GYOAIKO TAOIG1O0, OKOUO Kol e TOLG yovels.  Qotdco, yuoo v

dNpovpyia oG GYOAMKNG KOVATOVPAS, TOL Vo TPOowOEel amoTeELECUATIKA TO £pYO TOV
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oyoleiov, ypeldleTon GLALOYIKY| ATOTEAEGUATIKOTNTA, N OTola Ba emdEiEel TO GVVOAOD
TOV EUTAEKOUEV®V GTN GYOMKN povada. H cuvaisOnuatiki vonuosivi) Tov 6YoAKo
nyétn €pyetor va. gvioyvoel Betikd TV ouvvepyacio, TNV EmKowvovio, TNV
OTOTEAECUATIKY] ETIAVGT GLYKPOVCEMY KO TNV CUTONTOTEAEGLOTIKOTITO TG OLLASAG,
N omoia Opa GLALOYIKE, TAIPVOVTOG ATOPAGELS Y10 TO KOO KOAD TOL GYOAEIOL, GE OANL

ta enineda (ToryyiAng k.a., 2021).

2.5 Zovolc0nuoTIKI] Vo060V, GYOALIKI] KOl OKOOT LATKT] 0T00061)
Ot oyoAkoi nyéteg eivar avtoi, o1 omoiol HEGO amrd TN dNUOVPYIN 1IoYLPDOV KAMUATOV
pnébnong, mpowbBovv v evnuepio tov padntov. ‘Eva oyvpd xiipo pdbnong
AVOPEPETOL MG EVOL OOPUAEG KOl VITOCTNPIKTIKO TePPdArov, To omoio Onpovpyel
OLVETELG KO VYNAES TPOGdOKieS Yo Tovg padntéc. To khplo pépog avtov Tov BeTiKod
TEPPAALOVTOG OMOTEAOVY Ol EKTTALOEVTIKOL, Ol 0TToiol HECH amd TIC GMOTEG NYETIKES
GUUTEPUPOPES TOV GYOAKOD NYETN KO T 6TOlXElN TPOs®MIKOTNTAG OV Ot emMdEiEet,
OT®G 1 CLVALGHNUOLTIKT VONUOGUVT, OTOKTOVV TNV aicOnom Tov avikely, LEGO amd TV
evBappoveon, v vrootmpign, TOV EMOYYEALATIGUO, TN CLVEPYOGia, TNV avamTuén
KOVOV EMTEOWMV ATOTEAEGLATIKOTNTOG Kol OEGUEVOTG GTO EKTAUOEVTIKO £PYO KOL GTNV
vrootPEn TV pafntov. Ov emrvoynpévol devbuviég avamticooVy GLGTHHOTO
VTOGTNPIENG TOV EKTOLOEVTIKAOV Y10l TNV VTOGTNHPIEN TOV Habntdv. AovAgbovy Yo va
ScPaAicovy 0Tt OAO1 01 EKTOLOEVTIKOT cLVEPYALOVTOL Y10 TOVG GTOYOVE TOL GYOAEIOV,
Ot VTdpyovV KaBoAKEG VTOoTNPIEELS KOl OOUES Yol TOLG pabNTég Kot OTL I uabnon
givar evbuypappicpévn pe tig mpoondbeteg Pertioong tov oyoieiov (Allensworth &
Hart, 2018; Habegger, 2008) .

O devBuvng pumopet va oplotel g Evag AELTOVPYIKOS OAGKAAOG, GTOV OTOT0 EXEL
avatebel to kaBnkov vo kabodnynoet €va oyoieio, péca oto omoio deEdyovton
dwdkacieg dwwackaiiog kot pdbnong kot péca 610 omoio VIAPYEL AAANAETIOpAOT|
HETOED TOL daoKAAOL, TOL Oivel To udbnua kot Tov padntr mov Aappdvel To padnua.
Ymv mopondve e&nynon, umopovue va copmepdvovpe 0tt 1 0éomn tov dtevBuvn
kaBopilel v katevBLVON EVOG 10pVHATOS, KAONDS 0 dtevbuvrg glvar 0 puOGTHG TOV
VILAPYOVTOG TPOYPAULOTOS GTO GYOAEL0. AvapéveTal Aoumdv, 6Tt 0 d1evBuving Ba pépet
TO TVELUO €PYAciag Tov daokAAoL Kot Oa yTicel (o 6YoMKn KOVATOOPO. TPOG TN
Beltimon ¢ mowdtntog ¢ ekmaidevong (Kadariah, 2019).0 evtomiopdg emopévac,

TOV NYETIKOV TOPpAyOVI®V TOL 00NYoUV GTNV €miTeLEN TV nadntdv elval vyiotng
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onpaciog yio Toug Nyéteg Tov oyoieimv. H nyeoia £xel amoderydel, kupimg pe Eppeco
TpoOmo, OtTL emmpedlel ™ pdOnon kol v enidoomn Tov podntov. Ot Kupldtepol amd
VTOVG TOVG EUUECOVS TAPAyovteg €ivar ovtol mov evioybovv N PeAtidvovv Tnv
amod00N TOV EKTAOELTIK®V. 'Evag 161010 mapdyovtag eival 1 0mOTEAEGHOTIKOTITO
TOV EKTOUOEVTIKMV, 1 oToia £yl amoderyBel ot oyetileton dueca pe TIg EMOOGEIS TV
padntov. H cuvaioOnuotikr vonuoovvn tov ny£tn €xet eniong 1e0el og £vog EUpecog
napdyovtag, Kabdg Onwe mpoovaeipnike, ovtn eivorl mov exnpedlel 6e GNUOVTIKO
Bobud v amotereopatikOTNTo Kot Ty amnddoorn tev ekmodevtikov (Leonard &
Green, 2018). Q¢ Tpog TOV TPAOTO TAPAYOVTO, OVTOV TNG AVTO-UTOTEAEGUUTIKOTITOGC
TOV EKTOOEVTIKOV, LEAETEG £DEIENV OTL 1] AKAONLOTKT) ETLO0CT] Kol TOL TG0 KEPOT OTN
naonon mpoPAémoviay KOADTEPO OO TN GLUTEPIPOPA TOV EKTOOELTIK®OV. H avto-
AmOTEAECUATIKOTNTA TTPOPAETEL TN peEAAOVTIKY cvumepipopd. H Bewpia ¢ avto-
OTOTEAECUATIKOTNTOG TTPOTEIVEL OTL €QV €vag eKTadeVLTIKOG Pudoel emTuyic 68 Lo
gpyaoia, tote givor mBavo va motedel 0Tt Ba glvar Eavd emtuyng oe avTd TO £pYyo.
AVTIGTPOQMC, €0V évag ekmandenTikdg avTAneBel 6Tt dgv glvar tKovOg vor dtoyeploTtel
TIG GUUTEPLPOPEG TOV LOONTOV 1 Vo TPO®ONGEL TNV aKAONUAIKN ETIO00N TV LadnT®OV
TOV, TOTE 0 dACKAAOG B etvar ArydTEPO MOAVO VOl EMLYEPTOEL VO ETNPEACEL TEPOUTEP®
avtovg Tovg Topeig (Herman et al., 2018).

[Ipdopatn épguva twv Maas et al. (2021), £6e1&e OTL | AVTO-OTOTELEGLATIKOTITAL
TOV EKTOOEVTIKAOV ®G TPOG TNV £mitevén Oetikdv pabnclokdv amotelecudTov,
npowbeitol evepyd péoa amd TNV KOWOVIKN OTHPEN Kol TNV KOTOVONOY TOV
CLVOUGOMUATOV TOV EKTOOEVLTIKMOV OO TOV GYOAIKO MNYETN, CYETIKA LE KOTOAGTAGELS
avénuévou ayyovg kot epyactakng eEovBévoons. H kovovikny vrootpiEn eivor £vag
ONUOVTIKOS TTOpog gpyaciog, o omoiog oyetiletoan pe t Peitioon g vyelag TV
epyalopévav Tov UTopel VoL ETNPEACEL TIG EMATMOOCELS TOV ATUITCEDV EPYAGING. ZTA
oYoAKA mePPiAlovTa dmoTOONKE OTL N KOW®VIKN VrootnpEn emnpedlel Tig
EMATAOGELS TOV SPOPOV EPYACIOKADV OTALTGEMV, OTMG O OPVNTIKOG OVTIKTUTTOC TNG
KOKNG CUUTEPLUPOPAS TOV LAONTAOV 6T SOVAELL TV EKTTAOELTIKAOV. O1 01EVOVVTEG TV
OYOAEI®V UTOPOLV VA €YOLV TIC KOVOTNTEG Vo enMPedlovV TIC OMOITNCELS GTOV
EPYACIOKO YDPO, SLdPaUaTilovTag SNUOVTIKO POLO GTNV TPOAY®YN TG VYELNS TOV
EKTOOEVTIKOV, Héoa omd TNV emideln cLVUCONUATIKIG VONUOGUVIG Kot
evouvaicOnonc. Me avtdév tov 1poOmo, €vag eKmOdELTIKOG, O omoiog vimbelr Oti

KOTOVOEITAL, OKOLLO KOl OTIC TEPITTAOCELG EPYAGLOKNG EAVTANOTG, Elval EVKOAOTEPO VO
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TOPAUEPICEL TO GyYOC Kol VO VENCEL TV ATOOOTIKOTNTO TOV, KOTA TNV EKTALOEVTIKY|
dwdwacia, ovédvovrog to pabnolokd amoteAéopato. Q¢ mPOG TOV  OEVTEPO
ToPAyovTe, OVTOV TG OLVOSONUOTIKNG VOnUooUVnG, Omwg avaeépdnke oe
TPOTYOVUEVO KEQAAOLD, T E€MOEEN OVLTAG TNG KAVOTNTOS TOL GYOMKOD mMYETY,
oNuovpyel €KEIVO TO OYOAIKO KApO, TO OO0 TPOCEEPEL TNV €VKOPIOL GTOLG
EKTOOEVTIKOVE VO avamTOEOVY Kol VTOTL IKOVOTNTEG 6€ cLVALSONUOTIKO eminedo. Na
pumopovv  dnhadn, €xoviag TNV omopaitntn vmootHpEn Kot Kotavonom, vo
JLLYEPIOTOVY KOl VO KATOVOIGOVV GUVOLCONUATO OTIG GYECELS E TOVG GLVUIEAPOVE,
TOVG LaBNTEG Kot Tovg Yoveic. Avtd, Onwg elval Gapés, B ennpedcel 6To PEYIOTO Kol
TNV 0mOO0TIKOTNTO TOVG GTO GYOAMKO TANIG1O, LE 1O10HTEPO ELPAVT] OTOTELEGLOTO GE
padnolokd eninedo.

Emopévoc, £vag ekmatdevTikoc pe KaAd cuvousOnuoto, ovopévetat va eivotl tkavog
va oképteTon Oetikd, vo etvarl mapaymykds kot o aviiotpopo. Otav évag daoKkarog
npoonadel va dlayelplotel To GLVAIGHNUATA TOV, KOTAPEPVEL GLYVA VO TAL TPOTOTOLEL
oAAG ko v emmpedlel T cuvousOuaTd Kol TOV ALV, TOPEYOVTOG CTPOTIYIKEG
AVTILETOMIONG, Ol omoieg €otidlovv otnv aAAiayn cvvosOnudtov 1 v emilvon
npofAnudtov. ['a moapdderypo, ot TEPUTOCELS TPOPANUATOV GUUTEPLPOPAS UECO
omv TAEN, amortovvtol mPokTkég meapyiag, ot omoieg doev Bo pmopovcoov va
EPOUPLOOTOLV €0V O EKMOIOELTIKOC Ogv  KaTelYe TO OmOPOiTNTO  EMIMESO
ocvvaloOnuoatikng vonuoovvng. H dwyeipion g mebapyiog oty 1dén neprrapPdvet
EKTTOLOEVTIKOVC, 01 0to{01 EVOAPPHVOLV TIC BETIKEG KOVOVIKEG OAANAETIOPACELS, KOOGS
KoL TV €vePyo dayeipion ot pndonon kot to kiviTpo Tov £0vTol. ALHOPOOVOLY L
Betucn Kowwvia pddnong, oty omoio o1 HEONTEG GLUUETEXOVY EVEPYEL GTNV ATOUIKY|
ekmoudevTikn dwadikacio (Valente et al., 2018). Avti 1 IkavoTTO TS GLVOLGONUATIKNG
VONUOGUVNG, TOGO amd TnV UEPLL TOL GYOAKOL Myétn OGO Kol omd OLTH TOV
EKTTOLOEVTIKOV TNG TAENG, AmOKT peyolvtepn onpacio oto medio g Ewdwng Aywyng
Kol TovV mhoiciov counepiinyng tov podntov ot oyolkn taén. H anddoon tov
EKTTOOEVTIKOD KOl TNG EVPVTEPNG GYOAIKNG LOVASOS E0PTATAL A0 TNV IKOVOTNTO, TOV
ekmadeuTIKoy vo. umopetl ko va €yl to. amobéparta, kvupimg oe cvvoioOuaTiKd
eminedo, va avtamokpfel oe po Tétowg Hopeng ekmaidevor. [Ipokepévov ta
padnolokd aroteAéopata Kot 1 YEVIKOTEPN akodNUaikn amddoon va Ppickoviol o
VYNAG EMIMEDO Yo TOLG HAONTEG LE OLOPOPETIKNG PUOEMS OVAYKEG, Ol EKTOLOEVTIKOL

KOl TO OYOAIKO TAaiclo, Eekvdvtag amd Tov oYOoMKO NYETY, 0Qeihovy Vo, KATEXOLV
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waitepeg wkavottec. H mpoxAnom g exktédeons tov KankoOVIov ot Stdackoiio
SlpopeTik®dv  podntov elvar O6tt ypealovior vyniod Pabud  cvvousOnuaTIKig
otafepdrag, eveMéia S1dIKAGLOV Kot povTivag, eevbepio va evepyoluv GOUP®VA e
TG avaykeg Tov podntodv Kot vrootpién and tovg cvvadédpovg Tovg (Rajendran et

al., 2020).

2.6 Avantuooovtag tTnv cuvaloOnpatikn vonpoouvn Twv oXOALKWV
NYETWV

H onpaoia tng ekmaibevong o€ MTUXEG TNG CUVALOONLATIKAG
vonpoouvng

H oavantoén g ocvvasOnpatikig vonupocovvng Oomuovpyel mopayoytkovg kot
EMTLUYNUEVOVG aAVOPAOTOVG, Ol OTO{0L [E TNV GEPA TOLG SVLVATAL VO ETNPEACOVV
ONUOVTIKA TOVS GAAOLG YUP® TOLG. Mo Kown epadtnom oyetiletal pe t0 av ot
dvBpomol yevviovvtal e VYNAO OikTn GLVOLGONUATIKNG VOILOGUVTG 1] OV UITOPOVV
va pdBovv oty mopeia tétotov gidovg de€idtres. H aanbeia etvan 6t pepucot Ba givan
TO TPOIKIGUEVOL ATO AALOVG, OTMOC Y10 TAPADELY LA TO YOVOLKEIO PVUAO, OAAG AVTEG Ot
deE10TNTEG LITOPOVV VA EVIGYLOOVV HEGH AO GTPOATNYIKES KO TPOYPAUUOTA, YEYOVOGS
ONUAVTIKO, KaOMG OTwg TpoavagépOnke, avtn 1 tKavotnta tetvel va av&dvetot e tnv
NAKio Kot Pe TIS amaTNGELS Yo avTamOKploT va avédvovtan enione. Qotodco, yuo vo
ovpPet avtd, ot AvOp®TOL TPETEL VO, £XOVV TPOGHOTIKA KIviTpa, Vo eE0GKOVV EKTEVAOG
avtd ov pabaivovv, va AapuBdvouy avatpo@odOTNoN Kot Vo, EVIGYVOLV TIG VEES TOVG
de&otreg (Serrat, 2009).

[Mopdro mov, OTMOC avaEEPONKE Kol AVOTEP®, 1 CGLVOICONUOTIKY VOMLOGUVT
amotelel pua tkavatnTo 1 otoio PEATIOVETAL KO EVIGYVETOL PUGIKE, LLE TNV TAPOOO TOV
ypOvov dvvatal emiong, va avortuydel okomipa péca and eknaidevon, Paciopévn ce
TTVYEG OV GLVOETOLY TV KavOTNTA aVTH. TTododtepeg peréteg €xovv dei&etl Ot 1
KOTAPTION KO TO TPOYPAULATO EKTOIOEVONG PEATIOVOLY GNUOVTIKA TV IKOVOTNTO TNG
cvvaioOnuotikng vonuoovvne. Ilo cvykexkpyéva, oo 610 akadNUaikd TAaiclo, 1
OHOOIKY] eKTaidevon ot avamtuén cuvalcONUOTIKOV KOVOTHTOV ddvotol va
BeAtidoel onpavtiKa Tig 0e&10TNTES avaryvdplong kot daxeipiong cuvarstnudtov. H
Biproypapio avagépel 0Tt pio tétoov €ldovg ekmaidevorn pmopel va €xet Betikd

OVTIKTUTIO GTNV YLYOAOYIKT EVNUEPLQ, TIG VITOKEYEVIKEG AVTIANYELS Y10 TV VYELQ, TNV
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TOOTNTO TOV KOWOVIKOV GYECEMV KOl TNV TOOTNTA TNG OmOJ00NG GTNV EPYACia
(Gilar-Corbietal., 2019).

EmumAéov, 600 oyetikég petavalvoelc, avtég tov Hodzic et al. (2017) kou Kotsou et
al. (2018), xotén&av oto ocvumépoocua 0Tt LVAAPEE ABENGN TOL EPELVNTIKOD
EVOLOPEPOVTOC YLOL TNV CLVOLGHNUOTIKY] VONIOGUVY, avayvVOPIoN NG EMPPONG TOL
dvvaton va £el 6€ OAPOPES TTLYES TNG (NG TV avOpoOT®mV Kol Tov aplduod Tmv
napepPacewyv, mov ctoxevovy otn Pertimon tg. Ot dVo pehéteg emaveEétacay To
EVPNUOTO TOAOTEPOV UEAETMV, Ol OTOlEG €0TIOGOV OTO OMOTEAECUOTO TNG
EKTOOELONG YIOL TN CLVOUGONUATIKY] VONILOGUVY, TPOKEYEVOL VO, SIEPEVVIICOVV TO
KOTA TOGO TETOLN TPOYPAUUOTO KATAPTIONG TPAYLLATL BEATIOVOLV TIG GLVUGONUATIKEG
KOVOTNTEG €VOG atOpov. Xvykekpipéva, o Hodzic (2017) katéinée oto cuunépacua,
ot o1t TapepPaoets, ot omoieg Pacilovtal o€ TTVLYEG TV LOVTEA®MY TNG CLVOLGONLOTIKNG
vonpoovvng, eivol meptocotepo amoteAecpatikéc. Emmiéov, ov PBeitidoelg mov
TPOEKLY OV OO AVTES TIG TaPEUPACELS, dramoTtdbnke 0Tt elyav dautnpnBel ypovikd. O
Kotsou (2018), ot €pguva TOL GYETIKA LLE TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO TNG EKTOUOEVOTG
EMOVe o€ 0el0TTEG CLVACOMUOTIKIG VONUOoUVNG,  KOOoTd mpoQaveg OTL
OTTOLTOVVTOL O OVGTNPES Kot EAEYXOUEVEG LEAETES Y10 VO UTOPEGEL KATO10G VoL BydAet
GLYKEKPLUEVO GUUTEPAGLLOTA GYETIKA LLE TO EAV M EKTAOEVLOT PEATIOVEL TNV IKOVOTNTA
avt. Qot060, amoKAALYOV OTL 1 EKTAIOELON EVICYDEL TNV OUAOIKT Epyacio, T
dwyeipion cvykpohoemv, TV 1Kavomoinomn and v epyacio kol Ty anddocn oIV
gpyacia.

Mo emmdéov perén, (Nelis et al. 2009), £de1&e 6T 01 1IKOVOTNTEG GLVOUGOTLOTIKNG
VONUooLVTG, Owg avtég kabopilovion péca amod to Bewpntikd povtéda, Beitiodnikoy
HEC® TNG eKTTAiOELONG KoL Ot PN ONKaAY e TNV TEPOodo TOL YPOvov. Ot GUUUETEXOVTEG
yopiomkav oce V0 opddes. Muwo opdda €loPe exkmaidevon cLVOGONUATIKNG
VONUOGUVIG TEGGAPMOV OLOIIKAOV GLVEIPLOV dVOMGT ®p®dV 1 KEOe pio. H GAAn opdda
dev éhoPe xopio exkmaidevon. Metd v oAloxkAnpworn ¢ Oepomeiag, N opdda
KaTapTiong €0€1Ee  onuavtikn adénomn oty avayvoplon Kol T dwayeipion
ocuvaeOnuatov, oe cOykpion pe v opddo eréyyov. 'E&l uqveg apyodtepa, 1 opdada
Katdptiong eiye akopa v dwa Pertioon oty avayvopion Kot ) dayeipion Tov
ocvvalcOnuatov. H oudda eréyyov oev €deiée wapio aiiayr. Katd cvvémewn, ot
HEAETNTEG KATEANEOY GTO GUUTEPOGLOL OTL OPIGUEVES GLVOLGOMNUATIKES TKAVOTNTES KO

ocvuvnBeteg umopoHv va PeATioBobv amoTeAEGUATIKA, OKOUN KoL e TN ¥PNON CYETIKNG
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OUVTOUNG EKTOIOEVONG. XE YEVIKES YPOUUUES, TO KAOE Tpdypappa kKoTdpTtions Ba mpémet
va Tpaypotoroinfel o o xpovikn mepiodo, mov Bo EMTPEYEL GTOVE CUUUETEYOVTEG

Vo ovamTHEOLV KoL VOL E0POLMDGOVY TIC GYETIKESG 0eE10TNTES.

ZTPATNYIKEG AVATTTUENG TNG OUVOLCONUATIKAG VONoouvnG

O xaBop1opdg 6TOYWV, OTMOC 1) E0TIOCN OE U0, GUYKEKPIULEVT] OEEIOTNTA 1) IKAVOTNTAL,
amoteAel po amd TIG TOAAEG TEXVIKEG, TTOL PaiveTal Vo £yl BETIKA OmMOTEAEGLOTA KOt
TPEMEL VO, EVEOUATOVETOL GE EVOL EKTULOELTIKO TTpOYpappa. Ot Epguveg avapépovy 0Tt
Ol GULUUETEXOVTEG Oglyvouv peyoAbtepn PeAtioon oTiG KavOTNTEG, Yo TIC OTOiEg
é0eoav otoyovg amd v apyn (Leonard, 2008). Yrdpyovv mpocmmikég 1810TTES Kot
YOPOKTNPLOTIKA, KAOMG KO OVTOVOKAOGTIKES TPOKTIKES, Tov Ponbovv emiomng, otnv
avantuén Tov cuvastnuotikeov wovotntv. Ot McEnrue, Groves kot Shen (2009)
SMoTOG OV OTL 1] OEKTIKOTNTO GTHV OVOTPOPOOOTNoN oYeTileTon dpesa pe PEATIOGELS
ouvaeOnpoTkng vonpuosivig. Aniadn, To va eivor Kamolog avorytdc oe vEeg eumelpieg
Kol vo, pmopel voo okEPTETOL Kol Vo 6ToYACeTon oXeTIKE e avTéG. Ol GUUUETEXOVTES
npénel va eivat TpoOupol va oke@TovV T d1kn Toug pdonon. Ot Dulewicz kot Higgs
(2004) dwmictwoayv eniong, 0Tt 0 TPOPANUATICUOS Kot | GLETNOT CLVULGONLOTIKOV
EUTMEPLOV KATO TN OWdpKew oG epyoasiog 1 €vOg polov, oto mhoiclo €vOg
EKTOOEVTIKOD TTPOYPAUUOTOS, Umopel va €xel Betikn emidpacn otV avAmTLEN TG
oLVOLCONLOTIKN G VONLOGVVTG.

H avtavakhootikn mpaxtikn ivor £vog cueTNUATIKOS TpOTOG ekpdOnong and v
eunepia, e€etdlovtag TL MOTEDOLUE YKL MO CLYKEKPLUEVN EUTEPIN KOl TTAG
TIGTEVOLUE OTL 01 GAAOL avTiA@Onkav Vv gumeipia. [lepthapfdver to dvorypa pog
eumeplog otov EAeYY0 TV GAA®V Kot TN UEAETN TNG eumelpiog amd pio. vpuTEPN
TPOOTTIKY, GLvovalovtag Tov opBoroyiond kot ta cuvaicOniuata (Horton-Deutsch
&Sherwood, 2008).H npaxtikny tov mpofAnUaticpod givol KOTL Topandve omd pio
TVELHOTIKY] doknomn. Méca ota mAaiclo €vOg EKTAOELTIKOD TPOYPAULATOS, Ol
ovppetéyovteg evBappivovian va apyicovv vo okEQTOVTOL pia gumelpio, mov EAofe
0éon o610 epyaclokd YDPO, EMOVOAUUPAVOVTOG OVONTIKG TNV EUTEPIO AVT KOt
TEPLYPAPOVTAG TNV. MeTd amd avtd, 10 dropo mpocdtopilet Ta OeTiKd Kot To opyNTIKA
cuvaicOnuota, Tov TPoKaAovVTOL Otd TV eUmElpia Kou Tpoomadel va amopopTIoTEl,

and To apyNTIKd, To omoiot eUmodifovv TNV KOTAVONoN Kol TNV opouoiwon &vog
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wpofAnuatog N T®v cvvaustnudtov Tov dAiov. Otav 1 cuvolsOnuatikn d1doTao
EXEL EKPPACTEL Ko ovOryvmploTel, To Atopo enava&loloyel 1o CRTnpo, cuvOEOVTOG VEES
TANPOQOPIeS He Ta MO YVOOTA SOUEVO KOl EVOOUATMOVOVTOS VEEG 10EEC UE TNV
VILAPYOVCA YVOGT. Mg avtdv ToV TpdTO, TO dTopo pobaivel va dtayepiletan pe Tpomo
OTOTEAECUOTIKO TO. GLVOLSONuato, to omoio eumodifovv TV ovAmTLEN  TNG
evovvaicOnong otov gpyaciokd yopo (Thanaraj, 2016).

H evovvelontomta, emiong amotelel po TpaktiKn, n omoio Kot e&aockel To dTopo
oTNV OVATTLE TNG ECTIONCUEVNG TPOCOYNG OE 10 TPV KOTAGTAG, 1 OO0l EUTAEKEL
okéyelg kol cuvalcOnuata. H moapatmpnon kot n katavonon Bewpeiton éva amd to
TE€60Ep0. PUCIKO GLOTATIKG TNG CLVAICOMUATIKNAG VONUOoLYNG. Agdopévov OTL M
TPOKTIKN TNG TPOGOYNS TEPIAAUPAVEL TNV TOPATIPNOT TOV TOPVAV CKEYEDV KOl
cuvalcOnuatov yopig kpion N mopéppfaocn, pabaivel kaveig va mapatnpel StoupopeTicég
ocuvasOnuotcég kataotdoeic. H evovvedntomra oyetiCeton Oetikd pe avénpévn
dyel, CLVUGOMUATOV, TPOGOYY| GTA GLVOICONUATO Kol HKPOTEPT AnOGTACT| TG
TPOcOYNGS. AKPIPOG OTWG N YVOOTIKY VONUOGUVH EKONADVETOL LEG® TNG OVAYVOCNG
Kol TG puddnong, n ovvasOnuatikn vonuoovvn umopel va avomtuybel péow g
TPOGEKTIKNG TAPUKOAOVONONG TV TpEYV cuvalcOnuatikav Katactdcewv (Feldman
etal., 2007). Ot Ogpehmdeig faoeig avtig g Evvolag teptiappdvouy exiyvmon, mAnpn
napovsio. ot 0edopévn oTiyun, ovumdvio, Yoypolpic, N ovVIOPOCTIKOTITO
(avtoamdkplon), amovcio KPITIKNG , EVEPYNTIKN OKPOOGT), LITOUOVY), GLUTOVIO, KOl
EUMIGTOGUVT. AVTég o1 Bepehddelg Pacelg oyetiCovior Ueca e TIS WOLOTNTES, TOL
VILAPYOVV GTIG TEPLYPAPES TMV AMOTEAECUATIKAV 1YETOV. AVTH 1] TPAKTIKY SOVVOTOL VO
EQUPUOCTEL GE SLAPOPEG CTIYUEG LESH GTNV UEPO N KOTA TN OLIPKELD TOV GYOMK®DOV
OLVENPLADV, OTOV 01 EKTOOEVTIKOL avalvovv Bépata, TpoPfAnuatifovral, EedmAdvVOLV
OKEYELG, TPOPANUOTIGLOVG Kot cuvatsOnquata. O porog Tov Nyétn gival va mapotnpet,
xopis va mapepPaivet kon va kpivel (Wells, 2015).

H avéntuén eniong, g evouvaicOnong 6tov epyaciokod xmdpo, SVVATUL Vo EVICYVCEL
07O UEYIOTO TNV KavOTNTA TNG svvousOnpatikng vonpoovvie. H épevva €xet 0eilet 6Tt
Y10l TOALOVG, 1) TKOVOTNTO VO POVTOGTOVV KOl VO, OTOKTGOLV EIKOVOL Y10l TNV ATOWT) TOV
dAlov dev elvar €0koAn. QotdGo, M EMAVOAAUBAVOUEVN TPOKTIKY ©TN ANYM
EVOALOKTIKOV — TPOOTTIKM®V  €lval  OMOTEAECUOTIKY]  OTNV  KOAMEPYEWL  TNG
evouvaicOnonc. Apaoctnplomreg avdinyne poA®v kol GUUBOAMGHOV, TOL aToTOvV

a0 TOVG EVIAIKEG VAL 0VOAABOVY TO POAO £VOG GALOL TOLOV, VIOBETAOVTOG TIG 10£EC KoL
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TO GLVOLCONLOLTO, TOV, OTTOTEAOVV OTOTEAEGLATIKEG TTPAKTIKES Y100 TNV ahENoM TG0 TG
oLVVOLCHONUOTIKNG, 0G0 KOl TNG YVOOTIKNG vovvaicOnong. H 6éomion pdhwv propel va
etvar kpiown yuo Tovg NyETeG, MOV TPOETOUALOVTOL, KOOMG KOTOVOOUV TIC OOUIKES
ATOLTAOELS U0 SLOIKNTIKNG B€omg, o€ avtifeon pe TIg TPos®MIKES ToVg avTIAnyelg. Ot
KPIoES 1010TNTEG TNG MNYESiag umopel va mpokvyovy omd Oladtkacieg pipnong, ot
onoieg PonbBovv Tovg NyEteg va amokToovy gumelpio péow e pipnong (Ketelle &
Mesa, 2006). Téhoc, kamoteg onuavtikég uéBodol evioyvong g cLVALGOTLOTIKNG
vonpoovvng avaeépovtot og e&ng (Wadkar, 2019):

* Meciwon tov dyyovg: O nyétng mpénel vo avantdtel évav d1kd Tov Tpdmo va
TOPOUEIVEL MPEUOG OMEVOVTL CE OYYMOTIKO YEYOVOTO Kol Vo EAEYEEL TIC
EVOYANTIKEG KATOGTAGELG, TTOL SNULOLPYOVV OPVNTIKE GuVaLGHnpaTa.

* Amodoyn twv ocvvaroOnudrwv: O evtomonds kot 1 Swayeipion Sapopov
cuvasOnudtov g omoldnToTE avemBountn kotdotacn fondd onuavTikd.

£ Xprnon un Jexnxng emxovoviog: H coen xpnon g un AEKTIKNG ETKOVOVIOG
Aertovpyel OMOTELECUOTIKA, (OGTE TO GATOUO VO UTOPEL Vo TOpUpEivel og
emovovia e Toug aGAlovs. Elval amapaitnto va avoyvmpicel molog TOmog un
AEKTIKNG emKoveviog etvat 1dtaitepa YPNOLOG, MOTE KAtd TNV aAAnAenidopacn
vo ovortoyfel o tétow cuvhiBsln PETOED TOV EUTAEKOUEV®V, TOV V.
OMUovpyel o vYAPIGTN ATULOGPALPO Y10, TOV €0VTO Kol TOLG GAAovs. [Ma
TOPAOELYHa, OTAV O MNYETNG YOUOYEAL G SVOKOAEG KOTOGTAGELS, SUVATOL VO
LELOGEL TNV £VTOOT] KOl ALENCEL TV KATOVONON).

£ Xpijon tov yioduop yia. v avouetamion twv mpokifoewy oty (wi: H xpron tov
YLOVUOP G OVGKOAES KOTAGTAGELS KOl TPOKATCELS GTOV YMPO EPYOCiag Umopel
va Agtrtovpynoet BeTikd, epOGOV YPNGLOTTOLEITAL e GUVEST] KOl LLE TEPLOPIGHO.

* FEnilvon Ostikov ovykpodoewv ue eumiotoaivy: Kabe cvykpovon pmopei va
avtipetomotel Betikd, epdcov vapyel BEANon and ™ peprd tov nyétm. O
KaBévag €xetl Ta 01k Tov TPOPANUATO Kol TIC OIKES TOL TPOOTTIKES, TOL UITOPET
vo unv givor gokoio Katavontéc. Qotdco, pe mpoomadeia, Pmopel vt M
wKovoTTa Vo ovarttuyOet Kot vor amodmoet.

£ Karavonon tov tpomov emiopacns twv EVEPYEIDV EVOS OTOUOD GTOVG GALOVG:
Otav évag nyétmg aAAnAoemidpd 6T0 YDOPO €pyaciag, €lvor ONUAVIIKO Vo
OKEPTETAL TNV EMIOPAON TOV Ba EYouV 01 EVEPYEIEG TOL GTOVG GALOLG KO Tl

cuvasOnpata Ba toug mpokaréost. Etvar amapaitmro vo katavondel yiati ot
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AvOpOTOL CLUTEPLPEPOVTAL LE EVAV GLYKEKPIUEVO TPOTO. AVLTN N KATOvVON oM

dtvet, emiong, kaTevBLVON OTIS AVTIOPAGELS LLOG.

Entidoyog

Soumepacpatikd, m mapovoa gpyocio avélvoe, Paciouévn oe  Piploypapikd
dedopéva, Tov TPOTO HE TOV OTOI0 1 KAVOTNTO TNG GLVOICONUATIKNAG VONUOGHVNG
UTopel vor ENPEACEL GNUOVTIKG TNV EKTALOELTIKN Nyesia. O pdrog Tov dievbBuvtr| Tov
oyoleiov elval mo mOAOTAOKOG amd moté. XTov 210 aidva, 1 HETappLOUIGN TOL
oxoAElov amottel AmO TOLG MYETEG VAL UETATPEYOLV TO GYOAEID OE OVTOVOLEC,
OPYOVOTIKEG HOVAOEG, OV TEPLOTPEPOVTAL YOP® OO EMOYYEAUATIKES KOWOTNTEG
puébnong, ot omoieg HTOPOLV VO AYKOALAGOVY TNV OAANYT] KOl VO ONIOVPYNGOVY €val
poafnotokd TepBAAlov VYNANG amddooNS Yo LoBNTES Kol EKTAOELTIKOVS . 1ol Tovg
Nyéteg TV oYolelwv, To Ayyog sival avamdeevkto. H kabnuepv] doknon g nyeciog
etvatl cuVIGONUOTIKA Aot TIKY Kot 01 VEEG TPOKANGELS KOl 1 Kalfnpeptvi Aoyodoacia
ONUIOVPYOLV UL TVPETMOIN AHENGT GLVALGHNUATOV, IKAVAOVY VO ETNPEAGOVY KOO KO
ToVv 1o duvatd NYET. O aVTIKTLTTOG TV GLVEXDOV GTPECOYOVMV TAPAYOVI®V, OTMOS Ol
KOW®VIKO-GUVOLGONUATIKES OmOLTOELS TNG EPYAGTOS, UTOPEL VoL 0ONYNOEL GE YPOVIK.
e€AvTAnon TOV YuyKdVv Kol LKAV TOpwv N o€ "cvvoicOnuatikn e&avtinon"”. H
OLTO-OMOTEAEGHOTIKOTNTO  €fvonr  pi  PBactkny  YuyxoAoylkn Kavoétnto Yy TNV
QVTILETOTIGT TOV VYNADV TECEDV TNG EKTOOEVTIKNG NYECTOC.

Ta nyetikd yopoKTNPIoTIKA deV TPEMEL VoL TEPIAAUPAVOLY LOVO TNV avTIAnyn 1 TNV
EM{YVOON TOV MNYETN 00OV aPOPE TG KAONUEPIVEG OMOUTIGELS GTOV EPYAGLUKO YMDPO,
oAAG Ba mpémel va mepAapdvouy Kot GAAES ONUAVTIKEG TTLYES, OT®G M KAVOTNTA
aVaYVOPIoNS TOV TPOCHOTIKAOV TETOONCEDV Kol OTAGE®MV, KOODOS Kol EKEIVOV TOV
GAA®V, OV gUTAEKOVTOL GTOV YOPOo epyaciag. Opadec, otig omoieg popdloviat ot
dvBpomor kowvég a&ieg kKot otdyovE, eivar mo mBavo va vrepEyovy and O, TL OTOV Ot
avBpwmot epydlovion atoptkd. QoTOGO, TPEMEL VO LITAPYEL LI IGYVPN NYESTA TGW 0o
KéOe emruymuévn opdda. Agdopévou 0Tt ot AvOpTOL £Y0VV dAPOPETIKOVS TPOTOVG
oKEYNG, KaBMG Kot SUVATOTNTES XEPLoUOV cuvarsOnpdtwy, o NyETng mov sivatl e BEon
VO KOTOVONGEL TIG OKEYELS TOV HEADY TOL TPOCMOTIKOL pmopei vo. fonbnoel 61o va
KatevBovel ovTéC TIG epyaclokeég oyéoelc. Evag myémg pe vymid  emimedo

oLVOLCHNUOTIKN G VONLOGUVIG XPNOIUEVEL MG O TVADVOGS Y10 TNV ETTVYIO TNG OLASOGS.
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Mmropei vo Bonnoel tovg avBpmdmovg vo metvyovy Eva Kowvo opapa. Evog kaidg
Nyémg eivan og BEom va dNUIOLVPYNCEL TOV TOTTO TOV EPYNCLOKOD TEPPAALOVTOG OOV
K@Oe dropo acBdavetor oyxetikd kot €xel kivntpo va metvyel. ‘Evag cuvoioOnpotikd
evELNG NYETNG Ba etvan o BEoM va KATOVONGEL LLE GOPNVELL TIG SLAPOPES KOTAGTAGELS
mov ovpPaivovv otov opyovicpd kot vo mpoPAéyel to mBavd cvvoeOnuaTiKo
OmOTEAEC O, KAOE KATAGTOOTC.

INa tovg Nyéteg, N KavOTNTA Vo KOTavoohv Kot vo yvepilovv o cuvoisOnuatd
TOVG, OAAG KOl TOL GLVOLGONHOTA TV AAA®V, fonBolv va dtatnpnBodv cuvoicOnuaTikd
16oppomNuéVol awtol mov epydlovial Kat®w amd tovg Myétes. Télog, m mopovoa
BPAoypopikn avaokOTNon am€dElEe OTL 1 avayvaplon Kol 1) KATovOonon Tov
cuvalcOnUATOV Tov €0VTOV Kol TOV GAA®V, TPOKOAEL GTO EKTOOEVTIKO TAMIGLO Lol
aAVGOOTH avTidpaoT, Le Pavepd BETIKA amoTEAEGIATA Y10 TV OATOO0GT TG GYOAKNG
povadoc. Avtd onupaivel 6tt M CLVOGOMUATIKY) VOMUOGUVY] TOL GYOAKOD Myt
onpovpyet éva euvoTkd GYoAKd KAIL, TO 0olo LE TNV GEPA TOL AVEAVEL TNV AVTO-
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV EKTOUOEVTIKAOV Kol €V cuveyeia avtol amodidovv kaAvTEpQ
OTO EKTOLOEVTIKO TOVG £PYO, LE KEPOOPOPO AMOTEAEGIATO, Y10, TV MoONGLOKT TopEia
TOV LoOnTOV.

m  PProypoeic  vmapyovv  onuoviikd  otolyeio, wOL  GLVOEOLV TNV
oLVOLCONUOTIK] VONUOGUVI] TOV GYOMK®OV MYETOV HE TNV IKOVOTOINGoN Kot TNV
gPYOolOKn omdooon TV ekmadevTik®v. To otud myeciog eivor éva amd Ta
OMUOVTIKOTEPO EVPNUATO. TOL EMNPEALOVY TOGO TNV EPYOCLOKN KOVOTOINGCT TV
EKTTOOEVTIKMV, OGO KOl TNV OVTIANYN TOvg Yo o emdyyeAud tovc. H épevva tov
Taliadorou & Pashiardis (2015), Bprke o Oetikn ocvoyétion petac&d twv 600 AVTOV
petafAntav, oeiyvovtag OTL ol O1EVBVVTEG MOV  EMOEIKVOOVY  GLVOLGONUOTIKES
KOVOTNTES, £XOVV BETIKT EMOPOCT GTNV EPYACLOKTY IKAVOTOINGT TOV EKTUOELTIKAOV,
aQol aplEPOVOLY apKETO YpOVO Kol mpoomhBel Yo va SNUIOVPYNGOLV OETIKES
KOWMOVIKEG GYECELG OTNV gpyacio TpoomadmvTag va 0eiEovy TpayHatiky] avnovyio yio
TOVG GAAOVG, KOTAVOOUV TOAD KOAG Ta cuvausHnuota Tov ALV Kot givol kohoi 6To

YTIGIHO oYECE®V e POCIKA ATOLN GTO YMDPO EPYACING.
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