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Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα εξγαζία πξαγκαηεχεηαη ηνλ ξφιν ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο ζηε δηνίθεζε 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη εμεηάδεη θαηά πφζν κηα εγεζία ηέηνηαο 

κνξθήο κπνξεί λα βειηηψζεη ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο δηνίθεζεο ζε έλα ζρνιείν. ΢ην 

ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο ζηφρνο είλαη λα παξνπζηαζηνχλ νη βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο 

ζρεηηθά κε ηνλ δηνηθεηηθφ θαη εγεηηθφ ξφιν ησλ Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη εηδηθφηεξα λα παξνπζηαζηεί ν ζεκαληηθφο ξφινο ηεο 

παηδαγσγηθήο εγεζίαο. ΢ην εξεπλεηηθφ κέξνο δηεμήρζε πνηνηηθή έξεπλα κε ηε κνξθή ησλ 

εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ ζε ηέζζεξηο άλδξεο θαη ηέζζεξηο γπλαίθεο Γηεπζπληέο/ληξηεο 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Οη ζπκκεηέρνληεο ππεξεηνχλ ζε ζρνιεία 

ηνπ λνκνχ Αηηηθήο, ηνπ λνκνχ Φζηψηηδαο θαη ηνπ λνκνχ Ζιείαο. Γηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο 

ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηνλ εγεηηθφ ξφιν ηνπ Γηεπζπληή, ηηο δεμηφηεηεο πνπ απαηηείηαη λα 

έρεη ν δηεπζπληήο, ηα δηνηθεηηθά θαη παηδαγσγηθά ηνπ θαζήθνληα, ηε ζπκβνιή ηεο Πνιηηείαο 

ζην δχζθνιν έξγν ηνπο, ηνλ δηακνηξαζκφ ηνπ ρξφλνπ ηνπο ζε δηνηθεηηθά θαη παηδαγσγηθά 

δεηήκαηα, αιιά θαη ε πξνζσπηθή ηνπο γλψκε ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηεο παηδαγσγηθήο 

εγεζίαο ζηελ αλάπηπμε θαη εμέιημε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ δηνηθνχλ. Αθφκε, κέζσ ησλ 

ζπλεληεχμεσλ δηεξεπλήζεθε πψο αληηιακβάλνληαη νη Γηεπζπληέο ηε ζηάζε ησλ γνλέσλ 

απέλαληη ζηνλ δηνηθεηηθφ θαη παηδαγσγηθφ ηνπο ξφιν, θαζψο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γνλείο 

θαη εθπαηδεπηηθνί απνηεινχλ δχν βαζηθέο παξακέηξνπο γηα ηελ επηηπρή θαη νκαιή 

ιεηηνπξγία κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Απφ ηα επξήκαηα πξνέθπςε φηη επεηδή ην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αθνινπζεί θαηά βάζε ην γξαθεηνθξαηηθφ κνληέιν, απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα νη Γηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ λα πξέπεη λα αθηεξψζνπλ κεγάιν κέξνο ηνπ 

ρξφλνπ ηνπο ζε δηνηθεηηθά δεηήκαηα. Καη’ επέθηαζε νη Γηεπζπληέο δελ κπνξνχλ λα 

επελδχζνπλ πνηνηηθφ θαη νπζηαζηηθφ ρξφλν ζηνλ παηδαγσγηθφ ηνπο ξφιν, ν νπνίνο είλαη 



ix 

κείδνλνο ζεκαζίαο γηα ηελ εμέιημε ησλ καζεηψλ θαη επξχηεξα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Κξίλεηαη επνκέλσο αλαγθαίν λα απνζπκθνξεζνχλ  νη Γηεπζπληέο απφ γξαθεηνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη λα ππάξμεη εθ κέξνπο ηεο Πνιηηείαο νπζηαζηηθφηεξε επηκφξθσζε ησλ 

Γηεπζπληψλ πάλσ ζε δεηήκαηα εγεζίαο θαη δηαρείξηζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Δπηπιένλ, 

γίλεηαη αληηιεπηφ ηφζν απφ ηε βηβιηνγξαθία φζν θη απφ ηηο ζπλεληεχμεηο φηη ε παηδαγσγηθή 

εγεζία κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε δεκηνπξγία νξάκαηνο θαη θνπιηνχξαο ζε κηα ζρνιηθή 

κνλάδα θαη λα ηελ εμειίμεη. ΢πλεπψο, ζηελ επνρή ηεο πιεξνθνξίαο είλαη απαξαίηεην νη 

ζρνιηθέο κνλάδεο σο θνηλσληθά ζπζηήκαηα λα εζηηάδνπλ ζηνλ άλζξσπν, ζην παηδί θαη ζηα 

πνηθίια παηδαγσγηθά δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ. Ζ εμηζνξξφπεζε αλάκεζα ζηνλ δηνηθεηηθφ 

θαη ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηνπ Γηεπζπληή κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζεηηθά θαη λα ιεηηνπξγήζεη 

σο έλαο βειηησηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα.  
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«Pedagogical leadership and efficiency at the administration of 

primary school units» 
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school unit, legal framework 

Abstract 

The present paper deals with the role of pedagogical leadership in the management of 

primary schools and examines whether such leadership can improve the way management is 

exercised in a school. In the theoretical part of the work, the aim is to present the 

bibliographic references on the administrative and leadership role of the Directors of Primary 

School Units and in particular to present the important role of pedagogical leadership. In the 

research part a qualitative research was conducted in the form of semi-structured interviews 

with four male and four female Principals of Primary School Units. The participants serve in 

schools in the prefecture of Attica, the prefecture of Fthiotida and the prefecture of Ilia. 

Participants' views on the Principal's leadership role, the skills required of the principal to run 

a school effectively, his / her administrative and pedagogical duties, the State's contribution 

to their difficult work, and the division of their time into administrative and pedagogical 

issues, but also their personal opinion on whether the adoption of pedagogical leadership 

contributes to the development and evolution of the school unit they run. Also, through the 

interviews, it was investigated how the Principals perceive the attitude of the parents towards 

their administrative and pedagogical role, as well as the teachers. Parents and teachers are 

two basic parameters for the successful and smooth operation of a school unit. The findings 

show that because the Greek education system basically follows the bureaucratic model, this 

results in school principals having to devote much of their time to administrative matters. The 

findings show that because the Greek education system basically follows the bureaucratic 

model, this results in school principals having to devote much of their time to administrative 

matters. Consequently, Principals cannot invest quality and substantial time in their 

pedagogical role, which is of major importance for the development of students and the wider 

school unit. It is therefore necessary to decongest the Directors from bureaucratic procedures 

and for the State to have a more substantial training of the Directors on issues of leadership 

and human resource management. In addition, it is understood from both the literature and 



xi 

the interviews that pedagogical leadership can lead to the creation of a vision and culture in a 

school unit and to develop it. Therefore, in the age of information where rapid technological 

and economic changes prevail, it is necessary for school units as social systems to focus on 

the person, the child and the various pedagogical issues that arise. The balance between the 

administrative and the pedagogical role of the Principal can contribute positively and act as a 

improving factor for the respective school unit. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΚΑΗ ΖΓΔ΢ΗΑ ΢ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

1.1 Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο 

Ζ απαξρή ηεο δηνίθεζεο σο επηζηήκε αλάγεηαη ζηηο αξρέο ηνπ 20νχ αηψλα. Ξεθηλάεη απφ ηνλ 

ηνκέα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη πεξλάεη απφ ηξία δηαθνξεηηθά ζηάδηα, ηα νπνία ζπκβαδίδνπλ κε 

ηα θηινζνθηθά ξεχκαηα πνπ επεξέαδαλ θάζε επνρή. Αξρηθά, ζπλαληάκε ηελ θιαζηθή 

πξνζέγγηζε ή επηζηεκνληθή δηνίθεζε, ε νπνία είλαη πεξηζζφηεξν πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ 

αλάιπζε ηεο εξγαζίαο θαη ηνπ νξγαληζκνχ (λεσηεξηθφ πλεχκα-ρξήζε επηζηεκνληθήο 

κεζφδνπ εξγαζίαο). Αθνινπζεί ε πξνζέγγηζε ηεο αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο, ε νπνία είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ θαηαλφεζε ηνπ αλζξψπνπ θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ 

(Μπηρεβηνξηζκφο). Σέινο, έρνπκε ηε ζχγρξνλε δηνίθεζε ή δηνίθεζε κέζσ ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ (Θεσξία Κνηλσληθψλ ΢πζηεκάησλ) (Παζηαξδήο, 2015:184).   

Πνιινί επηζηήκνλεο θαη κειεηεηέο αζρνιήζεθαλ κε ηνλ νξηζκφ ηεο δηνίθεζεο. 

Βέβαηα, νη δηαθνξέο ησλ ελλνηνινγηθψλ πιαηζίσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη ε εθθίλεζε 

απφ δηαθνξεηηθά γλσζηηθά πεδία, είρε σο απνηέιεζκα ηε δηακφξθσζε πνηθίισλ νξηζκψλ.  

Οη πεξηζζφηεξνη φκσο κειεηεηέο ζπκθσλνχλ ζε νξηζκέλα θνηλά ζηνηρεία πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο, απφ ηα νπνία πξνθχπηεη θαη ν παξαθάησ 

νξηζκφο:  Γηνίθεζε «είλαη ε εμεηδηθεπκέλε αλζξώπηλε δξαζηεξηόηεηα πνπ γίλεηαη ζην πιαίζην 

κηαο νξγαλσκέλεο ζπιινγηθήο πξνζπάζεηαο (νξγαληζκό, δεκόζηα επηρείξεζε, ζπλεηαηξηζκό 

θηι.) θαη επηδηώθεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε, ζηνλ θαιύηεξν δπλαηό βαζκό, θάπνηνπ θνηλνύ ζθνπνύ 

(έξγν, παξνρή ππεξεζηώλ, πσιήζεηο θηι.) κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ, κέζα από 

ιεηηνπξγίεο, όπσο είλαη ν πξνγξακκαηηζκόο, ε νξγάλσζε, ε δηεύζπλζε, ν ζπληνληζκόο θαη ν 

έιεγρνο» (Καηζαξφο, 2008:15. Θενθαλίδεο 1985:64) 

Ζ ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο επεθηείλεηαη θαη ζε άιιεο νξγαλψζεηο-νξγαληζκνχο, 

φπσο ην ζρνιείν, γλσζηή πιένλ σο Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο. ΢χκθσλα κε ηνλ ΢αΐηε 

(2000:24) ε δηνίθεζε ζηελ εθπαίδεπζε νξίδεηαη σο «έλα ζύζηεκα δξάζεο πνπ ζπλίζηαηαη ζηελ 

νξζνινγηθή ρξεζηκνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πόξσλ-αλζξώπηλσλ θαη πιηθώλ-γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηόρσλ πνπ επηδηώθνληαη από ηνπο δηάθνξνπο ηύπνπο εθπαηδεπηηθώλ 
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νξγαληζκώλ». Απφ ηελ άιιε ν Bush (1986: 3-4) αλαθέξεη φηη ε δηνίθεζε εθπαηδεπηηθψλ 

νξγαληζκψλ απνηειεί κηα «δηαδηθαζία ζπληνληζκνύ ησλ πόξσλ (αλζξώπηλσλ, πιηθώλ θαη 

ηερληθώλ) γηα ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο κε απνηειεζκαηηθό ηξόπν» ( Καηζαξφο, 2008: 16-17). 

Καζψο ην ζρνιείν ιεηηνπξγεί άιινηε σο απιή νξγάλσζε (θιαζηθή ζεσξία), άιινηε 

κε βάζε ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο (ζεσξία αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ), άιινηε κε αθεηεξία ηνπο 

θαλφλεο ελφο αλνηρηνχ ζπζηήκαηνο (ζεσξία ησλ ζπζηεκάησλ) θαη άιινηε κε έλαλ 

ζπλδπαζκφ ζηνηρείσλ απφ φιεο ηηο πξνεγνχκελεο ζεσξίεο (ζχγρξνλε ζεψξεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο), ηειηθά ε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο θηλείηαη ζηελ πεξηνρή ηεο 

ζεσξίαο ησλ θνηλσληθψλ ζπζηεκάησλ. Δπηπιένλ, ιακβάλνληαο ππφςε αθελφο ηε ζχγρξνλε 

ζεψξεζε ηνπ ζρνιείνπ σο ζψκαηνο πνπ αιιειεπηδξά κε ην πεξηβάιινλ θη αθεηέξνπ ηηο 

πνηθίιεο ιεηηνπξγίεο ηνπ (κνξθσηηθή, παηδαγσγηθή, δηνηθεηηθή), ην θέληξν βάξνπο ηεο 

δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο ηνπνζεηείηαη θάπνπ κεηαμχ ηεο ζεσξίαο ησλ αλζξψπηλσλ 

ζρέζεσλ θαη ηεο επηζηεκνληθήο δηνίθεζεο ελφο νξγαληζκνχ (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008:42-

43. ΢παλνπδάθε & Μεγαινγηάλλε, 2008:13. Παζηαξδήο, 2015:186-187). 

 

1.2 Ζγεζία 

΢ηνλ ηνκέα ηεο νξγάλσζεο ε εγεζία απνηειεί έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά ζηνηρεία 

(Μηρφπνπινο, 1993), ελψ ηαπηφρξνλα σο δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ζπκβάιιεη ζηελ δεκηνπξγία 

θηλήηξσλ γηα ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ελφο νξγαληζκνχ 

(΢αΐηεο, 2005). Απηνί νη δχν ιφγνη θαζηζηνχλ απαξαίηεηε κηα απνηειεζκαηηθή εγεζία, έηζη 

ψζηε ππάξρεη νξζή ιεηηνπξγία ζε έλαλ νξγαληζκφ. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα λα ππάξμεη 

κεγάινο φγθνο κειεηψλ ζρεηηθά κε ηελ εγεζία.  

Απνηειεί γεγνλφο φηη πιήζνο εξεπλεηψλ έρεη πξνζπαζήζεη λα δψζεη θάπνηνλ νξηζκφ 

γηα ηελ έλλνηα ηεο «εγεζίαο». Κάλνληαο βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε παξαηεξνχκε φηη 

αλαθέξνληαη πάλσ απφ 350 νξηζκνί ηεο εγεζίαο, ρσξίο φκσο λα δίλεηαη έλα ζπγθεθξηκέλν 

ζηνηρείν ην νπνίν ραξαθηεξίδεη ηνπο εγέηεο (Harris, 2005). Παξαθάησ αλαθέξνληαη κεξηθνί 

νξηζκνί ηεο έλληαο ηεο εγεζίαο, ζηνπο νπνίνπο θαηέιεμαλ θάπνηνη εξεπλεηέο: 

΢χκθσλα κε ηνπο Koontz θαη Ο’ Donell (1983:91) ε εγεζία εθιακβάλεηαη «σο ε 

επηξξνή ή ηέρλε ή δηαδηθαζία επεξεαζκνύ ησλ αηόκσλ έηζη ώζηε λα εξγαζζνύλ πξόζπκα γηα 
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ηελ επίηεπμε ησλ νκαδηθώλ ζηόρσλ». Αληίζηνηρα νη Kouzes θαη Posner (1995:30) αλαθέξνπλ 

φηη εγεζία είλαη «ε ηέρλε θηλεηνπνίεζεο ησλ άιισλ ώζηε λα επηζπκνύλ λα αγσληζηνύλ γηα 

θνηλέο θηινδνμίεο». 

Αληίζηνηρα νη Borra θαη Kunkel (2002) ζεσξνχλ ηελ εγεζία σο κηα ηθαλφηεηα θαηά 

ηελ νπνία έλα άηνκν κπνξεί λα θαζνδεγεί κηα νκάδα αλζξψπσλ δεκηνπξγψληαο θαη 

ππνζηεξίδνληαο έλα θνηλφ φξακα. 

Απφ ηελ άιιε κεξηά ν Chemers (1997) εθθξάδεη ηελ άπνςε φηη ε εγεζία απνηειεί έλα 

θνηλσληθφ θαηλφκελν θαηά ην νπνίν ηα κέιε κηαο νκάδαο ζέηνπλ έλαλ θνηλφ ζθνπφ θαη ν 

εγέηεο πξνζπαζεί λα εκπλεχζεη αιιά θαη λα εμαζθαιίζεη ηε ζειεκαηηθή ζπλεξγαζία ησλ 

ππφινηπσλ κειψλ, ψζηε λα επηηεπρζεί απηφο ν θνηλφο ζθνπφο. 

Ο Παζηαξδήο (2004:209) αλαθέξεη φηη «εγεζία είλαη ην πιέγκα εθείλσλ ησλ 

ζπκπεξηθνξώλ  πνπ ρξεζηκνπνηείο κε ηνπο άιινπο όηαλ πξνζπαζείο λα επεξεάζεηο ηε δηθή ηνπο 

ζπκπεξηθνξά». 

Αθφκε, ν Μπνπξαληάο (2005:197) νξίδεη ηελ εγεζία σο κηα νιφθιεξε δηαδηθαζία 

θαηά ηελ νπνία ν εγέηεο ζηνρεχεη ζηελ εζεινληηθή θαη πξφζπκε ζπλεξγαζία ησλ κειψλ κηαο 

νκάδαο γηα ηελ επίηεπμε ζηφρσλ πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηελ πξφνδν θαη ζε έλα θαιχηεξν 

κέιινλ γηα ηελ νκάδα. 

΢πλεπψο, ν εγέηεο απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθά κέξε ηεο εγεζίαο θαη ην έξγν ηνπ 

πξνθχπηεη απφ ηε δπλακηθή ηεο νκάδαο πνπ θαζνδεγεί (Ξαλζνπνχινπ, 2020: 39-40 - ΢ατηεο, 

2002:106-107). Αθνινπζψληαο ηελ αλάιπζε Koontz θαη Ο’ Donell (1983), σο εγέηεο 

νξίδεηαη απηφο πνπ έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα παξαθηλεί θαη λα ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο αλζξψπνπο 

γχξσ ηνπ, αιιά θαη λα δηακνξθψλεη θαηάιιειν θιίκα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ηνπο 

αληαπφθξηζε ζηελ πξαγκάησζε ελφο θνηλνχ ζηφρνπ. 

Γηα λα κπνξέζνπκε λα απνζαθελίζνπκε ελλνηνινγηθά ηελ «εγεζία» είλαη απαξαίηεην 

λα γίλεη ε ζχγθξηζή ηεο κε ηελ έλλνηα ηεο δηνίθεζεο. Απηέο νη δχν έλλνηεο ζπλδένληαη 

κεηαμχ ηνπο θαη ζχκθσλα κε ηνπο κειεηεηέο εγεζία θαη δηνίθεζε απνηεινχλ 

αιιεινζπκπιεξνχκελνπο αιιά θαη δηαθνξεηηθνχο ξφινπο (Καηζαξφο, 2008:98). Ζ δηνίθεζε 

κεξηκλά θαηά βάζε γηα ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία κηαο νκάδαο, ελψ ε εγεζία επηδξά 

θαηαιπηηθά ζηνλ ηξφπν ζθέςεο ησλ κειψλ κηαο νκάδαο κε γλψκνλα έλαλ θνηλφ ζθνπφ 
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(Υξνλνπνχινπ, 2012: 13 – Μπνπξαληάο, 2005 ; Harris, 2005) . Δπνκέλσο, ε εγεζία απνηειεί 

έλα θνκκάηη ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη απνζθνπεί ζηελ αιιαγή ηεο λννηξνπίαο ησλ 

κειψλ κηαο νκάδαο αιιά θαη ζηε δεκηνπξγία νξάκαηνο. Απφ ηελ άιιε κεξηά ε δηνίθεζε 

απνζθνπεί ζηελ νξγάλσζε φισλ ησλ αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ πφξσλ γηα λα επηηεπρζεί ε 

βέιηηζηε απφδνζε κηαο νκάδαο (Μπαθφια, 2017: 35-36 - Φαζνχιεο, Κνπηξνπκάλνο, 

Αιεμφπνπινο 2008) . 

Γηαπηζηψλεηαη ινηπφλ φηη γηα λα είλαη θάπνηνο απνηειεζκαηηθφο εγέηεο πξέπεη λα 

αζθεί επηηπρψο θαη ηα δηνηθεηηθά ηνπ θαζήθνληα (Μπαθφια, 2017: 36) . Δίλαη πςίζηεο 

ζεκαζίαο ν ζπλδπαζκφο δηνίθεζεο θαη εγεζίαο λα είλαη άξηζηνο, γηα λα επηηπγράλεηαη ε 

βέιηηζηε ιεηηνπξγία ελφο νξγαληζκνχ - κηαο νκάδαο. ΢πλεπψο, ηα δηνηθεηηθά-εγεηηθά 

ζηειέρε ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηαπηφρξνλα θαη θαηάιιεια πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά 

αιιά θαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζην λα θαηαζηνχλ απνδεθηνί, λα 

αζθήζνπλ ηνλ εγεηηθφ ηνπο ξφιν θαη λα δηνηθήζνπλ δίθαηα ηα κέιε κηαο νκάδαο (Καηζαξφο, 

2008:99) . 

 

1.3 Ζγεζία ζηελ εθπαίδεπζε 

Ζ ζρνιηθή κνλάδα έρεη δηηηφ ραξαθηήξα, αθ’ ελφο απνηειεί έλαλ δηνηθεηηθφ νξγαληζκφ, 

έρνληαο ηεξαξρηθή νξγάλσζε θαη αθ’ εηέξνπ είλαη θνηλσληθφο νξγαληζκφο θαζψο ε 

ιεηηνπξγία ηεο βαζίδεηαη ζηηο αλζξψπηλεο θαη θνηλσληθέο ζρέζεηο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα 

πιεζψξα εξεπλεηψλ λα έρνπλ αζρνιεζεί κε ηελ εγεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα (Αλδξήο, 

2015:2).  

Ήδε απφ ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’70 μεθίλεζε ε έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία, έρνληαο σο θνηλή παξαδνρή φινη νη εξεπλεηέο φηη ε εθπαηδεπηηθή 

εγεζία δηαδξακαηίδεη θαίξην ξφιν γηα απνηειεζκαηηθή θαη νκαιή ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ (Edmonds, 1979 : 15-27). 

Δηδηθφηεξα, ε εθπαηδεπηηθή εγεζία εκθαλίδεηαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα φπνπ ζηφρνο 

ηφζν ηεο δηνίθεζεο φζν θαη ηεο εγεζίαο είλαη λα ζηεξίδνπλ θαη λα δξνπλ επηθνπξηθά ζην 

έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ, δειαδή ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε (Leithwood 

& Duke, 1999 : 47) . ΢χκθσλα κε ηνπο Bush & Glover (2003) ε εθπαηδεπηηθή εγεζία 
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νξίδεηαη σο «ε δηαδηθαζία ηεο επηξξνήο πνπ βαζίδεηαη ζε ζαθείο αμίεο θαη εγείηαη ζε έλα 

όξακα γηα ην ζρνιείν. Τν όξακα δηαξζξώλεηαη από ηνπο εγέηεο πνπ επηζπκνύλ λα 

εμαζθαιίζνπλ ηε δέζκεπζε ηνπ πξνζσπηθνύ θαη ησλ ελδηαθεξόκελσλ κεξώλ ζην όλεηξν γηα 

έλα θαιύηεξν κέιινλ γηα ην ζρνιείν, ηνπο καζεηέο ηνπ θαη ηα ελδηαθεξόκελα κέιε» 

(Υξνλνπνχινπ, 2012: 16 - Bush & Glover, 2003) . 

Μέζσ ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο δηακνξθψλεηαη ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ν 

άμνλαο κεηαζρεκαηηζηηθψλ αιιαγψλ, πνπ ζα αθνινπζήζεη ε ζρνιηθή κνλάδα. Γηνίθεζε θαη 

εθπαηδεπηηθή εγεζία δξνπλ παξάιιεια, ε πξψηε νξγαλψλνληαο, πξνγξακκαηίδνληαο θαη 

ειέγρνληαο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε δεχηεξε ππνζηεξίδνληαο ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, πξνσζψληαο θαηλνηνκίεο ζηνλ ζρνιηθφ ρψξν έρνληαο πάληα σο 

επίθεληξν ηνλ παηδαγσγηθφ ηνκέα θαη ηνλ άλζξσπν.  (Μαξθνγηαλλάθε & Κνπηξνχθεο, 

2015:12-13. Μνπξίθε, 2016:13). 

΢χκθσλα κε ηνπο Bush & Glover (2003) ε εγεζία έρεη ηξία βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά· 

ηελ επηξξνή, ην φξακα θαη ηηο αμίεο. ΢ηα πιαίζηα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ε εθπαηδεπηηθή 

εγεζία είλαη κηα δηαδηθαζία επηξξνήο, κέζσ ηεο νπνίαο πινπνηνχληαη νη επηζπκεηνί ζηφρνη. 

Οη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο θέξνπλ έλα φξακα γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα, ην νπνίν πξνθχπηεη κέζα 

απφ εζηθέο, πξνζσπηθέο θαη επαγγεικαηηθέο αμίεο. ΢θνπφο ηνπο είλαη λα κεηαιακπαδεχζνπλ 

απηφ ην φξακα, λα εκπλεχζνπλ θαη λα επεξεάζνπλ φινπο φζνπο ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Απηά ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά έρνπλ σο απνηέιεζκα ην ζρνιηθφ 

θιίκα, νη δνκέο θαη νη δξάζεηο ηνπ ζρνιείνπ λα ζηνρεχνπλ ζηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ θνηλνχ 

νξάκαηνο. 

Αληίζηνηρα νη Hallinger & Murphy (1986) αλαθέξνπλ φηη ε εθπαηδεπηηθή εγεζία 

πξνθχπηεη κέζσ ηξηψλ πξαθηηθψλ· ηνπ θαζνξηζκνχ κηαο θνηλήο απνζηνιήο γηα ην ζρνιείν, 

ηεο δηαρείξηζεο θαη βειηίσζεο ηνπ παηδαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ηεο δεκηνπξγίαο ελφο 

ζεηηθνχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο. 

Καζψο ην ζρνιείν είλαη έλαο νξγαληζκφο κε θνηλσληθή θχζε είλαη απαξαίηεην 

εθπαηδεπηηθή εγεζία θαη δηνίθεζε λα ιεηηνπξγήζνπλ απφ θνηλνχ. Ο εθπαηδεπηηθφο εγέηεο 

θαιείηαη λα ζπλδπάζεη ην απαηηνχκελν γξαθεηνθξαηηθφ έξγν κε ηνλ ξφιν ηνπ εγέηε. Γειαδή, 

λα κπνξεί λα εκςπρψζεη εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ζηφρν θαη φξακα 
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ελψ ηαπηφρξνλα ζα ιεηηνπξγεί θαη σο δηαρεηξηζηήο – manager  ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

(΢ατηεο, 2002:61-62).  

΢πλεπψο, ζα ιέγακε φηη ν Γηεπζπληήο – εγέηεο ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ πνηνηηθή 

βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Δηδηθφηεξα, ν Γηεπζπληήο – εγέηεο αλαπηχζζεη έλα δίθηπν επηθνηλσλίαο θαη 

ζρέζεσλ κε ηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζπληνλίδεη θαη αλακνξθψλεη 

ηφζν ην εθπαηδεπηηθφ έξγν φζν θαη ηνπο γνλείο θαη ηνπο καζεηέο. Δληνπίδεη πηζαλέο 

ειιείςεηο, πξνβαίλεη ζε ζσζηφ πξνγξακκαηηζκφ, ειέγρεη, αμηνινγεί θαη δξα αλάινγα ψζηε 

λα επηηεπρζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα (Σζνχλε & Αλαζηαζφπνπινο θ.α., 2016: 9). 

Μέζσ φισλ απηψλ ησλ ιεηηνπξγηψλ εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο θαη γνλείο νδεγνχληαη ζε 

ζπλεθηηθέο, ζπλεξγαηηθέο θη ελζπλείδεηεο δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο εθηφο απφ ηελ επηηπρή 

πινπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ έρνπλ σο ζεηηθά απνηειέζκαηα θαη ζηελ επξχηεξε 

θνηλσληθή δσή (Αλδξήο, 2015:3 - ΢αΐηεο, 1992) . 

 

1.4 Σύπνη εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

Λακβάλνληαο ππ’ φςηλ φζα αλαθέξνληαη παξαπάλσ ζπλεηδεηνπνηνχκε φηη ν Γηεπζπληήο κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο δελ απνηειεί κφλν έλαλ δηαρεηξηζηή δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ αιιά θαη έλα 

πξφηππν γηα πνηθίια δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ζρνιηθή κνλάδα (΢ηξαβάθνπ, 2003: 72) 

. Άξα, ν Γηεπζπληήο θαιείηαη λα θαηλνηνκήζεη θαη λα δηακνξθψζεη ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πηνζεηψληαο θάπνην ζηπι εγεζίαο. Οη κειεηεηέο δηαθξίλνπλ ηξία 

βαζηθά ζηπι εγεζίαο : ηελ απηαξρηθή, φπνπ ε θεθαιή φισλ ησλ δξάζεσλ θαη απνθάζεσλ 

είλαη ν εγέηεο, ηε ραιαξή, ζηελ νπνία ν εγέηεο απιά κεηαδίδεη πιεξνθνξίεο ζηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπ θαη ηέινο ηε δεκνθξαηηθή, θαηά ηελ νπνία αζθείηαη ζπλεξγαηηθά ε εγεζία. 

(΢αΐηεο, 2002:112). 

Αλαιπηηθφηεξα ηα ηξία βαζηθά ζηπι εγεζίαο: 

1. ΢ην απηαξρηθφ ζηπι εγεζίαο ν εγέηεο απνθαζίδεη κφλνο ηνπ, ρσξίο λα ιακβάλεη 

ππ’ φςηλ ηνπ ηηο εθηηκήζεηο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ θαη επηβάιιεη ηηο απνθάζεηο ηνπ, κέζσ ηεο 

εμνπζίαο πνπ δηαρεηξίδεηαη (Lewin,1939). Με ηελ πηνζέηεζε ελφο ηέηνηνπ ζηπι εγεζίαο ζηελ 

εθπαίδεπζε ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππνβαζκίδεηαη, θαζψο ζηεξνχληαη ηεο δπλαηφηεηαο 
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γηα αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ, θαζηεξψλνληαη απξφζσπεο ζρέζεηο, νη νπνίεο δελ πξνσζνχλ ηε 

ζπλεξγαηηθή δξάζε θαη ε ζρνιηθή κνλάδα θξίλεηαη αλαπνηειεζκαηηθή (Αλδξήο, 2015:4) .  

2. ΢ηνλ αληίπνδα ε ραιαξή εγεζία δελ επηθέξεη ζεηηθά απνηειέζκαηα θαη δξα 

αξλεηηθά ζηε ζπλνρή ηεο νκάδαο. Ο εγέηεο άηππα απνπνηείηαη ηνπ ξφινπ ηνπ, αδηαθνξεί θαη 

κεηαβηβάδεη ηνλ ξφιν ηνπ ζηα ππφινηπα κέιε ηεο νκάδαο (Spillane, 2006 : 103-125). ΢ηα 

πιαίζηα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ε ραιαξή εγεζία θαηαξγεί ηελ ηεξαξρηθή δνκή ηνπ ζρνιείνπ 

θαη παξνπζηάδεη έιιεηκκα ζηελ επνπηεία θαη ηνλ ζπληνληζκφ, πνπ απαηηνχληαη ψζηε ε 

ζρνιηθή κνλάδα λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο (Αλδξήο, 2015:4) .    

3. ΢ην δεκνθξαηηθφ ζηπι εγεζίαο κέζσ δεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ δίλεηαη ρψξνο λα 

αθνπζηνχλ νη απφςεηο φισλ ησλ κειψλ κηαο νκάδαο (Spillane, 2006 : 103-125). Ζ 

δεκνθξαηηθή εγεζία αληαπνθξίλεηαη πιήξσο ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ελφο θνηλσληθνχ 

νξγαληζκνχ, φπσο είλαη ε ζρνιηθή κνλάδα. Πξνσζεί ην νκαδηθφ πλεχκα, εληζρχεη ηε 

ζχκπλνηα θαη παξέρεη εζηθά θίλεηξα γηα ηελ επίηεπμε ηεο βέιηηζηεο απφδνζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (Αλδξήο, 2015:5) .    

Έρνληαο σο βάζε ην δεκνθξαηηθφ ζηπι εγεζίαο, νη εξεπλεηέο νξίδνπλ έλαλ αξηζκφ 

κνληέισλ-ηχπσλ εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο. Ζ πην γλσζηή ηαμηλφκεζε ησλ κνληέισλ-ηχπσλ 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο είλαη ησλ Leithwood & Duke (1999) θαη πξνέθπςε κεηά απφ ηελ 

αλάιπζε εθαηφλ είθνζη έλα επηζηεκνληθψλ άξζξσλ πνπ δεκνζηεχηεθαλ ζε ηέζζεξα 

ζεκαληηθά αγγιφθσλα πεξηνδηθά, πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο θαηά ηε 

δεθαεηία 1988-1998 (Μνπξίθε, 2016 - Bush, 2008 : 280).  

Έηζη, δηαθξίλνληαη έμη ηχπνη εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο:  

1. Ζ παηδαγσγηθή εγεζία (instructional) 

2. Ζ δηνηθεηηθή-δηαρεηξηζηηθή εγεζία (managerial) 

3. Ζ ζπκκεηνρηθή εγεζία (participative) 

4. Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία (transformational) 

5. Ζ εζηθή εγεζία (moral) 

6. Ζ ελδερνκεληθή εγεζία (contigent) 

(Leithwood & Duke ,1999) 
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Ζ παηδαγσγηθή εγεζία ζηνρεχεη ζηε δηεπθφιπλζε ηνπ βαζηθνχ έξγνπ κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, δειαδή, ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο. Δζηηάδεη θπξίσο : α) ζηε ζχιιεςε θαη 

ζηε δεκηνπξγία ηνπ νξάκαηνο ηνπ ζρνιείνπ, β) ζηε δηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο, γ) ζηε δεκηνπξγία ζεηηθνχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο (Hallinger & Murphy, 1985). 

Πξνηεξαηφηεηά ηεο απνηειεί ε δηα βίνπ κάζεζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε θαζηέξσζε ζεηηθψλ πξνηχπσλ γηα ηνπο καζεηέο θαη ε ζπλεξγαηηθή 

δηνίθεζε κέζσ ηεο αληαιιαγήο απφςεσλ (Ξαλζνπνχινπ, 2020 : 44 - Μαξθνγηαλλάθε & 

Κνπηξνχθεο, 2015:236).  

 

Ζ δηνηθεηηθή-δηαρεηξηζηηθή εγεζία ζρεδφλ εμηζψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο κε ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο (κάλαηδκελη). Γίλεη έκθαζε ζηηο ζπκπεξηθνξέο ηνπ εγέηε, ζηηο 

γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ππνζέηνληαο φηη εάλ απηέο ιεηηνπξγνχλ ηθαλνπνηεηηθά, ηφηε ζα 

έρνπλ βειηησηηθά απνηειέζκαηα ζηελ εξγαζία ηνπο θαη ηα ππφινηπα κέιε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

νξγαληζκνχ (Καηζαξφο, 2008 : 107 - Leithwood & Duke, 1999 : 52-53). ΢χκθσλα κε ηνλ 

Sergiovanni (2002) ε δηνηθεηηθή-δηαρεηξηζηηθή εγεζία ηαπηίδεη ηε δηαδηθαζία ηεο εγεζίαο κε 

ηε δηαρείξηζε ζπζηεκάησλ θαη φρη κε ηε δηαρείξηζε αλζξψπσλ (Υξνλνπνχινπ, 2012 : 23) . 

 

Ζ ζπκκεηνρηθή εγεζία έρεη σο επίθεληξν ηελ νκαδηθή-ζπλεξγαηηθή ιήςε 

απνθάζεσλ. Αλαπηχζζεηαη βαζηδφκελε ζηηο εμήο παξαδνρέο: α) ε ζπκκεηνρή θαζηζηά έλαλ 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ πην απνηειεζκαηηθφ, β) ε ζπκκεηνρή ζπλδέεηαη κε αξρέο ηεο 

δεκνθξαηίαο, γ) φηαλ ππάξρεη ζπκκεηνρή ηφηε κπνξνχλ φινη νη εκπιεθφκελνη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (εθπαηδεπηηθνί, γνλείο, καζεηέο) λα αζθήζνπλ επηξξνή θαη λα 

ιάβνπλ απνθάζεηο (Leithwood & Duke, 1999 : 52-53). Απηφο ν ηχπνο εγεζίαο βαζίδεηαη 

ζηελ ηζφηεηα , ζηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε θαη ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία κηαο δεκνθξαηηθήο 

θνηλφηεηαο (Αξηζηνηέινπο & Αγγειίδεο, 2008:415). ΢ηα πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ε 

ζπκκεηνρηθή εγεζία ζπκβάιιεη ζην λα έξζνπλ πην θνληά κεηαμχ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί θαη ν 

ξφινο ηεο εγεζίαο λα κνηξαζηεί (Μπαθφια, 2017: 25 – Μνπξίθε, 2016). 

 

Ζ κεηαζρεκαηηθή εγεζία πξσηναλαθέξζεθε σο έλλνηα απφ ηνλ Burns (1978), θαηά 

ηνλ νπνίν νη εγέηεο αιιειεπηδξνχλ κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο νκάδαο, απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα λα εληζρχνληαη ηα θίλεηξα θαη ηα ελδηαθέξνληα ησλ κειψλ ηεο νκάδαο γηα ηνλ 

νξγαληζκφ (Bush & Glover, 2003). Γειαδή, ε κεηαζρεκαηηθή εγεζία ζηνρεχεη ζηε 
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δεκηνπξγία νξάκαηνο γηα ηνλ νξγαληζκφ θαη ζηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο θνπιηνχξαο ηνπ 

(Bush, 2007:396-397) . Ο κεηαζρεκαηηθφο εγέηεο παξέρεη ηα θίλεηξα γηα λα επέιζεη ε 

αιιαγή θαη ε θαηλνηνκία ζηνλ νξγαληζκφ κε γλψκνλα ην φθεινο νιφθιεξεο ηεο νκάδαο θαη 

ηνπ νξγαληζκνχ (Μνπξίθε, 2016 – Bass, 1994). ΢πκπεξαίλνπκε βέβαηα φηη γηα λα 

εθαξκνζηεί απηφο ν ηχπνο εγεζίαο πξνυπνζέηεη φηη ν νξγαληζκφο είλαη απηφλνκνο δηνηθεηηθά 

(Καηζαξφο, 2008 : 109) . 

Ζ εζηθή εγεζία ζρεηίδεηαη κε ηηο αμίεο θαη ηνλ εζηθφ θψδηθα ηνπ εγέηε, επνκέλσο ε 

άζθεζε επηξξνήο πεγάδεη ην ζχλνιν ησλ εζηθψλ αμηψλ θαη ησλ αληηιήςεσλ ζρεηηθά κε ην ηη 

είλαη ζσζηφ θαη ηη φρη (Leithwood & Duke, 1999 : 50-51). Ο εζηθφο εγέηεο δηαθαηέρεηαη απφ 

αμίεο φπσο ε δηθαηνζχλε, ε ππεπζπλφηεηα, ε αμηνπηζηία θαη εηιηθξίλεηα. Έρεη επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο θαη πξνζπαζεί λα κεηαδψζεη ηνλ εζηθφ ηνπ θψδηθα ζηα ππφινηπα κέιε ηνπ 

νξγαληζκνχ (Μνπξίθε, 2016: 15). ΢ηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ε εζηθή εγεζία ζηνρεχεη ζηε 

δεκηνπξγία νξάκαηνο θη ελφο ζπζηήκαηνο εζηθψλ αμηψλ ηφζν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν 

θαη γηα ηνπο καζεηέο (Bryman, 1996). ΢χκθσλα κε ηνλ λ. 1566/85 (πεξί δνκήο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο) απηφ ην ζχζηεκα αμηψλ 

θξίλεηαη βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα (Καηζαξφο, 2008:110). 

Ζ ελδερνκεληθή εγεζία βαζίδεηαη ζηελ ζέζε φηη θαλέλα ζηπι εγεζίαο κεκνλσκέλα 

δελ κπνξεί λα αληηκεησπίζεη φια ηα νξγαλσηηθά πξνβιήκαηα, πνπ πξνθχπηνπλ ζε έλαλ 

νξγαληζκφ (΢αΐηεο, 2000: 77). ΢ε απηφλ ηνλ ηχπν εγεζίαο, νη εγέηεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

πηνζεηνχλ δηάθνξεο εγεηηθέο πξαθηηθέο, απφ φινπ ηνπο ηχπνπο εγεζίαο, κεο ζηφρν ηελ 

πξνζαξκνγή ηνπο ζε νπνηαδήπνηε ελδερφκελε θαηάζηαζε (Καηζαξφο, 2008:111). Καζψο ην 

ζρνιείν απνηειεί έλα νιφθιεξν δίθηπν αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ θαη νξγαλσζηαθψλ αλαγθψλ 

δελ κπνξεί λα ζηεξίδεηαη ζε έλαλ εγέηε, πνπ πηνζεηεί κνλνκεξψο έλαλ ηχπν εγεζίαο 

(Υξνλνπνχινπ, 2012 : 46 – Leithwood & Duke, 1999). Χζηφζν, παξαηεξείηαη φηη είλαη 

ηδηαίηεξα δχζθνιν έλαο εγέηεο λα κπνξεί λα ζπλδπάζεη απνηειεζκαηηθά ζηνηρεία θαη 

πξαθηηθέο απφ δηάθνξνπο ηχπνπο εγεζίαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

ΠΑΗΓΑΓΩΓΗΚΖ  ΖΓΔ΢ΗΑ  

2.1 Παηδαγσγηθή εγεζία 

Με ηνλ φξν παηδαγσγηθή εγεζία ελλννχκε εθείλν ηνλ ηχπν εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαηά ηνλ 

νπνίν βαζηθή επηδίσμε είλαη ε ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην λα δείμνπλ 

επαγγεικαηηθή ππεπζπλφηεηα θαη δηαθξηηηθφηεηα, ψζηε λα πξνσζεζεί ε κάζεζε θαη ε 

γλσζηηθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ (MacNeill, Cavanagh & Silcox, 2005) . ΢χκθσλα κε ηνπο 

Leithwood & Duke (1999) φηαλ έλαο εγέηεο πηνζεηεί ηηο αξρέο ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο, 

ηφηε εζηηάδεη ηελ πξνζνρή ηνπ ζηε ζπκπεξηθνξά θαη αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο 

εθείλνη επεξεάδνπλ άκεζα ηελ εμέιημε ησλ καζεηψλ.  

Οπζηαζηηθά ε παηδαγσγηθή εγεζία απνηειεί έλα κνληέιν πνπ δίλεη βάζε ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ κέζα απφ ηελ αλάπηπμε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο (Harris, 

2005 : 33). Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο επέλδπζεο ζην αλζξψπηλν θεθάιαην φζνλ  αθνξά 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζην θνηλσληθφ θαη αθαδεκατθφ θεθάιαην φζνλ αθνξά ηνπο καζεηέο 

(Sergiovanni, 2002). 

Αξρηθά, ν ξφινο ηνπ παηδαγσγηθνχ εγέηε εληνπίζηεθε ζην λα ζέηεη ζαθείο ζηφρνπο 

γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα, λα δηαρεηξίδεηαη ην εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα θαη λα παξέρεη ηνπο 

απαηηνχκελνπο εθπαηδεπηηθνχο πφξνπο ζην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, αιιά θαη λα αμηνινγεί 

κέζσ ηεο παξαθνινχζεζεο ην εθπαηδεπηηθφ έξγν (King, 2002: 61-63). Με ην πέξαζκα ησλ 

ρξφλσλ φκσο ν ξφινο ηνπ παηδαγσγηθνχ εγέηε θαηεπζχλζεθε πξνο ηε ρξήζε εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη θαη’ επέθηαζε έζεζε σο γλψκνλα ζηε ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ φρη κφλν ηε δηδαζθαιία αιιά θπξίσο ηε κάζεζε (DuFour, 2002: 12-15). 

΢χκθσλα κε ηηο βαζηθέο αξρέο ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο ν εγέηεο ζέηεη ηε κάζεζε 

σο πξνηεξαηφηεηα, δεκηνπξγεί απαξαίηεηεο πξνδηαγξαθέο γηα πςειέο επηδφζεηο, αλαπηχζζεη 

πξφηππα δηδαζθαιίαο, παξέρεη δηα βίνπ κάζεζε γηα φινπο, αλαπηχζζεη πξφηππα δηδαζθαιίαο 

θαη πξνβαίλεη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο κάζεζεο κέζσ ηεο ρξήζεο πνηθίισλ κεζφδσλ (Hallinger, 

2010 : 41). Καηά ηνλ Hopkins (2003) βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο 

απνηεινχλ ηα παξαθάησ: 
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α) ε ηθαλφηεηα δηακφξθσζεο νξάκαηνο θαη αμηψλ γηα ηε κάζεζε ησλ παηδηψλ θαη ζχλδεζε 

απηήο κε ηε ζπκπεξηθνξά 

β) ν ζηξαηεγηθφο πξνζαλαηνιηζκφο θαη ν κεζνπξφζεζκνο πξνγξακκαηηζκφο 

γ) ε πξνψζεζε ηεο έξεπλαο 

δ) ε δεκηνπξγία θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη ε παξνρή ζεηηθήο ελίζρπζεο ηφζν γηα καζεηέο 

φζν θαη γηα εθπαηδεπηηθνχο 

ε) ε πξνζήισζε ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη δηα βίνπ κάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

2.3 Λεηηνπξγίεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο 

΢ηηο ζεκειηψδεηο ιεηηνπξγίεο ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο ν Weber James R. (1987) 

θαηαηάζζεη ηα εμήο:  

α) ηελ επίβιεςε ε νπνία πξνθχπηεη κέζσ ηεο παξαηήξεζεο, ηεο αλαηξνθνδφηεζεο θαη ηεο 

ζηήξημεο 

β) ηελ παξνρή επηκφξθσζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

γ) ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ζηφρν ηελ θαζνδήγεζε θαη ηε βειηίσζε θαηά ηελ 

άζθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ 

δ) ηελ θαζηέξσζε θαη παξαθνινχζεζε αθαδεκατθψλ επηπέδσλ, αιιά θαη ηελ παξνρή 

ακνηβψλ θαη αλαγλψξηζεο γηα δηδαθηηθά θαη καζεζηαθά επηηεχγκαηα 

ε) ηελ επνπηεία θαη δηεπθφιπλζε ηεο επηινγήο δηδαθηηθψλ πιηθψλ 

ζη) ηνλ ζπιινγηθφ εθπαηδεπηηθφ πξνγξακκαηηζκφ 

δ) ηνλ θαζνξηζκφ πςειψλ πξνζδνθηψλ θαη ζαθψλ ζηφρσλ γηα ηελ απφδνζε ηφζν καζεηψλ 

φζν θαη εθπαηδεπηηθψλ  

Αθνινχζσο, βάζεη ηνπ κνληέινπ ησλ Hallinger and Murfy (1986) σο βαζηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ παηδαγσγηθνχ εγέηε νξίδνληαη ε ζχιιεςε θαη ε επηθνηλσλία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ νξάκαηνο, θαζψο θαη ε εγθαζίδξπζε θαη δηαρείξηζε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. 



 

12 
 

Σν κνληέιν ησλ Hallinger and Murfy είλαη απφ ηα επηθξαηέζηεξα κνληέια παηδαγσγηθήο 

εγεζίαο θαη έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ζπρλφηεξα απφ νπνηνδήπνηε άιιν ζε έξεπλεο 

(Υξνλνπνχινπ, 2012 : 28) . ΢ρεηηθά κε ηνλ ξφιν ησλ παηδαγσγηθψλ εγεηψλ, απηφ ην κνληέιν  

αλαθέξεηαη ζε ηξεηο δηαζηάζεηο · ζηνλ νξηζκφ ηεο απνζηνιήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη ζηε δεκηνπξγία ελφο ζεηηθνχ θιίκαηνο κάζεζεο 

(Hallinger, 2010 : 65). 

Δηδηθφηεξα, θαηά ηελ παηδαγσγηθή εγεζία ν θαζνξηζκφο ησλ ζηφρσλ ζηνπ ζρνιείνπ 

θαη ε πξνψζεζή ηνπο γίλεηαη κε θαηαλνεηνχο θαη κεηξήζηκνπο ηξφπνπο. Ο ζπληνληζκφο ηεο 

δηδαθηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ε ελαζρφιεζε κε ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ απνηεινχλ 

αξκνδηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γίλεηαη ινηπφλ θαλεξφ φηη ν παηδαγσγηθφο εγέηεο είλαη 

πάληνηε δηαζέζηκνο ηε ζηηγκή πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα ελδπλακψζεη ηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε, λα δεκηνπξγήζεη φξακα θαη πςειέο πξνζδνθίεο γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ζηνπο καζεηέο αιιά θαη ζηνπο γνλείο (Μνπξίθε, 2016).  

Γηα λα κπνξέζνπλ απηέο νη ιεηηνπξγίεο ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο λα εθαξκνζηνχλ 

ζηελ πξάμε, είλαη απαξαίηεην ν εγέηεο λα έρεη δηνηθεηηθή εκπεηξία, γλψζε πάλσ ζηε 

δηδαζθαιία θαη ζηε κάζεζε, λα είλαη επαγγεικαηίαο εθπαηδεπηηθφο θαη λα παξνπζηάδνπλ 

επηζπκία γηα ηε ζπλερή βειηίσζε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ (Υξνλνπνχινπ, 2012: 28). 

Απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ παηδαγσγηθή εγεζία είλαη ε παξνρή πξνηχπσλ, ε 

παξαθνινχζεζε θαη αληαιιαγή απφςεσλ ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα θαη ε πξνψζεζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Μνπξίθε, 2016 - Παπαδάθεο, 2003: 81). 

Σν 1999 δηεμήρζε έξεπλα (Καξαηδηά, ΢ηαπιηψηε, 2006 – Blase & Blase, 1999) ε 

νπνία αθνξνχζε κεγάιν αξηζκφ εθπαηδεπηηθψλ, ζρεηηθά κε ην πψο νη εγέηεο αλαπηχζζνπλ ηε 

δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε. ΢ε απηή ηελ έξεπλα εληνπίζηεθαλ έληεθα ζηξαηεγηθέο γηα 

απνηειεζκαηηθή παηδαγσγηθή εγεζία. Απηέο νη ζηξαηεγηθέο δηαρσξίζηεθαλ ζε δχν νκάδεο. Ζ 

πξψηε νκάδα αθνξά ηελ επηθνηλσλία ηνπ εγέηε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ψζηε λα ππάξμεη 

πξνβιεκαηηζκφο θαη αιιειεπίδξαζε, ελψ ε δεχηεξε νκάδα αθνξά ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ 

εγέηε, ψζηε λα επηηεπρζεί ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

΢ηελ πξψηε νκάδα, πνπ εληάζζεηαη ε επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ν εγέηεο 

πξνβαίλεη ζηηο εμήο ζηξαηεγηθέο (Hallinger, 2010: 70-76): 

 Θέηεη λέεο πξνηάζεηο. 
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 Παξέρεη αλαηξνθνδφηεζε (feedback) ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζρεηηθά κε ην 

εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν . 

 ΢ηεξίδεη ηελ εγεζία ηνπ ζε κνληέια ή ππνδείγκαηα. 

 Αμηνπνηεί ηελ έξεπλα, πάλσ ζηνλ ηνκέα ηεο εγεζίαο θαη αθνινπζεί επηζηεκνληθέο 

απφςεηο-ζπκβνπιέο. 

 Δπαηλεί θαη επηβξαβεχεη ηηο ζεηηθέο πξνζπάζεηεο εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ. 

΢ηε δεχηεξε νκάδα, ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ν εγέηεο πηνζεηεί ηηο παξαθάησ ζηξαηεγηθέο (Leithwood, 2006) : 

 Γίλεη ηδηαίηεξε βαξχηεηα θαη πξνζνρή ζηνλ ηξφπν πνπ δηεμάγεηαη ε δηδαζθαιία θαη ε 

κάζεζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα, πνπ δηνηθεί. 

 Δλζαξξχλεη ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Γεκηνπξγεί ζεηηθφ θαη ππνζηεξηθηηθφ θιίκα εξγαζίαο 

 Πξνσζεί ηελ αμηνιφγεζε θαη ηνλ επαλαζρεδηαζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ. 

 Τηνζεηεί αξρέο θαη αμίεο, νη νπνίεο έρνπλ σο ζηφρν ηελ εμέιημε θαη ηε δηα βίνπ 

κάζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ 

 Γηα λα ιάβεη απνθάζεηο ζρεηηθέο κε ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε, βαζίδεηαη ζε 

πιεξνθνξίεο πνπ έρεη ιάβεη κέζσ έξεπλαο. 

΢ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο αλαθέξεηαη πφζν ζεκαληηθή είλαη ε αιιειεπίδξαζε, 

ε ακθίδξνκε αιιά θαη νπζηαζηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ εγέηε θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ν πξνβιεκαηηζκφο, ε έξεπλα θαη ν πεηξακαηηζκφο έηζη ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί λα 

πηνζεηνχλ λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, λα εμειίζζνληαη θαη λα αθήλνπλ πίζσ απζηεξέο 

θαη αλαπνηειεζκαηηθέο κεζφδνπο. Σα επξήκαηα απηήο ηεο έξεπλαο θαηαδεηθλχνπλ φηη γηα 

λα ππάξμεη απνηειεζκαηηθή παηδαγσγηθή εγεζία απαηηείηαη ζπλεξγαζία, 

αιιεινδηδαθηηθή πξνζέγγηζε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, έξεπλα, νκαδηθή εξγαζία, 

αληαιιαγή απφςεσλ θαη ζπκπεξαζκάησλ θαη νπζηαζηηθφο δηάινγνο (Υξνλνπνχινπ, 

2012: 29 - Blase & Blase, 1999). 
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Οπζηαζηηθά ε παηδαγσγηθή εγεζία θαίλεηαη λα δηαθξίλεηαη ζε άκεζε θαη έκκεζε 

παηδαγσγηθή εγεζία. Αλαιπηηθφηεξα, ε άκεζε παηδαγσγηθή εγεζία αλαθέξεηαη ζηηο 

άκεζεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηνπ δηεπζπληή θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν ηνπ ζρνιείνπ. Απηή ε δηαδηθαζία αθνξά ηελ επνπηεία θαη αμηνιφγεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ παξαθνινχζεζε ησλ επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ αιιά θαη ηε 

ζπλεξγαζία ηνπ δηεπζπληή κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα επηκφξθσζεο, 

πξνγξακκαηηζκνχ, θαη δηδαζθαιίαο. Απφ ηελ άιιε κεξηά ε έκκεζε παηδαγσγηθή εγεζία 

ζρεηίδεηαη κε ηηο έκκεζεο επηδξάζεηο ηνπ δηεπζπληή ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν. Γειαδή 

αθνξά πξαθηηθέο γηα ηνλ θαζνξηζκφ νξάκαηνο θαη ζηφρσλ γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα, ηε 

ιήςε απνθάζεσλ, ηελ επηθνηλσλία κε γνλείο θαη εμσηεξηθνχο θνξείο, αιιά θαη ηνλ 

έιεγρν ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ ζρνιείνπ (Θενδσξίδεο & Κπζξαηψηεο, 2010).  

 

2.4 Παηδαγσγηθή εγεζία ζηνλ 21
ν
 αηώλα 

Δάλ δηαρσξίζνπκε γηα ιίγν ηελ έλλνηα παηδαγσγηθή απφ ηελ εγεζία, παξαηεξνχκε φηη ε 

παηδαγσγηθή είλαη κηα ηξηγσληθή έλλνηα ε νπνία βαζίδεηαη ζηε ζρέζε ηεο θνηλσληθήο πξάμεο 

πνπ αθνξά ηε ζεσξία, ηελ πξαθηηθή θαη έλα ζχλνιν θνηλσληθψλ αμφλσλ. ΢ηνλ 21
ν
  αηψλα ε 

παηδαγσγηθή αλαθέξεηαη ζηε δεκηνπξγία καζεζηαθψλ πεξηβαιιφλησλ ζηα νπνία 

αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο εζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά ζηνηρεία. Δηδηθφηεξα, ζε εζσηεξηθφ 

επίπεδν έρνπκε ηηο αμίεο, ηνλ πνιηηηζκφ, ηε ζξεζθεία, ηα έζηκα κηαο θνηλφηεηαο, ηα νπνία 

αιιειεπηδξνχλ κε εμσηεξηθά ζηνηρεία φπσο ε παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία, ηερλνινγίεο 

επηθνηλσλίαο, θνηλσληθή δηθηχσζε, κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, παγθφζκηα θνηλσληθά 

θαηλφκελα. Ο ζπλδπαζκφο απηφλ ησλ ζηνηρείσλ (εζσηεξηθψλ-εμσηεξηθψλ) ζπκβάιιεη ζην λα 

νηθνδνκεζεί ε γλψζε ζηα πιαίζηα ηνπ 21
νπ

 αηψλα (Male & Palaiologou, 2013: 219). 

΢ε απηφ ην ζχγρξνλν πεξηβάιινλ, ε παηδαγσγηθή εγεζία είλαη κηα εζηθή πξνζέγγηζε 

πνπ ζέβεηαη ηηο αμίεο θαη δελ εκπιέθεηαη ζε θαλέλα έξγν πνπ ζα σθειήζεη κφλν ην άηνκν, 

αιιά αλη 'απηνχ κεξηκλά γηα ην θνηλφ θαιφ θαη ηελ επεκεξία ηνπ ζπλφινπ Eikeland (2008).  

Με απηή ηελ έλλνηα ε εγεζία γίλεηαη πξάμε, θαη ζπγθεθξηκέλα παηδαγσγηθή πξάμε, ε νπνία 

ππεξβαίλεη ηελ απιφηεηα ησλ πξαθηηθψλ θαη ηεο αηηηφηεηάο ηνπο. Παξφιν πνπ ν φξνο 

παηδαγσγηθή εγεζία έρεη ζπζρεηηζηεί κε ηνλ εγεηηθφ ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην καζεζηαθφ 
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ηνπο πεξηβάιινλ, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε παηδαγσγηθή εγεζία είλαη κηα 

πξαθηηθή πέξα απφ ην άκεζν πεξηβάιινλ κάζεζεο θαη ζηνρεχεη ζηελ νηθνδφκεζε ηεο 

γλψζεο ρξεζηκνπνηψληαο φινπο ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο, φπσο ε ηερλνινγία θαη 

ηαπηφρξνλα ζηελ αιιειεπίδξαζε φισλ ησλ θνηλσληθψλ αμφλσλ (Male & Palaiologou, 2013: 

221). 

΢πλεπψο, ε παηδαγσγηθή εγεζία σο εζηθή πξνζέγγηζε απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο 

ηεο κειινληηθήο επεκεξίαο ησλ αηφκσλ θαη ησλ εζληθψλ ηνπο νηθνλνκηψλ. Απηφ ζπλεπάγεηαη 

ηελ αλάγθε ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα λα ζηξέςνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία θαη 

φρη ζηα απνηειέζκαηα θαη λα επηθεληξσζνχλ ζηελ αλάπηπμε καζεηψλ πνπ κπνξνχλ λα 

πξνζαξκφδνληαη ζηηο ηεθηαηλφκελεο αιιαγέο θαη λα εμειίζζνληαη. Δίλαη επνκέλσο 

επηηαθηηθή ε αλάγθε γηα εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα πνπ ελζαξξχλνπλ ηε κάζεζε θαη γηα κηα 

ελαιιαθηηθή πξνζέγγηζε ζηελ εγεζία, πνπ εληζρχεη ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ κέζσ ηεο 

παηδαγσγηθήο (Male & Palaiologou, 2011) . 

Γηα λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθή ε άζθεζε ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο ζηνλ 21
ν
 αηψλα 

είλαη ζεκαληηθφ λα ηζρχνπλ ηα παξαθάησ ζχκθσλα κε ηνπο Waters, Marzano & McNutty, 

(2008) : 

-Να θαζηεξψλνληαη θαη λα θνηλνπνηνχληαη νη καζεζηαθνί ζηφρνη θαη νη πξνζδνθίεο. 

-Να ραξάζζεηαη ζηξαηεγηθή παξνρήο πφξσλ γηα ηνπο δηδαθηηθνχο ζηφρνπο.  

-Να ππάξρεη άκεζε εκπινθή ησλ εγεηψλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ην ζπληνληζκφ θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο. 

-Να πξνσζείηαη ε ζπκκεηνρή ζηελ κάζεζε θαη ε αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

-Να εμαζθαιίδεηαη έλα ππνζηεξηθηηθφ πεξηβάιινλ, ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο λα 

κπνξνχλ λα εζηηάζνπλ ζηε δηδαζθαιία θαη κάζεζε. 

Δπνκέλσο, ρξεηάδεηαη λα ζηειερσζεί θαη λα αλαπηπρζεί κηα λέα γεληά ζρνιηθψλ 

εγεηψλ, νη νπνίνη ζα είλαη εθνδηαζκέλνη κε παηδαγσγηθέο γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη ζηάζεηο 

θαη ζα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ επηηπρψο ζηηο αλάγθεο ησλ ζχγρξνλσλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ (Παζηαξδήο, 2014). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΢ΥΟΛΗΚΖ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ 

 

3.1 Ο Γηεπζπληήο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο  

 

Γεληθά σο δηεπζπληηθφ ζηέιερνο νξίδεηαη θάζε εξγαδφκελνο, ν νπνίνο δε δηεθπεξαηψλεη 

απιψο ζπγθεθξηκέλα θαζήθνληα, αιιά ζεσξείηαη ππεχζπλνο γηα ηελ εξγαζία θαη απφδνζε 

ησλ ηεξαξρηθά πθηζηακέλσλ ηνπ. Απηφ ην ζηέιερνο επσκίδεηαη ηε ζπλνιηθή επζχλε γηα έλαλ 

νξγαληζκφ θαη γηα απηφ ην ιφγν δηαζέηεη ηππηθά θαηνρπξσκέλε εμνπζία (Εαιβαλφο, 1998: 19 

– Mintzberg, 1972: 3). ΢ην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ Διιάδα, απηφ ην δηνηθεηηθφ 

ζηέιερνο είλαη γλσζηφ σο Γηεπζπληήο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο (Λατλάο, 2004: 155). 

Ζ εγεζία ζε έλα ζρνιείν απνηειεί ην βαζηθφ ζπζηαηηθφ γηα ηε δεκηνπξγία ελφο 

επηηπρεκέλνπ ζρνιείνπ (Αξηζηνηέινπο & Αγγειίδεο, 2008: 413). ΢ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα 

ππάξρεη έλαο «εθπαηδεπηηθφο εγέηεο», δειαδή ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ο 

δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα πξέπεη λα κπνξεί λα ζπλδπάδεη έλα ζχλνιν εζηθψλ 

αμηψλ, γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, ψζηε λα δηνηθήζεη 

απνηειεζκαηηθά (Κεξακίδα, 2011: 35 - Bush, 1995˙ Everald & Morris, 1999).  

Ο δηεπζπληήο είλαη ν επηθεθαιήο ηεο εζσηεξηθήο δηνίθεζεο ηεο νξγάλσζεο κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή ηνπ ζρνιείνπ θη είλαη ππέπζπλνο γηα κηα 

πιεζψξα αξκνδηνηήησλ · δηνηθεηηθνχ, νηθνλνκηθνχ, παηδαγσγηθνχ, δηδαθηηθνχ ραξαθηήξα 

(Armstrong, 1993). Αθνινχζσο, κπνξεί φιν ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ελφο ζρνιείνπ λα 

είλαη ππεχζπλν γηα ηελ νξζή θαη νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2003), 

αιιά ν δηεπζπληήο είλαη εθείλνο πνπ νθείιεη λα αλαιάβεη ηνλ ζπληνληζκφ φισλ ησλ δξάζεσλ 

θαη ιεηηνπξγηψλ πνπ πξαγκαηψλνληαη ζε έλα ζρνιείν (Ηνξδαλίδεο, 2005). 

 

3.2 Καζήθνληα Γηεπζπληή: Θεζκηθό – Ννκνζεηηθό πιαίζην 

 

Αο εμεηάζνπκε ηα θαζήθνληα θαη ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο, φπσο 

πξνβιέπνληαη απφ ην ζεζκηθφ πιαίζην ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Θα 
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εηδηθεπηνχκε ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. ΢ηα πιαίζηα ηεο 

εθπαίδεπζεο ινηπφλ νη εθπαηδεπηηθνί απνηεινχλ ηνλ θνξκφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ελψ 

άηνκα επηιεγκέλα κε ππεξεζηαθά θξηηήξηα ζχκθσλα κε ηελ εθάζηνηε ηζρχνπζα λνκνζεζία, 

δηνηθνχλ ηε ζρνιηθή κνλάδα (Ξαλζνπνχινπ, 2020: 28) . Χο ζηειέρε εθπαίδεπζεο ζεσξνχληαη 

φζνη-φζεο θαηέρνπλ δηνηθεηηθή, πεηζαξρηθή, επνπηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ζέζε ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα (Αλδξένπ 1999: 251). 

Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζην ειιεληθφ ζρνιείν νξίδεηαη βάζεη ηνπ λφκνπ 1566/1985, 

«Δνκή θαη ιεηηνπξγία ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο» 

θαη απφ ηελ ππνπξγηθή απφθαζε 105657/2002, «Καζνξηζκόο θαζεθόλησλ πξντζηακέλσλ, 

δηεπζπληώλ, ζπκβνύισλ, ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ». 

΢ην λφκν 1566/1985, ζην άξζξν 11, Γ΄ αλαθέξεηαη φηη «Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ 

είλαη  ηδίσο ππεύζπλνο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ην ζπληνληζκό ηεο ζρνιηθήο 

δσήο , ηελ ηήξεζε ησλ λόκσλ, ησλ εγθπθιίσλ θαη ησλ ππεξεζηαθώλ εληνιώλ θαη ηελ εθαξκνγή 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιόγνπ ησλ δηδαζθόλησλ, πνπ εθδίδνληαη ζύκθσλα κε ηελ ππνπξγηθή 

απόθαζε γηα ηηο αξκνδηόηεηεο ηνπ ζπιιόγνπ ησλ δηδαζθόλησλ. Μεηέρεη επίζεο ζηελ 

αμηνιόγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπ θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ζρνιηθνύο  

ζπκβνύινπο» ελψ ζχκθσλα κε ηελ Τ.Α. 105657/2002 αλαθέξεηαη φηη «Ο Δηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο βξίζθεηαη  ζηελ θνξπθή ηεο ζρνιηθήο θνηλόηεηαο θαη είλαη δηνηθεηηθόο αιιά 

θαη επηζηεκνληθόο παηδαγσγηθόο ππεύζπλνο ζην ρώξν απηό». 

Σα εηδηθφηεξα θαζήθνληά ηνπ, φπσο θαη ησλ ππνδηεπζπληψλ πξνζδηνξίδνληαη 

ζπκπιεξσκαηηθά απφ ηελ 6492/11.1.83 Απφθαζε ηνπ ΤΠΔΠΘ, φπνπ ν Γηεπζπληήο 

ζπγθεθξηκέλα αλαιακβάλεη κία πνηθηιία ξφισλ: εθπξνζσπεί ην ζρνιείν ζε φιεο ηηο πξνο 

ηξίηνπο ζρέζεηο ηνπ, ηεξεί ηα ππεξεζηαθά βηβιία, δηεθπεξαηψλεη ηελ ππεξεζηαθή 

αιιεινγξαθία, ππνγξάθεη θαη βεβαηψλεη ηε γλεζηφηεηα ησλ ηίηισλ ζπνπδψλ, ελεκεξψλεη 

ηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ φπσο θαη ηνπο καζεηέο έγθαηξα γηα ηνπο λφκνπο, ηηο εγθπθιίνπο, 

ηηο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνπο ίδηνπο αιιά θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, εγθξίλεη ηηο 

κεηεγγξαθέο ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο, κεξηκλά γηα ηε ζχληαμε ηνπ Χξνινγίνπ 

Πξνγξάκκαηνο δηδαζθαιίαο, ηε ζπληήξεζε, επηζθεπή θαη πγηεηλή θαηάζηαζε ησλ ρψξσλ ηνπ 

δηδαθηεξίνπ, εηζεγείηαη δεηήκαηα δαπαλψλ γηα επηζθεπέο θαη γηα πιηθνηερληθή ππνδνκή ζην 

ζρνιείν, ηεξεί αξρείν κε ηηο ππεξεζηαθέο κεηαβνιέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη 

ελεκεξψλεη ηνπο αηνκηθνχο ππεξεζηαθνχο ηνπο θαθέινπο, ζπγθξνηεί ηηο δηάθνξεο επηηξνπέο 

εμεηάζεσλ θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα δεηήκαηα εμεηάζεσλ, ζπκκεηέρεη σο 
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κέινο ζηελ επηηξνπή κίζζσζεο νηθεκάησλ γηα ηελ θάιπςε ζηεγαζηηθψλ αλαγθψλ ηεο 

΢ρνιηθήο Μνλάδαο θη αθφκε κεξηκλά έπεηηα απφ ζπλελλφεζε κε ην καζεηηθφ ζπκβνχιην γηα 

ηε δηάζεζε εηδηθνχ ρψξνπ ζε θεληξηθφ ζεκείν ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ νπνίν ζα ρξεζηκνπνηνχλ νη 

καζεηηθέο θνηλφηεηεο γηα ηελ αλαθνίλσζε ζρεηηθψλ κε καζεηηθά ζέκαηα. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ζην άξζξν 27 ηεο Τ.Α. 105657/2002 αλαθέξεηαη φηη ζην ζχλζεην 

έξγν ηνπ δηεπζπληή είλαη λα:  

α) ΢πληνλίδεη θαη λα βνεζά ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ζην έξγν ηνπο, αλαιακβάλεη 

πξσηνβνπιίεο παηδαγσγηθνχ ραξαθηήξα θαη λα απνηειεί πξφηππν. 

β) Θέηεη ζηφρνπο θαη πξνάγεη έλα φξακα γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα, εμαζθαιίδνληαο φιεο ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμή ηνπο, ψζηε λα δεκηνπξγεζεί έλα δεκνθξαηηθφ θαη αλνηρηφ 

ζηελ θνηλσλία ζρνιείν. 

γ) Πξνΐζηαηαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη εξγάδεηαη καδί ηνπο νκαδνζπλεξγαηηθά. 

Δληζρχεη ηε ζπλνρή ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, εκπλέεη, δίλεη ρψξν θαη θίλεηξα γηα 

παηδαγσγηθέο πξσηνβνπιίεο. 

δ) Μεξηκλά ψζηε λα ππάξρεη ζπλερήο θαη νπζηψδεο επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

παηδαγσγηθνχ, επηζηεκνληθνχ θαη δηνηθεηηθνχ ελδηαθέξνληνο. 

ε) Διέγρεη θαη αμηνινγεί ηελ εμέιημε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πάληα βάζεη ηεο λνκνζεζίαο. 

Δπεκβαίλεη κε ζηφρν λα θαηεπζχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε έλα θαιχηεξν παηδαγσγηθφ 

απνηέιεζκα. 

Απφ ηηο αλαθνξέο απηέο πξνθχπηεη φηη βάζεη ηνπ ζεζκηθνχ ηνπ ξφινπ ν δηεπζπληήο 

ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ππεχζπλνο ηφζν γηα δηνηθεηηθέο φζν θαη γηα παηδαγσγηθέο 

αξκνδηφηεηεο (Υξνλνπνχινπ, 2012 : 64). ΢χκθσλα κε ηνλ ΢αΐηε (2008) ν δηεπζπληήο 

θαιείηαη λα νξγαλψζεη, λα ζπληνλίζεη, λα επνπηεχζεη,  λα θαζνδεγήζεη θαη λα ξπζκίζεη 

γεληθά δεηήκαηα ηνπ ζρνιείνπ. Σν έξγν ηνπ δηεπζπληή ραξαθηεξίδεηαη απφ ηα πνιχ κεγάια 

ζε αξηζκφ, έθηαζε θαη πνηθηιία θαζήθνληα (Θενδσξίδεο & Κπζξαηψηεο, 2010). Έλα επξχ 

θάζκα θαζεθφλησλ αλαηίζεηαη ζηνλ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο απφ ηελ Πνιηηεία, ηα 

νπνία θαζήθνληα αθνξνχλ ηφζν «άςπρν» πιηθφ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ ζρνιηθή κνλάδα, 

δειαδή πιηθνηερληθέο ππνδνκέο, φζν θαη «έκςπρν» πιηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δειαδή 

εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, γνλείο. Απηά ηα θαζήθνληα είλαη πνιπάξηζκα θαη ρξνλνβφξα,  κε 

απνηέιεζκα ν δηεπζπληήο λα κελ κπνξεί λα δηαζέζεη  ρξφλν γηα άζθεζε δεκηνπξγηθνχ έξγνπ, 

αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ θαη ελαζρφιεζε κε παηδαγσγηθά δεηήκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα (΢ηξαβάθνπ, 2003:61-63). 
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΋πσο αλαθέξνπλ θαη πνιινί εξεπλεηέο, ν δηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο πηνζεηεί 

δηηηφ ξφιν · αθ’ ελφο ηνλ ξφιν ελφο δηνξηζκέλνπ ππαιιήινπ κε δηνηθεηηθά θαζήθνληα θαη 

αθ’ εηέξνπ ηνλ ξφιν ηνπ εγέηε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. ΢πλεπψο, ζα πξέπεη λα δηαζέηεη ηνλ 

ρξφλν θαη ηελ ηθαλφηεηα ψζηε λα αληαπνθξηζεί επαξθψο σο δηνηθεηηθφ ζηέιερνο, πνπ 

αζρνιείηαη κε ηε δηαρείξηζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αιιά ηαπηφρξνλα λα 

είλαη ζε ζέζε λα εγεζεί ελφο ζχγρξνλνπ, δεκνθξαηηθνχ θαη αλνηρηνχ ζηελ θνηλσλία 

ζρνιείνπ (Αζαλαζνχια- Ρέππα, 2008 : 211 - Γεσξγηάδνπ & Κακπνπξίδεο, 2005 :121). 

Καζψο ην ζρνιείν απνηειεί έλαλ θνηλσληθφ νξγαληζκφ, είλαη πνιχ ζεκαληηθφ νη 

δξάζεηο ηνπ ζρνιείνπ λα κελ πεξηνξίδνληαη κφλν ζηα πιαίζηα ηνπ εζσηεξηθνχ ηνπ 

πεξηβάιινληνο. Γηα απηφ ηνλ ιφγν ε αλάπηπμε δηθηχνπ επαθψλ θαη ζπλεξγαζηψλ κε ηελ 

ηνπηθή θνηλσλία κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ηδηαίηεξα ζεηηθά απνηειέζκαηα γηα ηε ζρνιηθή 

κνλάδα. Σν πξφζσπν πνπ νθείιεη λα ιεηηνπξγήζεη σο δίαπινο επηθνηλσλίαο θαη επαθήο 

κεηαμχ ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη ζρνιείνπ, είλαη ν δηεπζπληήο (΢αΐηεο, 2008). 

Βέβαηα, είλαη ζεκαληηθφ λα παξαηεξήζνπκε φηη ζηα άξζξα 28-32 ηεο ππνπξγηθήο 

απφθαζεο 105657/2002 δηαζαθελίδνληαη πιήξσο ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα ηνπ Γηεπζπληή ζε 

ζρέζε κε ηνλ ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ, ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο, ηνλ Γηεπζπληή 

Δθπαίδεπζεο, ηνπο καζεηέο, ηνλ ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ θαη φινπο ηνπο ινηπνχο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, αιιά νη αλαθνξέο γηα ηα παηδαγσγηθά 

θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή θαη ηνλ επηζηεκνληθφ ηνπ ξφιν είλαη ειάρηζηεο θαη αζαθείο. Δάλ 

ινηπφλ αθνινπζήζνπκε απζηεξά ην ζεζκηθφ-λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηα θαζήθνληα ηνπ 

δηεπζπληή ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ζα παξαηεξήζνπκε φηη πξνάγεηαη κηα 

δηνηθεηηθή εγεζία κε δηαρεηξηζηηθφ – δηεθπαηξαησηηθφ ραξαθηήξα. Γίλνληαη ειάρηζηεο 

ειεπζεξίεο ζηνλ δηεπζπληή, ψζηε λα κπνξέζεη λα ρηίζεη έλα φξακα θαη έλαλ ζθνπφ γηα ην 

ζρνιείν, αιιά θαη λα πηνζεηήζεη ηηο απαηηνχκελεο πξαθηηθέο, ψζηε λα επηηεπρζεί απηφ 

(Υξνλνπνχινπ, 20212: 64-65). 

΢ρεηηθά κε ηνλ ηξφπν επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη κέρξη ην 2010 

δελ ήηαλ πξναπαηηνχκελε θάπνηα δηνηθεηηθή θαηάξηηζε γηα λα νξηζηεί έλαο εθπαηδεπηηθφο σο 

δηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο. Με ηελ ηζρχ ηνπ λφκνπ 3848/2010 πξνβιέπεηαη ε θαηνρή 

πηζηνπνηεηηθνχ δηνηθεηηθήο επάξθεηαο, ην νπνίν παξέρεηαη κεηά απφ επηκφξθσζε ζην Δζληθφ 

Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. 
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3.3 Ο ξόινο ηνπ Γηεπζπληή ζην ειιεληθό ζρνιείν 

 

Γηα λα δηνηθεζεί έλα ζρνιείν είλαη απαξαίηεην ν δηεπζπληήο λα είλαη επηζηεκνληθά 

θαηαξηηζκέλνο πάλσ ζε δεηήκαηα φπσο ε νξγάλσζε, ν πξνγξακκαηηζκφο, ε απνδνηηθφηεηα, 

ε ππνζηήξημε, ε παξαθίλεζε, ε αμηνιφγεζε θαη ε δηνίθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Μάξδαο 

& Βαιθάλνο, 2002). Δηδηθφηεξα γηα ηνλ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο απνηειεί ηδηαίηεξε πξφθιεζε λα κπνξέζεη λα δηακνξθψζεη έλα επέιηθην θαη 

ζρνιείν πξφηππν. Γηα λα ην επηηχρεη απηφ ν δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγήζεη θη σο 

εγέηεο, λα πξνσζεί ην φξακα θαη ην ζχλνιν ησλ αμηψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο αιιά θαη λα 

δηακνξθψλεη κηα νιφθιεξε ζρνιηθή θνπιηνχξα (Κάληαο, 1998; Morgan, 1996:32-37). 

Μέζα απφ έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί αληινχκε ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηηο 

κνξθέο εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ζην ειιεληθφ ζρνιείν. Ξεθηλψληαο απφ ηελ 

έξεπλα ησλ Φξεηδεξίθνπ, Φνιεξνχ θαη Σζεξνχιε ην 1991 θαηαδεηθλχεη φηη ν δηεπζπληήο ζην 

ειιεληθφ ζρνιείν αλαιακβάλεη ηνλ ξφιν ελφο κάλαηδεξ κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηα δηνηθεηηθά 

ηνπ θαζήθνληα. Δπίζεο, νη πθηζηάκελνη ηνπ εθπαηδεπηηθνί ηνλ ραξαθηεξίδνπλ σο έλαλ 

ζπλάδειθν κε πνιιαπιέο επζχλεο (Καηζαξφο, 2008). 

Σν 1997 δηεμήρζε άιιε κία έξεπλα απφ ηνπο ΢αΐηε, Σζηακάζε θαη Υαηδή κε ηίηιν « 

Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ: κάλαηδεξ-εγέηεο ή παξαδνζηαθφο γξαθεηνθξάηεο». Απηή ε 

έξεπλα βαζίζηεθε ζε εξσηεκαηνιφγηα δηεξεχλεζεο θαη ζπκπέξαλε φηη ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ιεηηνπξγεί πεξηζζφηεξν σο 

γξαθεηνθξάηεο παξά σο εγέηεο. ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα ζηα θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή 

εληάζζνληαη ε επίβιεςε ησλ πιηθνηερληθψλ ππνδνκψλ ηνπ ζρνιείνπ, ε επηθνηλσλία κε ην 

εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, ε δηδαζθαιία, αιιεινγξαθία θαη ε επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο. 

Γπζηπρψο ην 90% ησλ δηεπζπληψλ δελ είρε θάπνηα θαηάξηηζε ζρεηηθή κε ηελ θαηάξηηζε 

πάλσ ζηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Γηα απηφ ην ιφγν πξνηείλεηαη απφ ηνπο εξεπλεηέο ε 

ζέζπηζε λνκνζεζίαο γηα θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληψλ θαη αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

θαζψο θαη ε απαιιαγή ησλ δηεπζπληψλ απφ δηδαθηηθά θαζήθνληα, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

αζθήζνπλ κε κεγαιχηεξε επθνιία ηνλ εγεηηθφ ηνπο ξφιν. 

Πξνρσξψληαο ζηηο έξεπλεο ην 2000 πξαγκαηνπνηήζεθε κηα έξεπλα απφ ηελ 

Γηαλλαθνπνχινπ ζρεηηθά κε ηελ νξγάλσζε θαη ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, κε δείγκα 838 

εθπαηδεπηηθνχο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα. Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ 

ήηαλ ηα εμήο: 
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- Οη εθπαηδεπηηθνί ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο ραξαθηήξηζαλ ηε δνκή ηνπ Γεκνηηθνχ ΢ρνιείνπ 

σο «ηδηόκνξθα γξαθεηνθξαηηθή» 

- Ο δηεπζπληήο θαιείηαη λα ππνζηεξίμεη έλαλ δηπιφ ξφιν. Απφ ηε κία κεξηά ηνπ δίδεηαη κέζσ 

ηεο λνκνζεζίαο κηα κνξθή εμνπζίαο, θαηά ηελ νπνία φκσο δελ κπνξεί ιάβεη νπζηαζηηθέο 

απνθάζεηο γηα ηε δηνίθεζε θαη ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ ηνπ θη απφ ηελ άιιε κεξηά 

ππάξρεη ε απαίηεζε ηφζν απφ ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ φζν θη απφ ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ λα εγείηαη ηνπ ζρνιείνπ ηφζν νξγαλσζηαθά φζν θαη εθπαηδεπηηθά. 

- Φαίλεηαη φηη ε επζχλε ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

αθνξά ηε «δηάθξηζε ησλ εμνπζηώλ», ην επίπεδν ιήςεο απνθάζεσλ, ην εχξνο εθαξκνγήο ηεο 

ζρνιηθήο λνκνζεζίαο θαη ηε δεκηνπξγία ηππηθψλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ.  

(Υξνλνπνχινπ, 2012: 66-67 – Γηαλλαθνπνχινπ, 2002) 

Δίλαη ινηπφλ γεγνλφο φηη ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη απφ 

γξαθεηνθξαηηθέο θαη ζπγθεληξσηηθέο ιεηηνπξγίεο. Σν Τπνπξγείν Παηδείαο είλαη απηφ πνπ 

ραξάζζεη θαη αζθεί εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, θνηλή γηα φια ηα ζρνιεία ζηελ Διιάδα, ελψ ν 

δηεπζπληήο σο δηνηθεηηθφ ζηέιερνο θαηαηάζζεηαη ζην ηέηαξην θαη ηειεπηαίν επίπεδν ηεο 

δηνηθεηηθήο ηεξαξρίαο ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε (Stravakou, Lozgka & Melissopoulos, 

2018:150). Ήδε απφ ηνλ Νφκν 1566/1985 θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ν δηεπζπληήο 

αληηκεησπίδεηαη σο δηεθπεξαησηήο δηνηθεηηθψλ ππνζέζεσλ. ΋ια ηα δεηήκαηα ζρνιηθήο δσήο 

ξπζκίδνληαη απφ έλα ζχλνιν λφκσλ θαη ππνπξγηθψλ απνθάζεσλ, πνπ ζπληζηνχλ ηελ 

εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία (Υηνπξέαο, 1986 - Λατλάο, 2000:23-40). 

Απφ ηα παξαπάλσ ζπλεπάγεηαη φηη ε χπαξμε ζρνιηθήο απηνλνκίαο είλαη απνχζα ζε 

φια ηα επίπεδα. Οη ζρνιηθέο κνλάδεο δελ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ ή λα απνθαζίζνπλ 

απηφλνκα κε γλψκνλα ηηο δηθέο ηνπο αλάγθεο θαη απαηηήζεηο. Τπνρξενχληαη λα έρνπλ θνηλφ 

αλαιπηηθφ πξφγξακκα, σξνιφγην πξφγξακκα, αιιά θαη ζρνιηθά βηβιία θαη ηξφπνπο 

δηδαζθαιίαο  (Κεξακίδα, 2011: 40 - Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2005). Αληίζηνηρα θαη ν ξφινο 

ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο πεξηνξίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα δηνηθεηηθά πιαίζηα, πνπ 

αθνξνχλ ηε δηεπζέηεζε θπξίσο γξαθεηνθξαηηθψλ ζεκάησλ, ζεκάησλ ξνπηίλαο. Γε δχλαηαη ν 

δηεπζπληήο λα αθηεξψζεη ρξφλν γηα λα αζθήζεη επηηειηθφ έξγν θαη λα αζρνιεζεί κε 

δεηήκαηα νπζίαο γηα ην ζρνιείν ή λα ιάβεη παηδαγσγηθέο θαη δεκηνπξγηθέο πξσηνβνπιίεο 

(Παζηαξδήο, 2004). 
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Σν 2007 ε ΢αΐηε πξνέβε ζε παλειιαδηθή έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Ζ έξεπλα βαζίζηεθε ζηε 

κεζνδνινγία ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, φπνπ ζπκπιεξψζεθαλ 880 εξσηεκαηνιφγηα απφ 

εθπαηδεπηηθνχο θαη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο.  ΢χκθσλα κε 

ηηο απαληήζεηο ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεηαη απφ ηνλ εγεηηθφ 

ξφιν ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν ππεξεηνχλ, ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή 

ηνπο, ην δηακνξθσκέλν ζρνιηθφ θιίκα, ηελ παξνρή θηλήηξσλ γηα εμέιημε, ηε ζρνιηθή 

νξγάλσζε θαη ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη θαηά ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ (Υξνλνπνχινπ, 2012: 68). Οπζηαζηηθά ν δηεπζπληήο κε ηε δηθή ηνπ 

ζπκπεξηθνξά θαη δξάζε ζα κπνξέζεη λα δηακνξθψζεη ην θαηάιιειν θιίκα, ψζηε λα 

εθπιεξσζνχλ νη ζηφρνη γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα, αιιά θαη λα δνζνχλ ηα απαξαίηεηα θίλεηξα 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθνί ζην έξγν ηνπο (Krug, 1992 – Παζηαξδήο,  

2004). 

Άξα, νη πξνθιήζεηο γηα ηνλ δηεπζπληή ζην ειιεληθφ ζρνιείν είλαη ηδηαίηεξα 

απαηηεηηθέο. Γηα λα κπνξέζεη λα δηνηθήζεη θαη λα εγεζεί απνηειεζκαηηθά κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ζα πξέπεη ηαπηφρξνλα λα επηηειέζεη επηηπρψο ηα γξαθεηνθξαηηθά ηνπ θαζήθνληα, 

ζαλ εθηειεζηηθφ φξγαλν θαη ηελ ίδηα ζηηγκή λα εγεζεί παηδαγσγηθά ελφο ζπλεξγαηηθνχ 

ζρνιείνπ, ην νπνίν αιιάδεη ζπλερψο αληαπνθξηλφκελν ζηηο ζχγρξνλεο αιιαγέο, λα 

δηακνξθψζεη ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη φξακα, λα δηαρεηξηζηεί ηηο αλάγθεο φισλ ησλ 

εκπιεθφκελσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, γνλείο). Γηα λα 

κπνξέζνπλ λα επηηεπρζνχλ φινη απηνί νη ζηφρνη απνηειεί κείδνλνο ζεκαζίαο ε ζπλερήο 

επηκφξθσζε ηνπ δηεπζπληή θαη ε χπαξμε ηζρπξνχ θηλήηξνπ (Μπαθφια, 2017:47 - 

Γεσξγηάδνπ & Κακπνπξίδεο, 2005:121 - 124). ΋ια απηά ππνδεηθλχνπλ ηελ αλάγθε γηα 

αιιαγή ζηνλ ηξφπν δηνίθεζεο θαη εγεζίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Απηή ε αιιαγή κπνξεί λα 

επέιζεη κέζσ ηεο επηκφξθσζεο θαη ζπλερνχο θαηάξηηζεο ησλ δηεπζπληψλ ζε ζέκαηα εγεζίαο 

θαη δηνίθεζεο, ελψ ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ν ηξφπνο επηινγήο – ηνπνζέηεζεο εγεηηθψλ 

ζηειερψλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ζα πξέπεη λα αιιάμεη, δίλνληαο πεξηζζφηεξε απηνλνκία γηα 

πξσηνβνπιίεο ζηνπο δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Υξνλνπνχινπ, 2012: 68).  
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3.4 Ο δηεπζπληήο σο παηδαγσγηθόο εγέηεο θαη απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε 

 

Δίλαη γεγνλφο φηη φιεο νη έξεπλεο ζρεηηθά κε ηελ εγεζία ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαηαιήγνπλ 

ζην ζπκπέξαζκα πσο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ζρνιείνπ ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ 

εγεηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή (Hallinger & Heck, 1999). Θα πξέπεη βέβαηα λα 

ιάβνπκε ππ’ φςηλ καο φηη ηα ζρνιεία απνηεινχλ πνιχπινθα θνηλσληθά ζπζηήκαηα. Χο εθ 

ηνχηνπ νη αλάγθεο θαη ηα δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα είλαη 

δηαθνξεηηθά θαη είλαη απνηέιεζκα αιιειεπίδξαζεο πνιιψλ παξαγφλησλ (Καςάιεο, 2005: 

10) . Παξφια απηά ππάξρνπλ βαζηθέο αξρέο δηνίθεζεο θαη εγεζίαο, νη νπνίεο αλ 

εθαξκνζηνχλ απνθαζηζηηθά απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ εγέηε - ηνλ δηεπζπληή, ηφηε ζα 

νδεγεζνχκε ζε κηα απνηειεζκαηηθή θαη βειηησηηθή δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

΢χκθσλα θαη κε φζα πξναλαθέξζεθαλ ζην ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηνλ δηεπζπληή, ν 

δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ραξαθηεξίδεηαη σο εγέηεο 

ηεο, έρεη νξηζηεί απφ ην θξάηνο ψζηε λα αζθεί δεκφζηα εμνπζία, λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρνιείνπ θαη λα είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ νξγάλσζε, ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ, ηνλ έιεγρν θαη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ. Θεζκηθά 

πξνΐζηαηαη ηνπ ινηπνχ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ζπλδέεη ζεζκηθά ην ζρνιείν κε ηε 

ηνπηθή θνηλσλία θαη ηηο εθάζηνηε δεκνηηθέο αξρέο (Παπαγεσξγάθεο, 2013:56-57). Γηα ην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ν δηεπζπληήο νθείιεη λα πξνζαξκφζεη ηηο εληνιέο άλσζελ, 

πνπ δέρεηαη, κε ηηο αλάγθεο θαη ηα δεδνκέλα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ δηνηθεί. Παξάιιεια 

πξέπεη λα επαγξππλεί θαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηα ζπλαηζζήκαηα ηφζν ησλ καζεηψλ φζν θαη 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. φια απηά πξνυπνζέηνπλ ηελ χπαξμε ηερληθψλ, δηνηθεηηθψλ αιιά θαη 

δηαπξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ απφ ηελ πιεπξά ηνπ δηεπζπληή (΢ηξαβάθνπ, 2013:332). Γειαδή, 

γηα λα αζθήζεη ν δηεπζπληήο απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε δελ αξθεί λα είλαη απιφο 

δηεθπεξαησηήο δηνηθεηηθψλ-εθηειεζηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. Θα πξέπεη σο εγέηεο λα δηαζέηεη 

επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο, ηελ ηθαλφηεηα γηα δεκηνπξγία νξάκαηνο, απηνγλσζία, ηε 

δπλαηφηεηα γηα ιήςε απνθάζεσλ, αθεξαηφηεηα, ελζπλαίζζεζε θαη αμηνπηζηία (Μπαθφια, 

2017: 44).  

Μπνξεί κελ ν δηεπζπληήο λα έρεη κεγάιν θφξην εξγαζίαο, πνηθηιία θαζεθφλησλ, 

έληαζε, απξνγξακκάηηζηεο δξαζηεξηφηεηεο, θαηαθεξκαηηζκφ θαη ζπρλέο δηαθνπέο ζην έξγν 

ηνπ (Mintzberg, 1972), αιιά «ε αεηθόξνο εγεζία δελ ακθηηαιαληεύεηαη, βάδεη ηε κάζεζε ζην 

θέληξν όισλ ησλ δξάζεσλ ηεο εγεζίαο. Η κάζεζε ησλ παηδηώλ έξρεηαη πξώηα θαη κεηά 
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νηηδήπνηε άιιν ηελ ππνζηεξίδεη» (Stoll, Fink & Earl, 2003). ΢πλεπψο, πηνζεηψληαο έλαο 

δηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο ηελ παηδαγσγηθή εγεζία, κπνξεί λα αληηζηαζκίζεη ηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεη ιφγσ ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ ηνπ έξγνπ θαη λα επηθέξεη ζεηηθά 

απνηειέζκαηα γηα ηνπο καζεηέο, ηνπο γνλείο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πνπ εγείηαη (Θενδσξίδεο & Κπζξαηψηεο, 2010). Μέζσ ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο ζα 

κπνξέζεη λα δεκηνπξγήζεη έλα φξακα γηα ην ζρνιείν ηνπ θαη ηνπο καζεηέο ηνπ, λα ην 

κεηαδψζεη ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, λα παξαθηλήζεη θαη λα εκπλεχζεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο, ψζηε ελζπλείδεηα λα εκπιαθνχλ θαη λα ην 

πξαγκαηνπνηήζνπλ (Αξηζηνηέινπο & Αγγειίδεο, 2008: 414). 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

ΔΡΔΤΝΑ ΚΑΗ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

4.1 Έλαπζκα θαη ζθνπόο ηεο έξεπλαο 

 

Έρνληαο κειεηήζεη δηεμνδηθά ηφζν ηελ ειιελφγισζζε φζν θαη ηελ μελφγισζζε 

βηβιηνγξαθία ζρεηηθά ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

θαηέζηε ζαθέο πφζν πεξίπινθν θαη πνιπδηάζηαην είλαη ην έξγν ησλ δηεπζπληψλ κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Δηδηθφηεξα, βάζεη ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο έλαο δηεπζπληήο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαιείηαη λα ιεηηνπξγήζεη ηαπηφρξνλα θαη σο δηνηθεηηθφο αιιά θαη σο παηδαγσγηθφο 

εγέηεο. Χζηφζν, ε ζρεηηθή λνκνζεζία, ελψ πεξηγξάθεη κε ζαθήλεηα ην πνιιαπιφ πξνθίι ησλ 

Γηεπζπληψλ, δελ εμαζθαιίδεη ηηο ζπλζήθεο εθείλεο πνπ ζα ηνπο δηεπθνιχλεη λα 

αληαπνθξηζνχλ ηζάμηα ζε φινπο ηνπο ξφινπο ηνπο. Οπζηαζηηθά ην ειιεληθφ γξαθεηνθξαηηθφ 

θαη ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δελ επηηξέπεη ζηνλ δηεπζπληή λα πηνζεηήζεη κε 

επηηπρία ηνπο ξφινπο ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη ηνπ παηδαγσγηθνχ εγέηε. Ο δηεπζπληήο 

αλαγθάδεηαη ιφγσ ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ ζπλζεθψλ λα εζηηάζεη θπξίσο ζηνλ δηνηθεηηθφ 

ηνπ ξφιν, δηεθπεξαηψλνληαο ηα απαηηνχκελα γξαθεηνθξαηηθά θαζήθνληα.  Απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα λα παξαγθσλίδεηαη ν παηδαγσγηθφο ηνπ ξφινο σο εγέηε, ν νπνίνο είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφο γηα ηελ νκαιή θαη επηηπρή εμέιημε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηνπ έκςπρνπ 

δπλακηθνχ ηεο (καζεηέο, γνλείο, εθπαηδεπηηθνί).  
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Δχινγα ινηπφλ δεκηνπξγείηαη ην εξψηεκα κε πνηα κνξθή πξέπεη λα πηνζεηεζνχλ 

απηνί νη δχν εγεηηθνί ξφινη, ψζηε λα ππάξρεη ηζνξξνπία θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπ δηεπζπληή θαη λα εμειίζζεηαη ε ζρνιηθή κνλάδα. Αλαιπηηθφηεξα, δεκηνπξγείηαη ε 

αλάγθε λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν ε παηδαγσγηθή εγεζία κπνξεί λα  είλαη ηδηαίηεξα 

απνηειεζκαηηθή ζηε δηνίθεζε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σν ελδηαθέξνλ επηθεληξψλεηαη ζηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, φπνπ ε παηδαγσγηθή πξνζέγγηζε φισλ ησλ ζεκάησλ είλαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ηελ αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. ΋ιεο απηέο νη δηαπηζηψζεηο θαη νη 

πξνβιεκαηηζκνί, ην πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ, ε ηδηφηεηα ηεο κεηαπηπρηαθήο θνηηήηξηαο σο 

εθπαηδεπηηθνχ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε αιιά θαη νη ζπδεηήζεηο κε ηελ επηβιέπνπζα 

θαζεγήηξηα θ
α 

Κνθνξέ Ησάλλα, νδήγεζαλ ζηε δηεξεχλεζε ηνπ παξφληνο ζέκαηνο. 

΢θνπφο ηεο εξγαζίαο είλαη λα θαηαγξαθνχλ, λα δηεξεπλεζνχλ θαη λα εξκελεπηνχλ νη 

ζέζεηο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ην 

πνιπδηάζηαην θαη απαηηεηηθφ έξγν ηνπο, αιιά θαη λα εμεηαζηεί θαηά πφζν ε πηνζέηεζε ηνπ 

κνληέινπ ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο απφ δηεπζπληέο ειιεληθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζπκβάιιεη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηνίθεζε απηψλ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Δπειέγε σο αληηθείκελν δηεξεχλεζεο ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, δηφηη απνηειεί ηνλ ζπλδεηηθφ θξίθν αλάκεζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ζηα αλψηεξα 

επίπεδα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη είλαη ππεχζπλνο ηφζν γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

εθάζηνηε νξηζκέλεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο φζν θαη γηα ηελ  απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ σο ελφο θνηλσληθνχ νξγαληζκνχ. 

 

4.2 Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 

 

΋πσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ ζε κηα επνρή ξαγδαίσλ αιιαγψλ, αιιά θαη πνιιαπιψλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ, νη δηεπζπληέο-εγέηεο θαινχληαη λα επηηειέζνπλ έλα 

ηδηαίηεξα δχζθνιν έξγν. Ο δηεπζπληήο-εγέηεο είλαη απηφο πνπ ζα νδεγήζεη, ζα εκπλεχζεη θαη 

ζα θηλεηνπνηήζεη φια ηα κέιε κηαο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. ΢πλεπψο, ε πνηφηεηα θαη ε κνξθή 

ηεο εγεζίαο είλαη απηή πνπ θάλεη ηε δηαθνξά ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα θαη εληζρχεη ζεηηθά ηε 

δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε. Σν βαζηθφ ινηπφλ εξεπλεηηθφ εξψηεκα απηήο ηεο εξγαζίαο είλαη 

θαηά πφζν ε παηδαγσγηθή εγεζία κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή θαη νκαιή 

ιεηηνπξγία κηαο ειιεληθήο ζρνιηθήο κνλάδαο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 
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΢ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ρξεζηκνπνηείηαη ε πνηνηηθή κέζνδνο - πξνζέγγηζε ηνπ πξνο 

εμέηαζε δεηήκαηνο. Δπειέγε απηή ε κνξθή δηφηη κέζσ ηεο πνηνηηθήο πξνζέγγηζεο κπνξνχλ 

δηαζθαιηζηνχλ πνιιέο πξνθιήζεηο θαη επηινγέο. Δίλαη γεγνλφο φηη νη θνηλσληθέο θαη 

αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο πνπ έρνπλ σο ζηφρν λα εξκελεχζνπλ δηάθνξα θαηλφκελα 

εζηηάδνπλ ζηελ δηαηχπσζε θαη εμήγεζε ηεο αλζξψπηλεο εκπεηξίαο πνπ βηψλεηαη, δειαδή 

πεξηγξάθνληαη θαηαζηάζεηο πνπ αθνξνχλ ην άηνκν, πξνζδίδνληάο ηεο  νξηζκέλεο ηδηφηεηεο 

θαη θαηαιήγνληαο ζε ζπκπεξάζκαηα (Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015: 28-29). 

Ζ πνηνηηθή κέζνδνο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ηδηφηεηά ηεο λα αληηιακβάλεηαη ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη λα θαηαλνεί ηηο θνηλσληθέο επηξξνέο πνπ έρνπλ 

δερηεί απηνί (Παπαγεσξγίνπ, 1998: 9-10). Δπηπιένλ, ε πνηνηηθή κέζνδνο επηηξέπεη ζηνλ 

εξεπλεηή λα ρξεζηκνπνηήζεη ηνλ δηάινγν, αιιά θαη δηάθνξεο  επηθνηλσληαθέο – εξκελεπηηθέο 

ηερληθέο ψζηε λα θαηαγξάςεη ηα δεδνκέλα θαη ηα γεγνλφηα. Έπεηηα, ν εξεπλεηήο κπνξεί λα 

αμηνπνηήζεη ηελ πξνζσπηθή ηνπ θξίζε, λα εκβαζχλεη ζηα θαηαγεγξακκέλα δεδνκέλα θαη λα 

ηα εξκελεχζεη κε ηε βνήζεηα ηεο βηβιηνγξαθίαο (Peshkin, 1985. Eisner, 1991: 36-39). 

Δπηπιένλ, είλαη ζεκαληηθφ λα ιάβνπκε ππφςε καο φηη ε θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα κπνξεί 

λα δηακνξθσζεί απφ ηα βηψκαηα θαη ηηο αλαπαξαζηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα 

(Υαηδεδήκνπ & ΢ηακνβιάζεο, 2014: 56-57). ΢ηελ παξνχζα έξεπλα κέζσ ησλ ιεγφκελσλ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ ζα γίλεη πξνζπάζεηα λα αλαδεηρζεί θαη λα εξκελεπηεί – φζν ην δπλαηφλ 

θαιχηεξα – ε πξνζσπηθή ηνπο άπνςε ζρεηηθά κε ην πξνο δηεξεχλεζε ζέκα.  

  Χο κέζνδνο ζπιινγήο ηνπ πξνο έξεπλα πιηθνχ ε ζπλέληεπμε ζεσξήζεθε σο ε 

θαηαιιειφηεξε επηινγή. Απηφ δηφηη ε ζπλέληεπμε ππεξεηεί ηνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο, θαζψο 

απνηειεί κηα ζπλζήθε θνηλσληθήο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ζπλεληεπθηή θαη 

ζπλεληεπμηαδφκελνπ. Μέζσ ηεο ζπλέληεπμεο απνηππψλνληαη νη γλψζεηο, νη εκπεηξίεο θαη νη 

γλψκεο ηνπ εξσηψκελνπ σο θνηλσληθή δηάζηαζε ηεο ζπλνκηιίαο ηνπο. Δπηπιένλ, απνηειεί 

κία πνηνηηθή κέζνδν ζπιινγήο πιηθνχ, πνπ νδεγεί ζηελ εμαγσγή πνξηζκάησλ κέζα απφ ηελ 

αιιειεπίδξαζε θαη ηε ζπδήηεζε. Δπηηπγράλεηαη ε ελεξγφο ζπκκεηνρή ηνπ 

ζπλεληεπμηαδφκελνπ, αιιά θαη ε δπλαηφηεηα εθκαίεπζεο ηδεψλ θαη ζπλαηζζεκάησλ πνπ δελ 

επηηπγράλεηαη κε θάπνην άιιν εξεπλεηηθφ εξγαιείν. Σέινο, ζηελ πνξεία κηαο ζπλέληεπμεο 

ππάξρεη επειημία, αθνχ νη εξσηήζεηο κπνξνχλ λα απαληεζνχλ κε αιιαγή ηεο ζεηξάο ηνπο 

αλάινγα κε ηελ επηζπκία ηνπ ζπκκεηέρνληα ζηελ έξεπλα  (Robson, 2007: 323. Ησζεθίδεο, 

2008: 40). 
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Τπάξρνπλ ηξία είδε ζπλέληεπμεο: α) ε θαηεπζπλφκελε ή δνκεκέλε, ε νπνία 

απνηειείηαη απφ πξνθαζνξηζκέλα θαη ηππνπνηεκέλα ζχλνια εξσηήζεσλ, β) ε ειεχζεξε ή κε 

δνκεκέλε ζπλέληεπμε, ε νπνία δελ πεξηιακβάλεη πξνθαζνξηζκέλεο εξσηήζεηο, αιιά επξείεο 

ζεκαηηθέο πάλσ ζηηο νπνίεο νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα θαινχληαη λα κηιήζνπλ θαη γ) ε 

εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε θαηά ηελ νπνία ν εξεπλεηήο έρεη έλαλ θαηάινγν ζεκάησλ θαη 

εξσηήζεσλ λα θαιχςεη θαη ελδέρεηαη λα  

επηθεληξσζεί ζε ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα-άμνλεο θαη πιεπξέο ηνπ ζέκαηνο πνπ πηζαλφηαηα λα 

πξνέθπςαλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ απνθξίζεσλ απφ ηνλ ζπλεληεπμηαδφκελν. ΢ηελ παξνχζα 

έξεπλα επηιέρζεθε ν ηξίηνο ηχπνο ζπλέληεπμεο, θαζψο παξνπζηάδεη κεγαιχηεξε επειημία θαη 

ειεπζεξία ζηνλ εξσηψκελν λα δηαηππψζεη ηηο απφςεηο ηνπ, ελψ παξάιιεια επηηξέπεη ηελ 

εκβάζπλζε ζε θάπνηα επηκέξνπο ζέκαηα (Παξαζθεπφπνπινο, 1993. Cohen & Manion, 1995: 

449-493. Κειπαλίδεο, 1999: 71-81. Ησζεθίδεο, 2008: 11-114).  

Οη εξσηήζεηο πνπ επηιέρζεθαλ είλαη αλνηθηνχ ηχπνπ θαη «εμαζθαιίδνπλ έλα πιαίζην 

αλαθνξάο γηα ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, αιιά ζέηνπλ ειάρηζηνπο πεξηνξηζκνχο ζηηο 

απαληήζεηο θαη ηελ έθθξαζή ηνπο» (Cohen & Manion, 1995: 381). 

Ο ζπλεληεπμηαδφκελνο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα επηρεηξεκαηνινγήζεη θαη λα παξνπζηάζεη ηελ 

απάληεζή ηνπ, φπσο εθείλνο επηζπκεί. 

Οη εξσηήζεηο ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζπγθξνηήζεθαλ βάζεη ηνπ παξαθάησ 

ζπζηήκαηνο θαηεγνξηψλ: 

Α) Θέζεηο γηα ηα θαζήθνληα ηνπ Γηεπζπληή ειιεληθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο  (εξσηήζεηο 1, 2 & 9) 

Β) Πξναπαηηνχκελα γηα ηελ  άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ Γηεπζπληή                 (εξσηήζεηο 

3, 4, 5, 6 & 10 ) 

Γ) Πξνζσπηθέο απφςεηο ησλ Γηεπζπληψλ γηα ηελ επίηεπμε απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (εξσηήζεηο 7, 8, 11, 12 & 15 ) 

Γ) Απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ησλ Γηεπζπληψλ ζην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

(εξσηήζεηο 13 & 14) 

  Δλ ζπλερεία, αλαθέξνληαη νη εξσηήζεηο πνπ ηέζεθαλ ζε Γηεπζπληέο ειιεληθψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, θαηά ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ.  

 

Δξσηήκαηα ζπλέληεπμεο: 

1. ΢χκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία ν Γηεπζπληήο πεξηγξάθεηαη σο εγέηεο.  
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Πψο αληηιακβάλεζηε φηη ιεηηνπξγεί έλαο εγέηεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο; 

2. Σν έξγν ηνπ Γηεπζπληή ραξαθηεξίδεηαη απφ πνιιή κεγάιε έθηαζε θαη πνηθηιία, θαζψο 

κνηξάδεηαη ηφζν ζε δηνηθεηηθά θαη φζν θαη ζε παηδαγσγηθά θαζήθνληα.  

α) Πνηα ζεσξείηε φηη είλαη ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα ηνπ Γηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο;  

β) Πψο αληηιακβάλεζηε ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηνπ Γηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο; (Αλαθέξεηε 3-5 ζηνηρεία, πνπ θαηά ηε γλψκε ζαο ηνλ θαζηζηνχλ 

παηδαγσγηθφ εγέηε)  

3. Πνηεο ηθαλφηεηεο-δεμηφηεηεο πξέπεη λα έρεη θαηά ηε γλψκε ζαο ν Γηεπζπληήο κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα λα αληαπνθξηζεί ζηα δηνηθεηηθά ηνπ 

θαζήθνληα;  

4. Πνηεο ηθαλφηεηεο-δεμηφηεηεο πξέπεη λα έρεη θαηά ηε γλψκε ζαο ν Γηεπζπληήο κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα λα αληαπνθξηζεί ζηα παηδαγσγηθά ηνπ 

θαζήθνληα; 

5. Κξίλεηε φηη απαηηείηαη εμεηδηθεπκέλε θαηάξηηζε ησλ Γηεπζπληψλ, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ επαξθψο ζηα δηνηθεηηθά θαη ζηα παηδαγσγηθά ηνπο θαζήθνληα;  

6. Κξίλεηε φηη είζηε επαξθψο θαηαξηηζκέλνο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ζαο σο Γηεπζπληήο; 

7. Καηά πφζν ζεσξείηε φηη ν εγεηηθφο ζαο ξφινο επεξεάδεηαη απφ ηε κνξθή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πνπ δηνηθείηε; Γηαηί; 

8. Ο εγεηηθφο ξφινο ηνπ Γηεπζπληή πεξηγξάθεηαη θαη νξηνζεηείηαη ζεσξεηηθά απφ ην 

λνκνζεηηθφ πιαίζην, απφ ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηνπ Τπ. Παηδείαο. Αηζζάλεζηε φηη θαηά 

ηελ θαζεκεξηλή άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ζαο πξέπεη λα παξεθθιίλεηε απφ απηέο ηηο νδεγίεο; 

Αλ λαη, ζε πνηεο πεξηπηψζεηο; 

9. Πνηνη είλαη νη ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο θαηά ηε γλψκε ζαο πνπ ζπκβάιινπλ 

αλαζηαιηηθά ζηελ επηηέιεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ή παηδαγσγηθψλ θαζεθφλησλ ησλ Γηεπζπληψλ;  

10. Με πνηνπο ηξφπνπο ε Πνιηηεία ζα κπνξνχζε λα εληζρχζεη ην δηνηθεηηθφ θαη παηδαγσγηθφ 

ζαο έξγν; 

11. Πφηε ζεσξείηε φηη επηηπγράλεηαη απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φηαλ ν 

Γηεπζπληήο δίλεη κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζηνλ δηνηθεηηθφ ή παηδαγσγηθφ ηνπ ξφιν θαη γηαηί;  
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12. Πνηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ παηδαγσγηθνχ ξφινπ ηνπ Γηεπζπληή πηζηεχεηε φηη ζα 

νδεγνχζαλ ζε κηα πην απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ζαο;  

13. Καηά ηε γλψκε ζαο πψο αληηιακβάλνληαη νη γνλείο ηνλ ξφιν ζαο θαη πνηνπο απφ ηνπο 

δχν, δηνηθεηηθφ ή παηδαγσγηθφ ξφιν, θαίλεηαη λα πξνηηκνχλ; 

14. Καηά ηε γλψκε ζαο πψο αληηιακβάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ηνλ ξφιν ζαο θαη πνηνπο απφ 

ηνπο δχν, δηνηθεηηθφ ή παηδαγσγηθφ ξφιν, θαίλεηαη λα πξνηηκνχλ; 

15. ΢ε ηη βαζκφ αηζζάλεζηε ηθαλνπνηεκέλνο απφ ηελ πνξεία / απφδνζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πνπ δηνηθείηε; 

 

4.3 Γενληνινγία ηεο Έξεπλαο 

΢ε θάζε πνηνηηθή έξεπλα ν εξεπλεηήο έρεη επζχλε απέλαληη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, ζεβφκελνο 

βαζηθέο αξρέο δενληνινγίαο, θαζψο αλαθέξεηαη φηη «…δήηεκα πξσηαξρηθήο επαηζζεζίαο 

απέλαληη ζηα δηθαηψκαηα ησλ άιισλ, ε νπνία πεξηνξίδεη ηηο επηινγέο πνπ κπνξνχκε λα 

θάλνπκε θαηά ηελ αλαδήηεζε ηεο αιήζεηαο θαη ιέεη φηη, ελψ ε αιήζεηα είλαη θαιή, ν 

ζεβαζκφο ηεο αλζξψπηλεο αμηνπξέπεηαο είλαη θαιχηεξνο, αθφκα θαη αλ, ζε αθξαία 

πεξίπησζε, ν ζεβαζκφο ηεο αλζξψπηλεο θχζεο αθήλεη ζε θάπνηνλ εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

αλζξψπηλε θχζε» (Cavan, 1977:810).  

Δπνκέλσο, γηα λα δηαζθαιηζηνχλ νη ζπκκεηέρνληεο ζηε ζπλέληεπμε αθνινπζήζεθαλ 

θάπνηνη θαλφλεο δενληνινγίαο:  

α) δηαβεβαηψζεθαλ φηη ζα ηεξεζεί ε αλσλπκία ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηνχλ θαη λα 

κπνξέζνπλ λα εθθξάζνπλ ειεχζεξα ηηο απφςεηο ηνπο πάλσ ζην πξνο έξεπλα ζέκα 

β) απνζαθελίζηεθε εμ αξρήο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ν ζθνπφο θαη νη επηκέξνπο 

ζηφρνη ηεο 

γ) ππήξμε ζπλεηδεηή ζπλαίλεζε απφ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

δ) δηαζθαιίζηεθε φηη ηα απνηειέζκαηα, πνπ ζα εμαρζνχλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο ηνπο ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά θαη κφλν γηα ηελ εθπφλεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

κεηαπηπρηαθήο εξγαζίαο 
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ε) ιήθζεθαλ ππφςε νη επαηζζεζίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ππήξμε ζεβαζκφο ζηελ πξνζσπηθή 

αμηνπξέπεηα θαη επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία ηνπο θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο έξεπλαο 

Καηαιεθηηθά, δεδνκέλσλ φισλ ησλ πξναλαθεξζέλησλ ιφγσλ ηα πξαγκαηηθά ζηνηρεία 

ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ καδί κε ηηο ζπλεληεχμεηο ηνπο βξίζθνληαη ζηε δηάζεζε ηεο 

εξεπλήηξηαο θαη νη ζπκκεηέρνληεο αλαθέξνληαη σο «΢πκκεηέρσλ 1», «΢πκκεηέρσλ 2» θιπ. 

 

4.4 Σν δείγκα θαη ην πιηθό ηεο έξεπλαο 

Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο (4) άλδξεο Γηεπζπληέο θαη ηέζζεξηο (4) 

γπλαίθεο Γηεπζχληξηεο ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε. Οη ηξεηο (3) απφ ηνπο άλδξεο είλαη ελ 

ελεξγεία Γηεπζπληέο θαη ν έλαο (1) ζπληαμηνχρνο Γηεπζπληήο, νπνχ ηέιεζε ηε ζεηεία ηνπ σο 

Γηεπζπληήο γηα νρηψ (8) ζπλνιηθά έηε. Απφ ηνπο άλδξεο Γηεπζπληέο νη δχν (2) ππεξεηνχλ ή 

ππεξέηεζαλ ζε δεκφζηα δεκνηηθά ζρνιεία ηεο επαξρίαο, ν έλαο ζηνλ λνκφ Φζηψηηδαο θαη ν 

άιινο ζηνλ λνκφ Ζιείαο. Ο ηξίηνο άλδξαο Γηεπζπληήο ηνπ δείγκαηνο ππεξεηεί ζε δεκφζην 

δεκνηηθφ ζρνιείν, φπνπ ππάξρνπλ ηκήκαηα Ε.Δ.Π., ζηνλ λνκφ Αηηηθήο θαη εηδηθφηεξα ζηνλ 

δήκν Εεθπξίνπ. Ο ηέηαξηνο άλδξαο Γηεπζπληήο ηνπ δείγκαηνο ππεξεηεί ζε δεκφζην δεκνηηθφ 

ζρνιείν ηνπ λνκνχ Αηηηθήο θαη εηδηθφηεξα ηνπ Γήκνπ Αγίαο Παξαζθεπήο. ΋ινη νη άλδξεο 

Γηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο έρνπλ 5-10 ρξφληα ππεξεζίαο. ΢ε φινπο ηνπο άλδξεο 

ζπκκεηέρνληεο Γηεπζπληέο νη βαζηθέο ζπνπδέο ηνπο είλαη πηπρίν ΑΔΗ απφ Παηδαγσγηθά 

Σκήκαηα Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο. Οη δχν (2) εμ’ απηψλ είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ 

ζπνπδψλ. ΋ινη ηνπο έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζε πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο πνπ αθνξνχλ 

΢ηειέρε Δθπαίδεπζεο. Οη ειηθίεο ηνπο θπκαίλνληαη απφ 52 έσο 72 έηε. 

΋ζνλ αθνξά ηηο γπλαίθεο Γηεπζχληξηεο ηνπ δείγκαηνο, ζην ζχλνιφ ηνπο είλαη ελ 

ελεξγεία Γηεπζχληξηεο. Απφ απηέο ε πξψηε ππεξεηεί ζε ηδησηηθφ δεκνηηθφ ζρνιείν ηνπ λνκνχ 

Αηηηθήο, ε δεχηεξε ππεξεηεί ζε δεκφζην δεκνηηθφ ζρνιείν ηνπ λνκνχ Αηηηθήο θαη εηδηθφηεξα 

ζηνλ δήκν Υαιαλδξίνπ, ε ηξίηε Γηεπζχληξηα ππεξεηεί ζε δεκφζην δεκνηηθφ ζρνιείν ζηνλ 

λνκφ Φζηψηηδαο, ζην νπνίν ππάξρνπλ ηκήκαηα Ε.Δ.Π. θαη ε ηέηαξηε Γηεπζχληξηα ππεξεηεί 

ζε εηδηθφ δεκνηηθφ ζρνιείν ζηνλ Ννκφ Αηηηθήο θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ δήκν Ζξαθιείνπ. 

΋ιεο νη ζπκκεηέρνπζεο ζηελ έξεπλα Γηεπζχληξηεο έρνπλ 2-8 ρξφληα ππεξεζία. Καη νη 

ηέζζεξηο Γηεπζχληξηεο είλαη θάηνρνη πηπρίνπ ΑΔΗ απφ Παηδαγσγηθά Σκήκαηα Γεκνηηθήο 

Δθπαίδεπζεο θαη κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ. Ζ κία εμ’ απηψλ έρεη ζηελ θαηνρή ηεο θαη 
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δεχηεξν πηπρίν θαη έρεη ζπκκεηάζρεη ζε πξφγξακκα Erasmus+ κε ηίηιν «Αμηνπνίεζε ησλ 

ΣΠΔ ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ».  ΋ιεο έρνπλ ιάβεη πηζηνπνηεηηθφ επηκφξθσζεο 

ζρεηηθά κε ηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Οη ειηθίεο ηνπο θπκαίλνληαη απφ 52 έσο 60 έηε. 

΢πκπεξαζκαηηθά γίλεηαη αληηιεπηφ φηη νη ζπλεληεπμηαδφκελνη ελδηαθέξνληαη γηα ηελ 

επηκφξθσζή ηνπο ηφζν ζε γλσζηηθφ-επηζηεκνληθφ ππφβαζξν φζν θαη ζε ζέκαηα δηνίθεζεο 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Γηα λα επηιερζεί ην δείγκα αμηνπνηήζεθαλ δηάθνξεο ζηξαηεγηθέο – πξαθηηθέο : α) ε 

νκνηνγέλεηα ηνπ δείγκαηνο (homogeneous samples) κε ηελ χπαξμε θνηλψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, 

β) ε επθαηξηαθή-ζπκπησκαηηθή δεηγκαηνιεςία (convenience sampling), θαζψο επηιέρζεθαλ 

εθπαηδεπηηθνί ζηνπο νπνίνπο ε εξεπλήηξηα είρε εχθνιε πξφζβαζε θαη γ) ε ζθνπηκφηεηα ηεο 

δεηγκαηνιεςίαο (purposeful sampling), αθνχ ην δείγκα επηιέρζεθε κε ζθνπφ ηελ 

ηθαλνπνηεηηθή ηνπ αληαπφθξηζε ζηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο (Cohen, Manion & Morrison, 

2007: 170, 172-173). 

Σν πιηθφ ηεο έξεπλαο είλαη 6 απνκαγλεηνθσλεκέλεο ζπλεληεχμεηο αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ Γηεπζπληψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Σνπο δεηήζεθε λα απαληήζνπλ ζηηο 

πξναλαθεξζείζεο εξσηήζεηο ηεο ζπλέληεπμεο, βαζηδφκελνη ζηελ πξνζσπηθή ηνπο εκπεηξίαο 

θαη νπηηθήο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο εγεζίαο ζε κηα ζρνιηθή 

κνλάδα πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Οη ζπλεληεχμεηο δηελεξγήζεθαλ απφ ηνλ Ηνχλην ηνπ 

2021 έσο θαη ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2021. Γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ ζπλεληεχμεσλ 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε εθαξκνγή καγλεηνθψλνπ θηλεηήο ηειεθσληθήο ζπζθεπήο κε ηε 

ζπγθαηάζεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ. ΋ιεο νη ζπλεληεχμεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε ρψξνπο πνπ 

εμαζθάιηδαλ ηηο απαξαίηεηεο ζπλζήθεο, ψζηε λα πξαγκαηνπνηεζεί απξφζθνπηα ε φιε 

δηαδηθαζία. 

 

4.5 Αλάιπζε – Απνηειέζκαηα 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα ζα γίλεη ε αλάιπζε ηνπ εξεπλεηηθνχ πιηθνχ. Παξαηίζεηαη ε πνηνηηθή 

αλάιπζε ησλ ζέζεσλ ησλ Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. Ζ αλάιπζε ζα βαζηζηεί ζην ζχζηεκα θαηεγνξηψλ πνπ 

αλαθέξζεθε ζηε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο. 
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Α) Θέζεηο γηα ηα θαζήθνληα ηνπ Γηεπζπληή ειιεληθώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  

΋πσο πξναλαθέξζεθε θαη ζηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ν Γηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

ιεηηνπξγεί πεξηζζφηεξν σο γξαθεηνθξάηεο παξά σο εγέηεο. Δπηηειεί ηα δηνηθεηηθά ηνπ 

θαζήθνληα θαη είλαη επηθνξηηζκέλνο κε  κεγάιν φγθν γξαθεηνθξαηηθψλ εξγαζηψλ κε 

απνηέιεζκα λα είλαη δχζθνιν λα αθηεξψζεη ηνλ ρξφλν πνπ ρξεηάδεηαη ψζηε λα κπνξέζεη λα 

αζθήζεη παηδαγσγηθή εγεζία. Δπνκέλσο, πξνζπάζεηα ησλ Γηεπζπληψλ ζηηο ειιεληθέο 

ζρνιηθέο κνλάδεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είλαη λα ηζνξξνπήζνπλ αλάκεζα ζηα 

δηνηθεηηθά-γξαθεηνθξαηηθά ηνπο θαζήθνληα θαη ζηηο παηδαγσγηθέο-αλζξσπηζηηθέο αλάγθεο 

κηαο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

Αλαιπηηθφηεξα ζρεηηθά κε ηα θαζήθνληα ησλ Γηεπζπληψλ, ν ζπκκεηέρσλ 1 αλαθέξεη: 

{… « Ηεξαξρψ ηηο αλάγθεο (δηνηθεηηθέο, παηδαγσγηθέο, πιηθνηερληθέο) θαη πξνζπαζψ λα 

ηθαλνπνηήζσ αξρηθά απηέο πνπ ζεσξψ ζεκαληηθφηεξεο. Θέησ πξνηεξαηφηεηα κε βάζε ην 

πφζν επείγνπζα είλαη ε αλάγθε»…} 

Ο ζπκκεηέρσλ 2 πξνζζέηεη:  

{… «Δίλαη ζεκαληηθφ ν Γηεπζπληήο λα έρεη ην ζάξξνο ηεο γλψκεο ηνπ, λα δίλεη ιχζεηο θαη λα 

θξαηάεη ηζνξξνπίεο κε γλψκνλα ηελ αζθάιεηα, ηελ αλζξσπηά θαη ηε δηθαηνζχλε. Δίλαη 

απαξαίηεην λα νξγαλψλεη, λα ζέηεη φξηα θαη θαλφλεο, αιιά ηαπηφρξνλα λα είλαη 

ζπκβηβαζηηθφο θη αλζξψπηλνο»  …} 

Αθφκε, ν ζπκκεηέρσλ 3 ππνζηεξίδεη: 

{… «Ηδηαίηεξα σθέιηκν γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ν Γηεπζπληήο 

λα είλαη αλνηρηφο ζε δεηήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί αιιά θαη νη γνλείο ησλ 

καζεηψλ θαη λα ηα αληηκεησπίδεη κε ελδηαθέξνλ θαη ζνβαξφηεηα» …} 

΢ρεηηθά κε ηα θαζήθνληα ησλ Γηεπζπληψλ ειιεληθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  ν ζπκκεηέρσλ 4 αλαθέξεη: 
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{… « Ο Γηεπζπληήο ρξεηάδεηαη λα είλαη αλνηρηφο ζηελ αιιαγή, λα κελ αθηεξψλεη ηνλ ρξφλν 

ηνπ κφλν ζε γξαθεηνθξαηηθά δεηήκαηα, λα πξνσζεί θαηλνηνκίεο θαη λα δεκηνπξγεί ζην 

ζρνιείν ηνπ έλα επράξηζην πεξηβάιινλ, πνπ ζα πξνάγεη ηελ παηδεία» …} 

 

Γηάγξακκα 4.1 

Θέζεηο ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ δηεπζπληή σο εγέηε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

΋ζνλ αθνξά  ηνπο αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο, πνπ θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ νη 

Γηεπζπληέο ειιεληθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  θαηά ηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο νη ζπκκεηέρνληεο 5 θαη 6 ππνζηεξίδνπλ: 

{… «Σν βαζηθφηεξν πξφβιεκα πνπ θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ νη Γηεπζπληέο είλαη ε κε 

έγθαηξε ηνπνζέηεζε πξνζσπηθνχ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Απηφ 

έρεη σο απνηέιεζκα ην ππάξρνλ πξνζσπηθφ λα πξνζπαζεί λα θαιχςεη ηα θελά, ρσξίο απηφ λα 

είλαη εθηθηφ» …} 

{… « Τπάξρνπλ πνιχ ζνβαξέο ειιείςεηο πιηθνηερληθψλ ππνδνκψλ, φπσο νη πξνηδέθηνξεο, 

πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν, θνξεηνί ππνινγηζηέο. Απηέο νη ειιείςεηο θαζηζηνχλ αδχλαηε ηελ 

εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία» …} 

Σέινο, νη ζπκκεηέρνληεο 7 θαη 8 πξνζζέηνπλ:  

20% 

50% 

30% 

ΠΩ΢ ΛΕΚΣΟΤΡΓΕΚ Ο ΔΚΕΤΙΤΝΣΗ΢ Ω΢ ΗΓΕΣΗ΢ ΣΗ΢ 
΢ΧΟΛΚΚΗ΢ ΜΟΝΑΔΑ΢ 

ΙΕΡΑΡΧΩΝΣΑ΢ ΚΑΙ 
ΙΑΚΑΝΟΠΟΙΩΝΣΑ΢ ΟΡΘΑ ΣΙ΢ 
ΑΝΑΓΚΕ΢ 

ΕΙΝΑΙ ΔΙΚΑΙΟ΢, 
ΕΞΙ΢ΟΡΡΟΠΙ΢ΣΙΚΟ΢, ΘΕΣΕΙ 
ΟΡΙΑ 

ΠΡΟΑΓΕΙ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΕ΢ ΚΑΙ 
ΑΛΛΑΓΕ΢ 
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{… « Αθφκα πην ζνβαξέο είλαη νη ειιείςεηο θηηξηαθψλ ππνδνκψλ, φπσο θαηάιιεινπ αχιεηνπ 

ρψξνπ, βνεζεηηθψλ αηζνπζψλ, ζηεγαζκέλνπ ρψξνπ γηα έθηαθηα θαηξηθά θαηλφκελα, 

ζέξκαλζεο. Πψο λα κπνξέζεη έλαο Γηεπζπληήο λα αζθήζεη παηδαγσγηθή εγεζία, φηαλ είλαη 

άιπηα βαζηθά ηέηνηα δεηήκαηα;» …} 

{… « Ο Γηεπζπληήο αλαιψλεηαη ζε ρξνλνβφξεο δηαδηθαζίεο γηα λα κπνξέζεη λα δεηήζεη θαη 

λα ηνπ ζηαιεί βνήζεηα θαη θάιπςε γηα βαζηθέο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. ΢πλεπψο, νη 

δηαδηθαζίεο θσιπζηεξγνχλ θαη είλαη αδχλαην λα ππάξμεη ρξφλνο ψζηε εθαξκνζηνχλ πην 

θαηλνηφκεο δξάζεηο»…} 

 

Γηάγξακκα 4.2 

Αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο θαηά ηελ επηηέιεζε ησλ θαζεθόλησλ ελόο δηεπζπληή 

ζρνιηθήο κνλάδαο 

Αλαιχνληαο ηηο ηνπνζεηήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη παξαηεξψληαο ηα 

Γηαγξάκκαηα 4.1 θαη 4.2 ζπκπεξαίλεηαη φηη ζπλεγνξνχλ νκφθσλα ζηα απνηειέζκαηα ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο, ε νπνία  αλαθέξεη πσο νη πξνθιήζεηο γηα ηνλ Γηεπζπληή ζην 

ειιεληθφ ζρνιείν είλαη ηδηαίηεξα απαηηεηηθέο. Σα θαζήθνληα ηνπ πνηθίινπλ. Μελ έρνληαο 

ηθαλνπνηήζεη βαζηθέο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ν Γηεπζπληήο δελ κπνξεί λα 

πξνρσξήζεη ζηελ άζθεζε κηαο πην απνθεληξσκέλεο θαη παηδαγσγηθήο εγεζίαο. Εεηείηαη απφ 

ηνλ Γηεπζπληή λα κπνξεί λα επηηειέζεη επηηπρψο ηα γξαθεηνθξαηηθά ηνπ θαζήθνληα, ζαλ 

εθηειεζηηθφ φξγαλν θαη ηελ ίδηα ζηηγκή λα εγεζεί παηδαγσγηθά ελφο ζπλεξγαηηθνχ ζρνιείνπ, 
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ην νπνίν αιιάδεη ζπλερψο αληαπνθξηλφκελν ζηηο ζχγρξνλεο αιιαγέο, λα δηακνξθψζεη 

ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη φξακα. Οη ελ ελεξγεία Γηεπζπληέο πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπλ λα 

αζθήζνπλ απνηειεζκαηηθή εγεζία ζηα ζρνιεία ηνπο, θξαηνχλ κηα ηζνξξνπία αλάκεζα ζηα 

δηνηθεηηθά θαη ζηα παηδαγσγηθά ηνπο θαζήθνληα, αθηεξψλνληαο πνιχ πξνζσπηθφ ρξφλν θαη 

ελδηαθέξνλ. Αλαθέξνπλ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία (καζεηέο, εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο) θαη ηηο θαιέο επηθνηλσληαθέο ζρέζεηο κε ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ ζρνιείνπ σο κεγίζηεο ζεκαζίαο θαζήθνλ ηνπ Γηεπζπληή, γηα λα 

κπνξέζεη λα δηνηθήζεη θαη λα εγεζεί κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σν έξγν ηνπο ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ην αίζζεκα ηεο δηθαηνζχλεο, ηεο εκπηζηνζχλεο πξνο ην πξνζσπηθφ ηνπο θαη ηνπο 

καζεηέο ηνπο θαη ηεο αγάπεο γηα απηφ πνπ θάλνπλ.  

Β) Πξναπαηηνύκελα γηα ηελ  άζθεζε ησλ θαζεθόλησλ ηνπ Γηεπζπληή                  

O δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο επσκίδεηαη κε 

πνιιέο αξκνδηφηεηεο. Γηα λα κπνξέζεη λα δηνηθήζεη έλα ζρνιείν είλαη απαξαίηεην ν 

δηεπζπληήο λα είλαη επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνο πάλσ ζε πνιιαπιά δεηήκαηα φπσο ε 

νξγάλσζε, ν πξνγξακκαηηζκφο, ε απνδνηηθφηεηα, ε ππνζηήξημε, ε παξαθίλεζε, ε 

αμηνιφγεζε θαη ε δηνίθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Μάξδαο & Βαιθάλνο, 2002). Σα 

θαζήθνληά ηνπ δηαθξίλνληαη ζε δηνηθεηηθά θαη παηδαγσγηθά. Απφ ηε κία κεξηά ζηα 

δηνηθεηηθά θαζήθνληα ελφο δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

πεξηιακβάλνληαη γξαθεηνθξαηηθέο εξγαζίεο αιιά θαη κέζνδνη απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ησλ καζεηψλ.  Απφ ηελ άιιε πιεπξά ζηα παηδαγσγηθά 

ηνπ θαζήθνληα αλήθνπλ ε θαζνδήγεζε, ε ζπλεξγαζία θαη ε επηκφξθσζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ , αιιά θαη ε δεκηνπξγία νξάκαηνο γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ε θαζηέξσζε ελφο 

δεκνθξαηηθνχ θιίκαηνο. Οη εξσηήζεηο ινηπφλ πνπ αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία 

«Πξναπαηηνχκελα γηα ηελ  άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ Γηεπζπληή» εζηηάδνπλ ζηηο 

πξναπαηηνχκελεο δεμηφηεηεο γηα ηελ άζθεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ ξφινπ ησλ 

δηεπζπληψλ. 

Αλαθνξηθά ινηπφλ κε ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο νη 

ζπκκεηέρνληεο 1 θαη 2 αλαθέξνπλ:  

{… «Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

λα είλαη νξγαλσηηθφο, αιιά φρη ζπγθεληξσηηθφο, δηφηη ζα εμνπζελσζεί. Να δξα δίθαηα θαη 
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δπλακηθά ζηηο εθάζηνηε πξνθιήζεηο. Σαπηφρξνλα πξέπεη λα επηδεηθλχεη ππνκνλή, ζεβαζκφ 

θαη λα επηβξαβεχεη ην πξνζσπηθφ ηνπ» …} 

{… «Γηα λα αζθήζεη ηα δηνηθεηηθά ηνπ θαζήθνληα ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

νθείιεη λα έρεη γλψζεηο κάλαηδκελη, ηθαλφηεηεο θαηεχζπλζεο-ειέγρνπ ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ , ςεθηαθέο γλψζεηο αιιά θαη αίζζεκα δηθαίνπ» …} 

΢ρεηηθά κε ηα παηδαγσγηθά θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο νη 

ζπκκεηέρνληεο 3 θαη 4 ππνζηεξίδνπλ: 

{… «Ο δηεπζπληήο δελ είλαη κφλν δηνηθεηηθφ ζηέιερνο εθπαίδεπζεο, απνηειεί θαη 

παηδαγσγφ. ΢πλεπψο είλαη απαξαίηεηεο νη γλψζεηο παηδαγσγηθήο ςπρνινγίαο. Τςίζηεο 

ζεκαζίαο απνηειεί ε ηθαλφηεηα ηνπ λα δηαρεηξίδεηαη θξίζεηο. Παξάιιεια πξέπεη λα είλαη 

πξφηππν πξνο κίκεζε θαη λα εκπλέεη εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη καζεηέο γηα ηελ εμέιημε 

ηνπ ζρνιείνπ»  …} 

{… « Να είλαη έλαο εκπλεπζκέλνο εγέηεο, λα έρεη φξακα, λα έρεη επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο. 

Πέξαλ ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ ηνπ θαζεθφλησλ, λα εζηηάδεη ζηα δεηήκαηα θαη ηηο αλάγθεο ησλ 

καζεηψλ, λα δείρλεη αγάπε γηα ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε, αιιά θπξίσο λα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ηεο ελζπλαίζζεζεο» …} 

΋ζνλ αθνξά ηελ εμεηδηθεπκέλε θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληψλ, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ επηηπρψο ζηα θαζήθνληά ηνπο, ν ζπκκεηέρσλ 5 αλαθέξεη: 

{… «Απαηηείηαη πνιχπιεπξε εμεηδηθεπκέλε θαηάξηηζε. Ηδαληθά ζα ήηαλ ηδηαίηεξα ρξήζηκν 

εάλ νξηδφηαλ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο εηήζηα επηκφξθσζε ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, ε νπνία ζα εζηίαδε ζηηο αλάγθεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ» …} 

Αληίζηνηρα ν ζπκκεηέρσλ 6 πξνζζέηεη: 

{… « Χο δηεπζπληηθφ ζηέιερνο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζπλεηδεηνπνηψ θάζε ρξφλν πφζν 

αλαγθαία κνπ είλαη ε επηπιένλ θαηάξηηζε ζε ζέκαηα δηνίθεζεο. Δηδηθφηεξα, ζεσξψ φηη 

θαηάξηηζε ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη νξγάλσζεο ζα ήηαλ πνιχ βνεζεηηθή» …} 

Αλαθνξηθά κε ην έξγν ηεο Πνιηηείαο γηα λα εληζρχζεη ην δηνηθεηηθφ θαη παηδαγσγηθφ 

έξγν ησλ δηεπζπληψλ νη ζπκκεηέρνληεο 7 θαη 8 δειψλνπλ φηη: 
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{… « Ζ Πνιηηεία κπνξεί λα ζπκβάιιεη πνιχ ζεηηθά ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ελφο 

δηεπζπληή. Αλαιπηηθφηεξα, θάλνληαο πεξηζζφηεξεο θαη ακεζφηεξεο πξνζιήςεηο 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ινηπνχ πξνζσπηθνχ γηα ηα ζρνιεία, ζα θαιχπηνληαη ηα θελά θαη ζα 

ιεηηνπξγεί νκαιά ε ζρνιηθή κνλάδα. Αθφκε, ππνζηεξίδνληαο νηθνλνκηθά ηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο, νη δηεπζπληέο ζα κπνξνχλ λα πινπνηήζνπλ θαηλνηνκίεο θαη ζεκαληηθέο δξάζεηο γηα 

ηα ζρνιεία» …} 

{… « Με ηε δεκηνπξγία θαη ηνπνζέηεζε κηαο νκάδαο επηζηεκφλσλ (ςπρνιφγνο, ζρνιηθφο 

ζχκβνπινο, λνζειεπηηθφ πξνζσπηθφ, γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε, θχιαθεο), ε νπνία ζα 

ππάξρεη ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα μερσξηζηά, κπνξεί ε Πνιηηεία πξαγκαηηθά λα ζπλδξάκεη ην 

έξγν καο» …} 

 

Γηάγξακκα 4.3 

Πξναπαηηνύκελεο δεμηόηεηεο γηα έλαλ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο 

Καζίζηαηαη ινηπφλ ζαθέο φηη γηα ηελ άζθεζε ηφζν ησλ δηνηθεηηθψλ φζν θαη ησλ 

παηδαγσγηθψλ θαζεθφλησλ ηνπ ν δηεπζπληήο ρξήδεη ηαθηηθήο επηκφξθσζεο θαη επηθνηλσλίαο 

κε επίζεκνπο θνξείο, ελίζρπζεο ηνπ έξγνπ ηνπ απφ ηελ Πνιηηεία θαη αλάπηπμεο δεμηνηήησλ 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ.  ΋ζνλ αθνξά ηα πξναπαηηνχκελα γηα ηα δηνηθεηηθά ηνπ θαζήθνληα νη 

ζπλεληεπμηαδφκελνη θαηαιήγνπλ φηη είλαη απαξαίηεην λα έρεη νξγαλσηηθέο δεμηφηεηεο, λα 

κπνξεί λα βξίζθεη πφξνπο ψζηε λα εμαζθαιίδεη ηνλ απαηηνχκελν πιηθνηερληθφ εμνπιηζκφ, 

αιιά θπξίσο λα δηαρεηξίδεηαη επηηπρψο θαηαζηάζεηο θξίζεσο. Χο  παηδαγσγηθφο εγέηεο 
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νθείιεη λα έρεη ηηο θαηάιιειεο ζπνπδέο ψζηε λα κπνξεί λα δηαπαηδαγσγεί εζηθά θαη 

ζπλαηζζεκαηηθά ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία. Να δηαθαηέρεηαη απφ αμίεο 

φπσο ε δηθαηνζχλε, ε δεκνθξαηηθφηεηα, ε εηιηθξίλεηα, ε ελζπλαίζεζε θαη ν ζεβαζκφο. 

Αθφκε, είλαη ζεκαληηθφ λα ραξαθηεξίδεηαη σο εκπλεπζκέλνο άλζξσπνο, δηφηη κφλν έηζη ζα 

κπνξέζεη λα εμαζθαιίζεη έλα ζεηηθφ θιίκα κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ, αιιά θαη λα 

ζέζεη φξακα  γηα ην ζρνιείν ηνπ. Δπηπιένλ, ν δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα κπνξεί λα θξαηά ηηο 

ηζνξξνπίεο θαη δηαιέγεηαη κε φινπο πξνζσπηθά αιιά θαη νκαδηθά. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, θάζε 

κέινο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ιακβάλεη αμία θαη ζπκβάιιεη κε ηνλ ηξφπν ηνπ ζηελ εμέιημε νπ 

ζρνιείνπ. Σέινο, φινη νη εξσηεζέληεο επηζεκαίλνπλ πφζν ζεκαληηθή είλαη ε θαηάξηηζε ησλ 

δηεπζπληψλ ηφζν ζε δηνηθεηηθά φζν θαη ζε παηδαγσγηθά δεηήκαηα, αιιά θαη ε αέλαε 

ππνζηήξημε ηνπ δχζθνινπ έξγνπ ηνπο απφ ηελ Πνιηηεία, ελψ αξθεηνί ηφληζαλ ηελ αλάγθε 

γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο ζηα ζρνιεία, ψζηε λα κπνξεί ν δηεπζπληήο  λα αζρνιεζεί 

πεξηζζφηεξν κε παηδαγσγηθά δεηήκαηα. 

Γ) Πξνζσπηθέο απόςεηο ησλ Γηεπζπληώλ γηα ηελ επίηεπμε απνηειεζκαηηθήο 

δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

Καζψο ην έξγν ησλ δηεπζπληψλ είλαη πνιπζχλζεην θαη ραξαθηεξίδεηαη ηφζν απφ 

δηνηθεηηθά φζν θη απφ παηδαγσγηθά θαζήθνληα, θξίζεθε ζθφπηκν ζηελ παξνχζα έξεπλα λα 

ηεζνχλ ηα εξσηήκαηα θαη λα εθθξαζηνχλ νη πξνζσπηθέο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα 

ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ θαη ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ή ηελ παξεκπφδηζε 

επηηέιεζεο ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα. 

΢ηελ εξψηεζε γηα ηνλ βαζκφ πνπ θξίλνπλ φηη ε ηδηαίηεξε κνξθή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πνπ δηνηθνχλ επεξεάδεη ηνλ εγεηηθφ ηνπο ξφιν, νη ζπκκεηέρνληεο 1, 2 θαη 3 

απαληνχλ: 

{… « Ζ ζρνιηθή κνλάδα απνηειεί κηα νιφηεηα, πνπ απαξηίδεηαη απφ ηα επηκέξνπο ζηνηρεία 

πνπ ηελ απνηεινχλ, δειαδή απφ καζεηέο, γνλείο, εθπαηδεπηηθνχο, αιιά θαη ηνπο 

ρσξνηαμηθνχο παξάγνληεο. Σα ηδηαίηεξα ινηπφλ ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

δηνηθψ είηε κνπ επηηξέπνπλ είηε φρη λα πξνβψ ζε δηάθνξεο ελέξγεηεο. Γηα παξάδεηγκα φηαλ ην 

ζρνιείν πνπ δηνηθψ ζπζηεγάδεηαη κε άιιν ζρνιείν, ηφηε ππάξρνπλ ηδηαηηεξφηεηεο. Αθφκε ε 

ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί λα δηακνξθψζεη ην θιίκα θαη ηηο 
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δξάζεηο πνπ ζα ιάβνπλ ρψξα ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Δπνκέλσο, ε άζθεζε ηνπ εγεηηθνχ κνπ 

ξφινπ ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηε κνξθή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ δηνηθψ» …} 

{… « ΢αθψο θαη ν εγεηηθφο κνπ ξφινο επεξεάδεηαη απφ ηε κνξθή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

δηνηθψ. Γηα παξάδεηγκα ε θνίηεζε καζεηψλ Ρνκά ή άιισλ νκάδσλ δηακνξθψλεη έλα 

πνιππνιηηηζκηθφ ζρνιείν κε ηδηαίηεξα πιενλεθηήκαηα, αιιά θαη πξνθιήζεηο. Αθφκε, ε 

βνεζεηηθή ή κε δξάζε ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ & Κεδεκφλσλ, κπνξεί λα θαζνξίζεη σο έλα 

βαζκφ ηηο παξνρέο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο» …} 

{… « Ο ηνκέαο, δεκφζηνο ή ηδησηηθφο ζηνλ νπνίν αλήθεη ε ζρνιηθή κνλάδα, θαζνξίδεη ηνλ 

εγεηηθφ ξφιν πνπ ζα πηνζεηήζεη ν δηεπζπληήο. Οη παξνρέο πνπ δχλαηαη λα έρεη έλαο 

δηεπζπληήο κηαο ηδησηηθήο ζρνιηθήο κνλάδαο ηνπ επηηξέπνπλ λα πξνβεί ζε πεξηζζφηεξεο 

δξάζεηο κε κεγαιχηεξε επθνιία. Αληίζηνηρα ην είδνο ζρέζεο πνπ δεκηνπξγείηαη αλάκεζα 

ζηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ θαη ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ ζηα πιαίζηα ελφο ηδησηηθνχ 

εθπαηδεπηεξίνπ επεξεάδεη θαη ηνλ ηξφπν πνπ εγείηαη έλαο δηεπζπληήο» …} 

 

Γηάγξακκα 4.4 

Γηαγξακκαηηθή απεηθόληζε ηεο ζρέζεο εγεηηθνύ ξόινπ δηεπζπληή θαη κνξθήο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 
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΢ρεηηθά κε ην αλ θαηά ηελ ηέιεζε ησλ δηεπζπληηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ ρξεηάδεηαη λα 

παξεθθιίλνπλ απφ ηηο νδεγίεο πνπ δίλνληαη ζχκθσλα κε ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο, νη ζπκκεηέρνληεο 4 θαη 5 ππνζηεξίδνπλ: 

{… « Ναη ρξεηάδεηαη λα παξεθθιίλεη, θαζψο πνιιέο πεξηπηψζεηο δελ θαιχπηνληαη απφ ηελ 

ππάξρνπζα λνκνζεζία. Ο δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηνλ λφκν, αιιά θαη θαηά 

ζπλείδεζε κε ζθνπφ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο » …} 

{… « Οξηζκέλεο πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο  ν δηεπζπληήο  κπνξεί λα παξεθθιίλεη απφ ηηο 

νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο είλαη ε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία απνπζηάδεη έλαο 

εθπαηδεπηηθφο θαη δελ ππάξρεη επαξθέο εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ζηε ζρνιηθή κνλάδα γηα λα 

αλαπιεξψζεη ην θελφ. Αληίζηνηρα, νη νδεγίεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ καζεηψλ ζε πεξηπηψζεηο 

έληνλσλ θαηξηθψλ θαηλνκέλσλ, ιφγσ ηεο κε χπαξμεο θαηάιιεισλ εγθαηαζηάζεσλ, είλαη 

ειιηπείο. ΢πλεπψο, ζε απηή ηελ πεξίπησζε ν δηεπζπληήο ζα ιεηηνπξγήζεη κε βάζε ηελ 

αζθάιεηα ησλ καζεηψλ» …} 

 

Γηάγξακκα 4.5 

Γηαγξακκαηηθή απεηθόληζε ηνπ βαζκνύ παξέθθιηζεο από ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο θαηά ηελ άζθεζε ησλ δηεπζπληηθώλ θαζεθόλησλ 

΋ζνλ αθνξά ηελ εξψηεζε γηα ην αλ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε αζθείηαη φηαλ δίλεηαη 

βαξχηεηα ζηνλ δηνηθεηηθφ ή ζηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν, ν ζπκκεηέρσλ 6 δειψλεη φηη: 

{… « Ο δηεπζπληήο θαιείηαη λα πηνζεηήζεη δηηηφ ξφιν θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπ, θαη δηνηθεηηθφ θαη παηδαγσγηθφ. Καη νη δχν απηνί ξφινη είλαη απαξαίηεηνη γηα ηελ νκαιή 
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ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Χζηφζν, ν παηδαγσγηθφο ξφινο επηηξέπεη ζηνλ δηεπζπληή 

λα γλσξίζεη θαιχηεξα ηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ, λα ζηαζεί θνληά 

ηνπο θαη λα ζπκβάιιεη ζηελ εμέιημε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο » …} 

Αλαθνξηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ παηδαγσγηθνχ ξφινπ πνπ νδεγνχλ ζε 

απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε, ν ζπκκεηέρσλ 7 ππνζηεξίδεη: 

{… « Γηα λα κπνξέζεη έλαο δηεπζπληήο λα αζθήζεη απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε πηνζεηψληαο 

ηελ παηδαγσγηθή εγεζία πξέπεη λα έρεη δηάζεζε γηα θαηλνηνκίεο, λα ζηέθεηαη ζην πιεπξφ ησλ 

καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα πξνζθέξεη ηηο θαιχηεξεο δπλαηέο ζπλζήθεο ζε 

καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο» …} 

΢ρεηηθά κε ην πνζνζηφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ απφδνζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

δηνηθεί, ν ζπκκεηέρσλ 8 αλαθέξεη: 

{… « Αηζζάλνκαη ηθαλνπνίεζε ζε κέηξην βαζκφ γηα ηελ πνξεία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

δηνηθψ, θαζψο ε επειημία θαη ε ειεπζεξία πνπ δίλεηαη απφ ην λνκνζεηηθφ πιαίζην είλαη πνιχ 

κηθξή. Γηα θάζε θαηλνηνκία απαηηνχληαη πνιχπινθεο δηαδηθαζίεο θαη ε ζχκθσλε γλψκε 

πνιιψλ παξαγφλησλ. Δπηπιένλ, ε έιιεηςε αληηθεηκεληθήο αμηνιφγεζεο θαη θηλήηξσλ 

επεξεάδεη αξλεηηθά ηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πνπ δηνηθψ» …} 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ζπκπεξαίλεηαη φηη ε κνξθή θαη νη 

ηδηαηηεξφηεηεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο εγεζίαο. Απηέο νη 

ηδηαηηεξφηεηεο άιινηε ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θη άιινηε 

αλαζηαιηηθά. Δπηπιένλ, ζπλάγεηαη φηη είλαη ζεκαληηθφ λα ππάξρεη κηα ηζνξξνπία κεηαμχ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ ξφινπ, ψζηε λα επέιζεη ε επηζπκεηή απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Γηαηππψλεηαη φηη φηαλ πηνζεηείηαη ν παηδαγσγηθφο εγεηηθφο ξφινο ν 

δηεπζπληήο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα γλσξίζεη θαιχηεξα ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία θαη λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηνπο. Σέινο, δελ ππάξρεη απφιπηε ηθαλνπνίεζε 

απφ ηελ πνξεία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαηά ηελ άζθεζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαη παηδαγσγηθψλ 

ηνπο θαζεθφλησλ, θαζψο δεκηνπξγείηαη ε αίζζεζε φηη δελ ππάξρεη ηδηαίηεξε ειεπζεξία θαη 

επθνιία ζηελ ηέιεζε θαηλνηνκηψλ θαη αιιαγψλ. ΢πκπεξαζκαηηθά, ζα ιέγακε φηη είλαη 

ζεκαληηθφ πσο ππνζηεξίδεηαη ε ηζνκεξήο ζπλδξνκή ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ 

έξγνπ ζηε ιεηηνπξγηθφηεηα θαη αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ, ελψ ζρεηηθά κε ηελ παξέθθιηζε απφ 

ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο είλαη αμηνζεκείσην φηη, ιίγν πνιχ φινη νη 
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ζπκκεηέρνληεο ληψζνπλ λα παξαιιάζζνπλ θάπνηα πξάγκαηα αλαθνξηθά κε ηε ζσζηή 

δηεθπεξαίσζε νξηζκέλσλ ππνζέζεσλ θαη αηζζάλνληαη φηη ζα ρξεηαδφηαλ λα ππάξρεη 

ζαθέζηεξε λνκνζεζία ή πεξηζζφηεξε απηνλνκία ζηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

Δπίζεο, ε Πνιηηεία νθείιεη έκπξαθηα λα βξίζθεηαη ζην πιεπξφ ηνπ δηεπζπληή, θαζψο ην έξγν 

ηνπ είλαη πνιπδηάζηαην θαη είλαη αδχλαηνλ λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί επαξθψο, κε 

νξζφηεηα θαη ζπλέπεηα ζε φια ηνπ ηα θαζήθνληα. 

Γ) Απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ησλ Γηεπζπληώλ ζην εζσηεξηθό θαη εμσηεξηθό 

πεξηβάιινλ  

Δίλαη γεγνλφο πσο ζηελ επνρή ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο, 

ζηελ νπνία δνχκε, ην ζρνιείν θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη έλαλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ θαη 

απαηηεηηθφ ξφιν. Γε ιεηηνπξγεί κφλν σο θνξέαο γλψζεσλ αιιά θαη σο θνηλσληθφ ζχζηεκα. 

Αιιειεπηδξά άκεζα κε ην εμσηεξηθφ ηνπ πεξηβάιινλ (θνηλσλία, γνλείο) θαη αμηνινγείηαη 

θαζεκεξηλά απφ απηφ. Παξάιιεια ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ην εθπαηδεπηηθφ ηνπ πξνζσπηθφ, 

αλαπηχζζνληαο δπλακηθέο ζρέζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. ΢πλεπψο, θξίζεθε ζθφπηκν λα 

δηεξσηεζεί πνηα είλαη ε γλψκε γνλέσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνλ δηνηθεηηθφ θαη ηνλ 

παηδαγσγηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή, ζχκθσλα πάληα κε ηελ θξίζε ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

Έηζη, ζχκθσλα κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο 1 θαη 2 νη γνλείο αληηιακβάλνληαη ηνλ ξφιν 

ηνπ δηεπζπληή φπσο αλαθέξεηαη παξαθάησ: 

{… « Οη γνλείο ησλ καζεηψλ πνπ θνηηνχλ ζην ζρνιείν, πνπ δηνηθψ, αληηιακβάλνληαη ηνλ 

ξφιν κνπ σο εγέηε. Έλαο εγέηεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, ν νπνίνο δηνηθεί δίθαηα, δίλεη ιχζεηο 

ζηα εθάζηνηε πξνβιήκαηα, εμαζθαιίδεη θαιέο ζπλζήθεο κάζεζεο θαη απνηειεί πξφηππν γηα 

ηα παηδηά. Δίλαη εκπλεπζκέλνο θαη νδεγεί ηε ζρνιηθή κνλάδα πξνο ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

επεκεξία » …} 

{… « Ζ πιεηνςεθία ησλ γνλέσλ ζην ζρνιείν, πνπ δηνηθψ, αληηιακβάλνληαη ηνλ ξφιν κνπ 

θπξίσο σο επηιπηή πξνβιεκάησλ. Δπηζπκνχλ λα επηιχνληαη φια ηα δεηήκαηα κε γλψκνλα ην 

ζπκθέξνλ ηνπ παηδηνχ ηνπ ν θαζέλαο. Γείρλνπλ λα αδηαθνξνχλ γηα ην φηη ν δηεπζπληήο 

απνηειεί έλαλ εγέηε, πνπ ραξάζζεη ηελ πνξεία ηνπ ζρνιείνπ. Δχθνια αλαηξνχλ ην θχξνο θαη 

ηελ αμηνπηζηία ηνπ δηεπζπληή, εάλ κηα θαηάζηαζε δελ επηιπζεί ή ρεηξηζηεί κε βάζεη ηηο δηθέο 

ηνπο ζθέςεηο θαη αληηιήςεηο. Απηφ είλαη αξθεηά απνγνεηεπηηθφ, φηαλ ζπκβαίλεη » …} 
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΢ρεηηθά κε ην αλ νη γνλείο ησλ καζεηψλ πξνηηκνχλ ηνλ δηνηθεηηθφ ή ηνλ παηδαγσγηθφ 

ξφιν ηνπ δηεπζπληή, νη ζπκκεηέρνληεο 3 θαη 4 ππνζηεξίδνπλ: 

{… « Χο δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο παξαηεξψ φηη νη γνλείο πξνηηκνχλ ηνλ 

δηνηθεηηθφ ή ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν θαηά πεξίπησζε. ΢θέθηνληαη ην ππνθεηκεληθφ ζπκθέξνλ 

ησλ παηδηψλ ηνπο θαη επηθαινχληαη ηνλ δηνηθεηηθφ ή ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν αλάινγα ηη ηνπο 

απαζρνιεί. Πηζηεχσ φηη νη γνλείο ησλ καζεηψλ ζα πξέπεη λα αληηιακβάλνληαη φηη ν 

δηεπζπληήο νθείιεη λα είλαη δίθαηνο, λα ηεξεί ηνπο θαλφλεο θαη λα δξα πξνο φθεινο 

νιφθιεξεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο » …} 

{… « Απφ ηε κέρξη ηψξα εκπεηξία κνπ έρσ παξαηεξήζεη φηη νη γνλείο ησλ καζεηψλ δείρλνπλ 

λα πξνηηκνχλ ηνλ δηνηθεηηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή.  Κη απηφ δηφηη βιέπνπλ ηνλ δηεπζπληή ζαλ 

έλαλ δηνηθεηηθφ εγέηε. Αθφκα, φηαλ έξρνληαη ζε επαθή καδί ηνπ, απηφ γίλεηαη ζε έλα 

μερσξηζηφ απφ ηνπο ππφινηπνπο ζπλαδέιθνπο γξαθείν κε απνηέιεζκα πνιιέο θνξέο νη 

γνλείο λα ζεσξνχλ φηη ν ξφινο ηνπ πεξηνξίδεηαη εθεί. Χζηφζν, ζπρλά κέζσ ησλ δεηεκάησλ 

πνπ πξνθχπηνπλ ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα, απνδεηνχλ θαη ηελ παηδαγσγηθή παξέκβαζε ηνπ 

δηεπζπληή» …} 

Δλ ζπλερεία, αλαθνξηθά κε ην πψο αληηιακβάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή νη ζπκκεηέρνληεο 5 θαη 6 δειψλνπλ: 

{… « Οη εθπαηδεπηηθνί κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο αληηιακβάλνληαη ηνλ δηεπζπληή σο εγέηε, 

ζαλ έλα θαπεηάλην πνπ θαζνδεγεί, παίξλεη απνθάζεηο θαη ξίζθα. Απνδεηνχλ απφ ηνλ 

δηεπζπληή ιχζεηο, νξγάλσζε, δηθαηνζχλε θαη ηελ ηθαλφηεηα λα δηαρεηξίδεηαη θξίζεηο. 

Έρνληαο έλαλ ηέηνην δηεπζπληή αηζζάλνληαη αζθάιεηα θαη γίλνληαη πην απνδνηηθνί ζην έξγν 

ηνπο» …} 

{… « Θεσξψ φηη νη εθπαηδεπηηθνί αλάινγα κε ηε ζηάζε πνπ δηαηεξεί ν δηεπζπληήο ζρεηηθά 

κε δηάθνξα δεηήκαηα, αληηιακβάλνληαη ηνλ δηεπζπληή είηε σο ζηήξηγκά ηνπο είηε σο θάπνηνλ 

πνπ ηνπο θξίλεη θαη ηνπο αμηνινγεί δηαξθψο. Δπνκέλσο, ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα 

αληηκεησπίζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηνλ ίδην ηνλ 

δηεπζπληή. Γεληθά ζα κπνξνχζα κα πσ φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζέινπλ έλαλ δηεπζπληή 

ζπλεξγάηε, ππνζηεξηθηηθφ  ζηηο ελέξγεηέο ηνπο αιιά θαη απνθαζηζηηθφ » …} 
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Σέινο, ζρεηηθά κε ην πνηνλ ξφιν, ηνλ δηνηθεηηθφ ή ηνλ παηδαγσγηθφ θαίλεηαη λα 

πξνηηκνχλ νη εθπαηδεπηηθνί, νη ζπκκεηέρνληεο 7 θαη 8 απαληνχλ: 

{… « Ννκίδσ φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί ζέινπλ έλαλ δηεπζπληή πνπ λα δηαηεξεί κηα 

ηζνξξνπία αλάκεζα ζηνλ δηνηθεηηθφ θαη παηδαγσγηθφ ηνπ ξφιν. Λφγσ ηνπ ειιεληθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ην νπνίν είλαη ηδηαίηεξα γξαθεηνθξαηηθφ, νη εθπαηδεπηηθνί 

βιέπνπλ έλαλ δηεπζπληή ρακέλν ζηα έγγξαθα θαη ζηηο ππνπξγηθέο απνθάζεηο. Σνπο ιείπεη ν 

δηεπζπληήο πνπ ζα κπνξέζεη λα αθηεξψζεη πεξηζζφηεξν ρξφλν ζηα ζέκαηα πνπ θαινχληαη λα 

αληηκεησπίζνπλ θαζεκεξηλά ζηε ζρνιηθή αίζνπζα θαη ζα ηνπο θαζνδεγήζεη παηδαγσγηθά. 

΢πλεπψο, ζα έιεγα φηη επεηδή ζην ππάξρνλ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ππεξηζρχεη ν δηνηθεηηθφο-

γξαθεηνθξαηηθφο ξφινο ηνπ δηεπζπληή, νη εθπαηδεπηηθνί δηςνχλ γηα πεξηζζφηεξε ελαζρφιεζε 

κε ηα παηδαγσγηθά δεηήκαηα » …} 

{… « Σν παηδαγσγηθφ θνκκάηη αθνξά πεξηζζφηεξν ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Κη απηφ δηφηη 

έρνληαο έλαλ δηεπζπληή πνπ ηνπο ζηεξίδεη ζην έξγν ηνπο αηζζάλνληαη αζθάιεηα θαη γίλνληαη 

πην δεκηνπξγηθνί θαη ζπλεπείο ζην έξγν ηνπο. Βέβαηα απηφ δε ζεκαίλεη φηη αδηαθνξνχλ γηα ην 

δηνηθεηηθφ θνκκάηη. Καη εθείλν ην θνκκάηη ηνπο αθνξά πνιχ. ΋κσο, ε εθπαηδεπηηθή-

παηδαγσγηθή εκπεηξία ηνπ δηεπζπληή κπνξεί λα ηνπο θαλεί ηδηαίηεξα ρξήζηκε θαη λα 

ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηφζν ησλ καζεηψλ φζν θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζπλνιηθά» …} 

ΠΑΚΔΑΓΩΓΚΚΟ΢ Θ ΔΚΟΚΚΗΣΚΚΟ΢ ΡΟΛΟ΢ ΔΚΕΤΙΤΝΣΗ 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 4.6 

Πξνηηκήζεηο εθπαηδεπηηθώλ θαη γνλέσλ γηα ηνλ παηδαγσγηθό ή δηνηθεηηθό ξόιν ηνπ 

δηεπζπληή 

60% 
40% 

Ιζσεις Γονζων 

ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΟ΢ ΡΟΛΟ΢ 
ΔΙΕΤΘΤΝΣΗ 

ΠΑΙΔΑΓΩΓΙΚΟ΢ ΡΟΛΟ΢ 
ΔΙΕΤΘΤΝΣΗ 

20% 

80% 

Ιζσεις Εκπαιδευτικών 

ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΟ΢ ΡΟΛΟ΢ 
ΔΙΕΤΘΤΝΣΗ 

ΠΑΙΔΑΓΩΓΙΚΟ΢ ΡΟΛΟ΢ 
ΔΙΕΤΘΤΝΣΗ 
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Αλαιχνληαο ηηο απφςεηο θαη ηηο ηνπνζεηήζεηο ησλ δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ην πψο 

αληηιακβάλνληαη νη γνλείο ηνλ ξφιν ηνπο, δηαπηζηψλεηαη φηη νη γνλείο ησλ καζεηψλ έρνπλ 

άκεζα άπνςε γηα ην έξγν ησλ δηεπζπληψλ. ΢πλδένληαη ζπλαηζζεκαηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, δηφηη αθνξά ηα παηδηά ηνπο. Δπηιέγνπλ άιινηε ηνλ δηνηθεηηθφ θη άιινηε 

ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ησλ δηεπζπληψλ πάληα κε γλψκνλα ην θαιχηεξν γηα ην παηδί ηνπο. 

Απηφ βέβαηα έρεη σο απνηέιεζκα λα κελ θξίλνπλ πάληα αληηθεηκεληθά ην έξγν ηνπ 

δηεπζπληή, αιιά ππνθεηκεληθά. Σν βέβαην είλαη φηη νη γνλείο επηζπκνχλ έλαλ δηεπζπληή κε 

επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο, εκπλεπζκέλν εγέηε, δίθαην, δεκνθξαηηθφ θαη απνθαζηζηηθφ. 

Έλαλ δηεπζπληή ν νπνίνο θαηαβάιιεη θαζεκεξηλή πξνζπάζεηα γηα λα παξέρεη ζηνπο καζεηέο 

ηνπ φιεο ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο γηα λα θαηαθηήζνπλ ηε γλψζε, λα αλαπηπρζνχλ πγηψο 

ςπρηθά θαη ζπλαηζζεκαηηθά θαη λα εμειηρζνχλ σο πξνζσπηθφηεηεο. Απφ ηελ άιιε κεξηά, νη 

εθπαηδεπηηθνί κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο βηψλνπλ ηελ επαθή θαη ζπλεξγαζία κε ηνλ δηεπζπληή 

θαζεκεξηλά θαη έηζη έρνπλ κηα νινθιεξσκέλε άπνςε γηα ηνλ ξφιν ηνπ. Βάζεη ινηπφλ ησλ 

αλαθνξψλ ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ έλαλ δηεπζπληή ν νπνίνο ζα 

είλαη ζε ζέζε λα δηαρεηξηζηεί θαηαιιήισο νπνηνδήπνηε ζέκα πξνθχςεη ζηε ζρνιηθή κνλάδα, 

είηε δηνηθεηηθνχ είηε παηδαγσγηθνχ ραξαθηήξα. Γηα εθείλνπο ν δηεπζπληήο νθείιεη λα είλαη 

ζηήξηγκα, ζπλεξγάηεο αιιά θαη ε θεθαιή ηνπ ζρνιείνπ πνπ ιακβάλεη φιεο ηηο απνθάζεηο. Ο 

δηεπζπληήο είλαη απηφο ν  νπνίνο ζα ηνπο θαζνδεγήζεη θαη ζα ηνπο βνεζήζεη ζην δχζθνιν 

έξγν ηνπο. Γηα απηνχο ινηπφλ ηνπο ιφγνπο θαίλεηαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ πεξηζζφηεξν 

αλάγθε ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή. Υξεηάδνληαη δίπια ηνπο έλαλ δηεπζπληή ν 

νπνίνο ζα είλαη αξσγφο ζηα παηδαγσγηθά δεηήκαηα πνπ θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ 

θαζεκεξηλά. Έλαλ δηεπζπληή πνπ ζα ραξάμεη ηελ παηδαγσγηθή πνξεία θαη ην φξακα ηνπ 

ζρνιείνπ. Απνδεηνχλ ηελ ακέξηζηε ππνζηήξημε ηνπ δηεπζπληή ζην έξγν ηνπο. Γηα λα 

κπνξέζνπλ λα εθαξκφζνπλ θαηλνηνκίεο, λα δηαρεηξηζηνχλ επηηπρψο πηζαλέο δπζθνιίεο ησλ 

καζεηψλ, αιιά θαη λα πινπνηήζνπλ ηηο ηδέεο ηνπο είλαη απαξαίηεην λα κπνξεί ν δηεπζπληήο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα αθηεξψζεη ρξφλν ζε φια απηά ηα παηδαγσγηθά δεηήκαηα.  

4.6 ΢πδήηεζε - ΢πκπεξάζκαηα 

΢πκπεξαζκαηηθά ζα ιέγακε φηη ηφζν ν δηνηθεηηθφο φζν θαη ν παηδαγσγηθφο ξφινο είλαη 

εμίζνπ ζεκαληηθνί ζην έξγν ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο. Παξαηεξείηαη ηφζν ζηε 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε φζν θαη ζηελ παξνχζα έξεπλα φηη θαζψο ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα επηθξαηνχλ θπξίσο γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο, απηφ έρεη σο 
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απνηέιεζκα λα αθηεξψλεηαη πεξηζζφηεξνο ρξφλνο ζηνλ δηνηθεηηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή. Δίλαη 

ινηπφλ κείδνλνο ζεκαζίαο ε αλαγθαηφηεηα γηα απνζπκθφξεζε ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο απφ γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο, ψζηε λα κπνξέζεη λα αθηεξψζεη πεξηζζφηεξν θαη 

πνηνηηθφηεξν ρξφλν ζε παηδαγσγηθά δεηήκαηα, δειαδή λα αζθήζεη παηδαγσγηθή εγεζία. 

Καζίζηαηαη ζαθέο φηη ε παηδαγσγηθή εγεζία απνπζηάδεη απφ ηε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη είλαη θάηη ην νπνίν απνδεηνχλ εθπαηδεπηηθνί θαη γνλείο. Γηα λα κπνξέζεη λα 

επηηεπρζεί-πινπνηεζεί ε παηδαγσγηθή εγεζία ππεξαζπίδεηαη νκφθσλα ηφζν απφ ηε 

βηβιηνγξαθία φζν θη απφ ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο ε άπνςε φηη είλαη απαξαίηεην λα 

ππάξρεη εμεηδηθεπκέλε θαηάξηηζε, ειάθξπλζε ηνπ θαζεθνληνινγίνπ ηνπ δηεπζπληή θαη 

ζπλερήο επηκφξθσζε. ΢ε φιε απηή ηελ πξνζπάζεηα πνιιή ζεκαληηθή είλαη ε ζπκβνιή ηεο 

Πνιηηείαο, ε νπνία κπνξεί λα βνεζήζεη ζίγνπξα ζε ζέκαηα δηνίθεζεο, απαιιάζζνληαο ηνλ 

δηεπζπληή απφ γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζηεξίδνληάο ηνλ κε ηε ζέζπηζε 

γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο θαη επηπιένλ δηνηθεηηθνχ  πξνζσπηθνχ (Παηδαγσγηθφ 

Ηλζηηηνχην. Αλαζηαζίνπ, 2008. Παξιαθίδνπ, 2013), αιιά θαη κε ηελ θαζηέξσζε 

επηκνξθσηηθψλ ζεκηλαξίσλ ππνρξεσηηθήο κνξθήο, κε ζέκα ηελ επηκφξθσζε ησλ δηεπζπληψλ 

πάλσ ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ δηαρείξηζε πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ ζε επίπεδν 

παηδαγσγηθήο (΢ηξαβάθνπ, 2003, ΢ηξαβάθνπ, 2013. Γηαλλνχιε, 2017). Απνηειεί επνκέλσο 

απαίηεζε ηεο επνρήο καο ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο λα κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζε 

έλαλ πην νπζηψδε ξφιν θη φρη κφλνλ ζε έλαλ ξφιν απζηεξά γξαθεηνθξαηηθφ, δίλνληαο 

έκθαζε ζηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν, ζηηο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο, ζηελ εμέιημε ηνπ έκςπρνπ 

δπλακηθνχ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  θαη ζηελ θαζηέξσζε ελφο εκπλεπζκέλνπ εγέηε ν νπνίνο 

ραξάζζεη ηελ πνξεία θαη δηακνξθψλεη έλα φξακα γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ δηνηθεί. Απηφ 

ζεκαίλεη έκθαζε θαη πξναγσγή ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο, κηαο εγεζίαο πνπ έρεη μεθάζαξν 

θαη εζηηαζκέλν φξακα γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα, πςειέο απαηηήζεηο γηα καζεηέο θαη 

πξνζσπηθφ, παξαθνινπζεί ζηελά ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ, δεκηνπξγεί έλα ζεηηθφ 

καζεζηαθφ θιίκα θαη επηηξέπεη ηελ εκπινθή ησλ γνλέσλ θαη ηεο ζπλνιηθήο θνηλφηεηαο ζηα 

δξψκελα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Bamburg & Andrews, 1990). ΢πλεπψο, ε παηδαγσγηθή 

εγεζία κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο βειηησηηθφο παξάγνληαο ζηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, αθνχ πξνάγεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηδαζθαιία θαη κάζεζε, 

ηελ εδξαίσζε ζπλαδειθηθφηεηαο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη άξα ηε ζσζηφηεξε εθ κέξνπο ηνπο 

δηαρείξηζε παηδαγσγηθψλ δεηεκάησλ. 
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