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NEPIAHYH

H mmapouoca peAETn €xEl OKOTTO va avaAUCEl TIG KUPIOTEPEG TAOEIG. KA1 €CENIGEIG
OTO TTPOUTTOAOYIOTIKO EAEYXO Kl TNV TTPOUTTOAOYIOTIKN S1adIKaCia TToU 10X U0OUY
onuepa. O1  Tmapadooiakég  PEBodol  ouvragng  TTPoUTTOAOYICHOU. - Eival
XpPovoBopeg, datmavnpég Kal adld@PopeS OTO  ONUEPIVOAVTAYWVIOTIKO- Kal
ouveXwg MeTaBaAliopevo TepIBAAAOV. YTTApxouv TTEVTE - BAOCIKEG TIPOOEYYIOEIG
KAl TEXVIKEG TTOU WTTOpoUV va BonBrioouv otnv PeATiwon Twv d1adIKaoiwv
ouvTagng TTPOUTTOAOYIOUOU Kal OXEDQIOOPOU, KAl ATTOTEAOUV. TIG OUYXPOVEG
TaoeIg Kal €EEAICEIC OTOV TOPED OUVTAENG TOU TIPOUTIOAOYIOHOU. CHPEPA. AUTEG
eivai:

» [lpoUtToAoyIopog pe Baon TiIg dpaoTnpIoTNTEG (Activity based Budgeting).

=  [lpoUtToAoyIopog undevikng Bdong (Zero base Budgeting).

= Kulibuevog TpoUtroAoyiopog kai TTpoPAéwels (Rolling Budget and

forecasts).
= >xedlaopog Tou kKEPOOoUG (Profit Planning)
= Aioiknon pe Baon Tnv agia(Value based Management).

AQou yivel uia  €i0aywyry OToV. TIPOUTTIOAOYIOTIKO €Aeyxo, oOTa €idn TOU
TTPOUTTOAOYICHOU KABWG Kal pIa ava@opd oTov TPOTTO OUVTAENG Kal eAEyXOu,
KATOTTI avaAuovTal {EXxwPIoTa KABe pia. amd-TiI¢ TAoEIg TTou avagépdnkav. O
TTPOUTTOAOYIONOG PE BAaN TIC OPACTNPIOTATES KAl O TTPOUTTOAOYIONOG MNOEVIKAG
Baong, PonBolv oTnv PeATiwon TG €0TiOONG Kal TNG AKpPiBelag Twv
ATTOTEAEOUATWYV TOU- TFPOUTTOAOYIOHOU. O KUAIOUEVOG TTPOUTTOAOYIONOG Kal Ol
TTPOPRAEYEIG, EXOUV- UEYAAUTEPO BUVAMIKO aATTO TIG TTAPOADOOOCIOKEG TTPOCEYYIOEIG.
O1 eMIXEIPNOEIGTTOU TNV UIOBETOUV ETTITUXNMEVA, BEATIWVOUV €vTOvVa ThV AKpPIBEIa
TWV TTPORAEWYEWV - TOUG KOl -AVTIHETWTTICOUV TO TTapadooiakd TTPORAnua Tng
KaBuoTépnaong Tou TTpoUTTOAOYIGHOU. O oxedlaoudg Tou KEPDOOG Kal dloiknon WE
Baon Ttnv- agia, atmroreAolv.  TTEPICCOTEPO OIOIKNTIKEG TTPOOCEYYIOEIC TTapd
TTPOUTTOAOYIOTIKEG. - Ouwe- PE TNV €QOPUOY] TOUuGg aTmd TIG ETTIXEIPAOEIG
BeATILOVETAI ONUAVTIKA N €QAPUOY TwV GAAWV TEXVIKWYV TTPOUTTOAOYICHUOU KAl
QAVTIMETWTTICOVTAI TA-TTEPITOOTEPA ATTO TA TTPORANUATA TOUG.
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KE®PANAIO 1
EIZAIFQOrH

1.1 TENIKA

2e ONa TO opyavwpéva KPATN TOU KOOMOU, n KATABeon Kai n. €ykplion. Tou
MpouTtroAoyiopou TnG KevTpIkng Aioiknong yia TNV ETOPEVN OIKOVOUIKI- TTEPI0DO,
atroTeAei ouyxva TTOAU ONUAVTIKO YEYOVOG UE OOPBAPEG OIKOVOUIKES, KOIVWVIKEG
Kal TToAITIkéG dlaoTdoelg. Kair touto yiati o FpoUTttoAoyIoUOG - ATTOKAAUTITE
OUVOTITIKA KAl TTEPIEKTIKA TIG TIONITIKEG ETTIAOYEG KOl ~TIG. TIPOTEPAIOTNTEG
KATAVOMNG TWV TTOPWYV OTOUG OIAPOPOUS TOHEIG TNG dNUooiag (wng, KaBwg Kal

TIG TTNYEG AVTANONG QUTWV TWV TTOPWV.

MoAAG voikokupld €TTiONG KOTAPTICOUV. €VAV- OIKOYEVEIOKO TTPOUTTOAOYIONO, TOV
OTTOI0 XPNOIKOTTOIOUV WG 0dNYyO KOTA. TNV KATAVOUI TWV OIKOYEVEIOKWY TOUG
TTOPWV OE PIO OUYKEKPIUEVN XPOVIKA - TTEPI0dO. OI OIKOYEVEIOKOI TTPOUTTOAOYICHOI
gival ouxvd TO QTOTEAEOUA - DIATTPAYUATEUCEWY MHETAEU TWV MPEAWV TNG
oikoyévelag. O  TrPoUTTOAOYIONOG - auTOG OxI POVO  AsiToupyei WG  péoov
TTPOYPANUATIONOU;, aAAd - Kal- w¢ Baon TTapakoAoubnong Kal €AEYXOU TwvV
datravwy. Xwpig yia TEToIa TTapakoAouBnon, I OIKOYEVEIQ UTTOPEI EUKOAA va

0odnynBei o€ UTTEPUETPO DAVEIOUO KAl COBAPES OIKOVOUIKEG DUOKOAIEG.

O1 TTPoUTTOAOYIONOI. UTTNPETOUV KOTA £va avAAOYyO TPOTTO TOUG OIEUBUVTEG TWV
ETTi- MEPOUG - OPYOAVWTIKWY HOVAdWY MIAG ETTIXEIPNONG KAl atroTeAolv  éva

KEVTPIKO TUAKA TWV, OUYXPOVWYV CUCTNUATWY AIoIKNTIKAG AOYIOTIKAG.

OTTw¢ Kar- oTnV TTEPITITWOTN TWV VOIKOKUPIWY, Ol TIPOUTTOAOYIOUOI EKQPPAlOUV O€
TTOOOTIKOUG OPOUG Ta TTPoypAuuaTa Kal oXEDIa TToU eKTTOoVAONKavV atmd Toug
OIEUBUVTEG yia T AcIToupyia Twv  OPYAVWTIKWY TOUG MOVAdWV Of HIa

OUYKEKPIPEVN XPOVIKI TTEPIODO Kal TNV ETTITEUEN TWV OTOXWV TOUG.
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O T1poUTToAOYIOTIKOG €AEyXOG Kal n ouviaén Tou TIPOUTTOAOYIOUOU Ogv
armmoteAoUv oTaTikéG Oladikaoieg. E@apudlovral oe TrepIBAANOVTA Ta OTTOIa
e€ehiocoovTal kal PeTaBaAAovTal e TaxU puBud katd Tn didpKeia Twv Xpovwy. To
OIKOVOUIKO  Kal  €TIXEIPNUOTIKG  TTEPIBAAAOV  ornuepa  dev  €xel Ta  idia
XOPAKTNPIOTIKA Kal Ta idla yvwpiopaTa Pe TPV atro dia dekaeTia, AUTO €XEl WG
ATTOTEAEOUA VA PNV ETTITUYXAVOUV TA ETTIBUUNTA ATTOTEAEOUATA Ol TTAPADOCIAKES
O1adIkaoieg  TTPOYPAPMOTIONOU  Kal  oUvTagng  TTPOUTTOAOYICHOU. - TTOU
xpnoigotroiouvtal. H Baocik aitia Tou TTPORARuaTog- €ival o1~ of pEBodOI
TTPOUTTOAOYICHOU eV avaTITUXONKaV Kal attoTeEAOUY XpOovoBOpES Kal daTTavnpEg
O1adIKOOIEG eV €VBAPPUVOUV TIC E€0WTEPIKEG TTOMITIKEG - Kal TNV, OIEVEPYEIQ
«TTOUXVIOIWV» QVTi va  ETTIKEVIPWVOVTAI OTNV . BEATIWON NG ETIXEIPNOIAKAG

atrodoong Kal oTNV TTPOCOAKN ETTITTA(OV Agiag.

H ammoteAeopatikdTnTa Twv TTPOUTTOAOYIOUWY JTTOpEl va PBeATiwBei av ol
TTPOUTTOAOYIONOI EUBUYPAUMICTOUV. JE TIG OTPATNYIKEG | TNG ETTIXEIPNONG, ME TOV
KATAAANAO OTpaTNYIKO TTPOYPAPUATIONO, - ME - TNV  UI0BETNON  dIadIKACIWYV
dlaxeipiong a1rodoTIKOTNTAGS, “dnuIoupyiag ~agiog kal ouvexns PeAtiwong. Ol
OUYXPOVEG TAOEIG Kal -€EENICEIC OTOV TOpEA - oUVTAENG TOU TTPOUTTOAOYIOUOU
ONuEPA, aTToTEAOUVTAI ATTO TTEVTE - BACIKEG TTPOCEYYIOEIG KAl TEXVIKEG, Ol OTTOIEG
MTTOpoUV  va  BonBrjoouv . oTnv -BeAtiwon Twv dladikaciwyv  ouvTagng

TTPOUTTOAOYICOU Kal OXEQIACHOU.

1.2 ANTIKEIMENIKOI' ZTOXOI'THE EPEYNHTIKHE EPIAZIAL

O BaoIkOG OTOXOG TNG E€PEUVNTIKAG AUTAG TTpooTrdBelag eival n avalntnon,
KATQypOo®rn - -Kal Trapouciacn Twv €EeAiCewv  Tou  TTPOUTTOAOYIOHOU  TWV
ETMIXEIPNOEWV OXI HOVO O€ OTI aQopd TIG TEXVIKEG dIAOTACEIS KATAPTIONG KAl
agloroinong Tou TTPOUTTOAOYIOUOU, aAAG Kal o€ OTI a@opd TIG ETTITITWOEIS TOU
o710 avBpwTTIvo SUVAUIKO Kal OTnNV KOUATOUpPa Twv ETTIXEIPRocwy. MNpdogaTeg
€peuveg Oc OIEBVEG eTTITTEDO £XOUV ATTOKAAUWEI IO OXETIKA duo@opia yia Tnv
ATTOTEAEOHATIKOTNTA  TWV  TTAPAdOCIOKWY CUCTNUATWY  TTPOUTTOAOYIOTIKOU

eAéyxou. INa 10 AOyo auTod, n €PEUVNTIKI QUTH Epyacia ETTIXEIPEI VO TTAPOUCIACEI



Meramrvyioxo lpoypouuo MBA-TOM Povuchiddtne Anuntpnc MAE-OI1/0464

TIC N0 TIPOCQATEG €EEANICEIC OTO XWPO TOU TIPOUTTOAOYIOTIKOU €AEYXOU
TTpokelgévou  va  aglohoynBei o Pabudg kAAuwng Twv  TTPORAAAOUEVWV

aduvapiwy.

1.3 AOMH KAI NEPIEXOMENO

H epyacia auti meplhapBdver 9 kepdhaia. To 1° ke@@Aaio aTroTEAE] pIa
gloaywyn otnv JIMMAwMaATik auti epyacia. To-2° Ke@AAaio Tapoucialel TG
TAoE€IG KAl €GENICEIG OTNV TTPOUTTOAOYIOTIKY dIAdIKOCIA CUPQWVA HE EPEUVES OF
OigBvéc emimmedo. 1o 3° Ke@AAAIO VIVETQI “MIO  VEVIKA - €l0QYWY OTOV
TTPoUTTOAOYIOTIKO £Aeyxo. 210 4°, 5° |, 6°, 7° Kkail-8° kepaAaio TTapouaidlovTal Kal
avaAvovtal OIECOBIKA O TTPOUTTOAOYIONOS WE Bdon TiI¢ dpaoTnpIdTnTEG, O
TTPOUTTOAOYIONOG PNOEVIKNG PBAONG, O KUAIGPEVOG TTPOUTTOAOYIONOG Kal Ol
TPOBAEWEIC, O OXEDIOOUOG KEPDWV- Kal N -dloiknon ue Bdon Tnv alia. To 9°

KEQAAQIO aTTOTEAEI TNV OUVOWN.TNG EPYyaTiag.
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KE®PAANAIO 2
TAZEIX KAl EZEEAIZEIZ XTHN IMPOYTOAOrIIZTIKH AIAAIKAZIA

2.1 AAYNAMIEZ MAPAAOZIAKQN TEXNIKQN

2€ TIPOOPATEG €£PEUVEC OIKOVOMIKWY MOVAOWY, Ol OIKOVOMIKOI- OIEUBUVTEG
XOPAKTAPIOQV TNV oUVTagn Tou TTPOUTTOAOYIOHOU WG KOpUQaia TTPOTEPAIOTNTA
TOUG, N OTTOIa OPWG XPEIAZETAI HETAPPUBUIOEIS. ZTIG IBIEG EPEUVEG TTAPOUCIALETA
TTOAU uwnAS TTooooTO TToU ayyilel To 80 TOIG eKATO TWV ETHXEIPACEWY Kal gival
duoapeoTnuéveg e TIG BIAdIKACIEG TOU TTPOYPAPUATIONOU KAl TNG oUVTagNG Tou
TTPOUTTOAOYICNOU TTOU KATaPTiCoUuVv Kal uAotrolouv.- Evrovn €ival €1Tiong kai n
otrapén €vOG QOAIVOUEVIKOU €VOIAQEPOVTOG YIa avaoyedIdoPd auTwyv Twv
apxaikwyv, KATA Tn YVWHN TOUG,  TPAKTIKWV. TEAOG, Ot uIa €peuva TTOU
onuooielbnke oT1o TTEPIOdIKO CFO amrokGAuWe - 0TI, AKOUA KOl META TOV
ETTAVAOXEDIAOUO TWV  TIPAKTIKWY - TOU. TTPOUTTOAOYIONOU, Ol TTEPICCOTEPOI
OIEUBUVTEG TTAPAUEVOUV OKOUO. DUOOPECTNUEVO! UE TIG TPEXOUOEG HEBOGDOUG
TTPOYPAUMATIONOU TWV. ETHXEIPACEWY TOUG Kal oUVTAENG Tou TTPOUTTOAOYIOHUOU

TOUG.

O1 mmapadooiakég pEBODOI - oUVTAENG TTPOUTTOAOYIOPOU €gival XPovoBOpeg Kal
TTOAMEG Qopég datTavnpES. O Tapadooiakég YEéBodol @aiveTal va gival €TTiong
adIGPOPEG ™ OTO - GNUEPIVO  AVTAYWVIOTIKO KAl  OUVEXWS  METARAAAOPEVO
TePIBAANOV. - ETTITAEOV, €ival avTITTaOpaywyIKEG, dedopEvou OTI €TTNPEACOVTAI
ouviBwe aTrd Ta- CUP@EPOVTA TwV OIEUBUVTWY, TNV ETAIPIKY TTOAITIKF) KAl TIG
EMTTOPIKEG. OUVOANQYEG. MepIKOi  EKTINNTEG ekTIMOUV OTI o1 dI1adIKACiIEG TOU
TTPOYPOUMATIONOU Kal TNG OUVTAENG TTPOUTTOAOYIONOU aVAAWVOUV PEXPI KOl TO
20 TOIG. €KOTO- OAOU TOU XPOVOU TWV OTEAEXWV TIOU OUPUETEXOUV OTNV
dladikaoia. H oupdada Hackett £xel aglohoynoer o1 évag péoog 6pog 25.000
avlpwTTwy avda nuEpa xpnoiyoTrolEital avd dioekaTtoupuplo doAdpla eTTi Twv

TTWANCEWV OTOV TTPOYPANUATIOUOS Kal Tr) oUvTagn TTPoUTTOAOYIoHOU.

To 2001, 10 olkovouikd TravetmioTApIo Tou Cranfield, oto Hvwpévo BaaoiAeio,

OlEvEPYNOE MIO €PEUVA VIO va QTTOKOAUWEl TTola €ival n KAAUTEPN TTPAKTIKA
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oXeOIO0UOU Kal oUVTagNG TTPOUTTOAOYIOUOU KOl TTOIEG €ival Ol TPEXOUOEG TAOEIG
oTov Topéa auTtd. H €peuva autr], ammoKAAUWe OWOEKA ONUAVTIKEG AdUVAIES
TWV TTAPadOCIaKWY TEXVIKWY OXeSIAoUOU Kal ouvta¢ng trpoUttoAoyiopou. Ol

adUVOUIEG AQUTEG EPTTITITOUV OE TPEIG KATNYOPIEG:

1. AviaywvioTIKA oTpaTtnyIkn:

=  O1 TTPOUTTOAOYICHOI OTTAVIO ETTIKEVTPUWVOVTAI OTNV GTPATNYIKHA. KAl
gival ouxva avTiQaATIKOI.

= O1 TTPOUTTOAOYIOMOI ETTIKEVTPWVOVTAL 0T PEIWON KOOTOUG Kal Ol
oT1n dnuioupyia agiag.

= O1 TpoUTTOAOYIOHOI TTEPIOPICOUV TRV AVTATTOKPION KaI TNV €UEAIia,
KAl ATTOTEAOUV OUXVA EUTTODIO. OTIG AANQYEG.

=  O1 mrpoUTToAOYIopOI TTpOooBETOUV Aiyn atia, evw Teivouv va gival

YPOQPEIOKPATIKOI KAl VO atTo8dppUvouV. TN ONPIOUPYIKK OKEWN.

2. Emyxeipnoiakr) diadikaoia:
= O1 TrpouTtroAoyIolOi givalxpovoBépa diadikaaia Kal datravnpen.
= O1 TrpoUTTOAOYICMOI - avaTITUOCOVTAl KAl E€VNUEPWVOVTAl TTapa
TTOAU oTTdvia, ouviRBwe £TNCIWCG.
= O rpoUtToAoyIouoi givar Baciopévol 0 AOTAPIKTEG UTTOBECEIS Kal
EIKAOIEG
== O1 T1poUTToAOyIONOi  €vBappUVOUV  Ta  «TTaIXVIOIa» KAl TIG

QUOAEITOUPYIKEG TUUTTEPIPOPEG.

3. OpyavwTik IKAvVOTNTA:

= O1 TTpoUTTOAOYIOHOI EVIOXUOUV TNV KABETN TTPOCEYYIOT EAEYXOU Kal
EVTOAWV.

= O1 mpouTtoAoyiouoi dev atrelkovifouv TIC avaduoOueveG OOMEC
OIKTUWV TTOU UIOBETOUV Ol ETTIXEIPNOEIG.

=  O1 TpoUTTOAOYIOMOI €VIOXUOUV Ta OIATUNMATIKA EUTTOdIO Kal Ogv
evbappuvouv TNV dIavour YVWOEWV.

= O1 mpouTttoAoyiopoi KAvouv Toug avBpwTtroug va aicbavBouv

UTTOTIUNUEVOL.
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To kupiapyo B€ua cival 611 o1 TTapadooiakéS dIadIKATiIEG TTPOYPANUATIOUOU Kal
ouvTtagéng TTPOUTTOAOYICHOU TTOU XPNOIKOTTOIOUVTal, OTTAvia ETTITUYXAvouV T
eEMOuUPNTG amoteAéopata. To TPORANUa  €ykerral O0T0  OTI TTPOCBETOUV
TTEPIOPICPEVN agia oTn dlaxeipion Twv emxXEIprioewy. Eival etriong, Omwg
TTPoavVaQEPBNKE, XPovoBopeg Kal datravnpeg dlIadIKaaieg Kal evBApPUVOUV TIG
E0WTEPIKES TTONITIKES KAl TNV DIEVEPYEIQ «TTAIXVIOIWVY TWV CUNQEPOVTWYV AVT va
ETTIKEVTPWVOVTAI 0TAV BEATIWON TNG €TTIXEIPNOIOKAG amodoong.. ETmmAéoy, Eva
atro Ta PEYAAUTEPA TTPOBARUATA YE TOUG TTPOUTTOAOYIOHOUG gival OTI TEIVOUV- Va
TTPOAYOUV  HIO  €0WOTPEPNG, Ppaxutpdbeoun - KOUATOUPA, n . OTToia
ETTIKEVTPWVETAI OTNV ETTITEUEN TWV APIBUWY TOU TIPOUTTOAOYICHOU. Kal OXI OTnV
EQapUOYN TNG ETTIXEIPNOIOKAG OTPATNYIKAG Kal-TN dnuioupyia TnG.afiag o€ Yeoo-
MOoKpOTTPOBeouO  opifovra. AuTEG ol _aduvauieg. odnyouv -ouvhBwg Tnv

ETTIXEIPNON O€ PEIWPEVN aTTOdOON.

Na va eival atmoTEAEOUATIKOI - Ol TIPOUTTOAOYIOUOI, TIPETTEI  APXIKA, VO
€UOUYPAPUIOTOUV ME TIG OTPATNYIKEG - TAG- ETTIXEIPNONG, ME TOV KATAAANAO
oTPATNYIKO TTPOYPAPUATIONG “Kal va ~UI00eTnBouv dladikaoieg dlaxeipion NG
atmmodoTIkOTNTAaG. ETTiong,. Trpémel va mepiAappBdavouv dladikaoieg BaCIOPEVES

oTnv dnuioupyia agia kal oTnv cuvexh BeATiwon Twv emddCEwWV.

2.2 TAZEIZ KAI EZEAIZEIX

YTapxouv - TTEVTE . PBAOCIKEG TTPOOEYYIOEIC KOl TEXVIKEG TIOU MTTOPOUV va
BonBrioouv- oTnv BeAtiwon Twv dIadIKACIWY OUVTAENS TTPOUTTOAOYIOUOU Kal
OXEOIAOMOU, KAl -aTTOTEAOUV TIG OUYXPOVEG TAOEIG KAl €EEAiCEIC OTOV TOpEQ
ouvTagng Tou TTPOUTTOAOYIOUOU. AUTEG gival:

»  [IpoUtToAoyIopOG pe Baon TIG dpaoTnpIoTNTES (Activity based Budgeting).

» [lpoUtTroAoyiopog undevikng Baong (Zero base Budgeting).

= Kuliduevog TpoutroAoyiopog kar TpoPAéwels (Rolling Budget and

forecasts).
= >xedIaoPOG Tou KEPDOUG (Profit Planning)

= Aioiknon pe paon Tnv agia(Value based Management).
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O1 TTpwTEG BUO TEXVIKEG, O TTPOUTTOAOYICNOG PE BAon TIC dpacTNPIOTNTEG KAl O
TTPoUTTOAOYICNOG uNdevIkNG Bdong, BonBouv oTnv PBeATiwon TNG €0TiaONG Kal
TNG AKPIBEIAG TWV ATTOTEAEOUATWY TOU TTPOUTTOAOYIOMOU. H €TTOPEVN TEXVIKA, O
KUANIOUEVOG TTPOUTTOAOYIOUOG Kal OI TTPORAEWEIG, €XOUV PEYAAUTEPO. DUVAUIKO
amd TIGC TTapadoolokeég TTpooceyyioelg. O1 eTTIXEIPAOEIS TTOU. TNV, -UIOBETOUV
EMTUXNMEVA, PBeEATILOVOUV €vTova Tnv akpiBeia Twv TTPORAEWEWY TOUG - KAl
QVTIMETWTTICOUV  TO  TTapadooiokd  TTPORANUA NG - -KaBuaTEPNONG - TOu
TTpoUTTOAOYIOHOU. O1 dUO TEAEUTAIEG TEXVIKEG, OXEOIAOHOG TOu KEPOOG Kal
dloiknon e Baon tnv adia, amoteAolv TTEPIOCCOTEPO. DIOIKNTIKES TIPOOEYYIOEIG
TTapd TTPOUTTOAOYIOTIKEG. OuwG PE TNV €QAPMOYR TOUG aTTd TIG ETTIXEIPAOEIS
BeATILOVETOI  ONPAVTIKE N €QAPMOYN.. TOU -~ TTPOUTIOAOYIOUOU  KaBwG
QVTIMETWTTICOVTAI T TTEPICOOTEPA ATTO ‘T TPORAAATA TTOU avo@épBnkav

TTAPATTAVW.

2TOV TTivOoKa TTOU aKOAouBEi TTapouctddovial- Ol TAOEIG OTNV TTPOUTTOAOYIOTIKA

dladIkaoia KAl Ta OTTOUdAIOTEPQ TTAEOVEKTANATA TOUG.

MINAKAZ 2-1 «Tdaoe€ig Tou TTpoUTTOAOYIGHOU»

Tdoeig Tou TTpoUTTOAOYICHOU

[MpouTtroAoyiopdg ue Baon TG dpacTNPIOTNTEG

» H epappoyn ToU-E€ival TTapépola hJe TNG KOGTOAGYNONG Kai TnG dioiknang ue Bdon Tig
0paaTnNEIOTATEG.

» - [NepAapBAavel ~OTOV. .OXEOIAOUO Kal OTOV €AEyXO Kol EKEIVEG TIG dPACTNPIOTNTEG Kal
o1adIKaaieg TTou TTPooBETOoUY agia.

»>. - 01 aTroQAoEIg. KATAVOUAG TWV TTOPWYV Kal Tou Ke@ahaiou Baaifovtal oTnv avaAuon Twv
opaoTtnpIOTATWYV, n oTtroia TrepIAapPBAvel Ty d6uNon Twv OpPacTnEIOTATWY  Kal
d1adIKAoIwy £T01 WOTE va KAAUTITOUV 0G0 TO duvaTov KAAUTEPQ, TIG EEWTEPIKEG AVAYKEG

KQI TIG AVAYKEG TWV KATAVOAWTWV.

MpouTtroAoyioudg undevikng Bdong
> O1 datraveg Tpétel va eravadikaiohoynBoulyv, o€ kaBe KUKAO TTpoUTToAOYIoHOU Ki OXI va
BagoiCovrar o1 TTpoUTTOAOYICHOI Ot OedOpéva KAl ETTIOOCEIG TTEPACUEVWV ETWV KOl
TTEPIODWV.

»  ATToQuyr TWV QVETTAPKEIWY KOl TWV AVAKPIREIWY TWV TTEPATHEVWV TTEPIODWV.

10
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» H akia ng mpootyyiong Baciletal oTnv oTaBePATNTA TOU AEITOUPYIKOU TIEPIBAANOVTOC.

KuAibpevog MpoUTToAoyIopOg Kal TTIPORAEWEIS
» AUOvouv TTpoBAAuaTa OXETIKA PE TOUG TTPOUTTOAOYIOUOUG TTOU OUVTACOOVTAl O€ apaid
dlaoTAuaTa Kal Baciouv Ta aTTOTEAECUATA O€ TTI0 aKPIREIC TTPORAEYEIG.
» MeyaAuTepn avTatmokpion o€ HETARBAAAOUEVEG KOTAOTATEIG.
»  AVTIHETWTTION TTPORANUATWY CUVBESEUEVWY PE TOV TTPOUTIOAOYIONO OF éva SEBOpEVO

XPOVIKO onueio.

2 X€0IA0POG TOU KEPBOUG
> ME£B0d0G yia Tov OXeDIAOUO HEANOVTIKWV XPNUOATOPOWY OTA KEVTPA KEPOOUG.
» ATrotiynon Tou TOTE dIa €TTiXEipnon A uovada TTApPAyel ApkeTd €000q, ~OnuUIoUpYEi
OIKOVOWIKN a&ia kal TTpo0EAKUEI OIKOVOUIKOUG TTOPOUG IO ETTEVOUTEIG.
»  NopBavovralr utrown ol BPAaXUTTPOBECHES KOI “UOKPOTIPOBECUES “TIPOCBOKIEC WIS

ETTIXEIPNONG KATA TNV TTPOETOINATIA TOU OIKOVOUIKOU-OXEQIOTUOU.

Aioiknon ue Bdaon v agia
> ZuoTnuaTiKA TTPOCEYYIoN yia TNV dlaxEipion Tng dnpioupyiag agiag.
» OAa 1a oxédia datmavwy agloAoyouvTal “w¢ €pya Kal OTTOTIMWVTAI € OpOouUg TG agiag
TToU dnuIoupyouV.
» BonBdgl 0TV OUCKETION TNG -OTPATAYIKAC Ko TNG a&iag WE Tov OXEBIAOPO Kal ThV

ouvtagn TpoUTToAOYICHOU.

2TNV OUVEXEID TNG EPEUVNTIKNG “AUTNAG EPYOOIAG, TTAPOUCIAZETAI CUVOTITIKA N
TTPOUTTOAOYIOTIKN SladIkaoia Kal avaAuovTal dIECODIKA KABE pia atrd TIG TEXVIKEG
TTOU ATTOTEAOUV TIC OUYXPOVES TACEIG KAl £CENIEEIC TOU TTPOUTTOAOYIOUOU KOl TOU

TTPOUTTOAOYIOTIKOU-EAEYXOU.

11
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KE®AAAIO 3
EIXAIQrH 3TON IMPOYIOAOrISTIKO EAEIXO

3.1 ENNOIOAOTIKH OPIOGETHZH TOY MPOYNOAOrIZMOY

Mpiv TNV TTapouciacn Twv dIaPOPWVY OPICHWY TTOU £XOUV- BIATUTTWOET yIa. ToV
TTPOUTTOAOYIONO, KPIVETAI TTPWTA XPAOIYN MIA TTPWTN KOTAVONON TOU POAOU TOU
KAl TWV OXEOEWV TOU MPE TNV dIoiKNOoN TWV ETTIXEIPATEWV.  O1 TTPOUTTOAOYIOUOI,
oTTavia AEIToupyoUv auBuUTTOPKTA KOl EVTEAWG- MOVOI O€ [id -ETTIXEIPNON N
OIKOVOMIKN Povada. Or TpoUTtroAoyIouoi AEIToupyoUV: G €va oUOTATIKO UEPOG
NG Kopu@aiag dladikaoiag Tng d10iknong, Tou KaBopIoPoU Twv OTOXWV, TNG
JIauOPPWONG TWV OTPATNYIKWY KAl TWV TTPOYPANHATWY. ETTITEUENGS TWV OTOXWV.
O1 TrpouTroAoyiopoi  gival  dppnKTa -Kal- EVOOUUXO OUVOEDEUEVOI HE  TOV
XPNUOATOOIKOVOUIKO  OXEOIOOUO, ~ ME “ CUVETTEIQ TTOANOI  va  XpNOIUOTTOIOUV

OUVWVUPA TOUG 6pOoUG TTPOUTTOAOYIGHO KAl OXEOIAOUO KEPDOUG.

ATTO Ta M0 TTAvw cuvayeTal OTI 0 TTPOUTTOAOYIONOG PTTOPET va BewpnBei wg éva
ONUAvTIKO OToIXEio Tou KAQOIKOU KUkAou Oloiknong Trou TrepiAapBdver Tov
Mpoypapuatiopd, -Tnv- Aciroupyia Kai Tov ‘EAgyxo, 4 wg éva PEPOG €vOG
OUVOAIKOU oUOTAPATOG OI0iKNONG TO OTTOI0 TTEPIAANPBAVEL:

. Alauépewon ZTpatnyIkig

. 2UCTHHATA TTPOYPAUMATIONOU

. ZUOTAMOTA TTPOUTTOAOYIOUOU

. OpyavwTikr-doun

. Neimoupyieg NMapaywyng, AidBeong

. EkB€oeig TTpoddou Kal EAeyxoO.
210 TAdicla TG Mo Tavw avaAuong, o NpoUTToAoyIouOg PTTOPEl va opIoOEi

YEVIKO WG N TOKTIK KAl CUOTAMOTIKA OTTEIKOVION Twv  TTPORAETTONEVWV

ATTOTEAEOUATWYV EVOG TTPOYPAPMATOG, EVOG £pYOU, 1) JIAG OTPATNYIKAG.

12
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21n  0i1ebvry  BiBAloypagia  €xouv  dlaTUTTWOEI  QPKETOI  OPIOHUOI  yia  Tov
MpoUTtoloyiopd. O TrpolTrohoyIoudc givar yia TToAoUC! «n TToooTIKA £kppaon
evog TrpoTteivopevou atrd T Aloiknon oxediou dpAaong yia UIO OUYKEKPIMEVN
XPOVIKA TTEPIOdO Kal €va PJECO OUVTOVIOWOU TOu TI XPEIAdeTal va yivel yia va
uAotroinBei 1o ox€dI0 autd». O TTPOUTTOAOYICHOG KAAUTITEI OIKOVOMIKEG KAl N
OIKOVOMIKEG TITUXEG TOUu Oxediou dpdong Kal aTToTeEAEl yia Tnv. €TTIXEIPNON: TRV

TTUgida, Tov 0dIKO XapTn TToU Ba akoAouBbroel TNV epXOuEV TTEPIODO.

MpoUTToAOYIONOG, yIa GAAOUG, €ival IO TTOOOTIKI €KOPACN TWV XPNHOTIKWV
EI0POWV KAl EKPOWV TTOU OTTOKAAUTITOUV €AV HPE TO- UIOBETNPEVO  AEITOUPYIKO N

ETTIXEIPNOIOKO OXEDIO OPAONG  ETTITUYXAVOVTAI Ol OIKOVOUIKOI ~OTOXOl TNG

ETTIXEIPNONG.

O1 TTpoUTTOAOYICHOI  TWV OPYAVIORWY- KOl ETTIXEIPACEWY aTTodidouv  JE
TTOOO0TIKOUG OPOUG TTWG KATAVEPOVTAI 01 -IaBECIYOL. X PNUATOOIKOVOUIKOI TTOPOI
o€ KABe €va ammd Ta dIAQopa TUAMATA. TNG ETTIXEIPNONG, METALU TwV OlIaPOPWV
Opdoewv Kal ETTIXEIPNOCIOKWY. EMAOYWY- KABE TUAPATOG £€TO1 WOTE  vd
emMTEUXOOUV 01 BpaxuTtpoBeauol OTOXO0I TOU KABE TUAUATOG Kal TNG ETTIXEIPNONG

OTO OGUVOAO TNnG.

O 1pouTtroAoyIouog €ival TEAOG HIa TUTTIKI €KQPAOT TwV OXEQIWV MEANOVTIKWV
evepyelwy. ~T1a TTOANEG ETTIXEIPAOEIC KAl OPyavioPoUg Ol  TTPOUTTOAOYIOUOI
ATTOTEAOUV- TN -MOVADIKA “TUTTIKA éK@PaAcn TwVv HEANOVTIKWY oOxediwv dpdong
ToUG. O TTPOoUTTOAOYIONOG WG éva TTPOTUTTO PE BAon To oTToio Ba agloAoyndei n
TTPOOBOG - KOl - M ~UAOTTOINON TwV TIPOYPANUATWY OpAong, aTtroTeAEi dOMIKO
OTOIXEIO "TOU XPNHATOOIKOVOUIKOU €gA€yxou. O1 mTpoUTToAOYyIONOI yIa va Eival
ATTOTEAEOUATIKOI Ba TTPETTEI va aTTOTEAOUV £YKUPES Kal AEloOEPAOTEG EKPPATEIG
TWV ETTi. NEPOUG OXEDIWV Kal TwV TTPOCOOKIWYV. AUTH N ATTOTEAECHATIKOTNTA
eCapTaTal a1rd TNV AVATITUEN PEAANIOTIKWY KOl OAOKANPWUHEVWY AEITOUPYIKWV

TTPOYPAPMPATWY Kal atré TNV TTOCOTIKOTTOINGN TOUG.

' Horngren, Datar, Foster, Cost Accounting A managiarial Empasis, Chapter 6
ppl76
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O1 TpoUTToAoyIoUOI aTTOTEAOUV £TTIONG €va HECO YVWOTOTTOINONG, dIAXUONG KAl
ETTIKOIVWVIAG TWV BPaxuTtpOBecuwy OTOXWV TNG ETTIXEIPNONG OTO AvOPWTTIVO
Ouvauikdé TnG. Méoa atrd 1n dladikaoia KATapTiIong Tou TTPOUTTOAOYICHOU TwV
ETTi HEPOUG TOPEWV €UBUVNG HIOG ETTIXEIPNONG 1 EVOG OpyavIOUOoU dUo TTpdyuaTta
MTTOPEI Va yivouv. MpwTtov va diamoTwoei TTO00 KAAG yVwpi(ouVv- ol ETTIKEQAANG
TWV dIaQOpwWYV TUNUATWY TOUG OTOXOUG TNG £TIXEipnong. AcUTepov va S00Ei N
EUKaIpia oTa OTEAEXN TNG avwTaTng dIoiKnong TTou €xouv TV -gubuvn -TOu
ETTIXEIPNOIOKOU OXeDIAOPOU va dIopBwoouV TUXOV TTAPAVONOEIG TOU aPOpouV

TOUG OTOXOUG TNG ETTIXEIPNONG.

2TQ TTEPICCOTEPA CUOTANATA TTPOUTTOAOYICHOU. UTTAPXE! Mia OTEV) OXEon METALU
TOU TTPOUTTOAOYIOHOU Kal TOU AOYIOTIKOU. OXEQIOU- TNG ETTIXEIPNONG. Z€ TTOAAEG
ETMIXEIPNOEIC N avAAuon Tou TrpoUTToAoyIopou Bacifetal oTnv avaAuon Tou
N\OYIOTIKOU 2Xediou HE OUVETTEIQ - Va - OIEUKOAUVETaI N dIaTmioTwon Twv

ATTOKAIOEWYV ATTOAOYIOTIKWYV KAl TTPOUTTOAOYIOTIKWY. OEOOUEVWV.

3.2 2TPATHIKOZ ZXEAIAZMOZ, MPOrPAMMATIEMOZ KAI MTPOYNOAOIIZMOZ

O MpoUTtToAOYIGHOG Eival-IBIAITERA XPMNOIUOG KAl ATTOTEAECHATIKOG OTAV ATTOTEAEI
éva avattéoTTaoTO- TUAMA- TOU €TTIXEIPNCIOKOU oXedlaouou TG EmxeipnuaTikng

Apdaong.

O oxedlaopods-TRS- EMixeipnuaTikAg Apdoewg eival n diadikaoia cuAAoyng
TTANPOPOPIWV. KAl APEWGS ATTOPACEWY YIA TOV KOBOPIOPO TWV QVTIKEIMEVIKWV
OTOXWV. KO TNV ETHAOYA TWV AVAYKAiWVY EVEPYEIWV YIA TNV TTPAYUATWOT] TOUG.
MeprAapBaver v €AY TOOO TWV OTOXWV OCO KAl TWV JECWV, TTAPEXOVTAG TN
OuvaToTNTA OTOV ETTIXEIPNUATIO VO atro@acioel TI BEAel va KAvel oTo PHEAAOV Kal

TTWG VA TTETUXEI aUTO TTOU BEAEI UE TOV KAAUTEPO TPOTTO.
O €Aeyxog TnG EmixeipnolokAg Apdoewg gival n diadikaoia 1ng d1lacealiong, g

OWOTAG EQAPUOYNAG TWV TTPOYPOUUATIOUEVWY EVEPYEIWV KAl TNG ETTITEUENG TWV

TEOEVTWV QVTIKEIMEVIKWY OTOXWV. O €Aeyxog atrookoTrei oTn dlao@AAion NG
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EMTUXNMEVNG EQapUOYAG KABE eTTIAEYPEVNG eVvEPYEIAG AAAG Kal aTrn oUAAoyH Kal
aglotroinon UTTOAOYIOTIKWY TTANPOQYOPIWY PE BAON TIS OTTOIEG PTTOPEI va yivouv
aAAayEG OTIC MEANOVTIKEG TTPORAEWEIG, O0TN PEBODO TTPORAEWEWY, OTOV TPOTTO
AMYPEWS aTTOPACEWY, OTN CUYKEKPIPEVN aTTOPACH 1} KAl OTOV TPOTIO EQAPHOYAG
NG. O éAgyxog OTTWG Kal 0 OXEDIOOPOG eival pia Oladikaoia €TTAUCEWG
TTPOBANPATWY, aAAG €dW Ta TTPORANPATA ava@EépovTal OTNV. EQAPUOYN Kar OxI
OTO OXEOIAOMNO TIPOYPAMUATWY Kal evepyeiwv. H TTAAPNG Karavonon -1ng
ouox£TiIong  Kal  aAAnAeTTidpaong Tou OXedIAOUOU ~ KAl TOU, - EAEYXOU- - Eival
TTPWTOPXIKAG  otoudaidTntas. ‘Eva  ouotnua. eAéyxou- yia va  gival
ammoTeAEOUATIKO Oa TTPETTEl va TOTTOBETNOEI “AEITOUPYIKA dAPECWS PETA TO
oU0TNUAO EKEIVO TTOU XPNOIYOTTOINONKE YIa TOV OXESIOONO TWV TTPOYPANMATWY

KOl TWV EVEPYEIWV.

O é€Aeyxog BEéPBaia ouolaoTiKG Pacifetal - 0T OCUYKEVTPWOT OTTOAOYIOTIKWV
OTOIXEIWV TTPOYPAPMATWY KOl EVEPYEIWV. -ATIO TN CUYKPION TWV ETITEUEEWY UE
Ta OX€0la TTpoodlopifovTal Ol -aTToKAIOEIG- TTou av  BswpnBouv cofapég
TTPOKAAOUV TNV dueon TTapéuBacn NG dloiknong-yia Tnv diIdpBwaon NG TTopEiag
TTAeUOEWG TNG ETTIXEIPNONG. ATTO Ta. TTPONyouueva, n diadikaoia Tou oxedIaouou
NG ETMIXEIPNUATIKAG “dpdong Kal-n dladikacia Tou €AEyxou TToUu OKOAOUOEi
eMeavifovral oav dU0  aveEapTnTEG -OIAdIKOCIEC PJE MOVO OUVOETIKO KpPiKo Ta
TTpoypAuuaTa. OPACEWS. TAG ETTIXEIPAONG TTOU €ival TO TTPOIOGV TNG d1adIKaoiag
oXeOIOOUOU. TNV TIPAYHUATIKOTNTA OPWG O OXEDIAOPOG Kal O €AeyxOG Eival
ouviRBwg otevd akAnhoeCapTwpeveg d1adIKaaieg Ye EKONAES TIGC AAANAETTIOPACEIG
TNG MIAG TTPOG - TAV. GAAN.” MNa Tov Adyo autd o1 OUo OIadIKaoieg €KTOG
MEMOVWHEVWV- ECaIpETEWY Oev Ba TTPETTEl va BewpouvTal WG DIAPOPETIKES Kal

OIAKEKPIMEVEG.

H BaoikdTtepn-icwg apxn yia Tnv opydvwaon €vog CUCTANOTOS OXeSIQOUOU Kal
eAéyxou eival OTI Ta 101QITEPA XOAPAKTNPIOTIKA TNG KABE ETTIXEipnONnG Eival
TTPOCOIOPIOTIKA TOU TUTTOU KAl TWV ETTINEPOUG OUVOETIKWY OTOIXEIWV TOU
OuUCTAPATOG. AUTO onuaivel OTI €TIXEIPACEIG HE OIOPOPEG OTOV  TPOTTO
OIOIKACEWG TOUG, OTNV OTPATNYIKI TOUG, OTO TTEPIBAAAOV TTOU AgIToupyouv
xpelddovtal  JIOQPOPETIKA  CUOTAMOTA  OXEDIAOMOU KAl €Aéyxou  TNG

EMIXEIPNUATIKAG Toug Opdong. ‘Eva yevikd poviéAo  oxedlaopou  evog
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OUCTAMATOG OXEDIQOPOU KAl €AEyXOU TNG ETTIXEIPNUATIKAG OpAong, Trou
BaciCeTal oTnV MO TTAVW apxn Kal YiveTal KAOE pépa Kal TTEPICCOTEPO ATTOOEKTO
ammdé Toug BewpnTiIKOUG KAl TOUG TEXVOKPATEG TNG EMXEIPNMATIKAS {WAS

arreikovi¢etal oto diaypaupa 3-1.

2UVOTITIKG Ba uTTopoUcauE va TTOUHE OTI CUMPWVA PE TO YEVIKO QUTO UOVTEAOD Of
OIKOVOUIKEG POVAdEG Ba TTPETTEI va avaTITUEOUV éva oUOThUA OXEDIQOHOU. KOl
eAéyxou pe Baon pia oglpd aAANAOECAPTWHEVWY KUKAWY OTTOU TO OTTOTEAECUA
TOU €VOG KUKAOU €ival To Baoiké tpoBAnua trou Tpétrel va AuBei-armd Tov
AUEOWG €TTOMEVO KUKAO. 'ETOl, oUP@QwVa HPE TO  TTOAUKUKAO - auTO. JOVTEAO TO
YEVIKOTEPO TTPOPRANPA TOU TTWG MIA ETTIXEIPNON Ba TTPAYPOTWOEI TOUG OTOXOUG
NG dlaIpeiTal O HIa OEIpA PEPIKOTEPWV DIadOXIKWY TTPORANNATWY, KABE éva
armdé Ta otroia CUPPBAAAEl 0Tn AUON TOU YEVIKOTEPOU TIPORAAPATOG. 2TV
TTOAUKUKAN d1adikacia Tou oXedlaopou Kal-eAEyXou, 0 TPOTTOG £QAPUOYNG MIOG
AUonN¢ TTou TTAPONKE o€ KATTOI0 KUKAO atroTeAEr TTpOPANUa TTou TTPETTEN va AuBEi
aTTO TOUG ETTOPEVOUG KUKAOUG. Eivar akdun duvatov n TpooTradeia AUoEwg auTd
TOU TIPOBAANOTOG va OONYAOEl oW ~OTOV. TTPONYOUUEVO KUKAO yia Tnv

TPOTTOTTOINCN TNG APXIKAG. AUONG.

lMNa TNV Katavonon Twv- BacIKWV OTOIXEIWV TOU JOVTEAOU auTou (TTOU PTTOPEI va

aTTOTEAEITAl ATTO APKETOUG KUKAOUG avaAloya pE TIG €IOIKEG QAVAYKEG TNG

OUVYKEKPIPEVNG ETTIXEIPNONG) OnUelwvovTal Ta akoAouBa pe avogopd oTa

oToIxeia Tou dlayPAPPATOS. TO YEVIKO auTd JOVTEAO OXEDIAOUOU Kal EAEYXOU TNG

ETTIXEIPNUATIKAG OpAoNG ATTOTEAEITAI ATTO TPEIG KUKAOUG. X KaBéva atrd Toug

TPEIG AUTOUG KUKAQUG Ba TTpETTel va O00€i aTTAvTnNon OTA TTOPAKATW EPWTHUATA:

1. Eival o1 ayopég yia Ta TTPOIOVTA TNG TOTTIKEG, TTEPIPEPEIAKEG EOVIKEG N
TTAYKOOMIEG;

2. Tloigg TaoeIg eTTNPEAlOUV TIG AYOPEG;

3. 2ZTOV TIPWTO YEVIKO KUKAO TOU «2TPATNYIKOU X2Xedlaououx»: [lolol gival ol
QVTIKEIPEVIKOI OTOXOI TNG OIKOVOMIKNAG povadag; Me troia KpItApia Ba TTpETTEl
va agloAoyouvTal VEEG ETTIXEIPNUATIKEG TTPOOTTAOEIES; ola Ba TTpétmel va
gival Ta TTPOIGVTA Kal Ol ayopES TTou Ba ouykevTpwOOUV oI TTPOCTTABEIEC TNG

OIKOVOMIKNG HOVAdAG;
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4. Mol popYr OPYOVWTIKAG KAl XPNUATOOIKOVOMIKAG OOUAG  €EUTTNPETEI
KAAUTEPA TO CUMPEPOVTA TNG ETTIXEIPNONG;

5. TMoiol gival o1 KivOuvol TwWV EVOANQKTIKWY OTPATNYIKWY ETTIAOYWV;

6. 210 XOUNAOTEPO, TIEPIOOOTEPO  €CEIOIKEUPEVO  ETTITTEDO  (KUKAO) TOU
«lMpoypapuatioyou Kal TNG KATAVOMNG Twv TTopwvy»: [Moia  TTpoypduuata
OUuPBAaANouv KaAUTEpa OTNV eKTTAAPpWON Twv TEBEVTWY - OTOXWV;. TloIES
OpacTnPIOTNTEG QEIOTTOIOUV KAAUTEPO TA OUYKPITIKA TTAEOVEKTANOTA - TNG
OIKOVOMIKNG povadag; Mwg Ba mpétrel va yivel .n Karavoun -Twv Topwv
METALU TwV dIa@OpwyV dpacTNPIOTATWY;

7. 210 TeAeuTaio eTTiTedo (KUKAO) TOU OXeDIOOPOU. KAl €AEYXOU TNG HOvAdOG
eubuvng: lMoleg dpaoTNPIOTNTEG KAl EVEPYEIEG Ba TTPETTEI va -avaAngBouy;
Mwg Ba TTpétrel va kataveunBei n euBuvn; Ti KivATpa yia KAAUTEPN ATTOdOO0N

Ba péTTel va doBouy;

Oa TTPETTEl va ONPEIWBET OTI KAl yia TOUG TREIG- KUKAQUG €ival atrapaitntn n Ajyn
TTANPOPOPIWV TTOU AQOPOUV TIG -TTPOCOOKIEG TwV HETOXWYV, TIG OAAAYEG TWV
ouvOnKwv Tou TTEPIBAAANOVTOG, TIG BUVATOTNTEG TG OIKOVOMIKNG JOVAdAG Kal TIG

TTPONYOUMEVEG ETTIOOOEIG TNG OIKOVOMIKNG HovAdag.

MapdT n karavonan Tou yevikoU autoUu POvTEAOU eival Xproiun yioTi OEiXVel
oToUG avBpwTroug TnNG AlolknTIKAG AOYIOTIKAG TN OwoTh KATEUBuvOon, EVIOUTOIG
O¢ev cival apketn. EKeivo TTou TrpayuaTtikad Xpeliadetal ival pia pebodoAoyia Kai
€IOIKOTEPEG OONYIEC YIa TOV OXEDIAOUO KAl TNV TTPOKTIKI €QAPUOYI MEPIKOTEPWV
AOYIOTIKWV. - CUOTAPATWY “TO OTIOiI0  EVTIOOCOPEVA OTO  YEVIKOTEPO MOVTEAO
oxedlaopou - Kar- eAéyxou Oa Ponbrijoouv TNV OIKOVOUIKA povada oTnv

ATmOdOTIKOTEPN-A&lOTTOINON TWV TTOPWV TNG.
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MPOZAOKIE
Z METOXQN EPEYNA TOY MEPIBAAAONTOS
2TPATHIIKOZ
IXEAIAZMOZ +—,
(KYKAOY 1)

AZIONOIMHzH
TON
AYNATOTHTQ

: : EPEYNA TOY MEPIBAAAONTOX

/ MPOTPAMMA-

| v | Tismo:

! .| KAIKATANOMH !

i : MOPON 1

| | (KYKAOS 2) 1

E : i EPEYNA TOY MEPIBAAAONTOZ

! / TXEAIASMOZ KAI |  ENEPTEIA
| | y | EAETXOE TON R
i | KENTPON

i | EYOYNHS

| | (KYKAOS 3)

_____________ MPOHFOYMENH
T EMIAOZH

Aldypappa 31 Aidypappa Ixediaopou kai EAéyxou Tng Emixeipnoioakig Apdong?

O emruxnuévog oxedlaopudg evog ouotriuatog MNpoutroAoyioTikou EAEyxou (IM.

E.) e€aptaTal katd éva peyadho puépog atrd Tn uebodoAoyia TTou Ba akoAouBnBei

2 Koalavting Xp., Znpeinoeig Atotkntiknig Aoytotikig, pp 45
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Katda tn diadikacia Tou oxedlaouou. Mia cwoTtr) peBodoAloyia Ba TTpETTeEl va
TTANPEi OpIoEVES BATIKES TTPOUTTOBECEIS OTTWG:

a. Oa TTPETTEI APXIKA VO CUYKEVTPWOEI TNV TTPOCOXH TOU UTTEUBUVOU OTEAEXOUG
ETTi TOUu oOXedlaopoUu OTnVv TTANPEN KAtavonon Tou POAouU TTou- TTPETTEl va
dladpapaTioel 10 UTTO OXEOIOOUO CUOTAPA YIa TNV ETTITEUEN TWY AUECWY Kal
MEAAOVTIKWV OTOXWV TNG OIKOVOMIKNG HOVAdAG.

B. Oa mpétrel va divel oTov UTTEUBuvo Tn duvaTOTNTA VIA MIG CUOTAMOTIKA
avaAuon TNG OUYKEKPIPEVNG KATOOTACEWG KAl TNV EUXEPEIQ VA EI0XWPNOEIBabia
oTO TTPORANUa waoTe va gival og Béon va Bpel TNV KAataAAnAGTepn Auon.

Y. ©Oa TTPETTEl OUVEXEIA VO KATEUBUVEI TOV ] TOUG UTTEUBUVOUG TTPOG TN CWOTH

Kateubuvon.

H peBodoloyia yevikdéTepa Ba tpétmel va BonBdel - Tov uTtrelBuvo €TTi TOU
oXedlOOUOU va KaBopioel TI TIPETTEI VA YiVEL;. TTOI0G €ival 0 KOAUTEPOG TPOTTOG va

TO KAvEl Kal TEAOG av TO €KAVE OWOTA.

Ta evvéa BAuara TG ouoTNUATIKNG -peBodoAoyiagc Tou DERMER yia 10
oxedlaouo ocuoTtiuatog 1. E. yia pia olkovouik povdada ) éva kKEvipo eubuvng
NG €ival Ta €ENG:

1) Karavénog Tn pakpoxpovia OTPATNYIKN TNG OIKOVOUIKNAG Jovadag uéoa
oTnV oTroia AEITOUPYEi N Jovada r) KEVTPO eubuvng.

2) AmoTUTTwOoE T TTPOGOOKA N OIKOVOUIKN) Hovada aTrd TO OCUYKEKPIPEVO
KEVTPO €uBlvVNG. -[pocdidpioe TIC POVADEG €PyOU TOU KEVTPOU I] TOUG
AVOAUTIKOUG TOUEIG = KAEIDIA ETTITUXIOG.

3) AvaKAAUWE TOUG OUVTEAEDTEG EKEIVOUG TTOU ETTNPEACOUV AUECA N EUPECT
TAV-ETTITUXIO TOU KEVTPOU (OUVTEAEOTEG — KAEIDIQ).

4) EtréAete ToUG OTTOUdAIOTEPOUG OUVTEAEDTEG — KAEIDIA VIO TO OUYKEKPIPEVO
KEVTPO €UBUVNG.

5) Xxediaoe éva trpoTutro ouoTtnua MN.E. yia Tov oxedlaopo Kal EAeyX0 Twv
TTAPATTAVW OUVTEAECTWYV — KAEIDIWV.

6) MpoodidpIoe TO AVOlyUa TWV CUCTNUATWY.

7) MNpoodpupoce 10 TTPOTUTTIO CUCTNPA AapBAvovTag utTown Toug dIAPopPouUg
TTEPIOPICPOUG TTOU ETTIBAAAEI N UPICTAUEVN OPYOVWTIKA OOMr Kal ol

d1aTIBépevol TTéPOL.
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8) ©foe oe Asitoupyia (epapuooe) TO ocUOoTNUA.
9) AtloAdynoe 10 oXedIOOUO Kal TNV EQAPPOYA TOU CUCTHHATOG KAl KAVE TIG

ATTaApPAITNTEG TTPOCAPHOYEG.

3.3 AEITOYPTIEZ TOY [POYNOAOIZMOY

O1 Aeitoupyieg Tou TTPOUTTOAOYICHOU KAl OI UTTNPECIEG TTOU PUTTOPEI VO TTIPOCQPEPEI
otnv Aioiknon Jiog mixeipnong, egaptwvTal o€ geydho Babud ammd tnyv idia Tnv
Aloiknon. O1 avaykeg Kail ol TTPO0dOKIEG TOU YAVATCUEVT, N XPNOIMOTTOINCN KAl N
aglotroinor Tou, €TTnPEEAlovTal amo  ITAPAYOVTEG - TTOU - OXETICOVTAl ME TO
MAVOTCUEVT KOl TNV €TMIXEipnon OTTwg Yia TTapddeiypa -To oTul dloiknong, n
ouvBeTOTNTA TWV AYOPWYV, N KAIVOTOMIa- Twy TIPOIOVIWV Kal n Hop@r TNng

TTapAywyIKNG d1adIkaoiag.

[davikd, o1 OIOIKOUVTEG MIa  E€TIXEIPNOR, - AVOUEVOUV N AgiIToupyia  Tou
TTPOUTTOAOYIOUOU VA ~TOUG TIAPAOXEl €va  UEPOG I TO OUVOAO OAWwV Twv
KATWTEPW:
1. 'Eva akpiB€g kar avaAuTIKO EPYAAEIO XWPIG XPOVIKEG KABUOTEPNOEIG
2. Tnv ikavotnTa TTPORAEYNGS TWV ETTIOOCEWV
3. YTmooTtipiEn oTnV KATavour Twv TTOpwv
4. Tnv IKavoTNTa EAEYXOU TNG TPEXOUOAG AEITOUPYIAG KAl TWV ETTIOOCEWYV TNG
ETTIXEIPNONG KQI TWV. TUNUATWYV TNG
5. ‘Eykaipa- TTPoEIBOTTOINTIKA (TTPOdPOMA) PNnvUhaTa, OTTOKAIoNG atrd TIG
TTPOPBAEYEIC
6. 'EyKaipa onueia ETTIKEIMEVWV EUKAIPIWY KAl ATTEIAWV
7. AuvatdétnTa XpNoiyoTroinong Twv  €MOOCEWV KOl EUTTEIPIWV  TOU
TTapeABSVTOG WG 0dNyoUs A uNXaviopoug uddnong yia 1o péAAov
8. EukoAokartavénto TTAQicIo TTou odnyei o€ Koivry attodoxn Kal UTTooTAPIEN

TOU £TAOIOU TTPOUTTOAOYICOU.
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MNa tnv emmiteugn Twv Mo TTAvVW, €ival ammapaitnTn PIa KAA oUvdeon MPE TO
AoYIOTIKO OXEDIO TNG ETTIXEIPNONG KAl PE TO OUCTNUA TOU OXESIQOHOU Kal

TTPOYPANUATIOHOU.

3.4 Tynoi MPOYNOAOIIZEMQN

lMNa tnv karavonon NG A&imoupyiag Twv TTPOUTTOAOYIOHWY AAAG Kal TO TTWG
OUOXETICOVTAl PETALU TOUG, €ival aTrapaitnTn N yvwon Twv dIdQopwy TUTTWV
TTPOUTTOAOYIOPMWY  TTOU  UTTAPXOUV  Kal  xpnolyotroiouvtal.  O1  TUTTOI
TTPOUTTOAOYIOPWYV TTEPIAAUBAVOUV TOV YEVIKO TTPOUTTOAOYIOHUO, TOV AEITOUPYIKO,
TOV XPNMATOOIKOVOUIKO, TOV OTATIKO, TOV «EUKAUTITO», TOV TTPOUTTOAOYIONO

XPNMATIKWY POWV KaI TOV TAPEIAKO TTPOUTTOAOYIONO. . ..

3.4.1 N'evikoc MpoiutroAoyioudc. (master-budget)

O vyevikdg TTPOUTTOAOYIOHOG €ival €va YEVIKO OIKOVOUIKO Kal AEITOUPYIKO OX£DIO
YO TO TTPOCEXEG NUEPOAOYIOKO. I} OIKOVOUIKO £TOG KOl TTPOETOINAETAI OUVBWS
€TNOIWG A TPINNVIAIWG. O YeVIKOS TTPOUTTOAOYIOUOC Eival OTNV TTPAYUATIKOTATA N
évwon TTOAAWYV PIKPOTEPWV- TTPOUTTOAOYIOUWY TUNUATWY TNG E€TTIXEIPNONG, Ol
OTTOIOl - EVWVOVTAl.~ OAol padi  yia va OwWOoOoUV HIO  YEVIKN €IKOva  TwV
TTPOYPAUUATIOMEVWV- -~ EVEPYEIWY  TNG  emixeipnong. O oxediaoudg kKalr n
TUTTOTTOINON. TOU. YEVIKOU TTPOUTTOAOYIONOU €§apTaTal ammd 10 PEYEBOG Kal TN

puon TRG ETTIXEIPNONG.

3.4.2 AsITOUPYIKOiI KOI XPNUOTOOIKOVOUIKOI TrpoUtroAoyiopoi (Operating

and Financial Budgets)

O A&iToupyIkKOG TTPOUTTONOYIONOG €EETALEI TO KOOTOG TWV EUTTOPEUNATWY 1) TWV

UTTNPECIWY TTOoU TTapdayovtal. O XpNUATOOIKOVOUIKOG TTPOUTTOAOYIOUOG £EETACEI
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TO QVOUEVOPEVO €VEPYNTIKO TNG ETTIXEIPNONG, TA OTOIXEIA TOU TTAONTIKOU Kal TO
METOXIKO KEQAAQIO TNG €mmiXeipnong. H ouvTagn tou €ivalr atrapaitntn yia va

PAVEI N OIKOVOUIKN UYEIa TNG ETTIXEIPNONG.

3.4.3 Taueiakog MpoiutroAoyioudg (Cash Budget)

O TapeIakog TTPOUTTOAOYIOUOG YIVETAI YIA TOV TTPOYPAMNATIONO. KAl TOV. €AEYXO
Twv O100e0ipwy. Mapouoidlel TIC AVOUEVOUEVES EI0POEG KOl EKPOES PETPNTWV
yla €va OUYKEKPIPEVO XPOVIKO didoTnua. O TauEIoKOS TTPOUTTOAOYICNOS Bonbd
TN dl10iKkNON TNG ETTIXEIPNONG va TNPEi Ta dIOBECIYa O AOYIKA TTITIEDA O OXEon
ME TIG avAyKEG TNG ETTIXEIPNONG Kal BonBdel oTnv aTToQUYT) QVETTIOUUNTWYV
KATOOTACEWV OTTWG N éEAAeIWnG d10Beciywy A-n. un atracxoAnon kegaAaiou. O
TAMEIOKOG TTPOUTTOAOYIOUOG ATTOTEAEITAL XAPAKTNPIOTIKA ATIO TECOEPA TUNUATA:
1. TuApa €1I0powWV, TO OTTOIO. OTTOTEAEITAl ATTO TO APXIKO 100CUYIO KAl TIG
EI0POEG HETPNTWYV ATTO TOUG TTEAATEG.
2. TUAMO eKTAMIEUONG, TTOU OTTOTEAEITAI ATTO OAEC TIC TTANPWUEG PETPNTWV
TTOU YivovTal.
3. TAeovaopaTikO r} EAAEIYPOTIKO TUNUA, TO OTTOI0O TTAPOUCIAlel Th dlagopd
METAGU TWV. EICPOWV-HETPNTWV KAl TWV EKPOWV.
4. To XPNUOTOOIKOVOMIKO TUNMA, TTOU TTOPEXElI MIO AETTTOMEPN TTEQIYPAPN
TWV dAVEIOANWIWV KAl GTTOTTANPWHWY TTOU avauévovTal Kata Tn didpkeia

NG TTEPIGOOU.

3.4.4 21a1iIkOC TTpoUTToAOoYIouOC (Fixed Budget)

O oT1aTikdg TTPOUTTOAOYIOUOG gival TTPOUTTOAOYICUEVOI OPIBPOI OTO AVOUEVOUEVO
emimedo - duvauikéTNTag Tng emixeipnong. O  oT1atikdg  TTPOUTTOAOYICHOG
Xpnoigotroigitar  tav  pia  €Tmixeipnon  eival  oxetikd  otadepr). O 6pog
oT1afepdTNTa  ava@épeTal OouvABWG OTIC TTWANOCEIS TNG  ETTIXEipnong. To
TTPOBANPA PE €vav OTATIKO TTPOUTTOAOYIONO gival OTI OTEPEITAI TV EUEAICIQ TTOU
aTmaITeEITal €TO1I WOTE VA UTTOPEI va TTPOCAPUOOCTEI O TUXOV OTTPOBAETTTEG

aAAayéEg.
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21 Blounxavia, or otaBepoi TTpoUTTOAOYIOMOI €ival KaTtdAAnAol yia ekeiva Ta
TMAMATA TWV OTTOIWV O QOPTOG epyaciag Oev €xel MIA AUEON OXEON ME TIG
TTWAACEIG, TNV TTapaywyr 1} KATTol1o AANO KaBOoPIOTIKO TTAPAYOVTA OXETIKO WE TIG
dladIkaoieg Tou TuAPATOoG. H gpyacia Twv TUNUATWY KaBopiletal YE BI0IKNTIKN
amoégacn kal Oxl amdé Tov OyKo Twv TwARcswv. H dioiknon, 10 YeviKd
MAPKETIVYK KOl OKOUN Ta OIAXEIPIOTIKA TUAMATA QAVAKOUV O€ - AUTAV TNV
Katnyopia. 21a08epd KOVOUAIQ YIO CUYKEKPIMEVA TTPOYPAUMNATA 1 £PYQ; TA-OTToia
0ev Ba oAokANpwOoUv OTNV OIKOVOMIKN TTEPIOdO  yivovTal- €Triong ~oTaBepoi
TTpoUTTOAOYIONOI 0TO BaBud TTou Ba avaAwBouv kaTd-Tn BIAPKEIX Tou £€Toug. Ta
TTapadeiypara gival KOvOUAIQ yIa onPAvTIKA £pya ETTIOKEUNG KAl TN CUYKEKPIUEVA

lIa@NUICTIKA TTPOYPAPUATA i TIPOYPAUMOTA TTPOWBNONG.

3.4.5 Eukautrroc rpoutroAoyiouoc (Flexible Budget)

O eukauTTog TTPOUTTIOAOYIOUOG (daTtrdvng) cival To €id0¢ TTPOUTTOAOYIOUOU TTOU
XPNOIMOTIOIEITAI TTIO CUXVA aTTO TIG ETTIXEIPAOEIG. ETTpETEl TN YETABANTOTNTA
oTnV €TMXEipNOoN Kal TIG atrpoodOKNTEG aANayES. O1 eUKAUTTTOI TTPOUTTOAOYIOUOI
gival duvapikoi kal Oyl OTaTIKOI KAl puBpifouv  TIC  XOPNYNOEIS TWV
TTPOUTTOAOYICUWY OTNV  TTpaydatik)  dpacTtnpidétnta Tng emxeipnong. Ol
EUKAUTTITOI TTPOUTTOAOYIOMOI €ival QTTOTEAECMPATIKOI OTAV TTOIKIAAOUV 01 GYKOI
pMéoa Oe €va OXETIKA MIKPO €UpOG. H TTpoeToiyacia kal n ouvragr Toug eivai
OPKETA €UKOAN ME TN  XPNOIMOTTOINON  TTPOYPOUMATWY  NAEKTPOVIKWV

UTTOAOYIOTWV.

Ta T1éooepa Paoikd PAPATA  OTNV  TIPOETOIMACIA  €VOG  EUKAMTITOU

TTpoUTTOAOYIOOU €ival:

1. KaBopiopdg Tou oxeTIKOU €UPOUG OTO OTTOIO AVAMEVETAl va KUUAVOED n

KABe dpacTnPIOTNTA TNV EPXOUEVN TTEPIODO.
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2. AvAaAuon Twv dATTavwy Kal Tou KOOTOUG TTou Ba TTpaypaTtotroinfouv 6w
ammd TO OXETIKO €UPOG YIa TOV KABOPIOPS TTPOTUTTWV OCUMTTEPIPOPAS
KOOTOUG.

3. AlOXwpPIOPOG TOU KOOTOUG avAAoya MPE Tn CUPTTEPIPOPA, KaBopifovTag
TOV TUTTO VIO TO METARANTO Kal TO PIKTO KOOTOG.

4. XpnOIJOTTOIWVTAG TOoV TUTTO YIa TO METAPRANTO KOOTOG, OUVTAOCOCETAI
TTPOUTTOAOYICHOG TTOU TTapoucidlel TTola KOOoTn datraveg 6a avaAneBbouv

oTa O1APOoPa CNUEIA TOU OXETIKOU EUPOUG.

3.4.6 lMpoutroAoyiouoc kKe@aAalouxikwv datmravwyv (Capital Expenditure

Budget)

O 1poUTToAOYIONOG TWV KEPAAQIOUXIKWY dATTAVWYV €ival hIa AiOTa OnNUavTIKwy
MOKPOTTPOOECHWY €pyaciwy TTou avaAapBAavovTal Kal KEQaAaiwy TTou TTPETTE
VO OTTOKTNOOUV. TO EKTIMWHPEVO KOOTOG TWV £PYWV KAl O CUYXPOVIOUOG Twv
datravwy yia ammokTnon KegaAaiou atrapi@uouvtal pali ye 10 TWS Ba
xpnuarodotnBouv o1 eTmevduoelg TNG €Tmixeipnong. H Trepiodog ouvtagng
TTpoUTTOAOYIONOU gival XapaktneloTiKA yia 3 €éwg 10 €tn. MNa tnv ouvragn Tou
TTPOUTTOAOYIONOU  KEQAAAIOUXIKWY  daTTavwy OUVABWG  dnuioupyeital  pia
EMTPOTIN EXWPIOTA OTTO TNV ETITPOTIN TTOU €xe€l avaAdBel Tnv ouvtagn Twv

TTPOUTTOAOYICUWV.

O 1TPOUTTOAOYIOHOG KEQAAQIOUXIKWY OATTAVWY TAEIVOUEI OUXVA TA JEUOVWHEVA
ox£010 avaAoya PE TO AVTIKEIMEVO TOUG.
»  Zx€01a yIa ETTEKTACT KAl alénon Twv UTTAPXOUCWYV YPOUMWY TTPOIOVTWV.
» 2x£010 yIa PEIWOTN TOU KOOTOUG KOl QVTIKATAOTACEIG
> 2X£€01a yIo AVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWY

» Aatraveg yia uyeia kal ac@daAeia
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3.4.7 NpoiiroAoyioudg mpoypduuarog (Program Budget)

O tpouTtroAoyIouSG TTPOYPANHUATOG OUCIOOTIKA QOXOAEITAI PJE TA TTPOYPAN AT
TToU Ba XpnuatodoTnBouv KaBwg Kal Ye To TTood TTou Ba xpnuaTtodotnBouv. H
MO KOIV) €QAPUOYr] TOU TTPOUTTOAOYIOUOU TTPOYPAUPATOS €ival Ol YPAUUES
TTpoiovTwy. O1 Tépol €ival KOTAPEPIOPEVOI £TOI WOTE VA OAOKANPWVOVTQI
OUYKEKPIMEVOI OTOXOI ME MIa avaBewpnon TwV UTTAPXOVTWV Kal TwV VEWV
TTpoypapudtwy. H €peguva kal avatTuén, To PAPKETIVYK, N EKTTAIdEUCH Kal
KATAPTION TIPOCWTIIKOU, 1N ouviipnon KoaBwg Kal ol dnudéoieC OXEOEIS
arroteAoUv  dpacTNPIOTNTEG  TTPOYPAUMOATIONOU. O  TrpoUTToAOYIOUOG
TTPOYPANUATOG TUTTIKA OEV UTTOPEI VA XPNOIKOTTOINBEI yIa EAEYKTIKOUG OKOTTOUG
KaBwg¢ Ta KOOTN TTOU TTapoucidlovTal dev £XOUV CUXVA AUECT CUOXETION WE TIG

€UBUVEG OUYKEKPIPEVWV TOPEWV.

AvaAoya pE TIG AVAYKESG Kal TNV XPNOIMOTATA TOUG £vag TTPOUTTOAOYICHOG UTTOPET
va TagivounBei oe aug¢nTikdg, TTPOOBETOG, CUPTTANPWHATIKOG, UTTOOTNPIKTIKOG,
eNaOTIKOG, OTPATNYIKOG, Paciopévog o€ dpaocTnpidTnTEG, PaCIOPEVOS OF

OTOXOUG KOl OUVEXNAG.

3.4.8 MpolutroAoyiouoc TrooooTidiwv auéRoewv (Incremental Budget)

H ouvtagn mTpoUTToAOYIOHOU TTOCOOTIIWY QUENCEWY €EETACEI TNV auEnon oToV
TTPOUTTOAOYIONO O€ XPNMOTIKOUG OPOUG 1] O TTOO0OTA XWpPEiG va Aaupavel

uTTOWN OAGKANPO TOV TTPOUTTOAOYICHO.

3.4.9 NpooBeToc TrpoutToAoyioudc (Add-on Budget)

‘Evag 1TpOoBeTO¢ TTPOUTTONOYIONOG €ival évag TTPoUTToAOYIONOG OTOV OTTOIo
e€eTaCovTtal o1 TTPOUTTOAOYIOMOI TwV TTPONYOUHEVWY ETWV YIa TTANPOPOPIES
OTTwG o0 TTANBwpPIoUSOS Kal of auénoelig oToug WIocBouc. Agou avaAuBouv ol
TTANPoYopieg aufdvovrar Ta XpAMATa TOU  TIPOUTTOAOYIOPOU  yia  vad

IKavoTroijoouv TIG Vvéeg amaitioelg. O 1pdoBeTog TTPOUTTOAOYIONOG Oev
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aTroTEAEI KivnTpOo yIa au¢non Tng atmmodoTIKOTNTAG AAAG dnuIoUpYEi TAON YIa TNV
e€eupeon VEWV Kal KAAUTEPWV TPOTTWV Yia TNV €TTEUEN TWV EMOUPNTWV

OTOXWV Kal ATTOTEAEOUATWV.

3.4.10 TuptrAnpwuaTikég Tpoiroloyioudg (Supplemental Budget)

O1  oupmAnpwpatikoi  TTpoUTTOAOYICHOI  TTPORAETTOUV TNV TTPOOBETN
Xpnuatoddétnon yia pia TrepIoX TTou Oev TTEPIAAPBAVETAlI OTOV  KAVOVIKO

TTPOUTTOAOYIOUO.

3.4.11 YrooTnpikTiKOG TrpoitroAoyioudg (Bracket Budget)

O UuTTOOTNPIKTIKOG TTPOUTTOAOYIONOG cival €va ox€dlo mmlavotnTtag O1ou T
K6oTn TIpoBdAlovTal 0e uwnAdTEPA Kal XaunAoTepa  emTiTreda ammd  TO
TTPoBAeTTOMEVO TTO0O KAl pE PAon autd Ta emrireda TTPORAETTOVTOI KAl Ol
TTwAAoelg. O okotrdég TNG PEBOdOU auTAG eival n TTapoxr oTn Oloiknon MIag
aicbnong Twv KeEPOWV KAl TwWV TTBAVWY dATTAVWY OTNV TTEPITITWON TTOU O
KAVOVIKOG TTPOUTTOAOYIONOG Kal N TTPOPRAeWn TTwANoewv dev emTeuxbouv. ‘Evag
TTPOUTTOAOYIONOG TTIBaVATNTAG €ival 1IBIAITEPA XPACINOG OTAV UTTAPYXOUV KivOuvol
Yyl TOUG OTTOIOU TTPETTEl VA YiVEl €vaG TTPOYPAUMATIONOS , OTTWG MIa UEYAAN

TITWoN oTa €0000.

3.4.12 EAaoTikOC MpoiuTtroAoyiouoc Stretch (Stretch Budget)

"‘Evag eAaOTIKOG TTpoUTTOAOYIONOS BewpeiTal TTPOUTTOAOYIOHOG TTIBavOTATAG OTNV
aio1000gn TTAeUpd. XPNOIYOTTOIEITAlI KUPIWG OTIC TTWANCEIG KAl OTO PAPKETIVYK
OTav N TIPAYUATIKEG TIMEG €ival PEYAAUTEPEG ATTO TNG EKTIMACEIG KAl TTOTE OEV
epapudletal ota €£€¢oda. O emunkupévol oTOxXol ouvhRBwg BewpouvTal
QVETTIONUOI Kal OV €TTNPEACOUV TO AEITOUPYIKO KOUMATI TNG ETTIXEIPNONG, OPWG

TTOAMEC @opéG AapBdvovrtal emmionua utmown ammd TO TUAPA PAPKETIVYK Kal
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TTWAACEWV TNG €TTIXEipnoNnG. Ta £€¢oda kKal Ta KOOTN TTAVTA UTTOAOYiCovTal OTOV

€TTioNUO OTOXO TTWARCEWV TTOU BETEI O KUPIOG TTPOUTTOAOYIOUOG.

3.4.13 21partnyikég mpoiuTtroAoyioudg (Strateqic Budget)

H oTtparnyiky ouvragn TPoUTTOAOYIOUOU EVOWMOTWVEI TOV EAEYXO OTPATNYIKOU
TTPOYPAMUATIONOU KAl ouvragng  mpouttoAoyiopou. O oTpaTtnyIkog
TTPOUTTOAOYIONOG €ival ATTOOOTIKOG KOl ATTOTEAEOUATIKOG KATW ATTO CUVONKEG

apepaidTnTaC KOl aoTABEIAC.

3.4.14 MNpoutroAoyiopdg Baociopévog oe dpaoTnploTnTeg (Activity based
budget

Mia uéBodog ouvtaéng TTPOUTTOAOYICUOU- CUNQWVA. [PE TNV oTToia KaBopifovTal
o1 dpacTnPIOTNTEG TTOU dNuIoupyolv KOOTN O€ KABE AciToupyia piag ixeipnong
Kal TTpoodlopifovTal Ol OXEOEIG PETAEU Twy OpaocTnplothTwy. ETTeima ol
TTANPOYOPIEG AUTEG XPNOIKOTTIOIOUVTAI VIO VO OTTOQACIOTEl TTOoOI TTépOoI Ba
dlaTeBouv o€ KABe dpaoTnEIOTNTA.- OUoIaoTIKA, O TTPOUTTOAOYICUOG uE Bdon TIg
OpacTtnpIdTNTEG, PBaacifeTal TIEPIOCCOTEPO OTIC dPACTNPIOTNTEG Kal Ol OTd

OTOIXEia KOOTOUG.

3.4.15 MNpouTtroAoyioudc otdoxwyv (Target Budget)

‘Evag TTpoUTTOAOYIOUOG OTOXWV €ival éva OxEDI0 OTO OTIOIO Ol KATNYOPIES
ONUAVTIKWV BATTAVWY AVTIOTOIXOUVTAl TOUG OTOXOUG Tng emmxeipnong. H
¢ueacon Oivetalr otn dIOTUTTWON TWV PEBOdWY XpNUATOdOTNONG TTPOYPAUMATWYV

yia va TTPOXWPNOElI JTTPOOTA ) ETTIXEIPNON.

3.4.16 Tuveyxnc rpoiutroAoyiouoc (Continuous Budget)
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‘Evag ouvexng TTpoUTTOAOYIONOG gival évag TTPOUTTOAOYIOUOG TTOU avaBswpeiTal
o€ ouxva OIaoTruaTa. XOPAKTNPIOTIKA, MIO ETTIXEIPNON ETTEKTEIVEI €vav TETOIO
TTPOUTTOAOYIONO yia éva GAAO pnva ) Tpiunvo OoUP@Wva PE Ta VEQ OTOIXEIA
KaBwg TTANo1adel To TEAOG Tou pAva f Tou TpigAvou. MNapadsiypaTtog Xapiv, €av o
TTPOUTTOAOYIONOG gival yia 12 YAveg, Evag TTPOUTTOAOYIOUAG YIA TOUG ETTOPEVOUG

12 pnveg Ba cival d1aB€aipo ouvéxeia KabBwg TeAEIwvel KABE prvag.

3.5 ZYNTA=H lNPOYNOAOIIZMOY

H diadikacia ouvtagng Tou TTPOUTTOAOYICHOU OUCIAOTIKA ATTOTEAEI TNV £KQPAOT
TWV OPYAVWTIKWY OTOXWV, OIaVEUEI TOUG TTOPOUG, TTAPEXEI TNV AvaTPOPodATNON
KAl TTaPaKIVEI TO TTPoowTTIKG. H O6An- diadikaoia. TnG "OUvVTagnNG TTPETTEl VA
TuttoTTOINGEl.  AUTO  yiveTal  PE T XPNOIYOTIOINON  TwV  EYXEIPIBIWY
TTPOUTTOAOYIOHWY, TTPOUTTOAOYIOTIKWY QPOPUWYV- Kal ETTIONUWY diadikaciwyv. lMa
TN dIEUKOAUVON TNG OUVTOENG. TOU “TTPOUTTOAOYIOUOU CUXVA XPNOIKMOTTOIoUVTal
TEXVIKEG avaBewpnong, TTpoypdupara agioAdynong kai ta diaypduuara Gantt.
Kaipiag onuaciag €ivai Kal n TApnon-Tou Xpovodiaypduuatog yia TNV ouvtagn
TTPOUTTOAOYIONOU, KaBWG av-n ouvragn yivel BIaOTIKA TO TTIo Oavo gival va

TEBOUV PN PEQNIOTIKOI OTOXOL.

H diadikagia yia TRV-oUvTagn TTPOUTTOAOYIOUOU TTPETTEI VA TAIPIALEl OTIG OVAYKEG
NG KABE €mmxeipnong, va. AauBavel uttéwn TNV opyavwTik doun TNG eTaIpEiag

KAl va-AQuBaveEr UTIOWnN TOUG avBpWTTIVOUG TTOPOUG TNG ETTIXEIPNONG.

AVOAUTIKOTEPA PE TNV OUVTOEN TOU TTPOUTTOAOYIOUOU :
v BETOVTQI Ol OTOXOI KaI OI TTOANITIKEG,

dlaTUTTWVOVTaI Ta 6pIa,

ekppalovTal ue apiBPoUs ol avAaykeg

EKQPALOVTAI OUYKEKPIPEVES ATTAITACEIG

TTapEXETAI EUEAISIQ

SRR NEENEEN

eCeTACovTal Ol TTEPIOPIOHOI
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21N dladikaoia ouvrag¢ng TTPoUTTOAOYICHOU TTPETTEI va AauBAaveTal uttown HIa
TTPOCEKTIKNA avAAuon TnG TTapouoag KatdoTaong Tng €Tmixeipnong. H diadikaoia
TTaipVEl TTEPIOCOTEPO XPOVO 600 aufdveTal n TTOAUTTAOKOTNTA TNG A€ITOupyiag
NG €mixeipnong. H ouvragn Tou TrpoUTToAOyICHOU PBaoileTal KUPiwg OTnv
euTTEIpia ouvdualddpevn PE TNV yvwon Tou TTapovtog TTePIBGAAOVTOG Kal Thv

0pOr Tou PEANOVTIKWY KATAOTACEWV".

Ta £€€1 BApaTa otn dladikaoia ouvTagng TTPOUTTOAOYIOUOU-Eival:
1) ZToxo06étnon
2
3

) AvdaAuon Twv S1aB£CINwY TTOPWV

)
4) XuvToVvIOPOG Kal avaBewpnon

)

)

EKTiunon Twv ouoTATIKWY TOU TTPOUTTOAQYICHOU

5) AQYN TG TEAIKNAG £YKpPIONG
6) Alavoun Tou eyKeKPIPNEVOU TTPOUTTOAOYIOUOU

H emTpoty 1TpoUTToAOYIOPOU - EKTOG - OTIO- TNV oUOTAON KOl £YKPION TOU
TTPOUTTOAOYIONOU, TTPETTEL VA OVABEWPEI- TIC EKTIUACEIC ATTO KABE TuAPA, va
utToBd&AEl oUOTAOCEIC KAl vVa - avabewpei Tov- TPoUTToOAoyIouO av xpeiddeTal. H
ETMTPOTIN TTIPETTEI var gival dlaBeoIun yia TTapoXr) CUMBOUAWY €AV TTPOKUWEI
KATTOI0 TTPORANUA “CTH OUYKEVTPWON TWV OIKOVOMUIKWY OTOIXEIWV aAAG Kal va
gival Eva PECO «OUPQINIWONG». JETAEU TwV dNUIOUPYWV TOU TTPOUTTOAOYIOUOU

Kal TWV TEAIKWV OTTOOEKTWY TOU:

MNa tnv-emtuxia NG dSradikaoiag ouviagng TTPOUTTOAOYICHOU ATTAITEITAI
ouvepyaoia OAWV- Twv eTTTEOWV PEoa oTnv €mixeipnon. OAol 6001 CUPPETEXOUV
OTN ouUVTa¢n ToU TTPOUTTOAOYIOUOU TTPETTEI VA €ival CWOTA EKTTAIOEUPEVOI KAl VA
EXouv OAEC. TIC ATTOPAITNTEG YVWOEIG yIa va QEPouv €1 TTEpag éva 1600
ONUAvVTIKO £pYo-yIa pia TTIXEipnon. MNMpETrel €TTiong va €Xouv wg «0dnyoug» TOUg
OTOXOUG KOl Ta OQEAN TNG ETTIXEIPNONG OAAG Kal va aKOAOUBOUV aKPIBWG TIG

O1adIKaOiEG.

H trpoeTtoipyacia evog pouTtroAoyiopou apyilel ouvBwg Pe Tov TTPOCdIOPICHO
TOU TTPOPBAETTOMEVOU OYKOU TTWAACEWV TTPOIOVTIWY | TTAPOXNSG UTTNPECIWY, O

OTTOIOG €ival KPIoIJOG TTapdAyovTag yia Tov KABOPIOWO TNG ETTIXEIPNMUOTIKAG
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opacTtnpIdTNTag Yyia pia TTepiodo. Metd tnv TPOPAewn Twv TTWANRCEWY,
OKOAOUBEI N eKTiNNON TOU KOOTOUG TTAPAYWYNAS KAl TwV AEITOUPYIKWY £§60wWV. H
TTEPIOOOG TTPOUTTOAOYIOUOU TTOIKIAEI avAAoya Pe To €id00G TNG ETTIXEIPNONG OAAG
TTPETTEL VA €ival APKETA PeEYAAn woTe va TrepIAauBAavel €vav TTARPN KUKAO
TTAPAYWYNG Kal OIKOVOUIKAG dpaoTnpiotntag. O1 odnyieg yia Tn olvragn Tou
TTPOUTTOAOYIOHOU TTPOETOINAZOVTAl OTTO TNV AVWTATN BI0IKNON KAl HETAPEPOVTA
oTa KAatwTepa d1oIKNTIKA TuAPaTa. Or dieuBuvTéG oe KABE €TTiTredo KAVOUV. OTI
TTPOCONKEG KPIVOUV ATTOPAITATEG KAl TTAPEXOUV TTEPICOOTEPEG AEMTOPEPEIEG
OTOUG UQIOTAPEVOUG Toug. O pavatlep o€ KABE emiTTedO TIPOETOINACOUV T
ox€01a yia Tov TTPOUTTOAOYIOUS YIa TO OTOIXEIQ TTOU- £XOUV OTNV. appodIodTNTA

TOUG.

H diadikacia ouvragng trpouTttoAoyiopou Ba atrokaAuwel oTtn dloiknon Tng
emyeipnong moava TTPORARUATA TTOU MTTOPEI va TTPOKUWOUV KAl PECW TNnG
yvwaong Tou TTPoBAANATOC va TTPOETOINAOTOUV TBavES Auoelg. MNapadeiypaTog
XApIv, PTTOPEi va avakaAu@Bei EAAEIYN PETPNTWYV OTIG TAMEIOKEG POEG KAl N
dloiknon va Tapel éva BpaxutrpoBeopo OAVEID yIa TNV AVTIMETWTTION TNG

ENNEIYNG PETPNTWV.

3.6 H NPOZEITIEH «AMNO KATQ NMPOE TA ENANQ» KAI « EMANQ NPOX TA KATO»

Ouo1aoTiKG 0 TTPOUTTOAOYIONOG ATTOTEAE TA OXEDIA YIA TIG HEANOVTIKEG EVEPYEIES
KAl KIVAOEIG piog emmixeipnong. Or dUo 1Mo dnUOQIANG TTPOCEYYIOEIC OTNV
ouvTagn Tou TTPOUTTOAOYICHOU gival n TTPOCEYYION «aTTO KATW TTPOG Ta TTAVW»
KAl N TTPOCEYYION «OTTO TTAVW TTPOG Ta KATW». ZUVABWG o1 ydvatlep TTPOTINOUV
v 1" Tpooéyyion, n oTToia €ival TNO CUPMETOXIKN aTrd TNV 2" TTpootyyion, N
oTroia €ival o autapxikA. H «atrd Katw 1Tpog Ta TTAvw» TTPOCEYYIoN EEKIVAEI
até TNV BACN TNG OPYAVWTIKAG TTUPAUIdaGS Kal BacileTal OTOUG OTOXOUG Kal OTaA
QVTIKEIJEVO TOU KABE Topéa TNG eTmixeipnong. Evioutoig 10 atmotéAeoua Tng
pMEBOOOU Ba TTPETTEl va KOAUTITEI KOI VA IKAVOTIOIEI TOUG YEVIKOUG OTOXOUG TNG

emyeipnong. Kabe Tunua ouvidooel éva EeXwpPIoTd TTPOUTTOAOYIOUO BACIOPEVO

3 (Bottom Up and Top Down approach)
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OTIG EKTIMACEIG KAl OTIG AVAYKEG TOU KABE TUAMOTOG KAl META KATOBETElI TOV
TTpoUTToAOYIONG OtV avwTaTtn OIoiKnNon yia va evowuoTwOei oTtov KUpIo

TTPOUTTOAOYIOUO.

H ouppetox Twv pAvatrlep OTnV  TTPOETOIJOCIA KAl 0TV oUvTagn TOU
TTPOUTTOAOYIONOU OUCIOOTIKA TOUG TTOPAKIVEI TTEPICCOTEPO va TTETUXOUV TOUG
EMOUPNTOUG O0TOXOUG KaBWG £xouv ouvdpduel KiI autoi oTnv otoxobétnon. Oco
MEYAAUTEPOG €ival 0 BABUOG CUPUETOXNAG, TOOO PEYOAUTEPN €ival n OTAPIEN TOU
TTPOUTTOAOYICHOU Kal TwV OTOXWV aTTO Toug pavatiep, aAAG Kal n karavonon
TOU TI TIPETTEl va €mITEUXBei Kai yiati. 'Eva ammd Ta TTAEOVEKTAMATA €VOG
OUMMETOXIKOU CUCTANOTOC €ival Kal N PeEyaAUTEPN OKPIBEIO OTIC EKTIMACEIC TOU
TTPOUTTOAOYIONOU. ATOPO HPE AMECEG AEITOUPYIKEG EUBUVEG, TTOU OUPMETEXOUV
evepyd oTn Oloiknon Kal AEIToupyia TNG €TAIPEIAG, £XOUV PHEYOAUTEPN KaTavonon
TWV ATTOTEAEOUATWY TTOU TTPETTEI VA ETTITEUXOOUV Kl O€ TTOI0 ETTITTEDO KOOTOUG.
Emiong, o1 pavarlep dev PTTOPOUV VA XPNOIYOTTOINCOUV TNV UTTapén Mn
PEOAIOTIKWY OTOXWV WG BIKAIOAOYIQ yIO TNV PN €TTTEUEN TWV TTPOCOOKIWY TOU
TTPOUTTOAOYICHOU KABWG KAl QUTOi CUMMETEIXAV OTNV KaBIEpwar] Toug. MNMapd Tn
OUPHETOXA TwV BIEVBUVTWYV TWV XaunAdTepwy Babpidwv dloiknong, n avwTtaTn
dloiknon o@eilel va ouuueTéxel 0T dladikaoia oUvTagng TTPOUTTOAOYIOHOU Yid
va egEac@alioel OTI oI ouvduaouévol OTOXOI TwV dIGPOPWY TUNPATWY Eival

OUPQWVOI JE TOUG YEVIKOU OTOXOUG TNG ETTIXEIPNONG.

2TOUG OTOXOUG TIou B€TovTal JTTopoUV  va  TTEPIAAPBAvovTal  TTOCOOTA
QAVATITUENG, OI avAYKEG YIa £pyaTiKO SUVAMIKO, N auénon TG amddoong f akOua
Kal n TIJOAGynon. ZTnv TIPAyMATIKOTNTA, Ol TUNUATIKOI  TTPOUTTOAOYIOUOI
Xpnolgotrolouvtal  yia va kKaBopiocouv Tov  yevikO TTpoUTToAoyiopo. O
TTPOUTTOAOYIONOG avaBswpeital, SlopBwVETAl €AV E€ival ATTAPAITNTO KAl EYKPIVETAI
o¢ KABe emimedo dloiknong. H «amd kKATtw TIPOG Ta TTAVW» TTPOCEyYYIon
oTtnpifeTal otV TTPORAEWN TWV TTWARCEWV ava TTPoIGV Kal oTn TTPORAEWn Tou
pepIdiou ayopds. H TTpocéyyion autr] XPNOIYOTTOIEITal yia va au¢nbei TO
ouvaiodnua TNG CUPMETOXNAS OAWY TWV JOVABdWY MIa ETTIXEIPNONG OTNV ouvTa¢n
TOU TTPOUTTOAOYIOUOU. Ta MEIOVEKTAUATA TnNG TIPOCEYYIONG QUTAG Eival OT
TTPOKEITAI YIa XpovoRopa dladikaoia Kal To OTI TO KABE TUAUaA TNG £TTIXEIPNONG

MTTOPEI va TTapaPEAEi YEVIKOUG O0TOXOUG Kal va divel BapuTnta OTOUG OTOXOUG
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TTOU a@OpPOUV Pévo To TUAPA auTd. O €Aeyxog o€ OAa Ta OTAdIO TNG OUVTAENG
TTPOUTTOAOYIONOU PE auTh Tn PEBOBO dev eival EUKOAOG, £T01 TTOAAEG QOPEG O
TENIKOG TTPOUTTOAOYIONOG OEV €ival ICOOKEAIOPEVOG Kal TTAPOUCIAdeTal aviooTnTa

€000WV Kal £6O0WV.

Katd tn ouvraén evog mTpouUTttoAoyIopoU Pe TV PEBOSO «atmd KATW TTPOG T
ETTAVWY TA TTIO oUVNBIoPEVA EPWTHMATA TTOU TTPOKUTITOUV Eival Ta ENAG :

» [Moia civar Ta TTpoodokdueva £¢oda TTpowdnong yia TNV €PXOPEVN
TTEPIodO
Mwg Ba petapAnBouv ol avaykeg o€ EPYATIKO DUVAUIKO
T au¢Aoeic Ba yivouv aTnv epxouevn TTEPiodo

TI TTPWTEG UAEG Ba XpEIQOTOUV

Y V V V

2 TI TTITTEdO Ba KUpavOouv ol TTWANOCEIG KAl N TTapaywyn

AuT n TTPOCEYYION gival atrapaitnTn 6Tav ol Yavatlep Tou KABE TUAUATOC gival
Kaivotopol. O1 gavarfep Tou KABE TUAUATOG 1 TNG KABE povadag &Epouv Ti
TTPETTEl VO €MITEUXOEI, TTOIEG €ival oI €uKalpieg, TTolIO TTPORAAMATA TTPETTEI Va

AuBouUvV Kal TToU Kal TTWG TTPETTEI va diaTeBouv o1 TTOPOI.

H 2" mmpooéyyion cival n «amd mAvw TTPOS T KATW». Katd Tnv TTpocéyyion
auTr}, MIa oudda KATw oTrd Tnv ETiRAewn Tou yevikou OleuBuvtl 1 Tou
TTPoEdPOU, KaBOoPICEl TOUG YEVIKOUG OTOXOUG TNG ETTIXEIPNONG KAl TIG OTPATNYIKEG
TT0U Ba akoAouBnBouv. ETtriong evroTridel Kal atrapIBUEl TOUG TTEPIOPICHOUG TWV
TTOpwV, €CETAZEI TOV QVTIAYWVIONO, TTPOETOIUALElI TOV TTPOUTTOAOYIOUO Kal TOV
O108€TNn yia €ykpion. H avwTtarn dioiknon €EeTAlel TOV AVTAYWVIOTIKO Kal TO
OIKOVOMIKO TTEPIBAANOV KOl yVwpilel TOUG OTOXOUG, TIC OTPATNYIKEG, TOUG

TTOPOUG, TIG DUVAEIG Kal TIG adUVAUIES TNG ETTIXEIPNONG.

H tpooéyyion «amd TAavw TIPOG T KATW» XPENOIMOTIOIEITal ouvhBwg o€
MOKPOXPOVIOUG TTPOYPANUATIONOUG. AUt n pEBODOG cival atrapaitntn yia HId
eTmxeipnon n otoia Xpelaletal eyaAn aAAnAegaptTnon PETAEU TWV POVAdWY TNG
yla TNV €TTiTEUEN ouvTOoVIOPOU. Mg auTh TN TTPOCEYYION CUVRBWS TTPWTA YiveTal
TTPOBAEYN TwV TTWANCEWV Baciopévn oTn avaAuon TNG OIKOVOMIaG Kal PETA n
TTPOBAEYN Tou pePIdiou ayopdg Kal Twv €00dwv. H xpAon TG Tpootyyiong
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QUTAG evOEikvuTal OTAV Ol HAVATCEP TTPETTEI VA BEOOUV OUYKEKPIMEVOUG OTOXOUG
amodoong KaTtd Tn OIAPKEID KPioEwv, KOBWG Kal OTav ammaiTeiTal oTevOg
OUVTOVIOUOG METAEU TWV ETMIXEIPNMATIKWY Movadwyv. Eivar oAU mlavd 10
abpoioua TwWV TTPOUTTOAOYIOUWY TOU KABE TUARUATOG 1 HovAdag TNG ETTIXEIPNONG
va PNV IKAVOTIOIED TIG aTTAITACEIG TNG €TTIXEIpNONG. H ouvTagn TTpoUTToAOYIOHWY
TNG KABE povAadag i TUAPATOS EEXWPIOTA, XWPIS va AauBavel uttown ta aAAa
TUAMATA 1) povadeg Ba dnuioupynoel TTPORARuaTa Adyw Twv EEXWPIOTWV

UTTOBE0EWV Kal TTPORAEWEWV TTOU Ba XpnaiyoTroinbouy.

‘Eva onuavTIKO MEIOVEKTNUA TNG PEBOdOU auUTAG eival OTI OI CUVTAKTEG TOU
TTPOUTTOAOYIOHOU €V PTTOPOUV VA £XOUV OTTOAUTN yvwaon yia OAa Ta TPRuata
TNG E€TAIPEING WOTE va OUVTAEouv Tov TrpoUTTOAOYIoNG. O pavarlep oTa
XOUNAOTEPQ €TTITTEdA YVWPICOUV TTEPICOOTEPO TTPAYUATA YIO TN AEITOUPYia Tou
TUAPATOG TOug ot 61l n avwrtarn oloiknon. O TpoUTToAoyIouOS XpPEIdleTal
TTANPOYOPIES ATTO APECA EPTTAEKOUEVOUG JAVATEEP EVWD N avwTaTn dloiknon €XEl
TTAVTA PIA YEVIKN €IKOVA TNG ETTIXEIPNONG. AUTOG gival KI évag AOYog TTou OEiX Vel
OTI N OUYKEKPIPEVN HEBODOG BEV £XEI DNUIOUPYIKOTNTA.

2€ TTOAAEG TTEPITITWOEIG XPEIACETAI O OUVOUAOHUOG TwV U0 TTPOCEYYICEWVY TTOU
TTEPIYPAWaUE. ToAAEC peyAAeG eTTIXEIPAOEIC ouvOUAloUV TIG PMEBODBOUG QUTEG.
Mapadeiypatog xapiv n eraipgia «Konica Imaging» xpnoigotrolei KABe @opd
otrola uEBOdO Kpivel OTI TNV PoAgvel kaAuTtepa. H avwrtarn dloiknon divel TIg
YEVIKEG KATEUBUVOEIG Kal oI pavatlep oTa XaunAoTepa emmieda dnuioupyouv
oxédla dpdong. ‘Yotepa TO KABe Tunpa kaBopilel To TTwG Ba epappooel 1O
ox€010 dpaong avaloya HE TO KOOTOG KAl TOUG TTOPOUG TTOU  XPEIACETAl.
OuolaoTiKG autd aTToTEAEl TNV €KPPACH TOU OXEDIOU O XPNUATIKEG UOVADEG.
TéNOG eCeTdleTal VIO TO €AV TTETUXAIVEI TA €MOUPNTA aTToTEAéopaTa. Av dev Ta
TTETUXQIVEI ETTIOTPEPEI YIa avaBewpnon. BAETToupue OTI TO «TI», TO «yIOTi» KAl TO
«TTOTEM KABOPICeTal ATTO TNV AVWTATN OI0IKNON, EVW TO «TTOIOG» KAI TO «TTWG» TO

KaBopifouv ol pavatdep Twv THNPATWY KAl TwWV HOVADdWV.
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3.7 ZYNTONIZMOZ MPOYNOAOIIZMOY

lNa Tov OUYKEVTPWTIKO EAEYXO TOU TTPOUTTOAOYIOHOU TTPETTEI TTAVTA VA UTTAPXEI
éva &ropo 1O OoTToio va OOUAEUEl O€ OTEVI) CUVEPYOQOIA KAl PE TNV AVWTATN
dloiknon aAA& kai PeE TOUug uTTEUBUVOUG Tou KABE TuNpaTog. -OucIaoTIKA O
TTPOUTTOAOYIONOG QTTOTEAEI €va TTOOOTIKOTTOINKEVO OXEDIO dPAONG, ~TO- OTTOI0
BonBdsl 0TO CUVTOVIOPO KAl OTAV €QOPUOYR Kal TTPOWBEI TOuG. OTOXOUG “TNG

ETMIXEIPNONG 0€ OAA TA THAPATA KAl TNG HOVABES TNG.

O1rwg €xoupe ava@épel TTPOUTTOAOYIOUOI YivovTal yia-OAd Ta TPAPATA KAl TOUG
Baoikoug Touegic pia eTTixeipnong. O TTPOUTTOAOYICHOG TIPETTEI va-€ival EUPUG KAl
TTARPNG, VO CUUTTEPIAQUBAvVEl OAa Ta OXETIKA TuAuaTta. -Katrd tn diadikaoia
ouvtaéng, Tpétel va Aaupavovtal TTANPOo®opiec atmmd - OAouG TOUG TOMEIC TNG
EMIXEIPNONG £TOI WOTE VA UTTAPXElN  OWOTOG OUVTOVIONOG. O ouvtoviopog
Onuaivel va UTTAPXEl Kal va €xel. Opyavwodei -To - aTTaIToOUPEVO TTPOCWTTIKO,
€€OTTAIONOG  Kal  UANIKG €101 WOTE - va - Asitoupynoel n  emixeipnon. O
TTPoUTTOAOYIONOG BONBAGEI OTO CUVTOVIOPO- € TO VA €VTOTTICEl av OAOI Ol TOUEIG
MIa €TTIXEIPNONG BPioKoVTAl OE 1I00PPOTTIO. JETALU TOUG Kal yvwpifouv Tn B€on
TOUG. ATTOKOAUTITEI OQUVAUIEG TNG ETTIXEIPNONG, METAPEPEI OTO TTPOCWTTIKO TIG

amaTRoelg TNG d10ikNnonNg Kal TTapouoIAlel TIG YEVIKEG KATEUBUVOEIG KAl Tn

OoTPATNYIKA.

O1 aAANAECOPTAOEIG METAEU TWV TUNUATWY Kal TwV dPacTNPIOTATWY TTPETTEl va
eCetadovral. —Kal- ~va AauBdavovrar  utmdwn o€ évav  TTPOUTTOAOYIOUO.
Mapadeiypatog. xapiv, o dIeuBuVTAG TTWANCEWV €aPTATAI ATTO TNV TTAPAYWYN
IKAVOTTOINTIKOU -apPIOUWY PovAadwyv atrd TO TUAPA TTapaywyns. To moéoco Ba
TTapaxOei Opwg e¢aptaral atrd 10 TOOEG PovAdeg UTTopoUV va TTouAnBouv. Ta
TTEPICCOTEPA OTOIXEIA TOU TTPOUTTOAOYIOPOU €CapTwvTal ammd AAAa OToIXEid.
AkOua PIa-OnNUAVTIKA 1I810TNTA TOU TTPOUTTOAOYIOHMOU gival To OTI KATeuBUveEl Kal
eAéyxel. H kateuBuvon eival n e€aoc@alion OTI oI dpacTnPIOTNTES YivovTal HE
QTTOTEAEOUATIKO KAl ATTOOOTIKO TPOTTO YEOO OTOUG TTEPIOPICPOUG TTOU BETEI TO
KOOTOG Kal 0 Xpovog. O €Aeyxog trepIAapBaver Tn pérpnon tnG TTPoddou Twv

TTOPWV Kal TOU TTPOCWTTIKOU YIa TNV ETTEUEN TOU €TTIBUUNTOU OTOXOU. ETTeIma
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OKOAOUBEI pIa OUYKPION METALU TWV TTPAYHUATIKWY OTTOTEAECUATWY KOl TWV
EKTIMNOEWY TOU TTPOUTTOAOYICHOU YIa TOV TTPOCdIOPICHO TwV TTPORANUATWY TTOU

XpPEIaovTal avTIHETWITTION.

O TmpouTtroloyioudg TTPETTEI va €CETACEI TIC ATTAITACEIG KABE TUNUATOS KAl TIG
OX€OEIG TTOU €XOUV TA TUAPOTA PETALU TOUG £TO1 WOTE VA Ol PACTNPIOTATEG KAl

Ol TTOPOI CUVTOVIOUEVOL.

3.7 'EAErxoxz KAl ENANEZETAZH NMPOYNOAOIIZMOY

O TTPoUTTOAOYIONOG TTPETTEI VO EAEYXETOI KOl VO ETTAVEEETACETAI TAKTIKG. H
ETTAVELETAON €ival avayKaia £€T01 WOTE VO TIPOCAPHOCTEI O TTPOUTTOAOYIOUOG OTA
dedopéva TG TTEPIGOOU KABWG .UTTOPEI. va- cupPBouv. AdBn, va BpeBouv véa
dedopéva, va aAAGgoUV Ol TTOAITIKEG; OIKOVOMIKEG KO KOIVWVIKEG CUVONKES 1) va
aAAdG&ouv o1 oToxol Kal Ta-oxEdIa TnG-ETTXEipnong. Ta avBpwTiva oc@aAuarta
gival TToAU MBava Kupiwg OTav ava@epOPaoTeE 0 HEYAAOUG Kal TTOAUTTAOKOUG
TTPoUTTOAOYIONOUG. Mia.aAAayr)-OTIG CUVONKES Ba €TTNPEACEI TIG EKTINNOEIG TWV
TTWAACEWV KAl TOU KOOTOUG. O €TTAVECETAOEIG KAl AVABEWPAOEIG Eival OUXVEG
KAl 0TI a0TAOAG eTIXEIPNOEIS. O avaBewpnuévog TTPOUTTOAOYIOUOS eQapudlETal

OTO UTTOAOITTO ThG OIKOVOMIKNG TTEQIOBOU.

Mia eTTixeipnon. PTTOPEl VA «KUANOEI» TOV TTPOUTTOAOYIOUO TNG. AuTO OnUaivel
TNV CUVEXH - oUVTAEN- TTPOUTTOAOYIOPOU HETA TO TENOG MIAG OUYKEKPIPEVNG
1TEPIOOOU. TO-VEO KOUPATI TTPOoTIOETAI OTOV TTAAIO TTPOUTTOAOYIOUO £TOI WOTE va
onuioupynBei évag véog. AuTrl n uEBODOC evioxUel TO Ouvexr oxedlaouo,
AauBdver utIOWn TTANPOPOPIEG TOU TTAPEABOVTOG KAl TTEPITITWOEIG EKTAKTOU

avaykng:

O 1rpoUTTOAOYIONOG XPNOIKOTTOIEITAI KOl gav KUPIO Opyavo EAEYXOU TwV £00dWV,
€€Odwyv, KOoTOUG Kai Asitoupyiwv. O Baoikdg OKOTTOG €ival n augnon Tng
KEPOOPOPIOAG Kal N pEiwon Tou KOOTOUG KABwWG Kal n eTmiteuén GAAwv oTdxWV

0600 10 duvaTtov ypnyopoTepa. O TTPOUTTOAOYIOTIKOG EAEYXOG YIVETAI ETTIONG Kal
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yId UnN XPNMOTOOIKOVOUIKEG dpaoTNPIOTATEG OTTWG O KUKAOG (WIS TOU TTPOIOVTOG
Kal n €TOXIKOTNTA. [PETTEl va yiveTal ouxvog EAeyX0G Tou TTPOUTTOAOYICHOU VIO
va OIaTTIOTWVETAI N 0pBATNTA TWV EKTINACEWVY KAl TwV TIJWYV. Ta oToixEia TTou
eAEéyxovTal TTI0 ouxVva gival Ta £ENG:

v" H owoTA ekTiunon Tou K6OTOUG
O utroAoyiop6g AWV TwV OToIXEIWV KOOTOUG
O1 1doeig Tou K6OTOUG

H cwoThA eKkTipnon Twv TTWAACEWV

SN NEE NN

H ocwoTh Tekunpiwon Twv EKTIMACEWV

3.8 APAEXTHPIONOIHZH

[MOAU ouxva o TIPOUTTOAOYIONOG XPNOIUOTTIOIEITAIl | VIO TOV ETTNPEACUO TNG
OUMTTEPIPOPAG Kal TNG ATTOdOONG TWV- gpyalopévwy. H oluvTagr Tou TTpETTEl va
BaoiCeTal oTNV CUUUETOXIKOTATA, PE TNV- CUMMETOX OAwv 6owv etTnpedlovTal
atrd autdv. O1 epyalduevol Bpiockovral KABE uEpa OTNV YPAPUR TTapaywyng Kai
€XOUV OPKETEG YVWOEIG WOTE N- OUVOPOUNR TOug va Kpivetal atmrapaitntn. Ol
OUPUETEXOVTEG OTNV.- oUVIASN TOU- TTPOUTTOAOYIOMOU  OIKEIOTTOIOUVTAl TOUG
OTOXOUG KOBWG ~EXOUV- CUUMETEXEI KI AUT) OTOV OpICUO Toug. 'ETol O
TTPOUTTOAOYIONOG TTapEXEl KivnTpa 0Toug epyalouévoug. ‘Evag emBaAAduevog
TTPOUTTOAOYIONOG XWPIG TNV GUVOPOUN TWV £PYACOUEVWV OUXVA £XEl apvnTIKA

ATTOTEAEOPATA. OTAV. OPACTNPIOTTOINCT] TOUG.

O T1rpoUTtoAoyiopog Trpétel va eival TTdvw a1’ OAa peaAioTikdég. Movo 1oTe
AsIToupyEi BETIKA Kl atroTEAEI KivnTpo. Av 01 OTOXOI TOU BeV €ival PEANIOTIKOI,
odnyei. Toug pavatrlep Oe artroyonTeuon yiati EEpouv OT 600 Kal va
TTpooTTaBAcouy, dev Ba Ta KaTta@EPouv. AVTIBETa av oI OTOXOI TOU €ival TTOAU
€UKoAol, o1 pavatlep kal ol gpyalouevol Ba emmavammaubolv pPE eu@avr) Tov
Kivouvo aTtrotuxiag. O KaAUTEpOg TPOTTOC yia va TeBoUv o1 OTOXOI €VOG

TTPOUTTOAOYICHOU €ival
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KE®ANAIO 4
IMPOYIIOAOrIZEMOX ME BA3H TIX APASTHPIOTHTEZ (Activity
Based Budgeting)

O 1rpoUTTOAOYIOUOG €ival PIa OIKOVOUIKA £kppacn evog oxediou. H Tapadooiakn
ouvTagn TTPOUTTOAOYIOHOU £0TIACETAI OTOV TTPOYPAUMATIONS TWV. TTOPWY YIa HId
opyavwrTik povada. KaBe €£1og, o1 dieuBuvtéc e€et@louv TNV I0TopIa- Kal
OTTOIECONTTOTE ONUAVTIKEG OAAQYEG KOl OUVTACOOUV TOV. ETHOIO TTPOUTIOAOYIOUO.
H diadikaoia ouvtagng TTpoUTTOAOYICHOU apXiCel JE TOV KOBOPIONO TwV - OTOXWV
TOU TIPOUTTOAOYIOMOU aTTO Ta QvwTEPA OTEAEXN. -Ol1 - OTOXOI MTTOPEI  va
atroteAouvTal a1Td TOUG OTOXOUG €000WV Kal kEPOOUG KaBWG €TTioNg Kal ATt

OTOXOUG YIO VEEG UTTNPETIEG.

lMoAAoi d1EUBUVTEG OUCIOOTIKA CUVTACOOUV. TOV TTPOUTTOAOYIONS KOITWVTAG T
OTOIXEIO TNG TTEPAOUEVNG XPOVIAG Kal-. AUEAvoVTag Tov VEO TTPOUTTOAOYIONO
Baoiopévol oTov TTANBWPICPO  Kal - 0To - TTo00- NG au¢nong ota £000da.
Mapadeiypatog xapiv, edv 1a £é060da Ba au¢nbouv 10%, o1 dIEUBUVTEG TUNUATWY

Ba au¢foouv Toug TTPOUTIOAOYICUOUG yIa TO TUARUATA Toug Katd 10%.

To TpOBANPO ~hE "QUTAV TRV TIPOCEYYION E€ival OTI Ol QVETTAPKEIEG TOU
TTEPACHEVOU  XPOVOU EVOWHATWYVOVTAI OTO QETIVO TTPOUTTOAOYIONS. ZuvhBwg,
divetal Aiyn. mpoooxn  oTIC BeATIWoEIC 0 KABe TuApa. TEAog, Aiya Kivntpa
EVOWPATWVOVTaL 0T diadikacia ouvTagng TTPOUTTOAOYIOPOU PE OKOTIO Tn
ouvexn PeATiwon. Kai -0 JETARBAAAOUEVOG QOPTOG £PYAOTiAg yia KABE TUANA TNG

ETTIXEIPNONG OUXVA BEV-ECETALETAN.

Ta- avwTepa ~OTeAEXN, Katd T Oidpkela TNG ouUvTagng TTPOUTTOAOYIOHOU,
eQpapuolouv ouxva aubaipeTeC TTEPIKOTTEC OE OAOKANPO TOV TTPOUTTOAOYICUO.
AuT n Kivnon €Xel WG apvnTIKA CUVETTEID TO OTI Ta KOAUTEPA OIaxEIpIoUEVA
TUAMATO va €xouv €idn TIEPIKOYEI TIGC AOKOTTEG OATTAVEG Kal TTIAéoV va
TTEPIKOTITOVTAI ATTAPAITNTOI VIO TNV £TTITEUEN TWV OTOXWV TTéPOI. AVT' auToU, OTA

AIyOTEPO ATTOBOTIKA TUAMATA TTPETTEl VA EQAPPOOTOUV PICIKOTEPES UEIWOTEIG OTOV
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TTPOUTTOAOYIONO £TOI WOTE VA TACOUV OTO idI0 ETTITTEDO ATTODOTIKOTNTAG ME TA

KaAUTepa dlaxeIpIopéva TURUATA.

O1 rpouTToAOyIoHoi o€ auTd TO TTEPIBAAAOV YivovTal ouxva TTedia payxwy yia 1o
TT0I0G  OIEUBUVTAG Ba  KaTaépel va TIAPEl TO  MEYOAUTEPO MHEPOG. TOU
TTPOUTTOAOYICNOU yIa TO TUAMA TOU. 2uvhBwG EeKeivol TTOU- €ival - KAAUTEPO!
TTapouciaoTéG Kepdifouv Kal PeyaAUTEPOUG TTPOUTTOAOYIOUOUGS. ~H Bewpia
ava@Epel 0TI 0 dIEUBUVTAG TTou Ba TTAPOUCIACEl KOAUTEPA KAl TEKUNPIWHEVA TOUG

AGyoug Tou, auTdg agicel Kal TO PEYOAUTEPO TTPOUTTOAOYIOHO.

4.1 NMAPAAOZIAKH £YNTA=H NMPOYMOAOIIEZMOY KAI TEAEIOTHTA

H diadikacia ouvragng Tou TTPOUTTOAOYIOUOU. TIPETTEI VA dWOEl EUPACT OTN
MEiwon datTavwy Kal TNV €EAAEIPN TWV. OTTATOAWY dPACTNPIOTHATWY KAl OTOXWV.
Me tnv TTapadooiakr ouviagn. TTPOUTTOAOYIOUOU OV YiveETal 0paTO TO TI KAVEI
évag opyaviouog. Avtifera, o1 dieuBuvTEéS £¢eTAlouV TNV I0TOPIa TWV €E6OWV Kal
atmAd auéavouv Tov TTPOUTTOAOYICHO TOU TTEPACHEVOU XPOVOU BACIOUEVOI OTOV

TTANBWPIOHOS Kal TIG QUENOTEIS OTO £1000NUQ.

H olvtaén Tou TTpouTToAOYIOHOU TIPETTEI VA Eival £vag ETTIONUOG UNXAVIOUOG VIO
TNV PEIWON-TOU POPTOU €PYATiOG OTO EAAXIOTO ETTITIEDO TTOU XPEIACETAI YIA TNV
ETTITEUEN TWV ETTIXEIPNPATIKWY OTOXWV. O UTTEPPOAIKOG QPOPTOG epyaciag Adyw
NG PTWXNG-OOKNONG TWV. OPACTNPIOTATWY KAl TwV dIAdIKACIWV TNG ETTIXEIPNONG
EXEL WG QTTOTEAECHA TRV AUENON Tou KOOTOUG KAl TNV UEIWON TNG IKAVOTTOINONG
Twyv TeAaTwy. H- diadikacia ouvtagng trpoUTToAoyiopoU TTpéTTel va Oivel TN
dlopaTIKOTNTA OTO TTWG Ba YEIWBEI TO POPTIO Epyaciag Kal aTo TTWG Ba TEBOUV oI

OTOXOI MEIWONG TOU POPTOU £PYATiag.

Etriong, otn ouvTtagn Tou TTPoUTTOAOYICHOU TTPETTEI Va €EETACTOUV OAQ TA KOOTN
w¢G METABANTEG. 2uvnBWG O TTPOUTTOAOYIONOG TUTTOTIOIEI TN OTAON €AEUBEPNG
olkovopiag (Laissez-fair Laissez-passé) amévavil OTo KOOTOG KATOXAG Kal

e€omTAiIopoU. Ta TTEPIOCOOTEPA OTEAEXN E€ival €COIKEIWPEVA PE TIG €VVOIEG TOU
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oTaOgPOU Kal JETABANTOU KOOTOUG. To TTPpOBANUa pe autiv TNV Tagivounon civai
WuxoAoyiké. O 6pog¢ oTaBePO KOOTOG UTTOVOEI OTI AUTO TO KOOTOG dEV UTTOPEI va
e€aAe1pOei TTOAU atTAd yiarTi eival oTabepd. ETiong cival yvwaoTo 0TI Ta KTHPIa KAl
0 €COTTAIONOG MTTOPOUV va TeBOUV O€  eVOANOKTIKEG XPNOEIG;  OTTWG va
TTwANBoUv, va kareda@ioTouv, f va uIcBwBouv. MoAloi TTépol givar auxvd
OEONEUPEVOI OE OUYKEKPIYEVEG dPaoTNEIOTNTEG. Me TO va KATOOTAOEI QUTOUG
TOUG TTOPOUG TTIO €UEAIKTOUG, N Ke@aAaiokr) BAon eTmixeipnong  pITopEi. va
MEIWOBEL. AKOUN Kal o1 @OPOI IBIOKTNCIAG KAl N AOPAAEIA ITTOPOUV va {PEIWBOUV.
‘Evag 1TpoUTTOAOYIONOG Baciopévog oTo PETARANTS- Kal -TO oTaBEPO . KOOTOG
ETTIKEVTPWVEI OUXVA TNV TTPOCOXN TOU OTO PETARANTO. KOOTOG Kal BEwpPEi OTI TO

oTa0epd KOOTOG OeV UTTOKEITAI OE EAEYXO.

H Bdon yia pia KaAUTEPN KATNyOPIOTTOINON Oa-fRTav n agloTroloUhevn KAl N Jn
aglotroloupevn duvapikoTnTa. H KaTnyoplotroinon.  auTh  TTapoucidlel 70 OTI
oplopévol TTOpOoI a&loTTolouvTal KOl OPICHEVOL-PEVouV avagloTroinTol. Opwg dev
TTAPOUCIAZEl TO WYUXOAOYIKO EUTTOBIO-YIa va AAAGEEI TOV OPO «OTABEPO KOOTOGY.
O1 un aglotroIoIhol TTOPOIL-UTTOPOUV- Va QUAaXBoUV yia peANOVTIKA avdatrTugn, va
e€aAeipBouyv, va xpnoiyotroinBouv yia AAAoUG-OKOTTOUG Il VO EVOWNATWOoUV o€

KA1To10 GAAO TUAHA.

O TTpoUTTOAOYICHOG E€XEL €vav ONUAVTIKO OTOXO, TToU dev gival AANOG aTrd Tnv
BeAtiwon kABe diadikaoiag -og  ouvexy PBdon. H Trapadooiakr) ouvtagn
TTPOUTTOAOYICNOU,  KABWE aOKEITal ouvnBwg, @aivetal va €oTidldel aTTAd OTnv
emavaAnyn - Tou. TapeABOvTog. H oulvraén Tou TTPOUTTOAOYIOHOU  KOTA
dpacTnPIOTNTEG — BETEl. “OTOXOUG  PBeATiwong e Paon TG  OIODIKACIEG
OpacTNPEIOTATAG TWV ETTIXEIPNOEWV. Katd CUVvETTEIQ, AUTr N TTPOCEYYIoN Eival
KATI TTOU. 0 KOBEVAG UTTOPEI va KOTAVOAOEI KAl va TO XPENOIMOTIOINCEl yia ThV
ouvexn . PBeAtiwon. Evroutoig, n Tmapadooiokry péBodOG  ouvTagng
TTPOUTTOAOYIOHOU B£TEl OTOXOUG OTTWG «MEIWON KOOTOUG» O€ £va OUYKEKPIPEVO
TTO000TO, XWPIG va divel 0TOUG epyalOPEVOUG OTOIXEIA Kal TTANPOQOPIES yia TO

TTWG Ba emTEUXOOUV 01 GTOXOI AUTOI.

O TtpoUtroAoyIONOG  Pe  BdAon TIG OpacTNPIOTNTEG  AEITOUPYE  yia  Tov

OUYXPOVIOWOG TwV OpacTnpIloTATWV Kal €Tol BeATIWvEl TIG dIadIKACIEG TNG
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ETMIXEIPNONG. ZTNV OoUVTAEN TOU TTPOUTTOAOYIOUOU HE TOV TTAPADOCIAKO TPOTTO
uloBeTeiTal N TTPOCEyyIon «KABe TuAPa yia Tov €autd Toux». O1 dlguBuvTég
otnpifouv BERala TO CUVTOVIONO METAEU TWV TUNUATWY EVTOUTOIC, Eival oXEDOV
BéBaio OTI TTPWTIOTA Ba YPOVTIOOUV YIA TNV UEYIOTOTTOINCN TNG aTTOd00NG TOU
TUAPATOG TOUG. AUTO €XEl OAV  QUOIKA CUVETTEIQ TNV MEiwon TNG. attédoon NG

ETTIXEIPNONG AV OUVOAO.

O mrpoutroloyiopdg pe Baon TIg dpacTNPIOTNTEG BETER OTOXOUG PEATIWONG TWV
OIadIKACIWV TNG ETTIXEIPNONG, TO OTTOI0 ATTAITEI TIG -KOIVEG “TTPOCTIABEIEG TWV
utTaAAAAwV atmd did@opa TUAPATA TNG €mIXEipnonG. Emmeidi o o1dx0¢ eival va
BeATiwOei n emixeipnolakn diadikacia, o1 TTapadOCIAKES. OIAPOPES: HETAEU TwWV

TUNPATWY apxiCouv va e¢aAcipovTal.

H Tapadooiaokr) ouvtagn TTpoUTToOAOYIoNOU  Oev  €EeTAleEl  TUTTIKA  TOUG
eCWTEPIKOUG KOl EOWTEPIKOUG TTPOUNOEUTEG -Kal-Toug TTeEAdTEG. EvtouTolg, n
ouvTtagn TTPOoUTTOAOYIOPOU KATA - OPACTNPIOTNTEG ATTAITEI Ol €0WTEPIKOI KAl
€CWTEPIKOI TTPOPNBEUTEG KAl OF TIEAATEG VA-TTEPIYPAWOUV TIG AVAYKEG TOUG KAl TIG
QVTIOTOIXEG QTTAITHOEIC QOPTiIWY Epyaciac Toug. To onueEio 0TO OTTOI0 €0TIAETAI
n Ttapadooiak pEBOdOC ouvTatng TTPOUTTOAOYIOUOU €ival O €AEyXOG TOu
atmroteAéopaTtog. AvTiBeTa, oAuEpa, BewpeiTal TTEPICTOTEPO ONUAVTIKO O EAEYXOG
oTtn d10dIKACiq, - TTaPG N TTPOCTIABEIO EAEYXOU TOU ATTOTEAEOUATOG MHEOW TWV
OIKOVOMIKWY avagopwy Kal -ekBEoswv. O TTpoUTToAOYICNOG e Bdon TIg
OpacTnPIOTNTES OAAG Kai N dioiknon pe Bdon TiIg dpaoTnpidTnTeg (Activity based
management) €oTidlouv.oTOV €AeyXO Twv dladikaoiwv Kabwg Bacifovral aTo
OKETTTIKO- OTI - JOVO ~av.~ eAeyxBouv o1 dpacTtnpidtnteg, Ba PeATiwbouv T1a

amoTeAéOUQTA.

& TTapOMOoIO - TTIVEUUQ, n TTapadociakr) ouvTagn TTPOUTTOAOYIOUOU TEIVEI VA
€0TIAOEl OTA ATTOTEAEOUATA TTAPA OTIG AITiEG. ATTAITEI OUXVA HPEYAAO XPOVIKO
didotnua yia TNV TPOcANWn UTTaAAAwY A yia Tnv €icaywyni HIag VvEag
UTTNPECIAG. ZTNV TTPAYHATIKOTNTA, OI OPYAVIOUOI TTPETTEI VA E0TIGOOUV OTIG QITIEG

UTTapéNG QUTWV TWV JEYAAWV XPOVWV.
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Emeidp n ouvrag¢n TtpoUdtroAoyiopol Katd OpacTnpIiOTNTEG €0TIALEI OTNV
TTPWTOPXIKN aITia Twv TTPORANUATWY, O KOBEvaG UTTOPEI va €pyacTei yia va
TTPOCOIOPICEl TO TTWGS VA TA PEIWOEI 1] va Ta aTToRAAEl. MOvo pe Tnv eEGAEIWYN TNG
«TTPWTAPXIKAG aITiAG» TOU TIPOPBARUATOG MTTOPEI TO KOOTOG VO eCOAEIPOEi

OUCIOOTIKA.

MNa tnv olvragn T1PoUTToAoyIoPOoU KATad dpacTnPIOTNTES - ATTAITEITAI OAOI - Ol
TTEAATEG VA €pwTNOOUV yIa TIG ATTAITACEIS TOUG. MOVO “pECW  pWTWVTAS TOUG
TTEAATEG PUTTOPEI MIA ETTIXEIPNON VO KOTAAABEI €AV €XEI KATAVEIPEI KATAAANAQ TOUG
TTOPOUG YIO VO UTTOPECEl VA IKAVOTTOINCEI TIG QVAYKES TOU. TTEAATN. PwTwvTag
TOUG TTEAATEC MTTOPEI va KABoPIoTEl KAAUTEPA Kal TO - (POPTIO . EPyaciag TTou
OUVOEETAI JE TIG ATTAPAITNTEG OPACTNPIOTNTEG ATTAPAITNTES VIO TAV IKAVOTIOiNON

TWV TTEAQTWV.

O TmpoUTToAOyIOPOG  pE  BAon - TIG -dPACTNPIOTATEG  ETTIKEVIPWVETAlI  OTA
armroteAéoparta. EoTiddel o€ TTOI0- EpYACia EKTEAEITAI, TTWG N £PyaOia eKTEAEITAI,
Kal TToon douAeia yivetal. Or amapaiTATol-TTOPOI €ival OUCIACTIKA CUVETTEIO TWV
dpacTNPIOTATWY TNG eTHXEipNong. To TTPORANUA pe TNV TTapadociakh ouvTaén
TTPoUTTOAOYIOHOU €ival 0TI oTePEiTal «i1dIOKTNTIag». AKOPA KI av 0 dIEUBUVTAG
eVOG TUAMATOG Eival «KUPIOG» . TOU TTPOUTTOAOYICHOU, OTTavIa Ol UTTAAANAoI Tou
TUHAPATOG €XOUV. yVWON. TOU TTPOUTTOAOYIOMOU. AvVTiBeTa pE TNV TTApadOCIOKn
MEBODO, N ouvTagn- TTPOUTIOAOYIOUOU KATA dpaoTnPIOTNTEG ATTAITEI ATTO KAOE
UTTAAANAO va €€eTAOEN TIG OPAOTNPIOTNTEG TTOU EKTEAEI KAl va BETEI TOUG OTOXOUG
amodooNnG. yIa TIG OPACTNPIOTNTEG OTA TTAQICIA TWV OTTAITHOEWY TWV TTEAATWV

KAl TWV. OPYAVWTIKWV-.OTOXWV.

AKOua éva XapakTnpIoTIKG Tou TTpoUTToAOYIoNOU Pe Bdon TiIG dpaoTnPIOTNTEG
gival 011 evBappuvel Toug gpyalduevoug va diaxelpiovral TIG dpaoTnpIOTNTEG
TOUG OWOTA. Edv kam yivetal AaBog, €dv uttdpxel évag KAAUTEPOG TPOTTOG va
eKTEAEOTEN PIa dladikaoia f pia dpacTnEIOTNTAG TNG ETTIXEIPNONG 1 AV TTPOKUWYEI
éva CATnua  Tro1détnTag, O UTTAAANAOG TTou ekTeAei Tn dladikacia A Tn
OpacTnPIOTNTA TTPETTEI VA KAVEI TIG ATTAPAITNTES PEATIWOEIG 1 BIOPBWOEIC XWPIG

va ataiteital €ykpion amo 1N dioiknon. Puoikd autd TTPoUTToBETel OTI O
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UTTAAANAOG dev aAAGlel Tnv uTTnpedia TNV TToIOTNTA TTOU TTAPEXETAI OTOUG

TTEAATEG KAl BEATIWVEI TNV UTTNPETIA A TN dladikaoia pe XapnAdTeEPo KOOTOG.

H avwrtarn dioiknon tpétel va AapBaver uttown o1 o gpyaldupevol dgv Ba
KATOTTIOOTOUV PE KATI AANO €KTOG ATTO TO QVTIKEIMEVO TNG Epyaaciag Toug. [ia Tnv
OUpPBOAN 18ewv yia TN BeATiwon Twv dIadIKaolwy TTPETTEI O1- EpyalOPEvVOl va
Katavoouv TTARpwg OTI n BeATiwon oTIC dpacTnPIOTNTEG TTPOCTIBEPEVNG- agiag

EMTPETTEI TN METAPOPA TWV TTOPWV OE OPACTNPIOTNTEG PE PEYAAUTEPN AVATITUEN.

Ta A&Bn oTov TTpouTToAoyIouS PE BAon TIC dpaaTNPIOTNTES Eivar ATTOOEKTA. AUuTo
TTOoU Oev gival atrodekTo €ival n eTTavaAnwn Twv idiIwv-AaBwyv. Ta oTeAEXN o€ pIa
ETTIXEIPNON TTPETTEI VA EPOUV OTI DIKAIoUVTAl va KAvouv AdBn; aAAd ogpeilouv va

MaBaivouv atrdé auTd Kal va unv 1a ETTavaAauBavouy.

O TmpoUTToAOYIOPOG HE BAon TIC dpAOCTNPIOTNTEG XPENOIUOTTOIEI MIO  KOIVHA
«yAwooay», TNV «YAWOOO» TwV- dPACTAPIOTATWY 1 Twv OIadIKACIWY JIag
EMIXEIPNONG TTOU O KABEvVAG - ekTEAEL. ~AvTIOETa n  TTapadooiakry ouvtagn
TTPOUTTOAOYICHOU XPNOIUOTTOIEl OPOUG WE TOUG OTTOIOUG POVO oI AoYIOTEG gival
e€oikelwpévol. AuTO KOBIOTA TNV ETTIKOIVWVIO BUOKOAOTEPN Kal evBappuvel TV

e€e1dikeuon o€ BAPOG TNG CUVEPYATIAG KAl TNG OPAdIKOTNTAG.

H ouvétrela Tou amoTeAéopaTtog €ival €va TTOAU ONUAvVTIKO onueEio oTov
TTpoUTTOAOYICNO-uE Baon TIG dpaoTnEIOTNTES. AuTO onuaivel 0TI n dpacTnpPIdTNTA
TIPETTEl VO EKTEAEOTEI UE €vav OUVETTH TPOTTO KATA TN OIApPKEIQ Tou Xpovou. H
ouvexng PBeATiwon TTpETTIEN va evBappuveTal, dAAG OI dPACTNPIOTNTEG TTPETTEI Vd
ekTeAoUvTal uévo pe Baon Tnv KaAUuTepn pEBodO. H emiTuyia eCaptdrar ammd Tnv
eUpEON TOU KaAUTEPOU duvaTtou TPOTTOU EKTEAEONG WIOG OTNV ETTIXEIPNON Kal aTTd
TNV OlopKei - TTPooTTddela yia BeATiwon evw exkTeAouvTal ol diadikaoies N

OpacTNPIOTNTEG UE OUVETTEIA.

H mpooéyyion Tng ouvTtaéng Tou TTPOUTTOAOYICHOU PE BAon TIG dpacTnPIOTNTES
amautei TNV B€tnon oToxwv dladIkaciwv i dpacTnPIOTATWY WS TO KATWTATO
emiTTedo amoddoon K OxI wg 10 10aviKd. O1 oTOX0I auTOi XapakTnpifouv TO

KATWTATO ETTITTEDO TNG AVAYKAIOG ATTOOO0NG YIA TNV UTTOOTHAPIEN TWV YEVIKWV
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OTOXWV TNG e€mixeipnong. Ta oTeAéxn Oev TIPETTEl va TTpocTTaBricouv va
uTTEPPBOUV Ta KATWTATA aUTA €TTiTTeda. AvTiOeTa, TTPETTEI va £§eTACOUV TPOTTOUG
yia TNV JEIWON Twv atToAIWV Kal Twv dpacTnpPIoTHTWYV TTou eV TTPO0BETWY agia

oTnVv €TMIXEipnon

4.2 OPIEMOI MPOYMNOAOINZMOY ME BAZH TIZ APAXTHPIOTHTEZ

O TrpouTroloyiopdg pe Baon TIG dpaocTnPIdTNTEG £ival n diadikaoia oxXedlaouou
KOl  €AEyXOU TWV QAVOUEVOPEVWY OPACTNPIOTATWY- EVOG Opyaviopuou N
EMXeipnong, MeE OKOTTO TNV  oUvTIagn €vVOG  OIKOVOMIKWG  ATTODOTIKOU
TTPOUTTOAOYICHOU CUUQWVA HE TIG TTPORAEWEIC TOU QOPTOU. €pYyaCiag KAl TwV
oTPATNYIKWY OTOXWV. O TTPOUTTOAOYIOHOG pE PACN TIC OPACTNPIOTNTES Eival pIa
TTOOOTIK €KQPAON TWV AVAPEVOUEVWY - dPACTNPIOTATWY NG opyavwong,
aTTeIKOViCel TN BIOIKNTIK TTPORAEWN TOU. POPTOU- EPYATIAG KAl TIG OIKOVOMIKEG Kl
MN  OIKOVOMIKEG — ATTAITACEIC  TWV- - OTPATNYIKWY  OTOXWV  Kal  TWV
TTPOYPOUMATIOPMEVWY  aAAaywV - atmapaitnta  yia TNV BeAtiwon g

a1rodoTIKOTNTAG.

Ta Ttpia Bacikd oToixeia -Tou: TTPOUTTOAOYICHOU e Bdon TIG dpacTnEIOTNTEG
TTepIAauBdavouy Ta €EAG:

v TUTT0G £pYQOiag TTOU YiveTal

v' [loo6TNnTa £PYaTiag yia TTPETTEI VA YiVEl

v KbéaoT0o¢ TnS £pyaaiag TTou yiveTal

4.2.1 Apxéc TnC ouvTaénc TTPoUTTOAOYIOUOU KATA OpaaTNEIOTNTEC

O TpoUTTOAOYIONOG PE BAon TIC dPACTNPIOTNTEG TTPETTEI VA QATTEIKOVICEI TO TI
oupBaivel, dSnAadn TIG dpPaAOCTNPIOTNTEG ) DIODIKACIEG TNG ETTIXEIPNONG Kal O
oToixeia k6oToug. O1 TTépoI TToU atraiTouvtal (oToixeia KOOTOUG) TTIPETTEI va
TTPOKUWOUV ATTO TIG AVANEVOUEVEG OPACTNPIOTNTES KAl BIAdIKACIES KAl TO POPTO

epyaciac. O @b6ptoC epyaciag eivar ammAd o apIBUOG  POVAdWYV  HIOG
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dpacTtnpIdéTNTag TTOoU  aTraitouvTal. [lapadeiyparog xaplv, o010 TUAMO TOU
avBpwTTivou duVauIKOU, TO QOPTIO Epyaaciag yia Tn dpacTnEIdTNTa «TTPOCANYNS
UTTAAANAWV» PTTOPEI va N TTPpocAnWwn 25 uttaAANAwv. Ta oToixgia KOGOToUuS yia
TNV €KTEAEON TnNG OpacTnPIOTNTAG Ba €ival O aUOIBEG Kal Ta- OPEAN TOu
UTTAAAAAOU Kal Ta KOOTN PETAPOPAG, dIa@rPIoNng, OOKIUNAG, TTPOUNOEIWY Kal TNG
KATOXAG TOU XWPEOU yia TIG avaykeg Tng Oladikaciag mpdoAnwng. Av. OpwG
TTAYWOOUV Ol TIPOCARYEIG, TO POPTIO EPYOTiag yia auTtrv. TnNv. dpaoTneidéthTa Ba
gival undév. O1 TpouTroAoyIopOoi TTPETTEN va gival Baciopévol, 0To. HEANOVTIKO
POPTO £pYACiag £€T01 WOTE VA KAAUTITOUV :

»  TIg ATTAITACEIS TWV TTEAATWV

»  TIg OTPATNYIKEG KAl TOUG OTOXOUG TWV TUNMATWY. aAAG Kal OAGKANPNG TNG

ETMIXEIPNONG

= Négg KAl TPOTTOTTOINUEVEG UTTNPECIEG KAl YiYUATO- UTTNPECIWV

= AMN\QYEG OTIG ETTIXEIPNOIOKES BIABIKATIES

»  BeAniwoeig otnv ammodoTikOTNTA KAl TNV-OTTOTEAEOUATIKOTNTA

» [loidtnTa, cueAigia, Kalr oTOXOI TFAPAYWYNG

*  AMNayég oTa ETTITTEDA UTTNPETIWV
O T1eNIKOG TTPOUTTOAOYIOUOG  TTPETTEL. VA ~aTTEIKOVICEl TIGC aAAAyEG OTa ETTITTEdA
KOOTOUG TwV TTOpWV. Kal TIG Slakupdvoelig ouvaAAaypaTtog. Evroutolg, eival
KaAUTEPO VO XPNOIJOTTOIOUVTaI OTABEPEC TINEC KOOTOUG Kal GUVOAAAYUATOG
OTOV  TTPOUTTOAOYIONO, . yia OIEUKOAUVON TWwV OUYKPIoEWV Kal ETTEITA vd
TTPOoTIOEvTOo 0  TIANBWPIoUOS Kal ol  cuvaAAayuaTikéG  OlOQOopEG  OTa
ouptrepdopara -TNG dladikaciag ouvtagng TrpoUTtoAoyiopou. Q¢ TUAMA TNG
dpaoTNEIOTNTAG TNG- TTPOUTTOAOYIOTIKAG dladikaciag, €ival onuavTikd va do0¢i
EMoaon. ot OUVEXAG - BeATiwon. Kdabe Tunua Trpé€tmel va TTpoodIopioel TIG
OpacTNPIOTATES 1N TIG ETTIXEIPNCIOKES OIAdIKACIEG TTOU TTPETTEI VA BeATIWOOUV, TO
11000 BeATiWONG Kal TO TTWG oXeDIAEI va ETTITUXEI TOUG OTOXOUG BeATiwoNG TTou

Exel BEocel.
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4.2.2 AmaTAcEIC via  €vav  emTuynuévo  TTpouTttoAovioud  pe  Bdon  TIC

0paoTNPIOTNTEC.

O opyavioudg A mmixeipnon TTPETTEI va gival SEOPEUPEVN OTNV TEAEIOTNTA KAl TNV
TT0I0TNTA. AV 0 opyavioudg dev €xel auth Tn Oéoueuon, TOTE TTOAAOI TTOpOI Ba
omaraAnBolv ce dpacTnpPIOTNTEG avaAuong Oedouévwy TTOU. -TTOTE. dev. Ba
epappooTouv. H aAAayry dev cival €UkoAn. Eival 1m0 €UKOAo va peAETRBEI TO
TTPORANUa TTapd va TapBei n dUOKOAN atmdé@acn TIOU. ATTaITEITO. Yo TNV

BeATtiwon.

4.2.3 Npoaéyyion d1o0IKNTIKAC O1adIKATiaC

O opyaviopog TIPETTEL v XPNOIMOTIOINCEL - Jia -TTPO0EyyIon  dIOIKNTIKNAG
dladikaoiag yia BeATiwon. Autd atrartei- Tov-KabopIiouo KABe dpaoTnPIOTNTAG WG
TUAMO MI0G €TTavoAapBavouevng, UYIAG. ETTIXEIPNOIAKNAGS dladikaoiag TTou va
MTTOPEl  va  BeEATILWVETAI  OUVEXWG, - XWPIG ~va €xel  peTapAnTOTNTA. ¢
OpacTnPIOTNTEG  KABOPIOWEVEG  PE- “QUTOV. ~Tov  TPOTTO, MTTOpOUV  va
XPNOIMOTTOINBOUV OIAPOPEG TEXVIKES YIA- VO - HEIWOEI 0 Xpdvog, va PEATIWOE N

TTOIOTATA KAl VO PEIWOEITO KOOTOG.

H diaxeipion diadikaoiag €ival gnuavTiKr Kal avaykaia yia Tnv TEAEIOTNTA, €1TEION
Ta UYPNAQ emiTTEdA ATTOdOONG €ival-duvaTd JOvo OTav ol OpacTNPIOTNTEG yivovTal
ME TIG KAAUTEPEG PEBODOUG, N axENOIYOTIOINTN dUVANIKOTNTA gival EAAXIOTN, Ol
KOAUTEPES ~MEBODOI  UTTOKEIVTOI O€ OUVEXNG PBeATiwon Kal ol dpacTnpIOTNTES
ekTeAouvTal TéAela.-O1 opIopoi Twv dPACTNPIOTATWY TTPETTEI VA UTTOOTNPICOUV TN
dlaxeipion diadikaaiwyv. O1 dpacTNPIOTNTEG TIPETTEI VA Eival UTTO HOPPr PNATOG
ouv éva ouolooTikd. O1 opiopoi dU0 OTadiwV Twv o0dNywyv dev gival ouvhBwg
emapkeic. MNapadeiypatog xapiv, n dpactnEIdTNTa «TTANPWVEl TOV UTTAAANAO»
gival oupparn pe Tn diaxeipion diadikaciag. O KaBopIoPOS piag dpacTnPEIOTNTAG
WG «XEIPIOPOG TTPOUNOEILVY», PE HPETPO TTAPAYWYAG TOV «apPIOPO diadpouwv
TTapAywynG utrnpPeciwv» dgv Ba Tav cuuBartoi opiopoi dpacTtnpidtnTag. O duo
oTadiwv opIopoi dpacTnNEIOTNTAG UTTOPOUV va XPNoIWoTToiNBouv otnv avadeon
KOOTOUG O€ dia uTThpeaia, aAAG auto dev BonBd otn BeATiwon Twy dIadIKOCIWV.

‘Evag kKaAUTepoG TPOTTOG KaBopiopgou aQuTAG TG dpacTtnpidtnTag Ba nTav
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«Kivnon TTpounBeiwv», YE TO PETPO TTAPAYWYNG TOV «apIOPO KIVACEwV». 'Eva
ammd Ta TTPWTA Bripata TTou TTPETTEl va KAvel £vag dieuBuvThg dpaoTnpIdTNTAG
gival n avabewpnon Twv OPICHWY Twv OPACTNEIOTATWY YIO VA CGIYOUPEUTEL OTI

gival oupparoi ye TNV Tpoctyyion dlaxeipiong d1adIKaTIwV.

4.2.4 H kouAtoUpa evBappuvel Ta o@EAN oTAPIENC

H eTaipikr) KOUATOUpQ opydvwong evBappuvel Tnv diatipnon oPeAwV. Ta o@éAn
QuTA Bev TTPETTEI va BIAPKETOUV YIA PIKPO XPOVIKO dIdoTnpa: AVTIBETa TO OQEAN
auTd, aAAGCouv Tov TPOTTO TTOU Ol EPYACOUEVOI OKEPTOVTAI KAl dPOUV HECT OTNV
EMXeipnon. Zuxvd autd onuaivel aAAayég oTov. TPOTTO - TTOU -0l UTTAAANAOI
aueiBovral £701 WOTE va €XOUV PEPIBIO aTTO TNV, BEATIWON TNG TTAPAYWYIKOTATAG.
O1 emixelpAoeIg TIPETTEI va  UTTEPVIKAOOUV Ta  €UTTOdIO  KOUATOUPOAG TTOU

UTTAPXOUV.

4.2.5 Aéopeuan via TeAEIdOTNTA

IMOANEG  €TTIXEIPAOEIG . UIOBETOUV IO BPaxuTTpOBeoun TIPOCEYYION VIO TN
BeAtiwon Twv Odiadikaoiwy. Ta -~kKOoTn  €ival €UKOAO va gAeyxBoulv, atmAd
OTANOTWVTAG TIG daTrdves. Edv yia emmixeipnon eival deopcupévn yia TeAe1dTNTA,

KATOTTIV O OTOX0G-TNG €ival va- aAAGEEI TOV TPOTTO UE TOV OTTOIO AEITOUPYEI.

4.3 AIAAIKAZIEZ MPOYROAOIIZMOY ME BAZH TIZ APAZTHPIOTHTEZ

H diadikagia- ouvtaéng Tou TTPoUTTOAOYIONOU pE BAon TIG dpaocTnpPIOTNTES
Eekivdael pe Tov TTEAATN. H emmixeipnon mpéTrel va kaBopioel 10106 gival o TTEAATNG
Kal TI BéAelL atrd auTrhl. ATTapaiTnTog €ival Kal 0 €AeyXOG KAl avaoKOTInNon TOU
avraywviopou. O  avraywviopdg OTToTEAEiITal KAl atmmd  TOug  APECOUG
AVTAYWVIOTEG KAl ATTO TIG EVOAAOKTIKEG UTTNPECIEG TTOU PTTOPEI va BewpouvTal
AVTAYWVIOTIKEG WE TIG UTTNPECIEG TNG ETTIXEIPNONG. 2TN CUVEXEIA N ETTIXEiPNON

TIPETTEI VA QVATITUEEl PIA OTPATNYIKN YIA VO IKOVOTIOINCEl TIG AVAYKEG TWV
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TTeAaTWV TNG. 'ETTEITa, n €Tmixeipnon mpETTEl va TTPoBAEWEl TO QopTio epyaciag. H
dlaxeipion kal To TUANA TTwANCEwv KaBopifouv 1O TTOI0 Ba gival Ta TTiTTEdA
TTWAACEWV Kail ol dIEUBUVTEG KaAOUVTaI VO UTTOAOYIOOUV TO QOPTIO £pyaciag wg
ATTOTEAEOUA QUTWYV TWV ETTITTEOWYV TTWANCEWV. 2UXVQ, N TTPORAeWnN TTWANCEWV
TTeEPINaPBAvVEl VEEG UTTNPETIEG KAl VEEG AYOPEG, KOBWG ETTIONG KAl OTTOIECONTTOTE

aAAay£EG OTn OTPATNYIKY TNG ETTIXEIPNONG.

O1 KaTEUBUVTAPIEG YPANMPEG TOU TTPOYPOUUATIOHOU TTPETTEN VA gival EkABapPES o€
KABe dlgubuvty yia  va  KABIEPWOOUV  TOUG. OUYKEKPINEVOUG - OTOXOUG
dpacTnpIoTATWY MECA OTO TTAQIOIO  €TTIXEIPNOIOKAG Oladikaoiag. Kdbe
O1EUBUVTAG dpacTNPIOTNTAG TTPETTEI va £xEl BETEl OTOXOUGS Yia Tn BeATiwon Twv
aVTIOTOIXWV OPACTNPIOTATWY TIOU TIPOCOETOUV agia Kau TNV €CAAEIYN TWV

dpaCTNPIOTATWY TTOU dEV TTPOCBETOUV agia oTnV ETTIXEIPNON.

Emoéuevo BApa civar o KaBopiopdg Kal TTPoodIopIoUOS TwV dIATUNUATIKWY
TTpoypapudtwy. Kabwg T1a Tpoypdupata -autd Ba emrnpedoouv To QOPTIio
epyaciag, aAAG kal TIC OpaoTnEIOTNTEG ~O€  dIdpopa TUAMOTA, TIPETTEl Va
OUVTOVIOTOUV KOl VA YiVOUV. TTPOTEPAIOTATA -yIo KABE BIEUBUVTH TTOU OTOXEUEI
otnVv BeATiwon Twv 6PACTNPIOTATWY TOU. 2€ AUTO TO onueio otn diadikaoia
ouvtaéng TTPOUTOAOYIONOU, . UTTOPOUV va  TTPOCdIOPIOTOUV  OUYKEKPIPEVA
TTpoypAuuaTa. dpacTnEIOTATWY. AUTA €ival TTPOYPAUMATA YIa TNV BeEATiwoN Twv
O1adIKACIWY O€ ATOMIKO ETHTTEDD OpacTNPIOTNTAS. EVTOUTOIG, N BEATIWON TTPETTEI
TTAvTa va €ivalr géoa 0Toug OTOXOUG TNG ETTIXEIPNONG MECA OTO ETTIXEIPNMATIKO

TTAQiO10 aAAG KAl OTO TTAQICIO IKAVOTTOINONG TTEAATWV.

H: avaAuon emevduoewv MPe BAon TIG dpaocTNPIOTNTEG OTTOTEAEITAl QTTO TOV
KaBopIoWO Twyv OXediwv BeATIwONG, TNV agloAdynon Twv oXediwV auTwv Kal TNV
XPNOIMOTTOINGN- EMTPOTIWV yia Tnv €mmAoyl oxediwv yia Tnv €mmTEUEn Twv
OTOXWV TNG ETTIXEIPNONG KAl TOU TTAQICIOU TWV aVAYKWV TwV TTEAATWV. To TEAIKO
Briua gival 0 KABOPIoPOS Twv dPACTNPIOTATWY KAl TOU YOPTOU £PYACiag yid TO

ETTOMEVO £TOG.
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4.4 YYNAEZH THZ ITPATHIIKHEZ ME THN ZYNTA=H MPOYMNOAOIIZMOY

‘Eva amd T1a  TmpoPAiuata  pe TNV TTapadooiakry  pEBodo  ouvtagng
TTpoUTTOAOYIONOU  €ival  OTI ouxvd Ogv u@ioTatal OUVOEDN PETALU TNG
ETTIXEIPNUATIKAG OTPATNYIKAG KAl TNG oUuvTagng TTpoUTroAoyiopoU. ETTopévng, Ta
oTeAEXN Ogv  &€pouv TIWG VA EVOWHATWOOUV TNV  OTPATNYIKH- OTOV

TTPOUTTOAOYIOUO.

O pohog TG avwTepng dioiknong eivar va T1eBoUvV o1 o1é)0ol ATrddoong
Baoiopévol ota oTpatnyikd ox€dia. O1 ot1dxol - armédoong. PITopouv va
ava@EpovTal oTIG TTWARCEIG, OTOV apIBUd VEWY. UTTNPECIWY Kal-Qyopwy, OTOV
KUKAOG CwnG, OTO KOOTOG, OTnV TIOIOTATA 1 OTO ETHTEDO £EUTTNPETNONG
reAaTwv. O pdAog Tou dieubuvTr) dPaCTNEIOTNTAG Eival va ETTITUXEI | VO UTTEPPET
auToug Toug oTOXOoUG. O1I OTPATNYIKOI ‘GTOXOL KAl Ol GTOXOI aTTOdo0NG TTIPETTEl Vd
METO@POOTOUV O€ OTOXOUG OfF £TTTEDO - dpaoTnploTHTwy. O1 dIEuBUVTES
OpacTtnpPIOTNTAG TTPETTEI va £€AC@AAITOUV. OTI O ATTAITAOEIS TWV UTTNPECIWY Eival

AUECO OUVOEDENEVEG UE TIG AVAYKEG TWV. KATAVOAWTWV.

H d10dIkaoia PETAPPACEWS CEKIVAEI PE TIG OTTAITAOCEIG TWV TTEAATWV KOl TNV
avAaAucn TwV QVTOYWVIOTIKWY OTPATNYIKWY KOl OTn ouvéxela B€tovral ol
oTpartnyikoi oréxol. Emiong kaBopileTal n Ty TNG UTINPECIag oUUPWVa HE TA
oedopéva TNG ayopdg KaBwe Kai ol aTdX0l KOOTOUG Kal TToIoTNTag. TEAOG auToi Ol

OTOXOI NETAPPALOoVTAl O OTOXOUG ETTITTEDOU dPACTNPIOTHTWV.

Ymdpxouv. dia@opa Gnuavtika epyaAeia oTpatnyikig dioiknong 1rou Bonbouv
auTr)-Tnv diadikacia. Ta BaoikéTepa gival Ta ENG:

= 'Epeguveg TTEAQTWV

= AvAAucor onUAvTIKWYV IKAVOTATWY

= A&I0AGynon Kal oUuykpion

»  AvATTuén AEITOupyIWV TTOIOTNTAG

= AvTiOTPO®OG OXEDIOTNOG

48



Meramrvyioxo lpoypouuo MBA-TOM Povuchiddtne Anuntpnc MAE-OI1/0464

4.4 .1 'Epguvec TTEAQTWYV

‘Eva atmé 1a TpwTa Briuata oTnv oTpaTtnyikr d1oiknon €ival n EKTEAECN €PEUVWV
TTeAaTWV. O €PEUVEG ITTOPOUV va BIEVEPYNBOUV TTPOCWTTIKA, aTTO TO TNAEQWVO,
ME Taxudpopeio Kal péow Tou diadukTiou. H €peuva atroTeAcital atrd. TTAnBwpa
EPWTACEWV OAAG ETTIKEVTPWVETAI OTOUG TOMEIC TTOU €ival ONUAVTIKOI. yia. TOV
TTEAATN, OTNV KATATAEN QUTWY TWV TOPEWYV ATTO TOV TTEAATN Kai OTNV- avTiAnyn
TOU TEAGTN yIa TNV o1mddoon TnG ETTIXEIPNONG OTOUG  TOUEIG ~auToug: - H
emxeipnon Paociféuevn oTnV €pEUva AUTH, TTPETTEI VA CEKIVAOEI ATTO TOUG TOWEIG
TTOU BewpolvTal onuUAvTIKOTEPOI aTTd TOUG TTEAATEC KOl va. KaBopiogl av n
a1TOd00N TNG OTOUG TOMPEIG AUTOUG IKAVOTTOIOUYV 1)-OXI TOuG TTeEAATEG. To BAPOG
TWV OPACTNPIOTATWY KAl TWV ETTEVOUTIKWY TTPOTINNCEWY TIPETTEI VA PIXVETAI OTIG
dpacTnPIOTNTEG Kal OTIG OlIadIKACIES TTOU- BeEwpPOUVTAl TTEPITOOTEPO ONUAVTIKEG
atrd TOUG KATAVAAWTEG. EIBIKA OTnV TTEPITITWON. TTOU TO £TTITTEQO IKAVOTTOINONG
TWv TTEAATWV Oev gival uwnhod, n €Tmixeipnon TPETel va TTpolei o€ aAAayEg,
BEATILWOEIC KOl QUENOEIGC  TWV - TTOPWY - £TC1-~ WOTE  va  PeATIwBei N

ATTOTEAEOHATIKOTNTA TWV OPACTNPIOTATWY. [} TwV dIadIKATIWV.

4.4.2 AvdAuon ouaiwOwV IKAVOTATWYV

Mia emmixeipnon &ekIv@ avakOAUTITOVTIAG TTOIEG dpaAcTNPIOTNTEG Kal dIadIKACiES
gival onUAvTIKES yia Tov. KAAOO TToU dpacTnpIoTToIEiTal. AUTEG OI DPACTNPIOTNTEG
Kal d1adIKaoieg ATTOTEAOUV- TIG 0uCIwdNG IKAVOTNTEG Tou KAGdou. Katdmiv, n
ETTIXEIPNON TTPETTEN VA EVIOTTIOEI O€ TTOIEG OPAOCTNPIOTNTES KAl DIODIKACIEG TA TTAEI
KOAG Kol O€ TTOIEG OXl. Ta CUUTTEPACHATA AUTA TTPOEPXOVTAI ATTO €CWTEPIKES
OUYKPIOEIG PJE TOUG-QVTAYWVIOTEG Kal KaBopifouv av uTtdpxel JETAEU Toug XAoua
OUCIWOWY. IKavoTATWV. TOTE n emixeipnon M1Topei va B€oel oTdXOUG OTOV

TTPOUTTOAOYIGHO O€ OPOoUG KOOTOUG, TTOIOTNTAG KAl XPOVouU.

4.4.3 AtioAdynon Kal ZUyKpion

H diadikaoia agloAdynong Kai cUyKpIoNG OUCIOOTIKA a&IOAOYEI KOl CUYKPIVEI TNV
ammoédoon TNG €mixeipnong Ye GAAeg emixeipoelg. O1 Toueic TTou agloAoyouvTal
TTPOG OUYKPION €ival oI akOAouBoil:

»  ApaoTtnpIidTNTEG
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=  Aladikaoieg
= Xpbvog
»  Eloaywyn VEwV UTTNPECIWV
= E&umnpétnon treAaTtwv
= [loidTnTa
= KooTog
O1 ouykpioelg yivovtal, 6TTou €ival duvartdv, PETALU TWV TUNPATWY, HE TOUG

AVTAYWVIOTEG KAl JE TNV KAAUTEPN ETTIXEIPNON TOU KAADOU.

4.4.4 Avatituén ASITOUPYIWY TTOIOTNTAC

H avarmruén Asitoupyiwv mo1dtnTag €xel TIG pifeg NG oTo T1edio TNG d10iknong
OAIKAG TTOIOTNTAG KAl €ival €QapuooIun 0TV ouvTagn TTPoUTToAoyIopoU pe Bdon
TIC dpaCTNEIOTNTEG. ZTNV  AVATITUEN -~ AEIToupyIwy- TTOIGTNTAG, N ETIXEIPNON
OUYKPIVEl TIG ATTAITACEIS TWV KATOVOAWTWY - HE TIG dpACTNPIOTNTEG KAl TIG
O1adIKOCIEG TTOU €ival ATTAPAITNTES YIA TNV IKAVOTIOINOT TWV ATTAITACEWY QUTWV.
MNa k&Be OpacTtneIdTNTA - Kal Oladikaoia, - yivetal OUYKPION Kol JE  TOV
AVTOYWVIOUO, YIa va KaBoploTel TO eTTITTEDO TNG ETTIXEIPNONG O OXEON PE TOUG
avTaywvIoTEG TNG. [VETAI ETTIONG OUOXETION PETAEU TWV dPACTNPIOTHTWYV VIO va
Qavei TToIEG dPACTNPIOTNTEG £XOUV duVaTH BETIKN ) duvaTr) ApPVNTIK) CUCXETION
METALU TOUG OTNV €TTITEUEN TWV. - ATTAITACEWY TWV KATAVOAWTWY. MepPIKES
OpacTtnpIdTNTEG OV oUOXETICOvIal KaBOAou peTalu Toug. TEAOG, yiveTal
OUOXETION  METAEU. TWV -d1a@OpWV dpaCTNPIOTATWY KAl TWV ATTAITACEWY TWV
KATOVAAWTWYV - KI - €101 N. €TTIXEipNon KaBopilel T1roleg dpacTnpPIOdTNTEG Eival
ONUOVTIKES YIO-TO PEYAAUTEPO BABPO IKAVOTTOINONG TWV KATAVOAWTWY. MEpog
QUTAG TAG avAaAuong eival Kai n Kartaragn Twv oTTaITHOEWY TWV KATAVOAWTWY

ATTO TNV TTEPICCOTEPO GNUAVTIKI TTPOG TNV AIlYyOTEPO ONUAVTIKNA.

4.4.5 AvtioTpo@oc 2Xe0IaaUOC

H TEXVIKI TOU AVTIOTPOYOU OXEDIOOUOU OUCIOOTIKA OUVOEETAI E TNV PEAETN TWV
UTTNPECIWY TWV AVTAywVIOTWV. Mg pia TTpwTn Yatid, o avTioTpopog oxXEBIATUOG
QaiveTal va €ival pia TEXVIKN ME €@appoyr) poévo oe Tpoidvta. EvrouTolg,

EQAPPOCOVTAG TOV AVTIOTPOPO OXEDIAONO O€ HIO UTTNPECIA KAl TTAPATNPWVTOG
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TO TTWG Ol AVTAYWVIOTEG TTAPEXOUV KAl EKTEAOUV TNV UTTNPECia auTr, €ival éva
TTOAU XpPrioINO €pyaAgio. H TEXVIKI) TOU avTiOTPOQPOU OXEDIQOUOU €ival n WEAETN
Kal avdAuon Tou TPOTTOU TTOU N KAAUTEPN ETTIXEIPNON TOU KAGOOU dnUIoUpYEi Kal
TTAPEXEl MIO UTTNPETIA ) TTPOIOV, O EVTOTTIONOG TWV onuEiwv BeEATiwong Kal TEAOG

N uIoB£TNON TWV BEATILWOEWYV OTIG BIABIKATIEG TNG ETTIXEIPNONG.

4.5 ANO THN ITPATHIIKH ZTIZ APAXTHPIOTHTEZ

H oTtpatnyikp TnNg €Tmixeipnong TIPETTEl -~ va  PETAPPAOTEI ~OE  ETTITTEDO
dpaCTNPIOTATWY £TC1 WOTE VA YiVOUV O ATTAPAITATEG BEATIWOEIG KAl aANayEG. To
TTPWTO OTAdIO €ival N avayvwpion Twy, OTOXWwV dpacTnpeIioTHTWV Yia KABe
uTTNPECIA, JECA aTTO TOV KATAAOYO.TwV. OpaCTNPIOTATWY TNG ETTIXEipNONG. To
ETTOMEVO BAMQ €ival N oUvOEON TWV OTOXWY ME TA | EPYAAEIQ TNG OTPATNYIKNAG
dloiknong TouU avagEpaue TTponyoudévws. To TeAeutaio BAMO AuTAG TNG
dladikaoiag €ival 0 UTTOAOYIONOG TwV TTOPWV TTOU Eival atrapaitntn yia Kaoe
o1oxo. O1 aToéxol TTPETTEl va-Eivar PEAAIOTIKOI. Kal ol TTépol va TTpocapuolovTal

OTIG ATTAITHOEIG TWV OTOXWV.

4.6 KAOOPIZMOZ ®OPTOY EPFAZIAZ

Tpia cival Ta -oAPAvTIKA BAMOTa 0TOV KABOPIOPS TOU QOPTOU €pyaciag Twv
OpaCTNPIOTHTWV:
[. T1p6BAewn dpaocTnPIoTATWY Kal SIOBIKACIWY UTTNPECIWY

[I. -FlpéBAeWwn dpacTnNEIOTATWY Kal SIOBIKACIWY KN UTTNPEECIWY

HI.. MpoBAewn €1dIKwv £pywv
To TpwTo BANG OTOV KABOPIoUO TOU POPTOU EPYACiag O€ HIa ETTIXEIPNON €ival N
TTPORAEYN Tou POPTOU EPYaaiag yia TNG dpaaTnNEIOTNTEG TTOU OXETICOVTAI WE TIG
UTTNPECIEG. Z€ AUTO TO ONUEIO TIPETTEI VA TTPOCDIOPICTOUV O dPACTNPIOTNTES VIO
VEEG UTTNPETIEG, Ol TTPOYPAUMATIONEVEG OAANAYEG O€ UTTNPEDIEG, va dnuioupynBEei
Aoyapiaocudg dpaoTnploTATWY yia Tnv dnuioupyia KABe uTtnpeciag Kai va

TTPOBAE@OOUV OI UTTNPECIEG avd ypaPu UTTNPECIWY KI OXI 0aV PENOVWMUEVES
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uTTnNPEEoieG. TEAOG TTPETTEI va KaBopIoTOUV o1 dpacTnPIOTNTEG KABE YPAUMPNAG

UTTNPECIWV.

To deUTEPO PBripa oTov KABOPIOUO TOU YOPTOU epyaaciag gival n TTPORAEYn Tou
POpPTOU £pyaciag Twv dpacTNPIOTATWY TToU dev OXeTiCovTal pe uTTNPETieg. Ol
OpacTnPIOTNTEG TTOU OEV OXETICOVTQI HE UTTNPECIEG, €ival O OpaaTnNEIOTNTES
TUNMATWY OTTWG TO TUAMO TwWV avBpwTTivwy TTOPWY, N AOQAAEID KAl TO
AoyioTrpio. To Tpito Kal TeEAeuTaio BApa gival N TTPORBAEWN TOU YOPTOU EPYOTIag
TWV €I0IKWV EPYWV TTOU €xel avaAdBel n emmixeipnon. Ta €pya -autd -ouvhwg
gival n eykatdotaon dioiknong kai dlaxeipiong Je Baon. Tic dpaacTneIdTNTES, N
geykardoTaon Tou TTpoUTToAoyIopoU pe Baon TIg dpaocTnEIOTNTEG, N eyKaTtdoTaon
N €CENIEN TOU PNXAVOYPAQPIKOU CUCTHHATOG KAI N ETTEKTAOT TWV EYKATOOTACEWV.
A@pou kaBopioTouv Ta €IdIKA €pya, n €Tmixeipnon TTPETTEl va kaBopioel éva
NUEPOASGYIO yia KABE €pyo, PE TIG dPAOCTNPIOTNTEG KOl TIG EPYATIEC AvA XPOVIKNA

TEPiIndO.

4.7 ONOKAHPQNONTAZ TON NPOYMNOAOFIZMO

O1 mrpotdoeig TNG TTPOUTTOAOYIOTIKAG dladikaoiag dnuioupyouvTal atmd Ta TTIO
uttooXopeva oxédia Kal épya. Ta ox€dla Kal Ta épya TTPETTEl va €LETAOTOUV
AvOAUTIKA -, va avaBewpnBolv kal va e€mmAeyolv auTtd pe TNV uywnAoTEPN
TTPOTEPAIOTNTA. - AvayKaia. “gival Kal n dnuioupyia evog ox€DIo ulotroinong.
Emiong pétrerva dnuioupynOei pia €KBeon TTIPPOWY TWV OPACTNPIOTATWY TTOU
VO TTEPIEXEI TIG ETTIPPOEC TOU KOOTOUG XWPIG va uttoAoyifovtal 0 TTANBwPIoHOG N
o OUVOANaYUOTIKEG DlIaPOPES. AUuTO divel TNV dUVATOTNTA CUYKPIOEWV UE TNV
ammodoon TTPONyoUuEVWY dpacTNPIOTATWY Kal dladikaoiwyv. MeTa Tnv cuykpion
auT) 0 TTANBWPICPOG Kal O CUVAAAAYUATIKEG OIOQPOPEG TTPETTEI va EI0EPBOUV

OTOV TTPOUTTOAOYIOUO.
Ta oupBouAlia avaBewpnong Kal €AEyXou TOu TTPOUTTOAOYIOUOU TIPETTEl va
arroteAouvTal ATTo dIATUNPOTIKEG OPABEG, ME JOVO OKOTTO TNV AU@ICBATAON Kal

TNV avaBewpnon Tou TTPpoUTToAoYIoNOU. Ta YEAN Tou CupPouliou uTTOPEl va
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gival YéEAn TOU BIOIKNTIKOU oupBouliou 1 dIEUBUVTEG KATTOIOU TUAPATOG TNG
emxeipnong OTTwg TNG d10ikNoNg avlpwITIVWV TTOPWYV, TOU €AEYXOU TTOIOTNTAG,

TNG OIKOVOUIKNAG dloiknong Kail Tng d10iknong TTapaywyng.

O Tmpoutroloyiopdg pe Baon TIg dpacTnPIOTNTEG TTAPEXEI OTNV-.OloiKNoN MIOG
ETMIXEIPNONG TA ATTAPAITNTA €PYAALIa yia TNV AW KOAUTEPWY ATTOPACEWV Vit
Tnv dloiknon Tng emixeipnong. H @lAocogia autig TNG - TEXVIKAG- oUVTAENG
TTpoUTTOAOYIONOU  BaocifeTal  oTnv  ouvexny PeATiwon; avriBeTa: pe- TIg
TTaPadOCIOKEG TEXVIKEG TTou PBacifovral oTnv OCuptTAjpwon eviommwy. O
ATTWTEPOG OKOTTOG TNG TTPOCEYYIONG QUTAG €ivar va. dwoel -oTn dloiknon Hia
MEBODBO yia TNV BeATiwon Twv dpacTnEIOTATWY: TG Kal -Twv dI1adIkaoIwyv PECO

atro TNV d1adIkaoia oUVTagNG ToU TTPOUTTOAOYIOUOU.
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KE®PAANAIO 5
IMPOYINOAOlZMOX MHAENIKHZ BASHZ (Zero — Based Budgeting)

5.1 FENIKA ZTOIXEIA

O TpoUTToAOYIOPOG PNdEVIKNG Bdong (ZBB) dev eival KATI TO VEO, TO KAIVOTOUO
OTOV TTPOUTTOAOYIOTIKO €AEyXO Kal Oev aTToTeAEl TTPOUTTOAOYIOTIKY Oladikaaia.
MpoKeITal ouoIAoTIKA yIa Pia DIaXEIPIOTIKA Kal OJIOIKNTIKN TTPOCEYYION Kal YIa €Va

epyaheio KA€ISi TNG AYNG aTTOPACEWV YIA TOV YEVIKO SIEUBUVTH).

O 6pog lMpoutroAoyiopdg undevikng Baong dnuIoupyABNKE atré Tov TTPwWNV
TTPOEdPOo TwV Hvwpévwy TToAiITeiwy: Tlippu-KAapTeEP; 0 OTT0I0G EYKATAOTNOE TNV
diadikacia auth evw ATav KUBEPVATNG TNG- TCWpPTdia Kal TTPOOTIAONoE va TO
EQAPPOOEl Kal TNV odooTrovdlakt KuBEpvnon twy HITA. Mtropei n diadikacia
va Pnv eixe peydAn emtuyia. o€ KUuBepvNTIKA Bdon, OPwg uloBeTABNKE Kal
e€eNixOnke a1rd TOV BlOPNXAVIKO TopEéa Kal TTAEOV XPNOIWOTTOIEITAI TTOAU ouxvd
atmd  BIOPNXAVIKEG “ETIXEIPACEIS.  YTAPYXOUV TTOAAG  XOPAKTNPIOTIKA TNV
d1adIKaCiag TTPOUTTOAOYIOUOU ‘e INOEVIKN BACTN 0TV ONUEPIVI EQAPPOYH TOUG,
Ta KUPIOTEPA ATTO TA OTTOIG Eival

» H amégaon €papuoyns -TrpoUTtoAoyiopou pe undevikn Bdon traipveral
atrd ToV. yeviKd OleubuvTr 1 KATToIo GAAO AEITOUPYIKO OTEAEXOG Kal OXI
ATTO.TOV TIPOEOPO 1) TOV QVTITIPOEDPO TNG ETTIXEIPNONG.

» Amapaitnto - -ouoTaTIKO Yy TNV OUCIACTIKI)  €Qapuoyy  Tou
TTPOUTTOAOYIGHOU PNdEVIKNG BAONGS gival n cwaoTr dloiknon Kai diaxeipion
TNG-ETTIXEIPNONG.

» - H diadikaoia gival apketd OUOKOAN, atTaiTei coPapEG TTPOCTIABEIES YIa va
EQPAPUOOTEI ATTOTEAECHATIKA Kal PTTOPEl va BewpnBei wg atTelNf atTd
QPKETOUG OIEUBUVTEG. Z€ OPIOUEVOUG OPYAVIOUOUG N €QApUOy TNG EXEI
ATTOTUXEI AAAG Ol TTEPIOCOTEPEG ETTIXEIPNOEIG EKTIMOUV OTI T OPEAN givai

TTOAU TTI0 ONUAVTIKA aTTd TO KOOTOG YIA TV EQAPUOYT).
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O1 opyaviouoi Kal Ol ETTIXEIPHOEIG TTOU €XOUV €QAPUOOEl HE PEYAAN ETTITUXIA TOV
TTpoUTTOAOYIONO pE pNdeviKA Bdon éxouv O1daxbei 6T dev eivar ammAd pia
TTPOUTTOAOYIOTIKI) HEBODBOGC AAAG OUuCIaOTIKA pia OIOIKNTIKA Kal OIaXEIPIOTIKN

TTPOCEyyIoN.

O1 avwrtatol dIaXEIPIOTEG TNG TTPOCEYYIONG TOU TTPOUTTOAOYIOHOU pE- Bdon TV
pMNdevik Baon eival o yevikog O1eUBUVTAG Kal Ta OTEAEXN TWV. -AVWTEPWV
ETMITTEOWV O€ MIA ETTIXEIPNON TA OTTOIA €ival ETTIYOPTIOUEVA WE TNV EUOUVR. TOU
KEPOOUG Kal TNG Cnuidg. lMapakdtw 6a avaAuooupe -Ta - TTpoPARUaTa NG
avwtatng dloiknong ME TOoug  TTAPadOCIAKOUS - TpOTToUG - dloiknong  Kal
TTPOUTTOAOYIOTIKEG  HEBOdOUG, Ba  eEnyroouue - TnV.  TIPOCEyyion  Tou

TTPOUTTOAOYIONOU PNOEVIKNAG BAONG Kal Ba avayvwpioOUpE -Ta TTAEOVEKTAUATA

™gG.

5.2 NTIPOBAHMATA NMAPAAOZIAKQN TEXNIKQN

Ta avwTtata OTEAEXN - TWV ETTIXEIPACEWY  AVTIUETWTTICOUV OUOKOAIEG OTNnV
dloiknon kal oTn. -Afqwn amopacewy. péca ot €va TTOAUTTAOKO Kal OUVAUIKO
TePIBAANOV. O1 dleuBuVTEG TUXVA. AVTIMETWTTICOUV QVTIAXOUEVA AITAUOTA,
XapakTnpIifOpeva a1rd TRV, avaykn yia avattuén, n otroia ouxvd atraiTei
KATAVOUI MEYAAOU HEPOUG TWYV. KONUEPIVWV» TTOPWYV OTA KAIvoUpyia TTPoIovVTa
TOU «aupio». O1 dIEUBUVTEG OUVEXEID TTOAIOPKOUVE Yia TTOPOUG YIa OIAPOPES
OpacTNPIOTATEG OTTWG N £PEUva, TO PAPKETIVYK, N OUVTAPNON, N €TTECEpyaTia
OeBOMEVWV KAl TTANPOYOPIWY, YIa Ta OTroia ol dIEuBUVTEG KaAoUvTal VA dWO0oUV
ooAwpovTela Auon. 'Eva oTéAexog dev pTTopei va gival €10IKOG o€ OAOUG TOUG
TOMEIG TTOU -avTaywVviCovTal yia KEQAAQIA, KI OJWG TTPETTEI va TTAPEI TNV TEAIKNA
amé@ach yia TNV KAatavour Twv Topwv. To TepIBAAoV yiveTal akOua TrIo
TTOAUTTAOKO HE TOUG QUENUEVOUG KUBEPVNTIKOUG TTEPIOPIOUOUG KOl VOUOBETiEG,
TOV QUEAVONEVO TTAYKOOMIO avTaywviouo, Tnv paydaia TeXvoAoyikr TTpdodo Kal
TNV OUOKOAIO aUENONG TWV TIMWYV, EVW TO HOVODIKO OTOIXEIO TTOU QUEAVETAI

oT0BePA gival TO KOOTOG.
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Av Kal TO e€mIXeIpnolakd TTEPIBAAOV  €EEAICOETAI OUVEXWG, TA €EPYaAcgia
dlaxeipiong kai dloiknong TTou xpnolpoTrolouvTal amd Tnv avwTatn dloiknon
EXouv Trapapeivel evieAwg otartikd. EIdIKG Ta TTapadooiokd epyaAgia Tou
oXeOIOOUOU Kal TNG OUVTAENG TTPOUTTOAOYIOUOU v €XOUV €CeAIXOEI e TTAPKA
PUBUG WOTE Va TTAPEXOUV OTA AVWTATA OTEAEXN ATTOTEAEOUOTIKA €PyaAtia yia
TNV dloiknon Kal dlaxeipion Twv ETMIXEIPHOEWY OTO VEO  ETTIXEIPNOIAKO

TTEPIBGAAOV.

Katw amd TI¢ TTapadoCIOKEG  TEXVIKEG  OXEOIOOWOU- Kal OUVTagNnG
TTPOUTTOAOYICHWY, N TTPOCOXN TNG OI0IKNONG ETTIKEVIPWYVETAI TIPWTAPXIKA OTIG
TTPOYPANMATIONEVEG  aAAAYEG OUMQWVA  PE - Ta €TTTTEdA  OATTAVWY  TOU
TTepaocpévou €Toug. Autd ovopadeTal OTAdIAKOG - TTIPOUTTOAGYICNOG. Av Kal n
QVATITUEN QUTWYV TWV OXEDIWV aTTaITEl OKEWN, TNV, AVAAUTIKOTEPN TTPOCOXH aTTd
TNV avwTtatn dloiknon Tnv AapBdavouv ol -£TA0IEG - augAoeIS. 'ETOol o€ TTOAAEG
TTEPITTITWOEIG N BACON OTnNV OTroia- TTPOOTIBEVTAl Ol AUEROEIC BewpeiTal oav va

gival €idn eyKeKPIPEVN KAl ATTAITEAyO TTAPATIAVW. EAEYXO Kal agloAOynon.

H 1Tapadooiakr) otadiakn. TTPpocEyyion Tou TTPOUTTOAOYIOHOU OouxVva dnuIoupyeEi

TTOAAG TTpoBAApaTa O0TRV avwTaTh-dloiknon Kal oTta oTeAéXN. MpoBARuaTa 6TTwg

I. H mrpouttoAoyioTIKr. dladikacia atraitei d1a0eciudTNTa TTOPWV KAl OUXVA
UTTOXPEWVEI ‘TN BI0iknon va avakukAwoel Tn diadikacia. H oTtadiokn)
TTpootyyion ouxva empBapuvel autd 10 TTPORANPa. Ta oTeAéxn TTou
CEPOUV OTI Ol OIKOVONIKEG ATTAITACEIS TOU TUNMATOS TOUG Ba TTEPICKOTTOUV
gTOV TTPOUTTOAOYIONO, AugAvouv TIG ATTAITACEIG TOUG £TOI WOTE PE TNV
TTEPIKOTTN VA AdBouve To TT000 TTou BEAOUVE.

[I. AugkoAia ~OTn HETAPPACN TWV  HOKPOXPOVIWV  OTOXWV  OTOoV
TIPOUTIOAOYIONO Kal oTa oxédia dpdong. O pakpoxpovieg TTPOROAES
OUCIOOTIKA OTTOTEAOUV Ta «BEAW» HIO ETTIXEIPNONG KOI OIKOVOMIKEG
TTPOBAEWEIG TOU PEANOVTOG, TTAPOAO TTOU yia va emMTEUXOEi avaTTuén
XpPeIdlovTal OUYKEKPIUEVEG HENETEC Paoliopéveg o€ 600 TO OuvaTOv
aoQAAECTEPEG TTPORAEYEIC.

[ll. Aev TrpoBdaAAovTal 1diaiTepa Ta KUPIA TTPORARUATA KAl ATTOPACEIG KAEIDIA.
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IV. Agv 1mmpoodiopifovtal eVOANAKTIKEG AUCEIG KAl TTPOTACEIS. YTTORAAAETaI
Mia TTpdTOCN XWPIS va TTpoodiopifovial eVOAAAKTIKOI TPOTTOI EKTEAEONG
TNG 1} EVOAAQKTIKA ETTITTEdA XPNUATOOOTNONG.

V. AuokoAia TTpocapuoyng Tou TTPOUTTOAOYIONOU Of  MPETARAAAOUEVEG
KATOOTACEIG YIOTi O QOPTOG £pyaciag Oev TTPOOdIOPICETAI OXEDOV. TTOTE
OTTWG OUTE Ol TTPOTEPAIOTNTEG HECT OE MIA ETTIXEIPNON.

VI. O1 evaA\ayég avApeoa OTOUG POKPOXPOVIOUSG OTOXOUG Kal-axédia, OTIC
AEITOUPYIKEG aVAYKEG Kal KEPDN Oev gival {ekaBapa TTPoadIopIoTPEVES. Ta
épya Kal ol TTPOTEPAIOTNTEG Oev eival EekABapa- TTPOCdIOPICHEVA, ME
atmmoTEAEOUA OUXVA Ta KEQAAQIa yia €pEuva- Kal AvATTUEN . va ival Ta
TTPWTA TTOU PEIWVOVTAl OTaV OKOAOUBEITAI TTOMTIKY TTEPIKOTTWV OTOV

TTPOUTTOAOYIOUO.

Ta avwTtaTta oTeAéxn Kal ol dlIeuBUVTES yvwpilouv-autd Ta TTPoRAANATA aAAd
TTOANOI Oev EEpouv TI eVAAAAGKTIKEG €xOUuV: H TTpoaéyyion Tou TTPOUTTOAOYIOHOU
ME pNndevikn Bdon €ival pia eVOAAGKTIKY Kal-OTTOTEAEI ONUAVTIKO €PYOAEioO TO
omoio BonBd Tnv avwrtarn. - dloiknon- “pa . €mMKevIpwOei oTa  KUPIOTEPA

TTPOBAAPATA, OTIG EVAOAAAKTIKEG KOI- OTIGC TTPOTEPAIOTNTEG IO ETTIXEIPNONG.

5.3 MPOzEITIZH NMPOYNOAOIIEMOY MHAENIKHE BAEZHX

O Tmpoutroloyiopdg pndeviknG BAONG OUCIAOTIKA €ival pia Aoyikf diadikaaoia,
padi - pe TNV oroia -ouvoudlovTal TTOAAG OToIXEid owoTrG dl1oiknong Kai
dlaxeipiong. Ta oToixeia KAEIOIG TOU TTPOUTTOAOYIOHOU PNdEVIKAG BAong eival n
AvayVvWPIOoN TWV AVTIKEIMEVWY Kal TwV OTOXWV, N agIoAOyNon Twv eVAANQKTIKWY
TPOTTIWY YIQ-TNV-ETTITEUEN KABE OpaaTNPIOTNTAG, N AEIOAOYNON TWV EVAANOKTIKWV
EMTTEDWV. XPNUATOdOTNONG, N A&loAdyNon TNG OUVAMIKOTNTAG KAl TV PETPWV

aATTOdO0TIKOTNTAG KAl O KABOPIOUAOS TTPOTEPAIOTATWV.
Av kal n OAn diadikaoia dev gival KATI TO KAIVOUPYIO, €ival OPKETA OIAPOPETIKN
amé TG  TapadooiakEég  dladikacieg  ouvrtaing  Kal  oXedloouou  Tou

TTPOUTTOAOYIOHOU, OI OTTOIEG XPNOIKOTTOIOUVTAI EUPEWG OUEPA. TO dIOPOPETIKO
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otov TpouTtroloyiond undevikAg Bdong cival n avayvwpion Tng d1adikaoiag
ouvtagng TTpoUTToAoyIohoU w¢ dIokNTIKG epyaAcio. Etriong avayvwpiletal n
ouvTaén Ki 0 €Aeyxog Tou TTPOUTTOAOYIONOU WG anuavTikn diadikacia AAyNng

ATTOPACEWV Kal KaBodnynTIKr) duvaun yia Tnv dloiknon.

‘ETo1 0 mmpouTttoAoyiopdg undevikng Baong dev artroteAei diadikaoia. ouvTagns
TTPOUTTOAOYIONOU PE TNV TTAPAdOCIOKN €vvold TOU OPoU. ATTOTEAEL APXIKA. MIa
dloiknTiK PEBODdO, pia dladikacia oxedlaopou Kal TEAEuTaia pia d1adikaoia
ouvtagng trpoUTtroAoyiopoU. O 6pog «undevikr Baon» dev- onuaivel OTI.OAEG Ol
Béocic oe évav TTPOUTTOAOYIONO auTouaTta pndevifovral, TIPAYHa 10 oTToio Ba
ATOV EVTEAWG PN PEANIOTIKO OTAV ONUEPIVI TIPAYMOTIKOTATA. OUCIaOoTIKG auTO
TTOU onuaivel 0 Opog e€ival OTI TIPETTIEL. VA  ETTAVALIOAOYCOUPE OAEG TIG
OpacTnPIOTNTEG YIa va OOUPE av TTPETTEl VO €CAAEIPOOUV “Kal av TTPETTEl N
XPNUATodATNON TOUG va PETAPEPOEl oe XaunAOTEPO. i UWNASTEPO ETTITTEDO 1 Va
TTapapeivel ato id1o. To 1oI0 TiTredO XPNUATOdOTNONG €ival KATAAANAO yia KABe
dpacTtnpIdTnNTa Ba £6apTNOEi ATTO -TIG TIPOTEPAIOTNTEG MECA OTNV ETTIXEIPNON, Ol
OTT0iEG £XOUV KOBOPIOTEN aTTO TRV avWTATA O10iKNoN Kal TNV dIaBeCIuoTNTA TWV

OUVOAIKWYV KEPAAQiwvV.

O mrpoutroAoyiouds undevikig Baong epapuoleTal o€ OAA TO UTTOXPEWTIKA 1
TTPOAIPETIKA TIPOYPANPATA, KOOTN Kal dpaoTnPIOTNTEG, OTA OTTOI UTTAPXEl MIA
OX€01N KOOTOUG-WPEAEING OKOPO KI'av auTrh N ox€on €ival TTOAU UTTOKEIYEVIKE. Z€
KUBEPVNTIKG £TTITTEDO N TTPOCEYYION AUTH UTTOPEI VA EQAPPOCTEI 0 OAOUG TOUG
TOMEIG. ZTRV Blopnxavia, pTropei va epappooTei o€ OAa Ta KOOTN €KTOC ATTO TO
KOOTOG GUEONG EPYOTiag, TO KOOTOG UAIKWYV Kal Ta YEVIKA PBiounxavika £000daq,
KaBw¢g autd Ta KOOTN KAVOVIKA Ta dlaxelpiCeTal TO oUOTAPO KOOTOAOYNoNG.
O1oTe 0. TTPOUTTOAOYIONOG PNOEVIKAG Bdong PTTOpEl va e@apuooTei oe OAa Ta
OI0IKNTIKA KOOTN KAl KOOTN TTPOCWTTIKOU (XPNUATOOIKOVOMIKO KOOTOG, KOOTOG
EIPBAEWYNG, KOOTOG VOMIKAG KAAUWNG), OTA EUUECA KOOTN BlognxavoTroinong
(avarrTugn kai €peuva, EAeyXog TToIdTNTAG, OXEDIOOPOG TTAPAYWYAG, cuvTipnon)
KaBw¢g Kal o710 KOOTOG dlapnuiong kal 81dbeong (KO6OTOG TTWAACEWY,

MAPKETIVYK).
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Ta éuueca KOOTN BlounXavoTToinong Kail Ta YEVIKA Blounxavikd k6oTn oTa OTToia
eQapuOleTal 0 TTPOUTTOAOYIONOG PUNBEVIKAG BAONG QTTOTEAOUV POVO £va PEPOG
TOU YEVIKOU TTPOUTTOAOYIOHOU MIag PEYAANG Blrounxavikng emixeipnong. Ouwg
QVTITTIPOOWTTEUOUV TIG OPACTNPIOTNTEG, Ol OTI0IEG €ival TTOAU OUOKOAO va
oXedIOOTOUV Kal va eAeyxBouv Kal TTpoo@épouv OTn OI0iKNGOT - TOV. KIVATHPIO
MOXAO yia TOV €TTNPEQCPO TwV KEPOWV. TPEIG €ival OI TOUEIG OpaoTNPIOTATAG
OTOUG OTTOIEG UTTOKEITAI N avAAuo Tou TTPOUTTOAOYIOUOU UNdEVIKAS BAONS KAl Ol
oTToiol €TTNPEAovTal ONUAVTIKG a1Td TOV TPOTTO OIABEONG TWV KEQPAATIOKWV

TOpWV:

I. To pAPKETIVYK Kal T TTPOYPAPPATA £PEUVAG Kal AvATITUENG KabBopiouv
TNV MEAANOVTIKN) TTopEia evog opyaviopou 1 €mmixeipnong. Av ta KepaAaia
yla avamtuén Oev €ival ApKETA 1 N UTTOOTAPIEN TOU PAPKETIVYK BEV gival
ETTAPKAG VO XEIPIOTEI TOV OYKO. TwV TTWANCEWY, Ta PHAKPOXPOvIa oxédia
yia avamrtu¢n dev Ba euodwBouv.

[I. H Xxpnuaroddtnon Tng -€PEUvag KOl -QvATITUENG, TOou OXeOIQOUOU
TTOPAYWYNG KAl TOU- TEXVOAOYIKOU- EKGUYXPOVIOPOU £TTNPEACEl Aueca TNV
TEXVOAOYIQ TTAPAYWYNAS KAl Ta APNECT KOOTN BIOUNXAVOTTOINONG.

lll. O auBaipeTeg HEILOEIG KOOTOUG OTIG UTTNPECIEG KAl UTTOOTNPIKTIKES
AEITOUPYIEG XWPIG VA UTTAPXEI TTARPNG KATAVONOT TWV CUVETTEIWVY, UTTOPEI
va dnuioupynoouy GoBapd TTpoBARuaTa, hE TNV PEIWON TOU KOOTOUG VA
MN €ivar onNPAvTIKr YITpooTd oTa TTPORAANATA TTapaywyng Kal TToIdTNTAG
TToU B0 dnuioupynbolv kal Ba odnyAoouv o€ onuavtikg avénon Tou

duECOU KOOTOUG BIOUNXaVOTTOinoNG.

O 1rpoUTTOAOYICHOG UNOEVIKAG BACNG ava@EPETAl O€ AUTOUG TOUG TOMEIG OTaV N
d10iknon. -€xel OUOKOAiEG oOTnv agloAdynon Tng atmmodoTiKOTNTAG Kal  TNG
ATTOTEAEOUATIKOTNTAG €TTEIO O PETARANTEC TOu TTPOUTTOAOYIOUOU &¢ev Eival
TTAVTa KOAM O€iKTEG TNG ATTOd0oONG. 2€ £va KaBapd Biounxaviko TrepIBAAAov o
O1eubuvtic aglohoyeital pe PBdon TA  TTPAYUATIKA  KOOTN  £vavTl  TwV
TTPOUTTOAOYICOEVTWY. AV O TTPOUTTOAOYIOUOG TTapaywyng Eival 3 ekatouuupia
EUPW YIO TTAPAYWYH €VOG EKATOMMUPIOU KOMMATIWY KAl TA TTPAYMATIKA KOOTN
gival 2.8 ekatoppupIa eUpw yia Tov idI0 OYKO TTapaAywyrng TOTE O dIEUBUVTNG

KAVEI TTOAU KOAEi OOUAEIG e@OTOV TNPOUVTAIl Ol TTPOBIAYPAPES TOU TTPOIOVTOG. AV
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OMWG 0 BIEVBUVTNG TOU TUANOTOG €PEUVAG KOl AVATITUENG Eixe TTPOUTTOAOYIOUO3
EKATOUMUPIO  €UPW Kol EOdewe 2.8 ekaToppupia Oev  €ival €UKOAO va
TTPOODBIOPIOTEI av €KAVE 1] OXI CWOTA TN OOUAEIG Tou. AUuTO O@EiAeTal OTO OTI O
OIEUBUVTAG TTapaywyng Trapdayel KAt atmmTtd, evw AOYwW TnG AETITAG OXEONG
XPNUATWVY Kal dnuioupyoupévng agiog atrd TNV €PEUva Kar avamtugn Oev
MTTOpOUPE va TIOUPE av O OIEUBUVTAG avATITUENG TTOPAYQYE TN ~OwoThH
«1ToaoTNTA». AV dEV €ival yWwOoTO TO TTWG TO KOOTOG ETTNPEACEI TNV- TTAPAYWYN,
Oev gival duvatov va JETPOOUUE TNV TTapaywyn MEGW TOU UTTOAOYIOUOU. TOU
KOoTOUG. AuTd TO TTPOBANUA €ival APIKTA OEPEVO. UE TOV-YEVIKO OIEUBUVTH, O
oTroiog dev cival €10IKOG TNV £€peuva Kal AVATITUER, OTnv OI0@AMION Kal TO

MAPKETIVYK, TNV £TTECEPYATia OEDOUEVWV Kal TIG AAAEG EIBIKOTNTEG.

5.4 AIAAIKAZIEZ NMPOYMNOAOTIZMOY MHAENIKHE BAZHE

H mpooéyyion pundevikAg Bdong atrautei-atrd tov. KABe opyavioud va agloloyei
Kal va avaBewpei OAa Ta TTPOYPAUMATA Kal TIC dpaoTnPIOTNTEG CUCTANATIKA, VO
avaBewpei TIG dPACTNPIOTNTEG e BACN TO ATTOTEAEOUA 1} TNV ATTODOTIKOTNTA
aAAG kal TO KOOTOG, va Biver EU@acn oTnv AQYn amoQAacEwy TTPWTA Kal PETA
OTOUG apIBUOUG TWV TTPOUTTOAOYIOHWY KAl VA QUENOEl TNV avaAUTIKOTNTA TNG.
EvTtouToig TTpéTTel va TOVIOTE OTI 0. TTPOUTTOAOYIONOG UNOEVIKAG BAONG aTTOTEAEI
MIa TTPOoEyyion Ki-OXI pia -dedouévn dladikaoia | €va OET QOPUWYV TTOU
epapudlovral Xwpic TTapallayég atrd Tov éva opyavioud otov GAAov. Ol
MNXOVIOHOI -Kal-01 QIOIKNTIKEG TTPOCEYYIOEIG £€XOUV ONPAVTIKEG OIAQOPESG PETALU
TWV -OPYAVIOHWV Kal ETTIXEIPACEWY TTOU €XOUV UIOBETAOEI TOV TTPOUTTOAOYIOHO
MNOEVIKAG ~Baong kal ol OladIkaoieg TIPETTEl va TTPOCAPHOCTOUV Yid VA

KAAUTITOUV TIG GVAYKEG TOU KABE XpAoTN.

Av Kal ol TTpodlaypaPEs dla@EPouV HPETAEU TWV  OPYQVIOPWY, UTTAPXOUV
TEOOEPA PACIKA BAPATA OTAV TTPOCEYYION MNOEVIKAGS BAONG Ta OTToia TTPETTEI Va
yivouv atrd KABe opyaviouo Kal ETTIXEipNON.

[. Avayvwpion Jovadwyv aTToOQPACEWV.

[I. AvdAuon kd&Be povadag ammdé@aong o€ £Va TTAOKETO ATTOPACEWV.
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lll. AglioAdynon kal Katdragn OAwWvV Twv TOKETWY ATTOPACEWY YIa Vvad
avaTrTuxBouv ol aTTaiTACEIS TOU TTPOUTTOAOYIOHUOU Kal N ava@opd KEpOWV
Kal CNUIWV.

IV. TlpoeToipacia Tou AETTTOPNEPOUG AEITOUPYIKOU TTPOUTTOAOYIOWOU, O OTT0I0G
EKTTPOOWTTEI  TA  TTAKETA  ATTOQPACEWV  TIOU  €yKpiBnkayv- - oTov

TTPOUTTOAOYIOUO.

O 1rpouTroAoyiopdg undEVIKNG BACNG TTPOCTIOBEI va ETIKEVTIPWOEI TV TTPOCOXN
TNG dloiknong oTnv agloAdynon dpacTnPIOTATWY Kol oTAV. Aqyn OTToQACEWV.
MNa autd Ta oToixeia KA€IdIG KABe emmixeipnong TTRETTEl va kabBopilovTtal Kal va
QATTOPOVWVOVTAI VIO avaAuon Kal XpnoIhJoTToingn Toug aTtn AQWN aTmoQAacEwy.
Na koBapd TTPaKTIKOUG AOYOUG Ta OTOIXEIa KAEIOIA OvOopalovtal JOVADEG

ATTOPACEWV.

2TOUG OPYQVIOPOUG TTOU €XOUV €va OWOTA- OOPNUEVO KOl AETTTOMEPES KEVTPO
KOOTOUG, TTOAAEG QOPEG N POVAdA. ‘OTTOPACEWY- AVTATIOKPIVETAI OTO KEVTPO
KOOTOUG. 2€ OPIOUEVEG TTEPITITWAEIG O DIAXEIPIOTAG TOU KEVTPOU KOOTOUG PTTOPEI
va Eexwpilel dIaQOPETIKESG AEITOUPYIES 1| EPYaTicC YEOQ OTO KEVTPO KOOTOUG, av
aQuTég  xpeldlovtal TEPAITEPW - avAAuon Adyou peydAou peyéBouc. Ta
TTAPAdEIYUA TO KEVTPOU.-KOOTOUG VIO TO YPAPEIO EAEYXOU PTTOPEI va XwpileTal O€
YEVIKI] AOYIOTIKA; OIKOVOMIK} avaAuon kai OIoIKNTIK AoyioTikr. O1 povadeg
ATTOQACEWY JTTOPEI- va “gival. epyacieg, oxEDIA, TTOPEXOMEVEG UTTNPETIES,

avTIKeiyeva datravwy r didagopa £pya.

5.5 MNAKETA AMO®AZEQN

Ta TTokéTa atmo@Acewyv cival Ta BepéNia TG diadikaoiag TTPOUTTOAOYIOUOU
MNOEVIKAG Paong. lMapéxouv Teplypa@r kal agloAdynon o€ kaBe povada
ATTOQACEWYV YIa T XPENOIMOTIOINON TOUG OTnV avaBewpnon Kal otn AfRywn
amo@dcewyv atd T Oioiknon. H @oéppa Tou TTAKETOU ATTOQACEWV Eival
oxedlaouévn €101 WoTe va TTapdyel agloAdynon yia KAbe povada atToQAcewyY

TTOU TTEPIYPAQEl Ta €EAG :
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= ZKOTTOG I QVTIKEIMEVO

= [epiypapn dpdoewd (T1 Ba KAVOUWE Kal TTWG)

= KooTn Kal 0QEAN

»  POpTOG epyaaiag kal HETPNON aTTodOTIKOTATAG

= EvaAANOKTIKA TPOTTOI ETTITEUENG TWV OTOXWV

=  Aldgpopa emireda TpooTradeiwy (TT.X. TI 0QEAN uTTApYXoUV oTa BIAQOopa

emmieda XpNUaAToddTNONG)

To kA&idi yia TNV avaTtTugn TTAKETWY ATTOPACEWG -€ival- N~ TUTTOTTOINON TWV
ONUAVTIKWY EVOAANGKTIKWY. MNapakdTw akoAouBouy &idn .€vaANAKTIKWY TTou Ba
TTPETTEl VA HEAETWVTAI KATA TN OIAPKEIA AVATITUENG TTOKETWY ATTOQPACEWV:

» EvaAAGKTIKES u€EBODOI yIa TNV EKTTARPWAN. TOU OTOXOU 1. EKTEAECNS TOU €pyou.
Ta oteAéxn TTPETTEI va avayvwpifouv Kal va-agloAoyouv OAEG TIG ONUAVTIKEG
EVAANQKTIKEG Kal va €TTIAEYOUV QUTH. TTOU BewpouVv KaAUTEPN. AV aTTOQACIOTEI
n aAAayA NG epapuoopévng PeBOdoU Pe pia eVAAAOKTIKY, N VEQ TTPOTEIVOUEVN
MEBODOG TIPETTEI va  TTAPOUCIOOTEN . OTO - TOKETO ATTOQPACEWY, EVW N
TTponyoupevn HEBODOG - TIPETTEI VA ~TTOPOUCIAOTEl WG [N TTPOTEIVOUEVN
EVOAAQKTIKHA.

= AIaQopeTIKG tTireda mpootrabeiwy yia tnv ekTéAeon Tou épyou. Otav eTTIAEYEi
N KaAUTePn MEBODOG. yIa TNV €KTEAEON €VOG €pyou HETALU Twv BIAQOPWV
EVAANQKTIKWY - HEBOdWYV TTOU" €x0Uv agl9oAoynBei, o Ol1EuBUVTAG TTPETTEl Va
EVTOTTIOEL KOl dIdQopa ETMITTIEdA TTPOOTTABEING KAl XpnuaTtoddTnong yia va
ekTeAeoTEl TO €pyo. Or OieuBuvTéEG TTPETTEl va avayvwpifouv €va €AAXIOTO
emiTTEdO . TTPOOTTABEING “ KAl PETA va Odnuioupyolv emiTTAéov  augavoueva
emimeda. H aglotroinon Twyv emmmédwy aQuTWV PTTOPET va QEPEI TNV ETTIXEIPNON
Vo AEITOUPYED- OTa avwTata duvaTtd eTTiTreda TTPOCTTABEIWY | aKOUA Kal va Ta

CeTTEPAOEI.

‘Eva TTOKETO. ATTOPACEWY OUCIAOTIKA €ival Eva augnuévo eTTiTTeEd0 O€ Pia povada
amopdocewg. ‘ETol og kdBe povada PTTopouv va QvTIOTOIXOUV TTOAAG TTAKETA
amo@Acewyv. 2Tnv afloAdéynon kd&Be emmTédou, ol dieuBuvTég afloAoyouv Ta
augavoueva o@EAN TTou AauPAavel n emixeipnon Pe TNV aug¢non Twv £§6dwv. H
avayvwpIion evog eAAXIOTOU ETTITTEOOU TTPOCTIABEING, NE OTADIOKEG AUENTEIG WG

EEXWPIOTA TTAKETA ATTOQPACEWY, OUCIOOTIKA ATTOTEAEI TOV TPOTTO TTAPOUCIiaoNG
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TWV dIaQOpWV EVAANOKTIKWY yia TNV AAWN OTToQAcewv oTrd Tov €KAOTOTE
O1euBuvTh.
»  EédAcipn. ETAAeipn TG dpacTtnpidtnTag i Aciroupyiag av dev eykpiOei
TTOKETO ATTOPACEWV.
»  Meiwon emirédou. Meiwon Tou emMITTEdOU XPNUATOOATNONG. AV EYKPIOET TO
TTOKETO aTTOQAONG OTO EAAXIOTO ETTITTEDO.
» Tpéxov emimedo. Ailathipnon TOU TPEXOVTOG ETTITTEDOU Qv EYKPIBEL  TO
TTOKETO ATTOPACEWV MOVO €va ) dUO eTTITTEdA TTAVW ATTO TO EAAXIOTO:
= Avénon emimédou. AUENON Tou €TTITTEDOU XPNMATOdOTNONG Kal attédoong
Qv TO EYKEKPIPEVO TTOKETO ATTOPACEWYV Eival €va i, TTEPICCOTEPA ETTITTEDA

TTAVW aTTO TO TPEXWV.

H agloAdynon kai evToTTIoONOG Tou EAAXIOTOU ETTITTEOOU TTPOCTIABEING Eival TO TTIO
OUOKOAO OTOIXEIO OTNV TTPOCEYYIon PNOEVIKAG Baong. YTrdpyxouv dUo Pacikoi
Aoyol TTou KAvouv TOV KOBOopPIoPoU Tou eAdXIOTOU E€TTiTTEOOU avaykaidTnTA.
MpwTov TO €AGxIOTO ETTITTEDO - AVAYKACEl ~TOUG- OIEUBUVTEG va KAVOUV HIa
agloAdynon Twv Asitoupyiwy- oe BaBog. 'ETOl N atraitnon Kabopiopou evog
eAGXIOTOU Kal KATW aTTté TO UTTAPXOV €THTTEDOU 0dnyei oTnNVv avabewpnon Twv
EVAAAQKTIKWY, OTO TTPOCOIOPICHO -TOU TI-Eival TTEPIOCOTEPO CNUAVTIKO KAl OTNV
TTOCOTIKOTTOINCN .TOU (POPTOU -£PYACIAg KAl TNG METPNONG ATTOdOTIKOTNTAG, TA
OTTOi0  XPNOIYJOTOIOUVTAl - aTTO. T OTEAEXN Vyia Tnv  OIKAIOAOYNON Twv
OUNTTEPAOPATWY TOUG. AeUTEPOV, N avwTaTn OIoiknon XPEIAZeTal TNV €TTIAOYNA
TNG €€AAEIPNG KAl MElwONG av Ta KEQAAala TTPETTEI VO AvAKATAVEUNBoUV Kal n

eCAAeIpn.eival EQAPPOCIYN PHOVO O€ €va TTEPIOPIOPEVO APIOPO TTPOYPAPUATWV.

O1mwg ava@épOnKe Kal TTPONYOUHEVWG, TO EAAXIOTO ETTITTEDO TTPOCTIABEIWV EXEI
TRV MEYOAUTEPN OUOKOAIa oTov KaBopIopo Tou, KABwg &ev UTTAPXEI KATTOIO
0edopévo TTooo0TO (TTX. TO 75% TOU TPEXOVTOG €TTITTEDOU), TO OTToio Ba gival
OnNUavTIKG o€ OAOUG TOU TOUEIG pIag etmixeipnong. O kaBe d1euBUVTAG TTPETTEl Va
KaBopioel To EAAXIOTO €TTITTEDO YIA TO TUNAMA TOUu. To €AAXIOTO ETTITTEDO TTPETTEI
va gival xapnAdtepa atmd 1o TpEXov Kal Ba TTPETTEl va TTPoadlopilel TO €TTITTESO
KATW OTTO TO OTT0i0 OEV UTTOPEI va OUVEXIOEl N AEIToupyia TOU TUAUOTOG YIATI

XAVEl TNV PBIWCIYOTATA KAl TNV ATTOTEAEOUATIKOTNTA TOU. YTTAPYXOUV KATTOIEG
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EKTIUAOEIG TTOU [BonBouv Toug OlEUBUVTEG OTOV KOBOPIOPO TOUu €AAXIOTOU
ETTITTEOOU TTPOCTTABEIWVY :
. To eANdxioto eTiTredo Oev TIPETTEl va gival To ETTTTEDO OTO OTIOIO
ETTITUYXAVOVTAI Ol GTOXOI TOU OXEDIOU.
[I. To eAayxioto eTiTTed0 TIPETTEI va  QVTIMETWTTICEl TIG - TTIO. . coBapd
TTPOBANPATIKEG TTEPIOXEG.
. To €AAYIOTO €TTITTIEQO WTTOPEI VO MEIWVEI MPEPIKWG. TIG. TIAPEXOMUEVES
UTTNPETIEG.
IV. To eAdxioto emmimmedo TIPETTEI VA QVTIKOTOTITPICEI TIC AEITOUPYIKEG
BeATILWOEIG, TIC OpyavwolokEG OAAAyEC . Kal  TIG PEATIWOEIC OTNV
ATTOTEAEOHATIKOTNTA TTOU £XOUV WG ATTOTEAECPA TNV UEIWON TOU KOOTOUG.

V. ZuvOuaouoi TwV TTAPATTAVW EKTINAOCEWV.

O kaBopioudg Tou eAdxIoTOU €TITTEOOU -OEV. onuaivel atrapaitnTa o1 0 KAOe
OIEUBUVTAG TTPOTEIVEl OTI TO TUAKA TOU TTRETTEL VO XPNUATOd0TNOEI PE TO EAGXIOTO
eTTTEdO, AAAG aTTAG TTAPOUCIALEl KOIL QUTH - TNV- EVOAAOKTIKY TTEQITITWON OTNV
avwtaTtn oloiknon. Av 0 OIEUBUVTNG €VOG TPNUATOG KaBopioel TTOAAATTAG
EMTTEdA  TTPOOTTABEIAG, OUCIACTIKA TIPOTEiVEl XPNMATOdOTNON OAWV  TWV
emmmédwy. O d1euBUVTIAG TToU Egival UTTEUBUVOG yia TNV povada aTtToPAcEwWV,
ouvnBwg gival auTtdg TTOU AvaAUEl KAI-TNV JOvAda KaBwg gival To ATOPO ME TIG
TTEPIOCOTEPEG . YVWOEIG YIA- TIG "AEITOUPYIEG TNG KAl €ival UTTEUBUVOG yia Tnv
AeiToupyia TnG: EvrouToig n.avaAuon Ba tTpétrel va eAeyxOei kal va avaBewpnOei

Kal a1Td TNV avwTaTn d1oiknon aAA& Kal atrd TOV OIKOVOMIKO SIEuBuvTH.

5.6 2YNTAZZONTAZ TON NPOYMNOAOIIZMO

AQOU 0 YeVIKOG OIEUBUVTAG €XEl TTAPEI TIG TENIKEG ATTOPACEIG XPNUATODOTACEWS
Kal €xel KaBopioel TIG UTTODIAIPECEIG KAl T ETAIPIKA KEPDON Kal OQEAN, T
EVKEKPIMEVA TTOKETA QTTOQPACEWV ETTIOTPEPOVTAI O KABe Oleubuvty yia Tnv
TTPOETOINOCIA TOU AETITOPMEPOUG TTPOUTTOAOYIOUOU. Ta €eYKEKPIMEVA TTAKETA
amo@doewyv Otgv KaBopiouv pévo TO UWOG TOU TIPOUTTOAOYIOUOU Kadl TOU

epyaTikoU duvapikoU aAAd Kal Ta ETTITEUYUATA TTOU avauévovTal aTTO ToV KABE
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O1eubuvTry. O kd&Be dieuBUVTAG Ba TTPETTEI VA €XEI TTPOETOINACEI TOV AETTTOUEPN

TTPOUTTOAOYIONO TOU, TTAPOUCIACOVTAG AETTTOPEPNS avAAUCH Twv dATTAVWY ava

MRva.

2T0 OXNUa TToU akoAouBei aTTeikovieTal N TTAPAdOCIOKY Kal N UNOEVIKAG BAONS

ouvTagn Tou TTPoUTTOAOYIoHOU KaBwg diatpéxouv KABe éva atréd Ta oTadia TOUG.

MINAKAZ 5-1 «Z1ad1a TTapadooiakAg Kal undevikng Baong ouvtagng 1'rpoiJ1'ro)\oy|0p00»4

Axokousia oivioine mpodmokoviopod  MapaBomaxr Mpooéyaon Mpoatyynon unbenkn Baong
(MpOOCVATOAONET OTOUC apiBuoGS) {mpogavaTakeapiv aTn Soiknan)
1) Awdmrugn pakpoypdyion Thdvou
{3-5 &m) KaBopeoyds ooty Km oTdww r S KBOpIopOE SROMUV KO OTOHV
2) AovdrTiugn AEMOUDYIKOD Y |I i
u'x:_&w mpadmakoyiapod
{1 o) Yrokoyiopog kaToug TpEoucuY | Afiohdynom TpEmuouY
TOaCTIHOTATLN. [~ | GpaompoTinagy kai
EVAMEKTIRLOV
|
|
Y | Y
S Ynuwmuégnz KSaTEUw Vi | S nmﬁwpé{ ka afiohdynon :réuw
r Opaommomiia r GpacTIEeoTr Wy K EVaALIE KDY
| I
| y | | 4
I el AETTOUEDER TIPOGTROADYIOO! L-:- MpooBiomapds TROTERIOTHTWY
r |
T TP Y RtCSSNNT LR Tt R i R
3) Afiohoynon ko i | L
mamn Tou | |
oo Lniteil Aokig Evavn Tou oyebiou
L"ZF' AOKILEC KONUATOBETONG OTXV f' >
1 '
L S MPOOBIONIOES OVITMADVGY
4) Eivrain TeAxed MpolmoAsnapol Y |
Tivtabn mpolmoAayncpol Eirvmafn mpolmoAoyopol Km
Bnuioupyia Aroupykod axediou
AETOpEREE TIpoUToloyiopuoi

Katd 1n di1dpkeia Twv apXiKwv oTadiwv Tou A&IToupylkoUu oXediou Kal Tou
TTPOUTTOAOYIOWOU, Kal oI dUo dI1adikaoieg avaTrTuooouv TTPORAEWEIS TTWARCEWY
ammd TIG OTToiEg Ta KOOTN TNG AUEONG €PYACiAg, TWV UAIKWV KAl Ta YEVIKA

Biounxavika utroAoyifovtal pPe TNV XPAON TUTTOTTOINUEVWY  dIAdIKACIWV

* Lalli William, Handbook of Budgeting(5" Edition), pp 28.16
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KOOoTOAOYNONG. Méxpl autd TO OTAdIO, KAl N KAVOVIKA Kal n d1adikacia undeVvIKNAG
Baong eival TTapouoleg. 2TV TTapadooiakry PEBodo, To eTTOPEVO PrAPa KABE
O1eubuvTh (] TOU OIKOVOUIKOU TTPOCWTTIKOU) €ival va UTTOAOYIoEl TO KOGTOG TWV
OUVEXOUEVWY TPEXOUCOWV OpaoTnploTATwy. AuTO TO KOOTOG CuVRBwWG Ogv
avaAueTal o€ BABog Kal BewpeiTal WG oTaBEPO KOOTOG YIA TO AEITOUPYIKO OXEDIO
TOU €TTOMEVOU £TOUG. METETTEITA, OI BIEUBUVTEG ETTIKEVTPWVOUV. TO XPOVO TOUG
OTOV UTTOAOYIONO TOU KOOTOUG TwV dpacTnPIOTHTWYV TTOU TTPOTEIVOVTAL yIia TO
eETTOMEVO €T0G. AUt n O10dIKACIA MEPIKEG POPEG - AVTIOTPEPETAI, €AV [IA
ETTIXEIPNON TTPETTEI VA UEIWOEI TOV TTPOUTTOAOYIONO. TNG, WE TOUG BIEUBUVTEG TTOU
avapwTiouvTal TI TIPETTEI VA KAVOUV YId VA PEILOOUV. TOV. TTPOUTTOAOYIONO TOUG.
2€ TTOAMEG ETTIXEIPNOEIG, TO AiTnUA KABE dIEuBUVTH yia vEa KOOTN OUVOUACZETAI UE
MIa EKTINON TOU KOOTOUG TNG OUVEXIONG TWV TPEXOUOWYV. dpaaTtnplotiTwy. O
OIEUBUVTAG TTaPEXEl ETTEITA OTA aAvWTATA ' ETTITTEdA OloiKNONG évav AETTTOUEPN
TTPOUTTOAOYIONO TTOU OUVOUACEl OAEC. TO.  TTPOTEIVOPEVA KOOTN, O OTT0iog
ouvodeUeTal oUVABWG ATTO JIa AVOQOPA: TTOU TTapouci@del Ta vEéa TTpoypapuaTa
KABwWG Kal TIG TIPOOOOKWHUEVEG dPACTAPIOTNTEG TOU ETTOUEVOU £TOUG. TEAOG QUTOI

Ol AETITOUEPEIG TTPOUTTOAOYIOHOI TTaPOUCIAdovTal OTNV avwTaTn dloiknon.

H avwtatn dioiknon < givar otn. duocdpeotn 6€éon Tng TpooTddelag va
aglohoynBouv o1 AeTTTONEPEIG TTPOUTTOAOYIOUOI KAl VO EVAPUOVIOTOUVE HE TOUG
OKOTTOUG KaI_ ‘TOUG OTOXOUG “Tng e€mmxeipnong. oAU ouyxvd, 1a airjuarta
TTpoUTTOAOYICHOU uTTEPPBaivouv TN dlaBeoiudtnTa  xpnuatoddtnong  Tng
emyeipnong.. Orayv £vag TTPoUTTOAOYICHOG ATTOPPITITETAI, ETTIOTPEPETAI KAVOVIKA
oTn povada TTpoUTroAoyIouwy, O1Tou N diadikacia ouvtagng TTPOUTTOAOYICHOU
eTTavaAauBAveTal KAl - OUVTACOETAl  €vaG  avaBewpnUEVOG  AETTTOMEPNG
TTPOUTTOAOYIONOG. H agloAdynon dev eival évag eUkoAn diadikacia. O1 d1eubuvTEg
ouxva dgv gival 1Kavoi va kabopioouv €dv ol KATAAANAEG evépyeleg €xouv
TTPOYPAPUATIOTEl ] €xOUuv TTPOUTTOAOYIOTEI va ETTITUXOUV TOUG KABIEPWPEVOUG
oTOXouUG. Tlp€trel va e€CeTAOOUV TOUG AETTTOPEPEIG TTPOUTTOAOYIOUOUG EVAVTIA
OTOUG OTOXOUG Kal va OdIaToTWOoOouUV OTI oI €VOANOKTIKEG AUCEIG Kal Ta

XAUNAOGTEPQ ETTITTEDN KOOTOUG KAl OI CUVETTEIEG TOUG, OEV TTPOCBIOPICOVTAl.

210V TTPOUTTOAOYIOPO HPNOEVIKAG BAONG, O TPEXOUOEG dPpACTNPIOTNTEG KAl Ol

EVOAAGKTIKEG AUOEIG agloAoyouvTal Tnv idla OTIYUR TTOU Ta véa TTpoypauuaTa
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TTpoodlopifovTal kal egeTalovtal. O1 dIEuBUVTEG Opifouv TIG TTPOTEPAIOTNTEG TOUG
Kal TTpoodiopi(ouv TIG avTaAAayEéG HETAEU Twv €MITEdWY OATTAVWV KOl TWV
Aeiroupyikwyv avaykwv. Or1 véeg dpaoTtnpidTnNTEG WTTOPOUV va KartaTaxBouv
uynAoTEPA aTTO TIG UTTAPXOUCEG KI £TOI vEQ TIPOYPAMMOTA MTTOPOUV VO
xpnuatodotnBouv péoa ota uttdpxovTa eTmitTreda xpnuatodotnong. H. avwrtarn
dloiknon AapBdavel TIG TEAIKEG aTTOQAOCEIS agloAGYNoNg Kal Xpnuatodotnong We
BAon To TTOKETO ATTOPACEWY Kal TNV avAAuon TnG KaTataéng. XpnoHIOTTONOVTOG
TOoV TTpouUTToAOYIoONd pNdEVIKNG BAong, N avwTtarn OloiKNon PTTOPEI EUKOAQ va
eCeTdoEl TOV TTPOUTTOANOYIONS €VAVTIA OTO AEITOUPYIKO OXEDIO, OedOUEVOU OTI
agloloyei e Baon TG TTPOTEPAIOTNTEG KI OXI WE Bdon Ta voupepa.. H dloiknon
MTTOpEl va Trpocdlopicel TIG avTaAAay€EG, va: KOBOPIOEl TIG OQUVETTEIEG TWV
EVOANGKTIKWY  ETTITTEOWV  dATTAVWY KAl _Baoiopévn  OTAV- agloAdynory Tou
TTPOUTTOAOYIOPMOU  va  KAvel €va  VEO | Kal - KOAUTEPO KOTAMEPIOWO OTOV
TTPOUTTOAOYIONO YIO TO €TTEPXOPEVO- £€T0G.. ATTO TNV avdAuor Twv TTOKETWV
ammo@acewy, n Oloiknon TTaipvelr-Oxl JOVO- TOV. TTPOUTTOAOYIONO OAAG Kal TO
AEITOUPYIKO OXEDIO a@OU O TTPOUTTOAOYICNOG. Eival TTPOIOV TWV AEITOUPYIKWV
ammoPAcewy. Ta KopuPaia-OTEAEXN EXOUV -QUO TTPOCBETA BaCIKG OQEAN aTTO TNV
TTPooéyyion MNOEVIKAG. PAONG: TNV duvaTOTATA OTTOTEAECHATIKAG avTidpaong
OTIG METABAAANOUEVESG KATOOTACEIG KAl TRV dUvVATOTNTA £0TIOONG OTNV OTPATNYIKN

QAvaTITuEn.

To peyaAuTepo TTPORBANPA TNG TTPOCEYYIONG KNOEVIKNG BAong ival 0TI TTOANoI
d1eubuvTéc auoBdvovTtal va atrellouvtal ammd i diadikacia, n otroia agloAoyei
TNV OTTOTEAEOUATIKOTNTA  TWV  TTPOYPAPUATWY Toug. O  TTpouUTToAOYIouOG
MNdeVIKAG Pdaong amaitei €TTionNg atTroteAeoparikhy dloiknon, ETTIKOIVWVIA Kal
EKTTAIOEUON. TwV - OleuBuvTwyY ToU Ba ouppetdoxouv otnv avaiuon. Ol
O1EUBUVTEG pTTOPET Va €xouv TTPOBAANATA OTOV TTPOCBIOPICHO TWV KATAAANAWY
Movadwy atrdéacng, TNV avdatrTugn ETTApPKWY OTOIXEIWV yia TNV diefaywyn HIog
ATTOTEAEOPATIKNG avAAuong, TOV KOBOPIOPMO TOU  KATWTATOU  ETTITTEOOU
TTPOOCTIABEING, TNV TASIVOUNON TwV AVOUOIWV TTPOYPAUKATWY Kal TNV dlaxEipion
pMeyGdAou Oykou TraokéTwy. lMNa TTOAAG TTPOYyPAUMATA, PTTOPEI va pnv €Xouv
KaBopioTei TPOTTOI PETPNONG yIia TO QOPTO €pyaciag kai Tnv amoédoon A 1O
ATTOTEAEOUA TOU TTPOYPAUMATOG MTTOPE va Pnv €ival KaBopIohévo Ki £TO1 N

avaAuon va unv eival Té€A€la. MNa autd, o TTPOUTTOAOYICHOG PNOEVIKAG BAong
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TTPETTEl VO QVTIUETWTTICETAI oav pia dladikaoia Pakpoxpoviag dloiknong Kai
dlaxeipiong avti yia éva «@apuako» evog xpoévou. Edv epapuooTtei opbd, n
TTpooéyyion UNOEVIKNG PAonG Oev €ival QVTIKEIMEVO €VOC «TTAIXVIOIOU», OTTWG
MTTOpEl va TTpoodokouv KATtrolol. H  1mapadooiakry TTpooéyyion. ouvTagng
TTPOUTTOAOYICHOU TTAPEXEI TRV MEYOAUTEPN dUVATOTNTA YIA «TTAIXVIOI» KABWG Ol
TpEXoUuoeG dpaoTnPIOTNTEG OTTAvIa agloAoyouvTal Kal TTOANEG. aTTOPACEIC . BeV
TTpocdiopiovTal  TTOTE, avTiBeTa «BABovra»  TTow o1 TOUG - apIBUOUG.
Evroutoig, n Tmpooéyyion undevikng BdAong a@aupei- TNV . KAAUWN - TWV
OpACTNPIOTATWY KAl aTTAITEl ATTO Ta OTEAEXN va TIPOOdIOPIcCOUVE {EKABAPA TIG

AEITOUPYIKEG ATTOPACEIG.

O1 OUYKEKPIPEVEG AVAYKEG, TTPORANUATA KAl OI dUVOTOTATEG KABE ETTIXEIPNONG
TTPETTEl VA €EETACTOUV YIA TNV TTPOCAPUOYN TNG TTPOCEYYIONG UNOEVIKAG BAong.
Av Kal Ol TTEPICOOTEPEG OTTO TIG. POOCIKEG €VVOIEG TNG TTPOCEYYIONG €XOUV
olatnpenBei, o1 AemrTouépele¢ TnG  Oloiknong Kalr Twv dIadIkaoIiwy  Eival
OIAQOPETIKEG YIO KABE €TTIXEIPNONG. TTOU  €XEl UIOBETAOEI TNV TTpOoCEyyion. H
ouvTagn TTPoUTTOAOYIOHOU- UNdEVIKAG BAONG UTTOPEI VO EQAPUOOCTEI OE EVTATIKN
Baon oe OAa Ta ETTTTEdA. MIOG. ETTIXEIPNONG, MOVO OUWG O€ ETIAEYUEVA
TTpoypAuuaTa 1 o€ - onUavTIKA -€TTITTEdA TTpoypauudTwy. H oTtpatnyik Tng
€QApPoOyAg Tou TTPOUTTOAOYIoNOU PNdEVIKAG BAong TTPETTEN va avaTiTuxBei yia
KAOe eTTIXEipnON AVAAOYA UE TIG CUYKEKPIMEVEG AVAYKEG KAl TIG dUVATOTNTEG TNG.
H kopu@aia dioiknon. Taifer onPavtiko pOAo0 OTNV EQAPUOY TNG TTPOCEYYIONG.
Etmeidr) n -diadikacia eivar dUOKOAN, ol OlEUBUVTEC Kal T OTEAEXN va Tnv
UI0BETACOUY, Va. TAV KATAVONROOUV Kal UoTepa va Tnv xpnoiyotroijoouyv, Ol
OIeUBUVTEG TIPETTEL Va. gival TTpOBuPol va AGBouV TIG OKANPEG ATTOPATEIS KAl TIG

avTaAAayEG TTou N -d1adIKaoia aTTAITEI.
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KE®PAANAIO 6
KYAIOMENOZ [MTPOYIOAOINEMOZ KAI TIPOBAEYEIS

6.1 KYAIOMENOZ lNMPoYnoAorizMoz (ROLLING BUDGET)

O1 eTMIXEIPNOIOKEG ATTAITAOEIG ONUEPA PTTOPOUV VA AAAAEOUV KATEUBUVOTN TTOAU
yprniyopa. Aaupdavovtag utréyn autov Tov ypryopo pubuo Tng aAAayrg, TTOAAOI
TTPOUTTOAOYIONOI BewpouvTal EETTEPACUEVOI TTPOTOU. KAV VA OPICTIKOTTOINBOUV
Kal va €ykplBouv. Auon o€ autd 1O TIPORANua - divel n uloBETnon evog
«KUAIOUEVOU TTPOUTTOAOYIOHOU», O OTT0i0G BonBdcl 0TV cuvexry dI1aTrpnaon Tou
TTPOUTTOAOYICHOU CUUPWVA UE TIG ECENIEEIG KAI OTOV OUVEXI EKOUYXPOVIOHO TWV

OTOXWV TNG ETTIXEIPNONG CUPPWVA UE TIG OIKOVOUIKES £CEAIEEIC.

6.1.1 T1 EINAI O KYAIOMENOZ [IPOYMOAOIMEMOZ

O1 etnoiol TTPOUTTOAOYIOUOI  TTAPAUEVOUV  XOPOKTNPIOTIKA aueETABANTOI YIa
OWOEKA WNAVEG, KOl OTTOTEAOUV OUCIOOTIKA KATA €va PEYAAO PEPOG €va OTATIKO
OIKOVOMIKO HETPO  oUykpIiong.. Or. KuAiGuevol TTPOUTTOAOYIOWOI, €vTOUTOIG,
evnuepwvovtalr Kai -pubpiovtal kab' 6An tn didpkeia Tou £TOUG (TpIUNnviaia,
gnviaia) Pe TPEXOVTA -dedopeva Baciopéva oTnv TTPayPaTiky amrédoon Tng
etaipeiag.— Or- -KuMOueVOl - TTPOUTTOAOYIOMOI  XPNOIYOTTOIOUVTAl  CUXVA  OTIG
TTPOBAEYEIG, yIa TAV. TIPOBAEWYN €vOg €wg OUO £€TN €K TWV TTPOTEPWYV, WE TTIO
ouxvA Trepiodo TTPpORAEYNG Toug 18 prveg.
Ta o@QEAR atrd TV UI0BETNON TOU KUAIGPEVOU TTPOUTTOAOYIOHOU €ival TTOAAG. Ta
ONUAVTIKOTEPQ gival:
e H emixeipnon aTTOKTA AUECA TPEXOVTEG, EVNUEPWHEVOUG aApPIOUOUG
TTPOUTTOAOYICHWV.
e AvTidpaon oToug NETABAAAOPEVOUG OIKOVOUIKOUG OPOUG YPNYopOTEPA.
e [lapoxn ouvexng avaTpo@oddTnan otnv ammédoon TwV TUNUATWV.
e AlatApnon TnNG opun €Aav o1 OTOXO!l ETMITUYXAVOVTAl VWPIG HPE TNV
ETTAVAPUBNIOT TOUG.
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e Evowpdtwon tng ouvraéng TTPOUTTOAOYIOUOU HE TOV KAVOVIKO KUKAO
epyaciag Kal TIG auféavOuEVEG IKAVOTNTEG Kal  TTANPo@opnon Twv
AVWTEPWY OTEAEXWV.

e Anuioupyia Ca@AC TeKUNpPiwong yia Tnv UTTOOTAPIEN OAAQywv OTOV
TTPOUTTOAOYIOUO.

o [1poodIOPIOCPOG TWV ATTOKAICEWY KAl TWV AITIWV TOUG. VWPITEPQ. AUTO
BonBdel oTnv peiwon TNG aBeRaIOTNTAG KAl TOU KIVOUVOU,-OTRY- TTPOBOAR

MEANOVTIKWY OpaaTNPIOTATWY Kal TN AYn £YKAIpWY. ATTOQACEWV.

6.1.2 [POrPAMMA APAZHZ

Mapakdtw TTapaTtiOevral opiopéva BAPATA. yia TNV.-€QAPUOYH TwWV KUAIOUEVWV
TTPOUTTOAOYIOPWY O€ HIa €mmiXeipnon. H- perdfaon amdé TV TTapadooIaK
MEBODO TTPOUTTOAOYICHUOU OTNV TIPOCEVYION. KUAIOUEVOU TTPOUTTOAOYIONOU Oev
MTTOPEI va yivel aueoa, TTpéTel va uioBeTnOei BaBuiaia néBodo TTou Ba odnynocl
apyd kal otaBepd oTnv aAAayr peBddou aTnv ouvTagn TTPoUTToAoyIoHOU.

» [lpocToipacia - BpaxutTpdBecpwy  TTpoUTToOAOYIONWY. Me TOV €TROIO
TTPoUTTOAOYICNO. BIaBéoIyo, - n  €Tmixeipnon TPETel va  aAAddel Tnv
TTPOOTITIKN G OUVTAoOoOoVTaG MNviaioug n TpIUNVIaioug
TTPOUTTOAOYITHOUG.

» ‘Evap¢n- avaoAuoewv. -*H emixeipnon TPETTEl  va  OUyKpivel TNV
TTPAYMATIKOTNTA PE-QUTO TTOU €ixe TTpoypapuaTioel kal oxedidoel. Mnviaia
N TPIMNVIaia- TTPETTEl va dnuioupyouvTal duo ekBéoelc. H TpwTn €kBeon
gival ma yevik dAwon amapiOuwvTag TIG dIOKUUAVOEIG WETALU TwV
TIPOUTTOAOYIONEVWV OTOIXEIWV E00DWV KAl EE00WV KAl TWV TTPAYUATIKWY.
H Oeutepn €kBeon TTPETTEl va avoAUEl OTTOIECOATTOTE DIOKUPAVOEIG TTOU
utrEpEBnOav éva OPICHEVO KATWTOTO OpIO KAl va TTpooTradnoel va
e€nynoer Tov AOGyo UTTapPENG auTwv Twv Olagopwyv Kal €dav  Eival
TTPOCWPIVEG 1] MOVIUEG.

» [lpoBoAn oto péANov. A@ouU €xel oAokANpwOEei N avdAuon diakuuavong,
N €Txeipnon TTPETTEI VO avaAOYIOTEI TI QVTIKTUTTO Ba €X0UV N TTPAYMATIK

a1TOd00N KAl O ONUEIWMPEVEG DIOKUNAVOEIG OTNV JEAAOVTIKI] OIKOVOMIKN)
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NG Katdotaon. Mpémel va yivel aueon puBuion TOU PAKPOTTPOBECHOU
TTPOUTTOAOYIOPOU KAl VO EVOWMOTWOOUV Ta OCUPTTEPACHATA KOl Ol
aATTOPACTEIG.

=  AvaBewpnon 1nGg dopng auoifwyv. Ta TTpoypduuata apoiBwy TTOAAWV
ETIXEIPNOEWV OUXVA OEXOVTal QUEAOEIC 11 UTTOVOUG, Baciopéva oTa
emrelypata  Twv  OIEUBUVTWY €T TWV  €TACIWV. OTOXWV . Tou
TTpouTttoAoyiopou. Ta ouoThpaTa auoIBwy, Ta OTToid CUOXETICOVTAI JE
TOUG €TACIOUG  TTPOUTTOAOYIOMOUG, O&v  €XOUV  EQAPPOYN OTOUG
KUAIOJEVOUG  TTPOUTTOAOYICHOUG, OTOUG OTIOIOUG - 0l ~O0TOX0I aAAGlouv
Tpiunviaia r aképa Kal pnviaia. Ta oTeAEXN TNG ETTIXEIPNONG TTPETTEI va
TTPO0dIOPIcOUV EVAANAKTIKEG OONEG apoIBWY AV €ival ATTOQPOOIOPEVA VA
UIOBETAOOUY TNV TTPOCEYYION TWV KUNIOUEVWY. TTPOUTTOAOYIOUWV.

=  Exkouyxpovioudg mEpa atrd 10 AQYIOTIKO QUAAO. TNV ONUEPIVR €TTOXN,
TTOU KUPIOPXEI N TEXVOAOYIKA avaTTuén, onuavTikG poAo oTnv ouvTagn
TWV TTPOUTTOAOYIOUWY TTAICOUV - Ol ~NAEKTPOVIKOI UTTOAOYIOTEG Kal Ol
epapuoyEG Toug. To Excel givai epyaAgio-pe TTEPIOPIOPEVEG dUVATOTNTEG
yIO  HEYAAEG  ETTIXEIPAOEIG - KAl -ETTIXEIPNOEIC TTOU  OKOTTEUOUV VO
UIOBETAOOUV  TOV .KUMOMEVO TTPOUTTOAOYIONO. ZUuvIoTATal N XpPHon
AOYIOMIKOU OXEQIOOUOU KOl -TTPOUTTOAOYICHOU PEYAANG KAIJOKAG OTTWG TO
Congos, 10-Comshare. kai 1o -Hyperion . YTTdpyxouv Kai 1O TTPOCITA
epyaAeia, PaciopyEva. 010 BIAOUKTIO, Ta OTToia BETOUuV TA OTOIXEIA TOU
TTPOUTTOAOYIGHOU, KAVOUV UTTOTUTTWONG TTPORAEWEIC KAl €VTOTTICOUV Kal
Olopbwvouv AdBn. TlMa Tnv  emTux uloBEéTnon TOou KUAIOPEVOU
TIPOUTTOAOYIOMOU, Ol ETTIXEIPACEIS TTPETTEI va aAAdgouv Tn diadikaoia
ouUVTagNG TTPOUTTOAOYIOUOU XPNOIKOTTOIWVTAG TTPWTA TA €PYAALia TToU

EXOUV 1Ndn-kal JETA va aAAGEouV Ta epyaAcia.

6.2 MPOBAEWYEIX (FORECAST)

H dioiknon oTIG IBIWTIKEG KAl OTIGC ONPOOCIEG ETTIXEIPAOEIG AEITOUPYEI KATW aTTO

opoug apepaidTnNTag Kal Kivouvou. MBavwg n onuavtikdtepn AeIToupyia piag

71



Meramrvyioxo lpoypouuo MBA-TOM Povuchiddtne Anuntpnc MAE-OI1/0464

ETMIXEIPNONG €ival N IKAvVOTNTA va TTPORAETTEI, TO OTTOIO Eival N AYETNPIA yIa TOV
TTPOYPAPUaTIONd, Tov oxediaoud Kal Tn ouvrtagn TrpouttoAoyiopol. O oT1dX0g

TwV TTPORAEWEWV gival n peiwon Kivouvou oTn Ayn atmropacewy.

2€ uia emixeipnon, ol TTPoPAéwelg ammoteAolv Tn Bdaon yia TI¢ dUVOTOTNTES
oXedlaOUOoU, TNV TTApaywyr], TO EPYATIKO BUVAMIKO, TIC TTWAACEIG Kal TO HEPIdIO
ayopdg, Toug TTOpouG xpnuatoddtnong, Tn ouvtagn TTPoUTToOAOYyICHoU, TNV
€PEUVA KAl TNV QAVATITUEN Kal TR OTPATNYIKA TNG -avwTaTtng: d10iknong. - Ol
TTPOBAEYEIC TWV TTWANCEWV €ival ONUAVTIKES yIa TTOAAEC. dPACTNPIOTATEG OTNV
OIKOVOMIKN  Oloiknon, OUMTTEPIAGUPBAVONEVWY. “TOU. TIPOUTTOAOYIOUOU, TOU
oxXedloopoU  KEPDOOUG, TNG avAAUONG  KEPOAQIOUXIKWY- OATTAVWY KAl TNG
agloAOynong €€ayopwyv Kal OUYXWVEUOEWY. To oxfua TTou aKOAOUBEi eTTegnyei
TTWG Ol TTPORBAEWEIGC TTWANCEWV OXETICOVTAIl PE DIAPOPES DIEUBUVTIKEG AEITOUPYIEG

MIag eTTIXEIPNONG.

MINAKAZ 6-1 «[MpoBAeyn TTwARcEwY Kal AioIKnTIKEG )\£|Toupyieg»5
MPOBAEWH MONAHIEON KAI AIOIKHTIKEZ AEITOYPTIEEZ
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> Shim Jae K., Siegel Joel, Budgeting Basics & Beyond, pp 228
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6.2.1 010z XPHZIMONMOIEI TIZ MPOBAEWYEIX

O1 TTpoBAEéYeIc €ival amTapaiTNTEG YIO TO MAPKETIVYK, TNV Trapaywyn, TIG
TTPOUNBEIEG, TO EPYATIKO DUVAUIKO KQI TOV OIKOVOMIKO oXedIaoO. Tlepaitépw, N
avwTtaTn dloiknon xpeialeTal TIC TTPORAEYEIS yIA TOV TTPOYPAUHATIONG Kol TNV
EQPAPPOYI TWV JAKPOTTPOBECUWY OTPATNYIKWY OTOXWV KAl TOV. TIPOYPAUMATIONO
TWV KEPAAAIOUXIKWY OatTavwy. [0 cuyKekpIPéva, Ol -OIEUBUVTES PAPKETIVYK
XPNOIMOTIOIOUV TIG TTPORAEWEIS TTWANCEWY yia Tov KABopIouo: TNG BEATIOTNG
KOTAVOUNG TOU OUVAMPIKOU TWV TTWANCEWY, yia va BETOUV OTOXOUG TTWANCEWV
Kal yIa TO oXeDIAONO TNG TTpowbnong Kal NG dla@Apions: To pepidio ayopdg, ol
TIMEG KAl Ol TAOEIG ATTAITOUVTAI AV YIVETAI N AVATITUEN KAl TTpowBnNon evog véou

TTPOIOVTOC.

O1 di1guBuvTEG TTapaywynG XPEIAZovTal TIG TIPOBAEWEIC TTPOKEINEVOU VA :
Mpoypapuartioouv TIg dpacTNPIOTATEG TTAPAYWYNS

*  Na kdvouv TTapayyeAieg UNKWV Kal TTRWTWY UAWV

*  Na KoBIEpWOooUV Ta ETITTEDA TWY. ATTOBNKWV

*  Na TTpoypapuaTioouV TIG ATTOOTOAEG KOl TA pOpPTia
AANNOI TOMEIG PIAG ETTIXEIPNONG, OTOUG OTTOIOUG €ival avayKaieg ol TTPORAEYEIG
gival oI aTraITAOEIG -UNKWY (ayopd Kol TTPOMNBEIa), O TTPOYPAUUATIONOS TOU
epyaTikoU dUVAUIKOU, N TTPONNBEIa EEOTTAICOU, Ol ATTAITACEIS CUVTAPNONG Kal O
TTPOYPANUATIONOG KAl OXEDIOOUOS TNG OUVAUIKOTNTAG TwV £pyooTaciwy. MOAIG
MIO ETTIXEIPAGN OIYOUPEUETAI OTI €XEl APKETH OUVAMIKOTNTA, AvATITUOCETAl TO
TTAGVO TNG. Trapaywyns.-Eav n emyxeipnon dev éxel apker duvauikdTnTa, a
amaITnBouy aTmoQAcEIS OTOV  OXEDIAONO KAl OTov  TTpouTToAoyioud  yia

KEPAAQIOUXIKEG OATTAVEG YIQ TNV ETTEKTAON TNG OUVANIKOTATAG.

Baoi(opevog- o€ autd Ta OTOoIXEiQ, O OIEUBUVTNG TTPETTEI va UTTOAOYIOEI TIG
MEANOVTIKEG  €I0POEC  Kal  €KPOEC  peTpnTwv. O Ol1eUBUVTAG  TTPETTEL VO
TIPOYPAPUATIOEl TIG QAVAYKEG METPNTWV KAl OAVEICPOU VIA TIG MEAAOVTIKEG
dpacTtnpIdTNTEG TNG ETTIXEipNOoNG. Or1 TTPORBAEYEIC TWV XPNUATOPOWV Kal TA
TTO00O0TA OdaTTaVWY Kol €00dWV gival atrapaitnTa yia tnv diatienon 1ng

ETAIPIKNAG PEUCTOTNTAG Kal TNG aATTOdOTIKOTNTAG. 2TOV TTPOYPAPMATIONS yid
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eTTEVOUOEIC KEQAAQioU, aTTaiTouvtal TTPORBAEWEIC yIa TN MEAAOVTIKI} OIKOVOUIKA
dpacTnpPIOTNTA £T01 WOTE O ATTODOCEIG KAl Ol EI0POEC METPNTWYV TNG £TTEVOUONG
va ptropécouv va uttoAoyioTouv. O1 TTpoBAEWEIC gival atrapaitnTEG yia Tov
TTPOCOIOPICHO TWV XPNUATIKWY KAl TTIICTWTIKWY CUVONKWY Kal TWV ETTITOKIWV
€TO1 WWOTE N ETTIXEIPNON VA PTTOPECEl VO KAOAUWEI TIG AVAYKES TNG O€ PETPNTA ME
TO XaunAdTEPO duvaTtd KOOTOG. ETTiong mpétrel va yivouv TTPOBAEWEIC yia Ta
EMTOKIA, YIA TNV UTTOOTAPIEN TNG ATTOKTNONG VEOU Ke@aAdiou, TTPORBAEWEIS TwV
EIOTTPAKTEWY AOYyapIaohwY yia va [BonBnioouv OTovV TTPOYPANHATIONG - TWV
AVOYKWYV KeQaAaiou Kivnong kal TTPORAEYEIC TWV. TTOCOOTWV KEQAAAIOUXIKWVY
datravwy €EOTTAIONOU  yia va  BonBrioouv oTnv. -£§100ppATTNCN TNG PON
KepaAhaiwv oTtnv emixeipnon. O1  uylgic - TTPOPBAEWEIC TWV ~ TTOCOOTWV
OuvaAAGypaTog €ival OAO Kal TTEPICCOTEPO ONMUAVTIKEG OTOUG dIEUBUVTEG TWV

TTOAUEBVIKWYV ETTIXEIPACEWV.

O1 pakpotrpdBeopeg TTPORBAEWEIS Eival QTTAPAITATEG YIA TOV TTPOYPANMPOTIONO
TWV OoANaywv OTNV KEQAAAIOUXIKN ~Qoun ~TnG. -€Tmixeipnons. MNa tnv Afqyn
ATTOPACEWYV OXETIKA PE TNV €KOOOTN TOU KEPOOUG- TNG {NUIAG yia Tn dloTAPNON
TNG ETMOUUNTAG OIKOVOUIKAG OOUNG XPEIGLOVTAI TTPOBAEWEIC TWV XPNUATIKWY KAl

TMOTWTIKWY OUVONKWV.

To TuApa dloiknoNg avBpWITIVWY TTOPpWV aTTAITEl dIAPOPES TTPORAEYEIS yIa TOV
TTPOYPAUUATIONd TwWy avlBpwTtivwy Topwv. O1  gpyaldduevol TIPETTEl va
TTPOCANPOOUY, va eKTTAIOEUBOUV Kal va TOUG TTapacxeBouv Ta o@EAN TTou Eival
QVTOYWVIOTIKA ~pe Ta d108é01ya otV ayopd epyaciag. Emiong, Tdoeig tmou
ETTNPEACOUV - QUTEG TIG . METABANTEG OTTWG O KUKAOG epyaoiag, n nAKia
ouvTagiod0TNONG; N CUCTNUATIKA aTToX aTTd TNV £Pyacia Kal ol KABUOTEPAOEIG
TTPETTEl va. TIPOBAEPOOUV yia TO oxedIaoPO Kal TN diadikacia Aqyng atToQAacewy

TOU TPAMATOG AvBPWTTIVWYV TTOPWV.

O1 O1euBuvTEG TWV PN KEPOOOKOTTIKWY  1I0pUUATWY KAl Twv  dNPOCIwV
ETIXEIPNOEWV TIPETTEI ETTIONG va KAvouv TTPORAEWEIS yia Tnv ouvTagn TOu
TTpoUTToAOYIONOU. O1  dIoIKNTEG  VOOOKOMEIWY  TTPOPAETTOUV  TIC  AVAYKEG
UYEIOVOUIKNG TTEPIBAAWNG TNG KOIVWVIOG EVW VIO VA YiVEI AUTO ATTOTEAEOUATIKA,

TTPETTEI VA YiVEl Jia TTPOBOAN :
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» Tng augnon Tou atmmoAuTou ueyEBoug Tou TTANBUCUOU.

» Twv aAAaywv oTov apiBud avlpwTtwyv OTIG dIAPOPES NAIKIAKEG OUADES

»  Twv d1a@OpwV IATPIKWY AVAYKWY TTOU £XOUV 01 NAIKIOKEG OUADEC
Ta TravemoTAuia TTPORAETTOUV  TIG EYYPAPEG  QOITNTWYV, TO KOOTOG TNG
AeIToupyiag Kal o€ TTOAAEG TTEPITITWOEIG TA KOVOUAIQ TTOU XopnyouvTtal-atrd Ta
didakTpa Kal atrd ToV KUBEPVNTIKO TTPOUTTOAOYIONO. O TOUEAS TWV UTINPETIWY,; O
otroiog TrepIAAPPBAvEl ETTIXEIPAOEIG OTTWG TPATTECEG, AOPOAIOTIKES . ETAIPEIEG,
€0TIATOPIA, XPEIAZETAI DIAPOPES TTPOPBAEWEIG YIA TNV AEITOUPYIKOTNTA TOU KO TOV

MOKPOTTPOBEC O OTPATNYIKO TTPOYPAUPATIONS TOU.

6.2.2 MEGOAOI MPOBAEWHE

Mia emmixeipnon PTTOPET va eTTIAEECEI ATTO €va-gupu QACHA TEXVIKWY TTPORAEYNG.
YTdpxouv duo BaCIKEG TTPOCEYYIOEIC TTPOBAEWEWY, N TTOIOTIKI) KAl N TTOCOTIKN

TTPOCEyyion:

1) Mootk TTpoatyyion — ol TTPORAEWEIC BaaifovTal OTnV Kpion Kal oTnv
arroyn
= ATTOWEIG OTEAEXWV
= “TexvikA Delphi
" 2ZQUYHOMETPNON TOU OUVAUIKOU TWV TTWARCEWYV

= "EpeuveG KATAVOAWTWY

2) lMoooTikA TTPOoCoEyyIon

A. TpoBAEYeIg BaoIOPEVEG OTA ICTOPIKA OTOIXEIO
»  MéBodol Naive
=  KivoUuevog u€oog 6pog
=  ExBeTikn Agiavon
=  AvdAuon 1dong

=  ATTOOUVBOEDN XPOVOOEIPWYV
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B. Zuvelppikég (aimwdelg) TTpoBAEWEIG
= ATAN ToAivopounon
= [loAAQTTAR} TTAAIVOPSUNON
»  OIKOVOUETPIKO HOVTEAO

2710 dIdypappa TTou akoAouBei TTapouacialovTal ol uEBodol TTPORAEYNG.

MINAKAE 6-2 «M£60d01 TIpoBAEWEWV»®

MESOAOI NFOBAEYWEDON

MpopAéyeig
T
: | Avdiu 1
MoooTen WIALICT] Mootk
| {Eranomkn) | | Moprop {Kpigewc) Buean
. ]
! MoBnoakn ] — ] ]
| oupTEpIEopG BapopeTpikn E s peipEva EpeuvEe
Efepydpeva ayopds
| I ] |
| Hhooien . Mwuapn Tpuypo-  ‘Epeuves  MéSobog
| (MaAreSpopnon #povooepeg EISnuuvLy  HETRMOT mehamuy  Delphi
B - TRk TudY
[ ] [ [ |
ATTAR OmovopeETpixr P:I‘W'-'-'HE'-I'E"E Moo Box - Jenkins
HETDg avakuar
Mokhommin ExBenen Avvabuocn
Aziavon TACELY

Ta TTOCOTIKA MOVTEAQ AEITOUPYOUV £COXA £@' OOOV TTPAYUATOTTOIEITAI EAAXIOTEG )
MN ouoTnuaTikéG adAAayég oTo- TTepIBAAAov. Otav Ta ox€dia 1) Ol CUOXETIOEIG
aAAGCouv-aTTO HOVA TOUG, T QVTIKEIMEVIKA JOVTEAD £XOUV PIKPN XPNOINOTNTA. €
QUTEG - TIG TTEQITITWOEIS N TTOIOTIKI TTPOCEYYION, Baciopévn OTnV avlpwTrivn
Kpion, €ivaravatro@euktn. ETeidn o1 TpoPBAEWelg ue Baon TIG Kpioelg, Baai(ouv
TIG. TTPOBAEWEIC OTAV TTAPATAPNON TWV UTTOPXOUOWV TACEWYV, UTTOKEIVTAI O€
OIQPOPEG AVETTAPKEIEG. TO TTAEOVEKTNUA TOUG, €VTOUTOIG, €ival OTI JTTOPOUV va
TTPOCdIOPICOUV TN CUCTNUATIKA aAAayr] ypnyopoTEPa Kal va €PUNVEUCOUV

KaAUTEPQ TNV €TTiIdOpAcn TETOIWV aAAQyWV OTO PEAAOV.

% Shim Jae K., Siegel Joel, Budgeting Basics & Beyond, pp 230
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6.2.3 EMIAOIMH THZ MPOBAEWHSE THZ ME®OAOQOY

H emAoyn Tng TeXVIKAG TTPOBAEYNS eTnpedleTal onPAvTIKA ao1rd 10 0TAdIO TOU
KUKAOU CWAG TWV TIPOIOVTWV KAl HEPIKEG QOPEC ATTO TNV €TQIpid 1 TN

Biounxavia yia TIG 0TT0ieg piIa atrégacn AauBaveral.

2TNV apxr Tou KUKAOU (WG TOU TTPOIOVTOG, YivOvTal OXETIKA MIKPES DOTTAVES VIO
épeuva kal avahuon TG ayopds. Katd tn OIdpkeid TNG TPWING PAaong
€I0QYWYNG TOU TIPOIOVTOG, QUTEC OI dATTAVEG apxifouv va - aufdvovral. 2TO
ypriyopo oT1édio avAattuéng, Ta agloonNUEIWTA XPNUATIKA TTo0d TrepIAauBdavovTal
OTIG aTTOQPACEIG, KI £€TOI €ival €TOUUNTSO éva uwnAS eTTitTedo akpifeiag. Agou 1o
TTpoidv TTEPdoel 0TO OTASIO TNG WPIMOTATAG, Ol ATTOPACEIS “Eival TTEPICCOTEPO
pouTtiva Kal TrEpIAAPPBAvOUV TO HAPKETIVYK Kal TNV. -KOTAOKEUN. AUTEG Ol
EKTIMAOEIG €ival TTOAU ONUAVTIKES yIA TOV. - KABopIopd. NG KATAAANANG TEXVIKNG

TTPOBAEYNS TTWARCEWV.

Ag@ou agliohoynBouv Ta oTAdIA TWV. KUKAWV. CWNS TTPOIOVTWY, ETTIXEIPAOEWYV Kal
Brounxaviag, givalr ammapaitnTog Evag TTEPAITEPW EAEYXOG. AVTi TNG ETTIAOYAG MIOG
TEXVIKAG TTPORBAEWNG pE BAON OTIBATTOTE QaiveTal EQAPUOOIYO, 01 UTTEUBUVOI yIa
N AqYN atmoQAcewv TPETTEI va KaBopioouv TO TI gival KATAAANAo. Mepikég atmd
TIG TEXVIKEG €ival APKETA-ATTAEG KAl JAAAOV OIKOVOUIKEG OTNV avATITUg TOUG Kal
otnVv XpAon Toug. AANEG TEXVIKEG €ival eCIPETIKG OUVOETEG, ATTAITOUV ONUAVTIKO
XPOVIKO d1a0TnUa va avartTuxBouv Kal gival apkeTd akpIBEG OTAV avATITUEN Kal
N XPNon -Toug. -MepIkég TeXVIKEG TTPOBAEWEWV €ival KATAAANAOTEPES yia TIG
BpaxuTtpOBeopes — TTPOPAEWEIC  Kal  AGAAeEG vyl TO  peocoTTpdBeopeg 1
MOKPOTTPOBEOHES. -H emmAoyr TeEXVIKNG TIPORBAEWEWY atmd HIa  ETTIXEIPNON
eCapTaTal atrd Ta €EAG KPITHPIA:
= [loio €ival TO KOOTOG TTOU CUVOEETAI PE TNV QVATITUEN TOU MOVTEAOU
TTPORAEYNG, CUYKPIVOUEVO HE TA TTIBAVA OPEAN.
» [1600 TTOAUTTAOKEG €ival o1 Ox€aelg TTou Ba TTPoRAEPOOUV.
=  Av o1 TTpoBAEWYEIg yivovTal yia BpaxuTTpOBeCUOUG 1] HAKPOTTPOBETOUG
AGyouG.

= [léon akpiBeia emOIWKETAI .
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= Av uttdpxel éva eAaxIoTo 6plo avoxng AaBwv.

= [l6oa dedouéva ival diabéaiua.

6.2.4 INOIOTIKH NPOZETIZH

H T1roloTIKfy TTpoCcEyyion WTTOpEl va  gival Xproiyn atn  OloTuTTwon - Twv
BpaxuTrpOBeouwy TTPOBAEPEWY KOl PTTOPEI  €TTIONG VO CUPTTANPWOEL - TIG
TTPoPAEWeIC Baciopéveg OTn XPHon OTTOIECONTIOTE  TTOCOTIKNG PEBBOOoU. Ol
TEOOEPIG ATTO TIG ONUAVTIKOTEPEG Kal TNIO OIOQEDOUEVEG. TTOIOTIKEG PEBOOOUG
TTPOBAEYNG €ival oI  aATTOYEIS TwV  OTEXEXWV, - N -HEBodOG. Delphi, n

OQUYHUONETPNOT TOU OUVANIKOU TwV TTWAACEWYV Kal Ol EPEUVEG KATAVAAWTWV.

6.2.4.1 AmOweIC oTEAEXWV

O1 UTTOKEIPEVIKEG QTTOWEIG TWV, OVWTEPWYV OTEAEXWV ] TWV EPTTEIPOYVWHOVWV
atd TIG TTWANCEIG, TNV TTOPAYWYH, TN XPAMATOdOTNON, TIG TTPOUARBEIEG Kal TN
dloiknon BEtovtal uTTOWN yia TRV ONUIOUPYIa- TIPORAEWEWV VIO TIG JEAAOVTIKEG
TTWAACEIC. ZuvNBwg auTr N PEBOOOG XPNOIKOTTOIEITAI ATTO KOIVOU ME KATTOIx
TTO0OTIKY HEBODO, OTTWG N-avaAuon Taoewv. H d10IKNTIKA OPAdA TPOTTOTTOIE TNV

TTPOKUTITOUCQ TIPOBAEWN, BaCIOUEVN OTIC TTPOODOKIES TNG.

To TTAEOVEKTNUA QUTAG TNG TTPOOEYYIONG €ival OTI N TTPORAEWnN yiveTal ypriyopa
KAl EUKOAQ, XWwpIig dvaykn xpAong mueAnuévwy oTaTIoTIKwyY. ETTiong, n kpion
KAl Ol ATTOWEIG -TWV - OTEAEXWV UTTOPEI va €ival O POVOG €QIKTOG TPOTTOG
TTPOBAEWEWY ENNEIPEL ETTAPKWYV OTOIXEIWV. TO MEIOVEKTNUA, €VTOUTOIG, TNG
TPOOEYYIONG QUTAG €ival n opadiky okéywn. OuoiaoTikG TTpoKeITal yia éva
oUvOAO TTIPOBANUATWY Eu@UTOG 0t OOO0OUG AgiToupyouv WG opdada. Ta
TTpoBAfpaTa autd cival 0 uwnAdg BAaBPOG CUVEKTIKOTNTAG, N TTOAU I0XUPHA NyETia
Kal N atropdévwaon TG opddac. O uwnAdg BaBudg OUVEKTIKOTATAG TTOAANEG POPES
odnyei TNV opada va AEITOUPYEI TTPOCAPHUOCTIKA TIPAYMA TTOU  «TTVIVEI» TIG
dlagwyvieg Kal TNV KpPITIKA okéywn. ETtiong n 1oxupni nyecia Buoidler tnv

Sla@opPeTIKA dtToywn Twv Aiywyv yia Tnv €TmiTeUn opgo@wviag amowewyv. TEAOG n
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armmoudvwon TG opddag Teivel va atmokAgioel TRV opada atmd eEWTEPIKEG

ATTOYEIG Kal peBiopaTa.

6.2.4.2 MéBodog Delphi

H péBodog Delphi gival pia opadikr) TEXVIKF, CUP@QWVA YE TNV. OTTOIO. YIa-OpAda
EIOIKWV €CETACOVTAl MPEPMOVWHEVA YIA TIG QVTIAQWEIG TOUG “ VIO MEAAOVTIKA
yeyovoTta. Or €1dIkoi dev ouvavTiouvTal wG opdada, TTPOKEIEVOU va PEIWBEI N
duvatéTnTa Ouvaiveong METALU Toug AOYW TWV “KUPIOPpXwWV. TTapayovIwyv
TTPOOWTTIKAOTNTAG. AVT' AuTOU, Ol TTPORAEYEIG KAl TA. OUVODEUTIKA -ETTIXEIPIUATA
ouvowicovtal atmmo pia AGAAn opdda Kal ETTICTPEQPOVIAL- OTOUG EI0IKOUG uadi pE
OUPTTANPWHATIKEG EPWTNOEIC. AUTO ouveyiCeTal péxXpl va ETTITEUXOEI ouvaiveon.
AUTOG O TUTTOG MEBOdOU eival XPACINOG KOl APKETA QATOTEAECPATIKOS yia
TTPOBAEWeIC ueydAnG akTivag. H TexviK TG peEBOdou atoTeAcital amd oudda
epwTNUATOAOYiIWV Kal OTTOBAAAEL TO“ MEIOVEKTNUA TNG OMAdIKAG OKEWNG. Aegv
UTTAPXEl Kapia emTpoTr, oulninon - ouokewn. H xaunAn aglomoTia
AVOQEPETAl WG KUPIO MEIOVEKTNUA - TNG “HEBODOU. auTG, KABWG E£TTiONG Kal N

MEYAAN duOKOAia ouvaiveong.

6.2.4.3 >puyuouéTonan.1ou OUVAUIKOU-TWV TTWANCEWV

Ka&TToleg eTaUPEIEG XPNOIKMOTIOIOUV WG TTNYH TTPOPRAEWEWY TOUG TTWANTEG TOUG, Ol
OTTOIOI £XOUV. OUVEXEIG ETTAPEG € TOUG TTEAATEG. O1 €TTIXEIPAOEIG BEWPOUV OTI Ol
TTWANTEG. TTOU- Eival 0€ ~OTEVOTEPN ETTAQN ME TOUG TEAIKOUG KATAVOAWTEG,
MTTOPOUV VO €XOUV. ONUAVTIKEG IOEEC OXETIKA WE TNV MEANOVTIKA KATAOTAON TNG
ayopdg.. O TTPOBAEWEIS POCIOPEVEG OTNV OQUYMOUETPNON TWV  TTWANTWY
MTTOpOUY va- XpnoigotroinBouv katd péco Opo yia Tnv dnuioupyia piag
MEARQVTIKAG TTPOBAEWNS A TTOPOUV VA XPNOIKOTTIOINBOoUV Yia va TPOTTOTTOINCOUV
AAAEG TTOOOTIKEG 1 TTOIOTIKEG TTPORAEWEIC TTOU £XOUV TTapaxOei eowTEPIKG oTnVv

ETTIXEipNonN.

Ta TTAeOVEKTAUATA AUTAG TNG TIPOBAEWNG eival:

= ATTAR Kai KatavonTr ué6odog
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= XpnoIJoTIoIEl TV €EEIBIKEUPEVN YyVWON TWV TTIO KOVTIVWYV ATOPWY OTNnV
ayopd
» TotroBeTei TRV €UBUVN yia TNV TTPORBAEWN OTa XEPIa eKEiVwV eTTNPEAloUVE
TTEPICOOTEPA TA TTPAYMATIKA ATTOTEAEOUATA.
= O1 TTANPOYOPIEG UTTOPOUV VA KATAVEUNBOUV EUKOAA avd TTEPIOXH, TTPOIOV,
TTEAATN A TTWANTH.
Ta pelovekTiuata TNG PEBOGdOU QUTAC cival OTI oI TTWANTEG PTOPEI va. gival
aI01000&01 | aTTaioIodoLol GOWV aPopd TIG TTPORAEWEIG TOUG KOl AVAKPIBEIG
AOYW TWV EUPUTEPWV OIKOVOMIKWYV YEYOVOTWYV TTOU. €ival KATA Eva HEYANO PEPOG

TTEPQ ATTO TOV €AEYXO TOUG.

6.2.4.4 KaravaAwrikEC EDEUVEC

MEePIKEG ETTIXEIPATEIC TTPAYMATOTTOIOUV. DIKEG TOUG €PEUVEG QYOPAG OXETIKA HE
OUYKEKPIMEVEG KATAVOAWTIKEG ayopEg.- O1 -£peuveg PTTOPOUV va dlevepynBouv
TNAEQWVIKA, HE TIPOOWTTIKEG  “OUVEVTEUEEIG, - MEOW TOoUu OIadUKTIOU 1 ME
EPWTNHATOAOYIO WG PECT MWNG TWV OTOIXEIWV. ZUVNOBWS £QAPUOZETAl EKTEVIG
OTATIOTIKA avaAuon yia va ovOAUOEL Ta . ATTOTEAEOPATA  TTPOKEIYEVOU  va

€CETAOTOUV OI UTTOBECEIG OXETIKA JE TNV KATAVOAWTIKI) CUPTTEPIPOPA.

6.2.5 NOZOTIKH NPOZEITIZH

Ta TTOCOTIKA HOVTEAQ AEITOUPYOUV £COXA €Q' OOOV TTPAYUATOTTOIEITAI EAAXIOTEG
M ouoTNUATIKEG- OAAaYEC oTo TTEPIBAAANOV.  O1 1m0 d1adeSOPEVEG TTOOOTIKEG
MEBOdOI TTpORAEWewV cival To povTéAo Naive, 0 KIVOUPEVOG PECOG OpPOG, N

€KOETIKNA Aciavon Kal Ta €idn TTaAivopdunong.

6.2.5.1 MovréAo Naive

Ta povréha TpoPAéwewv  Naive Baciovral OTTOKAEIOTIKA O€  IOTOPIKEG
TTAPATNPAOCEIS TwV TTWANCEWV | GAAwV peTaBANTWY OTTwG Ta KEPDON Kal Ol
XPNUaTopoEC. Ta povréAa dev TTpoCTTaBoUV va ENyrROOUV TIC KAAOOIKEG OXEDEIC

TTOU TTapAyouv TIG TTPORAEWEIG Twv PeTaBANTWY. Ta povréAa Naive xwpicovTal
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o€ OUO €idn. To TTpwTo €id0G aTToTEAEITAI ATTO HOVTEAQ OTTAWYV TTPOROAWY. AuTd
Ta POVTEAQ ammauToUv eloaywyr dedouévwy amd TTPOCQATEG TTapATNPAOCEIS,
aAAG Oev TTpoxwpAve oe oTaTIOTIKI avaAuon. To deuTepo €idog atroTeAsiTal aTrd
MOVTEAQ TTOU TTAPOAO TTOU €ival OTTAOIKQA, €ival OPKETA TTOAUTTAOKO yIa VO
aTmraiTouv TNV XpPrnon uttoAoyioTr. To TTAEOVEKTNUO TOU HOVTEAOU Eivai 0TI TO
XOUNAG KOOTOG TNG avaTITUENG, TNG CUAAOYAG OedopéVwy Kal-TNG AsIToupyiag.
To pelovékTnua givar 011 To povtéAo Naive dev Bewpei Kapid CUOXETION- PETAEU

TWV METARANTWYV TWV TTPORAEYEWV.

6.2.5.2 Kivouusvoc Méooc Opoc

O1 kivoupevol péon Opol eival pécol Opol ol OTToiol avabewpouvTal Kal
EVNUEPWVOVTAlI OUVEXWS KaBw¢ AauBdavovion véeg  TTAnpogopiec. Me Tov
KIVOUUEVO PECO Opo, O OIEUBUVTAG oG ETTIXEIPNENG OTTIAA OUAAEyel TIG TTIO
TTPOCQATEG TTAPATNPNOEIG YIA TOV UTTOAOYIONO €VOG UEOOU, O OTTOIOG OTTOTEAEI
TNV TTPORAEYN yIa TNV epXOUEVR- TTEPIOdO. To TTAEOVEKTNUA AUTAG TG HEBGOOU
gival 6T gival atmAfl oTn xPAon Kar gukoAovonin. Evroutoig, utrdpxouv duo
pelovekTipaTa. H pébodog atraitei ol XpAOTEG va diatnpoulv €va JeyaAo PEPOG
OedOoPEVWIV KOl VO T PETAPEPOUV aTTO TTEPIodO Ot Trepiodo. Emriong OAa 1a
dedopéva oT1o Ociypa €xouv TO 010 €I0IKO BdApog evw Ta TMO TIPOCOATA

dedopEva, WG TTo.£yKUpPa, Oa ETTPETTE va £Xouv HeyaAUTEPN BapuTnTa.

6.2.5.3 EKOeTIKA /\giavan

H exBeTikr Agiavon gival pia d1adedouévn TEXVIKN YIa BPaXUuXpOVIEG TTPORAEWEIS
a1rd  Ta -oTeAEXN. -H. péBodog auth xpnolgotrolei évav  OTABUIKG pECO
TTOPWYXNMEVWY BEDOUEVWY WG Bdaon yia Tnv TTPoPRAswn. H diadikaoia Oivel
MEYAAUTEPN BAPUTNTA OTIG TTIO TIPOCYATEG TTANPOPOPIES KAl PIKPOTEPN BapUTNTA
oTIG TTapaTneAoelg Tou TTapeABévTog. O Adyog yia autd eival 0TI To YEAAOV
eCapTdral TTEPICTOTEPO ATTO TO TTPOCPATO TTAPEABOV TTaPd aTTO TO HaKPIVO. H
MEBODOG auTA €ival ATTOTEAECUATIKY OTTOU UTTAPXElI TUXQIOTATA KAl PN ETTOXIKEG
TTapatnPnoclg ota dedopéva. ‘Eva pelovékTnua g peBOdou eival OTI dev
AauBavel uTTOWN OIKOVOWIKOU 1 BIoPNXaVvIKOUG TTAPAYOVTEG OTTWG Ol CUVORKES

TNG ayopdqg, oI TIUEG ] O1 ETTIOPACEIS ATTO TIG KIVI|OEIG TWV AVTAYWVIOTWV.
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6.2.5.4 lNaAivopounon

H avdAuon mTaAivdopounong eival pia oTaTioTK dIadIKaoia yia ToV JaBnuaTtiko
UTTOAOYIONO TNG OXEONG METALU MIag eEapTnuévng METABANTAG KAl  WIOG
aveEdpTnTnG. H atAn maAivopounon tepiExel hia aveEdpTntn METARANTA; EVW N
TTOANQTIA  TTaAIvOpOuNon  TTepiExel OUO | TTEPICOOTEPES - QAVECAPTNTEG

METABANTEG.

6.2.6 BHMATA ZTH AIAAIKAZIA NMPOBAEWHE

Ta £€1 Baoikd Bripata ot diadikacia TTPORBAEYNG ival:

1) KaBopiopdg Tou 11 Kal yiaTi TRG TTRORAeWNS Kal TI Ba amraitnBei yia tnv
TTPORAeWN. AuTtd Ba deitel To €TTITTEOO AETTTOMEPEIOG TTOU ATTAITEITAI OTNV
TTPOPAEYN, TO TTOOO TWV TIOPWYV. TTOU WTTOPEI va dIKaIoAoynBei kal To
ETTITTEDO ETMOUUNTAG AKPIBEIOG.

2) KaBiépwon EVOG  XPOVIKOU opidovTa, BpaxutpdBeaou n
MOKPOTTPOBETHOU. Me atTA& AOYIQ; TTPOYPAUMA YIA TO ETTOMEVO £TOG N YIA
TO ETTOMEVQ TTEVTE £€TN.

3) EmAoynf p1ag TEXVIKNG TTPORAEWNG.

4) XuykEvipwon Twy 0edOPEVWYV Kal avATITUEN TNG TTPORBAEYNS

5) Mpoodlopiopog Twv. UTTOBECEWY TTOU TIPETTEI VA YivOuv KATA TNV
TTPOETOINACIA TNG TIPORAEWNG.

6) ‘EAgyxoc NG mPOPRAEWnS Kal avaTTuén evog CUCTANATOS agloAdynong yia

TO AV [ TIPOPBAEYN AVTATTOKPIVETAI OTIG TIPOCOOKIEG TWV OTEAEXWV.

O1  dieuBbuvtég  xpnoiyotrolouv  TTPORAEWEIS  yia TV ouvtaén  Tou
TTpoUTToAOYIoNOU. Mia TTpOBAewn PonBdel otov kabBopiopd Tou ETMITTEOOU
TTAPAYWYNG, TWV AVOYKWY OE OTTOBEPATA, TWV ATTAITOUPEVWY WPWV EPYATiag,
TWV ATTAITAOEWV OE PETPNTA Kal OTIC XPNHATOOIKOVOUIKEG AVAYKES. YTTAPXOUV
TTOAMEG pEBODOI TTPOPAEWEWY, EVTOUTOIG, TTPETTEI va An@BoUv uttdéwn 10 KOOTOG,

0 XpOvog TrposTolyaaciag, n akpifeia kai n xpovikh mepiodog. O dieubuvTég
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TIPETTEl vA  KATAVONOOUV KaBapd TIG UTTOBECEIC TTAVW OTIG OTIOIEG  MIA

OUYKEKPIPEVN HEBODOC TTPORAEWEWV BaacifeTal yia va TTETUXEI T HEYIOTA OQEAN.
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KE®AANAIO 7
2ZXEAIAZMOZ KEPAQN

7.1 OPIZMOZ KAI FENIKA ZTOIXEIA

MNa 1n d1adikacia oxedlaouoUu Twv KEPOWV aTTAITEITAl 0 KABOPIoNOS - TNG
oTpaTtnyikAg mou Ba akoAouBnBei. Ettiong mTpétrel va kKaBopIoTEl TO. QVTIKEIMEVO
TNG OTPATNYIKAG, ONAadr 0 OTOX0G, O OTroiog Ba- TTOoOoTIKOTTOINBE - Kal Ba
kKaBopioTei péoa amd TNV avdAuon TnG Tapoloag KATAOTAONG Kal TwvV
MEANOVTIKWYV ekTIHAoEwWV. MNa Tnv oAokAApwaon Tng diadikaciog oxedlaouou Ba

TTPETTEI VA EVTOTTIOOUME TA ATTAPAITNTA YIA TNV EQAPPOYI TOU aXediou.

O oxedIaoPOg KEPOWV OUCIAOTIKA €ival 0-0pIOHOG PEANIOTIKWY QVTIKEIUEVWY KOl

OTOXWV YIa Ta €TTITTEDQ TWV KEPOWV. TNG ETTIXEIPNONG KAl N ETTITEUE TOUG.

270 OXedIAoPO TTPETTEI va AapBdvovTar utrown :

n dopr TnG eTIXEipPNONG,

N YPOUUA Trapaywyng,

TO TIPOYPANPA TTAPAYWYNG

Ol UTTNPECIES TTOU. TTPOCQEPOVTA,

n TR,

N TTOOOTNTA TTOU TTPOCPEPETAI,

Ta-KOOTN (A&ITOUPYIKA KAl BlopnxXavika),

TO HEPIBIO ayopdg,

Ol IKaVOTNTEG TWV EPYACOUEVWV

O TINYEG TWV A" UAWV

0l OIKOVOUIKEG OUVONKEG

TO TTONITIKO TTEPIBAAAOV

N OIKOVOUIKA KATAoTAON TNG ETTIXEIPNONG
N atrodOTIKOTATA TOU THAMATOG TTWANCEWV
TO avOPWTTIVO dUVANIKS (MEYEBOG, EKTTAIdEUON, CWUATEIA)
Ol Ypappég mpowdnong

0 PUBUOS avaTITugng

0O 0O 0O O o O o0 0o O 0o o o o o o
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O N TEXVOyvVwaia

MeTa TO OXEDIAONO, KABE TURUA TOU TTPETTEI va EETACETAI KAl VO a&IONOYEITAI UE
Baon TnG PeaMIoTIKOTNTAG TOU, TO KATA TTOOO €ival £QAPPOCIYO KAl TO TTWG
eTTNPEEACel Ta GAAQ TPAPATA Tou oXediou. Ta TTPORANUATIKG onuEia TIPETTEI va
EVTOTTIOTOUV Kal va d1opOwBouv 10 cuvtoudtepo. O1 TTANPOQPOPIES. TTPETTEI VO
TTapéxovTal AUeca Kal oTnv atTAoUoTEPr TOug Pop®n. TpoTol yia-auénon Twv
KePOWV egival €ite n aof¢non Twv €o0ddwv, PEOW aufnong TNG TIWAG H.TNG
TTWAOUPEVNG TTOOOTNTAG, €iTE N MEiwon Tou KOOTOUG, PEOW €CANENYPNG TWV

QOUVETTEIWV KAl TWV GOTOXIWV OTNV TTAPAywyH.

O1 yavarep PTTOPOUV VA QUENOTOUV TNV KEPDOPOPIA TOU TPRHATOS EUBUVNG TOUG
ME KATToIoV aT1TO TOUG aKOAOUBOUG TPOTTOUG :
v' A\&IToupywvTag 1O TUAMO ME -TOV- EAAXIOTO- apiBud epyalopévwy TTOU
MTTOPEI va AsiToupynoe€l. AUTO PTTOPET va onuaivel akOua Kal aTToAUOEIG.
v' Meivovtag Ta AEITOUpYIKA -KOOTN, “HECW XPAONG QUTOUOTIOUWY Kal
POUTTOTIKNG YIA TNV AVTIKATAOTACN TOU KOOTOUG avOpWITIVNG £PYATiag.
v Mg 10 va mrpofaivel 0€ KTACEIG PECW -ayopds KiI OXI UE XPNMOTOOOTIKA
MioBwon étav oup@épel atmd atroywn KOOTOUG.

v Aivovtag €u@acn o€ Tponyoupeveg emmTuyies. MNapadeiyuarog xdpiv, av
MEOW TNG- €CEMENG TOU  TTPOIOVTWYV €XEl ETMITEUXOEI avarTugn, 161 Ba
TTPETTEL VO OWOEl ~HEYOAUTEPO PBAPOG Kal TTOPOUG OTNV £peEuva Kal
QAVATITUEN.

MéEVoVTag OUVEXEIDEVIIUEPOG YIA TIG EEENIEEIC.
XpNOIYOTTOIWVTOG €COTTAIOUO UYWNANG TEXVOAOYIOG.
MpooTTaBwvTag va augAoel TO EVEPYNTIKO OTTOTE Eival EPIKTO

E€aleipovTag AoKoTTEG AEITOUPYIEG KAl YPOPEIOKPATIO

A KR

Me 1o va eivalr TTapaywyikdg Kai TTPOOdEUTIKOS YIa ThV ETTITEUEN TwV

BEATIOTWYV ATTODOTIKOTATWY HUE TOUG UTTAPXOVTEG TTOPOUG

<\

BeATilwovovTag TNV agloTToTia Tou TTPOIOVTOG A TNG UTTNPETIOG
v Mg 10 va €TTEKTEIVETAI O€ VEOUG TOMEIC €TOI WOTE va PNV XAVETAI KAWia

euKaipia
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v’ BeATiovovtag TIG OXECEIC WE TOUG TIPOMNOEUTEG,  ETTITUYXAVOVTAG
KOAUTEPEG TIUEG Kal Opoug. ETTiong trpétrel va PpioKkel Kal EVAANAKTIKEG
TTNYEG OTAV £€XOUV UIKPOTEPO KOOTOG

To ox€dI0 Tou KEPDOUG TTPETTEI VA €ival TUTTWHEVO, EQOAPUOCHUEVO WE OUVETTEIN
KAl VO TTEPIEXEI TA TTAPAKATW KUPIa onueia:
v ARAWGON TWV OTOXWV KOl TWV QVTIKEIUEVWY TOU aXeDioU
NETTTOUEPEIEG YIA TNV ETTITEUEN AUTWY TWV OTOXWV
NAEITOUPYIKA KAl XPNUATOOIKOVOUIKA OXEDIT
AlaypduuaTa
TpoTTOUG PETPNONG KAl agIoAGYNoNG TNG OAOKARPwWOoNG Tou Oxediou

E&€Taon kai avaBewpnon Twv d1adIKaoIwY

N NN SR

Mnxaviopoug yia TNV ETTITEUEN TWV avayKaiwyv. aAAaywv Kal BEATIWOEWV

To Aeitoupylikd oOx€OQI0O TTAPOUCIAlEl- TO -TTWG Ol OTOXol Ba emTeuxBouv. To
AeIToupyIkO OX€GI0 Tou OleuBuvTr TTwWARCEWV- mMOavov va TTapoucidlel pia
Meiwon oTa €E00a TTWAACEWV- JE. TO. va- BEATIWOEI n ATTOdOTIKOTNTA TWV
TTWANTWYV PECW KAAUTEPNG EKTTAIOEUONG; MEIWONG TOU aPIBPOU TwV TTWANTWY A

augdavovTag Tov aplOud TeAaTWV ava TTwANTH.

To XPNMATOOIKOVOUIKO. OXEDIO OUCIAOTIKA OTTOTEAEI €vav  TTPOUTTOAOYIONO
EKPPACHEVO OE. XPNMOTIKEG MOVADEG, O OTTOIOG TTOOOTIKOTIOIEI TO AEITOUPYIKO
ox€010. O1 pavatdep TwV XaUNASTEPWVY PaBUidwy eUTTAEKOVTAI TTEPICTOTEPO ME
AEITOUPYIKEG AETITOUEPEIEG KAI PE TNV TTPAKTIKA €QApuUOyr) oxediwv atm OTl n

avwTarn-Oloiknaon.

O ~oxedIaOPOG - ~TIPETTEl  va  TTpAyMaTOTIOIEiTal  péoa O €va  AoyIKO
XPOVOodIAypauua, Xwpic va utrdpxel Blacuvn Kal va Aaupavovtal uttown OAEG ol
EVAAAGKTIKEG. TTOU UTTOPOUV va odnyrioouv OTNV ETTITEUEN TWV HAKPOXPOVIWV
OTOXWV TOoU pavarlep. MNapadeiyparog xapiv Eva véo TTpoIdV TTPETTEl VA TTEPAOEI
atmd TTOANOUG eAEYXOUG Kal PAPKETIVYK TEOT TIpIvV Byel otnv ayopd. ‘ETol ki o
oXeOIO0UOG KEPOOUG yIa TOV ETTOUEVO XPOVO TTPETTEI VA eKIVAEI O0O TO duvaTOV
ypnyopoTepa Kai va TiBeTal o€ e@apuoyr) amd TV TTPWTN Ki OAag pépa Tou

Xpovou.
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O oxedlaouog ptropei va cival yia éva xpovo 1 yia TTEPIoOOTEPA. 2€ €va
TTEVTAETEG TTAAVO TTPETTEI VA UTTAPXOUV ETHOI0I OTOXOI Yia Ta KEPDBN. H TTevTacTia
TIPETTEl va €ival n avwTatn XpPovikh TePiodog yia €va oxedio kabwg 600
MEYOAUTEPOG €ival O XPOVIKOG opifovtag, TO00 OUCKOAOTEPEG Kal AlyOTEPO
eUOTOXEG €ival o1 TTIPOPRAEWEIS Kal 01 UTTOBECEIG TToU TTPETTEl va Yivouv. ETTiong n
TTEVTAETIA €ival TTI0 TTPAKTIKA KAl TTPAYUATOTTOIRCIUN OTF. 0TI WEYAAUTEPES
Trepiodol. ETriong yia tnv €mAoyf NG XPoviKNS didpkelag Ba TTPETTEL va. AngOei
uTTOWN N UON KAl N 0TaBePOTNTA TNG ETTIXEIPNONG.

MNa va 1mépel 0 pdvarlep oWOTEG ATTOPACEIG TIPETTEL VA AAUPBAVEL. CWOTEG KAl
EYKUPEG TTANPOYPOPIES, KUPIWG PECW avapopwy Kal EKBETEwV. AQou TTapBEi Kai
EQPAPUOCTEI MIA ATTOPACT), VEEG avapopES Ba deigouv OTO PAvVATEEP av £QPEPE TA
eMOUPNTA atroTeAéopaTta 1 Oxl. O pavatlep dev TIPETTEI VA KAVEI TTIOW OTAV €XEI
TTAPEI PIa aTTOQOCN KiI OUTE TTPETTEN VO aNAAdel yvupun €gauTiag TTPAgEWY TwV

EPYOCOMEVWV.

O1 pdavatlep katd 10 OXEDIOOPO TPETTEL VA ava@épovtal pévo o€ Ot ival
Kpiolyo. To KOOTOG TWwV. UNIKWV - €ival “oNPavTIKO yia pia Blopnxavia aAAd
KaBoAou onuavTiké yia-pia eTalpeia oUPBOUAWY. Z€ PIa AEPOTTOPIKNA ETAIPEIa Ta
¢ooda ava pili eivar onuavTtikh TAnpogopia. O1 TTAnpo@opieg TTPETTEI va divovTal
OTOUG OWOTOUG- PAvaTCep. Kai TTPETTEl VA  OUOXETICOVTAlI ME TOUG TOMEIG
appodISTNTAG TOuG. To €id0G. Tou OXEDIOU KEPOOUG KAl TO OTOIXEIO TOU dlapEPOUV
atro €TTIXEIPNON O€ £TTIXEIPNON avAaAoya PE Ta YOVADIKA XAPAKTNPIOTIKA TOUG, Ta
TTpoBANpaTa, TIG. OuvlOAkes kal TIC atmmaitioels. O oxedlaoudg evog TTAGvVouU
YiveTal-OAO Kal THO OUOKOAOG AOYW TOu PeyGAou avTaywviopou, Tou uynAou
KOOTOUG TNG QVATITUENG Kal €I0QYWYAS VEWV TTPOIOVTWY, TNG aug¢nong Twv
ATTAITACEWV. TWV KATAVOAWTWY KAl TwV TTPOTUTTWV Kal puBuicewyv TTou BETouv ol

KUBEPVNOEIG.

7.2 2TOXOI KAl ANTIKEIMENA XTO 2XEAIAZMO KEPAOYZ

MOAU onuavTIKO OTO OXEDIAONO KEPDOOUG €ival N CUPPWVIA TWV OTOXWV TTOU

BéToupe, dNAAdN N CuP@Wvia TG OTTTIKAG ywviag Twv PAvaTep TWV UWnAwv
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EMTTEDWYV PE TOU PAvaTieEp TWV XAUNAOTEPWYV €MITTEdWYV Oloiknong. Av o KABe
MavaTlep TTPOCTTOOEN va ETTITUXEI TO KAAUTEPO yIa TOV TOPEQ €uBUVNG TOU XWPIg
va euBuypappietal ye T0 KAAO Tng emixeipnong Oa odnynbei oe AdBog
arroteAéopara. MNa autd ol pavarlep TTPETTEI TTAVTA VA AdpBavouv uttéyn Toug,
TOUG YEVIKOUG OTOXOUG TnG €TTIXEIPNONG KAl va TOUG XPNOIYOTIOIOUV WG

uTT6RaBpo yia OAn Tn diadikacia axediaguou.

H mo diadedopévn @ihocoia cival 6Tl TO TTEPICCOTEPO  €ival. Kal -KAAITEPO.
AnAadn TTEPIOOOTEPEG TTWANRCEIG, TTEPICOOTEPA TTPOIOVTQ, “TTEPICOOTEPOI TOUEIG
dpacTnpiotroinong, TePIcoOTEPA  KEPON. OI - TTEPIOCOBTEPES . ETTIXEIPAOEIG
TToTEVOUV OTI AV OTOUATAOOUV va avaTrTuogovTadl, 8a -oTauarioouv Kal va

UTTAPXOUV.

O oxedlaouog yia Ta kEPDON BETel Eva eTTiTTeEdO KEPOOUG AapBdvovTag uttdywn TIG
QVOUEVOUEVEG TTWANCEIG KAl TO AVANEVOUEVA KOOTN VIO TOV ETTOPEVO XPOVO Kal
yla peyaAuTepeg TrePIOdoUG. O pavarlep TIPETTEL va €CeTAOEl O ouvexny Bdon
KATA TTO00 akoAouBeital 0-0xedIaoPog, £T01-WATE va yivovTal 0Tl dIopBWOEIG KO
TTPOCAPUOYEG XPEIGovTal yia TTEPICCOTEPES TTWAACEIC 11 TTEPIOPIOUS TOU
K6oToug. Mapadeiyuatog xdapn, av. 0 0TéxX0¢ €ival augnon Twv TTwAnocewv 20%
KOl OTO TIPWTO TETAPTO EXOUV MEIWBOEI O TTWANCEIG TOTE UTTAPXEl OOBapPO
TTPORANpa. Etriong av 0 016x06 €ival peiwon Tou K6oToug 10%, Kal 0TO dEUTEPO
TETAPTO TO KOGTOG EXEI MEIWOEL 12%, TOTE OXI HOVO ETTITEUXONKE O OTOXOG, OAAG
Eemépaoe Kal TIG TTPoodoKieg. 'Evag oTOxog KEPDOOUG PTTOPEI va gival YEVIKOG
OAANG pTTOPE KaI va EXEl €QAPUOYN O€ PEPOVWUEVA aToixEia kEpdoug. Mia
ETTIXEIPNON TTOU TAPAYEL2 TTPOIOVTA, PTTOPEI va €XEl WG OTOXO TNV AUENON TOu
KEPBOUG yeVIKA KaTd 30% 1 PTTOpEi va €xel oav oTOXO0 TNV augnon kepdwv 40%
TOoU €vOG. Trpoidviog kKal 20% Tou GAAou Trpoidviog. O1 otdyol auToi
ETMITUYXAVOVTOI-KUPIWG HECW TNG €EEAIENG VEWV TTPOIOVTWY, TNG BEATIWONG TWV
XOPAKTNPIOTIKWY TWV  UTTOPYXOVTWY TIPOIOVTWY, TnG Ola@AuIong Kal Tng

BeATiwong TG TTPowONOoNG TwV TTWAACEWV.

To avTiKEiyevo evog oxedlaopou KEPOOUG, €ival OUCIOOTIKA TO TI TTPOKEITAI vd
yivel. To avTiKeipevo TTPETTEl va €ival EEKABAPO, TTOOOTIKOTTOINUEVO, TTPOKTIKO,

PEOAIOTIKO KAl va MTTOPEi va emTeuxBei e Ta dedopéva Tng eTmixeipnons. H
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ouxVI aAAayr) TOU QVTIKEIHEVOU TTOAAEG QOPEG dNUIoUPYEI oUYXUON Kal OEV EXEI
vonua. To avTikeipevo evog oxedlaopoU KEPOOUG TTPETTEI VA EiVAl OUYKEKPIYEVO
KAl va PNV ouykpoueTal he AAAa. lMapadeiypatog xdpn, TO QVTIKEIMEVO TNG
augnong TTwANoewv TPETTEN va dnNAwvel TTOOO Ba gival n aug¢non; MEXPI TTOTE
TTPETEl va emITeEUXOei Kal TTwg. O1 yavatlep gival utrelBuvol yia Thy dIAdoon TWV
QVTIKEIMEVWY TOU OXEOIOOUOU OTO TTPOCWTTIKO KOl OTOUG UQIOTAPEVOUS TOUG.
TENOG T AVTIKEIMEVA TTPETTEI VA £XOUV KATTOIA OEIPA TTPOTEPAIOTATAG KOI-TTPETTEI
va KaTaradooovTal avaAoya pe 10 BaBud atrdédoong Trou- £XElTO0 KABe €va. H
TTPOOOOG KABE avTIKEINEVOU, KATA TTOOO TTANCIALEL N OAOKApwar| Tou. dnAadn,
TTPETTEl va MPETPIETAN O€ TOKTIKA Bdon kai va. afloAoyeitar €101 WOTE va

BEATILOVOVTAI OUVEXWG OI TPOTTOI EpYATiag Kal n aTTod0TIKOTATA TWV UTTAAANAWV.

7.3 O POAOZ TQN AIEYOYNTQN ZTO IXEAIAZIMO KEPAOYZ

‘Evag d1euBuvTiG TTPETTEl va. TTPOCTIAONOCEl TTOAU yia va auffoel Ta KEPDN.
Mapadeiyuatog xapiv, Wia-@ONvVOTEPN UAN PTTOPEI va XpnolhoTroinBei yia va
odnynoel oTn PEiwon KOOTOUG XWPIG va XPEI0oTEN N Buoia Tng TToIdTNTAG TWV
TTPOIOVTWY. Aképa €va Trapadelyya €ival n  peiwon TG TToI0TNTAG  €VOG
TTPOIOVTOG PE OTOXO TNV PEiwon Tou. KOOTOUG. AuTh n Kivhon 8a odnynoel otnv
MEiwoN TNG TINAG TTWANONG. £T01 WOTE VA TTPOCEAKUCEI TTEPIOCCOTEPOUG TTEAATEG,
Ol OTToiol EVOIOPEPOVTAl TIEPIOCOTEPO YIO TNV TIM €vOG TIpoioviog. Mia
ETMIXEIPAON. PE TTEAATEG AiyOUG TTPOVOMIOUXOUG, Ol OTToiol gival mTpdbupol va
TTANPWOOUV- UPNAR TIp, Ba €xel yeyaAuTepa KEPDON €AV XauNAWOEl TNV TT0I0TNTA
KQl- TNV -TIPA -TOU TTPOIOVTOG €TO1 WOTE va OTOXEUOEl O TTEAATEG €uaicOnTOUg
TIPOG TNV. TIYL. AVTIBETWG, N ETTIXEIPNON UTTOPEI VO KPATHOEI TO TTPOIOV TNG OTTWGS
givar kalr va-avatTugel mapdAAnAa pia véa, deUTEPN YPAPUN TTPOIOVTOG, HE
XAMNAOTEPN TIMA Kal PE OIA@OPETIKA OVOMOCia, yia TNV TTPOCEAKUCH TwV

€UQIOONTWY TTPOG TNV TIUI KATAVOAWTWV.
O O1eUBUVTAG PAPKETIVYK £XEI TNV dUVATOTNTA VA AUENOEl Ta KEPON PE DIAPOPOUG
TPOTTOUG OTTWG :

= TNV algnaon Tng TIUNG TTWANONG,
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TNV aUgNON Tou OYKOU TTWANCEWV,

» TN BeATiwon TNG TTOIGTNTAG KAl TWV UTTNPECIWY,

" TNV MEIWON TOU XPOVOU ATTOKPIONG OTIG KATAYYENIEG TTEAQTWYV,
» TNV €0TiOON O€ TTPOIOVTA UYPNARG ¢ATNONG,

" TNV EKUETAANAEUON TWV IBIAITEPOTATWYV TNG YEWYPAPIKNG B€oNG
* TNV BEATIWON TWV EYKOTAOTACEWV,

* TNV aAAayr] Tou TpATTOU dIAVONG,

" TNV €I0QYWYIN VEWV TTPOIOVTWY,

" TOV ETTAVOOXEOIOOUO TNG CUCKEUOTIAG,

* TV TPOTTOTTOINCN TNG SIAPAMIONGS KAl TNG TTPOWONaNG TTWANCEWV.

O 0O1eUBUVTAG PAPKETIVYK TTPETTEI v KABOPICEI TO- TTOOOOTO -ATIO TIG TTWANOCEIG
TToU Ba avTioTOIXEl OTa £€6000 UAPKETIVYK. PETTEl va-atro@aaoifel To TTO000TO
NG aAAayng oTa £€€00a PAPKETIVYK KaT TN OIAPKEIQ. TOU £TOUG O€ OXEON ME TA
¢€€00a TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG, IO VO QaVEei -0 BaBUOG eAéyxou k6oToug. O
MAPKETIVYK PAvaTLeP TTPETTEI ETTIONG VO CUPPBAdIOEl PE TIG TAOEIG KAl TIG ECENIEEIS
OTO WAPKETIVYK YIO T TTPOIOVIQ Kal “TIG -utTnpeoicc. O O1euBUVTAG TTPETTEl va
BaBuoAoyei kal va aglohoyei Toug. UTTAAAAAOUG Twv TTWARCEwv pe Bdon Tnv
KePOOPOpPIa TTOU £xouv. Avaykaia €ivai kal N oUyKpIon METALU TWV TTPAYHOTIKWV
TTWANCEWV TWV TTWANTWYV KAl TOU KOGTOUG TTOU XPEIAOTNKAV VIO VA TTETUXOUV TIG
TTWAACEIG AUTEG. AANOIL TPOTTOI JETPNONG TNG ATTODOONG €ival TO XPNMUATIKO UYOG
TWV TTWANCGEWV TTOU TTETUXQIVEI-KABE TTWANTAG Kal 0 apIBUOG Twv TTapayyeAiwy

aT1TO TOUG UTTAPXOVTEG KOI-TOUG VEOUG TTEAATEG.

O.d1euBUVTAG TTaPAYWYNS £XEI TNV OUVATOTNTA VA PEYICTOTTOINOEI TA KEPON HE TO
KATTAWMO» TNG TTOPAYWYNS 000 TO dUVATOV TAKTIKOTEPA KATA TN OIAPKEIQ TOU
€TouG. Mg auTtd TOV TPOTTO UTTOPEI va TTPOOTEDEI 0TABEPATNTA OTNV TTAPAYWYN
Kal XapnAOTeEPO KOOTOG (TT.X., KATAPYNON UTTEPWPIWY, TTPOCWPIVES ATTOAUCEIG
avti ekmmaideuong). O d1EUBUVTAG PTTOPEI £TTIONG VA AUEAOEl T KEPDN PECW TOU
IDIWTIKOU  papkapiopatog yia AANeg emixeipioelg. Me autd  emiTuyxAaverai
KAAUTEPN XPNOIKOTTOINON EYKOTAOTACEWV KAl uNXAvNUATwy Kail eTTIPEPIfovTal Ta
oT1aBepd KOOTN o€ TTEPIOOOTEPEG Povadeg. O dieuBuvTng €xel TNV €uBUvn TNG
dlIaTAPNONG Kal CUVTAPNONG TWV EYKATAOTACEWY, TV dUVATOTNTA VA PNV OWOEI

QUEAOEIG, va dNUIOUPYEI TIG BEATIOTEG IC0PPOTTIEG ATTOBEUATWY KAl VA PEIWTEI TO
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KOOTOG TWV ATTOBEPATWY, va €TTIAEEEI TTPWTEG UAEG hE XAPNASTEPO KOO TOG KAl VO

SlauopPwWael To TTPOYPAUMPA TTaPAYWYNS KATAAANAQ.

H pérpnon atmmodoTiKOTNTAG TwV YPOUUWY TTAPAYWYNG YIVETOI PE TOUG €ENG
TPOTTOUG aTTd TOoV dIEUBUVTA TTAPAYWYAG :

Mapayodueveg JovAdES Kal XPNOIUOTTOIOUNEVN SUVAUIKOTNTA

MoocooTd eAATTWHATIKWY TTOU ATTORAAAOVTAI KAl TTOCOO0TS EAATTWHATIKWY TTOU
¢avaypnolyoTrolouvTal .

Tdoeig Tou KOOTOUG E€IBIKA KATA T OIAPKEID . TWV TFEPIOOWY  KAPTTUAWVY

EKMABNONG VEWV TTPOIGVTWV.

O 0dieuBuvtng TTpouNnBeIWY WPTTOPEl va . augnoet -Ta KEPON HE TOV OWOTO
OUYXPOVIOUO TNG ayopds TTPWTWV UAWYV, ME TNV ETTTEUEN EKTTTWOEWV Kal
TTPOCQPOPWY ATTO TOUG TTPOMNOEUTEG, ETTIAEYyOVTAG. TOV TTPOUNOEUTH ME TNV
XOUNAOTEPN TIPA KOl PE TNV UI0BETRON KOl -€QApPUOYH TNG @IAocO®ia TNng

TTOI0TNTAG.

O d1euBUVTAG METOQOPWY NTTOPEL VO PBEATILWOEI Ta KEPDN ME TOV PBEATIOTO
oXeOI00UO TWV BIOdPOPWYV TTAPAdOCNG YIa TNV £E0IKOVOUNON XPOVOU Kal PE TN
MeEiwon Tou KOoTOUG ava diki. O dIEuBUVTAG TTPOCWTTIKOU PTTOPET va BEATIWOEI
Ta KEPON ME TN BE0TTION €VOG OXEDIOU KIVATPWY PE OKOTTO TNV PBeATiwon Twv
000wV ava uTTAAARAO Kal Tou. OyKo TTWARCEwV ava gpyalouevo. O dieubuvtng
€PEUVAG UTTOPEI. va CUPPBAAEN hJE TNV AVTIKATAOTAON TwV UAIKWV uywnAoug
KOOTOUG - ME- UNIKA - XAUNABTEPOU KOOTOUG XWPiG autd va onuaivel Buoia Tng
TTOIOTATAG ) TNG GTTOBOXIG TOU TTPOIOVTOG ATTO TOUG TTEAATEG.

O d1eUBUVTAG TNG EEUTTNPETNONG TTEAQTWYV EVOIQPEPETAI VIO TO TTOCOOTO TOU
XPOVOU TTOU XPEWVETAI, TOU YEVIKOU Kal PEOOU TTOOOOTOU TIMOASYNONG, Tou
MEOOU KOOTOUG-QVA WPA TOU XPOVOoU UTTAAAAAWY, KAl TOU YEVIKOU TTOOOO0TOU OTO
Xpovo epyaoiag. O dieuBuvtng TpétTel va diatnpioel éva ouoTnua TTou va
dlapopoTrolEiTal ypriyopa Kal €UKOAO avaloya Tov TTeEAATN, BACIOUEVO OTO
BaBud eguttnpétnong TTOU aTmaITouv Kal Ta é0oda Tou Ba @épouv OTnv
ETIXEipnon.

Etre1dr n eubuvn evdg un oikovouikou dIguBuvTr) €ival va TTPOYPAUUATIOE! KAl VO

eNEyCel, TTPETTEN va gival o€ BEoN va ETTIKOIVWVAOEI OTTOTEAECUATIKA TTPOKEIUEVOU
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va OAOKANpwOoUv ol oToxol. H eTmikolvwvia PTTOpEl va ypo@Tei (ETTIONUES
OIKOVOMIKEG €KBEOEIG, avaloyia, OTATIOTIKEG, aprynua), ypagikd (diaypduuara,
dlaypduuaTta, €IKOVEG), Kal TIPOPOPIKO (OI0OKEWEIG, TUVEDPIATEIS TNG OPAdAC).

O Ttpoypapuatiopdg TOU KEPOOUG PaocifeTal TTAVW O  UTTOBECEIS  Kal
TTPoPAEwelg. O1 dieuBuvTéEG TTPETTEL va  KAVOUV UTTOBECEIC - €101 (DOTE  va
TTPoBAEWouv owoTd TO HEANOV. H uTTOBECEIG KOl O TIPOPRAEWEIC TTPETTEI CUVEXEIN
va avavewvovTal Kal va avaBewpouvtal. H otmoia diopBwon xpeidleTai -£I10IKN
adela. Av ol utrobéoeig dev eival PeaMIOTIKEG, yia TTApAdelyya utréBeon. yia
augnon TnG TIUAG pECoA O€ TTOAU QVTOYWVIOTIKO TTEPIBAAAOV, Ta BepéNia Tou

oxedlaouou Kal TTPoypPaNuaTIonou gival cabpd.

7.4 YMMETOXIKOTHTA KAI YOIZTAMENOI

lNa 10 oxedloouo Tou KEPOOUG XpelalovTar TIPOCTTABEIa KAl TTANPOQOpIEG aTTo
TOUG OIEUBUVTEG OAWV TWV. THNUATWY-TNG ETTIXEIPNONG, TWV TTWANCEWY, TNG
TTapaywyng, Tng O1a0eong; TNG €peuvag Kal avATITUENG KAl TOU OIKOVOUIKOU
TUAPATOG. O1 dIEUBUVTEG TTPETTEl VA TTPOOTIABNOOUV £T01 WOTE Ol UPIOTANEVOI
TOUG va £COIKEIWOOUV. YE TIG O1adIKATiES, TA TTPOBAAPATA KAl TIG ATTAITHOEIG TOUG.
Mpétrel va evBappUVoUY TO OIKOVOWIKO TTPOCWTTIKG va aulnTtd padi Toug Tn ouon
KAl Ta XOPAKTAPIOTIKA TOU. TUAMATOG TOug A Tou Topéa €uBuvng Toug. 'ETol O
OIKOVOMIKOG. O1EUBUVTIAG Ba €xel TN duvaTtdTnTa va €TOINACEl AVOPOPES Kal
€KOEOEIC PAOCIOPEVEG O OWOTEG TTANPOYOPIEG TToU Ba xpnaoiyotroinBouv atrd
TOUG- - AAAOUG - BIEUBUVTEC. H  avalntnon eAéyXwv, TIPOYPAMMATWY  Kal
TTANPOPOPIWV. TTOU €ival XProIYeg €ival avaykaia yia Toug OleuBuUVTEG,
OIaQOPETIKA ‘01 TTANPOPOpPIEG yia TNV ouvTaén TTpouTtroAoyiopou dev Ba eival
ETTAPKNAG KAl KATAAANAEG. O1 dIEUBUVTEG TWV TUNPATWY TIPETTEI VA £XOUV OUXVA
ETTIKOIVWViA PE TOV OIKOVOUIKO BIEUBUVTH yia va &Epouv TI €idoug TTANPOPOPIES
TTPéTel va OUAAéyouv. Alo@opeTikd Ba oTrataAcital Xpdvog Kal Xprpa o€
AOKOTTEG TTANPOPOPIEC KABUOTEPWVTAG £TCI TNV OUVTALN TOU TTPOUTTOAOYIOHOU.

O oxedlaopdg kal n eTmiTeEUEN TOU KEPOOUG, €ival KATI TO OTTOIO ETTITUYXAVETAI
opadikd, TrepIAapBavovTag OAoug Toug OIEUBUVTEG MIag ETTIXEIPNONG KAl TO

TTPooWTTIKG. MpéTTel va uttdpxel ouvepyaoia PETau Tou dlEuBuvT TTWARCEWY,
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TOU OIEUBUVTH TTAPAYWYNG, TOU UTTEUBUVOU TTPONNBEIWY Kal Tou dIEUBUVTH Tou
TTOIOTIKOU €AEYXOU KABWG UTTAPXEI AAANAOCUCXETION PETAEU TOUG.

O1 dieuBuvTéG TTPETTEL va EAEyXOUV OUXVA TNV aTTOd00N TWV UPICTAUEVWY TOUG
aAAG TTpéTTEl va Toug divouv Kal TNV €AeuBepia va Traipvouv artropdoclg. Ol
uttdAAnAol  TTpétrel va  emBpaBevovrtal pge BdAon Ta  OTTOTEAEOPATO TTOU
BeATILOVOUV TNV KEPDOPOpPIa TOU TUAPATOS TOUuG. To KATAAANAO TTO0O aUlgnong
TOU PIOBOU €ival TO HPIKPOTEPO TTOOO TToUu Ba QEpel TNV PEYIOTH - aUgnon-Tng
TTapaywyikotnTag. O1 dIEUBUVTEG TWV OTToIWV Ol ATTOPACEIS . PMEIWVOUV- TNV
kKepdoopia Ba TTpETTel va aAAG{ouv oTpaTnyIKh Kal va pabaivouv atrd 1a Aden
Toug. Av Ta AAGOBNn Ta etmmavoAauBdvouv Ba TrpéTTel. va avrikaBioTouvTal. Ol
ammoAaBéc Twv epyalopévwy  TIPETTEL va  €ival AVTAYWVIOTIKEG ME GAAAEG
ETTIXEIPNOEIG TOU KAGDOU, Kal eV TTPETTEI VA UTTAiVOUV Opid 0TO UYOGS Tou PIoBou

KABWG UTTAPXEI TTEPITITWON TTAPAITNONG TWV KAOAWY UTTAAARAWV.

7.5 'EAErXoz, AZIOANOMHZH KAl ANAAYZH

O €Aeyxog, n agloAdéynon- kai n avaAuon evog oxediou KEPOOUG YiveTal HEOW
TTANPOQPOPIAKWY. " .OUCTAUATWY. To- TANPOPOPIOKSG  CUCTNUO  TTEPIEXEI
TTANPOPOPIEG “TTOU. ETTITPETTOUV . 'OTOV OIKOVOUIKO OIEUBUVTH va OUyKpivel Ta
TTPAYMATIKG aTTOTEAECPOTA WE TOUG OTOXOUG TTou €ixav TeBei. Eival TTpoTindTEPO
0 €Aeyx06 Kal N avadAuon va yiveral ouxvd, ouvnBwg unviaia, yioTi av yivetal o€
MEYOAUTEPQ: XPOVIKA. OIACTAUATA UTTOPEI va gival TTAEov TTOAU apyd yia Tnv
16pBwaon TWv-TTPORANUATWY.

Me Tov KaIpO. TTRETEI va YiVETAI KAl OUYKPION METAEU TOU TTPAYHATIKOU KEPOOUG
TTOU- ETTITUYXAVETAI KAl TOU TTPOUTTOAOYIOBEVTOC KEPDOUGS. Opiouévol XpAOIKOI
OEIKTEG yIO TNV OUYKPION auTh €ival 0 OEiKTNG €00dWV TTPOG TTPOUTTOAOYICOEVTA
€000a Kal 0 deikTNG KOOTOUG TTPOG TTPOUTTOAOYIOBEVTA KOOTN.

To TTPOCOOKOUEVO KEPOOG TOU OXEDIOU TTPETTEI VA CUYKPIVETAI JE TA ETTITEVYUATA
TTPONYOUMEVWY ETWV YIa va BpiokeTal TTAvTa o€ AoyIKO UWog. Aev gival Aoyikd
va yiveral TTpoRAeyn yia av¢non Twv TTwWARoewv 40% 10 €TTOPEVO £TOG, EVW Ol

QUEAOEIG TWV TTPONYOUNEVWY ETWV OV gixav TToTé etTepdoel T0 20%. Mpétrel va
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UTTAPXOUV IoXUPA& OToIxEia yia va OikaloAoynBei kal va utrooTnpixOei n
TTpoodoKia yia pia TOo0 MeydAn augénon. To oxédlo KEPDOOuG TTIPETTEI va
OUYKPIVETAI JE QUTA TWV QVTAYWVICTIKWYV ETTIXEIPACEWY. Mia €TTIXEIPNON UTTOPEI
va oxedIAdel va eQapPOOEl Eva VEO TTPOYPAPUA TTOU Ba TNG atToQEPEI ATTOdO0N
30%. Opwg autd 1O TTPOYPAPUA TO £XOUV €QAPUOCE! KAl Ol AVIAYWVIOTEG OTO
TTapeABOV xwpig va €xel emeépel o Kaveévav Tavw ammd 10% ammédoon. Autd
Ocixvel o611 o1 Tpoodokieg TnNG emixeipnong yia amédoon 30% - dev- gival
PEQNIOTIKEG EKTOG AV UTTAPXOUV £IOIKOI AOyoIl ] OUVOAKEG TTOU TO OIKAIOAOYOUV.
IMoAU xprioiga epyaAcia yia Tov €Aeyxo Kal TNV agloAdynon atmroTeAOUV O1.OEIKTEG.
O1 ocikteg TTpémel va uttoAoyifovtal atrd 1A~ TTPORAETTOUEVA  OTOIXEID KAl
Oedopéva oe oxEON PE Ta OToIXEia Kal dedopéva TTponyoupevwy-eTwy. Or o
ouvnBiopévol OeikTeg eival o OeikTng amddoong -TnG emEVOUONG, O OEIKTNG
TTEPIBWPIOU KEPOOUG, TO KOOTOG TTWAACEWY TTPOG. TIG TIWAACEIG, TO AUECA UAIKA
N n dueon epyacia TPOG TIG TTWANCEIG KAl TA YEVIKA-BlOuNXaVIKA ££00a TTPOG TIG
TTWANOEIG.

O1 d1guBuvTéG Oev TTPETTEl VA ETTIKEVIPWVOUV. TIG TTPOCTTABEIEG TOUG yIa TNV
ETTITEVEN KEPOOUG POVO VIO TO OUYKEKPIPEVO -ETOG; OAAG Ol EVEPYEIEG TOUG TTPETTEI
va e€ao@aAifouv kal TNV JEAAOVTIKN Kepdogopia. MNpétrel TrévTa o1 dieuBuvTES va
gival evApeEPO!l yia TNV, KATAOTOON Kar- T 6éon Tou oxediou €101 WOTE va
AapBdavouv dueca aTTOQPAOCEIS. KAl va. TTPofaivouv o€ DIOPOWTIKEG EVEPYEIEG AV
KATTOIOG XEIPIOPOG OEV. Eival TTAPAYWYIKOG 1 KEPBOPOPOG. 2€ TTEPITITWON TTOU
TTPOKEITAI VA OAAOXOEI 0 TPOTTOG TTAPAYWYNAG, TTPETTEI TTPWTA VA £EETACETAI TTOIOG
atmmd TOuG 2 TPOTTOUG E€ival TTIO OIKOVOUIKOG, dnAadr TToI0G €XEl TO PIKPOTEPO
KOOTOG avd povada.

A@pou Byel éva TIPOIOV. OTNV ayopd, n E€TxXEipnon TIPETTEI OUVEXEID VA TO
agloAoyei kal va 10 BeATIWVEL, BacifOuevn OTIS avTIOPATEIS KAl OTIG TIPOTIUACEIG
TWV. KaTavaAwTwyv. H avatpo@oddTtnon atmd Toug TTEAATEG TTPETTEI VA YiIVETAI
TAKTIKG Kal O€-ouxvh) Paon €1l woTe va AauBdvovral TTavia 1a KAaTdAAnAa
dlopBwTIKA PETPA. [a va eTEUXOEI N OWOTH CUYKPION PETAEU MIOG ETTIXEIPNONG
KAl TNG avTaywvioTplag TIPETTEl va UTTApXEl Mo Bdon ouykpiong. Av  pia
emxeipnon €xel TONEG Kal CETTEPACHEVEG EYKATAOTAOEIG Oev MTTOPEl va
OUYKPIOEi PE PIa Kavoupyla ETTIXEIPNON TTOU €XElI KAIVOUPYIEG KAl TEXVOAOYIKA

AVWTEPEG EYKATAOTACEIG.
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7.6 2YMNEPAZIMA

‘Eva oxédio kéEpPBOuG TIPETTEl va  UTTOONAWVETAI ATTO TNV ATTOd0CN NG
emévduong, TNV avamTugn Twv KEPOWV 1 TNV alfnon TOU TTOOOCTOU TWV
TTwWAACEWV. a TNV oUyKpIon KAl TNV HETPNON TNG OTTOTEAECUATIKOTNTAG TTPETTEI
va OUYKpivovTal Ta TTPAYMOTIKA atTroTeAéopaTta Ye Ta TTPORAETTOpEVA. - OAEC, Ol
TTPOCTIAOEIEG TTPETTEI VA ETTIKEVTPWVOVTAI OTNV ETTITEUEN TWV OTOXWV KEPOOUG.
Ta TmpoBAjuata T1ou TrapouciadovTal TIPETTEL. va  avayvwpifovial Kal va
avTigeTwtriCovral aueoa. Or dIEUBUVTEG TTPETTEl VA OUVEPYALoVTal PETAEU TOUG
OAAG KAl hE TOUG UQIOTAPEVOUG TOUG VIO TOV OXEDIAOUO KAl TRV €QAPUOYr TOU
oxediou Kal 0 EAeyX0G Kal N agloAdynon Tou oxediou TTPETTEI VA YiVETAI OE OPOUG

KEPOOUG Kal avATITUENG.
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KE®AANAIO 8
AIOIKHZH ME BAZH THN A=IA (Value based Management)

8.1 TENIKA

Ta TeAeuTaia Xpovia €xouv KAvel TNV EPOAVIOH TOUG TTOAAEG TTPOCEYYIOEIG TTAVW
otnv dI0iKNoN ETTIXEIPACEWY HE OKOTTO TNV PEATIWON. TNG “ETTIXEIPNOIAKAG
atrdédoong. Or 1o SIACNPES TTPOOEYYIOEIG KAl «PINOCOQIEG» €ival O £ENAG :

e Aloiknon oAIKAG TToIdéTNTAG

e Evouvapwon Twv uttaAARAwy

e Emavaoxediaouog (reengineering)

o Kaizen

o 2xedIOOPOG ONAdWYV

IMOAAEG QTTO TIG TTPOCEYYIOEIS QUTEG BEWPOUVTAI APKETA ETTITUXNMEVES VWD AAAEG
AlydTEPO. Zuyvd aiTia aTToTuXiag €ival- 01 oToxol atrdédoong, ol oTroiol Ogv gival
eEMQavVAG 1 dev auvtdooovTal {eKABapa PE TOV YeVIKO OTOXO TNnG dnuioupyiag

agiag oTnV €TAIPEIA.

H dioiknon pe Bdon v aia (value-based management) TTIKEVTPWVETAI KUPIWG
OTNV QVTIJETWTTION. QUTOU-ToU TTPORANMATOG. 2TNpieTal o€ éva akpIBEG Kal un

OIPOPOUNEVO PETPO TIAVW OTO OTTOIO XTICETAI OAOKANPOG O OPYAVIOHOG.

TO OKETTIKO TTicW aT1rd TNV dloiknon pe Bdaon tnv agia (VBM) gival amrAd. H agia
MIag emmixeipnong kabopidetal ammd TIG PEAAOVTIKEG XpnuaTopoésg Tng. Adia
dnuioupyeital yOévo OTav Ol ETTIXEIPNOEIG ETTEVOUOUV KEPAAQIQ UE ATTODOOEIG
MEYAAUTEPEG aTTO TO KOOTOG TNG £TTéEVOUONG. H dloiknon ue Bdon Tnv agia (VBM)
ETTEKTEIVEl QUTAV TNV apXf, ME TO va €OTIACEI OTO TIWG Ol ETTIXEIPNOEIG
Xpnoigotrololv Tnv aia autr yia va AdPouv oTpaTnYIKES, AEITOUPYIKEC Kal
KABNUEPIVEG ATTOPACEIC. AV EQAPUOCTEI CWOTA, N TTPOCEYYION QUTH, ATTOTEAEI

Mia TTpocgyyion oTn dloiknon, n oTtroia guBbuypaupilel TIG @IA0dOgiEG, TIG
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d1adIKaoieg dl0iKNONG KAl TIG OTPATNYIKEG TEXVIKEG MIAG ETTIXEIPNONG £TO1 WOTE N

AQWnN aTTOQACEWV VA ETTIKEVTPWVETAI OTA OTOIXEIA «KAEIBIGY TNG agiag.

8.2 APXEZ AIOIKHZIHZ ME BAZH THN AZIA

H dioiknon pe Bdon tnv agia (VBM) €xel TTOAEG dIa@opEs aTrd Ta CUCTHHATO
dloiknong kai oxedlaopou Tng Oekaetiag Tou 60. “Aev. atroteAei amTAd éva
ouoTnua d10iknong Tou TTPOCWTTIKOU. ETKevIpwyveTal oTn. BeATiwon TG Aywng
amoQAcewv o€ OAa Ta emiTTeda €vOG OPYaAVIOPOU [ HIOG  ETTIXEIPNONG.
AvayvwpiCel 611 n Ao TTAVW TTPOG Ta KATW TTPOCEYYIoN OI0iKNONG Kal EAEyXOU
Oev UTTOPEI va A&IToUpyrRoEl CWOTA Kal VO ETTIPEPEI TA ETTIBUPATA ATTOTEAEOUATA
O MEYAAOUG OpyaviouoUG Kal . TTOAUEBVIKEG  €TTIXEIPAOEIS. AvTiBeTa, n
TTPOCEYYION auTH, KOAEi TOug OIEUBUVTEG. va XPNOIMOTIOINOOUV TN HETPNON
atrodoTIKOTNTAG ME BAcon Tnv -dnuioupyoupévn-agid yia Tnv KoAUTEPN ARwn
ATTOQACEWYV. AKOPO ATTAITEL TRV XPAON TWV I00AQYICHUWYV KAl TWV KOTAOTACEWV
ATTOTEAEOPATWY  XPNOEWGS - aTNV - dladiKaoia. AQWng atmmo@AcEwyv aTrd  TOUG

OIEUBUVTEG.

Ortav n dioiknon pe Baon-tnv.agia (VBM) éxel epapuooTei owoTd, dnuioupyei
TEpdoTIa OQEAN oTnv emixeipnon. OuolaoTika eival pia avadidpBpwaon Tng
EMIXEipNONG yia Tnv - €TMTEUEN TNG MEYIOTNG aiac o€ ouvexn Pdon. H
OUYKEKPIPEVN - Bewpia dioiknong €xel uwnAd QvTiKTUTTO KOl ouxvd T1ad
TTAEOVEKTAUATA - TNG ~EVTOTTICOVTAl OTNV  PBEATIWUEVN OIKOVOMIKY aT1Tddoon.
Mapadeiypata Twy atroTEAEOUATWY TNG €Qapuoyng TnG dloiknong Pe Baon tnv

agia mapouoialovral OToV TTaPAKATW TTiVAKA.
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MINAKAZ 8-1 «Mapadeiyuata avTikTutrou dioiknong pe Baon Tnv agion’

MAPAAEIFMATA ANTIKTYTOY AIOIKHIHE ME BAEZH THN A=ZIA

EIMIXEIPHEH AANAIH SYMITEPI®OPAY ANTIKTYINOX

Epmépio ETKEVTWIOT) OE TOTTIKY QvaTITUEN 30-40% adgnon omy mBavr|
| OIKIKLV TIpWTa avTi yia £8vIKN avdmTuEn. agia
i ACpaheeg EmavampooBiopipdg Tou yaproguiakiou  25% algnon oty meavr
| TOU TTpOIOVTOC £TO1 WOTE va BLdei agia.
| EQpaOT OF TPOIOVTA TToU Snuioupyoiy
afia.
| Mepéraio XpnooToinon véou oxediacuol MEiwan kdaToUC ToU OXEBIAGHOU
| ] ﬁluplxmmmv EAEYOU yia my OAIKR HEQW TOU EKOUYPOVITUOU.
| akhaym Tpoypapuamopou. i ;
| MpoTpoTm yia QmoKTToEIC
1
|
‘ExBeon pn amoboTikuw
' OTEAEXUIV.
Tpameda EmAoyA avamTuEiaknic oTpaTnyIKAC 124% meavr) adgnan Tng agiag
avTi oTPATNYIKGC amoKopidng.
TnAemkovwviec Eqpapuoyn Gewv yia Snuioupyia 240-250% méavr adénon g
aiag. agiag ot pia povaba.
MEEC UTINPETIEC
BeAnwpévn Tipohdynon |

AVOBEWPNOT) TWV TYEGIWY ETEKTAONC
Tou BIKTUOU TILAOEWY.

8.3 MNAriAE:

H epappoyr Tng Oloiknong pe Paon tnv agia dev cival atrAi diadikaoia Kai
ouxVva- E0wKAEgiel KivOuvoug kal Trayideg. MTTopei va kataAnéel oe pia doknon
NEOQ OTNV-OTTOIa -€XEl TTAYIOEUTEI TO TTPOCWTTIKO KAl N OTToia Oev €XEl KAMIA
€TTiIOPaON oTOoUG OIEUBUVTEG KAl OTIG DIOIKNTIKEG ATTOPACEIG TIG OTTOIEG TTPETTEI VA

TTAPOUV.

Mapadeiypatog xaplv, TTOAAEG QOPEC  YiVETQI TTAPOUCIOCN TOU TIWG  EXEI
agloAoynBei kGBe povada piag €Tmxeipnong, M€ TTAAPNG avaAuon XPNUOTOPOWV
Kal TTPOPAEWewyv, MPe avAAuon Tou KOOTOUG Ke@AAdiou, dlaxwpliopd Tng

" Koller Timothy, “What is Value based management”, pp 88
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KEQAAQIOUXIKAG OOPNG Kal TIG UTTOBE0EIG TTOU BEPeANILOVOUV TN OUuvEéXIon TNG
augnong TnG agiag. Ouwg mapdt yivetar ocwoTh agloAdynon TToubevd dev
ava@EéPOVTal TOKTIKEG Kal oTpaTnyIkEG dloiknong. Kavéva atrd 1a onuavtika
oTPATNYIKA Kal A&ITOUPYIKA OBEpata  TngG ETIXEipnonNg Oev  avagEpeTal N

TTAPOUCIAZeTal.

8.4 MEOOAONOTIA

H dioiknon pe Baon tTnv agia dev TTPETTEI va ETTIKEVIPWVETAI OTNV. uEBodOAoYia.
MpétTel va ETTIKEVTPWVETAI OTO YIATI KAl TO TIWG Ba - OAAGCEr TNV €TAIPIKA
KoUAToUpa. ‘Evag &ieuBuvtg TTou akOAOUBEL. TNV OUYKEKPIYEVN @QIANOCOYIa
Oeixvel TOOO evdIAPEPOV YIa TV 0EUVOIA-TNG OPYAVWOIOKAG CUPTTEPIPOPACS, 600
KAl Yo TN XPpnOIhoTToinon TnNG agloAdynong kar uETPnon Tng agiag ocav PETPO
ATTOdOTIKOTNTAG KAl 0aV £PYAAEIO AYWEWG ATTOPATEWV.

Otav n @lAocogia dloiknong de Baon v aia epapudletal ocwoTd, Ol
dladikaoieg dloiknong €vOG Opyaviopou 1 MIAG ETTIXEIPNONG TTAPEXOUV TIG
OWOTEG  TTANPOYOPIEG  Kal -epeBiopaTta oToug OIEUBUVTEG yia TNV Afyn
amo@dcewyv Tou Ba-dnuioupyroouv agia. O TpéTToG d10IKNONG AUTOG, TTAPEXEI
oTov dIEUBUVTH JIOG ETTIXEIPNONG TIC ATTAPAITNTEG TTANPOPOPIES YIA VO UTTOPEDEI
va TTO0OTIKOTOINOM- KAl va ~OUYKpivel TRV agia tou Ba dnuioupynBei atmd
OIaQOPETIKEG OTPATNYIKEG. - ETTiONg TTapéxel Ta Kivntpa yia tnv €1mAoyr Tng
OTPATNYIKAG €KEIVNG TTOU .Ba ETTIPEPEI TNV PEYICTOTTOINCN TNG dNUIOUPYOUNEVNG
agiag. Ta KivnTpa  autd  dnuioupyouvTal  amd  OUYKEKPIUEVOUG
XPNUATOOIKOVOUIKOUG OTOXOUG, O OTToiol BéTovTal atrd Tnv avwTtatn loiknon
MEOW  OUOTAPATWY agloAdynong Kal aupoifwyv,  Ta OTroia  eVIOXUOUV TN
dnuioupyia. agiag Kal To KUPIOTEPO PEoW OIadIKATIWY EAEYXOU Kal avaBewpnong
TWV OTPATNYIKWY 810ikNnong METaU Twv OIEUBUVTWY TWV TUNMATWY KAl TWV
avwTepwy Toug. EmmpdoBera, n autoafloAdynon Ttwv dieubuvtwyv BaacileTal
TTAVW O€ JAKPOXPOVIOUG Kal Bpaxuxpovioug OTOXOUG Ol OTT0i0l OUCIOOTIKA
METPAvE TNV TIPOOdO TOU PBACIKOU OTOXOU, TNG aug¢nong Tng agiag Ttng

ETTIXEIPNONG.
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H dioiknon pe Bdon Tnv aia epappoletal o€ OAa Ta €TTTTEdQ UIOG ETTIXEIPNONG.
O1 d1EUBUVTEC TTPOCWTTIKOU KAl Ol TTPOICTAMUEVOI UTTOPEI va €xouv OTOXOUG Kal
€idn péTpnong atrodoTIKOTNTAG, KOMMEVA KAl  POUMEVA  OTIG.  IDIQITEPES
KATOOTAOEIG KAl QVAYKEG TOUG, OAAG TTAVTA KOBodnyoupeva QTTd TNV YEVIKNA
emyeipnoiakn otpatnyiki. O dieuBUVTAG TTapaYWYAS UTTOPED va €XEl OTOXO ThV
MEiwon Tou KOOTOUG, TNV PBEATIWON TNG TTOIOTNTAG ) TOU XPOVOU TTAPAYWYNS
TTAVTa 0€ ouvapTnon ME TO BaAcIkG OTOXO TNG ETTIXEIPNONG. ZTNV -KOPUPL. TNG
ETIXEIPNOIOKNG TTUpaApidag, n dloiknon HE Baon v agia, TANPOPOPEi TO
d10IKNTIKO oupPBoUAIo yia Tnv aia TG OTPATNYIKNAS -TOUG -Kal-Toug Bonbd va
aglohoynnoouv TIG MEANOVTIKEG KIVAOEIG TOUG: ME AAAEG eTaIpieg OTTWG TIG

OUYXWVEUOEIG, TIG EEAYOPEG KAl TIG TTWANTEIG.

MNa va yivel TepIoodTEPO KaTAVONTO- QUTH N @IAogo®ia dloiknong, PTTOPEi va
BewpnBei kKal cav TO TTAVTPEUA TNG VOOTPOTTIAS dnuioupyiag agiag kal Twv
OIOIKNTIKWY CUCTNUATWY Kal d1adIKaoHUV TTOU €ival avayKaia yia TV PJETAQOpPd
TNG VOOTPOTTiag o€ TTPA¢n. - To. KABE oToIXEIO aTTO POvo TOUu OEV UTTOPEI va
emM@Epel €mMBUPNTG OTTOTEAEOUATA, OMWGS - Kal Ta OUO paldi utTOopOoUV va

dnuIoupynoouV éva ouveXn Kal ETITUXNKEVO ATTOTEAEO Q.

H vootpoTria tnG dnpioupyiag: agiag ek@padel T0 OTI TA avwTata OIEUBUVTIKA
OTEAEXN €XOUV yvwon OTl -0 XPNUATOOIKOVOMIKOG TOUG OTOXOG Eival n
peyioTotroinan - TnNg agiag. MNpétrel va uttdpxouv ¢eKABAPOI KaVOVES yIa TO TTOTE
dAANoI  OTOXO0I1, OTTWG  TTEPIBAAAOVTOAOYIKOI  OTOXOI, QTTOKTOUV PEYAAUTEPN
TTPOTEPAIOTNTA. OTTO - TR “OnUIoUpYia agiag Kal TIPETTEl va UTTAPXEl TTANPENG
Katavonon . Tou - Tola  PETPA  atrodOoTIKOTNTAG  €ival  ONUAVTIKA KAl
XPNOoIJOTIoIoUvVTal ~ yia TNV agloAdynon TG agiag Tng  €mxEipnong.
Mapadeiypuatog-xdpn, o1 dIEUBUVTEG TTPETTEI va EEPOUV TI dNUIOUPYEI JEYOAUTEPN
agia oTnVv €1IXEIPNOT] TOUg, N au¢non Twv 000wV 1 N BeATiwonN Tou TTEPIBWpPIOU
KEPOOUG Kal TIpETel va Beaiwvovtal OTI N OTPATNYIKN TTOU akoAouBouv

ETTIKEVTPWVEI TNV TTPOCOXN KAl TOUG TTOPOUG 0TNV 0pBr €TTIAOYHA.

O1 d10IKNTIKES BIadIKACTIEG KAl CUOTANATA £vBappUVouv Toug dIEUBUVTEG Kal TO

TTPOCWTTIKO VA CUUTTEPIPEPETAI KATA TPATTO, O OTTOIOG PEYIOTOTIOIEI TNV agia Tou
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opyaviopou. O oxedIooPOG, N oTOX0BETNON, N METPNON TNG ATTOBOTIKOTNTAG KAl
Ta TTPOYPANMATA KIVATPWY aTTOdIdOUV ATTOTEAECHATIKOTEPO OTAV N ETTIKOIVWYVIA

yUpw atrdé autd ETTIKEVTPWVETAI OTAV dnuioupyia agiag.

8.5 H NOOTPONMIA AHMIOYPIIAZ AZIAZ

To mpwto BAMa oTtnv dloiknon ue Paon Tnv aia €ivai n uvioBETnon NG
MEyIOTOTTOINONG TNG agiag w¢G To POOIKO XPNMOTOOIKOVOUIKO “OTOXO YIia HIO
emyeipnon. Ta Tapadooiakd XPNUATOOIKOVOUIKA PETPA aTTOdOTIKOTNTAG, OTTWG
Ta KEPON A N aug¢non Twv KeEPOWV dev gival TTAVTA KAAOI -EKTTPAOWTTOI IO TN
dnuioupyia agiag. MNa va emMKeEVIPWOOUV TIEPICCOTEPO TNV dnuioupyia agiag, ol
ETTIXEIPAOEIG TTPETTEI VA BETOUV OTOXOUG O€ OPOUG Q&iag TAPEIOKWY POWY, TOU
MO AuEoOoU METPOU TNG Onuioupyiag- agiag. . O1 |oTOXol QuToi TIPETTEl va
MeETa@pAalovTal o€ BPaxutTpOBECUOUS KAl TTEPIOCOTEPO ETTIKEVTPWHEVOUG OTNV

OIKOVOMIKI a1Tdd00n 0TOX0UG.

O1 emixeIpAoeIg XPEIACOvVTal Kal [ - OIKOVOUIKOUG OTOXOUG, OTOXOUG TTOU
ETTIKEVTPWVOVTAI .OTAV IKAVOTIOINCN. TWwV TIEAQTWY, OTNV  KAIVOTOMIO TOU
TTPOIOVTOG A OoTNV-IKavoTIoinon Twy - UTTAAAAAwWY, £€TO1 WWOTE VA EUTTVEOUV Kal va
KaBodnyouv o0AOKANPO TOV opyaviouod. TEToiol atdxol dev avTiKpoUouv Tnv
MeyioTotToinon- TG - agiag. AvTtiBeta o1 O aTTodOTIKEG ETTIXEIPACEIC €ival
ouvnBwWS -auTEG TTOU JIATTPETTOUV OKPIBWG O€ aUTOUG TOoug TOMEIG. Or un
OIKOVOIKOI-~OTOXOL TIPETTEl VA €CETACOVTAI TTPOCEKTIKA TTAVTA O€ OXEON ME TNV

OIKOVOIKI KaTtaoTaon Tng ETTIXEipNongG.

O1 otoxol Tmpérel va TpowBouvtal ota didgopa eTTireda péoa o€ Evav
opyaviopd. MNa Tov yevikd OI1eUBUVTA pIag ETTIXEIPNONG, TO QAVTIKEIMEVO TOU
OTOXOU MdTTOpPEl va €ival n oca@nAg auénon Tng agiag JeTpnuévn dE
XPNUATOOIKOVOUIKOUG OPOUG, evw yia €vav AEIToupyikd OleuBuvtr) ol aTdxol
MTTOPEI va ek@palovtal e OpouG €EUTTNPETNONG TTEAATWY, MEPIBIOU ayopdg,
TTOIOTATOG TOU TIPOIOVTOG i UTTNPEoiag Kal TrapaywyikdétnTag. O dieubuvTig

TTOPAYWYNG WTTOPEI va ETTIKEVIPWVEI TIG TTPOOTIABEIEG TOU OTO KOOTOG avd
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povada, Tou Xpdvou Tou KUKAOU TTapaywyng Kai Tov BaBuod Twv EAATTWHATIKWV
TTPOIOVTWY. 2TnV avAamTuén TIPOIOVIWY, Ol OTOXOol MTTopPEi va €ival 1O
Xpovodidypapua yia Tnv avamrtugn evog véou TTPOIOVTOG, O apIiBudS Twv
TTPOIOVTWYV TTOU AvVATITUOOOVTAI KAl 1 atTod0TIKOTNTA TOU TUNPATOG O€ OXEON ME

TOV AvVTaywVvIOUO.

AkOua Kal géoa oTo TTEDIO TWV OIKOVOUIKWY OTOXWV, 01 OIEUBUVTEC OUXVA €XOUV
va ETTIAEEOUV avApeoa oe TTOAAEG €TTIAOYEG OTTwG augnon Twv KEPOwWV avd
METOXN, MEYIOoTOTTOINON TOU O€iKTN TIUAG TTPOG KEPDOG Kal au¢non TnG atmodoong
TNG €mmévduong. ZUP@wva Pe Tn Oloiknon Pe Bdon Tnv adia, n aia eival 10

HovadIkd ocwaoTd KPITAPIO TNG ATTODOTIKOTNTAG MIAG ETTIXEIPNONG.

MINAKAZ 8-2 «MeTpwvTag TNV TAIPIKK amédoon»®
METPONTAEZ THN ETAIPIKH AIMTOAOZH

.....

‘Evrovn avdykn yia 'y
HaOKpOXpOVIO oxediaopd| | 4.
: E:Eg?}gﬂ MOAVETEC TOPEITKES POEC .
| Eiobfipatoc I DIKOVOIKO KEPBOC |
Teyvohoyia !
Kavowiopoi-vopoBeaia
AVTOYWVITUOC
3 ] KoBapd eigobnpa  Amoboon emevBuong-
MakpoBiwrmnra KooTog Kepahaiou
ETMEVOUTEWY | AmoBoon Twv
| | TIWANCEWY Oovopikd kepdog
MoAuTrAoKaTnTa
eTaipikol yapToguiakiov Evrovn avdykn yia SmKEvIpwan arov Iooloyiopd
(EVTAOELS KEPaAiou)
Kegpakmo Kivnong, TEPOUTIOKA OTOIXEID,
EYKOTAOTATEIS Kol EE0TAITUGE

210 Tapamdvw oxAua (oxAua 8-2) vyivetar ouykpion Ola@opwy  TPOTTWV

METPNONG TNG ETTIXEIPNOIOKNG ATTOd00NG O OUO OIACTACEIG, TNV AVAYKN VIO

¥ Koller Timothy, “What is Value based management’, pp91
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MOKPOXPOVIO OTITIKA Kal TNV avAykn OIaxXEipiong Tou €TAIPIKOU I00AOYICHOU.
Moévo n agloAdynon Twv XpNUaTopowyv IKavoTrolei Kal TiIg duo dlacTdoelg. Ol
ETTIXEIPNOEIG TTOU ETTIKEVTPWVOVTAlI PJOVO OTa @eTivd kabBapd €coda 1 oTtnv
armrodoon e Twv TTWAACEWV  XAPAKTNPIiCovTal HPUWTTIKEG KOl MTTOPEi  va
TTaPABAETTOUV TTOAAEG €UKAIPIEG MECO OTOV I00AOYIOUO  OTTWG BeEATiWON TwV
ETTEVOUNEVWV KEQAAQiWY ) TNG ATTOBOTIKOTATAG TWV KEPAAQIOUXIKWY OOTTAVWV.
H AMyn Twv atmmo@docewyv ouxva €mTnPeAleTal atmd TNV €TMIAOYN) TOU TPOTTOU
METPNONG TNG ATTOdOONG KAl N OTPOPH GTNV VOOTPOTTIa dnuIoupyiag agiag ouxva

KaveTe Tn dlagopd.

2nNMavTIKOG TTapdayovTag TnG dioiknong ue Baon tnv adia givai n karavénon Twv
METABANTWY TNG ATTOdOONG, Ol OTTOIEG TTPAYMATIKA dnuIoupyouv Tnv agia Tng
emyeipnong, onAadny o1 odnyoi agiag. Autou Tou €idoug n karavénon Eeivai
amapaitnTn KaBwg évag opyaviopog dev UTTopei va dpdoel KaTteuBeiav TTavw
otnv agia. MNpétrel va dpdoel Tadvw o€ avTikeiyeva mou emrnpedlouv Tnv adia,
QVTIKEIMEVA OTTWG N IKAVOTTOINON TWV TTEAATWY, TO KOOTOG KOl Ol KEQAAAIOUXIKEG
datraveg. Emiong péoa atrd TV Xprion autwy Twyv odnywy TnNG agiag, n avwTtarn
Oloiknon pabaivel va KaTavoei Tov opyaviopo TTou BIOIKEN Kal va eykaBioTd Kal
VO £QApPOCel dIdAoyo PETALU OI0iKNONG Kal TTPOCWTTIKOU yIa TO TI AVAPEVEL va

ETTITUXEL.

Odnyog TnNG agiag xapaktnpifetal KABe peTaBANTA N otroia eTTnEeddel TNV adia
TNG €mmxeipnong. MNa va £€xouv OuwWG KATTOIa XPNOINOTNTA auToi oI odnyoi agiag
TTPETTEl va  €ival opyavwuévol €Tl WOTE o1 OIEUBUVTEG va PTTOpoUvV va
avayvwpioouv TTo101 0dNYoi £XOUV TOV PEYAAUTEPO QVTIKTUTTO OTNV agia Kal va
avaBéoouv Tnv aglotroinor] Toug o€ uTTeUBuva drtoua TTOU VO PTTOPOUV va
BonBrioouv Tnv £TixXEipnon va TTeTUXEl Toug oTd)XouG TNG. O1 0dnyoi agiag TTpETTEl
va Trpoodiopifovial OTO €TTTTEOO AETTTONEPEIAG OUUPWVO MHE TIGC METABANTEC
ATTOPACEWYV TTOU Eival KATW OTTO TOV APECO £AeyXO TNG dIoikNoNngG. [EvIKEUPEVOI
odnyoi agiag OTwg n avaTTuén Twv TTWANCEWY, TO A&IToupyikd TTEPIBWPIO
KEPOOUG Kal n ammddoon KEQOAQiwv PTTOPOUV VO €XOUV €QApPUOYN VIO OAEG
oxedbv TnG emixelpnolokeéG povadeg. Ouwg autoi o odnyoi dev  eival
eCe1dIkeUPEvol OTTOTE OEV  PTTOPOUV va  XPNOIKMOTTOINBoUV OTo  AEITOUPYIKO

ETTTEDO MIOG €TTIXEIPNONG. TO TTAPAKATW OXAMO BEIXVEI TNV XPNOINOTNTA TWV
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odnywv agiag oe Tpia emiTEdA, TO YEVIKO ETTITTEdO OTTOU TA AEITOUPYIKA
TTEPIBWPIA KAl TO ETTEVOUUEVO KEQAAQIO oUVOUAZOVTAIl YIO TOV UTTOAOYIOHO TOU
OeiKTn a1TOd00NG TNG ETTEVOUNEVOU KEQAAQiOU, TO €TTITTEDO TNG ETTIXEIPNOIAKAG
HovAadag OT1Tou PETARBANTEG OTTWG TO HiYMO TwV TTEAQTWV €ival ONPAVTIKEG KAl TO
AeIToupyikd  emmiTredo OTTOU oI 0dnyoi agiag civar pntd KaBopiopévol Kal
OUCXETIOMEVOI UE OUYKEKPIPEVEG QATTOPAOCEIG, O OTTOIEG €ival OTnNV appodIdéTNTA

KAl OTOV €AEYXO0 TWV AVWTATWY OIEUBUVTWV.

TxAua 8-3 «Emimeda Odnywv Agiag»®
EMMNEAA OAHITON AZIAZ

EMNEAD 1 EMIMeaAD 2 EMMNEAD 3

1
i !
I. MERIKD ENINEAD Emrgaipnowkr Movaba Memoupywd emiTESo !
| MooooTd emo 0
. | TPEPOUEVIL
| EZOMA | . hoyopiacycv
| | Miypa mehomun
n . g ‘Ecobo avd emiokeyn.
S a peiTrTa e
) ,[I'IEF"IEIDF'IC'_ Eoba uovibuy
i HEPACYE | [ .
R
| Trafepd kooTogMovabes Thpec YpEWTNG TIPS WPES
| KorTol | Thnpupg
fuaygipnan ywpnmKdTmTog
. i Moooomnonaa ekpeTEAAEUOUEYT)
| ANEacTH | FLIPITIKATITO.
EMEMAYM, | PEMOUpYIKT] TrOpayLyr
KESAMMY KooTog avd mapaboor.
KESAAMID | Tipol kOl Y pOvog Aoyopiaouwy
|“ KINHEHE ENFTTPOETELN.
|
|
|| ENEMAYMENG || Olpol kai ¥pavog Aoyapiaouiiy
KEdAMAID | | TTAMPLITERY.
L nana
| KESAARIA

O1 odnyoi agiag Tmou BewpouvTal KAeIdIG dev gival oTaTikoi. AvTiBeTa xpeidlovTail

ouvexn €Aeyxo, avaBewpnon kal avaiuon. H avayvwpion Twv odnywv KA&IdId

? Koller Timothy, “What is Value based management’, pp91
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MTTOPEI Va gival apkeTd SUOKOAN UTTOBe0N KOBWGS atTaITel aTTd PIa ETTIXEIPNON VO
ETTECEPYAOTEI Kal va Kpivel TIG dIadIKATIEG TNG UE DIAPOPETIKO OKETTTIKO. ETTiong
ouxva Ogv UTTAPYOUV Kal Ta KATAAANAQ CUCTAUOTA QVOQOPWY OTIG ETTIXEIPNOEIG
yla va TapEXOuV TIG KATAAANAEG TTAnpogopieg. Mnxavikég TTpOOEyYioEIg
BaCIOPEVEG OTIG UTTAPXOUCEG TTANPOPOPIEG KOBWGS Kal KABapd OIKOVOUIKA PETPO
otmavia €xouv emiTuxia. AvTIBETWG autd TTOU XPEIAdeTal €ival dnNUIOUPYIKES

O1adIKagieg o1 oTToieC Ba TTEPIEXOUV TTOAAEG DOKIUES KAl EVTOTTIONO OQAAUATWV.

O1 odnyoi TNG agiag dev PTTOPOUV va KPIBOUV OTTOPOVWUEVOI O évag atrd Tov
aAAov. Mia auénon TG TIWAG atmd Pudvng TNG UTTOPEI va augnioel TV agia, aAAd
av autd odnyno€l € OUCIAOTIKA PEiwon Tou pepIdiou ayopdc TeAIKG Ba €xel
avTiBeTo atroTéAEOpa. 21NV avadnTnon TG KAatavonong TNG ouoxETiong UETAgU
Twv odnywv aiwv, n avdluon oevopiwv eival éva TTOAUTINO €pyaAcio.
OuolaoTikd  mpokerTal  yia  éva  TPOTTO  QTTOTIMNONG  TWV  ETMITITWOEWV
OIAQOPETIKWY OET auoIfaiwyv utToBécewyv TTAvw oTnVv agia piag €mxeipnong n
TWV ETIXEIPNOIOKWY Povadwv Tng. Ta Tummkd oevdpia TreEPIAAPBAvouV 1O TI
MTTOPEl va oupBei av uttdpéel évag TTOAEPOG TIMWY i av augnBei n {iATnon Tou
TTPoIOVTOG O¢€ pia GAAN xwpa. H avdAuon Té€Toiwv BepdTwy Bonbd tnv dioiknon
TNG €TMIXEIPNONG va €ival o€ €ToINOTNTA yIa va Pnv Bpedei atmpoeToiyaoTn Kal

eEKQPAdlel EvTova TNV oxéon METALU OTPATNYIKAG KAl agiag.

8.6 AIAAIKAZIEZ AIOIKHIHZ KAI AIAXEIPIZHE

H ul08£tnon Tng vooTtpoTriag pe BAaon Tnv agia aAAd Kal n eUpeon Twv 0dnNywv
agiag armroteAolv TNV WIoH dladpoun PEXPI TNV OAOKANpwaon TnG d1oiknong ME
Baon tnv agia. O1 dIeUBUVTEG TTPETTEN ETTIONG VA £dPAILOOUV dIAdIKATIES TTOU Ba
€I0QYOUV TNV VOOTPOTTIO QUTH OTIG KABNUEPIVES dPAaTNPIOTNTES TNG ETTIXEIPNONG.
O1 dieuBuvTEG TTPETTEN VA UIOBETACOUY €va OKETTTIKO PE BAon Tnv agia oav évav
BeATiwpévo TPOTTO AYwews atmopdocwyv. Ooov agopd Tnv dioiknon Ye Paon TNV
agia, Ba TpEtrel va €xel uloBeTNBei amd KABE ANTITN ATTOPACEWS O MIA

ETMIXEIPNON VIO va AsIToupyAoel opBd, QEPVOVTOG TA ETTIBUUNTA aTTOTEAECUATA.
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Téooepig €ivar ol Bepehiwdng diadikaoieg dloiknong, Ol OTToiEG CUAAOYIKA
BonBouv oTnv uloBETNoN TNG dioiknong pe Bdon Tnv aia. MpwTa pia mIXEipnon
1 OPYAVIOPOG QVATITUOOEI MIO OTPATNYIKI ME OTOXO TNV MEYIOTOTTOINON TNG
agiag. AguTepov, n €TIXEIPNON 1} O OPYAVIOPOG PETAPPALEI TNV OTPATNYIKI QUTH
oe  BpaxumpéBeopoug KAl PAKPOTTPOBECHOUG  OTOXOUG  atmodoong
TTpoodiopifoviag Toug odnyoug agiag KAedId. Tpitov, avamTuooovTtal oxEdia
Opdong kal TTPOUTTOAOYIOHOI YIa TOV TTPOCGBIOPICHO TWV BNPATWY TTOU TTPETTEI Va
yivouv péoa OTOV €TTOPEVO XPOVO YIO TNV ETTITEUEN Twv OTOXWV. TEAOG, N
ETTIXEIPNON 1 O OPYAVIOUOG TIPETTEI VA EQPAPPOCEI CUCTAUATA KIVATPWY Kal
OUCTAPATA PETPNONG TNG ATTOBOONG £T01 WOTE VA TTAPAKOAOUBEI Kal va eAEYXEI
TNV amoédoon €vavil Twv OTOXWV TTou €xouv TeBei kai va evBappuvel TO

TTPOOWTTIKO VA TTETUXEI TOUG OTOXOUG.

AUTEG o1 TEOOEPIG DIOBIKATIES €ival EVWPEVEG HECT OTNV ETTIXEIPNON OE ETAIPIKO
ETTITTEDO, ETTITTIEDO ETMIXEIPNOIOKN MOVAdAG Kal Ot AEITOUPYIKO eTTiTredo. Eival
¢ekabapo OTI oI OTOXOlI TNG OTPATNYIKNAG Kal TnGg amodoong TIPETTEl va
OUPQWVOUV PETAEU Toug Kal va diapiBdlovtal péoa oe oAGKANPO Tov opyaviouod

£TO1 WOTE VA ETTITUYXAVOVTAI Ol 0TOXOI YIa dnuioupyia agiag otnv eTixeipnon.

8.7 ANANTY=H ETPATHIKHZ

Av kal n avatmrtuén NG oTPATNYIKNG d1adIKACiag TTPETTEl TTAVTA va BacifeTal oTnV
MEYIOTOTTOINON TNG Q&g TNG ETTIXEIPNONG, N €QAPUOYH TNG TTOIKIAEI avAAoya uE

TO OPYQVWTIKO ETTITTEDO.

2€ eTAIPIKG ETTITTEDO, N OTPATNYIKI OUCIACTIKA €ival N AYn atropAacewy yia TO Ti
emmxeipnon Ba gival, T0 WG Ba yivel EKPETANEUON TWV TTIBAVWV CUVEPYATIWV
METAEU TWV ETTIXEIPNOIOKWY POVAdWY Kal TO TTOU Kal TTWS Ba TTpoadiopiobolv
Kal Ba kataveunBouv ol TTépol péoa oTnv ETTIXEipnon. € €va TTEPIBAAAOV TTOU
epapudleTal n dloiknon e Bdon v agia, n avwrarn dloiknon ETTIVOEI HIa
ETAIPIKI OTPATNYIKN TETOIA WOTE CAPWG VA UEYIOTOTIOIEI TV YEVIKA agia Tng

ETTIXEIPNONG, EUTTEPIEXOVTAG TNV ayopd i TTWANCH ETTIXEIPNOIOKWY HOVAdWYV
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otroTe auTO KpiveTal atmmapaitnto. H oTpartnyikn autry TEETTEl va dnuioupynOei
a@oU UTTAPEEl pIa TTANPENG KATAvVONOon TwV OTPATAYIKWY TWV ETTIXEIPNOIOKWY

HMOVAdwWV.

2g €mimedo  ETTIXEIPNOIAKWY POVAdWY, N AVATITUEN OTPATNYIKAG  YEVIKA
OUVETTAYETAI HPE AVAYVWPION TwWV EVOAAOKTIKWY OTPATAYIKWY, 0&IoAdynong
QUTWV Kal PE TNV €TAOYN QUTAG TNG OTPATNYIKAG TTou atrodedelyuéva Ba
dnuioupynoel TNV peyaAutepn agia. H emAeyuévn otpatnyiky 6a Tpétmel va
TTEPIYPAPEI TO TTWG N ETIXEIPNOIOKA MOvAda Ba ETTITUXEI TO AVTAYWVIOTIKO
TTAEOVEKTNUA TO OTTOi0 Ba 0dnyAoel oTnv dnuioupyia agiag. Autod Ba emmiTeuxOei
META atrd pIa eKTEVA aQVAAUON TNG AYOPAGS, TWV QAVTAYWVIOTWY KAl TWV TTOpwV
KAl IKOVOTATWY TNG HOVAdAG. 2€ AUTO OKPIBWG TO ONMEIO PTTAIVOUV OE EQAPUOYN

TA OTOIXEIA OTPATNYIKNG TNG dI0iKkNONG ME BAON TNV agia, Ta oTroia gival :

» ExTiynon Twv atmoteAeopdTwy TG afloAdynong Kai Twv UTTOBEcEWV
KA€I0IG TTOU KaBodnyouv Tnv agia oe pia €TTixeipnon. AuTéG ol UTTOBEOEIG
MTTOpOUV va avaAuBouv kal va oulntnBouv oOe OulnTACEIC PE TNV
avwrarn dloiknon.

= «ZUOyion» TNG agiag Twv EVOAAOKTIKWY OTPATNYIKWY TTOU ATToppipenkav
KaBwg kal Twv AOywv yia TOUG OTToIoUG TIGC ATTOPPIYE N aAvWTaTN
dloiknon.

=  KaBopIiopyog Twyv amaItioewy yia TTopous. H dioiknon pe Baon tnv agia
ouxva odnyei Toug BIEUBUVTEG TwV POVAdWY va ETTIKEVTPWVOVTAlI OTOV
I00A0YIOUO. Ouwg o1 aTTaITHOEIC 0€ avBpWTTIVOUG TTOPOUG TTPETTEI ETTIONG
va AauBdavovrtar uttoyn.

=  Avake@aAaiwon Twv  TTPOBAEwewv  TOu  OTpaTnyikoUu  oxediou,
ETTIKEVTPWVOVTAG OTOUG 00nyoug agiag KAeIdId. AuTEG ol TTPORAEWEIS
TIPETTEL va  CUPTTANpWvOvVTal PE M avaAuon TnG atmrdédoong Twv
ETTEVOUNEVWV KEQOAAQiIWV OTO XPOVO Kal 0€ OXEON ME TIG ATTOOOCEIG TWV
AVTAYWVIOTWV.

=  AvdAucon eVOAAOKTIKWYV CEVOPIWV yIa TNV ATToTiNNon Twv £mOpAcEwyY

TWV ATTEIAWV ATTO TOUG AVTAYWVIOTEG KAl TWV EUKAIPILV TNG ETTIXEIPNONG.
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H avatmtuén tng oTpaTnyIKAG TWwV ETTIXEIPNOIOKWY HOVAdwY Ogv TTPETTEL VO
KataAn&el oe o ypagelokpatikr diadikacia. O xpdvog Kal Ta KOOTH TTOU
OXETICOVTal PE TOV TTPOYPOAUMATIONSG PTTOpOoUV va PEIwBoUv av n dioiknon ME
Baon Tnv agia epapuooTei TTAPAAANAQ PE TOV ETTAVACXEDIAOHO TWV dIAdIKATIWV

oxedlaouou.

8.8 ZTOXO®ETH:H

Otav aTmro@acIoTOUV Ol  OTPaTnyIKEG Tou Ba akoAoubnbouv yia Tnv
MEYIOTOTTOINON TNG Agiag, TTPETTEI VA JETAPPACTOUV O€ OUYKEKPIMEVOUG OTOXOUG.
H oToxo0€Tnon cival UTTOKEIYEVIKA OPWGS N MEYAAN onuacia TG dev PTTOPEI va
TTapapAe@Bei. O1 oTdXOI €ival 0 TPOTTOG e TOV OTToioV N dloiknon eKQPALEl TO TI
TTEPIMEVEL va TTETUXEL. XWPIG OTOXOUG, Ol OPYQVIOUOI Kal Ol ETTIXEIPAOEIS dEV
¢épouv TTOU 00tUoUV. Av Ol OTOXO!I €ival €UKOAOI Kal PTTOPOUV €UKOAQ va
eMTEUXOOUV, N a1TddOo0CN Ba gival UTTOOEECTEPN TOU AVAUEVOUEVOU. AV Ol GTOXOI
gival TTOAU duokoAol T6Te dev Ba TTaPEXOUV Kavéva KivnTpo oTa XaunAdTtepa
ETTiITTEdA BI0IKNONG KAl OTO TTPOCWTTIKO. [a TRV epapuoyry TnG dioiknong HE
Baon Tnv agia otnv oTOX0B£TNON UTTAPXOUV KATTOIEG BACIKEG OPXEG TTOU
BonBdave.

O1 otox01 TTpETTEl Va BacifovTal oToug odnyous agiag KAEIBIA Kal VO EUTTEPIEXOUV
KAl OIKOVOMIKOUG KOl MN OIKOVOMIKOUG OTOxouG. Ol un OIKOVOMIKK) OTOXO!
BonBdave OTO va PNV ETTIKEVIPWVETAI N ETTIXEIPNON MOVO O€ PPaAXUXPOVIOUG
OIKOVOMIKOUG OTOXOUG. [a TTapddelyuad, PIa €TTIXEIPNON ME €VTOVO TO OTOIXEIO
TNG €pEUVaG Kal avAaTITUENG PTTOPEI va BEATIWOEI TNV OIKOVOUIKH TNG attdédoon
Bpaxuxpovia HE TO va JEIWOEl TIGC OATTAVEC TOU TUAMOTOG €PEUVOC Kal
avamruéns. Opwg auti n evépyela Ba TG oTeprioel Tnv duvaTtdtnTa va
TTapapeivel aviaywvioTiK o€ BaBog xpdévou. ‘ETol ytropei va Béoel oav oTdx0
TNV TTPOOO0 OE OCUYKEKPIMEVA QVTIKEIMEVA €peuvag Kal avaTtiTuéng tou Ba

OUMTTANPWVEI TOUG OIKOVOUIKOUG TNG OTOXOUG.

O1 oT1éxol TTpéTTel va KAAUTITOuV OAa Ta eTTiTTEd PECQ OE €vav OPYaAVIONO N

emyeipnon. O1 avwTtepol dIEUBUVTEG O€ PIa ETTIXEIPNOIOKA POVAda TTPETTEI va
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BéTouv OTOXOUG YIa TNV YEVIKA OIKOVOUIKN atTOodo0n aAAd Kal VIO CUYKEKPIPEVA
MN OIKOVOMIKA avTIKEipeva NG povadag. Or Asitoupyikoi dieuBuvTég xpeidlovTal
AEITOUPYIKOUG OTOXOUG OTIWG TO KOOTOG avda povada kal n BeAtiwon Tng

TTO10TNTAG.

O1 Bpaxuxpdviol oTOXOI TTPETTEI VO OUVOEOVTAI JE TOUG HAKPOXPOVIOUG OTOXOUG.
Mia ouvnBiouévn TTpooéyyion €ival va BETovTal o1 oTOXol amédoong yia O€Ka,
Tpia Kal éva £€106. O1 deKAETAG OTOXOI EKPPACOUV TIG PINODOEIES TNG ETTIXEIPNONG.
O1 1pIeTAG O0TOXOI KOBOPICouV TTOON TTPOODO TTPETTEI VA KAVEI N ETTIXEIPNON HECT
ota Tpia £€Tn yia va TETUXEl TIGC @IA0dOEieG TNG. TEAOG OI POVOETAG OTOXOI
oucIaoTIK& atroTEAOUV £vav AEITOUPYIKO TTPOUTTOAOYIONO, O OTToiog KaBodnyei
TOoUug OIeUBUVTEG Kal TN dloiknon. O1 oTdXOol TTPETTEI TTAVTA VA EKPPALOVTAl O€
Opoug agiag, aAAG €TTe1dn N agia BacifeTal TTAVTA O HOKPOXPOVIEG MEANOVTIKEG
XPNUATOPOEG Kal £EapTATAlI OTTO TIG UTTOBECEIC yia To PEANOV, o1 Bpaxuxpodviol
oTOXOI Xpelddovtal MIa TTIO AUECN MOvAda HETPNONG, TTPOEPXOMEVN aATTO TNV
TTPAYMATIKA a1modoon evog €tous. Mia povada pETpNoNnNG TNG OIKOVOUIKAG
amodoong Bpaxuxpdvia, n otroia oXeTiCeTal e TNV dnuioupyia agiag, €ival 1o
OIKOVOMIKO KEPOOG. TO OIKOVOMPIKO KEPDOG UTTOAOYIETAl WG TO ETTEVOUPEVO
KEQAAalo et Tn dla@opd NG amoédoong KeQaAQiou Kal Tou PECOU KOOTOUG
ke@aAaiou. OuOIOOTIKA TO OIKOVOUIKO KEPOOG TTapouaidlel To dIdoTnua PETALU
TWV €TNCIWV KEPOWV MIAG ETTIXEIPNONG KAl TOU €AAXIOTOU TIOU TIPETTEl vd
KEPDIOEI Ml ETTIXEIPNON  YIO VA IKAVOTIOINCEl TOUG €TTEVOUTEG Tng. H
MEYIOTOTTOINON TOU OIKOVOMIKOU KEPOOUG OUCIACTIKA UEYIOTOTTOIEI Kal TNV agia

TNG ETAIPEIAG.

Ta oxé€dla dpdong PeTAPPAlouV TNV OTPATNYIKN OE CUYKEKPIYEVA BruaTa Kal
EVEPYEIEG TTOU TTPETTEI VA KAVEI £VAG OPYAVIOPOG 1 ETTIXEIPNON YIO VO TTETUXEI
TOUG OTOXOUG TOou, 10iwg Ppaxuxpovia. Ta oxeédia TTPETTEl va avayvwpiouv TIG
EVEPYEIEG OTIG OTTOIEG TTPETTEI VA TTPOREI 0 opyavioudg A n €TIXEIpNoN £T01 WOTE

va £TTIOIWKEI TOUG OTOXOUG HEBODIKA.
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8.9 METPHZH AMOAOTIKOTHTAZ KAI £YZTHMA AMOIBQON

H pétpnon amodoTikdTNTAG KAl TO CUCTANOTA KIVATPWY EVTOTTICOUV TNV TTPO0O0
TTOU OUVTEAEITE OTNV ETTITEUEN TWV OTOXWV Kal EVBAPPUVOUV TOUG BIEUBUVTEG Kal
TO TTPOOWTTIKO VA TOUG ETTITUXOUV. ZTTAVIA Ol AVWTEPOI TTPOIOTAPEVOI Kal Ol
UTTAAANAOI £xouV ¢eKABapa PETPA ATTODOTIKOTNTAG TA OTTOIA VA CUVOEOVTAI [E TN

MOKPOTTPOBEOUN OTPATNYIKA TNG ETAIPEIAG KAl CUVABWG dEV £€X0UV KAVEVA.

H e@apuoyn Tng dioiknong ye Baon Tnv agia UTTopei va odnynoel Yia €TTIXEipNoN
VO TPOTTOTTOINCEI TNV TTAPAdOOCIAK TNG TTPOCEYYION O AUTA T CUCTAMPATA.
OuolaoTik@ alNadel Tnv péTpnon atmmodoTiKOTNTAG atmd To va gival Baciopévn
oTnv AoyIoTIKA, oTo va Baciletal otnv diaxeipion. H avatTugn evog ouoTAuaTog
METPNONG TNG ATTODOTIKOTNTAG €ival OXETIKA ATTAr dIAdIKATIA yIa MIA ETTIXEIPNON
TTOU KATOVOEi TIG agieg KAedIG kal €xel BEoel TOUg PPaxuxpovioug Kal
Makpoxpovioug oTtoxoug Tng. O1 Baoikég agieg yia €va ouoTnua PETPNONG
atrodoTIKOTNTAG €ival :

» [lpooapuoyn TG uETPNONS QmodoTIKOTNTAC aTnV Emmixeipnon. Kdade
ETTIXEIPNON TTPETTEI VA €XEI TA OIKA TNG METPA ATTOOOTIKOTNTAG TA OTTOIA va
MTTOpEl va €TTnNPeddel Kal va TTPOCApPOlel. TTOANEG ETTIXEIPNOEIS JE
BuyaTPIKEG XPNOIUOTTIOIOUV YEVIKEUMEVA PETPA ATTODOTIKOTNTAG. AUTO €XEI
oav OTTOTEAECPa Ta PETPA ATTOOOTIKOTNTAG VA £XOUV KOBAPA OIKOVOMIKN
Baon kai va unv TTapéXouv TTANPOQYopieg 0TV avwTaTn dioiknaon yia TO Ti
TTPAYMATIKG yiveTal. ETTiong dev €MITPETTOUV ATTOTEAECUATIKEG OUYKPIOEIG
avapeoa ot Povadeg Tng emmixeipnong. Mia povada ptropei va gival
evTAoewg KeaAaiou Kal va €xel upnAd TepIBwplia KEPOOUG evw avTiBeTa
MIa GAAN atroppo@d Aiya Ke@dAaia Kail £xel XaunAo TepiBwplio kEpdoug. H
OUYKPION QUTWV Twv OUO HE HPETPO OUYKPIONG TO TTEPIBWPIO KEPOOUG
MOvO O¢gv gival EQIKTH.

" JUOXETION Twv HETPWV armmrodoTIKOTNTAS ME TOUS PBPaxuxpovious Kai
HAKPOXPOVIOUS OTOXOUS MIag ovadag. H ouoxETion auTr) JTTOpEi va givail
TTpo@avhg, aAd ouxva Ta ouoTAuata PETPNON TNG ATTOdOTIKOTNTAG
Baoifovtal ATTOKAEIOTIKA O€ AOYIOTIKA QTTOTEAéOPOTA  XWPIG  va

AauBdavouv uttéyn TOUG PN OIKOVOUIKOUG OTOXOUG.
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" 2uvduaouoSg TNS OIKOVOUIKNG Kal TNG AEITOUPYIKAS atTodOTIKOTNTAS OTHV
UETPNON. ZUXVA N OIKOVOUIKN aTTodOTIKOTNTA ava@EéPETal EEXWPIOTA aTTd
TNV A€ITOUPYIK aTTod0TIKOTNTA €VW MIa ouvduaouévn avagopd 6Oa
€CUTTNPETOUCE KOAUTEPA TIG AVAYKEG TNG avwTaTnG O10iKNOoNG.

»  Avayvwpion Twv UETPWVY arrodOTIKOTNTAS TA OTToia AEIToupyouv Kal oav
mpoe€idotToinTiKoi O€ikTeg. Ol OIKOVOUIKOI OEIKTEG YTTOPOUV VA PETPOOUV
MOVO OTI €xel €idn cupPei kar étav PTTopEl va eival TTOAU apyd yia va
yivouv 010pBWTIKEG KIVAOEIG. AEIKTEG EyKAIPNG TTPOEIDOTTOINONG PUTTOPEI Va
gival ammAd avTikeiyeva, OTTWG TO MEPISIO ayopdg 1 ol TACEIS TwV
TTWAACEWYV, OAAG PTTOPET va €ival Kal IO TTOAUTTAOKO QVTIKEIUEVA OTTWG
T QTTOTEAEOPATA  MIOG €PEUVAC AYOPAG N MIOG OUVEVTEUENG €vOQ

OEiyuaTOG TTEAATWV.

ATTO TNV OTIYUR TTOU N PETPNON TNG atTodOTIKOTNTAG ATTOTEAEI £éva dpAIWHEVO
MEPOG TNG ETAIPIKNG KOUATOUPOG Kal Ol IEUBUVTEG €xOuV €COIKEIWBEI pe auTn,
EXEl €pBOEl N OTIYN YyIa TNV avaBswpnon Tou ouoTiuaTog auoifwy. O aAAayég
OTIG apoIBEG TTPETTEl va akoAouBouv, Ox1 va TTponyouvTal TNG EQAPUOYNS €VOG

ouoTAPaTog dloiknong pe Bdaon Tnv agia.

H 1TpwTn apxr o1o oxedlaoud evog ouCaTAUATOS AUOIBWY OTI Ol QUOIBEG TTPETTE
va TTapEXOUV KivnTpa yia Tnv donuioupyia agiag oe OAa Ta ETmMTTEdA MIAG
EMIXEIPNONG 1N €VOG opyaviopou. H amodoTikdTnTa Twv dIEUBUVTWY TTPETTEl Va
agloloyeital yéow evog ouvduaouou HETPWY, TA OTTOId AVTAVOAKAOUVE TIG

€UBOUVEC Kal TOV £AeyX0 Kal dlaxeipion Twv TTOPWV.

O1 mmpoegoPAnpéveg xpnuaTtopoég dev BewpouvTtal PETPO aATTOdOTIKOTNTAG. Ol
TTPOEEOPANUEVEG  XPNUATOPOEG OUCIAOTIKA €ival n  Tapouoca agia  Twv
TTPORAETTOMEVWY XpnuaTopowv. Av To oUoTnua apoifwy Baoi{OTave 0€ QUTEG
Ba Baoi{oTave o€ UTTOBETEIG KAl OXI O€ atToTEAEouaTa. EviouTolg, ouvioTaral n
XPAON TwV TTPOECOPANUEVWV XPNHATOPOWY OE CUVAPTNON HE TO OIKOVOMIKO
KEPBOG £T01 WOTE va dnuioupynBoulv onueia ava@opdg Kal oUyKpIong yia Tnv
avrapoIfy TNG aTTodoTIKOTNTAG Of €TMTTEDO  ETMIXEIPNOIOKNAG Hovadag. H
MOKPOXPOVIO  OTITIKI]  TWV  TTPOECOPANUEVWYV  XPNUATOPOWY  OUCIACTIKA

I000KeAICEl Tnv  Bpaxuxpdvia kKal Paoioyévn oTn  AOYIOTIKA, OTITIKA} TOU
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OIKOVOMIKOU KEPOOUG. 'ETOl 0 pOAOG TWV TTPOECOPANUEVWV XPNUATOPOWV Eival
va Opouv Ol10pBWTIKA £TO1 WOTE N APoIPfn va uttoAoyiletal cwoTd o€ eTmiTTedO

ETTIXEIPNOIOKNAG JovAdag.

2TIG XaunAég BaBuideg TG dloiknong, OTTOU 01 OIKOVOUIKEG TTANPOPOPIEG deV
atroteAoUv 0dnyod, ol AsiItoupyikoi odnyoi TG agiag gival To KA&IDi TNG ETTITUXIAG.
Autoi TTPETTEl va  gival OPKETA AETTTOMEPNG WOTE va ouvdeBoUv ME TIC

KABNUEPIVEG AEITOUPYIKEG ATTOPACEIG TTOU TTPETTEI VO AauBAavouv ol dIEUBUVTEG.

8.10 H EMITYXHMENH EQAPMOIH THZ AIOIKHEHZ ME BAZH THN AZIA

Av kal n gpapuoyn evog cuoTtiuatog dloiknong pe Paon Tnv aia eivar pia
TTOAUTTAOKN KAl XpovoPBopa  O1adikacia, Ol  ETTITUXNMEVEG  TTPOOTTABEIEG
EQAPMOYNG TNG TTPOCEYYIONG AUTNG £XOUV OPICHEVA XAPAKTNPIOTIKA KAEIOIA. Ta
KAEI0IG yIa pia eTTITUXNUEVN €Qapuoyn TNG dloiknong ue Bdon Tnv agia cival Ta
€8Nng :
I. EykatdoTtaon pntAg Kal oG UTTooTrnpIEnG TNG avwTtartng d1oiknong.
[I. Emkévipwon otnv BeAtiwon Tou TPOTTOU AAWEWG ATTOPACEWV TOU
TTPOCWTTIKOU.
[ll. EmTuyia TTAEOVEKTANATOG NECW TNG OIKOBOUNON BEEIOTATWY O€ £va gupu
Tedio TNG €TTIXEIPNONG.
IV. Xuoxémion tng dioiknong e Bdon Tnv agia pe OAa Ta OTOIXEI TOU
oxedlaouou.
V. ETMKEVIpWON O€ TIPAKTIKEG €E€QAPUOYEC KOl OTToQUYR €u@acng O€
{nTiuaTa pebodoAoyiag.
VI. XpnoigoTtroinon oTpaTNYIKWY Ol OTTOIEG €ival dNUIOUPYNMHEVES YIa KABE
Movada Tng eTTIXEIPNONG Kal OEV €XOUV YEVIKA TTPOCEYYIOT.
VIl. Eg¢ao@dAhion TG OIaBe0IuoTNTAG  ONUAVTIKWY  TTANPOQOPIWY  Kal
OTOIXEIWV.
VIII. Mapoxr TuttotroiNuéVWY Kal EUKOAWV O0Tn XPAoN QOpHWY agloAdynong
KAl ava@opdg yia Tnv dieukdAuvon TnG dloiknong.

IX. «lavtpepa» Twv KIVATPWY UE TRV dnuioupyia agiag.
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X. O1 avBpwTTivol Kal oI KEQAAAIOUXIKOi TTOpOI TTPETTEI VA gival BACIOPEVOI

oTnv agia.

Av Kal n evepyn UTTOOTAPIEN TNG avwTaTng dloiknong €ival ammapaitnTn cuvenkn
yla TNV €TMITUXNUEVN €QAPPOYA TNG dloiknong e Baon Tnv agia, dev cival atrod
povng TG apketrh. H dloiknon pe Baon tnv agia TTPETTEl va gival n @IA0COQia
TToU va dIgIoduel o€ OAOKANPO Tov opyaviopo. MNa va odnynoel n epapuoyr 1nNg
dloiknong pe BAaon Tnv agia o€ PAKPOXPOVIA WEYIOTOTTOINON TNG agiag, TTPETTEI
OxI povo n avwtarn dloiknon aAAd Ki o1 OIEUBUVTEG OTA KATWTEPA ETTITTEOQ VA
UI0BETAICOUY TNV PIAOCOPIa AUTH Kal va TNV XPNOIYOTIOIoUV O€ KaBnuepivr Baon

yia TNV AQwn BEATIOTWY ATTOQPACEWV.
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KE®AAAIO 9
2YNOWH

9.1 ZYNOWH

H ouvtaén mTpoUTtroAoyIouoU XapakTnpieTal wg Kopugaia TTPoTEQAIOTATA TNG
TTACIOYPN@Iag Twv  OIKOVOMIKWY  OleuBuvtwy. Opwg n  mAsioyneia Twv
OIKOVOMIKWV dIEUBUVTWY dNAWVOUV dUCAPECTNPEVOI UE TIG TPEXOUOES UEBOBDOUG
TTPOYPANUATIONOU KOl oUVTOAENG TTPOUTTOAOYIOHOU, YEYOVOG TTOU UTTOONAWVEI

TNV avAykn YETApPUBUIcEWV.

O1 TapadoaciakEég dIAdIKATIEG TTPOYPANUATIOUOU KAl OUVTAENG TTPOUTTOAOYIOUOU
Ogv  EmMITUYXAvVOUuV Ta €mBuuNTd atmoTeAéopara. To  TTPORANuUa  Twv
TTapadoCiaKwV dIadIKaoIwy EYKEITAI OTO OTI TIPOCOETOUV TTEPIOPICHEVN agia OTN
dlaxeipion Twv ETMIXEIPACEWY KOBWCS Kal oTo OTI €ival XpovoPROpeS Kal
datravnpég dIadIKOOIEG KAl €vBOAPPUVOUV TIG ECOWTEPIKEG TTONITIKEG EVW OEV
ETMIKEVIPWVOVTAI  OTnV ~ BeATiwon TG emixeipnolakng  ammédoong. Ol
TTPOUTTOAOYIONOUG TEIVOUV va TTPOAYOUV HIO €0WOTPEPNG, BpaxutTpdBeoun
KOUATOUPQ, n OToi0  ETTIKEVIPWVETAI OTAV  €TMTEUEN TWV  APIBUWY  TOU
TTPOUTTOAOYIOHOU KOl OXI OTNV EQAPUOYN TNG ETTIXEIPNOCIAKAG OTPATNYIKNAG KAl TN
dnuioupyia TG agiag o€ PECO-PAKPOTTPOBeOoUO opifovta. 'ETol  TTOAAEG

ETTIXEIPNOEIG OONYOUVTAI O€ PEIWMEVN ATTOdOON.

lMNa va e€ival OTTOTEAECPATIKOI Ol  TTPOUTTOAOYIOMOI, TTPETTEI  APXIKA, Vvad
€UOUypaAPUIOTOUV ME TIGC OTPATNYIKEG TNG ETTIXEIPNONG, ME TOV KATAAANAO
oTPATNYIKO TTpoypapuaTioyd Kai va uloBetnBouv dladikaoieg dlaxeipion NG
ammodoTikéTNTaG. ETriong, Tpémmel va mepiAauBdavouv dladikaoieg BACIOPEVES

otnv dnuioupyia agia kar oTnv cuvexn BeATiwon.

2TNV TTapouca PEAETN avaAuBnkav TTEVTE BOCIKEG TTPOCEYYIOEIG KAl TEXVIKEG TTOU
MTTOpoUV  va  BonbAcouv oTnv  BeAtiwon Twv  dladikaoiwyv  ouvTagng
TTPOUTTOAOYIOHOU Kal OXEOIOOUOU, Kal ATTOTEAOUV TIC OUYXPOVEG TACEIG KOl

e€eNigelg oTov TOPED OUVTAENG TOU TTPOUTTOAOYIOUOU OrfjuEpa. AUTEG eival:
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= [lpoutmroAoyiocpdg pe Bdon T1IGg Opaoctnpidtnteg (Activity based
Budgeting)
O TmrpoUTTOAOYIOPOG ME Paon TIGC dpaocTnpidTNTEG €ival PEBODOG ouvTagng
TTPoUTTOAOYICHOU OUPPWVA PE TNV OTToia KaBopifovtal oI dpaaTnPIOTNTEG TTOU
dnuIoupyouVv KOOTN o€ KABE AgIToupyia PIag ETTIXEIPNONG Kal TTpoodiopifovTal Ol
oxéoelig MPeTatu Twv OpacTnpioTATwy. ‘ETeira ol TTANpo@opieg  auTég
XpPnoigotrolouvTal yia va atmo@acioTei méool mopol Ba diateBouv oe KABE
dpactnpidtnTa. H Bdon Tou TTpoUTTOAOYIOHOU Eival 01 dPACTNPIOTNTEG KAl OXI TA

OTOIXEIO KOOTOUG.

O mpouTtroAoyioudg pe Baon TG dpacTNPIOTNTEG TTAPEXEI OTOUG OIEUBUVTEC KOl
oToug pavarlep Ta gpyaAeia Tou  xpelalovtal yia TRV AQWn  KAAUTEPWV
ATTOQACEWY Yia Tn dloiknon Kal avaTmTugn Twv eTIXEIPHOEWV. H ouykekpipgévn
TEXVIKA oUVTAENG TTPOUTTOAOYIOUOU ETTIKEVTPWVETAI KUPIWG OTIG OladIKATiES
BeAtiwong kai Ox1 ot OladIKaoieC CUUTTARPWONG €yypd@wy, Ol OTT0IES
arroTeAOUV TNV KUPIA AOXOAIQ TwV TTAPOdOCIaKWY PeBOdwYV. 'ETOlI péow TOU
TTpoUTTOAOYIONOU PE Bdon TIG dPACTNPIOTNTEG, TTAPEXETAI OTOUG DIEUBUVTEG MIa
MEBODBOG yia TN BeATiwon Twv dpacTnPIOTATWY AAAG Kal Twv ETTIXEIPNOIAKWYV

O100IKACIWV.

= T[poutroAoyiopndg undevikng Baong (Zero base Budgeting)
O mpoutroAoyiopdg undevikng PAoNG OucIaoTIKA aTToTEAEI TTPOUTTOAOYIOUO
TTPOTEPAIOTATWY YIa TNV BEATIOTN KATAVOUN TwWV TTOPpWV. XPNOIYOTTOIEITaI aTTd
TOuG BIEUBUVTEG Kal Toug pavatlep yia va eEETACEI Kal va avaAUEl TTpoypAauuaTa,
TTPOTACEIG, OPAOCTNPIOTATEG KAl  AEITOUPYIEG HE OKOTIO TNV aug¢non Tng
KepdOYOpPIag, TNV BeATiwoN TNG atTodOTIKOTNTAG KaI TNV PEiwon Tou KOoToug. Ta
OTEAEXN TTOU ETTW@EAOUVTAI ATTO TNV UIOBETNON QUTAG TNG TEXVIKNAG OUVTAENG
TTPoUTTOAOYIONOU  €ival Kupiwg o1 OleuBuvTéEG TTapaywyng, o1 OIEUBUVTEG
TTPouNBeIwyY, oI dIEUBUVTEG PAPKETIVYK, O YEVIKOG OIEUBUVTAG KAl TA AvVWTEPA

OIKOVOMIKA Kal OIOIKNTIKA OTEAEXN MIAG ETTIXEIPNONG.

To kUplo TTPORANUa Tou TTPOUTTOAOYIOPOU WNdEVIKAG BAong eival OTI TTOAAG
oTeEAEXN VIwBouv va atrellouvtal atmd pia diadikaoia n oTroia agloAoyei Tnv

OTTOdOTIKOTNTA KAl OTTOTEAECUATIKOTNTA TWV TIPOYPAUUATWY TOUG KOl TwV
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EVEPYEIWV TOUG PE OKOTTO TNV BEATIOTN KOTAVOUA TwV TTOPWV TNG ETTIXEIPNONG.
AuTO TO TIPOPANUA AVTIETWTTICETAl PE ATTOBOTIKA dloiknon Kal ETTIKOIVWVia
METAEU TNG avwTaTng SI0iKNONG Kal Twv OTEAEXWV TNG €TMIXEipnong. H avwTtartn
dloiknon €xel KUplo POAO OTNV €QAPPOYR TOU TIPOUTTOAOYIOUOU MPNOEVIKAG
Baong. Emeidn mpokeiTal yia OUOKOAN Kal XpovoRdpa diadikaoia, Ta avwTata
OoTeEAEXN TTPETTEI va Tnv OTnpeifouv, va TNV KOTAVOROOUV Kal UCTEPA va Tnv

XPNOIUOTTOINOOUV.

= KuAidpevog lMpoutroAoyiopdg kai mwpoPAéweis (Rolling Budget and
forecasts)

O1 KuAiGuevol TTpoUTTOAOYIONOI evnuepwvovTal Kal puBuiovtal kaB' OAn Tn

dIdpKeIa TOU £TOUG (TPIMNVIaia, pnviaia) ye TpExovTa dedopéva PacioPEva oTnv

TTPAYMATIKA atrodoon TNG £TAIPEIAG. XPNOIYOTTOIOUVTAlI CUXVA OTIG TTPORAEWYEIG,

yia TNV TTPORAEWn evOG £wg dUO £TN €K TWV TTPOTEPWYV, HE TTIO OUXVH TTEPIOSO

TTPORAEYNG TOuG 18 urveg.

Ta o@€AN atrd TNV uI0BETNON Tou KUAIGPEVOU TTPOUTTOAOYIOHOU €ival TTOAAG. Ta
OnNUAVTIKOTEPQ gival:

e H emixeipnon aTmOKTA AUECA TPEXOVTEG, EVNUEPWHEVOUG aApPIOUOUG
TTPOUTTOAOYICHWV.

e Avridpaon oToug NETABAANOPEVOUG OIKOVOUIKOUG OPOUG YPNyopoTEPA.

e [lapoxn ouvexng avaTpo@oddTnan otnv ammédoon TwV TUNUATWV.

e AlatApnon TNG opun €av o1 OTOXOl ETMITUYXAvVOVTAl VWPIG HPE TNV
ETTAVAPUONIOTN TOUG.

e Evowpdtwon tng ouvrag¢ng TTPOUTTOAOYIOUOU HE TOV KAVOVIKO KUKAO
Epyaciog Kal TIG AUEAVOMEVEG IKAVOTNTEG KAl TTANPOPOpPNoNn Twv
AVWTEPWYV OTEAEXWV.

e Anuioupyia COaQAG TEKUNPIwONG yia TNV UTTOOTAPIEN OAAQYywWY OTOV
TTPOUTTOAOYIOUO.

e [1po0odIopIOPOG TwV ATTOKAICEWY KAl TWV AITIWV TOUG VWPITEPA. AUTO
BonBdasl oTnv pegiwon TNG aBePaidTNTAG Kal TOU KIVOUVOU, OTNV TTPOBOANR

MEAAOVTIKWY OpaaTNPIOTATWY Kal TN AQYn £YKAIPWY ATTOPACEWV.
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O1 TTpoBAEéYeIC €ival atTapaiTNTEG YIO TO MAPKETIVYK, TNV Trapaywyr, TIG
TTPOUNBEIEG, TO EPYATIKO DUVAUIKO KAl TOV OIKOVOMIKO oXeBIaoNO. MNepaitépw, N
avwTtaTn dloiknon xpeialeTal TIC TTPORAEYEIS yIA TOV TTPOYPAMMATIONS Kal TNV
EQPAPPOYI TWV PAKPOTTPOBECUWY OTPATNYIKWY OTOXWV KAl TOV TTPOYPAUMATIONO
TWV KEQAAAIOUXIKWY datravwy. Mia emmixeipnon Ptmopei va eTmIAEEEl atmo éva
eupl Qdaopa TEXVIKWYV TTPOLRAewns. YTrdpxouv OUO POOCIKEG TTPOOCEVYIOEIG

TTPORAEWEWV, N TTOIOTIKY KAl N TTOCOTIKI TTPOCEYYION.

H ToloTik TTpocéyyion JTTOpEl va  €ival xpAolyn otn dIoTUTTwon  Twv
BpaxuTrpOBeouwy TTPOBAEWEWY KOl WPTTOPEI  €TTIONG VA  CUPTTANPWOEL  TIG
TTPoBAEWeIC Baciopéveg aOTn XPHion OTTOIECONTIOTE TTOCOTIKNG MEBOdoU. Ol
TEOOEPIG ATTO TIG ONUAVTIKOTEPEG KAl TTIO OIAOEOONEVES TTOIOTIKEG UEBOBDOUG
TTPOBAEYNG c€ival ol  amowelg Twv  oTeAexwyv, n  uEBodog Delphi, n
OQUYMONETPNON TOU SUVANIKOU TWV TTWANCEWYV Kal Ol €PEUVEG KATAVOAWTWYV. Ta
TTOOOTIKA POVTEAQ AEITOupyoUV £Eoxa £@' OOOV TTPAYUATOTTOIEITAI EAAXIOTEG ] UN
ouoTnUaTikéG aAAayEg oTo TTePIBAAAOV. O1 1110 dIadEBOUEVEG TTOOOTIKEG HEBODOI
TTPoPAEWewyv eival To poviéAo Naive, 0 KIVOUUEVOG HECOG OPOG, N EKOETIKA

Agiavon kai Ta €idn TTaAivopdunong.

= 2xedlaopog Tou kKEpdoug (Profit Planning)
‘Eva ox€0I0 KEPOOUG TIPETTEl va  UTTOONAWVETAI ATTO TNV  ATTOdoon NG
emévduong, TNV avamTtuén Twv KEPOWV 1 TNV aug¢non TOU TTOOOCTOU TWV
TTwWAACEwWV. a TNV oUyKpIon Kal TNV HETPNON TNG OTTOTEAECUATIKOTNTAG TTPETTEI
VO OUYKPivovTal Ta TTPaydaTiké atroteAéouata he Ta TTpoBAeTTopeva. OAeg ol
TTIPOOTIABEIEG TTPETTEI VA ETTIKEVTPWVOVTAI OTNV ETTITEUEN TwV OTOXWV KEPDOOUG.
Ta TpoBAiuaTta TTOU TTapoucidfovTal TTPETTEl va  avayvwpeifovTal Kal va
avTigeTwtriCovtal aueca. Or1 dleuBuVTEG TTPETTEI va OUVEPYALOVTal PETAEU TOUG
OAAG Kal JE TOUG UQIOTAPEVOUG TOUG YIA TOV OXEDIOOUO KAl TNV €QAPUOYH TOU
oxediou Kal 0 EAeyXOG Kal N agloAOynon Tou oxediou TTPETTEI VA YIVETAI OE OPOUG

KEPOOUG Kal avATITUENG.

= Aioiknon pe Baon tnv agia(Value based Management)
To OKETITIKO TTiow atro Tnv dloiknon he Baon v agia (VBM) givar atrAé. H agia

pIag  emmixeipnong kaBopiletal atmd TIG MEAAOVTIKEG XPNMOTOPOESG TNnG. Agia
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dnuioupyeital Hévo OTav Ol ETTIXEIPNOEIG ETTEVOUOUV KEQAAQIQ UE ATTODOOEIG
MEYAAUTEPES aTTO TO KOOTOG TNG £TTéVOUONG. H dloiknon ue Bdon Tnv agia (VBM)
ETTEKTEIVEI AUTAV TNV apPXn, ME TO VO €O0TIACEl OTO TIWG Ol ETTIXEIPNOEIG
XPNOIJOTIOIoUV TNV agia autr] yia va AdBouv oTpaTnyIKEG, AEITOUPYIKEG Kal
KaONuEPIVEG aTTOPACEIC. AV EQAPUOCTEI CWOTA, N TTPOCEYYION QUTH, ATTOTEAEI
Mia TTpocéyyion otn dloiknon, n oTtroia euBuypaupilel TIG @IA0dOgiEG, TIG
O10d1Kaoieg dI0IKNONG Kal TIG OTPATNYIKEG TEXVIKEG MIAG ETTIXEIPNONG £TOI WOTE N

AN aTTOQACEWY VA ETTIKEVTPWVETAI OTA OTOIXEIA «KAEIDIG» TNG agiag.

Ta KupldTEPA OPEAN aTTO TNV UI0BETNON Kal epappoyn TnG dloiknong pe Bdon
TNV agia cival n peyiototroinon Tng Onuioupyiag agiag, n ca@Rvela Twv
QIoIKNTIKWV TTPOTEPAIOTATWY, N OIEUKOAUVON AAYewWS atto@doswy, n BeATiwon
TNG KATAVOUNAG TWV TTOPWV, N BEATIWON TNG ETTIKOIVWVIAG HECA OTNV ETTIXEIPNON,
0 EUBUYPAUUIONOG TWV CUMPEPOVTWY avwTaTnG OI10IKNONG Kal OTEAEXWV Kal
TEAOG N BeATiwon Tou TTPOUTTOAOYIOUOU Kal TNG ouvTagng TTpouTtroAoyiopou. Ta
o@£AN dNAadn atré TNV epappoyn TG dloiknong Pe BAon TNV agia atroTeAOUV TIG
BACEIG yIa TNV ETMITUXNUEVN €QAPUOYN TWV TEXVIKWY TTPOUTTOAOYICHOU TTOU
atroTeAOUV TIG TAOEIG Kal €EEAICEIC OTOV TTPOUTTOAOYIOTIKO €AEYXO ORUEPA, TOV
TTPOUTTOAOYICNO PE BAon TIC dpaoTNEIOTNTEG, TOV TTPOUTTOAOYIONO PNOEVIKAG
Baong, Tov KUAIGuEVO TTPOUTTOAOYIONO Kai TTPORAEWEIC Kal TOv OXEQIOONO
KEpOouG. lMNa autd 10 AGyo, n dloiknon ME PAon TNV agia, av Kal ATToTEAE]
TTEPIOCOOTEPO OI0IKNTIKA TTPOCEyyIoN TTapd TTPOUTTOAOYIOTIKN,

oupTtrepIAapBaveTal OTIG TAOEIG Kal EEENICEIC TOU TTPOUTTOAOYIOTIKOU EAEYXOU.
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