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Πεξίιεςε 

Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εζηηάδεη ζηηο έλλνηεο ηεο Πξάζηλεο Γηαρείξηζεο 

Έξγσλ θαη ηεο Γπλακηθήο ηεο Οκάδαο, δηεξεπλψληαο ηηο Iπξννπηηθέο γηα Iηελ 

Καηαζθεπαζηηθή IΒηνκεραλία, Iππφ Iην Iπξίζκα ηεο IΠξάζηλεο Γηαρείξηζεο IΈξγσλ Iθαη Iηεο 

Γπλακηθήο Iησλ Οκάδσλ IΈξγνπ. 

Αξρηθά γίλεηαη κία εηζαγσγή, φπνπ ζπλδέεηαη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε κε ην βηνηηθφ 

επίπεδν, θαζψο θαη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε Iκε ηελ Iθιηκαηηθή Iαιιαγή. ΢θνπφο Iηεο 

εηζαγσγήο Iείλαη λα θαηαζηεί Iεκθαλέο ην Iνμχκσξν, Iηεο δηαξθνχο Iεπηζπκίαο Iθαη 

πξνζπάζεηαο Iηνπ αλζξψπνπ γηα επίηεπμε αλάπηπμεο Iθαη θαη’ επέθηαζε βειηίσζεο ηνπ 

βηνηηθνχ ηνπ επηπέδνπ Iθαη ηεο Iεπηζπκίαο ηνπ Iαλζξψπνπ γηα Iπξνζηαζία Iηνπ 

πεξηβάιινληνο. Πεξαηηέξσ, Iπαξνπζηάδεηαη ε Iεξεπλεηηθή κέζνδνο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε Iθαη δίδνληαη θάπνηεο Iαλαθνξέο γηα Iηηο κεζφδνπο Iζπιινγήο 

δεδνκέλσλ, Iπξνο επίξξσζε Iηεο εγθπξφηεηάο Iηνπο θαη Iηεο νξζήο Iεπηινγήο Iαπηψλ. 

΢ην Iθεθάιαην 1 Iπεξηγξάθεηαη ε Iέλλνηα ηεο Iαεηθνξίαο θαη Iηεο δηαρείξηζεο Iέξγσλ, κε 

ηελ παξάζεζε ζρεηηθψλ βαζηθψλ νξηζκψλ. Γίλεηαη Iαλαθνξά ζηελ Iεηαηξηθή Iθνηλσληθή 

επζχλε Iθαη δε Iζηελ πεξηβαιινληηθή Iπνιηηηθή ησλ Iεηαηξεηψλ θαη Iηέινο επηρεηξείηαη Iε 

ζχλδεζε Iησλ ελλνηψλ Iηεο αεηθνξίαο Iθαη ηεο Iδηαρείξηζεο Iέξγσλ. 

΢ην Iθεθάιαην 2 Iγίλεηαη αλαθνξά Iζηελ πξάζηλε Iδηαρείξηζε Iέξγνπ. Παξνπζηάδνληαη Iνη 

βαζηθνί Iιφγνη πνπ Iέρνπλ θαηαζηήζεη Iεπηηαθηηθή ηελ Iζηξνθή ζε Iέλα κνληέιν Iαεηθφξνπ 

αλάπηπμεο. ΢ηε ζπλέρεηα Iπαξνπζηάδνληαη ηα Iεπξήκαηα ηεο Iβηβιηνγξαθηθήο Iέξεπλαο 

ζρεηηθά κε Iηελ πξάζηλε Iδηαρείξηζε Iέξγσλ, κε εθηελείο αλαθνξέο ζηηο έλλνηεο ηεο 

πξαζηλφηεηαο θαη ηεο πξάζηλεο ινγηθήο Iζθέςεο, Iελψ αλαιχεηαη Iην θφζηνο Iκεηάβαζεο 

ζε Iέλα κνληέιν Iπξάζηλεο δηαρείξηζεο Iησλ έξγσλ Iθαη νξίδνληαη Iεθ λένπ Iηα 

εκπιεθφκελα Iκέξε Iζε έλα Iηέηνην Iέξγν. 

΢ην Iθεθάιαην 3 Iπαξνπζηάδεηαη ν Iηξνπνπνηεκέλνο θχθινο Iδσήο ελφο Iπξάζηλνπ Iέξγνπ. 

Γίλεηαη Iαλάιπζε θαη Iγηα ηα Iηέζζεξα ζηάδηα Iηνπ Iέξγνπ, πξνθεηκέλνπ Iλα Iθαηαδεηρζνχλ 

νη Iηξνπνπνηήζεηο ζηηο Iνπνίεο πξέπεη Iλα πξνβνχλ Iνη νκάδεο Iθαη νη Iππεχζπλνη 

δηαρείξηζεο Iέξγσλ, Iζηα πιαίζηα Iηεο πξάζηλεο Iδηαρείξηζεο Iαπηψλ. ΢ην πιαίζην απηφ 

πεξηιακβάλνληαη Iδηαδηθαζίεο Iθαη έγγξαθα Iηα νπνία Iκπνξνχλ λα Iρξεζηκνπνηεζνχλ Iγηα 

ηελ πξάζηλε Iδηαρείξηζε έξγνπ Iθαη ηα Iνπνία έρνπλ Iπξνηαζεί απφ Iεξεπλεηέο Iηνπ 

αληίζηνηρνπ Iπεδίνπ. 
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΢ην Iθεθάιαην I4 πεξηγξάθνληαη νη νκάδεο. Παξνπζηάδνληαη ε ζεκαζία ηεο δηαρείξηζεο 

αλζξψπηλσλ πφξσλ, δίλνληαη νη απαξαίηεηνη νξηζκνί γηα ηηο έλλνηεο ηεο νκάδαο, ηεο 

νκάδαο εξγαζίαο/έξγνπ θαη ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο, ελψ αλαιχεηαη ν ζθνπφο ηεο 

κειέηεο ηνπ ξφινπ ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο. ΢ηε ζπλέρεηα πεξηγξάθνληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ απνηειεζκαηηθψλ θαη κε απνηειεζκαηηθψλ νκάδσλ, ελψ 

αλαιχνληαη ε ζαθήλεηα ξφισλ, νη ηθαλφηεηεο θαη ηα ζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

ελππάξρνπλ ζηηο νκάδεο. 

΢ην θεθάιαην 5 αλαιχεηαη ε δπλακηθή ησλ νκάδσλ. Παξνπζηάδεηαη ε έλλνηα ηεο 

δπλακηθήο ηεο νκάδαο θαη αθνινχζσο ηα ζηάδηα εμέιημεο ησλ νκάδσλ. Καηφπηλ, 

παξνπζηάδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ απνηειεζκαηηθψλ νκάδσλ, γίλεηαη αλαθνξά 

ζηνπο ξφινπο πνπ αλαπηχζζνληαη θάζε θνξά εληφο δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ, ελψ 

πεξηγξάθνληαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δπλακηθή ηεο νκάδαο θαζψο θαη ε 

δηεξγαζία ηεο νκάδαο. 

΢ην Iθεθάιαην 6 Iπαξνπζηάδεηαη ε Iθαηαζθεπαζηηθή βηνκεραλία Iθαη ζρεηηθά Iζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία Iπνπ ππνδεηθλχνπλ Iηελ επηζηξνθή Iηνπ θιάδνπ Iζε ζεηηθά Iπξφζεκα Iαλάπηπμεο 

ηα Iηειεπηαία ρξφληα. Πεξαηηέξσ, Iγίλεηαη αλάιπζε Iηνπ θιάδνπ γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

δπλαηψλ ζεκείσλ θαη ησλ επθαηξηψλ, Iαιιά θαη Iηνπ επηπέδνπ Iηνπ αληαγσληζκνχ Iκε 

έκθαζε Iζηελ ειιεληθή Iθαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία. Παξνπζηάδνληαη Iνη Iπξννπηηθέο 

ηνπ Iθιάδνπ κέζσ Iηεο εθαξκνγήο Iηεο πξάζηλεο Iδηαρείξηζεο έξγσλ Iθαη Iπξνηείλνληαη 

ζπγθεθξηκέλα Iπεδία εθαξκνγήο Iζηα νπνία Iαλακέλεηαη αχμεζε ηεο Iδξαζηεξηνπνίεζεο 

ησλ Iεηαηξεηψλ. 

Πξνθχπηεη Iεπξχ πεδίν Iεθαξκνγήο ηεο Iπξάζηλεο δηαρείξηζεο Iέξγνπ, Iιφγσ ηεο Iεθζεηηθά 

απμαλνκέλεο Iπεξηβαιινληηθήο επαηζζεζίαο Iθαζψο θαη Iησλ δεζκεχζεσλ Iπνπ Iέρνπλ 

αλαιάβεη Iζην πιαίζην Iαπηφ ηα Iθξάηε. Οη Iζηφρνη επεθηείλνληαη Iθαη ζηηο Iεπηρεηξήζεηο 

κεηαμχ Iησλ νπνίσλ Iθαη ε Iθαηαζθεπαζηηθή βηνκεραλία. Αλακέλεηαη Iεληαηηθνπνίεζε 

ζηε Iρξήζε πεξηβαιινληηθψλ Iπνιηηηθψλ θαη Iζηελ ελζσκάησζε Iαεηθνξίαο απφ Iκέξνπο 

ησλ Iθαηαζθεπαζηηθψλ εηαηξηψλ Iγηα ηελ Iεπίηεπμε αληαγσληζηηθνχ Iπιενλεθηήκαηνο Iθαη 

πξνζηηζέκελεο Iαμίαο ζηα Iπαξαγφκελα Iέξγα. 

Η επηηπρία ή ε απνηπρία νπνηνπδήπνηε έξγνπ εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ 

αλάπηπμε θαη ηελ εθαξκνγή ηππηθψλ ηθαλνηήησλ δηαρείξηζεο έξγνπ, νη νπνίεο 

πεξηιακβάλνπλ ζηνλ ππξήλα, ηελ ηθαλφηεηα θαζνδήγεζεο ηεο νκάδαο ηνπ έξγνπ - 

απφ ηε ζχιιεςε ηνπ έξγνπ έσο ηα ζπκπεξάζκαηα. Γεδνκέλνπ φηη ε απνηπρία ηνπ 
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έξγνπ δελ είλαη ην άκεζν αληίζεην ηεο επηηπρίαο ηνπ έξγνπ, ππάξρεη ε πξφζζεηε 

αλάγθε πξνζδηνξηζκνχ ησλ παξαγφλησλ πνπ νδεγνχλ ζε απνηπρίεο ησλ έξγσλ.  

΢ην πιαίζην απηφ, ε δπλακηθή ησλ νκάδσλ αθνξά κηα Iζπλερή Iπξνζπάζεηα 

πξνθεηκέλνπ Iνη αηνκηθέο Iδηαθνξέο λα Iθαηαιήμνπλ ζε Iέλα ζπιινγηθφ Iθνηλά Iαπνδεθηφ 

απνηέιεζκα. 

 

Λέμεηο-Κιεηδηά: Αεηθνξία, Βηώζηκε Αλάπηπμε, Πξάζηλε Γηαρείξηζε Έξγσλ, Γπλακηθή 

Οκάδαο Έξγνπ, Καηαζθεπαζηηθή Βηνκεραλία.  
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Abstract 

This Ipaper addresses Ithe concepts of IGreen Project IManagement Iand Team Dynamics, 

exploring Ithe prospects Ifor the Construction IIndustry, Iin the Ilight of IGreen IProject 

Management and Project Team Dynamics. 

Initially, Ian introduction Iis made, where Ieconomic Igrowth is linked Ito Iliving standards, 

as Iwell as Ieconomic Igrowth and climate Ichange. The Ipurpose of Ithe introduction Iis Ito 

make clear Ithe Ioxymoron, of Ithe constant Idesire and Ieffort of Iman to Iachieve Igrowth 

and Ithereby improve Ihis/her Istandard of Iliving and man’s Idesire to Iprotect Ithe 

environment. Furthermore, Ithe research Imethod used is presented and Isome Ireferences 

are given Ito Idata collection Imethods Iused, in order Ito support Itheir validity Iand Icorrect 

selection. 

Chapter I1 describes Ithe concept Iof sustainability Iand project Imanagement, with 

relevant Ibasic Idefinitions. Reference Iis made Ito corporate Isocial Iresponsibility, Iin 

particular Ithe environmental Ipolicy of Icompanies, and Ifinally, an attempt is made to 

connect Ithe concepts Iof sustainability Iand project Imanagement. 

Chapter I2 refers Ito green Iproject Imanagement. The Imain reasons Ithat Ihave made it 

imperative Ito turn to Ia sustainable Idevelopment model Iare Ipresented. Then, Ithe 

findings Iof the Ibibliographic research Ion green Iproject management Iare Ipresented, 

where Iconcepts such Ias Igreenness, Igreen thinking Iare Ipresented, Iwhile analyzing Ithe 

cost Iof transition Ito a Igreen project Imanagement model Iand redefining Istakeholders Iin 

such Ia Iproject. 

Chapter I3 presents Ithe modified Ilife cycle Iof a Igreen Iproject. An Ianalysis is Imade of Ithe 

four Istages of Ithe project, in order Ito show Ithe modifications that Iteams and Iproject 

managers must make, Iin the Icontext of Itheir green Imanagement. It Iis worth Imentioning 

that Ithere Iare Iprocedures Iand Idocuments that Ican be Iused for Igreen project Imanagement 

and Iwhich have Ibeen proposed Iby researchers Iin the Irespective Ifield. 

Chapter I4 describes Ithe teams. The importance of human resource management is 

presented, the necessary definitions are given for the concepts of team, work group/ 

project team and teamwork, while the purpose of the study of the role of teamwork is 

analyzed. The following describes the characteristics of effective and ineffective 
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teams, while analyzing the clarity of roles, skills and positive characteristics inherent 

in teams. 

Chapter 5 analyzes team dynamics. The concept of team dynamics is presented and 

then the stages of team development. Then, the characteristics of the effective teams 

are presented, reference is made to the roles that develop each time within different 

teams, while the factors that influence team dynamics as well as team process are 

described. 

Chapter 6 presents Ithe construction Iindustry and Irelevant statistics Iindicating that Ithe 

sector Ihas returned Ito positive Isigns of Igrowth in recent Iyears. In Iaddition, Ithe sector Iis 

analyzed Ito identify Istrengths and Iopportunities, but also Ithe level Iof competition Iwith 

emphasis Ion the IGreek construction Iindustry. The Isector's Iprospects are Ipresented 

through Ithe implementation Iof Green IProject Management Iand proposed Ispecific Iareas 

of Iapplication in Iwhich companies Iare expected Ito Igrow. 

There is a wide scope of green project management, due to the ever-increasing 

environmental sensitivity as well as the commitments made by the states in this 

context. The targets extend to companies including the construction industry. An 

intensification is expected in the use of environmental policies and in the integration 

of sustainability by the construction companies in order to achieve a competitive 

advantage and added value in the produced projects. 

The Isuccess or Ifailure of Iany project Idepends to Ia large Iextent, Ion the Idevelopment Iand 

application Iof standard Iproject management Icompetences, Iwhich include Iat the Icore, 

ability Ito walk Ithe project Iteam through- Ifrom project Iconception to Iconclusions. Since 

project Ifailure is Inot the Idirect opposite Iof project Isuccess, Ithere is Ithe added Ineed Ito 

identify Ithe factors Ithat lead Ito project Ifailures. In this context, team dynamics is a 

continuous effort to bring individual differences to a collective commonly accepted 

result. 

 

Keywords: Sustainability, Sustainable Development, Green Project Management, 

Project Team Dynamics, Construction Industry. 
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Δηζαγσγή 

Η Iαέλαε αλζξψπηλε αλάγθε Iγηα Iζπλερή βειηίσζε Iηνπ βηνηηθνχ Iεπηπέδνπ θαη Iεπίηεπμε 

νηθνλνκηθήο Iαλάπηπμεο, Iζε ζπλδπαζκφ Iκε ηνλ εθζεηηθά Iαπμαλφκελν Iπαγθφζκην 

πιεζπζκφ Iέξρνληαη ζε Iζχγθξνπζε κε Iηελ αλαγθαηφηεηα Iπξνζηαζίαο Iηνπ 

πεξηβάιινληνο Iθαη δηαρείξηζεο Iηεο εθκεηάιιεπζεο Iησλ νξπθηψλ Iπφξσλ. 

Όπσο παξαηεξείηαη Iζηελ Δηθόλα 1, Iν δείθηεο Iβηνηηθνχ επηπέδνπ Iείλαη κεγαιχηεξνο Iζε 

ρψξεο Iκε κεγαιχηεξν Iθαηά θεθαιήλ Iνηθνινγηθφ Iαπνηχπσκα, Iελψ ζηηο Iαλεπηπγκέλεο 

ρψξεο I(π.ρ. IΑθξηθή) Iεκθαλίδεηαη Iπνιχ κηθξφ Iνηθνινγηθφ Iαπνηχπσκα. 

 

 

Δηθόλα 1: IΟηθνινγηθό απνηύπσκα I(θαηά Iθεθαιήλ) Iθαη δείθηεο Iβηνηηθνύ Iεπηπέδνπ (2016) 

Πεγή: footprintnetwork.org, 2019 

 

Πξάγκαηη, Iνη πεξηβαιινληηθέο Iζπλέπεηεο ηεο Iαιφγηζηεο ρξήζεο Iνξπθηψλ θαπζίκσλ Iθαη 

ηεο Iαλεμέιεγθηεο εθβηνκεράληζεο Iηνλ ηειεπηαίν Iαηψλα είλαη Iήδε αληηιεπηέο Iαπφ Iηνλ 

κέζν Iάλζξσπν, Iν νπνίνο Iβηψλεη νινέλα Iπεξηζζφηεξεο θπζηθέο Iθαηαζηξνθέο Iθαη 

κεγάιεο Iζεξκνθξαζηαθέο δηαθνξέο Iζπγθξηηηθά Iκε πεξαζκέλεο Iδεθαεηίεο. Οη Iζπλέπεηεο 

απηέο Iέρνπλ εληνπηζηεί Iθαη επίζεκα, Iζε επίπεδν Iθξαηψλ, κέζα απφ δηαθξαηηθέο 

ζπκθσλίεο Iφπσο Iην IΠξσηφθνιιν Iηνπ IΚηφην, Iκέζσ ηνπ νπνίνπ αλαγλσξίζηεθε ε 

Iεθπνκπή Iαεξίσλ Iηνπ Iζεξκνθεπίνπ Iσο αηηία γηα Iηελ θιηκαηηθή Iαιιαγή θαη ηέζεθαλ 

ζηφρνη γηα Iηε κείσζε Iηεο εθπνκπήο Iξχπσλ ζηα Iθξάηε ηα Iνπνία ην Iζπλππέγξαςαλ. 
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Η Iεπηζηήκε δε Iηεο κεραληθήο Iθαη ν Iθιάδνο ηεο Iθαηαζθεπαζηηθήο Iβηνκεραλίαο 

νθείινπλ Iλα επζπγξακκηζηνχλ Iκε ηελ Iαλάγθε γηα Iδηαξθή αλάπηπμε Iθαη Iηαπηφρξνλε 

πξνζηαζία Iηνπ Iπεξηβάιινληνο. Ωζηφζν, Iε αλάγθε Iγηα κείσζε Iησλ εθπνκπψλ Iξχπσλ 

κπνξεί Iλα αληηκεησπηζηεί Iσο επθαηξία Iαπφ κεραληθνχο Iθαη Iεηαηξείεο Iηνπ 

θαηαζθεπαζηηθνχ Iθιάδνπ, απνθέξνληαο Iαληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα Iζε φινπο 

εθείλνπο Iζα επηηχρνπλ Iκηα ζηξνθή I180
ν
 ζηε Iδηαρείξηζε Iέξγσλ, κέζα απφ ηελ 

πηνζέηεζε κηαο «πξάζηλεο» ζηξαηεγηθήο. 

 

΢θνπόο θαη πξνζδνθώκελα απνηειέζκαηα 

Ο Iζθνπφο ηεο Iπαξνχζαο δηπισκαηηθήο Iεξγαζίαο είλαη Iε παξνπζίαζε ελφο θαηλνηφκνπ 

ηξφπνπ Iδηαρείξηζεο έξγσλ, Iηεο Πξάζηλεο IΓηνίθεζεο IΈξγσλ (ΠΓΔ). Δηδηθφηεξα, Iκέζα 

Iαπφ ηελ Iπαξνχζα εξγαζία Iδηεξεπλψληαη νη επθαηξίεο Iπνπ δεκηνπξγνχληαη Iκέζσ ηεο 

ΠΓΔ ζηνλ θιάδν Iηεο θαηαζθεπαζηηθήο Iβηνκεραλίαο Iθαζψο θαη Iνη ρξεζηκνπνηνχκελεο 

Iπξαθηηθέο ζηνλ Iθιάδν, κε έκθαζε ζηε δπλακηθή ησλ νκάδσλ έξγνπ. 

΢ηα Iπξψηα θεθάιαηα Iζα γίλεη Iβηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε Iησλ ελλνηψλ ηεο ΠΓΔ θαη 

ηεο δπλακηθήο ηεο νκάδαο, Iδίδνληαο βαζηθνχο Iνξηζκνχο θαη Iπξαθηηθέο Iπνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη Iζηε Iδηαρείξηζε Iέξγσλ. ΢ην Iζεκείν απηφ Iν αλαγλψζηεο Iζα Iέρεη κηα 

πιήξε Iεηθφλα ζε Iφ,ηη αθνξά ζηελ ΠΓΔ θαη ηε δπλακηθή ησλ νκάδσλ. 

΢ηε ζπλέρεηα, Iζα γίλεη κηα Iπαξνπζίαζε ησλ Iδξαζηεξηνηήησλ θαη Iηνπ εχξνπο Iησλ 

νξγαληζκψλ Iνη νπνίνη Iαπαξηίδνπλ ηελ Iθαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία. ΢ην πιαίζην απηφ, 

παξνπζηάδνληαη Iεπξήκαηα ζρεηηθά Iκε ηηο Iρξεζηκνπνηνχκελεο πξαθηηθέο Iαπφ Iηελ 

παγθφζκηα Iβηβιηνγξαθία, Iθαζψο Iθαη Iαπφ Iπξαγκαηηθέο Iκειέηεο Iπεξίπησζεο Iνξγαληζκψλ 

ηνπ Iθιάδνπ νη Iνπνίνη εθαξκφδνπλ Iηελ IΠΓΔ. Γηα Iηελ ελίζρπζε Iηεο αμίαο Iηεο Iπαξνχζαο 

κειέηεο Iζα γίλεη Iαληηπαξαβνιή ησλ Iπξαθηηθψλ πνπ Iρξεζηκνπνηεί ν Iθιάδνο ζε Iζρέζε 

κε Iηηο αλσηέξσ, πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζνχλ Iηα Iνθέιε πνπ Iκπνξνχλ λα Iπξνέιζνπλ 

απφ Iηελ εθαξκνγή Iπξαθηηθψλ ΠΓΔ. 

Γηα Iηελ εμεχξεζε Iησλ επθαηξηψλ Iζηνλ ηνκέα Iηεο θαηαζθεπαζηηθήο Iβηνκεραλίαο Iζα 

γίλεη Iαλάιπζε ηεο Iαγνξάο. Γηα Iηελ πεξαηηέξσ Iθαηαλφεζε ηνπ Iζέκαηνο, 

πξαγκαηνπνηείηαη Iκεξηθψο SWOT Iαλάιπζε γηα Iέλαλ ζπγθεθξηκέλν Iνξγαληζκφ θαη Iπην 

ζπγθεθξηκέλα Iεμεξεχλεζε ησλ επθαηξηψλ Iπνπ εληνπίδνληαη Iζην εμσηεξηθφ Iπεξηβάιινλ 

ηνπ, ηηο Iνπνίεο ζα Iκπνξνχζε λα Iεθκεηαιιεπηεί πηνζεηψληαο Iηελ πξαθηηθή Iηεο 

πξάζηλεο Iδηαρείξηζεο. 
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Σα πξνζδνθψκελα Iαπνηειέζκαηα ηεο Iπαξνχζαο εξγαζίαο Iζπλνςίδνληαη αθελφο Iζηελ 

παξνπζίαζε Iηεο πξαθηηθήο Iηεο ΠΓΔ θαη ηεο δπλακηθψλ ησλ νκάδσλ θαη Iαθεηέξνπ 

ζηελ Iαλάδεημε ησλ Iνθειψλ πνπ Iκπνξεί λα Iαπνθνκίζνπλ νξγαληζκνί Iνη Iνπνίνη 

δξαζηεξηνπνηνχληαη Iζηελ Iθαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία. 

 

Μεζνδνινγία θαη κέζνδνη ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

Η Iεπηινγή Iηεο Iκεζνδνινγίαο Iηεο Iπαξνχζαο έξεπλαο Iέγθεηηαη ζην Iείδνο Iηνπ Iεξεπλεηηθνχ 

πξνβιήκαηνο, Iήηνη ζηα Iεξσηήκαηα πνπ ρξήδνπλ απάληεζεο Iθαη ζην Iείδνο Iησλ 

δεδνκέλσλ πνπ Iπξέπεη λα Iζπιιερζνχλ. Καηά ζπλέπεηα, Iπξνθξίλνληαη ε Iαλαγλσξηζηηθή 

θαη Iε επεμεγεκαηηθή Iκέζνδνο, θαζψο εληνπίδνληαη Iπιεξνθνξίεο γχξσ Iαπφ Iην 

εξεπλεηηθφ Iπξφβιεκα, παξνπζηάδνληαη Iέλλνηεο γηα Iηελ θαηαλφεζε Iηνπ Iπξνβιήκαηνο 

θαη γίλεηαη ζπζρεηηζκφο Iκεηαμχ δηαθνξεηηθψλ Iελλνηψλ, φπσο ηεο πξάζηλεο 

δηαρείξηζεο έξγσλ, ηεο δπλακηθήο ηεο νκάδαο θαη ηεο θαηαζθεπαζηηθήο βηνκεραλίαο. 

Πεξαηηέξσ, επηιέρζεθε Iε δηεμαγσγή Iπνηνηηθήο Iέξεπλαο, Iθαζψο θηλνχκαζηε Iγχξσ Iαπφ 

ηελ Iπαξνπζίαζε ελλνηψλ, επηρεηξψληαο Iλα αλαδείμνπκε Iηα νθέιε Iηα νπνία Iκπνξεί Iλα 

απνθνκίζεη Iέλαο Iνξγαληζκφο πηνζεηψληαο Iκηα ζπγθεθξηκέλε Iπξαθηηθή Iδηαρείξηζεο. 

΢ην πιαίζην ελίζρπζεο Iησλ επξεκάησλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ Iδεκνζηεπκέλα Iζηαηηζηηθά 

ή/θαη Iνηθνλνκηθά ζηνηρεία πξνθεηκέλνπ λα Iαλαδείμνπκε επθαηξίεο Iζηνλ Iζπγθεθξηκέλν 

ηνκέα. Με Iηνλ ηξφπν Iαπηφ, επηρεηξήζεθε ε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ Iηεο 

πνηνηηθήο Iέξεπλαο θαη ε ελίζρπζε ηεο Iεγθπξφηεηα Iαπηψλ. 

Η Iζπιινγή δεδνκέλσλ πξαγκαηνπνηήζεθε Iδηακέζνπ πνιιψλ Iπεγψλ. Πξηλ Iηελ 

αλαθνξά Iζε Iαπηέο, Iαπνζαθελίδεηαη φηη Iφια ηα Iδεδνκέλα είλαη Iδεπηεξνγελή, Iθαζψο Iε 

ζπιινγή Iπξσηνγελψλ Iδεδνκέλσλ, φπσο γηα παξάδεηγκα Iκέζσ εξσηεκαηνινγίσλ Iή 

δεκνζθφπεζεο Iκε ζπκκεηέρνληα Iζηειέρε εηαηξεηψλ Iηνπ ηνκέα, ζα Iπαξήγαγε 

απνηειέζκαηα Iακθηιεγφκελεο εγθπξφηεηαο ιφγσ ηεο Iδπζθνιίαο IIεμεχξεζεο 

ηθαλνπνηεηηθνχ Iδείγκαηνο. Άιισζηε, ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία ππάξρεη πιεζψξα 

δεπηεξνγελψλ Iδεδνκέλσλ. 

Πην Iζπγθεθξηκέλα, έγηλε ρξήζε δεπηεξνγελψλ δεδνκέλσλ Iαπφ Iβηβιία, Iεπηζηεκνληθά 

θαη Iεπηρεηξεκαηηθά Iάξζξα, Iδεκνζηεχζεηο, Iεθζέζεηο αμηνιφγεζεο Iηνπ ηνκέα Iησλ 

θαηαζθεπψλ, θαζψο θαη πιεζψξα Iειεθηξνληθψλ Iπεγψλ. Σα Iδεδνκέλα Iπνπ 

εληνπίζηεθαλ ζηηο ελ ιφγσ πεγέο αλαιχζεθαλ ζε Iδχν Iζηάδηα: παξνπζίαζε θαη θξηηηθή 

Iεπ’ Iαπηψλ. ΢ην πιαίζην απηφ, επηρεηξήζεθε Iζχγθξηζε κεηαμχ Iνκνεηδψλ δεδνκέλσλ 

Iαπφ δηαθνξεηηθέο Iπεγέο.  
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1. Αεηθνξία θαη δηαρείξηζε έξγσλ 

1.1 Αεηθνξία θαη αεηθόξνο αλάπηπμε 

Ήδε Iαπφ ηα Iκέζα ηνπ Iπξνεγνχκελνπ Iαηψλα, Iδηεζλείο κε Iζεζκηθνί νξγαληζκνί Iφπσο Iε 

Γηεζλήο IΈλσζε γηα Iηε Γηαηήξεζε Iηεο Φχζεο Iθαη ησλ IΦπζηθψλ IΠφξσλ I(1948) θαη Iε 

Λέζρε Iηεο Ρψκεο I(Σα IΌξηα ηεο IΑλάπηπμεο, I1972) Iεμέθξαζαλ ηελ Iαλεζπρία ηνπο Iγηα 

ηελ Iαλάπηπμε αξλεηηθψλ Iεπηπηψζεσλ ζην Iπεξηβάιινλ. Έθηνηε Iην δηεζλέο Iνηθνινγηθφ 

θίλεκα Iπνπ εζηίαδε Iζηελ πξνζηαζία Iησλ θπζηθψλ Iπφξσλ εμειίρζεθε Iζε φζκσζε Iκε 

ηελ Iγεληθφηεξε άπνςε Iβειηίσζεο ηεο Iθνηλσληθήο, Iπεξηβαιινληηθήο θαη Iνηθνλνκηθήο 

δηάζηαζεο Iηνπ ζέκαηνο. ΢ην Iπαγθφζκην δε Iζεζκηθφ Iπεδίν, Iε Iελλνηνινγηθή απφδνζε Iηεο 

αεηθφξνπ Iαλάπηπμεο νθείιεηαη Iζηα απνηειέζκαηα Iηεο ζπλδηάζθεςεο Iησλ IΗλσκέλσλ 

Δζλψλ Iκε ζέκα Iην Αλζξψπηλν IΠεξηβάιινλ (΢ηνθρφικε I1972), Iηελ IΠαγθφζκηα 

΢ηξαηεγηθή I΢πληήξεζεο (1980), Iηελ Έθζεζε IBrundtland (1987) Iθαη ηε Iδηάζθεςε Iησλ 

Ηλσκέλσλ Δζλψλ Iγηα ην IΠεξηβάιινλ θαη Iηελ Αλάπηπμε I(Ρίν, 1992). 

Η έλλνηα ηεο Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο (Sustainable Development) γίλεηαη επξέσο 

γλσζηή Iκεηά ηε Iδεκνζίεπζε ηεο IΠαγθφζκηαο Δπηηξνπήο I(γλσζηή Iθαη κε Iηελ Iνλνκαζία 

Δπηηξνπή IBrundtland) Iησλ Ηλσκέλσλ IΔζλψλ γηα Iην παγθφζκην Iπεξηβάιινλ θαη Iηελ 

αλάπηπμε Iην I1987. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε δεκνζίεπζε, ε αεηθνξία νξίδεηαη σο « …ε 

απαξαίηεηε αλάπηπμε γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθώλ ηνπ παξόληνο ρσξίο λα 

δηαθπβεύεηαη ε ηθαλόηεηα ησλ κειινληηθώλ γελεώλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο δηθέο ηνπο 

αλάγθεο» I(Redclift, I1992). ΢ηελ ελ ιφγσ Iέθζεζε, Iε αεηθφξνο Iαλάπηπμε εηζάγεηαη Iσο 

κέηξν Iαμηνιφγεζεο ησλ Iθνηλσληψλ θαη Iζηφρνο ησλ εθαξκνδφκελσλ πνιηηηθψλ. 

Πξνηάζεθε Iδε, Iσο ηξφπνο Iπξνβνιήο Iησλ Iζπλεπεηψλ πνπ Iελέρνπλ Iνη Iρξεζηκνπνηνχκελεο 

πξαθηηθέο Iζην εκπφξην, ζηε Iβηνκεραλία θαη ζε Iφινπο ηνπο Iνηθνλνκηθνχο ηνκείο, Iγηα ηηο 

κειινληηθέο Iγελεέο. 

΢ηα Iπιαίζηα ηεο Iαεηθφξνπ αλάπηπμεο ην πφξηζκα ηεο Δπηηξνπήο Brundtland ζέηεη 

ηνπο εμήο ζηφρνπο-νξφζεκα: (α) Iδηαηήξεζε θαη Iαλαπιήξσζε Iρξεζηκνπνηεκέλσλ 

πφξσλ, (β) Iδεκηνπξγία αιιειεμάξηεζεο Iκεηαμχ πεξηβάιινληνο Iθαη νηθνλνκίαο I– 

αλάπηπμεο, (γ) Iζηξνθή ζηελ Iαλάπηπμε, (δ) Iβειηίσζε ηνπ Iβηνηηθνχ Iεπηπέδνπ,  

(ε) Iεπαλαπξνζδηνξηζκφο ηεο Iηερλνινγίαο θαη Iησλ ηξφπσλ Iκε ηνπο Iνπνίνπο κπνξνχλ Iλα 

πεξηνξηζηνχλ Iθίλδπλνη γηα Iηελ θνηλσλία Iθαη ην Iπεξηβάιινλ. 
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Παξά Iην γεγνλφο Iφηη ν Iπαξαπάλσ καθξννηθνλνκηθφο Iνξηζκφο απνηέιεζε Iκείδνλ 

πνιηηηθφ Iζεκείν θακπήο Iγηα Iηελ πξνψζεζε Iηεο έλλνηαο ηεο Iβηψζηκεο Iαλάπηπμεο 

(Mebratu, I1998), Iπαξνπζηάδεη κία βαζηθή πζηέξεζε θαη Iζεσξείηαη αζαθήο Iθαζψο Iδελ 

ιακβάλεη Iππφςε Iηελ αλακελφκελε Iαιιαγή ησλ Iαλαγθψλ απφ Iγεληά ζε Iγεληά αιιά Iθαη 

ηε Iδηαθνξεηηθφηεηα ησλ Iαλαγθψλ κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ (Redclift, I2005). 

΢ηελ Iαλαθνξά I«Caring Ifor the IEarth» πνπ Iδεκνζηεχζεθε ην I1991 θαη Iθηλείηαη Iζην ίδην 

πλεχκα κε ηε δεκνζίεπζε ηνπ 1987, Iε βηψζηκε Iαλάπηπμε δελ Iαληηκεησπίδεηαη 

απνθιεηζηηθά Iκε νηθνλνκηθνχο Iθαη πιηζηηθνχο Iφξνπο, αιιά ζπλδέεηαη κε ηελ επξχηεξε 

επηδεηνχκελε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο αλζξψπηλεο δσήο κε παξάιιειε 

δηαηήξεζε Iηνπ πθηζηάκελνπ Iθπζηθνχ Iθεθαιαίνπ I(IUCN/UNEP/WWF, I1991; Redclift, 

1992). 

Δθαιηήξην Iγηα ηε Iκεηάβαζε ζηε Iβηψζηκε ή Iαεηθφξν αλάπηπμε Iαπνηέιεζε ε Iθιηκαηηθή 

αιιαγή Iθαη νη Iινηπέο επηπηψζεηο Iζην θπζηθφ Iπεξηβάιινλ, Iηεο ζπλερηδφκελεο, Iκε-

βηψζηκεο Iαλάπηπμεο ηελ Iνπνία βηψλεη Iν πιαλήηεο Iηνλ ηειεπηαίν I– ηνπιάρηζηνλ - Iκηζφ 

αηψλα. Παξάγνληεο Iνη Iνπνίνη θαηέζηεζαλ Iηελ αλάπηπμε, Iπνπ επεδίσθε Iν Iαλεπηπγκέλνο 

θφζκνο, Iκε βηψζηκε, παξνπζηάδνληαη Iζηελ Δηθόλα I2. Δπηζεκαίλεηαη φηη Iνη Iπαξάγνληεο 

απηνί Iεληνπίδνληαη ζε Iηξία επίπεδα: Iνηθνλνκηθφ, Iπεξηβαιινληηθφ θαη Iθνηλσληθφ. 

 

Δηθόλα 2: IΠαξάγνληεο πνπ Iζπκβάιινπλ ζηε Iκε βηώζηκε Iαλάπηπμε 
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Πξνο Iαπάληεζε Iησλ παξαγφλησλ Iνη νπνίνη Iθαηέζηεζαλ ην Iαθνινπζνχκελν Iκνληέιν 

αλάπηπμεο Iκε βηψζηκν, Iεληνπίδεηαη ζηε Iβηβιηνγξαθία Iην ηξίπηπρν Iηεο αεηθνξίαο, 

γλσζηφ σο «ηξίγσλν ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο» I(Δηθόλα I3). 

 

Δηθόλα I3: IΣν «ηξίγσλν» Iηεο βηώζηκεο Iαλάπηπμεο 

Πεγή: IMunasinghe I& Heinz, I2015 

 

Η αλσηέξσ Iηξηπιή ζρέζε, Iγλσζηή σο Iηξίγσλν ηεο Iαεηθφξνπ Iαλάπηπμεο, Iεληνπίδεηαη Iζε 

πιεζψξα αλαθνξψλ, Iθαηφπηλ πηνζέηεζήο Iηνπ ζηελ IΠαγθφζκηα Γηάζθεςε Iγηα Iηε 

Βηψζηκε IΑλάπηπμε Iην 2002 ζην Γηνράλεζκπνπξγθ ηεο Ννηίνπ Αθξηθήο. Δθηφο Iαπφ 

ηηο Iηξεηο θνξπθέο Iηνπ Iηξηγψλνπ, Iζπλήζσο θαη Iζχκθσλα κε Iηελ πεξίζηαζε Iπξνζηίζεηαη 

κία Iαθφκε, Iε νπνία Iκεηαζρεκαηίδεη ην Iηξίγσλν ζε Iππξακίδα: Iε ηερλνινγία Iθαη δε Iνη 

ηξφπνη Iθαη ηα Iκέζα κε Iηα νπνία Iκπνξεί λα Iρξεζηκνπνηεζεί ε Iηερλνινγία γηα Iηελ 

επίηεπμε Iβηψζηκεο αλάπηπμεο. Ωζηφζν, Iην λέν Iζρήκα Iραξαθηεξίδεηαη σο Iππξακίδα, 

θαζψο Iε ηερλνινγία Iκπνξεί λα Iαιιεινεπηδξά κε Iθάζε θνξπθή Iηνπ Iηξηγψλνπ 

μερσξηζηά. 

΢ήκεξα Iππάξρνπλ πεξηζζφηεξνη Iαπφ 100 Iνξηζκνί ησλ Iελλνηψλ ηεο Iαεηθνξίαο θαη Iηεο 

αεηθφξνπ ή βηψζηκεο Iαλάπηπμεο, κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο εμ απηψλ λα ζπγθιίλνπλ 

ζηελ αιιειεπίδξαζε ηεο Iνηθνλνκηθήο Iαλάπηπμεο, ηεο Iπεξηβαιινληηθήο Iππεπζπλφηεηαο 

θαη ηεο Iθνηλσληθήο Iεπεκεξίαο. Η Iαιιειεπίδξαζε απηή Iζπρλά αλαθέξεηαη Iθαη Iσο 

Triple IBottom Line I(TBL Iή I3BL) Iή Triple-P I(People, IPlanet, IProfit) (Elkington, 1997): 
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 People (Άλζξσπνη): IΑθνξά ηηο Iδίθαηεο θαη Iεπσθειείο Iεπηρεηξεκαηηθέο κεζφδνπο 

πνπ αθνινπζνχληαη σο πξνο Iηελ εξγαζία Iθαη ηνπο Iηξφπνπο κε Iηνπο νπνίνπο Iαπηέο 

επεξεάδνπλ Iηελ θνηλσληθή ζπλνρή, εζηηάδνληαο ζηα αλζξψπηλα θαη Iεξγαζηαθά 

δηθαηψκαηα, Iζηε δενληνινγία, ζηελ πγεία θαη ζηελ αζθάιεηα. 

 Planet (Πιαλήηεο): Αλαθέξεηαη ζηελ εμηζνξξφπεζε ηεο Iπεξηβαιινληηθήο 

επηβάξπλζεο Iθαη ηεο Iηθαλφηεηαο ηνπ πιαλήηε Iλα κεηαθέξεη Iπεξηβαιινληηθέο 

επηβαξχλζεηο. 

 Profit (Κέξδνο): Πεξηιακβάλεη Iηηο νηθνλνκηθέο Iδξαζηεξηφηεηεο ησλ Iαλζξψπσλ Iθαη 

ησλ Iεπηρεηξήζεσλ, Iνη νπνίεο Iζηνρεχνπλ ζηελ Iπαξαγσγή Iπινχηνπ, Iγηα ηελ Iεπεκεξία 

φισλ Iησλ Iεκπιεθνκέλσλ. 

Οη ηξεηο απηέο ζπληζηψζεο Iνξίδνπλ ηελ Iθνηλή ζπληζηακέλε Iηεο βηψζηκεο Iαλάπηπμεο.  

Η Iθνηλσληθή Iεπεκεξία, ε πξνζηαζία Iηνπ πεξηβάιινληνο Iθαη Iην ρξεκαηηθφ Iθέξδνο 

νθείινπλ Iλα πξνζεγγίδνληαη Iνινθιεξσκέλα θαη Iζε δηαδξαζηηθή Iαξκνλία νχησο Iψζηε 

λα Iθαηαιήμνπλ ζηελ Iαεηθνξία. 

Δπίζεο, Iάιιν ζεκαληηθφ Iνξφζεκν ζηελ Iηζηνξία ηεο Iαεηθφξνπ αλάπηπμεο Iαπνηέιεζε Iε 

ππνγξαθή Iηνπ θεηκέλνπ I«Agenda I21», Iζηα πιαίζηα Iηεο Παγθφζκηαο I΢πλφδνπ ηνπ 

ΟΗΔ Iγηα ην Iπεξηβάιινλ θαη Iηελ αεηθφξν Iαλάπηπμε, Iην I1992. Πην Iζπγθεθξηκέλα, Iκέιε 

ηεο Iεπηζηεκνληθήο Iθνηλφηεηαο, Iηεο νηθνλνκηθήο Iδσήο θαη Iεθπξφζσπνη Iθεληξηθψλ 

θπβεξλήζεσλ Iθαη ηνπηθψλ Iαπηνδηνηθήζεσλ απφ I179 ρψξεο Iζπκθψλεζαλ Iζηελ 

«Agenda I21», Iε νπνία Iαπνηειεί έλαλ Iνδηθφ ράξηε Iκε ζηφρν Iηελ αεηθφξν Iαλάπηπμε Iγηα 

ηνλ I21ν Iαηψλα. 

 

Δηθόλα I4: IAgenda I21 
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Σν ελ ιφγσ Iθείκελν αλαζεσξήζεθε Iην 2015 Iαπφ 193 Iκέιε Iηνπ ΟΗΔ Iζηα πιαίζηα Iηεο 

Παγθφζκηαο I΢πλφδνπ γηα Iηε Βηψζηκε IΑλάπηπμε, Iε νπνία Iθαηέιεμε ζηελ Iηειεπηαία 

αλαζεσξεκέλε I«Agenda I30», Iε νπνία Iπεξηέρεη ηνπο I17 ΢ηφρνπο IΒηψζηκεο IΑλάπηπμεο 

(΢ΒΑ I- ISustainable Development IGoals – ISDGs) (Δηθόλα 5) Iθαη ηνπο I169 IΤπνζηφρνπο 

(targets) Iηνπο. 

Οη I΢ΒΑ είλαη Iβαζηζκέλνη πάλσ Iζηνπο ππιψλεο Iησλ 5Ps I(People, IPlanet, IProsperity, 

Peace, IPartnership): 

 People I(Κνηλσλία): IΠαχζε ηεο Iπείλαο θαη Iηεο θηψρεηαο Iζε φιεο Iηηο κνξθέο Iθαη 

δηαζηάζεηο. Γηαζθάιηζε Iφηη φινη Iνη άλζξσπνη Iέρνπλ δηθαίσκα Iζηελ ηζφηεηα θαη 

ηελ αμηνπξέπεηα Iζε έλα Iπγηέο Iπεξηβάιινλ. 

 Planet I(Πεξηβάιινλ): IΠξνζηαζία ηνπ Iπιαλήηε απφ Iηελ ππνβάζκηζε, Iκέζσ 

βηψζηκεο Iθαηαλάισζεο θαη Iπαξαγσγήο. Αεηθνξηθή Iδηαρείξηζε ησλ Iθπζηθψλ 

πφξσλ. Άκεζε Iδξάζε ζηελ Iθιηκαηηθή αιιαγή γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ αλαγθψλ 

ηφζν Iηεο ζχγρξνλεο Iγελεάο αιιά Iθαη ησλ κειινληηθψλ. 

 Prosperity I(Δπεκεξία, I IΔππνξία): IΓηαζθάιηζε φηη Iφινη νη Iάλζξσπνη κπνξνχλ Iλα 

απνιαχζνπλ Iπιήξε θαη Iεπδαηκνλνχζα Iδσή. Η Iνηθνλνκηθή, Iηερλνινγηθή Iθαη 

θνηλσληθή Iπξφνδνο εμειίζζεηαη Iζε αξκνλία Iκε ηε Iθχζε. 

 Peace I(Δηξήλε): IΚαηαιπηηθή απφθαζε Iγηα θξνληίδα Iγηα εηξεληθέο, Iδίθαηεο Iθαη 

θηιηθέο Iθνηλσλίεο Iαπαιιαγκέλεο απφ Iην Iθφβν θαη Iηε Iβία. 

 Partnership I(΢πλεξγαζία, I΢πλεηαηξηζκφο): IΠξφθεηηαη γηα κηα Iθαηαιπηηθή Iαπφθαζε 

γηα θηλεηνπνίεζε φισλ ησλ απαηηνχκελσλ κέζσλ γηα ηελ εθαξκνγή απηήο ηεο 

Αηδέληαο Iκέζσ κηαο Iαλαλεσκέλεο Παγθφζκηαο I΢πλεξγαζίαο (global Ipartnership) 

γηα IΒηψζηκε IΑλάπηπμε, Iβαζηζκέλε Iζε Iέλα Iπλεχκα Iηζρπξνπνίεζεο Iηεο Iνηθνπκεληθήο 

αιιειεγγχεο. Ιδηαίηεξε Iεζηίαζε πξνβιέπεηαη Iζηηο αλάγθεο Iησλ πιένλ Iθησρψλ Iθαη 

επάισησλ Iκε ηε Iζπκκεηνρή φισλ Iησλ Iρσξψλ, Iησλ αλζξψπσλ Iθαη ησλ Iθνξέσλ. 
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Δηθόλα 5: ΢ηόρνη Βηώζηκεο Αλάπηπμεο - Agenda 30 OHE 

Πεγή: UN-DPI, 2015 

 

΢ε Iαληίζεζε κε Iηνπο πξνγελέζηεξνπο IΑλαπηπμηαθνχο ΢ηφρνπο Iηεο IΥηιηεηίαο 

(Millennium IDevelopment IGoals - IMDGs) Iπνπ εηζήγαγαλ ηα Ηλσκέλε Έζλε ην 2000 

θαη Iαθνξνχζαλ βαζηθά Iαλαπηπμηαθά δεηήκαηα Iησλ αλαπηπζζνκέλσλ Iκφλν ρσξψλ Iθαη 

κε Iρξνληθφ νξίδνληα Iεπίηεπμεο ην I2015, νη I΢ΒΑ είλαη Iπαγθφζκηνπ Iραξαθηήξα, Iθαζψο 

θαινχληαη Iλα πινπνηεζνχλ απφ φιεο ηηο Iρψξεο, Iαλεπηπγκέλεο θαη Iαλαπηπζζφκελεο Iκε 

ρξνλνδηάγξακκα Iπινπνίεζεο έσο Iην 2030 Iιακβάλνληαο ππφςε Iηηο Iδηαθνξεηηθέο 

εζληθέο Iπξαγκαηηθφηεηεο, Iεπίπεδα Iαλάπηπμεο, Iεζληθέο Iπνιηηηθέο θαη Iπξνηεξαηφηεηεο. 

Η Iεπηηπρήο εθαξκνγή Iησλ λέσλ I΢ηφρσλ ζα Iαπαηηήζεη κηα Iαλαλεσκέλε θαη Iεληζρπκέλε 

παγθφζκηα Iζπλεξγαζία, Iκηα θαζνιηθή Iπξνζπάζεηα αληηκεηψπηζεο Iησλ Iαιιειέλδεησλ 

πξνβιεκάησλ Iηεο εμάιεηςεο Iηεο θηψρεηαο Iθαη ηεο Iβηψζηκεο Iαλάπηπμεο. Η Iπξνζπάζεηα 

ζα Iπξέπεη λα Iεπηθεληξσζεί ζηελ Iαληηκεηψπηζε ησλ Iπξνθιήζεσλ πνπ Iαθνξνχλ Iηελ 

ηξηζδηάζηαηε Iδνκή ηεο Iβηψζηκεο Iαλάπηπμεο, Iδειαδή ζηνλ Iθνηλσληθφ, Iνηθνλνκηθφ Iθαη 

πεξηβαιινληηθφ Iάμνλα κε Iνινθιεξσκέλν Iηξφπν, Iζηελ ελίζρπζε Iηεο ζπλνρήο Iθαη Iηεο 

δηαζχλδεζεο Iησλ πνιηηηθψλ Iδξάζεσλ θαη Iλνκνζεηηθψλ Iπιαηζίσλ, Iζηε ρξηζηή Iδηνίθεζε 

θαη Iζηελ ακνηβαία Iινγνδνζία. 
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H Iεπίηεπμή ηνπο, Iέσο ην I2030, Iζα απαηηήζεη Iζπλεπψο κηα Iξηδηθά Iδηαθνξεηηθή 

πξνζέγγηζε Iηεο βηψζηκεο Iαλάπηπμεο απφ Iηε ρψξα Iκαο, Iπνιχ πην Iνινθιεξσκέλε Iθαη 

ζηξαηεγηθή, Iθαζψο ην Iδήηεκα αλάγεηαη Iζε πξψηε Iπξνηεξαηφηεηα δηεζλψο Iζε φια Iηα 

fora Iθαη Iνξγαληζκνχο, Iγηα ηελ Iεπφκελε I15εηία. Η IΔιιάδα, Iαθνινπζψληαο ηε Iδηεζλή 

απηή Iηάζε, Iαλαγλσξίδεη ηε Iζεκαληηθή ζπκβνιή Iησλ ΢ΒΑ Iζηελ Iπξναγσγή, Iκεηαμχ 

άιισλ, Iηεο θνηλσληθήο Iεπεκεξίαο, Iηελ εμάιεηςε Iηεο θηψρεηαο Iθαη ηε Iδίθαηε θαη Iρσξίο 

απνθιεηζκνχο Iαλάπηπμε. ΢ην Iπιαίζην Iαπηφ, Iαπνθηά ηδηαίηεξε Iζεκαζία γηα Iηε Iρψξα 

καο Iε θηλεηνπνίεζε Iησλ δπλάκεψλ Iηεο πξνθεηκέλνπ Iλα ζέζεη Iηηο πξνηεξαηφηεηέο Iηεο 

αλαθνξηθά Iκε Iηελ Agenda I2030 θαη Iλα εθαξκφζεη Iαπνηειεζκαηηθά ηνπο I΢ΒΑ Iκέζα 

απφ Iηελ θαηάιιειε Iπξνζαξκνγή ηνπο Iζηηο εζληθέο Iπξνηεξαηφηεηεο θαη Iαλάγθεο. 

Τπεχζπλε Iθαη αξκφδηα Iθεληξηθή θπβεξλεηηθή Iδνκή γηα Iηνλ Iζπληνληζκφ θαη Iηελ 

παξαθνινχζεζε Iηεο πνξείαο Iπινπνίεζεο ησλ I΢ΒΑ ηνπ IΟΗΔ Iζε εζληθφ Iεπίπεδν 

απνηειεί, Iαπφ ην I2016, Iην Γξαθείν I΢πληνληζκνχ, IΘεζκηθψλ, IΓηεζλψλ θαη IΔπξσπατθψλ 

Θεκάησλ Iηεο Γεληθήο IΓξακκαηείαο ηεο IΚπβέξλεζεο I(άξζξν I43, IΝ.4440/2016).  

Η IΔιιάδα, Iαληαπνθξηλφκελε ζηηο Iδηεζλείο ππνρξεψζεηο Iηεο, Iζπλέηαμε ηελ IΔζληθή 

Έθζεζε IΑμηνιφγεζεο γηα Iηνπο ΢ΒΑ I(VNR – Voluntary National Review, ISBN: 978-

618-80745-1-4), Iηελ νπνία Iθαη παξνπζίαζε Iζην Φφξνπκ IΠνιηηηθνχ Δπηπέδνπ Iγηα Iηε 

Βηψζηκε IΑλάπηπμε ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ, Iηνλ IΙνχιην ηνπ 2018. 

 

1.2 Δηαηξηθή Κνηλσληθά Δπζύλε (ΔΚΔ) 

Η IΔηαηξηθή Κνηλσληθή IΔπζχλε (ΔΚΔ - ICorporate Social IResponsibility – ICSR) Iαθνξά 

ζηηο Iπνιηηηθέο πνπ Iαθνινπζνχλ νη Iεπηρεηξήζεηο πξνθεηκέλνπ Iλα Iελζσκαηψζνπλ 

δξάζεηο Iθαη πξαθηηθέο Iπνπ Iζα αληηθαηνπηξίδνπλ Iηηο θνηλσληθέο Iθαη Iπεξηβαιινληηθέο 

ηνπο Iαλεζπρίεο. Ο Iνξηζκφο ηεο Iέλλνηαο ηεο IΔΚΔ I(Γνληάδεο, I2015) Iαπνδίδεηαη σο Iηελ 

«πεγαία απηνδέζκεπζε ηεο εηαηξείαο λα εηζάγεη κε λνκηθά απαηηνύκελεο 

πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο δξάζεηο πνπ αθνξνύλ όια ηα άκεζα ή έκκεζα 

ελδηαθεξόκελα κέξε ηεο θαη απεπζύλεηαη ζηελ ζπληζηακέλε δηαρείξηζε ηεο θνηλσληθνύ, 

νηθνλνκηθνύ θαη πεξηβαιινληηθνύ απνηππώκαηνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο». Οη Mcadam I& 

Leonard I(2003) Iαπνδίδνπλ έλαλ Iεπξχ αιιά Iθαη γεληθά Iαπνδεθηφ Iνξηζκφ, Iζχκθσλα Iκε 

ηνλ Iνπνίν «ε ΔΚΔ ζηνρεύεη ζην λα εγθνιπώζεη ηελ ππεπζπλόηεηα γηα ηηο εηαηξηθέο 

δξάζεηο θαη ζην λα ελζαξξύλεη έλα ζεηηθό αληίθηππν ζην πεξηβάιινλ θαη ζηα 

ελδηαθεξόκελα κέξε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θαηαλαισηώλ, ησλ εξγαδνκέλσλ, ησλ 

επελδπηώλ, ησλ θνηλνηήησλ θαη άιισλ». 
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Σν Παγθφζκην IΔπηρεηξεκαηηθφ ΢πκβνχιην Iγηα ηε IΒηψζηκε Αλάπηπμε I(WBCSD, 2000) 

νξίδεη Iηελ ΔΚΔ Iσο «ηε δηαξθή δέζκεπζε ησλ επηρεηξήζεσλ λα ζπκπεξηθέξνληαη εζηθά 

θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, κε παξάιιειε βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο 

δσήο ηνπ εξγαηηθνύ δπλακηθνύ θαη ησλ νηθνγελεηώλ ηνπο, όπσο επίζεο ησλ θνηλνηήησλ 

θαη ηεο θνηλσλίαο γεληθόηεξα». Δπηπιένλ, Iν νξγαληζκφο IBusiness for ISocial 

Responsibility Iην 1998 Iφξηζε ηελ IΔΚΔ σο Iηε «ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο θαηά ηξόπν 

πνπ λα αληαπνθξίλεηαη ή θαη λα μεπεξλά ηηο εζηθέο, λνκηθέο, εκπνξηθέο θαη δεκόζηεο 

πξνζδνθίεο ηεο θνηλσλίαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο». Απηφο Iν νξηζκφο Iκπνξεί λα Iζεσξεζεί 

επξχηεξνο Iθαζψο πεξηιακβάλεη Iηε δηαδηθαζία Iιήςεο απνθάζεσλ Iαπφ ηηο Iεπηρεηξήζεηο 

ζε Iζρέζε κε Iηηο εζηθέο Iαμίεο, Iηηο λνκηθέο Iαπαηηήζεηο, Iθαζψο θαη Iηνλ Iζεβαζκφ γηα Iηνπο 

αλζξψπνπο, Iηηο θνηλφηεηεο Iθαη ην Iπεξηβάιινλ. 

Καηά Iγεληθή νκνινγία Iε έλλνηα Iηεο ΔΚΔ ελέρεη Iζπλδπαζηηθά δχν Iραξαθηεξηζηηθά:  

(α) Iείλαη ζρεηηθά Iθαηλνχξγηα Iθαη (β) Iεμειίζζεηαη Iζπλερψο. Σν γεγνλφο απηφ 

απνηππψλεηαη Iθαη ζηνπο Iνξηζκνχο πνπ Iέρνπλ δνζεί Iφια απηά Iηα έηε Iγηα ηελ IΔΚΔ, νη 

νπνίνη Iθαλεξψλνπλ ηελ Iεμέιημε ηεο Iέλλνηαο Iθαη ηνπ Iπεξηερνκέλνπ ηεο Iαλάινγα κε Iηηο 

αιιαγέο Iζην παγθφζκην Iεπηρεηξεκαηηθφ θφζκν. Υαξαθηεξηζηηθά, ε ΔΚΔ έρεη νξηζηεί 

σο: 

 «κηα κνξθή εηαηξηθήο απην-δέζκεπζεο ελζσκαησκέλεο ζε έλα επηρεηξεκαηηθό 

κνληέιν» I(Wood, I1991), 

 «ε έλλνηα ζύκθσλα κε ηελ νπνία νη επηρεηξήζεηο ελζσκαηώλνπλ ζε εζεινληηθή 

βάζε θνηλσληθνύο θαη πεξηβαιινληηθνύο πξνβιεκαηηζκνύο ζηηο επηρεηξεκαηηθέο 

ηνπο ιεηηνπξγίεο θαη ζηηο ζπλαιιαγέο ηνπο κε ηα ελδηαθεξόκελα κέξε ηνπο» 

(European ICommission, I2001), 

 «ε εζεινληηθή δέζκεπζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα δηαρείξηζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο 

κε ππεύζπλν ηξόπν» I(International IChamber of ICommerce, 2002), 

 «ε επζύλε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ επίδξαζε πνπ έρνπλ ζηελ θνηλσλία» 

(European ICommission, I2011), 

 «ε ππνρξέσζε κηαο επηρείξεζεο λα κεγηζηνπνηεί ηηο ζεηηθέο ηεο επηδξάζεηο ζηελ 

θνηλσλία θαη λα ειαρηζηνπνηεί ηηο αξλεηηθέο, δειαδή αλαθέξεηαη ζηηο ελέξγεηεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ απνζθνπνύλ ζηελ ζπκβνιή αληηκεηώπηζεο πεξηβαιινληηθώλ θαη 

θνηλσληθώλ δεηεκάησλ» I(Holme I& IWatts, I2013). 
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Μέζα Iαπφ ηνπο Iπαξαπάλσ Iνξηζκνχο εληνπίδνληαη Iηα βαζηθά Iραξαθηεξηζηηθά Iηεο 

έλλνηαο Iηεο IΔΚΔ: (α) Iείλαη Iαπηνδέζκεπζε, (β) Iέρεη Iδηάξθεηα, (γ) Iαθνξά Iθνηλσληθά, 

πεξηβαιινληηθά Iθαη εληέιεη Iνηθνλνκηθά Iζέκαηα, (δ) Iαπεπζχλεηαη ηφζν Iζην Iεζσηεξηθφ 

φζν Iθαη ζην Iεμσηεξηθφ πεξηβάιινλ Iηεο Iεπηρείξεζεο, (ε) Iεληάζζεηαη ζε Iέλα Iζηξαηεγηθφ 

επηρεηξεκαηηθφ Iκνληέιν Iθαη (ζη) Iέρεη ζαλ Iζηφρν ηελ Iππεχζπλε αλάπηπμε Iκέζα απφ Iηελ 

εμηζνξξφπεζε Iηνπ θφζηνπο Iπνπ εμσηεξηθεχεη Iε ιεηηνπξγία Iηεο επηρείξεζεο Iζην 

πεξηβάιινλ Iθαη ηελ Iθνηλσλία. 

Ο Iνξηζκφο Iηεο IΔΚΔ Iπνπ Iπηνζεηείηαη ζην Iπιαίζην ηεο Iπαξνχζαο IΔιιεληθήο I΢ηξαηεγηθήο 

ιακβάλεη Iππφςε ηνπο Iδηεζλείο νξηζκνχο Iαιιά θαη Iηα ηδηαίηεξα Iραξαθηεξηζηηθά Iηεο 

ειιεληθήο Iεπηρεηξεκαηηθήο Iδξαζηεξηφηεηαο. ΢ην πιαίζην απηφ, Iνη βαζηθέο Iπηπρέο Iηεο 

έλλνηαο Iηεο ΔΚΔ Iγηα ηελ IΔιιάδα είλαη Iνη Iεμήο: 

 Η IΔΚΔ απνηειεί Iεζεινληηθή Iαπηνδέζκεπζε Iεπηρεηξήζεσλ θαη Iνξγαληζκψλ 

απνζθνπψληαο Iζηελ ππεχζπλε Iιεηηνπξγία θαη Iδηαρείξηζε ησλ Iδξαζηεξηνηήησλ 

ηνπο. 

 Ωο Iεζεινληηθή απηνδέζκεπζε, Iε ΔΚΔ Iπξνυπνζέηεη ηελ Iαλάιεςε Iπξσηνβνπιηψλ 

θαη Iδξαζηεξηνηήησλ, πιένλ Iηεο ειάρηζηεο Iζπκκφξθσζεο κε Iηελ Iεθάζηνηε 

λνκνζεζία. 

 ΢ηε Iβάζε ησλ Iπαξαπάλσ Iραξαθηεξηζηηθψλ, Iε έλλνηα Iηεο IΔΚΔ απνηειεί Iέλα 

νινθιεξσκέλν Iπιέγκα πνιηηηθψλ Iθαη δξάζεσλ Iπνπ πηνζεηεί Iθάζε Iεπηρείξεζε, 

πξνζδηνξίδνληαο Iηελ ζρέζε Iηεο κε Iηελ θνηλσλία Iθαη δελ Iπεξηνξίδεηαη Iζηελ 

θνηλσληθή/πεξηβαιινληηθή Iζήκαλζε (social/environmental Ilabelling) Iπξντφλησλ 

θαη Iππεξεζηψλ νχηε Iζηελ απνινγηζηηθή Iαλαζθφπεζε I(reporting) Iδξάζεσλ Iθαη 

πξσηνβνπιηψλ. 

΢πλνςίδνληαο, Iε έλλνηα Iηεο ΔΚΔ Iπεξηθιείεη ηελ Iεπζχλε θάζε Iεπηρείξεζεο/νξγαληζκνχ 

απέλαληη Iζηνπο Iαλζξψπνπο, Iηελ θνηλσλία Iθαη ην Iπεξηβάιινλ γηα Iηνλ ηξφπν επίδξαζεο 

απφ Iηελ άζθεζε Iηεο επηρεηξεκαηηθήο Iδξαζηεξηφηεηαο Iθαη σο Iεπαθφινπζν, Iαθνξά 

φινπο Iφζνπο Iεπεξεάδνληαη απφ Iαπηή I(εξγαδφκελνη, Iκέηνρνη, Iπειάηεο/θαηαλαισηέο, 

αληαγσληζηέο, Iπξνκεζεπηέο, Iπεξηβάιινλ, Iπνιίηεο/θνηλσλία). Δπίζεο, Iείλαη Iκηα 

δπλακηθή έλλνηα Iηεο νπνίαο Iνη αξρέο Iθαη αμίεο Iεμειίζζνληαη ζπλερψο, Iαθνινπζψληαο 

ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο Iθαη ηηο Iπξνθιήζεηο πνπ Iαληηκεησπίδεη ε Iθνηλσλία, νη νπνίεο 

ζηηο κέξεο καο, απαηηνχλ Iάκεζε ιχζε, Iαιιά Iκε κειινληηθή Iπξννπηηθή. Απηή Iε 

κειινληηθή Iπξννπηηθή ζπλδέεη Iζηελά ηηο Iέλλνηεο ηεο IΔΚΔ θαη ηεο Iαεηθνξίαο ζε Iέλα 
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ζχλνιν Iπνπ ελζσκαηψλεη Iηελ εμαζθάιηζε Iβησζηκφηεηαο ζην Iπαξφλ, κε Iπαξάιιειε 

θξνληίδα Iγηα ηελ Iεπεκεξία ησλ Iκειινληηθψλ Iγελεψλ. 

 

 

Δηθόλα 6: Αεηθνξία Iθαη Δηαηξηθή IΚνηλσληθή IΔπζύλε I– από Iηελ IΟηθνλνκηθή 

Αλάπηπμε Iζηελ Αεηθόξν IΑλάπηπμε 

Πεγή: IΦινγαΐηε, I2018 

 

Η Iέλλνηα ηεο IΔΚΔ ζπλδέεηαη Iκε απηήλ Iηεο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο. ΢ηε Iβηβιηνγξαθία 

δηαθαίλεηαη Iφηη θάπνηνη Iεξεπλεηέο ζεσξνχλ Iηελ ΔΚΔ Iσο ηνλ Iθνηλσληθφ ππιψλα Iηεο 

Βηψζηκεο IΑλάπηπμεο, IIθάπνηνη άιινη σο Iέλα ηξφπν Iεπίηεπμεο ηεο Iεηαηξηθήο IΒηψζηκεο 

Αλάπηπμεο, θαζψο Iθαη άιινη Iπνπ ζεσξνχλ Iηηο δχν Iέλλνηεο Iηαπηφζεκεο. Η IΔΚΔ Iείλαη 

ζηελ Iνπζία ν Iθνξέαο κέζσ Iηνπ νπνίνπ Iε εηαηξεία Iεπηθνηλσλεί ηηο Iθνηλσληθέο, 

νηθνλνκηθέο Iθαη πεξηβαιινληηθέο Iηεο πνιηηηθέο Iζηνρεχνληαο ιηγφηεξν Iή Iπεξηζζφηεξν 

ζπλεηδεηνπνηεκέλα Iζηελ επίηεπμε Iηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο. Ο Iθαζνξηζκφο Iθνηλνχ 

ζεζκηθνχ Iπιαηζίνπ θαη Iθνηλήο νξνινγίαο Iζηα δχν Iεπηζηεκνληθά πεδία Iπαξακέλεη Iζε 

εθθξεκφηεηα I(Αζηάξα, I2015). 
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1.3 Η αεηθνξία ζηε Iδηαρείξηζε Iέξγσλ 

Η Iζχλδεζε ηεο Iέλλνηαο ηεο Iαεηθνξίαο κε Iηε δηαρείξηζε Iέξγσλ εδξαηψζεθε Iζηα 

πξαθηηθά Iηεο Παγθφζκηαο IΔπηηξνπήο Πεξηβάιινληνο Iθαη Αλάπηπμεο I(World 

Commission Ion Environment Iand Development) Iην I1987 (Silvius, 2010; Silvius, et al., 

2012). Σα δηαθφξσλ ινγήο έξγα σο κνλαδηθά, πξνζσξηλά εγρεηξήκαηα πνπ 

κεηαθέξνπλ νπνηνπδήπνηε είδνπο επσθειείο κεηαβνιέο Iζε Iνξγαληζκνχο, ππεξεζίεο, 

πξντφληα, Iεπηρεηξεζηαθέο Iδηαδηθαζίεο, Iπνιηηηθέο θαη Iθεθάιαηα I(Turner & IMuller, 

2003), Iεθθξάδνπλ ηα κέζα Iηεο αιιαγήο Iπνπ ρξεηάδνληαη νη θνηλσλίεο Iζηνλ ηξφπν Iκε 

ηνλ Iνπνίν νξγαλψλνληαη, παξάγνπλ, θαηαζθεπάδνπλ Iθαη θαηαλαιψλνπλ Iγηα Iηελ 

ζηξνθή ηνπο Iζηελ αεηθνξία I(Silvius, I2010). 

Παξφιν Iπνπ ε Iινγηθή ηεο Iελζσκάησζεο ηεο Iαεηθνξίαο ζηε Iδηαρείξηζε ησλ Iέξγσλ Iείλαη 

επξέσο Iαπνδεθηή, Iππάξρεη Iέληνλν αθαδεκατθφ Iελδηαθέξνλ γχξσ Iαπφ ηελ Iεθαξκνγή 

ηεο IΠξάζηλεο IΓηαρείξηζεο IΈξγσλ (ΠΓΔ). Σν Iθχξην ελδηαθέξνλ Iησλ Iκειεηψλ 

εληνπίδεηαη Iζε παξάγνληεο Iπνπ απνξξένπλ Iαπφ ην Iηξίπηπρν ηεο Iαεηθνξίαο. Οη Gareis, 

Huemann & Martinuzzi (2011) Iνξίδνπλ ηελ Iαεηθνξία κε Iβάζε ηνλ Iθνηλσληθφ, 

νηθνλνκηθφ Iθαη πεξηβαιινληηθφ Iπξνζαλαηνιηζκφ, Iηνλ Iβξαρππξφζεζκν, Iκεζνπξφζεζκν 

θαη Iκαθξνπξφζεζκν Iπξνζαλαηνιηζκφ, Iηνλ Iηνπηθφ, Iπεξηθεξεηαθφ θαη Iπαγθφζκην 

πξνζαλαηνιηζκφ Iθαη ηέινο ηελ πξνζηηζέκελε αμία. Πεξαηηέξσ νη Dyllick & Hockerts 

(2002) πξνζζέηνπλ σο ζεκαληηθνχο παξάγνληεο ηεο ΠΓΔ ηελ Iαξρή ηεο Iθαηαλάισζεο 

ηνπ Iεηζνδήκαηνο θαη Iφρη ηνπ Iθεθαιαίνπ. Απφ ηελ άιιε ν Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο 

Γηαρείξηζεο Έξγνπ (Project Management Institute - PMI) Iνξίδεη ηελ Iαεηθνξία, Iζηα 

πιαίζηα Iηεο IΠΓΔ, Iσο κηα Iθαηάζηαζε ή Iέλα ζχλνιν Iδηαδηθαζηψλ νη Iνπνίεο κπνξνχλ Iλα 

δηαηεξνχληαη Iεπ’ αφξηζηνλ, Iρσξίο θάλεη αλαθνξά Iζηνπο παξάγνληεο Iηζνξξνπίαο Iηνπ 

ηξηπηχρνπ Iηεο αεηθνξίαο I(Maltzman Iet al., 2010). 

Γεληθά, Iε εθαξκνγή Iπνιηηηθήο αεηθφξνπ αλάπηπμεο Iζηελ ΠΓΔ Iείλαη Iπνιπεπίπεδε, 

πνιπδηάζηαηε Iθαη Iπνιππαξαγνληηθή. Οη ISilvious & ISchipper (2014) Iαλαθέξνπλ Iηξία 

επίπεδα Iζρεηηθήο επηξξνήο ζηε δηαρείξηζε έξγνπ: 

 1ν IΔπίπεδν – IΜεηαηφπηζε Iηνπ πεδίνπ Iεθαξκνγήο ηεο Iδηαρείξηζεο έξγσλ: Απφ Iηε 

δηαρείξηζε Iηνπ Iπξνυπνινγηζκνχ, ηνπ Iρξφλνπ θαη Iηεο πνηφηεηαο, ζηε Iδηαρείξηζε 

ησλ Iθνηλσληθψλ, Iνηθνλνκηθψλ θαη Iπεξηβαιινληηθψλ Iεπηπηψζεσλ. 
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 2ν IΔπίπεδν I– Μεηαηφπηζε Iηεο ζεσξεηηθήο Iπξνζέγγηζεο Iηεο δηαρείξηζεο έξγσλ: 

Απφ Iηελ πξνβιεςηκφηεηα Iθαη ηελ Iραιηλαγψγεζε ησλ Iζηαδίσλ πξαγκάησζεο Iηνπ 

έξγνπ Iζηε ζεψξεζε Iηεο αλαγλψξηζεο Iεπθαηξηψλ θαη Iηεο επειημίαο Iζηελ 

αληηκεηψπηζε Iηεο Iπνιππινθφηεηαο ησλ Iπξνθιήζεσλ. 

 3ν IΔπίπεδν – IΜεηαηφπηζε ηεο Iλννηξνπίαο Iηεο δηαρείξηζεο έξγσλ: Απφ Iηελ 

παξάδνζε Iησλ απαηηνπκέλσλ Iαπνηειεζκάησλ ζηελ Iαλάιεςε επζχλεο Iγηα βηψζηκε 

αλάπηπμε Iηφζν ζηελ Iεηαηξεία φζν Iθαη ζηελ Iθνηλσλία. 

΢ηελ IΔηθόλα 7 Iαπεηθνλίδεηαη ε Iπνιπεπίπεδε απηή Iκεηαβνιή ηεο Iεθαξκνδφκελεο 

αεηθνξίαο Iζηελ δηαρείξηζε Iέξγσλ: 

 

 

Δηθόλα 7: Δπίπεδν Iκεηαβνιήο ηεο Iεθαξκνδόκελεο αεηθόξνπ Iαλάπηπμεο Iζηελ 

δηαρείξηζε Iέξγσλ 

 

Οη Iδε ελλέα (9) Iδηαζηάζεηο επηξξνήο Iηεο αεηθφξνπ Iαλάπηπμεο ζηελ IΠΓΔ Iπνπ 

εθαξκφδεη κηα Iεηαηξεία έρνπλ Iσο Iεμήο: 

 Η Iεμηζνξξφπεζε ή Iελαξκφληζε Iθνηλσληθψλ, Iπεξηβαιινληηθψλ θαη Iνηθνλνκηθψλ 

δεηεκάησλ Iδηφηη αιιεινεπεξξεάδνληαη Iκε δηάθνξνπο Iηξφπνπο. 

 Θεψξεζε ηνπ Iβξαρππξφζεζκνπ αιιά Iθαη ηνπ Iκαθξνπξφζεζκνπ Iπξνζαλαηνιηζκνχ 

ζηηο Iζπλέπεηεο ησλ Iδξάζεψλ ηεο Iθαη φρη Iκφλν εζηίαζε Iζην άκεζν Iθέξδνο. 
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 ΢πλδπαζηηθή Iπξνζπάζεηα Iζηνρεπκέλε ζε Iδηεζλέο, Iεζληθφ θαη Iηνπηθφ επίπεδν Iδηφηη 

ε Iαλάπηπμε ηεο Iπαγθνζκηνπνηεκέλεο Iνηθνλνκίαο αζθεί Iεπηξξνή ζε Iεπξχ Iθάζκα 

ελδηαθεξνκέλσλ Iκεξψλ. 

 Αληαλάθιαζε Iθνηλσληθψλ αμηψλ Iθαη εζηθψλ Iαξρψλ απφ Iηελ εηαηξεία Iδηφηη Iδχλαηαη 

λα Iεπεξεάδεη θαη Iλα Iθαζνδεγεί ηελ Iθνηλσλία. 

 Γηαθάλεηα Iζηελ πνιηηηθή, Iζηηο απνθάζεηο Iθαη Iδξάζεηο ηεο Iεηαηξείαο θαη Iινγνδνζία 

απέλαληη Iζηελ επζχλε Iπνπ Iαλαιακβάλεη γηα Iαπηέο. 

 Θεψξεζε Iθαη ζεβαζκφο Iζηηο δπλεηηθέο Iαλάγθεο ησλ Iελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ Iκε 

θαηά Iην δπλαηφλ Iπξνιεπηηθή δέζκεπζε Iκε Iαπηά. 

 Μείσζε Iηνπ θηλδχλνπ Iζαλ πξνιεπηηθή Iαξρή δξάζεο Iππαθνχνληαο ζηελ Iαξρή Iηεο 

πξφιεςεο Iέλαληη ηεο Iθαηαζηνιήο πεξηβαιινληηθψλ Iθαη θνηλσληθψλ Iδεηεκάησλ. 

 Δμάιεηςε Iηεο ζπαηάιεο Iθπξίσο ζηα Iζεκαηηθά πεδία Iηεο Iππεξπαξαγσγήο, 

αλακνλήο, Iκεηαθνξάο, Iαθαηάιιειεο Iεπεμεξγαζίαο, Iαρξείαζηεο Iαπνζήθεπζεο, Iκε 

αλαγθαίαο Iή ππεξβνιηθήο Iκεηαθίλεζεο Iθαη ειαηησκαηηθψλ Iεθαξκνγψλ. 

 Καηαλάισζε Iεζφδσλ θαη Iφρη θεθαιαίνπ Iηφζν ζηε Iκε ρξεζηκνπνίεζε Iησλ 

πινπηνπαξαγσγηθψλ Iπεγψλ πέξαλ Iηνπ ξπζκνχ Iαλαλέσζήο ηνπο Iφζν Iθαη ζηε Iκε 

εμάληιεζε Iηνπ αλζξψπηλνπ Iπαξαγσγηθνχ δπλακηθνχ Iπξνο ράξηλ Iηεο 

ππεξαπφδνζεο. Απαηηείηαη Iινηπφλ νξζή Iδηαρείξηζε φισλ Iησλ θεθαιαίσλ Iηεο 

εηαηξείαο: Iηνπ νηθνλνκηθνχ, ηνπ Iπεξηβαιινληηθνχ θαη Iηνπ Iθνηλσληθνχ. 
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2. Πξάζηλε Γηαρείξηζε Έξγνπ - ΠΓΔ 

2.1 Σν πξάζηλν θύκα 

Η δηαξθήο Iαλαδήηεζε ηεο Iεπεκεξίαο θαη Iηεο αλάπηπμεο Iαπφ ηνλ Iάλζξσπν κε Iηελ 

αιφγηζηε Iεθκεηάιιεπζε ησλ Iθπζηθψλ πφξσλ Iθαη γεληθφηεξα Iκε ηηο Iδηαηαξαρέο Iπνπ 

πξνθάιεζε Iζηε γήηλε Iβηφζθαηξα θαη Iην θπζηθφ Iπεξηβάιινλ, Iνδήγεζε ζηαδηαθά Iζηελ 

αλάπηπμε Iζεκαληηθψλ πεξηβαιινληηθψλ Iπξνβιεκάησλ ηα Iνπνία είλαη Iηα αθφινπζα: 

 Η Iθιηκαηηθή Iαιιαγή: IΗ παγθφζκηα Iθιηκαηηθή έρεη Iγίλεη αληηιεπηή Iαπφ Iκεγάιεο 

δηαθνξνπνηήζεηο Iζηε ζεξκνθξαζία Iθαη απφ Iηε ζπρλφηεξε Iεκθάληζε Iαθξαίσλ 

θαηξηθψλ Iθαηλνκέλσλ, Iηα νπνία Iπξνθαινχλ θπζηθέο Iθαηαζηξνθέο. Ωζηφζν, Iπίζσ 

απφ Iαπηά ηα Iθαηλφκελα ππνθψζθεη Iην ιηψζηκν Iησλ πάγσλ Iζηνπο δχν Iπφινπο Iηεο 

γεο Iθαη ε Iζπλεπαθφινπζε άλνδνο Iηεο ζηάζκεο Iηεο Iζάιαζζαο, Iθαηλφκελα ηα Iνπνία 

δελ Iγίλνληαη ηφζν Iεχθνια Iαληηιεπηά. Η Iππεξζέξκαλζε ηνπ πιαλήηε πνπ θπξίσο 

νθείιεηαη Iζηηο εθπνκπέο Iαεξίσλ ηνπ Iζεξκνθεπίνπ θαη Iζηελ απνςίισζε Iκεγάισλ 

δαζηθψλ Iεθηάζεσλ, Iνη νπνίεο Iιεηηνπξγνχζαλ σο I«απνξξνθεηέο» Iδηνμεηδίνπ Iηνπ 

άλζξαθα Iζε βηνκεραληθέο Iπεξηνρέο, Iφπσο ν Ακαδφληνο Iζηε Νφηηα IΑκεξηθή, 

απνηεινχλ Iηε βαζηθή Iαηηία ηεο Iπαγθφζκηαο θιηκαηηθήο Iαιιαγήο θαη Iηεο Iαιιαγήο 

ησλ Iθαηξηθψλ Iζπλζεθψλ. 

 Η Iκφιπλζε ηνπ Iπεξηβάιινληνο: Πξφθεηηαη γηα Iθαζνξηζηηθφ παξάγνληα Iζηελ 

εκθάληζε Iαζζελεηψλ, Iφπσο αλαπλεπζηηθά Iπξνβιήκαηα ή Iθαξθίλνη, Iζηνλ Iάλζξσπν. 

Η Iκφιπλζε ηνπ αέξα, Iηνπ πδξνθφξνπ Iνξίδνληα θαη Iηνπ ππεδάθνπο Iδηαβξψλεη Iηε 

γε. Οη Iαέξηνη ξχπνη Iπνπ εθπέκπνληαη Iζηελ αηκφζθαηξα Iαπφ Iαλζξσπνγελείο 

δξαζηεξηφηεηεο Iεπηδεηλψλνπλ ην Iθαηλφκελν ηνπ Iζεξκνθεπίνπ, Iελψ πξνθαινχλ Iθαη 

ην Iθαηλφκελν ηεο Iφμηλεο βξνρήο Iκέζσ ηεο Iνπνίαο νη Iαέξηνη ξχπνη Iπνπ αησξνχληαη 

ζηελ Iαηκφζθαηξα επηζηξέθνπλ Iζην έδαθνο Iθαη ζηνλ Iπδξνθφξν Iνξίδνληα, Iε Iνπνία 

παξαηεξείηαη Iζε πεξηνρέο Iέληνλεο Iβηνκεραληθήο δξαζηεξηφηεηαο Iή ζε Iκεγάια 

αζηηθά Iθέληξα φπνπ Iεθπέκπνληαη ηεξάζηηεο Iπνζφηεηεο ξχπσλ Iαπφ ηα Iθηλνχκελα 

νρήκαηα. Σα Iαπφβιεηα επίζεο Iαπνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα κφιπλζεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο, Iείηε απηά Iείλαη αζηηθήο Iθχζεσο Iείηε βηνκεραληθήο Iθχζεσο. Πιένλ 

ηεο Iεμάληιεζεο ησλ Iδηαζέζηκσλ ρψξσλ Iπγεηνλνκηθήο Iηαθήο, Iηα πγξά Iαπφβιεηα 

κνιχλνπλ Iηνλ πδξνθφξν Iνξίδνληα θαη Iεπαθφινπζα ηηο Iζάιαζζεο Iπξνθαιψληαο 

νπζηαζηηθά Iπξνβιήκαηα ζηνπο Iηνκείο ηεο Iαιηείαο θαη Iγεσξγίαο. Η Iπεξηβαιινληηθή 
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ξχπαλζε Iαπνηειεί εθζεηηθά Iαπμαλφκελν παξάγνληα Iπξφθιεζεο αζζελεηψλ Iζηνλ 

άλζξσπν. 

 Η θαηαζηξνθή Iηεο Iβηνπνηθηιφηεηαο: IΤπνινγίδεηαη φηη Iζήκεξα 30% Iησλ Iεηδψλ 

ηείλνπλ Iππφ Iεμαθάληζε, Iελψ κέρξη Iην 2100 Iεθηηκάηαη φηη Iην πνζνζηφ Iζα αλέιζεη Iζε 

50%. Η Iαπνςίισζε δαζψλ Iθαη ε εθθαζάξηζε Iθάζε ινγήο Iγεο πνπ Iην Iθπζηθφ 

πεξηβάιινλ Iηεο παλίδαο, Iε θιηκαηηθή Iαιιαγή θαη Iε παξάλνκε Iζήξεπζε είλαη νη 

θχξηνη ιφγνη ηεο θαηαζηξνθήο ηεο βηνπνηθηιφηεηαο. Μάιηζηα, Iην 99% Iησλ Iεηδψλ 

πνπ Iαληηκεησπίδνπλ ηνλ Iθίλδπλν ηεο Iεμαθάληζεο νθείιεηαη Iζηνπο ιφγνπο πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ (Britannica, 2009). 

 Η πιεζπζκηαθή θξίζε: Ο πιεζπζκφο ηεο γεο ππνινγίδεηαη ζήκεξα ζηα 7.8 

δηζεθαηνκκχξηα, Iελψ αλακέλεηαη Iλα μεπεξάζεη Iηα 10 Iδηζεθαηνκκχξηα κέρξη Iην 

2050. Η Iέθξεμε ηνπ Iπιεζπζκνχ ηεο Iγεο νθείιεηαη Iθπξίσο ζε Iκεγάιν Iαξηζκφ 

γελλήζεσλ Iζηηο ιηγφηεξν Iαλεπηπγκέλεο ρψξεο, Iθαζψο ηελ ίδηα ζηηγκή IIν Iπιεζπζκφο 

ζηηο Iαλεπηπγκέλεο ρψξεο Iπαξακέλεη ζηαζεξφο Iή Iγεξλά. Σν Iθπξηφηεξν πξφβιεκα Iην 

νπνίν Iαλακέλεηαη απφ Iηε ξαγδαία Iαχμεζε ηνπ Iπαγθφζκηνπ πιεζπζκνχ Iείλαη Iε 

αλεπάξθεηα Iθάιπςεο βαζηθψλ αλζξψπηλσλ Iαλαγθψλ φπσο Iηεο πείλαο Iθαη Iηεο 

ιεηςπδξίαο Iαιιά θαη Iηεο εμάληιεζεο Iησλ θπζηθψλ Iπφξσλ. Δλ Iνιίγνηο, Iαλακέλεηαη 

λα Iεπηηαζεί ην Iπξφβιεκα ππνζηηηζκνχ Iζε αλαπηπζζφκελεο Iρψξεο θαη Iελδέρεηαη Iλα 

ζεκεησζνχλ Iζπξξάμεηο γηα Iηελ εμαζθάιηζε Iησλ απαξαίηεησλ Iπφξσλ γηα Iηε 

δηαβίσζε Iησλ Iαλζξψπσλ. 

 Η Iαπνςίισζε δαζηθψλ εθηάζεσλ: IΤπνινγίδεηαη ζήκεξα Iφηη ηα Iδάζε θαιχπηνπλ Iην 

28.3% Iηεο γεο. Η Iεπηθάλεηά ηνπο Iκεηψζεθε ζε I7.9% Iαπφ ην I1990. Γηα Iλα γίλεη Iπην 

εχθνια Iαληηιεπηφο ν Iξπζκφο απνςίισζεο ησλ δαζψλ, Iαμίδεη λα Iαλαθεξζεί Iφηη 

θάζε Iιεπηφ θαηαζηξέθνληαη Iδαζηθέο εθηάζεηο Iίζεο κε I20 γήπεδα Iπνδνζθαίξνπ 

παγθνζκίσο I(Theworldcounts.com, I2018). Ο Iθχξηνο ιφγνο Iηεο Iαπνςίισζεο ησλ 

δαζψλ Iείλαη ε Iαλάγθε εμφξπμεο Iνξπθηψλ Iπφξσλ, Iε δηάλνημε Iνδψλ γηα Iηελ 

εμππεξέηεζε Iαλζξσπνγελψλ Iδξαζηεξηνηήησλ, Iε Iαλάγθε Iπαξαγσγήο Iπεξηζζφηεξσλ 

πξντφλησλ Iθ.ιπ. Δλ Iνιίγνηο, ζα Iκπνξνχζε Iλα ζεκεησζεί Iφηη νη Iδαζηθέο Iεθηάζεηο 

παγθνζκίσο ράλνληαη γηαηί Iκεηαηξέπνληαη ζε Iρξήκα, εμάγνληαη, πσινχληαη θαη ηα 

θέξδε επελδχνληαη. 
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 Η εμάληιεζε ησλ Iθπζηθψλ Iπφξσλ: IΗ εμάληιεζε Iησλ θπζηθψλ Iπφξσλ Iεληείλεηαη 

ρξφλν Iκε ην Iρξφλν. Αμίδεη Iλα αλαθεξζεί Iφηη γηα Iην 2020, Iε Iαλζξσπφηεηα 

ρξεζηκνπνίεζε Iηνπο θπζηθνχο Iπφξνπο νη Iνπνίνη κπνξνχλ Iλα αλαπιεξσζνχλ Iζε Iέλα 

έηνο I(earth Iovershoot Iday) ζηηο 22 IΑπγνχζηνπ. Καηά ζπλέπεηα, κπνξεί Iεχθνια Iλα 

ππνινγηζηεί Iφηη γηα Iην 2020 Iε αλζξσπφηεηα Iμφδεςε ηνπ Iπφξνπο πνπ Iαληηζηνηρνχλ 

ζε I1.6 Iέηε ή Iζε I1.6 Iπιαλήηεο (Global Footprint Network, 2020). 

 

Δηθόλα 8: IΗκέξα εμάληιεζεο Iπόξσλ πνπ Iαληηζηνηρνύλ ζε Iέλα έηνο I(earth Iovershoot Iday) 

Πεγή: Global Footprint Network, 2020 

 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ έγηλαλ επξέσο αληηιεπηέο νη πεξηβαιινληηθέο ζπλέπεηεο 

μεθίλεζαλ Iνη πξνζπάζεηεο Iγηα ηελ Iαληηκεηψπηζή ηνπο, Iθπξίσο κε Iηελ εκθάληζε Iηνπ 

νηθνινγηθνχ Iθνηλσληθνχ θηλήκαηνο Iηε δεθαεηία Iηνπ 1960 Iπνπ εθδειψζεθε Iκε Iηελ 

ίδξπζε Iησλ πεξηβαιινληηθψλ Iνξγαλψζεσλ WWF I(World Wide Fund for Nature ή 

World Wildlife Fund) Iθαη IGreenpeace, Iθαζψο θαη Iκε ηνλ IΔπξσπατθφ IΟξγαληζκφ 

Πεξηβάιινληνο I(European Environment Agency – IEEA) Iθαη ηνλ IΟξγαληζκφ 

Πεξηβαιινληηθήο IΠξνζηαζίαο (Environmental Protection Agency) Iησλ IΗΠΑ. Οη ελ 

ιφγσ νξγαληζκνί έζεηαλ Iσο ζηφρν Iηελ πξνζηαζία Iηεο αλζξψπηλεο Iπγείαο θαη Iηνπ 

θπζηθνχ Iπεξηβάιινληνο. Η επηθξαηνχζα Iπξνζέγγηζε πεξηζηξάθεθε Iγχξσ απφ Iηελ 

κεηάβαζε Iζε έλα Iκνληέιν Iαεηθνξίαο, απνζθνπψληαο ζηελ Iεπίηεπμε ελφο Iζεκείνπ 

ηζνξξνπίαο Iκεηαμχ πεξηβαιινληηθψλ, Iνηθνλνκηθψλ θαη Iθνηλσληθψλ επηπηψζεσλ Iαπφ 

ηηο Iαλζξσπνγελείο Iδξαζηεξηφηεηεο. 
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Αθξηβψο Iζε απηφ Iην πιαίζην Iθηλήζεθε ην IΠξσηφθνιιν ηνπ IΚηφην πνπ Iππεγξάθε Iην 

1997 Iγηα ηελ Iαληηκεηψπηζε ηεο Iπιαλεηηθήο θιηκαηηθήο Iαιιαγήο, Iζέηνληαο σο Iζηφρν 

ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο Iεθπνκπήο αεξίσλ Iηνπ ζεξκνθεπίνπ Iπξνθεηκέλνπ λα Iπξνιεθζεί Iε 

φμπλζε Iηεο παγθφζκηαο Iππεξζέξκαλζεο ρσξίο Iηελ παξάιιειε Iκείσζε ησλ Iξπζκψλ 

αλάπηπμεο κε αξλεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηελ θνηλσληθή 

επξσζηία. Η Iδηεζλήο απηή Iζπλζήθε πνπ Iηέζεθε ηειηθά Iζε ηζρχ Iην 2005 Iππνρξεψλεη Iηα 

θξάηε Iπνπ επηζπκνχλ Iλα ζπλερίζνπλ Iπαξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο Iπνπ νδεγνχλ Iζε 

πεξηβαιινληηθή Iππνβάζκηζε θαη δελ κπνξνχζαλ Iλα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο, λα 

αγνξάζνπλ αληίζηνηρα δηθαηψκαηα εθπνκπήο αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ Iαπφ άιια Iθξάηε, 

είηε Iαλαπηπζζφκελα είηε Iθξάηε ηα Iνπνία είραλ Iπεηχρεη ηνπο Iαλάινγνπο Iζηφρνπο. 

Ωο απνηέιεζκα Iδεκηνπξγήζεθε κηα Iπαγθφζκηα αγνξά Iξχπσλ ελψ Iαθνινχζεζε ε 

δεκηνπξγία αληίζηνηρεο επξσπατθήο αγνξάο, Iζηελ νπνία Iθξάηε Iθαη βηνκεραλίεο 

κπνξνχλ Iλα αγνξάζνπλ Iηελ Iαληηζηάζκηζε (πιεφλαζκα εθπνκπήο) Iησλ ξχπσλ Iηνπο 

(carbon Ioffset) Iκε ζθνπφ Iλα κεηψζνπλ Iην πεξηβαιινληηθφ Iηνπο Iαπνηχπσκα I(carbon 

footprint). Οπζηαζηηθά Iε αγνξά Iησλ αληηζηαζκίζεσλ απνηέιεζε εθαιηήξην γηα ηελ 

εμάπισζε ησλ Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο (ΑΠΔ), Iθαζψο ε Iεπέλδπζε ζε Iηέηνηνπ 

είδνπο Iέξγα ήηαλ Iπην ζπκθέξνπζα Iαπφ ηε Iδηαξθή εμαγνξά Iξχπσλ. 

 

2.2 Ο όξνο «Πξάζηλε IΓηαρείξηζε IΈξγνπ» 

Η Iελζσκάησζε ηεο Iαεηθφξνπ αλάπηπμεο Iζηηο επηρεηξήζεηο Iθαη εηδηθά ζηηο Iεπηρεηξήζεηο 

νη Iνπνίεο Iδηαρεηξίδνληαη έξγα Iγίλεηαη νινέλα Iθαη πεξηζζφηεξν Iαληηιεπηή θαη Iαπαηηεηή 

εμαηηίαο Iηφζν ηεο Iελίζρπζεο ηεο Iνηθνινγηθήο ζπλείδεζεο Iησλ πειαηψλ Iφζν θαη Iησλ 

ίδησλ Iησλ Iεπηρεηξήζεσλ. Αλ Iθαη ζε Iφ,ηη Iαθνξά ζηελ Iπξάζηλε Iεπηρεηξεκαηηθφηεηα 

ππάξρεη Iαπμεκέλν ελδηαθέξνλ Iθαη θαηαβάιινληαη Iπξνζπάζεηεο ελζσκάησζεο Iησλ 

πξάζηλσλ Iδηαδηθαζηψλ, ζε Iφ,ηη Iαθνξά ζηελ Iπξάζηλε δηαρείξηζε Iέξγσλ δελ Iζεκεηψλεηαη 

εμίζνπ Iκεγάιε Iπξφνδνο. Δμάιινπ, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, Iε έλλνηα Iηεο Iαεηθνξίαο 

δελ Iεμεηδηθεχεηαη ζε Iζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο, Iαιιά πεξηγξάθεηαη Iζεσξεηηθά, Iκε Iηξφπν 

θαηά Iηνλ νπνίν Iκπνξεί λα Iπηνζεηεζεί Iζε πιεζψξα Iηνκέσλ. Γηα Iην ιφγν Iαπηφ, Iδελ 

ππάξρεη Iθάπνηα πεπαηεκέλε Iζε Iφ,ηη αθνξά Iζηελ ελζσκάησζε Iηεο αεηθνξίαο Iζηνλ 

ηνκέα Iηεο δηαρείξηζεο Iέξγσλ. 
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Αλαγλσξίδνληαο ηελ αλάγθε Iελζσκάησζεο ηεο Iπξάζηλεο ζθέςεο Iθαη δε Iηεο Iαεηθνξίαο 

ζηνλ Iηνκέα ηεο Iδηαρείξηζεο έξγσλ Iθαη κάιηζηα Iζε θάζε Iείδνπο Iέξγνπ, δεκηνπξγήζεθε 

ν φξνο ηεο «Πξάζηλεο Γηαρείξηζεο Έξγνπ» (ΠΓΔ). 

Η ΠΓΔ αληηπξνζσπεχεη ηελ ελαξκνληζκέλε εηαηξηθή νξγαλσηηθή δηαθπβέξλεζε 

αλάκεζα Iζηε ρξεζηή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε, Iηελ Iθνηλσληθή ππεπζπλφηεηα Iθαη Iηελ 

πεξηβαιινληηθή επαηζζεζία κε ζηφρν ηελ βηψζηκε αλάπηπμε κέζσ εθαξκνζκέλνπ 

πξνγξάκκαηνο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο. Σν δηαδξαζηηθφ ηεο πιαίζην εθηείλεηαη 

πέξα απφ λνκνζεηηθέο ππνρξεψζεηο θαη θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο, ελψ ε απφδνζή ηεο 

είλαη εζεινχζηνπ ραξαθηήξα θαη ζεκειηψλεηαη κε ηελ απηνδέζκεπζε ελφο νξγαληζκνχ 

(επηρεηξεκαηηθνχ ή θπβεξλεηηθνχ) πξνο απηή. ΢εκαληηθά εξγαιεία ηεο απνηεινχλ νη 

ηαθηηθνί δεκνζηνπνηεκέλνη ηππνπνηεκέλνη Απνινγηζκνί Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο 

Δπζχλεο θαζψο θαη νη Δθζέζεηο Βησζηκφηεηαο σο απνηέιεζκα πξνφδνπ ηεο 

ζηνρνζεζίαο (goals establishing) θαη ηεο επεμεξγαζίαο ησλ πξνθαζνξηζκέλσλ 

βαζηθψλ δεηθηψλ απφδνζεο (Key Performance Indicators – KPIs). Η πξνζέιθπζε 

επελδχζεσλ θαη θαηαλαισηψλ, ε παξαγσγηθή απνδνηηθφηεηα, ε αλαβάζκηζε ηεο 

εηαηξηθήο θήκεο θαη ε επειημία δηαρείξηζεο νξγαλσηηθψλ ζεκάησλ ζπληζηνχλ ην 

εγγπεκέλν φθεινο εθαξκνγήο ηεο. 

Πξφθεηηαη γηα κηα έλλνηα ζηα πιαίζηα ηεο νπνίαο, Iν ηξφπνο Iιήςεο απνθάζεσλ Iθαη Iηα 

εξγαιεία Iδηαρείξηζεο έξγσλ Iελαξκνλίδνληαη κε Iηελ Iπξαζηλφηεηα θαη Iηελ Iαεηθνξία,  

ρσξίο λα παξακεξίδεηαη ν παξάγνληαο «θέξδνο», κε βάζε ηελ παξαδνρή Iφηη, 

ζχκθσλα Iκε ηε Iβηβιηνγξαθία, Iφια ηα Iέξγα έρνπλ Iζε δηαθνξεηηθφ Iβαζκφ Iαλά 

πεξίπησζε, Iπεξηβαιινληηθέο Iδηαζηάζεηο. Άιισζηε Iνη νκάδεο Iδηαρείξηζεο έξγσλ Iέρνπλ 

ηα Iερέγγπα γηα Iηε κεηάβαζε Iζην κνληέιν Iαπηφ, ην νπνίν Iέρεη απψηεξν Iζθνπφ Iηελ 

ειαρηζηνπνίεζε Iησλ επηπηψζεσλ Iζην Iπεξηβάιινλ, Iδεδνκέλνπ φηη Iεξγάδνληαη κε Iην Iίδην 

ζθεπηηθφ, Iγηα ηελ Iειαρηζηνπνίεζε ηνπ Iνηθνλνκηθνχ Iθφζηνπο ή Iγηα ηε Iκεγηζηνπνίεζε 

ηνπ Iθέξδνπο θαη Iηεο αμίαο Iπνπ παξάγεη Iέλα Iέξγν. 

Η IΠΓΔ δηαηεξεί Iηε δέζκεπζή Iηεο ζην Iηξίπηπρν ηεο Iαεηθνξίαο, Iελζσκαηψλνληαο Iζε 

απηφ Iθαη έλαλ ηέηαξην Iπαξάγνληα, ην I«έξγν», Iκεηαηξέπνληάο Iην ζε I«ηεηξάπηπρν», 

φπσο θαίλεηαη Iζηελ IΔηθόλα 9. 
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Δηθόλα 9: IΣν ηεηξάπηπρν Iηεο Πξάζηλεο IΓηαρείξηζεο IΈξγνπ 

 

Σν Iηεηξάπηπρν ηεο IΠΓΔ ζε Iαληηζηνηρία Iκε Iην ηξίπηπρν Iηεο αεηθνξίαο Iραξαθηεξίδεηαη 

ζηε Iβηβιηνγξαθία Iσο I«quadruple Ibottom line» Iή I«4P’s» I(Planet, IProject, IPeople, Profit). 

Οη IMaltzman & IShirley I(2010), Iεδξαησηέο ηεο Iέλλνηαο Iηεο ΠΓΔ, Iθαηαιήγνπλ ζε Iπέληε 

βαζηθνχο Iηζρπξηζκνχο νη Iνπνίνη απνηεινχλ Iηαπηφρξνλα θαη Iθαηεπζπληήξηεο αξρέο Iγηα 

ηνλ I«πξάζηλν Iππεχζπλν Iέξγνπ»: 

 Έλα Iέξγν πνπ Iζρεδηάδεηαη θαη Iεμειίζζεηαη κε I«πξάζηλε Iπξφζεζε» Iείλαη ην I«ζσζηφ 

πξάγκα» Iπνπ πξέπεη Iλα γίλεη Iαιιά ηαπηφρξνλα Iβνεζά θαη Iηελ νκάδα Iέξγνπ Iλα 

θάλεη Iηα I«πξάγκαηα Iζσζηά». 

 Οη Iππεχζπλνη έξγσλ Iείλαη νη Iπξψηνη πνπ Iπξέπεη λα Iαληηιεθζνχλ ηνπο Iπξάζηλνπο 

παξάγνληεο Iησλ έξγσλ Iηνπο, Iγεγνλφο πνπ Iζα ηνπο Iπξνεηνηκάζεη ζηελ Iαλαγλψξηζε, 

δηαρείξηζε Iθαη Iαληίδξαζε Iζηνπο θηλδχλνπο Iησλ Iέξγσλ. 

 Μηα Iπεξηβαιινληηθή ζηξαηεγηθή Iγηα έλα Iέξγν κπνξεί Iλα παξέρεη Iεπηπιένλ Iεπθαηξία 

γηα Iεπηηπρία γηα Iην έξγν Iαιιά θαη Iγηα ην Iπξντφλ ηνπ Iέξγνπ. 

 Οη Iππεχζπλνη έξγσλ I θαινχληαη λα I«δνπλ» Iηα έξγα Iκέζα απφ Iέλαλ Iπεξηβαιινληηθφ 

θαθφ. Κάηη Iηέηνην απμάλεη Iηελ καθξνπξφζεζκε Iζεψξεζε ησλ Iππεπζχλσλ θαη Iηεο 

νκάδαο Iέξγνπ θαη Iην έξγν Iσθειείηαη απφ Iην αλαδπφκελν I«πξάζηλν Iθχκα» Iηνπ 

πεξηβαιινληηζκνχ. 
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 Οη Iππεχζπλνη έξγσλ Iθαινχληαη λα Iαληηκεησπίδνπλ ην Iπεξηβάιινλ κε Iηνλ ίδην Iηξφπν 

πνπ Iαληηκεησπίδνπλ ηελ Iπνηφηεηα. Πξέπεη Iλα ζρεδηάδεηαη Iθαη ην I«θφζηνο Iηεο 

πξαζηλφηεηαο» Iφπσο ην Iθφζηνο ηεο Iπνηφηεηαο θαη Iλα ζεσξείηαη Iθάηη Iπαξαπάλσ 

απφ Iαπιφ αληηζηάζκηζκα Iδεδνκέλεο ηεο Iεμνηθνλφκεζεο θαη Iησλ επθαηξηψλ Iπνπ 

παξέρεη. 

΢χκθσλα Iκε ηε Iβηβιηνγξαθία, Iηα έξγα Iηα νπνία Iζρεδηάδνληαη κε Iαξρηθή κλεία Iζηελ 

ηήξεζε Iπξαθηηθψλ θηιηθψλ Iπξνο Iην πεξηβάιινλ, Iζηα πιαίζηα Iηεο Iαεηθνξίαο, Iθηλνχληαη 

ζηελ Iνξζή Iθαηεχζπλζε, Iζηα πιαίζηα Iηεο ΠΓΔ. Όζν Iπην μεθάζαξε Iείλαη ε Iδέζκεπζε 

θαη Iε κλεία Iζηελ ελζσκάησζε Iηεο έλλνηαο Iηεο Iαεηθνξίαο, Iηφζν πην Iεχθνιε γίλεηαη Iε 

δνπιεηά Iγηα ηηο Iνκάδεο δηαρείξηζεο Iαπηψλ θαη Iαθνινπζνχληαη πην Iπηζηά νη Iθηιηθέο 

πξνο Iην πεξηβάιινλ Iπξαθηηθέο. Οη Iνκάδεο δηαρείξηζεο Iέξγσλ θαη Iπην ζπγθεθξηκέλα Iνη 

ππεχζπλνη Iαπηψλ βξίζθνληαη Iζηελ πξψηε Iγξακκή θαη Iθαινχληαη λα Iαλαγλσξίζνπλ Iηηο 

πξάζηλεο Iεπεθηάζεηο ηνπ Iεθάζηνηε Iέξγνπ, Iέηζη ψζηε Iλα κπνξνχλ Iλα Iδηαρεηξηζηνχλ 

θαιχηεξα Iηπρφλ θηλδχλνπο Iγηα ην Iπεξηβάιινλ νη Iνπνίνη απνξξένπλ Iαπφ ηελ Iεθηέιεζε 

ηνπ Iεθάζηνηε Iέξγνπ. 

Η Iπηνζέηεζε πεξηβαιινληηθήο Iζηξαηεγηθήο γηα Iηε δηαρείξηζε Iέξγσλ κπνξεί Iλα Iδψζεη 

πξνζηηζέκελε Iαμία ζην Iίδην Iην ηειηθφ Iπαξαδνηέν. Όζν Iπην Iκαθξνπξφζεζκε είλαη Iε 

πηνζέηεζε Iπεξηβαιινληηθψλ ζηξαηεγηθψλ Iγηα ηε Iδηαρείξηζε Iέξγσλ, Iαλακέλεηαη Iε 

δεκηνπξγία Iελφο I«πξάζηλνπ Iθχκαηνο» Iην νπνίν Iκπνξεί λα Iεπεξεάζεη Iνινέλα 

πεξηζζφηεξεο Iεπηρεηξήζεηο πνπ Iεκπιέθνληαη ζηε Iδηαρείξηζε Iέξγσλ. Δπηγξακκαηηθά, 

γηα Iηελ εκπέδσζε Iηεο ΠΓΔ Iθαη ηελ Iκεηάβαζε ζε Iαπηφ ην Iκνληέιν, Iζα πξέπεη Iνη Iνκάδεο 

δηαρείξηζεο Iέξγσλ θαη Iνη ππεχζπλνη Iαπηψλ λα Iεθιάβνπλ ηνλ Iπαξάγνληα Iπεξηβάιινλ 

φπσο Iεθιακβάλνπλ ηνλ Iπαξάγνληα Iπνηφηεηα. ΢ε Iαπηά ηα Iπιαίζηα, Iθαζψο ε Iπνηφηεηα 

έρεη Iέλα θαζνξηζκέλν Iθφζηνο, Iην νπνίν Iππνινγίδεηαη γηα Iθάζε Iέξγν, Iζα πξέπεη Iλα 

ππνινγίδεηαη Iαληίζηνηρα θαη Iην θφζηνο Iηεο I«πξαζηλφηεηαο», Iζην νπνίν Iζα πξέπεη Iλα 

ιακβάλνληαη Iππφςε ηπρφλ Iαληηζηαζκηζηηθά νθέιε Iηα νπνία Iκπνξεί λα Iγελληνχληαη 

απφ Iηελ ίδηα Iηελ πξαζηλφηεηα Iησλ Iέξγσλ, Iφπσο ε Iεμνηθνλφκεζε Iελέξγεηαο. 
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2.3  «Πξάζηλε» Iινγηθή Iζθέςεο 

Οη Iνκάδεο δηαρείξηζεο Iέξγσλ θαη Iπην ζπγθεθξηκέλα Iνη ππεχζπλνη Iαπηψλ θαινχληαη Iλα 

αληηκεησπίζνπλ Iηα έξγα Iκέζα απφ Iέλα πεξηβαιινληηθφ Iπξίζκα πξνθεηκέλνπ Iλα 

εμαζθαιίδεηαη Iε κεγηζηνπνίεζε Iηεο ελζσκάησζεο Iηεο πξαζηλφηεηαο Iζε Iαπηά. ΢ηα 

πιαίζηα Iαπηά, Iθαινχληαη λα Iειαρηζηνπνηήζνπλ ηφζν Iηηο βξαρππξφζεζκεο Iφζν Iθαη Iηηο 

καθξνπξφζεζκεο Iπεξηβαιινληηθέο ηνπο Iεπηπηψζεηο. 

Γηα Iηελ εκπέδσζε Iηεο πξάζηλεο Iινγηθήο ζθέςεο Iζηε δηαρείξηζε Iησλ έξγσλ Iπξέπεη Iλα 

πηνζεηεζνχλ Iηέζζεξεηο βαζηθέο Iαξρέο, Iνη νπνίεο Iαλαθέξνληαη ζηε Iβηβιηνγξαθία Iσο 

Natural IStep: 

 Δμάιεηςε Iηεο επίδξαζεο Iησλ έξγσλ Iζηελ ζσξεπηηθή Iζπγθέληξσζε νξπθηψλ Iπιψλ 

(π.ρ. Iζηεξεψλ πιηθψλ Iνηθνδνκήο ή θαη Iνξπθηψλ Iθαπζίκσλ) 

 Δμάιεηςε Iηεο επίδξαζεο Iησλ έξγσλ Iζηελ Iζσξεπηηθή ζπγθέληξσζε Iρεκηθψλ 

νπζηψλ, Iφπσο ζπλζεηηθψλ Iπιψλ I(π.ρ. Iπνιπθαξβνληθψλ) 

 Δμάιεηςε Iηεο επίδξαζεο Iησλ έξγσλ Iζηελ Iζσξεπηηθή ππνβάζκηζε Iηνπ Iθπζηθνχ 

πεξηβάιινληνο I(π.ρ. Iαπνςίισζε δαζψλ Iθαη θαηαζηξνθή Iηεο Iπαλίδαο) 

 Δμάιεηςε Iηεο επίδξαζεο Iησλ έξγσλ Iζηε δπλαηφηεηα Iησλ Iαλζξψπσλ λα Iθαιχςνπλ 

ηηο Iβαζηθέο ηνπο Iαλάγθεο I(π.ρ. Iεηζφδεκα) 

΢πλδπάδνληαο Iηηο παξαπάλσ Iηέζζεξηο βαζηθέο Iαξρέο κε Iηηο πέληε Iθαηεπζπληήξηεο 

νδεγίεο Iησλ IMaltzman & IShirley, Iε ΠΓΔ Iκπνξεί λα νξηζηεί σο «ε εθαξκνγή ησλ 

γλώζεσλ, ησλ δεμηνηήησλ, ησλ εξγαιείσλ θαη ησλ ηερληθώλ ζηηο δξαζηεξηόηεηεο ελόο 

έξγνπ κε ζηόρν ηελ θάιπςε ησλ αλαγθώλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξώλ θαη ηε ιήςε ησλ 

αλαγθαίσλ απνθάζεσλ πνπ θαζηζηνύλ ην έξγν, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

δηαδηθαζηώλ ηνπ θαη ηνπ πξντόληνο ηνπ, πεξηβαιινληηθά ππεύζπλν». 

Ο Iπξάζηλνο ππεχζπλνο Iέξγνπ θαιείηαη Iζην πιαίζην Iηνπ πξάζηλνπ Iηξφπνπ ζθέςεο Iλα 

ιάβεη Iππφςε ηνπ Iθαη ηηο Iπαξαθάησ Iέλλνηεο: 

 Κχθινο Iηεο IΑεηθνξίαο: IΈλαο ηδαληθφο Iθχθινο αεηθνξίαο Iπεηπραίλεη Iηε 

ρξεζηκνπνίεζε Iφισλ ησλ Iαπνβιήησλ πνπ Iπαξάγνληαη θαη Iηνλ κεδεληζκφ Iεθπνκπήο 

αεξίσλ Iξχπσλ. Οη Iνκάδεο δηαρείξηζεο Iέξγσλ θαινχληαη Iλα εθηηκήζνπλ Iην 

πεξηβαιινληηθφ Iαπνηχπσκα ησλ Iέξγσλ θαη Iλα ην Iειαρηζηνπνηήζνπλ ή Iλα Iην 

αληηζηαζκίζνπλ.  
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 Cradle Ito Cradle Iθαη Cradle Ito IGrave: IΑθνξά ζηελ Iπξνζπάζεηα Iκεγηζηνπνίεζεο 

εθκεηάιιεπζεο Iηνπ πεξηβάιινληνο Iκε ηξφπν Iηέηνην ψζηε Iλα παξάγνληαη Iπξντφληα 

κε Iκεδεληθφ πεξηβαιινληηθφ Iαπνηχπσκα. Πεξηιακβάλεη Iφιεο ηηο Iζηξαηεγηθέο Iνη 

νπνίεο Iζθνπεχνπλ ζηε Iβειηίσζε ηεο Iπγείαο, Iηε Iκεγηζηνπνίεζε ηεο Iαλαθχθισζεο, 

ηεο Iδηάξθεηαο δσήο Iησλ πξντφλησλ Iθαη ηε Iκεγηζηνπνίεζε ρξήζεο IΑΠΔ. Όιεο Iαπηέο 

νη Iζηξαηεγηθέο κπνξνχλ Iλα νδεγήζνπλ Iαζξνηζηηθά ζηε Iβειηίσζε ηεο Iπνηφηεηαο 

ησλ Iέξγσλ. 

 Μείσζε I- IΔπαλαζρεδηαζκφο - IΔπαλαρξεζηκνπνίεζε - IΑλαθχθισζε (Reduce – 

Redesign – Reuse – Recycle): Ο Iππεχζπλνο έξγνπ Iθαιείηαη λα Iκεηψζεη ηε Iρξήζε 

ησλ Iήδε πεξηνξηζκέλσλ Iπφξσλ εθεπξίζθνληαο Iπξσηνπνξηαθνχο θαη Iεμππλφηεξνπο 

ηξφπνπο, Iλα θαηαθχγεη Iζηνλ επαλαζρεδηαζκφ Iησλ δηαδηθαζηψλ Iηνπ Iέξγνπ, Iαθφκα 

θαη Iηνπ πξντφληνο Iηνπ φηαλ Iεμαληιήζεη ηηο Iδπλαηφηεηεο ηεο Iκείσζεο ησλ Iπφξσλ 

θαζψο Iθαη λα Iεθαξκφζεη ηηο Iδηαδηθαζίεο ηεο Iεπαλαρξεζηκνπνίεζεο θαη Iηεο 

αλαθχθισζεο Iησλ πιηθψλ Iπνπ Iθαηαλαιψλνληαη. 

 Non Iproduct Ioutput: Πεξηνξηζκφο Iησλ δξαζηεξηνηήησλ Iπνπ απαηηνχληαη Iγηα Iηελ 

εθηέιεζε Iησλ έξγσλ θαη θαη’ επέθηαζε Iησλ απνβιήησλ Iπνπ Iπαξάγνληαη. 

Απαηηείηαη Iν επαλαζρεδηαζκφο Iησλ δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ 

παξαγφκελσλ απνβιήησλ θαη ηαπηφρξνλα κεγηζηνπνίεζε ηεο ρξεζηκνπνίεζεο 

ησλ Iπφξσλ, Iφπνπ απηφ Iείλαη δπλαηφ Iκέζσ ηεο Iεπαλαρξεζηκνπνίεζεο Iθαη 

αλαθχθισζεο. 

 Πξάζηλε IΠιεξνθνξηθή (Green Information Technology): IΑλαθέξεηαη Iζηνλ 

ζρεδηαζκφ Iθαη ηελ Iαλάπηπμε ινγηζκηθνχ Iθαη πιεξνθνξηαθψλ Iζπζηεκάησλ Iγηα ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ηεο επηβάξπλζεο Iζην Iπεξηβάιινλ. Η Iδηαζεζηκφηεηα Iηέηνησλ 

πιεξνθνξηαθψλ Iζπζηεκάησλ κπνξεί Iλα ππνβνεζήζεη Iηηο νκάδεο Iδηαρείξηζεο 

έξγσλ Iέηζη ψζηε Iλα εθηηκεζνχλ Iνη πεξηβαιινληηθέο Iεπηπηψζεηο ησλ Iέξγσλ θαη Iλα 

πεξηνξηζηνχλ Iεπηηπρψο. 
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2.4 Πξαζηλόηεηα 

Η Iέλλνηα ηεο I«πξαζηλφηεηαο» I(«greenality») Iπξνηάζεθε πξψηε Iθνξά ην I2010 απφ ηνπο 

Maltzman & Shirley Iζην Iβηβιίν ηνπο I«Green IProject IManagement» σο Iζπλδπαζκφο 

ησλ Iιέμεσλ Iπξάζηλν (green) Iθαη Iπνηφηεηα (quality) I(Maltzman I& Shirley, I2010).  

Με Iηελ έλλνηα Iαπηή επηρεηξήζεθε Iε ζχλδεζε Iησλ πεξηβαιινληηθψλ I(πξάζηλσλ) 

παξαγφλησλ Iκε ηελ έλλνηα ηεο Iπνηφηεηαο. ΢ην πιαίζην απηφ, ν Iφξνο πξαζηλφηεηα 

Iκπνξνχκε Iλα πνχκε Iπσο εθθξάδεη Iην Iβαζκφ ηεο Iπξάζηλεο Iπνηφηεηαο. 

 

 

Δηθόλα 10: Οξηζκόο πξαζηλόηεηαο 

 

Πξάγκαηη νη έλλνηεο ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο πξαζηλφηεηαο Iέρνπλ αξθεηά Iθνηλά Iζεκεία: 

 Σφζν Iε πνηφηεηα Iφζν θαη Iε πξαζηλφηεηα Iπξέπεη λα Iαπνηεινχλ Iνινθιεξσκέλεο 

δηαδηθαζίεο Iνη νπνίεο Iείλαη κέξνο Iηνπ Iζρεδηαζκνχ κηαο Iεπηρείξεζεο. Η Iδηαδηθαζία 

απηή Iπξέπεη λα Iεθηειείηαη Iθαζ’ Iφιε ηε Iδηάξθεηα εθηέιεζεο Iελφο Iέξγνπ, Iπξηλ Iαπφ 

απηφ, Iπξνιεπηηθά, Iθαη θαηφπηλ Iνινθιήξσζεο Iαπηνχ, Iεπί ηνπ Iπαξαδηδφκελνπ 

απνηειέζκαηνο Iηνπ Iέξγνπ. Η Iνξζή εθαξκνγή Iηεο πξαζηλφηεηαο Iζέηεη ηα Iζεκέιηα 

γηα Iηελ αεηθνξία Iελφο Iέξγνπ. 

 Ο Iζθνπφο ελφο Iέξγνπ πξέπεη Iλα είλαη Iζηαζεξφο γηα Iλα είλαη Iεθηθηή ε Iπξαζηλφηεηά 

ηνπ. Δπηπιένλ, Iφια ηα Iκέιε ηεο Iνκάδαο πνπ Iεκπιέθνληαη ζηε Iδηεθπεξαίσζε Iηνπ 

έξγνπ Iπξέπεη λα Iδεζκεχνληαη γηα Iηε δηαηήξεζε Iηνπ αξρηθνχ Iζθνπνχ ηνπ Iέξγνπ. 

 Η Iπξαζηλφηεηα είλαη Iέλα κέζν Iή κία Iδηαδηθαζία κέζσ Iηεο νπνίαο Iκπνξεί Iλα 

επηηεπρζεί Iε εμαζθάιηζε Iθαη ε Iβειηίσζε ηεο Iπνηφηεηαο ελφο Iέξγνπ, Iφπσο θαη Iησλ 

επηκέξνπο Iδηαδηθαζηψλ θαηά Iηελ εθηέιεζή Iηνπ. 

 Η Iνξζή εθαξκνγή Iηεο πξαζηλφηεηαο Iκπνξεί λα Iιεηηνπξγήζεη σο Iπαξάγνληαο 

πξνζηηζέκελεο Iαμίαο ζε Iέλα έξγν Iή κπνξεί Iλα ζπλεηζθέξεη Iζηε κείσζε Iηνπ 

θφζηνπο Iδηαρείξηζεο θαη Iθαηαζθεπήο. Απφ ηελ άιιε, Iε ιαλζαζκέλε Iεθαξκνγή Iηεο 

κπνξεί Iλα νδεγήζεη Iζε αχμεζε Iηνπ θφζηνπο Iδηαρείξηζεο θαη Iθαηαζθεπήο.  
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Σν Iζπλεζέζηεξν ιάζνο Iπνπ κπνξεί Iλα νδεγήζεη Iζε επηπιένλ Iθφζηε είλαη Iε 

επαλάιεςε Iδηαδηθαζηψλ ηνπ Iέξγνπ μαλά Iθαη μαλά Iελψ ε Iαξρηθή ηνπο Iεθηέιεζε 

ήηαλ Iνξζή. 

 ΢ηα Iπιαίζηα ηεο Iπξαζηλφηεηαο, Iείλαη νξζή Iε θξίζε Iησλ πξνκεζεπηψλ Iπξψησλ Iπιψλ 

βάζεη Iηεο πνηφηεηαο Iθαη αμηνπηζηίαο Iησλ πξνζθεξφκελσλ Iπξντφλησλ ηνπο Iθαη 

εηδηθά Iβάζεη ησλ Iπξάζηλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ Iηνπο, Iαληί ηεο Iθξίζεο ηνπο Iκε Iθχξην 

θξηηήξην Iην Iθφζηνο. 

Η Iεθαξκνγή ηεο Iπξαζηλφηεηαο θαη Iδε ζε Iθαηαζθεπαζηηθά έξγα Iκπνξεί λα Iγίλεη 

ρξεζηκνπνηψληαο Iέλα Iεθ ησλ Iδχν βαζηθψλ Iεξγαιείσλ ησλ Iεπηζηεκψλ Iδηνίθεζεο 

επηρεηξήζεσλ Iζηα πιαίζηα Iδηαρείξηζεο ηεο Iπνηφηεηαο θαη Iδηαρείξηζεο Iνιηθήο 

πνηφηεηαο:  ζηνλ θχθιν PDCA (Plan-Do-Act-Check) ηνπ Deming (Δηθόλα 11α) Iή/θαη 

ζην Iηξίπηπρν ηνπ IJuran (Δηθόλα 11β). 

 

Δηθόλα 11: (α) Κύθινο ηνπ Deming, (β) Σξίπηπρν ηνπ Juran 

 

(1) Αλαγλψξηζε Iθαη θαηαγξαθή Iφισλ ησλ Iεκπιεθφκελσλ κεξψλ I(stakeholders), Iησλ 

αλαγθψλ Iηνπο θαη Iηνπ βαζκνχ Iζηνλ νπνίν Iεκπιέθνληαη ζηελ Iεθηέιεζε ηνπ Iέξγνπ 

(2) Καζνξηζκφο Iθαη θαηαγξαθή Iησλ ζηφρσλ Iφισλ ησλ Iπαξαπάλσ Iεκπιεθφκελσλ 

κεξψλ 

(3) Καζνξηζκφο Iθαη θαηαγξαθή Iησλ πεξηβαιινληηθψλ Iζηφρσλ ηεο Iνκάδαο Iδηαρείξηζεο 

ηνπ Iέξγνπ 
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(4) Καηάζηξσζε Iζρεδίνπ Iεθαξκνγήο 

(5) Αλάπηπμε Iδηαδηθαζηψλ γηα Iηελ επίηεπμε Iησλ πεξηβαιινληηθψλ Iζηφρσλ Iθαη 

ζχλδεζή Iηνπο κε Iην ζρέδην Iεθαξκνγήο ηνπ Iέξγνπ 

(6) Δθαξκνγή Iηνπ Iζρεδίνπ 

(7) Έιεγρνο Iθαη αμηνιφγεζε Iησλ απνηειεζκάησλ Iκε βάζε Iηνπο Iζηφρνπο πνπ Iηέζεθαλ 

ζην Iβήκα I2 θαη I3 (ζηφρνη Iεκπιεθφκελσλ κεξψλ Iθαη πεξηβαιινληηθνί Iζηφρνη) 

(8) Δθαξκνγή Iηπρφλ ηξνπνπνηήζεσλ Iγηα βειηίσζε Iηνπ Iαπνηειέζκαηνο 

(9) Δθαξκνγή Iηνπ ηξνπνπνηεκέλνπ Iζρεδίνπ δξάζεο, Iεθ λένπ Iέιεγρνο γηα Iηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θ.ιπ. 

 

2.5 Γηαρείξηζε έξγνπ – «πξαζηλόηεηα» 

΢ηα Iπιαίζηα δηαρείξηζεο Iελφο έξγνπ Iε πξαζηλφηεηα Iκπνξεί λα Iεθιεθζεί σο Iκέηξν Iθαηά 

ην Iνπνίν ην Iέξγν εθηειείηαη Iιακβάλνληαο ππφςε Iηπρφλ πεξηβαιινληηθνχο Iπαξάγνληεο, 

ζηφρνπο Iθαη δεζκεχζεηο Iηεο δηνίθεζεο, Iζε φια Iηα ζηάδηα Iηνπ θχθινπ Iδσήο Iηνπ 

εθάζηνηε Iέξγνπ. 

Ωο Iεθ Iηνχηνπ, Iην ηξίγσλν Iπνπ ρξεζηκνπνηείηαη Iζηνλ ηνκέα Iηεο δηαρείξηζεο Iέξγσλ 

(ρξφλνο, Iθφζηνο, Iπνηφηεηα) Iκπνξεί λα Iεπεθηαζεί κε Iηελ πξνζζήθε Iελφο Iαθφκε 

παξάγνληα, Iηεο Iπξαζηλφηεηαο. 

 

Δηθόλα 12: IΣξίγσλν Γηαρείξηζεο IΈξγνπ 
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Δηθόλα 13: IΠξάζηλε Γηαρείξηζε IΈξγνπ 

 

΢χκθσλα Iκε ηε Iβηβιηνγξαθηθή Iέξεπλα, Iε πξαζηλφηεηα Iαπνηειεί ππιψλα Iηεο ΠΓΔ. 

Μάιηζηα, Iεξεπλεηέο έρνπλ Iζπγγξάςεη επίζεκε Iπξφηαζε πξνο Iηνλ IΠαγθφζκην 

Οξγαληζκφ IΓηαρείξηζεο IΈξγνπ (Project Management Institute) Iγηα ηελ Iέληαμε Iηεο 

πξαζηλφηεηαο Iζηνλ επφκελν Iνδεγφ γηα Iηε δηαρείξηζε Iέξγνπ (PMBOK® Guide and 

Standards) (Maltzman Iet al., I2010). 

΢πγθεθξηκέλα, Iπξνηείλνπλ ηηο Iεμήο Iηξνπνπνηήζεηο: 

 Πξνζζήθε Iζην ηερληθφ Iδειηίν ησλ Iέξγσλ, Iελφο μερσξηζηνχ Iπεδίνπ γηα Iηε Iδέζκεπζε 

ηεο Iνκάδαο έξγνπ Iζε φηη Iαθνξά ζηελ Iπξαζηλφηεηά Iηνπ. ΢ην Iηκήκα Iαπηφ ζα Iπξέπεη 

λα Iθαηαγξάθνληαη νη Iπηζαλέο πεξηβαιινληηθέο Iεπηδξάζεηο ηνπ Iέξγνπ, Iησλ 

δηαδηθαζηψλ Iγηα ηελ Iεθηέιεζε ηνπ Iέξγνπ θαη Iνη ηπρφλ Iπεξηβαιινληηθνί ζηφρνη Iηεο 

νκάδαο. 

 Γεκηνπξγία IΠεξηβαιινληηθνχ ΢ρεδίνπ IΓηαρείξηζεο ηνπ Iέξγνπ I(Environmental 

Management IPlan), Iην νπνίν Iζα ιεηηνπξγεί Iζπκπιεξσκαηηθά ηνπ I΢ρεδίνπ 

Γηαρείξηζεο Iηνπ Έξγνπ I(Project IManagement IPlan). Σν IΠεξηβαιινληηθφ I΢ρέδην 

Γηαρείξηζεο Iηνπ έξγνπ Iζα πξέπεη Iλα βαζίδεηαη Iζην ΢ρέδην IΓηαρείξηζεο IΠνηφηεηαο 

(Quality IManagement IPlan) Iθαη λα εζηηάδεη Iζε Iπεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο Iθαη 

ζε Iπαξάγνληεο βησζηκφηεηαο Iκε θχξην Iζηφρν ηελ Iκεηξίαζε ησλ Iπεξηβαιινληηθψλ 

επηπηψζεσλ Iηνπ Iέξγνπ. Πξφθεηηαη Iγηα έλα Iκνληέιν ην Iνπνίν έρεη Iσο Iαλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο Iηνπο πεξηβαιινληηθνχο Iζηφρνπο θαη Iθηλδχλνπο, Iθαζψο Iθαη Iηηο Iπνιηηηθέο 

πνπ Iαθνινπζεί ε Iνκάδα ηνπ Iέξγνπ θαη Iε επηρείξεζε Iπνπ ην Iεθηειεί ζηνλ Iηνκέα Iηεο 

πεξηβαιινληηθήο Iδηαρείξηζεο. Σν Iκνληέιν Iζα πξέπεη Iλα είλαη Iελαξκνληζκέλν κε Iην 
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Πιάλν IΓηαρείξηζεο ηνπ IΈξγνπ θαη Iζπγθεθξηκέλα ζα Iπξέπεη λα Iιακβάλεη ππφςε 

Iηνλ Iζθνπφ ηνπ Iέξγνπ, Iηα εκπιεθφκελα Iκέξε, Iηνπο εθηηκψκελνπο Iθηλδχλνπο, Iηελ 

θνπιηνχξα Iηεο επηρείξεζεο Iπνπ εθηειεί Iην έξγν Iθ.ιπ. Σα Iεξγαιεία πνπ Iκπνξνχλ Iλα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ Iγηα ηε Iδηαρείξηζε ηεο Iπξαζηλφηεηαο κπνξνχλ Iλα είλαη Iαπηνχζηα 

ηα Iεξγαιεία πνπ Iρξεζηκνπνηνχληαη γηα Iηε δηαρείξηζε Iηεο Iπνηφηεηαο, Iφπσο Iε 

αλάιπζε Iηνπ θφζηνπο Iηεο πξαζηλφηεηαο Iθαη ε Iκειέηε Iθφζηνπο-νθέινπο. Δπηπιένλ, 

πξνηείλεηαη Iε ελζσκάησζε Iηεο έλλνηαο Iηεο IΠεξηβαιινληηθήο IΠξνζηηζέκελεο IΑμίαο 

(Environmental IAdded IValue), Iσο κέηξν Iγηα ηνλ Iέιεγρν ησλ Iπεξηβαιινληηθψλ 

επηπηψζεσλ Iησλ επηκέξνπο Iδηαδηθαζηψλ ηνπ Iέξγνπ, Iθαζψο θαη Iηνπ ηειηθνχ Iηνπ 

απνηειέζκαηνο Iέηζη ψζηε Iλα δηαπηζηψλεηαη Iαλ απηέο Iθηλνχληαη ζηα Iπιαίζηα Iησλ 

αξρηθψλ Iπεξηβαιινληηθψλ ζηφρσλ Iπνπ έζεζε Iθαη ησλ Iδεζκεχζεσλ πνπ Iέιαβε Iε 

νκάδα Iηνπ έξγνπ Iθαη ε Iεπηρείξεζε πνπ Iην Iεθηειεί. Με Iηνλ ηξφπν Iαπηφ κπνξεί Iλα 

εθαξκνζηεί Iν θχθινο Iηνπ Deming Iέηζη ψζηε Iλα εμαζθαιίδεηαη Iε δηαξθήο Iεπίηεπμε 

πξαζηλφηεηαο, Iδηακέζνπ ειέγρνπ Iθαη δηνξζσηηθψλ Iελεξγεηψλ. 

 

2.6 Κόζηνο Iκεηάβαζεο ζηελ Iπξάζηλε δηαρείξηζε Iέξγσλ 

Σν Iθφζηνο ηεο Iπξαζηλφηεηαο δηαθξίλεηαη Iφκνηα κε Iην θφζηνο Iηεο πνηφηεηαο Iζε: 

 Κφζηνο Iπξφιεςεο: IΑλαθέξεηαη ζην Iθφζηνο εθπαίδεπζεο Iηνπ ππεχζπλνπ Iέξγνπ Iθαη 

ηεο Iνκάδαο έξγνπ Iζηηο κεζφδνπο Iηνπ θαζνξηζκνχ Iπεξηβαιινληηθψλ ζηφρσλ Iθαη 

ζηφρσλ Iαεηθνξίαο Iφπσο θαη Iζην θφζηνο Iησλ εξγαιείσλ Iπνπ ρξεζηκνπνηνχληαη Iγηα 

ηελ Iζπγθεθξηκέλε Iδηαδηθαζία. 

 Κφζηνο Iαμηνιφγεζεο: IΑλαθέξεηαη ζην Iθφζηνο παξαθνινχζεζεο Iθαη ειέγρνπ Iησλ 

πξάζηλσλ Iζηφρσλ, Iδειαδή ζην Iθφζηνο Iζπιινγήο θαη Iεπεμεξγαζίαο πνπ Iβνεζνχλ 

ζηελ Iεθηίκεζε ησλ Iδηαδηθαζηψλ ηνπ Iέξγνπ θαη Iηνπ πξντφληνο Iηνπ. 

 Κφζηνο Iαπνηπρίαο: IΑλαθέξεηαη ζε Iαπνηπρία ηφζν Iαπφ εζσηεξηθέο Iδηαδηθαζίεο 

φπσο Iε απνηπρία Iαλαθχθισζεο θαη Iεπαλαρξεζηκνπνίεζεο αιιά Iθαη ζε Iεμσηεξηθέο 

δηαδηθαζίεο Iφπσο Iε Iαπψιεηα Iαμηνπηζηίαο θαη Iεγγχεζεο. 

Όζν Iκεγαιχηεξε είλαη Iε επέλδπζε Iζηελ πξφιεςε Iθαη ζηελ Iαμηνιφγεζε, Iηφζν 

ειαηηψλεηαη Iην θφζηνο Iαπνηπρίαο. ΢ην πιαίζην απηφ Iε πξαζηλφηεηα Iφρη κφλν Iείλαη 

δσξεάλ, Iαιιά απνηειεί Iεπθαηξία γηα Iηνλ Iππεχζπλν έξγνπ Iλα ηε Iρξεζηκνπνηήζεη Iσο 

πεγή Iθέξδνπο. 
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2.7 Πξάζηλν Iέξγν 

Η ΠΓΔ Iβαζίδεηαη ζηελ Iπαξαδνρή φηη Iφια ηα Iέξγα, Iαλεμαξηήησο ηεο Iθχζεψο Iηνπο, 

πεξηιακβάλνπλ Iπεξηβαιινληηθνχο Iπαξάγνληεο, Iνη νπνίνη Iσζηφζν Iδηαθνξνπνηνχληαη 

κεηαμχ Iδηαθνξεηηθψλ Iέξγσλ. 

Γηαθξίλνληαη Iηέζζεξηο πεξηπηψζεηο Iπξαζηλφηεηαο ελφο Iέξγνπ: 

 Πξάζηλα έξγα Iεμ’ Iνξηζκνχ: ΢ε Iαπηή ηελ Iθαηεγνξία κπνξνχλ Iλα εληαρζνχλ Iέξγα 

ησλ Iνπνίσλ ηα Iπαξαδνηέα αθνξνχλ Iεμ’ Iνξηζκνχ ην Iπεξηβάιινλ Iή/θαη Iηε Iβηψζηκε 

αλάπηπμε, Iφπσο έξγα Iαλαλεψζηκσλ πεγψλ Iελέξγεηαο, Iέξγα Iεμνηθνλφκεζεο 

ελέξγεηαο, Iελεξγεηαθήο Iαλαβάζκηζεο ή Iέξγα πξνζηαζίαο Iηεο βηνπνηθηιφηεηαο Iθαη 

ησλ Iθπζηθψλ Iπφξσλ. 

 Έξγα Iκε πξάζηλν Iαληίθηππν: ΢ηελ Iθαηεγνξία απηή Iκπνξνχλ λα Iεληαρζνχλ έξγα Iηα 

νπνία Iέρνπλ αληίθηππν Iζην πεξηβάιινλ Iθαηά ηελ Iεθηέιεζή Iηνπο. Ο Iαληίθηππνο 

απηφο, Iκπνξεί λα Iείλαη είηε Iζεηηθφο είηε Iαξλεηηθφο. 

 Έξγα Iησλ νπνίσλ Iηα παξαδνηέα Iέρνπλ πξάζηλν Iαληίθηππν: ΢ηελ Iθαηεγνξία Iαπηή 

εληάζζνληαη Iέξγα ηα Iνπνία δελ Iέρνπλ πξάζηλν Iαληίθηππν θαηά Iηελ εθηέιεζή Iηνπο, 

αιιά Iην ίδην Iην παξαδνηέν Iέρεη πξάζηλν Iαληίθηππν, Iθαη πάιη Iείηε ζεηηθφ Iείηε 

αξλεηηθφ. 

 

 

Δηθόλα 14: IΚαηεγνξηνπνίεζε πξαζηλόηεηαο Iέξγνπ θαη Iδηαβάζκηζε ηνπ Iξόινπ Iηεο 

πεξηβαιινληηθήο Iδηαρείξηζεο 
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 Πξάζηλν Iέξγν Iγεληθά: I΢ηελ Iθαηεγνξία απηή Iεληάζζνληαη έξγα Iηα νπνία Iζε Iπξψηε 

αλάιπζε Iδελ δείρλνπλ Iλα έρνπλ Iπεξηβαιινληηθφ Iαληίθηππν. Ωζηφζν, Iζχκθσλα Iκε 

ηελ IΠΓΔ, Iθάζε έξγν Iκπνξεί, Iδπλεηηθά, Iλα έρεη Iπξαζηλφηεηα θαη Iλα βειηηψζεη Iηελ 

πξαζηλφηεηά Iηνπ κέζσ Iπξάζηλσλ δηαδηθαζηψλ Iθαη πνιηηηθψλ Iπνπ κπνξεί Iλα 

εθαξκφζεη Iε επηρείξεζε Iπνπ ην Iεθηειεί θαη Iε νκάδα Iέξγνπ έηζη Iψζηε λα Iθαηαζηεί 

πεξηζζφηεξν Iθηιηθφ πξνο Iην Iπεξηβάιινλ. 

Λνγηθφ Iεπαθφινπζν είλαη Iφηη ν Iξφινο ηεο Iπεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο Iθαη Iνη 

απαηηήζεηο Iγηα ηελ Iαλάιεςε πεξηζζφηεξσλ Iθαη πην Iεμεηδηθεπκέλσλ πξαθηηθψλ Iγηα Iηελ 

επίηεπμε Iαεηθνξίαο Iείλαη κεησκέλε Iζηα πξάζηλα Iέξγα γεληθά Iθαη απμεκέλε Iζηα 

πξάζηλα Iέξγα εμ’ Iνξηζκνχ I(Geracie, I2013). 

 

 

Δηθόλα 15: IΒαζκόο Iεζηίαζεο Iζηελ πξαζηλόηεηα Iαλάινγα κε Iην Iβαζκό 

«πξαζηλόηεηαο» Iηνπ Iέξγνπ 

Πεγή: IGeracie, I2013 

 

2.8 Δλδηαθεξόκελα Iκέξε Iζηελ πξάζηλε Iδηαρείξηζε έξγσλ 

Οη Iάλζξσπνη ή Iνη νξγαληζκνί Iπνπ ζπκκεηέρνπλ Iζε έλα Iέξγν Iάκεζα ή Iέκκεζα 

πεξηγξάθνληαη Iκε κηα Iιέμε σο Iζπκκεηέρνληεο I(stakeholders). Καηά ζπλέπεηα, Iσο 

ζπκκεηέρσλ Iνξίδεηαη έλα Iπξφζσπν ή Iκηα νκάδα Iαηφκσλ πνπ Iκπνξνχλ λα Iεπεξεάζνπλ 

ή Iλα επεξεαζηνχλ Iαπφ ην Iαπνηέιεζκα ηνπ Iέξγνπ (PMI, I2013). Η Iεθαξκνγή Iηεο 

ζεσξίαο Iησλ Iζπκκεηερφλησλ, πξνζδίδεη ηε Iδπλαηφηεηα αλαγλψξηζεο ησλ δηαθφξσλ 

νκάδσλ ζπκκεηερφλησλ, εζσηεξηθά/εμσηεξηθά ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηνλ εληνπηζκφ 

ησλ επηδηψμεσλ θαη ησλ ζηφρσλ ηνπο. 
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Οη Iζπκκεηέρνληεο επεξεάδνπλ Iηφζν ηνπο Iζηφρνπο ηνπ Iέξγνπ φζν Iθαη ηα Iαπνηειέζκαηα 

θαη Iκπνξνχλ λα Iδηαρσξηζηνχλ ζηηο Iπαξαθάησ γεληθέο Iθαηεγνξίεο: 

 ΢ε Iαπηνχο πνπ Iεπσθεινχληαη απφ Iην απνηέιεζκα Iηνπ έξγνπ Iή ζα Iρξεζηκνπνηνχλ 

ην Iπξντφλ πνπ Iπαξάγεη Iην έξγν: IΓηα ηελ Iθαηεγνξία απηή Iρξεζηκνπνηείηαη ν Iφξνο 

πειάηεο Iή/θαη Iρξήζηεο. ΢ε Iθάπνηεο πεξηπηψζεηο Iν πειάηεο Iείλαη ν Iίδηνο κε Iηνλ 

ρξήζηε Iελψ ζε Iάιιεο Iφρη. ΢ε Iγεληθέο γξακκέο, Iφπνπ πξφθεηηαη Iγηα Iδηαθνξεηηθά 

άηνκα, Iκε ηνλ Iφξν πειάηεο I(customer) αλαθέξεηαη Iε νληφηεηα Iπνπ παξαγγέιλεη Iην 

έξγν, Iελψ κε Iηνλ φξν Iρξήζηεο (user) αλαθέξεηαη απηφο Iπνπ ρξεζηκνπνηεί Iην 

ζχζηεκα Iπνπ παξάγεηαη Iαπφ ην Iέξγν. 

 ΢ε Iαπηνχο πνπ Iρξεκαηνδνηνχλ ή Iδηνηθνχλ ην Iέξγν Iγεληθφηεξα. O Iρξεκαηνδφηεο 

ηνπ Iέξγνπ νλνκάδεηαη Iθαη ζπφλζνξαο I(sponsor), Iελψ ε Iνκάδα δηνίθεζεο Iηνπ Iέξγνπ 

νλνκάδεηαη Iνκάδα δηνίθεζεο Iηνπ Iέξγνπ (project management team). 

 ΢ηελ Iνκάδα ηνπ Iέξγνπ I(project team) Iπνπ εθηειεί Iην Iέξγν. ΢ε Iπνιιέο Iπεξηπηψζεηο 

ε Iνκάδα έξγνπ Iαλήθεη ζε Iέλαλ ηξίην Iνξγαληζκφ, Iν Iνπνίνο αλαιακβάλεη Iηελ 

εθηέιεζε Iηνπ έξγνπ Iθαη νλνκάδεηαη Iαλάδνρνο.  

Αληηκεησπίδνληαο ην έξγν κε βάζε ηηο πεξηβαιινληηθέο ηνπ επηπηψζεηο, ιακβάλεηαη 

ππφςε Iκηα λέα Iθαηεγνξία Iελδηαθεξφκελσλ/εκπιεθφκελσλ Iκεξψλ, Iηα ιεγφκελα 

«πξάζηλα Iελδηαθεξφκελα Iκέξε» I(green Istakeholders): 

 Σα Iπξψηα ελδηαθεξφκελα Iκέξε εληνπίδνληαη Iζηνπο ίδηνπο Iηνπο νξγαληζκνχο Iνη 

νπνίνη Iδηαρεηξίδνληαη Iή/θαη Iεθηεινχλ έξγα Iκε εθαξκνγή Iπξάζηλσλ Iπξαθηηθψλ 

δηαρείξηζεο Iθαη πην Iζπγθεθξηκέλα εληνπίδνληαη Iζηνπο ίδηνπο Iηνπο Iππαιιήινπο, Iζε 

φιεο Iηηο βαζκίδεο Iηεο Iηεξαξρίαο, Iφπνπ απηνί Iεκπιέθνληαη ζε Iηέηνηνπ είδνπο Iέξγα. 

 Δπελδπηέο Iνη νπνίνη Iρξεκαηνδνηνχλ έξγα Iθαη δε, Iπξάζηλα Iέξγα, Iαπνζθνπψληαο Iλα 

απνθνκίζνπλ Iνηθνλνκηθφ φθεινο Iαπφ Iαπηά. 

 Δπελδπηέο Iνη νπνίνη Iρξεκαηνδνηνχλ ζπλεηδεηά Iπξάζηλα Iέξγα, Iθαζψο Iδηαζέηνπλ 

απμεκέλε Iνηθνινγηθή Iζπλείδεζε. 

 Πεξηβαιινληηθέο, Iθπβεξλεηηθέο ή Iκε-θπβεξλεηηθέο Iνκάδεο, Iνξγαληζκνί Iθαη 

νξγαλψζεηο, Iνη νπνίεο Iαζθνχλ πίεζε Iγηα ηελ Iεπηηάρπλζε θαη Iηελ Iνπζηαζηηθφηεξε 

πηνζέηεζε Iθαη εθαξκνγή Iπξαθηηθψλ θηιηθψλ Iπξνο ην Iπεξηβάιινλ ζηα Iπιαίζηα 

δηαρείξηζεο Iέξγσλ. 
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 Δηαηξείεο Iνη νπνίεο Iπξνκεζεχνπλ ηνπο Iθαηά ηφπνπο Iθαηαζθεπαζηέο έξγσλ Iκε 

πξψηεο Iχιεο θαη Iησλ νπνίσλ Iε θήκε Iθαη ε Iεηαηξηθή ππεπζπλφηεηα Iζρεηίδεηαη Iκε 

ηνπο Iθαηαζθεπαζηέο κε Iηνπο νπνίνπο Iζπλεξγάδνληαη. 

 Μέζα Iκαδηθήο Iελεκέξσζεο, Iκε απμεκέλε Iνηθνινγηθή Iζπλείδεζε ηελ Iνπνία 

πξνσζνχλ Iκέζα απφ Iηε δξαζηεξηφηεηά Iηνπο. 

Σειεπηαίν, Iαιιά ελδερνκέλσο Iζεκαληηθφηεξν ελδηαθεξφκελν Iκέξνο, Iθαη γηα Iην Iιφγν 

απηφ Iπαξαηίζεηαη εθηφο Iιίζηαο, Iείλαη νη Iκειινληηθέο γεληέο Iνη νπνίεο Iζα βηψζνπλ Iηηο 

επηπηψζεηο Iησλ έξγσλ Iπνπ Iεθηεινχληαη ζην Iπαξφλ. Οη επηπηψζεηο απηέο εθφζνλ Iδελ 

εθαξκφδνληαη Iπξαθηηθέο ΠΓΔ, Iείλαη θαηαδηθαζκέλεο Iλα είλαη Iαξλεηηθέο, Iελψ κε Iηελ 

πηνζέηεζε Iπξαθηηθψλ πξάζηλεο Iδηαρείξηζεο Iακβιχλνληαη νη Iαξλεηηθέο Iαπηέο 

επηπηψζεηο, Iνη νπνίεο Iσζηφζν ιεηηνπξγνχλ Iαζξνηζηηθά, Iδεδνκέλνπ ηνπ Iφγθνπ έξγσλ Iηα 

νπνία Iέρνπλ Iεθηειεζηεί ζην Iπαξειζφλ ρσξίο Iζεβαζκφ ζην Iπεξηβάιινλ I(Fineman I& 

Clarke, I1996). 
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3. Κύθινο δσήο - πξάζηλε δηαρείξηζε έξγσλ 

3.1 Κύθινο δσήο έξγνπ 

΢ηε Iδσή ελφο Iέξγνπ ππάξρνπλ Iδηάθνξεο θάζεηο, Iδηαδηθαζίεο ή Iδξαζηεξηφηεηεο, 

πξνθεηκέλνπ Iλα γίλεη Iδπλαηή ε Iπινπνίεζή Iηνπ. Οξηζκέλεο Iθάζεηο/δξαζηεξηφηεηεο 

κπνξνχλ Iλα πινπνηνχληαη Iηαπηφρξνλα, Iκε ζθνπφ Iηελ Iηαρχηεξε Iπξφνδν. Κάζε Iέξγν 

αλεμάξηεηα Iαπφ ην Iκέγεζνο θαη Iηε θχζε Iηνπ έρεη Iαξρή, Iδηάξθεηα θαη Iηέινο. Ωο Iαξρή 

ζεσξείηαη Iε ρξνληθή Iζηηγκή ζχιιεςεο Iηεο ηδέαο Iγηα ηελ Iθαηαζθεπή Iηνπ, Iελψ σο Iηέινο 

ε Iπαξάδνζε ζην Iρξήζηε έηνηκν Iπξνο Iιεηηνπξγία. 

Αλάινγα Iκε ην Iέξγν, Iε δηάξθεηα Iηεο θάζε Iθάζεο πνηθίιεη Iθαη ραξαθηεξίδεηαη Iαπφ Iηελ 

νινθιήξσζε Iθάπνησλ επηκέξνπο Iζηφρσλ. Σα Iπαξαδνηέα απφ Iθάζε θάζε Iζπλήζσο 

ειέγρνληαη Iσο πξνο Iηελ πιεξφηεηα Iθαη αθξίβεηα Iηνπο θαη Iεγθξίλνληαη πξηλ Iμεθηλήζνπλ 

νη Iεξγαζίεο ηεο Iεπφκελεο Iθάζεο (Γξπκνχζεο, I2007; IΓεσξγαληνπνχινπ, I2013).  

Σν Iζχλνιν ησλ Iθάζεσλ ελφο Iέξγνπ, Iπνπ ην Iθαζνξίδνπλ πιήξσο Iαπφ ηελ Iαξρή κέρξη Iην 

ηέινο Iηνπ, Iνλνκάδεηαη θχθινο Iδσήο ηνπ Iέξγνπ I(project Ilife Icycle) (Burke, 2006). 

 

Δηθόλα 16: IΚύθινο δσήο Iέξγνπ I(project Ilife Icycle) 
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3.2 Αξρηθή Iζύιιεςε θαη Iεθθίλεζε 

Σν Iπξψην ζηάδην Iνπνηνπδήπνηε έξγνπ Iείλαη απηφ Iηεο ζχιιεςεο Iθαη Iεθθίλεζεο ηνπ 

έξγνπ, Iθαηά ην Iνπνίν πξνζδηνξίδνληαη Iνη παξάγνληεο Iπνπ θξίλνπλ Iηελ εθηέιεζή Iηνπ 

ζθφπηκε: 

 δήηεζε Iπειαηψλ 

 δήηεζε Iηεο Iαγνξάο 

 αλάγθε Iαιιαγήο ιφγσ Iαληαγσληζκνχ 

 αλάγθε Iαιιαγήο Iιφγσ ηερλνινγηθψλ Iεμειίμεσλ 

 αιιαγή Iηνπ Iνξάκαηνο Iθαη ηεο Iζηξαηεγηθήο 

 αιιαγέο Iηνπ λνκνζεηηθνχ Iπιαηζίνπ 

΢ηε Iζπλέρεηα Iαλαιχνληαη Iνη Iαλάγθεο Iπνπ θαιείηαη Iλα Iθαιχςεη Iην Iέξγν. ΢ε Iαπηέο Iπξέπεη 

Iλα Iζπκπεξηιακβάλνληαη Iθαη Iνη Iαλάγθεο Iπξνζηαζίαο Iηνπ Iπεξηβάιινληνο. 

 

3.1.1 Δκπιεθόκελα Iκέξε 

Δθφζνλ Iέρνπλ Iπξνζδηνξηζηεί Iνη Iπαξάγνληεο Iπνπ Iνδήγεζαλ Iζηελ Iεθθίλεζε Iηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ Iέξγνπ, Iαθνινπζεί ε Iαλαγλψξηζε θαη Iθαηαγξαθή φισλ Iησλ 

εκπιεθφκελσλ Iκεξψλ, Iαθνινπζψληαο ηα Iεμήο Iβήκαηα: 

 Αλαγλψξηζε Iεκπιεθφκελσλ Iκεξψλ: IΤηνζεηψληαο ηελ Iπξάζηλε ζθέςε Iζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ Iησλ ελδηαθεξφκελσλ Iκεξψλ, Iπξέπεη λα Iεληάζζνληαη ζε Iαπηά Iθαη Iφια 

ηα Iδπλεηηθά πξάζηλα Iεκπιεθφκελα Iκέξε. 

 Καζνξηζκφο Iηεο Iζεκαληηθφηεηαο Iθάζε Iεκπιεθφκελνπ Iκέξνπο: IΚαζνξίδεηαη Iν Iξφινο 

θάζε Iεκπιεθφκελνπ κέξνπο Iζηελ επηηπρία Iηνπ έξγνπ Iθαη πξνηείλεηαη Iε 

θαηεγνξηνπνίεζε Iθάζε κέξνπο Iσο ρακειήο, Iκεζαίαο θαη Iπςειήο Iζπνπδαηφηεηαο. 

 Καζνξηζκφο Iηνπ ελδηαθέξνληνο Iθαη ν Iβαζκφο εκπινθήο Iθάζε Iεκπιεθφκελνπ 

κέξνπο: IΚαζνξίδεηαη πνηα Iεκπιεθφκελα κέξε Iέρνπλ άκεζν Iελδηαθέξνλ γηα Iην Iέξγν 

θαη Iεπηζπκνχλ ηαθηηθή Iελεκέξσζε γηα Iηελ εμέιημή Iηνπ θαη Iπηζαλφλ άκεζε Iαλάκημε 

ζηελ Iεθηέιεζή Iηνπ. Πξνζδηνξίδεηαη Iεπίζεο ην Iελδηαθέξνλ Iθάζε Iεκπιεθφκελνπ 

κέξνπο Iαλαθνξηθά Iκε Iπεξηβαιινληηθά Iζέκαηα, Iηνλ πεξηβαιινληηθφ Iαληίθηππν Iηνπ 

έξγνπ Iθαη ελ Iγέλεη ηελ Iπξαζηλφηεηά Iηνπ. 
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 Καζνξηζκφο Iηνπ αληίθηππνπ Iθάζε ελδηαθεξφκελνπ Iκέξνπο ζην Iέξγν: IΚαζνξίδνληαη 

ηα ελδηαθεξφκελε κέξε IIπνπ κπνξνχλ Iλα επεξεάζνπλ Iζεκαληηθά ή Iαθφκα Iθαη Iλα 

κπινθάξνπλ Iην Iέξγν. 

 Καζνξηζκφο Iηνπ ηξφπνπ Iαληηκεηψπηζεο θάζε Iελδηαθεξφκελνπ Iκέξνπο: 

Πξνζδηνξίδνληαη Iνη δξαζηεξηφηεηεο Iκε ηηο Iνπνίεο ε Iνκάδα έξγνπ Iθαη ν Iππεχζπλνο 

έξγνπ Iζα πξνζεγγίζεη Iηα ελδηαθεξφκελα Iκέξε θαη Iζα επηθνηλσλεί Iκαδί Iηνπο. 

 

3.1.2 Δξγαιεία ιήςεο απνθάζεσλ 

Θεσξψληαο Iηε δηαδηθαζία Iιήςεο απνθάζεσλ Iζεκαληηθή γηα Iηελ ελζσκάησζε Iηεο 

πξάζηλεο Iινγηθήο ζηελ Iδηαρείξηζε Iέξγνπ, Iπαξνπζηάδνληαη νξηζκέλα Iαπφ ηα Iβαζηθά 

εξγαιεία Iιήςεο απνθάζεσλ Iπξνζαξκνζκέλα ψζηε Iλα πεξηιακβάλνπλ Iηνπο Iπξάζηλνπο 

παξάγνληεο Iηνπ Iέξγνπ: 

 Καηαηγηζκφο Iηδεψλ I(Brainstorming): IΗ ηερληθή Iηνπ θαηαηγηζκνχ Iηδεψλ Iζηεξίδεηαη 

ζηελ Iειεχζεξε αληαιιαγή Iαπφςεσλ ρσξίο Iλα ππφθεηληαη Iζε θακία Iθξηηηθή. Όζν 

πεξίεξγεο Iθαη αλ Iθαίλνληαη νη Iηδέεο, Iεμεηάδνληαη θαη Iιεηηνπξγνχλ σο Iεθαιηήξην Iγηα 

λέεο Iηδέεο πνπ Iκπνξνχλ λα Iνδεγήζνπλ ζηε Iιχζε ηνπ Iπξνβιήκαηνο I(Sharma, I2013). 

΢ηελ Iνκάδα πνπ Iιακβάλεη κέξνο Iζηνλ θαηαηγηζκφ Iηδεψλ πξέπεη Iλα Iπεξηιακβάλεηαη 

θαη Iέλαο πξάζηλνο Iζπλήγνξνο, Iέλα κέινο Iδειαδή πνπ Iζα εθπξνζσπεί Iηνλ Iπξάζηλν 

ηξφπν Iζθέςεο θαη Iζα βνεζήζεη Iηελ ελζσκάησζε Iηνπ ζηα Iκέιε ηεο Iππφινηπεο 

νκάδαο Iκε ζθνπφ Iηελ εχξεζε Iλέσλ πξάζηλσλ Iηδεψλ. 

 Αληίζηξνθε δηαδηθαζία θαηαηγηζκνχ Iηδεψλ I(Reverse IBrainstorming): IΗ Iδηαδηθαζία 

ηνπ Iαληίζηξνθνπ θαηαηγηζκνχ Iηδεψλ ζηνρεχεη Iζηε δεκηνπξγία Iηνπ Iπξνβιήκαηνο. 

Πεξηιακβάλεη, Iδειαδή, Iαξρηθά Iφιεο Iηηο ηδέεο Iγηα ην Iπψο ζα Iδεκηνπξγεζεί ή Iζα 

ρεηξνηεξέςεη Iην πξφβιεκα Iθαη ζηε Iζπλέρεηα πξνζπαζεί Iλα ιχζεη Iην Iπξφβιεκα.  

Η Iνκάδα έξγνπ Iμεθηλά Iκε ηηο Iηδέεο πνπ Iέρνπλ ζρέζε Iκε κηα Iπεξηβαιινληηθή 

παλσιεζξία Iπνπ ζα Iκπνξνχζε λα Iπξνθαιέζεη ην Iέξγν θαη Iέπεηηα πξνρσξά Iζε Iηδέεο 

γηα Iην πψο Iζα πξνιεθζεί Iθάηη Iηέηνην. 

 Αλάιπζε IΓπλακηθνχ IΠεδίνπ I(Force IField IAnalysis): IΠξφθεηηαη γηα Iην πην Iηδαληθφ 

εξγαιείν Iηεο ιήςεο Iαπνθάζεσλ ζηα Iπξάζηλα Iέξγα, Iθαζψο απνζθνπεί Iζηελ 

αλαγλψξηζε Iθαη ζχγθξηζε Iησλ δπλάκεσλ Iπνπ αληηηίζεληαη Iζην έξγν Iκε απηέο Iπνπ 

ιεηηνπξγνχλ Iππνζηεξηθηηθά I(Daspatnaik, I2010). Όπσο Iθαίλεηαη ζηελ IΔηθόλα 17, 

κηα Iαπφ ηηο Iδπλάκεηο πνπ Iιακβάλεηαη ππφςε Iείλαη ν Iπεξηβαιινληηθφο Iαληίθηππνο. 
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Οη Iδπλάκεηο πνπ Iαλαγλσξίδνληαη βαζκνινγνχληαη Iκε ζεηηθφ Iπξφζεκν Iνη 

ππνζηεξηθηηθέο Iθαη κε Iαξλεηηθφ πξφζεκν Iνη αληίζεηεο Iζην Iέξγν, Iαλάινγα κε Iηε 

ζεκαληηθφηεηά Iηνπο, Iκε ην Iάζξνηζκα ησλ Iβαζκνινγηψλ λα Iνδεγεί Iζηε ιήςε Iηεο 

ζσζηήο Iαπφθαζεο I(Maltzman I& Shirley, I2008). ΢εκαληηθφ Iξφιν ζηελ Iαλαγλψξηζε 

φισλ Iησλ παξακέηξσλ Iπνπ επεξεάδνπλ Iην Iέξγν δηαδξακαηίδεη Iε αλάιπζε Iησλ 

εκπιεθφκελσλ Iκεξψλ ε Iνπνία έρεη Iπξνεγεζεί. 

 Αλάιπζε IΚφζηνπο-Οθέινπο I(Cost-Benefit IAnalysis): IΠξφθεηηαη γηα Iέλα Iεξγαιείν 

ην Iνπνίν έρεη Iζαλ ζηφρν Iηελ θαηαγξαθή Iθαη ζχγθξηζε Iαπφ ηα Iθφζηε θαη Iηα Iνθέιε 

ελφο Iέξγνπ I(Ackerman, I2004). Γίλεη Iηελ επθαηξία Iλα θαηαγξαθνχλ Iηα Iπξάζηλα 

νθέιε Iθαη ηα Iπξάζηλα Iθφζηε, Iκφλν εθείλα Iφκσο πνπ Iείλαη Iκεηξήζηκα, Iθαζψο 

πξφθεηηαη Iγηα κηα Iπνζνηηθή Iκέζνδν. Γελ Iιακβάλεη Iππφςε, Iδειαδή, Iνθέιε Iπνπ 

κπνξνχλ Iλα πξνθχςνπλ Iαπφ έλα Iπξάζηλν έξγν Iφπσο ε Iκείσζε ησλ Iεθπνκπψλ Iηνπ 

δηνμεηδίνπ Iηνπ Iάλζξαθα, Iε εμνηθνλφκεζε Iπφξσλ Iθ.ιπ. Iθαη ηελ Iαμία ηνπο Iγηα Iηελ 

αλζξψπηλε Iπγεία. 

 

Δηθόλα 17: Αλάιπζε δπλακηθνύ πεδίνπ 

 

Παξά Iην γεγνλφο Iφηη ζηε Iθάζε απηή Iηνπ έξγνπ Iδελ έρεη Iγίλεη ιεπηνκεξήο Iζρεδηαζκφο, 

θξίλεηαη Iαλαγθαίνο ν Iέιεγρνο ηεο Iεγθπξφηεηαο ηεο Iαπφθαζεο ψζηε Iλα επηβεβαησζεί Iε 

ζπκπεξίιεςε Iφισλ ησλ Iπξάζηλσλ παξαγφλησλ Iηνπ Iέξγνπ. ΢πλίζηαηαη Iεθηφο απφ Iηελ 

ρξήζε Iπαξαδνζηαθψλ κεζφδσλ Iεπηθχξσζεο κηαο Iαπφθαζεο I(Decision Itree, IDelphi)  

ε Iαλαδήηεζε ηεο Iγλψκεο ελφο Iεηδηθνχ. Γεδνκέλνπ Iφηη ε Iέλλνηα ηεο IΠΓΔ είλαη Iζρεηηθά 

πξφζθαηε Iνπφηε θαη Iε εκπεηξία Iκηθξή, Iκπνξεί λα Iαλαδεηεζεί ε Iγλψκε ελφο Iάιινπ 

ππεχζπλνπ Iέξγνπ θαζψο Iφινη νη Iππεχζπλνη έξγσλ Iείλαη απφ Iηε θχζε Iηνπο I«πξάζηλνη». 
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3.1.3 Πξάζηλε Iθαξηέια Iέξγνπ 

΢ηελ Iπξάζηλε θαξηέια Iέξγνπ πεξηιακβάλνληαη Iφια ηα Iβαζηθά ζηνηρεία Iηνπ Iέξγνπ 

φπσο: 

 Αλάγθεο Iπνπ εμππεξεηεί Iην Iέξγν 

 ΢θνπφο Iέξγνπ, Iζπκπεξηιακβαλφκελεο ηεο Iεπηδίσμεο πηζηνπνίεζεο Iγηα Iηελ 

πξαζηλφηεηά Iηνπ I(π.ρ. Iθαηά ISO I14001) 

 ΢ηφρνη Iέξγνπ, Iζπκπεξηιακβαλνκέλσλ πνηνηηθψλ Iθαη πνζνηηθψλ Iδεηθηψλ Iκέηξεζεο 

ηνπ Iπεξηβαιινληηθνχ αληίθηππνπ Iηνπ Iέξγνπ 

 Αλαζέησλ Iην Iέξγν 

 Δκπιεθφκελα Iκέξε 

 Οκάδα Iέξγνπ 

 Υξνλνδηάγξακκα 

 Πξνυπνινγηζκφο, Iκε πξφβιεςε Iγηα Iπνζά δηάζεζεο Iγηα ηελ Iπεξηβαιινληηθή 

ππεπζπλφηεηα Iηνπ Iέξγνπ 

 Δθηηκψκελνη Iθίλδπλνη 

 Πεξηνξηζκνί 

Πιένλ Iησλ παξαπάλσ Iζηνηρείσλ, κηα Iπξάζηλε θαξηέια Iέξγνπ ζα Iπξέπεη Iλα 

ελζσκαηψλεη Iηε δέζκεπζε Iηνπ θαηαζθεπαζηή Iή ηνπ Iππεπζχλνπ γηα Iηελ εθηέιεζή Iηνπ 

φηη Iνη πξάζηλνη Iπαξάγνληεο ηνπ Iέξγνπ ζα Iιεθζνχλ ππφςε Iζε φια Iηα ζηάδηα Iεθηέιεζήο 

ηνπ Iθαη ζε Iφιεο ηηο Iαπνθάζεηο. 

 

3.3 ΢ρεδηαζκόο Iθαη Iαλάπηπμε 

Πξνρσξψληαο Iζηε θάζε Iηνπ Iζρεδηαζκνχ ν Iππεχζπλνο Iέξγνπ Iνθείιεη Iλα Iέρεη 

θαηαλνήζεη Iπιήξσο ηε Iθχζε Iηνπ Iέξγνπ, Iσο πξνο Iηνπο ζηφρνπο Iαιιά θαη Iηελ 

πξαζηλφηεηά Iηνπ, Iλα ην Iέρεη Iθαηαηάμεη δειαδή Iζε κηα Iαπφ ηηο Iθαηεγνξίεο Iπξάζηλσλ 

έξγσλ Iθαη Iλα πξνβεί Iζηελ νξηζηηθή Iδηαηχπσζε ηνπ Iζθνπνχ ηνπ Iέξγνπ. Ο Iθαζνξηζκφο 

ηνπ Iζθνπνχ πεξηιακβάλεη Iηηο δηαδηθαζίεο Iηνπ έξγνπ Iθαη απνηειεί Iνδεγφ γηα Iηε Iιήςε 

φισλ Iησλ κειινληηθψλ Iαπνθάζεσλ. Η Iέλλνηα ηεο Iαεηθνξίαο πξέπεη Iλα Iζπκπεξηιεθζεί 

ζηνλ Iζθνπφ ηνπ Iέξγνπ, Iζην αξρηθφ Iαπηφ Iζηάδην, Iψζηε λα Iιεθζεί ππφςε Iζηε θάζε Iηνπ 
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ζρεδηαζκνχ Iγηα λα Iαπνθεπρζεί Iε ελζσκάησζή Iηεο ζε Iκεηαγελέζηεξν ζηάδην Iκε 

δηαδηθαζίεο Iειέγρνπ αιιαγήο, Iγεγνλφο πνπ Iκπνξεί λα Iεπεξεάζεη Iαξλεηηθά ην Iθφζηνο, 

ην Iρξνλνδηάγξακκα αιιά Iθαη ηελ Iπνηφηεηα ηνπ Iέξγνπ. 

 

3.2.1 Γνκηθή αλάιπζε έξγνπ 

Η δνκηθή Iαλάιπζε έξγνπ Iαπνηειεί ηνλ Iθνξκφ ηεο Iθάζεο ηνπ Iζρεδηαζκνχ θαζψο Iθαη 

φινπ Iηνπ Iέξγνπ, Iαθνχ πεξηγξάθεη Iηηο εξγαζίεο Iπνπ πξέπεη Iλα νινθιεξσζνχλ Iγηα Iλα 

δηαζθαιηζηεί Iφηη Iην Iέξγν θαιχπηεη Iηηο πξνζδνθίεο Iθαη ηηο Iαλάγθεο Iησλ Iελδηαθεξνκέλσλ 

κεξψλ. Καζνξίδεη Iεπίζεο Iηνπο Iπφξνπο Iθάζε Iεξγαζίαο, Iαλζξψπηλν Iδπλακηθφ, Iρξφλν Iθαη 

θφζηνο Iαιιά θαη Iπεξηγξάθεη ηε Iζεηξά εθηέιεζεο Iθάζε δηαδηθαζίαο Iθαη Iηελ 

αιιειεμάξηεζε Iκεηαμχ ησλ Iεξγαζηψλ. 

Ο Iππεχζπλνο έξγνπ Iθαιείηαη λα Iελζσκαηψζεη ζηε Iδνκηθή αλάιπζε Iέξγνπ ηελ Iαεηθνξία 

εζηηάδνληαο Iζηε ρξήζε Iπιηθψλ ηα Iνπνία κπνξνχλ Iλα επαλαρξεζηκνπνηεζνχλ Iή Iλα 

αλαθπθισζνχλ, Iζηελ ζσζηή πνζφηεηα γηα ηελ απνθπγή ηεο ζπαηάιεο, Iζηε Iρξήζε 

ζπζθεπψλ Iρακειήο θαηαλάισζεο Iελέξγεηαο, ζηελ Iαληηθαηάζηαζε Iεξγαζηψλ κε Iάιιεο 

πξσηνπφξεο Iπνπ έρνπλ Iκεησκέλν Iπεξηβαιινληηθφ Iαπνηχπσκα. Δθηφο Iφκσο απφ Iηελ 

ελζσκάησζε Iηερληθψλ αεηθνξίαο IIζηε δηαρείξηζε Iησλ Iπιηθψλ πφξσλ Iηνπ έξγνπ Iπξέπεη 

λα Iαλαινγηζηεί θαη Iηελ πξνψζεζε Iηεο πξάζηλεο Iινγηθήο ζηνπο Iαλζξψπηλνπο Iπφξνπο 

ηνπ Iέξγνπ. Ιδαληθφ Iζα ήηαλ Iην έξγν Iλα απαξηίδεηαη Iαπφ πξνζσπηθφ Iην νπνίν Iείλαη 

ελήκεξν Iηεο έλλνηαο Iηεο πξαζηλφηεηαο Iθαη ελζηεξλίδεηαη Iηνλ πξάζηλν Iηξφπν Iζθέςεο. 

΢ηηο Iπεξηπηψζεηο Iφπνπ θάηη ηέηνην Iδελ είλαη Iεθηθηφ λα Iζπκβεί πξνηείλνληαη ηα εμήο: 

 Δθπαίδεπζε Iκε ζθνπφ Iηελ εμνηθείσζε Iηνπ αλζξψπηλνπ Iδπλακηθνχ κε Iηηο 

δηαδηθαζίεο Iηεο πξάζηλεο Iδηαρείξηζεο έξγνπ Iθαη ηεο Iαεηθνξίαο. Παξά Iην Iγεγνλφο 

φηη Iε εθπαίδεπζε Iδελ ρξεηάδεηαη Iλα είλαη Iεθηελήο θαζψο Iππάξρεη ήδε Iεμνηθείσζε 

κε Iηα βαζηθά Iηεο δηαρείξηζεο Iέξγνπ, Iκπνξεί λα Iεπεξεάζεη ηφζν Iην Iρξνλνδηάγξακκα 

φζν Iθαη ην Iθφζηνο ηνπ Iέξγνπ θαη Iπξέπεη λα Iζπκπεξηιεθζεί ζηε Iδνκηθή Iαλάιπζε 

έξγνπ. 

 Πξφζιεςε Iελφο I«πξάζηλνπ Iζπκβνχινπ» Iπνπ ζα Iζπλεξγαζηεί κε Iηελ νκάδα Iέξγνπ. 

Καη Iζε απηή ηελ Iπεξίπησζε πξέπεη Iλα ιεθζεί Iππφςε ε Iαχμεζε ηνπ Iθφζηνπο Iηνπ 

έξγνπ Iθαη λα Iπξνζηεζεί ε Iζπγθεθξηκέλε εξγαζία Iζηε δνκηθή Iαλάιπζε Iέξγνπ. 
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3.2.2 Γηαρείξηζε Iπόξσλ 

΢ηε Iθάζε ηνπ Iζρεδηαζκνχ, ζηα Iθξηηήξηα επηινγήο Iησλ θαηάιιεισλ Iγηα ην Iέξγν 

πξνκεζεπηψλ, Iζηελ ηηκή, Iηελ πνηφηεηα Iθαη ηελ Iζπλέπεηα, Iπξέπεη λα Iπξνζηεζεί θαη Iν 

παξάγνληαο Iηεο Iπξαζηλφηεηαο. Γηα Iηελ επηινγή Iησλ I«πξάζηλσλ Iπξνκεζεπηψλ» 

πξνηείλεηαη Iε παξαθάησ Iδηαδηθαζία: 

 Αλαδήηεζε Iησλ πξνκεζεπηψλ Iπνπ έρνπλ Iπηνζεηήζεη ηνλ Iπξάζηλν ηξφπν Iζθέςεο.  

Η Iθαηαγξαθή ελφο Iπξνκεζεπηή σο I«πξάζηλνπ» ρξήδεη ηδηαίηεξεο πξνζνρήο Iθαζψο 

ελέρεη Iην θίλδπλν Iηνπ πξάζηλνπ Iμεπιχκαηνο I(greenwashing). ΢πλίζηαηαη Iε 

θαηαγξαθή Iπξνκεζεπηψλ πνπ Iέρνπλ πηζηνπνηεζεί Iαπφ αμηφπηζηνπο Iθνξείο Iφηη 

αθνινπζνχλ Iνδεγίεο θνξέσλ Iφπσο ν IΟξγαληζκφο Πξνζηαζίαο IΠεξηβάιινληνο 

(Environmental IProtection IAgency) Iή ζπκκνξθψλνληαη Iκε ην Iζρεηηθφ Iπξφγξακκα 

ηεο IΔπξσπατθήο IΈλσζεο γηα Iηελ νηθνινγηθή Iζήκαλζε. 

 Αίηεζε Iαπφ ηνπο πηζαλνχο Iπξνκεζεπηέο παξνρήο Iέγγξαθσλ πξνηάζεσλ Iγηα 

ελαιιαθηηθά Iπξντφληα, Iεμνπιηζκφ θαη Iππεξεζίεο, Iθαζψο θαη Iγηα ην Iθφζηνο θαη Iην 

πεξηβαιινληηθφ Iηνπο Iαπνηχπσκα. 

 Αίηεζε Iαπφ ηνπο Iπηζαλνχο πξνκεζεπηέο Iπαξνρήο έγγξαθεο Iελεκέξσζεο γηα Iηηο 

δξάζεηο Iηνπο ζρεηηθά Iκε ην I«πξαζίληζκα» Iησλ πξντφλησλ Iθαη ησλ Iδηαδηθαζηψλ 

ηνπο. 

 Δπηινγή Iηνπ θαηάιιεινπ Iπξνκεζεπηή κέζσ ζηάζκηζεο ηνπ θφζηνπο, ηεο 

πξαζηλφηεηαο, ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο ζπλέπεηαο. Πξέπεη Iλα ζεκεησζεί Iφηη παξά Iην 

πςειφηεξν Iθφζηνο ησλ Iπξάζηλσλ πξνκεζεηψλ, Iν ππεχζπλνο Iέξγνπ νθείιεη Iλα 

αλαινγηζηεί Iηα πηζαλά Iπξάζηλα νθέιε Iπνπ ζα Iπξνθχςνπλ ζην κέιινλ Iαπφ Iηελ 

επηινγή Iηνπ. 

 ΢χλαςε Iζπκβνιαίνπ κε Iηνλ πξνκεζεπηή Iην νπνίν Iζα πεξηιακβάλεη Iαλαιπηηθά Iηηο 

δεζκεχζεηο Iηνπ ζε Iζρέζε κε Iηα πεξηβαιινληηθά Iδεηήκαηα, Iθαζψο θαη I«πξάζηλε 

ξήηξα» Iπνπ Iζα νδεγεί Iζε θπξψζεηο Iζε πεξίπησζε Iαζέηεζεο ησλ Iπεξηβαιινληηθψλ 

δεζκεχζεσλ. 
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3.2.3 Γηαρείξηζε Iθηλδύλνπ 

Η Iδηαρείξηζε θηλδχλσλ Iζηνρεχεη ζηελ Iαλαγλψξηζε φισλ Iεθείλσλ ησλ Iκειινληηθψλ 

γεγνλφησλ Iπνπ κπνξνχλ Iλα επεξεάζνπλ Iην έξγν Iείηε αξλεηηθά I(θίλδπλνη Iηνπ Iέξγνπ) 

είηε Iζεηηθά (επθαηξίεο). ΢ηα Iπιαίζηα ηεο Iπξάζηλεο δηαρείξηζεο Iθηλδχλσλ ν Iππεχζπλνο 

έξγνπ Iθαιείηαη λα Iαλαγλσξίζεη ηνπο Iπηζαλνχο θηλδχλνπο Iαιιά θαη Iλα Iεθκεηαιιεπηεί 

ηα Iνθέιε πνπ Iκπνξνχλ λα Iπξνθχςνπλ απφ Iηελ εθαξκνγή Iηεο Iπξαζηλφηεηαο ζην Iέξγν. 

Δπηπιένλ, Iπξέπεη λα Iπξνζδηνξίζεη ηελ Iπηζαλφηεηα εκθάληζεο IIησλ Iεθηηκνχκελσλ 

θηλδχλσλ (γηα λα Iηνπο απνηξέςεη) Iθαη Iησλ σθέιηκσλ Iαπνηειεζκάησλ (γηα Iλα Iεπηδηψμεη 

ηελ Iπξαγκαηνπνίεζή Iηνπο). 

Οη Iπξάζηλνη θίλδπλνη Iελφο έξγνπ, Iεάλ αγλνεζνχλ, Iκπνξνχλ Iλα Iπξνθαιέζνπλ Iράνο Iζην 

έξγν, Iλα επηκεθχλνπλ Iην ρξνλνδηάγξακκα Iθαη ηελ Iπαξάδνζή Iηνπ, Iλα Iεθκεηαιιεπηνχλ 

πεξηνξηζκέλνπο Iπφξνπο ή Iθαη λα Iαπμήζνπλ ην Iθφζηνο. Αληηζέησο, Iνη Iπξάζηλεο 

επθαηξίεο Iεπηηαρχλνπλ ην Iρξνλνδηάγξακκα, Iπξνζηαηεχνπλ ηνπο Iπεξηνξηζκέλνπο 

πφξνπο, πξνάγνληαο IIηελ πξαζηλφηεηα Iθαη ηελ Iπεξηβαιινληηθή ππεπζπλφηεηα Iηνπ 

έξγνπ. Οη Iκεγαιχηεξνη θίλδπλνη Iγηα ηελ Iπξαζηλφηεηα ηνπ Iέξγνπ Iείλαη ε Iέιιεηςε 

δέζκεπζεο Iηεο δηαρείξηζεο Iζηελ πεξηβαιινληηθή Iεπζχλε θαη Iηελ πξαζηλφηεηα Iηνπ 

έξγνπ, Iε έιιεηςε Iεπξείαο πεξηβαιινληηθήο Iπνιηηηθήο ηνπ Iνξγαληζκνχ θαη Iε Iέιιεηςε 

ζηήξημεο Iηεο Iπξαζηλφηεηαο Iκέζσ ζαθνχο Iδήισζεο ζην Iηερληθφ Iδειηίν ηνπ Iέξγνπ.  

Ο Iθαζνξηζκφο πεξηβαιινληηθήο Iζηξαηεγηθήο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο Iθαη Iηεο 

πεξηβαιινληηθήο Iδηαρείξηζεο θηλδχλσλ Iπαξέρεη πξφζζεηε Iδπλαηφηεηα γηα Iηελ Iεπηηπρία 

ηφζν Iηνπ έξγνπ Iφζν θαη Iηνπ πξντφληνο Iηνπ. 

 

3.2.4 Γηαρείξηζε Iεπηθνηλσλίαο 

Σν Iπιάλν επηθνηλσλίαο Iελφο έξγνπ Iαπνηειεί αλαπφζπαζην Iθνκκάηη ηεο Iθάζεο Iηνπ 

ζρεδηαζκνχ Iηνπ Iέξγνπ θαη Iπαξέρεη θαζνδήγεζε Iγηα ηελ Iνκαιή πινπνίεζε Iθαη 

παξάδνζή Iηνπ, Iθαζψο πεξηιακβάλεη Iηηο ζρέζεηο Iθαη ηα Iθαλάιηα επηθνηλσλίαο Iκεηαμχ 

ησλ Iεκπιεθνκέλσλ ζην Iέξγν κε Iζηφρν ηε Iδηαρείξηζε Iησλ Iεπηθνηλσληψλ.  

Η Iπξνηεηλφκελε δνκή Iηνπ ζρεδίνπ Iεπηθνηλσλίαο έρεη Iσο Iεμήο: 

 Πξφζεζε: IΠεξηγξάθεη Iηελ Iπξφζεζε Iηνπ Iζρεδίνπ Iεπηθνηλσλίαο, Iδειαδή Iηε Iδηαρείξηζε 

Iησλ Iεπηθνηλσληψλ θαηά Iηε δηάξθεηα Iηνπ θχθινπ Iδσήο ηνπ Iέξγνπ. 

 ΢ηφρνο: IΠεξηγξάθεη ηελ Iαλαγλψξηζε ησλ Iδξαζηεξηνηήησλ θαη Iησλ Iδηαδηθαζηψλ 

πνπ Iζα ρξεζηκνπνηεζνχλ Iζηε δηαρείξηζε Iησλ επηθνηλσληψλ Iηνπ Iέξγνπ. 
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 Δπηζθφπεζε Iέξγνπ: IΠεξηιακβάλεη Iκηα ζπλνπηηθή Iαιιά Iπεξηεθηηθή αλαθνξά Iζε 

παξάγνληεο-θιεηδηά Iηνπ έξγνπ Iφπσο: 

 ΢θνπφο Iθαη Iαληηθείκελν ηνπ Iέξγνπ 

 ΢ηφρνη Iηνπ έξγνπ Iζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη Iησλ πεξηβαιινληηθψλ Iζηφρσλ 

 Ηκεξνκελία Iέλαξμεο ηνπ Iέξγνπ θαη Iεθηηκψκελνο ρξφλνο Iνινθιήξσζεο 

 Τπεχζπλνο Iέξγνπ, Iνκάδα έξγνπ Iθαη ελδηαθεξφκελα Iκέξε 

 Ρφινη Iθαη Iαξκνδηφηεηεο ησλ Iζπκκεηερφλησλ ζην Iέξγν 

 Γηαδηθαζία Iεπηθνηλσλίαο: IΗ επηθνηλσλία Iζηα πιαίζηα Iηνπ έξγνπ Iδηαρσξίδεηαη Iζηελ 

αλεπίζεκε Iεπηθνηλσλία κεηαμχ Iησλ εκπιεθνκέλσλ Iηνπ Iέξγνπ, Iζηελ Iεπίζεκε 

επηθνηλσλία Iπνπ Iπεξηιακβάλεη Iηηο Iζπλαληήζεηο IIελεκέξσζεο γηα ηελ Iθαηάζηαζε 

θαη Iηελ πξφνδν ηνπ έξγνπ θαη ηηο αλαθνξέο θαηάζηαζεο Iθαη πξνφδνπ Iηνπ Iέξγνπ, 

θαζψο θαη Iζηελ εμσηεξηθή Iεπηθνηλσλία πνπ Iπηζαλφλ λα Iείλαη απαξαίηεηε Iκε ηνλ 

Iηχπν. 

 Αλεπίζεκε Iεπηθνηλσλία: IΠεξηιακβάλεη ηηο Iάκεζεο επηθνηλσλίεο Iπνπ 

απαηηνχληαη Iγηα ηελ Iνξγάλσζε θάζε Iεπίζεκεο Iεπηθνηλσλίαο. 

 Δπίζεκε Iεπηθνηλσλία: 

 ΢πλαληήζεηο Iθαηάζηαζεο θαη Iπξνφδνπ Iέξγνπ: ΢ηελ Iπαξνχζα Iελφηεηα 

θαζνξίδεηαη Iν ζθνπφο Iηεο θάζε Iζπλάληεζεο, Iε ρξνληθή Iζηηγκή ηνπ Iέξγνπ 

φπνπ ζα Iπξαγκαηνπνηεζεί ε Iθάζε ζπλάληεζε Iθαη Iε Iπηζαλή Iεκεξνκελία Iηεο,  

ν Iππεχζπλνο Iνξγάλσζεο Iηεο Iζπλάληεζεο, Iνη Iζπκκεηέρνληεο, Iηα Iκέζα 

επηθνηλσλίαο Iπνπ ζα Iππνζηεξίμνπλ ηε Iζπλάληεζε θαη Iε ζπρλφηεηά Iηεο. 

 Αλαθνξέο Iθαηάζηαζεο Iθαη Iπξνφδνπ Iέξγνπ: IΟη αλαθνξέο Iαπηέο 

δηαθξίλνληαη Iζε ηαθηηθέο Iαλαθνξέο νη Iνπνίεο παξέρνπλ Iπιεξνθνξίεο Iγηα 

ηελ Iθαηάζηαζε θαη Iηελ Iπξφνδν ηνπ Iέξγνπ σο πξνο Iην ρξνλνδηάγξακκα, 

ηνλ Iζθνπφ, Iην θφζηνο Iθαη ηελ Iπξαζηλφηεηα Iφπσο εμειίζζνληαη Iνη 

δξαζηεξηφηεηεο, Iθαη ζε Iάκεζεο αλαθνξέο Iφηαλ πξνθχπηεη Iθάπνην Iθξίζηκν 

δήηεκα Iην νπνίν Iζέηεη ζε Iθίλδπλν ηελ Iεμέιημε ηνπ Iέξγνπ. Η Iάκεζε 

αλαθνξά Iπαξέρεη πιεξνθνξίεο Iζρεηηθά κε Iηνλ ππεχζπλν Iγηα ην Iδήηεκα 

πνπ Iπξνέθπςε, Iηελ πεξηγξαθή Iηνπ Iδεηήκαηνο, Iηνπο Iεκπιεθφκελνπο κε Iην 

δήηεκα Iπνπ πξέπεη Iλα ελεκεξσζνχλ Iζρεηηθά, Iηνλ ηνκέα Iηνπ έξγνπ Iπνπ 

επεξεάδεη Iζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη Iηεο Iπξαζηλφηεηαο, Iηελ πηζαλή Iδεκηά 
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πνπ Iκπνξεί λα Iπξνθαιέζεη ζην Iέξγν θαη Iηέινο ηηο πξνηεηλφκελεο Iιχζεηο Iθαη 

ηηο Iεπφκελεο δξαζηεξηφηεηεο Iπνπ ζα Iεθηειεζηνχλ. 

 Δμσηεξηθή Iεπηθνηλσλία: IΚαζνξίδεη ηελ Iπνιηηηθή πνπ Iζα πηνζεηεζεί φζνλ 

αθνξά ζηα Iκέζα καδηθήο Iεπηθνηλσλίαο θαη Iηε Iγεληθφηεξε δεκφζηα Iελεκέξσζε 

ζρεηηθά Iκε ην Iέξγν θαζψο Iθαη ηνλ Iππεχζπλν εθαξκνγήο Iηεο Iελ ιφγσ Iπνιηηηθήο. 

 Καλάιηα Iεπηθνηλσλίαο: Πεξηγξάθνληαη νη ηξφπνη Iεπηθνηλσλίαο, Iαλεπίζεκεο, 

επίζεκεο Iή Iεμσηεξηθήο. Λακβάλνληαο Iππφςε ηνλ Iπαξάγνληα ηεο Iπξαζηλφηεηαο Iθαη 

έρνληαο Iζέζεη σο Iζηφρν ηε Iκείσζε ηνπ Iπεξηβαιινληηθνχ Iαπνηππψκαηνο Iησλ 

δηαδηθαζηψλ Iηνπ Iέξγνπ, Iπξνηείλεηαη ε Iειαρηζηνπνίεζε ηεο Iρξήζεο ηνπ Iραξηηνχ Iθαη 

ε Iεπηθνηλσλία κέζσ Iδηαδηθηχνπ. 

 

3.2.5 Πεξηβαιινληηθή Iδηαρείξηζε 

Η Iζχληαμε ελφο IΠεξηβαιινληηθνχ ΢ρεδίνπ IΓηαρείξηζεο Iθξίλεηαη Iαπαξαίηεηε ζηε Iθάζε 

ηνπ Iζρεδηαζκνχ, Iεηδηθά ζηα κεγάια έξγα. Σν Iελ ιφγσ ζρέδην Iκειεηά ηνπο Iπαξάγνληεο 

πξαζηλφηεηαο Iθαη αεηθνξίαο Iηνπ έξγνπ Iθαη ζηεξίδεηαη Iζην ΢ρέδην IΓηαρείξηζεο 

Πνηφηεηαο. Λακβάλνληαο Iππφςε Iηηο Iκεηαβιεηέο Iεηζφδνπ Iθαη εμφδνπ Iζηηο Iνπνίεο Iπξέπεη 

λα Iζηεξίδεηαη ην IΠεξηβαιινληηθφ ΢ρέδην IΓηαρείξηζεο, Iπξνηείλεηαη ε Iπαξαθάησ Iδνκή: 

 Πξφζεζε: IΠεξηγξάθεη ηελ Iπξφζεζε ηνπ IΠεξηβαιινληηθνχ I΢ρεδίνπ Γηαρείξηζεο Iζε 

ζρέζε Iκε ην αλαθεξφκελν Iέξγν. 

 ΢ηφρνη: IΠεξηιακβάλεη ηνπο Iζηφρνπο ηνπ IΠεξηβαιινληηθνχ ΢ρεδίνπ IΓηαρείξηζεο Iνη 

νπνίνη Iζε γεληθέο Iγξακκέο είλαη Iνη Iεμήο: 

 Θέζπηζε Iεηδηθψλ κέηξσλ Iειέγρνπ γηα Iηελ ειαρηζηνπνίεζε Iησλ επηπηψζεσλ Iζην 

πεξηβάιινλ. 

 Δπίηεπμε Iησλ πεξηβαιινληηθψλ Iζηφρσλ ηεο Iπνιηηηθήο ηνπ Iνξγαληζκνχ. 

 Δμαζθάιηζε Iφηη ηα Iαπαηηνχκελα πξφηππα Iπξνζηαζίαο Iηνπ Iπεξηβάιινληνο 

επηηπγράλνληαη Iθαη δηαηεξνχληαη Iζε φιεο Iηηο Iεξγαζίεο ηνπ Iέξγνπ. 

 Αληηθείκελν έξγνπ: IΠεξηιακβάλεη ηνλ Iζθνπφ ηνπ Iέξγνπ, φπσο έρεη δηαηππσζεί Iζην 

ηερληθφ Iδειηίν. 

 Πεξηβαιινληηθφο Iζηφρνο Iαπφδνζεο: IΗ Iαπφδνζε Iκπνξεί Iλα αλαθέξεηαη Iείηε Iζηνπο 

ζηφρνπο Iηνπ ΢ρεδίνπ IΠεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο Iείηε ζην Iκέηξν Iηεο 

Πεξηβαιινληηθήο IΠξνζηηζέκελεο IΑμίαο. 
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 Ρπζκηζηηθφ Iπιαίζην: IΣν έξγν Iπξέπεη λα Iζπκκνξθψλεηαη κε Iφιεο ηηο Iλφκηκεο 

πεξηβαιινληηθέο Iή κε Iαπαηηήζεηο. 

 Γνκή Iθαη Iεπζχλε: IΠεξηγξάθεη ηνλ Iαξκφδην γηα Iθάζε πεξηβαιινληηθή Iεξγαζία Iκέζσ 

νξγαλνγξάκκαηνο Iθαη πεξηγξαθήο Iθαζεθφλησλ θαη Iαξκνδηνηήησλ. 

 Δθπαίδεπζε Iθαη Iεπαηζζεηνπνίεζε: IΟ ππεχζπλνο Iέξγνπ νθείιεη Iλα δηαθξίλεη Iηηο 

πηζαλέο Iαλάγθεο εθπαίδεπζεο Iθαη λα Iνξγαλψλεη Iηηο ζρεηηθέο Iδηαδηθαζίεο. 

 Δπηθνηλσλίεο Iθαη Iπιεξνθφξεζε: IΣν ζρέδην Iεπηθνηλσλίαο πξέπεη Iλα Iπεξηιακβάλεη 

ηε Iθχζε θάζε Iζπλάληεζεο, Iηελ ζπρλφηεηα Iθαη ηα Iάηνκα πνπ Iπξέπεη Iλα 

ζπκκεηέρνπλ. 

 Παξαθνινχζεζε: IΓηεπθξηλίδεη ηνλ Iππεχζπλν ηεο Iδηαδηθαζίαο Iπαξαθνινχζεζεο 

θαη Iηα πεδία Iεθαξκνγήο Iηεο. 

 Με Iζπκκφξθσζε Iθαη Iδηνξζσηηθή Iδξάζε: IΑλαθνξά ησλ Iδηαδηθαζηψλ πνπ Iδελ 

ζπκκνξθψλνληαη Iκε ηνπο Iζηφρνπο θαη Iιήςε δηνξζσηηθψλ Iκέηξσλ. 

 Πεξηβαιινληηθφο Iέιεγρνο: IΚαζνξίδνληαη νη Iηχπνη ηνπ Iθάζε Iπεξηβαιινληηθνχ 

ειέγρνπ, Iε Iζπρλφηεηα, Iε αλάγθε Iαλαθνξάο θαη Iν ππεχζπλνο Iδηεμαγσγήο Iηνπ 

ειέγρνπ. 

 ΢ρεηηθά Iέγγξαθα: IΚαηαγξαθή ησλ εγγξάθσλ Iπνπ Iζρεηίδνληαη Iκε ην I΢ρέδην 

Πεξηβαιινληηθήο IΓηαρείξηζεο. 

 

3.4 Τινπνίεζε Iή Iθαηαζθεπή 

Έρνληαο Iνινθιεξψζεη ηε Iθάζε ηνπ Iζρεδηαζκνχ, Iέρνληαο δειαδή Iθαζνξίζεη Iηηο 

εξγαζίεο, Iηελ αιιειεμάξηεζή Iηνπο, Iην Iρξνλνδηάγξακκα, Iηνπο Iπφξνπο θαη Iην Iθφζηνο, 

ήξζε Iε ψξα Iλα δηαζθαιηζηεί Iφηη ε Iνκάδα έξγνπ Iέρεη θαηαλνήζεη Iηελ ζπλεηζθνξά Iηεο 

θαη Iηε Iθχζε Iησλ Iεξγαζηψλ εληφο ησλ πιαηζίσλ ησλ ηηζέκελσλ ζηφρσλ Iηνπ έξγνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο Iθαη ηεο Iπξαζηλφηεηάο Iηνπ. Ο Iππεχζπλνο έξγνπ Iθαιείηαη Iλα 

νξγαλψζεη Iζπλάληεζε κε Iηελ νκάδα Iέξγνπ πξνθεηκέλνπ Iλα ηνλίζεη Iηα βαζηθά Iζεκεία 

ηνπ Iέξγνπ, Iλα εζηηάζεη Iζηνπο βαζηθνχο Iπαξάγνληεο Iεπηηπρίαο ηνπ Iέξγνπ ζηνπο Iνπνίνπο 

ζεκαληηθφ Iξφιν θαηέρεη Iε πξαζηλφηεηά Iηνπ θαη Iλα δψζεη Iθίλεηξα ζηελ Iνκάδα Iηνπ.  

΢ηε Iζπλέρεηα ην Iέξγν εμειίζζεηαη Iκε ηελ Iεθηέιεζε ησλ Iεξγαζηψλ, Iφπσο Iαπηέο 

ζρεδηάζηεθαλ Iζηελ πξνεγνχκελε Iθάζε. 
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3.3.1 Πηζαλά Iπξνβιήκαηα 

΢ηε Iθάζε ηεο Iπινπνίεζεο ν Iππεχζπλνο έξγνπ Iελδέρεηαη λα Iζπλαληήζεη πιένλ ησλ 

θιαζηθψλ πξνβιεκάησλ Iηεο δηαρείξηζεο Iέξγνπ θαη Iπξνβιήκαηα πνπ Iζρεηίδνληαη Iκε 

ηελ Iπξαζηλφηεηα ηνπ Iέξγνπ, Iφπσο: 

 Μείσζε Iηεο ρξεκαηνδφηεζεο Iγηα πξάζηλεο Iελέξγεηεο. 

 Αιιαγέο Iζηελ ζηξαηεγηθή Iηεο δηαρείξηζεο Iθαη απφζπξζε Iηεο δέζκεπζήο Iηεο Iζηελ 

πξαζηλφηεηα Iεμαηηίαο πξνβιεκάησλ Iπνπ κπνξεί Iλα πξνθχςνπλ Iζε Iπαξάγνληεο 

φπσο Iην θφζηνο Iηνπ έξγνπ Iθαη ην Iρξνλνδηάγξακκα. 

 Με Iηήξεζε ηεο Iδέζκεπζεο ζηελ Iπξαζηλφηεηα εθ Iκέξνπο ησλ Iπξνκεζεπηψλ. 

 Πηζαλή Iζπζζψξεπζε Iεξγαζηψλ Iε νπνία Iκπνξεί λα Iνθείιεηαη ζε Iππνρξεζηκνπνίεζε 

ηεο Iδεκηνπξγηθφηεηαο ησλ Iεξγαδνκέλσλ ηνπ Iέξγνπ, Iγεγνλφο πνπ Iαπνηειεί Iζπαηάιε 

θαη Iδείγκα έιιεηςεο Iπξαζηλφηεηαο ζην Iέξγν. 

Γηα Iηελ αληηκεηψπηζε Iπηζαλψλ πξνβιεκάησλ Iπνπ Iκπνξεί Iλα πξνθχςνπλ Iθαη 

ζρεηίδνληαη Iκε ηελ Iπξαζηλφηεηα ηνπ Iέξγνπ, Iν ππεχζπλνο Iέξγνπ θαιείηαη Iλα Iεληάμεη 

ζηελ Iπαξαθνινχζεζε Iθαη Iηνλ Iέιεγρν ησλ Iπαξαγφλησλ ηνπ Iέξγνπ ηνλ Iπαξάγνληα Iηεο 

πξαζηλφηεηαο, Iκε Iάμνλεο Iην Iζρέδην πεξηβαιινληηθήο Iδηαρείξηζεο ζε Iζπλδπαζκφ κε Iην 

ζρέδην Iεπηθνηλσλίαο Iθπξίσο κέζσ Iησλ αλαθνξψλ Iθαηάζηαζεο θαη Iπξνφδνπ θαη Iησλ 

ηαθηηθψλ Iζπλαληήζεσλ. 

 

3.3.2 Παξαθνινύζεζε θαη έιεγρνο Iηεο εθηέιεζεο Iηνπ Iέξγνπ 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, Iβαζηθφ θαζήθνλ Iζηε θάζε Iπινπνίεζεο ηνπ Iέξγνπ γηα Iηνλ 

ππεχζπλν Iθαη ηελ Iνκάδα έξγνπ Iαπνηειεί ε Iπαξαθνινχζεζε θαη Iν έιεγρνο Iηνπ έξγνπ Iκε 

ζηφρν Iηελ ζσζηή Iεθαξκνγή ηνπ Iζρεδίνπ ηνπ Iέξγνπ. Η Iπαξαθνινχζεζε Iπεξηιακβάλεη 

ηηο Iδηαδηθαζίεο πνπ Iρξεζηκνπνηνχληαη γηα Iηελ Iζπιινγή, Iηεθκεξίσζε Iθαη Iπιεξνθφξεζε 

ζρεηηθά Iκε ηελ Iπξφνδν ηνπ Iέξγνπ, Iελψ ν Iέιεγρνο αθνξά Iηε ρξεζηκνπνίεζε Iησλ 

δεδνκέλσλ Iγηα Iηε ιήςε Iαπνθάζεσλ. 

΢ηα πιαίζηα ηεο ΠΓΔ, Iε παξαθνινχζεζε Iθαη ν Iέιεγρνο Iεζηηάδνπλ ζηελ Iπξαζηλφηεηα: 

 ηνπ Iζθνπνχ, 

 ηνπ Iθφζηνπο, 

 ηνπ Iρξνλνδηαγξάκκαηνο, 
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 ηεο Iπνηφηεηαο, 

 ησλ Iθηλδχλσλ, 

 ηεο Iαπφδνζεο, 

 ησλ πφξσλ. 

΢ε Iπξψηε Iθάζε ε Iζπιινγή δεδνκέλσλ Iθαη πιεξνθνξηψλ Iγηα Iηελ παξαθνινχζεζε Iησλ 

παξαγφλησλ Iηνπ έξγνπ Iζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη Iηεο πξαζηλφηεηαο, Iζηεξίδεηαη Iζε 

θιαζηθέο Iδηαδηθαζίεο φπσο Iαπηή ηεο Iπαξαηήξεζεο ησλ Iνξφζεκσλ ηνπ Iέξγνπ θαη Iηεο 

νξγάλσζεο Iζπλεληεχμεσλ ησλ Iκειψλ ηεο Iνκάδαο Iέξγνπ. Δηδηθφηεξα Iγηα ηελ Iαλάιπζε 

ησλ Iδεδνκέλσλ πνπ Iαθνξνχλ ηελ Iπξαζηλφηεηα ηνπ Iέξγνπ ρξεζηκνπνηείηαη Iε Iέλλνηα Iηεο 

Πεξηβαιινληηθήο IΠξνζηηζέκελεο IΑμίαο (Added IEnvironmental IValue) Iσο κέηξν Iηεο 

δηαθχκαλζεο Iησλ πηπρψλ Iηεο Iπξαζηλφηεηαο. Μηα Iπηπρή ηεο Iπξαζηλφηεηαο πνπ Iρξήδεη 

ιεπηνκεξνχο Iπαξαθνινχζεζεο ζηα Iπιαίζηα ηεο Iαεηθφξνπ αλάπηπμεο Iείλαη Iηα 

απφβιεηα Iέξγνπ πνπ Iδελ είλαη Iκέξνο ηνπ Iηειηθνχ Iπξντφληνο I(non Iproduct Ioutput). 

Παξάδεηγκα Iαπνηεινχλ νη Iεθπνκπέο δηνμεηδίνπ Iηνπ άλζξαθα Iηηο νπνίεο Iν Iππεχζπλνο 

έξγνπ Iθαιείηαη λα Iειέγμεη, Iπαξαθνινπζψληαο ηε Iρξήζε ηεο Iειεθηξηθήο ελέξγεηαο Iζηηο 

δηαδηθαζίεο Iθαη ηηο Iιεηηνπξγίεο ηνπ Iέξγνπ. 

Ο Iέιεγρνο αθελφο Iησλ δηαδηθαζηψλ Iηνπ Iέξγνπ Iθαη αθεηέξνπ Iηνπ Iπξντφληνο, Iζηεξίδεηαη 

ζηηο Iαλαθνξέο θαηάζηαζεο Iθαη πξνφδνπ Iηνπ έξγνπ Iφπσο απηέο Iνξίζηεθαλ ζην Iζρέδην 

επηθνηλσλίαο Iρξεζηκνπνηψληαο ηα Iδεδνκέλα θαη Iηηο πιεξνθνξίεο Iπνπ Iζπιιέρζεθαλ 

ζηε Iθάζε ηεο Iπαξαθνινχζεζεο. Οη Iπεξηζζφηεξεο Iαλαθνξέο πξέπεη Iλα Iθαηαξηίδνληαη 

ζηελ Iαξρή ηνπ Iέξγνπ εμαηηίαο Iηεο αβεβαηφηεηαο Iπνπ ππάξρεη Iζρεηηθά κε Iηελ Iέλλνηα Iηεο 

πξαζηλφηεηαο, Iψζηε Iλα Iππάξρεη Iν θαηάιιεινο Iρξφλνο γηα Iηνλ ππεχζπλν Iέξγνπ Iλα 

εθηηκήζεη Iηηο ηθαλφηεηεο Iηεο νκάδαο Iζηνλ ζπγθεθξηκέλν Iηνκέα θαη Iλα Iπαξέρεη 

θαζνδήγεζε Iφπνπ είλαη Iαπαξαίηεηε. 

Η Iπαξαθνινχζεζε θαη Iν έιεγρνο Iηνπ έξγνπ Iθαη ησλ Iπαξαγφλησλ ηνπ Iαπνηειεί Iδσηηθή 

δηαδηθαζία Iηνπ Iέξγνπ, Iθαζψο ζηνρεχεη Iζηνλ εληνπηζκφ Iησλ απνθιίζεψλ Iηνπο απφ Iηνλ 

ζρεδηαζκφ Iθαη θαηφπηλ Iζηε ιήςε Iδηνξζσηηθψλ κέηξσλ Iθαη απνθάζεσλ Iφπνπ Iθξίλεηαη 

απαξαίηεην. 
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3.5 Παξάδνζε Iθαη Iιεηηνπξγία 

΢ην Iηειεπηαίν ζηάδην Iηνπ θχθινπ Iδσήο ελφο Iέξγνπ, Iν ππεχζπλνο Iηνπ Iέξγνπ Iελεκεξψλεη 

γηα Iηελ Iνινθιήξσζή Iηνπ Iθαη Iπαξαδίδεη Iην Iέξγν ζηνλ Iεθάζηνηε Iπειάηε. ΢ηα Iπιαίζηα Iηεο 

ΠΓΔ, Iε νκάδα Iηνπ εθάζηνηε Iέξγνπ θαζψο Iθαη ν Iππεχζπλνο έξγνπ Iπξέπεη λα Iπξνβνχλ 

ζε Iαμηνιφγεζε ηνπ Iθχθινπ δσήο Iηνπ παξαδνηένπ Iέξγνπ (life cycle assessment) Iή 

πξντφληνο Iκεηά ηελ Iπαξάδνζή ηνπ Iζηνλ Iπειάηε. 

Πην Iζπγθεθξηκέλα, Iπξέπεη λα Iεθηηκεζεί ν Iαληίθηππνο ηνπ έξγνπ Iζην Iπεξηβάιινλ, Iζηνπο 

θπζηθνχο Iπφξνπο, Iζην εθάζηνηε Iνηθνζχζηεκα θαη Iζηελ αλζξψπηλε Iπγεία. Γηα Iηελ 

θαιχηεξε Iθαηαλφεζε, Iπαξαηίζεηαη ε Iκεζνδνινγία αμηνιφγεζεο Iηνπ θχθινπ Iδσήο Iελφο 

έξγνπ, Iζχκθσλα κε Iηα πξφηππα IISO I14040 Iθαη I14044, Iε νπνία Iπεξηιακβάλεη Iηα 

παξαθάησ Iζηάδηα (Moberg, 2006): 

 Καζνξηζκφο Iηνπ ζηφρνπ Iθαη ηνπ Iπεδίνπ Iεθαξκνγήο: IΓίλεηαη κηα Iμεθάζαξε 

πεξηγξαθή Iηνπ παξαδηδφκελνπ Iηειηθνχ πξντφληνο Iηνπ Iέξγνπ, Iηεο Iδξαζηεξηφηεηαο 

ζηελ Iνπνία πξφθεηηαη Iλα Iρξεζηκνπνηεζεί. 

 Αλάιπζε Iαπνζεκάησλ: IΚαζνξίδεηαη, Iπνηνηηθά θαη Iπνζνηηθά, Iε ελέξγεηα Iπνπ Iζα 

ρξεζηκνπνηεζεί Iγηα ηε Iιεηηνπξγία ηνπ Iπαξαδνηένπ Iπξντφληνο, Iθαζψο θαη Iνη 

απαηηνχκελεο Iπξψηεο Iχιεο Iγηα Iηε ιεηηνπξγία Iηνπ Iφπσο θαη Iηπρφλ Iαπφβιεηα Iή Iαέξηνη 

ξχπνη Iπνπ αλακέλεηαη Iλα πξνθχςνπλ Iαπφ ηε Iιεηηνπξγία Iηνπ. 

 Δθηίκεζε Iαληίθηππνπ: IΑμηνινγνχληαη νη Iθίλδπλνη γηα Iηνλ άλζξσπν Iθαη Iην 

πεξηβάιινλ, Iφπσο απηνί Iπξνθχπηνπλ απφ Iην Iπξνεγνχκελν Iζηάδην Iαμηνιφγεζεο. 

 Δξκελεία Iθαη Iαμηνιφγεζε: IΌια ηα Iαπνηειέζκαηα απφ Iηα παξαπάλσ Iζηάδηα 

αμηνινγνχληαη Iθαη γίλεηαη Iεξκελεία ηνπ Iαζξνηζηηθνχ πεξηβαιινληηθνχ Iαληίθηππνπ 

πνπ Iαλακέλεηαη λα Iπξνέιζεη απφ Iην παξαδνηέν Iέξγν. Βάζεη Iαπηήο Iηεο 

αμηνιφγεζεο, Iν ππεχζπλνο Iηνπ έξγνπ Iδχλαηαη λα Iπξνηείλεη δηνξζσηηθέο Iελέξγεηεο Iή 

πηζαλή Iκε ρξεζηκνπνίεζε Iηνπ ηειηθνχ Iπξντφληνο, Iφπνπ απηφ Iθξίλεηαη Iαπαξαίηεην. 
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4. Οκάδεο 

4.1 Η ζεκαζία ηεο δηαρείξηζεο ησλ αλζξσπίλσλ πόξσλ έξγνπ 

Η ζπγθέληξσζε αηφκσλ κε ζθνπφ ηε ζπγθξφηεζή ηνπο ζε κηα θαιά δεκέλε νκάδα 

θαη ε δηαζθάιηζε ηνπ νθέινπο φισλ ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ απνηειεί έλα απφ ηα 

ζεκειηψδε θαζήθνληα ησλ πεξηζζφηεξσλ δηαρεηξηζηψλ έξγσλ (project managers).  

Οη νκάδεο έξγνπ ζρεκαηίδνληαη ζπρλά απφ κέιε πνπ δελ αλήθνπλ κφλν ζε έλαλ 

νξγαληζκφ αιιά ζε πνιινχο θαη ζπρλά πξνέξρνληαη απφ απνκαθξπζκέλα κέξε. Απηφ 

απμάλεη ζεκαληηθά ηηο πξνθιήζεηο ηφζν γηα ηνλ ππεχζπλν έξγνπ φζν θαη γηα ηελ 

νκάδα έξγνπ. 

Λακβάλνληαο ππφςε φια ηα παξαπάλσ είλαη εκθαλέο φηη ε δηαρείξηζε ησλ 

αλζξψπηλσλ πφξσλ απνηειεί κηα πνιχπινθε δηαδηθαζία θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο 

νπνίαο έλαο δηαρεηξηζηήο είλαη ζεκαληηθφ λα έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ θαηάιιεια 

εξγαιεία κέζσ ησλ νπνίσλ ζα θαηαθέξεη λα νξγαλψζεη, θαηαλείκεη θαη ζπληνλίζεη 

ηνπο πφξνπο πνπ δηαρεηξίδεηαη (Κεξπηηφπνπινο, 2013). 

΢ηφρνο ηεο δηαρείξηζεο αλζξσπίλσλ πφξσλ είλαη ε εχξεζε ηεο βέιηηζηεο νξγαλσηηθήο 

δνκήο πνπ κπνξεί λα θέξεη εηο πέξαο ην έξγν. Δπεηδή φκσο ηα έξγα είλαη πξνζσξηλά 

θαη δελ αληηζηνηρνχλ ζε κηα ζηαζεξή νξγαλσηηθή δνκή, ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

απηφ άηνκα απφ δηαθνξεηηθέο νξγαλσηηθέο δνκέο, ηκήκαηα θ.ιπ. Δπνκέλσο, ππάξρεη 

ζεκαληηθή αλάγθε γηα αλάπηπμε ηεο νκάδαο ηνπ έξγνπ (team building). ΢ηε ζεκαηηθή 

ελφηεηα ηεο δηαρείξηζεο αλζξσπίλσλ πφξσλ πεξηιακβάλνληαη πιένλ ηνπ ζρεδηαζκνχ 

ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηνπ έξγνπ, ε ζηειέρσζε ηεο νκάδαο ηνπ έξγνπ, ε δηνίθεζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ ζηα πιαίζηα ηνπ έξγνπ, ελέξγεηεο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ νκαδηθνχ 

πλεχκαηνο ηεο νκάδαο, ε νξγάλσζε ηεο επηθνηλσλίαο θ.ιπ. (PMI, 2013). 

 

4.2 Οξίδνληαο ηελ νκάδα 

Ο άλζξσπνο ζε θάζε θάζε ηεο δσήο ηνπ βξίζθεηαη εληαγκέλνο Iζε δηάθνξεο Iνκάδεο, 

είηε Iζην θνηλσληθφ Iείηε Iζην εξγαζηαθφ ηνπ Iπεξηβάιινλ. Αλεμάξηεηα Iαπφ ηε Iθχζε, Iηε 

κνξθή, Iην Iκέγεζνο Iή Iηνλ Iζθνπφ, Iζε θάζε Iνκάδα ζπλαληψληαη απαξαίηεηα Iδχν Iζηνηρεία: 

(α) Iην πεξηερφκελν Iή αιιηψο Iην ζέκα Iεξγαζίαο Iθαη I(β) Iε Iδηαδηθαζία. Σν Iπεξηερφκελν 

αλαθέξεηαη Iζην ηη Iηνπ Iζέκαηνο, δειαδή Iζην αληηθείκελν Iπάλσ ζην Iνπνίν ηα Iκέιε Iκηαο 
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νκάδαο Iζα ρξεηαζηεί Iλα δνπιέςνπλ Iθαη λα Iζπλεξγαζηνχλ. Απφ Iηελ Iάιιε, Iε Iδηαδηθαζία 

εζηηάδεη Iζην Iπψο, Iδειαδή ζηνλ Iηξφπν Iκε ηνλ Iνπνίν ζα Iεπηηεπρζεί IIε αιιειεπίδξαζε 

απηή Iθαη ζα Iέξζεη ην Iεπηζπκεηφ Iαπνηέιεζκα. Πνιχ Iζπρλά, Iνκάδεο πνπ Iδπζθνιεχνληαη 

ζηελ Iαπεπζείαο πξνζέγγηζε ηνπ πεξηερνκέλνπ, Iζπαηαινχλ πνιχ Iρξφλν Iζπδεηψληαο 

ζέκαηα Iδηαδηθαζίαο, Iηα νπνία Iκπνξεί θαη Iλα έρνπλ Iειάρηζηε ζρέζε Iκε ην Iζέκα Iθαζαπηφ 

(Kolb Iet al., I1991). 

Απηή Iε Iδηαπίζησζε ζπλάδεη κε Iηε δπζθνιία Iπνπ Iαληηκεησπίδνπκε κφιηο Iμεθηλήζνπκε 

λα Iθηηάμνπκε έλα Iπαδι. Όπσο Iηα θνκκάηηα Iζε θάζε Iπαδι, Iέηζη θαη Iηα κέιε Iκηαο Iνκάδαο 

έρνπλ Iζπγθεθξηκέλα Iραξαθηεξηζηηθά. Μεξηθά Iθνηλά εμ απηψλ Iείλαη ηα Iεμήο: 

 Κάζε Iθνκκάηη είλαη Iκνλαδηθφ I(φπσο Iθαη θάζε Iάλζξσπνο) 

 Κάζε Iθνκκάηη έρεη Iζπγθεθξηκέλν ξφιν Iθαη ζέζε Iζηε Iιχζε 

 Τπάξρνπλ Iφξηα I(ηα Iθνκκάηηα κε Iηηο ίζηεο Iπιεπξέο - Iηα Iαλζξψπηλα Iφξηα) 

 Σα Iθνκκάηηα είλαη Iαιιεινεμαξηψκελα ηδίσο Iφηαλ Iζπκπιέθνληαη I(απνδίδνπλ) 

 Η Iιχζε είλαη Iεχζξαπζηε I(εχθνια Iραιάεη) 

 Σν Iζχλνιν είλαη Iπεξηζζφηεξν απφ Iην άζξνηζκα Iησλ κεξψλ Iηνπ 

 Μεξηθά Iθνκκάηηα έρνπλ Iθεληξηθφ Iξφιν, Iελψ άιια Iέρνπλ πεξηθεξεηαθφ Iξφιν 

 Σα Iθνκκάηηα νκαδνπνηνχληαη Iεζσηεξηθά βάζεη θάπνησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

(ζρήκαηα, Iρξψκαηα, Iθ.ά., Iφπσο Iθαη νη Iάλζξσπνη) 

 Σα Iθνκκάηηα ρξεηάδνληαη Iθάπνηνλ λα Iηα Iκεηαθηλήζεη I(νη Iάλζξσπνη Iζέινπλ Iθίλεηξα) 

 Η Iιχζε επηηπγράλεηαη Iγξεγνξφηεξα εθφζνλ Iζπλεηζθέξεη θάπνηνο Iπνπ έρεη Iκηα 

ζπλνιηθφηεξε Iαληίιεςε ηνπ Iζέκαηνο I(ν Iξφινο ηεο Iεγεζίαο) 

Μεηά απφ Iαπηέο ηηο Iπξψηεο Iεπηζεκάλζεηο, αο επηρεηξήζνπκε Iηψξα Iλα νξίζνπκε ηελ 

έλλνηα ηεο Iνκάδαο. ΢χκθσλα Iκε ηνπο IMoorhead & IGriffin I(1998), Iνκάδα Iζρεκαηίδνπλ 

δχν Iή πεξηζζφηεξα Iάηνκα πνπ Iαιιειεπηδξνχλ κεηαμχ Iηνπο κε Iηέηνην Iηξφπν, Iψζηε 

θαζέλα Iλα επεξεάδεη Iθαη λα Iεπεξεάδεηαη απφ Iην Iάιιν. Καζψο Iηα άηνκα Iαπηά Iαξρίδνπλ 

θαη Iαιιειεπηδξνχλ κεηαμχ Iηνπο, Iαλαπηχζζεηαη Iε έλλνηα Iηεο δπλακηθήο Iηεο Iνκάδαο.  

΢ε Iαπηήλ κπνξνχλ Iλα ζπκπεξηιεθζνχλ Iθαλφλεο θαη Iζπκθσλεκέλα πιαίζηα Iπνπ 

επεξεάδνπλ Iηελ εμέιημε Iκηαο νκάδαο, Iζρέζεηο πνπ Iαλαπηχζζνληαη κεηαμχ Iησλ Iκειψλ 

ηεο, ξφινη Iπνπ αλαδεηθλχνληαη Iθαη Iνηηδήπνηε Iγεληθά Iπξνθχπηεη Iθαηά Iηε δηάξθεηα Iηεο 

ιεηηνπξγίαο Iηεο νκάδαο Iπνπ κπνξεί Iλα ηελ Iεπεξεάζεη. 
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Έλαλ νινθιεξσκέλν νξηζκφ γηα ηελ νκάδα έδσζαλ νη Johnson & Johnson (1987, 

ζει. 8), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν «νκάδα είλαη δύν ή πεξηζζόηεξα άηνκα πνπ 

αιιειεπηδξνύλ πξόζσπν κε πξόζσπν, έρνληαο ην θαζέλα επίγλσζε ηεο ππαγσγήο ηνπο 

ζηελ νκάδα, επίγλσζε ησλ άιισλ αηόκσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ νκάδα θαη επίγλσζε ηεο 

ζεηηθήο ηνπο αιιειεμάξηεζεο θαζώο πξνζπαζνύλ λα πεηύρνπλ ακνηβαίνπο ζηόρνπο». 

Καηά ζπλέπεηα, ζχκθσλα κε ηνπο ίδηνπο, Iηα Iθχξηα Iεκθαηηθά Iραξαθηεξηζηηθά Iησλ 

νκάδσλ είλαη ηα αθφινπζα επηά: 

(α) Έλα Iζχλνιν αηφκσλ Iπνπ αιιειεπηδξνχλ Iην έλα Iκε ην Iάιιν 

(β) Μηα Iθνηλσληθή κνλάδα Iπνπ απαξηίδεηαη Iαπφ δχν Iή πεξηζζφηεξα Iάηνκα Iπνπ 

αληηιακβάλνληαη Iηνπο εαπηνχο Iηνπο σο Iκέιε κηαο Iνκάδαο 

(γ) Έλα Iζχλνιν αηφκσλ Iπνπ Iαιιειεμαξηψληαη 

(δ) Έλα Iζχλνιν αηφκσλ Iπνπ ελεξγνχλ Iαπφ θνηλνχ Iγηα ηελ επίηεπμε ελφο ζηφρνπ 

(ε) Έλα Iζχλνιν αηφκσλ Iπνπ πξνζπαζνχλ Iλα ηθαλνπνηήζνπλ Iκηα αλάγθε Iκέζα απφ Iηε 

ζχκπξαμή Iηνπο 

(ζη) Έλα Iζχλνιν αηφκσλ Iησλ νπνίσλ Iνη αιιειεπηδξάζεηο Iδνκνχληαη απφ Iέλα Iζχλνιν 

ξφισλ Iθαη Iλνξκψλ 

(δ) Έλα Iζχλνιν αηφκσλ Iπνπ επεξεάδνπλ Iην έλα Iην Iάιιν 

Όπσο δηαπηζηψλεηαη ε ελλνηνιφγεζε ηεο νκάδαο είλαη κηα ζχλζεηε θαη εηο βάζνο 

δηαδηθαζία πνπ ζπκπεξηιακβάλεη κία ζεηξά παξακέηξσλ θαη πξνυπνζέζεσλ. ΢ην 

πιαίζην απηφ, ππάξρνπλ πνιιέο κεηαβιεηέο πνπ επεξεάδνπλ αλ ηα κέιε ηεο νκάδαο 

ζα ζπλεξγαζηνχλ ζεηηθά ή αξλεηηθά. Ωζηφζν, κηα κεηαβιεηή πνπ έρεη αληίθηππν ζηηο 

ζπλέξγηεο ησλ κειψλ κεηαμχ ηνπο, είλαη ε αβεβαηφηεηα πνπ βηψλνπλ ηα κέιε ησλ 

νκάδσλ. Γη’ απηφ θαη ε πνζφηεηα θαη πνηφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ κειψλ 

είλαη θξίζηκε. Η Iδηαδηθαζία ηεο Iεπηθνηλσλίαο θαη Iθαη’ Iεπέθηαζε ηεο Iζπλεξγαζίαο 

γίλεηαη Iδπζθνιφηεξε φζν Iκεγαιχηεξε Iαλνκνηνγέλεηα ππάξρεη Iκεηαμχ ησλ Iκειψλ Iηεο 

νκάδαο Iθαη φζν Iκεγαιχηεξνο είλαη Iν αξηζκφο Iηνπο. Οπνηνζδήπνηε ινηπφλ ζέιεη λα 

δηεπθνιχλεη (facilitate) Iηε δπλακηθή Iησλ ζρέζεσλ Iζηελ νκάδα πξέπεη Iλα θξνληίζεη Iλα 

επεξεάζεη ζεηηθά ηηο ζπκπεξηθνξέο ησλ κειψλ θαη λα δηακνξθψζεη έλα πεξηβάιινλ 

πνπ επλνεί ηελ αιιειεπίδξαζε, ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ γηα ηα πάληα, ην έξγν, 

ηνπο αλζξψπνπο, ηηο επηξξνέο κέζα θαη έμσ απφ ηελ νκάδα. 
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΢ηνλ Πίλαθα 1 ζπλνςίδνληαη νη θχξηεο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ελλνηψλ νκάδεο 

εξγαζίαο/έξγνπ (work groups) θαη νκάδεο (teams). 

 

Πίλαθαο 1: Κύξηεο δηαθνξέο κεηαμύ νκάδσλ έξγνπ θαη νκάδσλ (γεληθά) 

 

Πεγή: Πξνζαξκνγή απφ Katzenbach & Douglas, 1993 

 

4.3 Οκαδηθή εξγαζία 

Η νκαδηθή εξγαζία (teamwork) ζπλεπάγεηαη ελφηεηα ζθνπνχ, ηε δεκηνπξγία ελφο 

ζπλεξγαηηθνχ πεξηβάιινληνο βάζεη ηνπ νπνίνπ ηα κέιε ηεο νκάδαο ζπλεηζθέξνπλ 

πξνζπάζεηεο θαη δεμηφηεηεο γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζηφρνπ. Ωο εθ ηνχηνπ, ε 

νκαδηθή εξγαζία είλαη έλαο αλαπφθεπθηνο παξάγνληαο γηα κηα επηηπρεκέλε 

παξάδνζε έξγνπ. Η Jamaledine (2018) πεξηγξάθεη ηελ νκαδηθή εξγαζία σο έλαλ φξν 

πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε ζπκκεηνρή ζηηο πξνζπάζεηεο κειψλ ζε έλα έξγν ή 

επηρείξεζε καδί γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζηφρνπ. Ο Carnegie (2016, φπσο αλαθ. 

ζην Ogbonna, 2020) πεξηγξάθεη ηελ νκαδηθή εξγαζία σο ηελ ηθαλφηεηα ζπλεξγαζίαο 

κε έλα θνηλφ φξακα πνπ θαηεπζχλεη κεκνλσκέλα επηηεχγκαηα πξνο νξγαλσηηθνχο 

ζηφρνπο, ηξνθνδνηψληαο έηζη ηελ επίηεπμε εμαηξεηηθψλ απνηειεζκάησλ. 
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΢ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο κηα νκάδα εξγαζίαο «θιεξνλνκείηαη» θαη δελ 

πξνθχπηεη απφ ζρεδηαζκφ. Ωζηφζν ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ έλαο δηαρεηξηζηήο έξγνπ 

έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ζρεδηάζεη εμαξρήο κηα λέα νκάδα εξγαζίαο ε νπνία ζα 

ελαξκνλίδεηαη κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ/ έξγσλ, είλαη απαξαίηεην λα κειεηήζεη ην 

ξφιν ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο κέζα ζην πεξηβάιινλ ηνπ έξγνπ. 

Η κειέηε ηνπ ξφινπ ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο απνζθνπεί (Maylor, 2005): 

 ΢ηνλ θαιχηεξν ζρεδηαζκφ ηεο νκάδαο εξγαζίαο απφ ην δηαρεηξηζηή 

 ΢ηελ θαιχηεξε παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο ηεο νκάδαο 

 ΢ηελ αλαηξνθνδφηεζε ηεο νκάδαο κε ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο θαη δεδνκέλα, 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

Γεδνκέλνπ ηνπ αλαπφθεπθηνπ ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο, ππάξρνπλ πνιινί ιφγνη γηα 

ηνπο νπνίνπο νη εγέηεο ηεο νκάδαο έξγνπ θαη ηα κέιε ηνπο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ 

ηε δεκηνπξγία θαη ηελ απζεληία ηνπ πλεχκαηνο. ΢ηε βηβιηνγξαθία αλαθέξνληαη 

πνιινί ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ε νκαδηθή εξγαζία είλαη θξίζηκεο ζεκαζίαο. 

΢πλνςίδνληαο ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ βηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ, ε νκαδηθή 

εξγαζία είλαη απαξαίηεηε γηα ηνπο αθφινπζνπο έμη ιφγνπο: 

(α) Η νκαδηθή εξγαζία ελνπνηεί ην πεξηβάιινλ ζην ρψξν εξγαζίαο δεκηνπξγψληαο 

νηθεηφηεηα, θαηαλφεζε, θηιία, νηθνγελεηαθή ζπλάθεηα, ππνζηεξηθηηθφ εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ πνπ ελζαξξχλεη ηελ ζθιεξή θαη αληδηνηειή εξγαζίαο πνπ ζηεξείηαη 

κλεζηθαθίαο θαη εγσηζκνχ. 

(β). Η νκαδηθή εξγαζία πξνάγεη ηε ζπλέξγεηα ζην ρψξν εξγαζίαο επηηξέπνληαο ζηα 

κέιε ηεο νκάδαο λα εξγάδνληαη καδί κε δηαδξαζηηθφ, ζπλεξγαηηθφ ηξφπν πνπ 

δεκηνπξγεί έλα απνηέιεζκα πνιχ θαιχηεξν θαη πην ηθαλνπνηεηηθφ απφ ηα άηνκα 

πνπ εξγάδνληαη κφλα ηνπο. 

(γ) Η νκαδηθή εξγαζία αλνίγεη ηνλ δξφκν γηα ηελ παξαγσγή ηδεψλ/ζθέςεσλ πνπ 

επηηξέπεη ηε δεκηνπξγηθφηεηα, βνεζψληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ηφζν ηηο 

πξνζσπηθέο φζν θαη ηηο εηαηξηθέο εθπιεξψζεηο. 

(δ) Η νκαδηθή εξγαζία εμαζθαιίδεη ηελ επηηπρή νινθιήξσζε ησλ έξγσλ. Απηφ είλαη 

απιά ινγηθφ δεδνκέλνπ φηη ην έξγν απαηηεί κηα ζπλεξγαηηθή πξνζέγγηζε γηα λα 

ππάξμεη επηηπρία. Σν βαζηθφ λφεκα είλαη φηη ε ζπιινγηθή δξάζε ππεξβαίλεη ηελ 

αηνκηθή. 
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(ε) Η νκαδηθή εξγαζία πξνσζεί ηελ αλάζεζε επζχλεο. Γεδνκέλνπ φηη ε νκαδηθή 

εξγαζία πξφθεηηαη γηα εξγαζία καδί γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζθνπνχ, κπνξεί 

θαλείο λα αλαζέζεη απνηειεζκαηηθά επζχλε κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο. Απηφ 

φρη κφλν βνεζά ζηε κείσζε ηνπ θφξηνο εξγαζίαο αιιά επίζεο ζπκβάιιεη ζηελ 

αλάπηπμε ινγνδνζίαο ζηα κέιε ηεο νκάδαο. Δπίζεο πξνεηνηκάδεη θάζε κέινο 

κηαο νκάδαο λα είλαη ζαθή ζρεηηθά κε ην ηη αλακέλεηαη απφ απηνχο, πξνσζψληαο 

έηζη λα απνδψζνπλ κε αθνζίσζε θαη ππεπζπλφηεηα γηα ηελ εξγαζία ηνπο. 

(ζη) Η νκαδηθή εξγαζία νδεγεί ζε βειηησκέλε παξαγσγηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα 

κέζσ κηαο θνηλφηεηαο «αδειθφηεηαο» πνπ πξνσζεί ηελ ελίζρπζε ηνπ εζηθνχ θαη 

ηελ πίζηε. 

Ο Newton (2015, φπσο αλαθ. ζην Ogbonna, 2020) ζπλνςίδεη ηηο παξαπάλσ απφςεηο 

ππνζηεξίδνληαο φηη νη νκάδεο θέξλνπλ πνιιά νθέιε ζηνπο νξγαληζκνχο, φπσο 

κεγαιχηεξα επίπεδα θαη βάζνο εκπεηξνγλσκνζχλεο,· κεγαιχηεξε παξαγσγηθφηεηα, 

ηθαλφηεηα παξάδνζεο κεγάισλ έξγσλ κε επηηπρία, θαζψο θαη κηα αδειθνπνηεκέλε 

θνηλφηεηα ζην ρψξν εξγαζίαο πνπ εληζρχεη ην εζηθφ. Τπφ ην πξίζκα ησλ αλσηέξσ, ε 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηεο νκάδαο είλαη θξίζηκε γηα ηελ επηηπρία θάζε έξγνπ. 

 

4.4 Υαξαθηεξηζηηθά απνηειεζκαηηθώλ θαη κε απνηειεζκαηηθώλ νκάδσλ 

Οη Katzenbach & Smith (1993), δηεξεπλψληαο πάλσ απφ 50 δηαθνξεηηθέο νκάδεο ζε 

30 νξγαληζκνχο, θαηέιεμαλ ζε θάπνηα ελδηαθέξνληα ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηηο 

αμίεο ηεο νκάδαο πνπ πξνάγνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα φπσο ε αθξφαζε θαη ε 

επνηθνδνκεηηθή αλαηξνθνδφηεζε, λα δίλεηο ζηνπο άιινπο ην δηθαίσκα ή ην πξνλφκην 

ηεο ακθηζβήηεζεο, λα παξέρεηο ππνζηήξημε θαζψο θαη λα αλαγλσξίδεη θαλείο ηα 

ελδηαθέξνληαη θαη ηα επηηεχγκαηα ησλ άιισλ. Δπίζεο έδεημαλ φηη νη απνηειεζκαηηθέο 

νκάδεο εμαξηψληαη απφ: 

 Σελ ηθαλφηεηα ε νκάδα λα έρεη απνηειεζκαηηθέο ζπλαληήζεηο θαη εζσηεξηθέο 

επηθνηλσλίεο 

 Σελ ηθαλφηεηα ν θαζέλαο κφλνο αιιά θαη ζπιινγηθά λα εθπξνζσπεί ηελ νκάδα ζε 

φινπο ηνπο κεηφρνπο, κε ηξφπν πνπ ηνπο εκπιέθεη νπζηαζηηθά 

 Σελ ηθαλφηεηα ε νκάδα λα δξα σο έλα καζεζηαθφ ζχζηεκα πνπ απμάλεη ηελ 

ηθαλφηεηα ησλ κειψλ ηεο, ηαπηφρξνλα κε ηελ αλάπηπμε ηεο απφδνζήο ηεο θαη 

ζπιινγηθήο ηθαλφηεηαο 
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 Σελ ζπλαηζζεκαηηθή εξγαζία ηεο νκάδαο, δξψληαο σο έλα δνρείν πνπ 

αληηκεησπίδεη θαη επηιχεη ηηο ζπγθξνχζεηο, επζπγξακκίδεη ηελ εξγαζία φισλ ησλ 

κειψλ, παξέρεη ζηήξημε ζε φια ηα κέιε θαη απμάλεη ην εζηθφ θαη ηε δέζκεπζή ηεο 

Δπίζεο έξεπλεο (Pentland, 2012) έδεημαλ ηη νη επηηπρεκέλεο νκάδεο κνηξάδνληαη 

θαζνξηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά: 

 Όινη ζηελ νκάδα εθθξάδνληαη θαη αθνχλ ζηνλ ίδην πεξίπνπ βαζκφ - ε ζπλεηζθνξά 

ηνπ θαζελφο είλαη ζχληνκε θαη πεξηεθηηθή 

 Σα κέιε βιέπνπλ ν έλαο ηνλ άιινλ - νη ζπδεηήζεηο θαη νη κε ιεθηηθέο επηθνηλσλίεο 

είλαη ελεξγεηηθέο 

 Σα κέιε ζπλδένληαη θαηεπζείαλ ην έλα κε ην άιιν -- φρη κφλν κε ηνλ ζπληνληζηή 

 Σα κέιε ζπδεηνχλ κε φινπο, ζην πξνζθήλην θαη ζην πεξηζψξην ησλ εξγαζηψλ 

 Σα κέιε πεξηνδηθά απνρσξίδνληαη ην έλα ην άιιν, εμεξεπλνχλ θαη εκπλένληαη 

εθηφο νκάδαο θαη θέξλνπλ πιεξνθνξίεο πίζσ ζε απηή 

Πιένλ ησλ παξαπάλσ ηεζζάξσλ δηαζηάζεσλ ππάξρεη ε αλάγθε ε νκάδα λα «βιέπεη» 

ζπιινγηθά ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπο, δειαδή ηε ζπζηεκηθή εηθφλα ηεο νκάδαο (5
ε
 

δηάζηαζε ζην θέληξν ηεο Δηθόλαο 18). Με απηφ ηνλ ηξφπν ε νκάδα καζαίλεη δηαξθψο 

λα ιεηηνπξγεί θαη λα απνδίδεη θαιχηεξα (Hawkins, 2011). Οη δηαζηάζεηο αθνξνχλ ηελ 

θαζαξή εληνιή θαη ηελ θαηαλφεζε ηνπ ηη πξέπεη λα «παξαδψζεη» ε νκάδα, ε ζχλδεζε 

κε φινπο ηνπο θξίζηκνπο ζπληειεζηέο, ε ζπλδεκηνπξγία κέζα απφ ηηο δπλακηθέο θαη 

ηελ θνπιηνχξα θαη ε απνζαθήληζε ησλ ζηφρσλ θαη ξφισλ. 

 

Δηθόλα 18: Οη 5 δηαζηάζεηο ησλ απνηειεζκαηηθώλ νκάδσλ 

Πεγή:  Hawkins, 2011 
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Απφ καθξνρξφληα παξαηήξεζε έρνπλ εληνπηζηεί πέληε δπζιεηηνπξγηθέο ζπκπεξηθνξέο 

ζε κηα νκάδα πνπ ζρεηίδνληαη: (α) κε ηελ απνπζία εκπηζηνζχλεο (ηα κέιε θνβνχληαη 

λα εθζέηνπλ πηζαλέο αδπλακίεο ηνπο), (β) ην θφβν ηεο αληηπαξάζεζεο θαη ζχγθξνπζεο 

(κηα δηαηήξεζε κηα ηερλεηήο αξκνλίαο), (γ) ηελ έιιεηςε ζπλδέζκεπζεο (κε θπξηαξρία 

ηεο αβεβαηφηεηαο), (δ) ηελ απνθπγή αλάιεςεο ηεο επζχλεο θαη ινγνδνζίαο (κε 

ρακειέο πξνζδνθίεο), ε κε εζηίαζε ζην απνηέιεζκα (κε ην «εγψ») θαη (ε) ηε δχλακε 

ζέζεο λα θπξηαξρεί, φπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα παξαθάησ (Lencioni, 2002). 

 

 

Δηθόλα 19: Οη 5 δπζιεηηνπξγίεο ηεο νκάδαο 

Πεγή: ILencioni, 2002 

 

Αξθεηέο κειέηεο Iέρνπλ δείμεη Iφηη άηνκα Iπνπ έρνπλ Iεκπιαθεί ζε Iδπζιεηηνπξγηθέο 

ζρέζεηο Iζην παξειζφλ Iδχζθνια εκπηζηεχνληαη Iηελ νκάδα Iθαη πηνζεηνχλ Iάιιεο 

δπζιεηηνπξγηθέο Iζπκπεξηθνξέο, Iφπσο ηνλ Iδηραζκφ, Iηελ πξνβνιή Iθαη ηε Iκεηαβίβαζε 

επζχλεο Iζηνπο Iάιινπο. ΢ηηο Iπεξηπηψζεηο απηέο Iηα άηνκα Iέξρνληαη αληηκέησπα Iκε 

πξνζσπηθνχο Iθφβνπο, Iφπσο ν Iθφβνο ηεο Iέθζεζεο, Iν θφβνο Iηεο κε Iαλαγλψξηζεο Iηεο 

ζπκκεηνρήο Iηνπο ζηελ Iνκάδα, Iν θφβνο Iφηη δελ Iζα κάζνπλ Iρσξίο ηελ Iπαξαδνζηαθή 

δηδαθηηθή Iκέζνδν θαη Iν θφβνο Iηεο Iαπφξξηςεο (Σζηκπνπθιή. 2012). 
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4.5 Ιθαλόηεηεο θαη ζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά νκάδσλ 

Σα Iάηνκα γηα Iλα ζπλζέζνπλ Iκηα απνηειεζκαηηθή Iνκάδα ρξεηάδεηαη Iλα Iδηαζέηνπλ 

γλψζεηο Iθαη ηθαλφηεηεο Iζε ζρέζε Iκε ην Iέξγν απηήο Iθαζψο θαη Iγλψζεηο, Iηθαλφηεηεο Iθαη 

ραξαθηεξηζηηθά Iπξνζσπηθφηεηαο πνπ Iζα ηνπο Iεπηηξέςνπλ λα Iιεηηνπξγήζνπλ 

απνηειεζκαηηθά Iσο κέιε Iηεο Iηθαλνπνηψληαο, Iηφζν ηα Iαηνκηθά, Iφζν θαη Iηα Iνκαδηθά 

ζπκθέξνληα. 

Μεξηθέο ηθαλφηεηεο ησλ κειψλ πνπ κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο είλαη νη εμήο (ΔΚΓΓΑ. 2012): 

 Η ηθαλφηεηα ιήςεο απνθάζεσλ 

 Η ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο 

 Η ηθαλφηεηα Iζχλζεζεο θαη Iαλάιπζεο 

 Η ηθαλφηεηα Iδηαρείξηζεο ηνπ Iρξφλνπ 

 Η ηθαλφηεηα Iρεηξηζκνχ Iζπγθξνχζεσλ 

 Η Iθνηλσληθφηεηα 

 Η Iεμσζηξέθεηα 

 Η Iαπνδνρή θαη Iν Iζεβαζκφο ησλ Iάιισλ 

 Η ελζπλαίζζεζε 

 Η Iεκπηζηνζχλε 

Τπάξρνπλ γεληθά επηά βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηηο απνηειεζκαηηθέο νκάδεο: 

 ΢θνπφο θαη αμίεο (purpose and values): IΜηα Iνκάδα πςειήο Iαπφδνζεο έρεη Iπςειή 

αίζζεζε Iηνπ ζθνπνχ Iθαη ελφο Iθνηλνχ ζπλφινπ Iαμηψλ. Έρεη έλα θνηλφ φξακα. 

 Δλδπλάκσζε (empowerment): IΣα κέιε Iκηαο νκάδαο Iπςειήο απφδνζεο Iέρνπλ Iηελ 

εμνπζία Iλα Iελεξγνχλ, Iλα ιακβάλνπλ Iαπνθάζεηο θαη Iλα Iπηνζεηνχλ επηινγέο Iκε 

μεθάζαξα Iφξηα. Έρνπλ ηελ απηνλνκία, Iηελ επθαηξία Iθαη ηελ Iδπλαηφηεηα Iλα 

βηψζνπλ Iηελ αηνκηθή Iθαη Iηελ ζπιινγηθή Iηζρχ. 

 ΢ρέζεηο θαη επηθνηλσλία (relationships and communication): Μηα Iνκάδα Iπςειήο 

απφδνζεο Iέρεη δεζκεπηεί Iγηα αλνηθηή Iεπηθνηλσλία. Σα Iάηνκα αηζζάλνληαη Iφηη 

κπνξνχλ Iλα δηαθηλδπλεχζνπλ Iθαη λα Iαληαιιάμνπλ άθνβα Iηηο Iζθέςεηο, ηηο γλψκεο 

θαη ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπο. 



70 

 Δπειημία (flexibility): IΣα κέιε Iκηαο απνηειεζκαηηθήο Iνκάδαο Iείλαη αιιειέλδεηα 

θαη Iζπλεηδεηνπνηνχλ φηη Iείλαη ππεχζπλα Iγηα ηελ Iνκαδηθή Iαπφδνζε, ηελ Iαλάπηπμε 

θαη ηελ Iεγεζία. Σα Iκέιε Iθαηαλννχλ φηη Iε αιιαγή Iέξρεηαη κνηξαία Iθαη 

πξνζαξκφδνληαη Iζηηο κεηαβαιιφκελεο Iζπλζήθεο. 

 Βέιηηζηε παξαγσγηθφηεηα (optimal productivity): Σα κέιε ησλ απνηειεζκαηηθψλ 

νκάδσλ έρνπλ πνιχ θαιή παξαγσγηθφηεηα, Iπνπ αληηθαηνπηξίδεηαη Iζηελ Iπνζφηεηα 

θαη Iηελ πνηφηεηα Iηεο δνπιεηάο Iπνπ νινθιεξψλνπλ. Σα Iκέιε ηεο Iνκάδαο Iείλαη 

ππφινγα Iκεηαμχ ηνπο Iθαη παζρίδνπλ Iγηα ζπλερή Iβειηίσζε. 

 Αλαγλψξηζε θαη εθηίκεζε (recognition and appreciation): Μηα απνηειεζκαηηθή 

νκάδα Iβηψλεη κηα Iζπλερή ζεηηθή Iαλαηξνθνδφηεζε I(feedback) Iθαη αλαγλψξηζε Iαπφ 

ηελ Iπιεπξά ησλ Iκειψλ, ηνπ επηθεθαιή Iηεο Iνκάδαο θαη ηεο Iππεξεζίαο.  

Η I αλαγλψξηζε ελδπλακψλεη ηελ ζπκπεξηθνξά, θαιιηεξγεί ηνλ ζεβαζκφ θαη 

εληζρχεη έλα αίζζεκα εθηίκεζεο. 

 Ηζηθφ (morale): Σν εληζρπκέλν εζηθφ είλαη ην απνηέιεζκα φισλ ησλ παξαπάλσ. 

Αλ Iφια ηα Iεπηκέξνπο ζηνηρεία Iηνπ Iιεηηνπξγνχλ, ηφηε ην εζηθφ Iείλαη πςειφ. Σα 

κέιε είλαη ελζνπζηψδε κε ηε δνπιεηά ηνπο, Iείλαη πεξήθαλα Iγηα ηα Iαπνηειέζκαηά 

ηνπο Iθαη αηζζάλνληαη Iηηκή πνπ Iαλήθνπλ ζε Iαπηή ηελ Iνκάδα. 
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5. Γπλακηθή ησλ νκάδσλ 

5.1 Ο όξνο «δπλακηθή ηεο νκάδαο» 

Η δπλακηθή ησλ νκάδσλ παξαπέκπεη ζηηο δπλάκεηο πνπ αλαπηχζζνληαη κέζα θαη έμσ 

απφ απηήλ, νη νπνίεο θαζνξίδνπλ ηελ επίηεπμε ή κε ησλ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη θάζε 

νκάδα. Ο Iφξνο I«δπλακηθή Iηεο Iνκάδαο» Iαλήθεη ζηνλ IΓεξκαλφ θνηλσληθφ Iςπρνιφγν 

Kurt ILewin, Iν νπνίνο Iαλαθέξζεθε, Iγηα πξψηε Iθνξά ην I1942 Iζηηο ζρέζεηο Iθαη 

αιιειεπηδξάζεηο Iκεηαμχ ησλ Iκειψλ κηαο Iνκάδαο, Iζηηο ζρέζεηο Iηεο Iνκάδαο κε Iην 

πεξηβάιινλ Iζην νπνίν Iεγγξάθεηαη θαη Iζηα δηάθνξα Iθαηλφκελα πνπ Iαλαπηχζζνληαη 

ζηνπο Iθφιπνπο ηεο I(Lewin, 1942). Όηαλ Iν Lewin I(1942, 1951, 1997) Iπεξηέγξαςε Iηνλ 

ηξφπν Iκε ηνλ Iνπνίν νη Iνκάδεο θαη Iηα άηνκα Iδξνπλ θαη Iαληηδξνχλ ζηηο Iκεηαβαιιφκελεο 

ζπλζήθεο, Iνλφκαζε απηέο Iηηο δηεξγαζίεο I«δπλακηθή Iηεο Iνκάδαο». Αιιά ν Lewin 

ρξεζηκνπνίεζε επίζεο ηνλ ίδην φξν γηα λα πεξηγξάςεη θαη ην επηζηεκνληθφ πεδίν/ 

θιάδν πνπ αζρνιείηαη κε ηε κειέηε απηήο ηεο δπλακηθήο. Αξγφηεξα, Iνη ICartwright 

θαη IZander (1968), Iδχν Iαπφ ηνπο Iπην Iπαξαγσγηθνχο εξεπλεηέο Iηνπ Iπεδίνπ, Iπαξείραλ 

έλαλ Iεπίζεκν Iνξηζκφ, Iνξίδνληαο σο Iδπλακηθή ηεο Iνκάδαο ην Iεξεπλεηηθφ πεδίν Iπνπ 

είλαη Iαθηεξσκέλν ζηε Iβειηίσζε ησλ Iγλψζεσλ ζρεηηθά Iκε ηε Iθχζε ησλ Iνκάδσλ, Iηνπο 

λφκνπο Iηεο Iαλάπηπμήο Iηνπο, Iθαζψο θαη Iηηο Iδηαζπλδέζεηο I(interrelations) Iηνπο κε Iηα 

άηνκα, Iάιιεο Iνκάδεο, Iθαη ηα Iκεγαιχηεξα Iηδξχκαηα. 

 

Δηθόλα 20: ΢ρεκαηηθή απνηύπσζε ηεο έλλνηαο «δπλακηθή ηεο νκάδαο» 
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Οη ICartwright θαη IZander (1968) Iεπεζήκαλαλ επίζεο Iηη δελ Iείλαη ε Iδπλακηθή Iηεο 

νκάδαο. Γελ Iείλαη, Iγηα Iπαξάδεηγκα, Iκηα ζεξαπεπηηθή Iπξννπηηθή, κε ηελ έλλνηα Iφηη Iε 

ςπρνινγηθή Iεπεμία κπνξεί Iλα εμαζθαιηζηεί Iκέζσ ηεο Iζπκκεηνρήο ζε Iκηθξέο Iνκάδεο 

πνπ Iθαζνδεγνχληαη απφ Iέλαλ εμεηδηθεπκέλν Iζεξαπεπηή. Οχηε Iείλαη ε Iαλαθνίλσζε 

νξηζκέλσλ Iθαλφλσλ ή Iθαηεπζπληήξησλ γξακκψλ Iπνπ επηηξέπνπλ ζηα άηνκα Iλα 

αλαπηχμνπλ Iηηο δεμηφηεηεο Iπνπ απαηηνχληαη Iγηα ηελ Iνκαιή θαη Iηθαλνπνηεηηθή 

θνηλσληθή Iαιιειεπίδξαζε. Σέινο, Iε δπλακηθή Iηεο νκάδαο Iδελ αλαθέξεηαη Iζε Iκηα 

ραιαξή Iζπιινγή απφ Iαπνθζέγκαηα ζρεηηθά Iκε ην Iπψο νη Iνκάδεο Iζα πξέπεη Iλα 

νξγαλσζνχλ I– Iδίλνληαο Iέκθαζε, Iγηα Iπαξάδεηγκα, Iζε ηζφηηκε Iζπκκεηνρή Iφισλ Iησλ 

κειψλ Iηεο Iνκάδαο, Iδεκνθξαηηθή Iεγεζία Iθαη ηα Iπςειά επίπεδα Iηθαλνπνίεζεο Iησλ 

κειψλ. Αληηζέησο, ε δπλακηθή ηεο νκάδαο είλαη κηα πξνζπάζεηα εμάξηεζεο ησλ 

πνιιψλ πηπρψλ ησλ νκάδσλ ζηελ επηζηεκνληθή αλάιπζε, κέζσ ηεο θαηαζθεπήο 

ζεσξηψλ θαη ηελ απζηεξή δνθηκή απηψλ ησλ ζεσξηψλ κέζσ εκπεηξηθήο έξεπλαο. 

 

5.2 ΢ηάδηα εμέιημεο ησλ νκάδσλ 

Κάζε νκάδα Iπξνβιέπεηαη φηη Iζα δηαλχζεη Iνξηζκέλα ζηάδηα Iέσο ηε Iθάζε πνπ Iζα 

ζηακαηήζεη Iπιένλ λα Iπθίζηαηαη. Καηά ζπλέπεηα, Iθάζε νκάδα Iέρεη ηε Iδηθή ηεο I«δσή», 

ηε δηθή Iηεο πνξεία, ζηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο ζπκβαίλνπλ δηάθνξα γεγνλφηα, 

αληηκεησπίδνληαη ζέκαηα εγεζίαο, εμνπζίαο θαη δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ, 

δεκηνπξγνχληαη εληάζεηο θαη ζπγθξνχζεηο, πηνζεηνχληαη δηάθνξνη ξφινη. Όια απηά 

απνηεινχλ κέξνο ηεο δπλακηθήο ηεο νκάδαο. 

Η Iεπηθξαηέζηεξε ζεσξία Iπνπ εμεγεί Iηα ζηάδηα Iαλάπηπμεο θαη Iεμέιημεο ησλ Iνκάδσλ 

είλαη Iαπηή ησλ ITuckman I& IJensen I   (Osland et al., I2007), Iζχκθσλα κε Iηελ νπνία Iηα 

Iζηάδηα σξίκαλζεο Iηεο νκάδαο Iείλαη Iπέληε: 

(α) ΢ρεκαηηζκφο (forming): ΢ηάδην Iην νπνίν Iνξηνζεηείηαη ζηελ αξρή Iδεκηνπξγίαο Iηεο 

νκάδαο Iθαη ηαπηφρξνλα Iκηα πξνζπάζεηα Iλα κάζνπλ Iφινη γηα Iηνπο άιινπο Iθαη Iγηα 

ηελ Iνκάδα. Δίλαη Iέλα ζηάδην Iαβεβαηφηεηαο, Iζην νπνίν, Iσζηφζν, Iεπηδηψθεηαη Iε 

απνδνρή Iησλ κειψλ Iκεηαμχ ηνπο Iθαη ε Iθαιιηέξγεηα ηνπ Iαηζζήκαηνο ηνπ Iαλήθεηλ 

ζε Iέλα Iζχλνιν. 

(β) Αληηπαξάζεζε I(storming): I΢ε Iαπηφ Iην Iζηάδην Iβγαίλνπλ Iζηελ Iεπηθάλεηα Iνη Iδηαθνξέο 

ησλ Iαηφκσλ κηαο Iνκάδαο, Iνη νπνίεο πξνθχπηνπλ Iαπφ Iεληάζεηο, Iθξηηηθή, Iδεκηνπξγία 

«θιηθψλ» Iθαη θπξίσο Iζέκαηα πνπ Iπεγάδνπλ απφ Iηηο αηνκηθέο Iαληηιήςεηο Iησλ 
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κειψλ Iηεο Iνκάδαο. Σν Iζηάδην απηφ Iείλαη ζπρλά Iεπίπνλν, Iσζηφζν, Iκπνξεί λα Iγίλεη 

δεκηνπξγηθφ, Iεθφζνλ δνζεί Iε δπλαηφηεηα Iζε φινπο Iλα Iεθθξαζηνχλ. 

(γ) Γηακφξθσζε Iθαλφλσλ I(norming): ΢ηάδην θαηά Iην νπνίν Iαλαπηχζζεηαη Iηδηαίηεξα Iε 

ζπιινγηθφηεηα, Iε ακνηβαία Iδέζκεπζε θαη Iαπμάλεηαη ε Iζπλνρή ηεο Iνκάδαο.  

Σα Iκέιε ηεο Iνκάδαο δηακνξθψλνπλ Iθαλφλεο θαη Iζπκθσλνχλ ζηνπο Iξφινπο θαη Iηηο 

αξκνδηφηεηεο Iζην πιαίζην Iηεο Iνκάδαο. Μεγάιν Iπξφβιεκα ζε Iαπηφ ην Iζηάδην 

κπνξεί Iλα πξνθχςεη Iαπφ ηελ Iεκθάληζε ηνπ Iθαηλνκέλνπ Iηνπ Igroupthink, Iηεο Iηάζεο, 

δειαδή, Iησλ κειψλ Iκηαο νκάδαο, Iγηα ράξε Iηεο δηάζεζεο Iζπλεξγαζίαο θαη Iηεο 

ζπλνρήο Iηεο Iνκάδαο, Iλα ζπκθσλνχλ Iγξήγνξα κε Iηελ Iεπηθξαηνχζα Iάπνςε, Iρσξίο 

λα Iεμεηάδνληαη ζε Iβάζνο θαη Iάιιεο ελαιιαθηηθέο Iηδέεο. 

(δ) Απφδνζε I(performing): Φάζε θαηά ηελ νπνία Iηα κέιε Iηεο νκάδαο Iαθνζηψλνληαη 

απνθιεηζηηθά Iζηελ πινπνίεζε Iησλ Iζηφρσλ, αθνχ Iέρνπλ παξακεξηζηεί Iνη Iφπνηεο 

επηκέξνπο Iεληάζεηο θαη Iδηαθνξέο, Iππάξρεη απμεκέλε Iδηάζεζε ππνζηήξημεο Iθαη 

ζπλνρή Iηεο νκάδαο Iθαη ζέιεζε γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ απφ φια ηα κέιε. 

(ε) Γηάιπζε (adjournment): ΢ηάδην νινθιήξσζεο, εθφζνλ Iν ζηφρνο Iγηα ηνλ Iνπνίν Iε 

νκάδα Iζπζηάζεθε έρεη (ή Iδελ έρεη) επηηεπρζεί δηφηη δελ πθίζηαηαη πιένλ ν ιφγνο 

χπαξμεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο. Ωζηφζν Iηα κέιε Iηεο νκάδαο έρνπλ Iπιένλ απνθηήζεη 

πνιχηηκεο Iεκπεηξίεο, Iηηο νπνίεο Iκπνξεί λα Iαμηνπνηήζνπλ κε Iηε Iζπκκεηνρή ηνπο Iζε 

επφκελεο νκάδεο. 

 

Δηθόλα 21: Σα ζηάδηα εμέιημεο ησλ νκάδσλ 

Πεγή: ITuckman & Jensen, 1977 
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5.3 Υαξαθηεξηζηηθά ησλ νκάδσλ 

Κάζε Iνκάδα, Iινηπφλ, Iαλεμάξηεηα απφ Iηνλ ηχπν Iή ηελ Iκνξθή Iηεο, Iέρεη Iθάπνηα 

ζπγθεθξηκέλα Iραξαθηεξηζηηθά Iζηνηρεία. Σα Iζηνηρεία απηά Iείλαη θαηά Iβάζε θνηλά Iγηα 

φια Iηα είδε Iησλ νκάδσλ Iθαη ζπλνςίδνληαη Iζηα Iεμήο: 

 Τπάξρεη Iέλαο θνηλφο Iζηφρνο γηα Iφια ηα Iκέιε ηεο Iνκάδαο, Iαλεμάξηεηα απφ Iηνπο 

επηκέξνπο Iζηφρνπο θαη Iηηο πξνζσπηθέο Iθηινδνμίεο 

 Καιιηεξγείηαη, Iπαξάιιεια, Iε Iαίζζεζε ηεο Iζπιινγηθφηεηαο, Iηνπ I«αλήθεηλ» Iζε Iέλα 

ζχλνιν, Iπνπ ππεξβαίλεη Iην αηνκηθφ Iζηνηρείν 

 Γηα Iηελ επίηεπμε Iαπηνχ ηνπ Iζηφρνπ απαηηείηαη Iέλαο ειάρηζηνο Iβαζκφο 

αιιειεπίδξαζεο Iθαη Iαιιειεμάξηεζεο 

 Πξνζδηνξίδνληαη Iθαλφλεο θαη Iδηαδηθαζίεο, Iπνπ γίλνληαη Iαπνδεθηνί απφ Iηα Iκέιε Iηεο 

νκάδαο 

 Η Iέλλνηα ηεο Iαηνκηθήο θαη Iακνηβαίαο επζχλεο Iγηα ηελ Iπινπνίεζε ησλ Iεξγαζηψλ 

ζην Iπιαίζην ηεο Iνκάδαο είλαη Iδεδνκέλε 

 Τπάξρεη Iκηα φζν Iην δπλαηφλ Iζηαζεξή ζχλζεζε Iησλ κειψλ Iηεο νκάδαο Iκε Iεπίζεο 

φζν Iην δπλαηφλ Iηαθηηθέο θαη Iπξνγξακκαηηζκέλεο Iζπλαληήζεηο 

 Οξίδνληαη, Iεπηιέγνληαη ή Iαλαδεηθλχνληαη ξφινη Iγηα ηελ Iεθηέιεζε ησλ Iεξγαζηψλ, Iκε 

θπξηφηεξν Iηνλ ξφιν Iηνπ Iζπληνληζηή 

Με Iβάζε ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη φηη ε Iζπκκεηνρή ζε Iκηα νκάδα Iέρεη Iπνιιά 

πιενλεθηήκαηα. Ωζηφζν, Iδελ κπνξνχκε Iλα ηζρπξηζηνχκε Iφηη ε Iζπκκεηνρή ζε Iνκαδηθέο 

δξάζεηο Iείλαη κνλνδηάζηαηα Iκηα ζεηηθή Iδηαδηθαζία. Πνιιά Iάηνκα βηψλνπλ Iζεκαληηθά 

αξλεηηθέο Iεκπεηξίεο απφ Iηε ζπκκεηνρή Iζε Iνκάδεο, Iκε θπξηφηεξε Iην γεγνλφο Iφηη Iε 

νκαδηθή Iδηαδηθαζία ζπρλά Iπεξηνξίδεη ηελ Iαηνκηθή Iπξσηνβνπιία, I«πλίγεη» Iην Iάηνκν, 

θαζψο Iκπνξεί λα Iαζθεί πηέζεηο Iγηα Iζπκκφξθσζε. ΢ηνλ IΠίλαθα 2 ζπλνςίδνληαη Iηα 

ζεκαληηθφηεξα Iζεηηθά ζηνηρεία Iηεο εξγαζίαο Iζε Iνκάδεο, Iθαζψο θαη Iπηζαλά 

πξνβιήκαηα Iπνπ κπνξεί Iλα Iπξνθχςνπλ. 
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Πίλαθαο 2: Πιενλεθηήκαηα θαη πξνβιήκαηα ησλ νκάδσλ 

 

Πεγή: IHarvard Business Review, 2007 

 

5.4 Ρόινη ζηελ νκάδα 

Ρφινο Iζεσξείηαη Iέλα Iπξφηππν ή Iηχπνο Iζπκπεξηθνξάο, Iν νπνίνο Iαλαπηχζζεηαη ππφ Iηελ 

επίδξαζε Iελφο ζεκαληηθνχ Iπξνζψπνπ ηνπ Iπεξηβάιινληνο ελφο Iαηφκνπ. Ο Iξφινο 

πεξηιακβάλεη Iηηο πξνζδνθίεο Iηνπ Iαηφκνπ, Iηηο Iαληηδξάζεηο ησλ Iάιισλ, Iηνλ Iηξφπν κε Iηνλ 

νπνίν Iθάζε άηνκν Iαληηδξά ζε Iκηα ζπγθεθξηκέλε Iθαηάζηαζε (Πνπιφπνπινο & 

Σζηκπνπθιή, 2016). Κάζε άηνκν αλαιακβάλεη ξφινπο ζε κηα νκάδα, νη νπνίνη κπνξεί 

λα είλαη θξπθνί ή θαλεξνί, επίζεκνη ή αλεπίζεκνη, ηππηθνί ή άηππνη. Η πηνζέηεζε 

θάζε κνξθήο ξφινπ βαζίδεηαη ζηηο αμίεο, ζην θνηλσληθνηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, ζηηο 

πξνζδνθίεο ηνπ θάζε κέινπο θαη ησλ άιισλ κειψλ. 

Δίλαη Iθαηαλνεηφ, Iεπνκέλσο, Iφηη ηα Iάηνκα κέζα Iζηηο νκάδεο Iέρνπλ Iδηαθνξεηηθνχο 

ξφινπο. Δηδηθά Iζην εξγαζηαθφ Iπεξηβάιινλ, Iξφινο κπνξεί Iείλαη έλα Iνξγαλσκέλν 

ζχλνιν Iζπκπεξηθνξψλ πνπ Iαλαθέξεηαη ζε Iκηα ζπγθεθξηκέλε Iαπνζηνιή πνπ Iέρεη 

αλαιάβεη Iθάζε Iεξγαδφκελνο. Δίλαη Iζεκαληηθφ, Iεπνκέλσο, Iκηα Iηζνξξνπεκέλε Iθαη 

απνηειεζκαηηθή Iνκάδα λα Iαπνηειείηαη απφ Iκέιε πνπ Iην θαζέλα Iέρεη Iζπκπιεξσκαηηθφ 

ξφιν. Με Iαπηφλ ηνλ Iηξφπν ζα Iείλαη δπλαηφ Iθαζέλαο λα Iδίλεη Iην κέγηζην Iησλ 

δπλαηνηήησλ Iηνπ θαη Iηαπηφρξνλα λα Iπαίξλεη απφ Iηελ Iζπλεηζθνξά ησλ Iάιισλ Iκειψλ. 

Τπάξρνπλ Iδηάθνξα κνληέια Iξφισλ, Iην πην Iδηαδεδνκέλν απφ Iηα νπνία Iείλαη ηνπ IBelbin, 
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ν Iνπνίνο ζην Iπιαίζην κηαο Iκεγάιεο έξεπλαο Iπνπ θξάηεζε Iγηα Iρξφληα, Iαλέπηπμε Iελλέα 

δηαθνξεηηθνχο I«ραξαθηήξεο» Iξφισλ, Iπνπ θαίλεηαη Iλα ππάξρνπλ Iζε θάζε Iνκάδα 

(Πίλαθαο 3). Υαξαθηεξηζηηθά Iησλ δηάθνξσλ Iηχπσλ ξφισλ Iπνπ πξνηείλεη Iν IBelbin 

(2010) Iκπνξεί λα Iβξίζθνληαη ζην Iίδην Iάηνκν, Iελψ επηζεκαίλεηαη Iφηη Iφινη νη Iξφινη Iείλαη 

ζπκπιεξσκαηηθνί Iθαη ρξήζηκνη Iγηα ηελ Iεπηηπρή ιεηηνπξγία Iθάζε Iνκάδαο. ΢ε Iθάζε 

πεξίπησζε, Iαπηφ δελ Iζεκαίλεη φηη Iείλαη απαξαίηεην Iλα ελππάξρνπλ Iζε θάζε Iηχπν 

νκάδαο. 

 

Πίλαθαο 3: I΢ύλνςε εξγαζηαθώλ Iραξαθηήξσλ ζύκθσλα Iκε ην Iκνληέιν ηνπ IBelbin 

 

Πεγή: Πξνζαξκνγή απφ www.belbin.gr  

http://www.belbin.gr/
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5.5 Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δπλακηθή ηεο νκάδαο 

Όπσο έρεη ήδε ζεκεησζεί, ε I«δπλακηθή» Iηεο νκάδαο Iαλαθέξεηαη ζε Iνηηδήπνηε 

ζπκβαίλεη Iζε κηα Iνκάδα, Iαπφ Iηελ πνξεία Iκηαο νκάδαο Iπξνο ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ηεο (Douglas, 1997), έσο ηνλ Iηξφπν κε Iηνλ νπνίν Iε νκάδα Iθαη ηα Iάηνκα Iαληηδξνχλ 

ζηελ Iαιιαγή (Lewin, 1942, 1951, 1997). Δπεξεάδεηαη ηφζν Iαπφ ηα Iραξαθηεξηζηηθά 

ηεο Iνκάδαο (π.ρ. Iηηο αμίεο Iπνπ Iέρεη, Iηελ πνηφηεηα Iηνπ Iεγέηε, Iηελ ελεξγεηηθή Iζπκκεηνρή 

ησλ Iκειψλ Iηεο, Iηνλ ηξφπν Iεπηθνηλσλίαο ησλ Iκειψλ κεηαμχ Iηνπο, Iηε Iδνκή θαη Iηε 

ζπλνρή), Iφζν θαη Iαπφ ηε Iζρέζε ηεο Iνκάδαο κε Iην επξχηεξν Iπεξηβάιινλ ζην Iνπνίν 

εγγξάθεηαη (Douglas, 1997; IΣζηκπνπθιή, I2012). Γεληθφηεξα ζηε βηβιηνγξαθία, σο 

βαζηθνί Iπαξάγνληεο πξνζδηνξηζκνχ Iηεο δπλακηθήο Iηεο νκάδαο Iζεσξνχληαη Iν 

ζρεκαηηζκφο Iή ε Iζχλζεζε Iνκάδσλ, Iην κέγεζνο Iηεο νκάδαο Iθαη ε Iδνκή Iηεο. 

Η Πάληδνπ (2012) επηιέγεη ηέζζεξα ραξαθηεξηζηηθά σο ηα θπξηφηεξα πνπ επηδξνχλ 

ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο, ζηελ απφδνζε θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο νκάδαο: 

(α) ην κέγεζνο ηεο νκάδαο, πνπ επηδξά ζηηο ζρέζεηο αλάκεζα ζηα κέιε, (β) ηε δνκή 

ηεο νκάδαο, πνπ επεξεάδεη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη απφδνζεο ησλ κειψλ ηεο,  

(γ) ηε ζπλνρή ηεο νκάδαο, πνπ πξνζδηνξίδεη ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ ηεο θαη 

(δ) ηνπο θνηλσληθνχο θαλφλεο ηεο νκάδαο, πνπ δηέπνπλ ηηο ζθέςεηο θαη ηηο πξάμεηο 

ησλ κειψλ ηεο.  

΢χκθσλα κε ηνπο Carron & Eys (2012) βαζηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε 

δπλακηθή Iηεο νκάδαο Iείλαη ε Iχπαξμε θαη Iε δηαηήξεζε Iαξρψλ ιεηηνπξγίαο Iθαη Iξφισλ. 

Οη Iαξρέο ιεηηνπξγίαο Iθαη νη Iξφινη δηεπθνιχλνπλ Iηε δηνίθεζε Iθαη ηελ Iεχξπζκε 

ιεηηνπξγία Iηεο Iνκάδαο, θαζψο Iθαζνξίδνπλ ην Iπιαίζην κέζα Iζην νπνίν Iπξέπεη ηα Iκέιε 

ηεο Iνκάδαο λα Iθηλνχληαη, Iηη είλαη Iαπνδεθηφ θαη Iηη δελ Iείλαη Iαπνδεθηφ, Iαιιά θαη Iπνηεο 

είλαη Iνη πξνζδνθίεο Iζρεηηθά κε Iηελ Iζπκπεξηθνξά θαη Iηελ Iαπφδνζε ησλ Iκειψλ. 

Ο Forsyth (2006) ππνζηεξίδεη φηη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ εκθαλίδνληαη ζηηο 

πεξηζζφηεξεο νκάδεο, αλεμάξηεηα απφ ηελ πξνέιεπζε, ηνλ ζθνπφ ή ηελ ηδηφηεηα ησλ 

κειψλ ηνπο, είλαη ε Iαιιειεπίδξαζε, Iε Iαιιειεμάξηεζε, ε Iδνκή, ε Iζπλεθηηθφηεηα Iθαη 

νη Iζηφρνη. 
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5.6 Η Iδηεξγαζία ηεο Iνκάδαο 

Έλαο Iφξνο πνπ Iζπλδέεηαη, Iαιιά θαη Iζπρλά Iζπγρέεηαη, Iκε ηε Iδπλακηθή ηεο Iνκάδαο Iείλαη 

ε I«δηεξγαζία Iηεο Iνκάδαο». Πξφθεηηαη Iγηα ηελ I«αιιεινπρία θαη αιιειεπίδξαζε 

γεγνλφησλ πνπ ζπληεινχληαη ζην πιαίζην κηαο νκάδαο ζε ζπγθεθξηκέλν ρσξνρξφλν» 

(Jaques, I2004, ζει. 27). Η Iδηεξγαζία ηεο Iνκάδαο αθνξά Iηηο ελέξγεηεο, Iνη Iνπνίεο 

επηθέξνπλ Iηελ Iαιιαγή, Iδειαδή «ην ζχλνιν ησλ πξάμεσλ, ησλ αληηδξάζεσλ θαη ησλ 

ζπκπεξηθνξψλ πνπ δνθηκάδεη κηα νκάδα, γηα λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο» I(Douglas, 

1997, Iζει. 87). 

΢χκθσλα Iκε ηνλ IDouglas (1997) Iζε φια Iηα Iείδε νκάδσλ Iέρνπλ θαηαγξαθεί Iελλέα 

ζπλνιηθά Iδηεξγαζίεο: 

 Η Iαιιειεπίδξαζε 

 Η Iεπηθνηλσλία 

 Οη Iεπηπηψζεηο 

 Οη Iξφινη 

 Η Iιήςε απνθάζεσλ 

 Η Iζπλνρή 

 Η Iδηακφξθσζε ησλ Iζθνπψλ ηεο Iνκάδαο 

 Οη Iπεγέο Iελέξγεηαο 

 Η Iαιιαγή 

΢χκθσλα κε ηελ Πάληδνπ (2012) νη θχξηεο δηεξγαζίεο ησλ νκάδσλ είλαη: 

 ε επηθνηλσλία, 

 ε αιιειφδξαζε, 

 νη ξφινη ησλ κειψλ ηεο νκάδαο, 

 ε ιήςε απνθάζεσλ, 

 ε ζπλνρή θαη 

 νη ζθνπνί ηεο νκάδαο. 
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H Πνιέκε-Σνδνχινπ (2005) εμεηάδνληαο κηα ζεηξά εγρεηξηδίσλ γηα ηε δηεξγαζία ηεο 

νκάδαο δηαπηζηψλεη πσο θαη ζε απηφ ην πεδίν (δειαδή ηεο δπλακηθήο θαη δηεξγαζίαο 

ηεο νκάδαο) ππάξρεη πνιιαπιφηεηα ζπληζησζψλ θη εζηίαζεο αλάινγα κε ην πνχ 

δίλεηαη βάξνο θάζε θνξά ή αλάινγα κε ηελ νπηηθή κέζα απφ ηελ νπνία πξνζεγγίδεηαη 

ε νκάδα. Έηζη, άιινη εξεπλεηέο δίλνπλ έκθαζε ζηε δνκή ηεο νκάδαο (Berg et al., 

1998; Coreys, 2002), άιινη ζηε δξάζε (Jacobs et al., 1998), άιινη ζηηο ζπλαιιαγέο 

θαη ζηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη (Yalom, 1995; Gladding, 1999), ελψ άιινη ζηνπο 

ραξαθηεξηζηηθνχο ηχπνπο (Donigian & Malnati, 1997). Ωζηφζν, ε ίδηα εχζηνρα 

παξαηεξεί πσο «ρξεηαδφκαζηε λα ζπλζέηνπκε απηά πνπ θαηαιαβαίλνπκε γηα ηελ 

νκάδα απφ πνιιέο νπηηθέο. Η εζηίαζε ζε μερσξηζηέο πιεπξέο έρεη αμία φηαλ 

ζπλδέεηαη κε ην «φινλ» θαη δελ ππνηηκάεη ηε ζεκαζία ηνπ, αλάγνληάο ην ζηε 

ζεκαζία ηεο κίαο θαη κφλν πιεπξάο» (Πνιέκε-Σνδνχινπ, 2005, ζει. 35). Καηαιήγεη 

πσο ε έλλνηα «δηεξγαζία» (process) πεξηγξάθεη ηελ «αιιεινπρία γεγνλφησλ» φπσο 

αλαδεηθλχνληαη ζηελ πνξεία ηεο νκάδαο σο «δσληαλνχ ζπζηήκαηνο», δειαδή 

πξνθχπηεη απφ ηε ξνή φζσλ ζπκβαίλνπλ. Καηά ζπλέπεηα, ζχκθσλα κε ηελ ίδηα, ζην 

επίπεδν ηεο δηεξγαζίαο εκπίπηνπλ ζέκαηα ζρέζεσλ, ζπλνρήο, θιίκαηνο, 

ζπλαηζζεκάησλ, νξίσλ, θηλήηξσλ, αμηψλ, επηξξνήο θη επηδηψμεσλ (ζηφρσλ) (Πνιέκε-

Σνδνχινπ, 2005, ζει. 336). 
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6. Πξάζηλε Iδηαρείξηζε Iέξγνπ ζηελ Iθαηαζθεπαζηηθή βηνκεραλία 

6.1 Δηζαγσγή 

Η Iθαηαζθεπαζηηθή βηνκεραλία Iή θιάδνο, Iθαζψο απνθαιείηαη Iζπλεζέζηεξα Iζηελ 

ειιεληθή, Iδηαδξακαηίδεη πξσηαγσληζηηθφ Iξφιν ηφζν Iζηελ IΔιιάδα, Iφζν θαη Iζε 

παγθφζκην Iεπίπεδν, Iζηε δηακφξθσζε Iθαη αλάπηπμε Iηνπ IΑΔΠ,, Iην Iνπνίν είλαη 

ζπλδεδεκέλν Iκε ην Iβηνηηθφ επίπεδν Iησλ Iαλζξψπσλ. Καηά ζπλέπεηα, Iε Iθαηαζθεπαζηηθή 

βηνκεραλία Iκπνξεί λα Iζεσξείηαη κία Iεθ ησλ Iκεραλψλ πνπ Iζπκβάινπλ ζηε Iβειηίσζε 

ηνπ Iεπηπέδνπ Iδσήο. 

Ωζηφζν, Iζε αληηζηνηρία Iκε φζα Iαλαθέξζεθαλ ζηελ Iεηζαγσγή ηεο Iπαξνχζαο, Iε 

θαηαζθεπή Iδελ δηαθέξεη Iζε ηίπνηα Iαπφ ηηο Iππφινηπεο αλζξσπνγελείο Iδξαζηεξηφηεηεο. 

Ωο Iεθ Iηνχηνπ, Iέρεη ην Iδηθφ ηεο Iπεξηβαιινληηθφ Iαληίθηππν, Iν νπνίνο Iελδέρεηαη Iλα 

ζπγθαηαιέγεηαη Iζηνπο βαξχηεξνπο. ΢ην πιαίζην απηφ Iεπηρεηξείηαη ε Iπεξηγξαθή Iηνπ 

αληίθηππνπ Iηεο θαηαζθεπήο Iζην πεξηβάιινλ Iθαη ε Iζθηαγξάθεζε ηεο Iπξννπηηθήο Iθαη 

ηεο νδνχ Iκέζσ ηεο Iνπνίαο ε Iθαηαζθεπή κπνξεί Iλα κεηαβεί Iζε έλα Iκνληέιν Iπξάζηλεο 

δηαρείξηζεο Iεθκεηαιιεπφκελε λέεο Iεπθαηξίεο. 

 

6.2 Πεξηβαιινληηθόο Iαληίθηππνο 

Η Iθαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία απνηειεί Iκία απφ Iηηο ζεκαληηθφηεξεο Iπεγέο Iκφιπλζεο 

ηνπ Iπεξηβάιινληνο. Οη Iιφγνη εληνπίδνληαη Iζηνλ άκεζν Iαληίθηππν ζην Iθπζηθφ 

πεξηβάιινλ, Iην νπνίν Iαιινηψλεηαη θαηφπηλ Iεθηέιεζεο έξγσλ, φπσο γηα παξάδεηγκα 

ηεο Iθαηαζθεπήο ελφο Iαπηνθηλεηνδξφκνπ πνπ Iδηαζρίδεη έλα Iβηφηνπν φπσο Iαπηφ Iηεο 

Πίλδνπ, Iθαζψο θαη Iζηηο κέρξη Iζήκεξα ρξεζηκνπνηνχκελεο Iπξαθηηθέο Iηεο 

θαηαζθεπαζηηθήο Iβηνκεραλίαο. 

Η Iαιφγηζηε ρξήζε Iπξψησλ πιψλ, Iσο Iεπί ην πιείζηνλ Iθπζηθψλ Iπφξσλ, Iε Iέιιεηςε 

ζπζηεκάησλ Iδηαρείξηζεο ησλ Iαπνβιήησλ ηεο Iθαηαζθεπήο, Iε Iαπνπζία Iεθκεηάιιεπζεο 

αλαλεψζηκσλ Iπεγψλ Iελέξγεηαο, Iθαζψο απηέο Iθξίλνληαη βηψζηκεο Iκεζνπξφζεζκα Iή 

καθξνπξφζεζκα, Iελψ ηα Iπεξηζζφηεξα θαηαζθεπαζηηθά Iέξγα έρνπλ Iδηάξθεηα Iκεξηθψλ 

κελψλ, Iθαζηζηνχλ ηα Iθαηαζθεπαζηηθά έξγα Iθαη δε Iηα εξγνηάμηα Iθαίξην Iπαξάγνληα 

κφιπλζεο Iθαη αιινίσζεο Iηνπ Iπεξηβάιινληνο. Αμίδεη Iλα αλαθεξζεί Iφηη πάλσ Iαπφ Iην 
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30% Iησλ απνβιήησλ Iπνπ κεηαθέξνληαη Iζε ρψξνπο Iπγεηνλνκηθήο ηαθήο Iπξνέξρεηαη 

απφ Iεξγνηάμηα. 

Δπηπιένλ, Iραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα Iηεο έιιεηςεο I«πξαζηλφηεηαο» Iαπφ Iηα 

θαηαζθεπαζηηθά Iέξγα απνηειεί Iν θηηξηαθφο Iηνκέαο, Iέλαο απφ Iηνπο θχξηνπο Iηνκείο 

δξαζηεξηνπνίεζεο Iηεο Iθαηαζθεπήο. Σα Iθηίξηα θαηαλαιψλνπλ Iκεγάιεο Iπνζφηεηεο 

πξσηνγελνχο Iελέξγεηαο, Iθαζψο δελ Iελζσκαηψλνπλ, Iζηελ πιεηνςεθία Iηνπο, 

βηνθιηκαηηθά Iραξαθηεξηζηηθά, Iνχηε είλαη Iζρεδηαζκέλα ζχκθσλα Iκε Iθάπνηα 

πεξηβαιινληηθά Iθηιηθή Iλνκνζεζία. Σέηνηνπ Iείδνπο Iλνκνζεζίεο, Iφπσο Iν IΚΔλΑΚ 

(Καλνληζκφο Δλεξγεηαθήο Απφδνζεο Κηηξίσλ) Iή ε ILEED Iζηηο ΗΠΑ, Iάξρηζαλ Iλα 

ζεζπίδνληαη Iπνιχ Iπξφζθαηα, Iκε απνηέιεζκα Iλα εκπίπηνπλ Iζε απηέο Iκφλν Iλέα Iθαη 

ξηδηθά Iαλαθαηληδφκελα Iθηίξηα. 

΢ην Iαζηηθφ Iπεξηβάιινλ, Iφπνπ εληνπίδεηαη Iκεγάιε νηθηζηηθή Iππθλφηεηα, Iε Iθαηαλάισζε 

πξσηνγελνχο Iελέξγεηαο θαη Iηα παξαγφκελα Iαπφβιεηα έρνπλ εθζεηηθά Iαπμεηηθή Iηάζε, 

θαζηζηψληαο Iηελ κεηάβαζε Iζε έλα Iλέν πξάζηλν Iκνληέιν δηαρείξηζεο Iησλ Iέξγσλ 

επηηαθηηθή Iαλάγθε. 

 

6.3 Αεηθόξνο αλάπηπμε ζηελ θαηαζθεπή 

Η Iαεηθφξνο αλάπηπμε Iζηελ θαηαζθεπή Iκπνξεί λα Iβαζηζηεί ζε Iδχν θχξηνπο Iάμνλεο: 

 Δμνηθνλφκεζε Iεθκεηάιιεπζε Iθπζηθψλ πφξσλ 

 Πεξηβαιινληηθά Iζπζηήκαηα δηαρείξηζεο Iησλ εξγνηαμηαθψλ Iαπνβιήησλ 

Η Iεπηηπρήο κεηάβαζε Iζε έλα Iπξάζηλν κνληέιν Iδηαρείξηζεο ησλ Iθαηαζθεπαζηηθψλ 

έξγσλ Iκπνξεί λα Iπαξάμεη ζεκαληηθά Iνθέιε ζην Iηδηαίηεξα επηβαξπκέλν Iαζηηθφ 

πεξηβάιινλ Iφπσο: 

 Μείσζε Iθφζηνπο θαηαζθεπήο Iκέζσ ηεο Iκείσζεο ηνπ Iθφζηνπο πξψησλ Iπιψλ Iθαη 

κέζσ Iηεο κείσζεο Iηνπ θφζηνπο Iδηαρείξηζεο ησλ Iαπνβιήησλ 

 Μείσζε Iεθπνκπψλ αεξίσλ Iηνπ Iζεξκνθεπίνπ 

 ΢πκπφξεπζε Iκε ηελ Iθείκελε ειιεληθή Iθαη επξσπατθή Iλνκνζεζία 

 Αχμεζε Iηεο αληαγσληζηηθφηεηαο Iησλ θαηαζθεπαζηηθψλ Iεηαηξεηψλ Iκέζσ 

εθαξκνγήο Iπξάζηλσλ πξαθηηθψλ: 
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 Μείσζε Iησλ παξαγφκελσλ Iαπνβιήησλ ζην Iζηάδην πξηλ Iην Iεξγνηάμην I(θαηά Iηνλ 

θηηξηαθφ Iζρεδηαζκφ) 

 Παξαγσγή Iή ρξήζε Iπξνθαηαζθεπαζκέλσλ κεξψλ Iζην έξγν 

 Υξήζε Iζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο I(δηαρσξηζκνχ, Iαλάθηεζεο, 

επαλαρξεζηκνπνίεζεο, Iδηάζεζεο) Iεξγνηαμηαθψλ Iαπνβιήησλ 

Κχξην Iππιψλα ησλ Iλέσλ πξάζηλσλ Iπξαθηηθψλ ζηελ Iθαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία 

κπνξεί Iλα απνηειέζνπλ Iηα ΢πζηήκαηα IΓηαρείξηζεο IΔξγνηαμηαθψλ IΑπνβιήησλ I(Site 

Waste Management Plan – SWMP), Iηα νπνία Iέρνπλ ήδε Iεθαξκνζηεί ζην Iεμσηεξηθφ 

θαη Iπαξάγνπλ κεηξήζηκα Iνηθνλνκηθά θαη Iπεξηβαιινληηθά Iνθέιε. Δλδεηθηηθά, 

παξαζέηνληαη Iηα νθέιε Iαπφ ηελ Iπηνζέηεζε ζπζηεκάησλ Iδηαρείξηζεο Iεξγνηαμηαθψλ 

απνβιήησλ Iζηελ Αγγιία I(Waste I& Resources IAction IProgramme, I2018): 

 15% Iιηγφηεξα απφβιεηα Iζηα Iεξγνηάμηα 

 43% Iιηγφηεξα απφβιεηα Iαπφ εξγνηάμηα Iθαηαιήγνπλ Iζηνπο ρψξνπο Iπγεηνλνκηθήο 

ηαθήο 

 50% Iκείσζε ηνπ Iθφζηνπο Iθαηαζθεπήο, ιφγσ ηεο θαιχηεξεο δηαρείξηζεο Iησλ 

απνβιήησλ 

 40% Iκείσζε ηνπ Iθφζηνπο κέζσ Iδηαρσξηζκνχ θαη Iεπαλαρξεζηκνπνίεζεο 

απνβιήησλ Iζην εξγνηάμην Iαληί ηεο Iαπεπζείαο κεηαθνξάο Iηνπο ζε Iρψξνπο 

πγεηνλνκηθήο Iηαθήο 

 

6.4 Αλάιπζε δπλάκεσλ Porter – Porter Five Forces 

΢χκθσλα Iκε ην Iκνληέιν ηνπ IPorter (1980) Iππάξρνπλ πέληε Iθχξηεο δπλάκεηο Iνη Iνπνίεο 

θαζνξίδνπλ Iην επίπεδν Iηνπ αληαγσληζκνχ Iζε έλαλ Iθιάδν : 

 Κίλδπλνο εηζφδνπ λέσλ αληαγσληζηψλ: Δηαηξείεο Iπνπ δελ Iδξαζηεξηνπνηνχληαη 

αληαγσληζηηθά Iζηνλ θιάδν Iαιιά έρνπλ Iηε δπλαηφηεηα Iλα ην Iθάλνπλ. 

 Αληαγσληζκφο Iκεηαμχ ησλ Iπθηζηάκελσλ Iεπηρεηξήζεσλ: IΗ επηζπκία Iησλ 

επηρεηξήζεσλ Iηνπ θιάδνπ Iλα απμήζνπλ Iην Iκεξίδην αγνξάο Iηνπο. 

 Απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα: Πξντφληα Iαληαγσληζηψλ πνπ Iκπνξνχλ Iλα 

εθπιεξψζνπλ Iηηο ίδηεο Iαλάγθεο ηεο Iαγνξάο κε Iκηθξφηεξν Iθφζηνο ή Iάιια 

πιενλεθηήκαηα Iγηα ηνλ Iηειηθφ Iθαηαλαισηή. 
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 Γηαπξαγκαηεπηηθή Iδχλακε ησλ Iαγνξαζηψλ: ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, νη Iπειάηεο 

κπνξεί Iλα έρνπλ Iδηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ Iκε ηειηθφ Iαπνηέιεζκα λα Iκπνξνχλ Iλα 

κεηψζνπλ Iηα θέξδε Iηνπ Iθιάδνπ (χπαξμε Iπνιιψλ Iαληαγσληζηψλ, Iνηθνλνκίεο 

θιίκαθαο Iθ.ά.). 

 Γηαπξαγκαηεπηηθή Iδχλακε ησλ Iπξνκεζεπηψλ: ΢ε Iπεξίπησζε πνπ Iνη Iπξνκεζεπηέο 

απμήζνπλ Iηηο ηηκέο Iηνπο, Iκπνξεί λα Iπξνθαιέζνπλ κείσζε Iθεξδψλ ζηηο Iεπηρεηξήζεηο 

ηνπ Iθιάδνπ. 

 

Πίλαθαο 4: Αλάιπζε αληαγσληζηηθώλ δπλάκεσλ Porter 
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6.5 Αλάιπζε SWOT 

Ο Iθαηαζθεπαζηηθφο Iθιάδνο Iεμαθνινπζεί, Iπαξά ηε Iδξακαηηθή ζπξξίθλσζή ηνπ, λα Iέρεη 

ζεκαίλνπζα Iζέζε ζηελ Iειιεληθή επηρεηξεκαηηθή Iπξαγκαηηθφηεηα θαη Iνηθνλνκία. 

Κχξηα Iζπληζηψζα ε Iνπνία Iρξεκαηνδνηεί, Iθξαηψληαο ηνλ Iθιάδν Iδσληαλφ, Iκεηά ηελ 

θαηάξξεπζε Iηεο ηδησηηθήο Iθαηαζθεπήο, Iείλαη νη Iθνηλνηηθέο ρξεκαηνδνηήζεηο Iσο επί Iην 

πιείζηνλ Iγηα δεκφζηα Iέξγα, Iζπλήζσο Iππνδνκήο. 

΢χκθσλα Iκε έθζεζε Iηεο IDeloitte (2018), Iκεηαμχ ησλ I100 θνξπθαίσλ Iεηαηξεηψλ Iηνπ 

θιάδνπ Iπαγθνζκίσο θαηαηάζζνληαη Iθαη ηξεηο Iειιεληθέο, Iκε ηελ IΔιιάθησξ λα 

θαηαιακβάλεη Iηελ 81ε Iζέζε, Iηελ IΓΔΚ-ΣΔΡΝΑ Iλα θαηαιακβάλεη Iηελ 91ε Iζέζε θαη Iηελ 

J&P IAvax λα βξίζθεηαη Iζηελ I98ε ζέζε. 

΢χκθσλα Iκε εθηηκήζεηο, Iν θαηαζθεπαζηηθφο Iθιάδνο αλακέλεηαη Iλα εμαθνινπζήζεη Iλα 

αλαπηχζζεηαη Iηα επφκελα Iρξφληα θαηφπηλ Iηεο θαηάξξεπζεο Iπνπ βίσζε Iαπφ ην I2005, 

εθκεηαιιεπφκελνο Iλέεο επθαηξίεο Iθαζψο θαη Iηελ ηερλνγλσζία Iησλ Iειιεληθψλ 

εηαηξεηψλ Iνη νπνίεο Iέρνπλ εκπιαθεί Iζε κεγάια Iθαηαζθεπαζηηθά έξγα Iζηελ Διιάδα Iή 

ην Iεμσηεξηθφ θαη Iθαηέρνπλ θαηαξηηζκέλν Iεπηζηεκνληθφ Iπξνζσπηθφ (Καζεκεξηλή, 

2018). 

΢ηελ IΔηθόλα 22 Iπαξνπζηάδνληαη θάπνηα Iζεκαληηθά έξγα Iηα νπνία Iαλακέλεηαη Iλα 

δψζνπλ Iεθαιηήξην αλάπηπμεο Iζηηο ειιεληθέο Iθαηαζθεπαζηηθέο εηαηξείεο Iηα Iεπφκελα 

ρξφληα: 

 

Δηθόλα 22: Νέα δεκόζηα έξγα ην 2018 

Πεγή: Ρνπζάλνγινπ, 2017  
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΢ηηο Iπαξαθάησ ππνελφηεηεο Iαθνινπζεί αλάιπζε ISWOT γηα Iηνλ Iθαηαζθεπαζηηθφ 

θιάδν Iζηελ IΔιιάδα, Iέηζη ψζηε Iλα είκαζηε Iζε ζέζε Iλα δηαθξίλνπκε Iηηο επθαηξίεο Iπνπ 

δηαθαίλνληαη Iγηα αλάπηπμε Iθαη δε Iηηο επθαηξίεο Iγηα αλάπηπμε Iδηακέζνπ Iηεο ΠΓΔ.  

Γηα Iιφγνπο επθνιίαο Iηεο αλάγλσζεο, Iθάζε νκάδα Iηεο αλάιπζεο Iπαξνπζηάδεηαη Iζε 

απηνηειή Iπαξάγξαθν. 

 

6.5.1 Γπλάκεηο I(strengths) 

Σν Iπην ζεκαληηθφ Iδπλαηφ ζεκείν Iηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ Iθιάδνπ είλαη Iε Iπςειή 

θαηάξηηζε Iηνπ επηζηεκνληθνχ Iπξνζσπηθνχ, Iθαζψο θαη Iε δπλαηφηεηα Iησλ Iειιεληθψλ 

εηαηξεηψλ Iλα αλαιακβάλνπλ Iέξγα ζην Iεμσηεξηθφ, Iαθφκε θαη Iζε ρψξεο Iεθηφο Iηεο 

Δπξσπατθήο IΈλσζεο. Υαξαθηεξηζηηθφ Iπαξάδεηγκα απνηειεί Iε εηαηξεία IMETKA-

EGNATIA Iε νπνία Iδξαζηεξηνπνηείηαη ζε Iέξγα IΑΠΔ ζε Iρψξεο ηεο IΑθξηθήο θαη Iηεο 

Λαηηληθήο IΑκεξηθήο Iπέξα απφ Iηελ IΑγγιία. 

 

Δηθόλα 23: IΤβξηδηθό έξγν Iπαξαγσγήο ελέξγεηαο Iζηελ IΓθάλα - IMETKA IEGNATIA 

Πεγή: iefimerida, 2018 

 

Έλα Iαθφκε δπλαηφ Iζεκείν εληνπίδεηαη Iζηε ρξεκαηνδφηεζε Iέξγσλ, Iηφζν Iδεκνζίσλ 

φζν Iθαη Iηδησηηθψλ, Iαπφ επελδπηηθά Iπξνγξάκκαηα ηεο IΔπξσπατθήο Έλσζεο Iθαη Iαπφ 

ζπγρξεκαηνδνηνχκελα Iπξνγξάκκαηα Iαπφ Iηελ ΔΔ Iθαη ην Iειιεληθφ Iθξάηνο, Iφπσο Iν 

Αλαπηπμηαθφο IΝφκνο θαη Iην Δ΢ΠΑ I2014-2020. 
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Δπίζεο, Iπαξφιν πνπ Iαθνχγεηαη Iθπληθφ, Iαπφ ηελ Iεθθίλεζε ηεο Iπαγθφζκηαο Iνηθνλνκηθήο 

θξίζεο Iην 2005 Iαιιά θαη Iηεο ειιεληθήο Iνηθνλνκηθήο Iθξίζεο, Iε Iθαηαζθεπαζηηθή 

βηνκεραλία, Iφπσο φινη Iνη ηνκείο Iηεο Iνηθνλνκίαο, Iβίσζε κεγάιε Iκείσζε Iηεο 

δξαζηεξηφηεηάο Iηεο, Iεηδηθά ζηελ IΔιιάδα. Σν Iγεγνλφο φηη Iην πιήζνο Iησλ Iεηαηξεηψλ Iπνπ 

πιένλ Iδξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ Iηνκέα Iκεηψζεθε, Iκέζσ δηαθνπήο Iηεο Iιεηηνπξγίαο 

θάπνησλ Iεηαηξεηψλ ή Iκέζσ Iζπγρσλεχζεσλ, Iθαηαδεηθλχεη φηη Iπιένλ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη Iεηαηξείεο κε Iφξακα, Iπιάλν θαη Iηερληθή Iηθαλφηεηα. 

 

6.5.2 Αδπλακίεο I(weaknesses) 

Σν Iθπξηφηεξν αδχλακν Iζεκείν, Iεηδηθά γηα Iηελ ειιεληθή Iπξαγκαηηθφηεηα, Iείλαη Iε 

αληθαλφηεηα Iησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ Iηδξπκάησλ λα Iπαξέρνπλ ζηηο Iηερληθέο Iεηαηξείεο 

ξεπζηφηεηα, Iκε βηψζηκα επηηφθηα Iδαλεηζκνχ, Iέηζη ψζηε Iαπηέο λα Iείλαη ζε Iζέζε Iλα 

αλαιακβάλνπλ Iλέα Iέξγα. Αμίδεη Iλα ζεκεησζεί Iφηη ε Iθαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία 

ραξαθηεξίδεηαη Iαπφ πςειή Iέληαζε Iθεθαιαίνπ. 

Δπηπιένλ, Iηα ηειεπηαία Iέηε έρεη Iζπξξηθλσζεί ην IΠξφγξακκα Γεκνζίσλ IΔπελδχζεσλ, 

ελψ Iπνιιά έξγα Iηα νπνία Iέρνπλ πξνθεξπρζεί Iιηκλάδνπλ ή Iαθπξψλνληαη Iεμαηηίαο 

ππεξβάζεσλ Iρξνληθψλ πξνγξακκαηηζκψλ πνπ Iείζηζηαη λα Iνδεγνχλ ζε Iππέξβαζε Iηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ Iηνπο. 

Δπίζεο, Iην λνκνζεηηθφ Iπιαίζην ζηελ IΔιιάδα δελ Iδηεπθνιχλεη ηελ Iπγηή αλάπηπμε Iηνπ 

θιάδνπ, Iθπξίσο ιφγσ Iηεο γξαθεηνθξαηίαο Iε νπνία Iθαζηζηά πνιιά Iέξγα κε Iειθπζηηθά 

εθ Iπξννηκίνπ. 

 

6.5.3 Δπθαηξίεο I(opportunities) 

Γηαθξίλνληαη Iθάπνηεο επθαηξίεο Iγηα ηελ Iθαηαζθεπαζηηθή βηνκεραλία, Iεηδηθά κεηά Iην 

2017, Iην νπνίν Iείλαη ην Iπξψην έηνο Iφπνπ ν Iθιάδνο αλαθάκπηεη Iαπφ ηελ Iθξίζε. 

Η Iθπξηφηεξε επθαηξία Iεληνπίδεηαη ζηε Iδξαζηεξηνπνίεζε ζε Iλέεο αγνξέο Iθαζψο θαη Iε 

δηεχξπλζε Iησλ πξνζθεξφκελσλ Iππεξεζηψλ. Πξάγκαηη Iνη Iδχν παξαπάλσ Iθηλήζεηο 

πεξηγξάθνληαη Iζηε βηβιηνγξαθία Iσο ιχζεηο Iγηα ηελ Iεπίηεπμε θαιχηεξεο Iζηαζεξφηεηαο 

ζε Iθαηξνχο νηθνλνκηθήο Iαλαηαξαρήο, Iθαζψο ε Iκεγαιχηεξε Iδηαθνξνπνίεζε, Iηφζν 

γεσγξαθηθή Iφζν θαη Iζην εχξνο Iησλ ππεξεζηψλ Iαθνινπζείηαη απφ Iπνιιέο Iκεγάιεο 

επηρεηξήζεηο. 
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Υαξαθηεξηζηηθή Iζηξνθή ζε Iλέεο ππεξεζίεο Iαπνηειεί ε Iππεξεζία νιηθήο Iδηαρείξηζεο 

έξγσλ I(total Iproject Imanagement), Iζηελ νπνία Iέρεη ζηξαθεί Iγηα παξάδεηγκα Iε IΆθησξ 

Α.Δ. Iκέζσ ίδξπζεο Iηεο ζπγαηξηθήο IΆθησξ Facility IManagement. ΢χκθσλα Iκε ηε Iλέα 

απηή Iηάζε, Iέλαο θαηαζθεπαζηήο Iπαξαδίδεη ζηνλ Iπειάηε ην Iηειηθφ έξγν Iθαη 

αλαιακβάλεη Iηε δηαρείξηζή Iηνπ επζχο Iεμαξρήο. 

Γηαθξίλνληαη Iεπίζεο επθαηξίεο Iζηελ θαηαζθεπή Iμελνδνρεηαθψλ Iκνλάδσλ, Iθαζψο 

ππάξρεη Iέληνλν επελδπηηθφ Iελδηαθέξνλ ηφζν Iιφγσ ηεο Iρψξαο ε Iνπνία Iαπνηειεί 

παγθφζκην Iπξννξηζκφ φζν Iθαη ιφγσ Iησλ ηηκψλ Iησλ αθηλήησλ Iνη νπνίεο Iέρνπλ Iκεησζεί 

δξακαηηθά Iθαζηζηψληαο ηελ Iαγνξά γεο Iπην βηψζηκε Iζπγθξηηηθά κε Iην Iπαξειζφλ. 

Ο Iηνκέαο ηεο Iελέξγεηαο αλακέλεηαη Iλα δεκηνπξγήζεη Iηηο κεγαιχηεξεο Iεπθαηξίεο Iγηα Iηελ 

θαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία ηα Iεπφκελα Iέηε, Iηφζν Iεμαηηίαο ηεο Iαπμεκέλεο 

πεξηβαιινληηθήο Iεπαηζζεηνπνίεζεο ησλ Iπνιηηψλ φζν Iθαη Iεμαηηίαο δεζκεχζεσλ Iηεο 

ρψξαο Iαπφ δηαθξαηηθέο Iζπκθσλίεο, Iφπσο ην Iπξσηφθνιιν ηνπ IΚηφην θαη Iε IΚνηλνηηθή 

Οδεγία I20-20-20, Iπνπ θαζηζηνχλ Iεπηηαθηηθή ηελ Iαιιαγή ηνπ Iελεξγεηαθνχ κίγκαηνο Iκε 

ζηξνθή Iζε θαζαξή Iελέξγεηα απφ IΑΠΔ. Η Iέληαμε λέσλ Iζηαζκψλ παξαγσγήο Iελέξγεηαο 

απφ IΑΠΔ κέζσ Iκεηνδνηηθψλ δηαγσληζκψλ Iηεο IΡΑΔ (Ρπζκηζηηθή Αξρή Δλέξγεηαο), Iζε 

ζπλδπαζκφ Iκε ην εθζεηηθά Iαπμαλφκελν ελδηαθέξνλ Iγηα θσηνβνιηατθέο Iκνλάδεο Iππφ 

θαζεζηψο Iελεξγεηαθνχ ζπκςεθηζκνχ I(net Imetering), Iθαη γηα Iκνλάδεο Iπαξαγσγήο 

ελέξγεηαο Iαπφ βηναέξην Iή γηα Iκνλάδεο ζπκπαξαγσγήο Iειεθηξηζκνχ θαη Iζεξκφηεηαο 

κέζσ Iθαχζεο θπζηθνχ Iαεξίνπ, Iαλακέλεηαη λα Iδηαηεξεζεί θαη Iλα Iεληαζεί. 

Υαξαθηεξηζηηθφ Iπαξάδεηγκα απνηειεί Iην λνζνθνκείν IΠαπαγεσξγίνπ Iζηελ 

Θεζζαινλίθε Iην νπνίν Iεμνηθνλνκεί πεξί Iηηο 700.000€ Iεηεζίσο κέζσ Iκνλάδαο I΢ΗΘΤΑ 

(΢πκπαξαγσγή IΗιεθηξηζκνχ θαη IΘεξκφηεηαο Τςειήο IΑπφδνζεο) I(energypress, I2017; 

capital.gr, I2018). 

Καηφπηλ Iλνκνζέηεζεο ηνπ IΚΔλΑΚ ζηελ IΔιιάδα, Iέρεη δεκηνπξγεζεί Iκηα Iλέα Iαγνξά 

ζηνλ Iηνκέα Iηεο Iεπηζεψξεζεο ηεο Iελεξγεηαθήο απφδνζεο Iθηηξίσλ ε Iνπνία Iαθνινπζείηαη, 

δπλεηηθά, Iαπφ Iπηζαλά θαηαζθεπαζηηθά Iέξγα γηα Iηε βειηίσζε Iηεο Iελεξγεηαθήο 

απφδνζεο Iησλ θηηξίσλ Iπνπ Iεπηζεσξνχληαη. Μάιηζηα, Iηνπο ηειεπηαίνπο Iκήλεο Iέρεη 

εληαζεί Iε ελεξγεηαθή Iεπηζεψξεζε κεγάισλ Iδεκνζίσλ Iθηηξίσλ I(π.ρ. Iλνζνθνκείσλ), Iγηα 

ηα Iνπνία ππάξρεη Iλνκνζεηηθή πξφβιεςε Iγηα ηε Iρξεκαηνδφηεζε παξεκβάζεσλ Iζηελ 

θαηεχζπλζε Iηεο ελεξγεηαθήο Iαλαβάζκηζεο απφ Iθνηλνηηθά Iθνλδχιηα. 
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Σέινο, Iε παξαπάλσ Iηάζε, Iηεο ελεξγεηαθήο Iεπηζεψξεζεο θαη Iαλαβάζκηζεο, Iέρεη 

πξνεθηάζεηο Iθαη ζηνλ Iηδησηηθφ Iηνκέα, Iφπνπ ην Iελδηαθέξνλ γηα Iηελ Iθαηαζθεπή 

βηνθιηκαηηθψλ Iθαηνηθηψλ, Iζηα πξφηππα Iησλ INZEB (Near Zero Emissions Building), 

θαη Iγηα ηε Iξηδηθή αλαθαίληζε Iπθηζηάκελσλ θηηξίσλ Iείλαη Iέληνλν, Iδεδνκέλνπ Iφηη 

ηξέρνπλ Iπξνγξάκκαηα ρξεκαηνδφηεζεο Iηφζν γηα Iθαηνηθίεο, Iμελνδνρεία, Iβηνκεραλίεο, 

ζε Iφ,ηη Iαθνξά ζηε Iξηδηθή αλαθαίληζε Iπθηζηάκελσλ θηηξίσλ I(π.ρ. IΔμνηθνλνκψ IΙΙ, 

Αλαπηπμηαθφο IΝφκνο, IΔ΢ΠΑ I2014-2020), Iαιιά θαη Iρξεκαηνδφηεζε ζηα Iπιαίζηα Iησλ 

δχν Iηειεπηαίσλ πξνγξακκάησλ Iγηα λέεο Iθαηαζθεπέο, Iεηδηθά ζηνλ Iθιάδν ηνπ Iηνπξηζκνχ 

θαη Iηεο Iβηνκεραλίαο. 

 

6.5.4 Απεηιέο (threats) 

Δληνπίδνληαη Iηξεηο θχξηεο Iαπεηιέο γηα Iηελ θαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία, Iελψ αμίδεη Iλα 

ζεκεησζεί Iπσο ζπρλά Iθάπνηα αδχλακα Iζεκεία ελδέρεηαη Iλα αλαγλσξίδνληαη Iθαη Iσο 

απεηιέο Iζηα πιαίζηα Iηεο αλάιπζεο SWOT: 

 Οηθνλνκηθή Iαζηάζεηα 

 Έιιεηςε Iλνκνζεηηθήο ζπλέπεηαο Iθαη Iζπλέρεηαο 

 Αλεπαξθήο Iρξεκαηνδφηεζε Iαπφ ηνλ Iηξαπεδηθφ Iηνκέα 

 

6.6 Πξννπηηθέο Iγηα ηελ IΠξάζηλε IΓηαρείξηζε IΈξγσλ 

Απφ ηελ αλάιπζε Iηνπ πεξηβάιινληνο Iηεο Iθαηαζθεπαζηηθήο Iβηνκεραλίαο, Iδηαθαίλνληαη 

ζεκαληηθέο Iπξννπηηθέο γηα Iηελ IΠΓΔ. Όπσο Iαλαθέξεηαη Iπαξαπάλσ, Iζεκαληηθφο Iηνκέαο 

ζηνλ Iνπνίν δηαθξίλνληαη Iεπθαηξίεο γηα Iηελ θαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία είλαη Iε 

θαηαζθεπή Iέξγσλ αλαλεψζηκσλ Iπεγψλ ελέξγεηαο Iθαη ε Iελεξγεηαθή Iαλαβάζκηζε 

πθηζηάκελσλ Iθηηξίσλ Iή ε Iθαηαζθεπή λέσλ Iκε Iβηνθιηκαηηθά Iραξαθηεξηζηηθά. 

Απηή Iε πξννπηηθή Iνθείιεηαη ζηνλ Iζπλδπαζκφ ηεο Iαπμεκέλεο Iπεξηβαιινληηθήο 

επαηζζεηνπνίεζεο Iησλ πνιηηψλ Iθαη ησλ δεζκεχζεσλ Iπνπ έρεη Iιάβεη ε Iρψξα Iκέζσ 

δηαθξαηηθψλ Iζπκθσληψλ γηα Iηελ αιιαγή Iηνπ ελεξγεηαθνχ Iκίγκαηνο θαη Iγηα Iηε Iκείσζε 

εθπνκπήο Iαεξίσλ ηνπ Iζεξκνθεπίνπ. ΢πλδπαζηηθά Iκε Iηε Iδηαθαηλφκελε Iεπθαηξία Iζηελ 

θαηαζθεπή Iλέσλ Iμελνδνρεηαθψλ Iκνλάδσλ, Iε Iπξννπηηθή Iηεο IIθαηαζθεπήο Iβηνθιηκαηηθψλ 

θηηξίσλ Iζπγθεληξψλεη αθφκε Iκεγαιχηεξν Iελδηαθέξνλ. 
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Όια Iηα παξαπάλσ Iέξγα Iείλαη, Iζχκθσλα κε Iηελ Iθαηεγνξηνπνίεζε πνπ Iπξνεγήζεθε, 

έξγα Iεμ’ Iνξηζκνχ Iπξάζηλα. Καηά ζπλέπεηα, Iζε απηνχ Iηνπ είδνπο Iηα Iέξγα, IIαλακέλεηαη 

έληνλε Iζηξνθή Iζηελ ελζσκάησζε Iπεξηβαιινληηθψλ πνιηηηθψλ Iθαη Iζηελ Iελζσκάησζε 

ηεο Iαεηθνξίαο. 

Πεξαηηέξσ, Iνη ινηπέο Iθαηεγνξίεο έξγσλ Iζηηο νπνίεο Iεληνπίδνληαη Iεπθαηξίεο γηα Iηελ 

θαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία πεξηιακβάλνπλ Iέξγα απφ Iηηο ππφινηπεο Iηξεηο Iθαηεγνξίεο, 

φπνπ Iαλακέλεηαη Iε Iεληαηηθνπνίεζε ζηε Iρξήζε πεξηβαιινληηθψλ Iπνιηηηθψλ Iαπφ Iκέξνπο 

ησλ Iθαηαζθεπαζηψλ γηα Iηξεηο θχξηνπο Iιφγνπο: 

 Δπίηεπμε Iαληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο Iέλαληη θαηαζθεπαζηψλ Iνη νπνίνη Iδελ 

θαηέρνπλ Iπηζηνπνίεζεο Iπεξηβαιινληηθήο Iδηαρείξηζεο. 

 Πξνζηηζέκελε Iαμία ζηα Iελ ιφγσ Iέξγα, Iηα νπνία Iείλαη πην Iθηιηθά ζην Iπεξηβάιινλ 

θαη Iθαη’ επέθηαζε Iζπγθεληξψλνπλ ην Iελδηαθέξνλ ηνπ Iθνηλνχ, Iην Iνπνίν απφ Iκφλν 

ηνπ Iκπνξεί λα Iαλαδείμεη ηηο Iθαηαζθεπαζηηθέο εηαηξείεο Iπνπ Iελζσκαηψλνπλ 

ηερληθέο IΠΓΔ ζε πφιν έιμεο. 

 Απμεκέλε Iκνξηνδφηεζε έξγσλ Iγηα πηζαλή Iέληαμε Iζε Iπξνγξάκκαηα 

ρξεκαηνδφηεζεο, Iε νπνία Iπξνέξρεηαη απφ Iηελ ελζσκάησζε Iπξάζηλσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ. 
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7. ΢πκπεξάζκαηα 

Απφ ηε κειέηε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθηθήο έξεπλαο Iεληνπίδεηαη Iεπξχ Iπεδίν 

εθαξκνγήο Iγηα ηελ IΠξάζηλε Γηαρείξηζε IΈξγνπ, Iπαξφηη πξφθεηηαη Iγηα κηα Iλέα Iέλλνηα. 

Οη Iθχξηνη Iιφγνη, Iφπσο απηνί Iπαξνπζηάζηεθαλ εληνπίδνληαη Iζηα εμήο Iηξία Iζεκεία: 

 Απμεκέλε Iπεξηβαιινληηθή επαηζζεζία Iησλ Iαλζξψπσλ, Iησλ επηρεηξήζεσλ Iθαη Iησλ 

θξαηψλ, Iζπλέπεηα ηεο Iζπλεηδεηνπνίεζεο ησλ Iεπψδπλσλ επηπηψζεσλ Iηεο 

θιηκαηηθήο Iαιιαγήο. 

 ΢ηφρνη Iθαη δεζκεχζεηο Iπνπ έρνπλ Iαλαιάβεη ηα Iθξάηε, Iνη νπνίνη Iεπεθηείλνληαη Iζηηο 

επηρεηξήζεηο Iθαη Iδε, Iζηελ θαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία, Iεπηβάιινληαο ηε Iζηξνθή 

ζε Iέλα λέν Iκνληέιν πξάζηλεο Iδηαρείξηζεο ησλ Iέξγσλ: 

 ΢ηξνθή Iησλ θαηαζθεπαζηηθψλ Iεηαηξεηψλ ζε Iπξάζηλε δηαρείξηζε Iέξγσλ γηα ηελ 

θάιπςε ηεο ζρεηηθήο δήηεζεο Iαπφ Iπειάηεο, Iνη Iνπνίνη επηδεηνχλ Iαληίζηνηρεο 

δεζκεχζεηο Iείηε ιφγσ Iηεο Iηδίαο ηνπο Iπξάζηλεο πνιηηηθήο Iείηε ζηα Iπιαίζηα 

ρξεκαηνδνηνχκελσλ Iέξγσλ Iηα νπνία Iπεξηιακβάλνπλ σο Iαπαίηεζε Iηελ 

πξαζηλφηεηα Iζηα ζρεηηθά Iέξγα. 

 ΢ηξνθή Iζηελ θαηαζθεπή Iέξγσλ γηα Iηελ παξαγσγή Iθαζαξήο ελέξγεηαο Iαπφ 

ΑΠΔ, Iσο απφξξνηα Iδεζκεχζεσλ γηα Iηελ αιιαγή Iηνπ Iελεξγεηαθνχ κίγκαηνο Iησλ 

θξαηψλ Iή ιφγσ Iηεο ζεκαληηθήο Iνηθνλνκηθήο Iβησζηκφηεηαο ζρεηηθψλ Iέξγσλ. 

 Γεδνκέλεο Iηεο εθζεηηθά Iαπμαλφκελεο πηνζέηεζεο Iπξάζηλσλ πνιηηηθψλ Iαπφ Iηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ Iθφζκν, Iθαη δε Iαπφ εηαηξείεο Iζηελ θαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία, 

έρεη Iδεκηνπξγεζεί έλα Iλέν πεδίν Iπγηνχο Iαληαγσληζκνχ, Iζηα πιαίζηα Iηνπ Iνπνίνπ,  

νη Iεηαηξείεο πνπ δεζκεχνληαη Iγηα ηελ Iηήξεζε πξάζηλσλ Iπνιηηηθψλ Iθαη Iην 

απνδεηθλχνπλ Iέκπξαθηα (π.ρ. Iκέζσ πηζηνπνίεζήο Iηνπο θαηά IISO ζρεηηθφ Iκε Iηελ 

πεξηβαιινληηθή Iδηαρείξηζε), Iέρνπλ αληαγσληζηηθφ Iπιενλέθηεκα έλαληη Iεηαηξεηψλ 

νη Iνπνίεο δελ Iελζσκαηψλνπλ αληίζηνηρεο Iπνιηηηθέο θαη Iδελ πξνβαίλνπλ Iζε 

αλάινγεο Iπξάζηλεο Iδεζκεχζεηο. 
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Η IΠΓΔ έρεη Iήδε παξάμεη Iζεκαληηθά Iαπνηειέζκαηα φπνπ Iεθαξκφδεηαη, Iφπσο Iγηα 

παξάδεηγκα Iζην πξφγξακκα Iγηα ηε Iδηαρείξηζε εξγνηαμηαθψλ Iαπνβιήησλ Iπνπ 

εθαξκφζηεθε Iζηελ IΑγγιία. Η κεηάβαζε ζηελ ΠΓΔ θαζίζηαηαη Iεθηθηή κέζσ Iκηθξψλ 

ηξνπνπνηήζεσλ Iή/θαη Iπξνζζεθψλ ζηηο Iήδε Iεθαξκνδφκελεο Iκεζφδνπο Iγηα Iηε Γηαρείξηζε 

Έξγσλ. Ωζηφζν, Iν θχθινο Iδσήο Iελφο πξάζηλνπ Iέξγνπ δελ Iδηαθνξνπνηείηαη απφ Iηνλ 

κέρξη Iπξφηηλνο ρξεζηκνπνηνχκελν Iθχθιν δσήο Iγηα ηε IΓηαρείξηζε IΈξγσλ. Πεξαηηέξσ, 

ε Iζηξνθή ζηελ IΠΓΔ κπνξεί Iλα ζεσξεζεί Iσο ζηξνθή Iζηελ θαηεχζπλζε Iδηαρείξηζεο Iηεο 

πνηφηεηαο Iησλ έξγσλ Iαπηψλ, Iθαζψο φπσο Iαλαιχζεθε ε Iέλλνηα ηεο Iπξαζηλφηεηαο Iείλαη 

ζπλπθαζκέλε Iκε ηελ Iέλλνηα ηεο Iπνηφηεηαο. 

Η δηαρείξηζε έξγνπ δηαρεηξίδεηαη άηνκα, πνπ ζα θάλνπλ ηε δνπιεηά ηνπ έξγνπ. Με 

άιια ιφγηα, ε δηαρείξηζε έξγνπ είλαη νκαδηθή εξγαζία, ζηελ νπνία, ν ππεχζπλνο ηνπ 

έξγνπ θνξάεη επίζεο ην θαπάθη ελφο αξρεγνχ νκάδαο ή ελφο δηεπζπληή. Ωο εθ ηνχηνπ, 

ε δηαρείξηζε έξγσλ θαη ε δηαρείξηζε ηεο νκάδαο έξγσλ είλαη ηφζν αιιειέλδεηα, φζν 

θαη ζρεδφλ ιεηηνπξγηθά ζπλψλπκα. Με απιά ιφγηα, ν δηαρεηξηζηήο ηνπ έξγνπ 

εμππεξεηεί ηνλ ίδην ξφιν κε ηνλ δηαρεηξηζηή ηεο νκάδαο έξγνπ. Παξ 'φια απηά, νη 

ιεηηνπξγίεο δηαρείξηζεο ηεο νκάδαο έξγνπ κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ σο ππνζχλνιν ηεο 

δηαρείξηζεο νινθιήξσζεο έξγνπ, ηεο νπνίαο ε πξνεγνχκελε ηθαλφηεηα, είλαη κία απφ 

ηηο βαζηθέο ηθαλφηεηεο γηα ηελ ηειεπηαία. Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή, θαηά ηε δηάξθεηα 

ησλ ιεηηνπξγηψλ δηαρείξηζεο ηνπ έξγνπ, ν ππεχζπλνο ηνπ έξγνπ ιεηηνπξγεί σο 

δηακεζνιαβεηήο ηεο νκάδαο έξγνπ, πξαθηηθφο εθπαηδεπηήο, θαζνδεγεηήο, 

επηθνηλσληαθφο, παξαθηλεηήο, νηθνδφκνο εζηθνχ, παξαηεξεηήο, κέληνξαο, 

εθπξφζσπνο, επφπηεο, εθηηκεηήο, πξνγξακκαηηζηήο, θ.ιπ. 

Δπνκέλσο, πξνηνχ κπνξέζεη θάπνηνο λα γίλεη απνηειεζκαηηθφο αξρεγφο ηεο νκάδαο, 

πξέπεη πξψηα λα γίλεη έλαο δηεμνδηθφο δηεπζπληήο έξγνπ. Γελ ππάξρεη, επνκέλσο, 

θαλέλα θέξδνο πνπ λα απνδεηθλχεη ηελ επηηπρία ή ηελ απνηπρία ηνπ έξγνπ, εμαξηάηαη 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο επαγγεικαηηθέο γλψζεηο, ηηο πξνζσπηθέο θαη ηηο ηθαλφηεηεο 

ησλ δηαρεηξηζηψλ ηεο νκάδαο ηνπ έξγνπ. Καη 'επέθηαζε, δεδνκέλνπ φηη ν ππεχζπλνο 

ηνπ έξγνπ δελ εξγάδεηαη κφλνο ηνπ, ζεκαίλεη φηη έρεη ηελ επζχλε ηεο αλαπαξαγσγήο 

απηψλ ησλ ηθαλνηήησλ ζηα κέιε ηεο νκάδαο, κέζσ επαγγεικαηηθψλ θαη πξαθηηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ αλάπηπμεο. Ωο εθ ηνχηνπ, ε επηηπρία ή ε απνηπρία νπνηνπδήπνηε έξγνπ 

εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ αλάπηπμε θαη ηελ εθαξκνγή ηππηθψλ ηθαλνηήησλ 

δηαρείξηζεο έξγνπ, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ζηνλ ππξήλα, ηελ ηθαλφηεηα 

θαζνδήγεζεο ηεο νκάδαο ηνπ έξγνπ - απφ ηε ζχιιεςε ηνπ έξγνπ έσο ηα 
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ζπκπεξάζκαηα. Καη πάιη, επεηδή ε απνηπρία ηνπ έξγνπ δελ είλαη ην άκεζν αληίζεην 

ηεο επηηπρίαο ηνπ έξγνπ, ππάξρεη ε πξφζζεηε αλάγθε πξνζδηνξηζκνχ ησλ 

παξαγφλησλ πνπ νδεγνχλ ην έξγν ζε απνηπρίεο, κε ζθνπφ ηελ αληηκεηψπηζε, ή 

ηνπιάρηζηνλ, ηελ ειαρηζηνπνίεζή ηνπο κέζσ ηεο αλάπηπμεο ηθαλνηήησλ δηαρεηξηζηή 

έξγνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ππάξρεη αλάγθε λα εληνπηζηνχλ νη παξάγνληεο πνπ 

βνεζνχλ ζηελ επηηπρία ηνπ έξγνπ, κε ζθνπφ λα ηνπο εληάμεη ζε πξνγξάκκαηα 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ηνπ πξνγξάκκαηνο δηαρείξηζεο. 

Αλαθνξηθά κε ηελ Iθαηαζθεπαζηηθή Iβηνκεραλία, Iθαηφπηλ ζχληνκεο Iπαξνπζίαζεο Iηνπ 

θιάδνπ, Iηεο πνξείαο Iηνπ ηα Iηειεπηαία ρξφληα, θαζψο θαη Iαλάιπζεο ηνπ Iπεξηβάιινληνο 

απηνχ Iθαη ηνπ Iαληαγσληζκνχ, Iγίλεηαη ζαθέο Iφηη πξφθεηηαη Iγηα έλαλ Iθιάδν ν Iνπνίνο 

κπνξεί Iλα απνηειέζεη Iππιψλα αλάπηπμεο Iγηα Iηελ εζληθή Iνηθνλνκία. Η Iεπάλνδνο Iηνπ 

θιάδνπ Iζε ζεηηθά Iπξφζεκα αλάπηπμεο Iηα ηειεπηαία Iρξφληα νθείιεηαη Iζηελ Iεθηέιεζε 

λέσλ Iπξάζηλσλ Iέξγσλ Iή ζηελ Iεθηέιεζε κεγάισλ Iρξεκαηνδνηνχκελσλ απφ Iην Iθξάηνο 

θαη Iηελ ΔΔ Iέξγσλ Iππνδνκήο, Iαιιά νθείιεηαη Iζε κεγάιν Iκέξνο θαη Iζηελ Iγεσγξαθηθή 

δηαθνξνπνίεζε Iησλ εηαηξεηψλ Iηνπ θιάδνπ, Iζηξεθφκελεο ζε Iλέεο αγνξέο, Iεηδηθά Iζηνλ 

θιάδν Iησλ ΑΠΔ, Iαιιά θαη Iζηε δηαθνξνπνίεζε Iσο πξνο Iην εχξνο Iησλ Iπξνζθεξφκελσλ 

πξντφλησλ Iθαη Iππεξεζηψλ, Iκε Iραξαθηεξηζηηθφ Iπαξάδεηγκα ηελ Iνιηθή Iδηαρείξηζε έξγσλ. 

Γεδνκέλεο Iηεο ζεκαληηθήο Iηερλνγλσζίαο πνπ εληνπίδεηαη Iζηηο εηαηξείεο Iηνπ Iθιάδνπ 

θαη Iηεο Iαλακελφκελεο Iαχμεζεο ηνπ Iεπελδπηηθνχ ελδηαθέξνληνο Iθπξίσο γηα Iέξγα Iζηνλ 

ηνκέα Iησλ ΑΠΔ Iθαη ζηνλ Iηνκέα ησλ Iμελνδνρεηαθψλ Iκνλάδσλ, Iδηαθαίλνληαη 

ζεκαληηθέο Iπξννπηηθέο γηα Iηελ αλάπηπμε Iηνπ θιάδνπ Iθαη πην Iζπγθεθξηκέλα γηα Iηελ 

απμεκέλε Iεθαξκνγή ηεο IΠΓΔ. 
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