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΢θνπόο θαη αληηθείκελν ηεο κειέηεο  

Ζ βηνκεραλία ηεο κηθξνδπζνπνηίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα 

αλζίδεη. Νέεο εηαηξείεο εηζέξρνληαη ζην ρψξν θαη νη ήδε εγθαζηδξπκέλεο 

αξρίδνπλ θαη κεγαιψλνπλ πεξηζζφηεξν. Ο αληαγσληζκφο αλάκεζα ζηηο 

εηαηξείεο έρεη απμεζεί θαη ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ θαζψο θαη ε θαηλνηνκία 

απηψλ παξέρεη ζηνπο θαηαλαισηέο κία ζπλερψο απμαλφκελε πνηθηιία κπχξαο 

θαη γεχζεσλ. Απφ ηα άηνκα πνπ ελδηαθέξνληαη γηα ηελ πνιππινθφηεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο παξαζθεπήο κπχξαο, ζηνπο εηδήκνλεο, θαη ζε απηνχο πνπ 

αγαπνχλ θαη θάλνπλ ην πάζνο ηνπο θεξδνθφξα επηρείξεζε, απηή ε επνρή 

είλαη ζπλαξπαζηηθή. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ζα είλαη εμίζνπ ελδηαθέξνπζα πξνο αλάγλσζε 

θαζψο θαη ζα σζήζεη ηε δεκηνπξγηθή ζθέςε ζε φζνπο ζέινπλ λα αζρνιεζνχλ 

κε ην επηρεηξείλ θαη λα παξαζθεπάζνπλ κία ηνπηθή κπχξα ζε κία ρψξα κε 

ζρεηηθά αλαπηπζζφκελε βηνκεραλία αθφκε. 

΢ηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο είλαη λα παξνπζηάζεη ην θαιχηεξν 

ζελάξην γηα κηα κηθξνδπζνπνηία ζηελ Διιάδα θαη λα εθηηκήζεη ηελ πηζαλή ηεο 

θεξδνθνξία. Γηα λα επηηχρνπκε απηφλ ηνλ ζηφρν, ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα πην 

ζχγρξνλα ζηνηρεία ελφο επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ γηα λα εθηηκήζνπλ ηα 

πιενλεθηήκαηα κηαο ηέηνηαο επηρείξεζεο, νη απνδφζεηο πνπ ζα είρε ζε κία 

ηδαληθή θεξδνθνξία θαζψο θαη νη ζηξαηεγηθέο πνπ ζα κπνξνχζε λα 

αθνινπζήζεη.   

Γηα ην ζθνπφ απηφ, ην πιάλν έρεη πηπρέο κηαο εθηθηήο κειέηεο θαζψο 

θαη ελφο παξαδνζηαθνχ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ. Γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη απηή 

ε εξγαζία ζα έρεη απηά απνηειέζκαηα, ηα ζηνηρεία  ελφο ηππηθνχ 

επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ αλαιχνληαη θαη έρνπλ ζπλδπαζηεί κε πξαγκαηηθέο 

απαηηήζεηο γηα λα πεξηγξάςνπκε ηα απαξαίηεηα βήκαηα απφ ηελ αξρή γηα ηελ 

πινπνίεζε κηαο κηθξνδπζνπνηίαο. Απηά ηα βήκαηα αλάκεζα ζε άιια, 

πεξηιακβάλνπλ :  

 

● Αλάιπζε ηεο αγνξάο  



● Πεξηγξαθή ησλ δηαδηθαζηψλ 

● Αλάιπζε ζηξαηεγηθήο θαη κάξθεηηλγθ 

Ζ εξγαζία επηθεληξψλεηαη ζην λα παξέρεη πιεξνθνξίεο γεληθέο γηα ηε 

βηνκεραλία ηεο κπχξαο θαη εηδηθφηεξα ηεο κηθξνδπζνπνηίαο. Δπίζεο, 

πεξηιακβάλεη κία έξεπλα γηα ην πψο κία λέα κηθξνδπζνπνηία ζηελ Διιάδα 

κπνξεί λα εηζέιζεη ζηε βηνκεραλία ηεο κπχξαο, ηη ρξεηάδεηαη γηα λα ηελ 

παξαζθεπάζεη, πψο λα θάλεη ηηο απαξαίηεηεο πσιήζεηο θαη πψο ζα επηιέμεη 

ηελ ζσζηή ζηξαηεγηθή.  

Απψηεξνο ζηφρνο είλαη λα δνζνχλ νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο ψζηε 

λα είλαη ελδηαθέξνλ γηα ην επξχ θνηλφ αιιά θαη λα παξέρνπλ ζηνπο λένπο 

ηδηνθηήηεο κηθξνδπζνπνηίαο κία βάζε γηα ην πψο κπνξνχλ λα θηηάμνπλ ηε δηθή 

ηνπο επηρείξεζε ζηελ Διιάδα.  

΢ηελ αθεηεξηαθή ελφηεηα, πνπ απνηειεί ην ζεσξεηηθφ ηκήκα ηεο 

εξγαζίαο, αλαιχνληαη ηξεηο ζεσξίεο επηρεηξεκαηηθήο αλάπηπμεο, ε ζηξαηεγηθή 

δηαθνξνπνίεζεο, θφζηνπο θαη εμαγνξάο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πξψηε 

ζρεηίδεηαη κε ηελ αλάπηπμε ελφο πξντφληνο ή ππεξεζίαο πνπ πξνζθέξεη 

κνλαδηθά ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία ν πειάηεο εθηηκάεη σο θαιχηεξα απφ ηα 

αληίζηνηρα ηνπ αληαγσληζκνχ. Ζ ζηξαηεγηθή θφζηνπο θπξηαξρεί θαηά θχξην 

ιφγν ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο, επηηξέπνληάο ηνπο λα παξνπζηάδνπλ ζηελ 

αγνξά πξντφληα κε ηηο  ρακειφηεξεο ηηκέο ηνπ αληαγσληζκνχ, ελψ ε ηειεπηαία, 

ε ζηξαηεγηθή εμαγνξάο ζρεηίδεηαη κε ηελ αγνξά ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ/κεηνρψλ κηαο άιιεο επηρείξεζεο. 

Ζ δεχηεξε ελφηεηα πξαγκαηεχεηαη ην εκπεηξηθφ θνκκάηη ηεο εξγαζίαο. 

Αξρηθά, παξνπζηάδεηαη ε ηζηνξία ηεο κπχξαο απφ ηελ αξραηφηεηα κέρξη θαη 

ηνλ 20ν αηψλα. ΢ηελ ζπλέρεηα, γίλεηαη αλάιπζε ηεο αγνξάο φπνπ 

παξνπζηάδνληαη πίλαθεο κε δηάθνξα νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη δείθηεο, απφ φιεο 

ηηο δπζνπνηίεο πνπ νη ηζνινγηζκνί ηνπο είλαη δεκφζηα αλαξηεκέλνη, ελψ ε 

αλάιπζε εληξπθεί ζε ηξεηο, Κεξθπξατθή, Εένο θαη ΢αληνξίλεο.  

Σέινο, παξαηίζεηαη έλα πξφηππν επηρεηξεκαηηθφ πιάλν κηαο 

κηθξνδπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα. ΢εκεηψλσ ηηο νξζέο ζηξαηεγηθέο πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάιπζε ηεο ππάξρνπζαο αγνξάο θαη ηαπηφρξνλα απηέο 

πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ έηζη ψζηε ε επηρείξεζε λα είλαη επηηπρεκέλε. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΡΩΣΖ ΔΝΟΣΖΣΑ 

Δπηρεηξεκαηηθέο ζηξαηεγηθέο



  



 

1.Θεκειηώδεηο επηρεηξεκαηηθέο ζηξαηεγηθέο 

Τπάξρνπλ ηξεηο θχξηεο θαηεγνξίεο εηαηξηθψλ ζηξαηεγηθψλ φπνπ 

ηαμηλνκνχληαη ζε ζηξαηεγηθέο ζηαζεξφηεηαο, ζε ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο θαη ζε 

ζηξαηεγηθέο δηάζσζεο/αλαζηξνθήο. (Hitt et. al, 1997) 

Πην ζπγθεθξηκέλα, δηαθξίλνληαη έμη ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο φπνπ είλαη 

ζε ζέζε λα εθαξκφζεη κία επηρείξεζε:    (Παπαδάθεο, 1999) 

● Κάζεηε νινθιήξωζε. 

● Οξηδόληηα νινθιήξωζε. 

● Δηαθνξνπνίεζε δξαζηεξηνηήηωλ. 

● Σπγθέληξωζε- δηείζδπζε αγνξάο.  

● Αλάπηπμε αγνξάο. 

● Αλάπηπμε πξνϊόληωλ.   

 

 

1.1 ΢ηξαηεγηθή αλάπηπμεο (Growth Strategy) 

Ο φξνο αλάπηπμε ζεκαίλεη αχμεζε ζην κέγεζνο ή βειηίσζε ζηελ 

πνηφηεηα, πνπ κπνξεη λα δεκηνπξγεζεί σο απνηέιεζκα κηαο δηαδηθαζίαο 

αλάπηπμεο κέζα απφ κία ζεηξά απφ εζσηεξηθέο ελέξγεηεο. Οη δηαδηθαζίεο 

απηέο κε ηελ ζεηξά ηνπο, νδεγνχλ ζε κία αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ε νπνία 

ζπλνδεχεηαη απφ αιιαγέο ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο (Penrose 1959). 

Ζ αλάπηπμε είλαη ε πην ζπρλή ζηξαηεγηθή πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηηο 

εηαηξείεο. ΢εκαίλεη αχμεζε ζηηο πσιήζεηο, ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ζηα 

θαζαξά θέξδε θαη κία επθαηξία λα εθκεηαιιεπηεί θάπνηνο ηελ θακπχιε 

εκπεηξίαο γηα λα κεηψζεη ην θφζηνο ηνπ πξντφληνο θαη λα απμήζεη έηζη ηα 

θέξδε ηνπ.  Ζ κείσζε ηνπ θφζηνπο είλαη πνιχ ζεκαληηθή ζηνλ γξήγνξα 

αλαπηπζζφκελν ρψξν εηαηξεηψλ θαη εηδηθά φηαλ νη αληαγσληζηέο αζρνινχληαη 

κε ηηο ηηκέο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα απμήζνπλ ην κεξίδην ηνπο ζηελ αγνξά. 

Απηέο νη εηαηξείεο πνπ δελ έρνπλ ηα απαξαίηεηα νηθνλνκηθά κεγάισλ 

παξαγσγψλ, ζπλήζσο αληηκεησπίδνπλ κεγάιεο απψιεηεο εθηφο αλ βξνπλ θαη 

ζπκπιεξψζνπλ θάπνην επηθεξδέο θελφ ζηελ αγνξά, ζην νπνίν νη πςειφηεξεο 



ηηκέο κπνξνχλ λα δηθαηνινγεζνχλ απφ θάπνην ηδηαίηεξν πξντφλ ή εηδηθέο 

ππεξεζίεο.  

Ωζηφζν, δελ είλαη απαξαίηεην φηη θάζε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο είλαη 

θαηάιιειε γηα θάζε επηρείξεζε. Σν θιεηδί γηα λα βξεηο ηελ ζσζηή ζηξαηεγηθή 

αλάπηπμεο είλαη λα ηελ ηαηξηάμεηο ζηελ εηαηξεία ζνπ θαη ζηελ ζπγθεθξηκέλε 

αγνξά πνπ απεπζχλεηαη. Δθφζνλ, ε ιάζνο ζηξαηεγηθή κπνξεί λα είλαη 

θαηαζηξνθηθή γηα ηελ εηαηξεία, είλαη ζεκαληηθφ λα απνθαζίζεηο αλ ζα 

πνπιήζεηο λέα ή αλεξρφκελα πξντφληα ζε κία λέα ή ππάξρνπζα αγνξά 

αληίζηνηρα.  

Γηακέζνπ ηεο ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο, ε επηρείξεζε επηδηψθεη ηελ 

απφθηεζε κεγαιχηεξνπ κεξηδίνπ αγνξάο, αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ 

ππάξρεη θίλδπλνο λα ειαηησζνχλ ηα βξαρππξφζεζκα θέξδε ηεο. 

 Ζ ζηξαηεγηθή ηεο θάζεηεο αλάπηπμεο εθαξκφδεηαη κε ζθνπφ ηελ  

επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο, είηε πξνο ηα πίζσ (πξνκεζεπηέο), είηε πξνο ηα 

εκπξφο (δηαλνκείο, ιηαλνπσιεηέο), δηακέζνπ ηεο δεκηνπξγίαο λέσλ κνλάδσλ 

ή ζχλαςεο ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ. Ωζηφζν, γηα λα απνθαζηζηεί ε ρξήζε 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο, ζα πξέπεη λα παξνπζηαζηνχλ 

νξηζκέλεο ζπγθπξίεο, φπσο αλαιχνληαη παξαθάησ: (Henderson, 1998) 

Πξνζηαζία ηεο πνηφηεηαο: ΢ηελ πεξίπησζε φπνπ ζηελ αγνξά δελ 

εκθαλίδνληαη αξθεηνί πξνκεζεπηέο, φπνπ λα παξέρνπλ ρακειή πνηφηεηα ησλ 

πξψησλ πιψλ, ελψ παξάιιεια δηαπηζηψλεηαη ε παξνπζία αξθεηψλ  

αληαγσληζηψλ, ηφηε παξνπζηάδεηαη επθαηξία ζηελ εηαηξεία λ‟ απνθηήζεη 

αξθεηά πιενλεθηήκαηα, εθφζνλ δηαηεξεί έληνλε ζπκκεηνρή  ζην ζπγθεθξηκέλν 

ζηάδην παξαγσγήο.  

 Αθξηβνί πξνκεζεπηέο / δηαλνκείο: Δθφζνλ ζηελ αγνξά δηαπηζηψλεηαη ε 

πςειή θεξδνθνξία απφ ηελ πιεπξά ησλ πξνκεζεπηψλ / δηαλνκέσλ, ελψ ε 

εηαηξεία δηαζέηεη ζεκαληηθά θεθάιαηα, ηφηε είλαη ζε ζέζε λα επηηχρεη  κεγάιε 

εμνηθνλφκεζε θφζηνπο θαη νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζην ζηάδην ηεο παξαγσγήο, 

εθαξκφδνληαο ηε ζηξαηεγηθή θάζεηεο αλάπηπμεο κε ηνπο πξνκεζεπηέο ή  ηνπο 

δηαλνκείο. 



Αλάιεςε επελδχζεσλ ζε εμεηδηθεπκέλνπο πφξνπο: Ζ επέλδπζε ζε 

ηδέεο ζα πξνζδψζνπλ ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ζηελ εηαηξεία, φπσο 

αμηνπνίεζε ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο. ΢πλέπεηα ησλ επελδχζεσλ απνηειεί 

ε ειάηησζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ή αλάπηπμε θαηλνηφκσλ πξντφλησλ, άξα 

επίηεπμε αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ζηελ αγνξά.  

Ζ δεκηνπξγία εκπνδίσλ εηζφδνπ ζηνπο αληαγσληζηέο: Γηακέζνπ ηεο 

ζηξαηεγηθήο θάζεηεο αλάπηπμεο, ιεηηνπξγεί σο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο ζε 

λενεηζεξρφκελεο επηρεηξήζεηο ηνπ ηνκέα δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο,  παξέρνληαο 

ηε δπλαηφηεηα αχμεζεο ηεο ηηκήο ηνπ πξντφληνο ηεο θαη αλάπηπμεο ηεο 

θεξδνθνξία ηεο.  

Πιενλεθηήκαηα ζηαζεξήο παξαγσγήο: Γηακέζνπ ηεο ζηαζεξφηεηαο 

επηηπγράλεηαη ε δηαξθήο παξαγσγή θαη δηάζεζε ησλ πξντφλησλ πξνο ηελ 

αγνξά, δίρσο εκπφδηα. ΢πλεπψο, θαζίζηαηαη εθηθηή ε εμνηθνλφκεζε ζην 

θφζηνο απνζήθεπζεο, θαζψο θαη ε γξεγνξφηεξε δηάζεζε ηνπ πξντφληνο 

ζηνπο θαηαλαισηέο. 

Ζ επηρείξεζε ηεο κηθξνδπζνπνηίαο ζα ζέζεη σο ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο 

κειινληηθά, δηακέζνπ ηεο ζηξαηεγηθήο θάζεηεο αλάπηπμεο ζηελ Διιάδα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ζα ζηνρεχζεη ζε βάζνο ρξφλνπ ζηε δηεθδίθεζε κεγαιχηεξνπ 

κεξηδίνπ ζηελ αγνξά δηακέζνπ ηεο αλάπηπμε ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο 

παξαγσγήο, ησλ θέληξσλ δηαλνκήο ηεο).  

Όζνλ αθνξά ζηε ζηξαηεγηθή ηεο νξηδφληηαο αλάπηπμεο, ζπλεπάγεηαη 

πσο  κηα εηαηξεία απνζθνπεί ζηελ αλάπηπμε ηεο δηακέζνπ ηεο  εμαγνξάο ή 

ηεο δεκηνπξγίαο παξφκνησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ ζην ίδην 

ζηάδην ηεο αιπζίδαο παξαγσγήο.   Ο ζθνπφο επηθεληξψλεηαη ζηελ  απφθηεζε 

κνλνπσιηαθψλ πιενλεθηεκάησλ έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ, κε απνηέιεζκα λα 

θαηαγξάθεηαη άλνδν ησλ κεξηδίσλ ηεο αγνξάο.   (Παπαδάθεο, 2002) 

Ζ ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή εκθαλίδεηαη έληνλα ζην πιάλν ηαθηηθήο ησλ 

εηαηξεηψλ, δηφηη ην πεξηβάιινλ ηνπο ζηε ζχγρξνλε επνρή ραξαθηεξίδεηαη απφ 

δπλακηθέο αιιαγέο, εμαηηίαο ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ηεο ππεξνρήο πνπ 

πξνζπαζεί λα θαηαθηήζνπλ, έλαληη ησλ ππνινίπσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ 

ζηελ αγνξά.  (Mckiernan,1992) 



Παξάιιεια, αξθεηέο εηαηξίεο  εθδειψλνπλ ελδηαθέξνλ γηα ηελ εμαγνξά 

ησλ αληαγσληζηψλ, φπνπ εκθαλίδνπλ πξνβιήκαηα ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία 

ηνπο. Βέβαηα, ην ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεηαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ 

αλαπηχζζεηαη ε εθηίκεζε, πσο νη ζηεξηδφκελεο ζην δηνηθεηηθφ ηαιέλην θαη ηα 

θαιχηεξα ζπζηήκαηα δηνίθεζεο ησλ εηαηξεηψλ, είλαη ζε ζέζε λ‟ αλαζηξέςνπλ 

δίρσο κεγάιν βαζκφ δπζθνιίαο, ηηο αξλεηηθέο πξννπηηθέο ησλ επηρεηξήζεσλ – 

ζηφρσλ. 

Ζ επηρείξεζε ηεο κηθξνδπζνπνηίαο ζα ζέζεη σο ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο 

καθξνπξφζεζκα, δηακέζνπ ηεο νξηδφληηαο αλάπηπμεο, εθφζνλ νινθιεξσζεί ε 

ζηξαηεγηθή ηεο θάζεηεο αλάπηπμεο. Θα εθαξκφζεη σο ζηξαηεγηθή ηελ 

νξηδφληηα νινθιήξσζε, δηακέζνπ ηεο απνξξφθεζεο θαη εμαγνξάο άιισλ 

εηαηξεηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην θιάδν ηεο δπζνπνηίαο.   

 

Γείθηεο επηρεηξεζηαθήο αλάπηπμεο 

Πξηλ αλαιχζνπκε ηα δηαθνξεηηθά είδε αλάπηπμεο, ηα νπνία κπνξνχλ 

λα δηαηππσζνχλ απφ ηνλ ππεχζπλν ζηξαηεγηθήο ηεο επηρείξεζεο, είλαη 

ζεκαληηθφ λα αλαθέξνπκε ηνπο δείθηεο κέζα απφ ηνπο νπνίνπο θάπνηνο 

κπνξεί λα θαηαιάβεη εάλ ε επηρείξεζε αλαπηχζζεηαη ή φρη. Απηφ είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ, θαζψο κέζα απφ απηνχο νη κάλαηδεξο κπνξνχλ λα ειέγμνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ ρξεζηηθφηεηα ηεο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο 

ηνπο. Οη δείθηεο κπνξνχλ λα νκαδνπνηεζνχλ ζε 4 θαηεγνξίεο :  

 

● επηρεηξεζηαθά απνηειέζκαηα 

● επηρεηξεκαηηθέο εθξνέο 

● δείθηεο ηθαλφηεηαο 

● πνηνηηθνί δείθηεο 

 

Δπηρεηξεζηαθά απνηειέζκαηα : θέξδνο, ε δηαθνξά κεηαμχ εζφδσλ θαη 

εμφδσλ είλαη έλαο θνηλφο ζηφρνο ζε φιεο ηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο θαη πξέπεη 

λα επηηπγράλεηαη νχησο ψζηε νπνηνδήπνηε άιιν αληηθείκελν ηεο εηαηξείαο λα 

είλαη βηψζηκν. Σν κέγεζνο ηνπ θέξδνπο πνπ έρεη κηα επηρείξεζε είλαη κηα 



ζπλάξηεζε ησλ εζφδσλ θαζψο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο. Ζ 

αχμεζε ζηα θέξδε ζεκαηνδνηεί θαη αχμεζε ζηηο πσιήζεηο θαη αληίζηνηρα ηεο 

απνδνηηθφηεηαο. Οπφηε, ζε γεληθέο γξακκέο ε άλνδνο κηαο εηαηξείαο κπνξεί 

λα παξαηεξεζεί απφ ηνπο παξαπάλσ παξάγνληεο.  

Δπηρεηξεκαηηθέο εθξνέο : νη θχξηεο εθξνέο κηαο επηρείξεζεο είλαη ηα 

πξντφληα ή θαη νη πσιήζεηο ηεο. Σν επίπεδν ηεο παξαγσγήο είλαη έλαο 

ινγηθφο δείθηεο ηνπ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο επεηδή είλαη πηζαλφ λα 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη ηε δπλαηφηεηα θέξδνπο ηεο. 

Σα πξντφληα πνπ παξάγνληαη δελ είλαη ακέζσο δηαζέζηκα, έηζη ε αμία ηεο 

πψιεζεο είλαη ζπλήζσο δείθηεο αλάπηπμεο. Όηαλ ε πνζφηεηα ησλ πξντφλησλ 

πνπ παξάγνληαη απμάλεηαη ηφηε θαη ε επηρείξεζε αλαπηχζζεηαη (Olomi, 2004). 

Γείθηεο ηθαλφηεηαο : απηέο αληηθαηνπηξίδνπλ ηε δπλαηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα παξάγεη εθξνέο θαη έζνδα. Πεξηιακβάλνπλ ηελ αμία ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ηηο επελδχζεηο, ηε δπλαηφηεηα παξαγσγήο θαη ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ. Οη κάλαηδεξο κπνξνχλ λα αληηιεθζνχλ ηελ αλάπηπμε 

ηεο επηρείξεζήο ηνπο παξαηεξψληαο ηελ αχμεζε ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

θαη ηε δπλαηφηεηα παξαγσγήο, ρσξίο λα ππνινγίζνπλ ηηο επελδχζεηο ηεο 

επηρείξεζεο θαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο.  

Πνηνηηθνί δείθηεο : απηνί πεξηιακβάλνπλ ηε δνκή ηεο επηρείξεζεο, ηηο 

πξαθηηθέο δηνίθεζεο θαη ην επίπεδν ηππνπνίεζεο. Όηαλ ε δνκή ηεο 

επηρείξεζεο εμαπιψλεηαη γηα λα επηηξέςεη ηελ απνθέληξσζε θαη φηαλ νη 

δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο αλαπηχζζνληαη θαη γίλνληαη πην πεξίπινθεο θαη ην 

επίπεδν ηεο ηππνπνίεζεο κεγεζχλεηαη, ηφηε ε επηρείξεζε απμάλεηαη  (Olomi, 

2004).  

΢ε γεληθέο γξακκέο απηνί είλαη νη πην θξίζηκνη δείθηεο πνπ κπνξνχκε λα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε γηα λα ειέγμνπκε ηελ αλάπηπμε κηαο επηρείξεζεο. Δίλαη 

ζεκαληηθφ γηα ηα άηνκα πνπ έρνπλ αλαιάβεη ηελ ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξείαο λα 

θαηαλννχλ εάλ ε επηρείξεζε αλαπηχζζεηαη ή φρη θαη κε ηη ξπζκφ.  Έρνληαο 

απηήλ ηε γλψζε κπνξεί λα επηιέμεη θάπνηνο ηελ θαιχηεξε κέζνδν αλάπηπμεο 

γηα ηελ επηρείξεζή ηνπ, ηελ πην θαηάιιειε ζηηγκή.   

 

 



Ο ξόινο ηεο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο ζηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο 

Ζ ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο κηαο επηρείξεζεο αζρνιείηαη κε ηηο απαηηήζεηο 

ησλ πειαηψλ ηεο (πρ. αλάγθεο, επηζπκίεο, πξνηηκήζεηο, αγνξαζηηθέο 

ζπλήζεηεο) θαη κε ηηο δπλαηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο. Ζ ζηξαηεγηθή αλάπηπμε 

κηαο επηρείξεζεο βαζίδεηαη επίζεο ζηηο ηθαλφηεηεο θαη ηνπο πφξνπο πνπ είλαη 

δηαζέζηκνη, θαη νδεγείηαη έηζη ζην αληηθείκελν ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο πνπ ζα 

πξέπεη λα επηθεληξσζεί κε απψηεξν ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο.  (Holmes & 

Hooper, 2000) 

Ζ έλλνηα ηεο αληαγσληζηηθήο αλάπηπμεο έρεη ζεσξεζεί πσο 

ζεκαηνδνηεί φηη ε επηρείξεζε θάλεη θάηη ην ίδην θαιά ηνπιάρηζηνλ κε άιιεο 

παξεκθεξείο επηρεηξήζεηο, ή θαη θαιχηεξα απφ άιιεο ηεο αγνξάο. ΢χκθσλα 

κε ηνλ Webster (1994), φηαλ ηα πξντφληα βαζίδνληαη ζηνλ αληαγσληζκφ θαη 

καδί κε ηελ ζηξαηεγηθή πνπ επηιέγνπλ,  θαζνξίδνπλ ηελ αμία ηεο επηρείξεζεο 

ζε θάζε ζηνρεπκέλε αγνξά. Έηζη, ε ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο πνπ 

πηνζεηείηαη πξέπεη λα είλαη ηθαλή λα δψζεη ηελ αληαγσληζηηθή πηπρή ηεο ζηελ 

αγνξά.   

Δλψ ε αλάγθε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα πην γεληθεπκέλεο ζηξαηεγηθέο 

απνηειεί αθφκε debate, νη ππεχζπλνη γηα ηελ ζηξαηεγηθή εηαηξεηψλ 

ζπκθσλνχλ γηα ην πφζν ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη ε αλαπηπμηαθή 

ζηξαηεγηθή. ΢πλήζσο, έρεη θαη ηνλ κεγαιχηεξν ξφιν, θαζψο παξέρεη ηε βαζηθή 

θαηεχζπλζε γηα φιεο ηηο ζηξαηεγηθέο ελέξγεηεο. Ζ αλαπηπμηαθή ζηξαηεγηθή 

είλαη ε βάζε ζπγρξνληζκέλσλ θαη ζπλερψλ πξνζπαζεηψλ γηα λα πεηχρεη κηα 

επηρείξεζε ηνπο καθξνρξφληνπο ζηφρνπο ηεο (Pearce II, et all., 2008). 

Οη αλαπηπμηαθέο ζηξαηεγηθέο έρνπλ ηνλ θχξην ξφιν γηα ηελ αλάπηπμε, 

επέθηαζε, ζηαζεξφηεηα θαη ελ ηέιεη ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο. Απηέο νη 

ζηξαηεγηθέο έρνπλ δψζεη ηε δπλαηφηεηα ζε επηρεηξήζεηο λα απμήζνπλ ην 

κεξίδην ηνπο ζηελ αγνξά, λα αλαπηχμνπλ λέεο αγνξέο, πξντφληα θαη 

επηρεηξήζεηο. Τπάξρνπλ αξθεηέο αλαπηπμηαθέο ζηξαηεγηθέο πνπ κπνξνχλ λα 

εθαξκνζηνχλ, ελψ παξαθάησ ζα αλαθέξνπκε ηηο 3 πην ζεκαληηθέο απφ απηέο, 

νη νπνίεο κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε αιιαγέο ηφζν ζηελ αγνξά φζν θαη ζην 

πξντφλ.  



Ζ εηαηξία ηεο κπθξνδπζνπνίαο απνζθνπεί δηαξθψο λα πξνζθέξεη λέα 

πξντφληα θαη λα επεθηείλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο ζε λέεο αγνξέο. Ζ εηαηξηθή 

ζηξαηεγηθή ηεο απνηειείηαη απφ ηελ αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο αγνξάο, κε ηε 

δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ γηα λέεο αγνξέο θαη ηελ επέθηαζε ζε μέλεο 

αγνξέο δηακέζνπ ζπλεξγαηψλ. Αλαιπηηθφηεξα ζρεηηθά κε ηε ζηξαηεγηθή 

αλάπηπμεο ηεο αγνξάο, ε επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ζα απνζθνπεί 

ηελ είζνδν ηεο ζε μέλεο αγνξέο. Ζ επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ζε  

δηεζλή θιίκαθα, φπσο γηα παξάδεηγκα ζηελ Ηηαιία, ζηελ Ηζπαλία, ζηελ Αγγιία, 

ζηε Γεξκαλία, ζα ζηνρεχζεη ζε αγνξέο νη νπνίεο δελ είλαη θνξεζκέλεο. 

Φπζηθά, ε εηαηξηθή ζηξαηεγηθή ζα πξέπεη λ‟ αμηνπνηεί ηηο νκαιέο ζπλεξγαζίεο 

κε μέλεο εηαηξίεο, σο πιενλέθηεκα γηα ηελ επέθηαζε ηεο, ελψ κέιεκα ηεο ζα 

είλαη θαη ε αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο κε ηνπηθνχο θνξείο. Ζ αλάιπζε ησλ 

αγνξψλ ζηηο νπνίεο ζα επηδηψμεη λα εηζέιζεη ε εηαηξεία ηεο κπθξνδπζνπνηίαο, 

ζα απνηειέζεη πιενλέθηεκα σο πξνο ηελ αλάπηπμε ηεο θαη ηελ επίηεπμε 

θεξδνθνξία ηεο.  Φπζηθά, ν ζηφρνο ζα απνηειέζεη ε δπλακηθή δηεθδίθεζε ηνπ 

κεξηδίνπ αγνξάο ζηα λέα θξάηε πνπ ζ‟ απνθαζίζνπλ ηα ζηειέρε λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ γηα ηε δηάζεζε ησλ εηαηξηθψλ πξντφλησλ. 

 

1.2 Αληαγωληζηηθέο ΢ηξαηεγηθέο 

 

΢ηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο (Product Differentiation Strategy) 

Ζ αλαδήηεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο είλαη ζηε ξίδα ηεο 

επηρεηξεζηαθήο απφδνζεο θαη έηζη ε θαηαλφεζε ηνπ απνδνηηθνχ 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο έρεη γίλεη θαίξην ζεκείν κειέηεο ζηξαηεγηθήο 

δηνίθεζεο (Barney, 1991). 

Καζψο ε παγθνζκηνπνίεζε νδεγεί ζε πην αληαγσληζηηθέο αγνξέο 

αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο, κε ζπλερψο απμαλφκελεο αγνξαζηηθέο απαηηήζεηο, 

νη επηρεηξήζεηο ηείλνπλ λα αλαδεηνχλ ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα 

παξάγνληαο πξντφληα κε πεξηζζφηεξα ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ε πνηφηεηα, ε 

επειημία θαη ε αμηφπηζηε παξάδνζε (Baines and Langfield-Smith, 2003).  



΢πλεπψο, ε ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο, κπνξεί λα δψζεη κεγαιχηεξν 

εχξνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη έηζη λα παξάγνπλ πξντφληα κε πην πνηνηηθά θαη 

επηζπκεηά ραξαθηεξηζηηθά σο έλα κέζν γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηηο απαηηήζεηο 

ησλ θαηαλαισηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα, ζα επηθεληξσζεί ε κειέηε ζηνλ ηξφπν 

επίηεπμεο ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο δηακέζνπ απφ κία ζηξαηεγηθή 

δηαθνξνπνίεζεο, θαη ελ ηέιεη πψο κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ απφδνζε ηεο 

επηρείξεζεο (Baines and Langfield-Smith, 2003).  

Ζ ζηξαηεγηθή ηεο δηαθνξνπνίεζεο φπσο θαίλεηαη θαη απφ ην ίδην ην 

φλνκα, είλαη ε ζηξαηεγηθή πνπ ζηνρεχεη ζην λα δηαθξίλεη έλα πξντφλ ή 

ππεξεζία, απφ άιια παξφκνηα πξντφληα πνπ πξνζθέξνληαη απφ άιιεο 

αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο ζηελ αγνξά. Πεξηιακβάλεη ηελ αλάπηπμε ελφο 

πξντφληνο ή ππεξεζίαο, πνπ ζα είλαη κνλαδηθή ζηνλ θαηαλαισηή σο πξνο ην 

ζρέδην ηνπ πξντφληνο, ηα ραξαθηεξηζηηθά, ηελ εηθφλα ηεο κάξθαο, ηελ 

πνηφηεηα ή ηελ εμππεξέηεζε πειαηψλ.  

Ζ ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο απνηειεί κία απφ ηηο ηξεηο γεληθέο 

ζηξαηεγηθέο ηνπ Porter αλάκεζα ζηελ εγεζία θφζηνπο θαη ζηελ εζηίαζε.  

Όηαλ κία εηαηξεία επηιέγεη λα αθνινπζήζεη ηελ ζηξαηεγηθή 

δηαθνξνπνίεζεο, πξνζπαζεί λα γίλεη κνλαδηθή ζηελ αγνξά, πξνζθέξνληαο 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο, πνπ έρνπλ κεγάιε αμία ζηνπο θαηαλαισηέο. ΢ε 

απηνχ ηνπ είδνπο ηελ ζηξαηεγηθή, ε εηαηξεία επηιέγεη κία ή πεξηζζφηεξεο 

παξακέηξνπο πνπ ζεσξνχληαη σο πνιχ ζεκαληηθέο απφ ηνλ θαηαλαισηή. Με 

απηφλ ηνλ ηξφπν ε εηαηξεία επηηπγράλεη λα δεκηνπξγήζεη κία κνλαδηθή εηθφλα 

ζηελ αγνξά θαη κπνξεί λα ζέζεη θαη ηελ αληίζηνηρε πςειή ηηκή γηα ηε 

κνλαδηθφηεηά ηεο.  (Baines and Langfield-Smith, 2003)  

 

Σα βαζηθά είδε ηεο δηαθνξνπνίεζεο 

Πξντφλ: γηα λα έρεη ην πξνβάδηζκα απφ ηνπο αληαγσληζηέο ηεο, κία 

επηρείξεζε κπνξεί λα πξνζθέξεη θαηλνηφκα πξντφληα ζηνπο θαηαλαισηέο ηεο 

πνπ θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο. Απηφ βέβαηα κπνξεί λα ζεκαίλεη γηα ηελ 

επηρείξεζε έλα κεγάιν θφζηνο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε, παξαγσγή θαη 

κάξθεηηλγθ. Ωζηφζν, ε επέλδπζε ζα θέξεη πεξηζζφηεξα θέξδε απφ φηη ηα 



θφζηε πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαζψο ε εηαηξεία ζα γίλεη εγέηεο ηεο αγνξάο 

πξνζθέξνληαο ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ.  

Κνζηνιφγεζε: Οη δπλάκεηο ηεο αγνξάο, γηα παξάδεηγκα ε παξνρή θαη ε 

δήηεζε απνθαζίδνπλ ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο, έηζη ηείλεη λα εμαξηάηαη θαη λα 

επεξεάδεηαη απφ ηελ αμία πνπ δίλεη ν θαηαλαισηήο ζην πξντφλ. Γηα λα 

επηηεπρζεί δηαθνξνπνίεζε κέζα απφ ηελ θνζηνιφγεζε, είηε κηα εηαηξεία 

κπνξεί λα ζέζεη ηελ ρακειφηεξε ηηκή γηα ην πξντφλ ηεο είηε λα θεξδίζεη ηελ 

πην πςειή ζέζε ζέηνληαο πην πςειέο ηηκέο.  

Δπηρείξεζε: Ζ δηαθνξνπνίεζε επίζεο βαζίδεηαη ζηελ επηρείξεζε, είηε 

ηελ επηηπγράλεη κέζσ ηνπ brand, ηεο πιενλεθηηθήο ηνπνζεζίαο, ηεο θαιήο 

ζέιεζεο, ησλ πηζηψλ θαηαλαισηψλ. 

Δπίζεο ε ζηξαηεγηθή ηεο δηαθνξνπνίεζεο έρεη λα αληηκεησπίζεη 

πνιινχο θηλδχλνπο θαη ξίζθα φπσο ε κίκεζε απφ αληαγσληζηέο, αιιαγή ζηε 

κφδα, αιιαγή ζηα γνχζηα ησλ θαηαλαισηψλ θ.ά.  

 

Δπηηπγράλνληαο ηε δηαθνξνπνίεζε 

Μία εηαηξεία κπνξεί λα ελζσκαηψζεη ηα παξαθάησ κέηξα γηα λα 

επηηχρεη ηε δηαθνξνπνίεζε :  

● Να πξνζθέξεη ρξεζηηθφηεηα ζηνπο θαηαλαισηέο, πξνζθέξνληαο 

έλα ηέηνην πξντφλ πνπ ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνηηκήζεηο ηνπο.  

● Καηλνηνκία πξντφληνο 

● Αχμεζε ζηελ επίδνζε ηνπ πξντφληνο 

● Να ζέζεη ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο βαζηδφκελε ζηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ θαη ζηελ αγνξαζηηθή ηθαλφηεηα ησλ θαηαλαισηψλ  

● Να δεκηνπξγήζεη έλα brand name, δηαθπιάζζνληαο ηελ 

πνηφηεηα, ηηο ππεξεζίεο θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ θαηαλαισηή. 

Γηα λα κπνξέζεη κηα επηρείξεζε λα αμηνπνηήζεη ηελ ζηξαηεγηθή 

δηαθνξνπνίεζεο επηηπρψο, ρξεηάδεηαη λα θάλεη κηα ιεπηνκεξή αλάιπζε ησλ 

απαηηήζεσλ θαη ησλ πξνηηκήζεσλ ησλ θαηαλαισηψλ, λα εληνπίζεη ηε 



δπλαηφηεηα ελζσκάησζεο δηαθφξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ δηαθνξνπνίεζεο ζε 

έλα κνλαδηθφ πξντφλ, ην νπνίν πεξηέρεη απηά ηα επηζπκεηά ραξαθηεξηζηηθά. 

Με ηελ επηηπρή πινπνίεζε απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο δηαθνξνπνίεζεο, ε 

εηαηξεία κπνξεί λα θνζηνινγήζεη ην πξντφλ πςειφηεξα απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο θαη λα ιάβεη σο αληάιιαγκα πηζηνχο θαηαλαισηέο, θαζψο 

απηνί κπνξεί λα εληππσζηαζηνχλ απφ ηα κνλαδηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο 

πξντφληνο. Σα ραξαθηεξηζηηθά δηαθνξνπνίεζεο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ, 

απνδνηηθφηεηα ηνπ πξντφληνο, επθνιία ζηε ρξήζε, λα δηεπθνιχλνπλ ηελ 

θαζεκεξηλφηεηά ηνπο, πςειή εμππεξέηεζε θαη άιια πιενλεθηήκαηα. (Baines 

& Langfield-Smith, 2003)  

΢ηελ παξαθάησ εηθφλα κπνξείηε λα δείηε ζην δηάγξακκα ηα βαζηθά είδε 

ηεο ζηξαηεγηθήο δηαθνξνπνίεζεο θαη πσο απηά ζε ζπλέρεηα κπνξνχλ λα 

δψζνπλ ζηελ επηρείξεζε ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη λα αλαπηπρζνχλ 

πεξηζζφηεξν ζηελ αγνξά.  

 

 

Εηθόλα 1. Σρέδην ξνήο ζηξαηεγηθήο δηαθνξνπνίεζεο 

 

 



΢ηε ζεκεξηλή επνρή ε νηθνλνκία θαη ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ αιιάδεη 

κε ηαρχηαηνπο ξπζκνχο, νη εηαηξείεο αληαγσλίδνληαη γηα ηνπο πειάηεο, ηα 

έζνδα, ην κεξίδην ηεο αγνξάο κε πξντφληα θαη ππεξεζίεο πνπ θαιχπηνπλ ηηο 

αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ. Ο παγθφζκηνο αληαγσληζκφο έρεη θέξεη 

ηερλνινγηθέο αιιαγέο φπνπ νη θαηαλαισηέο απαηηνχλ ηελ χςηζηε πνηφηεηα 

ζηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο ζε ρακειφηεξεο ηηκέο. Δπίζεο, απηφο ν 

απμαλφκελνο παγθφζκηνο αληαγσληζκφο έρεη κεηψζεη θαη ηνλ θχθιν δσήο ησλ 

πξντφλησλ.  Απηφ έρεη νδεγήζεη ηηο επηρεηξήζεηο λα δίλνπλ κεγαιχηεξε 

έκθαζε ζην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα πνπ ζεσξείηαη φηη ζα ηνπο δψζεη ην 

πξνβάδηζκα ζηελ αγνξά. Γχν είλαη νη ζεκαληηθφηεξνη ζηφρνη πνπ πξέπεη λα 

αλαπηχμεη κηα επηρείξεζε γηα λα επηηχρεη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζηε 

ζεκεξηλή επνρή:  (Raduan, Jegak, Haslinda, and Alimin 2009)  

 

● Να επηηχρεη κία αληαγσληζηηθή πιενλεθηηθή ζέζε.  

● Να εληζρχζεη ηελ απφδνζε ηεο επηρείξεζεο ζπγθξηηηθά κε ηνπο  

αληαγσληζηέο ηεο.   

Δίλαη έηζη αλαγθαίν γηα ηηο επηρεηξήζεηο λα θαηαλνήζνπλ ηελ ζρέζε 

κεηαμχ ησλ εζσηεξηθψλ δπλαηνηήησλ θαη αδπλακηψλ ηνπο, θαζψο θαη ηα 

πηζαλά απνηειέζκαηα πνπ κπνξεί λα θέξνπλ ηελ αλάπηπμε ζηελ απφδνζε 

ηνπο. Δίλαη επίζεο απαξαίηεην ε επηρείξεζε λα θάλεη κία ζπγθεθξηκέλε 

επηινγή γηα ην είδνο αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο πνπ ζηνρεχεη θαη λα 

ζέζεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα ην πεηχρεη.  

Ζ δηαθνξνπνίεζε πξντφληνο είλαη ε πην θνηλή κέζνδνο πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη (Spencer, Joiner, and Salmon, 2009). Απηή πεξηιακβάλεη ηε 

δεκηνπξγία ελφο πξντφληνο ή κηαο ππεξεζίαο, ε νπνία ζεσξείηαη κνλαδηθή 

απφ θάπνηα πιεπξά θαη ν θαηαλαισηήο ην εθηηκά επεηδή ηθαλνπνηείηαη ε 

αλάγθε ηνπ θαη θέξεη έηζη ζηελ επηρείξεζε ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα.  

 

Αληαγωληζηηθό πιενλέθηεκα 

Σν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα σζηφζν, είλαη απνηέιεζκα, θαη 

ζρεηίδεηαη κε πνιινχο παξάγνληεο. Απηνί νη παξάγνληεο πεξηιακβάλνπλ 

ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα, ζπγρσλεχζεηο, εμαγνξέο, επίπεδα 



δηαθνξνπνίεζεο, είδε δηαθνξνπνίεζεο, ηηο νξγαλσηηθέο δνκέο, ηελ ζχλζεζε 

θαη ην χθνο ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο, δηαρείξηζε αλζξψπηλσλ πφξσλ, 

ρεηξαγψγεζε ησλ πνιηηηθψλ ή / θαη θνηλσληθψλ επηξξνψλ πνπ εηζβάιινπλ 

ζηελ αγνξά, ζπκκφξθσζε κε δηάθνξεο εξκελείεο ησλ θνηλσληθά ππεχζπλσλ 

ζπκπεξηθνξψλ, ησλ δηεζλψλ ή δηαπνιηηηζκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, θαζψο θαη 

δηάθνξεο άιιεο νξγαλσηηθέο ή / θαη βηνκεραληθέο δξαζηεξηφηεηεο ζε δηάθνξα 

επίπεδα.  (Raduan et al., 2009; Ma, 1999a;1999b) 

Πξνο ηελ θαηεχζπλζε λα ηθαλνπνηήζεη ηηο αηνκηθέο αλάγθεο ησλ 

αλζξψπσλ, ε πνηφηεηα έρεη γίλεη έλαο βαζηθφο παξάγνληαο δηαθνξνπνίεζεο 

αλάκεζα ζηα πξντφληα. (Shammot, 2011) 

Ωο απνηέιεζκα, νη πειάηεο είλαη πξφζπκνη λα πιεξψζνπλ 

πεξηζζφηεξα γηα πξντφληα πνπ είλαη πην θνληά ζην επίπεδφ, ζηπι, γνχζην, 

αλάγθε ή έθθξαζε ηνπο. Έηζη, ην λα επηηχρεηο ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα 

κέζα απφ ηε δηαθνξνπνίεζε πξντφληνο γίλεηαη ην θχξην κέιεκα ζε απηνχ ηνπ 

είδνπο ηελ ζηξαηεγηθή.  

Οη επηρεηξήζεηο ρξεηάδεηαη λα πάξνπλ απνθάζεηο κε βάζε πνιινχο 

παξάγνληεο νχησο ψζηε λα επηηχρνπλ δηαθνξνπνίεζε πξντφληνο κέζα απφ 

απηφ ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. Απηνί νη παξάγνληεο κπνξνχλ λα 

ρσξηζηνχλ ζε δχν θχξηεο ζεσξίεο :  

 

 

 

H ζεωξία ηωλ πόξωλ θαη ηωλ ηθαλνηήηωλ 

Οη πφξνη κηαο επηρείξεζεο είλαη κεγάιεο ζεκαζίαο γηα ηα θέξδε ηεο. 

Δπεξεάδνπλ επίζεο ηε δηαηήξεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο θαη ηε 

γεληθφηεξε ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα δεκηνπξγεί αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα ζηελ αγνξά. Ζ ζεσξία ησλ πφξσλ έρεη θαζνξίζεη ηνπο πφξνπο 

φισλ ησλ θεθαιαίσλ, δπλαηνηήησλ, νξγαλσηηθψλ δηαδηθαζηψλ, πιεξνθνξηψλ 

θαη γλψζεσλ ηεο εηαηξείαο (Barney, 1991).  

Ζ ζπγθεθξηκέλε ζεσξία ππνζηεξίδεη φηη κία εηαηξεία έρεη αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα φηαλ δεκηνπξγεί κία επηηπρεκέλε ζηξαηεγηθή βαζηζκέλε ζηνπο 



πφξνπο ηεο θαη πνπ δελ κπνξεί λα αληηγξαθεί απφ ηνπο αληαγσληζηέο 

κειινληηθνχο θαη ησξηλνχο. Δπηπξνζζέησο, ε ζεσξία επηζεκαίλεη φηη γηα λα 

δψζνπλ νη πφξνη θαη νη δπλαηφηεηεο αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, πξέπεη λα 

είλαη ζπάληαο αμίαο, αδχλαην λα αληηγξαθνχλ, ρσξίο ππνθαηάζηαην θαη λα 

κελ κπνξνχλ λα κεηαδνζνχλ.   

Δπηπξφζζεηα, ε ζεσξία ππνζηεξίδεη φηη επηρεηξήζεηο κε παξφκνηνπο 

πφξνπο ζπρλά κπνξνχλ λα δηαθνξνπνηεζνχλ κε ηηο δηαθνξέο πνπ έρνπλ ζηηο 

δπλαηφηεηέο ηνπο. Απηφο είλαη θαη ν ιφγνο ελφο πνιχ βαζηθνχ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο. (Liu and Huang 2009) 

 Οη Prahalad θαη Hamel (1990) θαζφξηζαλ ηε ζεσξία ησλ δπλαηνηήησλ 

σο ζπζζσξεπκέλε γλψζε ηεο επηρείξεζεο, εηδηθά γηα ην πσο λα ζπληνλίζεηο 

ηηο δηαθνξεηηθέο ηθαλφηεηεο ηεο παξαγσγήο θαη ηελ νξγαληθή ελζσκάησζε 

κηαο πνηθηιίαο ηερληθψλ θαη γλψζεσλ.  

 

Ο αληαγσληζκφο είλαη κία κίμε απφ πνιινχο παξάγνληεο φπσο ν 

ζπλδπαζκφο ηερλνινγηψλ, κεραληζκφο δηαρείξηζεο θαη κάζεζεο θαζψο επίζεο 

θαη κία κίμε απφ ηθαλφηεηεο ηερλνινγίαο. Οη δπλαηφηεηεο ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ηξία θχξηα ραξαθηεξηζηηθά :  

● Σελ θχξηα δπλαηφηεηα πνπ έρεη ηελ πιήξε ρξεζηηθή αμία θαη 

είλαη ηθαλή λα δεκηνπξγήζεη αμία θαη λα κεηψζεη ην θφζηνο. 

● Σελ θχξηα δπλαηφηεηα πνπ είλαη κνλαδηθή, είλαη δχζθνιν λα 

αληηγξαθεί απφ ηνπο αληαγσληζηέο. 

● Σελ θχξηα δπλαηφηεηα πνπ έρεη ηελ επηδεμηφηεηα λα παξέρεη 

ππνζηήξημε ζηελ επηρείξεζε γηα λα έρεη πξφζβαζε ζε πνιιέο αγνξέο.  

΢χκθσλα κε ηνλ Barney (1991) κπνξνχκε λα θαηαιήμνπκε φηη νη πφξνη 

θαη νη δπλαηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη θιεηδηά γηα ηε δεκηνπξγία 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο νχησο ψζηε λα θαηαθέξεη κία εηαηξεία λα έρεη 

ηε κεγαιχηεξε απφδνζε.  

 

 



1.3 ΢ηξαηεγηθή θόζηνπο (Price-Skimming Strategy) 

Ζ θνζηνιφγεζε είλαη ην θχξην βήκα γηα έλα ζρέδην κάξθεηηλγθ ην νπνίν 

δεκηνπξγεί έζνδα. Πέξα απφ άιινπο παξάγνληεο, φπσο ε πνηφηεηα ηνπ 

πξντφληνο θαη ε απφδνζε, brandimage, ηα θαλάιηα δηαλνκήο θαη ηα ζρέδηα 

πξνψζεζεο, ε ηηκή παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ ελζάξξπλζε ησλ πειαηψλ λα 

αγνξάδνπλ πξντφληα. Οη εηαηξείεο έρνπλ ζθεθηεί θαη αλαιχζεη πνιινχο 

παξάγνληεο γηα λα ζέζνπλ ηηο ηηκέο, θαη έηζη, έρνπλ αλαπηχμεη θνζηνινγηθά 

κνληέια γηα λα έρνπλ δηαρεηξηζηηθή επίγλσζε γηα ην κάξθεηηλγθ. Μία εηαηξεία 

κπνξεί λα βάιεη νπνηνδήπνηε αληηθείκελν γηα θνζηνιφγεζε φπσο, ην κέγηζην 

κεξίδην αγνξάο, ηε κέγηζηε απνξξφθεζε ηεο αγνξάο ή ηελ εγεζία ζε ζέκα 

πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ.  (News Desk Apple's Marketing Strategy,2010) 

Οη εηαηξείεο ζεσξνχλ ηελ επηβίσζε σο θχξην αληηθείκελν φηαλ 

αληηκεησπίδνπλ ππεξβάιινπζα παξαγσγή, έληνλν αληαγσληζκφ ή αιιαγέο 

ζηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ. Κάπνηεο εηαηξείεο ζέηνπλ ηηο ηηκέο νχησο ψζηε λα 

κεγηζηνπνηήζνπλ ηελ πψιεζε. Δθηηκνχλ ηε δήηεζε θαη ην θφζηνο ζρεηηθά θαη 

κε ελαιιαθηηθέο ηηκέο, θαη επηιέγνπλ ηελ ηηκή γηα λα θαηαθέξνπλ λα 

κεγηζηνπνηήζνπλ ηηο πσιήζεηο.  

Όηαλ ε αγνξά είλαη επαίζζεηε σο πξνο ηελ ηηκή θαη ε εηαηξεία επηζπκεί 

λα εηζρσξήζεη ζε κία αγνξά, λα απμήζεη ην κεξίδηφ ηεο ζε απηήλ θαη λα 

κεγηζηνπνηήζεη ην θέξδνο ηεο καθξνρξφληα, ζα επηιέμεη ην αληηθείκελν πνπ 

έρεη ην κεγαιχηεξν κεξίδην ζηελ αγνξά.   Σν αληηθείκελν ηεο ζηξαηεγηθήο 

θφζηνπο (skimming) πεξηιακβάλεη λα ζέζεη θάπνηα επηρείξεζε κηα πςειή ηηκή 

γηα έλα κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα φπνπ έλα λέν, πξσηνπνξηαθφ ή θαηά πνιχ 

βειηησκέλν πξντφλ ζα παξνπζηαζηεί ζηελ αγνξά.  Ο ζηφρνο είλαη λα σζήζεη 

ηνπο θαηαλαισηέο ψζηε λα είλαη πξφζπκνη λα πιεξψζνπλ πεξηζζφηεξα γηα λα 

έρνπλ ην πξντφλ ην ζπληνκφηεξν. Οη ηηκέο ρακειψλνπλ αξγφηεξα φηαλ ε 

δήηεζε απφ ηνπο πξψηνπο θαηαλαισηέο έρεη κεησζεί ή νη αληαγσληζηέο 

εηζάγνπλ ζηελ αγνξά ην ίδην πξντφλ ζε κηθξφηεξε ηηκή. (News Desk Apple's 

Marketing Strategy,2010) 



 
 

Δηάγξακκα 1 : Δείρλεη ην ζεκείν όπνπ ζπκβαίλεη ην Price skimming 

 

Μία επηρείξεζε κπνξεί λα απνθαζίζεη λα είλαη ν αξρεγφο ηνπο 

πξντφληνο ζε ζέκα πνηφηεηαο ζηελ αγνξά. Ζ ζηξαηεγηθή θφζηνπο έρεη 

ρξεζηκνπνηεζεί απφ πνιιέο εηαηξείεο εηδηθφηεξα ζε απηνθίλεηα, θηλεηή 

ηειεθσλία, ηειενξάζεηο, ππνινγηζηέο θαη άιια πνιπηειή πξντφληα θαη φρη 

ηφζν ζε είδε θαγεηψλ θαη πνηνχ.   

Γηα παξάδεηγκα ε εηαηξεία Sony ζπρλά ρξεζηκνπνηεί απηήλ ηελ 

ζηξαηεγηθή θφζηνπο, φπνπ νη ηηκέο μεθηλνχλ πνιχ πςειά θαη πέθηνπλ κε ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ (News Desk Apple's Marketing Strategy,2010) . Ζ Apple 

ην 2007 γηα παξάδεηγκα εηζήγαγε έλα λέν ηειέθσλν ζηελ ηηκή ησλ 599$ ζηελ 

Ακεξηθή. Παξά ηελ πςειή ηηκή, νη θαηαλαισηέο απφ φιε ηε ρψξα ζηάζεθαλ 

ζηελ νπξά γηα αγνξάζνπλ πξψηνη ην λέν iphone ηελ πξψηε εκέξα πνπ βγήθε 

ζηελ αγνξά. Γχν κήλεο αξγφηεξα ε Apple θαηέβαζε ηελ ηηκή απφ ηα 599$ ζηα 

399$.  (Philip Kotler,2009)  

΢χκθσλα κε ηελ ζηξαηεγηθή θφζηνπο, ην λα ζέηεηο κηα πςειή ηηκή έρεη 

σο απνηέιεζκα κεγάια θέξδε γηα ηελ εηαηξεία, αιιά ελζαξξχλεη ηαπηφρξνλα 



θαη ηνπο αληαγσληζηέο λα βγάινπλ ην ίδην πξντφλ κε ρακειφηεξε ηηκή ζηελ 

αγνξά. Ζ επηηπρία ηεο ζηξαηεγηθήο θφζηνπο εμαξηάηαη απφ ηηο παξαθάησ 

ζπλζήθεο:   (The Sun Herald, 2010) 

⮚ Έλαλ επαξθή αξηζκφ αγνξαζηψλ πνπ έρεη ηε δεδνκέλε ζηηγκή πςειή 

δήηεζε γηα ην πξντφλ. 

⮚ Τν θφζηνο παξαγσγήο ηεο κνλάδαο ηνπ πξντφληνο δελ είλαη ηφζν 

κεγάιν. 

⮚ Ζ αξρηθή πςειή ηηκή ηεο αγνξάο δελ πξνζειθχεη πεξηζζφηεξνπο 

αληαγσληζηέο ζηελ αγνξά. 

⮚ Ζ πςειή ηηκή επηθνηλσλεί ηελ εηθφλα ελφο αλψηαηνπ πξντφληνο.  

Αλαιχνληαο ηηο παξακέηξνπο γηα λα απνθαζίζεη κηα εηαηξεία ηελ πην 

ζσζηή skimming ηηκή είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα δηαρεηξηζηεί ηελ θαηαλαισηηθή 

δήηεζε γηα λα κεγηζηνπνηήζεη ηηο πσιήζεηο. Τπνζέηνπκε φηη κηα εηαηξεία 

ζρεδηάδεη έλα λέν πξντφλ θαη αληηκεησπίδεη ζηελ είζνδφ ηνπ ζηελ αγνξά κηα 

άιιε εηαηξεία πνπ έρεη ην κνλνπψιην. Οη θαηαλαισηέο έρνπλ δηαθνξεηηθέο 

αμίεο γηα ην πξντφλ  θαη εθεί ππάξρεη ε πηζαλφηεηα λα πνπιήζεη ην πξντφλ ζε 

πςειή ηηκή ζηνλ θαηαλαισηή κε ηελ πςειφηεξε αμία πνπ επηζπκνχλ λα έρνπλ. 

Ο κάλαηδεξ απνθαζίδεη λα ζέζεη ηελ πνιηηηθή ηηκνιφγεζεο έηζη ψζηε 

λα έρεη κεγαιχηεξν θέξδνο ζηελ αγνξά. Σν πξντφλ είλαη αλζεθηηθφ θαη θάζε 

θαηαλαισηήο αγνξάδεη κφλν έλα. Απηή ε κπσπηθή θαηαλαισηηθή 

ζπκπεξηθνξά ζπλαληάηαη ζηηο αγνξέο. ΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε, θάζε 

θαηαλαισηήο είλαη πξφζπκνο λα αγνξάζεη θαη φηαλ ε ηηκή ηνπ πξντφληνο είλαη 

ίζε ή ιηγφηεξε απφ απηήλ πνπ έρεη ηεζεί ηφηε ζα ην αγνξάζεη.  

Δπίζεο, πξέπεη λα αλαινγηζηνχκε ηελ παξαδνρή ηνπ πιεζπζκνχ, ζηελ 

νπνία νη θαηαλαισηέο πνπ αγνξάδνπλ ην πξντφλ αθαηξνχληαη απφ ην 

αγνξαζηηθφ πιεζπζκφ απφ κειινληηθέο αγνξέο. Θεσξνχκε φηη ππάξρνπλ δχν 

θάζεηο ηηκνιφγεζεο :  ε θάζε ηνπ skimming πνπ έρνπκε πξναλαθέξεη αιιά 

θαη ε νηθνλνκηθή θάζε.  

Ζ έθηαζε ηεο skimming θάζεο εμαξηάηαη απφ ηνλ φγθν ησλ πςειήο 

αμίαο θαηαλαισηψλ θαη ηελ ηθαλφηεηα ηνπ αληαγσληζηή λα κπεη ζηελ αγνξά. Ζ 

ηερλνινγηθή ηθαλφηεηα πνπ πεξηέρεηαη ζηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο θαζψο 



θαη ηα θφζηε παξαγσγήο είλαη νη θχξηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

ζηηγκή πνπ ζα εηζρσξήζεη ν αληαγσληζηήο ζηελ αγνξά. Ωζηφζν, ε skimming 

θάζε ηεο εηαηξείαο κε ην κνλνπψιην κπνξεί λα ελζαξξχλεη ηνπο αληαγσληζηέο 

λα κπνπλ ζηελ αγνξά λσξίηεξα. Έηζη κία skimming ηηκή ζηελ θάζε ηνπ 

skimming κπνξεί λα απμήζεη ηα θέξδε αιιά απμάλεη θαη ηελ πηζαλφηεηα λα 

εηζβάιινπλ νη αληαγσληζηέο ζηελ αγνξά. Δλψ ζηελ επφκελε θάζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο απηήο (νηθνλνκηθή) κεηψλεη ην κεξίδην ζηελ αγνξά θαζψο θαη ηηο 

πσιήζεηο.   

Έηζη, ην λα νξίζεηο ηελ ηδαληθφηεξε ηηκή ζηελ θάζε skimming θαη ζηελ 

νηθνλνκηθή θάζε γηα λα έρεη ε εηαηξεία ην κέγηζην θέξδνο απφ ην κεξίδην ζηελ 

αγνξά, είλαη ην θιεηδί ζε απηφ ην είδνο ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο. H Stokey 

(1979) αλέπηπμε έλα κνληέιν ψζηε λα έρνπκε κηα πνιηηηθή απφθιηζεο ηηκψλ 

φηαλ εηζάγνπκε έλα πξντφλ ζηελ αγνξά. Θεσξεί φηη ε θξάηεζε ηεο ηηκήο ηνπ 

κνλνπσιεηή θαη ηνπ θαηαλαισηή γηα λα αγνξάζεη ην πξντφλ φηη είλαη κία 

πηζαλφηεηα. Γελ ππάξρεη θαλέλαο αληαγσληζκφο θαη ν κνλνπσιεηήο ζέιεη λα 

κεγηζηνπνηήζεη ηελ αμία ηνπ θέξδνπο ζε βάζνο ρξφλνπ.   

 

Ο Zhang αλέπηπμε έλα κνληέιν γηα λα αλαιχζεη ηελ πνιηηηθή 

απφθιηζεο ηηκψλ ζε δηάθνξεο αγνξέο κε πεξηνξηζκέλε δπλαηφηεηα 

παξαγσγήο. Ο ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο θνζηνινγηθήο απφθιηζεο απνθαιείηαη 

επίζεο θαη ηνπηθή θνζηνιφγεζε φπνπ έρνπκε δηαθνξεηηθή θνζηνιφγεζε ζε 

δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο. (Fisher, 2008)  

 Ο Besanko θαη ν Winston (1990) βαζίζηεθαλ ζηνπο πην ινγηθνχο 

θαηαλαισηέο θαη αλέιπζαλ ηελ πην skimming ηηκή. ΢ηε ζεσξία ηνπο έρνπλ ηνλ 

κνλνπσιεηή κε έλα πξντφλ θαη έλαλ πιεζπζκφ απφ θαηαλαισηέο. Ο 

κνλνπσιεηήο δελ γλσξίδεη ηελ ηηκή πνπ έρεη θξαηήζεη ν θαηαλαισηήο θαη δελ 

γλσξίδεη εάλ ν αγνξαζηήο ζα πάξεη ην πξντφλ ζηελ αξρή ή αξγφηεξα φηαλ ε 

ηηκή ζα πέζεη. Οπφηε ην παηρλίδη είλαη κεηαμχ θαηαλαισηή θαη πσιεηή. ΢ε 

θάζε πεξίπησζε ν πσιεηήο ζέηεη κηα ηηκή, βιέπεη ηελ αληίδξαζε θαη 

ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή θαη απνθαζίδεη ηελ ηηκή γηα ηελ επφκελε θνξά. 

Ζ απφθιηζε ηηκήο ζεσξείηαη φηη θξαηάεη ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ θαη 

φηη ν πσιεηήο έρεη σο ζηφρν λα κεγηζηνπνηήζεη ην θέξδνο ηνπ ζε βάζνο 



ρξφλνπ επίζεο. Γεληθφηεξα ζηελ skimming θνζηνιφγεζε, ε εηαηξεία μεθηλάεη 

ζέηνληαο κηα πνιχ πςειή ηηκή ψζηε λα αμηνπνηεζνχλ νη κεγάιεο αγνξαζηηθήο 

αμίαο θαηαλαισηέο, θαη ζηελ ζπλέρεηα κεηψλεη ηελ ηηκή γηα λα πξνζειθχζεη 

ηνπο ρακειφηεξεο αγνξαζηηθήο αμίαο. Σν θχξην αληηθείκελν απηήο ηεο ζεσξίαο 

είλαη λα κεγηζηνπνηήζεη ην θέξδνο ηεο ε εηαηξεία ζηελ αξρηθή skimming θάζε 

αιιά θαη ζηε δεχηεξε νηθνλνκηθή θάζε, ε νπνία μεθηλάεη φηαλ φινη νη πςειήο 

αγνξαζηηθήο αμίαο θαηαλαισηέο έρνπλ αγνξάζεη ην πξντφλ ή φηαλ ν 

αληαγσληζηήο εηζέιζεη κε αληίζηνηρν πξντφλ ζηελ αγνξά.  

 

1.4 ΢ηξαηεγηθή εμαγνξάο (Acquisition Strategy) 

Οη κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηελ ζπνλδπιηθή ζηήιε 

ηεο Δπξσπατθήο αγνξάο, θηάλνληαο ηα 23 εθ θαη απνηεινχλ ην 99% ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξψπε, δίλνληαο 75εθ ζέζεηο εξγαζίαο θαη απνηεινχλ ην 

θιεηδί πνπ νδεγεί ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη πξσηνπνξία. (Papadopoulos 

et al., 2016)  

Ο ηνκέαο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ  έρεη απμεζεί δξακαηηθά ηελ 

ηειεπηαία δεθαεηία, κε κεξηθέο εηαηξείεο λα έρνπλ μεθιεηδψζεη ηελ πξαγκαηηθή 

δπλακηθή πνπ έρνπλ, θαη έηζη λα επηηπγράλνπλ απξνζδφθεηε αλάπηπμε. 

΢χκθσλα κε ηνλ Barringer θαη ηνλ Greeing (1998), νη κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο ζπλερίδνπλ λα απμάλνληαη θαηλνκεληθά, έηζη βγαίλνπλ φκσο θαη 

αξθεηά πξνβιήκαηα ζηνλ ηνκέα απηφ, πξνθιήζεηο θαη ραξαθηεξηζηηθά 

επηηπρίαο πνπ ζπλνδεχνληαη κε αλάπηπμε ζηηο αηνκηθέο επηρεηξήζεηο. Οη πην 

ζπρλέο θφξκεο αλάπηπμεο πεξηιακβάλνπλ εζσηεξηθή νξγαληθή αλάπηπμε 

φπσο πρ. ε επέθηαζε ηεο παξαγσγήο ζε ζηαζεξέο ζέζεηο θαη ε εμσηεξηθή 

αλάπηπμε, δειαδή νη εμαγσγέο, νη ζπγρσλεχζεηο, νη εμαγνξέο θαη ην 

franchising.  

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο φηαλ επεθηείλνληαη απφ κία ηνπνζεζία 

αλνίγνπλ λέεο αγνξέο ζε δηαθνξεηηθέο γεσγξαθηθά πεξηνρέο θαη έρνπλ λα 

αληηκεησπίζνπλ κνλαδηθέο πξνθιήζεηο θαη επθαηξίεο. Έρεη ζεκεησζεί φηη αθνχ 

κία εηαηξεία θηάζεη έλα ζπγθεθξηκέλν ζεκείν αλάπηπμεο, ν ξπζκφο αλάπηπμεο 

κεηψλεηαη ζπγθξηηηθά κε ηνλ παιαηφηεξν ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο. Οη ιφγνη 



κπνξεί λα είλαη ε σξίκαλζε πφξσλ, ε έιιεηςε επθαηξηψλ αλάπηπμεο ζηελ 

πεξηνρή πνπ βξίζθεηαη ε εηαηξεία θαη ε έιιεηςε ζπκπιεξσκαηηθψλ πφξσλ 

πνπ ζα κπνξνχζαλ λα δψζνπλ ην έλαπζκα γηα αλάπηπμε. ΢χκθσλα κε ηνλ 

Salvato, Lassini θαη Wiklund (2007), νη εηαηξείεο πνπ επηβηψλνπλ ηελ αξρηθή 

θάζε, θαηά ηελ νπνία ε γλψζε, ε αλάπηπμε ηθαλνηήησλ θαη ε εμεξεχλεζε 

απνηεινχλ ζεκεία θιεηδηά, θαη ηείλνπλ λα δίλνπλ ην έλαπζκα γηα ηελ 

πξνψζεζε θαη ηελ εθκεηάιιεπζε θαη ηελ ηειεηνπνίεζε ησλ πθηζηάκελσλ 

νξγαλσηηθψλ ξνπηηλψλ θαη πξαθηηθψλ. O Cyert θαη ν March (1963) θαζφξηζαλ 

ηελ εθκεηάιιεπζε σο κία ζπλερφκελε ρξήζε ηεο βαζηθήο γλψζεο ηεο 

εηαηξείαο ε νπνία επηηξέπεη ζηελ εηαηξεία λα επηθεληξσζεί ζηε γλψζε θαη ηηο 

ξνπηίλεο πνπ έρνπλ ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν ζηελ αξρηθή ηεο επηβίσζε. 

΢χκθσλα φκσο κε ηνλ Salvato θ.ά (2007), απηφ ζηαδηαθά κεηψλεη ηελ πνηθηιία 

ηεο γλψζεο ησλ εηαηξεηψλ θαη ην ζεη ησλ δπλαηνηήησλ πνπ ρξεηάδεηαη γηα 

κειινληηθή αλάπηπμε θαη επηβίσζε.    

Ζ επέθηαζε κηαο επηρείξεζεο ζε λέα πεξηνρή απαηηεί ειαζηηθφηεηα ησλ 

πφξσλ θαη επίζεο ζέηεη πξνθιήζεηο ειέγρνπ απφ εμ‟ απνζηάζεσο πξαθηηθέο. 

Δπηπιένλ, ππάξρνπλ εηαηξείεο πνπ έρνπλ έιιεηςε απφ ηέηνηνπο πφξνπο, πνπ 

κπνξεί λα είλαη αξθεηέο γηα ηελ ππάξρνπζα ζέζε ηεο εηαηξείαο αιιά φρη γηα ηε 

λέα ζέζε επέθηαζεο θαζψο δελ ππάξρεη επαξθήο γλψζε θαη εκπεηξία ηεο 

λέαο πεξηνρήο.  

΢χκθσλα κε ηνλ Greening, Barringer θαη Macy (1996) ε ζηξαηεγηθή 

πνπ αθνινπζείηαη απφ πνιιέο κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο γηα λα 

επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηεο αλάπηπμήο ηνπο είλαη ηεο γεσγξαθηθήο 

επέθηαζεο. ΢ε γεληθνχο φξνπο, ε γεσγξαθηθή επέθηαζε παξέρεη ηξφπνπο 

αλάπηπμεο γηα εηαηξείεο πνπ δελ κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ ηηο νηθνλνκίεο ηεο 

δηθήο ηνπο γεσγξαθηθήο ζέζεο.  

Δθηφο απφ ηελ γεσγξαθηθή επέθηαζε ηεο εηαηξείαο κέζα απφ επέθηαζε 

ησλ ίδησλ εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη πξσηνπνξηαθψλ πξντφλησλ, θάπνηεο 

εηαηξείεο απνθηνχλ ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο αληί λα ηνπο αλαπηχμνπλ νη 

ίδηνη.  Έηζη ππάξρεη ε αλάγθε γηα κία ηζνξξνπία κεηαμχ εμεξεχλεζεο θαη 

εθκεηάιιεπζεο γηα παξάδεηγκα ακθηδέμηεο επηρεηξήζεηο ζπλήζσο 

επηηπγράλνπλ απηήλ ηελ ηζνξξνπεκέλε πξνζέγγηζε κεηαμχ ησλ δχν άθξσλ 

αλάπηπμεο (Tushman & Reilly, 1996). ΢χκθσλα κε ηνλ Salvato (2007) απηφ 



κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζσ εμαγνξψλ θαη κία εμαγνξά κπνξεί λα είλαη έλα 

ηξφπνο λα απειεπζεξψζεη ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζε κία επηρείξεζε. 

Ζ εμαγνξά κπνξεί λα αλαλεψζεη κία επηρείξεζε θαη λα βειηηψζεη ηε 

δπλαηφηεηά ηεο λα πξνζδνθεί ή λα αληηδξά επαξθψο ζε ελαιιαζζφκελεο 

εμσηεξηθέο ζπλζήθεο.    

 

΢θνπόο ηεο κειέηεο  

΢χκθσλα κε φζα πξναλαθέξζεθαλ, ν ζθνπφο ηεο κειέηεο έρεη σο 

ζηφρν λα πξνζδηνξηζηεί πνηα επηρεηξεκαηηθή κέζνδνο αλάπηπμεο ηαηξηάδεη 

θαιχηεξα ζε κηα λέα κηθξνδπζνπνηία ζηελ ρψξα καο. Γηα λα επηηεπρζεί απηφ 

ζα πξέπεη λα γίλεη αλάιπζε ηεο αγνξάο φπνπ ζα βξεζνχλ ζηνηρεία θαη 

πξαθηηθέο πνπ έρνπλ αθνινπζήζεη νη εηαηξείεο, πνπ ήδε ιεηηνπξγνχλ ζηνλ 

ρψξν. 

Σα βαζηθά εξσηήκαηα ηεο κειέηεο :  

● Πνηνη είλαη νη αληαγσληζηέο ηεο επηρείξεζεο. 

● Πνηεο νη επθαηξίεο θαη ηα ξίζθα. 

● Πνηα είλαη ε πην θαηάιιειε κέζνδνο ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο. 

● Πνηα κπνξεί λα είλαη ε δνκή ηεο επηρείξεζεο. 

 

΢ε θάζε πεξίπησζε ζα πξέπεη λα γίλεη δηαθξηηή ε δηαθνξά ηεο κάθξν 

απφ ηε κίθξν δπζνπνία, δηφηη ηα παξαγφκελα πξντφληα, ην αγνξαζηηθφ θνηλφ 

θαη ε ζηξαηεγηθή ηνπο είλαη ηειείσο δηαθνξεηηθή.  

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΔΤΣΔΡΖ ΔΝΟΣΖΣΑ 
 

Δπηρεηξεκαηηθό πιάλν Μηθξνδπζνπνηΐαο 



  



 

2. Ηζηνξία ηνπ θιάδνπ 

 

2.1 Ζ κπύξα ζηελ Αξραηόηεηα 

Ζ πξψηε ζαθήο απφδεημε ζρεηηθά κε ηελ κπχξα, πξνέξρεηαη απφ ηνπο 

΢νπκέξηνπο θαη πξφθεηηαη γηα κηα αλάγιπθε αλαπαξάζηαζε πνπ 

ρξνλνινγείηαη πεξί ην 3000-2800 π.Υ.. Αλαθνξά ζηε κπχξα πεξηέρεηαη θαη 

ζην έπνο ηνπ Γθηιγθακέο θαζψο θαη ζε πνίεκα ΢νπκέξησλ πεξίπνπ πξηλ απφ 

4000 ρξφληα, ην νπνίν κάιηζηα ζεσξείηαη θαη σο ε αξραηφηεξε γξαπηή 

ζπληαγή γηα ηελ παξαζθεπή κπχξαο. Οη ΢νπκέξηνη επίζεο ιάηξεπαλ ηελ ζεά 

Νηλθάζη πνπ ήηαλ πξνζηάηηδα ηεο παξαζθεπήο κπχξαο θαη είρε γελλεζεί απφ 

ην "αθξψδεο λεξφ", δίδαμε ζηνπο αλζξψπνπο ηελ παξαζθεπή αιθννινχρσλ 

πνηψλ θαη θάζε κέξα παξαζθεχαδε πνηά.  

΢ε πήιηλεο πιάθεο πνπ ρξνλνινγνχληαη απφ ην 1.800 π.Υ. βξέζεθε ν 

"Ύκλνο ζηελ Νηλθάζη" πνπ πεξηγξάθεη ηελ δηαδηθαζία παξαζθεπήο κπχξαο κε 

ηελ κνξθή πξνζεπρήο έηζη ψζηε λα κεηαδίδεηαη εχθνια ε ζρεηηθή γλψζε ζε 

κία επνρή πνπ νη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη ήηαλ αλαιθάβεηνη. Σν γεγνλφο φηη 

πξνζηάηηδα ηεο κπχξαο ήηαλ κία γπλαηθεία ζεφηεηα απνθαιχπηεη ηελ 

καθξαίσλε ζρέζε ησλ γπλαηθψλ κε ηελ παξαζθεπή ηνπ πνηνχ απηνχ, εηδηθά 

απφ ηελ ζηηγκή πνπ είραλ κηα καθξαίσλε παξάδνζε ζηελ απφζηαμε, ηελ 

αξσκαηνπνηία θαη άιιεο ρεκηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

Οη Βαβπιψληνη, πνπ δηαδέρζεθαλ ηνπο ΢νπκέξηνπο, θαίλεηαη πσο 

επίζεο παξαζθεχαδαλ κπχξα απφ δηάθνξα δεκεηξηαθά. ΢ηνλ θψδηθα ηνπ 

Υακνπξακπί, ήηαλ θαηνρπξσκέλν ην δηθαίσκα ζηελ πφζε κπχξαο θαη 

εηδηθφηεξα γλσξίδνπκε πσο ήηαλ αλάινγν ηεο θνηλσληθήο ζέζεο. 

΢ηνπο Αηγχπηηνπο ήηαλ γλσζηά πεξηζζφηεξα απφ ηέζζεξα είδε κπχξαο 

θαη πνιινί ππνζηεξίδνπλ πσο ήηαλ ην βαζηθφ πνηφ ηνπο. Καη εθεί ε 

παξαζθεπή κπχξαο (αιιά θαη ςσκηνχ ε παξαζθεπή ηνπ νπνίνπ ζηεξίδεηαη 

ζηελ δηαδηθαζία ηεο δχκσζεο) ζεσξνχληαλ γπλαηθεία ελαζρφιεζε θαη ηα 

επαγγέικαηα ηνπ αξηνπνηνχ, ηνπ δπζνπνηνχ αιιά θαη ηνπ ηαβεξληάξε ηα 



εμαζθνχζαλ απνθιεηζηηθά γπλαίθεο (Margaret, Alic, 1986). ΢ηνπο 

παιαηφηεξνπο ρξφλνπο, ε κπχξα ησλ αλαηνιηθψλ ιαψλ παξαζθεπαδφηαλ 

ζρεδφλ κε ηνλ ίδην ηξφπν πνπ παξαζθεπάδεηαη θαη ζήκεξα, απφ θξηζάξη θαη 

ζπαληφηεξα απφ άιια δεκεηξηαθά. Ζ πξνζζήθε ιπθίζθνπ, ζεκαληηθή γηα ηε 

βειηίσζε ηεο γεχζεο, αιιά θαη γηα ηελ ζπληήξεζε, ρξνλνινγείηαη πεξίπνπ 

απφ ην 1000 π.Υ. 

Οη Αξραίνη Έιιελεο θαίλεηαη πσο ήξζαλ ζε επαθή κε ηελ κπχξα ράξε 

ζηνπο Αηγχπηηνπο θαη ζχκθσλα κε ηνλ Πιίλην ρξεζηκνπνηνχζαλ ιπθίζθν ζηελ 

παξαζθεπή ηεο. ΢ηελ Αξραία Διιάδα σζηφζν πξέπεη λα ηε ζεσξνχζαλ πνηφ 

θαηψηεξεο πνηφηεηαο απφ ην θξαζί. Αληίζεηα, ε κπχξα ήηαλ πεξηζζφηεξν 

εππξφζδεθηε ζηνπο βνξεηφηεξνπο ιανχο, φπσο ήηαλ νη Θξάθεο, νη ΢θχζεο, νη 

Αξκέληνη θαη νη Ίβεξεο. 

Οη Κέιηεο θαη ηα αξραία γεξκαληθά θχια γλψξηδαλ, ηεθκεξησκέλα, ηελ 

κπχξα απφ ηνλ 1ν π.Υ. αηψλα, αλ θαη κάιινλ αγλννχζαλ ηνλ ιπθίζθν. Σνλ 

ιπθίζθν αληηθαζηζηνχζαλ σο βειηησηηθά ηεο γεχζεο κίγκαηα δηαθφξσλ 

ρνξηαξηθψλ. Ζ ρξήζε ηνπ ιπθίζθνπ αλαβίσζε ζηε Γεξκαλία ην κεζαίσλα ελψ 

ε δπζνπνηία εμαθνινπζνχζε λα απνηειεί ζρεδφλ απνθιεηζηηθά γπλαηθείν έξγν 

θαζψο ήηαλ κηα δξαζηεξηφηεηα πνπ κπνξνχζε λα γίλεη ζην ζπίηη. 

΢πγθεθξηκέλα, ε πξψηε αλαθνξά ζηελ θαιιηέξγεηα ιπθίζθνπ ρξνλνινγείηαη ην 

768 κ.Υ. ζηε κνλή Φξάηδηλγθ ηεο Βαπαξίαο. Ζ ζηελή ζρέζε κνλαζηεξηψλ θαη 

δπζνπνηίαο πξέπεη λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο πσο ε κπχξα βνεζνχζε ηνπο 

κνλαρνχο λα αληέμνπλ ηηο καθξνρξφληεο λεζηείεο. H κνλαρή Γεξκαλίδα 

θηιφζνθνο Υίιληεγθαξλη ηνπ Μπίλγθελ, πνπ έδεζε ηνλ 12ν αη., πεξηέγξαςε 

ηελ ρξήζε ιπθίζθνπ ζηελ παξαζθεπή ηεο κπχξαο θαη εμήγεζε ηηο 

ζπληεξεηηθέο θαη αληηζεπηηθέο ηδηφηεηέο ηνπ. ΢ήκεξα ζεσξείηαη αλεπίζεκα 

«πξνζηάηηδα» ηεο κπχξαο (The Growler, 2017). 

Με ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ, ε κπχξα ζηαδηαθά έπαςε λα παξάγεηαη 

νηθηαθά θαη κεηαηξάπεθε ζε εκπνξεχζηκν είδνο, απνηειψληαο παξάιιεια θαη 

ζεκαληηθή πεγή εζφδσλ γηα ηνπο άξρνληεο. Ζ αλαγσγή ηεο κπχξαο ζε 

εκπνξεχζηκν πξντφλ, είρε σο απνηέιεζκα θαη ηελ επηβνιή κηαο πεξηζζφηεξν 

απζηήξεο λνκνζεζίαο ψζηε λα εγγπάηαη θαη λα θαηνρπξψλεηαη ε πνηφηεηα ηεο 

παξαγφκελεο κπχξαο. Σν 1516, ν Βαπαξφο δνχθαο Γνπιηέικνο Γ' εμέδσζε 

ηνλ "Νφκν πεξί θαζαξφηεηνο" (γεξκ. Reinheitsgebot), ίζσο ν αξραηφηεξνο 



δηαηξνθηθφο θαλνληζκφο πνπ ηζρχεη θαη ζήκεξα. ΢χκθσλα κε απηφλ, ζηε 

γεξκαληθή δπζνπνηία δελ επηηξέπεηαη λα ρξεζηκνπνηείηαη άιιε πξψηε χιε 

εθηφο απφ θξηζάξη, ιπθίζθν θαη θαζαξφ λεξφ. ΢ηνλ παξαπάλσ λφκν δελ 

αλαθεξφηαλ θαζφινπ ε καγηά, θαζψο δελ ήηαλ αθφκε γλσζηή. Σφηε πεξίπνπ 

άξρηζαλ λα απνθφπηνληαη νη γπλαίθεο απφ ηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο ηεο 

κπχξαο θαζψο ε δξαζηεξηφηεηα απηή άξρηζε λα ξπζκίδεηαη φιν θαη 

πεξηζζφηεξν κε απνηέιεζκα λα γίλεηαη αθφκα πην "επαγγεικαηηθή" θαη λα 

κπαίλνπλ ζπλερψο πεξηζζφηεξνη θξαγκνί ζηελ ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε 

απηή (Margaret, Schaus, 2006). Έηζη, ζηαδηαθά νη γπλαίθεο απνθιείζηεθαλ 

εληειψο απφ ηελ επαγγεικαηηθή παξαζθεπή κπχξαο κέρξη ηνλ 20 αη. φπνπ 

απέθηεζαλ μαλά πξφζβαζε ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν.  

Με ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ, ε δηαδηθαζία ηεο δπζνπνηίαο βειηηψζεθε 

ζεκαληηθά κε βαζηθφ ζηαζκφ ηελ αλαθάιπςε, ζηα κέζα ηνπ 19νπ αηψλα, ηεο 

ηερλεηήο ςχμεο. Ζ ηερληθή απηή επέηξεςε ηελ παξαγσγή θάζε είδνπο κπχξα 

αλεμάξηεηα απφ ηελ επνρή ηνπ ρξφλνπ. Ζ δπζνπνηία ηειεηνπνηήζεθε ζηα ηέιε 

ηνπ 19νπ αηψλα, κεηά ηα πεηξάκαηα ηνπ E.C. Hansen γχξσ απφ ηνπο 

δπκνκχθεηεο. Σνλ ίδην αηψλα μεθίλεζε θαη ε εκπνξία εκθηαισκέλεο κπχξαο. 

 

2.2  Ζ Επζνπνηία ζηελ Δπξώπε  

΢ηελ Δπξσπατθή αγνξά κπχξαο ε θαηαλάισζε έρεη κεγάιν εχξνο. Ζ 

εηήζηα θαηά θεθαιή θαηαλάισζε κπχξαο ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 

νξγαληζκνχ „‟The Brewers of Europe‟‟ γηα ην έηνο 2017 ζηελ Σζερία ήηαλ 138 

ιίηξα, ζηελ Γεξκαλία 101 ιίηξα, ζηελ Διιάδα ήηαλ 35, ζηελ Γαιιία θαη Ηηαιία 

κφιηο 33/32 ιίηξα. Φαίλεηαη πσο ην θιίκα, ε νηλνπνηεηηθή θνπιηνχξα θαη ε 

επνρηθφηεηα είλαη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ θαηαλάισζε ηεο. Δλ 

αληηζέζεη ζηηο βφξεηεο θαη θεληξηθέο ρψξεο ηεο επξψπεο φπνπ ππάξρεη κηα 

παξαδνζε θαη κε ηελ ηερλνγλσζία πνπ έρνπλ αλάπηπμε, επεξεάδνπλ ηε 

δήηεζε ζε επξχηεξν Δπξσπατθφ επίπεδν. Δπίζεο, ην γεγνλφο ηεο ρακειήο 

θαηαλάισζεο ζε νξηζκέλεο ρψξεο, δίλεη πεξηζψξηα αλάπηπμεο ηεο αγνξάο 

ζην θιάδν ηεο κπχξαο.  Αθφκε έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ην θιάδν ηεο 

δπζνπνηίαο ζηελ Δπξψπε ηα ηειεπηαία ρξφληα, είλαη ε αχμεζε ησλ 

κηθξνδπζνπνηείσλ. Μάιηζηα ζχκθσλα κε κειέηε πνπ εθπνλήζεθε ζρεηηθά κε 



ηελ άλνδν ησλ κηθξνδπζνπνηείσλ ζηελ Δπξψπε, εθηηκάηαη φηη ηα έηε 2017-

2021 ζα ζεκεησζεί αχμεζε ηεο αγνξάο κεγαιχηεξε ηνπ 11%. 

(craftbrewingbusiness.com,2017)  

 

2.3 Ζ κπύξα ζηελ Διιάδα 

΢ηελ ειιάδα ην πξψην εξγνζηάζην παξαγσγήο κπχξαο δεκηνπξγήζεθε 

απφ ηνλ Ησάλλε Γ.Φημ ην 1864. Αξγφηεξα ην 1890 δεκηνπξγήζεθε ζηελ 

πεξηνρή ηεο Θεζζαινλίθεο ε δπζνπνηία “Όιπκπνο” θαη ην 1908 ε δπζνπνηία 

“Νάνπζα” , νη νπνίεο κεηέπεηηα ζπγρσλεχηεθαλ κε ηελ Κάξνινο Φημ Α.Δ . Σελ 

πεξίνδν εθείλε δξαζηεξηνπνηνχληαλ άιιεο δχν δπζνπνηίεο κε έηε ίδξπζεο 

1896 θαη 1903. Σν 1962 ηδξχζεθε ε Αζελατθή δπζνπνηία θαη έθηνηε 

δηακνξθψζεθε ε ειιεληθή αγνξα δχζνπ φπσο ηελ γλσξίδνπκε ζήκεξα. 

Ζ θαηαλάισζε κπχξα ηα ηειεπηαία ρξφληα απφ 5 lt θαηα θεθαιήλ έρεη 

θηάζεη 35 lt. ΢ήκεξα ζην ρψξν δξαζηεξηνπνηνχληαη 5 καθξνδπζνπνηίεο, ελψ 

ηα ηειεπηαία ελλέα ρξφληα νη κηθξνδπζνπνηίεο έρνπλ θηάζεη λα είλαη πάλσ απφ 

40 ζηνλ αξηζκφ. Φαίλεηαη λα ππάξρεη κεγάιε αλάπηπμε ν θιάδνο, παξφιν 

πνπ ε λνκνζεζία δελ είλαη επλντθή. 

2.4 Ζ ηζηνξία ηωλ κηθξνδπζνπνηίωλ (Παγθόζκηα) 

Σα κηθξνδπζνπνηία, ε ηζηνξία ηνπο μεθηλάεη απφ ηελ πξψηε κπχξα πνπ 

δεκηνπξγήζεθε. Όια ηα ρξφληα πξίλ εθβηνκεραλνπνηεζεί ε κπχξα κπνξνχζεο 

λα ηελ βξεηο ζε κππξαξίεο φπνπ έθηηαρλαλ νη ίδηνη ηελ κπχξα πνπ πνχιαγαλ 

ή ζε ηνπηθέο δπζνπνηίεο, νη νπνίεο ζα πνχιαγαλ θξέζθηα απαζηεξίσηε 

κπχξα. Ζ λεφηεξε ηζηνξία ηνλ κηθξνδπζνπνηίσλ έξρεηαη ζε άκεζε επαθή κε 

ηελ εμέιημε ηεο λνκνζεζίαο, ζηελ Ακεξηθή. Σψξα πνπ ε θαηάζηαζε έρεη 

κεηαβιεζεί θνληεχνπλ λα είλαη πάλσ απφ 3000 (κπνξεί θαη 6266). 

Σν 1873 ηα δπζνπνηία ζηελ Ακεξηθή ήηαλ 4131 , ιφγσ ηεο βειηίσζεο 

ησλ κεζφδσλ παξαγσγήο άξρηζαλ λα παξάγνπλ κεγαιχηεξεο πνζφηεηεο ην 

θαζέλα, έηζη κέρξη ην 1880 πεξηνξίζηεθαλ ζηα 1500. Μεηα ηελ 

πνηναπαγφξεπζε ( 1920-1933 κρ) φιεο δπζνπνηίεο έθιεηζαλ θαη κε ηνπο λένπο 

λφκνπο δελ θαηάθεξαλ λα θάλνπλ επαλεθίλεζε. Μέρξη ην 1983 ππήξραλ 6 



καθξνδπζνπνηία νη νπνίεο είραλ ην 92% ηνπ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο (θάηη 

αληίζηνηρν ζπκβαίλεη ζηελ ειιάδα ζήκεξα), κέρξη πνπ ην 1994 εθηαζαλ λα 

γίλνπλ 84 ηα κηθξνδπζνπνηία.  

Ζ ζπγθεθξηκέλε ηάζε δεκηνπξγίαο πεξηζζνηέξσλ εηδψλ κπχξαο, 

δηεπξχλνληαο ηελ γεπζηηθή παιέηα, πνπ μεθηλάεη απφ ηελ Ακεξηθή θηάλεη 

πιένλ θαη ζηελ ειιάδα θαη δεκηνπξγεί ζεκαληηθή αχμεζε ζηνλ ηνκέα ηελ 

ηειεπηαία δεθαεηία.  

  



3. Αλάιπζε αγνξάο 

Ο θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο ραξαθηεξίδεηαη απφ απμεκέλε ζπγθέληξσζε. 

Σελ πξψηε θαη εγεηηθή ζέζε ηελ θαηέρεη ε Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ κε κεξίδην 

53% ηεο αγνξάο. Γεχηεξε είλαη ε Οιπκπηαθή Επζνπνηία Α.Δ κε 27% κεξίδην, 

ηξίηε ε Διιεληθή Επζνπνηία Αηαιάληεο Α.Δ κε 9% θαη ηέηαξηε ε Επζνπνηία 

Μαθεδνλίαο - Θξάθεο Α.Δ κε κφιηο 4,5 %. ΢πλνιηθά νη παξαπάλσ θαηέρνπλ 

ην  93,5 % ην θιάδνπ. 

Σα πξντφληα ηδησηηθήο εηηθέηαο ζεσξείηαη φηη θαηέρνπλ έλα κεξίδην ηεο 

αγνξάο πεξίπνπ 3- 3,5 %. Σν κεξίδην πνπ κέλεη γηα ηηο κηθξνδπζνπνηίεο είλαη 

πεξίπνπ 3-3,5 % ην νπνίν παξνπζηάδεη αλνδηθή ηάζε ηα ηειεπηαία έηε. 

(Ζ κπχξα κπνξεί λα ρσξηζηεί ζε 4 θαηεγνξίεο βάζε ηελ ηηκή ζε ηχπνπ 

standard ή εκπνξηθή, ζηηο premium, ηδησηηθήο εηηθέηαο / εηζαγσγήο θαη ηηο 

super premium. Σν κεξίδην πνπ θαηαιακβαλνπλ αληίζηνηρα εηλαη 70% , 17-20 

%, 7-10 % θαη  φηη κείλεη ζηελ super.) 

Αλαθνξηθά ζηα είδε ζπζθεπαζίαο πνπ πσινχληαη θαίλεηαη πσο ε 

γπάιηλε πξνηηκάηε απφ ηνπο θαηαλαισηέο εηδηθά απηή ησλ 500ml, θαηέρνληαο 

κεξίδην αγνξάο πεξίπνπ 48-49%. Αθνινπζεί ε ζπζθεπαζία αινπκηλίνπ κε 

πνζνζηφ πεξίπνπ 35%.  

΢ηελ ειιεληθή αγνξά, πξψηε ζε πξνηηκήζεηο είλαη ε lager κε πνζνζηφ 

ηεο αγνξάο πάλσ απφ ην 85%. Οη κπχξεο pilsner θαηέρνπλ έλα κεξίδην ηεο 

αγνξάο ίζν κε 7%, ελψ νη καχξεο καδί κε ηηο κε αιθννινχρεο έρνπλ πεξίπνπ 

4%. Ζ θαηαλάισζε ηεο ρσξίδεηαη ζε «on trade» (εζηηαηφξηα, κπαξ, θαθέ θιπ) 

θαη ζε «off trafe» (νηθηαθή θαηαλάισζε θιπ. ). Σα πνζνζηά θαηαλάισζεο είλαη 

50-55% θαη 45-50% αληίζηνηρα. Με ην κεξίδην ηεο off trade λα απμάλεηαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. 

3.1 Γηαρωξηζκόο κεηαμύ Μίθξν θαη Μάθξν δπζνπνηίαο 

Ζ βαζηθή δηαθνξνπνίεζε ηεο κηθξφ απφ ηελ κάθξν δπζνπνηία είλαη ε 

πνζφηεηα παξαγσγήο δχζνπ. Ζ κηθξν παξάγεη κηθξέο παξηίδεο πξντφλησλ 

πνπ πξννξίδνληαη γηα πεξηνξηζκέλε δηαλνκή, ζπγθεθξηκέλα γηα λα ζεσξνχκε 

θάπνηα κίθξν πξέπεη λα παξάγεη ιηγφηεξα απφ 200.000 εθαηφιηηξα εηεζίσο 



θαη λα πνπιάεη ιηγφηεξν απν 75% ηεο παξαγσγήο καθξηά απφ ηελ ηνπνζεζία 

παξαγσγήο. Όζνλ αθνξά ζην παξαγφκελν πξντφλ εζηηάδνπλ ζηελ πνηφηεηα 

θαη ζηελ δεκηνπξγία απαζηεξίσηεο κπχξαο, απηφ δίλεη δπλαηφηεηα γηα 

πεξηζζφηεξεο ζπληαγέο /είδε κε πινχζην άξσκα θαη γεπζηηθή 

πνιππινθφηεηαο. Ζ απαζηεξίσηε κπχξα έρεη κηθξφηεξν ρξφλν δσήο απφ 

απηέο ησλ κάθξν. Γελ γίλεηαη ρξήζε πξφζζεησλ ή δηαθφξσλ πεγψλ ακχινπ 

θαη ζαθράξσλ γηα ηελ δεκηνπξγία ηνπ αιθνφι ηνπο. Ζ επειημία ηεο παξαγσγήο 

δίλεη ην πιενλέθηεκα φηη κπνξνχλ λα πεηξακαηίδνληαη θαη λα δεκηνπξγνχλ ζε 

ζχληνκν ρξφλν κε κηθξφ θφζηνο λέα πξντφληα αθφκε θαη επεηεηαθέο ή 

επνρηαθέο εηηθέηεο. 

Αληίζεηα ε κάθξν, δεκηνπξγεί κεγάιεο πνζφηεηεο κπχξεο πνπ 

ζπλήζσο είλαη θνληά ή πάλσ απφ 100 εθαηνκκχξηα βαξέιηα κπχξαο. Ζ 

δηαλνκή γίλεηαη απεπζείαο ζε θαηαζηήκαηα ζε εζληθφ επίπεδν θαη κε 

εμαγσγηθφ ραξαθηήξα. Ο βαζηθφο ζηφρνο είλαη ε αληαγσληζηηθή ηηκή, κε 

νηθνλνκία θιίκαθαο απηφ πεηπραίλεηαη, κε θχξην απηνζθνπφ ε πνηφηεηα 

αλακέλεηαη ρακειή αιιά επεηδή έρνπλ απζηεξνχο θαλφλεο παξαγσγήο, ε 

ηππνπνίεζε ηελ θαζηζηά ζηαζεξή. Δπεηδή είλαη κεγάιεο θιίκαθαο παξαγσγήο 

θαζίζηαηαη δχζθνιν έσο αδχλαην λα δεκηνπξγνχληαη λέα πξντφληα ζπρλά, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ζε 1 έηνο. 

 

 

Πιήζνο  Δπσλπκία 
 

Δκπνξηθφ ζήκαηα 

1 Α΢ΣΗΚΖ 
ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Η.Κ.Δ 

URBANBEER 

2 ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΢ΑΝΣΟΡΗΝΖ΢ 
Α.Δ.Β.Δ 

DONKEY 

3 STATUS DELUXE BEER 
ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠΖ Δ.Π.Δ 

΢ΣΔΡΓΗΟΤ 

4 ΖΛΔΗΑΚΖ ΗΚΔ OLYMPICAMAGNA 

5 ΓΔΩΡΓΗΟ΢ ΕΑΡΚΑΓΑ΢ ΚΑΗ 
΢ΗΑ Δ.Δ 

ΛΖΘΔΝΗΑ 

6 ΘΔ΢΢ΑΛΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΖΣΑ,ΘΖΣΑ, ΕΖΣΑ, 



Δ.Π.Δ ΩΜΔΓΑ 

7 ΓΚΡΔΗΠ΢ ΔΝΣ 
ΓΚΡΑΣΗΦΗΚΔΗ΢ΟΝ 
ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠΖ ΗΚΔ 

΢ΟΛΟ, ΔΡΓΑΣΗΚΖ, 
ΓΗΝΖ, ARMONIA 

8 ΗΚΑΡΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠΖ Η.Κ.Δ 

ΗΚΑΡΗΩΣΗ΢΢Α 

9 ΔΛΗΞΖ Α.Δ DELPHI,MAREA 

10  ΚΔΡΚΤΡΑΗΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΔΗΑ Α.Δ. 

CORFUBEER 

11 ΔΣΟΓΛΟΤ ΗΩΑΝΝΖ΢ & ΢ΗΑ 
Δ.Δ ΜΑΚΔΓΟΝΗΚΖ 
ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 

JOHNNIESBBER 

12 ΚΟΡΓΩ΢Ζ΢ Π.-Π. 
ΘΑΜΝΗΓΖ΢ Ο.Δ 

KARMABEER 

13 ΕΔΟ΢ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ ΕΔΟ΢ 

14 ΚΟΡΗΝΘΗΑΚΖΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠΖ Α.Δ 

CANALDIVE 

15 ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΓΔΩΡΓΗΟ΢ 
ΠΑΠΑΓΗΩΣΖ΢ Ο.Δ 

ΠΛΑ΢ΣΗΓΓΑ 

16 ΚΟΡΦΖ Α.Δ VAMBEER,DIAS 

17 ΚΡΖΣΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ CHARMA 

18 ΠΑΝΑΓΗΩΣΟΤ ΑΦΟΤ Ο.Δ 

SEPTEM 

SEPTEM 

19 ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΖΠΔΗΡΟΤ 
Δ.Π.Δ 

΢ΣΑΛΑ 

20 ΛΑΚΩΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠΖ Η.Κ.Δ 

SPARTABEER 

21 ΜΔ΢ΟΓΔΗΑΚΖ 
ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΚΡΖΣΖ΢ ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠΖ 
ΗΚΔ 

LYRA 

22 ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΘΔ΢΢ΑΛΗΑ΢ 
ΗΚΔ 

΢ΣΗΛΒΖ 

23 ΠΑΠΑΓΖΜΖΣΡΗΟΤ, ΔΜΜ., 
Α 

MAGNUSMAGISTER 
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24 ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΔΗΑ 
΢ΔΡΡΩΝ & ΒΟΡΔΗΟΤ 
ΔΛΛΑΓΟ΢ Δ.Δ 

VOREIA 

25 ΠΑΣΡΑΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΗΚΔ 

ORABEER 

26 ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΑΘΖΝΑ΢ ΗΚΔ 

NOCTUA 

27 ΠΑΤΛΑΚΖ΢ ΑΛΔΞΑΝΓΡΟΤ 
ΗΚΔ 

56ISLESBEER 

28 ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΕΑΚΤΝΘΟΤ Δ.Π.Δ 

LEVANTE 

29 ΠΔΗΡΑΗΚΖ 
ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ 

ΠΔΗΡΑΪΚΖ 

30 ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΜΤΚΟΝΟΤ Α.Δ.Β.Δ 

MIKONU 

31 ΠΡΟΣΤΠΖ 
ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΖΡΑΚΛΔΗΟΤ ΗΚΔ 

NOTOS 

32 ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
΢ΑΜΟΘΡΑΚΖ΢ ΗΚΔ 

FONIAS 

33 ΠΡΟΣΤΠΖ 
ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΘΔ΢΢ΑΛΟΝΗΚΖ΢ Ο.Δ 

SKNIPA 

34 ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΦΟΛΔΓΑΝΓΡΟΤ ΗΚΔ 

KATSIKA 

35 ΡΔΓΑΝΔΕΖ΢ ΗΩΑΝΝΖ΢ 
ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΘΔ΢΢ΑΛΗΑ΢ 

ΑΡΓΩ,MOLOTOV 

36 ΜΠΤΡΑ ΥΗΟΤ Ο.Δ CHIOSBEER 

37  ΡΔΘΤΜΝΗΑΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Β.Δ.Δ 

BRINKS 

38 ΜΩΡΑΪΣΖ΢ Ν & ΢ΗΑ Ο.Δ KEFALONIANBEER 

39 ΕΤΘΟΠΟΗΗΑΝΑΞΟΤ ΝΑΥΟ΢ BEER 

Πίλαθαο 1 : Οη επωλπκίεο ηωλ κηθξνδπζνπνηίωλ θαη ηα εκπνξηθά ηνπο 
ζήκαηα. (icap θιαδηθή κειέηε  2018)  



Γηαπηζηψλεηαη πσο ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα φηη ην πιήζνο ηνλ 

κηθξνδπζνπνηίσλ έρεη θηάζεη 38 ζηνλ αξηζκφ (κέρξη 2018). Οη κηθξνδπζνπνηίεο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη γεσγξαθηθά ζηελ ρψξα καο 42,5% ζε λεζηά, ην 32,5% 

ζηελ Αηηηθή θαη ην 25% ζηελ Θεζζαινλίθε θαη γεηηνληθέο πεξηνρέο (icap 

θιαδηθή κειέηε  2018). 

Ζ ιίζηα ησλ κηθξνδπζνπνηίσλ έρεη απμεζεί αξθεηά, αιιά ιφγσ ησλ 

λνκηθψλ ηνπο κνξθψλ ή ην λεαξφ ηεο ειηθίαο ηνπο δελ ππάξρνπλ νηθνλνκηθά 

ζηνηρεία αλαξηεκέλα δεκφζηα. Λίγεο είλαη εθείλεο φπνπ κπνξνχκε λα 

ζπγθξίλνπκε ψζηε λα βγάινπκε ζπκπεξάζκαηα γηα απηφ ην κέξνο ηνπ 

θιάδνπ. 

 

 

 

Δπσλπκία 
2013 2014 2015 2016 2017 

ΑΘΖΝΑΗΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
Α.Δ. 

314.512.1
08 

296.251.6
41 

247.539.3
75 

230.375.4
48 

224.691.7
64 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
Α.Δ.(1) 

52.360.83
7 

80.667.76
6 

127.630.1
62 

146.856.9
76 

148.438.8
78 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ 
Α.Δ. ΟΜΗΛΟ΢ 
ΔΣΑΗΡΔΗΩΝ(2) 

16.721.00
0 

16.689.00
0 

16.199.00
0 

27.575.00
0 

30.630.00
0 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ -
ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 

16.595.74
8 

16.994.74
7 

17.930.00
5 

19.373.76
1 

20.534.34
5 



Δπσλπκία 
2013 2014 2015 2016 2017 

ΒΑΠ 
ΠΑΝΣΔΛΖ΢ 
ΚΟΤΓΗΟ΢ 
Α.Β.Δ.Δ. 

12.875.13
9 

12.082.22
3 

13.258.74
6 

15.887.53
2 

18.000.00
0* 

ΚΟΡΦΖ Α.Δ. 6.955.291 6.816.171 4.226.946 5.438.475 ΜΓ 

ΠΑΠΑΓΖΜΖΣΡΗ
ΟΤ, ΔΜΜ., Α.Δ. 

6.228.161 5.724.427 5.206.110 5.075.308 ΜΓ 

ΚΔΡΚΤΡΑΗΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΔΗΑ 
Α.Δ. 

724.546 786.064 997.564 1.304.743 1.456.835 

ΕΔΟ΢ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
Α.Δ. 

735.147 915.473 982.997 1.036.498 

1.055.320 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
΢ΑΝΣΟΡΗΝΖ΢ 
Α.Δ.Β.Δ. 

339.598 509.887 609.483 634.014 

750.029 

ΚΡΖΣΗΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
Α.Δ. 

- - 155.452 393.468 600.000* 

ΔΛΗΞΖ Α.Δ. - 136.099 123.506 195.784 ΜΓ 

ΓΚΡΔΗΠ΢ ΔΝΣ 
ΓΚΡΑΣΗΦΗΚΔΗ΢
ΟΝ 
ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠ

- - 2.635 146.550 ΜΓ 



Ζ Η.Κ.Δ. 

ΠΑΣΡΑΗΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
Η.Κ.Δ. 

- 33.138 93.716 113.475 ΜΓ 

ΜΔ΢ΟΓΔΗΑΚΖ 
ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠ
ΟΗΗΑ ΚΡΖΣΖ΢ 
ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠ
Ζ Η.Κ.Δ. 

- - 13.007 69.457 120.000* 

ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠ
ΟΗΗΑ ΑΘΖΝΑ΢ 
Η.Κ.Δ. 

- - - 31.839 ΜΓ 

ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠ
ΟΗΗΑ 
ΦΟΛΔΓΑΝΓΡΟ
Τ Η.Κ.Δ. 

- - 0 21.940 ΜΓ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΖΠΔΗΡΟΤ 
Δ.Π.Δ. 

- 0 0 12.757 13.100 

ΡΔΘΤΜΝΗΑΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
Α.Β.Δ.Δ. 

170.594 136.769 119.851 ΜΓ ΜΓ 

ΘΔ΢΢ΑΛΗΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
Δ.Π.Δ. 

114 57.277 40.710 ΜΓ 40.710* 



Δπσλπκία 
2013 2014 2015 2016 2017 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΘΔ΢΢ΑΛΗΑ΢ 
Η.Κ.Δ. 

- - 667 ΜΓ ΜΓ 

ΜΤΘΟ΢ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
Α.Δ.(3) 

83.684.47
3 

80.837.85
7 

- - - 

΢ύλνιν 511.902.7
56 

518.638.5
39 

435.129.9
32 

454.543.0
25 

444.525.6
32 

 

Πίλαθαο 2 : Πωιήζεηο όιωλ ηωλ παξαγωγηθώλ επηρεηξήζεωλ(κε δεκνζηεπκέλα 

ζηνηρεία) γηα ηα έηε 2013 έωο 2017 (Γηα ην 2017 δελ έρνπκε επαξθή ζηνηρεία), 

ηέινο έρνπκε ηα ζύλνια ηνπ θιάδνπ (icap θιαδηθή κειέηε  2018). 

 

Ζ Μχζνο δπζνπνηία ην 2015 απνξξίθζεθε απφ ηελ Οιπκπηαθή 
δπζνπνηία. 
 

Δπωλπκία 2013 2014 2015 2016 2017 

ΠΑΠΑΓΖΜΖΣΡΗΟΤ, 
ΔΜΜ., Α.Δ. 

6.228.161 5.724.427 5.206.110 5.075.308 ΜΓ 

ΚΔΡΚΤΡΑΗΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΔΗΑ Α.Δ. 

724.546 786.064 997.564 1.304.743 1.456.835 

ΕΔΟ΢ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 735.147 915.473 982.997 1.036.498 1.055.320 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
΢ΑΝΣΟΡΗΝΖ΢ Α.Δ.Β.Δ. 

339.598 509.887 609.483 634.014 750.029 

ΚΡΖΣΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
Α.Δ. 

- - 155.452 393.468 600.000 

ΔΛΗΞΖ Α.Δ. - 136.099 123.506 195.784 ΜΓ 



ΓΚΡΔΗΠ΢ ΔΝΣ 
ΓΚΡΑΣΗΦΗΚΔΗ΢ΟΝ 
ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠΖ 

Η.Κ.Δ. 

- - 2.635 146.550 ΜΓ 

ΠΑΣΡΑΗΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Η.Κ.Δ. 

- 33.138 93.716 113.475 ΜΓ 

ΜΔ΢ΟΓΔΗΑΚΖ 
ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 

ΚΡΖΣΖ΢ 
ΜΟΝΟΠΡΟ΢ΩΠΖ 

Η.Κ.Δ. 

- - 13.007 69.457 120.000 

ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΑΘΖΝΑ΢ Η.Κ.Δ. 

- - - 31.839 ΜΓ 

ΜΗΚΡΟΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΦΟΛΔΓΑΝΓΡΟΤ Η.Κ.Δ. 

- - 0 21.940 ΜΓ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΖΠΔΗΡΟΤ 
Δ.Π.Δ. 

- 0 0 12.757 13.100 

ΡΔΘΤΜΝΗΑΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Β.Δ.Δ. 

170.594 136.769 119.851 ΜΓ ΜΓ 

ΘΔ΢΢ΑΛΗΚΖ 
ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Δ.Π.Δ. 

114 57.277 40.710 ΜΓ 40.710 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 
ΘΔ΢΢ΑΛΗΑ΢ Η.Κ.Δ. 

- - 667 ΜΓ ΜΓ 

΢ύλνια 8.198.160 8.299.134 8.345.698 9.035.833 2.230.645 

 

Πίλαθαο 3 : Πωιήζεηο ηωλ κηθξνδπζνπνηίωλ (κε δεκνζηεπκέλα ζηνηρεία) γηα ηα 

έηε 2013 έωο 2017 (Γηα ην 2017 δελ έρνπκε επαξθή ζηνηρεία), ηέινο έρνπκε ηα 

ζύλνια (icap θιαδηθή κειέηε  2018). 

 

Οη ζπλνιηθέο πσιήζεηο ησλ κηθξνδπζνπνηίσλ εκθαλίδνπλ κηα αλνδηθή 

πνξεία γηα ηα έηε 2013-2016 (Γηα ην 2017 δελ έρνπκε επαξθή ζηνηρεία) . Με 

ζπλνιηθέο πσιήζεηο γηα ην έηνο 2016 λα αλέξρνληαη ζε 9.035.833 € , 

απμεκέλεο θαηά 8% ζε ζρέζε κε ην 2015. 

 

 



3.2 Οηθνλνκηθή ζύγθξηζε ηωλ κηθξνδπζνπνηίωλ 

Γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε ζπγθξηηηθή νηθνλνκηθή κειέηε κηθξνδπζνπνηίσλ 

αξρηθά έρνπκε ζπιιέμεη ηηο απαξαίηεηεο ινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο θάζε 

εηαηξείαο νη νπνίεο είλαη ζεκαληηθέο γηα ηελ ιήςε απνθάζεσλ. Οη 

πιεξνθνξίεο απηέο ζεσξνχληαη δσηηθήο ζεκαζίαο θαζψο νξηνζεηνχλ ην 

βειελεθέο θάζε επηρείξεζεο θαζψο είλαη πνζνηηθνπνηεκέλεο θαη αθξηβείο.  

Ζ ζπγθξηηηθή αλάιπζε ζα δηεμαρζεί αλάκεζα ζηηο εηαηξείεο πνπ 

πιεξνχλ φκνηα θξηηήξηα. Ο ηδίξνο ηεο εηαηξείαο ζα πξέπεη λα είλαη πάλσ απφ 

200.000€ θαη απνθιεηζηηθά απφ ηελ πψιεζε κπχξαο. Να ππάξρνπλ 

δηαζέζηκα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηελ πεξίνδν κειέηεο 2013 έσο 2017 θαη λα 

είλαη ηνπιάρηζηνλ 3 ρξήζεσλ. Οη εηαηξείεο πνπ παξνπζηάδνπλ χθεζε ζηελ 

πεξίνδν απηή δελ ζα κπνπλ ζηελ κειέηε δηφηη ζα αιινηψζνπλ ηα 

απνηειέζκαηα. 

 

Απν ηηο κηθξνδπζνπνηίεο πνπ έρνπκε νηθνλνκηθά ζηνηρεία δηαζέζηκα, ν ηδίξνο 

ηεο εηαηξείαο Παπαδεκεηξίνπ δελ είλαη ακηγψο απφ ηελ πψιεζε κπχξαο, ε 

Ρεζπκληαθή θαη Θεζζαιίαο παξνπζηάδνπλ χθεζε. Απν ηηο ππφινηπεο ζα 

αλαιχζνπκε πεξαηηέξσ ηξεηο ηελ Κεξθπξαίθή, ηελ Εένο θαη ηεο ΢αληνξίλεο νη 

νπνίεο πιεξνχλ ηα ζπγθξηηηθά ζηνηρεία. 

 

Δπωλπκία 2013 2014 2015 2016 2017 

ΚΔΡΚΤΡΑΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΔΗΑ 
Α.Δ. 

724.546 786.064 997.564 1.304.743 1.456.835 

ΕΔΟ΢ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 735.147 915.473 982.997 1.036.498 1.055.320 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΢ΑΝΣΟΡΗΝΖ΢ 
Α.Δ.Β.Δ. 

339.598 509.887 609.483 634.014 750.029 

 
Πίλαθαο 4 : Πωιήζεηο κηθξνδπζνπνηίωλ γηα ηα έηε 2013 έωο 2017 (€). 

 

Γηαπηζηψλεηαη πσο νη ηξεηο επηρεηξήζεηο έρνπλ αχμεζε πσιήζεσλ 

θαηά ηελ ρξνληθή πεξίνδν απφ ην 2013 έσο ην 2017. 

 



Πεξηγξαθή 2013 2014 2015 2016 2017 

Κπθινθνξνχλ 
ελεξγεηηθφ 173775,61 259465,51 371061,19 332215,84 2617318,18 

Βξαρππξφζεζκεο 
Τπνρξεψζεηο 212945,55 542718,01 584389,31 427852,97 1910332,94 

Σακεηαθά 
Γηαζέζηκα 13056,73 178826,25 249046,07 193963,62 332932,55 

Κφζηνο 
πσιεζέλησλ 92273,87 191139,83 255893,05 236408,75 426409,46 

Απνζέκαηα 8560,05 45387,09 63771,62 71491,31 0 

Ξέλα θεθάιαηα 212945,55 542718,01 584389,31 427852,97 1910484,44 

Ηδία θεθάιαηα 147492,63 230927,37 253790,97 321393,84 361931,39 

Πάγηα 176502,43 466789,43 465519,05 417030,97 353863,26 

Καζαξά θέξδε 73554,06 227748,36 173725,13 206570,65 104477,2 

Πσιήζεηο 339598,27 509887,19 609482,6 634013,56 750029,04 

΢χλνιν 
ελεξγεηηθνχ 360438,18 773645,38 838180,28 749246,81 2971181,48 

 

Πίλαθαο 5 : Οηθνλνκηθά ζηνηρεία από ηνπο ηζνινγηζκνύο ηεο δπζνπνηίαο 

Σαληνξίλεο γηα ηα εηε 2013 έωο 2017. 

Οη αξηζκνδείθηεο ππνινγίζηεθαλ απφ ηα δεδνκέλα ηνπ πίλαθα 5.   

Πεξηγξαθή 2013 2014 2015 2016 2017 

Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο 0,82 0,48 0,63 0,78 1,37 

Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηφηεηαο 0,06 0,33 0,43 0,45 0,17 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απνζεκάησλ 10,78 4,21 4,01 3,31 0,00 

Αξηζκνδείθηεο Ξέλσλ πξνο ΢πλνιηθά Κεθάιαηα 0,59 0,70 0,70 0,57 0,64 

Αξηζκνδείθηεο Ξέλσλ πξνο Ίδηα Κεθάιαηα 1,44 2,35 2,30 1,33 5,28 

Αξηζκνδείθηεο Μηθηνχ θέξδνπο 0,73 0,63 0,58 0,63 0,43 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ θεθαιαίσλ 0,50 0,99 0,68 0,64 0,29 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Παγίσλ 1,92 1,09 1,31 1,52 2,12 

Αξηζκνδείθηεο Ίδηα Κεθάιαηα πξνο Πάγηα 0,84 0,49 0,55 0,77 1,02 

Πίλαθαο 6 : Αξηζκνδείθηεο ηεο δπζνπνηίαο Σαληνξίλεο γηα ηα έηε 2013 έωο 
2017 

 



 

Πεξηγξαθή 2013 2014 2015 2016 2017 

Κπθινθνξνχλ 
ελεξγεηηθφ 419248,35 656835,26 208217,25 500804,59 531540,43 

Βξαρππξφζεζκεο 
Τπνρξεψζεηο 226433,92 718847,44 336603,09 472519,98 348740,15 

Σακεηαθά 
Γηαζέζηκα 323282,19 290411,47 51746,11 290373,8 288878,23 

Κφζηνο 
πσιεζέλησλ 617421,88 446782,83 465991,47 761696,86 664272,56 

Απνζέκαηα 37644,24 37157,28 28001,6 61025,11 113183,76 

Ξέλα θεθάιαηα 226433,92 718847,44 336603,09 472519,98 348740,15 

Ηδία θεθάιαηα 305247,88 85566,27 -7279,67 136899,58 283630,83 

Πάγηα 101088,01 136233,23 109335,95 97844,75 90060,33 

Καζαξά θέξδε 118848,6 181118,61 278527,89 204988,23 236339,92 

Πσιήζεηο 735146,9 915472,98 982997,07 1036498,37 1055320,91 

΢χλνιν 
ελεξγεηηθνχ 531681,5 804413,71 329323,42 609419,56 632370,98 

 

Πίλαθαο 7 : Οηθνλνκηθά ζηνηρεία από ηνπο ηζνινγηζκνύο ηεο Ζένο δπζνπνηίαο 

γηα ηα εηε 2013 έωο 2017. 

 

Πεξηγξαθή 2013 2014 2015 2016 2017 

Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο 1,85 0,91 0,62 1,06 1,52 

Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηφηεηαο 1,43 0,40 0,15 0,61 0,83 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απνζεκάησλ 16,40 12,02 16,64 12,48 0,00 

Αξηζκνδείθηεο Ξέλσλ πξνο ΢πλνιηθά 
Κεθάιαηα 0,43 0,89 1,02 0,78 0,55 

Αξηζκνδείθηεο Ξέλσλ πξνο Ίδηα Κεθάιαηα 0,74 8,40 

-
46,24 3,45 1,23 

Αξηζκνδείθηεο Μηθηνχ θέξδνπο 0,16 0,51 0,53 0,27 0,37 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ 
θεθαιαίσλ 0,39 2,12 

-
38,26 1,50 0,83 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Παγίσλ 7,27 6,72 8,99 10,59 11,72 

Αξηζκνδείθηεο Ίδηα Κεθάιαηα πξνο Πάγηα 3,02 0,63 -0,07 1,40 3,15 

Πίλαθαο 8 : Αξηζκνδείθηεο ηεο Ζένο δπζνπνηίαο γηα ηα έηε 2013 έωο 2017. 



 

Οη αξηζκνδείθηεο ππνινγίζηεθαλ απν ηα δεδνκέλα ηνπ πίλαθα 7. 

 

Πεξηγξαθή 2013 2014 2015 2016 2017 

Κπθινθνξνχλ 
ελεξγεηηθφ 

334546,3
7 319841,24 

450462,0
7 562125,79 706946,26 

Βξαρππξφζεζκε
ο Τπνρξεψζεηο 

305778,0
4 341706,58 

363543,5
9 337556,08 294073,25 

Σακεηαθά 
Γηαζέζηκα 26411,48 4593,95 7811,28 54547,24 103553,46 

Κφζηνο 
πσιεζέλησλ 

597803,9
7 717280 

821527,8
5 

1052491,2
1 

1206310,2
8 

Απνζέκαηα 

200994,6
1 170717,94 

175363,9
6 216429,95 233320,56 

Ξέλα θεθάιαηα 

514418,2
5 540787,31 

923432,9
3 866241,1 784839,57 

Ηδία θεθάιαηα 

383222,6
9 466055,18 

242468,5
7 627661,49 679850 

Πάγηα 

514367,3
5 634086,23 670063,8 646801,74 541857,96 

Καζαξά θέξδε 88238,89 12543,78 

120406,8
1 133516,43 160546,55 

Πσιήζεηο 724546,1 786063,71 

997564,3
8 

1304743,3
6 

1456835,9
7 

΢χλνιν 
ελεξγεηηθνχ 

897640,9
4 

10068462,4
9 

1165891,
1 

1493902,5
9 

1464689,5
7 

 
 

 

Πίλαθαο 9: Οηθνλνκηθά ζηνηρεία από ηνπο ηζνινγηζκνύο ηεο Κεξθπξαϊθήο 

δπζνπνηίαο γηα ηα εηε 2013 έωο 2017. 

 

 

 

 

 

 

 



Οη αξηζκνδείθηεο ππνινγίζηεθαλ απν ηα δεδνκέλα ηνπ πίλαθα 9. 

 

Πεξηγξαθή 2013 2014 2015 2016 2017 

Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο 1,094 0,936 1,239 1,665 2,404 

Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηφηεηαο 0,086 0,013 0,021 0,162 0,352 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Απνζεκάησλ 2,974 4,202 4,685 4,863 0,000 

Αξηζκνδείθηεο Ξέλσλ πξνο ΢πλνιηθά 
Κεθάιαηα 0,573 0,054 0,792 0,580 0,536 

Αξηζκνδείθηεο Ξέλσλ πξνο Ίδηα Κεθάιαηα 1,342 1,160 3,808 1,380 1,154 

Αξηζκνδείθηεο Μηθηνχ θέξδνπο 0,175 0,088 0,176 0,193 0,172 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ 
θεθαιαίσλ 0,230 0,027 0,497 0,213 0,236 

Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο Παγίσλ 1,409 1,240 1,489 2,017 2,689 

Αξηζκνδείθηεο Ίδηα Κεθάιαηα πξνο Πάγηα 0,745 0,735 0,362 0,970 1,255 

 

Πίλαθαο 10 : Αξηζκνδείθηεο ηεο Κεξθπξαϊθήο δπζνπνηίαο γηα ηα έηε 2013 έωο 

2017. 

 

Παξαθάησ ζα πινπνηεζεί ε ζχγθξηζε αλάκεζα ζηνπο αξηζκνδείθηεο 

ησλ ηξηψλ δπζνπνηίσλ ζε γξαθήκαηα. ΢ηα γξαθήκαηα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ρξψκαηα γηα ηηο γξακκέο ηα νπνία ζα κείλνπλ ζηαζεξα ζε φιν ην εχξνο. Σν 

κπιε ζα είλαη γηα ηελ δπζνπνηία ΢αληνξίλεο, ην θφθθηλν γηα ηελ Κεξθπξατθε 

δπζνπνηία θαη ην θίηξηλν γηα ηελ Εένο.  

 

 



Γξάθεκα 1 : Απεηθνλίδεη ηνπο αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηόηεηαο πξνο ηα έηε 

2013 έωο 2017, γηα ηα ηξία δπζνπνηία. 

 

Ο αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο καο δείρλεη ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ 

βξαρπρξφλησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπλζέηνπλ ηνλ ηζνινγηζκφ ηεο επηρείξεζεο. Ο 

δείθηεο φηαλ είλαη κεγαιχηεξνο ηνπ 2 είλαη κηα θαιή έλδεημε πσο ην πεξηζψξην 

αζθαιείαο πνπ δηαηεξείηε είλαη ηέηνην ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα αληηκεησπίζεη 

θάπνηα αλεπηζχκεηε εμέιημε ζηε ξνή ησλ θεθαιαίσλ θίλεζεο.   

Γηαπηζηψλεηαη πσο ηέινο ηεο πεξηφδνπ κειέηεο ε Κεξθπξατθή 

βξίζθεηαη ζηελ επλντθφηεξε ζέζε έλαληη ησλ άιισλ. Ζ ΢αληνξίλεο θαη 

Κεξθπξατθή αλέβαζαλ ην δείθηε ζηελ ρξνληθή πεξίνδν κειέηεο ελψ ε Εένο 

μεθίλεζε κε θαιφ δείθηε αιιά ζηελ πνξεία κεηψζεθε ρσξίο λα επαλέιζεη ζηελ 

αξρηθή ζέζε. 

 



Γξάθεκα 2 : Απεηθνλίδεη ηνπο αξηζκνδείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηόηεηαο γηα ηα έηε 

2013 έωο 2017, γηα ηα ηξία δπζνπνηία. 

 

Ζ ηακεηαθή ξεπζηφηεηα εθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα 

εμνθιήζεη ηηο ηξέρνπζεο θαη ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο κε ηα κεηξεηά 

πνπ δηαζέηεη. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν δείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο καο δείρλεη 

πφζεο θνξέο ηα δηαζέζηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κηαο επηρείξεζεο θαιχπηνπλ 

ηηο ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. 

΢ην γξάθεκα απεηθνλίδεηαη  πσο ε Εένο μεθίλεζε απφ ην 1,43 θαη 

θαηέιεμε ζην 0,83 αξθεηά πςειή αληαπφθξηζή. Απφ ηελ άιιε νη άιιεο δχν 

πεξηνξίζηεθαλ απηή ηελ πεξίνδν θάησ απφ ην 0,50, γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ηα 

ηακεηαθά δηαζέζηκα ηνπο δελ επαξθνχλ. 

 



Γξάθεκα 3 : Απεηθνλίδεη ηνπο αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο 

απνζεκάηωλ γηα ηα έηε 2013 έωο 2017, γηα ηα ηξία δπζνπνηία. 

 

Ζ δπζνπνηία ΢αληνξίλεο γηα ην έηνο 2017 δήισζε φηη δελ είρε θαζφινπ 

απνζεκαηηθά. Ο αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο εθθξάδεη ηε 

ζπρλφηεηα κε ηελ νπνία αλαλεψλνληαη ηα απνζέκαηα ηεο επηρείξεζεο κέζα 

ζηε ρξήζε ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο επηρείξεζεο. Όζν πςειφηεξνο είλαη 

ν δείθηεο ηφζν πην απνηειεζκαηηθά ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε αθνχ κεηψλνληαη 

ηα εμφδσλ απνζήθεπζεο θαη ν θίλδπλνο κε πψιεζεο ιφγσ αιινηψζεσλ θαη 

θαηαζηξνθψλ. 

Γηαπηζηψλεηαη πσο ζην γξάθεκά πσο φιεο νη επηρεηξήζεηο ζην πέξαο ηεο 

πεξηφδνπ έρνπλ θαηαθέξεη λα δηαηεξήζνπλ ην δείθηε ρακειά. Κάηη ην ζεηηθφ, 

εθφζνλ κηιάκε γηα απαζηεξίσηε  κπχξα ε νπνία έρεη κηθξφ ρξφλν δσήο. 



Γξάθεκα 4 : Απεηθνλίδεη ηνπο αξηζκνδείθηεο μέλωλ πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα 

γηα ηα έηε 2013 έωο 2017, γηα ηα ηξία δπζνπνηία. 

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ηη πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ 

απνηειείηαη απφ μέλα θεθάιαηα, ην νπνίν δείρλεη ηνλ βαζκφ πξνζηαζίαο ησλ 

πηζησηψλ. Έλα ρακειφο δείθηεο μέλσλ θεθαιαίσλ δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα 

δαλεηζκνχ κηαο επηρεηξήζεηο.    (ΓΖΜΖΣΡΗΟΤ Υ.ΓΚΗΚΑ, 1997) 

Γηαπηζηψλεηαη πσο ζην πέξαο ηεο πεξηφδνπ φιεο έρνπλ ην δείθηε 

κεηαμχ 0,5 - 0,75 απηφο είλαη ρακειφο, απηφ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη αζθάιεηα 

ζηελ απνπιεξσκή ησλ πηζησηψλ. 



Γξάθεκα 5 : Απεηθνλίδεη ηνπο αξηζκνδείθηεο μέλωλ πξνο ηδία θεθάιαηα γηα ηα 

έηε 2013 έωο 2017, γηα ηα ηξία δπζνπνηία. 

 

Δπεηδή ε Εένο ην 2015 εκθάληζε -46,24 γηα λα εμνκαιχλνπκε ην 

γξάθεκα ηνπνζεηήζακε ηελ ηηκή 0. Ο αξηζκνδείθηεο απηφο καο δείρλεη ηη 

πνζνζηφ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ απνηεινχλ ηα μέλα. Δδψ έρνπκε ηνλ βαζκφ 

πξνζηαζίαο ησλ πηζησηψλ κε ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο εηαηξείαο. 

΢ην γξάθεκα εκθαλίδεηαη πσο φιεο νη επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ 

κεγάιν πνζνζηφ μέλσλ θεθαιαίσλ γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπο, νη δηαθπκάλζεηο 

είλαη έληνλεο αλά ηα έηε. 

 



 

Γξάθεκα 6 : Απεηθνλίδεη ηνπο αξηζκνδείθηεο κηθηνύ θέξδνπο γηα ηα έηε 2013 

έωο 2017, γηα ηα ηξία δπζνπνηία. 

 

Ο αξηζκνδείθηεο κηθηνχ θέξδνπο καο δείρλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο εθκεηάιιεπζεο θαζψο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν θαζνξίδεη ηελ ηηκή ηνπ 

πξντφληνο ε επηρείξεζε. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο κηθηνχ 

θέξδνπο ηφζν θαιχηεξε, απφ άπνςεο θεξδψλ, είλαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο 

γηαηί κπνξεί λα αληηκεησπίζεη ρσξίο δπζθνιία ηπρφλ αχμεζε ηνπ θφζηνπο ησλ 

πσινχκελσλ πξντφλησλ ηεο. Έλαο πςειφο αξηζκνδείθηεο κηθηνχ θέξδνπο 

δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο κηαο επηρείξεζεο λα επηηπγράλεη θζελέο 

αγνξέο θαη λα πνπιάεη ζε πςειέο ηηκέο. 

Γηαπηζηψλεηαη πσο ζην γξάθεκά καο πσο ε ΢αληνξίλε θαη ε Εένο 

δηαηεξνχλ ην κηθηφ θέξδνο πςειά. Απφ ηελ άιιε ε Κεξθπξατθή εκθαλίδεη κηα 

ζηαζεξφηεηα ζην ρξφλν αιιά κε ρακειφηεξν κηθηφ θέξδνο. 

 

 

 



Γξάθεκα 7 : Απεηθνλίδεη ηνπο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθόηεηα ηδηώλ θεθαιαίωλ 

γηα ηα έηε 2013 έωο 2017, γηα ηα ηξία δπζνπνηία. 

 

Ζ δπζνπνηία Εένο γηα ην έηνο 2015 εκθαλίδεη -38,26 γηα λα ππάξρεη 

επθξίλεηα ζην γξάθεκα αληηθαηαζηήζακε ηελ ηηκή κε 0. Ο αξηζκνδείθηεο 

απφδνζεο ηδίσλ θεθαιαίσλ καο δείρλεη πφζν απνδνηηθά ρξεζηκνπνηεί κηα 

εηαηξεία ηα θεθάιαηα ηεο γηα λα δεκηνπξγήζεη πξφζζεηα έζνδα (θέξδε), θαη 

εθθξάδεηαη ζε πνζνζηηαίεο κνλάδεο. 

Οη επηρεηξήζεηο ζηε δηάξθεηα κειέηεο βιέπνπκε ην πνζνζηφ γηα ηεο 

΢αληνξίλεο λα κεηψλεηαη, ηεο Κεξθπξατθήο λα παξακέλεη ζρεδφλ ζηαζεξφ θαη 

ηεο Εένο λα έρεη κεγάιεο δηαθπκάλζεηο φπνπ ηέινο λα έρεη ηελ κεγαιχηεξε 

απφδνζε ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο. 

https://www.euretirio.com/2010/03/oikonomiko-katharo-kerdos.html


Γξάθεκα 8 : Απεηθνλίδεη ηνπο αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο παγίωλ 

γηα ηα έηε 2013 έωο 2017, γηα ηα ηξία δπζνπνηία. 

 

Ο αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο παγίσλ καο δείρλεη ην 

βαζκφ κε ηνλ νπνίν ρξεζηκνπνηνχληαη ηα πάγηα κηαο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε 

ηηο πσιήζεηο πνπ θάλεη, ή αιιηψο πνην είλαη ην χςνο ησλ πσιήζεσλ πνπ 

αληηζηνηρεί ζε κηα κνλάδα ηνπ Πάγηνπ Δλεξγεηηθνχ. Παξέρεη έλδεημε αλ 

ππάξρεη ή φρη ππεξεπέλδπζε ζε πάγηα ζηνηρεία ζηελ επηρείξεζε ζε ζρέζε κε 

ην χςνο ησλ πσιήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηεί. Γεληθά, φζν πςειφηεξνο ν 

δείθηεο ηφζν πην εληαηηθή ε ρξήζε ησλ Παγίσλ θαη ηφζν πην απνδνηηθφ γηα ηελ 

επηρείξεζε. 

΢ην γξάθεκα θαίλεηαη πσο ε Εεφο πξνβαίλεη ζε ππεξεπέλδπζε ησλ 

παγίσλ ηεο θαη νη άιιεο δχν ηα δηαρεηξίδνληαη ζε ινγηθά πιαίζηα. 

 

 



Γξάθεκα 9 : Απεηθνλίδεη ηνπο αξηζκνδείθηεο ηδίωλ θεθαιαίωλ πξνο πάγηωλ γηα 

ηα έηε 2013 έωο 2017, γηα ηα ηξία δπζνπνηία. 

 

Ο αξηζκνδείθηεο καο δείρλεη πνηνο είλαη ν ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο 

κηαο επηρείξεζεο. Δάλ ηα θεθάιαηα είλαη κεγαιχηεξα απφ ηα πάγηα ηφηε γίλεηαη 

απφ ηνπο κεηφρνπο, εάλ είλαη κηθξφηεξα ηφηε γίλεηαη κε μέλα.  

Απφ ην γξάθεκα βιέπνπκε φηη ε Κεξθπξατθή θαη ε ΢αληνξίλεο 

ρξεζηκνπνηνχλ μέλα ελψ ε Εένο θαηά κεγαιχηεξν πνζνζηφ κε ηδία. 

  



4.  Αλάιπζε αληαγωληζκνύ  

 

4.1 Οη Πέληε δπλάκεηο ηεο Porter 

 

Απεηιή  απφ είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ 

Απαηηήζεηο θεθαιαίνπ είλαη πςειέο, ηφζν γηα ηηο εγθαηαζηάζεηο φζν θαη 

γηα ηνλ εμνπιηζκφ, αλεμαηξέηνπ κεγέζνπο. Οηθνλνκίεο θιίκαθαο είλαη εθηθηέο 

απφ ηηο κεγάιεο θαη εδξαησκέλεο επηρεηξήζεηο. Ζ αγνξαζηηθή ηνπο δχλακε 

πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο είλαη ηζρπξή θαη ε ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο 

εγθαηαζηάζεηο ηνπο, ηνπο δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα έρνπλ ην κηθξφηεξν δπλαηφ 

θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο. Οη λέεο κηθξνδπζνπνηίεο παξφιν πνπ έρνπλ 

ζχγρξνλν εμνπιηζκφ, δελ έρνπλ θαζηεξσζεί ζην ρψξν, έηζη ηα θφζηε ηνπο 

είλαη κεγαιχηεξα. 

Ζ δεκηνπξγία ή ε πξνζβαζε ζε δίθηπν δηαλνκήο είλαη κείδνλ ζεκαζίαο 

γηα ηελ ηνπνζέηεζε ησλ πξντφλησλ ζε ζεκεία θξχαο θαη δεζηήο αγνξάο. Σα 

θαλάιηα δηαλνκήο απνηεινχλ βαζηθφ κέζν γηα ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο. 

Βέβαηα νη κηθξνδπζνπνηίεο πξνζπαζνχλ αξρηθά ην πξντφλ λα έρεη κηθξφ 

γεσγξαθηθφ εχξνο θαη απηφ απινπνηεί ηα πξαγκαηα δηφηη ε ίδηα ε επηρείξεζε 

αλαιακβάλεη ην έξγν ηεο δηαλνκήο ην νπνίν είλαη ζεηηθφ γηα ηηο πσιήζεηο ηεο. 

Αθνζίσζε ησλ πειαηψλ ζε κηα εηηθέηα ή εηαηξεία δελ είλαη κεγάιε δηφηη 

ζηα πξντφληα καδηθήο παξαγσγήο ε ηηκή είλαη βαζηθφ θξηηήξην θαη ε εθάζηνηε 

πξνζθνξά. Απφ ηελ άιιε ε θξίζε θαη ε λέα θνπιηνχξα γηα θαιχηεξε πνηφηεηα 

ζε ζχγθξηζε κε ηελ ηηκή, δίλεη επθαηξίεο ζηηο εηηθέηεο ησλ κηθξνδπζνπνηίσλ λα 

επηιερζνχλ. 

 

Έληαζε ηνπ πθηζηάκελνπ αληαγσληζκνχ 

Ζ γεσγξαθηθή δηαζπνξά πνπ ππάξρεη ζηηο κηθξνδπζνπνηίεο θαζηζηά 

ηελ έληαζε λα είλαη ζε ρακειά επίπεδα. Σα πξντφληα πνπ θαηαιήγνπλ πέξαλ 

απφ ηελ ηνπηθή αγνξά αιιά ζε απνκαθξπζκέλα ζεκεία εζηίαζεο, θξχα 

αγνξά, ππάξρεη ην ελδηαθέξνλ γηα δηεπξπκέλεο θαξηέιεο κε ζηφρν 



ζπγθεθξηκέλν αγνξαζηηθφ θνηλφ. ΢πλεπψο δελ ζα ιέγακε φηη ν αληαγσληζκφο 

είλαη άκεζνο φκσο απφ ηελ άιιε νη κεγάιεο δπζνπνηίεο νη νπνίεο βξίζθνληαη 

πάληα ζε ρακειέο ηηκέο δεκηνπξγνχλ έληνλν αληαγσληζκφ.  

Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ 

Οη πξνκεζεπηέο ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο είλαη ζπγθεθξηκέλνη. 

Δηαηξείεο κε κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ, νη πξνκεζεπηέο βχλεο, νη πξνκεζεπηέο 

ιπθίζθνπ θαη νη πξνκεζεπηέο γηα ηα πξντφληα ζπζθεπαζίαο. ΢ηελ Διιάδα 

ππάξρνπλ 3 βπλνπνηία ηα νπνία αλήθνπλ ζε κεγάιεο δπζνπνηίεο, φκσο 

ππάξρνπλ αξθεηνί εηζαγσγήο. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηνπο ππφινηπνπο 

πξνκεζεπηέο ππάξρεη πιεζψξα επηινγψλ εγρψξησλ θαη εηζαγσγέσλ. Απηέο 

νη ζπλζήθεο θαζηζηνχλ ην θφζηνο αιιαγήο πξνκεζεπηή, γηα κηα κηθξή 

δπζνπνηία, κηθξφ θαη δίλεη επειημία. 

  

Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αγνξαζηψλ 

Ζ θχξηνη αγνξαζηέο ζην θιάδν είλαη νη ρνλδξέκπνξνη, ηα  super market, 

νη θάβεο θαη ηα καγαδηά εζηίαζεο. Αθφκε θαη νη εηαηξείεο κε δηεπξπκέλν δίθηπν 

δηαλνκήο ζπλήζσο ρξεζηκνπνηνχλ αληηπξνζψπνπο ζε θάπνηεο πεξηνρέο ηεο 

ρψξαο, ε αγνξαζηηθή δχλακε ησλ ρνλδξεκπφξσλ θαη αληηπξνζψπσλ είλαη 

κεγάιε δηφηη έρνπλ δνκεκέλν δίθηπν πσιήζεσλ κε ζηαζεξέο ζρέζεο. Σα 

super market έρνπλ επίζεο ηζρπξή δχλακε θαη ζπλήζσο εθθνιάπηνπλ 

ζπλεξγαζίεο φπνπ βάδνπλ εκπφδηα ζηνπο λενπο δπζνπνηνχο. Οη θάβεο θαη ηα 

καγαδηά εζηίαζεο είλαη ζεκαληηθά ζεκεία πξνβνιήο θαη δηαθήκηζεο ησλ 

πξντφλησλ, απηφ είλαη θάηη πνπ ην δηαπξαγκαηεχνληαη. 

Ζ απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα 

Ζ κπχξα αληαγσλίδεηαη απφ πνιιά πξντφληα ηα νπνία κπνξνχλ λα 

ζεσξεζνχλ ππνθαηάζηαηα. Ο νίλνο θαη ην νχδν είλαη πξντφληα κε ρακειή 

ηηκή. Έπεηηα έρνπκε ηα έηνηκα θνθηέηι, ηα ελεξγεηαθά πνηά θαη αθφκε ηα 

αλαςπθηηθά κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ελαιιαθηηθέο. 

 



 4.2  SWOT Aλάιπζε 

Γπλαηά ΢εκεία  

Ζ ρακειή ηηκή ζε ζρέζε κε άιια πξντφληα φπσο ην θξαζί θαη ην νχδν. 

Ζ εχθνιε πξφζβαζε απφ ηνπο θαηαλαισηέο ζε πνιιά ζεκεία δηάζεζεο. 

Ζ ηνπξηζηηθή αχμεζε απφ ρψξεο νη νπνίεο έρνπλ πςειφηεξν κέζν φξν 

θαηαλάισζεο ζε κπχξα. 

 

Αδχλαηα ΢εκεία 

Φαίλεηαη φηη ιφγσ ηνπ ζπλδπαζκνχ ηεο θαηαλάισζεο ηεο κε ηνλ θαηξφ, 

δεκηνπξγεί κηα επνρηθφηεηα. Τπάξρεη ν Δηδηθφο Φφξνο Καηαλάισζεο πνπ 

επηβαξχλεη ηελ ηηκή ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο θαζηζηψληαο ην φρη ηφζν 

θεξδνθφξν (παξακέλεη κε ρακειή ηηκή). Γελ είλαη γλσζηή ζην αγνξαζηηθφ 

θνηλφ, ρξεηάδεηαη ρξφλν γηα λα δεκηνπξγήζεη έλα Brand awareness. Σν 

γεγνλφο φηη ε κπχξα είλαη απαζηεξίσηε ηελ θάλεη πην εππαζή δεκηνπξγψληαο 

δπζθνιίεο ζηελ απνζήθεπζε θαη δηαθίλεζε ηνπ πξντφληνο. 

 

Δπθαηξίεο 

Ζ αχμεζε ηνπ ηνπξηζκνχ εληζρχεη ηηο πσιήζεηο ζηα ζεκεία εζηίαζεο 

(on trade market). Ζ θνπιηνχξα ηνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ έρεη πξνζαλαηνιηζηεί 

ζηελ αγνξά πξντφλησλ κε πξνζηηζέκελε ζξεπηηθή αμία θαη ηαπηφρξνλα ηελ 

ελίζρπζε ηνπηθψλ πξντφλησλ. Ζ δηαθνξνπνίεζε ζηηο πνηθηιίεο/ ηχπνπο 

κπχξαο κε ζηφρν ηελ θάιπςε ηνπ πξψηκνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ. 

 

Απεηιέο 

Οη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ηεο ρψξαο κεηψλνπλ ηελ αγνξαζηηθή δχλακε 

ηνπ Έιιελα θαηαλαισηή. Ο αληαγσληζκφο απφ ηηο επηθξαηέζηεξεο εηαηξείεο 

θαη ησλ ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ. Ζ αζηάζεηα ζηελ θνξνινγηθή πνξεία 

κπνξεί λα θάλεη ηελ επηρείξεζε κε βηψζηκε. 



Πιενλεθηήκαηα (stregnths) Αδπλακίεο (weakness) 

● Υακειή ηηκή ζε ζρέζε κε άιια 

πξντφληα (νχδν, θξαζί).  

● Δχθνιε πξφζβαζε απφ ηνπο 

θαηαλαισηέο ζε πνιιά ζεκεία 

δηάζεζεο. 

● Σνπξηζηηθή αχμεζε απφ θξάηε κε 

θαηαλάισζε κπχξαο κεγαιχηεξε 

απφ κέζν φξν.  

● Πνιχ θαιφ θαη θαιά νξγαλσκέλν 

δίθηπν δηαλνκήο. 

● Ηζρπξή επσλπκία πξντφληνο 

(brandname). 

● Κνπιηνχξα πξνζαλαηνιηζκέλε 

ζηε δηεζλνπνίεζε. 

● Πνιχ θαιά νξγαλσκέλν ηκήκα 

κάξθεηηλγθ. 

● Άξηζηα νξγαλσκέλε παξαγσγηθή 

ιεηηνπξγία.  

● Πεξηνξηζκέλε εκεξνκελία 

θαηαλάισζεο. 

● Ηζρπξή δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε 

ησλ αγνξαζηψλ.  

● Τςειή δαλεηαθή επηβάξπλζε. 

● Μηθξφο θχθινο δσήο πξντφλησλ 

● Τςειή ηηκνινγηαθή πνιηηηθή 

εθφζνλ επηθεληξψλεηαη ζηελ ηηκή 

ν αληαγσληζκφο. 

● Δπνρηθφηεηα πξντφληνο. 

Δπθαηξίεο (opportunities) Κίλδπλνη (threats) 

● Αγνξά ησλ πξντφλησλ κε 

πξνζηηζέκελε ζξεπηηθή αμία. 

● Γηαθνξνπνίεζε ζηηο πνηθηιίεο/ 

ηχπνπο κπχξαο.  

● Νέεο αγνξέο, φπσο νη ρψξεο ηεο 

Δπξψπεο θαη ηεο Ρσζίαο. 

● Τςειά εκπφδηα εηζφδνπ λέσλ 

αληαγσληζηψλ ζηνλ θιάδν. 

● Μηθξή δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε 

ησλ πξνκεζεπηψλ 

● Νέα πξντφληα ζηελ αγνξά. 

● Δλίζρπζε ηνπηθψλ πξνηφλησλ 

● Ζ νηθνλνκηθή θξίζε έρεη νδεγήζεη 

ζε κείσζε ηεο θαηαλάισζεο. 

● Αχμεζε θνξνινγίαο. 

● Αχμεζε κηθξνδπζνπνηψλ. 

● Αλάπηπμε αληαγσληζηψλ απφ ην 

απφ επηθξαηέζηεξεο εηαηξείεο. 

● Μείσζε φγθνπ πσιήζεσλ. 

Πίνακας 11: SWOT ανάλσση για την εταιρία 

 



 

5. Πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο  

 

5.1  Οξγαλόγξακκα  

Ζ θάζε επηρείξεζε αλάινγα ηηο αλάγθεο ηεο, ην κέγεζνο θαη ηελ ειηθία 

έρεη ην δηθφ ηεο νξγαλφγξακκα. 

 

 
Δηάγξακκα 2: Ελδεηθηηθό νξγαλόγξακκα κηαο παξαγωγηθήο επηρείξεζεο. 

 
 

 

Σν παξαπάλσ νξγαλφγξακκα απνηειεί έλα πηζαλφ γηα κηα 

κηθξνδπζνπνηία. Με ην μεθίλεκα ηεο ε επηρείξεζε δελ κπνξεί λα έρεη κεγάιν 

πιήζνο εξγαδνκέλσλ, ρξεηάδεηαη ρξφληα γηα λα ρηηζηεί ε δνκή απηή.   

 

 

 



5.2  Γηνηθεηηθή Οκάδα - Ρόινη θαη αξκνδηόηεηεο  

Οξγάλσζε 

Ζ νξγάλσζε ζα είλαη κε πνιιαπιά επίπεδα ηα νπνία ζα ρσξίδνληαη ζε 

ηξία επίπεδα ηεξαξρίαο. Σν πξψην είλαη κε ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε, ην δεχηεξν 

κε ηνπο ππεχζπλνπο ησλ ηκεκάησλ θαη ην ηξίην είλαη κε ηα κέιε ησλ εθάζηνηε 

ηκεκάησλ. Πνην αλαιπηηθά ζην δεχηεξν επίπεδν ζα έρνπκε ηνλ Τπεχζπλν 

παξαγσγήο- εξγνζηαζίνπ, Τπεχζπλν πσιήζεσλ θαη Τπεχζπλν πξνκεζεηψλ-

δηαθίλεζεο. ΢ηελ πεξίπησζε κειέηεο, ηα επίπεδα κπνξεί λα γίλνπλ δχν δηφηη 

ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ζα θαηέρνπλ ζέζεηο απν ην κεζαίν επίπεδν. 

 

 

Τπεχζπλνο παξαγσγήο  

Δίλαη ππεχζπλνο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο θαη παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ. 

Έρεη βαζηά γλψζε θαη θαηάξηηζε ζηελ ρξήζε ηνλ εξγαιείσλ θαη κεραλεκάησλ 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Δίλαη ππεχζπλνο ηεο 

θαζαξηφηεηαο ηνπ ρψξνπ θαη ηεο ζπληήξεζεο ηνπ εμνπιηζκνχ. Οξγαλψλεη θαη 

εθηειεί ηελ παξαγσγή, δηαρεηξίδεηαη ηελ απνζήθεπζε ησλ πξντφλησλ ζηηο 

εγθαηαζηάζεηο θαη ελεκεξψλεη έγθαηξα γηα ηα απνζέκαηα Α΄ Τιψλ. 

 

Τπεχζπλνο πξνκεζεηψλ-δηαθίλεζεο 

Έρεη σο βαζηθή αξκνδηφηεηα ηελ πξνκήζεηα ησλ απαξαίηεησλ Α‟ πιψλ 

γηα ηελ εηαηξεία θαη φπνηεο άιιεο αλάγθεο πιηθνχ ππάξρνπλ. Δίλαη ζε ζπλερή 

επηθνηλσλία κε ηελ παξαγσγή γηα ηελ άκεζε εμππεξέηεζή ησλ αλαγθψλ ηεο. 

Λακβάλεη παξαγγειίεο πειάηε ή πσιεηή θαη πξνγξακκαηίδεη ηηο παξαδφζεηο. 

Τπεχζπλνο πσιήζεσλ  

Βξίζθεη λένπο πειάηεο , θάλεη ξαληεβνχ θαη ζπλαληήζεηο κε λένπο θαη 

παιηνχο. Κιείλεη ζπκθσλίεο θαη πξνζπαζεί ζπλερψο λα είλαη ζε ζηελή επαθή 

κε ηνπο πειάηεο. Διέγρεη ηα ζεκεία πψιεζεο, εάλ ην πξντφλ πσιείηαη φπσο ε 



εηαηξεία έρεη ζπζηήζεη ζηνλ πειάηε π.ρ δελ ρξεζηκνπνηείηαη ε θάλνπια ηεο 

εηαηξείαο καο γηα λα ζεξβίξεηε κπχξα άιιεο εηαηξείαο. Κάλεη πξφγλσζε 

πψιεζεο θαη ειέγρεη πσο ηεξνχληαη ηα ζπκθσλεζέληα. Δίλαη ζε ζηελή 

ζπλεξγαζία κε ηνλ ππεχζπλν κάξθεηηλγθ γηα ηελ ζπληνληζκέλε ζηξαηεγηθή  

πψιεζεο ησλ πξντφλησλ.   

«Σα άηνκα πνπ ρξεηάδνληαη γηα ην μεθίλεκα απηήο ηεο επηρείξεζεο είλαη 

2-5. (Αλάπηπμε, παξαγσγή , Πψιεζε, Γηαθίλεζε ). Σα πξναλαθεξζέληα 

κπνξεί λα γίλνπλ δεχγε γηα 2 άηνκα ή ην πξψην λα είλαη δεχγνο γηα έλα άηνκν 

θαη ηα ππφινηπα κνλνζέζηα θιπ.» 

 

Λνγηζηήξην 

Γε ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη κφληκνο ινγηζηήο ζηελ εηαηξεία ζηελ αξρή, νη 

εξγαζίεο απηέο ζα δηεθπεξαηψλνληαη απφ εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε ή γξαθείν. Με 

ηελ ζπλεξγαζία απηή θαη ηηο αλάγθεο ζα θξηζεί εάλ ρξεηάδεηαη ε θπζηθή 

παξνπζία ζηελ έδξα ηεο εηαηξείαο. 

 

 

Βαζηθά Γηεπζπληηθά ζηειέρε  

Ο αξηζκφο κπνξεί λα πνηθίιεη, φκσο ππάξρνπλ θάπνηνη ξφινη νη νπνίνη 

είλαη βαζηθνί γηα ηελ εηαηξεία. Οη ξφινη πνπ πξέπεη λα θαιπθζνχλ είλαη έξεπλα 

θαη αλάπηπμε, ζηξαηεγηθή ζρεδίαζε, δηνίθεζε θαη marketing.  

Ζ πην ζεκαληηθή γηα ηελ εηαηξεία ζέζε είλαη ε δεκηνπξγία ησλ 

πξντφλησλ, γηα απηφ θαη ε αλάπηπμή ηνπο ζα πξέπεη λα γίλεηαη κε ηέηνην 

ηξφπν θαη απφ άηνκν ην νπνίν λα είλαη ερέκπζν. Πξέπεη ε θαηεχζπλζε ηεο 

αλάπηπμεο λα ηαηξηάδεη άξξεηα κε ηελ θηινζνθία θαη ηελ ζηξαηεγηθή ηεο 

εηαηξείαο. Δπεηδή ε αλάπηπμε ζε απηφ ην είδνο δελ ρξεηάδεηαη θαζεκεξηλή θαη 

ζπλερή ελαζρφιεζε ππάξρεη ρξφλνο δηαζέζηκνο γηα απηφ ην άηνκν. Μπνξεί 

λα αλαιάβεη θαη ην ξφιν ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ ησλ παξαγφκελσλ 

πξντφλησλ.  Δίλαη αξθεηά ζεκαληηθφ απηφο πνπ είλαη ππεχζπλνο πνηφηεηαο λα 



γλσξίδεη θαιά ηα πξντφληα πνπ παξάγνληαη θαη λα κπνξεί λα εληνπίζεη ηηο 

αζηνρίεο εχθνια θαη λα κπνξεί λα δηεξεχλεζε ηα αίηηα.  

Γηαζέηνληαο ηελ θαηάξηηζε ηεο αλάπηπμεο κπνξεί λα είλαη ζε ζέζε λα 

δψζεη ιχζεηο ζε δεηήκαηα πνηφηεηαο. Ο εγεηηθφο ξφινο πξέπεη λα ππάξρεη 

φπσο ζε θάζε άιιε εηαηξεία γηα λα δεκηνπξγεί θαη λα δείρλεη ηελ θαηεχζπλζε 

πνπ αθνινπζεί ε εηαηξεία. Πξέπεη λα παξαθνινπζεί θαη λα αλαιχεη ηνλ 

αληαγσληζκφ ζπλερψο γηα λα είλαη ζε ζέζε λα αληηκεησπίζεη ηεο επηζεηηθέο 

πνιηηηθέο ηνπο. Ζ εμέιημε ηεο εηαηξείαο βξίζθεηαη ζηα ρέξηα θαη ηηο απνθάζεηο 

ηνπ. Ζ ζρέζε ηνπ κε ην RND θαη Marketing πξέπεη λα είλαη ηαπηφρξνλα 

ζπκβνπιεπηηθή θαη θαζνδεγεηηθή.  

Σν marketing πξέπεη λα βξεη ηξφπνπο πψο απηφ πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί 

απφ ην RND θαη πψο ν ζηφρνο ηεο δηαρείξηζεο ζα γίλεη πξάμε. Πξνζπαζεί κε 

ηελ ηερλνινγία λα κεηαδψζεη ην κήλπκα ζηνπο θαηαλαισηέο-πειάηεο  θαη κε 

απηφ λα κπνξέζεη λα ηνπο πείζεη γηα πνηνπο ιφγνπο ην πξντφλ ηεο εηαηξείαο 

είλαη θαιχηεξν απφ απηά ηνπ αληαγσληζκνχ. Όιε ε εηθφλα ηεο εηαηξείαο 

βξίζθεηαη θαη δεκηνπξγείηαη απφ ην ζπγθεθξηκέλν άηνκν γηα λα πεηχρεη ηνλ 

ζηφρν-ζθνπφ πνπ έρεη ηεζεί. 

 

5.3. Ννκηθή κνξθή επηρείξεζεο 

Οκφξξπζκε Δηαηξεία - Ο.Δ 

Ζ Οκφξξπζκε Δηαηξεία - Ο.Δ ηδξχεηαη απφ δπν ή πεξηζζφηεξα άηνκα. 

Δίλαη θαηάιιειε κνξθή εηαηξείαο γηα δξαζηεξηφηεηεο πνπ απαηηνχλ 

ζπλδπαζκφ γλψζεσλ θαη εηδηθνηήησλ. Γηα ηελ ζχζηαζε ηεο δελ απαηηείηαη 

ειάρηζην πνζφ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ. Οη νκφξξπζκνη εηαίξνη έρνπλ ηελ εμνπζία 

εθπξνζψπεζεο θαη δηαρείξηζεο ηεο εηαηξείαο. (φινη νη εηαίξνη ζα πξέπεη λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο. Παξφια απηά νη εηαίξνη κπνξνχλ λα 

δηνξίζνπλ έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο ινηπνχο εηαίξνπο σο δηαρεηξηζηή). 

Δπηδέρεηαη ιηγφηεξε θνξνινγηθή επηβάξπλζε ζε ζρέζε κε ηελ αηνκηθή 

επηρείξεζε. Έλα βαζηθφ κεηνλέθηεκα ζηελ νκφξξπζκε εηαηξεία είλαη φηη φινη νη 

εηαίξνη επζχλνληαη απεξηφξηζηα κε ηελ πεξηνπζία ηνπο γηα φιεο ηηο 



ππνρξεψζεηο ηεο εηαηξείαο, κε αιιειέγγπα επζχλε ηνπο. Ζ επζχλε απηή δελ 

ηζρχεη γηα ηα εηεξφξξπζκα κέιε. 

Μεηά ηε ιχζε ηεο εηαηξείαο δελ παχεη ε ππνρξέσζε ησλ εηαίξσλ πξνο 

ηηο νθεηιέο ηεο επηρείξεζεο. Σν θεθάιαην δελ δηαηξείηαη ζε κεηνρέο θαη ν 

εηαίξνο δελ κπνξεί λα κεηαβηβάζεη ηα εηαηξηθά ηνπ κεξίδηα ζε θάπνηνλ ηξίην 

ρσξίο ηελ ζπγθαηάζεζε θαη ησλ ππφινηπσλ εηαίξσλ. Σέινο επεηδή δελ είλαη 

ππφρξενη λα αλαξηνχλ ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ππάξρεη δπζθνιία εχξεζεο 

καθξνπξφζεζκσλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο. 

 

Αλψλπκε Δηαηξεία – ΑΔ 

Ζ Αλψλπκε Δηαηξεία - ΑΔ απνηειεί ηελ θιαζηθή θαη αληηπξνζσπεπηηθή 

κνξθή θεθαιαηνπρηθήο εηαηξείαο, Ωο λνκηθφ πξφζσπν είλαη αλεπεξέαζηε απφ 

ηελ πξνζσπηθφηεηα ησλ εηαίξσλ πνπ ιέγνληαη κέηνρνη. Σν ειάρηζην κεηνρηθφ 

θεθάιαην γηα ηελ ζχζηαζε ηεο ΑΔ αλέξρεηαη ζε 25.000 € (Γηα ηελ ζχζηαζε ηεο 

εηαηξείαο επηβάιιεηαη έλαο εηδηθφο θφξνο (θφξνο ζπγθέληξσζεο θεθαιαίνπ) 

χςνπο 1% επί ηνπ νλνκαζηηθνχ θεθαιαίνπ ηεο επηρείξεζεο).Σν θεθάιαην 

δηαηξείηαη ζε ίζα εηαηξηθά κεξίδηα πνπ ιέγνληαη κεηνρέο θαη είλαη 

κεηαβηβάζηκεο. Ζ αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ γίλεηαη κε λέεο εηζθνξέο, 

ξεπζηνπνηήζεηο πεξηνπζηαθψλ, θέξδε θαηφπηλ απφθαζεο Γ΢. 

Γηα ηελ ζχζηαζε ηεο ΑΔ απαηηείηαη ε ζχληαμε θαηαζηαηηθνχ ελψπηνλ 

ζπκβνιαηνγξάθνπ κε ηελ απαξαίηεηε παξάζηαζε δηθεγφξνπ θαη ε 

δεκνζίεπζε ηεο ηδξπηηθήο απφθαζεο ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο. Σν 

θαηαζηαηηθφ νξίδεη φια ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηηο ζρέζεηο ησλ εηαίξσλ, ηε 

δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο, ηε δηάξθεηα θαη ηε ιχζε απηήο. 

Σε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο αζθεί ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην θαη ε Γεληθή 

΢πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην είλαη ππεχζπλν γηα 

δηαρεηξηζηηθά δεηήκαηα ηεο εηαηξείαο. Σα κέιε ηνπ Γ.΢ ηνπιάρηζηνλ ηξία, είλαη 

εθιεγκέλα απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ. Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ (Γ.΢) δελ είλαη απαξαίηεηα κφλν κέηνρνη ηεο εηαηξείαο. Ζ ζεηεία 

ηνπ Γ.΢ δελ κπνξεί λα μεπεξλά ηα έμη ρξφληα αιιά δχλαηαη λα είλαη κηθξφηεξε. 



Ζ Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ είλαη ην αλψηαην φξγαλν ηεο 

εηαηξείαο έρεη ην δηθαίσκα ηεο αληηθαηάζηαζεο ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ θαη απνθαζίδεη γηα φια ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εηαηξεία. Οη 

απνθάζεηο ιακβάλνληαη κε βάζε ηελ αξρή ηεο πιεηνςεθίαο.  

Ζ πεξηνξηζκέλε επζχλε ησλ κεηνρψλ, κέρξη ηνπ πνζνχ εηζθνξάο, 

θαζηζηάηαη ζεηηθφ ζηνηρείν θαζψο θαη ε έθδνζε κεηνρψλ είλαη κεηαβηβάζηκεο. 

Δίλαη εχθνιε ε πξφζβαζε ζηηο αγνξέο θεθαιαίσλ (ρξεκαηηζηήξην, έθδνζε 

νκνιφγσλ). Δπεηδή δελ έρεη ζπγθεθξηκέλν πξφζσπν κπνξεί θαη έρεη κεγάιε 

δηάξθεηα δσήο θαη κεηά ηνλ ζάλαην ησλ κεηνρψλ. Μεηνλεθηήκαηα ηεο είλαη ε 

έιιεηςε επειημίαο ζηελ νξγάλσζε, κε απνηέιεζκα ηελ αδπλακία 

πξνζαξκνγήο ζηηο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. ΢εκαληηθφ ζε 

κεξηθέο πεξηπηψζεηο ν απξφζσπνο ραξαθηήξαο ηεο εηαηξείαο. Σέινο ππάξρεη 

δηπιή θνξνιφγεζε ζε πεξίπησζε δηαλνκήο θεξδψλ. 

Ηδησηηθή θεθαιαηνπρηθή εηαηξεία Η.Κ.Δ. 

Ηδησηηθή θεθαιαηνπρηθή εηαηξεία - ΗΚΔ απεπζχλεηαη πεξηζζφηεξν ζηελ 

κηθξνκεζαία επηρείξεζε θαη είλαη κηα πην επέιηθηε παξαιιαγή ή ε εμέιημε ηεο 

κέρξη ζήκεξα πθηζηάκελεο εηαηξηθήο κνξθήο ηεο ΔΠΔ. Ζ ηδησηηθή 

θεθαιαηνπρηθή εηαηξεία ζπληζηάηαη απφ έλα ή πεξηζζφηεξα θπζηθά ή λνκηθά 

πξφζσπα. Γηα ηελ ζχζηαζε ηεο Η.Κ.Δ. νη ελδηαθεξφκελνη απεπζχλνληαη ζηηο 

ππεξεζίεο ΓΔ.Μ.Ζ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηα Δπηκειεηήξηα θαη ζηα πηζηνπνηεκέλα 

σο ππεξεζία κίαο ζηάζεο θέληξα εμππεξέηεζεο πνιηηψλ (ΚΔΠ). ΢ε εηδηθέο 

πεξηπηψζεηο γηα ηηο νπνίεο απαηηείηαη ην θαηαζηαηηθφ λα ζπληαρζεί κε 

ζπκβνιαηνγξαθηθφ έγγξαθν, ηφηε Τπεξεζία κηαο ΢ηάζεο είλαη ν 

πηζηνπνηεκέλνο ζπκβνιαηνγξάθνο πνπ ζα ζπληάμεη ηελ ζπκβνιαηνγξαθηθή 

πξάμε ζχζηαζεο. 

Σν θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο κπνξεί λα ζπληαρζεί θαη κε ηδησηηθφ 

έγγξαθν, ρσξίο λα απαηηείηαη ε ζπλδξνκή ζπκβνιαηνγξάθνπ, ε νπνία είλαη 

ππνρξεσηηθή ζηηο Α.Δ. θαη ηηο Δ.Π.Δ. Γειαδή δελ ππάξρνπλ έμνδα 

ζπκβνιαηνγξάθνπ, ηα νπνία απνηεινχλ ζεκαληηθφ θφζηνο, φρη κφλν θαηά ηελ 

ζχζηαζε, αιιά θαη θαηά ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ. Καη‟ εμαίξεζε ε 

Η.Κ.Δ ζπληζηάηαη κε ζπκβνιαηνγξαθηθφ έγγξαθν ζηηο εηδηθέο πεξηπηψζεηο πνπ 

νξίδεη ν Νφκνο ή ιφγσ εηζθνξάο ζηελ εηαηξεία πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Γελ 



ππάξρεη ππνρξέσζε δεκνζίεπζεο ησλ ηξνπνπνηήζεσλ ηνπ θαηαζηαηηθνχ ζην 

ΦΔΚ. Όιεο νη ηξνπνπνηήζεηο δεκνζηεχνληαη κέζσ ηνπ ΓΔΜΖ ή ηεο εηαηξηθήο 

ηζηνζειίδαο, θάηη πνπ ζεκαίλεη κηθξφηεξν θφζηνο. 

Ζ δηάξθεηα ηεο εηαηξείαο είλαη ππνρξεσηηθά νξηζκέλνπ ρξφλνπ. Αλ δελ 

νξίδεηαη ζην θαηαζηαηηθφ ρξφλνο, ε εηαηξεία δηαξθεί γηα δψδεθα (12) έηε. Ο 

ρξφλνο κπνξεί λα παξαηαζεί κε απφθαζε ησλ εηαίξσλ. 

Απνζπλδέεηαη ε εηαηξηθή κνξθή απφ ην θεθάιαην, απαηηείηαη ειάρηζην 

θεθάιαην έλα (1) επξψ. Ζ λέα εηαηξηθή κνξθή αληαπνθξίλεηαη θαη ζην 

δηαρσξηζκφ ησλ ιεηηνπξγηψλ ησλ εηαίξσλ κέζα ζηελ επηρείξεζε. Δίλαη 

γλσζηφ φηη ππάξρνπλ εηαίξνη πνπ εηζθέξνπλ κεηξεηά, πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, 

εηαίξνη πνπ αζρνινχληαη κε ηελ θαζεκεξηλή δξαζηεξηφηεηα (πξνζθνξά 

εξγαζίαο), εηαίξνη πνπ εηζθέξνπλ θεξεγγπφηεηα, παξέρνπλ εγγπήζεηο 

αηνκηθέο ή εκπξάγκαηεο, εηαίξνη πνπ εηζθέξνπλ εηδηθέο γλψζεηο θαη 

επηζηεκνληθέο ηθαλφηεηεο. Ο λένο απηφο εηαηξηθφο ηχπνο, δηεπθνιχλεη ηελ 

ζπλεξγαζία θαη ηελ ζπλχπαξμε κεηαμχ ησλ εηαίξσλ απηψλ, θαζηζηψληαο ηελ 

θαηάιιειε γηα νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο, θαζψο θαη γηα επηρεηξήζεηο θαη 

ζπλεξγαζίεο λέσλ επηρεηξεκαηηψλ.  

Απφ ηηο παξαπάλσ λνκηθέο κνξθέο βιέπνπκε φηη ε Η.Κ.Δ είλαη ε πην 

επέιηθηε, κε ειάρηζην ξίζθν γηα ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ ηδηνθηήηε. Ζ 

ζχζηαζε κηαο ΗΚΔ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί θαη απφ έλαλ κφλν 

επηρεηξεκαηία (Μνλνπξφζσπε), ζε αληίζεζε κε ηελ ΟΔ, ε νπνία ζπλίζηαηαη 

ππνρξεσηηθά απφ δχν ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα. Απφ ηελ άιιε έρεη ρακειά 

θφζηε δεκηνπξγίαο θαη ηξνπνπνηήζεηο εθφζνλ δελ ρξεηάδεηαη 

ζπκβνιαηνγξάθν φπσο είλαη αλαγθαίν ζηελ Α.Δ ( θαη Δ.Π.Δ). Ζ αζθάιηζε ησλ 

εηαίξσλ είλαη πξναηξεηηθή, ελψ ζηελ Α.Δ νη κέηνρνη άλσ ηνπ 3% θαη 

εξγαδφκελνη πξέπεη λα αζθαιίδνληαη ζηνλ Δ.Φ.Κ.Α. 

 

 

 

 

 



6. ΢ηξαηεγηθό πιάλν 

 

6.1 Δπηινγή ηνπ είδνπο ζηξαηεγηθήο  

Απφ ηα παξαπάλσ είδακε πσο ππάξρεη πεδίν ιακπξφ γηα ηελ άλζεζε 

ηεο κηθξνδπζνπνηίαο ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν. Απηφ πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη 

είλαη κηα κεγαιχηεξε πνηθηιία πξντφλησλ ζην αγνξαζηηθφ θνηλφ ην νπνίν έρεη 

αξρίζεη λα ηα αλαδεηά. 

΢ηξαηεγηθή θφζηνπο δελ κπνξεί εθαξκνζηεί δηφηη δελ ππάξρεη 

δπλαηφηεηα λα δεκηνπξγνχλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο, νχηε κέζσ ηεο παξαγσγήο 

αιιά νχηε απν ηελ αγνξαζηηθή ηεο δχλακε ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ ζηξαηεγηθή εμαγνξάο ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη κηα πηζαλή 

ζηξαηεγηθή, φκσο πξνυπνζέηεη πνιχ κεγάιν θεθάιαην. ΢πλήζσο είλαη κηα 

ελέξγεηα ε νπνία αθνινπζείηε φηαλ είλαη ζην ίδην θιάδν γηα λα κεγαιψζνπλ 

ηελ παξαγσγηθή δπλαηφηεηα, λα κεηψζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ ή λα δηεπξχλνπλ 

ηελ γθάκα πξντφλησλ. Ζ Αζελατθή δπζνπνηία φηαλ άξρηζαλ λα απμάλνληαη ηα 

κηθξνδπζνπνηία έθαλε θίλεζε γηα ηελ εμαγνξά ηεο septem δπζνπνηία αιιά 

ηειηθά δελ πξνρψξεζε. 

Ζ κνλαδηθή ζηξαηεγηθή πνπ κπνξεί λα αθνινπζήζεη κηα “κηθξν” 

δπζνπνηία είλαη ε ζηξαηεγηθή ηεο δηαθνξνπνίεζεο. Ο ιφγνο είλαη πσο ζα ηεο 

πξνζδψζεη ηελ δπλαηφηεηα ηα πξντφληα ηεο ηα νπνία ζα έρνπλ απμεκέλν 

θφζηνο λα κπνξνχλ λα δηθαηνινγεζνχλ δηακέζνπ ηεο απμεκέλεο πνηφηεηαο 

θαζψο θαη ηεο κνλαδηθφηεηαο. 

Ζ ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο πνπ ζα αθνινπζήζεη ε εηαηξεία ζα 

εζηηάζεη ζηε δπλαηφηεηα θαηλνηφκνπ πξντφληνο, φπνπ ζα παξάγεη έλα 

ζπγθεθξηκέλν είδνο κπχξαο, κε κνλαδηθά ραξαθηεξηζηηθά. Βέβαηα, ηα ζηειέρε 

ηεο εηαηξείαο ζα πξέπεη λα πξνβνχλ ζε νξζή ηαθηηθή, ψζηε λα ηθαλνπνηνχλ ηηο 

απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ, ηφζν ζε γεχζε, πνηφηεηα, φζν θαη ζε θνζηνιφγεζε. 

Παξάιιεια, ζα πξέπεη λα ελεξγήζνπλ θαηάιιεια, ψζηε ην κνλαδηθφ πξντφλ 

λα κελ απνηειέζεη επηδίσμε ησλ αληαγσληζηψλ, δειαδή λα κελ πξνβνχλ ζε 

παξαγσγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο. ΢πλεπψο, ε ζπγθεθξηκέλε κάξθα 



κπχξαο, ζα πξέπεη λα δηαζέηεη κνλαδηθά ραξαθηεξηζηηθά, δχζθνια γηα ηηο 

αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο  λα η‟ αληηγξάςνπλ, ηδηαίηεξα ζε ζχληνκν ρξνληθφ 

δηάζηεκα απφ ηελ έλαξμε παξαγσγήο ηνπ θαη δηάζεζεο ηνπ ζην θαηαλαισηηθφ 

θνηλφ.   

Πξνο ηελ θαηεχζπλζε παξαγσγήο θαηλνηφκνπ πξντφληνο, ε 

κηθξνδπζνπνηία  ζα ζηνρεχζεη ζε θξέζθηα απαζηεξίσηε κπχξα, δίρσο 

ζπληεξεηηθά, ελψ ε δηαλνκή ηεο ζα πεξηιακβάλεη έλα δίθηπν επαγγεικαηηψλ 

θαηαζηεκάησλ εζηίαζεο. Ζ δηαλνκή ηεο ζα πινπνηείηαη απνθιεηζηηθά ζε 

βαξέιηα, κε ζθνπφ λα δηαηεξεί αλαιινίσηα ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

πνηφηεηαο, ηνπ αξψκαηνο θαη ηεο γεχζεο. ηελ νπνία δηαλέκεη ζε βαξέιηα 20 

ιίηξσλ απνθιεηζηηθά ζε επαγγεικαηηθέο επηρεηξήζεηο, φπσο εηαηξείεο εζηίαζεο 

θαη ζηνλ επηζθέςηκν ρψξν πνπ ιεηηνπξγεί εληφο ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο. Σν 

πξντφλ δε ζα δηαηίζεηαη ζε γπάιηλεο θηάιεο ή ζε ζπζθεπαζίεο αινπκηλίνπ, δηφηη 

δελ πεξηέρεη πξφζζεηα ζπληεξεηηθά θαη ζα πξέπεη λα βξίζθεηαη δηαξθψο ζε 

θαηάζηαζε ππφ ςχμε. Ζ θξέζθα κπχξα ηεο δπζνπνηίαο ζα δηαλέκεηαη κφλν ζε 

επηρεηξήζεηο, φπνπ ηεξνχληαη νη ζπλζήθεο ζπληήξεζεο ηνπ πξντφληνο. 

(ςπγεία, θηάιεο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα).  

 

 

6.2 ΢ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ 

Ζ δηάδνζε ηεο εηαηξείαο πξέπεη λα γίλεη κέζα απφ πνιινχο ηξφπνπο 

αιιά θχξηνο κε ηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο. ΢ηα κέζα ηα νπνία επηβάιιεηαη 

ε ελεξγφο παξνπζία είλαη ην facebook ,ην instagram θαη ην youtube. Αξρηθά 

ζα πξέπεη λα δεκηνπξγεζεί έλα blog φπνπ ζα αλαξηψληαη θαζεκεξηλά / 

εβδνκαδηαία άξζξα κε ζέκα ηελ κπχξα θαη εηδηθφηεξα ηελ παξαγσγή ηεο. Ο 

ζηφρνο απηφο είλαη ε επηκφξθσζε ηνπ θνηλνχ γηα ηελ κπχξα θαη λα 

πξνζπαζήζνπκε λα ηνπο θάλνπκε ζπλεηδεηνπνηεκέλνπο θαηαλαισηέο. Ζ 

πξνζπάζεηα απηή γίλεηαη γηα λα αλαδείμνπκε γηα πην ιφγν κηα κπχξα απφ έλα 

κηθξνδπζνπνηίν έρεη λα πξνζθέξεη ην θάηη δηαθνξεηηθφ θαη ηαπηφρξνλα 

πνηνηηθφηεξν ζε ζρέζε κε ηελ βηνκεραλία δχζνπ. 



Παξάιιεια απηή ε επηκφξθσζε κπνξεί λα ζπλέρηζε κε ηελ δεκηνπξγία 

video κε ηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο ηεο κπχξαο αιιά θαη ηελ παξνπζίαζε ηεο 

εηαηξείαο. ΢εκαληηθφ είλαη λα δεκηνπξγήζνπκε έλα tagline γηα ην brand καο ην 

νπνίν λα κπνξεί εχθνια λα γίλεη θαη hashtag. Απηφ ην απνδεηάκε γηα λα 

γίλεηαη εχθνια αλαγλσξίζηκν αιιά θαη ε δηαθίλεζε πιηθνχ ζην δηαδίθηπν λα 

έρεη κηα ηαπηφηεηα. Σν brand ηεο εηαηξείαο ζα πξέπεη λα ρηηζηεί πάλσ ζε κία 

ηζηνξία, επεηδή ην αγνξαζηηθφ θνηλφ καο απνηειείηαη απφ ηνπο millennials ζα 

πξέπεη λα έρεη έλα πξνζσπηθφ ραξαθηήξα ψζηε λα κπνξεί λα αγγίμεη ηνλ 

αλαγλψζηε-πειάηε θαη λα ηνπ κείλεη γηα λα κπνξέζνπκε λα ηνλ θάλνπκε λα 

ηαπηηζηεί κε ηελ θηινζνθία-έξγν. 

 

Σαθηηθέο πώιεζεο θαη Γηαλνκή 

Αξρηθφο ζηφρνο ηεο εηαηξείαο είλαη λα γίλεη θαηαλάισζε ησλ πξντφλησλ 

ηεο ζε on trade ζεκεία. Θα πξνζπαζήζνπκε θάπνηα πξντφληα λα 

πξνσζεζνχλ γηα θαηαλάισζε κε ην θαΐ ζε εζηηαηφξηα κε ηδηαίηεξν menu θαη 

γεχζεο ψζηε λα εληζρχεηαη ε απφιαπζε ηεο θαηαλάισζεο ηεο κπχξαο καο. 

Ο δηαλνκέαο ζα έρεη ζην φρεκα ηνπο φια ηα πξντφληα ζε φινπο ηνπο 

δπλαηνχο ηξφπνπο δηάζεζεο (θηάιεο θαη βαξέιηα). Κάλνληαο ηελ δηαλνκή ζα 

πξνζπαζεί λα θάλεη επηπξφζζεηε πψιεζε. Ζ ηηκνιφγεζε ζα γίλεηαη 

απεπζείαο απφ ηνλ ίδην (φπσο θάλνπλ νη γαιαηάδεο). Ζ δηαδηθαζία δηαλνκήο 

εληφο ηεο αηηηθήο ζα γίλεηαη door to door, γηα καγαδηά εθηφο Αζελψλ ζα 

δηεθπεξαηψλνληαη κε κεηαθνξηθέο ή θάπνην θέληξν δηαλνκήο. 

 

Πνιηηηθέο εμππεξέηεζεο 

΢ην μεθίλεκα ηεο εηαηξεία ηελ Παξαζθεπή , ΢άββαην θαη ηελ Κπξηαθή, 

ηα on-trade ζεκεία ζα έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα παξαγγείινπλ θαη λα 

παξαιάβνπλ άκεζα πξντφλ αλ κείλνπλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο βάξδηαο ή ζα 

κπνξνχλ λα έρνπλ αλεθνδηαζκφ ηελ Κπξηαθή (εληφο Αηηηθήο). 

 

 



Γηαθήκηζε θαη Πξνώζεζε 

Ζ παξνπζία καο δελ ζα είλαη κφλν ζην δηαδίθηπν. Αιιά ζα ιάβνπκε 

κέξνο ζε εθδεισζεηο θαη festival ηα νπνία γηα λα κπνξνχκε λα είκαζηε δελ ζα 

έρνπλ κεγάιε δεκνηηθφηεηα αιιά απηφ ζα κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη αληίζηξνθα 

δηφηη κε κηθξφηεξν θφζηνο ζα κπνξέζνπκε λα έρνπκε πην ηθαλνπνηεκέλν 

θνηλφ. Παξάδεηγκα ζε έλα κεγάιν θεζηηβάι ην πξντφλ ζα δηαλέκεηαη ρσξίο λα 

γίλεηαη ε παξνπζίαζε ηνπ, αληίζεηα ζε πην κηθξέο δηνξγαλψζεηο ζα κπνξνχλ 

νη πσιήηξηεο λα ην παξνπζηάδνπλ. 

Γηαθεκηζηηθά πξντφληα ζα δίλνληαη ζε καγαδηά φπσο ζνπβεξ θαη 

πνηήξηα γηα λα ζπλνδεχνπλ ηελ κπχξα φηαλ πξνζθέξεηαη ζηνλ πειάηε γηα λα 

ππάξμεη κηα νινθιεξσκέλε παξνπζία ηνπ brand. Απηφ ην θνκκάηη ηεο 

δηαθήκηζεο ιφγν ζα έξζεη ζε δεχηεξν ζηάδην. Πιεξσκέλε δηαθήκηζε ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζην facebook αιιά κφιηο απνθηήζεη ην πξνθίι κηα 

δεκνηηθφηεηα. ΢ηελ ζπλέρεηα ζα πξαγκαηνπνηνχληαη θιεξψζεηο δψξσλ πρ. 

Μηα θνχηα κε κπχξεο , κε ηελ πξνυπφζεζε απφ ηνπο ρξήζηεο λα δηαδψζνπλ 

ην post (like-tag-share). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7. Ρίζθα θαη επθαηξίεο  

7.1 Σα επηρεηξεκαηηθά ξίζθα 

Πξνο ηελ θαηεχζπλζε ίδξπζεο ηεο επηρείξεζεο ζα ρξεηαζηεί έλα αξρηθφ 

θεθάιαην γηα ηελ αγνξά, εγθαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη ηα 

ιεηηνπξγηθά έμνδα γηα ην πξψην έηνο. Απηφ απνηειεί ην πξψην ξίζθν πνπ ζα 

αλαιάβεη ν επηρεηξεκαηίαο δηφηη δελ γλσξίδεη ην πφηε θαη αλ ζα γίλεη ε 

απφζβεζε. Ζ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο ζε έλα αλεξρφκελν ηκήκα ηνπ θιάδνπ 

δελ είλαη δεδνκέλε. ΢ε κηα αγνξά φπνπ θπξηαξρεί ε κπχξα Lager, είλαη 

δχζθνιν λα θεξδίζεηο κεγάινο κέξνο ηνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ ζε ζχληνκν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Μεγαιψλεη ε πεξίνδνο άξα θαη ην ξίζθν. 

Ο θφξνο γηα θάζε ιίηξν κπχξαο είδακε φηη πήξε κηα αχμεζε ηα 

ηειεπηαία ρξφληα θάηη πνπ δεκηνπξγεί αληαγσληζηηθφ κεηνλέθηεκα γηα ηηο 

κηθξέο επηρεηξήζεηο. Γελ γλσξίδεη θαλείο αλ απηφ ζα κείλεη ζηαζεξφ θαη γηα 

πφζν θαηξφ. Λφγσ φηη είλαη έλα αλεξρφκελνο θιάδνο ζα αξρίζεη λα απμάλεηαη 

ν αληαγσληζκφο αλάκεζα ζηηο κηθξνδπζνπνηίεο. Βέβαηα γηα λα γίλεη απηφ ζα 

πξέπεη λα έξζεη ν θνξεζκφο. Γελ είλαη δπλαηφ λα είλαη γλσζηφ ν ρξφλνο 

θνξεζκνχ ηεο θαηαλάισζεο απφ ην ζπγθεθξηκέλν αγνξαζηηθφ θνηλφ. 

 

7.2  Οη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο  

Ο θιάδνο έρεη ζεηηθά πεξηζψξηα αλάπηπμήο. Απφ ηε κειέηε βγαίλεη πσο 

ηα πεξηζψξηα θέξδνπο είλαη ηθαλνπνηεηηθά ςηιά.  Ωο λενθπήο επηρείξεζε 

κπνξεί λα αλαδεηήζεη θαη λα εηζαρζεί ζε πξνγξάκκαηα Δ΢ΠΑ γηα 

ρξεκαηνδφηεζε. ΢ηηο επαξρηαθέο πεξηνρέο ην πνζνζηφ ρξεκαηνδφηεζεο είλαη 

πάληα κεγαιχηεξν (πάλσ απφ 50%), απηφ θαίλεηαη ην εξγαιείν έρεη 

ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηηο πεξηζζφηεξεο (μέλα θεθάιαηα). 

Ο θιάδνο ηνπ ηνπξηζκνχ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζεηηθή αχμεζε ησλ 

ηνπξηζηψλ ηελ ζεξηλή πεξίνδν, απμάλεη ηελ θαηαλάισζε αιιά βνεζάεη ζηελ 

επαθή κεγαιχηεξνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ κε ηα πξντφληα ηεο επηρείξεζεο. 



Δπνκέλσο, είλαη δπλαηφ λα ρξεζηκνπνηεζεί ζεηηθά ζηνλ εμαγσγηθφ ραξαθηήξα 

εθφζνλ επηιέμεη ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή ε επηρείξεζε. 

 

 

  



8. ΢πκπεξάζκαηα 

 

Έρνληαο νινθιεξψζεη ηε κειέηε, δηαπηζηψλεηαη πσο ζην θιάδνο ηεο 

δπζνπνηίαο γελληέηαη έλα λέν ηκήκα ην νπνίν έρεη αξθεηφ ελδηαθέξνλ 

επηρεηξεκαηηθά. ΢ε θάζε πεξίπησζε ππάξρεη ην ζηνηρείν ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο 

ην νπνίν σζεί ζηελ δεκηνπξγία κνλαδηθψλ ηαπηνηήησλ.   

Αθφκε θαίλεηαη πσο ππάξρεη πεξηζψξην γηα αλάπηπμε θαη άιισλ 

επηρεηξήζεσλ. Παξφινπ πνπ πιένλ κεηξάλε ζηηο 40, ζπγθξηηηθά κε ηηο 

ππφινηπεο επξσπατθέο ρψξεο απηφο ν αξηζκφο είλαη κηθξφο. ΢ίγνπξα ζηελ 

Διιάδα λνκνζεηηθά θαη θνξνινγηθά ηα πξάγκαηα δελ είλαη ζηαζεξά, θάηη πνπ 

δελ ηζρχεη ζηελ Δπξψπε (ζε απηφ ηνλ βαζκφ θαη ζπρλφηεηα). 

Απφ νηθνλνκηθήο άπνςεο ην πιήζνο δείγκαηνο πνπ κειεηήζακε 

απνηειεί ην 7,5 % ηνπ θιάδνπ, βέβαηα απηφ ζπκβαίλεη δηφηη δελ είλαη δηαζέζηκε 

ε πιεξνθφξεζε γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο δεκφζηα. Όκσο είδακε κεξηθά 

ραξαθηεξηζηηθά φπνπ απηέο νη ηξείο επηρεηξήζεηο είραλ θνηλά. Σν θέξδνο ηνπ 

θπκαίλεηαη ηνπιάρηζηνλ ζην 20%, ππάξρεη ηακεηαθή ξεπζηφηεηα ζηηο 

επηρεηξήζεηο θαη  φιεο είραλ μέλα θεθάιαηα ηα νπνία βνεζνχζαλ ηελ αλάπηπμή 

ηνπο. 
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