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θαη ηεο ζχλδεζήο  ηνπ κε φιν ην εκπνξεπκαηηθφ  δίθηπν ηεο  ρψξαο.  
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Εισαγφγή  

1.1 ηόρνη ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε νπζηψδεο θαη 

ιεπηνκεξήο αλάιπζεο ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο αιιά θαη ησλ πξννπηηθψλ πνπ 

δεκηνπξγνχληαη κέζσ ηεο ίδξπζεο ελφο Αζηηθνχ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ ηφζν ζε 

επξσπατθή αιιά θαη εζληθή θιίκαθα , θαη ηελ δπλακηθή πνπ δεκηνπξγνχλ ζηελ 

νηθνλνκία ηεο εθάζηνηε πεξηνρήο ηνπ γεσγξαθηθνχ ρψξνπ δεκηνπξγίαο ηνπο. Οη 

εηδηθφηεξνη ζθνπνί ηεο εξγαζίαο είλαη νη εμήο: Καηαγξαθή ησλ πξαθηηθψλ ηεο 

αζηηθήο θίλεζεο ησλ κεηαθνξψλ ζηνπο κεγάινπο αζηηθνχο ηζηνχο θαη ηεο παξνχζαο 

θαηάζηαζεο ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν φζνλ αθνξά ηα Αζηηθά Δκπνξεπκαηηθά Κέληξα , κε 

εζηίαζε ζην last mile. 

 ∙ Αλάιπζε ησλ βαζηθψλ ιεηηνπξγηψλ ελφο Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ θαη νη επθαηξίεο 

πνπ δεκηνπξγνχληαη γηα ηελ πεξηνρή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. 

 ∙ Παξνπζίαζε Δκπνξεπκαηηθψλ Μεηαθνξψλ θαη ην πψο δεκηνπξγνχλ ηελ αλάγθε γηα 

χπαξμε ελφο ζχγρξνλνπ Αζηηθνχ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ 

∙ Δθηελήο Αλάιπζε City Logistics θαη εκπιεθφκελσλ κεξψλ 

 ∙ Καηαγξαθή θαη αλάιπζε  εμεηδηθεπκέλσλ case ηνπ εμσηεξηθνχ θαη αλάιπζε ηνπο. 

∙ Καηαγξαθή ηεο ηζηνξηθήο δηαδξνκήο πξνο ηελ πινπνίεζε ηνπ πιάλνπ γηα ην 

Θξηάζην Πεδίν 

∙ Καηαγξαθή φινπ ηνπ θάζκαηνο δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Θξηάζηνπ Πεδίνπ, ησλ 

επηπηψζεσλ ζε πεξηβάιινλ , νηθνλνκία αιιά θαη επθαηξηψλ αλάπηπμεο φπσο ηεο 

επέλδπζεο απφ ΔΣΒΑ ΒΙΠΔ . 
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1.2 Μεζνδνινγία 

Η κεζνδνινγία πνπ αθνινχζεζα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο  εξγαζίαο 

πεξηιακβάλεη 4
α
  ζηάδηα. ην πξψην ζηάδην, κε βάζε ηηο πεγέο πνπ ζχιιεμα , ηφληζα 

ηνπο ηχπνη εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ , ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπο , νη θάζεηο ηεο 

επηινγήο θαη ηεο δεκηνπξγίαο ηνπ ζηνλ θαηάιιειν ρψξν , ελψ επηζεκαίλνληαη 

ηαθηηθέο πνπ πθίζηαληαη ζηνλ Δπξσπατθφ Υάξηε ησλ Αζηηθψλ Δκπνξεπκαηηθψλ 

Κέληξσλ θαη ζα κπνξνχζαλ λα σθειήζνπλ θαη ζηνλ Διιαδηθφ Υψξν.ην 2ν ζηάδην 

πξαγκαηνπνηήζεθε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε πνπ καο έδσζε ηνλ νξηζκφ ησλ 

αζηηθψλ εκπνξεπκαηηθψλ κεηαθνξψλ, ηελ θαζεηνπνίεζε ηνπο, ηελ επεμήγεζε ησλ 

δνκψλ ηνπο θαη ησλ θνξέσλ ηνπο, θαζψο θαη ηεο ζρέζεο ηνπο κε ηα City Logistics, 

θάηη πνπ δεκηνπξγεί  ηελ αλάγθε χπαξμήο ηνπο . ην ηξίην ζηάδην θαηαγξάθεθαλ 

κειέηεο  επηηπρεκέλσλ πεξηπηψζεσλ αζηηθψλ εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ ζηελ 

Δπξψπε αιιά θαη ζηελ Ν.Ακεξηθή. ην ηέηαξην ζηάδην, γίλεηαη ε ζχλδεζε κε ην 

πξνεγνχκελν θεθάιαην θαζψο θαίλεηαη ε αλαγθαηφηεηα δεκηνπξγίαο ελφο 

εκπνξεπκαηηθνχ θέληξνπ ζηελ πφιε ηεο Αζήλαο , φπσο ην Θξηάζην , ην νπνίν ζα 

πξνζθέξεη πξνζέιθπζε επελδχζεσλ , εμνκάιπλζε ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ , θαιχηεξε 

ζχλδεζε κε ηνλ ηειηθφ παξαιήπηε θαζψο θαη αξηηφηεξε ζχλζεζε ηνπ κεηαθνξηθνχ 

κέζνπ κε θνκβηθά κέξε ζπιινγήο θαη δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ φπσο γηα 

παξάδεηγκα ην Ληκάλη ηνπ Πεηξαηά. 

 

1.3 Γνκή εξγαζίαο 

Σν 1
ν
  θεθάιαην  πεξηιακβάλεη κηα  εηζαγσγή πνπ θαηαδεηθλχεη ηελ ζεκαζία θαη  

νξίδεη ηνπο ηχπνπο ησλ Αζηηθψλ Δκπνξεπκαηηθψλ Κέληξσλ, ελψ ζηε ζπλέρεηα, 

πεξηγξάθεηαη νη ζηφρνη ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, θαζψο θαη ε 

κεζνδνινγία πνπ δεκηνπξγήζεθε γηα ηελ νινθιεξσζε ηνπ θεηκέλνπ ηεο 

δηπισκαηηθήο. Δπηπξφζζεηα, δίλεηαη ε δνκή ηεο εξγαζίαο κε ηα ππνθεθάιαηα θάζε 

θεθαιαίνπ. ην θεθάιαην 2, ηνλίδεηαη ε πνιππινθφηεηα ησλ επηδξάζεσλ ησλ 

Αζηηθψλ Δκπνξεπκαηηθψλ  Κέληξσλ θαζψο θαη ε βειηηζηνπνίεζε ηεο επηινγήο ηνπο , 

αιιά θαη φιεο ηεο θάζεο δεκηνπξγίαο ελφο εκπνξεπκαηηθνχ θέληξνπ.. Δπηπιένλ, 

δίλεηαη βάζε ζηελ  κεγάιε αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα εκπνξεπκαηηθέο κεηαθνξέο 

αγαζψλ θάηη πνπ πξνέθπςε απν ηελ κεγάιε αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ πφιε θαη 

ζηνλ αζηηθφ ηζηφ γεληθφηεξα .                                    
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 πκπιεξσκαηηθά, παξνπζηάδνληαη νη βαζηθέο ηαθηηθέο πνπ πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ 

θαη ζηνλ Διιαδηθφ Υάξηε ησλ αζηηθψλ εκπνξεπκαηηθψλ κεηαθνξψλ. ην ηξίην 

θεθάιαην δίλεηαη ν νξηζκφο ησλ ζπλδπαζκέλσλ εκπνξεπκαηηθψλ κεηαθνξψλ 

,ζχκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία θαη ν θαηακεξηζκφο ηνπο ζε δηεζλή , ηνπηθά ή 

κε. ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη κε εθηελή αλαθνξά ζηα City Logistics ηα 

εκπιεθφκελα κέξε θαη θνξέσλ. ην ηέινο ηνπ θεθαιαίνπ θαηαλνκείηαη ν ηξφπνο 

δεκηνπξγίαο θαη ε άζθεζε πξαθηηθψλ ζε κειέηεο πεξηπηψζεσλ αζηηθψλ 

εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ ζηελ Δπξψπε φπνπ ε εθνδηαζηηθή αιπζίδα θαη 

αλαδεηθλχεηαη θαη δίλεη θίλεηξν γηα θάηη αλάινγν ζηελ Διιάδα. ην πξψην κέξνο ηνπ 

θεθαιαίνπ 4 παξνπζηάδεηαη κε ιεπηνκέξεηα φιν ην πιάλν γηα ην Θξηάζην Πεδίν. Σηο 

ππνδνκέο , ηα πξφηππα ιεηηνπξγίαο , ε αλάγθε γηα ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ θαη ηελ 

επξχηεξε πεξηνρή δξάζεο.                                                                                                  

Σέινο , δίλνληαη ζηνηρεία γηα ηελ ζεκεξηλή θαηάζηαζε ηνπ πιάλνπ , ηηο πξννπηηθεο 

πνπ γελληνχληαη γηα ην κέιινλ κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο πξψηεο θάζεο ηνπ έξγνπ 

θαη κεηά ηελ ελνηθίαζε ησλ 1
σλ

 απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ , θάηη πνπ ζεκαηνδνηείηαη 

κέζσ ηνπ πιάλνπ ηνπ ΟΔ αιιά θαη ηεο ΔΣΒΑ ΒΙΠΔ , κε απψηεξν θαη θχξην ζθνπφ 

ηελ βειηηζηνπνίεζε ηεο δηαθίλεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ηελ νκαινπνίεζε ηνπ 

κεηαθνξηθνχ έξγνπ θαζψο θαη ηελ ζπλδεζή ηνπ κε θνκβηθά hubs φπσο ην Ληκάλη ηνπ 

Πεηξαηά πνπ πξνάγεη ηηο ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ν
 :   ΑΣΙΚΑ ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΙΚΑ ΚΔΝΣΡΑ 

 

2.1. Ση ζεκαίλεη Αζηηθό Δκπνξεπκαηηθό Κέληξν 

Αζηηθφ εκπνξεπκαηηθφ θέληξν είλαη είλαη κηα δηαδηθαζία εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο θαηά ηελ νπνία νη εγθαηαζηάζεηο ηνπ ηνπνζεηνχληαη αλαινγηθά ζε 

θνληηλή ζέζε , γεσγξαθηθά , ζε ζρέζε κε ην εχξνο ησλ πεξηνρψλ ην νπνίν 

θαιχπηνπλ. Οη εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε απηφ ην θέληξν έρνπλ 

ηελ δπλαηφηεηα λα δηαθηλήζνπλ ηα εκπνξεχκαηα ηνπο ζε ζπγθεθξηκέλν 

γεσγξαθηθφ ρψξν επηξξνήο , θαη έηζη λα εμαζθαιηζνπλ ηελ νηθνλνκηθφηεξε , 

ηελ ηαρχηεξε θαη ηελ βέιηηζηε πεξηβαληνιινγηθά ιχζε.  

Απφ νηθνλνκηθφηεξε ζθνπηά νη ζπλερείο κεηαθνξηψζεηο ηνπ ίδηνπ 

εκπνξεχκαηνο απφ ην έλα ζεκείν ζην άιιν απμάλνπλ ηα θφζηε logistics. Σν 

Αζηηθφ Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν δίλεη ηελ δπλαηφηεηα φια απηά ηα θφζηε θαη 

ηα εκπνξεχκαηα λα νκαδνπνηεζνχλ θαη λα βειηησζεί ξαγδαία ε δηαδηθαζία 

δηαθίλεζε θαη απνζήθεπζε. Πξέπεη λα γλσξίδνπκε ηα παξαθάησ 

ραξαθηεξηζηηθά:  

 

-Μέγεζνο θαη είδνο ηδησηηθνχ νρήκαηνο κε ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε ηνπ 

κεηαθνξηθνχ έξγνπ  

 

-Σελ νηθνγέλεηα ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ δηαθηλνχλ 

 

-Σελ δπλαηφηεηα θαη ηελ δηαδηθαζία κε ηελ νπνία εηζάγνληαη ζην ζχζηεκα 

ηνπ ηειηθνχ παξαιήπηε 

 

-Σα θξηηήξηα πνπ πξέπεη λα πιεξνί ν ζπλεξγαδφκελνο κεηαθνξέαο  

 

-Η κνξθνινγία θαη νη ηδηαηηεξφηεηεο ηεο ηνπνζεζίαο παξαιαβήο , κεηαθνξάο 

θαη ηειηθήο απφζεζεο πξνο απνζήθεπζε 

 

-Οη δπζθνιίεο θαη ηα εκπφδηα ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ κέζα ζηνλ νπνίν ζα γίλεη ε 

παξαπάλσ κεηαθνξά 
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πκπεξαζκαηηθά, θάζε  Αζηηθφ Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν πξέπεη  λα αθνινπζεί ηνπο 

παξαθάησ  θαλφλεο : α.) Βέιηηζηε εθκεηάιιεπζε ηνπ ηερληθνχ εμνπιηζκνχ θαη ηνλ 

επηηπρεκέλν ζπλδπαζκφ ησλ κέζσλ κεηαθνξάο θαη β.)Μείσζε  ηνπ νιηθνχ θφζηνπο 

θαη πιήξεο αμηνπνίεζε ηεο ρσξεηηθφηεηαο ησλ κεηαθνξηθψλ ιεηηνπξγηψλ, κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ βέιηηζηε δηνίθεζε ηεο ξνήο ησλ  απνζεκάησλ αιιά θαη 

πιεξνθνξηψλ νιφθιεξεο ηεο δνκήο ηνπ .   

 

 

 

Δηθόλα 1 : Πξφηππν Αζηηθφ Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν  

 

2.1.1. Οκάδεο Δκπνξεπκαηηθώλ Κέληξσλ 

Σα εκπνξεπκαηηθά θέληξα αλάινγα κε ηελ γεσγξαθηθή ηνπο δνκή δηαθξίλνληαη 

θπξίσο γηα ηηο εμήο δξαζηεξηφηεηεο :1.) δηαλνκή ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ 

δηαρεηξίδνληαη θαη 2.) φγθνο κεηαθνξηθνχ έξγνπ. Σα δχν παξαπάλσ γλσξίζκαηα ηα 

δηαθξίλνπκε ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: 

α.) International: Δμππεξεηνχλ θπξίσο κεγάιεο βηνκεραληθέο πεξηνρέο θαη ηηο πην 

custom αλάγθεο ηνπο γηα εκπνξεχκαηα θαη 1
εο

 χιεο.  
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β.) Freight centers in Third Countries :Δίλαη  θεληξηθέο απνζήθεο γηα εκπνξεχκαηα 

ή 1
εο

 χιεο πνπ ε ρξήζε ηνπο αθνξά θπξίσο πεξηνρέο ηεο Αθξηθή ή ηεο Αζίαο.  

 

γ.) Local : Δμππεξεηνχλ ηδηαίηεξεο αλάγθεο κηαο ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο (π.ρ 

εμππεξέηεζε ηξνθνδνζίαο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ρψξνπ εξγαζίαο ) 

 

δ.) The domestic freight centers : Βξίζθνληαη θνληά ζηνλ αζηηθφ ηζηφ θαη ζην 

θέληξν ηεο πφιεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη ρξεζηκνπνηνχλ θπξίσο δηαδηθαζίεο 

cross docking θαη πξνζσξηλήο overnight απνζήθεπζεο θαη κεηαθφξησζεο 

εκπνξεπκάησλ ( π.ρ εππαζή πξντφληα , θάξκαθα ).  

 

2.1.2 Σύπνη εµπνξεπµαηηθώλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξώλ 

 

Τπάξρνπλ δηάθνξεο νκαδνπνηήζεηο ησλ ζπλδπαζµέλσλ 

µεηαθνξψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ δηαθίλεζε εµπνξεπµάησλ 

πνπ δηακεηαθέξνληαη εληνλφηεξα ζηα εµπνξεπµαηηθά θέληξα 

θαη δηαθξίλνληαη ζηνπο εμήο ζπλδπαζκνχο : 

 

1.) Οδηθή-Θαιάζζηα-Οδηθή 

2.) Οδηθή/ηδεξνδξνκηθή-Θαιάζζηα 

                       3.) Οδηθή-Θαιάζζηα/ηδεξνδξνκηθή 

                       4.) Οδηθή/ηδεξνδξνκηθή-Θαιάζζηα-Οδηθή/ηδεξνδξνκηθή 

 

Ο ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ησλ παξαπάλσ νκαδνπνηήζεσλ  ησλ δηαηξνπηθψλ   µεηαθνξψλ 

γίλεηαη σο εμήο: 

 

 

 Ο Α.Μεηαθνξέαο παξαδίδεη ην εκπφξεπκά ζηνλ ζηαζκφ πξνειεχζεσο ηνπ 

ιηκαληνχ , απφ εθεί θνξηψλεηαη ζην αληίζηνηρν container θαη ην ππεχζπλν 

πινίν γηα ηελ κεηαθνξά ηνπ ην δηαθηλεη ζηνλ ζηαζκφ πξννξηζκνχ ηνπ ηειηθνχ 

ιηκαληνχ. Σν εκπφξεπκα κεηαθνξηψλνληαη ζην ζπλδεδεκέλν ζηδεξνδξνκηθφ 

ζηαζκφ θαη θαηαιήγεη ζπλνδεπφκελν απφ ηα απαξαίηεηα έγγξαθα ζηνλ ηειηθφ 

ηνπ παξαιήπηε. 
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 Ο Μεηαθνξέαο Α παξαιακβάλεη ην εκπφξεπκα απφ έλα Αζηηθφ 

Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν ην κεηαθέξεη ζηνλ θνληηλφηεξν ζηδεξνδξνκηθφ 

ζηαζκφ , κεηαθνξηψλεηαη θαη παξαδίδεηαη ζηνλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ ηνπ 

ιηκαληνχ. Απφ ηνλ ιηκέλα κεηαθέξεηαη ζην ιηκάλη ηνπ ηειηθνχ ηνπ 

πξννξηζκνχ φπνπ κεηαθνξηψλεηαη ζηνλ Μεηαθνξέα Β πνπ ην ην παξαδίδεη 

ζηνλ ηειηθφ ηνπ παξαιήπηε. 

 

 

 Ο Μεηαθνξέα Α κεηαθέξεη ην θνξηίν ζηνλ θνληηλφηεξν ιηκάλη , ην θνξηίν 

κεηαθέξεηαη κε πινίν ζηνλ ζηαζκφ πξννξηζκνχ ιηκάλη φπνπ θαηαιήγεη γηα 

απνζήθεπζε ζην αξκφδην Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν. Απφ εθεί κεηαθνξηψλεηαη 

είηε νδηθά κε Μεηαθνξέα Β είηε ζηδεξνδξνκηθά θαη θαηαιήγεη ζηνλ ηειηθφ 

ηνπ πξννξηζκφ. 

 

 

2.1.3 Ννκνζεηηθό Πιαίζην γηα ηα Δκπνξεπκαηηθά Κέληξα 

Ιζρπξνπνίεζε λνκνζεζίαο γηα ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία επηρεηξήζεσλ ζηα 

Δπηρεηξεκαηηθά Πάξθα 

Σα ζρεηηθά εδάθηα είλαη νη εμήο: 

Οξγαληζκνί κε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ αζθείηαη ππφ θαζεζηψο έγθξηζεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ λ. 4442/2016 πνπ εγθαζίζηαληαη ζε Δπηρεηξεκαηηθά Πάξθα 

απαιιάζζνληαη απφ ηελ ππνρξέσζε ιήςεο έγθξηζεο ιεηηνπξγίαο θαη ππφθεηληαη ζε 

θαζεζηψο γλσζηνπνίεζεο ηνπ άξζξνπ 5 ηνπ λ. 4442/2016. 

Γηα ηηο επηρεηξήζεηο εληφο ησλ Δπηρεηξεκαηηθψλ Πάξθσλ αλακέλεηαη λα 

ζεζκνζεηεζνχλ ρακειφηεξεο θαηεγνξίεο πεξηβαιινληηθήο θαηάηαμεο έηζη ψζηε λα 

ρξεηάδνληαη ειαθξχηεξε πεξηβαιινληηθή αδεηνδφηεζε.. 
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2.2Δπηινγή ηεο βέιηηζηεο γεσγξαθηθήο ηνπνζεζίαο ελόο Δκπνξεπκαηηθνύ 

Κέληξνπ 

Η επηινγή ηεο ζσζηήο γεσγξαθηθήο ηνπνζεζίαο distribution center είλαη 

επηβεβιεκέλε λα πιεξεη ηηο εμήο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο: 

α.) Γεσγξαθηθόο Σόπνο : Βειηηζηνπνίεζε δηαζχλδεζεο  κεηαμχ ρψξσλ 

ζπγθέληξσζεο εκπνξεπκαηηθψλ κεηαθνξψλ , π.ρ ζχλδεζε κε θεληξηθνχο ιηκέλεο θαη 

θνκβηθέο  βηνκεραλίεο θιπ. 

β.) Γίθηπν :  Καηάιιειεο ζπλδέζεηο κέζσ ζηδεξνδξνκηθνχ ή ζαιάζζηνπ δηθηχν 

κε δηεζλή θαη εζληθά δίθηπα κεηαθνξηθψλ ππνδνκψλ . Γειαδή ην πφζν άξηην είλαη ην 

νδηθφ ή ην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν κηαο ρψξαο. 

γ.) Έθηαζε :Σήξεζε απαηηνχκελσλ θξηηεξίσλ νηθνπέδνπ , κέγεζνο , ζρήκα . 

Καηάιιεια θπζηθά γεσγξαθηθά θαη γεσινγηθά ζηνηρεία ησλ δηαζέζηκσλ νηθνπέδσλ 

θαη ησλ γεηηνληθψλ νηθνπέδσλ. 

ε.) Πξνγξακκαηηζκόο: σζηφο πξνγξακκαηηζκφο θαη δηαζεζηκφηεηα πφξσλ γηα 

ηελ επίηεπμή ηνπ. 

 

2.3 Κέληξα Consolidation  

H ηδέα ηνπ αζηηθνχ εµπνξεπµαηηθνχ θέληξνπ ηνπηθήο ζεµαζίαο θηλνχληαη ζην ϕάζµα  

δξαζηεξηνηήησλ πνπ εμαξηψληαη απφ ηηο ζπµµεηνρέο ησλ δεµνζίσλ θαη ηδησηηθψλ 

ϕνξέσλ, θαη έρνληαο θάπνηνπο ζπγθεθξηµέλνπο φξνπο φπσο : 

 

• δεµφζηεο απνζήθεο δηαλνµήο 

 

• θεληξηθφ ζεµείν δηαλνµήο 

 

• θέληξν µεηαθφξησζεο 

 

• απνζήθεο µεηαθφξησζεο 

 

• απνβάζξεο 
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• θέληξν νµαδνπνίεζεο αγαζψλ (θάπνηεο ϕνξέο 

ζπγθεθξηµέλν, π ρ µεηαπσιεζεο, θαηαζθεπήο) 

 

• δξαζηεξηφηεηεο εθνδηαζηηθήο πφιεο (city logistics) 

 

• θέληξν logistics 

 

• ηνπνζεζίεο παξαιαβήο/ απνζηνιήο 

 

• ππνζηήξημε logistics εθηφο θηηξίνπ 

 

 

2.4Σξόπνο ιεηηνπξγίαο ελόο Δκπνξεπκαηηθνύ Κέληξνπ 

2.4.1.1.α.  Παξνρή ππεξεζηώλ 3PL από ηελ Δηαηξεία Δκπνξεπκαηηθνύ Κέληξνπ. 

ε απηφ ην case ,ην εκπνξεπκαηηθφ θέληξν ζηεξίδεη ηελ χπαξμή ηνπ ζηα έζνδα απφ 

ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ logistics θαη κεηαθνξάο. Άξα πνιινί ζεκαληηθνί 

παξάγνληεο γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπο είλαη ηα εμήο : 

 

α. Οξηζκφο ησλ  ππεξεζηψλ πνπ ζα εθηεινχληαη θαζψο θαη ηελ δηαδηθαζία θαηά 

ηελ νπνία ζα νξηνζεηείηαη ε θάζε ππεξεζία αλαιφγσο κε ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εθάζηνηε Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ. 

β. Αθξηβήο ππνινγηζκφο  ηνπ έξγνπ θαη ησλ κηζζψζεσλ πνπ πξνζειθχεη ην 

Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν θαη ηνλ δηαρσξηζκφ ηνπ ζε φιν ην θάζκα ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ ηνπ. 

γ. Real-time  ηηκνιφγεζε, παξαθνινχζεζε φινπ ηνπ θάζκαηνο ησλ ππεξεζηψλ 

θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ζε ηερλνινγηθά κεραλνγξαθεκέλν πεξηβάιινλ. 
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2.4.1.1.β. ύγθξηζε : Ιδηόθηεηεο ή Δλνηθηαδόκελεο Απνζήθεο 

 

Πιενλεθηήκαηα απνζεθώλ επί κηζζώζεσο 

 

α.) Γηαζθάιηζε Δπαλεπέλδπζεο Κεθαιαίνπ Μεηόρσλ: 

Παξάιιεια κε ηελ δηαηήξεζε ηνπ Κεθαιαίνπ ησλ ηδηνθηεηψλ, έρνπκε θαη 

εμνηθνλφκεζε επηπιένλ πφξσλ κέζσ ηεο κείσζεο θφζηνπο φπσο απηφο ηεο 

ελνηθίαζεο. 

 

 

β.) Μεγηζηνπνίεζε Απνζεθεπηηθνύ Υώξνπ: 

Γίλεηαη ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζηελ επηρείξεζε λα δηακνξθψλεη ηνλ ρψξν 

απνζήθεπζεο κε ηνλ ηξφπν πνπ επηζπκεί , θαη λα ειαρηζηνπνηήζεη ηνπο ρξφλνπο 

δηαθίλεζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε κέξεο θαη ψξεο αηρκήο ή ιφγσ 

επνρηθφηεηαο ηνπ εκπνξεχκαηνο. 

 

 

γ.)Οηθνλνκίεο θάζκαηνο 

Οηθνλνκίεο θιίκαθαο είλαη πηζαλφ λα πξνθχςνπλ κέζσ ηεο παγίσζεο ησλ 

κηθξαπνζηνιψλ κε  κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ην 

εθάζηνηε κέξνο ηεο απνζήθεο ηνπ ηδηνθηήηε . 

 

 

 

δ.).Δπειημία θαη κείσζε ησλ απνθιίζεσλ 

Δπηρείξεζε πνπ ρξεζηκνπνηεί ελνηθηαδφκελεο απνζήθεο  δελ πξνζιακβάλεη  

πξνζσπηθφ ζε πεξίπησζε αχμεζεο ηνπ φγθνπ εξγαζίαο, εθφζνλ ε απνζήθε έρεη 

ηνλ απαξαίηεην αξηζκφ ζε άηνκα πξνζσπηθνπ πνπ εθηεινχλ ηηο εηδηθφηεξεο 

ιεηηνπξγίεο, έηζη ειινρεχεη ν θίλδπλνο γηα απνθιίζεηο ζην θφζηνο. Σέινο , νη 

ελνηθηαδφκελεο απνζήθεο δίλνληαο ηελ επθαηξία γηα λα ηεζηαξηζηεί ε επηρείξεζε 

ζηελ νηθνλνκία ηεο γεσγξαθηθήο ζέζεο ηεο νπνίαο λνηθηάδεη θαη λα δηαθφπηεη ηελ 

δξαζηεξηφηεηά ηεο, αλ δελ πηάλεη ηνπο ζηφρνπο απφδνζεο , είλαη θάηη πνπ κπνξεί 

λα θέξεη αληζνξξνπίεο ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο  θφζηνπο θαη εξγαζίαο. 
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Μεηνλεθηήκαηα Απνζεθώλ επί κηζζώζεσο 

 

α.)Με ζπκβαηφηεηα πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ επηρείξεζεο θαη 

ελνηθηαδφκελνπ ρψξνπ : Δθφζνλ απηφ ηζρχεη ζα πξέπεη ζε θάζε ελνηθίαζε λα 

ππάξρεη έλα θφζηνο πξνζαξκνγήο έηζη ψζηε λα ζπληνληζηνχλ ηα δχν ζπζηήκαηα.                                                            

β.) ε εμεηδηθεπκέλεο πεξηπηψζεηο δελ ππάξρεη real ηηκε ζχλδεζε ηνπ ρψξνπ κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ελνηθηαζηή ηεο απνζήθεο . 

 

 

 

Πιενλεθηήκαηα Ιδηόθηεησλ Απνζεθώλ 

 

α.) ηηγκηαίνο έιεγρνο (επί ηφπνπ ) ησλ εκπνξεπκάησλ σο ηελ παξάδνζε ζηνλ 

ηειηθφ ζεκείν ηνπ πειάηε, δίλνληαο ηελ δπλαηφηεηα απηή ε θίλεζε λα 

θαηαγξαθεί ζηα ζπζηήκαηα Logistics ηεο εηαηξείαο θαη λα ρξεζηκνπνηεζεί σο 

γλψζε γηα κεηέπεηηα θαηαζηάζεηο κε απηφλ ή παξφκνηνπο πειάηεο. 

 

β.) ρεδηαζκνο απνζήθεο βάζε ησλ αλαγθψλ ηνπ εθάζηνηε πειάηε θαζψο θαη 

ηδηαίηεξσλ ζηνηρείσλ θαη πξνδηαγξαθψλ ή ηελ επαηζζεζία ηνπ εθάζηνηε 

πξντφληνο. 

 

γ.) Απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνπνίεζε ηνπ  δπλακηθνχ. Δπεηδή νη εξγαδφκελνη είλαη 

κέξνο ηεο επηρείξεζεο θαη φρη ελνηθηαδφκελνη απν 3ε εηαηξεία παξνρήο 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ , έρνπλ κεγαιχηεξν ην αίζζεκα επζχλεο γηα ηα πξντφληα 

αιιά θαη γηα ηνλ ρψξν εξγαζίαο θαη δξαζηεξηνηήησλ. 

δ.) Monitoring: Δπθνιφηεξε παξαθνινχζεζε θαη θαηαγξαθή δηαδηθαζηψλ θαη 

επηδφζεσλ κε ζηφρν ηελ βειηηζηνπνίεζε ηνπο ζηνλ κέγηζην δπλαηφ βαζκφ. 

 

Μεηνλεθηήκαηα Ιδηόθηεησλ Απνζεθώλ 

α.) Η ειεπζεξία ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ ρψξνπ κπνξεί λα θέξεη ηα  αληίζεηα 

απνηειέζκαηα απ'φηη αλαιχζεθαλ παξαπάλσ ζηα πιενλεθηήκαηα. 
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β.) ε πεξίπησζε δπζθνιηψλ θαη αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζην πεδίν ηεο αγνξάο 

, κπνξεί λα κεηψζεη ηα αληαλαθιαζηηθά πξνζαξκνγήο ηεο επηρείξεζεο ζηελ λέα 

πξαγκαηηθφηεηα, κε νηθνλνκηθέο ή κε επηπηψζεηο λα πεξηκέλνπλ ηελ επηρείξεζε 

πνπ δελ ζα ελαξκνληζηεί. 

 

γ.)ε πεξίπησζε πνπ ε ηδηνθηήηξηα εηαηξεία επηζπκεί γηα ηνλ νπνηνλδήπνηε ιφγν λα 

πνπιήζεη ηα δηθαηψκαηα απηνχ ηνπ ρψξνπ , ζα ππάξμεη κεγάιε δπζθνιία ιφγσ ην φηη 

ζα είλαη πνιχ πξνζαξκνζκέλε ζηηο αλάγθεο απηήο θαη φρη ζε ηέηνην βαζκφ 

θαηαιιειφηεηαο γηα ην επξχ θάζκα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζα αλαδεηνχλ 

ελνηθηαδφκελν απνζεθεπηηθφ ρψξν εθείλε ηελ πεξίνδν. 

 

 

Δηθόλα 2: Παξαιαβή Δκπνξεπκάησλ ζε Ιδηόθηεηε Απνζήθε 

 

 

 

2.5Λεηηνπξγία Δκπνξεπκαηηθώλ Κέληξσλ 

2.5.1  Παξαιαβή Eκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

Η παξαιαβή εκπνξεπκάησλ απνηειεί ην 1
ν
 κέξνο ζηελ δηαδηθαζία ηεο δηαθίλεζεο  

ηνπο ζε έλα Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν,θαη ππνζηεξίδεηαη κέζσ κηαο ζεηξάο δηαδηθαζηψλ 

,κε ηελ εμήο ε ζεηξά : 

Check παξαζηαηηθψλ ηνπ πειάηε θαη cross check κε ην ηηκνιφγην ή ην ζπλνδεπφκελν 

delivery note ηεο εηαηξείαο. Με απηή ηελ δηαδηθαζία νινθιεξψλεηαη απνδνρή ηνπ 
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θνξηίνπ , ην εκπφξεπκα εθθνξηψλεηαη  θαη γίλεηαη ν πνηνηηθφο θαη πνζνηηθφο ηνπο 

έιεγρνο.Σα ηειηθά ζηάδηα αθνξνχλ ηελ δηαινγή,ηαμηλφκεζε ,θαη ηνπνζέηεζε ζηνλ 

θαηάιιειν ηφπν κέζα ζηνλ ρψξν απνζήθεπζεο. 

 

2.5.2α Απνζήθεπζε Eκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

Σα ζηάδηα ηεο απνζήθεπζεο ησλ πξντφλησλ είλαη ηα εμήο: 

α.)έθδνζε παξαζηαηηθψλ , πεξηζπιινγή θαη πξνεηνηκαζία ησλ  παξαγγειηψλ γηα ηνλ 

ρψξν θφξησζεο. 

β.)πνζνηηθφο θαη πνηνηηθφο έιεγρνο,δηαδηθαζία θφξησζεο θαη δηαθίλεζε 

γ.)Καηαρψξεζε αξρείσλ παξαιαβήο ζε κεραλνγξαγηθφ θαη θπζηθφ ζχζηεκα 

θαηαγξαθήο ( ινγηζκηθνχ ηχπνπ ) 

δ.)Check  ηνπ stock θαη αλαπιήξσζή ηνπο κε λέεο παξαγγειίεο ζε πξνκεζεπηέο  

ε.) 3κελέο , 6κελέο απνγξαθέο. Δβδνκαδηαίεο απνγξαθέο κφλν ζε πεξίπησζε κηθξψλ 

νκάδσλ θσδηθψλ ζηηο νπνίεο αλαθαιχθζεθε θάπνηα δηαθνξά ζε εκεξνκελία , lot ή 

ζπζθεπαζία. 

 

 

2.5.2β Κύξηνη ζηόρνη απνζεθεπηηθώλ ρώξσλ 

α.)Δπίηεπμε κείσζεο ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο , κε ηελ βειηηζηνπνίεζε ηεο 

εθκεηάιιεπζεο ηνπ ππάξρνλ ρψξνπ . Δπίζεο κε ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο δηαθίλεζεο 

εληφο θαη εθηφο ηεο απνζήθεο θαζψο θαη ηελ κείσζε ησλ δεκηψλ ζε επίπεδν scrap. 

β.)Δχθνιε παξαθνινχζεζε πιηθψλ  θαη θαηαλνκή επζπλψλ γηα ηπρφλ ειιείςεηο. 

 

 

2.5.3  Σεξκαηηθνί Μεηαθνξώλ 

Σα εκπνξεπκαηηθά θέληξα θαη νη ηεξκαηηθνί ζηαζκνί απνηεινχλ ηνλ ππξήλα ηεο 

αιπζίδαο ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ θαζψο απνηεινχλ ηνλ ζπλδεηηθφ θξίθν ησλ 

ηκεκάησλ θαη ησλ κέζσλ ηεο κεηαθνξηθήο αιπζίδαο θαη πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο πνπ 
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πξνάγνπλ ην ζχζηεκα, κε ηελ απνπζία ησλ νπνίσλ δελ είλαη δπλαηφλ λα πθίζηαηαη 

ζχζηεκα ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ. Σν ζηνηρείν πνπ μερσξίδεη ηηο δχν νληνηεηέο 

είλαη φηη ηνπο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο ηνπο δηέπεη ε αλαζχλζεζε ησλ ζπξκψλ θαη ε 

κεηαθνξησζε ησλ εκπνξεπκάησλ ζε δηαθνξεηηθά κεηαθνξηθά κέζα ελψ ηα 

εκπνξεπκαηηθά θέληξα ηα ζπγθξνηεί ε επξχηεξε πεξηνρή κέζα ζηελ νπνία ηδξχνληαη 

θαη ιεηηνπξγνχλ επηρεηξήζεηο γηα λα δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη λα παξέρνπλ ππεξεζίεο 

ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ θέληξνπ. Η αλάγθε δεκηνπξγίαο ηνπο 

πεγάδεη απφ ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο, ηελ αλάπηπμε ησλ ζπλδπαζκέλσλ 

κεηαθνξψλ, ηελ ρσξηθή ζπγθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ηελ επίηεπμε νηθνλνκηψλ 

θάζκαηνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ πιεξφηεηα ησλ θνξηεγψλ νρεκάησλ, ηελ κείσζε 

ηεο θπθινθνξηαθήο ζπκθφξεζεο.                                            

ε έλα Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν γηα ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη 

απαηηνχληαη θαη νη αληίζηνηρεο εγθαηαζηάζεηο, αλάινγα κε ηνλ ηχπν ηνπ Κέληξνπ 

Δκπνξεπκαηηθήο Γηαθίλεζεο , φπσο γηα παξάδεηγκα ηέηνηεο εγθαηαζηάζεηο είλαη ν νη 

ρψξνη πάξθηλγθ ή αλακνλήο ησλ θνξηεγψλ , νη εγθαηαζηάζεηο εξγν νρεκάησλ ηνπ 

ιηκαληνχ θιπ. ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη ζπγθαηαιέγνληαη θαη ππεξεζίεο 

πιεξνθφξεζεο θαη ηερλνινγίαο φπσο νη ηερλνινγίεο ρεηξηζκνχ θνξηίσλ ADR, 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ γηα ηελ πξφζβαζε ζηνλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ θιπ. ε άιιε ελφηεηα 

ζα αλαθεξζνχκε ζηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη ζπγθεθξηκέλα ζην Θξηάζην 

Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν πην αλαιπηηθά.  

 

Δλδεηθηηθνί ηξόπνη κεηαθνξάο,ζύκθσλα είλαη νη εμήο: 

 Roll on-Roll Off  (θπξίσο γηα θνξηεγά θαη θνξηεγά πινία ) 

 

 Piggy-Back ( θπξίσο γηα νρήκαηα κεγάινπ θπβηζκνχ ζε ηξέλα ) 

 

 Lift on-Lift off ( δηαθίλεζε θαη φιν ην θάζκα ζηα λαπηηιηαθά logistics ) 
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2.5.4  Δγθαηαζηάζεηο ρ/β θαη ππνδνκώλ 

ηηο εγθαηαζηάζεηο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ γίλεηαη ε ζπγθέληξσζε, 

θαηεγνξηνπνίεζε,δηεπζέηεζε θαζψο θαη επαλαδηαθίλεζε ησλ εκπνξεπκάησλ ζε 

ραξηνθηβψηηα θαη παιέηεο , θαζψο θαη ε ζπληήξεζε.  Δλψ  ζηηο εγθαηαζηάζεηο ησλ 

έξγσλ ππνδνκήο  βξίζθνληαη ηα δίθηπα απνρέηεπζεο,ειεθηξνθσηηζκνχ θαη 

επηθνηλσληψλ. 

 

2.5.4.1 Υώξνη ππνζηεξηθηηθώλ ιεηηνπξγηώλ 

Γηα παξάδεηγκα ,ηεξκαηηθνί ζηαζκνί νρεκάησλ, εθηεισληζηηθψλ εξγαζηψλ, ρψξσλ 

πγηεηλήο, ρψξσλ αλαςπρήο θαη θαηαιπκάησλ. 

 

2.5.4.2  Γηνηθεηηθέο Τπεξεζίεο 

Δδψ ζπλαληάκε δηνηθεηηθά γξαθεία φπσο : 

α.)Γξαθεία Γηνίθεζεο 

β.)Γξαθεία Third Party Logistics 

γ.)Λνγηζηηθέο ππνδνκέο 

δ.)ηα γξαθεία κεραλνγξάθεζεο 

ε.) ηπρφλ ρψξνη ζπζθέςεσλ θαη ζπλεδξίσλ 

 

 

Δηθόλα 3:  Γηαδηθαζία Φνξηνεθθφξησζεο ζε Απνζεθεπηηθφ Υψξν 
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2.5.5 πζηήκαηα απνζήθεπζεο-δηαρείξηζεο πιηθώλ 

Δλδεηθηηθά παξαδείγκαηα είλαη ηα: 

α. ηα θεθιηκέλα ξάθηα κε ξάνπια  

β. ηα ξάθηα ειεχζεξεο δηέιεπζεο  

γ. ηα θπιηφκελα ξάθηα  

δ. ηα ζηαζεξά ξάθηα γεληθήο ρξήζεο 

ε. νη πςειέο απηφκαηεο απνζήθεο ζηελψλ δηαδξφκσλ 

δ. επάιιεια ζηξψκαηα παιεηψλ 2πιήο φςεσο 

 

H ρξήζε ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο ησλ εκπνξεπκάησλ (είηε απηφκαησλ,ή 

ρεηξνθίλεησλ) έρνπλ ηδηαίηεξα πιενλεθηήκαηα,θαζψο 

α. αχμεζε παξαγσγηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ 

β. κείσζε ησλ εμφδσλ δηνίθεζεο 

γ. αμηνπνίεζε ηνπ απνζεθεπηηθνχ ρψξνπ 

δ. ειαρηζηνπνηνχληαη νη δεκηεο ζηα εκπνξεπκαηα,θαη ν θίλδπλνο αηπρεκάησλ,θαη 

ηξαπκαηηζκνχ ησλ εξγαδφκελσλ 

ε. βειηηψλεηαη ε ξνή ησλ πξντφλησλ 

δ. βειηηψλεηαη δξακαηηθά ην επίπεδν εμππεξέηεζεο ησλ πειαηψλ 

 

Δηθόλα 4:  Πξφηππνο Απνζεθεπηηθφο Υψξνο 
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2.6 EIG 

Σν Europlatforms είλαη κηα Δπξσπατθή Οηθνλνκηθή Οκάδα Δλδηαθέξνληνο πνπ 

ζπγθξνηήζεθε ζηελ Γαιιία ηελ δεθαεηία ησλ 90‟s.                               

  Δηδηθφηεξα νη ζηφρνη απηήο ηεο ζχκπξαμεο  γηα ηα Δκπνξεπκαηηθά Κέληξα 

παγθνζκίσο  είλαη : 

α.) Η παξνρή θαιχηεξεο πιεξνθφξεζεο κεηαμχ ησλ θέληξσλ ζηελ Δπξψπε θαη 

ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπο. 

 

β.)Η  βειηίσζε δηθηχνπ κεηαμχ ησλ ήδε ππαξρφλησλ επξσπατθψλ 

Δκπνξεπκαηηθψλ Κέληξσλ. 

 

γ.)Η βειηηζηνπνίεζε ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ ζηελ Δπξψπε. 

 

δ.)Η παξνρή ηεθκεξησκέλσλ πιεξνθνξηψλ σο κνριν πξνζέιθπζεηο ηδησηηθνχ 

επελδπηηθνχ ελδηαθέξνληνο αιιά θαη ελεκέξσζεο ησλ εθάζηνηε θπβεξλεηηθψλ 

δπλάκεσλ. 

 

Δηθόλα 5: πλδπαζκέλεο Μεηαθνξέο ζε επίπεδν Europlatforms 
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2.7  Απόδνζε Κιάδνπ Logistics θαη Outsourcing  

Οη επηδφζεηο ηνπ θιάδνπ logistics αθνξνχλ ζηελ αλάζεζε ηνπ βαζηθνχ έξγνπ ησλ 

logistics , πέξαλ ηεο απιήο απνζήθεπζεο εκπνξεπκάησλ , ζε αμηφπηζηνπο 3PL‟s 

απνηέιεζε ηελ αξρή γηα πνιιέο εμαγσγηθέο θπξίσο επηρεηξήζεηο , πνπ κε απηφ ηνλ 

ηξφπν βειηηζηνπνίεζαλ ηα θφζηε ηνπο. Με απνηέιεζκα, νη εηαηξείεο logistics ζηελ 

Διιάδα λα εθκεηαιιεπηνχλ απηφ ην θελφ ηεο αγνξάο δηεπξχλνληαο ηελ γθάκα αιιά 

θαη ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπο κε ζπλέπεηα ηελ αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο ηνπο. 

 

 

Πίλαθαο 1: Κιαδηθή Μειέηε Μεηαθνξώλ θαη Logistics , INFOBANK 

HELLASTAT 2016 

Απηφ είρε σο απνηέιεζκα λα επεξεαζηεί φιε ε αγνξά θαη ην outsourcing λα 

αλαπηπρζεί πεξαηηέξσ είηε αθνξά ζε κεηαθνξηθφ έξγν είηε ζε κηα απνζήθεπζε ζε 

έλαλ πάξνρν 3PL είηε αθφκα θαη ζηελ επηινγή εγθαηαζηαζεσλ κηαο επηρείξεζεο ζε 

έλα Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν. Παξαθάησ αθνινπζνχλ δχν πίλαθεο ζηνπο νπνίνπο 

απνηππψλεηαη θαζαξά ε αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ηνπ outsourcing ηφζν ζε επίπεδν δηα 

κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ αιιά θαη δηαρείξηζεο ιεηηνπξγηψλ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 
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Πίλαθαο 2: ΔΒ, «Πνζνηηθή έξεπλα ζε βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο επί ζεκάησλ 

αλάπηπμεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ», Ινχιηνο – Οθηψβξηνο 2018 

 

Πίλαθαο 3: ΔΒ, «Πνζνηηθή έξεπλα ζε βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο επί ζεκάησλ 

αλάπηπμεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ», Ινχιηνο – Οθηψβξηνο 2018 
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2.8  Γίθηπν Δκπνξεπκαηηθώλ Κέληξσλ ζηνλ Διιαδηθό Υώξν 

 

 

 

 

 

ρήκα 1: Γίθηπν Μεηαθνξηθνχ έξγνπ ζηνλ Διιαδηθφ Ιζηφ 

 

Πξννπηηθέο Αλάπηπμεο ησλ Δκπνξεπκαηηθώλ Κέληξσλ ζηελ Διιάδα 

 

Σν κηθξφ πνζνζηφ πνπ πξνζειθχεη ην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν απφ 

ηελ ζπλνιηθή εκπνξεπκαηηθή θίλεζε ζηελ Διιαδηθή Πεξηθέξεηα 

έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα απμεζεί κε ηελ δεκηνπξγία ησλ 

εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν λα εμνκαιπλζεί ην 

κεηαθνξηθφ ζχζηεκα. Μέρξη ζήκεξα ζηνλ ειιεληθφ ρψξν δελ 

ππάξρνπλ αλάινγεο κεηαθνξηθέο ππνδνκέο κε απηέο ηνπ Θξηάζηνπ 

Πεδίνπ εθηφο θπζηθά απφ νξηζκέλεο ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο θαη 

ζαιάζζηνπο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο . Η αλάγλσζε ηεο αλάγθεο γηα 

ηελ δεκηνπξγία εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ ζηνλ ειιεληθφ ρψξν 

νδήγεζε ζηελ δηεμαγσγή κειέηεο απφ ην Τπνπξγείν Μεηαθνξψλ 

γηα ηελ εχξεζε πεξηνρψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εγθαηαζηαζνχλ 

Δκπνξεπκαηηθά Κέληξα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ν
 :   πλδπαζκέλεο κεηαθνξέο θαη UCC 

 

3.1  Δµπνξεπµαηηθέο  Μεηαθνξέο 

Οη κεηαθηλήζεηο εκπνξεπκάησλ εληφο ηνπ αζηηθνχ ηζηνχ πξνέξρνληαη ζηελ 

πιεηνλφηεηά ηνπο απφ δηαθνξεηηθνχο θνξείο εκπιεθφκελνπο κε μερσξηζηνπο ζθνπνχο 

(θνξηεγά άλσ ησλ 3.5 ηφλσλ).Η αλάπηπμε ηνπο νθείιεηαη θαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ 

ζηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα πνπ έρνπλ κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Σν πξνζσπηθφ πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ηηο ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο πξέπεη λα είλαη άξηηα εθπαηδεπκέλν. Γηα 

απηφ ηνλ ιφγν έρνπλ δεκηνπξγεζεί παλεπξσπατθά πνιιέο δηακεηαθνξηθέο εηαηξείεο 

πνπ αλαιακβάλνπλ ηελ κεηαθνξά γηα 3
νπο

 ελδηαθεξφκελνπο. Πνιχ ζεκαληηθφ επίζεο 

είλαη θαη πσο ζην πέξαζκα ησλ 10εηηψλ ν ηξφπνο ζπζθεπαζία ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ έρεη βειηηζηνπνηεζεί κε απνηέιεζκα ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο 

κεηαθνξάο θαη logistics ζηηο ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο.  

Αθηνπινΐα : 

Αθηνπινΐα ή Δζσηεξηθή λαπζηπινΐα εμαζθαιίδεη σο κέζν 

εκπνξεπκαηηθψλ κεηαθνξψλ ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο αθνχ δελ 

αθήλεη θάπνην απνηχπσκα ζηελ αηκφζθαηξα θαη απνηειεί ηνλ 

αζθαιέζηεξν ηξφπν κεηαθνξάο αθνχ δελ εκπιέθεηαη ζε ηπρφλ αηπρήκαηα 

ζην νδηθφ δίθηπν νχηε επηβαξχλεη ηελ θίλεζε εληφο αζηηθνχ 

πεξηγξάκκαηνο. Δπίζεο απνηειεί ηνλ νηθνλνµηθφηεξν ηξφπν µεηαθνξάο 

πνπ απνηξέπνληαο ηελ ζπµθφξεζε ησλ νδηθψλ δηθηχσλ κέζα ζηελ πφιε. 

Λαµβάλνληαο ζνβαξά ππφςε ηα πιενλεθηήµαηα θαη ηελ ζεκαληηθφηεηα 

ηεο εζσηεξηθήο λαπζηπινΐαο ζηα πιαίζηα ηεο βηψζηµεο θηλεηηθφηεηαο θαη 

αλάπηπμεο δίλεηαη κηα λέα δπλακηθή ζηελ ζεµαζία απηνχ ηνπ ηξφπνπ 

µεηαθνξάο κέζα ζηνλ µεηαθνξηθφ θιάδν παλεπξσπατθά. Δίλαη δσηηθήο 

ζεκαζίαο λα ηνληζηεί πσο πνιιά µέιε ρψξεο ηεο Δ.Δ , θπξίσο βφξεηεο 

ρψξεο , ρξεζηµνπνηνχλ ηελ εζσηεξηθή λαπζηπινΐα σο θχξην µέζν 

µεηαθνξάο.  
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Θαιάζζηεο Μεηαθνξέο : 

Οη ζαιάζζηεο µεηαθνξέο είλαη έλαο απφ ηνπο ζεµαληηθφηεξνπο θιάδνπο 

ησλ µεηαϕνξψλ. ήµεξα ην πινίν ζεσξείηαη σο ην µνλαδηθφ µέζν 

µεηαθνξάο πνπ εμαζθαιίδεη θαη απφ νηθνλνµηθήο άπνςεο κηα απφ ηηο πην 

ζπµθέξνπζεο µεηαθνξέο µεγάιεο µάδαο θπξίσο ρχδελ εκπνξεπκάησλ. 

ηελ Δ.Δ κφλν, ηελ ηειεπηαία δεθαεηία µεηαθέξζεθαλ πάλσ απφ 4.500 εθαηνµµχξηα 

ηφλνη εκπνξεπκάησλ θάηη πνπ απνηειεί ηα 2/5 ηνπ βάξνπο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη α‟ 

πιψλ πνπ µεηαθέξζεθαλ νδηθά θαη είλαη ππεξδηπιάζηνο ηνπ βάξνπο πνπ µεηαθέξζεθε 

ζηδεξνδξνµηθά. 

 

 

 

 

 

Δηθόλα 6:  Καζεκεξηλή Κίλεζε Δκπνξηθνχ Ληκέλα Πεηξαηά 

 

 

 ηδεξνδξνµηθέο µεηαθνξέο : 

ηελ Δ.Δ νη εµπνξεπµαηηθέο µεηαθνξέο ηνπ ζηδεξνδξνµηθνχ δηθηχνπ εµπιέθνληαη µε 

ηηο επηβαηηθέο µεηαθνξέο, δηφηη ε έληνλε επηβαηηθή δξαζηεξηφηεηα µπνξεί λα 
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επεξεάζεη µέζσ ησλ εζφδσλ θαη ηεο  δηαρείξηζεο ηεο ηε δξαζηεξηφηεηα θαη ηνπ 

εµπνξεπµαηηθνχ ηµήµαηνο ησλ ζηδεξνδξνµηθψλ επηρεηξήζεσλ.                                                                   

Η ζπµµεηνρή πνπ έρεη ν ζηδεξφδξνµνο ζην µεηαθνξηθφ έξγν ηεο ΔΔ είλαη ζρεηηθά 

µηθξή, παξ΄ φιεο ηηο απμήζεηο πνπ παξαηεξήζεθαλ ηα ηειεπηαία ρξφληα.  

 

Αεξνπνξηθέο µεηαθνξέο : 

Απνηεινχλ ηελ πην ζχγρξνλε δηαδηθαζία µεηαθνξάο, αιιά θαη ην 

µεγαιχηεξα απμαλφµελν απ΄ φια ηα µέζα, µε εηήζην ξπζµφ αλάπηπμεο 

4,2% ζηελ Δ.Δ. Η αμία ησλ αεξνπνξηθψλ κεηαθνξψλ αλεβαίλεη αλαινγηθά 

κε ηελ απφζηαζε πνπ πξέπεη λα θαιπθζεί γηα ηελ µεηαθνξά. Γελ ππάξρεη 

παγθνζκίσο θάπνην είδνπο αληαγσληζµφο , φηαλ αλαθεξφµαζηε ζε ηαρεία 

ππεξαηιαληηθή µεηαθνξά εππαζψλ αγαζψλ. 

ήκεξα ν απνζεθεπηηθφο ρψξνο ζηα αεξνπιάλα, ε επειημία ησλ 

δξνκνινγίσλ θαη ε δηαζεζηκφηεηα ησλ ρσξψλ εμππεξέηεζεο έρεη αλνδηθή 

ηάζε , θάηη πνπ έρεη δψζεη θίλεηξν ζηνπο ελδηάκεζνπο θνξησηέο λα 

επελδχζνπλ πεξηζζφηεξν ζε απηφ ηνλ θιάδν κεηαθνξηθνχ έξγνπ . 

Δπηπξφζζεηα ε δηαθίλεζε εκπνξεπκάησλ εμειίζζεηαη κέζα απφ ηελ 

δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ είλαη θαηαιιήισο θαηαζθεπαζκέλα 

κε θχξην ζθνπφ λα εμππεξεηνχλ ηελ κεγαιχηεξε δπλαηή αμηνπνίεζε ηνπ 

ρψξνπ απνζήθεπζεο ησλ αεξνζθαθψλ.  

Σέινο , Η αχμεζε δήηεζεο ησλ αεξνπνξηθψλ κεηαθνξψλ έρεη νδεγήζεη ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο ζηελ θαηαζθεπή αεξνζθαθψλ 

θαζαξά γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ ηέηνησλ 

εκπνξεπκάησλ θάηη πνπ δεκηνπξγεί ηελ αλάγθε γηα ίδξπζε λέσλ 

απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ δίπια ζηηο εγθαηαζηάζεηο αεξνδξνκίσλ 

παγθνζκίσο , θάηη πνπ ηειηθά ζα βειηηζηνπνηήζεη ηελ ηερλνγλσζία ησλ 

κεηαθνξέσλ-θνξησηψλ πάλσ ζην ηνκέα ηεο θαιχηεξεο ζχλδεζεο ηνπ 

εκπνξεχκαηνο κε ηνλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ. 
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Οδηθέο µεηαθνξέο : 

 

Οη νδηθέο µεηαθνξέο απνηεινχλ ηνλ πην έμππλν θαη αθξηβή θιάδν ησλ 

ζπλδπαζκέλσλ µεηαθνξψλ έρνληαο έηζη σο απνηέιεζκα ηελ απφηνκε 

αχμεζε ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ.Οη νδηθέο 

µεηαθνξέο ραξαθηεξίδνληαη θπξίσο γηα ηελ ηθαλφηεηα δηαηήξεζεο 

απνζέµαηνο ζε ραµειά επίπεδα (just in time). Γηαρσξίδνληαο ηηο νδηθέο 

εµπνξεπµαηηθέο µεηαθνξέο ζε θαλνληθέο εµπνξεπµαηηθέο µεηαθνξέο θαη 

ζε εθηφο ζπλφξσλ µεηαθνξέο .Οη εθηφο ζπλφξσλ µεηαθνξέο νξίδνληαη σο 

νη δηεζλείο νδηθέο µεηαθνξέο µεηαμχ ηνπιάρηζηνλ δχν δηαθνξεηηθψλ 

ρσξψλ πνπ πξαγµαηνπνηνχληαη µε νδηθφ φρεµα µε θηλεηήξα ην νπνίν 

είλαη εγγεγξαµµέλν ζε µία ηξίηε ρψξα. 

 

 

3.1.1 πλδπαζκέλεο  Δµπνξεπµαηηθέο  Μεηαθνξέο 

πλδπαζκέλεο κεηαθνξέο νλνκάδνληαη νη κεηαθνξέο νη νπνίεο πεξηζζφηεξα απφ έλα 

κέζα κεηαθνξά. Οη επηθξαηέζηεξνη ζπλδπαζκνί αθνξνχλ: 

 Οδηθή θαη ζηδεξνδξνκηθή κεηαθνξά 

 Οδηθή κε αεξνπνξηθή κεηαθνξά 

 Οδηθή κε ζαιάζζηα κεηαθνξά 

Βιέπνπκε πσο ε νδηθή κεηαθνξά αθνξά ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ζπλδπαζκέλσλ 

κεηαθνξψλ , δηφηη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο είλαη θαη απηή πνπ πξαγκαηνπνηεί ηελ 

ηειηθή παξάδνζε ζηνλ πειάηε. Οη απμεκέλεο αλάγθεο ζηελ ζεκεξηλή επνρή γηα 

κεηαθνξά, απνζήθεπζε θαη δηαλνκή   επηβάιινπλ ηελ εθαξκνγή ησλ ζπλδπαζκέλσλ 

κεηαθνξψλ. Οη ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο θπξηαξρνχλ θαη γηα ηνλ ιφγν φηη ηα 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα ρξεζηκνπνηνχληαη εληαηηθφηεξα θαη ζε πνιιέο κνξθέο. Αθφκε 

έλαο ιφγνο είλαη φηη ν ζπλδπαζκφο κεηαθνξηθψλ κέζσλ κπνξεί λα επηθέξεη είηε ηνλ 

επηκεξηζκφ είηε θαη ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο. Γεληθφηεξα ζηελ Δπξψπε 

αξρίδεη λα απνξξίπηεηαη ε ηάζε  „‟γξακκή αλά κεηαθνξηθφ κέζν‟‟, πνπ θπξηαξρνχζε 

ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο.  Λφγσ θαη  ηεο  δεκηνπξγίαο  ησλ  Δκπνξεπκαηηθψλ 

Κέληξσλ , ε γεληθφηεξε ηάζε  έρεη  πξνζαλαηνιηζηεί  πεξηζζφηεξν ζηελ  παξνρή  θαη  
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ηελ πξνζθνξά  ζηνλ  πειάηε  πην  νινθιεξσκέλσλ  ππεξεζηψλ  logistics.  Πνιχ 

ζεκαληηθφ  ξφιν έρεη δηαδξακαηίζεη θαη  ε αλάπηπμε  ηεο  ηερλνινγίαο  , πνπ βνεζάεη  

ηελ γξεγνξφηεξε  θαηαγξαθή  θαη   πξνψζεζεο  ησλ δεδνκέλσλ  κε ζθνπφ  ηελ  

βειηηζηνπνίεζε ησλ εθάζηνηε  ππεξεζηψλ  logistics. 

 

Δηθόλα 7:  χλδεζε Δκπνξηθνχ Ληκέλα κε ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν 

 

 

3.1.2 Γνκή θαη Καηεγνξίεο πλδπαζκέλσλ Μεηαθνξώλ 

Σα βαζηθά ζηάδηα ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ είλαη ηα εμήο: 

1.) Μεηαθνξά απφ ηνλ πειάηε ζην ηεξκαηηθφ ζηαζκφ 

2.) Μεηαθφξησζε ηνπ θνξηίνπ απν ηνλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ 

3.)   Μεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ είηε ζηδεξνδξνκηθψο είηε ζαιάζζηα 

4.) Μεηαθφξησζε γηα νδηθή κεηαθνξά 

5.) Οδηθή κεηαθνξά ζηνλ ηειηθφ πξννξηζκφ ηνπ θνξηίνπ( εκείν παξάδνζεο ηειηθνχ 

πειάηε) 

Όζνλ Αθνξά ηηο θαηεγνξηνπνηήζεηο ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ , νη 

ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο δηαθξίλνληαη ζε: 
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1.) Πνιπηξνπηθέο : ηηο νπνίεο κεζνιαβνχλ δχν δηαθνξεηηθά κεηαθνξηθά κέζα γηα 

ηελ νινθιήξσζή ηνπο 

2.) Γηαηξνπηθέο: ηηο νπνίεο έρνπκε είηε ε κεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ γίλεηαη κφλν ζε κηα 

κνλάδα κεηαθνξάο ( π.ρ ρχδελ ) είηε γίλνληαη δηαδνρηθέο αιιαγέο κέζνπ κεηαθνξάο 

ηνπ θνξηίνπ , ρσξίο ην θνξηίν λα επηδέρεηαη θάπνηα ηξνπνπνίεζε( π.ρ 

αλαζπζθεπαζία) ζε απηή ηελ δηαδηθαζία. 

3.) ηελ 3ε θαηεγνξία ππάγεηαη ν ζπλδπαζκφο ησλ παξαπάλσ δχν κεζφδσλ. Οξίδεηαη 

σο combined transport θαη είλαη κηα δηαηξνπηθή κεηαθνξά θαηα ηελ νπνία ην 

κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ηεο κεηαθνξάο ηνπ θνξηίνπ γίλεηαη είηε κέζσ ζαιάζζεο είηε 

κε ην ζηδεξνδξνκηθφ ζχζηεκα . 

 

 

3.2  Αλαγθαηόηεηα ησλ City logistics 

Η δηαθνξνπνίεζε ησλ City Logistics απφ ηηο πην θιαζηθέο κεζφδνπο θαη πξαθηηθέο 

Logistics πξνέθπςε απφ ηελ αλάγθε γηα δηαθνξνπνίεζε ησλ κεηαθνξψλ θαη θπξίσο 

ησλ νδηθψλ κεηαθνξψλ ζην ηειηθφ θνκκάηη πξηλ ηνλ ηειηθφ παξαιήπηε ησλ 

εκπνξεπκάησλ. Μεγάιν ξφιν έπαημε θαη ε αχμεζε ηεο θαηαλαισηηθήο δήηεζεο κε 

απνηέιεζκα νη κεηαθνξέο λα πξέπεη λα γίλνπλ πην γξήγνξεο πην επέιηθηεο θαη πην 

γεσγξαθηθά πξνζδηνξηζκέλεο. Η θαζεηνπνίεζε απηή ησλ κεηαθνξψλ εληφο ηνπ 

αζηηθνχ ηζηνχ έθεξε θαη αλέδεημε ηελ αλαγθαηφηεηα χπαξμεο κνληέισλ θαη 

πξαθηηθψλ City Logistics. Άιινο έλαο ιφγνο είλαη πσο ε φμπλζε ηνπ πξνβιήκαηνο 

ηεο θπθινθνξηαθήο ζπκθφξεζεο αθνξά θπξίσο ηελ έιιεηςε θαηάιιεισλ ππνδνκψλ 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνπ ηδησηηθψλ νρεκάησλ αλά θάηνηθν ζηελ 

πφιε. 

 

 

 

 

 



 

 

35 

 

3.2.1  Οξηζκόο ησλ City Logistics 

 «Η δηαδηθαζία βειηηζηνπνίεζεο ηνπ ζπλφινπ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο ζε αζηηθέο πεξηνρέο απφ ηδησηηθέο εηαηξείεο, κε ηελ βνήζεηα πξνεγκέλσλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ θπθινθνξηαθή ζπκθφξεζε 

θαη  αζθάιεηα θαη ηελ θαηαλάισζε ελέξγεηαο ζηα πιαίζηα ηνπ επξχηεξνπ 

νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο (Taniguchi Eiichi, 2014).» 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2 Σνκείο δξαζηεξηόηεηαο  City Logistics 

Πέξαλ ησλ ζεηηθψλ επηπηψζεσλ πνιιέο θνξέο ηα City Logistics κπνξεί λα έρνπλ θαη 

αξλεηηθέο εθθάλζεηο. Σν θπξηφηεξν πξφβιεκα είλαη ε φιν θαη εληαηηθφηεξε 

δηαθίλεζε ησλ εκπνξεπκάησλ εληφο ηεο πφιεο. Κάηη πνπ επεξεάδεη αξλεηηθά θαη ηα 

επίπεδα ηεο θπθινθνξηαθήο δσήο εληφο ηνπ αζηηθνχ ηζηνχ, δεκηνπξγψληαο ηα γλσζηά 

πξνβιήκαηα, φπσο κείσζε αζθάιεηαο γηα ηελ αλζξψπηλε δσή ζηνπο δξφκνπο , 

ξχπαλζε ζε φια ηα επίπεδα θαη ζπκθφξεζε θαηά ηηο ψξεο αηρκήο δπζθνιεχνληαο έηζη  

ην κεηαθνξηθφ έξγν.Η αχμεζε ησλ θνξηεγψλ κέζα ζηελ πφιε αλακέλεηαη λα απμεζεί 

εληαηηθφηεξα ηηο επφκελεο δεθαεηίεο ζηελ Δ.Δ.  Γηα απηφ ηα City Logistics πξεπεη λα 

δηαδξακαηίζνπλ ηνλ ξφιν ελφο εκπνδίνπ ζε απηή ηελ ελδερφκελε αχμεζε κε φρη ηφζν 

„‟παξαδνζηαθέο‟‟ ηερληθέο θαη δξαζηεξηφηεηεο logistics , φπσο γηα παξάδεηγκα ε 

ρξήζε κνληέισλ reverse logistics κέζα ζηελ πφιε κε θχξην ζθνπφ ηελ επαλαζπιινγή 

θαη δηαρείξηζε θάζε είδνπο απνξξηκκάησλ θαη α‟ πιψλ ( π.ρ θνχηεο , πιαζηηθά 

κπνπθάιηα ) έηζη ψζηε λα σθειεζεί καθξνπξφζεζκα θαη ην βηνηηθφ επίπεδν ησλ 

πνιηηψλ. Δπίζεο έλα άιιν πνιχ ζεκαληηθφ πξφβιεκα πξνο αληηκεηψπηζε , κε 

ηερληθέο City Logistics , είλαη ην πξφβιεκα ηνπ ηειεπηαίνπ κέξνπο ηεο δηαδηθαζίαο 

κεηαθνξάο , εληφο ηνπ αζηηθνχ ηζηνχ. Απηφ ην πξφβιεκα είλαη γλσζηφ θαη σο last 

mile. Οη παξαδφζεηο last mile απμήζεθαλ ζε γεληθφηεξν πιαίζην ιφγσ ηεο άλζεζεο 

ηνπ e-commerce. Απηφ έθεξε απμεηηθή ηάζε ζηελ αχμεζε ησλ ρηιηνκεηξηθψλ 
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απνζηάζεσλ εληφο ηεο πφιεο ιφγσ ηεο ρξεζηκνπνίεζεο πεξηζζφηεξσλ κηθξψλ 

νρεκάησλ γηα ηηο κεηαθνξέο , φπσο κεραλάθηα θαη mini vans. Άιιν έλα κεγάιν 

πξφβιεκα εθαξκνγήο ησλ City Logistics είλαη φηη  ην λνκηθφ πιαίζην ηεο Γεληθφηεξεο 

Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο είλαη πεξηνξηζκέλν θαη δελ θαιχπηεη βαζηθέο ιεηηνπξγηθέο 

δνκέο ηνπ θαζεκεξηλνχ κεηαθνξηθνχ έξγνπ. ε απηφ ην δήηεκα ζα έπαηδε 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ε ιεηηνπξγία ελφο Αζηηθνχ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ. Κάπνηεο 

πξαθηηθέο πνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ θαη λα δψζνπλ κηα είδνπο ειάθξπλζε ζηα 

παξαπάλσ πξνβιήκαηα είλαη νη εμήο: 

 

 Υξήζε έμππλσλ νρεκάησλ γηα θνληηλέο κεηαθνξέο εληφο ηεο πφιεο 

 Βξαδηλέο παξαδφζεηο κεγαιχηεξσλ θνξηίσλ εληφο ηεο πφιεο. 

 Κεληξηθνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο αθίμεσλ ζε θεληξηθνχο δξφκνπο ηεο 

πφιεο 

 Βειηηζηνπνίεζε ηνπ φπηηθνπ κελχκαηνο ζε πηλαθίδεο κεηαβιεηψλ 

κελπκάησλ Κεληξηθψλ Λεσθφξσλ ( π.ρ Λεσθφξνο πγγξνχ )  

 Καιχηεξε ηλρειαζηκφηεηα νρεκάησλ κέζσ έμππλσλ εθαξκνγψλ ή 

ηαρνγξάθσλ 

 

 

Σα City Logistics ραξαθηεξίδνληαη απφ: 

 Γξφκνη ρακειψλ πξνδηαγξαθψλ ζηηο πφιεηο πνπ είλαη ζπκβαηέο κφλν ηε 

ρξήζε ειαθξψλ θνξηεγψλ, εκηθνξηεγψλ θαη βαλ ( clean vehicles ), κε 

πεξηνξηζκέλε ρσξεηηθφηεηα θνξηίνπ. 

 Γηαθίλεζε κηθξψλ θνξηίσλ ζε θάζε κεηαθίλεζε θαζψο βξηζθφκαζηε ζην 

ηειεπηαίν ηκήκα ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ, νδεγψληαο ζε αχμεζε ησλ 

δξνκνινγίσλ 
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3.2.3 Δκπόδηα ησλ City Logistics ιόγσ έιιεηςεο Αζηηθώλ Δκπνξεπκαηηθώλ 

Κέληξσλ 

 

Οη εκπνξεπκαηηθέο κεηαθνξέο πνιιέο θνξέο έρνπλ πνιιά εκπφδηα θαηά ηελ 

πξαγκαηνπνίεζή ηνπο. Σα θπξηφηεξα απφ απηά είλαη ηα εμήο: 

Πξνβιήκαηα θαηά ηελ θνξηνεθθόξησζε 

Η άληζε πιεζπζκηαθή θαηαλνκή ησλ πεξηνρψλ εληφο ηνπ αζηηθνχ ηζηνχ 

θαζψο θαη ε απνπζία νδηθψλ ππνδνκψλ γηα ηελ ππνζηήξημε θαη θαιχηεξε ιεηηνπξγία 

ηνπ απμεκέλνπ φγθνπ ησλ νρεκάησλ έρεη δπζρεξαίλεη ην έξγν ησλ City Logistics 

δηφηη ηα θνξηεγά δελ κπνξνχλ εχθνια λα πξνζεγγίζνπλ ηνπο ρψξνπο 

θνξηνεθθφξησζεο κε απνηέιεζκα λα πξνθαινχλ έλα θπθινθνξηαθφ έκθξαγκα ζην 

νδηθφ δίθηπν.  

 

Αλεπαξθήο θπθινθνξηαθή νξγάλσζε θαη ππνδνκέο 

Σν πξνβιεκά ζε απηή ηελ πεξίπησζε δελ είλαη ε απνπζία ησλ ππνδνκψλ αιιά ε 

αλεπάξθεηα ζην λα κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ ε θαηάιιειεο δνκέο. Η πνιηηηθή 

βνχιεζε αιιά θαη νη γεσγξαθηθέο ηνπνζεζίεο είλαη κεδακηλέο θαη ε παξάδνζε εληφο 

ηνπ αζηηθνχ ηζηνχ απφ θνξηεγά θαη εκηθνξηεγά είλαη πνιχ πην δαπαλεξή θαη 

θνζηνβφξα ηφζν ζε νηθνλνκηθή αιιά θαη ρξνληθή θιίκαθα. 

 

Θέζεηο θνξηνεθθόξησζεο  & ρξνληθέο θαζπζηεξήζεηο 

Πέξαλ ηνπ λφκνπ πνπ ραξαθηεξίδεηαη αδχλακνο θαη αζαθήο ζηελ Διιάδα , ηα ζεκεία 

θαη νη ζέζεηο εληφο αζηηθνχ ηζηνχ βξίζθνληαη ζε θαηνηθίζηκεο πεξηνρέο θάηη πνπ 

δεκηνπξγεί έλα θφιιεκα ζηελ θαζεκεξηλφηεηα αιιά θαη ηελ πγεία ησλ πνιηηψλ θαη 

ησλ νδηθψλ ππνδνκψλ , φπσο νη δξφκνη , ηα ζήκαηα ηνπ θνθ θιπ. 
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Ο ηξφπνο κεηαθίλεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ ζηνλ αζηηθφ ρψξν θαη ε θχζε ηνπ 

εμαξηάηαη απφ ηα εμήο: 

-Θέζε θαη δξαζηεξηφηεηα βηνκεραληψλ 

-Γνκέο ησλ logistics ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο παξαπάλσ βηνκεραλίεο  

-Τπφζηαζε ιηκαληψλ , θεληξηθψλ θφκβσλ θαη Δκπνξεπκαηηθψλ 

Κέληξσλ 

-χζηαζε απνζεθεπηηθψλ εμνπιηζκψλ , ηνπνζεζηψλ θαη ππνδνκψλ 

-Νφκνη πνπ πξνζηαηεχνπλ ηελ ιεηηνπξγία ησλ παξαπάλσ 

-Οδηθή παηδεία θαη ζπκπεξηθνξά ησλ πνιηηψλ 

-E-commerce θαη θαηαλαισηηθή ζπκπεξηθνξά  

 

 

 

 

3.2.4 Γηάθξηζε ησλ εκπιεθόκελσλ κεξώλ 

Σέζζεξηο  θχξηνη παξάγνληεο αιιειεπηδξνχλ θαη δηακνξθψλνπλ ηελ ππφζηαζή ησλ 

ζπλδπαζκέλσλ εκπνξεπκαηηθψλ κεηαθνξψλ θαη είλαη θαηά θχξην ιφγν: 

1. Οη πάξνρνη ππεξεζηώλ/επηρεηξήζεηο παξαγσγνί, ρνλδξέκπνξνη θαη ιηαλνπσιεηέο. 

2. Οη κεηαθνξείο : κεηαθνξείο εκπνξεπκάησλ  θαη απνζήθεο. 

3. Οη θάηνηθνη : θαηαλαισηέο / πειάηεο / παξαιήπηεο . 

4. Οη ξπζκηζηηθέο/πνιηηηθέο αξρέο : δηαρεηξηζηέο ζε επίπεδν εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ ή 

αζηηθφ .  

ηνλ παξαθάησ πίλαθα βιέπνπκε ηνπο ζηφρνπο θαη ηα ζπκθέξνληα πνπ πξνζπαζνχλ 

επηηχρνπλ νη εκπιεθφκελνη θνξείο : 
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Πίλαθαο 4: Κχξηνη ζπκκεηέρνληεο θαη νη ζηφρνη ηνπο  , Πεγή: (Foltyn Sky, 2016) 

 

 

3.2.5 Αλαγθαηόηεηα Δκπνξεπκαηηθώλ Κέληξσλ ζηελ δηαθίλεζε εκπνξεπκάησλ 

εληόο ηεο πόιεο 

Μία ηαθηηθή πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαη ζπκβάιεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηφζν ζηελ 

κείσζε ηεο θπθινθνξηαθήο θίλεζεο θαη ηεο απνζπκθφξεζεο ηνπ θέληξνπ ησλ 

πφιεσλ είλαη ηα Consolidation Centers.  Οη κεηαθνξείο νδεγνχλ ηα θνξηία ηνπο ζην 

θέληξν ελνπνίεζεο φπνπ έλαο θνξέαο δηαρσξίδεη ηα θνξηία απηά θαη ηα κεηαθέξεη ζε 

νρήκαηα ρακειψλ εθπνκπψλ θαη γεληθφηεξα πνπ είλαη θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ. 

ηελ ζπλέρεηα νδεγνχληαη ζηνλ ηειηθφ πξννξηζκφ ηεο δηαλνκήο ηνπο. πλήζσο γηα 

απηφ ην ηειηθφ ζηάδην ρξεζηκνπνηνχληαη ειεθηξηθά νρήκαηα, πβξηδηθά νρήκαηα, 

πνδήιαηα ή ρεηξάκαμεο. Σα νρήκαηα απηά ρξεζηκνπνηνχληαη ζπρλά δηφηη βνεζνχλ 

ζηελ κείσζε ηνπ ζνξχβνπ αιιά θαη ζηελ ειάηησζε ηεο εθπνκπήο θαπζαεξίσλ. ε 

απηφ ζπκβάιιεη θαη ε κείσζε ησλ δξνκνινγίσλ ησλ θνξηεγψλ. Οξηζκέλα απφ απηά 
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είλαη φηη παξνπζηάδνπλ πςειφ ιεηηνπξγηθφ θφζηνο, επίζεο έλα θέληξν 

γθνππαξίζκαηνο ελδερνκέλσο λα κελ κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί ηνλ απμεκέλν φγθν ησλ 

εκπνξεπκάησλ πνπ κεηαθηλνχληαη θαη ηέινο, ε κηθξή ρσξεηηθφηεηα ησλ clean 

vehicles θαζψο θαη ε κε χπαξμή ππνδνκψλ θαη ζηαζκψλ θφξησζεο  απνηεινχλ 

ηξνρνπέδε. 

 

ρέδην 1: πλεξγαηηθφ ζχζηεκα δηαλνκήο κέζσ Consolidation Center 

 

 

3.3 Ο ξόινο ησλ Ληκαληώλ ζην δίθηπν ησλ Δκπνξεπκαηηθώλ Κέληξσλ 

Η ζσζηή επηθνηλσλία κε ηελ ελδνρψξα πεξηιακβάλεη ηηο αεξνπνξηθέο, νδηθέο θαη 

ζηδεξνδξνκηθέο ζπλδέζεηο ηνπ ιηκαληνχ, αιιά θαη ηηο ζπλδέζεηο κε ηελ πνηάκηα 

κεηαθνξά φπνπ απηή είλαη δηαζέζηκε. Γηα λα κεηαθεξζνχλ ηα πξντφληα ζηελ 

ελδνρψξα ,αιιά θαη ζηηο πην βφξεηεο ρψξεο φπνπ δελ ππάξρεη ιηκεληθή πξφζβαζε ε 

χπαξμε ζηδεξνδξνκηθνχ θαη νδηθνχ δηθηχνπ είλαη αλαγθαία. Πιένλ έδαθνο θεξδίδεη ν 

ζηδεξφδξνκνο έλαληη ησλ νδηθψλ κεηαθνξψλ ιφγσ θφζηνπο, αζθάιεηαο, ηαρχηεηαο 

θαη αμηνπηζηίαο. Σα Δκπνξεπκαηηθά θέληξα θαη Ληκάληα πνπ ζπλδένληαη ζηελ 

Δπξψπε έρνπλ αλαπηπρζεί Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο είλαη: 

 

-Έγθαηξε κεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ απφ ηνλ ιηκέλα ζηνλ ρψξν ησλ απνζεθψλ, 

θαη ην αληίζηξνθν 
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-πλδπαζκέλε κεηαθνξά κε ζαιάζζην κέζν-ζηδεξφδξνκν θαη νδηθψο , ζε 

νπνηαδήπνηε κνξθή ηνπ. 

-Καιχηεξε ρξήζε θαη εθκεηάιιεπζε ησλ ηδησηηθψλ απνζεθψλ ιφγσ ηεο 

ρξήζεο ηεο ελδνρψξαο 

-Πξνζέιθπζε επελδχζεσλ 

-Δπειημία ζηελ δηακεηαθνξά θαη κεγαιχηεξε ζπρλφηεηα παξαδφζεσλ 

-Απηνκαηνπνίεζε ηεισλεηαθψλ δηαδηθαζηψλ 

 

 

 

 

 

Δηθόλα 8: City Logistics Future Model 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
ν
 : Δμεηδηθεπκέλα case ηνπ εμσηεξηθνύ θαη αλάιπζε 

 

4.1ηνθρόικε – Green City: 

Καηά θαηξνχο κεγάιεο αιιά θαη κηθξφηεξεο πφιεηο ζηελ Δπξψπε θαη παγθνζκίσο 

έρνπλ θαηαθέξεη λα θαηλνηνκήζνπλ παξφια ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζαλ θαη 

λα δεκηνπξγεζνπλ κνληέια city logistics ελζαξξχλνληαο θαη άιιεο πφιεηο λα ηηο 

αθνινπζήζνπλ. Φέηνο ηνλ ηίηιν ηεο Green City ζηελ Δπξψπε ηνλ έρεη ην Κίεβν ζηελ 

Οπθξαλία. Κάπνηα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα case studies είλαη ηα εμήο: 

Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα έξγα γηα ηα city logistics παγθνζκίσο είλαη απηφ ηεο 

πξσηεχνπζαο ηεο νπεδίαο ηελ ηνθρφικε, ε νπνία ην 2009 βξαβεχηεθε σο 

European Green Capital 2010. Γεληθά ε ηνθρφικε δηαθξίλεηαη γηα ηελ δηαρξνληθή 

ζπλεηζθνξά ζε πνιιά επξσπατθά projects πνπ αθνξνχλ ηα logistics (π.ρ IDIOMA, 

ZEUS ) κε θνηλφ παξνλνκαζηή πάληα ηελ ρξήζε ηερλνινγηψλ θαη ηελ άζθεζε 

πνιηηηθψλ γηα θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ πφιεηο θαη κεηαθνξέο. 

ηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ζα αζρνιεζνχκε εηδηθφηεξα κε έλα ζπγθεθξηκέλν 

district ηεο ζνπεδηθήο πξσηεχνπζαο ην νπνίν θαηλνηφκεζε ηδξχνληαο έλα δηθφ ηνπ 

logistics center ην νπνίν είρε δηαζχλδεζε κε φιν ην ππφινηπν δίθηπν ηεο πφιεο. Η 

ζηξαηεγηθή απηή είλαη γλσζηή “dubbelt så bra” (double as good) (Poldermans, 2005). 

Βαζηθφο άμνλαο είλαη πσο ε νδηθή κεηαθνξά κέζα θαη έμσ απφ ηελ πφιε 

αληηκεησπίδεηαη σο ε βαζηθή αηηία ξχπαλζεο (εθπνκπή δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα θιπ) . 

Δηδηθφηεξα κηιάκε γηα ηελ πφιε Hammarby Sjostad. Πξψην βήκα ζην εγρείξεκα 

απνηέιεζε ε ίδξπζε ελφο logistics center ην νπνίν κέζσ ζπληνληζκέλσλ κεηαθνξψλ 

ζα εμππεξεηεί φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο ηεο πφιεο (θαηνίθνπο , ζρνιεία , 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο).  Γειαδή ην ελ ιφγσ θέληξν είλαη ππνρξεσκέλν λα παξαδηδεη  

φια ηα είδε ζηνπο πξναλαθεξζέληεο. Σν πιάλν αθνξά κηα έθηαζε πεξίπνπ 200 ha (2 

km2 of which 40 ha is water) κεηαμχ Skanstull θαη  Danvikstull ησλ δχν πφιεσλ πνπ 

ελψλνπλ ηελ ιίκλε ηνπ Hammarby  (“Hammarby sjö”). Η πιήξεο έθηαζε ζα έρεη 

10,800 θαηνηθίεο γηα 24,000 πνιίηεο. Σν πιάλν μεθίλεζε ην 1995 θαη ηειεησζε 2017. 
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Σν θφζηνο ηνπ εθηηκάηαη ζηα  20 δηο ζνπεδηθέο θνξψλεο απφ ηα νπνία ε ηνθρφικε 

θάιπκε ηα 4 δηο (Exploater-ings Kontoret, 2010). Οπζηαζηηθά ην εγρείξεκά 

ζηεξίρζεθε ζε έλα νίθν-θχθιν ( eco-cycle )  φπνπ ηα απφβιεηα ησλ θαπζίκσλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ζέξκαλζε , ηα απνξξίκκαηα ηξνθίκσλ κεηαηξέπνληαη ζε 

βηναέξην ( biogas ) θαη ε ελέξγεηα παξάγεηαη απφ ελαιιαθηηθέο κνξθέο ελέξγεηαο 

(αηνιηθά πάξθα θιπ ) ζε θηίξην ην νπνίν ζηεγάδεηαη ζηελ θαξδηά ηνπ logistics center. 

 

Σα παξαπάλσ είλαη εκθαλή ζην παξαθάησ ζρήκα: 

 

 

 

ρέδην 2:The Hammarby Model 

Βαζηθνί ζηφρνη ηνπ εγρεηξήκαηνο είλαη : 

α) ε κείσζε θαηαλάισζεο ηεο ελέξγεηαο, 

β) κείσζε εθπνκπψλ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα , 

γ) ε κείσζε ησλ small direct deliveries ( just in time) , 

δ) ε κείσζε ηεο θπθινθνξηαθήο ζπκθφξεζεο ζηελ πφιε , 
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ε) ε  αλαβάζκηζε ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο ησλ θαηνίθσλ. 

Σν εγρείξεκα ζηέθζεθε κε κεγάιε επηηπρία. Απνηέιεζκα φισλ ησλ παξαπάλσ 

ελεξγεηψλ ήηαλ ε κείσζε ηεο θπθινθνξηαθήο ζπκθφξεζεο (less traffic congestion-

less damaged goods ) , ε κείσζε θαηά 40% ηεο εθπνκπήο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα θαη 

ε κείσζε θαηά 90% ηνπ θφζηνπο ηεο ελέξγεηαο ηεο πφιεο. Σα παξαπάλσ 

επηηεχρζεθαλ επεηδή ην logistics center κείσζε ηνλ αξηζκφ ησλ νρεκάησλ ηα νπνία ε 

εξρφληνπζαλ θαζεκεξηλά κέζα ζηελ πφιε. Πνιχ ζεκαληηθφ απνηέιεζκα ηεο είλαη φηη 

δεκηνπξγήζεθε ηεο ρψξνο ν νπνίνο είρε ζπγθεληξνπνηεκέλεο ηεο ηεο ξνέο ηεο πφιεηο 

θαη ζπληνληδεη κέζσ λέσλ ηερλνινγηψλ ηεο ηεο κεηαθνξέο κέζα θαη έμσ απφ ηελ πφιε 

δεκηνπξγψληαο ρψξν κέζα ζηελ πφιε γηα ρψξνπο πξαζίλνπ. Σέινο ζεκαληηθφ είλαη 

φηη ηηο επηρεηξήζεηο κεηαθέξνπλ ηνλ ρψξν δξαζηεξηφηεηάο ηνπ ζην θέληξν ηεο πφιεο 

θαη έηζη ηνλψζεθε ε ηνπηθή νηθνλνκία κέζσ ηεο εξγαζίαο ε νπνία δεκηνπξγήζεθε.  

Όια ηα παξαπάλσ δηαθξίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα : 

 

Πίλαθαο 5: The measures with Trendsetter Indicators and WP Common 

Indicators used in the evaluation ( Civitas Trendsetter , 2006a ) 
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4.2 London γηα micro consolidation center Trial (09-10): 

Έλα πνιχ ελδηαθέξνλ concept γηα ηα logistics ζε κεγάιεο πφιεηο δεκηνπξγήζεθε ηελ 

πεξίνδν 2009-2010 ζηελ πφιε ηνπ Λνλδίλνπ. Βαζηθφο άμνλαο ηνπ εγρεηξήκαηνο ήηαλ 

κέζσ ηεο ίδξπζεο ηεο urban micro-consolidation center ζην θέληξν ηεο πφιεο ηνπ 

Λνλδίλνπ θαη εηδηθφηεξα δίπια ζην θεληξηθφ πχξγν ηεο πφιεο ,  λα κεησζεί ην stem-

mileage ηνπ supplier πνπ ην εθάξκνζε, ε εθπνκπή δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα κέζα/έμσ 

απφ ηελ πφιε θαη λα πξνζεγγίδεηαη επθνιφηεξα θαη κε αθξίβεηα ε πεξηνρή ηνπ πειάηε 

, κε ηελ ρξήζε „‟έμππλσλ‟‟ – ειεθηξηθψλ νρεκάησλ ( clean vehicles ) . 

Δκπιεθφκελνη θνξείο ζε απηφ ην project ήηαλ κηα κεγάιε πξνκεζεπηηθή εηαηξεία κε 

έδξα ηελ πφιε ηνπ Λνλδίλνπ , σο κέξνο ησλ πξαθηηθψλ θνηλσληθήο εηαηξηθήο 

επζχλεο ηνπ ελ ιφγσ πξνκεζεπηή. Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ δνθηκή απνηέιεζε ε 

αληηθαηάζηαζε ησλ 7 diesel vans ηεο εηαηξείαο κε 6 ειεθηξηθά ηξίθπθια , 3 

ειεθηξηθά vans θαη κφλν 1 diesel van. To επηρεηξεκαηηθφ πιάλν θαη ηελ δνκή ηνπ 

θέληξνπ αλέιαβε λέν-ηδξπζείζα εηαηξεία πνπ εηδηθεχεηαη ζε „‟πξάζηλα‟‟ projects φζνλ 

αθνξά ηηο αζηηθέο κεηαθνξέο. 

Ωο βαζηθφηεξνη ζηφρνη νξίζηεθαλ νη εμήο: α) ζηήξημε ηεο ηνπηθήο εξγαζίαο , β) 

Βειηίσζε ησλ νδηθψλ κεηαθνξψλ κέζα/έμσ απφ ηελ πφιε , γ) Μείσζε εθπνκπψλ 

δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα θαη δ) Αχμεζε ηνπ επηπέδνπ δσήο κέζσ ηεο κείσζεο ηνπ 

αξηζκνχ ζαλάησλ θαη ηξαπκαηηζκψλ πνπ πξνθαινχληαη εηεζίσο απφ νρήκαηα πνπ 

εθηεινχλ κεηαθνξέο. 

ην επφκελν ζρήκα ζα εμεγεζεί ην βαζηθφ ζθεπηηθφ ηεο δνθηκήο ηεο. Σεο βιέπνπκε 

ζην παξαθάησλ ζρήκα ην concept ην νπνίν εθαξκφζηεθε είλαη φηη μεθηλάεη έλα diesel 

van απφ ηεο θεληξηθέο απνζήθεο ηνπ πξνκεζεπηή , θηάλεη κέρξη ην θέληξν logistics 

θαη γπξλάεη μαλά πίζσ ζηελ αθεηεξία ηνπ. Απφ ην UCC αλαιακβάλεη ην θνκκάηη ηεο 

κεηαθνξάο θαη ηεο παξάδνζεο ζηνλ πειάηε ηα ειεθηξηθά ηξίθπθια θαη ηα ειεθηξηθά 

van πνπ έρεη επηζηξαηεχζεη ε επηρείξεζε. ε αληίζεζε κε ηελ πεξίνδν πξηλ ηελ 

δνθηκή φπνπ ηα diesel vans μεθηλνχζαλ απφ ηηο θεληξηθέο απνζήθεο , εηο εξρφληνπζαλ 

κέζα ζηελ πφιε, κεηαθεξνπλ θαη παξαδίδνπλ ηα πξντφληα ζηνλ πειάηε θαη αθνχ 

νινθιεξψλεη ηνλ θχθιν απηφ εμέξρεηαη απφ ηελ πφιε θαη γπξλνχλ ζηελ αθεηεξία ηεο 

απμάλνληαο έηζη ηελ ξχπαλζε εληφο/εθηφο ηεο πνιχο , ηνλ ζφξπβν , ηελ 

θπθινθνξηαθή ζπκθφξεζε θαη κεηψλνληαο δξακαηηθά ηελ πιήξε θαη νπζηαζηηθή 

πξνζέγγηζε ηνπ πειάηε ηνπ ζηνλ ηειηθφ ηνπ ρψξν. 
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ρέδην 3: London Trial Concept 

Απνηέιεζκα φισλ ησλ παξαπάλσ ήηαλ ε κείσζε ησλ ξχπσλ εληφο ηεο πφιεο , ε 

δεκηνπξγία ζεηηθνχ θιίκαηνο απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία , ε δεκηνπξγία ελφο logistics 

concept γηα ηελ ελζάξξπλζε ρξήζεο έμππλσλ νρεκάησλ γηα ηηο αζηηθέο κεηαθνξέο 

εληφο ησλ πφιεσλ θαη ηέινο ε ζπλέρηζε ηεο δηαδηθαζίαο απφ ηελ εηαηξεία  πνπ ην 

εθάξκνζε σο θχξηα πξαθηηθή κεηαθνξάο θαη παξάδνζεο.                                          

Δηδηθφηεξα ηα απνηειέζκαηα ηνλ Μάην ηνπ 2010 , δείμεηε πσο ν ζπλδπαζκφο ηνπ 

θέληξνπ θαη ε αληηθαηάζηαζε ησλ νρεκάησλ κε θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ νρήκαηα  

νδήγεζαλ ζηελ κείσζε θαηά 20% ηεο απφζηαζεο πνπ δηαλχζακε φια ηα νρήκαηα 

κεηαμχ ησλ θεληξηθψλ απνζεθψλ θαη ηνπ ζεκείνπ παξάδνζεο . Δπίζεο ζε απηφ ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα νη ζπλνιηθέο εθπνκπέο ξχπσλ κεηψζεθαλ δξακαηηθά θαηά 54% .  

Πξφζζεηα κεηψζεθε θαηά πνιχ θαη ε απφζηαζε ησλ νρεκάησλ πνπ δηαλχζεθε κεηαμχ 

ησλ απνζεθψλ θαη ηεο πφιεο ηνπ Λνλδίλνπ. Κάπνηα απφ ηα παξαπάλσ δηαθξίλνληαη 

ζηα παξαθάησ ζρήκαηα. 
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Πίλαθαο 6: Distance per parcel before, and during the trial 

 

 

Πίλαθαο 7: CO2 equivalent emissions per parcel before and during the trial 
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4.3 Binnenstad Business Model-Nederland: 

Σν Binnenstadservice Nederland είλαη έλα θαηλνηφκν πξφγξακκα ην νπνίν 

εθαξκφδεηαη ηα ηειεπηαία 15 ρξφληα ζηελ Οιιαλδία θαη αθνξά κεηαθνξέο κέζα ζην 

θέληξν ηεο πφιεο. Οπζηαζηηθά ε παξνρή ηεο ππεξεζίαο βαζίδεηαη ζην last mile θαη 

εηδηθφηεξα ζην inner city deliveries ( κεηαθνξέο ζην θέληξν ηεο πφιεο). H ππεξεζία 

απηή δηαρεηξίδεηαη έλα UCC ( Urban Consolidation Center ) γηα ηξίηνπο                                              

( πξνκεζεπηέο θαη νξγαληζκνχο πνπ έρνπλ ηελ έδξα ηνπο ζην θέληξν ηεο πφιεο )  ζην 

νπνίν ππάξρνπλ θαη απνζήθεο αιιά θαη έλα ζχζηεκα ζπληνληζκέλσλ κεηαθνξψλ 

ζηνλ ηειηθφ πειάηε (καγαδηά ζην θεληξν, θιπ). Αιιε κηα βαζηθή δνκή ζηελ νπνία 

ζηεξίδεηαη απηφ ην πξσηνπνξηαθφ πξφγξακκα είλαη φηη αθνχ γίλεη ε ηειηθή παξάδνζε 

ζην ζεκείν ηνπ πειάηε , ην ίδην θνξηεγφ ζπιιέγεη απφ φινπο ηνπο πειάηεο ηεο 

ππεξεζίαο, ηα θελά , ηηο ζπζθεπαζίεο αιιά θαη ην ραξηί ην νπνίν πξννξίδεηαη θαη γηα 

αλαθχθισζε.Σν πξφγξακκα έρεη δχν βαζηθνχο άμνλεο: 

 

Α. Business Model: 

Σν επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν ηεο ππεξεζίαο ζηεξίδεηαη ζηελ βαζηθή αξρή φηη νη 

ηδηνθηήηεο επηρεηξήζεσλ δελ επσκίδνληαη νη ίδηνη ην θφζηνο ηεο κεηαθνξάο ησλ 

αγαζψλ πνπ εκπνξεχνληαη. Όκσο αλαγθάδνληαη λα πιεξψζνπλ γηα ηηο ππεξεζίεο 

φπσο ηελ επηζηξνθή θελψλ , ηελ ζπζθεπαζία ησλ πξντφλησλ ηνπο θαζψο θαη ηελ 

ραξηφκαδα πνπ ζπιιέγεηε , παξνρέο πνπ ήδε ην Binnenstad παξέρεη. Απηφ φκσο ήηαλ 

αζχκθνξν γηα ηηο επηρεηξεζεηο γηαηί ήηαλ ππνρξεσκέλεο λα πιεξψζνπλ θαη ην θφζηνο 

ηεο κεηαθνξηθήο εηαηξείαο .ε απηφ ην θελφ ήξζε λα δψζεη ιχζε απηή ε ππεξεζία , 

δηνξγαλσλνληαο φια ηα παξαπάλσ ζε κία νινθιεξσκέλε ιχζε logistics ε νπνία ζα 

έρεη κφλν έλαλ πάξνρν logistics ζε θάζε πφιε. Απηφ πξνυπνζέηεη ηελ κεγαιχηεξε 

δπλαηή ζπκκεηνρή ησλ ηδηνθηεηψλ ζε έλα urban consolidation center αλά πφιε. 
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Β. Κνηλσληθή Δηαηξηθή Δπζύλε: 

Ο δεχηεξνο άμνλαο ηεο ππεξεζίαο είλαη πσο αληηκεησπίδεη ηελ κεηαθνξά αγαζψλ 

κέζα ζηελ πφιε σο ηελ θπξηφηεξε αηηία ξχπαλζεο κέζα ζηελ πφιε. ηηο κεγαιχηεξεο 

Δπξσπατθέο πφιεηο , φπσο θαη ζηελ Οιιαλδία , παξαηεξείηαη ζπρλά ην θαηλφκελν φηη 

κεγάινο αξηζκφο κεηαθνξηθψλ εηαηξεηψλ πξνζεγγίδεη ην θέληξν ηεο πφιεο είηε γηα 

κηθξφ αξηζκφ πειαηψλ ζηελ θάζε κεηαθνξά είηε  κε πνιχ κηθξφ θνξηίν. Απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηεο εθπνκπήο ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα , ηελ αχμεζε ησλ 

ζνξχβσλ κέζα ζηελ πφιε , ησλ αηπρεκάησλ θαζψο θαη ηελ κείσζε ρψξνπ γηα 

παξθάξηζκα.  Σν concept ηεο Binnenstadservice ελζαξξχλεη ηνπο επηρεηξεκαηίεο ζην 

λα νξγαλψζνπλ φιεο ηηο κεηαθνξέο ηεο πφιεο ζε έλα θαη κφλν logistics center ην 

νπνίν ζα βξίζθεηαη ζην θέληξν ηεο πφιεο θαη ζα επηηξέπεη ηελ αχμεζε ηνπ φγθνπ ησλ 

θνξηίσλ κεηψλνληαο έηζη ηα πνιιά δξνκνιφγηα θαη δηεπθνιχλνληαο ηελ πξνζέγγηζε 

ηνπ πειάηε ζην ηειηθφ ηνπ ζεκείν κε φπνπ είλαη εθηθηφ ηελ ρξήζε clean vehicles 

πξνο ην πεξηβάιινλ. 

Η ππεξεζία απηή πξσηνεθαξκφζηεθε ζηελ πφιε ηνπ Ναηκέγθελ θαη χζηεξα ζε άιιεο 

13 πφιεηο ηεο Οιιαλδίαο κε ζηφρν ηελ εμάπισζε ηεο θαη ζε άιιεο κεγάιεο πφιεηο ηεο 

Δπξψπεο. Απηφ ζηεξίδεηαη ζηνπο παξαθάησ ιφγνπο νη νπνίνη θαζηζηνχλ ην 

Binnenstad σο έλα success story ησλ city logistics: 

 Γεκηνπξγία ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ησλ ιηαλεκπφξσλ γηα ηελ δεκηνπξγία ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζηελ πφιε ηνπο. 

 Δπηδφηεζε επηρεηξήζεσλ γηα ηελ ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα απφ ηηο ηνπηθέο 

αξρέο. 

 Δπεηδή νη ιηαλέκπνξνη πιεξψλνπλ γηα ηηο ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο , 

απηφ νδεγεί ζηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο γηα ηνπο ίδηνπο , ηηο κεηαθνξηθέο 

εηαηξείεο θαη ηνπο θνξησηέο. 

 Γεκηνπξγία ελφο concept γηα ηελ βειηηζηνπνίεζε ηεο εηθφλαο ηνπ inner city 

delivery. 

 Απμεκέλε ζπκκεηνρή φισλ εκπιεθνκέλσλ ζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα 

ζηάδηα ηνπ logistics process. 
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4.4 Toronto : Έλα case study γηα ηελ εμάπισζε ησλ logistics ζηελ Νόηην 

Ακεξηθή 

 

Πξψηα απ φια λα ηνληζηεί πσο ε δξαζηεξηφηεηα logistics ζηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο 

θηλείηαη ζε θεληξηθέο ηνπνζεζίεο φπσο ε θνηιάδα ηνπ Οράην θαζψο θαη ζηελ 

ζπγθέληξσζε εκπνξεπκάησλ ζηελ πεξηνρή ησλ ζαιάζζησλ ηεξκαηηθψλ γηα ηελ 

εηζαγσγή θαη ηελ εμαγσγή αγαζψλ . Σα θέληξα εζσηεξηθήο λαπζηπινΐαο πξνσζνχληαη 

απφ θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο σο ηνπνζεζίεο πνπ κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

αλάγθεο ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ σο ηξφπνο ζπλάληεζεο κε ηνπο 

ζηφρνπο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο . Γεληθά, ε ζπγθέληξσζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ 

εθνδηαζηηθήο ζε κεγάιεο αζηηθέο πεξηνρέο ζε ζρέζε κε ηηο κηθξφηεξεο πεξηνρέο 

παξαηεξήζεθε ζε δηάθνξεο πεξηνρέο ηνπ θφζκνπ .ε επίπεδν κηθξφηεξεο θιίκαθαο, 

ππάξρνπλ θαη άιινη παξάγνληεο ελδηαθέξνληνο. Όηαλ εμεηάδνπκε ηε ζεκαζία ησλ 

παξαγφλησλ γεσγξαθηθήο ζέζεο, ε πξφζβαζε ζε απηνθηλεηφδξνκνπο θαη 

αεξνιηκέλεο έρεη βξεζεί φηη είλαη ζεκαληηθή γηα ηηο επηρεηξήζεηο ζήκεξα, φηαλ 

εληνπίδνπλ ηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπο. Η ζρεηηθή ζέζε ησλ απνζεθψλ ζηελ αζηηθή 

πεξηνρή είλαη πην έληνλε, κε κεξηθέο πεξηνρέο λα εκθαλίδνπλ θιαζηθά ζεκάδηα 

εμάπισζεο, φπσο κεηξάηαη απφ ηνπο δείθηεο Gini ή κέζε απφζηαζε ηνπνζεζηψλ απφ 

ην γεσγξαθηθφ θέληξν ηεο πεξηνρήο. ε κηα κεηξνπνιηηηθή πεξηνρή πξνζδηνξίζηεθε ν 

ξφινο ησλ ηηκψλ ηεο γεο γηα ηνλ εληνπηζκφ κηαο απνζήθεο γηα ην Παξίζη. Δπηπιένλ, ε 

παξνρή ζχγρξνλσλ εγθαηαζηάζεσλ εθνδηαζηηθήο απφ κηα ηαρέσο αλαπηπζζφκελε 

βηνκεραλία αθίλεηεο πεξηνπζίαο logistics ήηαλ θξίζηκε γηα ηελ εμήγεζε ησλ 

απνθάζεσλ γηα ηελ ηνπνζέηεζε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 2000 . 

Η πφιε ηνπ Σνξφλην είλαη ε κεγαιχηεξε πφιε ηνπ Καλαδά θαη βξίζθεηαη ζην θέληξν 

ηεο κεγαιχηεξεο αζηηθήο πεξηνρήο ηεο , ηελ πεξηνρή ηνπ Μεγάινπ Σνξνλην (GTA). 

ηελ απνγξαθή ηνπ 2011, ε πφιε ηνπ Σνξφλην θαη ηα πεξίρσξά ηεο είραλ πιεζπζκφ 

άλσ ησλ 6 εθαηνκκπξίσλ αλζξψπσλ. Η εθνδηαζηηθή  δξαζηεξηφηεηα πνπ δηεμάγεηαη 

ζε απηφλ ηνλ ηνκέα ππνζηεξίδεη κηα δηαθνξνπνηεκέλε νηθνλνκία πνπ έρεη ηζρπξή 

παξαγσγηθή βάζε, κεηαμχ άιισλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ εληαηηθήο 

κεηαθνξάο. χκθσλα κε κηα κειέηε ηνπ 2010, ε επαξρία Οληάξην πξνζέιθπζε 

πεξίπνπ 14,2 εθαηνκκχξηα απνζηνιέο θαη έζηεηιε πεξίπνπ 16,2 εθαηνκκχξηα. Η 

πεξηνρή ηνπ Σνξφλην δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δεκηνπξγία θαη ηελ 
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πξνζέιθπζε απηψλ ησλ απνζηνιψλ θαη πνιιέο απφ απηέο ηηο απνζηνιέο βαζίδνληαη 

ζε κηα εγθαηάζηαζε εθνδηαζηηθήο ζε έλα ή θαη ζηα δχν άθξα θάζε ηαμηδηνχ. Η 

πεξηνρή ηνπ Σνξφλην έρεη απμεζεί ζεκαληηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα . Η πεξηνρή ηνπ 

Μεγάινπ Σνξνλην (GTA) απνηειείηαη απφ ηελ πφιε ηνπ Σνξφλην θαη ηηο γεηηνληθέο 

πφιεηο / πεξηνρέο. Ακέζσο δίπια ζηελ πφιε ηνπ Σνξφλην, εληφο ηνπ GTA, είλαη ε 

πεξηνρή Peel, ε νπνία πεξηέρεη ην κεγαιχηεξν βηνκεραληθφ ζχκπιεγκα ζηελ πεξηνρή , 

θαζψο θαη ην δηεζλέο αεξνδξφκην Pearson. Η εμσηεξηθή αλαπηπμηαθή πίεζε ζε απηή 

ηελ αζηηθή πεξηνρή  έρεη νδεγήζεη ζηε λνκνζεηηθή δεκηνπξγία κηαο δψλεο αλάπηπμεο 

"Greenbelt" πνπ πεξηβάιιεη ηελ GTA.   

Η Πεξηνρή Υξπζή Πεηαινχδα (GGH) πεξηιακβάλεη ην GTA, ην Greenbelt θαη 

άιινπο δνξπθφξνπο θνηλφηεηεο πνπ βξίζθνληαη εθηφο ηνπ Greenbelt. Σν GGH ζπρλά 

ιακβάλεηαη ππφςε ζηηο αζθήζεηο ζρεδηαζκνχ κε ηελ πεξηνρή ηνπ Σνξφλην θαη έρεη 

νξηζηεί σο κέξνο ηνπ «ρψξνπ κεηαθίλεζεο» ηεο GTA, κηαο πεξηνρήο κε ζεκαληηθφ 

κέξνο ησλ θαηνίθσλ πνπ δνπλ ζηελ πεξηθέξεηα θαη ηαμηδεχνπλ γηα λα εξγαζηνχλ ζηηο 

βαζηθέο πεξηνρέο απαζρφιεζεο GTA . Σέινο, ην «Νφηην Οληάξην», είλαη ε 

ιεηηνπξγηθή πεξηνρή ηεο επαξρίαο πνπ εθηείλεηαη δπηηθά απφ ην GTA πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε Windsor / Νηηηξφηη ζηηο ΗΠΑ θαη ηελ Αλαηνιή πξνο ηελ Οηαβα / 

Μφληξεαι. 

 

 

4.4.1 Δπηρεηξεκαηηθά κνληέια γεσγξαθηθήο ζέζεο 

Πνζνηηθνπνηψληαο ηα κεηαβαιιφκελα πξφηππα ησλ ηνπνζεζηψλ πιηθνηερληθήο 

ππνζηήξημεο ζηελ πεξηνρή ηνπ Σνξφλην θαη ζε πεξηθεξεηαθά πιαίζηα. Σν παξαθάησ 

ζρήκα δείρλεη ηηο ζέζεηο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζηελ πφιε. 

Η ζεκαζία ηνπ Σνξφλην θαη ησλ θνληηλψλ πεξηθεξεηψλ σο θέληξσλ εθνδηαζηηθήο 

είλαη εκθαλήο ζηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ πςειά ζρεηηθά πνζνζηά 

αλάπηπμεο είλαη εκθαλή ζηηο απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ηεο επαξρίαο - Νφηην θαη 

Αλαηνιηθφ Οληάξην. Σν ηκήκα απνγξαθήο ηνπ Σνξνλην απμήζεθε απφ 1.499 ζε 

3.513 επηρεηξήζεηο κεηαμχ 2002 θαη 2012, ελψ ε Peel, κηα άιιε ζεκαληηθή πεξηνρή 

γηα δξαζηεξηφηεηεο εθνδηαζηηθήο, απμήζεθε απφ 1.578 ζε 2.860 επηρεηξήζεηο. 

Δμαηξεηηθά πςεινί ξπζκνί αλάπηπμεο ηεο δξαζηεξηφηεηαο εθνδηαζηηθήο 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, αιιά απηέο απμήζεθαλ απφ πνιχ 

κηθξνχο απφιπηνπο αξηζκνχο ην 2002. Γηα παξάδεηγκα, ε θνκεηεία Huron, ζην δπηηθφ 
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ηκήκα ηεο πεξηνρήο ηνπ λφηηνπ Οληάξην, πξνρψξεζε απφ 14 επηρεηξήζεηο logistics ην 

2002 ζε 144 ην 2012, αχμεζε 929%. 

 

4.4.2 Απνζεθεπηηθνί Υώξνη 

Οη απνζήθεο βξίζθνληαη ζε νιφθιεξε ηελ πεξηνρή, ε ζεκαζία ηνπ Toronto είλαη  

πνιχ θαηαιπηηθή ζην κεηαθνξηθφ έξγν ηεο πεξηθέξεηαο . Δίλαη ελδηαθέξνλ λα 

ζεκεηψζνπκε κεξηθέο απφ ηηο απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο πνπ απμάλνληαη ζε αξηζκφ 

απνζεθψλ επίζεο. Η πεξηνρή ηνπ Λνλδίλνπ θαη ηνπ Οληάξην απμήζεθε απφ 3 ζε 28 

απνζήθεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληθήο πεξηφδνπ θαη βξίζθεηαη ζε κεγάιεο 

δηαδξνκέο κεηαθνξάο κεηαμχ ηεο πεξηνρήο ηνπ Σνξφλην θαη ησλ ακεξηθαληθψλ 

αγνξψλ ζην Νηηηξφηη. 

 

4.4.3  Αιιαγέο εληόο ηεο αζηηθήο πεξηνρήο 

Οη πεξηνρέο δηάδνζεο  είλαη κηα ρσξηθή κνλάδα απνγξαθήο ηνπ Καλαδά πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα νξηνζεηνχλ πεξηνρέο κε 400 - 700 θαηνίθνπο θαη κπνξεί λα 

ζεσξεζεί σο παξφκνηα ζε κέγεζνο κε ηνπο ηαρπδξνκηθνχο θψδηθεο ζηηο Ηλσκέλεο 

Πνιηηείεο. Δίλαη ελδηαθέξνλ λα ζεκεησζεί ε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ απνζεθψλ ζε 

νξηζκέλεο απφ ηηο πιένλ εδξαησκέλεο βηνκεραληθέο πεξηνρέο, παξά ηε ζπλνιηθή 

αχμεζε ησλ απνζεθψλ ζηελ GTA. Μεξηθέο πηζαλέο εμεγήζεηο γηα απηφ κπνξεί λα 

είλαη φηη νη ιεηηνπξγίεο απνζήθεπζεο θαη απνζήθεπζεο απηψλ ησλ πεξηνρψλ 

κεηαθηλνχληαη ζε ηνπνζεζίεο "greenfield" ζηελ άθξε ηεο πεξηνρήο, ελψ ηα 

πξαγκαηηθά θηίξηα ζηελ πεξηνρή ελδέρεηαη λα θηλνχληαη πξνο ηελ αιπζίδα αμίαο ησλ 

εκπνξηθψλ αθηλήησλ θαη ελεξγνχλ σο ρνλδξηθή ή θαηαζθεπήο ζε αληίζεζε κε ηνλ 

αξρηθφ πξννξηζκφ ηνπο σο απνζήθεο                                                                                         

ην θέληξν ηνπ Σνξφλην. Η επηζεψξεζε απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ απνθαιχπηεη 

πεξαηηέξσ φηη είλαη φιεο νη απνζεθεπηηθέο επηρεηξήζεηο ζηελ πεξηνρή ηνπ Σνξφλην κε 

πεδία δηεπζχλζεσλ πνπ ιείπνπλ θαη έρνπλ θσδηθνπνηεζεί γεσγξαθηθά εζθαικέλα ζε 

απηή ηελ "αληηπξνζσπεπηηθή" ηνπνζεζία ηνπ Σνξφλην. 
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4.4.4  '' Δμάπισζε'' ησλ Logistics 

Τπάξρνπλ απνδείμεηο γηα ηελ εμάπισζε ηεο εθνδηαζηηθήο θαη ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ 

εμάπισζε ηεο απνζήθεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή. Πηζαλψο, ε αλάγθε γηα εμειίμεηο 

ζην πξάζηλν πεδίν ππεξβαίλεη ηελ αλάγθε λα είλαη πην θνληά ζηνπο πειάηεο ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, θαη απηέο νη επηρεηξήζεηο κεηαθφκηζαλ εθηφο ησλ νξίσλ ηεο 

GTA.                                                                                                                                      

Απηφ απνηειεί παξάδεηγκα ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ε δεκφζηα πνιηηηθή κπνξεί λα 

επεξεάζεη ελδερνκέλσο ηελ αλάπηπμε ελφο ηνκέα ηεο βηνκεραλίαο. Μηα πιεξέζηεξε 

θαηαγξαθή ησλ πιενλεθηεκάησλ θαη ησλ κεηνλεθηεκάησλ ηεο εμάπισζεο ηεο 

εθνδηαζηηθήο ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ην επίθεληξν πεξαηηέξσ έξεπλαο γηα ηελ 

ελεκέξσζε ηεο θαηεχζπλζεο ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο. 

 

4.5 Πεξηζώξηα εθαξκνγήο ησλ παξαπάλσ ζηελ Διιάδα(ζύλδεζε κε ην επόκελν 

θεθάιαην πνπ αθνξά ην Θξηάζην Πεδίν) 

Σν σξάξην θνξηνεθθφξησζεο εκπνξεπκάησλ θαη νη πεξηνξηζκνί θίλεζεο νρεκάησλ 

κεγάινπ βάξνπο είλαη ηα θπξηφηεξα πξνβιήκαηα πνπ ηαιαλίδνπλ ην κεηαθνξηθφ έξγν 

ζηελ πφιε ηεο Αζήλαο. Οη θχξηνη πεξηνξηζκνί γηα ηα θνξηεγά δελ αθνξνχλ ην βάξνο 

ηνπ θαη ην χςνο ηνπο αιιά ηελ ειηθία ηνπο θαη ηνλ πεξηβαιινληηθφ ηνπο 

απνηχπσκα.Η έιιεηςε νξγαλσκέλνπ ζρεδίνπ γηα ην Last Mile ησλ κεηαθνξψλ εληφο 

ηεο πφιεο είλαη εκθαλήο.  Οη κφλεο απαγνξεχζεηο εηζφδνπ ζηα θνξηεγά νρήµαηα 

αθνξνχλ εθείλα απφ 1,5 ηφλν θαη πάλσ θαη ηηο ψξεο 7:00πκ - 11:30πκ ζην ηζηνξηθφ 

θέληξν ηεο Αζήλαο. Οδεγψληαο ην νηθφ θαη εκπνξεπκαηηθφ έξγν ηεο πφιεο ζε  

απμαλφκελε πησηηθή ηάζε .Θα πξέπεη λα ππάξμεη ε βνχιεζε γηα έλα πην πξάζηλν 

ζρέδην κεηαθνξψλ πνπ ζα δψζεη άιιν χθνο ζηνλ ραξαθηήηα ηεο πφιήο , ην βηνηηθφ 

επίπεδν ησλ θαηνίθσλ αιιά θαη ηελ δηεπθφιπλζε ηεο ζχλζεηεο εκπνξεπκαηηθήο 

θίλεζεο. Η ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ Θξηάζηνπ Πεδίνπ ζα απινπζηεπζεη θάπνηα απφ 

ηα παξαπάλσ πξνβιήκαηα θαη ζα δψζεη θίλεηξν γηα κεγαιχηεξε αλάπηπμε ηνπ 

θιάδνπ ησλ κεηαθνξψλ ζε γεληθφηεξε θιίκαθα. 
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4.6 Reverse Logistics θαη „‟ηξνθή‟‟ ζε Πξάζηλεο Απνζήθεο 

ήκεξα πνιιέο εηαηξείεο νξγαλψλνπλ ζηγά-ζηγά ην δίθηπφ ηνπο γχξσ απφ ηαθηηθέο 

επαλαρξεζηκνπνίεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ ηνπο , ησλ ζπζθεπαζηψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ αιιά θαη ησλ πξφζθαηξσλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ , 

φπσο γηα παξάδεηγκα θνχηεο , παιέηεο θιπ. Απηφ γίλεηαη ζηα πιαίζηα ησλ reverse 

logistics. Πνιινί κηθξνί επηρεηξεκαηίεο φκσο επεηδή δελ έρνπλ νχηε  ηελ νηθνλνκηθή 

δπλαηφηεηα αιιά νχηε θαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ λα θάλνπλ απηή ηελ πεξηζπιινγή 

ην αλαζέηνπλ ζε παξφρνπο-εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο. Ο κεγαιχηεξνο φγθνο απηψλ 

ησλ εκπνξεπκάησλ αθνξνχλ ηελ επαλαρξεζηκνπνίεζε απηψλ πνζνηήησλ. Απηφ 

βνεζάεη θαη ηνπο θαηαλαισηέο νη νπνίνη ζα πιήξσλαλ ζε αληίζεηε πεξίπησζε ζηελ 

ηηκή πψιεζεο θαη ην θφζηνο γηα λέα πιηθά θαη ζπζθεπαζίεο. 

Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη νη επηζηξνθέο δελ απνηεινχλ ην θχξην επηρεηξεζηαθφ πιάλν ησλ 

εηαηξεηψλ. Έηζη ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη γίλεη κηα πξνζπάζεηα ζηξνθήο ζε πην 

Πξάζηλεο πξνκήζεηεο θαη Πξάζηλεο απνζήθεο. Η εθαξκνγή ηέηνησλ πξαθηηθψλ 

ζρεηίδεηαη ζην φηη ε ιεηηνπξγία ηεο απνζήθεο θαη ν ηξφπνο απφθηεζεο πξνκεζεηψλ 

θαιιηεξγεί κηα θαηαλαισηηθή ζπλείδεζε θηιηθή πξνο ην πεξηβάιινλ αιιά θαη 

θηλεηνπνηεί ζηελ ελίζρπζε ηεο αγνξάο βηνινγηθψλ θαη πην νξγαληθψλ πξντφλησλ.  

Σέινο, φζνλ αθνξά ηηο απνζήθεο ε πηνζέηεζε ελφο πην πξάζηλνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο 

επηηπγράλεηαη θπξίσο απφ ηνλ ηξφπν ζέξκαλζεο ηεο απνζήθεο , δειαδή ην εάλ 

ρξεζηκνπνηεί πεηξέιαην ή θάπνηα ελαιιαθηηθή κνξθή ελέξγεηαο γηα ηελ ζσζηή 

ιεηηνπξγία ησλ δηαδηθαζηψλ κηαο απνζήθεο , θαζψο θαη απν 

ηερλνινγίεο ινγηζκηθνχ φπσο ηα ζπζηήκαηα ERP . 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
ν
 : CASE STUDY: Δκπνξεπκαηηθό Κέληξν ζην Θξηάζην Πεδίν 

 

5.1 Σν πιάλν γηα ην Θξηάζην 

Κπξίαξρνο θαη απψηεξνο ζθνπφο ησλ έξγσλ ζα  πξαγκαηνπνηεζνχλ  ζην νηθφπεδν 

ηνπ Θξηάζηνπ Πεδίνπ είλαη ε ίδξπζε  ελφο logistics freight village  Παλειιαδηθήο 

εκβέιεηαο. Η νινθιήξσζε ησλ ππνδνκψλ ζην εκπνξεπκαηηθφ θέληξν  ζα απμήζεη ηελ 

ζπγθέληξσζε ηνπ φγθνπ ησλ εκπνξεπκάησλ ηεο πφιεο.  

Σν  έξγν πινπνηείηαη απφ ηνλ αλάδνρν θαη πεξηιακβάλεη:                                                           

 α) ηα έξγα επηδνκήο ηκήκαηνο ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ γξακκψλ εληφο ηνπ 

ζπγθξνηήκαηνο  

 β) ηελ θαηαζθεπή θηηξίσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ 

γ) ηνπο κεραλνινγηθνπο εμνπιηζκνπο  

 δ) ηελ πξνκήζεηα ησλ γεξαλνγεθπξψλ 

ε) ηα έξγα ζεκαηνδφηεζεο, ηειεδηνίθεζεο θαη ειεθηξνθίλεζεο  

Σα θηίξηα πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο ζα απνζθνπνχλ ζηηο αθφινπζεο 

δηαδηθαζίεο: 

1. Γηαθίλεζε Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη απφζεζε ηνπο ζε θαηάιιεια ζηεγαζκέλνπο 

ρψξνπο. 

2. Τπνδνκέο ζηαζκεπζεο θαη ζπληήξεζεο νρεκάησλ θαη βαγνληψλ 

3. Οκαδνπνίεζε εηδψλ ακαμνζηνηρίαο 

4. Δκπνξεχκαηα ζπλδπαζκέλσλ νδηθψλ θαη ζηδεξνδξνκηθψλ κεηαθνξψλ  

5. ηαζκφο ζχλδεζεο Πεηξαηά θαη Νένπ Ιθνλίνπ  
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Δηθόλα 9 : ηδεξνδξνκηθφο ηαζκφο Θξηαζίνπ Πεδίνπ 

 

 

 

5.2 Forecast γηα ηελ Αλαδήηεζε Δλδηαθέξνληνο θαη  Αύμεζε  Πηζαλόλ Έζνδσλ 

Η εχθνιε πξφζβαζε θαη ε επέιηθηε δηαθίλεζε εκπνξεπκάησλ θαη 1
σλ

 πιψλ ζην 

ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά, θαη ε απεπζείαο ζχλδεζε κε ην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν θαη ην 

βαζηθφ νδηθφ δίθηπν ηεο ρψξαο, θαζηζηνχλ ην Θξηάζην Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν έλα 

έξγν πνπ ζα αλαβαζκίζεη ζπλνιηθά ηελ Διιάδα ζηνλ επξσπατθφ ράξηε ησλ logistics. 

Η εμέιημε ζηνλ δηαγσληζκφ ηεο αλαδνρήο ηνπ Κέληξνπ, είλαη ην πξψην ζεκαληηθφ 

έκπξαθην βήκα ηνπ ζπλνιηθνχ ζρεδηαζκνχ αμηνπνίεζεο ηνπ Θξηάζηνπ , ην νπνίν 

δηαζέηεη ηηο πξνδηαγξαθέο θαη ηα ζπκπιεξσκαηηθά έξγα πνπ απαηηνχληαη . Σέινο, 

αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη παξάιιεια κε ηε ζπλνιηθή επέλδπζε θαηαζθεπήο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηνπ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ αλακέλεηαη φηη ηδησηηθέο κεηαθνξηθέο 

εηαηξείεο θαη εηαηξείεο logistics ζα επελδχζνπλ ζηνλ επξχηεξν ρψξν 

εθκεηαιιεπφκελεο ηελ απμεκέλε εκπνξεπκαηηθή θίλεζε πνπ ζα έρεη ην Θξηάζην 

Πεδίν. 
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Λεηηνπξγηθό Κόζηνο Δπέλδπζεο ζηνλ Υώξν ηνπ πλνιηθνύ Οηθνπέδνπ 

 

Σν θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ην θφζηνο θαηαζθεπήο είλαη 

δηακνηξαζκέλν γηα ηα επφκελα  είθνζη έηε . Πξνυπφζεζε ησλ 

ππνινγηζζέλησλ ηηκψλ απνηειεί ε δπλαηφηεηα ηνπ ΟΔ λα 

δηαπξαγκαηεπηεί ζπληειεζηέο δφκεζεο 0,7 πεξίπνπ θαη 2,0 γηα ηα 

γξαθεία. 

 

 

Λεηηνπξγηθό Κόζηνο Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ 

Σν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο πεξηιακβάλεη :   

-Ακνηβέο ηνπ πξνζσπηθνχ  

-Κφζηε ζπληήξεζεο θαη επηδηνξζψζεσλ  

-Κφζηε αζθάιηζεο ππνδνκψλ , ηειεπηθνηλσληψλ θαη ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ νκαιή ηνπ ιεηηνπξγία 

 

Έηζη βιέπνπκε γηα ηα θφζηε ηα εμήο δεδνκέλα: 

 

 

Κόζηνο πξνζσπηθνύ 

Σν Κέληξν ζα απαξηίδεηαη απφ ηνλ Logistics Manager, ηνλ 

ππεχζπλν κεραλνξγάλσζεο, ην ινγηζηηθφ ηκήκα πνπ ζα απαξηίδεηαη 

απν δχν κε ηξεηο ππαιιήινπο, δχν ππαιιήινπο εξγαζηψλ απνζήθεο 

θαη έλαλ εξγνδεγφ αιιά θαη έλαλ νδεγφ γηα ην forklift. 

Μεηά απφ 5 έηε αξηζκφο ησλ αηφκσλ παξακέλεη ζηα ίδηα επίπεδα 

θαη ν ξπζκφο αχμεζεο ηνπ θφζηνπο πξνζσπηθνχ ζα ζπκβαδίδεη κε 

ηνλ ξπζκφ αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ .  
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Κόζηνο Γηνηθεηηθώλ Τπεξεζηώλ 

Σν θφζηνο απηψλ ησλ ππεξεζηψλ πεξηιακβάλεη ην θφζηνο ζπληήξεζεο πνπ 

απνηειείηαη απφ ηα θφζηε ειεθηξνδφηεζεο, ηειεπηθνηλσληψλ, θχιαμεο, ζπληήξεζεο 

ησλ θνηλφρξεζησλ ρψξσλ θαη απνθνκηδήο απνξξηκκάησλ. 

Οη  ππεξεζίεο ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ θέληξνπ πεξηιακβάλνπλ: 

 Γηαρείξηζε θαη ζπληήξεζε ησλ θνηλνρξήζησλ 

εγθαηαζηάζεσλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ θαζψο θαη παξνρή 

ππεξεζηψλ αζθαιείαο. 

 Μεραλνγξαθηθή ππνζηήξημε ζηνπο ρξήζηεο ηνπ . 

 

Forecast Δζόδσλ 

Οη ηηκέο γηα ηελ θφξησζε θαη ηελ εθθφξησζε εκπνξεπκάησλ θαζνξίδνληαη ζηα 35 

επξψ, νη ηηκέο κεηαθίλεζεο ζε απνζήθεο κε κεηαθνξηθά κέζα ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ 

θέληξνπ είλαη ζηα 33 επξψ. 

 

 

Σν ινγόηππν ηεο εηαηξείαο “Θξηάζην Δκπνξεπκαηηθό Κέληξν”, ηεο θνηλνπξαμίαο 

ΔΣΒΑ – Goldair 

Η ΔΣΒΑ, ζε θνηλνπξαμία κε ηελ Goldair, έρεη αλαιάβεη ηελ θαηαζθεπή θαη 

εθκεηάιιεπζε ηνπ Θξηαζίνπ γηα πεξίνδν 60 εηψλ. χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ έδσζε 

ζηε δεκνζηφηεηα ε ΔΣΒΑ , ε 1ε πεξίνδνο αλαδηακφξθσζεο ηνπ ρψξνπ ησλ 

απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ  ζα νινθιεξσζεί ην 2021. Αληίζηνηρα, ην 2021 ζα μεθηλήζεη ε 

2ε πεξίνδνο , κε ζηφρν ηελ νινθιήξσζε ηνπ ζπλφινπ ηεο επέλδπζεο ην 2023. ηελ 

θαηαζθεπαζηηθή πεξίνδν, ε νπνία ζα δηαξθέζεη 3 έηε, ζα απαζρνινχληαη 800 άηνκα 

θαη ζηελ πιήξε ιεηηνπξγία ηνπ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ 5.000 άηνκα.                                               

Γηα απηφ ηνλ ιφγν , ην ινγφηππν απηνχ ηνπ κεγάινπ έξγνπ πξέπεη λα αληηπξνζσπεχεη  

ηνλ καθξνπξφζεζκν ζθνπφ ηνπ έξγνπ. Έηζη επηιέρηεθε έλα ζχκβνιν , ην νπνίν 

απνηειείηαη απφ έλα ζχλνιν γξακκψλ πξνο φιεο ηηο θαηεπζχλζεηο. Όιεο απηέο νη 

γξακκέο ζπλδπαζηηθά αληηπξνζσπεχνπλ έλαλ θφκβν ζπλάληεζεο θαη έλαλ ζηαζκφ 

ζπγθέληξσζεο.  
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ρήκα 2: Δπίζεκν Λνγφηππν Thriasio Logistics Centre 

 

 

5.3Πξνζδηνξηζµόο ηύπνπ , µεγέζνπο εγθαηαζηάζεσλ θαη εμνπιηζµνύ Θξηαζίνπ 

αζηηθνύ εµπνϱεπµαηηθνύ θέληξνπ 

Σαμηλόκεζε Τπεξεζηώλ ζην Θξηάζην Δκπνξεπκαηηθό Κέληξν 

Οη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα πεξηιακβάλνληαη ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ 

Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ είλαη νη εμήο: 

 

-Μεηαθφξησζε ησλ εκπνξεπκάησλ κεηαμχ ζηδεξνδξφκνπ δηθηχνπ θαη νδηθψλ κέζσλ 

(γηα ηελ εμππεξέηεζε ηεο πεξηνρήο ησλ Αζελψλ) 

 

-Παξαρψξεζε αθηλήησλ κε γεσγξαθηθφ πξνζδηνξηζκφ γηα ρξήζε ηδησηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα 

 

-ηαζκφο γηα ηελ ηξνθνδνζία γηα ηα ιηκεληθά κέζα κέζσ ησλ ζηαζκψλ Πξναζηηαθνχ 

ηνπ ΟΔ ηνπ Ν. Ιθνλίνπ κε ηνλ Πεηξαηά . 

 

- ηάζκεπζε ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ νρεκάησλ ησλ ηδησηψλ. 
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ρήκα 3:  Δπίπεδα ιεηηνπξγηψλ ζε έλα Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν 

 

Κηηξηαθέο Τπνδνκέο Δκπνξεπκαηηθνύ Κέληξνπ: 

-Υψξνο Δπηζθεπήο Βαγνληψλ 

-Υψξνο πληήξεζεο πξκψλ/Γξακκψλ: Γεζκεπηηθφο Υψξνο γηα ηηο γξακκέο 

- Δθνδηαζκφο θαπζίκσλ ζε Πξαηήξην 

-Κεληξηθή δηνίθεζε θαη ζπληνληζκφο : Γηαδηθαζίεο θαη ιεηηνπξγίεο νξγαλσηηθέο θαη 

δηαρεηξηζηηθέο πνπ ξπζκίδνπλ ηνπο ζπξκνχο θαη ηελ πχιε 

-Γξαθείν Κίλεζεο θαη Γξνκνιφγεζήο Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη πξκψλ : 

Γηαρείξηζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαζψο θαη αλαζχλζεζεο ηνπο 

-Πιάγηα Πχιε :  Δίζνδνο/Έμνδνο ζπξκψλ 

-Κεληξηθή Πχιε  

-Κηίξην Μεηαθφξησζεο Δκπνξεπκάησλ : Υψξνο κεηαθνξησζήο εκπνξεπκάησλ ησλ 

ζπξκψλ 

-Κηίξην κεηαθφξησζεο  βαγνληψλ 

-Κηίξην ρψξνπ θνξηίνπ βαγνληψλ : Κεληξηθφ θπιάθην 

-Γξαθεία πξνζσπηθνχ κεηαθφξησζεο  
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-Γξαθείν δηνίθεζεο  

-Κηίξηα βνεζεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ 

-Κηηξηαθή Τπνδνκή παξερφκελσλ ππεξεζηψλ/ιεηηνπξγηψλ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ: 

Δπηζθεπή βαθή θαζψο θαη φισλ δηνξζσηηθψλ εξγαζηψλ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ 

.  

Δηθόλα 10: Master plan Θξηάζηνπ Πεδίνπ ( Δλαέξηα Απεηθφληζε ) 

 

Κηίξην δξνκνιφγεζεο ειηγκψλ θαη δηαινγήο/αλαθαηαλνκήο ζπξκψλ 

Γξνκνιφγεζε έιεγρνο θαη δηαινγή γξακκψλ βαγνληψλ. χλδεζε κε ην Δζληθφ Γίθηπν 

θαη ην Ληκάλη Πεηξαηά θαη ην Γηεπξσπατθφ ηδεξνδξνκηθφ Γίθηπν. 

 

 

 

Δηθόλα 11: Κηίξην Πιάγηαο πχιεο Υψξνπ Δμππεξέηεζεο Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ  
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Δπηπιένλ , παξάιιεια κε ηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ θέληξνπ ζα 

ιεηηνπξγνχλ θαη θάπνηεο εγθαηαζηάζεηο ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ ζηαζκνχ ηνπ Θξηαζίνπ 

Πεδίνπ πνπ ζα εμππεξεηνχλ ηφζν ην απνζεθεπηηθφ έξγν θαζψο θαη ηελ δηαθίλεζε 

αιιά θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην cross docking ζπγθεθξηκέλσλ εκπνξεπκάησλ: 

Οη ρψξνη απηνί είλαη νη εμήο : 

α.) Υψξνο Μεηαθφξησζεο Liquid θαη ADR θνξηίσλ 

β.) Υψξνο Μεηαθφξησζεο Σαρπθίλεησλ εκπνξεπκάησλ πνπ δελ πξννξίδνληαη γηα 

απνζήθεπζε overnight 

γ.) Υψξνο κεηαθφξησζεο μεξνχ θνξηίνπ βαγνληψλ ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ ζηαζκνχ 

δ.) Οδηθφ ζχζηεκα 

ε.) ηδεξνδξνκηθφ ζχζηεκα 

δ.) Υψξνο δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ή παιεηψλ 

ε.) Υψξνο πξνεηνηκαζίαο ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ ( groupage ) 

ζ.) ηδεξνδξνκηθφ ζχζηεκα 

η.) Υψξνο Μεηαθφξησζεο , Δπηζθεπήο θαη Γηαινγήο Καηάιιεισλ Βαγνληψλ (πξνο 

αξηηφηεξε εμππεξέηεζε ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ έξγνπ ηνπ Κέληξνπ ) 

θ.) Κέληξν Διέγρνπ θαη πληνληζκνχ κεηαμχ εγθαηαζηάζεσλ θαη ζηδεξνδξφκνπ  

ηνλ παξαθάησ πίλαθα ζα δνχκε πην ζπγθεληξσηηθά ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηνπο ηχπνπο 

ππεξεζηψλ πνπ ζα εμππεξεηνχλ ζε άξηηα ζπλεξγαζία ν ηδεξνδξνκηθφο ηαζκφο 

αιιά θαη ην Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν παξάιιεια. 
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Πίλαθαο 8 : Λεηηνπξγίεο ηνπ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ ζην Θξηάζην Πεδίν ( ε 

πιήξε ιεηηνπξγία θαη αλάπηπμε ) 

 

 

5.4Δθηίµεζε εµπνξεπµαηηθήο θίλεζεο-δήηεζεο θαη νηθνλνµηθή αμηνιόγεζε 

Η δεκηνπξγία ηνπ Θξηάζηνπ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ είλαη κέξνο ηνπ κεγαιχηεξνπ  

ζπλνιηθνχ ζρεδίνπ γηα ηελ θαηαζθεπή θνκβηθψλ κεηαθνξησηηθψλ  θέληξσλ ζε 

δηάθνξα ζεκεία ηεο Διιεληθήο Πεξηθέξεηαο θαη θπζηθά κέξνο ηεο πξνζπάζεηαο γηα 

ηελ πξνζέιθπζε κεγαιχηεξνπ πνζνζηνχ απφ ηηο δηεζλείο εκπνξεπκαηηθέο ξνέο θαη 

εμνκάιπλζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ θαη ην πσο αζθείηαη 

ζηελ ρψξα .Η επηινγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο ηνπνζεζίαο ηνπ Θξηαζίνπ, γηα ηελ 

εγθαηάζηαζε ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ θέληξνπ απνξξέεη απφ ηελ ζηξαηεγηθή θχζε ηεο 

ζέζεο. πγθεθξηκέλα ν εκπνξεπκαηηθφο ζηαζκφο ζα θαηαζθεπαζηεί 10 km πεξίπνπ 

βνξεηνδπηηθά θαηά κήθνο ηεο κειινληηθήο ζηδεξνδξνκηθήο γξακκήο Αζελψλ- 

Κνξίλζνπ. Σν Θξηάζην Πεδίν ζα ζπλδέεηαη κε ηξεηο βαζηθέο ζηδεξνδξνκηθέο 

θαηεπζχλζεηο πξνο ηα ιηκάληα ησλ Αζελψλ, ηεο Πεινπνλλήζνπ (θπξίσο ην ιηκάλη ηεο 

Πάηξαο),ηελ Βφξεηα Διιάδα θαη Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε.  ην Νέν Ιθφλην 

ιεηηνπξγεί απφ ην 1989 ηεξκαηηθφο ζηαζκφο ππνδνρήο container γηα ζαιάζζηα- νδηθή 
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κεηαθφξησζε. Ο ζηφρνο είλαη λα ππάξμεη αλάινγε ππνδνκή γηα ζαιάζζηα- 

ζηδεξνδξνκηθή κεηαθφξησζε θαζψο ην Νέν Ιθφλην κε ην Θξηάζην Πεδίν ζα 

ζπλδένληαη κέζσ ζηδεξνδξφκνπ. 

 

 

ύλζεζε Δκπνξεπκαηηθήο Κίλεζεο 

Σα θνξηία πνπ ζα εμππεξεηεί ην Θξηάζην Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν ζηελ κεγαιχηεξε 

θιηκαθα αθνξνχλ ηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα (75%) ελψ νη πνζφηεηεο ησλ ρχδελ 

θνξηίσλ (12%) θαη ησλ νρεκάησλ (13%) είλαη πνιχ κηθξφηεξεο. Οη βαζηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα παξέρεη ην Θξηάζην Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν εζηηάδνπλ ζηελ 

κεηαθφξησζε ησλ εκπνξεπκάησλ απφ ηνλ ζηδεξφδξνκν ζε νδηθά κέζα κεηαθνξάο κε 

ζθνπφ ηελ εμππεξέηεζε ηεο Αζήλαο, επίζεο πεξηιακβάλνπλ ππεξεζίεο 

ζπλαξκνιφγεζεο ησλ ζπξκψλ, ηελ παξνρή πεξηνρψλ γηα εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ,  ζηαζκφ γηα ηελ ηξνθνδνζία Ν. Ιθνλίνπ ,  Πεηξαηά θαη 

Διεπζίλαο φπσο θαη ζηηο  πεξηνρέο ζηάζκεπζεο θαη ζπληήξεζεο ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ 

νρεκάησλ.Οη θαηεγνξίεο θνξηίσλ πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε είλαη ηα 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα, ηα θνξηία βαγνληψλ, ηα γεληθά θνξηία θαη νη κεηαθνξέο 

νρεκάησλ. Σα ρχδελ θνξηία ζα ιακβάλνπλ κηθξφ πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθήο 

εκπνξεπκαηηθήο θίλεζεο παξφια απηά ζα ήηαλ ρξήζηκν λα αλαινγηζηνχκε φηη απφ 

ηελ ζηηγκή πνπ ζα ππάξρνπλ ρξήζηεο ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ ζα ρξεζηκνπνηνχλ θάπνηεο 

απφ ηηο ππεξεζίεο (π ρ. απνζεθεπηηθνί ρψξνη) ρσξίο αλαγθαζηηθά λα κεηαθέξνπλ ηα 

εκπνξεχκαηά ηνπο κέζσ ηνπ Θξηαζίνπ ν φγθνο πνπ πξνβιέπεηαη ηψξα ίζσο λα κελ 

είλαη αληηπξνζσπεπηηθφο θαη απηή ε ηάζε λα νδεγήζεη ζε πςειφηεξν πνζνζηφ ησλ 

ρχδελ θνξηίσλ.Σν κέγεζνο ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαζψο θαη ν αξηζκφο ησλ γεξαλψλ 

πνπ απαηηνχληαη γηα ηηο κεηαθνξηψζεηο θαζνξίδνληαη κε βάζε ηνλ θφξην ζε ψξεο 

αηρκήο πνπ αληηπξνζσπεχεη ηνλ κέγηζην θφξην ζηνλ νπνίν ζα πξέπεη ην θέληξν λα 

αληαπνθξηζεί.Δπίζεο αλαηνιηθά ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ θέληξνπ πξνβιέπνληαη 

εγθαηαζηάζεηο ζηάζκεπζεο, ζπληήξεζεο ε νπνία πξνηείλεηαη λα έρεη έθηαζε 17.000 

m
2
 γηα έκθνξηα θαη θελά εκπνξεπκαηνθηβψηηα ζηνλ ζηαζκφ ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, επηζθεπήο θαη θαζαξηζκνχ ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ βαγνληψλ θαη 

ησλ θηλεηήξσλ νρεκάησλ, δεκηνπξγία θέληξνπ ζπζθεπαζίαο εθηάζεσο 3500 m
2
. Σν 

Θξηάζην Πεδίν πξνζθέξεη ρψξνπο φπσο ε ελνηθίαζε θαη ε αγνξά γηα ηελ 
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εγθαηάζηαζε δηακεηαθνξέσλ, θνξησηψλ, εθηεισληζηψλ θαη δηακεηαθνξέσλ εζληθψλ 

θαη δηεζλψλ κεηαθνξψλ θαζψο επίζεο θαη εηαηξείεο παθεηαξηζκαηνο, ηππνπνίεζεο 

θαη εκθηάισζεο. Δπηπιένλ, κπνξεί λα ζηεγάδνληαη εηαηξείεο δηαλνκήο, ρνλδξέκπνξνη, 

εηζαγσγείο θαη εμαγσγείο εκπνξεπκάησλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ην ΔΚ ζαλ ρψξν 

δηαινγήο θαη απνζήθεπζεο ησλ εκπνξεπκάησλ ηνπο. 

 

 

 

 

 

Αλακελόκελα Οθέιε από ηελ δεκηνπξγία ηνπ Θξηάζηνπ Πεδίνπ 

γηα ηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο 

 

Οθέιε πνπ ζα έρνπλ νη επηρεηξήζεηο απφ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ 

Θξηάζηνπ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ ζηα 

αθφινπζα: 

 

 Οηθνλνκηθά ζηνηρεία πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ γε θαη κε ηηο 

εγθαηαζηάζεηο. Σα νθέιε απηά απνξξένπλ απφ ηελ 

ζπγθέληξσζε δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ θαη εμνπιηζκνχ ζηνλ 

ίδην ρψξν 

 Οηθνλνκηθά ζηνηρεία πνπ ζρεηίδνληαη  κε επθαηξίεο θαη κε 

δξάζεηο. Οη ρξήζηεο ηνπ Δκπνξεπκαηηθνχ Κ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ έλα ζχλνιν ππεξεζηψλ απφ θνηλνχ 

γεγνλφο πνπ ζπλεηζθέξεη ζηελ κείσζε θφζηνπο ιεηηνπξγίαο 

θαη δηαδηθαζηψλ. 

 Η εγθαηάζηαζε ηέηνησλ ηδησηηθψλ θνξέσλ  ζε έλα ηέηνην 

νηθφπεδν πνπ εμππεξεηεί ηελ ζπλεξγαζία θαη ηελ 

βειηηζηνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη επηηξέπνπλ ζηηο 

επηρεηξήζεηο λα απνιακβάλνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο. 
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Πίλαθαο 9: Βαζηθά θξηηήξηα επηινγήο απφ Master Plan Θξηάζηνπ Πεδίνπ 

 

5.5Δθηίµεζε πεξηβαιινληηθώλ επηπηώζεσλ (κείσζε co2 θαη απνηππσκαηα , 

ερνξύπαλζε ) θαη Κνηλσληθά νθέιε από ηελ Γεκηνπξγία ηνπ Κέληξνπ ζην 

Θξηάζην Πεδίν ( ιηγόηεξε θαηαπόλεζε δξόκσλ , αηπρεκάησλ ) 

 

Κνηλσληθά νθέιε από ηελ δεκηνπξγία ηνπ Θξηαζίνπ Πεδίνπ 

Η ρξεκαηνδφηεζε ηνπ έξγνπ ηνπ Θξηάζηνπ Πεδίνπ θαη γηα απηφ ην ιφγν ιακβάλνληαη 

ππφςε ην θφζηνο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ δηαδηθαζία ιεηηνπξγίαο ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ 

θέληξνπ θαη ηα έζνδα αλακέλεηαη λα απνθέξεη ε ιεηηνπξγία ηνπ Θξηαζίνπ Πεδίνπ. Σν 

θφζηνο θαη ηα έζνδα φκσο φηαλ πξφθεηηαη γηα έξγν θνηλήο σθέιεηαο πξέπεη λα 

ζπγθξίλνληαη κε ηα θνηλσληθά νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ.Οη δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

πεξηγξάθνληαη γηα ην Θξηάζην Πεδίν ζα πξνζθέξνπλ απαζρφιεζε ζην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ εθείλσλ ησλ βηνκεραληψλ πνπ ζα εκπιαθνχλ ζε απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο. 

Δπηπιένλ, έλα πιενλέθηεκα ηεο θαηαζθεπήο ηνπ Δ/Κ εζηηάδεηαη ζηελ δεκηνπξγία 

ππνδνκψλ πνπ εμππεξεηνχλ ηηο ζηδεξνδξνκηθέο κεηαθνξέο νη νπνίεο απαηηνχλ πνιχ 
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ιηγφηεξν ρψξν ζε ζχγθξηζε κε ηηο ππνδνκέο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ δεκηνπξγία 

νδψλ θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν κέλνπλ ειεχζεξεο εθηάζεηο πνπ κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο. Δπίζεο, ε αλάπηπμε ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ 

δηθηχνπ πεξηνξίδεη ην πξφβιεκα ηεο αηκνζθαηξηθήο ξχπαλζεο πνπ ακβιχλνπλ νη 

νδηθέο κεηαθνξέο θαζψο επίζεο είλαη ζεκαληηθή ε ζπκβνιή ηνπ ζηνλ πεξηνξηζκφ 

πξφθιεζεο αηπρεκάησλ. Οη ζηαηηζηηθνί ππνινγηζκνί θαηαγξάθνπλ φηη ζηνπο 

ζηδεξφδξνκνπο ζπκβαίλνπλ πέληε θνξέο ιηγφηεξα αηπρήκαηα ζε ζχγθξηζε κε ηα 

νδηθά δίθηπα.Όπσο ζα δηαθαλεί απφ ηνλ παξαθάησ πίλαθα εχθνια δηαθξίλεηαη ε 

αλσηεξφηεηα ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ κεηαθνξψλ φζνλ αθνξά ηηο θνηλσληθέο 

επηπηψζεηο. Σν ζπλνιηθφ θνηλσληθφ θφζηνο πνπ ππνινγίδεηαη ζην ηέινο ζπλίζηαηαη 

ζην θφζηνο ησλ αηπρεκάησλ, ζην θφζηνο ηνπ ζνξχβνπ θαη ζην θφζηνο πνπ 

πξνέξρεηαη απφ ηελ εθπνκπή ξχπσλ ζηελ αηκφζθαηξα. Όπσο έρεη πξναλαθεξζεί απφ 

ηελ ζχγθξηζε αλάκεζα ζηα θνηλσληθά νθέιε θαη ζην θφζηνο θαηαζθεπήο ηνπ έξγνπ 

απνξξέεη απφ ηελ απφθαζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα θαη δηαθαίλεηαη ε 

αλάγθε γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ νδηθψλ κεηαθνξψλ αιιά θαη ε αλάγθε γηα βειηίσζε 

ηεο απφδνζεο ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ φζνλ αθνξά ηελ βειηίσζε ηνπ θφζηνπο. 

 

5.6 Οκαινπνίεζε κεηαθνξώλ ζην θέληξν ηεο Αζήλαο θαη ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά 

( αρηιόηερη πρόζβαζη και θορηοεκθόρηωζη ζηην Αθήνα και καλύηερη ζύνδεζη 

μεηαθορικού έργοσ με ηο λιμάνι(γραμμή Ν.Ικονιο και Σκρα) και καη επέκηαζη ζε άλλες 

αγορές) 

Θέζε – Πξνζβάζεηο 

Σν νηθφπεδν ζην Θξηάζην είλαη γεσγξαθηθά ρσξνζεηεκέλν έηζη ψζηε λα είλαη ζε 

ηζνκεξή απφζηαζε ηφζν απν ην θέληξν ηεο Αζήλαο αιιά θαη απφ ην Ληκάλη ηνπ 

Πεηξαηά θαη ηνλ ζηδεξνδξνκηθφ ζηαζκφ ηνπ Ν.Ιθνλίνπ. Σν ιηκάλη ζην Ν.Ιθφλην έρεη 

άκεζε επηθνηλσλία κε ην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν ηεο ρψξαο θάηη πνπ δηεπθνιχλεη ηελ 

δηαθίλεζε ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη νπζηαζηηθά ζπλδέεη ζε γξήγνξε θαη 

βέιηηζηε θιίκαηα ην θεληξηθφ ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά κε ηελ πεξηνρή ηνπ Αζπξνπχξγνπ , 

ηεο Μαγνχιαο θαη ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο ηεο Αηηηθήο Οδνχ ζηελ νπνία βξίζθνληαη 

νη πεξηζζφηεξεο θαη ζεκαληηθφηεξεο ζε θίλεζε εκπνξηθέο θαη απνζεθεπηηθέο 

ππνδνκέο.  
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Οη ρψξνη ηνπ ΟΔ  απνηεινχλ ηηο ζπλδέζεηο κε ην ππφινηπν ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν - 

είλαη: 

 Γξακκή Αζελψλ - Κνξίλζνπ κε Κεληξηθφ ηαζκφ ζηελ λνηηναλαηνιηθή 

πιεπξά ηεο έθηαζεο. 

 Γξακκή εμππεξέηεζεο Σκήκαηνο ΟΔ ζην Θξηάζην κε δχν θεληξηθέο 

αξηεξίεο ζπλδέζεηο κε ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά. 

Έηζη ην Θξηάζην Πεδίν ζα έρεη άκεζε ζπλδεζηκφηεηα κε: 

- Θεζζαινλίθε ( Βφξεην Σκήκα Διιάδαο ). 

- Νέν Ιθφλην ( Ννηηναλαηνιηθφ Σκήκα Αζήλαο ). 

-  Αζήλα – Πάηξα ( Γπηηθφ  Σκήκα Διιάδαο ).. 

 

Δηθόλα 12: Σεξκαηηθφο ζηαζκφο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζην Ληκάλη ηνπ Πεηξαηα 

 

 

5.7 Σν Όξακα ηνπ ''2024'' γηα έλα Δπξσπατθό Δκπνξεπκαηηθό Κέληξν 

Οη κεγαιχηεξεο εθνδηαζηηθέο αιπζίδεο ηεο ρψξαο αιιά θαη ηεο Κεληξηθήο Δπξψπεο, 

πξνρσξνχλ απηή ηε πεξίνδν ζηελ ππνγξαθή ζπκβνιαίσλ γηα λα θιείζνπλ ηηο 

απνζεθεπηηθέο εγθαηαζηάζεηο ζην κεγαιχηεξν logistics center ησλ Βαιθαλίσλ πνπ 

απνηεινχλ νη απνζήθεο έθηαζεο 125.000 η.κ. ζην Θξηάζην.                                                  

Αλακέλεηαη λα ιεηηνπξγήζεη ε κεγάιε απηή επέλδπζε ησλ 160 εθαη. επξψ ηνπ 
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Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ ζην Θξηάζην. Θα εμππεξεηνχληαη φιεο νη ππεξεζίεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα έλα ζχγρξνλν εκπνξεπκαηηθφ θέληξν (ηεισλείν, ρψξνη ζηάζκεπζεο 

θαη ζπλεξγείν βαξέσλ νρεκάησλ, δηαρείξηζε απνβιήησλ θαη αλαθχθισζε (reverse 

logistics), θ.ιπ.), ην Θξηάζην ζα είλαη ην αξηηφηεξν θαη πιεξέζηεξν θέληξν ηεο 

ρψξαο,ηζάμην κε ηα θαιχηεξα ηεο Δπξψπεο.                                                                                            

 Ήδε  κεγάιν κέξνο ησλ εγθαηαζηάζεσλ πνπ ζα θαηαζθεπαζηνχλ θαηά ηελ πξψηε 

θάζε ζρεδηάδνληαη κε βάζε ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ έρνπλ ζέζεη νη ίδηεο νη εηαηξείεο 

πνπ ζα λνηθηάζνπλ ηνπο ρψξνπο, ψζηε λα θαιχπηνπλ ζηελ εληέιεηα ζηηο απαηηήζεηο 

ηνπο κε αλάδνρν ηελ θνηλνπξαμία Goldair cargo-ETBA. Αμίδεη δε λα ζεκεησζεί φηη ε 

επέλδπζε, ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ πεξίπνπ 160 εθαη. επξψ, γίλεηαη ακηγψο κε 

ηδησηηθά θεθάιαηα. Ο παξαρσξεζηνχρνο απνθηά ην δηθαίσκα ρξήζεο γηα 60 έηε, κε 

ηελ ππνρξέσζε λα πινπνηήζεη, εληφο δεζκεπηηθψλ ρξνλνδηαγξακκάησλ, ηηο θηηξηαθέο 

εγθαηαζηάζεηο θαη ηηο ινηπέο ππνδνκέο.  ην ηέινο ηεο πεξηφδνπ παξαρψξεζεο ησλ 

60 εηψλ ε Γαηανζε, πνπ παξακέλεη ηδηνθηήηξηα ηεο έθηαζεο, ζα έρεη ηελ πιήξε 

θπξηφηεηα ελφο νινθιεξσκέλνπ θαη ελ ιεηηνπξγία εκπνξεπκαηηθνχ θέληξνπ, πνπ ζα 

έρεη θαηαζθεπαζηεί ζην ζχλνιφ ηνπ κε ηδησηηθά θεθάιαηα.                                                      

Άιιν έλα πνιχ ζεκαληηθφ βήκα πξνο ην μεθιείδσκα ηνπ έξγνπ, είλαη φηη ηξηζηηθά 

ζηελ εηαηξεία Μπηηιελαίνο πέξαζε ην θαηαζθεπαζηηθφ έξγν γηα ην Θξηάζην 

Δκπνξεπκαηηθφ Κέληξν. Σν έξγν βξίζθεηαη ελ αλακνλή ηεο έγθξηζεο απφ ηελ 

ππεξεζία ηεο Κνκηζηφλ γηα ηνλ Αληαγσληζκφ ε νπνία αλακέλεηαη ζηηο αξρέο ηνπ 

έηνπο. ηε 2
ε
 θάζε πνπ ζα νινθιεξσζεί ε επέλδπζε ζα ζπκπιεξσζνχλ ηα 

πξνβιεπφκελα θηίζκαηα κε επηπιένλ 120.000η κ. Βέβαηα λα ζεκεηψζνπκε πσο αλ 

ηειηθά ην ελδηαθέξνλ είλαη κεγαιχηεξν απφ απηφ πνπ έρεη εθηηκεζεί, δελ είλαη 

απίζαλν λα δνχκε λα ζπξξηθλψλεηαη αθφκα πεξηζζφηεξν ν ρξφλνο ησλ. Η αθεηεξία 

ησλ έξγσλ ζα απνηειέζεη ηελ δεκηνπξγία ηνπ 1
νπ

 θαη ππεξζχγρξνλνπ ζε Δπξσπατθά 

πξφηππα Freight Village θάηη πνπ ζα δψζεη ψζεζε ηφζν ζηνλ ηερλνινγηθφ θιάδν 

αιιά θαη ζηνλ θιάδν ησλ κεηαθνξψλ έηζη ψζηε λα εμειηρζεί θαη λα πξνζαξκνζηεί ζε 

παγθφζκηα standards δεκηνπξγψληαο θαη πην πνιιέο θαη εμεηδηθεπκέλεο ζέζεηο 

εξγαζίαο. Πέξα ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο πνπ αθνξνχλ ηελ πεξίνδν κεηά ηελ ηδξπζή 

ηνπ , είλαη πξνθαλέο πσο ζα δεκηνπξγήζεη πνιιέο ζέζεηο εξγαζίαο θαη ζηνλ 

θαηαζθεπαζηηθφ ρψξν θαη ηνπο παξεκθεξείο ζπλεξγαδνκελνπο θιάδνπο κε απηφλ. Οη 

ζέζεηο εξγαζίαο ζα αθνξνχλ ζηνλ κεγαιχηεξν βαζκφ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ αιιά 

θαη ζε ζέζεηο ζε επίπεδν  Project-Management.                                                                                    
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Πξσηαξρηθφο ζηφρνο απηήο ηεο πξσηνβνπιίαο είλαη ε αλαβάζκηζε ησλ 

ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ ζε Παλειιαδηθφ επίπεδν, θάηη πνπ ζα σθειήζεη ηελ 

νηθνλνκία ηεο ρψξαο , ζα δηαδξακαηίζεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ εχξεζε επελδπηηθψλ 

εηαίξσλ θαη ζηελ δεκηνπξγία καθξνπξφζεζκα ρηιηάδσλ ζέζεσλ εξγαζίαο , θάηη πνπ 

ζα ηνλψζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ηεο Δζληθήο ζηξαηεγηθεο , 

βνεζψληαο παξάιιεια θαη ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή εμπγίαλζε ηεο Γπηηθήο 

Πεξηθέξεηαο ηεο Αζήλαο , πνπ ρσξίο απηφ ην έξγν είλαη αδχλακε πιεζπζκηαθά θαη 

νηθνλνκηθά , θαζψο κε ηελ ησξηλή ηεο κνξθή δελ απνηειεί πφιν επελδχζεσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ  6
ν
 :   ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΙΚΑ 

χκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ζηα παξαπάλσ θεθάιαηα ηεο 

πθηζηάκελεο δηπισκαηηθήο θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηελ ζεκαζία ηνπ έξγνπ ηνπ 

Θξηαζίνπ Πεδίνπ γηα ηελ Διιεληθή Οηθνλνκία ,  θαηαιήγνπκε ζε έλα ζεκαληηθφ θαη 

νπζηαζηηθφ  πιήζνο ζπκπεξαζκάησλ πνπ πξνάγνπλ ηνλ ζθνπφ ηεο δηπισκαηηθήο 

ζρεηηθά κε ηελ έλλνηα θαη  φιεο  ηηο ξνέο πνπ αθνξνχλ έλα Αζηηθφ Δκπνξεπκαηηθφ 

Κέληξν θαζψο θαη ηηο εθθάλζεηο  ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ.  

Δηδηθφηεξα αληηιακβαλφκαζηε φηη ηα Δκπνξεπκαηηθά Κέληξα δηαδξακαηίδνπλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ: 

 Βειηίσζε ηνπ θπθινθνξηαθνχ έξγνπ εληφο ηνπ αζηηθνχ ηζηνχ 

 Καιχηεξε ζχλδεζε ηνπ αζηηθνχ ηζηνχ κε ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο (π.ρ ιηκάληα ) 

θαζψο θαη κε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο (π.ρ κνλάδεο παξαγσγήο θαη 

δηαθίλεζεο εκπνξεπκάησλ)  

 Μείσζε εθπνκπψλ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα ζε πνιππιεζήο ή κε θαηνηθήζηκεο 

πεξηνρέο 

 Μείσζε ησλ ζαλαηεθφξσλ ηξνραίσλ αηπρεκάησλ κέζα ζηελ πφιε 

 Η βειηηζηνπνίεζε ηνπ last mile ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ επηθέξεη θαη κείσζε 

ηνπ θφζηνπο γηα ηελ επηρείξεζε πνπ ην πεηπραίλεη 

 Απψηεξνο ζθνπφο ε βειηηζηνπνίεζε ηεο δηαθίλεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ 

ζα επηθέξεη έλα θαιχηεξν βηνηηθφ επίπεδν ηφζν νηθνλνκηθά αιιά θαη αηνκηθά 

γηα ηνλ θάζε πνιίηε πνπ δεη θαη δξαζηεξηνπνηείηαη εληφο ηνπ αζηηθνχ ηζηνχ 

Δπηπξφζζεηα, πνιχ ζεκαληηθφ θνκκάηη είλαη θαη ε λνκνζεζία πνπ πεξηβάιιεη ηα 

Δκπνξεπκαηηθά Κέληξα. ηελ Διιάδα βξηζθφκαζηε ζε πξψηκν ζηάδην θαη ζα ήηαλ 

πξνο ην ζπκθέξνλ φινπ ηνπ επηρεηξείλ ε λνκνζεζία γηα ηηο ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο 

αιιά θαη γηα ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ελφο Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ λα γίλεη πην 

επέιηθηε θαη λα δίλεη ηα θαηάιιεια εξγαιεία ζηνλ θιάδν ησλ logistics κέζσ ησλ 

νπνίσλ ζα ππάξμεη ε κεγαιχηεξε δπλαηή βειηηζηνπνίεζε ηνπ επηπέδνπ ηεο 

νηθνλνκίαο γεληθφηεξα. Η ζσζηή ιεηηνπξγία θαη εμέιημε ησλ Δκπνξεπκαηηθψλ 

Κέληξσλ ππαθνχεη ζε θάπνηεο αξρέο:  
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 Άξηηα ζπλεξγαζία πνιηηείαο θαη επηρεηξεκαηηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 

απηφλ ηνλ ρψξν 

 Ννκνζεηηθή πξνζηαζία ηνπ εγρεηξήκαηνο 

 Βέιηηζηε επηινγή ηνπνζεζίαο θαη έθηαζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ 

 Just in Time ζχλδεζε ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ κε ην νδηθφ δίθηπν θαη ηελ 

άξηηα ζπλδεζή ηνπ κε ηνλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ 

 Σν θπξηφηεξν απφ ηα παξαπάλσ είλαη ε χπαξμε πξνζαξκνγήο θαη επειημίαο 

ζηηο απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ 

θιίκαθαο πνπ ζα επηθέξεη κείσζε ζηα θφζηε θαη αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη ησλ εζφδσλ 

ηελ ζπλέρεηα πνιχ ζεκαληηθφ είλαη λα αλαθεξζεηηε ζηα νθέιε απφ ηελ δεκηνπξγία 

ελφο Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ ζαλ ηνλ Θξηάζην Πεδίν , ζε κηα πφιε φπσο ε Αζήλα , 

ηφζν ζε νηθνλνκηθφ αιιά θαη πεξηβαιινληηθφ-θνηλσληθφ. ε επίπεδν ινηπφλ 

νηθνλνκίαο ε κείσζε ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο ζα θέξεη άλζεζε ηνπ θιάδνπ ησλ 

κεηαθνξψλ θαη λέεο ζέζεηο εξγαζίαο. ε θνηλσληθφ επίπεδν ηα νθέιε αθνξνχλ ηελ 

κείσζε ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ απφ βαξηά νρήκαηα κέζα ζηελ πφιε θάηη πνπ κεηψλεη 

ηελ πηζαλφηεηα αηπρεκάησλ αιιά θαη ηα πςειά εψο ζήκεξα επίπεδα ερνξχπαλζεο 

πνπ πξννδεπηηθά πιήηηνπλ ηελ πγεία ησλ πνιηηψλ θαη θαη επέθηαζε ηηο κνλάδεο 

πγείαο ηεο ρψξαο. ε πεξηβαιινληηθφ επίπεδν ην ζπνπδαηφηεξν θέξδνο είλαη ε κείσζε 

ησλ ξχπσλ θάζε κνξθήο κε ζθνπφ ηελ βειηίσζε ηεο ηερλνινγίαο ηρλειαζηκφηεηαο 

ησλ θνξηεγψλ αιιά θαη ηελ αχμεζε ησλ ζπληειεζηψλ ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ ζε 

θιίκαθα ηνλν ρηιηνκέηξσλ.  ηελ ρψξα καο ε έλλνηα ησλ Δκπνξεπκαηηθψλ Κέληξσλ 

απνηειεί κηα παξεμεγεκέλε έλλνηα ζηνλ θιάδν ησλ logistics θαη ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο ηαπηίδεηαη απιά κε ηελ χπαξμε θαη ηελ ιεηηνπξγία κηαο απνζήθεο θάπνησλ 

εκπνξεπκάησλ . Έηζη ην project θαη ε ηειηθή πινπνίεζε αξρηθά ηεο 2
εο

 θάζεο ηνπ 

Θξηάζηνπ Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ ζα επηθέξεη θαη κηα αιιαγή ηεο λννηξνπίαο θαη 

ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ πνιηηψλ , ηεο πνιηηείαο αιιά θαη ηνπ επηρεηξείλ απέλαληη ζε 

απηά θαη ηελ ζεκαληηθφηεηά ηνπο .                                                                               
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πκπεξαζκαηηθά, είλαη απαξαίηεην λα θαηαζηεί ζαθέο φηη ζχκθσλα ηελ παξαπάλσ 

εξγαζία θαηαγξάθεθαλ κέζσ βηβιηνγξαθηθήο αλάιπζεο νη βαζηθφηεξεο 

πξνυπνζέζεηο  γηα ηελ θαηάιιειε επηινγή ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο ελφο 

Δκπνξεπκαηηθνχ Κέληξνπ ζε κηα πφιε κε ηφζν κεγάιε δηαθίλεζε εκπνξεπκάησλ 

φπσο ε Αζήλα.                                                                                                               

Δπηπξφζζεηα ηνλίζηεθε ε ζεκαζία ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ θαη ε αλάγθε γηα 

ηελ δεκηνπξγία ελφο θεληξηθνχ κνληέινπ πνπ ζα βειηηζηνπνηήζεη ηα City Logistics 

θαη ζα νκαινπνηεζε ζε φια ηα επίπεδα ηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ 

κέζα ζηελ πφιε. Η ελ ιφγσ έξεπλα κπνξεί λα δηαηειέζεη ππνζηεξηθηηθφ ξφιν κέρξη 

έλαλ βαζκφ ζε κηα κειινληηθή έξεπλα ζηελ νπνία ζα αλαιπζνχλ εθηελέζηεξα θαη πην 

κεζνδνινγηθά ε δπλαηφηεηα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ παξαπάλσ ελλνηψλ πνπ 

αλαιχζεθαλ.  
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