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Evyapioricg

[Ipota am’6Aa Ba MOesha vo OMGH® TIC UEYOAVTEPAEC MOV ELYOPLOTIEG OTOV
emPrémovia pov Kopro Kwotomovio Kwvotaviivo, yio v mapdTpuven Kot TIC
oLUPOVAEC TOL KOO OAN TNV TEPIOdO EKTOVNONG NG OMAMUOTIKNG EPYOCIOGC.
utépog 06w  va evyapotiom kot tov Kdplo Iwdvvn Kovtopdro, yio v
aveKTiUN T GLUPOAT TOL KO Yo TIG €00TOYES LTOOEIEELS Tov. Xwpig TV KaBodnynon
ToVG, avtn N TpoomdBeia dev Ba Ba eixe oAoxAinpwbel. Télog, BEA® va gvyoploTicm
TOVG YOVEIG MOV Yo TNV KOTAvONGY, TNV VTOUOVI] KOl TNV EUTIGTOGVVI], OV OV

£0e1Eav LoV o€ OA TNV JAPKELN TNG SITAMUATIKNAG LOV EPYACIOG.

Emireiinn Zovoyn

YKOTOG TNG OUMAMUATIKNG €PYACiag OmOoTEAEL 1| AENMTOUEPNG TTOPOVGINGT) OAOV TOV
(QACLOTOC JOIKOCLOV Kol AEITOLVPYIdV Tov Actikev Eumopsvpatikov Kévipwv
[Movevponaixd, pe Waitepo otd0 TV ovaAivon tov case study tov Opidsiov I1ediov
, TS €EEMENG TOL Ta TEAELTAT YPOVID. KOL TMV TPOOTTIKMOV OV OMOVPYEl Yo TV
owovopio , 0AAG Kot €01KOTEPA Yo TOV KAADO TNG €POSOGTIKNG OALGIdNG oTNV
EXLGdo.

o v xotactovv dvvatd to mopomdve mapovcstaletar extevig PipAloypagikn
avaALGN Yo TV KATOYPOPT TOV OPICLOV, TOV QOPEMV , TOV AEITOLPYIDOV ALY Kot
TOV gykatactdcemyv  Tov Actik®v Eumopsvpotikov Kévipov. Xe ovvéyeto,
napovotdlovtal  case studies €QOPUOYNS — EYKOTACTAGE®V KOl success stories
Epmopevpatikov Kévipov ommv E.E  k0Bdg kKot otov vmdromo kOG0 pe otdyo va
KOTOYPOWEL TO TAEOVEKTNUOTA TOLG omueid OAAG Kot TO UEWOVEKTAUOTO 7OV
npoékvyav omd Tn Aettovpyio tovg. Téhog, yivetar ektevig mapovcioon NG
nepintoong tov Opidcov Ilediov Kot TG TPOOTMTIKES AVATTVENG TOL WEYPL TNV
OAOKANPMOT TNG TPOTNG PACNG TNG EMEVOVONG , GTOV YDPOo Tov Optdciov Tlediov ,

KoL NG oHVOEGNG TOL e OAO TO EUTOPEVUOTIKO SIKTVO TNG YDPOC.




Ewcaywy
1.1 toy01 TG OWTA®UATIKIG EPYOCIOG

Boowoc oxkomdg ¢ mopovoas SUTAMUOTIKNG €pyociog eivar 11 ovoudong Kot
AEMTOUEPNG OVOAVONG TNG TOPOVCOS KATAGTOONS OAAL KOl TMV TPOOTTIKMY TOV
dnuovpyovvtal pécw tng dpvong evog Actikod Eumopevpatikov Kévipov 1660 ot
EVPOTAIKY OAAG Kol €0vikn KAMpoka , Kot TNV OUVOIKE 7OV ONUIOVPYOLV GTNV
owovopio. TG €KACTOTE MEPLOYNG TOL YEWYPOUPIKOL YMPOL dnuovpyiog tovg. Ot
€101KOTEPOL okomol g epyociag sivor ot €&ng: Koataypagn tov mpokTik®dv g
OOTIKNG KIVIIONG TOV UETAPOPDV GTOVG UEYAAOVS AOTIKOVG 1GTOVG KOl TNG TOPOVGOGC
Katdotoong otov EALaduo ydpo 6cov agopd ta Actikd Epmopevpaticd Kévrpa , pe

eotioon oto last mile.

- Avdlvon tov Pacik®v Aettovpyldv evoc Epmopevpatikod Kévrpou kat ot evkaipieg

OV OMOVPYOVVTOL Y10 TNV TEPLOYT TOV dPACTNPLOTITOV TOV.

- [lapovoiaon Epropevpatikddv Metagopdv kot 10 TG SNUOVPYOVV TV avAyKT Yo

omapén evog ovyypovov Actikod Epmopevpaticod Kévipov
- Extevng Avdivon City Logistics kot eUTAEKOUEVOV HEPDV
- Kotaypaoen kot avdivon eEedikevpévav case Tov eEmTeptkol Kot oviAvoT| TouG.

- Koataypagn g 1010pkng 0100poung mpog Tnv LAOTOINGN Tov TAGVOL Yo TO

Opuacto Iedio

- Kotaypagn 6Aov 100 @dopatog dpactnpotitov tov Opidciov Ilediov, tov
EMNTOGE®V 0€ TEPPAAAOV , owovopio oAAG Kol EVKOPLOV avATTLENG OTTMG TG

enévovong and ETBA BIIIE .




1.2 MeBodoroyia

H pebodoroyia mov akoAovOnoa vy TNV mpayuaTomoinom NG  €pyociog
nepapfaverl 4% otadio. 1o TpdTo 6T4d10, pe Bdon TIg TNYEC mov cOAAeEN , TOVIGH
TOVG TOTOL EUTOPEVUATIKAOV KEVIPWV , 0 TPOTOG AETOLPYIOG TOVG , Ol PAGELS TNG
EMAOYNG KOl TNG ONUOLPYIRG TOV GTOV KOTAAANAO YMPO , EVA EMICTUOIVOVTOL
TOKTIKEC oL veiotavtor otov Evpomaikd Xdaptn tov Actikov Eumopgvpotikaov
Kévtpov kot Ba propovcay va mpedkcovy kot 6tov EALadkd Xdpo.X10 20 61do10
npoypatoromonke PiPAOYpaQIK] EMIOKOTNGN 7OV WG £0MCE TOV OPICUO TV
OOTIK®OV EUTOPEVUATIKOV UETAPOPAV, TNV KabeTomoinon tovg, v eneEnynon tov
SOUMV TOVG KOl TV QOPEMV ToVG, Kabmg kat g oyéong tovg pe ta City Logistics,
KTl mov dnuovpyel TV avdykn VmapENg Tovg . £TO TPiTo 6TASI0 KATAypAPN KOV
HEAETEC  EMTLYNUEVOV TEPWTOCE®V OOTIKOV EUTOPEVUATIKOV KEVIPOV OCTNV
Evponn ailé kot oty N.Apepikn. Xto tétapto otddo, yivetar 1 obhvdeon UE TO
TPONYOVUEVO  KEPOAOO KoODS o@atvetor 1 avaykodtnto  dmpovpyiog €vog
EUTOPEVLATIKOD KEVIPOL TNV TOAN ™G ABnvog , 0nwg 10 Oprdcio , to omoio Oa
TPOGPEPEL TPOGEAKLGT ETEVIVCEWMV , EEOLAAVLVOT TOV LETAPOPIKOD £PYOV , KAADTEPT
OUVOEDT LE TOV TEMKO TOPUANTTN KOODS Ko apTiOTEPT) CLVOEST] TOV UETAPOPLKOV
pécov pe kopPukd pépn cvAroyng Kot dtokivnong sumopevpatokipotiov énwg yuo

napadetypa to Aydve tov [epard.

1.3 Aopn gpyaciog

To 1° xepdlao mePhOpPAVEL L0 EIGOYOYT TOV KOTASEIKVOEL THY CIUAGI0 Ko
opilel toug tOmovg twv Actikov Epmopevpotikov Kévipov, eved ot cvvéyela,
TEPLYPAPETAL Ol GTOYOL TNG TOPOLGOS OUAMUATIKNG €pyaciag, Kabdc Kot m
pebodoroyias mov  OmpovpyNONKe Yy TNV OAOKANP®GN TOL KEWWEVOL  TNG
dumiopatikne. Emmpdcbeta, diveron n doun g epyacioc pe ta vrokepdiowo kabe
KeaAaiov. 1o ke@dAoo 2, toviletor M TOALTAOKOTNTA TOV EMOPACEDV TOV
Aoctikov Epnopevpatikdv Kévipov kabag kot ) fertictomoinon tng emA0YNG TOVG ,
OAAG Kol OANG ™G @dong onuovpyiog evog gpmopevpaTikod Kévpov.. Emmiéov,
dtvetan Baon otv  peydAn avénon g {TNoNG Yo EUTOPEVUOTIKEG UETOPOPES
ayofdv KATL TOL TPOEKLYE Ao TV UEYAAN ovénon Tov TANBLGHOD otV TOAN Kot

GTOV 0GTIKO 16TO YEVIKOTEPQ. .




SOUTANPOUATIKA, ToPOoLGLALovTaL Ol BACIKES TOKTIKEG TOV TPEMEL VO EPAPLLOGTOVV
kol otov EAAaOIKd XApTn TOV 00TIKOV EUTOPEVUOTIKOV HETAPOPDOV. XTO TPiTo
KEQPAAAIO OiveTol O OPWOUOG TOV GLUVOLOCUEVOV  EUTOPEVUOTIKOV UETAPOPDV
,o0pQmva pe T oebvn PipAoypapio Kot 0 KOTAUEPIGUAS TOVG oE O1ebvn] , TomKA N
un. X ovvéyxew moapovotdlovion pe ektevny avoeopd oto City Logistics ta
EUTAEKOUEVO, LEPT KOl QOPEMV. XTO TEAOG TOL KEQPOAMIOV KOTOVOUEITOL O TPOTOG
onuovpylog kot 1M GOKNON  TPOKTIKOV O©E UEAETEC TEPMTMOGE®V  OOTIKOV
EUTOPELHOTIK®OV  KévIpov oty Evpomn o6mov 1 €9odlactiky oAvcido Kot
avadEKVVETAL Kol divel KivTpo Yo KAtt avaAioyo otnv EALGSa. 1o mpdTo péPog Tov
Kepaiaiov 4 mapovoldletar pe Aemtopépeto OA0 0 TAdvo yo to Opréoto [edio. Tig

VTOOOUES , T TPOTVTOL AElTOVPYIOG , N AvAYKT Yo oEBacd 610 TEPIPAALOV Kot TV

evpvTePN mEPLOYN dpdiong.

Téhog , divoviar GToLyEla Yoo TV CNUEPIVY KATAGTOOT TOL TAGVOV , TIC TPOOTTIKEG
TOV YEVVIOUVTOL Y10 TO HUEAAOV UETA TNV OAOKANPMOOT TG TPAOTNS PACNG TOL £PYOV
Kot petd v evoikiaon tov 1% amodnkevtikdv ydpwv , K4TL oL onuoatodoteital
pécw tov mAdvov tov OZE aild ko tng ETBA BIIIE |, pe anmtepo kot k0plo okond
v PeArtictonoinon g OKivnong TV EUTOPELUAT®OV Kol TNV OHOAOTOINGT TOL
LETAPOPIKOV £PYOV KAOMDS KoL TNV GLVOEST] TOL pe KopPikd hubs 0nmg to Audvt tov

[Tewpard Tov TPodyet TIG GLVOVACLEVES LETAPOPES.
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KE®AAAIO 2°: AXTIKA EMIIOPEYMATIKA KENTPA

2.1. Tvonpaiver Aotk Epmopsopatiké Kévrpo

AoTikd epmopevpaTiKd KEVIPO elval givor o SlodKoGion EPOSIOGTIKNG
aAVGI00G KOTA TNV 07Ol Ol EYKOTAGTAGEIS TOV TOTOOETOVVTOL AVAAOYIKE GE
KovTivi] Béom , YE@YpaQikd , o€ GXEON LE TO €VPOG TOV TEPLOYDV TO OTOI0
KaAvmtovy. Ot gtaipeiec TOL dPAGTNPLOTOOVVTAL GE AVTO TO KEVTIPO EXOVLV
™V duvatdTNTO Vo SOKIWVGOLV T EUTOPEVLOTO TOVG GE GULYKEKPLUEVO
YE@YPOUPIKO YMDPO ETPPONG , KOl £TCL VO EEQUGPAAGOVY TNV OIKOVOUIKOTEPT
™V TayOTEPN Kot TV BEATIoT TEpPavTolioyikd AHon.

Amd OwOVOUIKOTEPT) OKOTIEL Ol GCULVEYEIG WETAPOPTAOCELS TOL 1010V
gUTOPELLLOTOG 0 TO €va onueio oto AAAo av&avouv ta koot logistics. To
Aotwo Epmopevpatikd Kévipo divel v dvvatdtra OAa avtd to KOGTH Kot
To gumopedaTO Vo opadomonBovy kot va Pektiwbel paydaio 1 dodikacio
dwkivnon kot amoOnkevon. Ilpémer va  yvopilovpe To  TOPOKAT®

YOPUKTNPLOTIKAL:

-MéyeBog kot €100¢ 1O1OTIKOD OYNUATOC HE OKOMO TNV LIOCTNPIEN TOV

LETOPOPIKOV EPYOV

-Tnv owoyévela TV eUmopeLUATOV TOV S10KIVODV

-Tnv duvatomra kou v dwdikacio pe TV omoia €164yovTol 6TOo GOGTNLO

TOV TEAKOV TOPOANTTN

-Ta kpiripila mov wpémel vo TANPoi 0 cuvePYALOUEVOS LETAPOPENS

-H popeoloyia kot ot wdwotepdtreg g tonobeciog moparafng , Letapopds

Kot TEAMKNG amdBeong mpog amobrjkevon

-O1 dvokoAieg Ko Ta EUTAOL0 TOL AGTIKOD YMPOL UECH GTOV 0Toio Oa yivel M)

TOPATAVED LETAPOPA

12
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Yvunepacpatikd, kdbe Aoctkd Epmopevpaticd Kévipo mpéner va axolovBei tovg
TOPOKAT® KOvOVeS : o.) BéATiom expeTdiievon tov teyviKoy €£0mMAIGHOD Kol TOV
EMTLUYNUEVO GLVOLACUO TOV UEGOV HETAPOPAS Kot B.)Meiwon Tov 0AIKOU KOGTOVG
Kot TAPNG aSlomoinon G YOpNTIKOTNTOG TMV UETOQOPIKMOV AEITOVPYIDV, WE
an®tepo okomd v PéAtiomn dwoiknon g pong tov  amobepdtov oAl Kot

TANPOPOPLOV OAGKAN PTG TNG SOUNG TOV .

ez /7777778
74 '

Ewova 1 : TIpotumo Actikd Epmopevpatico Kévipo

2.1.1. Opéaodeg Epmopevpotikov Kévrpov

To eumopevpatikd KEVTIPO avdAoyd HE TNV YEOYPOPIKY] TOLG OOun OlaKpivovTol
koplog ywo TG €&ng dpactnpudtnteg :1.) Swvopr] TOV  EUTOPEVUATOV OV
dwyepifovtar ko 2.) dyKog petagopikov €pyov. Ta dvo mapandve yvopiopato to

dwakpivovpe otig e€ng Katnyopieg:

a.) International: E€vnnpetovv kuplog peydieg Propunyavikés meploy€s Kot Tig mo

custom avayKeg Tovg yia gpmopeduota ko 1% e

13
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B.) Freight centers in Third Countries :Eivat kevtpikéc amobnkec yio gpmopevdpota

M 1% vheg mov 1 ypron TOVE aPopd Kuping meploysc e Aepikh 1\ Te Aciac.

v.) Local : E&ummpetovv 1dwitepeg ovaykeg MG CLYKEKPIUEVIG Teployns (m.x

e&umnpénon TPoPodociag EVOC GLYKEKPLLEVOL YMPOL EPYOTTOG )

6.) The domestic freight centers : Bpiokovtolr kovid 6TovV 00TIKO 16TO Kol GTO
KEVIPO NG TOANG OV OPOCTNPLOTOLOVVTAL KOl YPTGLULOTOOUV KVUPIMG S1dIKOGTES
cross docking kot mpocwpwvng overnight omoBnkeLONG Kol UETAPOPTOONG

gumopevpatoV ( .y gvmadn Tpoidvia , PapLoKa ).

2.1.2 TOmoL ENTOPEVRLATIKAV GUVOVUOUEVOV RETAPOPDV

Ynrdpyovv O14QOpeES OUASOTOOEL TOV GCLVOLOCUEVOV
LETOPOPAOV OV OTOGKOTOVV GTNV SloKivnon eUmopevpdtov
OV SLUETOPEPOVTOL EVIOVOTEPU OTO EUTOPEVUATIKO KEVTPOQ

Ko dtakpivovtatl 6tovg €1 GLVIVAGHOVG :

1.) Odin-@ordcota-Odikn

2.) Od1k1/Zdnpodpopkn-Oordooia

3.) O31KN-Oarac610/Z13NPOdPOIKY

4.) 0311/ Z1dMpodpopkn-Oardooto-Odik)/Zidnpodpopiky

O 1pOMOG Aettovpyiog TV TOPATAVEO OUOOOTOMGEDY TOV OOTPOTIKMOV  UETAPOPDOV

yivetal o¢ eENg:

e O A.Metagpopéoc mapadidel T0 eUmOPEVUd 6TOV OTOOUO TPOEAEVGEDS TOV
Mpoviod , omd exel POPTOVETOL GTO OVTIGTOLYO container Kot To VAEVOUVVO
TAO10 Y10 TNV UETAPOPE TOL TO JOKIVEL GTOV GTAOUO TPOOPIGHOD TOV TEAMKOD
Mpaviod. To gumdpevpo LETOPOPTOVOVTIOL GTO GUVOEIEUEVO GLOTPOSPOLKO
oTaOUO KO KOTOANYEL GLVOOEVOUEVO OO TO ATAPOLITTO £YYPOPO GTOV TEAMKO

TOV TOPOANTTN.
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e O Merapopéag A maporopuPdver to eumdpevpo and  Eva  Aotikd
Epmopevpatikdé Kévipo 10 HETOQEPEL GTOV KOVTIVOTEPO GLONPOSPOLUKO
oTOOUO , HETOPOPTMVETOL KoL TOPAOIOETAL GTOV TEPUATIKO GTOOUO TOV
Mpoviod. Amd Tov MpEVO PETAPEPETOL GTO AUAVL TOV  TEAKOV TOL
TPOOPIGUOD OOV HETOPOPTMVETOL 6ToV Metapopéa B mov to 10 mapadidet

OTOV TEAKO TOV TOPOANTTY.

o O Metagpopéa A peTapépPEL TO POPTIO GTOV KOVTIVOTEPO AUAVL , TO POPTIO
petapEpeTol pe mAoio 6tov oTafUd TPOOPIGHOL AYLAVL OOV KOTOANYEL Y10
amofnkevon oto apudolo Epnopevpatikd Kévipo. Anod ekel petapoptmvetan
elte 0dwd pe Metagopéa B gite o10mpodpopikd kot KOTaAyEL GTOV TEAMKO

TOV TPOOPIGUO.

2.1.3 NopoOetké IMhaioro yra ta Epmopevpatika Kévipa

Ioyvpomoinon vopoBesiog yio TNV idpvon kKo AerTovPYid EMYEPNCEMV OTO

Emyaipnpotika lapka
Ta oyetikd €ddio etvar ot €€NG:

Opyaviopol pe OKOVOMIKY JpOCTNPOTNTO OV OOKEITOL VIO KOOEGTAS EYKPLoNng
Aertovpylag tov v. 4442/2016 mov eykobictovion oe Emyeipnuotikd I[Mapka
ATOALAGGOVTOL OO TNV LIOYPEMOT ANYNG EYKPIoNG AELTOVPYIOG KOl VTOKEVTOL GE

KaOeGTOS YvmaoTomoinong tov dpbpov 5 tov v. 4442/2016.

INa 1t emyepnoelg eviog tov  Emyepnuotikov  Tldpkov  avapévetor  va
BeopobetBobv yaunAdtepeg Katnyopieg mepiParloviikng Katdtaéng €161 OCTE Vo

yperalovtot ELaepLTEPT TEPPOAAOVTIKN AOEL0OOTNON..
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2.2Emioyn t™c PéhTioTng Yemypa@ikig TomoOesiog evég Epmopeupotikov

Kévtpov

H emioyn g owomg yeoypapikig tomobeciog distribution center eiva

emPBePAnuévn va tAnpet tig €ENG Pacikég Tpobmobicelc:

a.) LCeoypogkoéc Témog : Belktiotomoinon dSwacvvdeong — petald yopwv

OLYKEVTPMOTNG EUTOPEVUOTIKMOV UETAPOPDV , .Y GUVOEST UE KEVIPIKOVS ALUEVES KO

KouPikéc Propmyavieg KA.

B.) Aiktvo : Katddinieg cuvdéoelg p€cm o1dmpodpoptkoy 1 BaAdccion diktHo
pe 01efvn ko eBvikd diktvo PETOPOPIK®V VITOdOUDV . ANAadn o TG0 dpTio givor TO

001K0 1] TO GLONPOSPOKO OIKTLO LG XDPOC.

v.) "Extoon :Trpnon amortovpeveov kpummpiov otkonédov , péyebog , oynuo .
KotdAAnio uoikd yewypopikd Kot yemAoyikd ctotyeion Tov dféciuov oomédmv

KOL TOV YELTOVIKOV OIKOTESMV.

€.) Ipoypanpatiopds: XocTOC TPOYPUULOTIGUOS Kot O100EGIUOTNTA TOP®V Y1

NV EMITEVEN TOV.

2.3 Kévrpa Consolidation

H 10éa To0v 0oTIK0D EPTOPELLLATIKOD KEVIPOV TOTIKNG ONLAGIOG KIvoOVTOL 6TO GpAcLa
JpACTNPOTHTOV OV €£0PTMOVTOL OO TIG GUUUETOYES TOV ONUOGIOV KOl OIOTIKOV

dopE®V, Kol EXOVTAG KATOI0VG CLYKEKPILEVOVS OPOVS OTTMG :

* ONUOCIEG amobnKES SLOVOUNG

KEVIPIKO onueio dtavoung

* KEVIPO HETOPOPTMOOTG

amoOKEG LETOPOPTMOOTNG

* amoPadpeg
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* Kévipo  opadomoinong  ayabov  (Kamoieg  dopég

OULYKEKPLUEVO, T Y LETATMANONG, KATOOKEVTG)

* {pacTNPLOTNTEG EPOJUCTIKNG TOANG (city logistics)

* kévtpo logistics

* tomoBecieg maparafng/ amocToAng

» vrootpi&n logistics ektoOG KTIpiov

2.4Tpomog Aertovpyiag evog Epmopevpotikov Kévrpov
2.4.1.1.0. MMapoynq vanpeoi®v 3PL ané v Etapeio Epropevpatikov Kévrpov.

Xe Tl TO case ,To gUmoPeLUATIKO KEVTIPO otnpilel v vmapé Tov ota £6000 Amd
MV Topoyn TV vanpecldv logistics kol peta@opds. Apa moAlol ompavtikol

TOPAYOVTES Yo TV €0PLOUN Agttovpyia TOVG ivar Ta €ENG :

a. Opiopdg v vanpecstdv mov Bo ekteAovvtan kabmg kot v dtadikacio KoTd
v omoia Ba oproBeteiton 1 KAOe vVIMpecio avarldOY®S pe TOV TPOTO Agttovpyiog Tov
exaotote Epumopevpaticov Kévrpov.

B. AxpINc vToAOYIGHOG TOL £pYov Kol TV HMGOMGEMV TOV TPOGEAKVEL TO
Eumopevpatikd Kévrpo kot tov dtoaympiopd tov 6€ OAo 10 QAGH TOV TOPEYOUEVOV
VINPECUDV TOV.

Y. Real-time tipoloynon, mapakorovdnon GAOL TOV PAGUATOC TOV VINPECIOV

KOL TOV SL0OIKAGIOV GE TEYVOALOYLKA UNYOVOYPUONUEVO TEPIBAALOV.

17

——
| —



2.4.1.1.B. Zoykpron : Iowoktnteg 1] Evorkiolopeveg Amo0nkeg

Mieovektqpota amodnkov eni poddoemg

a.) Avacpaion Exavenévovong Kepaiaiov Metoymv:
[MoapdAinio pe v dwtypnon tov Kepoloiov TV 1010KTNTOV, E£YOVHE KOl
efokovounon emmiéov TOp®V HECH TNG HEI®ONG KOGTOLS OM®G OVTOG TNG

gvowioong.

B.) Meywstomoinon Amodnkevtikov Xopov:

AIVETOL TO CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, GTIV EMYEIPNON VO JOUOPPDVEL TOV YDPO
amofnKevong pe tov TPOTo mov embupel , KOl Vo EACYLGTOTOMGEL TOVG XPOVOVG
dlkivnong tov eumopeLHOTOKIPOTIOV GE UEPES KOl MOPES oyyung M Adyo®

EMOYIKOTNTOG TOL EUTOPEVLLATOG.

v.)JOwovopieg paopoTog
Owovopieg KAipokag eivor mBavd va mpokdyovv HECE® NG TOYIOONG TOV
UIKPOTOGTOA®MY HE UM OVIAYOVIOTIKEG EMLYEIPTOELS TOL YPNOCUYLOTOOVV TO

EKAOTOTE LEPOG TNG OMOON KNG TOL WO0KTNT .

0.).EveMiio ko peioon Tov anokiicemv

Emyeipnon mov ypnowomotel evowkialdpeveg amobnkeg  dev mpocsAapPdvet
TPOCOTIKO G€ TEPITTMOT adENGNG TOL GYKOL €pYaciag, EpOcoV M amodnkn £xet
Tov amopaitnto opldud G€ ATOHO TPOCMOTIKOV 7OV EKTEAOVV TIC E0IKOTEPEG
Aertovpyieg, €161 eAhoyedel 0 Kivouvog Yoo amokAicelg oto k6otoc. Télog , ot
evoklalopeves amobnkeg dlvovtag TNV gukapia ylo vo TEGTAPIOTEL 1) EMLYElpNOM
TNV oKovopia NG Yewypagikng 0Eomg g omoiag voikialetl Kot va, SloukOTTEL TNV
dpacTNPLOTNTA TNG, OV OEV TIAVEL TOVS GTOYOLS adOOOGNS , Eival KATL TOL Pmopel

VoL QEPEL OVICOPPOTIIEG GTOVG TPOVTOAOYIGLOVG KOGTOVG KOl EPYACIOG.
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Merwovektipota AToOnkov eni prodmoemg

a.)Mn  ocopuPatdtnTo.  TANPOPOPLOKAOV  CLOTNUATOV  Emyelpnong Kot
evowktalopevov yopov : E@ocov avtd oydel Ba mpénel oe kdbe evowkioon va
VILAPYEL V0L KOGTOG TPOGOUPLOYNG £TGL MOTE VO GLVTOVIGTOVV T, OV0 GUGTILLOTOL.
B.) Ze e&edikevpéveg mepumtmdoelg 0ev VILAPYEL real Tye chHvoesn ToL YOPOV UE TIG

JPACTNPLOTNTES TOV EVOLKIOGTI TNG ATOONKNG .

Mieovexktqpota I010KkTNTOV ATOONKOV

o.) Ztiypoiog éleyyog (eml TOTOL ) TOV EUTOPELUATOV MG TNV TAPAOOGT) GTOV
TEMKO omnueio tov meAdrtn, divovtag TV dvvatdTNTo ovTR M Kivon va
Kataypoeel ota cvotiuata Logistics g eToupeiog Kot vo ypnoiponomdel wg

YVOON Y10, LETEMELTO KOTAGTAGELS LE ALTOV 1] TOPOLOI0VE TEAATES.

B.) Xxedtacpog amobnkng Pdon tov avayk®v Tov €KAoToTE TEANTN KOODS Kot
WW0iTEPOV  OTOYYEIMV Kol TPOOypapdV 1N TNV gvoichncio Tov ekAcGTOTE

TPOIOVTOC.

v.) Amotedespatikdtepn a&lomoinon tov duvapikov. Eredn ot epyalopevor gival
pépoc g emyeipnong wor Oyt evowwolopevor amo 3n  etopeion Tapoyng
avOpOTIVOL dLVOULKOD , EYoLV LEYaADTEPO TO aicOnua vBvVNG Yo Ta TPoidvTQ
OALG KoL Y10 TOV YOPO EPYAGIOG KOL OPOCTNPLOTHTMOV.

d.) Monitoring: EvkoAdtepn mopokoAovOnom kot Katoypogn Slodkocudv Kot

EMOOGEMV PE 6TOYO TNV PEATIGTOMOINGCT TOVG GTOV PEYIGTO dvvaTd Paduo.

Mewovektipata I010ktnTOV ATOONKOV
a.) H ekevbepla otov oyedoopd Ttov Ydpov upmopel va @éper ta  avtibeta

AmOTEAECUATO OTT'OTL AVOADONKAY TOPOTAV® GTA TAEOVEKTILOTAL.
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B.) L& mepintwon duoKOMMV Kol AOENCT] TOV AVIOYMOVIGUOV GTO TEJT0 TG 0yopdig
, UTOpEl VL LEUDGEL T OVTAVOKAOCTIKG TPOGAPLOYNG TNG EMYEIPNONS GTNV VEQ
TPOYLOTIKOTNTO, LE OIKOVOUIKEG 1] LT EMUTTAOGELS VO TEPLLEVOVY TNV EMLYEIPTON

mov eV Ba evaplLoVIoTEL.

v.)Xe mePimTOON OV 1 WOOKTNTPLNL ETALPEin EMOLUEL Y10 TOV OTOIOVONTOTE AOYO VO
TOVANOEL TO, SIKOLDUATO, QLTOV TOL YMPOVL , BaL VITAPEEL peydAn dvokolio AdY® TO OTL
Oo eivor mOAD TPOGOPUOGUEVN OTIC avaykeg ovTNG Kot Oyt oe Té€toto Pabud
KatoAANAOTTOG Yo TO €VpYy  QAcHO TV emyelpoemv mov o  avalntovv

evoklalopevo amodnkevutikd ydpo exeivn v mepiodo.

Ewova 2: ITaparapny Epmopevpdrov oc [o16ktnTn ATodnkn

2.5Agartovpyio Epropevpotikdv Kévrpov
2.5.1 MMoporapny Epmopevpatoxifotiov

H moparafnf spmopsvudrov omotelel 1o 1° uépog oty dodikacio tng dakivnong
t0uG o€ éva Epmopevpatikd Kévrpo,kat vroompiletot p€ow piog GEpAs S1od1KocImV
,ue v €&ng n oepda :

Check mopaototikdv Tov meAdtn kot cross check pe to TIHoAOY10 1 TO GLVOSEVOUEVO

delivery note ¢ etaipeioc. Me avt) v S1001KOGI0. OAOKANPOVETAL 0TOd0YT TOV
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@OPTIOL , TO EUTOPELLO. EKPOPTAOVETOL KO YIVETOL O TOLOTIKOG KOl TOGOTIKOG TOLG
éleyxoc. Ta teMkd oTddo apopovy TNV dtaAoyn,taStvounon kot Tomofétnon otov

KOTAAANAO TOTO PEGO GTOV YMOPO OmMOONKEVOTG.

2.5.20 Amo0nkevon Epmopevpotokipotiov
Ta otdd10 TG amobnKeLON G TOV TPOTOVTOV elvar To eENG:

0..)£K300T TOPACTATIKAOV , TEPIGVAAOYN KO TPOETOLUACIO TOV TOPOYYEADY Y10 TOV
YDPO POPTMOTG.
B.)T0c0TIKAC Kot TO10TIKOG EAEYYOC,01001K0Tia POPTMONG Kot dtoKivnon

v)Kataydpnon opyeiov maporafng o€ pnyovoypayikd Kot @UGIKO GOCTNUO

Kataypaens ( AOYIGLUKOV TUTOL )
d.)Check tov stock kot ovamAnpmon Tovg e VEEG TapayyeMes o€ TpounOevTég

€.) 3unvég , bunvég amoypapés. ERSopadiaieg amoypagés HOVo Gg TEPIMTMOOT UIKPDV
OLLAdOMV KMOKAOV GTIS OTOoies avakaAveOnke kdmola dtapopd oe nuepounvia , lot 1

ovoKevVOoia.

2.5.2p Kvprot 61001 0T0ONKEVTIKAOV Y OPOV

a.)Enitevén peimwong tov kdotovg Aettovpyiog , pe v Pektictomoinomn TG
expetdAievong tov vrdpyov ywpov . Emiong pe v peimon tov kdcstovg drakiviong
EVTOG Kot €KTOG TNG amofnNkng kabmg kot v peiowon tov (nuidv oe eminedo scrap.

B.)EvkoAn mapakolovOnom VAKAOV Kol KOATavour v8uvav Yo Tuyov eALelverLs.

2.5.3 Teppoatikoi Metagpop®dv

Ta eumopevpaticg k€vipa Kot ot TEPUATIKOL 6Tafol OmMOTEAOVV TOV TUPNVOL TNG
aAVGId0G TV CLVOVAGUEVOV HETOPOPDOV KOODS OTOTELOVY TOV GUVIETIKO KPIKO TMV

TUNUATOV KOl TOV HECOV TNG LETAPOPIKNG OALGIONS KOl TPOGPEPOLY VINPECIES TOL
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TPOAYOLV TO GLGTNUO, UE TNV OITOLGIO TV OToiwV OEV Elval dLVATOV VO VEIGTOTOL
oVoTNUO GLVOVACUEVOV HETaPop®Y. To otoreio mov Eeympilel TIg dVO OVIOTNTEG
etvar OtTL TOVg TEPUOTIKOVS GTAOIOVG TOVG JETEL 1 OvOCLVOEST TV CLPUAV KOl M
LETAPOPTMOOT TOV EUTOPEVUATOV GE OPOPETIKG HETAPOPIKE HECO EVO TO
EUTOPEVHOTIKA KEVTPOL TOL GVYKPOTEL | ELPVTEPT TTEPLOYN LESO GTNV OTOi0, 10PVOVTIL
KOl AELTOVPYOVV EMYEPNOELS Y10 VO OPOGTIPLOTOLOVVTOL KO VO TOPEXOVV VI PEGIES
0TI EYKOTOOTACES TOL EUTMOPELUATIKOV KEVTPOL. H avaykn onpovpyiog toug
myalel amd TN pelworn Tov KOGTOVG HETAPOPES, TNV AVATTVEN TOV GUVOVOGUEVOV
LETAPOPDV, TNV XWOPIKT CGLYKEVIPMOT] TOV EMYEPNCEDV, TNV EMTELEN OKOVOUIDV
(QAGLOTOS TOV TPOKVTTEL OO TNV TANPOHTNTO TOV POPTNY®OV OoYNUdtev, TV peimon
NG KUKAOQOPLOKT|G CLUPOPNONG.

Ye éva Epmopevpatikd Kévipo yu v mopoyn TV LANPECIOV TOL TPOCPEPEL
OTOLTOVVTOL KO Ol OVTIGTOL(ES €YKATACTAGELS, avdAoya pe tov tomo tov Kévrpov
Eumopevpatikng Atokivnong , 0nmg yio mapdostypa T€Toleg £yKoTaoTdoelg ivat o ot
YDOPOL TAPKIVYK 1] OVOLOVIG TOV POPTNYAV , Ol EYKATACTAGELS EPYO OYNUAT®V TOV
Mpoviod kAT, XTIC LANPECIEG TOL TOPEYOVIOL CLYKOTOAEYOVTOL KOl VLTNPECIES
TANPOEOPNONG Kot TEYVOLOYiOG OmMG ol TE(VOAOYieg yepiopov @optiov ADR,
GLGTHLATO EAEYYOL Yot TNV TPOGPacN GTOV TEPUATIKO oTafud KA. Xe dAAN evoTnTQ
o avapepBodue oTIG vANPEcieg MOV TOPEYOVTIOL CLYKEKPEVE ©TO Opldclo

Epmopevpatikd Kévrpo mo avaivtikd.

Evoeiktikoi Tpomor peta@opdc,cp@mva givar o €€ng:

e Roll on-Roll Off (kvpiwg Yo popTtnyd Kot poptnyd TAoia )

e Piggy-Back ( xvpiog yio oyfquoto peydiov kopiopod oe tpéva )

e Lift on-Lift off ( Staxivnon kot 6’0 to eacua 6ta vavTidakd logistics )
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2.5.4 Eykataotaosis ¥/pf kol vrodopav

Y1c  gykotaotdoslg TtV  gumopevpatokifotiov  yivetow M ovykévipoon,
KOTNYOPlOToinon,otevfétnon Kobmg Kot emavadlokivion TOV EUTOPEVUATOV OE
YOPTOKIPAOTIO Kot TOAETES , KOOGS kot  cuvipnon. Eved otig eykotactdoslg tov
Epy®V  VTOJOUNG Bplokoviar ta dikTva  OTMOYETELONC,NAEKTPOPMOTIGUOD KO

ETIKOVOVIDV.

2.5.4.1 X®po1 vTOGTNPIKTIKAV AELITOVPYLOV
Mo mopaderypa ,teppoticol otabpol oyMUATOV, EKTEAOVICTIKOV EPYUCLOV, YOPOV

VYLEWVNG, YOPOV OVOYLYNG KOl KATOAVUATOV.

2.5.4.2 AvownTtikég Yanpeoisg

Ed® cuvavtape dtotkntikd ypagpeio 6mog :
a.)['papeio Atoiknong

B.)pageia Third Party Logistics
¥.)AOYIGTIKEG VTTOSOUES

8.)ta ypageio pnyavoypaenong

€.) TVXOV YDPOL GLOKEYEMV KOl GLVESPIV

Ewova 3: Awadikacio Poptoekpdptmong oe Atodnkevtikd Xmdpo
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2.5.5 Zvompoato om0 kevons-oLayEipLong VAIKAOY
Evdewtikd napadelypata etvon o

0. To KEKAMUEVA pAQLo pe plovio

B. Ta papia erevBepng dtéleLONG

Y. T KbAOpEVA papla

0. T otafepd pala YEVIKTG XPNONG

€. 0L VYNAEG aVTOHOTES OO KEG OTEVADV SL0dPOL®V

. emGAANA0 GTPOUOTO TOAETOV 2TANG OYEMG

H ypnon ovomudtov owyeipiong tov eumopevpdtov  (gite  avTtOpATOV,)

YEPOKIVITOV) £Y0LV 110{TEPA TAEOVEKTHUATO, KOOMDC

a. avENON TOPAYOYIKOTNTOS TOV PYUloUEVOV

B. peimon tov e£06dmv d1oiknong

Y. a&lomoinon Tov arodnKeLTIKOD YDPOL

d. EAAYIGTOTOLOVVTOL Ol CNUIEG GTO EUTOPEVUATO,KOL O KIVOVVOG TLYNUATOV,KOL

TPOVUOTICUOV TV pYalOUEVOV
€. BeAtidveTor ) po| TV TPOiOVI®OV

C. BeAtidveTor dpapatid To eninedo eEuINPETNONG TOV TEAATMOV

Ewova 4: TIpotumog Amobnkevticog Xmpog
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26 EIG
To Europlatforms givar pie Evpomaiky Owovopkn Opdda Evowagépovioc mov

ovykpotOnke otnv F'oAhia v dekaetio tov 90’s.

Ewwodtepa o1 oto)or avtig g ovumpaing yw ta Epmopevpoatikd Kévipa

TOYKOGUmG glvar :

a.) H mapoyn kaidtepng mAnpoedpnong petald tov kévipov omv Evponn kot

TOV TPOGPEPOLEVOV VINPECIAOV TOVG,.

B.)H Bedtioon dwktoov  petalh TV MO VIOPXOVIOV  ELPOTUIKMV

Epmopevpatikov Kévipov.

v.)H Beltictomoinon twv cuvévacuévey petagopdv oty Evpdnn.

0.)H mapoyn tekUnplOpéVOV TANPOEOPIOV OC HOYAO TPOCEAKVGELS 1OIWTIKOD

EMEVOVTIKOD EVOLUPEPOVTOG OAAL KOl EVIUEPOONG TOV EKAGTOTE KLPEPVNTIKMOV

duvapewmv.

Ewova 5: Zvvdvacpévec Metagopéc o€ eminedo Europlatforms
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2.7 Amodoon Kraoov Logistics kot Outsourcing

Ot gmddoelg tov KAAdov logistics agopobv omv avdbeon tov Pacikol épyov TV
logistics , mépav g amAinig amobnkevong eumopevudtov , oe astomotovg 3PL’s
OTOTEAECE TNV OPYY YO TOAAEG EENYMYIKES KLPIWG EMYEPNOELS , TOL HE OLTO TOV
TpOTo PeAtiotonoincov ta KOGt Tovc. Me amotélecpa, ot etaupeieg logistics otV
EAMLGSa vo eKPETOAAEDTOVY OTO TO KEVO TNG Ayopag S1evpivovtag TNV YKAUO 0AAGL

KO TNV TOWOTNTA TOV VINPEGUDY TOVG LE GUVETELL TV AVENCT TG KEPOOPOPTaG TOVG.

Edvoho ayopdc emxeipricewv 3PL otnv EAMSa (Exat. €)

800,04 814,63 840,00

746,49 67492 T18,99 713

2008 2009 2010 20 2012 2013 2014

Mivakag 1: Kiadwkn Merétny Meragopov ko Logistics , INFOBANK
HELLASTAT 2016

Avtd elye og amotélecpa vo emmpeactel OAN 1 ayopd kol TO outsourcing va
avantuydel mepartépw gite apopd oe petagopikd Epyo eite o o amobnkevon og
évav mapoyo 3PL eite akdpo KOl GTNV EMAOYN EYKOTAGTACE®V HOG EMXLXEIpNONG o€
éva Eumopevpotikd Kévrpo. IMoapaxkdtom axolovBodv dVo mivokeg 6tovg 0moiovg
AmOTLTOVETAL KaBapd 1 avAdmTuEn Tov KAAOOL TOL outsourcing 1060 G€ EMInEdO Sl

LETAPOPIKADV VINPECIOV OALA Kot dloyeiplong AELTovpyldv avOp®OTIVOL duvapKoD.
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KhaBikd OixoouoTipara N Oy

1 AypoBiartpogn 51,8% 48,2%
2 Aopikd Yhika 54.4% 456%
3 Evépyea 66,7% 33.3%
4 Metapopéc (logistics) 53,1%  46,9%
5 Yyeio 61,2% 38,8%
6 Wngakr Owovopia 62,8% 37.2%
Lavoho 56,7% 43,3%

MMivaxkag 2: ZEB, «Ilocotikr épevva ce Propumyovikés emyelpnoelg eni Oepdrmv

avamtuéng avBpdmivov duvaptkovy, IovAlog — Oktopplog 2018

= 80000

3 80.000

2 70,000

a 60.000

r 50.000

& 40000

E 30.000

o 20.000

&g' 10.000
[ ]

0 Mz outsourcing Xwpic outsourcing

H[MAfRpoug amagyéhnong 86.764 45.365
B Mepikrg amagyoinong 6.648 4.615
HEmoxIkng amagyoinong 8.369 9.059

Mivaxkag 3: ZEB, «Ilocotikn épsvva ce Propumyovikés emyelpnoelg emi Ospdtov

avantuEng avBpdmivov duvaptkovy, lovitog — Oktodpplog 2018
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2.8 Aiktvo Epmopevpoatikov Kévipov otov EALadiké Xdpo

1buwtikol dopeilg petadopuv , ,
Merxpopeic &abifoorés, noountsuréc /TOT{LKE{; Apxsg
unnpediwy logistics, EMyEuonueTis; /

obikwvy oubnpodpou /Sl dogu

/s § .
OUVEU BOLE VLI HETRIDODUIY " S /JETL[:WE?LEJL&'EEEQ ZopBoulot
/ >

|
1BUsTIKOi/ . ————Etaupieg ZibnpoSpopwy
-7 Suvartepiopiol
// >

1BwTikol olkovopkol dopelg .

Ermipisg yovb oo muwAnong, Siounyovies .

Awpevikec Apyc

Xympa 1: Aiktvo Metagpopucot épyov otov EALadwko lotod
Mpoontikég Avantvéng Tov Epmopevpotikov Kévipov otnv EALGS

To pikpd m0606Td MOV TPOGEAKDEL TO GLONPOSPOIKO diKTLO 0D
TNV GLVOMKN gumopevpatikn kivnon otv EAladwn Tlepupépeia
et v duvvartotnro vo avénbel pe v Onmuovpyio TV
EUTOPEVHOTIKOV KEVIPOV KOt Le anTd ToV TpOTO Vo e&opoivvOet o
petaopikd ocvotnua. Méypt ofuepa GTOV EAANVIKO YDPO Ogv
VILAPYOVV AVAAOYES UETAPOPIKES VITOOOUES LE aVTES TOV Bpldciov
[Tediov ekTOC PLOIKA OO OPIGUEVES AUEVIKEG EYKOTACTAGELS KO
BaAdooiovg Teppatikovg otabuovg . H avdyvoon g avdykng yio
™V OMuovpyio. EUTOPEVUATIKMY KEVIPWV GTOV EAANVIKO YMPO
odnynoe otV deaymyn perémg and to Yrnovpyeio Metapopav
Yoo TV €VPECT TMEPLOYOV oL O pmopovcay va eyKatacTofodv

Epmopevpatikd Kévrpa.
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KE®AAAIO 3°: Yuvévaopéves perogopéc ko UCC

3.1 Epmopeopatikég Metapopég

Ol UETAKIVAGES EUTOPELVUATOV €VTOG TOV OOTIKOD 10TOV TPOEPYOVIOL GTINV
TAELOVOTNTA TOVG OO SLAPOPETIKOVG POPEIC EUTAEKOUEVOVG LE EEYMPLOTOVE OKOTOVG
(popmyd dve Tov 3.5 tovev).H avantuén tovg opeiletal Kot og TOAD peydio Badbuod
OTNV TPOGUPUOCTIKOTNTO TOL £XOLV UE TIG VEEG TEYVOAOYiec. To mpocwmikd mov
dwyepiletan TI¢ cLVOLOCUEVEG HETOPOPES TTPETEL Vo, glvar dpTia ekmondevpévo. a
avtd Tov AOYo €yovv dnpovpyndel TaveLpOTAIKA TOALEG OUUETAPOPIKES ETOLPEIEG
7OV avaAapBavouy TV petaopd yia 37 evdiopepopevous. TTodd onuavtikd eniong
glvar kot mog oto mépacuo TV 10eTidv 0 TPOMOG CLOKELAGIH TOV
eumopevpatokIPotiov £xel Pedtiotomombel pe omotéhespo TV peimon 1oV KOGTOVG

petapopdg kot logistics 6T1G GLVOVOCUEVES LETAPOPES.

Aktomhoia :

Axtomiota 1M Eocotepwkny  vavowmloioa  efacpaAilet  ®g  péco
EUTOPEVHOTIKAOV HETOPOPDOV TNV TPOGTOGIO TOV TEPPAALOVTOC 0poD dgv
aQNVEL KOMOl0 OMOTOTMUO. OTNV  ATHOCEOPO Kol OmoTeEAEl TOV
ACGQOUAECTEPO TPOTO UETAPOPAS OPOV OEV EUTAEKETAL GE TVYOV OTUYTLLOLTOL
010 001KO diktvo ovte emPapvvel TV Kivnon  €vtog  0oTIKOD
neprypappotoc. Emiong amotedel Tov 0KOVOUIKOTEPO TPOTO UETAPOPAS
OV OMOTPETOVTOS TNV GCLUEOPNOTN TOV 0OIK®V IKTVOV PECO GTNV TOAN).
Aoppavovtag cofapd vrdyn Ta TAEOVEKTILOTA KOl TNV CNUOVTIKOTNTO
NG E0MTEPIKNG VOLGITAOTOG 0TO TAOIGLO TG PLOGIUNG KIVNTIKOTNTOG KOt
avamTuEng dfvetal ol véo SLVOULKT GTNV ONUAGI0 dVTOV TOL TPOTOL
UETOPOPAS HEGOH GTOV UETAPOPIKO KAADO mavevpwmaikd. Eivor {wtikng
onuoaciog va toviotel mog moAld péAn yopeg g E.E , xupiog Popeteg
YOPEG , YPNOUWLOTOOLV TNV ECMTEPIKT VOLOUTAOIL ®C KVUPLO UEGO

LETAPOPAG.
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Oalrdcorec Metaopis :

Ot Bardooteg petagopés tvar €vog amd TOVG ONUAVTIKOTEPOVS KAGOOVG

TOV petadopmdv. Znuepa to mAoio Oewpeitor ©¢ TO povadikd MEGO
LETAPOPAG OV ££00OUMEL Kol 0O OIKOVOUIKNG ATOWNG L0 OO TIG TTLO
GUULOEPOVCES LETAPOPES LEYOANS 1ALaG Kuplg YOOV EUTOPELUATMV.

>mv E.E pévo, v televtaio dekoetio petapépdnkay ndve amd 4.500 ekatoppvpio
TOVOL EUTOPEVUATOV KATL TOL ATOTEAEL TaL 2/5 TOL BAPOVG TOV EUTOPEVHATMOV Kot o

VA®V OV LETAPEPON KAV 0d1Kd Kot givarl VIEPOTAAGI0C TOV BApovg oV LETOPEPONKE

G1ONPOSPOUIKA.

Ewova 6: Kabnuepivn Kivinon Epmopikov Awéva Tepaid

2101 PO POUIKES NETAPOPES ©
>mv E.E o1 gumopeupotikéc LeTapopEé Tov G1OMNPOdPOUTIKOD SIKTHOV EUTAEKOVTOL UE

TG emPotikég petapopés, O0TL 1 évtovn emiPotikny Opactnpdtnro pmopel vo

30

——
| —



emMpedost LEc® TOV €000MV Kol TNG  Slyelplong g TN dpacTnploTNTe. Kol TOL

EUTOPEVLLOTIKOV TUNLLOTOC TMV GLONPOOPOUIKDV ETLYEIPNCEDV.

H ocvupetoyn mov €xer o o1ompodponog oto petapopikd £pyo ¢ EE eivan oyetikd

UiKp”|, ap” OAEC TIC VENCELS TOV TapaTNPNONKAY T TEAELTON XPOVLAL.

AEPOTOPIKES HETAPOPES :

Amotelovv TV TO cOyypovn OldIKOGio HETOPOPAS, OAAL KOl TO
peyardtepa avéavopevo an’ OAa Ta péca, pe €Moto puOud avantvéng
4,2% omv E.E. H a&ia tov agpomopikdv petapopdv avepaivel avaloyikd
LE TNV 0mOGTACT OV TPEMEL V. KAALPOEL Yoo TV petapopd. Aev vhpyet
TOYKOGHMG KATOW0 €100V OVTAY®OVIGIOG , OTAV AVAPEPOULOCTE GE TOyElD
VIEPOTAAVTIKT LETOPOPE VTTOODV aryaddv.

XNuepo 0 amoONKELTIKOG YMPOS OTO OagPOmAGvVa, M eveMéio TV
dpoporoyiov kot 1 SebecIUOTNTO TOV YOP®OV EELINPETNONG £XEL AVOOIKT
Tdomn , KATL Tov £xEl OMGEL KIVITPO GTOVG EVOLAUECOVS POPTMOTES VO
eNeVOVGOVV TEPIGCOTEPO GE AVTO TOV KAGOO LETAPOPIKOV £PYOV .
EmnpocHeta n odwaxivnon eumopevpdtov eéediocoston péoa omd v
dtokivnon eumopevLLOTOKIPOTIOV TOV €lval KATOAAAW®S KATOCKEVOGUEVOL
[e KOPLO GKOMO Vo EVTNPETOVY TV UEYOADTEPT dLVOTH 0EOTOINGT TOV
YDOPOL ATOONKEVGNG TV AEPOCKAPDV.

Téhog , H avénon {ftnong tov aepomopikadv HETAPOPOV £XEL OONYCEL GE
ouvovaoHO pe TV €EEMEN ™G TEXVOAOYIOG OTNV KATOGKELT] 0.EPOCKAPOV
kaBapd ywoo TV €ELMNPETNON  TOL  UETOPOPIKOD  €PYOV  TETOU®V
EUTOPELUATOV KATL TTOL dmMuovpyel v avdaykn vy dpvon vémv
amOONKELTIKAOV  YOP®V  OIMAOL  OTIS  EYKOTAGTAGES — OEPOOPOUI®V
TayKOoUmG , KAt Tov TEMKE Oa PEATICTOMOMGEL TV TEYVOYVOGIN TWV
LETAPOPEDV-QOPTOTAOV TAV®O OTO TOUEN TNG KOAAVTEPNG GVVOECONS TOV

EUTOPEVLLLOLTOG LLE TOV TEPUOTIKO GTAOUO.
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Od0wkég petapopis :

Ot 00wcég petagopés amoteAobv Tov To £Eumvo Kol akpiPn KAGOo TV
CLUVOLOCUEVOV UETAPOPDOV EYOVTOS ETCL MG OMOTEAECUO TNV OTOTOUN
avénon tovg Katd T OdpKel TV TEAELTOI®V JeKAETIOV.O1 0OKEC
petagopéc  yapokmmpiovror kKvpiwg ywoo TV KovOTNnTo dloTnpNoNg
amofépatoc o yaunid eminedo (just in time). Aoayopilovtag Tig 00wKég
EUTOPEVUOTIKES UETOPOPES GE KOVOVIKEG EUTOPEVLOATIKEG LETAPOPES KO
o€ €KTOG GLVOP®V UETAPOPES O EKTOG GLVOPOV PETAPOPES opilovTat g
ot Otelveilg od0wég petagopés pHetald ToLvAdyoTOV 0V0 JLUPOPETIKMV
YOPOV TOL TPOYLOTOTOOVVTOL HE OKO OYMUO KE KVNTHpO TO OToio

elvan eyyeypappévo e pia tpitn xopo.

3.1.1 Xvvovaopéveg Epmopevpatikés Meta@opéc

2VVOVACUEVES LETAPOPES OVOLLALOVTAL Ol PETAPOPEG OL OTOlEG TEPIGGATEPD O Eval

péoa peta@opd. Ot emKpaTésTEPOL GLVOLAGLOL APOPOVV:
e  Od1Kn Kot GLONPOSPOLUKT LETOPOPA
e  OJ1KN LE 0EPOTOPIKT] LETOPOPEL
e  Odwn pe Baddooio LETOPOPA

BAénovpe mwg n 001kn peTAPOpA apopd T0 HEYOADTEPO TOGOGTO TOV GLVOLUGUEVMV
HETOQPOPDV , OOTL TIC TEPIOCOTEPEG POPEG €IV KO OVTN TOL TPAYUOTOTOLEL TNV
TeMKN Topddoon otov meEAdTn. Ot avEnpéves OvAYKEG GTNV ONUEPLVI] EMOYN Yol
LETAPOPE, OmOONKEVOT KOl Olovoun  ETPAAAOVY TNV EQAPLOYN TOV GLVOLVUCUEVOV
HeTOPOP®V. Ol GLUVOLOGUEVES WETOPOPES KLPWPYOVV Kol Yo Tov AOyo OTL TO
EUTOPEVLOUTOKIPATIO YPNCLUOTOIOVVTAL EVIOTIKOTEPN KOl GE TOAAEG LOPPEG. AKOUN
évag Adyog gival 6TL 0 GLVOLOGUOC LETAPOPIKMOV LEGMV UTOPEL VO EMPEPEL EITE TOV
EMUEPICUO €lTE KO TNV HEI®OTN TOV KOGTOLG HeTaPopds. ['evikodtepa oty Evpmnn
apyilel va amoppinteton n tdon ypappn ova HETOPOPIKO HEGO’’, TOL KLPLOPYOVGE
TIC televtaieg Oekoetiec. Adym kor ™G onuovpyiog tev  Epmopsvpotikov

Kévtpov , n yevikdtepn tdon £€xel TPooavaToMoTEL TEPIGGOTEPO GTNV TOPOYN KoL
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TNV TPOCEOPA GTOV TEAAT MO OAoKANpouévev vampectov logistics. [ToAv
ONUAVTIKO pOAo €xel dadpapaticel Kot 1 avdmtuén g texvoroyiag , mov Ponbdet
™V YPNYOPOTEPT KOTAYpOPn Kol TPoddnong twv dedopévev HE GKOTO TNV

BeAtioTomoinom twv eKAcTOTE LANPESIOV logistics.

Ewova 7: Zovdeon Eumopikod Apéva pe o1dmpodpoptkd diktvo

3.1.2 Ao kan Katnyopieg Xvvovaopévov Metagopdv

Ta Bacikd 6Tad10 TOV GLVOVLACUEVOV LETAPOP®V Elvarl Ta €ENG:
1.) Metagopd amd tov el 610 TEpUATIKO 6TaOUO

2.) MetopOpTmo™ TOL (POPTIOV 0T TOV TEPLOTIKO GTAOUO

3.) Metapopd Tov PopTiov gite G1ONPOdpoUIK®G gite Oaddocia
4.) MetapopTmon y1o. 001KN HETAPOPA.

5.) Od1kn petagopd otov TeEMKO TPoopiord Tov Poptiov( Inueio Topadoons TeAKoD

neAATN)

Ocov A@opd TI KOTNYOPLOTOMGCES, TMOV GCLUVOVACUEVOV HETAPOPDOV , Ol

OLVOVACUEVEG LETAPOPES OlaKpivovToL OE:
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1.) TTolvtpomikég : X11¢ omoieg pecolafodv 600 SaPOPETIKG UETAPOPIKG HEGO YLoL

TNV OAOKANP®GT| TOLG

2.) AlTpOTIKEG: XTIC OTOlEg EYOVUE EITE 1| LETOPOPA TOV POPTIOL YiveTal HOVO G€ pia
povada petapopds (. yvonVv ) €ite yivovtal 01000YIKES AALAYES LEGOV UETAPOPAC
T00 @optiov , Yopig TO @Optio Vo emOEyeTon KAmow Tpomomoinon( .y

OVOGVOKEVAGIN) GE QLT TNV J1adIKAGTa.

3.) v 31 konyopic vVIGyETOL 0 GLVOVACUOC TOV TAPOUTAVE® dVO ueBdd®V. OpileTat
®¢ combined transport kot €ivor pio SlOTPOTIKY UETOPOPE KOTO TNV ONOi0 TO
HEYOADTEPO UEPOG TNG TNG UETOPOPES TOL QopTiov yiveton gite pécm Bordoong eite

LLE TO G1ONPOSPOUKO GUGTNLLAL .

3.2 Avaykowétnta tov City logistics

H dwgopomoinon twv City Logistics and 11¢ mo kiaocwkég nebddovs kot mpoKTikeg
Logistics mpoékvoye amd v ovAyKT Y10 O10(pOPOTOINCT| TOV UETAPOPADV Kol KVPIwg
TOV 00IKAOV HETOPOPDOV GTO TEMKO KOUUATL TPV TOV TEMKO TOPOANTT TOV
eumopevpdtov. Meyddo poro émanée kol 1 avénon g KOTAVOA®TIKNG (RTnong pe
OTOTEAEG O Ol LETAPOPES VO TPETEL VOL YIVOLV O YPNYOPES O EVEMKTES KO TTLO
Ye®@ypoapikd mpocoopiopéves. H xabetomoinon avt twv HETOQOP®V €VIOG TOL
QOTIKOV 10TOV €pepe Kot avedelle v avaykadtnta VYmapéng HOVIEA®V Kot
npoktikov City Logistics. AALog évag Adyog sivar g 1 6Evvon Tov TpofAnpaTog
NG KUKAOQOPLOKNG CLUPEOPNOTG aPopd KLpiwg TNV EAAEYN KATAAANA®V VITOSOUMV
0€ GLVOLOGUO pe TNV adENoM ToL aPBLOL WIOTIKOV OYNUATOV 0vE KATOKO TNV

TOA).
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3.2.1 Opwopog Tov City Logistics

«H drodwcacio feATIoTOTOINONG TOL GLVOAOL TOV SPAUCTNPLOTATOV TS EPOSIUGTIKNG
aAVGId0G OE OOTIKEG TEPLOYEG A0 OIMTIKEG eTOpEieg, pe v Ponbeta Tponyuévov
TANPOPOPLOKDOV GUOTNUATOV, AOUPEVOVTOS LIOYTN TNV KLKAOPOPLOKY CLUHEOPNON
KOl  OCQAAEL KOU TNV KOTOVOA®MGYN EVEPYEWS OTO TMAOIGLOL TOL EVPVTEPOV

owkovopukov meptariiovtoc (Taniguchi Eiichi, 2014).»

3.2.2 Topeig dpastyprotyrag City Logistics

[Tépav twv Betikdv emntdoewv moAAES popéc Ta City Logistics umopet va éxovv Kot
apvnTikég exedvoels. To xvpldtepo mPOPANua givar 1 OAO Kol EVIOTIKOTEPN
dwakivnon tov gumopevpdtomv evtog g moAne. Katt mov ennpedlel apvntikd kot to
eMimed0 TNG KVKAOPOPLAKNG CmNG EVIOS TOL OGTIKOV 1GTOV, ONLLOVPYADVTAS T YVOOTA
npoPAnuata, Onw¢ peimon acedielag yi v ovlpomivny o otovg dpduovg
POTTOVGT G OAQL TOL EMITENN KOl GLULPOPTON KATA TIC MPEG OLYUNG SVGKOAELOVTOS £TGL
10 peTaopko £pyo.H avénom tov poptnymdv péca oty moOAn avapévetol vo ovénoel
evtatikotepa Tig enopeveg oekaetieg oty E.E. T avtd ta City Logistics mpemetl va
drdpapaticovy Tov poro evog epmodiov og avtn TV evOEXOEVT avEnon pe Oyt TG0
“CTopadocloKes’’ TEXVIKES Kot dpactnprotnteg logistics , OT®G Yy mopddetypa m
xpNom HovtéAmy reverse logistics péca otnv TOAN e KOPLO GKOTO TNV ETOVAGLAAOYN
Kol owyeipion kdbe €idovg amopplupdtov kot o’ VAOV ( Ty KOUTES , TAUCTIKA
pmovkdAo ) £€tor Mote va. wEeANOel poakponpoBecua Kot to Protikd eminedo TV
noMtov. Emiong éva GAAo TOAD onuovTikd TPOPANUO TPOG OVTIUETMOMION , HE
teyvikég City Logistics , givatl 1o mpdfAnua tov tedevtaiov pHEPovg TG dadKaciog
HETOPOPES , EVTOG TOL AGTIKOD 16TOV. AVTO TO TPOPANUA elval Yvmotd kot o last
mile. Ot mopaddoeig last mile avEnOnkav ce yevikdtepo mAaiclo Adym g GvOnong

ToV e-commerce. Avtd £Pepe ALENTIKN TACT OTNV oVENON TOV (IAOUETPIKOV
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OmOGTACEMV €VTOG TNG TOANG AOY® 1TNG YPNOUYOTOINONG TEPICCOTEP®V UIKPDV
OYNUATOV Y10 TIG HETOPOPES , OMMG UNYovaKle kKol mini vans. AALO €vo peydio
npoPAnua epappoyng tov City Logistics givat 6Tt to vopikod miaicto g ['evikodtepng
E@odwaotikng Alvcidag sivar meplopiopévo kat dev KOAOTTEL PACIKEG AEITOVPYIKES
douéc Tov KaONUEPIVOD pETOPOPIKOV £pyov. Xe ovtd to {Rmmuo Bo émonle
kaBoplotikd polo M Asrtovpyia evdg Aotikov Epmopevpatikod Kévrpov. Kdamoteg
TPOKTIKEG TTOL UTOPOVV VO, EQAPLOCTOVV Kol Vo dDOCOVV pia 100VG EAAPPLVGT GTA

TopaTave TpoPfAnpata eivot ot eENG:

o  Xpnon £EVTVOV OYMUAT®V Y10 KOVTIVES LETAPOPES EVTOS TNG TOANG

o  Bpoadwéc mapaddcelg HeyoldTep®mV QopTi®mV eVTdg TNG TOANG.

e Kevrpikonoinon tov cvotNUaTOC apiEemv o KEVIPKOVS dPOUOVS TNG
TOANG

e BeAtiotonoinon Tov OMTIKOL UNVOUOTOG O TIVOKIOEG UETOPANTOV
unvopdtov Kevipikov Acoeopov ( .y Aew@dpog Zuyypov )

o Koldtepn wyniacidtta oxnuitov pEc®  EELTVOV  EQOPUOYOV N

TAXOYPAPOV

Ta City Logistics yapaxtnpilovton amnd:

e Apduot younAodv mpodypap®v oTiG TOAES mov eivor cvuPatéc poévo
YPNOM EAQPPOV PopTNYDV, Nupoptny®v kot Pav ( clean vehicles ), pe
TEPLOPLIGLEVT] YOPNTIKOTNTA POPTIOL.

e Awkivnon pikpov eoptiov oe Kabe petakivnon kabog Pprokdpocte 6to
TEAEVTOIO TUNUO. TNG CALGIOOG EPOJIAGHOV, OONY®OVTAG G€ ovénom Twv

dpoporoyiwv

36

——
| —



3.2.3 Epnoowe tov City Logistics A0yo éhiewyng Aotikov Epmopsopotikov

Kévrpov

Ol eUMOPEVUOTIKEG UETOPOPEG TOAMEG QOPEG £YOVV TOAAA euUmOOlL KOTd TNV

wpaypatoroinon tovg. Ta kuprdtepa amd avtd eival To e€NG:

MpofMpato KaTd TNV QOPTOEKPOPTMON

H dvion mAnbucpokn kotavopu Tov Teploy®v eviodg TOL OOTIKOV 10TOV
KaOdC KOl 1 0TOVGI0 0SIKMV VTOSOUDV Y10l TNV VTOGTHPIEN Kot KOAVTEPN AtTovpyia
TOV OVENUEVOL OYKOL TV oynudTemv €xel dvoyepaivel 1o épyo twv City Logistics
owTL TO. QOpTNYd dev  UmMOPOVV  €UKOAD. VO TPOCEYYIGOLV  TOLG YMDPOLG
(POPTOEKPOPTOONG LE OMOTEAEGHO VO TPOKAAOVY £VOL KUKAOQOPLOKO EUPPOYIO GTO

0010 diKTLO.

AVETOPKNS KUKAOQPOPLOKT 0PYAVAOGCT] KOl VITOOONES

To mpoPfinud oe ovt) Vv mEPinT®ON deV €ivar 1 amovoios TV VTOSOU®Y OAAL M
OVETAPKELDL OTO VO UTOopovV va dnuovpynbovv n xoatdAinieg dopés. H moirtikn
BovAnom aAld kot ot Ye®ypoeikég Tomobecies stvar undapvég ko 1 Tapadoot) vog
TOV OOTIKOV 16TOV amd QOpPTNYQ Kot MUeopTnyd &ivar moAd mo domovnpn Kot

K0GTOPOP TOGO GE OIKOVOUIKT) OAAGL KOl XPOVIKT KAILOKAL.

Ofocig PopToEKPOPTOONS & YPOVIKES KaBvoTepoerg

[Tépav Tov vopov mov yapaktmpiletor advvapog kot acaeng otnv EAAGSa , Ta onpeia
Kot ot Béoelg evtdg aoTkoD 16ToV Ppickovial 6€ KOTOWKIGUES TTEPLOYES KATL TOL
onuovpyel Evar KOAN O oTNV KOONUEPIVOTNTA OAAL KOl TNV VYED TOV TOMTOV Kot

TOV 0IKOV VTOOOUMY , OTWG 01 OPOLOL , TOL GTLLOTO, TOL KOK KAT.
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O 1pémog petaKivnong TV EUROPELUATOV GTOV AOTIKO YMPO KOl 1 QUGN TOV

eCapthron omd ta e&Ng:

-O¢om kot dpacTNPOTNTA PropnyoviedV

-Aopég TV logistics TV EMYEPNCEDV GTIG TOPATAV® Propmnyavieg
-Yrmootoon Apovidov , KeVIpKav kOpPov kot Eumopsvpatikov
Kévtpov

-Z00T00N amoONKEVTIK®OV EEOMTMGUAOV , TOTOOEGIOV Kol VTOOOUDV
-Nopot Tov TPOSTATELOLY TNV AELTOVPYIN TOV TOPATAVED

-Od1kn oudeio Kot GLUTEPLPOPE TV TOMTDV

-E-commerce kot katovalmTiky cuprepLpopd

3.2.4 AWdkpion TOV EPTAEKOPEVOV PHEPAOV

Téooeplg KVPLOL TOPAEYOVTEG OAANAETIOPOVY Kol OLOUOPPAOVOLV TNV VTOGTOCT TWV

CLVOVACUEVAOV EUTOPEVLOATIKAOV LETAPOPDV Kot Elval Katd K0p1o Adyo:

1. Ov wGpoyor VN PECIOV/ETYEPNGELS TOPOYDYOL, YOVOPEUTOPOL KOl AOVOTOANTES.
2. O peTo@opeis : LETOPOPEIS EUTOPEVUATOV Ko OTOONKEG,.

3. O1 KATOWKOL : KOTOVOAWMTES / TEAATEG / TOPAANTTES .

4. Ov poOpmoTikEG/TOMTIKES apPyES : SLOEPIOTEG OE eMIMEdO €BVIKO, TEPLPEPELNKO N

0oTIKO .

210V TopaKAT® Tivaka BAETOVUE TOLG GTOYOVS KO TO GUUPEPOVTIO TOV TPOSTOHOVV

EMITLYOVV O1 EUTAEKOUEVOL POPELS :
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ENAIA®EPOMENOI IZTOXOI &

ZYMPEPONTA
Ympeoizc petapopas | Metupopeis sumopeopdtov Amodonxotepes mupuddceis,
SUTOPEVUGTEY Ddoprmteg haydtepes kebvoteprosl; ot

nopudocsls, avinom tov
O7KoV TopudoTEMY

Ymmpeoizg Metupopeis peydhov Mucpotepn dunvobeion
EUTOPEVLOTIKOY TOGTAGEDY oG TacT, AryoTepa
UETUPOPOY Express couriers st hertovpywd Koo, uelnon
Toov ebEUDY - KEVOY dwdpopay
Tlapoyor 3rd Party Aoys\poTEs KEVIpEDY Emystpnponxes svkmpise,
Logistics (3PL) EVOTOINGT)S EUTOPEVLATOV vEoL mEhdTEC.
Tldpoyor vanpecwov logistics Belnotonoinen vanpeciuoy
mpooTBEpusvng ofiog YL T LEIDCT) ToD

hettovpyucod xooTov (Y
anénon Tov cuvvisheot
popTion, peinot ov apBpod
Tav Tof1d1ow)

Awviumopor Kowomuete, cvvetmpwopol | Eyxowpec mopaddceic,
Jovucc, MhexTpovikd pipotepa anobEpoTe, vesg
eunépio, HoReCa vmmpeocizc (m.y cvoksvusio,

ouhhovr amoppdTay )

Tomues opyes Anpoties opyec vrevBuveg Kohtvtzpes ouvBires
VIO TV KWHTIKO TN T, TO dwfloone, Aryotepeg
EUTOPMO, TH PULLOTOLIN KU1 T EKTOUTES spioy, AtydTepn
Acmovopin KUKLOQO PUKT] CULEOPTIOT),

SpdpeooT Kehvtepng
oaoBnTucrc Tov Tomiow g

mokng
Tlohiteg Kotovahotés, katowot, Kohotepeg vimpeoizg (my
gpyelopevol Ko TovploTes EyKoupes TUpudooELD)
Kohtvtzpes mepifodoviuces
cuvBnKes

Ilepuscotepn uopihaio

Mivaxog 4: Koprot cuppetéyoveg kot ot otdyot tovg , Inyn: (Foltyn Sky, 2016)

3.2.5 Avaykaotnto Epmopevpatik@v Kévrpov otnv dwkivien gumopeopdatov

EVTOG TNG TOANG

Mio toktiki mov ypnoipomoteitoar kot cVUPdiel 6e onuavikd Pabud tOco otV
pHelwon ™G KVKAOQPOPLOKNG KIVIoNG KOl TNG OIOCLUPOPNCNG TOV KEVIPOL TWV
noiewv givarl ta. Consolidation Centers. Ot petapopeic 0dnyodv ta. opTio TOLG GTO
KEVTPO evomoinong 6mov &vag eopéog dtaympilel To poptio ALTE Kot To LETAPEPEL GE
OYNMOTO YOUNADV EKTOUTMV KOl YEVIKOTEPO OV €ivol OIAMKE TPog To TEPPAAAOV.
2NV GLVEKELD 0N YOLVTOL GTOV TEAIKO TPOOPICUO TNG OVOUNG TOVS. Xuvinbmg yia
oVTO TO TEMKO OTAOI0 YPNCUYLOTOOVVTOL NAEKTPIKG OYNUata, LPPOKE oynuota,
nodnhata M yewpapaces. To oxnuato avTd ¥PNoYLoToovvIol cuyva S0t fonbovv
oV ueioon tov BopHov aALG Kol TNV EAATTOOTN TNG EKTOUTNG KOLGAEPIOV. X

avtO cLUPAAAEL Kol 1 pElmoN TV dpoporoyiov Tov goptnydv. Opiouéva amd avtd
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elvar  O6tt  mapovctdlovv  LYNMAOG  AElTovpPyKO  KOOTOG, E€miong  €va  KEVIPO
YKOLTOPIGUATOC EVOEYOUEVMOC VO UMV UTOPEL Vo S1oyEPIOTEL TOV ALENUEVO OYKO TMOV
EUTOPEVUATOV TOL HETOKIVOUVTOL KOl TEAOG, M MIKPY YOPNTIKOTNTO TV clean
vehicles kaBdc kot  pn YmapéNn VTOdoUdV Kol CTOOU®OV EOPTOONG  ATOTEAOVV

TPOYOTEI.

By trucks By clean vehicles

Carrier A

Carrier B \
Consalidation
Center
Carrier C
-«—
Carrier D
D

Yyéowo 1: Zvvepyatikd cuotnua dStavoung pécw Consolidation Center

3.3 O porog TV Apavidv 6to diktvo Tov Epmopevpatikav Kévrpov

H cwot emkowovio pe v evooydpa TepAAUPAVEL TIG OEPOTOPIKES, OKEG Kol
CLONPOSPOKEG GUVOEGELS TOV ALUOVIOV, OAAGL KO TIG CUVOECELS UE TNV TOTAULN
petagopd O6mov oavtn eivor dwbéoyun. o va petapepBodv to mpoidvta oTnv
EVOOYMPO. ,0ALA KOl OTIG Lo POpeleg ydpeg 6mov dev LVILApyeL Apevikn mpdsPacm N
Omapén G1OMPodPOUIKOD Kot 001koD dtkTvov givar avaykaio. [TAEov édapoc kepdiletl o
GONPOSPOLOC EVAVTL TOV OOIKMV UETAPOPDOV AOY® KOGTOVS, ACPAAELNS, TOXVTNTOGC
kot o&omotiag. Ta Epmopevpatikd xévipa kot Awdvia mov cvvdéovior otnv

Evponn €povv avantuybei Baoikd yopaktnpiotikd toug eivat:

-Eykoipn petagopd tov poptiov amd Tov AMpEva GTOV YOPO TOV OmTodNKdV,

K01 TO OVTIGTPOPO
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-Zovovacuévn UeTapopd e BOAAGG10 HEGO-GLONPOSPOLO KOl OOIKMG , OE

OTOLOONTTOTE LOPPY| TOV.

-Kaidtepn ypnon kot ekpetdAlevon tov WOOTIKOV omodnkodv Ady® g

xpoNg TG evdoxdpog
-IIpocéivon enevovoewmv
-EveMi&la oty dtapetapopd kot peyaldtepn cuyxvotnTa TapadOcEDY

-AVTONOTOTOINOT) TEAWVEIOK®Y O1001KOGIDV

Ist stage : 2nd stage
Dircct shipment : shipment
ec ]
shij enlﬁ &= l
= 518 '
E D |
1st stage e é"g ~J I
shipment , @ © 8. B
& Traditional

Transport hubs

2nd stage

shipment }b‘-‘-.
— =

HICIUEIN
[euOTIpRIL
[ews

28289
@

IHreet

|
|
|
|
shipment |
|
|
|
Suppliers

Ewéva 8: City Logistics Future Model
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KE®AAAIO 4° : EEsidikevpéva case Tov EOTEPIKOD Ko avdlvon

4.1X7oxy6ipun — Green City:

Koatd xopodg peydreg addd ko pikpdtepec moOAelc otnv Evpomn kot moykoopimg
£XYOLV KOTOPEPEL VO KOLVOTOUNGOLV TTALPOAO. T TPOPANLATO TOV OVTILETMOTICAY KOt
vo dnuiovpyncovv povtéda city logistics evBappivovtog Kot GALEG TOAEC va Tig
axolovOncovv. Oétog tov Titho g Green City otnv Evpdnn tov éxet 1o Kigfo oty

Ovkpavia. Kédmota and ta onuavtikdtepa case studies elvan ta €ENG:

‘Eva amd 1o onpaviikdtepo épya yoo to city logistics maykoopuimg elvar avtd g
TPOMTEHOVGOS TNG Xovndiag v ZTokYOAUn, m omoia to 2009 PBpafedtnre ©¢
European Green Capital 2010. ['evikd 1 ZtokyoAun otakpivetar yio v S1oYpOVIKN
OLVEICQOPA o€ TOAAG evpoTAikd projects mov agopovv ta logistics (w.y IDIOMA,
ZEUS ) pe xowvd mOPOVOHOGTH TAVIO TNV YPNOTN TEYVOAOYI®V KOl TNV (CKNOM

TOMTIKQOV Y10 PIMKES TPOG TO TEPPAALOV TOLELG KOl LETOPOPEG.

2mv ovykekpyévn mepintmon Ba acyoinBovpe €101KOTEPA LE €VOL GUYKEKPUEVO
district g GoUNOIKNG TPOTEVOVGAG TO OTOI0 KAVOTOUNGE WPLOVTOG Eva dIKO TOL
logistics center 10 omoio &€iye dlacHvoeon pe 6A0 10 vOAOUTo dikTvo TG TOANG. H

oTpatyKn avt eivon yvootn “dubbelt sa bra” (double as good) (Poldermans, 2005).

Boowog afovog sivor mwg m o0k petagopd péco Ko €E® amd TNV TOAN
avtipetoniletal g n Pacikn attio purovong (ekmouny 610£€13i0v ToL AvOpaKa KAT) .
Ewwotepa pikape v v moéAn Hammarby Sjostad. Ilpoto Pripa oto eyyeipnua
amotédece 1 dpvon evog logistics center T0 0moOi0 HEG® GLVTOVICUEVOV LETAPOPDV
Ba e&umnpetel OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLG POpEic TG TOANG (Katoikovg , oyoAeia
WOIOTIKEG EMYEPNOELS). ANAodN TO €V AOY® KEVTPO EIVOL LITOYPEMUEVO VO, TAPAOIOEL
oA Ta 1M otovg mpoavapepBéviec. To mAdvo apopd pa éktaon mepinov 200 ha (2
km2 of which 40 ha is water) peta&d Skanstull kot Danvikstull tov 600 norewv mov
evavouv Vv Alpvn tov Hammarby (“Hammarby sj6”). H ninpng éktaon Ba €xet

10,800 xoatowieg yio 24,000 moAiitec. To mAdvo Eekivnoe 10 1995 ko teheiwoe 2017.
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To k6010¢ TOVL exTIpdrTon ota 20 61 GOVNOKES KOPAOVES amd T OOl 1| ZTOKYOAUN
kéAivpe ta 4 i (Exploater-ings Kontoret, 2010). Ovcwotikd t0 £yyxeipnud
ompiydnke oe éva olko-kOkAo ( eco-cycle ) Omov To AMOPANTO TOV KAVGIH®V
YPNOLOTO0VVTOL Yio TNV B€ppoven , To AmOPPILIOTO TPOPILOV UETATPETOVIOL GE
Broaépo ( biogas ) kot n evépyela mapdyetar amd EVOAMAKTIKEG LOPQOES EVEPYELNG

(owoAkd mhpka KAT ) o€ KTiplo 10 omoio oteydleTar otV Kapdid Tov logistics center.

Ta mopamdve eivar epeavi) 610 TopaKAT® GYNU:

Yyéowo 2:The Hammarby Model

Baocuol otoy01 10U gyyepnuatog givor

o) M pLelmon KaTovaAmong TG EVEPYELOG,

B) peiwon ekmoundv d10&gdiov Tov avOpaka ,

v) n ueimon twv small direct deliveries ( just in time) ,

d) N HEl®OTN TG KUKAOPOPLOKNS GUUPOPNONG OTNV TTOAY ,
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€) N avaPaduion Tov xHPov epyuciog TV KOTOIK®V.

To eyyeipnuo otépbnke pe peydAn emtvyio. AMOTEAEGHO OA®V TOV TOPATAVE®
eVEPYEL®V NTOV M pelmon g kukAogoplakng couedopnong (less traffic congestion-
less damaged goods ) , n peiwon katd 40% g ekmoung dro&ediov Tov dvBpaka Kot
N ueiwon katd 90% ToL KOOGTOLG NG evépyewg TG mOANG. To mopomdvem
emredyOnrav enedn to logistics center peimoe tov aplOUd TOV OYNUATOV TO. OTTOIN 1
gpyoviovoay Kadnuepvd péca otnv woAn. [ToAd onuovtikd amotéleopo g eivor 0T
dNpovpyNOnke TG YOPOG 0 OTOI0C E1YE GVYKEVIPOTOMUEVEG TNG TNG POES TNG TOAELS
K0l GLVTOVILEL LEC® VEMV TEYVOLOYIDV TNG TNG LETAPOPES PHECO Kot £E® amd TNV TOAN
ONUIOVPYDOVTOS YOPO HEGH oTNV TOAN Yo Ydpovs mpacivov. Télog onuavtikd sivor
OTL TIG EMYEPTNOELS LETAPEPOLY TOV YDPO dPACTNPLOTNTAS TOV GTO KEVTIPO TNG TOANG
Kol €T61 TOVOONKE 1) TOTIKN owovopio LEGm NG epyaciag 1 omoia dnpovpynonke.

O)o To Topamdve SlokpivovTol GTOV TOPUKAT® TIVOKO :

Indicator Unit Hammarby Sjbstad construction site

Without CCC With CCC
Energy Use Joule/year 1600 G 170 G
Emissions of fossil CO:z Tons/yeor 119 125
Emissions of NOx Tons/year 0.729 0.077
Emissions of PM kg/yeor 12.3 1.3
Noise levels dB(A) 55 dB{A} exceeded 55 dBlA) exceeded

360 times/day

260 times a day

No of trips (Total num-
ber of goods vehicles
moving in the area)

No or qualite-

tive S5-degree
scofe

360

260

Living conditions

Noise hours

55 dB{A} exceeded
360 times/day

55 dBlA) exceeded
260 times a day

S5 dB(A) exceeded

55 dB{A) exceeded

Working environment Noise hours 360 times/day 260 tirmes 5 day
Vehicle km (Vkim) by

vehiele type (peaky off Vkm per day 64 26

peak or total)

Vehicle load factor % ~50 85
Queuing time/stop time Minutes/trip ~G0 &

Small deliveries Vehicles/day 219 169

IMivexeog 5: The measures with Trendsetter Indicators and WP Common

Indicators used in the evaluation ( Civitas Trendsetter , 2006a )
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4.2 London ywe micro consolidation center Trial (09-10):

"Eva moA0 evolapépov concept yia ta logistics oe peydlec moAelg onpuovpyndnke v
nepiodo 2009-2010 otnv wOAN T0V Aovdivov. Bacikdg aEovag Tov eyyelpfLatog nrav
pnéom g idpvong tng urban micro-consolidation center 6to0 KEVIPO NG WOANG TOV
Aovdivov kot 1dkdTePa dimAa 6T0 KEVTIPIKO THPYO TG TOANG , Vo pelmbel to stem-
mileage tov supplier mov 10 €QdpLOcE, 1 EKTOUTT O10EE1610V TOV AVOpOKO HEGH/EED
amd TV TOAN Kol va. TpoceyyileTon VKOAITEPO Kot PE akpifeta 1) TePLOyY] TOL TEANTN

, Le Vv xpnon “é&vmvav’’ — niektpikadv oynudtov ( clean vehicles ) .

Eumiexopevol popeig oe avtd to project rav po PeydAn TpoundevuTikn etoupeio pe
€0pa TNV TOAN TOL AOVOivov , ®C UEPOG TOV TPOKTIKOV KOWMOVIKNG ETOPIKNG
gvBvivng Tov gv AOY® mpounBevtr). Baciwkn mpobimdbeon yio v doKun amoTEAEGE M
avtikatdotaon tov 7 diesel vans g etoupeiog pe 6 miektpwd tpikvkia , 3
niektpikd vans kot poévo 1 diesel van. To emyeipnuoatikd mAdvo Kot v doun Tov
KéVTpoL avérafe vEo-1dpubeica etatpeio Tov €101KEVETAL GE “TPAGIVA’’ projects 6Gov

aPOPE TIC AOTIKEG LETOPOPES.

Q¢ Paocikdtepol otdOHYOL opiotnrav ot e&ng: o) otpi&n g tomkNg epyaciog , P)
Beltioon tov 00kOV petagopdv péca/tEm amd v mOAN , Y) Melwon ekmopmmv
dro&ewdiov tov avBpoka kot ) AvEnon tov gmmédov {ong péowm g pelmwong Tov
apfpod Bavdtmv Kol TPOVUATIGUAOV TOV TPOKAAOVVTOL £TNGIWG OO OYNLOTO TOV

EKTEAOVV LETAPOPES,.

>10 emopevo oynua Oa eEnyndet 10 Pacikd okentikd TG doKung ™. Tng PAEmovue
0TO TOPAKATOV YN0 TO concept To omoio epappdotnke givar 6T Eexvaet éva diesel
van amd NG KEVIPIKES amobnKeg Tov mpounbevty , eTaveL puéypt To k€vipo logistics
Kot yopvaet Eavd micm oty apempio tov. And 1o UCC avoropBdavel 1o KOUUATL TG
HETOPOPEG KOt TNG TAPAOOCTG GTOV TEAATN TOL NAEKTPIKA TPTKLKAN KO TO NAEKTPIKA
van mov £xel EMOTPOTEVCEL M eMeipnon. e avrtiBeon pe v mepiodo mpv Vv
doxyn 6mov ta diesel vans Eekvovoov amd Tig KEVIPIKES amodnKeS , €1G EpYOVIOVGV
péco otV TOAY, LETOMEPOVY KOl TTOPASIOOLV TO TPOIOVTO GTOV TEAATY KOl CpOV
OAOKANPOVEL TOV KOKAO 0VTO €EEPYETOL OO TNV TOAN KOl YOPVOUV GTNV QPETNPIL TNG
avédvovtag £1ol MV pOTOVON  €VTOC/EKTOG TNG TOALG , Tov O6pvfo , v
KUKAOQOPLOKY] CUUPOPNOT Kol UEWDVOVTOS OPOUATIKA TNV TANPN KOl OVCLUGTIKY|

TPOGEYYLOT TOL TEAATT) TOL GTOV TEAMKO TOV YDPO.
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Van journeys from cepot 1o customer
detivery point =]

JFREAN
i -

Yyéowo 3: London Trial Concept

Amotédecpo OA®V TOV TOPATAVEO NTOV 1 HEI®OT TV PpOT®V €VTOG TNG TOANG , M
dnuovpyio BeTkod KAILATOG ammd TV TOMIKY Kowwvia , 1 dnpovpyio evog logistics
concept yio v €vBappuven ypnomg £ELTVEV OYNUATOV Y10 TIG OOTIKES LETAPOPES
EVTOG TOV TOAEMV KOl TEAOG 1) GLVEYION TNG OOdIKAGIG amd TNV €Taupeict OV TO
EQAPLOCE O KOpLoL TPOKTIKN HETOPOPEG Kol ToPAO0CNG.
Ewwotepa ta amoterécpato tov Mdio tov 2010 , deiete mwg 0 GuVOLACUOG TOV
KEVTIPOL KOl M OVTIKOTAGTOOT TOV OYNUATOV HE UMKEA TPOS TO TEPPAALOV OYNLLOTOL
odnynoav oty peimon katd 20% 1tng amdctaong mov Sovucapie OAo To OYXNUHOTO
HETOED TOV KEVIPIK®OV omofnk®v kol tov onpeiov mapadoons . Eniong oe avtd to
YPOVIKO O1AGTNUO Ol GUVOMKEG EKTOUTEG POTTOV pelmOnkay dpoapotikd Kotd 54% .
[Ipdcbeta permbnie koTd TOAD Kot 1 ATOGTACT TOV OYNUAT®OV oL dtovuOnKe peta&d
TOV amodnK®V Kat g TOANG Tov Aovdivov. Kdamown amd ta mapoandve dtakpivovton

GTO TOPOUKATO GYTLOTAL.
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4.3 Binnenstad Business Model-Nederland:

To Binnenstadservice Nederland eivor éva koivotopo mpoOypoppo To  0moio
epapuoleton ta teAevtaia 15 ypoévia oty OALavdio Kot apopd LETOPOPES LEGO GTO
KEVTPO NG mMOANG. Ovclaotikd 1 Tapoyn TG vanpeoiag Paciletor oto last mile ko
€101KOTEPO 0T0 inner city deliveries ( peta@opéc 6to k€vIpo ¢ mOANG). H vanpecia
avtn  owyepileton éva UCC ( Urban Consolidation Center ) vy tpitovg
( TpouNnBeLTEC KOl OPYOUVIGHOVE TTOL £YOLV TNV £POL TOVG GTO KEVTPO TNG TOANG ) GTO
omoio VIAPYOVY Kot amodnKes aAAG KOl £val GUGTNUO GUVTOVIGUEVOV UETAPOPDV
otov TeMKO meddtn (Loyolld oto KeEVIpo, KATM). AAAN o Pactkny doun oty omoia
ompileTar ovTd TO TPMOTOTOPLUKSO TPOYPAULIL €Vt OTL APoD Yivel 1 TEAIKN Tapdooon
ot10 onueio tov mEAGTN , 10 1010 POPTNYO GLAAEYEL AO OOV TOLG TEANTEG TNG
VINPEGiOG, To KEVA , TIG GLOKELOGIEG OAAG Kot TO YopTi TO omoio mpoopiletal Kat Yo

avakvkiwon.To mpdypappa £xel 0o Pacikovs aEoveg:

A. Business Model:

To emyepnuatikd poviéAo g vampeciog ommpiletor oty Poacikn oapyn OTL ot
W0KTNTEG EMYEPNoE®V 0V emwpuilovionr ot {0101 T0 KOGTOG TNG UETAPOPAS TMV
ayafov mov gumopevovrol. Opmg avaykalovtol vo TANPAOGOLV Yo TI VINPEGIES
OM®G TNV EMOTPOPN KEVAV , TNV GLOKEVLAGIN TOV TPOIOVI®MV TOLS KABMG Kol TNV
yoptopalo mov GLAAEYETE , TapoyEG Tov o to Binnenstad mapéyet. Avtd opmg nTav
ACVULPOPO YOl TIG ETLYELPNGELS YIOTL TTOV VITOYPEDMUEVES VO, TANPOCOLY KOl TO KOGTOG
NG UETAPOPIKNG ETOUPEing .Xe avTd TO KEVO NpOe Vo dDGEL ADGN VTN 1) LINPETIA |,
dopyovevovtog OAa To mapomdve oe pio oAokAnpopévn Adon logistics n omoia Ha
éxel povo évav mapoyo logistics oe KaBe TOAN. Avtd mpovHToBETEL TNV pEyaAVTEPN

dVVOTH GLUUETOYN TV 1O10KTNTOV o€ €va urban consolidation center avé TOAN.
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B. Kowoviki Etaipiki EvOovn:

O devtepog GEovag TG vanpeciog sivor oG avTiHeTOTIleEl ™MV peTapopd ayaddv
HEGO OTNV TTOAN MG TNV KLPLOTEPT o1Tiol POUTOVONG HECOH GTNV TOAN. ZTIG LEYOADTEPEC
Evponaikéc morelg , Omwg kot oty OAavdia , mapoatnpeitol cuyva T PovOUEVO OTL
HEYOAOG aplOUOC LETAPOPIKADV ETOPEIDY TPOCEYYILEL TO KEVTIPO NG TOANG €lte Yo
UIKPO aplfud mehatmdv otny KOs PLETOPOPA EITE e TOAD UIKPO QOPTiO. AVTO £XEL MG
amoTéEAECUO TV aOENOT TNG EKTOUTYG TOL 010&e1dion Tov AvBpaka , TV avénon Twv
BopvPov péca oty TOAN , TOV ATLYNUATEOV KOOMG Kot TV HEiwon Ydpov Yio
napkdpiopa. To concept tng Binnenstadservice gvBappuvel Tovg emyelpnpatieg 6to
Vo opyavacGovV OAES TIG HETAPOPES TNG TOANG o€ éva Kou povo logistics center to
omoio Ba PBpiokerarl oto kK€EvIpo g TOANG kot Ba emtpénel TNV aOENGT TOL OYKOL TOV
QOPTIOV HEIDOVOVTOG £TGL TO TOAAN SPOUOAOYLO Kol SIEVKOADVOVTAG TNV TPOCEYYIoN
TOV EAdTN 6TO TEAMKO TOV onueio pe 6mov givor gpktd v ypnon clean vehicles

TPOG TO TEPPAAAOV.

H vmmpecsio avt mpotocpappdostnke otnv OAN tov Nopéykev Kot VoTepa 6€ AALEG
13 morerg g OAhavdiag pe 6tdyo TV e£AMA®GON TG Kol 68 AAAEG LeYOAES TOAELS TNG
Evponng. Avtd ompiletor otovg mapokdto Adyovg ot omoior kabiotodv TO

Binnenstad wg éva success story tov city logistics:

e  Anuovpyia cvvepyacidv peTaEd TOV AAVEUTOP®V Yoo TNV OMpovpyio. Tov
TPOYPALLOTOG GTNV TOAT TOVG.

e  Emooton emyelpnoemvy yio TNV GUUUETOYY] 6TO TPOYPOUUL OO TIG TOTIKEG
apyES.

e Encdn] o1 Mavéumopotr TANP®OVOLY Yo TIG VANPEsieg mpooTifEuevng aslag ,
avtd odnyel otV pHel®on Tov KOGTOLG Ylo. TOVG 1010VG , TIG HETOPOPIKES
ETOPELEG KOl TOVS POPTWOTES.

e Anuwovpyia evog concept yia v PeAtiotomoinon g €KOVOG TOV inner city
delivery.

o Avénuévn ocoppetoyn OAMV EUTAEKOUEVOV GE OGO TO OLVATOV TEPICCOTEPD

otdoa Tov logistics process.
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4.4 Toronto : "Eva case study ywo v g€dnioon tov logistics otnv Notio

Apegpuci

[Ipota am 6Aa va toviotel Tog 1 dpactnpotnta logistics otic Hvopéveg IMolteieg
Kiveltal og Kevipikég tomobecieg Omwg M kowkdda tov Oydo KobdG Kot otV
OLYKEVTIPMOOT] EUTOPEVUATOV OTNV TEPOY] TOV OOAICCIOV TEPUATIKOV Yol TNV
gloaymyn Kot v eayoyn ayobov . Ta kévipa ecmTEPIKNG VauoimAoiog mpombovvat
amo KuPepvNTKoHS 0pYOVIGHOVS ¢ ToToBeGieg oLV UTOPOVV Vo, avTamokpliovv GTIC
avAayKeg NG 0ALGIONG EPOJIOCUOD TV EMYEPNOEDV MG TPOTOG GUVAVTNONG LE TOVG
0TOYOVG OIKOVOUIKNG ovamTuENG . [evikd, M ovykévipwon ToV EYKOTOGTACEDV
EPOOINOTIKNG OE UEYAAEG OOTIKEC TEPLOYES GE OYECN WE TIG WIKPOTEPES TEPLOYES
napaTnpOnKe o€ d18POPES TEPLOYES TOV KOGUOL .X€ EMMESO MKPATEPNG KAILOKOAG,
VIAPYOVV Kol AAAOL Tapdyovteg evolapépovtog. Otav eéetdlovpe T onpacio Tov
TopayOvVTIOV  YEOYPOPIKNG 0éong, M 7wpoécPacn o€ AVTOKIVNTOSPOUOVS Kot
aepoApéves €xet Ppebel Ot elval onuUOvVTIK Yo TIG EMYEPNGELS ONUePa, OTOV
evromilouv TiG eykataotdoels toug. H oyetikr| 0éom tov amobnkdv oty actikn
meployn elvol mo vtovn, HE HEPIKEG TEPLOYES VA EUPAVICOVY KAOGIKA GMUAOLOL
eEamiwong, OTmg petpdtot and tovg ogikteg Gini 1| péomn andotact tomrodesidv amd
TO YEOYPUPIKO KEVIPO TNG TEPLOYNG. ZE 0L UNTPOTOALTIKY] TEPLOYY] TPOGOLOPIGTNKE O
POLOG TOV TYLMV TNG YNG YO TOV EVIOTIGUO piag amodnkng yia to [apict. Emmiéov, n
TOPOYN GUYXPOVOV EYKATUCTACEDV E£POOIUCTIKNG OO O TOYEMS OVOTTUGGOUEV
Bounyovio axivnng meprovoiog logistics Nrav kpioywn vy v &nfynon 1oV
AmoPAcE®V Yia TV tomofétnon and 1 dekaetio tov 2000 .

H 6An tov Topdvto eivar n peyordtepn moAn tov Kovadd kot Bpicketon 6to KEVIPO
NG UEYOAVTEPTG AOTIKNG TEPLOYNG TS , TNV TTepLoyn Tov Meydiov Topovto (GTA).
Ymv anoypapn tov 2011, n wo6AN tov Topdvto kot ta mepiywpd TG eiyov TANBLVGLO
dvo tov 6 exatoppvpiov aviporov. H epodiactiky dpactnpiotnta mov deEdyston
0 OVTOV TOV TOWEN LIOGTNPILEL Mo SoPOPOTOMUEVT] OKOVOuia TTOL £XEL 1oYLPN
moapayoylky  Paon, petald MOV OIKOVOUUK®V  OpOCTNPLOTT®V  EVTOTIKNG
petopopds. Xoppova pe po. perétn tov 2010, n emapyio Ovidpro mpocéikvoe
nepimov 14,2 exatopupdplo amoctorés Ko €otelhe mepimov 16,2 exatoupdpoe. H

nepoyn tov Topdvto dwdpapotifer onuaviikd poéio ot Onmuovpyio Kot TNV
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TPOGEAKVOT] OVTAOV TOV OTOGTOAMY KOl TOAAEG a0 aLTEG TIG AmooToAES Pacilovron
0€ M0 €YKATACTOOT EQOOLOCTIKNG o€ éva 1N Kol ota 0vo dkpa kabe tagiotov. H
nepoyn tov Topovto €xel avénbel onuavtikd ta televtaio ypoévia . H meployn tov
Meydrov Topovto (GTA) amoteleitar amd v mOAN Tov TopodVTO Kol TIC YEITOVIKEG
norelg / meployéc. Apéowg dimAa otnv mOAN tov Topodvto, evtog tov GTA, sivon N
neproyn Peel, n omoia mepiéyet 1o peyoldtepo Propnyovikd cOUTAEYHO GTNV TEPLOYN ,
KaOd¢ kot to deBvég aepodpouio Pearson. H eEmtepikn avantuélokn mieon og avth
TNV 0OTIKN TEPLOYN €xEL 0OMYNGEL 6TN vopobetikn dnpovpyia poag Lovng avamtuéng
"Greenbelt" mov meppdrier v GTA.

H IIepoyn Xpvon Iletorovda (GGH) meprihappaver to GTA, to Greenbelt kot
dALovg dopvPOpovg KowvdTNTEG TOL Ppickovtar ektdc Tov Greenbelt. To GGH cuyva
Aoppdvetal veoYN OTIC ACKNGES GYXeSGUOD e TNV TEPLoyn Tov TopdvTo Kot £xel
opotel mg HEPOG tov «wpov petaxivinone» e GTA, pog meployng pe onuavtikod
LEPOG TV KATOIK®V OV {OUV GTNV TEPLPEPELN KOl TAEWOELOVY Y10 VO EPYOCTOVV GTIG
Baowkég meproyés amacyoinong GTA . Téhog, to «NoOto Ovidproy, elvar n
AELTOVPYIKY TEPOY NG emapyiog mov ekteivetor dvtikd omd 1o GTA mpog v
katevBvvon Windsor / Nturpowr otig HITA wor v AvatoAn mpog tv Otofa /
MovtpeoA.

4.4.1 Emyeipnpotikd povrélo ye@ypagikng 0éong

[Tocotikomoidvtag to petaforiopeve TPOTLMO TOV TOTMOOEGIOV VAKOTEXVIKNG
VROGTNPIENG otV TEPLoyT Tov TopodvTo Kol 6e TepLpepelaKkd mhaicia. To mapakdTm
oynua detyvel Tig BEceLg TG SPASTNPLOTNTOS TNG EPOOIACTIKNG OAVGId0S TNV TOAN.
H onpocio tov Topdvto kot TV KOVIIVOV TEPIPEPEIDV MG KEVIPMOV EPOSIOCTIKNG
elval epeoavig otov aplud TV EMYEPNCEDV, VO VYNAL GCYETIKA TOCOOTA
avamTuENG eival EULEAVY] OTIC OMOUOKPUOUEVES TEPLOYES NG emapyiog - NOTIO Kot
Avotolkd Ovidplo. To tunua amoypaeng tov Topovio avéndnke amd 1.499 oe
3.513 emyepnoeig peta&d 2002 kor 2012, evod n Peel, pia GAAN onpoavtikny mepoyn
Y dpaocTNPOTNTEG €QOONOTIKNG, avéndnke amd 1.578 oe 2.860 emyepnoeis.
E€apeticd  vymiol pvBpol  avdmtuéng g OpacTnplOTNTOS  EPOOIOGTIKNG
TPOYUATOTOMONKOV GE OMOUOKPVGUEVES TEPLOYES, OAAA OVTEG aENON KAV AT TOAD

HKpovg amdivtoug apBpovg to 2002. I mapaderypa, 1 kounteio Huron, 6to dutikd
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TUNHLO TNG TEPLOYNS TOL vOTIOL Ovtdplo, mpoympnoe and 14 emyepnoelg logistics to

2002 og 144 10 2012, avEnon 929%.

4.4.2 AroOnkevtikoi Xampor

Ot amofnkeg Ppiockovionr ce OAOKANPN TNV TEPLOYN, N onuacio tov Toronto eivon
TOAD KOTOALTIKY] OTO HETAPOPIKO €pyo NG meprpépelag . Eivar evdlapépov va
ONUEUDCOVUE UEPIKES O TIC OMOUOKPVOUEVEG TTEPLOYEG IOV OLEAVOVTOL GE aplOud
amonkov emiong. H meproyn tov Aovdivov kot tov Ovtdplo avénonke amd 3 og 28
amofnKeg Kotd TN OLUPKEW TNG YPOVIKNG TEPLOd0L kot Ppioketonr oe peydileg
Srdpopés petagopds petald g mepoyng tov TopdVTo Kot T®V AUEPIKAVIKAOV

ayop®v oto Ntitporr.

4.4.3 Alhoyég €vTog TNG UOTIKNG TEPLOYNS

Ov meproyég owwdoong  eivor o yopikn povada omoypagng tov Kovadd mov
ypnopomoteitan yio vo, oplofetodv meployés pe 400 - 700 karoikovg Kot pmopet va
BempnBel g mapdpown og péyebog e ToLg TOYLIPOIKOVS KMAKES 0Tl Hvopéveg
[ToMreieg. Elvan evdiapépov va onpetodei n peioon tov aptBpod tov arodnkov ot
opopéveg amd TG TAEOV €JPOLMUEVES PLOPMYOVIKES TEPLOYES, TOPA Tr GULVOAIKN
avénon tov amodnkav oty GTA. Mepikég mbavég eénynoelg yu avtd pmopel va
elvar Ot1 ou Aswrtovpyieg omoOnKevong Kol amofnkKevong AVTOV TOV TEPLOYDV
petaxwvovvtor oe tomobecieg "greenfield" otmv dkpn ™G mEployng, Evo T
TPOYUATIKE KTIPLoL TNV TEPLOYN EVOEXETAL VO, KIVOOVTOL TTPOG TNV aAvcioa a&iog Twv
EUTOPIKAOV OKIVTOV KOl EVEPYOVV G YOVOPIKN 1| KOTACKELNG o€ avtifeon pe tov
apyKo TPOOPIGUO TOVG 0 amoOTKeg
Y10 kévipo tov Topdvto. H embBedpnon avtdv TV eMYEPNOE®V OTOKOAVTTEL
TeEPALTEP® OTL Etval OAEG 01 AmOONKELTIKES EMLYEPNOELS oTNV TTeployn Tov Topdvto e
nedia 01evfHveemv mov Asimovv Kot £(0VV KOOKOTOMOEL YEWYPAPIKH EGPUAUEVO GE

ot Vv "avimposoneutikny" Tonobesio tov Topovro.
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444 " EEamioon' Tov Logistics

Yrhpyovv amodeiEelc yio v eEATAMGOT TG EPOSIUCTIKNG KOl GUYKEKPIUEVA YO TNV
eCamiwon g amodnkng oty gvupvtepn meproyn. [Iboavmdg, n avaykn yio eEeAiéelg
0710 mMpAcwvo medio vrepPaivel ™MV avdykn vo ival TO KOVTO GTOVS TEAATEG GE
OPIGUEVES TEPITTMOGELS, KOl OVTES Ol EMLYEPNGELS LETOKOUGAV EKTOC TV OpimV TNG
GTA.

Av16 amotelel TapAadeLypo Tov TPOTOL e TOV 0010 1 OMNUOGLN TOAMTIKY] UTOPEl va
EMNPEACEL EVOEYOUEVAS TNV avATTLEN evOg Topéa TG Propnyoviag. Mo TAnpéotepn
KOTOYPOP TOV TAEOVEKTNUATOV KOU TOV UEWOVEKTNUATOV NG eEAMA®MONG NG
EPOONOTIKNG B Lmopovoe VO AMOTEAEGEL TO EMIKEVTIPO TEPALTEP® EPELVOG Y10 TNV

EVNUEPMOT) TNG KATEVOVVOTG TNG INUOCLOG TOALTIKNC.

4.5 MleprOopra epappoyis Tov naparave otnv EALGda(cOvoeon pe to emdpevo

KEPAaAa1o Tov a.popd 10 Opracio Iledio)

To wpdplo POPTOEKPOPTMONG EUTOPEVUATMV KOl OL TEPLOPIGHOL Kivong oxnudtov
peydiov Bapovg givar T Kuprotepa TPOPANUOTO TOV TAAAVILOVY TO HETAPOPIKO £PYO
otV TOAN g AONvag. Ot KHplol TePLopIcuol Yo To POPTNYA OV apopovV To Bapog
TOU KOl TO VYOG TOLG OAAG TNV mMAkio TOvg Kot TOV TEPPAALOVIIKO TOVG
arotuntopo.H éAdewyn opyovopévou oyediov yia 1o Last Mile tov petagpopmv eviog
™G mOANG eivon epeavig. Ot poveg amayopedcEIS 16000V GTO POPTNYE OYNLLoTO
apopovv gkeiva and 1,5 tovo kot méve kon tic ®peg 7:00mp - 11:30mpn 6T0 16TOPIKO
Kévtpo ¢ AONvag. OdMydvTag T0 OO KOl EUTOPELVHOTIKO €pY0 NG TOANG OF
avéovopevn mTOTK) tdor .Oa mpénet va vap&el 1 fodinon yw éva mo mpdoivo
o010 LETOPOPDOV TTOL B dDGEL AAAO VPOG GTOV YOPAKTATO TNG TOANG , TO PloTikd
EMIMESO TOV KATOIKOV OAAG Kot TNV O1EVKOALVOT NG GUVOETNG EUTOPEVUATIKNG
kivnong. H 1dpvon kot Asttovpyia Tov Opirdciov [ediov HBa amlovotevset kdmola amod
T0. Topomdve TPoPAruata Kot Bo ddoel kiviTpo Yo peyaAvtepn ovamtuén Tov

KAGOOL TV HETAPOPADV GE YEVIKOTEPT) KAILOKOL.
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4.6 Reverse Logistics ko “’Xtpo@1]’’ oc [Ipaciveg Amodnkeg

Yfuepa TOAAEG €TOLPEIEG OPYOVMDVOLY GLYE-Glyd TO JIKTLO TOVS YOPW MO TOKTIKES
EMAVOYPNOILOTTOINCNG  TOV  EUTOPELUAT®V TOVG , TOV GLUCKELOCI®V  TTOV
YPNOLOTOLOVV OALY KOl TV TPOGKOIPOV VAIKOV GLGKELOGING TOV YPNGUYLOTOLOVV |,
OGS Yo TOPAdSELYHO, KOVTES , TOAETEG KAT. AVLTO YiveTal GTO TAMIGIO TV reverse
logistics. [ToALol pukpot emyepnpatieg Opmg emeld dev £YOVV OVTE TNV OKOVOULKY|
duvatdTTo 0AAG 00TE Kot TO ovOpOTIVO SUVOIKO VO KAVOLV UTH TV TEPICLAAOYN
70 avafeétouv 6e TapOYovG-eEmTEPIKOVS cuvepydtec. O PeYOADTEPOG OYKOG QLTMV
TOV EUTOPEVUATOV OPOPOLV TNV EMOVOYPNOLUOTOINGT QLTOV TOCOTNTOV. AVTO
BonBdet kol Toug Katavalotéc ot omoiol Ba TANpwvay ce avtifetn mepintwon oty
T TOANGNS Kot TO KOGTOG Y1 VEX VAKE KOl GUGKEVAGIES.

Av16 cvpPaivel S1OTL 01 EMGTPOPES OEV AMOTEAOVV TO KVUPLO EMLYEPTCLOKO TAAVO TOV
etoupeldv. 'Etol ta tedevtaio ypovia €xel yivel po mpoomdbelo. GTPOPNC GE O
[Ipdoweg mpounbeteg ko Ipdowveg amobnkes. H epappoyn té€toimv TPoKTIKOV
oyetiletar 6to OTL N Asrtovpyio TG amoNKNG Kol O TPOTOS AMOKTNGNG TPOUNOELDV
KoAMEPYel UL KOTOVOAMTIKY] GULVEIONON QUMUKY TPOog TO TEPPAALOV OAADL Kot
KWVNTOTOLEL GTNV €VIGYLON TNG AYOPAS PLOAOYIKDV KOl TTLO OPYOUVIK®V TPOIOVTMV.
Téhog, 660V apopad Tig amodnKeg 1 LINOBETNOT EVOC O TPAGIVOL TPOTOL AEITOVPYING
emtuyydvetal Kuplog amd tov tpdno Bépuavong g amobnkng , dnAadn to v
YPNOWOTOlEl TETPEAALO 1) KOTOWO EVOALOKTIKY] LOPPY] EVEPYELNG YO TNV GMOTH
Aertovpyio TV S0KACIOV oG amodnKng , Kabdg Kal amo

TEXVOAOYieg AoyiopikoD Otmg o cuotpato ERP .
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KE®AAAIO 5° : CASE STUDY: Epnopeopatiké Kévrpo ato Opracio Iedio

5.1 To mAGvo v T0 Opildolo

Kvplopyoc kot andtepog okomdg tov épywv o mpaypatonombovv oto 0KOTEdO
tov Opidoiov Ilediov eivar n dpvorm evdg logistics freight village IToavelhadikng
euPérerag. H ohokANpmon TV VTOd0UDY GTO EUTOPELLATIKO KEVIPO Oa avénoet v

GLYKEVTIPMOOT) TOV GYKOV TMV EUTOPEVUATOV TNG TTOANG.
To épyo viomoteital amd Tov avadoyo Kot TeplapuPdavet:

o) To €pyo. EMOOUNG TUNUOTOS TOV  GCLONPOOPOLKDV  YPOUUDV EVIOS TOL

GLYKPOTNLOTOG

B) Vv xotacKeLn KTIPi®V TOV ArontoHVTOL Yio. TV OUAAT AEtTovpYia TOL
Y) TOUG UNYOVOLOYIKOVS EE0TAIGLOVG

0) TV mpounfela TV YEPAVOYEQPLPDV

€) T £PYy0 OCNUATOOTNONG, TNAE0IKNONG Kol NAEKTpOKIvIIONG

Ta «xtipio mov avagépOnkav mponyovpéveoe Oa amocKomovv o1l aKOAOLOES

dradkocieg:

1. Awkivnon EuropevpoatokiBotiov kot andbeon tovg o6& KATAAANAN GTEYAGUEVOVS

YDPOLG.

2. Ynodouég otabpenong kot GuvTipnong oxnudtov Kot fayoviov

3. Opadomoinon e0mv apa&ootoryiog

4. Epumopedpoto GUVOLACUEVOV 0OIKMV KOl GO POOPOLUKDV LETAPOPDV

5. Z1a0uodg ovvoeong [epand kot Néov Iikoviov
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Ewova 9 : Zidnpodpopukodg Ztabuodg Opraciov Iediov

5.2 Forecast ywa Tnv Avalitnon Evowagépovrog kot AvEnon IMBavov 'Ecodwv

H gbkoln mpocPaocn kar M gvéhiktn dtakivnon sumopevpdtov kot 17 vAGV 610
AMpave tov Iepond, kot n anevdeiog cuvoeon pe TO GLONPOSPOIIKO SIKTLO KOl TO
Bacikd 0dkd diktvo ¢ YOpos, kabiotovv 10 Opidcio Eumopevpatikd Kévipo éva
épyo mov Ba avaPabuicer cuvoiikd v EALGSa oTtov evpomaikd xdptn twv logistics.
H &&éMén otov dryoviopd g avadoyns tov Kévipov, gival 10 mpdTo onpovtikd
EUMPOKTO PR Tov GVVOAIKOD oyedtacuoy a&lomoinong Tov Opldciov , T0 0moio
OlBETEL TIC TPOOIAYPOPES KOl TOL CUUTANPOUATIKG £pyo OV amottovvtal . TEAOC,
atiler va onuewwdel 0Tt mMOPAAANAO LE TN GLVOAIKN EMEVOLON KOTOOKELNG KOl
Aertovpyiog tov Epmopevpatikod Kévipov avopévetar 0Tt 1010TIKEG UETOPOPIKES
etoupeieg ko etopeieg  logistics  Bo  emevohoouvv  GTOV  €VPVUTEPO  XDPO
EKUETAAAEVOUEVEG TNV OWENUEVT] EUTOPELIATIKY Kivnon mov Oa €xel 10 Opidotlo

[1edio.
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Agrrovpyiké Kéotog Enévovong atov Xmpo tov Xvvoikov Okomédov

To x060TOC YPNUOTOOOTNONG KOU TO KOOTOG KOTOOKELNG Elval
dwpolpacpévo yuoo ta emopeva koot €t . [Ipoimdbeon twv
vroAoyioBéviov Tiudv amotekel n dvvoatdémmra tov OXE va

dwmpaypatevtel ovviedeotéc dounong 0,7 mepimov kat 2,0 vy to

ypaoeio.

Agrrovpyké Kéotog AvOpamvov Avvapikod

To Aertovpykd KdcT0C TEPLAAUPavEt :

-Apo1Bég Tov TPOCOTIKOD

-Kéot cuvtypnong kot emdtopbmoemv

-Kéot acpdiong vrodoudv , TNAETIKOW®OVIOV KOl NAEKTPIKNG

EVEPYELOG OV ATOTELTOL Y10, TNV OLOAT TOV AgLTOoVpYin

"Etot fAémovpe Yo To kOGN T €ENG OEdOUEVAL:

Kéotog mpoocomikod

To Kévipo 6o amoaptieton amd tov Logistics Manager, tov
VIEVHVVO UNYOVOPYAVMOGNG, TO AOYIGTIKO TUNLA oL Ba arapTileTon
Ao dVO0 UE TPEIS VITOAANAOVG, dVO VITOAANAOVS EPYAGLOV Ao KNG
Kot Evav pyodnyo aAld kot Evav 0dnyo o to forklift.

Metd and 5 €t aplBuoc Tov atdpmv mopapével ot idwo emineda
Kol 0 pLOUOC avENoNG TovV KOGTOVS TPosmTIKoV Ba cuuPadilel pe

ToV pLOUS avénong tov AEIT .
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Koéotog Aloikntik®v Yanpeowov

To k66T0G OWTOV TOV VANPECIOV TEPAUPAVEL TO KOGTOG GLVTHPNONG OV
amoteleiton omd o KOGTN NAEKTPOSOTNONG, THAETIKOWVOVI®DV, GUAAENS, CUVINPNONG
TOV KOWOYPNOTOV YOPOV KOl ATOKOMUONG OTOPPIUUATOV.

Ot vanpeocieg Tov EUTOPELUOTIKOD KEVTPOL TEPIAAUPAVOLV:

e Awyeipion Kol GuVTNpNOoN TV KOWVOYPNOTOV
EYKOTAOTACE®MY Kol TOV €EOMAICHOL KOODG Kol Tapoyn
VINPECIOV AGPOAEIOC.

o Mnyavoypa@ikn vVTOSTNPIEN GTOVS YPNOTES TOV .

Forecast Ec0d6mv
Ot Tég yoo v eOpPTOO™ Kol TNV EKPOPTOON gumopevpdtov kobopiCoviar ota 35
EVPM, Ol TES petakivong o€ amobNKeG e UETAPOPIKA HECO TOV EUTOPEVLOATIKOD

KEVTPOUL gival ota 33 gupd.

To hoyétomo g eTanpeiog “Oprdoro Epmopevpatiké Kévrpo”, tng kowonpadiog

ETBA - Goldair

H ETBA, oce xowompa&io pe tnv Goldair, éxer avoAdfer v koTooKeLn Kot
EKUETAAAEVGOT TOVL Bplaciov yia Tepiodo 60 eTdV. ZOUE®VA LE TO GTOLKELN TOV £0M0E
o omuoocidtmrta n ETBA |, n In mepiodog avadlopdpemong Tov Ymhpov TV
amofnkevTikdV yOpov Ba olokAnpwbei to 2021. Avtictorya, To 2021 Ba Eekvhoel n
21 mepiodog , PE OTOYO TNV OAOKANPMOT TOL GLVOAOL TG emévovong to 2023. Ztnv
KOTOGKELOOTIKN TEPiodo, N onoia Ba dapkécetl 3 €, Ba anacyorovvror 800 dropa
Kot oty  mAfpn  Asttovpyie tov  Epmopevpatikov  Kévipov 5.000  dropa.
IMa avtd tov AOY0 , T0 AoYOTLTTO AVTOV TOV UEYAAOL £PYOV TPEMEL VO OVTUTPOGMTEVEL
ToV pokpompdBecspo okomd tov épyov. ‘Etol emAéymnke €va cOpPforo , to omoio
amotedeitoan omd €va GHVOLO YpapudVv TTPpog OAeg Tig KatevBuvoels. Oleg avtég ot
YPOUUES GUVOVOAGTIKA OVTITPOCOTEVOLV Evav KOUPO cuVAvVINoNG Kot £vov oTodpo

GLYKEVTPMOTG.

58

——
| —



THRIASIO

LOGIETICS _] [_
CENTRE®
Yympe 2: Enionpo Aoyotvro Thriasio Logistics Centre

5.31Ipocoropropnds tomov , peyéBovg eykoTooTdoemv Ko e£omiiopo Opraciov

OOTIKOU EUTOQEVUATIKOV KEVTPOL

Ta&wvopnon Yanpeorov 61o Opracio Epmopevpatine Kévrpo
Ot dpaotnproreg mov Ba meptAapPdvovtol 6Tig EYKATOGTAGELS TOV

Epmopevpatikod Kévrpov givor ot e€ng:

-Metapdoptmon TV EUTopeLUATOV HETAED GLONPOOPOLOV SIKTVOV KOl OOIKMOV UECWHV

(Yo v €&umnpétnon ¢ meployns twv AOnvav)

-Ilopaydpnon oKvATOV HE YEOYPOUOIKO TPOCIOPIGUO Yo, ¥PNON  WIOTIKOV

OPACTNPIOTHTOV TOV 1OIMTIKOD TOUEN

-Z1a0pd¢ Yo TV Tpo@odocia Yo To Apevikd péca pécw twv otabudv [poastiokon

tov OXE tov N. Ikoviov pe tov [epand .

- Z160pevon TV GLONPOSPOUIKAOV OYNUATOV TOV WO1OTAOV.
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POH YAIKQN
AIAXEIPIZH
‘ [MAHPO®OPIQN
V
AEITOYPI'IEZ
METADOPQN 5>
m'“ﬁ — ETTIKOINONIA
YIOAOMH

Yypoe 3: Enineda Aettovpyiov oe éva Epmopevpatikd Kévipo

Krniprwokéc Yrodopés Epmopevpatikov Kévipov:

-Xwpog Emokevng Bayoviov

-Xopog Xvvtipnong Zupuav/I'pappdv: AeGUevTiKog XM™pog Yo TIG YPOUUES
- Epodaopog kavsipwv og Tpatpro

-Kevrpikn| d10iknon kot cuvtoviorog @ Aladikacieg Kol AEITOVPYIEC OPYAVOTIKEG Kot

dryelproTikég mov puoOUilovy TOVG GLPLOVS Kot TNV TOAN

-I'pageio Kivnong kot Apopordynong EpnopevpatoxiBotiov kot Zoppov :
Awyeipion gpmopevpatokifotiov Kabng Kot avacsivleong Tovg

-[TAdyw [TOAN : Eicodog/EEodoc cupudv

-Kevrpicn [ToAn

-Ktipro Metagpdptoone Eunmopevpdtov @ Xdpog HETAPOPTOONG EUTOPEVLATOV TMV

CLPUAOV
-Ktipro petapdptoong Payoviov
-K1ipro ydpov poptiov Bayovidv : Kevipikd guidkio

-I'pageio TpOoGOTIKOD PLETAPOPTOONG
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-I'pageio droiknong
-Ktipro Bondnrikdv Asttovpyiodv

-Ktipraxn Yrodoun mapeyduevov vimpesiov/Aeitovpyidv Epnopevpatikov Kévrpov:

Emokeun PBaer| kabaog kot dhov dtopbotikav epyacidv Europsopaticod Kévipov

EMITIOPEYMATIKO KENTPO
BPIATIOY ITEAIOY

Ewova 10: Master plan Opiaciov [1ediov ( Evaépra Ameikdvion )

Kripro dpopordynong erypdv Kot Stahoyne/ovoKatavouns GUPLOV

Apoporoynon €reyyog Kot Stohoyn YPoUUdV Bayovidv. Xovdeon pe 1o EBvikd Aiktvo

kot to Aydve [epand kat o Atcvponaikd Zidnpodpouikd Alktvo.

Ewova 11: Kripro [TAdyiag moing Xopov E&ummpétnong Epumopevpatokifotiov
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EmnAéov , mapdAinlo pE TIC KTIPLOKEG VTOOOUES TOV EUTOPEVHATIKOV KEVTPOL Oa
Ae1tovpyoHV Kol KOTOLEG EYKATACTACELS TOV G101podpoptkol otabuod Tov Opraciov
[Tediov mov Ba e€umnpeTovy 1060 TO AMOONKELTIKO £pyo KOOMG KAl TNV dtoKivnon

aAAG Kot o cuykekpuéva to cross docking GUYKEKPIUEVOV EUTOPEVLATOV:
Ot yodpot avtoi eivar o1 €€N¢ :
a.) Xdpog Metapdptmong Liquid kot ADR @optiomv

B.) Xwpog Metapoptwong Toyvkivitov eumopevpdtov mov dev mpoopiloviol yio

amofnkevon overnight

v.) XOPog LETOPOPT®ONS ENPOV PoPTiov Payovidy Tov GLdNPodPOUIKoy 6Tafon
d.) Od1k6 cvoTHH

€.) Zdnpodpouikd cHoTn

.) Xdpog dtakivnong eUmopeLHLOTOKIPOTIOV 1] TOAETOV

1M.) X®POG TPOETOYAGIOS GUVOLAGUEVOV LETOPOP®V ( groupage )

0.) Z1dnpodpopkd cuoTNU

1) Xopog Metapdptwong , Emokeung kot Arorkoyng KatdAiniov Bayovidv (mpog

apTioTEPT EELTNPETNON TOV GLONPOSPOLLKOV £pyov Tov Kévipov )
K.) Kévtpo EAEyyov kot Zuvtoviopon petald eyKatooTacemV Kot GidnpodpoOrov

2tov TopaKAto wivako 0o SOVUE MO GLYKEVIPOTIKA TIG AEITOVPYIES KOl TOVG TOTOVG
vanpectdv mov Ba eumnpetodlv oe GpTiol GLVEPYACIa 0 X101POodPoUKOS XTabuog

oAAd ko To Epmopevpatikd Kévrpo mapaiinia.
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_Aawrovpyia | Karnyopia Yanpeoiag Tumkés Yanpeoieg
‘ \ o Awebvig/eBvixi 0dixt) peTagopd
Ymnpeaieg petagopdg o AweBviig/eBvikn odix 1j Srarpomkn) Sraperagopi
«  Tomxn Sapoviy/cuiroyn gopriwy o .
Meragopd o ZtaBpevon, aopahew, cuvapnon QopTYOY/ PURHOVAKODUEVOY
Ympeoieg vroomipiéng ¢ AveQodiaopog pe Ko,
HETaQOPAG »  Eyxaraotaoelg avaravong/estiaong odnydv
o Tehwvewxn eEumpémon
Awrpomixi qugmiag ‘ M"’""‘?"“""" wopm’{{) i W‘m‘?é
PbpTIoN HETAQOPTAIANG *_Metagdpraan gopmyd — o1npospoiog
e s Amobrx: epropevpatoxkIPotiov i GAAmy SlaxkvobpeEveV povidov
(Intermodal | Ympeaieg vrootipiéng Soveh SO Smopenyy dhsidh 5 sl i
Transfer) HETApOpTROTIC . ’ vvtipnon epnopevpatoxifotiov i dAkov Slaxtvodpevev povadoy
(e o AMgg (my, exteoviopds)
2 Opadonoinen/Karavopn *  Opadomoinon popriov (freight groupage)
Opadonoinan povadomompEvay +  Avaxatavojy gopriov (cross — docking)
% . popriav s Tuokevasic/anocvoxevasia epropevpatoxiatiov kat AoV povadoromuevay goptiny
s o A /Evihoyn {wv Tomxig/ ebvixig epPérera
(Consolidation Svlhoyry/Awavopry mvo{’m ks _m 4 n KNG Ep 5
& Forwarding) | s Tagwvounon gopriwv (sorting) : :
Ymnpeoieg Awpetagopis o Opyavoon/Awyeipion Satpomxig ahvsidag petapopis tépta — népta —
Yanpeotac esclficeoong . xxgﬁﬂixml ::pmdldw/éksnog anofeparov/diweipion anobepatwv/ Tpoetoytacia
‘ An?&ar;;iuon el o Teh) ouvappordymon/vrootipién evepyedv mpodfnomg mpoidvmv
E&eidixevpéves o Ymnpeoieg logistics eEeidikevpéveg oTig avirykeg ovyKexpiévov khadou 1 mpoiévrog
| Ymnpeoieg Logistics (topupetagopés, emkivdvva popria, kAr)
[MAnpogopry/ Ymnpeoieg o Ymnpeoieg dicrvmon (logistics value added network)
Tnhepark | Minpogopuiig/Tnhepam o Ympeoieg mAnpogdpnong (3popordyia, Tehaveia, kukhogopia, kAx)
Yrootiipién X1 «  Ymnpeoieg Suyeiptons otéhov, napaxorobinang/eviomapod gopriov, kAn

Iivaxag 8 : Asutovpyieg tov Epmopevpatikov Kévipov oto Opidcio Iledio ( Ze

TAN PN Aettovpyia kot avamToén )

5.4Exktipnon gnmopevpatikig Kiviong-Lntnong kot owkovopki a&ordynon

H dnpovpyia tov Opidsiov Epmopevpatikov Kévipov givar pépog tov peyoldtepov
GLUVOAMKOV GYediOL Yol TNV KOATOGKELY] KOUPIKOV HETAPOPTOTIKAOV — KEVIPOV OE
dtdpopa onueia g EAnvikng Teprpépetag Kot guotkd pépog g npootddeiog yio
TNV TPOGEAKLON UEYAAVTEPOV TOGOCTOV OmO TIG OlEOVELG EUITOPEVUATIKES POEC KOl
eEopdAvvon Tov TPOTOL AELTOVPYING TOV UETAPOPIKOD £PYOVL KOl TO MG OCKEITOL
omv yopo H emioyn g ovykekpévng tomobecsiog tov Opraciov, y v
EYKOTACTOON TOL EUTOPEVUOTIKOD KEVIPOL ATOPPEEL OO TNV GTPATNYIKN VON TNG
0éonc. Zuykekpipuéva o eumopevpatikoc otafuog Oa katackevaotel 10 km mepimov
BopeloduTikd Koté HAKOG TNG MUEAAOVTIKNG GLONPOSPOUIKNG Ypapunis AOnvav-
KopivBov. To Opidcio Iledio Bo cvvdéetoan pe Tpelg Pacikég GLOMPOdPOUIKES
KatevBuvoelg Tpog Ta Apdvia Tov AOnvav, g [ehomovviicov (Kupiwg To Mpdv g
[Tatpag),tnv Boépeia EAAGOa kot Notwooavotoiikny Evponn. Xto Néo Ikovio

Aertovpyel amd 1o 1989 teppatinog otabuog vrodoyng container yio OoAdcoio- 0d1kn
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petopoptoon. O otdyog elvar va vadpéer ovaroyn vmodour] ywo. Oordcocio-
o1OMNPOdpoKY petapoptmon kabmg 1o Néo Ikovio pe 1o Opuacio Iledio Oa

oLVOEOVTOL LEGM GLONPOJPOLLOV.

YvvOeon Epmopevpatikig Kivnong

Ta @optia mov Ba eEunnpetel 10 Oprdcio Epmopevpatikd Kévipo otnv peyokvtepn
KMpoko agopobv Ta eumopevpatokiBatia (75%) evd ot mocdtNTEG TOV YOOV
eoptiov (12%) xor tov oynubtov (13%) elvar moAd pikpodtepeg. Ot Paocukég
dpactnproteg mov Ba mapéyxel to Oprdocio Epnopevpoticd Kévipo gotidlovv oty
LETAPOPTMOOT) TOV EUTOPEVHATOV OO TOV GLONPOSPOLO GE 0OIKA HECH LETAPOPAS LE
okomd v &fummpétmon g AOnvag, emiong meprhapfdavovv  vanpecieg
GUVOPUOAGYNONG TOV GUPUMV, TNV TOPOYT TEPLOYDV Y10 EUTOPIKES OPACTIPLOTITES
TOV WIOTIKOL Topéa , otafud yw v tpoeodocio. N. Ikoviov , Ilepad won
Elevoivag 6mmg Kot 6TIg TEPLOYES GTAPDUELONC KAl GLVTHPNONG TOV GLONPOSPOLUKDV
oynudtov.Ot Katnyopiec @optiwv mov mpémer vo AneOovdv vrdyn eivar TO
EUTOPELLOTOKIPAOTIO, TO. POPTio. Payovidv, To YEVIKO QOPTiCL KOl Ol UETOPOPES
omuatov. Ta yddnv @optic Ba AapPdvovv HKpO TOGOGTO TNG GUVOAIKNG
EUTOPEVHOTIKNG Kiviong mapoia avtd Bo NTav ¥pNGIHo va ovoAoyloToOUE OTL omd
NV oTyp oL B VITAPYOLVV YPNOTES TOL GLGTNUATOS TOL Ba ¥PNGIUOTOIOVV KATOIES
Ao TIG VINPEGIES (T ¥ OmMOONKEVTIKOL YDPOL) YWPIG AVOYKACTIKA VO LETAPEPOLV TOL
EUTOPELLATA TOVS HECH TOV BOpraciov 0 dyKog mov TPOPAETETOL TOPA {GMG Vo punv
elval avTITPOCSMOTEVTIKOS KO QT 1 TAGT VO 0ONYNGEL GE LYNAITEPO TOGOGTO TMV
xoonv eoptiov.To péyeboc Tov eykatactdoewv Kabdg Kol 0 aplOpdc Tov yepavov
OV OoLTOVVTOL Y10 TIS HETOPOPTOGELS Kabopiloviar pe Pdon Tov OpTo G€ MPES
OLUNG TOV AVTITPOCMOTEVEL TOV UEYIOTO POPTO GTOV 0moio Ba mpémel 10 kKEVIPO va
avtamokpBel.Eniong avotoMkd Tov  gumopevpatikod  KEVTIpoL  mpoPAémovion
EYKOTAOTACGELS 0TAOIEVONC, GLVTIPNONG N ool Tpoteivetan va €xel éktaom 17.000
m? v éuQopTo. Kol KEVA  gumopevpoToKifoTic  otov  otafud TV
EUTOPEVLATOKIPOTIOV, EMOKEVNG Kot KAOAPIGHOD TOV GLONPOSPOUIKADV Bayovidy Kot
TOV KIVIITHPOV OYNUATOV, dNHovpyio kKEVIPOL cuokevaciog ektdoemg 3500 m?. To

Optdolo Iledio mpooeépel ydpove Om®MG 1M evolkioom Kol 1 oyopd Yo TNV
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EYKUTACTOON SLOUUETAPOPEDY, POPTOTAOV, EKTEADVIGTOV KOl SUUETOPOPEDV EOVIKDV
Kol OlEBvaV peTapopmdv KaOMG EMIONG Kol ETOPEIES TOKETOPIOUOTOC, TLITOTOINGNG
Kot epeldAmong. Emmiéov, pmopel va oteydlovron etaipeieg dtavoung, xovopéumopot,
eloaymyeic kol egaywyeic eumopsvpdtov mov ypnotponmowovy to EK cav ydpo

SLAOYNG KOl 0o KELONG TOV EUTOPEVLATOV TOVC.

Avapevopeva O@éln oo v onuovpyia Tov Opraciov Ilediov

Y0 TG LOLOTIKES EMYEIPNOELS

Opéln mov Ba €xovv ol emyelPNOES OmO TNV Agttovpyio. TOL
Opidotov Epmopevpatikod Kévrpov umopodv va cuvoyietodv oto

akor oV

e  Owovoukd ototyeio mov oyetiCoviar pe TNV yn Kol UE TG
gykataotdoelc. To o@éAn avtd oamoppéovv amd TNV
OGLYKEVTIPMOOT] OLPOP®V AEITOVPYIDOV Kol EEOTAMGUOD GTOV
1010 yopo

e  Owovoukd otoyeio mov oyetiCovrar pe gukopieg Kot pe
dpdoeic. Or ypnoteg tov Epmopevpatikod K pmopodv va
YPNOYLOTO|COVY  €VOL GUVOAO VLANPECIOV OO KOOV
YEYOVOG TOV GLVEIGPEPEL GTNV UEIMOT KOGTOVG Agttovpyiog
Kot O10OIKAGIAOV.

e H eykotdotaon 1€T010V WIOTIKOV QOpE®V ©€ €va TETOL0
owonedo mov efummpetel TNV GLVEPYOsio Kol TNV
BeAtiotonoinon TV AEITOVPYIOV KOl EMITPEMOVV  GTIG

EMUYEPNOELS VO ATOAAUPAVOLV O1KOVOpiEG KATLOKOC.
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Opadec kprmpiwv Kprmpia
AK | Kamyopia Baputne | AK | Kprmjpio Bapune
Al Yndpyouaa ExTaan 3%
A, TeyvIK 15% A? Mop@ohoyia eddpouc 8%
Al {opakTnpioTIKd nEpIOYNC 49
Bl Mpoonékaan Kupiou obikol dikTUou 25%
B2 Mpoonéhaan manpod/kod dikTlou 5%
B3 Mpoonghaon meploxwy uyndic dAmnonc | 10%
B. ZuykovwVIaKa 40% LETADODEV
r Koaroc yne 5%
I Qikovopika 30% M KdoToc katadkeunc 15%
r Kogroc Asmoupyiac 10%
Al MepiPadhovTikéc  emmTwoec  katd v | 2%
KOTOTKEUA
A2 MepifabhovTikéc  emmToge;  kotd T | 8%
AeToupyia
L. MepiBarhovTikg 15% A3 | ZupBatotnta pe avanTufiakd oyeBiaoud | 5%
nEPIOYAG
Zlvoho 100% 100%

MMivaxkag 9: Baowd kprrmpla emloyng amd Master Plan O@pidciov [ediov

S5.5Ektiuncn nwepifallovTIKOV eMATOOE®V (HEi®ON €02 KOl OTOTUAOWUATO ,
nyopovnavon ) kor Kowwovikd o@éin amdé tv Anpwovpyio tov Kévrpov oto

Oprdoro Medio ( MyoTeEP KOTATOVION OPOROV , ATVYNUATOV )

Kowovikd o9éin amdé v onuiovpyia Tov Opraciov [ediov

H ypnuatoddton tov £pyov tov Opidciov I1ediov kot yio oavtd T0 AdY0 Aopfdvovat
VEOYN TO KOGTOG OV ATOLTEITOL Y10l TNV SLOIKAGTO AEITOVPYIOG TOV EUTOPEVLATIKOV
KEVIPOVL Kol T £5000. AVOUEVETOL VO 0ToPEPEL 1| Asttovpyia Tov Opraciov [ediov. To
KOGTOG Kol To £€0000 OUMG OTOV TPOKELTOL Yo €PY0 KOWNG MPEAENG TPEMEL VL
OLYKPIVOVTOL HE TO KOW®VIKO OQEAN 7oL TPOKLATOLV.Ol OPUCTNPLOTNTEG TOL
neprypdeovtar yia 1o Opidoto Iledio o mpospépovv amacydOAnon oto avlpdmivo
duvapikd exeivov tov Brounyavidv mov o eUTAAKOVV GE aVTEG TIG OPASTNPLOTNTEC.
EmumAéov, éva mieovékmnua g kotackevng tov E/K eotidleton oty dnuovpyia

VTOSOUDV TOV EELTNPETOVV TIG GLONPOSPOLUKEG LETAPOPES Ol OTOIES OTOUTOVV TTOAD
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MyOTEPO YDPO G GUYKPION UE TIC LTOOOWUEG TTOV OTOLTOVVTOL YO TNV Onpovpyio
00V Kol UE OoVTO TOV TPOMO HEVOLV €AEVOEPEC EKTACEIS MOV UTOPOLV Vv
a&lomomBovv pe dtapopetikog Tpoémove. Emiong, n avantuén touv 61dnpodpopikod
dkTvov meplopilel 10 TPOPANUO NG ATHOCPAPIKNIG PVUTOVOTG OV apPBAdvovV ot
001KEG peTapopés kabmg emiong €ivor onUOvVTIK] 1 GUUPOA TOV GTOV TTEPLOPICUO
TpOKANoNG atuynuatwv. Ot oTaTioTikol LTOAOYIoHOT KOTOYpAPOVY OTL GTOLG
o1ONPOSdPOLOVG SVUPAIVOLY TEVTE QOPEC AYOTEPO ATLYNUOTO GE GLYKPLON UE TO
odwd Oiktva.Ontmwg Ba dwapovel amd Tov TOpaKAT® Tivake €OkoAd dSlakpiveTar m
avoTEPOTNTO TOV  GONPOOPOLKDOV  UETAPOPOV OGOV  aPOpd TIG KOWMVIKEG
emnt®OcelS. To cuVOMKO KOvmVikd KOGTOG oV VIToAoYileTol 6T0 TEAOG GuVicTOTOL
0T0 KOGTOG T®V OTLYNUATOV, ©T0 KO0TOG ToL HopvPov Kot G610 KOGTOG 7OV
TPOEPYETAL OO TNV EKTOUTY| pOTT@V otV aTpocealpa. Onmg &xel mpoavapepel amd
TNV GUYKPLION OVAPEGO OTO KOWMOVIKE 0QEATN KOl GTO KOGTOG KOTAGKELNS TOV £PYOV
amoppéel and TNV AmOEACT TNG GUUUETOYNG TOV WOIOTIKOD TOUEN KO OLPOivETOL M
avAYK”N Y10 TOV TEPLOPICUO TWV OOTKAV HETOPOPDOV OAAL Ko 1 avaykn Yo feAtioon

™G amdS06NS TOV GLONPOIPOUKDOV OGOV aPopd TNV PEATI®GN TOL KOGTOVG.

5.6 Oparomoinon peTa@opA@v 6To KEVTIPO TS AOvag Kat To Apave Tov [epard

( apuidtepn mpoofoon kor poprockpoptwon oty AOnpvo kor koAvtepn obvoeon
HETAPOpIKOD Epyov ue to Ayuovi(ypouun N.Ikovio ka1 Zkpa) kol kot eméktaon o€ dALES

ayopés)
O¢on — IlpooPacerg

To owomedo 610 Opracio givor yewypaeikd yopobetnuévo €161 OCTE va givon o€
woopepn amdGTAoT TOGO Amo TO KEVIPO TG AOMvag aAld Kot amd to Advi tov
[Mepard kot Tov cdnpodpopkd otabud tov N.Ikoviov. To Apdvi oto N.Ikdvio €xet
GUEOT) ETIKOVOVIN [LE TO GLONPOOPOUIKO HIKTLO TG YDPOS KATL TOVL OEVKOADVEL TNV
dlwkivnon TV EUTOPELUATOKIPOTIOV KOl OVCIACTIKO GULVOEEL GE YPNyopn Kot
Bértio KAipoto to keVIpKod Apdvt tov Tlepond pe v meployn tov Acmtpomvpyov ,
™™g Mayovlog Kot tng evputepng meployns s Attikng Odo0 oty omoia Ppickovton
Ol TEPIOCOTEPEG KOl OMNUAVIIKOTEPEG O©E KIVNOT EUTOPIKES KOl OOONKEVTIKEG

VTOOOEC.
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O1 yopot tov OZE amoteloldv TIg GUVOEGELS e TO VTOAOTO GLONPOOPOKO dIKTLO -

sivo:

o TIpopun ABnvov - KopivBov pe Kevipikd Xtabud otnv voTioovoTolkn|

TAELPE TNG EKTAOMG.

o TIpopun eSvmmpémong Tunuatog OXE oto0 Opidolo pe 000 KEVIPIKEG

aptnpieg ovvoéaels e To Apdvt tov Iepand.
"Eto1 10 Opidcio Tledio Ba £xet dpeon cuvoeoudtnTOL LE:
- @socarovikn ( Bopeto Tunua EALGSAG ).

- Néo Ikovio ( Notwoavatoiwd Tunpo Adnvag ).

- Anva — [atpa ( Avtikd Tunqpa EALGSAG )..

Ewova 12: Teppotikog otabpuog epmopevpatokifotiov oto Aydavt tov Iepota

5.7 To Opapa tov ''2024" 1o éva Evponaiké Epropeopotiké Kévipo

Ot peyaddtepeg €PodOOTIKES AAVGIOEG TG YMPOS aALd Ko TG Kevipikng Evponng,
TPOYWPOVV VTN TN TePiodo otV vIoypaen cvpforaivv yia vo KAelcovv TIC
amoONKELTIKEG £YKOTAGTACES 0TO peyolvtepo logistics center Tov BaAkaviov mov
amoTEAOVV ol amoOnKeg £€KTOoNG 125.000 T.1. 010 ®piéoto.

Avopévetonr va AEITovpynoel  UEYEAAN ovth emévovomn tov 160 ekat. gupd TOL

68

——
| —



Epmopevpatikod Kévipov o10 Oprdcio. Oa eEumnpetodvtal OAEC 01 VANPECIEG TOV
amottoHVTOL Yo £VOL GUYYPOVO EUTOPEVHATIKO KEVTPO (TEA®VELD, YDPOL GTAOUEVONC
Kot cvvepyelo Papéwv oynudtov, dtoyeipton amofATOV Kot avaKOKA®GON (reverse
logistics), k.Am.), T0 Opldcio Oa eivor 10 apTIdTEPO KO TANPECTEPO KEVTIPO TNG

YOPOG,164E10 pe Ta KaAvtepa g Evpodnng.

‘Hom peydlo pépog twv £yKOTAGTAGE®V TOV B0 KOTOOKEVOGTOVV KOTA TNV TPOTN
@aon oyeotdlovtal pe Paon TG Tpodtaypapéc mov Exovv BEcel ot 1d1EC Ot eTapeieg
7oV B0 VOIKIAGOVY TOVG YDPOVG, DGTE VO KAADTTOUV GTNV EVIEAELD OTIG OTTOLTNOELS
TOVG pe avdodoyo v kowonpaéio Goldair cargo-ETBA. A&iletl de va onpeimBel 6t
EMEVOLON, GLVOAMKOV TPoVTOAOYIoHOV Tepimov 160 ekat. gupd, yivetal apy®g pe
wWwotkd kepdiato. O mapoympNolovy0g AmrokTd To dkaimpa ypriong yo 60 £, pe
TNV VITOYPEMGN VO DAOTOWOEL, EVIOS OEGUEVTIKAOV YPOVOIIAYPOUUUATOV, TIG KTIPLOKES
EYKOTOOGTAGELS KOl TIC AOUTEG VTOSOUES. XTO TEAOG TNG TTEPLOSOV TOPAYDPNONG TOV
60 etov n lowooce, mov mopopével WBOKTATPLO TG EKTAONS, Ba €xel TV TANPN
KLPLOTNTO EVOG OAOKANPOUEVOD KO €V AELTOVPYio EUTOPELHOTIKOD KEVTPOL, TTOL O

EXEL KATAGKELOOTEL GTO GHVOLO TOV UE WOIMTIKE KEQAAOLOL.

AlAo éva oAV onuavtikd Prpne mpog 1o Eekdeldwpo tov €pyov, ivar OTL IPLGTIKA
omv etapeio MutiAnvaiog mépace TO KOTOOKELACTIKO &pyo Yo 10 Opldolo
Epmopevpatikd Kévipo. To épyo Ppioketon ev avapovny g €ykpiong omd tnv
vanpecio g Kopowdov yuo tov Aviayoviopd 1 omoio oVOREVETAL GTIS OPYEG TOV
étovg. Xt 2" @don mov 0o olokAnpwbei M emévdvon Oa cvuminpwbodv T
npoPArendueva kticpato pe emmAéov 120.000t p. BéBoawo va onpeidcovpe mog av
TEMKE 1O evdlopépov givor peyordtepo omd avtd mov €xel extiundei, dev eivon
aniBovo va S0VLE VO GLPPIKVOVETOL OKOUO TEPLEGOTEPO O XPOvVog Twv. H apemnpia
1oV épyov Ba amotelécel v dnuovpyia Tov 1% kot vrepovyypovov o Evpomaikd
npotvoma. Freight Village kdtt mov o ddoel @Onon 1000 otov TEYVOAOYIKO KAGSO
OAAG Ko GTOV KAAOO TOV HETOPOPOV £TCL MOTE VO EEMYDEL KOl VO TPOGOPLOCTEL GE
naykoco standards onpiovpymvtog kot mo woAAEG ko eEeldikevpuéveg Béoelg
epyaoiag. [1épa Tov Bécemv amacydAnong mov apopovy TV TePiodo LETA TNV WOPLON
Tov , givor wpoavég mwg Ba dnuovpyncel moAAéEC Bécelc epyaciog Kou oTOV
KOTOGKELOOTIKO YDPO KoL TOVG TOPEUPEPELS cuvepyalopevous KAAdovg pe avtdv. Ot
0éoeig epyaciog Bo apopodv otov peyoldtepo Pabud oto epyatikd SVVOKO AL

Kot og Oéoelg o€ eninedo Project-Management.
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[Ipotapywode otdyoc ovtie g mpwtofovAiog elvar m  avafdbuion TV
ocuvdvacuévev petagopav o€ Ilavelladkd emimedo, KATL mov Bo wEEANcEL TNV
owovopio g xdpag , Ba dadpapaticel kaBoptoTikd pOLO GTNV E0PECT EXEVOVTIKMV
etaipmv Kot otnv dnuovpyia pokpompdbespo ylddwv Bécewv epyaciog , KATL TOL
Ba Tovdoel TV avtoyovioTikoOTnTa Ko v aétomotio g E6ving otpatnywkng ,
Bonbovtag mapdAAnAo Kot 6TV OKOVOMIKY Kol KOWvovikn gévyioven g AvTikng
[Teprpépelag e ABvag , Tov yopic avtd 10 £pyo givor advvaun TANBvouoKd Kot

OLKOVOUIKG , KOOMOG e TNV TPV THG LOPEN OeV amoTeLel TOAO £MEVOVCEWMV.
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KE®AAAIO 6°: YXYMIIEPAXMATIKA

SOopupova  pe v PPMOYPAPIK)  ETOKOTNON OTO TOPOUTAVEO KEQAAOL TNG
VOIOTAUEVNC OIMAMUOTIKNG Kot AapBdvovtoc vadéyn v onuacio. Tov €pyov Tov
Opraciov Tlediov yro v EAAnvikn Owovopio , KOTOAYOUUE GE £VO GNUOVTIKO Kot
oVol0TIKO  TANB0G GLUTEPAGUATOV OV TPOAYOLV TOV OKOTO TNG OUTAMUOTIKNAG
OYETIKG pe TNV €vvola Kol OAEg TIG poéC oL apopov éva Aotikd Epmopevpaticd

Kévtpo Kabdg Kot Tig EKPAVOEIS TOV GUVOVACUEVOV LETOPOPDV.

Ewwotepa avriropPavopocte 6tt ta Epmopevpotcd Kévipa dwdpapatiCovv

kaBoplotikd poLO GTNV:
e Beltioon tov KuKAOQOPIOKOV £PYOL £VTOG TOL OGTIKOV 1GTOV

o  Koaldtepn 60vdeOT TOV AGTIKOV 16TOV LE TEPUATIKOVS 6TaOUOVG (T Apdvia. )
KOODC KOl HUE OTOUUKPUGUEVEG TEPLOYES (M) HOVASEC TOPUY®YNS Kot

drokivnong eumopevpdtwv)

e Meiwon exmopndv 610E€10i0v TOL AVOpOKA GE TOAVTANONG 1} LN KOTOIKNOLLLES

TEPLOYEG
e  Meiwon TV Bavatneop®mV TPoYoimV aTuYNUATOV HEGH GTNV TOAN

e H Bektioctomoinon tov last mile Tov petapopucod £pyov empépel Kot peimon

TOV KOGTOVG Y10 TNV EMYEIPNON TOL TO TETLYALVEL

e Amndtepog okomdc 1 Pertictomoinon g Slokivong T®V EUTOPEVHATOV TOV
Ba emeépet Eva KaAlvTepo PloTiKO MiNEdO TOGO OUKOVOULKE OAAE KO TOUIKE

v Tov kB ToAiT Tov el Kal dpacTNPlOTOlEiTOL EVIOG TOL AGTIKOV 10TOV

Eminpooheta, mohd onpaviikd xoppdrtt eivor kot m vopobecsio mov mepifaiiel ta
Eumopevpatikd Kévipa. v EAAGoa Bpiokdpacte oe mpdipo otddio kot o rov
TPOG TO GLUPEPOV OOV TOV EMXEPELV 1) VOROBEGia Yo TIC CLVOVACUEVES LETAPOPES
oAAG Ko Yoo TV 10pvon kKon Asttovpyio evog Epmopevpatikov Kévipov va yivelr mo
ELEMKTN Ko vo divel Ta KatdAAnAa epyaieio. otov KAAd0 TV logistics pécm tov
omoiowv Ba vmdpEer m peyoAvtepn Ovvarny Peitictomoinon Tov EMMESOL TNG
owovopiog yevikdtepa. H cwotm) Asttovpyion ko €EEMEN twv Epmopevpotikov

Kévtpov vmakodel 6e kdmoteg apyEg:

71

——
| —



e ApTio GVVEPYACIO TOAMTEING KO ETLYEPTLATIOV TOV OPOUCTNPLOTOOVVTOL GE

OVTOV TOV YOPO
e NopoBetikn TpooTacio TOV EYYEPNUATOC

e BéAitiotm emioyn tomobeciag kol €KTOONG TV SPACTNPLOTATOV  TOL

Epmopevpatikod Kévipov

e Just in Time oOVOEoT TOV UETOPOPIKOL £PYOV UE TO 001KO SIKTLO KOl TNV

GPTIO0. GLVOEST] TOL LLE TOV TEPUOTIKO GTOOUO

e To xvpidtepo and o mapandve eivar n Vrapén Tpocaproyng Kot eveléiog
OTIG OMOLTNOELS TOV TELUTAOV UE OTDTEPO GKOTO TNV ONovpyio. OKOVOULDY
KMpoxkag mov  Ba eméper  peiwon ota KOOI Kot adEnon g

TOPAYOYIKOTNTAG KOl TOV EGOWV

2V ovvéyelo ToAD onuavtikd gtvan va avoeepbelte ota 0QEAN amd TV dnpovpyia
evog Epmopevpatucod Kévipov cav tov Opidcio Iedio , oe po mdéAn 6mmg n AbMva ,
1060 0 OWKOVOUIKO OAAG Kol TEPPAALOVTIKO-KOWOVIKO. Xg €mMmed0o AOuTOV
owovopiog N peimon tov KOGTOLG peTAPOPAS Oa @épel dvBnon tov KAAdOL TV
LETAPOPDV Kol VEEG BECELS epyacing. Xe KOWMVIKO EMIMEDO TO. OPEAT APOPOLV TNV
peimon tov peta@optkov £pyov amd Boptd oxynpaTo HEGH GTNV TOAN KATL TOL HEUDVEL
Vv TOOVOTNTA OTUYNUATOV OALL KO TO VYNAL £OG CYUEPO ETITEON NYOPVLTAVONG
OV TPOOJEVTIKA TANTTOLV TNV VLYEID TOV TOMTOV KOl KOT ETEKTOOT TIG LOVAOES
vyelag g yopag. e TePPOALOVTIKO EMINMEOO TO GTOLOAMATEPO KEPAOG elvar N peiwon
TV pOTOV K0Be popeNg e okomd TV Pertioon g Tervoroyiag tyVNAOGILOTNTOGC
TOV QOPTNYOV GAAE Kol TNV aOENOT TOV GUVIEAEGTMOV TOL UETOPOPIKOD £PYOL GE
KMpoKo Tovo YIMOUETPpOV. XNV Ydpa pog 1 évvola tov Europevpatikov Kévipwv
amotedel pia mapeENynuévn évvolo otov kKAAdo Tov logistics kot TIC TEPIGGOTEPEC
Qopéc tavTiletor amdhd pe v VIapén Kol TV Agtovpyio piog amodnkng Kamolwv
gumopevpdtov . ‘Etol 1o project kot n tedMkf viomoinon apyikd g 2™ @dong tov
Opidotov Epmopevpatikov Kévipov Ba empépet kKon po ahdayn T vooTpomiog Kot
NG OVTILETAOTIONG TOV TOAT®V , TNG TOATEING OALA KoL TOV emyElpelv amévavTtt o€

OVTA KOL TV CNUAVTIKOTNTA TOVG .
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YOUTEPAGLATIKA, €ival amapaitnTo Vo KATUOTEL GAPES OTL GUUEOVO TNV TAPATAVED
epyocioa  Katoypdonkav pécw  PipAloypoaeikng  avdAvong ot Poaoikdtepeg
npobmobécelc  ywo TNV KOTAAANAN emloyn idpvong Kot Agttovpylag  evog
Eumopevpatikov Kévipov og po woOAn pe 1660 peydn dwokivnon eumopevpdtomv

ommg n Adnva.

EmnpooHeta toviotnke n onuacio 1@V GUVOLOCUEVOV LETAPOPMY KOL 1) OVAYKT) Y10l
v dnuovpyio vog Kevrpikov poviélov mov Ba Peitiotomomoet ta City Logistics
Kot B opolomoon o€ OAoL TOL EMTEDD TNV KAOMUEPIVOTITO TOV UETAPOPIKOD £PYOV
péoa otnv moAn. H ev Adym €pguva pmopel vor S1aTeAEGEL VITOGTNPIKTIKO POAO UEXPL
évav Bobuo oe o pehdovtikn €pgvva otnv omoia Ba avaAvBovV eKTEVESTEPO KOl TTLO
peBodoroyYIKA 1M SLVATOHTNTO Y0 TNV TPOAYLOTOTOINGT TOV TOPATAVEO EVVOUDY TOV

avaALOMKay.
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