
 
 
 

ΠΑΝΔΠΙΣΗΜΔΙΟ ΠΔΙΡΑΙΧ 

ΣΜΗΜΑ ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΚΗ ΓΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΑ 

 

 

 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΔΣΑΠΣΤΥΙΑΚΧΝ ΠΟΤΓΧΝ 

«ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΚΗ ΓΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΑ» 

 

ΣΜΗΜΑ: LOGISTICS 

 
 

«BUSINESS PLAN ΔΞΑΓΧΓΗ Δ ΡΧΙΑ ΚΑΙ ΚΙΝΑ» 

 

 

 

 

 

ΥΡΗΣΟ ΜΠΑΛΗ  

ΤΠΔΤΘΤΝΟ ΚΑΘΗΓΗΣΗ: ΓΗΜΗΣΡΙΟ ΜΑΡΓΑ 

ΑΘΗΝΑ 2019 

 
 



i 
 

  



ii 
 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 

1 ΕΙΣΑΓΩΓΗ ............................................................................................................................................................. 1 

1.1 Οικονομική Κρίςη και Υγεία ςτην Ελλάδα ..................................................................................................................... 1 

1.2 Clawback ....................................................................................................................................................................... 1 

2 ΕΞΑΓΩΓΕΣ ............................................................................................................................................................ 2 

2.1 Οριςμόσ και ημαςία..................................................................................................................................................... 2 

2.2 P.E.S.T. Ανάλυςη ............................................................................................................................................................ 2 
2.2.1 Πολιτικό περιβάλλον (Political Environment) ..................................................................................................... 3 

 Πολιτικι τακερότθτα .............................................................................................................................................. 3 2.2.1.1
 Νόμοι ........................................................................................................................................................................ 3 2.2.1.2
 Πολιτικό Κακεςτϊσ ................................................................................................................................................... 3 2.2.1.3
 Κυβζρνθςθ ................................................................................................................................................................ 4 2.2.1.4

2.2.2 Οικονομικό περιβάλλον (Economical Environment) ........................................................................................... 4 
 Οικονομικισ Κατάςταςθσ τθσ Χϊρασ ....................................................................................................................... 4 2.2.2.1
 Οικονομικζσ εξελίξεισ ............................................................................................................................................... 4 2.2.2.2
 Οικονομικά Μεγζκθ τθσ Χϊρασ ............................................................................................................................... 4 2.2.2.3

2.2.3 Κοινωνικό περιβάλλον (Social Environment) ...................................................................................................... 5 
 φνολο Αξιϊν και Αντιλιψεων ................................................................................................................................. 5 2.2.3.1

2.2.4 Σεχνολογικό περιβάλλον (Technological Environment) ...................................................................................... 5 
 Σεχνολογικζσ τάςεισ και επιτεφγματα ...................................................................................................................... 5 2.2.4.1

2.3 Οι 5 δυνάμεισ του Porter ............................................................................................................................................... 5 
2.3.1 Απειλι ειςόδου νζων ανταγωνιςτϊν .................................................................................................................. 6 
2.3.2 Η διαπραγματευτικι δφναμθ των προμθκευτϊν ............................................................................................... 7 
2.3.3 Η διαπραγματευτικι δφναμθ των αγοραςτϊν ................................................................................................... 8 
2.3.4 Απειλι υποκατάςτατων προϊόντων / υπθρεςιϊν ............................................................................................... 9 
2.3.5 Ανταγωνιςμόσ υφιςτάμενων επιχειριςεων ....................................................................................................... 9 

3 ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΕΙΣΟΔΟΥ ΣΤΙΣ ΔΙΕΘΝΕΙΣ ΑΓΟΡΕΣ ................................................................................ 11 

3.1 Ειςαγωγή ..................................................................................................................................................................... 11 

3.2 Κριτήρια Επιλογήσ τρατηγικήσ Ειςόδου ..................................................................................................................... 11 

3.3 Μζγεθοσ Επιχείρηςησ .................................................................................................................................................. 12 

3.4 Εμπειρία Διεθνοποίηςησ τησ Επιχείρηςησ ................................................................................................................... 12 

3.5 Κίνητρα Διεθνοποίηςησ τησ Επιχείρηςησ ..................................................................................................................... 12 

3.6 Η Φφςη του Προϊόντοσ και η Φφςη τησ Αγοράσ........................................................................................................... 12 

3.7 Μορφζσ Διεθνοποίηςησ .............................................................................................................................................. 13 

3.8 τρατηγικζσ ................................................................................................................................................................. 13 
3.8.1 Εξαγωγι(Export) ................................................................................................................................................ 14 
3.8.2 Άδεια και δικαιόχρθςθ (License and Franchise) ............................................................................................... 15 
3.8.3 Άμεςεσ Ξζνεσ Επενδφςεισ .................................................................................................................................. 18 

4 ΕΙΣΑΓΩΓΕΣ / ΕΞΑΓΩΓΕΣ ΦΑΡΜΆΚΩΝ ΣΤΗΝ Ε.Ε. .................................................................................. 24 

4.1 Ζνα αυξανόμενο εμπορικό πλεόναςμα ....................................................................................................................... 24 



iii 
 

4.2 Αφξηςη του μεριδίου ςτο ςφνολο των ςυναλλαγών .................................................................................................... 25 

4.3 Κφριοι εταίροι ανά κράτοσ μζλοσ ................................................................................................................................ 25 

4.4 Ειςαγωγζσ και εξαγωγζσ ανά κράτοσ μζλοσ ................................................................................................................. 27 

4.5 Αξιολόγηςη δεδομζνων ............................................................................................................................................... 29 

4.6 Ο Θεμζλιοσ Λίθοσ ........................................................................................................................................................ 29 

4.7 Οι Παθήςεισ ................................................................................................................................................................. 30 

4.8 Αξιολόγηςη .................................................................................................................................................................. 33 
4.8.1 Θετικά ................................................................................................................................................................ 33 
4.8.2 Αρνθτικά ............................................................................................................................................................ 34 

4.9 Αποφάςεισ ................................................................................................................................................................... 34 

5 ΕΞΑΓΩΓΗ ............................................................................................................................................................ 35 

5.1 ενάρια........................................................................................................................................................................ 35 

5.2 ενάριο 1
ο 

: Ρωςία ....................................................................................................................................................... 35 
5.2.1 PEST analysis για τθ Ρωςία ................................................................................................................................ 35 

 Politics ..................................................................................................................................................................... 35 5.2.1.1
 Economy ................................................................................................................................................................. 36 5.2.1.2
 Social ....................................................................................................................................................................... 38 5.2.1.3
 Technology.............................................................................................................................................................. 38 5.2.1.4

5.2.2 Οι 5 δυνάμεισ του Porter .................................................................................................................................. 39 
 Απειλι ειςόδου νζων ανταγωνιςτϊν ..................................................................................................................... 39 5.2.2.1

5.2.2.1.1 Ρωςικι αγορά φαρμάκων ................................................................................................................................. 39 
 Η διαπραγματευτικι δφναμθ των προμθκευτϊν .................................................................................................. 40 5.2.2.2
 Η διαπραγματευτικι δφναμθ των αγοραςτϊν ....................................................................................................... 40 5.2.2.3
 Απειλι υποκατάςτατων προϊόντων ....................................................................................................................... 40 5.2.2.4
 Ανταγωνιςμόσ υφιςτάμενων επιχειριςεων ........................................................................................................... 41 5.2.2.5

5.2.2.5.1 Νομοκεςία- Εςωτερικόσ ανταγωνιςμόσ ........................................................................................................... 41 
5.2.2.5.2 Διεκνισ Ανταγωνιςμόσ ...................................................................................................................................... 42 

5.2.3 υμπζραςμα ...................................................................................................................................................... 44 
 Strengths ................................................................................................................................................................. 44 5.2.3.1
 Weaknesses ............................................................................................................................................................ 44 5.2.3.2
 Opportunities .......................................................................................................................................................... 45 5.2.3.3
 Threats .................................................................................................................................................................... 45 5.2.3.4

5.2.4 Πρόταςθ ............................................................................................................................................................ 47 

5.3 ενάριο 2: Κίνα ............................................................................................................................................................ 48 
5.3.1 PEST analysis για τθν Κίνα ................................................................................................................................. 48 

 Politics ..................................................................................................................................................................... 48 5.3.1.1
5.3.1.1.1 Δομι του κράτουσ ............................................................................................................................................. 48 

 Economy ................................................................................................................................................................. 49 5.3.1.2
 Social ....................................................................................................................................................................... 51 5.3.1.3

5.3.1.3.1 Θρθςκεία ........................................................................................................................................................... 51 
5.3.1.3.2 Αντιλιψεισ – Ψυχολογικό Profile  Καταναλωτι ................................................................................................ 51 
5.3.1.3.3 Πλθκυςμόσ ........................................................................................................................................................ 52 

 Technology.............................................................................................................................................................. 54 5.3.1.4
5.3.2 Οι 5 δυνάμεισ του Porter .................................................................................................................................. 55 

 Απειλι ειςόδου νζων ανταγωνιςτϊν ..................................................................................................................... 55 5.3.2.1
5.3.3 Η διαπραγματευτικι δφναμθ των προμθκευτϊν ............................................................................................. 59 
5.3.4 Η διαπραγματευτικι δφναμθ των αγοραςτϊν ................................................................................................. 59 
5.3.5 Απειλι υποκατάςτατων προϊόντων .................................................................................................................. 60 
5.3.6 Ανταγωνιςμόσ υφιςτάμενων επιχειριςεων ..................................................................................................... 61 



iv 
 

5.3.7 υμπζραςμα ...................................................................................................................................................... 63 
 Strengths ................................................................................................................................................................. 63 5.3.7.1
 Weaknesses ............................................................................................................................................................ 63 5.3.7.2
 Opportunities .......................................................................................................................................................... 64 5.3.7.3
 Threats .................................................................................................................................................................... 64 5.3.7.4

5.3.8 Πρόταςθ ............................................................................................................................................................ 65 



ΚΑΣΑΛΟΓΟ ΥΗΜΑΣΧΝ 

χιμα 1 Σομείσ που διερευνοφνται ςτθν ανάλυςθ PEST .......................................................................................................................................... 3 

χιμα 2 Οι 5 δυνάμεισ του Porter ............................................................................................................................................................................. 6 

χιμα 3 Σρόποι ειςόδου και ςυντελεςτζσ αντιςτάκμιςθσ *(προςαρμοςμζνεσ από Johnson και Tellis (2008)(9) και Cavusgil et al (2011)(8)] ..... 23 

χιμα 4 Εξαγωγζσ, ειςαγωγζσ και εμπορικό ιςοηφγιο ΕΕ-28 για τα φαρμακευτικά προϊόντα, 2002-2017 ............................................................ 24 

χιμα 5 Μερίδιο των φαρμάκων και φαρμακευτικϊν προϊόντων ςτο ςυνολικό εξωτερικό εμπόριο τθσ ΕΕ, 2002-2017 ..................................... 25 

χιμα 6 Οι 3 μεγαλφτεροι εταίροι για τισ ζξω τθσ ΕΕ-28 ειςαγωγζσ φαρμάκων και φαρμακευτικϊν προϊόντων κατά κράτοσ μζλοσ, το 2017 ... 26 

χιμα 7 Οι 3 μεγαλφτεροι εταίροι για τισ ζξω τθσ ΕΕ-28  εξαγωγζσ φαρμάκων και φαρμακευτικϊν προϊόντων κατά κράτοσ μζλοσ, το 2017 .... 27 

χιμα 8 Οι 10 πρϊτεσ κανατθφόρεσ πακιςεισ, παγκοςμίωσ για το 2016 (19) ...................................................................................................... 30 

χιμα 9 Αντικατακλιπτικά(21) ................................................................................................................................................................................ 31 

χιμα 10 Αντιεπιλιπτικά(21) ................................................................................................................................................................................... 31 

χιμα 11 Αντιψυχωτικά(21) .................................................................................................................................................................................... 32 

χιμα 12 Βενηοδιαηεπίνεσ- Ηρεμιςτικά(21) ............................................................................................................................................................ 32 

χιμα 13 Δαπάνεσ και πθγζσ του Ρωςικοφ GDP για το οικονομικό ζτοσ 2019 και πρόβλεψθ για το 2020(23) ..................................................... 37 

χιμα 14 Κατά κεφαλιν Ειςόδθμα Ρωςίασ για τα οικονομικά ζτθ από 1992 ζωσ 2018(25) .................................................................................. 37 

χιμα 15 S.W.O.T Ανάλυςθ για εξαγωγι ςτθ Ρωςία .............................................................................................................................................. 46 

χιμα 16 Ρυκμόσ ανάπτυξθσ του Κινεηικοφ GDP ανά τρίμθνο, από το τελευταίο τρίμθνο του 2016 μζχρι το 3οτου 2019(36). ........................... 50 

χιμα 17 Πυκνότθτα πλθκυςμοφ μετά τθν απογραφι του 2010   <5 /km²   5-10 /km²   >10-20 /km²   >20-50 /km²   >50-80 /km²   >80-150 
/km²   >150-200 /km²   >200-250 /km²   >250-300 /km²   >300-400 /km²   >400-500 /km²   >500 /km²   διαφιλονικοφμενεσ περιοχζσ μεταξφ τθσ 
Λαϊκισ Δθμοκρατίασ τθσ Κίνασ και τθσ Ινδίασ (υπό κινεηικό ζλεγχο)   διεκδικοφμενεσ από τθ Λαϊκι Δθμοκρατία τθσ Κίνασ αλλά όχι υπό τον 
ζλεγχό τθσ(33) ......................................................................................................................................................................................................... 53 

χιμα 18 χιμα ροισ διαδικαςίασ καταγραφισ ειςαγόμενου φαρμάκου (χωρίσ κλινικι μελζτθ)*(40). .............................................................. 57 

χιμα 19 χιμα ροισ διαδικαςίασ καταγραφισ ειςαγόμενου φαρμάκου (μετά από κλινικι μελζτθ)*(40). ........................................................ 57 

χιμα 20 Kατά κεφαλιν GDP ςτθν Κίνα ανά ζτοσ από το 1990 ζωσ το 2018(37). .................................................................................................. 60 

χιμα 21 S.W.O.T Ανάλυςθ για εξαγωγι ςτθν Κίνα ............................................................................................................................................... 65 

 

ΚΑΣΑΛΟΓΟ ΠΙΝΑΚΧΝ 

Πίνακασ 1 Εξωτερικό εμπόριο φαρμάκων και φαρμακευτικϊν προϊόντων ςτθν ΕΕ ανά κράτοσ μζλοσ, 2017 ....................................................... 28 
Πίνακασ 2 υμμετοχι,  ανά ομάδα φαρμάκου ςτθν αξία πωλιςεων % και ςε πραγματικό όγκο πωλιςεων, % για το 2018 ςτθ Ρωςικι αγορά 
φαρμάκων

(31)
. .......................................................................................................................................................................................................... 39 

Πίνακασ 3 Οι κορυφαίεσ 20 εταιρείεσ βάςθ του οικονομικοφ μεριδίου τουσ μζχρι το τζλοσ του 2018 ςτθ Ρωςικι αγορά φαρμάκων
(31)

............ 43 
Πίνακασ 4GDP τθσ Κίνασ και φαρμακευτικζσ δαπάνεσ (US $, εκατομμφρια )

(39)
..................................................................................................... 56 

Πίνακασ 5 Μερικοί από τουσ ςθμαντικότερουσ διανομείσ φαρμάκων ςτθν Κίνα
(38)

. ............................................................................................. 59 
Πίνακασ 6 Οι 20 μεγαλφτερεσ φαρμακευτικζσ εταιρείεσ φαρμάκων ςτθν Κίνα

(38)
. ................................................................................................ 62 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/chem/Downloads/ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ-ΠΕΙΡΑΙΩΣrev2.docx%23_Toc24058650


1 
 

1 ΔΙΑΓΧΓΗ 
 

1.1 Οηθνλνκηθή Κξίζε θαη Τγεία ζηελ Διιάδα 
 

Σν ζχλνιν ηεο ελ ιφγσ κεηαπηπρηαθήο εξγαζίαο είλαη απφξξνηα ηεο αιπζηδσηήο αληίδξαζεο πνπ 

ελεξγνπνηήζεθε απφ ην μέζπαζκα ηεο Γηεζλνχο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο. Σα νηθνλνκηθά Γηεζλή ηεθηαηλφκελα, 

γηα ηελ Διιάδα, έγηλαλ απηά απφ ηνλ Απξίιην ηνπ 2010 φπνπ θαη ε ρψξα εηζήιζε ζην πξφγξακκα 

νηθνλνκηθήο ζηήξημεο ηνπ Γηεζλνχο Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ (ΓΝΣ). Ο εμσηεξηθφο δαλεηζκφο θαη έιεγρνο, 

ζηε ρψξα, δεκηνχξγεζε έλα δχζθνιν πεξηβάιινλ ηφζν λνκνζεηηθά φζν θαη νηθνλνκηθά γηα φιεο ηηο 

επηρεηξήζεηο κηθξέο θαη κεγάιεο, πνπ ιεηηνπξγνχζαλ κέζα ζηα πιαίζηα ηεο. 

ηνλ ηνκέα ησλ θαξκάθσλ ε επηξξνή απηή ήηαλ εμαηξεηηθά έληνλε. Σν Δζληθφ χζηεκα Τγείαο θαη νη 

παξνρέο ηνπ επαλαπξνζδηνξίζηεθαλ. Γεκηνπξγήζεθε εθ λένπ ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν ζα ιεηηνπξγνχλ 

πιένλ νη θξαηηθέο παξνρέο ηεο δσξεάλ πγείαο. Πξνσζήζεθε ε ρξήζε γελνζήκσλ ησλ νπνίσλ ε ηηκή είλαη 

ρακειφηεξε ησλ πξσηφηππσλ θαη ζεζπίζηεθε πιαθφλ ζηηο νηθνλνκηθέο παξνρέο ηνπ θξάηνπο πξνο ηα 

Δζληθά Αζθαιηζηηθά Σακεία, βάζεη απαηηήζεσλ ησλ εμσηεξηθψλ δαλεηζηψλ. 

 

1.2 Clawback 

 

Οη αλάγθεο γηα θάξκαθα φκσο δελ κπνξνχλ λα θαζνξηζηνχλ a priori θαη έηζη, βάζεη ησλ εμσηεξηθψλ 

απαηηήζεσλ, ζεζπίζηεθε ε ρξήζε ηνπ Clawback. Σν Clawback είλαη κηα δηάηαμε ζχκθσλα κε ηελ νπνία ηα 

ρξήκαηα πνπ έρνπλ ήδε θαηαβιεζεί πξέπεη λα επηζηξαθνχλ ζηνλ εξγνδφηε ή ζηελ επηρείξεζε. Πξφθεηηαη 

γηα κηα εηδηθή ζπκβαηηθή ξήηξα, ε νπνία ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο ζε ρξεκαηνπηζησηηθέο επηρεηξήζεηο, γηα 

ρξήκαηα πνπ θαηαβάιινληαη γηα ππεξεζίεο πνπ πξέπεη λα επηζηξαθνχλ ππφ εηδηθέο ζπλζήθεο ή γεγνλφηα, 

φπσο αλαθέξνληαη ζηε ζχκβαζε. Σα Clawbacks πεξηιακβάλνπλ πνηλή πνπ ηηο θαζηζηά δηαθνξεηηθέο απφ 

απιέο απνπιεξσκέο ή επηζηξνθέο ρξεκάησλ
(1)

. ηηο Κπβεξλεηηθέο ζπκβάζεηο εάλ ν αλάδνρνο δελ πιεξνί 

ζπγθεθξηκέλα πξφηππα πνηφηεηαο ή εάλ δελ πιεξνχληαη νη απαηηήζεηο ηεο ζχκβαζεο, ηφηε ε αλάθηεζε 

κπνξεί λα αζθεζεί ζηνπο εξγνιάβνπο. Έηζη φηαλ νη δαπάλεο γηα θάξκαθα μεπεξάζνπλ ην ζπκθσλεζέλ 

πιαθφλ ηφηε ηίζεηαη ζε ιεηηνπξγία ην Clawback θαη ε θάζε θαξκαθεπηηθή εηαηξεία νθείιεη λα θαηαβάιεη 

ζην θξάηνο ηε δηαθνξά ηεο δαπάλεο ζην πνζνζηφ πνπ ηεο αληηζηνηρεί. Ζ πξναλαθεξζείζα επηβιεζείζα 

λνκηθή ξχζκηζε, θπξηνιεθηηθά, “ζαθάηεςε” ηελ Διιεληθή θαξκαθνβηνκεραλία αθνχ ε εγρψξηα αγνξά 

εμειίζζεηαη δεκηνγφλα παξά θεξδνθφξα, ε κφλε δηέμνδνο πιένλ γηα ηηο πγηείο θαη δπλακηθέο 

θαξκαθνβηνκεραλίεο είλαη νη εμαγσγέο θαη ε δηείζδπζε ζε μέλεο αγνξέο. 

 

 

 



2 
 

2 ΔΞΑΓΧΓΔ 

 

2.1 Οξηζκόο θαη εκαζία  
 

Μηα εμαγσγή είλαη ε απνζηνιή εγρψξησλ αγαζψλ ή ππεξεζηψλ ζε κηα μέλε ρψξα, φπνπ ηα πξντφληα 

ζα κεηαπνηεζνχλ, ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ζα πσιεζνχλ ή ζα επαλεμαρζνχλ
(2)

. Οη εμαγσγέο, καδί κε ηηο 

εηζαγσγέο, απνηεινχλ βαζηθφ ζηνηρείν ηνπ εκπνξηθνχ ηζνδπγίνπ κηαο ρψξαο, θαζψο ε πψιεζε ησλ 

εμαγφκελσλ αγαζψλ απμάλεη ηελ αθαζάξηζηε παξαγσγή ελφο έζλνπο. Πνιιέο ρψξεο ελζαξξχλνπλ ηηο 

εμαγσγέο σο ηξφπν αχμεζεο ηεο απαζρφιεζεο, ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο θαη ησλ θαηαλαισηηθψλ 

δαπαλψλ. Δπηπιένλ, φζν πεξηζζφηεξα πξντφληα εμάγνληαη απφ κηα ρψξα, ηφζν κεγαιχηεξν είλαη ην 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαζψο απνθηά εκπεηξία ζηελ παξαγσγή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ επηζπκνχλ 

λα ρξεζηκνπνηήζνπλ νη μέλεο ρψξεο. 

Παξάιιεια, νη εμαγσγέο απμάλνπλ ηα ζπλαιιαγκαηηθά απνζέκαηα ελφο θξάηνπο, επηηξέπνληαο ζηελ 

θεληξηθή ηξάπεδα λα ππεξαζπίδεηαη ην εγρψξην λφκηζκα θαη λα ζηαζεξνπνηεί ηελ αμία ηεο, κεηψλνληαο 

ηαπηφρξνλα ην θφζηνο ησλ εμαγσγψλ πξνο ηηο μέλεο ρψξεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη ρψξεο εμαγσγήο 

ρξεζηκνπνηνχλ κέηξα εκπνξηθνχ πξνζηαηεπηηζκνχ, φπσο δαζκνχο, πνζνζηψζεηο θαη επηδνηήζεηο, γηα λα 

πξνζηαηεχζνπλ ηηο βηνκεραλίεο ηνπο θαη λα ηνπο δψζνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. ε απηφ ην πιαίζην, 

ε θπβεξλεηηθή πνιηηηθή θαη νη ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο είλαη πνιχ ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηηο εμαγσγέο κηαο ρψξαο. 

 

2.2 P.E.S.T. Αλάιπζε
 

 

Ο ελδερφκελνο θίλδπλνο κηαο απνηπρεκέλεο πξνζπάζεηαο επηρεηξείλ κπνξεί λα ειαηησζεί ζεκαληηθά 

φηαλ εμεηαζηεί ην Μάθξν-πεξηβάιινλ ηεο, ην εξεπλεηηθφ «εξγαιείν» πνπ ρξεζηκνπνηνχκε ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε είλαη ε αλάιπζε P.E.S.T. (Political / Economical / Social / Technological) (σήμα 1). Ζ 

δηεξεχλεζε θαη εθηίκεζε ηνπ θάζε ελφο απφ ηνπο παξαθάησ ηνκείο μεδηαιχλεη ην επηρεηξεκαηηθφ πεδίν θαη 

νδεγεί ζε αζθαιή ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ νπνηαδήπνηε επηρεηξεκαηηθή θίλεζε :  

 

 Πνιηηηθφ πεξηβάιινλ (Political Environment) 

 Οηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ (Economical Environment) 

 Κνηλσληθφ πεξηβάιινλ (Social Environment) 

 Σερλνινγηθφ πεξηβάιινλ (Technological Environment) 
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2.2.1 Πνιηηηθό πεξηβάιινλ (Political Environment) 

 Πνιηηηθή ηαζεξόηεηα 2.2.1.1
 

ηξεθφκελε πξνο ηε δηεζλνπνίεζε, ε επηρείξεζε πξέπεη λα εμεηάζεη ηελ πνιηηηθή θαηάζηαζε θαη 

ζηαζεξφηεηα ηεο ρψξαο ζηελ νπνία πξφθεηηαη λα δηεηζδχζεη, γηα ζεκάδηα πνιηηηθνχ θηλδχλνπ πνπ έρνπλ σο 

απνηέιεζκα ηελ πνιηηηθή αλαξρία, πνπ ελ γέλεη δελ επλνεί ηηο εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Παξάιιεια, 

εμίζνπ ζεκαληηθέο είλαη θαη νη δηπισκαηηθέο ζρέζεηο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί κεηαμχ ησλ δχν ρσξψλ (ηεο 

ρψξαο ζηελ νπνία πξφθεηηαη λα γίλεη ε επέλδπζε θαη ηεο ρψξαο απφ ηελ νπνία πξνέξρεηαη ε επηρείξεζε) 

φπσο επίζεο θαη ε αλάπηπμε ελδερφκελσλ εκπνξηθψλ πεξηνξηζκψλ ιφγσ πνιηηηθψλ πξνζηξηβψλ. 

 

 Νόκνη 2.2.1.2
 

Ζ επηρείξεζε ζα πξέπεη λα γλσξίδεη θαη ην λνκηθφ πιαίζην ζχκθσλα κε ην νπνίν ζα ζπκκνξθψλεηαη, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ζε ιεηηνπξγηθά ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εθηέιεζε ζπκβάζεσλ θαη ηηο πνιηηηθέο 

πξφζιεςεο – απφιπζεο ησλ ππαιιήισλ. Δπηπξφζζεηα, ζα πξέπεη λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηα ζηξαηεγηθά 

ζέκαηα φπσο απηά ηεο πξνέιεπζεο ηνπ πξντφληνο θαη λνκηθά ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

αγνξψλ. Δμαηξεηηθά ζεκαληηθή είλαη θαη ε γλψζε ησλ δηθαησκάησλ πεξί πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο φπσο γηα 

παηέληεο θαη εκπνξηθά ζήκαηα θαζψο θαη ε ελεκέξσζε γηα ηελ πνιηηηθή ησλ δηαθεκίζεσλ, πιαίζηα ηα 

νπνία δηαθνξνπνηνχληαη απφ ρψξα ζε ρψξα. 

 

 Πνιηηηθό Καζεζηώο 2.2.1.3
 

Ζ πνιηηηθή θαηάζηαζε κηαο ρψξαο κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη θαζνξηζηηθφ ξφιν θαη λα επεξεάζεη είηε 

ζεηηθά είηε αξλεηηθά κηα επεξρφκελε ελέξγεηα. Σν πνιηηηθφ πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο πεξηιακβάλεη φιεο 

ηηο γεληθφηεξεο πνιηηηθέο ζπλζήθεο κηαο ρψξαο ή κηαο επξχηεξεο γεσγξαθηθήο πεξηνρήο. Οη πνιηηηθέο 

απνθάζεηο ζπρλά επεξεάδνπλ δξαζηηθά ηελ πνξεία ησλ επηρεηξήζεσλ επεηδή κε ην λνκνζεηηθφ έξγν θαη ηελ 

θαηνρή ηεο εθηειεζηηθήο εμνπζίαο, νη πνιηηηθνί είλαη εθείλνη νη νπνίνη θαζνξίδνπλ «ηνπο θαλφλεο ηνπ 

παηρληδηνχ». 

Πνιηηηθφ 
πεξηβάιινλ 
(Political) 

Οηθνλνκηθφ 
πεξηβάιινλ 

(Economical) 

Σερλνινγηθφ 
πεξηβάιινλ 
(Technologi

cal) 

Κνηλσληθφ 
πεξηβάιινλ 

(Social) 

Αλάιπζε 
PEST 

ρήκα 1 Σνκείο πνπ δηεξεπλνύληαη ζηελ αλάιπζε PEST 
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 Κπβέξλεζε 2.2.1.4
 

Ζ επηρείξεζε ζα πξέπεη λα βξίζθεηαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη θαιά ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή ζε ζέκαηα 

ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηε λέα αγνξά, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ν θίλδπλνο πνπ αθνξά ζηελ επίδξαζε 

ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο θαη ηηο αιιαγέο ζηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή (ιεηηνπξγηθφο 

θίλδπλνο). Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη πιεξνθφξεζε ζα πξέπεη λα ππάξρεη θαη γηα ην θνξνινγηθφ ζχζηεκα ηεο 

ρψξαο θαζψο ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα γλσξίδεη γηα ηα επίπεδα θφξνπ πνπ επηβάιιεη ε μέλε ρψξα ζηα 

ζπγθεθξηκέλα πξντφληα πνπ εκπνξεχεηαη. 

 

2.2.2 Οηθνλνκηθό πεξηβάιινλ (Economical Environment) 

 Οηθνλνκηθήο Καηάζηαζεο ηεο Υώξαο 2.2.2.1
 

Σν γεληθφηεξν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ απνηειεί ηνλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηε ιεηηνπξγία κηαο 

επηρείξεζεο. Έρνληαο επηιεγεί ε αγνξά ζηελ νπνία πξφθεηηαη λα γίλεη ε δηείζδπζε θαη ε δξαζηεξηνπνίεζε, 

ζα πξέπεη λα βξίζθεηαη ζε ζέζε λα εμεηάζεη ηελ νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα ηεο ππνςήθηαο ρψξαο, 

αμηνινγψληαο δηάθνξεο νηθνλνκηθέο κεηαβιεηέο : 

 

 Σε γεληθφηεξε θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο 

 Σελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ δξαζηεξηνπνίεζεο 

 Σηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο 

 Σα επίπεδα πιεζσξηζκνχ 

 Σελ ηάζε ηνπ εκπνξηθνχ ηζνδπγίνπ 

 

 Οηθνλνκηθέο εμειίμεηο 2.2.2.2
 

Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κηαο ρψξαο ζα πξέπεη λα εμεηαζζεί ζηα εμ σλ ζπλεηέζε, ην 

επηρεηξεζηαθφ, ην νηθνλνκηθφ, ην βηνκεραληθφ θαη ην εζληθφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Απηφ ζπκβαίλεη θαζψο 

ην εζληθφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κπνξεί λα θαζνξίζεη ηηο δηεζλείο εμειίμεηο (π.ρ. ε γηγάλησζε ηεο 

εκπνξηθήο παξνπζίαο ηεο Κίλαο ζηε Γχζε). 

 

 Οηθνλνκηθά Μεγέζε ηεο Υώξαο 2.2.2.3
 

Τςίζηεο ζεκαζίαο απνηειεί ε αμηνιφγεζε θαη πνζνηηθνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ παξαγσγήο 

πνπ παξέρεη ε ρψξα. Ζ δπλαηφηεηα παξνρήο θαη ιεηηνπξγίαο ζχγρξνλσλ εγθαηαζηάζεσλ, ε χπαξμε θαη 

εθκεηάιιεπζε απνηειεζκαηηθψλ κεζφδσλ γηα ηελ παξαγσγή θαη ε χπαξμε επαξθψλ θαη αμηνπνηήζηκσλ 
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θπζηθψλ πφξσλ ζηελ αγνξά γηα λα ηξνθνδνηήζνπλ ην λέν επηρεηξεκαηηθφ εγρείξεκα. Ζ επηρείξεζε ζα 

πξέπεη λα εξεπλήζεη ηελ πνηθηιία ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγνληαη ζηελ μέλε αγνξά ζε ζχγθξηζε κε ηνλ 

αξηζκφ εθείλσλ ησλ πξντφλησλ πνπ εηζάγνληαη, φπσο επίζεο λα αμηνινγήζεη, ζηαηηζηηθά, ηα επίπεδα 

θαηαλάισζεο θαη ηηο ηάζεηο ζηελ μέλε αγνξά θαζψο απηφ ζα επεξεάζεη άκεζα ηε δξαζηεξηνπνίεζή ηεο. 

 

2.2.3 Κνηλσληθό πεξηβάιινλ (Social Environment) 

 ύλνιν Αμηώλ θαη Αληηιήςεσλ 2.2.3.1
 

Σν ζχλνιν ησλ αμηψλ, ησλ ηδαληθψλ θαη ησλ πηζηεχσ κηαο θνηλσλίαο φπσο απηά ππαγνξεχνληαη απφ 

ην πνιηηηζκηθφ ππφβαζξν θαη ηηο θνηλσληθέο ζπλζήθεο, απνηειεί ηελ πνιηηηζκηθή ηεο θαηάζηαζε θαη ε 

εμνηθείσζε κε απηή δηεπθνιχλεη ηελ επηρείξεζε ζηε ζχλαςε ζρέζεσλ ζηε λέα αγνξά.  

Ο ζεβαζκφο θαη ε γλσξηκία κε ηα ήζε θαη έζηκα ηεο εθάζηνηε ρψξαο θνηλσληθά, πνιηηηζκηθά, 

πνιηηηζηηθά φζν θαη ζξεζθεπηηθά ζα απνηειέζνπλ ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ζηελ εγθαζίδξπζε θαη δηαηήξεζε 

εκπνξηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο λέαο αγνξάο. Γηα ηελ επηηπρία ησλ εμαγσγηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζηε λέα αγνξά, ε επηρείξεζε, ζα πξέπεη λα εληξπθήζεη ζηηο δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ ζηνλ 

ηξφπν δσήο θαη ζηα ήζε ησλ αλζξψπσλ ηεο μέλεο αγνξάο θαη απηφ ζα ην επηηχρεη κειεηψληαο ηφζν ην 

θνηλσληθφ ζχλνιν ηεο ρψξαο απηήο φζν θαη ηηο κηθξφηεξεο θνηλσληθέο νκάδεο πνπ ηελ απαξηίδνπλ. Ζ 

αμηνιφγεζε ηεο πνιηηηζκηθήο θαηάζηαζεο απνηειεί ηειηθά έλα απαξαίηεην θαη νπζηψδεο θνκκάηη ηεο 

έξεπλαο θαζψο δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ απνθπγή θαηαζηξνθηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα ηελ 

επηρείξεζε. 

 

2.2.4 Σερλνινγηθό πεξηβάιινλ (Technological Environment) 

 Σερλνινγηθέο ηάζεηο θαη επηηεύγκαηα 2.2.4.1
 

Ζ ζχγθξηζε θαη ε αμηνιφγεζε ησλ ηερλνινγηθψλ δπλαηνηήησλ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ κηαο 

ρψξαο απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία ησλ δπλεηηθψλ εμαγσγψλ. Μηα εμειηγκέλε, 

ηερλνινγηθά ρψξα θαη θαη‟ επέθηαζε θνηλσλία, παξάγεη αιιά θπξίσο απαηηεί πξσηνπνξηαθά ηερλνινγηθά 

πξντφληα. Απηφ είλαη έλα θπξηνιεθηηθφ ζεκείν θακπήο αθνχ ε θάζε εηαηξεία πνπ ζέιεη λα επεθηαζεί ζε κηα 

ηέηνηα αγνξά ζα πξέπεη λα πξνβάιεη, φρη απιά έλα εθάκηιιν ηερλνινγηθφ πξντφλ, αιιά έλα αθφκα θαιχηεξν 

έηζη ψζηε λα κπνξέζεη λα δηεθδηθήζεη έλα κεξίδην απηήο ηεο αγνξάο. 

 

2.3 Οη 5 δπλάκεηο ηνπ Porter
 

 

Έλαο αθφκα, ηξφπνο λα κεηψζνπκε ην ελδερφκελν ξίζθν ησλ κειινληηθψλ εμαγσγψλ είλαη θαη νη 5 

Γπλάκεηο ηνπ Porter (σήμα 2), έλαο απιφο αιιά θαη απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο λα εμεηάζνπκε θαη ην 

κηθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ εζηηάδνληαο ζε 5 ηνκείο : 
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1. Απεηιή εηζόδνπ λέσλ αληαγσληζηώλ 

2. Η δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ πξνκεζεπηώλ 

3. Η δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ αγνξαζηώλ 

4. Απεηιή ππνθαηάζηαησλ πξντόλησλ / ππεξεζηώλ 

5. Αληαγσληζκόο πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ 

 

 

 

ρήκα 2 Οη 5 δπλάκεηο ηνπ Porter 

 

2.3.1 Απεηιή εηζόδνπ λέσλ αληαγσληζηώλ 
 

Ζ είζνδνο λέσλ επηρεηξήζεσλ ζε θάπνην θιάδν έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ 

κεηαμχ ησλ πθηζηάκελσλ θαη ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ κε απνηέιεζκα νη ήδε ππάξρνπζεο λα πξνζπαζνχλ λα 

ζέζνπλ εκπφδηα – θξαγκνχο ζηελ είζνδν ησλ λέσλ αληαγσληζηψλ. Οη παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ 

απεηιή εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ θαη κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ εκπφδηα εηζφδνπ ζηνλ θιάδν είλαη: 

 

 Οη νηθνλνκίεο θιίκαθαο: Οξηζκέλεο επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ φγθν ηεο παξαγσγήο ζαλ 

αληαγσληζηηθφ ηνπο πιενλέθηεκα  αθνχ φζν απμάλεηαη ν φγθνο ηεο παξαγσγήο, ηφζν κηθξφηεξν 

είλαη ην αλά κνλάδα θφζηνο παξαγσγήο. Οη λενεηζεξρφκελεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο, γηα λα έρνπλ κηα επηηπρεκέλε είζνδν ζηελ μέλε αγνξά ζα πξέπεη λα 

ζπγθξίλνπλ ηνλ φγθν παξαγσγήο ηνπο κε απηφλ ησλ εγρψξησλ. Μηθξφηεξνο φγθνο ιηγφηεξν 

αληαγσληζηηθά πξντφληα έλαληη ησλ πθηζηάκελσλ ζηνλ θιάδν επηρεηξήζεσλ, κεγαιχηεξνο θαη νη 

πηζαλφηεηεο γηα κηα επηηπρεκέλε είζνδν ζηελ αγνξά απμάλνληαη. 

 Απαηηήζεηο ζε θεθάιαηα: Ζ πξαγκαηνπνίεζε κηα επέλδπζεο απαηηεί ηελ εθξνή θεθαιαίσλ. Οη 

Αληαγσληζκφο 
πθηζηάκελσλ 
επηρεηξήζεσλ 

Απεηιή εηζφδνπ 
λέσλ 

αληαγσληζηψλ 

Γηαπξαγκαηεπηηθή 
δχλακε 

πξνκεζεπηψλ 

Γηαπξαγκαηεπηηθή 
δχλακε αγνξαζηψλ 

Απεηιή 
ππνθαηάζηαησλ 

πξντφλησλ / 
ππεξεζηψλ 
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απαηηήζεηο ζε θεθάιαηα, πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηεζεί ε επέλδπζε είλαη είηε κεγάιεο είηε 

κηθξέο. πλεπψο, γηα λα αληαγσληζηεί, ε λενεηζαρζείζα επηρείξεζε, επηηπρψο ηηο ήδε ππάξρνπζεο, 

ζα πξέπεη λα δαπαλήζεη θάπνην θεθάιαην, πνπ απνηειεί θαη δείθηε εθηθηφηεηαο ηνπ εγρεηξήκαηνο. 

 Γηαθνξνπνίεζε πξντόληνο: Ζ δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξντφληνο κπνξεί λα έρεη αλάκηθηεο απνθξίζεηο 

απφ ηελ αγνξά. Έλα δηαθνξνπνηεκέλν πξντφλ κπνξεί λα θεξδίζεη άκεζα ην αγνξαζηηθφ θνηλφ είηε λα 

αληηκεησπηζηεί κε επηθπιαθηηθφηεηα. ε θάζε πεξίπησζε είλαη έλα θξηηήξην ην νπνίν πξέπεη λα 

ζπγθξίλεηαη πάληα κε ηελ έξεπλα ηνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ ηεο ρψξαο εμαγσγήο. 

 Πξόζβαζε ζε θαλάιηα δηαλνκήο: Σα δίθηπα δηαλνκήο απαηηνχλ κεγάιε πξνζπάζεηα ζηελ 

εγθαζίδξπζε ηνπο θαζψο νη εκπνξηθέο ζρέζεηο κε ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο θαη ηα πξντφληα ηνπο 

έρνπλ ζθπξειαηεζεί ζε κηα πάξνδν εηψλ κε απνηέιεζκα νη πξψηεο ζπλεξγαζίεο λα κελ έρνπλ ηα 

επηζπκεηά αιιά αθφκα θαη αξλεηηθά απνηειέζκαηα. 

 Ννκηθνί πεξηνξηζκνί: Πηζαλψο, ζε νξηζκέλνπο θιάδνπο ε είζνδνο ζε λέεο επηρεηξήζεηο λα 

πεξηνξίδεηαη απφ λνκνζεηηθά πιαίζηα ή θαλνληζκνχο κε δαζκνινγηθνχ ραξαθηήξα πνπ ζθνπφ έρνπλ 

λα πξνζηαηεχζνπλ ηελ εγρψξηα αγνξά αιιά θαη ηελ εζληθή βηνκεραλία απφ επεκβάζεηο ηνπ 

εμσηεξηθνχ. 

 Αληίδξαζε από ηηο ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο: Τπάξρεη πηζαλφηεηα νη ήδε ππάξρνπζεο 

επηρεηξήζεηο λα αληηδξάζνπλ θαη λα πξνεηνηκαζηνχλ έλαληη κηαο λενεηζεξρφκελεο, ρξεζηκνπνηψληαο 

ζπλεξγαζίεο, ηηο εκπνξηθέο ηνπο επαθέο αθφκα θαη λα πηνζεηήζνπλ επηζεηηθέο εκπνξηθέο πνιηηηθέο 

κε ζθνπφ λα δηαηεξήζνπλ ην κεξίδην ηεο αγνξάο πνπ θαηέρνπλ. 

2.3.2 Η δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ πξνκεζεπηώλ 
 

  Οη πξνκεζεπηέο απνηεινχλ ηνπο θχξηνπο ζπλεξγάηεο φισλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπεξεάδνπλ 

ζεκαληηθά ην θφζηνο ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο, ηελ πνηφηεηα ηνπο θαη παξάιιεια ηελ έγθαηξε 

παξαγσγή ηνπο, παίδνληαο θαηαιπηηθφ ξφιν ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη επηηπρία ηεο επηρείξεζεο. ε κηα 

μέλε αγνξά, γηα κηα λενεηζαρζείζα εηαηξεία, ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ απνθηά θξίζηκε 

ζεκαζία θαη πξνζδηνξίδνληαη απφ ηνπο εμήο παξάγνληεο: 

 

 Αξηζκόο ησλ πξνκεζεπηώλ: Όζν κηθξφηεξνο είλαη ν αξηζκφο ησλ πξνκεζεπηψλ πνπ ππάξρνπλ 

ζηελ αγνξά, ηφζν κεγαιχηεξε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε απνθηνχλ. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα νη 

επηρεηξήζεηο λα είλαη πιήξσο εμαξηεκέλεο απφ ηνπο ιηγνζηνχο πξνκεζεπηέο. 

 Μέγεζνο θαη ζεκαζία ηνπ αγνξαζηή: Όηαλ ν αγνξαζηήο/επηρείξεζε είλαη κία κεγάιε θαη ηζρπξή 

εηαηξία ηφηε ε δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ κεηψλεηαη ζεκαληηθά, θαζψο ην θχξνο ηεο ζπλεξγαζίαο κε 

κηα ηζρπξή επσλπκία κπνξεί λα επεξεάζεη θαη ηνλ πξνκεζεπηή ηεο. 

 Βαζκόο δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντόλησλ ησλ πξνκεζεπηώλ: Όηαλ ηα πξντφληα ησλ πξνκεζεπηψλ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάιν βαζκφ δηαθνξνπνίεζεο, ηφηε ην θφζηνο αιιαγήο γηα ηνπο πειάηεο είλαη 

πςειφ θαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ηνπ πξνκεζεπηή κεγάιε. 
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 Γπλαηόηεηα ππνθαηάζηαζεο ησλ πξντόλησλ ησλ πξνκεζεπηώλ: Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε 

ησλ πξνκεζεπηψλ κεηψλεηαη φζν ππάξρνπλ ελαιιαθηηθέο ιχζεηο ζηνλ ηνκέα ησλ πξνκεζεηψλ απφ 

ππνθαηάζηαηα πξντφληα. 

 Γπλαηόηεηα θάζεηεο νινθιήξσζεο ησλ πξνκεζεπηώλ πξνο ηα εκπξόο: Όζν νη πξνκεζεπηέο 

έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα πξνρσξήζνπλ ζε έλα επφκελν ζηάδην ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, 

ππάξρεη ε πηζαλφηεηα λα γίλνπλ άκεζνη αληαγσληζηέο ησλ πειαηψλ ηνπο θαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή 

ηνπο δχλακε απμάλεηαη. 

 

2.3.3 Η δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ αγνξαζηώλ 
 

Ζ δχλακε, ησλ πειαηψλ κηαο βηνκεραλίαο, λα επεξεάζεη ηελ ηηκή θαη ηνπο φξνπο ηεο αγνξάο είλαη έλαο 

εμαηξεηηθά ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ πξέπεη λα δηεξεπλεζεί. Γεληθά, φηαλ ε δχλακε ησλ αγνξαζηψλ είλαη 

κεγάιε ζεκαίλεη πσο ν πξνκεζεπηήο βξίζθεηαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε. Παξαζέηνληαη ινηπφλ νη παξάγνληεο 

πνπ ηελ επεξεάδνπλ:  

 

 Σν κέγεζνο ηνπ αγνξαζηή: Όζν κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή δχλακε δηαζέηεη ν αγνξαζηήο θαη φζν πην 

ζεκαληηθφο είλαη γηα κία επηρείξεζε, ηφζν κεγαιχηεξε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε έρεη. 

 Ο αξηζκόο ησλ πξνκεζεπηώλ: Ο πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο ησλ πξνκεζεπηψλ, ηνπο θάλεη πνιχηηκνπο 

θαη αλαληηθαηάζηαηνπο κε απνηέιεζκα λα κεηψλεηαη ε δχλακε ησλ αγνξαζηψλ. 

 Πιεξνθνξίεο γηα ην θόζηνο ηεο παξαγσγήο: Ζ θαιή πιεξνθφξεζε ησλ αγνξαζηψλ κηαο 

επηρείξεζεο, ζρεηηθά κε ην παξαγσγηθφ θφζηνο ηεο, ζα νδεγήζεη ζε άζθεζε κεγάισλ πηέζεσλ γηα ηε 

δξαζηηθή κείσζε ηνπ δηθνχ ηνπο πξνκεζεπηηθνχ θφζηνπο αιιά πεξηνξίδνληαο έηζη ζεκαληηθά ην 

πεξηζψξην θέξδνπο ηεο εηαηξείαο. Όζν πεξηζζφηεξν αθξηβείο πιεξνθνξίεο έρνπλ νη πειάηεο, ηφζν 

απμάλεηαη θαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπο δχλακε. 

 Δπαηζζεζία ησλ αγνξαζηώλ ζηελ ηηκή: Οη πειάηεο κηαο επηρείξεζεο απμάλνπλ ηηο πηέζεηο ηνπο 

πξνο απηήλ, απαηηψληαο ρακειφηεξεο ηηκέο φηαλ ην πξντφλ ηεο αληηπξνζσπεχεη κεγάιν κέξνο ηνπ 

θφζηνπο ηνπο. πλεπψο, ε νπνηαδήπνηε δηαθχκαλζε ηεο ηηκήο επεξεάδεη ζεκαληηθά ηνλ αγνξαζηή. 

 Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντόληνο: Αλ ην πξντφλ ηεο επηρείξεζεο είλαη δηαθνξνπνηεκέλν ηφζν 

κηθξφηεξε είλαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αγνξαζηψλ. Δλψ ζε αληίζεηε πεξίπησζε, αλ 

δειαδή ην πξντφλ έρεη ππνθαηάζηαηα ηνπ ζην εκπφξην, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή 

δχλακε ησλ αγνξαζηψλ. 

 Κάζεηε νινθιήξσζε ησλ αγνξαζηώλ πξνο ηα πίζσ: Αλ νη αγνξαζηέο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

παξάγνπλ ηα πξντφληα πνπ αγνξάδνπλ (πξψηεο χιεο, έηνηκα ή εκηέηνηκα πξντφληα), ηφηε ε 

δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπο δχλακε απμάλεηαη ζεκαληηθά αζθψληαο κεγαιχηεξεο πηέζεηο ζηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ ηνπο πξνκεζεχνπλ. 
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2.3.4 Απεηιή ππνθαηάζηαησλ πξντόλησλ / ππεξεζηώλ 
 

Γχν πξντφληα ζεσξνχληαη ππνθαηάζηαηα, φηαλ ην έλα κπνξεί λα αληηθαηαζηήζεη ην άιιν ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε ρξήζε. Ζ χπαξμε ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ έρεη άκεζε επίδξαζε ζηε δήηεζε ησλ 

πξντφλησλ κηαο επηρείξεζεο, ζπλεπψο φζα πεξηζζφηεξα ππνθαηάζηαηα γίλνληαη δηαζέζηκα ζηελ αγνξά ηφζν 

πην ειαζηηθή γίλεηαη θαη ε δήηεζε ηνπο, θαζψο νη αγνξαζηέο πιένλ έρνπλ πεξηζζφηεξεο επηινγέο. Απηφ έρεη 

ζαλ απνηέιεζκα ηα πξσηφηππα λα αληαγσλίδνληαη έληνλα, κε ηα ππνθαηάζηαηα πξντφληα θαη λα επηβάιινπλ 

κηα δχζθνιε αγνξά κε ηα πεξηζψξηα θέξδνπο λα ζπξξηθλψλνληαη ζεκαληηθά. Οη παξάγνληεο πνπ 

πξνζδηνξίδνπλ ηελ απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα είλαη: 

 

 Η ύπαξμε όκνησλ ππνθαηάζηαησλ: Όζν πην θνληά ζηελ πνηφηεηα θαη ηελ απφδνζε ησλ πξντφλησλ 

κηαο επηρείξεζεο, βξίζθνληαη ηα ππνθαηάζηαηα, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε απεηιή αληηθαηάζηαζήο 

ηνπο απφ απηά. 

 Η επίδξαζε ηεο ηηκήο: Σν ππνθαηάζηαην ζέηεη έλα αλψηαην φξην ζηελ ηηκή ηνπ πξσηφηππνπ 

πξντφληνο ηεο επηρείξεζεο θαη ζπλεπψο θαη ζηα θέξδε ηεο. Αλ νη ηηκέο ησλ ππνθαηάζηαησλ είλαη 

ρακειφηεξεο απφ απηέο ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο, ε αγνξά είλαη πηζαλφ λα ζηξαθεί ζηα 

ππνθαηάζηαηα. 

 Η ηάζε ησλ θαηαλαισηώλ πξνο ηα ππνθαηάζηαηα: Όζν πην πξφζπκνη είλαη νη θαηαλαισηέο λα 

δνθηκάζνπλ ηα ππνθαηάζηαηα πξντφληα ηφζν κεγαιχηεξε είλαη θαη ε απεηιή απφ ηελ ρξήζε ηνπο. 

 

2.3.5 Αληαγσληζκόο πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ 
 

Ο αληαγσληζκφο ραξαθηεξίδεη παγθνζκίσο ηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ θαη είλαη ε θηλεηήξηνο δχλακε 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ πςειψλ ζηφρσλ ηνπο θαζψο θαη γηα ηελ βειηίσζή ηεο ζέζεο ηνπο ζηελ αγνξά. Αλ ν 

ππάξρσλ αληαγσληζκφο αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ είλαη ρακειφο, νη επηρεηξήζεηο έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα απμήζνπλ ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ θαη λα απμήζνπλ ηελ θεξδνθνξία ηνπο. ηελ αληίζεηε 

πεξίπησζε, φηαλ ην θαηλφκελν ηνπ αληαγσληζκνχ βξίζθεηαη ζε έμαξζε, κπνξεί λα ππάξμεη ζεκαληηθή 

πξνζηξηβή πνπ ζα νδεγήζεη ζε πφιεκν ηηκψλ θαη θαη‟ επέθηαζε ζε ειαρηζηνπνίεζε ηνπ πεξηζσξίνπ 

θέξδνπο ησλ εηαηξεηψλ. Οη παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ είλαη:  

 

 Ο ξπζκόο αλάπηπμεο ηεο αγνξάο: ε κηα γξήγνξα αλαπηπζζφκελε αγνξά ν αξηζκφο ησλ 

θαηαλαισηψλ απμάλεηαη ζεκαληηθά, κε απνηέιεζκα νη επηρεηξήζεηο λα επηδηψθνπλ κε θάζε κέζν λα 

απμήζνπλ ηηο πσιήζεηο ηνπο. ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ν αληαγσληζκφο είλαη αηζζεηά κεησκέλνο 

ιφγσ ηεο πνιχ κεγάιεο αγνξάο. Όηαλ φκσο ε αγνξά επηβξαδχλεη ή ζηακαηήζεη ηελ αλάπηπμή ηεο 

ηφηε ν αληαγσληζκφο γίλεηαη εληνλφηεξνο, θαζψο ππάξρνπλ ιίγνη θαηαλαισηέο θαη πνιιέο 

επηρεηξήζεηο. 

 Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αληαγσληζηώλ: Όηαλ νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε έλαλ 
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θιάδν δελ είλαη δηαθνξνπνηεκέλεο θαη ππάξρεη κηα νκνηνκνξθία ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο ηφηε ν 

αληαγσληζκφο είλαη ηδηαίηεξα απμεκέλνο. πλεπψο, φζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκφο απηψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηφζν κεγαιχηεξνο είλαη θαη ν αληαγσληζκφο. 

 Τςειά ζηαζεξά θόζηε θαη νηθνλνκίεο θιίκαθαο: Όηαλ νη επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ πςειά 

ζηαζεξά θφζηε παξαγσγήο, επηδηψθνπλ λα απμήζνπλ ηελ παξαγφκελε πνζφηεηα πεηπραίλνληαο 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε ε έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ απμάλεηαη. 

 Πξνζπάζεηεο γηα αύμεζε κεξηδίνπ αγνξάο: Έλαο απφ ηνπο πξσηαξρηθνχο ζηφρνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ε αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο πνπ θαηέρνπλ. Οη πξνζπάζεηεο απηέο 

ζπκβάιινπλ ζηελ αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ. Δπνκέλσο, ε αληίδξαζε ησλ αληαγσληζηψλ ζα είλαη 

άκεζε θαη αλάινγεο έληαζεο, γηα λα κπνξέζνπλ λα δηαθπιάμνπλ ην πνζνζηφ ηεο αγνξάο πνπ ηνπο 

αλήθεη θαη ίζσο λα θεξδίζνπλ θαη θάπνην απφ ηνπο αληηπάινπο ηνπο. 

 Έιιεηςε δηαθνξνπνίεζεο ζηα πξντόληα: Όηαλ ν βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ είλαη 

κηθξφο ηφηε ν αληαγσληζκφο αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο απμάλεηαη. Αληίζεηα, φηαλ ν βαζκφο 

δηαθνξνπνίεζεο είλαη απμεκέλνο ν αληαγσληζκφο κεηψλεηαη. 

 Ύπαξμε πςειώλ εκπνδίσλ εμόδνπ: Πνιιέο θνξέο ζε κία επηρείξεζε θνζηίδεη πεξηζζφηεξν λα 

απνρσξήζεη απφ θάπνην θιάδν, παξά λα κείλεη ζε απηφλ. Όηαλ ππάξρνπλ πςειά εκπφδηα εμφδνπ, ε 

επηρείξεζε έρεη ζνβαξά θίλεηξα λα ζπλερίζεη λα δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ θιάδν, έζησ θαη αλ απηφ 

ζεκαίλεη κεησκέλα θέξδε ή δεκίεο. 

 

πλνςίδνληαο, φζν πην έληνλεο είλαη νη 5 δπλάκεηο ηνπ Porter, ηφζν πην κεγάια είλαη ηα εκπφδηα πνπ 

πξέπεη λα ππεξθεξάζεη ε εθάζηνηε επηρείξεζε γηα λα δξαζηεξηνπνηεζεί ζε κηα αγνξά, ηνπ εμσηεξηθνχ ή θαη 

ηελ εγρψξηα. Δθηηκψληαο ινηπφλ ηελ έληαζε ησλ δπλάκεσλ απηψλ, ν επηρεηξεκαηίαο κπνξεί λα 

θαηαζηαιάμεη θαη λα απνθαζίζεη θαηά πφζνλ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δηεηζδχζεη ζηε ζπγθεθξηκέλε αγνξά 

θαη ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν πνπ ηνλ ελδηαθέξεη. 
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3 ΣΡΑΣΗΓΙΚΔ ΔΙΟΓΟΤ ΣΙ ΓΙΔΘΝΔΙ ΑΓΟΡΔ 
 

3.1 Δηζαγσγή 
 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ κηα επηρείξεζε απνθαζίζεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί ζηηο δηεζλείο αγνξέο ζα πξέπεη λα 

επηιέμεη αλάκεζα ζε δχν κνξθέο ζηξαηεγηθήο εηζφδνπ ζηηο λέεο αγνξέο: 

 

1) Να επηθεληξψζνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζε ιίγεο αγνξέο 

2) Να αθνινπζήζνπλ ηελ επηινγή δηαζπνξάο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία 

αγνξέο 

 

Οξηζκέλεο επηρεηξήζεηο πξνηηκνχλ λα αθνινπζνχλ ηε ζηξαηεγηθή πνπ ηνπο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα 

πξνζαλαηνιίδνπλ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο ζε ιίγεο αγνξέο πνπ νη ίδηεο ζεσξνχλ ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο θαη 

έπεηηα λα επεθηείλνληαη ζηαδηαθά ζε λέεο αγνξέο. Αθνινπζψληαο απηή ηελ ζηξαηεγηθή νη επηρεηξήζεηο 

επηηπγράλνπλ κηα ηθαλνπνηεηηθή αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηνπο θαη ζπλεπψο θέξδε. ηφρνο απηήο ηεο 

ζηξαηεγηθήο είλαη ηα θέξδε ζε καθξνρξφληα θιίκαθα. Σαπηφρξνλα αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη νη επηρεηξήζεηο 

πνπ αθνινπζνχλ απηή ηελ ζηξαηεγηθή είλαη ζπλήζσο κηθξνχ κεγέζνπο θαη δίλνπλ ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε 

ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ ζηηο ρψξεο πνπ εμάγνπλ θαη ζηελ θεξδνθνξία ησλ εμαγσγψλ ηνπο. 

Αληηζέησο, άιιεο επηρεηξήζεηο ζηξέθνληαη ζε έλα κεγάιν αξηζκφ αγνξψλ ηαπηφρξνλα, νδεγψληαο θαηά 

απηφλ ηνλ ηξφπν φιεο ηηο ελέξγεηεο κάξθεηηλγθ, φπσο θαη ηνπο πφξνπο, λα κνηξάδνληαη αλάινγα ζε απηέο ηηο 

αγνξέο. ηφρνο απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη ν απμεκέλνο φγθνο ησλ εμαγσγψλ παξά ε θεξδνθνξία ηεο 

επηρείξεζεο. πλεπψο, ην είδνο ηηο ζηξαηεγηθήο πνπ ζα αθνινπζήζεη ε θάζε επηρείξεζε γηα λα δηεηζδχζεη 

ζηελ μέλε αγνξά εμαξηάηαη απφ ηνλ ζπλδπαζκφ ησλ εμήο παξαγφλησλ: απφ ηε θύζη ηηρ εηαιπείαρ, απφ ηο 

πποϊόν πνπ εμάγεηαη θαη ηηο ζςνθήκερ ηηρ αγοπάρ. 

 

3.2 Κξηηήξηα Δπηινγήο ηξαηεγηθήο Δηζόδνπ 
 

Πξνθεηκέλνπ νη επηρεηξήζεηο λα επηιέμνπλ ηελ θαηάιιειε ζηξαηεγηθή δηεζλνπνίεζεο ζα πξέπεη λα 

βξίζθνληαη ζε ζέζε λα ιάβνπλ ππφςε ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ηελ ίδηα ηελ 

επηρείξεζε, δειαδή: 

1) Σν κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο 

2) Ζ εκπεηξία δηεζλνπνίεζεο ηεο επηρείξεζεο 

3) Σα θίλεηξα δηεζλνπνίεζεο ηεο επηρείξεζεο 

4) Ζ θχζε ηνπ πξντφληνο θαη ε θχζε ηεο αγνξάο 
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3.3 Μέγεζνο Δπηρείξεζεο 
 

Σν κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επηινγή ηεο αγνξάο γηα 

δηεζλνπνίεζε θαη ζηνλ βαζκφ δηείζδπζεο ζηε λέα αγνξά. Όζν πην κεγάιε είλαη ε επηρείξεζε ηφζνπο 

πεξηζζφηεξνπο πφξνπο δηαζέηεη αιιά θαη πςειφηεξα επίπεδα ζηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο, ζπλεπψο δηαζέηεη 

ηελ ηθαλφηεηα λα αληαπνθξηζεί επαξθψο ζηηο απαηηήζεηο ηεο λέαο αγνξάο. Οη κηθξφηεξεο ζε θιίκαθα 

επηρεηξήζεηο βξίζθνληαη ζε πην δπζκελή ζέζε, σο πξνο ηελ επέθηαζή ηνπο ζηηο λέεο αγνξέο, ιφγσ 

αλεπαξθψλ πφξσλ. Παξφια απηά, ην κηθξφ κέγεζνο απηψλ ησλ εηαηξεηψλ δελ απνηειεί αλαζηαιηηθφ 

παξάγνληα θαζψο κπνξνχλ θαη βξίζθνληαη ζε ζέζε λα δηεηζδχζνπλ ζηηο λέεο αγνξέο εμίζνπ απνηειεζκαηηθά 

κε ηηο κεγάινπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο. πκπεξαίλνπκε ινηπφλ φηη ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο απφ κφλν ηνπ 

θαζνξίδεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

 

3.4 Δκπεηξία Γηεζλνπνίεζεο ηεο Δπηρείξεζεο 
 

Ζ εκπεηξία πνπ δηαζέηεη κηα επηρείξεζε ζε ζέκαηα δηεζλνπνίεζεο κπνξεί λα ζεσξεζεί αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα γηα ηελ ίδηα, θαζψο ηε βνεζά λα επηιέμεη ηελ θαηάιιειε ζηξαηεγηθή δηεζλνπνίεζεο κε 

κηθξφηεξν βαζκφ αβεβαηφηεηαο. Ζ νηθεηφηεηα πνπ κπνξεί λα δηαζέηεη κηα επηρείξεζε κε ηε ρψξα ζηελ 

νπνία πξφθεηηαη λα επεθηαζεί ζε γεσγξαθηθφ επίπεδν, είηε ζε επίπεδν θιάδνπ ζπλάδεη κε ηελ πνιχρξνλε 

παξνπζία ηεο ζηνλ θιάδν θαη ζπλεπψο ζηε γλψζε ηνπ πψο θέξεηαη ν ζπγθεθξηκέλνο θιάδνο ζε άιιεο 

ρψξεο. 

3.5 Κίλεηξα Γηεζλνπνίεζεο ηεο Δπηρείξεζεο 
 

Ζ ζηξαηεγηθή δηεζλνπνίεζεο αθνινπζείηαη πιένλ απφ ζρεδφλ φιεο ηηο επηρεηξήζεηο αιιά γηα 

δηαθνξεηηθνχο ιφγνπο ε θάζε κία. πκπεξαίλνπκε πσο ηα θίλεηξα πνπ έρεη ε θάζε επηρείξεζε, θαζνξίδνληαη 

απφ ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηνλ βαζκφ δηείζδπζήο ηεο, δειαδή εμεηάδεη ηελ επέθηαζή ηεο ζε ιίγεο ή ζε 

πεξηζζφηεξεο αγνξέο. 

3.6 Η Φύζε ηνπ Πξντόληνο θαη ε Φύζε ηεο Αγνξάο 
 

Ζ θχζε ηνπ πξντφληνο ηεο επηρείξεζεο φπσο θαη ε θχζε ηεο αγνξάο πνπ ζα δξαζηεξηνπνηεζεί 

δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν. Ζ ζηξαηεγηθή ηεο δηαζπνξάο επλνεί εηδηθνχ ηχπνπ πξντφληα, γηα ηα νπνία 

νη πεξηζζφηεξεο ρψξεο έρνπλ κηθξή αγνξά. πλεπψο, εηαηξείεο πνπ πξνσζνχλ ηέηνηνπ είδνπο εμεηδηθεπκέλα 

πξντφληα επλννχληαη απφ ηε ζηξαηεγηθή ηεο δηαζπνξάο ζε πνιιέο δηαθνξεηηθέο αγνξέο. Ζ ζηξαηεγηθή απηή 

πξνζθέξεηαη γηα πξντφληα φπνπ δελ ππάξρεη επαλαιεπηηθή αγνξά θαζψο θαη γηα ηππνπνηεκέλα πξντφληα 

πνπ δελ απαηηνχλ πςειφ βαζκφ πξνζαξκνγήο ζηηο δηάθνξεο μέλεο αγνξέο, δειαδή δε ρξεηάδεηαη ζπλερήο 

επηθνηλσλία αλάκεζα ζηνλ πειάηε θαη ηελ επηρείξεζε. 

 Όζνλ αθνξά ηε θχζε ηεο ππνςήθηαο αγνξάο, επηιέγνληαο ηε κέζνδν ηεο παξάιιειεο επέθηαζεο - 

δηαζπνξάο ζε πνιιέο αγνξέο, ε επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε ζέζε λα απνθηήζεη έλαλ ηθαλνπνηεηηθφ φγθν 



13 
 

πσιήζεσλ κε ρακειφ ξίζθν, αθφκα θη αλ θάπνηεο αγνξέο θξχβνπλ ζηνηρεία αβεβαηφηεηαο, φπσο 

θπκαηλφκελε ηζνηηκία λνκίζκαηνο. Ζ ίδηα ζηξαηεγηθή κπνξεί λα πηνζεηεζεί θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ νη 

αγνξέο ζηηο νπνίεο εηζέξρεηαη έρνπλ ρακειφ βαζκφ αλάπηπμεο ή πςειφ βαζκφ αβεβαηφηεηαο. Σέινο, αμίδεη 

λα ζεκεησζεί φηη ε θίλεζε ηεο επηρείξεζεο λα ζηξέςεη ηελ πξνζνρή ηεο ζε νηθνλνκηθά αζηαζείο αγνξέο 

ζεσξείηαη ξηςνθίλδπλε θίλεζε. 

 

3.7 Μνξθέο Γηεζλνπνίεζεο 
 

Αμίδεη λα ηνληζηεί φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ρξφληα ζηηο δηεζλείο αγνξέο έρνπλ 

απνθηήζεη κεγαιχηεξε εκπεηξία πάλσ ζηε δηαδηθαζία ηεο δηεζλνπνίεζεο, ζε αληίζεζε κε εθείλεο ηηο 

επηρεηξήζεηο νη νπνίεο είλαη λέεο ζην εγρείξεκα. Οπφηε, ε επηπιένλ εκπεηξία πνπ δηαζέηνπλ θάπνηεο 

επηρεηξήζεηο ζηηο δηεζλείο αγνξέο ηνπο δίλεη έλα ζαθέο πξνβάδηζκα, θαζψο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα 

επηιέμνπλ ηελ ζσζηή ζηξαηεγηθή, πνπ ζα ηαηξηάδεη ζηηο αλάγθεο ηνπο θαη ζα ηνπο απνδψζεη κεγαιχηεξα 

θέξδε.  

 

3.8 ηξαηεγηθέο  
 

Ίζσο ε πην δηαδεδνκέλε ηδέα ζην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο εηζφδνπ ζηελ μέλε αγνξά είλαη ε επηινγή 

ηνπ ηξφπνπ εηζφδνπ. Ο Root (1983) νξίδεη ηνλ ηξφπν εηζφδνπ ζηελ μέλε αγνξά σο «μια θεζμική πύθμιζη 

πος καθιζηά δςναηή ηην είζοδο πποϊόνηων, ηεσνολογίαρ, ανθπώπινων δεξιοηήηων, διασείπιζηρ ή άλλων 

πόπων μιαρ επισείπηζηρ ζε μια ξένη σώπα »
(5)

. Οη Anderson θαη Gatignon (1986) αλαθέξνληαη ζηνλ ηξφπν 

εηζφδνπ σο «δομή διακςβέπνηζηρ» ησλ μέλσλ επηρεηξήζεσλ
(6)

. Ζ επηινγή ελφο ηξφπνπ εηζφδνπ 

πεξηιακβάλεη αξθεηνχο ζπκβηβαζκνχο θαη θάζε δηαζέζηκνο ηξφπνο εηζφδνπ έρεη ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηά ηνπ. Οη επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ λα επηιέμνπλ έλαλ ηξφπν εηζφδνπ πνπ ζα απνδψζεη ην 

επηζπκεηφ θέξδνο γηα ηελ νπνηαδήπνηε δξαζηεξηφηεηα ζηελ μέλε ρψξα, ελψ παξάιιεια εκκέλεη ζηνπο 

πεξηνξηζκνχο ησλ πφξσλ ηεο επηρείξεζεο θαη πεξηνξίδεη ηνλ αλαιακβαλφκελν θίλδπλν. χκθσλα κε ηνλ 

Root (1987)
(7) 

«για να αποκηήζει μεγαλύηεπο έλεγσο, η εηαιπεία θα ππέπει να διαθέζει πεπιζζόηεποςρ 

πόποςρ ζηιρ ξένερ αγοπέρ και έηζι να εκηεθεί, ενδεσομένωρ, ζε μεγαλύηεπο πολιηικό πίζκο αλλά και 

εκηεηαμένοςρ κινδύνοςρ αγοπάρ» Έηζη, νη Anderson θαη Gatignon (1986)
(6)

 πξνηείλνπλ σο εθ ηνχηνπ φηη ε 

επηινγή ηνπ ηξφπνπ εηζφδνπ είλαη ζπλάξηεζε απηήο ηεο αληαιιαγήο κεηαμχ ειέγρνπ θαη ηεο δέζκεπζεο 

πφξσλ, ελψ ν Cavusgil et al. (2011)
(8)

, πεξηιακβάλεη επηπιένλ ηηο δηαζηάζεηο ηεο επειημίαο θαη ηνπ θηλδχλνπ. 

Έρνπλ πξνηαζεί δηάθνξεο ηαμηλνκήζεηο ησλ ηξφπσλ εηζφδνπ ζε κηα μέλε αγνξά, πνπ δηαζέηεη κηα 

επηρείξεζε. Με κηα επξεία έλλνηα, κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ είηε σο ηξφπνη ρακεινχ, κέζνπ ή πςεινχ 

ειέγρνπ
(6),(8)

 είηε σο εμαγσγηθέο, ζπκβαηηθέο ή επελδπηηθέο/κεηνρηθέο πξνζεγγίζεηο. Με βάζε ηνπο 15 πην 

ζπγθεθξηκέλνπο ηξφπνπο εηζφδνπ πνπ παξνπζηάζηεθαλ απφ ηνλ Root (1987)
(7) 

, νη Johnson θαη Tellis 

(2008)
(9)

 πξνηείλνπλ ηνπο αθφινπζνπο πέληε ηξφπνπο εηζαγσγήο γεληθνχ ηχπνπ:  
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3.8.1 Δμαγσγή(Export) 
 

 Οη πσιήζεηο αγαζψλ/ππεξεζηψλ κηαο επηρείξεζεο πνπ παξάγνληαη ζηελ εγρψξηα αγνξά θαη 

πσινχληαη ζην έζλνο ππνδνρήο, απεπζείαο ή κέζσ κηαο νληφηεηαο ζην θξάηνο ππνδνρήο, φπσο έλαο 

αληηπξφζσπνο πσιήζεσλ ή έλαο δηαλνκέαο. Ζ κέζνδνο απηή ησλ εμαγσγψλ απνηειεί ηελ πην δηαδεδνκέλε 

κέζνδν δηεζλνπνίεζεο θαζψο ηελ πξνηηκνχλ επηρεηξήζεηο πνπ γηα πξψηε θνξά δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε 

δηεζλή αγνξά. Ζ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπλδέεηαη κε ηε κέζνδν ησλ εμαγσγψλ 

δελ επηθέξεη πςειά ιεηηνπξγηθά θφζηε ζηηο επηρεηξήζεηο, θαζψο ε κέζνδνο απηή έρεη ρακειφ ζπληειεζηή 

επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. Παξάιιεια, κηα απξφζκελε έμνδνο ηεο επηρείξεζεο απφ ηε λέα αγνξά δελ 

πξνθαιεί δεκία ζηελ επηρείξεζε θαζψο δελ ειινρεχεη θεθαιαηαθέο απψιεηεο. πλεπψο, ε κέζνδνο ησλ 

εμαγσγψλ αθνινπζείηαη σο επί ην πιείζηνλ απφ επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη γηα πξψηε θνξά ζηε 

δηεζλή αγνξά θαη δελ είλαη εμνηθεησκέλεο κε ηνπο δηεζλήο θαλφλεο ή απφ κηθξέο επηρεηξήζεηο πνπ δε 

δηαζέηνπλ ηα θεθάιαηα γηα άκεζε επέλδπζε ζην εμσηεξηθφ
(10)

. 

Χζηφζν, πνιιά είλαη εθείλα ηα πξνβιήκαηα πνπ κπνξνχλ λα παξνπζηαζηνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

εμαγσγψλ γηα παξάδεηγκα ην πςειφ θφζηνο ιφγσ κεηαθνξάο ή ην θφζηνο απφ δαζκνχο θαζψο θαη θφζηε 

απφ δεκίεο πνπ πξνθιήζεθαλ απφ ηελ ειιηπή πιεξνθφξεζε γηα ηελ θνπιηνχξα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

μέλεο αγνξάο. Απηή ε εκηκάζεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ μέλσλ αγνξψλ, απνηειεί θαη ηνλ θπξηφηεξν παξάγνληα γηα ηνλ νπνίν κηα επηρείξεζε φηαλ μεθηλάεη ηελ 

εμαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα πξνζαλαηνιίδεηαη ζε αγνξέο φπνπ γλσξίδεη ηελ θνπιηνχξα θαη ηηο ζπλήζεηεο 

ηνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη νη εμαγσγέο δηαθξίλνληαη ζε άκεζεο (direct exports) θαη έκκεζεο (indirect 

exports). ηηο άκεζεο εμαγσγέο ε επηρείξεζε ε νπνία παξάγεη ην πξντφλ είλαη θαη απηή ε νπνία ειέγρεη φια 

ηα ζηάδηα ηεο εμαγσγηθήο δηαδηθαζίαο κέρξη ηε ηειηθή ζπλαιιαγή κε ηνλ πειάηε. Αληίζεηα, ζηηο έκκεζεο 

εμαγσγέο ε εκπνξηθή ζπλαιιαγή κε ηνλ πειάηε δηελεξγείηαη κέζσ δηακεζνιαβεηψλ, νη νπνίνη κπνξεί λα 

είλαη αθφκα θαη εμαγσγηθέο εηαηξείεο. Οη έκκεζεο εμαγσγέο απνθέξνπλ ιηγφηεξα θέξδε ζε ζχγθξηζε κε ηηο 

άκεζεο εμαγσγέο, θαζψο ν έιεγρνο, ε πιεξνθφξεζε θαη ε ηζρπξνπνίεζε ηεο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο ζηε 

μέλε αγνξά εμαξηψληαη απφ ηξίηα πξφζσπα. 

Τπάξρεη αθφκα έλαο ηξφπνο εμαγσγψλ θαη απηφο είλαη ε παξαγσγή θαηά παξαγγειία. Ζ κέζνδνο 

απηή κνηάδεη κε ηελ παξαπάλσ, κε ηε δηαθνξά φκσο φηη νη εμαγσγηθέο πξνζπάζεηεο ζε απηή ηε κέζνδν δελ 

έρνπλ κία ζπλερή ξνή. πγθεθξηκέλα εδψ ε επηρείξεζε παξάγεη κφλν φηαλ δψζεη ν πειάηεο θάπνηα 

παξαγγειία. Δδψ ε εμαγσγηθή πξνζπάζεηα είλαη πεξηζηαζηαθή θαη πξνζπαζεί λα θαιχςεη ηελ πεξίζζηα 

παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο ελψ νη δεζκνί κεηαμχ παξαγσγνχ θαη αγνξαζηή δελ λννχληαη σο 

καθξνρξφληνη
(10)

.  
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3.8.2 Άδεηα θαη δηθαηόρξεζε (License and Franchise) 
 

 Μηα επίζεκε άδεηα ή δηθαίσκα πνπ πξνζθέξεηαη ζε κηα επηρείξεζε ή έλαλ αληηπξφζσπν πνπ 

βξίζθεηαη ζε έλα έζλνο ππνδνρήο λα ρξεζηκνπνηεί ηελ ηδηφθηεηε ηερλνινγία ηεο εγρψξηαο επηρείξεζεο ή 

άιινπο πφξνπο γλψζεο έλαληη ακνηβήο. Οη εηδηθέο ζπκθσλίεο ή ζπκβάζεηο απνηεινχλ κία ζρεηηθά εχθνιε 

κέζνδν δηεζλνπνίεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο επηρείξεζεο. Ζ εγρψξηα επηρείξεζε παξαρσξεί 

ζπγθεθξηκέλεο άδεηεο θαηαζθεπήο, δηθαηψκαηα ή πξνλφκηα (licensing, franchising) ή ζπκκεηέρεη ζηελ 

ίδξπζε κηαο μέλεο επηρείξεζεο (ζπκβφιαηα ππεξγνιαβίαο) έλαληη ζπγθεθξηκέλνπ  πνζνζηνχ επί ησλ 

πσιήζεσλ ή άιινπ κεηαβιεηνχ ή ζηαζεξνχ νθέινπο. Ζ ηερληθή ησλ ζπκβάζεσλ ζπλεπάγεηαη άκεζα θέξδε 

θαη δηεζλή πξνβνιή
(11)

 ρσξίο λα απαηηείηαη ε δηελέξγεηα επελδχζεσλ ή άιισλ πνιπέμνδσλ πξαθηηθψλ.  

Χο εθ ηνχηνπ, νη επηρεηξήζεηο πξνηηκνχλ ηέηνηνπ είδνπο ζπλεξγαζίεο, φηαλ δελ ππάξρεη θίλδπλνο 

δηάρπζεο ησλ εηδηθψλ αληαγσληζηηθψλ ηνπο πιενλεθηεκάησλ (π.ρ. ηερλνγλσζία) ή φηαλ ην θφζηνο 

αλάιεςεο μέλσλ επελδχζεσλ είλαη απαγνξεπηηθφ. Χζηφζν, παξά ηελ ζρεηηθά νηθνλνκηθή θχζε ηνπο 

ειινρεχνπλ θίλδπλνη, πνπ ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ηελ εκπηζηνζχλε ζηελ πνηφηεηα, ηελ αμηνπηζηία ηνπ 

ηνπηθνχ ζπκβαιιφκελνπ θαη κε δηάθνξα ζέκαηα λνκηθήο θχζεσο. 

ηελ παξαπάλσ κέζνδν δηαθξίλνπκε ηηο ηέζζεξηο θαηεγνξίεο ζπκβνιαίσλ: 1) ηηο ζπκθσλίεο παξαγσγήο, 

2) ηελ παξαγσγή θαηφπηλ αδείαο, 3) ηε δηθαηφρξεζε θαη 4) ηηο ζπκθσλίεο ππεξγνιαβίαο
(12)

.  

 

1) Παξαγσγή θαηόπηλ άδεηαο (Licensing) 

Σν licensing ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ζρεηίδεηαη κε ηελ εμαγσγή άπισλ ραξαθηεξηζηηθψλ. Ζ 

επηρείξεζε ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε δελ επηβαξχλεηαη απφ ηα θφζηε εγθαηάζηαζεο θαη εδξαίσζεο 

ζηελ αγνξά ηεο μέλεο ρψξαο. Σν licensing έρεη λα θάλεη κε ηε ζρέζε ηνπ licensor (αδεηνδνχρνπ) θαη 

ηνπ licensee (αδεηνιήπηε). Πην ζπγθεθξηκέλα, ν αδεηνχρνο πξνζθέξεη ζηνλ αδεηνιήπηε ην δηθαίσκα 

παξαγσγήο θαη δηαθίλεζεο θάπνηνπ πξντφληνο ηνπ (αδεηνδνχρνπ) κε αληάιιαγκα θάπνηα ακνηβή. Σν 

δηθαίσκα απηφ ζπλήζσο αθνξά θάπνηα παηέληα, ηερλνγλσζία, εκπνξηθφ ζήκα, κεζφδνπο 

κάξθεηηλγθ, θ.η.ι. Ζ κέζνδνο απηή αλ θαη ραξαθηεξίδεηαη σο κία απφ ηηο πην αλέμνδεο κεζφδνπο 

δηεζλνπνίεζεο, έρεη θαη αξθεηά κεηνλεθηήκαηα. 

 Χο κεηνλεθηήκαηα λννχληαη: ε απψιεηα ειέγρνπ ηεο παξαγσγήο θαη δηαθίλεζεο ηνπ 

πξντφληνο, ε αδπλακία ρξεζηκνπνίεζεο ησλ θεξδψλ απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο κηαο επηρείξεζεο ζε κία 

ρψξα, γηα ηελ ζηήξημε αληαγσληζηηθψλ ζηξαηεγηθψλ ζε θάπνηα άιιε θαη ηέινο ε ρξνληθά νξηζκέλε 

ζχκβαζε κεηαμχ αδεηνδνχρνπ θαη αδεηνιήπηε ε νπνία κπνξεί λα κεηαηξέςεη ηνλ αδεηνιήπηε ζε 

ζνβαξφ αληαγσληζηή ηνπ αδεηνδνχρνπ (παξάγνληαο παξφκνην πξντφλ)
(13)

.  

Μηα δηαθνξεηηθή κνξθή ηνπ  licensing είλαη ε πλαξκνιόγεζε θαηά ηελ νπνία γίλεηαη κφλν 

ζπλαξκνιφγεζε εμαξηεκάησλ, ηα νπνία παξάγνληαη εθηφο ηεο παξαγσγήο φινπ ηνπ πξντφληνο
(13)

. 
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2) Γηθαηόρξεζε (Franchising) 

Ζ κέζνδνο απηή έρεη αξθεηέο νκνηφηεηεο κε ηε κέζνδν licencing. Χζηφζν ζρεηίδεηαη θαηά 

θχξην ιφγν κε ηελ εμαγσγή ππεξεζηψλ θαη φρη κε ηελ εμαγσγή άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Ο franchiser (δηθαηνπάξνρνο) ππνρξενχηαη λα παξαρσξεί ηηο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο ηνπ 

ζηνλ franchisee (δηθαηνδνχρν) κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν. Οη επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο αθνξνχλ ηνλ 

ηξφπν παξαγσγήο, ζπζθεπαζίαο, ην κάξθεηηλγθ, ην brand name (ην επψλπκν πξντφλ) θ.η.ι.
(13)

 

Πξφθεηηαη γηα θάηη πεξηζζφηεξν απφ κία απιή επηρεηξεκαηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπ δηθαηνδφρνπ, 

ηνπ λένπ δειαδή ζπλεξγάηε πνπ επηζπκεί λα αλνίμεη ην δηθφ ηνπ θαηάζηεκα θαη ηνπ δηθαηνπάξνρνπ, 

ηεο κεηξηθήο δειαδή εηαηξείαο πνπ θαζνδεγεί θαη πξνκεζεχεη ην δίθηπν ησλ θαηαζηεκάησλ πνπ 

ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ ην ζήκα ηεο. Σα δχν κέξε ζπλεξγάδνληαη γηα έλα θνηλφ ζθνπφ θαη ακνηβαίν 

θέξδνο θαη νη ζρέζεηο ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ παίδνπλ πξσηεχνληα ξφιν ζηελ πινπνίεζε ελφο 

θνηλνχ ζσζηνχ επηρεηξεκαηηθνχ απνηειέζκαηνο. Δίλαη κία ζρέζε φπνπ θαη νη δχν ζπλεξγάηεο 

νπζηαζηηθά θεξδίδνπλ
(14)

.  

Αλάινγα κε ηελ κνξθή ηεο ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζηηο δχν πιεπξέο, ε δηθαηφρξεζε κπνξεί 

λα αθνξά ηε δηαλνκή, φηαλ ν δηθαηνπάξνρνο παξάγεη θάπνην πξντφλ, ην νπνίν πσιείηαη κέζσ ηνπ 

δηθηχνπ ηνπ δηθαηνδφρνπ ζην εμσηεξηθφ ή ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο, φηαλ ν δηθαηνδφρνο έρεη ηελ 

άδεηα ηνπ δηθαηνπάξνρνπ λα παξάγεη ή λα κεηαπνηεί ην πξντφλ ηνπ δεχηεξνπ, βάζεη ησλ 

θαζνξηζκέλσλ πξνδηαγξαθψλ θαη κε ην ινγφηππν ηνπ δηθαηνπάξνρνπ. πλεπψο, ν δηθαηνπάξνρνο 

πξνζθέξεη ην ζήκα θαη ηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο ηεο ζηελ λέα αγνξά θαη δίλεη ην δηθαίσκα 

ρξήζεο κίαο δνθηκαζκέλεο ηερλνγλσζίαο θαη δηαθεκηζηηθήο ππνζηήξημεο
(15)

. 

 

 Αλάινγα κε ην αληηθείκελν ηεο δηθαηφρξεζεο δηαθξίλνπκε ηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

 

 Γηθαηόρξεζε δηαλνκήο/Δκπνξηθή δηθαηόρξεζε: Ο δηθαηνδφρνο αληιεί ην δηθαίσκα δηαθίλεζεο 

θαη πξνψζεζεο ησλ εθ ηνπ δηθαηνπάξνρνπ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ηα νπνία παξάγεη ν 

δηθαηνπάξνρνο. Ο franchiser απνβιέπεη ζηελ αλάπηπμε ελφο εθηεηακέλνπ δηθηχνπ δηαλνκήο ηνπ 

πξντφληνο πνπ παξάγεη ή εκπνξεχεηαη.  

 Γηθαηόρξεζε παξαγσγήο/Βηνκεραληθή δηθαηόρξεζε: O δηθαηνδφρνο ιακβάλεη ηελ άδεηα λα 

παξάγεη ή κεηαπνηεί πξντφληα ππφ ηηο νδεγίεο ηνπ δηθαηνπαξφρνπ, ηα νπνία ζηε ζπλέρεηα πσιεί ή 

κεηαπσιεί ρξεζηκνπνηψληαο ην ζήκα ηνπ δεχηεξνπ. Σν επίθεληξν ηνπ «παθέηνπ franchising» αθνξά 

ηελ εθκεηάιιεπζε εμεηδηθεπκέλεο ηερλνγλσζίαο θαη ζήκαηνο. 

 Γηθαηόρξεζε ππεξεζηώλ: Ζ ζχκβαζε αθνξά ηελ άδεηα ρξήζεο ηνπ δηαθξηηηθνχ γλσξίζκαηνο (π.ρ. 

ην εκπνξηθφ ζήκα, ην ινγφηππν) ηνπ δηθαηνπάξνρνπ θαη ηελ παξνρή ππεξεζηψλ απφ ην δηθαηνδφρν 

ζε ηειηθνχο ρξήζηεο ππφ ηηο νδεγίεο ηνπ πξψηνπ.  



17 
 

 Μεηθηή δηθαηόρξεζε: Πξφθεηηαη γηα έλαλ ζπλδπαζκφ ηεο πξψηεο θαη ηξίηεο θαηεγνξίαο. Ο 

franchiser παξαρσξεί ην δηθαίσκα ζηνλ franchisee λα εκπνξεχεηαη ηα πξντφληα ηνπ θαη ηαπηφρξνλα 

λα ρξεζηκνπνηεί ην δηαθξηηηθφ ηνπ γλψξηζκα (π.ρ. πψιεζε καδί κε ζπληήξεζε θαη επηζθεπή ηνπ 

πξντφληνο). 

 

3) Τπεξγνιαβίεο 

Οη ππεξγνιαβίεο αλαθέξνληαη ζηε δηεμαγσγή απφ ηνλ ππεξγνιάβν ζπγθεθξηκέλσλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο αιπζίδαο αμίαο ηνπ πξντφληνο γηα ινγαξηαζκφ ηεο αληηζπκβαιιφκελεο επηρείξεζεο, 

ε νπνία ζηνρεχεη, έηζη, ζηε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηεο θφζηνπο. Σν κεησκέλν θφζηνο πξνθχπηεη 

είηε ιφγσ ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο θαη κάζεζεο ηνπ ππεξγνιάβνπ είηε ζπρλφηεξα απφ ηελ 

πξφζβαζε ηνπ εξγνιάβνπ ζε θζελφηεξνπο παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο.  

Ο ππεξγνιάβνο είλαη ζπλήζσο εγθαηεζηεκέλνο ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο
(12)

 φπνπ 

αλαιακβάλνληαο ηε δηεθπεξαίσζε ιεηηνπξγηψλ έληαζεο εξγαζίαο γηα πεξηζζφηεξεο μέλεο 

επηρεηξήζεηο εμεηδηθεχεη ηηο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηέο ηνπ. 

 

4) πκθσλίεο Καηαζθεπήο «κε ην θιεηδί» ζην ρέξη» (Turn-key agreements) 

 Οη ζπκθσλίεο θαηαζθεπήο έξγσλ «κε ην θιεηδί ζην ρέξη» αλαθέξνληαη ζηελ θαηαζθεπή θαη 

παξάδνζε κηαο πιήξνπο παξαγσγηθήο κνλάδαο απφ μέλεο επηρεηξήζεηο
(12)

. πγθεθξηκέλα, ε 

αλάδνρνο επηρείξεζε ζπκθσλεί κε ηελ αιινδαπή επηρείξεζε λα αλαιάβεη ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

αλέγεξζε εγθαηαζηάζεσλ γηα ηε ζηέγαζή ηεο, λα ηελ πξνκεζεχζεη κε ηα απαξαίηεηα πιηθά θαη ηελ 

απαηηνχκελε ηερλνγλσζία θαη λα εθπαηδεχζεη ην πξνζσπηθφ ηεο.  

Μεηά ηε δηεθπεξαίσζε ησλ παξαπάλσ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ επηηπρή ιεηηνπξγία ηεο λέαο 

κνλάδαο, ε αλάδνρνο επηρείξεζε εγθαηαιείπεη ηηο μέλεο δξαζηεξηφηεηέο ηεο, ηνλ έιεγρν θαη ηε 

δηεμαγσγή ησλ νπνίσλ αλαιακβάλεη ζηε ζπλέρεηα ε αληηζπκβαιιφκελε επηρείξεζε. Σν θφζηνο γηα 

ηε δηεθπεξαίσζε ηνπ εγρεηξήκαηνο θέξεη εμ‟ νινθιήξνπ ε μέλε επηρείξεζε (αληηζπκβαιιφκελε 

επηρείξεζε). Χζηφζν, ζπρλά ε αλάδνρνο επηρείξεζε ή αιιηψο «ζηξαηεγηθφο επελδπηήο» ζπλεηζθέξεη 

έλα κέξνο ηνπ θφζηνπο, κε αληάιιαγκα ηε δπλαηφηεηα ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ αγαζνχ (π.ρ. 

εγθαηαζηάζεηο) ζε κεηαγελέζηεξν ρξφλν. Σα έξγα απηά είηε πξνθεξχζζνληαη κε δηεζλείο 

δηαγσληζκνχο είηε αλαζέηνληαη απεπζείαο ζηελ αλάδνρν επηρείξεζε
(15)

. πκθσλίεο turn-key 

ππνγξάθνπλ ζπλήζσο κεγάιεο επηρεηξήζεηο φηαλ πξφθεηηαη γηα ζεκαληηθά επελδπηηθά εγρεηξήκαηα 

(π.ρ. εμφξπμε πεηξειαίνπ ή κεηαιιεπκάησλ), φηαλ ππνιείπνληαη ηεο απαξαίηεηεο ηερλνγλσζίαο ή 

δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηαο.  

Σα ζπκβφιαηα «κε ην θιεηδί ζην ρέξη», έλαο άδνμνο ηξφπνο δηεζλνπνίεζεο, παξέρνπλ ζηελ 

επηρείξεζε έζνδα απφ ηελ εμαγσγή θπξίσο ηερληθψλ ηθαλνηήησλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ. 

Χζηφζν, απηφ αθξηβψο κπνξεί λα ζηξαθεί ελαληίνλ ηεο, θαζψο κέζσ ηεο εθκεηάιιεπζεο ηεο 

ηερλνγλσζίαο ηεο ε μέλε επηρείξεζε ελδέρεηαη λα επεθηαζεί θαη λα εμειηρζεί ζε δπλεηηθφ 
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αληαγσληζηή ηφζν ζηε δηεζλή φζν θαη ζηελ εγρψξηα αγνξά
(16)

. Γηα ην ιφγν απηφ ηέηνηεο ζπκθσλίεο 

ππνγξάθνληαη θαηά θχξην ιφγν απφ επηρεηξήζεηο πνπ είλαη γεσγξαθηθά δηαζθνξπηζκέλεο θαη πνπ 

ζηνρεχνπλ ζε αληίζεηεο αγνξέο. 

 

3.8.3 Άκεζεο Ξέλεο Δπελδύζεηο 
 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη παξαηεξεζεί κεηαζηξνθή ησλ επηρεηξήζεσλ απφ ην εκπφξην ζηηο 

άκεζεο μέλεο επελδχζεηο. Ζ κεηαβνιή ηεο βαζηθήο νξγαλσηηθήο δνκήο ηνπ δηεζλνχο νηθνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ε απειεπζέξσζε ησλ εγρψξησλ αγνξψλ, ε απμεκέλε θηλεηηθφηεηα ησλ παξαγσγηθψλ 

ζπληειεζηψλ (θεθάιαην, αλζξψπηλν δπλακηθφ, εκηηειή πξντφληα, ππεξεζίεο), ε ξαγδαία αλάπηπμε ηεο 

ηερλνινγίαο θαη ε επαθφινπζε αιιαγή ζηηο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο θαη δπλαηφηεηεο θαηέζηεζαλ ηηο 

άκεζεο μέλεο επελδχζεηο ηνλ θχξην κνριφ δηεζλνπνίεζεο θαη αλάπηπμεο ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. 

Άκεζε Ξέλε Δπέλδπζε (ΑΞΔ) είλαη ε επέλδπζε ελφο απηφλνκνπ επελδπηή, είηε απηφο είλαη κεηξηθή 

ή ζπγαηξηθή επηρείξεζε είηε είλαη ηδηψηεο ή ζεζκηθφο επελδπηήο, ή κηαο ζπγγελνχο επηρείξεζεο ζε 

αιινδαπή (δειαδή ρψξαο δηαθνξεηηθήο απφ ηελ θαηαζηαηηθή έδξα) ρψξα πνπ ζεκειηψλεη κηα καθξνρξφληα 

ζρέζε, έλα δηαξθέο ελδηαθέξνλ θαη έιεγρν κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, ηεο ζπγαηξηθήο επηρείξεζεο 

πιήξνπο ή κεξηθήο ηδηνθηεζίαο. Ζ ΑΞΔ αθνξά ηε κεηαθνξά ζην εμσηεξηθφ ελφο ζπλφινπ 

ζπκπιεξσκαηηθψλ άπισλ θαη πιηθψλ εηζξνψλ, απαξαίηεησλ γηα ηελ νκαιή δηεμαγσγή ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο λέαο ζπγαηξηθήο. Ζ ζπγαηξηθή κπνξεί λα ηειεί παξαγσγηθέο, εκπνξηθέο ή άιιεο επηρεηξεζηαθέο 

ιεηηνπξγίεο, αλάινγα κε ην βαζκφ απηνλνκίαο θαη εζσηεξηθήο δνκήο ηεο. Ζ ΑΞΔ είλαη κηα ηδηαίηεξα 

επίπνλε δηαδηθαζία, φζνλ αθνξά ην απαηηνχκελν θφζηνο θαη ην ρξφλν, απνθέξεη φκσο ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα γηα ηε κεηξηθή επηρείξεζε. 

Αξρηθά, ε επηρείξεζε έρεη απμεκέλν βαζκφ ειέγρνπ – ζπγθξηηηθά κε ηηο εμαγσγηθνχ ηχπνπ κνξθέο 

δηεζλνπνίεζεο - ησλ δηεζλψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ζπγαηξηθήο, γεγνλφο πνπ ηεο επηηξέπεη ηελ εθηεηακέλε 

ζπκκεηνρή ζηα μέλα δξψκελα θαη ηεο πξνζθέξεη, δηα κέζνπ ηεο ζχιιεςεο ελφο παγθφζκηνπ νξάκαηνο, 

πξννπηηθέο δηεζλνχο κεγέζπλζεο.  

εκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάιεςε Άκεζεο Ξέλεο Δπέλδπζεο ελέρεη θαη ε θξαηηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο 

πξννξηζκνχ γηα ηηο μέλεο επελδχζεηο. Πνιιέο ρψξεο, ηδηαίηεξα νη αλαπηπζζφκελεο, δηάθεηληαη ζεηηθά 

απέλαληη ζηηο Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο, θαζψο απνηεινχλ έλα κέηξν ηφλσζεο ηεο δηεζλνχο νηθνλνκίαο 

ηνπο κέζσ θαηλνηνκηψλ, κείσζεο ηεο αλεξγίαο θαη άιισλ σθειεηψλ. Χζηφζν, θάπνηεο θπβεξλήζεηο, θπξίσο 

βηνκεραληθά αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ, δελ επηζπκνχλ ηελ εγθαηάζηαζε ζηελ πεξηθέξεηά ηνπο μέλσλ 

επελδχζεσλ γηα λα κελ ππνζθειίζνπλ ηνπο εγρψξηνπο επηρεηξεκαηίεο θαη πςψλνπλ λνκνζεηηθά ή 

θεθαιαηαθά εκπφδηα ζηηο αιινδαπέο επηρεηξήζεηο, σζηφζν κηα πηζαλή ζπλεξγαζία κεηαμχ εγρψξησλ θαη 

μέλσλ επηρεηξήζεσλ είλαη εππξφζδεθηε. Έηζη, ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα δηαζθαιίζεη φηη ην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πεξηβάιινλ ηεο μέλεο ρψξαο είλαη πξνζνδνθφξν (π.ρ. νηθνλνκηθή θαη 

πνιηηηθή ζηαζεξφηεηα) γηα ηελ επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο.  
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ην ζεκείν απηφ, πξέπεη λα επηζεκαλζεί πσο ε αλάιεςε κηαο Άκεζεο Ξέλεο Δπέλδπζεο ζεκειηψλεη 

κεγάιε δέζκεπζε ηεο επηρείξεζεο κε ηελ αγνξά-ζηφρν, θαζψο ην ρξνληθφ δηάζηεκα απνπιεξσκήο ηεο 

επέλδπζεο είλαη κεγάιν. ε πην βξαρππξφζεζκν νξίδνληα, ε απμεκέλε δέζκεπζε πφξσλ ηεο κεηξηθήο, 

ηδηαίηεξα ζηα πξψηκα ζηάδηα ηνπ εγρεηξήκαηνο, απνηειεί γηα πνιιέο επηρεηξήζεηο απαγνξεπηηθφ παξάγνληα 

γηα ηελ αλάιεςε ΑΞΔ. 

Με βάζε ην θίλεηξν ηεο επηρείξεζεο θαη ζηα πιαίζηα ηνπ εθιεθηηθνχ ππνδείγκαηνο νη ΑΞΔ 

δηαθξίλνληαη ζε: 

 Πξνο αλαδήηεζε πινπηνπαξαγσγηθώλ πόξσλ (resource seeking):  

Οξηζκέλεο επηρεηξήζεηο πξνβαίλνπλ ζε ΑΞΔ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ εθκεηάιιεπζε πφξσλ 

πνπ βξίζθνληαη ζε ζρεηηθή αθζνλία, κηθξφηεξν θφζηνο θαη θαιχηεξε πνηφηεηα ζε νξηζκέλεο ρψξεο. 

Οη αλαδεηνχληεο πφξνη αλαθέξνληαη ηφζν ζε πξψηεο χιεο, φζν θαη ζε (αλεηδίθεπην ή κεξηθά 

εηδηθεπκέλν) εξγαηηθφ δπλακηθφ. Σα ηειεπηαία ρξφληα, ην θξηηήξην απηφ ηεο αλάιεςεο ΑΞΔ έρεη 

ράζεη ζε ζεκαζία. 

 

 Πξνο αλαδήηεζε αγνξώλ (market seeking): 

 Ζ επελδχνπζα επηρείξεζε ελδηαθέξεηαη λα δηεηζδχζεη ζε κηα αγνξά ή/θαη ζε γεηηνληθέο 

απηήο αγνξέο, κε ζηφρν ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ εθεί γεσγξαθηθά ζπγθεληξσκέλσλ 

ζεκαληηθψλ πειαηψλ ηεο, ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

αληαγσληζκνχ. Βαξχλνπζα ζεκαζία έρεη θαη ην κέγεζνο ηεο αγνξάο-ζηφρνπ. 

 

 Πξνο αλαδήηεζε απνδνηηθόηεηαο (efficiency seeking):  

Πξφθεηηαη γηα πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο πνπ έρνληαο θαηνρπξψζεη ηνπο απαξαίηεηνπο 

πφξνπο θαη ηε ζέζε ηνπο ζηηο ηνπηθέο αγνξέο, αλαδεηνχλ κία κέζνδν θαιχηεξεο νξγάλσζεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

 

 Πξνο αλαδήηεζε ζηξαηεγηθώλ πόξσλ ή ηθαλνηήησλ (strategic asset seeking): 

 πλήζσο πξφθεηηαη γηα επηρεηξήζεηο πνπ εηζέξρνληαη γηα πξψηε θνξά ζε μέλε αγνξά θαη 

ζηνρεχνπλ ζηε δηαηήξεζε θαη βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο κέζσ ηεο εμαγνξάο πφξσλ θαη 

ηθαλνηήησλ άιισλ επηρεηξήζεσλ. Ζ απφθαζε κηαο επηρείξεζεο λα πξνβεί ζε ΑΞΔ είλαη ζηνηρείν 

έξεπλαο θαη ζχγθξηζεο ησλ επελδπηηθψλ ηεο επηινγψλ θαη ηεο αλακελφκελεο απφδνζεο ηεο 

επέλδπζεο, απνθπγήο ηεο εγρψξηαο αληηκνλνπσιηαθήο λνκνζεζίαο θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο ζηφρσλ 

θαη πξνηεξαηνηήησλ.  

Πέξα απφ ηελ απφθαζε αλάιεςεο ή κε ηεο άκεζεο επέλδπζεο ζην εμσηεξηθφ, ε επηρείξεζε 

θαιείηαη λα απνθαζίζεη θαη σο πξνο ηνλ ηχπν ηεο ΑΞΔ πνπ ζα εθαξκφζεη. Οη άκεζεο μέλεο 

επελδχζεηο κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ κε εμαγνξά ήδε ππάξρνπζαο επηρείξεζεο ζηε λέα ρψξα ή κε ηε 

δεκηνπξγία εμ νινθιήξνπ λέαο επηρείξεζεο, θαη λα έρνπλ κία απφ ηηο αθφινπζεο κνξθέο: 
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- ηξαηεγηθή πκκαρία (Alliance) 

- Κνηλνπξαμία (Joint Venture) 

- Θπγαηξηθή πιήξνπο ηδηνθηεζίαο (Wholly Owned Subsidiary) 

 

 ηξαηεγηθή πκκαρία (Alliance):  

πκθσλία θαη ζπλεξγαζία κεηαμχ κηαο επηρείξεζεο ζηελ εγρψξηα αγνξά θαη κηαο 

επηρείξεζεο πνπ βξίζθεηαη ζε ρψξα ππνδνρήο γηα λα κνηξαζηεί δξαζηεξηφηεηεο ζην έζλνο ππνδνρήο. 

Οπζηαζηηθά, πξφθεηηαη γηα έλα είδνο θνηλνπξαμίαο κε πην καθξνπξφζεζκν θαη ζηξαηεγηθφ 

ραξαθηήξα. Ζ θνηλή ηδηνθηεζία, πνπ ζεκειηψλνπλ νη ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο, κπνξνχλ λα αθνξνχλ 

θνηλνχο παξαγσγηθνχο θαη ρξεκαηνδνηηθνχο πφξνπο, αληαιιαγή κεηνρψλ ή αθφκε θαη ακνηβαία 

ηδηνθηεζία.  

Οη ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο απνηεινχλ έλαλ απνηειεζκαηηθφ ηξφπν επηκεξηζκνχ ηνπ θφζηνπο 

θαη ηνπ θηλδχλνπ αλάκεζα ζηα ζπκβαιιφκελα κέξε. Σν γεγνλφο απηφ επηηξέπεη ζηηο ζπκκεηέρνπζεο 

ζηε ζπκκαρία επηρεηξήζεηο λα αλαιάβνπλ κεγάιεο, ζε παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα επελδχζεηο, 

απμάλνληαο ηε δχλακή ηνπο ζηελ αγνξά θαη λα επηηχρνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο
(17)

. Παξάιιεια, 

εμαζθαιίδνπλ ηελ πξφζβαζε ζε πφξνπο θαη ζεκειηψδεηο ηθαλφηεηεο (π.ρ. ηερλνγλσζία, 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο) πνπ ηνπο ιείπνπλ. Έηζη πεηπραίλνπλ ζπγθξηηηθά 

πιενλεθηήκαηα έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ ηνπο θαη απμάλνπλ δξαζηηθά ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο.  

Οη μέλεο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ ηε ζχλαςε ζπκθσληψλ κε επηρεηξήζεηο 

ηεο εζληθφηεηαο ηεο αγνξάο ζηφρνπ, αλαθνξηθά κε ηηο γλψζεηο ησλ ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

γλσξηζκάησλ ηεο αγνξάο θαη ησλ ηνπηθψλ θαηαλαισηψλ. Παξά ηα ηζρπξά θίλεηξα γηα ηε ζχλαςε 

ζηξαηεγηθψλ ζπκθσληψλ θαη ηα απμεκέλα θέξδε πνπ επηθπιάζζεη ζηνπο εηαίξνπο, ν θίλδπλνο 

δηάιπζήο ηεο ειινρεχεη ζε θάζε ρξνληθή ζηηγκή. Ο δεκνθηιέζηεξνο ηξφπνο ιήμεο κηαο ζηξαηεγηθήο 

ζπκθσλίαο είλαη ε κε επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ, πνπ ηα ζπκβαιιφκελα κέξε επεδίσθαλ κε 

ηε ζχλαςή ηεο. Πξφθεηηαη, δειαδή, γηα κε πξνγξακκαηηζκέλε κνξθή δηάιπζεο, πνπ αλέθπςε ιφγσ 

πξνβιεκάησλ ή δηαθσληψλ κεηαμχ ησλ ζπκκάρσλ ή απιά ιφγσ κε απνηειεζκαηηθφηεηαο ή 

απνδνηηθφηεηαο ηεο ζπκκαρίαο.  

πρλά, ε δηάιπζε ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ νθείιεηαη ζε ζηελφηεηα νηθνλνκηθψλ πφξσλ ελφο 

εθ ησλ εηαίξσλ, ν νπνίνο αθνινχζσο αλαγθάδεηαη λα εμέιζεη ηεο ζπκκαρίαο. 

 

 Κνηλνπξαμία (Joint Venture): 

Κνηλή ηδηνθηεζία κηαο νληφηεηαο πνπ βξίζθεηαη ζε έλα έζλνο ππνδνρήο απφ δχν εηαίξνπο - 

έλαλ πνπ βξίζθεηαη ζην έζλνο θαηαγσγήο θαη ηνλ άιιν πνπ βξίζθεηαη ζην έζλνο ππνδνρήο. Όιεο νη 

ζπκβαιιφκελεο επηρεηξήζεηο, ζπκκεηέρνπλ κε δηαθνξεηηθφ ελδερνκέλσο πνζνζηφ, ζηελ ηδηνθηεζία 

θαη ηνλ έιεγρν ηεο λέαο επηρείξεζεο, ηε δηνίθεζε , ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο απνδφζεηο ηνπ 
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λενζρεκαηηζκέλνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ. Πξφθεηηαη γηα κηα ζπκκαρία, ζηελ νπνία νη εηαίξνη 

ζπλεηζθέξνπλ εηζξνέο, πνπ ζπλήζσο ζπλζέηνπλ ην αληαγσληζηηθφ ηνπο πιενλέθηεκα, θαη 

κνηξάδνληαη, φρη απαξαίηεηα ζε ίζε βάζε, ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία
(13)

. Δίλαη, δειαδή, ε ζχκπξαμε 

δηαθνξεηηθψλ δπλάκεσλ γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζηφρνπ ζε κηα αγνξά-ζηφρν, πνπ πηζαλφηαηα 

λα είλαη άγλσζηε ζηα εκπιεθφκελα κέξε ηεο ζπκθσλίαο. 

 Ζ θνηλνπξαμία απνηειεί απνηειεζκαηηθή κέζνδν κεξηζκνχ ηνπ θηλδχλνπ ηεο επέλδπζεο 

κεηαμχ ησλ εηαίξσλ θαη ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία λέσλ, πην αληαγσληζηηθψλ πξντφλησλ πνπ έρνπλ 

πςειέο δπλαηφηεηεο λα θαηαθηήζνπλ ηε ηνπηθή ή αθφκα θαη ηε δηεζλή αγνξά, δεκηνπξγψληαο 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο γηα ηνπο εηαίξνπο. Παξάιιεια, πξνζθέξεη κία απνηειεζκαηηθή κέζνδν 

θαηαζηνιήο ηνπ αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ εηαίξσλ θαη δηεηζδχεη ζε λέεο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη γεσγξαθηθέο πεξηνρέο. 

Ζ εθάζηνηε επηρείξεζε πηζηεχεη πσο ζα θεξδίζεη απφ ηνπο εηαίξνπο ηεο ζε γλψζεηο, 

ηθαλφηεηεο θαη ηερλνινγία. Όηαλ κάιηζηα ε θνηλνπξαμία δηελεξγείηαη ζηε ρψξα εγθαηάζηαζεο ελφο 

εθ ησλ ζπκβαιινκέλσλ, ηφηε ππάξρνπλ απμεκέλα νθέιε γηα ηε μέλε επηρείξεζε. Πξψηα απ‟ φια 

μεπεξλά ηα εκπφδηα εηζφδνπ ηεο αγνξάο-ζηφρνπ (π.ρ. εάλ ε θπβέξλεζε επηηξέπεη ηε δηελέξγεηα 

επελδχζεσλ κφλν κε ηε ζπκκεηνρή ηνπιάρηζηνλ ελφο εγρψξηνπ επελδπηή), θαιχπηεη ηα θελά θαη 

ειιείκκαηα αλαθνξηθά κε ηηο γλψζεηο ηεο αγνξάο, επσθειείηαη απφ ηε θήκε ηνπ ηνπηθνχ εηαίξνπ –

γηα ην ιφγν απηφ πξνηηκψληαη εηαίξνη κε θαηάιιειεο δηαζπλδέζεηο, θαηαμησκέλνη ζηελ ηνπηθή 

αγνξά- θαη απνθνκίδεη ζπλνιηθά απμεκέλα θέξδε. 

Όπσο θάζε άκεζε μέλε επέλδπζε, έηζη θαη ε θνηλνπξαμία ελέρεη ηνπο θηλδχλνπο ηεο. Αξρηθά, 

αλαθχπηνπλ πξνβιήκαηα ζρεηηθά κε ηνλ αθξηβή θαζνξηζκφ ηεο θεθαιαηαθήο ζπλεηζθνξάο, ηνπ 

ειέγρνπ θαη ηεο ζπκκεηνρήο ζηα θέξδε ηεο θνηλνπξαθηηθήο επηρείξεζεο. Ο πεξηνξηζκέλνο έιεγρνο 

πνπ αζθεί ε επηρείξεζε πάλσ ζηε λέα κνλάδα, ζπλεπάγεηαη ηε κε ελαξκφληζε ησλ πξαθηηθψλ ηεο 

ηειεπηαίαο κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο ηεο πξψηεο.  

Παξάιιεια, ε αζπκκεηξία ησλ ζηξαηεγηθψλ πξνζαλαηνιηζκψλ ησλ εηαίξσλ νδεγεί ζπρλά 

ζε ζπγθξνχζεηο, πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ αθφκε θαη ζηε ιχζε ηεο ζπκθσλίαο. πλεπψο, ε 

απφθαζε γηα θνηλνπξαμία πξέπεη λα επέιζεη κεηά απφ ζεκαληηθή εμέηαζε ηνπ θφζηνπο- νθέινπο ηεο 

επηρείξεζεο απφ ηελ αλάιεςε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο θαη κφλν εάλ πηζηεχεη πσο δελ έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα πξνβεί ζε κηα πιήξσο επηηπρεκέλε επέλδπζε κε ίδηα κέζα. 

 

 Θπγαηξηθή πιήξνπο ηδηνθηεζίαο (Wholly Owned Subsidiary):  

Πιήξεο ηδηνθηεζία κηαο (απνθηεζείζαο ή αλαπηπγκέλεο) νληφηεηαο πνπ βξίζθεηαη ζε έλα έζλνο 

ππνδνρήο απφ κηα επηρείξεζε εγθαηεζηεκέλε ζην έζλνο θαηαγσγήο γηα λα παξάγεη ή λα 

πξαγκαηνπνηεί πξνζζήθε αμίαο ή λα πσιεί αγαζά / ππεξεζίεο ζην έζλνο ππνδνρήο. Ζ ζπγαηξηθή 

πιήξνπο ηδηνθηεζίαο είλαη κηα λέα επηρείξεζε ηδξπζείζα (απνθιεηζηηθά) απφ ηε κεηξηθή ζε κηα μέλε 

αγνξά. Ζ ζπγαηξηθή κπνξεί λα αλαθέξεηαη ζε κηα εμ‟ νινθιήξνπ θαηλνχξηα επηρείξεζε (Greenfield 
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investment) ή ζε κηα πξνυπάξρνπζα εμαγνξαζζείζα ηνπηθή επηρείξεζε (acquisition). Ζ κεηξηθή 

επηρείξεζε δηαηεξεί ηνλ πιήξε έιεγρν ηεο ζπγαηξηθήο (η θςγαηπική πλήποςρ ιδιοκηηζίαρ είναι 

ειδική πεπίπηωζη θςγαηπικήρ, ηηρ οποίαρ η μηηπική καηέσει ηο 100% ηων μεηοσών και ζςνεπώρ 

έσει ηον απόλςηο έλεγσο ηος Δ ηηρ θςγαηπικήρ. Ωζηόζο, η θςγαηπική διαηηπεί ηη νομική ηηρ 

αςηοηέλεια –γεγονόρ πος ηη διαθοποποιεί από ηο ςποκαηάζηημα), ζηνηρείν ζπρλά θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ απφθαζε ηεο κεηξηθήο κεηαμχ ησλ κεζφδσλ δηείζδπζεο ζηελ παγθφζκηα αγνξά ή 

δηεζλνχο επέθηαζήο ηεο. Έηζη, φρη κφλν απνθνκίδεη ηα ζπλνιηθά θέξδε ηεο ζπγαηξηθήο
(15)

 

απνηειψληαο ηελ πιένλ επηθεξδή κνξθή δηεζλνχο δξαζηεξηνπνίεζεο, αιιά απνθηά θαη απμεκέλεο 

πηζαλφηεηεο επίηεπμεο νηθνλνκηψλ θιίκαθαο.  

Ζ ζπγαηξηθή ζηελ πξνζπάζεηα λα πξνζαξκνζηεί ζηελ ηνπηθή αγνξά, ελδέρεηαη λα 

δηαθνξνπνηήζεη ην πξντφλ ηεο, πξνζθέξνληαο ζηε κεηξηθή έλα επεθηαηηθφ πξνβάδηζκα έλαληη ησλ 

εγρψξησλ αληαγσληζηψλ ηεο ζηελ  πνξεία θαηάθηεζεο μέλσλ αγνξψλ. Ζ ελ ιφγσ κνξθή δηεζλνχο 

επέθηαζεο είλαη πνιπδάπαλε θαη ηδηαίηεξα ρξνλνβφξα, θαζψο είηε απαηηείηαη ε ίδξπζε κηαο εμ‟ 

νινθιήξνπ λέαο επηρείξεζεο είηε ε πξνζαξκνγή κηαο ππάξρνπζαο ζηηο δηαδηθαζίεο θαη ηνπο ζηφρνπο 

ηεο εμαγνξάζηξηαο, κεηξηθήο επηρείξεζεο, ε νπνία επηβαξχλεηαη κε ην ζπλνιηθφ θφζηνο θαη ηνλ 

θίλδπλν ηνπ εγρεηξήκαηνο. 

 Χζηφζν, εάλ ε ηερλνινγία απνηειεί ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ηεο επηρείξεζεο ή ην ζεκείν 

αηρκήο γηα ηελ επηινγή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο ηεο ζπγαηξηθήο, ηφηε ε ζπγθεθξηκέλε πξαθηηθή 

ελδείθλπηαη γηα ηε δηεζλνπνίεζε ηεο επηρείξεζεο
(13)

. Ζ είζνδνο ζηε λέα αγνξά κπνξεί λα γίλεη κέζσ 

ζπγρσλεύζεσλ ή εμαγνξώλ ή κε ηελ ίδξπζε εμ αξρήο κηαο λέαο νληόηεηαο. 

 

i. πγρώλεπζε / Δμαγνξά 

Με ηνλ φξν ζςγσώνεςζη ελλννχκε εθείλε ηελ νηθνλνκηθή πξάμε κε ηελ νπνία δχν ή 

πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ιχνληαη, κε ζθνπφ ην ζρεκαηηζκφ κίαο κεγαιχηεξεο θαη 

ηζρπξφηεξεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Οη ιπφκελεο επηρεηξήζεηο δελ ηίζεληαη ζε εθθαζάξηζε, 

επεηδή ε πεξηνπζία ηνπο δελ δηαλέκεηαη ζηνπο ηδηνθηήηεο ηνπο, αιιά κεηαβηβάδεηαη ζηελ 

πξνθχπηνπζα απφ ηε ζπγρψλεπζε επηρείξεζε. Ζ εξαγοπά, κεξηθή ή νιηθή, κηαο ππάξρνπζαο 

επηρείξεζεο απνηειεί έλαλ ιηγφηεξν ρξνλνβφξν θαη επθνιφηεξν ηξφπν γηα ηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία ζην εμσηεξηθφ, θαζψο, εθηφο ηνπ ρψξνπ θαη ησλ κεραλεκάησλ παξαγσγήο, ε 

επηρείξεζε πνπ επελδχεη, απνθηά ηελ ηερλνγλσζία θαη ηηο επαθέο ηεο επηρείξεζεο πνπ 

εμαγνξάδεηαη.  

Ζ κέζνδνο ηεο εμαγνξάο απνηειεί ηελ ηαρχηεξε κέζνδν εηζφδνπ ζε κηα μέλε αγνξά, 

θαζψο ε εμαγνξάδνπζα επηρείξεζε δξαζηεξηνπνηείηαη, ζπλήζσο, ήδε ζηνλ θιάδν ηεο 

εμαγνξάζηξηαο επηρείξεζεο. Δπνκέλσο, δελ απαηηνχληαη ζεκαληηθέο θεθαιαηαθέο επελδχζεηο 

γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο εμαγνξαζζείζαο επηρείξεζεο ππφ ηε λέα δηεχζπλζε. 
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 Mέζσ ηεο εμαγνξάο κηαο πθηζηάκελεο ζηελ αγνξά-ζηφρν κνλάδαο, ε 

λενεηζεξρφκελε επηρείξεζε αλαιακβάλεη φιεο ηηο πξαθηηθέο ηεο, ηα ήδε ππάξρνληα δίθηπα 

δηαλνκήο, ηε γλψζε ηεο ηνπηθήο αγνξάο, ηελ πξνζήισζε ησλ θαηαλαισηψλ ζηε κάξθα 

(brand loyalty). Σέινο, ε εμαγνξάζηξηα επηρείξεζε κπνξεί λα επσθειεζεί απφ νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο θαη απφ ηελ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ηεο παγθφζκηαο αγνξάο, κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη 

γηα ηε δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο ζε παγθφζκην επίπεδν. 

 

Οη εμαγνξέο (ζπγρσλεχζεηο) αλάινγα κε ην είδνο ηνπο δηαθξίλνληαη ζε: 

 θάζεηεο φηαλ κεηαμχ ηνπο ππάξρεη ζρέζε πειάηε- πξνκεζεπηή  

 νξηδόληηεο φηαλ νη δχν επηρεηξήζεηο παξάγνπλ ηα ίδηα πξντφληα θαη 

 ζπκπιεξσκαηηθέο φηαλ δελ πθίζηαηαη ζρέζε κεηαμχ εμαγνξάδνληα θαη 

εμαγνξαδφκελνπ 

θαη αλάινγα κε ηε δηαδηθαζία δηεθπεξαίσζήο ηνπο: 

 θηιηθέο φηαλ θαη νη δχν κεξηέο ζπκθσλνχλ γηα ηελ εμαγνξά θαη 

 επηζεηηθέο φηαλ ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ζηφρνπ δελ εγθξίλεη ηελ εμαγνξά 

 

Σν σήμα 3 απεηθνλίδεη απηνχο ηνπο ηξφπνπο εηζφδνπ, ζχκθσλα κε ηνπο ζπληειεζηέο αληηζηάζκηζεο 

ηνπ Cavusgil et al. (2011)
(8)

, δειαδή ηνλ έιεγρν, ηε δέζκεπζε ησλ πφξσλ, ηελ επειημία θαη ηνλ 

θίλδπλν. 

 

 

ρήκα 3 Σξόπνη εηζόδνπ θαη ζπληειεζηέο αληηζηάζκηζεο [(πξνζαξκνζκέλεο από Johnson θαη Tellis (2008)(9) θαη Cavusgil et al (2011)(8)] 
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4 Δηζαγσγεο / Δμαγσγεο θαξκάθσλ ζηελ Δ.Δ.
 

 

4.1 Έλα απμαλόκελν εκπνξηθό πιεόλαζκα 
 

Παξά ηα φζα έρνπλ αλαθεξζεί έσο ηψξα ζρεηηθά κε ην πφζν δαπαλεξφ, ρξνλνβφξν αθφκα θαη 

επηζθαιέο κπνξεί λα είλαη ην εγρείξεκα ησλ εμαγσγψλ, κε ηηο ηφζεο παξακέηξνπο πνπ πξέπεη λα εμεηαζηνχλ 

πξηλ απνθαζίζεη κηα επηρείξεζε ην εγρείξεκα, παξ‟ φια απηά νη εμαγσγέο θεξδίδνπλ έδαθνο. 

Οη εμσθνηλνηηθέο εμαγσγέο θαη εηζαγσγέο θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ απμάλνληαλ ζρεδφλ θάζε ρξφλν 

κεηαμχ 2002 θαη 2017, θζάλνληαο ηα 156 θαη 77 δηζ. Δπξψ αληίζηνηρα. Οη εηζαγσγέο κεηψζεθαλ ειαθξά 

κφλν ην 2003 θαη ην 2013. Αθφκα θαη ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, ε νπνία επεξέαζε ην εκπφξην πνιιψλ 

άιισλ πξντφλησλ, πξνθάιεζε ην 2008 κείσζε ησλ εμαγσγψλ θαηά 437 εθαη. Δπξψ (0,6%), ελψ νη 

εηζαγσγέο απμήζεθαλ ην ίδην έηνο. Με ηηο εμαγσγέο λα απμάλνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηηο εηζαγσγέο, ην 

εκπνξηθφ ηζνδχγην απμήζεθε απφ 22 δηζ. Δπξψ ην 2002 ζε έλα ξεθφξ χςνπο 80 δηζ. Δπξψ ην 2017. (σήμα 

4) 

 

 
 
ρήκα 4 Δμαγσγέο, εηζαγσγέο θαη εκπνξηθό ηζνδύγην ΔΔ-28 γηα ηα θαξκαθεπηηθά πξντόληα, 2002-2017 

 

 

 

 

 

 

EU-28 export, imports and trade balance in medicinal and pharmaceutical products, 2002-2017

(EUR billion)

Source:  Eurostat (online data code: DS-018995)

Source:  Eurostat (online data code: DS-018995)
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4.2 Αύμεζε ηνπ κεξηδίνπ ζην ζύλνιν ησλ ζπλαιιαγώλ 

 

Απφ ην 2002 έσο ην 2008, ην κεξίδην ησλ θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ ζην ζπλνιηθφ εμσηεξηθφ 

εκπφξην ηεο ΔΔ παξέκεηλε ζρεηηθά ζηαζεξφ (σήμα 5). Σν 2009, ην κεξίδην ησλ εμαγσγψλ απμήζεθε θαηά 

1,1 πνζνζηηαίεο κνλάδεο θαη νη εηζαγσγέο θαηά 1,8. Απηφ δελ πξνθιήζεθε απφ ηελ αχμεζε ηνπ εκπνξίνπ 

θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ αιιά απφ ηε κείσζε ηνπ ζπλνιηθνχ εκπνξίνπ. Απφ ην 2009 νη κεηνρέο 

παξνπζηάδνπλ δηαθπκάλζεηο, αιιά ππάξρεη ζαθήο ζπλνιηθή αχμεζε. Απφ ην 2002 ην κεξίδην ησλ εμαγσγψλ 

απμήζεθε θαηά 1,2 κνλάδεο, ελψ ην κεξίδην ησλ εηζαγσγψλ απμήζεθε θαηά 2,8 πνζνζηηαίεο κνλάδεο. 

 

 
ρήκα 5 Μεξίδην ησλ θαξκάθσλ θαη θαξκαθεπηηθώλ πξντόλησλ ζην ζπλνιηθό εμσηεξηθό εκπόξην ηεο ΔΔ, 2002-2017 

 

4.3 Κύξηνη εηαίξνη αλά θξάηνο κέινο 
 

Οη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ε Διβεηία θπξηαξρνχλ ζηηο εηζαγσγέο εθηφο ΔΔ (σήμα 6). Με εμαίξεζε 

ηε Νφηηα Κνξέα, ε νπνία είλαη ν θχξηνο εηαίξνο ηεο Κξναηίαο θαη ηεο Οπγγαξίαο θαη ηελ Ηλδία, πνπ είλαη ν 

θχξηνο εηαίξνο ηεο Μάιηαο, είηε νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο είηε ε Διβεηία είλαη ν θχξηνο εηαίξνο ησλ άιισλ 25 

θξαηψλ κειψλ. Ζ Κίλα εκθαλίζηεθε δεθαηξείο θνξέο σο έλαο απφ ηνπο ηξεηο πξψηνπο εηαίξνπο εηζαγσγήο, 

ελψ θακία άιιε ρψξα δελ εκθαλίζηεθε ζηηο ηξεηο πξψηεο, πεξηζζφηεξν απφ πέληε θνξέο. 

 

Share of medicinal and pharmaceutical products in total extra-EU trade, 2002-2017

(%)

Source:  Eurostat (online data code: DS-018995)
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ρήκα 6 Οη 3 κεγαιύηεξνη εηαίξνη γηα ηηο έμσ ηεο ΔΔ-28 εηζαγσγέο θαξκάθσλ θαη θαξκαθεπηηθώλ πξντόλησλ θαηά θξάηνο κέινο, ην 

2017 

 

Τπάξρεη πεξηζζφηεξε πνηθηιία ζηνπο εηαίξνπο εμαγσγψλ (σήμα 7) φπνπ βξίζθνπκε δεθαεπηά 

δηαθνξεηηθνχο εηαίξνπο. Ζ εγγχηεηα θαη νη ηζηνξηθνί δεζκνί θαίλεηαη λα δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν, 

θαζψο ε Ρσζία είλαη ν θνξπθαίνο εηαίξνο γηα νξηζκέλα θξάηε κέιε ζην αλαηνιηθφ ηκήκα ηεο Δπξψπεο. 

Οκνίσο, βξίζθνπκε ηε Λεπθνξσζία ηφζν γηα ηελ Δζζνλία φζν θαη γηα ηε Ληζνπαλία θαη ηε εξβία γηα ηε 

Βνπιγαξία, Οη Κάησ Υψξεο, ράξε ζηα ιηκάληα ηνπο θαη ηελ ηδηφηεηα ηνπ θφκβνπ κεηαθνξψλ, έρνπλ ηελ πην 

θαηαθεξκαηηζκέλε εμαγσγηθή αγνξά, κε ηνπο ηξεηο πξψηνπο εηαίξνπο λα αληηπξνζσπεχνπλ κφλν ην 22% 

ησλ εμσεπξσπατθψλ εμαγσγψλ ηνπο. 

Top 3 partners for extra EU-28 imports of medicinal and pharmaceutical products by Member State, 2017

(%)

Source:  Eurostat (online data code: DS-018995)
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First partner Second partner Third partner Other

BR: Brasil
CA: Canada
CH: Switzerland
CN: China
CU: Cuba
IL: Israel
IN: India
KR: South Korea
MX: Mexico
NO: Norway
SG: Singapore
TR: Turkey
US: United States
VN: Vietnam
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ρήκα 7 Οη 3 κεγαιύηεξνη εηαίξνη γηα ηηο έμσ ηεο ΔΔ-28  εμαγσγέο θαξκάθσλ θαη θαξκαθεπηηθώλ πξντόλησλ θαηά θξάηνο κέινο, ην 

2017 

 

4.4 Δηζαγσγέο θαη εμαγσγέο αλά θξάηνο κέινο 
 

Μεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο ΔΔ, ε Γεξκαλία αληηζηνηρνχζε ζην έλα ηέηαξην ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εμσθνηλνηηθψλ εμαγσγψλ (40 δηζεθαηνκκχξηα επξψ) αθνινπζνχκελεο ζε θάπνηα απφζηαζε απφ ην Βέιγην 

(20 δηζεθαηνκκχξηα επξψ), ηελ Ηξιαλδία (18 δηζεθαηνκκχξηα επξψ), ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη Γαιιία (απφ 

15 δηζ. Δπξψ). Έμη ρψξεο είραλ κεξίδηα πςειφηεξα ηνπ 10% γηα ηα θάξκαθα θαη ηα θαξκαθεπηηθά πξντφληα 

ζηηο ζπλνιηθέο εμσεπξσπατθέο εμαγσγέο ηνπο. Απηέο ήηαλ ε Ηξιαλδία (30%), ε Γαλία (23%), ην Βέιγην 

(19%), ε ινβελία (14%), ε Κξναηία (11%) θαη ε Απζηξία (10%). Ζ Γεξκαλία (14 δηζ. Δπξψ) ήηαλ επίζεο 

ν κεγαιχηεξνο εηζαγσγέαο πνπ αθνινχζεζε ην Βέιγην (13 δηζ. Δπξψ) θαη νη Κάησ Υψξεο (11 δηζ. Δπξψ). 

Ζ Ηξιαλδία (18%), ε Απζηξία (13%) θαη ην Βέιγην (10%) είραλ πςειά κεξίδηα θαξκάθσλ θαη 

θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ ζηηο ζπλνιηθέο εηζαγσγέο εθηφο ΔΔ. (Πίνακαρ 1) 

 

 

 

 

 

 

Top 3 partners for extra EU-28 exports of medicinal and pharmaceutical products by Member State, 2017

(%)

Source:  Eurostat (online data code: DS-018995)
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First partner Second partner Third partner Other

AO: Angola
BY: Belarus
CA: Canada
CH: Switzerland
CN: China
IQ: Iraq
JP: Japan
KZ: Kazakhstan
LB: Lebanon
NO: Norway
RS: Serbia
RU: Russia
UA: United Arab 

Emirates
US: United States
UZ: Uzbekistan
VN: Vietnam
ZA: South-Africa
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Πίλαθαο 1 Δμσηεξηθό εκπόξην θαξκάθσλ θαη θαξκαθεπηηθώλ πξντόλησλ ζηελ ΔΔ αλά θξάηνο κέινο, 2017 

 

 

 

 

Extra EU trade in medicinal and pharmaceutical products by Member State, 2017

(EUR million and %)

Export Import Balance

EU-28 156.407 76.705 79.702 8,3 |||||||||||||||| 4,1 ||||||||

Belgium 19.775 12.604 7.171 18,6 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 9,8 |||||||||||||||||||

Bulgaria 311 140 171 3,5 |||||| 1,3 ||

Czech Republic 269 359 -90 1,0 || 1,2 ||

Denmark 7.899 834 7.065 22,8 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 3,4 ||||||

Germany 39.672 13.628 26.045 7,5 |||||||||||||| 3,9 |||||||

Estonia 11 26 -15 0,3 0,9 |

Ireland 17.576 4.780 12.796 29,6 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 17,6 |||||||||||||||||||||||||||||||||||

Greece 188 407 -219 1,4 || 1,7 |||

Spain 5.345 3.709 1.636 5,6 ||||||||||| 2,9 |||||

France 14.905 5.196 9.710 7,6 ||||||||||||||| 3,1 ||||||

Croatia 568 279 288 11,1 |||||||||||||||||||||| 5,7 |||||||||||

Italy 10.116 7.703 2.413 5,1 |||||||||| 4,8 |||||||||

Cyprus 157 53 104 8,7 ||||||||||||||||| 1,6 |||

Latvia 227 99 128 5,6 ||||||||||| 3,1 ||||||

Lithuania 226 47 179 2,1 |||| 0,5 |

Luxembourg 0 61 -60 0,0 1,8 |||

Hungary 1.455 801 654 7,7 ||||||||||||||| 3,5 |||||||

Malta 57 103 -46 5,6 ||||||||||| 5,3 ||||||||||

Netherlands 10.107 11.472 -1.365 7,0 |||||||||||||| 4,2 ||||||||

Austria 4.432 4.678 -246 10,3 |||||||||||||||||||| 13,2 ||||||||||||||||||||||||||

Poland 994 754 240 2,4 |||| 1,3 ||

Portugal 424 220 204 3,0 ||||| 1,3 ||

Romania 250 348 -98 1,7 ||| 1,9 |||

Slovenia 1.148 403 746 13,9 ||||||||||||||||||||||||||| 4,1 ||||||||

Slovakia 37 159 -122 0,3 1,1 ||

Finland 406 269 137 1,7 ||| 1,5 |||

Sweden 4.580 598 3.982 8,3 |||||||||||||||| 1,5 |||

United Kingdom 15.272 6.977 8.295 7,5 |||||||||||||| 2,5 |||||

Source:  Eurostat (online data code: DS-018995)

Export Import

Extra EU trade (EUR million) Share of total extra-EU trade (%)
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4.5 Αμηνιόγεζε δεδνκέλσλ 
 

Απφ ηα παξαπάλσ ζηαηηζηηθά ζηνηρεία (Πίλαθαο 1)  δηαπηζηψλνπκε ην αξλεηηθφ ηζνδχγην ηεο 

Διιάδνο, ζε φηη αθνξά ηηο εηζαγσγέο θαη εμαγσγέο θαξκάθσλ θαη θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ. 

Αλαδχεηαη ινηπφλ ν πξνβιεκαηηζκφο γηα ην πψο κπνξνχλ λα βειηησζνχλ απηέο νη ηηκέο θαη ηειηθά ην 

ηζνδχγην ησλ εηζαγσγψλ-εμαγσγψλ λα γίλεη ζεηηθφ γηα ηελ Διιάδα. Ζ πξνθαλήο απάληεζε είλαη, αζθαιψο, 

ε αχμεζε ησλ εμαγσγψλ απφ ηηο εγρψξηεο επηρεηξήζεηο πξνο ην εμσηεξηθφ. Γηα λα γίλεη απηφ ζα πξέπεη  λα 

ππάξμεη έλα δειεαζηηθφ business plan γηα θάπνηα ή θάπνηεο αθκάδνπζεο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ πνπ 

ζπγθεληξψλνπλ ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ αλαθέξζεθαλ ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα ή δηαζέηνπλ εμαηξεηηθφ 

ελδηαθέξνλ ιφγσ ηεο δπλακηθήο ηνπο. 

Σν αληηθείκελν ηνπ εμαγσγηθνχ εγρεηξήκαηνο ζα πξέπεη, επίζεο, λα βαζίδεηαη πάλσ ζε ζηνηρεία θαη 

έξεπλα. Γηαηί αθφκα θαη ζηνλ 21
ν
 αηψλα ν νπνίνο θαη επίζεκα ζεκαηνδφηεζε ηελ επνρή πνπ ην θπξηφηεξν 

θαη πνιπηηκφηεξν αγαζφ είλαη ε πιεξνθνξία, επηρεηξήζεηο κηθξέο θαη κεγάιεο ραξάζζνπλ θαη εθαξκφδνπλ 

επηρεηξεκαηηθέο ζηξαηεγηθέο, κηθξνχ ή κεγάινπ θφζηνπο θαη δέζκεπζεο, ζε αφξηζηεο γεληθέο αληηιήςεηο θαη 

φρη ζε ρεηξνπηαζηά ζηνηρεία εξεπλψλ. 

 

4.6 Ο Θεκέιηνο Λίζνο 
 

ηελ παξνχζα εξγαζία ζα επηδηψμνπκε λα αλαιχζνπκε θαη λα αλαπηχμνπκε κηα ζηξαηεγηθή εηζφδνπ ή 

εμαγσγήο ζε κηα μέλε αγνξά ζηφρν γηα κηα Διιεληθή Φαξκαθεπηηθή εηαηξεία. Γηα έλαλ ηέηνην ζθνπφ ίζσο 

ην πην ζεκαληηθφ, πεξηζζφηεξν θαη απφ ηελ επηινγή ηεο μέλεο αγνξάο, είλαη ε επηινγή ηνπ πξντφληνο πνπ 

ηειηθά ζα εμαρζεί. ηελ αγνξά ησλ θαξκάθσλ ηα νξγαλνιεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξντφλησλ δηαθέξνπλ 

απφ ειάρηζηα έσο θαζφινπ κεηαμχ ηνπο, γηα παξάδεηγκα κηα ηακπιέηα αζπηξίλεο κπνξεί λα έρεη ζρεδφλ ην 

ίδην ρξψκα θαη εκθάληζε κε κηα ηακπιέηα πνπ αθνξά ηε ξχζκηζε ηεο θαξδηαγγεηαθήο πίεζεο.  

Αληηιακβαλφκαζηε ινηπφλ φηη ην θάξκαθν σο πξντφλ πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ δξαζηηθή ηνπ νπζία θαη 

απφ ηα απνηειέζκαηα πνπ έρεη απηή ζην αλζξψπηλν ζψκα κεηά ηε ρνξήγεζή ηεο. Οη δηάθνξεο 

θαξκαθεπηηθέο νπζίεο ζπλήζσο αλήθνπλ ζε δηάθνξεο «νηθνγέλεηεο» νπζηψλ κε παξεκθεξή δξάζε θαη 

ηδηφηεηεο. Γηαθαίλεηαη δειαδή πσο ε επηινγή ηνπ εμαγψγηκνπ αγαζνχ, ζε αξρηθφ ζηάδην ηνπιάρηζηνλ, 

πξέπεη λα εληνπηζηεί ζε «νηθνγέλεηα» θαξκάθσλ θαη νη δηάθνξεο δξαζηηθέο αθνξνχλ ζηελ αληηκεηψπηζε 

θάπνηαο ζπγθεθξηκέλεο πάζεζεο.  
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ρήκα 8 Οη 10 πξώηεο ζαλαηεθόξεο παζήζεηο, παγθνζκίσο γηα ην 2016 (19) 

 

4.7 Οη Παζήζεηο 
 

ην σήμα 8 παξαηεξνχκε πσο νη δχν πην ζαλαηεθφξεο παζήζεηο, παγθνζκίσο γηα ην 2016 

αθνξνχζαλ παζήζεηο θαξδηαγγεηαθψλ λνζεκάησλ, ζχκθσλα κε ηνλ παγθφζκην νξγαληζκφ θαξκάθσλ. Οη 

θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο αλά ηνλ θφζκν γλσξίδνπλ απηή ηελ αλάγθε θαη έρνπλ επηιεθζεί ηεο παξαγσγήο 

κηαο κεγάιεο πνηθηιίαο θαξκάθσλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ θάιπςε απηήο ηεο αλάγθεο γηα ηελ παγθφζκηα 

αγνξά, ζπλεπψο ν αληαγσληζκφο, παγθνζκίσο, είλαη πνιχ κεγάινο. 

 Δπηπιένλ νη απεηινχκελεο ειηθίεο αθνξνχλ άλδξεο θαη γπλαίθεο άλσ ησλ 65 εηψλ
(20)

 θαη αλ 

ππνζέζνπκε πσο ηα πξνβιήκαηα πγείαο θαη ε πξνζπάζεηα αληηκεηψπηζεο ηνπο μεθηλνχλ πεξίπνπ 20 ρξφληα 

πξηλ ηφηε κηιάκε γηα κηα αγνξά αζζελψλ πνπ ειηθηαθά θπκαίλεηαη απφ 45 έσο, πεξίπνπ, 70 ρξνλψλ. Απηφ 

ζεκαίλεη πσο ζα ππάξρεη κηα ζηαζεξή αλάγθε γηα θάξκαθα γηα 25 ρξφληα. Τπάξρνπλ πνιιά εθαηνκκχξηα 

αζζελψλ αλά ηνλ θφζκν, ηα νπνία ρξεηάδνληαη ζθεπάζκαηα θαη νη πνιπεζληθέο θαη κεγάιεο θαξκαθεπηηθέο 

εηαηξείεο αληαγσλίδνληαη πνιχ ζθιεξά κεηαμχ ηνπο δαπαλψληαο θπξηνιεθηηθά δηζεθαηνκκχξηα γηα έξεπλα 

θαη αλάπηπμε ηέηνησλ ζθεπαζκάησλ θαηαθεξκαηίδνληαο ηελ παγθφζκηα αγνξά.  

Θέηνληαο, ινηπφλ ζε εθαξκνγή θαη εδψ φια ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο, πνπ έρνπκε αλαθέξεη ζηα 

πξψηα θεθάιαηα, κηα κηθξφηεξε θαξκαθεπηηθή εηαηξεία δελ κπνξεί λα ηηο ζπλαγσληζηεί. Κιεηδί, ινηπφλ, γηα 

ηελ επηηπρεκέλε εμαγσγή είλαη ε ζηφρεπζε κηαο δηαθνξεηηθήο αγνξάο κε πεξηζζφηεξε δπλακηθή.  
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Έξεπλεο πνπ δηεμήρζεζαλ ζηα γεσγξαθηθά πιαίζηα ηεο Αζήλαο πηζαλφηαηα καο απνθαιχπηνπλ κηα ηέηνηα 

δπλακηθή αγνξά.  

 

 

ρήκα 9 Αληηθαηαζιηπηηθά(21) 

  

ρήκα 10 Αληηεπηιηπηηθά(21) 
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ρήκα 11 Αληηςπρσηηθά(21) 

 

ρήκα 12 Βελδνδηαδεπίλεο- Ηξεκηζηηθά(21) 
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Απφ ηα παξαπάλσ ρήκαηα 9-12 παξαηεξνχκε ηελ θαηαθφξπθε αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε ηεζζάξσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ νκάδσλ νπζηψλ πνπ αλήθνπλ ζηελ επξχηεξε νηθνγέλεηα ησλ ςπρφηξνπσλ νπζηψλ-θαξκάθσλ. Απηή 

ε θαηαθφξπθε αχμεζε, πνπ παξαηεξήζεθε ζηα αζηηθά ιχκαηα, ηφζν ζηηο ίδηεο ηηο νπζίεο φζν θαη ζηα πξντφληα 

κεηαβνιηζκνχ ηνπο κέζα ζην ρξνληθφ δηάζηεκα 5 εηψλ θαηαδεηθλχεη κηα ζαθέζηαηε ηάζε. Σάζεηο, ζαλ απηή πνπ 

πξναλαθέξζεθε, εκθαλίδνπλ ηε δηακφξθσζε κηαο φιν θαη απμαλφκελεο αλάγθεο, ελ πξνθεηκέλσ θαξκάθσλ 

ςπρφηξνπσλ νπζηψλ, άξα θαη ηελ άλνδν κηαο αγνξάο ζηελ Διιάδα.  

Αληηιακβαλφκελνη ην γεγνλφο φηη νη θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο αλά ηνλ θφζκν κπνξεί λα πνηθίινπλ, 

αιιά πσο φινο ν πιαλήηεο δηαλχζεη κηα εθηεηακέλε ρξνληθή πεξίνδν πνιιψλ κεηαβνιψλ σο πξνο ηελ νινθιεξσηηθή 

παγθνζκηνπνίεζε, ζα θάλνπκε κηα παξαδνρή – γελίθεπζε ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο έξεπλαο θαη ζα ππνζέζνπκε πσο ε 

ελ ιφγσ ηάζε παξνπζηάδεηαη πηζαλψο παγθφζκηα. 

4.8 Αμηνιόγεζε   
 

ηελ πξνζπάζεηα λα αμηνινγήζνπκε ηε δπλακηθή ηνπ πξνο εμαγσγή πξντφληνο ζα πξνζπαζήζνπκε λα 

εληνπίζνπκε ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπγθεληξψλεη. Ζ αμηνιφγεζε απηή ζα γίλεη ζε κε 

ζχγθξηζε ηελ κεγαιχηεξε αγνξά θαξκάθσλ απηή ηε ζηηγκή ζηνλ θφζκν πνπ είλαη νη νπζίεο πνπ αθνξνχλ ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ θαξδηαγγεηαθψλ λνζεκάησλ. 

 

4.8.1 Θεηηθά 
 

1. Σν κεγαιχηεξν πιενλέθηεκα ησλ ςπρφηξνπσλ νπζηψλ είλαη πσο ρξεζηκνπνηνχληαη ζε έλα πνιχ 

κεγάιν εχξνο λνζεκάησλ απφ απιέο λεπξψζεηο θαη αυπλία κέρξη ηελ δηπνιηθή δηαηαξαρή θαη 

ζρηδνθξέλεηα. 

2. Οη λφζνη πνπ αληηκεησπίδνληαη κε ηα ςπρφηξνπα εληνπίδνληαη ζε έλα εχξνο ειηθίαο απφ εθήβνπο 

(13-17 εηψλ) κέρξη θαη ηελ ηξίηε ειηθία
(22)

, ρσξίο λα ππάξρεη θάπνηα έληαζε, ζηαηηζηηθά, ζε θάπνηα 

θαηεγνξία ειηθίαο. Απηφ ζεκαίλεη πσο ε «αγνξά» είλαη ζπγθξηηηθά κεγαιχηεξε απφ άιιεο λφζνπο.  

3. Σν ρξνληθφ δηάζηεκα θαηά ην νπνίν απαηηείηαη ε ρνξήγεζε ησλ ςπρφηξνπσλ θαξκάθσλ θπκαίλεηαη 

απφ κεξηθνχο κήλεο, ιφγσ ηνπ φηη απαηηείηαη έλα δηάζηεκα απφ 2 έσο 4 εβδνκάδεο γηα λα θαλεί ε 

δξάζε ηνπο, κέρξη ρξήζε ηνπο εθφξνπ δσήο
(22)

. πκπεξαίλνπκε πσο θαη ε απαηηνχκελε δηάξθεηα 

ρνξήγεζήο ηνπο είλαη εμαηξεηηθά κεγάιε. 

4. Οη ξπζκνί ηεο θαζεκεξηλφηεηαο, ν ππεξπιεζπζκφο, νη ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο θαηάιιειεο γηα αλάγθε ςπρφηξνπσλ 

νπζηψλ, πξάγκα  πνπ ζεκαίλεη πσο ην κέγεζνο ηεο ελ ιφγσ αγνξάο απμάλεηαη θαη ζα ζπλερίζεη λα 

απμάλεηαη. 

5. πγθξίλακε, ηελ αλάγθε ησλ αγνξψλ πνπ αθνξνχλ ηα θαξδηαγγεηαθά λνζήκαηα θαη ηα ςπρσηηθά – 

ςπρηαηξηθά αληίζηνηρα. Απηή ε ζχγθξηζε έγηλε κέζσ ησλ πνζνζηψλ ζαλάηνπ ησλ πξψησλ ζε ζρέζε 

κε ηελ ηάζε πνπ έρεη δηακνξθσζεί γηα ηα δεχηεξα  πνπ καο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα πσο ελψ ην 

θνηλφ ησλ αζζελψλ ζπξξηθλψλεηαη, ιφγσ ησλ ζαλάησλ, γηα ηηο θαξδηαγγεηαθέο παζήζεηο, ζεσξεηηθά, 
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ην θνηλφ πνπ αθνξά ηα ςπρφηξνπα ζπλερψο απμάλεηαη θαζψο δελ απνηεινχλ ζαλαηεθφξεο παζήζεηο 

(πιελ ζθνδξψλ λεπξνεθθπιηζηηθψλ αζζελεηψλ φπσο Altzheimer ή Άλνηα θαη πεξηπηψζεηο 

Γηπνιηθψλ θαη ρηδνθξεληθψλ αηφκσλ πνπ γίλνληαη απηνθαηαζηξνθηθά) .  

 

4.8.2 Αξλεηηθά 
 

1. Σν εχξνο ησλ λνζεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνληαη απφ ςπρφηξνπεο νπζίεο είλαη πνιχ κεγάιν θαη νη 

κεγάιεο θαξκαθεπηηθέο θαη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ζίγνπξα θαηέρνπλ ζεκαληηθφ κεξίδην αλ φρη ζε 

φιν ην θάζκα ζίγνπξα ζε έλα ζνβαξφ πνζνζηφ πξάγκα πνπ ζεκαίλεη πσο ν αληαγσληζκφο ζα είλαη 

ζθιεξφο θαη ζε απηφ ηνλ ηνκέα. 

2. Ζ «νηθνγέλεηα» ησλ ςπρφηξνπσλ νπζηψλ παξά ην φηη είλαη κεγάιε έρεη «αθνζησκέλνπο» αζζελείο 

θαζψο ηα πςειά πνζνζηά παξελεξγεηψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πνιχκελεο ή ηζφβηεο
(22)

 αγσγέο πνπ 

απαηηνχλ, νδεγνχλ γηαηξνχο θαη αζζελείο λα κελ αιιάδνπλ ην γλσζηφ ηνπο ζθεχαζκα γηα έλα 

λεφηεξν. Απνηέιεζκα απηήο ηεο λννηξνπίαο είλαη ε ζρεηηθά δχζθνιε δηείζδπζε ζην είδε ππάξρνλ 

θνηλφ ηεο αγνξάο.  

 

4.9 Απνθάζεηο 
 

Γηα λα απνθαζηζηεί ηειηθά ην εμαγφκελν πξντφλ ζα αμηνινγεζνχλ ηα ζηνηρεία πνπ δηαζέηνπκε. Ζ 

παγθφζκηα αγνξά είλαη κηα εμαηξεηηθά αληαγσληζηηθή αγνξά ε νπνία είλαη θαηαθεξκαηηζκέλε ζε πάξα 

πνιιέο θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο πνπ δξνπλ εζληθά ή θαη πνιπεζληθά νπφηε ν κηθξφηεξνο δπλαηφο 

αληαγσληζκφο ππάξρεη ζην ππνζχλνιν απηήο ηεο αγνξάο κε ηνλ κεγαιχηεξν αξηζκφ επίδνμσλ θαηαλαισηψλ 

αιιά θαη ην κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα πηζαλήο ρξήζεο ηνπ θαξκάθνπ έηζη ψζηε, ζπλ ησ ρξφλν, λα 

βειηησζεί θαη ε θίλεζε ηνπ δηθνχ καο πξντφληνο. Καηαιήγνπκε ινηπφλ πσο ε επηδίσμε εμαγσγήο ελφο 

ςπρφηξνπνπ θαξκάθνπ ζε κηα λέα αγνξά έρεη θαιέο πηζαλφηεηεο εμέιημεο. 
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5 ΔΞΑΓΧΓΗ 

 

5.1 ελάξηα 
 

ηε ζπλέρεηα ζα αλαπηχμνπκε δχν ζελάξηα εμαγσγψλ γηα ινγαξηαζκφ κηαο θαξκαθεπηηθήο ηελ νπνία 

γηα ηνπο ζθνπνχο απηήο ηεο εξγαζίαο ζα νλνκάζνπκε Pharmaceutical Α.Δ. ε απηά ηα δχν ζελάξηα ζα 

επηρεηξήζνπκε λα αλαιχζνπκε ηηο ζπλζήθεο γηα κηα επηηπρεκέλε εμαγσγή ςπρφηξνπσλ θαξκάθσλ ζε δχν 

δηαθνξεηηθέο ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

5.2 ελάξην 1
ν 

: Ρσζία 
 

ην ζελάξην απηφ ε Pharmaceutical Α.Δ. ήδε εμάγεη έλα ςπρφηξνπν ζθεχαζκα Γνλεπεδίιεο 

(Donepezil) ζηε Ρσζία θαη ζα εμεηάζνπκε ηε δπλαηφηεηα επέθηαζεο ησλ εμαγσγψλ πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε. Γηα ην ζθνπφ απηφ ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε φζα επηρεηξεκαηηθά εξγαιεία έρνπκε αλαθέξεη ζηελ 

εηζαγσγή ηεο εξγαζίαο απηήο.  

 

5.2.1 PEST analysis γηα ηε Ρσζία 

 Politics 5.2.1.1
 

Ζ πνιηηηθή ζηαζεξφηεηα θάζε ρψξαο θξίλεηαη απφ ηηο δηεζλείο ηεο ζρέζεηο θαζψο θαη ηηο εζσηεξηθέο 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο δπκψζεηο πνπ πθίζηαηαη. χκθσλα κε πξνβιέςεηο
(23)

 αλακέλεηαη ν πξφεδξνο, 

Vladimir Putin, λα παξακείλεη ζηελ εμνπζία θαηά ηελ πεξίνδν πξφβιεςεο (2019-23), απηφ ζεκαίλεη πσο ε 

ρψξα γηα απηφ ην δηάζηεκα ζα δηαζέηεη κηα ηζρπξή θεληξηθή εμνπζία θαη έλαλ θξαηηθφ κεραληζκφ έηνηκν, ζε 

πεξίπησζε θάπνηαο θξίζεο. Οη εληάζεηο κε ηε Γχζε ζα παξακείλνπλ ζε πςειά επίπεδα θαη αλακέλεηαη πσο 

ε ΔΔ θαη νη ΖΠΑ, θαζψο θαη ε Ρσζία δε ζα ππαλαρσξήζνπλ ζηηο εθαηέξσζελ θπξψζεηο πνπ έρνπλ 

επηβιεζεί, γηα ην δηάζηεκα ηεο πξφβιεςεο
(23)

.  

Ζ Ρσζία, φπσο είλαη γλσζηφ είλαη κέινο ηεο G20, θαη είλαη έλα απφ ηα παιαηφηεξα κέιε θαζψο 

«αθνινπζεί» ην ελ ιφγσ Group απφ ην 1997, φηαλ θαη εληάρζεθε ζηνπο G8. Ζ ζπλέπεηα απηή, ζηηο επηβνιέο 

απηέο ηνπ Group αξρηθά ησλ 8 κέρξη θαη ζήκεξα ησλ 20 νηθνλνκηθά ηζρπξφηεξσλ ρσξψλ, δείρλεη μεθάζαξα 

πσο αλεμαξηήηνπ θπβέξλεζεο, πνιηηηθά, ε Ρσζία έρεη κηα ζηαζεξή πνιηηηθή πνπ δχζθνια αιιάδεη. 
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 Economy 5.2.1.2
 

Μπνξνχκε λα ζθηαγξαθήζνπκε ηελ νηθνλνκηθή εηθφλα ζην εζσηεξηθφ νπνηαζδήπνηε ρψξαο απφ ην 

Δζληθό Δγρώξην Πξντόλ (ΑΔΠ) ηεο, Gross Domestic Product (GDP). Σν Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ 

(ΑΔΠ) είλαη ην ζχλνιν ησλ πξντφλησλ, πιηθψλ θαη άπισλ, πνπ παξάρζεθαλ κέζα ζηελ επηθξάηεηα κηαο 

ρψξαο ζε δηάζηεκα ελφο έηνπο, εθθξαζκέλν ζε ρξεκαηηθέο κνλάδεο, αθφκα θαη αλ κέξνο απηνχ παξάρζεθε 

απφ παξαγσγηθέο κνλάδεο πνπ αλήθνπλ ζε θαηνίθνπο ηνπ εμσηεξηθνχ
(24)

. Οπνηαδήπνηε απμνκείσζε ηνπ 

GDP αληηθαηνπηξίδεη ηε ζηαζεξφηεηα ή ξεπζηφηεηα αληίζηνηρα ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο θαη κπνξεί λα 

εληνπηζηεί ζηηο πεγέο ηνπ GDP φπσο ε Αγξνηηθέο Καιιηέξγεηεο, ε Βηνκεραλία, νη Τπεξεζίεο θηι.  

ην σήμα 13 θαίλεηαη πσο, ζχκθσλα κε πξνβιέςεηο, νη πεγέο ηνπ Ρσζηθνχ GDP ζα απμεζνχλ 

θαηά 0,3 κνλάδεο ελψ νη Γαπάλεο ζα ππνρσξήζνπλ θαηά 0,3 κνλάδεο επίζεο, απηφ καο δίλεη κηα πξφβιεςε 

γηα αχμεζε θαηά 0,6 κνλάδεο ζην GDP γηα ην 2020.  

Ζ νηθνλνκηθή πνιηηηθή ζα παξακείλεη ζηαηηθή, εζληθηζηηθή θαη πξνζηαηεπηηθή, ελψ ε 

δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή ζα είλαη ζηελή. Οη δηαξζξσηηθέο αδπλακίεο, ηα ρακειά επίπεδα επελδχζεσλ θαη νη 

θησρέο δεκνγξαθηθέο πξννπηηθέο ζα δηαηεξήζνπλ κεζνπξφζεζκα ξπζκφ αχμεζεο ηνπ πξαγκαηηθνχ ΑΔΠ 

αξθεηά θάησ απφ ην 2% εηεζίσο, γηα ηα έηε πξφβιεςεο 2019-23
(23)

.Με απηφ ην ζεηηθφ πξφζεκν ζα 

επηθεληξσζνχκε ζην Δζληθφ θαηά Κεθαιήλ Δηζφδεκα. Σν θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα είλαη ην εηζφδεκα πνπ 

αλαινγεί θαηά κέζν φξν ζε θάζε θάηνηθν κηαο ζπγθεθξηκέλεο ρψξαο αλεμάξηεηα απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Δλαιιαθηηθά, είλαη ην ζχλνιν ηνπ αθαζαξίζηνπ εζληθνχ πξντφληνο κηαο 

ρψξαο δηαηξνχκελν κε ηνλ ζπλνιηθφ πιεζπζκφ ηεο θαη ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ δείθηεο ηνπ επηπέδνπ 

δηαβίσζεο
(24)

. 

Απηφο ν δείθηεο ζα εμεηαζζεί θαζψο ην επίπεδν δηαβίσζεο είλαη ελδεηθηηθφ θαη γηα ηελ «θίλεζε» ηεο 

εγρψξηαο αγνξάο. Με πιεζπζκφ 146.793.744 εθαηνκκχξηα(26), ζηηο αξρέο ηνπ 2019, ε Ρσζία απνηειεί, 

πεξίπνπ, ην 1,92% ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ κε θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα 6320,896 USD γηα ην 2018 

έλαληη ησλ 6529,301 USD γηα ην 2017(σήμα 14). Ζ ζρεηηθά κηθξή πηψζε ηνπ εηζνδήκαηνο γηα ην 2018 

κπνξεί λα ζεσξεζεί σο δηαθχκαλζε, ε νπνία φκσο είλαη πνιχ κηθξή θαη δείρλεη κηα ζρεηηθή ζηαζεξφηεηα 

ζηελ νηθνλνκία θαζψο απηέο νη κηθξέο κεηαβνιέο δελ είλαη πξννησλίδνπλ θάπνηα θξίζε. 
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ρήκα 13 Γαπάλεο θαη πεγέο ηνπ Ρσζηθνύ GDP γηα ην νηθνλνκηθό έηνο 2019 θαη πξόβιεςε γηα ην 2020(23)  

 
 
 

 

ρήκα 14 Καηά θεθαιήλ Δηζόδεκα Ρσζίαο γηα ηα νηθνλνκηθά έηε από 1992 έσο 2018(25) 
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 Social 5.2.1.3
 

 Όληαο ε έβδνκε ρψξα, ζε πιεζπζκφ, ζηνλ θφζκν ν πιεζπζκφο ηεο Ρσζίαο απνηειείηαη απφ έλα 

κσζατθφ 160 εζλνηήησλ θαη δηάθνξσλ ζξεζθεηψλ, θαηάινηπν ηεο πξψελ νβηεηηθήο έλσζεο. Ζ 

επίζεκε γιψζζα ηεο ρψξαο είλαη ηα Ρσζηθά θαη ρξεζηκνπνηείηαη απφ ην 99% ηνπ πιεζπζκνχ ελψ ην 

81% πεξίπνπ είλαη Ρψζνη, 3,7% Σαηάξνη, 1,4% Οπθξαλνί, 1,2% Αξκέληνη θηι
(26)

.  

 Σν επίζεκν ζξήζθεπκα ηεο ρψξαο είλαη Υξηζηηαλνί Οξζφδνμνη θαη εθπξνζσπεί άλσ ηνπ 40% ηεο 

ρψξαο
(26)

. 

  Ζ ξσζηθή θνηλσλία έρεη ην πςειφηεξν πνζνζηφ αιθαβεηηζκνχ ζηνλ θφζκν. Ζ εμεηδίθεπζε θαη 

ηθαλφηεηα ηνπ κέζνπ Ρψζνπ εξγαδφκελνπ ηνλ θάλεη πεξηδήηεην ζε φιν ηνλ θφζκν. Ζ Ρσζία είλαη 

κία απφ ηηο εγέηηδεο ρψξεο ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Ο ζπλνιηθφο δείθηεο νηθνλνκηθά ελεξγνχ 

πιεζπζκνχ είλαη 23%. Ξεπεξλάεη ηηο πην αλεπηπγκέλεο ρψξεο, φπσο ηηο ΖΠΑ, ηνλ Καλαδά, ηελ 

Ηζπαλία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. Ζ Ρσζία δαπαλά ηεξάζηην πνζφ απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο γηα 

ηελ εθπαίδεπζε. χκθσλα κε ηελ ππεξεζία Κνηλσληθήο θαη Οηθνλνκηθήο Αλάπηπμεο ηεο Ρσζίαο, ε 

θπβέξλεζε ζα απμήζεη ηηο δαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε απφ 4,1% ζε 6% ηνπ ΑΔΠ ην 2020. 

Τπάξρνπλ πνιιά αλαγλσξηζκέλα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ζηε Ρσζία. Σν Κξαηηθφ Παλεπηζηήκην ηεο 

Μφζραο, ην Κξαηηθφ Ηλζηηηνχην Γηεζλψλ ρέζεσλ ηεο Μφζραο, ην Παλεπηζηήκην ηεο Αγίαο 

Πεηξνχπνιεο, ην Κξαηηθφ Παλεπηζηήκην ηνπ Καδάλ είλαη ιίγα απφ ηα νλφκαηα κεηαμχ ησλ 

θνξπθαίσλ ηλζηηηνχησλ ηεο ρψξαο
(27)

. 

 Technology 5.2.1.4
 

Ζ Ρσζία είλαη κηα ρψξα κε κεγάιε ηζηνξία θαη παξάδνζε ζηνλ ηερλνινγηθφ ηνκέα. Απφ ην 1957, 

ζηέιλνληαο ηνλ πξψην ηερλεηφ δνξπθφξν ζην δηάζηεκα (Sputnik 1) θαη ζηε ζπλέρεηα ην 1961 φπνπ έζηεηιε 

ηνλ πξψην θνζκνλαχηε ζην δηάζηεκα (Yury Gagarin), ε Ρσζία ζπλερίδεη λα είλαη πξσηνπφξνο ζε φινπο 

ηνπο ηνκείο ηεο βαξηάο βηνκεραλίαο. Αξρηθά, κε ην δηαζηεκηθφ ηεο πξφγξακκα θαη ηε δηαηήξεζε 

πεξηζζφηεξσλ απφ έλα θνζκνδξνκίσλ, ηελ αλάπηπμε ησλ πξψησλ ππξεληθψλ αληηδξαζηήξσλ θαη ηελ 

εθκεηάιιεπζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο ζηε λαπηηιία κε ππξελνθίλεηα ππνβξχρηα, παγνζξαπζηηθά θαη πινία 

ηνπ πνιεκηθνχ λαπηηθνχ φπσο επίζεο θαη γηα ηελ παξαγσγή ελέξγεηαο. Δίλαη ην αληίπαιν δένο ησλ ΖΠΑ 

ζηελ αεξνλαππεγηθή θαζψο επίζεο θαη ζηε βαξηά βηνκεραλία φπισλ, ππξαχισλ θαη αξκάησλ κάρεο
(26)

.  

Δπηπιένλ νη Ρσζηθέο εηαηξείεο εμνξχμεσλ πεηξειαίνπ θαη θπζηθνχ αεξίνπ είλαη απφ ηηο κεγαιχηεξεο 

ζηνλ θφζκν θαη ηα πξντφληα ηνπο απνηεινχλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ Ρσζηθψλ εμαγσγψλ. Παξφια‟ 

απηά νη επηκέξνπο παξαγσγηθνί ηνκείο ηεο ρψξαο εκθαλίδνπλ κηα ηερλνινγηθή έλδεηα, ζε ζχγθξηζε πάληα κε 

ηελ ππφινηπε παγθφζκηα αγνξά
(28)

.  
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5.2.2 Οη 5 δπλάκεηο ηνπ Porter 

 Απεηιή εηζόδνπ λέσλ αληαγσληζηώλ 5.2.2.1

5.2.2.1.1 Ρσζηθή αγνξά θαξκάθσλ 
 

Ζ ξσζηθή θαξκαθεπηηθή αγνξά είλαη κία ηεξάζηηα αγνξά (11
ε
 αγνξά ζε κέγεζνο παγθνζκίσο), 

ηαρέσο αλαπηπζζφκελε θαη πξνζθέξεη ζεκαληηθέο επθαηξίεο γηα ηηο θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο
(29)

. Απφ ηα 

ηέιε ηνπ 2014, ε ξσζηθή θαξκαθεπηηθή βηνκεραλία έρεη επεξεαζηεί απφ ηε ζπλνιηθή θαηάζηαζε πνπ έρεη 

δηακνξθσζεί ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο, θαζψο ε πηψζε ησλ ηηκψλ ηεο ελέξγεηαο έρεη νδεγήζεη ζε ζνβαξή 

ππνηίκεζε ηνπ εζληθνχ λνκίζκαηνο, νηθνλνκηθή χθεζε θαη απψιεηα αγνξαζηηθήο δχλακεο ησλ 

θαηαλαισηψλ (Πίνακαρ 2).  

Σαπηφρξνλα, νη δηεζλείο γεσπνιηηηθέο εμειίμεηο, κε ηελ επηβνιή θπξψζεσλ απφ ηηο ρψξεο ηεο Γχζεο 

εηο βάξνο ηεο Ρσζίαο γηα ηε ζηάζε ηεο ζηελ θξίζε ζηελ Οπθξαλία, είραλ θαη απηέο αληίθηππν ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ. ην ζπγθεθξηκέλν ζελάξην ε Pharmaceutical Α.Δ. επηδηψθεη επηπιένλ εμαγσγέο, 

αθνχ ήδε εμάγεη ζηε ρψξα θαη έρεη ήδε νξγαλψζεη θαη εγθαηαζηήζεη έλα απνδνηηθφ Γίθηπν Γηαλνκήο. 

 

Πίλαθαο 2 πκκεηνρή,  αλά νκάδα θαξκάθνπ ζηελ αμία πσιήζεσλ % θαη ζε πξαγκαηηθό όγθν πσιήζεσλ, % γηα ην 2018 ζηε Ρσζηθή 

αγνξά θαξκάθσλ(31). 

First Level ATC-groups 
Group share in 

sales value, % 

Group share in real sale 

volume, % 

A: Alimentary tract and metabolism 16.5% 15.5% 

J: Antibacterials for systemic use 12.3% 9.7% 

L: Antineoplastic and immunomodulating agents 11.0% 1.3% 

C: Cardiovascular system drugs 10.5% 11.8% 

N: Nervous system drugs 9.9% 14.9% 

R: Respiratory system drugs 9.6% 13.1% 

B: Agents affecting blood and blood forming 

organs 
7.6% 7.7% 

M: Musculoskeletal system drugs 6.2% 6.5% 

G: Genitourinary system drugs and sex 

hormones 
5.8% 1.8% 

D: Dermatologicals 4.5% 10.7% 

S: Agents affecting sensory organs 2.2% 2.5% 

V: Various 1.6% 0.8% 

Without АТС 1.4% 2.6% 

H: Systemic hormonal preparations (excluding 

sex hormones) 
1.0% 0.8% 

P: Antiparasitic products, insecticides and 

repellents 
0.2% 0.4% 
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 Η δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ πξνκεζεπηώλ 5.2.2.2
 

Οη Κχξηνη πξνκεζεπηέο ηεο Pharmaceutical Α.Δ. εδξάδνληαη θπξίσο ζηελ Αζία, νλνκαζηηθά Ηλδία 

θαη Κίλα. Πέξα απφ ην γεγνλφο φηη ην εκπνξηθφ ελδηαθέξνλ κεηαθηλείηαη εμαηξεηηθά θνληά ηνπο, πξάγκα 

πνπ δηεπθνιχλεη ηηο παξαδψζεηο θαη ηηο κεηαθηλήζεηο, εάλ θαη εθφζνλ απνθαζηζηεί απφ ηελ 

Pharmaceutical Α.Δ. λα επηρεηξήζεη παξαγσγή ζε Ρσζηθφ έδαθνο. Γεδνκέλνπ φκσο φηη ην ζθεχαζκα πνπ 

ήδε εμάγεηαη παξαζθεπάδεηαη ζηελ Διιάδα δελ πξφθεηηαη λα αιιάμεη θάηη ζηηο εκπνξηθέο ζρέζεηο κεηαμχ 

εηαηξεηψλ. Δπηπιένλ, ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ πξνκεζεπηψλ είλαη εμαηξεηηθά ζθιεξφο θαη δελ ελδέρεηαη 

λα πηεζηεί ε Pharmaceutical Α.Δ. 

 

 Η δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ αγνξαζηώλ 5.2.2.3
 

Δπηδηψθεηαη, απφ ην θξάηνο, ε ζηξνθή ησλ θαηαλαισηψλ πξνο ηα γελφζεκα θπξίσο ιφγσ ηεο 

απμεκέλεο δήηεζεο θαξκάθσλ κε ηελ εκπνξηθή ηνπο νλνκαζία πνπ είλαη θαηά θχξην ιφγν πξσηφηππα. 

Έηζη, ηα παθέηα ησλ θαξκάθσλ πνπ ρνξεγνχληαη / πσινχληαη κέζσ ηνπ INN 
*
(αθοπά ζειπιακό απιθμό πος 

αναθέπεηαι για όλοςρ ηοςρ ηύποςρ θόπων ζηη Ρωζική Ομοζπονδία ζηη ζςγκεκπιμένη πεπίπηωζη είναι 

ηο Μηηπώο Αζθαλιζμένος για ηοςρ Ρώζοςρ πολίηερ, ηο ανηίζηοισο ΑΜΚΑ και η πώληζη αςηών ηων 

θαπμάκων αθοπά ηη ζςνηαγογπάθηζή ηοςρ από ηο Εθνικό ύζηημα Υγείαρ ηηρ Ρωζίαρ), απμήζεθαλ 

θαηά 5,5%, θαη ηα γελφζεκα, κε ηελ εκπνξηθή ηνπο νλνκαζία, απμήζεθαλ θαηά 2,8%. Οη θαηαλαισηέο 

ηείλνπλ λα πξνηηκνχλ θζελφηεξα θάξκαθα γηα λα εμνηθνλνκήζνπλ ρξήκαηα. 

Σν κέζν θφζηνο ελφο θνπηηνχ απφ πξσηφηππν θάξκαθν ήηαλ 446 ξνχβιηα (+ 2,6% απφ ην 2017), 

ελψ αληίζηνηρα γηα έλα θνπηί γελφζεκνπ ε κέζε ηηκή θπκαίλεηαη ζηα 139 ξνχβιηα (+1,1%) . Σν Τπνπξγείν 

Τγείαο ηξνπνπνίεζε ηνλ νκνζπνλδηαθφ λφκν ηεο 12.04.2010 ππ‟αξηζκφλ 61-FZ "γηα ηελ θπθινθνξία 

θαξκάθσλ". Οπφηε κειινληηθά, ε ηάζε πξνο ηα γελφζεκα θάξκαθα ζα ζπλερηζηεί, εηδηθά εάλ εγθξηζεί ν 

ζρεηηθφο λφκνο. θνπφο ησλ ηξνπνινγηψλ είλαη λα ζεζπηζηεί λφκηκα ε ππνρξέσζε ησλ θαξκαθείσλ λα 

ελεκεξψζνπλ ηνλ αγνξαζηή πξψηα απ 'φια γηα ηε δηαζεζηκφηεηα ηνπ θζελφηεξνπ θαξκάθνπ κε ην ίδην INN 

*
(εδώ ο ζειπιακόρ απιθμόρ αθοπά ηην θοπολογική κωδικοποίηζη ηος κάθε ζκεςάζμαηορ πποθανώρ 

βάζη ηηρ δπαζηικήρ οςζίαρ αθού καλείηαι να γίνει διασωπιζμόρ μέζω ηιμήρ) θαη άιισλ θαξκάθσλ κε 

ηελ ίδηα δξαζηηθή νπζία. Σν θαζήθνλ απηφ θαζηεξψλεηαη επίζεο απφ ηνπο Καλφλεο θαιήο Πξαθηηθήο 

Φαξκαθεπηηθήο (Γηάηαγκα ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ηεο 31.08.2016 ππ‟αξηζκφλ 647H) θαη ηνπο Καλφλεο 

Πψιεζεο Φαξκαθεπηηθψλ Πξντφλησλ (Γηάηαγκα ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ηεο 11.07.2017 ππ‟αξηζκφλ 

403H)
(31)

. 

 Απεηιή ππνθαηάζηαησλ πξντόλησλ 5.2.2.4
 

Ο Κίλδπλνο αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά απφ ππνθαηάζηαηα θάξκαθα είλαη, ζρεηηθά, κεγάινο. Σν 

γεγνλφο φηη ε εμαγσγή πνπ επηρεηξείηαη αθνξά έλα γελφζεκν θάξκαθν θαζηζηά μεθάζαξν πσο έλα 
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αληίζηνηρν γελφζεκν ζα κπνξνχζε λα εηζαρζεί ή λα παξαζθεπαζηεί απφ θάπνηα αληαγσλίζηξηα εηαηξεία. 

Απηή ε πηζαλφηεηα είλαη εμαηξεηηθά πςειή, αξρηθά γηαηί ε Ρσζία είλαη κηα απφ ηηο δχν ρψξεο ηνπ θφζκνπ 

πνπ ζπλνξεχεη κε 14 ρψξεο (ε δεχηεξε είλαη ε Κίλα)
(32)

 νπφηε είλαη ζρεηηθά εχθνιν θάπνηα απφ απηέο ηηο 

ρψξεο λα εθκεηαιιεπηεί ηελ εγγχηεηα ησλ ζπλφξσλ θαη λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά ηεο Ρσζίαο κε έλα 

παξαπιήζην πξντφλ. 

Ηδηαίηεξε αλαθνξά πξέπεη λα γίλεη ζηελ «απεηιή» ηεο Κίλαο πνπ εθηφο απφ ηα θνηλά ζχλνξα κε ηε 

Ρσζία απνηειεί, ίζσο, ηε ρψξα εγέηε ζε φηη αθνξά ην θζελφ εξγαηηθφ δπλακηθφ, ηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο 

θαζψο επίζεο θαη ηελ αγνξά κε ηα πεξηζζφηεξα «αληίγξαθα» ζηνλ θφζκν. Απηέο νη ηδηφηεηεο θαζηζηνχλ ηελ 

Κίλα έλαλ πνιχ ζνβαξφ αληαγσληζηή. 

ηνλ αληίπνδα, ηα ςπρφηξνπα απνηεινχλ κηα ηδηαίηεξε πεξίπησζε θαξκάθσλ θαζψο εκπεξηέρνπλ 

νπζίεο πνπ παξνπζηάδνπλ πνιιέο παξελέξγεηεο νη νπνίεο εθδειψλνληαη ή πνηθίινπλ αλάινγα ηνλ αζζελή. 

ε απηή ηελ πεξίπησζε ε πξαγκαηηθή αμηνιφγεζε ηεο αγνξάο ελφο ηέηνηνπ πξντφληνο γίλεηαη απφ ηελ 

εθδήισζε ηεο φπνηαο παξελέξγεηαο αλά άηνκν. 

 Αληαγσληζκόο πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ 5.2.2.5
 

 Ζ θπξηφηεξε ηάζε ηεο ξσζηθήο θαξκαθεπηηθήο αγνξάο ηα ηειεπηαία ρξφληα είλαη ε κεηάβαζε ησλ 

θαηαλαισηψλ ζηα γελφζεκα θάξκαθα. Σα γελφζεκα επηθξαηνχλ ζηνλ φγθν ησλ πσιήζεσλ θαη θάζε ρξφλν 

ην κεξίδην αγνξάο ηνπο απμάλεηαη. ε πξαγκαηηθνχο φξνπο, νη πσιήζεηο γελφζεκσλ θαξκάθσλ απμήζεθαλ 

θαηά 4,6% απηφ είρε ζαλ απνηέιεζκα ηα γελφζεκα λα απνηεινχλ ην 83,9 % ηεο αγνξάο ην 2018, 

απμάλνληαο ην κεξίδηφ ηνπο θαηά 0,6%. ε λνκηζκαηηθνχο φξνπο, νη πφξνη πνπ δαπαλνχληαη γηα γελφζεκα 

απμήζεθε απφ 61,1% ζε 61,8%
(31)

. 

5.2.2.5.1 Ννκνζεζία- Δζσηεξηθόο αληαγσληζκόο 
 

H εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο Pharma 2020, ε νπνία ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε ησλ παξαγσγηθψλ 

δπλαηνηήησλ ηνπ ξσζηθνχ θαξκαθεπηηθνχ ηνκέα, σο κέξνο ηνπ επξχηεξνπ πξνγξάκκαηνο ππνθαηάζηαζεο 

εηζαγσγψλ πνπ πινπνηεί ε Ρσζηθή Κπβέξλεζε κε ζηφρν ηελ ηφλσζε ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο, θαζψο θαη 

ηα έθηαθηα κέηξα πνπ πηνζέηεζε ε Ρσζηθή Κπβέξλεζε ζηηο αξρέο ηνπ 2015 γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο, νδήγεζαλ ζηε δεκηνπξγία πξφζζεησλ δπζρεξεηψλ γηα ηηο μέλεο θπξίσο εηαηξείεο πνπ 

επηζπκνχλ λα εηζέιζνπλ ζηε ξσζηθή αγνξά. 

 Χζηφζν, παξά ηηο δπζκελείο απηέο επηξξνέο, ε πιεηνςεθία ησλ παξαγφλησλ ηεο αγνξάο 

εμαθνινπζεί λα δηαηεξεί ηελ αηζηνδνμία ηεο ζρεηηθά κε ηηο αλαπηπμηαθέο δπλαηφηεηεο ηνπ θιάδνπ. Χο εθ 

ηνχηνπ, παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο λέεο επελδχζεηο γηα ηελ θαηαζθεπή λέσλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ ζηελ 

επηθξάηεηα ηεο Ρσζηθήο Οκνζπνλδίαο, θαζψο θαη απμεκέλν ελδηαθέξνλ γηα ηε δεκηνπξγία ζπκπξάμεσλ 

κεηαμχ μέλσλ θαη ξσζηθψλ επηρεηξήζεσλ
(29)

.  
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ην ηέινο ηνπ 2015, ν Πξσζππνπξγφο ηεο ρψξαο, Dmitry Medvedev, ππέγξαςε δηάηαγκα γηα ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηεο πξφζβαζεο ζηηο θξαηηθέο πξνκήζεηεο ησλ μέλσλ θαξκάθσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ 

θαηάινγν ησλ απνιχησο απαξαίηεησλ γηα ηε δσή θαξκάθσλ (Vital and Essential Drugs – VED). 

χκθσλα κε ην δηάηαγκα, ε νκνζπνλδηαθή ή πεξηθεξεηαθή αξρή πξέπεη λα απνξξίςεη φιεο ηηο πξνζθνξέο 

γηα πξνκήζεηα θαξκάθσλ απφ ην εμσηεξηθφ, εάλ ιάβεη ηνπιάρηζηνλ δχν αηηήζεηο γηα ηελ πξνκήζεηα 

θαξκάθσλ απφ ρψξεο ηεο Δπξαζηαηηθήο Οηθνλνκηθήο Έλσζεο (Ρσζία, Λεπθνξσζία, Αξκελία, Καδαθζηάλ 

θαη Κηξγηδία). Έλα κέηξν κε δαζκνινγηθνχ ραξαθηήξα γηα λα αλαραηηίζεη ηελ «εηζβνιή» μέλσλ θαξκάθσλ, 

ζαλ αζπίδα γηα ηηο εγρψξηεο θαξκαθεπηηθέο
(29)(30)(31)

. 

5.2.2.5.2  Γηεζλήο Αληαγσληζκόο 
 

χκθσλα κε έξεπλα ηεο DSM Group, ν φγθνο ηεο αγνξάο ησλ θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ ηνλ 

Απξίιην 2019 αλήιζε ζε 83,7 δηζ. ξνχβιηα (κείσζε θαηά 3,7%  ζε ζχγθξηζε κε ηνλ Μάξηην 2019). ε 

ζχγθξηζε κε ηνλ Απξίιην 2018, ε αγνξά παξνπζίαζε αχμεζε πσιήζεσλ θαηά 1,3%. Ζ αχμεζε ηνπ φγθνπ 

πσιήζεσλ ηεο αγνξάο θαξκάθσλ θαηά ην πξψην ηεηξάκελν 2019 ζε ζχγθξηζε κε ηελ ίδηα πεξίνδν ηνπ 2018 

ήηαλ 1,6%.Ο ζπλνιηθφο φγθνο αλήιζε ζε 338,8 δηζ. ξνχβιηα. 

 Σν 59,9% ησλ θαξκάθσλ πνπ πσιήζεθαλ ζηελ αγνξά ήηαλ ξσζηθήο παξαγσγήο. Με θξηηήξην ηνλ 

φγθν πσιήζεσλ θαηά ηνλ Απξίιην 2019, ζηε πξψηε ζέζε βξίζθεηαη ε εηαηξεία Bayer, αθνινπζεί ε 

Novartis θαη ηελ ηξίηε ζέζε θαηαιακβάλεη ε Sanofi (Πίλαθαο 3). Σα θάξκαθα κε ηηο πςειφηεξεο πσιήζεηο 

ζηε Ρσζία ήηαλ ην «Xarelto» (αληηκεηψπηζε ζξνκβψζεσλ), ην «Mexidol» (αληηκεηψπηζε εγθεθαιηθψλ 

δηαηαξαρψλ)
(30)(31)

.  

Παξά ην γεγνλφο φηη ζηελ αγνξά πξσηνζηαηνχλ κεγάιεο πνιπεζληθέο παξαηεξνχκε πσο ηα θάξκαθα 

κε ηηο πςειφηεξεο πσιήζεηο αθνξνχλ ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θαξδηαγγεηαθψλ λνζεκάησλ. Απηά 

ζπκκεηέρνπλ, ζε πξαγκαηηθφ φγθν πσιήζεσλ, ζην 11,8% ζε αληίζεζε κε ηα λεπξνινγηθά, πνπ αθνξνχλ θαη 

ηα ςπρφηξνπα θάξκαθα πνπ επηδηψθνπκε λα εμάγνπκε, πνπ ζπκκεηέρνπλ κε πνζνζηφ 14,9% (Πίλαθαο 

3)
(30)(31)

. 
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Πίλαθαο 3 Οη θνξπθαίεο 20 εηαηξείεο βάζε ηνπ νηθνλνκηθνύ κεξηδίνπ ηνπο κέρξη ην ηέινο ηνπ 2018 ζηε Ρσζηθή αγνξά θαξκάθσλ (31). 

 

 

 

Rating 2018 Manufacturer Value, Billion rubles 
Sales volume, 

increase 
Share 

1 Bayer 45.0 -0.4% 4.5% 

2 Sanofi 41.5 +0.2% 4.2% 

3 Novartis 41.5 +6.3% 4.2% 

4 Teva 36.9 -5.3% 3.7% 

5 Servier 34.3 +5.0% 3.5% 

6 OTCpharm 34.1 +7.6% 3.4% 

7 Takeda 30.0 +8.3% 3.0% 

8 GlaxoSmithKline 26.8 +0.6% 2.7% 

9 Berlin-Chemie 26.7 +3.2% 2.7% 

10 Gedeon Richter 26.7 +5.0% 2.7% 

11 Stada 26.1 -4.4% 2.6% 

12 KRKA 25.2 +16.7% 2.5% 

13 Abbott Laboratories 23.4 +7.5% 2.4% 

14 Johnson & Johnson 20.2 -2.8% 2.0% 

15 Pharmstandard 19.4 +2.0% 2.0% 

16 Astellas Pharma 17.3 +10.0% 1.7% 

17 Dr.Reddy's 16.7 +7.3% 1.7% 

18 Polpharma 16.5 +19.9% 1.7% 

19 Valenta Pharm 15.8 +3.9% 1.5% 

20 Pfizer 14.0 +2.6% 1.4% 
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5.2.3 πκπέξαζκα 
 

 Ζ απφθαζε γηα ην αλ ηειηθά ε αγνξά ηεο Ρσζίαο είλαη πξφζθνξν έδαθνο γηα ηελ εμαγσγή 

ςπρφηξνπσλ ζθεπαζκάησλ ζα γίλεη κε αμηνιφγεζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ έρνπκε ζπγθεληξψζεη. Γηα ην ζθνπφ 

απηφ ζα αμηνπνηεζεί αθφκα έλα ηερληθφ «εξγαιείν» ε αλάιπζε S.W.O.T. (Strengths. Weaknesses. 

Opportunities. Threats.). Ζ αλάιπζε SWOT απνηειεί κηα εθηίκεζε ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο 

επηρείξεζεο, πνπ εζηηάδεη ζηα δπλαηά ζεκεία θαη ηηο αδπλακίεο ηεο, θαζψο θαη ζηηο επθαηξίεο θαη ηηο 

απεηιέο πνπ αληηκεησπίδεη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. Πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο, είλαη λα 

εθκεηαιιεχεηαη ηα δπλαηά ζεκεία, λα ειαρηζηνπνηεί ηηο αξλεηηθέο επηδξάζεηο ησλ αδπλάησλ ζεκείσλ ηεο, 

λα αμηνπνηεί ηηο επθαηξίεο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη λα κπνξεί λα αληηκεησπίδεη ηηο απεηιέο πνπ δέρεηαη απφ 

απηφ. Γεδνκέλνπ πσο νη επηκέξνπο ηνκείο έρνπλ εμεηαζηεί ήδε, ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα, εδψ ζα 

ζπκπεξηιάβνπκε κηα αλαιπηηθφηεξε θαη παξάιιεια πην μεθάζαξε ζχλνςε ηνπ θάζε παξάγνληα πνπ 

επεξεάδεη ηε δπλεηηθή εμαγσγή. 

 Strengths 5.2.3.1
 

Ζ δπλακηθή ηεο Pharmaceutical Α.Δ. παξνπζηάδεηαη ζηαζεξή κε αλνδηθέο ηάζεηο, ζπκπέξαζκα πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηε κέρξη ζήκεξνλ επηηπρεκέλε θαη ζπλερφκελε εμαγσγηθή ζρέζε πνπ δηαηεξεί κε ηε ρψξα-

ζηφρν. Απηή ε επί θαηξφ ζπλδηαιιαγή επέθηεηλε ην ζεηηθφ πξφζεκφ ηεο θαη ζε επηκέξνπο, εμίζνπ 

ζεκαληηθνχο ηνκείο. Ζ ζεκειίσζε ελφο δηθηχνπ δηαλνκήο θαη πξνζθνξάο ζηε ξσζηθή αγνξά, γηα ζεηξά 

εηψλ, εκβαζχλεη ηηο επαγγεικαηηθέο επαθέο θαη ηελ εκπεηξία, ησλ ζπλεξγαηψλ ηεο εηαηξείαο, πάλσ ζηελ 

αγνξά. Πνιχ ζεκαληηθφ επίζεο είλαη φηη ην κνλαδηθφ εμαγσγηθφ πξντφλ ζηε Ρσζία, ηπγράλεη λα είλαη 

ςπρφηξνπν ζθεχαζκα κε απνηέιεζκα ην Brand ηεο εηαηξείαο λα έρεη ζπλδεζεί, ζηε ζπλείδεζε ησλ 

θαηαλαισηψλ κε επηηπρεκέλα ηέηνηνπ είδνπο ζθεπάζκαηα. 

 Weaknesses 5.2.3.2
 

Ίζσο ε κεγαιχηεξε αδπλακία θαη ην πην βαζηθφ πξφβιεκα πνπ πξφθεηηαη λα αληηκεησπίζεη ε 

Pharmaceutical Α.Δ. ζηε δηαδηθαζία ηεο εμαγσγήο είλαη ν φγθνο ησλ πξντφλησλ πνπ ζα θιεζεί λα 

παξαγάγεη γηα λα θαιχςεη ηηο πξνθχπηνπζεο αλάγθεο ηεο μέλεο αγνξάο. ε κηα ρψξα φπσο ε Ρσζία νη 

θαηαλαισηηθέο αλάγθεο είλαη πνιχ κεγάιεο, ζαθέζηαηα πνιχ κεγαιχηεξεο απφ απηέο ηεο Διιάδνο. Παξά ην 

γεγνλφο φηη, αξρηθά, θάζε εμαγσγέαο πξνζδνθά λα απνζπάζεη έζησ έλα πνιχ κηθξφ αιιά βηψζηκν πνζνζηφ 

ηεο ληφπηαο αγνξάο απηφ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα αληηζηνηρεί ζε πεξηζζφηεξν πιεζπζκφ.  

Μηα βαζηθή αδπλακία είλαη νη πεξηνξηζκέλεο εγθαηαζηάζεηο  ηεο Pharmaceutical Α.Δ. Γηα λα 

θαιχςεη απμεκέλεο παξαγσγηθέο αλάγθεο ζε ζρεηηθά ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα είλαη απαξαίηεην λα 

επεθηαζεί, απφ πιεπξάο εγθαηαζηάζεσλ αιιά θαη πξνζσπηθνχ, έηζη ψζηε λα κελ δηαηαξαρηεί ε εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηεο εηαηξείαο ζε βαζκφ πνπ λα κελ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί φρη κφλν ζηηο μέλεο αγνξέο αιιά θαη 

ζηελ εγρψξηα. 
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Έλα αθφκα κεγαιχηεξν πξφβιεκα είλαη ε ζπζρέηηζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο - ζπζθεπαζίαο –

κεηαθνξάο ηνπ πξντφληνο απφ ηελ Διιάδα ζηε Ρσζία ιφγσ λνκηζκαηηθήο ηζνηηκίαο. Με ηζνηηκία πνπ 

μεπεξλά ηα 71 ξνχβιηα έλαληη ελφο Δπξψ ( ηζνηηκία ζηηο 27/10/2019 1 EUR /70,86RUB) θαίλεηαη πσο ν 

κφλνο ηξφπνο λα θεξδίζεη ε εηαηξεία απφ απηή ηελ εμαγσγή είλαη είηε λα θάλεη Licensing ζε ληφπηα 

θαξκαθεπηηθή, είηε λα παξάγεη ζηα εδάθε ηεο Ρσζίαο. Απηφ πξνυπνζέηεη κεγαιχηεξν βαζκφ δέζκεπζεο 

ζηελ αγνξά, κεγαιχηεξε επέλδπζε θαη πεξηζζφηεξν ρξφλν πνπ ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άιινπο παξάγνληεο 

ίζσο λα είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο. 

 Opportunities 5.2.3.3
 

Ζ πνιηηηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο είλαη ζηαζεξή θαη ε νηθνλνκία ηεο ζηεξίδεηαη ζηελ βαξηά 

βηνκεραλία νπιηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ζηελ εμαγσγή γαηαλζξάθσλ θαη ησλ παξαγψγσλ ηνπο, ζε γεληθέο 

γξακκέο κηα ηζρπξή νηθνλνκία. Ζ ρψξα δελ έρεη λα επηδείμεη θάηη θαηλνηφκν ηερλνινγηθά ζηνλ ηνκέα ησλ 

θαξκαθεπηηθψλ θαη ηεο πγείαο, γεγνλφο πνπ απνηειεί κεγάιε επθαηξία γηα βηνκεραλίεο κηθξφηεξσλ ρσξψλ 

κε κεγαιχηεξε θηλεηηθφηεηα ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. 

Σν θαηαλαισηηθφ θνηλφ ζηξέθεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηελ αγνξά, ησλ θζελφηεξσλ, γελφζεκσλ 

πνπ ζπγθεληξψλνπλ ην κεγαιχηεξν θνκκάηη ηεο αγνξάο. Χζηφζν, παξά ην γεγνλφο φηη ηα «δεκνθηιέζηεξα» 

ζθεπάζκαηα αθνξνχλ θαξδηαγγεηαθά λνζήκαηα, ηα ζηνηρεία δείρλνπλ πσο ην δεχηεξν κεγαιχηεξν πνζνζηφ, 

ζε φγθν πσιήζεσλ, ζπγθεληξψλνπλ ηα λεπξνινγηθά ζθεπάζκαηα πνπ είλαη θπξίσο ςπρφηξνπεο νπζίεο. 

Δπίζεο, πξέπεη λα επαλέιζνπκε ζην ζέκα ηεο λνκηζκαηηθήο ηζνηηκίαο θαζψο κπνξεί λα απνηειεί 

αδπλακία ζε έλα απιφ εμαγσγηθφ ζρέδην κε minimum δέζκεπζε, εάλ φκσο πηνζεηεζεί ε πξνζέγγηζε κηαο 

κέηξηαο επέλδπζεο θαη δέζκεπζε ζηελ αγνξά ηφηε ε Ρσζία απνηειεί ηε ρψξα επηινγή ηεο δέζκεπζεο απηήο 

ιφγσ ηνπ πην αδχλακνπ ξνπβιηνχ. 

 Threats 5.2.3.4
 

Ο αληαγσληζκφο θαίλεηαη λα νμχλεηαη κεηά απφ πξνζπάζεηα ελίζρπζεο ηνπ εζληθνχ ζπζηήκαηνο 

πγείαο θαη ηελ πξνζζήθε κε δαζκνινγηθνχ ραξαθηήξα εκπνδίσλ γηα ησλ πεξηνξηζκφ ησλ μέλσλ 

θαξκαθεπηηθψλ, κε ηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο Pharma 2020.  

Ζ εθαξκνγή εκπνδίσλ, απφ ηελ θπβέξλεζε, γηα ηελ εηζαγσγή θαξκάθσλ μέλεο πξνέιεπζεο ζηελ 

εζληθή ιίζηα, δπζηπρψο «αθήλεη εθηφο» ηελ επηινγή κηαο απιήο εμαγσγήο. Σν πξφβιεκα απηφ ζπληζηά κηα 

ιχζε κε κεγαιχηεξε δέζκεπζε, φπσο ην Licensing. Ο εχθνινο θαη θπξίσο ν γξήγνξνο ηξφπνο γηα λα 

δηνρεηεπζεί έλα μέλν θάξκαθν ζηε Ρσζηθή αγνξά αληί ελφο Ρσζηθνχ είλαη λα παξαρζεί εληφο ηεο ρψξαο. 

Παξ' φι' απηά, ε ιχζε ηεο αδεηνδφηεζεο ελέρεη ηνλ θίλδπλν ηεο αληηγξαθήο θαη ηνπ πεξηνξηζκέλνπ ειέγρνπ. 

Δλαιιαθηηθά, ίζσο κηα πην δεζκεπηηθή, νηθνλνκηθά ιχζε λα είλαη πξνηηκφηεξε φπσο ε δεκηνπξγία 

ζπγαηξηθήο ζην έδαθνο ηεο Ρσζίαο ππεξζθειίδνληαο φπνην θίλδπλν εκπεξηέρεη ν πεξηνξηζκέλνο έιεγρνο 

ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο, θαζψο ζα παξαζθεπάδεηαη απφ ελδηάκεζν θαη 

ππάξρεη πηζαλφηεηα αληηγξαθήο ηνπ πξντφληνο απφ ηνλ ζπλεξγάηε. 
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Strengths 

 Παξνπζία εηώλ ζηελ αγνξά 
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 Σύλδεζε Brand-ςπρόηξνπσλ 
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 Opportunities 

 Ιζρπξή νηθνλνκία 

 Σρεηηθά αδξαλήο αγνξά ζηνλ ηνκέα 

ησλ θαξκαθεπηηθώλ 

 Αγνξαζηηθή ηάζε πξνο ην θζελό 

γελόζεκν 

 Νν 2 ζε θαηαλάισζε ζηε ρώξα ηα 
ςπρόηξνπα 

 Ιζνηηκία EUR- RUB 

 

 

Threats 

 Ννκνζεζία Pharma 2020 

 Κξαηηθόο παξεκβαηηζκόο-πξνζηαζία 

ηεο εγρώξηαο παξαγσγήο 

 Απαίηεζε γηα κεγαιύηεξε δέζκεπζε 

ζηελ αγνξά 

 Αλάγθε γηα κεγαιύηεξε επέλδπζε 

ρήκα 15 S.W.O.T Αλάιπζε γηα εμαγσγή ζηε Ρσζία 
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5.2.4 Πξόηαζε 
 

Ζ αμηνιφγεζε ησλ ζηνηρείσλ έρεη σο απψηεξν ζθνπφ ηελ εθηίκεζε πξαγκαηνπνίεζεο ηεο εμαγσγήο 

θαη αλ φλησο ηα θξηηήξηα ζπλεγνξνχλ γηα θάηη ηέηνην, ηφηε κε πνηφλ ηξφπν ζα γίλεη. ε θάζε επηρεηξεκαηηθή 

πξνζπάζεηα επέθηαζεο ελέρεηαη ξίζθν θαη ηε δεδνκέλε επνρή, κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε λα θεξδίδεη έδαθνο 

θαζεκεξηλά θαη ηνλ αληαγσληζκφ λα εληείλεηαη, απηφ ην ξίζθν κεγαιψλεη. Παξά ηαχηα ηα θέξδε θαη νη 

πξννπηηθέο πνπ αλνίγνληαη κεηά απφ έλα ηέηνην εγρείξεκα είλαη αμηφινγα. Τπφ ην θψο απηψλ ησλ 

αληηιήςεσλ θαη βαζηδφκελνη ζε κηα «γελλαία» πξνζέγγηζε ηεο δηεζλνχο αγνξάο ζα εμεηάζνπκε κε ΠΟΗΟΝ 

ηξφπν ζα πξέπεη λα επηρεηξεζεί ε εμαγσγή γηα ην κέγηζην δπλαηφ θέξδνο. 

Βαζηθφο παξάγνληαο γηα λα απνθιείζνπκε πξνζεγγίζεηο πνπ δελ ηθαλνπνηνχλ ηα θξηηήξηα καο είλαη λα 

εμεηάζνπκε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο εθάζηνηε ρψξαο. ηε Ρσζία νη λνκνζεηηθέο κεηαξξπζκίζεηο, ε 

ζηξαηεγηθή Pharma 2020 θαη ηέινο ν θαηάινγνο ησλ απνιχησο απαξαίηεησλ γηα ηε δσή θαξκάθσλ (Vital 

and Essential Drugs – VED), αθήλεη ειάρηζηεο επηινγέο κηθξήο δέζκεπζεο ζηε ξσζηθή αγνξά. Οη λφκνη 

θαη νη ξπζκίζεηο πνπ πξναλαθέξζεθαλ δίλνπλ ζαθέζηαηα κία θαηεχζπλζε, πξνο ηνλ δπλεηηθφ εμαγσγέα, γηα 

Licensing θαη δεκηνπξγία ζπγαηξηθήο ή παξαγσγηθήο κνλάδαο θαη κνλάδαο ζπζθεπαζίαο ζε ξσζηθφ έδαθνο, 

θηλήζεηο κε κεγάιν επελδπηηθφ θφζηνο θαη ξίζθν . 

ηνλ αληίπνδα, επελδχζεηο απηνχ ηνπ είδνπο κπνξνχλ λα κεηαηξέςνπλ έλα κεηνλέθηεκα ζε 

πιενλέθηεκα, φπσο γίλεηαη ζηελ πεξίπησζε ηεο ηζνηηκίαο. Σν ηζρπξφηεξν Δπξψ ζα παξάγεη αθξηβφηεξα απφ 

φηη ην πην αδχλακν Ρνχβιη απηφ ζεκαίλεη πσο ε επέλδπζε ζηε Ρσζία, άξα θαη ζε Ρνχβιηα, είλαη ζρεηηθά 

κηθξφηεξε θαη ε δηαδηθαζία ηεο παξαγσγήο θζελφηεξε αθήλνληαο έηζη κεγαιχηεξα πεξηζψξηα θέξδνπο θαη 

θαηά ζπλέπεηα πεξηζψξηα αληνρήο θαη βησζηκφηεηαο ηνπ εγρεηξήκαηνο.  

Παξάιιεια, ε λνκηζκαηηθή ηζνηηκία θέξλεη ζηελ επηθάλεηα ηελ θαιχηεξε δπλαηή επηινγή γηα ηελ 

επηινγή έδξαο, κηαο ζπγαηξηθήο ζε μέλν έδαθνο, πνπ ζα ιεηηνπξγήζεη ζαλ αηρκή ηνπ δφξαηνο γηα ηελ 

εηζρψξεζε ζηηο κεγάιεο Αλαηνιηθέο θαη Αζηαηηθέο αγνξέο. Οη ηζνηηκίεο δείρλνπλ μεθάζαξα πνηα είλαη απηή 

ε επηινγή (27/10/2019  ~ CNY 1/ 10 RUB ). ηελ πξαγκαηηθφηεηα ε Ρσζία απνηειεί κηα αγνξά θφκβν ζηελ 

νπνία ε εηζαγσγή ησλ πξψησλ πιψλ, ε παξαγσγή θαη εκπνξία ησλ ζθεπαζκάησλ, ε δηαλνκή θαη ε εμαγσγή 

ηνπο γίλεηαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα πνιχ θζελφηεξα απφ φηη ζα γηλφηαλ κε έδξα ηελ Κίλα. 

Δπηπξνζζέησο, έλα εμίζνπ ζεηηθφ θίλεηξν γηα ηελ εγθαηάζηαζε επελδχζεσλ ζηε Ρσζία απνηειεί ην 

γεγνλφο πσο ν ζθφπεινο ηεο πηζαλήο Κηλεδηθήο απνκίκεζεο ηνπ πξντφληνο ζα απνθεπρζεί θαζψο 

ηερλνινγηθά ε ρψξα δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ηνκείο πνπ αμηνπνηνχλ ην θπζηθφ πινχην ηεο κε ηδία κέζα θαη 

ηερλνγλσζία παξά κε απνκίκεζε θαη αλαπαξαγσγή μέλεο ηερλνινγίαο θαη ηερλνγλσζίαο. 
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5.3 ελάξην 2: Κίλα 
 
 

ην ζελάξην απηφ ε Pharmaceutical Α.Δ. ήδε εμάγεη ζθεπάζκαηα ζηε Κίλα κε ηε κέζνδν ηνπ 

Licensing θαη ζα εμεηάζνπκε ηε δπλαηφηεηα επέθηαζεο ησλ εμαγσγψλ θαη πξνο ηελ αγνξά ησλ ςπρφηξνπσλ 

θαξκάθσλ. Γηα ην ζθνπφ απηφ ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηα ίδηα επηρεηξεκαηηθά εξγαιεία φπσο θαη ζην ζελάξην 

ηεο Ρσζίαο.  

5.3.1 PEST analysis γηα ηελ Κίλα 
 

 Politics 5.3.1.1
 

Σν χληαγκα ηεο Κίλαο δειψλεη φηη ε Λατθή Γεκνθξαηία ηεο Κίλαο «είλαη έλα ζνζηαιηζηηθφ θξάηνο 

ππφ ηε δεκνθξαηηθή δηθηαηνξία ηνπ ιανχ πνπ θαζνδεγείηαη απφ ηελ εξγαηηθή ηάμε θαη βαζίδεηαη ζηε 

ζπκκαρία εξγαηψλ θαη αγξνηψλ» θαη φηη ηα θξαηηθά φξγαλα «εθαξκφδνπλ ηελ αξρή ηνπ δεκνθξαηηθνχ 

ζπγθεληξσηηζκνχ». Ζ ΛΓ ηεο Κίλαο είλαη έλα απφ ηα κνλαδηθά ζνζηαιηζηηθά θξάηε πνπ ππνζηεξίδνπλ 

αλνηρηά ηνλ θνκκνπληζκφ. Ζ θηλεδηθή θπβέξλεζε ραξαθηεξίζηεθε πνηθηινηξφπσο σο θνκκνπληζηηθή θαη 

ζνζηαιηζηηθή, αιιά θαη σο απηαξρηθή θαη εηαηξηθή κε βαξηνχο πεξηνξηζκνχο ζε πνιινχο ηνκείο, θπξίσο 

θαηά ηεο ειεχζεξεο πξφζβαζεο ζην Γηαδίθηπν, ηεο ειεπζεξίαο ηνπ Σχπνπ, ηεο ειεπζεξίαο ηνπ ζπλέξρεζζε, 

ειεχζεξν ζρεκαηηζκφ θνηλσληθψλ νξγαλψζεσλ θαη ζξεζθεπηηθή ειεπζεξία
(34)

.  

Σν ζεκεξηλφ ηνπ πνιηηηθφ, ηδενινγηθφ θαη νηθνλνκηθφ ζχζηεκα ραξαθηεξίζηεθε απφ ηνπο εγέηεο ηνπ 

σο «ιατθή δεκνθξαηηθή δηθηαηνξία», «ζνζηαιηζκφο κε θηλεδηθά ραξαθηεξηζηηθά» (πνπ είλαη ν καξμηζκφο 

πξνζαξκνζκέλνο ζηηο θηλεδηθέο ζπλζήθεο) θαη ε «ζνζηαιηζηηθή νηθνλνκία ηεο αγνξάο». H Λ.Γ. ηεο Κίλαο 

είλαη έλα νινθιεξσηηθφ θξάηνο ππφ ηελ επίζεκα λνκνζεηεκέλε θαζνδήγεζε ηνπ Κνκκνπληζηηθνχ 

Κφκκαηνο (ΚΚΚ). Παξά ηελ χπαξμε κηθξφηεξσλ θνκκάησλ, φπσο ε Δπαλαζηαηηθή Δπηηξνπή ηνπ 

Κνπνκηληάλγθ, νπζηαζηηθά είλαη έλα κνλνθνκκαηηθφ θξάηνο θαη ν ζνζηαιηζκφο είλαη επίζεκα ζεκειησκέλνο 

ζην χληαγκα ηεο Λατθήο Γεκνθξαηίαο ηεο Κίλαο σο νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ ζχζηεκα. 

5.3.1.1.1 Γνκή ηνπ θξάηνπο 

Ολνκαζηηθά ην ππέξηαην θξαηηθφ φξγαλν είλαη ην Δζληθφ Λατθφ Κνγθξέζν, ην Κνηλνβνχιην ηεο 

Λατθήο Γεκνθξαηίαο ηεο Κίλαο. Σα κέιε ηνπ εθιέγνπλ ηνλ Πξφεδξν, ην Κξαηηθφ πκβνχιην, δειαδή ηελ 

Κπβέξλεζε, ην Αλψηαην Λατθφ Γηθαζηήξην, ηελ Κεληξηθή ηξαηησηηθή Δπηηξνπή θαη ηελ Αλψηαηε 

Δηζαγγειία. Σν δηθαίσκα ςήθνπ δίλεηαη ζηελ ειηθία ησλ 18 εηψλ, ζε άλδξεο θαη γπλαίθεο. Ο 

Πξσζππνπξγφο ηεο Κίλαο είλαη επηθεθαιήο ηεο εθηειεζηηθήο εμνπζίαο θαη Πξφεδξνο ηεο Κηλέδηθεο 

Κπβέξλεζεο. Ο Πξφεδξνο ηεο Λατθήο Γεκνθξαηίαο είλαη αξρεγφο ηνπ Κξάηνπο κε κηθξέο θαη 

πεξηνξηζκέλεο εμνπζίεο. Πξσζππνπξγφο ηεο Υψξαο θαη Γεληθφο Γξακκαηέαο ηνπ Κνκκνπληζηηθνχ 

Κφκκαηνο ηεο Κίλαο είλαη απφ ηηο 17 Μαξηίνπ 2010 o Li Keqiang θαη Πξφεδξνο ηεο Λατθήο Γεκνθξαηίαο 

απφ ηηο 24 Απγνχζηνπ 2012 o Xi Jinping.  
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Τπήξμαλ θάπνηεο θηλήζεηο πξνο ηελ πνιηηηθή απειεπζέξσζε, θαζψο νη αλνηρηέο ακθηζβεηνχκελεο 

εθινγέο δηεμάγνληαη ηψξα ζε επίπεδν ρσξηνχ θαη πφιεο. Χζηφζν, ην θφκκα δηαηεξεί ηνλ απνηειεζκαηηθφ 

έιεγρν ησλ θπβεξλεηηθψλ δηνξηζκψλ: ειιείςεη νπζηαζηηθήο αληίδξαζεο, ην ΚΚΚ θεξδίδεη ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο. Οη πνιηηηθέο αλεζπρίεο ζηελ Κίλα πεξηιακβάλνπλ ην απμαλφκελν ράζκα κεηαμχ πινχζησλ θαη 

θησρψλ θαη ηεο δηαθζνξάο ηεο θπβέξλεζεο. Χζηφζν, ην επίπεδν δεκφζηαο ζηήξημεο ηεο θπβέξλεζεο θαη ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ έζλνπο είλαη πςειφ, κε ην 80-95% ησλ θηλέδσλ πνιηηψλ λα εθθξάδνπλ ηθαλνπνίεζε κε ηελ 

θεληξηθή θπβέξλεζε, ζχκθσλα κε έξεπλα ηνπ 2011
(33)(34)

. 

Παξά ηελ αξγή νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο ε νπνία ζπλερίδεηαη θαη ην 2016 λα ζεκεηψλεη ηελ 

πην αξγή αλάπηπμε (6,7%) απφ ην 1990, ην 2017 εθδειψλεηαη ε εκπνξηθή έληαζε ΖΠΑ- Κηλάο, γηα λα 

απνζπκθνξεζεί ηειηθά ηνλ Απξίιην ηνπ ίδηνπ έηνπο  ζηελ πξψηε επίζεκε ζπλάληεζή ηνπ Πξνέδξνπ Xi 

Jinping κε ηνλ Πξφεδξν ησλ ΖΠΑ Donald Trump ζηε Florida, φπνπ θαη πξνηξέπεηαη ε εκπνξηθή 

ζπλεξγαζία κε ηηο ΖΠΑ
(34)

. 

Μέρξη ην ηέινο ηνπ 2017, ε θπβέξλεζε εγθξίλεη λέν λφκν γηα ηελ αζθάιεηα ζηνλ θπβεξλνρψξν, 

δίλνληάο ηνπ κεγαιχηεξν έιεγρν ζηα ζηνηρεία ησλ μέλσλ θαη εγρψξησλ επηρεηξήζεσλ, ην Κνκκνπληζηηθφ 

Κφκκα ςεθίδεη ζην ζπλέδξηφ ηνπ γηα λα θαηνρπξψζεη ην φλνκα θαη ηελ ηδενινγία ηνπ Xi Jinping ζην 

ζχληαγκά ηνπ, αλεβάδνληάο ηνλ ζην επίπεδν ηνπ ηδξπηήο Mao Zedong
(34)

. 

Σν 2018 ε εηήζηα λνκνζεηηθή ζπλεδξίαζε ηνπ Δζληθνχ Λατθνχ Κνγθξέζνπ ςεθίδεη γηα ηελ 

θαηάξγεζε ηνπ πεξηνξηζκνχ, ηνπ πληάγκαηνο,  πνπ επέηξεπε ε πξνεδξία ηεο ρψξαο λα έρεη κέρξη 2 ζεηείεο, 

επηηξέπνληαο ζηνλ Xi Jinping λα παξακείλεη ζηε ζέζε ηνπ γηα πεξηζζφηεξν απφ ηε ζπκβαηηθή δεθαεηία γηα 

ηνπο πξφζθαηνπο θηλέδνπο εγέηεο. Σνλ Απξίιην ηνπ ίδηνπ έηνπο ε Κίλα αλαθνηλψλεη φηη ζα επηβάιεη 25% 

εκπνξηθά ηηκνιφγηα ζε έλαλ θαηάινγν 106 ακεξηθαληθψλ πξντφλησλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπφξσλ 

ζφγηαο, ησλ απηνθηλήησλ θαη ηνπ ρπκνχ πνξηνθαιηνχ, ζε αληίπνηλα γηα παξφκνηα ακεξηθαληθέο 

θνξνινγήζεηο ζε πεξίπνπ 1.300, αληίζηνηρα θηλεδηθά πξντφληα
(34)

. 

Γηαθαίλεηαη, μεθάζαξα, πσο ην πνιηηηθφ ζθεληθφ ηεο Υψξαο δελ πξφθεηηαη λα αιιάμεη θαη πσο ε 

πνιηηηθή γξακκή ηεο ρψξαο έρεη ην πξφζσπν θαη ην φλνκα ηνπ Xi Jinping ν νπνίνο θαίλεηαη λα έδσζε λέα 

πλνή ζηελ πνιηηηθή ηεο Κίλαο. Παξφι‟απηά ε θπβέξλεζε δελ θαίλεηαη λα έρεη ζηαζεξή πνιηηηθή ζηελ 

απειεπζέξσζε ηνπ εκπνξίνπ ηφζν γηα ηα κέηξα αζθάιεηαο ζηνλ θπβεξλνρψξν φζν θαη ζηα δαζκνινγηθνχ 

ραξαθηήξα αληίκεηξα, ηα νπνία παξά ην γεγνλφο φηη απνηεινχλ πνιηηηθή θίλεζε πίεζεο πξνο ηηο ΖΠΑ 

δεκηνπξγεί έληαζε δηεζλψο ζην εκπφξην. 

 Economy 5.3.1.2
 

Απφ ην 2011 ε νηθνλνκία ηεο Κίλαο είλαη ε δεχηεξε ζηνλ θφζκν θαη επίζεκα, κεηά απηή ησλ ΖΠΑ, αθνχ 

δηαδέρηεθε ηελ Ηαπσλία ε νπνία αλαθνίλσζε αχμεζε ηνπ GDP κφιηο 4% γηα ην 2010. Ζ Κηλεδηθή νηθνλνκία 

θάιπαζε κέρξη ην Γελάξε ηνπ 2015 φπνπ αλαθνηλψζεθε πσο ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο έθηαζε ζην 
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7,4%, γηα ην 2014, πνζνζηφ πνπ απνηέιεζε ην ρακειφηεξν γηα ηελ ηειεπηαία 20εηία. Ζ νηθνλνκηθή «θξίζε» 

ηεο Κίλαο ζπλερίζηεθε φπνπ ην Γελάξε ηνπ  2016 αλαθνηλψζεθε πσο ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο 

«θαηξαθχιεζε» ζην 6,9%, γηα ην 2015, ην ρακειφηεξν πνζνζηφ γηα ηα ηειεπηαία 25 έηε. Σν Γηεζλέο 

Ννκηζκαηηθφ Σακείν πξνβιέπεη ζπλέρηζε ηεο επηβξάδπλζεο γηα ηα επφκελα 2 ρξφληα
(34)

. Οη πξνβιέςεηο 

επηβεβαηψλνληαη γηα ην 2016 φπνπ θαηαγξάθεηαη ξπζκφο αλάπηπμεο 6,7% , ν ρακειφηεξνο απφ ην 1990. Γηα 

ην 2018 ζεκεηψζεθε ξπζκφο ηεο ηάμεο ηνπ 6,6% πνπ απνηειεί θαη ην λαδίξ ησλ ηειεπηαίσλ 28 

εηψλ
(35)

(σήμα 16). Σν δεχηεξν ηξίκελν ηνπ 2019 ζεκεηψζεθε ξπζκφο ηνπ 6,2%, ν ρακειφηεξνο ξπζκφο 

αλάπηπμεο απφ ην πξψην ηξίκελν ηνπ 1992, πνπ επηβεβαίσζε θαη ηηο πξνβιέςεηο ηηο αγνξάο
(36)

. 

 Ο εηήζηνο ξπζκφο αχμεζεο ηνπ GDP ζηελ Κίλα ήηαλ θαηά κέζν όξν 9,49% απφ ην 1989 έσο ην 2019, 

θζάλνληαο ζε πςειφ επίπεδν 15,40% ην 1
o
 ηξίκελν ηνπ 1993 θαη ξεθφξ 3,80% ην 4

o
 ηξίκελν ηνπ 1990

(36)
. 

 

 

ρήκα 16 Ρπζκόο αλάπηπμεο ηνπ Κηλεδηθνύ GDP αλά ηξίκελν, από ην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ 2016 κέρξη ην 3νηνπ 2019 (36)
. 

 

 Ζ θηλεδηθή νηθνλνκία δείρλεη λα ηαιαληεχεηαη θαη λα ςάρλεη δηεμφδνπο γηα λα ηνλσζεί ζηξέθνληαο 

ηελ πξνζνρή ηεο ζηε ζχλαςε ή ελίζρπζε ησλ εκπνξηθψλ ζρέζεσλ κε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ θαη ηδίσο ηηο 

ΖΠΑ. Οη δηκεξείο ζπλνκηιίεο ΖΠΑ- Κίλαο εκθάληζαλ ζεηηθέο πξννπηηθέο ζε θαιφ θιίκα, φκσο ν 

πνιηηηθννηθνλνκηθφο πφιεκνο κεηαμχ ησλ δχν ρσξψλ καίλεηαη,  "Δάλ έλαο εκπνξηθφο πφιεκνο κεηαμχ ησλ 

Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη ηεο Κίλαο ζπκβάιιεη ζε κηα παγθφζκηα επηβξάδπλζε, νη ζπλέπεηεο ηεο 

επεξρφκελεο αγνξάο θαη ησλ αλαπηπζζφκελσλ νηθνλνκηψλ ζα κπνξνχζαλ λα είλαη βαζηά", πξνεηδνπνίεζε ν 

Shantayanan Devarajan, αλψηεξνο δηεπζπληήο ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο γηα ηελ νηθνλνκία ηεο 

αλάπηπμεο
(37)

. 
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 Social 5.3.1.3
 

5.3.1.3.1 Θξεζθεία 

 

Ζ θπβέξλεζε ηεο Λατθήο Γεκνθξαηίαο ηεο Κίλαο αλαιακβάλεη επηζήκσο ηνλ θξαηηθφ αζετζκφ θαη 

έρεη δηεμαγάγεη αληηζξεζθεπηηθέο εθζηξαηείεο γηα ην ζθνπφ απηφ. Οη ζξεζθεπηηθέο ππνζέζεηο θαη ζέκαηα 

ζηε ρψξα επνπηεχνληαη απφ ηελ θξαηηθή δηνίθεζε. Ζ ειεπζεξία ηνπ ζξεζθεχκαηνο θαηνρπξψλεηαη απφ ην 

ζχληαγκα ηεο Κίλαο, αλ θαη νη ζξεζθεπηηθέο νξγαλψζεηο πνπ δελ έρνπλ ηελ επίζεκε έγθξηζε κπνξνχλ λα 

ππνβιεζνχλ ζε θξαηηθέο δηψμεηο. Παξφι‟ απηά, ελψ ην 3,6% πεξίπνπ, ηνπ πιεζπζκνχ δειψλεη άζεν 

ππάξρνπλ θαη άιιεο ζξεζθεπηηθέ κεηνλφηεηεο φπσο 15,9% Βνπδηζηέο, 7,6% παξαδνζηαθέο Κηλεδηθέο 

ζξεζθείεο φπσο ν Σαντζκφο, 2,5% Υξηζηηαλνί θαη 0,5%, πεξίπνπ Μνπζνπικάλνη
(33)

. 

 

5.3.1.3.2 Αληηιήςεηο – Φπρνινγηθό Profile  Καηαλαισηή 

 

 Ο Κνκθνπθηαληζκφο θαη ν Σαντζκφο επηθεληξψλνληαη ζηελ αμία ηεο νηθνγέλεηαο. Ο θηλεδηθφο ιαφο 

θαη ε θηλεδηθή θνηλσλία έρνπλ γαινπρεζεί, έρνπλ εκπνηηζηεί κε απηέο ηηο αμίεο, αλεμαξηήηνπ ζξεζθεχκαηνο. 

Τπάξρεη κηα πνιχ βαζηά αληίιεςε γηα ηελ νηθνγέλεηα, ε νπνία αληαλαθιάηαη θαη ζηηο αγνξαζηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο. Γηα κηα ηππηθή θηλεδηθή νηθνγέλεηα, ηα πην ζεκαληηθά άηνκα είλαη νη ειηθησκέλνη, φπσο νη 

γνλείο. Σα άηνκα απηά βξίζθνληαη ζηε δχζε ηεο δσήο ηνπο θαη έρνπλ ζπκβάιιεη ηα κέγηζηα ζηελ νηθνγέλεηά 

ηνπο, φιν απηφ ην  δηάζηεκα . Έηζη απνηεινχλ απνδέθηεο ζεβαζκνχ ζε κηα νηθνγέλεηα. Παξάιιεια φκσο, ν 

θηλεδηθφο πνιηηηζκφο δίλεη έκθαζε θαη ζηε ζπλέρηζε ηεο γελεάο. Σα παηδηά ζεσξνχληαη σο ην κέιινλ φιεο 

ηεο νηθνγέλεηαο θαη επηβαξχλνληαη κε δηάθνξεο πξνζδνθίεο. ηελ θνηλσλία, εθηφο απφ ηνπο ειηθησκέλνπο 

θαη ηα παηδηά απνθηνχλ ζεκαίλνπζα ζέζε ζε κηα νηθνγέλεηα, γη‟απηφ ην ιφγν νη ειηθησκέλνη θαη ηα παηδηά 

έρνπλ εμαηξεηηθή πξνηεξαηφηεηα
(41)

. 

Οη επελδχζεηο ζηελ εθπαίδεπζε απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ζηελ πεξίπησζε απηή. 

Πξνθεηκέλνπ λα βνεζήζνπλ ηα παηδηά ηνπο λα έρνπλ έλα ιακπξφ κέιινλ, νη γνλείο ζα κπνξνχζαλ λα 

επελδχζνπλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν ζηελ εθπαίδεπζε. Γηα ηελ θηλεδηθή νηθνγέλεηα, ε παηδεία 

απαηηείηαη λα είλαη ε πξψηε αλάγθε φισλ. Καη‟ επέθηαζε ηα πξντφληα πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο γηα 

ειηθησκέλνπο θαη ηα πξντφληα γηα παηδηά αλαγλσξίδνληαη σο βαζηθέο αλάγθεο, πξψηεο πξνηεξαηφηεηαο
(41)

. 

Οη Κηλέδνη θαηαλαισηέο δηακνξθψλνπλ ηηο θαηαλαισηηθέο ηνπο ζπλήζεηεο θαη πξνηηκήζεηο απφ ηνλ 

άκεζν, νηθνγελεηαθφ θαη θηιηθφ ηνπο πεξίγπξν. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ε θνηλσλία ηνπο ραξαθηεξίδεηαη σο 

θνιεθηηβηζηηθή. Απφξξνηα απηνχ ηνπ ραξαθηεξηζηηθνχ είλαη νη θαηαλαισηέο λα επηδηψθνπλ λα είλαη ίδηνη κε 

ηνπο άιινπο ζηελ νκάδα. Απηφο είλαη έλαο απφ ηνπο θχξηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο νη Κηλέδνη ζέινπλ λα 

βξνπλ πιεξνθνξίεο απφ ηνπο θίινπο ηνπο, ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο θαη άιινπο γλσζηνχο ηνπο γηα 

νπνηαδήπνηε αγνξά ή πξνηίκεζε
(41)

. 
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5.3.1.3.3 Πιεζπζκόο 

 

 Τπάξρνπλ 292 δσληαλέο γιψζζεο ζηελ Κίλα. Οη γιψζζεο πνπ ζπλήζσο νκηινχληαη αλήθνπλ ζηνλ 

ηληηηθφ θιάδν ηεο νηθνγέλεηαο ησλ ζηλν-ζηβεηηαλψλ γισζζψλ, επίζεκε γιψζζα είλαη ηα Μαληαξίληθα 

(Mandarin), πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ην 70% ηνπ πιεζπζκνχ, ππάξρνπλ φκσο θαη άιιεο πνηθηιίεο ηεο 

θηλεδηθήο γιψζζαο πνπ ζπλαληηνχληαη ζε δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο ρψξαο φπσο ηα Καληνλέδηθα (Cantonese) 

θαη άιιεο
(33)

.  

 Ο πιεζπζκφο ηεο ρψξαο εκθάληζε ηάζε γήξαλζεο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Απφ ηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1980 εθαξκφδνληαλ ν λφκνο πνπ ππνρξέσλε ηα δεπγάξηα ησλ πνιηηψλ λα απνθηνχλ ην πνιχ 

έλα παηδί, απηφ φκσο νδήγεζε ζε αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ άλσ ησλ 65 εηψλ απφ 5%, εθείλε ηελ επνρή, ζε 

14% ηξηάληα ρξφληα κεηά θαη δεδνκέλνπ ηνπ πιεζπζκνχ ηεο Κίλαο απηφ είλαη έλα ηεξάζηην λνχκεξν. Έηζη 

ην 2015 ε θπβέξλεζε θαηήξγεζε ηε λνκνζεζία θαη εμαζθάιηζε ηε κειινληηθή δεκνγξαθηθή έθξεμε ζηα 

πιαίζηα ηεο ρψξαο ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο ζεκαηνδφηεζε θαη ηελ αχμεζε δηάθνξσλ αλαγθψλ, κεηαμχ 

απηψλ θαη ηεο ηαηξνθαξκαθεπηηθήο πεξίζαιςεο
(38)

. 

 Σν ζρέδην ειέγρνπ ησλ γελλήζεσλ ζηελ Κίλα απφ ην 1979 δηακφξθσζε ηε γεληά "Dusheng" (ην κφλν 

παηδί ζε κηα νηθνγέλεηα). πγθξηλφκελε κε ηνπο γνλείο ηνπο θαη ηνπο αλζξψπνπο πνπ γελλήζεθαλ λσξίηεξα 

απφ απηνχο, πνπ έρνπλ ηνπιάρηζηνλ έλαλ αδειθφ ή αδειθή, απηή ε λέα γεληά έρεη εληειψο δηαθνξεηηθή 

αληίιεςε θαη ζηάζε δσήο θαη επηπιένλ δεκηνπξγεί λέεο αληηιήςεηο γηα ηνλ θφζκν θαη ηηο αξρέο 

ζπκπεξηθνξάο. Ζ λέα γεληά ζεσξείηαη «θαθνκαζεκέλε», δελ μέξεη λα κνηξάδεηαη θαη δηαθξίλεηαη απφ 

εγσθεληξηζκφ, ηαπηφρξνλα φκσο, επσκίδνληαη φια ηα φλεηξα, ηηο ειπίδεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ 

πξνεγνχκελσλ γελεψλ, βάξνο πνπ νη γνλείο ηνπο δελ βίσζαλ πνηέ. Ζ λέα γεληά έρεη δηακνξθψζεη, γη‟ απηνχο 

ηνπο ιφγνπο, κηα αγνξαζηηθή ζπκπεξηθνξά πνπ δελ έρεη ζαλ βαζηθφ θξηηήξην ηελ ηηκή ηνπ εθάζηνηε 

πξντφληνο, αιιά αλ ηθαλνπνηεί ηνλ εγσθεληξηζκφ ηνπο, ηελ αλάγθε λα ληψζνπλ μερσξηζηνί κέζσ ηεο αγνξάο 

ηνπο
(41)

. 

 Απφ ην 2014 έσο θαη ζήκεξα έρεη παξαηεξεζεί ξαγδαία αζηηθνπνίεζε ηνπ Κηλεδηθνχ πιεζπζκνχ 

πξνο ηα Ννηηναλαηνιηθά ηεο ρψξαο (σήμα 17). Ζ αζηηθνπνίεζε νδεγεί ζε πςειφηεξε δήηεζε ππεξεζηψλ 

πγείαο, αιιά θαη ζε αιιαγέο ηνπ ηξφπνπ δσήο πνπ ζπλήζσο επηδξνχλ αξλεηηθά ζηελ πγεία(38). 
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ρήκα 17 Ππθλόηεηα πιεζπζκνύ κεηά ηελ απνγξαθή ηνπ 2010   <5 /km²   5-10 /km²   >10-20 /km²   >20-50 /km²   >50-80 /km²   >80-

150 /km²   >150-200 /km²   >200-250 /km²   >250-300 /km²   >300-400 /km²   >400-500 /km²   >500 /km²   δηαθηινληθνύκελεο πεξηνρέο 

κεηαμύ ηεο Λατθήο Γεκνθξαηίαο ηεο Κίλαο θαη ηεο Ιλδίαο (ππό θηλεδηθό έιεγρν)   δηεθδηθνύκελεο από ηε Λατθή Γεκνθξαηία ηεο Κίλαο 

αιιά όρη ππό ηνλ έιεγρό ηεο(33) 
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 Technology 5.3.1.4
 

Σν θηλεδηθφ δηαζηεκηθφ πξφγξακκα είλαη έλα απφ ηα πην δξαζηήξηα ζηνλ θφζκν θαη απνηειεί πεγή 

εζληθήο ππεξεθάλεηαο. Σν 1970, ε Κίλα εθηφμεπζε ηνλ πξψην ηεο δνξπθφξν Dong Fang Hong I θαη έγηλε 

έηζη ε 5ε αλεμάξηεηε ρψξα πνπ ην επηρεηξεί θαη επηηπγράλεη. Σν 2003 έγηλε ε 3
ε
 αλεμάξηεηε  ρψξα πνπ 

απνζηέιιεη αλζξψπνπο ζην δηάζηεκα, κε ηε δηαζηεκηθή πηήζε ηνπ Yang Liwei ζην Shenzhou 5. Σν 2011, 

ηέζεθε ζε ηξνρηά ην πξψην ηκήκα ηνπ δηαζηεκηθνχ ζηαζκνχ ηεο Κίλαο, Tiangong-1, θεξχζζνληαο ηελ 

έλαξμε ηνπ έξγνπ θαηαζθεπήο ελφο κεγάινπ επαλδξσκέλνπ δηαζηεκηθνχ ζηαζκνχ έσο ηηο αξρέο ηνπ 2020. 

Σν 2013, ε Κίλα πξνζζειήλσζε κε επηηπρία ην Chang'e 3 Lander θαη ην Yutu Rover ("Jade Rabbit")  ζηε 

ζειεληαθή επηθάλεηα, ηελ πξψηε πξνζγείσζε εθεί κεηά απφ 37 ρξφληα. ηηο 15 επηεκβξίνπ ηνπ 2016 ην 2
ν
 

ηκήκα ηνπ δηαζηεκηθνχ ζηαζκνχ, Tiangong-2, εθηνμεχζεθε κε πχξαπιν ηχπνπ ππξαχινπ Long March 2F 

απφ ην Jiuquan. ηηο 19 Οθησβξίνπ 2016 ε άθαηνο Shenzhou 11 πξνζδέζεθε επηηπρψο κε ην Tiangong-2.  

Σν 2018 έζεζε ζε ηξνρηά, κε επηηπρία, πεξηζζφηεξνπο δνξπθφξνπο (35) απφ νπνηαδήπνηε άιιε ρψξα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ΖΠΑ (30)
(33)(34)

. Απφ ην 2015, δέθα Κηλέδνη ππήθννη έρνπλ ηαμηδέςεη ζην 

δηάζηεκα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ δχν γπλαηθψλ. Σν 2019 ε Κίλα έγηλε ε πξψηε ρψξα πνπ έζηεηιε 

αληρλεπηηθφ ζθάθνο, ην Chang'e 4, ζηελ αζέαηε πιεπξά ηεο ζειήλεο
(33)

. 

Ζ Κίλα έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζηελ επηζηεκνληθή έξεπλα θαη πξνζεγγίδεη 

γξήγνξα ηηο ΖΠΑ θαη Δ.Δ. ζε δαπάλεο RnD (Research and Development). Σν 2017, ε δαπάλεζε 279 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα γηα RnD. Σν 2016 δαπαλήζεθε ην 2,11% ηνπ GDP ηεο ρψξαο ζηελ Έξεπλα θαη 

Αλάπηπμε (RnD). Ζ επηζηήκε θαη ε ηερλνινγία ζεσξνχληαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαη πνιηηηθψλ ζηφρσλ ηεο Κίλαο θαη ζεσξνχληαη σο πεγή εζληθήο ππεξεθάλεηαο ζε έλα βαζκφ 

πνπ κεξηθέο θνξέο πεξηγξάθεηαη σο «ηερλν-εζληθηζκφο». 

 Παξ 'φια απηά, ε επέλδπζε ηεο Κίλαο ζε βαζηθέο θαη εθαξκνζκέλεο επηζηεκνληθέο έξεπλεο 

παξακέλεη πίζσ ζε ζρέζε κε ηηο επελδχζεηο ησλ θνξπθαίσλ ηερλνινγηθψλ δπλάκεσλ φπσο νη Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο θαη ε Ηαπσλία. χκθσλα κε ην Δζληθφ πκβνχιην Δπηζηεκψλ ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, ην 2016 

ε Κίλα είρε γηα πξψηε θνξά πεξηζζφηεξεο επηζηεκνληθέο δεκνζηεχζεηο (papers) απφ ηηο ΖΠΑ. Σν ίδην έηνο, 

δαπαλεζήθαλ  409 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ζχκθσλα κε ηε χκπξαμε Γεκφζηνπ θαη Ηδησηηθνχ Σνκέα 

(Public-Private Partnership -PPP) γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε, ελψ γηα ην 2018, εθηηκάηαη πσο δαπαλεζήθαλ  

475 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα, επέλδπζε κηθξφηεξε κφλν απφ ηηο ΖΠΑ. 

 Σν 2017, ε Κίλα ήηαλ 2
ε
 ζηηο αηηήζεηο γηα δηεζλή δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο, πίζσ απφ ηηο ΖΠΑ, 

αιιά κπξνζηά απφ ηελ Ηαπσλία. Οη θηλεδηθέο ηερλνινγηθέο εηαηξείεο Huawei θαη ZTE ήηαλ νη 2 θνξπθαίεο 

ζε δηεζλή δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο ην 2017. Οη Κηλέδνη επηζηήκνλεο έρνπλ θεξδίζεη ην Νφκπει Φπζηθήο 

ηέζζεξηο θνξέο, ην Νφκπει Υεκείαο θαη Φπζηνινγίαο θαη Ηαηξηθήο κία θνξά αληίζηνηρα, αλ θαη νη 

πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο ηνπο επηζηήκνλεο δηεμήγαγαλ ηελ έξεπλά ηνπο κε ηα Νφκπει ζηα δπηηθά έζλε. 
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5.3.2 Οη 5 δπλάκεηο ηνπ Porter 
 

 Απεηιή εηζόδνπ λέσλ αληαγσληζηώλ 5.3.2.1
 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ππάξρεη κηα ζηαζεξή αχμεζε ελδηαθέξνληνο γηα ηελ αγνξά ηεο Κίλαο, απφ 

θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο. Ζ θηλεδηθή θπβέξλεζε ζην 12
ν
 πεληαεηέο αλαπηπμηαθφ ζρέδην πνπ έιεμε ην 2016 

είρε εθπνλήζεη ζηξαηεγηθή ψζηε λα επελδχζεη πεξίπνπ 40 ¥ δηο (4,7 € δηο) ζηελ θαξκαθεπηηθή βηνκεραλία, 

σο ηνκέα πςειήο αλάπηπμεο. Ζ πνιηηηθή απηή απνζθνπνχζε ζηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ θαξκάθσλ θαη ηεο 

θαηλνηνκίαο γεληθφηεξα, ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο δηεζλνπνίεζεο ησλ εγρψξησλ εηαηξεηψλ. 

Δλζαξξχλζεθε ε ζχκπξαμε μέλσλ (πνιπεζληθψλ θπξίσο) εηαηξεηψλ µε εγρψξηεο θαξκαθεπηηθέο, κε ζηφρν 

ηε κεηαθνξά ηερλνινγίαο ζηε ρψξα µε αληάιιαγκα ηελ πξφζβαζε ζηελ ηεξάζηηα εγρψξηα αγνξά
(38)

. 

Ζ αγνξά θαξκάθνπ εμειίρζεθε ζεκαληηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα ιφγσ, ηνπ αλαπηπμηαθνχ ζρεδίνπ ηεο 

θπβέξλεζεο πνπ πξνψζεζε ηελ πγεηνλνκηθή θάιπςε ζρεδφλ ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηεο 

αλακελφκελεο αχμεζεο ηεο θξαηηθήο θαξκαθεπηηθήο δαπάλεο (Πίνακαρ 4). Σν 2011 νη ζπλνιηθέο πσιήζεηο 

αλήιζαλ ζηα 71 δηο USD θαη ζχκθσλα κε πξνβιέςεηο νη ξπζκνί αλάπηπμεο, ηεο ηάμεο άλσ ηνπ 20%, ζα 

ζπλερηζηνχλ ηνπιάρηζηνλ γηα ηα πξνζερή έηε. Ζ θηλεδηθή θαξκαθεπηηθή αγνξά απνηειεί πφιν έιμεο ιφγσ 

ηεο δπλακηθήο ηεο αλάπηπμήο ηεο, δεδνκέλνπ φηη ε θαηά θεθαιήλ δαπάλε γηα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα 

αληηζηνηρείηαη ζην 1/10 απηήο ηεο Δ. E. θαη ησλ Ζ.Π.Α. Οη ζπλνιηθέο πσιήζεηο θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ 

απμήζεθαλ µε µέζν εηήζην ξπζκφ 20% κεηαμχ ηνπ 2009 θαη ηνπ 2012, θηάλνληαο πάλσ απφ 64 δηο επξψ ην 

2012. Σν 2015 ππνινγίδεηαη φηη ε ζρεηηθή αγνξά μεπέξαζε ηα 102 δηο επξψ ζε κέγεζνο θαη θαηαηάζζεηαη 

αλάινγα ηηο κειέηεο απφ δεχηεξε έσο ηξίηε κεγαιχηεξε θαξκαθεπηηθή αγνξά παγθνζκίσο κεηά ηηο ΖΠΑ (ή 

θαη ηελ Ηαπσλία)
(38)

. 

 Ζ China Food and Drug Administration - CFDA είλαη ππεχζπλε γηα ηελ επνπηεία θαη ηε 

δηαρείξηζε ηεο παξαγσγήο θαη ηεο εκπνξίαο θαξκάθσλ ζε φιε ηελ Κίλα. Όια ηα θάξκαθα πνπ πσινχληαη 

ζηελ Κίλα ζα πξέπεη λα έρνπλ εγγξαθεί ζην CFDA. ηελ ηζηνζειίδα ηνπ Οξγαληζκνχ ππάξρεη ε ζρεηηθή 

λνκνζεζία πνπ δηέπεη ηνλ ρψξν ησλ θαξκάθσλ [“Drug Administration Law of the People’s Republic of 

China” (2001) θαη “Regulation for Implementation of the Drug Administration Law of the People’s 

Republic of China” (2002)]
(40)

. 
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China 

GDP 

Total 

health 

spending 

Healthcare as % 

of GDP 

Prescription 

drugs 

2000 1,198,475 55,404 4.6% 13,850 

2005 2,257,619 105,716 4.7% 25,340 

2010 5,931,203 295,153 5.0% 60,270 

2011 7,324,952 369,910 5.1% 77,300 

2012 8,226,885 419,571 5.2% 91,980 

2015 10,220,234 715,416 7.0% 158,940 

2020 14,672,467 1,247,160 8.5% 261,840 

Πίλαθαο 4GDP ηεο Κίλαο θαη θαξκαθεπηηθέο δαπάλεο (US $, εθαηνκκύξηα )(39). 

 
 
 
 
 

Ζ δηαδηθαζία θαηαγξαθήο εηζαγφκελνπ θαξκάθνπ κπνξεί λα δηαξθέζεη 1-3 έηε, απφ ηελ εκεξνκελία 

ππνβνιήο ηεο αίηεζεο ζηνλ CFDA έσο ηελ απφθηεζε ηνπ πηζηνπνηεηηθνχ εηζαγνκέλνπ θαξκάθνπ. Ζ 

εηζαγσγή θαη πψιεζε ησλ θαξκάθσλ ζηελ Κίλα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη ζχκθσλα µε ηηο εζληθέο 

λνκνζεηηθέο θαη θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο δηαρείξηζεο ησλ θαξκαθεπηηθψλ (σήμαηα 18,19). Πξφθεηηαη γηα 

κέηξα κε δαζκνινγηθνχ ραξαθηήξα πνπ έρεη επηβάιιεη ε θηλεδηθή θπβέξλεζε γηα πξνάζπηζε ηεο εγρψξηαο 

αγνξάο θαξκάθσλ. Έλα αθφκε κέηξν, πνπ ελαξκνλίδεηαη κε ην ραξαθηήξα ησλ πξναλαθεξζέλησλ 

δηαηάμεσλ, απαηηεί δηεμαγσγή θιηληθψλ δνθηκψλ εληφο ηνπ πιαηζίνπ ηεο Κίλαο γηα ηα πξντφληα πνπ ήδε 

έρνπλ εγθξηζεί ζηελ Δπξψπε θαη ζηηο ΖΠΑ
(38)(40)

.  

Μφλν κεηά ηελ απφθηεζε πηζηνπνηεηηθνχ εηζαγσγήο θαξκάθσλ απφ ηνλ CFDA, ηα πξντφληα 

κπνξνχλ λα εηζάγνληαη απφ έλαλ Κηλέδν εηαίξν πνπ θαηέρεη αληίζηνηρα πηζηνπνηεηηθφ εθνδηαζκνχ 

θαξκάθσλ. Ο εηζαγσγέαο νθείιεη λα θαηαγξάθεη ηελ εηζαγσγή ησλ θαξκάθσλ ζηελ αληίζηνηρε θξαηηθή 

ππεξεζία. Μεηά ηελ θαηαγξαθή ηνπο, κπνξνχλ ηα πξντφληα λα δηαηεζνχλ ζηελ αγνξά, απφ ηνλ εηζαγσγέα ή 

άιιν Κηλέδν εηαίξν, ζηνπο ηνπηθνχο πξάθηνξεο θαξκαθεπηηθψλ ή άκεζα ζε λνζνθνκεία, θιηληθέο θαη 

θαξκαθεία
(38)(40)

. 
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ρήκα 18 ρήκα ξνήο δηαδηθαζίαο θαηαγξαθήο εηζαγόκελνπ θαξκάθνπ (ρσξίο θιηληθή κειέηε)*(40). 

 

 

 

ρήκα 19 ρήκα ξνήο δηαδηθαζίαο θαηαγξαθήο εηζαγόκελνπ θαξκάθνπ (κεηά από θιηληθή κειέηε)*(40). 
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Ζ θηλεδηθή θαξκαθνβηνκεραλία είλαη δπλακηθή αιιά θαηαθεξκαηηζκέλε, 5.000 γεγελείο 

θαξκαθεπηηθέο εηαηξίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ ληφπηα αγνξά κε κεξίδην 70- 75%, θπξίσο ζηνλ ηνκέα ηεο 

βηνθαξκαθεπηηθήο πνπ ππνζηεξίδεηαη απφ ην θξάηνο, ελψ ην ππφινηπν θαιχπηεηαη απφ μέλεο θαη 

πνιπεζληθέο θαξκαθνβηνκεραλίεο. Σα θπξηφηεξα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα ηεο θηλεδηθήο 

θαξκαθνβηνκεραλίαο είλαη γελφζεκα, εκβφιηα, νξνί, θαξκαθεπηηθέο δξαζηηθέο νπζίεο (Active 

Pharmaceutical Ingredient-API) θαη αλαζπλδηαζκέλα πξντφληα (recombinants)
(38)

. 

Σν θηλεδηθφ ζχζηεκα δηαλνκήο θαξκάθσλ ππνιείπεηαη, δπζηπρψο, νξγάλσζεο. Σν κάξθεηηλγθ θαη νη 

απεπζείαο πσιήζεηο ζηνπο γηαηξνχο, βξίζθνληαη ζε εκβξπηθφ ζηάδην. Σα θάξκαθα, ζε εζληθφ θαη επαξρηαθφ 

επίπεδν πσινχληαη ζηνπο αζζελείο µέζσ λνζνθνκείσλ, θιηληθψλ θαη θαξκαθείσλ ηα νπνία πξνκεζεχνληαη 

απφ πεξηζζφηεξνπο απφ 10.000 ρνλδξέκπνξνπο. Δθηηκάηαη φηη πεξίπνπ ην 80% φισλ ησλ θαξκάθσλ 

δπηηθνχ ηχπνπ δηαλέκνληαη µέζσ λνζνθνκείσλ θαη θιηληθψλ, ελψ ην ππφινηπν 20% θαηαλέκεηαη µέζσ 

θαξκαθείσλ. Σν 55% ηεο ζπλνιηθήο αγνξάο αθνξά πσιήζεηο λνζνθνκεηαθψλ θαξκάθσλ ζηα κεγάια 

λνζνθνκεία ηεο ρψξαο. πλεπψο, ν εθνδηαζκφο ζε θάξκαθα θαη ηαηξηθφ εμνπιηζκφ πξαγκαηνπνηείηαη, 

θπξίσο, κε δεκφζηνπο δηαγσληζκνχο. Ζ θπβέξλεζε, ζε µηα πξνζπάζεηα λα ειαηηψζεη ην θφζηνο δηαλνκήο 

ησλ θαξκάθσλ, ελζάξξπλε ηελ ίδξπζε θαξκαθείσλ ιηαληθήο πνπ δελ ζπλδένληαη µε λνζνθνκεία θαη 

πξνψζεζε ηελ δηάζεζε ζπγθεθξηκέλσλ ειαθξψλ θαξκάθσλ ζε super markets αιιά θαη ζε θαζνξηζκέλα, 

αδεηνδνηεκέλα ζεκεία πψιεζεο
(38)

. 

Ζ εηαηξεία πνπ ζα επηρεηξήζεη λα εμάγεη ζηελ Κίλα πξέπεη λα έρεη έλα θαιφ δίθηπν επαθψλ θαη κηα 

ηθαλή νκάδα marketing. Σν κέγεζνο ηεο ρψξαο είλαη απνηξεπηηθφ γηα κηθξφ αξηζκφ ζπλεξγαηψλ, ζε φηη 

αθνξά ηε δηαλνκή ησλ πξντφλησλ ζε κηα θπξηνιεθηηθά αραλή αγνξά, απαηηνχληαη πεξηζζφηεξνη ηνπ ελφο 

θαη κε ζαθή πξνηεξαηφηεηα ζηα κεγάια αζηηθά θέληξα. Μέζσ ησλ ηνπηθψλ αληηπξνζψπσλ γίλεηαη εθηθηφο 

ν εληνπηζκφο ησλ επθαηξηψλ ηεο αγνξάο θαη ε πξνψζεζε ησλ γελφζεκσλ ή πξσηφηππσλ θαξκάθσλ ηα 

νπνία ζπγθεληξψλνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο πξφζβαζεο ζηελ αγνξά. Οη πην ζεκαληηθνί δηαλνκείο 

θαξκάθσλ ζηελ Κίλαο είλαη ε θξαηηθή Sinopharm, ε Shanghai Pharma (πεξηνρή Shanghai) θαη ε 

Jointown (πεξηνρή Canton)
 (38)

 (Πίνακαρ 5). 
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Sinopharm http://www.sinopharm.com/ 

Shanghai Pharma http://www.pharm-sh.com.cn 

Jointown http://www.jointown.cc/ 

Nanjing Pharma http://english.njyy.com/ 

Beijing Pharma http://www.bjpharmacy.com/en/index.aspx 

Guangzhou Pharma http://www.gzmpc.com/index_en.php 

Chongqing Tongjunge http://www.taijitjg.com/ 

Nepstar http://www.nepstar.cn/eng/about_1.asp 

China Meheco Corp. http://www.meheco.com/ 

Harbin Pharmaceutical Group Co., Ltd. 
http://www.hayao.com/ 

 

PROFEX Mr Paul C. Contomichalos Tong 

Reng Tang 

+ 86 021 63346266, 021 62880088 
http://profex.com/ paulc@profex.com 
http://en.trthi.com/ 
zhangfengying@trthi.com 
auqitt@163.com 

Πίλαθαο 5 Μεξηθνί από ηνπο ζεκαληηθόηεξνπο δηαλνκείο θαξκάθσλ ζηελ Κίλα(38). 

 

5.3.3 Η δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ πξνκεζεπηώλ  
 

 Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί ζην ελάξην 1, νη θχξηνη πξνκεζεπηέο ηεο Pharmaceutical Α.Δ. 

εδξάδνληαη θπξίσο ζηελ Αζία, νλνκαζηηθά Ηλδία θαη Κίλα. Γεδνκέλνπ φηη ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ 

πξνκεζεπηψλ είλαη εμαηξεηηθά ζθιεξφο παγθνζκίσο δελ ελδέρεηαη λα επεξεάζεη ηελ Pharmaceutical Α.Δ. 

ε θάζε πεξίπησζε φκσο πξέπεη λα εμεηαζηεί ν ηξφπνο πνπ ζα επηρεηξεζεί ε θάζε εμαγσγή γηαηί αλάινγα κε 

ηελ πξνζέγγηζε ζηε λέα αγνξά ζα αιιάμεη θαη ε «κεηαβιεηή» ηνπ πξνκεζεπηή.  

Γηα παξάδεηγκα, ζε πεξίπησζε παξαγσγήο εληφο Διιάδνο, αλ ν αξρηθφο πξνκεζεπηήο έρεη έδξα ηελ Ηλδία 

θαη θάπνηνο άιινο ηελ Κίλα νη κεηαβιεηέο πνπ ζα εμεηαζηνχλ είλαη ε ηζνηηκίεο ησλ λνκηζκάησλ, ε 

πνηφηεηα, ν ρξφλνο θαη ν ηξφπνο κεηαθνξάο θηι. Χζηφζν αλ απνθαζηζηεί ε εμαγσγή λα γίλεη 

δεκηνπξγψληαο παξαγσγηθή κνλάδα εληφο ηεο Κίλαο ηφηε ε εγγχηεηα θαη ε ακεζφηεηα ηνπ πξνκεζεπηή (αλ 

απηφο βξίζθεηαη ζηελ ίδηα ρψξα) ζαθέζηαηα παίδεη ηνλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επηινγή ηνπ θαη ηφηε ε 

πξαγκαηηθή δχλακε ηνπ πξνκεζεπηή επηκεξίδεηαη ζηνλ αξηζκφ ησλ εληφο Κίλαο αληαγσληζηψλ ηνπ. 

 

5.3.4 Η δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ αγνξαζηώλ 
 

Σν θαηά θεθαιήλ αθαζάξηζην εγρψξην πξντφλ ζηελ Κίλα θαηαγξάθεθε γηα ηειεπηαία θνξά ζηα 

9770.8  δνιάξηα ην 2018. Σν GDP αλά θάηνηθν ζηελ Κίλα αληηζηνηρεί ζην 61% ηνπ κέζνπ φξνπ ηνπ 

θφζκνπ. Σν θαηά θεθαιήλ GDP ζηελ Κίλα ήηαλ θαηά κέζν φξν 1762,12 δνιάξηα απφ ην 1960 έσο ην 2018, 

θζάλνληαο ζε πςειφ φισλ ησλ επνρψλ ηα 9770.8 δνιάξηα ην 2018 θαη ζε ρακειά επίπεδα 132,30 USD ην 

1962
(37)

 (σήμα 20). 

http://www.sinopharm.com/
http://www.pharm-sh.com.cn/
http://www.jointown.cc/
http://english.njyy.com/
http://www.bjpharmacy.com/en/index.aspx
http://www.gzmpc.com/index_en.php
http://www.taijitjg.com/
http://www.nepstar.cn/eng/about_1.asp
http://www.meheco.com/
http://www.hayao.com/
http://profex.com/paulc%40profex.com
http://en.trthi.com/zhangfengying%40trthi.com
http://en.trthi.com/zhangfengying%40trthi.com
mailto:auqitt@163.com
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Με ηελ βειηίσζε ηνπ θαηά θεθαιήλ εηζνδήκαηνο θαη ηελ επέθηαζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ηα 

ζθεπάζκαηα ηνπ εμσηεξηθνχ γίλνληαη πην πξνζηηά απφ πνηέ γηα ηνλ θηλεδηθφ πιεζπζκφ ν νπνίνο κπνξεί, ζε 

κεγάιν πνζνζηφ, λα ζηεξίδεηαη ζηελ Κηλεδηθή Παξαδνζηαθή Ηαηξηθή αιιά ε Γπηηθή Ηαηξηθή θεξδίδεη 

έδαθνο ζε κηα θνηλσλία πνπ είλαη πιένλ βαζηά παγθνζκηνπνηεκέλε θαη «δηςά» γηα ηερλνινγία θαη ηα 

επηηεχγκαηά ηεο ζε φινπο ηνπο ηνκείο. 

 

 

ρήκα 20 Kαηά θεθαιήλ GDP ζηελ Κίλα αλά έηνο από ην 1990 έσο ην 2018(37). 

 

5.3.5 Απεηιή ππνθαηάζηαησλ πξντόλησλ 
 

 Ζ θηλεδηθή θπβέξλεζε ζε κηα πξνζπάζεηα αλαδίπισζεο ηεο νηθνλνκίαο, ιφγσ ηεο επηβξάδπλζεο ηνπ 

ξπζκνχ αλάπηπμεο θαη ησλ ηεηακέλσλ ζρέζεσλ κε ηηο ΖΠΑ, πξνψζεζε αλαπηπμηαθά ζρέδηα πεληαεηνχο 

θχθινπ. ηελ αηρκή απηψλ ησλ ζρεδίσλ ε θπβέξλεζε εληφπηζε ηελ αλάγθε ε νηθνλνκία λα θάλεη ζηξνθή 

ζηνλ θιάδν ησλ θαξκαθεπηηθψλ θαη πσο ελ ιφγσ ηνκέαο ζα απνηειέζεη ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ζε απηή ηελ 

πξνζπάζεηα. Ζ ψζεζε πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε ελίζρπζε ηηο πνιπάξηζκεο θαξκαθεπηηθέο ηηο ρψξαο λα 

πξσηαγσληζηήζνπλ ζηνλ θιάδν εληφο ηεο ρψξαο κε απψηεξν ζθνπφ, θπζηθά, λα απμεζνχλ νη εμαγσγηθέο 

πξνζπάζεηεο θαη λα θαηαθηήζνπλ θαη ηηο μέλεο αγνξέο. 

 Γεδνκέλνπ πσο ν Φαξκαθεπηηθφο θιάδνο ηεο Κίλαο θαιχπηεη ην πιήξεο θάζκα ησλ αλαγθψλ απηήο 

ηεο βηνκεραλίαο, απφ ηηο πξψηεο χιεο κέρξη ην παξαδνηέν πξντφλ, είλαη μεθάζαξν πσο ππνδνκέο, 

ηερλνγλσζία θαη πξνδηαγξαθέο είλαη παξνχζεο. Ζ δπζθνιία, ινηπφλ, ησλ γεγελψλ εηαηξεηψλ λα απνδψζνπλ 

είλαη ν κεγάινο θαηαθεξκαηηζκφο θαη ην αραλέο ηεο ρψξαο πνπ ηηο θαηαδίθαζαλ λα ιεηηνπξγνχλ ζε, ζρεδφλ, 

ηνπηθφ επίπεδν ζηα πιαίζηα ηεο ρψξαο.  
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 ε επίπεδν παξαγσγήο ε Κίλα δηαζέηεη ην “Know How” θαη αλ φρη, θαίλεηαη πσο ππάξρεη κηα ηάζε 

λα ην «απνθηά» φρη πάληα κέζσ θάπνηαο πεπαηεκέλεο νδνχ. Γεγνλφο πνπ ππξνδφηεζε θηφιαο ηνλ 

νηθνλνκηθφ-εκπνξηθφ πφιεκν κεηαμχ ΖΠΑ θαη Κίλαο, κε ηελ πξψηε λα έρεη θαηεγνξήζεη αλνηρηά αλψηαηα 

ζηειέρε ηνπ Κηλεδηθνχ ζηξαηνχ γηα ηερλνινγηθή θαηαζθνπεία
(34)

. Χζηφζν ε εγρψξηα βηνκεραλία έρεη κηα 

ηεξάζηηα παξαγσγή γελφζεκσλ θαξκάθσλ θαη απφ ηα ζπγθινληζηηθά πνζά πνπ δαπαλνχληαη ηφζν απφ 

εζληθνχο φζν θαη ηδησηηθνχο πφξνπο, πξνσζείηαη θαη παξαγσγή ζθεπαζκάησλ πξσηνπνξηαθψλ θαη 

θαηλνηφκσλ
(38)(40)

.  

Απνηειεί δεδνκέλν, ινηπφλ, πσο ε απεηιή ησλ ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ είλαη πνιχ κεγάιε. Ο 

βαζηθφο αληίινγνο, ζε απηή ηελ αμηνιφγεζε, γηα πνην ιφγν λα εμάγεη θαλείο ςπρφηξνπα ζθεπάζκαηα ζηε 

ρψξα κε απηέο ηηο ζπλζήθεο  είλαη ε ηδηαίηεξε θχζε ησλ θαξκάθσλ θαη ησλ παξελεξγεηψλ πνπ 

πξνθαινχληαη απφ ηελ θαηαλάισζή ηνπο ιφγσ ησλ εθδφρσλ ηνπο. Έηζη ην ξίζθν πνπ αλαιακβάλεη ν 

επίδνμνο εμαγσγέαο είλαη θαηά θάπνην ηξφπν απνδεθηφ θαζψο ε απνδνρή ηνπ πξντφληνο κπνξεί λα είλαη 

ζεκαληηθή ζε ζχγθξηζε κε ππνθαηάζηαηά ηνπ. 

 

5.3.6 Αληαγσληζκόο πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ 
 

Τπάξρνπλ πεξηζζφηεξεο απφ 5.000 θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο ζηελ Κίλα, θαη ε αγνξά θπξηαξρείηαη 

απφ ηνπο ηνπηθέο βηνκεραλίεο, νη νπνίεο αληηπξνζσπεχνπλ ην 72% ησλ πσιήζεσλ (Πίνακαρ 6). 

Πεξηζζφηεξνη απφ 400 θαηαζθεπαζηέο αλαπηχζζνπλ θαη θαηαζθεπάδνπλ γελφζεκα βηνθαξκαθεπηηθά γηα 

ηνλ εγρψξην πιεζπζκφ. Ζ θαξκαθεπηηθή βηνκεραλία ζπγθεληξψλεηαη θπξίσο ζε εξεπλεηηθά θέληξα 

βηνκεραληθψλ θαη βηνηερλνινγηθψλ πάξθσλ ζηα λνηηναλαηνιηθά παξάιηα ηεο Κίλαο (Shanghai, Canton, 

Jiangsu), ελψ ζεκαληηθή έξεπλα θαη παξαγσγή ππάξρεη θαη ζηηο βφξεηεο επαξρίεο ηεο Κίλαο (Beijing, 

Heilongjiang, Hebei). Σα ηειεπηαία ρξφληα, νη πσιήζεηο ησλ θνξπθαίσλ εγρψξησλ θαξκαθεπηηθψλ 

εηαηξεηψλ έρνπλ απμεζεί ελψ ην κεξίδην ησλ μέλσλ εηαηξεηψλ έρεη ππνρσξήζεη. Παξά ην γεγνλφο φηη νη 

μέλεο εηαηξείεο εμαθνινπζνχλ λα δνπιεχνπλ µε ηα κεγάια λνζνθνκεία ζηα κεγάια αζηηθά θέληξα, δελ 

θαηέρνπλ θπξίαξρε ζέζε φπσο παιαηφηεξα
(38)

.  

Ζ εθηφπηζε ησλ μέλσλ θαξκαθεπηηθψλ απφ ηελ ζέζε ηνπ θπξίαξρνπ ζηελ θηλεδηθή αγνξά νθείιεηαη 

ζην 12ν θαη 13ν Πεληαεηέο ρέδην Αλάπηπμεο πνπ αθνξνχλ ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2011-2020. Απψηεξνο 

ζθνπφο είλαη ε δεκηνπξγία «εζληθψλ πξσηαζιεηψλ», ζηνλ θαξκαθεπηηθφ θιάδν θαη  εηδηθά ζηνπο ηνκείο ηεο 

βηνηερλνινγίαο θαη ησλ bio-generics έηζη ψζηε λα «θαηαθηήζνπλ» ηελ εζληθή αγνξά. Υαξαθηεξηζηηθφο 

είλαη ν θαηαθεξκαηηζκφο ησλ θαξκαθεπηηθψλ εηαηξηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ρψξα, θηλεδηθψλ ή 

πνιπεζληθψλ, αθνχ ην επηκέξνπο κεξίδην αγνξάο δελ μεπεξλά ην 2,5%. Τπφ ην θψο απηψλ ησλ ζηνηρείσλ 

αιιά θαη ησλ πξναλαθεξζέλησλ θξαηηθψλ εκπνξηθψλ ζρεδίσλ, θαίλεηαη πσο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

δεκηνπξγήζεθε ηάζε ζπγρσλεχζεσλ θαη εμαγνξψλ ζην θαξκαθεπηηθφ θιάδν µε ηε δεκηνπξγία εηαηξηθψλ 

ζρεκάησλ πνπ ζα κπνξέζνπλ λα είλαη ηα επφκελα ρξφληα δηεζλψο αληαγσληζηηθά θαη θαηλνηφκα. ε φηη 
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αθνξά ηνπο ηχπνπο θαξκάθσλ πνπ δηακνξθψλνπλ ηνλ φγθν ηεο αγνξάο πεξίπνπ ην 60% αθνξά ηα 

γελφζεκα, ηα πξσηφηππα πεξίπνπ ην 15%, ελψ ην ππφινηπν 20% αθνξά ηα OTC (OTC - Over the counter, 

θάπμακα πος πωλούνηαι απεςθείαρ ζηον καηαναλωηή σωπίρ ιαηπική ζςνηαγή, ζε ανηίθεζη με ηα 

ζςνηαγογπαθούμενα θάπμακα, ηα οποία μποπούν να πωληθούν μόνο ζε καηαναλωηέρ πος διαθέηοςν 

έγκςπη ζςνηαγή. ) πνπ έρνπλ θαη ηηο ζεκαληηθφηεξεο πξννπηηθέο, ιφγσ ηεο απμαλφκελεο δαπάλεο ησλ 

θαηαλαισηψλ γηα εμσλνζνθνκεηαθά θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα
(38)

. 

 

1 Guangzhou Pharmaceutical Group Co., Ltd. http://www.gpc.com.cn/englishweb/ew01.htm 

2 Xiuzheng Pharmaceutical Group Co., Ltd. http://www.china-xiuzheng.com/ 

3 Yangtze River Pharmaceutical Group Co., Ltd. http://www.yangzijiang.com/ 

4 Harbin Pharmaceutical Group Co., Ltd. http://www.hayao.com/ 

5 Shanghai Pharmaceutical (Group) Co., Ltd. http://www.pharm-sh.com.cn/#/Home 

6 Shijiazhuang Pharmaceutical Group Co., Ltd. http://www.e-cspc.com/english/index.aspx 

7 North China Pharmaceutical Group Co., Ltd. http://www.ncpc.com.cn/ 

8 Weigao Group Co., Ltd. http://en.weigaoholding.com/ 

9 China Pharmaceutical Group Corporation http://www.sinopharm.com/ 

10 Bayer HealthCare http://www.bayer.com.cn/ 

11 Northeast Pharmaceutical Group Co., Ltd. http://www.negpf.com.cn/ 

12 China Resources Double-Crane Pharmaceutical Co., 

Ltd. 
http://www.dcpc.com/ 

13 Hangzhou East China Pharmaceutical Group Co., 

Ltd. 
http://www.eastchinapharm.com/ 

14 Sichuan Kelun Pharmaceutical Co., Ltd. http://www.kelun.com/ 

15 Heilongjiang Zhenbaodao Pharmaceutical Limited http://www.zbdzy.com/ 

16 Shanghai Roche Pharmaceutical Co., Ltd. http://www.roche.com.cn/portal/eipf/china/cn/NCT-
CN 

17 Pfizer Pharmaceutical Co., Ltd. http://www.pfizer.com.cn/ 

18 Kangmei Pharmaceutical Co., Ltd. http://www.kangmei.com.cn/cn/index.jsp# 

19 Qilu Pharmaceutical Co., Ltd. http://www.qilu-pharma.com/ 

20 Fu Ren Pharmaceutical Group Co., Ltd. http://www.furen.com.cn/ 

Πίλαθαο 6 Οη 20 κεγαιύηεξεο θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο θαξκάθσλ ζηελ Κίλα(38). 
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5.3.7 πκπέξαζκα 
 

Όπσο αλαθέξακε θαη ζηελ παξάγξαθν 5.2.3 ε απφθαζε γηα ην αλ ηειηθά ε αγνξά ηεο Κίλαο είλαη 

πξφζθνξν έδαθνο γηα ηελ εμαγσγή ςπρφηξνπσλ ζθεπαζκάησλ ζα γίλεη κε αμηνιφγεζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

έρνπκε ζπγθεληξψζεη κέζσ ηεο αλάιπζεο S.W.O.T. (Strengths. Weaknesses. Opportunities. Threats.).  

 

 Strengths 5.3.7.1
 

Ζ Pharmaceutical Α.Δ. δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ Κηλεδηθή αγνξά κέζσ Licensing ζε εγρψξηα 

εηαηξία. Ζ ζπλεξγάηηδα εηαηξία έρεη επηθνξηηζζεί κε ην έξγν ηεο παξαγσγήο, ηνπ ειέγρνπ πνηφηεηαο, 

ζπζθεπαζίαο, δηαλνκήο θαη marketing ηνπ πξντφληνο ελψ έρεη επηθνξηηζζεί λα θαηαβάιεη royalties ζηελ 

Pharmaceutical Α.Δ. απφ ηελ εθκεηάιιεπζε θαη εκπνξία ηνπ ζθεπάζκαηφο ηεο. Ο ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο 

ζπλεξγαζίαο εμαζθαιίδεη κηθξφ πνζνζηφ δέζκεπζεο ζηελ μέλε αγνξά δηαηεξψληαο έλα θέξδνο ην νπνίν ζα 

πεξηγξάθακε σο θαζαξφ αθνχ ε Pharmaceutical Α.Δ. δελ ζπκκεηάζρεη ζε θάπνην απφ ηνπο ηνκείο ηεο 

εκπνξίαο ηνπ ζθεπάζκαηνο εληφο Κίλαο. 

Ζ πλεξγάηηδα εηαηξία, κε ηε δηαθίλεζε ηνπ πξντφληνο αμηνπνηεί ην ήδε εγθαηεζηεκέλν δίθηπφ ηεο, 

πνπ φπσο αλαθέξακε πξνεγνπκέλσο, είλαη θαηαθεξκαηηζκέλν θαη δχζθνιν λα εγθαηαζηαζεί ζην εζσηεξηθφ 

ηεο ρψξαο ιφγσ αληηθεηκεληθψλ δπζθνιηψλ φπσο ε ηεξάζηηα έθηαζή ηεο. 

 

 Weaknesses 5.3.7.2
 

Όπσο θαη ζην ζελάξην ηεο Ρσζίαο ε κεγαιχηεξε πξφθιεζε θαη ην πην βαζηθφ πξφβιεκα ζην νπνίν 

θαιείηαη λα δψζεη ιχζε ε Pharmaceutical Α.Δ. είλαη θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο Κίλαο ν φγθνο ησλ 

πξντφλησλ πνπ ζα θιεζεί λα παξαγάγεη γηα λα θαιχςεη ηηο πξνθχπηνπζεο αλάγθεο ηεο μέλεο αγνξάο. ε κηα 

ρψξα πνπ ζε κία θαη κφλν επαξρία ηεο ν πιεζπζκφο ηεο μεπεξλά, θαηά πνιχ ίζσο, απηφλ ηεο Διιάδνο νη 

θαηαλαισηηθέο αλάγθεο είλαη ζαθέζηαηα πνιχ κεγαιχηεξεο.  

Παξά ην γεγνλφο φηη ζηελ Κίλα ε εμαγσγή γίλεηαη κέζσ Licensing νη ζπλεξγάηεο, εάλ θαη εθφζνλ 

εθηείλνπλ ηε ζπκθσλία θαη γηα ςπρφηξνπα ζθεπάζκαηα, ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ ή λα δηαζέζνπλ γξακκή 

παξαγσγήο θαη‟ απνθιεηζηηθφηεηα γηα λα θαιχςνπλ αλάγθεο πνιιαπιάζηεο ησλ Διιεληθψλ. 

 Με ηζνηηκία πεξίπνπ 1/8 ( ηζνηηκία ζηηο 27/10/2019 1 EUR /7,82 CNY) θαίλεηαη πσο ην θέξδνο ηεο 

Pharmaceutical Α.Δ. απνζπάηαη μεθάζαξα απφ ηνλ φγθν ησλ πσιήζεσλ, ελψ επελδπηηθά ην επξψ δηαηεξεί 

ην πιενλέθηεκα, ην αραλέο ηεο ρψξαο θαζηζηά ηελ φπνηα επέλδπζε πεληρξή θαη άλεπ αληίθηππνπ ζηελ 

εγρψξηα αγνξά. 
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 Opportunities 5.3.7.3
 

Ζ νηθνλνκία ηεο ρψξαο έρεη ζηαζεξά ζεηηθφ πξφζεκν αλάπηπμεο ηελ ηειεπηαία δεθαεηία θαη 

γηγαληψζεθε  μεπεξλψληαο απηή ηεο Ηαπσλίαο, έγηλε έηζη ε δεχηεξε ηζρπξφηεξε νηθνλνκία παγθνζκίσο. Ο 

ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο Κηλεδηθήο νηθνλνκίαο εδξάδεηαη ζην εχξνο ησλ δπλαηνηήησλ ηεο απφ βαξηά 

βηνκεραλία θαη λαπηηιία έσο ηερλνινγία αηρκήο θαη ειεθηξνληθά, δελ ππάξρεη ζήκεξα θάπνηνο ηνκέαο πνπ ε 

Κίλα λα κελ έρεη θάλεη αηζζεηή ηελ παξνπζία ηεο. Μηα ηέηνηα αγνξά απνηειεί ηε γε ηεο επαγγειίαο γηα 

θάζε εηαηξία θαζψο ε νηθνλνκηθή άλζεζε ζπλεπάγεηαη θαη απμεκέλε αγνξαζηηθή δχλακε θαη κε ηνλ 

Κηλεδηθφ πιεζπζκφ λα απνηειεί θάηη παξαπάλσ απφ ην έλα έθην ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ ην δέιεαξ γηα 

ηηο επηρεηξήζεηο είλαη κεγάιν.  

Οη γεληέο πνπ αθνινχζεζαλ ηνπ 1979 ( δειαδή ηα παηδία ηνπ λφκνπ πεξί ελφο κφλν παηδηνχ αλά 

νηθνγέλεηα) επσκίζζεθαλ ηηο ειπίδεο θαη ηα φλεηξα ελφο ξαγδαία αλαπηπζζφκελνπ έζλνπο κε αμηψζεηο ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο θαη βηψλνπλ, ζε φιε ηνπο ηε δσή, ην βάξνο απηήο ηε επζχλεο αιιά θαη ηελ κνλαδηθφηεηά 

ηνπο. Απηφ είρε ζαλ απνηέιεζκα λα εθδειψλνπλ αλάγθε γηα ςπρφηξνπα ζθεπάζκαηα πνπ ηνπο 

απαιιάζζνπλ απφ ηηο λεπξψζεηο θαη ηα άγρε πνπ απέθηεζαλ ππφ ηε ζθηά απηήο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο 

δεκηνπξγψληαο έηζη κηα πηζαλή αγνξά εθαηνκκπξίσλ θαηαλαισηψλ. 

 Threats 5.3.7.4
 

Ζ Κηλεδηθή θπβέξλεζε επηδηψθνληαο ηελ αλάπηπμε ησλ εγρψξησλ θαξκαθεπηηθψλ εηαηξεηψλ κε κηα 

παξάιιειε βειηίσζε ηεο ηαηξνθαξκαθεπηηθήο πεξίζαιςεο ησλ πνιηηψλ ηεο ρψξαο επελέβελ δπλακηθά ζην 

ρψξν. Γεκηνπξγήζεθαλ ιίζηεο θαξκάθσλ θαη ρνξεγήζεθαλ κεγάια θνλδχιηα ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη 

ηεο αλάπηπμεο, δεκφζηα θαη ηδησηηθά.   

Παξάιιεια, ε Κίλα επηδίσμε θαη επηδηψθεη λα πξνσζήζεη ηελ παξαδνζηαθή Κηλεδηθή ηαηξηθή θαη 

θαξκαθεπηηθή πξνο ηε Γχζε θαη ηηο αγνξέο ηεο. Απνθηψληαο έλα εκπνξηθφ πιενλέθηεκα ζαλ ρψξα 

πξνέιεπζεο αιιά θαη ηεο «θαηάθηεζεο» ησλ μέλσλ θαηαλαισηψλ κέζσ ηεο θνπιηνχξαο θαη ηεο 

πνιηηηζκηθήο θιεξνλνκηάο, πνπ απνηειεί ε Κηλεδηθή ηαηξηθή εληζρχνληαο ηελ εκπνξηθή ηεο ζέζε ζαλ 

κεγάινο παγθφζκηνο πξνκεζεπηήο ελαιιαθηηθήο ηαηξηθήο θαη ζεξαπεηψλ, εθκεηαιιεπφκελε ηελ ηάζε πνπ 

έρεη δεκηνπξγεζεί δηεζλψο γηα πην ήπηεο, «ελαιιαθηηθέο» ζεξαπείεο. 

Ζ λνκνζεζία θαη ηα λνκνζρέδηα πνπ αθνξνχλ θαη πιαηζηψλνπλ ηελ ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε 

ζηελ Κίλα επηβάιιεη θαη ρξεζηκνπνηεί έλα πξσηφθνιιν κε ην νπνίν λέα θάξκαθα απφ ην εμσηεξηθφ 

εηζέξρνληαη ζηελ αγνξά. Ο CFDA έρεη νξηνζεηήζεη κε ζαθήλεηα κηα δηαδηθαζία εηζαγσγήο πνπ φκσο έρεη 

θφζηνο ζε ρξήκα αιιά θπξίσο ζε ρξφλν. Με ηνλ ηξφπν απηφ ε Κίλα δηαζθαιίδεη ηελ πνηφηεηα ησλ παξνρψλ 

ηεο θαη εληέρλσο θαζπζηεξεί ηελ είζνδν μέλσλ επηρεηξήζεσλ ζηε ρψξα, ρξφλνο ν νπνίνο παίδεη θαζνξηζηηθφ 

ξφιν. 
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Μηα ζεκαληηθή απεηιή είλαη θαη ε πνιχ πηζαλή απνκίκεζε ηνπ πξντφληνο θαζψο ε Κίλα δηαζέηεη ηα 

ηερλνινγηθά κέζα, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηελ ηερλνγλσζία γηα λα αλαπαξάγεη ζρεδφλ νηηδήπνηε ζε 

νπνηνλδήπνηε εκπνξηθφ ηνκέα.  
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 Μηθξή δέζκεπζε ζηελ αγνξά 
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Weaknesses 

 Όγθνο παξαγσγήο 

 Ιζνηηκία EUR- CNY 
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 Opportunities 

 Ιζρπξή νηθνλνκία 

 Τα «κνλαρνπαίδηα» ηνπ ’79 

απνδέθηεο ησλ πξνζδνθηώλ όινπ 

ηνπ έζλνπο 

 

 

 

Threats 

 Κξαηηθόο παξεκβαηηζκόο-πξνζηαζία 

ηεο εγρώξηαο παξαγσγήο 

 Οη αξρέο πξνσζνύλ ηελ παξαδνζηαθή 
Κηλεδηθή ηαηξηθή 

 Με δαζκνινγηθνύ ραξαθηήξα εκπόδηα 

 Πηζαλή αληηγξαθή ηνπ ζθεπάζκαηνο 

 

 

ρήκα 21 S.W.O.T Αλάιπζε γηα εμαγσγή ζηελ Κίλα 

 

 

5.3.8 Πξόηαζε 
 
 

Ζ απφθαζε γηα ην αλ ηειηθά ε αγνξά ηεο Κίλαο είλαη πξφζθνξν έδαθνο γηα κηα εμαγσγηθή 

πξνζπάζεηα ςπρφηξνπσλ ζθεπαζκάησλ ζα είλαη απφξξνηα ηεο εθηίκεζεο ησλ ζηνηρείσλ πνπ έρνπκε 

ζπγθεληξψζεη.  

ε γεληθέο γξακκέο, ελψ ην θιίκα εκθαλίδεηαη ζεηηθφ γηα εμαγσγή ζηελ Κίλα ππάξρνπλ ηερληθέο 

δπζθνιίεο πνπ πξέπεη λα εμεηαζηνχλ πξηλ επηρεηξεζεί νηηδήπνηε. Βαζηθά ζέκαηα είλαη ν ρξφλνο θαη ηα 

θνλδχιηα πνπ απαηηνχληαη γηα λα εηζαρζεί έλα ζθεχαζκα ζηελ ιίζηα ηνπ CFDA θαη ηη ζεκαίλεη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα απηφ γηα ην marketing  ηνπ πξντφληνο. Αλ ην εκπφδην ηνπ θφζηνπο ησλ θιηληθψλ κειεηψλ 

πνπ απαηηνχληαη απφ ηε δηαδηθαζία απνδνρήο ηνπ ζθεπάζκαηνο απφ ηηο αξρέο θαζψο επίζεο θαη ηα 

γξαθεηνθξαηηθά έμνδα πνπ απαηηνχληαη ραξαθηεξηζηνχλ σο ακειεηέα ή αλαγθαίν θφζηνο απηήο ηεο 
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επέλδπζεο ηφηε ην ρξνληθφ δηάζηεκα ησλ ελφο έσο ηξηψλ εηψλ γηα λα νινθιεξσζεί ε θαηαγξαθή 

ραξαθηεξίδεηαη σο θαηαζηξνθηθφ. Ζ ξεπζηφηεηα ηεο αγνξάο ησλ θαξκάθσλ θαη νη ζπλερείο αλαθαιχςεηο 

ζηνλ ηνκέα κπνξνχλ λα θαηαζηήζνπλ ην πξντφλ άρξεζην. Οπφηε νη ζπλζήθεο επηβάινπλ ηελ χπαξμε ελφο 

Κηλέδνπ ζπλεξγάηε - κεζάδνληα πνπ ζα θάλεη ηελ έκκεζε εηζαγσγή ζηε ρψξα. Σν δεδνκέλν απηφ καο 

νδεγεί θαη πάιη ζην ελδερφκελν ηεο απνκίκεζεο αλ θαη ε δέζκεπζε ηεο εηαηξείαο ζηελ αγνξά εμαθνινπζεί 

λα είλαη κηθξή.  

Ζ πξνζπάζεηα κεγαιχηεξεο δέζκεπζεο ζηελ αγνξά ζα πξέπεη λα απνθεπρζεί. Απηφ είλαη απφξξνηα 

κεηαβιεηψλ φπσο ε λνκηζκαηηθή ηζνηηκία ε νπνία βξίζθεηαη πεξίπνπ ζην 1/8 ππέξ ηνπ Δπξψ. Σν πην ηζρπξφ 

λφκηζκα δηαηεξεί αθφκα ην πιενλέθηεκα αιιά νη εμειίμεηο κπνξνχλ λα πξνιάβνπλ κηα γελλαία απφθαζε 

γηα επέλδπζε απφ ηελ Pharmaceutical Α.Δ. θαζψο ε Κηλεδηθή αγνξά θαιπάδεη θαη ε ηζνηηκία κπνξεί λα 

αιιάμεη πνιχ γξήγνξα. 

Μηα αθφκα κεηαβιεηή πνπ πξέπεη λα ζπλππνινγηζζεί είλαη ηα Logistics ησλ θαξκάθσλ ζηελ Κίλα. 

Όπσο έρνπκε ήδε αλαθέξεη ε αραλήο έθηαζε ηεο ρψξαο θαη ν θαηαθεξκαηηζκφο ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

παξέρνπλ απηέο ηηο ππεξεζίεο, πέξα απφ θάζε ακθηβνιία, αθήλνπλ εθηφο εμίζσζεο κηα επέλδπζε θαη 

νπζηαζηηθά κεγαιχηεξε δέζκεπζε ζηελ αγνξά γηα ηελ Pharmaceutical Α.Δ. , ε νπνία ζε δηεζλέο επίπεδν 

ζεσξείηαη κηθξή θαη απηή ε πξνζπάζεηα ζα θαηαζπαηαινχζε πφξνπο πνπ δελ δηαζέηεη γηα έλα εγρείξεκα 

εμαηξεηηθά κεγαιφπλνν.  

Καηαιήγνπκε ινηπφλ πσο ιφγσ δηαθνξάο κεγεζψλ, φγθνπ παξαγσγήο, ζπλζεθψλ αιιά θπξίσο 

πεπεξαζκέλνπ budget ε Pharmaceutical Α.Δ. έρεη ήδε θάλεη ηελ θαιχηεξε εκπνξηθή θίλεζε ζηε δηεζλή 

ζθαθηέξα κε εμαγσγή ζθεπάζκαηνο ζηελ Κηλεδηθή αγνξά κέζσ Licensing κε Κηλέδν ζπλεξγάηε πνπ 

γλσξίδεη ηελ εγρψξηα αγνξά κε ηα πξνβιήκαηά ηεο θαη δηαζέηεη ήδε έλα απνδνηηθφ δίθηπν δηαλνκήο ησλ 

πξντφλησλ ηνπ. 

Σν επφκελν βήκα γηα ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο πξναλαθεξζείζαο παγθφζκηαο ηάζεο, ε νπνία 

αλακέλεηαη λα γηγαλησζεί ζηελ Κίλα ιφγσ ησλ γελεψλ απφ ην ‟79 θαη έπεηηα είλαη ε εκπνξηθή ζπκθσλία κε 

ηνλ λπλ ζπλεξγάηε ή θάπνηνλ λέν ή θαη ζπλεξγάηεο κε δέιεαξ έλα κεγάιν θνκκάηη απφ ηελ πίηα ηεο αγνξάο 

θαξκάθσλ ηεο Κίλαο απφ ηελ παξαγσγή θαη πψιεζε γελφζεκσλ ςπρφηξνπσλ ζθεπαζκάησλ 

θαηαζθεπαζκέλα φκσο ζηελ Κίλα. 
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