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ɣɚɬɚɫɬɚɫɠ ɝɢɚɜɪɚɥɥɚɬɱɦ 
 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦм Υ ʃʾ˄ʰˁʰˌΦΦ ɾʷʴʶʻˇˌ ɳʴ˔˗ˊʽʰˌ ɮʴˇˊʱˌ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄  όʅʶ ϵ ɳˁΦύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦн Υ ɮ˅ʾʰ ɮʴˇˊʱˌ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ɮ˄ʱ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όʅʶ ϵ ɳˁΦύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦо Υ ɲʽʱˊʻ˖ˋʹ ɳʴ˔˗ˊʽʰˌ ɮʴˇˊʰˌ ɮ˄ʱ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ Σ ɰʱˋʹ ɮ˅ʾʰˌ όʅʶ ϵ ɳˁΦύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦп : ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ɳʴ˔˗ˊʽʰˌ ɮʴˇˊʱˌ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ɮ˄ʱ ɼʰ˄ʱ˂ʽ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌ όнлмрύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦр : ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ɳʴ˔˗ˊʽʰˌ ɮʴˇˊʱˌ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ɮ˄ʱ ɼʰ˄ʱ˂ʽ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌ όнлмсύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦс Υ ɮ˅ʾʰ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ɳʴ˔˗ˊʽʰˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ όʅʶ ϵ ɳˁΦύ ϧ ɮ˄ʱ    
ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όʅʶ ϵ ɳˁΦύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦт Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɼ˂ʾ˃ʰˍˇˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ɼʰʽ ɳʶ-28 (2009-2015) 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦу Υ ɮˍˇ˃ʽˁʺ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʺ ɲʰˉʱ˄ʹ όϵ ɳˁΦύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦф Υ ʃˇˋˇˋˍˈ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʅʶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇ ʊˍ˗˔ʶʽʰˌ ɷ ʅʶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ɮˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈ 
(2010-2015) 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦмл Υ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʆʽ˃˗˄ ɲʶʽˁˍ˗˄ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ όɴˍˇˌ ɰʱˋʹˌΥнллфҐмллύ  
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦмм Υ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʆʽ˃˗˄ ɲʶʽˁˍ˗˄ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ όɴˍˇˌ ɰʱˋʹˌΥ нллфҐмллύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦмн Υ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʆʽ˃˗˄ ɲʶʽˁˍ˗˄ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ όɴˍˇˌ ɰʱˋʹˌΥ нллфҐмллύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦмо Υ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʆʽ˃˗˄ ɲʶʽˁˍ˗˄ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ όɴˍˇˌ ɰʱˋʹˌΥ нллфҐмллύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦмп Υ ɾʷˋˇˌ ʂˊˇˌ ɾʹ˄ʽʰʾ˖˄ ɮʴˇˊ˗˄ ɿˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Σ ʅʶ ϵ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦмр Υ ɾʷˋʹ ɾʹ˄ʽʰʾʰ ɲʰˉʱ˄ʹ ɿˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ɱʽʰ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ʅʶ ϵ ɼʰʽ ʍˌ ʃˇˋˇˋˍˈ 
ʆ˖˄ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ɾʹ˄ʽʰʾ˖˄ ɲʰˉʰ˄˗˄ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦмс Υ ʃˇˋˇˋˍʽʰʾʰ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ɮ˄ʱ ʊˏ˂ˇ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦмт Υ ʃˇˋˇˋˍʽʰʾʰ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʇˉˇ˂ˇʴʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʆʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ɮ˄ʱ 
ɶ˂ʽˁʽʰˁʺ ʁ˃ʱʵ h
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦму Υ ʃˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʹ ɵ˖ʺ ɶ˂ʽˁʾʰˌ ɼʰˍʱ ʆʹ ɱʷ˄˄ʹˋʹ  
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦмф Υ ʃˇˋˇˋˍˈ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ʃˇˎ ʌ˖˄ʾʸʶʽ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ɾʱˊˁʰ ʅˍˇ 
Supermarket 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦнл Υ ʃˇˋˇˋˍˈ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ʃˇˎ ʌ˖˄ʾʸʶʽ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦнм Υ ɾʶˊʾʵʽˇ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ɳˍʽˁʷˍʰˌ ʅʶ ʆʶ˃ʱ˔ʽ h
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦнн Υ ʅˏʴˁˊʽˋʹ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ɳˍʽˁʷˍʰˌ ɾʶ ɳˉ˗˄ˎ˃ʰ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦно Υ ʅˏʴˁˊʽˋʹ ʆʽ˃ʺˌ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ɳˍʽˁʷˍʰˌ ɾʶ ɳˉ˗˄ˎ˃ʰ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦнп Υ ɹˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ɮˉˈ ʆʰ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ɳˍʽˁʷˍʰˌ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦнр Υ ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄-ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ όʅʶ ϵ ɳˁΦύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦнс Υ ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄-ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ɮˊ˖˃ʱˍ˖˄-ɼˇ˂ˇ˄ʽ˗˄ 
όʅʶ ϵ  ɳˁΦύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦнт Υ ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄-ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ɮˊ˖˃ʱˍ˖˄-ɼˇ˂ˇ˄ʽ˗˄ όʅʶ ϵ ɳˁΦύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦну Υ ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄-ɳ˅hʴ˖ʴ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ɾʰˁʽʴʽʱʸ  
όʅʶ ϵ ɳˁΦύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦнф Υ ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄  ϧ ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ɾʰ˂˂ʽ˗˄Σ 
ɰʱˋʶʽ ɮ˅ʾʰˌ όнлмсύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦол Υ ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄-ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ 
ʃˊˇˋ˗ˉˇˎ κ ʅ˗˃ʰˍˇˌ όʅʶ ϵɳˁΦύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦо1 Υ ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄  ϧ ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ʃˊˇˋ˗ˉˇˎ 
κ ʅ˗˃ʰˍˇˌΣ ɰʱˋʶʽ ɮ˅ʾʰˌ όнлмсύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦон Υ ʁʽ р ɲˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ʆˇˎ tƻǊǘŜǊ  
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦоо Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɼ˂ʾ˃ʰˍˇˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ɼʰʽ ɳʶ-28 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦоп Υ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ όн010 ςɹˇˏ˂ʽˇˌ нлмтύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦор Υ ʃˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ɼʰˍʱ ɼʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮˉˇʵˇ˔ʷˌ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ɼʰʽ ʆʹ˄ ɳʶ-28 (2010-
2018)  
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦос Υ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΣ ʅʶ ʅˍʰʻʶˊʷˌ ʆʽ˃ʷˌ нлмл 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦот Υ ɮˍˇ˃ʽˁʺ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʺ ɲʰˉʱ˄ʹ όϵ ɳˁΦύ  
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦоуΥ ɮ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ ʆ˖˄ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ʅʶ ʅ˔ʷˋʹ ɾʶ ʆʽˌ ʃˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ɼʰʽ  
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͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  8 

 

ɳˁˉˍ˗ˋʶʽˌ ʅˍʰ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ όнлмс ϧ нлмтύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦоф Υ ʃˇˋˇˋˍʽʰʾʰ ɾʷˋʹ ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʆ˖˄ ɲʰˉʰ˄˗˄ ʅʶ ɳʾʵʹ ʃʰ˄ˍˇˉ˖˂ʶʾˇˎ 
ʋʱˊʹ ʅˍʽˌ ʃˊˇ˖ʻʹˍʽˁʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʅˍʰ ɾʶʴʱ˂ʰ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦпл Υ ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ɾʷˋ˖ ʃˊˇˋ˒ˇˊ˗˄κɼˇˎˉˇ˄ʽ˗˄κɲ˖ˊˇʶˉʽˍʰʴ˗˄ˉˇˎ 
ʃˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʁʽ ɮ˂ˎˋʾʵʶˌ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ɼʰʽ ʁʽ ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όнлмсύ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦпм Υ ʃˇʽˇʽ ɳʾ˄ʰʽ ʁʽ ɼˏˊʽˇʽ ɽˈʴˇʽ ɱʽʰ ʆˇˎˌ ʁˉˇʾˇˎˌ ɳˉʽˋˁʷˉˍʶˋˍʶ ʆˇ 
Supermarket 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦпн Υ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʆ˖˄ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ʅˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɼˊʾˋʹ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦпо Υ ɳ˅ʱˊˍʹˋʹ ɼ˂ʱʵˇˎ ɮˉˈ  ʀʷ˄ʰ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦпп Υ ʅ˔ʷˋʹ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʃˊˇˌ 9.L¢5! 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦпр Υ ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ 9.L¢5! ό҈ύ όнлмл-2016) 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦпс Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ɼʱ˂ˎ˕ʹˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɲʰˉʰ˄˗˄ όнлмл-2016) 
ɲʽɦʴˊʰ˃˃ʰ оΦпт Υ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όнлмл-2016) 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦпу Υ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όнлмл-2016) 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦпф Υ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όнлмл-2016) 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оΦрл Υ ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ɹʵʾ˖˄ ˁʰʽ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ όнлмл-2016) 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ  оΦрмΥ ʃʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ɾʽˁˍˇˏ-ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ɼʰʻʰˊˇˏ ɼʷˊʵˇˎˌ όнлмл-2016) 
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ɣɚɬɚɫɬɚɫɠ ɩɢɦɚɣɱɦ 
 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ нΦм   Υ  ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ˇˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ оΦм   Υ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ʆʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ  
ʃʾ˄ʰˁʰˌ оΦн   Υ ɾʹ˄ʽʰʾʶˌ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɿˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ όˋʶ ϵύ ɼʰˍʱ ʆʱ˅ʶʽˌ ɾʹ˄ʽʰʾʰˌ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 
ɮ˅ʾʰˌ ɮʴˇˊ˗˄ όнлмсύ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ оΦо   Υ ɾʹ˄ʽʰʾʶˌ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɿˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ όˋʶ ϵύ ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ɾʶ ʆʹ˄ ɶ˂ʽˁʾʰ ʆˇˎ 
ʇˉʶˎʻˏ˄ˇˎ ɿˇʽˁˇˁˎˊʽˇˏ όнлмсύ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ оΦп   Υ ɾʹ˄ʽʰʾʶˌ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɿˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ όˋʶ ϵύ ɼʰˍʱ ɾʷʴʶʻˇˌ ɿˇʽˁˇˁˎˊʽˇˏ όнлмсύ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ оΦр   Υ ɾʹ˄ʽʰʾʶˌ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɿˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ όˋʶ ϵύ ɰʱˋʶʽ ɮˋˍʽˁ˗˄ ɼʰʽ ɮʴˊˇˍʽˁ˗˄ 
ʃʶˊʽˇ˔˗˄ όнлмсύ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ оΦс   Υ ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˃ˇ˄ʽˁʱ ɾʶʴʷʻˇʽ нлмн-2018  
ʃʾ˄ʰˁʰˌ оΦт   Υ ʃˇˋˈˍʹˍʶˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɳ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ɳˍ˗˄ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ оΦу   Υ ɴˋˇʵʰ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ ɳ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ɳˍ˗˄ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ пΦм   Υ ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʃˇˋˈˍʹˍʶˌ ɱʽʰ ʆʹ˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ пΦн   Υ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ʃˇˋˈˍʹˍʶˌ ʃˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ пΦо   Υ ʃʹʴʷˌ ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ʆ˖˄ ɮˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ɳʽˋˊˇ˗˄ 
ʃʾ˄hˁ ʰˌ пΦп   Υ ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ɮ˄ʱ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ пΦр   Υ ɼˈˋˍˇˌ ʃˊ˗ˍ˖˄ ʇ˂˗˄ ϧ ɯ˂˂˖˄ ɳ˒ˇʵʾ˖˄ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ пΦс   Υ ɽˇʽˉʰ ɳ˒ˈʵʽʰ ʆˇˎ ɳˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ пΦт   Υ ɼˈˋˍˇˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʃʶ˄ˍʰʶˍʾʰˌ όнлмф-2023) 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ рΦм   Υ  ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ɮ˄ʱ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ рΦн   Υ  ɼˈˋˍˇˌ  ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ рΦо   Υ  ɼˈˋˍˇˌ ɴˊʴ˖˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ рΦп   Υ  ɳˍʺˋʽˇ ɼˈˋˍˇˌ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ сΦм   Υ ɳˍʺˋʽʰ ɱʶ˄ʽˁʱ ɴ˅ˇʵʰ  ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ сΦн   Υ ɱʶ˄ʽˁʱ ɴ˅ˇʵʰ ʃˊ˗ˍˇˎ ɴˍˇˎˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̩
ʃʾ˄ʰˁʰˌ сΦо   Υ ɳˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ʰ ɱʶ˄ʽˁʱ ɴ˅ˇʵʰ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ тΦм   Υ  ɼˈˋˍˇˌ  ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰ˄ʱ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ уΦм   Υ  ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʅˉˇˎʵʰʽˈˍʹˍʰˌ ɼʱʻʶ ɼˊʽˍʽˊʾˇˎ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ уΦн   Υ  ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʆˇˉˇʻʶˋʽ˗˄ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ фΦм   Υ  ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ фΦн   Υ  ɼˈˋˍˇˌ ɳˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ɴˊʴˇˎ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦм Υ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʃʱʴʽˇˎ ɳ˄ʶˊʹˍʽˁˇˏ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦн Υ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ɼʾ˄ʹˋʹˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦо Υ ɼˈˋˍˇˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦп Υ ɼˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦр Υ ɮˊ˔ʽˁˈ ɼˈˋˍˇˌ ɳˉʷ˄ʵˎˋʹˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦс Υ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ɼˈˋˍˇˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦт Υ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʋˊʺˋʶ˖ˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦу Υ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦф Υ ɼʰʻʰˊʷˌ ʆʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ʄˇʷˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦмл Υ ʃˇˋˇˋˍˈ ɮˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ʰ˄ʱ ɴˍˇˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦмм Υ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰ˄ʱ ɴˍˇˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦмн Υ ɼʰʻʰˊʺ ʆʰ˃ʶʽʰˁʺ ʄˇʺ ʰ˄ʱ ɴˍˇˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦмо Υ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ млΦмп Υ ɿʶˁˊˈ ʅʹ˃ʶʾˇ 
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ɣɞɮɚɤɚɢɨ ρ ȡ ɫɭɦɨɰɠ ɥɞɤɞɬɠɫ 

 
 
ρȢρ  ɛɚɫɢɣɠ ɢɝɞɚ Ǫ ɢɫɬɨɪɢɣɨ ɬɨɭ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚɬɨɫ 
 
ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰˉˇʲ˂ʷˉʶʽ ˋˍˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʾʵˊˎˋʹˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ Aeroporia Production ɹΦɼΦɳΦ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 
ˉʰˊʱʴʶʽ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎˋˁʶˎʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʴʽʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˂ʽʰ˄ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ  ɳɽɽɶɿɹɼɳʅ ʇʃɳʄɮɱʁʄɳʅ 
ɮΦɳΦɳΦ ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ɳɽɽɶɿɹɼɳʅ ʇʃɳʄɮɱʁʄɳʅ ɮΦɳΦɳΦ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʻʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ 
ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˃ʶ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʶˍʽˁʷˍʰΦ ʆˇ ˄ʷˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʻʰ ʷ˔ʶʽ 
ˍʹ˄ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ Pilot Cream. 
 
 
 
ρȢς ɚɦɚɤɭɫɠ ɬɠɫ ɚɜɨɪɚɫ ɣɚɢ ɥɚɪɣɞɬɢɦɜɣ 
 
ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˁʰ˄ʱ˂ʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΦ ɶ ʰʴˇˊʱ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʶ ʰˏ˅ʹˋʹ мΦт҈ ˍˇ ʷˍˇˌ нлмт ˁʰʽ ʰˁˈ˃ʹ 
м҈ ʰˏ˅ʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлмуΦ 
 
ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʹ 
ʰˉˈˋˉʰˋʹ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ ˍʰ ˍʱ˅ʹˌ ˍˇˎ т҈ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇΦ ʆʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʷˋˇʵʰ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍˇ нлмф ˈˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˇ ˉˊ˗ˍˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 
ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ усуΦллл ϵΦ 
 
 
 
ρȢσ ɩɪɱɬɞɫ ɭɤɞɫ 
 
ɶ Aeroporia Production ɹΦɼΦɳΦ ̀ ˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄  ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʴʽʰ 

ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ʵʾ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ  ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˁʱˉˇʽʰ ʲʰˋʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ʰ˄ˍʹ˂ʽʰˁˇˏ 

˒ˎˍʽˁˇˏ ˂ʰʵʽˇˏ ˂ˇʽˉˈ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄Σ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ 

ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʶˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

¶ ʊˎˍʽˁʺ ʅʽ˂ʽˁˈ˄ʹ ό/ƻŎƻ-Caprylate) 

¶ ɮʽʻʷˊʽˇ ʷ˂ʰʽˇ ˂ʶʲʱ˄ˍʰˌ  

¶ ɹʰ˃ʰˍʽˁˈ ɿʶˊˈ 

¶ ɽʱʵʽ ɳ˂ʽʱˌ 

ʃʷˊʰ˄ ˈ˃˖ˌ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʹ ˎˉˈ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ʶʽ 

ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌΣ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 

ʶ˒ˈʵʽʰΥ ˍʰ ʲˇʹʻʹˍʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  11 

 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʸʺˍʹˋʹˌ ʴʽʰ мплΦллл ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰˌΣ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ 

ʶ˒ˇʵʾ˖˄  ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰˎˍ˗˄Φ ɴˍˋʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰˎˍˈ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ 

ˋˍʽˌ проΦурсΣпр ϵʴʽʰ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʷˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΦ 

ʁʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ʵˇ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁʶ˒ʰ˂ʷˌ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʷˌ  ʶʽʵʽˁ˗˄ ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʱˍ˖˄. 

 
 
ρȢτ ɥɠɯɚɦɨɤɨɜɢɣɚ ɣɚɢ ɬɞɯɦɨɤɨɜɢɚ 
 
ʁ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ  ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ 

ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˃ʶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ʴʽʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ 

ʸʺˍʹˋʹˌΦ 

ɶ ʴˊʰ˃˃ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁʰʽ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʹ˄ ʸʺˍʹˋʹ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ 

нлноΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʴˊʰ˃˃ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ˍˇ ƳŀƪƛƴƎ 

ˁʰʽ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ǇŀŎƪƛƴƎΦ ʅˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ƳŀƪƛƴƎ  ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ Ƴŀƛƴ ƳƛȄ ǘŀƴƪΣ ˍˊʾʰ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ  ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋ˖˂ʹ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ʆˇ ǇŀŎƪƛƴƎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʷ˄ʰ ǎƳŀƭƭ ƳƻƴƻōƭƻŎ Ŧƛƭƭ ǇƭǳƎ ŎŀǇ  ʴʽʰ ˍˇ ʴʷ˃ʽˋ˃ʰ ˁʰʽ 

ˋ˒ˊʱʴʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʵˇ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʶˍʽˁʶˍʷʸʰΦ 

ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ ˁˏˊʽˇ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʲˇʹʻʹˍʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉˇʽˇˍʽˁˇˏˌ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌΦ  

ɶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˍˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ L{h фллмΥнлмр ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʽˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ʆˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˍˇˎ ˁˏˊʽˇˎ ˁʰʽ 

ʲˇʹʻʹˍʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅɲʃ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ фнΦуллϵΦ 

ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˇʽˁˇˉʷʵˇˎ  ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʻʰ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ˋʶ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ 

нмрΦлллϵΦ  

ɶ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ˋˍʽˌ нΦлллϵ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʷˍˇˌ ˃ʶ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ рллϵΦ 

 
 
 
 
 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  12 

 

ρȢυ ɨɪɜɚɦɱɫɠ ɣɚɢ ɜɞɦɢɣɚ ɳɧɨɝɚ 
 
ɶ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˁʰˍʱ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΦ ɼʰˍˈˉʽ˄Σ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ˇ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʺ ˍˇ˄ ˍˏˉˇ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΦ 

ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ ˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˍʰ ˎ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ 

ˍˇˉˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˍʹˌ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ˔˗ˊˇ ˍˇˎ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎΣ 

ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶ˄ʽʰʾˇ ˁʰʽ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ 

ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ʆʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʴʶ˄ʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ 

нлмф ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋʶ тмΦспл ϵΦ 

 
 
ρȢφ ɚɦɡɪɱɩɢɦɨɢ ɩɨɪɨɢ 
 
ʁʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ мт ʱˍˇ˃ʰΣ ˃ʶ ʶˍʺˋʽˇ ˁˈˋˍˇˌ 

мупΦопл ʶˎˊ˗Φ 

 
 
ρȢχ ɬɨɩɨɡɞɫɢɚȟ ɯɱɪɨɫ ɞɜɣɚɬɚɫɬɚɫɠɫȟ ɩɞɪɢɛɚɤɤɨɦ 
 
ɸʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻʶʾ ʹ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ ɮˊ˔ʽˁʱ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻˇˏ˄ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰΦ ɴˉʶʽˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽʶˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌ 

˃ʶ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎˌΦ ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇ˄ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽ˖˄ 

ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʶ˂ʶˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ ʆʷ˂ˇˌ ʴʾ˄ʶˍʶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ 

 
 
 
ρȢψ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚɬɢɫɥɨɫ ɞɣɬɞɤɞɫɞɱɫ ɬɨɭ ɞɪɜɨɭ 
 
ʁʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˏˊʶˋʹ ˍˇˎ 

project manager ˁʰʽ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇ˄ ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ 

ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ, ́  ˋˏˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌΣ ʹ ʰʴˇˊʱ ˇʽˁˇˉʷʵˇˎΣ ˇʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ 

ʵʽʶˎʻʶˍʺˋʶʽˌΣ ʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ Σ ˇʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ  ʹ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˂ʰʲʺ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄  ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌΣ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶˏˊʶˋʹ ˍˇˎ 

ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˍˇ ˉˊˇˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˇʽ ʵʽʶˎʻʶˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 

ˁʰʽ ˇʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ʱʵʶʽʶˌ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌΦ ʆˇ ˉ˂ʺˊʶˌ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʹˌ 

ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˊˁʷˋʶʽ мо ʶʲʵˇ˃ʱʵʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʻʰ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʰ нпΦнлл ϵΦ 

 

 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  13 

 

ρȢω ɯɪɠɥɚɬɨɨɢɣɨɦɨɥɢɣɠ ɚɧɢɨɤɨɜɠɫɠ ɬɠɫ ɞɩɞɦɝɭɫɠɫ 
 
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ɮˊ˔ʽˁˈ ɼˈˋˍˇˌ ɳˉʷ˄ʵˎˋʹˌ Č мΦнптΦппсΣфр ϵ 

 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ɼˈˋˍˇˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ Č  тосΦуссΣпр ϵ 

 
ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹʶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʷʴʽ˄ʶ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΥ  

V ɼʰʻʰˊʺ ʃʰˊˇˏˋʰ ɮ˅ʾʰ όɼʃɮύ  

V ɳˉʰ˄ʶʾˋˉˊʰ˅ʹ  ɼˈˋˍˇˎ ɳˉʷ˄ʵˎˋʹ όtŀȅōŀŎƪ tŜǊƛƻŘύ 

V ɮˉ˂ˇˏ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ɮˉˈʵˇˋʹˌ  ɼʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ όwhLύ 

 
ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰˍʷ˂ʹ˅ʶ ˈˍʽ ʹ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΦ 

 
 
 
ρȢρπ ɫɭɥɩɞɪɚɫɥɚ 
 
ɮˊ˔ʽˁʱ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʵʶ˄  ʶ˅ˇ˒˂ʶʾˍʰʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰˌΦ ʂ˃˖ˌ ˋʶ 

ʲʱʻˇˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʶˁ˃ʶˍʰ˂ʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ  ˈˉ˖ˌ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇʲ˂ʶ˒ˍʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʰʴˈˊʰˌ ˁʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄ˇˌ 

ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΦ  

 

ɳˉˇ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ʲʱˋʶʽ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˍˇ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˁʰʽ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˉˇʵʶˁˍˈΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  14 

 

ɣɞɮɚɤɚɢɨ ς ȡ ɛɚɫɢɣɠ ɢɝɞɚ Ǫ ɢɫɬɨɪɢɣɨ ɬɨɭ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚɬɨɫ 

 
 
ςȢρ  ɞɢɫɚɜɱɜɠ 
 
 
ɶ ˎˉʶˊʽ˗ʵʹˌ ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˃ʰʴ˄ʹˍʽˁˇˏ ˒ʱˋ˃ʰˍˇˌΣ ˉˇˎ 
ʶˁˉʷ˃ˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʺ˂ʽˇΦ ɳ˄˗Σ ˃ʱ˂ʽˋˍʰΣ ˇʽ ʰˁˍʾ˄ʶˌ ¦±/ ό˃ʺˁˇˌ ˁˏ˃ʰˍˇˌ млл - 280 
ƴƳύ ʰˉˇˊˊˇ˒˗˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˈʸˇ˄ ˍʹˌ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˌΣ ˍˇˎˌ ˎʵˊʰˍ˃ˇˏˌΣ ˍˇ ˇ˅ˎʴˈ˄ˇ ˁʰʽ 
ˍˇ ʵʽˇ˅ʶʾʵʽˇ ˍˇˎ ʱ˄ʻˊʰˁʰΣ ˇʽ ¦±ɮ ό˃ʺˁˇˌ ˁˏ˃ʰˍˇˌ омр - плл ƴƳύ ˁʰʽ ˍˇ мл҈ ˍ˖˄ 
¦±ɰ ό˃ʺˁˇˌ ˁˏ˃ʰˍˇˌ нул - омр ƴƳύ ˒ʻʱ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰ ˍʹˌ ʴʹˌΦ  
 
ʆˈˋˇ ˇʽ ¦±ɮΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˇʽ ¦±ɰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ 
ˎʴʶʾʰΦ ɾʽˁˊʷˌ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˎˉʶˊʽ˗ʵˇˎˌ ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ɰʽˍʰ˃ʾ˄ʹˌ 5Σ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʹ ˎˉʶˊʷˁʻʶˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ˇ˅ʶʾʰˌ 
ˁʰʽ ˔ˊˈ˄ʽʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ʵʷˊ˃ʰΣ ˍʰ ˃ʱˍʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ˇˋˇˉˇʽʹˍʽˁˈ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎΦ 
 
ɶ ʶ˂ʱˍˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˍˊ˗˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ˈʸˇ˄ˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍˈ ˈˍʽ ʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ ¦± ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇΣ ˍʰ ʸ˗ʰΣ ˍˇˎˌ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇˎˌ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˍʰ ˒ˎˍʱΣ ʵʽˈˍʽ ˍˈˍʶ ʵʶ˄ ʰˉˇˊˊˇ˒ʱ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʹ ¦± 
ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰ όʽʵʾ˖ˌ ¦±ɰ ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰύΦ  ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˈˍʽ 
˃ʶʾ˖ˋʹ мл҈ ˍˇˎ ˈʸˇ˄ˍˇˌ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍˈˋ˒ʰʽˊʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ 
30лΦллл ˁʰˊˁʾ˄ˇˎˌ ˍˇˎ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌ όʰˁʰ˄ʻˇˁˎˍˍʰˊʽˁˈΣ ʲʰˋʽˁˇˁˎˍˍʰˊʽˁˈύΣ пΦрлл 
˃ʶ˂ʰ˄˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ мΣс - мΣтр ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˇ˒ʻʰ˂˃ʽˁˇˏ 
ˁʰˍʰˊˊʱˁˍʹκ ʷˍˇˌ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΦ ɮˉˈ ˍʽˌ ˇˊʰˍʷˌ ˁʰʽ ʰˈˊʰˍʶˌ ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʶˌ ˉˇˎ 
ʶˁˉʷҡˉʶʽ ˇ ʺ˂ʽˇˌΣ ˇʽ ʰˈˊʰˍʶˌ ˎˉʶˊʽ˗ʵʶʽˌ ό¦±! ϧ ¦±.ύΣ ˒ˍʱ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰ ˍʹˌ 
ʴʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ ˍʰ ˉʽˇ ˉˇ˂˂ʱ ˉˊˇʲ˂ʺҡʰˍʰΦ ɶ ˎˉʶˊʽ˗ʵʹˌ ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰ ʵʽʶʽˋʵˏʶʽ 
ˋˍˇ ʵʷˊҡʰΦ 
 
ʂ˂ʰ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋʰ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇ˄ ʺ˂ʽˇ ˁʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ʴʶ˄ʶˍʽˁʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰΦ ʆʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰˎˍʱ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ 
˒˖ˍˈˍˎˉˇ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʰˍˈ˃ˇˎ ˁʰʽ ʶˁ˒ˊʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʰˎˊʾˋ˃ʰˍˇˌΦ ɼʱʻʶ 
ʶˉʽʵʶˊ˃ʾʵʰ ʰ˄ˍʽʵˊʱ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽʰˁʺ ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʰ ˒ˎˋʽˁʱ ˍʹˌ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˒˖ˍˈˍˎˉˈ ˍʹˌΦ  
 
ʁʽ ˒˖ˍˈˍˎˉˇʽΣ ˉˇˎ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹΥ ˍˇ ˔ˊ˗˃ʰ 
ˍʹˌ ʶˉʽʵʶˊ˃ʾʵʰˌ όʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʽˇ ʰ˄ˇʽ˔ˍˈ˔ˊ˖˃ʹ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ˉʽˇ ˋˁˇˏˊʰ ʶˉʽʵʶˊ˃ʾʵʰύΣ ˍˇ 
˔ˊ˗˃ʰ ˍ˖˄ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄Σ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ʺ ˃ʹ ʶ˒ʹ˂ʾʵ˖˄ ό˒ʰˁʾʵʶˌύΣ ˍʹ˄ ˒˖ˍˇʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰΣ 
ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʰˎˊʾˋ˃ʰˍˇˌΦ 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˒˖ˍˈˍˎˉˇΣ ʹ ˅ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽʵʶˊ˃ʾʵʰˌ ʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ʶˍʰʽ 
ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʺ˂ʽˇΦ ʆˇ ʾʵʽˇ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˂ʽˉʰˊˈˍʹˍʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ʶˍʰʽ 
˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˉʱ˔ˎ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽʵʶˊ˃ʾʵʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾ ʹ ʷˁʻʶˋʹ ˋˍˇ˄ ʺ˂ʽˇΦ  
 
 
 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  15 

 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍˈ ˈˍʽ ˉˊˇˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ʶʴˁʰˏ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌΦ 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ˇ ʃΦʁΦʇΦ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽ ʶ˄˄ʷʰ ʵˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ʶˁʲʱˋʶʽˌ ˎʴʶʾʰˌ ˉˇˎ 
ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʰ˒˗ˌ ʰˉˈ ¦±w ʷˁʻʶˋʹΦ ʁʽ ʶ˄˄ʷʰ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ 
ʺˍʰ˄Υ 
¶ ɲʶˊ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰˁˇʺʻʶˌ ˃ʶ˂ʱ˄˖˃ʰ ό/aaύΥ ˍˇ ˃ʶ˂ʱ˄˖˃ʰ ˍˇˎ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʷ˄ʰˌ ˁʰˁˇʺʻʹˌ ˁʰˊˁʾ˄ˇˌ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ ɾʶˍʰ˅ˏ рл҈ ˁʰʽ 
фл҈ ˍˇˎ ˒ˇˊˍʾˇˎ ˍʹˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʶ˂ʱ˄˖˃ʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ 
¦±wΣ ˈˉ˖ˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ˇ ²IhΦ 

¶ ɮˁʰ˄ʻˇˁˎˍˍʰˊʽˁˈ ˁʰˊˁʾ˄˖˃ʰ ό{//ύΥ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰˁˇʺʻˇˎˌ 
ˁʰˊˁʾ˄ˇˎ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇ˔˖ˊʶʾ ʴʶ˄ʽˁʱ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʴˊʺʴˇˊʰ ʰˉˈ ˍˇ 
˃ʶ˂ʱ˄˖˃ʰ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ˍˇ ʻʱ˄ʰˍˇ ʺ ˍʹ˄ 
ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ʰ˄ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰΦ ɮˉˈ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˄ˇˋˇ˂ˇʴʽˁˈ ˒ˇˊˍʾˇ ˍˇˎ 
ˁʰˊˁʽ˄˗˃ʰˍˇˌ ʰˎˍˇˏΣ ˍˇ рл - 70҈ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ˋˍʹ˄ ˎˉʶˊʽ˗ʵʹ 
ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰΦ 

¶ ɰʰˋʽˁˇˁˎˍˍʰˊʽˁˈ ˁʰˊˁʾ˄˖˃ʰ ό.//ύΥ ʰˎˍˈˌ ˇ ˁʰˊˁʾ˄ˇˌ ˍˇˎ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌ 
ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇˎˌ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ʰˊʴʱ ʰˉˈ ˍˇˉʽˁʺ 
ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹΦ ɶ ʶˉʾˉˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˁʰˊˁʾ˄˖˃ʰ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁʰˍʱ р0 - фл҈ ʰˉˇʵˇˍʷˇ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ¦±wΦ 

¶ ɮˁʰ˄ʻˇˁˎˍˍʰˊʽˁˈ ˁʰˊˁʾ˄˖˃ʰ ˍˇˎ ʶˉʽˉʶ˒ˎˁˈˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁʶˊʰˍˇʶʽʵˇˏˌ ˔ʽˍ˗˄ʰ 
ˍˇˎ ˇ˒ʻʰ˂˃ˇˏ ό{///ύΥ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˋˉʱ˄ʽˇˌ ˈʴˁˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˍˇˎ 
˃ʰˍʽˇˏΦ ʃʶˊʾˉˇˎ рл - тл҈ ˍˇˎ ˒ˇˊˍʾˇˎ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄ ˂ˈʴ˖ {/// 
ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ¦±wΦ 

 
ʁʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˋʶ ¦±wΣ 
ʰ˂˂ʱ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ˄ˇˋˇ˂ˇʴʽˁˈ ˒ˇˊˍʾˇ ˍ˖˄ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄Σ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˂ʾʴʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˉˍ˖ˋʹ ʺκ ˁʰʽ ˍˇ ¦±-ʰˉˇʵˇˍʷˇ 
˃ʷˊˇˌΥ 
¶ ʊ˖ˍˇʴʺˊʰ˄ˋʹΥ ʹ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˂ʽʰˁʺ ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶˊ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰ˂˂ˇʽ˗ˋʶ˖˄Σ ʰˉˇˁʰ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ζˎˉʶˊˁʶˊʱˍ˖ˋʹ 
˂ˈʴ˖ ʹ˂ʽʰˁʺˌ ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰˌηΦ ʅˍʽˌ ˋˉʱ˄ʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇ-
ˁʰˊˁʽ˄ʽˁʷˌ ʰ˂˂ˇʽ˗ˋʶʽˌΦ ʆˇ ˒ˇˊˍʾˇ ˍʹˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʵʶˊ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˎˍ˗˄ 
ʰ˂˂ˇʽ˗ˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ млл҈ ʰˉˇʵˇˍʷˇ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ¦±wΦ 

¶ ɶ˂ʽʰˁˈ ʷʴˁʰˎ˃ʰΥ ˍʰ ʹ˂ʽʰˁʱ ʶʴˁʰˏ˃ʰˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˇʲʰˊʱ ˁʰʽ ˍˇ 
˒ˇˊˍʾˇ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʶʾ˄ʰʽ млл҈ ʰˉˇʵˇˍʷˇ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ¦±wΦ 

¶ ʊ˂ˇʽ˗ʵʹˌ ˁʰˍʰˊˊʱˁˍʹˌΥ р҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˄ˇˋˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˒ˇˊˍʾˇˎ ˍ˖˄ 
ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˁʰˍʰˊˊʱˁˍʹ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ¦±wΦ 

¶ ʃˍʶˊˏʴʽˇΥ пл - тл҈ ˍˇˎ ˄ˇˋˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˒ˇˊˍʾˇˎ ˍʹˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʰˌ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ¦±wΦ 

¶ ɳˉʰ˄ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʾ˂ʽˇˎ ʷˊˉʹˍʰ όwI[ύΥ ʹ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ¦±w 
ˉˊˇˁʰ˂ʶʾ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎ ʰ˄ˇˋˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶˉh˄ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʽˇˏ ʷˊˉʹΣ нр - рл҈ ˍˇˎ ˄ˇˋˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˒ˇˊˍʾˇˎ ˍʹˌ 
ʰˋʻʷ˄ʶʽʰˌ ˋˍʹ ¦± ʷˁʻʶˋʹΦ 

 
 
 
 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  16 

 

ςȢς  ɩɞɪɢɜɪɚɮɠ ɬɠɫ ɢɝɞɚɫ ɬɨɭ ɞɩɞɦɝɭɬɢɣɨɭ ɫɯɞɝɢɨɭ 
 
φȢφȢυ  ɩɞɪɢɜɪɚɮɠ ɬɨɭ ɞɩɞɦɝɭɬɢɣɨɭ ɫɯɞɝɢɨɭ 
 
ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰˉˇʲ˂ʷˉʶʽ ˋˍˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʾʵˊˎˋʹˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉʰˊʱʴʶʽ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎˋˁʶˎʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʴʽʰ 
ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˂ʽʰ˄ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʻʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˃ʶ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʶˍʽˁʷˍʰΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˂ʽʰ˄ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ  
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʺʵʹ ˋʶ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˈˉ˖ˌΣ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰΣ ʰ˄ʰ˕ˎˁˍʽˁʱΣ ˔ʰˊˍʽˁʱ 
ʶʾʵʹΣ ˊˇˏ˔ʰ ˁˍ˂Σ  ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʶˍʽˁʷˍʰˌΦ    
 
ʃˇʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʲʰˋʽˁʺ ʽʵʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ  ʰ˄ˍʹ˂ʽʰˁʺˌ ˁˊʷ˃ʰˌ ˉˇˎ ʻʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˈ˂ˇ ˍˇ ˋ˗˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ʶ˄˗ ʻʰ ˉʰˊʰˋˁʶˎʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ 
˒ˎˍʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ 
 
ɶ ˎˉˇ ʾʵˊˎˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʻʰ ˉʰˊʱʴʶʽ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎˋˁʶˎʱʸʶʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʻʰ ˍˇ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏʶʽ ʅʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˂ʽʰ˄ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ 
ˈˉˇˎ ˁʰʽ ʻʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 
ʶˍʽˁʷˍʰˌΦ ɮˉˈ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʶˍʽˁʷˍʰˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˂ʰ˄ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ʹ 
ˋ˔ʷˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ-ˍʽ˃ʺ ˋˍʰ ˉˊˇʾˈ˄ˍʰ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʺΦ  
 
φȢφȢφ  ɠ ɬɚɭɬɨɬɠɬɚ ɬɨɭ ɞɩɞɦɝɭɬɢɣɨɭ ɫɯɞɝɢɨɭ 
 
ɶ ˎˉˈ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁˇˏ ˇ˄ˇ˃ʱʸʶˍʰʽ Aeroporia  
Production  ɢȢɣȢɞȢ ˁʰʽ ˋˁˇˉʶˏʶʽ ˄ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
˂ʽʰ˄ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ʶ ˍ˖˄ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ ɞɤɤɠɦɢɣɞɫ ɭɩɞɪɚɜɨɪɞɫ ɚȢɞȢɞȢ 
 
ʆˇ ˄ʷˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ Pilot  Cream. 
 
 
ςȢσ  ɢɝɪɭɬɞɫ ɣɚɢ ɢɫɬɨɪɢɣɨ ɞɩɞɦɝɭɬɢɣɨɭ ɫɯɞɝɢɨɭ 
 

φȢχȢυ  ɢɝɪɭɬɞɫ ɬɨɭ ɞɩɞɦɝɭɬɢɣɨɭ ɫɯɞɝɢɨɭ 
 
ʁʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʷˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ Aeroporia Production ɢȢɣȢɞ. ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˃ʶ ʽʵʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΦ 
 
ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍ˗˄ ς ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄Σ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁʰʽ ˍˇ ɲΦʅΦ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌΣ 
ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶ˅ʺˌΥ  
 
ω ʃʶˍˊʱˁʹˌ ʃʷˍˊˇˌΥ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʶˍˋˈʲʽˇˎ 
ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇˎΣ ˃ʶ ʵʽʶˍʺ ˉˊˇːˉʹˊʶˋʾʰ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁˁ˗˄Φ ʅʶ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʻʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˃ʶ нл҈ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ  



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  17 

 

ω ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˌ  ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌΥ ɳʽˋˇʵʹ˃ʰˍʾʰˌΣ ʵʶ˄ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˁʱˉˇʽˇ ˉˍˎ˔ʾˇ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˃ʶ пл҈ ˍʹˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 
ω ɳˎˋˍʰʻʾˇˎ ɳˎˋˍʱʻʽˇˌΥ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍˇˏ˔ˇˌ ʋʹ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ˃ʶˍˋˈʲʽˇˎ 
ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʾˇˎΣ ˃ʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ɾɰɮ ¢va ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽʱΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˃ʶ 
нл҈ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ  
ω ɳ˂ʶ˄ʾʵˇˎ ɳ˂ʷ˄ʹΥ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Σ ˃ʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˋˍʹ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˋˍˇ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽʱΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ 
ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˃ʶ нл҈ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 
 
φȢχȢφ  ɢɫɬɨɪɢɣɠ ɞɧɞɤɢɧɠ ɬɨɭ ɞɩɞɦɝɭɬɢɣɨɭ ɫɯɞɝɢɨɭ 
 
ʁʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌκʽʵˊˎˍʷˌΣ ʶˁʵʺ˂˖ˋʰ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ ˍˇ ʷˍˇˌ нлму ˁʰʽ ˃ʺ˄ʰ ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˎΦ ɮˉˈ ˍˈˍʶ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ 
˃ʶˊʽˁˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ʷˍˇˎˌ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ʰˊˁʶˍʷˌ 
ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʶ˂ʶˍʹˍʷˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹΣ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ 
ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶʽˌΣ ˋˎ˃˒˖˄ʺʻʹˁʶ ʹ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˃ʶ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ 
ʷ˖ˌ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʺ˄ʰ ɹˇˏ˄ʽˇ ˍˇˎ нлмфΦ 
 
 
ςȢτ  ɮɨɪɞɚɫ ɞɣɩɨɦɠɫɠɫ ɨɢɣɨɦɨɥɨɬɞɯɦɢɣɠɫ ɥɞɤɞɬɠɫ  
 

ʆʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇˍʶ˔˄ʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰ˄ʷ˂ʰʲʰ˄ ˄ʰ ˒ʶˊˇˎ˄ ʶʽˌ ˉʷˊʰˌ ˇʽ ʽʵˊˎˍʷˌ 
ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˃ʶˊʽˁʺˌ ʲˇʺʻʶʽʰˌ ʰˉˈ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˖ʻʶʾ ʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 
 
 
ςȢυ  ɣɨɫɬɨɫ ɞɣɩɨɦɠɫɠɫ ɬɠɫ ɥɞɤɞɬɠɫ ɣɚɢ ɬɱɦ ɫɯɞɬɢɣɱɦ ɞɪɞɭɦɱɦ 
 
ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ  ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇ ˇˉˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΦ 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʻʰ ʰˉʰʽˍʹʻˇˏ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ у ʰ˄ʻˊ˖ˉˇ˃ʺ˄ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʶ˄˗ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ млΦлллϵΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ  ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ˁʰʽ 
ʰˉˈ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʷ˅ˇʵʰΦ  ʅˍˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˍˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʷ˅ˇʵʰ ʰˎˍʺˌΦ 
 
 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɼʁʅʆʁʅ όϵύ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ˇˍʶ˔˄ʽˁʺ ɾʶ˂ʷˍʹ 10.000 

ɴˊʶˎ˄ʶˌ ɮʴˇˊʱˌ 2.000 

ɾʶ˂ʷˍʶˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 1.500 

ɽˇʽˉʱ ɴ˅ˇʵʰ 750 

ʅʇɿʁɽʁ 14.250 
 

ɩʚʉɻʆɻʏ ςȢρ ȡ  ɭʌʋʇʋɾʅʎʈʝʏ ɣʝʎʐʋʑʏ ɞʆʌʝʉʂʎʂʏ ɨʅʆʋʉʋʈʋʐʀʔʉʅʆʙʏ ɥʀʇʘʐʂʏ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  18 

 

ɣɞɮɚɤɚɢɨ σ ȡ ɚɦɚɤɭɫɠ ɬɠɫ ɚɜɨɪɚɫ Ǫ -!2+%4).' 

 
 
σȢρ ɨɪɢɫɥɨɫ ɬɠɫ ɚɜɨɪɚɫ Ǫ ɚɦɚɤɭɫɠ ɬɠɫ ɝɨɥɠɫ ɬɠɫ 
 
ɶ ʵˇ˃ʺ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍʹʻʶʾ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ 

¶ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ 

¶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ 

¶ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌΣ 

¶ ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ 

¶ ˍˇˎˌ ʵʽʰˏ˂ˇˎˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΦ 
 
 
χȢυȢυ ɩɪɨɶɨɦɬɚ 
      
ɾʶ ˍˇ˄ ˈˊˇ Ϧˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄Ϧ ˄ˇʶʾˍʰʽ ˁʱʻʶ ˇˎˋʾʰ ʺ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˉˇˎ ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ˄ʰ 
ʷ˂ʻʶʽ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ  ˃ʶ ˍʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ ˋ˗˃ʰˍˇˌ όʶˉʽʵʶˊ˃ʾʵʰΣ 
ˍˊʽ˔˖ˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˋ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʺˌΣ ˍʰ ˄ˏ˔ʽʰΣ ˍʰ ˔ʶʾ˂ʹ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ 
ʴʶ˄˄ʹˍʽˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰύ ʺ ˃ʶ ˍʰ ʵˈ˄ˍʽʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʲ˂ʶ˄˄ˇʴˈ˄ˇˎˌ ˍʹˌ ˋˍˇ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁˇʽ˂ˈˍʹˍʰˌ  
˃ʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁˈ ʺ ˁˏˊʽˇ ˋˁˇˉˈΥ 
ü ˍˇ˄ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˈ 
ü ˍˇ˄ ʰˊ˖˃ʰˍʽˋ˃ˈ 
ü ˍʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ̩
ü ˍʹ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˇˋ˃˗˄ 
ü ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ü ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 
ʃʹʴʺΥ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ όɳɼύ ʰˊʽʻΦ мнноκнллф ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ олʺˌ 
ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нллф ʴʽʰ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

 
 
χȢυȢφ ɩɞɤɚɬɞɫ 
 
ɮˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁˈˌ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ Aeroporia Production ɹΦɼΦɳ. ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˂ʽʰ˄ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ʶ ˍ˖˄ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ 
ɳɽɽɶɿɹɼɳʅ ʇʃɳʄɮɱʁʄɳʅ ɮΦɳΦɳΦ ɶ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʻʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ˋˍˇˎˌ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌΦ ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˉ˂ʷˇ˄ 
рпл ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ  

 
 
χȢυȢχ ɚɦɬɚɜɱɦɢɫɬɞɫ 
 
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁ˂ʰʵʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹˌ ʅʆʁʋɮʅɹʅΣ ˍˇ нлмсΥ 
 

¶ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 
όнлмсύΥ ʺˍʰ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ мрлΣ  



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  19 

 

¶ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ όнлмсύ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ уΦлллΣ  

¶ ʆˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˋʶ ˍʽ˃ʷˌ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌ όнлмсύΥ ϵрмс ʶˁΦ 

¶ ɳ˄˗ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˋʶ ˍʽ˃ʷˌ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌ 
όнлмтύ ʻʰ ʰ˄ʶʲʶʾ ˋˍʰ ϵрнр ʶˁΦ 

 
ʅˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ 
ˁˏˊʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʶˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ 
ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˇ˃ʾ˂˖˄Φ ɶ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾˇˎ 
˃ʶʴʷʻˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 
 
¢ˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˋˍʹˊʱ 
ˊˎʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇΣ ˋˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Φ 
ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʵʽʷˉʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰˊˍʾˋʶʽ ˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈˌ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ 
Cosmetics Europe. 
 
ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌΣ ˋʶ ˂ʾʴʶˌΣ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʶ ˃ʰˁˊˈ˔ˊˇ˄ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˋʺ˃ʰˍʰΦ 
 
ʆʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʱ ˔ˊʺˋʹΣ 
ˋˏˋˍʰˋʹΣ ˒ˏ˂ˇ ˁʰʽ ˁʰ˄ʱ˂ʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΦ 
 
ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˇ˃ˇˊ˒ʽʱˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰ˄ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˃ʷˋ˖ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ όˉΦ˔Φʲʰ˒ʷˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˁˇ˃˃˖ˍʹˊʾ˖˄ύΣ ˉ˂ʷˇ˄ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋˍʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ʶˎˊʶʾʰˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋʶ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋʶ ˒ʰˊ˃ʰˁʶʾʰΦ 
 
 
3ȢυȢψ ɩɪɨɥɶɸɳʇʆɳʅ 
          
ʁʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˋʶ 
˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˋˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹΦ 
 
ʁʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˋʶ ˃ʾʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΦ 
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʃˊ˗ˍʹˌ ʈ˂ʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʶˊˇˎ˄ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ 
˔ʹ˃ʽˁʷˌ ˇˎˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁˇˏ 

Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʆ˖˄ ɰˇʹʻʹˍʽˁ˗˄ ʇ˂˗˄ ɼʰʽ ʆ˖˄ ʇ˂˗˄ ʅˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˇˎˋʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ ˉˊ˗ˍʹ 
ˏ˂ʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʺ ˎ˒ʺ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄Φ 
ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇˉˇʻʶˍʹʻʶʾ ˍˇ ˉˊˇʾˈ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʻʰ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ˋ˖ˋˍʱ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ 
ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  20 

 

ˉʰʻˇʴˈ˄ˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʰ ˎ˂ʽˁʱ ˍʹˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˉʽʲ˂ʰʲʺ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍʶ˂ʽˁˈ ˔ˊʺˋˍʹΦ   

Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɼʰʽ ʆˇˎ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ, ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʻʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˉˇʽʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ 
ˍʶ˂ʽˁʺ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˍˇˎΦ 

 
 
χȢυȢω ɫɭɦɞɪɜɚɬɞɫ  
 
ɾˇ˄ʰʵʽˁˈˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ˍʹˌ !ŜǊƻǇƻǊƛŀ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ɹΦɼΦɳΦ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
˂ʽʰ˄ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ɳɽɽɶɿɹɼɳʅ ʇʃɳʄɮɱʁʄɳʅ ɮΦɳΦɳΦ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏʶˍʰʽ ˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ 
ˉˊˇʿˈ˄ ˁʰʽ ʻʰ ˍˇ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ  
 
 
χȢυȢϊ ɝɢɚɦɨɥɠ 
 
ʆˇ ʵʾˁˍˎˇ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
ɳɽɽɶɿɹɼɳʅ ʇʃɳʄɮɱʁʄɳʅ ɮΦɳΦɳΦ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ˔˗ˊʰΦ ɶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 
ʵʽʰʻʷˍʶʽ  ˉʶ˄ˍʰˁˈˋʽʰ ˁʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
ˋˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʰˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΣ ˈˉˇˎ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌΦ  
 
ʅˍʰ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶʽʵʽˁˇʾ ʶˉʰʴʴʶ˂ʰ˃ˍʽˁˇʾ ˔˗ˊˇʽ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ 
ˈˉˇˎ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʷ˃ˉʶʽˊˇʽ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ˉ˖˂ʹˍʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʱˊʽˋˍˇʽ 
ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˉˇˎ˂ʱ˄ʶ ˁʰʻ˗ˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ 
ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ˃ʹ˄ʱˊʽʰ ˉˊʽ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ˄ʰ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉˈˋˍʰΦ  
  
 
χȢυȢϋ ɡɞɫɥɢɣɨ ɩɤɚɢɫɢɨ 
 
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʷˌ ʁʵʹʴʾʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 
ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ όɮˊʽʻΦɲʇɱоόʰύκɱʃΦмонфтфΣʊɳɼɰκорнκмуΦоΦнллрύ 
 
ɯˊʻˊˇ т Υ ɮˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ ʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰˊˁʽ˄ˇʴˈ˄˖˄Σ ˃ʶˍʰ˂˂ʰ˅ʽˇʴˈ˄˖˄ ʺ 
ˍˇ˅ʽˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˋˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΦ 
 
ɯˊʻˊˇ ф Υ ʁ ɳʁʊ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˏʶˍʰʽ ˍˇ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ʶˎˊʶˍʺˊʽˇ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˁʰˍʱˊˍʽˋʶ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ 
ʆˇ ʶˎˊʶˍʺˊʽˇ ˔˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ˃ʷˊʹΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶΥ 
ʰΦ ʰˊ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˗˃ʰˍʰΣ 
ʲΦ ˂ˇʽˉʷˌ ˇˎˋʾʶˌΣ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˋˎˋˍʰˍʽˁ˗˄Σ ˍˊˈˉˇˎˌ ʵˊʱˋʹˌ ˋˎˋˍʰˍʽˁ˗˄Σ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˈˊˇˎˌ ˔ˊʺˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˊˇʶʽʵˇˉˇʽʺˋʶʽˌΣ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˍʽˁʷˍʰΦ 
 
ɯˊʻˊˇ мл Υ ʁ ɳʁʊ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 
˒ʷˊˇˎ˄ ˍˇ ˈ˄ˇ˃ʰ ˍˇˎ ˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʺΣ ˍˇ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰˍʱ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  21 

 

ˍʹˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ʶˁ˒ˊʰˋ˃ʷ˄ˇ ˋʶ ʲʱˊˇˌ ʹ ˈʴˁˇΣ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹˌ 
ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʵʽʰˍʹˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˉˊˇ˒ˎ˂ʱ˅ʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹΣ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ˉʰˊˍʾʵʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˌΦ 
 
ɯˊʻˊˇ мн Υ ʁ ˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˋˍˇ˄ ɳʁʊ ʴʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 
ʶˏˁˇ˂ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˋˏ˄ʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˍʽˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˍ˖˄ ʰΩˎ˂˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ 
ˉʰˊʰˋˁʶˎʺˌΣ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ 
ʵˇˁʽ˃ʷˌ ˋʶ ʸ˗ʰ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɯˊʻˊˇ но Υ ɮˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ ʹ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˍˇˎˌ ʶʱ˄Υ 
ʰΦ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˇˎˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ ˍʶ˂ʶʾ˖ˌ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ 
ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌΣ 
ʲΦ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˔ˊ˖ˋˍʽˁʷˌ ʺ ʱ˂˂ʶˌ ˇˎˋʾʶˌ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˊʶˉˇ˃ʷ˄˖˄ ˇˊʾ˖˄ ˁʰʽ  
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄Σ 
ʴΦ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽʴˊʰ˒ʺΣ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʴʽʰ ˉ˗˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹΣ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʶˌΣ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰΣ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ʺ ʱ˂˂ʰ ˋˏ˃ʲˇ˂ʰΣ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋʵʾʵˇˎ˄ ˋʶ ʰˎˍʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʺ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄Σ 
ʵΦ ʵʶ˄ ˍʹˊʶʾˍʰʽ ʺ ˍʹˊʶʾˍʰʽ ˉ˂ʹ˃˃ʶ˂˗ˌΣ ˇ ˒ʱˁʶ˂ˇˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 
 
ɯˊʻˊˇ нп Υ ʆʰ ˈˊʴʰ˄ʰ ˍˇˎ ɳʁʊ ʵʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌΣ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʶˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʹˌ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˉʰˊʰˋˁʶˎʺˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 
 
ʆˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˎˉΩ ʰˊΦ ɲʇɱоʰκ ɱʃΦмонфтфΣ ʊɳɼ 

ɰκорнκмуΦоΦнллр  

Á ɲʇɱоʰκɱΦʃΦ нслнκнллс ʊɳɼ ɰκтфр κоΦтΦнллс ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ нллрκфκɳɼΣ нллрκпнκɳɼ ˁʰʽ нллрκрнκɳɼΦ  

Á ɮΦʃΦɱΦ ɲʇɱоʰκ тфслоκнллс ʊɳɼ ɰκммоκмΦнΦнллтΥɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллрκулκɳɼΦ  

Á ɲʇɱоʰκɱΦʃ мнропоκнллс ʊɳɼ ɰκннтκноΦнΦнллтΥɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллсκсрκɳɼΦ  

Á ɲʇɱоɮκɱΦʃΦмпнпотκнллс ʊɳɼ ɰκнпфκнтΦнΦнллтΥɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллсκтуκɳɼΦ  

Á ɲʇɱоʰκɱΦʃΦсрнмтκнллт ʊɳɼ ɰκмуутκмпΦфΦнллтΥɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллтκмтκɳɼΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱоʰκмлмп ʊɳɼ ɰκоомκ нфΦнΦнллуΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ 
ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллтκмκɳɼΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱоʰκɱΦʃΦ млму ʊɳɼ ɰκрнлκнпΦоΦнллуΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллтκрпκɳɼΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  22 

 

тсκтсуκɳɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  
Á ɲʇɱоʰκɱΦʃΦ ууупн ʊɳɼ ɰκмтлсκ нсΦуΦнллуΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллуκмпκɳɼΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱоʰκɱΦʃΦууупс ʊɳɼ ɰκмтлтκ нсΦуΦнллуΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллуκпнκɳɼΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱоɮκɱΦʃΦмртсро ʊɳɼ ɰκмтфκ рΦнΦнллфΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллуκууκɳɼ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱоʰκɱΦʃΦ ролмо ʊɳɼ ɰκмоутΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ 
ˇʵʹʴʾʰˌ нллфκсκɳɼ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱоʰκɱΦʃΦ уснлу ʊɳɼ ннлнΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ 
ˇʵʹʴʾʰˌ нллфκосκɳɼΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱоʰκɱΦʃΦ оттуп ʊɳɼ ɰκнмфпκ нΦмлΦнллфΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллуκмноκɳɼΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱ оʰκɱΦʃΦ мтрммκнлмл ʊɳɼ ɰκпппκ мрΦпΦнлмлΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ нллфκмнфκɳɼ ˁʰʽ нллфκмолκɳɼΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱ оɮκɱΦʃΦ мтрмоκнлмл ʊɳɼ ɰκрффκ сΦрΦнлмлΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллфκмопκɳɼΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱ оʰκɱΦʃΦрунно ʊɳɼ ɰκммннκ ноΦтΦнлмл Υ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃̌̒ ʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллуκммнκɳɼ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ζɹ ʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 
тсκтсуκɳʁɼΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋʻʶʾ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όɳɼύ ʰˊʽʻΦ мнтнκнллу 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʶˉʽˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˇˎˋʽ˗˄ ˁʰʽ 
˃ʶʽʴ˃ʱˍ˖˄η ό9[ [опрκсу ˍʹˌ ноҍмнҍнллуύΦ  

Á ɲʇɱ оʰκɱΦʃΦсоммт ʊɳɼ ɰκмнуоκ сΦуΦнлмл Υ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллфκмспκɳɳΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱ оʰκɱΦʃΦсоммп ʊɳɼ ɰκммусκ сΦуΦнлмлΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нлмлκпκɳɳΣ ζɹ ʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɲʇɱ оʰκɱΦʃΦстпут ʊɳɼ ɰκмутмκ нпΦуΦнлмм Υ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нлммκрфκɳɳΣ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ 
тсκтсуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ  

Á ɳˊ˃ʹ˄ʶˎˍʽˁʺ ɳʴˁˏˁ˂ʽˇˌ ˍˇˎ ɳʁʊ ʰˊΦ ˉˊ˖ˍΦ моуфуκннΦнΦнлммΥ ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˉʰʴʾˇˎ ˍʷ˂ˇˎˌΣ ˍʷ˂ˇˎˌ ʶˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʽʰˍˊˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ м҈Φ  
 

 
 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  23 

 

σȢς ɜɞɦɢɣɚ ɯɚɪɚɣɬɠɪɢɫɬɢɣɚ ɬɨɭ ɣɤɚɝɨɭ 
 
ɶ ʽˋˍˇˊʾʰ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ˁʰʽ ʹ 
ˉˊ˗ˍʹ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋˍʹˁʶ ˋˍˇ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˔˗ˊˇΣ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʃʅɰɮɼΣ ʺˍʰ˄ ʹ ʰˊ˖˃ʰˍˇˉˇʽʾʰ ɱʶ˖ˊʴʰ˄ˍʱΣ ˍˇ муспΦ  
 
ɮˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʰʽ˗˄ʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˃ʶˍʰˉˇ˂ʶ˃ʽˁʱ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋˍʹˁʰ˄ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉʰˊʺʴʰʴʰ˄ ζʁ ʻ˄ʽˁʱη ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ʶ˄˗ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʱʵʶʽʰˌ ˇʾˁ˖˄ 
ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ όunderlicenseύΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ 
ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˊ˗˃ʰˍʰΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ 
ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˁʰʽ ˃ʰˁʽʴʽʱʸΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰˎ˅ʰ˄ˈˍʰ˄ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ ΩрлΦ  
 
ʁʽ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁˇʾ ʵʰˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ʶˉʶʲ˂ʺʻʹˋʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 
ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˉˇˎ ʱˊ˔ʽˋʰ˄ ˄ʰ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˇʽ ˇʾˁˇʽ 
ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˋˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʰ˄ ˍʽˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ʰˊ˔ʽˁʱΣ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ζunderlicenseη ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʁ̄ ʷˁˍʰˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ζʁ ʻ˄ʽˁ˗˄η ̄́ ˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ  
 
ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʷˌΣ ʰ˄ʱʴˁʰˋʶ 
ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʴʾ˄ˇˎ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌΦ ɮˎˍˈ ʶʾ˔ʶ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˍˈˋˇ ˉˇ˂ˏ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˗ˋˍʶ ʰˉˈ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ 
ΩулΣ ˍʰ ʶʴ˔˖ˊʾ˖ˌ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʱ˂ˎˉˍʰ˄ ˍˇ ул҈ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ώICAP, 1999]. 
 
ɮˊ˃ˈʵʽˇˌ ˒ˇˊʷʰˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʃʰ˄ʶ˂˂ʺ˄ʽˇˌ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʱ˄˖˄ 
ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ όʃʅɰɮɼύ ώwww.psvak.gr]. 
 
 
χȢφȢυ Вɢɚɪɡɪɱɫɠ ɬɨɭ ɣɤɚɝɨɭ  

ʃˇʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ 

ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ̌ ʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ 

ʴ˄˖ˋˍ˗˄ ˇʾˁ˖˄ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΣ ˉΦ˔Φ Johnson&Johnson ɳ˂˂ʱˌΣ Henkel ɳ˂˂ʱˌΣ 

Unilever ɳ˂˂ʱˌΣ ɮɿɳɽʁʄ ˁΦʰΦ ɳˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ɱˊΦ ɮɳɰɳΣ ɳ˂˂ʶ˄ʽˁʰ ɮΦɳΦΣ ˁʰʽ Rilkena ɮΦɳΦΦ 

ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ˇʾˁˇˎˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ζunderlicenseηΣ ʁ˄ ˗ ˃ʷˊˇˌ ˅ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ˋˎˋˁʶˎʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁ ˂ʱʵˇˎ 

˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌΥ  



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  24 

 

¶ ʅʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ 
ˋʶ ʾʵʽʶˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʺ ˋʶ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˊʾˍ˖˄ ό˒ʰˋˈ˄ύΦ  

¶ ʅʶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˃ ʶ ˁˏˊʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ 
ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ʱ˂˂˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ό˒ʰˋˈ˄ύΦ 

¶ ʅʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ  

¶ ʅʶ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Φ  

¶ ʅʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʺ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʱ˂˂˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄Σ ˉʰˊʰ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄Σ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ OTC ˁʰʽ 
ʰˉˇˊˊˎˉʰ˄ˍʽˁ˗˄Φ  

¶ ʅʶ ʶˍʰʽˊʾʶʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʴ˄˖ˋˍ˗˄ 
ˇʾˁ˖˄ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ώICAP,1999].  

ʅˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˉʷˊʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʺ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ 

ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˉˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌΦ ɴˍˋʽ ˍʰ 

ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ʰˎˍʱ ʵʽʰ˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ Υ  

¶ ҟʾ ˁˍˎˇ ʶˎˊʶʾʰˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ SuperMarkets ˁ ʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ 
ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰΦ  

¶ ҟʾ ˁˍˎˇ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Φ  

¶ ҟʾ ˁˍˎˇ ʊʰˊ˃ʰˁʶʾ˖˄Φ  

¶ ҟʾ ˁˍˎˇ ɼˇ˃˃˖ˍʹˊʾ˖˄Φ  

¶ ҟʾ ˁˍˎˇ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ  

¶ ҟʾ ˁˍˎˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍ˖˄ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺˌΦ  

ʁ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˈʴˁˇˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˏˇ ˉˊ˗ˍʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 

ʵʽˁˍˏ˖˄ ώҟ́˃ʹˍˊˇˏ˂ʰˌΣ нлмлϐΦ  

 
χȢφȢφ ɬɚ ɩɪɨɶɨɦɬɚ ɬɨɭ ɣɤɚɝɨɭ  

ʍˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁˈ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽΣ ʲʱˋʹ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ тсκтсуκмфтс ˍʹˌ ɳΦɳΦ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʃΦҟΦ ронκум ˁʰʽ ʃΦҟΦ плκфмΣ ˁʱʻʶ ˇˎˋʾʰ ʺ ˉʰˊʰˋˁʶˏʰˋ˃ʰ ˉˇˎ 

ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʷˊʻʶʽ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ˋ˗˃ʰˍˇˌΣ 

˃ʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁˈ ʺ ˁˏˊʽˇ ˋˁˇˉˈ ˍˇ˄ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˈΣ ˍˇ˄ ʰˊ˖˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰΣ ˍʹ 

ʵʽʰˍʺˊʹˋʺ ˍˇˎ ˋʶ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ˍʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹˌ ˍˇˎΣ 

˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʷˌ ʺ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ hˋʻʶ˄ʶʽ˗˄Φ  

ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˍʶˊˇʴʷ˄ʶʽʰΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰˍʰˁ˂ˏʸʶʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ʆʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰˎˍʱ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  25 

 

ʵʽʰ˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎˌΣ ʶʾˍʶ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎˌ 

˃̫ ˋ˖ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΦ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍʹˌ COLIPA ˁ ʰʽ ˍʽˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃʅɰɮɼΣ ˍʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ  

¶ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˗˃ʰˍˇˌΣ ˈˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰ˒ˊˈ˂ˇˎˍˊʰΣ ˇʽ 
ˁˊʷ˃ʶˌ ˋ˗˃ʰˍˇˌΣ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎΣΣ ˔ʶˊʽ˗˄ ˁ˂ˉΦ 

¶ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄Σ ˈˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋʰ˃ˉˇˎʱ˄Σ ˇʽ 
˃ʰ˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˁˊʷ˃ʶˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄Σ ˇʽ ˃ʱˋˁʶˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄Σ ˇʽ ʲʰ˒ʷˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄Σ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
styling ˁ ˍ˂Φ  

¶ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˁʽʴʽʱʸ  

¶ ɮˊ˗˃ʰˍʰ ς ɼˇ˂ˈ˄ʽʶˌ  

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ʷ˔ˇˎ˃ʶΥ  

i. ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ʃˊˇˋ˗ˉˇˎ  
ii. ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ όˍʸʶ˂Σ peeling) 
iii. ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʰˍʽ˗˄ 
iv. ʆˇ˄˖ˍʽˁʷˌ ˂ˇˋʽˈ˄ 
v. ɼˊʷ˃ʶˌ ϧ ɾʱˋˁʶˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ό ʶ˄ˎʵʱˍ˖ˋʹˌΣ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ ˄ˏ˔ˍʰˌΣ ˁ˂ˉύ ʶΦ 

ɳʽʵʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰ˄ˍʽʴʺˊʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍ˖˄ ˊˎˍʾʵ˖˄Φ  
vi. ɳʽʵʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʴʽʰ ʵʷˊ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʸΦ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ 

˔ʶʽ˂ʽ˗˄ όʶ˄ˎʵʱˍ˖ˋʹύ  

ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ʅ˗˃ʰˍˇˌ  

i. ɱʰ˂ʰˁˍ˗˃ʰˍʰΣ ˂ˇˋʽˈ˄Σ ˂ʱʵʽʰΣ ˁ˂ˉΦ 
ii. ɼˊʷ˃ʶˌ ˋ˗˃ʰˍˇˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
iii. ɳʽʵʽˁʷˌ ˁˊʷ˃ʶˌ ˔ʶˊʽ˗˄ 
iv. ɳʽʵʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇʵʽ˗˄ ʶΦ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹˌ ˁˎˍˍʰˊʾˍʽʵʰˌ  
v. ɳʽʵʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋ˗˃ʰˍˇˌ όʴʽʰ ˋˏˋ˒ʽ˅ʹΣ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˊʰʴʱʵ˖˄Σ ˇˎ˂˗˄ 

ˁΦʰΦύ  

ʃ́ ˇʿˈ˄ˍʰ ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ɾʰ˂˂ʽ˗˄  

i. ʅʰ˃ˉˇˎʱ˄ 
ii. Conditioners (rinse out & leave in) 
iii. IŀƛǊ ǎǇǊŀȅǎ όˍˏˉˇˎ ˂ʰˁύ 
iv. ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ǎǘȅƭƛƴƎ όʰ˒ˊˇʾΣ ʸʶ˂Σ ˁʶˊʾ ˁʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˁˊʷ˃ʶˌύ 
v. ʁ˅ʶʽʵ˖ˍʽˁʱ ˃ˈ˄ʽ˃ʰ ˔ˊ˖ˋˍʽˁʱ ό˃ʶ ʺ ˔˖ˊʾˌ ʰ˃˃˖˄ʾʰύ ˁʰʽ bleaches 
vi. ɾʹ ˇ˅ʶʽʵ˖ˍʽˁʱ ˔ˊ˖ˋˍʽˁʱ όʹ˃ʽ˃ˈ˄ʽ˃ʰ ˁʰʽ ˋˍʽʴ˃ʽʰʾʰΣ ˔˖ˊʾˌ ʰ˃˃˖˄ʾʰ ˁʰʽ 

ˇ˅ˎʸʶ˄ʷύ 
vii. ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊ˃ʰ˄ʱ˄ˍ ˁʰʽ ˔ʹ˃ʽˁˇˏ ʽˋʽ˗˃ʰˍˇˌ 
viii. ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʲʰ˒ʺˌ όperoxide ̀ ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌύ  



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  26 

 

ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ɮˍˇ˃ʽˁʺˌ ʇʴʽʶʽ˄ʺˌ  

i. ʇʴʽʶʽ˄ʺ ˋˍˈ˃ʰˍˇˌ 
ii. ɮ˒ˊˈ˂ˇˎˍˊʰ 
iii. ɮˉˇˋ˃ʹˍʽˁʱ 
iv. ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˅ˎˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ʶΦ ɮˉˇˍˊʽ˔˖ˍʽˁʱ  
v. ʃˇˏʵˊʶˌ ˋ˗˃ʰˍˇˌ 
vi. ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ όʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌύ 
vii. ʅʰˉˇˏ˄ʽʰ ˍˇˎʰ˂ʷˍʰˌΦ  

ɮˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ  

i. ɱˎ˄ʰʽˁʶʾʰ ʰˊ˖˃ʰˍʽˁʱ 
ii. ɮ˄ʵˊʽˁʱ ʰˊ˖˃ʰˍʽˁʱ 
iii. ʃʰʽʵʽˁʱ ʰˊ˖˃ʰˍʽˁʱ  

ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ɾʰˁʽʴʽʱʸ  

i. ʃˊˇˋ˗ˉˇˎ όƳŀƪŜ-ǳǇΣ ˉˇˏʵˊʶˌΣ ˊˇˎʸΣˁ˂ˉΦύ 
ii. ɾʰˍʽ˗˄ όˋˁʽʷˌΣ ˃ˇ˂ˏʲʽʰΣ ˃ʱˋˁʰˊʰΣ ŜȅŜƭƛƴŜǊ ˁΦ˂ˉΦύ 
iii. ʋʶʽ˂ʽ˗˄ όˁˊʰʴʽˈ˄Σ ƭƛǇƎƭƻǎǎΣ ƭƛǇōŀƭƳΣ ˃ˇ˂ˏʲʽʰύ 
iv. ɿˎ˔ʽ˗˄ όʲʶˊ˄ʾˁʽʰΣ ˋˁ˂ʹˊˎ˄ˍʽˁʱ ˁΦ˂ΦˉΦύ  

ɮ˄ˍʹ˂ʽʰˁʱ / ɾʶˍʰʹ˂ʽʰˁʱ 

i. ɮ˄ˍʹ˂ʽʰˁʱ ʃˊˇˋ˗ˉˇˎ 
ii. ɮ˄ˍʹ˂ʽʰˁʱ ʅ˗˃ʰˍˇˌ 
iii. ɮ˄ˍʹ˂ʽʰˁʱ ɾʰ˂˂ʽ˗˄  
iv. ɮ˄ˍʹ˂ʽʰˁʱ ʋʶʽ˂ʽ˗˄ ς ɾʰˍʽ˗˄ 
v. ɰˊʶ˒ʽˁʱ ς ʃʰʽʵʽˁʱ ɮ˄ˍʹ˂ʽʰˁʱ [ICAP, 1999] 

 
 
σȢσ ɚɦɚɤɭɫɠ ɞɜɯɱɪɢɚɫ ɚɜɨɪɚɫ 
 
χȢχȢυ ɫɭɦɨɤɢɣɨ ɥɞɜɞɡɨɫ ɞɜɯɱɪɢɚɫ ɚɜɨɪɚɫ ɚɤɤɚɦɬɢɣɱɦ 
 
ʆˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˋʶ рмс ʶˁΦ ϵ 
όˍʽ˃ʷˌ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌύ ˍˇ нлмсΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ɾʷˋˇ ɳˍʺˋʽˇ ʄˎʻ˃ˈ 
ɾʶˍʰʲˇ˂ʺˌ όɾɳʄɾύ -пΣф҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллф- нлмс ˁʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˍʹ˄ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʹ ˍʶˍˊʰʶˍʾʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ 
2010-нлмоΦ ʆˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˋʶ ʰ˅ʾʰ όˍʽ˃ʷˌ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌύΣ 
ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˋˍˇ мκо ˉʶˊʾˉˇˎ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˍˇ нлмсΦ 
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͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  27 

 

 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢρ ȡ ɩʚʉɻʆɻʏȢȢ ɥʘɾʀʃʋʏ ɞɾʔʡʍʅɻʏ ɚɾʋʍʗʏ ɣɻʇʇʑʉʐʅʆʡʉ  ɉʎʀ Ό ʀʆȢɊ 
ɩʂɾʙ ȡ ɞʆʐʅʈʙʎʀʅʏ ɫɬɨɯɚɫɢɫ 

     
 
ʆ h̄ˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˍ˗ˋʹ όɾɳʄɾΥ -
рΣф҈ύ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ нллф-нлмсΣ ˃ʶ ˍʰ ʰˊ˗˃ʰˍʰ ς ˁ ˇ˂ˈ˄ʽʶˌ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ όɾɳʄɾΥ -
рΣо҈ύΦ ʆʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎκˋ˗˃ʰˍˇˌ όʰ˄ˍʽʹ˂ʽʰˁʱΣ ʰˉˇˋ˃ʹˍʽˁʱΣ 
ˁʰʻʰˊʽˋˍʽˁʱΣ ˁˊʷ˃ʶˌΣ ʴʰ˂ʰˁˍ˗˃ʰˍʰΣ ˁΦʰύ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ 
ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ рн҈ όˍʰ ʰ˄ˍʽʹ˂ʽʰˁʱ ˁʰʽ ˇʽ ˁˊʷ˃ʶˌ 
ˋ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍˇ пΣс҈ ˁʰʽ р҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ύΣ ʵʹ˂ʰʵʺ 
ˉʶˊʾˉˇˎ нтл ʶˁΦ ϵ ʰ˅ʾʰˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ 
ɾʷˋˇ ɳˍʺˋʽˇ ʄˎʻ˃ˈ ɾʶˍʰʲˇ˂ʺˌ όɾɳʄɾύ -пΣм҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллф- нлмтΦ 
ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄ ˃ʶ ол҈Σ ˍʰ ʰˊ˗˃ʰˍʰ ˃ʶ мл҈ ˁʰʽ ˍʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˁʽʴʽʱʸ ˃ʶ у҈Φ ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎΣ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˍˇˎ 
ˁ˂ʱʵˇˎ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ ˈˍʽ ʹ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ 
ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ όˁˊʷ˃ʶˌ ˄ˎˁˍˈˌΣ ʰ˄ˍʽˊˎˍʽʵʽˁʷˌύΣ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˎˉˇˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Φ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇʽ ˁˊʷ˃ʶˌ ʹ˃ʷˊʰˌΣ ˉˇˎ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁʰʽ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎΣ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˁʱˉˇʽʰ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˋˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˉ˂ʷˇ˄ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˗˃ʰˍˇˌΣ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ ˍʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰʵˎ˄ʰˍʾˋ˃ʰˍˇˌΣ ˉˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʸʺˍʹˋʹ ˁʰˍʱ ˍˇˎˌ ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹ 
ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʰ ʰ˄ˍʽʹ˂ʽʰˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʺ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹ όʰ˄ˍʽʹ˂ʽʰˁʱ ˃ʶ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽʴʺˊʰ˄ˋʹˌΣ 
ˋˏˋ˒ʽ˅ʹˌ ˁΦʰύΦ 
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ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢς ȡ ɚʊʚɻ ɚɾʋʍʗʏ ɣɻʇʇʑʉʐʅʆʡʉ ɚʉʗ ɣɻʐʂɾʋʍʚɻ ɩʍʋʛʝʉʐʋʏ ɉʎʀ Ό ʀʆȢɊ 
ɩʂɾʙȡ  ɞʆʐʅʈʙʎʀʅʏ ɫɬɨɯɚɫɢɫ 

 
 
 

 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢσ ȡ ɝʅʗʍʃʖʎʂ ɞɾʔʡʍʅɻʏ ɚɾʋʍɻʏ ɚʉʗ ɣɻʐʂɾʋʍʚɻ ȟ ɛʗʎʂ ɚʊʚɻʏ ɉʎʀ Ό ʀʆȢɊ 
ɩʂɾʙȡ  ɞʆʐʅʈʙʎʀʅʏ ɫɬɨɯɚɫɢɫ 

 

ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˁʰ˄ʱ˂ʽ 

ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΦ ɱʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰʴˇˊʱ ʰ˄ʱ ˁʰ˄ʱ˂ʽ 

ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ˍ˖˄ 

ˁˎˊʽˇˍʷˊ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΦ 

 

ʆˇ ˁʰ˄ʱ˂ʽ ˍʹˌ ʶˎˊʶʾʰˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˁʱ˂ˎ˕ʶ ˍˇ пмΣу҈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍ˖˄ 

ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˍˇ нлмс ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʱ˄ˇʵˇ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмр ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ 

ˍʰ ˒ʰˊ˃ʰˁʶʾʰ ˃ʶ нрΣу҈Φ ɶ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ʰˉʷˋˉʰˋʶ ˃ʶˊʾʵʽˇ муΣп҈ ˍˇ ʾʵʽˇ 

ʷˍˇˌΦ  
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ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢτ ȡ ɝʅʗʍʃʍʖʎʂ ʀɾʔʡʍʅɻʏ ɻɾʋʍʗʏ ʆɻʇʇʑʉʐʅʆʡʉȟ ɻʉʗ ʆɻʉʗʇʅ ɿʅɻʉʋʈʙʏ ɉςπρυɊ 
ɩʂɾʙȡ  ɩɫɛɚɣ 

 
 
 
 
 

 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢυ ȡ ɝʅʗʍʃʍʖʎʂ ʀɾʔʡʍʅɻʏ ɻɾʋʍʗʏ ʆɻʇʇʑʉʐʅʆʡʉȟ ɻʉʗ ʆɻʉʗʇʅ ɿʅɻʉʋʈʙʏ ɉςπρφɊ 
ɩʂɾʙȡ  ɩɫɛɚɣ 

 
ʆˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˊ˖˃ʱˍ˖˄ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˁʰˍʱ нпΣр҈ ˍˇ 

нлмс ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллфΦ ʆˇ рр҈ ˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ʰˊ˖˃ʱˍ˖˄ ˍˇ нлмс 

ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰΣ ʶ˄˗ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ 

ˍʰ ɰʰ˂ˁʱ˄ʽʰ ˇʵʶˏˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˇʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʰˊ˖˃ʱˍ˖˄Φ  

ʆˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʰˁʽʴʽʱʸ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ 

лΣу҈ ˍˇ нлмс ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллф ˁˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄Φ ʆˇ рл҈ ˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʰˁʽʴʽʱʸ ˍˇ нлмс ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ʶ˄˗ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˔˗ˊʶˌ ʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˍˇ пн҈ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

˃ʰˁʽʴʽʱʸΦ  



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  30 

 

ʆˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˁʰˍʱ 

осΣн҈ ˍˇ нлмс ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллфΦ ʆˇ ом҈ ˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄ ˍˇ нлмс ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ 

ʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˍˇ ну҈ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ  

ʆˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎκˋ˗˃ʰˍˇˌ 

˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˁʰˍʱ ппΣт҈ ˍˇ нлмс ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллфΦ ʆˇ рт҈ ˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎκˋ˗˃ʰˍˇˌ ˍˇ нлмс ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ɶ˄Φ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΣ ʶ˄˗ ˋˍʽˌ ʾʵʽʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˍˇ рп҈ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ  

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʁ ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʽˁˊˈ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ 

ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁˈ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˁʽʴʽʱʸΣ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎκˋ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 

˃ʰ˂˂ʽ˗˄ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 

ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˍʰ ʰˊ˗˃ʰˍʰ ʵʶ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ 

ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰΦ  

 
χȢχȢφ ɥɞɜɞɡɨɫ ɞɜɯɱɪɢɚɫ ɩɚɪɚɜɱɜɠɫ ɣɚɤɤɭɦɬɢɣɱɦ 
 
ɶ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʵʽˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʶ ˍˇ нлмс ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмнΦ ʅˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ʰˎˍʺ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ 

˃ʶ ˉˊˇʶ˅ʷ˔ˇˎˋʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎκˋ˗˃ʰˍˇˌΦ  

 

 
 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢφ ȡ ɚʊʚɻ ʎʑʉʋʇʅʆʙʏ ʀɾʔʡʍʅɻʏ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏ ʆɻʇʇʑʉʐʅʆʡʉ ɉʎʀ ΌʀʆȢɊ Ǫ ɻʉʗ ʆɻʐʂɾʋʍʚɻ ʌʍʋʛʝʉʐʋʏɉʎʀ ΌʀʆȢɊ 
ɩʂɾʙȡ  %ÕÒÏÓÔÁÔ 

92ɼ˂ʰɻʽˁ̫  ̩ʅ̱ˇ̝ʶˏˋʁʽ̩: ɼh˂˂ˎ˄ˍ̔ˁ ,ɦ ɿ̌ ʷ˃ʲ́ʽ̩̌  2017

ʃ́ ʴ̋: Eurostat

ɶʰ˅ʾh ˍ́ˌ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁ̋ ˌʁ ʴ̝˗́ ʽhˌ̄ ʰ́ʰɹ˖ɹ ʺ̩ ˋ̝ʶɻˈ˄ ʵ̔̄ ˂hˋ̔ɦ ˋ̱ʹˁʶ̱ 2̌016 ˋʁ ˋ̝ʷ̀ʹ˃ ʶ̱ 2̌012.
ʅ̱ʹ˄ ʰˏ˅́ˋ́ ʰˎˍ̋ ˋˎ˄̫ʲh˂h˄̍ ˂ʁˌ̌ ʽˁʰ̱ʹɹˇ́ʾʁ̩ ˁh˂˂ˎ˄ˍ̔ˁ ˗˄ , ˃ʁ ˉ́ˇʁ˅̫̝ ˇˎˋh ˍ́˄ˁ ʰ̱ʹɹˇ́ʾh
ˉ́ˇʿ̍ ˄̱˖˄ ˉʁˊ̔̄ ˇʾ́ ˋ́ˌ̄ ˊ̌ˋ̠ ˉ̌ /ˎ ˋ̠ ˃hˍ̌ .̩

6.3 ɳɹ˔̠ˊ̔h  ̄ ʰ́ʰɹ˖ɹ  ̋ˁ ʰ˂˂ˎ˄̱̔ˁ̠  ˄

*ɼ̟ ʵ̔ˁ ˇʾ (PRODCOM):
ɮ́˗˃ ʰ̱ -hɼ̌˂̍˄̔ʁ :̩ 20.42.11.50-70
ʃ́ ˇʿ̍ ˄̱h  ɾʰˁʽɹ̔ʱy: 20.42.12.50-70, 20.42.14.00
ʃ́ ˇʿ̍ ˄̱h  ̄ ʶ́ʽ̄̌ ʾ́̀ ʹ̩ ˃h˂˂ʽ̠ :˄ 20.42.16.30-50-70, 20.42.17
ʃ́ ˇʿ̍ ˄̱h  ̄ ʶ́ʽ̄̌ ʾ́̀ ʹ̩ ˉ́ˇ̀˗̄ ˇˎ/ˋ̠ ˃hˍ̌ :̩ 20.42.13.00, 
20.42.15.00, 20.42.18.50-90, 20.42.19.15-30-45-60-75-90

179 175 184 179

238

272

314
336

0

100

200

300

400

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ɮ˅ʾh ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁ̋  ̩ʁ ʴ̝˗́ ʽh  ̩̄ ʰ́ʰɹ˖ɹ ʺ̩ ˁ ʰ˂˂ˎ˄̱ʽˁ̠  ˄
(ˋʁ ϵʁ .ˁ)

24 22 15 15
26

30
36

41

0,3 0,4 0,1 0,5 5,5
7,2 19,7 18,5

39 38 39 39
48 49 45 45

117 114
131 125

159

185

213

231

0

50

100

150

200

250

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ɮ˅ʾh ʁ ʴ̝˗́ ʽh  ̩̄ ʰ́ʰɹ˖ɹ ʺ̩ ˁ ʰ˂˂ˎ˄̱ʽˁ̠  ˄h ˄ɦ 
ˁhˍ́ʴ̌ˊʾh  ̄ ˊ̌ʿ̍˄ ˍ̌ (̩ˋʁ ϵʁ .ˁ)

ɮ́˗˃ ʰ̱ -hɼ̌˂̍˄̔ʁˌ

ʃ́ˇʿ̍ ˄̱h  ɾʰˁʽɹ̔ʱy

ʃ́ ˇʿ̍ ˄̱h  ̄ ʶ́ʽ̄̌ ʾ́̀ ʹ̩ ˃ ʰ˂˂̠̔ ˄

ʃ́ˇʿ̍ ˄̱h  ̄ ʶ́ʽ̄̌ ʾ́̀ ʹ̩ ̄ ˊ̌ˋ̠ ˉ̌ /ˎˋ̠ ˃hˍ̌ˌ



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  31 

 

 

χȢχȢχ ɥɞɪɢɝɢɚ ɚɜɨɪɚɫ ɣɭɪɢɨɬɞɪɱɦ ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɞɱɦ ɬɨɭ ɣɤɚɝɨɭ 

 
ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽ˂ʶʴʶʾ ˇʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʶ ˁˏˊʽʰ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʱ˄˖ ˍˇˎ ϵм ʁˁ Φ ʴʽʰ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмо-нлмсΣ ʲʱˋʶʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Φ 
 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΥ 
 

 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  32 

 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΥ 

 
 
 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  33 

 

χȢχȢψ ɚɦɚɤɭɫɠ ɚɦɬɚɜɱɦɢɫɬɢɣɨɭ ɩɞɪɢɛɚɤɤɨɦɬɨɫ  
 
ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʵˊˈ˃ˇˎˌ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ʹ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ς ˉʰˊʱ 

ˍʹ˄ ˉʰ˄ˍˇˁˊʰˍˇˊʾʰ ˍ˖˄ ʽˋ˔ˎˊ˗˄ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʴˁˊˇˎˉ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˁˇˋ˃ʶˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ς 

ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍʹˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰΦ  

 

ɾʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˈˍʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʶʾ 

ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰΣ ˍʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΣ ˇˏˍʶ ˁʰʽ ˍˇ ˉʰ˄ʾˋ˔ˎˊˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 

ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˇ˃ʾ˂˖˄Σ ˋˍˊʷ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˒ʻʹ˄ˈˍʶˊ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰΦ  

 

ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ʰ˄˗˄ˎ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˁˇˋ˃ʶˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰˊˁʶˍʷˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʶˉ˗˄ˎ˃˖˄ ʰˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ 

ˋʶʽˊ˗˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇ ˈ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹΣ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ʵʾˁˍˎˇ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ 

ˋˍʹ˄ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵʾˁˍˎˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˋˍʽˌ ʵˎˍʽˁˇʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 

ʰʴˇˊʷˌΦ ʅˍˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˍ˖˄ ʾʵʽʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁˎˊʾʰˊ˔ʹ ʻʷˋʹ 

ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʰˊ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ˋʶʽˊʷˌ όɰU, STR-8, Prosar ˁʰʽ ˍʰ ˄ʶˈˍʶˊʰ Dare ˁʰʽ C-THRU). 

ʅˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌ ˇʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ˇ˃ʾ˂ˇˎ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ мпл 

ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ нлмс ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ мнл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ˍˇ нлмрΣ ˉˇˋˈ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ 

ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍˇ мс҈ ˍˇˎ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ  

 

ɶ ʰ˃ʽʴ˗ˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ Apivita ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍˇ 

мл҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌΦ ɴ˔ʶʽ ˁ˂ʶʾˋʶʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ɹʰˉ˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ Tree of LifeΣ ʶ˄˗ ʶ˅ʱʴʶʽ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 

ɶʃɮΣ ˈˉˇˎ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˉʽˁˈ ʰ˄ˍʽˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ 

ʵʽʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ млл ˒ʰˊ˃ʰˁʶʾʰΦ ʅˍʹ ˄ʶˎˊʰ˂ʴʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɱʰ˂˂ʾʰˌ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 

ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ Quatre P ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ 

ˎˉˈ ˍʹ˄ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ PropovitaΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʹ Apivita ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˋˍʽˌ 

ʰʴˇˊʷˌ ˍʹˌ ɼˏˉˊˇˎΣ ˍʹˌ ʆʰʽʲʱ˄Σ ˍˇˎ ɼʰ˄ʰʵʱ ˁʰʽ ˍʹˌ ʅʰˇˎʵʽˁʺˌ ɮˊʰʲʾʰˌΣ ʶ˄˗ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ʶˉʰ˒ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶʾˋʵˎˋʺ ˍʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹ ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ 

ɼʾ˄ʰˌΦ  

 

ɳ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˊʱˋʹ ʶˉʾˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʹ Rilken όˁˎˊʾ˖ˌ ˉˊˇˌ ʄ˖ˋʾʰύ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ɼˇˊˊʷˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ʻʷˋʹ ˋˍʰ 

ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˇˎ ʵʽʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˒ʰˊ˃ʰˁʶʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʶ˄˗ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ ˄ʰ 

ʶˉʶˁˍʰʻʶʾ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ˃ʶ ʵʽˁʱ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰΦ  

 

ʅˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹ Lavipharm ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ ʵʽˁʱ 

ˍʹˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˉʰˊʰˋˁʶˎʱʸˇ˄ˍʰˌ ʴʽʰ ˍˊʾˍˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇ˄ˍʰˌ ʶˉ˗˄ˎ˃ʶˌ ˋʶʽˊʷˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΦ ʆˇ ˃ʶˊʾʵʽˈ ˍʹˌ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  34 

 

ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋʶ с҈ ˁʰʽ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˇˎ ʵʽʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˍ˖˄ 

˒ʰˊ˃ʰˁʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾʰΦ  

 

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˃ʶ ˄ʷʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ʻʹ˃ʰ ˉˇˎ ˁˎˊʽʰˊ˔ʶʾ ˋˍʰ ʶˉʽˍʶ˂ʶʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˔ˇ˄ʵˊʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΦ ʅʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʰʴˇˊʷˌ ˃ʷˋ˖ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ʰˉˈ˂ˎˍʰΦ ɮ˄ʱ˂ˇʴʹ ˍʰˁˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ˃ʶ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍʹˌ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ όLΩOreal, BDFΣ ˁʱύΦ ɳˍˋʽ ʲʰˋʽˁʺ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˍ˖˄ ʶʴ˔˗ˊʽ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʰ˄ʰˁˇˉʺ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˍʱˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˊˈ˂ˇˎ ʲʰˋʽˁˇˏ ʶˍʰʾˊˇˎ ˍ˖˄ ˁˇ˂ˇˋˋ˗˄ ˍʹˌ 

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰΦ  

 

ʅˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ мрл ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ό˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˍ˖˄ ʶˉ˗˄ˎ˃˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˁʰʽ ʵʽʰˁʽ˄ˇˏ˄ύ ʶʾ˄ʰʽ ʶʾˍʶ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁ˗˄ 

ˇ˃ʾ˂˖˄ ʶʾˍʶ ʶʴ˔˗ˊʽˇʽ ˈ˃ʽ˂ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˃ʷˋ˖ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄ όζjoint ventureηύ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Φ  

 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍˇˎ ˇ ˈ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ʾʵˊˎˋʶ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁʺ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʺ Estee LauderΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋʶʽˊʷˌ Estee 

Lauder, CliniqueΣ ɾɮC ˁʰʽ Stila ˉˇˎ ʺʵʹ ʵʽʰˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ʹ 

ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˋʶʽˊ˗˄ 

ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˇ˃ˉˊʷ˂ʰ ˍˇˎ ˇ˃ʾ˂ˇˎ Estee LauderΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˍʹˌ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁʺˌΣ ˈˉˇˎ ˇ ˈ˃ʽ˂ˇˌ 

ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇ ʵʾˁˍˎˇ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʹ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ 

ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʰʴʴʾʸʶʽ ˍˇ оф҈Φ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ʰˁˊʽʲ˗˄ 

ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˇ ˈ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˎˊʶʾʰˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌΣ ˍˈˋˇ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ʰˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʾʵʽʰˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˖ˌ ʰ˄ˍʽˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍˊʾˍ˖˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˃ʶ ˍʰ ʵʽˁʱ ˍˇˎ ˋʺ˃ʰˍʰ ɰU 

ˁʰʽ STRуΣ ˁʰʽ ˍʰ ˄ʶˈˍʶˊʰ Dare ˁʰʽ C-THRU ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ ʲʰ˂ˁʰ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʶʾʵʹ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ʵʽˁˍˏˇˎ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄Φ ʅˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎˍʽˁˈ ʰˍˇˏ ˍˇ 

ʵʾˁˍˎˇ ˍˇˎΣ ˇ ˈ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋʹˌ ˃ʶ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˇʾˁˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʱ˕ʶʽ 

˄ʷʶˌΦ ʃʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ Johnson & Johnson ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˍʹˌ 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃˇ˂˖˄ʾʰˌΦ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  35 

 

 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˇ ˈ˃ʽ˂ˇˌ ɱʶˊˇ˂ˎ˃ʱˍˇˎΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ 

ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˍʰ ʶ˂ʲʶˍʽˁʱ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ La Prairie 

ˁʰʽ ˍʰ ʽʰˉ˖˄ʽˁʱ ɼaneboΣ ˍʰ ʰˊ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˇʾˁ˖˄ Gucci ˁʰʽ RochasΣ ʶ˄˗ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˖˃ʱˍ˖˄ Calvin Klein ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ 

ʲʰ˂ˁʰ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΦ  

 

ʂ˂ˇʽ ʶ˄ʰ˄ˍʾˇ˄ ˈ˂˖˄ ʰʴ˖˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˂ʽʰ˄ʽˁʺΦ ʁ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄˖˄ ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˁˇˊˎ˒˖ʻʶʾΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ ˃ʱ˔ʹ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʰ ˋˇˏˉʶˊ 

˃ʱˊˁʶˍΣ ˉˇˎ ˖ˌ ʶˉʾ ˍˇ ˉ˂ʶʾˋˍˇ˄ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍˇ˄ ˎˉˇˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʶˎˊʶʾʰˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΦ  

 

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍ˖˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʰʻʽʶˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ 

ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʶˌ ˍˇˎˌ ˍʰˎˍʾʸˇ˄ˍʱˌ ˍʽˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹˌ 

ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʽ˃˗˄Φ ɼˎˊʾʰˊ˔ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˋˍʹ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ 

ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ Hondos Center ˁʰʽ Beauty ShopΣ ʶ˄˗ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ 

ˍʰ ˉˇ˂ˎˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʰ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ζshop in shopηΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʰ 

ɼʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ɮ˒ˇˊˇ˂ˇʴʺˍ˖˄ ɳʽʵ˗˄.  

 

ɶʴʶˍʽˁˈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍˇˎ рл҈ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʹ ʰ˂ˎˋʾʵʰ Hondos CenterΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˉʰ˄ʶ˂˂ʰʵʽˁʱ ˃ʶ ʶ˄ʽʰʾˇ concept ʰ˂˂ʱ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰʵʶ˂˒ˇˏˌ ʋˈ˄ˍˇˎΦ ʃʰˊʱ ˍʹ˄ 

ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˍˈˋˇ ˇʽ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʹ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶ˄ʽʰʾʶˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˁˇʽ˄ʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ˋʺ˃ʶˊʰ ʰˊʽʻ˃ʶʾ рл ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ʆʰ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ Hondos Center 

ˁʰˍʱ˒ʶˊʰ˄ ˄ʰ ˁˎˊʽʰˊ˔ʺˋˇˎ˄ ʶˉʶʽʵʺ ʺˍʰ˄ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˉˇˎ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʰ˄ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˁʰʽ 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˉʰˊʶʾ˔ʰ˄Σ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ʶˁˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʱˍˇˁʶˌ ʵˈˋʶʽˌ ˃ʶ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˁʱˊˍʶˌΦ ʅˍˇʽ˔ʶʾˇ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˎʽˇʻʶˍʺʻʹˁʶ ˋʶ ˉˇ˂˂ʱ 

ˁʶ˄ˍˊʽˁʱ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˃ʶ ˉˊˇʶ˅ʷ˔ˇ˄ ˍˇ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˍʹˌ ʁ˃ˈ˄ˇʽʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ 

ˁʰʽ ˇ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʴˁʱ˃ʰˌ ˃ʶ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ˎˉˈʵʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰ˅ʶˋˇˎʱˊ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶʽʵ˗˄ ˇʽˁʽʰˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌΦ ɾʶˍʱ ˍˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ ˍʹˌ ʁ˃ˈ˄ˇʽʰˌΣ ˍʹˌ 

ɼʰ˂˂ʽʻʷʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˊ˃ˇˏΣ ˇʽ ʰʵʶ˂˒ˇʾ ʋˈ˄ˍˇˎ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ˉˇ˂ˎˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶʽʵ˗˄ ʷ˄ʵˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʃʰˍʹˋʾ˖˄Φ  

 

ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ Beauty Shop ˍˇˎ ˇ˃ʾ˂ˇˎ 

ɾʰˊʽ˄ˈˉˇˎ˂ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ 

˃ʶ ˃ʽˁˊʷˌ ˉˊˇˋʻʺˁʶˌ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όˁˎˊʾ˖ˌ ʰ˅ʶˋˇˎʱˊ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʽˁˊˈ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʶ˄ʵˏ˃ʰˍʰ Marks & SpencerΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˇ ˈ˃ʽ˂ˇˌύΦ ʆˇ ʵʾˁˍˎˇ ʰˊʽʻ˃ʶʾ рс 

ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˃ʶˊʾʵʽˇ 

ол҈ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˁʰʽ мн҈ ˋˍʰ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  36 

 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʶˎˊʶʾʰˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʺˌ ʴˁʱ˃ʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ όнн҈ύ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʶˍʽˁʷˍʰˌ 

όˉʶ́̔ ˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʰˁʽʴʽʱʸύ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʽˁˍ˗˄ 

ˉʶˊʽʻ˖ˊʾ˖˄ ˁʷˊʵˇˎˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ Beauty ShopΣ ʹ 

ɾʰˊʽ˄ˈˉˇˎ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ʱ˕ʶʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ άjoint ventureέ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽʶʻ˄ʺ 

ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ Sephora ό˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˇ˃ʾ˂ˇˎ LVMHύΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˁˇʽ˄ʺ 

ʵˊʱˋʹ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰʴˇˊʱΦ ɷʵʹ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ Sephora ˋˍʹ˄ ɳˊ˃ˇˏΣ 

ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ self service ˔˖ˊʾˌ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ 

ʰʽˋʻʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˖ʻʹˍ˗˄Φ ʃʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ ɲʽʰʻʷˍʶʽ ˍˊʾʰ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰΣ ʶ˄˗ ˋˍʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ 

ˋ˔ʷʵʽʱ ˍʹˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʹ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ Beauty Shop ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ 

ʰʴˇˊʷˌ ˍʹˌ ʲʰ˂ˁʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˄ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΦ  

 

ɾʶˊʾʵʽˇ р҈ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˍʰ ˍˊʾʰ ˉˇ˂ˎˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ Notos GalleriesΣ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ʶʽʵʽˁˇˏ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ʶ˄˗ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˋˍʹ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ ʵʽʶˁʵʽˁˇˏ˄ ˁʰʽ 

ˍʰ ɼɮɳΣ ˃ʶ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ˉ˂ˇʾʰ ˍ˖˄ ɾʽ˄˖ʽˁ˗˄ ɱˊʰ˃˃˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʶʻˇˊʽʰˁˇˏˌ 

ˋˍʰʻ˃ˇˏˌΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ζdown town storesη ˋʶ 

ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄Φ  

 
 
χȢχȢω ɩɪɨɫɝɢɨɪɢɫɬɢɣɨɢ ɩɚɪɚɜɨɦɬɞɫ ɟɠɬɠɫɠ 
              
ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Υ 

ɶ ʸʺˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉ˂ʺʻˇˌ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Σ 

ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ όʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʽ˃ʷˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ύΣ ˇʽ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌύΣ ˇʽ 

ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁˇʾ όˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌΣ ˒ˏ˂ˇΣ ʹ˂ʽˁʾʰύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 

όʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰύΦ  

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΥ  

ü ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˈ ɳʽˋˈʵʹ˃ʰΦ ʁ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ 
˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʁ̄ ʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶˉʽʵˊʱ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ 
ˋˍʹ ʸʺˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʶ˄˗ ˃ʶˍʰˍˇˉʾʸʶʽ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ 
ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˋʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˃ʹ˄ʽʰʾ˖˄ 
ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 
ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ нлмнΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˁʰʽ ζ̀ ˎ˄ʶʽʵʹˍʷˌη h˄ ʱʴˁʶˌ ˋʶ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 
ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΦ  

ü ʆʽ˃ʺ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɶ ˍʽ˃ʺ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍˇ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˈ ˁˇʽ˄ˈΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌΦ ɾʶ ʲʱˋʹ 
ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  37 

 

ʶˎˊʶʾʰˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΦ  

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΥ  

ü ʅˏʴ˔ˊˇ˄ˇˌ ʆˊˈˉˇˌ ɵ˖ʺˌ ς ʆʱˋʶʽˌΦ ʁ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʸ˖ʺˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˍʱˋʹ 
ˍʹˌ ˃ˈʵʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˍʽˌ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˇˏ ˁˇʽ˄ˇˏΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˇʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇʽ ˉ˂ʷˇ˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˋˉʶˏʵˇˎ˄ ˄ʰ ʰʴˇˊʱˋˇˎ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʰʵʾʸˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ ˄ʷʰ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ  

ü Brand Loyalty ς ʃˇʽˈˍʹˍʰΦ ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Φ ɴ˔ʶʽ ˉʰˊʰˍʹˊʹʻʶʾ ˈˍʽ ˇʽ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ όˁˎˊʾ˖ˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌύΣ ˋˍˊʷ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʶˉ˗˄ˎ˃ʹˌ ˃ʱˊˁʰˌΣ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ʵʽˈˍʽ ˉʽˋˍʶˏˇˎ˄ ˈˍʽ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʷˍˋʽ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹΦ  

ɲʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΥ  

ü ʊˏ˂ˇΦ ʁʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗ˍˊʽʶˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʵʰˉʰ˄ˇˏ˄ ʷ˄ʰ ʰˊˁʶˍʱ ˃ʶʴʱ˂ˇ 
ˉˇˋˈ ˋʶ ʶʾʵʹ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Φ ɮˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˁˎˊʽˈˍʶˊˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˋʶ ʶʾʵʹ 
ˁʰ˂˂˖ˉʽˋ˃ˇˏΣ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˃ˈʵʰˌ ˁʰʽ ˋˍˊʷ˒ˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍˇˏ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ 
ʶʾʵʹΦ   

ü ɶ˂ʽˁʾʰΦ ɶ ʹ˂ʽˁʾʰ ˍˇˎ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁˇˏ ˁˇʽ˄ˇˏ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˋˍʹ ʸʺˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˇʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˄ʶˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄ 
ˍʹ ʴʺˊʰ˄ˋʹΦ ɶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍʽ 
ˉˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ʰˉˈ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʵʾ˄ˇˎ˄ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʴʽʰ 
˄ʶʰˊˈˍʶˊʶˌΦ  

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʅˎ˄ʶʾʵʹˋʹΥ  

ü ɶ ˍʱˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˉʽˇ ˎʴʽʶʽ˄ˈ ˍˊˈˉˇ ʸ˖ʺˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ˉʰˊʰ˔ʻˇˏ˄ ˉʽˇ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ ʸʺˍʹˋʹ ˋˍʰ ˒ˎˋʽˁʱ ς ˒ ˎˍʽˁʱ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΦ ɮˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˇˏ 
ˁˇʽ˄ˇˏΦ  

ɳˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰΥ  

ü ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ʰ˄ˍʹ˂ʽʰˁʱΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ˁˇˊˎ˒˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʸʺˍʹˋʹ ˍˇˎˌ ʻʶˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ  

 
 
 
 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  38 

 

χȢχȢϊ ɚɦɚɤɭɫɠ ɩɪɨɫɝɢɨɪɢɫɬɢɣɱɦ ɩɚɪɚɜɨɦɬɱɦ ɟɠɬɠɫɠɫ 
 
ʁʽ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ нлмс ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰʽˋʽˈʵˇ˅ʶˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ 
ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʶ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˃ʶˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʻʶˍʽˁʷˌ ˍʹ ʵʽʶˍʾʰ нлмт-2018. 
 

 
 

ɩʚʉɻʆɻʏ σȢρ ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ɣɻʐʗʎʐɻʎʂ ɬʂʏ ɞʇʇʗɿʋʏ  
ɕɞʆʐʚʈʂʎʂ 

ɩʂɾʙ: European Commission, "European Economic Forecast, Autumn 2016" 

 
 
ɮ˄ˍʾʻʶˍʰ ˇ ɲʶʾˁˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɼ˂ʾ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˔ʶ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˍʱˋʹ ˍʹ ʵʽʶˍʾʰ нлмн-2014, 
ʶ˄˗ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉˇ˔˖ˊʶʾ ˃ʶˍʱ ˍˇ нлмпΦ ɸ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʾʰ ˂ˇʴʽˁʺ ʶ˅ʺʴʹˋʹ 
ʴʽʰ ʰˎˍˈ ʰ˄ ʻˎ˃ʹʻˇˏ˃ʶ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˍʶˁˍʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ 
ʰˎˍʺˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˃ʶˊʽʱ ˇ  ɲʶʾˁˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɼ˂ʾ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 
ɴ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʾʰ ˋˍʰʻʶˊʺ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ нлмн ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˃ʾʰ 
ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˍʱˋʹ ˍˇ ˃ʶˋˇʵʽʱˋˍʹ˃ʰ нлмм-2012. 
 

 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢχ ȡ ɝʀʚʆʐʂʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʋʞ ʆʇʚʈɻʐʋʏ ɞʇʇʗɿɻʏ ʆɻʅ ɞɞ-28 (2009-2015) 
ɩʂɾʙ ȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ $'%ÃÆÉÎ 

 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  39 

 

ɫʂʈʀʚʖʎʂ ȡ ɨ ɝʀʚʆʐʂʏ ɨʅʆʋʉʋʈʅʆʋʞ ɣʇʚʈɻʐʋʏ ɉρωωπ-ςπρυ Ѐ ρππȟ ʀʌʋʔʅʆʗ ʀʊʋʈɻʇʑʈʘʉɻ ʎʐʋʅʔʀʚɻɊ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʐʋ 
ʎʐɻʃʈʅʎʈʘʉʋ ʗʃʍʋʅʎʈɻ ʐʖʉ ɝʀʅʆʐʡʉ ɞʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʆʡʉ ɩʍʋʎɿʋʆʅʡʉ ʎʐʂ ɛʅʋʈʂʔɻʉʚɻȟ ʐʅʏ ɭʌʂʍʀʎʚʀʏȟ ʐʅʏ ɣɻʐɻʎʆʀʑʘʏȟ ʐʋ 
ɤʅɻʉʅʆʝ ɞʈʌʝʍʅʋ ʆɻʅ ʐʋʑ ɝʀʚʆʐʂ ɞʈʌʅʎʐʋʎʞʉʂʏ ɣɻʐɻʉɻʇʖʐʡʉȢ 

 
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ˍʹˌ ʅʆʁʋɮʅɹʅ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍʹˌ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʰˉˈ ˍˇ нлмтΦ 
 
 

 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢψ ȡ ɚʐʋʈʅʆʙ ʆɻʐɻʉɻʇʖʐʅʆʙ ɿɻʌʗʉʂ ɉΌ ʀʆȢɊȟ ɕɞʆʐʅʈʙʎʀʅʏ ɫɬɨɯɚɫɢɫ 
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢ 

 
 
ʂˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˉʾ˄ʰˁʰ ʷ˄ʰˌ ˋˍˇˎˌ ˍˊʶʽˌ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ʸʶʽ ˋˍˇ ˈˊʽˇ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌ ʺ ˋʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ рʶˍʾʰ нлмл-2015 
 
. 
ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹмΥʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌˋʶˁʾ˄ʵˎ˄ˇ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌʺˋʶˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˇˊʾʸʶˍʰʽˇˉ˂ʹʻ
ˎˋ˃ˈˌˋʶˁʾ˄ʵˎ˄ˇ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌόˉˇˋˇˋˍˈʰˍˈ˃˖˄ˉˇˎʸˇˎ˄ˋʶ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣˍ˖˄ˇˉˇʾ˖˄ˍˇˋˎ˄ˇ
˂ʽˁˈʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇʶʽˋˈʵʹ˃ʰʶʾ˄ʰʽ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˍˇˎсл҈ˍˇˎʶʻ˄ʽˁˇˏʵʽʱ˃ʶˋˇˎʽˋˇ
ʵˏ˄ʰ˃ˇˎʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌύΣʺ˃ʶˎ˂ʽˁʷˌˋˍʶˊʺˋʶʽˌόʵʹ˂ʰʵʺˋˍʶˊʶʾˍʰʽˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ
˄пʰˉˈʷ˄ʰˁʰˍʱ˂ˇʴˇфʰʴʰʻ˗˄ˁʰʽˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ύΣʺˉˇˎʵʽʰʲʽʶʾˋʶ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ˃ʶ˔ʰ˃ʹ˂ʺʷ˄ˍ
ʰˋʹʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹнΥɶˉʶˊʾˇʵˇˌʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌˍ˖˄ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ʰ˒ˇˊʱˋˍˇˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇʷˍˇˌʰˉˈˍ
ˇʷˍˇˌʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌˍʹˌʷˊʶˎ˄ʰˌΣʵʹ˂ʰʵʺˋˍʰʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰʷˍʹнллф-2014. 
ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹоΥɲʶ˄ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰˋˍˇʽ˔ʶʾʰʴʽʰˍʹ˄ɳɳʴʽʰˍˇнлмрΦ 
ʃʹʴʺΥ9ǳǊƻǎǘŀǘΣнлмс 

 
ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢω ȡ ɩʋʎʋʎʐʝ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ ʎʀ ʆʚʉɿʑʉʋ ʒʐʡʔʀʅɻʏ ʙ ʎʀ ʆʋʅʉʖʉʅʆʝ ɻʌʋʆʇʀʅʎʈʝ ɉςπρπ-2015) 

ɩʂɾʙȡ%ÕÒÏÓÔÁÔȟςπρφ 

 
ɉɫʂʈʀʚʖʎʂρ ȡ ɩʇʂʃʑʎʈʝʏ ʎʀ ʆʚʉɿʑʉʋ ʒʐʡʔʀʅɻʏ ʙ ʎʀ ʆʋʅʉʖʉʅʆʝ ɻʌʝʆʇʀʅʎʈʝ ʋʍʚʁʀʐɻʅ ʋ ʌʇʂʃʑʎʈʝʏ ʎʀ ʆʚʉɿʑʉʋ ʒʐʡʔʀʅɻʏ 
ɉʌʋʎʋʎʐʝ ɻʐʝʈʖʉ ʌʋʑ ʁʋʑʉ ʎʀ ʉʋʅʆʋʆʑʍʅʗȟ ʐʖʉ ʋʌʋʚʖʉ ʐʋ ʎʑʉʋʇʅʆʝ ʅʎʋɿʞʉɻʈʋ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋ ʀʅʎʝɿʂʈɻ ʀʚʉɻʅ ʔɻʈʂʇʝʐʀʍʋ 
ʐʋʑ φπϷ ʐʋʑ ʀʃʉʅʆʋʞ ɿʅʗʈʀʎʋʑ ʅʎʋɿʞʉɻʈʋʑ ɿʅɻʃʘʎʅʈʋʑ ʀʅʎʋɿʙʈɻʐʋʏɊȟ ʙ ʈʀ ʑʇʅʆʘʏ ʎʐʀʍʙʎʀʅʏ ɉɿʂʇɻɿʙ ʎʐʀʍʀʚʐɻʅ 
ʐʋʑʇʗʔʅʎʐʋʉ τ ɻʌʝ ʘʉɻ ʆɻʐʗʇʋɾʋ ω ɻɾɻʃʡʉ ʆɻʅ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉɊȟ ʙ ʌʋʑ ɿʅɻɼʅʀʚʎʀ ʉʋʅʆʋʆʑʍʅʗ ʈʀ ʔɻʈʂʇʙ ʘʉʐɻʎʂ ʀʍɾɻʎʚɻʏȢ 
ɫʂʈʀʚʖʎʂ ς ȡ ɠ ʌʀʍʚʋɿʋʏ ɻʉɻʒʋʍʗʏ ʐʖʉ ʀʅʎʋɿʂʈʗʐʖʉ ɻʒʋʍʗ ʎʐʋ ʌʍʋʂɾʋʞʈʀʉʋ ʘʐʋʏ ɻʌʝ ʐʋ ʘʐʋʏ ɿʅʀʉʘʍɾʀʅɻʏ ʐʂʏ 
ʘʍʀʑʉɻʏȟ ɿʂʇɻɿʙ ʎʐɻ ɻʉʐʚʎʐʋʅʔɻ ʘʐʂ ςππω-2014. 
ɫʂʈʀʚʖʎʂ σ ȡ ɝʀʉ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ɿʅɻʃʘʎʅʈɻ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ɞɞ ɾʅɻ ʐʋ 2015.) 

 
 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  40 

 

 

ɶ ʶˉʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˋˍʰ ʶʾʵʹ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΣ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˍʽ˃˗˄ 
ʴʽʰ ˍʰ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇ нлмс ˁʰˍʱ оΣн ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллф ˁʰʽ ˁʰˍʱ тΣн ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 
нлмнΣ ʶ˄˗ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇˌ ˁʰˍʱ тΣф ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ɲʆɼ ˍˇ ʾʵʽˇ ʷˍˇˌΦ 
 

 

 
 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢρπ ȡ ɞʊʘʇʅʊʂ ɬʅʈʡʉ ɝʀʅʆʐʡʉ ɣɻʐɻʉɻʇʖʐʙ ɉɳʐʋʏ ɛʗʎʂʏȡςππωЀρππɊ  
ɕɫʐʋʅʔʀʚɻ ρπʈʙʉʋʑ  
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢ 

 
 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˍʱˋʹ ˋˍˇ˄ ɲʶʾˁˍʹ 
ʆʽ˃˗˄ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ ʴʽʰ ˍˇ нлмс ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʰˊ˖˃ʱˍ˖˄Σ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
˃ʰˁʽʴʽʱʸ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎΣ ʶ˄˗ ˁʱˉˇʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 
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˃ʰ˂˂ʽ˗˄ όˋʰ˃ˉˇˎʱ˄Σ ʲʰ˒ʷˌ˃ʰ˂˂ʽ˗˄ύ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ɲʶʾˁˍʹ ʆʽ˃˗˄ 
ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ ˍˇ нлмсΦ ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ 
 
 

 
 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢρρ ȡ ɞʊʘʇʅʊʂ ɬʅʈʡʉ ɝʀʅʆʐʡʉ ɣɻʐɻʉɻʇʖʐʙ ɉɳʐʋʏ ɛʗʎʂʏȡ ςππωЀρππɊ 
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢ 

 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 
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ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢρς ȡ ɞʊʘʇʅʊʂ ɬʅʈʡʉ ɝʀʅʆʐʡʉ ɣɻʐɻʉɻʇʖʐʙ ɉɳʐʋʏ ɛʗʎʂʏȡ ςππωЀρππɊ 
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢ 

 
 
 
 
 
 
 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 
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ʆˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ˁʱˉˇʽʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˗˃ʰˍˇˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ 
ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

 
 
 

 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢρσ ȡ ɞʊʘʇʅʊʂ ɬʅʈʡʉ ɝʀʅʆʐʡʉ ɣɻʐɻʉɻʇʖʐʙ ɉɳʐʋʏ ɛʗʎʂʏȡ ςππωЀρππɊ 
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢ 

 
 

ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˃ʹ˄ʽʰʾ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁ˗˄ 

ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмн-нлмсΣ ˉʰˊʱ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ˉˇˎ ʵʰˉʰ˄ʱˍʰʽ ˋʶ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁʰʽ 

ˇʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˃ʹ˄ʽʰʾʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄Φ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽΣ ˍʰ 

˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˁʰʽ ζ̀ ˎ˄ʶʽʵʹˍʷˌη h˄ ʱʴˁʶˌ ˋʶ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ 

ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ  
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ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢȟ ɳʍʀʑʉʀʏ ɨʅʆʋʀʉʀʅɻʆʡʉ ɩʍʋʟʌʋʇʋɾʅʎʈʡʉ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 
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ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢρυ ȡ ɥʘʎʂ ʈʂʉʅɻʚɻ ɿɻʌʗʉʂ ʉʋʅʆʋʆʑʍʅʡʉ ɾʅɻ ʆɻʇʇʑʉʐʅʆʗ ʎʀ Ό  
ʆɻʅ ʖʏ ʌʋʎʋʎʐʝ ʐʖʉ ʎʑʉʋʇʅʆʡʉ ʈʂʉʅɻʚʖʉ ɿɻʌɻʉʡʉ 

ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢȟ ɳʍʀʑʉʀʏ ɨʅʆʋʀʉʀʅɻʆʡʉ ɩʍʋʟʌʋʇʋɾʅʎʈʡʉ 

 

ʁʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍˇ мΣт҈ ˍ˖˄ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˍˇ нлмсΦ  

 

 
 

ɩʚʉɻʆɻʏ σȢς ȡ ɥʂʉʅɻʚʀʏ ɿɻʌʗʉʀʏ ʉʋʅʆʋʆʑʍʅʡʉ ɉʎʀ ΌɊʆɻʐʗ ʐʗʊʀʅʏ ʈʂʉʅɻʚɻʏ ʎʑʉʋʇʅʆʙʏ ɻʊʚɻʏ ɻɾʋʍʡʉ ɉςπρφɊ 
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢȟ ɳʍʀʑʉʀʏ ɨʅʆʋʀʉʀʅɻʆʡʉ ɩʍʋʟʌʋʇʋɾʅʎʈʡʉ 

 
 
 
 
 
 
 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  45 

 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˃ʶ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˃ʷ˔ˊʽ нп ʶˍ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ 

ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʵʰˉʱ˄ʹ ʴʽʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁ˗˄ 

ˍˇˎˌ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˃ʶ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ʱ˄˖ ˍ˖˄ тр ʶˍ˗˄Σ ˉˇˎ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈΦ  

 

ɩʚʉɻʆɻʏ σȢσ ȡ ɥʂʉʅɻʚʀʏ ɿɻʌʗʉʀʏ ʉʋʅʆʋʆʑʍʅʡʉ ɉʎʀ ΌɊ ɻʉʗʇʋɾɻ ʈʀ ʐʂʉ ʂʇʅʆʚɻ ʐʋʑ ʑʌʀʑʃʞʉʋʑ ʉʋʅʆʋʆʑʍʅʋʞ ɉςπρφɊ 
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢȟ ɳʍʀʑʉʀʏ ɨʅʆʋʀʉʀʅɻʆʡʉ ɩʍʋʟʌʋʇʋɾʅʎʈʡʉ 

 

 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˃ʶ о ˃ʷ˂ʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˃ʹ˄ʽʰʾ˖˄ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˍˇˎˌ ʵʰˉʰ˄˗˄ 

 

 
 

ɩʚʉɻʆɻʏ σȢτ ȡ ɥʂʉʅɻʚʀʏ ɿɻʌʗʉʀʏ ʉʋʅʆʋʆʑʍʅʡʉ ɉʎʀ ΌɊ ʆɻʐʗ ʈʘɾʀʃʋʏ ʉʋʅʆʋʆʑʍʅʋʞ ɉςπρφɊ 
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢȟ ɳʍʀʑʉʀʏ ɨʅʆʋʀʉʀʅɻʆʡʉ ɩʍʋʟʌʋʇʋɾʅʎʈʡʉ 

 
 
 
 
 
 
 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  46 

 

ɾʽˁˊʺ ʶʾ˄ʰʽ ́  ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ˃ʹ˄ʽʰʾʰ ʵʰˉʱ˄ʹ ʴʽʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

˃ʹ˄ʽʰʾ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ  

 

 
 
 

ɩʚʉɻʆɻʏ σȢυ ȡ ɥʂʉʅɻʚʀʏ ɿɻʌʗʉʀʏ ʉʋʅʆʋʆʑʍʅʡʉ ɉʎʀ ΌɊ ɼʗʎʀʅ ɻʎʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ɻɾʍʋʐʅʆʡʉ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ɉςπρφɊ 
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢȟ ɳʍʀʑʉʀʏ ɨʅʆʋʀʉʀʅɻʆʡʉ ɩʍʋʟʌʋʇʋɾʅʎʈʡʉ 

 
 
 

ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ 

ʻʶˍʽˁʱ ˍʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʵˊʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˈˋˇ 

ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽΦ  

 

 
 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢρφ ȡ ɩʋʎʋʎʐʅɻʚɻ ʆɻʐɻʉʋʈʙ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ ɞʇʇʗɿɻʏ ɻʉʗ ʒʞʇʋ 
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢ 



͙͍͔͈͊͑͌͂͊͋ͅɯ͓͆͒̈́͂͊͂ [͎͍͔͎͈͐͊͋͐͐͐͆͗͊͋ɯ͎͕͓͈͂͂͌ɯȫɯ͂͏͈͓͈͊͐͌͐̈́ɯ͔͓͆͂͊͒͆͊͂ɯ

͙͈͓͑͂͒͂̈́̈́ɯ͎͔͓͑͒͐͊͐͐ɯ͎͈͓͌͊͂͊͋ɯ͙͔͈͓͊͊͊͋ͅɯ͔͔͓͆͊͋͆͂] 

 

͍̓ -͂30,ɯɧɯ͍͈͓͒͆͆͊͂͋ͅɯ͎͔͙͎͓͂͊͐  47 

 

 

ɶ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʹ˂ʽˁʾʰˌ пр-сп ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ 

ζ̱ ʱˋʹη h̄ ˈ ˍʹ ˃ʶˊʽʱ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Φ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʹ˂ʽˁʾʰˌ срҌ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʰˉˇʵˎ˄ʰ˃˗˄ʶʽ ˍʹ ζy ʺˍʹˋʹηΣ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ 

ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɳʁʃΦ 

 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢρχ ȡ ɩʋʎʋʎʐʅɻʚɻ ʆɻʐɻʉʋʈʙ ʑʌʋʇʋɾʅʁʝʈʀʉʋʑ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ ʐʂʏ ɞʇʇʗɿɻʏ ɻʉʗ ʂʇʅʆʅɻʆʙ ʋʈʗɿɻ 
ɫʂʈʀʚʖʎʂȡ ɨ ʑʌʋʇʋɾʅʁʝʈʀʉʋʏ ʌʇʂʃʑʎʈʝʏ ɻʉɻʒʘʍʀʐɻʅ ʎʐʂʉ ρʂɢɻʉʋʑɻʍʚʋʑ ʆʗʃʀ ʘʐʋʑʏȢ 

ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢ 
 
 

ɮˉˈ ˍˇ мфсл ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ˍˇ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇ ʸ˖ʺˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ʲʰʾ˄ʶʽ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇΦ 

ɶ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʹ ʸ˖ʺ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʴʷ˄˄ʹˋʹ ˍˇˎˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍʰ ум 

˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʶ˄˗ ˍˇ нмлл ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽ ˍʰ фмΣт˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

 
 

 
 

ɝʅʗɾʍɻʈʈɻ σȢρψ ȡ ɩʍʋʎɿʋʆʡʈʀʉʂ ʁʖʙ ʂʇʅʆʚɻʏ ʆɻʐʗ ʐʂ ɾʘʉʉʂʎʂ  
ɩʂɾʙȡ ɞɤȢɫɬɚɬȢ ʆɻʅ ɨʍɾɻʉʅʎʈʝʏ ɠʉʖʈʘʉʖʉ ɞʃʉʡʉȟ ɩʍʋʋʌʐʅʆʘʏ ʌɻɾʆʝʎʈʅʋʑ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ ɉςπρυɊ 


