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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

ηφρνο  ηεο  παξνχζαο  κειέηεο  είλαη  λα παξνπζηάζεη θαη λα αλαδείμεη ηε 

ρξεζηκφηεηα θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ηξίηεο έθδνζεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο Βέιηηζηεο Γηαρεηξηζηηθήο Πξαθηηθήο (Tanker Management and Self 

Assessment- TMSA), φπσο απηή εθαξκφδεηαη απφ ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο πνπ 

θαηέρνπλ πεηξειαηνθφξα πινία. 

ηηο ζειίδεο πνπ αθνινπζνχλ, δίλεηαη κηα ζχληνκή πεξηγξαθή ηνπ νξγαληζκνχ πνπ 

είλαη ππαίηηνο γηα ηε ζέζπηζε ηεο πηζηνπνίεζεο TMSA θαη απηφο είλαη ε Γηεζλήο 

Ναπηηιηαθή πλέιεπζε Πεηξειατθψλ Δπηρεηξήζεσλ (OCIMF). O OCIMF απαξηίδεηαη 

απφ έλα ηεξάζηην ζχλνιν πεηξειατθψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ πξηλ ηελ ζέζπηζε ηνπ TMSA, 

δπζπηζηνχζαλ σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ ηεο λαπηηιηαθήο 

βηνκεραλίαο. Δπίζεο, αλαιχνληαη ηα θίλεηξα πνπ θξχβνληαη πίζσ απφ ηε δεκηνπξγία 

ηεο αμηνιφγεζεο απηήο θαη ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηζηνξηθνχο, εκπνξηθνχο θαη 

λνκηθνχο παξάγνληεο. 

ην θχξην κέξνο ηεο δηπισκαηηθήο απηήο εξγαζίαο, δίλεηαη βάζε ζηελ παξνπζίαζε θαη 

ζηελ αλάιπζε ησλ βαζηθψλ ζηνηρείσλ ηα νπνία ζπλζέηνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε 

πηζηνπνίεζε TMSA παξέρεη ιχζεηο ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο. Απηά είλαη νη δείθηεο 

απφδνζεο (KPIs) θαη νη πξνηεηλφκελεο βέιηηζηεο πξαθηηθέο (Best Practices), γηα θάζε 

έλαλ δείθηε, νη νπνίεο απνηεινχλ παιαηφηεξεο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο κεγάισλ 

λαπηηιηαθψλ.  

Αλαιχνληαη νη δεθαηξείο παξάγνληεο (elements) απφ ηνπο νπνίνπο απνηειείηαη ν TMSA 

θαη ζηνπο νπνίνπο αλαιχνληαη νη πξνηεηλφκελεο, απφ ηνλ OCIMF, ιχζεηο. Απηνί νη 

παξάγνληεο πεξηιακβάλνπλ φια ηα κέξε κηαο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο –απφ ηα 

ζπζηήκαηα πνπ απηή εθαξκφδεη κέρξη ην πξνζσπηθφ ηνπ γξαθείνπ θαη ην πιήξσκα. 

Σέινο, ζηα ζπκπεξάζκαηα πεξηιακβάλνληαη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ αλάιπζε πνπ 

πξνεγήζεθε θαζψο θαη ε ζχγθξηζε θαη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο ηειεπηαίαο έθδνζεο ζε 

ζρέζε κε ηηο πξνεγνχκελεο.  

Λέξειρ  /θπάζειρ  κλειδιά: πξφγξακκα Βέιηηζηεο Γηαρεηξηζηηθήο Πξαθηηθήο , Γηεζλήο 

Ναπηηιηαθή πλέιεπζε Πεηξειατθψλ Δπηρεηξήζεσλ, δείθηεο απφδνζεο, βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο, παξάγνληεο  
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ABSTRACT 

The objective of this thesis outlines an attempt to present and highlight the usefulness 

and effectiveness of the third edition of the Tanker Management and Self Assessment 

(TMSA) program as implemented by shipping companies owning oil tankers. 

In the following pages, a brief description of the agency responsible for establishing the 

TMSA certification is given, and this is the Oil Companies International Marine Forum 

(OCIMF). OCIMF is made up of a huge group of oil companies, who, before the TMSA 

was established, have been unsure of the effective application of the shipping industry‟s 

rules. It also analyzes the motives behind the creation of this rating, which are related to 

historical, commercial and legal factors.  

 The main part of this diploma thesis, is based on the presentation and analysis of the 

key items that make up the way in which TMSA certification provides solutions to 

shipping companies. These are Key Performance Indicators (KPIs) and Recommended 

Best Practices for each indicator, which are the oldest effective practices of large 

shipping companies. 

The thirteen factors that make up the TMSA are analyzed together with the solutions 

proposed by OCIMF. These factors include all parts of a shipping company - from the 

systems it applies to the office staff and the crew. 

Finally, the conclusions include the results from the previous analysis as well as the 

comparison and the advantages of the last version of TMSA compared to the previous 

ones. 

Keywords / phrase: Tanker Management & Self Assessment (TMSA), Companies 

International Marine Forum -OCIMF, Key Performance Indicators- KPIs, best 

practices, elements 
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1. ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

1.1  ΣΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ TMSA 

 Σν πξφγξακκα TMSA εκθαλίζηεθε ην 2004 θαη ιεηηνπξγεί σο έλα ρξήζηκν εξγαιείν, 

ην νπνίν ζπκπιεξψλεη ηηο ζπκβάζεηο, ηνπο θψδηθεο θαη ηηο εγθπθιίνπο ηνπ ΙΜΟ, θαη 

απνζθνπεί ζηελ ελζάξξπλζε ηεο απηνξξχζκηζεο θαη ζηελ πξνψζεζε κηαο θπθιηθήο 

δηαδηθαζίαο ζπλερνχο πξνγξακκαηηζκνχ, κέηξεζεο θαη βειηίσζεο ησλ ζπζηεκάησλ 

δηνίθεζεο ησλ δηαρεηξηζηψλ, γηα ηελ ελίζρπζε ηεο αζθάιεηαο ηεο εκπνξηθήο λαπηηιίαο 

θαη ηελ επίηεπμε ζσζηήο ιεηηνπξγίαο ,ησλ δεμακελνπινίσλ, ρσξίο αηπρεκαηηθά 

γεγνλφηα.  

Μέζσ ηεο αλάιπζεο ηνπ, ζα πξνζπαζήζνπκε λα αλαδείμνπκε φηη απνηειεί έλα 

ζπλδπαζηηθφ εξγαιείν πνπ, φπσο ζα θαλεί ζηε ζπλέρεηα, ζπλδπάδεη φινπο ηνπο ηνκείο 

ηεο λαπηηιηαθήο αγνξάο δεμακελνπινίσλ, ηφζν ζε επίπεδν ζπζηεκάησλ πνπ 

εθαξκφδνληαη ζηελ εηαηξεία, φζν θαη ζε επίπεδν πξνζσπηθνχ  -  γξαθείνπ θαη πινίνπ -  

θαη ζε επίπεδν θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ ησλ δηεζλψλ ζπκβάζεσλ θαη νξγαληζκψλ. 

Η εθαξκνγή θαη ε επηηπρία ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ΙΜΟ, επηηπγράλεηαη φηαλ νη πεηξειατθέο 

εηαηξείεο, εθαξκφδνπλ έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηεο αζθάιεηαο (Safety 

Management System)
1
, ην νπνίν θαιχπηεη ηηο δηαδηθαζίεο , ηφζν απφ ηελ κεξηά ηνπ 

πινίνπ φζν θαη απφ ηελ απνκαθξπζκέλε δηαρείξηζε απηψλ απφ ην γξαθείν, αλάινγα 

θάζε θνξά κε ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά αιιά θαη ην ζχλνιν ησλ 

θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ πνπ ζπλερψο αλαλεψλνληαη θαη δηνγθψλνληαη. Έλα 

απνηειεζκαηηθφ SMS απαηηείηαη επίζεο πξνθεηκέλνπ νη  εηαηξείεο λα επηηχρνπλ ηελ 

αξηζηεία ζηνλ ηνκέα HSSE (Hygiene,Safety,Security and Environment). 

Σν TMSA ελζαξξχλεη ηηο εηαηξείεο λα αμηνινγήζνπλ ηα δηθά ηνπο ζπζηήκαηα SMS ζε 

ζρέζε κε νξηζκέλνπο βαζηθνχο δείθηεο επηδφζεσλ (KPIs) ,νη νπνίνη ζα αλαιπζνχλ 

πεξαηηέξσ ζε κεηέπεηηα ζεσξεηηθφ επίπεδν, θαη παξέρεη κηα ειάρηζηε πξνζδνθία 

(επίπεδν 1) θαη ηξία επηπιένλ επίπεδα απμεκέλσλ πξνζδνθηψλ ζρεηηθά κε ηηο νδεγίεο 

                                                           
1
 Safety Management System: έλα δνκεκέλν θαη ηεθκεξησκέλν ζχζηεκα δηαρείξηζεο πνπ 

επηηξέπεη ζην πξνζσπηθφ ηεο εηαηξείαο λα εθαξκφδεη απνηειεζκαηηθά ηηο πνιηηηθέο ηεο 

εηαηξείαο ζε φηη αθνξά ηελ αζθάιεηα θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ ζαιάζζηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ 

παξάθηησλ πεξηνρψλ. 
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βέιηηζησλ πξαθηηθψλ, ηηο νπνίεο κηα εηαηξεία ελδερνκέλσο επηζπκεί λα εθαξκφζεη ζηα 

ζπζηήκαηά ηεο, γηα λα επηηχρεη πςειά πξφηππα  αζθάιεηαο, ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο ησλ 

πινίσλ ηεο. Μέζσ ηεο αμηνιφγεζεο ηεο ίδηαο ηνπο ηεο απφδνζεο , νη εηαηξείεο 

ελζαξξχλνληαη λα ρξεζηκνπνηνχλ ηα απνηειέζκαηα απηήο  ηεο εθηίκεζεο ζηε 

δηαρείξηζε ησλ πινίσλ  πξνθεηκέλνπ λα αλαπηχμνπλ ζηαδηαθά ζρέδηα βειηίσζεο, ηα 

νπνία κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ζε νιφθιεξν ηνλ ζηφιν ηνπο .Σέινο, δχλαηαη ε 

δπλαηφηεηα λα κνηξαζηνχλ ηηο απηφ-αμηνινγήζεηο απηέο κε ηνπο πηζαλνχο λαπισηέο 

ρξεζηκνπνηψληαο ηε βάζε δεδνκέλσλ TMSA, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί απφ ηνπο 

ηειεπηαίνπο θαηά πφζν ε θάζε εηαηξεία ζπκκνξθψλεηαη κε ηηο πξνζδνθίεο ηνπο. Έλα 

βαζηθφ εξγαιείν ηνπ TMSA είλαη ν «θχθινο ζπλερνχο βειηίσζεο» , πνπ ζηνρεχεη ζηελ 

επίηεπμε βειηηψζεσλ κέζα απφ ην ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηεο εηαηξείαο. Απηφ ην 

πξφγξακκα ζπλερνχο βειηίσζεο νδεγείηαη θαη ζηεξίδεηαη απφ ηνπο δείθηεο - θιεηδηά 

επηδφζεσο ( Key Performance Indicators). Έηζη κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο επίδνζεο ηνπο ζαλ έλα απηνδχλακν κνριφ 

βειηίσζεο ή λα ηηο ζπλδπάζνπλ κε ηα εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηνχλ πξνο ην παξφλ γηα 

ηελ εμέιημε θαη βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο. 

1.2  Η ΓΙΑΡΘΡΧΗ ΣΗ ΔΡΓΑΙΑ 

Μεηά ηελ εηζαγσγή, ζρεηηθά κε ην αληηθείκελν κειέηεο, αθνινπζνχλ  άιια  θεθάιαηα. 

ην δεύηεπο θεθάιαην κειεηψληαη ηα θίλεηξα πνπ θξχβνληαη πίζσ απφ ηελ ζέζπηζε 

ηνπ TMSA. 

ην ηπίηο θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ν νξγαληζκφο ίδξπζεο ηνπ TMSA θαζψο θαη ε 

ζηξαηεγηθή ηνπ θαη ηα κέιε απφ ηα φπνηα απνηειείηαη. 

ην ηέηαπηο γίλεηαη κηα ζχληνκε πεξηγξαθή ησλ δχν πξνεγνχκελσλ εθδφζεσλ ηεο 

πηζηνπνίεζεο TMSA. 

ην πέμπηο θεθάιαην αλαιχνληαη ηα βαζηθά ζηνηρεία ηα νπνία ζπλζέηνπλ ηνλ TMSA 

πξνθεηκέλνπ λα βνεζήζνπλ ζηελ θαηαλφεζε ηεο δηάξζξσζεο ησλ βαζηθψλ παξαγφλησλ 

απηνχ. 

ην έκηο θεθάιαην αλαιχνληαη νη βαζηθνί παξάγνληεο ηνπ TMSA νη νπνίνη θαιχπηνπλ 

φινπο ηνπο ηνκείο ιεηηνπξγίαο κηαο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο. 
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Σέινο, αλαιχνληαη ηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ παξαπάλσ 

αλάιπζε. 

2. ΑΠΟ ΣΟΝ ISM CODE ΣΟ TMSA 

2.1. ΙΣΟΡΙΚΟ ΚΙΝΗΣΡΟ ΠΙΧ ΑΠΟ ΣΗΝ ΓΗΜΙΟΤΡΓΙΑ ΣΟΤ TMSA 

 Tν θαηαγεγξακκέλν φξγαλν ππαίηην γηα ηελ ίδξπζε ηνπ TMSA είλαη ην Oil Companies 

International Marine Forum (OCIMF) , ην νπνίν ζα αλαιπζεί αξγφηεξα .Ο TMSA 

πξνσζήζεθε σο κηα πξννξαηηθή πξνζέγγηζε ηεο αζθάιεηαο θαη σο κηα βηνκεραληθή 

πξσηνβνπιία γηα απηνδηνίθεζε, ππάξρνπλ ζηνηρεία γηα άιια ηζηνξηθά θίλεηξα πίζσ 

απφ ηελ εηζαγσγή ηνπ. 

 Ξεθηλψληαο, αμίδεη λα αλαθεξζεί ην πεξηζηαηηθφ ηεs πξνζάξαμεο ηνπ πεηξειαηνθφξνπ 

Torrey Canyon ην 1967
2
, ην νπνίν απνηέιεζε κεγάιν πιήγκα ηφζν γηα ηε λαπηηιηαθή 

βηνκεραλία, φζν θαη γηα  ην πνιηηηθφ ζχζηεκα θαη ην επξχ θνηλφ θαζψο απνηειεί ηελ 

πξψηε κεγάιε θαηαζηξνθή, νθεηιφκελε ζε πεηξειαηνθφξν (πεξίπνπ 52 κίιηα ησλ 

Γαιιηθψλ θαη 120 κίιηα ησλ αθηψλ ηεο Κνξλνπάιιεο κνιχλζεθαλ, ελψ κεγάινο 

αξηζκφο πηελψλ θαη ζαιάζζησλ νξγαληζκψλ ζθνηψζεθαλ). Οη ζνβαξέο 

πεξηβαιινληηθέο ζπλέπεηεο ηνπ αηπρήκαηνο απηνχ, πνπ επεξεάδνπλ αθφκα θαη ζήκεξα 

ηελ άγξηα δσή ησλ πεξηνρψλ πνπ κνιχλζεθαλ, ζεκαηνδφηεζαλ ηελ αξρή κηαο πνιχ 

ηζρπξφηεξεο εζηίαζεο, πνπ έρεη απμεζεί ζε πεδίν εθαξκνγήο θαη δχλακεο, ζηηο 

πεξηβαιινληηθέο πηπρέο ηεο λαπηηιίαο, θαζψο ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο κφιπλζεο 

πξνθιήζεθε απφ ηε κεηέπεηηα  ρξήζε ησλ δηαιπηψλ απνξξχπαλζεο  γηα ηε δηάζπαζε 

ηεο πεηξειαηνθειίδαο. Σξαγηθφ γεγνλφο απνηέιεζε, ην φηη απηή ε θαηαζηξνθή ήηαλ έλα 

αηχρεκα νθεηιφκελν, πιήξσο, ζε αλζξψπηλν παξάγνληα θαη απνηειεί ηε δσληαλή 

απφδεημε φηη ηα απνηειέζκαηα ησλ πεηξειαηνθειίδσλ επεξεάδνπλ ην νηθνζχζηεκα γηα 

δεθαεηίεο. (Kristiansen, 2005).Η θαηαζηξνθή απηή νδήγεζε ζε θξίζηκεο αιιαγέο ζε 

                                                           
2
 Οη ιφγνη ηεο θαηαζηξνθήο ήηαλ:  α)ν ζρεδηαζκφο ηνπ πινίνπ θαζψο ην Torrey Canyon είρε 

πξφβιεκα ζηνπο ειηγκνχο πνπ δελ βνήζεζαλ ζηελ άκεζε αληαπφθξηζή ηνπ ψζηε λα απνθεπρζεί 

ε θαηαζηξνθή, β) ε ζρεδίαζε ηνπ απηφκαηνπ πηιφηνπ: ε ηνπνζέηεζή ηνπ ζην ζπγθεθξηκέλν 

κνληέιν πινίνπ πξνθάιεζε  ζχγρπζε θαη νδήγεζε ζε ιάζνο ρεηξηζκνχο, γ)ηθαλφηεηα ηνπ 

πιεξψκαηνο: Ο θαπεηάληνο ην νδήγεζε ζε ιάζνο θαηεχζπλζε θαη ν πξψηνο αμησκαηηθφο έδσζε 

ιάζνο πνξείεο ελψ ν θαπεηάληνο θνηκήζεθε, δ)νη ζσζηέο δηνξζσηηθέο ιχζεηο απνξξίθζεθαλ 

ιφγσ πίεζεο ρξφλνπ λα θηάζεη ην πινίν ζην Milford Haven(UK) 
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δηεζλείο θαλνληζκνχο, θαη ζηε ζχζηαζε ηνπ International Convention on Civil Liability 

for oil Pollution Damage (CLC)
3
 ηνπ 1969. 

 Παξφιν πνπ πνιινί θαλφλεο θαη θαλνληζηηθά πιαίζηα ,γηα ηελ αζθάιεηα θαη ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, απνδίδνληαη ζηελ θαηαζηξνθή πνπ πξνθάιεζε ην 

Torrey Canyon, έλα πην πξφζθαην ίρλνο απμεκέλεο επαηζζεηνπνίεζεο ηνπ θνηλνχ 

ζρεηηθά κε ηε ζαιάζζηα ξχπαλζε, ηδίσο ηε ξχπαλζε απφ πεηξέιαην, απνδίδεηαη ζην 

λαπάγην ηνπ πεηξειαηνθφξνπ Erika ην Γεθέκβξην ηνπ 1999, κε ηελ απψιεηα πεξίπνπ 

20.000 ηφλσλ βαξχ καδνχη ζηε ζάιαζζα. Σν Erika αλήθε ζηελ πεηξειατθή εηαηξεία 

Total. 

2.2.ΝΑΤΛΧΣΔ ΚΑΙ ΠΙΣΗ ΣΙ ΓΙΑΓΙΚΑΙΔ ΣΟΤ ISM 

Έλα επηπξφζζεην θίλεηξν, πνπ θξχβεηαη πίζσ απφ ηελ πξνψζεζε ηνπ TMSA, 

απνηέιεζε ε έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ησλ λαπισηψλ ζηε δηαδηθαζία πηζηνπνίεζεο ηνπ 

θψδηθα ISM. Έλα θαλεξφ παξάδεηγκα ακθηζβήηεζεο απνηεινχζε ην θαηά πφζν ε 

δηαδηθαζία πηζηνπνίεζεο ζα παξείρε απφδεημε ηεο πνηφηεηαο,ηεο δηαδηθαζίαο 

εθαξκνγήο, απφ ηελ θάζε δηαρεηξίζηξηα εηαηξεία. Ο θψδηθαο ISM κπνξεί λα 

ππνδεηθλχεη φηη ππάξρεη έλα ζχζηεκα δηαρείξηζεο αιιά δελ ππάξρεη θακία έλδεημε ηεο 

πνηφηεηαο  ηνπ πεξηερνκέλνπ ελφο ηέηνηνπ ζπζηήκαηνο  θαζψο θαη ηεο απνηειεζκαηηθήο 

εθαξκνγήο απηνχ, αθνχ σο θαζεζηψο ειέγρνπ παξείρε ζηηγκηαία απφθαζε ησλ 

δηαρεηξηζζέλησλ δεμακελφπινησλ , ζε αληίζεζε κε ην TMSA πνπ παξέρεη ζηνπο 

λαπισηέο  έλα είδνο απνδεηθηηθψλ, πνζνηηθψλ ζηνηρείσλ φηη ην ιεηηνπξγηθφ θνκκάηη 

κηαο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο, ζπκκνξθψλεηαη πιήξσο κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ ISM Code 

θαη κπνξεί λα επηηχρεη έλα ηππνπνηεκέλν πιαίζην γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

αζθαιείαο ηεο εηαηξείαο Η βηνκεραλία είδε φηη ππάξρεη αλάγθε γηα πεξηζζφηεξεο 

δηαζθαιίζεηο απέλαληη ζηνπο λαπισηέο, γηα έιεγρν ηνπ θάζε πινίνπ πξηλ ηελ λαχισζε 

εθηφο ηνπ ISM. Απηή ε αλάγθε αλαθχπηεη απφ ηελ επηθξαηνχζα λννηξνπία, φηη νη 

                                                           
3
 International Convention on Civil Liability for Oil Pollution Damage: Η χκβαζε γηα ηελ 

Αζηηθή Δπζχλε δεκηνπξγήζεθε γηα λα εμαζθαιηζηεί ε επαξθήο απνδεκίσζε ησλ πξνζψπσλ 

πνπ ππνθέξνπλ απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο πεηξειατθήο ξχπαλζεο, πνπ πξνέξρεηαη απφ ηα 

ζαιάζζηα αηπρήκαηα πινίσλ κεηαθνξάο πεηξειαίνπ Η ζχκβαζε θαιχπηεη ηηο δεκίεο ξχπαλζεο 

,πνπ νθείινληαη ζε δηαξξνέο βαξέσλ εηδψλ πεηξειαίνπ, ζην έδαθνο- χδαηα κηαο ρψξαο-κέινπο 

ηεο ζχκβαζεο .Με ην πξψην πξσηφθνιιν ην 1976 ηέζεθε ν ρξπζφο σο ινγηζηηθή κνλάδα 

κέηξεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ξχπαλζεο βαζηδφκελνο ζηα Special Drawing Rights(SDR) . 
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θνξείο εθκεηάιιεπζεο δεμακελφπινησλ δελ εθαξκφδνπλ ηηο απαηηήζεηο ηνπ θψδηθα 

ISM δεφλησο. 

Δλ ζπλερεία, ζα κπνξνχζε θαλείο λα πξνζζέζεη ηε πξνιεπηηθή πξνζέγγηζε ηνπ  TMSA 

ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ιεηηνπξγηθψλ ξίζθσλ, ζηα νπνία ππφθεηηαη κηα επηρείξεζε. 

Αλαθνξηθά, ζηα πξναλαθεξζέληα ξίζθα, ελζαξξχλεη ηνπο ππεχζπλνπο λα πξνβνχλ ζηε 

κείσζε ηνπο ζε έλα δεθηφ θαη απνδνηηθφ επίπεδν γηα ηελ ίδηα ηελ εηαηξεία θαζψο απηή 

θηλείηαη αλάκεζα ζηα πιαίζηα ησλ  ειάρηζησλ  απαηηήζεσλ πνπ επηβάιινληαη απφ ηνπο 

δηαθφξνπο λαπισηέο θαη ινηπνχο νξγαληζκνχο, κέζσ ηεο απαξαίηεηεο θαζνδήγεζεο 

πνπ ηεο παξέρεη ην ζχζηεκα TMSA. 

Απφ ην γεγνλφο απηφ κπνξεί θαλείο λα ζπκπεξάλεη φηη ε εθαξκνγή ηνπ TMSA ,απφ ηελ 

πξψηε θηφιαο έθδνζε, επέθεξε ζεκαληηθή αιιαγή ζηελ θνπιηνχξα ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη νδήγεζε ζηε κεηάβαζή ηνπο απφ ηελ ειάρηζηε πξνζαξκνγή ,ζηνλ ηεξάζηην φγθν 

θαλνληζκψλ, ζηελ δηαζηαχξσζε ησλ απαηηήζεσλ ηεο βηνκεραλίαο κε απηέο ηεο θάζε 

λαπηηιηαθήο – πεηξειαηνθφξαο επηρείξεζεο θαζψο θαη ζηνλ πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ην 

“best-practice”
4
 (θαζψο απφ κφλν ηνπ ην TMSA απνηειεί νδεγφ θαιψλ πξαθηηθψλ). 

Απηφ απνηειεί ζεκαληηθφ βήκα πξνο ηελ επηηπρία ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο κέζα απφ 

ηελ εθαξκνγή άκεζσλ κέηξσλ  κπνξεί λα βειηησζεί ε απφδνζή ηνπο, πξάγκα πνπ 

δηαθνξεηηθά θαζίζηαηαη αθαηφξζσην, ιφγσ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζηε ιεηηνπξγία ηνπο θαη ηεο δπζθνιίαο γηα ζπλνιηθή αλαδηνξγάλσζε ηνπο.  

2.3 TMSA  ΚΑΙ ΔΝΙΥΤΗ ΣΧΝ ΓΙΑΓΙΚΑΙΧΝ ΣΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ  

Γπν επηπξφζζεηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ TMSA, έρνπλ θαηαγξαθεί σο ελίζρπζε ζηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο. Σν πξψην ραξαθηεξηζηηθφ, είλαη ε ζπκβνιή ηνπ, ζηηο 

απνθάζεηο ηεο εηαηξείαο, ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία θαηαλνκήο ησλ πφξσλ. Απηφ, 

θαηνπζίαλ πξνθχπηεη κέζσ ηνπ “gap analysis”
5
  πνπ είλαη κέξνο ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη 

βνεζάεη ηελ επηρείξεζε λα θαηαλνήζεη ηελ επηθξαηνχζα θαηάζηαζε θαη ηηο ελέξγεηεο, 

                                                           
4
 Best practice: είλαη κηα, γεληθά απνδεθηή, δηαδηθαζία πνπ πεξηγξάθεη, ζπζηεκαηηθά, 

ππάξρνπζεο ιχζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εκπεηξία πεηπρεκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Μπνξεί 

,επνκέλσο λα ρξεζηκνπνηεζεί απφ επαγγεικαηίεο σο αλαθνξά γηα ηελ πηζαλή πξνζαξκνγή ηνπο 

ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ηεο βηνκεραλίαο θαη ζηελ εμέιημε ησλ ζπζηεκάησλ ηνπο.         
5
 Gap analysis: Σερληθή γηα ηνλ επαλαθαζνξηζκφ ησλ βεκάησλ πνπ απαηηνχληαη γηα λα θηάζεη ε 

επηρείξεζε ζηελ επηζπκεηή-θαιχηεξε θαηάζηαζε. Απνηειείηαη απφ κηα ιίζηα νπζηαζηηθψλ 

παξαγφλησλ (ηθαλφηεηεο, επηδφζεηο) ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο, κηα ιίζηα απαηηνχκελσλ 

εξγαζηψλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ νξάκαηνο θαη έλα αξρείν πνπ πεξηιακβάλεη θαη ηνλίδεη ηα θελά 

πνπ ππάξρνπλ θαη πξέπεη λα θαιπθζνχλ.  
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ζρεηηθά κε ηνπο πφξνπο, πνπ απαηηνχληαη γηα λα θηάζεη ζηελ επηζπκεηή θαηάζηαζε-

φξακα. Ο TMSA, επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα αλαγλσξίδνπλ ην επίπεδν 

ζπκκφξθσζεο ηνπο, κέζσ ησλ βαζκνινγηψλ «θαζνδήγεζεο», πνπ βαζίδνληαη ζηελ 

επίηεπμε ησλ KPIs, ηα νπνία ζα πξνζεγγίζνπκε ζε κεηέπεηηα ζεκείν. Με ηνλ ηξφπν 

απηφ, εληνπίδνληαη ηα θελά κεηαμχ ηνπ ζεκεξηλνχ επηπέδνπ ζπκκφξθσζεο, κε ην 

επηζπκεηφ θαη απηφ ζα ιεηηνπξγήζεη σο εξγαιείν ζρεδηαζκνχ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

επηζπκεηνχ απνηειέζκαηνο, φπνπ ε θαηαλνκή ησλ πφξσλ απνηειεί νπζηψδεο θνκκάηη . 

Δπίζεο, παξέρεη ηε δπλαηφηεηα εζηίαζεο ζηα ζεκεία αδπλακίαο ηεο εηαηξείαο. Οη 

δηαρεηξηζηέο ησλ πινίσλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα απνηειέζκαηα 

απηήο ηεο αμηνιφγεζεο, γηα λα αλαπηχμνπλ ζηαδηαθά έλα ζρέδην βειηίσζεο ηεο 

απφδνζεο ηνπο ζε ζέκαηα αζθάιεηαο θαη πεξηβάιινληνο. 

Σν δεχηεξν ζηνηρείν, είλαη ε ρξεζηκφηεηα ηνπ  TMSA, σο βνεζφ ζπκκφξθσζεο ζε έλα 

ηεξάζηην φγθν απφ λνκνζεηηθέο απαηηήζεηο, κηα ζεηξά πξνηχπσλ, φπσο ν ISM Code, ν 

ISO 9001,14001
6
,  ηηο πξνζδνθίεο ησλ πειαηψλ γηα ηελ πνηφηεηα  θαζψο θαη ηηο αμίεο 

θαη ζηφρνπο ηεο ίδηαο ηεο εηαηξείαο. 

Η εκπνξηθή πξαγκαηηθφηεηα θαζψο θαη ε πίεζε  πξνθεηκέλνπ λα  δηαηεξεζεί θαη λα 

δηαθπιαρηεί ε θήκε ησλ λαπισηψλ είλαη έλα βαζηθφ θίλεηξν πίζσ απφ ηελ εηζαγσγή 

ηνπ TMSA. Τπάξρνπλ πνιιά ζηνηρεία, εθηφο απφ ηνλ TMSA, ηα νπνία ιακβάλνληαη 

ππφςε φηαλ νη εηαηξείεο πεηξειαίνπ θαινχληαη λα ιάβνπλ απφθαζε ζρεηηθά κε ηε 

λαχισζε. Χζηφζν, είλαη θαηαλνεηφ φηη φζν απμάλεηαη ε έθζεζε απέλαληη ζηνπο 

λαπισηέο ηφζν πην κεγάιε είλαη ε αλαδήηεζε γηα πςειφηεξν επίπεδν ζπκκφξθσζεο σο 

πξνο ηνπο ηειεπηαίνπο. Απηφ ζαθψο επηδηψθεηαη κέζα απφ ηελ ρξήζε ηνπ  TMSA σο 

νδεγφ γηα ηελ άζθεζε θαιχηεξσλ θαη απνηειεζκαηηθφηεξσλ πξαθηηθψλ. 

 

                                                           
6
  ISO 9001: Σν πξφηππν ISO 9001 είλαη ην δηεζλέο πξφηππν ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο 

πνηφηεηαο (QMS) πνπ κπνξεί λα βνεζήζεη θάζε νξγαληζκφ, αλεμαξηήησο κεγέζνπο λα 

αληαπνθξίλεηαη κε ζπλέπεηα ζηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ θαη άιισλ ελδηαθεξφκελσλ θνξέσλ. 

ISO 14001: παξέρεη έλα δηεζλψο αλαγλσξηζκέλν πιαίζην γηα ηε δεκηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο (EMS). Οπνηνζδήπνηε νξγαληζκφο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ην 

πξφηππν γηα λα κεηψζεη ηα απφβιεηα, λα βειηηψζεη ηελ απφδνζε ησλ πφξσλ θαη λα κεηψζεη ην 

θφζηνο δηαρείξηζεο απνβιήησλ. 
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2.4 ΔΜΠΟΡΙΚΔ ΔΠΙΠΣΧΔΙ ΣΟΤ TMS 

Σν TMSA δεκηνχξγεζε κηα αληακνηβή ηεο αγνξάο γηα ηελ αζθαιή θαη πεξηβαιινληηθή 

δηαρείξηζε, ε νπνία θξίλεηαη απαξαίηεηε ψζηε λα πξνρσξήζνπκε πέξα απφ ηελ 

θνπιηνχξα ηεο απιήο ζπκκφξθσζεο θαη λα δεκηνπξγεζεί έλα δπλαηφ θίλεηξν γηα ηελ 

επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ απηνχ. Οκνίσο, κέζσ ηεο πιήξνπο ζπκκφξθσζεο κε ηνλ ISM 

Code, νη εηαηξείεο νδεγνχληαη ζηε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ζηελ αχμεζε 

ησλ εζφδσλ κέζα απφ ηηο βειηησκέλεο εκπνξηθέο επθαηξίεο πνπ πξνζθέξεη ε αγνξά. 

Απφ ηελ άιιε κεξηά απηφ είλαη κηα εχζξαπζηε δηαδηθαζία ε νπνία κπνξεί λα νδεγήζεη 

ζε δαπάλεο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε πνηφηεηα πνπ απαηηείηαη θαη είηε ν TMSA 

ζα εμαιείςεη ηα πινία πνπ δελ αληαπνθξίλνληαη ζηα ηηζέκελα πξφηππα ή ζα ηα 

νδεγήζεη ζε άιινπο ηνκείο ηεο αγνξάο, νη νπνίνη δελ ειέγρνληαη απφ ηηο πιένλ κεγάιεο 

θαη απνδνηηθφηεξεο εηαηξείεο πεηξειαίνπ. 

2.5 ΝΟΜΙΚΔ ΔΠΙΠΣΧΔΙ ΣΟΤ TMSA  

 Οη λνκηθέο ζπλέπεηεο ηνπ Κψδηθα ISM είλαη ηεξάζηηεο. Ο θψδηθαο ζα έρεη ζεκαληηθφ 

αληίθηππν ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αμηνινγείηαη ε επζχλε ελφο κεηαθνξέα, ζε 

πεξίπησζε φπνπ έλα αηχρεκα ζπκβεί ή φηαλ ππάξρεη απψιεηα ή δεκία ζην θνξηίν. 

(Anderson, 2005) Φπζηθά, ν εζεινληηθφο νδεγφο ηνπ TMSA δελ ζα είρε αλάινγν 

λνκηθφ αληίθηππν ζε ρεηξηζηέο ή λαπισηέο. 

 

3. OIL COMPANIES INTERNATIONAL MARINE FORUM (OCIMF) 

3.1 ΙΓΡΤΗ  ΚΑΙ ΣΟΥΟΙ 

 

Η δηεζλήο λαπηηιηαθή ζπλέιεπζε επηρεηξήζεσλ πεηξειαηνεηδψλ (OCIMF) απνηειεί κηα 

αλεμάξηεηε αξρή, ε νπνία ηδξχζεθε ζην Λνλδίλν ζηηο 8 Απξηιίνπ 1970, θαη απνηέιεζε 

ηελ αξρηθή πξνζπάζεηα ηεο πεηξειατθήο βηνκεραλίαο πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε 

δεκφζηα ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηε ζαιάζζηα κφιπλζε θαη ζπγθεθξηκέλα ηελ 

πεηξειατθή κφιπλζε, έπεηηα απφ ην αηχρεκα ηνπ Torrey Canyon ,φπσο απηφ 

αλαθέξζεθε ζηελ εηζαγσγή. Οπζηαζηηθά αληηπξνζσπεχεη ηηο πεηξειατθέο εηαηξίεο πνπ 



8 
 

έρνπλ ζπκθέξνληα ζρεηηδφκελα κε ηε θφξησζε, εθθφξησζε, κεηαθνξά θαη δηάζεζε ηνπ 

πεηξειαίνπ θαη ησλ παξαγψγσλ ηνπ. Ο OCIMF ιεηηνπξγνχζε θαη ζπλερίδεη λα 

ιεηηνπξγεί σο ν αλαγλσξηζκέλνο νξγαληζκφο απφ ηελ βηνκεραλία πεηξειαίνπ, πνπ έρεη 

δηθαίσκα έθθξαζεο, ζρεηηθά ,κε δεηήκαηα ζαιάζζηαο αζθάιεηαο θαη πνηφηεηαο.  

 

ηηο αξρέο ηηο δεθαεηίαο ηνπ „80, ε νξγάλσζε αξηζκνχζε πεξίπνπ 50 επηρεηξήζεηο 

πεηξειαηνεηδψλ σο κέιε, νη νπνίεο έιεγραλ ην 80 % ηεο ζπλνιηθήο ζαιάζζηαο 

κεηαθνξάο πεηξειαίνπ. ηα κέιε απηά πεξηιακβάλνληαλ θαη νη άιινηε γλσζηέο σο 

“seven sisters”
7
  πνπ παξά ην γεγνλφο φηη ε ηεξάζηηα επίδξαζε ηνπο ζηελ πνζφηεηα 

παξαγσγήο κεηψζεθε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ „70 ζπλέρηζαλ λα ειέγρνπλ 

ηηο δπν πην ζεκαληηθέο πιεπξέο ηεο αγνξάο, απηέο ηεο δηαλνκήο θαη ησλ πσιήζεσλ.  Η 

OCIMF ζπκκεηέρεη ζηηο δηαζθέςεηο ηνπ  International Maritime Organization(IMO)  

παξνπζηάδνληαο ηερληθέο εθζέζεηο ζρεηηθά κε ηελ πξφιεςε ηεο ξχπαλζεο απφ ηα πινία 

θαη ην θχξην ελδηαθέξνλ ηεο νξγάλσζεο επηθεληξψλεηαη ζηα tankers. ήκεξα, ηα κέιε 

ηεο αξηζκνχλ 68 εηαηξείεο ζε φινλ ηνλ θφζκν νη νπνίεο ζηελ Δηήζηα Γεληθή πλέιεπζε 

ηεο νξγάλσζεο εθιέγνπλ ηνλ πξφεδξν θαη 3 αληηπξνέδξνπο. Η επηθεθαιήο επηηξνπή ηνπ 

OCIMF νλνκάδεηαη «Executive Committee» ζηελ νπνία ινγνδνηνχλ  νη άιιεο 3 

αλψηεξεο επηηξνπέο. 

  

Η γξακκαηεία ηεο νξγάλσζεο είλαη εγθαηεζηεκέλε ζην Λνλδίλν θαη ζηειερψλεηαη απφ 

ππαιιήινπο θαη ηερληθφ πξνζσπηθφ ησλ εηαηξεηψλ- κειψλ. Οη εξγαζίεο ηεο OCIMF 

εθηεινχληαη απφ ηηο επηηξνπέο, ηηο ππφ-επηηξνπέο, ηα forums θαη ηα work groups, ηα 

νπνία απαξηίδνληαη απφ εθπξνζψπνπο ησλ κειψλ ηεο θαη ιεηηνπξγνχλ κε ηελ ζπλδξνκή 

ηεο Γξακκαηείαο. Οη πξσηαξρηθνί ζηφρνη ηεο OCIMF είλαη ε πξνψζεζε ηεο αζθάιεηαο 

θαη ηεο πξφιεςεο ηεο κφιπλζεο πνπ πξνθαιείηαη απφ ηα tankers θαη απηήο πνπ 

πξνθαιείηαη ζηνπο ηεξκαηηθνχο ζηαζκφο πεηξειαίνπ 

 

                                                           
7
 Seven Sisters: ήηαλ έλαο θνηλφο φξνο γηα ηηο επηά δηεζληθέο πεηξειατθέο εηαηξείεο ηνπ 

νιηγνπσιίνπ ή ηνπ θαξηέι "Consortium for Iran", ην νπνίν θπξηάξρεζε ζηελ παγθφζκηα 

βηνκεραλία πεηξειαίνπ απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1940 έσο ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ '70. 

Σα κέιε ήηαλ: BP, Gulf Oil,  Royal Dutch Shell, Standard Oil Company of California(now 

CHEVRON), Standard Oil Company of New Jersey( now EXXON Mobil), Standard Oil 

Company of New York θαη ε Texaco  
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Η ίδξπζε ηεο ,απνζθνπεί ζην λα ζπληνλίζεη ηηο απφςεηο ηεο πεηξειατθήο βηνκεραλίαο 

,ζηηο ζπλδηαζθέςεηο κε ηνλ IMO, λα εμεηάδεη ηηο ηερληθέο πξνηάζεηο πνπ εθδίδεη ν IMO 

θαη λα ζπκβνπιεχζεη ηα κέιε ηεο ζρεηηθά κε ηηο δηάθνξεο λνκνζεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ αλαθχπηνπλ αλά πεξηφδνπο. 

 

Ο OCIMF ζπλεξγάδεηαη επίζεο κε ηνλ International Organization for 

Standardization(ISO), ζπκκεηέρεη ελεξγά ζηηο εξγαζίεο ηνπ IMO, εθθξάδεη ηηο ζέζεηο 

ησλ κειψλ ηεο ζε δηάθνξεο εζληθέο θπβεξλεηηθέο αξρέο θαη δηαηεξεί ζηελή ζρέζε κε 

άιινπο νξγαληζκνχο θαη ζσκαηεία ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο. Μηα ζεκαληηθή 

ζπλεηζθνξά ηνπ. ζηε ζπλνιηθή αζθάιεηα ηεο βηνκεραλίαο, είλαη ν ξφινο πνπ έρεη ζηε 

δεκηνπξγία ηερληθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ νδεγηψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ ζπλεξγαζία 

κε άιινπο νξγαληζκνχο. 

Μέρξη ζήκεξα έρνπλ εθδνζεί πάλσ απφ 50 ηέηνηεο νδεγίεο θαη πνιιά απφ απηά έρνπλ 

ήδε θαζηεξσζεί σο πξφηππα ζε δηάθνξνπο ηνκείο.  

 

3.2.ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΚΑΙ ΜΔΛΗ 

 

Η ζηξαηεγηθή ηεο OCIMF  πεξηιακβάλεη ηελ αλαγλψξηζε ησλ θξίζηκσλ ζεκάησλ 

αζθαιείαο θαη πεξηβάιινληνο ,πνπ αληηκεησπίδνπλ ηα oil tankers θαη ηα ηεξκαηηθά, θαη 

ηε δεκηνπξγία θαη θπθινθνξία πξνηεηλφκελσλ θξηηεξίσλ ηα νπνία ζα απνηειέζνπλ 

ζεκείν αλαθνξάο γηα ηνλ θιάδν. Μαδί κε ηνλ IMO θαη άιινπο ξπζκηζηηθνχο 

νξγαληζκνχο, ηφζν ηνπηθνχο φζν θαη εζληθνχο, ζηεξίδεη ηελ εμέιημε ησλ δηεζλψλ 

ζπκβάζεσλ θαη θαλνληζκψλ ,πνπ βειηηψλνπλ ηελ αζθαιή θαηαζθεπή θαη ιεηηνπξγία 

ησλ πεηξειαηνθφξσλ θαη ησλ ηεξκαηηθψλ απηψλ. Δπηπξφζζεηα ζηεξίδεη ηελ παγθφζκηα 

εθαξκνγή θαη επηβνιή απηψλ ησλ δηεζλψλ ζπκβάζεσλ θαη λνκνζεζηψλ θαη ελζαξξχλεη 

ηελ απνδνρή ησλ θαζηεξσκέλσλ νδεγηψλ, γηα ζέκαηα αζθαιείαο θαη πεξηβάιινληνο, 

απφ ηελ επξχηεξε βηνκεραλία.  

 

Όζνλ αθνξά ηηο εηαηξείεο πνπ ζπκκεηέρνπλ σο κέιε ζηελ OCIMF, ζήκεξα μεπεξλάλε 

ηηο 70 θαη νη πεξηζζφηεξεο, αλαθέξνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 
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Πίνακαρ 1: Δηαιπίερ- Μέλη ηος OCIMF, OCIMF 

Δηαιπία Υώπα 

1. Abu Dhabi Company for Onshore 

Oil Operations(ADCO) 

UAE 

2. Aker BP ASA Norway 

3. Abu Dhabi National Oil Company 

(ADNOC) 

UAE  

4. Addax Oryx Group Switzerland  

5. Administracion Nacional de 

Combustibles Alcohol y 

Portland(ANCAP) 

Uruguay 

6. Ampol Group Singapore 

7. Anadarko Petroleum Corporation USA 

8. Angola LNG Angola 

9. Bakri International Energy Company 

Ltd 

Saudi Arabia 

10. BASF SE Germany 

11. BHP Billiton Limited Australia 

12. Borealis AG Austria 

13. BP Shipping Limited UK 

14. Braskem SA Brazil 

15. Cargill Ocean Transportation UK 

16. Cenovus Energy Inc Canada 

17. Centrica PLC UK 

18. Cheniere Energy Inc. USA 

19. Chevron Shipping Company LLC USA 

20. CNOOC Limited China 

21. Compagnie de Distribution des 

Hydrocarbures 

France 

22. Compania Espanola de Petroleos Spain 
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SA (CEPSA) 

23. ConocoPhillips Shipping Company USA 

24. Dana Petroleum Ltd UK 

25. Dolphin Energy Ltd.  Qatar 

26. Ecopetrol S.A. Colombia 

27.Emirates National Oil Company UAE 

28. Empresa Nacional De Petroleo( 

ENAP) 

Chile 

29. Enel Trade Spa Italy 

30.Engen Petroleum Ltd South Africa 

31. Eni SpA Italy 

32.EP Petroleum  Ecuador 

33.Essar Oil Limited India 

34. Excelerate Energy LLC USA 

35. Gas Natural Aprovisionamentos 

S.A. 

Spain 

36. Gazprom Global LNG Ltd. UK 

37. Hellenic Petroleum S.A. Greece 

38. Hengyuan Refining Company 

Berhad 

Malaysia 

39.Hess Corporation USA 

40.Husky Energy Canada 

41. Indian Oil Coroporation India 

42.INEOS Manufacturing Scotland 

Limited 

UK 

43.International Marine Transportation 

Limited (IMT) 

UK 

44. KazMunayGas International (KMG) Kazakhstan 

45.Koch Supply & Trading LP USA 

46. Kosmos Energy LLC USA 

47. Kuwait Oil Company Kuwait 
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48. LUKOIL Oil Company  Russia 

49. Marathon Oil Company USA 

50. Martin Midstream Partners USA 

51. Motor Oil (Hellas) Corinth 

Refineries SA 

Greece 

52. Neste Oil Corporation Finland 

53. NuStar Energy LP USA 

54.Occidental Energy- Marketing Inc USA 

55. OCEANSA Colombia 

56. OMV Refining & Marketing GmbH Austria 

57. Pampa Energia SA Argentina 

58. PDV Marina SA Venezuela 

59. Pertamina Indonesia 

60. Petrobras Brazil 

61.  Petroleos Mexicanos( PEMEX) Mexico 

62. Petron Corporation Philippines 

63. Petrovietnam Vietnam  

64. Phillips 66 Company USA 

65.Primorsk Oil Terminal Russia 

66. Qatar Petroleum Qatar 

67. Repsol Spain 

68. Royal Vopak NV Netherlands 

69. Shell International Trading And 

Shipping Company Limited 

UK 

70. Tesoro Maritime Company USA 

71. Total SA France 

72. Valero Marketing And Supply Co USA 

73. Viva Energy Australia Ltd. Australia 
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4. OCIMF & TANKER MANAGEMENT SELF- ASSESSMENT (TMSA) 

 

Σν πξφγξακκα Tanker Management Self-Assessment (TMSA) πξνζθέξεη ζηνπο 

δηαρεηξηζηέο δεμακελφπινησλ έλα κέζν γηα λα κεηξήζνπλ θαη λα βειηηψζνπλ ην δηθφ 

ηνπο ζχζηεκα δηαρείξηζεο (management system). Σνπο ελζαξξχλεη λα αμηνινγήζνπλ ην 

δηθφ ηνπο safety management system ζε ζρέζε κε κηα ζεηξά απφ δείθηεο απφδνζεο. Σα 

απνηειέζκαηα απηήο ηεο αμηνιφγεζεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηε δεκηνπξγία 

ελφο πιάλνπ βειηίσζεο ρξεζηκνπνηψληαο ηα ζηάδηα Δπίηεπμεο φπσο απηά αλαιχνληαη 

θαη πεξηγξάθνληαη ζην πξφγξακκα, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρηεί ε αζθαιήο θαη 

πεξηβαιινληηθή νινθιήξσζε- ηειεηφηεηα(safety and environmental excellence) 

 

4.1 TMSA, FIRST EDITION 2004 

 

Ο OCIMF βξίζθεηαη ζηελ πξψηε γξακκή, φζνλ αθνξά ηελ εθαξκνγή κηα θνηλήο 

δηαδηθαζίαο επηζεψξεζεο ,ησλ πινίσλ, κε ηε ζχζηαζε ηνπ ζπζηήκαηνο (Ship Inspection 

Report Exchange (SIRE). Σν ζχζηεκα απηφ πξνάγεη έλα νκνηφκνξθν πςειφ επίπεδν 

θνηλψλ επηζεσξήζεσλ. Έηζη νη εηαηξείεο –κέιε κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα 

απνηειέζκαηα απηά ζηα δηθά ηνπο vetting preparation systems( ζπζηήκαηα 

πξνεηνηκαζίαο γηα επηζεσξήζεηο απφ ηηο πεηξειατθέο εηαηξείεο), κεηψλνληαο έηζη  ηνλ 

αξηζκφ ησλ παξαηεξήζεσλ πνπ εθδίδνληαη, θάζε θνξά πνπ έλα δεμακελφπινην 

ππφθεηηαη ζε επηζεψξεζε.  Με ηε ζχζηαζε ηνπ International Safety Management (ISM) 

Code επηζεκνπνηήζεθε θαη επηθξάηεζε κηα λέα πξσηνπνξηαθή θνπιηνχξα αξηζηείαο, ζε 

ζέκαηα αζθάιεηαο θαη πεξηβάιινληνο( safety and environmental excellence), πνπ 

νδήγεζε ζηελ ηππνπνίεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηκήκαηνο θαη ηεο δηνίθεζεο. Μέζσ ηνπ 

ISM Code, απαηηείηαη νη δηαρεηξηζηέο ησλ πινίσλ λα εθαξκφδνπλ έλα ζχζηεκα 

Αζθαινχο Γηαρείξηζεο (Safety Management System ) ην νπνίν ηνπο βνεζά λα 

επηηχρνπλ ηε δηαρείξηζε ησλ δεμακελφπινησλ κε ειαρηζηνπνίεζε κέρξη θαη εθκεδέληζε 

ησλ κέρξη ηφηε αηπρεκάησλ πνπ κπνξεί λα πξνέθππηαλ απφ ηελ έιιεηςε εθαξκνγήο 

αληίζηνηρσλ κέηξσλ. Έλαο ηέηνηνο ηδαληθφο ηξφπνο ιεηηνπξγίαο νλνκάδεηαη incident-

free operations.  

 



14 
 

Χζηφζν, ππάξρεη κηα θαλεξή δηάθξηζε αλάκεζα ζηα πξφηππα εθείλσλ ησλ δηαρεηξηζηψλ 

πνπ πηνζεηνχζαλ θαη εθάξκνδαλ ηηο αξρέο ηνπ ISM Code, πξνζαξκφδνληαο απηέο ηηο 

αξρέο κέζα ζηνπο θαλφλεο ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο,  θαη ζε εθείλεο ηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ εζηίαδαλ κφλν ζηελ εθαξκνγή ησλ ειάρηζησλ απαηηήζεσλ ηνπ θψδηθα . Απηφ έρεη 

σο απνηέιεζκα ,φπσο έρεη αλαθεξζεί ζηελ εηζαγσγή, νη λαπισηέο λα είλαη δχζπηζηνη 

απέλαληη ζηελ εθαξκνγή ηνπ ISM θαη λα επηδεηνχλ ηνλ έιεγρν θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

βαζκνχ πνπ νη δηαρεηξηζηέο, κε ηνπο νπνίνπο επηιέγνπλ λα ζπλεξγαζηνχλ, εθαξκφδνπλ 

ηελ πξέπνπζα επηκέιεηα θαη εθπιήξσζε ησλ φζσλ ππφθεηληαη ζηνλ Κψδηθα. Έηζη, ν 

OCIMF  νδεγήζεθε ην 2004 ζηε δεκηνπξγία ηνπ  TMSA,σο βαζηθφ εξγαιείν γηα λα 

βνεζήζεη ηνπο operator- δηαρεηξηζηέο ,ησλ δεμακελνπινίσλ, λα αμηνινγήζνπλ θαη λα 

βειηηψζνπλ ην δηθφ ηνπο ζχζηεκα δηαρείξηζεο, νχησο ψζηε λα πξνζαξκφδνληαη θαη κε 

ηηο απαηηήζεηο ησλ λαπισηψλ. 

4.2 TMSA SECOND EDITION 2008 

Η δεχηεξε έθδνζε ηνπ TMSA απνηειεί κία αλαβάζκηζε ηεο πξνεγνχκελεο έθδνζεο, 

βαζηζκέλε ζηελ πξνεγκέλε εκπεηξία ησλ δηαρεηξηζηψλ ζε ζρέζε κε ηελ έθδνζε ηνπ 

2004 θαη ζην feedback (ηζηνξηθφ) ηεο πεηξειατθήο βηνκεραλίαο. Πνιχ ζεκαληηθή είλαη 

ε εμαζθάιηζε ηεο ζπλνρήο ηεο αλαβάζκηζεο απηήο κε φιεο ηηο δηεζλείο ζπκβάζεηο πνπ 

είραλ εθδνζεί κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή θαη ηηο πξαθηηθέο ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο. 

Μηα απφ ηηο πην ζεκαληηθέο αιιαγέο ήηαλ, ε επέθηαζε ηνπ πεδίν εθαξκνγήο ηνπ 

TMSA, έηζη ψζηε λα γίλεη αμηνπνηήζηκν απφ ην ζχλνιν ησλ tanker operators  

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ εθείλσλ ησλ παξάθηησλ πινίσλ θαη ησλ θνξηεγίδσλ . Σν 

πξφγξακκα επηηξέπεη ζηνπο δηαρεηξηζηέο λα θξίλνπλ ην ζχζηεκα αζθαινχο δηαρείξηζεο 

πνπ εθαξκφδνπλ ζε ζρέζε κε θάπνηνπο δείθηεο απφδνζεο ( KPIs- Key Performance 

Indicators) νη νπνίνη ζα αλαθεξζνχλ ζε κεηέπεηηα θεθάιαην. Παξέρεη, επίζεο, νδεγίεο 

γηα ηελ εθαξκνγή ηεο θαιχηεξεο πξαθηηθήο πνπ βαζίδεηαη ζε ηζηνξηθά δεδνκέλα πνπ 

είραλ εθαξκνζηεί απφ κεγάιεο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο δεμακελνπινίσλ. Οη βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο, φπσο έρεη πξναλαθεξζεί, είλαη έλαο απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο γηα ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ηεο πηζαλφηεηαο επαλεκθάληζεο αηπρεκάησλ πνπ νη ζπλέπεηεο ηνπο 

επεξεάδνπλ ηφζν ην πεξηβάιινλ φζν θαη ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε αιιά θαη ην ζχλνιν 

ηνπ λαπηηθνχ επαγγέικαηνο, θαζψο δεκηνπξγεί επθαηξίεο γηα δνθηκή «λέσλ» πξαθηηθψλ 

πνπ ζα νδεγήζνπλ, άιινηε ζε κηθξφ δηάζηεκα θαη άιινηε καθξνπξφζεζκα, ζηε 
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βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηεο εθάζηνηε λαπηηιηαθήο εηαηξείαο, ζε ζέκαηα αζθάιεηαο θαη 

πεξηβάιινληνο. Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο δεμακελνπινίσλ ζα πξέπεη λα ζέηνπλ σο 

ζηφρν λα λνπζεηνχλ ην ζχλνιν ηνπ ζηφινπ ηνπο ζηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο(best 

practices), κέζα απφ ηελ πηνζέηεζε απηψλ ζην ζχζηεκα SMS πνπ εθαξκφδνπλ θαη απφ 

ηελ ζπλερή εθπαίδεπζε θαη εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ ηφζν απφ ην πιήξσκα φζν θαη 

απφ ηελ εηαηξεία.  

 

Μέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε ζρέζε κε ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο 

,δίλεηαη ζηελ επηρείξεζε ε δπλαηφηεηα λα αλαπηχμεη έλα πξφγξακκα θάζεσλ 

πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε επίδνζε ηεο ζε ζέκαηα αζθαιείαο θαη πεξηβάιινληνο. ε 

απηφ ην ζεκείν ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη πεηξειατθέο εηαηξείεο δίλνπλ κεγάιε 

ζεκαζία ζηελ επηινγή λαχισζεο δεμακελνπινίσλ ηα νπνία είλαη 

θαινδηαηεξεκέλα(well maintained) θαη ηεινχλ θάησ απφ ζσζηή δηαρείξηζε(well 

managed)  θαη ην πξφγξακκα ηνπ TMSA, έρνληαο σο βάζε ηνλ ISM Code, κπνξεί λα 

απνηειέζεη πνιχηηκν ππφβαζξν ζρεηηθά κε ην πφζν απνηειεζκαηηθή δχλαηαη λα είλαη ε 

φπνηα εηαηξεία φζνλ αθνξά ην ζχζηεκα δηαρείξηζεο πνπ εθαξκφδεη. 

 

Σέινο, ν TMSA απνηειεί ηνλ βαζηθφ νδεγφ γηα ην ηη ζεσξείηαη βέιηηζηε πξαθηηθή απφ 

ηνλ OCIMF θαη θαη‟επέθηαζε απφ ηελ εθάζηνηε πεηξειατθή εηαηξεία θαη πξνζθέξεη 

θίλεηξα ζηνπο δηαρεηξηζηέο ησλ δεμακελφπινησλ  λα πξνζαξκνζηνχλ θαηά ην κέγηζην 

δπλαηφ βαζκφ ζηηο απαηηήζεηο θαη ζηηο πξνζδνθίεο ησλ πξναλαθεξζέλησλ. Όπσο είλαη 

ινγηθφ, ιφγσ ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ζηηο δηαδηθαζίεο, θαζψο θαη ζην ζχλνιν ησλ 

θαλνληζκψλ, ηα δεδνκέλα πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά κεηαβάιινληαη δηαξθψο. Έηζη ν 

OCIMF θξνληίδεη ψζηε λα ππάξρνπλ ζπλερψο λέεο εθδφζεηο ψζηε λα πξνζαξκφδνληαη 

φινη ζηε ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα θαη ζε κειινληηθέο ίζσο απαηηήζεηο. 
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5. ΑΝΑΛΤΖ ΣΟΤ TMSA 3 

5.1 ΣΟ ΤΣΗΜΑ TMSA ΚΑΙ ΟΙ ΟΓΗΓΙΔ ΣΟΤ 

 

Σν TMSA πξνζθέξεη έλα ηππηθφ ζρεδηάγξακκα αμηνιφγεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο 

δηαρείξηζεο (management system), πνπ εθαξκφδνπλ νη εηαηξείεο δηαρείξηζεο ησλ 

δεμακελνπινίσλ, θαη ηνπο παξέρεη νδεγίεο (guidelines). Οη νδεγίεο απηέο 

πεξηιακβάλνπλ ηνπο παξάγνληεο ζηνπ νπνίνπο βαζίδεηαη θαη ζπλεπψο επεξεάδεηαη ην 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο θαη θαη‟επέθηαζε ε ιεηηνπξγία ησλ δεμακελφπινησλ. 

Πξνθεηκέλνπ φκσο λα είλαη απνηειεζκαηηθφ έλα ηέηνην ζχζηεκα δηαρείξηζεο ζα πξέπεη 

νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη λα είλαη θάηη παξαπάλσ απφ κία απιή δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο θαλνληζκψλ. Η εγεζία/δηαρείξηζε ηεο εηαηξίαο ζα πξέπεη λα θαζνξίζεη ηηο 

αμίεο θαη ηηο επηδηψμεηο απηήο θαη λα θαζνξίζεη ηνπο θαηάιιεινπο ηξφπνπο, κέζσ ησλ 

νπνίσλ ζα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο θαζηεξσκέλεο πνιηηηθήο ηεο. Θα πξέπεη, επίζεο, 

λα παξέρεη επαξθείο πφξνπο θαη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο νχησο ψζηε λα δηαβεβαηψζεη 

πσο ηα πινία ηεο δηνηθνχληαη, επαλδξψλνληαη, ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά, θαη 

ζπληεξνχληαη απφ έγθαηξα εθπαηδεπκέλν θαη ελεκεξσκέλν/ έκπεηξν πξνζσπηθφ.  

 

Πξνθεηκέλνπ έλα ζχζηεκα λα ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθφ, ηα near misses
8
 θαη ηα 

αηπρήκαηα δηεξεπλψληαη θαη αλαιχνληαη δηεμνδηθά ψζηε λα πξνζδηνξηζηεί ε αηηία 

πξφθιεζεο ηνπο. ηε ζπλέρεηα κειεηψληαη θαη εθαξκφδνληαη νη πιένλ θαηάιιειεο 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο (corrective actions) 
9
πνπ πνιιέο θνξέο ζπλνδεχνληαη απφ 

πξνιεπηηθέο ελέξγεηεο γηα ελεκέξσζε ηνπ ππαίηηνπ πινίνπ θαζψο θαη άιισλ 

                                                           
8
 Near Miss: κηα ζεηξά- αιπζίδα γεγνλφησλ θαη ζπλζεθψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ζε 

απψιεηα .Απηή απνθεχγεηαη κφλν εάλ απνθχγνπκε έλα γεγνλφο ηεο αιπζίδαο απηήο. Η πηζαλή 

απψιεηα κπνξεί λα εθηείλεηαη απφ αξλεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ εηαηξεία (π.ρ. πςειά θφζηε 

επηζθεπήο ή αληηθαηάζηαζεο ,θαζπζηεξήζεηο, παξαβηάζεηο ζπκβνιαίσλ κε λαπισηέο θαη 

απψιεηα θήκεο )κέρξη κφιπλζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηξαπκαηηζκφ κειψλ ηνπ πιεξψκαηνο. 

Near miss είλαη : 

a)  Γεγνλφο πνπ νδεγεί ζηελ εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ζρεδίσλ έθηαθηεο αλάγθεο 

ηεο εηαηξείαο γηα λα απνηξαπεί κηα απψιεηα.(πρ. ε απνθπγή πξφζθξνπζεο) 

b) Οπνηνδήπνηε γεγνλφο, φπνπ κηα απξφζκελε θαηάζηαζε (π.ρ. πέθηεη θνξηίν απφ ηνλ 

γεξαλφ) ζα κπνξνχζε λα πξνθαιέζεη δπζκελείο ζπλέπεηεο, πνπ ελ ηέιε δελ ζπκβαίλνπλ. 

c) Οπνηαδήπνηε επηθίλδπλε θαη επηβιαβήο θαηάζηαζε πνπ αλαθαιχπηεηαη αθνχ πεξάζεη ν 

θίλδπλνο. 
9
 Corrective actions: δξάζεηο γηα ηε κείσζε ησλ αηηηψλ πνπ νδήγεζαλ ζε θαηαζηάζεηο κε- 

ζπκκφξθσζεο κε ηα ηζρχνληα ζπζηήκαηα κηαο εηαηξείαο. 
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ελδηαθεξφκελσλ πνπ ππφθεηληαη θάησ απφ ηελ ίδηα δηαρείξηζε, γηα λα απνηξαπεί ε 

επαλάιεςή ηνπο.  

 

ηνλ  TMSA ν απξφβιεπηνο θίλδπλνο θαη ην ξίζθν αλαγλσξίδνληαη ζπζηεκαηηθά, 

εμεηάδνληαη δηεμνδηθά θαη αμηνινγνχληαη γηα λα εμαζθαιηζηεί φηη ε έθζεζε ζηνπο 

θηλδχλνπο ειέγρεηαη θαη αληηκεησπίδεηαη απνηειεζκαηηθά απφ ηα αλάινγα επίπεδα 

management, γηα λα επέιζεη κείσζε απηψλ ζην ειάρηζην.  Η εγεζία, ζε φια ηα επίπεδα 

κειέηεο θαη αλάιπζεο ησλ θηλδχλσλ, δηαδξακαηίδεη εάλ φρη ην ζεκειηψδεο, έλα 

νπζηαζηηθφ κέξνο ηνπ ζπλφινπ ηεο δηαδηθαζίαο βειηίσζεο. Αθξνγσληαίνο ιίζνο ηεο 

απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο είλαη ε ζαθήλεηα, φζνλ αθνξά ηνπο επηζπκεηνχο ζηφρνπο, ην 

ζηξαηεγηθφ φξακα, ηηο θαηεπζχλζεηο, ηελ επηθνηλσλία, ηελ εκπηζηνζχλε, ηελ δέζκεπζε 

θαη ηελ ελίζρπζε ησλ ζπζηεκάησλ πνπ εθαξκφδνληαη ζηελ εηαηξεία. Η εγεζία 

επζχλεηαη γηα ηελ ράξαμε ηεο ζηξαηεγηθήο, ζαθψλ θαη θαηαλνεηψλ νδεγηψλ πξνο ην 

πξνζσπηθφ θαη ην πιήξσκα, θαζψο θαη ηελ επίηεπμε ζπλερνχο βειηίσζεο νθεηιφκελεο  

ηφζν ζε αηνκηθά φζν θαη ζπιινγηθά απνηειέζκαηα. 

 

5.2 .ΠΧ ΛΔΙΣΟΤΡΓΔΙ  ΣΟ ΤΣΗΜΑ TMSA 

 

Σν TMSA πξνζθέξεη έλα ηππνπνηεκέλν πιαίζην γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζπζηεκάησλ 

αζθαινχο δηαρείξηζεο -SMS κηαο πεηξειατθήο. Πεξηγξάθεη 13 ζηνηρεία δηνηθεηηθήο 

πξαθηηθήο πνπ είλαη νπζηψδε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαη βέιηηζηε δηαρείξηζε θαη 

ιεηηνπξγία ησλ δεμακελνπινίσλ . 

Οη εηαηξείεο κπνξνχλ λα ζπγθξίλνπλ ηελ απφδνζε ησλ SMS ζπζηεκάησλ ηνπο ζε 

ζρέζε κε ηνπο δείθηεο KPI ζε θάζε έλα απφ ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηνπ πξνγξάκκαηνο 

θαη λα απνθαζίζνπλ  εάλ έρνπλ επηηχρεη έλα ζπγθεθξηκέλν επίπεδν-πνπ ζπλήζσο 

πξνηείλεηαη- ζε απηφ ην ζηνηρείν θαη, ζπλεπψο, λα θαηέρνπλ κηα ζαθή θαη αληηθεηκεληθή 

εηθφλα ηεο απφδνζεο ηνπο . Δίλαη ζεκαληηθφ ην γεγνλφο  φηη ηα επίπεδα ζην TMSA 

βνεζνχλ ηελ εηαηξεία λα εληνπίζεη θελά ζεκεία ζηηο ηξέρνπζεο επηδφζεηο, πνπ ρξήδνπλ 

βειηίσζεο ή αιιαγήο κέζσ ηεο ηξνπνπνίεζεο  ζε νξηζκέλεο δηαδηθαζίεο ή ζπζηήκαηα 

πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηελ εθάζηνηε δηαρεηξίζηξηα  εηαηξεία. 
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5.2.1.ΤΝΔΥΗ ΒΔΛΣΙΧΗ 

Η εγεζία ζε φια ηα επίπεδα απνηειεί νπζηαζηηθφ κέξνο θάζε δηαδηθαζίαο βειηίσζεο. Η 

απνηειεζκαηηθή εγεζία επηθνηλσλεί  θαη ζπζρεηίδεηαη κε ζαθείο ζηξαηεγηθέο θαη 

παξέρεη νδεγίεο ζην πξνζσπηθφ, ζε μεξά θαη ζάιαζζα, γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ζπλερνχο 

βειηίσζεο ησλ SMS. 

Σν TMSA έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα βνεζήζεη ηηο εηαηξείεο λα βειηηψλνπλ ζπλερψο ηα 

SMS ηνπο κέζσ ηαθηηθήο απηφ-αμηνιφγεζεο. Γηα λα ην επηηχρεη απηφ ζηεξίδεηαη ζηνλ 

θχθιν ζπλερνχο βειηίσζεο, ηα ζηάδηα ηνπ νπνίνπ είλαη ηα εμήο: 

 

 

Δικόνα 1: Βαζικά ζηοισεία ηος κύκλος ζςνεσούρ βεληίωζηρ, TMSA 3 

1. Ππογπαμμαηιζμόρ(Plan): Απηφ ην ζηάδην πξαγκαηψλεηαη  ηελ αλάπηπμε ζρεδίσλ πνπ 

πεξηιακβάλνπλ απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ παξνρή ζαθήλεηαο ζηηο πνιηηηθέο, 

ζηηο πξνζέζεηο, ηνπο ζηφρνπο, ηηο δηαδηθαζίεο, ηνπο ξφινπο θαη ηηο επζχλεο ηεο 

εηαηξείαο. Απηέο νη απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο απαηηνχλ μεθάζαξεο πνιηηηθέο, 

ζηφρνπο θαη ξφινπο ηνπο νπνίνπο ζπζρεηίδεη κε ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο δξάζεηο ηεο. Ο 

OCIMF πξνζθέξεη νδεγίεο πάλσ ζηα πξναλαθεξζέληα ζέκαηα, ελζαξξχλνληαο ηηο 

εηαηξείεο λα πξαγκαηνπνηνχλ ηηο εξγαζίεο ηνπο εζηηάδνληαο ζηελ αξηζηεία ηφζν ζε 

ζέκαηα αζθαιείαο φζν θαη πεξηβαιινληηθή αξηζηεία (safety and environmental 

excellence). Οη παξερφκελεο απηέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο παξαπέκπνπλ ηνπο 
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δηαρεηξηζηέο ησλ πινίσλ ζε ζαθή πξνζδηνξηζκφ ησλ ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ζηφρσλ 

πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ κε ηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ ζθνπνχ ηνπο. 

 

2. Γπάζη(Act): ην ζηάδην απηφ πεξηγξάθεηαη ην θαηά πφζν κέζα απφ ηελ επίκνλε, ηελ 

ζπλερή  θαη απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ ζρεδίσλ πνπ ηέζεθαλ ζην πξνεγνχκελν 

ζηάδην, ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, ε επηρείξεζε ζα πινπνηήζεη ηηο ηηζέκελεο επηδηψμεηο -

ζηφρνπο.  Η εηαηξεία ζέηεη έλα ζχλνιν ζρεδηαζκψλ θαη έπεηηα δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζε 

δηαδηθαζίεο γηα βειηίσζε, παξέρνληαο ζαθή θαζνξηζκφ ησλ επηδηψμεσλ ηεο, θαη ζηελ 

θαηακέηξεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ δηαδηθαζηψλ απηψλ.  Απηφ απαηηεί ζαθή θαη 

απιή εμήγεζε  ζε φιν ην πξνζσπηθφ, ησλ απαηηήζεσλ ηεο εηαηξείαο, ησλ πνιηηηθψλ θαη 

ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ απηή εθαξκφδεη. ην ζεκείν απηφ, θαηαγξάθνληαη ηα 

απνηειέζκαηα ψζηε λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο ηζηνξηθά δεδνκέλα  ζε κειινληηθέο 

κεηξήζεηο θαη παξέρεηαη βνήζεηα θαη επεμεγήζεηο ζην  ην πξνζσπηθφ πξνθεηκέλνπ λα 

ηαπηίζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ κε ηνπο ζηφρνπο ηεο εηαηξείαο θαη λα βειηηψζεη ηελ 

απφδνζή ηνπ. 

 

3. Αξιολόγηζη(Measure): ην ζεκείν απηφ επίθεληξν είλαη ν έιεγρνο, ε αμηνιφγεζε θαη 

ηα απνηειέζκαηα αλάδξαζεο(feedback)  απφ ηα ζηνηρεία πνπ αλαιχζεθαλ 

πξνεγνπκέλσο. ην ζπγθεθξηκέλν ζηάδην αλαδεηνχληαη  ηπρφλ θελά κεηαμχ ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη ηνπ αξρηθνχ ζρεδίνπ. Απηφ ην κέξνο ηνπ «θχθινπ ζπλερνχο 

βειηίσζεο» ππνδειψλεη ην πνζνζηφ ζπκκφξθσζεο κε ηηο δηαδηθαζίεο θαζψο θαη ηηο 

πξνζπάζεηεο εθαξκνγήο  απηψλ ,απφ ην πξνζσπηθφ ηεο εηαηξείαο, θαη βειηίσζεο φπνπ 

απηή ρξήδεηαη απαξαίηεηε. 

 

4. Βεληίωζη(improve): Σν ηειεπηαίν ζηάδην πεξηιακβάλεη ηνλ νξηζκφ ησλ ζηφρσλ θαη 

ηελ εζηίαζε ησλ πξνζπαζεηψλ ζε ηνκείο ζηνπο νπνίνπο κπνξεί λα παξαηεξεζνχλ ηα 

κεγαιχηεξα απνηειέζκαηα. Ο δηαρεηξηζηήο, ζπγθξίλεη ηελ αλαγλσξηζκέλε πξφνδν κε 

ηηο ηερληθέο θαη ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο ηνπ θαη ηνπο πφξνπο πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ, 

νχηνο ψζηε λα θαηαζθεπάζεη έλα ζρέδην πξνηεξαηνηήησλ θαζψο ην  πξνζσπηθφ κειεηά 

ην ζρέδην θαη εμάγεη κέζσ ησλ ζηνηρείσλ (ζηαηηζηηθψλ, ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θ.α)  πνπ 

δηαζέηεη θάπνηα ζπκπεξάζκαηα. Όηαλ ζην πξνεγνχκελν ζηάδην, ηεο αμηνιφγεζεο, 

έρνπλ παξαηεξεζεί δηαθνξέο ζπγθξηηηθά κε ηα ηηζέκελα ζρέδηα ή νη πφξνη δελ είλαη 
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επαξθείο, ηφηε γίλεηαη αλαθνξά ζηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε. Απηή κε ηε ζεηξά ηεο 

θαιείηαη λα νξίζεη λένπο πξαγκαηνπνηήζηκνπο ,απηή ηε θνξά ζηφρνπο θαη δξάζεηο, πνπ 

ζα νδεγήζνπλ ζηελ επίηεπμε καθξνρξφλησλ βειηηψζεσλ, παξά ηηο γξήγνξεο ιχζεηο πνπ 

ιακβάλνληαη κέζσ ηεο επαλάιεςεο ηνπ θχθινπ πνπ κφιηο αλαιχζεθε. Σν κέξνο ηεο 

βειηίσζεο επζπγξακκίδεη ηηο δξάζεηο κε ηνπο ζηφρνπο πξνφδνπ θαη εμαζθαιίδεη φηη ηα 

κεκνλσκέλα ζρέδηα βειηίσζεο επαλεμεηάδνληαη θαη αλαλεψλνληαη ηαθηηθά.  

Η έκθαζε δίλεηαη ζηελ επίηεπμε καθξνπξφζεζκσλ βειηηψζεσλ κε ηελ ζπζρέηηζε θαη 

ηελ ηαχηηζε ησλ δξάζεσλ κε ηνπο ζηφρνπο. Σα ζρέδηα πξέπεη λα επαλεμεηάδνληαη θαη 

λα ελεκεξψλνληαη ηαθηηθά, νχησο ψζηε λα πξνζαξκφδνληαη θαη λα ζπλάδνπλ θάζε 

θνξά κε ην ζπλερψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ θαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ην νπνίν 

ζέηεη φιν θαη πεξηζζφηεξν πιεζψξα θαλνληζκψλ θαη πεξηνξηζκψλ ζηελ πνληνπφξν 

λαπηηιία. 

5.2.2 KEY PERFORMANCE INDICATORS (ΓΔΙΚΣΔ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ) 

 

ην πιαίζην ηνπ TMSA, ηα  KPIs είλαη κέηξα κέζσ ησλ νπνίσλ κηα εηαηξεία κπνξεί λα 

παξαθνινπζήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά  θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο  γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ. Σα KPIs ζηε λαπηηιία ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα ηε κέηξεζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

δηαρείξηζεο (management system). Η εηαηξεία κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ηηο  

πιεξνθνξίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα KPIs γηα λα αμηνινγήζεη ηα ζπζηήκαηα 

δηαρείξηζεο ηεο  θαη λα επηδείμεη έλα επίπεδν επίηεπμεο, θαηαηάζζνληάο ην ζε επίπεδα 

απφ 1 έσο 4 γηα θάζε έλα απφ ηα 13 επηπιένλ ζηνηρεία ηνπ TMSA. 

 "Μη εθαπμόζιμα KPIs":Σν TMSA έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα ρξεζηκνπνηείηαη 

παγθνζκίσο γηα εηαηξείεο πνπ δηαρεηξίδνληαη δεμακελφπινηα θαη θνξηεγίδεο (δηεζλείο, 

παξάθηηεο θαη εζσηεξηθέο).  

Σα  KPIs δελ ζα  έρνπλ ηελ ίδηα ηζρχ θαη βαξχηεηα ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο θαη απηφ ζα 

εμαξηεζεί απφ: 

 ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο θαη ηελ ππνδνκή ηεο  

 ηελ αγνξά πνπ ε εηαηξεία δηαπξαγκαηεχεηαη 

 ηνπο ηνπηθνχο ζεζκνχο, ζπλήζεηεο θαη ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ηελ 

ζπγθεθξηκέλε ζηηγκή ππνινγηζκνχ ησλ KPIs 
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Δάλ ε εηαηξεία απνθαζίζεη φηη θάπνην KPI δελ είλαη εθαξκφζηκν, ζα πξέπεη λα 

θαζίζηαηαη ζνβαξφο –δηθαηνινγεκέλνο  ιφγνο γηα ηελ άπνςε απηή, ν νπνίνο λα 

ηεθκεξηψλεηαη κε ζηνηρεία ηα νπνία ζα θαηαηίζεληαη θαη ζηνπο θαηάιιεινπο- 

ζεζκηθνχο νξγαληζκνχο(Classification Societies, Flag States, Oil majors  θ.α)
10

. 

Υπήζη ηων δεδομένων ηων KPIs :  Όηαλ νινθιεξσζεί ε απηφ-αμηνιφγεζε ηε 

εηαηξείαο, ζα δηακνξθσζεί κηα θαζαξή, αληηθεηκεληθή εηθφλα ηεο απφδνζήο ηνπο ζε 

ζέκαηα αζθαιείαο. Η δηαρεηξίζηξηα εηαηξεία , κπνξεί λα απνθαζίζεη λα ρξεζηκνπνηήζεη 

ηα δεδνκέλα σο αλεμάξηεην εξγαιείν ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζε ζπλεξγαζία κε άιια 

ρξεζηκνπνηνχκελα εξγαιεία(εζσηεξηθέο αμηνιφγεζεο ή αμηνιφγεζεο απφ εμσηεξηθνχο 

νξγαληζκνχο), ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα βειηηψζνπλ ηελ απφδνζε ησλ ζπζηεκάησλ 

δηαρείξηζεο. 

 

5.2.3 ΓΙΑΓΙΚΑΙΑ ΑΤΣΟ-ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ (SELF-ASSESSMENT PROCESS) 

 

Σν πξφγξακκα TMSA θαιχπηεη 13 βαζηθά ζηνηρεία (elements) δηνηθεηηθήο πξαθηηθήο. 

Κάζε έλα απφ απηά ηα 13 ζηνηρεία ζπληάζζεηαη φπσο ζα αλαιχζνπκε παξαθάησ. 

 Ο Σίηινο: Ο ηίηινο θάζε element δειψλεη ην ηκήκα εθείλν ηεο πξαθηηθήο ηεο 

εηαηξείαο πνπ επξφθεηην λα κειεηεζεί θαη λα αλαιπζεί ζε απηφ ην element. 

                                                           
10

 Classification Societies (Νηογνώμονερ): είλαη ηδησηηθνί νξγαληζκνί πνπ αζρνινχληαη κε ηελ 

ηερληθή επηζεψξεζε θαη ηαμηλφκεζε ησλ πινίσλ). Παξαθνινπζνχλ απφ ηερληθήο πιεπξάο ηα 

πινία ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο δσήο ηνπο θαη ηα ηαμηλνκεί ζε θαηεγνξίεο αλάινγα 

κε ηελ θαηάζηαζε πνπ βξίζθνληαη. Μεξηθνί λενγλψκνλεο είλαη : Lloyd‟s Register of 

Shipping(Η.Β), Bureau Veritas (BV-Γαιιία), Det Norske Veritas (DNV-Ννξβεγία), America 

bureau Veritas (ABS- Ακεξηθή).  

Flag States: Σα θξάηε ζεκαίαο είλαη απηά ζηα νπνία έρνπλ θαηαρσξεζεί ηα πινία θαη απφ ηα 

νπνία έρνπλ ιάβεη ηελ πηζηνπνίεζε γηα ηελ εκπνξηθή ηνπο δξάζε. „Έρνπλ ηε λνκηθή 

αξκνδηφηεηα θαη ηελ επζχλε λα επηβάιινπλ θαλνληζκνχο ζηα ζθάθε πνπ είλαη λενινγεκέλα 

ππφ ηε ζεκαία ηνπο θαη νη πινηνθηήηεο- δηαρεηξηζηέο λα ππαθνχνπλ θαη λα αθνινπζνχλ πηζηά 

απηνχο ηνπο θαλνληζκνχο,  

Maritime Industry Foundation, The Maritime Industry Knowledge Centre. 

Oil Majors: Η νκάδα πνπ απνηειείηαη απφ 6 εηαηξείεο πνπ ειέγρνπλ ηελ λαχισζε ηνπ 

κεγαιχηεξνπ πνζνζηνχ πινίσλ παγθνζκίσο. Απηέο είλαη: Royal Dutch Shell, BP, Exxon Mobil, 

Chevron Texaco, Total Fina Elf and ConocoPhillips. 
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 Ο θχξηνο ζθνπφο: Πξνζδηνξίδεη πνηνο είλαη ν ζηφρνο πνπ έρεη ζέζεη ε 

πεηξειατθή εηαηξεία λα θαιχςεη ζε ζρέζε κε ηα KPIs θαη ηα Best Practice  πνπ 

πεξηγξάθνληαη ζηνλ TMSA  

 Τπνζηεξηθηηθέο παξάγξαθνη(supporting paragraph)  : είλαη νη παξάγξαθνη πνπ 

πεξηγξάθνπλ ηνλ ζθνπφ ηνπ θάζε element 

 ηφρνο (aim) : Δίλαη ην αλψηεξν επίπεδν πνπ πεξηγξάθεηαη ζην θάζε element  

θαη πνπ θαιείηαη λα θηάζεη θάζε επηρείξεζε κέζα απφ ηελ εθαξκνγή ησλ 

πξαθηηθψλ πνπ ηεο ηαηξηάδνπλ. 

Πίνακαρ 2. Παποςζίαζη Πίνακα με ηα ζηάδια κάθε Δlement, TMSA 3 

Η εηαηξεία ζα πξέπεη λα εξγάδεηαη κέζσ ησλ ζηνηρείσλ(elements) θαη λα ηαηξηάδεη ην 

ζχζηεκα αζθαινχο δηαρείξηζεο  ηεο  ζηα KPIs κέζα ζηα ηέζζεξα επίπεδα. Ο 

δηαρεηξηζηήο κηαο εηαηξείαο  φζν πςειφηεξν είλαη ην επίπεδν ηεο αληηζηνηρίαο, ηφζν πην 

απνηειεζκαηηθά πιεξεί ην ζηφρν απηνχ ηνπ ζηνηρείνπ. Ο δηαρεηξηζηήο πξέπεη λα 

επηθεληξψλεηαη ζε πξαθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο  πςειφηεξνπ ζηαδίνπ ρσξίο λα έρεη 

ηθαλνπνηήζεη ηα ρακειφηεξα ζηάδηα ή κπνξεί λα  επηιέμεη λα νξγαλψζεη ηηο πξαθηηθέο 

κε δηαθνξεηηθή ζεηξά απφ απηή πνπ πξνηείλεηαη. 

Οη ρξήζηεο κπνξεί λα απνδεηρζνχλ νη πεξηζζφηεξν σθεινχκελνη απφ ην πξφγξακκα 

TMSA θαζψο ζπκκεηέρνπλ άκεζα, ζηα ζέκαηα πνπ θαιχπηνληαη απφ ην θάζε element, 

 KPIs Best Practice Guidance 

Σα KPIs είλαη 

νκαδνπνηεκέλα ζε 4 

επίπεδα ( 1 – ην 

ρακειφηεξν , 4- ην 

πςειφηεξν επίπεδν) 

 Έλαο KPI κε ηε κνξθή 

δήισζεο, γηα παξάδεηγκα 

"νκάδεο δηαρείξηζεο 

πινίσλ θαη αθηψλ 

πξνάγνπλ ηελ αξηζηεία ηνπ 

HSSE", παξέρεη κηα 

αληηθεηκεληθή κέηξεζε ησλ 

πξνηχπσλ πνπ παξέρνληαη 

επί ηνπ παξφληνο απφ ην 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηεο 

εηαηξείαο 

Οδεγίεο, πνπ βαζίδνληαη 

ζηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο 

ηεο ζχγρξνλεο βηνκεραλίεο, 

γηα λα βνεζήζνπλ ηεο 

εηαηξείεο λα επηηχρνπλ  ηα 

πξφηππα πνπ 

πεξηγξάθνληαη ζηα KPI. 
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ζπκπιεξψλνληαο ηελ αμηνιφγεζε. Η αμηνιφγεζε ηνπ επηπέδνπ επίηεπμεο πξέπεη λα 

είλαη φζν ην δπλαηφλ αθξηβέζηεξε θαη νπζηαζηηθή. Η ππεξεθηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο 

ελφο ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο είλαη αληηπαξαγσγηθή θαη κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

αλαθξίβεηεο ζηελ έθζεζε. 

Καζψο νινθιεξψλεηαη θάζε επίπεδν, ζα πξέπεη λα θαηαξηηζηνχλ ή λα αλαθεξζνχλ 

απνδεηθηηθά ζηνηρεία γηα λα ππνζηεξηρζεί ε εθηίκεζε θαη λα δηεπθνιπλζεί νπνηαδήπνηε 

εμσηεξηθή επαιήζεπζε. 

Μφιηο θαηαγξαθεί έλαο αξρηθφ πξφγξακκα TMSA, ε εηαηξεία κπνξεί λα ζπληάμεη κία 

αλαζθφπεζε γηα λα πξνζδηνξίζεη πνηα ζηνηρεία θαη επίπεδα πξέπεη λα επηηεπρζνχλ, 

επηηξέπνληαο ηελ αλάπηπμε ελφο πξνγξάκκαηνο βειηίσζεο ηεο απφδνζεο. Δλ ζπλερεία, 

ζα πξέπεη λα απνθαζίζεη πνηα ζηνηρεία θαη επίπεδα ζα βειηηψζνπλ ηελ απφδνζε ηνπ 

ζηφινπ ηνπο  θαη ζε πνηα κέξε ζα πξέπεη λα επηθεληξσζνχλ.. 

5. TMSA’S ELEMENTS 

 

ηελ παξνχζα εξγαζία έρνπλ δεκηνπξγεζεί πίλαθεο πξνθεηκέλνπ λα αλαιπζνχλ νη 

παξάγνληεο ηνπ TMSA θαη ηα επηκέξνπο ζηάδηα απηψλ. 

 

6.1. ELEMENT 1 &1A: LEADERSHIP AND THE SAFETY MANAGEMENT 

SYSTEM (ΗΓΔΙΑ ΚΑΙ ΤΣΗΜΑ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΑΦΑΛΔΙΑ) 

6.1.1 ΟΡΙΜΟΙ 

ε απηή ηελ ελφηεηα αλαιχνληαη νη νξηζκνί βαζηθψλ ελλνηψλ πνπ ζα αλαιπζνχλ ζηνλ 

1
ν
 παξάγνληα ηνπ TMSA  

Ballast: Χο έξκα (ή ζαιάζζεξκα) νξίδεηαη θάζε ζηεξεφ ή πγξφ πνπ ηνπνζεηείηαη ζε έλα 

πινίν γηα ηελ αχμεζε ηνπ βπζίζκαηφο ηνπ ζηε ζάιαζζα, ηελ αιιαγή ηεο ζπκπεξηθνξάο 

ηνπ ζηε ζάιαζζα, ηε ξχζκηζε ηεο πιεπζηφηεηαο ή ηε δηαηήξεζε ησλ θνξηίσλ 

θαηαπφλεζεο κέζα ζε απνδεθηά φξηα. Σν ζαιάζζην έξκα κπνξεί λα επεξεάζεη ην 

νηθνζχζηεκα κέζσ ησλ κηθξννξγαληζκψλ πνπ κεηαθέξνληαη καδί κε απηφ. 

Benchmarking: ε δηαδηθαζία ζχγθξηζεο ηεο απφδνζεο ελφο νξγαληζκνχ θαη ηηο 

πξαθηηθέο, πνπ απηφο εθαξκφδεη κε άιινπο νξγαληζκνχο, πξνηηκφηεξα κε νξγαληζκνχο 
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πνπ αλήθνπλ ζηνλ ίδην βηνκεραληθφ θιάδν, γηα ιφγνπο πξνζδηνξηζκνχ, θαηαλφεζεο θαη 

πηνζέηεζεο βέιηηζησλ πξαθηηθψλ γηα λα βνεζήζεη ηνλ νξγαληζκφ λα βειηηψζεη ηελ 

επίδνζή ηνπ. 

CDI (Ιλζηηηνχην Γηαλνκήο Υεκηθψλ): ηδξχζεθε ην 1994 σο κε θεξδνζθνπηθφο 

νξγαληζκφο παξέρεη δεδνκέλα επηζεψξεζεο πινίσλ θαη ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ ζε κνξθή 

ειεθηξνληθήο έθζεζεο ζηα κέιε ηεο. Ο θχξηνο ζηφρνο ηνπ CDI είλαη ε δηαξθήο 

βειηίσζε ηεο απφδνζεο ζε ζέκαηα αζθάιεηαο θαη πνηφηεηαο ησλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ  ρεκηθψλ . Μέζα απφ ηε ζπλεξγαζία κε κέιε ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο 

θαη  θέληξα εθπαίδεπζεο, πξνσζνχλ ηελ αλάπηπμε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ ζηνλ θιάδν 

ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη απνζήθεπζεο ρεκηθψλ πξντφλησλ θαζψο θαη ηελ 

δηάδνζε απηψλ ησλ πξαθηηθψλ θαη ηνπ λνκηθνχ θαζεζηψηνο. „Έλαο άιινο ζηφρνο  είλαη 

λα παξαθνινπζεί ηε ηξέρνπζα δηεζλή λνκνζεζία θαη λα παξέρεη ζπκβνπιέο, 

πξνεξρφκελεο  απφ ηε βηνκεραλία ρεκηθψλ ,ζηνπο λνκνζέηεο πξνθεηκέλνπ λα 

δηακνξθψζνπλ ην λνκνζεηηθφ πιαίζην θαηαιιήισο. Σέινο παξέρεη ζηηο λαπηηιηαθέο 

εηαηξείεο , πνπ κεηαθέξνπλ ρεκηθά, απνδνηηθά ζπζηήκαηα εθηίκεζεο ηνπ ξίζθνπ. 

Drug and Alcohol (D & A):  Η θαηάρξεζε νπζηψλ θαη πνηψλ είλαη έλα απφ ηα πην 

ραξαθηεξηζηηθά θνηλσληθά πξνβιήκαηα πνπ επεξεάδνπλ ηελ αζθάιεηα. 

Αλαγλσξίδνληαο ην απνηέιεζκα πνπ ε θαηαλάισζε ηέηνησλ νπζηψλ έρεη ζηελ 

λαπηηιηαθή βηνκεραλία ,ν OCIMF  πξνηξέπεη ηηο εηαηξείεο λα έρνπλ κηα μεθάζαξε 

πνιηηηθή ζρεηηθά κε ηε ρξήζε αιθννινχρσλ θαη ηνμηθψλ νπζηψλ πάλσ ζην πινίν, ε 

νπνία γίλεηαη πιήξσο θαηαλνεηή απφ ην πξνζσπηθφ- πινίνπ- γξαθείνπ. Γηα ηελ 

ελίζρπζε ηε πνιηηηθήο απηήο ππάξρνπλ απζηεξνί θαλφλεο  θαη νη λαπηηθνί ζα πξέπεη λα 

ππνβάιινληαη ηαθηηθά (ζε δηάζηεκα 6κελψλ)ζε ειέγρνπο θαηάρξεζεο νπζηψλ κέζσ 

πξνγξακκάησλ απξφζκελσλ θαη κε –αλαθνηλψζηκσλ ειέγρσλ ή κέζσ ησλ 

πξνγξακκαηηζκέλσλ εμεηάζεσλ πγείαο. Δπίζεο ν OCIMF πξνηείλεη κηα πεξίνδν 

απνκάθξπλζεο απφ ην αιθνφι θαη άιισλ νπζηψλ πξηλ  ηελ αλάιεςε θαζεθφλησλ 

ζθνπηάο. 

Management Review: Δίλαη ν έιεγρνο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα εθηηκήζεη ηελ 

γεληθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο κηαο 

εηαηξείαο θαη ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο αζθαιείαο   ψζηε λα πξνζδηνξηζηνχλ ηπρφλ 
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επθαηξίεο βειηίσζεο. Απηνί νη έιεγρνη ζπληάζζνληαη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα απφ 

ηνπο ππεχζπλνπο ηεο εηαηξείαο.  

Mooring: Έλα ζχζηεκα πξφζδεζεο είλαη απφ ηηο πην ζεκαληηθέο θαη ζπλήζεο 

δξαζηεξηφηεηεο πάλσ ζην πινίν θαη εκπνδίδεη ην πινίν λα απνκαθξχλεηαη απφ ην 

αγθπξνβφιην, ζε ζαιάζζηεο εγθαηαζηάζεηο, ηεξκαηηθά θαη ιηκάληα, ελψ ην ζπγθξαηεί 

ζηε ζέζε ηνπ ζε ζρέζε κε ηηο πιαηθφξκεο θφξησζεο -εθθφξησζεο θαη ηνπο ζσιήλεο 

κεηαθνξάο ηνπ θνξηίνπ, νη νπνίνη ελδέρεηαη λα έρνπλ πεξηνξηζκέλε επειημία θαη πεδίν 

θηλεηηθφηεηαο. Σν θξαηάεη δειαδή ζηαζεξφ ελάληηα ζε θάπνηεο δπλάκεηο φπσο ν 

άλεκνο, νη κεγάινη θπκαηηζκνί ιφγσ ηεο δηέιεπζεο άιισλ πινίσλ απφ ην ζεκείν 

αγθπξνβφιεζεο θαη απφ πηζαλή αιιαγή βπζίζκαηνο θ.α. ηα πξψηα ζηάδηα ζρεδηαζκνχ 

ηνπ πινίνπ πξέπεη λα θαζνξίδεηαη ε ζσζηή επηινγή ηνπνζεζίαο  ηνπ εμνπιηζκνχ 

πξφζδεζεο  θαη ηνπνζέηεζεο  πάλσ ζην θαηάζηξσκα, νχησο ψζηε λα βεβαηψζνπλ ηελ 

αζθαιή πξφζδεζε ζην αγθπξνβφιην. Δίλαη ζπρλά ηα αηπρήκαηα θαηά ηε δηαδηθαζία 

πξφζδεζεο. 

PSC: Δίλαη ε επηζεψξεζε μέλσλ πινίσλ ζε εζληθνχο ιηκέλεο πξνθεηκέλνπ λα 

εμαθξηβσζεί φηη ε θαηάζηαζε ηνπ πινίνπ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ ηνπ, ζπκκνξθψλνληαη κε 

ηηο απαηηήζεηο ησλ δηεζλψλ θαλνληζκψλ. 

Senior Manager: Δίλαη ην κέινο εθείλν ηεο νκάδαο δηνηθήζεσο νπνηαζδήπνηε 

εηαηξείαο, ην νπνίν έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα επεξεάδεη ηηο ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο θαη 

κπνξεί απεπζείαο λα κεηαιακπαδεχζεη ην φξακα ηεο εηαηξείαο ζην πιήξσκα θαη ζην 

πξνζσπηθφ ηεο εηαηξείαο. Δπίζεο, ν αλψηεξνο δηεπζπληήο είλαη ππεχζπλνο γηα ην 

ζρεδηαζκφ θαη ηε δηεχζπλζε ηνπ έξγνπ κηαο νκάδαο αηφκσλ. Παξαθνινπζεί ηε δνπιεηά 

ηνπο θαη ιακβάλεη δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο φηαλ είλαη απαξαίηεην. 

SIRE (Ship Inspection Report Program): έλα πξφηππν εξγαιείν φπνπ επηδεηθλχεη ηελ 

εθηίκεζε ηνπ ξίζθνπ ,ελφο δεμακελνπινίνπ, γηα ηνπο λαπισηέο, δηαρεηξηζηέο ηεο 

εηαηξείαο αιιά θαη ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ αζθάιεηα ηνπ 

πινίνπ. Δπηθεληξψλεηαη ζηελ ζεκαζία πνπ έρεη γηα  ηα δεμακελφπινηα ε ηήξεζε ησλ 

πςειψλ πξνηχπσλ πνηφηεηαο θαη αζθάιεηαο θαζψο απνηειεί πεγή ηερληθψλ ,θαη 

ιεηηνπξγηθψλ πιεξνθνξηψλ ζηνπο λαπισηέο 
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6.1.2 ΒΑΙΚΟ ΚΟΠΟ 

 

Ο θχξηνο ζηφρνο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζηνηρείνπ είλαη λα παξέρεη θαηεχζπλζε θαη λα 

θαζνξίδεη  ζαθψο ηηο επζχλεο θαη ηηο κεηξήζεηο ζε φια ηα επίπεδα ηεο εηαηξείαο. 

Η αλάπηπμε θαη ε δηαηήξεζε ελφο απνηειεζκαηηθνχ SMS απαηηεί δέζκεπζε ζηα 

πςειφηεξα επίπεδα ηεο νξγάλσζεο θαη ζαθείο νξηζκνχο ησλ ξφισλ θαη ησλ επζπλψλ 

γηα φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηε δηνίθεζή ηνπ. 

 Ρφινη θαη αξκνδηφηεηεο : Οη εηαηξεία εμαζθαιίδεη φηη νη ξφινη δηνίθεζεο  θαη νη 

αηνκηθέο επζχλεο είλαη ζαθψο θαζνξηζκέλνη, δηακνηξαζκέλνη, θαηαλνεηνί θαη 

ηεθκεξησκέλνη. 

 Δπηθνηλσλία: Η εηαηξεία εγθαζηδξχεη θαη δηαηεξεί απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηεο δηαρείξηζεο θαη ηνπ ζηφινπ. Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ 

επηθνηλσλία ηνπ SMS ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο εηαηξείαο 

 HSSE excellence: Η εηαηξεία δηαζθαιίδεη φηη ε ζεκαζία ηεο αξηζηείαο ζηνλ 

ηνκέα  HSSE είλαη θαηαλνεηή ζε φια ηα επίπεδα ηνπ νξγαληζκνχ θαη 

πξνσζείηαη ελεξγά κέζσ ηεο εγεζίαο θαη ηεο πεηζαξρεκέλεο ρξήζεο 

ηεθκεξησκέλσλ ζπζηεκάησλ SMS (αζθαινχο δηαρείξηζεο) 

 Σν ζχζηεκα αζθαινχο δηαρείξηζεο : Η εηαηξεία δεκηνπξγεί θαη δηαηεξεί 

ηεθκεξησκέλα  SMS ζπζηήκαηα πνπ κπνξνχλ λα πινπνηήζνπλ ηηο πνιηηηθέο θαη 

ηνπο ζηφρνπο ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ζηφινπ. Όια ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε ηίζεληαη 

ππεχζπλα γηα ηελ επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί. 

Οη δξαζηεξηφηεηεο δηαρείξηζεο, πνπ απαηηνχλ δηαδηθαζίεο θαη νδεγίεο, 

πξνζδηνξίδνληαη ζπζηεκαηηθά. ηα ζεκεία πνπ απαηηνχληαη νδεγίεο θαη 

δηαδηθαζίεο, απηέο πξέπεη λα  είλαη θαηάιιειεο γηα ην ζθνπφ θαη εχθνιν λα 

θαηαλνεζνχλ θαη λα αθνινπζεζνχλ απφ ην πξνζσπηθφ. Όπνπ ελδείθλπηαη, απηέο 

νη νδεγίεο αλαπηχζζνληαη ζχκθσλα  κε εθείλνπο πνπ ζα επεξεαζηνχλ απφ απηέο 

ή πνπ ζα πξέπεη λα ηηο εθαξκφζνπλ. Άκα απεπζχλνληαη, δειαδή, ζην 

αληηθείκελν ελαζρφιεζεο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ηκήκαηνο κηαο εηαηξείαο, ηφηε ζα 

πξέπεη λα αλαιπζνχλ θαη λα πξνζαξκνζηνχλ ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ηκήκαηνο. 



27 
 

 Continual Improvement (πλερήο βειηίσζε): Η εηαηξεία θαζηεξψλεη KPIs γηα ηε 

κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ SMS ζρεηηθά κε ηελ εθπιήξσζε ησλ 

νξγαλσηηθψλ ζηφρσλ θαη ησλ ξπζκηζηηθψλ αξκνδηνηήησλ .Η εηαηξεία 

ρξεζηκνπνηεί ηα KPIs γηα λα εληνπίζεη πεξηνρέο πνπ ρξεηάδνληαη πξνζνρή γηα λα 

εμαζθαιίζνπλ ζπλερή βειηίσζε ζηελ απφδνζε ησλ SMS ηνπο. Όια ηα ζρέδηα 

παξαθνινχζεζεο πεξηιακβάλνπλ ηε ζαθή αλάζεζε επζχλεο γηα νπνηαδήπνηε 

βειηίσζε. 

 

Η αλψηεξε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο εμεηάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ SMS 

ζε πεξηνδηθέο αλαζθνπήζεηο ηεο δηνίθεζεο γηα λα επαιεζεχζεη ηελ επάξθεηα 

ηνπ ζπζηήκαηνο ή γηα λα βειηηψζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Σν ζχζηεκα 

αλαζεψξεζεο πεξηιακβάλεη πξφβιεςε γηα θαηαγξαθή θαη δηαηήξεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ θάζε επαλεμέηαζεο ηεο δηαρείξηζεο. 

 

 

 

6.1.3 ELEMENT 1 MANAGEMENT, LEADERSHIP AND ACCOUNTABILITY 

(ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ,ΗΓΔΙΑ ΚΑΙ ΛΟΓΟΓΟΙΑ) 

θνπφο: Μέζσ νξαηήο θαη απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο, ε δηνίθεζε πξνσζεί ηελ αξηζηεία 

ηεο HSSE ζε φια ηα επίπεδα ηεο εηαηξείαο. 

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη πίλαθαο ζρεηηθά κε φια ηα επίπεδα πνπ αλαπηχζζνληαη ζην 

πξψην ζηνηρείν ηνπ TMSA.  


η
ά

δ
ια

 

  

Key Performance 

Indicators 

 

Best Practice Guidance 

1.1 1.1.1 Η δέζκεπζε ηεο δηνίθεζεο 

είλαη ζαθψο 

πξνζαλαηνιηζκέλε ζηε 

ηεθκεξίσζε θαη 

πεξηιακβάλεη 

δειψζεηο ηεο απνζηνιήο, 

ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ 

δηαδηθαζηψλ. 

Οη δειψζεηο απνζηνιήο ηεο εηαηξείαο 

πεξηιακβάλνπλ ηνπο πςειφβαζκνπο  θαη 

καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο  θαη θηινδνμίεο 

ηεο. 

Η εηαηξεία πξνζδηνξίδεη ηε ζεκαζία ηνπ 
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HSSE excellence θαη επηδηψθεη λα ην 

επηηχρεη κέζα απφ ηε ζπλερή βειηίσζε
11

 

Οη καθξνπξφζεζκνη ζηφρνη θαη θηινδνμίεο 

κπνξεί λα είλαη : 

 Η κεδεληθή δηαξξνή πεηξειαίνπ ή 

απειεπζέξσζε απηνχ ζην 

πεξηβάιινλ(πνιινί απζηεξνί είλαη νη 

θαλνληζκνί ζηα χδαηα ηεο Ακεξηθήο) 

 Σα κεδεληθά αηπρήκαηα 

 Η κείσζε ησλ επηηξεπηψλ εθπνκπψλ. 

 1.1.2 Η αλψηεξε δηνίθεζε 

δείρλεη μεθάζαξε 

δέζκεπζε ζην λα 

εθαξκφδεη ην ζχζηεκα 

αζθαινχο δηαρείξηζεο ηεο  

(SMS) 

Οη Senior managers  επηδεηθλχνπλ 

δέζκεπζε ζπληάζζνληαο επαλειέγρνπο 

δηνίθεζεο  (Management reviews)  πνπ 

κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

 Δπαλεμέηαζε ηεο απνζηνιήο θαη 

ηνλ πςειφηεξσλ πνιηηηθψλ πνπ 

εθαξκφδνληαη.
12

 

 Δπαλεμέηαζε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ 

KPIs ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ 

 Δπαλεμέηαζε γηα ηπρφλ αηπρήκαηα 

ή δεδνκέλα κε ζπκκφξθσζεο ζηα 

ζπζηήκαηα πνπ εθαξκφδνληαη. 

 Αμηνιφγεζε ηνπ ηεθκεξησκέλνπ 

ζρεδίνπ ειέγρνπ γηα ηα πινία θαη 

ηα ηκήκαηα ζην γξαθείν. 

ην ζεκείν απηφ δηαηεξνχληαη αξρεία πνπ 

δείρλνπλ ηελ εθηεηακέλε ζπκκεηνρή ηεο 

δηνίθεζεο ζε απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο.  

                                                           
11

 Η εηαηξεία πξέπεη λα επηδεηθλχεη δέζκεπζε ζηε ζπλερή βειηίσζε παξέρνληαο πνηνηηθέο 

ππεξεζίεο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, ηθαλνπνηψληαο ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ πειαηψλ 

ηνπο. 
12

 Η επαλεμέηαζε ησλ πνιηηηθψλ θαη ηεο απνζηνιήο πξαγκαηνπνηείηαη εηεζίσο ή φπνηε 

ζπκβαίλεη κηα πνιχ ζεκαληηθή αιιαγή. 
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 1.1.3  H HSSE excellence είλαη 

απφιπηα θαηαλνεηή θαη 

ππνζηεξίδεηαη απφ ην 

πινίν θαη απφ ηηο νκάδεο 

δηνίθεζεο ηνπ γξαθείνπ  

Οη βέιηηζηεο πξαθηηθέο πξνσζνχληαη ζηα 

πινία κέζσ ηεο εηαηξείαο.
13

 

Η δηνίθεζε θαηαγξάθεη θαη κεηαβηβάδεη ηηο 

πιεξνθνξίεο απηέο ζηελ εηαηξεία, φηαλ νη 

βέιηηζηεο πξαθηηθέο πξνέξρνληαη απφ ηηο 

επηζθέςεηο ηεο Αλψηεξεο δηνηθήζεσο  ζηα 

πινία.  Όπνηε απαηηείηαη ην management, 

αθνινπζεί ζπζηάζεηο γηα λα βεβαησζεί φηη 

έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί φιεο νη 

απαηηνχκελεο πξαθηηθέο. 

Σα κέζα επηθνηλσλίαο πεξηιακβάλνπλ: 

 Κάξηεο γηα ηε δήισζε απνζηνιήο 

 Δπηζθέςεηο ζε γξαθείν/πινίν 

 Γειηία αζθαιείαο 

 Δλεκεξσηηθά δειηία ηεο εηαηξείαο 

 Αλαηξνθνδφηεζε ησλ ζηνηρείσλ 

ησλ πινίσλ 

1.2     1.2.1 Γηαβεβαηψλεηαη φηη φιν ην 

πξνζσπηθφ ηεο 

εηαηξείαο(πιήξσκα θαη 

πξνζσπηθφ γξαθείνπ) 

κπνξεί λα πεξηγξάςεη ηη 

είλαη ην HSSE excellence 

ζηελ πξάμε 

Οπνηνζδήπνηε κέζα ζηνλ νξγαληζκφ 

θαηαλνεί ην φξακα ηεο εηαηξείαο γηα 

αζθαιή ιεηηνπξγία θαη πσο ην HSSE 

excellence εθαξκφδεηαη ζηηο αξκνδηφηεηέο 

ηνπ. 

Οη Managers πξνσζνχλ(κέζσ ζεκηλαξίσλ 

ή ηεο εθπαίδεπζεο ησλ λαπηηθψλ πξηλ ην 

κπάξθν) θαη κεηξνχλ ηελ θαηαλφεζε ησλ 

παξαπάλσ απφ ην πξνζσπηθφ ηεο εηαηξείαο 

κέζσ πνηθίισλ δξαζηεξηνηήησλ . 

Παξαδείγκαηα απνηεινχλ: 

 Σα πξνγξάκκαηα εηζαγσγήο θαη 

                                                           
13

 Οη βέιηηζηεο πξαθηηθέο θαηαγξάθνληαη απφ ηνλ πινίαξρν, φπνηε ζπκβαίλνπλ θαη ζα ήηαλ 

αξεζηή ε χπαξμε κηαο βέιηηζηεο πξαθηηθήο αλά ηαμίδη.  
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εμνηθείσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ζε 

ζέκαηα αζθαιείαο. 

 Οη επηζθέςεηο ηνπ πξνζσπηθνχ ζην 

πινίν. 

 Η εθπαίδεπζε κέζσ Η/Τ ή πάλσ 

ζην πινίν . 

 Οη αλεπίζεκεο 

ζπλεδξηάζεηο/ζπλεληεχμεηο 

πξνζσπηθνχ 

 Σειεθσληθέο ζπλδηαζθέςεηο 

πινίνπ-γξαθείνπ 

 Σα ζεκηλάξηα ηεο εηαηξείαο 

 1.2.2 Οη δηνίθεζε επηδηψθεη λα 

βειηηψζεη ηελ απφδνζε ζε 

ζέκαηα αζθαιείαο θαη 

πεξηβάιινληνο ζε φια ηα 

επίπεδα. 

Σν Management έρεη ηεθκεξησκέλν ζρέδην 

ην νπνίν πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλεο 

πξάμεηο γηα λα επηηχρεη ηνπο 

καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο θαη θηινδνμίεο 

ηεο εηαηξείαο.  

Η Γηνίθεζε έρεη έλαλ ηξφπν λα εθηηκά θαη 

λα αλαγλσξίδεη ηηο ηάζεηο ζηελ απφδνζε, 

ζε ζέκαηα  αζθαιείαο θαη πεξηβάιινληνο 

ζε φια ηα επίπεδα, δηαηεξψληαο 

ζηαηηζηηθά αξρεία κε αλαθνξέο 

πεξηζηαηηθψλ  near misses,κε 

ζπκκφξθσζεο θαη αηπρεκάησλ. 

Παξαδείγκαηα απφ αηπρήκαηα είλαη: 

 Δγρεηξίζεηο ζην πξνζσπηθφ. 

 Πεξηζηαηηθά ζε ζρέζε κε ηελ 

πινήγεζε. 

 Αηπρήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ελ 

πξφζδεζε(mooring). 

 Γηαξξνή πεηξειαίνπ. 
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 Απνηπρία κεραλήο. 

 Αηπρήκαηα ζε ζρέζε κε ηε 

κεηαθνξά θνξηίνπ θαη έξκαηνο( 

ballast). 

 1.2.3 Οη νκάδεο δηνίθεζεο ηνπ 

πινίνπ θαη ηνπ γξαθείνπ 

πξνσζνχλ ηελ HSSE 

excellence. 

Απαηηείηαη εκθαλψο ε χπαξμε δπλαηήο θαη 

απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο 
14

. 

Παξαδείγκαηα, ζαθείο ειέγxoπο ηνπ 

πξνζσπηθνχ, κπνξεί λα ζεσξεζνχλ ηα 

εμήο: 

• Η θαζνδήγεζε κε παξαδείγκαηα φπνπ ε 

εμήγεζε θαηαζηάζεσλ κφλν κε ηε ρξήζε 

ελλνηψλ, δελ ελδείθλπηαη. 

• Η πξνηξνπή ηνπ πξνζσπηθνχ λα 

παξεκβαίλεη γηα ηελ πξφιεςε ηεο 

εκθάληζεο επηθίλδπλσλ θαηαζηάζεσλ 

• Οη επηζεσξήζεηο αζθαιείαο / έιεγρνπ 

απφ αλψηεξν ζηέιερνο ηεο εηαηξείαο. 

• Η επίζθεςε ησλ πινίσλ απφ αλψηεξα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε ηεο εηαηξίαο πνπ 

πεξηιακβάλνπλ άηππεο ζπλδηαζθέςεηο κε 

ην δηαζέζηκν πιήξσκα ηνπ πινίνπ. 

                                                           
14

 Η επηζθέςεηο ηεο αλψηεξεο δηνίθεζεο έρνπλ εμίζνπ σο ζηφρν ηελ  ζχληαμε αλεπίζεκσλ 

ζπλαληήζεσλ κε ην πιήξσκα γηα λα δηαβεβαηψζνπλ φηη ην ηειεπηαίν είλαη ελεκεξσκέλν 

ζρεηηθά κε ηελ αξηζηεία ζε ζέκαηα HSSE. 
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 Η αλαγλψξηζε θαη επηβξάβεπζε ηφζν ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ γξαθείνπ φζν θαη ηνπ 

πιεξψκαηνο ζε αζπλήζεο πξαθηηθέο 

HSSE ( απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ηελ 

δήισζε ησλ “βέιηηζησλ πξαθηηθψλ‟‟ ,θαη 

ην πινίν κε ηελ θαιχηεξε απφθαζε 

βξαβεχεηαη) 

1.3    1.3.1 Η δηνίθεζε, απφ πιεπξάο 

γξαθείνπ, εγθαζηδξχεη 

ζηφρνπο  ζρεηηδφκελνπο κε 

ηελ απφδνζε ηνπ HSSE 

θαη ζπληάζζεη κέηξα γηα 

λα εθηηκεζεί  θαη λα 

επηβεβαησζεί ε εθαξκνγή  

θαη ε επίηεπμή ηνπο. 

Σα ηππηθά εξγαιεία αμηνιφγεζεο κπνξεί 

λα πεξηιακβάλνπλ  εγθαηεζηεκέλα KPIs  

γηα παξάδεηγκα : 

 Αξηζκφ θαη ζνβαξφηεηα ησλ 

ηξαπκαηηζκψλ ηνπ πξνζσπηθνχ. 

 Αξηζκφο near miss θαη εγγξάθσλ 

κε ζπκκφξθσζεο . 

 Σν κέγεζνο ησλ αηπρεκάησλ 

κφιπλζεο  ησλ ζαιάζζησλ πδάησλ. 

 Αξηζκφο ησλ επξέζεσλ ησλ 

εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

ειέγρσλ. 

 Αξηζκφο θαη θχζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ επηζεσξήζεσλ 

πρ. SIRE,PSC,CDI. 

 Αξηζκφο βέιηηζησλ πξαθηηθψλ πνπ 

αλαγλσξίδνληαη. 

 1.3.2 Σα βήκαηα πνπ 

απαηηνχληαη γηα ην HSSE 

excellence ζε θάζε επίπεδν 

απφ ην ζρέδην δξάζεσλ 

θαζνξίδνληαη μεθάζαξα 

απφ ηε δηνίθεζε. 

Σν ζρέδην δξάζεο εγθαζηδξχεη έλα 

μεθάζαξν πιαίζην ρξφλνπ κε  επηκέξνπο 

κηθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο  πνπ 

αλαιχνληαη ζε θάζε βήκα ηνπ ζρεδίνπ, 

ψζηε  κέζσ ηεο επίηεπμεο ηνπ ζπλφινπ 

απηψλ, λα πξαγκαηνπνηήζεη ηνπο 

καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο ηεο. 

Σν ζρέδην αλαζεσξείηαη ζε ηαθηά ρξνληθά 
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δηαζηήκαηα θαη ηξνπνπνηείηαη ζχκθσλα κε 

ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο, ζηελ νπνία ηα θάζε 

δεμακελφπινην δηαπξαγκαηεχεηαη 

 1.4.1 Οη ζηφρνη θα ηα πξάγκαηα 

πνπ αθνξνχλ ην HSSE 

ζπδεηνχληαη, ηνπιάρηζηνλ 

ηξηκεληαίσο, ζηα ζπλέδξηα 

ηεο δηνίθεζεο ζην πινίν 

θαη ζην γξαθείν. 

Η εηαηξεία ζέηεη  ζηφρνπο απφδνζεο, εληφο 

ησλ πιαηζίσλ ησλ ζρεδίσλ ηεο θαη ηα 

επαλεμεηάδεη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

management meeting 

 Όηαλ ε απφδνζε δελ ζπλάδεη κε ηεο 

πξνζδνθίεο, ε δηνίθεζε ιακβάλεη 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο γηα λα 

ζπλδέζεη εθ λένπ ηελ απφδνζε κε 

ηνπο ζηφρνπο . 

 Όηαλ ε απφδνζε ππεξβαίλεη ηηο 

πξνζδνθίεο, ε δηαρεηξίζηξηα 

εηαηξεία κπνξεί λα αλαξσηεζεί γηα 

ηελ αλάγθε επαλεθηίκεζεο θαη 

αιιαγήο ησλ ζηφρσλ θαη ησλ 

πνιηηηθψλ ζε πςειφηεξν επίπεδν. 

 1.4.2 Οη ζηφρνη απφδνζεο HSSE  

παξαθνινπζνχληαη 

ζπλερψο απφ ηνπο δείθηεο 

KPIs 

Η απφδνζε παξαθνινπζείηαη έλαληη ησλ 

αληηθεηκέλσλ ρξεζηκνπνηψληαο έλα 

ζχζηεκα βαζηδφκελν ζε ππνινγηζηέο. 

εκαληηθέο απνθιίζεηο αλαθέξνληαη άκεζα 

ζηα αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε. Σα 

δεδνκέλα απφδνζεο είλαη εχθνια 

πξνζβάζηκα ζε φιν ην πξνζσπηθφ ηεο 

εηαηξείαο 

 1.4.3 Όιν ην πξνζσπηθφ 

γξαθείνπ θαη πινίνπ 

επηδεηθλχεη ηελ δέζκεπζή 

ηνπ ζην HSSE excellence. 

Παξαδείγκαηα δέζκεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ 

ζηελ αξηζηεία κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ 

ελεξγή ζπκκεηνρή ζε : 

 Έλα ζχζηεκα επηβξάβεπζεο ηεο 

εηαηξείαο ην νπνίν αλαγλσξίδεη ηελ 

απφδνζε θαη ζπκβνιή ηνπο ζην 
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ζχζηεκα HSSE excellence. 

 Έλα ζχζηεκα αζθαιείαο 

βαζηζκέλν ζηε ζπκπεξηθνξά  

 Γηαδηθαζία θαηάζεζεο ηδεψλ θαη 

πξνηάζεσλ γηα λα εληζρχζνπλ ηα 

ηππηθά  κέξε ηνπ HSSE  

 

Οη Managers θαη νη επηζεσξεηέο δίλνπλ 

μεθάζαξεο νδεγίεο θαη ,κέζσ ηεο 

ζπκπεξηθνξά ηνπο, επηδεηθλχνπλ δέζκεπζε 

ζηελ αξηζηεία θαη αθνινπζνχλ ηηο  

θαηαηεζεηκέλεο ηδέεο θαη πξνηάζεηο .  

 

 1.4.4 Έλα ζηξαηεγηθφ ζρέδην 

δηαβεβαηψλεη φηη 

επηηπγράλεηαη  ζπλερήο 

βειηίσζε ζηελ απφδνζε 

HSSE . 

Σν ζρέδην αθνινπζεί έλαλ θχθιν 

ζηξαηεγηθψλ ζρεδίσλ πνπ πξνζδηνξίδεη: 

 Γπλάκεηο, αδπλακίεο, επθαηξίεο θαη 

απεηιέο( SWOT analysis). 

 ηφρνπο . 

 Πσο απηνί επηηπγράλνληαη. 

 Σελ πξφνδν σο πξνο ην ζρέδην. 

 

6.1.4 ELEMENT 1A. DEVELOPMENT & MAINTAINING SAFETY MANAGEMENT 

SYSTEM (ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΚΑΙ ΓΙΑΣΗΡΗΗ ΔΝΟ ΤΣΗΜΑΣΟ ΑΦΑΛΟΤ 

ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ.) 

 

ηφρνο - Η δηνίθεζε αλαιακβάλεη ηελ επζχλε γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηε δηαηήξεζε ελφο 

δπλακηθνχ SMS (ηεθκεξησκέλν ζε έληππε ή ειεθηξνληθή κνξθή) γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

πνιηηηθήο θαη ηελ επίηεπμε ηεο αξηζηείαο ηνπ HSSE. 

Αθνινπζνχλ αλαιπηηθά ηα ζηάδηα ηνπ παξάγνληα 1A ηνπ TMSA. 
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η
ά

δ
ια

  
Key Performance 

Indicators  
Best Performance Guidance 

1Α.1 1A1.1 Η δηνίθεζε δηαζθαιίδεη φηη 

ε πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο ,νη 

δηαδηθαζίεο θαη νη νδεγίεο 

ππνζηήξημεο θαιχπηνπλ 

φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ αλαιακβάλνληαη. 

Η πνιηηηθή αληαλαθιά ηε ζέζε ηεο 

εηαηξείαο ζρεηηθά κε: 

• Αζθάιεηα θαη πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο 

• Αζθάιεηα 

• Τγεία θαη επεκεξία, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο  ηεζη D & A 

(Drug & Alcohol) 

•Κνηλσληθή επζχλε 

Οη πνιηηηθέο επηθπξψλνληαη απφ ηα 

πςειφηεξα επίπεδα δηαρείξηζεο. 

 1A1.2 Οη πνιηηηθέο θαη νη 

δηαδηθαζίεο 

επαλεμεηάδνληαη επηζήκσο 

ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα γηα λα 

δηαζθαιηζηεί ε επξσζηία 

θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα
15

. 

Η πνιηηηθή θαη νη δηαδηθαζίεο 

επαλεμεηάδνληαη ζε θαζνξηζκέλα 

ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη 

ηξνπνπνηνχληαη αλάινγα κε ηηο 

αλάγθεο. 

Απηή ε αλαζεψξεζε κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη αλαηξνθνδφηεζε απφ: 

• Δπαλεμέηαζε απφ ηνλ πινίαξρν ηνπ 

SMS 

• Δπαλεμέηαζε απφ άπνςε δηαρείξηζεο 

• πλεδξηάζεηο ζε ζέκαηα αζθάιεηαο 

πάλσ ζην πινίν 

• πλαληήζεηο αμησκαηηθψλ θαη άιιεο 

επίζεκεο ζπλαληήζεηο. 

 1A1.3 Οη δηαδηθαζίεο θαη νη 

νδεγίεο είλαη γξακκέλεο ζε 

Οη δηαδηθαζίεο θαη νη νδεγίεο είλαη 

ζαθείο, απιέο ζηε ρξήζε θαη είλαη ζηε 

                                                           
15

 Η επαλεμέηαζε γίλεηαη ζπλήζσο  εηεζίσο καδί κε ηεο επαλεμέηαζε ησλ ζπζηεκάησλ ηεο 

εηαηξείαο ή κέζσ ησλ ζπλαληήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κεληαίσο ζην πινίν χζηεξα απφ 

θάπνηα ζρεηηθή αλαθνξά- πξφηαζε ηνπ θαπεηάληνπ. 
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απιή γιψζζα θαη 

πεξηέρνπλ επαξθείο 

ιεπηνκέξεηεο γηα λα 

δηαζθαιηζηεί φηη νη 

εξγαζίεο κπνξνχλ λα 

νινθιεξσζνχλ ζσζηά θαη 

κε ζπλέπεηα 

γιψζζα εξγαζίαο ησλ λαπηηθψλ, ηελ 

αγγιηθή). 

Οη νδεγίεο είλαη δηαηεηαγκέλεο κε 

ζαθή θαη ινγηθφ ηξφπν θαη κε ηξφπν 

πνπ θαζίζηαηαη εχθνινο  ν εληνπηζκφο 

θάζε βήκαηνο. 

 1A.1.4 Οη δηαδηθαζίεο θαη νη 

νδεγίεο είλαη εχθνια 

πξνζβάζηκεο ζην 

πξνζσπηθφ θαη δηαηίζεληαη 

ζε θαηάιιειεο ζέζεηο 

Σα επαξθή ειεθηξνληθά ή έληππα 

αληίγξαθα ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ 

νδεγηψλ είλαη εχθνια πξνζβάζηκα ζε 

φιν ην πξνζσπηθφ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ζπληαθηψλ, ζε θαηάιιειεο ζέζεηο νη 

νπνίεο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Γξαθεία ηεο εηαηξείαο 

• Σα γξαθεία ηνπ πξάθηνξα( γηα λα 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ εθπαίδεπζε 

ησλ λαπηηθψλ πξηλ ηελ πξφζιεςή 

ηνπο) 

• Θέζεηο επί ηνπ ζθάθνπο 

 1.Α.1.5 Τπάξρεη επίζεκν ζχζηεκα 

ειέγρνπ εγγξάθσλ γηα λα 

δηαζθαιίδεηαη φηη είλαη 

δηαζέζηκε ε ηξέρνπζα 

ηεθκεξίσζε SMS. 

Τπάξρεη κηα δηαδηθαζία γηα ηελ 

αλαζεψξεζε ησλ SMS ζπζηεκάησλ 

Έλα θαηάιιειν επίπεδν δηαρείξηζεο 

εκπιέθεηαη ζηε δηαδηθαζία έγθξηζεο 

ησλ αλαζεσξήζεσλ. 

 

Σν επίζεκν ζχζηεκα ειέγρνπ 

εγγξάθσλ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

• Δηζαγσγή αξηζκεκέλσλ 

αλαζεσξήζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο 

ηεο εκεξνκελίαο αλαζεσξήζεσλ 

• Απφξξηςε παξσρεκέλσλ εγγξάθσλ 
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• Γηαρείξηζε κε ειεγρφκελσλ 

εγγξάθσλ( π.ρ. κε ηελ χπαξμε 

πδξνγξαθήκαηνο πνπ λα δειψλεη φηη 

έλα έγγξαθν είλαη κε επεμεξγάζηκν) 

1.Α.2. 1.Α.2.1 Οη πεξηνδηθέο ζπλεδξηάζεηο 

πνπ επαλεμεηάδνπλ ή 

ηξνπνπνηνχλ ηηο ηξέρνπζεο 

δηαδηθαζίεο ή πξνηείλνπλ 

λέεο, πξαγκαηνπνηνχληαη 

ζε θαζνξηζκέλα ρξνληθά 

δηαζηήκαηα θαη 

θαηαγξάθνληαη επίζεκα. 

Σα επίζεκα αξρεία πεξηιακβάλνπλ ηελ 

ιίζηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ, ηα ιεπηά, ηηο 

ιεπηνκέξεηεο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ 

νδεγηψλ πνπ έρνπλ επηηεπρζεί σο 

απνηέιεζκα ζπλεδξηάζεσλ θαη 

νπνηεζδήπνηε άιιεο ππνζηεξηθηηθέο 

πιεξνθνξίεο. 

 

Σα ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ 

ππφςε κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνπλ: 

• πζηάζεηο κεηά απφ έξεπλα 

πεξηζηαηηθψλ 

• πζηάζεηο απφ ηελ επαλεμέηαζε ηνπ 

SMS απφ ηνλ πινίαξρν 

• Απνηειέζκαηα αμηνινγήζεσλ 

θηλδχλνπ 

• Πξνηάζεηο γηα ζπλερείο βειηηψζεηο 

• Νέα θαη επηθείκελε λνκνζεζία 

• πζηάζεηο απφ θνξείο ηεο 

βηνκεραλίαο 

 1.A.2.2 Ο ξφινο ησλ managers θαη 

νη επζχλεο  απηψλ 

πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ 

ηνπο ζηφρνπο, 

πεξηγξάθνληαη κέζα ζην 

SMS 

Σξφπνη επίδεημεο ηνπ ηξφπνπ πνπ 

πξνζδηνξίδνληαη απηνί νη ξφινη θαη νη 

επζχλεο πεξηιακβάλνπλ: 

 Οξγαλφγξακκα,  

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο 

γξακκέο αλαθνξάο 

 Πεξηγξαθή ηεο εξγαζίαο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 
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επζπλψλ  

 Σνπο ζηφρνπο ησλ KPIs πνπ 

έρνπλ αλαηεζεί ζε 

αλεμάξηεηνπο εξγαδνκέλνπο  

 

Σν SMS πεξηιακβάλεη πξνβιέςεηο γηα 

αλαθαηαλνκή ησλ επζπλψλ θαηά ηε 

ρξνληθή πεξίνδν φπνπ ην αξκφδην 

πξφζσπν απνπζηάδεη. 

 1.Α.2.3 ρεηηθά αξρεία αλαθνξάο 

παξέρνληαη σο 

ζπκπιεξσκαηηθά  πάλσ 

ζην SMS ηφζν ζην πινίν 

φζν θαη ζην γξαθείν 

Σα αξρεία απηά κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ δεκνζηεχζεηο 

θαλνληζκψλ θαη νδεγίεο ηεο 

ζχγρξνλεο βηνκεραλίαο.(νδεγίεο απφ 

ηε ζεκαία, ηελ θιάζε, ηνλ IMO θηι) 

Η εηαηξία έρεη ηελ επζχλε λα δηαηεξεί 

ηηο πην πξφζθαηεο εθδφζεηο απφ απηέο 

ηηο δεκνζηνπνηήζεηο 

1.Α.3 1.Α.3.1 Δλζαξξχλεηαη ν αλνηρηφο 

δηάινγνο κεηαμχ ησλ 

αλζξψπσλ πνπ δνπιεχνπλ 

ζην πινίν θαη απηψλ ηνπ 

γξαθείνπ γηα ηε βειηίσζε 

ηνπ SMS 

Έλα πξνζηαηεπηηθφ αξρείν δεηείηαη 

απφ ηνπο ρξήζηεο ηφζν ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ γξαθείνπ, φζν θαη 

ησλ αλζξψπσλ ζην πινίν αιιά θαη 

ηξίησλ κεξψλ. Πεξηιακβάλεη: 

 Καηαγξαθή φισλ ησλ 

αηπρεκάησλ ηνπ ζηφινπ θαη 

ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο 

 Σα πξνεηδνπνηεηηθά κελχκαηα 

ηεο ζχγρξνλεο βηνκεραλίαο 

 Ιζηνξηθά αξρεία κε 

θαηαζθεπαζηέο θαη πειάηεο 

 εκηλάξηα 

 Πξφγξακκα αλνηρηήο αλαθνξάο 

 Οκαδηθέο ζπλεδξίεο κέζσ 
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ηειεθψλνπ ή βίληεν 

 1.Α.3.2 Οδεγίεο θαη δηαδηθαζίεο 

πνπ θαιχπηνπλ ηελ 

ιεηηνπξγία γξαθείνπ θαη 

πινίνπ αλαπηχζζνληαη ζε 

ζπλεξγαζία κε φπνηνπο 

θαινχληαη λα ηηο 

εθαξκφζνπλ 

Σα άηνκα ηνπ πξνζσπηθνχ, 

ζπλεξγαηηθά, θαινχληαη λα 

αλαπηχμνπλ δηαδηθαζίεο θαη νδεγίεο 

γηα λα επηηχρνπλ απνηειεζκαηηθέο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο. Οη ηξφπνη 

επίηεπμεο απηνχ πεξηιακβάλνπλ: 

 Πεξηγξαθή ησλ εξγαζηψλ 

ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ησλ 

δηαδηθαζηψλ 

 Η αλάκεημε ηνπ πξνζσπηθνχ 

πνπ εξγάδεηαη ζην πινίν φζνλ 

αθνξά projects  ζρεηηθά κε 

λένπο θαλνληζκνχο θαη 

εμνπιηζκφ 

1.Α.4 1.Α.4.1 Σν Benchmarking 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηπρφλ 

βειηηψζεσλ ζηα 

ζπζηήκαηα SMS 

Οη πξαθηηθέο αζθάιεηαο, 

πεξηβάιινληνο θαη δηαρείξηζεο 

απνηεινχλ αληηθείκελν ζπγθξηηηθήο 

αμηνιφγεζεο έλαληη άιισλ 

νξγαληζκψλ θαη πεγψλ πιεξνθφξεζεο 

ηνπ θιάδνπ. Η ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε 

απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο 

δηαδηθαζίαο βειηίσζεο θαη ε εηαηξεία 

ζηνρεχεη λα ηαηξηάμεη ηηο πξαθηηθέο κε 

ηελ βέιηηζηε πξαθηηθή πνπ 

πεξηγξάθεηαη 

 1.Α.4.2 Η εηαηξεία ιεηηνπξγεί 

πξσηνπνξηαθά  ζην λα 

βειηηψλεη ηα πεξηερφκελα, 

ηε δνκή θαη ηε δηαλνκή ζε 

φιν ην θάζκα ηνπ 

ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο-

Δηδηθέο πεγέο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα 

επηηχρνπλ: 

1. Απινπνίεζε θαη πξνζδηνξηζκφ 

ηεο γιψζζαο πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη 

2. Βειηησκέλε νπηηθή 
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SMS παξνπζίαζε π.ρ. κε γξαθηθά 

3. Βειηησκέλε δνκή θαη 

πξνζβαζηκφηεηα ζην SMS 

4. Απνηειεζκαηηθή ρξήζε ηνπ IT 

(ηκήκα πιεξνθνξηθψλ 

ζπζηεκάησλ) 

 1.Α.4.3 Οη senior managers έρνπλ 

έλα πξφγξακκα αζθάιηζεο 

γηα λα επηβεβαηψζνπλ φηη 

ην ζχζηεκα  αζθαινχο 

δηαρείξηζεο είλαη 

απνηειεζκαηηθφ 

Σν πξφγξακκα δηαζθάιηζεο-

επηβεβαίσζεο  κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

 Έλα αλεμάξηεην ζψκα ειέγρνπ 

 πκβνπιέο ηξίησλ κεξψλ 

 Δζσηεξηθφ έιεγρν ησλ 

ηκεκάησλ 

 

 

 

6.2  ELEMENT 2 RECRUITMENTS AND MANAGEMENT OF SHORE-BASED 

PERSONNEL (ΠΡΟΛΗΦΗ ΚΑΙ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΣΟΤ  ΣΔΛΔΥΧΜΔΝΟΤ 

ΠΡΟΧΠΙΚΟΤ ΣΟΤ ΓΡΑΦΔΙΟΤ) 

 

6.2.1 ΟΡΙΜΟΙ 

 

ε απηή ηελ ελφηεηα αλαιχνληαη νη νξηζκνί βαζηθψλ ελλνηψλ πνπ ζα αλαιπζνχλ ζην 2
ν
 

ζηνηρείν ηνπ TMSA  

 

CSO: είλαη ν άλζξσπνο, δηνξηζκέλνο απφ ηελ εηαηξεία, πξνθεηκέλνπ λα βεβαηψλεη φηη ε 

εθηίκεζε ηεο αζθάιεηαο ηνπ πινίνπ (απφ πεηξαηέο ή απφ δηαδηθηπαθέο απεηιέο). Δπίζεο 

ειέγρεη φηη ην ζρέδην αζθαιείαο ηνπ θάζε πινίνπ αλαπηχζζεηαη, εγθξίλεηαη, 

εθαξκφδεηαη θαη πξνζαξκφδεηαη ζε ζρέζε κε ηνπο θαηάιιεινπο θαλνληζκνχο.. Σέινο 

ιεηηνπξγεί σο ζπλδεηηθφο θξίθνο αλάκεζα ζηελ εηαηξεία, ηηο αξκφδηεο ιηκεληθέο αξρέο 

θαη ηνλ αμησκαηηθφ αζθαιείαο ηνπ πινίνπ. 
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DPA: είλαη εθείλν ην πξφζσπν ηνπ γξαθείνπ, ηνπ νπνίνπ ε επηξξνή θαη νη επζχλεο 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ηελ εμέιημε θαη ηελ εθαξκνγή κηαο θνπιηνχξαο 

ζρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα. Ο DPA πξέπεη λα ειέγρεη θαη λα επηβεβαηψλεη ηελ ηήξεζε 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ αζθαιείαο θαη πξφιεςεο ηεο ξχπαλζεο. Ο έιεγρνο πξέπεη λα 

πεξηιακβάλεη ηα εμήο: α) ηελ εθαξκνγή ησλ πξναλαθεξζέλησλ δξαζηεξηνηήησλ, β)  ηελ 

εθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ SMS πνπ εθαξκφδεη ε εηαηξεία, γ) ηελ 

αλαθνξά θαη ηελ αλάιπζε πεξηπηψζεσλ κε ζπκκφξθσζεο, αηπρεκάησλ θαη επηβιαβψλ  

πεξηζηάζεσλ δ)ηελ νξγάλσζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ εζσηεξηθψλ επηζεσξήζεσλ  θαη ηέινο 

ε) ηελ θαηάιιειε αλαλέσζε ησλ ζπζηεκάησλ ηεο εηαηξείαο, ψζηε λα πξνζαξκφδνληαη 

κε ηηο απαηηήζεηο θαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο. 

Οη  ειάρηζηεο γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη είλαη: α) ηθαλφηεηεο απφ ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε  ζρεηηθέο κε ηνκείο κεραληθήο, δηνηθήζεσο ή θπζηθψλ επηζηεκψλ. β) 

ηθαλφηεηεο  απφ ηελ εκπεηξία ζηε ζάιαζζα σο πηζηνπνηεκέλνο  αμησκαηηθφο πινίνπ 

ζχκθσλα κε ην STCW. 

Η εθπαίδεπζή ηνπ ζα πξέπεη λα είλαη ζχκθσλε κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ ISM Code θαη 

ηδηαίηεξα κε ηελ γλψζε θαη θαηαλφεζε ηνπ ISM, ηνπο ππνρξεσηηθνχο θαλφλεο , ηνπο 

εθαξκφζηκνπο θψδηθεο θαη νδεγίεο, Σε γλψζε ηεο λαπηηιίαο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

πινίσλ θαη ηελ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε ην πιήξσκα θαη ηελ δηνίθεζε. 

6.2.2 ΒΑΙΚΟ ΚΟΠΟ 

 

 θνπφο απηνχ ηνπ ζηνηρείνπ έιεγρνπ είλαη ε δηαβεβαίσζε φηη ν ζηφινο ππνζηεξίδεηαη 

απφ επαξθή, αληαγσληζηηθφ θαη ππνθηλνχκελν πξνζσπηθφ απφ πιεπξά μεξάο, ην νπνίν 

είλαη δεζκεπκέλν θαη αθνζησκέλν ζηελ απνηειεζκαηηθή αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ηνπ 

ζπζηήκαηνο αζθαινχο δηαρείξηζεο- SMS. 

Σν βαζηθφ πξνζσπηθφ ηνπ γξαθείνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ζπκβεβιεκέλνπ 

πξνζσπηθνχ, είλαη απηφ πνπ άκεζα ζρεηίδεηαη κε ηε δηαρείξηζε ησλ πινίσλ θαη ηνπ 

ζηφινπ. ην βαζηθφ πξνζσπηθφ κπνξεί λα πεξηιακβάλνληαη ν DPA,CSO, 

superintendents, technical managers(ππεχζπλνη κεραληθνί),human resource managers( 

ππεχζπλνη αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ) and HSSE managers (ππεχζπλνη ηνπ ηκήκαηνο γηα 

ηελ αζθάιεηα θαη ηελ πνηφηεηα ηεο λαπηηιίαο) 
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6.2.3 ΠΡΟΛΗΦΗ ΚΑΙ ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ ΣΟΤ ΠΡΟΧΠΙΚΟΤ ΞΗΡΑ 

 

Οη εηαηξείεο εθδίδνπλ θαη δηαηεξνχλ δηαδηθαζίεο γηα ηελ επηινγή, πξφζιεςε θαη 

εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ηηο απαξηίδεη. Με ηηο δηαδηθαζίεο απηέο: 

 

 Δπηβεβαηψλνπλ φηη νη απαηηήζεηο ηαηξηθήο ηθαλφηεηαο δεκνζηεχνληαη θαη ηαηξηάδνπλ 

κε ην πξνζσπηθφ θαηά ηε ζηηγκή ζπλάληεζεο θαη ζε κεηέπεηηα βάζε 

 Πξνζδηνξίδνληαη νη απαηηήζεηο ζρεηηθά κε ηηο ηθαλφηεηεο πνπ πξέπεη ην πξνζσπηθφ 

λα δηαζέηεη ζε ζρέζε κε ηελ ηερληθή εθπαίδεπζε ,πξνζφληα θαη εκπεηξία ζε βαζηθνχο 

ξφινπο  

 Βεβαηψλνπλ φηη ην πξνζιεθζέλ πξνζσπηθφ είλαη δεζκεπκέλν ζηελ εθπιήξσζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ 

 Πξνζδηνξίδεη ηηο επαθφινπζεο απαηηήζεηο ζε εθπαίδεπζε θαη δηαηεξεί αξρεία κε ηελ 

παξαθνινχζεζε πξνγξακκάησλ, ζεκηλαξίσλ θαη ζπλεδξίσλ. 

 Πεξηιακβάλνπλ ζχζηεκα αμηνιφγεζεο θαη ζέηνπλ θξηηήξηα γηα αχμεζε 

 Γηαβεβαηψλνπλ φηη αξρεία ζρεηηθά κε ηηο ηθαλφηεηεο , εκπεηξία θαη εθπαίδεπζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ  δηαηεξνχληαη ζπλερψο 

 Βεβαηψλνπλ ηελ επάξθεηα ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ εξγάδεηαη ζηελ εηαηξεία γηα λα 

παξέρνπλ απνηειεζκαηηθφ έιεγρν ησλ πινίσλ ηνπ ζηφινπ. 

 

6.2.4 ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΣΟΤ ELEMENT 2 

 

Παξαθάησ αθνινπζεί πίλαθαο πνπ πεξηγξάθεη αλαιπηηθά ηα ζηάδηα ηνπ element 2 

ζρεηηθά κε ηελ πξφζιεςε θαη εθπαίδεπζε ησλ ππαιιήισλ ηνπ γξαθείνπ. 

  Key Performance Indicators  Best Practice Guidance 

2.1 2.1.1 Τπάξρεη δηαδηθαζία πξηλ ηελ 

πξφζιεςε πνπ εμαζθαιίδεη φηη νη 

ππνςήθηνη, γηα ζεκαληηθέο  ζέζεηο 

ζην γξαθείν, δηαζέηνπλ ηα 

θαηάιιεια πξνζφληα, ηθαλφηεηεο 

θαη ηελ αλάινγε εκπεηξία 

Σα ειάρηζηα πξνζφληα θαη ε 

απαηηνχκελε πείξα γηα ηηο βαζηθέο 

ζέζεηο πξνζδηνξίδνληαη ζην ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο. Απηφ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη ηε ζχδεπμε κε ηηο 

απαηηήζεηο ησλ θαζεθφλησλ. 
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(π.ρ νη superintendents ζα πξέπεη λα 

έρνπλ έγθπξε θάξηα πγείαο) 

 2.1.2 Η εηαηξεία δηαζέηεη ηεθκεξησκέλε 

δηαδηθαζία πξφζιεςεο γηα ην 

βαζηθφ πξνζσπηθφ. 

Απηή ε δηαδηθαζία κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• Δμέηαζε ησλ ππνςεθίσλ ζε ζρέζε 

κε ηηο απαηηήζεηο ηεο εηαηξείαο. 

• Δπαιήζεπζε ησλ πξνζφλησλ κε ηηο 

αξρέο έθδνζεο. 

• Έιεγρνη αζθάιεηαο ππνβάζξνπ, 

φπνπ ρξεηάδεηαη. 

• Δπαιήζεπζε εκπεηξίαο κε πξψελ 

εξγνδφηεο. 

• Πξνζδηνξηζκφο ησλ αλαγθψλ 

θαηάξηηζεο. 

• Δπαιήζεπζε ηεο ηθαλφηεηαο ησλ 

ππνςεθίσλ γηα θαζήθνληα. 

• Σεθκεξησκέλεο ζπλεληεχμεηο γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ηθαλνηήησλ. 

 2.1.3 Τπάξρεη κηα επίζεκε δηαδηθαζία 

εμνηθείσζεο γηα ην λενζχζηαην 

βαζηθφ πξνζσπηθφ ηνπ γξαθείνπ. 

Η ηεθκεξησκέλε δηαδηθαζία κπνξεί 

λα πεξηιακβάλεη εμνηθείσζε κε: 

• Ρφινπο θαη επζχλεο. 

• Σν SMS. 

• Πνιηηηθέο HSSE. 

• Δπηρεηξεζηαθή εζηθή θαη 

πνιηηηζηηθή ζπλείδεζε. 

 

 Πξέπεη λα δηαηεξνχληαη αξρεία 

εμνηθείσζεο . 

 2.1.4 Τπάξρεη κηα ηεθκεξησκέλε 

δηαδηθαζία παξάδνζεο 

θαζεθφλησλ γηα ην πξνζσπηθφ  ηνπ 

γξαθείνπ 

Σν εχξνο θαη ην βάζνο ηεο 

δηαδηθαζίαο παξάδνζεο θαζεθφλησλ 

θαζνξίδεηαη απφ ηηο επζχλεο ηνπ 

εκπιεθφκελνπ πξνζσπηθνχ θαη θαηά 
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πφζνλ ε παξάδνζε απηψλ είλαη 

πξνζσξηλή ή κφληκε. 

 2.1.5 Παξέρνληαη ελεκεξσκέλα αξρεία 

γηα ηα πξνζφληα, ηελ πείξα θαη ηα 

καζήκαηα θαηάξηηζεο πνπ 

παξαθνινπζνχληαη γηα φιν ην 

πξνζσπηθφ απφ κεξηάο γξαθείνπ 

 

2.2 2.2.1 Έλα επίζεκν ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ 

δηαζθαιίδεη φηη ην βαζηθφ 

πξνζσπηθφ ππνβάιιεηαη ζε 

αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο 

ηνπιάρηζηνλ εηεζίσο 

Σν ζχζηεκα αμηνιφγεζεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• Σνλ εηήζην θαζνξηζκφ ζηφρσλ. 

• Αλαζθφπεζε επίδνζεο. 

• Αλάγθεο εθπαίδεπζεο. 

• Απαηηήζεηο αλάπηπμεο θαξηέξαο. 

 

Δδψ αλαθέξνληαη ηπρφλ δεηήκαηα 

πνπ επηζεκαίλνληαη ζηηο 

αλαζθνπήζεηο αμηνιφγεζεο 

 2.2.2 Σα πνζνζηά δηαηήξεζεο γηα ην 

βαζηθφ πξνζσπηθφ γηα κηα πεξίνδν 

ηνπιάρηζηνλ δχν εηψλ 

ππνινγίδνληαη 

Η εηαηξεία θαηαδεηθλχεη πψο 

ππνινγίδεηαη ν ξπζκφο δηαηήξεζεο 

ηνπ πξνζσπηθνχ  

Σα πνζνζηά δηαηήξεζεο 

επαλεμεηάδνληαη πεξηνδηθά θαη 

πξνζδηνξίδνληαη νη ηάζεηο. 

2.3 2.3.1 Σν βαζηθφ πξνζσπηθφ δηαηεξεί 

βαζηθέο ηερληθέο δεμηφηεηεο κέζσ 

ηεο εθπαίδεπζεο , ηεο 

επαλεθπαίδεπζεο θαη ηεο 

ζπκκεηνρήο ζε θφξνπκ 

βηνκεραλίαο, ζεκηλάξηα θαη 

ζπλέδξηα. 

Σα αηνκηθά ζρέδηα θαηάξηηζεο θαη ηα 

αξρεία δηαηεξνχληαη. 

Αλαζθνπείηαη ε αμία θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα απηψλ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ 

 2.3.2 Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή 

ηνπ SMS παξέρεηαη επαξθέο 

Ο αξηζκφο ηνπ πξνζσπηθνχ 

αλαζεσξείηαη επηζήκσο θαη 
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πξνζσπηθφ απφ ηελ πιεπξά ηεο 

μεξάο  

πεξηνδηθά θαζψο θαη ζε πεξίπησζε 

ζεκαληηθψλ αιιαγψλ. 

Σέηνηεο αιιαγέο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ηνπ ζηφινπ. 

• Δηζαγσγή ελφο λένπ ηχπνπ 

ζθάθνπο. 

• Νέν πξφγξακκα θηηξίνπ. 

• Με πξνγξακκαηηζκέλε απψιεηα 

πξνζσπηθνχ. 

• Νέα λνκνζεζία 

 2.3.3 Οη ζηφρνη γηα ηα πνζνζηά 

δηαηήξεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ 

επαλεμεηάδνληαη ( ζπλήζσο 

ζπγθξίλνληαη κε ηα KPIs ζε 

ηξηκεληαία βάζε) επηζήκσο θαη 

ηεθκεξηψλνληαη. 

Σα πνζνζηά δηαηήξεζεο  

ζπγθξίλνληαη θαη αλαιχνληαη ζε 

ζρέζε κε ηνπο πξνζδηνξηζκέλνπο  

ζηφρνπο. Όπνπ ελδείθλπηαη, 

εθαξκφδνληαη δξάζεηο γηα ηελ 

ηαπηνπνίεζε ησλ αλεζπρηψλ. 

Η εηαηξεία επηδηψθεη λα πξνσζήζεη 

ηε ζπλέρεηα ηνπ πξνζσπηθνχ, 

ηδηαίηεξα φηαλ απηφ είλαη ζεκαληηθφ, 

θαη λα αλαπηχμεη επθαηξίεο 

ζηαδηνδξνκίαο γηα φιν ην 

πξνζσπηθφ. 

Σα δηδάγκαηα απφ ηηο ήδε 

δηεμαγκέλεο ζπλεληεχμεηο κε ην 

πξνζσπηθφ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο δηαηήξεζεο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ζην εζσηεξηθφ ηεο 

εηαηξείαο. 

2.4 2.4.1 Η ζπλερήο επαγγεικαηηθή εμέιημε 

ηνπ πξνζσπηθνχ ελζαξξχλεηαη θαη 

ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ εηαηξεία 

Η ππνζηήξημε κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• Μαζήκαηα ηξηηνβάζκηαο 



46 
 

εθπαίδεπζεο. 

• Γηαιεηηνπξγηθή εθπαίδεπζε. 

• Καζνδήγεζε απφ ηα αλψηεξα 

ζηειέρε. 

• πκκεηνρή επαγγεικαηηθψλ 

θνξέσλ. 

 2.4.2 Η εηαηξεία ζηνρεχεη λα γεκίζεη ηηο 

ζρεηηθέο ζέζεηο ζηελ μεξά απφ ην 

εζσηεξηθφ ηνπ ζηφινπ, φπνπ είλαη 

δπλαηφλ. 

Οη θαηάιιεινη ππνςήθηνη κπνξνχλ 

λα αλαγλσξηζηνχλ κέζσ ελφο 

ζπλδπαζκνχ: 

• Πξνζσξηλψλ αλαζέζεσλ 

θαζεθφλησλ γξαθείνπ ζε άηνκα 

πξνεξρφκελα απφ ηνλ ζηφιν. 

• Αλάδξαζε απφ επηζεσξεηέο. 

• Αλαζθφπεζεο ησλ  αμηνινγήζεσλ. 

 2.4.3 Η εηαηξεία πξνσζεί ηελ θαηάιιειε 

εζσηεξηθή θαηάξηηζε γηα ηελ 

αλάπηπμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ. 

Η εθπαίδεπζε κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• Αλάπηπμε νκαδηθνχ πλεχκαηνο. 

• Γεμηφηεηεο παξνπζίαζεο. 

• Γηαθνξεηηθφηεηα θνπιηνχξαο. 

• Γηαπξαγκαηεπηηθέο δεμηφηεηεο. 

• Απνδνηηθή επηθνηλσλία 

 

 

6.3. ELEMENT 3 & 3A RECRUITMENT, MANAGEMENT AND WELL-BEING OF 

VESSEL PERSONNEL (ΠΡΟΛΗΦΗ, ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΚΑΙ ΔΤΔΞΙΑ ΣΟΤ 

ΠΛΗΡΧΜΑΣΟ) 

6.3.1 ΟΡΙΜΟΙ 

ε απηή ηελ ελφηεηα δίλνληαη νη νξηζκνί βαζηθψλ ελλνηψλ πνπ ζα αλαιπζνχλ ζην 3
ν
 

ζηνηρείν ηνπ TMSA  

Manning agents: είλαη εηαηξείεο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο πξαθηνξεία απαζρφιεζεο γηα 

λαπηηθνχο. Οη λαπηηθνί ηηο ρξεζηκνπνηνχλ γηα λα βξνπλ απαζρφιεζε ζηε ζάιαζζα θαη 
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νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ηηο ρξεζηκνπνηνχλ σο  πεγή πιεξσκάησλ. Σα γξαθεία απηά 

ζπλεζίδνληαη ζε ρψξεο φπσο νη Φηιηππίλεο  (POEA) ή ε Αλαηνιηθή Δπξψπε. Έλα 

πξαθηνξείν βεβαηψλεη φηη: 

 Παξέρεη πξνζαλαηνιηζκφ ζηνπο λαπηηθνχο ζρεηηθά κε ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο δηαδηθαζίεο 

πξφζιεςεο, ηνπο φξνπο απαζρφιεζεο θαη άιιεο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο. 

 Βεβαηψλεη φηη νπνηνζδήπνηε λαπηηθφο πνπ πξνζιακβάλεηαη ή αλαπηχζζεηαη απφ 

απηνχο είλαη εμεηδηθεπκέλνο θαη θαηέρεη ηα απαξαίηεηα έγγξαθα γηα ηε ζρεηηθή εξγαζία 

  Γηαζθαιίδεη φηη νη ζπκβάζεηο εξγαζίαο είλαη ζχκθσλεο κε ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο, 

θαλνληζκνχο θαη ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο. 

 

ITF: απνηειεί ην δηεζλή, αλεμάξηεην θαη κε θεξδνζθνπηθφ νξγαληζκφ πνπ εξγάδεηαη 

γηα ηελ πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο κεηαθνξέο ζε δηεζλέο 

επίπεδν. Καζνξίδεη ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν πξέπεη λα θηλνχληαη νη εξγαζηαθέο 

ζρέζεηο θαη ζέηεη ζηνπο πινηνθηήηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απαζρφιεζε. 

 

STS (Ship to Ship): αλαθέξεηαη ζηε κεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ ηνπ πινίνπ, ην νπνίν 

κπνξεί λα είλαη πεηξέιαην ή θπζηθφ αέξην, κεηαμχ δχν εκπνξηθψλ δεμακελφπινησλ 

ηνπνζεηεκέλσλ παξάιιεια. Σα πινία κπνξνχλ λα παξακείλνπλ αθίλεηα είηε ε 

ιεηηνπξγία STS κπνξεί επίζεο λα εθηειεζζεί ελψ ηα πινία βξίζθνληαη ζε εμέιημε, αιιά 

απαηηεί ηνλ θαηάιιειν ζπληνληζκφ, ηνλ εμνπιηζκφ θαη ηελ έγθξηζε γηα ηελ εθηέιεζε 

κηαο ηέηνηαο ιεηηνπξγίαο. Καη νη δχν πινίαξρνη ησλ πινίσλ είλαη ππεχζπλνη γηα 

νιφθιεξε ηε ιεηηνπξγία STS. 

6.3.2 ΒΑΙΚΟ ΚΟΠΟ 

 

Να εμαζθαιηζηεί φηη φια ηα πινία ηνπ ζηφινπ δηαζέηνπλ εμεηδηθεπκέλν, ηθαλφ θαη κε 

θίλεηξν πξνζσπηθφ, πνπ θαηαλνεί πιήξσο ηνπο ξφινπο θαη ηηο επζχλεο ηνπ θαη ηα κέιε 

ηνπ νπνίνπ είλαη ηθαλά λα εξγάδνληαη απνηειεζκαηηθά σο νκάδα.  
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6.3.3 ΠΡΟΛΗΦΗ, ΚΑΣΑΡΣΙΗ ΚΑΙ ΔΤΔΞΙΑ ΣΟΤ ΠΡΟΧΠΙΚΟΤ ΣΟΤ 

ΠΛΗΡΧΜΑΣΟ  

 

Οη εηαηξείεο θαζηεξψλνπλ θαη δηαηεξνχλ δηαδηθαζίεο γηα ηελ πξφζιεςε, ηελ θαηάξηηζε 

θαη ηελ επεκεξία ησλ λαπηηθψλ πνπ απαζρνινχλ. Οη δηαδηθαζίεο απηέο: 

• Βεβαηψλνπλ φηη ηα πηζηνπνηεηηθά ηθαλφηεηαο είλαη απζεληηθά θαη έγθπξα. 

• Καηά πεξίπησζε, ιακβάλνπλ πξφζζεηα κέηξα γηα λα θαζνξίζνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ζθάθνπο θαη ηελ αθξίβεηα ησλ αξρείσλ πξηλ απφ ηελ πξφζιεςε. 

• Βεβαηψλνπλ φηη νη ηαηξηθέο απαηηήζεηο ηθαλνπνηνχληαη απφ ην πξνζσπηθφ θαηά ηε 

ζηηγκή ηνπ δηνξηζκνχ ηνπο θαη ζε ζπλερή βάζε ζηε ζπλέρεηα. 

• Λακβάλνπλ κέηξα γηα λα επαιεζεπηεί  ε  αθξίβεηα ησλ εγγξαθψλ πξηλ ηελ πξφζιεςε 

θαη ηεο αξρηθήο θαη ζπλερηδφκελεο ηθαλφηεηαο 

• Γηαζθαιίδνπλ φηη εληνπίδνληαη ππνρξεσηηθέο, εηδηθέο γηα ηελ εηαηξεία θαη αηνκηθέο 

απαηηήζεηο θαηάξηηζεο, γηα θάζε λαπηηθφ, θαη φηη ηεξνχληαη αξρεία πξνζσπηθνχ  γηα ηα 

καζήκαηα, ζεκηλάξηα θαη ζπλέδξηα πνπ απηνί παξαθνινπζνχλ. 

• Δπηβεβαηψλνπλ φηη ηα σξάξηα εξγαζίαο φισλ ησλ αηφκσλ είλαη θαηαγεγξακκέλα κε 

αθξίβεηα θαη ε δηεχζπλζε παξαθνινπζεί ηα αξρεία γηα λα εμαζθαιίζεη επαξθείο 

πεξηφδνπο αλάπαπζεο. 

 Ξεθαζαξίδνπλ ηελ γιψζζα πνπ ζα ρξεζηκνπνηείηαη ζην πινίν  θαη βεβαηψλεη ην θαηά 

πφζν ην πξνζσπηθφ πνπ πξνζιακβάλεηαη έρεη γλψζε απηήο. 

 Πξνάγνπλ ηελ θνπιηνχξα ηεο εηαηξείαο θαη ηελ νκαδηθφηεηα 

 

6.3.4 ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΣΟΤ ELEMENT 3 & 3A
16

 

 

Παξαθάησ αθνινπζεί πίλαθαο πνπ πεξηγξάθεη αλαιπηηθά ηα ζηάδηα ηνπ 3νπ παξάγνληα 

ζρεηηθά κε ηελ πξφζιεςε, εθπαίδεπζε θαη επεμία ηνπ πιεξψκαηνο. 

                                                           
16

 Σν 3
Α
 αλαθέξεηαη ζηελ επεκεξία ηνπ πιεξψκαηνο. 
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  Key Performance Indicators Best Practice Guidance 

3.1 3.1.1 Η δηνίθεζε έρεη δηαδηθαζίεο γηα 

ηελ επηινγή, ηελ πξφζιεςε θαη 

ηελ πξναγσγή ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηνπ ζηφινπ 

Η εηαηξεία νξίδεη θαη ηεθκεξηψλεη 

πνηνο έρεη ηελ επζχλε γηα φιεο ηηο 

πηπρέο ηεο επάλδξσζεο. 

Οη δηαδηθαζίεο, κε εηδηθέο 

απαηηήζεηο θαηάηαμεο, κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Διέγρνπο πηζηνπνίεζεο θαη 

θαηάξηηζεο. 

• Αλαζθφπεζε ηεο εκπεηξίαο θαη 

ησλ ηθαλνηήησλ απφ πξνζσπηθφ 

κε ηα θαηάιιεια πξνζφληα. 

• Ννκνζεηηθέο απαηηήζεηο. 

• Δηδηθφηεηα ζε κηα θνηλή γιψζζα 

εξγαζίαο. 

 

Οη δηαπνιηηηζκηθέο αμίεο θαη 

ζηάζεηο ιακβάλνληαη ππφςε. 

Όπνπ ρξεζηκνπνηνχληαη νη 

ππεξεζίεο επάλδξσζεο(manning 

agents), ε εηαηξεία είλαη ππεχζπλε 

γηα ηελ επίβιεςε ηεο δηαδηθαζίαο 

πξφζιεςεο. 

Η εηαηξεία πηζηνπνηεί ηα 

πηζηνπνηεηηθά θαη δηαηεξεί ηα 

αξρεία απηψλ ησλ επηηαγψλ. 

 3.1.2 Σν ζχλνιν ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ 

ζηφινπ έρεη έγθπξα ηαηξηθά 

πηζηνπνηεηηθά ζχκθσλα κε ηηο 

απαηηήζεηο ηεο  εκαίαο ή / θαη 

Η εηαηξεία δηαηεξεί αληίγξαθα 

ησλ ηαηξηθψλ πηζηνπνηεηηθψλ θαη 

έρεη κηα δηαδηθαζία γηα λα 

εμαζθαιίζεη φηη εθδίδνληαη απφ 
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ησλ ζρεηηθψλ  αξκφδησλ 

αξρψλ(POEA
17

,ITF) 

εγθεθξηκέλν ηαηξφ. 

Η ζπρλφηεηα ησλ ηαηξηθψλ 

εμεηάζεσλ νξίδεηαη θαη 

παξαθνινπζείηαη. 

 3.1.3 Τπάξρνπλ δηαδηθαζίεο γηα ηνλ 

εληνπηζκφ θαη ηε δηαρείξηζε ηεο 

ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

επαλεθπαίδεπζεο, γηα φιν ην 

πξνζσπηθφ ηνπ πινίνπ. 

ηηο δηαδηθαζίεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεηαη έλαο πίλαθαο 

εθπαίδεπζεο πνπ δείρλεη ζαθψο 

ηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε γηα 

φιν ην πξνζσπηθφ ηνπ ζθάθνπο. 

Αξρεία ηέηνηαο εθπαίδεπζεο 

πξέπεη λα  δηαηεξνχληαη. 

 3.1.4 Τπάξρνπλ ηππηθέο δηαδηθαζίεο 

εμνηθείσζεο γηα ην πξνζσπηθφ ηνπ 

πινίνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ εξγνιάβσλ 

Οη ηεθκεξησκέλεο δηαδηθαζίεο 

κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ 

εμνηθείσζε κε
18

: 

• Δπίζεκεο απαηηήζεηο HSSE. 

• Σν ζχζηεκα αζθαινχο 

δηαρείξηζεο  SMS ηεο εηαηξείαο. 

•  Με εηδηθέο ιεηηνπξγίεο θαη 

εμνπιηζκφ. 

• Ρφινπο θαη επζχλεο. 

 

Σα αξρεία εμνηθείσζεο 

δηαηεξνχληαη. 

 3.1.5 Οη ηεθκεξησκέλεο δηαδηθαζίεο 

παξάδνζεο  θαζεθφλησλ γηα ην 

βαζηθφ πξνζσπηθφ ηνπ ζηφινπ 

είλαη ζε ηζρχ. 

Η εηαηξεία νξίδεη ην βαζηθφ-

νπζηψδεο  πξνζσπηθφ επί ηνπ 

ζθάθνπο. 

Σν εχξνο θαη ην βάζνο ηεο 

                                                           
17 POEA= Philippine Overseas Employment Administration 

 
18

 Ο ππεχζπλνο αζθαιείαο ηνπ πινίνπ πξέπεη λα ζηγνπξεχεη φηη νη λενπξνζιεθζέληεο είλαη 

ελήκεξνη γηα ηνπο θηλδχλνπο θαη ηνπο θαλφλεο αζθαιείαο πξηλ μεθηλήζνπλ ηε δνπιεηά 
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δηαδηθαζίαο κεηαβίβαζεο 

19
θαζνξίδνληαη απφ ηηο επζχλεο 

ηνπ εκπιεθφκελνπ πξνζσπηθνχ. 

3.2 3.2.1. Τπάξρνπλ δηαδηθαζίεο 

αμηνιφγεζεο γηα φιν ην 

πξνζσπηθφ ηνπ ζηφινπ 

Οη δηαδηθαζίεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• πρλφηεηα ησλ αμηνινγήζεσλ. 

• Σν πξνζσπηθφ πνπ είλαη 

ππεχζπλν γηα ηε δηεμαγσγή ηεο 

αμηνιφγεζεο. 

• Σν πξνζσπηθφ πνπ είλαη 

ππεχζπλν γηα ηελ αλαζεψξεζε θαη 

παξαθνινχζεζε ησλ 

αμηνινγήζεσλ. 

• Σν πεξηερφκελν ηεο 

αμηνιφγεζεο. 

 3.2.2 Τπάξρνπλ δηαδηθαζίεο γηα ηελ 

παξνρή πξφζζεηεο θαηάξηηζεο γηα 

φιεο ηηο δηαηάμεηο ηνπ ζηφινπ 

Οη δηαδηθαζίεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Σν είδνο ηεο εθπαίδεπζεο. 

• πρλφηεηα επαλεθπαίδεπζεο. 

• Αξρεία εθπαίδεπζεο. 

• Πίλαθαο εηδηθήο θαηάηαμεο. 

• Αηηήκαηα αλάπηπμεο 

ζηαδηνδξνκίαο πξνζσπηθνχ. 

 3.2.3 Η εηαηξεία επαιεζεχεη φηη νη 

απαηηήζεηο  ζρεηηθά κε ηελ 

πνηφηεηα ηνπ ζηφινπ πιεξνχληαη 

κε ζπλέπεηα. 

Αλεμάξηεηα απφ ην αλ απηή ε 

ιεηηνπξγία εθηειείηαη εζσηεξηθά 

ή απφ κηα ππεξεζία επάλδξσζεο, 

ε επαιήζεπζε κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη ηνλ έιεγρν: 

•Σεο  πηζηνπνίεζεο θαη εκπεηξίαο. 

• Σσλ εγγξάθσλ εθπαίδεπζεο. 

                                                           
19

 Η κεηαβίβαζε θαζεθφλησλ αθνξά ησλ Μaster, C/E, C/O, ηνλ ειεθηξνιφγν θαη ην κάγεηξα 

γηα θαζαξά πεξηβαιινληηθνχο ιφγνπο. 
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• Αξρείσλ αμηνιφγεζεο. 

• πκκφξθσζεο κε δηαδηθαζίεο 

επάλδξσζεο θαη λνκνζεηηθέο 

απαηηήζεηο 

 3.2.4 Τπάξρνπλ δηαδηθαζίεο γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ πξφζζεησλ 

απαηηήζεσλ εθπαίδεπζεο γηα 

κεκνλσκέλν πξνζσπηθφ 

Η αλάγθε γηα πξφζζεηε 

θαηάξηηζε κπνξεί λα 

πξνζδηνξηζηεί απφ ηα αθφινπζα: 

• Παξαθνινχζεζε λέαο 

λνκνζεζίαο. 

• Αλαζθφπεζε ησλ αξρείσλ 

αμηνιφγεζεο πνπ πεξηιακβάλνπλ 

αλαηξνθνδφηεζε απφ γπκλάζηα 

θαη αζθήζεηο επί ηνπ ζθάθνπο. 

• Αλαζθφπεζε ησλ ηάζεσλ 

απφδνζεο ησλ ζθαθψλ. 

• Αμηνιφγεζε ηεο ηθαλφηεηαο 

αλάινγα κε ηνλ βαζκφ πνπ έρνπλ 

αλάκεζα ζην πιήξσκα ή ηεο 

πξνεηνηκαζίαο γηα πξναγσγή. 

• Αλαζθφπεζε ησλ ηάζεσλ 

ειέγρνπ θαη επηζεψξεζεο. 

• πζρεηηζκφο κε 

ζπκκνξθψζεσλ, πεξηζηαηηθψλ θαη 

πιεκκειεηψλ. 

 

Οη πξφζζεηεο απαηηήζεηο 

θαηάξηηζεο ηεθκεξηψλνληαη θαη 

εμεηάδνληαη. 

 3.2.5 Τπάξρεη κηα εληζρπκέλε 

δηαδηθαζία πξφζιεςεο γηα 

Απηή ε δηαδηθαζία ηεθκεξηψλεηαη 

θαη κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 
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αλψηεξνπο αμησκαηηθνχο επί  ηνπ 

πινίνπ
20

. 

• Δηζαγσγή ζηελ εηαηξηθή 

θηινζνθία θαη δνκή. 

• Μηα πεξηγξαθή ησλ πξνζδνθηψλ 

θαη ησλ θαζνξηζκέλσλ επζπλψλ. 

• Καζνξηζκέλν θαη θαηάιιειν 

επίπεδν ηειηθήο έγθξηζεο. 

• Σειηθέο ζπλεληεχμεηο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ην 

θεληξηθφ γξαθείν. 

• Γνθηκαζηηθή πεξίνδν 

 3.2.6 Η εηαηξεία παξαθνινπζεί θαη 

θαηαγξάθεη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα. 

Η απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

θαηάξηηζεο κπνξεί λα κεηξεζεί 

κε: 

 Αλαηξνθνδφηεζε απφ 

εθπαηδεπφκελνπο. 

 Δθπξνζψπεζε ησλ εηαηξεηψλ 

ζε καζήκαηα θαηάξηηζεο. 

 Αλαζθφπεζε ησλ αξρείσλ 

αμηνιφγεζεο. 

 Αλαζθφπεζε ησλ ηάζεσλ 

απφδνζεο ησλ ζθαθψλ. 

 Αλαζθφπεζε ησλ ηάζεσλ 

ειέγρνπ θαη επηζεψξεζεο. 

Η απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

θαηάξηηζεο αμηνινγείηαη 

πεξηνδηθά θαη νη δξάζεηο 

βειηίσζεο ιακβάλνληαη απφ ηε 

δηνίθεζε αλάινγα κε ηελ 

                                                           
20

 ε πξψην επίπεδν  ιακβάλεη ρψξα ε ζπλέληεπμε θαη ε ζπλνκηιία κε ηνλ Τπεχζπλν 

πιεξσκάησλ φπνπ παξνπζηάδνληαη απφ ηνλ ηειεπηαίν νη πνιηηηθέο, νη ζηφρνη ηεο εηαηξείαο 

θαζψο θαη ηα θαζήθνληα ηηο ζέζεο πνπ θαιείηαη λα αλαιάβεη. Αθνινπζεί ζπλέληεπμε κε ηνπο 

Τπεχζπλνπο ηνπ ηερληθνχ θαη ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηκήκαηνο ηεο εηαηξείαο θαη εθφζνλ ν 

ππνςήθηνο θξηζεί απνδεθηφο επέξρεηαη θαη ε εμέηαζε ησλ γλψζεσλ ηνπ κέζσ ππνινγηζηή. 
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πεξίπησζε. 

 3.2.7 Τπάξρεη ηεθκεξησκέλε δηαδηθαζία 

πξναγσγήο. 

Οη δηαδηθαζίεο θαιχπηνπλ 

δηάθνξνπο παξάγνληεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ, θαηά 

πεξίπησζε: 

• Σνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ πηζαλψλ 

ππνςεθίσλ. 

• Σα πξνζφληα. 

• Σελ πξνεγνχκελε εκπεηξία θαη 

απφδνζε. 

• Σηο απαηηήζεηο θαηάξηηζεο, ηφζν 

ππνρξεσηηθέο φζν θαη εηαηξηθέο, 

νη νπνίεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ εθπαίδεπζε ζε 

πξνζνκνησηέο θαη θαηάξηηζε 

κέζσ ππνινγηζηή. 

• Αμηνιφγεζε ηθαλφηεηαο. 

Η εηαηξεία ζηνρεχεη ζηελ 

αλάπηπμε καθξνπξφζεζκσλ 

πξννπηηθψλ ζηαδηνδξνκίαο γηα ην 

πξνζσπηθφ θαη ζηελ πιήξσζε 

ζέζεσλ αλψηεξσλ ζηειερψλ κέζα 

ζηελ εηαηξεία. 
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3.3 3.3.1 Τπάξρνπλ εληζρπκέλεο 

δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο γηα ηνπο 

αλψηεξνπο αμησκαηηθνχο. 

Οη εθηηκήζεηο δηεμάγνληαη απφ 

θαζνξηζκέλν θαη θαηάιιειν 

πξνζσπηθφ.  

Οη αμηνινγήζεηο είλαη 

ηεθκεξησκέλεο θαη κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ ζηνηρεία, φπσο: 

• Ηγεζία. 

• Γηαρείξηζε πξνζσπηθνχ. 

• Απφδνζε αζθαιείαο θαη αλνηρηή 

αλαθνξά. 

• Δπηθνηλσλίεο. 

• Δπηρεηξεζηαθέο επηδφζεηο θαη 

ηερληθέο δεμηφηεηεο επί ηνπ 

πινίνπ. 

• Απαηηήζεηο εθπαίδεπζεο θαη 

αλάπηπμεο. 

Η δηαρείξηζε ησλ αθηψλ αμηνινγεί 

ηνπο θαηάιιεινπο αλψηεξνπο 

αμησκαηηθνχο θαηά ηε δηάξθεηα 

επηζθέςεσλ πινίσλ ή γξαθείσλ. 

 3.3.2 Η εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

ησλ πινίσλ ππεξβαίλεη ηηο 

ειάρηζηεο απαηηήζεηο ηεο δηεζλνχο 

ζχκβαζεο  STCW ή ηεο αξκφδηαο 

αξρήο γηα ηα εκπνξηθά ζθάθε
21

. 

Η εηαηξεία πξέπεη λα πξνζδηνξίδεη 

επηπιένλ εθπαίδεπζε πνπ ζα 

εληζρχζεη ηε δηαρείξηζε ηεο 

αζθάιεηαο θαη ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ. 

 3.3.3 Η επηινγή θαη ε πξφζιεςε 

πξνζσπηθνχ αλαζεσξείηαη 

εηεζίσο γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη 

ζπκκνξθψλεηαη κε ηηο πνιηηηθέο 

Σα ηκήκαηα πξνζσπηθνχ θαη ηα 

πξαθηνξεία παξνρήο πξνζσπηθνχ, 

θαηά πεξίπησζε, ειέγρνληαη ζηηο 

εγθαηαζηάζεηο ηνπο ηνπιάρηζηνλ 

                                                           
21

 STCW: Ο θχξηνο ζθνπφο ηεο ζχκβαζεο είλαη ε πξνψζεζε ηεο αζθάιεηαο ηεο δσήο θαη ηεο 

ηδηνθηεζίαο ζηε ζάιαζζα θαη ε πξνζηαζία ηεο ζαιάζζηνπ πεξηβάιινληνο ζεζπίδνληαο κε θνηλή 

ζπκθσλία πνπ πεξηιακβάλεη δηεζλή πξφηππα εθπαίδεπζεο, πηζηνπνίεζεο θαη θχιαμε βαξδηψλ 

γηα ηνπο λαπηηθνχο. 
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θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο. εηεζίσο, ζχκθσλα κε ηηο 

απαηηήζεηο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ηνπ θψδηθα ISM. 

Γεκηνπξγείηαη πίλαθαο ειέγρνπ 

πνπ θαιχπηεη ζέκαηα φπσο 

ειέγρνπο πηζηνπνίεζεο θαη 

ηθαλφηεηαο, απνηειέζκαηα 

αμηνιφγεζεο θαη δηαδηθαζίεο 

πξφζιεςεο. 

Σα αξρεία ησλ ειέγρσλ 

δηαηεξνχληαη θαη πεξηιακβάλνπλ 

ιεπηνκέξεηεο ησλ δηαπηζηψζεσλ 

θαη θαη ησλ δηνξζσηηθψλ 

ελεξγεηψλ, εθφζνλ ππάξρνπλ πνπ 

έρνπλ αλαηεζεί ζε θάζε κέξνο. 

3.4 3.4.1 Τπάξρνπλ δηαδηθαζίεο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλφηεηαο ησλ κειψλ ηνπ 

πιεξψκαηνο. 

Οη ηεθκεξησκέλεο δηαδηθαζίεο 

κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Παξαηήξεζε ηεο εξγαζίαο. 

• Δγγξαθή βηβιίσλ. 

• Γξαπηέο / πξνθνξηθέο 

αμηνινγήζεηο. 

• Αμηνινγήζεηο βάζεη 

ππνινγηζηψλ. 

• Δηδηθέο εθηηκήζεηο ηεο εηαηξείαο. 

• Φπρνκεηξηθέο αμηνινγήζεηο. 

 

Αλαιχνληαη ηπρφλ εληνπηζκέλα 

θελά ηθαλφηεηαο θαη πξνηείλνληαη 

κέηξα θάιπςεο απηψλ θαη 

αχμεζεο ησλ ηθαλνηήησλ. 

 3.4.2 Γηαπνιηηηζκηθέο δηαπξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο πξνσζνχληαη. 

Οη δηαπξνζσπηθέο δεμηφηεηεο ησλ 

νκάδσλ ηνπ πινίνπ εληζρχνληαη 
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θαη αλαπηχζζνληαη κε θαηάιιειε 

εθπαίδεπζε, ε νπνία κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• Αλάπηπμε ηεο πνιηηηζηηθήο 

ζπλείδεζεο. 

• Πνιηηηζηηθέο αμίεο θαη 

ραξαθηεξηζηηθά. 

• ηπι επηθνηλσλίαο. 

• Γηαπνιηηηζκηθέο δεμηφηεηεο 

δηαρείξηζεο. 

 

Μπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

πξαθηηθά εξγαιεία γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο δηαπνιηηηζκηθήο 

θαηαλφεζεο θαη ηελ ελζάξξπλζε 

ζεηηθψλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, 

π.ρ. απηνεθηίκεζε. " 

3Α.1 3Α.1.1 Οη δηαδηθαζίεο εμαζθαιίδνπλ φηη 

θάζε ζθάθνο είλαη θαηάιιεια 

επαλδξσκέλν γηα λα δηαηεξεί ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζε αζθαιή ζέζε. 

Σα επίπεδα επάλδξσζεο είλαη 

επαξθή, φζνλ αθνξά ηνλ αξηζκφ 

θαη ηα πξνζφληα ηνπ πιεξψκαηνο, 

γηα λα εμαζθαιηζηεί ε αζθάιεηα 

ηνπ ζθάθνπο θαη ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηνπ θάησ απφ φιεο ηηο ζπλζήθεο 

ιεηηνπξγίαο. 

Παξέρνληαη απνδεηθηηθά ζηνηρεία 

ζρεηηθά κε ηηο αμηνινγήζεηο 

επηπέδσλ επάλδξσζεο. Απηά 

κπνξεί λα ζρεηίδνληαη κε : 

• Κξάηνο ζεκαίαο θαη εζληθέο 

απαηηήζεηο. 

• Σνλ ηχπν ηνπ ζθάθνπο. 

• Πηζαλέο πξφζζεηεο απαηηήζεηο 
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αζθαιείαο. 

• Πξφζζεηεο ιεηηνπξγηθέο 

απαηηήζεηο, φπσο STS, ή 

ιεηηνπξγίεο ζε πάγν. 

 3Α.1.2 Η δηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο  

παξέρεη επαξθείο πφξνπο γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο επεκεξίαο ηνπ 

πιεξψκαηνο 

Η δηνίθεζε δηαζθαιίδεη φηη 

ππάξρνπλ επαξθείο πφξνη γηα ηε 

θξνληίδα ηεο επεκεξίαο, ησλ 

πιεξσκάησλ, ε νπνία θαιχπηεη 

πνηθίιεο πηπρέο φπσο ε πνηφηεηα 

ησλ ηξνθίκσλ, ε δηακνλή, νη 

εγθαηαζηάζεηο αλάπαπζεο θαη 

αλαςπρήο, ε πγηεηλή, ν 

θιηκαηηζκφο, ε πξφζβαζε ζηηο 

ηαηξηθέο εγθαηαζηάζεηο θ.α. 

 3Α.1.3 Οη δηαδηθαζίεο εμαζθαιίδνπλ φηη 

νη ζπλνιηθέο ψξεο εξγαζίαο θαη 

αλάπαπζεο γηα φιν ην πιήξσκα  

είλαη ζχκθσλεο κε ην STCW, ηηο 

ηζρχνπζεο απαηηήζεηο ηεο εκαίαο 

ή κε ηπρφλ ζρεηηθέο νδεγίεο αξρψλ 

πνπ αθνξνχλ ηα εκπνξηθά πινία. 

Οη ψξεο  θαηαγξάθνληαη κε 

αθξίβεηα θαη 

παξαθνινπζνχληαη.(ζε 

εβδνκαδηαία βάζε) 

Πξνζδηνξίδεη ηε κε ζπκκφξθσζε 

κε ηηο απαηηήζεηο απηέο θαη 

εθαξκφδεη ηηο αληίζηνηρεο 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο. 

Θεσξεί θαη παξέρεη, φπνπ 

απαηηείηαη, πξφζζεηε επάλδξσζε, 

ηδίσο ζε πεξηφδνπο φπνπ ν θφξηνο 

εξγαζίαο είλαη πςειφο. 

Οη δηαδηθαζίεο αληηκεησπίδνπλ 

πηζαλά δεηήκαηα θφπσζεο, κέζσ 

πξνηάζεσλ γηα επαξθή αλάπαπζε, 

ηελ πξφζιεςε πξνζσπηθνχ θαη  

ηελ επάξθεηα  ρξφλνπ γηα 

απνηειεζκαηηθέο κεηαβηβάζεηο 

θαηά ηελ αιιαγή πξνζσπηθνχ. 

3Α.2 3Α.2.1 Έρεη ζεζπηζηεί κηα θαζνξηζκέλε 

δηαδηθαζία παξαπφλσλ θαη 

θαηαγγειηψλ. 

Η δηαδηθαζία ζπκκνξθψλεηαη κε 

ηηο ηζρχνπζεο εζληθέο απαηηήζεηο 

θαη κπνξεί λα πεξηιακβάλεη κηα 
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δηαδηθαζία πνπ εμαζθαιίδεη φηη: 

• Σν πξνζσπηθφ είλαη 

εμνηθεησκέλν κε ην πεξηερφκελν. 

• Σν πξνζσπηθφ έρεη αληίγξαθν 

ηεο δηαδηθαζίαο (δίλεηαη ζπλήζσο 

καδί κε ην ζπκβφιαην). 

• Οη θαηαγγειίεο θαηαγξάθνληαη 

θαη αληηκεησπίδνληαη κε έγθαηξν 

θαη απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. 

 3Α.2.2 Τπάξρνπλ ηεθκεξησκέλεο 

δηαδηθαζίεο γηα ηε δηαζθάιηζε 

πςεινχ επηπέδνπ πγηεηλήο.
22

 

Οη δηαδηθαζίεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Δπζχλε γηα ηελ πγηεηλή ησλ 

δεκφζησλ ρψξσλ, ησλ θακπίλσλ, 

ησλ ρψξσλ πξνεηνηκαζίαο θαη 

απνζήθεπζεο ηξνθίκσλ, ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ πιπληεξίσλ θαη 

ηνπ λνζνθνκείνπ. 

• Απαηηήζεηο γηα ηεθκεξησκέλεο 

επηζεσξήζεηο. 

• Αληηκεηψπηζε δηαπηζησκέλσλ 

ειιείςεσλ. 

 3Α.3.1 Γηνξγαλψλνληαη ζεκηλάξηα γηα 

αλψηεξνπο αμησκαηηθνχο πνπ 

πξνσζνχλ, ηνλίδνπλ θαη εληζρχνπλ 

ηα ζπζηήκαηα  SMS ηεο εηαηξείαο. 

Σαθηηθά ζεκηλάξηα δηεμάγνληαη 

γηα αλψηεξνπο αμησκαηηθνχο ζηα 

γξαθεία ηεο εηαηξείαο θαη εθηφο 

απηψλ απφ αξκφδηνπο 

νξγαληζκνχο. 

Σν πεξηερφκελν ησλ ζεκηλαξίσλ 

κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

• Σελ εηαηξηθή θνπιηνχξα, εζηθή 

θαη αμίεο. 

                                                           
22

 Ο έιεγρνο ησλ ρψξσλ πνπ αλαθέξνληαη πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηνλ αμησκαηηθφ αζθαιείαο, 

αθνχ δνζεί άδεηα απφ ηνλ θαπεηάλην. 



60 
 

• Σελ πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε. 

• Νέα λνκνζεζία. 

• Σελ αζθάιεηα, αλζξψπηλν 

ζηνηρείν θαη ζέκαηα αζθαιείαο 

απφ πεηξαηεία. 

 3Α.3.2 Τινπνηνχληαη  εθζηξαηείεο 

επαηζζεηνπνίεζεο ζε ζέκαηα 

πγείαο . 

Οη θακπάληεο απηέο αλαθέξνληαη 

ζε ζέκαηα φπσο: 

• Απψιεηα βάξνπο. 

• Σν θάπληζκα. 

• Τγηεηλή δσή. 

• Πξφιεςε ηεο εινλνζίαο. 

• εμνπαιηθά κεηαδηδφκελα 

λνζήκαηα. 

• Πξνθπιάμεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ εξγαζία ζε αθξαίεο 

ζεξκνθξαζίεο θαη πγξαζία. 

3Α.4 3Α.4.1 ε απηφ ην ζηάδην . 

δηνξγαλψλνληαη ζεκηλάξηα απηή ηε 

θνξά γηα φινπο ηνπο αμησκαηηθνχο 

πνπ πξνσζνχλ, λα ηνλίδνπλ θαη λα 

εληζρχνπλ ηα ζπζηήκαηα  SMS ηεο 

εηαηξείαο. 

Δθηφο απφ ην πεξηερφκελν ησλ 

ζεκηλαξίσλ πνπ αλαθέξεηαη ζηελ 

θαηεπζπληήξηα γξακκή ησλ 

βέιηηζησλ πξαθηηθψλ ηεο 3Α 3.1, 

κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ ηα 

αθφινπζα ζεκηλάξηα: 

• Δηδηθέο δηαδηθαζίεο επί ηνπ 

πινίνπ, π.ρ. ν ξφινο ηνπ 

ππεχζπλνπ αζθαιείαο, , ε αζθαιή 

πξφζδεζε θαη ε δηαρείξηζε ησλ 

απνβιήησλ ζην κεραλνζηάζην. 

• Δμέιημε θαξηέξαο. 

 3Α.4.2 Τπάξρεη ηεθκεξησκέλε δηαδηθαζία 

γηα ηελ εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ 

φζνλ αθνξά ζέκαηα  πγείαο ηνπ 

πιεξψκαηνο. 

Οη αμηνινγήζεηο θηλδχλνπ κπνξεί 

λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Έθζεζε ζε αέξηα ηνπ  θνξηίνπ. 

• Δπίπεδα ζνξχβνπ θαη 
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θξαδαζκψλ. 

• Δπηθίλδπλα πιηθά. 

• Αθξαία ζεξκνθξαζία θαη 

πγξαζία. 

• Δξγνλνκία. 

• Φσηηζκφο. 

 3Α.4.3 Σέινο, ε εηαηξεία παξέρεη 

επθαηξίεο αλάπηπμεο 

ζηαδηνδξνκηψλ θαξηέξαο 

,νξγαλψλνληαο ηελ αλάζεζε 

θαζεθφλησλ γξαθείνπ ζε άηνκα 

ηνπ πιεξψκαηνο. 

Οη αλαζέζεηο απηέο 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα: 

 Δμέιημε θαξηέξαο. 

 Αμηνιφγεζε ηεο 

θαηαιιειφηεηαο  ελφο αηφκνπ γηα 

πξναγσγή. 

 Υξήζε λαπηηθψλ ζην γξαθείν 

σο ηνπο πιένλ εηδηθνχο γηα 

ζπγθεθξηκέλα έξγα 

 

 

6.4 ELEMENT 4 & 4A  VESSEL RELIABILITY AND MAINTENANCE 

INCLUDING CRITICAL EQUIPMENT (ΑΞΙΟΠΙΣΙΑ ΚΑΙ ΤΝΣΗΡΗΗ ΣΟΤ 

ΠΛΟΙΟΤ, ΤΜΠΔΡΙΛΑΜΒΑΝΟΜΔΝΟΤ ΣΟΤ ΚΡΙΙΜΟΤ ΔΞΟΠΛΙΜΟΤ.) 

 

6.4.1 ΟΡΙΜΟΙ 

ε απηή ηελ ελφηεηα αλαιχνληαη νη νξηζκνί βαζηθψλ ελλνηψλ πνπ ζα αλαιπζνχλ ζην 

ζπγθεθξηκέλν ππνθεθάιαην. 

 

Critical Ship Equipment: Όηαλ κηα απφηνκε ιεηηνπξγηθή βιάβε ηνπ εμνπιηζκνχ ή 

ησλ ηερληθψλ ζπζηεκάησλ επί ηνπ ζθάθνπο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε επηθίλδπλε 

θαηάζηαζε, ν ελ ιφγσ εμνπιηζκφο ή ζχζηεκα ζεσξείηαη θξίζηκνο. 

 

 

 

 



62 
 

6.4.2 ΒΑΙΚΟ ΚΟΠΟ 

ηφρνο είλαη ε εγθαζίδξπζε δηαδηθαζηψλ δηαηήξεζεο θαη επηζθεπήο, ψζηε ηα πινία λα 

ιεηηνπξγνχλ κε αζθάιεηα θαη ε αλάπηπμε πξφζζεησλ κέηξσλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

θξίζηκνπ εμνπιηζκνχ 

6.4.3 ΓΙΑΓΙΚΑΙΔ ΤΝΣΗΗΗ 

Μέζσ ησλ δηαδηθαζηψλ ζπληήξεζεο: 

 Βεβαηψλεηαη ε δηαηήξεζε ηεο  δνκηθήο αθεξαηφηεηαο ησλ πινίσλ  κέζσ 

θαηάιιεινπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ 

 Βεβαηψλεηαη ε εγθπξφηεηα ησλ πηζηνπνηεηηθψλ ησλ πινίσλ 

 Δγθαζηδξχεηαη κηα λννηξνπία πξνο ηνπο superintendents φπνπ  πξέπεη λα 

ζπληάζζνπλ ηαθηηθά επηζεσξήζεηο ζηα πινία ,πξνθεηκέλνπ λα βιέπνπλ ην θαηά 

πφζν πξαγκαηνπνηήζεθε ε πξνγξακκαηηζκέλε ζπληήξεζε ηνπ εμνπιηζκνχ. 

 

6.4.4 ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΣΟΤ ELEMENT 4 & 4A
23

  

 

Παξαθάησ αθνινπζεί πίλαθαο πνπ πεξηγξάθεη αλαιπηηθά ηα ζηάδηα ηνπ 4νπ ζηαδίνπ 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνπηζηία θαη ηε ζπληήξεζε ηνπ πινίνπ θαη ηνπ θξίζηκνπ εμνπιηζκνχ. 

  Key Performance 

Indicators 
Best Practice Guidance 

4.1 4.1.1 Κάζε ζθάθνο ηνπ ζηφινπ 

θαιχπηεηαη απφ έλα 

πξνγξακκαηηζκέλν ζχζηεκα 

ζπληήξεζεο θαη απνγξαθή 

αληαιιαθηηθψλ πνπ 

αληηθαηνπηξίδεη ηε 

ζηξαηεγηθή ζπληήξεζεο ηεο 

εηαηξείαο 

Η εηαηξεία αλαγλσξίδεη φιν ηνλ 

εμνπιηζκφ θαη ηα κεραλήκαηα πνπ 

απαηηείηαη λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζην 

ζρεδηαδφκελν ζχζηεκα ζπληήξεζεο, 

γηα παξάδεηγκα: 

• Δμνπιηζκφο πινήγεζεο. 

• Μεραλέο θηλεηήξσλ. 

• Μεραλήκαηα θαηαζηξψκαηνο. 

                                                           
23

 Το 4Α αναλφει τισ προτεινόμενεσ βζλτιςτεσ πρακτικζσ για την αξιοπιςτία, ςυντήρηςη και επιςκευή 
του κρίςιμου εξοπλιςμοφ επί του πλοίου 
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• Μεραλήκαηα / εμνπιηζκφο 

θφξησζεο. 

• Ηιεθηξνληθφο εμνπιηζκφο. 

 

Σν απφζεκα αληαιιαθηηθψλ κπνξεί λα 

είλαη απηφλνκν ή λα ελζσκαησζεί ζην 

πξνγξακκαηηζκέλν ζχζηεκα 

ζπληήξεζεο. 

Σν πξνγξακκαηηζκέλν ζχζηεκα 

ζπληήξεζεο, ην νπνίν κπνξεί λα 

βαζίδεηαη ζε ππνινγηζηή, θαιχπηεη 

φιν ηνλ πξνζδηνξηζκέλν εμνπιηζκφ 

θαη κεραλήκαηα επί ηνπ ζθάθνπο θαη 

πεξηιακβάλεη έλα πξφγξακκα 

πξνγξακκαηηζκέλσλ εξγαζηψλ θαη έλα 

αξρείν νινθιεξσκέλεο 

πξνγξακκαηηζκέλεο θαη κε 

πξνγξακκαηηζκέλεο ζπληήξεζεο. 

Πξνζαλαηνιηζκφο θαη εθπαίδεπζε 

παξέρεηαη ζην πξνζσπηθφ ηνπ πινίνπ 

ζην ζρεδηαδφκελν ζχζηεκα 

ζπληήξεζεο. 

 4.1.2 Γηα θάζε ζθάθνο εληφο ηνπ 

ζηφινπ εθαξκφδεηαη 

ζχζηεκα αλαθνξάο 

ειαηησκάησλ. 

Σν ζχζηεκα αλαθνξάο ζθαικάησλ 

θαιχπηεη φιν ηνλ εμνπιηζκφ επί ηνπ 

ζθάθνπο θαη κπνξεί λα ζπλδέεηαη κε 

ην πξνγξακκαηηζκέλν ζχζηεκα 

ζπληήξεζεο θαη κπνξεί λα βαζίδεηαη 

ζε ππνινγηζηή. 

Οη εηαηξείεο πξνζπαζνχλ λα 

δηνξζψζνπλ ρσξίο θαζπζηέξεζε ηπρφλ 

ζθάικαηα. 

Σν ζχζηεκα αλαθνξάο ζθαικάησλ 
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πεξηιακβάλεη: 

• Καζνδήγεζε ζρεηηθά κε ηε θχζε 

ησλ ειαηησκάησλ πνπ θαηαγξάθνληαη  

• Καηαγξαθή ηπρφλ βιαβψλ ηνπ 

εμνπιηζκνχ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

εθείλσλ πνπ εληνπίδνληαη απφ ηξίηνπο, 

π.ρ. SIRE, PSC, CDI  

• Αλαθνξά ειαηησκάησλ ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ γξαθείνπ, αλάινγα κε 

ηελ πεξίπησζε. 

• Παξαθνινχζεζε ειαηησκάησλ απφ 

απνηπρία επηζθεπήο. 

 4.1.3. Η δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο 

εμεηάδεη ηαθηηθά ηελ 

θαηάζηαζε ηεο ζπληήξεζεο 

ηνπ ζηφινπ.
24

 

Η δηαδηθαζία αλαζεψξεζεο 

πεξηιακβάλεη: 

• Καηάζηαζε ζθάικαηνο . 

• Σνλ αξηζκφ θαη ηε θχζε ησλ 

εξγαζηψλ ζπληήξεζεο πνπ εθθξεκνχλ. 

• Σνλ  πξνζδηνξηζκφ ηεο απαηηνχκελεο 

βνήζεηαο, φπσο ηα αληαιιαθηηθά ή νη 

ηερληθνί ηνπ γξαθείνπ 

. 

Όηαλ εθθξεκνχλ θαζήθνληα, ηα νπνία 

δελ κπνξνχλ λα νινθιεξσζνχλ φπσο 

έρεη πξνγξακκαηηζηεί, ππάξρνπλ 

δηαδηθαζίεο γηα ηελ αλαδηάηαμε ηεο 

ζπληήξεζεο. Η αλαδηάξζξσζε είλαη 

θαηά παξέθθιηζε θαη εμαξηάηαη απφ: 

• Σελ αμηνιφγεζε θηλδχλνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο εμέηαζεο 

ησλ ζπζηάζεσλ ησλ θαηαζθεπαζηψλ. 

                                                           
24

 Μέζσ ελφο ειεθηξνληθνχ ζπζηήκαηνο πξνγξακκαηηζκέλεο ζπληήξεζεο, νη superintendents 

κπνξνχλ λα ειέγμνπλ ηελ πξφνδν ησλ δηαδηθαζηψλ ζπληήξεζεο.  
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• Σελ νινθιήξσζε εληφο 

ζπγθεθξηκέλνπ ρξνληθνχ πιαηζίνπ. 

 4.1.4 Η εηαηξεία παξαθνινπζεί 

πξνγξακκαηηζκέλα ζρέδηα 

ζπληήξεζεο πνπ δελ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί εληφο ελφο 

ζπκθσλεκέλνπ ρξνληθνχ 

νξίνπ 

Ο αξηζκφο ησλ εθθξεκψλ 

πξνγξακκαηηζκέλσλ εξγαζηψλ 

ζπληήξεζεο θαηαγξάθεηαη γηα 

κεκνλσκέλα ζθάθε θαη γηα ην ζχλνιν 

ηνπ ζηφινπ. 

Ο αξηζκφο απηφο εθθξάδεηαη επίζεο 

σο πνζνζηφ ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ 

κεληαίσλ πξνγξακκαηηζκέλσλ 

εξγαζηψλ ζπληήξεζεο. 

Σα δεδνκέλα απηά εμεηάδνληαη γηα λα 

πξνζδηνξηζηεί εάλ απαηηείηαη βνήζεηα 

απφ ηε μεξά ή άιιεο δηνξζσηηθέο 

ελέξγεηεο είηε ζε επίπεδν ζηφινπ είηε 

ζε κεκνλσκέλα ζθάθε. 

4.2 4.2.1 Οη ρψξνη θνξηίνπ, θελνχ θαη 

έξκαηνο ειέγρνληαη γηα λα 

εμαζθαιίδεηαη ε δηαηήξεζε 

ηεο αθεξαηφηεηαο ηνπο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η ζπρλφηεηα ησλ επηζεσξήζεσλ 

θαζνξίδεηαη απφ ηνπο ηζρχνληεο 

θαλνληζκνχο ηεο θιάζεο, ηνπ θξάηνπο 

ζεκαίαο θαη ησλ εζληθψλ αξρψλ. 

Δπηπιένλ, ιακβάλνληαη ππφςε νη 

ζπζηάζεηο ηεο βηνκεραλίαο. 

Παξέρνληαη νδεγίεο γηα ηελ 

επηζεψξεζε ησλ ρσξψλ πνπ 

αλαθέξνληαη ζην KPI Σα αξρεία είλαη 

εηδηθά θαη έρνπλ κηα ηππηθή κνξθή 

πνπ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη 

θσηνγξαθίεο σο απφδεημε ηεο 

θαηάζηαζεο
25

 .  

                                                           
25

 Έλα ηέηνην  παξάδεηγκα είλαη ε Shanghai MSA πνπ εμέδσζε εηδνπνίεζε πξνο ηνπο 

θαπεηάληνπο φηη γηα ιφγνπο αθεξαηφηεηαο θαη αδηάζεηζησλ ζηνηρείσλ νη επηζεσξεηέο PSC ζα 

έρνπλ καδί ηνπο θάκεξεο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ επηζεσξήζεσλ. 
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 4.2.2 Οη επηζεσξεηέο επαιεζεχνπλ 

ηελ νξζφηεηα ησλ αξρείσλ 

ζπληήξεζεο θαη 

ειαηησκάησλ θαηά ηηο 

επηζθέςεηο ζηα πινία. 

Τπάξρεη κηα δηαδηθαζία πνπ απαηηεί 

ηελ επίζθεςε ,θαηάιιεια 

εηδηθεπκέλσλ, επηζεσξεηψλ ζην πινίν 

γηα λα επηβεβαηψζνπλ ηα πξφηππα 

ζπληήξεζεο.  

Η δηαδηθαζία κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

• Σν ζθνπφ ηεο  επίζθεςεο. 

• πρλφηεηα επηζθέςεσλ (χκθσλα κε 

ηνλ OCIMF ηνπιάρηζηνλ 2 θνξέο 

εηεζίσο). 

• Σε δεκηνπξγία αλαθνξάο , 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

θσηνγξαθηθψλ αξρείσλ, ζρεηηθά κε 

ειιείςεηο επί ηνπ πινίνπ, ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηεο εηαηξείαο θαη άιισλ 

αξρψλ. 

• Αξρεία επηζθέςεσλ. 

 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο επίζθεςεο, νη 

επηζεσξεηέο βεβαηψλνπλ φηη: 

• Η αλαθεξφκελε ζπληήξεζε 

πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ ηπραίσλ 

ειέγρσλ ησλ αξρείσλ θαη ησλ 

κεραλεκάησλ. 

• Σεξνχληαη νη ηερληθέο πξαθηηθέο θαη 

ηα πξφηππα δηαρείξηζεο κεραλψλ  

• Όια ηα ειαηηψκαηα/ζθάικαηα έρνπλ 

θαηαγξαθεί θαη αλαθεξζεί φπσο 

απαηηείηαη. 

 4.2.3 Η εηαηξεία δηαζέηεη έλα 

επίζεκν ζχζηεκα γηα ηελ 

αλάπηπμε πξνδηαγξαθψλ 

Σν ζχζηεκα κπνξεί λα πεξηιακβάλεη 

δηαδηθαζίεο θαη θαζνδήγεζε γηα ην 

πξνζσπηθφ ηνπ γξαθείνπ θαη ησλ 
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δεμακεληζκνχ(dry-dock), 

απφ ην ζηάδην πξνεηνηκαζίαο 

έσο ηελ νινθιήξσζε ησλ 

επηζθεπψλ, ην νπνίν 

ζπλεπάγεηαη ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ηνπ πινίνπ θαη ηεο 

δηαρείξηζεο απφ κεξηά 

γξαθείνπ. 

πινίσλ ζρεηηθά κε: 

• Δπζχλεο, πγείαο θαη αζθάιεηαο. 

• Γεληθέο εξγαζίεο πνπ απαηηνχληαη 

θαηά ηνλ δεμακεληζκφ. 

• πζηάζεηο ηνπ θαηαζθεπαζηή. 

• Ννκνζεηηθέο θαη ξπζκηζηηθέο 

απαηηήζεηο. 

• Δίζνδνο ζηελ απνβάζξα 

δεμακεληζκνχ, φπνπ αθνινπζνχληαη 

ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο (  π.ρ. 

άδεηαζκα λεξνχ έξκαηνο γηα λα 

ζεθσζεί ην πινίν, αλέβαζκα πηιφηνπ, 

ην πινίν αλεβαίλεη ζηα ιεγφκελα βάδα 

θαη κπαίλεη ζηε δεμακελή) θαη 

επαλάπιεπζε κε ην πέξαο ηνπ dry-

dock. 

 

Η ιίζηα κπνξεί λα δεκηνπξγείηαη 

απηφκαηα απφ έλα ζχζηεκα επίβιεςεο 

ζπληήξεζεο θαη ειαηησκάησλ.  

Γηαηεξνχληαη θαη δηαβηβάδνληαη, ζε 

φια ηα ηκήκαηα ηνπ γξαθείνπ, νη 

εγγξαθέο γηα  ηηο επηζθεπέο θαηά ην 

dry-dock  

4.3 4.3.1 Έλα θνηλφ ζχζηεκα 

ζπληήξεζεο κε βάζε ηνλ 

ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή πνπ 

βξίζθεηαη ζην θάζε ζθάθνο 

θαηαγξάθεη φιεο ηηο εξγαζίεο 

ζπληήξεζεο θαη 

ελζσκαηψλεη ην ζχζηεκα 

αλαθνξάο ζθαικάησλ. 

Σν ζχζηεκα αλαθνξάο θαη 

ζπληήξεζεο κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

• πληζηψκελεο απαηηήζεηο 

ζπληήξεζεο απφ ηνλ θαηαζθεπαζηή. 

• Οδεγίεο εξγαζίαο θαη ζπλαθείο 

εθηηκήζεηο θηλδχλνπ. 

• Ιζηνξηθφ εμνπιηζκνχ θαη 

κεραλεκάησλ. 
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• Γπλαηφηεηα ζπγρξνληζκνχ κεηαμχ 

βάζεο δεδνκέλσλ πινίσλ θαη 

γξαθείνπ. 

• Οδεγίεο γηα ηελ απνκαθξπζκέλε 

δηάγλσζε ησλ αηηηψλ ηνπ ζθάικαηνο. 

Οη αλαθνξέο ζθαικάησλ αλαιχνληαη 

θαη ηα πξνγξακκαηηζκέλα θαζήθνληα 

ζπληήξεζεο ηξνπνπνηνχληαη αλάινγα 

κε ηελ πεξίπησζε. Απηφ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη αλαζεψξεζε ησλ 

ειάρηζησλ απαηηνχκελσλ 

αληαιιαθηηθψλ. 

 4.3.2 Η πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο 

είλαη λα δηαηεξεί έλα 

βέιηηζην απφζεκα 

αληαιιαθηηθψλ ή πιεφλαζκα 

ζπζηεκάησλ γηα φια ηα 

ζθάθε ψζηε λα 

απνθεχγνληαη πξνβιήκαηα 

θαηά ηελ πινήγεζε 

Δπαξθείο αληαιιαθηηθά δηαηεξνχληαη 

επί ηνπ ζθάθνπο ή  ζηo γξαθείν. Σν 

απφζεκα αληαιιαθηηθψλ 

αλαπηχζζεηαη κε βάζε, γηα 

παξάδεηγκα: 

• Σελ θξηζηκφηεηα ηνπ εμνπιηζκνχ. 

•Σελ  θαηεγνξηνπνίεζε ηνπ 

εμνπιηζκνχ κε βάζε ηνλ θίλδπλν. 

• Σνλ δηαζέζηκν εμνπιηζκφ, 

κεραλήκαηα θαη ηνλ πιενλαζκφ ηνπ 

ζπζηήκαηνο.  

•Σηο  ζπζηάζεηο ησλ θαηαζθεπαζηψλ. 

• Σελ εκπνξηθή ηδηφηεηα ηνπ ζθάθνπο  

• Σνλ  ρξφλν παξάδνζεο ησλ 

αληαιιαθηηθψλ. 

 4.3.3 Έρνπλ αλαπηπρζεί δείθηεο 

απφδνζεο γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο 

αμηνπηζηίαο ηνπ ζηφινπ. Οη 

δείθηεο απφδνζεο 

Παξαδείγκαηα πηζαλψλ δεηθηψλ 

απφδνζεο πεξηιακβάλνπλ: 

• Καηαλνκέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ 

θξίζηκν εμνπιηζκφ. 

• Αξηζκφο εκεξψλ πνπ ράζεθαλ ιφγσ 
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κεηξηνχληαη γηα ηα 

κεκνλσκέλα ζθάθε φζν θαη 

γηα ην ζηφιν ζπλνιηθά 

κε πξνγξακκαηηζκέλεο ζπληήξεζεο 

κε απνηέιεζκα λα ηεζεί εθηφο 

ιεηηνπξγίαο έλα ζθάθνο. 

• Πεξηζηαηηθά πηψζεο ηεο ηάζεο  ηνπ 

ξεχκαηνο. 

• εκαληηθέο εξγαζίεο ζπληήξεζεο 

ζχκθσλα κε ηελ θξηζηκφηεηα. (Ο 

ζηφρνο γηα εθθξεκείο εξγαζίεο γηα ηνλ 

θξίζηκν εμνπιηζκφ είλαη κεδέλ.) 

• Με πξνγξακκαηηζκέλε ζπληήξεζε 

σο πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθήο 

ζπληήξεζεο. 

• Πνζνζηφ θηλεηήξσλ πνπ 

ηθαλνπνηνχλ ηηο βέιηηζηεο ζπλζήθεο 

ιεηηνπξγίαο ζχκθσλα κε ηα 

θαζνξηζκέλα βαζηθά θξηηήξηα ηεο 

εηαηξείαο. 

Οη δείθηεο απφδνζεο εμεηάδνληαη απφ 

ηα αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε. Όηαλ 

εληνπίδνληαη πεξηνρέο αδπλακίαο, 

εθπνλνχληαη ζρέδηα γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε θαη κεηξηαζκφ ησλ 

πξνβιεκάησλ. 

 4.3.4 Η ζπρλφηεηα θαη ε έθηαζε 

ησλ επηζεσξήζεσλ, ζρεηηθά 

κε ηελ θαηαζθεπή ηνπ 

πινίνπ θαη εηδηθφηεξα φζνλ 

αθνξά ηηο δεμακελέο έξκαηνο 

ηνπ πινίνπ θαη ησλ θελψλ 

ρψξσλ απηνχ, θαζνξίδεηαη 

βάζεη θξηηεξίσλ θηλδχλνπ. 

Δθηηκάηαη ε ζπρλφηεηα θαη ε έθηαζε 

ησλ δηαξζξσηηθψλ επηζεσξήζεσλ. 

Βαζίδεηαη ζε ηεθκεξησκέλα θξηηήξηα, 

ζηα νπνία ζπγθαηαιέγνληαη: 

• Η ειηθία θαη ν ηχπνο ηνπ ζθάθνπο. 

• Ναππεγεία θαηαζθεπήο. 

• Ηκεξνκελία ηειεπηαίνπ 

δεμακεληζκνχ. 

• Δηδηθνί θίλδπλνη αλάινγα κε ηνλ 
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ηχπν ηνπ θνξηίνπ. 

• Σν ηξέρνλ πεξηβάιινλ ιεηηνπξγίαο. 

Δηδηθή θαζνδήγεζε παξέρεηαη ζην 

πξνζσπηθφ ηνπ ζθάθνπο φπνπ 

απαηηείηαη. 

Η ειάρηζηε ζπρλφηεηα ησλ 

επηζεσξήζεσλ πξέπεη λα είλαη 

ζχκθσλε κε ηηο θαλνληζηηθέο 

απαηηήζεηο θαη ηηο ηξέρνπζεο 

ζπζηάζεηο ηεο βηνκεραλίαο. 

4.4 4.4.1 Σν ζχζηεκα ππνβνιήο 

εθζέζεσλ ζρεηηθά κε ηε 

ζπληήξεζε θαη ηα 

ειαηηψκαηα ελζσκαηψλεη ηα 

ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο 

απνζεκάησλ θαη πξνκεζεηψλ 

αληαιιαθηηθψλ. 

Σν ζχζηεκα κπνξεί λα: 

• Δλεκεξψζεη απηφκαηα ην απφζεκα 

ηνπ γηα ρξήζε θαη αλαπιήξσζε. 

• Πξνζδηνξίζεη ηελ αλάγθε γηα 

πξνκήζεηα. 

• Οδεγήζεη ζηε δεκηνπξγία αλαγθψλ. 

• Παξαθνινπζήζεη ηε δηαδηθαζία 

πξνκεζεηψλ. 

 4.4.2 Σν ζχζηεκα αλαθνξάο 

ζπληήξεζεο θαη 

ειαηησκάησλ παξαθνινπζεί 

φια ηα αληηθείκελα 

αλαβαιιφκελεο επηζθεπήο 

γηα ζπκπεξίιεςε ζηε 

πξνεηνηκαζία ηνπ 

δεμακεληζκνχ. 

Σν ζχζηεκα αλαθνξάο ζπληήξεζεο 

θαη ειαηησκάησλ κπνξεί λα 

ελζσκαησζεί κε άιια ζπζηήκαηα γηα 

ηε δεκηνπξγία πξνδηαγξαθψλ dry dock 

& επηζθεπήο. 

 4.4.3 Σα ζπζηήκαηα ππνβνιήο 

αλαθνξψλ γηα ηε ζπληήξεζε 

θαη ηα ειαηηψκαηα παξέρνπλ 

ηε δηαρείξηζε ζε πξαγκαηηθφ 

ρξφλν ηεο ζπληήξεζεο ηνπ 

ζηφινπ. 

Οη αλαθνξέο θαηάζηαζεο γηα ηα 

ζθάθε θαη ηνλ ζηφιν κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Δμαηξεηηθά ζηνηρεία ζπληήξεζεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

θξηζηκφηεηαο. 
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 • Δμαηξεηηθά ειαηηψκαηα. 

• Δμαηξεηηθέο απαηηήζεηο. 

• Καηάζηαζε απνζέκαηνο.  

 4.4.4 Σν πξνγξακκαηηζκέλν 

ζχζηεκα ζπληήξεζεο 

πεξηιακβάλεη ηε ρξήζε 

παξαθνινχζεζεο κε βάζε 

ηελ θαηάζηαζε, πξνθεηκέλνπ 

λα δηαζθαιηζηεί ε εκθαλήο 

απφδνζε ηνπ εμνπιηζκνχ. 

Τπάξρνπλ αξρεία πνπ θαηαδεηθλχνπλ 

ηε ρξήζε δηαθφξσλ ζπζηεκάησλ 

παξαθνινχζεζεο, γηα παξάδεηγκα: 

• Παξαθνινχζεζε θξαδαζκψλ. 

• Αλάιπζε ιαδηνχ. 

• Παξαθνινχζεζε ππεξχζξσλ θαη 

ζεξκηθή ραξηνγξάθεζε. 

• Παξαθνινχζεζε ησλ επηδφζεσλ. 

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο 

παξαθνινχζεζεο κε βάζε ηελ 

θαηάζηαζε αμηνινγνχληαη βάζεη ησλ 

ζπζηάζεσλ ηνπ θαηαζθεπαζηή θαη ηεο 

ηερληθήο εκπεηξίαο ηνπ πιεξψκαηνο. 

Παξέρεηαη θαζνδήγεζε ζην 

πξνζσπηθφ ηνπ ζθάθνπο ζρεηηθά κε ηε 

κεζνδνινγία, ηε ζπρλφηεηα θαη ηηο 

απνδεθηέο παξακέηξνπο γηα ηηο 

παξαηεξνχκελεο ζπλζήθεο. 

 4.4.5 Οη  κεραληθνί έιεγρνη 

πξαγκαηνπνηνχληαη απφ έλαλ 

εμεηδηθεπκέλν θαη έκπεηξν 

εθπξφζσπν ηεο εηαηξείαο. Ο 

έιεγρνο πεξηιακβάλεη 

παξαηήξεζε ησλ πξαθηηθψλ 

πνπ εθαξκφδνληαη ζρεηηθά 

κε ηα κεραλνινγηθά 

δεηήκαηα  θαηά ηνλ πινπ. 

θνπφο ηνπ ειέγρνπ είλαη: 

• Η επηβεβαίσζε φηη νη πξαθηηθέο 

ζρεηηθά κε ηηο κεραλέο είλαη ζχκθσλεο 

κε ηα βηνκεραληθά πξφηππα θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο. 

• Η επαλεμέηαζε θαη αμηνιφγεζε ησλ 

δεμηνηήησλ θαη ησλ επηπέδσλ 

επάξθεηαο ησλ κειψλ ηεο ηερληθήο 

νκάδαο. 

• Ο πξνζδηνξηζκφο ηπρφλ πξφζζεησλ 
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αλαγθψλ θαηάξηηζεο, είηε είλαη 

ζπγθεθξηκέλεο γηα έλα άηνκν, έλα 

ζθάθνο ή κηα επξεία αλάγθε ηνπ 

ζηφινπ, π.ρ. εμνηθείσζε κε ην 

πξνγξακκαηηζκέλν ζχζηεκα 

ζπληήξεζεο. 

• Η δηαβεβαίσζε φηη ηεξνχληαη ηα 

αθξηβή αξρεία θαηαγξαθήο θαη φηη 

δηεμάγεηαη θαηάιιειε ηήξεζε 

αξρείσλ. 

 

Ο έιεγρνο αθνινπζείηαη απφ 

αλαζθφπεζε ησλ απνηειεζκάησλ απφ 

ηελ νκάδα κεραληθψλ. 

Όια ηα ζθάθε ειέγρνληαη θαηά ηε 

δηάξθεηα δηαδξνκψλ ζε δηαζηήκαηα 

πνπ δελ ππεξβαίλνπλ ην έλα έηνο. 

Ο έιεγρνο αθνινπζείηαη απφ κηα 

έθζεζε ζηελ νπνία εληνπίδνληαη, 

πξαγκαηνπνηνχληαη θαη επαιεζεχνληαη  

επαιεζεχνληαη, εληφο ζπγθεθξηκέλνπ 

ρξνληθνχ δηάζηεκα, θαηάιιειεο 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο. 

4Α.1 4Α.1.1 Οη θξίζηκνη εμνπιηζκνί θαη 

ζπζηήκαηα εληνπίδνληαη θαη 

απαξηζκνχληαη εληφο ηνπ 

SMS θαη ηνπ ζρεδηαδφκελνπ 

ζπζηήκαηνο ζπληήξεζεο ηνπ 

ζθάθνπο. 

Ο εμνπιηζκφο θαη ηα ζπζηήκαηα, ε 

μαθληθή ιεηηνπξγηθή βιάβε ηνπ 

νπνίνπ κπνξεί λα πξνθαιέζεη 

πξφβιεκα ζην πιήξσκα, ην 

πεξηβάιινλ ή ηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία, πξνζδηνξίδνληαη.  

 

Υξεζηκνπνηνχληαη ηεθκεξησκέλεο 

κέζνδνη αμηνιφγεζεο θηλδχλνπ ή 
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πξνζδηνξηζκνχ επηθηλδπλφηεηαο γηα 

ηνλ εληνπηζκφ απηψλ ησλ θξίζηκσλ 

ζπζθεπψλ θαη ζπζηεκάησλ. 

Ο εμνπιηζκφο θαη ηα ζπζηήκαηα πνπ 

πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε κπνξνχλ λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Πξσηνγελή θαη βνεζεηηθά 

ζπζηήκαηα ηζρχνο. 

• Σνλ θχξην θηλεηήξα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ζπζηεκάησλ ειέγρνπ θαη 

παξαθνινχζεζεο. 

• πζηήκαηα πινήγεζεο. 

• Βαζηθφο εμνπιηζκφο δηάζσζεο θαη 

ππξφζβεζεο. 

• πλαγεξκνί θαη αηζζεηήξεο. 

 4Α.1.2 Τπάξρεη δηαδηθαζία γηα ηε 

δηαρείξηζε ηεο 

πξνγξακκαηηζκέλεο 

ζπληήξεζεο ηνπ critical 

equipment θαη ησλ 

ζπζηεκάησλ. 

Η εηαηξεία ελεκεξψλεηαη ζρεηηθά κε 

ηε δηαθνπή ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ critical 

equipment ή ησλ ζπζηεκάησλ 

ζπληήξεζεο θαη ηελ επηζηξνθή απηψλ 

ζε ιεηηνπξγία. 

 

Όηαλ, ζε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο, δελ 

είλαη δπλαηφλ λα νινθιεξσζεί ε 

πξνγξακκαηηζκέλε ζπληήξεζε ηνπ 

critical equipment ή ησλ  ζπζηεκάησλ 

φπσο έρεη πξνγξακκαηηζηεί, 

πξαγκαηνπνηείηαη αμηνιφγεζε 

θηλδχλνπ θαη ε έγθξηζε ηεο αλψηεξεο 

δηνίθεζεο επηηπγράλεηαη θαη 

ηεθκεξηψλεηαη πξηλ απφ ηελ αλαβνιή. 

Η ζπληήξεζε πξαγκαηνπνηείηαη ην 
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ζπληνκφηεξν δπλαηφλ. 

 

 4Α.1.3 Τπάξρνπλ δηαδηθαζίεο γηα 

ηελ θαηαγξαθή ησλ δνθηκψλ 

ησλ θξίζηκσλ ζπζθεπψλ θαη 

ζπζηεκάησλ πνπ δελ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλερψο. 

Η δνθηκή πξαγκαηνπνηείηαη ζχκθσλα 

κε ηηο ππνρξεσηηθέο απαηηήζεηο θαη ηηο 

ζπζηάζεηο ησλ θαηαζθεπαζηψλ. 

4Α.2 4Α.2.1 Η ζπληήξεζε γηα ηνλ 

θξίζηκν εμνπιηζκφ θαη ηα 

ζπζηήκαηα απαηηεί λα 

ηεζνχλ απηά εθηφο 

ιεηηνπξγίαο, νχησο ψζηε λα  

ππφθεηληαη ζε αμηνιφγεζε 

θηλδχλνπ θαη έγθξηζε 

δηαρείξηζεο. 

Η αμηνιφγεζε θηλδχλνπ πεξηιακβάλεη: 

• Απαηηήζεηο πξνζσπηθνχ. 

• Απαηηνχκελα αληαιιαθηηθά θαη 

εξγαιεία. 

• ελάξηα αληίδξαζεο εάλ ζπκβεί ε  

ρεηξφηεξε πεξίπησζε 

• Μέηξα αλάθηεζεο θαη κεηξηαζκνχ. 

• Γηαδηθαζίεο ζέζεσο ηνπ εμνπιηζκνχ 

ζε ιεηηνπξγία θαη δνθηκέο. 

• Δλαιιαθηηθφο εθεδξηθφο εμνπιηζκφο 

/ ζπζηήκαηα. 

• Απαξαίηεηε ηξνπνπνίεζε ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ σο 

απνηέιεζκα ηεο απνκάθξπλζεο ηνπ 

εμνπιηζκνχ απφ ηελ ππεξεζία. 

• Πξφζζεηεο δηαδηθαζίεο αζθαιείαο 

(έθηαθηεο αλάγθεο). 

 

Καηά ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο 

ζπληήξεζεο ηνπ εμνπιηζκφ, 

ζπκθσλείηαη ε πεξίνδνο ηεξκαηηζκνχ 

ηεο ιεηηνπξγίαο απηψλ. 

Δθηφο απφ ηνπο θηλδχλνπο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ ίδηα ηελ εξγαζία, ε 

εθηίκεζε επηθηλδπλφηεηαο 
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αληηκεησπίδεη επίζεο ηνπο θηλδχλνπο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αθηλεηνπνίεζε 

ηνπ εμνπιηζκνχ ή ησλ ζπζηεκάησλ. 

ε πεξίπησζε ππέξβαζεο ηεο 

ζπκθσλεζείζαο πεξηφδνπ ηεξκαηηζκνχ 

ιεηηνπξγίαο γηα ηνλ θξίζηκν 

εμνπιηζκφ, νπνηαδήπνηε επέθηαζε ζηε 

δηνξία ή ελαιιαθηηθέο ελέξγεηεο ζα 

απαηηήζνπλ αλαζεσξεκέλε 

αμηνιφγεζε θηλδχλνπ, επαλεμέηαζε 

θαη έγθξηζε απφ ηνπο δηαρεηξηζηέο.. 

 4.Α.2.2. ην ζρεδηαζκέλν ζχζηεκα 

ζπληήξεζεο γηα critical 

equipment θαη  άιια 

ζπζηήκαηα δηαηίζεληαη 

νδεγίεο εξγαζίαο. 

Η πξνγξακκαηηζκέλε ζπληήξεζε ηνπ 

θξίζηκνπ εμνπιηζκνχ εθηειείηαη 

πάληνηε ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο 

εξγαζίαο θαη επαιεζεχεηαη θαηά ηηο 

επηζθέςεηο επηζεσξεηψλ. Οη νδεγίεο 

εξγαζίαο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Αληαιιαθηηθά θαη εξγαιεία πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηε δηεμαγσγή ηεο 

ζπληήξεζεο. 

• Πψο γίλεηαη ε ζπληήξεζε. 

• Αμηνιφγεζε θηλδχλνπ γηα ηελ 

εξγαζία πνπ πξέπεη λα αλαιεθζεί. 

• Καζνξηζκέλεο απαηηήζεηο έγθξηζεο. 

4Α.3 4.Α.3.1 Καζνξηζκέλν πξνζσπηθφ 

είλαη ππεχζπλν γηα ηε 

ζπληήξεζε θαη επηζθεπή ηνπ 

θξίζηκνπ εμνπιηζκνχ θαη 

ησλ ζπζηεκάησλ. 

Σν πξνζσπηθφ πνπ είλαη ππεχζπλν γηα 

ηελ εθηέιεζε εξγαζηψλ ζπληήξεζεο 

θαη επηζθεπψλ ζε θξίζηκν εμνπιηζκφ 

θαη ζπζηήκαηα έρεη ηηο θαηάιιειεο 

δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο γηα ηελ 

εθηέιεζε ηνπ έξγνπ.  

 4.Α.3.2 Τπάξρεη δηαδηθαζία γηα ηε 

δνθηκή θαη θαηαγξαθή 

Πεξηνδηθά ζπγθξίλνληαη ηα δεδνκέλα 

απφδνζεο θαη ηα δεδνκέλα δνθηκψλ 
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δεδνκέλσλ απφδνζεο γηα 

φινπο ηνπο θξίζηκνπο 

εμνπιηζκνχο θαη ζπζηήκαηα. 

ηνπ θαηαζθεπαζηή, γηα λα 

ζπκβάιινπλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

πγείαο ηνπ εμνπιηζκνχ. 

 

4Α.4 4Α.4.1 Η αμηνπηζηία θαη ε απφδνζε 

ηνπ θξίζηκνπ εμνπιηζκνχ ή 

ζπζηεκάησλ θαη ησλ 

ζπλαθψλ ζπλαγεξκψλ 

παξαθνινπζείηαη θαη 

αλαιχεηαη. 

Η εηαηξεία βειηηψλεη ζπλερψο ην 

ζχζηεκα ζπληήξεζήο ηεο 

πξνβιέπνληαο ηελ απαξαίηεηε 

ζπληήξεζε θξίζηκσλ ζπζηεκάησλ, 

πξνθεηκέλνπ λα απνθεχγνληαη ηα 

πεξηζηαηηθά ή νη ρξφλνη δηαθνπήο ηνπ 

εμνπιηζκνχ. Οη κέζνδνη κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Παξαθνινχζεζε βαζηζκέλε ζε 

ζπλζήθεο. 

• Σάζεηο θαη ηζηνξηθά δεδνκέλα. 

• Σελ εκπεηξία ηνπ ζηφινπ. 

• πζηάζεηο ηνπ θαηαζθεπαζηή. 

• Πξνγλσζηηθά εξγαιεία ζπληήξεζεο. 

 

 

6.5  ELEMENT 5  NAVIGATIONAL SAFETY (ΑΦΑΛΔΙΑ ΠΛΟΗΓΗΗ)  

 

6.5.1 ΟΡΙΜΟΙ 

ε απηή ηελ ελφηεηα αλαιχνληαη νη νξηζκνί βαζηθψλ ελλνηψλ πνπ ζα αλαιπζνχλ ζην 5
ν
 

ππνθεθάιαην. 

AIS: Σo ζχζηεκα απηφκαηεο αλαγλψξηζεο  (Automatic Identification System) είλαη 

ζρεδηαζκέλν  έηζη ψζηε λα παξέρεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ πινήγεζε ηνπ  πινίνπ 

ζε άιια πινία θαη ζηηο παξάθηηεο αξρέο. χκθσλα κε ηνπο θαλνληζκνχο φια ηα πινία 

πνπ κεηαθηλνχληαη ζε δηεζλή χδαηα θαη κε νιηθή ρσξεηηθφηεηα απφ 300 ηφλνπο θαη 

άλσ, πινία πνπ θηλνχληαη ζε εζληθά χδαηα, απφ 500 ηφλνπο νιηθή ρσξεηηθφηεηα θαη 
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άλσ, θαζψο θαη φια ηα επηβαηεγά ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ ζχζηεκα AIS. Απηφο ν 

θαλνληζκφο, εθαξκφζηεθε ην 2004. 

Πξέπεη λα δνζεί πξνζνρή ζηελ ηνπνζεζία θαη ηελ εγθαηάζηαζε ησλ ζπζηεκάησλ AIS  

γηα ηελ θαιχηεξε δπλαηή απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Ο εμνπιηζκφο AIS, φπσο 

νπνηνζδήπνηε άιινο πνκπνδέθηεο κπνξεί λα πξνθαιέζεη παξεκβνιέο ζην 

ξαδηνηειέθσλν ηνπ αζχξκαηνπ πνκπνδέθηε (VHF) ηνπ πινίνπ. Δπεηδή ην AIS είλαη 

ςεθηαθφ ζχζηεκα, απηή ε παξεκβνιή κπνξεί λα παξνπζηαζηεί σο έλαο πεξηνδηθφο ήρνο  

ζην ξαδηνηειέθσλν ηνπ πινίνπ. Απηή ε επίδξαζε κπνξεί λα γίλεη πεξηζζφηεξν αηζζεηή 

φηαλ ε θεξαία ηνπ ξαδηνηειεθψλνπ VHF βξίζθεηαη θνληά ζηελ θεξαία ηνπ ζπζηήκαηνο  

AIS . 

ARPA: Σα απηφκαηα βνεζήκαηα ζρεδίαζεο ξαληάξ ρξεζηκνπνηνχληαη νπζηαζηηθά γηα 

ηε βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ απνθπγήο ζπγθξνχζεσλ ζηε ζάιαζζα. ρεδηαζκέλε , θαηά 

θχξην ιφγν, σο ξαληάξ θαηά ηεο ζχγθξνπζεο, ε ηερλνινγία ARPA απνηειεί  έλα 

ζρεδηάγξακκα απεηθφληζεο ή έλα μερσξηζηφ βνήζεκα ζρεδίαζεο. Σν ζχζηεκα είλαη ζε 

ζέζε λα απνθηήζεη απηφκαηα θαη ζπλερψο ηνλ αξηζκφ ησλ ζηφρσλ, λα ζρεδηάζεη ηηο 

ηαρχηεηεο θαη λα ππνινγίζεη  ηα πιεζηέζηεξα ζεκεία πξνζέγγηζήο ηνπο ζην πινίν θαη 

ην ρξφλν πξηλ απηφ ζπκβεί . 

BNWAS: απηφ ην ζχζηεκα πξέπεη λα είλαη ζε ιεηηνπξγία νπνηαδήπνηε ζηηγκή ην πινίν 

πξαγκαηνπνηήζεη έλα ηαμίδη θαη βξίζθεηαη ζηε ζάιαζζα, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο 

πεξίπησζεο ρξήζεο ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ηνπ εληνπηζκνχ ηνπ πινίνπ. Ο ππεχζπλνο 

βάξδηαο πξέπεη λα ειέγρεη φηη είλαη ιεηηνπξγηθφ θαη έρεη ηεζεί ζσζηά ζχκθσλα κε ην 

SMS ηεο εηαηξείαο θαη ηηο νδεγίεο απφ ηνλ θαπεηάλην. Η BNWAS πξέπεη λα 

ελζσκαηψζεη ηνπο αθφινπζνπο ηξφπνπο ιεηηνπξγίαο : Απηφκαηε (Απηφκαηε 

ελεξγνπνίεζε θάζε θνξά πνπ ελεξγνπνηείηαη  ε ιεηηνπξγία ηνπ πινίνπ ή ηνπ 

ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ηξνρηάο, θαη αλαζηνιή  φηαλ απηφ ην ζχζηεκα δελ είλαη 

ελεξγνπνηεκέλν) - Υεηξνθίλεηε ελεξγνπνίεζε (πλερήο  ιεηηνπξγία) - Υεηξνθίλεηε 

απελεξγνπνίεζε (Γελ ιεηηνπξγεί ππφ νπνηεζδήπνηε ζπλζήθεο) 

COLREG: Δίλαη ε ζχκβαζε γηα ηνπο δηεζλείο θαλνληζκνχο απνθπγήο ηεο 

πξφζθξνπζεο ζηε ζάιαζζα. Η ζχκβαζε απηή, έγηλε απνδερηή θαη πηνζεηήζεθε ην 1972 

ελψ ηέζεθε ζε ηζρχ ην 1977.Σειεπηαία ηξνπνπνίεζε ηεο ζχκβαζεο ήηαλ ην 2014 θαη 
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γεληθφο ζηφρνο ηεο είλαη λα αλαδείμεη ηα ξίζθα πνπ πξνέξρνληαη απφ κηα πηζαλή 

ζχγθξνπζε θαζψο θαη ηξφπνπο γηα ηελ απνθπγή απηήο. 

DP (Dynamic Positioning): είλαη έλα ζχζηεκα πνπ ειέγρεηαη απφ ειεθηξνληθφ 

ππνινγηζηή θαη ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δηαηεξεί απηφκαηα ηε ζέζε ηνπ πινίνπ θαη λα ην 

θαηεπζχλεη, ρξεζηκνπνηψληαο ηηο δηθέο ηνπ πξνπέιεο. Οη αηζζεηήξεο αλαθνξάο ζέζεο, 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο αηζζεηήξεο αλέκνπ θαη θίλεζεο , παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζηνλ 

ππνινγηζηή θαη έηζη ιεηηνπξγεί ην ζχζηεκα. 

ECDIS: Έλα ειεθηξνληθφ ζχζηεκα απεηθφληζεο θαη πιεξνθνξηψλ ειεθηξνληθνχ ράξηε 

είλαη έλα ζχζηεκα πινήγεζεο πνπ ζπκκνξθψλεηαη κε ηνπο θαλνληζκνχο ηνπ ΙΜΟ θαη 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο ελαιιαθηηθή ιχζε ζηα γξαθήκαηα πινήγεζεο. Δίλαη έλα 

απηνκαηνπνηεκέλν βνήζεκα ιήςεο απνθάζεσλ, πνπ κέζσ ηεο  ελζσκάησζεο κηαο 

πνηθηιίαο πιεξνθνξηψλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν είλαη ηθαλφ λα θαζνξίδεη ζπλερψο ηε ζέζε 

ελφο ζθάθνπο ζε ζρέζε κε ηε γε, ηα αληηθείκελα , ηα βνεζήκαηα πινήγεζεο θαη ηνπο 

αζέαηνπο θηλδχλνπο. Έλα πινίν κπνξεί λα ην ρξεζηκνπνηήζεη γηα λα ηθαλνπνηήζεη ηηο 

ππνρξεσηηθέο απαηηήζεηο κεηαθνξάο ραξηψλ γηα έλα ηαμίδη επί ηνπ πινίνπ, φηαλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη κφλν ειεθηξνληθνί λαπηηθνί ράξηεο θαη εθφζνλ πιεξνχληαη 

νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο, νη νπνίεο είλαη: 

 Η χπαξμε ηεο ηειεπηαίαο έθδνζεο ειεθηξνληθψλ ραξηψλ, επί ηνπ πινίνπ (ζχκθσλα 

κε ηνλ θαλνληζκφ ηεο SOLAS V/27) 

 Ο ηχπνο ηνπ εμνπιηζκνχ ECDIS  πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζα πξέπεη λα είλαη 

εγθεθξηκέλνο θαη λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηα πξφηππα ιεηηνπξγίαο ηνπ IMO. 

Σν ζηάδηα ηνπ ECDIS είλαη ηα εμήο: εθηίκεζε, ζρεδηαζκφο, εθηέιεζε θαη έιεγρνο. 

Polar Code: Ο ζηφρνο απηνχ ηνπ Κψδηθα είλαη λα παξέρεη ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο  

ηελ αζθαιή ιεηηνπξγία ηνπ πινίνπ θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ πνιηθνχ πεξηβάιινληνο  κε 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ ππάξρνπλ ζηα πνιηθά χδαηα 

θαη δελ κεηξηάδνληαη επαξθψο απφ ηνπο άιινπο θαλνληζκνχο ηνπ IMO. 

Ο Πνιηθφο Κψδηθαο αζρνιείηαη κε θηλδχλνπο  πνπ έρνπλ απμεκέλν ξίζθν λα ζπκβνχλ 

φπσο: 
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a) Ο πάγνο, θαζψο επεξεάδεη ηε ζχζηαζε ηεο γάζηξαο θαη ηε ζηαζεξφηεηα ηνπ 

πινίνπ. 

b) Υακειέο ζεξκνθξαζίεο, πνπ επεξεάδνπλ ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο θαη ηελ 

απφδνζε ησλ ππαιιήισλ. 

c) Δθηεηακέλεο πεξίνδνη θσηφο ή ζθφηνπο, απνηεινχλ ξίζθν γηα ηελ πινήγεζε. 

Σν επίπεδν θηλδχλνπ ζηα πνιηθά χδαηα ελδέρεηαη λα δηαθέξεη αλάινγα κε ηε 

γεσγξαθηθή ζέζε, ηελ επνρή ηνπ ρξφλνπ, ζε ζρέζε κε ην θσο ηεο εκέξαο, ηελ θάιπςε 

απφ πάγν θιπ. Έηζη, ηα κέηξα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ παξαπάλσ 

εηδηθψλ θηλδχλσλ κπνξεί λα πνηθίιινπλ εληφο ησλ πνιηθψλ πδάησλ θαη κπνξεί λα 

δηαθέξνπλ  ζηα χδαηα ηεο Αξθηηθήο θαη ηεο Αληαξθηηθήο. 

Passage plan:  Ο ιφγνο χπαξμεο ηνπ ζρεδηαζκνχ- πιάλνπ  ηαμηδίνπ είλαη λα 

αλαπηπρζεί έλα θαηαλνεηφ ζρέδην πινήγεζεο γηα ηελ αζθάιεηα ηνπ πινίνπ απφ ην έλα 

αγθπξνβφιην ζην επφκελν. Σν ζρέδην ηνπ επηδησθφκελνπ ηαμηδίνπ ζα πξέπεη λα 

πξνζδηνξίδεη κία ξφηα-δηαδξνκή, ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο νπνίαο: 

 Αλαγλσξίδνληαη νη θίλδπλνη  θαη εθηηκψληαη ηα ζρεηηθά ξίζθα θαη ηα ζεκεία 

φπνπ ρξεηάδεηαη ε ιήςε απνθάζεσλ. 

 Βεβαηψλεηαη φηη ην βάζνο ησλ πδάησλ είλαη θαηάιιειν γηα ην πινίν πνπ έρεη 

επηιεγεί . 

 Λακβάλεηαη ππφςε ε αλακελφκελε «θίλεζε» θαη νη θαηξηθέο ζπλζήθεο. 

 Αθνινπζείηαη ε ζπκκφξθσζε κε φια ηα κέηξα πεξηβαιινληηθήο  πξνζηαζίαο. 

Σν πιάλν ηαμηδίνπ πξέπεη λα ζρεδηάδεηαη θαη λα εγθξίλεηαη, απφ ηνλ Καπεηάλην, πξηλ 

ηελ αλαρψξεζε απφ έλα ιηκέλα. 
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Σα 4 ζηάδηα γηα ηελ  επίηεπμε θαη ην ζρεδηαζκφ ηνπ πιάλνπ ηαμηδίνπ είλαη: 

 

 

 

 

 

 

 

VDR: Tα πινία κε νιηθή  ρσξεηηθφηεηα  3000 ηφλνπο θαη άλσ, πνπ θαηαζθεπάζηεθαλ 

ηελ 1ε Ινπιίνπ 2002 ή αξγφηεξα, πξέπεη λα θέξνπλ θαηαγξαθείο ζηνηρείσλ ηαμηδίνπ 

(VDR) γηα λα βνεζήζνπλ ζε έξεπλεο αηπρεκάησλ, ζχκθσλα κε θαλνληζκνχο πνπ 

εγθξίζεθαλ ην 2000 θαη ηέζεθαλ ζε ηζρχ ηελ 1ε Ινπιίνπ 2002. 

Σα VDR επηηξέπνπλ ζηνπο εξεπλεηέο αηπρεκάησλ λα αλαζεσξήζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο , 

λα δνπλ ηηο θηλήζεηο πάλσ ζην πινίν πξηλ απφ έλα πεξηζηαηηθφ  θαη ζπλεπψο  λα 

βνεζήζνπλ ζηνλ εληνπηζκφ ηεο αηηίαο ηπρφλ αηπρήκαηνο. ην θεθάιαην 5 θαη ζηνλ 

θαλνληζκφ 20 ηεο δηεζλνχο  ζπκβάζεσο γηα ηελ αζθάιεηα αλζξψπηλεο δσήο ζηε 

ζάιιαζα  (SOLAS) πεξηγξάθνληαη φινη νη ππνρξεσηηθνί θαλνληζκνί. 

Η αλάθηεζε ησλ πιεξνθνξηψλ VDR πξέπεη λα γίλεηαη ην ζπληνκφηεξν δπλαηφ κεηά 

απφ έλα  αηχρεκα γηα ηε ζσζηή δηαηήξεζε απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ  γηα ρξήζε απφ ηνλ 

εξεπλεηή θαη ηνλ πινηνθηήηε. Δπίζεο, ζε πεξίπησζε εγθαηάιεηςεο ηνπ ζθάθνπο ιφγσ  

έθηαθηεο αλάγθεο, ν θαπεηάληνο  πξέπεη , εθφζνλ ην επηηξέπνπλ νη ζπλζήθεο, λα ιάβεη 

ηα απαξαίηεηα κέηξα γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ VDR έσο φηνπ  ην ηειεπηαίν κεηαβηβαζηεί 

ζηνλ εξεπλεηή. Έλα αληίγξαθν πξέπεη λα δίδεηαη ζηνλ  Πινηνθηήηε, φηαλ ε έξεπλα 

βξίζθεηαη ζε πξψηκν ζηάδην. Σέινο, θάζε απνθάιπςε πιεξνθνξηψλ VDR πξέπεη λα 

είλαη ζχκθσλε κε ην άξζξν 10 ηνπ Κψδηθα Γηεξεχλεζεο Θαιάζζησλ Αηπρεκάησλ θαη 

Πεξηζηαηηθψλ(Investigation of Marine Casualties and Incidents). 

 

 

Εκτίμηση: Συλλογή και μζτρηςη 

όλων των ςχετικών πληροφοριών  

που  απαιτοφνται για το 

ςυγκεκριμζνο ταξίδι 

Σχεδιασμός: Εξζλιξη και ζγκριςη 

του ςχεδίου που προζρχεται 

από το προηγοφμενο ςτάδιο 

Εκτζλεση: Εξήγηςη του πλάνου 

ςτην ομάδα γζφυρασ . 

Πλοήγηςη του πλοίου ςφμφωνα 

με το πλάνο 

 

Έλεγχος:τησ προόδου του πλοίου 

ςε ςχζςη με το πλάνο ταξιδίου 
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6.5.2 ΒΑΙΚΟ ΚΟΠΟ 

 

Απηφο ν παξάγνληαο έρεη σο βαζηθφ ζηφρν λα βεβαηψζεη φηη ε πινήγεζε ηνπ πινίνπ 

είλαη ζπλερψο αζθαιήο. 

Σα πςειά επίπεδα πινήγεζεο είλαη ζεκαληηθά γηα ηελ αζθάιεηα ηνπ πινίνπ, ηνπ 

πιεξψκαηνο, ηνπ θνξηίνπ αιιά θαη ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Δλψ, ν Καπεηάληνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ Ναπζηπινΐα, ε δηνίθεζε απφ πιεπξάο 

γξαθείνπ ειέγρεη φηη: 

 Σα ζπζηήκαηα SMS πεξηιακβάλεη θαηαλνεηέο δηαδηθαζίεο πινήγεζεο πνπ 

θαιχπηνπλ φια ηα ζηάδηα ηνπ ηαμηδίνπ( π.ρ. πινήγεζε κε πηιφην επί ηνπ ζθάθνπο, 

πινήγεζε ζε πεξίπησζε θαθνθαηξίαο,  γλψζε γηα επηθίλδπλεο πεξηνρέο δηέιεπζεο) 

 Γίλεηαη ε θαζηέξσζε θαη ε ζπλεπήο εθαξκνγή ησλ πξαθηηθψλ λαπζηπινΐαο θαη ησλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδνληαη ζηε γέθπξα ζχκθσλα κε ηηο ζεζκηθέο θαη εηαηξηθέο 

πνιηηηθέο. 

 Οξίδεηαη εηδηθφ άηνκν απφ ην πξνζσπηθφ ηνπ γξαθείνπ, πνπ ζα επζχλεηαη γηα ηα 

πξφηππα πινήγεζεο 

 Η νκάδα γέθπξαο είλαη θαηάιιεια εθπαηδεπκέλε  ζηε δηαρείξηζε ηνπ πινίνπ θαη 

ζηνλ εηδηθφ εμνπιηζκφ πινήγεζεο. 

 Ο εμνπιηζκφο γέθπξαο είλαη ζπλερψο ιεηηνπξγηθφο 

 Υάξηεο θαη δεκνζηεχζεηο είλαη πάληα δηαζέζηκα θαη ελεκεξσκέλα, φπσο απαηηείηαη 

 

6.5.3 ΑΝΑΛΤΗ ΣΧΝ ΣΟΙΥΔΙΧΝ ΣΟΤ ELEMENT 5 

Παξαθάησ, ζηνλ πίλαθα, πεξηγξάθνληαη αλαιπηηθά ηα ζηάδηα ηνπ 5νπ ζηνηρείνπ ηνπ 

TMSA 


η
ά

δ
ια

  Key Performance Indicators Best Practice Guidance 

5.1 5.1.1 Η εηαηξεία νξίδεη θαηάιιειν 

πξνζσπηθφ(ζπλήζσο ηνλ marine 

 O ππεχζπλνο : 

• Δίλαη θαηάιιεια θαηαξηηζκέλνο 
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superintendent) απφ ην γξαθείν 

πνπ είλαη ππεχζπλν γηα ηα πξφηππα 

πινήγεζεο. 

 

θαη έκπεηξνο πάλσ ζε δεηήκαηα 

πινήγεζεο. 

• Έρεη ηελ εμνπζία λα εθαξκφζεη 

ηνπο θαηάιιεινπο ειέγρνπο γηα λα 

δηαζθαιηζηνχλ  ηα πξφηππα 

πινήγεζεο.  

 5.1.2 Τπάξρνπλ νινθιεξσκέλεο 

δηαδηθαζίεο κέζα ζην SMS ηεο 

εηαηξείαο γηα λα δηαζθαιίζνπλ φηη  

ε αζθαιήο πινήγεζε 

εθαξκφδεηαη.
26

 

 

Απηέο νη δηαδηθαζίεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Γηαρείξηζε ραξηψλ θαη 

δεκνζηεχζεσλ. 

• Σν πιάλν ηαμηδίνπ απφ ην έλα 

αγθπξνβφιην ζε έλα άιιν (Berth-

to-berth passage planning).  

• Ηιεθηξνληθά βνεζήκαηα 

πινήγεζεο, φπσο ARPA, AIS θαη 

ECDIS. 

• Γξάζεηο θαηά ηελ απνηπρία ηνπ 

εμνπιηζκνχ. 

• Γξάζεηο θαηά ηελ αληηκεηψπηζε 

δπζκελψλ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ, 

πεξηνξηζκέλεο νξαηφηεηαο ή 

πάγνπ. 

 5.1.3 Τπάξρνπλ δηαδηθαζίεο γηα ηελ 

εμαζθάιηζε απνηειεζκαηηθήο 

δηαρείξηζεο ησλ πξαγκάησλ πνπ 

ππάξρνπλ  ζηε γέθπξα 

Απηέο νη δηαδηθαζίεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Δπίπεδα επάλδξσζεο γεθπξψλ. 

• Κιήζε ηνπ Καπεηάληνπ. 

• Μεηάβαζε θαζεθφλησλ. 

• Πινήγεζε κε πηιφην επί ηνπ 

πινίνπ. 

                                                           
26

  θάικαηα ζρεηηθά κε ηνλ εμνπιηζκφ πινήγεζεο αλαθέξνληαη απεπζείαο ζην ηκήκα ηνπ 

operation, ελψ δηαηίζεληαη ζην πινίν ζρέδηα έθηαθηεο αλάγθεο ζρεηηθά κε απνηπρίεο 

πινήγεζεο. 
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• Πινήγεζε ζε δχζθνιεο θαηξηθέο 

ζπλζήθεο / πεξηνξηζκέλε 

νξαηφηεηα / πάγνο. 

•Γηέιεπζε απφ επηθίλδπλεο δψλεο( 

π.ρ. Golf of Guinea). 

• Υξήζε ηνπ BNWAS. 

 5.1.4 Η εηαηξεία δηαζέηεη δηαδηθαζίεο 

πνπ δηαζθαιίδνπλ φηη φια ηα 

ζπζηήκαηα πινήγεζεο 

δηαηεξνχληαη ιεηηνπξγηθά. 

Οη δηαδηθαζίεο πεξηιακβάλνπλ: 

• Αλαθνξά ζθαικάησλ. 

• Καηάιιεια εθπαηδεπκέλν 

πξνζσπηθφ γηα ηε ζπληήξεζε ηνπ 

εμνπιηζκνχ πινήγεζεο θαη 

θαηάιιειε ππνζηήξημε απφ ην 

γξαθείν. 

• Παξνρή αληαιιαθηηθψλ φπσο 

απαηηείηαη. 

5.2 5.2.1 Τπάξρεη δηαδηθαζία πνπ απαηηεί 

απφ ηνλ πινίαξρν λα δηεμάγεη 

έιεγρν πινήγεζεο γηα λα 

εμαζθαιίζεη ηε ζπκκφξθσζε κε 

ηνπο θαλνληζκνχο πινήγεζεο θαη 

ηηο δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο. 

Η εηαηξεία παξέρεη κηα 

ηππνπνηεκέλε κνξθή ειέγρνπ (ζε 

δηάζηεκα εληφο 12 κελψλ), νξίδεη 

ηε ζπρλφηεηα νινθιήξσζεο θαη 

δηαηεξεί αξρεία γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο ζπκκφξθσζεο 

κε ηηο απαηηήζεηο ηνπο. 

 

 5.2.2 Μηα δηαδηθαζία ππάξρεη γηα ην 

πξνζσπηθφ γξαθείνπ ψζηε λα είλαη 

ζε ζέζε λα ζπληάμεη κία 

αμηνιφγεζε επαιήζεπζεο πάλσ 

ζηνλ έιεγρν πνπ ζπλέηαμε ν 

πινίαξρνο . 

Η αμηνιφγεζε, ε νπνία κπνξεί λα 

δηεμάγεηαη ζε ιηκέλα θαη  

πεξηιακβάλεη αλαζθφπεζε ησλ 

βαζηθψλ ζηνηρείσλ πινήγεζεο 

(ζρεδίσλ δηέιεπζεο, δηνξζψζεσλ 

δηαγξακκάησλ, αξρείσλ 

πινήγεζεο, εμνπιηζκνχ 

πινήγεζεο), ζπκκφξθσζε κε ηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο θαη 
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επαιήζεπζε ηνπ ειέγρνπ 

πινήγεζεο πνπ έθαλε ν πινίαξρνο. 

Όια ηα ζθάθε ηνπ ζηφινπ 

αμηνινγνχληαη ζε δηαζηήκαηα πνπ 

δελ ππεξβαίλνπλ ηνπο δψδεθα 

κήλεο. 

Η αμηνιφγεζε αθνινπζείηαη απφ 

έθζεζε ζηελ νπνία θαηαγξάθνληαη 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο νη νπνίεο 

εθηεινχληαη θαη επαιεζεχνληαη ζε 

θαζνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

 5.2.3 Σα πξφζσπα πνπ είλαη ππεχζπλα 

γηα ηα πξφηππα πινήγεζεο 

δηαζθαιίδνπλ φηη νη δηαδηθαζίεο 

πινήγεζεο επαλεμεηάδνληαη θαη 

ελεκεξψλνληαη ηαθηηθά. 

Οη δηαδηθαζίεο ελεκεξψλνληαη 

ψζηε λα αληηθαηνπηξίδνπλ ηε λέα 

λνκνζεζία, ηελ ηερλνινγία θαη ηα 

ελεκεξσκέλα πξφηππα ηνπ θιάδνπ. 

Παξαδείγκαηα κπνξεί λα 

απνηειέζνπλ ηα  : 

• Νένη θαη αλαζεσξεκέλνη θσδηθνί 

IMO, π.ρ. Polar Code. 

• BNWAS. 

• Ηιεθηξνληθή πινήγεζε. 

• ECDIS θαη VDR, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

αλάθηεζεο δεδνκέλσλ. 

. 

 5.2.4 Η εηαηξεία έρεη κηα δηαδηθαζία γηα 

ηνλ εληνπηζκφ 

επαλαιακβαλφκελσλ ειαηησκάησλ 
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ζηνλ εμνπιηζκφ πινήγεζεο ζε φιν 

ηνλ ζηφιν.
27

 

5.3 5.3.1 Η παξνρή ραξηψλ, εθδφζεσλ θαη 

ειεθηξνληθψλ αδεηψλ δηαρεηξίδεηαη 

κε ζχκβαζε κε έλα 

αλαγλσξηζκέλν πξαθηνξείν 

παξνρήο ραξηψλ (chart agent). 

Η εηαηξεία δηαζθαιίδεη φηη: 

• Σν ζθάθνο έρεη πάληα 

ελεκεξσκέλνπο ράξηεο θαη 

δεκνζηεχζεηο γηα ην ηαμίδη. 

• Τπάξρεη κηα δηαδηθαζία γηα ην 

ζθάθνο λα απνθηήζεη γξαθήκαηα 

θαη δεκνζηεχζεηο ζε ζχληνκν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. 

 5.3.2 Έλα επίζεκν πξφγξακκα 

δηαζθαιίδεη φηη νη Αλψηεξνη 

Αμησκαηηθνί ιακβάλνπλ ηελ 

απαξαίηεηε εθπαίδεπζε γηα ηνλ 

ρεηξηζκφ πινίνπ πξνηνχ ηνπο ην 

παξαδψζνπλ ή ηνπο αλαζέζνπλ 

έλα λέν ηχπν ζθάθνπο 

Η εκπεηξία δηαρείξηζεο πινίσλ 

επηηπγράλεηαη κε εθπαίδεπζε θαηά 

ηελ επηζεψξεζε ζθαθψλ, σο κέξνο 

ελφο ηεθκεξησκέλνπ ζπζηήκαηνο 

αλάπηπμεο ηθαλνηήησλ θαη κπνξεί 

λα ζπκπιεξψλεηαη κε: 

• πκκεηνρή ζε επαλδξσκέλα 

κνληέια θαη / ή εθπαίδεπζε ζε 

πξνζνκνησηέο. 

• Δθπαίδεπζε εηδηθψλ π.ρ. 

πινήγεζε ζηνλ πάγν, ιεηηνπξγία 

DP 

 5.3.3 Οη νινθιεξσκέλνη έιεγρνη 

πινήγεζεο δηεμάγνληαη θαηά ηε 

πιεχζε ηνπ ζθάθνπο απφ έλαλ 

εμεηδηθεπκέλν θαη έκπεηξν 

εθπξφζσπν ηεο εηαηξείαο. 

Δθηφο απφ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

ειέγρνπ πινήγεζεο, ν ζθνπφο 

είλαη: 

•Ο έιεγρνο θαη ε επηβεβαίσζε φηη 

νη πξαθηηθέο γέθπξαο είλαη 

ζχκθσλεο κε ηνπο δηεζλείο 

θαλνληζκνχο θαη ηηο δηαδηθαζίεο 

                                                           
27

 Με ηελ εηήζηα αλαζεψξεζε ησλ ζπζηεκάησλ SMS θαηαγξάθνληαη θαη αλαιχνληαη θαη φιεο 

νη αλαθνξέο ζθαικάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πινήγεζε. Ύζηεξα ζπγθξίλνληαη κε απηέο 

πξνεγνχκελσλ εηψλ πξνθεηκέλνπ λα βξεζεί ηπρφλ επαλάιεςε ησλ ζθαικάησλ.  
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ηεο εηαηξείαο. 

•Η επαλεμέηαζε θαη αμηνιφγεζε 

ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ επηπέδσλ 

επάξθεηαο ησλ κειψλ ηεο νκάδαο 

γέθπξαο θαζψο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα απηψλ θαζ‟ 

φιε ηε δηάξθεηα ησλ ηαμηδίσλ. 

 Η ηήξεζε αξρείσλ θαηαγξαθήο 

θαη ε βεβαίσζε  δηεμαγσγήο απηήο. 

 

Ο έιεγρνο αθνινπζείηαη απφ 

παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ζηελ νκάδα γέθπξαο. Οη  

εζσηεξηθνί έιεγρνη απηνί πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηνχληαη εληφο 

δηαζηήκαηνο 2 εηψλ 

5.4 5.4.1 Όιεο νη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ηεο 

λαπζηπινΐαο αλαιχνληαη, 

πξνζδηνξίδνληαη νη ηάζεηο θαη 

αλαπηχζζνληαη ηα ζρέδηα 

βειηίσζεο 

Γεκηνπξγνχληαη αλαθνξέο γηα ηνλ 

εληνπηζκφ αζζελψλ πεξηνρψλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο θαη ηηο πξαθηηθέο 

πινήγεζεο. 

 

Η ΑΝΑΛΤΗ: 

• Γηεπθξηλίδεη ηα πνξίζκαηα ηνπ 

ειέγρνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ ειέγρσλ ηνπ Καπεηάληνπ θαη 

ησλ αηπρεκάησλ  πινήγεζεο / near 

misses. 

• πγθξίλεη ηηο ηάζεηο ηεο 

βηνκεραλίαο. 

• πγθξίλεη εμσηεξηθέο 

επηζεσξήζεηο, π.ρ. SIRE / PSC. 

• Αλαπηχζζεη ζρέδηα βειηίσζεο θαη 
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ζέηεη ζηφρνπο. 

 

Η εηαηξεία αμηνινγεί ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, κε ζηφρν 

ηε ζπλερή βειηίσζε.  

 5.4.2 Σα πξνγξάκκαηα αμηνιφγεζεο ηεο 

ηθαλφηεηαο πινήγεζεο 

εμαζθαιίδνπλ φηη νη πινίαξρνη 

δηαηεξνχλ βαζηθέο θαη 

εμεηδηθεπκέλεο δεμηφηεηεο. 

Σν πξφγξακκα αμηνιφγεζεο, ην 

νπνίν κπνξεί λα βαζίδεηαη ζε 

πξνζνκνησηή, πεξηιακβάλεη 

αμηνιφγεζε : 

• Σεο γλψζεο θαη εθαξκνγήο ησλ 

θαλνληζκψλ γηα ηελ πεξίπησζε 

πξφζθξνπζεο (COLREGS). 

• Σελ αληαπφθξηζε ζε θαηαζηάζεηο 

επείγνπζαο πινήγεζεο. 

• Σσλ γλψζεσλ ζε ζρέζε κε 

εμεηδηθεπκέλεο εηδηθφηεηεο, φπσο 

π.ρ. Λεηηνπξγίεο DP, πινήγεζε κε 

πάγν. 

Καζνξίδνληαη ηα  ρξνληθά 

δηαζηήκαηα θαηά ηα νπνία 

δηεμάγνληαη απηέο νη εθηηκήζεηο. 
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6.6 ELEMENT 6 & 6A  CARGO, BALLAST, TANK CLEANING, BUNKERING, 

MOORING AND ANCHORING OPERATIONS  (ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΔ ΦΟΡΣΙΟΤ, 

ΔΡΜΑΣΟ, ΚΑΘΑΡΙΜΟΤ ΣΧΝ ΓΔΞΑΜΔΝΧΝ, ΑΝΔΦΟΓΙΑΜΟΤ, 

ΠΡΟΓΔΗ ΚΑΙ ΑΓΚΤΡΟΒΟΛΗΗ) 

6.6.1 ΟΡΙΜΟΙ: 

ε απηή ηελ ελφηεηα αλαιχνληαη νη νξηζκνί βαζηθψλ ελλνηψλ πνπ ζα αθνινπζήζνπλ  

B/L: Έγγξαθν πνπ εθδίδεηαη απφ ηνλ κεηαθνξέα ή εθπξφζσπν απηνχ ζηνλ θνξησηή 

θαη ιεηηνπξγεί σο ζχκβαζε γηα ηε κεηαθνξά ησλ εκπνξεπκάησλ. Δίλαη επίζεο κηα 

απφδεημε φηη ην θνξηίν είλαη απνδεθηφ γηα κεηαθνξά θαη πξέπεη λα παξνπζηάδεηαη γηα  

ηελ παξαιαβή απηνχ ζηνλ πξννξηζκφ. 

Cargo Plan: Σν ζρέδην πνπ αλαθέξεη ηηο πνζφηεηεο θαη ηελ πεξηγξαθή ησλ δηαθφξσλ 

θνξηίσλ πνπ κεηαθέξνληαη ζηηο δεμακελέο ηνπ πινίνπ, αθνχ νινθιεξσζεί ε θφξησζε. 

ESD: Σν ζχζηεκα έθηαθηεο δηαθνπήο ιεηηνπξγίαο είλαη έλα ζχζηεκα, ζπλήζσο 

αλεμάξηεην απφ ην θχξην ζχζηεκα ειέγρνπ, ην νπνίν έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα θιείλεη κε 

αζθάιεηα έλα ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ζε πεξίπησζε θάπνηαο βιάβεο. Η δηακφξθσζε ησλ 

ζπζηεκάησλ ESD είλαη παξφκνηα θαη ζηα δχν ηεξκαηηθά θφξησζεο θαη εθθφξησζεο 

θαη ε πξνζηαζία πνπ παξέρνπλ, πεξηνξίδεηαη ζε ρψξνπο κεραλνζηαζίσλ  

F (P)SO=Μηα εγθαηάζηαζε πισηήο παξαγσγήο, απνζήθεπζεο θαη εθθφξησζεο (FPSO) 

είλαη κηα πισηή εγθαηάζηαζε, πνπ ζπλήζσο βαζίδεηαη ζε πεηξειαηνθφξα. Γηαζέηεη 

εμνπιηζκφ επεμεξγαζίαο πδξνγνλαλζξάθσλ γηα ηνλ δηαρσξηζκφ θαη ηελ επεμεξγαζία 

αξγνχ πεηξειαίνπ, λεξνχ θαη αεξίσλ, πνπ θηάλνπλ επί ηνπ πινίνπ απφ πεηξειαηνπεγέο 

θάησ απφ ηε ζάιαζζα κέζσ εχθακπησλ αγσγψλ. 
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Σν επεμεξγαζκέλν ιάδη κεηαθέξεηαη ζηηο δεμακελέο ηνπ πινίνπ. Σν επεμεξγαζκέλν 

αέξην ρξεζηκνπνηείηαη σο θαχζηκν γηα ηελ παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο επί ηνπ 

ζθάθνπο . Σν λεξφ πνπ παξάγεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παξαγσγήο απνξξίπηεηαη ζηε 

ζάιαζζα, εληφο ησλ πεξηβαιινληηθψλ νξίσλ. Δλαιιαθηηθά, λεξφ κπνξεί λα εγρπζεί 

κέζα ζηηο δεμακελέο 

 

Inert Gas: είλαη έλα αέξην ή κείγκα αεξίσλ, φπσο θαπλαέξην, πνπ πεξηέρνπλ αλεπαξθή 

νμπγφλν, εηζέξρνληαη ζηελ δεμακελή θαη ππνζηεξίδνπλ  ηελ θαχζε ησλ 

πδξνγνλαλζξάθσλ ψζηε λα κελ πξνθιεζεί αλάθιεμε εληφο ηεο δεμακελήο. Σν inert gas 

βνεζάεη ζηε κείσζε ηνπ νμπγφλνπ θαηά 8% κέζα ζηε δεμακελή. 

MBM (ή Conventional buoy Mooring): Με ηε κέζνδν απηή ηo πινίν αζθαιίδεηαη 

ρξεζηκνπνηψληαο θαη ηηο δχν άγθπξεο ηνπ, ελψ ε πξχκλε είλαη αζθαιηζκέλε γχξσ απφ 

ηνλ πισηήξα. Καηά ηελ πξνζέγγηζε, ην ζθάθνο πξνζεγγίδεη πξψηα ηελ ηειηθή ζέζε 

πξφζδεζεο απφ ην εκπξφο, ππφ γσλία 90 κνηξψλ, κέρξη ηελ ηειηθή θαηεχζπλζε. Η 

άγθπξα δεμηά  αθήλεηαη πξψηα ζε έλα πξνθαζνξηζκέλν ζεκείν ελψ ην πινίν θάλεη 

πξφνδν. Καηαβάιιεηαη ην απαηηνχκελν πνζφ θαισδίνπ θαη ε πξφσζε πξνο ηα πίζσ 

ιεηηνπξγεί ηαπηφρξνλα γηα λα ζηακαηήζεη ην ζθάθνο. Μφιηο ζηακαηήζεη ην ζθάθνο ζηε 

δεμακελή, ιχεηαη ε άγθπξα θαη έηζη ην ζθάθνο ηνπνζεηεί ηελ πξχκλε θαηά κήθνο ηεο 

θεληξηθήο γξακκήο. Σν ηηκφλη θαη νη θηλεηήξεο πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ πξνζεθηηθά 

θαηά ηε δηάξθεηα απηνχ ηνπ ειηγκνχ γηα λα εμαζθαιηζηεί φηη ε πξχκλε είλαη 

ηαιαληεπφκελε απφ νπνηνλδήπνηε απφ ηνπο ζεκαληήξεο. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο 

αθαίξεζεο ησλ αγσγψλ, ηα θαιψδηα ησλ αγθπξψλ πηέδνληαη πξνο ηα εκπξφο γηα λα 

κεηαθηλήζνπλ ην ζθάθνο πξνο ηα εκπξφο. Απηφο ν ειηγκφο απαηηεί δεμηφηεηεο θαη 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ πιεξψκαηνο ηνπ πινίνπ, θαζψο θαη ησλ αγθπξνβνιίσλ 

θαζψο ζπρλά ην βάξνο ησλ γξακκψλ κπνξεί λα είλαη ηεξάζηην. 

MTIS: Σν ζχζηεκα πιεξνθνξηψλ ηεξκαηηθψλ αλαπηχρζεθε κε ζηφρν ηελ θάιπςε ησλ 

θελψλ πνπ ππάξρνπλ ζηα δηεζλή πξφηππα ηεξκαηηθψλ, ψζηε λα εμαζθαιίζεη φηη φια ηα 

ηεξκαηηθά ζε φιν ηνλ θφζκν ζα θζάζνπλ ζε έλα πςειφ επίπεδν αζθάιεηαο θαη 

πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο νδεχνληαο θάησ απφ έλα θνηλφ ζχζηεκα πιεξνθνξηψλ 

(MTIS), πξνσζνχκελν απφ ηνλ OCIMF. Η βάζε δεδνκέλσλ MTIS παξέρεη ζηνπο 
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ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο , ζηνπο δηαρεηξηζηέο ησλ πινίσλ  θαζψο θαη ζηνπο λαπισηέο κηα 

εληαία, θεληξηθή απνζήθεπζε ησλ εμεηδηθεπκέλσλ ηεξκαηηθψλ. 

PMS (Planned Maintenance System): Δίλαη ε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ, θαζνδήγεζεο 

θαη ειέγρνπ ηεο πξνιεπηηθήο ζπληήξεζεο φισλ ησλ ζπζηεκάησλ, ησλ ππνζπζηεκάησλ 

θαη ησλ εμαξηεκάησλ κέζα ζε κηα εγθαηάζηαζε. 

SPM (Single Point Mooring): Mεγαιχηεξα πινία ηα νπνία δελ κπνξνχλ λα 

πξνζεγγίζνπλ ηα ιηκάληα θαη ηνλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ είλαη αγθπξνβνιεκέλα έμσ απφ ηα 

φξηα ησλ ιηκέλσλ θαη ε κεηαθνξά θνξηίνπ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε βνήζεηα 

αγθπξνβφιεζεο κνλνχ ζεκείνπ ή κνλήο ζεκαδνχξαο. Η βαζηθή αξρή ηεο ζεκαδνχξαο 

είλαη ε δηαηήξεζε ηεο ζέζεο ηνπ ζθάθνπο, ζε ζρέζε κε ηε ζεκαία  θαη ηαπηφρξνλα ε 

δπλαηφηεηα ησλ ζθαθψλ  λα ηαιαληεχνληαη ζε άλεκν θαη ζάιαζζα. πρλά, έλα 

ξπκνπιθφ παξέρεηαη ζηελ πξχκλε γηα λα θξαηήζεη ην ζθάθνο ζε ζηαζεξή γσλία θαη 

απφζηαζε απφ ηε ζεκαία. Ο ζεκαληήξαο ζηαζεξνπνηείηαη ηνπνζεηψληαο ηνλ ζην 

θέληξν ησλ ηεζζάξσλ αγθπξψλ πνπ ζπλδένληαη κε απηφ. Σν πινίν θηάλεη γξήγνξα ζηε 

ζεκαδνχξα κε ηε βνήζεηα κίαο κνλήο αιπζίδαο ή δχν, ε νπνία αζθαιίδεηαη επί ηνπ 

ζθάθνπο ζην πψκα ηεο πιψξεο. Η παξνπζία ηζρπξνχ παιηξξνηαθνχ ξεχκαηνο 

πεξηνξίδεη ην δηάζηεκα γηα ηελ πξφζδεζε θαη ηελ αθαίξεζε. 

 

Δηθφλα 1. Single Point Mooring (SPM) 
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6.6.2 ΒΑΙΚΟ ΣΟΥΟ 

 

Σν γεγνλφο πνπ νδεγεί ζηελ αλάιπζε φισλ ησλ ζρεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ κε ην θνξηίν, ην 

έξκα, ηνλ θαζαξηζκφ ησλ δεμακελψλ , ηελ πξφζδεζε θαη ηελ αγθπξνβφιεζε είλαη  ε 

αλάγθε  γηα έθδνζε θαη εθαξκνγή ζσζηψλ δηαδηθαζηψλ  ζρεδηαζκνχ θαη ιεηηνπξγίαο 

πξνθεηκέλνπ λα δηαβεβαηψζεη φηη νη ιεηηνπξγίεο ,ησλ ηνκέσλ πνπ πξναλαθέξζεθαλ, 

γίλνληαη θάησ απφ αζθαιή θαη επαξθή ηξφπν θαη βαζίδνληαη ζηηο ξπζκηζηηθέο θαη 

εηαηξηθέο πνιηηηθέο. 

 Τςειά πξφηππα ηίζεληαη  γηα ην ζρεδηαζκφ θαη εθηέιεζε ησλ παξαπάλσ  ιεηηνπξγηψλ, 

πνπ απνηεινχλ ππιψλα γηα ηελ αζθάιεηα ηνπ πιεξψκαηνο  ,ηνπ πινίνπ θαη γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο απφ πεηξειαηνθειίδεο. ην ζεκείν απηφ, ε δηαρείξηζε 

,απφ πιεπξάο γξαθείνπ, είλαη ππεχζπλε γηα ηελ ζέζπηζε απηψλ ησλ πξνηχπσλ θαη ν 

Πινίαξρνο γηα ηελ εθαξκνγή απηψλ θαζψο θαη ηνλ έιεγρν απνηειεζκαηηθήο ηνπο 

ιεηηνπξγίαο. 

Σν πξνζσπηθφ ηνπ γξαθείνπ ηεο εηαηξείαο βεβαηψλεηαη γηα: 

1. Σηο ιεηηνπξγίεο θνξηίνπ, έξκαηνο ,θαζαξηζκνχ ησλ δεμακελψλ θαη αλεθνδηαζκνχ.  

 Διέγρνληαη νη δηαδηθαζίεο πνπ θαιχπηνπλ ηφζν ηηο γεληθέο φζν θαη ηηο εηδηθέο 

απαηηήζεηο ηνπ θνξηίνπ( π.ρ. Πεηξέιαην, Υεκηθά/Φπζηθφ Αέξην). 

 πληάζζνληαη έιεγρνη πξηλ απφ θάζε ιεηηνπξγία. 

 Αλαγλσξίδνληαη νη θίλδπλνη, ζρεηηθά κε ην θνξηίν πνπ κεηαθέξεηαη. 

 Όιεο νη πξναλαθεξζείζεο ιεηηνπξγίεο εθηεινχληαη κε πξνγξακκαηηζκέλν θαη 

αζθαιή ηξφπν. 

 

Σν πιήξσκα ιακβάλεη ηελ θαηάιιειε εθπαίδεπζε θαη εμνηθείσζε ζρεηηθά κε ηα  είδε 

θνξηίνπ θαη ηε δηαρείξηζε απηνχ . 

 

2. Λεηηνπξγίεο Πξφζδεζεο θαη Αγθπξνβφιεζεο  

Οη δηαδηθαζίεο θαιχπηνπλ ην πιήξεο εχξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πξφζδεζεο θαη 

αγθπξνβφιεζεο, νη νπνίεο είλαη πιήξσο νξγαλσκέλεο θαη αζθαιψο εθηειεζκέλεο. 
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6.6.3 ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΔ ΦΟΡΣΙΟΤ,ΔΡΜΑΣΟ ΚΑΙ ΚΑΘΑΡΙΜΟΤ ΣΧΝ ΓΔΞΑΜΔΝΧΝ, 

ΠΔΣΡΔΛΔΤΗ, ΠΡΟΓΔΗ ΚΑΙ ΑΓΚΤΡΟΒΟΛΗΗ
28

 

 

Οη θνξείο εθκεηάιιεπζεο πινίσλ πξέπεη λα θαζηεξψλνπλ, λα παξαθνινπζνχλ θαη λα 

δηαηεξνχλ φιεο ηηο δηαδηθαζίεο πξνγξακκαηηζκνχ θαη ιεηηνπξγίαο γηα εξγαζίεο θαη 

εμνπιηζκφ θνξηίνπ, έξκαηνο, θαζαξηζκνχ δεμακελψλ θαη εθνδηαζκνχ θαπζίκσλ θαη λα 

δηαζθαιίδνπλ φηη νη δηαδηθαζίεο απηέο εθαξκφδνληαη απνηειεζκαηηθά 


η
ά

δ
ια

 

 

Key Performance Indicators Best Practice Guidance 

6.1 6.1.1 Γηαδηθαζίεο γηα θνξηία, έξκα, 

θαζαξηζκφ δεμακελψλ θαη 

εθνδηαζκφ θαπζίκσλ ππάξρνπλ 

γηα φινπο ηνπο ηχπνπο πινίσλ 

ηνπ ζηφινπ. 

Οη δηαδηθαζίεο πεξηιακβάλνπλ: 

• Ρφινπο θαη επζχλεο. 

• ρεδηαζκφ ησλ δξάζεσλ. 

• Υεηξηζκφ  θνξηίνπ θαη έξκαηνο
29

. 

• Γηαηήξεζε ηεο αηκφζθαηξαο ησλ 

δεμακελψλ ζε αζθαιέο επίπεδν. 

• Σήξεζε αξρείσλ.  

Οη δηαδηθαζίεο πξνζδηνξίδνπλ κε 

ζαθήλεηα ην άηνκν πνπ είλαη 

ππεχζπλν γηα ηα θνξηία, ηα έξκα 

θαη  ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

αλεθνδηαζκνχ. 

 6.1.2 Τπάξρνπλ δηαδηθαζίεο γηα 

δνθηκέο θαη ειέγρνπο πξηλ απφ 

ηε ιεηηνπξγία ηνπ εμνπιηζκνχ 

ηεο θφξησζεο  θαη ηνπ 

αλεθνδηαζκνχ  γηα φινπο ηνπο 

ηχπνπο πεηξειαηνθφξσλ. 

Οη δνθηκέο θαη νη έιεγρνη ηνπ 

εμνπιηζκνχ αθνξνχλ: 

• Σε ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο 

ESD (Oil and gas Emergency 

ShutDown system). 

• Σε δνθηκή πίεζεο ηεο γξακκήο 

θνξηίνπ / δεμακελήο. 

                                                           
28

 Η πρόςδεςη και η αγκυροβόληςη αναλφονται ςτο 6
Α
. 

29
 ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, απαηηείηαη έλα πιάλν θφξησζεο/ εθθφξησζεο, ζε δηάζηεκα 

24 σξψλ πξηλ λα αξρίζεη ε ζρεηηθή δηαδηθαζία. ην πιάλν απηφ πξέπεη λα παξνπζηάδνληαη ηα 

εμήο: ε πνζφηεηα θαη ε πνηφηεηα ηνπ θνξηίνπ, 
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• ην IGS (Inert Gas System) θαη 

ζχζηεκα εμαεξηζκνχ. 

• Σηο αληιίεο θνξηίνπ θαη έξκαηνο. 

• Σνλ εμνπιηζκφ παξαθνινχζεζεο 

αεξίσλ. 

• Σελ πξφιεςε ηνπ πάγνπ. 

Σα απνηειέζκαηα ησλ δνθηκψλ 

απηψλ θαηαγξάθνληαη θαη 

δηαηεξνχληαη αξρεία. 

 6.1.3 Η δηνίθεζε δηαβεβαηψλεη φηη νη 

δηαδηθαζίεο πνπ αλαιχνληαη ζην 

ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην είλαη 

ζχκθσλεο κε ηα ζπζηήκαηα θαη 

ηηο δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο 

Οη ηξφπνη επαιήζεπζεο κπνξνχλ λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Παξαηεξήζεηο  απφ επηζθέςεηο 

επηζεσξεηψλ ζην πινίν. 

• Αλαζθφπεζε ησλ εγγξαθψλ ηνπ 

πινίνπ. 

• Απνκαθξπζκέλε δεηγκαηνιεςία 

εγγξαθψλ απφ ηνπο managers ηνπ 

γξαθείνπ. 

• Αλάιπζε ησλ επηζεσξήζεσλ απφ 

εμσηεξηθνχο θνξείο θαη ηεξκαηηθνχο 

ζηαζκνχο (πεηξειατθέο ,ιηκεληθέο 

αξρέο θ.α. ) 

 6.2.1 Δπηθξαηεί κία πιήξεο 

δηαδηθαζία γηα ηελ αλάπηπμε 

ησλ ζρεδίσλ  πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηε θφξησζε, ην έξκα, ηνλ 

θαζαξηζκφ ησλ δεμακελψλ θαη 

ηελ πεηξέιεπζε. 

Η δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ είλαη 

ζπγθεθξηκέλε γηα θάζε ηχπν πινίνπ 

θαη θνξηίνπ πνπ πξφθεηηαη λα 

κεηαθεξζεί, θαη κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• Σε ζηαζεξφηεηα ηνπ πινίνπ θαη 

ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ βπζίζκαηνο θαη 

«ραπηαξίζκαηνο» ηνπ θνξηίνπ. 

• Σε θφξησζε θαη ην δηαρσξηζκφ 

ηνπ θνξηίνπ  δηαρείξηζε ησλ  
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αγσγψλ θαη ησλ βαιβίδσλ, ηηο  

απαηηήζεηο ζέξκαλζεο θαη ηηο 

ηειηθέο ειιείςεηο. 

•Σηο  ιεηηνπξγίεο έξκαηνο θαη 

πεηξέιεπζεο, εθφζνλ ππάξρνπλ. 

• Σνλ θαζαξηζκφο ησλ δεμακελψλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ην πιχζηκν 

απηψλ κε αξγφ πεηξειαίνπ. 

• Σηο εηδηθέο ιεηηνπξγίεο αεξίνπ θαη 

ρεκηθψλ. 

• Σα αξρηθά θαη ηειηθά πνζνζηά 

θφξησζεο / εθθφξησζεο, φπσο απηά 

εκθαλίδνληαη ζην bill of 

landing(B/L). 

• Γηαρείξηζε αηκφζθαηξαο  εληφο 

ηεο δεμακελήο 

 6.2.2 Οη δηαδηθαζίεο θαιχπηνπλ φιεο 

ηηο πηπρέο ησλ εξγαζηψλ 

κεηαθνξάο θνξηίνπ γηα θάζε 

ηχπν ζθάθνπο εληφο ηνπ ζηφινπ. 

Δδψ αλαιχνληαη: 

 Οη έιεγρνη πξηλ απφ ηελ 

άθημε(pre arrival checklists). 

 Η ιίζηα ειέγρνπ ηεο  

αζθάιεηαο γξαθείνπ-πινίνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

δηαζχλδεζεο πινίσλ / αθηψλ θαη 

ησλ επηθνηλσληψλ. 

 Η δεηγκαηνιεςία θαη ε έξεπλα 

ηνπ θνξηίνπ. 

 Η έλαξμε κεηαθνξάο θνξηίνπ. 

 Η κεηαθνξά ρχδελ θνξηίνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ: 

o ηαπξνεηδείο έιεγρνη πινίσλ / 

γξαθείνπ. 

o Παξαθνινχζεζε δεμακελψλ. 
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o Έιεγρνο ηάζεο θαη 

ζηαζεξφηεηαο. 

o Πίεζε δεμακελήο θαη 

παξαθνινχζεζε αηκφζθαηξαο. 

 

• Γξακκέο απνζηξάγγηζεο / 

εκθχζεζεο θαη απνζχλδεζε 

εχθακπησλ ζσιήλσλ. 

 Φξνληίδα θνξηίνπ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο κεηαθνξάο ηνπ ζηηο 

δεμακελέο. 

 6.2.3 Πξέπεη λα ππάξρνπλ πιήξεηο 

αλεπηπγκέλεο δηαδηθαζίεο πνπ 

θαιχπηνπλ φιεο ηηο πηπρέο ησλ 

ιεηηνπξγηψλ γηα ηε δηαρείξηζε 

έξκαηνο. 

Η δηαδηθαζίεο απηέο 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Σεο ιεηηνπξγίεο πξφζιεςεο θαη 

απνβνιήο έξκαηνο. 

• Σελ επίδξαζε ησλ πεξηνξηζκψλ 

ηεο ειεχζεξεο επηθάλεηαο . 

• Σελ αληαιιαγή έξκαηνο. 

• Ballast water treatment. 

• Σε ιεηηνπξγία έξκαηνο ζε 

ζεξκνθξαζίεο ππφ ην 0. 

• Σε κειέηε θαη έξεπλα ηνπ έξκαηνο 

πνπ κεηαθέξεηαη θαζψο θαη ησλ 

δεμακελψλ έξκαηνο  

 6.2.4 Οη ρξεζηκνπνηνχκελεο 

δηαδηθαζίεο  πεξηιακβάλνπλ φια 

ηα ζηάδηα γηα ηε ιεηηνπξγία 

θαζαξηζκνχ ησλ δεμακελψλ γηα 

θάζε πινίν 

Ο θαζαξηζκφο θαη ε πξνεηνηκαζία 

ησλ δεμακελψλ ρξεηάδνληαη γηα 

ιφγνπο, φπσο: 

• θφξησζε δηαθφξσλ εηδψλ 

θνξηίνπ. 

• Έιεγρνο ή επηζθεπή δεμακελψλ. 
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• Πξνεηνηκαζία γηα dry-dock . 

• Διάρηζηεο απαηηήζεηο MARPOL.
30

 

 

 Οη δηαδηθαζίεο κπνξνχλ λα 

αθνξνχλ: 

• ρεδηαζκφ θαη έγθξηζε. 

• Έιεγρν θαη παξαθνινχζεζε ηεο 

αηκφζθαηξαο  εληφο ηεο δεμακελήο. 

• Μεζφδνπο  θαζαξηζκνχ ησλ 

δεμακελψλ πνπ πεξηιακβάλνπλ: 

o ηαζεξφ θαη θνξεηφ 

εμνπιηζκφ. 

o Πιχζηκν αξγνχ πεηξειαίνπ. 

o Υεηξνθίλεηνο θαζαξηζκφο, 

π.ρ. ζθνπγγάξηζκα. 

o Αηκφο. 

o Υξήζε ρεκηθψλ, νμέσλ  

 6.2.5 Οινθιεξσκέλεο δηαδηθαζίεο γηα 

ηελ πεηξέιεπζε, αλαπηχζζνληαη, 

θαη πξνζαξκφδνληαη ζηηο 

δηάθνξεο θαηεγνξίεο ζθαθψλ. 

Σα θαχζηκα θαη ηα ιηπαληηθά 

κεηαθέξνληαη: 

 Με αγσγνχο ζηα ηεξκαηηθά 

 Με ππεξάθηηα κεηαθνξά ship-

to-ship 

 Παθεηαξηζκέλα  

 

Οη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο ηεο 

πεηξέιεπεζεο πεξηιακβάλνπλ: 

 Έιεγρν πξηλ ηελ άθημε 

 Λίζηεο γηα ηνλ έιεγρν 

αζθάιεηαο ησλ θαπζίκσλ  

                                                           
30

 Η MARPOL επηθεληξψλεηαη ζηηο εμήο απαηηήζεηο: Η απνηξνπή κφιπλζεο απφ πεηξέιαην, 

απφ επηβιαβείο πγξέο νπζίεο ζηελ ρχδελ λαπηηιία, απφ επηβιαβείο νπζίεο πνπ κεηαθέξνληαη ζε 

παθέηα, απφ ηα απφβιεηα ησλ πινίσλ  θαη απφ ηνπο αέξηνπο ξχπνπο απηψλ. 
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 Μεηξεηήο  δεμακελήο 

θαπζίκσλ. 

 6.3.1 Σα ηππνπνηεκέλα πξφηππα 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ηε 

θαηαγξαθή αξρείσλ γηα ηε 

ζσζηή ιεηηνπξγία. 

Σα πξφηππα αλαπηχζζνληαη γηα 

θνξηία, έξκα, θαζαξηζκφ 

δεμακελψλ θαη πεηξέιεπζε, γηα λα 

θαιχπηνπλ δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο 

πινίσλ  αλάκεζα ζηνλ εηαηξηθφ 

ζηφιν θαη λα αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο 

απαηηήζεηο  ηνπ ζπζηήκαηνο SMS. 

Παξάδεηγκα κπνξεί λα απνηειέζεη 

ην cargo plan. 

 6.3.2 Οη δηαδηθαζίεο δηαβεβαηψλνπλ 

φηη  ε αηκφζθαηξα ησλ 

δεμακελψλ δηαηεξείηαη ζε 

επηηξεπηά φξηα αλάινγα κε ηνλ 

ηχπν ηνπ θνξηίνπ πνπ 

κεηαθέξεηαη γηα ην δεδνκέλν 

ηαμίδη 

Γηα πινία εθνδηαζκέλα κε Inert Gas 

System: 

• Οη δηαδηθαζίεο απαηηνχλ ηε ζσζηή 

ρξήζε ηνπ IGS ζε φια ηα ζηάδηα 

ηνπ ηαμηδηνχ. 

• Οη δηαδηθαζίεο θαζνξίδνπλ κε 

ζαθήλεηα ηηο ελέξγεηεο πνπ πξέπεη 

λα αλαιεθζνχλ ζε πεξίπησζε 

απνηπρίαο ηνπ IGS. 

•Πξαγκαηνπνηείηαη εθηίκεζε 

θηλδχλνπ ζηε πεξίπησζε κεηαθνξάο 

ζπγθεθξηκέλσλ θνξηίσλ ρσξίο ηε 

ρξήζε inert gas, φπνπ απηφ 

απαηηείηαη ιφγσ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ θνξηίνπ 

 6.3.3 Σν ζχζηεκα αζθαινχο 

δηαρείξηζεο πξέπεη λα 

πεξηιακβάλεη δηαδηθαζίεο γηα 

ηελ δηαρείξηζε κε 

πξνγξακκαηηζκέλσλ θαη εηδηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ θνξηίνπ θαη 

Απηέο νη ιεηηνπξγίεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Λεηηνπξγίεο STS. 

• πγρψλεπζε ή αλάκεημε. 

• SPM, ζπκβαηηθή αγθπξνβφιεζε 

(Conventional Buoy Mooring) θαη 
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έξκαηνο δηαδνρηθέο ιεηηνπξγίεο. 

• Δξκα ζε πεξηπηψζεηο άζρεκσλ 

θαηξηθψλ ζπλζεθψλ. 

• Δπηζηξνθή θαη εμηζνξξφπεζε 

αηκψλ. 

• Θεξκαηλφκελα θαη πςεινχ 

ημψδνπο θνξηία. 

• Απαγνξεπκέλα θνξηία. 

• Φνξηία πνπ απαηηνχλ  θαιχκκαηα. 

 6.4.1 Οη δηαρεηξηζηέο ηνπ γξαθείνπ 

παξαθνινπζνχλ καζήκαηα 

εμνκνησηψλ πνπ θαιχπηνπλ 

θαζηεξσκέλεο ή έθηαθηεο 

ιεηηνπξγίεο δηαρείξηζεο ηνπ 

θνξηίνπ 

Με ηα πξνγξάκκαηα απηά: 

 Δθπαηδεχνληαη νη junior officers 

θαη κέζσ απηψλ αλαπηχζζεηαη ε 

ηθαλφηεηά ηνπο. 

 Δθηηκάηαη ε δπλαηφηεηά ηνπο γηα 

πξναγσγή. 

 Δμνηθεηψλνληαη κε ηνλ λέν 

εμνπιηζκφ πνπ απαηηεί ε 

ζχγρξνλε βηνκεραλία. 

 6.4.2 Οη έιεγρνη πξαγκαηνπνηνχληαη 

απφ έλαλ εμεηδηθεπκέλν θαη 

έκπεηξν εθπξφζσπν ηεο 

εηαηξείαο. Ο έιεγρνο 

πεξηιακβάλεη παξαηήξεζε ηνπ 

θνξηίνπ, ηνπ έξκαηνο, ηνπ 

θαζαξηζκνχ δεμακελψλ θαη ηεο 

δηαδηθαζίαο πεηξέιεπζεο. 

Η επηζεψξεζε ησλ πινίσλ γίλεηαη 

εηεζίσο. 

Ο έιεγρνο κπνξεί λα εμεηάζεη: 

• Δπηρεηξεζηαθέο πξαθηηθέο θαη 

ζπκκφξθσζε κε ηηο θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο ηνπ θιάδνπ θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο. 

• Γεμηφηεηεο θαη επίπεδα επάξθεηαο 

ηνπ πξνζσπηθνχ. 

• Σελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

νκάδαο ζε φια ηα ζηάδηα ησλ 

εξγαζηψλ. 

• Σε δπλαηφηεηα πξνψζεζεο 

ηζρπξψλ πξαθηηθψλ. 
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• Σνλ εληνπηζκφ πξφζζεησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ, 

αλεμάξηεηα απφ ην αλ πξφθεηηαη γηα 

άηνκα, πινία ή ζηφινπο. 

• Σελ ηήξεζε αξρείσλ. 

 

Με ην πέξαο ηεο επηζεψξεζεο  

ζπκπιεξψλεηαη κηα έθζεζε φπνπ 

θαηαγξάθνληαη νη δηνξζσηηθέο 

ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη. 

6Α 6Α.1.1 Δθαξκφδνληαη δηαδηθαζίεο γηα 

ηελ αγθπξνβφιεζε θαη ηελ 

πξφζδεζε ηνπ πινίνπ 

Πεξηιακβάλνπλ: 

 Ρφινπο θαη επζχλεο 

 Απαηηήζεηο γηα εθηίκεζε ηνπ 

ξίζθνπ 

 Καλνληζκνχο πξφζδεζεο 

 Μεζφδνπο αγθπξνβφιεζεο  

 6Α.1.2 Γηαηήξεζε, έιεγρνο θαη ηαθηηθή 

επηζεψξεζε ηνπ εμνπιηζκνχ 

πξφζδεζεο θαη αγθπξνβφιεζεο 

πεξηιακβάλνληαη ζην ζχζηεκα 

πξνγξακκαηηζκέλεο 

δηαηήξεζεο(planned 

maintenance system) 

Σν πξνγξακκαηηζκέλν ζχζηεκα 

ζπληήξεζεο θαιχπηεη φιν ηνλ 

εμνπιηζκφ πξφζδεζεο. 

Απηφο ν εμνπιηζκφο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• Βαξνχιθα. 

• Ράκπεο, παλακάδεο, πψκα 

αιπζίδαο. 

• Τδξαπιηθά ή ειεθηξηθά 

ζπζηήκαηα θίλεζεο. 

• πζηήκαηα ξπκνχιθεζεο 

έθηαθηεο αλάγθεο 

 6Α.1.3 Η εηαηξεία δηαζέηεη δηαδηθαζίεο 

πνπ αθνξνχλ ηε ρξήζε 

ξπκνπιθψλ. 

Σαπηνπνίεζε θαη ρξήζε 

θαηάιιεισλ ηζρπξψλ ζεκείσλ γηα 

ηε γξήγνξε θίλεζε ησλ ξπκνπιθψλ. 

6A.2 6Α.2.1 Λεπηνκεξείο δηαδηθαζίεο Έρνπλ αλαπηπρζεί δηαδηθαζίεο κε 
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θαιχπηνπλ θάζε δηαθνξεηηθφ 

ηχπν  πξφζδεζεο πνπ ελδέρεηαη 

λα αλαιεθζεί απφ ζθάθε ηνπ 

ζηφινπ. 

βάζε εθηηκήζεηο θηλδχλνπ γηα θάζε 

ηχπν πξφζδεζεο, ε νπνία κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• πκβαηηθέο ζέζεηο. 

• πκβαηηθή αγθπξνβφιεζε, SPM. 

• Σαπηφρξνλε πξφζδεζε ζε F (P) 

SO. 

• Λεηηνπξγίεο STS 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

αληηζηξνθήο STS). 

• Λεηηνπξγίεο Dynamic Positioning. 

 6A.2.2 Οη δηαδηθαζίεο θαιχπηνπλ φιεο 

ηηο πηπρέο ησλ εξγαζηψλ 

αγθπξνβφιεζεο  

Οη δηαδηθαζίεο γηα ηηο εξγαζίεο 

αγθπξνβφιεζεο αλαπηχρζεθαλ κεηά 

απφ αμηνινγήζεηο θηλδχλνπ, νη 

νπνίεο αθνξνχλ: 

• Δπηινγή ζέζεο θαη κεζφδσλ 

αγθπξνβφιεζεο. 

• Πεξηνξηζκνί θαη ραξαθηεξηζηηθά 

ζρεδηαζκνχ ηνπ εμνπιηζκνχ. 

• Αγθπξνβφιεζε έθηαθηεο αλάγθε 

 6Α.2.3 Οη δηαδηθαζίεο δηαζθαιίδνπλ φηη 

ηα ζθάθε παξακέλνπλ αζθαιψο 

αγθπξνβνιεκέλα αλά πάζα 

ζηηγκή. 

Οη δηαδηθαζίεο δηαζθαιίδνπλ φηη: 

• Γηαηεξείηαη επαξθέο πξνζσπηθφ 

επί ηνπ ζθάθνπο πξνθεηκέλνπ λα 

επηηπγράλεηαη ην αγθπξνβφιην. 

• Λακβάλεηαη πξφβιεςε γηα ηνλ 

θαηξφ. 

• Διέγρνληαη νη κεηαβνιέο ζηηο 

πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο, φπσο νη 

παιηξξνηαθέο κεηαβνιέο, ε 

ηαρχηεηα ηνπ ξεχκαηνο θαη ε 

ηαρχηεηα ηνπ αλέκνπ. 

• Παξαθνινπζείηαη ε δηέιεπζε ηεο 
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θπθινθνξίαο. 

 6Α.3.1 Οη δηαδηθαζίεο πξνζδηνξίδνπλ 

ηηο απαηηήζεηο γηα ην πξνζσπηθφ 

πνπ αζρνιείηαη κε ηηο 

δηαδηθαζίεο πξφζδεζεο 

Οη απαηηήζεηο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Έλα ζπγθεθξηκέλν ππεχζπλν ζε 

θάζε ηνπνζεζία. 

• Διάρηζην αξηζκφ πξνζσπηθνχ πνπ 

απαηηείηαη ζε θάζε ηνπνζεζία. 

• Διάρηζηεο απαηηήζεηο θαηάξηηζεο 

θαη εκπεηξίαο ηνπ πιεξψκαηνο. 

• Δπνπηεία πιεξψκαηνο απφ 

ηξίηνπο. 

 6Α.3.2 Λακβάλνληαη κέηξα γηα ηε 

βειηηζηνπνίεζε ησλ δηαηάμεσλ 

πξφζδεζεο επί ηνπ ζθάθνπο 

ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε 

αζθάιεηα ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ 

ζθάθνπο. 

Σα κέηξα κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Αμηνινγήζεηο ζρεηηθά κε ηελ 

πξφζδεζε γηα ηνλ εληνπηζκφ 

θηλδχλσλ. 

• Υξήζε αληηνιηζζεηηθψλ 

επηζηξψζεσλ ζε πεξηνρέο 

πξφζδεζεο. 

• Σξνπνπνηήζεηο ηνπ εμνπιηζκνχ 

πξφζδεζεο σο απνηέιεζκα ησλ 

αλαζεσξήζεσλ θαη ησλ δηδαγκάησλ 

πνπ αληιήζεθαλ απφ πεξηζηαηηθά  

θαη near misses. 

 6Α.4.1 Η εηαηξεία επηδηψθεη ελεξγά ηε 

ζπκκεηνρή ησλ θαηαζθεπαζηψλ, 

γηα λα εληζρπζεί ε δηαρείξηζε 

ηνπ εμνπιηζκνχ πξφζδεζεο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ζρνηληψλ θαη ησλ θαισδίσλ. 

Η ζπκκεηνρή ησλ θαηαζθεπαζηψλ 

κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

• Καζνδήγεζε ζρεηηθά κε ηηο 

πξνδηαγξαθέο, ηελ επηινγή θαη ηελ 

αληηθαηάζηαζε ηνπ εμνπιηζκνχ. 

• Τπνζηήξημε θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

εξγαζηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

επηζεσξήζεσλ, δνθηκψλ θαη 

ζπληήξεζεο. 
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• Δθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο 

εηαηξείαο. 

• Βνήζεηα κε έξεπλεο πεξηζηαηηθψλ. 

 6Α.4.2 Όια ηα δηαζέζηκα κέζα 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα 

εμαζθαιίζνπλ φηη ηα ζθάθε 

κπνξνχλ λα πξνζδέζνπλ κε 

αζθάιεηα ζε ηεξκαηηθνχο 

ζηαζκνχο πνπ επηζθέπηνληαη γηα 

πξψηε θνξά. 

Σα κέζα, απηά κπνξνχλ λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Αλαθνξά ζε δηαζέζηκεο ζην θνηλφ 

πιεξνθνξίεο, φπσο δεκνζηεχζεηο 

ηνπ θιάδνπ θαη πιεξνθνξίεο απφ 

Ληκεληθνχο Πξάθηνξεο. 

• Βηνκεραληθέο βάζεηο δεδνκέλσλ 

φπσο ην Πιεξνθνξηαθφ χζηεκα 

Πιεξνθνξηψλ Θαιάζζησλ ηαζκψλ 

(MTIS- Marine Terminal 

Information System) ηεο OCIMF. 

• Αλαθνξά ζηηο πιεξνθνξίεο ηεο 

εηαηξείαο γηα πξνεγνχκελεο 

επηζθέςεηο θάπνηνπ πινίνπ ηνπ 

ζηφινπ. 

 6A.4.3 Η εηαηξεία αλαδεηά ελεξγά 

δηαζέζηκε ή θαηλνηφκν 

ηερλνινγία γηα λα εληζρχζεη ηηο 

δηαδηθαζίεο πξφζδεζεο. 

Οη βειηηψζεηο ζρεδηαζκνχ 

εμεηάδνληαη λεφηεπθηα πινία θαη ηα 

ππάξρνληα ζθάθε αλαβαζκίδνληαη 

πξνιεπηηθά φπσο απαηηείηαη. 

Σέηνηεο βειηηψζεηο είλαη: 

 CCTV ησλ ζηαζκψλ πξφζδεζεο.
31

 

• Δμνπιηζκφο παξαθνινχζεζεο θαη 

θαηαγξαθήο έληαζεο. 

 

 

 

                                                           
31

 Οδεγίεο ζρεηηθά κε ηηο θάκεξεο CCTV πεξηγξάθνληαη ζηελ νδεγία ηνπ IMO MSC.1/Circ. 

1525 “Guidance for the Development of National Maritime Security Legislation. 
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6.7 ELEMENT 7 MANAGEMENT OF CHANGE (ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΑΛΛΑΓΗ) 

 

6.7.1 ΒΑΙΚΟ ΚΟΠΟ 

θνπφο ηνπ ζηνηρείνπ απηνχ είλαη λα δηαβεβαηψζεη φηη φιεο νη ζπλέπεηεο θαη ηα ζρεηηθά 

ξίζθα πξνζδηνξίδνληαη θαη αλαιχνληαη πξηλ απφ θάζε αιιαγή ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο  

θαη ηνπο θαλνληζκνχο ηεο εηαηξείαο. 

Η εηαηξεία εθαξκφδεη κηα επίζεκε θαη ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία γηα ηελ αμηνιφγεζε, 

έγθξηζε, δηάδνζε ζε φια ηα ελδηαθεξφκελα κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο εηαηξείαο  θαη 

θαηαγξαθή νπνηαζδήπνηε αιιαγήο( πξνζσξηλήο ή κε) πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηε 

ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο. 

Management of change: Όπνηεο αιιαγέο, φπσο ζηνπο πξνκεζεπηέο, ηνλ εμνπιηζκφ, ηνπο 

ηξφπνπο ιεηηνπξγίαο ηνπ πξνζσπηθνχ, ηνπ κεγέζνπο ή ηεο ζχλζεζεο ηνπ ζηφινπ ή ηεο 

ίδηαο ηεο επηρείξεζε πηζαλφηαηα λα απμήζνπλ ην ξίζθν αηπρήκαηνο. 

Γηα ην ιφγν απηφ ππάξρνπλ αξρεία ηέηνησλ αιιαγψλ ,κε ηα νπνία αζρνιείηαη ην 

management of change  γηα λα βεβαηψζεη φηη: 

 Όιεο νη αιιαγέο είλαη θαηαγεγξακκέλεο θαη παξαθνινπζνχληαη απφ ηνλ 

ππεχζπλν ηνπ management of change  

 Η επηξξνή πνπ πηζαλφλ λα έρεη θάζε αιιαγή εθηηκάηαη θαη αλαπηχζζνληαη 

ηερληθέο κείσζεο ηνπ ξίζθνπ, φπνπ απηφ ππάξρεη 

 Πξνζδηνξίδνληαη ηα πξφζσπα εθείλα πνπ είλαη ππεχζπλα γηα ηνλ έιεγρν ησλ 

αιιαγψλ απηψλ, εληφο ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. Αιιαγέο πνπ δελ 

πξαγκαηνπνηνχληαη εληφο ρξνληθνχ πιαηζίνπ επαλεμεηάδνληαη θαη 

επαλεθηηκψληαη. 

 Σα πξναλαθεξζέληα άηνκα θξνληίδνπλ νη αιιαγέο λα είλαη ζχκθσλεο κε ηνπο 

θαλνληζκνχο  ηφζν ηεο εηαηξείαο, φζν θαη ηεο βηνκεραλίαο, αιιά θαη κε ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ εμνπιηζκνχ 

 Δθηηκψληαη νη απαηηήζεηο γηα εθπαίδεπζε  

 ρεηηθά έγγξαθα θξαηνχληαη αθνινπζψληαο ηελ πνξεία ηεο π.ρ. ζρέδηα, 

εγρεηξίδηα 
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6.7.2 ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΑΛΛΑΓΧΝ 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα, αθνινπζεί αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηνπ 7
νπ

 παξάγνληα ηνπ 

TMSA. 


η
ά

δ
ια

  

Key Performance Indicators Best Practice Guidance 

7.1 7.1.1 Τπάξρεη ηεθκεξησκέλε δηαδηθαζία 

γηα ηε δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο 

Η δηαδηθαζία αληηκεησπίδεη ηφζν 

ηηο κφληκεο φζν θαη ηηο 

πξνζσξηλέο αιιαγέο ζην ζηφιν 

θαη ζην γξαθείν, φπσο: 

• Δγθαηάζηαζε λένπ εμνπιηζκνχ 

θαη ηξνπνπνίεζε ππάξρνληνο. 

• Πξνζσξηλή απελεξγνπνίεζε θαη 

επαλεξγνπνίεζε ζπλαγεξκψλ γηα 

ζθνπνχο ζπληήξεζεο. 

• Αλαβαζκίζεηο ινγηζκηθνχ. 

• Δθαξκνγή λέαο λνκνζεζίαο. 

• Οξγαλσηηθέο αιιαγέο. 

• Αλαζεσξήζεηο δηαδηθαζηψλ. 

• Αιιαγή ζηε ρσξεηηθφηεηα ησλ 

ζθαθψλ. 

 7.1.2 Τπάξρεη δηαδηθαζία γηα λα 

αμηνινγεζεί ν αληίθηππνο 

νπνηαζδήπνηε πξνηεηλφκελεο 

αιιαγήο. 

Η αμηνιφγεζε κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη ηνπο αθφινπζνπο 

παξάγνληεο: 

• Αηηηνιφγεζε γηα αιιαγή
32

. 

• Πηζαλέο ζπλέπεηεο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

αζθάιεηαο, ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 

ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

                                                           
32

 Γεκηνπξγία θφξκαο κε πεξηγξαθή ηεο αιιαγήο, ησλ πξνζψπσλ πνπ επεξεάδνληαη απφ απηέο, 

θαζσο θαη ησλ ρξνληθψλ νξίσλ πνπ έρνπλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αιιαγήο θαη ηα αληίζηνηρα 

θεθάιαηα ησλ θαλνληζκψλ πνπ επεξεάδνληαη ή πνπ επζχλνληαη γηα ηελ αιιαγή 
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επηπηψζεσλ. 

• Μέηξα κείσζεο ηνπ θηλδχλνπ. 

 7.1.3 Οη δηαδηθαζίεο πξνζδηνξίδνπλ ηηο 

αλαδπφκελεο απαηηήζεηο 

Σέηνηεο απαηηήζεηο κπνξεί λα 

είλαη λνκνζεηηθέο ή βηνκεραληθέο 

ζπληζηψκελεο βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο, κφληκεο ή πξνζσξηλέο 

θαη λα θαιχπηνπλ: 

• Θέκαηα αζθαιείαο, δηαρείξηζεο 

πεξηβάιινληνο θαη ελέξγεηαο, 

πξνζσπηθήο πγηεηλήο. 

•Θέκαηα  επηρεηξεζηαθήο 

δηαηήξεζεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

πινήγεζεο, ησλ κεραλψλ, ηνπ 

θνξηίνπ θαη ηεο πξφζδεζεο. 

 

Η εηαηξεία δηαζέηεη  πεγέο 

(IMO,Flag 

Administration,OCIMF) πνπ 

παξέρνπλ απηέο ηηο πιεξνθνξίεο. 

 

7.2 7.2.1 Η δηαδηθαζία δηαρείξηζεο ησλ 

κεηαβνιψλ δηαζθαιίδεη φηη φιεο νη 

πξνηεηλφκελεο, πξνζσξηλέο θαη 

κφληκεο, αιιαγέο ζηηο δηαδηθαζίεο 

θαη ηνλ εμνπιηζκφ επί ηνπ πινίνπ 

ππφθεηληαη ζε αμηνιφγεζε ηνπ 

ξίζθνπ. 

Η αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ 

πξαγκαηνπνηείηαη σο κέξνο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ηεο πξνηεηλφκελεο 

αιιαγήο θαζψο εληνπίδεη θαη 

αληηκεησπίδεη ην πιήξεο θάζκα 

ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ ζπλεπεηψλ 

ηεο. 

 7.2.2 Η δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο 

πξνζδηνξίδεη φιν ην πξνζσπηθφ πνπ 

ελδέρεηαη λα επεξεαζηεί απφ απηή 

θαη δηαζθαιίδεη φηη  απηφ θαηαλνεί 

Γηαζθαιίδεηαη φηη ηα 

εκπιεθφκελα κέξε ζηελ πξφηαζε, 

αλάπηπμε, εθαξκνγή, επαιήζεπζε 

θαη παξαθνινχζεζε ηεο αιιαγήο 
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ηνλ πηζαλφ αληίθηππν νπνηαζδήπνηε 

πξνγξακκαηηζκέλεο αιιαγήο.  

ελεκεξψλνληαη πιήξσο θαζ‟ φιε 

ηε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο ηεο 

αιιαγήο κέρξη ηελ νινθιήξσζή 

ηεο. 

 7.2.3 Η δηαρείξηζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

αιιαγήο δηαζθαιίδεη φηη 

εληνπίδνληαη θαη ηεθκεξηψλνληαη νη 

αλάγθεο θαηάξηηζεο- εθπαίδεπζεο  

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηπρφλ 

πξνηεηλφκελεο αιιαγέο. 

Η εθπαίδεπζε ζα πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηείηαη εληφο 

θαζνξηζκέλεο πεξηφδνπ πξνηνχ 

νινθιεξσζεί ε αιιαγή. 

 7.2.4 Πξνζδηνξίδεηαη θαη 

θαηαγξάθεηαη θάζε είδνπο αξρείν 

πνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ 

αιιαγή. 

Οη κφληκεο αιιαγέο θαη ε δηαδηθαζία 

αλαζεψξεζεο, πνπ νδήγεζε ζηελ 

έγθξηζή ηνπο, θαηαγξάθνληαη 

αλαιπηηθά. Ο κεραληζκφο απηφο 

ζπλδέεηαη κε ην ζχζηεκα ειέγρνπ 

εγγξάθσλ, έηζη ψζηε απηά λα 

παξακέλνπλ ελεκεξσκέλα ηα  πην 

ζεκαληηθά απφ απηά. 

 

Παξαδείγκαηα απνηεινχλ: 

• Η πηζηνπνίεζε. 

• Σα εγρεηξίδηα. 

• Οη επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο. 

•  Οη θαηαιφγνπο ειέγρνπ θαη νη 

θφξκεο. 

•Η  πξνγξακκαηηζκέλε ζπληήξεζε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ απνζεκάησλ 

αληαιιαθηηθψλ 

 7.2.5 Γηεμάγνληαη ηαθηηθέο 

αλαζθνπήζεηο γηα ηε δηαρείξηζε 

ησλ ζρεδίσλ αιιαγήο πνπ 

εθαξκφδνληαη. 

Σα ζρέδηα είλαη επαξθψο 

ηεθκεξησκέλα γηα λα δηεπθνιχλνπλ 

ηελ επίβιεςε θαη λα δηαζθαιίζνπλ 

φηη: 
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Οπνηεζδήπνηε αιιαγέο δελ 

πξαγκαηνπνηνχληαη εληφο ηνπ 

πξνηεηλφκελνπ 

ρξνλνδηαγξάκκαηνο εμεηάδνληαη, 

επαλεπηβεβαηψλνληαη θαη 

εγθξίλνληαη 

• Η πξφνδνο παξαθνινπζείηαη ζρέζε 

κε ην ρξφλν. 

• Δπηηπγράλνληαη ζηφρνη θαη 

δηαρεηξίδνληαη ζσζηά νη θίλδπλνη. 

• Πξνζδηνξίδνληαη θαη 

αληηκεησπίδνληαη ηπρφλ απνθιίζεηο. 

• Καηαγξάθνληαη ηπρφλ βειηηψζεηο 

ζην ζρέδην. 

 

7.3 7.3.1 Μηα δηαδηθαζία δηαρείξηζεο 

αιιαγψλ εθαξκφδεηαη φηαλ ε 

εηαηξεία απνθηά επηπιένλ πινία. 

Οη δηαδηθαζίεο ηζρχνπλ ηφζν γηα ηα 

λεφηεπθηα φζν θαη γηα πινία 

ππάξρνπζαο ρσξεηηθφηεηαο θαη 

κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ ηα εμήο: 

• Δπίβιεςε λεφηεπθησλ πινίσλ. 

• Δπηζεψξεζε πξηλ απφ ηελ αγνξά 

θαη έξεπλα ησλ πθηζηάκελσλ 

ζθαθψλ, κε πξνηεξαηφηεηα ησλ 

απαηηήζεσλ ζπληήξεζεο . 

• Πξνζδηνξηζκφο ησλ απαηηήζεσλ 

επάλδξσζεο ηφζν ζην πινίν φζν θαη 

ζηελ μεξά. 

 Καηά πεξίπησζε, ιακβάλεηαη 

ππφςε ν ρξφλνο  κεηαμχ ηεο 

παξάδνζεο θαη ηεο εηζαγσγήο 

εληφο ζηφινπ. 

 7.3.2 Τπάξρεη πεξηνδηθή επαλεμέηαζε 

ησλ απνηειεζκάησλ φισλ ησλ 

αιιαγψλ πξνθεηκέλνπ λα 

δηαζθαιηζηεί ε επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ. 

Όηαλ δελ έρνπλ επηηεπρζεί νη ζηφρνη, 

κηα δηαδηθαζία δηαζθαιίδεη φηη 

ιακβάλνληαη ηα θαηάιιεια κέηξα 

θαη επηιχνληαη ηπρφλ δεηήκαηα. 

Πεξίνδνο αλαζθφπεζεο νξίδεηαη θαη 

ηεθκεξηψλεηαη πιήξσο. 

Σα πνξίζκαηα κπνξνχλ λα 
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ζπκπεξηιεθζνχλ ζηηο πεξηνδηθέο 

αμηνινγήζεηο ηεο δηαρείξηζεο. 

 7.3.3 Μηα δηαδηθαζία δηαρείξηζεο 

ινγηζκηθνχ θαιχπηεη φια ηα 

ζπζηήκαηα πινίσλ θαη γξαθείνπ. 

Η δηαδηθαζία κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• Αλάζεζε επζπλψλ γηα ηε δηαρείξηζε 

ινγηζκηθνχ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο 

ηεο αζθάιεηαο ζην δηαδίθηπν. 

• Μέζνδν γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

εγθαηάζηαζεο ηεο ηειεπηαίαο 

έθδνζεο ινγηζκηθνχ. 

• Έιεγρν ζπκβαηφηεηαο κε ηα ήδε 

ππάξρνληα ζπζηήκαηα. 

• Οδεγίεο γηα ηελ εγθαηάζηαζε 

ελεκεξψζεσλ θαη ππνζηήξημε φπνπ 

απαηηείηαη. 

• Απαηηήζεηο εθπαίδεπζεο 

7.4 7.4.1 Η εηαηξεία αλαδεηά ελεξγά 

βειηηψζεηο γηα ηηο 

θαηαζθεπαζηηθέο πξνδηαγξαθέο 

ησλ λεφηεπθησλ πινίσλ 

Οη βειηηζηνπνηήζεηο ζρεδηαζκνχ 

εμεηάδνληαη ζε πξνδηαγξαθέο 

κειινληηθψλ λεφθηηζησλ θαη ηα 

ππάξρνληα ζθάθε αλαβαζκίδνληαη 

πξνιεπηηθά φπσο απαηηείηαη. Οη 

βειηηψζεηο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Δξγνλνκία 

• Βειηησκέλεο πεξηβαιινληηθέο 

επηδφζεηο θαη επάξθεηα ελέξγεηαο 

• Λεηηνπξγηθή αζθάιεηα θαη 

απνδνηηθφηεηα. 

• Νέα θαη βειηησκέλε ηερλνινγία. 

• ρεδηαζκφ θαη δηάηαμε ηνπ 

εμνπιηζκνχ πξφζδεζεο. 

• Γσκάηηα πιεξψκαηνο θαη ρψξνη 
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αλαςπρήο. 

 

Οη βειηηψζεηο ζρεδηαζκνχ κπνξνχλ 

λα βαζίδνληαη ζηελ αλαηξνθνδφηεζε 

απφ ηα ζθάθε, ζηηο ζπδεηήζεηο κε 

ηνπο θαηαζθεπαζηέο εμνπιηζκνχ θαη 

ζηε ζπκκεηνρή ζε πηινηηθά 

πξνγξάκκαηα. 

 7.4.2 Γηα ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηελ 

νξγάλσζε ηνπ γξαθείνπ, ε 

δηαρείξηζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

αιιαγήο δηαζθαιίδεη φηη ηα 

επίπεδα επάλδξσζεο, 

ηθαλνηήησλ θαη εκπεηξίαο 

δηαηεξνχληαη έηζη ψζηε λα κελ 

ππάξρεη πξφβιεκα ζηελ  

επνπηεία θαη  δηαρείξηζε ησλ 

βαζηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Σέηνηεο ζεκαληηθέο αιιαγέο κπνξεί 

λα πεξηιακβάλνπλ: 

• εκαληηθή αχμεζε ή κείσζε ηνπ 

κεγέζνπο ηνπ ζηφινπ. 

• Δηζαγσγή λένπ ηχπνπ ζθάθνπο ζην 

ζηφιν. 

• πγρψλεπζε εηαηξείαο. 

• Αλαδηάξζξσζε. 

 

 

6.8 ELEMENT 8 INCIDENT REPORTING, INVESTIGATION AND ANALYSIS. 

(ΚΑΣΑΓΡΑΦΗ ΠΔΡΙΣΑΣΙΚΧΝ, ΈΡΔΤΝΑ ΚΑΙ ΑΝΑΛΤΗ) 

 

6.8.1 ΟΡΙΜΟΙ 

 

AMPD: Η θάιπςε AMPD είλαη ν θαλνληζκφο, πνπ πξνέξρεηαη απφ ηνλ Κψδηθα 

Οκνζπνλδηαθψλ Καλνληζκψλ USCG, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ηα ζθάθε πξέπεη λα έρνπλ 

κηα νκάδα αληηκεηψπηζεο πεηξειαηνθειίδαο επί ηνπ πινίνπ κε φια ηα απαξαίηεηα κέζα 

πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε πεξίπησζε δηαξξνήο πεηξειαίνπ, φηαλ έλα πινίν ηαμηδεχεη 

ζε χδαηα ησλ Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ. 
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6.8.2 ΒΑΙΚΟ ΣΟΥΟ 

Βαζηθφο ζηφρνο ηνπ ζηνηρείνπ απηνχ είλαη λα νδεγήζεη ηελ εηαηξεία ζηελ έθδνζε 

δηαδηθαζηψλ πνπ λα δηαβεβαηψλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή θαηαγξαθή, κειέηε θαη 

αλάιπζε πεξηζηαηηθψλ, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε επαλάιεςή ηνπο. 

 

αλ δηαδηθαζία παξέρεη: 

 Έγθαηξε θαηαγξαθή θαη κειέηε ελφο πεξηζηαηηθνχ. 

 Σνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ απεπζχλνπλ πξνζσπηθνχ γηα ηελ κειέηε θαη ηελ έθδνζε 

δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ 

 Δθπαίδεπζε ζρεηηθά κε ηελ κειέηε πεξηζηαηηθψλ 

 Γηαβεβαίσζε φηη κειεηάηαη ε αλάγθε γηα αιιαγή ησλ ζπζηεκάησλ SMS ηεο 

εηαηξείαο  

 

6.8.3 ΑΝΑΦΟΡΑ, ΜΔΛΔΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑΛΤΗ ΠΔΡΙΣΑΣΙΚΧΝ 

ηνλ πίλαθα,βξίζθνληαη θαη αλαιχνληαη φια ηα απαξαίηεηα ζηάδηα ηνπ 8νπ παξάγνληα 

ηνπ TMSA. 

 

ηάδια  Key Performance Indicators Best Practice Guidance 

8.1 8.1.1 Οη δηαδηθαζίεο δηαζθαιίδνπλ 

ηελ έγθαηξε θαηαγξαθή θαη 

δηεξεχλεζε near misses θαη 

ζεκαληηθψλ αηπρεκάησλ 

Οη δηαδηθαζίεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• αθείο νξηζκνχο  ησλ  

θαηαγεγξακκέλσλ πεξηζηαηηθψλ. 

• Πξφζσπν / ππεξεζία πνπ είλαη  

ππεχζπλν γηα ηε δηεξεχλεζε. 

• Πεξηγξαθή ηεο δηαδηθαζίαο 

έξεπλαο. 

 8.1.2 Οη δηαδηθαζίεο ππνβνιήο 

εθζέζεσλ θαη έξεπλαο 

δηαζθαιίδνπλ φηη φιεο νη 

ππνρξεσηηθέο πξνεηδνπνηήζεηο  

εθηεινχληαη εληφο ηνπ 

Παξαδείγκαηα ππνρξεσηηθψλ 

αλαθνξψλ πεξηιακβάλνπλ 

εηδνπνηήζεηο πξνο: 

• Σνλ DPA / CSO ηεο εηαηξείαο. 

• Κξάηνο ζεκαίαο. 
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απαηηνχκελνπ ρξνληθνχ 

πιαηζίνπ. 

• Παξάθηηεο αξρέο ή ηνπο 

ππεχζπλνπο ηνπ ιηκέλα. 

• Νενγλψκνλα . 

 

 8.1.3 Οη δηαδηθαζίεο δηαζθαιίδνπλ 

φηη ν ζηφινο ελεκεξψλεηαη 

έγθαηξα γηα ηηο επείγνπζεο 

πιεξνθνξίεο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε πεξηζηαηηθά θαη near misses 

Όηαλ έρεη ζπκβεί θάπνην ζπκβάλ 

θαη ε εηαηξεία έρεη εληνπίζεη 

δεηήκαηα πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

πξνθχςνπλ θαη ζηνλ ππφινηπν 

ζηφιν, ηφηε  αλαπηχζζνληαη 

δηαδηθαζίεο γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη 

άκεζε εμεξεχλεζε θαη πξνιεπηηθέο 

ελέξγεηεο ιακβάλνληαη.  

Η εηαηξεία επαιεζεχεη φηη νη 

ελέξγεηεο νινθιεξψζεθαλ ζε θάζε 

ζθάθνο είηε κέζσ έγγξαθσλ 

απνδεηθηηθψλ είηε κέζσ απφ 

επηζεψξεζε επί ηνπ πινίνπ. 

 8.1.4 Οη δηαδηθαζίεο δηαζθαιίδνπλ 

φηη ε αξκφδηα νκάδα έξεπλαο 

πεξηζηαηηθψλ είλαη θαηάιιεια 

εθπαηδεπκέλε θαη εηδηθεχεηαη 

ζηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη 

ηεο αλάιπζεο πνπ έπεηαη. 

Η νκάδα εξεπλψλ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη πξνζσπηθφ ηνπ 

γξαθείνπ, ηνπ πινίνπ ή  εμσηεξηθή 

νκάδα. 

Η εθπαίδεπζε ζε ζέκαηα έξεπλαο 

θαη αλάιπζεο πεξηζηαηηθψλ κπνξεί 

λα πεξηιακβάλεη: 

• Έλα αλαγλσξηζκέλν, απφ ηε 

βηνκεραλία, πξφγξακκα 

εθπαίδεπζεο. 

• Καηάιιειε θαηάξηηζε εληφο ηεο 

εηαηξείαο απφ δηαπηζηεπκέλν 

εθπαηδεπηή. 

• Καηάιιειε θαηάξηηζε κέζσ 

ππνινγηζηή. 
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 8.1.5 Οη δηαδηθαζίεο δηαζθαιίδνπλ 

φηη ε δηνξηζκέλε νκάδα έξεπλαο 

πεξηζηαηηθψλ είλαη θαηάιιεια 

εθπαηδεπκέλε θαη εηδηθεπκέλε 

γηα ηε ζχληαμε έξεπλαο θαη 

πεξαηηέξσ αλάιπζεο. 

Η νκάδα εξεπλψλ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη πξνζσπηθφ κε έδξα 

ζηελ μεξά, πξνζσπηθφ ζθάθνπο 

αθφκα θαη ηξίηνπο 

ζπκβαιιφκελνπο( πρ. AMPD USA). 

Η εθπαίδεπζε ζε ζέκαηα έξεπλαο 

θαη αλάιπζεο πεξηζηαηηθψλ κπνξεί 

λα πεξηιακβάλεη: 

• Έλα αλαγλσξηζκέλν πξφγξακκα 

εθπαίδεπζεο. 

• Καηάιιειε εζσηεξηθή θαηάξηηζε 

απφ δηαπηζηεπκέλν εθπαηδεπηή. 

• Καηάιιειε θαηάξηηζε κε βάζε 

ππνινγηζηή. 

8.2 8.2.1 Η δηαδηθαζία δηεξεχλεζεο ηνπ 

πεξηζηαηηθνχ δηαζθαιίδεη φηη 

εληνπίδνληαη επαθξηβψο νη 

αηηίεο θαη νη παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζε απηφ 

Οη δηαδηθαζίεο πεξηιακβάλνπλ 

ζπζηεκαηηθά  εξγαιεία γηα ηελ 

άληιεζε πιεξνθνξηψλ θαη 

επαθφινπζα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

αηηηψλ, ηα νπνία είλαη ηα εμήο: 

• Drug and Alcohol (D&A) test. 

• Αλαζεψξεζε ησλ σξψλ εξγαζίαο 

θαη αλάπαπζεο. Γίλεηαη έιεγρνο γηα 

παξαβίαζε ησλ σξψλ εξγαζίαο απφ 

εμσηεξηθνχο νξγαληζκνχο(πρ.avaca) 

• θαηαζέζεηο απφ απηφπηεο  

κάξηπξεο. 

• Φσηνγξαθηθφ πιηθφ. 

• Γεδνκέλα VDR θαη  ECDIS. 

• Αλαζθφπεζε ζρεηηθψλ αξρείσλ 

θαη εληχπσλ.  

 8.2.2 Η ζχλζεζε ηεο νκάδαο εξεπλψλ 

κπνξεί λα δηαθέξεη αλάινγα κε 

Η εηαηξεία έρεη πξφζβαζε ζε 

επαξθείο πφξνπο, νη νπνίνη δελ 
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ηελ ζνβαξφηεηα ηεο 

θαηάζηαζεο. Ιδηαίηεξε 

εθπαίδεπζε απαηηείηαη γηα 

ηνπιάρηζηνλ  έλα άηνκν ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ γξαθείνπ ζε 

ζέκαηα δηεξεχλεζεο 

πεξηζηαηηθψλ, φηαλ απνηειεί 

κέινο ηεο εξεπλεηηθήο νκάδαο. 

ζπλδένληαη κε ην πεξηζηαηηθφ. 

Πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξεζεί ε 

αλεμαξηεζία, κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ θαηάιιεινη 

εμσηεξηθνί εξεπλεηέο. 

 

 8.2.3 Η θνπιηνχξα ηεο αζθάιεηαο 

ελζαξξχλεη ηελ αλαθνξά φισλ 

ησλ ζπκβάλησλ. 

Σν ζχζηεκα θαηαγξαθήο είλαη απιφ 

θαη θηιηθφ πξνο ην ρξήζηε, 

πξνθεηκέλνπ λα παξαθηλήζεη θαη λα 

ελζαξξχλεη ηελ πιήξε ζπκκεηνρή 

ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζθάθνπο. 

πλήζσο πεξηιακβάλεη: ηνλ βαζκφ 

ζεκαληηθφηεηαο ηνπ αηπρήκαηνο, 

ηελ πεξηγξαθή απηνχ, ηελ αηηία ηεο 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο 

8.3 8.3.1 Σα δηδάγκαηα πνπ αληιήζεθαλ 

απφ ηα ζπκβάληα απηά, 

δηαδίδνληαη ζε φιν ηνλ ζηφιν 

χζηεξα απφ απφθαζε ηεο 

εηαηξείαο δηαρείξηζεο .  

Απηφ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί 

κέζα απφ κία ιίζηα αζθαιείαο πνπ 

πεξηιακβάλεη φζα ζηνηρεία είλαη 

απαξαίηεηα γηα ηα ζπκβάληα απηά ή 

κέζα απφ ζεκηλάξηα ηεο εηαηξείαο, 

πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε 

απφδνζε ηνπ HSSE 

 8.3.2 Η αλάιπζε ησλ πεξηζηαηηθψλ 

θαη ησλ ζεκαληηθψλ 

αηπρεκάησλ πξαγκαηνπνηείηαη 

ζε πεξηνδηθά δηαζηήκαηα. Σα 

ζεκαληηθά αηπρήκαηα θαη ε 

αθφινπζε έξεπλα θαη επίιπζε 

απηψλ  πξέπεη λα 

κεηαβηβάδνληαη θαη ζηηο 

Η αλάιπζε κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα: 

• Πξνζδηνξηζηνχλ ηάζεηο θαη θνηλά 

πξνβιήκαηα εληφο ηνπ ζηφινπ 

• Μεηξεζεί  ε  απνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ πξνιεπηηθψλ ελεξγεηψλ. 

• Καζηεξσζνχλ ζρέδηα δξάζεο γηα 

ηε βειηίσζε ησλ επηδφζεσλ ηεο 
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πεηξειατθέο εηαηξείεο πξνο 

ελεκέξσζε απηψλ γηαηί κπνξεί 

λα νδεγήζνπλ ζε άξλεζε 

λαχισζεο. 

εηαηξίαο HSSE.  

Η δηάδνζε απηήο θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κέζα απφ εηδηθέο 

θφξκεο ηνπ OCIMF θαη κέζσ ηνπ 

SIRE inspection. 

8.4 8.4.1 Σα δεδνκέλα ηεο αλάιπζεο 

δηαδίδνληαη θαη ζε άιιεο 

νκάδεο ηεο λαπηηιηαθήο 

βηνκεραλίαο 

Σέηνηεο νκάδεο απνηεινχλ νη 

Νενγλψκνλεο, ηα Κξάηε εκαίαο 

θαη νη εηαηξίεο θαηαζθεπαζηψλ 

εμαξηεκάησλ θαη πινίσλ. 

6.9 ELEMENT 9 & 9A SAFETY MANAGEMENT  

6.9.1 ΟΡΙΜΟΙ 

Οη παξαθάησ νξηζκνί είλαη απαξαίηεηνη γηα ηελ θαηαλφεζε ηνπ παξάγνληα ηνπ TMSA 

πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ δηαρείξηζε ησλ ζεκάησλ αζθάιεηαο. 

Hot work : εξγαζίεο πνπ πεξηιακβάλνπλ πεγέο αλάθιεμεο (π.ρ. νμπγνλνθφιιεζε) ή 

ζεξκνθξαζίεο επαξθψο πςειέο γηα λα πξνθαιέζνπλ ηελ αλάθιεμε ελφο εχθιεθηνπ 

κείγκαηνο αεξίσλ. Απηφ πεξηιακβάλεη θάζε εξγαζία πνπ απαηηεί ηε ρξήζε εμνπιηζκνχ 

ζπγθφιιεζεο, θαχζεο, νξηζκέλσλ ειεθηξνθίλεησλ εξγαιείσλ ή θνξεηνχ ειεθηξηθνχ 

εμνπιηζκνχ, ν νπνίνο δελ είλαη  αζθαιήο ή πεξηνξίδεηαη  ζε εγθεθξηκέλν ρψξν γηα 

πξνζηαζία απφ εθξήμεηο  . Οη δηαδηθαζίεο hot work βαζίδνληαη ζηνλ θαλνληζκφ 

MSC/Circ. 1084- Principles for Hot work on Board all Types of Ship ,ηνπ IMO. 

Hot Work Permit: έλα έγγξαθν ην νπνίν εθδίδεηαη απφ έλα αξκφδην πξφζσπν  πνπ 

επηηξέπεη ηελ πξαγκάησζε ηνπ hot work πνπ δεηείηαη, ζε ζπγθεθξηκέλν ρξφλν θαη ζε 

ζπγθεθξηκέλε- επηηξεπηή  πεξηνρή. 

PPE: είλαη ν εμνπιηζκφο πνπ πξνζηαηεχεη ηνλ ρξήζηε απφ θηλδχλνπο, πνπ πηζαλφηαηα 

λα πξνθχςνπλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο. Μπνξεί λα πεξηιακβάλεη είδε φπσο 

θξάλε αζθαιείαο, γάληηα, πξνζηαζία καηηψλ, ξνχρα κε θσζθνξηδέ ρξψκαηα ψζηε λα 

είλαη νξαηά, ππνδήκαηα αζθαιείαο θαη ηκάληεο αζθαιείαο. Πεξηιακβάλεη επίζεο 

αλαπλεπζηηθφ πξνζηαηεπηηθφ εμνπιηζκφ. πκβάιιεη ζηελ αζθάιεηα ηνπ ρψξνπ 
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εξγαζίαο θαζψο παξέρεη νδεγίεο, θαηάξηηζε θαη επνπηεία γηα ηελ ελζάξξπλζε ησλ 

αλζξψπσλ λα εξγάδνληαη κε αζθάιεηα θαη ππεπζπλφηεηα. 

 

6.9.2 ΒΑΙΚΟ ΚΟΠΟ 

ηφρνο απηνχ ηνπ ζηνηρείνπ είλαη λα πξνάγεη κηα πξνιεπηηθή θνπιηνχξα αζθάιεηαο 

ηφζν ζην πινίν φζν θαη ζην γξαθείν. Απηή ε θνπιηνχξα ζα παξέρεη πξνζδηνξηζκφ ησλ 

θηλδχλσλ θαη ηελ εθαξκνγή απνηξεπηηθψλ κέηξσλ γηα ηε κείσζε απηψλ, πξνθεηκέλνπ 

λα επηηεπρζεί, κειινληηθά ε ιεηηνπξγία ησλ πινίσλ ρσξίο αηπρήκαηα. 

 

6.9.3 ΈΛΔΓΥΟ ΣΟΤ ΣΟΛΟΤ ΚΑΙ ΣΟΤ ΓΡΑΦΔΙΟΤ 

 

Η δηνίθεζε ζε ζέκαηα αζθάιεηαο απαηηεί ηελ αλαγλψξηζε ησλ θηλδχλσλ, πξνθεηκέλνπ 

λα κεησζνχλ ηα ξίζθα ζην ρακειφηεξν δπλαηφ επίπεδν. Απαηηνχληαη επίζεο κέηξα γηα 

ηελ πξναγσγή κηαο θνπιηνχξαο εζηηαζκέλεο ζηελ αζθάιεηα θαη ηελ δηαβεβαίσζε φηη 

ην πξνζσπηθφ ηεο εηαηξείαο θαηαλνεί θαη πηνζεηεί ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο πνιηηηθέο ηνπ 

ζπζηήκαηνο SMS. 

Η εηαηξεία δεκηνπξγεί δηαδηθαζίεο γηα λα βεβαηψζεη φηη: 

 Δθαξκφδεηαη έλα πξφγξακκα εθηίκεζεο ηνπ ξίζθνπ, πνπ έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα 

ππνινγίδεη ηνπο θηλδχλνπο  θαη ηελ δηαρείξηζε φζσλ ζπλδένληαη κε ην HSSE 

 Σν πιήξσκα είλαη εμνηθεησκέλν κε ηε δηαδηθαζία εθηίκεζεο ηνπ ξίζθνπ. 

 Ο αξκφδηνο αμησκαηηθφο αζθαιείαο πξαγκαηνπνηεί επηζεσξήζεηο ζην πινίν 

θαηαγξάθεη ηα απνηειέζκαηα θαη α ζπδεηάεη κε ην ππφινηπν πιήξσκα ζην 

ζπκβνχιην πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ζην ηέινο θάζε κήλα. 

 Δθαξκφδεηαη έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα παξνρήο άδεηαο εθηέιεζεο κηαο 

εξγαζίαο ζε επηθίλδπλεο δψλεο. 

 To πξνζσπηθφ παξαθηλείηαη πξνθεηκέλνπ λα εθαξκφζεη απνηειεζκαηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο ζε ζέκαηα αζθάιεηαο. 

 



116 
 

6.9.4 ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΑΦΑΛΔΙΑ-ΔΛΔΓΥΟ ΠΡΟΧΠΙΚΟΤ ΓΡΑΦΔΙΟΤ ΚΑΙ 

ΠΛΗΡΧΜΑΣΟ 

ηνλ πίλαθα,βξίζθνληαη θαη αλαιχνληαη φια ηα απαξαίηεηα ζηάδηα ηνπ 9 παξάγνληα, 

πνπ αζρνιείηαη κε ηνλ έιεγρν ησλ ππαιιήισλ ζην γξαθείν θαη ηνπ 9 πνπ επηβιέπεη φηη 

ζρεηίδεηαη κε ηνλ ζηφιν. 

  Key Performance Indicators Best Performance Guidance 

9.1 9.1.1 Σα πξφηππα αζθαιείαο θαη ε 

πηνζέηεζε απηψλ, 

παξαθνινπζνχληαη ζε 

νιφθιεξν ηνλ ζηφιν θαηά ηε 

δηάξθεηα επηζθέςεσλ απφ ηνπο 

δηαρεηξηζηέο. 

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ 

επηζθέςεσλ ησλ πινίσλ, 

ιακβάλεηαη θάζε επθαηξία γηα 

λα πξνσζεζεί κηα ηζρπξή 

θνπιηνχξα αζθάιεηαο ζε φιν 

ηνλ ζηφιν. 

χκθσλα κε ηηο δηαδηθαζίεο 

δηαζθαιίδεηαη φηη κεηά ηηο επηζθέςεηο 

ζην πινίν, νινθιεξψλεηαη κηα αλαθνξά 

πνπ πεξηιακβάλεη ζπζηάζεηο γηα ηπρφλ 

βειηηψζεηο αζθαιείαο θαη πνηφηεηαο 

πνπ πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ. ε 

απηφ βνεζάλε νη ζπλεδξηάζεηο, κεηαμχ 

ησλ εθπξνζψπσλ ηεο εηαηξείαο θαη ηνπ 

πιεξψκαηνο θαηά ηελ επίζθεςε ησλ 

πξψησλ ζην ζθάθνο, κέζσ ησλ 

απφςεσλ ηνπ πξνζσπηθνχ ζρεηηθά κε 

ηηο δηαδηθαζίεο αζθαιείαο πνπ ήδε 

εθαξκφδνληαη. 
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 9.1.2 Έλα ηεθκεξησκέλν ζχζηεκα 

αλάιπζεο ηνπ ξίζθνπ 

αλαπηχζζεηαη 

Τπάξρεη ηεθκεξησκέλν 

ζχζηεκα άδεηαο εξγαζίαο. 

Η αλάιπζε ξίζθνπ απνθαιχπηεη ην 

επίπεδν ησλ θηλδχλσλ πνπ απνξξένπλ 

απφ ηηο εξγαζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

ζρεηίδνληαη κε ζέκαηα πγείαο θαη 

πγηεηλήο. 

Η άδεηα εξγαζίαο ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

ηνλ έιεγρν ησλ θηλδχλσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε επηθίλδπλεο εξγαζίεο, 

φπσο ε είζνδνο  ζε θιεηζηνχο ρψξνπο 

(entry permit) θαη νη εξγαζίεο 

ζπγθφιιεζεο (hot work). 

Σν ζχζηεκα απαηηεί έγθξηζε απφ ηε 

δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο, ηδηαίηεξα γηα 

δξαζηεξηφηεηεο πςειφηεξνπ θηλδχλνπ, 

φπσο ην hot work ζε πξνζδηνξηζκέλεο 

επηθίλδπλεο πεξηνρέο (hot work permit) 

9.2 9.2.1 Αλαιχζεηο ξίζθνπ ρξεηάδνληαη 

γηα θαζεκεξηλέο ιεηηνπξγίεο 

πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζνχλ 

ηξφπνη αζθαινχο εξγαζίαο. 

Η εθηίκεζε επηθηλδπλφηεηαο 

πξνζδηνξίδεη φινπο ηνπο θηλδχλνπο πνπ 

ζπλδένληαη κε κηα εξγαζία θαη θάζε 

πξνζσπηθφ πνπ θηλδπλεχεη. Όια ηα 

κέηξα πεξηνξηζκνχ ηνπ θηλδχλνπ 

ελζσκαηψλνληαη ζηηο δηαδηθαζίεο 

αζθαινχο εξγαζίαο. 

 

Οη πεγέο αλαθνξάο ησλ νξγαληζκψλ 

ηεο βηνκεραλίαο, ν θψδηθαο αζθαιψλ 

πξαθηηθψλ εξγαζίαο γηα λαπηηθνχο ηνπ 

εκπνξηθνχ πξνζσπηθνχ θαη νη 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΓΝΟ 

αλαθέξνληαη θαηά ηελ εθπφλεζε 

εθηίκεζεο θηλδχλνπ. 

 9.2.2 Η δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο Οη εθηηκήζεηο ηνπ ξίζθνπ 
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θηλδχλσλ πεξηιακβάλεη 

πξφβιεςε γηα ηελ αμηνιφγεζε 

λέσλ, κε ηαθηηθψλ θαη κε 

πξνγξακκαηηζκέλσλ 

θαζεθφλησλ θαη ηα 

απνηειέζκαηα απηήο 

δηαηίζεληαη ζην ζρεηηθφ 

πξνζσπηθφ, 

αμηνινγνχληαη απφ ην πξνζσπηθφ ηνπ 

γξαθείνπ γηα λα δηαπηζησζεί ε 

θαηαιιειφηεηα ησλ εξγαζηψλ. ε 

πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρεη αζθαιήο 

δηαδηθαζία εξγαζίαο, πξαγκαηνπνηείηαη 

εθηίκεζε θηλδχλνπ, επαλεμεηάδεηαη θαη 

εγθξίλεηαη έλα θαηάιιειν επίπεδν 

εξγαζίαο πνπ νξίδεηαη απφ ηελ 

εηαηξεία. 

 

Η δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ησλ 

θηλδχλσλ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

εμέηαζε θαη ηελ ηεθκεξίσζε 

ελαιιαθηηθψλ κεζφδσλ εξγαζίαο φπνπ 

νη θίλδπλνη έρνπλ θξηζεί κε απνδεθηνί. 

 9.2.3 Οη δηαδηθαζίεο  ηνπ SMS ηεο 

εηαηξείαο βεβαηψλνπλ φηη φια 

ηα επηιεγκέλα κέηξα κείσζεο 

ησλ θηλδχλσλ εθαξκφδνληαη 

πξηλ ηελ έλαξμε ηεο εξγαζίαο 

Απηφ επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηε: 

 Υξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο αδεηψλ 

εξγαζίαο γηα πξνγξακκαηηζκέλεο θαη 

κε πξνγξακκαηηζκέλεο εξγαζίεο. 

 Υξήζε ηεο θφξκαο αμηνιφγεζεο 

θηλδχλνπ γηα ηελ επηβεβαίσζε ηεο 

εθαξκνγήο. 
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9.3 9.3.1 Τπάξρεη επίζεκε δηαδηθαζία 

γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ γξαθείνπ 

ψζηε λα επαλεμεηάδνληαη 

πεξηνδηθά φιεο νη αμηνινγήζεηο 

θηλδχλνπ. 

Η δηαδηθαζία επαλεμέηαζεο 

δηαζθαιίδεη φηη φιεο νη εθηηκήζεηο 

ξίζθνπ παξακέλνπλ ζεκαληηθέο 

εμεηάδνληαο: 

• φηη ε επίδξαζε ηεο λέαο λνκνζεζίαο 

θαη ηνπ εμνπιηζκνχ ελζσκαηψλεηαη 

ζηελ εθηίκεζε θηλδχλνπ. 

• φηη ιακβάλνληαη ππφςε νη αιιαγέο 

ζηα επίπεδα επάλδξσζεο. 

• Δμεηάδνληαη νη κε ζπλεζηζκέλεο 

εξγαζίεο (νη νπνίεο κπνξεί λα γίλνπλ 

ηππνπνηεκέλεο εξγαζίεο κεηά απφ 

επαλεμέηαζε) 

 9.3.2 Δηδηθά εξγαιεία αζθαιείαο 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

ελζάξξπλζε ηεο αλαγλψξηζεο 

ηνπ θηλδχλνπ θαη ηελ 

επαηζζεηνπνίεζε ζρεηηθά κε 

ηελ αζθάιεηα ζε νιφθιεξν ηνλ 

νξγαληζκφ. 

Σα εξγαιεία απηά κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

•Πξνγξάκκαηα επαηζζεηνπνίεζεο  ζε 

κε αζθαιήο πξάμεο. 

• χζηεκα αζθαιείαο βαζηζκέλν ζηε 

ζπκπεξηθνξά. 

• Δθζηξαηείεο ελεκέξσζεο γηα ηελ 

αζθάιεηα. 

 

Οη εθζηξαηείεο ελζαξξχλνπλ κηα 

ηζρπξή θνπιηνχξα αζθάιεηαο ζηελ 

εηαηξεία, π.ρ. πξνγξάκκαηα αλαθνξάο 

near misses ελδέρεηαη λα εηζαρζνχλ γηα 

ηε κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ θηλδχλσλ. 

9.4 9.4.1 Η δηνίθεζε ζπγθεληξψλεη φιεο 

ηηο αμηνινγήζεηο θηλδχλνπ γηα 

αληαιιαγή βέιηηζησλ 

πξαθηηθψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

βειηησζεί ε θνπιηνχξα 

Η εηαηξεία εληνπίδεη ηηο βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο γηα θνηλνχο ηνκείο 

αμηνιφγεζεο ηνπ θηλδχλνπ θαη 

εμαζθαιίδεη φηη απηέο δηαδίδνληαη  ζε 

φιν ηνλ ζηφιν θαη ζην πξνζσπηθφ ηνπ 
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αζθάιεηαο ηεο εηαηξείαο. γξαθείνπ. 

 9.4.2 Γίλνληαη πεξηνδηθέο 

δεκνζηεχζεηο (ηνπιάρηζηνλ 

ηξηκεληαίσο) ζρεηηθά κε ηελ 

αζθάιεηα. 

Οη δεκνζηεχζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ζέκαηα αζθάιεηαο ελεκεξψλνπλ φιν ην 

πξνζσπηθφ γηα παξειζνληηθά 

πεξηζηαηηθά. Πεξηιακβάλνπλ αλάιπζε 

φισλ ησλ αηπρεκάησλ θαη ησλ 

πεξηζηαηηθψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ 

ελδερνκέλσο λα έρνπλ νδεγήζεη ζε 

ζνβαξφ ηξαπκαηηζκφ θαη ηηο 

πξνιεπηηθέο ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηελ απνθπγή επαλάιεςεο. 

Πεξηιακβάλνπλ επίζεο ζπκβνπιέο 

αζθάιεηαο θαη αλάιπζε ησλ 

αηπρεκάησλ πνπ πξνέξρνληαη απφ 

δεκνζηεχζεηο ηεο βηνκεραλίαο. Σν 

πιήξσκα ελζαξξχλεηαη λα ζπλεηζθέξεη 

ζηηο δεκνζηεχζεηο ηεο εηαηξείαο 

ππνβάιινληαο άξζξα. 

9Α Α1.1 Οη δηαδηθαζίεο απαηηνχλ νη 

επηζεσξήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηελ αζθάιεηα λα 

δηεμάγνληαη ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα απφ έλαλ αξκφδην 

ππεχζπλν αζθαιείαο
33

. 

Οη επηζεσξήζεηο αζθαιείαο ηνπ 

ζθάθνπο: 

• Πξνζδηνξίδνπλ ηνπο θηλδχλνπο γηα 

ηελ πγεία, ηελ αζθάιεηα θαη ην 

πεξηβάιινλ. 

• Πεξηιακβάλνπλ φιεο ηηο πξνζβάζηκεο 

πεξηνρέο ηνπ ζθάθνπο. 

• Καηαγξάθνληαη  θαη αλαζεσξνχληαη 

ζηηο κεληαίεο ζπλεδξηάζεηο γηα ηελ 

αζθάιεηα επί ηνπ πινίνπ 

 

Οη δηαδηθαζίεο παξέρνπλ θαζνδήγεζε 

                                                           
33

 Κάζε κήλα πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηνλ Αμησκαηηθφ αζθαιείαο πνπ ειέγρεη φιεο ηηο πεξηνρέο 

δηακνλήο. 
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ζρεηηθά κε ηε ζπρλφηεηα θαη ηε κνξθή 

ησλ επηζεσξήζεσλ. 

Ο Τπεχζπλνο γηα ηελ αζθάιεηα είλαη 

θαηάιιεια εθπαηδεπκέλνο θαη 

έκπεηξνο. 

9A.1 Α1.2 Η θνπιηνχξα αζθαιείαο ηεο 

εηαηξείαο ελζαξξχλεη φιν ην 

πξνζσπηθφ λα εληνπίδεη, λα 

αλαθέξεη θαη, ελδερνκέλσο, λα 

αληηκεησπίδεη ηνπο θηλδχλνπο. 

Οη δηαδηθαζίεο απαηηνχλ ηελ 

αληηκεηψπηζε ηπρφλ πξνζδηνξηζκέλσλ 

θηλδχλσλ. Όηαλ εληνπίδνληαη θίλδπλνη 

πνπ δελ κπνξνχλ λα δηνξζσζνχλ απφ ην 

πξνζσπηθφ ηνπ πινίνπ, ηφηε ε δηνίθεζε 

ηεο εηαηξείαο ελεκεξψλεηαη γηα λα 

ιεθζνχλ δηνξζσηηθά κέηξα 

 Α1.3 Οη ζπζθέςεηο γηα ζέκαηα 

αζθάιεηαο πξαγκαηνπνηνχληαη 

ηνπιάρηζηνλ θάζε κήλα. 

 

Δπηπιένλ, πξαγκαηνπνηνχληαη 

έθηαθηεο ζπλεδξηάζεηο ην 

ζπληνκφηεξν δπλαηφ κεηά απφ 

θάζε ζνβαξφ ζπκβάλ ζην 

πινίν ή εληφο ηνπ ζηφινπ. 

Οη ζπλαληήζεηο παξαθνινπζνχληαη απφ 

φιν ην δηαζέζηκν πξνζσπηθφ θαη 

θαηαγξάθνληαη ηα ιεπηά. 

 

Η ζπλάληεζε ρξεζηκνπνηείηαη γηα: 

• Σελ αχμεζε ηεο επαηζζεηνπνίεζεο 

ζρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα 

• Σελ πξνθνξηθή αλάιπζε  ζεκάησλ 

αζθάιεηαο θαη πξνζδηνξηζκφ 

δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ. 

• Πξνψζεζε ησλ δηδαγκάησλ απφ ηε 

δηαδηθαζία.. 

 Α1.4 Οη δηαδηθαζίεο απαηηνχλ 

θαζεκεξηλέο  

πξνγξακκαηηζκέλεο 

ζπλαληήζεηο. 

Ο ζρεδηαζκφο εξγαζηψλ: 

• πκθσλεί κε ην αληηθείκελν ησλ 

εξγαζηψλ πνπ πξέπεη λα αλαιεθζνχλ. 

• Πξνζδηνξίδεη νπνηαδήπνηε 

επηρεηξεζηαθή ζχγθξνπζε. 

• Πξνζδηνξίδεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ 

πξνζσπηθνχ. 

• Αλαγλσξίδεη ηα απαηηνχκελα 
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εξγαιεία θαη εμνπιηζκφ. 

• Καζνξίδεη ηηο θαηάιιειεο απαηηήζεηο 

PPE. 

• Δμαζθαιίδεη ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο 

ψξεο εξγαζίαο θαη αλάπαπζεο 

9A.2 Α2.1 Παξέρεηαη ελεξγή παξέκβαζε 

γηα ηελ απνθπγή επηθίλδπλσλ 

πξάμεσλ θαη κε αζθαιψλ 

ζπλζεθψλ. 

 

Καηάιιειε εθπαίδεπζε γηα 

ηνλ εληνπηζκφ θηλδχλσλ θαη 

ηελ εθηίκεζε επηθηλδπλφηεηαο 

παξέρεηαη ζην πιήξσκα. 

Οη ηερληθέο παξέκβαζεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Με αζθαιήο πξάμε θαη 

ζπλεηδεηνπνίεζε. 

• Γηθαηνδνζία λα ζηακαηήζνπλ νη 

εξγαζίεο. 

• Παξαηεξήζεηο πάλσ ζε ζέκαηα  

αζθαιείαο. 

 

Η πξφνδνο εμεηάδεηαη ζηηο κεληαίεο 

ζπλεδξηάζεηο αζθαιείαο. 

Αλάινγα κε ηνπο ξφινπο θαη ηηο 

επζχλεο ηνπ θαζελφο απαηηνχληαη 

δηαθνξεηηθά επίπεδα θαηάξηηζεο. 

9A.3 Α3.1 Οη δηαδηθαζίεο ελζαξξχλνπλ 

ηελ αλαθνξά ησλ βέιηηζησλ 

πξαθηηθψλ αζθαιείαο. 

Σν πξνζσπηθφ ελζαξξχλεηαη ελεξγά λα 

ππνβάιιεη ηδέεο ζρεηηθέο κε ηελ 

αζθάιεηα κε κεζφδνπο φπσο νη 

δηαγσληζκνί πξνζσπηθνχ ή ε αηνκηθή 

αλαγλψξηζε. 

 

Οη βέιηηζηεο πξαθηηθέο αζθάιεηαο πνπ 

έρνπλ ιεθζεί εμεηάδνληαη θαη 

δηαδίδνληαη ζην ζηφιν. Όπνπ 

ελδείθλπηαη, νη βέιηηζηεο πξαθηηθέο 

ελζσκαηψλνληαη ζηηο αλαζεσξεκέλεο 

δηαδηθαζίεο ηνπ ζπζηήκαηνο 

αζθαιείαο. 
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 Α3.2 Οη δηαδηθαζίεο κεηξνχλ θαη 

ζπγθξίλνπλ ηε δχλακε ηεο 

θνπιηνχξαο ,πνπ ζρεηίδεηαη  κε 

ηελ αζθάιεηα, ζε νιφθιεξν 

ηνλ ζηφιν γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ πεξηνρψλ 

βειηίσζεο θαη ηελ παξνρή 

θηλήηξσλ ζην πιήξσκα. 

ηηο δηαδηθαζίεο ιακβάλνληαη ππφςε: 

• Οη αλαθνξέο near misses 

• Οη παξαηεξήζεηο γηα ην ζχζηεκα 

αζθαιείαο κε βάζε ηε ζπκπεξηθνξά. 

• Ηκέξεο ρσξίο πεξηζηαηηθά. 

• Πξνζδηνξηζκέλεο βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο. 

• Πξνζδηνξηζκέλνη θίλδπλνη. 

• Ο εληνπηζκφο κε αζθαιψλ πξάμεσλ. 

• Πξνηάζεηο αζθαιείαο. 

9A.4 Α4.1 Οη θχξηνη θαη δεπηεξεχνληεο 

δείθηεο απφδνζεο αζθαιείαο 

αλαιχνληαη, ηφζν ζε επίπεδν 

ζηφινπ φζν θαη ζε θάζε 

ζθάθνο μερσξηζηά, 

πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηνχλ 

πεξηνρέο ζηηο νπνίεο κπνξεί λα 

βειηησζεί ε θνπιηνχξα 

αζθάιεηαο. 

Η αλάιπζε ρξεζηκνπνηείηαη γηα: 

• Να πξνζδηνξηζηνχλ νη αδπλακίεο ηνπ 

ζηφινπ. 

• Να δνζεί πξνηεξαηφηεηα ζηα ζθάθε 

γηα ζηνρνζεηεκέλε εθπαίδεπζε. 

•  Σε δεκηνπξγία εθζηξαηεηψλ 

(campaigns) αζθάιεηαο. 

• Να αλαηξνθνδνηεζεί ην ηξέρνλ 

επίπεδν επηδφζεσλ αζθαιείαο ζηελ 

αλαζθφπεζε ηεο δηαρείξηζεο. 

 Α4.2 Οη εθπαηδεπηέο ζηφινπ ζε 

ζρέζε κε ηελ αζθάιεηα πιένπλ 

κε ην ζθάθνο γηα λα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ εθπαίδεπζε 

θαη λα πξνσζήζνπλ ηηο αμίεο 

ηεο εηαηξείαο θαη ηελ 

θνπιηνχξα αζθάιεηαο. 

Οη εθπαηδεπηέο απηνί είλαη έκπεηξνη 

λαπηηθνί, δεζκεπκέλνη απέλαληη ζηελ 

θνπιηνχξα θαη ηηο αμίεο ηεο εηαηξείαο 

ζρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα θαη 

θαηάιιεια εθπαηδεπκέλνη θαη ηθαλνί λα 

παξαθηλήζνπλ ην  πιήξσκα. 

Δλψ βξίζθεηαη ζην πινίν, ν 

εθπαηδεπηήο αζθάιεηαο : 

• Αμηνινγεί ην ζεκεξηλφ επίπεδν ηεο 

θνπιηνχξαο αζθάιεηαο επί ηνπ 

ζθάθνπο θαη αληηκεησπίδεη ηηο πεξηνρέο 

αδπλακίαο πνπ εληνπίζηεθαλ. 
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• Δληζρχεη ηηο πξσηνβνπιίεο, ηηο 

θακπάληεο θαη ηα πξνγξάκκαηα ηεο 

εηαηξείαο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

αζθάιεηα. 

• Παξέρεη εθπαίδεπζε / θαζνδήγεζε 

φπσο απαηηείηαη. 

 

Ο εθπαηδεπηήο πξνεηνηκάδεη κηα 

ιεπηνκεξή έθζεζε κεηά ηελ επίζθεςε. 

Η εηαηξεία αλαζθνπεί θαη αλαιχεη 

απηέο ηηο αλαθνξέο γηα ηνλ εληνπηζκφ 

ηνκέσλ πξνο βειηίσζε. 

 

6.10. ELEMENT 10 ENVIRONMENTAL AND ENERGY MANAGEMENT 

(ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΔΝΔΡΓΔΙΑ ΚΑΙ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΟ) 

6.10.1 ΟΡΙΜΟΙ 

 

VOC: Οη πηεηηθέο νξγαληθέο ελψζεηο (VOC) είλαη νξγαληθέο ρεκηθέο νπζίεο πνπ έρνπλ 

πςειή ηάζε αεξίσλ ζε θαλνληθή ζεξκνθξαζία δσκαηίνπ. χκθσλα κε ηνλ θαλνληζκφ 

ηεο MARPOL VI ,νπνηνδήπνηε κέινο ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο, επηδηψθεη λα ζέζεη 

ππφ έιεγρν ηηο εθπνκπέο πηεηηθψλ νπζηψλ θαη λα ζπκκνξθσζεί κε ηνπο αληίζηνηρνπο 

θαλνληζκνχο, ζα πξέπεη λα ελεκεξψζεη ηελ MARPOL, ζρεηηθά κε ην κέγεζνο ησλ 

πινίσλ ,ην είδνο ηνλ θνξηίσλ πνπ απαηηνχλ ζπζηήκαηα κείσζεο ησλ εθπνκπψλ αεξίσλ 

ξχπσλ θαη ηελ εκέξα φπνπ απηφο ν έιεγρνο ζα ηεζεί ζε ηζρχ. 

6.10.2 ΒΑΙΚΟ ΚΟΠΟ 

 

Οη εηαηξείεο εγθαζηδξχνπλ κηα πξννξαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ πεξηβαιινληηθή θαη 

ελεξγεηαθή δηαρείξηζε, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ πεγψλ ησλ 

αηκνζθαηξηθψλ θαη ζαιάζζησλ ξχπσλ θαζψο θαη ηελ εθαξκνγή θαηάιιεισλ κέηξσλ 

πξνθεηκέλνπ λα πεξηνξηζηνχλ ή λα εμαιείθνπλ νη επηδξάζεηο απηψλ ζην πεξηβάιινλ 
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6.10.3 ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΗ ΚΑΙ ΔΝΔΡΓΔΙΑΚΗ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ 

 

Οη εηαηξείεο δεκηνπξγνχλ θαη δηαηεξνχλ δηαδηθαζίεο κείσζεο, φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξν γίλεηαη, ηεο αξλεηηθήο επίδξαζεο πνπ έρεη ε ιεηηνπξγία ηνπο ζην 

πεξηβάιινλ. Απηφ πεξηιακβάλεη πξνβιέςεηο γηα: 

 Σελ εμέιημε ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ ζρεδίσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πξνζηαζία 

ηνπ πεξηβάιινληνο. 

  Σε ζπλερή βειηίσζε γηα ηελ απνθπγή ή κείσζε ησλ  πηζαλψλ δπζκελψλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ θαη ηεο παξαγσγήο απνβιήησλ. Η βειηίσζε απηή 

πεξηιακβάλεη ηελ έθδνζε ζηφρσλ. 

 Σελ απνηειεζκαηηθή βειηίσζε θαπζίκσλ. 

 Διέγρεη ηελ  ελεξγεηαθή απφδνζε. 

 Σελ έθδνζε απαηηήζεσλ γηα ηελ αληαιιαγή λεξνχ έξκαηνο 

 Σελ ηαπηνπνίεζε επθαηξηψλ εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο. 

Ο παξαθάησ πηλαθαο απνηειεί ηελ αλάιπζε ηνπ βαζηθνχ απηνχ παξάγνληα ηνπ TMSA. 


η
α

δ
ια

  

Key Performance Indicators Best Practice Guidance 

10.1 10.1.1 Έρεη ηεζεί ζε εθαξκνγή 

πνιηηηθή θαη ζρέδην 

δηαρείξηζεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. 

Η πνιηηηθή, ε νπνία ππνγξάθεηαη απφ 

ηα αλψηεξα ζηειέρε, πεξηιακβάλεη 

δέζκεπζε γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 

Η πνιηηηθή δεκνζηεχεηαη εκθαλψο ζηα 

πινία θαη ζηα γξαθεία ηεο εηαηξείαο 

ζηελ μεξά. Όιν ην πξνζσπηθφ ηεο 

εηαηξείαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ηξίησλ ζπκβαιινκέλσλ, γλσξίδεη ηελ 

πνιηηηθή. 
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Σν ζρέδην πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο 

κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

• Γηαρείξηζε ελέξγεηαο θαη 

απνδνηηθφηεηα. 

• Γηαρείξηζε ησλ απνβιήησλ. 

• Δπζχλεο ηνπ πξνζσπηθνχ ζηελ μεξά 

θαη επί ηνπ πινίνπ. 

• Σήξεζε αξρείσλ. 

• Δθπαίδεπζε θαη εμνηθείσζε.  

 10.1.2 Όιεο νη πεγέο ζαιάζζησλ θαη 

αηκνζθαηξηθψλ εθπνκπψλ, 

πνπ νθείινληαη ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

εηαηξεηψλ θαη ησλ ζθαθψλ, 

έρνπλ εληνπηζηεί 

ζπζηεκαηηθά
34

. 

Απηέο νη πεγέο ζα κπνξνχζαλ λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Δθπνκπέο αεξίσλ (CO2, NOx, SOx). 

• Αέξηα ζεξκνθεπίνπ. 

• θνππίδηα. 

• VOC. 

• Καηάινηπα θνξηίνπ. 

• Δθπνκπέο ιαδηνχ. 

• Απφξξηςε  απνβιήησλ (απφξξηςε 

IGS). 

• Νεξφ έξκαηνο. 

• Απνρέηεπζε. 

• Αληηξξππαληηθά ρξψκαηα. 

 Θφξπβνο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

ππνβφζθνπζαο δηαηαξαρήο. 

 10.1.3 Οη δηαδηθαζίεο 

ειαρηζηνπνηνχλ ηηο ζαιάζζηεο 

θαη αηκνζθαηξηθέο εθπνκπέο 

θαη εμαζθαιίδνπλ φηη 

Οη δηαδηθαζίεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Μεζφδνπο ειαρηζηνπνίεζεο ησλ 

εθπνκπψλ. 

                                                           
34

 Όιεο νη εθπνκπέο πξνζδηνξίδνληαη θαη ειέγρνληαη απφ ην SEEMP, ελψ ηα απφβιεηα, ην έξκα 

θαη νη βην-ξππαληέο πξνζδηνξίδνληαη απφ ην GMP, BWMP & BFMP. Σα επίπεδα ζνξχβνπ 

ειέγρνληαη ηνπιάρηζηνλ θάζε 5 ρξφληα ,κεηαμχ ησλ δεμακεληζκψλ. 
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βξίζθνληαη πάληνηε εληφο ησλ 

επηηξεπφκελσλ επηπέδσλ. 

• Πξνζδηνξηζκφ ησλ εθαξκνζηέσλ 

θαλνληζκψλ. 

• Παξαθνινχζεζε εθπνκπψλ. 

• Αλάιπζε θαπζίκσλ. 

• Γηαρείξηζε VOC. 

10.2 10.2.1 Σν ζρέδην πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο πεξηιακβάλεη ηελ 

ελεξγεηαθή απφδνζε θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ θαπζίκσλ. 

Η δηαρείξηζε ελέξγεηαο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη απαηηήζεηο 

παξαθνινχζεζεο θαη αλαθνξάο γηα ηα 

αθφινπζα: 

• Καζεκεξηλή θαηαλάισζε θαπζίκνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ θχξηνπ 

θηλεηήξα, ησλ ιεβήησλ, ησλ IGS θαη 

ησλ βνεζεηηθψλ ζπζθεπψλ. 

• Σαρχηεηα ηνπ ζθάθνπο θαη ηελ  

απφζηαζε πνπ δηαλχζεθε. 

• Καηάζηαζε ηνπ ζθάθνπο (θνξησκέλν 

ή κε έξκα). 

• Υξψκαηα θάιπςεο ηνπ ζθάθνπο. 

• Καηξφ, θαηάζηαζε ζάιαζζαο θαη 

θαηεχζπλζε αλέκνπ. 

 

Σα δεδνκέλα θαηαγξάθνληαη απφ ηαμίδη 

ζε ηαμίδη, γηα κεκνλσκέλα ζθάθε θαη 

γηα ην ζπλνιηθφ ζηφιν. Ο ρξφλνο πνπ 

πεξλάεη  αγθπξνβνιεκέλν 

ζπκπεξηιακβάλεηαη. 

 10.2.2 Σν ζρέδην πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο αθνξά ζηελ 

απνδνηηθή ρξήζε ηεο 

ελέξγεηαο θαη πεξηιακβάλεη 

δξάζεηο γηα ηε βειηίσζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ 

Οη ελέξγεηεο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Καζνξηζκφ βαζηθψλ θξηηεξίσλ θαη 

ζηφρσλ πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ. 

• Δπηρεηξεζηαθά κέηξα γηα ηε βειηίσζε 

ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ, φπσο 

δηαρείξηζε απνβιήησλ ησλ  κεραλψλ, 
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θαη ηεο ελεξγεηαθή απφδνζεο 

ησλ ζθαθψλ. 

δηαρείξηζε απνξξηκκάησλ, δηαρείξηζε 

πηεηηθψλ νξγαληθψλ ελψζεσλ. 

• Σαθηηθέο αλαζεσξήζεηο απφδνζεο, 

φπσο ν ππνινγηζκφο ησλ εηδηθψλ 

ηάζεσλ θαηαλάισζεο θαπζίκνπ, ε 

παξαθνινχζεζε ηεο ξχπαλζεο ιφγσ 

ηεο θαηάζηαζεο ηεο  γάζηξαο θαη ηεο 

έιηθαο, νη επηδφζεηο ησλ θχξησλ 

θηλεηήξσλ, νη ιέβεηεο, ην IGS θαη ε 

παξαγσγή απνβιήησλ. 

 

Σα κέηξα κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Βειηηζηνπνίεζε ηνπ πεξηβιήκαηνο 

ηνπ ζθάθνπο (anti-fouling coatings) 

• Βειηηζηνπνίεζε ηεο δηαρείξηζεο 

ηζρχνο ζην πινίν, φπσο ε ρξήζε 

γελλεηξηψλ θαη ιεβήησλ. 

• Λείαλζε / θαζαξηζκφο ηεο έιηθα. 

• Καζαξηζκφο ηνπ ζθάθνπο. 

• Σελ εθαξκνγή κηαο πην 

απνηειεζκαηηθήο  κεζφδνπ αληαιιαγήο 

/ επεμεξγαζίαο λεξνχ έξκαηνο. 

 10.2.3 Σν ζρέδην πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο πεξηιακβάλεη 

δηαδηθαζίεο γηα ηε δηαρείξηζε 

ησλ θαπζίκσλ, πξνθεηκέλνπ 

λα δηαζθαιηζηεί ε 

ζπκκφξθσζε κε ηηο 

θαλνληζηηθέο ξπζκίζεηο, ε 

ελεξγεηαθή απφδνζε θαη νη 

κεησκέλεο εθπνκπέο ξχπσλ. 

Οη δηαδηθαζίεο γηα ηνλ έιεγρν ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ θαπζίκνπ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Αλαγλψξηζε ησλ απαηηνχκελσλ 

πξνδηαγξαθψλ θαπζίκσλ ζχκθσλα κε 

ην ζρέδην εκπνξίαο ηνπ ζθάθνπο. 

• Αγνξά θαπζίκσλ. 

• Γεηγκαηνιεςία θαη αλάιπζε 

θαπζίκνπ. 

• Γηαρείξηζε θαπζίκσλ εθηφο 
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πξνδηαγξαθψλ. 

Οη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θαπζίκσλ 

επί ηνπ ζθάθνπο κπνξνχλ λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Απαηηήζεηο πξηλ απφ ηελ είζνδν θαη 

ηελ έμνδν απφ ηηο πεξηνρέο ειέγρνπ ησλ 

εθπνκπψλ. 

• Δπί ηφπνπ δηαρσξηζκφ θαπζίκσλ θαη 

ειάρηζηα επίπεδα απνζεκάησλ. 

 

ην ζεκείν απηφ εμεηάδνληαη δεηήκαηα, 

πνπ πεξηιακβάλνπλ ηε ζπκβαηφηεηα 

ησλ θαπζίκσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

ειαρηζηνπνηεζεί ε παξαγσγή ιάζπεο 

θαη λα δηαηεξεζεί ε εγθαηάζηαζε ζε 

βέιηηζηε ιεηηνπξγηθή θαηάζηαζε. 

10.3 10.3.1 Οη πηζαλέο πεξηβαιινληηθέο 

επηπηψζεηο φισλ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο 

θαη ησλ πινίσλ ππνβάιινληαη 

ζε αμηνιφγεζε.  

 

Δηδηθνί ζηφρνη κείσζεο ησλ 

εθπνκπψλ θαζνξίδνληαη ζην 

ζρέδην πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο. 

Η αμηνιφγεζε κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

• Σε κέηξεζε θαη θαηαγξαθή φισλ ησλ 

εθπνκπψλ. 

• Σα απνδεθηά επίπεδα επηπηψζεσλ. 

• Σηο δηαδηθαζίεο θαη κέηξα κεηξηαζκνχ 

ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ. 

• Σηε επηπηψζεηο ζηε ζαιάζζηα δσή. 

 10.3.2 Γηαηεξείηαη έλα 

καθξνπξφζεζκν 

πεξηβαιινληηθφ ζρέδην. 

Σν ζρέδην κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

• Μαθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο. 

• Δπηκέξνπο βξαρππξφζεζκνπο ζηφρνπο 

πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ. 

• Πεξηνδηθή αλαζεψξεζε ηνπ ζρεδίνπ. 
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 10.3.3 Οη βειηηψζεηο 

πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ 

ελζσκαηψλνληαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο λέαο δηαδηθαζίαο 

θαηαζθεπήο. 

Απηφ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

• Βειηηζηνπνίεζε ηεο κνξθήο ηεο 

γάζηξαο. 

• πζθεπέο εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο, 

π.ρ. LED. 

• Γηαθαλνληζκνί εμνηθνλφκεζεο VOC. 

• Καζαξή ηερλνινγία θαπζίκσλ. 

• Δμνπιηζκφο κείσζεο ησλ απνβιήησλ. 

10.4 10.4.1 Η δηαζέζηκε ηερλνινγία 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο ελεξγεηαθήο 

απφδνζεο 

Απηφ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη: 

• Αλαδπφκελεο ηερλνινγίεο επίζηξσζεο. 

• Παξαθνινχζεζε επηδφζεσλ ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν θαη ζπγθξηηηθή 

αλάιπζε ησλ ζθαθψλ. 

• Παξαθνινχζεζε ηεο θαηάζηαζεο ηνπ 

εμνπιηζκνχ δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ην 

πεξηβάιινλ. 

• Απηφκαηε ξχζκηζε θηλεηήξα 

• Δλαιιαθηηθά ελεξγεηαθά απνδνηηθά 

θαχζηκα. 

• Σνπνζέηεζε εμαξηεκάησλ ζην θχηνο 

γηα ελίζρπζε ηεο απφδνζεο. 

 10.4.2 Η εηαηξεία δηεξεπλά λέεο 

ηδέεο θαη ζπκκεηέρεη ζε 

ηερλνινγηθέο ζπλεξγαζίεο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

πεξηβαιινληηθέο επηδφζεηο. 

 

Οη πεξηβαιινληηθέο επηδφζεηο 

ηνπ ζηφινπ θαη ε ελεξγεηαθή 

απφδνζε απνηεινχλ 

αληηθείκελν ζπγθξηηηθήο 

αμηνιφγεζεο 

Παξαδείγκαηα κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ λέεο ηδέεο πξφσζεο θαη 

θαηλνηφκν κεραληθή. 

 

Η απφδνζε κεηξάηαη εληφο ηεο 

επηρείξεζεο θαη γίλεηαη ζπγθξηηηθή 

αμηνιφγεζε ζε νιφθιεξε ηε 

βηνκεραλία. 
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6.11 ELEMENT 11 EMERGENCY PREPAREDNES AND CONTINGENCY 

PLANNING (ΔΣΟΙΜΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΥΔΓΙΑΜΟ Δ ΚΑΣΑΣΑΔΙ ΔΚΣΑΚΣΗ 

ΑΝΑΓΚΗ) 

6.11.1 ΟΡΙΜΟΙ 

 

P & I Clubs: Ολνκάδνληαη νη αιιειαζθαιηζηηθέο ελψζεηο ησλ πινηνθηεηψλ, πνπ έρνπλ 

σο ζθνπφ ηελ θάιπςή ηνπο ζε πεξίπησζε πνπ πξνθχπηνπλ επζχλεο πξνο ηξίηνπο. π.ρ. 

δεκηά θνξηίνπ 

6.11.2 ΒΑΙΚΟ ΚΟΠΟ 

 

Σν ζηνηρείν απηφ αλαπηχρζεθε πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγεζεί έλα ζχζηεκα 

αληηκεηψπηζεο έθηαθησλ αλαγθψλ θαη λα εμαζθαιηζηεί ε ζπλερήο ηθαλφηεηα 

απνηειεζκαηηθήο αληηκεηψπηζεο θαη δηαρείξηζεο πεξηζηαηηθψλ. 

Tν ζχζηεκα αληηκεηψπηζεο θαηαζηάζεσλ έθηαθηεο αλάγθεο θαη νη ξπζκίζεηο απηνχ 

πεξηιακβάλνπλ: 

 Σα ζρέδηα ηεο εηαηξείαο ζρεηηθά κε ηελ απφθξηζε ζε πεξηζηάζεηο έθηαθηεο 

αλάγθεο. 

 Σνπ ξφινπο θαη ηηο επζχλεο ηνπ πξνζσπηθνχ. 

 Καζνξηζκέλεο εγθαηαζηάζεηο θαη δηαηάμεηο ζρεηηθνχ εμνπιηζκνχ 

 Πξνζρεδηαζκέλα γπκλάζηα ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ ζθνπνχ απηψλ. 

 Υξήζε εμσηεξηθψλ νξγαληζκψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θαηαζθεπαζηψλ 

π.ρ. ππεξεζίεο απφθξηζεο ζε έθηαθηεο αλάγθεο θαη λνκηθέο ππεξεζίεο 

6.11.3ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΠΑΡΟΤΙΑΗ ΣΟΤ 11
ΟΤ

 ΠΑΡΑΓΟΝΣΑ 

 

  Key  Performance 

Indicators 

Best Practice Guidance 

11 11.1.1 Σα ιεπηνκεξή ζρέδηα 

αληηκεηψπηζεο έθηαθηεο 

αλάγθεο ηνπ πινίνπ 

πεξηιακβάλνπλ αξρηθέο 

Σα ζρέδηα αληηκεηψπηζεο έθηαθηεο αλάγθεο 

ηνπ ζθάθνπο επαλεμεηάδνληαη ηνπιάρηζηνλ 

εηεζίσο, ψζηε λα αληαλαθινχλ ηηο αιιαγέο 

ζηε λνκνζεζία, ηα ζηνηρεία επηθνηλσλίαο, 
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δηαδηθαζίεο εηδνπνίεζεο 

θαη θαιχπηνπλ φια ηα 

αμηφπηζηα ζελάξηα 

έθηαθηεο αλάγθεο. 

ηνλ εμνπιηζκφ ησλ πινίσλ θαη ηηο αιιαγέο 

ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο. 

Δπηπιένλ, εμεηάδνληαη κεηά απφ θάζε 

πεξηζηαηηθφ ή αζθήζεηο φπνπ απηά έρνπλ 

ρξεζηκνπνηεζεί . 

 11.1.2 Έλα ιεπηνκεξέο ζρέδην 

αληηκεηψπηζεο έθηαθηεο 

αλάγθεο θαιχπηεη φια ηα 

αμηφπηζηα πηζαλά 

ζελάξηα. 

Απηφ έρεη θαζνξηζκέλνπο 

ξφινπο θαη επζχλεο θαη 

αθνινπζείηαη ε 

δηαδηθαζίαο θαηαγξαθήο 

ησλ αξρείσλ. 

Σν ζρέδην πεξηιακβάλεη απνηειεζκαηηθέο 

δηαδηθαζίεο γλσζηνπνίεζεο θαη ζπλδέζκνπο 

επηθνηλσλίαο, γηα ηελ ηαρεία εηδνπνίεζε ηεο 

νκάδαο αληηκεηψπηζεο θαηαζηάζεσλ 

έθηαθηεο αλάγθεο, θαη εμαζθαιίδεη φηη 

ππάξρεη θάιπςε 24/7 σξψλ. 

Οη αζθήζεηο παξέρνπλ κηα νινθιεξσκέλε 

δνθηκή φισλ ησλ ζπζηεκάησλ επηθνηλσλίαο 

θαη θηλεηνπνίεζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ αζθήζεσλ πνπ δηεμάγνληαη εθηφο ησλ 

θαλνληθψλ σξψλ ιεηηνπξγίαο. 

 

Σν ζρέδην θαζνξίδεη ηηο δξάζεηο πνπ πξέπεη 

λα ιεθζνχλ γηα θάζε έλαλ απφ ηνπο 

θαζνξηζκέλνπο ξφινπο. 

Σα άηνκα εληνπίδνληαη γηα λα θαιχπηνπλ 

θάζε ξφιν κε ηνπο αλαπιεξσηέο γηα ζέζεηο-

θιεηδηά. 

 

Σν πξνζσπηθφ εθπαηδεχεηαη ζηνπο 

θαζνξηζκέλνπο ξφινπο αληηκεηψπηζεο 

έθηαθησλ θαηαζηάζεσλ. 

11.2 11.2.1 Η εηαηξεία παξέρεη 

θαηάιιειεο 

εγθαηαζηάζεηο έθηαθηεο 

αλάγθεο. 

Απηφ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη έλα εηδηθφ 

δσκάηην κε εγθαηαζηάζεηο φπσο: 

• Δλδεηθηηθέο ηειεθσληθέο γξακκέο θαη 

πξφζζεηα ζεκεία ζχλδεζεο. 

• Δπαξθείο πξίδεο γηα εμνπιηζκφ, 
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ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θηλεηψλ 

ηειεθψλσλ θαη ηνπ θαμ. 

• Δπαξθείο ζηαζκνχο εξγαζίαο γηα 

ππνινγηζηέο / ζηαζκνχο ζχλδεζεο κε 

πξφζβαζε ζην δίθηπν. 

• Γνξπθνξηθή ή θαισδηαθή ηειεφξαζε. 

• Δθεδξηθή παξνρή ξεχκαηνο. 

• Γσκάηηα εμφδνπ/ δηαθπγήο. 

Οη αίζνπζεο απηέο θαη ν εμνπιηζκφο πνπ 

πεξηέρνπλ επαλεμεηάδνληαη ηαθηηθά ψζηε λα 

ιακβάλεηαη ππφςε ε λέα ηερλνινγία. 

 11.2.2 Σν εχξνο θαη ε 

ζπρλφηεηα ησλ 

γπκλαζίσλ θαη ησλ 

αζθήζεσλ θαζνξίδεηαη 

απφ ηνλ αξηζκφ θαη ηνλ 

ηχπν ησλ ζθαθψλ εληφο 

ηνπ ζηφινπ. 

Έλα πξφγξακκα άζθεζεο ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα λα εμαζθαιηζηεί φηη νη αζθήζεηο 

δηεμάγνληαη κέζα ζην δεδνκέλν ρξνληθφ 

πιαίζην. 

Σα ζελάξηα ζπκβάλησλ έρνπλ δηαθνξεηηθφ 

πεξηερφκελν θαη δηάξθεηα θαη εμεηάδνπλ  

πιήξσο ηα ζρέδηα έθηαθηεο αλάγθεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζηνηρείσλ 

αζθαιείαο. 

Οη ζπλνιηθέο αζθήζεηο πινίνπ / γξαθείνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ηνπιάρηζηνλ εηεζίσο.  

 11.2.3 Σα δηδάγκαηα απφ ηηο 

αζθήζεηο θαη ηα 

πξαγκαηηθά πεξηζηαηηθά 

ελζσκαηψλνληαη ζηα 

ζρέδηα αληηκεηψπηζεο 

θαηαζηάζεσλ έθηαθηεο 

αλάγθεο. 

Μεηά απφ άζθεζε ή ζπκβάλ, ε εηαηξεία: 

• Καηαγξάθεη ηα δηδάγκαηα πνπ 

αληιήζεθαλ. 

• Πξνζδηνξίδεη πεξηνρέο βειηίσζεο . 

• Δμαζθαιίδεη ηελ εθαξκνγή δηνξζσηηθψλ 

ελεξγεηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηπρφλ 

πξνζδηνξηζκέλσλ απαηηήζεσλ θαηάξηηζεο. 

• Γηαδίδεη ηα δηδάγκαηα ζην πξνζσπηθφ ηνπ 

ζηφινπ θαη ηνπ γξαθείνπ 

11.3 11.3.1 Φπιάζζνληαη αξρεία Όιν ην πξνζσπηθφ πνπ έρεη αλαιάβεη έλα 
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απηψλ πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηα γπκλάζηα θαη ηηο 

αζθήζεηο  έθηαθηεο 

αλάγθεο 

ξφιν ζπκκεηέρεη ζε κηα άζθεζε ζε ηαθηά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα. 

Δμσηεξηθνί θνξείο θαη ην πξνζσπηθφ ησλ 

πινίσλ κπνξνχλ λα θιεζνχλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ ελεξγά ζε απηέο. 

 11.3.2 Τπάξρνπλ ξπζκίζεηο γηα 

ηε ρξήζε εμσηεξηθψλ 

πεγψλ ζε πεξίπησζε 

έθηαθηεο αλάγθεο. 

Σα γπκλάζηα  θαη νη 

αζθήζεηο δνθηκάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

ξπζκίζεσλ απηψλ. 

Σα ζηνηρεία επηθνηλσλίαο είλαη άκεζα 

δηαζέζηκα γηα: 

• Τπεχζπλνπο δηάζσζεο θαη ξπκνχιθεζεο. 

• Τπεξεζίεο αληηκεηψπηζεο θαηαζηάζεσλ 

έθηαθηεο αλάγθεο. 

• Κξάηε ζεκαίαο θαη ηνπηθέο αξρέο. 

• Ναπισηέο θαη ηδηνθηήηεο θνξηίσλ. 

• Αζθαιηζηέο ηνπ θχηνπο θαη ησλ 

κεραλεκάησλ θαη P & I clubs. 

• Manning agents θαηά πεξίπησζε. 

•Πφξνπο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πξνκεζεηψλ. 

 

Οη εμσηεξηθνί θνξείο θηλεηνπνηνχληαη 

ηνπιάρηζηνλ εηεζίσο. Οη ζπλδέζεηο 

επηθνηλσλίαο απηψλ ειέγρνληαη ηαθηηθά 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ αζθήζεσλ. 

 11.3.3 Η επηρεηξεκαηηθή 

ζπλέρεηα, ζε πεξίπησζε 

ελδερφκελεο δηαθνπήο 

ηεο θχξηαο 

επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, έρεη 

πξνζδηνξηζηεί. 

 

Τπάξρνπλ δηαδηθαζίεο  

αλάθηεζεο ησλ 

Η εηαηξεία ηεθκεξηψλεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν ζα δηαηεξήζεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

γξαθείνπ αλ ηπρφλ απηέο δηαθνπνχλ, 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη ηελ αζθαιή 

δηαρείξηζε ηνπ ζηφινπ. 

 

Οη δηαδηθαζίεο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Αμηνιφγεζε ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ πινίνπ θαη 

ηνπ πξνζσπηθνχ λα πξνρσξήζνπλ κε 

αζθάιεηα ζην ηαμίδη. 
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ιεηηνπξγηψλ κεηά απφ 

έλα ζπκβάλ 

• Σελ αλάγθε δηαηήξεζεο απνδεηθηηθψλ 

ζηνηρείσλ, φπσο αξρείσλ CCTV θαη 

πιεξνθνξηψλ VDR. 

• Γέζκεπζε κε εμσηεξηθνχο θνξείο αλάινγα 

κε ηελ πεξίπησζε, π.ρ. εκαία, ηάμε, P & I, 

αθηνθπιαθή. 

11.4 11.4.1 Τπάξρεη έλα επίζεκν 

ζρέδην ζπλέρηζεο ηεο 

ιεηηνπξγίαο πνπ 

πξνζδηνξίδεη θαη 

αληηκεησπίδεη γεγνλφηα 

πνπ κπνξεί λα 

νδεγήζνπλ ζε ζνβαξή 

δηαηάξαμε ηεο 

επηρείξεζεο. 

Σν ζρέδην βαζίδεηαη ζε κηα εθηίκεζε βάζεη 

θηλδχλνπ ησλ εληνπηζκέλσλ αμηφπηζησλ 

ζελαξίσλ. 

Οη δηαδηθαζίεο πνπ επηηξέπνπλ ζηελ εηαηξεία 

λα δηαηεξεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο  κπνξεί 

λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Σελ ηθαλφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ λα 

εξγάδεηαη εμ απνζηάζεσο ή ζε ελαιιαθηηθέο 

εγθαηαζηάζεηο. 

• Απνκαθξπζκέλεο εγθαηαζηάζεηο 

πιεξνθνξηθήο κε δηαθνκηζηέο ππνζηήξημεο. 

• Έιεγρνο ηνπ ζρεδίνπ ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα. 

 11.4.2 Η εηαηξεία ζπκκεηέρεη ζε 

ζεκαληηθέο αζθήζεηο 

έθηαθηεο αλάγθεο ζηηο 

νπνίεο ζπκκεηέρνπλ 

εμσηεξηθνί πξάθηνξεο. 

Η θχξηα άζθεζε κπνξεί λα μεθηλήζεη απφ: 

• Δζληθέο ή ηνπηθέο αξρέο ζηηο νπνίεο 

θαιείηαη λα ζπκκεηάζρεη ε εηαηξεία. 

• Σελ εηαηξεία ησλ λαπισηψλ. 

• Σελ ίδηα ηελ εηαηξεία. 

 

Δλαιιαθηηθά, ε εηαηξεία κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεί εμεηδηθεπκέλνπο ζπκβνχινπο 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ γηα ηε δηεπθφιπλζε θαη 

ηελ πξνζνκνίσζε πην ξεαιηζηηθψλ 

αζθήζεσλ. 
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6.12 ELEMENT 12 MEASUREMENT , ANALYSIS AND IMPROVEMENT 

(ΜΔΣΡΗΗ, ΑΝΑΛΤΗ ΚΑΙ ΒΔΛΣΙΧΗ) 

 

6.12.1 ΟΡΙΜΟΙ 

CDI (Ηνζηιηούηο Γιανομήρ Υημικών): ηδξχζεθε ην 1994 σο κε θεξδνζθνπηθφο 

νξγαληζκφο παξέρεη δεδνκέλα επηζεψξεζεο πινίσλ θαη ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ ζε κνξθή 

ειεθηξνληθήο έθζεζεο ζηα κέιε ηεο. Ο θχξηνο ζηφρνο ηνπ CDI είλαη ε δηαξθήο 

βειηίσζε ηεο απφδνζεο ζε ζέκαηα αζθάιεηαο θαη πνηφηεηαο ησλ ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ  ρεκηθψλ . Μέζα απφ ηε ζπλεξγαζία κε κέιε ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο 

θαη  θέληξα εθπαίδεπζεο, πξνσζνχλ ηελ αλάπηπμε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ ζηνλ θιάδν 

ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη απνζήθεπζεο ρεκηθψλ πξντφλησλ θαζψο θαη ηελ 

δηάδνζε απηψλ ησλ πξαθηηθψλ θαη ηνπ λνκηθνχ θαζεζηψηνο. „Έλαο άιινο ζηφρνο  είλαη 

λα παξαθνινπζεί ηε ηξέρνπζα δηεζλή λνκνζεζία θαη παξέρεη ζπκβνπιέο, πξνεξρφκελεο  

απφ ηε βηνκεραλία ρεκηθψλ ,ζηνπο λνκνζέηεο πξνθεηκέλνπ λα δηακνξθψζνπλ ην 

λνκνζεηηθφ πιαίζην θαηαιιήισο. Σέινο παξέρεη ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο , πνπ 

κεηαθέξνπλ ρεκηθά, απνδνηηθά ζπζηήκαηα εθηίκεζεο ηνπ ξίζθνπ. 

IFC: θέληξν ζπγθέληξσζεο πιεξνθνξηψλ είλαη ηνπνζεηεκέλν ζηε ηγθαπνχξε θαη 

ρξεζηκεχεη σο θεληξηθφ ζεκείν δηάδνζεο πιεξνθνξηψλ ζρεηηθέο κε ηελ αζθάιεηα ζηα 

πινία. Οη δηαζπλδέζεηο ηνπ είλαη πνηθίιεο θαζψο ζπλεξγάδεηαη κε πάλσ απφ 70 

ιεηηνπξγηθά θέληξα λνκηθψλ θαη λαπηηθψλ δπλάκεσλ. Βαζηθή ηνπ αζρνιία είλαη ε 

ζπιινγή, κειέηε θαη αλάιπζε πιεξνθνξηψλ γηα ηελ έθδνζε έγθπξσλ, έγθαηξσλ 

πξαθηηθψλ πξντφλησλ, επηηξέπνληαο έηζη ζηα κέιε ηνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζε 

θαηαζηάζεηο αζθαιείαο ζε άκεζν ρξφλν. 

Internal Audit: Οη εηαηξείεο πξέπεη λα ζπληάζζνπλ κηα εζσηεξηθή επηζεψξεζε ηφζν 

ζην γξαθείν φζν θαη ζην πινίν ζε δηάζηεκα πνπ δελ μεπεξλά ην έλα έηνο, πξνθεηκέλνπ 

λα δηαβεβαηψζνπλ ην θαηά πφζν νη δξαζηεξηφηεηεο πινίνπ θαη γξαθείνπ 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηα ζπζηήκαηα SMS. ε νξηζκέλεο, αιιά ηεθκεξησκέλεο έθηαθηεο 

πεξηπηψζεηο ε πεξίνδνο ηνπ ελφο έηνπο κπνξεί λα παξαηαζεί γηα δηάζηεκα ηξηψλ κελψλ. 

Απηή ε επηζεψξεζε πξέπεη λα ζπληάζζεηαη ζχκθσλα κε ηηο δηαδηθαζίεο  θαη ηηο 

πνιηηηθέο ηεο εηαηξείαο. Οη δηαδηθαζίεο ζα πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππνςελ ηα εμήο 

ζηνηρεία: ηηο επζχλεο πνπ έρεη ε ζέζε ηνπ επηζεσξεηή, ηελ επάξθεηα απηνχ, ηελ 

πξνεηνηκαζία θαη ην ζρεδηαζκφ ηεο επηζεψξεζεο, ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο, ηελ έθδνζε 
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ηεο αλαθνξάο ηεο επηζεψξεζεο(κε ηα ππάξρνληα πξνβιήκαηα) θαη ηέινο ηηο 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο. 

6.12.2 ΒΑΙΚΟ ΣΟΥΟ  

 

ην ζπγθεθξηκέλν ζεκείν επηδηψθεηαη λα δεκηνπξγεζνχλ απνηειεζκαηηθά 

πξνγξάκκαηα επηζεψξεζεο θαη ειέγρνπ ηα νπνία λα κεηξνχλ ηε ζπκκφξθσζε κε ηα 

SMS θαη λα παξαθνινπζείηαη ε θαηάζηαζε ησλ ζθαθψλ. Η αλάιπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ νδεγεί ζηε ζπλερή βειηίσζε. 

6.12.3 ΔΠΙΘΔΧΡΗΔΙ ΠΛΟΙΧΝ 

 Η εηαηξεία δηαβεβαηψλεηαη φηη 

 Σν πξνζσπηθφ ηνπ γξαθείνπ πξνβαίλεη ζε ζπρλέο επηζεσξήζεηο γηα λα 

εμεηάζνπλ ηελ θαηάζηαζε ηνπ ζηφινπ. 

 Σα απνηειέζκαηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ φισλ ησλ δξάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη, 

θαηαγξάθνληαη ζε θφξκεο  πνπ παξαδίδνληαη ζηελ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο. 

 Σα ζηνηρεία ησλ δξάζεσλ παξαθνινπζνχληαη γηα εθηέιεζε εληφο ηνπ 

ζπκθσλεκέλνπ ρξνληθνχ πιαηζίνπ. 

 Σα απνηειέζκαηα ησλ επηζεσξήζεσλ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα  ηελ ζπλερή 

βελτίωση. 

6.12.4 ΔΧΣΔΡΙΚΟΙ ΔΛΔΓΥΟΙ 

Δζσηεξηθνί έιεγρνη ( internal audits) φισλ ησλ πινίσλ θαη ησλ ζρεηηθψλ ηνπνζεζηψλ 

ηνπ γξαθείνπ απαηηνχληαη, γηα λα δηαπηζησζεί φηη φιν ην πξνζσπηθφ ζπκκνξθψλεηαη κε 

ηα SMS θαη ηνπο θαλνληζκνχο πνπ εθαξκφδνληαη. Σα απνηειέζκαηα ησλ ειέγρσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αξρείσλ κε ζπκκφξθσζεο, κνηξάδνληαη ζηελ δηνίθεζε. 

Πεξηνδηθή αλάιπζε ησλ ειέγρσλ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ζπλερή βειηίσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο θαη ηνλ πινίσλ. 

 

 

6.12.5 ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΠΑΡΟΤΙΑΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΑ 12 ΥΔΣΙΚΑ ΜΔ ΣΗΝ ΜΔΣΡΗΗ, 

ΑΝΑΛΤΗ ΚΑΙ ΒΔΛΣΙΧΗ 
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  Key Performance 

Indicators 

Best Performance Guidance 

12.1 12..1.1 Υξεζηκνπνηείηαη 

ζπγθεθξηκέλε θφξκα ηεο 

εηαηξείαο γηα ηε 

δηεμαγσγή θαη ηελ 

ζχληαμε επηζεσξήζεσλ 

ζηα πινία 

Η ηππνπνηεκέλε κνξθή, ηεο   θφξκαο, 

ρξεζηκνπνηείηαη σο βάζε γηα φιεο ηηο 

επηζεσξήζεηο ζθαθψλ. Η κνξθή 

επηζεψξεζεο θαιχπηεη φιεο ηηο πεξηνρέο 

ηνπ ζθάθνπο θαη ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ. 

Η κνξθή ειέγρεηαη κέζσ ηνπ 

ζπζηήκαηνο ειέγρνπ εγγξάθσλ ηεο 

εηαηξείαο. 

 12.1.2 Έλα ζρέδην επηζεψξεζεο 

θαιχπηεη φια ηα ζθάθε 

ηνπ ζηφινπ, κε 

ηνπιάρηζηνλ δχν 

επηζεσξήζεηο θάζε 

ζθάθνπο εηεζίσο. 

Η επηζεψξεζε δηεμάγεηαη απφ 

θαηάιιεια έκπεηξνπο επηζεσξεηέο θαη 

κπνξεί λα δηεμαρζεί ζε ζπλδπαζκφ κε 

άιιεο επηζεσξήζεηο / ειέγρνπο. 

 

Μεηά απφ θάζε επηζεψξεζε, 

ζπκπιεξψλεηαη κηα αλαθνξά θαη απηή 

επηβιέπεηαη απφ ηε δηνίθεζε ηνπ 

γξαθείνπ. 

Η δηαδηθαζία επηζεψξεζεο παξέρεη ζηε 

δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο κηα 

νινθιεξσκέλε επηζθφπεζε ηεο 

θαηάζηαζεο ηνπ ζηφινπ ζε θαζνξηζκέλα 

ρξνληθά δηαζηήκαηα. 

Γηαηεξνχληαη αξρεία ηφζν ησλ 

επηζεσξήζεσλ φζν θαη ησλ αλαθνξψλ 

απηψλ. 

12.2 12.2.1 Η κνξθή ειέγρνπ είλαη 

ελφο πξνηχπνπ, 

ηνπιάρηζηνλ ηζνδχλακνπ 

κε ηηο εθζέζεηο 

επηζεψξεζεο ζθαθψλ 

Η κνξθή  ηεο θφξκαο πνπ ρξεζηκνπνηεί 

ε εηαηξεία αμηνινγείηαη κε βάζε ηηο 

κνξθέο ηεο βηνκεραλίαο θαη 

πεξηιακβάλεη: 

• Δηδηθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο. 
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πνπ εθδίδνληαη απφ 

θνξείο ηνπ θιάδνπ φπσο 

ν OCIMF, ν IFC θαη ν 

CDI. 

• Πεξηνρέο πνπ πξνζδηνξίδνληαη απφ ηα 

δηδάγκαηα πνπ αληιήζεθαλ. 

• Βέιηηζηε πξαθηηθή ηεο εηαηξείαο θαη 

ηνπ θιάδνπ. 

 

 12.2.2. Έλα ζχζηεκα 

θαηαγξάθεη ηπρφλ 

ειιείςεηο πνπ 

εληνπίδνληαη απφ ηηο 

επηζεσξήζεηο θαη 

παξαθνινπζεί ηνλ 

εθκεδεληζκφ απηψλ, 

εληφο ηνπ επηιεγκέλνπ 

ρξνληθνχ πιαηζίνπ. 

Καηαγξάθνληαη ηα απνηειέζκαηα ησλ 

επηζεσξήζεσλ θαη παξαθνινπζνχληαη 

ειιείςεηο γηα λα εμαζθαιηζηεί ε 

νινθιήξσζε εληφο ζπγθεθξηκέλνπ 

ρξνληθνχ πιαηζίνπ. 

Γηεμάγνληαη ηαθηηθνί έιεγρνη ζρεηηθά κε 

ηελ θαηάζηαζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ δελ 

έρνπλ δερηεί πεξαηηέξσ έξεπλα θαη δελ 

έρνπλ επηιπζεί. 

Μηα πεξίιεςε ηεο θαηάζηαζεο ζρεηηθά 

κε ηηο ειιείςεηο θαη ηηο πεξηπηψζεηο κε 

ζπκκφξθσζεο, κε ηηο δηαδηθαζίεο ηεο 

εηαηξείαο παξέρεηαη ζηα αλψηεξα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε ζε ηξηκεληαία βάζε. 

12.3 12.3.1 Πξνθεηκέλνπ λα 

βειηησζνχλ ηα πξφηππα 

ησλ πινίσλ, ε εηαηξεία 

αλαιχεη ηα απνηειέζκαηα 

ησλ επηζεσξήζεσλ θαη 

θάλεη ζπγθξίζεηο  κε 

πινία εληφο ζηφινπ. 

Οη αλαγλσξηζκέλεο βέιηηζηεο πξαθηηθέο 

δηαδίδνληαη εληφο ηνπ ζηφινπ. 

Όπνπ νη ζπγθξίζεηο εληνπίδνπλ 

αδπλακίεο ή αλσκαιίεο, ιακβάλνληαη 

δηνξζσηηθά κέηξα. 

Η αλάιπζε ππνζηεξίδεη έλαλ θχθιν 

ζπλερνχο βειηίσζεο. 

 12.3.2 Η δηαδηθαζία 

επηζεψξεζεο εληνπίδεη 

αδπλακίεο ζηελ 

εμνηθείσζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ κε ηνλ 

εμνπιηζκφ θαη ηα 

Άκεζε αληηκεηψπηζε απαηηείηαη ζε 

πεξίπησζε φπνπ ε αλαθνξά κε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο επηζεψξεζεο πνπ 

αζθήζεθε δείμεη πσο ηα κεηνλεθηήκαηα 

νθείινληαη ζε ιφγνπο κε εμνηθείσζεο 

ηνπ πξνζσπηθνχ 
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εθαξκνζηέα ζπζηήκαηα 

ιεηηνπξγίαο. 

12.4 12.4.1 Οη πιεξνθνξίεο απφ ηε 

ιεπηνκεξή αλάιπζε ησλ 

επηζεσξήζεσλ 

δηνρεηεχνληαη ζε κηα 

δηαδηθαζία ζπλερνχο 

βειηίσζεο. 

Σα δεδνκέλα απφ ηελ αλάιπζε κπνξνχλ 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα: 

• Πξνζδηνξηζκφο βειηηψζεσλ ζην SMS. 

• πγθξηηηθή αμηνιφγεζε έλαληη 

νκφηηκσλ εηαηξεηψλ. 

• Αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ 

αλψηεξνπ πξνζσπηθνχ ηνπ πινίνπ θαη 

ησλ επηζεσξεηψλ. 

• Αμηνιφγεζε θαηαζθεπαζηψλ 

εμνπιηζκνχ, πσιεηψλ, πάξνρσλ 

ππεξεζηψλ θαη ηξίησλ ζπκβαιινκέλσλ. 

 12.4.2 Η ηερλνινγία 

πιεξνθνξηψλ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο δηαδηθαζίαο 

επηζεψξεζεο. 

Οη βειηηψζεηο κπνξνχλ λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Υξήζε θνξεηψλ ζπζθεπψλ, π.ρ. 

δηζθία. 

• Σν ζθνπφ ηνπ ινγηζκηθνχ θαη 

εθαξκνγέο απηνχ. 

• Απηνκαηνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο 

αλαθνξάο. 

• Υξήζε ςεθηαθήο απεηθφληζεο, ζηελ 

ίδηα ζέζε θαη ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα, πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξεζεί 

έλα ηζηνξηθφ κε βάζε  θσηνγξαθίεο 

12A.1 12A.1.1 Η εηαηξεία έρεη 

ηεθκεξησκέλεο 

ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο 

θαη ηππνπνηεκέλεο 

κνξθέο ειέγρνπ. 

Οη κνξθέο ζρεδηάδνληαη ζχκθσλα κε ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ ISM, ηνλ Κψδηθα ISPS, 

ηα πξφηππα ISO θαη ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειέγρνπο ηεο εηαηξείαο. 

12A.2 12Α.1.2 Οη ειεγθηέο ηεο εηαηξείαο 

είλαη θαηάιιεια 

Οη ειεγθηέο έιαβαλ επίζεκε εθπαίδεπζε 

γηα ηνλ ηξφπν άζθεζεο ειέγρνπ. Η 
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εθπαηδεπκέλνη θαη 

θαηάιιεινη 

εηαηξεία δηαηεξεί ηα αξρεία θαηάξηηζεο 

ησλ κεκνλσκέλσλ ειεγθηψλ θαη έλα 

αξρείν ησλ ειέγρσλ πνπ δηελεξγνχλ. 

 12Α.2.1 Σα απνηειέζκαηα ηνπ 

ειέγρνπ γλσζηνπνηνχληαη 

ζηε δηνίθεζε εληφο 

ζπγθεθξηκέλνπ ρξνληθνχ 

πιαηζίνπ. 

 

Οη έιεγρνη δηελεξγνχληαη 

ζχκθσλα κε ην ζρέδην 

ειέγρνπ 

Η δηαδηθαζία ειέγρνπ νξίδεη έλα 

εζσηεξηθφ πξφηππν απφδνζεο γηα ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα απφ ηελ νινθιήξσζε 

ηνπ ειέγρνπ έσο ηελ παξαγσγή θαη ηε 

δηαλνκή ηεο έθζεζεο. 

 

Οη ηπρφλ απνθιίζεηο απφ ην ζρέδην 

ειέγρνπ πξέπεη εγθξίλνληαη απφ ηα 

αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε. 

Σέινο, ε δηνίθεζε εμεηάδεη ηνλ αξηζκφ 

ησλ ειέγρσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε 

ζρέζε κε ηνλ αξηζκφ ησλ 

πξνγξακκαηηζκέλσλ ειέγρσλ ζε ηαθηηθή 

βάζε (ηνπιάρηζηνλ αλά ηξίκελν). 

 

12A.3 12Α.3.1 Όιεο νη κε 

ζπκκνξθψζεηο  (non-

conformities) κε ηηο 

δηαδηθαζίεο ηηο εηαηξείαο 

θαη ηνπο θαλνληζκνχο, 

έηζη φπσο πξνθχπηνπλ 

απφ ηνλ έιεγρν 

ηεξκαηίδνληαη εληφο ηνπ 

πξνθαζνξηζκέλνπ 

ρξνληθνχ πιαηζίνπ. 

Όιεο νη κε ζπκκνξθψζεηο 

παξαθνινπζνχληαη κέρξη ηελ 

νινθιήξσζε θαη ηα αξρεία 

θαηαδεηθλχνπλ ηελ  απνηειεζκαηηθή 

εθηέιεζε ησλ απαηηνχκελσλ 

δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ. 

Μηα έθζεζε ζρεηηθά κε ηελ θαηάζηαζε 

ηνπ ειέγρνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ  

κε ζπκκνξθψζεσλ πνπ δελ έρνπλ 

επηιπζεί, αλαθέξεηαη ζηελ αλψηεξε 

δηνίθεζε ζε ηξηκεληαία βάζε . 

12A.4 12Α.4.1 Η επίζεκε αλάιπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ 

ειέγρνπ δηελεξγείηαη 

Σα δεδνκέλα απφ ηελ αλάιπζε κπνξνχλ 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα: 

• Πξνζδηνξηζκφ ηάζεσλ θαη ηνκέσλ 
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ηνπιάρηζηνλ εηεζίσο θαη 

απηφ νδεγεί ζηε ζπλερή 

βειηίσζε ηνπ SMS. 

βειηίσζεο. 

• Δληνπηζκφ ησλ απαηηνχκελσλ 

βειηηψζεσλ ηνπ SMS. 

• Δπηβεβαίσζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηηο 

λέεο απαηηήζεηο λνκνζεζίαο. 

• Μέηξεζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ην 

SMS.  

 12Α.4.2 Η ηερλνινγία 

πιεξνθνξηψλ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

ελίζρπζε ηνπ ειέγρνπ. 

Οη βειηηψζεηο κπνξνχλ λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Υξήζε θνξεηψλ ζπζθεπψλ, π.ρ. 

δηζθία.. 

• Απηνκαηνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο 

αλαθνξάο. 

• Υξήζε ςεθηαθήο απεηθφληζεο. 

 12A.4.3 Δθαξκφδεηαη έλα 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο 

θαηαζθεπαζηψλ θαη 

πεξηιακβάλεη πεξηνδηθφ 

έιεγρν απηψλ. 

Σν ζχζηεκα δηαρείξηζεο ησλ 

αληηζπκβαιινκέλσλ κπνξεί λα απαηηεί 

έιεγρν: 

 Σσλ λαππεγείσλ. 

 Σσλ απνβάζξσλ δεμακεληζκνχ. 

 Σσλ εμσηεξηθψλ πάξνρσλ ππεξεζηψλ 

 

6.13 ELEMENT 13 MARITIME SECURITY (ΑΦΑΛΔΙΑ ΣΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑ) 

6.13.1ΟΡΙΜΟΙ 

Αθνινπζνχλ βαζηθνί νξηζκνί πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 13
ν
 θαη ηειεπηαίν ζηνηρείν ηνπ 

TMSA. 

BMP5:παξέρεη βνήζεηα ζηα πινία ζην λα νξγαλψζνπλ ην ηαμίδη ηνπο, εληνπίδνληαο, 

απνθεχγνληαο θαη θαηαπαηψληαο ηηο επηζέζεηο πεηξαηείαο. 

 

MSCHOA: Πξφθεηηαη γηα έλα θέληξν ζαιάζζηαο αζθάιεηαο πνπ είλαη αθνζησκέλν ζηε 

δηαζθάιηζε ηεο λφκηκεο ειεπζεξίαο ηεο λαπζηπινΐαο ππφ ηελ πηζαλφηεηα ηνπ θηλδχλνπ 

επίζεζεο, απφ πεηξαηέο, ελάληηα ζηελ εκπνξηθή λαπηηιία ζην ζπγθεθξηκέλν κέξνο. Σν 
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ζπγθεθξηκέλν θέληξν ιεηηνπξγεί σο ζεκείν εζηίαζεο φπνπ κνηξάδεηαη ηηο πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηελ θίλεζε ζηα χδαηα απηήο ηεο πεξηνρήο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ πινίσλ. 

Σέινο, επηδεηθλχεη ηελ αλάγθε γηα δήισζε ηεο θίλεζεο ηνπ πινίνπ(ψζηε λα μέξνπλ πνπ 

βξίζθεηαη ζε πεξίπησζε ζπκπινθήο κε πεηξαηέο) θαζψο θαη γηα ηελ αλάγθε πξφζιεςεο 

έλνπισλ δπλάκεσλ ζηα πινία πνπ δηαζρίδνπλ ηα χδαηα απηά. 

 

SSAS: απνηειεί ην κέζν κέζσ ηνπ νπνίνπ κεηαδίδεηαη κία εηδνπνίεζε θηλδχλνπ ζηελ 

θαηάιιειε αξρή ηεο αθηήο, δείρλνληαο φηη ε αζθάιεηα ηνπ πινίνπ βξίζθεηαη ππφ 

απεηιή. 

 

SSP: Δίλαη έλα ζρέδην, πνπ αλαπηχζζεηαη γηα λα δηαζθαιηζηεί ε εθαξκνγή ησλ 

θαηάιιεισλ κέηξσλ ζην πινίν θαζψο θαη φηη ην πινίν είλαη ζρεδηαζκέλν θαηάιιεια 

γηα λα πξνζηαηέςεη ην πιήξσκα θαη ην θνξηίν ζε πεξίπησζε θινληζκνχ ηεο αζθάιεηαο. 

 

Stowaway: έηλαη ν φξνο γηα εθείλνπο πνπ επηβάδνληαη θξπθά ζε έλα κέζν, ζηελ 

πεξίπησζε πνπ καο αθνξά ζε έλα πινίν, ρσξίο λα πιεξψζνπλ θάπνην αληίηηκν ή λα 

απνηεινχλ κέξνο ηνπ πιεξψκαηνο. Απνηεινχλ δειαδή ιαζξεπηβάηεο. Αλ ππάξρεη θαη ε 

ειάρηζηε πηζαλφηεηα χπααξμεο ιαζξεπηβαηψλ πξέπεη λα γίλεη έξεπλα  ζε φια ηα κέξε 

ηνπ πινίνπ( ρψξνη δηακνλήο,ην  κεραλνζηάζην, ε απνζήθε, πξνζβάζηκνη ρψξνη ηνπ 

θαηαζηξψκαηνο, ζσζίβηεο ιέκβνη θαη φπνην κέξνο ζην νπνίν ζα κπνξνχζζε λα θξπθηέη 

θαλείο. 

 

6.13.2 ΒΑΙΚΟ ΚΟΠΟ 

 

Η πξνάζπηζε ελφο αζθαινχο πεξηβάιινληνο εξγαζίαο θαη ε κείσζε ηνπ ξίζθνπ πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηηο παξαβηάζεηο ηεο αζθάιεηαο απνηεινχλ ην θχξην κέιεκα, απηνχ ηνπ 

θνκκαηηνχ. 

Λφγσλ ησλ ζπλερφκελσλ αιιαγψλ ζηηο θαηαζηάζεηο αζθαιείαο , ε εηαηξεία έρεη έλα 

ζχζηεκα γηα ηνλ έιεγρν θαη δηαρείξηζε ησλ αιιαγψλ απηψλ , πνπ ζπκπιεξψλεηαη απφ 

κηα θιηκαθσηή πξνζέγγηζε ηεο αζθάιεηαο. 
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6.13.3 MARITIME SECURITY 

 

Αθνινπζεί ε αλάιπζε ησλ ηεζζαξσλ ζηαδίσλ ηνπ παξάγνληα πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ 

αζθάιεηα ζηε ζάιαζζα, απέλαληη ζε θηλδχλνπο πεηξαηείαο θαη δηαδηθηπαθψλ απεηιψλ. 

 

  Key Performance 

Indicators 

Best Performance Indicators 

13.1 13.1.1  Η εηαηξεία δηαζέηεη 

ηεθκεξησκέλα ζρέδηα 

αζθάιεηαο θαη δηαδηθαζίεο 

γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

απεηιψλ απηήο, πνπ 

ηζρχνπλ γηα ηηο πεξηνρέο 

δηαπξαγκάηεπζεο ησλ 

ζθαθψλ θαη ηηο ηνπνζεζίεο 

ησλ γξαθείσλ ηεο 

εηαηξείαο. 

Σα ζρέδηα θαιχπηνπλ φιεο ηηο πηπρέο 

δξαζηεξηνηήησλ, φπσο: 

• Σνπνζεζία ησλ γξαθείσλ. 

• θάθε. 

• Πξνζσπηθφ. 

Σν πξνζσπηθφ πνπ είλαη ππεχζπλν γηα 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ αζθάιεηα 

πξνζδηνξίδεηαη. 

 

Απεηιέο αζθάιεηαο απνηεινχλ: 

• Μηθξνθινπή. 

• Βαλδαιηζκφο. 

• Κινπή θνξηίνπ. 

• Δπηζέζεηο ζηα  ζπζηήκαηα κέζσ internet. 

•  Δκπνξία αλζξψπσλ, φπισλ ή 

λαξθσηηθψλ. 

• Λαζξεκπφξην θαη ιαζξεπηβάηεο( 

stowaway.) 

• Πεηξαηεία (BMP5). 

 13.1.2 Έρνπλ αλαπηπρζεί κέηξα 

γηα ηελ κείσζε θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε φισλ ησλ 

εληνπηζκέλσλ απεηιψλ γηα 

ηα πινία θαη ην γξαθείν. 

Σα κέηξα κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Έιεγρν πξφζβαζε. 

• Φπζηθά κέηξα αζθαιείαο. 

• Γπκλάζηα θαη εθπαίδεπζε. 

• Πεξηπνιίεο αζθαιείαο. 
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Τπάξρνπλ ζρέδηα έθηαθηεο αλάγθεο γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ηπρφλ παξαβηάζεσλ ηεο 

αζθάιεηαο. 

 13.1.3 Τπάξρνπλ δηαδηθαζίεο γηα 

ηελ απφθηεζε, δηαρείξηζε 

θαη αλαζεψξεζε ησλ 

ηξερνπζψλ πιεξνθνξηψλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

αζθάιεηα (Ship Security 

Plan). 

Οη πιεξνθνξίεο αζθαιείαο ιακβάλνληαη 

απφ ηελ εηαηξεία απφ θαηάιιειεο πεγέο, 

νη νπνίεο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

• Γηεζλείο θαη εζληθνχο θνξείο. 

• Πεξηθεξεηαθά θέληξα παξνρήο 

πιεξνθνξηψλ γηα ηελ αζθάιεηα ζηε 

ζάιαζζα. 

• Κξάηνο ζεκαίαο. 

• Σνπηθνχο πξάθηνξεο. 

 

Σν ππεχζπλν άηνκν εμεηάδεη ηηο 

πιεξνθνξίεο θαη εθδίδεη ζρεηηθή 

θαζνδήγεζε ζην  πξνζσπηθφ ηνπ 

γξαθείνπ θαη ζηα ζθάθε, αλάινγα κε ηελ 

πεξίπησζε θάζε θνξά. 

 13.1.4 Οη δηαδηθαζίεο 

πεξηιακβάλνπλ ηελ 

αλαθνξά δπλεηηθψλ 

απεηιψλ θαη πξαγκαηηθψλ 

πεξηζηαηηθψλ αζθάιεηαο. 

Οη δηαδηθαζίεο αλαθνξάο κπνξνχλ λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

• Δζσηεξηθή αλαθνξά πινίσλ. 

• Πινίν πξνο ηελ εηαηξεία.(SSAS TESTS) 

• Πινίν πξνο εμσηεξηθέο 

αξρέο.(MSCHOA) 

• Δηαηξεία ζε εμσηεξηθέο αξρέο. 

13.2 13.2.1 Οη επίζεκεο εθηηκήζεηο 

θηλδχλνπ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

εηαηξείαο αλαιακβάλνληαη 

γηα ηνλ εληνπηζκφ θαη ηνλ 

κεηξηαζκφ πηζαλψλ 

Οη αμηνινγήζεηο θηλδχλνπ ειέγρνληαη 

ζπρλά θαη νη δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξείαο  

ηξνπνπνηνχληαη, φπνπ θξίλεηαη 

απαξαίηεην. Οη αμηνινγήζεηο εηδηθνχ 

θηλδχλνπ γηα ηα πινία επαλεμεηάδνληαη 

πξηλ απφ ηελ είζνδν ζε επηθίλδπλεο 
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απεηιψλ γηα ηελ αζθάιεηα. πεξηνρέο θαη φπνπ απαηηείηαη ε ρξήζε 

εηδηθψλ θξνπξψλ. Δμεηάδεηαη ε παξνρή 

θαηάιιεισλ πιηθψλ / εμνπιηζκνχ 

πξνζηαζίαο ησλ πινίσλ, ηα νπνία 

θαηαγξάθνληαη ζην SSP. 

 13.2.2 Σν πξνζσπηθφ πνπ είλαη 

ππεχζπλν γηα ηελ αζθάιεηα 

ιακβάλεη εθπαίδεπζε 

θαηάιιειε γηα ην ξφιν θαη 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

εηαηξείαο. 

Η θαηάξηηζε αληαλαθιά ην ζθνπφ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο θαη, φπνπ 

απαηηείηαη, πιεξεί ηηο ειάρηζηεο δηεζλείο ή 

εζληθέο λνκνζεηηθέο απαηηήζεηο. 

Μηα ελεκέξσζε γηα ηελ αζθάιεηα 

παξέρεηαη ζε φιν ην πξνζσπηθφ σο κέξνο 

ηεο δηαδηθαζίαο εμνηθείσζεο φηαλ 

πξνζιακβάλεηαη ζηελ εηαηξεία. 

 13.2.3 Οη πνιηηηθέο θαη νη 

δηαδηθαζίεο πεξηιακβάλνπλ 

ηελ αζθάιεηα ζηνλ 

θπβεξλνρψξν θαη παξέρνπλ 

θαηάιιεια κέηξα 

θαζνδήγεζεο θαη 

κεηξηαζκνχ. 

Οη θίλδπλνη γηα ηα ζπζηήκαηα 

πιεξνθνξηθήο πεξηιακβάλνπλ: 

• θφπηκεο θαη κε εμνπζηνδνηεκέλεο 

παξαβηάζεηο. 

• Αζέιεηεο ή ηπραίεο παξαβηάζεηο. 

• Αλεπαξθή αθεξαηφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο, 

φπσο ηείρε πξνζηαζίαο θαη πξνζηαζία 

απφ ηνχο. 

 

πζηήκαηα κε άκεζεο ή έκκεζεο 

επηθνηλσληαθέο ζπλδέζεηο, πνπ κπνξεί λα 

είλαη επάισηα ζε εμσηεξηθή απεηιή ή 

αθαηάιιειε ρξήζε, εληνπίδνληαη. 

Απηά κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ 

ζπζηήκαηα πινήγεζεο, κεραληθήο, 

ειέγρνπ θαη επηθνηλσλίαο. 

Καηά ηελ αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ, ε 

εηαηξεία κπνξεί λα αλαηξέμεη ζηηο 

ζρεηηθέο ζεκεξηλέο νδεγίεο ηνπ θιάδνπ. 
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 13.2.4 Η εηαηξεία πξνσζεί ελεξγά 

ηελ πιεξνθφξεζε ζρεηηθά 

κε ηελ αζθάιεηα ζηνλ 

θπβεξλνρψξν. 

Υξεζηκνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά κέζα 

γηα ηελ ελζάξξπλζε ηεο ππεχζπλεο 

ζπκπεξηθνξάο απφ ην πξνζσπηθφ ηνπ 

γξαθείνπ θαη ηνπ πινίνπ. 

 

Μηα ηέηνηα ζπκπεξηθνξά κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• Κιείδσκα κε επηηεξνχκελσλ ηζηφηνπσλ 

εξγαζίαο. 

• Γηαζθάιηζε θσδηθψλ πξφζβαζεο. 

 Υξήζε κε εμνπζηνδνηεκέλνπ 

ινγηζκηθνχ. 

• Τπεχζπλε ρξήζε ησλ θνηλσληθψλ 

κέζσλ. 

• Έιεγρνο / απνηξνπή θαθήο ρξήζεο 

θνξεηψλ ζπζθεπψλ απνζήθεπζεο θαη 

κλήκεο. 

13.3 13.3.1 Οη δηαδηθαζίεο αζθαιείαο 

ελεκεξψλνληαη 

ιακβάλνληαο ππφςε ηελ 

ηξέρνπζα θαζνδήγεζε 

Η βηνκεραληθή θαζνδήγεζε κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη: 

• Καιχηεξεο πξαθηηθέο δηαρείξηζεο γηα 

πξνζηαζία απφ πεηξαηεία. 

• Δκπνξία λαξθσηηθψλ θαη θαηάρξεζε 

λαξθσηηθψλ. 

• Ναπηηθή Αζθάιεηα - Καζνδήγεζε 

ζρεηηθά κε ηνλ Κψδηθα ISPS (ICS). 

• Υάξηεο ζρεδηαζκνχ αζθαιείαο. 

• Οδεγίεο, πξνεξρφκελεο απφ ηε 

βηνκεραλία θαη ηνλ Νενγλψκνλα, γηα ηελ 

αζθάιεηα ζηνλ θπβεξλνρψξν. 

• Λεηηνπξγίεο δηάζσζεο κεγάιεο θιίκαθαο 

ζηε ζάιαζζα. 

• Πεξηθεξεηαθφο νδεγφο γηα ηελ 
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θαηαπνιέκεζε ηεο πεηξαηείαο θαη ηεο 

έλνπιεο ιεζηείαο θαηά ησλ πινίσλ ζηελ 

Αζία (ReCAAP-ISC). 

 

ηα πινία ηεο εηαηξείαο παξέρνληαη νη 

ηειεπηαίεο εθδφζεηο ζρεηηθψλ 

δεκνζηεχζεσλ ζρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα. 

 13.3.2 Η πνιηηηθή αζθάιεηαο θαη 

νη ζπλαθείο δηαδηθαζίεο 

πεξηιακβάλνληαη ζην 

πξφγξακκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

Ο έιεγρνο αμηνινγεί ηε ζπκκφξθσζε κε 

φιεο ηηο πηπρέο ησλ δηαδηθαζηψλ 

αζθαιείαο ηεο εηαηξείαο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πξνζσπηθήο 

επαηζζεηνπνίεζεο θαη ζπκπεξηθνξάο. 

13.4 13.4.1 Αλεμάξηεηε εμεηδηθεπκέλε 

ππνζηήξημε 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ 

πεξηνξηζκφ ησλ 

εληνπηζκέλσλ απεηιψλ 

αζθάιεηαο. 

Οπνηεζδήπνηε ζπκβάζεηο γηα 

εμεηδηθεπκέλε ππνζηήξημε, ηφζν επί ηνπ 

ζθάθνπο φζν θαη ζηελ μεξά, 

ππνζηεξίδνληαη απφ έλα εθηεηακέλν πεδίν 

εξγαζηψλ. 

Η ππνζηήξημε απηή κπνξεί λα αθνξά 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ πεξηιακβάλνπλ 

εθπαίδεπζε, αμηνιφγεζε αζθάιεηαο θαη 

απεηιψλ  θαζψο θαη θαζήθνληα θχιαμεο. 

 

Πξηλ απφ ηε ζχλαςε κηαο ζχκβαζεο, ε 

εηαηξεία αλαιακβάλεη κηα δηεμνδηθή 

αμηνιφγεζε ηεο επηκέιεηαο ηνπ 

πξνηεηλφκελνπ εξγνιάβνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζπκκφξθσζεο 

κε ηα ζρεηηθά πξφηππα. 

Καζνδήγεζε ζρεηηθά κε ηε δηεμαγσγή ησλ 

ζπκβνπιψλ αζθαιείαο επί ηνπ πινίνπ θαη 

ηελ εκβέιεηά ηνπο, παξέρεηαη ζηνλ 

πινίαξρν. 
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7. ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

Απφ ηελ αλάιπζε πνπ πξνεγήζεθε ζρεηηθά κε ην πξφγξακκα ηνπ TMSA κπνξεί θαλείο 

λα ζπκπεξάλεη φηη απνηειεί έλα πνιχπιεπξν εξγαιείν, ην νπνίν εζηηάδεη ζε φινπο ηνπο 

ηνκείο ελαζρφιεζεο κηαο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο κε πεηξειαηνθφξα. Αλ εθαξκνζηεί 

ζσζηά, ηφηε ζα πξνζθέξεη κηα μεθάζαξε εηθφλα ζηνπο λαπισηέο, γηα ηελ απφδνζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ απέλαληη ζηα θαλνληζηηθά πιαίζηα ηεο ζχγρξνλεο βηνκεραλίαο.  

πγθξηηηθά κε ηηο πξνεγνχκελεο εθδφζεηο, ε ηειεπηαία έθδνζε πξνζθέξεη νξηζκέλα 

παξαδείγκαηα, πνπ βνεζάλε ζηελ εμήγεζε ησλ ελλνηψλ απνηειεζκαηηθήο δηνηθήζεσο, 

βειηίσζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ θαζψο θαη ηεο αξηζηείαο ζε ζέκαηα HSSE θαη ηνλ ηξφπν 

ειέγρνπ ησλ εγγξάθσλ. Όπσο κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε, απφ φζα έρνπλ 

πξναλαθεξζεί, παξέρεη επαξθείο νδεγίεο θαη παξαδείγκαηα ζηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο 

θαη ην ηκήκα αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ, πνπ αζρνιείηαη κε ηηο πξνζιήςεηο, γηα ηελ 

πξνζαξκνγή θαη εθπαίδεπζε θάζε λέν-πξνζιεθζέληα ππαιιήινπ αιιά θαη ζην ηκήκα 

πιεξσκάησλ, ζε πεξίπησζε πνπ θάπνηνο θαπεηάληνο ελδηαθέξεηαη λα εηζαρζεί ζην 

πξνζσπηθφ ηνπ γξαθείνπ. 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηελ αλάιπζε ηνπ ηξίηνπ παξάγνληα, δίλεηαη κεγάιε ζεκαζία ζηελ 

επεμία ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηνπ πιεξψκαηνο. Μέζσ ησλ βέιηηζησλ πξαθηηθψλ πνπ 

πξνηείλνληαη ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε δηαπνιηηηζκηθψλ δηαπξνζσπηθψλ  δεμηνηήησλ, ν 

TMSA νδεγεί ζε έλα επνηθνδνκεηηθφ πεξηβάιινλ εξγαζίαο ζην νπνίν θπξηαξρεί ην 

νκαδηθφ πλεχκα θαη ε ζπλεξγαζία. Δπίζεο, δίλεηαη πιένλ ε δπλαηφηεηα ζην πξνζσπηθφ 

λα πξνβεί ζε παξάπνλα- θαηαγγειίεο. Με ηνλ ηξφπν απηφ επηδεηθλχεηαη κηα αξρή 

πξνζαλαηνιηζκέλε ζηνλ λαπηηθφ, ν νπνίνο απνηειεί ηνλ βαζηθφηεξν θξίθν ηεο 

λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο.  

ηελ έθδνζε απηή έρεη γίλεη ζπζρεηηζκφο ησλ αλαθνξψλ βιάβεο θαη ζπκκφξθσζεο 

ελφο πινίνπ κε ην ζχζηεκα ζπληήξεζεο. Έηζη, πεξηιακβάλνληαη πιένλ δηαδηθαζίεο 

ειέγρνπ, θαηαγξαθήο θαη ζπληήξεζεο ηνπ εμνπιηζκνχ πάλσ ζε έλα πινίν πξνθεηκέλνπ 

λα δηαηεξείηαη θαηάιιεινο αξηζκφο αληαιιαθηηθψλ γηα λα δηαηεξείηαη ε αζθάιεηα θαη 

ε λαπζηπινΐα. 
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ηνλ TMSA 3 ζε αληίζεζε κε ηελ πξνεγνχκελε έθδνζε ζπκπεξηιακβάλνληαη 

δηαδηθαζίεο γηα ηνλ θαζαξηζκφ ησλ δεμακελψλ θαη γηα ηελ πεηξέιεπζε. Γίλεηαη, επίζεο, 

κεγάιε έκθαζε ζηελ παξνρή νδεγηψλ γηα ηνλ έιεγρν ζηνηρείσλ ζρεηηθψλ κε ην θνξηίν, 

ην έξκα θηι. πξηλ ην πινίν θηάζεη ζε έλαλ ιηκέλα. Οδεγίεο φκσο παξέρνληαη θαη γηα ηνλ 

εληνπηζκφ ησλ απεηιψλ πνπ κπνξεί λα επηθπιάζζεη ε κεηαθνξά ελφο θνξηίνπ, δίλνληαο 

πιένλ κεγαιχηεξε ζεκαζία ζηελ αζθάιεηα. 

 Πξνζηέζεθε, επίζεο, έλα νιφθιεξν ζηνηρείν πνπ λα δίλεη βάζε ζηελ παξνρή βέιηηζησλ 

πξαθηηθψλ ζηηο ιεηηνπξγίεο πξφζδεζεο θαη αγθπξνβφιεζεο, θαζψο φιν θαη 

πεξηζζφηεξα αηπρήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε απηά ηα ζηνηρεία πξνθχπηνπλ θαζεκεξηλά. 

Μέζα απφ ηνλ 9
ν
 παξάγνληα κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε φηη φιν θαη κεγαιχηεξε 

βαξχηεηα δίλεηαη ζηελ εθηίκεζε ξίζθνπ, ηδηαίηεξα γηα ελέξγεηεο πνπ εθηεινχληαη 

θαζεκεξηλά, θαζψο έρεη επηθξαηήζεη ε άπνςε φηη ε ζπλερήο επαλάιεςε ησλ ίδησλ 

δηαδηθαζηψλ απμάλεη ηε πηζαλφηεηα αηαμίαο απηνχ. (θαηλφκελν εληξνπίαο). Γηα ην ιφγν 

απηφ ζπζηήλεηαη θαη ε ρξήζε θαηάιιεινπ εθπαηδεπηή θαη αλάιπζε ησλ θελψλ πνπ 

παξαηεξνχληαη κέζσ απηήο ηεο εθπαίδεπζεο. 

ε ζχγθξηζε κε ην TMSA 2, δίλεηαη κεγάιε βαξχηεηα ζε ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

ελέξγεηα πνπ πξνεγνπκέλσο είραλ παξαιεθζεί. „Όπσο κπνξνχκε  λα δνχκε κέζα απφ 

ηνλ δέθαην παξάγνληα  δίλεηαη κεγάιε πξνζνρή ζηελ αλάπηπμε ελφο ζρεδίνπ  

δηαρείξηζεο ηεο  ελέξγεηαο. ε ζρέζε κε απηφ, έρεη πξνζηεζεί θαη ε ζπκβνιή ηεο 

ηερλνινγίαο πνπ απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο ζχγρξνλεο επνρήο αιιά θαη ηνπ 

ηξφπνπ κείσζεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ απφ ηε λαπηηιία 

Δπίζεο , αλαπηχζζεηαη  ηειηθά έλα ζρέδην γηα ηε ζπλέρηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

εηαηξείαο ζε πεξίπησζεο  απξφζκελεο δηαθνπήο ηεο. Μέζα απφ ηελ αλάιπζε πνπ 

πξνεγήζεθε βιέπνπκε φηη ε εηαηξεία είλαη ζε ζέζε κέζα απφ απηέο ηηο ζπκβνπιέο λα 

νξγαλψζεη ηνλ ηξφπν πνπ είλαη δηακνξθσκέλεο νη εγθαηαζηάζεηο ηεο θαη λα κπνξέζεη 

λα αμηνπνηήζεη ηελ βνήζεηα εμσηεξηθψλ θνξέσλ . 

Δλ θαηαθιείδη, κηα θαηλνχξηα πξνζζήθε έγηλε ζρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα απφ πεηξαηηθέο 

επηζέζεηο, θαη απεηιέο ζην δηαδίθηπν. Απηφ απνηειεί πάξα πνιχ ζεκαληηθφ βήκα γηα 

ηελ θαηαπνιέκεζε, εάλ φρη ηνπ ζεκαληηθφηεξνπ, ελφο ζεκαληηθνχ θηλδχλνπ πνπ 

παξεκπνδίδεη ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ πινίσλ ηφζν ζε δηεζλή φζν θαη ζε εζληθά χδαηα 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑΣΑ 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Α: ΤΝΣΟΜΟΓΡΑΦΗΔ 

AIS =Automatic Identification System 

AMPD = Average Most Probable Discharge 

ARPA= Automatic Radar Plotting Aids 

BMP5=Piracy Specific Best Management Practice 

B/L= Bill of Landing 

BNWAS= Bridge Navigational Watch Alarm System 

CAP= Condition Assessment Program 

CCTV= Closed-Circuit Television 

CLC= Civil Liability for oil Pollution Damage 

CDI= Chemical Distribution Institute  

COLREG= Convention on the International Regulations for preventing Collision at 

Sea  

CSO= Company Security Officer 

D& A= Drug And Alcohol 

DP= Dynamic Positioning 

DPA= Designated Person Ashore 

ECDIS= Electronic Chart Display and Information System 

EMS= Environmental Management System 

ESD= Emergency Shutdown System 

F(P)SO= Floating Production Storage and Offloading 

ICS= International chamber of shipping 

IFC= Information Fusion Centre 

IMO= International Maritime Organization 

ISPS= International Ship and Port Facility Security 

MBM= Multi Buoy Mooring 
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MID= Marine Inspection Department 

MRS= Mechanical Rotation System  

MSCHOA= Maritime Security Centre Horn of Africa(MSCHOA) 

MTIS= Marine Terminal Information System 

P & I Club = Protection and Indemnity Society 

PMS= Planned Maintenance System 

POEA= Philippine Overseas Employment Administration 

PPE= Personal Protective Equipment 

PSC= Port State Control 

SIRE= Ship Inspection Report Programme 

SMS= Safety Management System 

SPM= Single Point Mooring 

SSAS= Ship Security Alert System 

SSP= Ship Security Plan 

STS= Ship to Ship 

STCW= Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for 

Seafarers 

OCIMF= Oil Companies International Marine Forum 

VDR= Voyage Data Recorder  

VOC= Volatile Organic Compounds 

UKMTO= UK Maritime Trade Operations 

W/R= Work /Rest 

 


