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ɄŮɟɑɚɖɣɖ 
 

 

ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ ˊɧɜɖɛŬ Ŭűɞɨ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ɛŮ ŰŬ 

cluster ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŬɡŰɩɜ 

ŭɞɛɩɜ əŬɘ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ ůŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɡɜ  əŬɘ ůŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ.  

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɛŬŰɘɎ, ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɖ 

ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɞɡɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɖ ŬɜɎɔəɖ Ůɜɑůɢɡůɐɠ Űɞɡɠ. ɀɏůŬ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŰŮůůɎɟɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ cluster Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ɢŬɟɎɝŮɘ ɛɘŬ ˊɞɟŮɑŬ əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůəɞˊɧ 

ˊɞɡ ŮˊɘŰŮɚɞɨɜ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɞ əŬɗɏɜŬ ˊɞɡ 

ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɚɚɎ ɝŮɢɤɟɑɕɞɡɜ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ əŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əɞɘɜɐ ˊɟŬəŰɘəɐ əŬɘ ɔɘŬ 

ŰɏůůŮɟŬ ŬɡŰɎ cluster.  

Ɉˊɧ Űɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɑůɛŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ 

Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 

ɓŬůɘůŰŮɑ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ 

ɄŮɘɟŬɘɎ. ȸɎůŮɘ Űɖɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůɡɔəɟɘŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɢɟɐůɘɛŬ 

ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ cluster əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ əŬɗɘɏɟɤůɐ Űɞɡ ɤɠ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ əɞɟɡűŬɑŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ cluster 

ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ.  

Ƀɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ əŬɘ ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ 

ɡˊɎɟɢɞɡůŬɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ əŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ 

ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ůŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əɘɜɞɨɜŰŬɘ ɔɨɟɤ 

Ŭˊɧ Űɖ ŭɞɛɐ, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ cluster, Űɞ ɟɧɚɞ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, 

Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖ ɢɟɐůɖ ɜɏɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ. Ⱥɜ 

əŬŰŬəɚŮɑŭɘ, ɞɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŭɘŬɟəɐ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ɧɢɘ 

ůŰŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɗɩɠ ůŮ ɏɜŬ Űɧůɞ ůɡɢɜɎ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɖ 

ɨˊŬɟɝɖ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ. 
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Abstract  
 
 

In this thesis, a review of cluster-related literature takes place initially, 

followed by a theory implementation on the maritime industry in which the 

main cluster characteristics and the arising benefits are emphasized. 

The importance of their role is examined from a European perspective, 

and therefore the need to extend their application is highlighted. Moreover, 

four different maritime clusters with a successful performance are examined. 

A different strategy is identified in each one of them and as a result, different 

policies are imposed; however, some common practices are identified in all of 

them. 

In the light of the above, all the maritime-related sectors are being 

analysed, underlining the existing weaknesses and the advantages on which 

the creation of a Greek maritime cluster in the Piraeus region could be based. 

Useful conclusions are drawn for the cluster's dynamics through the 

comparative analysis, and suggestions are made to develop and establish it 

as one of the world's leading maritime clusters. 

The above-mentioned suggestions, which derive from the study of existing 

literature and from an attempt to adapt the best practices, used worldwide, to 

the Greek context, are based on the structure, operation and actions of the 

cluster, the governmentôs role, investment programs, educational system, 

research and development, the use of new technologies and the development 

of certain dysfunctional sectors. In conclusion, these suggestions require 

continuous feedback rather than static implementation, since in such a fluid 

environment the existence of development mechanisms is considered to be of 

vital importance. 

 
  



 

 8 

ȺɘůŬɔɤɔɐ  
 

ɇɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ɐŰŬɜ ŬɜɏəŬɗŮɜ ˊɚɐɟɤɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɖ 

űɨůɖ Űɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ɤűŮɚŮɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 

ůŰɖ ůŰŮɟɘɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ 

Űɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜɞ. ȰŰůɘ ɚɞɘˊɧɜ, ɧůɞ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ŰɎůɖ ˊɟɞɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ Űɧůɞ ˊɘɞ ŮɝɞˊɚɘůɛɏɜŮɠ əŬɘ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɛɏɜŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗɞɡɜ 

ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ.  

ɀŮŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓɟɑůəŮɘ ŮˊɘŰɡɢɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ 

Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ. Ƀ ůɨɔɢɟɞɜɞɠ ŬɡŰɧɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɧɠ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ. ȹɑɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɏɛűŬůɖ ůŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ 

ŭɘŬɢɏɞɜŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɤɜ cluster ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

Ŭəɞɚɞɡɗɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ŰŬ ɞűɏɚɖ ŬɡŰɎ ɜŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ.  

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɞ ˊɟɩŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɑŬ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ 

ɡˊɧɓŬɗɟɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ ŮɛɛɏɜɞɜŰŬɠ ůŰɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ 

ˊɟɞůɗɐəŮɠ əŬɘ əŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ ɞɟɘůɛɧ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɞ 

űŬɘɜɧɛŮɜɞ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɐ 

Űɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰŬ ůŰɎŭɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ Űɞɡ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ.  

ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ Űɞɡ cluster ůŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ŬɡŰɧɜ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ. ȷɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɐ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɛŮ Űɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ əŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞɏɚɗɞɡɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɔəɟɞŰɐůɞɡɜ 

Űɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ůɡůŰɎŭŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮɝɖɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɚɧɔɞɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɖ ɗŮɤɟɑŬ 

ŬɡŰɐ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ əŬɘ ɔɜɩɟɘůŮ Űɧůɞ ɛŮɔɎɚɖ Ŭˊɞŭɞɢɐ ůŰɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ůˊɞɢɐ əŬɘ 

ɧɢɘ ůŮ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊŬɟŬɗɏŰɞɜŰŬɘ ŰŬ əɨɟɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡɠ əŬɘ ŰŬ 

ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ŬɡŰɎ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮɜŭɞɢɩɟŬ 

əŬɘ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɧˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ.  

ɄŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ŰɟɑŰɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ əŬɘ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ůəɞˊɘɎ. 

ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɛŮ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ůŰɞɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ ɢɎɟŰɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŰŮɗŮɑ ɤɠ əɞɘɜɐ 

ɔɟŬɛɛɐ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ Űɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

əɘɜŮɑŰŬɘ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɡ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɖ ɑŭɘŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ. ɇŬ 

ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ cluster ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ɓɎůɖ ůɨɔəɟɘůɖɠ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ŬɚɚɎ əɡɟɑɤɠ ɛɏůŬ Ůɜɑůɢɡůɖɠ 

Űɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ Űɞɡ Ůűɧůɞɜ ŬɜŬˊŬɟŬɢɗɞɨɜ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ.  

ɆŰɞ ŰɏŰŬɟŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ, Ŭűɞɨ ŬɟɢɘəɎ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ɤɠ ɛɏɔŮɗɞɠ, ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ Ŭˊɧŭɞůɐ 

Űɖɠ, ɖ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɟɏűŮŰŬɘ ůŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 
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ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster. Ⱥŭɩ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɧɚɞɘ ŮəŮɑɜɞɘ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ 

ŮˊɘŭŮɑɝŮɘ ɛɘŬ ŭɡɜŬɛɘəɐ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɗŮŰɘəɏɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ.  

ȾŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ ůŰɞ ˊɏɛˊŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ůŮ ɛɑŬ əɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ 

əŬɘ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ cluster ɄŮɘɟŬɘɩɠ əɘ ɏɢɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŮɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɏɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ cluster Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ, ɔɑɜŮŰŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬűŬɑɜɞɜŰŬɘ ɧˊɤɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ 

ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ. ɇɏɚɞɠ, 

ˊŬɟŬɗɏŰɞɜŰŬɘ ɘŭɏŮɠ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɜɑůɢɡůɖ əɘ ŮŭɟŬɑɤůɐ Űɞɡ 

ˊɟɩŰŬ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əɘ ɏˊŮɘŰŬ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ 

ŰɘɛɩɜŰŬɠ Űɖ ɛŬəɟŬɑɤɜɖ ɘůŰɞɟɑŬ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ůŰɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ 

əɚɎŭɞ. 

 

 

 

1. ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɆɡůŰɎŭŮɠ (Clusters) 
 

1.1. ŪŮɤɟɖŰɘəɐ  ŬɜŬůəɧˊɖůɖ 
 
ɆŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɓɚɏˊɞɡɛŮ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ɎɛŮůɖɠ ɐ ɏɛɛŮůɖɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŬűɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ 

ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȺɑɜŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŮɠ 

Űɞˊɘəɏɠ ɐ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɢɜɎ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ůŮ əɎˊɞɘɞ 

əɚɎŭɞ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ. ȷɡŰɧ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůɡůŰɎŭŬɠ (cluster). 

Ƀ Marshall ɐŰŬɜ ŮəŮɑɜɞɠ ˊɞɡ ŮɘůɐɔŬɔŮ ˊɟɩŰɞɠ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ cluster ɤɠ 

Űɟɧˊɞ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŬɜŬűɏɟŮɘ ˊɤɠ ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Ůɜɧɠ ɏɗɜɞɡɠ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɖ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ Űɞˊɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, ˊɞɡ ɛɏůɤ ŬɡŰɧɛŬŰɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ 

óŰɞˊɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠô. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɞ Schumpeter ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ɞ Perroux ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

Űɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɞɡ óˊɧɚɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠô ɛŮɚŮŰɎ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ ɓɞɖɗɖŰɘəɩɜ - 

ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ cluster.  

ȷ́ ɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ ô90 ɞɘ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡůŰɎŭŮɠ ɤɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘɎůŰɖəŬɜ. Ƀ Porter ɛŮ Űɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ óThe Competitive Advantage of 

Nationsô (1990), ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɞ ɧŰɘ ŰŬ clusters ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ůűɧůɞɜ əɎɗŮ ɏɗɜɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ 

ɚɑɔŮɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ. ȾŬŰɎ Űɞɜ ɑŭɘɞ, ɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ, ɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ 

əŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ ŰɟŮɘɠ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ůɡůŰɎŭŬɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰŬ ɕɖŰɞɨɛŮɜŬ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.  
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ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞůɗɐəŮɠ ůŰɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɞɡ cluster 

ɏɢɞɡɛŮ Ůˊɑůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ Krugman əŬŰɎ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ůɡɜɎɗɟɞɘůɖɠ 

ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ óəŮɜŰɟɞɛɧɚŮɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠô ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖ 

ɢɤɟɘəɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ, Ŭˊɧ Űɖ Ɇɢɞɚɐ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ɄŮɟɘɞɢɩɜ ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ (ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ, 

ŮˊɑˊŮŭŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ə.Ŭ.) əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ʉɚɖɗɡůɛɘəɐ ɃɘəɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ 

ŮɛɓŬɗɨɜŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɨˊŬɟɝɖɠ ŮŰŮɟɞɔɏɜŮɘŬɠ əŬɘ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ. 1 

 
 

1.2.  Ƀɟɘůɛɧɠ 
 

ȳˊɤɠ Űɞ ɏɗŮůŬɜ ɞɘ Doeringer əŬɘ Terkla ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬɠ ɛɧɜɞ ůɤůŰɧɠ 

ɞɟɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůɡůŰɎŭŬ əŬɗɩɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜɜɞɘŬ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ 

ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ. 

Ƀ ɞɟɘůɛɧɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɘəɟŬŰɐůŮɘ ůŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ Űɞɡ Porter 

(1990): óɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡůŰɎŭŮɠ ŮɑɜŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ůɡɔəŮɜŰɟɤɛɏɜŮɠ 

ŬɚɚɖɚɏɜŭŮŰŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ŮɜŰɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ŭɟɎůɖɠ. 

ɄŮɟɘəɚŮɑɞɡɜ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɞɚɞŰɐŰɤɜ ɛŮ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ůɖɛŬůɑŬô. Ƀ Porter ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ (ŭɘŬɛɎɜŰɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ) əŬŰŬɚɐɔŮɘ ůŰɞ ɧŰɘ ŬɡŰɐ 

ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ 5 ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: Űɖ ɕɐŰɖůɖ, Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ, Űɖ ŭɞɛɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɘɠ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ əŬɘ 

Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ɓɚɏˊŮɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡůŰɎŭŮɠ ɛɏůŬ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ. ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ De Langen (2002) ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ɞɟɑɕŮɘ Űɞ cluster ɤɠ óˊɚɖɗɡůɛɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, 

ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ɛɑŬ ŭɘŬəɟɘŰɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɐ əŬɘ ˊɞɡ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ 

ŬɛɞɘɓŬɑŮɠ ůɢɏůŮɘɠô  ŮɘůɎɔɞɜŰŬɠ ůŰɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ůɡůŰɎŭŬɠ Űɖɜ 

ɨˊŬɟɝɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ůɢɏůŮɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ ůɢɏůŮɤɜ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ. ȸŬůɘůɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ůəɏɣɖ əɘɜɐɗɖəŬɜ əŬɘ ɞɘ Feser & Sweeney 

ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ůŰŬ cluster ɤɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ůɡůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɑ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ, Ŭˊô ɧŰɘ 

Ŭɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨůŮ ɞ əŬɗɏɜŬɠ ɛɧɜɞɠ Űɞɡ. 

ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɎ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɜŬ cluster ɞɟɑɕŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɔɔɨŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ, ˊŬɟɧɢɤɜ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

əɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ, ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əŬɘ əɟŬŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ŭɘŬɛɏůɞɡ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨ 

Űɨˊɞɡ ŭɘəŰɨɤɜ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ ɓɞɖɗɖŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ūŰɎɜɞɜŰŬɠ ůŰɞ ɑŭɘɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɛŮ Űɞɡɠ Felzensztein, Gimmon & 

Aqueveque, əŬŰŬɚɐɔɞɡɛŮ ůŰɞ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɤůŰɧɠ ɞɟɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɞ Űɘ ŮɑɜŬɘ 

                                                           
1 ʃʰˊʵʱ˂ʹ ɮΦ нлмнΣʆˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍˇˎ ʃʶʽˊʰʽʱ ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁˇʾ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ϧ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˍˇˎ 
ʅˎ˃ʲˇ˂ʺΣ ɳˁʵΦ ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹ 
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cluster, əŬɗɩɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɎűɞɟɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɞ 

ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ (ˊ.ɢ. əɎɗŮŰŮɠ əŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘŮɠ ŭɘəŰɡɩůŮɘɠ, ɢɤɟɞŰŬɝɘəɐ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ, ɖ ɢɟɐůɖ əɞɘɜɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ ɖɔɏŰɘŭŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, 

ɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ə.Ŭ.) 

 

 
1.3.  ɄɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ clusters 
 
ɇŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ˊɚɏɔɛŬŰŬ ɐ cluster Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɖ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ˊɞɟŮɑŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ əɎˊɞɘɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɆŰɖɜ ɞɡůɑŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ 

ůɡɜŭŮɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɗŮůɛɩɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ŰɞɛɏŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ŭŮůɛɞɨɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ˊɞɡ 

ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖ ŭɘɎɢɡůɖ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŬɜɎɛŮůɎ Űɞɡɠ ˊɟɞɠ 

ɧűŮɚɞɠ ɞɚɧəɚɖɟɞɡ Űɞɡ cluster. ȼ ɨˊŬɟɝɖ ůɢɏůŮɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 

ŭɘəŰɨɤůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɐ Űɞɡɠ, ɞ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 

ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɛɏɚɖ Űɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ, ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɛɑŬɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɝɤůŰɟŮűɞɨɠ ůŰɎůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ 

ŭɘŬɟəɐɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ 

ɓɞɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ. 2 

ɆŰŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ clusters ŮɑɜŬɘ ˊɟɧŭɖɚɖ ɖ ŰɎůɖ ɔɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

ɜɏɤɜ ɘŭŮɩɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ŮɑŰŮ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɑŰŮ ɛŮ 

Űɖ ɛɞɟűɐ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȼ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ŬűɞɟɎ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ůɡůŰɎŭŬɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɜŬɡˊɐɔɖůɖ 

Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ Űɨˊɞɡ ˊɚɞɑɞɡ ɐ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ ɜɏŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ3. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ Űɞɡ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ, ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ 

Ůɜɧɠ cluster ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ɩɟɘɛŬ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. 

ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ cluster. 

ɇŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ŬɡŰɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟŬ Ůŭɩ Ŭˊɧ ɧŰɘ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ Űɨˊɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ. ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŰŮɜɐ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŮɝɎɟŰɖůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɎɛŮůŬ 

ŮɝŬɟŰɩɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ, əŬɗɩɠ Ŭɜ ɏɜŬɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧɠ əɚɎŭɞɠ ɡˊɞɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜŬ ŰɧŰŮ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŮ ɧɚɞ Űɞ ŭɑəŰɡɞ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȷɠ ˊɎɟɞɡɛŮ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŰŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ ˊɟŬəŰɞɟŮɑŬ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ Ŭɜ ŭŮɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɛŮ ɞɟɗɧ Űɟɧˊɞ, ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɏɠ ɞɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ 

                                                           
2 ʅˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʅˎˋˍʱʵʰˌ ς Cluster - ̀ ˍˇ˄ ʃʶʽˊʰʽʱ ˃ʶ ʃˈ˂ˇ ˍʹ˄ 
ɿʰˎˉʹʴˇʶˉʽˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ɹʱˋˇ˄ʰˌ ɹΦ ɽʰˀ˄ˇˌΣ нлмо 
3 ʆˇ ʃ˂ʷʴ˃ʰ ɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Υ ɶ ʃʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʃ˂ʷʴ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˇ ɼ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ 
ʃˊʰˁˍˇˊʶˏˋʶ˖˄Σ ʆʰʴˁˇˏ˂ʹˌ ɿΦ 
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ůŰɞ cluster, ŭɖɚŬŭɐ ŭŮɜ ŬɜŬɜŮɩɜɞɜŰŬɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ ŰŬ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ Űɤɜ ˊɚɞɑɤɜ 

ˊɞɡ ɚɐɔɞɡɜ, ɞˊɧŰŮ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧɠ ɞ Ŭˊɧˊɚɞɡɠ ɐ ɞ əŬŰɎˊɚɞɡɠ ˊɟɞɠ əɎˊɞɘɞ 

ɚɘɛɎɜɘ, ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ űɞɟŰɑɤɜ, ŭɑɜɞɜŰŬɘ 

ˊɟɧůŰɘɛŬ, əɚˊ. Ƀɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ˊɘɞ ůəɚɖɟɏɠ əŬɘ ɏɜŰɞɜŮɠ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ɜŬɡˊɐɔɖůɖɠ 

əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ. ɆŰɖɜ ɞɡůɑŬ, ɧŰŬɜ ŬɜŬűŮɟɧɛŬůŰŮ ůŮ ɏɜŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster, 

ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɡɛˊŬɔɏɠ ůɨůŰɖɛŬ ɧˊɞɡ ɞɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ɚɧɔɤ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŬɚɚŬɔɩɜ ŭɘŬˊŮɟɜɞɨɜ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ. ɀŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ 

ɚɞɔɘəɐ, ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ 

ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Ůɜɧɠ cluster ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

ȷəɧɛɖ, ŰŬ ŬɔŬɗɎ ŭɖɛɞůɑɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɟɗɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ 

űɨůɖɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ. ɇɏŰɞɘŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŬɔŬɗɎ ŮɑɜŬɘ ɞɘ űɎɟɞɘ, ɞɘ 

əɡɛŬŰɞɗɟŬɨůŰŮɠ ə.Ŭ. 

 
 

1.4. Ƀ əɨəɚɞɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ cluster 
  
ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɖɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ŰŬ 

cluster ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɧɛɞɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ űɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ɨˊŬɟɝɐɠ Űɞɡɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ 3 ůŰɎŭɘŬ: Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɛɐ Űɞɡɠ. ɆɡɢɜɎ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬəɛɐɠ ˊŬɟŮɛɓɎɚɚŮŰŬɘ əŬɘ Űɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ɤɟɑɛŬɜůɖɠ ɤɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ 

űɎůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜ əŬɘ ɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞɠ. Ƀ 

ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ Űɞɡ ůŰŬŭɑɞɡ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɏɜŬ cluster ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

Ůˊɑůɖɠ ŭɨůəɞɚɞɠ ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ŭɘɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ űɎůɖ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ əɘ ŬɡŰɧ ɔɘŬŰɑ ɏɜŬ 

cluster ŭŮɜ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɞɛɞɘɧɛɞɟűŬ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊɤɠ əɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɛɏɚɖ Űɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŮɟɎůɞɡɜ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ůŰɎŭɘɞ Ůɜɩ əɎˊɞɘŬ ɎɚɚŬ ɜŬ 

ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ůŰɞ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɞ ůŰɎŭɘɞ ɔɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. 

ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ŰŬ ŭɘŬəɟɘŰɎ ůŰɎŭɘŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘɏɟɢɞɜŰŬɘ ŰŬ cluster 

ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

 
1.4.1. ɇɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 
 
ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ cluster ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɡɜɞɥəɩɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ɧˊɤɠ, ɞ űɡůɘəɧɠ ˊɚɞɨŰɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ɖ ɛɞɜŬŭɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭô 

ɡɚɩɜ, ɖ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ 

ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ, ɞɘ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ Űɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɜŬ cluster ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ůɢɖɛŬŰɘůŰŮɑ ɚɧɔɤ ŬɜŮɚŬůŰɘəɐɠ 

ɕɐŰɖůɖɠ, ɨˊŬɟɝɖɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐɠ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ, ɎɛŮůɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ŮɔɔɨŰɖŰŬɠ ůŮ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ, 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛɘŬɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Ɏɚɚɞɡ cluster ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ɧˊɤɠ əŬɘ ɚɧɔɤ ŭɘŬűɧɟɤɜ Ɏɚɚɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɐ 

əŬɘ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. 
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ɇŬ əɞɘɜɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ůŰŬŭɑɞɡ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ 

ɞɟɘůŰɞɨɜ ɛŮ ŬəɟɑɓŮɘŬ əŬɘ ɏɜŬ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞ ˊɚɏɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ əŬɗɩɠ ůɡɜɐɗɤɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ Ŭˊɧ ŭɘɎůˊŬɟŰŮɠ 

ŮŰŮɟɞɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ůɢɏůŮɘɠ ůɡɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭɖɚ, 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. ȼ ŭɘŬűɞɟɎ Űɤɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ cluster ɛŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ 

ɏɝɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɞɡ ŮɜŮɟɔŮɑ ůŰɖ ɓɎůɖ Ůɜɧɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŭɖɚ, ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɛŬəɟɧˊɜɞɞ ˊɚɎɜɞ ŭɟɎůɖɠ, ůŮ ɏɜŬ ɧɟŬɛŬ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɛɑŬ Ŭəɧɛɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŮ ɏɜŬ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞ 

ˊɚɏɔɛŬ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎəŰɖůɖ Űɖɠ 

əɟɑůɘɛɖɠ ɛɎɕŬɠ, ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɔɘŬ ɏɜŬ cluster. ũɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ ɨˊŬɟɝɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ ɐ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɐ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ  ɤɠ ŰɏŰɞɘŮɠ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ. 

ɇɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɖəŮ ŰŮɟɛŬŰɑɕŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ɧŰŬɜ Űɞ 

ˊɚɏɔɛŬ əŬŰŬəŰɐůŮɘ ɏɜŬ ɘəŬɜɧ ɛɏɔŮɗɞɠ (Űɖɜ əɟɑůɘɛɖ ɛɎɕŬ) əŬɘ ɞɘ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ ůŮ ŬɡŰɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ 

ŬɡŰɏɠ ŮəŰɧɠ Űɞɡ cluster, ŮɑŰŮ ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ˊŬɨŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ŮɝŬɘŰɑŬɠ 

ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɞɡ (ˊ.ɢ. ɛŮŰŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ) ɐ ŮɝŬɘŰɑŬɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ Űɘɠ ŬˊɞɛŬəɟɨɜɞɡɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Ůɜɧɠ əɞɘɜɞɨ ůəɞˊɞɨ. 

 
 
1.4.2. ɇɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 
 
ɇɞ ůŰɎŭɘɞ ˊɞɡ ŭɘɏɟɢŮŰŬɘ ɏɜŬ cluster Ŭűɞɨ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɟɑɕŮŰŬɘ 

ŮɡəɞɚɧŰŮɟŬ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛɞ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɑŬ ˊŮɟɑɞŭɞ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ˊŮɟɑˊɚɞəŮɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ŬɚɡůɘŭɤŰɏɠ 

ŬɜŰɘŭɟɎůŮɘɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ŭɘəŰɨɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɤɜ əɎɗŮŰɤɜ əŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ŬɜɎɛŮůɎ Űɞɡɠ. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ 

ɓɞɖɗɖŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŭɘɎűɞɟɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ŮɜɩůŮɤɜ əŬɚɨˊŰɞɡɜ 

ˊɘɗŬɜɎ əŮɜɎ ɞɚɞəɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ˊɚɏɔɛŬ ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ ŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ 

Űɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ (ˊ.ɢ. ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ 

ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ɏɜŬ cluster ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬůəɐůŮɘ ˊɑŮůɖ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɐ 

ɛŮɗɧŭɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ űɘɚɘəɧŰŮɟɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ). ɆŰŬŭɘŬəɎ ɖ 

ŮŰŮɟɞɔɏɜŮɘŬ Űɞɡ ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ ŬɛɓɚɨɜŮŰŬɘ ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŮ ɏɜŬ ˊɘɞ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɞ cluster ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

Ŭɨɝɖůɖ, ɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ ɔɜɩůɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ɏɟɔɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ɐ əŬɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ˊɟɞɧŭɞɡ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ŮŭɟŬɑɤůɖ Űɞɡ əɨɟɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ űɐɛɖɠ Űɞɡ cluster, 



 

 14 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ɜɏŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ ˊɚɏɔɛŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ əɧůŰɞɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ Űɞ ůŮ ɛɑŬ ɜɏŬ əŬŰɎůŰŬůɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ůŰŬŭɑɞɡ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɏɟɢŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ 

ɟɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ cluster ŮɝɘůɤɗŮɑ ɛŮ Űɞ ɛɏůɞ ɟɡɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ4. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ˊɤɠ ɏɜŬ ˊɚɏɔɛŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 10 ɛŮ 

15 ɢɟɧɜɘŬ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ űŰɎůŮɘ ůŮ ˊɚɐɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɔɘô ŬɡŰɧ əŬɘ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ 

Űɞɡ əŬɘ Űɞ ɧɟŬɛŬ ˊɎɜɤ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɔəɟɞŰŮɑŰŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬəɞɛɛŬŰɘəɧ əŬɘ ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ɢɟɧɜɞ ɛɘŬɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ɗɖŰŮɑŬɠ. 

Ʉɟɘɜ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ůŰŬŭɑɞɡ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞ cluster ŭɘɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɐ ɤɟɑɛŬɜůɖɠ ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ. ȾŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧɢɘ ɛŮɔɎɚɞɠ ɟɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŬɚɚɎ ɞɨŰŮ əŬɘ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬˊɩɚŮɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɐ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ŭɖɚ. Űɞ ˊɚɏɔɛŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ űɡůɘɞɚɞɔɘəɏɠ 

əɡəɚɘəɏɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ. ũɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ Űɖɠ ˊŬɟŬəɛɐɠ Ůɜɧɠ cluster ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɑŬɡɚɞɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŬɜɞɘɢŰɞɑ əŬɘ ɞɘ ůɢɏůŮɘɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŰɖɟɞɨɜŰŬɘ Űɧůɞ ŮůɤŰŮɟɘəɎ, ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ cluster, 

Űɧůɞ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ, ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ɜɏŬɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɢɡůɐ Űɖɠ 

ůŮ ɧɚɞ Űɞ ˊɚɏɔɛŬ. ȾŬŰô ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ŰŬ ɧɟɘŬ Ůɜɧɠ cluster ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ 

ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ ɛɘŬɠ ɜɏŬɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘűɏɟŮɘ 

ɛɘŬ ɜɏŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ɛɑŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɧˊɤɠ əŬɘ ˊɞɚɚɞɑ Ŭəɧɛɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. ȺɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ Űɖ űɎůɖ ŬɡŰɐ Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ˊɘɞ ŭɘŮɝɞŭɘəɎ 

əŬŰŬɚɐɔɞɡɛŮ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ Űɞ cluster ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əɟɑůɖɠ əŬŰɎ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɖ ŮŰŮɟɞɔɏɜŮɘɎ Űɞɡ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ 

(ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ) ɏɤɠ ɧŰɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊɟɧŰŬůɖ əŬɘ Űɞ cluster ɛˊŮɘ ůŮ ɜɏŬ űɎůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

 

 
1.4.3. ɇɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ˊŬɟŬəɛɐɠ 
 
ɇɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ɕɤɐɠ Ůɜɧɠ cluster ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɐ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŬɡŰɧ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɚɧɔɤ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɤɜ ɐ əŬɘ Ůɝɧŭɞɡ Űɞɡɠ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ, ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ Űɞɡ 

ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɜɏŬɠ ɔɜɩůɖɠ ŭŮɜ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ.  

ȼ ˊŬɟŬəɛɐ Ůɜɧɠ cluster ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ŮɑŰŮ 

ůŮ ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ŮůɤŰŮɟɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ i) ɖ ůŰɟɏɓɚɤůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɚɧɔɤ 

ůɢɖɛŬŰɘůɛɩɜ əŬɟŰɏɚ əŬɘ ɞɚɘɔɞˊɤɚɑɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐ ɚɧɔɤ 

ɏɜŰɞɜɞɡ ˊŬɟŮɛɓŬŰɘůɛɞɨ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ ii) ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

                                                           
4 Max-Peter Menzel, Dirk Fornahl; Cluster life cyclesτdimensions and rationales of cluster evolution, 
Industrial and Corporate Change, Volume 19, Issue 1, 1 February 2010, Pages 205ς238 
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ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ 

Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɞɟɘůɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Ůɜɧɠ cluster 

ŮɑɜŬɘ i) ɖ ŬɚɚŬɔɐ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ůɡɜɖɗŮɘɩɜ ii) ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ 

ˊɞɡ əŬɗɘůŰɎ ˊŬɟɤɢɖɛɏɜɖ Űɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɞ cluster ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ůŮ 

ɛŮɗɧŭɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛŮ ɔɟɐɔɞɟɞ ɟɡɗɛɧ, iii) ɞ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ŮˊɘɗŮŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ɏɚɚɤɜ ˊɚŮɔɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ 

Űɞ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ. 

ɇɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ˊŬɟŬəɛɐɠ ŰŮɟɛŬŰɑɕŮŰŬɘ ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ Űɞ cluster ůŮ ŰɟɑŬ ˊɘɗŬɜɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ i) ůŰɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ůŰɖ ŭɘɎɚɡůɐ 

Űɞɡ, ii) ůŰɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɐ Űɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɜɏɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɘ 

ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɐ iii) ůŰɖ ɛŮŰɎɓŬůɐ Űɞɡ ůŮ ŮɜŰŮɚɩɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ˊŮŭɑɞ ɖ ɞˊɞɑŬ 

ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ŮɑŰŮ ůŰɖɜ Ůˊɘɟɟɞɐ ɐ əŬɘ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Ɏɚɚɤɜ cluster ůŰɞ ɐŭɖ 

ɡˊɎɟɢɞɜ. ȷˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɝɎɔŮŰŬɘ Űɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ 

ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ŭɟɎůŮɘɠ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Ůɜɧɠ cluster Ŭűɞɨ ŭɘŬɟəɩɠ 

ŭɘŮɡɟɨɜɞɡɜ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɡɜ Űɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ŭɑɜɞɜŰɎɠ Űɞɡ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞ ɓŬɗɛɧɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ŭŮɑəŰɖ ɡɔŮɑŬɠ ɞɚɧəɚɖɟɞɡ Űɞɡ cluster (Porter, 1998) 

 

 

 

2. ɁŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ Ⱥ́ ɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɆɡůŰɎŭŮɠ (Maritime Clusters) 
 

2.1. Ƀɟɘůɛɧɠ  
 
ɇɞ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɞŭɐɔɖůŮ ůŰɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ. 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɡɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ, Űɞ 

ɁŬɡŰɘɚɘŬəɧ Cluster ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Ůɜɧɠ ɐ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ ɢɤɟɘəɩɜ 

ŮɜɞˊɞɘɐůŮɤɜ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 

ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ɧɚɤɜ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ, ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ ɛŮ Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ əɚɎŭɞ, Űɖ 

ɗŬɚɎůůɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɖɠ ɗɎɚŬůůŬɠ. 

ɀɘŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůɡůŰɎŭŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ əɎɗŮŰŬ 

(ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ˊŮɚɎŰŮɠ, əŬɜɎɚɘŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ə.Ŭ.) əŬɘ 

ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ (ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ əɚɎŭɞɡ, ˊŬɟŬɔɤɔɞɑ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ə.Ŭ.).  

ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ, Űɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŬɡŰɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɞ Ŭˊô ɧŰɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡůŰɎŭŮɠ. Ƀɘ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ əŬɘ ˊŬɟŬɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ 
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ůŰŮɜɎ ɖ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ. ȷɜ ɏɜŬɠ əɟɑəɞɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ɡˊɞɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ, ŰɧŰŮ 

ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ŭɑəŰɡɞ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. Ʉ.ɢ. Ŭɜ ɞɘ 

ɚɘɛɏɜŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŮɠ, ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɏɠ ɞɘ 

ůɡɜɏˊŮɘŮɠ əŬɘ ůŰɞ cluster (əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ űɞɟŰɑɤɜ, ůŰɖɜ 

ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ɐ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɐ Űɞɡɠ ůŰŬ ɢŮɟůŬɑŬ ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, 

ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ əɚˊ). ūɡůɘəɎ Ŭɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Ŭűɞɟɞɨɜ əɚɎŭɞɡɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ɜŬɡˊɐɔɖůɖ ɐ ɞɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ŰɧŰŮ ɞɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ˊɘɞ 

ɓɚŬɓŮɟɏɠ. ɇɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɡɛˊŬɔɏɠ ůɨůŰɖɛŬ ɧˊɞɡ ɞɘ 

ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŬɚɚŬɔɐ ɛɘŬɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɐɠ ŭɘŬɢɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŮ 

ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ. 5 

 
 

2.2.  ɄɚŬɑůɘɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ cluster 
 
ȼ ŮɛűɎɜɘůɖ əŬɘ ɟŬɔŭŬɑŬ ŮɝɎˊɚɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ůɡɜɎŭŮɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ɛŮ Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ȼ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ ˊɞɚɚɎ ɏŰɖ Ŭˊɧ Űɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ŰɎůɖ 

ˊɟɞɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɗɩɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ ŰɞɛɏŬ ɛŮ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŭɘŮɗɜɩɠ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ˊɞɚɚɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

ɛɏɟɖ, ɧˊɤɠ ɚɘɛɎɜɘŬ, ˊɚɞɘɞəŰɐŰŮɠ, ɜɖɞɔɜɩɛɞɜŮɠ, P&I Clubs, ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɑ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ, ɜŬɡɚɤŰɏɠ, ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ɛŮůɑŰŮɠ, ˊɟɎəŰɞɟŮɠ ə.Ŭ. 

ȷˊɧ Űɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɤɜ ɛŮ Űɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ əɚɎŭɤɜ ůɡɛˊŮɟŬɑɜɞɡɛŮ ˊɤɠ 

ˊɚɏɞɜ ŬɜŬűŮɟɧɛŬůŰŮ ůŮ ˊŬɟɞɢɐ ɞɚɧəɚɖɟɞɡ ˊŬəɏŰɞɡ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŭɘŬɢɏŮɘ ɗŮŰɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɑŬ. ɆɑɔɞɡɟŬ 

ŭŮ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮɤɟɞɨɛŮ Űɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ɛɘŬ ůŰŬŰɘəɐ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůűɧůɞɜ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŰŬɗŮɟɎ 

ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ. Ɇô ɏɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɞɘ ɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ óˊŬɘəŰɩɜô 

ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ əɘ ŬɡŰɏɠ.  

ȷˊɧ Űɖɜ ŬɟɢŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɏɤɠ Űɖ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ȺˊŬɜɎůŰŬůɖ əŬɘ Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ůˊɞɢɐ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞɑ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ Ɏɟŭɖɜ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ůɡɜŮɢɩɠ 

ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ. Ƀɘ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ 

ŭɘŮɗɜɞɨɠ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ (security əŬɘ safety), Űɖɠ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ŬŮɘűɞɟɑŬɠ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɡɜ ɞɚɞɏɜŬ Űɞ 

ˊŬɔəɧůɛɘɞ ůəɖɜɘəɧ. Ⱥˊɑůɖɠ ɞɘ ŮɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ ˊŬɘəŰɩɜ (əɨɟɘɤɜ ŮɝŬɔɤɔɘəɩɜ 

əŬɘ ŮɘůŬɔɤɔɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ) əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ əɚɘɛŬŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůŰɘɠ 

əɨɟɘŮɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ əŬŰŬɟɔɩɜŰŬɠ Űɘɠ ɐ ŮɜɘůɢɨɞɜŰɎɠ Űɘɠ. ũɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Űɞ 2030 ɖ ȾɑɜŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑŬɟɢɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŭɨɜŬɛɖ 

ɝŮˊŮɟɜɩɜŰŬɠ Űɘɠ ȼɄȷ ɛŮ Űɖɜ ȽɜŭɑŬ ɜŬ ɏɟɢŮŰŬɘ ŭŮɨŰŮɟɖ. ɄŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ˊɞŰɏ 

ɎɚɚɞŰŮ, ɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ůɡůˊŮɑɟɤůɖ əɘ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ. ȷɡŰɐ Űɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ Űɤɜ cluster, ɖ ŭɘɎŭɞůɖ 
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Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɟŬɔŭŬɑŬ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭɨɞ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ˊɞɡ 

ˊɟɞɤɗŮɑ Űɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ cluster, ŬɜŮɟɢɧɛŮɜŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ əɏɜŰɟŬ 

Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊŮŰɡɢŬɑɜɞɜŰŬɠ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

ɇŬ cluster ɤɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɑ ůɢɖɛŬŰɘůɛɞɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɏɜŬɜ əŮɜŰɟɘəɧ 

ˊɡɟɐɜŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ůŮ əɎˊɞɘɞ 

ɓŬůɘəɧ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ. ɆɡɢɜɎ ŰŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ cluster ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ 

ůɨɔɢɟɞɜŬ ɚɘɛɎɜɘŬ 4ɖɠ ɔŮɜɘɎɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ əɟɑəɞɘ Űɤɜ 

ŮűɞŭɘŬůŰɘəɩɜ Ŭɚɡůɑŭɤɜ (logistics) əŬɘ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɩɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. 

ɄɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɚɘɛɏɜɤɜ ɛŮ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛŮŰŬűɞɟɘəɎ ɛɏůŬ ůŬɜ 

ŮɜɘŬɑɞ ůɨɜɞɚɞ ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ əŬɘ ůɡɔɢɟɞɜɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ɟɞɐ ŬɔŬɗɩɜ, 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ȹɖɚ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ 

ɨˊŬɟɝɖ ŭɘəŰɨɞɡ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, ɗŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ 

Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬůŰɘəɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ əŬɘ ɗŬ ŰɞɜɩůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ.      

 
 

2.3. ɇɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 
 
Ƀɘ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡůŰɎŭŮɠ Ůɝô ɞɟɘůɛɞɨ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ ůŰɞ ɜŬ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ůɢŮŭɧɜ əɎɗŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, 

ɏɜŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster ůɑɔɞɡɟŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ŮəŮɑɜɞɡɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ŰɞɜɑɕɞɜŰŬɠ ůŰɞ ůɖɛŮɑɞ ŬɡŰɧ ɧŰɘ ɞ 

ůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɞɘəɑɚŮɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬɜɎɚɞɔŬ 

ɛŮ ŰŬ ŰɞˊɘəɎ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. ɆŮ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, əɎˊɞɘɞɘ ŰɞɛŮɑɠ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ əɨɟɘɞɠ ˊɡɟɐɜŬɠ əɘ Ůɜɩ ɑůɤɠ ɜŬ ɛɖɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ 

ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ cluster, ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɐ Űɞɡ. ȽůɢɨŮɘ ɧŰɘ ɧůɞ ˊɘɞ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ 

ˊɡɟɐɜŬɠ Űɧůɞ ˊɘɞ ŮɚəɡůŰɘəɧ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ cluster ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ɏɚɚɤɜ 

Űɞɛɏɤɜ Ŭűɞɨ ɗŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȹɖɚ, 

ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɕɐŰɖůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ ɛŮɔɎɚŮɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŮˊɘŭɟɩɜŰŬɠ ɎɛŮůŬ ůŰɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Ůɜɧɠ cluster, ɔɘȭŬɡŰɧ əŬɘ ɖ 

ɨˊŬɟɝɖ əɘ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɕɐŰɖɛŬ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ 

ɋůŰɧůɞ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŬɟəŮŰɏɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ 

cluster  Űɖɠ əɎɗŮ ɢɩɟŬɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨ Ůɨɟɞɡɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ 

ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŬɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɐɠ Űɞɡ ůŮ əɎɗŮ ɛɑŬ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ. ũɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ Űɖɠ ȷɚɘŮɑŬɠ, Űɞɡ ɄŬɟɎəŰɘɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ 

əŬɘ Űɤɜ ɆəŬűɩɜ ȷɜŬɣɡɢɐɠ ůŰɘɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ůɡůŰɎŭŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ůˊɎɜɘŬ Ŭˊô ɧŰɘ ŬɡŰɐ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ 

ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ɏɜŬɠ ŰɞɛɏŬɠ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəűɟŬůŰŮɑ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ cluster, ˊɢ ɖ ɚɘɛŮɜɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŮɑɞ Űɞɛɐɠ Űɟɘɩɜ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ: Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ, Űɤɜ logistics, əŬɘ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ 
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(Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɞɡ ɔŮɘŰɜɘɎɕɞɡɜ ɛŮ Űɞ 

ɚɘɛɎɜɘ). 

ɀɘŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛŮɚɏŰɖɠ ůŰɞ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ əɚɎŭɞ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ ȿɞɜŭɑɜɞɡ (ũɟŬɛɛɏɜɞɠ, 1992) ɧˊɞɡ 

əŬŰŬɚɐɔŮɘ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ Űɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

Űɞ Űɟɑɔɤɜɞ ï ɄɚɞɘɞəŰɐŰŮɠ/ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɏɠ, ɁŬɡɚɤŰɏɠ, ɀŮůɑŰŮɠ ɛŮ Űɞɡɠ 2 ˊɟɩŰɞɡɠ 

ɜŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ɄɟɞůűɞɟɎɠ, Űɞɡɠ ɜŬɡɚɤŰɏɠ Űɞ əɞɛɛɎŰɘ 

Űɖɠ ȻɐŰɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɛŮůɑŰŮɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɘ ɤɠ ŮɜŭɘɎɛŮůɞɘ. ũɨɟɤ Ŭˊɧ 

ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ˊɡɟɐɜŬ ůŰɟɏűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

(ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ & 

ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɩɜ, ɜŬɡˊɖɔɐůŮɘɠ & ŮˊɘůəŮɡɏɠ, ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɑ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ, ɜɞɛɘəɏɠ & 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ) ɞɚɞəɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ 

cluster. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɞɛɐ Űɞɡ cluster əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

əɨɟɘɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, ŮɑɜŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɘɠ əŬɘ 

ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ɘůɢɡɟɏɠ ˊɞɡ ɞɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ŰɞɛɏŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŬˊɞɔŮɘɩůŮɘ ɐ ɜŬ ɓɡɗɑůŮɘ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ 

cluster. Ƀ Jakobsen & ɚɞɘˊɞɑ ůŰɞ ñAttracting the winnersò ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ˊɤɠ ɖ 

ɘŭŬɜɘəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ Ůɜɧɠ ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘəɚŮɑŮɘ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ əɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ 

űɞɟɏɤɜ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ cluster ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɤɠ ɏɜŬ 

ɓŬɗɛɧ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊô Űɘɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ Űɞɡ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɞɡ ŬˊôŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘ ɛŮ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ŭɟɎůŮɘɠ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ 

ɧ́ ɤɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɤűŮɚŮɘɩɜ Űɞɡ cluster ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. 

 
 

2.4. ɇŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ cluster 
 
ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ŮɨɟŮůɖɠ Űɞɡ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ɞɟɘůɛɞɨ, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ əɞɘɜɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡɠ. 

 

× Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ: ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůɡɜɘůŰɩɜŰŬɠ Űɞɜ əɨɟɘɞ ˊɡɟɐɜŬ ůŮ ɏɜŬɜ ŰɏŰɞɘɞ 

ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, Űɞ Ŭɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ɞɛɎŭŬ Ŭˊɧ Űɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (əɞɘɜɧɠ ůŰɧɢɞɠ) 

əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ ɓŬɗɛɧɠ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɐɠ Űɞɡɠ. Ⱥŭɩ 

ŰɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ ŮŰŮɟɞɔɏɜŮɘŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɞɟɘɕɞɜŰɘəɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ əŬɘ 

əŬɗŮŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ. ȰɜŬɠ ŰɏŰɞɘɞɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰɘŭɟɎůŮɘ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ 

ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ əŬɗɩɠ Űɘɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Ůɜɧɠ ɛɏɚɞɡɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůɝɘůɞɟɟɞˊɐůɞɡɜ ŰŬ 
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ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Ůɜɧɠ Ɏɚɚɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ. Ƀ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ 

ŬɡŰɧɠ ŭŮ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɛˊɞŭɑɤɜ Ůɘůɧŭɞɡ ɜɏɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛŮɑɤɜŬɜ Űɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɖ ɨˊŬɟɝɖ 

Ůɛˊɞŭɑɤɜ Ůɝɧŭɞɡ ɗŬ ɛŮɑɤɜŮ Űɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ əŬɘɟɞůəɞˊɘəɏɠ 

ˊɟɞɗɏůŮɘɠ əŬɘ ɗŬ ŮɜɑůɢɡŮ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ɤɗɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ˊɘɞ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɎ. 

 

× ũŮɤɔɟŬűɘəɐ ɆɡɔəɏɜŰɟɤůɖ: əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ ˊɞɡ 

əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ, ŬɜŰŬɚɚŬɔɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɞɘ 

Ůɜ ɔɏɜŮɘ ŬɛɞɘɓŬɑŮɠ ůɢɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɞɡ 

cluster ɢɤɟɑɠ ŬɡŰɧ ɜŬ ŬˊɞəɚŮɑŮɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŰɏŰɞɘɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɞɟɑɤɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɞ ŮˊɘŰɡɢɐɠ 

əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ. ɄŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ Ɏˊɞɣɖ 

Űɞɡ Nijkamp (2008) ɧŰɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ Ůˊɞɢɐ Űɤɜ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ 

ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɛɖɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɖ űɡůɘəɐ ŮɔɔɨŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ 

ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɘəɞɜɘəɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɛɏůɤ 

Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ŮˊɘŰŮɡɔɛɎŰɤɜ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ 

ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŬˊɚɎ ůŰɖ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŬɚɚɎ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ 

ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əɞɘɜɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ əŮɜŰɟɘəɎ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞɡ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ. ȺɛˊŮɟɘɏɢŮŰŬɘ ůô ŬɡŰɐɜ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ 

ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ ˊɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, ɖ əɞɘɜɐ ɔɚɩůůŬ, ɖ Ůɨəɞɚɖ 

ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ, ɖ ɛɘəɟɐ ŬɜŰɘɚɖˊŰɘəɐ ŬˊɧůŰŬůɖ əŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɎɛŮůɖɠ 

ůɨɔəɟɘůɖɠ (Malmberg & Maskell, 2002)  ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓɞɖɗɞɨɜ ůŰɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɢɏůŮɤɜ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖɠ.  

 

× ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ȹɖɛɧůɘɤɜ əŬɘ ȽŭɘɤŰɘəɩɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ: Ůŭɩ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ȺɜɩůŮɘɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɐ ɄɞɚɘŰɩɜ, ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ 

ȾɏɜŰɟŬ, ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ, ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ, ȹɐɛɞɘ, ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ, ɀɖ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ 

ɃɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ űɞɟŮɑɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůɡůŰɎŭŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ 

Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȼ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɔɘɔŬɜŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ 

ɧŰŬɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ cluster. ȺɑɜŬɘ 

ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ůɡɜɞɢɐɠ, Űɖ ŭɘɎŭɞůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ 

əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡɔɘɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ȺɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ əɨɟɘɞɡ ˊɡɟɐɜŬ Űɞɡ 

cluster əŬɘ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɜ 

ŮəɎůŰɞŰŮ əɚɎŭɞ. 

 

× ȷɛɞɘɓŬɑŮɠ ɆɢɏůŮɘɠ:  ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əŬɗŮŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ůɡůŰɎŭŬɠ 

(ˊŮɚɎŰŮɠ, ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ə.Ŭ.) əŬɘ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ 
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ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞɟɘɕɞɜŰɘəɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŭɖɚ. ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ůɡɜɘůŰɞɨɜ 

Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ. Ƀɘ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 

ɔŮɜɘəɎ Űɤɜ ɞɜŰɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ůɡůŰɎŭŬɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, Ŭô ɨɚŮɠ, ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, 

ˊɟɞɤɗɖŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ, ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ə.Ŭ. ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɠ ůɢɏůŮɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ůɡɜɗɏůɞɡɜ Űɞ ŰŮɚɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊŬɟŬɢɗŮɑ 

ɞɚɞəɚɖɟɤŰɘəɎ Ŭˊɧ ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮ Űɞ ɑŭɘɞ əɧůŰɞɠ. Ƀɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ 

ůɢɏůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɡűŬůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖ ŭɘŮəŭɑəɖůɖ əɏɟŭɞɡɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ Űɞ 

ɚɧɔɞ ɨˊŬɟɝɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȷɡŰɧ Űɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɞɡ cluster  ɗɏŰŮɘ Űɘɠ 

ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ. 

 

 

2.5. ɇŬ ɞűɏɚɖ əŬɘ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɎ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ cluster 
 
ɀŮ ɓɎůɖ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ əŬɘ 

ˊŬɟŬɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɞɨɠ ůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ ŬɡŰɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɑəŰɡŬ. Ƀɘ ůɡůˊŮɘɟɩůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ŬɟəŮŰɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ (ɚɧɔɤ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ) ˊɞɡ əɎɜɞɡɜ ˊɘɞ 

Ůɨəɞɚɖ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ,  ɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ 

ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ, ə.Ŭ.6. ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ɚɧɔɤ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ, Űɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ, Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ 

Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

əŬɘ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ. Ⱦɞɘɜɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɑɜŬɘ ɞ ůŰɧɢɞɠ ɔɘŬ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘŰɡɢɘɩɜ Űɤɜ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ. 

ȼ ɏɜɤůɖ Űɤɜ ŭɡɜɎɛŮɤɜ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ, ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɧůɞ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ɧůɞ 

əŬɘ ɛŮɔɎɚɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ (əŬɘ ˊŬɟŬɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ) ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ 

ɛŮ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ əŬɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, ŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ 

ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ Űɞɡɠ Űɞˊɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ əŬɘ ɗɏŰŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 

ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɚɘɛɎəɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘŮɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɤűŮɚɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɞɘ ˊɘɞ ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɗɩɠ, ůŮ 

ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ, ɏɢɞɡɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ. 
                                                           
6 ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɮɳΣ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˋˏˋˍʰˋʹ ʺκˁʰʽ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ɳʅʅ ʺ ʰ˂˂ʽ˗ˌ ˋˎˋˍʱʵ˖˄ όcluster) ˃ ʶ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌ ʺ ˁʰʽ 
ˁʱʻʶˍʶˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˍˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇΦ   
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ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ŭɘəŰɨɤůɖ Űɤɜ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ əɎɗŮŰɖ ɐ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ, ŭɑɜŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ 

ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɩůŰŮ ŬɡŰɏɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗɞɡɜ 

ůɡɜŮɜɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ Űɞɡɠ ůŰɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ 

Űɞɡɠ, ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŰɎůŮɘɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŭɨɜŬɜŰŬɘ 

ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ ůɡɜŮɢɩɠ 

ŮɜŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɘɏůŮɘɠ ɚɧɔɤ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ Ůˊɞɢɐ ˊɞɡ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɨűŮůɖ ɚɧɔɤ əɟɑůɖɠ. 

 
ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ 

ŭɑəŰɡŬ əŬɘ ůɡůŰɎŭŮɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ: 

 

¶ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ əɚɑɛŬəŬɠ əŬɘ űɎůɛŬŰɞɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟɞůŭɑŭŮɘ ˊɞɚɚɎ ɞűɏɚɖ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ əɚɑɛŬəŬɠ, ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

¶ Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɢɖɛɎŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ɕɐŰɖůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.   

 

 

2.5.1.  ɇŬ ɞűɏɚɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster 
 
ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůɡůŰɎŭŬɠ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ əŬɘ ɞ 

ɚɧɔɞɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡɜŮɟɔŮɘɩɜ ɛŮ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ 

ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ 

Űɖ ůɡɚɚɞɔɘəɐ ŭɟɎůɖ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬŰŬűɏɟɜɞɡɜ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɡɜ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɡŰɧɜɞɛŬ ŭŮ ɗŬ ɐŰŬɜ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ. 

Ⱥɜ ɞɚɑɔɞɘɠ, ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůɡůŰɎŭŬɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ůɡɜɞɞɨɜ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ əɚɑɛŬəŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ 

űɎůɛŬŰɞɠ, ɞɘ ɚŮɔɧɛŮɜŮɠ çɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ůɡɜɎɗɟɞɘůɖɠè. ȼ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ Ůɜɧɠ 

ˊɚɐɗɞɡɠ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ˊ.ɢ. ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɜɞɛɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɏɠ ŰŮɟɛŬŰɘəɩɜ, ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ, ɛŮůɑŰŮɠ, ˊɟɎəŰɞɟŮɠ, ŮɜɩůŮɘɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ & ˊɞɚɘŰɩɜ əɚˊ) ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ Űɞɡɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɎ ˊŮɟɘɞɢɐ ɏɢŮɘ ɤɠ ɎɛŮůɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ:  

 
V ɇɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ 

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ůŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɚɎŭɞ 

V ɇɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ ɓɎůɖɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ 

V ɆɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ Ůɡɜɞɞɨɜ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 
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V ɇɖɜ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖ ɎɜŰɚɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 

V ɇɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

 
ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬɜɎ ɛɞɜɎŭŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɑŬ ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭűɞɨ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɘŰɑŬ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɔɘŬ əɎˊɞɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

ȼ ůɡůůɩɟŮɡůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŬɜɩŰŮɟɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ 

ɛŮɘɩɜŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɖ ůɡůŰɎŭŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ əɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɚɧɔɤ 

Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɖɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŬɠ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ 38% ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ 

əɎˊɞɘɞ cluster.7 

ȷˊɧ Űɖ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ŮɨɟŮůɖɠ Ŭô ɡɚɩɜ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡůŰɎŭŮɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɑŭɘŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊŮŰɡɢŬɑɜɞɜŰŬɠ ɛŮɑɤůɖ 

ůŰɞ əɧůŰɞɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞ 

əɧůŰɞɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ŮɔɔɨŰɖŰŬɠ. ɇɞ ɑŭɘɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞ ˊɎɔɘɞ əɧůŰɞɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ 

əɞɘɜɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ˊ.ɢ. ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ, əɞɘɜɩɜ ŮəɗŮŰɖɟɑɤɜ əɚˊ). 

ȼ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖ ŭɘɎɢɡůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ 

ɓŬůɘəɧ ůɡůŰŬŰɘəɧ Űɞɡ cluster. ɈˊŮɟŰŮɟŮɑ ɖ ůɡůŰɎŭŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ 

ˊɞɚɡŮɗɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɗɩɠ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬŰɖɟɖɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ŮɝɎˊɚɤůɖ ŬɡŰɐ 

ůɡɜŰŮɚŮɑŰŬɘ ˊɘɞ ɎɛŮůŬ ɛɏůɤ ŬɜŮˊɑůɖɛɤɜ əŬɜŬɚɘɩɜ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ ˊɞɡ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɢɩɟɞɡ əŬɘ ŮɜŰŮɑɜŮŰŬɘ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ɛɏůɤ Űɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ůɡůŰɎŭŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůɨűɞɟɞ ɏŭŬűɞɠ ɔɘŬ  ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ɔɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ Űɞɡ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɘɞ ɎɛŮůɖ ŮˊŬűɐ əŬɘ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŬɜŰŬɚɚɎůůɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɞɡɠ ɛŮ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɛŮ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ, 

ɘəŬɜɐ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘ Űɞ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɞ ˊɟɞɥɧɜ ï ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ ůŰɖɜ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ - ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ əŮɟŭɑůŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŰɖɜ ɐŭɖ 

ɡˊɎɟɢɞɡůŬ ŬɔɞɟɎ ŮɑŰŮ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐ ɓɎůɖ 

ŬˊŮɡɗɡɜɧɛŮɜɞ ůŮ ɜɏɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɞ ɜŬ ŬűɞɛɞɘɤɗŮɑ əŬɘ ɜŬ 

ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɏɢŮɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɐ Űɖɠ ˊɟɞɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ. ȰɢŮɘ 

əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ əɎˊɞɘɞ cluster əŬŰɏɢɞɡɜ 

                                                           
7 Rasa Viederyte, Maritime Cluster Organizations: Enhancing Role of Maritime Industry Development, 
2013, Procedia ς Social & Behavioral Sciences 
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ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ŮɛˊɞɟɘəɎ ůɐɛŬŰŬ (29% ɏɜŬɜŰɘ 14% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ)8 əŬɘ ŬɘŰɞɨɜŰŬɘ 

Űɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ŮɡɟŮůɘŰŮɢɜɘɩɜ (29% ɏɜŬɜŰɘ 12%)9. ȺɑɜŬɘ ŰɏŰɞɘɞɠ 

ɞ ɓŬɗɛɧɠ ŭɘɎɢɡůɖɠ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɛɑɛɖůɖɠ ˊɞɡ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ŭɘŬɟəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ 

ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɤɜ. ɇŬ cluster ůɡɛˊɞɟŮɨɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ 

ˊɞɡ ɗɏɚŮɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɜŬ óŮɡŭɞəɘɛŮɑô ůŮ ŬɜɞɘɢŰɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊŬɟɎ ůŮ 

Ŭˊɞɛɞɜɤɛɏɜɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ. 

ȷɡŰɐ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ Ɏɜɗɖůɖ (ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɑ, ŭɞɟɡűɞɟɘəɏɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ, 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ) ŮəŰɧɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ 

ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ.  ɀŮ ůŰɟɞűɐ ˊɟɞɠ ŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ŮɔɔɟɎűɤɜ ɧˊɤɠ ˊɢ Űɞ Trade 

Management System ůŰɖ ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖ, Űɞ e maritime ə.Ŭ. ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖɠ ɛŮ ɗŮŰɘəɧ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. ɆŮ ŭŮɨŰŮɟɞ ɢɟɧɜɞ, ɖ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ, ɏɢŮɘ Űɖ ɘŭɘɧŰɖŰŬ ɜŬ ŭɘŬɢɏŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮəŰɧɠ Űɞɡ 

cluster ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ ɞɚɧəɚɖɟɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ Űɖɠ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  

ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ əɘɜŮɑŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ, ŭɖɚ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ ɛɏɔɘůŰɞɡ ŭɡɜŬŰɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɚɘɔɧŰŮɟɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ (ŮɑɜŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɖ ɖ ůˊŬɜɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ). ɇɞ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ɛɞɟűɐ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ cluster ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŮˊɤűŮɚɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ůɡɜɎɗɟɞɘůɖɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ 

ɛɏɔŮɗɧɠ Űɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɞɘ ɖɔɏŰɘŭŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

Ŭˊɞűɨɔɞɡɜ ˊɘɗŬɜɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ, əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖ ɚɐɣɖ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ ə.Ŭ. ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

Ůˊɏɚɗɞɡɜ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɞɡɠ. ȹɖɚŬŭɐ ɛŮ Űɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Ůɜɧɠ 

cluster ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ outsourcing, ŭɖɚ. Űɖɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ 

ˊŬɟɎˊɚŮɡɟɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ˊɟɧůɗŮŰɞɡ əɧůŰɞɡɠ. Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ůɡůŰɎŭŬɠ 

ŬɜŬɗɏŰɞɡɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ ɏɟŮɡɜŬ (41% ɏɜŬɜŰɘ 20%) əŬɘ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɎ (44% ɏɜŬɜŰɘ 53%)10. 

Ƀɘ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɜŭɘɎɛŮůɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ óɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůɨɛˊɟŬɝɖɠô. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɨɔɢɟɞɜɞ 

ɛɞɜŰɏɚɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

                                                           
5,6 Rasa Viederyte, Maritime Cluster Organizations: Enhancing Role of Maritime Industry 
Development, 2013, Procedia ς Social & Behavioral Sciences 

 

 
10 Rasa Viederyte, 2013, Maritime Cluster Organizations: Enhancing Role of Maritime Industry 
Development, Procedia ς Social & Behavioral Sciences, Lithuania 
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ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ, 

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ əŬŰô ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɢɟɐůŰɖ.  

Ƀɘ ůɢɏůŮɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Űɞɡɠ ɔɘŬ ŬɜɎɚɖɣɖ əɞɘɜɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ. ȰɜŬ əŬɚɧ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ cluster ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ ɛŮ ŮˊɘɛŮɟɘůɛɧ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ůŰŬ 

ɛɏɚɖ Űɞɡ ŬɜŬɚɞɔɘəɎ (əɞɘɜɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɢ marketing). 

ȼ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɚɨŰŮɟɖɠ əŬŰŬɜɧɖůɖɠ əŬɘ ɏɜŬ əɚɑɛŬ ŬɛɞɘɓŬɘɧŰɖŰŬɠ 

əɘ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŭŮ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ůŰɖ 

ůɡůŰɎŭŬ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖ ůɡɜɞɢɐ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ əŬɘ ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ 

ŮɜɘŬɑŬɠ ɖɗɘəɐɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ əŬɘ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

cluster. ȺɝɎɚɚɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ Martin əŬɘ  Irvine (1989) əɎɗŮ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ůŰɧɢɞ, ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ, 

ɞɛɞűɤɜɑŬ əŬɘ ŭɏůɛŮɡůɖ.  

ɇŬ cluster ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɤɠ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊɟɞůɞɢɐɠ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ 

ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊɧɟɤɜ. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əɟŬŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ ůŮ ŬɡŰɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɤɠ ˊŬɟɞɢɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŮɚŬűɟɨɜůŮɤɜ, 

əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɐ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɐ ˊɟŬɔɛɎŰɤůɖ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ. 

ȷəɧɛɖ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ cluster ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ 

ŭɑɜŮɘ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮˊɤűŮɚɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ ɛŮɚɏŰŮɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 

əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, əɚŬŭɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ Ůɗɜɘəɏɠ ɐ 

ɡˊŮɟŮɗɜɘəɏɠ, ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟŬ ɛɞɜŰɏɚŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, 

ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ə.Ŭ. 

ɇɏɚɞɠ, ɞɘ ůɡɜɏŰŬɘɟɞɘ ɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɖɠ ůɡůŰɎŭŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞɘ 

ˊɞɡ ˊŬɑɟɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, 

ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜɞɘ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŰŬ əŮɜɎ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬˊɞŰɡɢɑŬɠ 

Ůɜɧɠ ŰɏŰɞɘɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ Ŭűɞɨ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ Ŭˊɞɟɟɞűɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ŰɞɛɏŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ 

cluster ŬɜŬɜŮɩɜŮŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ , ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ əŬɘ ŬˊɞəŰɎ 

ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɘɠ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Ŭűɞɨ 

ˊɚɖɗŬɑɜɞɡɜ ɞɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ ŮŰŬɘɟɘəɞɑ ůɢɖɛŬŰɘůɛɞɑ əŬɘ ŮɡɜɞɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ˊɘɞ 

ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ŭɞɛɏɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ. 

 
 
2.5.2.  ɇŬ ɞűɏɚɖ Űɞɡ  əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ 
 
ȼ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ ŬɡŰɐɠ, ɡˊɧ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ. ũɘŬ ˊɞɚɚɎ 
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əɟɎŰɖ, ɛɏůŬ ůô ŬɡŰɎ əŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬŰɛɞɛɖɢŬɜɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ˊɞɘəɘɚɞŰɟɧˊɤɠ ůŰɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ȷȺɄ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Ŭˊɧ ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ Boston Consulting Group 

ɓɎůŮɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ 2010 (ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2013) ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧɠ əɚɎŭɞɠ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ɛŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 13,5 ŭɘɠ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

(ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 7% Űɞɡ ȷȺɄ) əŬɘ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ əŬŰɎ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ 165.000 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ˊɚɞɘɞəŰɖůɑŬ, ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ˊɚɖɟɤɛɎŰɤɜ 

əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɗŬɚɎůůɘŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Ŭˊɧ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, 

əŬŰŬɚŬɓŬɑɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ Űɞɛɏɤɜ əŬɘ Ŭɔɞɟɩɜ 

ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ɗŬ ɐŰŬɜ ɘəŬɜɐ ɜŬ ŮəŰɘɜɎɝŮɘ Űɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɖɠ ŬɡŰɐ 

ůŰŬ ɨɣɖ. (ˊɢ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɜŬɡˊɖɔɐůŮɤɜ, Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɜɖɞɚɞɔɑɞɡ, Űɤɜ 

ŬůűŬɚɑůŮɤɜ əɚˊ). 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ ŭɨɜŬŰŬɘ 

ɜŬ ɏɢŮɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖɜ əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ. ɇŬ ɞűɏɚɖ ŬɡŰɎ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ŰŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ ůŮ ɎɛŮůŬ, ɏɛɛŮůŬ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɎ. 

 
 
2.5.2.1.  ȯɛŮůŬ Ƀűɏɚɖ 
 
ɇɏŰɞɘŬ ɞűɏɚɖ ˊɖɔɎɕɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ ůɡůŰɎŭŬ. Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ůɡɜɎɗɟɞɘůɖɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůɡůŰɎŭŬ 

ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ, ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 

əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ. ȾŬŰô 

ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ůŰɞ 

ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ 

əŬɘ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ ɧɔəɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ əŬɘ ˊɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ Űɞ 

cluster ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŮɜŰɧɠ ɐ 

əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ, 

Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ (ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ), ŮˊɘŭɟɎ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞ ȷȺɄ 

ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɞɘ əŬɗŬɟɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ Ŭˊɧ 

ɛŮŰŬűɞɟɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ, ůŰɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ Űɞɡɠ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ, Ŭˊɧ 

Űɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ 

ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 40% Űɞɡ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.11  ȳ́ ɤɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏŰůɘ əŬɘ ɔɘŬ ɎɚɚŮɠ Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ ůɡɜɎɚɚŬɔɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ 

                                                           
11 ɱΦ ɲʽˇ˄ˎˋˈˉˇˎ˂ˇˌ, aŀǊƛǘƛƳŜ /ƭǳǎǘŜǊΥ ɶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʷʴ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ 
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Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɛŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ. ũŮɜɘəɎ, ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ˊɞůɞůŰɧ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

ůɡůŰɎŭŮɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊɘɞ ŮɡɖɛŮɟɞɨůŮɠ Ŭűɞɨ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ 

əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ. 

 

 

2.5.2.2.  ȰɛɛŮůŬ Ƀűɏɚɖ 
 
Ƀɘ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡůŰɎŭŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ 

ɢɟɐůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůŰŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ɆɡɜɘůŰɞɨɜ ůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ɓɞɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɟɑůŮɤɜ, ůŬɜ əɘ 

ŬɡŰɐ ˊɞɡ ŭɘŬɜɨɞɡɛŮ əŬɗɩɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɧɚɞɘ ɏɚɝɖɠ ɎɛŮůɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ 

Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɧůɞ ůŮ 

ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɞɡɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůŮ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŬɜŬůűɎɚŮɘŬɠ əɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ Ŭɔəɨɚɤůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɩůŮɘ  əŬɘ Űɖ 

ɚɨůɖ ůŰɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ. 

Ⱥˊɑůɖɠ Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ɧˊɤɠ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ɜŬɡɚɞɛŮůɘŰɩɜ, 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɚɚɖɚŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ,  

ŮˊɘůəŮɡɩɜ ə.Ŭ. ȺɑɜŬɘ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɞ ɔɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ əɚɎŭɞ ɜŬ 

ŬˊɞűŬůɑůɞɡɜ ɜŬ ɛŮŰɏɢɞɡɜ ŮɜŮɟɔɎ ůŮ ɏɜŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster əɡɟɑɤɠ Ŭɜ ɞ 

ˊɡɟɐɜŬɠ Űɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ Űɞ ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɞɠ əŬɘ ɖ Ůˊɘɟɟɞɐ 

ˊɞɡ ŬɡŰɧ ŬůəŮɑ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ. ȷəɧɛŬ ɧɛɤɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ŭŮ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ, Űɞ cluster ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ Űɟɧˊɞ Ŭűɞɨ ɞ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɖ ŬɘŰɑŬ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɗŬ ŮˊɏɚɗŮɘ ŬəɧɛŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

Ŭɨɝɖůɖ ůŰɞ ȷȺɄ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɖɠ əɟɞɡŬɕɘɏɟŬɠ ɏŭɤůŮ 

ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ˊɚɐɗɞɠ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŭɘŬəɧůɛɖůɖ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ əŬɘ ɛɘŬɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ŭŮɝŬɛŮɜɐɠ 

ŮɛˊŮɘɟɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ ɜŬɡˊɖɔɘəɐ, ɖ ŮˊɘůəŮɡɐ ˊɚɞɑɤɜ, ɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ɖ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ə.Ŭ., ɖ ɢɩɟŬ/ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ 

ŬˊɞəŰɐůŮɘ əɡɟɑŬɟɢɞ ɟɧɚɞ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ůəɖɜɐ. ɀɘŬ ŰɏŰɞɘŬ 

əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ŮəŰɧɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ əŬɘ ɓɎůɖ ɔɘŬ ŭɘŮəŭɑəɖůɖ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȼ ůɡůŰɎŭŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ŭɘəɚŮɑŭŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ůŰɞ ůɡɜɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 

ŬɟɜɖŰɘəɞɨ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ ˊɞɡ ŮůɤəɚŮɑŮɘ ɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ȾŬŰô ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɘɞ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ůɡɜŬɑɜŮůɖ Űɖɠ 
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əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȼ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɘəɐ ŭɨɜŬɛɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ 

ɗɏůɖ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ ŮɜŮɟɔɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɛɏŰɟŬ 

əŬɘ əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ɓɟɑůəɞɡɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ Ŭˊɞŭɞɢɐ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ. 

ɇɏɚɞɠ, ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ ɏɢŮɘ ɧűŮɚɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ Ůůɧŭɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɎɛŮůɖ əŬɘ ɏɛɛŮůɖ űɞɟɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ ˊɎɜŰŬ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ 

ůɡɛűɏɟɞɜ. 

 
 
2.5.2.3.  ȺˊŬɔɤɔɘəɎ Ƀűɏɚɖ 
 
ȾŬɗɩɠ ɖ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ ɓɎůɖ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ůɘůɟɞɐ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, 

ˊŮɚŬŰɩɜ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎɔəŮɠ ɧˊɤɠ ɖ 

əŬŰŬůəŮɡɐ ůɢɞɚŮɑɤɜ, ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ə.Ŭ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ 

ŬɜɎɔəɖ ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ/ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, ɧˊɤɠ ŬɜŬɛɞɟűɩůŮɘɠ 

ɢɩɟɤɜ ɐ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ɛŮ ɏɜŬɜ Űɟɧˊɞ ˊɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ 

ɔɘŬ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ 

ŭɞɛɐɠ əŬɘ Űɖ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɖ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ŮɜŰɧɠ 

Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɏɜŬ ŭɞɛɖɛɏɜɞ ůɢɏŭɘɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ɕɩɜɖɠ ˊɞɡ 

ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞ ɓɘɞŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ŬɡŰɧ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ˊɘɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ɡɣɖɚɐ Űɡˊɞˊɞɑɖůɖ əɘ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ cluster. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɎŭɤɜ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ 

əŬɘ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ  ůŮ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ɞɘəɞɡɛŮɜɘəɐ 

ŭɘəŰɨɤůɖ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ. 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ɎɚɚŬ ɤűŮɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɚŮɑ ɖ 

ɢɩɟŬ/ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŬɢŮɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ Ŭˊɞűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ əɞɘɜɧŰɖŰŬ/əɞɘɜɤɜɑŬ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůɡɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬ, 

ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛŮɠ ŬɚɚɎ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ. 

 
 
 
 

3. ɇŬ ɁŬɡŰɘɚɘŬəɎ Cluster ɤɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɄɟŬəŰɘəɐ ï ȹɘŮɗɜɐ 
ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ 
 

3.1. ȼ ɗɏůɖ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɜŬɡŰɘɚɑŬ 
 
ȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɘ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɡˊɐɟɝŮ əŬŰŬɚɡŰɘəɐ əŬɗɧɚɖ Űɖɜ ɘůŰɞɟɘəɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɟɞɛɐ. ȺɑɜŬɘ ɞ 
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əɚɎŭɞɠ ŮəŮɑɜɞɠ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŮ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 

űŬɔɖŰɞɨ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ əɨɟɘɞ ůɡɜŭŮŰɘəɧ əɟɑəɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡ əɧůɛɞɡ. 

ȼ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬ ůɡɛɓɞɚɐ ŬɡŰɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬəɧɛŬ ˊɘɞ əŬŰŬɜɞɖŰɐ ŮɎɜ ɚɎɓɞɡɛŮ 

ɡˊɧɣɖ ɛŬɠ Űɘɠ  ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ:  

¶ ȷˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 28 əɟŬŰɩɜ ï ɛŮɚɩɜ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., ɞɘ 23 ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 

əɚɎŭɞ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ 

¶ Ƀɘ ˊŬɟɎəŰɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. űɘɚɞɝŮɜɞɨɜ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 40% Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ əŬɘ ůɡɜŰŮɚɞɨɜ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůɢŮŭɧɜ Űɞɡ ɛɘůɞɨ ȷȺɄ Űɖɠ. 

¶ ȼ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ŬɟəŮŰɎ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ ɞɘ ɗɏůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

ˊɞůɞůŰɧ Ŭűɞɟɞɨɜ ɡɣɖɚɎ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ. 

¶ ȼ Ⱥ.Ⱥ. ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ˊɟɩŰɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ. 

ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ɖ Ⱥ.Ⱥ. əŬŰɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɟɤŰɞəŬɗŮŭɟɑŬ ůŰɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞ Ůɛˊɧɟɘɞ 

əŬɗɩɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɝŬɔɤɔɏŬɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ əɧůɛɞ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɔɞɟɎ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ 100 

əŬɘ ˊɚɏɞɜ ɢɤɟɩɜ. ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ Űɤɜ 28 ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Ůɛˊɞɟɘəɧ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ 

ɨɣɞɡɠ 162,9 ŭɘɠ (2014) ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ůɡɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɖ əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɖ ɅɤůɑŬ (ˊɚŮɧɜŬůɛŬ 16,5 ŭɘɠ), Űɖɜ ɇɞɡɟəɑŬ əŬɘ 

Űɖ Ɂ. ȷűɟɘəɐ. ɆɢŮŭɧɜ Űɞ 90% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ űɞɟŰɑɞɡ Ŭˊɧ əŬɘ 

ˊɟɞɠ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ŭɘŬəɘɜŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ Ůɜɩ Űɞ 40% Űɤɜ 

ŮɜŭɞŮɡɟɤˊŬɌəɩɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ 

ɛɘəɟɩɜ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ. ȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ 

ɨˊŬɟɝɖ əŬɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ ůŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůɤůŰɐɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ 

ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŰŮɗŮɑ ɤɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ.  

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ȺɡɟɤˊŬɑɞɘ ˊɚɞɘɞəŰɐŰŮɠ əŬŰɏɢɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 

40% Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ůŰɧɚɞɡ (UNCTAD, 2016) Ůɜɩ ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡɠ ɖɔɏŰŮɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ 35 ɢɤɟɩɜ ɛŮ ŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ˊɚɞɘɞəŰɖůɑŬɠ, 

18 ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȷůɑŬ, 13 ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ 4 ůŰɖɜ ȷɛŮɟɘəɐ. ȼ ɎɛŮůɖ ŬɝɑŬ 

Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ ˊŮɟɑˊɞɡ 

ůŰŬ 450 ŭɘůŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ, Űɞ 58% Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŭɘŬɢɏŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɜŭɘɎɛŮůŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ 

əŬɘ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 42% ůŰɖɜ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ Űɞ 

60% Űɤɜ mega yachts əŬŰŬůəŮɡɎɕŮŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɞ 35% Űɞɡ 

ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ Ŭˊɧ ŮɡɟɤˊŬɑɞɡɠ. 

ȼ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ 2,25% Űɖɠ 

ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ŬɡŰɐ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ŬɡɝɖŰɘəɐ ŰɎůɖ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ɛɏůɤ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ əŬɘ 

ˊŬɟŬɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ Űɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůɐɛŮɟŬ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ 
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ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ˊŮɟɑˊɞɡ 4.780.000 ɎŰɞɛŬ ůŮ ɗɎɚŬůůŬ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɝɖɟɎ (UNCTAD, 2013).  

 
 
 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 1 ɄɞůɞůŰɘŬɑŬ əŬŰŬɜɞɛɐ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɡɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ 

Ʉɖɔɐ: Oxford Economics, 2016 
 

 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ɎɛŮůɖ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ Ŭˊɧ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɢɗɖ ɔɘŬ 15 

əɟɎŰɖ - ɛɏɚɖ əŬɘ Űɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ Űɞ 2008 ŬɗɟɞɑɕŮɘ ůŮ 186,8 ŭɘɠ, ŬɜŰɘůŰɞɘɢɩɜŰŬɠ 

ůŰɞ 42% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ (450 ŭɘɠ). ɁŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɖɜ 

ɏɟŮɡɜŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɡɜɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ůŮ ɏɛɛŮůɖ 

ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ. ɆŰɖ ɛŮɚɏŰɖ 'Economic Impact of the Maritime Industries in 

Europe (Policy Research Corporation, 2001) ŰɞɜɑůŰɖəŮ ɖ ɏɛɛŮůɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ 

ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŮ 0,59ú ɔɘŬ əɎɗŮ 1ú ɎɛŮůɖɠ 

ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ.  

ȰɢŮɘ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ ɧŰɘ ůŰɖɜ ɃɚɚŬɜŭɑŬ ɔɘŬ əɎɗŮ 100 ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɟɞůŰɘɗŮɛɏɜɖɠ 

ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɜŬɡŰɘɚɑŬ, ɞɘ 35 əŬɚɨˊŰɞɡɜ ˊɘɞ Ůɡɟɏɤɠ 

űɎůɛŬŰɞɠ ůɡɜŬűŮɑɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ, Ůɜɩ ɞɘ 44 ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɟɞůŰɘɗŮɛɏɜɖɠ ŬɝɑŬɠ 

ŮˊɘůŰɟɏűŮɘ ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ űɧɟɤɜ əŬɘ ůɡɜŮɘůűɞɟɩɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ.  

Ⱥˊɑůɖɠ, ŭŮ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ˊŬɟŬɚŮɑɣɞɡɛŮ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ȼ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬəŰɞɔɟŬɛɛɐ ŮɑɜŬɘ 7 űɞɟɏɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɤɜ ȼɄȷ əŬɘ 4 űɞɟɏɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɠ ɅɤůɑŬɠ 

ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ ɏŭɟŬ ŬɜŬɟɑɗɛɖŰɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. 

ɜŬɡˊɖɔŮɑɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ 

ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ (ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɟɞɡŬɕɘɏɟŬɠ ɛŮ ŮŰɐůɘɞ ɟɡɗɛɧ 10%). Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ 

ŬűɑɝŮɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɔɘŬ Űɞ 2014 ɐŰŬɜ 1.133 ŮəŬŰ. ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɚɑɛŬəŬ Ůɜɩ 
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ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŬɜ Űɞ 40,2% 

ŬɡŰɩɜ (The EU in the world 2016 edition-eurostat) 

ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ɧŰɘ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ 400 

ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ŮˊɘɓŬŰɩɜ, ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɚɘɛɎɜɘŬ ŭɘŬəɘɜɞɨɜ 105.895.724 TEUs 

ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 15,5% Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ əɑɜɖůɖɠ ůŮ 

ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɩŰɘŬ (data.worldbank.org, 2014) ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ əŬŰŬŰɎůůŮɘ 

Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ŭŮɨŰŮɟɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ ȾɑɜŬ. ɇɞ ɚɘɛɎɜɘ Űɞɡ ɅɧŰŰŮɟɜŰŬɛ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ 

ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ Űɞ əɞɟɡűŬɑɞ ɚɘɛɎɜɘ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ȷəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɞ Antwerpen ï 

ȸɏɚɔɘɞ, Űɞ ȷɛɓɞɨɟɔɞ ï ũŮɟɛŬɜɑŬ, Űɞ ȯɛůŰŮɟɜŰŬɛ ï ɃɚɚŬɜŭɑŬ əŬɘ Űɞ Algeciras 

ï ȽůˊŬɜɑŬ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɧɔəɞɡ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ Ůɜɩ ůŰŬ 

ɚɘɛɎɜɘŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ Űɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɞ ɄŮɘɟŬɘɎɠ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ +168%. 

ȰɜŬɠ Ŭəɧɛɖ ɚɧɔɞɠ ˊɞɡ ɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɐɠ ŬɜɎɔəɖɠ, əŬɗɩɠ ŰŬ 

əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɞɡɠ ɛɑŬ ɜŬɡŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ˊɞɡ 

əɘɜɖŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɎɛŮůŬ. ɀŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŭŮŭɞɛɏɜɞ, ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 

ˊɚɞɑŬ əŬɘ ɏɛˊŮɘɟɞɘ ɜŬɡŰɘəɞɑ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ  ɡˊɐəɞɞɘ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ-ɛŮɚɩɜ ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ɗŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ůŰɘɠ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ŮűŮŭɟŮɑŬ ŰɏŰɞɘɞɡ ůŰɧɚɞɡ ŬɜɐəŮɘ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ ůŰɖɜ ŭɘəŬɘɞŭɞůɑŬ Űɞɡ NATO 

əŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ȹɡŰɘəɞŮɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. ɋůŰɧůɞ, ɎɛŮůɖ 

Ůˊɘɟɟɞɐ ůŮ ŬɡŰɧ əŬŰɏɢɞɡɜ ɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ, ɞɘ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ 

ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ əɎɗŮ ɢɩɟŬɠ.  

ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɧ ɧŰɘ ɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɐɛŮɟŬ Űɞ ŮˊɘůŰɏɔŬůɛŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɤɠ ɖ ɓɎůɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɤɠ ɖ ɓɎůɖ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ Űɤɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ Ůə Űɤɜ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɢɤɟɩɜ, ɧˊɤɠ ɖ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ əŬɘ ɖ ɀŮɔɎɚɖ ȸɟŮŰŬɜɑŬ. 

ɄɏɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɛŮɔɏɗɖ ɛŮ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɖ 

űɨůɖ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɞɜ əŬɗɘůŰɞɨɜ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ 

əɚŮɘŭɘɎ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ɧɔəɞɠ Ůɛˊɞɟɑɞɡ 

ŭɘŬəɘɜŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ɗŬɚɎůůɖɠ əŬɘ ɧŰɘ Űɞ ˊɚɞɑɞ ɤɠ ɛɏůɞ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŮɑɜŬɘ 

űɘɚɘəɧŰŮɟɞ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ, əŬɗɘůŰɎ Űɖ 

ɜŬɡŰɘɚɑŬ əɚɎŭɞ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ Űɖɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ. 

ȷˊɧ Űɞ 2014 ɏɤɠ Űɞ 2016 ůɡɜɞɚɘəɎ 800 ŮəŬŰ. ŭɘŬŰɏɗɖəŬɜ ůŰɖ ɗŬɚɎůůɘŬ 

əŬɘ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ůŮ əŬɘɜɞŰɧɛŬ project ɔŮɔɞɜɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ůɡɛˊŮɟŬɑɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 

ˊɟɩŰɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. 

 



 

 31 

 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 2: Ʌɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ůŰɧɚɞɡ 2016 ɓɎůŮɘ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Ʉɖɔɐ: Deloitte - EU Shipping 

Competitiveness Study, 2017 

 

3.2. Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ əɚɎŭɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ȺȺ 
 
ɇɞ ˊɚɏɔɛŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɔɘŬ Űɘɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ ůŰɖɜ Ȱɜɤůɖ ɢɩɟŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ɜŬɡŰɘɚɑŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ. ȼ Ⱥ.Ⱥ. əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘŮɑ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ əɚɎŭɞ 

ůŰɞɡɠ Ůɝɐɠ ŰɞɛŮɑɠ: Ŭ) ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɓ) ˊŬɟɎəŰɘɞɠ 

əŬɘ ɗŬɚɎůůɘɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐ əŬɘ ɔ) ŬɚɘŮɑŬ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ 

Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɞɡ ɜŬ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ ˊɞɡ ŬɡŰɞɑ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ. ȼ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ ŬɜɎ 

ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ: Ŭ) 66%, ɓ) 25% əŬɘ ɔ) 9% əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ: Ŭ) 40%, ɓ) 51% əŬɘ ɔ) 9%. ȷˊɧ ŰŬ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɡɛˊŮɟŬɑɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ 

ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ Ůɜɩ ɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ 

 

ɋůŰɧůɞ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ əɏɜŰɟŬ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɖ Ⱥ.Ⱥ. ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɓɟŬŭɨŰŮɟɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŮ ɧɟɞɡɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɖɠ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ˊɚɞɘɞəŰɖůɑŬɠ. ɄɟɧůűŬŰŬ, ɖ ȺȺ ɛɧɚɘɠ ˊɞɡ 

əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŰɖɟɐůŮɘ ɏɜŬɜ ŮŰɐůɘɞ ɟɡɗɛɧ 

ɛŮɔɏɗɡɜůɖɠ ůɢŮŭɧɜ ɑůɞ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɟɡɗɛɧ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, Ůɜɩ ŰŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ŭɘŮɗɜɐ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ əɏɜŰɟŬ 

ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ Ⱥ.Ⱥ. (ˊ.ɢ. ɁŰɞɡɛˊɎɘ, 

ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖ, ə.Ŭ.) ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ɟɡɗɛɞɨɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɑůɞɡɠ ɛŮ 10-15 Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ, ɓɚ. 

ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 2. ȼ ɘŭɘɧəŰɖŰɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ ɐ 

ɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ ɓɎůŮɘ ůɖɛŬɑŬɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ůɖɛŬŰɞŭɞŰɩɜŰŬɠ ɧŰɘ ɘůɢɡɟɞɑ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ ˊɚɖůɘɎɕɞɡɜ əŬɘ ɧŰɘ Ŭɜ əŬɘ ůŮ 

ŬˊɧɚɡŰɞɡɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ ɖ Ⱥ.Ⱥ. ŬəɧɛŬ ɖɔŮɑŰŬɘ, 

ɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ɛŮ 

ɔɟɐɔɞɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ Ⱥ.Ⱥ. 

əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ˊɎɟŮɘ ɎɛŮůŬ əɎˊɞɘŮɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Ŭɜ ɗɏɚŮɘ 

ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ ɐ əŬɘ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɞ 

ɛŮɔɎɚɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ ɐŭɖ əŬŰɏɢŮɘ. 
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ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ əŬŰô ɎŰɞɛɞ ŬɚɚɎ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ12.  

ũɘŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ əŬŰŬɜɞɖŰɧ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ŰɞɛɏŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ cluster. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɛɘŬ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɞɡ Policy Research Corporation (2008) ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ɛŮ ŰɑŰɚɞ: Maritime Supply ï Market Evaluation (2011) ɡˊɧ 

Űɖɜ ŬɘɔɑŭŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., ɞɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

 
1. ɄŬɟŬŭɞůɘŬəɧɠ ɁŬɡŰɘɚɘŬəɧɠ ɇɞɛɏŬɠ 

 
× ŪŬɚɎůůɘŬ ɀŮŰŬűɞɟɎ (shipping): ŬűɞɟɎ Űɞ əɨɟɘɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɜŬɡŰɘɚɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɚɞɑɞɡ, 

Űɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ɛɘəɟɩɜ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ, Űɖ ɜŬɨɚɤůɖ, Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɟɗɛŮɑɤɜ  əŬɘ 

Űɖɜ ɤəŮŬɜɘəɐ ɟɡɛɞɨɚəɖůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ ɧɔəɞ Űɞɡ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ 

űɞɟŰɑɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘɓŬŰɖɔɧ ɜŬɡŰɘɚɑŬ. 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ ŬɡŰɧɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɟɡɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ əŬɘ ɎɟŬ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ 

ŬɚɚŬɔɐ, ŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əɧůŰɖ, Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ, Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ɜŬɨɚɤɜ əŬɘ ˊɞɚɚɞɨɠ Ɏɚɚɞɡɠ ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔŮɔɞɜɧɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ Űɞɜ əŬɗɘůŰɎ Ɏəɟɤɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɘɖɛɏɜɞ.  

ȼ ɗŬɚɎůůɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ůŰɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ. Ƀ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ɗŬɚɎůůɘŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŮˊɘɓŬŰɩɜ ŬɔɔɑɕŮɘ ŰŬ 

19 ŭɘɠ Ůɡɟɩ ɛŮ 73.000 ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ Ůɜɩ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɘŬ ŰŬ űɞɟŰɑŬ űŰɎɜŮɘ 

ůŰŬ 89 ŭɘɠ Ůɡɟɩ ɛŮ 93.000 ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ13. 

 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 3: ȾɞɟɡűŬɑŮɠ ɄɚɞɘɞəŰɐŰɟɘŮɠ ɉɩɟŮɠ, 
Ʉɖɔɐ: UNCTAD (ůŰɞɘɢŮɑŬ Clarksons Research) 

                                                           
12 Policy Research Corporation, The role of Maritime Clusters to enhance the strength & development 
of European Maritime sectors, Commissioned by the European Commission (DG MARE),2008 
13 COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT , Report on the Blue Growth Strategy Towards more 
sustainable growth and jobs in the blue economy, 2017 
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ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɚɞɘɞəŰɖůɑŬ, ůŰɖɜ əɞɟɡűŬɑŬ ˊŮɜŰɎŭŬ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ 

əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ȽŬˊɤɜɑŬ, ɖ ȾɑɜŬ, ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ əŬɘ ɖ ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɡɜ Űɞ 49,5% Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ůŮ dwt. 

ɄŬɔəɞůɛɑɤɠ, ɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑ ɡˊɧ ɝɏɜɖ ůɖɛŬɑŬ 

(ŭɖɚŬŭɐ ɧŰŬɜ ɖ ɘɗŬɔɏɜŮɘŬ Ůɜɧɠ ɘŭɘɞəŰɐŰɖ ŭɘŬűɏɟŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɖɛŬɑŬ ˊɞɡ űɏɟŮɘ 

ɏɜŬ ́ɚɞɑɞ) űŰɎɜŮɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 70,2% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ əŬɘ ůɡɢɜɎ 

ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ Űɨˊɤɜ ˊɚɞɑɤɜ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ 

ɜɖɞɚɧɔɘŬ ŮɑŰŮ ɚɧɔɤ ɘůŰɞɟɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑŰŮ ɚɧɔɤ Ůɘŭɘəɩɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ 

ůŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ɞűɏɚɖ. 

ɆŮ ˊɞůɞůŰɧ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɞɚɘəɐɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɞ 2016, ɖ Ⱥ.Ⱥ. 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɁɞɟɓɖɔɑŬɠ əŬŰŮɑɢŮ Űɞ 36,5%. 

ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ɓɚɏˊɞɡɛŮ Űɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ əɟŬŰɩɜ ɓɎůŮɘ 

ɜɖɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ůŰɧɚɞɡ Űɞɡɠ ůŮ ɧɟɞɡɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.  

 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4: Ⱥɛˊɞɟɘəɞɑ ůŰɧɚɞɘ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ 

Ʉɖɔɐ: HIS Maritime & Trade/ World Shipping Encyclopaedia, 2016 

 

ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Ůɜɧɠ ˊɚɞɑɞɡ ŭŮ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ, əɡɟɑɤɠ ɧŰŬɜ ŬɜŬűŮɟɧɛŬůŰŮ ůŮ ˊɚɞɑŬ 
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ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ. ũɘŬ Űɞ 2016, ɖ Maersk əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 

ˊɟɩŰɖ ɗɏůɖ ɤɠ ŮŰŬɘɟɑŬ ŰŬəŰɘəɩɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ŭɘŬɢŮɘɟɘɕɧɛŮɜɖ 

ɛŮŰŬűɞɟɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ůŮ TEU, ɛŮ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ 15,1%, ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

Űɖɜ Mediterranean Shipping Company (13,4%), Űɖɜ CMA CGM (9,2%), 2 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɖɠ ȾɑɜŬɠ (7,8%) əŬɘ Űɖɜ Hapag-

Lloyd (4,8%). ȹɖɚŬŭɐ, ŰɏůůŮɟɘɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɏɜŰŮ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ ɛŮŰŬűɞɟŮɑɠ 

ˊɟɞɤɗɞɨɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ. 

ɋůŰɧůɞ, Ůɜɩ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŮɚəɡůŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɔɘŬ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ 

ɡˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɖɠ ɜɖɞɚɧɔɖůɖɠ, Űɖɠ ˊɚɞɘɞəŰɖůɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. 

ȷˊɧ Űɞ 2010, Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ȺȺ ůŰɞɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ůŰɧɚɞ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ůɖɛŬɑŬɠ 

ɜɖɞɚɧɔɖůɖɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 4 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. ɇɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ 

ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ůŰɧɚɞɡ ɓɎůŮɘ ˊɚɞɘɞəŰɖůɑŬɠ əɡɛɎɜɗɖəŮ, ŬɚɚɎ ŭŮɑɢɜŮɘ ůɖɛɎŭɘŬ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əŬɘ Ůɜɩ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɖ ȺȺ 

ɛˊɧɟŮůŮ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ ɏɜŬɜ ŮŰɐůɘɞ ɟɡɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɑůɞ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɟɡɗɛɧ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ŭɘŮɗɜɐ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ əɏɜŰɟŬ ŮəŰɧɠ Űɖɠ 

ȺȺ ŮɑɢŬɜ ɘůɢɡɟɞɨɠ ŮŰɐůɘɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 10-15 %. 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ ŮɑɢŬɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɞ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɛŮŰŬűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɛɏŰɟɘŬ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ. ɋůŰɧůɞ, ŬɡŰɧ ɗŬ ŮˊɘŰŬɢɡɜɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ 

Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɎɜ ůɡɜŮɢɘůŰɞɨɜ ɞɘ ŰɟɏɢɞɜŰŮɠ ɡɣɖɚɞɑ ɟɡɗɛɞɑ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ ŰŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ ɏɗɜɖ Űɖɠ ȺȺ ŭŮɜ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɖ, əŬɗɩɠ ɞɘ ŬůɘŬŰɘəɞɑ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ŰŬɢɨŰŬŰŬ əŬɘ ɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŬɚɚɎɕŮɘ14. 

 

× ɁŬɡˊɐɔɖůɖ (shipbuilding): ɞ ŰɞɛɏŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ 

ŮˊɘůəŮɡɐ ˊɚɞɑɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ Űɨˊɤɜ, Űɖ ŭɘɎɚɡůɖ ˊɚɞɑɤɜ, ˊɚɤŰɎ ɛɏɟɖ, ɝɖɟɏɠ 

ŬˊɞɓɎɗɟŮɠ əŬɘ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ 

cluster əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

ɀɧɜɞ ŰɟŮɘɠ ɢɩɟŮɠ (ȾɞɟɏŬ, ȾɑɜŬ, ȽŬˊɤɜɑŬ) əŬŰŬůəŮɨŬůŬɜ Űɞ 91,8% Űɖɠ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞ 2016, ŬɜɎɛŮůɎ Űɞɡɠ ɖ ȾɞɟɏŬ ŮɛűɎɜɘůŮ Űɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ɛŮ 38,1%. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘɎɚɡůɖ ˊɚɞɑɤɜ, ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȷůɑŬ ɛŮ Űɞ ɀˊŬɔəɚŬɜŰɏɠ, Űɖɜ ȾɑɜŬ, Űɖɜ ȽɜŭɑŬ əŬɘ Űɞ 

ɄŬəɘůŰɎɜ ɜŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 95% əŬŰɎ Űɞ 2015. 

ȼ ɜŬɡˊɖɔɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɐ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ. 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ 150 ɛŮɔɎɚŬ ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, 40 Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɛŮɔɎɚɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ˊɚɞɑɤɜ əŬɘ ůəŬűɩɜ 

ŬɜŬɣɡɢɐɠ ɛŮ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ 36 ŭɘɠ Ůɡɟɩ, ůɨɜɞɚɞ ɎɛŮůŬ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ 

ˊɞɡ űŰɎɜŮɘ ŰŬ 196.000 ɎŰɞɛŬ əŬɘ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ 9 ŭɘɠ Ůɡɟɩ. Ⱥŭɩ 

ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ˊɤɠ ɖ ɏɛɛŮůɖ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ 28 ŭɘɠ Ůɡɟɩ 

ɛŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 160.000 ɏɛɛŮůŬ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ Ůɜɩ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ 

                                                           
14 5ŜƭƻƛǘǘŜΣ 9¦ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ {ǘǳŘȅΣ {ǘǳŘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘƛǇƻǿƴŜǊǎΩ 
Association, 2007 
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Űɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ŮˊɘůəŮɡɐɠ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ15. ɄɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ, ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ ɜŬɡˊɐɔɖůɖɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ 

Ůɗɜɘəɩɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ˊɞɚŮɛɘəɩɜ ˊɚɞɑɤɜ.  

ȼɔŮŰɘəɐ ɗɏůɖ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ɏɢŮɘ ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟŬɛŮ ɖ ɁɞŰɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɐ ȷůɑŬ 

Ůɜɩ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ɖɔŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ˊɞɚɨˊɚɞəɤɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ əɟɞɡŬɕɘŮɟɧˊɚɞɘŬ, ŰŬ mega-

yachts, ɞɘ ɓɡɗɞəɧɟɞɘ, ŰŬ ɡˊɞɓɟɨɢɘŬ, ŰŬ ˊŬɔɞɗɟŬɡůŰɘəɎ ə.Ŭ.  

ȷˊɧ Űɞ 2010 ˊɞɡ ŰŬ ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ əŬŰɏɔɟŬɣŬɜ ɜɏɞ ɡɣɖɚɧ 

ůɖɛŮɑɞ, ɞɘ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŮɠ ˊɚɞɑɤɜ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ ɓŬůɘəɧ 

ɕɐŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ. ɇɞ 2016 ɞɘ ɜɏŮɠ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŮɠ ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ 

25% ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛŮ ɛɧɚɘɠ Űɞ 28% Űɤɜ ŮɜŮɟɔɩɜ ɜŬɡˊɖɔŮɑɤɜ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɏůŰɤ ɛɑŬ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬ ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2005-2008 ˊɞɡ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 

ŬɡŰɧ ɎɔɔɘɕŮ Űɞ 87%. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞ ɛɏůɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ŭŮɑəŰɖ Űɞɡ ɧɔəɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɜŬɡˊɖɔŮɑɤɜ, ɛŮɘɩɗɖəŮ ŮɜŰɧɠ 

Űɞɡ 2016 ůŰŬ 2,3 ɏŰɖ. ȳˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ůɢɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ ůŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 5, ɖ 

ɜŬɡˊɐɔɖůɖ ůŰɖɜ ȾɞɟɏŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ Űɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ɢɟɧɜɞ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ (1,5 ɏŰɖ) 

ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɛŮɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɧɔəɞ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬɚɚɎ ɛŮ ɛɏůɞ ɢɟɧɜɞ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ŰŬ 4,2 ɏŰɖ (ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 48 

ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŮɠ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2019, ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 27 ŭɘɠ Ůɡɟɩ). Ⱥˊɑůɖɠ, ɏɜŬ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɤɜ ɜŬɡˊɖɔŮɑɤɜ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɏɠ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŮɠ - ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ, Űɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ, Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ, Űɖɜ 

ȽůˊŬɜɑŬ əŬɘ Űɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ. 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 5: ȷɟɘɗɛɧɠ ˊŬɟŬŭɞŰɏɤɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ əŬŰô ɏŰɞɠ 

Ʉɖɔɐ: Clarksons Research 
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× ȿɘɛŮɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (seaports):  
 
ȷűɞɟɞɨɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ ɚɘɛɏɜŬ əŬɘ 

ůŰɧɢɞ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖ Űɞɡ ɚɘɛŮɜɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ŮɑŰŮ ŬɡŰɧ 

ŮɑɜŬɘ ŰŮɚɘəɧ, ŭɖɚ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ ˊɚɞɑŬ, űɞɟŰɑŬ əɘ ŮˊɘɓɎŰŮɠ, ŮɑŰŮ ŮɑɜŬɘ 

ŮɜŭɘɎɛŮůɞ, ŭɖɚ. ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɚɘɛɏɜŬ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɏɜɜɞɘŬ óɚɘɛŮɜɘəɧ ˊɟɞɥɧɜô 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɚɞɐɔɖůɖ, Űɖ ɟɡɛɞɨɚəɖůɖ, Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ űɞɟŰɑɞɡ (ˊ.ɢ. 

űɞɟŰɞŮəűɧɟŰɤůɖ), ɡˊɖɟŮůɑŮɠ logistics, ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 

ɚɘɛɏɜŬ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ȿɘɛŮɜɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ, ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛɏůɤ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ (EDI ï Electronic Data Interchange), űɨɚŬɝɖ ï 

ŬůűɎɚŮɘŬ ə.Ŭ. 

ȼ ɟŬɔŭŬɑŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɖɜ ŭɘŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ ɏɢŮɘ 

ůɡɜŰŮɚɏůŮɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰɖɜ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɚɘɛŮɜɘəɞɨ Űɞˊɑɞɡ. ȼ 

ɏɚɚŮɘɣɖ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ ɚɘɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ ɛŮ Űɘɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɏɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ŬɔəɡɚɩůŮɘɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ, ůɡɛűɧɟɖůɖ əŬɘ Ůɜ 

ŰɏɚŮɘ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŮɠ. ȿɨůɖ ůŰɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɘ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɖ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ɛŮŰɎɗŮůɖ 

Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɐɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɞɟɘůɛɏɜɞ ɢɟɧɜɞ. 

ȼ ŰɎůɖ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ɚɘɛɏɜɤɜ 

ůŮ ɛɑŬ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɖ ŬɚɡůɑŭŬ ŭɘŬɛŮŰŬəɧɛɘůɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ 

ˊɚɐɟŮɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ əɘɜŮɑŰŬɘ əŬɘ ɖ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ 

ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ˊɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ. ɀɏůŬ 

Ŭˊɧ Űɖ ůɨɔəɟɘůɖ ɚɘɛɏɜɤɜ ˊŬɟɧɛɞɘɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ɗŬ ɡˊɐɟɢŮ ɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡɔɘɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬɨɔŮɘŬɠ ɓɞɖɗɩɜŰŬɠ 

ůŰɖ ɚɐɣɖ ˊ.ɢ. ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. ȰɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ Port-

For-Trade Port ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ˊɞɚɨŰɘɛɞ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɤɜ ɢɤɟɩɜ. 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ 8.500 ɚɘɛɏɜŮɠ əŬɘ ŰŮɟɛŬŰɘəɎ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ (ports & 

terminals guide) ɞ əɨɟɘɞɠ ɧɔəɞɠ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ɛɧɚɘɠ ůŰŬ 

50 Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ɛŮ Űɖɜ ȷůɑŬ ɜŬ ɖɔŮɑŰŬɘ. ȷˊɧ ŰŬ 20 əɞɟɡűŬɑŬ ůŮ əɑɜɖůɖ ɚɘɛɎɜɘŬ Űɞ 

ɛɧɜɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɚɘɛɎɜɘ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧ Űɞɡ ɅɧŰŮɟɜŰŬɛ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ 11ɖ 

ɗɏůɖ ɔɘŬ Űɞ 2015. ɄŬɟɧɚŬ ŰŬɨŰŬ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛŮɑɤůɖ ůŰɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ 

ɛŮɔɏɗɡɜůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2014 ɛŮ ɜɏŬ ŬɜŮɟɢɧɛŮɜŬ ɚɘɛɎɜɘŬ ɜŬ əŮɟŭɑɕɞɡɜ 

ɏŭŬűɞɠ. 

ȺůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, Űɞ ɅɧŰŮɟɜŰŬɛ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ 

ɚɘɛɎɜɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ (12,38 ŮəŬŰ. TEU Űɞ 2016) 

ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɛɓɏɟůŬ (10,04 ŮəŬŰ. TEU) əŬɘ Űɞ ȷɛɓɞɨɟɔɞ (8,91 

ŮəŬŰ. TEU). 
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× ɁŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ (maritime services):  

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŮəŮɑɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ɜŬɨɚɤůɖ, Űɖɜ ˊɟŬəŰɧɟŮɡůɖ, Űɖ ɜŬɡŰŬůűɎɚɘůɖ, Űɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, 

Űɖ ɛŮůɘŰŮɑŬ ˊɚɞɑɤɜ əŬɘ űɞɟŰɑɤɜ, Űɖɜ ŮˊɎɜŭɟɤůɖ, Űɞɜ ŮűɞŭɘŬůɛɧ, Űɞɡɠ 

ɜɖɞɔɜɩɛɞɜŮɠ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ Űɘɠ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ, Űɘɠ ɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, Űɖ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.Ŭ. ȹɖɚŬŭɐ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ŭɟɞɡɜ ɓɞɖɗɖŰɘəɎ 

ŬɚɚɎ ɛŮ əŬŰŬɚɡŰɘəɧ Űɟɧˊɞ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ˊŬɟŬɢɗŮɑ Űɞ ŰŮɚɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ 

ɗŬɚɎůůɘŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɜ ŬəɟɞɔɤɜɘŬɑɞ ɚɑɗɞ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ. 

Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞ 2005 ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ ɏűŰŬůŮ ŰŬ 5,75 

ŭɘɠ Ůɡɟɩ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŰŬ 2,24 ŭɘɠ ˊŬɟɐɢɗɖůŬɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȾɨɟɘŬ 

ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ůŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȹɡŰɘəɐɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɤɠ Ůˊɑ Űɤ ˊɚŮɑůŰɞɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɘůŰɞɟɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ, Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ əŬɘ 

Űɞɡ ɟɧɚɞɡ ˊɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster Űɞɡ ȿɞɜŭɑɜɞɡ. ɇɞ ŭɑəŰɡɞ 

Űɤɜ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŰɧůŬ ɢɟɧɜɘŬ ŮŭɟŬɘɤɗŮɑ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ŭɏɚŮŬɟ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ 

ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

 
 

× ɁŬɡŰɘɚɘŬəɧɠ Ⱥɝɞˊɚɘůɛɧɠ (marine equipment):  

ŰɞɛɏŬɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ɧɚŬ ŰŬ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɛɏɟɖ, ˊ.ɢ. 

əŬŰŬůəŮɡɐ ůɤůŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ, ůɢɞɘɜɘɩɜ, ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ, 

ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ, ůɡůəŮɡɩɜ sonar, ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɩɜ, ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ɔɏűɡɟŬɠ ə.Ŭ. 

ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɏɜŰɞɜɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ɔɘŬ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ 

ˊɟɞɖɔɛɏɜŬ ˊɚɞɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ 

űɞɟŰɑɞɡ (ˊ.ɢ. LNG), ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŬɘůɗɐɛŬŰɞɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ (ˊ.ɢ. 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ) ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮɑŰŮ ŬˊɚɎ ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ, ɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ůŰɞ ɞɚɘəɧ əɧůŰɞɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Ůɜɧɠ 

ˊɚɞɑɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 60-

75% Űɞɡ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ.  

ȷɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, əŬɗɩɠ ɞɘ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ əŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ ˊɘɞ 

ˊŮɟɑˊɚɞəŮɠ, Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ ůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ȾɞɟɏŬ, ɖ ūɘɜɚŬɜŭɑŬ əŬɘ ɖ ɆɞɡɖŭɑŬ. ɀŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ 

ɜŬɡˊɖɔɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɏűɗŬůŮ ŰŬ 120 ŭɘɠ Ůɡɟɩ Űɞ 2015 (ůɢŮŭɧɜ 

ŭɘˊɚɎůɘŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2000). 

ɆŮ ɛɘŬ ŬɔɞɟɎ ɛŮ 6.000 ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, ɖ Ⱥ.Ⱥ. ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɤɠ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ŮɝŬɔɤɔɏŬɠ (ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ȺȺ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊɞɡ 25% 

Ŭˊɧ 20 ŭɘů. Ⱥɡɟɩ Űɞ 2005 ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 25 ŭɘů. Ⱥɡɟɩ Űɞ 2015). ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ 
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Űɞ ŭɘŬˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, ɖ ȺȺ ˊŬɟɎɔŮɘ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ɨɣɞɡɠ 6% (ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ 

ɧŰɘ ɞɘ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ ɏɢɞɡɜ ɛŮɟɑŭɘɞ 34% ůŰɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ əŬɘ 28% ůŮ ɕɐŰɖůɖ), 

əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ əɡɟɑɤɠ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɖɠ ȷůɑŬɠ (əŬɗɩɠ ɞɘ ŬůɘŬŰɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ 

ˊŬɟɎɔɞɡɜ 49% əŬɘ Ŭˊɞɟɟɞűɞɨɜ Űɞ 55% Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ɗŬɚɎůůɘɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ). ȼ ũŮɟɛŬɜɑŬ ɖɔŮɑŰŬɘ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, (ˊɟɞɛɖɗŮɨŮɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ӎ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ȺȺ), ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ, 

Űɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, Űɘɠ ȾɎŰɤ ɉɩɟŮɠ əŬɘ Űɖ ũŬɚɚɑŬ, ɛŮ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 8-10 Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ. 

 
 

× ɈˊɞɗŬɚɎůůɘŬ Ůɝɧɟɡɝɖ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ: 

ȼ ́ŬɟŬɔɤɔɐ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ŮɔɢɩɟɘŬ ˊɖɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɤɜ ɡŭɟɞɔɞɜŬɜɗɟɎəɤɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, Ŭɜ 

ůɡɜɡˊɞɚɞɔɑůɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ Ŭô ɨɚŮɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ, əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ 

ůŮ ɧɟɞɡɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ. Ƀ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɧɟɡɝɖ Ŭɟɔɞɨ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ŮɑɜŬɘ 57 ŭɘɠ Ůɡɟɩ ɛŮ 44.000 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ Ůɜɩ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɧɟɡɝɖ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ˊɘɞ 

Ůɜɘůɢɡɛɏɜɞɠ ŬɔɔɑɕɞɜŰŬɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŰŬ 103 ŭɘɠ Ůɡɟɩ ɛŮ 30.100 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ16 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ EUROSTAT əŬɘ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ, Űɞ 2012 ɖ 

ɡˊŮɟɎəŰɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ŭɟɔɞɨ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȺȺ-28 ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŮ ůŰɞ 9% 

ˊŮɟɑˊɞɡ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ˊŮŰɟŮɚŬɥəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ůɜɩ Űɞ űɡůɘəɧ 

Ŭɏɟɘɞ əɎɚɡˊŰŮ Űɞ 13,8% Űɖɠ ŬəŬɗɎɟɘůŰɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȼ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ȸɧɟŮɘɞ ŪɎɚŬůůŬ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 30 ɢɟɧɜɘŬ, ɛŮ Űɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ɤɠ Űɞɜ əɨɟɘɞ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɜŰŬ 

(75,38% ɔɘŬ Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ 54,6% ɔɘŬ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ɔɘŬ Űɞ 2012). ȷɝɑɕŮɘ 

ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ɡˊŮɟɎəŰɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ůŰɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 

ůɢŮŭɧɜ 78 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Űɧɜɞɡɠ, ɝŮˊŮɟɜɩɜŰŬɠ Űɞ 130% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ŬɜɐɚɗŮ ůŰŬ 84 ŮəŬŰ. 

Űɧɜɞɡɠ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŭɘŬɔɟŬɛɛŬŰɘəɎ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

 

 

                                                           
16 COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT , Report on the Blue Growth Strategy Towards more 
sustainable growth and jobs in the blue economy, 2017 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 6: ɈˊŮɟɎəŰɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ.-28 

Ʉɖɔɐ: Eurostat and national authorities, 2012 

 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 7: ɈˊŮɟɎəŰɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ.-28 

Ʉɖɔɐ: Eurostat and national authorities, 2012 

 
 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 600 ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɘɠ ɡűŬɚɞəɟɖˊɑŭŮɠ Űɤɜ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŮɟŮɡɜɐůŮɘɠ ůŰɖ ȸɧɟŮɘŬ ŪɎɚŬůůŬ 

ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ, ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŬ ůɢɏŭɘŬ ŮɝŮɟŮɨɜɖůɖɠ əɘ 

Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ɔɘŬ ˊɚɤŰɎ ɛɏůŬ əŬɘ ɡˊɞɗŬɚɎůůɘŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ 

ɀŮůɞɔŮɑɞɡ (ůŰɖɜ əɡˊɟɘŬəɐ, Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ ɡűŬɚɞəɟɖˊɑŭŬ Űɖɠ ɀɎɚŰŬɠ), Űɖ 

ɀŬɨɟɖ ŪɎɚŬůůŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜŬŰɞɚɘəɐ ŬəŰɐ Űɞɡ ȷŰɚŬɜŰɘəɞɨ. Ƀɘ əɨɟɘŮɠ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ 
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ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ əɞɘŰŬůɛɎŰɤɜ ůŮ ɓɎɗɞɠ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɤɜ 500 ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ŰŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ŮˊɘŰŮɨɔɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ 

ŰɏŰɞɘŬ ɓɎɗɖ. 

 

 

× ȺůɤŰŮɟɘəɐ ɁŬɡůɘˊɚɞȶŬ (inland navigation):  

ȳɚŮɠ ɞɘ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ůŮ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ɨŭŬŰŬ 

(ɚɑɛɜŮɠ, ˊɞŰɎɛɘŬ əɚˊ). 

ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ ˊɚɤŰɩɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ɞŭɩɜ 

ŭɘɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɜŰŮɚŮɑ ůŮ ɏɜŬ ˊɘɞ 

ɓɘɩůɘɛɞ ŭɑəŰɡɞ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. Ƀɘ ˊɞŰŬɛɞɑ ŭɘŬůɢɑɕɞɡɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ, 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ ůɨɜɞɟŬ əŬɘ ɖ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ůɡɛűɧɟɖůɖ əŬɗɘůŰɎ Űɘɠ 

ɛɘəɟɏɠ ŬɡŰɏɠ ˊɚɤŰɏɠ ɞŭɞɨɠ ŮɚəɡůŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɎɚɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɟŰɤŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ˊɘɞ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ˊŬɟŬŭɧůŮɤɜ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ 

Ⱥ.Ⱥ. ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ ɏɟɔŬ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ɜŬɡůɘˊɚɞȶŬɠ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. ȹɨɞ əɟɎŰɖ 

əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɞɘ ȾɎŰɤ ɉɩɟŮɠ əŬɘ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ, 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɚŮɞɜŮəŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ɗɏůɖɠ ůŰɖ ɚŮəɎɜɖ Ŭˊɞɟɟɞɐɠ Űɞɡ Ʌɐɜɞɡ. 

ɆŰɘɠ əɨɟɘŮɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖ Ⱥ.Ⱥ. ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɞŰŬɛɩɜ əŬɘ əŬɜŬɚɘɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮɘ Űɘɠ 

əŮɜŰɟɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ɖˊŮɑɟɞɡ, ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ɜŬɡůɘˊɚɞȶŬɠ 

ůŰɘɠ ŭɘŬŰɟɞˊɘəɏɠ ŬɚɡůɑŭŮɠ logistics əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ɔɘŬ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ 

ɘŭɏŮɠ ɛŮ ɞɘəɞɚɞɔɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ ˊɞɡ ɗŬ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 

ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ. ɇɏŰɞɘŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɩŰɞɜ ɖ 

ɢɟɐůɖ ɛɘəɟɩɜ əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰɤɜ űɞɟŰɖɔɑŭɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɟɞɏɠ ŬɔŬɗɩɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ 

ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ůŰɧɚɞ əŬɘ ŭŮɨŰŮɟɞɜ ɖ ɢɟɐůɖ ˊɚɐɟɤɠ 

ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ůəŬűɩɜ ɔɘŬ ŬɔŬɗɎ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ AMS Institute əŬɘ Űɞ ɀȽɇ (ɏɟŮɡɜŬ ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 

25 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) 17 

 

 

× ŪŬɚɎůůɘŬ ȰɟɔŬ (maritime works):  

ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ůɡɔəŬŰŬɚɏɔŮŰŬɘ ɖ ɓɡɗɞəɧɟɖůɖ, ɖ ŮəŰɏɚŮůɖ 

ɗŬɚɎůůɘɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɖ ɡˊɞɗŬɚɎůůɘŬ əŬɚɤŭɑɤůɖ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɤɜ 

Ŭɔɤɔɩɜ, ɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ əŬɜŬɚɘɩɜ əŬɘ ŭɘɤɟɨɔɤɜ, ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ ˊɟɞɓɚɖŰɩɜ, 

ŬɜŬɢɤɛɎŰɤɜ ɐ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ɢɤɟɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ůŮ ɏɜŬɜ 

ɚɘɛɏɜŬ ə.Ŭ. 

ȼ ɡˊŮɟɎəŰɘŬ Ŭɘɞɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɨɟɘŬ ŭɨɜŬɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɓɡɗɞəɧɟɖůɖɠ, əŬɗɩɠ ɖ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɓɡɗɞɨ ɔɘŬ ŰŬ 

ɗŮɛɏɚɘŬ Űɤɜ ŬɜŮɛɞɔŮɜɜɖŰɟɘɩɜ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ. Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ 

ˊŬɔəɧůɛɘɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɛɞɢɚɧɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ əŬɗɩɠ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ Űɖɠ 

                                                           
17 Inland Navigation Europe - INE 
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ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. Ƀɘ ɚɘɛɏɜŮɠ ŬɡŰɞɑ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗɞɨɜ ɔɘŬ 

ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ɓɏɚŰɘůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɛŮ Űɘɠ  ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɓɡɗɞəɧɟɖůɖɠ ɜŬ 

ŮəŰŮɚɞɨɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ. ȼ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ 

ɚɘɛɏɜɤɜ əŬɘ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ ɜɏɤɜ ɚɘɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɚɤŰɩɜ ɞŭɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ 

ɡˊɧɣɖ. 

ȼ ȹɘɩɟɡɔŬ Űɞɡ ɄŬɜŬɛɎ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ȹɘɩɟɡɔŬ Ɇɞɡɏɕ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ŰŬ 

ˊɚɏɞɜ ɕɤŰɘəɎ ůɖɛŮɑŬ ůŰɘɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ȼ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘɩɟɡɔŬɠ Űɞɡ 

Ɇɞɡɏɕ (1,1 ŭɘɠ Ůɡɟɩ) əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŭɘˊɚŬůɘɎůŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬɡůɘˊɚɞȶŬɠ Űɞɡ 

əŬɜŬɚɘɞɨ Ůɜɩ ŰŬ ɏɟɔŬ ŭɘŬˊɚɎŰɡɜůɖɠ ůŰɖ ȹɘɩɟɡɔŬ Űɞɡ ɄŬɜŬɛɎ (4,6 ŭɘɠ Ůɡɟɩ) 

ůɢŮŭɧɜ ŰɟɘˊɚŬůɑŬůŮ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ˊɚɞɑɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Űɞ ŭɘŬůɢɑůɞɡɜ. 

Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɓɡɗɞəɧɟɖůɖɠ ŮəŰɘɛɐɗɖəŮ ůŮ 7.155 

ŭɘɠ Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɞ 201518.  

 

 

× ɈˊŮɟɎəŰɘɞɠ ȺűɞŭɘŬůɛɧɠ (offshore supply):  

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ, 

ůəŬűɩɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ɡˊŮɟɎəŰɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ 

ŬɜŮɛɞɔŮɜɜɐŰɟɘɤɜ ůŰɖ ɗɎɚŬůůŬ ə.Ŭ. 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛŮɔɎɚɞ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ əŬɘ ŬɡɝɖŰɘəɐ ŰɎůɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ůɡɜŮˊŬɔɧɛŮɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ.  Ƀ 

ɡˊŮɟɎəŰɘɞɠ Ŭɘɞɚɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŰŬɢɨŰŮɟŬ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ůŰɖɜ ɔŬɚɎɕɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. Ƀ ɎɜŮɛɞɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ůŰŬɗŮɟɧɠ ůŰɖ ɗɎɚŬůůŬ Ŭˊɧ ɧ, Űɘ 

ůŰɖ ůŰŮɟɘɎ, əŬɘ ɖ ŭɘŬŰŬɟŬɢɐ ůŰŬ ŬɔŬˊɖɛɏɜŬ ŰɞˊɑŬ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ. ūŬɑɜŮŰŬɘ ˊɤɠ ůŮ 

ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ɞɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɟɞɓɑɚɤɜ ůŰɖ ɗɎɚŬůůŬ əŬŰŬəŰɎ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɔəɟɘɜɧɛŮɜɞ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɖɠ ɝɖɟɎɠ. Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 

ŬɜŮɛɞɔŮɜɜɖŰɟɘɩɜ ˊɞɡ ŮɔəŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɧɚɡŰŮɠ Űɘɛɏɠ əŬɘ ɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ, Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖ 

ůɡɜŰɐɟɖůɐ Űɞɡɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ˊɞɚɨ ɏɜŰɞɜŬ.  

ȼ ȾɑɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘɞɠ ɖɔɏŰɖɠ ɛŮ 34,7% Ůɜɩ ɖ Ⱥ.Ⱥ. əŬŰɏɢŮɘ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ˊɟɧůűŬŰŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ ůŰɞɜ əɧůɛɞ 

(ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 8.)  

 

                                                           
18 International Association of Dredging Companies, Dredging In Figures, 2015 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 8: ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɛŮɟɑŭɘŬ ŬɔɞɟɎɠ Ŭɘɞɚɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

Ʉɖɔɐ: Global Wind Energy Council, 2016 

 

ɆŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬɔɞɟɎ ɖɔɞɨɜŰŬɘ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ (ɖ ɞˊɞɑŬ ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ 

Űɞ ɛŮɟɑŭɘɧ Űɖɠ), ɖ ȽůˊŬɜɑŬ əŬɘ Űɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ. ɀɘŬ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɖ 

Ůˊɏɜŭɡůɖ Űɞ 2016 ůŮ Ŭɘɞɚɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ŬɜɞɘəŰɐɠ ɗɎɚŬůůŬɠ əŬɘ ɡˊŮɟɎəŰɘŬɠ 

Ŭɘɞɚɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 27,5 ŭɘɠ Ůɡɟɩ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ 

əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ Ŭɘɞɚɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ., ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 9.: 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 9: ɄɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ Ŭɘɞɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 2016- ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ɛŮɟɑŭɘŬ ŬɔɞɟɎɠ 

Ʉɖɔɐ: WindEurope 

 

ȼ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɞɡ ɤəŮŬɜɞɨ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɑŬ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɖ ŬɔɞɟɎ. ɄɟɞɏɟɢŮŰŬɘ 

əŬŰɎ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɨɜŬɛɖ Űɤɜ ɟŮɡɛɎŰɤɜ, Űɤɜ ˊŬɚɘɟɟɞɘɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ əɡɛɎŰɤɜ. Ƀɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ ɤəŮŬɜɩɜ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɞ 10% Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺȺ ɏɤɠ 

Űɞ 2050 əŬɘ ɖ Carbon Trust ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɗŬ ŬɜɏɚɗŮɘ ɤɠ ŰɧŰŮ 

ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰŬ 575 ŭɘɠ Ůɡɟɩ. ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɑɜŬɘ ɞ ɖɔɏŰɖɠ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Ůɜɩ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ ɏɢŮɘ ŭɘŬɗɏůŮɘ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 150 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɏɟɔɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ, ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. ȷɡŰɧ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ ŮŮ́ɜŭɡŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ 

ɜŬ ŭɘŬŰŮɗɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŬɡŰɏɠ ɞɘ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ.  

 

 

× ɄɞɚŮɛɘəɧ ɁŬɡŰɘəɧ & ȿɘɛŮɜɘəɧ ɆɩɛŬ (Navy & Coastguard): 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əɟŬŰɘəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ əŬɘ ůɡɜɘůŰɞɨɜ əɎɚɡɣɖ ŬɛɡɜŰɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ əŬɘ 

Ůˊɘɓɞɚɐ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ.  

 

 
2. ɇɞɛɏŬɠ ɄŬɟɎəŰɘɞɡ & ŪŬɚɎůůɘɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɜŬɣɡɢɐɠ 

 

ɋɠ ˊŬɟɎəŰɘɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ŮɜŰɧɠ 10 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬəŰɐ. ɆŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ɗŬɚɎůůɘŬ ůˊɞɟ ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɞɘ əŬŰŬŭɨůŮɘɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ əɟɞɡŬɕɘɏɟŬ, ɞɘ ɛŬɟɑɜŮɠ əŬɘ ŰŬ ůəɎűɖ ŬɜŬɣɡɢɐɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ 

ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ŰɞɛɏŬ ɛŮ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ, 
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Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ŰŬ ɏɛɛŮůŬ ɞűɏɚɖ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ.  

Ƀɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ əɚɎŭɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ŮɡɞɑɤɜŮɠ. Ƀ ˊŬɟɎəŰɘɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ., ˊɞɡ ɛŮŰɟɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞ 45% ˊŮɟɑˊɞɡ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɞ 2012. Ƀ 

Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ əɚɘɜɩɜ ůŰɘɠ ˊŬɟɎəŰɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɘŭɑɤɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ ůŰɖ ɜɧŰɘŬ Ⱥɡɟɩˊɖ (ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ, 

ȽůˊŬɜɑŬ, ũŬɚɚɑŬ, ȾɟɞŬŰɑŬ əŬɘ ȽŰŬɚɑŬ). ȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ɛŮŰɟɐɗɖəŮ ɛɏůɤ ŮɟŮɡɜɩɜ ůŮ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ əŬɘ əŬŰŬɚɨɛŬŰɎ 

ůŰɞɡɠ 446 ˊŬɟɎəŰɘɞɡɠ ŭɐɛɞɡɠ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɛɘŬ ůŰŬɗŮɟɐ Ŭɨɝɖůɖ, 

ɘŭɑɤɠ Ŭˊɧ əŬŰɞɑəɞɡɠ ŮəŰɧɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ȼ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŰɎůɖ ɔɘŬ ůɡɢɜɧŰŮɟŮɠ ŬɚɚɎ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ˊɞůɞɨ ˊɞɡ 

ŭŬˊŬɜɩɜŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬɝɑŭɘŬ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ əɟɞɡŬɕɘɏɟŬ, Űɞ 2016 ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɏŰɞɠ ɟŮəɧɟ ɔɘŬ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŬɔɔɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ 8,9 ŭɘɠ $ (Ŭɨɝɖůɖ 50% Ŭˊɧ Űɞ 2015). Ƀɘ 

ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŮɠ Űɤɜ ómega-shipsô ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ ɏɜŬ ɜɏɞ ɞɟɧůɖɛɞ ůŰɖ 

ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ əɟɞɡŬɕɘŮɟɧˊɚɞɘɤɜ əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɐɟɘɔɛŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ɜŬɡˊɐɔɖůɖɠ, ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ˊɞɡ ŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ŰɏŰɞɘɤɜ 

ˊɚɞɑɤɜ. ȷɡɝŬɜɧɛŮɜɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɔɘŬ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ 

Ůəŭɟɞɛɩɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȷɟəŰɘəɐɠ, ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ 

ɏɜŬ əɞɘɜɧ ˊɞɡ ůɡɜŮɢɩɠ ŭɘŮɡɟɨɜŮŰŬɘ. ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ  

ɗŮŰɘəɐ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, əŬɗɩɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ŰŬɢŮɑŬ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ŮˊɘɓŬŰɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȷůɑŬɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ 

ɗŬ űŰɎůŮɘ ŰŬ 3-4 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ɏɤɠ Űɞ 202019. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ Ȱɜɤůɖɠ ȾɟɞɡŬɕɘɏɟŬɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ (CLIA), 

ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ Űɞ 2015 ɎɔɔɘɝŮ ŰŬ 40,95 ŭɘů. Ůɡɟɩ 

ɛŮ ˊɟɩŰɖ Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ, ŭŮɨŰŮɟɞ Űɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ əŬɘ ŰɟɑŰɖ Űɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ, Ůɜɩ 

ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ɏŰɞɡɠ ˊɟɞůŰɏɗɖəŬɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 10.000 ɜɏɞɘ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ, ůŰɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ 360.571 ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀŮŰɎ Űɖɜ 

ȾŬɟŬɥɓɘəɐ, ɖ Ⱥ.Ⱥ. ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŭŮɨŰŮɟɞ ˊɘɞ ŭɖɛɞűɘɚɐ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ əɟɞɡŬɕɘɏɟŬɠ 

ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ɛŮ Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ, Űɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ 

ŰɟŮɘɠ ˊɟɩŰŮɠ ɗɏůŮɘɠ.  

ɇɏɚɞɠ, ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬɔɞɟŬˊɤɚɖůɑŮɠ əŬɘ 

ŮɜɞɘəɘɎůŮɘɠ ůəŬűɩɜ ŬɜŬɣɡɢɐɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɣɖɚɐɠ 

ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐɠ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ ŬɔŬɗɧ ˊɞɚɡŰŮɚŮɑŬɠ. ũɘȭŬɡŰɧ Űɞ ɚɧɔɞ ɞɘ 

ɎɛŮůŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɏɛɛŮůŮɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɏɠ Ŭűɞɨ 

ŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŮɑɜŬɘ ůɡɢɜɎ ŮˊŰŬˊɚɎůɘŬ əŬɘ ɞəŰŬˊɚɎůɘŬ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ Ůɜɧɠ ůəɎűɞɡɠ. ȼ ũŮɟɛŬɜɑŬ, ɖ ũŬɚɚɑŬ, ɖ ȽŰŬɚɑŬ əŬɘ Űɞ ȼ.ȸŬůɑɚŮɘɞ 

əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ 65% Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ůŰɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ŬɜŬɣɡɢɐɠ. 

                                                           
19 Clarksonsresearch, Cruising To New Horizons: Days In the Sun, And The Snow!, September 23, 

2016 
 

https://clarksonsresearch.wordpress.com/2016/09/23/cruising-to-new-horizons-days-in-the-sun-and-the-snow/
https://clarksonsresearch.wordpress.com/2016/09/23/cruising-to-new-horizons-days-in-the-sun-and-the-snow/
https://clarksonsresearch.wordpress.com/2016/09/23/cruising-to-new-horizons-days-in-the-sun-and-the-snow/
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3. ɇɞɛɏŬɠ ȷɚɘŮɑŬɠ 
 
ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɗŬɚɎůůɘŬ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɚɑŮɡůɖ, Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

ŬɚɘŮɡɛɎŰɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ ɘɢɗɡɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɚɘŮɑŬ, ɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɗŬ ŮɝŬɟŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ 

Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɛŮ ɛɏŰɟŬ ɧˊɤɠ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊɞůɞůŰɩůŮɤɜ ˊɞɡ Ůɡɜɞɞɨɜ 

Űɖɜ ŬɚɘŮɑŬ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ Ůɘɠ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ. ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ ɐɛɘůɡ 

Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ Ŭɚɘɏɤɜ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɚɘŮɑŬ ɛɘəɟɐɠ 

əɚɑɛŬəŬɠ, Ůɜɩ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡɠ ůŮ ŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ˊŮɜŰŬˊɚɎůɘŬ Ŭˊɧ 

ŮəŮɑɜɖ Űɞɡ ůŰɧɚɞɡ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ. ɀŮ ɛɘŬ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŭɡůəɞɚɑŬɠ 

ůɡɚɚɞɔɐɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɖ ŬɚɘŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɨɣɞɡɠ 

7 ŭɘɠ Ůɡɟɩ ɛŮ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ 3,2.  

ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŬɚɘŮɡɛɎŰɤɜ ɖ ŬɔɞɟɎ 

ůŰɟɎűɖəŮ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɘɢɗɡɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɖɜ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɕɐŰɖůɖ. ȼ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŬɡŰɐ əɡɟɘŬɟɢŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ, 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɞ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 3 ŭɘɠ Ůɡɟɩ ɛŮ 

0,9 ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛŮ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ȽůˊŬɜɑŬ, Űɞ ȼ. ȸŬůɑɚŮɘɞ, ɖ ũŬɚɚɑŬ, ɖ ȽŰŬɚɑŬ əŬɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɖɠ 

Ⱥ.Ⱥ. ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɘɢɗɡɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ŬŭɨɜŬɛɖ Ŭɜ ůɡɔəɟɘɗŮɑ ɛŮ Űɖ 

ɜɞɟɓɖɔɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖ  ɞˊɞɑŬ ŭŮɑɢɜŮɘ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

ɖ ɜɞɟɓɖɔɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞ 2014 ɏűŰŬůŮ Űɞɡɠ 1,33 Ůə. Űɧɜɞɡɠ ŬɝɑŬɠ 5,65 ŭɘů. 

Ůɡɟɩ, ɝŮˊŮɟɜɩɜŰŬɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɧɔəɞ 

əŬɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɎ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ Ůɜ ŬɜŰɘɗɏůŮɘ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ 

ɢɩɟŮɠ, ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɞɓŬɟɞɑ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ. ȷɜŬɚɞɔɘəɎ, ɖ ŬɚɘŮɑŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ 81% Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ŬɚɘŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. əŬɘ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 19% əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ. H əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɓɏɓŬɘŬ Űɤɜ ŬɚɘŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. 

ɝŮˊŮɟɜɎŮɘ əŬŰɎ ˊɞɚɨ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊɟɞůűɞɟɎ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ Ⱥ.Ⱥ. ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɘůŬɔɤɔɏŬɠ. 20 

ɇɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɚɘŮɡɛɎŰɤɜ, ŭɖɚ ɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

ůɡɜŰɐɟɖůɖ ɣŬɟɘɩɜ, ɛŬɚŬəɞůŰɟɎəɤɜ əŬɘ ɛŬɚŬəɑɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ, əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ 

Űɞ 2009, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ 24 ŭɘɠ Ůɡɟɩ ɛŮ 4 ŭɘɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ 

əŬɘ 116.000 ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ. ɇɞ 2012, ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ ɐɛɘůɡ Űɖɠ 

ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ˊŬɟɎɢɗɖəŮ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮŭɟŮɨɞɡɜ ůŰɞ 

ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ (681,7 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ), Űɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ (677,4 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) əŬɘ Űɖ 

ũŬɚɚɑŬ (568,6,7 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ Ŭˊɧ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ əɟɎŰɞɠ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ȺȺ (787,5 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ). 

ũɘô ŬɡŰɧ əŬɘ ɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŬɚɘŮɡɛɎŰɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔɞŭɧŰɖ ůŮ 

Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȸŬɚŰɘəɐɠ, Ŭűɞɨ ŰŬ ɜɞɟɓɖɔɘəɎ ɣɎɟɘŬ 

                                                           
20 ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɸʰ˂ʰˋˋˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ς ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ нлмс 
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ɛŮŰŬˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮəŮɑ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞűŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ - ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ɔɘŬ ŰŬ ɛŮŰŬˊɞɘɖɛɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɜɤˊɎ ɣɎɟɘŬ. 

 
ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Ůɜɧɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ 

cluster əŬɘ ɜŬ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůɡɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ŰɡˊɘəɎ ůŰɞ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ əɚɎŭɞ, ɏɜŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɐ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ɛŮ ˊɘɞ ɏɛɛŮůɞ Űɟɧˊɞ. 

ɇɏŰɞɘŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɞɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɞɘ ŭɐɛɞɘ 

ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ Űɞ cluster, ůɡɚɚɧɔɞɡɠ ˊɞɚɘŰɩɜ, 

əɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡ, cluster ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ ɐ əŬɘ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ ə.Ŭ. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŰɏŰɞɘɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ůŮ ɏɜŬ cluster, ɛɏɚɖɛŬ 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŬɜŰɑɗŮŰɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ɞɛɎŭɤɜ (ˊ.ɢ. ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ & ˊɚɞɘɞəŰɐŰŮɠ, ɘŭɘɤŰɘəɧɠ & ŭɖɛɧůɘɞɠ ŰɞɛɏŬɠ əɚˊ) 

əŬɘ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ŮɔɔɡɎŰŬɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ 

ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, ɧˊɤɠ əŬɘ Űɖɜ 

ɨˊŬɟɝɖ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ. ȹɖɚŬŭɐ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ ůɡɜŭŮŰɘəɞɑ əɟɑəɞɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞɛɎŭɤɜ əŬɘ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ 

ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɀɘŬ əŬɚɐ ŭɘəŰɨɤůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ cluster ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɤůŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɞɡ əŬɗɩɠ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɔɜɩůɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ 

ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. ɀŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɚɞɔɘəɐ, ɞɚɧəɚɖɟɞ 

Űɞ cluster ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɞɠ ůŮ əɎˊɞɘɞ ˊŬɟɧɛɞɘɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ɓɎůŮɘ 

Űɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ Űɞɡ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɢŬɜ ɎɛŮůɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ. ɇɞ European Network of Maritime Clusters ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 

ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɏɜŬɠ ŰɏŰɞɘɞɠ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ɛɘŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ 

ŭɘɎŭɞůɖɠ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, ŮɟŮɡɜɩɜ əŬɘ ˊŬŰŮɜŰɩɜ əŬɘ 

əɎɗŮ Ůɗɜɘəɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster ɏɢŮɘ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ŮˊɘŭŮɑɝŮɘ Űɞ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

əɎɜŮɘ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ ŭɑəŰɡɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɞ ŭɑŬɡɚɞɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ 

ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɛˊɞɟɞɨɜ, ɏɛɛŮůŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ, ɜŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ 

əɞɘɜɞɨ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ ŰŬ əɞɘɜɎ Űɞɡɠ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɑŮůɖɠ əŬɗɩɠ ŮɑɜŬɘ 

ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖ ɖ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɞɢɐɠ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. əŬɘ, ɤɠ Ůə 

ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Ůɜɧɠ ɔŮɜɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ ɛɖɜɨɛŬŰɞɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɘŬ ɞɛɞɘɞɔŮɜɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ 19 ɐŭɖ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ 

Ůɗɜɘəɩɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ cluster ɛŮ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ əɞɘɜɩɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, əɎɜɞɜŰŬɠ Ůɨəɞɚɖ Űɖ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ əŬɘ ŭɑɜɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡɔɘɞɨɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ. 
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3.3. ȼ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
 

3.3.1. ɄŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ŰɞɛɏŬ 
 
Ƀɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ ůŰɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞɜ əɚɎŭɞ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ, ˊŬɑɕɞɜŰŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ɟɧɚɞ ůŰɞ 

ˊŬɔəɧůɛɘɞ Ůɛˊɧɟɘɞ. ɃɟɘůɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ȺɡɟɤˊŬɑɞɘ 

ˊɚɞɘɞəŰɐŰŮɠ əŬŰɏɢɞɡɜ Űɞ 40% Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ůŰɧɚɞɡ, ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ 

ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘɞɘ ɖɔɏŰŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡɠ, ɞɘ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɓɡɗɞəɧɟɖůɖɠ ɏɢɞɡɜ 80% ɛŮɟɑŭɘɞ ůŰɖɜ ŬɜɞɘəŰɐ ŬɔɞɟɎ, ɞɘ 

ȺɡɟɤˊŬɑɞɘ ŮɑɜŬɘ əɞɟɡűŬɑɞɘ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ əŬŰŬůəŮɡɩɜ 

ˊɟɞɖɔɛɏɜɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɡˊŮɟɎəŰɘŬɠ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɆŮ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŬɜ ɏɜŬɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɧɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɘŰɧɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ 

Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɩ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɗŬɚɎůůɘŬ 

ɡˊŮɟŭɨɜŬɛɖ ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɘůɢɡɟɐ ɗɏůɖ.  

ɇɞ European Network of Maritime Clusters ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ 

cluster 14 ɢɤɟɩɜ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. əŬɗɩɠ əŬɘ ŬɡŰɎ Űɖɠ ɁɞɟɓɖɔɑŬɠ əŬɘ ȽůɚŬɜŭɑŬɠ, 

űŰɎɜɞɜŰŬɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ ŰŬ 16. ȷɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ŰɛɐɛŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

əɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɑ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ, ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ 

ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ůɨɛɓɞɡɚɞɘ əɚˊ. ɀŮ ůəɞˊɧ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ 

Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ, Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, Ůɜɩ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. 

Ƀ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ ůŰɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

ůɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɘəɧɜŬ 1.: 

 

 
ȺɘəɧɜŬ 1: ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɝɑŬ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 

Ʉɖɔɐ: Oxford Economics,, The economic value of the EU shipping industry, 2014 
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ȿɧɔɤ Űɖɠ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ůŮ ɧɟɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɧɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɖ Ⱥ.Ⱥ. ɗɏɚɖůŮ ɜŬ ɗŮůˊɑůŮɘ ɛɘŬ əɞɘɜɐ 

ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɘůɧɟɟɞˊɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘɏɠ Űɖɠ əŬɘ 

Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ɛɏůɤ ŭɘɎűɞɟɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

 

 

 
3.3.2. ȾŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ 
ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ŰɞɛɏŬ  
 
ȺɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ Ůŭɩ əŬɘ ɢɟɧɜɘŬ ɧŰɘ ŰŬ əɨɟɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ɖ Ⱥ.Ⱥ. ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɧˊɤɠ ɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɕɐŰɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɞɘ ɗɏůŮɘɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɞ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɞɠ ˊŬɔəɧůɛɘɞɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ, ɖ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ, 

ɖ ɛŮɔɏɗɡɜůɖ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ə.Ŭ. ɏɢɞɡɜ ɧɚŬ əŬɘ ɛɘŬ ɗŬɚɎůůɘŬ 

ŭɘɎůŰŬůɖ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ŮɜɘŬɑŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ůɡɜɡˊɞɔɟɎűŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ əɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

əɞɘɜɩɜ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ˊɘɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɩɜ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ ɚɨůŮɤɜ. 

ȼ ˊɟɩŰɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůɨɔəɚɘůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ əɟŬŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

ɏɔɘɜŮ Űɞ 1989 ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɘɠ ŮɜɘůɢɨůŮɘɠ  Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ əɟɎŰɞɡɠ ůŰɘɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. ȰəŰɞŰŮ 

ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ ɢɩɟŬ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ, ɞŭɖɔɑŮɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

Űɞɜ ɑŭɘɞ ůŰɧɢɞ, Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ŭɖɚŬŭɐ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɓɎůŮɘ ɛɘŬɠ 

ɞɚɘůŰɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ. ɇɞ 2005 ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮɝɏŭɤůŮ 

ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ ˊɞɡ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɄɟɎůɘɜɖɠ ȸɑɓɚɞɡ ɗɏŰɞɜŰŬɠ 

ŰŬ ɗŮɛɏɚɘŬ ɔɘŬ ɛɘŬ çɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŪŬɚɎůůɘŬ ɄɞɚɘŰɘəɐ (ɃŪɄ)è əŬɘ Űɞ 2007 

əŬŰɏɗŮůŮ ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ (COM(2007)0575) əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůɢɏŭɘɞ 

ŭɟɎůɖɠ (SEC(2007)1278), ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ əŬŰɧˊɘɜ Ŭˊɧ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. ȷˊɧ Űɞ 2007 əɘ ɏˊŮɘŰŬ, ɛɑŬ ůŮɘɟɎ 

ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɤɜ, ŮəɗɏůŮɤɜ əŬɘ ɔɜɤɛɞŭɞŰɐůŮɤɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝŮ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

ɛɘŬɠ ɃŪɄ, (ɔɜɤůŰɐ əŬɘ ɤɠ çũŬɚɎɕɘŬ ȸɑɓɚɞɠè), əŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɏɔəɟɘůɖ 

Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) 1255/2011 ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ Űɖɠ 

ɃŪɄ ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ Űɖɠ ɃŪɄ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ůɝɐɠ ɏɝɘ ůŰɧɢɞɡɠ21: 

 

i. ɀŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬŮɘűɧɟɞɡ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ɤəŮŬɜɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɗŬɚŬůůɩɜ. 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ Űɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ, Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɧˊɤɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɚɘŮɑŬɠ ŭŮ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊŮɘɚŮɑ Űɖɜ ŮɡɟɤůŰɑŬ Űɞɡ 

ɗŬɚɎůůɘɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ɀŮ ɔɜɩɛɞɜŬ ɚɞɘˊɧɜ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ  

                                                           
21 http://www.europarl.europa.eu, European Parliament 

http://www.europarl.europa.eu/RegistreWeb/search/simple.htm?reference=COM_COM(2007)0575
http://www.europarl.europa.eu/RegistreWeb/search/simple.htm?reference=COM_SEC(2007)1278
http://www.europarl.europa.eu/
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ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬŮɘűɞɟɑŬ ɖ Ⱥ.Ⱥ. ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ɛɘəɟɩɜ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ˊɘɞ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐɠ űɨůɖɠ Űɖɠ 

ɗŬɚɎůůɘŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŪŬɚɎůůɘŮɠ ȷɟŰɖɟɑŮɠ, 

Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ɚɘɛɏɜŮɠ, Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɖɔɩɜ ŮɑŰŮ 

ɛɏůɤ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɤɜ ŮɝɞɟɨɝŮɤɜ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ŮɑŰŮ ɛɏůɤ 

ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

 

ii. ȺˊɑŰŮɡɝɖ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɗŬɚɎůůɘŬɠ əŬɘ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. 

ȼ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ 

Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Ŭɘɢɛɐɠ əŬɘ Ůɜɧɠ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ. ȼ Ⱥ.Ⱥ. ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖɜ ŬɟɘůŰŮɑŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ 

ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɛɏůɤ ŮˊɘŰŮɡɔɛɎŰɤɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ 

Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ůŰɖɜ 

ŬůűɎɚŮɘŬ  əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ɕɤɐɠ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ çe-Maritimeè, ŭɖɚŬŭɐ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ 

ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɢɟɐůɘɛɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ˊɚɞɑɞɡ əŬɘ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ 

Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŬɜɞɘəŰɩɜ ŭɑŬɡɚɤɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çɃɟɑɕɞɜŰŬɠ 

2020è ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ Űɞɛɏɤɜ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬŰŮɡɗɨɜŮɘ 

Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ. 

 

iii. ȸŮɚŰɑɤůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ ůŰɘɠ ˊŬɟɎəŰɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

Ƀɘ ˊŬɟɎəŰɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɗŬ ŮˊɖɟŮŬůŰɞɨɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɘɠ əɚɘɛŬŰɘəɏɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ, Űɖɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ əɨɟɘɞɡɠ ɚɘɛɏɜŮɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɖ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ əɑɜɖůɖɠ ůŰŬ 

ˊŬɟɎəŰɘŬ ɨŭŬŰŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɖ ɢɟɐůɖ. Ⱦɨɟɘɞ ɛɏɚɖɛŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜŭɞəɞɘɜɞŰɘəɐɠ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ 

Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŬɡŰɩɜ. ȼ ɜŬɡŰɘɚɑŬ əŬɘ ɖ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɗŬɚɎůůɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɖɔɐ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ 

ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ əɏɜŰɟŬ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɖ Ⱥ.Ⱥ. ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ɏɟɔŬ ɧˊɤɠ 

Űɞ ȹɘŮɡɟɤˊŬɥəɧ ȹɑəŰɡɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɞ Marco Polo ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ˊŬɟɎəŰɘɞɡ əŬɘ ɗŬɚɎůůɘɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɞűɏɚɖ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Űɖɠ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ Ůˊɘɓɞɚɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɖ Ⱥ.Ⱥ. ŮɝŮŰɎɕŮɘ ŰŬ ɗŬɚɎůůɘŬ 



 

 50 

ɗɏɛŬŰŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɗŬɚɎůůɘŬɠ ɚŮəɎɜɖɠ əŬɘ ˊɟɞɓɎɚŮɘ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ 

ŭɘŬəɟŬŰɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɜŬɡŰɘəɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ, ɖ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ ůŰɖ ɗɎɚŬůůŬ əŬɘ Űɤɜ 

ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ. ȷəɧɛɖ ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ əɞɘɜɞŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

ˊɟɧŰɡˊɎ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. 

 

iv. Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ɖɔŮŰɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ŭɘŮɗɜɩɠ 

ȼ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜɖ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɖ ɟŬɔŭŬɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 

ɗŬɚɎůůɘɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢŮɘ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɞɟɡűŬɑɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ˊɞůɞŰɘəɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɐ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ŭɡɜŬɛɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɠ ɞ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɧɠ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ ˊɎɜɤ ůŮ əŬɑɟɘŬ ɗɏɛŬŰŬ. ȼ ɖɔŮŰɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ 

Ⱥ.Ⱥ. ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ ŭŮɜ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɖ ɗɏůˊɘůɖ ŮɜɘŬɑŬɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔɐ ŬɜɎɛŮɘɝɖ əŬɘ Ůˊɘɟɟɞɐ 

Űɖɠ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɧˊɤɠ ɞ IMO. ɆŰɖɜ ɃŪɄ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ 

əŬɗɘɏɟɤůɖ Ůɜɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɞɡ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ Ůˊɘəɨɟɤůɖɠ Űɤɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ Űɞɡ IMO ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. 

Ůˊɑůɖɛɞɡ əŬɗŮůŰɩŰɞɠ ŮˊɘŰɖɟɖŰɐ ůŰɞɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ. Ƀɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɜŬɡŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ, 

ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, ɖ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ 

ŬŮɟɑɞɡ, ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɚɞȶŬ əŬɘ ɖ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ ˊŬɟɎɜɞɛɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛɏůɤ ŭɘŮɗɜɩɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ. 

 

v. ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ Űɖɠ ɗŬɚɎůůɘŬɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 

ȺɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɤɜ cluster ɧŰɘ ɖ ŮɡɟŮɑŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŮɚɩɜ ůŮ 

ɛɑŬ ŰɏŰɞɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɞɛɐ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɑŰŮ ɎɛŮůŬ ŮɑŰŮ 

ɏɛɛŮůŬ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜŬ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ ɐ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɞ əɞɘɜɧ ůɡɛűɏɟɞɜ əŬɘ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Űɞˊɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, 

ŮɜɘůɢɨŮɘ ŰŬ ůɡɜŮˊŬɔɧɛŮɜŬ ɞűɏɚɖ, əŬɗɩɠ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ɜɘɩɗɞɡɜ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ əɞɛɛɎŰɘ 

Űɞɡ cluster, ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ əŬɘ ůɡɜŭɟɎɛɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŭɘɎɚɞɔɞ. ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ɔɘŬ 

ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ ɃŪɄ ɛɏůɤ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ ɔɘŬ 

ŮŰɐůɘɞ ŮɞɟŰŬůɛɧ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŪŬɚɎůůɘŬɠ ȼɛɏɟŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɗŬɚɎůůɘŬɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɟɞɛɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȯŰɚŬɜŰŬ Űɤɜ ŪŬɚŬůůɩɜ ůɡɜɏɓŬɚŮ 

ůŰɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ əɞɘɜɞɨ ůəɞˊɞɨ əŬɘ əɞɘɜɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɡɠ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ 
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ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ əɚɎŭɞ əŬɘ əɎɜɞɡɜ ˊɘɞ ŮɚəɡůŰɘəɐ Űɖɜ 

ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ ɛŮ ŬɡŰɧɜ. 

 

vi. ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ůɡɜŰɞɜɘůŰɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ 

ɡˊɞɗɏůŮɘɠ əŬɘ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Ůɡɗɡɜɩɜ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ. 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɖ əŮɜŰɟɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬɚɚɎ ɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ Ůɗɜɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Ŭűɞɨ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ 

ŮɜŭŮŭŮɘɔɛɏɜɞɘ Űɟɧˊɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ. ȼ Ⱥ.Ⱥ. 

ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Ůɗɜɘəɩɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ 

ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

ɧɛɤɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɧɟŬɛŬ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ 

ůɨůŰŬůɖ ɛɘŬɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ əŬŰŬɚɨŰɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ əŬɘ ˊɞɡ ɗŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɞ ŭɘɎɚɞɔɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ, Űɤɜ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ŰɏŰɞɘŬɠ 

ŭɞɛɐɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɚɨůɖ Ŭˊɞűɡɔɐɠ Űɞɡ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɐɠ 

ŮɝɞɡůɑŬɠ ɐ Űɖɠ ŬɚɚɖɚɞŮˊɘəɎɚɡɣɖɠ ŭɘəŬɘɞŭɞůɑŬɠ, ɔŮɔɞɜɧŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞŭɖɔɞɨɜ 

ůŮ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŮɠ.  

 

ȼ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŪŬɚɎůůɘŬ ɄɞɚɘŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘô 

ŬɡŰɧ əŬɘ Űɞ 2014 ɖ Ⱥ.Ⱥ. ŮɜɏəɟɘɜŮ ɏɜŬɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐɠ 

ŰŮŰɟŬˊɚɎůɘɞ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ɃŪɄ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ůŰŬŰɘəɐ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŬɚɚɎ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ. Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɤɗŮɑ ɖ Ⱥ.Ⱥ. ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ22 : 

ü ȼ çɔŬɚɎɕɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖè, ŭɖɚŬŭɐ ɞ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ 

ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɗŬ ŮɜɑůɢɡŬɜ 

Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ˊŬɟɎəŰɘɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, 

ɞɘ ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ, ɖ ɗŬɚɎůůɘŬ ɓɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ɖ ɡˊŮɟɎəŰɘŬ Ůɝɧɟɡɝɖ əŬɘ 

ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ ɤəŮŬɜɩɜ. 

ü ȼ ůɡɚɚɞɔɐ əɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ Űɤɜ ŭɘɎűɞɟɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 

ȷɟɛɧŭɘɞ ɧɟɔŬɜɞ Ůˊɘɓɞɚɐɠ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɏɢŮɘ ɞɟɘůŰŮɑ Űɞ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȹɑəŰɡɞ ŪŬɚɎůůɘɤɜ ɄŬɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ əŬɘ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

(EMODNET). 

ü Ƀ ɗŬɚɎůůɘɞɠ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɞ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

əŬɘ Űɧˊɞɡ Ɏůəɖůɖɠ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ 

əŬɘ ˊɟɞɓɚŮɣɘɛɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

ü ɀɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŬɚɎůůɘŬ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ Ŭɟɢɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ŮˊɤɛɘůŰŮɑ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ůɡɜɞɟɘŬəɞɨɠ, ŰŮɚɤɜŮɘŬəɞɨɠ, ŬɚɘŮɡŰɘəɞɨɠ, ŬɛɡɜŰɘəɞɨɠ 

əŬɘ ŬůŰɡɜɧɛŮɡůɖɠ. ɀŮ Űɖ ůɨůŰŬůɖ Ůɜɧɠ Ⱦɞɘɜɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

                                                           
22 https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/policy, European Commission,Maritime Affairs 

https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/policy
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ȷɜŰŬɚɚŬɔɐɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ (CISE) Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 

ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɟɞɖɔɛɏɜɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɗŬ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɚɨŰŮɟɞɠ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɚɘɔɧŰŮɟɤɜ ˊɧɟɤɜ Ŭűɞɨ ɗŬ 

ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɚɚɖɚɞŮˊɘəŬɚɨɣŮɘɠ. 

ü Ƀɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɓŬůɘůɛɏɜŮɠ ůŰɘɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɚŮəɎɜŮɠ. ȿɧɔɤ 

Űɞɡ ɧŰɘ əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ, 

əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ əɚˊ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɤɜ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɞɡ ɜŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ 

ŭɑɜɞɡɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɚɨůŮɘɠ. Ƀɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȸŬɚŰɘəɐɠ, Űɞɡ ȺɨɝŮɘɜɞɡ ɄɧɜŰɞɡ, Űɖɠ 

ɀŮůɞɔŮɑɞɡ, Űɖɠ ȸɧɟŮɘŬɠ ŪɎɚŬůůŬɠ əŬɘ Űɞɡ ȷŰɚŬɜŰɘəɞɨ əŬɘ ȷɟəŰɘəɞɨ 

ɋəŮŬɜɞɨ ɛŮ Űɞɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ. 

 

ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɛɑŬ ˊɟɧůűŬŰɖ ɛŮɚɏŰɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Deloitte23 ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ 

ɞɟɘůɛɏɜŬ ůɖɛŮɑŬ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əɟɑɜɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɐ ɛɖ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰŬɚɐɔŮɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ: 

 

¶ ȼ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůŰŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ˊɟɞɠ 

Űɖɜ ˊɞɜŰɞˊɧɟɞ ɜŬɡŰɘɚɑŬ Ŭˊô ɧŰɘ ůŰɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ɛɘəɟɩɜ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ əŬɗɩɠ 

Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ůŰɧɚɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ 

ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ůŰɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ɛŮŰŬɝɨ ŰɟɑŰɤɜ ɢɤɟɩɜ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ ɖ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɩɠ. 

¶ ȾɟɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ əɘ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ Űɖɠ əɞɘɜɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. ȾŬŰɎ 

ˊɟɩŰɞɜ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ Ⱥ.Ⱥ. ůŰɟɏűŮŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖ 

ɟɨɗɛɘůɖ ŮɘŭɘəɧŰŮɟɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ Ůˊɑ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɢɟɐɕŮɘ 

ˊɟɞůɞɢɐɠ əŬɗɧŰɘ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɨˊŬɟɝɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ əŬɘ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɤɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡɠ. ȾŬŰɎ ŭŮɨŰŮɟɞɜ, ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɠ ɞ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɤɠ ˊɟɞɠ 

Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ , ɞ ɞˊɞɑɞɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɛŮůɞɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 

ˊɚɎɜɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŬɜŬəɞɘɜɤɗŮɑ əŬɘ ŮɔəɟɘɗŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɜŰŬɘ. 

¶ ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ŮɚɎŰŰɤůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɔɔɟŬűɐ ˊɚɞɑɞɡ ůŰɘɠ 

əɞɘɜɞŰɘəɏɠ ůɖɛŬɑŮɠ ɗŬ ɛŮɑɤɜŮ ŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ əɧůŰɖ əŬɘ ŰŬ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɎ 

əɤɚɨɛŬŰŬ ˊɟɞůŮɚəɨɞɜŰŬɠ ˊɚɞɑŬ ůŰɞɜ Ůɛˊɞɟɘəɧ Űɖɠ ůŰɧɚɞ əŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ 

ůɡɟɟɑəɜɤůɐɠ Űɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ. ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ  ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ ůɖɛŬɘɩɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ 

                                                           
23  Deloitte, EU Shipping Competitiveness Study, 2017 
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ůɖɛŬɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɚɞɘɞəŰɐŰŮɠ ŬˊɞəŰɞɨɜ ɧɚɞ əŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ɚɧɔɤ 

Űɖɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ. 

¶ ɇŮɚŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ Ŭˊɞűɡɔɐ ˊŬɟɏəəɚɘůɖɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

ɡˊɞɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ IMO/ILO əŬɘ Ůˊɘɓɞɚɐɠ 

ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɤɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ Ůˊɑ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, Űɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ə.Ŭ. ȼ ůɡɜŮɢɧɛŮɜɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ɔɘŬ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŮŰɟɘŬůŰŮɑ əŬɗɩɠ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ 

ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɏɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ˊɚɐŰŰŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ əɧůŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ əŬɘ 

Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ.  

 

ɆŰɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɧɟŬɛŬ əŬɘ ůŰɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɐɠ Űɞɡ 

ůŰɖɟɑɕŮɘ ɖ Ⱥ.Ⱥ. Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ. ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖ ɗɏůɖ 

Űɖɠ ɤɠ əɞɟɡűŬɑɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ əɏɜŰɟɞ ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɞ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɢɏŭɘɞ 

ŪŬɚɎůůɘŬɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůɡɔəɟɑɜɞɜŰɎɠ Űɞ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ŰŬ ŰŬɢɏɤɠ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ əɏɜŰɟŬ ŬɜɎ 

Űɞɜ əɧůɛɞ. 

 
 
 

3.4. ȺˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ cluster ůŮ Ⱥɡɟɩˊɖ 
əŬɘ ɡˊɧɚɞɘˊɞ əɧůɛɞ 
 
ɇɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ŰŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ cluster ɏɢɞɡɜ ŬɜŬŭŮɘɢŰŮɑ ɤɠ ɞɘ ˊɘɞ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɚɧɔɤ 

Űɤɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞűŮɚɩɜ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɘůŰɧ ˊɞɡ Űɘɠ 

űɘɚɞɝŮɜŮɑ. ȷˊɧˊŮɘɟŮɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ŰɏŰɞɘɤɜ ůɢɖɛŬŰɘůɛɩɜ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ůŰŮűɗŮɑ ɛŮ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɎɚɛŬŰŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛɏůɤ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɘ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Ůɜɩ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ŬɜŮɟɢɧɛŮɜŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ əɏɜŰɟŬ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ.  

ɃɟɘůɛɏɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ, ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ůɡɜɧɟɤɜ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

 

 
3.4.1. ɇɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɖɠ ɁɞɟɓɖɔɑŬɠ 

 

ȼ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ɛŮ ŬəŰɞɔɟŬɛɛɐ 21.925 ɢɛ ɏɢŮɘ ɛŬəɟɎ ˊŬɟɎŭɞůɖ ɤɠ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ əɟɎŰɞɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ ůŮ ɧ,Űɘ 

ɏɢŮɘ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ɗɎɚŬůůŬ, Űɖɜ ŬɚɘŮɑŬ əŬɘ Űɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ. ȸɟɑůəŮŰŬɘ ŮəŰɧɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. 

ŬɚɚɎ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɐ ŬɔɞɟɎ ɛɏůɤ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

Ȼɩɜɖɠ. ūɘɚɞɝŮɜŮɑ ɛɧɚɘɠ Űɞ 0,1% Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ˊŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ 

ŮɚɏɔɢŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 5% Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ əŬɘ ɏɢŮɘ Űɞɜ 

ŭŮɨŰŮɟɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ offshore ůŰɧɚɞ ůŰɞɜ əɧůɛɞ ɛŮŰɎ Űɘɠ ȼɄȷ. Ƀɘ ɜɞɟɓɖɔɘəɏɠ 
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ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɤŰɞˊɧɟŮɠ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, əŬɗɩɠ 

ŭɘŬəŬŰɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ, Ůɜɩ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ 

Űɞɡɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ.  

 

 
3.4.1.1. ȼ ŭɞɛɐ Űɞɡ ɜɞɟɓɖɔɘəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster  
 
ȼ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ůŰɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ˊɚɐɟŮɠ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster, əɨɟɘɞɘ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰɏůůŮɟɘɠ ɓŬůɘəɞɑ ŰɞɛŮɑɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɞɨɜ ɛŮ Űɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɜŬɡŰɘɚɑŬ: ɞɘ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɖ 

ɜŬɡˊɐɔɖůɖ əŬɘ ɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ, ɖ ŬɚɘŮɑŬ əŬɘ ɖ ɡˊŮɟɎəŰɘŬ Ůɝɧɟɡɝɖ 

(ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ). ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɧˊɤɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, 

ɜɖɞɔɜɩɛɞɜŮɠ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ˊɞɚɘŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ ə.Ŭ. ȼ ɓŬůɘəɐ Űɞɡ 

ŭɞɛɐ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɘəɧɜŬ 2.  

ɇɞ ɜɞɟɓɖɔɘəɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster (Blue Maritime Cluster) ŭɘɞɘəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

¡KP əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ Űɞ ŰɟɑˊŰɡɢɞ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ (əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɤəŮŬɜɞɑ). ȷˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 220 

ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ ˊɚɐɟɖ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ cluster ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ. ɉɤɟɞɗŮŰŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖ ŭɡŰɘəɐ ŬəŰɐ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ ˊŮɟɑˊɞɡ 22.500 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŮ ŬɡŰɧ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 13 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, 14 ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ, 20 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ˊɚɞɘɞəŰɖŰɩɜ əŬɘ 169 ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. 

 

 
ȺɘəɧɜŬ 2: ȼ ŭɞɛɐ Űɞɡ ɜɞɟɓɖɔɘəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster 

Ʉɖɔɐ: Sven Ullring ï presented to M.I.T. 

 

 

ɇɞ ɜɞɟɓɖɔɘəɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster ŮɑɜŬɘ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɚɑɛŬəŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɞ 

əŬɘ ɓɘɩůɘɛɞ. Aˊɧ Űɞɡɠ ˊɏɜŰŮ əɨɟɘɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɜɞɟɓɖɔɘəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ 
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ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ. 

ɀŮ 433 ˊɚɞɑŬ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ Űɖɠ ɜɖɞɚɧɔɘɞ əŬɘ 1.421 ůŮ ɎɚɚŬ ɜɖɞɚɧɔɘŬ - ůɡɜɞɚɘəɎ 

1.854 ˊɚɞɑŬ ɔɘŬ Űɞ 2016 - əŬŰɏɢŮɘ Űɖɜ 7ɖ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əŬŰɎŰŬɝɖ ɓɎůŮɘ 

Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ůŰɧɚɞɡ Űɖɠ ɛŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ɜŬ ŬűɞɟɎ 

ɡˊŮɟɎəŰɘɞ ůŰɧɚɞ.  

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 10: Ƀɘ 10 ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɘ ůŮ ŬɝɑŬ Ůɛˊɞɟɘəɞɑ ůŰɧɚɞɘ ɔɘŬ Űɞ 2016 

 
Ʉɖɔɐ: vesselsvalue.com 

 

ȳˊɤɠ ůɡɛˊŮɟŬɑɜɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɞ ɜɞɟɓɖɔɘəɧɠ ůŰɧɚɞɠ 

ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ əŬɘ ɡɣɖɚɐɠ ŬɝɑŬɠ ůəŬűɩɜ ˊɞɡ 

ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɘəɐ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ, ŬɚɚɎ ɔɘŬ ɜŬ ŮəŰŮɚɞɨɜ ˊɞɚɨˊɚɞəŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ 

ˊɤɠ ɖ ɜŬɡůɘˊɚɞȶŬ ɓŬɗɏɤɜ ɡŭɎŰɤɜ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ 

űɞɟŰɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ űɞɟŰɑɤɜ ɢɨŭɖɜ, Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ, Űɤɜ 

əɟɞɡŬɕɘŮɟɧˊɚɞɘɤɜ, Űɤɜ ɢɖɛɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɢɖɛŬŰŬɔɤɔɩɜ) ůŰŬŭɘŬəɎ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ 

Ůɜɩ ɞɘ əŬŰŬůəŮɡɏɠ Űɞɡ ɡˊŮɟɎəŰɘɞɡ ŰɞɛɏŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ. ɀɞɚɞɜɧŰɘ ɖ ɘůɢɨɠ Űɤɜ 

ˊɚɞɘɞəŰɖŰɩɜ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ŭŮɜ ˊŬɑɕɞɡɜ ˊɚɏɞɜ Űɞɜ əŮɜŰɟɘəɧ 

ɟɧɚɞ ůŰɞ ɜɞɟɓɖɔɘəɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ ˊɚɏɔɛŬ, ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ əŬɘ ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɛŮ 

ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŮɚŬůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ůŰɧɢɞ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡůˊŮɑɟɤůɖɠ 

Űɤɜ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ˊɚɞɑɤɜ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ɜɖɞɚɧɔɘɞ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. ɆŰɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ŮŭɟɎɕŮŰŬɘ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɚɚɩɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, Ůɜɩ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ Wallenius 

Wilhelmsen (WW) ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɚɑɛŬəŬ, ɖ Teekay Navion Shuttle Tankers (TNST) 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛɘəɟɩɜ ŭŮɝŬɛŮɜɞˊɚɞɑɤɜ űɞɟŰɞŮəűɧɟŰɤůɖɠ 

ɡɔɟɞɨ űɞɟŰɑɞɡ, əɚˊ.  
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ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɜŬɡˊɖɔɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ŰŬ ɜɞɟɓɖɔɘəɎ 

ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ, 75 ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ, ŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ 

ŬɚɘŮɡŰɘəɩɜ ůəŬűɩɜ, ɞɢɖɛŬŰŬɔɤɔɩɜ, ˊɚɞɑɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ əŬɘ ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ 

ŭɞɛɩɜ. ȼ ɜŬɡˊɖɔɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ ˊɞɚɚɏɠ Űɞˊɘəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ɜɞɟɓɖɔɘəɐɠ ŬəŰɐɠ Ŭűɞɨ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ŬˊŬůɢɞɚŮɑ ɎɛŮůŬ ˊŮɟɑˊɞɡ 20.000 ɎŰɞɛŬ. ȼ ɘůŰɞɟɑŬ 

ɜŬɡˊɐɔɖůɖɠ ˊɚɞɑɤɜ ůŰɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɖ. ɆŰɖɜ ɜɞɟɓɖɔɘəɐ ŬəŰɞɔɟŬɛɛɐ, 

Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɜŬɡˊɖɔɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, 

ɛŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɜŬɡˊɖɔŮɑɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ. ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ Aker Yards Company ɏɢŮɘ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘ Űɞ 

ˊɘɞ ɛŮɔɎɚɞ əɞɛɛɎŰɘ ɜŬɡˊɖɔŮɑɤɜ, Ůɜɩ Űɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɤɜ offshore əŬŰŬůəŮɡɩɜ  

əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Aker Kvaerner, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ Aker. ɇŬ 

Ulstein, Kleven Maritime, Grenland Group əŬɘ Fjellstrand ŮɑɜŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŬ Ŭˊɧ 

ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛŮɔɎɚŬ ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ Űɖɠ ɁɞɟɓɖɔɑŬɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜŬ 

ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ůɖɛŮɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.    

ȳˊɤɠ ŰŬ ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ ɏŰůɘ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŮ 

Ůɘŭɘəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮ ɡɣɖɚɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰŬ ŮɛˊɞɟɘəɎ ˊɚɞɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞɜ ŬɚɘŮɡŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ȼ 

əŬŰŬůəŮɡɐ ŬűɞɟɎ ŬɜŰɚɑŮɠ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɟɧɤůɖɠ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɚɞɐɔɖůɖɠ, 

ɓŬűɏɠ əŬɘ ɢɟɩɛŬŰŬ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ, ɏˊɘˊɚŬ ə.Ŭ. ȼ Rolls Royce 

Marine ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɐ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ˊɚɞɑɤɜ ůŰɖ 

ɁɞɟɓɖɔɑŬ əŬɘ ɏɢŮɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ 2.000 

ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ. ȯɚɚŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ůŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŬɔɞɟɎ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɚɑɛŬəŬ, ŮɑɜŬɘ ɞɘ Frank 

Mohn əŬɘ Kongsberg Marine24.  

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ  

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ˊɟɩŰɖ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ŬűɐɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ 

ȼ.Ʉ.ȷ. ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɗɏůɖ. ȼ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŮɜŰɎůŮɤɠ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ əɡəɚɘəɐɠ űɨůŮɤɠ əŬɘ ɡɣɖɚɞɨ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ, ɞˊɧŰŮ 

ɔɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ ɚɧɔɞ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɛŮɔɎɚɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ. ȸɞɖɗɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ, ŭɨɞ əɞɟɡűŬɑŮɠ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɏɢɞɡɜ ɏŭɟŬ Űɞ ȳůɚɞ (DNB əŬɘ Nordea) ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ 

ɔɟŬűŮɑŬ ůŰɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ, Ůɜɩ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŭɟɞɡɜ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ůŰɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɛɏɜɞɡ ůŰɖ 

ɜŬɡŰɘɚɑŬ ɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ, ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ əɚŮɘůŰɐ əŬɘ ůɡɔəŮɜŰɟɤɛɏɜɖ. ȼ Skuld, ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ˊɟɤŰɞˊɧɟŮɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɚɑɛŬəŬ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

ŭɘŮɗɜɩɠ Ŭˊɧ Űɞ ȳůɚɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ űɘɚɞɝŮɜŮɑ əŬɘ ɏɜŬɜ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ 

Ŭɟɘɗɛɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ɛŮůɘŰɩɜ (ˊŮɟɑ Űɘɠ 180 ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ) ɛŮ Űɖ 

Fearnleys ɜŬ ɝŮɢɤɟɑɕŮɘ. Ƀɘ Wikborg-Rein əŬɘ Nordic Defense Club, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɛŮ ŰɞɛɏŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɘɠ ɜɞɛɘəɏɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ 

                                                           
24 ɸʰ˂ʰˋˋʽ˄ˈˌ ɳΦΣ ˁΦʰΦΦ όнлмпύΣ ʆˇ ɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁˈ ʃ˂ʷʴ˃ʰΦ ɶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁˇˏ  
ʃ˂ʷʴ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˇʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʷ˅ˇʵˇ  ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ. 
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ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɓɞɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɖɠ ɁɞɟɓɖɔɑŬɠ ůŰɖɜ 5ɖ ɗɏůɖ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ25. ɇɏɚɞɠ, ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ DNV GL ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ 

əɞɛɛɎŰɘ Űɞɡ ɜɞɟɓɖɔɘəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ɜɖɞɔɜɩɛɞɜŮɠ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

ȼ ŬɚɘŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ŰɟɑŰɞɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ůŰɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ əŬŰɎ 0,4% ůŰɞ ȷȺɄ Űɖɠ əŬɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɜŰŬɠ Űɞ 4,6% Űɖɠ 

ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ. ɇɞ 2016, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŮ ɣɎɟɘŬ, 

əŬɟəɘɜɞŮɘŭɐ əŬɘ ɛŬɚɎəɘŬ ɏűŰŬůŮ Űɞɡɠ 2 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ, ɛŮɘɤɛɏɜɖ əŬŰɎ 12% Ŭˊɧ 

Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ əŬɘ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ ɤɠ ɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ˊɞůɧŰɖŰŬ Űɖɜ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 25ŮŰɑŬ. ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ, ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɚɘŮɡɛɎŰɤɜ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 18,2 ŭɘɠ ɁɃȾ, 

Ŭɡɝɖɛɏɜɖ əŬŰɎ 8% Ŭˊɧ Űɞ 2015, ɤɠ ɖ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ 

ˊɞŰɏ. ɆɡɛˊŮɟŬɑɜɞɡɛŮ ɚɞɘˊɧɜ, ɧŰɘ əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬɚɘŮɑŬɠ ˊɟɤŰŬɔɤɜɘůŰŮɑ ɖ 

ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ ůŰɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ˊɟɞɓɎŭɘůɛŬ 

ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɏɜŬ ɡɣɖɚɎ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ. 

Ƀɘ ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɞɘ ɘɢɗɡɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

əŮɟŭɑɕɞɡɜ ɏŭŬűɞɠ, ɧˊɤɠ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ůŰɖɜ ŮɘəɧɜŬ 3.12., űŰɎɜɞɜŰŬɠ ůŮ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ, Űɞ 2016, 1,4 ŮəŬŰ. Űɧɜɤɜ. ȾɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŬɡŰɐ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ůŰɟɞűɐ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ůŮ ɗŬɚŬůůɘɜɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

ŭɘŬŰɟɞűɐɠ, Ůɜɩ Űɖɜ ɑŭɘŬ ůŰɘɔɛɐ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ŬɚɘŮɡɛɎŰɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ɛŮɘɞɨɛŮɜɖ ŰɎůɖ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɗɞɨɜ. ũɘŬ Űɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ, Űɞ 95% Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 130 ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ. 

ȼ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɡˊŮɟɎəŰɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ Űɞ 2015 (ˊɞɡ ɐŰŬɜ ůŰɞ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭˊɧ Űɞ 2010 əŬɘ ɛŮŰɎ) ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŮ ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ 30% Űɖɠ 

ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭɟɔɞɨ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ US 

Energy Information Administration (EIA). ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 5 ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟŮɑɢŬɜ 

Űɞ 43% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɡˊŮɟɎəŰɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɐŰŬɜ əŬɘ ɖ 

ɁɞɟɓɖɔɑŬ, ůɡɜŮɘůűɏɟɞɜŰŬɠ ɛŮ ɏɜŬ ˊɞůɞůŰɧ 7%. ȼ Ůɝɧɟɡɝɖ ůŮ ɛɘəɟɎ ɓɎɗɖ 

ŮɑɜŬɘ űɗɖɜɧŰŮɟɖ əŬɘ ɛŮ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ɖ ŬŭɘɎəɞˊɖ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɞɚɞɏɜŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ůŮ ́ɘɞ ɓŬɗɘɎ ɨŭŬŰŬ. ȼ ɜɞɟɓɖɔɘəɐ ɡˊŮɟɎəŰɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ 

ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ůŰŬ ɑŭɘŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞ ɧɔəɞɠ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɛŮɘɞɨɛŮɜɞɠ. ȷɡŰɧ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ 

Űɖɠ Ɂɞɟɓɖɔɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɄŮŰɟŮɚŬɑɞɡ (NPD) ɧŰɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɛɘŬɠ ɜɏŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 40% Ŭˊô ɧŰɘ Űɞ 

2014, Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɞɘ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬŰŮɗɞɨɜ ůŮ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟŮɠ ɔŮɤŰɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ əŬɘ Űɡˊɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ůɢŮŭɘŬůɛɩɜ. 

 

                                                           
25 MENON Economics & DNV GL, The Leading Maritime Capitals of the World, 2017 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 11: Ɇɨɜɞɚɞ ŬɚɘŮɡŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɁɞɟɓɖɔɑŬɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 
Ʉɖɔɐ: Food and Agriculture Organization of the United Nations 

 

 

ȼ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɜɞɟɓɖɔɘəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster ŮŭɟɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ əŬɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůɡɜŮəŰɘəɧ ɟɧɚɞ. Ʉɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɢɜɎ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ, ůɡɜɐɗɤɠ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɨɞ ˊɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ŬɔɞɟɎ əŬɘ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŮɝɤůŰɟŮűŮɑɠ, ŭɖɚ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘəŰɡɤɛɏɜŮɠ 

ŭɘŮɗɜɩɠ ɛŮ ŬˊɧəŰɖůɖ ɘůɢɡɟɐɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ ůŮ ɓŬůɘəɏɠ ɝɏɜŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ȸɟŬɕɘɚɑŬ, ɖ ȹɡŰɘəɐ ȷűɟɘəɐ əŬɘ ɖ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ, ɘŭɑɤɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɡˊŮɟɎəŰɘŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ. ɇɏŰɞɘŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ɓŬůɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡ cluster Ŭűɞɨ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ɜŬ 

ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. Ƀɘ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŮɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŮɟŭɑɕɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŮ ɏɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɘŭɏŬ Űɖɠ ŬɚɚɖɚɞůɡůɢɏŰɘůɖɠ əŬɘ əɎɜɞɡɜ Űɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ɛɘŬ 

ɢɩɟŬ ɛŮ Űɞ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ñŬˊɞɛɞɜɤɛɏɜɤɜò ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

ɎɚɚŮɠ.  

Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ cluster ŮˊɤűŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ əŬɚɎ ŮŭɟŬɘɤɛɏɜɤɜ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŮɜɩůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ Ɂɞɟɓɖɔɘəɐ Ȱɜɤůɖ ɄɚɞɘɞəŰɖŰɩɜ əŬɘ ɖ 

ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ Ɂɞɟɓɖɔɘəɩɜ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ (TBL), ɞ ɜɖɞɔɜɩɛɞɜŬɠ DNV DL ˊɞɡ 

ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɞɛɩɜ ɧˊɤɠ Űɞ ɁŬɡŰɘɚɘŬəɧ 

ūɧɟɞɡɛ Ŭˊɧ Űɞ 1990 (Maritimt Forum). ɇɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɏɢŮɘ ŮŭɟŬɘɩůŮɘ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ ůŮ ɧɚɖ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŮ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ ˊŮɟɑˊɞɡ 700 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ůŰɧɢɞ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɏəűɟŬůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ ɜɞɟɓɖɔɘəɐɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɖ ˊɟɧɞŭɞɠ Űɞɡ cluster ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚŬ ŭɑəŰɡŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. Űɞ cluster Űɖɠ 
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ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖɠ, əŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊŬɑəŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ Rolls-Royce Marine, ɖ 

Inmarsat, V.Ships, ɖ VARD ə.Ŭ. ŭɑɜɞɜŰŬɠ ůŰɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ Űɖɠ ɁɞɟɓɖɔɑŬɠ ŮəŰɧɠ 

Ŭˊɧ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ˊŬɟɞɡůɑŬ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ˊɟɧůɓŬůɖ. 

ȼ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɜɞɟɓɖɔɘəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ 

cluster ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ Ůŭɩ əŬɘ ɢɟɧɜɘŬ ůŰɞɜ ɡɣɖɚɧ ɟɡɗɛɧ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ůŰɞɜ 

ˊɟɤŰɧŰɡˊɞ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ, əŬɘ ůŰɖ ɛɞɜŬŭɘəɐ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɗɡɛɑŬ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŮˊɏŰɟŮɣŮ Űɖɜ ŰŬɢŮɑŬ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ 

ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɇɞ ȳůɚɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘɞɠ ɖɔɏŰɖɠ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ űɘɚɞɝŮɜɩɜŰŬɠ əɞɟɡűŬɑŮɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ əŬɘ 

əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŮˊŮɜŭɨɞɡɜ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ Űɞɡɠ ůŮ 

Ⱥ&ȷ, ɧˊɤɠ ɖ DNV GL, ɖ Kongsberg Maritime, ɖ Xeneta ə.Ŭ. Ⱥˊɑůɖɠ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ Űɞ əŬŰŬŰɎůůŮɘ ůŰɘɠ ˊɟɩŰŮɠ ɗɏůŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, Űɘɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, Űɖɜ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɛŮŰŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ, əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɏɛˊŮɘɟɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ26. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ 

cluster ɏɢŮɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ ɤɠ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ȾɏɜŰɟɞ ȺɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ (GCE) 

Ŭˊɧ Űɖ ɜɞɟɓɖɔɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏŰɟŬ Ůɜɑůɢɡůɐɠ Űɞɡ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ 

ŭŮůɛɩɜ ɔɜɩůɖɠ ɛɏůɤ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ / ůɡɜŮŭɟɑɤɜ / ŮəɗɏůŮɤɜ, 

ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

űɐɛɖɠ. 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɞɘ ůŰŮɜɞɑ ŭŮůɛɞɑ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, Űɤɜ 

Űɞˊɘəɩɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůŰɞɘɢŮɑɞ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐɠ 

ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɧɛɤɠ ŭŮɜ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ŮəŮɑ, əŬɗɩɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ ɧɟŬɛŬ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, 

ɛɘŬ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɚŮɨɗŮɟɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ Űɖ ɁɧŰɘŬ ȾɞɟɏŬ Ŭˊɧ Űɞ 2006 Űɖ 

ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɖ Ⱥ.Ⱥ. ɡˊɏɔɟŬɣŮ ɛɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛɧɚɘɠ Űɞ 2011. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ 

ɨˊŬɟɝɖ Ůɗɜɘəɐɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɏɟɔɤɜ 

ɡˊɞŭɞɛɐɠ, Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ ɏɟɔŬ Ⱥ&ȷ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ Űɖɜ ɚɐɣɖ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ ɎɔɔɘɝŬɜ ŰŬ 252 ŮəŬŰ. 

ɁɃȾ Űɞ 2009, Űɞ Marine Technology Centre, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ˊɏŰɡɢŮ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ 

ůŮ ɡŭɟɞŭɡɜŬɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, logistics ə.Ŭ. əŬɘ ɜɞɟɓɖɔɘəɏɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůɡɛűɩɜɖůŬɜ ˊɟɧůűŬŰŬ ůŰɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůɢŮŭɑɞɡ ɛɖŭŮɜɘəɩɜ 

Ůəˊɞɛˊɩɜ ɟɨˊɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɜɞɟɓɖɔɘəɐ ɜŬɡŰɘɚɑŬ. 
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3.4.1.2. ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ůŰɧɢɞɘ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster 

 

ɀŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɚɧɔɞ ɔɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ  Ŭˊɧ ŰŬ ůɖɛŮɟɘɜɎ ŮˊŰɎ ŭɘɠ ůŮ ŮɜɜɏŬ ŭɘɠ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2050 ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ, Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɞɡ ɓɘɞŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ 

ŬɚɚŬɔɐɠ, ɖ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ɔɘŬ ŰɟɧűɘɛŬ, ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ 

ɗŬɚɎůůɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ əɚɖɗŮɑ 

ɞ əɚɎŭɞɠ ɔŮɜɘəɎ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ űŬɑɜŮŰŬɘ ɐŭɖ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɖ ɖ ɜɞɟɓɖɔɘəɐ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɛŮ ŮɜŮɟɔɐ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ˊɟɎůɘɜɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ůŮɓɧɛŮɜɖ Űɞɡɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ, ɛŮ ɛŮɚɏŰŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘŮɟɔŮɘɩɜ əŬɘ 

ŬɜŬəɎɚɡɣɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.  

ɇɞ ɜɞɟɓɖɔɘəɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɔŮɟɎ ɗŮɛɏɚɘŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɞɛɐ 

Űɞɡ əŬɘ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ əɞɘɜɐ ůɡɜŮɑŭɖůɖ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ əɎˊɞɘŬ 

ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ɤůŰɧůɞ ŬɡŰɐ ɖ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ůɡɜŰŬɔɐ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɧ Űɞɡ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ, 

ŭɑɜɞɜŰŬɘ ɏɛűŬůɖ ůŰŬ Ůɝɐɠ:  

i. ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖ ɏɟŮɡɜŬ. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɖ ŮɔəŬɘɜɑŬůɖ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ɢɩɟɞɡ ŭɞəɘɛɩɜ ɔɘŬ ˊɚɤŰɎ 

ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɞɢɐɛŬŰŬ, ɞ ˊɟɩŰɞɠ ɣɖűɘŬəɧɠ ˊɑɜŬəŬɠ 

ŭɘŬɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɚɞɐɔɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ NAVTOR ə.Ŭ. 

ii. ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɓŬɗɏɤɜ ɡŭɎŰɤɜ  

iii. ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɖɠ ȷɟəŰɘəɐɠ ï Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ 

iv. ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ˊ.ɢ. ɗŬɚɎůůɘŬ ŬɘɞɚɘəɎ 

ˊɎɟəŬ 

v. ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ɜɏɤɜ Ŭˊɧ ˊŬɜŰɞɨ əŬɘ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

vi. ɢŬɚɎɟɤůɖ Űɤɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ˊŮɟɑ əŬɛˊɞŰɎɕ ůŰɞ ȹɘŮɗɜɏɠ Ɂɞɟɓɖɔɘəɧ 

Ɂɖɞɚɧɔɘɞ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ ɜɞɟɓɖɔɘəɐ ůɖɛŬɑŬ 

vii. ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ űɐɛɖɠ əŬɘ Űɞɡ əɨɟɞɡɠ Űɞɡ cluster, 

marketing ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ Ůˊɘɟɟɞɐɠ Űɞɡ 

 

ɇɞ ɜɞɟɓɖɔɘəɧ cluster ɏɢɞɜŰŬɠ ůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ůŰɖɜ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ 

əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɏŰɞɘɛɞ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɞɡ 

ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ. ɇŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ůŰɧɢɞ ɏɢɞɡɜ ˊɟɩŰɞɜ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ əŬɘ ŭŮɨŰŮɟɞɜ Űɖɜ 

ŮɝŮɟŮɨɜɖůɖ ɜɏɤɜ ˊŮŭɑɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ. ɇɞ ɧɟŬɛŬ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ, ůŰɞɢŮɡɛɏɜɞ əŬɘ űɘɚɧŭɞɝɞ ˊɟɞůŭɑŭɞɜŰŬɠ 

ůŰɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ɘůɢɡɟɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɘɠ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ. 
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3.4.2. ɇɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɑŬɠ 
 
ȼ ũŮɟɛŬɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɞɚɡˊɚɖɗɏůŰŮɟɖ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ əŬɘ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ. ȰɢŮɘ 

ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ˊɟɤŰɞˊɧɟŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ˊɚɏɔɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɏɜŬ Ůɡɟɨ ˊŮŭɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɧůɞ ůŮ Űɞˊɘəɧ ɧůɞ əŬɘ 

ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

 
 
3.4.2.1. ȹɞɛɐ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster ũŮɟɛŬɜɑŬɠ 
 
ȼ ũŮɟɛŬɜɑŬ ŭɘŬɘɟŮɑŰŬɘ ůŮ ŭŮəŬɏɝɘ ɞɛɧůˊɞɜŭŬ əɟɎŰɖ, ˊɏɜŰŮ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ Ůɜɧɠ ŮɜɘŬɑɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster. 

ɇɞ Maritime Cluster Norddeutschland (MCN) ɘŭɟɨɗɖəŮ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ 

Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɎɛŮůŬ əŬɘ ɏɛɛŮůŬ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ ůŰɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ 

əɚɎŭɞ. ɇŬ əɟŬŰɑŭɘŬ Űɞɡ ȷɛɓɞɨɟɔɞɡ, Űɖɠ ȾɎŰɤ ɆŬɝɞɜɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ɇɚɏůɓɘɢ-

ɉɞɚůŰɎɘɜ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɞ ŭɘŬəɟŬŰɘəɧ ůɨɛˊɚŮɔɛŬ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 

ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2011. ȴůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ 

Ŭˊɞɜɞɛɐ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ European Secretariat for Cluster Analysis 

(ESCA), ŰŬ əɟŬŰɑŭɘŬ ɏűŰŬůŬɜ ŰŬ ˊɏɜŰŮ ůŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɗɐəɖ Űɤɜ 

əɟŬŰɘŭɑɤɜ Űɖɠ ȸɟɏɛɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɀŮəɚŮɛɓɞɨɟɔɞɡ ï ȹɡŰ. ɄɞɛŮɟŬɜɑŬɠ. ȾŬŰɧˊɘɜ 

ɞɟɑůŰɖəŮ ɛɑŬ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ əŬɘ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ɛŮ 

ɔɜɤɛɞŭɞŰɘəɧ əŬɘ Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ əɟŬŰɘəɐɠ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ ɏűŰŬůŮ ŰŬ 400.000 

Ůɡɟɩ. ɇɞ 2016 ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ 120 ŬɜŰɘˊɟɧůɤˊɞɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɏɜŰŮ əɟŬŰɑŭɘŬ əŬɘ 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɏɚŬɓŬɜ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ ŰŬ ɧɟɔŬɜŬ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ 

cluster. ȺˊɑůɖɛŬ Űɞ MCN ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɛŮ ɏŭɟŬ Űɞ 

ȷɛɓɞɨɟɔɞ Ŭˊɧ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2017.  

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ɞɘ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ 

űŰɎɜɞɡɜ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɘɠ 270) ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ŮɡɟŮɑŬ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, 

Űɘɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ɔɘŬ ŭɘɎɚɞɔɞ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɔɜɩůŮɤɜ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ 

ˊŮɟɘůŰɟɏűɞɜŰŬɘ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘəŰɨɤůɖ (ɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəɗɏůŮɤɜ, ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ 

əɚˊ), Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ůɢɏůŮɘɠ (ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ŭŮůɛɞɨɠ ɛŮ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Ɏɚɚɤɜ 

əɟŬŰɩɜ, ŮɜɩůŮɘɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ə.Ŭ.), Űɖɜ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ 

(ůŮɛɘɜɎɟɘŬ əŬɘ ŮˊŬűɐ ɛŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ), Űɘɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ project, Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ, Űɖ ŭɘŬűɐɛɘůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ɜɏɤɜ ɘŭŮɩɜ ɛɏůɤ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ ŬəɧɛŬ əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ůɡɜɧɟɤɜ. 

ȼ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐ Űɞɡ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɞɛɞůˊɞɜŭɘŬəɎ əɟŬŰɑŭɘŬ ˊɞɡ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ, Űɞ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ & ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ Ɇɚɏůɓɘɢ-ɉɞɚůŰɎɘɜ, 

Űɞɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ & ɀŮŰŬűɞɟɎɠ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ůɡɜŭɟɞɛɏɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ. 

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɤɜ əɟŬŰɘŭɑɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ 

ɧŰɘ Űɞ ȷɛɓɞɨɟɔɞ ŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ logistics, Űɖ ɗŬɚɎůůɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɎ 
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əŬɘ Űɘɠ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖ ȸɟɏɛɖ (ɚɧɔɤ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɚɘɛɏɜɤɜ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ), Űɞ Ɇɚɏůɓɘɢ-ɉɞɚůŰɎɘɜ űɘɚɞɝŮɜŮɑ ɤɠ Ůˊɑ Űɤ ˊɚŮɑůŰɞɜ ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ 

əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Ůɜɩ ɖ ȾɎŰɤ ɆŬɝɞɜɑŬ ŮəŰɧɠ Űɤɜ 

ɜŬɡˊɖɔŮɑɤɜ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞ ɀŮəɚŮɛɓɞɨɟɔɞ - ȹɡŰ. ɄɞɛŮɟŬɜɑŬ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɧɚŮɠ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ůŮ ɧˊɞɘɞ əɟŬŰɑŭɘɞ əɘ Ŭɜ ŮŭɟɎɕɞɜŰŬɘ ŮˊɤűŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɛŬəɟɧɢɟɞɜɖ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ŰŮɟɎůŰɘɞ űɎůɛŬ 

ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɟˊɩɜɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ. 

 

Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ cluster ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
ŮɘəɧɜŬ 3.: 

 

 
ȺɘəɧɜŬ 3: Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɑŬɠ 

Ʉɖɔɐ: Wijnolst Ɂ., ECMAR, 2007 

 
Ʉɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ, ůŰɖ ɜŬɡˊɖɔɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ɛŮŰɎ Űɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ, 

ŮɜɞˊɞɘɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ˊɞɡ ɏɚŬɓŬɜ ɢɩɟŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɢɟɧɜɘŬ, əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ 24 ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 8 ɞɛɑɚɞɡɠ ɛŬɕɑ ɛŮ 

ŬəɧɛŬ 3 ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ. ȳɚŬ ɛŬɕɑ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɞ 85% Űɖɠ ɜŬɡˊɖɔɘəɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Ůɜɩ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɖɜ 

ŮˊɘůəŮɡɐ, ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ ˊɚɞɑɤɜ. ɇɞ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɞŭɐɔɖůŮ Űɞ ɔŮɟɛŬɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ ůŮ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɤɜ 

ɜŬɡˊɖɔŮɑɤɜ Űɘɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ô80 əŬɘ ô90. ȷɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŰɧŰŮ ɡˊɎɟɢɞɡůŬ 

ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɐ əŬŰŮɨɗɡɜŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ˊɚɞɑɤɜ 

ɡɣɖɚɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŮɠ 

ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ȷˊɧ ŰɧŰŮ ɏɤɠ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ 

ŰŬ ɔŮɟɛŬɜɘəɎ ɜŬɡˊɖɔŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɐ ŮɡŮɚɘɝɑŬ əŬɘ 
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ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜŬ Űɖ 

ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əɟɞɡŬɕɘŮɟɧˊɚɞɘɤɜ, ˊɞɚɡŰŮɚɩɜ ůəŬűɩɜ 

ŬɜŬɣɡɢɐɠ, ˊŬɔɞɗɟŬɡůŰɘəɩɜ, ɟɡɛɞɡɚəɩɜ ə.Ŭ. əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ 

ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Űɖɠ ɡˊŮɟɎəŰɘŬɠ Ŭɘɞɚɘəɐɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ. Ƀɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ɜŬɡˊɖɔɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 18.000 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Ůɜɩ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 2.700 ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, Ůə 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Űɞ 1/3 ůɢŮŭɧɜ ŬűɞɟɎ ůŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. 

ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŰɞɛɏŬ əɡɟɑɤɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɧ (ŰŬ Ĳ 

ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ɛŮ əɨɟɘɞ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ Űɖɜ ȷůɑŬ),  ɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 

70 % Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ 

ɡˊŮɟŭɘˊɚɎůɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ ɜŬɡˊɖɔŮɑɤɜ.27 ɆŰɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɤɜ MENON 

Economics & DNV GL ɞɛɎŭŬ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ Űɞ ȷɛɓɞɨɟɔɞ, Űɖ 

ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖ əŬɘ Űɞ ȳůɚɞ ɤɠ ɛɏɟɖ ŮɨɟŮůɖɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ɜŬɡŰɘəɞɨ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ əɚɎůɖɠ. ȼ ũŮɟɛŬɜɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɝŮɢɤɟɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɐ Űɖɠ ůŮ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɟɧɤůɖɠ əŬɘ ůŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɨ 

ˊɚɞɑɤɜ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɜŬɡŰɘɚɑŬ, ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ əŬŰɏɢŮɘ Űɞɜ ŰɏŰŬɟŰɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ůŰɧɚɞ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ (UNCTAD, 2017) ɛŮ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡ ɜŬ 

ŬűɞɟɎ ˊɚɞɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ ɛŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 380 ˊɚɞɘɞəŰɐŰŮɠ. 

Ƀ ɔŮɟɛŬɜɘəɧɠ ůŰɧɚɞɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ ɏɜŰɞɜŬ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ əɡɟɑɤɠ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ KG əŮűŬɚŬɑɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ŬɚɚɎ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 

ɡˊŬɟɢɞɡůɩɜ ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞ ɧɔəɞɠ Űɞɡ ɗŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ɛɏůŬ ůŰŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. Ƀ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ɛŮ Űɖ 

ůɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ȸŬůɘɚŮɑŬɠ ȽȽȽ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɖ ɨűŮůɖ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɖ 

ɜŬɡɚŬɔɞɟɎ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔəɎůŮɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ɔŮɟɛŬɜɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɜŬ ŬˊɞɛŬəɟɡɜɗɞɨɜ 

Ŭ ɧ́ Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ əɚɎŭɞ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ ɚɘɛɎɜɘ Űɞɡ ȷɛɓɞɨɟɔɞɡ əŬŰɏɔɟŬɣŮ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 

4,6% Űɞ 2015, ɛŮ 4 ŰŮɟɛŬŰɘəɎ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ, 3 ŰŮɟɛŬŰɘəɎ 

əɟɞɡŬɕɘɏɟŬɠ, 50 ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɞɢɖɛŬŰŬɔɤɔɩɜ əŬɘ ˊɚɞɑɤɜ 

ɔŮɜɘəɞɨ űɞɟŰɑɞɡ əŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɧɔəɞɡ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 8,9 ŮəŬŰ. TEUs28 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Űɞ ŰɟɑŰɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɚɘɛɎɜɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 

(17ɖ ɗɏůɖ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ).  

ȰɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɔŮɟɛŬɜɘəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ɞɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ 

ɧɚɞɘ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ (Ůɛˊɞɟɘəɐ ɜŬɡŰɘɚɑŬ, ɜŬɡˊɖɔɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ɓɞɖɗɖŰɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ) ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ 

ɏɜŰɞɜŬ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɓɞɖɗɎ Űɞɜ əɚɎŭɞ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ Ůɡɜɞɥəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ (17ɖ   

ɗɏůɖ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ) ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ 

Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŬɡŰɐɠ 

Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 
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ɇɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮɘ ɧɛɤɠ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡ Űɞ 

ɔŮɟɛŬɜɘəɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ. Ƀɘ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ əɟɎŰɞɡɠ, 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ əɘ Ůŭɩ, ɧˊɤɠ əŬɘ ůŰɖ 

ɁɞɟɓɖɔɑŬ, ŮɛűŬɜŮɑɠ. ɇɞ ũŮɟɛŬɜɘəɧ ȲŭɟɡɛŬ ȺɟŮɡɜɩɜ Ŭˊɧ Űɞ 1951 ˊɟɞɤɗŮɑ 

ŮɜŮɟɔɎ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ Űɟɘɩɜ, əŬɘ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɤɠ Űɞɜ ŬəɟɞɔɤɜɘŬɑɞ ɚɑɗɞ Űɞɡ cluster. ɈˊɎɟɢŮɘ ŬˊɧɚɡŰɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖ ŭɘɎŭɞůɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɞɘ ŭɑŬɡɚɞɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ 

ŬɜɞɘɢŰɞɑ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ ŰɞɜɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɔɘŬ Űɞ 

ɔŮɟɛŬɜɘəɧ ˊɚɏɔɛŬ. ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɞɘ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɏɟŮɡɜŮɠ əŬɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ 

Űɖɠ ɜŬɡˊɐɔɖůɖɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ  ɛŮ 

Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ29, ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

óˊɟɎůɘɜɖô ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ.  

 
 
3.4.2.2. ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ůŰɧɢɞɘ ɔŮɟɛŬɜɘəɞɨ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster 
 

ȸɎůŮɘ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ Űɞɛɏɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŮ 

ůɡɛˊŮɟŬɑɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ŬɡŰɧ ˊɞɡ əɎɜŮɘ Űɞ ɔŮɟɛŬɜɘəɧ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster ɜŬ 

ɝŮɢɤɟɑɕŮɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɜŰɞɜɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ 

ůŰɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɞ əɟɎŰɞɠ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ 

ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞɜ əɚɎŭɞ ŮɑŰŮ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ŮɑŰŮ 

ŬɜŬŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ Ůə ɓɎɗɟɤɜ əɎˊɞɘɞɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɏɔɘɜŮ 

ˊŬɚɘɧŰŮɟŬ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɜŬɡˊɐɔɖůɖɠ. Ƀɘ ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ŰɞɛŮɑɠ əŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ 

ŬɟəŮŰɎ əŬɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ əŬɘ ŮˊɤűŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŮɝɤůŰɟŮűŮɑɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɚɖ Űɞɡ 

ɔŮɟɛŬɜɘəɞɨ cluster. ȷəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ əŮɜŰɟɘəɎ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ, 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ cluster əŬɘ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ ŭɞɛɏɠ ˊɞɡ űŰɎɜɞɡɜ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ cluster ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ 

űɐɛɖ Űɞɡ. 

ȼ ũŮɟɛŬɜɑŬ, ɤɠ əɨɟɘŬ ŮɝŬɔɤɔɘəɐ ɢɩɟŬ ɛŮ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɡɣɖɚɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ˊɞɡ ɜŬ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰŮɑ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ 

űɏɟɞɡɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ȼ ɔŮɟɛŬɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ůɡɜŰɞɜɑůŮɘ 

Űɖ ɗŬɚɎůůɘŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɞɜ ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2011 Űɞɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɧ National Masterplan Maritime Technologies (NMMT). ȰŰůɘ, ŮəŰɧɠ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɑŬɠ, ɞ NMMT ůŰɟɏűŮŰŬɘ 

ůŰɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ɛŮɚŮŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰŬ Ůɝɐɠ ˊŮŭɑŬ: 

 

                                                           
29 ̀ ˍˈ˔ˇˌ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍˇ ул҈ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ˃ʾʴ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ 
˔˗ˊʰˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлрл όaƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ нлмпύ 
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1. ɄŬɟɎəŰɘŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɡŭɟŬɡɚɘəɐ ɛɖɢŬɜɘəɐ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 

Űɤɜ ŬəŰɩɜ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɚɘɛŮɜɘəɩɜ əŬɘ ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ əŬɘ ɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ɕɤɜɩɜ, ŬɜɎɔəɖ ˊɞɡ ɗŬ ɛŮɔŮɗɡɜɗŮɑ Ŭˊɧ  Űɖɜ 

ɏɜŰɞɜɖ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ. 

2. ɋəŮɎɜɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ŭɖɚ, Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ əɨɛŬŰŬ, ɟŮɨɛŬŰŬ, 

ˊŬɚɑɟɟɞɘŮɠ əɚˊ əŬɘ Űɟɧˊɞɘ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Űɖɠ. ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ 

ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ŭɘŬűŬɑɜɞɜŰŬɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ. 

3. ɄŬɟɎəŰɘŬ Ůɝɧɟɡɝɖ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ɔɘŬ ŬˊɞŭɞŰɘəɧ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɔŮɩŰɟɖůɖɠ, ˊɚɤŰɩɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ, ˊɚɞɑɤɜ əŬɘ 

ɛɏůɤɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ. ɁŬ ůɖɛŮɘɩůɞɡɛŮ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ŰɎůɖ ɔɘŬ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ɗŬɚɎůůɘŬ ɓɎɗɖ ɐ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɎɔɞ.  

4. ɁŬɡŰɘɚɘŬəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɖ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, 

ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ, ůŰŬ ˊɚɞɑŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ 

ˊɧɟɤɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɚɘŮɑŬ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ŭɘɎůɤůɖɠ, ɢɟɐůɖ ŬɘůɗɖŰɐɟɤɜ əŬɘ 

ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɩɜ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɏɔəŬɘɟɖɠ ŬɜɑɢɜŮɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ, ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ, 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɞŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ə.Ŭ. 

5. ŪŬɚɎůůɘŬ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ, ŭɖɚ, Űɖɜ ŮəŰɟɞűɐ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɎɚɡɣɖ Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ. 

6. Ⱥɝɧɟɡɝɖ ɓŬɗɏɤɜ ɡŭɎŰɤɜ ɔɘŬ Ŭô ɨɚŮɠ əŬɘ ɗŬɚɎůůɘŬ ɞɟɡəŰɎ ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ 

ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ ɞɟɗɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

7. ɈˊŮɟɎəŰɘŬ Ŭɘɞɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Ŭɘɞɚɘəɩɜ 

ˊɎɟəɤɜ əŬɘ ɡˊɞůŰŬɗɛɩɜ, Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůɡɜŰɖɟɐůŮɤɜ ə.Ŭ. ȷɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ 

ɡɣɖɚɞɑ ɟɡɗɛɞɑ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɖ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖ ɘůɢɨɠ ɏɤɠ Űɞ 

2030 ɗŬ űŰɎɜŮɘ ŰŬ 25.000 ɛŮɔŬɓɎŰ. 

8. ŪŬɚɎůůɘŬ ɛɏŰɟɖůɖ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ (ɡŭɟɞɔɟŬűɑŬ), ˊɞɡ 

ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ŭɖɚ ɛŮ ́ŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ 

Űɖɠ ɗŬɚɎůůɘŬɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ, ˊɟɞůɞɛɞɑɤůɖ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, 

ɓɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ŬɘůɗɖŰɐɟŮɠ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮˊɘűŬɜŮɘŬəɩɜ ɛŮŰɟɐůŮɤɜ, 

ɡˊɞɓɟɨɢɘɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ əɚˊ 

9. ɈˊɞɓɟɨɢɘŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ/ ɗŬɚɎůůɘŬ əŬɚɩŭɘŬ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ 

ɡˊɞɓɟɨɢɘɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ŮˊɘŰŮɡɔɛɎŰɤɜ ɡˊɞɓɟɨɢɘŮɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖ ɓŬɗɘɎ ɗɎɚŬůůŬ. ɆŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ, ɞ ŰɞɛɏŬɠ ŮůŰɘɎɕŮɘ əɡɟɑɤɠ 

ůŰɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ ůŰɞ ɖɚŮəŰɟɘəɧ ŭɑəŰɡɞ. 

10. ȷɟəŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȼ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ˊɖɔɩɜ ˊɟɩŰɖɠ ɨɚɖɠ əŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɎɔɞ, ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɜɏɤɜ Űɨˊɤɜ 

ˊɚɞɑɤɜ, ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ə.Ŭ. Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ ůɢŮŰɘəɎ 
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ˊɟɧůűŬŰɞ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɖɠ ȷɟəŰɘəɐɠ ɗŬɚɎůůɘŬɠ ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ 

əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ30.  

 

 

 

3.4.3.  ɇɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɖɠ ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖɠ 
 

ȼ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ Űɖɠ ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖɠ, ɏɢŮɘ ɏəŰŬůɖ ɛɧɚɘɠ 719,2 Ű.ɢɛ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ɢɩɟŬ Űɖɠ ɁɞŰɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɐɠ ȷůɑŬɠ. ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ŮɡɜɞŮɑŰŬɘ əŬɗɩɠ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ɔɘŬ Űɞ ŬůɘŬŰɘəɧ 

Ůɛˊɧɟɘɞ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ Ŭˊɧ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ Űɖɜ ȷɛŮɟɘəɐ. ȼ 

ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɐ ɤɠ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘɞ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ůŰŬɗŮɟɎ ŬɜŮɟɢɧɛŮɜɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ 

əɏɜŰɟɞ.  

 

3.4.3.1. ȼ ŭɞɛɐ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ cluster ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖɠ 

ɇɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ cluster Űɖɠ ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖɠ ɏɢŮɘ ůɡɔəɟɞŰɖɗŮɑ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŰŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ əŬɘ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ Űɖɠ, 

ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ. ɀɘŬ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɖɠ ŭɞɛɐɠ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

ȺɘəɧɜŬ 4: Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɞɨ ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖɠ 
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