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2Tpamnykog oyxedopOg Yo Tov Toupiopd g Képrupog



EYXAPIXTIEX

A1gOovouon ueyoin oveykn vo EKpPAcm Tig 1010itepa. OspUéS EVYOPIOTIES LOD
otoug k.k. Mdlliopn Ilétpo kou Xotnpy Aewvioa, kalnyntés tov Havemotyuiov
Leipouwg. 210 ueydlo ovvapmootikd taliol TV UETOATTOYIOKMOV UOVD GTOVOMV
ovvéfoliiay ta uéyiota, Adaokaior «Kometavaiory yio 0Les kou OA0DS TOD TOVS
ovvaprolovv ta toliota yvawons. O myyouuog yie v 10dxn nrov poxpic
,000K0A0¢ 0416, pog omiilav kabe popa yio va ovtiustwmilovue tovg Kokiwmes
Ko1 To0¢ Aa1aTpoyoveg mov Exovus HEco, UagG.

[o1aitepa yio Tov mélor woté aoupoitnTy nov, kabnynty k. Adscwvioo, Xotypn
exkppal® oucbnuata  evyvouoovvyg, yioti oovifole T uéyioto.  (Kopiwg
DTOTTNPILOVTOS UE WUYOAOYIKG), OTNHYV ETITEVEH TOV GTOYOV UOV Y10, ATOKTHON
WaoEWV 08 METOTTUYI0KO EMITEOO  KOL OKOUN Y10, VO GOVELONTOTOINGW TNV
ovtocio TS Yvaarng.

Eniong  Oepud evyopiorew tov kalOnynty k. Oavomovio [liovvy, uéiog tng
3uerovs emtporns olloAoynons , yio. TiG  «TOYKOGUIOTOLUEVESY  TUUPOVALS,
EMIOTNUOVIKES OKEWEIS KAL OPYES TOD UOV 010GLE KATA THV OLOPKEL EKTOVHONG
ODTHS TG UETOTTOYIOKNS EPYOTLOG.

Evyapiotiec duwg opeilw xar oc 0Aovg tovs kobnyntés mov dioalov aro
TPOYpOLUO.  YIOTI  TPOYUOTIKG TIOTEL®W OTI  TETOIOD  EMTEOOD  KOONYNTES
ovopabuiovv v loavemaornuioxny Exroiocvon otnv EAldda.

2710 mpoowmo g Ilpoédpov tov tunuatog E-MBA 2009-2011 xag Ildoyov
Kovotavtivag, Oepud, evyopior® kobwng xar 0A00S ToVS GOUPOITNTES OV UE TODG
0T0I0VS EKAVA ADTO TO DTEPOYO TOLIOL YVWOHG.



Tnv Epyoacio avti] agiepovo
otV ovluyo pov Avva,



Yvovontikn Ileprypaen Epyaciog

H mopodoa petamtuylokn epyacio otoyevel va. perethost oe Pabog va
OTOTLUIMOEL VO KOTAYPAWEL Vo avadeiEel 10 UeEYAAO TOYKOGUIO (QOVOUEVO
TOV TOVPIGHOV, TOPAAANAO VO TPOTEIVEL TOKTIKEG KO CTPOTIYIKY.

Avéivon Ohov tov  dedouévev amd tov Iloykoéopio - Evpomaikd -
EMnvikd émog tov  Kepxvpaikd tovpiopd. Avarvovior deodikd Ao To
otoyyeio Kal o1 OeikTeG TOV TOLVPIGUOL 6 PdBoc  ypdvov Yo vo avalvBel To
Qovopevo aALd Tpocdlopilovtol emakpP®dG OAX TOGOTIKA Y10 Mo, OEKOETIO
aote va eEayxfodv ypriopa cvunepdopata. Tapdv Ko péAAov Tov ToLvpioHOD
ot YOpa pog aAld kKo oty Képxupa daitepa.

[To cvykekpyéva teptiapfdvovia tévie 5 Kepaioua.

210 mPAOTO KePAAQIO OVOQEPOVTAL YEVIKA Y10 TOV TOVPIGUO TIG LOPPEG
TOV 01 S1KPIGELS TOL TOVPIGHOD Ol EMMTAOGELS GTNV OKOVOUiL GTNV Kovmvia
10 TEPIPAALOV.

210 Jdegdtepo  avadewvoetor M €EEMEN  Tov  Tovpicpov, Ilaykocpiov
Evponaikod EALaduo kot Kepkupaikod tovpiopob .

270 tpito ovadEIKVOoVTOL OElKTEG TOV  TPOGUETPOLV TNV  OVTOYOVIGTL-
Koétta tov  EAAnvikov tovpiotikov mpoiovtoc. iveron avdivon S.W.O.T
dvvotd — pelovektnuota gvkopiec kot kivovvolr tov EAAnvikod tovpiopov.
Koataypdeeton n avtayovietikétta Pdoet e Oewpiag Porter xor peletiéran
¢ tpotaon to [Hapampntmpo  Avtayovietiwkomras. W.T.T.C.

To tétopto KePOA0IO EMIKEVIPMVETOL OTO 1O0UTEPA  YOPAKTNPIOTIKA TOL
tovpiopoV g Képxvpag. Iotopio T00  VNno100, 16TOPIKE  apyOtOLOYIKE
Opnokevtikd mepiParrovtikd agobéata. Ivetar avaivon S.W.O.T edwkd
vy v Képxvpa mpocapuocuévn oto moykdéco  kprriplo, Poapduetpo
OVTOYOVIGTIKOTNTAC OVTOYWOVIGTPIES YDPES .

270 TEUTTO KEPOAGLO  KOATOYPAPOVTOL TO CUUTEPACUOTO OAAG Kot Ot
TPOTAGELG.

Yvumepdopato oe emimedo Aebvodg - Evpomaikod - Eldadikod xot
Keprupaikod toupiopov kat , extyelpeitol TpoTacn yoo ZTpotnyikd Zyedacud
v tov Tovpwopud g Képkvpag avarvoviag OAovG TOvg OeikTeg Kot
a&lohoymvrag OAeg TG Taoelg Tov [aykosov Tovpiopoo.




I. EIXAT'QT'H - ANTIKEIMENO EPTI'AXIAY - MOP®EX
TOYPIEXMOY

I.1. T'evika

o¢ o amd TG apyondTePES dPACES TOV AV, UEXPL TIG MUEPES LOG,
éva moykdopo eowvopevo mov pali pe v NovtiMo  omotedel
TPOTOTOPIN TNG YOPAC LOG.

«0....Févioc Zsvc...yio. qy  EAddo. kou o Ayioc XZrmopidwyv  yia tnv
Képrvpa..» covetréhesov oty Onovpyio. QLTOV TOV  OTOTEAEGUATOV, TO
vroéhowma  oTolyelo  pevHOTA KOl TO TAOG KOt TOo  ywori  €yovv  yivel
OVTIKEIUEVO HEAETOV EMOTNUOV KAGO®V TNG OKOVOUIOG TOyKOGLL.

To owovopukd Ilavemotquio avd Tov KOGUO £(0VV  OLTOTEA] TUNLLOTO
TTUYLOKOV KOl UETOTTUYOKMOV OTovd®mV, M 0 onuacioc Tov TAEOV TOV
aVOOEIKVOEL MG €vav amd TOVC TPADTOVE TOUEIG TG TOYKOOUIOG — OIKOVOUTOG
ue tpoeuo. Kot gvépyeta. Ta otkovoutkd peyédn, n amacyoinon, n cvppfoin
oloéva Kol UEYOADTEPO, GE TOAAOVG AaoVg Kabiotodv tov Tovpioud, ¢
avepyouevn PBaprd Bropnyavia. mov Ppioketor eAd@pld oTo ¥EPLOL TOAADV.

O tovpiopdg givat £vog amd Tovg SOLVOLKOTEPO, OVOTTUGGOUEVOVS TOUELS TNG
TOYKOGULOG OKOVOUIG, TOCO G€ OmMOAVTOVG OGO KOl GE GYETIKOUC OPOLG.
Amotehdvtag Kvplopyn OpaocTnPOTNTe o€ TOAMES Ympes, £xel alldroyeg
TOALOTTAOCIOOTIKEG EMOPACES GTOVG GAAOLG TOUEIG TNG OWKOVOping Kot
GUUPBAAAEL GTY] GUVOAIKT OIKOVOLUIKT] OVATTUEN TOV YOPDV

21 duapkeln TV TELELTAiOV dEKOETIOV onpeimoe a&loonueiot peyébuvon,
OLVOEOUEVOG GUECH HE TNV KOWMVIKOOIWKOVOUKN ovOTTLEINKY dladtkacio,
kaBmg ovuPaiier onuaviikd oty dvodo Tov emmédov dwPiwong TV
TOVUPLOTIKA OVETTUYUEV®V TEPLOYMY KOl, GLUVAKOAoLOO, otV gunuepia TV
TOALTMV.

O emyEpNUOTIKOG OYKOS TOV TOVPIGHOV GE TOYKOGHLO KAILOKO EVOEYOUEVMG
Eemepva avTOV TOV £E0YWYDV TETPELOIOV, E0MV SOTPOPNG KAl CLLTOKIVITMV,
eV  mopdAANA0  mopapével M Pactky YR EIGO0OMUOTOC Yo TOAAEG
OVOTTUGGOUEVES YDPEG.

O 10VPIGUOG MG OIKOVOUIKOG TOUENG GUVOEETOL GUECH e TOAAOVG GAAAOVG
toueig g owkovopiog Kot e moapaymyns. Kotd ocvvémela, to o@EéAn mov 1
avEnoN Tov emMPEPEL Elval TOAVTOTKIAQ KOl GTOV TOUEN TNG OTTOGYOANCTG.

To Tapov eyyeipnua enyelpel va tpoceyyicel dloypovikd Tov Tovpioud




Onwg emonpaiverl o [Haykoouiog Opyaviopdg Tovpiopov (IT1.O.T.), mapd tig
avnovyieg vy v maykocpo owkovopio, M O0ebvig Cntmom  Osiyvet
avOekticotnta. Meta&o lavovapiov kot Tovviov 2012 o apBudg twv debvav
TouploTOV ovENOnke xatd 5%, o€ cOYKplon pHe TNV aviictoyyn mepiodo Tov
2011. «Orwe minoialovue oto KouPixo onueio tov €vog 0iS, ypeldlETol Vo,
0100QoLIGOVUE OTL O TOUENS TOV TOVPIOUOD DIOTTHPILETOL OO EMOPKEIC EOVIKEC
TOMTIKES KOl OTL EPYOLOUOTTE Y10, VO, UEIWTOVUE TO. DEAPYOVIO, EUTOOLO. VIO, THV
EMEKTOON TOV TOUED, OMWS TOAVTAOKES Jladikaaies Pilag, avlnuévy oueon
QopoLoyio 1] TEPIOPLouUEVH avvieaiuotnToy, TOvice o ['evikoc I'poappatéag tov
[1.LO.T. k. Taréun Puwpdr, xnpdocoviag v évapén tov Ilaykoouiov
Tovpiotikov Owovopkod Popovu 6to Maxkdo.

Méow g epyaciag ovtg Oa mpoomabncovpe vo ovoadsiCovpe TV
avaykadtnta wov tovice o I.I. tov I1.O.T. kot va mpoteivovpe evépyeteg -
nopepPacelg mov Ba dpovv ta eUmAOIN TNG AVATTVENS TOV CTUAVTIKOD 0VTOV
mapdyovta yio v otkovopia g Képkvpag.

I.1. O Tovpropdg Kaor o1 popPES TOVL.

I.1.1. Opwopog Tov Tovpropod.

[ToAAég elvar o1 Tpoombeieg mov €yovv yivel yia va do0el  Evag emaxpifng
oplopo¢ tov Tovpiopov. Amd to KOpLoL YapaKTNPIGTIKE TOV, TEVIE UTOPOVV VO
e€axpPmbodv evvololoyikd kot cuyKekpiéva to eENG:

+ O ToVPIoUOG £lvol OmOTELEGLOL LEPOVOUEVIC 1| ORASIKNG peTakivnong
avOpOT®OV 6€ O1APOPOVE TOVPIGTIKOVS TPOOPICUOVS Kol 1) SLOOVN
TOVC G€ 0VTOVC €Ml TOLAQyoTOV £éva 24mpPo pHE OKOMO TNV
1KOVOTTOIN G TOV YLYOYOYIKOV TOVS AVOYKMV.

£ O1 810popeg LOPPEC TOV TOVPIGHOV TTEPLapBdvouy amapaitnto 00
Baocwd otoyeia: To tafidt oTOV TOLPIOTIKO TPOOPIGUO KOl TN
oV 6€ avTdV, CUUTEPIAAUPOVOLEVOD TG SLOTPOPTC.

£ To to&idt ko n dwapovhy AapPdvovv ydpa €kTOC TOL TOTOL TNG
LoVUNG dtapoving TV avBpodTmv Tov aro@acilovy vo pHetakivnovv
Y10 TOVPLGTIKOVG AOYOLC.

+ H petoxivnon oavOpdnov e S14Gopovc TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVG
elvar wpocwpvoh Kot PBpoyvypoviov YopaKTipo, TOL onpoivel Ot
TPOOec TOVG Elval VoL EMGTPEYOLV GTOV TOTO TNG LOVIUNG KOTOIKIOG
TOVG péca o€ Alyeg, uépeg POOUAdES 1 PUNVEG.

+ OL GvOpomol  EMGKENTOVIOL  TOLPIGTIKOVG  TPOOPISHOVS  Yid
TOVPLOTIKOVG AGYOLG, OMAadN Y Adyovg GAAovLg amd ekelvovg NG
LOVIUNG SLOOVNG TOVG 1) TNG EXAYYEALOTIKNG ATAGYOANONG TOVC.



To 1941 o1 kaBnyntég Hunziker ko Krapf tov [Mavemotpiov tg Bépvng
vrooTNPEAY TNV AToYN MG O TOVPICUOG TPEMEL VO OPIOTEL GOV TO GUVOAD T®V
QOLVOUEVOV KOl GYECEMV TOV TPOKVTTOLV OO TNV TPOYUOTOTOINCT €VOG
TaE10100 G€ Evav TPOOPICUO KO TN SLOHOVY) GE QUTOV UN HOVIL®OV KOTOIK®V
TOV.

To 1937 n Erutpon) Epnepoyvopovov g Kowvaviag tov EOvav coomoe
OTIG YOPeG-UEAN ™S vo voBeTooVY £vav OPIGHO TOL YAPOKTNPLE TOV
tovpioTa oav £vo ATOpo Tov TASIOEVEL Yo Eva XPOoVIKO dtaotnua 24 wpadv 1
TEPLGGOTEPO GE LA YDPA SIOPOPETIKT ATO EKEIVI TOL SLAUEVEL LOVILLOL.

Avopion oekoetieg apyotepa, to 1963 n Avdokeyn tov Hvouévov EBvav
vy Awebvy To&idww xor Tovpiopd, mov mpoaypoatomombnke ot Poun
GUUPOVNCE 0 OPOG EMOKETTNG VO TEPLYPAPEL KAOE ATOWO TOV EMCKENTETOL [id
YOPO OPOPETIKY aO €KEIV TOL OPEVEL HOVILA, YLOL OTOLOONTOTE AOYO
EKTOG amd €KEIVO TNG AGKNONG EVOC EMAYYEALATOC Y10 TO OTTO10 Vo apeifeTon pe
YPNUATIKOVG TTOPOVLS TNG Y®POg TNV omoia emiokéntetol. O oplopdg avtod
KaAVTTEL S0 Katnyopieg emokentdv (amd Aaydg A., 2005 kot Kokkmong X.,
Toaptog I1., 2001):

v Tovg TOVPIGTES: GTOUN TOV EMICKETTOVIOL (I YDPO. Kol SUEVOLV GE
oLV TOVAYIGTOV £l éva 24mpPo, KoL TOV 0TtoimVv o1 Adyol eniokeyng sivon
TIC TEPLOCOTEPEG (POPEG OOKOMES, EMOYYEAUOTIKOL, VYEING, GMOLOLS,
GUULETOYN OF€ OMOCTOA| 1 GUOKEYN 1 OLVEDPLO, emiokeyn OIA®V 1
ovYyevav, Bpnokevtikol kot dOAnon.

v Tovg gkdpopsis: Gropo Tov EMOKETTOVTAL L0 XDPO Kol SIUUEVOVY GE
avt Myotepo amd €vo 24wpo. Xe avtovg mepthapPavovtol ot emiPdreg
KpovallEpOTAOIWV, Ol EMCKENTEG TOV EPYOVTOAL KO GEVYOLV TNV 1010 pLépal
YOPIG Vo dvuKTEPEDCOLY, KAOMG €miong Kol To TANPOUOTE TAOI®V,
ALEPOTAAV®V KAT.

Opiopovg yio Tov Toupiopd £dmoay emiong :

O Charles J. Metelua (1990) o omoioc mpocdiopilel Tov TOLVPIOUO
TOIKIAOTPOT®MG. Opog Yo TV TOIKIAIL T®V TPOIOVTWV KOl LANPECIOV TTOV
TPOGPEPOVTAL Ko emtBupodvtol and tovg avlpdmovg dtav Ppickoviot pokpld
and to omiti-tatpido tovg. Ilepthappdvoviar eotwotdplo, KotaAdpoTa,
taSoTikd  ypaeeia, petaeopés, KvPépvnon ot @opeic tov Anuociov,
wwoTwkol popeic. EmPePorcdyver v eniyvmon 6tL ovtd 0. LUPLAdES TPOIOVTOL
KoL vnpeoieg eivar aAAnAévdeta Ko aAniosEoptopeva. o mapaderypo pio
aEPOYPOUUN XPEWLETOL EVO TPOOPICUO O  OTOI0G e TN CEWPA TOV YpeLdLeTOn
ta Tavto amd Eevodoyeia LEXPL KOl KOTOGTILLOTO ALOVIKNG TOANGNG Ko PEXPL
évav kohovmoodgyovpevo povipo tinbuvoud. Enione. H oyéon kot ta pavopeva
oL oyetilovion e T TaSid Kot TPOCSWPIVES EMCKEYELS TOV AVOPOTMOV TOV
Ta&10evoVy Katd KOplo Adyo yio avayvyn kot dtackédact). Eva  vroouvoio
avoyvyns. O TOTOG avonyvyNG TOL CYETICETOL LE TNV YEOYPOPIKT KIVITIKOTNTOL.
Ot Bropnyovieg kot ot OpacTNPIOTNTEC TOV TPOSPEPOVY KOl EUTOPEVOVTOL TIC
VINpPEcieg Tov glvar amapaitnteg yio taidin daoKESaoNG.



O Peter E . Murphy (1991) avagpéper 6Ot O 0pog «ToLPIGTACH
wpogpyeTor and tn AEEN tatidl mov onuaivel pe Pdon to Ae€ikd tov Webster
éva, 10&idl 010 omolo KAMO0G EMOTPEPEL 6TO omueio mov Eekivnoe , éva
KUKAMKO Ta&idl cuvBmg yia epyacio , dStockédacn 1 ekmaidgvon ,kotd o omoio
TOAAG  OlQOPETIKG  LEPT  EMOKENMTOVTOL KOl Yoo TO Omoio ovvnlwg
npoypoppotiCetar  €va dpopoArdylo. Omwg vmodekviel avtdg 0 OPIGHOG
vrdpyovv apketd potifa tagloon Omov o kabévog amottel Kol £YEl TIG OIKES
tov emnt®oels. [V avtd o1t KuPepvntkoi opyavicpoil omnv avalntmon evog
KOTOVONTOD OPIoHOD TOL TovpicTa 7ov o O1ELKOAVVEL TNV KOTOUETPNON
auTNG NG  OpacTNPOTNTOG EYOVV  KOTAANEEL OTOV  YEVIKOTEPO  OPO
«emokénto». O oplopdg avtdg eival eVPE®G avayvmpiopévog and 1o 1963 and
v dwokeyn tov  Hvopévov EOvav ota tatidia kot tov Toupiopd ot Poun,
vwoBembnke de and v  Abvry ‘Evoon tov emonuov taSidioTik®v
opyoavacewv and 10 1966. Anddveton 01t 0 gmokéntng Kabopiletor g ,T0
OTOLOONTTOTE AITOUO EMOCKEMTETOAL L0l YDPO 1 TEPLOYN, AAAN OO ALTNV TOV EXEL
10 ovvnbiopévo omitt M KATOKio TOV, Y10, OTOONTOTE AOYO €KTOC TOL V.
akoAovBel Lo epyacia apeopevn.

oppova  pe  tov  Agmvioa Xvmypn (1995) o 6pog Tovpiopog
YPNOWOTOLEITAL TOAD GLUYVAL YOo. VO TEPLYPAYEL TOV TOUEN TV TASIOUDV.
Avapépet to tagidr eivar éva TOALOACTOTO PAIVOUEVO, TO OTOl0 TPOKOAEL
ewKoveg, Puopoto Kot gumelpieg OMMG OLTO TNG TEPUTETELNG, TNG WLYIKNG
npeeRiag, TOL HLOTNPIOL TEOV EEMTIKOV TEPOYDV KOl TNG  OKANPNG
TPAYUATIKOTNTAG TOV enayyeARATK®OV TaEdwwy. To talidr cav €vvola sivon
YVOGTO 0OmO TOVG TPOIGTOPIKOVS  YPOVOUG €V O TOLPIGUOG €ival €va
KOIWVOVIKOOIWKOVOUIKO — QOIVOUEVO TNG CLYYXPOVNG Plopmyavikng €moyng Kot
opépet amd 1o Taidl 1060 6€ TOGOTIKOVG OGO KOl GE TOLOTIKOVG OPOVG. XTIC
TEPLGGOTEPES TEPUTTAOGELS TO TOEIOL 0moTeEAEL AmMAd TO HEGO TPOG Eval GKOTO,
OT®OC aVTOG TOL Vo EOACEL KATOL0C G v GLYKEKPIUEVO TPOOPIopo. Telkd,
aKpPNG optoprdc TV Opwv.. TaEidl Kot TOVpoprdg ..etval paAlov 60GKOAO Vo
000¢et. O tovpiopdg 0ev amotelel PAIVOUEVO TV TEAELTAIWV OEKOAETIOV TOL
ovuyxpovov moMTiopod poc.  TovAdyiotov  mévte  ylAletiec MmO mPW
dopyavovovtoy tasidlo avayvyng Kol KpovallEpeg 6ToV TOTE YVOOTO KOGLO.
Avtd mov eivor to Kovovpylo givor to péyebog tov ovyypovov palikov
TOVPIGHOD, T PVOT KOl O TOTOS TV TOVPIGTIKMOV VINPECIOV, 1| 0PYAVMOCT Kot
Aertovpyio. TOV EMYEPTNOEDV TOV TPOGPEPOVY TOVPICTIKES VINPECIEG KOL M
éupaon mov £xetl 000l oV TovPLoTIKN Propnyavia .

Avt| n tepdotio adEnon Tov TOVPIoUOD, OC KOWMOVIKOD  OIKOVOUKOD
QOLVOLLEVOV , OTMG EIVOIL TPOPOVES EXEL ONUAVTIKEG EMITTOGES —TOCO OETIKES
000 Kol apvNTIKEG-0€ O1EBVEC emimedo aALd Kou o€ emimedo kabe ydpoc KaOe
tomov kdbe AcoV. Emntdoelg  oovOMKES KOWOVIKEC-TEPIPAALOVTIKES
moMTioTikéC. Iotopikd 0 TOVPIGUOG ,10IMG aVTOC TG avayLYNG, OmOTEAEL Eval
TaEIKO eoVOUEVO , 0oV M OKOVOIKT  duvatotnto  kobevog kabopilel v
vAlomoinon ¢ emBopiog Kot Tov okomd. v apyototnta ot Doivikeg Kol ot
Yovuéptot dopydvovay tatidw (tours) otn Mecsdyeto v Kiva kat v Ivoia,
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¢ éumopot kot ot Evponaior ta&idevav yio Opnokevtikovg kupiowg Adyovg
ot Méon Avatodn. Xmmv Apyoio EAAGda ta ta&idwo dpycav yio Adyovg
abAntikovg , dpyoav pe toug OAlvumakotg aywveg (776 n.X.).Eniong ota mpo
Xp1otol ¥povIe 01 OIKOVOUIKA €0pmoTOL €kavay Tatidlo Yo vo EToKePOoLV
ta entd Bavpato tov tOtE Yvwotoh kocpov (200-400yp.nX). Avagépetar Ot
mv apyoio 'Epeco v emoyn tov M. Ake&avopov (334 n.X.) emokéntoviay
emoimng 700.000 Tovpicteg , Yo O10.6KESOCT] KOl TOMTIGTIKEG OPACTNPLOTNTEC.
210 xpovio tov Meoaiova avantoydnkayv wdiaitepa o Opnokevtikd taidwo —
ol Xprotiavoi oty lepovcainu ot MovcovApdvolr ot Mékka. e Toup1oTIKO
odNnyo6 mov exddbnke 1o 1900 p.X. avagépovtar 750 meployég dSlokon®V GTNV
Evpdn.

I.1.2. Avokpicelg T0V TOVPIGUOD

[evikdtepa yivovtar ot axkdrlovbeg dakpicelg :

® Eyyoprog tovpwopdg (domestic tourism): 0 TOUPIGUOG TV
Katolkov piag yopag o0tav tagldedovv HoOvo evidg avtng (my. évag
ABnvaiog mnyaiver otnv Tpimoin)

o E&epydpevog tovpiopés (outbound tourism): a@opd GTOVG
UOVILOVE KOTOIKOVG piag ympag ot omoiot Tagldebovy oe pio. GAAN yopo
(my. évac EAAnvog mov ta&idevet ot I'oaAlia)

o Ewgpyopevog tovpiopog (inbound tourism): o TOvpPlOUOS TV
aAAOdATOV 01 0Toi0t TaEIOEVoVY GE dedouév ywpa (Ty. Evag I'dAlog mTov
ta&1devel oty EALGO)

® AwBviic Toupwepog (international tourism): TO GUVOAO TOL

E10EXOLEVOV KOl TOV EEEPYOUEVOD TOVPIGLOV.

® EOvikég tovpiopdg (national tourism): 10 GUVOAO TOV EyYMPLOVL
KoL TOV £EEPYOLEVOL TOVPIGHLOV.

® Ecotepikéc Tovpiopog. Kavévag amd avtovg tovg optopods dev
Aoppavel vwoyn Tov e6mTEPIKO ToLVPIopd. Tedevtaia @opd, to BEpa g
vioBétnong evog opopod Yoo TOV €0MTEPIKO TOLPloUO TEOMKE OTNV
[Moykéopo Atdokeyn v tov Tovptopd mov cvykAndnke to 1980 otnv
Mavila tov Ouunniveov and tov Tlaykéocuio Opyoviepd Tovpiopov,
YOPIc OpmG BeTIKO AmOTELEGLO. XUEPQ, KATOIEG YMDPES EXOVV OMOEL EVOV
opopd yw tov viomo tovpiota. Ot HITA m.y. opiovv cav tovpicta mov
KAVEL E6MTEPIKO TOLVPICUO OTOLOONTTOTE ATONO PEVYEL OO TO GTITL TOL LE
OKOTO VO eMOKEPTEL KATOO MEPOC TOL ameyel TovAdyotov 50 pida
(80,48 yihdpetpa) omd avtd Yoo 0TolodNmTOTE AOYO EKTOG TNG KOOMUEPIVIG
TOV pETAPAONS OTNV EPYATiaL.

o O Molikog Tovpropoc. O palikdg Ttovpiopog lvar po oxetTikd véa
10éa, mov TPONABE amd TNV UEYAAN (VOO0 TMOV EIGOONUAT®V HETE TNV
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Buounyavik Emavaotaon. Ilpwv amd avt, ta to&idle TOMTIOTIKOD 1)
YOYOY®YIKOD  YOPOKTAPO NTOV  OTOKAEIGTIKO TPOVOUL0 Aly®mV  eKAEKTAOV
TEPUNYNTOV, GLVNOMG OPIOTOKPAT®V. XNUEPA, O WHAlIKOC TOLPIoUOG &ivort
ameELVKTOiOG AOY® TOV OLOUEVAV EMMTOCEMY MOV TPOKOAEL GTO QLGIKO
nepPdAlov oAAG Kot og Kowvmvikd eninedo. H maykdoa tédon onpepa givat o
TOVPIGHOG VO €lval OIMKOC G TPog ToV AvOp®TO Kol ™G TPOG TO PUOIKO
neplBdAlov. Moppég TOLPICHOD OTMG O AYPOTOLPICUOS, O TEPMYNTIKOG
TOVPIGHOG, O TOMTIGTIKOC TOVPIGHOG, O GLVEIPLOKOS TOVPIGHOG OAAGL Kot O
TOVPIOHOG TV TOAEwV (city breaks) Oewpovvtar onpepo ot popeég mov Oa
TPEMEL VO EMKPATHGOVV TPOKEILEVOL 1 TOVPIOTIKY OvATTLEN Vo KOTOOTEL
Blooiun kabag kot va katamoleunel  emoywdOTTA. ..

o EvollokTtikog Tovpiopds. O evorllakTikdg TOUPIGHOG amoTeAel TUN LA
TOV EWOIKOV HOPO®V TOLPICHOV, Ol omoieg yapoaktnpilovtar amd v Vmapén
evog €0Koy KvnTpov ot {Rmnon kot amd TV avAmTLEN HOG OVTIGTOWYMNG
€0IKNG VIodouNS (Tpoceopdc). Me tov evoddakTikd Tovplopd (alternative
tourism), ot avOpwmol ovalnTovy €va SPOPETIKO TPOTO JKOTMV, O OTO10G
GUVOEETOL UE TNV TPOCTAGIO TNG TOMIKNG KOVATOVPOG, TNV TPOGTOGIO. TOL
QLOIKOV KOl avOpOTOYEVOVNG TEPIPAALOVTOG OAAA KOl HE TNV OTOPLYN TNG
YPNONG VINPECIOV 0PYAVAOUEVOL HOLIKOV TOVPIGHOV.

L.2. Xnpovtikoi Adyor Tov EXESPACAV GTNV OVATTVEN TOV TOVPLOHOV

Ot onpovtikdtepot Adyot Tov GUVTELECAY GTNV AVATTLEN TOL TOVPIGHOY Elval
ot €€Ng:

* H avédmtuén TV pEcmv GUYKOIVOVING KOl ETIKOLVOVINGS

H Bektioon tov cvykowoviokov péocwv Ommg To avtokivinto, to eTPTIKd
mAoia, ol G1ONPOOPOLOL KOt TO, AEPOTAAVA, KAOMG Kol 1 ENEKTACT) TOV 0OIKMOV
GUOTNUATOV GUVEBOALOY GTNV TOGOTIKY] OVENGCT] TOV TOLPICUOD KOl NG
TOVPIOTIKY] G KIVIGEWG,

[MoapdAinia, 1M 7TeAelomoinon TOV GCLCTNUATOV TNAETIKOWVOVIOG (KvnT
miepovia, fax, intemet), éxel cvviehéoel ot PEI®ON TOV OTOGTACE®V Kot
otV avantuén Tov Tovpiopod (Avtpag, 1989).

Tovtoypova HEGH TNG TANPOLS EVIUEPMOONS TOV UTOPOVV VO, TPOGPEPOLV
GUVICTOVV GTNV 7O YPNYOPN KOl TOUPLOGTY ETAOYN TPOOPICUOD Yol TOV
€KAGTOTE TALLO1OTY.

* H avénon tov atoptkod e1600Mpatog

Metd 1o B' Tlaykdouio mOAepo e TOAAES YDPES EPAPUOCTNKAY TOMTIKES, Ot
omoleg HEG® TNG OKOVOUIKNG avAamTuéng, odfynoov Kot otn Peitioon tov
ooV kot Tov Protikod eninedov TV epyalopévoy.

Avtog elvarl kol 0 KVOPLOG AOYOG Yoo TNV avENoT TV OEBvdV TOVPIGTIKMV
PELUAT®V Kot TV avamtuén tov palikov tovpiopov (Hyovuevakng et al, 1999).
* H mapoyn kowovikig aoc@drelog Kol 1 €nidpact] TNG OTO OLKOVOUIKA
KOTOTEPU GTPAONOTA.

H owovopikn katdotaon tov epyalopévov, PBeAtiobnke onuovtikd pe
Oéomion HETPOV KOWMOVIKNG OCGQAAELNG OTMG CLVTAEEIS, EMWOOMOTA AdEING,
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0TPOPOPUOKEVTIKY|] TEPIBaAYM K.0. KAODS Kl o1 AdEEG AvaTaGEMS aVENGAY
TNV TOVPLOTIKY] OpacTNPOTNTA Kol TN {NTNON Yoo ELYOPIGTNOT KO OV
tov gpyalopévov. Téhog m avénom tov ehebBepov ypoOVOL AdY® NG
TEYVOAOYIKNG TPOOOOL Kol TG pHelwong tov wpapiov cvvéforav otnv
€0poimGoN TOV TOLVPIGHOV G GLVNOOVS TPAKTIKNG TNG TOLVPLOTIKNG {NTNONG
(Zpaxtovakne M., 2000).

* H Gv060¢ T0V TOMTIOTIKOV EMAEOOV TOV AADV

H ctadiokn Bertioon Tov HopeoTIKOV €MTESOL Kot 1) S1AO0CT TWV YVAOGEMV
Yl TOV KOGHO KOL TNV 16TOPi0 TOV, TOPAKIVIGE TOVG TOAITEG VO ETICKEPTOVV
dALovg tOmovg kot va EpBovv g emaEN e AAAOVG TOMTIGUOVG. ZVVETELD OADV
QUTAOV TOV OIKOVOUIKAOV KOl TOAMTIGHK®OV OAAAYDV NTOV 1 Tpo®Onom tng
touplotikng {Rmong (F'ewpyttooyidvvn E., 2011)

* H avaykn ywo avlpomvny eraen)

O avBpomog g Kowvwvikd ov aAAdd ko e€outiog g debBvomoinomg g {ong,
£xel Vv Tdom Yy cuvavacTpoPn He ALV avBpmTovg Katl Taidla pe oKomd
mv yvopic pe GAA0 dTopo. OLPOPETIKNG KOLATOVPOG Kol GLVNOEU®V
(Bevetoavomovrov, 2006).

1.3. Emntoogis Tov Toupitopnov

O tovpopdg elvarl o dpacTNPLOTNTO TOL YVMOPLIGE UEYAAN OVATTLUEN OO TO.
péca tov 200 oadve Kl EMELTO, P0G Ko £Yve OIKOIMUO KOl TV YOUNAOTEP®OV
tdEev yeyovog mov tov TPocoidel pon polikdmro. H avantuén oot opwmg
EMEQEPE KO OAAOYEC, BETIKEG Kl apvNTIKEG, GTNV OlKOovouio, 610 TepPAdAiov,
GTNV KOW®VIK KOt TOV TOMTIGUO.

1.3.1. Emnt®oeic oty owkovopia

O tovpiopdg elvor GUECH CLVOEOEUEVOS HE TNV TOMIKY KOl TEPUPEPELOKT)
avATTUEN HOG TEPLOYNG, LLOG Kol 1) TOVPLoTIK) Prounyavia eivol £vac touéag
VINPECIOV O ONMOI0G OCUVEIGPEPEL GTNV  OIKOVOUIKT OVATTLEN KOl GTNV
onovpyia véwv Béoemv epyaciag. Anprovpyel eVOALOKTIKES ETAYYEALOTIKES
gukapieg ylo yovaikeg, vEOvg, ATOUO HE TPOGOVTIO 1 OVEIDIKELTOVS, KATL TOL
ovpPdrer oy tomkn avantuén(llaykoouiog Opyoaviopdc Tovpiouot 2002).
Ta media Tvo oto 0moio 0 TOVPIoUOG EXEL EMOPACEL Kot TPomBel TNV e£EMEN
TOVG €lval 0 YOPOS TS SCKESOGNC KOl TNG YLXAY®Ying, TOV UETOKIVIGE®Y,
TOV VANPECIOV LTOJSOYNG ,TNG ekmaidevong k.o (Mclntosh et all, 1995).
YUVENMG EKTOG amd TNV aENoT TV Bécewv epyacioc KoL TOV E1GO0ONUATOC, O
TOVPICUOG EVIOYVEL TIG EMEVOVGELS KOL OEVPVVEL TNV TOPAYWYIKY PAom, HE
amotélecpo TV Pertioon TG TOMIKNG oOwovopiag kot Tn  onuovpyio
KOTAAANA®V GUVONK®V Y10 TEPALTEP® TOTIKY] KO TEPLPEPELNKT AVATTLE).

H evioyvon tov enevdhce®mv  OUVEMAYETOL  €VIOVI]  EMLXELPNUOTIKY
OpaosTNPLOTNTA, TPAYLLO TTOV TPOGIIOEL OLVOLIKT] ETLYEPTUOTIKOTNTO Kol £5000
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and eoporoyia oto kpdtoc. EmmAéov, mpémer va avapepbel 6tL 0 TovpIopdg
emdpd Betikd 610 160L0Y10 TANPOUDV, AOY® TOV GLUVOALLYUOTIKOV ELGPODV
TOL ELGEPYOVTIOL GTI YMPO 7OV AETOVPYEL G TOLVPIOTIKOG TPOOPIGUOG.
(BapPapécog,2000).

1.3.2. Emnt®o€lc 6TV KOVOVIK KOl TOV TOATICHO

O toupiopdg emnpedlel TIC KOWWOVIKEC OOUEC KOl TOV TOMTIOUO GUEGO KOt
EUUET, 1O101TEPA OTIC OPEVEC KOl VNOLOTIKES TEPLOYEC TTOV GLYA-C1IyYd ApyLGOV
va Eeeedyovy amd TO TMPOTLIO TNG EMOPYIOG KOl VO OTOKTOUV U0 71O
acTikomomuévn popoen. Emiong n mpooéievon talidiwtdv cvuPdiier otnv
efowkelmwon 1 ¢ TOmMKNG Kowwviag o€ oxéon pe dGAlec ovvnbeleg Kot
SLOLPOPETIKOVG TPOTOVS {ONG.

[Tapdra avtd 0 TOLVPIGUOS ExEL Kot SVOUEVELS EMOPACELS GTNV TOTIKY KOV®ViaL.
Yuykekpipéva, 6tav o Tovpiopds givor palikog, T0te ot ox€or HETAED VTOTIOL
KOl TOLPIOTO UETATPENMETOL GE GYEOM eumdpov-ayopaoty. Emiong, pepikég
Qopéc, M EAAEYT GEPACHOL amd HEPOVS TOV TOLPICTMOV TPOG Ta NON Kot To
€010 TNG EKAGTOTE TEPLOYNG TPOKAAEL GLYKPOVGELC UETOED TV TOLPLOTOV KOl
tov kotoikov (Lickorish & Jenkins, 2004 ). Ot cuykpovoelg avtég dvo mboavd
arotedéopota £xovv @ 'H va dnpovpynBel apvntikn €ikdva yio Tovg Toupicteg
Kot €Tol 0l KATOWKOL Vo UMV TOug amodéyovtal, 1 va vobetnbovv kot vo
TPOTLTO WENONG KATOLEC CUUTEPLPOPES TWV TOVPLOTMV UE OMOTEAECUO TNV
aAAoimon TG KafnuepvotNTag TV VIOmoV (ATOGTOAOTOVAOC Kot ZOPAAN,
2009).

Mia &&iocov apvnTikn €MiOPOCN TOV TOLVPIGHOV GTNV KOW®MVIKY doun €ivat 1
OTPOQY| GTO TOVPLOTIKA ETOYYEALLOTO KOL 1] OTOUAKPUVOT) OO TIG TOPUOOGIOKES
acyoAieg Onmc N yewpyia kot 1 ktnvotpoeia. (Todptoag I1., 1998).

1.3.3. Emnt®oeic oto meprfdirov

O rtopéog mOvL TWANTTIETOL OPVNTIKE TEPIGGOTEPO OMO TNV  TOLPLOTIKY|
dpaoctnpoTta givor avtdg tov Quolkoy mepPailovioc. H avdykn 1y
Slpdpemon G vraifpov Yoo TV IKOVOTOINGT TV OTUITHCE®Y TOV
TOVPIOTAOV OlATOPACGEL TNV OIKOAOYIKY] 1G0pPoTio. TNG MEPLOYNG. XVvnOeg
TPOPANLLOTO TOL TAPOVSIALOVTOL KOl GLVTEAOVV GTNV VITOPAOLLCT) TOL PLGIKOV
nepfaAloviog elval m pEYOAN omoAEl €0aQ®OV NG LIOiOpov, M KOKM
dlayeipton twv amoPfANT@V TOV 00MYOUV GTNV PLTOVCN TOV VOAT®V GAAG Kot
TOV €04.POVG, N KATAGTPOEY| PLoToTt®V, 1 datdpaln TG PLOTOIKIAOTNTAG Ko M)
alAloiwon tov tomiov. Evtovotepo mpoPAnuo moapovcsidlovv ot 01koAOYIKA
evaicOnteg meployés, Onwg o1 TapabaAdcoleg, 01 OpeIVEG Kat 01 VOPOPLOTOTOL.
Ola avtd 00MyodV oV OVAYKN TPOCOOPICUOD NG PEPOVCAG TOVPLOTIKNG
KAVOTNTOG UOG TEPLOYNG OTMG Kl TOV opimV HETAED TOL SOUNUEVOL KOl TOL
evoikov yopov (Lickorish and Jenkins, 2004).
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L4. Ilaykéopog Kodwkag HOwS Yo Tov Tovpiopod

O Toaykoopiog Opyaviopodg Tovpiopov, avoyveopiloviag Tn ONUOVTIKN
EMOPAOT TNG TOLPIOTIKNG OPAGTNPOTNTOS OTIS TOMIKES KOWMVIEG, O©TO
mepPAAlov Kal oV owovopia yevikotepa, Béomoe tov. [Ipokeitar yo Eva
oUVOAO apy®v, ot omoieg Bétovv ™ Pdomn yw ™ Procyun avamwTvén TOL
Tovplopol kot amevfuvovior e OAa Ta EVOPEPOUEVE UEPT (TOTIKES Ko
ebvikéc apyés, TOMIKY] KOw@Via, EMAYYEAUOTIEG TOL TOVPIGTIKOD KAADOL,
TOVPIoTES), TOVILOVTOG TO OUKOUMUOTO KO TIG VITOYPEDCELS KAOE TAELPAC.

«O Tlaykoopog Kadwog HOwmg vy tov tovpiopd Béter 10 mlaicio
avapopdc yio TNV vreHBLVN KoL AELPOPO AVATTVEN TOV TOYKOGULOL TOVPIGHOV.
Avthel éumvevon amd TPoNyOOUEVES OVAAOYES OLOKTPVEELG Kol KOOIKES AAA®V
KAV Kot Tpochétel éva vEéo TpOTo okEYNG, 0 omoiog avtikatomTpilel Tig
aAAaYEG TOL €yovv onpelwbel otV Kowvavia pag otic apyéc tov 21ov amva.
KaBag o1 mpoPAréyelg Aoty yio 1,6 d1g apielg 1ouplot®dv moyKkoouimg katd
10 £€10G 2020, ta péAN tov [aykocuov Opyavicpod Tovpiopod TietedovY OTL O
[Maykoopiog Kadwog HOwmg v tov Toupiopd sivor amapaitntog mpokeévon
Vo HetmBoHV 01 EMMTMOCELS TOL TOVPIGHOD GTO TEPPAALOV KO TNV TOAITIGTIKY
KAnpovopd kot vo LeYotomotnfohv ta 0OPEAT TOV KOTOIK®V T®V TOVPIOTIKMV
npoopiopumdvy. Francesco Frangialli (I'evikog I'pappatéoc tovo UNWTO 1998-
2008)

O k®dwag mephappdaver o e€ng 10 apbpa [Avaxoivwon e EE ya tov
toupiopd (COM (2003) 716)]:

< ApOpo 1 : H cvpPoin tov tovupiopod oty apotfoio Katavonon
Kol TO 6ERAGUO OVAUEGH GTOVS A0OVE KO TIG KOWVWOVIES

< ApOBpo 2 : O touplopdc ®¢g £vo OYMUOL Yol TNV OTOUIKT KO T
GUALAOYIKT) OAOKANP®OT)

)

< ApBpo 3 : Tovupiopog, £vag mapdyovtog yio PLOCU avATTUEn

 ApOpo 4 : Tovpwopdc, £vag YPNOTNG NG TOATIOTIKNG
KAnpovolds g ovOpomdTNTOG Kol €VOG  OUVIEAESTNG Ylo TNV
avaPaduon g

<  ApOpo 5 : Tovpopdg, O EMOPEANG OPACGTNPLOTNTA VIO TIG
YDPES KOL TIG KOWVOTNTES VITOOOYNG

ApOBpo 6 : Ymoypedoelg TOV (QOPE®V TOL TOLVPICUOD GTNV
TOVPIOTIKY AVATTTUEN

)

< ApBpo 7 : Awoiopa 6Tov TOUpIGHd

< ApOpo 8 : H erevbepia ¢ TovploTikng dtakivnong
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< ApOpo 9 : Awoidpato TV pYaloHEVOV Kol TOV ETLYEIPTLOTIOV
GTNV TOLPIGTIKN Propnyavio

< ApBpo 10 : Epapuoyn tov apyedv tov Ilaykoéouov Kodwka
HOwaov Apyadv yio tov

L5. Avaatvérokoi Xtoyor Xumetiog kot Tovpiopog

21 obvodo kopveng g yMetiog tov OHE mov mpaypatonomdnke to 2000
ot Néo Yopkn, n dwebvig xowotnra vwobétmoe mm «Awwknpvén g
XMeTiogy, 1 0molol GTOYEVEL GTIV KATATOAEUNGN TN OKPOIOG OTAOYELNG KO
neptiapPdvel Toug akdAovBovg avamTuElaKoUg GTOYOLS e YPOVIKO opilovta
vAomoinong 1o 2015 :

+ BEdAeymn e akpaiog QTdyElog Ko Teivog
+ EBEacepdhion npotofaduioac ekmaidevong og maykdouo eninedo

+ [IpodOnon g 160TTaC TV dVo EVAOVY Kot Evdvvaumon g Béong g
yovoikog

+ Meiwon g madikhc Ovnodtnrog

+ Beltioon g puntpikig vysiog

+ Koramoléunon tov HIV/AIDS, g elovooiag kot GAAmv ac0eveldv
+ Aloocpdlion e asipopiog Tov TepBEALOVTOC

+ Anuovpyia TayKOGULNG GLUVEPYUGING Y100 TV GVATTVUEN

KabBdg mn  Kowwvikoowovouiky onuocic. Tov  Toupispol  ovEdvetot
TOYKOGHIMG LLE TNV TOLPLOTIKY] OPAGTNPLOTNTO VO OTOTEAEL TO CNUAVTIKOTEPO,
{omg Kot T0 HOVOdKO TPOTO avATTUENG 0 TOAAEG OVOTMTUGGOUEVES YMPEG,
kabictotor eavepn N avAyKn 6OVOEGNS TOL TOVPIGHOD HE TOVS OVOTTLELKOVS
6TOYOVG.

O tovupopdg pmopel vo cLUPEAAEL ONUOVTIKE GTNV KOTOTOAEUNOT TNG
QTOYELNG KO OTNV EVOLVAU®OT NG B€onc TG Yuvaikag HEc® NG dnpovpyiog
véov Bécemv epyacioc, evd 1 ocmoTt) OlayElplon NG TOVPIOTIKNG Kivnong
umopel va GUUPAAAEL ATOPAGIOTIKG GTNV TPOSTUGIN TOV TEPPAAALOVTOC.
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II. EEEAIZH TOY TOYPIXMOY

I1.1. EEéMEn Tov AeBvoug Tovpiopov

tov mivaka IL.1. mov okoiovBel mapovcidleton mn €EEMEN Tov d1eBvolg
Toupoy ota. ponyovueva 50 ypdvia. Xty ewova IL1. mapatmpodpe Tig
TILEG TOV TVOKOL YPOPLKAL.

Mivaxa IL1. EEEMEN Tov d1EBvoUS Tovpropov v mepiodo 1960-2010 (mmyn
Y.E.T.E.)

Aditelg JUVOAILKEG
Sebvwv MNocoaoto Elompactelg MNocooto
TOUPLOTWV (616.USS)
71 100 6.8 100
168 237 17.9 263
279 393 91.6 1347
300 422 100.0 1471
405 570.7 209.2 3077
625 880.3 4447 6544
702 988.7 621.0 9132
1018 1434 1500.0 22058
Mnyn £.E.T.E 2011

Aditeig 61eBvwv ToupLoTwv TG nepiodou

1960-2010
1400
A ‘S' y= 1E-420.0516x
" 1200 S gL R2=0.9813
; z /
' 1000 | & , @
; 3 L,
=]
€ 800 7‘5 400 300 s :
: o®
¢ 600 *44; i
.E- 00 1960 1970 1980 1984 1989 1998 2000 2010 ~ P -
K oo e -
e
- . ¢
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
‘Etog

2020

LXOU WUV [ UV UV UMY YUY U VIV VOIVO U VUUTY VOV VT [ITU Y VAU VO U VU U P IO iU

avéaveror ekbeticd. Avtiotorya BePaing kot ot elompdies.
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O 1oVPIGUOG MG OIKOVOUIKOG TOUENG CUVOEETOL GUECH e TOAAOVG GAAAOVG
toueig g owkovopiog Ko e moapaywyns. Kotd ocvvénela, to o@EéAn mov 1
avénon tov emPEpeL elval TOALTOTKIAN KOl GTOV TOUEN TNG OTOGYOANGNG.

Ot apBpoi etvan evogctikol tov peyébouvg g cupoANg TOL TOLVPIGHOL GTNV
TOYKOGLULOL OIKOVOLOL:

* Ano 10 1960 wc to 2010 o apiBuoc twv diebvav tovpiotikdv oagilewy
ovénbnke ue pvluo 6.55 % rkat’ érog, ue amotédeouo o ovvotikoc apiBuoc twv
ral10iwtav vo. gktivaybei omo to 71 ota 1018 exarouudpio.

* O pvBuoc adénone tov E1600NUATOS TOV TPOEKDYWE OO ODTEC TIC OPICEIC
nroy_10woitepo.ueycloc, ayyilovroc to 18,3% yia v mpooavapepbleioa
TEPL0JO0, YIYOVIWVOVTAS TNV TayKooulo. otkovoulio koi oyyilovrag o 1500 dig
ooAapiao, 70

Ewsnpaders 01e0vovg Tovptopov s gpiodov
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LEYOAVTEPOVG KOl 7O  OUVAUIKOUS TOHEIS TG TayKOGHOG OWKOVOUING,
ONUEDVOVTAS GLVEYN GvOod0 Kol S1opOPOTTOINGT HE TNV AVAIEIEN VEDV YOPDV-
TPOOPICUDV GTOV TOYKOCUIO TOVPLOTIKO YApTh. L& auTd GLUPAAAEL APEVOS T
O1KOVOUIKT] avamTuén ko 1 dvodog

oV PloTikol EMMEOOV GE QPKETEC YDPEG LE OMOTEAEGUA TNV AVENCT TOL
Ol0o1ov  E1GOINUOTOS, APETEPOL M PEATI®OON TOV VLTOJOUDV KOl TOV
LETAPOPDV, YEYOVOS TTOL KOOIOTA TIC HETOKIVICELS PONVOTEPES KOl TAYVTEPEG.
H peteééMén touv toupiopod 6€ TPOCIOPIoTIKO TOPAYOVIO KOWMVIKNG Kot
OIKOVOUIKNG TTPOAOOV, EYEL MG OMOTEAEGLO VO ATOTEAEL TAEOV OVATOGTOGTO
TUN O TOV 01EBVOVG eumopiov, e TIG EI0TPAEELS OO TOV OAAOSOTTO TOVPICUO VO
KOTOTAOGOVTOL GtV TéTOpTn B€0m ToyKoouiwg, £MELTO amd TO E1GOINUO TOV
onuovpyeitar (BA. wivaxo I1.1) amd 11c e&aymyés KOVGIH®Y, YNUIKOV Kol
TPOIOVTWV TNG ALTOKIVTTOBLOUMYoViagG.

To 2012 n Aocio katéypoye tn peyolvtepn dvodo pe mocootd 8%,
EVICYVUEVT] aTtO TNV OVAKOLYT] TOV EI0EPYOUEVOD KOl EEEPYOUEVOL TOVPICUOV
oy lomwvia kol ™ cvveyllopevn oyvpY| Enid0oN GAL®Y ayopdV €VTOG TNG
nepoyns. H Evponn evioydbnke xatda 3.5%, otabepomoudvioc to pekdp
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avodov tov 2011 (~6.4%), mapd v owovouikn actddewo otnv Evpolovn. H
Kevipwn xot Avatodkn Evponn mopovciocav dvodo 7%, pe peptkong
TPOOPIoLOVS Vo POAVOLY GE SYNP10 T0G0GTO, eV Kot 1| Avtikn) Evpann elye
dvodo 5%. Avtifeta omm Notww xou ™ Meocoyswkn Evponn m {ntnmon
avéndnke poig 1%, votepa amd éva moAd dvvatd 2011 .

I1.2. EEéMEn Tov Tovpiopov oty dmdockaetio 2000-2012

v KatebBvvon g avAyveOonS NG TPOYLATIKNG KOTdoTaong g eEEMENS
oV ToVPIoHOVL otV Képrupa Ba yivel mpoomdbeia cvykpiong g eEEMENG Tov
HE TOV TOVPoUO G€ gupvTtepa emimeda. Oa cvoyeTicBovv Ta dedOUEVOL TTOV
a@opovv 6to Vnoi pe to avtiotoya oe eninedo [laykoouo, Evpomaikd wot
EAMGSOC.

I1.2.1. Maykéopiog Tovpiopde.

Ytov mivaka mov akoAovBel Tapovstaletal 1 eEEMEN TOL TOVPIGHOV (APIEELS
oe agpodpdn) katd v dwdekoetio 2000-2012. H ypapikn mapdctacn g
ewovag 1.3 avarapiotd ypagikd tov mivoko kot divel 1o 6TATIOTIKA GTotyeio
¢ enelepyacioc.

Iiv. I1.2. EEEMEN Tov TaykoGHov Tovpiepod (2000-2012)

‘Etog 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Agiteig Kéopog 674 | 684.1| 702.6 691 764 807 842

‘Etog 2007 2008 2009 2010 2011 2012 IInyn
Agiceig Koopog 898 916 885 949 995 1035 | 2.E.T.E.

Amo6 avtd TPOKLTTEL OTL :

v ™y _tedevtala. dwOEKAETIO. O TOVPIoUOC OVE, TOV KOGUo  ovlavetor koo 31
TEPITOV EKOTOUUDPIO, TO YPOVO.

v 11 odEnon oty amotelel Eva 1éoo TooooTo TS TalnC Ty 4.5 % va étoc

v To 2005 o1 moyxdouec ogpileic ayyicoy to. 807 exorouudpio, onueiadvoviog
avénon e talne tov 4,2% o oyéon ue to Tponyovuevo EToc.
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v To 2008 mapovoialetal wc t0 mEUTTO oVLVEYOUEVO &ToC otalfepnc ueyébovonc tne
TOYKOoUIOC  TOVPLOTIKNC  Plounyoviac, n  omola  wopovoldletal  obVOMKA
EVTPOCAPUOCTY OTIC TOIKIAEC KPIOEIC TOV EVOEYOUEVIC TPOKVTTOVV.

v To 2008 nroy 10 £10C IOV 0 TOYKOGUIOC TOVPIOUOC ETANYEL OCHUOVTIKG. QIO THV
TOYKOGLLO. OIKOVOULKT] KPLOH KO1 GPYI0E W10, QVTIOTPOQN TOPELO. TOV GUVEYIOTHKE KOl
70 TpwTo Uico tov 2009.

v To 2009 o1 moykdouiec apifeic usiwbnroy katd 3.5% oe oyéon ue ro 2008,
gtavovroc o 880 sxorouuvpio.

v To 2010 o1 maykoouiec opileic ayyifay ta 950 ue moocooro avénonc 6.7%

v To 2011 kou 2012 01 mayxdouiec o@Qilelc onueiwaooy avooove T Taéne twv
4.6% xou 3.8 avtiotoiya, pBavovrac to. 1.035 exatouudpio.

v 27T oLVEYEIN O TOVLPIOWUOC OLVEYILEL THY QVOKOUWI TOV KOl GVOUEVETAL VO,
onueiwoel_Betika_amoteréouata. O Ioaykoouioc Opyoviouoc Tovpiouotd mpofrémel
uéoo etnoto pvluo avénone twv diebvay tovpiotikwy apilewy e taing tov 4,1% ue
opilovro, 1o 2020. Zvverwg, o1 diebveic apilelc avauévetal wg 10te Vo, CETEPATOVY TO
1,5 0ic talidiwtav.

O mivaxog I1.3. (ototiotikd g moAvopoOunong xpovog — apielg) deiyvel 0L 1
10,01 0TI EXPELAIDVETOL KOl OTOTIOTIKG, 0T0 eMinedo 100 95% (0.=0.05).

Y€ OWKOVOUIKO €MIMEDO TO. OMOTEAECUATO EIVOL OVTIGTOINMG EVILIOGIOKA. XTOV
nivoka I1.4. mpoPdAiovtar ol elompdelg Tov deBvovg TOVPIGHOY KATA TNV TEPI000
2000-2012 (BA. kou ewcova 11.4).

AmO avth TPOKOTTEL 0TI, TOPG TO YEYOVOS 0TI DEOPYOVY KOl OPVHTIKES YXPOVIES, TO
UETO T0000TO aO<NoNS TV E10TPALe®wY ava ET0C ovépyetor oto 7.6 %.

2rotiotixd moAivopounang

T[loAhamid R 0.981
R Tetpéyovo 0.962
[pocappocpévo R Tetphymvo 0.959
Tonwd codhpo 25201823.41
Méyebog detypatog 13
ANAAYZH AIAKYMANXZHY

Pabuoi elevbepiog SS MS F Znuavuxotyro F
Towdpdpnon 1 L77459E+17 L77459E+17 279.4057116 3.62741E09
Yrorowo 11 6.98645E+15 6.35132E+14
Lvoro 12 184446E+17

2ovieleatés Tomixo apaiua t Tun-P Kozdrepo 95%

Tetaypévn enimy apyn 61804949451 3747381895 -16.49283451  4.18189E-09 -70052881386
"Etoc Ye ar 3122582418  1868083.438 16.71543334  3.62741E-09 27114200.25

IMiv. I1.3. Xrotietikn enséepyasio g eEEMENG ToV TayKoopuL0V TOVPLGHoD (2000-2012)
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2000 475
2001 464 -2.32%

2002 482 3.88%

2003 529 9.75%

2004 633 19.66%

2005 679 7.27%

2006 744 9.57%

2007 859 15.46%

2008 942 9.66%

2009 853 -9.45%

2010 928 8.79%

2011 1033 11.31%

| M.Opog | 718.4 7.60%
Iyyn 2. E.TE, ILO.T

IMiv. I1.4. AweOveic Tovprotikég Ewompaters (mepiodog 2000-2011)

Ta otatiotikd otoryeio emPefoardvovv v Beoapotikny avt) mopeio TV debBvov
glonpa&emv and tov Tovpiouod.

Statiotika taAwvdpounong Xpovog - Eionpaéeis

MoAAarmAo R 0.97
R? 0.95
Mpocappocpévo R Tetpdywvo 0.94
Turko odaipa 49.03
MéyeBocg Seiyportog 12.00
ANAAYZH AIAKYMANZH2

Baduoi eAevdepiag SS MS F Znuavtikotnta F
NaAwspdpnon 1 431970.2 431970.2 179.6978 1.0246E-07
YnoAouro 10 24038.71 2403.871
Z0volo 11 456008.9

JUVTEAECTECTTIKO OQAA, t wun-P  Karwrepo 95%

Tetayuévn eni TtV apxn -109506.95 8222.631 -13.3177 1.09E-07 -127828.1133
Elompacelg 54.961538 4.100035 13.40514 1.02E-07 45.82609223
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I1.2.2. Evponaikig Tovpiopdc.

Ytov mivaka IL.5. 6idovtan ta ototyeio TOv a@opodv oty e£EMEN TOV TOLPICUOD
o€ VPOMATKO eminedo evd N ewova IL.5. avamapiotd ypaeikd tov mivakae avto.

ITiv. IL5. EEEMEN Tov svupomaikol Tovpispoe?d (2000-2012)

"Etog 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Agiteig Evpom 385.1 388 397 399 424.4 4489 | 461.6
"Etog 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Agiteic Evpom 482.9 484.4 4635 485.6 516.4 534.2

Ew. IL5. Agi&gig Tov supomaikod Tovpiopod v mepiodo 2000-2012

Amo avtd TpokvITEL OTL:

v O1 agpileic ony Evpdnn éyovv wio adénon e taéne 12 ekorouuvpiov twv
ypovo. Méooc Opoc avénonc 2.8% ava. étoc

V' O tovpioudc e Evpadnnc amotelel 10 54% tov mayrdouiov 1ovplouod.

v’ To éroc 2013 mpoPlémetar o1 apileic va Cemepdoovy o 550 ek. tovpiorec.

Ta napomave emPefaidvovtal kot otatiotikd (PA. wivaka I1.6)

Zromotikd, odvdpopnong
ToAkamhd R 0.967
R Terpayavo 0.935
[Iposappoapévo R Terpdyovo 0.929
Tomiko oQaiuc 13159431.01
Méyebog detypatog 13

ANAAYZH AIAKYMANZHZ

Pobuoi ehevbepiog SS MS F Squavnikotyro F
ToAwdpopmon 1 275323E+16 2.75323E+16 1589895524 6.98176E-08
Yrorowmo 11 190488E+15 1.73171E+14
Tivoro 12 294372E+16

Kozarepo 95% Yyniorepo 95% Koxdrepo 95.0%  Yynidrepo 95.0%
Tetarypévn enimy apy 24221082418 1956739903 -12.37828409 8.45005E-08  -28527837904  -19914326931 -28527837904 -19914326931
‘Etog 12299450.55 975441.924  12.60910593 6.98176E-08  10152517.35 14446383.75 10152517.35 14446383.75

ITiv. I1.6. XtotioTiki TG TaAvdpounong s sEEMENS TOV EVPOTAiIKOD ToVvpIGHoD (2000-2012)

Svvedeatég Tomikd opddue t wj-P

[Tapora avtd, dtav elerdletar 10 m0000TO 10V TOVPIoUOD NS Evpddmng, oe
oyéon tov avtiototyo moykoouio (BA. ek, 11.6), koza v wepiodo mov eletalerau,
TOPOTHPEITOL L0 OVVEYTS UELWON TOV UEPLOlon TS Evpdmns katd pion povaoo.
etnoiwg mepimov (0,56 %).

H tdon avt emPePordverarl Kot GTATIOTIKA.

Evdeyopévmg n avodog mov katéypaye n Acio o teElevtaio didotnua (~ 8%
10 2012), evicyopévn amd v avAaKopyT Tov €IGEPYOUEVOL Kol £EEPYOUEVOL
Touptopov oty lamwvia kot ) cvveyllopevn oyvpn emnidoon GAL®V ayopdv
EVIOC NG TEPLOYNG, OAmOTEAOVV TO Pooikd aitio TG KAPWNG OVTAG TOL
1ocootoV NG Evpmnng.
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Xe eminedo ewonpdemv N thon givor exiong avénrtikn. Or eiorpalelc omo tov
Tovpiouo otnv Evporn, moapd thy onuovtikny Kouwn mov mopovoioocoy oTo. &N

2009 kou 2010, ovéavovrou kata péoo opo 8.0 % 1o ypovo (PA. mivaxa I1.7. ko

gwova 11.7)

Iiv. I1.7. Evporaikég Tovpiotikég Ewonpater (mepiodog 2000-2011)

'Etog Evpwmmn Tovplotikég Elopageis (8o . $) Metaforég

2002 240.5
2003 283.0 17.7%
2004 333.3 17.8%
2005 349.5 4.9%
2006 377.0 7.9%
2007 434.0 15.1%
2008 471.8 8.7%
2009 412.3 -12.6%
2010 409.6 -0.7%
2011 463.7 13.2%
M. Opog 377.5 8.0%
IInyn 2. E.T.E kou [1.0.T

ITiv. I1.8. AweOveig TovproTikéc a@i&eg otig yodpes g Evpdnng (mnyn SETE)

o Avgfveic Tovponikes Agilag (exot.)
1011 International Tourist Arrivals (mi.)
Europe
Ranking Xeypo Country 007 1008 o009 2010 011
1011
1 oo France| 809 792 76.8 716 814
2 Iomovin Spam| 587 572 522 52,7 56.7
3 Ttochio Italy] 437 427 432 43.6 46.1
4 Touptdn Twkey| 233 250 255 270 203
5] Hv.Buaoiteo] Unged Kmedom) 309 30.1 282 283 203
6]  *Tepuovicg *Germany| 244 249 242 269 284
7 *AvoTpia *Austria] 208 219 214 220 230
g Pooin Bussia) 206 216 194 203 279
o Ouxpovia Ulrame| 131 254 208 212 214
10, Ellado Greece| 16,2 15,9 14,9 15,0 16.4
11 Ilohamvia Poland]  13.0 130 119 12.5 13.4
12| =0khovii *Netherlands 11.0 10.1 99 10.9 113
13 Ouyyapio Hungary 86 53 2.1 95 103
14 *Epouria *Croatia 8.6 87 87 21 29
15 Toeyia]l Czech Republic . 10.1 88 86 88
16 Anviig Denmark] 93 9.0 83 8.7 n'a
17 *EMperia|  *Switzerland] 84 86 83 86 85
18] *Behyio *Belzmum)| .0 72 68 72 15
19| *Tloproyohic *Portngal] 6.8 7.0 3 68 74
20 Iphoviio Ireland| 83 50 72 6.3 n'a
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ITiv. I1.9. E&EMEN Tov EAAnvikov Tovpropoev (2000-2012)

Xe auTd pmopet va mopatnpnoetl Koveig ot :

+ O1 apileic omyv EMdda aviavoviou kozd 350 mepimov yiliddec to

ypovo. Méooc opoc avénonc tne tacne 2.2 %.

+ O tovpiousc e EMdGdac omotersl 1o 3.2% tov TOLPIoUOD THC

FEopornc kai to 1.72 tov moykoouiov tovpiouov.

£ To éroc 2013 npoPiérerar o1 apileic va pldcovy o 17 ek. TovpicTec.

Ouwg o uepiow e ayopdg e Eirddog o oyéon ue 10 advoio e Evpwrng,

"Etog 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Agiteig EMGSa 1238 | 13.02 12.56 1247 | 1174 | 14.39 15.23
"Etog 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Agiteig EMGSa 16.17 | 1594 14.91 1501 | 1643 | 1552

TOPOTL TOPOVOTIALEL KATOIEC OLOKDUAVOELS, 08 YEVIKEC YPOUUES, TOPOVTIAlEL UL,

un empeforwuévn oraniotika (F=0.52), mrwtikn tdon (BA. ewk. 11.9).

H mrwtuxn taon tov ovtiotoiyov uspilolov, o€ oyéon oT0 oOVOAO TV

TOYKOCUIOWV OQICE®Y, EIVOL OTOTIOTIKO, ETIPEfotmusvy Kol 10100TENO. ONUAVTIKN

ta. tedevtaia 8 ypovia. H yapa éyaoe 1o 0.3 % mepimov (PA. k. 11.10).

Ytov mivaka I1.10 Ttapovsidlovton ot apiEelc amd Tig TEVTE KOPLES YDPES TNG

Evpomne (Ieppavia, Meydin Bpetavia, FaAlio, Itario kot OMAavéia).

O ypagpwéc mopactacelg tov ewovov IL11. ko I1.12. amswovilovv
Ypoeikd to meprexduevo tov mivaxa I1.10. And avtd tpokvmtel OTL :
* Evo o1 ovvolikéc agileic oty ElAdda avédvovy, to ovvolikd mocoord

TWV TEVIE KOPIWV YWPOV TOPOVLOIOLEL UIO CHUAVTIKY TTWOY OTHY

ypovikn ovty meplodo. ldiwoitepa. to &T0C

2010 mopovaialer o

amoToun TTwot] e Tocnc twv 6.5%

+ O

peic yopec  (Lepuavia,

Meyoin  Bpetavia ko

OAavdia)

rapovoialovy uia kabopa kou orotiotika emPefoiwuivn taon Uelwonc

+ H Itolio oro obvolo umopei va Oswpnbsl ordowun (kouio téon Sev

eival ototiotiko, emifefoiwuévn)

+ H Fo)lio mopovoidlel i téon avodov oratiotikd emiPefoiwuévn
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O1 10101 oVLVTEASOTEC EIVOL QKON TTLO 10YVPOL 08 ETITEOO TAYKOOTUIWYV QQICEDV.

IMiv. IL.11. Xvoyetiopoi
OVTOYMVIOTIKES YOPES 6TO 6VVOL0 TS Evponang

MOGOOTOV TOV NEPWOIOV aPilemv oTIg

Iomovia | Tovpkio | Aiyorrog | Kpoatio | EAAddo
Iomovia 1.00
Tovpxkia -0.97 1.00
Atyvmtog 0.05 0.08 1.00
Kpoatia -0.55 0.51 -0.28 1.00
EXMGda 0.84 -0.76 0.09 -0.77 1.00

Iliv. I1.12. Xvoyetiopoi
OVTAYOVIOTIKEG YAOPES OTO GVUVOAO TOV TUYKOGHI®V

MOGOOTAOV TOV NEPWOIOV  aPilemv oTIg

Iomavia Tovpxkio | Aiyomrog | EAldda
Iomovia 1.00
Tovpxkia -0.94 1.00
Atyvmtog 0.02 -0.30 1.00
EAAGSQ 0.92 -0.88 0.05 1.00

11.2.4. O tovpiopog g Képkupac.

2ty eCertalouevn mepiodo (2000-2012), eva o1 TA0EIC TV APIEEWY TOVPITTOV

Toykoouiwe, oty Evporn koi atny EALada (25%) sivou avlnrikéc, n Képxvpa

ropovaialel wia taon usiwonc tov tovpiouov(-12). Hapd. to yeyovoc oti oto

TAOLOI0 TNC YPOVIKNC ODTHC TEPLOOOD VLIEAPYOVYV OLOKVUAVGELC, 1] VEVIKN TAOH

etvor mrwnrn (PA. . 1113, wiv. 11.14. xou v otatiotikn emPePaivwon otov

nivaka I1.13).

"Etog 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Agiteig Képkupa 0.965 0.979 0.961 0.892 0.824 0.852 0.861
"Etog 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Agiteig Képkopa | 0.850 0.816 0.741 0.730 0.790 0.840

36




Z2T02-000Z 0901d3u ALl pdnxd3)| AlUro N331¢D S3MY0oANT “E€T°|| N3

5013,

(41114 1102 0T0¢ 600¢ 800¢ £00¢ 900¢ S00¢ 700¢ €00¢ 200¢ 1002 000¢

0°00v
5013,
2?10 TT0Z OT0CZ 600 800CZ LOOZ 900Z SOOZ ©0OOZ €00 <ZOOCZ TOOZ 000C

...... e 07008

£

(50dnxd3y Sur orlodQod3y 010 51331¢y) nnirod] - — &

.\Wh
““““ Sndmid3zy SUr oodgoday 010 N131dy—e- | = 07009

=)

IR zs8 [FPEESLS Z

196 g6 S96 3
............................................ 000
0°008
0°006

S769°0 = .d
LO'E€L6 + X8TO'LT-=A

0°000°T

2102-000Z 0901031 Ao Sodnxd3)y Suir omodQodsn 010 N3Py

oT1

(53901\1X)5S0dNnxd3)y oirlodgood3y 010 51331dy



2TOTIOTIKG, TOLIVOPOUNTHS

IoAramrd R 0.83
R Tetpaywvo 0.69
IIpocappoouévo R Tetpdywvo 0.67
Tormud ceaA o 45939.48
M¢éyehoc deiypatog 13
ANAAYZH AIAKYMANXHX
Pobuoi elevbepioc SS MS F Znuavtikotnro F
TMoAwd poéuncn 1 5.28E+10 5.28E+10 25.01 0.0004
Yrnorowo 11 2.32E+10 2.11E+09
XHvoAro 12 7.6E+10

H ntotikn avt) 1domn mapovsialetat o€ OAa Ta enineda. . 17000 yio. Tic apicelc
000 KOl V10, T0. UEPIOIO. TS ayopac mov kazoloufavel n Képxvpo, n ocvoyétion

elvar_apvnuixn oe eninedo Eirddoc, Evpwrne xor Koouov (PA. ewc. 11.13 €wg

I1.17 won miv. I1.14). To yeyovoc ovvoodedetar omd mopaiinin usiowon twv

ETOOWV.

ITiv. I1.14. Ag¢igeic otnv Képkvpo ko mocootd a@ilewv og oyfon pe Tig
ovvolkég a@ilels og eninedo Koopov, Evponng ko EALddac.

"Etog Mgepiow Képxupag Mgpidwo Képkvpoag otnyv Mgepiowo Képxupag
otov Kéopo Evpomn oty EALGOa
2000 0.143 0.251 7.796
2001 0.143 0.252 7.522
2002 0.137 0.242 7.654
2003 0.129 0.224 7.155
2004 0.108 0.194 7.023
2005 0.106 0.190 5.925
2006 0.102 0.186 5.653
2007 0.095 0.176 5.257
2008 0.089 0.168 5.119
2009 0.084 0.160 4.967
2010 0.077 0.150 4.862
2011 0.079 0.153 4.806
2012 0.081 0.157 5.412
M. Opog 0.106 0.193 6.088
T. Amorion 0.025 0.038 1.160
Z. Awo. 0.234 0.195 0.191
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oLVTEAEGTNG OVTOG VoAoyicOnke. Avrtictoyya 0etikdg cvvteleotg petald
TOV aPiEemVv amd pia yOPo Kol TOL GLVOAOL TV aPiEemV onuaivel 0Tt AVTA T
O0vo peyedn axorovBodv v O mopeia. Xe avénom Tov evog peyeBovug
avtiototyel avénon tov dAlov. Avaroyo oe pelmorm TOov €vOG avTIGTOLXET
neiwon tov ogvtépov. H T tov cuvtedeotn| ekppdletl T dOvaun g oxéomng
LETAED TOV GUYKPLVOUEVOV.

Ytovug mivaxeg I1.17. ko 11.18. mapovsialoviot Ta TOGOGTE GUUUETOYNS TOV
dpopwv yopov g Evpdnng oto cbvoro tov aeifemv Kol ot avticTotyot
GUVTEAEGTEG GUOYETIGLOV LETAED TMV TOCOCTMV.

A6 T0Vg TivaKeg AVTOVS TPOKVTTEL OTL :

To onuovtikotepo uepioro otic oilelc katolaupbover n Ayyiio axoiovbovuesvny
omo v L epuavia, tny Ollavoia, to BéAyio ko thy Avotpia

Hoooora uetald 3.4 kou 1.3 mopovoralovyv uio, ocipa._ymwpes UETOLD TwV
omoiwy 1 L olAio kou ywpec 1wy mpwny 2oo10AoTik®V ANUoKpaTIiV.

O1 ywpec mov_ovufalovy_otny_opvntiky toon _tov tovplouod the Képrxvpog
eivar n AyyAia, n Tepuovia, n Ordovoia, n Zovnoia, to Béiyio, n Avotpio, n
Ovyyapia, n Aovio, n 2epfio kar o Aovéeufovpyo.

O1 _ywpec mov _OLUTEPIYEPOVTOL _OVTIHETO. TPOC TNV TTWTIKY TOPELQ. _TOL
Tovpiouo eivor n Pwoia, n Toeyio, n lloiwvia, n EAPetia kar nn L olAio.

A&uo emonpovong tvon emiong 0Tt :

Evo n ovuuestoyn tne Iailiac oto odvoro towv apifewv tng EAAadac avépyetal
o10 5.8% mepimov, 10 avtiotoiyo mooooto yia v Képrvpa ayyilel uoiic to 3.4%
(uciwuegvo koo 40%).

H mrotkn taon tov apilewv ano tnv Ayyiie, v Iepucvia, thy Avotpio, to
BéAyio kou 1o Aovéeufodpyo eivor ouoiouopen, emiPeboiwusvy oToTioTIKa Kol
oxolovbel o Kavovikn Katavoun (ovvieisotec orapopomoinong <0.2).

2100cpn kabodikny mopeio. twv apilewv mapovaralel n n Iepuovia (PA. Ew.
I1.18)

21ab0spn avodikn mopeia wopovaialovy n Pwoia kor n EAPetio (M. Ewc. 11.19
wou 11.20.)
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Xcopa |'|0000t6' ' M. 5u§o-
OGUMMETOXNG Xwpa ME'W'OGFI
ATTAIA 49.16% avd £1og
FEPMANIA 18.89% Pwotla 4067
OAMNANAIA 5.02% MoAwvio 3069
BEATIO 4.27% oA 1935
AYSTPIA 4.09% EABetia 1537
[AAAIA 3.39% Itodio 1342
TIEXIA 2.42% NopBnyia 722
PQZIIA 2.32% Toexia 269
OYITAPIA 1.92% Aavia 102
MOAQNIA 1.60% IpAavbia -261
JOYHAIA 1.39% ZepBia 295
EABETIA 1.27% BéAyto 315
DANIA 0.97% NougepBolpyo 378
NOPBHTIA 0.81% Ouyyapia 949
ITAAIA 0.73% Sounsia 1044
[IOYTKOSAABIA 0.69% OMavéia -1078
IPAANAIA 0.63% AUOTph?L -1546
AOYZEMBOYPTO 0.47% lepuavia -2489
AyyAia -16713
Iw. 11.19. Moo 0606706 GOppPETOYNG
10V 70pdv T Evpdmng otig Agiteag | IV.I11.20. Méon avinon 1 psimon
™ Képxupag katd ¢Bivovsa tipij. ava £tog TOV aitcov omd Tig
xopes s Evponnc.

To. _televtaio. 4-5 ypovia avénon mapovoialovv n Ayyiia, n Nopfnyia n
2ovnoia,, n dovio. n Lairia, n Itario (mord onuovtixn).xoi n Iloiwvia.

Avtifeta to tedevtaio 4-5 ypovia uesiwon mopovoialovyv n Oilovdia, To
Bélyio, n Ovyyapia, n Zepfio ko to Aovéeufoipyo.

H ntotkn taon twv apilewv omo tny Ayyiio (BA. eikova I1.21.) wapovoioler
1010itepo _evorapépov kabooov otnv _mepiooo 2003-2009 Eyovue pio. moAd
ONUAVTIKI] UELWOTN TOVPIOTMV Gro TV Ywpo ovth. H omwieia yia tov tovpiouo
¢ Képrvpag ora emra_ovta ypovio, gival e taéng tov 30%. 2ty _ovveyela,
xato v tpietia 2010-2012 o1 apileic avéavovion e tov 1010 mepimov poBuo ue
10V 01010 elyay uciwbel.

A&ioonueiwto gival exiong to yeyovog 0t o1 apilelc arno Nopfnyio (BA. eikovo,
13 oto  mopdptnue) koato,  tnv__ypovikny mepiodo 2006 — 2012  &yovv
tetponiooiacbel. O1 amoivtor apiBuoi eivor puikpol (amo ~ 4.000 oe ~ 16.000)
0AAG._vmdpyel pio.  ekOetiky  ovVEYNC GV0O0OC TOV TPETEL VO, DIOOTHPICEL
TPWTOPOVAIEC TPOS THY ovAmTLEl TOV TOVPIoUOD OUTHS THS YWPOS TPOS THV
Képropa.

2115 ekdveg 9 €mg 22 TOL TOPAPTHUOTOS TTAPOLSLAlovTal Ol Topeieg TV
agifemv v Képrupa and 1 dAAeg ydpEc.
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[a va odnynBovue otv avédivon tewv mpoPAnudtov mov gpeavifel o
Keprupaikdg tovpiopog Bo mpoceyyicovpe TIg TAPAUETPOVS TOV ETWOPOVV GTN
dapdpemon evog mAaisiov evpLOUNG Aettovpyiag TOL.

I11.1. Katnyopieg vanpeosiov mov oyetilovral pe tov tovpiopd - Mopeég
emiopaons — OKOVOMIKES EMTTOGELS

Xy ewova I1.1 ntapovoidlovtar ot Katnyopieg ayabdv Kol VINPECIOV TOV
oyetilovtan pe tov Tovpiopd.

ToupIoTIKN)

Sandvn

1
o N EEE

Mnyn: UNWTO

Ew. IIL.1. Katnyopieg ayafov ko vinpeciov mov oyetiCoviar pe tov Tovpiopo

Amod Vv ewova ot Yivetol AQUECO OVTIANTT 1 TOALTAOKOTNTO TOL
wpofApato KobMdG ot TapApETpol £YOVV EMOPACES CNUAVIIKEG GTO TEMKO
TPOTOV OV AEYETOL TOVPIOUOG,.

Ymv ewova I1.2. didovtal mapactatikd ot popeéc emidpaong (Gueom,
EUUEDT, TPOKAAOVUEVN) OO TNV AVATTLEN TOV TOVPIGHOV GTNV OltKovopia. Agv
B avaeepbodue avoAvtik@d oe KOs o omd TG popeES avtéc. Ba
STIOTMOGOVHE OTL OAEG GLYKAIVOLV GTNV JOUOPP®CN TOV KOPLOV GLVIGTOCHV
g owovouikng Cong, 1o AxabBdapioto Eyydpio Ilpoiov (A.E.IL) xar v
Amocyoinon.

Ymv ewova II1.3. didetar mapoactatikd 1 emidpacy TOL TOVPIGHOD OTNV
EXnvikn Owovopia.
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2TpatnyIKOg oyed1acds Yo tov Touptod s Képkupag

Apeor enidpaon
ano Tov Toupiopo

KAadol
- Ynnpeoie; Korahoparog
- Ynnpeoie; EoTiaong
- Movid Epnopio
- MeTaqopég
- Wuyaywyia, MNoMTIoTIKEG
ApooTnpaTITEG

Ynnpeoieg
- Karahupa
- MeTaqopég
- MogxEdaor)
- Mepinyrioeg

Aandavr) an:

- Huebanolic ENOKENTEG

- AhhoDanoUg ENTKENTES

- Enayyehpanekd Tokidig

- Tryv nAEupd TN
Kupépvriong

- [BamKES EnEVBUIOEI]

NMpoxakoUpevn

enidpaon (and To
EITODI I VOIKOKU DHDV)

- MTIJCHIPI“'

- ITEyaor)

- Evluaon

- PAha AyaBa-Ynnpeoiec

Zuvohiki] enidpacn and Tov Toupiopo
- ETo AxoBapioTo Eyywpio Mpoidv (AEM)

- Ernw Anooyohnor

Ew. 1IL2. Mop@ég emidopaong (apeon, EPNeEct), IPOKALOOUEVY) OTd TNV
avamTuén TOL TOVPLGUOV GTIV OLKOVONId.

Awmotovetat 0Tt Kotd péco 6po 1 Eppect enidpocn avépyetor ota 5.2 01g
€ evd n mpokarovpevn ayyilet ta 14.0 61g €. Zvvoiikd n enidpaon oto A.E.IL
avépyetat oto 34.4 i1 € ot 15.1 %.

210V TOPEG TNG ATOGYOANONG £YOVLE :
e 446.000 Apeong Kot EQUESTG ATOGYOANONG

e 749.000 Béoeg epyacioag vroompilovior oamd TV avAmTLEN TOL
Tovpiopov oty EAAGS.

Ot apBpoi avtoi amotelodv to 18% mepimov ¢ GLVOAKNG ATAGYOANGTG.
Ytov mivaxa I1.1. divovtatl avaAivtikd ot Topelg Tov Bécemv anacydoAnong ctov
TOVPIGHO KOt O 0PlOUOG ATOGYOAOVUEV®V OVA TOUEDL.
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2TpatnyIKOg oyed1acds Yo tov Touptod s Képkupag

AxaBapioto Eyxwpio Mpoiov

NpokaAoupevn
Enidpaon

13,9 Al’EK. €

Ew. II1.3. Ewiopaon Tov Tovpiopo oto A.E.IL.

Apeon ka1 'Eppeon Anecyoinen stov Tovpiopo

Eevodoysiond Ketaibpata 96.759

Bonfnuxd xatelipota 24.895

Emysiprjpartisc xhadov Katalvpdroy 49711

Ilpaxtopsia 19.305

Oduwes petapopés 7.462

Apeon Mhjpne Aepomopikes UETAPOPEL 12,136
Amocyoine (ATLA) Quldogieg ueTogopis 9.600
AOMES TOVPIOTIKES EMYEIPGEL 35440
Euvoio ATTA 255.308

Anpson Mepuwkiy _ ® 250
Anacyéinen (AMA) AMA = ATIA * 35% 89358
"Eppson _
Anacyoiney (EA) EA/AIIA=1/0,55 464.196
T'sviko Zuvoio ATIA + AMA +EA 808.862
TInyi: Muhovas 1995, ZE.T.E. 2003
Miv. II1.1. O¢éosig anacy6Anong 6TOV TOVPIGNO

O

nivakag II1.2 mov amodidel v eEEMEN Tov 1o0lvyiov GLVAALAY®Y GTOV

TOUEN TOL TOVPIGHOV otV Tepiodo 2001-2010 sivon pior axdun amddelln g
BopdTNTOC TOV TOVPIGLOV GTNV EAANVIKT] OIKOVOLIQL.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

aompdfes  10.284.7 94953 10.347.8 10.729,5 11.356,7 113192 11.635,9 10.400,3 9.611,3

TANppEg
1gofiyo
Emaia .
perafadi
rgoduyiau

25487 2.109,0 23104 24457 23828 24857 2.679,1 24245 2.156.0
7.736,0 7.386,3 B.0374 8.283,8 8.973.9 B.6335 B.976,8 7.975.7 74553
30,5% -4.5% 8.8% 31% 8,3% -1,6% 1,6% -11,3% -B,8%

TImam mrraneci e T STermlarTiv e Aok T e mamd e e S Iniettrdete v 4237 AAsrime_ o ame 204 4




I11.2. H Avtayovietikéotntae Tov EAAnvikov Tovprotikov Ilpoiovrog

Ot d¢eikteg amddoong otov ToLVPIoHd TG EALGSAC Kot TV avIay®VIGTOV NG
napovctalovrol otov wivako 111.3.

Ehhdado - AvTaywvioTic

Atikrec Amodoane 2011 Ehhddo | lowavia | Kompog | Toupkia | Aiyumrog | KpoaTia
Wardragr - Ay Agitag 171 ar | kdrm grd B 26 24n)
THw 50K
Horarugr - ‘Eoodo 19n 2n | wdrw oo 121 330 32n
T 500
AuzBveic Aitag 2011 (gkar.) 16,4 56,7 24 293 a5 93
% peTafohs agiaoy 2000 - 2011 32.3% 222% | 1M1% | 205,2% 86 3% 86,5%
“Eqofa - 2001 &g USD 145 594 a5 230 57 92
% peTafoA eqdEy 2000-2011 55.7% 99 7% 31E% | 202 6% 102,3% | 278 6%
RSO KOTA KEOAF) AT Tl TS 90 1.056 1.042 755 | A6 929
oz UsD
Mzpidio oyopde TToyKOoUIE T8 At 17% 5.8% 0,2% 3,0% 1,0% 1,0%
Mepidio oyopd; Troykdaue o 'E aod 1,4% 5,0% 0,2% 2,2% 0,5% 0.9%

[T ZETE, S8 spyaain arouy sy EAZTAT, UNWTO, WEF
M. IIL.3. Agikteg 0m630061G 6TOV TOVPISHG TG EALGOGS KOl TOV aVTAYOVIGTOV TG

H avtayovietikdtro givor 1 ikovotTntd Hog Vo ETIYEPOVIE KAAVTEPO Kol
OTOTEAECUATIKOTEPA OO TOVG AVIOYWOVIGTEG HOG. AVTO EMTLYYAVETOL EITE e
™ datnpnomn vyniov pulumy avénong g {nong eite pe mv avénon mg
TO1OTNTOG TOV TAPEYOUEVOV VINPECIOV TEPLGGATEPO amd TO KOoTog (value for
money) mov GLUPAAEL o STHPNON OVTAYOVIGTIKOD TAcovekTuatog. H
avVTOYOVIOTIKOTNTO emnpedletal amd TOAAOVEC TOPEYOVTEG Kol SLOUOPPAOVETOL
amd TNV KOVOTNTA TOVS VO IKOVOTTOOUV TNV {TNoN Y10l TOVPLOTIKE TPOTOVTIQ
(xaptopuAdkio mov eKEPAlel TG eumelpieg), To. omoio. pmopovv Vo T
TPOGPEPOVY KOAVTEPO GE GULYKEKPIUEVI] TOVPIOTIKY ayopd omd TG GAAES
EMLYEPNOELC.

Eivar yvootd 011 M ToUploTIKn OpacTnplotnTo £XEL TOPAOOCIOKH EAMTN
TANPOPOPNCT (OVOAVTIKY] TOUPIGTIKN OTATIOTIKY, Aopv@opotr Aoyopilacpol
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Tovpiopov, Ilivakeg Etopowv — Expomv tov EGvikov Aoyiotikov Xvotpatod,
K.ATT) YEYOVOG TOL EMITPEMEL GE POPEIC TNG TOVPLOTIKNG Propmyaviag 1 6Tovg
LEAETNTEG TOL TOLPIGHOV VA  AVATTUCGOLV  OlPOpovs peBddovg otnv
amoTOTMOT TG GLUPOANG TOL 6TV EAANVIKY owovopia. 'Etot, elval mpoaktikd
adVVaTO Vo EKOPACTEL M GLVOAIKY TOLPIOTIKN (NTnom HEco TV €BviKav
Aoyoploop®dv Kot vo ektundet m cvopfoin Tov TovPICHOD CTO KLPLOTEPQ
LLOKPOOIKOVOULKA HeyEOM Kol GLVETMG 1 XEPasN TOV OVOYKOI®MV TOMTIKMV.

To {nTovuevo e T0VPITTIKNS 01KOVOULOS EIVAL 1] UEYITTOTOINTY TV ueyelwv
[Ecoda] kou [Oéoeic Amaoydinang]. O mpaToc Tapdyovias ekppaleTol omo o
ywouevo: [Apieic * Aidprera Ilopouovne * Kata Kepodn Aamovn]. To
YwOUEVO avTOd Toipvel TOGO UEYOADTEPM TN, OGO peYOADTEPN €lvol 1
TOVPIOTIKY Tepiodog mov  emnpedlel avtioctoyo TN Onuovpyia Bécemv
amocydAnons. Me dgdopévn v advvapia pog va kotaypayovue v [Katd
KepaAn Aamavn], to evowoeépov mepropiletar otig [Aeigeg]. Xvvenmg, ot
agielg pall pe v EmOYWKOTNTO. KOl TNV TEPLPEPELOKT KOTOVOUN TNG
TOVPIOTIKNG OpactnprotTog ivat Tpelg Pacikol kot amiol deikteg g mopeiog
MG ToVploTiknG otkovopiag. Otav ot deikteg avtol dev akoAovBoldv avodikm
mopeio, ekEPALOVY  «UEWOUEVT] OVIAYOVIGTIKOTITO» TOL TOLPIGTIKOV oG
TPOIOVTOG,.

H eAnvikn tovpiotikn ayopd Bewpeiton évag u974 ®dpuog touploTikodg
TPOOPICUOG TOV  OVTILETOTILEL €VTOVO  OVIOYWOVIGUO OO0  OVOOLOUEVOLG
LEGOYEIOKOVC TPOOPIGHOVG, Kupimg oe  emimedo Tipmv. IIpocpéper 10 1010
TPOIOV LE TOVG OVTOYMVIOTES TG Kol O1EKIIKETL epidlo amod Tig 101eC TOVPIGTIKES
ayopéc. AmevBuveral Kupiwg oe Tovpioteg and ympec g B.A.

Evpodnng, ot omoieg mpoomabodv va mpocseAkvcovy palikd Tovpioud mov
KOUPLO  OVTOY®VIOTIKO TOVG TAEOVEKTNUA €lvol 1O YOUNAO KOGTOG T®V
nopeyopevov vanpeciov. H adénon tov swonpdéemv avtavakid po mhovn
Bektimom G AMOTEAECUATIKOTNTOG TNG EAANVIKNG TOVPICTIKNG OYOpPds 7oL
opeiletal kupiwg otnv adéNon TOV THOV TOV TAPEYOUEVOV TOVPIOTIKMOV
vIpect®v. Qotdco, N OTNPNON NG OVIOYOVICTIKOTNTOS 00MnYyel otnv
npoonafelo vo cupPadilel  adENON TOV TWWOV HE TNV TO0TIKN ovoPdducn
TOV TOPEYOUEVOV TOVPIGTIKDOV VITNPECUDV.

‘Exovtag v’ oyv 1o mapanave Bewpnrikd miaiclo, eEetdlovpe v Tpim
ékBeom tov World Economic Forum mov onpoocteddnke otig apyxés Maptiov
2009 GYETIKA LE TNV OVTOYOVICTIKOTITO TOV TOVPIGHOV GTIS O1A(POPES YMDPEC,
oL EKTIHATAL [E 58 OgikTeG e GTOYO TN GVYKPIoN YOPp®OV oe debvég emimedo.
Emonpaiveton 611 01 deikteg avtaywviotikdtntag tov World Economic Forum
Bacilovton og o oelpd amd KOWOVIKEG Kol OIKOVOUIKES LOKPO — UETOPANTEG
mov elvar dbéoeg oe KABe ydpa. AvTti N TPOGEYYIGT GLVICTA adVVOIO Yo
TNV EKTIUNOT TNG TPEYOLGOG AVTOYWOVIGTIKOTNTOGC, YIATL ayVvoEel TIg cuVONKeS Ko
TAOELG NG TOVPIGTIKNG ayopdc KaBe ydpag o€ cuykekpluévo ypovo. Qotdoo,
elval ot Tpocéyyilon mov pmopel va deiEEL TN GYETIKY TAOT Kol VO, GUYKPIVOLULE

56



LE avTOYOVIOTPLEG YMPES. XTN GLVEXELD oyoldlovpe tn Béon g EALGSac ot
CYETIKN KOTATOEN TNG OVIAYOVICTIKOTNTOG TOVPopoy tov étovg 2011 (PA.
[Tivaxo 111.3).

Onwg elval yvootd 10 TouploTikd TTPoidv givar éva cvuvBeto mpoidv, mov
ocvuvtifetor amd petypa vVAKoOV ayabov (T.y. eayntd, motd), GUAMY VINPECIOV
(m.y. dwpovny oe Eevoodoyeio, yuyoymyio TOV TOLPIGTAV, UETAPOPO TOV
TOVPIOTAOV), GAAE Kol QUOIKOV otowyeimv (Mg, BdAacca, KAMUATOAOYIKESG
ouvOnkeg, OéAyNTpO K.A.T.), TOL KOTOVOADVOVIOL 1 YPNOLOTOOVVIOL GE
mowkiAovg Pabpovg amd Toug tovpioteg (Aayog 2005:82). To tovpioTikd Tpoidv
glval 10 omotélecpo NG TAPAYMOYIKNG dladKaciag kol 10 {ntoduevo Tpog
KatavdAmorn amd Touvg tovpiotec. H  moapoaywmyn Ttov ovvtedeiton  omod
«TOPAYWYOVS» KOl OOUTEL TOV GLVOLOGHUO TOV OOPOPMOV GLVTEAECTAOV
TOPAYOYNG - KEPAAOL0, EpYOGIa KOl TOVPIGTIKOL TOPOL - OTWG GLUPaiveL pe TV
Tapaywyn kabe mpoidvtoc (Bull 2002:23-25).

Ta yopaxTNPoTIKE TOL EAANVIKOD TOLPIGTIKOV TPOTOVTOC, TO. omoio
KkaBopilovv Kot To minEdO AVTOYOVICTIKOTNTAG EIVOL

* To Baocwod xivnpo tov ta&wdov mpog v EAAGda mov eakorovbel va
mopapével "o NAlog kKou 1 BdAacca” (sunlust). Avtd onuaivel, 0t T0 EAANVIKO
TOVPLOTIKO TTPOIOV TOPUUEVEL TUTIKE "HECOYELOKO" KO dEV £YEL EMTVYEL OKOUT
va dtapoporomBel, dote va apPAvvel v e£Gptnor| Tov and ToV 0PYAVOUEVO
TopafEPIOTIKO TOVPIGUO KoL VO ETUNKOVEL TNV TEPI000 (NGNS TOL.

« H eEhpmon amd tov opyovopévo mapabeplotikd Tovpopd, mov
yopaktnpiletalr omd YOUNAN TIUA TOKETOL KOU YOUNAT] GLVOAAOYLOTIKY|
amdO0oN Y TN YDOPO. - TPOOPIGHO, Kol KaBOPIoTIKY GLYKEVTPWON TS {TNoNG
670 YPOVO (VYNAN ETOYKOTNTA) KOl GTO YMDPO (Tpoopiopol kKabictavior pdvo ot
TEPLOYES TTOL OEYOVTAL VOLAWUEVES TITNOELG).

* O1 eMelyelg oV YEVIKN VTTOOOUN KOl TIG LETOPOPES (KLpimg TEPLPEPELOKE
aepodpPOUID, OAAD Kot 0d1KO OiKTLO, AUAVI, KOTACTOOY GLONPOSPOUMV,
aKTOTTAOTAG, avuTaPEi OEPOUETOPOPED Y10 VOVAMUEVEG TTTNCELS K.AT.).

Xmv mapovoa evotnto ¢ perétng Ba eetactel 1 Béomn tov EAANVIKOD
TOVPLOTIKOV TTPOTOVTOC 6T TAAiGIo TOV O1EBVoVE avTay®VIGHOV, 1| KpioT TOv
VOIGTAUEVOL TPOTOTTOV TOVPIGTIKNG AVATTUENG, TO OVOOVLOUEVO VEO TOVPICTIKO
TPOTLTO, Ol TAPAYOVTEG OV EMNPEALOLY TO TOVPICTIKO TPOTOV Kal Ba yivel
avéivon SWOT «xor extiunon g ovtoyovioTIKOTNTAG TOL  EAANVIKOD
TOLPLGTIKOV TPOTOVTOG.

I11.2.1. H EALGO0 ®¢ TPoOopPLopnog TOVPLOHOV ALOKOTTAOV.

H 6¢on g EALGO0g oTig 01€0veic ayopéc Toupiopol €xel ennpeactel Aueca
amd To KivTpo TOV 0AAOOATAOV KUPIMG TOLVPIGTAOV. LTV TPMTY LETOTOAELIKT)
nepiodo (1950-1960) 1o kivnipa evioyvoav 10 mpodéHTLTO TOL “‘wanderlust”
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(to&id pe otdY0 TNV MEPWYNON KOl TN YVOPYUO HE VEOLG TOTOVLS KOl
TOMTIGHOVG). XT1 GUVEXELQ, T TOYVTOTN GTPOPT| TNG LNTNONG TPOGS TIG OLOKOTES
oV KaAlokaplov eméPare 10 mpdtumo tov «sun lusty (ta&idww pe otdéYO TV
avalntnon Tov MAL kot TG Eekovpaons). AVTO ERETPEYE TN OTOOLOKN
emKpaTNoN €vOG TOUTTOV {1TNONG TOL 01 TOLPICTEG EMAEYOLV TAEOV e PBdom To
KIVIITPO TOL TOLPIGHOV TV JKOTAOV TOV KOAOKOPOL KOl Oyl TIG
10101tEPATNTEG TOL KABE TOVPLETIKOV TPoOoPIGHoV. H addayr| avt dev akvp®dVveL
TNV TOMTIGTIKY] O10GTOCT] TOV KIVITPMOV TOV TOMTIGHOV Yo Ta. Ta&idta Tpog TV
EAGda, oAdd otadlokd, kot dwitepo petd to 1980, dwpopeover o
meplocdtepo  ovvhetn ewova g EAMGO0g g yopoc dkom®v  pE
GUYKEKPIUEVO YOPOUKTNPIOTIKA TPOospopds ta 4S (sun, sand, sea, sex) Kot 1O
npétumo “sun lust”. 'Etol, n EAAGO0 kotatdcoetal o€ po eupvtepn opdodo
yopov mov pali pe lomavia, Iloptoyario, Kompoc, Tvvnoia, Tovpkio k.o
OVIKOUV OTIS «TEPLPEPEIES TNG OAMOANLONG KOU NG Wuyoyoyioo Kot
TPOGPEPOVY Tpoidvta otn poper] «makétovy (Package tour) pe mapopota
YOPOKTNPIOTIKA, QLTA TOV «TOVPIGHOV dtakomdvy. Eivor mpogavéc, 0tL otnv
TEPIMTOON OLT] 1N TPOGPOPH TV VTOOOUADV KOl VANPECIOV 1TNG Vo,
npocavatoriletoar ot {Nmon v to&idle SKOTMV Kol Vo, SLLUOPPOVEL
GYETIKA YPNYOPO Kol o avddloyn €kova Tov «mtpoiovtocy EALGda. Xe avto,
cLVEBaAaY TOGO TO PLGIKO Kot dOUNUEVO TEPPAALOV, OGO Kot 1] TOMTIKT T®V
HEYAA®V TASIOOTIKGOV YPOQEi®V (tour operators) otnv €uplOTEPN TEPLOYN TNG
Mecoyeiov.

Kvpilapyo yopokmmpiotikdé ovtod TOv TPOTLTOV TOVPIGTIKNG AVATTUENG
amotelel M dueon eEAPTNON TOV YOPAOV TOL OVOTTOGGOVV TO GUYKEKPLUEVO
TPOTLITO TOVPLOTIKNG AVATTUENS OTTO TIG YDPES OMOGTOANG TOVPIGTAOV.

Nupepa, avtd TO0 HOVTEAD TOVPICTIKNG ovamTuENG Ppioketar oe kpion. H
Bewpio Tov kOKAOL (w1g (Butler, 1980) pmopei va ypnoipuedosr g €va
EPUNVEVTIKO gpyareio NG Kpiong awtng katl vo emPefotdoet T AOYIKY| TG
avarTuEloKng dadikaciog. Xto TAaiclo avtng g Bewpiag, o kKOKAOG (®NG Tov
TOVPLOTIKOV TPOoidvTog (LOVTEAD TV 4S) @aiveTon Vo avIomoKpivetal cuyvd
otV avamtuél] TOv KOl OTOV EKONUOKPATIGHO TMOV Ol0KOT®Y, ONOL T
touploTikny {Ntmom amevbivetow o€ OAO KOl YOUNAOTEPU  ELGOOTLLOTIKG,
otpouata. H oyxetikr {nmon vanpe avéntikn yia éva peyaio aptOpd etov. Qg
€K tovtov, pio palikni TOVPIoTIKY TPOGPOPH OVOTTOGGETOL LE TayElG pLOKOVC
TPOKELUEVOD VO, TKOVOTIOUCEL TV CLVEXMS OVEAVOUEVT] TOLPLoTIKY (fTnon.
Amotéhecpo avtod elvar M Onuovpyio. HOG TOVPICTIKNG OVATTUENG UE
TaYOLTATOVG  PLOUOVG, ECTINGUEVNG OE  CLYKEKPUYEVOLS  TOVPLOTIKOVG
TPOOPIoUOVS, TOV GTO GTASI0 TNG WPOTNTOG (Katd Butler) o oyetucoc pubudg
OTOUATA. X£TO OTAO0 0LTO, TO TOVPICTIKO TPOIOV TPOGPEPETAL GE UEYOAQ
nAnbvcoxka otpopata. H mpoomdbeia va dtopopembel pio véa TOUPLOTIKT
{mon Ba mpémer va otpiletal oe avENUEva ETEVOLTIKA KEQAAOLD, EPOCOV
elval yvoot) 1 velotapévn dopn| pog véag Cntnmong mov Ba mpoépyeton omod
dropo yaunAov €1G0dMUATIKOV emmédov. Opmg, 10 poviého pog otabepng
TOVPIOTIKNG ovATTLENG Oev pmopel vo dtatnpnBel poakpoypovia, kabdtL 6To

58



TEA0G TOL KUKAOL (®MNG TOL TOVPLGTIKOD TPOTOVTOS TV 4S Tapatnpeitol pio
tdomn Yo dvodo TV TIHAV, N otoio eEaptdtal and Tov Pabud avolypoatog g
YOPOG GTO OEBVOTOMUEVO / TOYKOGUIOTOMUEVO OKOVOLIKO GUGTIO, KOl TO
6Tdd10 TG OWOVOUIKNG TS avarTuéne. [Ipdcbetor mapdyovieg mov emdpovLV
otV avamtuélokn ot AOYIKN, €lval TO KOOTOC TV EPYATIKOV YEPLDV, Ol
TOVPLOTIKOT TTOPOL KOl KOGTOG GLVINPNONG TOLS, TO KOGTOG TNG YNG KOl Ot
HalkéG  €100yYMYEC TOLPIOTIKAOV 0yolfdV Kol VANPECIOV, M YPNON TOV
vovAouEvev Ttnoemv (charters) kot o yapunAod K0GToVG KotaAvpato. Q¢ ek
TOUTOV, 1 SLPOPA TOV TYHAOV HETAED YOPOV TPOEAELONG KOl YOPDOV VTTOOOYNS
eCapavifetol o6TAd0KE, EVO TO TPOCPEPOUEVO TOLPIGTIKO TPOIOV YiveTOo
aKkpPOTEPO KOl YAUNAOTEPNC TOLOTNTOG.

2NV TEPITTOOT TS TPOPANUATIKNG TOPOYDYNG TOV TOVPICTIKMV LI PECLOV
N aOENCN TG TOPOYOYIKOTNTOS TMOV TOVPICTIKMOV VINPECIOV Elval eENPETIKA
O0OKOAN, €ENIPOVUEVOV  KATOIOV — UETOQPOPIKAOV  VLANPECIOV. ALty 1
TOPAYOYIKOTNTA, OVEAVETOL LE apyoVS PLOUOVEC KOl EMIKEVIPAOVETOL GE Wia
avénon Tov KOGTOVE TOL E€PYUTIKOV OLVOUIKOD 7OV avEdvel TIG TIHES TOL
TOVPLOTIKOV TTPoTOVTOC. OVGLOCTIKA, GE VTN TNV SOIKAGIM, TO HOVIEAD TMV
4S tov palikov TovptopoD Oyt LOVOV SAUOPEOVEL £V VYNAOTEPO KOGTOG Od
OTL TPONYOLUEVMG, aAAG Pabuaia 1 TOWOTNTA TOL XEPOTEPEVEL. Q¢ €K TOVTOVL,
OLOHOPPAOVETOL il KOTACTOOT KOPECUOV KOl TOPUKUNG, LE OMOTEAECUO TNV
amopyn TS Kpiong mov pmopel va cuvOLAGTEL [LE TNV KPIioN TOL «UOVTEAOD TV
4S». H EALGSa elvar pio xdpa vwodoyng Toupiotdv mov yvopilel Ty mopoKun
tov povtélov tv 4S kot tov mpotdmov “sun lust” wor Bo Empeme va
npocavatolletoar ypovie mpwv o pio petatpomn) /  dwwgopomoinon /
EUTAOVLTIGUO TOL TOVPICTIKOV TG U960 TPOTdVTOC.

I11.2.2. Ztpo@n TPog £vo. S10.popoToIMUEVO HOVTELO.

To veotdpevo mPOTLIIO TOVPLOTIKNG avantuéng Poaciotnke otov poalikd
OPYOVOUEVO TOVPIGHO KOl GE €va TUTO KOTOVOAWDGCT EMIKEVIPMUEVO GTOV
wpntiopd. H opotopopeio avtod 100 TpoTHTOL TOLPIGTIKNG OVATTUENS ALPTVEL
eMdpioto mepBdplo o pio eEQTOMIKEVLCT TOV GLUTEPIPOPDOV OAAL KOl TV
TPOTNOE®V Kol  embopudv Tov  duvntikdv tovptotdv. O  mTopdaKTioq
TapadeploTikdg TOLVPICUOS, MG TOPASOGLOKO TPATLTTO AVATTLENG, dev pTopet
VO IKOVOTIOMOEL TAEOV TIG VEEG QAT OELG TNG TOLPLOTIKNG meAateiog. Avtd To
amodekvieL 1 Bpadeia avénon tov apBpod TV TOVPLTAOV 0TI MEGOYELOKEG
YDPES, KAODS Kol 01 YapUNAEG TANPOTNTES TV EEVOOOYEIKMDY KOTAAVUATOV.

Ymv mepintoorn piag dopikov TOTOL Kpiong, M omoio eivar amdppolo
OKOVOUIKOV  KUplwg ouykvplwv, mpoteivetoar 1 avalntnon &vog VEOoL
LOKPOYPOVIOL TPOTOTOV TOVPLOTIKNG avAamtuéng, Omov kvuplapyel n avadeEn
MG mowTNTag £VOVIL TG TOCOTNTOC Kol 1) Spopomoinom &vavil g
opoyevomoinong. 'Etol, og avtimapdbeon pe to veiotdpevo tpodtTumo “sun lust”
LE TO GLYKEKPIUEVO YOPOKTNPLOTIKA TNG TOVPICTIKNG TPOGPOPAS T®Vv 4S,
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TPOTEIVETOL VA VEO O1ALPOPOTOINUEVO LOVTEAO TTOV 1] TOVPLOTIKY] TPOGPOPA VL
&xel véa, yopaktnplotikd. To poviédo avtd Ba mpénet va amoppéet and Tig 101€g
avalnTNoEIS TOL TOVPIGTO KO TO TOVPLOTIKO TPOIOV TNG YWPIKNG EVOTNTAG
VTOOOYNG TOVPICTMOV KOl VO EMIKEVIPAOVETOL OTIS aKOAovBeg Téooepig
LETAPANTEG TTOV GLYKPOTOUV KOl TO VEQ YOPOKTINPLOTIKE TNG TOVPLOTIKNG
npooceopds twv 4E (Cuvelier et al., 1994, Deprest 1997, Moruccl 2003,
BapBapécog 2009):

To neppdrrov ko kabapn @Oon (Environment and clean nature).

Tov exmadevTIKOG TOLVPICUOGC, TOV TOMTIGUOG Ko TV 1otopio (Educational
tourism, culture and history).

Ta peydia yeyovorta (Events and mega events).
Tnv dwokédaon kat v yuyaywyio (Entertainment and fun).

To mpotevOUEVO HOVTEAO TOVPIGTIKNG OVATTUENG oroTeEAel TAEOV pia KOpLoL
OTPAUTNYIKY] Yo £VOV HEYAAO aplOUd YOPOV TPOKEWEVOL v £x0VV TPOGHRaoT
otov «véo tovplopd». H ovclootiky] dtopopd 6 GYEGN LLE TO TPOTYOVUEVO
LoVTELO, PploKeETOL GTN YEVIKOTEPT) AVTIANYT) TTOV OOLLOPPDVETAL AVAPOPIKA LLE
TOV TOVPIoUO G pia Ydpa vrodoyns. O tovplopdg yapaktnpileTor Bropnyavia
Kol ovyvd ¢ Baprd Propnyavio Kot ®¢ €K ToHTov Qaivetol vo amottel Evav
vynio Pabud oxedaocpov. ‘Etol, pio dadikacio avtikatdotaong Tov evog
Hovtélov amd 10 GAAo, elvor por avoykoldtnTo TOL EMPAAAETOL €K TOV
TpayudTov Kol 1 omoia givot pia vEo avadLOUEVT] TOVPIGTIKN TPOYUOTIKOTNTO.
210 TAQIC10 OVTO, TO TPOTEWVOUEVO TPOTLTO YPELALETOL TEPAITEP® €EE1OTKEVOT
011 BAon TV TECGAPOV QVTAOV UETARANTOV- YOPUKTNPIGTIKOV TG TOVPICTIKNG
TPOGPOPAG Yo vo doundbel m véo TOLPIOTIKY] OVATTLEN HE Propmyoaviko
TPOGOVATOMGUO Kol PE 0EPOpo OldoTtacn. Avtd amoutel v avadidpOpmon
TOV YOPOKTNPIOTIKOV TNG TOLVPIGTIKNG TPOSPOPAS TPOG Mo vEa Katevhuvon
EUTAOVTIGHOD TOV TOLPLCTIKOV TPOTIOVTOG Kol OLOPOPOTOINCNG TNG TOVPICTIKNG
TPoGPopas. O emavampoodOPIGUOS TNG TOVPIGTIKNG TOMTIKNG TPETEL VA
ompiletoar 6e éva MPOTLO TOVPIGTIKNG OVATTVENG 7OV Vo, GERETOL TOV
dvOpomo, to mepPdAiov, vo OMPUVAAGGEL TN QUOIKY] KOl TOMTIGTIKY|
KAnpovod kot vo eEumnpeTEL TOVG GTOYOLS TNG AVTOYMVICTIKOTNTAG KO TNG
TO10TNTOC.

Etvar mpogavég 01t 10 vEo aTd TTPATLITO TOLPIGTIKNG AVATTVENG KaB1GTA
avaykaiovg Tovg Oeocpikovg petacynuotiopovs (.. OKTLaKN opYydvmon
TOVPIOTIK®OV ~ ETUYEPNCE®Y, TIG EKOVIKEG TOVLPIOTIKEG EMYEPNGES, TO
NAEKTPOVIKO EUTOPLO GTOV TOVPIGHO, TNV MAEKTPOVIKN StokLPEPYNOT) Tov
€VVOEL TNV TOVPIOTIKY] EMLXEPNUOTIKOTNTO Kot PEATIOVEL pokpompOBecpo TG
AVTOYOVIGTIKOTNTO TNG TOVPLGTIKNG Propnyaviac. X10 mAaicto avtd amotteitot
Mo €EEOIKEVIEVT] TOVPLOTIKY] TOMTIKY «UETAPOONS TOv Vo amoterel €va
ouvBeto "TALYHA" OA®V TOV EMUEPOVE TOATIKAOV TOV KEVIPIKOV KPATOVG UE
mepLpepelokn Oldotaon. Avtd oonyel oty Bedpnon 61l 0 TOVPIGUOS OO
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dmoym mopoymyng eivar éva cOVOETO OIKOVOLUKOKOIWVOVIKO (QOIVOUEVO TTOL
ekQpdletal o¢ o €TNGIMG WOUTEP OLOUOPPOVLEVT] OIOTIKT] KATOAVAAMOT)
oTNV €AMVIKY owovopia. AOYK) CULVEREW TNG OIKOVOUKNG QUGG TOL
TOVPIOTIKOD (PALVOUEVOL €ivol o GOVOETOV TOMOV TOMTIKY), MG COPELTIKY
TOMTIKT] OA®V GYEOOV TOV EMPEPOVS TOAITIKMOV Yo VO, OVATTOEOVY KO VL
pvOuicovv TtV Tapaywyn Kot Odfeon NG TOVPICTIKNG  KOTAVOAMOTNG
(Zayaparog 2000:41).

Extyovpe 6t 1 xpion tov eAAnNvikod TOupIoHOD Yo TEPIGGOTEPO Omd i
dekaetio, £el KAVEL GLVEONTY|, O LEYAAO OPIOUO TOPAYDYDV TOV TOVPICTIKOV
TPOIOVTOG, OAAG KOl TOV EUTAEKOUEVAOV QOPEMVY, TNV OVAYKN LETATPOTNG TOV
EAMANVIKOD TOLPIGTIKOV TPOTVUTTOV LE TO YOPOKTINPIOTIKA TV 4S 6e evdoyevn
OAOKANPOUEVT] TOVPIGTIKN AVATTTUEN 6T PACT) TOV VEOV YOPOKTNPIGTIKOV TNG
pocPopag tov 4E mov mpocdiopilovv to voOPabpo NG VENS TOLPIGTIKNG
avamTUENG. Xuvem®g elval avAykn ot oTtOYoL NG EAANVIKNG TOLPLOTIKNG
TOMTIKNG VO ETOVATPOCIOPIOTOVV GE TETOL0 KOTEVBVVGT OGTE M) YDPOL LG VAL
OVTILETOTIGEL TIG OUYYPOVEG TPOKANGCEIS TNG MOYKOGUIONOINONS TV
OKOVOUL®V, VO EKUETOAAEVTEL TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO TTOL OlnbETeEl o€
oY€on e TIG GAAEG LECOYELNKEG YDPES Kal VO ovafadpicel Tnv ToLPIoTIKN NG
VTOOOUY] KOL OVOOOUT] Y10 VO TPOGEAKVGEL TOVPIGTEG VYNANG ELGOONUATIKTG
otdounc.

I11.2.3. Avaiven SWOT tov EAlnviko¥ Tovpretikod Ilpoidvrog

Me Paon v avaivon SWOT(Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats) mov eknovnoe to Epyactmpio Tovpiotikdv Epevvov kow Meletmv Tov
[Tavemomio Atryaiov to 2010 yia Aoyapracpd tov X.E. T.E. cuvtdybnke évog
GUVOTNTIKOG TIVOKOG TOV OLEVKOADVEL TOV EVIOMIGUO TMV KUPLOV OETIKOV Kot
APVNTIKOV GTOLYEIDMV TOL EAANVIKOD TOVvp1oTikoD Tpoidvtos. H avaivon SWOT
®¢ nebodoroyikd epyadeio, amotedel £vo LOVTEAOTONUEVO TPOTTO KOTOYPOPNG
TOV KUPLOTEPOV GUUTEPUCUATOV TOV TPOKVTTOLV Omd TNV avdAvon Kot TV
KATOYPOPT TOV £0MTEPIKOV Kol ££MTEPIKOV TEPPAAAOVTOG TOL EAANVIKOV
TOVPICHOD KO KOT' EMEKTOGT TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG GE LKPOOIKOVOLLKO
KOl LLOKPOOTKOVOLIKO £MimedO.

Aoppdvovtag véyn to otoryeior Tov GVYKPOTOHV TO E0MOTEPIKO TEPPAALOV
NG TOVPIOTIKNG SPAcTNPOTNTAG EVTOTILOVTOL Kot EEEIOTKEVOVTAL Ol TOPAUETPOL
OV GLVIGTOLV TO SLVOTE GNUELD, TO OTTOi0L TPEMEL VO AVATTOEEL 1) TOPOLYWYIKT
Kol avomtuéloKy opactnplotnto, Kabdg kot ta addvato onueio, to omoio
KOAEITOL VO TEPLOPIGEL, MGTE VAL UMV ATOTEAOVV TPOYOTESIN GTNV AvVATTLEN TOV.
Koat’ avoroyia, Aappdvovtag vtoyn to counepdcopote omd v avaAvon tov
eEotepkol mepPdAiovtoc, Tpocdlopilovtal Ta onueia ekeiva Tov dapaiveTan
Vo amoTeEAOVV  gukopieg Yoo ovamTuEn, mov Bo mPEmEL O OGTPATNYIKOG
OYEOOGUOC TOV TOVPIGHOV VO EKUETAAAEVTEL, KAOMG Kol TOVG KIVOOVOLG TOL
EVOEYETOL VO OVTILETMOTIGOVY GTO LEAAOV.
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To mpotewvdpevo pebodoroyikd miaicto g avdivong SWOT amockonel va
OVTILETOTIGEL TOV TOVPIGHO OC £VOL EVIOIO OKOVOUIKO KOl KOWVMVIKO GUVOAO
OpasTNPOTHTOV. AVTO TEKUNPUOVEL TNV OVAYKT VTTAPENG UG GTPATNYIKTG Yo
NV OAOKANPOUEVT dloYEIPION TOV EAANVIKOD TOVPICTIKOV TTPOTOVTOC, 1 Omoia,
glvar dvvatdv va amoteréoel ™ PAon avo@opdc Yoo TO GLVIOVIGUO KOl TNV
eEVOPUOVIOT] TOV ETUEPOVS TOMTIKOV, TPOYPOUUATOV KOl  ETEVOLTIKMOV
oxediowv oty tovplotiky] Prounyovio. Xtov  mivaka wov  akoAovOel
TOPOVGIALOVTOL GUYKEVTPOTIKA Ta KUPLa amoteAéspato g SWOT avdivonc.

111.2.4. Avaivon SWOT ywe tov EAAnviko Tovpropd
111.2.4.1. Toyvpa enpeia Tov EAAnvikod Tovpispov (Strengths)

dvowkd Xapaxtnpiotnka
o H mowidio ¢ @uGIKTG OHOPPLEG.
o To moivvnouokd tov EAAadikov ydpov.
o H axtoypapur mov Eemepva ta 15.000 yrlopetpa.
o To kaAd pecoyelokd KA.

o H mhodow mopoymyn mopadocloKOV TPMOTOYEVOLS Kot
dEVTEPOYEVOLG TOUEN

o H mpoctocia kot m avadeln a&idloywv otoyeimv Tov
QLGIKOV Kol TOMTIGTIKOV TEPBAALOVTOG

IoAitika ko IHoMmTiopikd XopoKTpLloTIKA
* H mhovo1o 16Top1Kn Kot TOATIOTIKT] KA|POVOLLA.
* H ehMnvikn xovliva kot 1 dour e 1 TpoPpnc.

* To onuovtikd 16TopKd Kot TOMTIGTIKO amdOepa, KabDS Kot
GVYYPOVI] TOALTIGTIKT] TTOPOYMDYT).

Ogopka XopoxtnpicTnkao

o Yyniog Pabuodg ocedielnc TOLPIGTAOV GE  GYECN  UE
OVTOYOVIGTIKOUG TPOOPIGHOVG .
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o Ta avénuéva wovoviw tov EXIIA mov otoyxedovv otnv
avénon ™G avVIOYOVIGTIKOTNTOS Kol NG TOod0TNTOG TOU
TOVPIGUOVD.

Owovopka XapokTnploTika

o To d&vorypa g ayopds oto 01Efv avIay®VIGHO Yio EEVOJOYEINKES
KOl TOVPIOTIKEG ETOUPIEG.

o Anuovpyia enevodcE®V GE £PYa TOVPIGTIKNG LITOJOUNG KOl AVOOOUNG
(ITOTA, papiveg, aepodpodpua,

o &evOOOYEWKA  GLYKPOTNUOTO,  WHOTIKEG — TNYEG,  TOLPIOTIKA
ayKLUPOPOALOL KAT).

o H xaAn onun oav évav onuovtikd ToupioTikd TPooPIGUE TAYKOGUIMG
(vymAn B€om tOc0 o€ aPitelg 660 Kal e EITPAEELS ).

o H Ynapén molkdv MME mov emitpénel m «IIpocomonoinon» g
@uo&eviag.

o IThovclo mapoywyn moPASOGIOK®OV TPOIOVIWV TPOTOYEVODS Kol
dEVTEPOYEVOLG TTAPAYMYTC.

Exovyypoviopoc & Néeg Teyvoroyieg

o Ot véor 1poéTOL TPOPOANG TOV TOVPIGTIKOD TPOIGVTOG TTOL
BacileTon TN TUNUOTOTOINGT TNG TOVPIGTIKNG AYOPAC.

o H epappoyn tov véov teyvoroyimv (Ompovpyia OIKTOOV
NAEKTPOVIKNG OloYElPIoNg TV SEGOUEVOV KOUTTANPOPOPNONG,
Koot 6to AladikTvo).

o O mOo0TIKOG EKGLYYPOVIGUOS TMOV VPIGTOUUEVOV TOVPLOTIKMOV
EMLYEPNCEDV.

o H opyvoon vmodoumv eni towv omoiwv pmopel va
avamTUYBoUV o1 E101KEG KOl EVOALAKTIKES LOPPES TOVPIGLLOV.

111.2.4.2. Mewvektipata (Weaknesses)

Ye Xopotaliko ko [leprfarirovriko Enitedo

o O younidg Pabudc a&lomoinong PLGIKMOY Kol  TOMTIGTIKAOV
TOPWV .

o H peyddn yopotaiikn avicokotavopr] tov EEVOO0YELNKOD
Svvo UKD,
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(@)

Yynn yeoypagikr GUYKEVIPMOT) TOVPIGTIKNG VITOOOUNG.

H emPdpovvon 1ov puowod mepidAiovioc Aoy®m un tpnong
TOV TEPPUALOVTIKOV Op®V.

Ov 1tdoelc vmoPdOuong kol Ge  OPICUEVEG TEPUTTMOGELG
KOTOVAA®ONG (KOTACTPOPNS) TV TOpwV (. . TopdMeV,
OIKIGTIKAOV GUVOL®V, UVNLEI®DV).

H vrépPaomn g gépovoag kavoTnTag TOVPIGTIKNG AVATTLENG
OPLGUEVOV TOVPLGTIKMOV TEPLOY DV TOV VNGIOTIKOV YDPOV.

H pn dmapén e101kov ywpota&ikol oyediov yio Tov TOLpIGHO.

Y¢ Eninedo [Ipoopopag

Ot elhelyelc oe €101KEG TOVPIOTIKEG VTOOOUEG KOl OVAOIOUES
(uetapopés, ovvedplaKOl YDOPOL, EYKATOGTAGES —EOIKOV
LOPPOV TOVPIGLOVD.

Ta Sowntikd  eundolo €16600v  VE®V  EEVOOOYEIKDV
EMYEPNCEDMV  GE  OVEMTLYUEVEC — TOUPIOTIKEG — TEPLOYES

(Kopeo Q).

H ocvvtputikn mwietovomnta (>95%) TV TOLPIGTIKOV LOVAS®OV
elvar MME pe peiopévn ikavétnto marketing, a&lomoinong
VE®MV TEYVOLOYLDV, OTOTEAEGUATIKNG OIKOVOLUKNC Olayeiptong.

H younAn moidtta 1oupiotik®dv vrodopmy (Lopen Ktnpiwv,
AVETAPKELDL YDOP®V, UETPLOG EEOTAMGUO:: AVOTOPKTN KO KOKT
OloKOoUNOT), EAAELYT] «GTLAY) KOl TPOGPEPOUEVDV 1O1OTIKMDV
VINPECIOV OTMOC KL 1 EALEWYN EOIKADOV TOVPLOTIKDOV VITOSOUDV,
CUUTANPOUOTIKOV dPACTNPIOTATOV Kol OPOCTNPLOTHTOV Yo,
dropa pe E101KA EVOLAPEPOVTQL.

O pewovpevog  Pabudg avbevtikdTTog TOLPICTIKOD
TPoioVTog mov Ogv avtiotafpiletor amd ™  Pedtimon NG
TO10TNTOG.

H povodidotatn toupiotiky| eikéva (ydpa nAtov BGaAaccag).

O youniog  Pabudg  dapopomoinong  TPOSEEPOUEVOL
TPOIOVTOG,.

H «epnuomoinon» vraifpov oamnd avBpomvo dvvopkd kot
TOPAYOYIKEG OPASTNPLOTNTES TOV SVGKOAEDOLV TNV AVATTLEN
«avBevtikav>> KOl «EVOAOKTIKOV>> TOVPLOTIK®OV
TPOIOVTOV.
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* H éewyn 610popomoinpévng ToupioTiKng EIKOVAG HETAED TOV
TOVPLOTIK®V TEPLOYADV TNG YDPOC.

* H éewyn ovvBetv ToUploTIKOV TPOTOVI®MV -Y10l TPOGEAKLOT)
TOVPIOTAOV HE EWIKA EVOOPEPOVTA (LOLUATIKOG, GLVEOPLOKOC,
aOANTIKOG, TOMTIOTIKOS,  QUOIOANTPIKOG) Topd  To  OCA
eEayyéAhovral.

* O younioc PaBuoc  SovVOEONS NG TOVPLOTIKNG
dpaoTnPLOTNTOS e KAAOOUG TNG EBVIKNG — TOTIKTG OIKOVOUTOG.

* To younid eminedo ekmaidgvong tov avOp®OTIVOL SLVOUIKOD
(emyepnuatidv Kot epyalopeEveV).

Y Eninedo Zntmong
*  To povodidotato TouploTikd mpoiov: « Hhog — Bdhacoay.

« H éviovn e&dptmon tov elinvikod tovpiopov amd T Sebvn
Ghmon.

* H younAn tovprotikny odamavn] €& outicg g TPOCEAKLONG
YOUNAOD EMTEIOL TOVPIOTMV.

 H vyn\n e&&dpmon g 7tovpotikne nong amd tov
Opyavopévo Tapabeplotikd Tovpioud mTov ennpealeTot

TPAOTIOTO OO T0 KOGTOG TOV TaLdoh (YounAn T TokETOL Kot
YOUNAY] GUVOAAOYLOTIKT 0TOO00T))

* H wkpn owdpkeww ¢ TOVPIOTIKNG TepPLodov (Mduog -
YentéuPprog) O6mov Epyovtar otnv EALGSa to 75% tov aAlodammv
TOLPIGTOV.

Y Oegopko Ermimedo
. H é\Aerym ekovyypoviopévng TouptoTikng vopobeaiag.
. H extetapévn napacevodoyeioa.

. H odvvopioc ovvepyoaciog peTald eumAekOUEVOV  QOPE®V-
EMYEPNCEWV GE BVIKO, TEPIPEPELNKO KO TOTIKO EMITEDO.

. O avurmap&io €BviKo Kol TEPUPEPELOKOD TYEOOGLOV.

111.2.4.3. Evkarpieg (Opportunities)

* H dweoporoinon g {fmong and  TAEvpd TOV KATOVOADTAOV
(ew01Kd evdwnpépovta, {NNom Yo, eE0TOLUKEVIEVEG VINPEGIES) TTOV
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OMUOVPYOVV VEES €V duvapEel ayopes épa and ekeivec Tov paltkon
NAMOTPOTIKOD TOVPIGHOYD.

* H eppdvion véov ayopov mépa amnd exeiveg mov TOPOOOGLOKA
TPOPOOOTOVV TOV EMANVIKO ToLplopd (A. Evpann, HITA).

* H abdénon 1 ¢ dvvatdmtag aueonsg mpocPaocng 6Tov  KOTUVOAMTY
HEC® LOOTKTVLOV.

¢ O10uvaTOTNTEG YPNUATOOOTNONG £PYOV VTOOOUNG KAl EMLYEIPTCEDV
and to EZITA yia PeAitioon g TPOGEEPOUEVIS TOCOTNTAG KOl
d10POPOTOINGT TOV TPOGPEPOLEVOV TTPOTOVTOC.

* H dvvatdmta a&lomoinong topémv Topadoslok®y TPoidvTwmy ord To
TOVPIOTIKO  KOKA®pa pe otoxo v avafPdOuion kot v
dlapopomoinon tov.

111.2.4.4. Kivovvou (Threats)

+ H av&avopevn cvykévipwon tour-operators.

+ O avéavopevog aviayoviopdc ot1o EmTepKd Oomd  YMOPES UE
YounAdtepo kdéotog (Meodyetog, A. Evponn, A. AvatoAn) .

£ O ovEavopevoc avtoyoviopds amd yopes pe  avapadpiopévng
To10TNTOG KOl VYNANG  dlapoporoinong tovpiotikd [Ipoidvra.

111.2.5. H avrayovietikétnTa otov Toupicpd Bacer Porter

210 TéA0G NG dekaetiog Tov 80, o kKaOnync Tov Ilavemotuiov Xdappapvt,
Michael Porter onpovpynoe éva vrdderypo avaAvong Tov avTayoviopov, To
yvootd Competitive Diamond. XOpeovo pe ovtd, 1 ovIOYOVIGTIKOTNTO
emnpealetal amd Toug akOAOVOOLG TEVTE TOPAYOVTEG:

L. TV amell] 16000V VEOV ETYEPNCEDV GTOV KAADO,

2. TV JWOIPOYUOTELTIKY] SOvaun TV mpoundevt®dv - ocvvinkeg Tng
TPOGPOPAL,

3. MV SLIPAYHOTEVTIKT SVVOLT TOV 0yOpaosTAOV - cLVONKeS TS {RTNOoNG,
4. v ame\] amd VTOKATAGTOTO KOl GUUTANPOUOTIKO TPOTOVTO Kol
5. 1MV €VTOoT TOL OVTOYMVICHOD OVALEGO GTIG 1)ON VILAPYOVGES EMLYEIPNOELG

Xe avtovg Tovg apdyovteg tpénetl va mpocbicovpe tnv KvBépvnon kot tov
€VPLTEPO ONUOGLO
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topén koBdg Ko v Vmapén kot Opdom oG GEPAS Un KuBepvnTiKodv
0PYOVAGEDV, QOPEMV, EPELVNTIKOV OPYOVICUOV KAT 7OV €mMWOPovV GTO
oVGTNUO KO SOLUOPPOVOVY TNV avTaymvieTtikotnta, (BA. Ew. 111.4.)

_— B MAaioio Avtaywwopol

. : (Eioobog NEwv Aviaywwviotav &
KuBépwnan & Euputepog Epgvion Ynokatdoratwy Npoioveav)

Anpdoiog Topéag

.'/ Zuverikeg & . ZuvBrikeg & \
I Manpayparevnikn Advapn IS H n:{%‘;m.l\.g z“]';n.;"‘m e Al AanipaypateuTien Advan [l
| mﬁq Npoogopds maop Toupiomikig Zﬁl:n /
Novematipia & Ynootnpiktikég Popeig
Emayyehpanxn Exnaideuon Biopnxavieg Toupotikey Emxeipnoguy
— ——

Ew. IIL4. Avdypoppa avrayovietikétyrag kota Porter

111.2.6. Hapatnpntipro Avrayovietikotntag WITC

To IMayxoouo ZvpPovio Talwiwwv kar Tovpiopov (World Travel &
Tourism Council W.T.T.C.) éyet avantoéer o pébodo kotoypopnsg SeIKTdV
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TNG TOVPIOTIKNG OVATTUENG LE GTOYO TNV GUYKPLON YOPDV
o€ O1eBVEg emimedo. Ot deikteg avtol, Hetalh AAA®VY, KOTAYPAPOLV:

L. Tnv Ty

2. Twg vwodopég

3. To mepiPdAiov

4. Tnv teyvoroyia

5. Tovg avBpmdTIVOouE TOPOVG

6. Tnv elevbepia 16050V GTNV ayopd

Méoa omd tovg Oelkteg KOTAOEIKVOETOM M OYeTIKY] 0€om petald TV
SLLPOP®V YOPDV GTOVE TOPOTAVE® TOUELG Kot 0L 1 amdAvtr. Ta aroteréouata
mapovctalovrol yu OAeg Tig Ywpeg o€ o kKMpaxka ond O émg 100. To punoév
otvel v MyOdTEPO OAVIAYMOVICTIK] YMPO KOl TO €KOTO TNV MEPLCCOTEPO
AVTOYWOVIGTIKY] ava Ogitr) . v £pevva cuppetéyovv 212 ympec.

[Tapovsialovpe cvvroua Tic LETaPANTEG / oTotyeia Tov Teptlapufavovtal o
Kk@Oe Evav amd Toug TpoavaPePBEVTEC KUPLOTEPOLG OETKTEC.
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1. O Agiktng AVTOYOVIGTIKOTNTOS OG TPOS TIS TIUEG TMV TOVPLOTIKAOV
VAN PECLAOV VTOLOYILETAL GVVOVALOVTOGC:

o) TOV OEIKTN OVTAYOVIGTIKOTNTOG MG TPOG TNV TN TOL EEVOOOYEIOV, TTOV
Kataypaeel v T dmpoatiov yio po dtovuktépevoll oe USS -tpéyovoec
TIEG.

B) tov deiktn ayopactikng dvvaung, mov dsiyver ta dordpro (USD) mov
OTOLTOVVTOL Y10, VO, OYOpPaoTEL 1 1010 TOCOTNTA TPOIOVTIWV Kl VANPECLDV GE
K&Oe eyywplo ayopd.

2. O AgiKTNG AVTOYOVIGTIKOTNTOS MG TPOS TIS VTOOONES, vToAoYileTan
ovvovalovrag:

o) ToV O&iKTN 01KMOV VITOSOUMY, TOV OEIYVEL TO GUVOMKO UNKOG TMV OPOU®DY
G€ L0 YDPO GE GYECN UE TOV TANBLGHO

B) Tov deiktn TPOGPUGNC VYEIOVOUIKDY VINPECIOV

v) tov deiktn mpdoPaong o PeATiopévn Tapoyn TOGIUOV VEPOD CULPOVA LLE
t0 otoryeio epeuvav tov [aykoouiov Opyaviopov Yyeioag kot tng UNICEF.

3. O Agiktng [leprfarirovrog voroyileTanr ovvovalovrog:
0) TNV TANOLGLILOKT TVKVOTNTOL

B) tic ekmoumég dro&etdiov Tov avOpaka amd KaDGUe Kot omd TNV Topay®yn
TGUULEVTOL

Y) TV EMKOVP®OT TEPIPAALOVTIKOV CUUPOVIOV & GUVONK®V.
4. O Agiktng Teyvoroyiog vworoyileTar cuvovaALovVTOG:

o) TNV avoAoyio. VTOAOYIOT®V pe ovvdeon oto internet ovdé 10.000
avOpmOTOLg

B) v avaroyia aptBuod thAepovik®v ypappmy ovd 10.000 avOpodmovg

Y) 10 TOGOGTO €EAYWYNG TTPOIOVIMV OV ATOLTOLV CUOVTIKY] EPELVO Ko
avarntoén (R&D)

0) Vv avaroyio Kivntov Aepovov ova 1.000 avBpdmovg.

5. O Agiktnc AvOporivov Ilépov Bacileton otov deiktn ekmaidgvong and
t0 TPOHYpoppa avantuéng tov Hvopévov E6vav. Ewdwotepa, o deiktng avtdg
KOTOypAQEL oToLyElo OTMG TO TOGO0TO aVAAPAPNTIGHOV omtd 15 eTdV Kl Avo,
TIG €YYPAQEC o€ TpwToPaduia, devtepofaduia Ko tprtofddua eknaidevon, v
dpeom omacyOANGN GTOV TOVPICUO Kol 6Ta TaSidto, TNV GLVOAIKT OTOGYOANGN
OTOV TOLPIOUO Kot oto Taidla, v ovepyia, tov actikd mAnBvoud, tov
oLVOALKO TANBvoO, TV avdmTuEn ToL TANOLVGLOV KTA.
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6. O Aciktng ElevOepiog Ews000v mpog 10 O1€0vEG gumodplo Ko TOLG
aAAOOATOVG EMOKENTES, VITOAOYILETAL GLVOLALOVTAG:

a) TG TPoHTOHEGELS -0 OIS KOt TOV YPOVO- Yo £KO0OT) Visa
B) tov Babuod £16660V TOLVPIGTOV GE oL YDOPOL

v) Tnv evkolio cuvarlaydv pe 10 deBvég epndplo

0) Toug pdpovg mov emPdrrovtar 6to O1EBVEG epumdpLo

Me Oheg Tic advvapieg kol alomoldVTOS TO TAEOVEKTNUATA TNG 1 XOPO
KOTOTACGETOL GE BEGEIC AVTAYOVIOTIKOTNTOG TOV TPOPAALovTal 6TO akOAoLOO
nivaka aviayovietikdttog (wiv. 111.4)

Kpoaria | 68,99 29 na 69,60 43 87,98 46 68,62 50 55,62 83
Kumpog | 49,45 66 76,64 44,80 107 92,07 41 65,76 55 86,70 4
Aiyurrrog | 74,12 24 53,03 61 64,67 55 28,75 127 18,35 136 44,09 108
EAAada | 29,17 93 47,13 76 56,80 75 94,24 35 84,70 25 60,89 69

Noproyadia | 34,71 85 50,08 70 59,42 67 93,55 38 92,05 13 59,09 72
lonavia | 29,05 95 52,06 65 89,73 5 93,36 39 92,05 13 58,54 74
Toupkia | 70,03 | 28 51,41 67 44,11 110 67,19 75 44,36 99 69,03 45

T 0 0 00 2 otnv épeuva. H tipn

v xkAtpaxo ono 1 pexpr 212

n

-
-

a IXEIC

ITiv. I11.4. BapOpeTpo avrtayovioTIKOTNTOS

111.2.7. Zopmepaospotikéc mapatnpceLs

A&ioloywvrag oAa to. TOPOTOV®, TPOKVTTEL TO CUUTEPOOUO. OTL DTOPYEL
OTOOLOKY UELWOTN TS QVIAYWVIOTIKOTHTOS TOV EAANVIKOD TOVPLOTIKOD TPOiovTog,
ovlavouesvny elaptnon omo tov puollko TOLPIoUO, OTWAELD, DYHAOD TOVPIOTIKOD
EI00ONUOTOC, EALEIYN OVLVATOTNTAS YPOVIKNG KOTOVOUNS TS (NTHONS, EVKOAN
VIOKOTAOTO0!N OO GAAESC UECOYVEIQKEC YWPES, GVION OVATTLEN THS TEPLPEPELOLC,
LOYVPEC TIETEIC VIO, YOUNAEC TYLEC, OOVVOUIO. OLATPAYUCGTEVTNSC UE TOVS 1OYDPODS
tour-operators, éAdetyn  kivntpowv  oavafabuions,  mapavoun  Asitovpylo,
KOTOADUGTOV, TPofANUaTo. [iadoiudtntac kol OVOKOAIO. TPOTOPUOYNS OTO. VEQ,
TEYVOLOYIKG, 0E0OUEVAL.

Eminpoolcto, n uciétn tov eAdnvikod tovpiotikod mpoioviog Oeiyvel 0Tl 1
IKOVOTOLNON OV QTOPPEEL_ATTO TNV KOTOVAAWON TWV ETIUEPOVE OTOLYELWY TOD,
OnA. TV _T0oULPIoTIKOV _oyabdy Kol vTnpEcIOV UEIWOVETOL OloyYPOVIKG. 10
TOVPLOTIKO TPOIOV_amotelovusvo, oe ueycio Bobuo, omo évav usyaio apiBuo
KOIVOTOTL(V _OTOLYELWY, OODVOATEL OLOYPOVIKG VO. 00NYNOEL 08 ULOL UEYICTOTOLNON
700 Labuod 1ikavoroinonc Ty Tovplotwv-Katovolntoy. Kol avto oyetiletal ue
TV_KPLON TOV DQLOTGUEVOD TPOTOTLOV TOVPLOTIKNC OVATTUENS oL otnpiletal og
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OLYKEKPLUEVO. YOPOKTNPLOTIKG, TO 0T0io wbnbnke oto, 0pid tov kal ameikoviletol
OTNY DTEP TPOTPOPL. TOVPLOTIKWV Katoivuotwy. H avénon twv Cevodoyeioxwy
KaToAvuotwy otnv _mopaktio, (wvy, faocilotov oty Pooikn mpoivmobeon
owtnpnons  koi  ueyébvvone e tovplotikne  (nrnone.  Qotoco, ovtn  n
npovmobeon dev emainbeldtnke Kou omoteAsoE  THV amopyn  UEIWONS  THC
TOL0TNTOS, WS OTOPPOLa. Uiag EEVOOOYELOKOD TOTOV KPLoNS (CUUTANPWUOTIKG,
TOVPLOTIKG. KOTOADUOTO, TOPAOEPIOTIKES KOTOIKIEC K.A. T, TOVL EIVOL ODOKOAO VO,
KOTOYPOQOVY OTOTIOTIKG,).

To véo tovploTIKO TPOIOV, TO OMOI0 OVTITPOTEIVETOL OTHPILETOL 08 EVO. VEO
OLOYOPOTOLNUEVO TPOTVTO UE VEQ YOPOKTHPLOTIKO, THS TOVPLOTIKNG TPOTPOPOAC
OV OVYKPOTEL UIO. TOVPIOTIKH] TOMTIKY ECEIOIKEVUEVY 0E EOVIKO KOl TEPIPEPELOKO
emimedo. Eivol évo mpotomo Tovplotikic ovamtocng mov olobETEL K TVTOTOIUEVOY
OTOLYELQ, EIVOL OVTOYWVIOTIKO, EIVOL TOLOTIKO, akoAovbEl Tic emitayéc / embouleg
TS MEAOTELOS, EIVOL O1AQYOPOTOINUEVO KOl UTTOPEL VO KAVEL YPHON TV EPYOLELDY
Kol 1oV eledilewmy Tng mAnpoopixig.
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IV. H KEPKYPA KAI TA XAPAKTHPIXTIKA TOY
TOYPIXMOY THX

IV.1. H KEPKYPA

IV.1. 1. IN'evika

O Nopdg g Képrupag Bpioketar oto B.A pépog g EALGS0G ,amotedel
HEPOG €VOC VowmTikoO cvumAéypotog pe 34 vinowd oty Ilepipépera loviov
Nficwv. Avantocoetor 6 votie  pe T vnowd  Ilagol ,Avtimagor , Ko
Bopetodvtikd Epeikovg tedevtaio amoypaen avépyeton oe 104.371.

Xoppova pe v EOvikn Zratiotikn Yanpeoio EALGSog ( E.X.Y.E) kol v
'eoypagikn Yrnpeoia Xtpatod (I.Y.X) xatalappdavet .

Mnkog 65 Km

TM\értoc 4-30 Km
Mnkog axtmv 368 Km
Mnkog appwoodv oktov 42 Km

[Tedvny éktaom 403 Km? (63%)
Huopewvr] éxtaon 222 Km? (35%)
Opevy éktoon 15 Km? (2%)

H Képrvpa Bpiokerar anévavtt and 11 EAAnvikég kow AAPavikég akTéc ,
and TG omoieg TN ywpiler otevdg mopOuog pe eddyioto midatog 2,5 yap. To
£00pog tov vnotov g Képxvpag eivar og onuovtikd Pabud muuopewvo. To
aVAYALQO TOL OLOUOPPAOVETOL OO AOPOLG KOl UKPE Op1 TOL SLOKOTTOVTOL
amd KOAAdES. ZNUOVTIKOTEPT 0o TIC TEAAOES Kol KOIAAOES TOV VNG00 €lvat ot
medadeg yopw and t AMuvn Kopiooiov, oto Aidot tov Pona kot ot Bopeia
Képrvpa amd Alpvn Avtiviorn éog  Z1ddpt.

IV.1. 1. To pvowé mteprpairriov Tov vij6100

210 vopo draxpivovral ta e€fg owkocvotiuota. ['ewmovikd Tavemotuo (
2001) :
£ Cewpyikd otkocvotnua (KoAepyodueveg eKTAoELS)

* Aooikd 01kocOGTNUO
+ Bookotonot
+ YypoPiotomot

£ OUAACC10 01KOGVGTNU
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To ye@pyKod 0KOGVGTNHA TOV VOUOL OmoTeEAEiTAl KLUpiWG amd v
KaAAEpyeln TG eMAg, tov Kepkupakd elondva, mov kaivmtel to 1/3 mepinov
TNG GUVOAIKNG £KTOONG KOl PO TPOCTOTEVTIKA , KUPIWG GE EMKMVT]  €OAQN
eunodilovtag ™ OdPpmon. AgvtepeLOVIOG GTIG OPOEVOUEVES EKTACELS TV
Noppov kot Aypoaeav kot otig medveg ektdoels [aymv , ota MPBadia tov
Pora ¢ ZtpoyyvAng kat tov XoAkovva.

To 00610 01KOGVGTNNE GLVAVTATOL KUPIMG 6TO POPELO KAl KEVIPIKO
TUNLO. TOVL VMooV, &ival vroPabuicpévo Ko amoteheitor and mevko , apléc,
Kumapiooia , oyivo ,moVPVAEPLO KOLLOPIEG, LVPTIEG, PEIKLOL KAT.

Ov Pookoétomor meprapPdvovv TUNUHOTO TOV OPEWVOV  OYKOL TOV
[Tavtoxpdtopa Kot YOPTOAPaSIKEG extéoel; e modon Kot Bopvadn
BAdotnon.

Ov vypofuotomor meprapPdvoov  T1g  AMpvoBdracceg  Avtiviom,
Xoaakiomovrov, Kopiooiov, pkpoAipveg Avyiov Ztepdvov, Xkotewvn,
Fafporipvn, Towdapdva, kot tovg yeipappovg Agvxipung, Tapdéva,
[TepBoidrico, Mapabiwtiko, Mecoyyne, Koaparidpowva, Ilotapog, Iaywv,
Toprdg, Enioxeyng Podag, Tlapnydpng kot GALOVG pikpdTEPOLG.

To Baiaooro owosvotTnna neprroppdvel To Bardooio otevd Képrupag-
Hrelpov kot v gupdtepn Bordooia meproyn tov vicov Képxvpag Tagmv
AvtmdEmv voto kol Bopeta pe ta Awamovtio viiowd  Epeikovca  OBwvoi
MaBpakt. To otkosOoTHa 0VTo gival TAOVG0 GE AAEDLATO KOl 0LGTOKOVC,.

O peydroc erauavog g Képrxvpag (303.700 ) otpéppato e mave omnd
4.000.000 gAot6devTpo OTOTEAOVV PAGIKO YOPAKTNPIOTIKO GTO TEPPAALOV TOV
Nnoto0. Extog and TNV HEYAAN ovuPoAn otV owovopio Kol TV
amocydAnon mpoodidet wWiaitepa ototyeia 6to Puokd mepiPdiiov. Ta 51.500
otpéupota  aumeAdva kot to 12.500  eomepldogidn Kot OmwpoPoOpa
GUUTANPAOVOLY TOV QUVGIKO TAOVTO, TO amapauALlo KdAAog .To vypd de Ko
nmo KAMpo mg Képkvpag £€yxel ovvieAéoet oty ovamTuEn Kol dloTrpnon
mAovolog  euotkng PAactnong Ilapd de to yeyovog ot eivar and Tic mo
TUKVOKOTOIKNIEVEG TEPLOYEG TNG YOPOS OEYOUEV avOpOTOYEVT] HEYAAN
OIKIOTIKT) TIEGTN TOPOUEVEL G TEPLOYY| WOLALTEPTG OLLOPPLAG.

IV.1. 1. To K)iipa Tov Vo100

To kiMpa g Képkupag, Aoym g yemypaeikng g 8€ong Kot g emidpaong
g Bdhaccag mov v mEPPAAAEL, TTAPOLGLALEL  TO YOPAKTNPICTIKO TOL
Boddoocov I6viov Meooyelakol KAipatog. Ewdwotepa, yapoaktnpiletor and
TOV N0 XEWDVO ,TIG VYNAEG BPOYOTTOGELS, TN HEYGAN Beppokpacio Tov aépa,
TN HEYEAN NAOQAVELD Kot TO. VDYNAL TOGOOTA ATUOCPUIPIKNG EPYOCINGC.

To Mecoyelokd Kepxvpokd  kiipo, Mmoo pe PIKpEG SOKLUAVOELG
Oeppoxpacioc ( and unodsv émg 34 Pabupovg Keholov )ntpocdider  dAAo éva
pHeydro mhieovéKTnuo Yoo Tto  emimedo (NG  KOTOIK®V — TOLPIOTOV —
emokentOv. Eniong  &xel ovpuPdiiet yio v dwotpnon 1060 NG TAOVCLOG
yAopidag pe 10 54% va kotalopupdvel o EAodVAG 0G0 Kol NG  EEX®PLOTN
movidag  owkootto (Mo AlyeG KTNVOTPOPIKEG HOVAOEG Kot Wdloitepa yapia
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yehoveg ofidpeg mov Lovv otovg 5 mévie vypotodmovg g Képkvpag. H
opviBoravida Tov ynolov givar emiong oAy aidAoyn tepthapavel Tave omd
180 €idm ,emiong o YeW®VA TOPATNPOVVTOL TOAAG LETOVOGTELTIKA TOLALY
TOL TOPAUEVOLY Yo Alyo , EviOTE d€ SLOTNPOVVTOL OPICUEVA Y10 LEYOAVTEPES
TEPLOOOVGE.

IV.2. Ouvowovopikoi Topgic Tov vije1ov

IV.2. 1. lIpoTtoyeviic Topéag

[Topd v peydAn eykatdienyn g AypOTIKNG TAPUYM®YNG O TPWOTOYEVNG
Topéag ovuPaAlel onpavtikd otnv owovopio Tov Nopod kabdg kot oty
KOpla ko degvtepevovsa  amacyoAnon H peiwon mov vaéom amnd v mieon
TOV TOVPIGUOV NTAV CNUAVTIKY , Avteée OpmG N Kupldtepn omacyOANon 1
EMALOKOAALEPYELD TTOV aKOUN Y®PIg 101aiTePN PpovTida ko Bedtimon cvvéyioe
va armodidel. H  elookorAiépyeia omnpilel akdun tov dgvtepoyevn Topéa pe
néveo and 100  cdyypova ehaovpyeio EkOAYNG EAAOKAPTOV SACTAPTA GOAO
10 Nnoi. To tehevtoio dwoTmuo yivovior onpovtikés mpoomadeies yio
TOPUy®Y ] TOLOTIKOV BloAoytkov Aadlov tvmorompévov. Tnv 1d1a mopeia oTig
QULTIKEG KOAMEPYELEG ElYE KO M apmedovpyiol EYKOTAAEWYT] Yo TOAAG YpOVIQ
aAG toOpo avaotpopn He afldhoyec TPoomADElE Yo TOpAY®YN Kot
TLTOTOINGN eKAEKTOV Kpaolov Kepkdpog , amd Tic vidmes TOKIMES OUTEADV.
To eomeptdoctdn] pali pe 1o Tomkd Kovpw Kovat (Ukpd TOPTOKAALN EOIKNG
YEVGEMC) KaTOAAUPAvVOLY WKpN  €KToom Kol OpactnplotnTo mopd Tnv
TUTOTOINGN TOV TAPUSOGLOKOD OAVTOV TPOIOVTOG UOVAIIKOD GTNV YDPO. OGS,
O  topéag mov LVIEGTN CNUOVTIIKY CLPPIKVOON NMTov 1N KTNVOTpOoPio €101
xanke to exiektd Bovtvpo Kepkvpog pall pe 1o 10t0pikd £pyoctdcio
variaxktog AEBEK. Znuepa vrmdpyet Evoc peyaiog aplOuoc ekpetalredoemv
{oov pe ukpd oplBud kepoAidv. e €kbeon tov Ymovpyeiov T'ewmpyikng
avamtuEng v to TpofAnuota g EAANVIKNG yewpylag avoaeépeTar OTL Ot
oUTIEG Y10 TNV KATAGTOON £IVOL O TOAVKEPUATIGUOS TOV KANPOV, 1 KaBvoTtépnon
omv avadlapbpwon tov  Kepkvpaikohd — elowdva  kabmg kot m EAAewym
TPOGEAKLONG VEOV TTOV TPOTILOVGAY Vo, 0cyoAnBovv € tov Toupiopd. «ExbBeon
vy v EAAnvucn Teopyloy 2004 H Baocua artio 6pog givar 1 modd pukpn
YPNUOTOO0TNO] TOV TOpéd 0OVTOV om0 To mhovoromapoye Eoxikd
npoypapporta. Xe kavéva Kowotueo [Miaicto ZmmpiEng dev mpe o avaioyn
APNUOTOOOTNOT OTMOC GE AALEC TOVPIOTIKEG TEPLOYEG TOL M TOATElDL OTNPIEE
ne OeTikd amoteAécIATO IGOPPOTNG AVATTUENG.
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ITw. IV.1. Xpijoeig yng oto Nopo Képkupag

Xpnoseig I'mg Xumaoeg otpéppata IHococta %
Owiopot, dpdpot 127.450 19,8%
[ewpywq yn 364.418 57,0%
Bookotomot 146.132 22, 7%
Owiopot, dpduot 3.000 05%

I[Inyn. Nopapyakn Avtodoiknon Képkvpag, A/von Tewpyioc, Képrvpa
2002

IV.2. 2. Agvtepoyeviig Topéag

O devtepoyevig topéag oto Nopd yapoaktnpiletar and tov peydro apluo
EMYEPNCEDV KAOMOG Katl amd Tov pKpo aplBpd amacyorovpévav oe kébe pa
emyeipnon. Mikpopecaieg — EmEPNOES TOL APEVOG avéndnkov Aoyw
TOVPICUOD , APETEPOV  GLVEPBAAANY GTNV AVASIOVOUT TOV EXEVOVTIKOV UIKPDOV
KOl LEYOAOV KEQOAAIWV-ETEVOVCEQMV . ZTIG OeKaeTieg poydoiag avamtuéng
oV Tovplopoy 1975-2000,avtamokpiOnkay  mpocapudcTNKOY GE OLEC TYEOOV
TIG OMALTNOELS UKPOV KOl LEYAA®V EMLYEPNGE®V TTOL €mEVOLOY 610 Nopd. Ta
televtaio ypovio Ppickovion 6 o Ol0pkn Kpiom ,Uel®woN EpyaclOV —pUeimon
TPOGMOTIKOV opvNTIKA amotedécpata. H dieicdvon peydhov emyeipnoewy oto
Noud eodyovrog ta meplocoTepa ovaykaio, Kabmg kol - EALEWYN ETAPKOV
KEQOAaiV  yopig ANoTpikd emtoOKlo  €xovv @épel oe dvoyepn Béom tov
devutepoyevn topéa NG owkovouiog tov Nopov. A&iler va avapepBel, extdg
amd tovg mivakee mov katabétovue (ITwv. 1V.2), 6t 0 devtepoyevig TOpENG
amocyorel  mAéov tov 20% TOL evepyolg mAnBvouovy, pali  de pe Tov
TPOTOYEV TOUED, OV omacyorel 1o 23%  Opouv oMUOVTIKG, KOPLOL Kot
GUUTANPOUOTIKA TNV o1kovopio, Tov Nopov.

IV.2. AvOpomoyevéic Meprfairov

O Nouog Képrvpag mepirappdver dvo emapyies , Képkvpag kot Tagwmv.
Me v mpdoeatn petappvduion oto yodpo ™S Avtodloiknong ot emapyieg
avtég petatpdmmkay oe dvo  Anpovg , Kepxvpoc- TMa&ov. Zopoova pe
ototyela g EOvikng Xratotikng Yanpeoiog EALGOOg mov mapovoidloviot
otov kototépo [ivaka , o TAnBuoudg g Képrupoag arxorlobnoe pbivovsa
mopela katd v ddpkewn tov etdv 1951-1971, dpwc ta teevtaio ypdvia
napovcraletor avaxkopyn and o 1971 o to 2001 pe o pkpn peioon v
tedevtaio dekaetioa 2001-2011. O ouvoAikog TAnBvoudg Tov Nopov Képkupag,
ocopemva pe ta otolyeia g amoypaeng tov 2011, avépyeton oe  104.371
KaToikovg.
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ITw. 1V.2. O KAGOOL OPaGTNPLOTTAS TOV VI|GLOV

Kmowkog ’ ’ Appéc
EXYE KAdoor dpaoctnprotnrog Emyeipiiceny

15 Biopnyavia Tpopipnwv kot ITotdv 386

18 Koataokevn évovong - I'ovvapikd 88

19 Kotaokeun e10dv d€ppatog-edav taédiov 6

20 Biotgyvia EdAov - kataockev] mpoidvtwv 307
and EAov

21 Koataokev yoptomoAtod —yoaptiohd — 5
TPOIOVTOV omod yopti

22 Exd6oeic —Extundoelg kot avomapoymyn 47
NYOVL EIKOVOG

24 [Mapaymyn ANUKOV  0LCLOV Kot 5
oLVOETIKAOV TPoidVTOV

25 Kotaokev) mpoidvtov omd ehactikd — 12
TAOGTIKEG VAEG

26 Koataokeum AV UnN  UETOAAIKOV 9
OPLKTAOV TPOTOVIWMV

28 Koataokeun petaAMIkdv Tpoiovtwmv 256

33 Koataokevn 1atpikadv opyavov-oakpiBeiog 1

36 Koataokeun enimhov 74

36 Aowég Proteyvieg 197

Yovoro Emyeipnocomv: 1468

Ytoyeio E.Z.Y.E, Emayyelpatikd —Biloteyvikd Empeintpro Képxvpog

ITw. 1V.3. EEEMEN Tov TAN0vopnov 6to Nopd Képkupag

‘Etog 1951 1961 1971 1981 1991 2001 2011

Kdarowor 105.414| 101.770| 92.933| 99.477| 107.592| 109.537| 104.371

Meraporég -3,45%| -8,68 %| 7,04%| 8,16% | 18% | 4.7%

Xoapaxtnprotikd tov Nopod givar n vynin ntinbvopioxn mokvoétro (163
KéTowkor avé yAu? ) Kol M HEYGAN TUKVOTNTO OIKIGHOV MKPoL peyédovg, e
ocovoro 284 owiopmv oe 0Ao to Nopd. H mpootacio kar dwatpnomn tov
QLoKOD Kot avOpwmoyevodg mepifdAilovtog  €xel Wwaitepn onuacio yo to
Nopd Aoy® Tov 110UTEPOL YOPAKTIPO KOl OLOPPLAS TOV KOl TOV TOPAIOGIOKOD
ypopatog tov. H dmapén onuaviik®v apyoloAoyIK®V YOP®V Kol YEVIKE TO

75



€v0iciNnTo 16TOPIKO , TOMTICTIKO Kl PLGIKO TEPPAAAOV TOV , ¥pNLEL GLVEYOVC
TPOGTAGIOG Y1 TNV dIAGMGT) TOL.

A. AvBpomoyevég mepifaArov

[TAn0oc pvnueiov  apyotoroyikav , Buloviivov Kol vemtépwv, EmioNg
HEYAAO TAOVTO TOPAGOCIOKOV CTITIOV KOl OIKICU®V , Lovadko otnv EALdda,
oL Uopovv va, BewpnBovv  oxedOV OAOL TOPAOOCIOKOL, EKTOC OO TOLG MOM
VoY VOPLGLLEVOUG.

B. ®vowod mepifdirov.

H Képxvpa owbéter  peydro apiBuo omd wpaio tomio pe wxvpidtepo
YOPOKTNPIOTIKA TNV UKV BAACTNON TNV TOWKIAMA TNV GLYVY] EVOAAXYT TOV
Tomiov Kol TOV 0KTOV . Agvopdputeg TAaylEc mov oynuatilovv celpd omod
OPHIGKOVG , XEPCOVIGOLG KO OKPOTIPLOL LEYAANG YPAPIKOTNTAG Kol 1010{TEPOL
KOAAAOLG KOOGS Kol BOVAGIES AUUDOELS AKTPOPPES.

YypoPidtomor - yepoaia owkocvotiuata- Mvnueio -

[1oAn g Képrvpag —Ayiriewov - TloAarokaotpitca

(IImy7 :Ymovpyeio Xwpota&iog Owiopov ot [epipdiroviog - Képkupa
(1984))

IV.3. H Iotopia Tov Nnowov g Képkupag

Alokekplévol 16TopIkol KaOnyntéc Aoyotéyveg oclOYYpoOvol  GLYYPOQELG
nmvevpatikol  dvBpomor g Képkvpag Exouvv  katomootel pe  peydan
GYOANCTIKOTNTO Y100 VO, ODGOVV HE TO KOAMTEPO TPOMO TA OPAOUEVO, TOL
tomov. Kartabétovpe opiopévovg mov mpape GToElo Yoo TNV GUYKEKPIUEVT
avaeopd pag. Agv  adikoOue TOLG GAAOL, OTOONMKOUE OTNV  EMAOYY
SOLPOPETIKOTNTAC YPOVOL KO GTACTC.

IV.3.1. Xpovoroyieg kar IoTopikoi mepiodor Képkupag

MvOwoi Xpdovor
734-229 To Kpdatog Toov ®ardkov
229-1.X-337 n.X Popaiké Kpdatog
337 -733 p.X AvatoMko Popaiké Kpdrtog
733-1204 p.X Bulavtivi) Avtokpatopia
1204- 1214 A. Evetun) Tlgpiodog
1214-1267 To Agomotdto T Hmeipov
1267-1386 H Kvpuwpyio tov Avégyavov
1386-1797 B. Evetui) Ilgpiodog
1797-1799 Anpokpatikoi I'dirot
1797-1807 Entdvnoeoc Iolteia. Pooot - Tovpkor
1807-1814 Avtokpatopikoi I'airor
1814-1864 Ayyiln Kvopuopyia
21 Maiov 1864 IIpocaptnon otnv EALGoa
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1V.3.2. MvOoiroyia

O Amoldviog o P6d10g 610 £pyo Tov ApyovavTikd dinyeitot 6Tt To vnGi g
Képxupag exkmpoconodoe €va tO0mo otdong yww tov ldcova kot Tovg
Apyovanteg 610 Katopbwpo toug vo mdpovv to Ypucdpariro dépag. To vnol
avaeépetor and tov Ounpo omv Odvccew: Zyéplo 1 TEPipnUn YOPO TOV
dodkov mov pe tor pubikd mAoia Tovg KaTéPOavay €0®. XOUPOVO UE TOV
BpvAikd Ounpo o Odvecéac otav Eépuye and v Koivyd ko tedkd otnv
mopeio. TPO¢ To omiTL AVTIHETOTICE TNV opyn Tov [locewdmva (tov 0ed g
BdAacoac) mov peETaUOPP®GE TO TAOT0 Tov og Ppdyo avdykace tov Odvecéa
vo Bpel KatapOylo OTIC OKTEG NG ZyePlag mov TOTE TNV KuPepvodoov ot
®aiokeg. H Noavowkd kdépn tov Paciiid tov Poawdkov Aikivoov mye oTo
ToThpl vo. TAOVEL To. povya pali pe pepikéc okhdpeg cvvhvinoe kKo fondnoe
tov Odvocén TOV TPV VO GLVEYICEL TNV TEPITAAVNON TOL TTPOG TNV TATPidN
YVOPLoE Kot Bovpoce Tig opopelég Tov Vool Tmv Ootdkwy.

Eivatl moAAég o1 ekd0YEC TPOTAVIMV ALTEG TOV GLVOEOVTOL LLE TNV TPOEAELON
0V ovopatog Képkvpa (dniadn to onuepwvod ovopa).Ta apyaio ypdvia to vnoi
mmpe dlapopa ovopato avipesa ota omoia Makpng e&ottiog Tov URKovg g,
Apémavo yio. TNV opoldTNTe. GTO GYNUO TNG UE TO aypoTikd gpyadeio, Zyepia
Katd tov pobo n Anuntpa mapakdrece tov [oogwddva va otapatioet (oyxew)
™ AGoTN VOGS TOTAUOV OO TIG AMEVOVTL NIEPMOTIKES OKTEC Yo Vo, UV eVeobel
n Képxvpa pali toug. Me 10 mépacua TOV aOVOV THPE Kol TOAAL GAA
ovopato uéypt vo amoktioel To onuepvd Képkvpa mov opeileton oty vouen
Képkvpa k6pn tov motapod Acwmov. O 0gd6¢ Ilocewdwvog aydmmce v
OLOPPT KOTEAQ TNV £PEPE OTO VNG Kol TOL £dMGE TO GVOLOL TNG, OO TOV EPMOTA
touc €pepe ot Con 10 Paioka to pLOWKS Yevapyn tov DPoudkwv. TToAlol
LEAETNTEG TTIoTEVOVV OTL 0 LVBog TS vOUeENC Képrkupag cuvdéeTtat eTULOAOYIKG
ue mv AéEN Kopvpd amd v akpdmoin mov Ppioketon amévovtt omd To
onuepwvn mwpwtevovoa. Amd v AEEn Kopved mponibe otnv cuvvéyewo m
Aatwvoyevng ovouacio Corfu pe tnv omoia gival yvwotd 10 vnoi 610 eEMTEPIKO.
Opopévor Katoapog Xmvpog (1982 )avagépovy 61t to corfu mpoépyetan amnd
mv e€elnviopévn Aatvikny AéEn Golfo mov onuaiver k6Amoc. Tnv €épepav ot
Opdykor amd ™ AVOT ,KATA TOLG HOKPLVOLG CLDVES TOL HEGOImMVO KOl TNV
TapEdMOOY GTOVG OKoUS pag mov TV mapséebeipav  eEehdnviCovtag v , o€
Kopeo. A&iler va avagpeplei ot 1o anua-couforo s Képkvpog «omxndalog
vowey rponibe omo tovg otiyovs tov Ounpov, dnov eEuuvodce TV VOuTosuVT
tov Kepkvpaiov voutikdv oArd kot to  a&lOTA00 Yyl TV €moyn €keivn
kapofiov. A&iletl emiong va onueudcovpe €0m 0Tt Ta mAoio TV Patdkmv dev
épuownlav pe xovéva aAlo mhoio kot giyav VYNAEG Teyvoloykés (1 poykég!)
KavoTNTES. Zopemva e Tov Ounpo:

“n1 gueic o1 Poloxes ota Kapdfia pog oc Géue KameTaviong

KL 000¢ TYUOVIA, GOV TOV PPIoKOvVTOL 6TV GALWVY Ta Kopafio.
0,71 Loyiaovue, 0,11 Oélovue povaya tovg to fpickovy,

Kol TV avOpamwy 0lwv EEPOVTaS Kol KapTepd, ywpopio.
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Kol TOMITELES, Yopya. THS Bdlacoas to. TAdty damepvodve
OOVTODAIYUEVO, LUES TE TOYVEPO KOl KOTOYVIA, KL TOD 0 £YODV
@pOfo moté Tovg va foviialovve ki ovdé (nuid vo, taboov..”

(Ounpov Odvooera, Powwoio 0’ 557-564, uetappaon Kalaviiarxn-Kaxpion)

IV.3.3. Ietopiki] Avadpoun
734-229 n.X - To Kpartog tov ®ardxkmv

ELdyiota yvootdg eivar 6 pdAog tov IMvpiov mov katotkovsav mhavotnta
oty Képxvpa mpv and tov 8o ar. [L.y. H mpdtn BeParwpévn eykatdotoon
mpaypotoromOnke to 775 — 750 n.X and amoikovg g Epétprag. To 730 m.X ot
KopivOior oto mhaictie pog  €KTETOUEVNG  OMOIKIGTIKNG  OpacTNPLOTNTOC
exdlo&av tovg Epetpieic ko gykatactabnkav oty Képkvpa ommv mepoyn
Kavovi. Eexivnoe tote pia mepiodog appoviag avapecsa otov Kepkupaiovg kot
toug KopwvBiovg ko 1 Képkvpa avantdybnke onpoavrikd. Katd mv dibpketa
aLTAG NG TEPLOG0L TO VNG €lxe TO OKO TOL VopIoUa Kot WpvONKeE 1 amowkio
g Emddpvov. Ot oyéoelg avapesa otovg dvo eaptnkav détav o1t Kepkupaiot
vrooTNPEaY Tovg dnpokpoaTkovs kot ot KopivBiot toug oAryapytkoc.

H dwpdyn dmpxnoe péypr petd tov Ilehomovvnolaxd moéAepo 6mov ot
Kepxvpaiot éywvav ovppayor pe tovg Abnvaiovg (375m.)) ko amd ekel
urdpecay Badutaio vo dnpovpyncovy éva aveEaptnto KpaToc.

229 © X-337 n.X - Popaiko Kparog

Me v eAntida 011 Bo pmopovoe vo EEKIVioEL oL KOvovpylol TEPI0d0g
npeuiag kot akung oto vnoi n Képkvpa Bpébnie otnv dvckoAn 0éon va mpémet
VO OVTIUETOTICEL TOVG TEWPATEG TOL TPAYUATOTOLOVCAV EMOPOUES GE OAN TNV
Meooyetlo. H kupopyia tov IMvpiov de dmpknoe yio peydio dtdotnua Kadng
ot Kepkvpaiot {qmoov ™ Ponbeion twv Pouaciov. To vnol moapadodnke
eKovoing otov vmoto PovAPLO Kol TOV oTPaTd TOL 0 0TOI0¢ EKTOG OO TO VA
elevbepmoetl v Képkupa amokatdotnoe HeyaAo HEPOG KoL TNE VTOVOUING.

337-733 pn.X - Avarohko Popaiké Kpdtog

Meta tov Bdvato tov Meydhov Kawvotavrtivov (337) ot tpeig yiol tov
noipacav tv avtokpatopia, kKot n Képkvpa PBpébnke oto Avtikd kpdtoc e
ItaAia, A vpia, EAAGSa kKot Agpikn. To 395 p.X o avtokpdtopoc Oeoddc10¢
dwipeoe 10 Popaikd kpdtog og dvo kol n Képxvpa PBpébnke vy 350 ypdvia
6710 AVOTOMKO 0KOAOVOMOVTOG TIC TUYES KO TIC TEPTETELES TOV .

733-1204 p.X - Bulavtivij Avtokpotopio ( EAAnviopoq)

H emxpdmon g EAAnvikng yA®coag oto Pouaikd kpdtog mov yvopile
KOTOMANKTIKY OKUY otddnke m amopyn vao onpiovpyndel o aAAn covveidnon
Ho GAAN vootpomios Tov  AVOTOAIKOD KOOUOL ,amévovtt 6to  Avtiko. Otav
Aowmov 1o 733u.X o Aéwv o Toavpog agaipese v  Exkincio g Avtikng
EAGdoc (IAMvpia - Hrepog — Képkvpa) amd v dwanodosio tov Tldma kot
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mv €dwoe otov [Hatpidpyn g Kovotaviivouvndrewc, dev ékave GAAo omd
TOV VO VIOYPAUUIGEL TIG OLPOPES TOV OVO KOCU®Y AVATOAMKOD Kot AvTIKOL
—EMnvikod kor Aatvikod. And to 733 apyiler vo dnpovpyeitonr mn peydaan
10éa Tov EAAnviopo.

Xe por OVGKOAN €moyn oL YapoaktnpileTor amd cvveyelc emOPoUES amd
BapPdpoug kot mepatég Eva aStoonpeiwto yeyovog anotédece ywpic apgifoiio
Vv €£AMAOGN TOL YPIGTIAVIGHOV 6TO VNoi. Avt N mepiodog Eekivdel mepinov
and 10 VI péxpt 11g apyég tov XI awdva. Awwveg otovg omoiovg n Képkupa
ypnowonombnke cav Paon amd tov lovotviavd yu v exotpateio. 6TV
Aopum kot gkeiveg gvavtia otovg 'dthovug.

1204-1214 - A . Evetwki) mepiodog

Ot Bulovtivol pe v Bevetoibviko 6toro Katdpepav va gElevfepdcovy v
Képxvpa amd v Nopuavdoikr| katoyr] kot to 1204 pe tov Slopolpacpd g
EXMnvueng yng n Képkvpa mepvael opiotikd otovg Everodg. H mepiodog g
Evetoxpatiog dmpknoe téooeplg awwveg (1385 -1796) mepiodog omv omoia
opyovodnke m SwkvPépvnon Tov VNOLOU COUPOVO LE TO OPLGTOKPATIKO
ocvotua ¢ Bevetiog. Ot kdtowot yowpiomkay e 3 Stapopetikés TAEELS: TOVG
EVYEVELG, TOLG AGTIKOVG KOl TOVG AATKOVG.

H exnaidevon opyovodbnke amd v d1dackaAio. TOV KAPOL GTO E0MTEPIKO
TOV LOVACTNPIOV, EVD OTIS O EVTOPES TAEELS EMTPEMOVTOV Ol GTOVOEG OTIC
ItaAikég axaonuiec. Ot Evetol ppoviicay TpdTa amd OAa yio TV avamtuén g
ELALOKOAMEPYELNG ONULOVPYDVTOS HE AVTO TOV TPOTO ONUAVTIKEG PAGELS Y10, TO
OLKOVOUIKO HEALOV TOVL VNGOV KOl TOVTOYPOVO EMLTPETOVTIOG £TGL VAL TOAVTILO
Kol cuveyES epodtacud Aadiov otnv Bevetio. H Evetoxpatio enétpeye otnv
Képkvpa va givar onuepa pa amd tig AMysg meproyés otnv EAAGSa mov dev €xel
VTOOTEL TNV TLPAVVIKT NYEROVia TV TovpKmV.

1214-1267 - To Agemotaro g Hasipov ("EAlnves kupiapyor g Képkvpag)

Me tov avtokpdtopo OedOwpo £YOvUE MO CNUOVTIKY — ETEKTOCT) TOV
EAMnviopod omv Bopeodvtikn EAldda. Kataokevdletor to AyyeloKactpo
ot Avtikn mapaiio g Képrkupag and tov MiyomA B, to vioi dwapeitarl og 10
Oépota pe peydlec @oporoyiec Kot TILAPLOTIKO cVoTNUe «Acilowy

1267-1386 - H Kvprapyio Tov Avégyav®dv

Or  Avdeyavoil rav T'aAlotl, ot omoiot eiyav xotaAdpet t Nedmoln,
ZikeAlo kKo GAAo tuqpota ™ Notiov Itadiog xot glyov 10pvoet ekel 10 Sk
toug Kpatog. To 1267 o Kaporog Avdeyavds, I'dAhog Pacidg g Zikeliog,
KatoAapBdvel To vnot. Apyiler po Tpoomadeia va dtado0el o kabolKioudg pe
arotéleopa va owydel n opBodoEn exkAnocio. Tote doupébnke to vnoi oe
técoepa dlapepiopota Tov 1oyvovy uExpL onuepa. Xtig meproyéc I'vpov, Opovg,
Méong kot Agvkipung. Eivor n emoyn mov dvo dwapopetikoi Aaoi eykabdiotavton
otV Képkvpa. Ot mpmrtot, givor ot diwyuévol and v lomavia ERpaiot, ot
omoiol Opm¢ KL €d® dOev Ppnkav kaAvtepn vrodoyr|. [lapd to mpooTateLTIKA
Swtdypoto T@v Avdeyovdv kovnyndnkav and tovg Kepxvpaiovg péypt to
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1386 6tav, oAOKANpT KOWOTNTO TTL0, APYLoaY VO Toipvouv pHéPog ota kotvd. Ot
devtepot givar ot Bayevéteg, mov amd v Hrepotikn okt Mpbav €dd Kot
dovdeyav 6 OKANPEG epyaciec dnpUovpymvTog pav daitepn TaEN VTOTEADV.
2’ 0ho avtd TOo OdoTNUO M €EMTEPIKN AMEIAN GLVEXILE VO LTAPYEL KOl TO
Svpupovio g Képrvpag @ofoduevo tovg Tovpkovg {nmoe v mpooctacia
mg loaAdavotatng kor OBalaccokpdteipag Bevetiag. Ztig 20 Moiov 1386
vyodnke oto [laratd @povpilo | onpaio Tov Ayiov Mdapkov.

1386-1797 — H enoyn Tov Beveroidvov

Téooepeic  oaudvec Evetokpatiog Opioav to YOPOKTPO TOL VNGLOV.
[oyvpomominke 10 vVRApYov @eoLOAPYIKO cVOTNUO HEC® TNG TAENG TOV
Evyevov mov xotaypdonke oto Libro d” Oro, eved onpiovpyndnkav Kot dAlo
d00 Kowvmvikd otpodpata: ot actoi (civili) kor o Aadg (popolari). Avoartoytnke
T0 EUTOPL0, M| YE®PYIO (LE VTOYPEMTIKN EAAIOPVTEVLCT] KO KAAMEPYELX), AAAL
aKOLO KOl 1] TVELHOTIKY Kot KoAlteyviky {on tov tomov. Tnv gmoyn mov N
EAMLGSa Covoe kdtom amd v Toupkikn Kuplapyia, N tpooctotevpévn Képkopa
wAovoe 1todkd Ko yvople dvOnon ypopupdtov Kot texyvav. I't’ avtd moirol
AOY101 Ko KaAMTEYVES amd TV vdiourn EALGda pBav oty Képrupa téte. H
aGTIKY ovTh ovarTuln, Tpovopo povo twv Evyevav, katoamiele tov Aad tng
vtaifpov, 0 omoiog PNV €XOVTOG OIKOVOUIKO Kol HOPPMTIKO OPEAOG Gpyloe Vo
eCeyeipetar. Amd 10 1610 ko petd t€ooepelg LeyAhes OTACELS Kol OUETPNTES
wkpéc mviynkav oto aipo. ‘Etol 0tav 0 YyoAMKOG 0TOAOG KOTEMAEVOE GTNV
Képkvpa, o AadG TOV vmodéybnke oav ehevbepwth). XN SUPKEWL NG
Evetokpatioc n Képrkvpa molMopknOnke apketég opéc ympic amotélespua amd
I"'evoBélovg ko Tobpkove. XvVETELD TV TOAOPKIOV NTAV VO KATUGTPUPOLV
YOPLA Ko vou EpnuUmoel 1 vmadpog. Ot Bevetoi, dev pmopovoav v’ apnoovv
OKOVOUIKG,  ovekUETOAAELTO TO  vnol kot yU'  avtd  dnuovpynoav
LETOVOGTEVTIKO pevua amd v vrorownn EALGSa tpog v Képkupa.

1797-1799 - Anpokpatikoi I'ailor

FoAlikn kupapyio Me v cuvOnkn tov Koapmoedpuo (1797 ) katw
and v mieon Tov ['dAiwv tov Meydiov NoarmoAiéovta kat tnv 1T TV Evetdv
ta Entdvnoo népacav omv kvpopyic tov I'dAlov. Xav npatn kivion ot
['aAlot ékayav otnv Kevipikn mhateio g moAng to Libro d’oro dniadr| tovg
€0IKOVG  KOTOAOYOUG OTOL  avoypaeOVIOV TO  OVOUATO  OA®V  TOV
OPLOTOKPOTIKOV OIKOYEVEIDV KOl otV idto mAateia @OTEYOV TO GLUPOAIKO
dévtpo g ehevbepioc. Ot Keprvpaior 6éxOnkav pe evBovclacud tovg véoug
KATOKTNTEG enmpeacuévol omd ta knpdypate ™ [odiikng Emavdotoong
evedmiotdvtog 6t o Namoréovtag Ba Ponbovoe v EALGdSa va Eavakepdicet
v eAevbepia.

[Taporo ovtd GAleg peydreg dvvapels oev ERAemav Oetikd v [NoAdum
Kvplapyio mov ya va g mepropicovv v dvvaun avoyvopioav to 1800 ta
vnowd tov loviov, mov apydtepa Ba amoterovoav v Iovio [loMreio, cav
aVTOVOHO KPATOG. AVTO TO KPATOG TOL Oloyloe Mo, TePiOd0 OKUNG KOt
npaypatonoince otnv Képkuvpa tov Beopod g Piplodnkng dmpknoe péypt to
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1807 6tav ot ['dALOL amokatdcTnooy TNV Kuplapyio Toug. o ToAdd xpovia ot
Keprvpaior kot ot T'drdot éncav pali kot 6e avtd T0 Y¥POVIKO SLAGTNLO GTN
Képrvpa avantoybnke n oucovoptio kot 1 dnuocla ekmaidgvuon axkoun wpvudnke
N tpO™ [6viog axadnpio Kot to Tumoypapeio

1797-1807 - Ertdvnoog MMoiteia. Pooor - Tovpkor

Ot evopévolr otolot  Pooioc kar Tovpkiag avdykacav tovg ['dAlovg va
eykataietyouv ta Iovia vnotd. H peta&d Poociag kot Tovpkiag cuvOnkm g
Kovotavtivovroing to 1800  avayvopile v aveEdpmntn <<Emntdvnoco
[ToMtela >> 10 mp®TO aveEdptnto EAANVIKO kpdToc pe 01kd Tov cuvTayUQ
Kol 0K Tov onuaio , To TpdTo Kpdtog omv Evponn yopic Pacimd. H
ovotaon g Entavicov IloMteiog ftav yio v vrdérowmn EAAGda aytido
QemTo¢ péoa ota Tprokotada T Tovpkikng okhafias. Méoa oTig Kapdlég mpe
wo vrootoon N eAmida mTwg oldkAnpn N EALGOa Oa éBpioke T Aevtepld.
Amokotdotnoay 1o apyxovtoAdylo otnv mpdtepn Béon tov kot  APacilevtn
[6via Anpoxpatio Tov amdAVTO Kot 0VGTNPA OPIGTOKPATIKY).

1807-1814- Avtokparopikoi I'arror (Kataivon g loviov [Moteiog)

To 1807 n Pwoia ko n ['oAlio vréypayav tn cvvOnkn tov Tikoit, Pdoet
¢ omoiag ta Idvia Nnowd mapayopndnkav ot ToaAdia. O otpotnydc
Aoviel®d cov eMiTpomog ToV awTokpatopa dtatnpnoe 1 I'epovcia exkAéyovtog
[Ip6edpo ™G tov  Beotdkn Eppovound ympic Oumg T0 ohpo va “xet
avtotéleto .Avtibeta pe tovg I'dAlovg tov 1797 ot Avtokpatopikoi I'dAlot
ooumepleépOnkayv koAditepa wpog v Képkvpa..Emokevacav ta  @povpla
éxtioov véoug otpatmveg (onuepvd Atotév ), oxvpwoayv to Bido. Idwitepa
evolapépnkav yio ) I'ewpyia, v popotopio Kot ToV KOAAOTIOUO TNG TOANG
emiong onuovtikd petd tov gpyound tov ['dAAwv pa opddoo Kepkvpaiwv
dtavoovpevov pe T cvvepyooio N'dAov ASlouatik®v idpuoay ETGTNUOVIKO
ocopateio pe to 6vopa IONIOX AKAAHMIA .To 1810 ot Ayyiot mov
Bpiokoviav oe moiepo pe tovg ['dAlovg katédafav Ao to Iovia vnod pe
tehevtaio v Képxvpa 1o 1814, exmopbdviag  tovg ['dAlovg mov
nepropiotnrov oto cvvopa tov 1789, ta [ovia Nnowd avéraPe n AyyAio.

1814-1864 - H Ayyhxi) kvpropyio

Otav ov I'dAhot amoywpnoov omd to I6via vnoiwd moAdol Mrav ot
EVOLAPEPOLEVOL Y10 TOV EAEYYO TOV VNGOV OAAG Xdpn otnv Ponbeta Tov lodvvn
Komodiotpia 1o 1815 vmoypdoednke m ovvOnkn tov Ilopiciod Omov
avayvopiomkav ta Iovie vnowd g eievBepa vmd AyyhMkn mpootocia.
Anpovpynnke €tot 10 Evopévo Kpdrog tov loviov Nnowv pe mpoto
appoot) tov Toépog Maithavt 1tov omoiov amodeiynke oOvropa N
KOTOMIEGTIKN TOALTIKT] TTOV OGKOVGE TPOKAAMVTIOG EVIOVEG OVTIOPAGELS OO
toug Keprupaiovc.

[Tapora avtd N ayyAkn Katoyn anotédece iocwg v mo akpdlovoa yuo TV
Képrvpa. ITlpdypatt avamtdytnke m owovopio, 1 onpocto vyeio Kot 1
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exmaidgvon. 10pvdnke 1o tpdTO EAANVIKO Tlavemoto, mov 1po@odotoe e
QOTIGUEVOVS avOpOTOVG Kot TEPLPOVEIS emoTAOVES OAOKANPN TV EALGOO.
Kotaokevdommrov kot Aertovpyncav moAld oyoleio. 6 OA0 TO VOUO, €miong
avantoyOnke 10 0d1kO dikTLO, TO GVCTNUA VOPELONG K.0. XE eKEIVO T XPOVIA T
Képrvpa yvaopioe peydAn avantoén Kot 6To UmOPlo HE TO YEITOVIKG KPATN
€0kOTEPO e TOV TEAELTAiO approot] Henry Storz to 1859.

IMpocsaptnon oty EALGda (21 Maiov 1864)

Me v cuvOnkn mov vagypayav ot Meydiec Avvdpuelg to 1863 oto Aovdivo
énatpve téA0G M AyyAikn| mpootocio ota I6via kot tov Mdio tov 1864 n
Képxvpa evoverar tedkd pe v EAAGda. Otav miéov n Képkupa avike oty
EAMLGSa yvopioe o otadlokn ammAelo dvvaung vrép g Adnvag, aAid to
vnot dpyloe va akpalel Kot omd TOATIKNG Ko OIKOVOIKNG GIToyNG.

H avantoén vanpée kol oty yempyio kot v €xvn wwoitepa KAT® ond tnv
noAMTikn nyecio tov I'. Oeotdkn (rav kKor o mpwBvmovpPyOdS Yo PEPIKA
1poV1).O1 d00 ToykOGHIOL TOAENOL ElYOV LUEYOAES CUVETELEC GTO VNGT OT®G
TNV KOTOGTPOPT] TOAADV 1GTOPIKMY Kol apLTEKTOVIK®OV puvnueiov. O 200g
aovog Eexivnoe pe évav okAnpo tpoémo v toug Kepkvpaiovg mov dpmg

UTOPEGOV KOl EKUETOAAEDTNKAY TNV VIEPOYN GUON Kot TO KAMpo o va

dMGOLY TNV aPYN GE L0 KOVOLPYLO OIKOVOULKT] ovATTTUEN.

IV.4. H Képkupa onpepa

XTI uépeg pog pmopovpe va avtipetoniloope v Képkvpa cav Eva amd
TOVC TOTMOVC Y10, OKOTEG OO TOVC TIO OPYOUVOUEVOUS KOl VITEPOYOVG
0AOKAN PG NG TTEPLOYNS TG Mecoyeiov.

To yapepo Ko M yewpyio. eKTLAMOCOLV €va. OMUAVTIIKO POLO OALA
ciyovpa OgvTEPEVOV YloU TNV olKovouio. Tov vnowov mov Ppiokel oTOV
Evpomaixod Toupiopd Ty mo GnUavTIKY Ty TS O1KOVOUIOG.

Ot maporieg ™G amd AemTi] QUUO, Ol YPAQIKol KOATOL Kol 1 @rlo&evia
Hoygvovv KaBe kolokaipt yAldoeg TOVPIoTEG OV KOTAKTOVIOL OO TNV
yontelo TG moAodG TOANG Kot TIS TOPOdOCELS OV TO VNOL KPOTAEL QKOO
Covtavéc.

Moadi pe 10 Kouvovpyro tunpa g woAng n Képkovpa givar éva vnot yepdro
amd (o1 kot KoTd TV O1dpKeLn TOV XEWEPVAOV Unvav e&otiag Kot tov [oviov.
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IV.5. Ta a&o0éata

IV.5.1. Apyaroroyika A&woBsata

e O Apyooroyikog Xapog s [lHarordémoing

O apyaroroykdg yopog g [Haraodmoing Ppicketon kovid oto Mov Pend. H
[ToAardmoAn vpée maid ayopd g Képxvpag. Ta mo onupavrikd pvnueio
TOV YOPOVL &ivar M ayopd, o dwpkog vadg Tov Kapdakiov, ta popaikd Aovtpd
KOl TO TTPO-EAAMVIGTIKNG EMOYNG KAUTVA®TO KTiplo. LTO YDPO LIAPYEL EMioNg
TO HOVCEI0 OOV ekTiBEVTOL TOL ELPTUATA TWV AVOGKOPADV.

e To Mvnpueio Tov Mevekpartn

To pvnueio tov Mevexkpdatn Bpioketar ot lNapitoa. Kataockevdomke tov 60
awwva . X. kot ovakolvednke to 1843. To eviummolakdTEpO TUNUO TOL
puvnueiov givor n apyaikn emypaen 10 otiyov, n onoia Bewpeiton pia an' T1g
apyondtepeg emypapéc otnv EAAGSa.

e Ta Epeima tov Popaik®v Aovtpadv otnv Ayapapn

[Totedeton OTL elvar povayo éva HEPOG €VOC GLUYKPOTHUOTOS POUATKOV
KkTipiov. AvakaAvednkov to 1985.

e Ta Epeima tov Popaik®v Aovtpav otig Mrevitoeg dra0étovy
eEUPETIKA HOOUTKA TATONOTO.
e O Noaog g Aptépdog I'opyovg

Edd ot emokénteg €govv ) OLVATOTNTO VA dOLV TOV KAAOJUTNPNUEVO
dwpwod vao Kot o peydro Popd. Kotaokevdommke tov 60 ardva . X. Kot
avaKaAVeOnKe o 1822.

IV.5.2. Iotopikd & Opnokevtikd ASto0éata
IV.5.2.1. Iotopwkd

e To Ayyehoxkaoctpo

To Ayyehdkaotpo Bpioketor kovtd otnv Kpnvn kot katackevdotke to 130
aove u.X. H gicodog eivor kapumuAmty, eV GTO £0MTEPIKO TOV KAGTPOL
VIApYoLvV epeima TV dopatiov Kot Tov amodnkov. Awnbétel emiong Tig
exkAnoieg tov Apyayyelov Mo kot F'afpmA kon g Aylag Kvprakng, mov
elval KTIopEVEG PECO GE OTNALGL.

e To laroro ®povpro

To Talod ®povpro PBpioketal TNV OVATOAIKT TAELPA TOV AOVIOD TNG
Képrupag. Karaokevaotnke kotd v enoyn g Bulavtivig Avtokpatopiog,
evo evioyvnke tpmta and tovg Evetoig kat apyodtepa and tov AyyAovc. Elye
TAEPO Ko KvnTi) YEQUP, TNV OTTO10 EXEL AVTIKATAGTICEL L0 GLOEPEVIOL YEQPLPA.
OV GLVOEEL TO PPOVPLO LE TNV TOA).
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Ta wo omovdaio pvnueio 6To YOPO ToL PpPovpiov eivat: N KEVTIPIKN TOAN, Ol
mpopayoves Xafopvidv, Maptivévyko kot Mavopakiov, ot mopyor Enpdc kot
OdAlacoac, n ekkAnoio tov Ayiov 'ewpyiov, o "popovikodg vadc", ot puANKEG,
TO OYYAMKO VOGOKOUEIO KOl Ol ayYAMKOl GTPOUTAVES. ZTO YOPO TOL (PPOLPIOVL
oteyalovion emiong n Anuoocio BipAiodnkm, ta Apyeio, n Bulavtiviy Zviloyn,
T0 Xuveoplako Kévipo, kabag kot o mdpyog Tov poroylol Katl o ¢apoc.

e To Néo ®povpro

H xoatackevn tov Néov Opovpiov Eekivinoe 10 1576 kat oAokAnpoOnke 10
1645. To ppovpro Ppicketar 6e AOPoO hvw ar' to wold AMpdvt Kou Oewpeiton
aPLGTOVPYN IO TG PPOVPLOKTG OPYLTEKTOVIKTG.

Ta mo orovdaio aobéata oto ydpo tov Néov Dpovpiov givar ot ayyiucol
OTPUTADOVES, Ol VITOYEIES GTOEG, T VOPAY®YEiD, Ol ATOONKES TUPOUAYIKDY KAT.
Ed®d oteydletor emiong to Movoeio Kepopkng Téxyvng, 10 omoio
ypPNoonoteital kot yo. T SeEaywynq cuvavAmv, ekBécenv Kol Beatpik®dv
TOPACTAGEDV.

e To Ayiriero

To Ayilelo avaktopo ktiotnke omd to 1889 éwg 10 1891, mg Kartowkia g
[Iprykimooag EAocsaper Bov Bitehounay (yvoom) kot og [prykimioosa Xicov).
To dvopo Ayiddero mpoépyeton amd Tov podikd Npowa AyArEa.

H Iprykimooa Xioov eixe yontevtel amd v eAAnvik] pvboioyia, yeyovog
oL givat eavepd amd TNV SOKOCUNGCT TOV AVAKTOPOVL, TO 0oio gival yepdto
aydipata tov Oloumov Bedv kot Tov 9 povsmv, Kabmg Kol 2 eVIVTOGLoKA
aydApoato Tov AxtAAéo GTOV KO KOl TIC OKOAEG. TNV OULAN LIAPYOLV
Boavpdoleg mpotopés apyaiov EAMvev cvyypapéov kot pntopwv. Xto
E0MTEPIKO TOV AVAKTOPOL TO £MTAN EIVOL GKOMOTA KO PEPOVLY PLYOVPES TNG
poboroyiag. Meta 1 odoiogovia g Ilprykimoocog Zicov, 10 avdktopo
ayopaotnke omd tov Kdulep Bilyeip 11, o omoiog 1o ypnowomnoince g
KaAOKaALpVY| KoTtowkio Tov €mg v évapén tov A' Taykoopiov TToAépov.

o Tlovtikoviiol

To Ilovtikovnot eival éva ypapikd vnoakt yvmoto o€ OAQ To UMK Kot TAATN
g EAAGSag mov Bpioketon dimha otnv Képrvpa.

Exdpopuxd Bapkdrio avoywpodv TakTikd Yoo To vnodki, 6mov pmopeite vo
emokepOeite v Bulovtivi] ekkAnoio tov [Mavtokpdtopa 1| va yoalophoete
nivovtag Kapé TePBAAAOUEVOC OO T KATATPAGIVO OEVTPOL.

e Kavown

Aéyetor €161 O10TL GTO YMPO OVTO VLIAPYEL YOAMKO KOvOvl (TOmOV
mopoPorapyiag). H tomobesio avtm dabéter viépoym 0€a oo [Toviucoviot kat
t0 Movaotipt ¢ [Havayiag g BAayépavag.

e HTI¢pupa tov Kalep
H yépupa ypnoipomomdnke and tov Kaulep Bikyeiu II yua va Inyaiver and
10 AyiAdelo otnv mopaiia.
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e H IMoreia Xmavada Kot 1o Avotov

H Zmaoavdda givar n kevipikn miloteio Tov violod Kot TOTOg GuVAVINGNG TOV
KaToikov Kot Tov emokentav g Képkupac. Kataokevdaotnke cOppova pe to
otVA tov Bacuukov Knrov g Evponne. Eivor n peyoidtepn mhateio twv
BoAkaviov kar an' tic peyoivtepeg e Evpdnng. 1o xu0okt g mAateiog
Oe&AyovTal GUVAVAIEG GUUPMOVIKTC OPYNOTIKNG LOVGIKNG KATA TN SLAPKELD TOL
KaAokalplov. Aimha omnv mAateio Bpioketar o mefodpopog tov AloTOV e
KTiploL EVETIKNG Kot YOAALKNG OPYLTEKTOVIKNC.

To Awotov givor vt YEUATO KOGUO TOL ATOAAUPAVEL TOV KOPE, TO TOTO N
TO GVOK TOV GE KATOL0 OO TIG TOAAEG KAPETEPIEG TTOV VITAPYOLV EKEL.

IV.5.2.2. @pnokevtikd
IV.5.2.2.1. ExkAnoigg otnv Képkvpa
H Exxineia tov Ayiov Xrvpidmva

O Aywog Znvpidwvag etvor moiovyog tov violov g Képkupag. H exkkinocia
Ktiomke 10 1589 ko dwBéter moAAd OBovpdcio ovtikeipevo Kol VITEPOYES
EIKOVEC.

Ta Aetyava tov Ayiov Zroupidwvo QLUAACCOVIOL GE [ apyvpn Adpvako.
Tnv nuépa g €optg Tov Ayiov Zmvpidwva, KabMOC Kol 6TIG ATaveieg, yiveTon
TEPLPOPA TNG AAPVOKOAC GTNV TOAN).

e H Exxinoia g Havayiog tng Avtifovvidticcog

H Exkincio g Iavayioc g Avtifovvioticoog dabétel eEaipetikd
delypata ekkAnolootikng téxvns. Edm oteyaleton emiong to Bulovtivo
Movceio g Képkupag.

e H Exxkinocia g [lavayiog e Xanioticcag
Koataokevdomke to 1577 kot mepiéyel aptoTovpynUaTo TG
EKKANGLOOTIKNG TEYVIG.

e H Bulavtivij Ekkineia tov Ayiov lacovos ko Zocuratpov.

H Exkincia tov Ayiov Idcovog kot Xooimdtpov eivor évag vmépoyog
Bulavtivog metpoxtiotog vadg pe Tpodro, Kataokevacspuévog tov 11o aidva. O
vaog gival yepdtog pe épya fulavtivig téxvng tov 11ov kot 120v aidva.

IV.5.2.2.1. Movaomipro stnv Képkupa

e To Movaostipr g lHavayiog g [loarookastpitcag

To Movaompt g Ioavayiog Ppioketor oe Adpo mhve on' TV
[ToAarokaotpitoa. To povaotipt WpLvOnke 10 130 awdva aAld ta vVIdpyovTa
KTiplo kataokevdotnkay Kotd 1o 180 kor 190ov awwva. 10 Y®OPO TOL

85



LOVOGTNPLo0 LITAPYEL Eva HKkpd povceio Omov ektifevror Epya Pulavtiviig kot
EKKANGLACTIKNG TEXVNG, KAOMG eMiong 0 6keEAETOG VO KNTOVC.

e To Movacstipr g Ayiag Tpradag

e To Movactipt tov [lavrokparopa.

IV.5.3. Movesia otnv Képkupa

e Apyaroroyiké Movoeio

H mieoynoeio tov evivnootlok®v ekfepdtov tov povceiov sivor amd v
Apyaikn, Kiaoowr, EAAnvictua ko Popaikn Eroyn kot mpoépyoviot Kupimg
amd TG OVOOKOPES OPOPOV aPYOLOA0YIK®OV YOpwv e Képrupag kot g
Hrnelpov. Koataokevn: 1962-1965, emektabnke 10 1994, ZvAloyég Ko
mepleyopeva:  AydApota, OETOUATO, YOAKWVA, popudpva, ayyeld, ToEuKd
ELPNUOTO KO LIKPOOVTIKEILEV Q.

e Bulavtivo Movosio

To povoeio oteydleton omnv Exxinoia g [Havayiag g Avriouvidticooad,
N omoia glval po VEEPOYT KAAOSOTPNUEVT] EKKANGIA TOV KATOGKEVAGTNKE TO
150 owva. Kataokevon: 150v oawwva. To povoeio 10pvbnke 10 1984.
Avaxowviomke to 1994. XvAloyég kot mepieyopeva: Eucoveg kot ekkAnGlooTikd,
avtikeipeva and 1o 150 éwg 10 190 audva. Bulavtivo Movoegio g Képkupac:
Iepoc Naodg ¢ I[Havayioag AvtifouvidTicoag.

e Movogio Acrotiknig Téxvng

To Movoceio Acuatikng TEyvng mepiéyetl eEaupeTikéc GLALOYEG OO YDPES TNG
Aciag. To xtiplo €xel peydAn ko onuovtikny otopia, a@ov vanpée apynyeio
tov AyylkoO Emtedeiov, apynyeio g loviov T'epovoiog, xabac emiong
KaAokalpwvn kotowkio g Bacsidikng Owoyévelog g EAAGdag. H mhetoymeia
TV ekBepdtov ivor dmpeéc amd drokekpuévoug EAAnveg moliteg, 1o Ao g
Képrxvpag kot 10 EOvikd Apyororoyikdé Movceio. Kataokevn: 1819-1824,
Wpvnke to 1927. Tvdhoyéc ko mepieyopeva: Kiwvélika avtikeipevo and Tig
dvvaoteieg Mvyk, Zovovyk, Toéov, Xav, ['ovél, Tolvyk. lamovikd avtikeipeva
Omm¢ OmAa kol packec. Avtikeipevo amd to [okiotav, v Ivdia, to NendA, to
Opér, mv Koundtln, mv Kopéa, v Taikdvon xor to Zidp. Emuia,
TOoPTPETA, UETAAAD, TIVOKES, WKPOOVTIKEIHEVO TV TPoédpwv ¢ loviov
['epovoiog Kot KEWNAMO TNG CLYKEKPIUEVNG €MOYNG. AALEC OPUCTNPLOTNTEC:
nmeplodcéc exBéoelg. Movoeio Actatikng Téyvmg: Avdxtopo tov Ayiov
Muonh ko ['empyiov,

e Movocio Kamodiotpra

Ta exkBépata Tov povoeiov eivan dwpeég e Mapiag Ascvira-Koamodiotpia,
N omoia Ntav Anuapyog Keprvpaiwv koatd v mepiodo 1956-1959. To povceio
KOTOOKEVAOTNKE GE OWKOMEDO TNG OIKOYEVEIOKNG meplovsiog Ttov lmdvvn
Koamodiotpia, mpdTov wuPepvnmn ™ EAAGdag. Topvon: 1981 XvAroyéc ko
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mwepleyopeva: Emumho, Kot kel e emoyns, TPOoOMIKA OVTIKEILEVO TOV
[odvvn Kamodiotpia.

e Movogio Zoropov

To povoegio amoterel @oOpo Tyng otn (o1 tov Aloviclov XoA®pov, Tov
€Bvikod mom g Y®pog pag wov £ypaye tovg "EAsvBepovg IToAopxknpévoug"
kot Tov "Yuvo gig v EAdevBepioav", and tov omoio o1 mpwteg 600 GTPOQES
&ywvav o EBvikoc "Yuvog g EAAGdag. XvAdoyéc ko mepieyopeva: ‘Emutia,
TOPTPETA, POTOYPAPIES KOl TPOCSHOTIKA OVTIKEILEVO TOV AlOVOGIOV ZOAMUOD.
AMeg dpaoctnprotntes: Biiodnim

e  Movogio Kepapkng Téyvne
To Movoeio Kepapkng Téyxyvng mepiéyet peydAn mowidio and kepopukd
avtikeipeva g Képropag. LuAloyéc kol mepleyOpeva: ZOAAOYT e KEPOUIKAL.

e Movocgio Xaptovomopdtov lovikng Tpanelog

To Movceio Xaptovopopdtov gival 1o povadikd otnv EAAGda ko ar' to
eldyota otov Koopo. Agttovpyel vmd v oryida g Alpha Bank. XvAloyéc
Ko tepleyopeva: Xaprovopicpata wov ekd6Onkav and 1o 1839 éwg 1o 1920, 1o
npdto YopTovouopo g EALGSac, Kwvélika yaptovopicpata tov 1300 p.X.
oL Bewpovvtal am' To TAANOTEPA GTOV KOGHO, LETATOAEUKA YOPTOVOUIGLLOTOL
and GAAeC Y®peES, £yypaga, cepoyides, ewtoypagies, Képuoto, KAT. AANEC
dpaotnprotreg: Epyaotpro.

o XepPwko Movocio

To ZepPud Movoeio ekbBétel avtikeipeva mov avinkay 6to ZepPikd Xtpotd,
mov Ppnke Kataevyo oty Képrupa petd v Avetpo-Ovyypikn eniBeon kotd
™ ddpkela tov Agvtépov Tlaykoopiov TToAépov. XvAloyég Ko meplexOUeva:
Onlkog €£0MAMGUOC, OTOAEG, onuaieg, UETAAAN, OPNOKELTIKA KEWWNAL Kot
GAAQ LUKPOAVTIKETEVOL.

e Anpotuki] IMvaxkoOnkn

H Anpotun ITivakoOnkm ekBéter pior modd peydAn cvAloyn €pymv téxvng
Keprvpaiov kadlteyvov tov 1900 awdva, moAld ar' ta omoia givor dmpeég
owkekpyévoy  EAMveov.  XvAdoyéc ko mepieyopeva: Ilivakeg AAleC
OpaoTNPLOTNTEG: OUALEELS, TEPLOOIKES EKOECELS, EKTOOEVTIKA TTPOYPELLUOTO Y10
mowdld nAkiog 8-12, exbBéoelg vE®V  KOAMTEYVAOV, GLVOLMES HOVGIKNG
douatiov, cepuvdpla pe BEpo v 1oTopio TG TEYVNG.

e lotopwo Aaoypagiké Movoegio Méong Képkupag

Ta exkBéuata ToL povoeiov agopovv oty KaOnuepwr Con Kot v
mopdooon TV Katoikwv Tov yoplov g Képkvpog katd 1o 190 aumva.
Tdpvom: 1989 XvAloyég kar mepieyduevo: Emimia, yepoteyviec, wovlivikd
oKeNN, T0 ECOTEPIKO EVOC GTLTION, EPYOUAELD, OPYOVA LOVGIKNG, GTOALS.
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e Movogio Ouridoong

Ta exBépata oo Movogiov Oaidcoong meptlappdvovy gupruate ard Tov
Ivdwod ko Eppnvikd Qkeavd, kabog emiong t Meodyswo Odrocoa. Xto
novoeio €xel amovepndetl BpaPeio amd 10 Ivotitovto Epguvav L.LR.E.D.A. g
ItaAioc. Topvon: 1989 ZvAdoyég ko mepieyopeva: KoyOAMa, omoAbopota,
ocpovyyapla, KOpaAAla, Topryevpéva wdpla, ootakoi, kafovpla, @ida,
Kapyopies Kol Goryovia Kopyopimv, oyvol, KAT.

IV.5.4. Maparies otnv Képkupa

e Ay I'edpyrog (Oppog), Boperodvtikn Képkuopa

O Aywg T'edpylog Appevddwv eivor g TavEpopen, apudong mopaiio
BpaPevpévn pe yordlio onpaia. Ilpdketton ylo por amd Tig mo Novyeg Tapories
mg Képkvpag pe vepd mov Pabaivouv otadiakd Kot eivar wdovikn yio
wotocavida. Xty moapaiio Oo Ppeite eykotactdosg Oordcouwv  Gmop,
tafépveg, kat Eevodoyeia. Yrapyet mpdsPacm and 6tevd Katneopikd dpopo.

e Ay I'edpyrog Apyvpadmv, Notwodvtiki Képkvpa
H maparioc Ayrog I'edpyrog Apyvpadmv givar TAotid Kot apupudong pe afadn
vepd ac@oAn Yo To odld. Awabétel EamAdoTpeg Kol OUmpELEC, EVE Elval
Bpapevpévn pe yaralio onuaio. Xtnv meproyn Oa Ppeite mokidio and tafépveg,
KOQETEPLEC, OAAG Kot EEVOSOYEIOKA KOTOAVLLOTOL.

e Avywcg I'opdrog, Avtikn Képkopa

[Tpoxettar yio peydAov UAKOLG TopoaAion pe GUpo Kot BOtcaro, m omoio
Olabétel EamMAMOTPES, OUMPELEC KOl EYKOTACTAGELS LOATIVOV omop. H mapaiio
elval 1Wwitepa ToAvVGHYVAGTN Kot 6T YOp® meployn Oa Ppeite motkidio amd
TAPEPVEC, EOTIATOPLA PACT POVVT, KOPETEPLES KO EEVOOOYELQL.

o [IMoAowokaotpitoa, Boperodvtikn Képkupa

H woopomolitikn meproyn g IloAdaiokaotpitoag 6100étel mOAAEG UIKPEG
maporieg pe Boétoaro kol Gpo, Kabmg Kot Ypagtkovg Ppayxddels oppovs. Eivat
eniong yvoory vy to Pabd kot Woitepo moyopéva vepd g H
[ToAokaotpitoa amoterel TANP®G opyovopévo moapabordccio B€petpo pe
moAvteAr] Eevodoyein, evorkialopeva dmpdria, dapepiopato, otobvtio, aAAd
KOl €5TIOTOPL0, KOPETEPLES, KO UmapdKio dimha 6To KOpa pe avpdota OEa.

e T'hv@dda, Notrodvtikn Képkupa

Eivat Bpapevpévn pe yordlio onpaio ki £xel peydhov UiKovs apLlovdtd Tov
Vv kofotd pio and Tig o dNpoeiieig Tov vnowov. Xt I'vedda cuyvalet n
veohoio kaBmg M mopaiio Swwbéter pmop wor xoeetépieg. Eivor mAnpog
opyavouévn mopaiia, pe EamAmotpeg, oumpereg, kot Bardcoia onop. Otoav
otV meproyn mvéovv Avepor Ba cuvatioete kopo. Kovtd oty mapoiio Ha
Bpeite peydin moucidio and Egvodoyeia.
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o Ilgpovradec, Boperodvtikn Képkupa

Ocopeitor po and 116 ©padtepeg moparieg g Kékpvpag wor eival
BpaPevpuévn pe yordlio onuaio. Ilpokertor yio pukpr, oppd@dn moporia pe
pnxa& vepd, n omoio dwabétel Eamimotpeg kot opnpérec. Eivar amopovopévn
nopaio, 1 omoio mePPAAieTon amd Ppaydoelg oynuaTicpovg kat agiler v’
amoAavoete and ekel to Opoppo mMiAoPaciiepa. Ymdpyer mpocPactm amd
andtopo povomdrtt. Xtnv eproyn Oa Ppeite tafepvakia, pmap, Ko Eevodoyeia.

e Ayapapn, Boparwo Képkupa

[Ipoxertar ywo poe app®on mapoiio €ktaong 8,7 yAW, po ond TG
peyoAvtepeg tov vnotlov. Ta vepd elvar afadr), Woavikd yio wodid, Evo otnv
nepoyn Ba Ppeite eykataotdoslg BoAdooimV Gmop Kot PEYAAN TOoKIAMa oo
tafépvec. Zmv Ayxapdpn 0o Bpeite kol mowidia KataAvpdtov Kabdg TpoKeLTon
v poiréc Bépetpo g Képrupac.

e X19dp1, Boperodvtikn Képkupa

[Ipoxertar yoo moAvcovyvacto mopabordccio 0épetpo pe mopaiiec mov
owBétouv pnyd kol acEOAN veEPE, GTPOUEVEG HE OUUO KOU TETPOOAKL, EVA
neparloviar and evivnwciokd Ppayia. Etvat Bpafevpéveg pe yordlio onpaio
KOl TANPOC OPYOVOUEVES LE EYKATUGTACELS VOATIVOV GTop, EATAMOTPES Kot
ounpédec. X10 Z1odpt ol emokénteg Oa fpovv peydAn moKIAMo KATOALUATOV
KaOMOC Kol TOALEC TAPEPVEC, KAPETEPIES KOl UTAPAKLOL.

Eniong 35 and tig maparieg Tov
ynotlov TyunOnkay kot to 2013 pe

™ Forallo Xnpaio
: Aqunoc Képrvpag , Koppévo,
Kovtoxam, Alvkég, Ilotapov,
Mrapumdrt, Yvyog, Aoaoc1d,
Kakauw)vag, Kepaoid, Nncam/Kpoqupn, IMpépr, TepiBera/Ay. Znvpidwvoc,
Alpopoc, Arpdog, Karapdkt, P6da,Canal d’ Amour, Aylog Xtépavog, Apidiag,
Aoctpaxepn, Xwdapt, Ilaiowokaotpitca, ‘Eppoveg, I'vepada, Kovioyiardg,
Aylog MatBaiog, Ay. lwdvvne Ilepiotepov, Tocog, Mecoyyr, Mopaitika,
Xoaikoovae, Ayrog 'edpyrog, Mapabidg, Mrevitoeg, Aylog ['6pdioc, AvAdx,
Aagvira.

Dotoypagikéc andyelg tov mAEov onuovtikav adtobéatov g Képkupog
otdovtar otig eikdveg 1 g 8 Tov TapapTHHATOGC.
IV.6. lIpotomopia ko Movadikétnta otnv Képkupa.

210 yopo g Képrupag, pésa oto xpovo, Exouvv vAomombel LoVaOUKES Kot

TpOTOmopPlokéS onuovpyieg. TToAAég amd avtéc mapovostdlovy €va 1daitepo
TOVPLOTIKO eVolapEpoV (ZovpPivog I'. 1998).
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210 Apyororoykd Movoeio Bpioketat To apyadtepo peydio AMbvo aétopo
mov &xel cwbel. Etvon to aétopa e ['opyods and to vao g Aptépdag (590-
580 n. X.), 10 omoio €&yer cwldpevo pnrkog 15.52 p. ko vywog 3.16 p. xon
anotelel Bovpdoto detypa Kopvbiokng apyaikng té€xvne.

Xpnoworombnke yia Tpdtn eopd otnv EALGSA to cuotnua TG oplovTiag
1010KTNGioG.

To IoAod Beveroidviko @povpio g Képkupag, tov omoiov ot oyvpmdoelg
Eytvav tov 15° wor 16° or, oamotedel onuepa 10 GMOLOAIOTEPO HVNUELD
oYLVPOUATIKNG TEYVNG NG Bevetokpatiog ommv EAAGda kot éva amd to
onpovtikdtepa g Evponnc.

Agrtovpyel 10 peyaAdtepo kot mAovslotepo lotopikd Apyeio g EALGSaC,
TOV OTO10V 0 TPMTOG TLPNVOS oyNpationke o 1443 W andPaon g Evetumg
XuyKANTOov.

Agrtovpynoe 1o Tp®dTo BEatpo g veodtepng EALGSag T0 1720 610 KTipto Tov
onuepwvod Anuapyeiov pe v ovopacio SAN-GIAKOMO.

Awpyavodnkav to Tpdta TakTika otkaotipla ( Eipnvodweio kar Epeteia)
™mv emoyn Tov Anuokpotikev I'dAiwv (1797-1799).

To 1797 o lwdvvne Koamodiotplag, Awdktop ¢ latpikng ZyoAng tov
[Tavemompiov g IadoPac, Wpvel 1o «EOvikd latpikd Zoihoyo Keprvpagy,
TOL NTOV TO TPDOTO 10TPIKO cwpateio g EALGdaC.

[3pvOnke and 10 I'aAlo Tlapi to 1797 n mpod™ Anpocia Bipiodnkm, g
omotog épopog dopiotnke o lmdvvng Mapuopag.

Agrtovpynoe to 1798 10 mpmdto Tumoypapeio g EAALGSOG pe v enwvopio
«Anpéderog Tvmoypagion vd 1 61e¥8VVeN Tov I'dALOL ZovPEv.

Agrtovpynoe petald tov 1805-1824 n mpod Anpocio EAAnvuicy ZyoAn.
[3pvtic g 0 lwdvvne Kamodiotpioc.

[3pvOnke 1o 1811 amd tov Ilavio [Ipocarévom n mpdtn oyorn «Koiov
Teyxvov»

Agrtovpynoe 1o 1822 o mpmdTog papog twv EAANvik®v Boiacomv Kot givar o
@apog tov [Tarkaov ®povpiov.

[Taiytnke vy wpdt| @Opd 710 AOANUO Kpiker omv mepiodo NG
Avyyloxpatiog.

[3pvOnke 10 1824 amd tov I'kilpopd m «loviog Axaonuion, 10 TPMOTO
[Tavemoto g EAAGSaG.

Agrtovpynoce 1o 1825 10 mpmto kapafoedvapo g EALASaG oty meploym
™¢ Agvkipung.

[dpvOnke 10 1836 amd tov Ilétpo Bpdika-Appévn n  «Avoyvootikn
Etoupeion, to mpdto mveupatikd copoteio Tov gidovg tov oty EALGSa.

Agrtovpynce 10 1838 10 mpmdTO WYuyobepamevtiplo ¢ EAAGSag Kot Tov
BoAxaviov.

Agrtovpynce 10 1839 n mpatn Tpdarelo g EAAGSac. ‘Htav n lovum
Tpanela, mn omola éhaPe TO  OMOKAEIOTIKO  TPOVOUIO  EKOOCEMC
tpameloypoppotiov yio 20 ypovia.
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[3pvOnke to 1840 amd o opdda véwv Kepkupaiov n mpdtn @riappovikn
mg EAAGdSac, n «Duappovikny Etapeio Képwxvpagy. Tnv opydvoon tov
Lovo1KoV Tupatog TV avélafe o Nikdiaog Mavilapog.

Kvkhopopnoav to 1859 ta mpota ypappatoonuo ¢ EAAviko yopo.

Agurtovpynoe 10 1871 m mpo™) peydAn kot cOyypovn Propunyavio otnv
EAMGS0 Tapayync oxoviav Kot olkmv Tov AAEEaVOpoL AgGUAA.

Agrtovpynoe to 1895 1o mpwrto Béatpo pe v mpwTOTLTIO VO EYEL KOWO
TOPKOGEVIKO YEYWMVO, Kot KOAOKaAIpL, 0 oNUeEPIVOS Kivnuatoypdpog Dotvikac.

[3pvOnke 10 1897 N mpadtn latpoyepovpykn Etaipeia, 6° emoyn mov kapio
EMOTNUOVIKT] 0pyAvmon dgv vanpye 6 oAOKANp1 v EALGOQ, £kTOC amd o
TV AONvov.

Agurtovpynoe 1o 1901 n mpod™ Prounyavio katepyaciog yEAOKTOS TOL
Muktiaom Mapyopim.

Kabieponke yio mpom eopd n Kvpuwokn og apyia to 1903 katomv
artoemg Tov Keprupaikod Epmopikod ZvAdoyov.

[3pvOnke 10 1911 0 TPOTOG GUVOIKOAGTIKOS GOVOEGHOG LE TNV EXWVLUIN
«AMMAoBondnTikdg Epyatikdg Zovdeospog Kepkvpoaoy.

ExdnAdOnke n tpdtn opyavopévn epyatikn anepyio tov Mdawo tov 1911.

Agrrovpynoav to 1911 ta wpodto extvnotikd pnyoviuota OFFSET oto
gpyootdolo Adelopav I'. Aocmid.

To 1911 wWpdetar omv Képxvpa amd pio mvevpatikn mopéo vE®V, UE
odnynm tov Kovotavtivo Ogotdkn, n npotn «Zootolotikn Ouddo» 1 omoia
€E€010¢ Kot Vv gfdopadiaio epnuepidn «XoG1aAGTIKY Anpokpation.

Agrtovpynoe yio Tpdtn @opd to 1921 o Beoudg g Actuvopiog IToAewy.

210 Moo tov Koyefiva to 1925, Aertovpynoe and 1o ['dAho Aoctpovopo
OeME Aapég, 10 aotepookoneio kot 1o 1927 1dpdeton N «AGTPOVOUIKY
Etoupeio g EALGOOGY.

KoAlepynOnke yio mpotn eopd 10 1926 n mepionun motkidio oppoiopopmv
TOPTOKOAIDV MEPAV amd 10 youokTnuovo Kot yewmoévo Xidvel Méphv, o
omoiog Alyo apyotepa mpmTOKAAALEPYNGE Kol To. Kovl — kovat (lammvikd
TOPTOKAALLL).

Exonlobnke n mpdtn avrtiotaciokny ekdnioon to NoéuPpn tov 1941
evavtiov tov [tadov and pabntég tov youvaciov.

Agrtovpynoe péypt 10 1943 10 wpaidvtepo Béatpo g EAAGSAG ko TO
wpatdtePo Béatpo g EALGOaG Kot éva amd ta mo chyypova twv Baikaviov.
‘Hrtov to maAd Anpotikd 0éatpo, mov eykaviace T Asrtovpyia tov 10 1903,
KaTA TO0 TPOTLTO TOL BedTpoL TG LKAAaG TOV MiIAdvov.

Epeaviomayv o1 mpmdteg yuvaikeg oe grhappovikn to 1952.

‘Eywve 10 1994 1 Zovodog Kopueng tov kpatov-uedov g Evpomaiknig
‘Evoong, o1’ avaktopa tov Ayiov Mo kot F'ewpyiov.

Yrapyetl to povadikd Movceio Xaptovopspatwv otnv EAAGSa.

Ymapyovv ot TEPIGGOTEPEG QIAOPUOVIKEG am’ OAOLG TOLG VOUOUE 1TNG
EAMGdag. Znpepa Aettovpyodv 20 GLACPHOVIKEG.
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IV.6. Kepkvpaior ko Kepkvopaieg Ilpmtomdpor.
(ZovpPivoc I'. 1998)

Oopds Awmhofatating  (1468-1541).  Adywog kot dibonpog
vopodwdokarog. BOcwpeitor €vag omd TOvg KOPLEOIOLG VOROUAONG NG
Avayévvnong.

Avtaviwog ‘Erapyog (1492-1571). dvdrhoyog kat Adyog. Eypaye ota péoa
tov 15% at. v mpotn EAAvuc I'poappotik.

Nworaog Xo@uavog (apyég 16 at.). AOYlog, K®OKOYPAPOS, AVTLYPOPENS
EAMnvikav  yepoyplowv, ekd0TNg Kot TPOOPOUOS TOV  OMUOTIKIGTIKOD
kwnuotog. To 1536 ompocicvoe ot Bevetia v «lleprypagnv g EALES0G»,
L GEPA YOPTAOV, TOL OmeKovilel oAdKANpN v EAAnvikh Avatoin. Eivat o
TPAOTOG £VTLTTOG YAPTNG Tov EAANvViKoD ydpov oyediacuévoc and ‘Erinva. To
1545 onpooievoe v mpaypoteio «Ilepi Taidwv Aywyne» tov [TAovtdpyov,
LETAQPOGUEVT 0td TOV 1010 6T dnpoTikt). Eival n mpodt petdppaocn pyov g
apyoiog ypappoteiog otn NeoeAnvikn. To 1550 ocvvtdooel «I 'pappotikn g
Kowng EAAnvikng I'looongy. [poxertal kot oAl yio Ty Tpd@TN YPOUULOTIKY
™¢ NeoeAMnvikng onuotikng, m omoio. €kd0Onke to 1870 oamd tov Emile
Legrand.

Ioavvikiog Kaptavog (16°% at.). Kinpikdg kot cuyypa@énc Tov mpdTov
BBAlov mov yphotnke ce dMuUOTKO TeCO AdYo Kou e€kd0Bnke 10 1536 o1
Bevetia pe titho: «Illoioid kor Néa Awabrkn, ntor to dvBog kot avaykoaiov
aVTNG, £0TL 0€ TAVL OEEAU®V KOl avoryKaiov Tpog Tdoo XpioTiovovy.

Avdpéag Mappopag (1618-1864). O ocvyypagéag TG 1oTOPlOG TNG
Képxvpog ( Della Historia di Corfu — Venezia 1672), eivatr o dnpovpydg g
TPAOTNG APYOLOAOYIKNG GLALOYNG otV EALGSOL.

Evyéviog Boviyapng (1716-1806). O mpwtog o omoiog &ypaye 10 1766
EULOCOPIKO gyxepidlo, T «Aoywkn», mov Tvm®Onke KaTd TNV TEPI0O0 TOL
Neoednvikov Aapoticpov. Eivor ta omovdodtepo @rAocoQika £pyoa g
EMOYNG OVTTG.

Nun@opog Ogotokng (1731-1800). O npmrtog mov éypaye 1o 1766 ditopo
«Duvown» Katd Tpomo emotnpovikd. H €kdoon avtn) amotelel otabud otov
EAAviké yopo.

Yrapdtng BoOryapng (1774-1842). O mpdtoc NeoéAnvag moAeodouoc.
Koatdptioe ta oyédia g [Ipovolag Navmdiov, Néag ITdtpag, Tpimoing, Apyovg
Kot Nowmdktov.

Ioavvng Komodiotprog (1776-1831). O npwtoc KuPepvitng g erevbepng
EAédag. H idpvom, m opydvoon kot n Beperioon tov kpdtovg kotd To
odotnua (1828-1831) mov kuPépvnoe ™ yopa, ival £pya Tov PEPOLV TN OIKN
tov oppayida. [Ipwtomdpog ce S16POPOVE KOWMVIKODS KOl EKTOATIGTIKOVG
touelg Wpve: Aceoiotiky Etapeio, Biprlodnkeg, T'eopywn Zyoin,
AwBoypageio, Awevapyeio, Movoeio, Navmnyeia, Nopiouoatokomneio,
Opopavotpopeio, Xtpotiotiky Zyoln (Kevrtpwod Ilorepxd Xyoieio, OmmC
Aeyotav n 101e oo EveAnidwv) Xyoieia, Tayvopoukn Yanpeoia, Tpanela,
Tpanela, Tomoypapeio, Yysiovoukode Xtabuodg kot Owdpopeg GALES
vimpeoiec. Elodyet emiong yio mpd@T opd TV KAAAEPYELD TNG TATATOGS.
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IMaviog IMpocarévong (1784-1837) war Anuntpng Tpipoing — ITiéppng
(1785-1808). Eivar ot mpdtor otnv EAAGOa mov métvyav 0 METAPOPE,
AYOALATOV GE OPELYOAKO.

Avdpéag Movetooong (1785-1860). O 16t0p1oypapog Kot SnUtovpyos g
TPAOTNG ONUOCLAG VOLUGHATIKNG GLALOYNG otV EAAGda to 1830. Zvvéotnoe to
«EBvikév Movoegiov» e vopiopata mov glye cuAréEel o Bidpog Kamodiotpiag.

Nwkoraog Mavtlapog (1795-1872). O cvvbétng tov EOvikod pag Y uvov og
otiyovg tov Awov. Zolwpod kot OBegpeiwtg g Emtavnoiokng Movoiking
2XOANG.

Ioavvng Xpovng (1800-1879). Apyitéktovag Kot Unyovikoc. Osmpeital £vog
and Toug TPAOTOVS NeoEAANVESG TEYVIKOVS EMGTNLOVEG,

Yavpidov Zvvoag (1814-1896). O ovvBétng tov mpmdTov EAANviKov
nerodpdpatoc «o Ymoynoewog»y o€ otiyoug tov Nik. Mokpn, t0 omoio
npwtonmaiytnke oty Képkvpa 1o 1867.

Xpnotog Tonpryodtng (1841-1919). O mpwrtoc 'EAAnvag yoyiotpog g
veotepng EAAGdag. Alatédecse devbuving tov Puyratpeiov Képrkvpag and to
1875-1886 ot 1o 1887-1903 tov veoidpvBévtog Apouokaiteiov Poylatpikon
Nocokopgiov Abnvav. [lpmtondpog otn YuylaTpikn, £PAPUOGE YO TPOT
@opd omnv EALGO0 oty epyaciofepamneia kot yoyaywyio Tov aclevov.

Yavpidmv Adpumpog (1851-1919). Amd T0V¢ SUMPEREGTEPOVG EPEVVTEG TNG
Meoaiwvikng EAAnvumg lotopiag.

Yavpidov Xapdpag (1861-1917). O cvvBétng tov Olvumiakod Yuvov og
otiyovc Kwot) IMorapd, tov omoio mpwtomaite mn dilapuoviky Etaipeia
Kepropag pali pe dAreg oxtd Oriappovikeg to 1896 oto Iavabnvaikd ctdoto,
otav £ytvav o1 TpMTOL cVYYPOVOol OAVUTIOKOL Oy DVEG.

Kov/ivog Mmovkeg (1865-1939). Ymovavapyoc. Idpvmc kot mpdTog
apynyos tov Apevikod Xopatog 1o 1919.

Kov/ivog Ocotokng (1872-1923). O elonynmg  TOL  KOW®OVIKOD
HLOIGTOPNUATOC KOl €VAC OO TOLG CTOVOUOTEPOLS OUYNUATOYPAPOVS TNG
veotepng EAAGSaG.

Avdpsag Avopeadng (1876-1935). Owovopordyos. Oempeitar évog amd
ToV¢ PacIKOTEPOVS OEUEAMWMTES TNG ONUOCIOVOUKNG EMGTHUNG 6TV EALGSOL.

Zoipa Mépiv — Ogotokn (1882-1931). Kopn tov mpwbumovpyod I'ewpyiov
Ocotokm (1844-1916). [Tpmdtn eAAnvido Kuviyoc.

Mapxog Zoprrliavog (1884-1923). IMapd tov mpdéwpo Bdvatd tov eivar o
pdtog otV EALGS yopdKnC.

Mapio AgoOrha (1898-1980). Exiéymmke 10 1956 m mpdn yuvaiko
onuapyog g EALGdac.

Adehpég Ala (1904-1986) kar Mapia (1909-2000) Aemadty. Eivor ot
npateg omv EAAGSa mov 1dpdovv to Mo tov 1932 Opddoa EAAnvidwv
Odnyadv pe v ovopacio «ZoATLYKTECY.

HAiog MoAitng (1915-1976). Awatoldyog kot gpgvvntig. Eival o mpdtog
otv EAAGSa Tov acyoAnOnKe GUGTNUATIKA [LE TNV O0d0GT0 Kol 1010iTEPQL e
™ Mecoyelokn avoupia.
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IV.7. Ta yopoxtyprotikd Tov ToOLpopov oty Képkupa

IV.7.1. I'evika

O 1ovpopdg amoterel to tedevtaio 40  ypovie v “aTpopnyovn” Tng
OKOVOUIKNG pog avdmtuéng. Metproyo onpovtikd ototyeia yio tnv cupfBoAn
tov tovpwopov oto AEIl omv  amoacydinom ot €ompdéels maAdTepPa
GUVAAAQYLLO. GTO GUVOAO TOAAOTAOGLOGTIKE GE OAN TNV OlKOVOLLa.

Avty 1 Popd  pog Popmyavia  givor mAéov oe OAovg avtiinmtd Ot
avamtoyOnke dvapyo Kot xopic GLVTOVIGUO..

Ovdénote vnp&e évag HaKpoYpOVIOg oxedlaopOs, Otav de kdbe @opd
vpEav Tpoondbeieg Noav averapkeig yopis okéyelg o1apkoig Pedtimong.

Kda0e arrayn xoPépvnong vmovpydv Kot Ao@V 10uvOvImv 0dnyovse GtV
aVOTPOTY| TV GYEOIV TTOL 01 TPOTYOVUEVOL EIYOV KATAPTICEL.

Toavtoypova 1 EAAelyn TOLPIOTIKNG Taudeiog kol cuveidnong tov kdéde
EUTAEKOUEVOL ElYE GOV OMOTEAEGUA TNV OVTILETMTICT] TOV TOVPIGHOD MG EVal
guKaPLKO KAAOO0 Yo “ehKoA0” ypnLa.

[MoAadtepa o Keprvpaikdg kot oyxeddv 0Aoc o EAAnvikoc tovpiopodg
aVOTTOCCOVTOV e 0TafEPOVS pLOUOVS Kuplmg eEattiag TOL YOUUNAOD KOGTOVG
TOPAYOYNS TOV TO 07010 €iye GOV AMOTEAEGUA 1| GYECT] TOWOTNTOG TIUNG Y10 TOV
TovpicTa va €ivol IKOVOTOMTIKTY).

A&iler va  avoeepBel 1 wootyia dpayung évavit Alpag kot pépkov
cLVvéBaAle 6TO va glval OAOL EVYAPICTNUEVOL.

Ta televtaio 0éko €11 TO0 KOOTOC Elval VYNAO e OTOTEAEGHO 1] TEALKY] TN
TOV TOLPIGTIKOV TPOTOVTOC vo €ivanr  Wwitepa akpiPn o€ oyxéomn UE TOLG
oAV TEPIGGOTEPOVS TOVPICTIKOVS TPOOPIGUOVS OVIAYWOVIGTIKOVS WE TNV
Képrupa kot v yopo poc.

Kat otig 6v0 meputtdoeic n oxéon nodtnroc-tiung, (value for money) Baivet
LEOVUEVT] , UE OMOTEAECHO TNV OlOPKN  KPIioN TNG YOPOS HOG KOl GTNV
Képrvpa. (toviCovpe 0Ot1L vmfpyov ovvinkeg — vo  elyope  Ol0QOPETIKA
AmOTEAEGLOTAL)

ATOTELEGLO. TOALDY TTAPAYOVTOV O TOVPLOTIKOG KAAOOG Vol £l E10EA0EL OF
évav KOKAO TOpOTETOUEVIC KPIONG LE YOPOKTNPIOTIKA 0pYNG OAAG oTafepng
TaPOKUNG Yoo ToAAG xpovio (Z.E. T.E. 2010).

H mopatetapévn kpion g tovplotikng Propumyoaviag pog emnpedletal akoun
Ko amd TV yevikotepn ewkova e EALGdg 010 eEmtepiko.

Ta BabBvtepa aitia ¢ kpiong dev elvatl cuykvplaxkd oAl oyetiCovtal pe Tov
oMo  Tmov  ®¢ Tmoupauido 1M moATEln - avtodloiknon  Qopeilg -
EMYEPNUOTIEG/TOAITEG CLVOALAGGOUEVOL AVTILETOTILOVV TO TOLVPIGUO.
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H Babid morverinedn xpion mov domepvd tnv yOPO HOS GE OAOVG TOLG
Topelg KaO1oTd TNV AVIILETOTION TOV TPOPANUATOV KOl TOV TOPOUETP®Y TOV
emnpedlovy ToV TOVPIGUO aKOUT L0 SVGKOAN

O tovpIoOC amokTd 1WiteEPO EVOLNPEPOV GE TOMTEIN TAPAYOYIKES TAEELS
KaO®O¢ Kol moAiteg Kal yivetor aviikeipevo  mpofAnuotiopod avéivong omod
€101kov¢ kot un. Oyyor 6yoMactég SNADVOLV OTL Elval OTAG ATOTEAECLLOL TG
ToyKOGAG Kpiong Kot e10wotepa TS Evpomaikmg n kaAvtepa g EAAnviKTG.

Ola avékvyav Eapvikd ;

[Tow eivat ta Tpoidvta tov EAANvikod kon Kepkupaikod toupiopon ;

[Tola mpoidvTa cvvBétovv to EAAnviko 1 Kepxopaixd yopto@uAdkio tng
TOVPIOTIKNG HOG TPOCPOPAS .

T evépyeteg yivovtar dtoypovikd yio ovto 1o Evaiolnto kou Evdiwro Ilpoidy
Le TOOT oNUacia Yo TNV XOPO Kol TOLG TOMTEG TNG;

[Ipocdiopilovpe ta dvo KHpla TPOTOVTU MG
A) Moalwog Tovpiopdg
B) Aud@opec evOALOKTIKEG LOPPES TOVPICHOD

Q¢ palikdg Tovptopdg voeital o mapabardostog mopadeploTikdg TOVPICUOG
avtods mov woMd opllotav oebvig wg 3S (sun sand sea ) kot 0T YOPO LOGC
npocOécape kot 10 TETAPTo S ( SeX ) HE MOAAL GTY] GULVEXELWN KOWMOVIKE,
TpoPANUaTa, 1010{TEPO XOPOKTNPLOTIKE KOl ETTTMOCELS.

Eite to BéAlovpe eite dev pog apécel, ektOg Alyov eEapéoewv avut givat n
€IKOVO TOL OIS TPOGAIOOVY 6TO EMTEPIKO.

To mpoidv Opwg avtd amoTéAECE KOl AMOTEAEL TNV POYOKOKOME TOV
TOVPIOTIKOV KAGOOL NG Yopog poc aArd ko g  Képkvpag dwaitepa.
Ocwpeitor ®G €vo TPOIOV e GYETIKA KOAOVG M KOl TOAD KOAOVUS QLGIKOVG
mopovg (KAMpo tomio BdAacco vnold )uétplo mPog KOAN EEVOOOYELNKT Kot
AOUTI] TOVLPICTIKN VLWOJOUN LUETPLOL TPOC KOKY TOWOTNTO  VANPECUDV-
eELMNPETNON TEAATOV e DVYNAEG TILEG YEVIKA KO KATO KOVOVO TPOPANUOTIKY
oyéomn a&log Tpog Tun.

ATOTELEGLO. EVOC TOAVYPOVOL EPNGLYOGUOV Kol OTL EIHOGTE Ol KOAVTEPOL
TOYKOG MG,
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IV.7.2. H Egvodoyeroki] vrodoun.

Ytov mivaka V.1 mapovoidlovtor ov Eevoooyslokég povadeg OAwv TaV
KOTNYOPLOV Kol T EVOIKLOLOpEVE dMUATIO Y10 TO GUVOAO TOL VI|GLOV.

Mw. IV.1. ZevodoxelakEg povadeg kot KAiveg tng KEpkupag
Kamoria | inene, | vl | S e
LUX 5 2060
A" Taén 56 12499
B" Tdén 79 10807
™ Tdén 178 10259
A" T&En 48 3249
E" Ta&n 31 1242 Z0volo KAwvwv
lev. ZUvolo 397 40116 4370 | 56155 96271

BAémovpe 611 10 58 % mepimov eivar kAiveg evorklalOpevov d®UOTIOV Kol TO
VIEOLoITo 42% KAveg EEVOJOYEIOKDV LOVAIM®V.

Ymyv ewova V. 8. mapovsialetar ypapikd n e£EMEN TOV KATAALUATOV GTNV
nevinkovtoetio 1950 -2000.

Amo avtv Tapatnpodue ott puéypt v oekaetioo Tov 80 N e£EMEN TV 6V0 THI®V
KMvoV Ntav TapdiAnin. Metd v dexaetio Tov 80 o1 kAiveg TV evoklalopevav
doupatiov avénnkav vTEpueTpa.

Amd tov ovykpukd wivaka 1V.2. mpokdmter 611 1 Képxvpa mapovoialer 1o
UEYAAVTEPO TOGOGTO KAVDV G€ VOIKIOLOUEVO dMUATIO KO AVTIGTOLYO TO UIKPOTEPO
Toc0ooTO  dwpatiov oe  Eevodoyeio. AvtO  oviavokAd otnv  TowdTNTO  TOV
TPOGPEPOUEVOV DVINPECUDY GTO TOUEN OVTO.

Iiv. 1V.2. Xoykprtikog mivokog koatoivpdtov te Képkvpog kot tov
OVTAYOVICTPLAV TEPLOYDV TNG 6TovV EAANVIKO YO po.

Zevodoyxeia Evowkia{opeva Awpdtio
Meptoxn Zevoboyeia | KAiveg | Mooooto | Movabdeg | KAiveg | Mooooto
Képkupa 401 | 40165 42 4370 | 56155 58
Kprtn 1366 | 120566 62 3727 | 72504 38
P660¢ 522 70437 81 1158 | 16406 19
XaAKLSLknA 467 | 39856 60 1773 | 26830 40
Kwg 284 | 35951 76 497 | 20771 24
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IV.7.3. H mpocfacn otnv Képkupa.

Metovéktnpa yia Tov tovpiopd e Képkvpag eivar kat 1o yeyovog 0Tt dev Exel v
dvvotdTTo.  OONPOdPOUIKNG Kot 0dwknG mpooPaong (PA. Ilivaxa 1V.3.). Ot
GLYKEKPIUEVOL TOTTOL TTPOSPaong Topovcslalovy TOAD LIKPG TOGOGTH KOl Yol TO
ovvoro ¢ yopoc. H EAAGda mapovsialel ta pukpodtepa TOGOGTA omd OAOLG TOLG
TOVPLOTIKOVG OVTOYDVIGTEG TNG.

Niv. IV.3. NpdoBaocn otnv Képkupa Kat o€ AAAOUG TPOOPLOHOUG
AEPOMOPIKQZ | ZIAHP/KQZ | OAIKQZ OANAZZIIQZ

IZMANIA 38.5 3.8 55.5 2.2
ITANIA 15.8 8.0 72.9 3.3
MOPTOTAAIA 17.2 0.5 81.2 1.1
FAAAIA 14.0 6.5 72.0 7.5
TOYPKIA 59.2 0.9 274 12.5
EANAAA 82.3 0.4 8.6 8.7
KEPKYPA 92.0 8.0

[Mopatmpodpe emiong 01t n and aépog mpdsPacn otn vnol povortmiel oyedov Tig
TOVPLOTIKES apigels. Avto pumopel va opeidetar € dSAPOPOLG AOYOLG. ZNUAVTIKOTEPOG
oAV glval TPoEAvAS ot emA0YES Tmv Tour Operators mov opyovavovy ) dlokivnon
TOV TOVPLGTOV LE OEPOTOPIKA LEGTL.
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ZNUOVTIKY GLVIGTOOCN OTIS aPiels 6To VNoi, Ta TeElevTaio XpoOvia eival Ol ETICKEWYELG
pe kpovallepomion. I'evikdtepa, €xel damotmbel O6tL M ayopd g KpovallEpag
YIVETAL GLVEYMG TEPIGGOTEPO AVTAYDVIGTIKY).

2tov mivaka V.3 kot oty ypapikn napdotaon V.9 napovsialeton n e£€MEN TV
apiéev tovplotdv oty Képkvpa pe kpovaliepomiown. Onwg mapotnpodue 1
avénon eivar 1660 oNUAVTIK ®oTE Vo Bempeitar cav po and TG HopPEG Haltkov
TOVPIGHOV €Ml TOV omoiov mpémel vo avamtvyBel évag coPapdg TPOPANUATIGHOG.
Qatvetar 61t pévo ot mpoopiopol TOV TPOGAPUOLOVTAL OTIG OMOULTHGELS ALTOV
TOV TOTTOL TOL TOVPIGHOL B cuveYicoVY va AVEAVOLY TO HEPISLO TOVG TNV ayOPd.

Niv.1V.4. ZuvoAlkd otolyeia emBaTWY - KPOUAILEPOTIAOLWV AVA £TOG
. , , Méoog 0po¢
Etog ErmuBareg Kpoualieponioa ETILBC!t(ZV

2003 264880 308 860
2004 260178 309 842
2005 276176 328 842
2006 311562 342 911
2007 384498 369 1042
2008 447917 401 1117
2009 500250 375 1334
2010 565851 429 1319

IV.8. Avaivon OUVOTAOV KOl 0OUVOTOV ONUEI®MV, EUKUIPLAOV Kol
anelov ( SW.O.T ANALYSIS )

Strengths , Weaknesses , Opportunities and Threats

H avéivon 6Awv autdv TV GTotYEImV TPOSPEPEL EVOL CNUOVTIKO epYOAEi0
Yo v Stdmmon oAld Kot wopdAAnAo TV doknon ¢ KATUAANAOTEPNC
TOALTIKNG.

Soppdriovy  va  dnuovpynfel évag oyxedlaopog, €vag  GTPOTIYIKOG
oYE0OUOG Y10 TNV TOVPLOTIKY avAmTLEN TOV TOTOV.

IV.8. 1. Avvatd onpeio --Ilicovektipoto ™ Képkvpag  (Strengths)

Meta&d tov mieovekmudtov g Képkupag pmopodpe va arapbpnicovpe to
axorovOa:

+ Dvokod mepPEALov
£ AvOphmvo mepifdiiov
+ [ToMTIGHOC TOMTIGTIKT KATpOVOULdL

£ ORun 6vopa g Képrupag wc Navapyidog tov EAAnvikod tovpiopod
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+ [lopdadoon
£ ApyITEKTOVIKY KANPOVOULA
£ Kovtivp andotaon amd moAhodg Aaovg thg Evpdnng

+ Néo voooxopeio kot Vmapén  10TPIKAG KAl QOPUOKEVTIKNG (QPPOVTISOG
c€ OAO0 TO VOUO 1010{TEPA TNV TOLPIOTIKY| TEPIOOO .

£ D1LOEEVO, PIMKO Kol 0oQOAEG TEPIBUALOV
£ AcQGAelo O TOVPIGTIKOS TPOOPIGUOG

+ Néo Mpdvi papivec aykvpoBotio

IV.8. 2. AdOvopa onpeio - Mewovektipato  (Weaknesses )

H Képrupa av Kot GuyKaTaAEyeTon GTOVG TPMOTOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPLGHOVS
™G ®dpag pog (vavopyida) advvatel o€ opKETOVG TEXVIKOVG TOLEIC.

[Tapamnpeitar, av 6yt por eykotdAenyn amd TV TOAMTEIQ, UL  GNUOVTIKY
OVETAPKELDL O TOAAOVG TEYVIKOLG TOMelc Kot vmodoués. ®o otabovue
wlaitepa ota axkoiovda :

£ 00810 dikTvo g Kok KatdoToo.

+ Avemopkng kadapoTnro.

+ 'BALEWYT] OTOYETEVTIKOV GLOTNUATOV.
+ Elumic Potiouoc.

+ 'EMewyn meCodpopimv.

% [lepiBdrihov Sopnpévo MOV KOTAGTPEPEL TO  MAVEHOPPO  PUOIKO
neplPdArov.

£ TovploTikd KatoAdpaTe XOPIG EKCLYXPOVIGUO KOl avVaKOivIoN.

*+ Eykatdlenyn tov mpotoyevode touéa  ovti yio  oldvdeon tov e
TOV TOLPIGO.

* Meydin eEaptnon and Ayovg Tour Operators.

+ Meydln eEdptnon amd Ayec ayopéc Ommg N Meydhn Bpetavio kot m
Teppdvia

+ 'EMewyn EOvikod  mepipepetakod Kol TomkoD oyedlocpo0.
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+ 'Elenyn Srtapripong
+ Toyaio papretvyx
+ 'EXletyn Spootmplotitmv yio omacyoAnon

£ 'Elenyn opyovopévng kot cuveyode mpoomddeiag oty katedbuvong g
avAOEIENS TV TAEOVEKTILATMV.

£ To youné eninedo tov Kpoatikdv Yrnpeoidv kot Ymodoumv

£ O1 oTdo1peg Ko moAEC opég voPadcuéves vanpecicg Tov [SiwTikon
TOUEQL.

1V.8.3. Evkapieg (Opportunities)

* Yta0epr nelateio oamd peydrec ayopée Ommg N MeydAn Bpetavia ko m
eppdvia

* [Ipocéikvon tovplotdv omd  avadvoueveg ayopéc Omwg N Poocia
Ovyyapio kol GALES YDPES TOV TPONV LocloMoTIKOV Kpatdv

+ Bukapieg y10 avadeiEn evollakticod Toupiopod onme o @pnokevtiko,
o [ToAtiotikog, ot Kpovaliépeg k.A.m.

+ Emiotpoen) otnv mopoymyf KoAdV TOTKGOV Tpoioviov Addt kpooi
uUmopa, KOLW Kovat, WEAL PlOAOYIKE OoypOTIKG KOL KTNVOTPOPIKE
TPOIOVTO

£ AeOdaén kot avaPdduion  Tov  QUGIKOD KoL TOMTIGTIKOD
ePPAALOVTOC

£ Apeon agpomopiky] cVvdeon pe moAEC TOAELS Tne Bupdnng

£ AvEAVOUEVEC AOTAGELS TOV TOLPIOTMOV

IV.7.4. Anewlég (Threats)

O tovpiopdg eivor €va oA gvaicnto  mPoidv  AMEILOVUEVO OLOPKADG
and TOALOVG TapAyovtes. Meta&y avtdv :

£ O S1ebvic avtayoviopds peta&d Hrelpov kovn kpotdv orré kot o
AVTOYOVIGLOG LETAED TPOOPICUDY EVTOG TNG YDPOC.

+ H pcioon tov eicodnudtov tov Aadv tov mpotipovv Képkupa

+ H peydln eEdpon and 0o povo ydpeg.
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£ H &deyn oyediacpon, TpoypoppaTicod Kol HEGO-IoKpomTpOdeoung
GTPOUTNYIKNG OVTYETOTIONG TOV UELOVEKTNUATOV Kol TpomOnong tmv
TAEOVEKTNUATOV.

+ H apyn mpocappoyr| o€ vEE GLVONKES KOl VEES OTTOLTNOELS
£ O apydc EKGUYYPOVICHOC KOl OVOKOIVIGELG

£ H da1dalddng ovtiovomtuEloky Kol pOPOAOYIKT] TOMTIKY
+ Homopdduion g mondeiog

£ H ovveync eyxatdletyn Topoyfig TOWOTIKMOY VINPECLHY

+ H xoxn avoloyio peta&d e modmrag mpocseepousévav kKAvav. Alya
Eevodoyeila mévte Ko tecodpwv  aotépwv 1 Pileg, o€ oxéon pe TOV
HeyaAo apBpd HETPLOV d®UATIOV Kot EVOIKIALOUEVMVY SIOUEPIGUATMV.

£ To xokd 0dikd Siktvo yi  olokAnpopévn 16opponn avadelén Ko
avadntuEn  OAov  Tov YDOPov TOL VouoL. Evdoydpa mapaiieg tomia
TOMTICUOG .

+ H dvopyn avémtuén, koxomoinon tov mepidAlovrog kot orloinon
TOPASOCIOKAOV CGTOLYEI®V.

+ H &dewyn, éoto kon evdg amhol, yopota&ikod oyediocuon kot {ovov
xpMong e,
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V. XYMIIEPAXMATA - ITPOTAXEIX

V.1. Zvunepdopata

Avakepaloidvovtag 0o vToypoUUiCOVIE TO GUUTEPACLATO TOV TPOEKLY OV
and Vv BAoypapikn| Epguva kai v eneepyacia Twv dedoUEVOV.

V.1.1. Xg eminedo AeBvoic Tovpropov

+ O 81e0vng tovpopdc 1o 2012 éxel Eemepdoel 1o évo SicekaToppdplo
EMICKENTEG

+ Amo 10 1960 w¢ 10 2010 0 apduds Tov edvdv TovploTIKGOV aPifemv
avénbnke pe pvBud 6.55 % xat’ €10c, pe amOTEAEGUA O GLVOAKOG
aplOpog tov taswiwtdv  va  ektwvaybel and ta 71 ota 1018
EKATOUPOPLOL.

+ O puOuoc avENoNC Tov EIGOIMUNTOC TOV TPOEKLYE OO AVTEG TIC APIEElg
Ntav Wwitepa peydrog, ayyiCovtag to 18,3% yio v mpoavapepbeica
mEPL0d0, YIYOVTOVOVTAG TNV TOYKOGHN owovopia kot ayyilovtog to
1500 d1¢ doAdpra to 2010.

+ Vv tedevtaia dndexaetio 0 TOVPIGHOC OVE TOV KOGHO oLEAVETAL KATH
31 mepimov exatoppvpra o ypdévo. H advénon avt anoterel Eva péco
T0G0GTO TG TAENS TV 4.5 % avd étog

+ To 2005 o1 maykoowes apifeic dyyiEov ta 807 ekatoppdpia,
onuewwvovtag avénon g 1aéng tov 4,2% c€ GYEoN LE TO TPONYOVUEVO
€106,

+ To 2008 mopovcldletor ¢ TO TEUTTO GLVEXOHEVO &T0C oTodepng
neyébuvong g TMOYKOOUOG TOLPIOTIKNG  Proumyoviag, 1 omoia
TOPOVCIALETOL GLUVOMKA EVTPOCAPLOCTN OTIC TOIKIAES KPIGES 7oL
EVOEYOUEVMG TPOKVTTTOVV.
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*

*

To 2008 Ntav 10 £10¢ MOV 0 TAYKOGUIOG TOVPIGUOG EMANYEL GNUOVTIKA
amd TNV TOYKOGLLO OIKOVOULKY] Kpion Kol dpyloe (o aviicTpoen mopeia
OV GLVEYICTNKE KOl TO TPAOTO o Tov 2009.

To 2009 ot maykoouieg apicelc pewwdnkav katd 3.5% ce oyéomn pe to
2008, ptavovtag ta 880 ekaTopHvpLaL.

To 2010 ot maykoouieg aeielg dyyiEav ta 950 pe mocootd avénong
6.7%

£ To 2011 xon 2012 ot moyxdopieg apifeg onueinoay ovodovg g TaENG

v 4,6% kot 3.8 avtictoya, eOdvovtag ta 1.035 exatoppvpro.

£ XTN GLVEKELD O TOVPIGHOG GuVEXILEL TV AVAKOUYT TOL KoL OVOUEVETAL

va  onuewwoel Oetwkd  amoteAéopata. O  Ilaykodouiog Opyaviopog
Tovpiopod mpoPAémer péoco etolo puvBud adénong tov Oebvov
TOVPIOTIK®OV apifemv ™¢ téng tov 4,1% pe opiCovra 1o 2020.
Xvvenmg, ot debveig apifelg avapéveror g 1ot va Eemepacovy 10 1,5
015 Ta& IO TOV.

e emimedo O1EBVOVG TOLPICUOV, TP TO YEYOVOS OTL LIAPYOLV KO
APVNTIKEG YPOVIEC, TO HEGO TOGOGTO AVENOTNG TV EI6TPAEEDV avd £T0G
avépyetal oto 7.6 %. H tdon avm emPePardvetarl Kol GTATIGTIKE GTO
eninedo tov 95% (a=0.05).

V.1.2. Xg gminedo Evponaikod Tovpiopov.

Ot aigelg otV Evpdnn &xovv o avénon g taéne 12 exatoppvpiov
TV (povo. Mécog Opog avénong 2.8% ava £tog

O tovpioudg ™ Evpdnng amotehet to 54% 100 TOyKOGUIOL TOVPICUOD.

To étog 2013 mpoPAémetan ov a@ielg va Eemepdoovv tor 550 ex.
TOVPIoTEC.

Ta mopandve emPefordvovtol Kot GTaTIoTIKA

Orav e€etdletatl 10 T0606Td TOL TOVPIGHOL TS Evpdnng, oe oyéon tov
avTioTOLY0 TOYKOGHO, Katd TV mepiodo mov e€etdletat, mapatnpeitol
o ovveyng peimon tov pepdiov g Evpdmng katd pion povdda
emoimg mepimov (0,56 %).

O eompdéelc and tov tovpiopd otnv Evpdnn, mopd v onuoviiki
Képyn wov mapovciacay ota £t 2009 kot 2010, avéavovtol Katd HEGo
opo 8.0 % o ypdvo
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V.1.3. X¢g eminedo EALad1koV TOVPIGHOY.

v

Ot agigelc omv EAAGda avédvovianr katd 350 mepimov yiAiddec to
xpOvo. Mécog 6pog avénong g tééEng 2.2 %.

O tovpiopog g EALGdac amoterel to 3.2% tov tovpiopov g Evpdnng
Kot 70 1.72 tov ToryKOGOV TOVPIGHOV.

To étog 2013 wpoPArémeton o1 apiEelc va eBdcovv ta 17 k. TovpioTe.

To pepido g ayopds g EALGOaC oe oyéon pe to GOVOAO NG
Evponng, mopdtt mapovcialel KAmoleg OOKLUAVGES, OE YEVIKEG
YPOUUES, TAPOLGLALEL pa, un eTPePAIOUEVT] GTATIOTIKA, TTOTIKN TAGT.

H mrtotm tdon tov avtictoryov pepdiov, oe oyéon 610 chHVOLO TV
naykoopiov aeifewv, eivar otatiotikd emPePoropévn Kot daitepa
onuavtikn ta televtoia 8 xpovia. H yopa éxace to 0.3 % mepimov.

Evd ot cuvolikég agi&elg otnv EALGSa avédvouv, To Guvolikd mocooTtd
TOV TEVIE KUPLOV YOPOV TAPOLCLALEL 0L ONUOVTIKY] TTMOCT] GTNV
¥POVIKN avt mepiodo. Idwitepa o érog 2010 mapovsialet o amdtoun
TTOOT NG TAENG TV 6.5%

Ov tperg yopeg (I'epuavio, Meydhn Bpetavia kot  OAhavdio)
mapovctalovy po kabopd Kot otaTiotikd emPeParwpuévn Tdon peimong

H Italio 6t0 cvvoro pmopel va Bewpnbet otdoun (Kapio tdon dev givor
OTATIOTIKA emiPBefotmpévn)

H I'oAAio tapovctdlet pio Tdom ovodov ototioTikd emPePaimpévn

H EM\Goo ovumopevetar pe v lomavio evo mapovotdlel avtifemn
mopeia pe v Tovpkia.

H adénon tov agifewv omv Tovpkio cvvdvdleton pe peioon oty
EXLGda.

Apvntikdg stvan emiong o cvoyetiopog e v Kpoatia kot v Atyvrro.

Ot 10101 ovvtedeoTég givol akoOUn o WoYVPol 6e eMinedo TAYKOCUIOV
api&ewv.

V.1.4. Xg eminedo Kepkvopaikov Tovpiopo.

» Ty eéetalduevn mepiodo (2000-2012), evd ot TaoElg TOV apiEemv

tovpotav Tlaykoopiog, oty Evponn kot otmv EALGda (25%) sivon
avéntikég, n Képkvpa mapovoidlel pa téon peiwons tov Toupicurov.
[Tapd 10 7YeYovOg OTL ©T0 TAOIGIO TNG YPOVIKNG OLTNG TEPLOOOV
VTLAPYOVV SIOKVLAVGELS, 1] YEVIKT TAON EIVOL TTOTIKT .
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» H mrtotiknm ovt) tdon mopovoidletal oe O o ta emineda . TOGO Yo TIg
apielg 000 kol yw To pepidd TG ayopds mov KatoAopPdaver m
Képrvpa, n svoyétion ivar apvntikn oe eninedo EALGdag, Evponng kot
Koopov. To yeyovog cuvodevetal amd mapaAAnAn Lelmon Tov €600mV.

» To onuavikoétepo pepido otic aeifelg wxotoarapPaver 1 AyyAia
akolovBovpevn and v eppovia, v OAlovoia, to Bérylo kot v
Avotpia. [Tocootd petacd 3.4 kou 1.3 mapovcsidlovy po celpd YOPES
petacy tov omoiwv M FaAlMa kot yopeg TV TPONY ZOCIOAMOTIKOV
Anpokpatiov.

» O1 yopec mov cvuPdiovv otV CpPVNTIKY TACT TOV TOVPIGHOV TNG
Képrvpag eivar n Ayydio, n T'eppovia, n OAravoio, n Zoundia, to
Béiylo, m Avotpio, n Ovyyopio, n Aavia, n ZepPia kot 10
AovEepupovpyo.

» O1 ydpeg OV GLUTEPLPEPOVTOL AVTIOETO TPOG TNV TTMTIKY TOPEiD. TOV
tovpiopo? givor n Pooia, n Togyia, n [ToAwvia, n EABetia kot n FoAAio.

» Ao emonpavong stvor eniong 0Tt :

» Evod n ovppetoyn g odriog oto ocvvoro tov agifewv e EALGSag
avépyetal 6to 5.8% mepinmov, to aviictoryo mocootd Yo v Képruvpa
ayyiler poAig 1o 3.4% (pewmpévo xatd 40%).

» H mtotknq tdon tov aeiéeov and v AyyMoa, v [eppdvia, v
Avotpia kot to Béhylo givor  opodpopen, emPefoaiopévn ototioTikd
kot akohovBei po Kavovikn Katavoun.

» Ztabepn kabodwkn mopeio Tov apitemv tapovoidlel n n 'epuavia.
» Ztabepn avodikn mopeio mapovstalovv 1 Pocia kot n EABetia .

» Ta tehevtaio 4-5 xpovia avénon mapovcsialovv n AyyAia, n Noppnyia 1
Yovndia,, N Aavia n Foddia, n Itadio (moAd onpavtikn),kot n TloAwvia.

» Avtibeta, to televtaia 4-5 ypoévia peimon mapovoialovv 1 OAlavdia,
t0 BéAy10, n Ovyyoapia, n ZepPia kot to AovEgpupovpyo.

V.1.5. Enidpacn Tov Toupiopod 6€ 0IKOVORIQ KOl 006y OANGT).

g 0IKOVOIKO EMIMEDO SOMICTMOVETAL OTL KATA HEGO OPO:
e H guueon enidpaon avépyetar ota 5.2 g €
e H avrtictoym npoxarovpevn ayyiler ta 14.0 o1¢ €.

e Yvvolkd m emidpaon oto A.E.IL avépyetoan ota 34.4 o1 € 1tot
15.1%.
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2TOV TOHEN TNG ATOGYOANONG £XOVLE :
o 446.000 Apeong Kot EUUESTC OTOGYOANOTG

e 749.000 Béoeg epyacioag vroompilovior omd TV avamTLEN TOL
Tovpiopod otnv EAAGSa.

e Ou opBuol ovtol amoterodv 10 18% mepimov TG OGULVOMKNG
amocyOANOTG.

V.1.6. TN to yopakTnpleTiKd Tov Tovpicné g EALddac.

Ta xopaKTNPIOTIKA TOV EAANVIKOL TOVPIGTIKOV TPOIOVIOS, T Omoio
KaBopilovv kot 1o eminedo aviaymvieTikdTTag elvar :

* To Bacwod xivntpo tov Ta&O100 Mpog v EAAESa mov eEakorovbel va
mapapéver "o fALog kot n Bdlacca. Avtd onpaivel, 6Tt To EAANVIKO TOLPICTIKO
TPOIOV TaPAUEVEL TLUTIKA "pecoyewokd" kol Ogv €xel emthyel okOun vo
dwpopomonfel, dote va apPAdvel v €EEPTNoN TOL ATO TOV OPYAVOUEVO
TopaOePIoTIKO TOVPIGUO KOt VO, EMUNKOVEL TNV TEPiodo {NTnong Tov.

« H eEhpmon amd tov opyovopévo mapadeptoTikd TOVPIGHd, TOL
yopoktneiletal omd YOUNAN TIUA TOKETOL KOL YOUNAN GUVOAAOYLOTIKY
amdOooN Yo TN YDOPO - TPOOPIGHO, Kol KaBOPIoTIKN GVYKEVTIP®ON TS {Tnong
070 YPOVO (VYNAN ETOYIKOTNTA) KOl GTO YMDPO (Tpoopiopol kKabictaviol pdvo ot
TEPLOYEC TTOL OEYOVTAL VOVAWUEVES TITNOELS).

* O1 eMdelyelg oV YEVIKN VTTOOOUN Kol TIG LETOPOPES (KLUPIMG TEPLPEPELOKEL
aePOOPOULE, OAAD Kol 00KO OiKTLO, ALUAVIN, KOTACTOOY GLONPOIPOUMV,
AKTOTTAOTOG, avVOTOPEID OEPOUETAPOPEN Y10 VOVAMUEVEG TTNOELS K.AT.).

* Ymdpyel oTadOKN UEIOON NG OVTOYOVICTIKOTNTOG TOV  EAANVIKOD
TOVPLOTIKOL Tpoidvtog, avéavouevn eapmon omd tov polikd TovpiGuo,
ATMOAE VYNAOD TOLPICTIKOD EIGOONUATOG, EAAELYN SUVOATOTNTOG YPOVIKNG
KATOVOUNG g Ntnong, €0KoAn vTokotdoTaon and GAAEG LEGOYELNKES YMDPEG,
dviom avamTuEn TG TEPLPEPELNG, 1OYVPEG TEGELS Y10 YOUNAES TIES, advvapio
SWPAYUATEVONG HE TOVG 1oYLPOVG tour-operators, EAAEWT  KIVNTP®V
avafadong, mapdvoun Asttovpyia KataAvpdtwv, TpofAnuate Brocipudtrog
Kol OUGKOAIN TPOGAUPLOYNG OTA VEQ TEYVOLOYIKA OEGOUEVAL.

* Emmpdobeta, n perétn tov EAANVIKOD TOupIoTIKoD TPoidvTog delyvel OTL N
KOVOTIOINGT OV AOPPEEL OO TNV KATOVOAMOT) TOV EMUEPOVS GTOLYEI®V TOVL,
OMA. TV TOVPIOTIKOV OyoddV Kol VANPECIOV HEWDVETOL dtoypovikd. To
TOVPIOTIKO TTPOTOV OmMOTELOVUEVO, GE PEYOAO Pabud, amd évav peydio aplOuo
KOLWVOTUTI®MV GTOLXEIMV, 0dVVOTEL d10YPOVIKA VO 0OMYNOEL GE pio LEYIGTOTOINOT
oV Babpod wavoroinong twv Tovplot®v-Katavorotov. Kot avtd oyetiCetan
He TNV Kpiom TOL VEIOTAUEVOL TPOTONOV TOVPICTIKNG OavATTLENG OV
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otnpileTal 6 GLYKEKPIUEVO YOPAKTNPLOTIKE, TO omoio winOnke ota OpLd ToL
KOl OEWOVICETOL GTNV VEP TPOGPOPA TOVPISTIKOV Kotaivpdtov. H avénon
TV EEVOOOYEINKADV KATAAVUAT®OV otV TapdKktio (ovn, Bacilotav otny Bactkn
npodmdOeom dwatnpnong kot peyébuvong g tovplotikng Cnnong. QQotdco,
avt N tpodmdbeon dev emainfedTnKe Kot AmOTELECE TNV amapy HelmoNg TG
To10TNTOG, MG amdppota piag Eevodoyelakov TOTOL KPioNg (CLUTANPOUATIKA
TOVPLOTIKG KOTAAVUATO, TOpadEPIOTIKES KATOKiEG K.A.TT, TOL €ivol SUGKOAO Vo
KOTOYPOPOVV GTOTIGTIKA).

* To véo Tovp1oTIKO TTPOidV, TO OMOi0 avtupoteiveTat otnpiletor o Eva vEo
OL0LPOPOTOMUEVO TTPOTLTTO UE VEN YOPAKTNPLOTIKE TNG TOVPLOTIKNG TPOGPOPAS
TOL GLYKPOTEL W10 TOVUPLOTIKY] TOMTIKY] €EEWOKELUEVN o€ €Bvikd Ko
neprpepelokod eninedo. Etvar éva mpodTLIO TOVPLOTIKTG avamTLENG TOoV drabETEL
«TLTOTOMUEVOY GTOLYELD, ival avTAYOVIGTIKO, €lval TO10TIKO, 0KOAOVLOEL TIg
emroyéc / emBopieg g melateiog, elval d1popomopévo Kot umopel vo Kavet
xPNoM TV gpyoreinv Kot TV eEEMEE®V TS TANPOPOPIKNG.

[TpofAnuaticpdg yuo éva povtédo avtd Bo mpémetl vo amoppEet omd Tig 101G
avalNnTNoEI TOL TOVPIGTO KOl TO TOVPIOTIKO TPOIOV TNG YWPIKNG EVOTNTOG
VTOOOYNG TOVPICTMV KOl VO EMIKEVIPMOVETOL OTIS 0KOAoLOeC TéoOEPLS
HETAPANTEG TTOL GLYKPOTOVV KOl TO VEQ YOPOKTNPLOTIKA TNG TOVPLOTIKNG
npocpopag twv 4E (Cuvelier et al., 1994, Deprest 1997, Moruccl 2003,
BapBapécog 2009):

V' To mepifdArov kat kobapr Qoom.

V' Tov ekmaudeuTikOg TOVPIGUAE, TOV TOMTIGUOC KoL TNV 16TOpiaL.
v Ta pueydia yeyovorto.

V' Tnv d100k£806T KoL TV Yoyoymyid.

To mpotevOUEVO HOVTELO TOVPIGTIKNG AVATTUENG amoTeLel TAEOV i KOplo
OTPATNYIKY] Yo £VOV HEYAAO aplOud YOP®OV TPOKEWEVOL Vo €OV TPOGHROoT
GTOV «VEO TOLVPIGULO»

V.1.7. MMieovektipoto — Mewovektipoto — Evkaipieg - Ameiréc.

V.1.7.1. EAhada

Ioyvpa onpeio Tov EAANVIKOO TOVPLOROV aQOpOovV KUPIMG OTO PLGIKA
KOl TOAITIGHIKA YOPOKTNPIOTIKO NG YOpac. Metald avtdv pmopodue va
dtakpivovpe TNV TOKIAIL TNG QUOIKTG OUOPPLAC, TO TOAVLVNGLUKO TOV YMPOL,
mv axtoypopp mov Eemepva ta 15.000 yid/tpa, T0 KOAO HEGOYEINKO KA
v TAODGLO TAPAY®YT TOPAGOCIOKOV TPOTOVIMV TNV TAOVGLO IGTOPIKN Kol
TOMTIOTIKTY] KANpovoud, TV eAANvikn kovliva kot ™ doun g dTpoeng, To
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ONUOVTIKO 16TOPIKO Kol TOMTIOTIKO omdOepa, Kabmg kot GOyYpovn TOMTIGTIKY
TOPAYOYN.

Ta peovekmuata  agopovv kupiwg oe Xwpotabikd ko [epipoariioviicd
Oépota kabag kot oe Bépata tpoceopdc kot {ritnonc. Ta TAéov onuavtikd and
avtd 0POpPoLV 610  YOUNAO Pabud a&lomoinong LOIKOV Kol  TOMTIGTIKAOV
TOPWV, TN UEYAAN Y®POTUEIKT] OVIGOKATOVOUT TOV EEVOOOYELOKOD OLVOULKOV,
TNV LYNAT YEQYPAPIKT] GLYKEVIPMOT] TOVPIGTIKTG LITOdOUN, TNV emPapuvon
TOV PLGIKOV TEPIPAALOVTOG AOY® U THPNONG TOV TEPPAAALOVTIIK®OV OP®V, GTIG
eMelyelg oe  €OKEC TOVPIOTIKEC VTOOOUES KOl AVOOOUES  (LETAPOPEC,
GLVEDPLAKOL YDPOL, EYKATOGTAGELS EWOIKAOV LOPPADOV TOVPIGHOD, GTO, OLOIKNTIKA
eUnOOlL €160000 VEWV  EEVOOOYEWKAV  ETMYEPNCEMY OCE  OVEMTUYUEVEG
TOVPIOTIKEG TTEPLOYES (KOPEGHOG), GTO YEYOVOG OTL 1 GUVTPUTTIKY] TAELOVOTNTO,
(>95%) tov tovploTik®V povadwv eivor MME pe peiopévn koavotta
marketing, aflomoinong vEm®V TEXVOAOYIDV, OTOTEAEGUATIKIG OLWKOVOUIKNG
dyeiptong, otn  YoUnAn ToldOTNTO TOVPICTIKMOV LITOJOUDV (HLopeN KINpimv,
OVETAPKELD YOPWV, WETPLOG €EOMMOUO:: OVOTOPKTN KOl KOKY OloKOGUNO,
EMAELYT] «OTLAY) KO TPOGPEPOUEVOV WOIOTIKAOV VANPECIOV OTMS KL 1 EAAELYT
EWOIKOV  TOVPICTIKOV VTOOOUMY, GUUTANPOUATIKOV OPACTNPOTATOV Kol
OpOCTNPOTATOV Y10, ATOHO HE E0KE EVOLAPEPOVTA, GTO  YOUNAO EMImEdO
eKTOIOEVLONG TOV AVOPOTIVOL OLVOLIKOD (EMYEPNUATIOV KOl EPYALOUEVOV),
0TO HOVOdLAGTATO TOVPLoTIKO Tpoidv: «HAog — BdAacca», oty €viovn
e€dptnon tov eAAnVIKoL tovpiopod amd TN Ooebvn {nmom, oty YouUnAn
TOVPLOTIKY damdvn €5 autiog TG TPOCEAKLGONG YOUNAOD EMUTEIOL TOVPIGTMV,
ot VyYnAn e&apmmon ¢ TovploTikng Mrnong amd tov  Opyovopévo
TopafePIoTIKO TOVPIGUO 7OV  emnpedleTonl TPOTIOTA OO TO KOGTOG TOL
TaE10100 (YOUNAT TIUN TOKETOV KO YOUUNAT] GUVOALLYLLOTIKT) 0ITOd00T))

Yg eMImMES0 gVKOPLAOV OlaKpivovpe T dapopomoinon e {Nmong omd ™
TAELPA TOV KATOVOAMTOV (€101KE evdlapépovta, (TNoN Y1oL EE0TOMKEVIEVES
VINPEGIEG) OV OMNUOVPYOVV VEEC €V OLVAUEL QYOpEG MEPA Omd EKEIVEC TOV
Holikobd MAMOTPOTIKOD TOVPICUOD, TNV  EUEAVIOT] VE®V OYyOpPdV TEPO OO
eketveg mov TOPASOCIOKAE TPOPOOOTOHV TOV EAANVIKO TOLPIGUO Kot 1N
dvvotdTTa 0E0TOINONG TOUEWV TOPASOCIAKADV TPOIOVTMV.

Kiwvovvoug amotehovv 1 avEoavopevn GuyKEVTpwon tour-operators, o
aLEAVOLEVOC AVTOYWOVIGUOC OTO €EMTEPIKO OO YMPEC e YOUNAOTEPO KOGTOG
KOl 0 ALEAVOUEVOS OVTOYMVICUOS OO YOPES He avoPaducpévng moldtrog
Kol DYMANG  dtapopomoinong tovplotikd [poidvra.

V.1.7.2. Képkupa
Meta&d Tov mhsovekTnrdTov ™5 Képkupag otov Toupiopd pmopovue vo

aropiOunoovpe 10 Ddvowd mepiBdAiov, 10 avOpdmvo TEPPAALOV, TNV
TOMTIOTIKY] KAnpovopd, v onun m¢ Képxvpag wg Navapyidag Tov
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EAANVIKo0 Ttouptopov, v napdooct), TNV apyLTEKTOVIKY] KANPOVOd Kot v
LKPT OYETIKA amdoTACT] a0 TOAAEC TpwTeEHoLaES TG Evpadmnc.

Y10 0d0vope onpeio ovyYKaToAEyovTol TO KOKO 001KO diktvo , M
aVETOPKNG KoOApLOTNTO, 1 EALEWYT OTOYETELTIKAOV GCLGTNUATOV, O EAMTNG
dotiopudg N Eddeyn  melodpopiov, TO KOKO OOUNUEVO TEPPAALOV OV
KOTOOTPEPEL TO TOVELOPPO (PLGIKO TEPIPAALOV, TA LT OVOKOIVIGLEVO KOL [T
EKGLYYPOVICUEVO, TOVPIOTIKA  KOTOADLOTO, 1) EYKOTAAEWYT TOL TPMTOYEVOVC,
N neyain e€dptnon ond Atyovg Tour Operators, n peydin eEdptnon amd Adyeg
ayopéc onwg M Meyadn Bpetovio ko n Feppavia, n élhewyn EBvikod
TEPLPEPELOKOD KOl  TOMKOD  GYESIOGHOV, TO TUYXOUO UAPKETIVYK, 1 EAAELYM
OpOCTNPOTATOV YlOL  OTOGYOANGCT, 1N EAAEWYN OPYOVOUEVNG KOl GUVEYXOVG
npoonafelog oty Katevbuvong g avAdEENS TOV TAEOVEKTNUATOV, TO
YOUNAG emimedo tov Kpatwkov Ymnpeoidv kot Ymodopdv xabdg kot ot
otdotpeg Kal ToAEG popég vtoPabucuéveg vanpecieg Tov [o1wTIKOL TOUED.

Evkaipieg yio tov Kepkvpaiko tovpiopd amotelovv 1 otabepr| medateio
amd peyaieg ayopés Ommc n Meydan Bpetavia ko n F'eppdvia, n mpocéikvon
TOVPIOTOV OO  avadvopeves ayopéc onwg N Pooia  Ovyyaplo kot dAleg
YOPES TOV TPONV ZoclAloTik®v Kpotdv, ot svkopiec yioo avadeidn
EVOAAOKTIKOD TOVPIGHOV (Opnokevtikog, TloMtiotikog, Kpovaliépeg) kabag
KOl 1 EMOTPOPN OTNV TAPAY®Y KOADOV TOTIK®V 7Poidviemv (Addl kpoaoci
UTOPa, KOV KOLOT, LEAL, BLOAOYIKA OyPOTIKA KOl KTVOTPOPIKA TPOTOVTO)

2T1G OMEILEG GUYKATOAEYOVTOL O OVTAYWOVIGUOG HETAED TPOOPIGUADV EVTOG
KOl EKTOG TNG YDPOG, N HEIWON TOV EIGOIMNUATOV TOV ANDV TOV TPOTYLOVV
Képrvpa, 1 peydin eEdptnon amnd V0 HOVO YOPEC, N EAAEWYN CGYESOGLOV,
TPOYPOUUOTICHOD KOl HEGO-UAKPOTPODEGUNG CTPOTIYIKNG AVIIUETOTIONS TOV
LELOVEKTNULATOV Kol TPOMONONG TV TAEOVEKTNUATOV, 1 APy TPOGAPLOYN GE
véeg ouvOnKeg Kot vEeg amantnoels, N vrofaduion g madeiog, To Kokd 001Ko
OIKTLO KOl YEVIKOTEPO, OGO AVAPEPOVTOL OTO UEIOVEKTNLOTO. ZVYKPITIKO LE
dAAovg mpoopiopovg N Képkupa mapovctdlel to HeyaAdTEPO TOGOCTO KAVAOV
o€ evoklalopeva dmUATIo Kol avTioTol o TO MKPOTEPO TOGOGTO dMUATIOV GE
Eevoooyeio. AvTtO avTtavokAQ GTNV TO0TNTO TWV TPOCPEPOUEVIOV VITNPECIOV
GTO TOUEN OVTO.

Meovéktpa yioo tov Touptopd g Képrupag elvatl kat 1o yeyovog ot dev
€xel TV dvvaTOHTNTA GLONPOSPOLUKNG Kol 001kNG TpocsPacnc. Ot cuykekpiuévol
TOmol TPOSPaocng Tapovstdlovy ToAD UIKPA TOGOGTA KOl Yo, TO GUVOAO NG
yopas. H EAAGda mapovoidlel ta piKpOTEPO TOGOGTA 0amd OAOVLS TOLG
TOLPLGTIKOVG OVTOYMVIGTEG TG

[Tapatnpodpe eniong 6T N and aépog TpdSPacn ot Vol LoVOTAEL oYEOV
TIC TOVPIoTIKEG apilels. Avtd umopel va o@eidetonr oe O01dpopovg Adyoug.
INUovVTIKOTEPOG OAMV elval mpogavmdg ot emAoyég twv Tour Operators mov
0PYOVAOVOLV T1) SLOKIVIOT) TOV TOVPLOTMOV LE OEPOTOPIKA LECOL.

111



O1 agilerc oro vnaoi ue kpovaliepomioro, avEAVETOL OAUATWOMS To. TEAEVTOLOL
povio. H avénon eivar 1660 onpavtiky wote va Bempeital cav pa ond T1g
LOopQES LaltkoD Touplopob i Tov omoiov mpémet vo, avantuydel Evag cofapog
npoPinuatiopnos (PA. § IV.7.3., mv. IV.4). Xe ovvédplo mov €ytve oty
Képrvpa 2012 kot apopovce €101kd 6Tov TOUPIGHd ™S KpovallEpag kotéAnte
6¢€ JTIGTAOGELS, GUUTEPAGLLOATO, GTOYOLG KOL TO, LEGA EMITEVENG TOVC.

*  AOMOTOCELS

H Képxvpa mapovoidler  onuoavtikn avantoén g kpovaliépag . H
ayopd NG KpovallEpag YIVEToL GLVEYMG TEPIGGOTEPO OVTOYMVIGTIKN.

Movo ot mpoopiopoi  mov  mpocsapuolovtor  oTI  omaltnoelg  Oa
ocvveyioovv va av&dvovy T0 LEPIdO TOVG GTNV AyOoPd.

o X10Y01

log otoyog : H adinon tov owkovopkoy o@EAOLG Yol TNV TOTMIKY
KOW®Vvia.

Méoa vy va emrevybei:

. Avénon tov aplBuod TtV TAolwv Tov YPNCLOTOLOVV
10 AMpdvt yuo omo-emiPifaon emPardv (home port).

. Empnxovon tov ypdvov mopopovig TV TAOi®V GTO
Mpdvi, to omoio umopel va emitevyBel pe vopobetikyy pvOuon
mov Bo emTPENEl GTO KATOGTAUATO KOt To Kalivo Tov mAoiwv
VO, avOlyouV HETA MO OPIGUEVT] MPOL.

. BeAltioon ewovag mOANG Kol KOTOGTNUATOV.

. MU EKTTOONG v emPdrec  kpovallépog o€
KOTOUGTUOTO TNG TOANG

. [TpodOnom TV TOTKOV TPOIOVTWV.
206 X16y05: Evyopiotpévol emokénteg
Méoa yio va emtevyOet:

. KoAdtepn minpoedpnon péoa oty mOAN  KOplo UE
niektpovikd péca (website, smartphone applications).

. KoAbtepn onuovon owdpoudv HEGO GtV TOAN.

. Evnuépmon emokent®v  yioo TNV 16TOpPic  TOTOL KO
pvnueiov.
. [IpoomdBela aAlayng mpoypAUUaTOS  KpovallepdmAOI®Y

MOOTE VO UMV €PYOVIOL TOAAGQ TNV 18i00 Nuépa.
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. Nowokvpio-kabapromra.
3o0¢ X1oy0s: OpBoroyiopdc-amAomoinon SlodKaclOv AUEVOL

Méoa o va emttevyOet:

. Yvvepyacioo  Anpoociwv  Yanpeowov  (Apevapyeio,
Tehwveio, TThonywr, Ymnpeosia, Actovopio OAKE ywo v
emtdyvvon g 0édevong emPotav and MpEva.

. Evwio tyoddynon OAwv TV amopoitHTOV Y. TOV
EAMMUEVICUO VIINPEGLDOV.

. Eviaio ko d1apavég cvotnua birthing allocation
e yumepdouato
lo Xvunépaopa : Xperaletar kot 1 kpovaliépa mpoPoin - marketing
Yvppetoyn oe debveig exbéoelc.

[TpoPoir otov e€etdicevpévo THIo

20 Xopmépaopa: H xpovaliépa  eivar ONUOVTIKO HEGO Yl
TPOGEAKVGT TOLPIGTAOV GTO VNOL.

[IpoBoir; Tov vnowd &viog Apoaviod  (GLAAOYY]  KIvITOV M
dtevbovoewv).

30 Xopmépacpa : (Pacikd Tov cuvedpiov)

Mo va emtoger évag  mpoopiopdg  kpovaliépac eivor amapoitnn
npovmdOeon 1N ovvepyacio Tomkng AvTodloiknong, emoyyeAUATIKOD
KOGLLOV, AOVIoD, ANHOGIOV VANPESIOV, TPAKTOP®Y KOl ETULPELDV.

V.2. IIpotaoeis

V.2.1. T'evika

H tovpiotikn ayopd Bempeital mAéov €vag MPLOG TOVPLGTIKOS TPOOPIGUOG
TOL OVTILETOTILEL €VIOVO aVIOYOVIGUO Omd OVOOLOUEVOLS HEGOYELOKOVG
TPooplopos kKupiwg oe emimedo Tndv. Ilpoceéper 10 1010 TPOidV pE TOLG
AVTOYOVIOTEG TNG Kol OleEKOIKeL pepidlo amd Tig 101€¢ ayopéc pe younAd K6oTog
TOPEYOUEVMV VIINPECLOV.
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Yrapyer aonpirn avéykn vo oaeebel 1 Aoywkn ouykpOTNong UETPOV
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG HE EUTEPIGUO KOl guKouplokd, va kotaptichst Eva
LOKPOYPOVOS  OYEOICUOG TOL VO OVTIHETONILEL 1O pUEAAOV  Ywpig TIg
otpePrdoELG TOV TOPEAOOVTOC.

Avtd elvar 1o (nrodpevo oruepa. H “vavapyida” peydhooe xor OEret
EUmELPO Kot 0ELOAOYO TANPOLLOL VO TO KOVUOVTAPEL.

2uykpoton €6VIKoD TATPLOTIKOV HETOTOL LE TO Kabéva va mpoteivel oAld
KOl VO, ATOOEYETAL TIC POTEC.

H éMewyn OloxAnpopévov Xtpotnywod Zyedlocpod Ntav Kol ival 1o
peyoAvtepo  mpoPAnua oty OpBoloyiopévn  1odppomn  avamtuén  tov
Tovpiopov.

H amovoio otoyyeiddovg mpoypappoticpol kot 1 xopic EAeyyo Kol apyésg
avamTuEn, 001 YNGE TOV TOLPIGUO oTa TEAgLTaia 15ypovia o cTacOTNTA 1 G
amAd Pripato onuUeEl®TOV.

Ta amoteAéopato yvootd, ovintoylo JpKAOS, TOAAAKIS EMOUEVO
emionua Katl un, cvvédpla Béoelg damotmoelg eCayyeliec , Kowvotikd mhaicia
ompiéng EXITA..kAm oAAd M vavapyida coimdpel aykvpofoinuévn. Eva
ueyoro Tati?

(Avaykaio dmopEn KOW®OVIOAOYIKNG HEAETNG TPy amodeyfodue TANPOC T
ueyaan prion tov Kovotavtivov Kopapavin. “H EAAGda eivor éva anépavto
epevokopeio” kot otnv Képrvpa ...copumAnpove Eva amd o TpaTe YoyLoTpaio
™G ADOPOC)

v KatebOuvoT TG OVTILETOTIONG TOV TPOPANUATOV TOV TPOEKLY AV AT
oca péypl topa eetdoape, ivor avaykaiog kot empPepanuévog évag Méco-
MoxkponpdBecpog EBvicog kot Tomikdg Xtpatnykodg Xxed10GHOC.

210 oYeSOGHO aVTO 0PEIAOLLE VO AABoVLLE VTTOYN:

% Tig d1ebveic Taoelc TOL Ko TG TAEL O TOYKOGULIOG TOVPIGUOG

)

< Tnv cvumeprpopd TV TOVPIGTAOV

)

 Tnv teyvoroyikn e£EMEn

)

 Tnv oAoéva avéavouevn atoptkotnTo

)

 Tnv meppariovtikn evaicOnocio

)

T dapkmg véeg avalnToels

)

 Tnv SLHOPP®OT TPOCHOTIKOV TOKETWV

)

 Tic moMég aAhd ko VEEG LOPPEG EVOAAAKTIKOD TOUPIGHOD OTTMG:

e TloAtiotikdg TOVPIGHOG
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®  OpPNoKELTIKOG TOVPIGHOGC

o  Kowmvikog toupiopog

e Aypotovpiopog

o  OaAAGG1OC TOVPIGHOG

o ABAnTiK6g TOVPIGUOG

o AoTikOG TOVPIGUOG

o Tovpioudg vyeiog

o XUveEdPLUKOS TOVPIGHOG

o Tovpiopdg tpitng nhikiog

o Tovpiopdg vepmoivtereiog
o Tovpioudg og 110K TEG PidAeg

v mepiodo petd 1o 1980 mAnBaivouv ot appiofnioel tov Kvupiapyov
TPOTLTOL TOVPIGTIKNG avATTLENG (Opyavopévog Malikdc Tovpiopdg). IToArol
elvar axoun ot d1ebveic opyavicpol (Hvouéva "EBvn, Iaykdopog Opyovicopdg
Tovpiopov, Evponaixn Evoon) ot onoiot emonuaivouy v ovaykn oTadtoknig
otpoen|g amd 10 Moalikd TovploUd G TPOTLTO. TEPIGCOTEPO PLOGILN KO
EVIAYLEVO GTNV TOTIKY] OIKOVOLUKY]  TOMTIGHKT (o1 Ka0g TOTOUL.

V.2.1. O Zyedwopdg v tov Tovpiopo

O oyedoopdg  omotelel pio mPoomAbeld €K HUEPOLS TG KOWVMOVING Yo
nopéuPaocn  pe Pdon pvbuicels, kovovee Kivntpa M Kol €pyo Yoo va
KaTELOVVEL TNV OVATTTLEN TNG TOVPICTIKNG OPACTNPOTNTAG GEVO TOTO TTPOG
o emBopnt)  KoatevBvvor. H amotedecpatikotta e mopéupfacng ovtmg
e€aptdtor and TOAAOVG mapdyoviec Om®G M Vmapén GTPATNYIKNG , OYESIOVL
KOl TTPOYPAUUATOC, 1 OBECIUOTNTO TOV OvVOyKOimV HEGOV Kol TOpWV , 1M
EQOPUOYN TOL GYEOIOV Kol TPOYPAUUATOS OALG KLpimg M BEANON TG TOMIKNG
kowaviag va mapépupet. X. Kokkaoong - I1. Todprag (2001)

O oyedooudg omotedel o ovveyn owdikacio p€ow TG omoiag
npocdlopilovion otoYol evd TapdAinia avayvopilovtol kot a&loloyodvtal
néboodot yua v emitevén tovg. O oYedloUOG Yo TNV TOVPICTIKY  OVATTLEN
EMOIOKEL TNV 0pHOAOYIKY]  OPYAVMOOT TNG OVATTLENG  TOV TOUPIGUOD GTO
YDOPO , AOTE VO UEYICTOMOLEL TOL OPEAN KO VO EAOYIGTOTOOVVTOL Ol TUYOV
APVNTIKEG  EMMTMOOEL KOL KOOTN OO TNV OVATTLEN T NG TOVPLOTIKNG
dpaotnpOTTaC 6T0 YOPOo avTO. O 0AOKANPOUEVOS GYEOIOUOS  Elval oVTOC
oL AapPdvel  VTOYN TOL OAOVG TOVE TOLVPIGTIKOVG TOPOVS TNG TEPLOYNG Kol
toug  Qopeic mov gumAékovion. Eumepiéyxer  emiong TNV OIKOVOMIKT],
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TEPPUALOVTIKY, KOWVOVIKT Kot BeGKT] d1AGTOGT TG TOVPLOTIKTG AVATTLENG.
T elvar o oyedacpdg ;.

O oyedlopdg yoo Tov  TOLPICUO  €ivorl o GuveNS opBoroyum
OldKaoia GVYKPOTNONG TOMTIKNG o€ Oldpopa emimeda dtoiknong Kot pe
YE@YPOPIKE KPLTNPLL. .

O oyedoopdg eivar ovvletog pe v évvoln G emdIOENG  TOAAOTADV
oTOY®V oV oyeTilovtal PE TNV avATTLEN TOL TOVPIGHOY OV GLUPBAAAEL TNV
OLKOVOUIKT] KOl KOWV®OVIKT] TOMTIGLUKT OVATTUED .

O oyedaopog eivar opBoroywcog pe v Evvola 0Tt Pacilel Tig dpdcels o€
oTOYOVG OV VIOOETEL  EKTIUDOVTOC TO. YOPOKTNPIOTIKA , TPOPANUOTO Kot
TPOOTTIKEG OVATTUENS TOV TOVPLIGHOVD.

O oyedloopdg  elval M GLYKPOTNON  TOAITIKNG YO TNV OVOATTLEN Kol
0pYAVMOGT GTO YMPO TOL TOLPIGHLOV, UE TNV EVVOld OTL AAUPAVOVTAL OTTOPAGELS
Yo OpAGES  UETPO KOl €PYOL YO VO, EMTUYEL GLYKEKPYEVOLG GTOYOLG TOV
TPOKVTTOVV  HETE omd avaAivon Tev TpoPfAnudtov kot dvvatotntov .Emiong
éva, amd ta mo PaciKE YOpOKINPIGTIKA TOV GYESOGHOV givarl 1 TPOANYM pe
Vv €vvolo, OTL GTOYEVEL GTNV €K TOV TPOTEPMV OPACT Y10 TNV OPYAVMCT) TOV
Tpomov ov Ba avantuyOel o Tovpiopde. X . Kokkwong — I1. Todprag (2001)

Soppova pe tov ( W.T.O, 1993 ) vadpyovv 514popot TpOTOL TPoGEYYIoNG
NG TOVPIOTIKNG OVATTUENG , TOL OTOTEAOVV TO KUPLO YOPAKTNPIOTIKG €VOG
opBoroyiopévov oyedlacod mov Tpémel va. eival . OLokAnpwuévog, ovveyng,
TEPLPOILOVTIKOS KOl QEIPOPOC, ONUOKPOTIKOS UE CGUUUETOYH THS KOLVWVIOG,
EQOPUOTILOC, TOADGHUOVTOS UOKPOTPOBeTuOg, €VEAIKTOC, [eltiodusvos Kkoi
rovew amd oro. LTPATHITKOX.

O Pearce (1990 ) mpocodiopilel Pacikég apyég mov mpémel va. dScarilet
évac  opBoAOYIGUEVOC OTPOTNYIKOS OYEOIOCUOC . YTOO0oUES, —avYKEKPIUEVA,
TPOTOTO, EVPOC TOVPLOTIKWV _EYKATATTATEDV, TPOTPOPO, DWHANG TOLOTHTOC
DETNPETIOV,  KOTAPTIOH  OTEAEYMV,  OPYOVAOTIKES  DEOOOUES,  ETOPKNS
YPNUOTOOOTN TN, OIKOVOUIKY PLOOTIUOTHTO, OTOTEAECUOTIKY NYETLOL UE KOPLPALO.
opyn 1o MAPKETINT.

V.2.2. lowotnte otov Tovpiopod

Xoppova pe tov Aswvidoa Xvmpn (2010 )otr tovprotikég vanpecieg givat
éva, GOVOAO  EVEPYELDY TOV YIVOVTOL YloL TNV KAVOTOINGCT TOV OVOYKOV TOV
el tovpiota. Ou evépyeleg avtég elval oto  peYOADTEPO HEPOG TOLG
OlOMPOCHOTIKEG  OYEGES 1 KOWOVIKEG TPAEES. YTAPYEL  QUECT Ko
KOOOPIOTIKY] TPOCOTIKY) AAANAETIOPOUOT HETAED TOV TAPEYOVTOG TNV LN PECIL
Kol ekelvov o omoiog ™  AapPdaver .O mehdng ayopdlel vmnpecieg
KaTofaAloviag pio otkovoulkn o&io aAAd Kot amodidel 6 avtég o alio
(vmoxeevikn ) avdioya e 10 Pabpd 1Kovomoinong Twv avayk®my TOL 0ALL Kot
TV Tpocooki®v Tov. H aflohdynon avtov tov kpumpiov yivetar Pdoet
KOTOLOV YOPOKTNPIOTIKOV (GLVEWONTE 1 acvveidnto, petpiowa n un ). Ta
YOPAKTNPIOTIKA OVTA OTTOTEAOVV TOL KPLTHPLOL TTOLOTNTAG , LE TOL OTOL0L O TEAATNG
— emokénTG —tovpiotag a&lodloyel TiG vVINPesiec Tov AapPavel. TOUP®VA UE
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épevveg ta kpLTnplo. ovtd ivan [Aewvidag Xvmpng (2010), V.A. Zeithaml,
(1990)), C. Gronroos (1988 ) ]

V.2.2.1. XapOKTNPLOTIKA KPLTRPLOL TTOLOTNTOG

1.YAKd kon eumpdypato ototyeia, otoryeio Tov puokol mepBEALOVTOS GTO
omoio mapéyetan M vanpecia  (eyKataotdoels, E0TMOUOS, PUOTIKOS XDPOGS )

2.2vvéneln — aflomoTia, 1 KavOTNTA NG EMYEIPNONG VA TPOCPEPEL O,TL
&xel vmooyebel, akpPd¢ Kot e T0 6OOTO — KATAAANAO TPOTO.

3.Apeon gfumpémon (avtamdkpion ), 1 Tpobvpuica yo dueon Pondeia kot
TOPOYTN VANPEGIOG GTOV TEAATY).

4 I'vooelg kot kavotTeg (ETOYYEALOTIGUOC) OVTMV 7OV TOPAYOLV KOl
TOPEYOVV TIG VINPEGILEC.

5.Evyévea, yopakmpiotikd mov oyetiletal pe Toug TpOTOVS, TV KOAOGLV,
TNV AETTOTNTA KO TO EVOLOPEPOV OV OElYVEL TO TPOCOMIKO.

6.21yovupld Kou ac@dAeLa, £yl Vo KAVEL LE TO TOGO 0 TEAATNG VOl1dhOEL OTL dgV
KWOLVEVEL VoL LTTOGTEL KAmoto {Npid , AMAELR 1] ATOY LA

7.Epmiotootvn, o meddng va pmopel va gumictevdet v emyeipnon n tov
VILAAANAO.

8.11p6cPaocn Kol TPOGOPUOCTIKOTNTO, OVOPEPETAL GTNV EVKOAID LE TNV
omoio 0 TeAdTNG umopel va. EADEL G€ EMAPN e TNV EMLYEIPTON 1 TOV VITAAANAO
KoL vo, AAPEL amontodIeVES aVAYKEC.

9. Emwowvovia, 1 evUEP®ON — TANPOPOPNON KOl 1) TAPOYN EENYNOEWV , LE
TPOTO KOTAVONTO , GTOV TEAAT).

10.EvouvaicOnon, 10 evolo@épov Kol 1 KOVOTNTO TOL TPOGMOTIKOV V.
umaiver ..ot Béom tov mEAdTN Ko va Katohofaivel kot avayvopilel Tig
OVALYKEC TOV.

11.Amoxotdotoon/ 616pbwon, n duvatdtnTa Ko d1dbeon g emyeipnong n
TOV TPOCMOTIKOV VA S10pOMGEL TO TPAYUATO, OV KATL Thel oTpafd 1 yiver AdOog.

To mopamdveo kpltnplo. Umopovv vo opodomoinbodlv o€ VO  HEYAAES
Kot yoples.

A) KpLTNplaL TOL APOPOVV GTNV TAPOAYWYT) TNG VANPESIAG (TEYVIKT TOLOTNTA )

B) xpup mov agopodv otV TAPOYN TS LANPEciag  (AelTovpyikn
moldtnta N wodtnta mapoyns ). O Pabudg otov omoio Ba mpaypaTomomBovv
0l TPOGOOKIEG TOL KOl KOT EMEKTOGT Ol OVAYKES TOV TMEAATN — TOLPIOTA, OF
oLVAPTNON Kol Pe TNV TN TV omoia TAnpodvel Ba kabopicel Kot to eminedo
TOLOTNTOG TOV TOPEYOUEVOV DIINPECLADV, £TCL OT®G avTdHG TO avtihapPaverol. C
.Gronroos (1990).

210 TpoPfANpaTO TOOTNTAG MG AVOKVTTOVV E TNV VTOKEEVIKT avTIAnym
avapépetar o Aswvidag Xvmpng (2010) kor o M. Paton, et.al (1994 ).
Anioon

1. Tlog avayvopilelg T1G TPOcdOKiEG KOl AMAITNGES TOL £XEL O TEANTNG

TOVPIoTOG, MOTE VO TOV TOPACYES TO OVAAOYO  €DPOG 1 TOKETO
VINPEGLOV.
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2. Tl®Hg TOCOTIKOTOLEIS TIG OMOLTAOEL, KO TPOGOOKIEG TOV KOl TIG KAVELS
TPOOLAYPOPEC.

3. Tloteg amd avtéc TIg AmMOUTAOELS Elval TPOTAPYIKNG ONUOCTOG KO TOLES
deVTEPEVOVTEC.

4. Tlwg xaBopilelg mpotumeg cvuneprpopéc e&vmmpétnong pHetald merd
KOl VTOAANAOL TTOL TTAPEYEL TNV VAN PEGIAL.

5. Tllog pmopeic va petprioelg v amwdd0CN 1 T GLUTEPLPOPE TOL
GUGTNUOTOG TOPOYNG TNG VANPECING, TMOC METPLETOL 1 Aveon 1
TOAVTEAELOL.

‘Eva mpdypappo  oAKNg mowdnrog Ouwmg dev  pmopel va  givon
OAOKANPOUEVO KOl VO AEITOLPYNGEL He emiTvyion av Ogv mepthapPdver
cuoTnHoTe Kot dladlkacieg pétpnong g mowotntag. Adev umopeic vo
Peiticdraelg kot o dev umopeic va o uetpnoeis. Aewvidag Xvmpng (1995)

H évvola tng mowdmnrtag Tic teAevtaieg dekoetieg yivetal oAoéva Kot
mePLocOTEPO cvinmon Kot {NTovUEVO, 1010HTEPO. OTIC OPYOVOUEVESG
kowavieg,. H avalnmon ayaBov kot vanpesidv mov vo  TANpoLV
ovykekpuéveg mpovmobéoelg (Standarts) amoktd GuvEELn £00POC GE OAES
TIG EKQAVOELS TS ovyypovng Comnc. Ol emyeipnoelg ko oxL poévo , €xovv
emKevIpmBel otV €Qappoyn OTOWEI®Y VAIKOV Kol LINPECLOV Yo, Vo,
TPOGOMGOVV GTO OVTIKEIEVO TOVG LYMAL yopaktnplotikd. H évvola g
mo10TNTOG UTOPEl Vo LETARAALETAL SLOPKAOS OAAL GLYKEKPIUEVO, TPOTLTO,
n aileg ,mapapévouv daypovikd Pactkd. (0 ¥pLGOC TAPAUEVEL TAVTO
xpvodg ). O P. Drucker  avaeéper 6t1 M avtilnym mov oymuatilel o
TeEAATNG Yo TO ayafo n TV vanpecia mov AapPavetl BAGEL TOV AVAYKOV T
wpdTLTOL Ko TNV TN wov TAnpovel eivor H Tlowdmta 6mmg sivon addd ko
onwc v aviioupdvetot. Eniong ovpgpova pe tovg Xovpovvny  ( 2004)
kot Stebbing (1993), n mowdtte. opiletar ®C TO «GOVOAO TV
YOPOUKTNPIOTIKAOV YVOPIGUATOV EVOG TPOIOVTOS 1 LG VINPEGING OV £YEL
TNV 1KOVOTNTO, VO KOVOTOlEL TOGO TIG ONAMUEVEG OGO Kol TIG OONAMTESG
avaykeg tov atopwv» O Feigenbaum (1995) mpoodiopilel gvvololoyikd
aAAG pe omAd pobnuoatikd tomo Ot llowdtnra = Ilpocdoxio - Telikn
ovTiAnyn

Otav dev vmdpyer dSweopd pHeTald MPOGAOKING Kol TEAIKNG OVTIANYMG
t0te 0 meAATNG ayopaoctig Oewpel 0Tl €xer @Bdoel oto emBountd
arotéleocpa. To AploTO TOWOTIKA TPOTOV 1N UG LYNAOD EMITESOL
vpeciog , EmTuyyavovtal - OTov  €QOPUOLOVTOL UETPNOUYLO TOLOTIKE
KPUTNplo. yoo Vv €mitevén Tov KoAAitepov dptiov omotedéopatog . Ta
TPOMNYOUUEVA YPOVIOL 1) EVVOLD TOLOTNTO OVOPEPOTOV HOVO GTO TPOIOdvVTQ
aAAG pe TV TTAPOodo TOoLv ¥POVOL  APYLGE VO OTTOOEIKVOETOL 1] CNUOGIN TV
VINPECIOV OTOL TPOTOVTO Kot Oyl Lovo ota idwa to Tpoiovta. 'Etol mapd tig
Ol0PopEC PETAED TPOIOVTMV KOl VINPESLDY EYIVE KATOVONTO OTL TO KPALpLaL
OA®V TV oToryeiov oaetnotdlel TV TEMKN GTOYXELUEVT TEMKT OVTIANYM
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mov etvar 1o (nrodpevo peTa&d moapaywydv Kot Katovoiotov. H dmoapén
KOTOL®V KOW®V YOPOKTNPIOTIKOV HETOED TPOIOVI®OV KOl VANPECUDYV
ocvpPdider oty koAOtepo  duvar]  0EOAOYNON €K PEPOLG  TMV
KOTOVOA®TOV, N 0EOAGYNON €K UEPOVS TOV EEAPTATAL OO TIG OTOLTIOELS
TIG QVTIANYELS TNV eumepia K.o. Xe kaOe mepimtwon Opmg N kavoroinon
TOV avayKOv kot Tov emopidv tovg givol Agttovpyiot Tov apopd Tig
TPOGOOKIES KO TIG OVTIANYELS, Ol OTToieg etvat dOuvatoOv va ennpedloval and
ta ototyeia tov Mapxetivyk. Ta kpurfpla tov meddrn kobopilovv Tov
opwopd G MOWOTNTOG OMMG KOl TIG TOPAUETPOVS 7oL emnpedlovy TNV
avTiAnyn g torottag. Ot TapEyovieg VANPEGiec LTOPOHV Vo, EXNPEACOVV
TIC TOPOUETPOVS OVTEC oL kaBopilovv v aviinym g molvTNTOg
OUVEPYMVTOG OTNV  TPOGOOKAOUEVN 1 (TPOYUATIKY) 7OOTNTO  TOV
vanpecwov. Kotler (2003).

Ix. V.1. Napayovteg nov Siapopdavouy v RoLGmTa URNPECLOV

Teywua} Mowma

Tuonjpara xar pédoboL mapaywyric Aemoupywii Nowdtnra n Nowtnra
M:ioa ka1 EYKaTaoTacEL Napoyi; (unnpeouiv) oupmeprpopa ,
EfomMopog + oraoei; epdinon , Nootponia oyoe

Texws wavdmiee epyalopivan

Napeyopewn Ynnpeoia Mpooboxieg ysx Ty mowd
Epmepia mou anoxtd xat EOva o o)X JKItileL o Yrnpeow
neMITG Toupicrag
Tusi Nowtnra unpeoww Madijpwon, Oipn , oxdha, ewova
Onwx; TRV avoAapfdaveral o Toupicrag NMponyoupeveg Epverpisc , Aviyxeg
neAim Toupiota

[Ma Tov Tovplopd  yevikd, £vag amd TOLG GNUAVTIKOVG TOPAYOVTEG EXLTLYIOG Vot
n dvvatdtTo vo umopodv  vo  aEloAoyolVv TIG oLVEXMG UETOPUAAOUEVES Kot
av&avopeves avaykes e meAaTelag Kol vo, amoTIHOOV TIG IKOVOTNTEG TTOV £YOVV
(Zompradne, 2000). Emiong n mieoyneio T@v TPOIOVIOV KOl VANPECLOV TOV
TPOGPEPOVTAL dtakpivovar divoviag v dvvatotnta va. aEtoloynfodv. O eavrog
KOKAOG OV €MNPeAlETOL OO TNV OIKOVOUIKT KPioT) KO TOV GKANPO OVTOY®OVIGUO —
DYNAOTEPY TOLOTNTO, UE OAOEVO. YOUNAOTEPES TIUES, EIVOL OTO TOVG MO CMUOVTIKOVG
OVOGTOATIKOVG TAPAYOVTEG Y10 KAAAITEPEG TOPEYOUEVEG VINPEGIES Kol TPOTOVTAL.
O Hyovpevéaxng (1998) avagépet 0T1, 660 Kat av givol EAKVOTIKOG £VOC TPOOPITUOG
o1 ThavOTNTES VO ovoTTUYOEL Elvat TEPLOPIOUEVEG OV OEV £YOLV TO KATOADLOTOL TV
SuvaTOHTNTO VO TPOGPEPOLY GTOVS TEAATEG PaCIKES avEGELS OV emMBLUOHY OAAY
Kol por GEPE vINPeSIOV oL Bal 10 pOPOTOI0VVTAL OO TOVG AVIAYWOVIGTES TOCO GE
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Tomkd 660 ko o€ O1efvég eninedo. H morotnta tv mpocpepopévav vanpesidv Ha
OTOTEAECEL KPUTNPLO ETAOYNG TOCO Y10 TOVG TEAATEG OGO KOL Y10 TOVG OPYUVATEG
tadiov (tour operators ).

V.222. H Métpnon g Howdmrog otig Yanpeoisg

Aev_Umopelc vo. PEATINTEIC  KOTIL O OV UTOPEIC Vo T0 UETPHOELS. AE®VIOOG
Xvmpng (2010). H mowdtnta pmopei va  petpnbei, a@eod mpdra
TOCOTIKOTOMOOVV Kol 0ploBovv TPOTLTTAL EKTEAECTG CLUTEPIPOPAS Kot
TeMKNG amdooons. H pétpnon oyetileton pe :

1. T anokiicelg and o TpdTLTTA

2. Tn obykpion TV S100IKACIOV KOl OTOTEAEGLATOV UE EKEVA TOV
AVTOY®OVIGTMV TTOV ATOTEAOVV TPOTLTO ENMLYEIPTCEMY GTOV KAAOO
(Benchmarking )

3. Tnv xataypoaen g yvoung n kot tov fadpod kavomroinong twv
TELUTAV TOVPIOTAOV.

4. Tmv avéinyn avdioymv d10pfoTikdv evepyeldv, gite oe dTL apopd To
TOKETO VANPECIDV EITE TOLG AVOPOTIVOLG TOPOLG.

[ToAdol pAobv televtaion Kot TOAAG avo@EPOVTAL Yo TNV  AVATTUEN
CLOTNUATOV dlGPAAoNg mowdTnTag He tovg kovovee IS O 9000. Ta
motomompéva, 1S O 9000 kabopilovv dwadikacieg mpdTLTA Yo Vo EAEYYETOL
N TOWOTNTA TPOCPEPOUEVOV  TPOTOVIOV KOl LINPECIOV. ZOUEOVO UE TOV
Agovida Xvtpn (2010 ) elvar onuovtikd Pruoate yoo v €Qoproyn apymv
GUCTNUATOV Kol S100KOGLOV GuveEXODS PeAdtioonc, aAld dev givar Atoiknon
Olknrg  Tlowwtnrog (A.O.IL). Eivor ¢@iiocogia kot tpdmog dpdong dhote M
oot va, givon Bépo  Kadnuepwvhig  Opaomg mopay®yns  mPoiovVI®MV Kot
TPOGPEPOUEVMV  VINPECIDOV , OAALL O OPOLOG Y10 TNV TEAEWOTNTO TTPEMEL VAL
elvar ouveyng OAoKANpoUEVT OTPOTNYIK GLvEY®S PeAtiovpevn, cOHUE®VO
LE TIG OMOLTNGEIS TOV KAPAOV Kol TOVE® o0 OA0 TOV KUPLopY®V TEAATOV.

[ToAAol givar avtol mov TPOGHIOPIGAV TV TOOTNTA TOV VIANPECLOV KL TOV
TPOIOVTOV HE TNV TEMKN ovTiAnym ekel ,mov cuykAivovv o1 Tpocdokieg evog
el o€ oyéon pe v vanpecio wov Ba AdPel. Ot dapopés —ydouota
HETPAVE TNV amOKAIoN OO TNV EMOIWKOUEVT] TTOLOTNTO.
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apyikdv  Oéka (10)
Zeithaml 1985)

). V.2.

Itpatnywr BeAtiwon Mowdtntag

Npoodokieg, AVAYKEG, AMALTOELG
KO EUMELPIEG TEAQTWV TOUPLOTWV

ZtoxoL Kou MOALTIKN g§umnpétnong
LKOVOTIOiNoNG TEAQTWV

v

Juotipota Stadkaoisg Kot
NPOTUTIOL TAPAYWYAG KO TTOPoXH
UTtNPECLWV

JuoTthpota tapakoAovOnong Ko
HéTpnong tou Babuodl
LKavomoinong tou meAdtn

MNpwtoBoulieg kot 510pOWTLKES
EVEPYELEG yLaL TNV BeATiwon ¢
TOLOTNTACG UTINPECLWV

Molotikég unnpeoieg,
Ikavomotnpévol meAdrTeg

\’

ZUOCTAHOTO KOl TIPOKTLKEG
Sloiknonc avBpwrivwv

Ikavomotnpévol epyalopevol
nov yvwpilouv, umopouv va
e§unnpetolv Tov meAdrn -
Toupiota

To 1985 ot Parasuraman, Zeithaml, kot

novtélo , 1o omoio amokdiecav SERVQUAL, ue
KOl VO, HETPNOOVV TNV £VVolol TNG MO0TNTAG UG Vanpesiog pe Pdon Tig
TPOGOOKIES TV OYyOPUSTAOV — KATAVOAWOTOV. AvadeiEav mévte (5) S0oTAGELS
MG MOWOTNTOS TV VANPECIOV , TOV £XOVV TPOKVYEL OO TNV EVOTOINGT TV
omwg &xer avaeepbel mapamdve (Parasuraman 1990,

v

Anodotikotnta Kepdodopia
ENIXEipnONG

Berry onuiovpynoav éva
OKOTO VO, EPUNVELCOVV

BaBudg SERVQUAL = Babuog Avriqyewv, BaBuodg Ipocdoximv

1. Eumpayuoata

YTOLXELQL.

MpokeLtal

yla tov €efomALouo

HLag

ETXELPNONG, TNV EUPAVLON TWV EYKATAOTACEWV TNG, KoL TNV epdavion

TOU T(POCWTILKOU TNG.

2. Aflornotia. Adopd otnv LKavoTnta NG €MXelpnong va amodidel Tig
UTINPEOCLEC TNC LE CUVETEL KOl akpiBela.
3. Avtamokpion. Eival n mpoBupia tng emxeipnong va s€umnpetel toug
TIEAAQTEC TNG UE OUVETIELD KoL akpiBeLa.
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4. Aodalela. H Lkavotnta pLOG EMLXEPNONG VA QTTOTIVEEL OLYOUPLA KOl VOl
dnuoupyel aloBnua acpaielag .
5. EvouvaicBnon. H katoavonon tng emuxeipnong ywo tig  dlaltepeg

QVAYKEC KOL TOL XOPOKTNPLOTIKA TOU TIEAATN.

H Ozopioc Tov Anokriiceov kol Xaopndtov

To povtého SERVQUAL oavodeikvoel mévie  MEPIMTMOELS — YOAGLLOTO
TOL KOTAYPAPETOL 1 Olpopd  ddyevon TOV TPOCOOKIDV TV
KATOVOAWTOV oL oyetilovtal pe v AyOTeEPN 1KAVOMOiNoT TOLG OO  TIC
TPOGPEPOLEVEC VINPECIEG T TPOIOVTA.

1. O dyvooteg mpoodokiec tov meAdtn , eivor pua omd TG GoPapoTepeg

OLTIES Y10 TIC OTTO1Eg OEV IKOVOTOLEITO O TEAATTG.
2. Metatpom] T®V TPOGOOKIOV GE TPOOAYpaés, oyeTileTon | € TV

advvapioo g emyyeipnong  va  petoPdirel TG mpoodokieg o€
GUYKEKPLUEVO TPOTLTIOL.
3. Hopoyn vimpeciv €€®  amd 1o TPATLTA TOV OPYOVIGULOV, OPOPE TNV

eEumnpétnon Tov MEAAT UE JPOPETIKA TPOTLTO, OO OVTA TOVYEL
Oeomicer M Awoiknon.(advvapio tov epyalopévov va avieneEéAbovv
OTIG TPOOLALYPUPES )

4. Tlopoyr VLANPECIOV  KOTMTEPT TMV VRWOGYEGEMV TG emtyeipnong,

TOAMAEG VTTOGYECELS EMKOLVOVINKEG TOL OEV TIPOVVTOL.
5. H ovvolkm ekdvo, avtilnyn Tov TEAATN Yo TIC LANPECIEG MOV

ToPaoYEOKAY GUYKPIVOUEVES WE TIC TPOGOOKieC oL €lxe avTiAn@Oet
N &ixe xoataraper to avrtiotoryo tipnpa. Ot Tpocdokieg TV TEAUTOV
dtoyevdovtal Kot eEmEpyeTol O1dotacn HeTald TO TL TPOGOOKOUV Kol Tl
Aappavovv . Todvapng (2003 )

O Cheung «air Law (1998 ) a&lohoyovv tnv moldtnto G€ GYEOM UE
™V anddooN TV GTEAEY®V, ( ELPAVION YEVIKY , GLUUTEPLPOPA , KAVOTNTO
enidvong tov mpofinuatov ) O Opperman (1996 ) divel éupaon oy
a1oOnTIKY ToL YOPOoV otV KabapdTTa oto TEPPAArov . Ot O ‘Neil ko
Palmer (2006 ) toviCovv 10 ¥pdvo avTamdkpiong mov delYvouV Ol TOPEYOVTIES
VINPECIEG OTIC avayKeg TV — TEAATOV, Tovplotwv. Eniong and épegvveg mov
&yovv yiver and tovg Akbada (2006 ) Chen «ar Yang (2006 ) odnyovviot
GTO GUUTEPAGLLO O0tL 0 Tovpictog ekepalel , a&iec , avaykeg , kKivntpa,
0TACELS , TPOCAOKIEG, HEGM TNG GLUTEPLPOPAS TOV, TOV GTN GLUVEYELN BELEL VO
TIC UETOTPEYEL GE OWUTEPEC TPOTIUNCELS Y10 TOVPIOTIKES  OPOACTNPLOTNTEG,
He OA0 avtd vo Tov Katevfhvouy 6 EMAOY TOT®V TPOOPIGUOV Yo TIG
OL0KOTES TOV.
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V.2.3. Zrpatnyiko Ly£oro ya tov Tovpiopd g Képkupag

To Opapa : Evag moiotkdg tovpiouds mov vo. otypiletor oty avadeiln
OAWV TV  OLYKPITIKWV TASOVEKTNUATWY  IKOVOTOIWVIOL TOV ETIOKETTN
o1a0porilovioc To puolko TEPIfaiLloy Kol TV ToliTioTIKY] KANpPOVOUIC.

['a v enitevén TV 6TOHY®V TOL OPAUATOC amotTEITOL
» AbvEnom tov emovorlappavopevov Toupiopon

AvEnon tov aeilemv

AvENon ™¢ damAvNg TOV TOVPLGTMOV

[IpoomdBeia TNV OVATTLEN TOV EVOALAKTIKOS TOLPICUOV

vV V V V

Enavatonofémon , emavompocdloptoldg Tov TOUPLoTIKOD  TPOIOGVTOG
ne Paon evdereyn Epeuva TG ayopdc Kol TMV SUVATOTITMV TOL YMDPOUL.

» Ztpotnykég moMTikEG o€ opilovie 1060 pecompdbecpovg 660 Kot
LLaKPOTPODEGLOVG

» Tunuotomoinom, avaAvomn Kot 1EPAPYNON TOV Oyop®V: X TOLOV
TOVPIOTO EMOKENTI] OVOPEPOUACTE

o Tunuatomoinon g ayopag e EWOIKA KPLTHPLaL
e Tunuaromoinon g ayopdg Pacetl yemypapikadv kpitnpiov
e Tunuartomoinon g ayopdg PAcEL ONUOYPAPIK®OV GTOLYEI®V
o Iepdpymon kot aEloldynon ayopmv
» ZTpOoTNyIKn HAPKETIVYK
» Ztoyor Mapketivyk
e Ytpatnykn Emikowwviag
* Z1patnyikn TAnpopopNoNg
o YXTpotnyikn Altvoung

o Ytpoatnykn Opydvoong

»  ZTPOTNYIKN TPOIOVTOC
X1oy01
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[ToMtiopog

[TepBérrov
Evolloktikog Tovpiopog
Ewwd Ilpoiovta
Awpovn

Ymodoun

> Ztpatnywkn moidtnrag kot mpootifeuévng dlag (value for money )

[Towotta

Twéc

AvBpomvo mepipdAiov
[TomtioTikd mepiBdAiov

Dvowkd mepPdiiov

» Emnovompoodiopiopog , Eravoatonofétnon

A&oveg Opaong

[Ipocpopd {Nmon KAvov

AvENoN damdvng EMICKENTMOV

AVAdeln TG TOAMTIGTIKNG  KANPOVOULAG

Avaoeltn mowdmrog Cong opactnpldtnTeg yuyoymyio
Xopota&ikdg oyedlaouog

dvokd mepPaiiov

[TpodOnom mpoPorny petypa Mapketivyk

» Tunuotomoinon ot Iepdpynon Ayopov

AeBvnc
dteiodvong

TUNUOTOTTOIMOT TS ayopdg KOl EMAOYN  YOPOV

(Zoueowva pe tov ddckaro, kabnynty Ilavemiotiuov Ilepoaidg «
[Tétpo  «Ewayoyn oto Mdpketvyin 2001, oeiida 275,
CTUNUOTOTOL® 1o ayopd onuaivel 0Tt TNV HEAET® L€ OKOMO VO, EVIOTIOW

MoAAopn
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o TUNMOTA TS (VTOGUVOAD  AYOPOGTAOV), VO VTOAOYIGC® TO peEYeBog kabevog
an’ ovutd, vo Ppo TG avAyKeg €vOg M UEPIKOV TUNUAT®V, Vva Bpo TOC
KOVOTTOLOUVTOL KOL VO, TPOGTOONC® VO IKAVOTOW oM AVTEG TIG avlykeg Me to
KOTGAANAO uelyuo.  udpretivyx”

[Ipénet ta Tpuqpata mov oynuotiCovral cvpewva pe tovg ( Kotabe, Helsen,
2001, 219 ) va sivou:

20Q®OC TPOGOIOPIGUEVO KOl LETPT| G
Ikavov peyéboug

[Ipooeyyioia and ta péoa palikng evnuépwong MME kot ta diktva
dtavoung

A&lomomotpa
Mukpnig évtaong avioy®vicpHon

Na &govv mpoontiKég avantuéng

< H tunuoatonoinon g ayopds Paciletatl e kprrnpo:

I'ewypapicd
[ToMmtiopkd,
Owovopuka
Anpoypoagikd

Yoyoypapikd

Xopupova de pe ovtd  aflodoyeitor M EAKLOTIKOTNTA KAOE TUNUOTOG

ayopdic.

['eoypagikd. EEetdletor n eyyvnta yopdv

[ToMmtiopkd. E€etalovtot ta 101, tar £€01pa, 1 mondeio Kot 01 KOV@VIKES
téEets.

Owovopka. E&etaleton to AEIL o puBuodg otkovokne avdmtoéng, to
Oépota amacyoAinong, n avepyio Kot ot OikTeg OIKOVOUKNG gunuepiog.

Anpoypagukd. EEetdlovtal o1 nlkieg, ta emayyEApato, 1 LOpQmon Kot
0l KOWMOVIKES TAEELG.

Yoyoypaopikd. H ypnoonoinon tov yuyoypaeikaov kpumpiov, mopd
o TpoPAnuata mTov cvvendyovtol (SVOKOAID  VTOAOYIGHOV, SVOKOMEG
TPOGEYYIoNG) Umopel o€ GLVOVOCUO pe GAANG Katnyopiog Kpurhiplo va
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KAveL TV tunpatonoinon oA amotedecpatikr. (MAAAIAPHYE, 2001,
oeh. 288,293 )

AAN péEBodog TunpaTomoinomg pe PAcn YuyoypaQikd YopaKTNPIoTIKA vt
n péBodoc RISK (Research Institute on social Change) mov katatdocel tovg
avOp®OTOVG 68 S1APOPOVS TOLTOVG.

Kpumpwe  ocvumepipopds:  ITlepihapfdvovior o okomdg, o TpoOmog, N
TEPIGTOGT, 1 GLYVOTNTA, Ol TPOGOOKMUEVES WPEAELEG OO TNV YPNOT, TIUN TOV
poiovtog, Pabuog yvoong, n aeocimon (Mdaiioapng [Tétpog 2001, oel.
293,299 ko Z1ivopkog 2002, oel. 327,328 ko yevikad oel.132.)

O ovvdvaopog AOYIKNG Kol cLVOLCONUOTOG , 1010HTEPA YOPOUKTNPIGTIKA,
avtokivnta, niektpoovokevéc, mAnbwpiopog, AEIL, vocokopelokés wAivec,
LOPQOTIKO €MIMEDO, ONUOYPOUPIKA, KPP PACEDV, KOIVOVIKOOUKOVOUIKTG
avantuEng, avoroyieg mAnbvcpov, kot tpdmog Long.

Q¢ mOPAYOVTEG TNG OMOTEAECGUATIKOTNTOG TNG TUNUHatomoinong Oempovv
™V SWHOPP®OT] KOTAAANA®Y GTPATNYIKOV POCIGUEVOV TAVEO OTN  YVOO
TOV SIOPOPETIKAOV OVAYKAOV, TNV Ardd0oN TG TomoHETong oty avtiAnyn tov
e positioning, TV HEI®OTN TOL KOGTOVS, GPLOTN KOTOVOUN — EVEPYEUDV
avOAOYO LE TOVG TOPOLG, TNV TPOGAPUOGTIKOTNTO GTIG OAAYEC OVAAOYO LE TIG
TPOTIUNCELS TOV TEAUTAOV KOl TIG EVEPYELEC TOV OVTAYWVIGHOV. (AvAmvitng,
Avpumeponovrog, TCavapdapag oel. 138 )

Eniong va e€etaletot dapkig to mepiBdAiov kdbe ympog
O moMTKo¢ Kivouvog

O owovopkdg kivovvog (AETL, eEmtepikd ypéoc, vopucuatikn otabepdtna,
QAo OIKOVOULKOD KOKAOV, TOG0GTA avepyiag ,1lool0Y1o TANPOUOV, EAAELLLOL)

AZL6A0YOC OeikTNG , OOV HETPLETAL O EMLYEPNUOTIKOG KiVOLVOG COLP®VO [LE
tov Hollensen 2007c¢€A. 251 &ivai o deiktng BERI (Business environment risk
Index ) pe dudpopa kpurnpia ,fapdnTa .

Exto¢ amd tovg mapamdve dgiktec kot kpitnplae Bo wpémer vo AngBovv
coPapd vmoyn Kot ot moapdyovieg ehlkvotikotnrog (uéyebog ayopdc,
aYOPOGTIKY] OUVOUT], EVTACT] AVIOY®OVIGLOV, OIKOVOMKOG, TOAMTIKOG Kivouvog ,
N YEOYPOPIKN KOU YUYIKY] OMOGTACT) YWOPAOV) 1 OVTAYOVIGTIK) 0€omn g
YOPOG KOL 1 EAKLOTIKOTNTO TNG Ooyopds MUTOPOUV VO KOTOTOYOUV LE
oLYKEKPIEVT Katnyoplomoinomn divovtag pag v MHTPA eikvotikdmrog
/avToyovieTikng 1oyvoc. (Hollensen 2007 oek 252—255)

Mn1pa EAKVGTIKOTNTOG YDPOS /OVTOYOVICTIKNG 16Y0O0C
Emikevtpopévn otpatnyikn LOpKETIVYK , 0&1OA0YNON Kol GTOYELGT OYOPDOV
Tunuotomoinon pe Pdon ta kivitpa
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Me Bdon Tic yeoypapikeés ayopég
Me Bdon ompoypapikd ctotyeio

ANUOYPOPIKEG KOWVAOVIKEG KOl TEYVOAOYIKEG OALAYES peTaAAAOVY dlopKAdG
ToV HeEAMOVTIKO  emokénmtn tovpiota. Eivor mAéov evmuepopévog kot
amontnTKoc (Béder molotikOTEpO TmOoKETOL pE Aryotepo ypnpoatoa (value for
money) avalnTtd TPOCOTIKA TUKETO JOKOTMY, Eival YPHOTNG TNG TEXVOLOYING,
avalntd m dpdomn, eivar gvaicOnrog oe Bépata mepPdAiovtog Kal TaEOEVEL
O GLYVA.

< Kivmrpo,Kprmpla
e Aoamdvm Kot KEQOAN
e AbpKelD TAPAUOVIG
e  Enavoiapfavopevog Touptopog
o Aopielg emokentov
e Yyéomn mpoidvtog ayopdc
®  TEPIOCOTEPEG OPACELS Kol avalnTnOoELg
e 'Hlog, 0dAacoa, appovdtég
e TloMtiopdg ,mepipdiriov
e  dvon tomio OpOPOLEG
o  OPNOKEVTIKEG TEAETEG E0PTEG
e HOn £0ya ekdnidoelg
e Yuvédpla

®  YyOMKEC EKOPOUES

 Tewypagikn Tunpatomroinon Ayopag
AZ1oAoyoUVTOL Ol YDPEG LE CLYKEKPIUEVO KPLTHPLDL, OTTMG:
o AEII
o Katd kepainv eilcoompo
e Aciktng avepyiog
e [ToMtiotikd emimedo
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e MéyeBog ayopdic
o [TAnBvopog kot Kowvmvikég Taéelg
e Amoctoom

2UVOTTIKA Ol Katnyopieg ayopmv dvvavtal vo tatvounbdodv o€ 1€66EpELg
KaTnyopieg :

Ayopég VYNNG TPOTEPUOTNTOS
Hvouévo Baciielo, ['epudvia, OAlavdio, Avotpio, Béiylo
Ayopég pecaiog TPoTEPULOTNTOS
>ouvndia, Togyia, l'dAla
Ayopég yopnAg TPoTEPALOTNTOG
EABetia, XepBio, Noppnyia

Avadvlpeveg ayopég pE 10W0ITEPO  EVOLOPEPOV O£0VGOG LOLUUTEPNG
TPOGOYNS Kol OPAGE®V

Powocia, Ovyyapia, [ToAovia
< Anpoypagikd Kprrmpo

Me wivoka a&loloynong ovvavtal, va taStvounbovv ot ayopéc Paon
GUYKEKPLEVAOV KPUTNPLOV KOl KIVATPOV, OTMG £YOUE AVOPEPEL TTOPOTAVD

MéyeBoc ayopds, Mepidto ayopdg ,Méon didpketa mapapovns, Emoyikdtra
—Aamdvn, IlpocPaocn, Tdoec, Emdektikd tunuato ayopdc, Evaliaxtikég
HOpPQES ayopds Avdlvon mpocHetwv otoryeiov

< TIpocHeta Kpitipro Anpoypopikd

'HMog, Bdhacca, appovdtés afnTikég dpAcEl TOMTIOTIKG OPMOUEVO GVON
EKONADOEL  €0pTEG  avoyvy L,TEPIPOALOVIIKEG EMMTMOGES, KOWMVIKES
EMNTMOGELS, OIKOVOUKES ETMTMOEL .

< Zrpatnyikn Mdapketivyk

Bidvovpe kabnpeptvé toug £€viovoug puBpovg tng moyKoosUomoinong Kot to
YOPOKTNPIOTIKE TTOL TNV SLETOVV.

Ot KoTtavoOAOTEG ,EMIOKENTEG TOVPIOTEG  OLOPOPOTOLOVY TO EVOLAPEPOVTOL
TOVG KO ETOUDKOVY VO, TAPOVV TO KOAATEPQ TA TEPIGGOTEP GTNV YOUNAOTEPT

TIUN.

Ot tovpiotikol Tpdrtopeg 6TOXEVOLY GE OAOEVA PeyolbTEPO LEPIdLOL OryOpdg
KOl G LEYAAEG TAGELS GUYKEVIPMTIGHLOV.
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OAoéva yivetar aviiAnmtd OtL LAAPYEL OONPLTN OVAYKN Yl GLVOMKN
otpatnyiK] Mapketvyk Kot LokpompOdesO TPOYPOUUUATIOUO .

KaBapoi otoy0t tpocavatolopuévor 6to OPAMA kot mwg emttuyydverar.

Méoa oe éva évtovo avtayoviopd o  Kepkupaikdg toupiopdg ogeilel va
EMAEYEL TECOAPES OLOPOPETIKEG KATELOVVOELG

Aiapoporoinon mpoioviwy, Avartoén ayopwv, Avartoén mpoiovioc Kol TEA0C
ovveyn A1glodvon oTiC DTAPYOVTEC AYOPEC LUE TO 1010 TPOIOV.

H enitevén tov otoywv mpénel va Poaciletonr o€ cuveYN EMKEVIPOUEVN
GTPOTNYIKN.

To Zrtpamnywkd Xyédo mpémel vo AdPel GoPapd voyn to TUNUOTA, TIG
ayopEC, TO KPLTNPLOL KOt TO KIVITPO TV EVOLAPEPOUEVOV OULAO®V.

v OMUOYPOQIKT  O1dKPIoT), GTOYELCT] Y0 TPOGEAKVLGY  EMICKENTMOV
péong £€mg YNANG E1G00MUATIKNG TAENS Kot LEGOV €M OVMDTEPOV LOPPOTIKOD
emmedov, miklokd and 18,55 etov pia kpiown pdla ,kabmg cuvta&lovyovg
Y ovoyuyn EEKOVPOIGT . OIKOYEVELES Y10 TTANPELS OLOKOTTES

< Zrpatnywkn Exwcowvoviag (Communication Strategy )

Oleg o1 mpoomabeteg mpémetl va evroyBovv oty TpoPorn g véag eKOVOG
mg tovplotikng Képxvpag mov céfeton tov KAOe eMOKENT OALL SLoPKAOG
npowBel Vv mpayuatikny Képkvpa pe 10 pocaikd mpocspopds Yo Oia ta
Tovora, yia Oia to_Baiavtia, yia Oieg Tic Emoyéc.

e Awopnuion

Soveyn  Olpnuon  HeYOANG  €viaomg Kol ouyvoTNToG, OO
CUVINPNONG OKOUN Kol OTIS ayopés LYMANG mpotepadtnroc Hvopévo
Baoiketo , Teppavia otoyxsvuévn  Swgnuion o€ €0IKG  TUNRUOTOL
avaeopdc.  Atapnuon OE OULVEPYOCiOL HE TA TOVPLOTIKG Ypapeio.
[IpookAnoelg emokéyewv ekmpoocoOn®V  Méowv palikng evmuépmong
wwitepov TOoVPLOTIKOL evdlapépovtog . [IpoomdBeia ompiEng yvpiopatog
towviag kwvnuatoypaeov. Ewdwd ¢eotifdrh  Ommg  @ecTIPAA QUAOPLOVIKMDV
Evponng, Teyxvoroywn dapnuion Ivtepver, évtovn €0IK)  AVIOY®VIGTIKN
Swpruon 1060 amd eopeic 060 omd WIOTEG HE KOWE TAOICIO OVOPOPAS
Kol oplopéva kovd Aoyotuma. To S1adikTvo TPosEEPEL ONUOVTIKEG AEIOAOYES
duvatoTNTeS Sonong  TPoPOANG  TANPOPOPNONG

Yvvepyoaoio pe debveic etoupeieg TpoPoing StPNUIoNG Kol  EMKOVAOVIOG.
[IpoPolrr] aypotiK®V Tpoldvtwv, AddL, KOLWL KOLOT , KPOGL, HEAL KOl TOPA
Kepkvpawr umvpa, (corfu beer) .

Tovpotikég exbéoec. Ilapd to yeyovog Ot €xel moAvovinmOei n
avoyKolOTnNTo GULUUETOYNG KpiveTon amopaitntn Kot avaykoio 1 wopovcio
ot TouploTikEG  ekBéoelg. Oa mpémel va.  LEAPYEL CLUUETOYN  KOAQ
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OPYOVOUEVT GE OAEG TIG OYOPES, YNANG ,, Hecaiag , YOUNANG TPOTEPOLOTNTOG
OAAG Kol OTIC avadLOUEVES ayopec. Oa mpémel cvveymg vo avaPaduiletot
N TopovGio OA®V TV OMUOGIOV KOl WOIOTIKOV QOPE®V, UE TOPIAANAES
OpAGEIS CUUTANPOUATIKEG 1) KUPLEG MOV TOAAEG  QOpEg  @EpvOLV OeTikd
amoteAéopoto (ovvevtentels  yvopuuieg mpookAncelc). Télog omov  &ival
dvvatdv povipa ypoesio ekmpooconnong eite oe avdbeon tpitov eite xotd
TEPIMTOON YOPOG TUNUATOV.

< Zrtpotykn Alavoung

Kavaha  dwvoprg, Opyavotés Toloiov. H oroéva avlavoupevn
TAoM Y GLYKEVIPOTIGHO TOGO opldvti 060 Kal kAOeTa ( AEPOYPOUUES,
Eevodoyela, TouploTikd  ypapeia, AVIITPOCOTELGT) OYl HOVO TPEMEL VA
ayvondel aAld va AneBel mo coPapd oto Xrpatnykd Zyedocuo.

H otoyxevon oe véa tunuota ayopmv oev Bo mpémel va AoEo0pouncel
and v otpEn TOV TOVLPICTIKOV PEVUOTOS 7OV  TPOPOOOTOVCE KOl
tpopoootel v Képxvpa dekddec ypoévia pe peyddn allo kot mpoc@opd.
Ov opyovotég Tacdimv ot TouploTikol mPAKTOpEG oL tour operators  Oa
ocuveyioovy va  Ol0YETEVOLV KOl VO, OOMYOUV TO TOLPIOTIKO pPedUO.  OF
HEYAAO ONUOVTIKO TO0G0GTO. Ocwpovpe peydho AdBoc vo KoTOQEPOUACTE
GUAMBONV  evavtiov OA®V avuTtdVv , kot poll He ovTovg Vo KOTASIKALOVUE
tov Malikd6  Toupiopd , TOL  OPAUCTNPLOTOLOVVTAL TOGH YPOVID. UE TOCH
TEPAOTIO.  OTMOTEAEGULATOL. (TMopyog  Aovkag IIpdedpog  cvVIEGHOL
Ta&wwtikov Ipaktopwv Kepkidpog oe cuvédpio yia tov Tovpioud)

Eivor ovtomia m otpamnywn, n omoia Ba €xer wg otoOHY0 TN OMOev
gOuKoAN petdAhaln tov palkov TOVPIGHOV, ,eONVoD TOLPICHOV, GE TOOTIKO ,
dpa axpid oto cHvord tov. H cuvimapén akpifod , molotikod pHe cuveym
avafPdOuion  tov  eOBNVov  oe  KaAVTEPO TOLuPIGUO  glvor O HOVOG
PEOAOTIKOG 6T0Y0G. H 100médwon mpog tor katw Bo £xel TpOyIKES CLUVETELEG
KOl M OLVOAIKY| avafBdOuon mpoc ta emdve tov cuvorov Tov Kepkupaikon
tovplopo¥ etvar  avépikmn. Ot Tipég mpémer vo.  elvol  avOAOYEC UE  TIC
TPOGPEPOLEVEG  LANPESiEC kAl  Tov  ydpo — to  mepifdirov. 'Evag
YOPOTAEIKOC OYESGUOC 1| oL €0IKN TOLPIOTIKN YOPOTASIKY peAétn Oa
uropovce va ‘vor wo&ido yw to mov BEAovue v TAUE, TOL UTOPOVUE Ko
TG,

[TapépPaom oe cvotiuote dSloyeiplong TPOOPIoUOD

[TopéuPaom kot cvveyn 7wPoomAbel o AEPOMOPIKEG  €TOUPElES Yo
ancvBeiog ovvoeon pe Képkupa.

Opyavoon Mdapketivyk

I'pageic  Tovpiopov mn aviumpoomnevon tov Kepkupaikod Tovpiopov
ot0 eEmTePkO. Avvapikn mapovcios oto OdikTvo pe akpiPeis a&lomoTeg
TANPOPOPieg 0€ TOAAEG YADOGEG GUVEXDS TPOPOOOTOVEVEC.
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< Zrpatnywn IIpoidvtog

Ov  Kvupdtepeg  HOPPEG  TOLPIGHOL TOL  €Yovv TIG pileg Tovg oTNV
apyordtro Kot eEgAiyOnkay  mopdAAnio pe T0 OAO TOVPIGTIKO QOLVOLEVO,
glvar o OpnokevTKOg, 0 MOMTIGTIKOS, O aOANTIKOG, O  OHOTIKOG KOU O
touplopog  avoyvyns (Casson , lionel oel. 74. oavoapopd oceiida 162
Kootag Toovpdvng oto Tovpiopog kot EAAnvikr; Owovopio katd to 20
oo tov 200 oidva cel.162).

Eni técoepeig dekaetieg 1 EAAGO0  mpoopépel  ovolaoTikd TO 1010
TOVPLOTIKO TTPOTOV TO omoio Omwg  &xope avaeépet ival ta Tpia S MAog,
OdAiaocoa, appovold. O PBabuoc mpocéAkvong mov acKoVcE TO TPOIOV VT
ntav vymAadg , puéxpt kail v oekoetic tov 80. Xta TEAN NG OeKOETIOG
OUTNG  EUQOVIOTNKAY VEEC OVTAYOVIOTPIEG YDPES, TOGO Omd TAEVPAG
KOVIWVOV ~ TOVPIOTIK®V  TPOOPIGUAV, OCOV KOl OO TAELPAS LOKPIVOV
TPOOPICU®V Ol omoiol TeMkd elvalr ot peydAol KePOGUEVOL OVTNG NG
dexoetiag (KEIE EOviko Owovoukd Xowpota&ikd  Xyédo  Tovpiopon
1994 oeh. 75).

Metad to 1970 wvpapyet o  opyavouévog  palikoc TOvpIoUOS TOV
npowbeitor  amd Tovg peydlovg opyavetés  ta&diov (Tour  Operetors)
TPOGPEPOVTAG OEAEACTIKO TOKETOL TOPOYDV LE KLPLO YOPOKTINPIOTIKO  TIG
YOUNAEG TIHEG G €vol TUTTOTTOMUEVO TOKETO. ZNUePa 0 MOl  TOVPIGUOG
aueoPnreitor  wWwitepa o mepoyés  Omwg sivan 1 Képxvpa pe v
extipnon 6t pe 1o tOGO.  MOAAG OV  WPOCGEPEL UE TO  1OlAiTEPA
TAEOVEKTNUOTO QUOIKOD kol  avBpwmoyevode mepiPdAiovtog, €xer v
dvvotdTTO TPOGEAKVLONG KOADTEPOL TO0TIKA Tovplopoy. Edd  elvor ko
10 (nroduevo, Tt TovploTikd TPoldv  pumopel  mpooeephel kar mdcol Ba elval
KOl 7Ol YopokTNPoTiKa Oor éyouv ot peAdoviikol meAdteg TovpioTES
EMICKEMTEC.

AmO TOV EUTEPIKO OYEOOUO, TOV TOAAEG (QOPEG  OKOUN KOl OVTOG
gyéveto  oamd dGAAovg, otov MoxporpoBsauo 2YEIOOUO  TE IO,
2rpaznyixn 1lpoidvrog

To 1ovpGTIKO TPOIOV TO OMOI0 TPOGEPEPEL EVOG TPOOPICUOS Elval M
Baon vy Vv TPOocGEAKLON  avAAOYNG TOVPIOTIKNG  meAateiag. Méoa oTig
ouvOnkeg  €évtovov avtoy®vicpoh mov  €xovv SlupopemBel ot oKANPM
oiebvn apéva kepdilelt 10 TPOIOV ekeivo, TO OMOI0  aVTOTOKPIVETOL KO
wKavomolel oto  peyodvtepo  Pabud TG avAaykec KOl OTOLTNCELS  TNG
neloteiog oy omoia amevBvvetar o mpoopiouds. H emtvuyio M amotvyia
TOV TOVPIGTIKOY TPOooPIoUoy o1 01Edvi] TovploTiky] ayopd egaptdrol, o€
neyaro Pabud, amd 1o €100¢ Kol TNV TOOTNTA TOV TOLPIGTIKOV TPOIGVTOG
mov mpoogépel. H  avtipetdmion 1oV ocuvOnkdv aviayoviopob emiPdiiet
OT®OC 0 TPOOPIGUOC 0ElOTOLEL TOL  CLYKPITIKO TAEOVEKTILOTO TTOV Ol00ETEL
KOl SWHOPP®OVEL TO KOTAAANAO mpoidv 10 omoio Oa Tov emtpémel va
TPOGEAKVEL  TOL €mBountd  TUNUOTO TNG  TOVPIOTIKNG TEAATEIOG. 211
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OLOHOPP®OTN TOL TPOIOVTOG TPEMEL VAL 0ELOTOI0VVTOL KOl VAL OLVAOEIKVOOVTOL
TO. GLYKPLTIKG TAEOVEKTILLOTOL

Képrxvpa, 'Hhog, 6dracca, appovdies kot moAAd cuv
2uv

e TloMtionog

e duowo mepiPdAlov  TEPMYNGELS

[Tomtiopog Kot avadelln tov uoIKoD Kot SOUNUEVOL  TEPPAALOVTOG
glvar 000 Paocwol GEoveg mov mpémer va gumiovticbel to  Keprupaikd
ToVPloTIKO  mPoidv. H avddeiEn tov mhovtov Tov TOAMTIGHOD G OAN TNV
EUPLTNTO. TV MTLYOV TOL HE OAO TO OTOLElD KOU TIC EKPPACELS OTNV
[Homtiotiky  Képkvpo pmopel vo  OmOTEAEGEL  CNUAVTIKO LOVOOKO
TAEOVEKTIIO. GTOV TOLPIGTIKO OVTOYWOVIGUO.

Képrvpa t0&idr oto ypdvo, lotopia, Mvnueia, Movoeia, lotopikol kot
Apyaroroyikoi Xdpot (ZovptlivogI'. 1998 )

[TomtioTIKEG  EKONADGCELG omapén  peydhov  apldpod  HOLGIK®V
GUYKPOTNUAT®V.

e Movoceia ,Adikn mapdadoon

o KoalAteyvikn onpovpyio

o  OPNOKEVTIKEG EKONADGELS KO E0PTEC

o  Apy1tektovikdg TOMTIGUOG ,1oTopiot apyaloAoyia

o Kepkupaikn (o1, povoikn —xopog, tpayovodl, kovliva

e Tomwkd mpoidvia

s Tlepiparrov

Dvokd mepPaArov pe peydAn mowkilopopeio, &va oOVOAO, HOVOOIKO
OTOV KOGUO UE TIG TOGEC OUOPPLEG GUYKEVIPMUEVEC — GE VO TOVPIOTIKO
npooplopd. Ppovpla, TaPAAiES, ELMDOVOS KAGTPO TOTIO TOPASOCIOKE YOPLL
KOl OWKIGHOL:

o TloAo kot véo @povplo
o Ayilelov
o Ovadg tov Ayiov Zmvpidmwva kol AMtoveieg

o O MntpomoMTIKOS VOOg
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o To avaktopo  MON —REPOS

o To Anuapyeio

o H avayvootukn Etopeia

o H Mntpoémoin tev kaboAikov

o H Iéviog Bouin

o To apyooroyikd Movceio

o To Ilovtikovrol

o AyyeloxKooTpO

o Opovpo Kaococunmng

o IMondb IlepiBera

o To Movceio Aclatikng TéXVMG

o Ileprocotepa  omd ekatd  onueio, pvnueio povceion  ywpot
o 'Evag onuavtikétotog mOAOG EAENC  OMOPAMALOS OGVYKPLTOG

H mpoctoacia tov mpéner va glvor mpoTopyKos 6Komdg, €161 Vo Unv
allowwBel  vmovopgvovtoag to péAAOV Yo v (N TOV KATolKOV Kol TOV
tovpiopo. [pootacia kot avddeiEn Tov PUGIKOL TEPPAALOVTOG.

Xopotalikdg oxedlaopog ,  Ewdwn  yopotalikn pelétm  ywoo tov
TOVPIoUO,TOAE0dOUNCELS , (Oveg YPNoE®S VNG , €QOPUOCIUN  HEAETN
oYAOVGOV YPNCEMV.

< EvaAloktikég poppég touptopot , Edwd tpoidvta

Ta ediKd TPOIOVTO UTOPOVV VO AEITOLPYNGOLV EITE GOV  EUTAOVTICTIK(
GTOV VQIOTAUEVO TOLPIGHO, €iTe o©OvV KLUPLL OTOolEl OV  UTOPOLV va
OLULOPPAOCOLVV TIG VEEG HOPPEG EVOALAKTIKOD TOVLPICUOD.

AZlohdynon evotNtOv TV €W0IKOV Tpoidvtowv pe Pacn tovg [evikodg
2T0Y00¢ 2TPOTNYIKNS

e Enoywkdémta
o Aamdveg mepMyNTOV UEGOS OPOG
e Méon ddpkeln TOPALUOVIG

o  Ap1Buog agitewv
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o EmavorapPavopeveg api&elc

e Owovoukd omoTeEAEGLOTOL

o Amacyoinon aplBudg €101KOTNTES

o Emyeipnuotikotna

o  Kowovikég emntmoelg

o JloMtiotikég Apdoelig  Xuv...

o ODeotifdh  QULOPUOVIKOV pE cLuYvOTNTA GTadEPT|
o Xopevtikd @eoTIPAA

o  Xopworokd

e Movoikn Kol KOVTAOES

o AvhdelEn TomK®OV TPOIOVI®MV HECH QECTIPAA

o  ExONA®GCEg TOMTIGTIKEG OV YEMYPOUPIKY] TOVPICTIKO TEPLOYM

o AvédelEn Ttov peyoleu®oovg  pelyportog ot Opnokevutukég
EKONAMOELS MG OVOTOOTACTO  LEPOG TOL  KEPKLPOIKOV
TOMTIGHOD

& TlepParrovticéc Apdoeig

v

[Tepynon  dwdpopéc, povomdrtia, cvvovaldupevo pe v Ko’
000V avAadelEn Tov OmAPEALOD GUGTKOV TAOVTOV

v Awdpouéc Oepatikéc kol moAvmoikideg

D U N NN

AyiAdelov, TOAOIOTOAY,. OVAKTOPO

AvéoeiEn tov Kepkvpaikod eglaidva povadikov otnv Meodyelo
aCVYKPITOV  €VOC TV  KOAMTEP®V TOYKOGLUMG, LE OYETIKA
€OKOAN TPOGPacT TOLG AYPOTIKOVS OPOLOVG

AvéoeiEn tov 1otopikol kévipov ¢ moOAewsg, Mvnueio UNESCO
Dpovpra
Kdaotpa

Aipveg ko meproyeg NATURA
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v AOMtikéc  dpdoelg pe avadeiEn tov  EUGIKoD TAODTOL OTWC
TOONANTOdPOpiES 1010iTEPO  GTOVE AOPOVG oTOL  HKPA  Pouvd Ko
OTNV TOVELOPPT EVOOYMPO HE TA TOCO YOPLWL KOl OIKIGHOVC.
(mountain bike ).

v Oaldooieg dPACEIS TOL OVASEIKVOOVV TIC AGVYKPLTEG GE OUOPPLA
0KTEG KOAMIOKOVG  QLoKO mepidAiov, epnuitng, moAotoKaoTpitoa
oYedOV OAN M OKTOYPOUU | TOV — VvINouwv 7oL anoptilovv to
Noupo. Ia&oi, Avtintagor OBwvoi, Epsikovca, Mabpdakt. [apditieg
KpovallEpeg TOV AvVAdEIKVOOUY TO PLGIKO TAoVTo TG  Képxupag.
MeBodwd kot pe a&lomoteg mTANPoPopiec Kol £PELVEC dVVAVTOL
Ol TO. OVOTEP® VO, KATNyoplomonBovv kAvoviag avaAvon oe
TUNHOTO 0yopdc mov €xovv TPOGHeTa EVOLOPEPOVTA, EITE AKOUN LE
npdcbetec e0WEC peAéteg  va mpoPAnBodv kaTd TPOTEPOLOTNTA
€ AyopEC TOL EVOLOPEPOVTAL 1 €AKVOVTOL Yoo UEPOC M OAa avTd
. (mmépt Kol oAATL 6TO KOPEGUEVO TOVPLOTIKO TPOTOV )

v' Katmmyoplomoinon o6& vyning, HEGNG, YOUNANG TPOTEPUIOTNTAG
avOAOYO HE TO €VOLOMPEPOV KOl TNV 0OmOO0TIKOTNTO , YpELdleTal
OUMG EMUOVN KOl LTOUOVY oyolaoTikOTNTO PeAtioon  cuveyeig
€PEVVEG  YIO0. TO HETPNOIUNO TOL omoteAécpatog kabe dpdonc. O
TOVPIOUOG  efvor  emoylaKkdg, aAAd dev  elval  @UTO  HOVOETOVG
KaAAEPYELOG, etvar 0évdpo , 0évdpa pe Pabiéc pileg kar peydiovg
KAOVovg. Omotlog omuepa Eexyvd mn tov dopedyel - ayvoel v
onuocia g  IIpoPoAnc kot tov Mdapketvyk  €xet ydoel To
KapdPt Omwg cuyva avagépetal , Tovileton 1dwoitepa, TMOPA, GTNV
TOYKOGHOTOMMUEVT, €moyny mov  (obpe e TETOWL  TEYVOAOYIKM
mPpd0odo Kot EEMEN NG EMKOVOVING TOV LEGOL KoL TNG OLOPTUIGTC.

< Awpovn, KatoAdpoto

H  odwpov amotedel €vav  oamd TOLG  ONUAVIIKOVLS — TOPAYOVTES
dltnpNoNng, OVATTLENS, EKGLYYXPOVIGUOV Kol PBEATIOONC TOL TOLPIGTIKOV
TPOiOVTOC.

Ymv Képxvpa, 6mmog oyxeddv kai oe O tv  EAAGOa, tO peEyaAVTEPO
HEPOC TV KoTaALUATOV glvol pecaiov Kot youmAdv taéewv. Emiong o
aplpog TV KAVOV elval SOmAdclog oxeddv yuo vo. eELTNPETNCEL  TOVG
TOVPIOTEC EMOKENTEG. LOUPOVA LE TIG TOpapéTpous mov opilel o [Maykdouog
Opyaviopog Tovpiopov kot tov THTO:

Ap1Buog tovplot®v * Méon napopovy (10 nuépeg ) / Huépeg
Tovpotikng mepidéov  (170) * 75%

‘Exovtag omv Képxvpa, v televtaio dekaetio, £€vo eKOTOUPOPLO
tovpioteg, M TtovploTiky oyopd ypetdlovtav 80.000 wAiveg. Avti avtov,
éotm pe wo  pukpn amokion tov 10 %, éyxope  mepimov méve omd
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100.000. Amotérecpa  va yope mePdivnon o100 GAOA0 KOKAO LE PEYAAN
TPOGPOPA,  HKkpOTEPN {NTNOM, YOUNAES TWES KOl EKUETAAAELON ™mg
katdotaong and tovg TOUR ,OPERATORS. Megiwon g motdttog TOU
TPOGPEPOUEVOL  TTPOiIOVTOG. Avii va “yope ovtayoviopd vy avopaduion,
éyoue otooyotTo Kol mapokun. Awd 1o 1980 elyape tepdotio avénom
TOV  TOLPIOTIKAOV KOTOAVUAT®OV oKopmiocpéve, o€ OAo 10  Nouo, yopic
Bacuéc VTOdOUES KOl TO TEPICCOTEPA YMPIG TPOOIAYPAPEG  AEIOTPETOVG
owBimong. Evkaprokd dadpapdticav onuaviikd poro, To  mPpOTO POV
YL OVOOLOVOUTN TMV €600®MV TOL TOLPIGHOV KOWMVIKA — Y®POTASIKA. XtV
CLUVEYELL OUMG, avtl vo. odnynbovv ce avaPdOon, pe gvbdvn TpoTo ™G
[ToMrelag, émonlov moMtikd moryvidol HOVO GTO KOTA TOCO €ivol VOULLO ©C
TOVPIOTIKEG KAIVEG G TOVPIOTIKA KOTOADUOTA .

Xaonkoav gvkapies, Kowotwkd  miaicia  Zmpiéng, Kowotikd
wpoypaupata, oMmbev oavoamtvélokol  vopot.... Kat.. m moMrteio Oyt povo
KOQEVE, 0AAE  001POPOVCE YO TNV KATAGTACT OAAQ KOl Y100 TO GUVOAO
tov  Tovpiwopod 1660 otnv  Képkvpa 6co xor oty vrdrownn EALGSa.
(ota A0y povo TOVILOV TNV ONUOVTIKOTNTO TOL TOopén TovL Tovpiopod
YL TO GUVOAO TNG OWKOVOUIOG OG.

Ta meplBdplo avtoyng Kot avoyng Yopig  KOVOmOmTIKEG VTOJOUEG,
oTévevay JPKAC, o€ PApog TS éo0t® Kot péong moidtntag Tovpiopov. Me
Baon Vv katdotacn mov £xel SpopemBel Kot TIC Alyeg OOMOTMOGELS TOV
aVOQEPOVTOL OVOTEP® OPEIAETOL KOl OTOV  ONUAVIIKO OVTO TOUED Vol

VILAPYEL TPOYPOUUOATIGUOS  KOL ZTPATNYIKY .
Koataokeun véwmv Eevodoyelwv mévie aoTtépmy .
Avaxaivion avafaduion tov vrapydvimv e GUYKEKPLUEVES TPOOLOYPOPES.

Avafaduion  tov  opyovoUEVOV  OOUEPICUATOV Kol  EVOIKINLOUEV®OV
douatiov.

Avaykn ovopdbong M Katookevng KAIveG Yoo emAeYpévVa  TUNMOTO
ayopdic.

KotaAlopato mpocaprocuéva oTig E101KEG  0yOPES, OTUL  E01KA TOVPIOTIKA
mpoidvta mov Bo wpofdilovion avdrioyo pe To TUNUoto meAateiog mov Oa
npomBovvtat. AlGPAAIGN LYNANG TOOTNTOG VANPECSIOV  HE TOVALYLOTOV
ta Pacikd (mroduevo omd Tov omaitntikd mAéov tovpiota. EmPdiietor
Tapng avabedpnon tov Becpikov mAGiov OV aPopd otV - OMpovVPYia
KOl AELTOVPYiR TOV TOVPIOTIKOV KaTaALUAT®V. [Ipocédkvon emevovtav gite
Yo  molvteAn  Egvodoyelo  eite EMOOAELS  VYNA®V  TPOSUYPOUPOV.
Empdaidetar n odvraén ot epappoyn Ewdwne Xmpotalikng HeAETNG Tov
Bo Paler 14N ommv vIApYoLGA KATAGTACT OAAG TopdAAnio Oo ovoiyet
TPOGEKTIKA VEOLG opilovteg Yoo Tov peArovtikd Tovpioud g Képxvpag.
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2uvTovVIcHOg OAV Ttev egumiekopévov eopéwv I[loMrteio ,  avtodioiknon
enayyeApatikol gopeig, emyepnuaties, epyolduevol, kowvmvida.

< Alatpoon

H owatpoepn amotehel pio omd t1g mAEoV POCIKES TTVYEG TOV TOVPLGTIKOD
TPOIOVTOG.

H mowotikov emmédov datpopn) o€ YoOUNAEG TWES, UE TO TOGO TOAAN
eotTtopla,  taPépveg,  umop, KEVIPA  yuyoyoyiag kot pmvpapieg  Oa
UTOPOVGE VO OTOTEAEGEL GNUAVTIKO TOPAYOVTO SLOPTLUOTG KOl TPOGEAKVOTG
VYNAOV emmédOL ToLPLOTOV. AVvAyKn Yo cvveyn PeAtioon avadelEn g
Meooyelokng 010 TpoPng Kot Tpominon twv Tomk®v TPpoiovtwv. AlopaiveTon
N avdykn vy Pedtioon TOGO TNG TPOGPEPOUEVIG OATPOPNS OGO KOl TWV
VOBAOUICUEVOV YOPOV TOV TEPIGGOTEPMV KOTAGTIUATOV.

< ZTpatnyikn Kot yio. TNy Attpoen

Ov  apyyayspor Képxvpag éxovv  dwompéyel, dmote 0 Ttovg  00ONKe
KatevBuvon va KaAOWYOoLV aKOUN Kot TOAD SUGKOAN OOUTNTIKY TEANTELR
EMETLYOV OMOAVTMOC.  YTNPYOV Kol AEITOVPYOVV OKOUN  €CTIONTOPLYL  TTOL
and pova tovg dStaeruiav v Képxvpa yia 1o @ayntd mov TPocEEPOLV
aAAG aitepa Yoo T0 KAlpo @uiogeviog mov ovvovalov. Ot STpoPuKég
ouvnBeleg, ta S1APOopa PoyNTE Kot GAAN  TOPACKEVAGUOTO, TO. VAIKG 7TOL
YPNOWOTOOVVTOL KOt O  TPOMOS  mopockevng tov, kabopilovtar ot
emmpedlovtor amd Tov Tpdémo LoNg TV KATOIK®V, TIC 0GYOAlEG TOVG, TNV
TOPAYWOYN TOVG, TIG  KALUOTOAOYIKEG cLVONKEG OAAG TAved  oamd  OAol TOV
[MoMtiopd 7oL  UETOPEPETAL  SLOYPOVIKE KOl TPOCPEPETAL HUE  PLAOEEVO
nwvevpo (Merkétm KOT oel. 58).

Avéaoeitn g Kepkvpaikng  kovlivag pe  Ipoceopd  IMowdtnrog
®ayntov kar ITlepifdArovtog. AvapdOuon g modttog — @oyntod Kot
TOTMV G€ AOYIKEC TIUEG. AVAdEE TV VIOMIWV TPOIOVI®V. AvAdelEn g
Keprvpaikng Ouloleviag wg 10 KoAOTEPO  €decpo m motd. Ot ydpot
dlokédaoNg Kol yoyoyoylog TPEMEL VoL SETOVTIOL OO GMOTN OPYAvVMOT),
appovikny ovvomaplén, e€ewdikevon Tov  KABE  ydOpov avArloyo HE TO TL
TPOGPEPEL, TOLOTIKY  Yuyoy®yia, avbeviikn HOVCIKY Kot Adikn mwopddoot).
Yoyoayoylo TPocaploouévn o€ VEEG TACELS KOl ONAITNGES OlICKEIUONG
YOPig va. TpocPdiiovy Tov dvOpmTo.

O xowmvikog Tovplopdg mov mpowdndnke amd v Meydin Bpetavia
KOTA peydhovg meplddovg oe dwdpopo uépn g Képxvpog, mpocéfaiie
Kol dvopnunoe  tov Kepkupaikd Tovpiopd, @orvopevo mov  TPEMEL va
eCalelpbov amd tov TovuploTikd Yaptn. H nuia amd v dvoerunon, ntav
TAVTO TOAD PEYOADTEPT OO TO MPOCSHPVO £6000 KATOIWV, LIOONKELE OE
0 TOLPLOTIKO UEAAOV TG Képrupag. Apuoviky] cuvimopén Tov, HOCOTKoD
EMMESOV TOLPIOTAV .
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< Yrmodouég

O touvpopdg eCoptatar  omd Olec T vrmodouéc. Kavéva tovpiotikd
mpoidv dev  umopel va  doxetevBel Otav  dev cvumAnpovetalr ond  TIC
KOTAAANAEG — VDTOOOUEG TOL TO AVAOEKVLOLY kot TO  otnpilovv. [THAeg
€10000V, 0EPOOPOUI0 KO AUAVIOL  ATOTEAOVV TNV TPMOTN Kol TEAELTAIN
gunepio. TOL EMOKEMTN O oL YOPA kot SvuBdAlovv onuovtikd otnv
onuovpyio KOANG M KOKNG €KOVOG Yoo KABe mpoopiopd. Ot moreg 16000V
TPEMEL VO, TAPAGYOVY LYNAO ETIMESO LANPESLOV Vo, GLUPAALOVY BeTiKd o1
OLOPOPP®ON KOANG TOLPIOTIKNG eumelpiag. Na 01ac@aAilovy eEe1dkeLIEVES
avaykeg. No  KOAMEPYOUV TO OVIOY®OVICTIKO TAEOVEKTNUO. No KOAVTTOLV
Vv avénuévn emoylakn kivion TPOGapUOCUEVE GE KOpleg aAAd Kot e&icov
onuovtikég  otevkohvvoels. To  agpodpomo «lwdvvne  Komodictprogy
Képrxvpag pmopodue va modue Ot dviege péyxpt topo mopd T, KOt
KOpOUG, KpompoPAnuata. Xtnv  emoyn Ouwg mov (odpe mpEmeEl  va
aviomokpldel ot véeg  efeMelg Ko TIG HEYAAEC OMOITNGES TWV
aepopetapopmv. llepiocdtepec aepoypapéc, VEOL TUTTOL AEPOTAAVMV, YMDPOL
otdBuevong, ovvdoeon  Tov pe OAo t0 Nopd to «Kobiotovv Pacikd
mopdyovto NG omolcdNmote  otpatnyikng. Tovtn v ypovikn mepiodo
TOL  OVOQEPOUOCTE T TOMTEIDL £€Yel AMOPACIGEL TO EEMOVANUO TOV
aegpodpopiov, amepiokenta, ot0 POUO NG aveEAeyKTNng  1O1OTIKOTOINOMG
TOV TOVTIOV, OKOUN KOL GE TETOOVG VELPOAYIKOUG Topeic. O cuvovacrOg
LEYIGTOTOINONG TOL KEPSOLG pe TNV oeeMpdtnTo ToVv Kepkupaikoh Aood
KOl TO, GUUPEPOVTO TOV advVaTel Vo yivel Katavontoc. Biovoviag v
gykatdiewym g Erapyiog, vmapyet didyvtn avnovyio yie 10 mov odnyeiton
kol g o  Keprupaikde tovpiopds, 6tov pdAioto toviletor, povo ota
Aoyw, OtL elvor TAEOV  ONUOVTIKOG TLAGVOG 1TNG OlKOvouiog Kot Tng
avopbwon e Eyxkinua  dwpxeiog. ..

& Awévia , Mapiveg

H «xotaokev Tov  TPOGHVEHOL KOl TOV  VANVEUOL  HOAOL oTO
KeEVIPIKO AMpdvt vanpEe onNUOVTIKOG  yloL TNV OVATTLUEN TOL TUNUOTOS TV
KpovallEpmv, amékTnoe 1010iTEPN oNUOGiat Yoo TV TOVMOGCT TOL TOLPIGHOV
Kol TNV OLPOPETIKOTNTO TOL GE OYEON LE TOLG €K TOL OEPOSPOLiOL
apuyBévtec. H avafaduion Aettovpyiog kot ot VEEC KATOGKELEC TPOGOIOOVV
a1o1000&io.  yuoo o amd TIC AlyeEC OTPATNYIKEG MOV €QPAPUOGTNKOV CTNV
Képrvpa. Ov emoxéntec oto Alyo ypovo mov dwbétovv embopodv  va
emokePBolV 000 TEPLGGOTEPOVG  YOPOVS, 0&lobcéata  TOAN  evOOYDPO
EUTOPIKA.

Yrdpyet HEYAAN TOV®OTM TG TOLPIOTIKNG  OyOpAc O TOVPIOUOG
Kkpovallépac avanticoetal dwpkdg Kot 1 Képxvpa dexdikel ko maipvet
éva, LeyaAo KOUUATL.
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< 0Oducd Aixtvo

To o0dwo6 diktvo g Képxvpog amoterel tov peydio acBevi) kot tov
MO ONUOVTIKO  mopdyovia ywoo ) un weopponn  OpBoroyiopévn avamtoén
oM g Képkvpac. To 0dwkd diktvo mov ovvdéel TO 0EPOIPOUIO, TO
AMpbvy, v moAn g Képkuvpag pe TIG TOLPIOTIKEG TEPLOYEG Elval
GOA10 ka1 xePOTEPO OKOUN TO OIKTVO TOL GULUVOEEL  OAOL TOL OVOTEP® LE
mv evéoyopa. H duvatdomro Tov €MCKENTOV Vo S0KIVOOVTOL LE EVKOATN
Kol 0o@dAeln ®OTE Vo PuOVOLY TNV TOKIAOUOPPi0. Kol TOV TAOVTO TOL
tomov  Ba SradpapdTile KOTAADTIKO pOAO GTOV ZTPOTNYIKO Xyed00U0 Yo
wa aAAn Tovpotikn Képkvpa. To 00wd diktvo Oa ‘mpeme va mapéyel v
dvvatdtto o kABe emokémtn, aveEdptnTo amd TNV EMAOYN  SLUHOVNG
oV, duVVATOTNTO TPOGPACNC GE OAEC TIC TOVLPIOTIKES TEPLOYES — OTNV
evdoympa Kot o€ 6o ta a&obéoata. H  omowdnmote mpoomdBeio  yio
avafBdOuon tov tovploTikoh  mpoiovtog g Képkuvpag mepvast péoa kot
otmpileton udvo amd éva kaloovvinpnuévo ue GHUOVGH KO OL0YPOUUIoH
001x0 Jiktvo. Amotelel Pacikd oTolElo AVATTLENG TOL TOLVPIGHOV HE VEES
EVOAOKTIKEG HOPQES, M TpoOchHeta €101kd mpoidvTa. XTo LIAPYovTo OeTiKd
N “Omapén allompemod  acEOAOVS KOt €0KOAOV 0d1koV Owtvov’. H gdhkoin
Kol - ypnyopn TPOCTEAAGIUOTNTO, OO TNV [  TEPOYN OV GAAN,
Otevkolbvel vo. amoAavaoel, vo tepmyndel, o Tovpictog emoKENTNG Vo Pudoet
00eg meplocOTEPEG eumelpiec kot vo. @Uyel Pabid wovomompévog amd To
0oa e16émpate oTig dtokomeC Tov. H avddelln g peyding motkilopopeiog
oldkepng ¢ Képxvpog mpaypotomoteitor poéovo omd €va ovAAOYO 001KO
diktvo. Ot ytiopetpikég  amootdoelg eival pikpéc, aAld dvoyepaivetar m
emucovovia egontiog Tov TPIGAOAI0L EMIKIVOLVOVL 001KOV O1KTVLOV.

& TleCodpoa , ITodniatodpopot

EmiPdidetar va omuovpynBel éva woavomomtikd odiktvo melodpopimv
neCodpoumv Kot TodnAatodpopmy. o mpémel oe kbBe meployn, owaiTEpA
TOVPLOTIKY, VO VAoTomBOel éva ektevéc 01kTLO TELOOPOU®Y KOAN OYEIIOGUEVO
€ KOPLOLG KOl OEVTEPEVOVTEC 00IKOVG AEOVEC, €UKOAN TPOCPacTt acQOAT.
Avetuymg, Kol 6e avtO TOV onuovtikd  topéa, M Kepxvpaikn vootpomia
OVOUTTAPIGE TNV UEYAAN  OLTH  OVOYKOWOTNTO. — XTIG TEPIOGOTEPES
TOVPIOTIKEG  TEPLOYEC Ol EMICKEMTEC HE  UIKPA  Todldl OTO KOPOTOAKLOL
KUKAOQOPOLV TAV® GTOLG OPOLOVG OKOUT KO LE PAKOVG.

% ZuyKowmvieg

Ot ovykowmvieg kKaiobvtor vo otpiEovv v mpoontdbeia avoapdduong
TPOGPOPAG vrIMpecidv.  Awdpapatilooy  onuoviikd uépoc mpoPoAne 1M
dvoPrUNoNG, HETG TNV €l6000 oTIg TOAEG gpyouol elvar 1 dgvTeEP N M
npotelevtaio ewova mopdotaon tov  tadiov. ‘Exer yiver apxetd koAn
npoondfelo o tehevtaio ypovia. Ta&l, Asw@opeio TovploTIKA KAODG Kot
TOV  YPOUUDV OOTIKOV KOl VTEPUCTIKAOV AE®POPEI®V EYOVV OVAVEDGEL TO
ot6A0 Tovc. Emavalappavoope opmg 6tt 1 mpoomdbeio avtr] dev €yl Ta
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avOAOYO OTOTEAEGUOTO EEATIOG TOV KAKIGTOL 0010V dktHov. Mo pikp)
owdpouny oAlymv ytiop€tpov yio o petokivinon pmopel vo  damovnOel
TPUWAGCI0G YPOVOG. AVT 1 KOTACTOOY EMUPEPEL OPVNTIKO OTOTEAEGLOTOL
oTNV TPOCTABE EUTAOVTIGHOD  TOV TOVPLOTIKOD TOKETOL HE  OLpOpa.
evolPEPOVTA Yo TOVG TovpioTes emiokénteg. To 0dwkd Oiktvo amoteAel
avaoTOATIKO Topdyovia KdBe mpoomdbeiag Yoo avafaduion tov TovploTIKoD
TOKETOV KOl TPOGEAKLON TUNUATOV EVOAALOKTIKOV HOPOOV TOLPIGHOV.

O1 2rpornyikol _gtoyor,  n  dvverdtnra  emitevéne  kabwg koi 7
OT000TIKOTNTO. _TOVG, umopel  va. talivounbodv — ovupwve.  ue 1o Eidixa
TPoidvta. (2vv) TOv mPOTEIVOVTAL KO UE TO. KPITHPLO. TOv Eyovue Béoel.
(api&elc, péon  Oamd@vn, CLVOAMKE €5000, ETOYIKOTNTO, ETAVOAAUPAVOLEVOL
tovpioteg, [IOopol kOODC Kol TIC EMATOGES 6TO QLGIKO TEPPAALOV, TIG
KOWMVIKEG KOl OIKOVOUIKEG emmtooelc). To cbvoro g Poabuoroyiog, 1
dvvotdtTo  avamTuENG, N amodoTkoTNTe Kobdg kot Tto (nroduevo, o0
Babuog wovomoinong Twv oTpatnyikav Ztdymv, poc opilel amoteAecuaTikd
T0 oOVOAO TV Opdoemv v KatevBvvon kot v amopaitntn pebodoroyia.
O ouvvdvacudg  OGAwV TV aveOTEP® Bo 0dNYNoEL OO TOV «EUTEPIGUO»
0€  EMOTNUOVIKA ocounepdopota Kot mpokTikéc. Or  omolecdnmote
amoKMoglg mpémel va.  avoAvovial, vo  PEATIOVOVTAL Ol TOKTIKEG, VO
Tpocapuolovtol o€ véa 0edopéva Kot Oyl vo. EYKATOAEITETOL 0 ZTpaTnNyiKOg
2yed0GHOC, e KAOE aonuavn agopun. Amotteitor  dlapkng mopokoAovOnon
He OeKaEeT) TAAVO Kol GTOYOVS T OTOioL  TOPOKoAOLOOVVTAL OO TOV POopEa
Aertovpyiog («Kepkvpaikov Opyaviepuod Tovpiopov» K.E.O.T.) eite and
10.. TOMEC @opég emouévo  Tlapatnpnmipo  Tovpiopod  (koTtdAAnAa
otedeyouévo ompiopevo amd v Avtodioiknomn kar tovg Emayyelpatikoie
eopeic pe 01abeon mpooPopdc kot Oyt Aoyla) akdOun kKol WOVO G€  TOTIKO
EMimedo.

O EMnvwog Opyaviopdg Tovpiopov, 1dwitepa tomkd, pumopel vo
otafel Apwydc kor XtvAoBdtng g OANG mpoomdBelnc, apkel vo Tov
eumotevfodpe  avabétoviag tov Kvpio polo oty OAn dwdkacia,
EKUETAAAEVOLEVOL TNV EUTELPIO KOl TNV EXICTNUOVIKT KATAPTION TV GTEAEXDV
tov. Apnvoope  yu to téAog to ¢ lloMteiong kot ta TV Tomk®V

Dopéwv.

% Zrpatnyikn mototntog Ko mpootifépevng aélog ( Value For Money )

Amoapaittn mpodmoddeon yoo va yivouv Prjpato eUmTPOC, VO oVOXOUTIGTEL M
VIOPAOION TNG AVTAYOVICTIKOTNTAG KOl Vo, TPOAGBOVLE TNV TOPAKUY TOV
TOLPLOTIKOV TTPOidvTog, ¢€fvar va  gpappootel 1 Ztpatnywn Ilowdtntog
/A&lag.

Méoa og éva TOGO OVIAY®OVIGTIKO KOl CLVOYOVIOTIKO TTEPIPAALOV OV
emkpatel, o mapdyovrac T eivor Kabopiotikds. Zvvovaldpevog O pe
mv  Towmro IMopoyng Ymnpeoudpv amoterel Poacwkd moapdyovia g
touploTikng  moMtikng. «H — Zrpatnywkry Tovpiopod eivar oty ovoia
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Zrpotywn  Ilowwmrtog / A&loag mov oTOYeLEL GTNV TOPOYN TOVPICTIKMV
VANPECUOV KOl  TPOIOVTIOV LYNAOD TOL0TIKOV EMTESOV KOl TPOCTIOEUEVTG
allog  mov  dwoodloyoOv avénuévn domdvn Kot YNAOTeEPEG TIUES (UEAETN
Y.ETE. yio tov toupioud cek. 77). H mpoogopd vanpeciodv kot 1
EAKLOTIKOTNTO. TOV TTPOIOVIMV TOV TPOSPEPOLLE o€ KGBe makéto, €lte o€
YKPOOTL €ite O HEUOVOUEVOVS TOLPIOTES EMOKEMTEG, MPEMEL Vo €lval
aviroyn pe v Tyn. HowAio Tpoidviv Kol VANPESIOV GE LVYNAQL Emimeda
TO0TNTOG KOl ETOYYEALOTIOHOD  HE GLVEYN TPOcPOpd, otabepdTnTo Kot
Bektimon. H Pektimon g oyxéong mowdtmrog Kol TIUNG TPENEL va.  givort
HovVipHog  otoyos. Alopkng eEEMEN  o€!

® Meyiotomoinon g KAVOToinong Tov EMCKETTN
¢ Avédein g povadikomrog g Képrvpog
¢ Yefaopds kot mpootacic Tov PLGKOD TEPPAALOVTOG

¢ TIpocpopd oloévo TEPICCOTEP®Y EUTEIPILOV

Awtpnon tov KAipotog grhogeviag oe kdbBe ymdpPo dapovig 1 emiockeyng
tov emokéntn. KaAMépyelo TOUPIOTIKNG GUVEIINONG KOl ETOYYEAUATIGHLOD
avelMnoc. [Tomtiotikd yopaxtiypa kot Kepkvpaikn tovtdOmta.

 Tlapépupaon Zvveync
+ [lowvtta, mordtnto —motdTnTo
£ Twéc , KOAOTEPEG TIHEC ,OVTOYMVIOTIKEG TIHEC
£ AvOpomot kalMepynuévol, GvOpmmol SlopKME EKTAISEVHEVOL.
+ Kolopiopdg mpothnev kol emmédnv motdtntog.
£ Mnyaviopoi Stacediiong moldtnTag.
£ AL0GQAMOT GLUOTNUATOV TOLOTNTOC.
+ Ernoyyelpaticol kddikeg cuumepipopdc, eEvmmpétong, Toldynong

£ Yvveyeic petprioelg emmédwv mordtnrog Kot Paduov kevomoinong
TOV EMOKENTOV. Aopéc mapakorovdnone, allordynong , dtdoong
Kol TpomOnong

< OAlko Zuomua [Todtntog

KoaBopiopode tipudv  oe oyxéon pe v avénon oty  moldtnta Tov
TPOIOVTWV Kol LANPECLOV, AauPdvovtag vdyn 1660 To 1BV avIayOVIGUO
000 KOl TOVG GUVTEAEGTEG, TOPOYMYNG, 0 KOs mepPdAiov emoapng TV
EMOKENTAOV. ALPOPOTOINGT OTASIOKY HE EMIKEVIPOON  OE TUNUOTO TNG
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ayopdg mov ovoalnTovuv mePLeGOTEPN aflo GTNV TOVPLOTIKH TOLG EUmEpio
Ko emmpedlovtal Aydtepo and v Tiun, n eivor dratebeuévol vo TANpOGOLY
TEPLGGOTEPA TPOKEUEVOL VO “YOVV  KOADTEPEG VANPECIEG KO TOPOYES OTIG
OL0KOTES TOVG.

< Xvotaon Opyaviepot «Ilapammpntmipio Tudvy»

YvAroyn, enefepyacia kot aglomoinon Ohwv tov otoyeiov, peyebav mov
a(@OPOVV TOV TOVPICUO. Xvveyng avalntnon otoyeimv Tov aPopovy Tov
Evponaiko xot [Hoykécpio Tovpiopd. Moviun ocvvepyaoia  pe tov I1.O.T.
tov E.O.T. xartov X.E.T.E.

< Awoiknon AvOporivav [16pwv. Aoiknon Opyavicpod

Ye éva dopKAG Kol TAXEMS UETOPAAAOUEVO EMYEPNOLOKO, OIKOVOUKO,
KOWOVIKO Kol  TEYVOALOYIKO mepParlov, elval avaykaio voa eEac@aiotel
and TAELPAC OA®V TOV EUTAEKOUEVOV QPOPEMV TPOCTADEIES DOTE Vo
emrevyfodv ta péylota.

[Ipémetl yuo v oteAéymon Kot Agttovpyio Tov opyoaviGHov va.  d0Bovv ot
aproteg amavinoelg (Xvmpng A. 2001).

[16c01 dvBpwmot, pe mowa mpocdvta, e moleg Bécelc epyaciag yperdlovral
Kol wote ?

[Toleg TeyviKéc kot dOad1Kacieg €mMAOYNG Kot TPOGANYNS TOVG TPEMEL VoL
epapuolovrar ?

[Toon Kot ole  EKTOUOELON OMOLTEITAL Y10 VO EKTEAEGOVV EMTLYMG TO £PYO
ToLG ?

T eldovg ko wOoM apopn tpénetl va tovg KatafdAietor ?

[Mog kot mo1og mapakorovbel kot a&torloyel v amdd0GN TOVG

Ot avotépo mpotdoelg amotedobv Pacikés amoapoitntes oapyés vy v
Xvotoon — Emavacivotaon kot teyvokpatikn Asrtovpyio tov  Kepkvpaikon
Opyoviouov Tovpiopov (KE.O.T.)
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Eniloyog

dtévovtog 610 TEAOG OVTNG TNG EPYNCIG KOt £YOVTOG GUVELITOTO|GEL TV
TPAYLOTIKOTNTA, TO LEYEOOC TV TpoPAnudtev Kot Tov TapefAcemy Tpog TV
enilvon tovg o BEALE VO ONUELOCOLLE OTL :

< H avddei&n g apvntiknig mopeiag tov tovpiopov e Képkvpag
BacicOnke oty enefepyacia  aldmotwv  (eanebnooav  amd
opyaviopovg onwg o Tlaykoouog Opyaviopdg tovpiouov, o X.E.T.E.
KAT.) YPOVOGEPDOV OEOOUEVOV TOL  GLVOOEVTNKE OO  oYLPE
OTOTIOTIKA TECT.
< H avtietpon g tdong avtg Oa mpénet va Pacicet
2V pHeAéTN TOV VEOV TAGE®V KOl OTOLTHGEDV GTOV TOVPIGUO.
2V 1otk ovaaOion Tov TPocPEPOLEVOL TPOIOVTOC.
IV QEPOLGA KAVOTITA TOL YMDPOUL.
21 cLUPOAN HOG EVIGYVUEVIS TTOPOVGING TMV KPOUECAIMV
EMYEPTGEDV GTO YDPO TOV TOVPLGLOV.

Olo ta Tapomdve Umopobv Kot TPEMEL VO ATOTEAEGOVV OVTIKEIEVO EWOIKMV
pueketddv mov Bo kaToANEOLV G OAOKANPOUEVEG TPOTAGES TapeUPloemv
avafadong Tov xdpov Tov TOLPICHOV Kot TG owovopiag ™ Képrupag mpog
0QpeLog TOL GVVOLOL TV Kepkupaimy.

ANENENEN
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