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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

 

Η παρούσα διπλωματική εργασία έγινε στα πλαίσια του Μεταπτυχιακού 

προγράμματος στην Οργάνωση και Διοίκηση Βιομηχανικών Συστημάτων με ειδίκευση 

Logistics στο Πανεπιστήμιο Πειραιώς. Αποτελεί μια έρευνα και συλλογή στοιχείων 3 

ετών και είναι σημαντικό να αναφερθεί πως έγινε χρήση πρωτογενών  στοιχείων, 

ένδειξη της πρωτοπορίας του θέματος της. 

Θέμα της αποτελεί η Κοστολόγηση Στόλου μιας μεταφορικής εταιρείας με 

φορτηγά αυτοκίνητα. Η πρωτοτυπία της εργασίας έγκειται στο γεγονός ότι ερευνά τα 

κόστη που υπάρχουν κατά τη διάρκεια ενός δρομολογίου τόσο τα μεταβλητά όσο και 

τα σταθερά και τα ανάγει σε χιλιομετρικό κόστος. 

Αρχικά, η εργασία προσδιορίζει τον όρο της κοστολόγησης κατά έργο  αλλά 

και τους λόγους που οδηγούν μια επιχείρηση να την πραγματοποιήσει. Έπειτα  

χρησιμοποιώντας μίκρο-οικονομικούς ορισμούς ορίζει το σταθερό, το μεταβλητό και 

το συνολικό κόστος ενός δρομολογίου. Αφήνοντας τη θεωρία, αναλύει τα κόστη που 

προκύπτουν κατά τη διάρκεια ενός δρομολογίου από τα τέλη κυκλοφορίας και τον 

μισθό του οδηγού έως  και το χιλιομετρικό κόστος των ελαστικών. Στο 3ο κεφάλαιο 

γίνεται ανάλυση των υπολογιστικών φύλλων και δίνεται το αναλυτικό αποτέλεσμα του 

συνολικού κόστους που προκύπτει σε ένα δρομολόγιο. Ακόμα μελετάται η σχέση 

μεταξύ του σταθερού κόστους σε σύγκριση με την αυξομείωση των  δρομολογίων και 

παρουσιάζονται τα ανάλογα γραφήματα. Τέλος, παρατίθονται τα συμπεράσματα της 

μελέτης καθώς και τα πρωτογενή στοιχεία που συλλέχθηκαν.  

 

 
  



- 4 - 

 

 

 

 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

  

Σελ. 

                                           
ΕΙΣΑΓΩΓΗ…………………………………………………………………………5  

 

1.ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΣ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ……………………………...6 

 

2.Η ΟΔΙΚΗ ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ ΤΗΝ Ε.Ε………………...........7 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1. ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ 

1.1 Activity Based Costing…………………………………….……….8 

1.2 Τα κίνητρα αναζήτησης του κόστους……………….……………...9 

1.3 Τα δεδομένα της μελέτης…………………………………………...10 

1.4 Χρόνος αξιοποίησης…………………………………..……………11 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2. 

 2.1 Η ΕΝΝΟΙΑ ΤΟΥ ΣΤΑΘΕΡΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ…………………..……….13 

 2.2 Η ΕΝΝΟΙΑ ΤΟΥ ΜΕΤΑΒΛΗΤΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ………………………17 

 2.3 Η ΕΝΝΟΙΑ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ……….19 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3. 

3.1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΦΥΛΛΩΝ EXCEL………………...20 

3.2 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΣΤΑΘΕΡΟΥ ΚΑΙ ΜΕΤΑΒΛΗΤΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ.38 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4. 

 4.1 ΣΧΕΣΗ ΣΤΑΘΕΡΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ ΚΑΙ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ……………...40 

 4.2 ΓΡΑΦΗΜΑ ΣΤΑΘΕΡΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ/ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ……………...41 

 4.3 ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΟΥ………….42 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ………………………………………………………………..43 

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ…………………………………………………………………...45 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ……………………………………………………………………..46 

 

  



- 5 - 

 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

 

 
Όσο η οικονομία της χώρας μας αλλά και της ευρωζώνης βαθαίνει , τόσο πιο 

επιτακτική είναι η ανάγκη για μια επιχείρηση να κοστολογήσει την παραγωγή της ή τις 

υπηρεσίες που παρέχει. Ο κλάδος των μεταφορών ανήκει στο τομέα της παροχής 

υπηρεσιών και έχει δεχθεί ισχυρό πλήγμα , όχι μόνο από την μείωση της κατανάλωσης 

αλλά και από τα μέτρα που λαμβάνει η κυβέρνηση (αύξηση του ειδικού φόρου στα 

καύσιμα, διόδια, τέλη κυκλοφορίας).  

Λόγο της μείωσης του μεταφορικού έργου υπάρχουν στην αγορά πλεόνασμα 

διαθέσιμων φορτηγών αυτοκινήτων για να καλύψουν την μικρή ζήτηση. Αυτό έχει ως 

αποτέλεσμα ο ανταγωνισμός να είναι πολύ αυξημένος και οι προσφορές που δίνονται 

να είναι τις περισσότερες φορές κάτω από το κόστος. Συνεπώς είναι άμεση ανάγκη να 

βρεθεί το σημείο εκείνο που το αυτοκίνητο θα είναι κερδοφόρο.  

Η κοστολόγηση είναι εκείνη η μέθοδος η οποία βοηθάει στον υπολογισμό και 

έλεγχο του κόστους των δραστηριοτήτων που λαμβάνουν χώρα στην κάθε επιχείρηση 

και μέσω αυτών στον επιμερισμό του κόστους στα προϊόντα/ υπηρεσίες και στους 

πελάτες. Μέσω του προγράμματος MS Excel έγινε η επεξεργασία των δεδομένων τα 

οποία συλλέχτηκαν από τις χρήσεις 2012, 2011 και 2010 και αφορούν έγκυρα 

πραγματικά δεδομένα δρομολογίων που εκτελέστηκαν στο εξωτερικό.  

Σκοπός της εργασίας ήταν να δημιουργηθεί μια συνάρτηση η οποία αποτελείται 

από Σταθερό και Μεταβλητό Κόστος και ως αποτέλεσμα έχει το Συνολικό Λειτουργικό 

Κόστος του οχήματος. Το Σταθερό κόστος ανάλογα την περίπτωση μπορεί να 

υπολογιστεί με βάση τις ώρες, μέρες  ή και τα δρομολόγια. Το Μεταβλητό κόστος 

υπολογίζεται ανάλογα τα διανυθέντα χιλιόμετρα και μόνο. 
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1. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΣ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ 

 

Το αντικείμενο της μελέτης είναι η ανάλυση του κόστους του οχήματος και ο 

διαχωρισμός αυτού σε σταθερά και μεταβλητά έξοδα. Η διαδρομή που επιλέχτηκε να 

μελετηθεί είναι διαδρομή διεθνούς μεταφοράς με νέο όχημα και νέο trailer , κοινού 

ξηρού φορτίου και μέγιστο επιτρεπόμενο μικτό βάρος 40 τόνοι. Στη συνέχεια της 

εργασίας θα προσδιορίσουμε ακριβώς όλες τις παραμέτρους που συμβάλουν στην 

διαμόρφωση του κόστους σε ένα όχημα. 

Στόχος της μελέτης είναι να δημιουργηθεί ένα εργαλείο έτσι ώστε να βοηθάει 

στην εξεύρεση του ‘‘νεκρού σημείου’’ σε όποια διαδρομή απαιτηθεί. Δηλαδή εκείνου 

του σημείου όπου τα έσοδα του δρομολογίου καλύπτουν ακριβώς και τα έξοδα του. Ο 

χρήστης εισάγοντας τα χιλιόμετρα που πρέπει να διανύσει το όχημα και το χρόνο που 

απαιτείται για την εκτέλεση της διαδρομής ,θα έχει μία εικόνα για το κόστος το οποίο 

απαιτείται για την πραγματοποίηση του δρομολόγιου. Επίσης, ανάλογα την διαδρομή 

που εκτελεί θα μπορεί να διαμορφώσει τις παραμέτρους  όπως π.χ την τιμή του 

καυσίμου ή τα διόδια. 

Η αναζήτηση του χιλιομετρικού κόστους είναι ο πρώτος στόχος της εργασίας, 

να βρεθεί τι κόστος απαιτείται για την κάλυψη ενός χιλιομέτρου. Την μεταβλητή αυτή 

θα την ονομάσουμε Α ,έτσι με τον πολλαπλασιασμό της μεταβλητής Α με τα 

διανυθέντα χιλιόμετρα θα υπολογίζεται το μεταβλητό κόστος. 

Δεύτερος στόχος της εργασίας είναι να υπολογιστεί το σταθερό κόστος, στην 

συγκεκριμένη εργασία υπολογίζεται ανά δρομολόγιο καθώς τα έσοδα προέρχονται ανά 

δρομολόγιο. Την μεταβλητή αυτή θα την ονομάσουμε Β. 

Έτσι δημιουργείται μία συνάρτηση Συνολικού Λειτουργικού Κόστους  η οποία 

είναι η εξής: 

 

ΜΕΤΑΒΛΗΤΟ ΚΟΣΤΟΣ + ΣΤΑΘΕΡΟ ΚΟΣΤΟΣ = ΣΥΝΟΛΙΚΟ 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ 

Α * ΔΙΑΝΥΘΕΝΤΑ ΧΛΜ + Β * ΠΛΗΘΟΣ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΩΝ Η’ ΜΕΡΕΣ Η’ 

ΩΡΕΣ =ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ 
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2. Η ΟΔΙΚΗ ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

 

Οι μεταφορές αποτελούν το πιο σημαντικό μέρος της φυσικής διανομής. 

Αφορούν τη μετακίνηση των εμπορευμάτων μεταξύ κόμβων του διανεμητικού 

δικτύου. Ουσιαστικά η αξία των μεταφορών έγκειται στη μεταβολή του τόπου 

διατήρησης των αποθεμάτων. Οι μεταφορές είναι στενά συνδεδεμένες με την 

ανάπτυξη σ' έναν κύκλο αλληλεξάρτησης και αλληλεπίδρασης, αποδεσμεύουν την 

κατανάλωση αγαθών από τους γεωγραφικούς περιορισμούς και επηρεάζουν την τιμή 

των προϊόντων στον τόπο της κατανάλωσης. 

Στη χώρα μας οι οδικές μεταφορές  έχουν μείνει στάσιμες εδώ και πολλά χρόνια 

στο τομέα του εκσυγχρονισμού . Ειδικότερα, η μέση ηλικία του στόλου βαρέων 

φορτηγών επιδεινώθηκε κατά πέντε (5) έτη τη δεκαετία 1980-1990 με αποτέλεσμα από 

11,5 έτη να βρεθεί στα 16,5 έτη το 1990. Αυτή η αρνητική εξέλιξη συνεχίστηκε και 

στη δεκαετία του ’90 φτάνοντας τα 17,1 έτη το 2000. Στο τέλος του 2005, η μέση ηλικία 

του στόλου ήταν 17,9 έτη. Η έντονη επιδείνωση της μέσης ηλικίας του εγχώριου 

στόλου των βαρέων φορτηγών επίδρασε αρνητικά στο κόστος συντήρησης, στην οδική 

ασφάλεια και στο περιβάλλον (επιβάρυνση του περιβάλλοντος λόγω αυξημένων ρύπων 

από παλαιάς τεχνολογίας βαρέα φορτηγά). 

Ενδιαφέρον παρουσιάζει, σε συνδυασμό με τα παραπάνω, η σύγκριση της 

μέσης ηλικίας των βαρέων φορτηγών στην Ελλάδα με άλλα κράτη-μέλη της ΕΕ-15. Η 

σύγκριση επιβεβαιώνει την πολύ κακή επίδοση της χώρας μας στο συγκεκριμένο 

τομέα, αφού οι αμέσως επόμενες χώρες -Βέλγιο και Πορτογαλία- παρουσιάζουν 

μέσους όρους 11,2 έτη, δηλαδή καλύτερους κατά 6,7 έτη. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1. 

 

 

ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ 

Κοστολόγηση είναι το σύνολο των συστηματικών εργασιών που αποβλέπουν 

στο να συγκεντρώσουν , να κατατάξουν , να καταγράψουν και να επιμερίσουν 

κατάλληλα τις δαπάνες , έτσι ώστε να προσδιοριστεί το κόστος των προϊόντων , των 

υπηρεσιών , των διαδικασιών μίας επιχείρησης.(Βενιέρης,2005) 

1.1 Activity Based Costing 

Η μεθοδολογία Activity Based Costing αφορά στον υπολογισμό και έλεγχο του 

κόστους των δραστηριοτήτων που λαμβάνουν χώρα στην κάθε επιχείρηση και μέσω 

αυτών στον επιμερισμό του κόστους στα προϊόντα και στους 

πελάτες.(Γιαννάκαινας,1990) 

 Αντικείμενο της κοστολόγησης ABC είναι ο αποτελεσματικότερος έλεγχος και 

διαχείριση του συνολικού κόστους μίας εταιρείας με την χρήση σύγχρονων τεχνικών 

και μεθοδολογιών. Μέσω του ορθού ελέγχου παρακολούθησης και επιμερισμού του 

συνολικού κόστους της εταιρείας καθίσταται δυνατή η πιο ορθολογική κοστολόγηση 

προϊόντων, πελατών και υπηρεσιών. Με την πλήρη εφαρμογή των τεχνικών του ABC 

παρέχεται η απαραίτητη πληροφόρηση στην Διοίκηση σχετικά με την κερδοφορία τόσο 

των προϊόντων, των πελατών και των επιμέρους διαδικασιών. 

Τα στοιχεία της μελέτης μπορούν να τροφοδοτήσουν ένα νέο μηχανογραφικό 

σύστημα μιας εταιρείας με τα απαραίτητα δεδομένα εισόδου , με στόχο την εξαγωγή 

και βέλτιστη αξιοποίηση των αντίστοιχων αποτελεσμάτων ελέγχου του κόστους. 

Στόχος η μεγιστοποίηση της κερδοφορίας της επιχείρησης τόσο βραχυπρόθεσμα όσο 

και μακροπρόθεσμα.(Γιαννάκαινας,1990) 
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 1.2 Τα κίνητρα αναζήτησης του κόστους  

Οι εταιρείες για να προβούν στην διαδικασία της κοστολόγησης των προϊόντων 

ή των υπηρεσιών που παρέχουν έχουν κάποιους βασικούς λόγους οι οποίοι εξηγούνται 

παρακάτω. 

 Για την άσκηση σωστής τιμολογιακής πολιτικής έτσι ώστε η τιμή 

πώλησης να καλύπτει το κόστος και την εξασφάλιση του κέρδους 

 Για να προσδιορίσουμε την περιουσιακή κατάσταση της επιχειρήσεως 

(Αποτίμηση αποθεμάτων) 

 Για να μπορέσουμε να ασκήσουμε διαχείριση των αποθεμάτων. 

 Χρειαζόμαστε το κόστος των προϊόντων που παράγονται για να 

προσδιορίσουμε το καθαρό αποτέλεσμα της επιχειρήσεως και τα 

περιοδικά αποτελέσματα από την επιχειρηματική μας δραστηριότητα.  
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1.3  Τα δεδομένα της μελέτης 

Τα δεδομένα της μελέτης συλλέχτηκαν με προσοχή από  μεταφορική εταιρεία 

η οποία έχει ιδιόκτητο στόλο και εκτελεί διεθνείς μεταφορές στο εξωτερικό. Είναι 

δεδομένα τα οποία προέρχονται από τις χρήσεις 2012, 2011 και 2010. Το σημαντικό 

στην εργασία ήταν να βρεθεί ο χρόνος αξιοποίησης των αυτοκινήτων έτσι ώστε κάποια 

σταθερά έξοδα να επιμεριστούν αναλόγως στα οχήματα. Ένα δύσκολο σημείο ήταν να 

αποφασιστεί το χρονικό διάστημα το οποίο πρέπει να αντικαθίστανται τα οχήματα και 

αυτό που επιλέχτηκε ήταν τα 6 έτη καθώς μέχρι εκείνο το σημείο το όχημα δεν παράγει 

έκτακτες βλάβες και η μεταπωλική του αξία είναι ακόμα υψηλή. Άλλος λόγος ήταν ότι 

η κοστολόγηση έπρεπε να γίνει σε ευρωπαϊκά πρότυπα με νέας τεχνολογίας φορτηγά 

και όχι σύμφωνα με την κατάσταση που επικρατεί στην Ελλάδα.  

Αναλυτικά τα δεδομένα της εργασίας 

 Αριθμός αυτοκινήτων: 35 

 Αριθμός δρομολογίων ανά όχημα: 40 

 Σύνολο δρομολογίων ανά χρόνο: 1400 

 Διαδρομή: διεθνείς μεταφορές 

 Φορτίο: κοινό ξηρό εμπόρευμα 

 Μικτό επιτρεπτό βάρος: 40 τόνοι 

 Ελάχιστα διανυθέντα χιλιόμετρα που εκτελεί το όχημα σε ένα χρόνο 

είναι  100.000 χλμ. και αποτελούν το ασφαλές νούμερο για να γίνει 

κοστολόγηση καθώς ο Μ.Ο των 120.000 χλμ. προϋποθέτει μεγάλη 

εμπορευματική κίνηση. 

 Καινούργια οχήματα μόνο ως προς την αγορά και την συντήρηση 
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1.4 Χρόνος αξιοποίησης   

ΑΡΙΘΜΟΣ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΩΝ 2012 

Α/Α 
ΑΡ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 

START 
KM 

FINISH 
KM 

ΕΤΗΣΙΑ 
ΧΙΛΙΟΜΕΤΡΑ 

1 CA0078HK 44 863722 993185 129463 

2 CA0080HK 40 849912 966341 116429 

3 E1866BX 38 439483 553843 114360 

4 E4398BT 38 682418 797430 115012 

5 Ε6248ΚΒ 38 370471 477411 106940 

6 Ε7579ΒC 42 145135 256847 111712 

7 E9258BH 44 697074 838877 141803 

8 E2657BX 38 83197 194588 111391 

9 E2878KB 45 616627 745386 128759 

10 E3562BT 44 725789 842496 116707 

11 E3564BT 44 730444 851155 120711 

12 E4614KB 43 526622 648723 122101 

13 CA0072HK* 34 840636 939084 98448 

14 E1443KK 42 588249 695611 107362 

15 E7581BC 40 79511 197189 117678 

16 E2691BX 36 599543 700975 101432 

  Μ.Ο 41     116269 

 ΠΙΝΑΚΑΣ 1     

      

      

 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΩΝ 2011 

Α/Α ΑΡ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 
START 
KM 

FINISH 
KM 

ΕΤΗΣΙΑ 
ΧΙΛΙΟΜΕΤΡΑ 

1 E9258BH 52 552663 697074 144411 

2 E7581BC 38 967148 1079511 112363 

3 E7579BC 38 29956 145128 115172 

4 E5313BP 38 497883 595871 97988 

5 E3562BT 45 599188 725789 126601 

6 E3564BT 43 615281 730444 115163 

7 E4398BT 52 562227 682418 120191 

8 E4399BT 38 642628 748049 105421 

9 CA0072HK 40 722248 840636 118388 

10 CA0078HK 38 756479 863722 107243 

11 CA0080HK 37 745262 849912 104650 

12 E1866BX 41 320604 439483 118879 

13 E2657BX 38 984330 1083196 98866 

14 E2688BX 49 492766 616627 123861 

15 E2691BX 37 496787 599543 102756 

16 E2190BX 40 222902 327555 104653 

  Μ.Ο 42     113538 

ΠΙΝΑΚΑΣ 2 
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ΑΡΙΘΜΟΣ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΩΝ 2010 

Α/Α 
ΑΡ. 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 

START 
KM 

FINISH 
KM 

ΕΤΗΣΙΑ 
ΧΙΛΙΟΜΕΤΡΑ 

1 Ε6810 43 277963 410037 132074 

2 Ε9258 48 399372 552663 153291 

3 Ε5313 42 369217 497883 128666 

4 CA0072 42 608808 722248 113440 

5 CA0078 42 631265 756479 125214 

6 CA0080 40 633776 745261 111485 

7 E7579BC 41 925704 1041820 116116 

8 E7581BC 42 853915 967148 113233 

9 E3562BT 47 459273 599189 139916 

10 E3564BT 44 492962 615281 122319 

11 E4398BT 43 431541 562227 130686 

 12 E4399 42 516776 642628 125852 

13 E1866BX 40 204029 320604 116575 

  Μ.Ο 43     125297 

ΠΙΝΑΚΑΣ 3 

Ο χρόνος αξιοποίησης στην κοστολόγηση είναι από τους πιο βασικούς 

παράγοντες ,σύμφωνα με τους παραπάνω πίνακες 1,2 και 3 τα δρομολόγια που 

εκτελούν τα οχήματα ανά χρόνο κυμαίνονται μέσο όρο 41 με 43 δρομολόγια/ χρόνο. 

Εμείς επιλέξαμε το ασφαλές νούμερο των 40 δρομολογίων/ χρόνο. Επίσης, βρέθηκε 

και ο μέσος όρος των χιλιομέτρων που διανύει το όχημα κάθε χρόνο ο οποίος είναι 

118.000 χλμ. / χρόνο για τις χρήσεις 2012, 2011 και 2010. Εμείς συλλέξαμε σαν 

δεδομένο τα 100.000 χλμ. /χρόνο το οποίο είναι το ασφαλές νούμερο για κοστολόγηση 

καθώς τα δεδομένα που συλλέχτηκαν προκύπτουν από την μεταφορική εταιρεία η 

οποία έχει μεγάλο όγκο εμπορευματικής κίνησης. 

ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 2012 2011 2010 Μ.Ο 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΚΑΘΟΔΟ 1354 1223 1312 1296 

ΕΞΑΓΩΓΗ ΑΝΟΔΟ 1443 1466 1317 1409 

  2797 2689 2629 2705 

ΣΥΝΟΛΟ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 1399 1345 1315 1353 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

 

2.1 Η ΕΝΝΟΙΑ ΤΟΥ ΣΤΑΘΕΡΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ 

Συνολικό σταθερό κόστος είναι το κόστος των σταθερών συντελεστών 

παραγωγής της επιχείρησης: γη, κεφάλαιο και επιχειρηματικότητα. 

(Bade&Parki,2009). Είναι τα έξοδα που σε σύνολο δεν συμμεταβάλλονται με τις 

μεταβολές του βαθμού δραστηριότητας. Σε κάθε επιχείρηση υπάρχουν κάποια πάγια 

έξοδα, τα οποία επιβαρύνουν την επιχείρηση ακόμα και αν αυτή παραμείνει κλειστή 

και δεν παράγει εμπόρευμα ή δεν πραγματοποιήσει κάποια πώληση. Έτσι και στις 

μεταφορές το φορτηγό αυτοκίνητο ακόμα και να παραμείνει σταθμευμένο υπάρχουν 

κάποια πάγια έξοδα τα οποία πρέπει να καλυφθούν. Τα βασικά πάγια ενός αυτοκινήτου 

αναλύονται παρακάτω: 

 

2.1.1 Κόστος αγοράς εξοπλισμού και χρηματοδότηση 

Στις περισσότερες φορές η αγορά του αυτοκινήτου γίνεται με την λύση της 

χρηματοδότησης η οποία ονομάζεται Leasing .Μέσω αυτής της μεθόδου γίνεται η 

αγορά του φορτηγού αυτοκινήτου και του trailer. Ο αγοραστής προκαταβάλει ένα ποσό  

και το υπόλοιπο σε 36, 48 ή 60 δόσεις, ανάλογα την συμφωνία. Αυτόματα 

δημιουργείται ένα πάγιο έξοδο το οποίο πρέπει να καταβάλει ο αγοραστής κάθε μήνα 

ακόμα και να μην κινηθεί το αυτοκίνητο. Το Leasing είναι από τα πιο βασικά έξοδα 

του αυτοκινήτου και ίσως το μεγαλύτερο. Μέσα στο ποσό αυτό περιλαμβάνεται η 

απόσβεση του εξοπλισμού καθώς και η χρηματοδότηση. 
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2.1.2 Τέλη κυκλοφορίας 

Κάθε όχημα για να κυκλοφορεί πρέπει να πληρώνει ένα αντίτιμο κάθε χρόνο το 

οποίο είναι σταθερό. Ο ιδιοκτήτης πληρώνει για κάθε χρήση το αντίστοιχο ποσό το 

οποίο μπορεί να μεταβάλλεται  από χρήση σε χρήση αναλόγως την απόφαση του 

Υπουργείου Μεταφορών. Στο εξωτερικό αυτό το ποσό μεταβάλλεται αναλόγως τις 

εκπομπές ρύπων που εκλύει το όχημα ακόμα και στα επαγγελματικά οχήματα. 

 

2.1.3 Ασφάλιστρα 

Η ασφάλεια του οχήματος είναι και αυτή ένα ετήσιο σταθερό κόστος το οποίο 

καταβάλλεται σε δόσεις , εξάμηνα ή τετράμηνα και επιβαρύνει κατά πολύ το σταθερό 

κόστος. Η ασφάλεια είναι σημαντική παράμετρος στην μεταφορά επειδή το ρίσκο είναι 

πολύ αυξημένο , οι καλύψεις που παρέχονται είναι αστική ευθύνη ,ατύχημα 

,αποζημίωση τρίτων και εάν είναι μικτή περιλαμβάνονται και άλλες καλύψεις όπως 

πυρκαγιά ,κλοπή ,τρομοκρατικές ενέργειες ,κεραυνός, πλημμύρα και ανατροπή 

οχήματος. 

 

2.1.4 Ασφάλεια εμπορευμάτων 

Με τον νέο νόμο 3887/2010 είναι υποχρεωτικό κάθε μεταφορέας να έχει 

ασφάλεια εμπορευμάτων για συγκεκριμένες καλύψεις όπως μερική ζημία φορτίου, 

ολική ζημία φορτίου, ανατροπή φορτίου ,πυρκαγιά , κλοπή και πλημμύρα . Είναι ένα 

ετήσιο κόστος το οποίο επιβαρύνει το όχημα και το σύνηθες όριο κάλυψης είναι 

100.000 ευρώ ανά αυτοκίνητο σε κάθε μεταφορά που αναλαμβάνει να εκτελέσει το 

όχημα. Είναι μία ασφάλεια που αφορά καθαρά το εμπόρευμα που μεταφέρει το όχημα 

και όχι το ίδιο το όχημα σαν εξοπλισμό. 
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 2.1.5 Τεχνικός έλεγχος οχήματος Κ.Τ.Ε.Ο 

Κάθε επαγγελματικό όχημα είναι υποχρεωτικό μία φορά τον χρόνο στον έλεγχο 

από εξουσιοδοτημένα συνεργεία Κ.Τ.Ε.Ο , έτσι ώστε να διασφαλίζεται η σωστή και 

καλή λειτουργία του οχήματος στα κρίσιμα σημεία όπως σύστημα διεύθυνσης , 

σύστημα ακινητοποίησης και ελαστικά. Υποχρέωση για ετήσιο έλεγχο έχει και το 

φορτηγό αυτοκίνητο αλλά και το ημιρυμουλκούμενο (trailer). 

 

2.1.6 Μισθός οδηγού-Εργοδοτικές εισφορές ΙΚΑ 

Ο μισθός του οδηγού είναι στις περισσότερες φορές ένα σταθερό έξοδο μηνιαίο 

στη συγκεκριμένη εργασία βάση ιστορικών δεδομένων και του χρόνου αξιοποίησης 

από τις χρήσεις 2012, 2011 και 2010 ,έχει βρεθεί ο μέσος όρος (Μ.Ο) δρομολογίων 

που εκτέλεσε το όχημα ανά χρόνο. Έτσι το συνολικό έξοδο μισθοδοσίας το οποίο 

αναλύεται σε  

 αποδοχές προσωπικού πληρωτέες  

 εργοδοτικές εισφορές ΙΚΑ  

 ο φόρος μισθωτών υπηρεσιών (ΦΜΥ) 

 ειδική εισφορά αλληλεγγύης 

 αποζημίωση λόγω συνταξιοδότησης ( 6 έτη συμπληρωμένα) 

 

έχει πάρει μορφή συνδυασμού σταθερού και μεταβλητού κόστους. Με αποτέλεσμα να 

βρεθεί το σταθερό κόστος μισθοδοσίας ανά δρομολόγιο.  
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2.1.7 Έξοδα διαχείρισης (Administration Cost) 

Τα έξοδα διαχείρισης στόλου εξαρτώνται σημαντικά από το σημείο που 

βρίσκεται η έδρα της επιχείρησης. Οι εγκαταστάσεις και τα πάγια έξοδα διατήρησης 

και συντήρησης των εγκαταστάσεων είναι πολύ αυξημένα και κάθε χρόνο αυξάνονται 

εξαιτίας των πρόσθετων έκτακτων φόρων στα περιουσιακά στοιχεία και στους 

διάφορους λογαριασμούς.  

Στην μελέτη που γίνεται μέσα στα έξοδα διαχείρισης περιλαμβάνονται και τα 

έξοδα διαχείρισης της μεταφοράς όπως η πώληση, η τιμολόγηση, η διεκπεραίωση των 

παραγγελιών, η παρακολούθηση της φόρτωσης, η εξυπηρέτηση πελατών και η 

διοίκηση και γενικά όλες η διαδικασίες ενός Freight Forwarder. Όπως επίσης και 

αποσβέσεις παγίων κτίρια γραφείων και εξοπλισμού(έπιπλα, πληροφοριακά 

συστήματα, Η/Υ) κεφάλαιο κίνησης και οι τόκοι. 

 Αυτό γίνεται γιατί είναι αδύνατο να διαχωριστούν από τα έξοδα της Γενικής 

λογιστικής και την ομάδα 6 αυτά που αφορούν την διαχείριση και υποστήριξη του 

στόλου από αυτά που αφορούν την διαδικασία της Διαμεταφοράς. Εξαιρούνται οι 

διαδικασίες της αποθήκης όπως παραλαβή , εκφόρτωση, έλεγχος, περισυλλογή , 

φόρτωση και γενικά το handling των εμπορευμάτων.  

Στα έξοδα διαχείρισης στόλου περιλαμβάνονται διαδικασίες όπως : 

 Αναζήτηση φορτίων 

 Δρομολόγηση στόλου 

 Έλεγχος εποπτεία στόλου 

 Τηλεπικοινωνίες- συστήματα GPS 

 Διοίκηση προμηθειών (πετρέλαιο, καράβια ,ελαστικά, λιπαντικά) 

 Διοίκηση συντήρησης  

 Λογιστική υποστήριξη 

 Διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού (οδηγοί) 
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Πιο κάτω σε πίνακα από την Γενική Λογιστική φαίνονται καθαρά όλες οι 

δαπάνες που έγιναν για την χρήση 2012. Το συνολικό κόστος της διαχείρισης 

κατανεμήθηκε ανά φορτηγό αυτοκίνητο, ανά δρομολόγιο και ανά χιλιόμετρο βάση 

του μέσου όρου διανυθέντων χιλιομέτρων.  Το άθροισμα όλων των λογαριασμών 

είναι το συνολικό κόστος διαχείρισης του στόλου , το οποίο αν διαιρεθεί με τον 

αριθμό των αυτοκινήτων υπολογίζεται το κόστος διαχείρισης ανά  αυτοκίνητο. 

 

2.2 Η ΕΝΝΟΙΑ ΤΟΥ ΜΕΤΑΒΛΗΤΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ 

 

Συνολικό μεταβλητό κόστος είναι το κόστος των μεταβλητών συντελεστών 

παραγωγής της επιχείρησης. Μεταβλητά είναι εκείνα που αυξομειώνονται ανάλογα με 

τις μεταβολές του βαθμού δραστηριότητας της επιχειρήσεως. Η μεταφορά έχει 

αναλογικά μεταβλητά έξοδα επειδή ο ρυθμός μεταβολής τους είναι ίδιος με το ρυθμό 

μεταβολής της δραστηριότητας της οικονομικής μονάδας.(Τσακλαγκάνος,2005) 

Τα μεταβλητά έξοδα σε ένα φορτηγό αυτοκίνητο δημιουργούνται όταν η ρόδα 

αρχίζει να κυλάει. Αυτά τα έξοδα είναι τα εξής: 

 

 

2.2.1 Κόστος καυσίμων 

Είναι από τα πιο βασικά έξοδα ενός δρομολογίου  που σε ποσοστό φτάνει 

πολλές φορές το 40% του συνολικού κόστους. Οι καταναλώσεις που υπολογίζονται 

είναι από προηγούμενα δρομολόγια που εκτέλεσαν τα αυτοκίνητα στην διαδρομή 

Ελλάδα-Ιταλία-Ελλάδα με μέγιστο επιτρεπτό βάρος  40 τόνους. Η τιμή που 

υπολογίζεται είναι η καθαρή αξία του πετρελαίου χωρίς το ΦΠΑ 23% και η οποία είναι 

η μέση τιμή Ελλάδας-Ιταλίας. Η διαδρομή που εκτέλεσαν τα αυτοκίνητα είναι μικτή 

δηλαδή εκτός , εντός πόλεων αλλά και ορεινή , επίπεδη διαδρομή. 
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2.2.2 Κόστος ελαστικών 

Τα ελαστικά είναι ένα κόστος το οποίο περνά απαρατήρητο από τους 

περισσότερους επαγγελματίες του κλάδου ,αλλά τελικά είναι ένα αρκετά υψηλό κόστος 

που θέλει προσοχή καθώς τα φτηνά ελαστικά κυρίως κινέζικης προέλευσης στο τέλος 

είναι ακριβότερα από τα επώνυμα ευρωπαϊκά ελαστικά.  Βάση δεδομένων τα οποία 

συλλέχτηκαν από μεταφορική εταιρεία ,υπολογίστηκαν οι χιλιομετρικές αποδόσεις των 

ελαστικών και σε συνδυασμό με την αξία τους βρέθηκε το χιλιομετρικό κόστος.  

 

2.2.3 Διόδια 

Το κόστος των διοδίων στην Ελλάδα είναι σταθερό για κάθε διαδρομή ,όμως 

στο εξωτερικό το κόστος υπολογίζεται βάση των χιλιομέτρων που διένυσε το όχημα 

στον αυτοκινητόδρομο. Στην μελέτη έγινε μία προσπάθεια να βρεθεί το χιλιομετρικό 

κόστος χρήσης του αυτοκινητόδρομου στην Ελλάδα για να μπορέσει να ενσωματωθεί 

μαζί με τα άλλα μεταβλητά έξοδα. 

 

2.2.4 Κόστος πλοίων-Πρακτοριακά 

Ανάλογα τον προορισμό, την ημέρα αναχώρησης και το βάρος του φορτίου 

επιλέγεται το λιμάνι που συμφέρει να αναχωρήσει ή να αφιχθεί το όχημα. Τα λιμάνια 

στην Ιταλία είναι τα εξής: 

 Brindisi 

 Bari 

 Ancona 

 Venezia 

 Trieste 

Το κόστος εισιτηρίου διαφοροποιείται σε κάθε προορισμό και πρέπει να μελετάται πιο 

λιμάνι συμφέρει περισσότερο. 
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2.2.5 Κόστος συντήρησης 

Το κόστος συντήρησης για κάποιες εταιρείες μπορεί να είναι σταθερό ,αλλά για 

μια μεταφορική επιχείρηση είναι μεταβλητό γιατί πάντα έρχεται πρώτα το όριο των 

χιλιομέτρων που πρέπει να κάνει συντήρηση το όχημα και όχι το χρονικό περιθώριο 

του ενός έτους. Αυτό συμβαίνει γιατί η κύρια δραστηριότητα είναι το όχημα να κινείται 

διαρκώς και να εκτελεί δρομολόγια.  

Η συντήρηση περιλαμβάνει τα εξής: 

 Διάγνωση 

 Λάδια- Βαλβολίνες 

 Φίλτρα 

 Ανταλλακτικά 

 Εργασία 

 

Το κόστος συντήρησης υπολογίστηκε σε καινούργια οχήματα και ζητήθηκαν 

από την αντιπροσωπεία όλα τα προβλεπόμενα σέρβις που χρειάζεται να κάνει το όχημα 

βάση του κατασκευαστή. Επίσης υπολογίστηκαν και κάποιες έκτακτες δαπάνες που 

στατιστικά προκύπτουν κατά την διάρκεια που επιχειρεί το όχημα σε διάστημα 6 ετών. 

Ο στόλος της εταιρείας που συλλέχτηκαν τα στοιχεία ήταν μέσο όρο 8 ετών 

,έτσι το κόστος συντήρησης είναι αρκετά πιο αυξημένο επειδή προκύπτουν 

περισσότερες βλάβες και οι κινητήρες χρειάζονται επισκευές καθώς αγγίζουν τα 

1.000.000 χλμ. Βέβαια ήταν πολύ δύσκολο να υπολογιστεί το κόστος συντήρησης στα 

φορτηγά της εταιρείας επειδή δεν υπήρχαν τα δεδομένα συντήρησης και επισκευής για 

κάθε αυτοκίνητο 

 

2.3 Η ΕΝΝΟΙΑ ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

 

 Το συνολικό κόστος είναι το άθροισμα του συνολικού σταθερού κόστους και 

του συνολικού μεταβλητού κόστους . Το αποτέλεσμα της πρόσθεσης είναι το κόστος 

που απαιτείται για να εκτελέσει το όχημα ένα δρομολόγιο. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

 

 

 

3.1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΦΥΛΛΩΝ EXCEL 

 

Παρακάτω θα αναλύσουμε τα υπολογιστικά φύλλα excel που 

χρησιμοποιήθηκαν στην μελέτη αρχίζοντας από τα σταθερά κόστη και στη συνέχεια 

με τα μεταβλητά. 

 

3.1.1 Αγορά εξοπλισμού και χρηματοδότηση 

ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ ΕΝΌΣ ΕΛΚΥΣΤΗΡΑ ΚΑΙ ΕΝΌΣ TRAILER 

ΤΥΠΟΣ DAF XF 105.460 MB ACTROS 1851 

KRONE PROFI 

LINER 3 

ΑΞΙΑ 78300 105000 24700 

ΚΟΣΤΟΣ 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 89965 120199 28970 

ΜΗΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΗΣ 72 72 72 

ΜΕΤΑΠΩΛΙΚΗ ΑΞΙΑ  23490 31500 7410 

ΥΠΟΛΕΙΠΟΜΕΝΗ 
ΑΞΙΑ 66475 88699 21560 

ΚΟΣΤΟΣ/ ΜΗΝΑ 6 
ΧΡΟΝΙΑ 923 1232 299 

ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ 

ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΟ 6 
ΧΡΟΝΙΑ 240 

ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 277 370 90 

ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ ΧΛΜ 

600000   0,11 0,15 0,04 

ΠΙΝΑΚΑΣ 4    (40 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ/ ΧΡΟΝΟ , 100.000ΚΜ / ΧΡΟΝΟ ) 
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ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 

 

MB ACTROS 

1851 

DAF XF 

105.460 

SCANIA 

R730 

KRONE 

TRAILER 

ΑΞΙΑ ΣΥΜΒΑΣΗΣ 105.000 78300 140000 24700 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ  48 48 48 48 

ΜΗΝΕΣ         

1ος 31500 23490 42000 7410 

2ος-48ος 1860 1387 2479 437 

ΣΥΝΟΛΟ 118899 88665 158532 27970 

ΤΟΚΟΣ 13899 10365 18532 3270 

ΕΠΙΤΟΚΙΟ % 11,69 11,69 11,69 11,69 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΑ 
ΕΞΟΔΑ 300 300 300 300 

ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΓΡΑΦΟΣ 700 700 700 700 

Ε.Τ.Τ 300 300 300 0 

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ 

ΧΡΗΜΑΔΟΤΙΚΗΣ 

ΜΙΣΘΩΣΗΣ  120199 89965 159832 28970 

ΠΙΝΑΚΑΣ 5 

Για την αγορά εξοπλισμού ενός οχήματος και μίας καρότσας trailer , ζητήθηκαν 

προσφορές από τρείς αντιπροσωπίες φορτηγών και μία αντιπροσωπία trailer. Οι 

προσφορές που δόθηκαν εμφανίζονται στον πίνακα 5 στον οποίο απεικονίζεται και το 

συνολικό τελικό κόστος χρηματοδότησης το οποίο ζητήθηκε από την τράπεζα 

Πειραιώς με την χρηματοδοτική λύση Leasing. 

Στον πίνακα 4 εμφανίζεται το κόστος που προκύπτει ανά όχημα , μείον την 

υπολειπόμενη αξία που θα έχει το όχημα όταν πωληθεί μειωμένο κατά 70%, αυτό 

σημαίνει ότι το όχημα μετά τα 6 χρόνια κρατάει μία αξία του 30% της αρχικής. Μήνες 

απόσβεσης θεωρήθηκαν οι 72 ή τα 6 χρόνια καθώς μετά το πέρας αυτής της χρονικής 

περιόδου το όχημα χρειάζεται αντικατάσταση και εφόσον συμπληρώσει τα 600.000 

χλμ. 

Έτσι το αποτέλεσμα που προκύπτει είναι ότι το όχημα έχει κόστος απόσβεσης 

ανά δρομολόγιο 277 ευρώ για τον τράκτορα μάρκας DAF και 90 ευρώ για το trailer 

μάρκας KRONE.  

Σύνολο κόστους απόσβεσης 367 ευρώ ανά δρομολόγιο. 
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Ενδιαφέρον παρουσιάζει ο πίνακας 6 στον οποίο εμφανίζονται οι αυξομειώσεις 

του κόστος απόσβεσης ανάλογα με την μείωση ή αύξηση των δρομολογίων που εκτελεί 

το όχημα στον χρόνο και σε σύνολο τα 6 χρόνια. 

 

ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ/ΧΡΟΝΟ 

ΣΥΝΟΛΟ 

ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΩΝ 6 
ΧΡΟΝΙΑ A ΕΛΚΥΣΤΗΡΑΣ B TRAILER A+B 

38 228 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 292 95 386€ 

39 234 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 284 92 376€ 

40 240 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 277 90 367€ 

41 246 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 270 88 358€ 

42 252 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 264 86 349€ 

43 258 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 258 84 341€ 

44 264 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 252 82 333€ 

45 270 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 246 80 326€ 

46 276 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 241 78 319€ 

47 282 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 236 76 312€ 

48 288 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 231 75 306€ 

49 294 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 226 73 299€ 

50 300 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 222 72 293€ 

51 306 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 217 70 288€ 

52 312 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 213 69 282€ 

ΠΙΝΑΚΑΣ 6 (ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΟ) 

 

3.1.2 Πάγια έξοδα οχήματος 

Τα πάγια του οχήματος-τράκτορα και του ημιρυμουλκού-trailer εμφανίζονται 

στον πίνακα 7 , αφορούν Ελληνικό φορτηγό αυτοκίνητο με έδρα την Θεσσαλονίκη και 

ξεχωριστές άδειες κυκλοφορίας(ελκυστήρας και ημιρυμουλκούμενο).  

Η ασφάλεια εμπορευμάτων είναι μέχρι την κάλυψη των 300.000€ ανά φορτίο. 

Τα πάγια του οχήματος κατανεμήθηκαν στα 40 δρομολόγια που εκτελεί το όχημα τον 

χρόνο και βρέθηκε το αποτέλεσμα των 100€ περίπου ανά δρομολόγιο. 

 ΠΙΝΑΚΑΣ 7 

 

 

ΕΞΟΔΑ ΕΤΗΣΙΑ Α Β 

ΤΥΠΟΣ ΕΛΚΥΣΤΗΡΑΣ ΗΜΙΡΥΜΟΥΛΚΟΥΜΕΝΟ 

ΑΣΦΑΛΕΙΑ 1540 200 

ΑΣΦΑΛΕΙΑ CMR 1200 0 

K.T.E.O 50 50 

ΤΕΛΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ 925 0 

ΣΥΝΟΛΟ 3715 250 

ΣΥΝΟΛΟ ΣΥΝΔΥΑΣΜΟΥ 3965 

40 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 92,875 6,25 

ΣΥΝΟΛΟ/ΑΝΑ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 99,125 
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3.1.3 Μισθοδοσία 

 

Στον πίνακα 8 εμφανίζεται η μισθοδοσία η οποία όπως είπαμε και στην αρχή 

είναι ένας συνδυασμός σταθερού και μεταβλητού κόστους. Είναι παραδείγματα 

μισθοδοσίας τεσσάρων οδηγών με πολλά χρόνια προϋπηρεσίας έγγαμων και άγαμων. 

Οι οδηγοί στην επιχείρηση που μελετάμε αμείβονται με το δρομολόγιο 

(500€/δρομολόγιο)  είναι ένας τρόπος αυτός να μετατρέψεις ένα σταθερό έξοδο σε 

μεταβλητό , βέβαια οι εργοδοτικές εισφορές ΙΚΑ και ΦΜΥ μένουν πάντα σταθερά και 

πρέπει να πληρώνονται κάθε μήνα.  

 Ο υπολογισμός έχει γίνει και πάλι στα 40 δρομολόγια που βρήκαμε ότι κάνουν 

μέσο όρο τα οχήματα , αλλά και σαν χιλιομετρικό κόστος με δεδομένο τα 100.000 χλμ. 

Επίσης κάνουμε μία σύγκριση στο κόστος για το ενδεχόμενο που το όχημα εκτελέσει 

περισσότερα χιλιόμετρα 120.000 χλμ / χρόνο , με αποτέλεσμα την μείωση του κόστους 

κατά 17%. Οπότε τα αποτελέσματα για την μισθοδοσία είναι 859 € κόστος ανά 

δρομολόγιο ή 0,34 € το χιλιόμετρο. 

 

  ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ 40 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ Μ.Ο 

Δ
Ρ

Ο
Μ

Ο
Λ

Ο
Γ
ΙΑ

 

ΟΔΗΓΟΣ Α Β Γ Δ   

ΑΠΟΔΟΧΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΠΛΗΡΩΤΕΕΣ 20000 20000 20000 20000   

ΦΟΡΟΣ ΜΙΣΘΩΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ (ΦΜΥ) 1679 1208 1103 0   

ΕΙΔΙΚΗ ΕΙΣΦΟΡΑ ΑΛΛΗΛΕΓΓΥΗΣ 171 149 0 0   

ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ ΙΚΑ 9137 9588 11099 11618   

ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ ΛΟΓΩ ΣΥΝΤΑΞΙΟΔΟΤΗΣΗΣ 6 ΕΤΗ 
ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΕΝΑ 2904 2904 2904 2904   

ΣΥΝΟΛΟ 33892 33849 35105 34522 34342 

40 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 847 846 878 863 859 

Μ.Ο 100000ΚΜ /ΧΡΟΝΟ  0,34 0,34 0,35 0,35 0,34 

Μ.Ο 120000ΚΜ /ΧΡΟΝΟ 0,28 0,28 0,29 0,29 0,29 
ΠΙΝΑΚΑΣ 9 
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3.1.4 Διαχειριστικό κόστος στόλου και γραφείου 

   

Ισοζύγιο τριτοβαθμίων   

Ημερομηνία εκτύπωσης :22/5/2013   

Επιλογή :   

Λογιστικό σχέδιο :   

   

Από κωδικό γεν. λογιστικής :   

   

Εξαίρεση συναλλασσομένων :   

Από χαρακτηρισμό :   

Από κατηγορία :   

   

   
Κωδικός   

Τίτλος   

   
60.00.0000 191.910,70  191.910,70  

ΤΑΚΤΙΚΕΣ ΑΠΟΔΟΧΕΣ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ   
60.00.0040 14.903,73   

ΤΑΚΤΙΚΕΣ ΑΠΟΔΟΧΕΣ ΥΠΑΛ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ-ΚΑΘΑΡΙΣ   
60.00.0041 9.625,40   

ΤΑΚΤΙΚΕΣ ΑΠΟΔΟΧΕΣ ΥΠΑΛ.ΑΠΟΘΗΚΗΣ-ΗΜΕΡΟΜΙ   
60.00.0060 18.270,72   

ΤΑΚΤΙΚΕΣ ΑΠΟΔΟΧΕΣ ΟΔΗΓΩΝ Φ.Δ.Χ.   
60.00.0300 25.907,57  25.907,57  

ΔΩΡΑ ΕΟΡΤΩΝ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΓΡΑΦΕΙΩΝ   
60.00.0340 5.415,66   

ΔΩΡΑ ΕΟΡΤΩΝ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΑΠΟΘΗΚΗΣ-ΚΑΘΑΡΙΣΤ   
60.00.0341 6.163,78   

ΔΩΡΑ ΕΟΡΤΩΝ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΑΠΟΘΗΚΗΣ-ΗΜΕΡΟΜΙΣ   
60.00.0360 2.378,98   

ΔΩΡΑ ΕΟΡΤΩΝ ΟΔΗΓΩΝ ΦΔΧ   
60.00.0500 58,23  58,23  

ΑΠΟΔΟΧΕΣ ΑΣΘΕΝΕΙΑΣ ΜΙΣΘΩΤΩΝ   
60.00.0600 4.328,83  4.328,83  

ΑΠΟΔΟΧΕΣ ΚΑΝΟΝΙΚΗΣ ΑΔΕΙΑΣ   
60.00.0700 14.275,42  14.275,42  

ΕΠΙΔΟΜΑΤΑ ΚΑΝΟΝΙΚΗΣ ΑΔΕΙΑΣ ΥΠΑΛ.ΓΡΑΦΕΙΟ   
60.00.0740 1.116,86   

ΕΠΙΔΟΜΑ ΚΑΝΟΝ.ΑΔΕΙΑΣ ΥΠΑΛ.ΑΠΟΘΗΚ-ΚΑΘΑΡΙ   
60.00.0741 3.042,28   

ΕΠΙΔΟΜΑ ΚΑΝΟΝ.ΑΔΕΙΑΣ ΥΠΑΛ.ΑΠΟΘ.ΗΜΕΡΟΜΙΣ   
60.00.0760 761,28   

ΕΠΙΔΟΜΑ ΚΑΝΟΝ.ΑΔΕΙΑΣ ΟΔΗΓΩΝ ΦΔΧ   
60.00.0861 244,06   

ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ ΜΗΧΟΡΗΓ/ΝΩΝ ΑΔΕΙΩΝ ΥΠΑΛ.ΑΠΟΘ   
60.01.0000 39.550,52  39.550,52  

ΤΑΚΤΙΚΕΣ ΑΠΟΔΟΧΕΣ ΗΜΕΡΟΜΙΣ.ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ   
60.01.0040 17.324,98   

ΤΑΚΤΙΚΕΣ ΑΠΟΔΟΧ.ΗΜΕΡΟΜ.ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΑΠΟΘΗΚ   
60.03.0000 65.938,59  65.938,59  

ΕΡΓΟΔΟΤΙΚΕΣ ΕΙΦΟΡΕΣ ΙΚΑ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΓΡΑΦ.   
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60.03.0040 7.090,22   

ΕΡΓΟΔ.ΕΙΣΦΟΡΕΣ ΙΚΑ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ ΑΠΟΘΗΚΗΣ   
60.03.0060 6.738,45   

ΕΡΓΟΔ.ΕΙΣΦΟΡΕΣ ΙΚΑ ΟΔΗΓΩΝ Φ.Δ.Χ.   
60.04.0000 23.606,20   

ΕΡΓΟΔΟΤΙΚΕΣ ΕΙΣΦΟΡΕΣ ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ   

   

Σύνολα 458.652,46   

πρωτοβάθμιου   

   

   
61.00.0000 1.426,00  1.426,00  

ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΔΙΚΗΓΟΡΩΝ   
61.00.0400 7.280,00  7.280,00  

ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΕΛΕΓΚΤΩΝ   
61.00.0600 8.250,00  8.250,00  

ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΛΟΓΙΣΤΩΝ   
61.00.9900 36.945,68   

ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΛΟΙΠΩΝ ΕΛΕΥΘ.ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤ   
61.90.0200 800,00  800,00  

ΑΜΟΙΒΗ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΕΩΝ   

   
Σύνολα 54.701,68   

πρωτοβάθμιου   

   

   
62.03.0000 5.828,37  5.828,37  

ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ-ΤΗΛΕΓΡΑΦΙΚΑ   
62.03.0001 13.756,29  13.756,29  

ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ-ΕΞΟΔΑ ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ   
62.03.0200 5.033,64  5.033,64  

ΤΑΧΥΔΡΟΜΙΚΑ   
62.03.0400 450,00   

ΔΑΠΑΝΕΣ ΤΗΛΕΜΑΤΙΚΗΣ   
   

   
62.04.0308 7.442,44   

ΕΝΟΙΚΙΟ Ι.Χ.   
62.04.0309 4.768,20   

ΕΝΟΙΚΙΟ ΜΕΤΑΦΟΡ.ΜΕΣΩΝ ΣΥΜΒ.20082444 ΚΝΡ5004   
   

   
62.04.0311 4.065,44  4.031,16  

ΕΝΟΙΚΙΟ Ι.Χ. FIAT IMX 1926   
62.04.0900 46,22  46,22  

ΕΝΟΙΚΙΑ-ΜΙΣΘΩΣΗ ΘΥΡΙΔΩΝ   
62.04.9401 50.000,00   

ΕΝΟΙΚΙΑ ΚΤΙΡ.-ΤΕΧΝ.ΕΡΓΩΝ ΥΠΟΚΑΤ.ΑΘΗΝΩΝ   
62.05.0000 7.644,00   

ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΑ ΠΥΡΟΣ   
62.05.0100 1.742,59  1.563,09  

ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ Ι.Χ.   
62.05.0101 291,50   

ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΑ ΦΟΡΤΗΓΟΥ ΙΧ   
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62.05.0200 40.613,94   

ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΑ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ   
62.07.0100 5.799,90  5.616,76  

ΕΠΙΣΚ-ΣΥΝΤΗΡ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤ.ΚΤΙΡ-ΤΕΧΝ.ΕΡ   
62.07.0200 10.671,45   

ΕΠΙΣΚΕΥΕΣ-ΣΥΝΤΗΡΗΣ.ΜΗΧΑ/ΤΩΝ-ΤΕΧΝ.ΕΓΚΑΤ.   
62.07.0201 884,59  884,59  

ΕΠΙΣΚΕΥΕΣ-ΣΥΝΤΗΡΗΣΕΙΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ Η/Υ   
62.07.0300 2.428,03   

ΕΠΙΣΚΕΥΕΣ-ΣΥΝΤΗΡΗΣΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΩΝ ΜΕΣΩΝ   
62.07.0301 1.580,00   

ΕΠΙΣΚΕΥΕΣ & ΣΥΝΤΗΡΗΣΕΙΣ ΦΟΡΤΗΓΩΝ Ι.Χ.   
62.07.0302 133.951,85   

ΕΠΙΣΚΕΥΕΣ & ΣΥΝΤΗΡΗΣΕΙΣ ΦΟΡΤΗΓΩΝ ΙΤΑΛΙΑ   
62.07.0400 66,00  66,00  

ΕΠΙΣΚ.& ΣΥΝΤΗΡ.ΕΠΙΠΛΩΝ & ΛΟΙΠΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣ   
62.07.9201 116,85  116,85  

ΕΠΙΣΚΕΥΕΣ-ΣΥΝΤΗΡΗΣΕΙΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ Η/Υ ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ   
62.91.0000 210,00   

ΦΟΡΤΩΤΙΚΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ   
62.91.0001 26.560,29   

ΦΟΡΤΩΤΙΚΕΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ   
62.91.0002 725.500,49   

ΦΟΡΤΩΤΙΚΕΣ ΑΝΕΥ ΦΠΑ   
62.91.0005 467.563,93   

ΦΟΡΤΩΤΙΚΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ ΜΕ 23%   
62.98.0000 11.467,54  11.467,54  

ΦΩΤΙΣΜΟΣ(ΠΛΗΝ ΗΛΕΚΤ/ΚΗΣ ΕΝΕΡΓ.ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ   
62.98.9000 2.353,63  2.353,63  

ΦΩΤΙΣΜΟΣ (ΠΛΗΝ ΗΛΚ/ΚΗΣ ΕΝΕΡΓ.ΠΑΡΑΓΩΓ.) ΥΠΟΚΑΤ/ΤΩΝ   

   

Σύνολα 1.610.837,18   

πρωτοβάθμιου   

   

   
63.03.0000 265,00  265,00  

ΦΟΡΟΙ-ΤΕΛΗ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ ΕΠΙΒΑΤΙΚΩΝ   
63.04.0000 6.186,61   

ΤΕΛΗ ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ Κ ΦΩΤΙΣΜΟΥ   
63.04.0300 47,32  47,32  

ΤΕΛΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ ΑΡ.24 Ν2130/93   
63.04.9000 9.906,37   

ΤΕΛΗ ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ Κ ΦΩΤΙΣΜΟΥ ΥΠΟΚΑΤ/ΤΩΝ   
63.98.0900 6.847,91  6.840,03  

ΦΠΑ ΜΗ ΕΚΠΙΠΤΟΜΕΝΟΣ ΣΤΗ ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ ΕΙΣΟΔ   

   
Σύνολα 23.253,21   

πρωτοβάθμιου   

   

   
64.00.0000 5.606,88   

ΕΞΟΔΑ ΚΙΝΗΣ.(ΚΑΥΣΙΜ.ΔΙΟΔ.ΛΙΠΑΝΤ.Ι.Χ ΜΤΦ   
64.00.0003 27.107,89   

ΠΡΑΚΤΟΡΕΙΑΚΑ-ΛΙΜΕΝΙΚΑ ΤΕΛΗ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ   
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64.00.0004 65.415,00   

ΕΞΟΔΑ ΔΙΑΚΙΝΗΣΗΣ ΦΔΧ-ΝΑΥΛΟΙ   
64.00.0005 937.978,90   

ΕΞΟΔΑ ΚΙΝΗΣΕΩΣ(ΠΕΤΡΕΛΑΙΟ-ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ)ΦΔΧ   
64.00.0006 89.205,05   

ΔΙΟΔΙΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ-ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ   
64.00.0030 3.426,85   

ΠΡΑΚΤΟΡΕΙΑΚΑ-ΛΙΜΕΝΙΚΑ ΤΕΛΗ ΑΝΕΥ ΦΠΑ   
64.02.0601 11,15  11,15  

ΕΞΟΔΑ ΥΠΟΔΟΧΗΣ ΚΑΙ ΦΙΛΟΞΕΝΙΑΣ 9%   
64.02.0602 426,84  426,84  

ΕΞΟΔΑΣ ΥΠΟΔΟΧΗΣ ΚΑΙ ΦΙΛΟΞΕΝΙΑΣ 19%   
64.02.0603 1.323,37  1.323,37  

ΕΞΟΔΑ ΥΠΟΔΟΧΗΣ ΚΑΙ ΦΙΛΟΞΕΝΙΑΣ 6,5%   
64.02.9900 3.523,84  3.523,84  

ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΒΟΛΗΣ & ΔΙΑΦΗΜΙΣΗΣ   
64.05.0045 84,50  84,50  

ΣΥΔΡΟΜΕΣ ΣΕ ΠΕΡΙΟΔΙΚΑ & ΕΦΗΜΕΡΙΔΕΣ 4,5%   
64.05.0100 105,00  105,00  

ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ-ΕΙΣΦΟΡΕΣ ΣΕ ΕΠΑΓ/ΚΟΥΣ ΟΡΓΑΝΙΣ   
64.05.0200 793,72  793,72  

ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ - ΕΙΣΦΟΡΕΣ ΣΕ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΔΙΑΔΙΚΤΥΟΥ   
64.07.0300 1.959,40  1.959,40  

ΓΡΑΦΙΚΗ ΥΛΗ & ΛΟΙΠΑ ΥΛΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΩΝ   
64.07.9300 32,70  32,70  

ΓΡΑΦ.ΥΛΗ Κ ΛΟΙΠΑ ΥΛΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ   
64.07.9900 16,26  16,26  

ΕΞΟΔΑ ΜΕΤΑΦΡΑΣΕΩΝ   
64.08.0100 150,20  150,20  

ΥΛΙΚΑ ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ   
64.08.0300 1.205,00  1.205,00  

ΕΞΟΔΑ ΚΑΘΑΡΙΣΜΟΥ   
64.09.0000 1.674,01  1.674,01  

ΕΞΟΔΑ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΕΩΣΙΣΟΛ/ΣΜΩΝ & ΠΡΟΣ/ΣΕΩΝ   
64.98.0601 67,90  67,90  

ΕΞΟΔΑ ΣΤΑΘΜΕΥΣΗΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ   
64.98.9900 1.191,86  1.191,86  

ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ   
64.98.9901 -9,00 0,00  

ΚΕΝΑ-ΕΓΓΥΟΔΟΣΙΑ   
64.98.9990 11.279,72  11.231,44  

ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ ΜΕ ΦΠΑ 23%   
64.98.9992 5.482,21  5.482,21  

ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ ΑΝΕΥ ΦΠΑ   
64.98.9993 397,00  397,00  

ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ ΜΕ ΦΠΑ 23% ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ   

   

Σύνολα 1.158.456,25   

πρωτοβάθμιου   

   

   
65.01.0001 119.832,84   

ΤΟΚΟΙ ΤΡΑΠΕΖ.ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ   
65.03.0300 0,36  0,36  
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ΤΟΚΟΙ ΧΡΗΜ/ΣΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΕΘΝΙΚΗΣ ΜΕ ΑΞΙΟ   
65.03.0500 2.466,77  2.466,77  

ΤΟΚΟΙ ΧΡΗΜ/ΣΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΚΥΠΡΟΥ ΜΕ ΑΞΙΟΓ   
65.03.0700 63.836,01  63.836,01  

ΤΟΚΟΙ ΧΡΗΜΑΤ/ΣΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ   
65.03.0800 29.994,06   

ΤΟΚΟΙ ΧΡΗΜΑΤ.ΤΡΑΠΕΖΑΣ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ   
65.10.0001 4,88  4,88  

ΤΟΚΟΙ   
65.98.0000 5.500,54  5.500,54  

ΛΟΙΠΑ ΣΥΝΑΦΗ ΜΕ ΤΙΣ ΧΡΗΜ/ΣΕΙΣ ΕΞΟΔΑ   

   

Σύνολα 221.635,46   

πρωτοβάθμιου   

   

66.02.0000 22.680,74   

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΩΝ   

66.03.0900 974,86  974,86  

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΛΟΙΠΩΝ ΜΕΣΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ   

66.04.0000 1.473,39  1.473,39  

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΕΠΙΠΛΩΝ   

66.04.0100 11.249,97  11.249,97  

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΛΟΙΠΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ   

66.04.0200 3.668,73  3.668,73  

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΩΝ ΓΡΑΦΕΙΟΥ   

66.04.0300 797,80  797,80  

ΑΠΟΣΒ. ΗΛΕΚΤ.ΥΠΟΛΟΓ. &ΗΛΕΚΤΡΟΝ.ΣΥΓΚΡΟΤΗ.   

66.04.0802 239,99  239,99  

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ   

66.05.1300 2.539,88   

ΑΠΟΣΒ. ΕΞΟΔΩΝ ΑΥΞ. ΚΕΦΑΛ.& ΕΚΔΟΣ. ΟΜΟΛ. ΔΑΝ   

66.05.1400 8.971,28  8.971,28  

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΕΞΟΔΩΝ ΚΤΙΣΕΩΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΩΝ   

66.05.1401 6.057,60  6.057,60  

ΑΠΟΣΒ.ΑΣΩΜΑΤΩΝ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΩΝ   

   

Σύνολα 58.654,24   

πρωτοβάθμιου   

   

81.00.0000 2.341,78  2.341,78  

ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΣΤΗΜΑ & ΠΡΟΣΑΥΞΗΣΕΙΣ   

81.00.0006 140,00  140,00  

ΕΠΙΒΟΛΗ ΠΡΟΣΤΙΜΟΥ-ΚΛΗΣΕΙΣ   

81.00.9900 217,27  217,27  

ΛΟΙΠΑ ΕΚΤΑΚΤΑ ΚΑΙ ΑΝΟΡΓΑΝΑ ΕΞΟΔΑ  ΚΕΝΤΡΟ 
  ΚΟΣΤΟΣ 

Σύνολα   ΓΡΑΦΕΙΟ 

πρωτοβάθμιου   

   

Γενικό σύνολο 3.527.536,24  555.260  

 EXTRA 100000 

 ΣΥΝΟΛΟ= 655260 

ΠΙΝΑΚΑΣ 10 
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Στον πίνακα 10 αποτυπώνονται αναλυτικά όλα τα έξοδα της διαχείρισης μέσα 

από την ομάδα 6 της Γενικής λογιστικής. Η συνολική δαπάνη διαχείρισης φτάνει τις 

655.260€ τον χρόνο. Αν το ποσό αυτό διαιρεθεί με τον στόλο της εταιρείας έχουμε σαν 

αποτέλεσμα 18.722€ διαχειριστικό κόστος ανά όχημα, αν το ποσό αυτό το διαιρέσουμε 

με τα δρομολόγια που κάνει μέσο όρο κάθε όχημα τον χρόνο δηλαδή 40 , έχουμε το 

ποσό 468€ ανά δρομολόγιο.  

Επίσης μπορούμε να βρούμε και το χιλιομετρικό κόστος σε περίπτωση που το 

όχημα διανύσει 100.000 χλμ. και 120.000 χλμ. , όποτε έχουμε αντίστοιχα το ποσό 

0,19€/ χλμ. και 0,16€/ χλμ. Είναι μία πτώση του σταθερού κόστος κατά 15%, αυτό 

σημαίνει ότι όσο πιο πολλά χιλιόμετρα διανύει το όχημα κάθε χρόνο μειώνεται το 

σταθερό κόστος ανά όχημα αλλά αυξάνεται αναμενόμενα το μεταβλητό. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.5 Τιμές πετρελαίου 

Στον παρακάτω πίνακα 11 εμφανίζονται οι τιμές του πετρελαίου την περίοδο 

27/5/13 στην οποία συλλέχτηκαν τα δεδομένα. Επειδή ο στόλος κινείται στο εξωτερικό 

τροφοδοτείται με καύσιμα από πολλά σημεία της Ελλάδος και κυρίως στα σημεία 

εισόδου-εξόδου της χώρας  όπως η Ηγουμενίτσα και η Πάτρα αλλά και στο εξωτερικό 

και συγκεκριμένα την Ιταλία, οπότε βρέθηκε ο μέσος όρος τιμής καυσίμου στην 

Ελλάδα και στην συνέχεια στην Ιταλία.  

Τέλος βρέθηκε ο μέσος όρος ανάμεσα στις δύο χώρες και το αποτέλεσμα που 

βρέθηκε είναι 1,23€ ανά λίτρο καθαρή αξία. 

ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ 
ΟΧΗΜΑ 18722€ 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟ 

ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ 
ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΟ  

1400  

35 οχήματα 40 

δρομολόγια 468€ 

ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ 
ΧΙΛΙΟΜΕΤΡΟ Μ.Ο 

100000 0,19€/ ΚΜ 

Μ.Ο 120000 0,16€/ ΚΜ 
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Έγινε σύγκριση επίσης των τιμών Ελλάδας και Ιταλίας με αποτέλεσμα την 

διαφορά των 224€ στα 1000 λίτρα ή 0,224€ / λίτρο. Στην συνέχεια εντοπίστηκαν 

διαφορές μεταξύ ιδιωτικού πρατηρίου καυσίμων στην έδρα της μεταφορική εταιρείας 

και μεταξύ της  αγοράς. Με τον όρο  αγορά εννοούμε την πώληση από πρατήρια 

καυσίμων στον δρόμο.  

Πρώτη σύγκριση που γίνεται είναι προμήθεια καυσίμου από ιδιωτικό πρατήριο 

με πίστωση 45 ημερών  και  αγορά τοις μετρητοίς. Έτσι διαπιστώθηκε διαφορά 40€ 

στα 1000 λίτρα. Δεύτερη σύγκριση που γίνεται είναι ιδιωτικό πρατήριο μετρητοίς με 

αγορά μετρητοίς, διαφορά 70€ στα 1000 λίτρα. Οι διαφορές είναι αρκετά μεγάλες ,διότι 

οι ποσότητες καυσίμων που χρειάζεται ο στόλος για να κινηθεί την εβδομάδα είναι 

17.000 λίτρα. Οπότε αν υπολογιστεί η διαφορά των 40€ στα 1000 λίτρα , έχουμε το 

αποτέλεσμα των 681€ ανά εβδομάδα και στις 40 εβδομάδες διαφορά 27.240€. Είναι 

μία μεγάλη διαφορά έτσι ώστε εταιρείες με μεγάλους στόλους φορτηγών να συμφέρει 

να κατασκευάσουν ιδιωτικό πρατήριο στην έδρα τους. 

 ΤΙΜΕΣ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ 27/5/2013     

     

ΧΩΡΑ ΠΟΛΗ ΤΙΜΗ ΜΕ ΦΠΑ 23% ΤΙΜΗ ΧΩΡΙΣ ΦΠΑ ΕΥΡΩ /Μ3 

ΕΛΛΑΔΑ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΣΙΝΔΟΣ 1,34 1,09 1090 

 ΠΑΤΡΑ 1,37 1,12 1117 

 ΑΘΗΝΑ ΑΣΠΡΟΠΥΡΓΟΣ 1,37 1,12 1115 

 ΗΓΟΥΜΕΝΙΤΣΑ 1,42 1,15 1154 

 M.O 1,38 1,12 1119 

 ΙΔΙΩΤΙΚΟ ΠΡΑΤΗΡΙΟ 45 ΜΕΡΕΣ ΠΙΣΤΩΣΗ  1,05 1050 

 ΙΔΙΩΤΙΚΟ ΠΡΑΤΗΡΙΟ ΜΕΤΡΗΤΑ  1,02 1020 

ΧΩΡΑ ΠΟΛΗ ΤΙΜΗ ΜΕ ΦΠΑ 21% ΤΙΜΗ ΧΩΡΙΣ ΦΠΑ  

ΙΤΑΛΙΑ Μ.Ο 1,63 1,34 1343 

     

     

  1000 ΛΙΤΡΑ 17000 ΛΙΤΡΑ/ΕΒΔΟΜΑΔΑ  

 ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΛΛΑΔΑ-ΙΤΑΛΙΑ 224 3806  

 ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΔΙΑΦΟΡΑ      

 ΙΔ.ΠΡΑΤΗΡΙΟ 45 DAYS-ΑΓΟΡΑ CASH 40 681  

 ΙΔ.ΠΡΑΤΗΡΙΟ ΜΕΤΡΗΤΑ-ΑΓΟΡΑ ΜΕΤΡΗΤΑ 70 1191  

      

     

      

     

     

     

 M.O ΕΛΛΑΔΑΣ-ΙΤΑΛΙΑΣ 1,23 ΕΥΡΩ/ΛΙΤΡΟ ΚΑΘΑΡΗ ΑΞΙΑ  

ΠΙΝΑΚΑΣ 11 
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3.1.6 Καταναλώσεις οχημάτων 

Οι καταναλώσεις των οχημάτων μετρήθηκαν  βάση των χιλιομέτρων που 

διένυσαν τα οχήματα σε ένα δρομολόγιο και των καυσίμων που κατανάλωσαν.  

Ο τρόπος μέτρησης της κατανάλωσης υπολογίζεται με καταγραφή των 

χιλιομέτρων στην αρχή του δρομολογίου και την μέγιστη πλήρωση των δεξαμενών 

καυσίμων. Στην επιστροφή του οχήματος στην έδρα και το τέλος του δρομολογίου 

καταγράφουμε τα τελικά χιλιόμετρα και γεμίζουμε ξανά τις δεξαμενές καυσίμων. Τα 

λίτρα που θα συμπληρώσουμε στο ντεπόζιτο είναι τα λίτρα που κατανάλωσε το όχημα 

συν τα λίτρα που συμπλήρωσε κατά την διάρκεια του δρομολογίου.  

Έτσι αν το όχημα διένυσε 3000 χιλιόμετρα και κατανάλωσε 1200 λίτρα 

(1200Χ100/3000) ,η κατανάλωση καυσίμου ήταν 40 λίτρα / 100 χιλιόμετρα. 

Στον παρακάτω πίνακα 12 απεικονίζονται οι καταναλώσεις των οχημάτων. 

 

 

2013 CONSUMPTION  

TRIPS 1 2 3 4 5 6 7 8 M.O 

E 2657 15/1/2013 5/2/2013 11/2/2013 18/2/2013 8/3/2013 15/3/2013 5/4/2013    
% 

LIT/100KM 33,84 34,14 38,11 38,13 38,36 34,05 34,81  36 

LIT 1000 2437 686 980 1500 930 2010    
KM 2955 7139 1800 2570 3910 2731 5775    

            
E 7581  18/1/2013 1/2/2013 8/2/2013 19/3/2013 1/4/2013 15/4/2013 22/4/2013    

LIT 930 1062 1408 5317 1050 2032 942    

KM 2560 2482 3528 13648 2569 5713 2787    
% 

LIT/100KM 36,33 42,79 39,91 38,96 40,87 35,57 33,80  38 
            

E 7579 19/1/2013 28/1/2013 5/2/2013 12/2/2013 18/2/2013 25/2/2013 1/3/2013 8/3/2013   
LIT 2106 800 936 890 840 780 676 915   

KM 6065 6065 2424 2350 2042 1896 1876 2532   

% 
LIT/100KM 34,72 13,19 38,61 37,87 41,14 41,14 36,03 36,14 35 

            
EM 131 WV 14/1/2013 6/2/2013 25/2/2013 11/3/2013 31/3/2013      

LIT 2260 2038 3288 2100 3390      

KM 6077 5265 8310 5449 9206      
% 

LIT/100KM 37,19 38,71 39,57 38,54 36,82    38 
            

  13/1/2012 6/2/2013 13/2/2013 19/2/2013 25/2/2013 4/3/2013 2/4/2013 8/4/2013   

CA 072 KM 2460 3641 2748 2067 2506 2411 5224 2517   
LIT REAL 941 1261 905 750 872 812 1874 900   

% 
LIT/100KM 38,25 34,63 32,93 36,28 34,80 33,68 35,87 35,76 35 

            
  18/1/2013 25/1/2013 5/2/2013 11/2/2013 18/2/2013 11/3/2013 19/3/2013 26/3/2013   



- 32 - 

 

CA 078 KM 7000 2281 2656 2731 3059 7342 2733 4853   

LIT REAL 2500 845 942 940 1000 2453 871 1707   
% 

LIT/100KM 35,71 37,05 35,47 34,42 32,69 33,41 31,87 35,17 34 
            

  21/1/2013 28/1/2013 8/2/2013 12/3/2013 19/3/2013 1/4/2013 12/4/2013 18/4/2013   

CA 080 KM 1862 2066 2954 11760 2395 2824 1674 1704   
LIT REAL 790 845 1155 4542 871 1125 630 710   

% 
LIT/100KM 42,43 40,90 39,10 38,62 36,37 39,84 37,63 41,67 40 

            
E 3562 BT 14/1/2013 29/1/2013 11/2/2013 18/2/2013 26/2/2013 19/3/2013 31/3/2013 9/4/2013   

KM 2511 4438 3406 2477 2650 3746 2342 1931   

LIT REAL 971 1492 1070 884 902 1220 836 741   
% 

LIT/100KM 38,67 33,62 31,42 35,69 34,04 32,57 35,70 38,37 35 
            

E 3564 BT 8/1/2013 16/1/2013 5/2/2013 19/2/2013 26/2/2013 5/3/2013 12/3/2013 19/3/2013   

KM 3073 2390 2854 3950 2518 2742 2663 2493   
LIT REAL 1110 700 907 1335 837 840 913 921   

% 
LIT/100KM 36,12 29,29 31,78 33,80 33,24 30,63 34,28 36,94 33 

            
E 4398 BT 27/1/2012 5/2/2013 12/2/2013 19/2/2013 26/3/2013 2/4/2013 22/4/2013    

KM 5133 3264 2469 2809 9221 2862 8210    

LIT REAL 1774 1100 888 972 2913 973 2506    
% 

LIT/100KM 34,56 33,70 35,97 34,60 31,59 34,00 30,52  34 
            

E 4399 BT 29/1/2013 11/2/2013 4/3/2013 17/3/2013 2/4/2013 7/4/2013 15/4/2013 23/4/2013   

KM 8560 4166 5747 1846 4728 1843 3027 2890   
LIT REAL 2925 1640 2280 0 1523 700 1060 1100   

% 
LIT/100KM 34,17 39,37 39,67  32,21 37,98 35,02 38,06 37 

            

E 1443 KK 21/1/2013 6/2/2013 11/2/2013 22/3/2013 29/3/2013 17/4/2013 22/4/2013    
ΚΜ 2529 5912 2365 3050 3334 5867 1900    

LIT REAL 938 1990 877 1022 1150 2025 665    
% 

LIT/100KM 37,09 33,66 37,08 33,51 34,49 34,52 35,00  35 
            

E 2878 11/1/2013 6/2/2013 18/2/2013 25/2/2013 5/3/2013 1/4/2013 14/4/2013    

LIT 1100 2120 1874 1100 1063 2811 1825    
KM 2610 5846 4645 2928 2629 7876 4671    

% 
LIT/100KM 42,00 42,00 40 38 40 35,69 39,07  40 

            

E 2691 22/1/2013 5/2/2013 13/2/2013 18/2/2013 25/2/2013 12/3/2013 26/3/2013 2/4/2013   
% 

LIT/100KM 34,00 37,50 36,00 37,00 35,00 34,40 34,50 36,50 36 

ΟΧΗΜΑΤΑ 
14             AVER. LIT/100KM 36 

   ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ ΧΙΛΙΜΕΤΡΟ     

     44 €/100KM     

     0,44 €/KM     

ΠΙΝΑΚΑΣ 12 
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Το αποτέλεσμα που βρέθηκε ήταν ο μέσος όρος κατανάλωσης των οχημάτων 

σε 36 λίτρα τα 100 χιλιόμετρα , και σε συνδυασμό με τον πίνακα 11 τις τιμές των 

καυσίμων ,έχουμε το χιλιομετρικό κόστος 0,44 € το χιλιόμετρο ή 44€ τα 100 

χιλιόμετρα.   

 

3.1.7 Κόστος ελαστικών 

Στον πίνακα 13 εμφανίζονται οι χιλιομετρικές αποδόσεις των ελαστικών και σε 

συνδυασμό με την αξία κάθε ελαστικού βρέθηκε το χιλιομετρικό κόστος των 

ελαστικών.  

Τα αποτελέσματα ταξινομήθηκαν ανά άξονα μπροστινό(Front), 

διαφορικό(Back) και trailor και στην συνέχεια αθροίστηκαν για να έχουμε το κόστος 

0,028€ το χιλιόμετρο ή 28€ τα 1000 χιλιόμετρα. Οπότε σε μία διαδρομή Αθήνα-

Θεσσαλονίκη και επιστροφή μόνο το κόστος των ελαστικών είναι 28€. 

 

 

 

 

 

 

ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ ΚΜ  1ος ΑΞΟΝΑΣ   

2ος 

ΑΞΟΝΑΣ   

3-4-5ος 

ΑΞΟΝΑΣ ΣΥΝΟΛΟ 

  0,0053 + 0,0082 + 0,015 0,028 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 13 

ΑΠΟΔΟΣΕΙΣ ΕΛΑΣΤΙΚΩΝ 

ΑΡ.ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΜΑΡΚΑ 

ΘΕΣΗ 

ΕΛΑΣΤΙΚΟΥ 

ΤΙ

ΜΗ 

Τ

Ε

Μ
Α

Χ
Ι

Α 

KM 

START 

KM 

STOP 

ΔΙΑΝYΘΕΝΤΑ 

KM 

ΚΟΣΤΟΣ 

€/ΚΜ €/1000ΚΜ 

Ε1866 DUNL FRONT 330 2 619000 
78500

0 166000 0,004 4 

E2878 BRIDG FRONT 384 2 417510 

56251

0 145000 0,005 5 

5638 BRIDG FRONT 400 2 695000 

85200

0 157000 0,005 5 

E2878 BRIDG FRONT 480 2 540000 
70200

0 162000 0,006 6 

E7581 BRIDG FRONT 480 2 6265 

11400

0 107735 0,009 9 

CA0072 DOUB FRONT 300 2 707637 

84300

0 135363 0,004 4 

Ε4398 BRID FRONT 480 2 690000 
88700

0 197000 0,005 5 

E3564 PIRΕ FRONT 435 2 650000 

87100

0 221000 0,004 4 

DT024 BRID BACK 470 4 223000 

39548

1 172481 0,011 11 

CA0072 DOUB BACK 246 4 698400 
88740

0 189000 0,005 5 

E4399 DOUB BACK 246 4 658500 

82720

0 168700 0,006 6 

E3564 RLB BACK 272 4 551000 

74300

0 192000 0,006 6 

CA0078 ORJ BACK 297 4 710000 
92000

0 210000 0,006 6 

E2691 FUL BACK 363 4 531000 

67800

0 147000 0,010 10 

CA0078 MATA BACK 380 4 920000 

10800

00 160000 0,010 10 

E2878 BRIDG BACK 423 4 550000 
68433

6 134336 0,013 13 

55638 FUL 

TRAILO

R 400 6 0 

16000

0 160000 0,015 15 
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3.1.8 Κόστος διοδίων 

Για να βρεθεί το κόστος διοδίων , υπολογίστηκε το συνολικό κόστος τριών 

βασικών διαδρομών στην Ελλάδα , εθνική οδό Αθήνα- Θεσσαλονίκη, εθνική οδό 

Πατρών-Αθηνών και Εγνατία οδό Θεσσαλονίκη-Ηγουμενίτσα. Βρέθηκε το κόστος της 

κάθε διαδρομής και σύμφωνα με την απόσταση του κάθε τμήματος προέκυψε το 

χιλιομετρικό κόστος. Στη συνέχεια υπολογίστηκε ο μέσος όρος στην Ελλάδα , όπως 

και ο μέσος όρος στην Ιταλία απεικονίζονται στον πίνακα 14. 

Τα αποτελέσματα που βρέθηκαν είναι για την Ελλάδα 0,10€ /χλμ. καθαρή αξία 

και για την Ιταλία 0,14€ /χλμ. καθαρή αξία χωρίς το ΦΠΑ. Μέσο όρο για τις δύο χώρες 

0,12€ το χιλιόμετρο. 

Έτσι ανάλογα το ποσοστό χρήσης του αυτοκινητόδρομου , υπολογίζεται το 

αντίστοιχο ποσοστό που θα επιβαρυνθεί ο στόλος με το κόστος των διοδίων π.χ. το 

80% των χιλιομέτρων είναι σε αυτοκινητόδρομο ενώ το άλλο 20% εντός πόλεων ή 

παλαιών εθνικών οδών.   

ΧΙΛΙΟΜΕΤΡΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΟΔΙΩΝ ΕΛΛΑΔΑΣ-ΙΤΑΛΙΑ 

ΕΛΛΑΔΑ             
ΔΙΑΔΡΟΜΗ 

ΘΕΣ/ΝΙΚΗ-

ΑΘΗΝΑ  

ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΘΕΣ/ΝΙΚΗ-

ΗΓΟΥΜΕΝΙΤΣΑ  ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΠΑΤΡΑ-ΑΘΗΝΑ    
ΣΤΑΘΜΟΙ 

ΔΙΟΔΙΩΝ  ΣΤΑΘΜΟΙ ΔΙΟΔΩΝ  ΣΤΑΘΜΟΙ ΔΙΟΔΙΩΝ    
ΜΑΛΓΑΡΑ 4,2 ΜΑΛΓΑΡΑ 4,2 ΡΙΟ 11   

ΑΙΓΙΝΙΟΥ 7,9 ΠΟΛΥΜΥΛΟΣ 8,4 ΙΣΘΜΟ 11,4   

ΛΕΠΤΟΚΑΡΥΑΣ 7 ΜΑΛΑΚΑΣΙ 8,4 ΣΥΝΟΛΟ 22   
ΠΥΡΓΕΤΟΥ 7 ΤΥΡΙΑ 8,4     

ΜΑΚΡΥΧΩΡΙΟΥ 4,9 ΣΥΝΟΛΟ 29 ΧΙΛΙΟΜΕΤΡΙΚΗ ΑΠΟΣΤΑΣΗ 210   
ΜΟΣΧΟΧΩΡΙΟΥ 10,7       

ΠΕΛΑΣΓΙΑΣ 9.3 ΧΙΛΙΟΜΕΤΡΙΚΗ ΑΠΟΣΤΑΣΗ  310 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ €/ΧΛΜ 0,11   

ΑΓΙΑΣ ΤΡΙΑΔΑΣ 
ΛΑΜΙΑ 5,8   ΚΑΘΑΡΗ ΑΞΙΑ ΑΝΕΥ ΦΠΑ 0,09   

ΤΡΑΓΑΝΑΣ 8,7 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ €/ΧΛΜ 0,09     

ΘΗΒΑΣ 9 ΚΑΘΑΡΗ ΑΞΙΑ ΑΝΕΥ ΦΠΑ 0,08     

ΑΦΙΔΝΕΣ 7,45       

ΑΤΤΙΚΗ ΟΔΟΣ 11,2       
ΣΥΝΟΛΟ 84       

ΧΙΛΙΟΜΕΤΡΙΚΗ 

ΑΠΟΣΤΑΣΗ 500       

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ 

€/ΧΛΜ 0,17  Μ.Ο ΕΛΛΑΔΑ     

ΚΑΘΑΡΗ ΑΞΙΑ 

ΑΝΕΥ ΦΠΑ 0,14  0,10 
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ΙΤΑΛΙΑ             

         
ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΣΕ 

ΒΟΥΝΟ 0,16 €/ΚΜ      

ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΣΕ 
ΠΕΔΙΑΔΑ 0,19 €/ΚΜ Μ.Ο ΙΤΑΛΙΑΣ     

    0,14     

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ 
€/ΧΛΜ        

ΜΙΚΤΗ 

ΔΙΑΔΡΟΜΗ 0,17 €/ΚΜ ΤΙΜΗ ΜΕ ΦΠΑ      

ΚΑΘΑΡΗ ΑΞΙΑ 
ΑΝΕΥ ΦΠΑ 0,14 Μ.Ο ΕΛΛΑΔΑΣ-ΙΤΑΛΙΑΣ 0,12       

ΠΙΝΑΚΑΣ14 

 

 

 

 

 

3.1.9 Κόστος συντήρησης 

Το κόστος συντήρησης είναι αποτέλεσμα οικονομικής προσφοράς που 

ζητήθηκε από αντιπροσωπεία φορτηγών και αφορά καινούργιο όχημα Euro 5.  

Είναι όλα τα σέρβις που χρειάζεται το όχημα μέχρι τα 600.000 χλμ. και 

περιλαμβάνεται και ένα ποσό για τυχόν έκτακτες βλάβες που θα προκύψουν 500€ ανά 

χρόνο. Επειδή το όχημα είναι νέο ,σαφώς έχει πολύ λιγότερες αβαρίες και καλύπτεται 

από εγγύηση της αντιπροσωπείας σε σύγκριση με ένα μεταχειρισμένο που το ποσό 

επισκευών και συντηρήσεων μπορεί να φτάσει τα 5000€ τον χρόνο. 

 Στον παρακάτω πίνακα 15 εμφανίζονται οι χρεώσεις και το χιλιομετρικό 

κόστος για την συντήρηση το οποίο είναι 0,020€ το χιλιόμετρο ή 20€ τα 1000 

χιλιόμετρα για νέο όχημα. 

Στοιχεία για την συντήρηση του trailer δεν υπήρχαν και δεν λήφθηκαν υπ’ όψην 

καθώς το ποσό στα 6 χρόνια είναι πολύ μικρό κάτω των 1000€. 
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MAINTENANCE ΟΧΗΜΑΤΟΣ 

  

ΜΙΚΡΟ 
SERVICE 

ΕΤΗΣΙΟ 
SERVICE 

ΜΕΓΑΛΟ 
SERVICE 

  

ΚΆΘΕ 

50000ΧΛΜ  

ΚΆΘΕ 

300000ΧΛΜ 

ΛΑΔΙ 10/40 Ε6 36LIT 252 252 252 

ΦΙΛΤΡΟ ΛΑΔΙΟΥ 45 45 45 

ΦΙΛΤΡΟ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ 24 24 24 

ΦΙΛΤΡΟ ΚΑΜΠΙΝΑΣ 17 17 17 

ΦΙΛΤΡΟ ΑΕΡΟΣ  98 98 

ΦΙΛΤΡΟ ad blue  56 56 

ΦΙΛΤΡΟ ad blue αέρος  24 24 

ΦΙΛΤΡΟ ΤΙΜΟΝΙΟΥ  6 6 

ΦΙΛΤΡΟ ΞΗΡΑΝΤΗΡΑ  80 80 

ΦΙΛΤΡΟ intarder   26 

ΒΑΛΒΟΛΙΝΗ astronic 14LIT   357 

ΒΑΛΒΟΛΙΝΗ 75/90 22LIT   269 

ΕΡΓΑΣΙΑ 60 80 140 

TOTAL 397 681 1393 

ΧΙΛΙΟΜΕΤΡΗΤΗΣ ΑΞΙΑ    

50000 397    

100000 681    

150000 397    

200000 681    

250000 397    

 

300000 1393    

350000 397    

400000 681    

450000 397    

500000 681    

550000 397    

600000 1393    

ΔΙΣΚΟΠΛΑΚΕΣ-ΤΑΚΑΚΙΑ-ΦΟΥΣΚΕΣ 1000    

Έκτακτες Δαπάνες 3000    

ΣΥΝΟΛΟ 11892    

      

ΚΟΣΤΟΣ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗΣ ΑΝΑ ΧΛΜ ΚΑΙ ΜΕΧΡΙ 600000 
ΧΛΜ 0,020 ΓΙΑ ΚΑΙΝΟΥΡΓΙΟ ΟΧΗΜΑ 

ΠΙΝΑΚΑΣ 15 
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3.2 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΣΤΑΘΕΡΟΥ ΚΑΙ ΜΕΤΑΒΛΗΤΟΥ 

ΚΟΣΤΟΥΣ 

  

Τα αποτελέσματα του σταθερού κόστους ανά δρομολόγιο στο σύνολο των 40 

δρομολογίων τον χρόνο απεικονίζονται παρακάτω και είναι 1793€ ανά δρομολόγιο. 

Πρώτο στην σειρά εξόδων είναι η μισθοδοσία με 859€ , δεύτερο είναι το διαχειριστικό 

κόστος , τρίτο οι αποσβέσεις μαζί του εξοπλισμού ελκυστήρα και   trailer και τέταρτο 

τα πάγια έξοδα του οχήματος. 

 

Το αποτέλεσμα του μεταβλητού κόστους εμφανίζεται στην συνέχεια και 

απεικονίζονται δύο σενάρια , το πρώτο όλα τα έξοδα έχουν γίνει αναγωγή σε 

χιλιομετρικό κόστος ενώ το δεύτερο έχουν μείνει σε μορφή χιλιομετρικού κόστους 

μόνο τα μεταβλητά έξοδα.  

Έτσι έχουμε χιλιομετρικό κόστος για το πρώτο σενάριο 1,33€ ανά χιλιόμετρο, 

ενώ στο δεύτερο σενάριο έχουμε 0,61€ ανά χιλιόμετρο. Στο πρώτο σενάριο το καύσιμο 

είναι το κυρίως έξοδο στη συνέχεια η μισθοδοσία , τρίτο η διαχείριση , τέταρτο οι 

αποσβέσεις σε άθροισμα , πέμπτο το κόστος διοδίων , έκτο τα πάγια , έβδομο τα 

ελαστικά και τελευταίο η συντήρηση. 

Στο δεύτερο σενάριο το πρώτο έξοδο είναι το καύσιμο, δεύτερο τα διόδια , τρίτο 

τα ελαστικά και τέταρτο η συντήρηση. 
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0,44 0,03 0,12 0,02 0,34 0,19 0,04 0,11 0,04 1,33 

            

0,44 0,03 0,12 0,02 ΣΤΑΘΕΡΟ ΣΤΑΘΕΡΟ ΣΤΑΘΕΡΟ ΣΤΑΘΕΡΟ ΣΤΑΘΕΡΟ 0,61 

 

ΣΤΑΘΕΡΟ ΚΟΣΤΟΣ ΑΝΑ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΟ (40 ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ/ΧΡΟΝΟ)   

ΑΠΟΣΒΕΣΗ ΕΛΚΥΣΤΗΡΑ ΑΠΟΣΒΕΣΗ TRAILER  ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΓΙΑ ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ 

277 90 468 99 859 1793 
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ΓΡΑΦΗΜΑ 1 

 

Στο γράφημα παραπάνω φαίνονται τα ποσοστά κάθε κόστους , πρώτο 

εμφανίζεται η κατανάλωση με 34%, δεύτερο μεγαλύτερο ποσοστό η μισθοδοσία 27%, 

τρίτο η διαχείριση 14%, τέταρτο οι αποσβέσεις μαζί 12%, πέμπτο το κόστος διοδίων 

9% , έκτο τα πάγια 3% και τέλος τα ελαστικά και η συντήρηση  με 2%. 

 

 
 

ΓΡΑΦΗΜΑ 2 

 

ΕΞΟΔΟΛΟΓΙΟ

ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ 

ΟΧΗΜΑΤΟΣ 

34%

ΕΛΑΣΤΙΚΑ 2%

ΔΙΟΔΙΑ GR-ΙΤ 

9%

ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ 

1%

ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ 

26%

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

14%

ΠΑΓΙΑ 3%

ΑΠΟΣΒΕΣΗ 8%

ΑΠΟΣΒΕΣΗ 

TRAILER 3%

ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ ΟΧΗΜΑΤΟΣ ΕΛΑΣΤΙΚΑ

ΔΙΟΔΙΑ GR-ΙΤ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ

ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ

ΠΑΓΙΑ ΑΠΟΣΒΕΣΗ

ΑΠΟΣΒΕΣΗ TRAILER

ΣΤΑΘΕΡΑ ΚΟΣΤΗ ΑΝΑ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΟ

ΑΠΟΣΒΕΣΗ 

ΕΛΚΥΣΤΗΡΑ 

15%

ΑΠΟΣΒΕΣΗ 

TRAILER  5%

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟ 

ΚΟΣΤΟΣ 26%ΠΑΓΙΑ 6%

ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ 

48%

ΑΠΟΣΒΕΣΗ ΕΛΚΥΣΤΗΡΑ

ΑΠΟΣΒΕΣΗ TRAILER 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ

ΠΑΓΙΑ

ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

 

 

4.1  ΣΧΕΣΗ ΣΤΑΘΕΡΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ/ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 

 

Παρακάτω απεικονίζεται η σχέση που υπάρχει μεταξύ του σταθερού κόστους , 

σε σύγκριση με την αυξομείωση των δρομολογίων και σε βάθος τα 6 έτη. Παρατηρείται 

ότι όσο αυξάνονται τα δρομολόγια , μειώνεται το σταθερό κόστος του οχήματος , αυτό 

συμβαίνει διότι τα σταθερά έξοδα κάθε χρήσης κατανέμονται σε μεγαλύτερο αριθμό 

δρομολογίων. 

Έτσι δημιουργείται η ανάγκη διαχείρισης του στόλου με όσο γίνεται λιγότερες 

ακινητοποιήσεις οχημάτων. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί με την χρήση καινούργιων 

οχημάτων και  με βοηθητικούς οδηγούς.  

Μελετώντας τον πίνακα 16 βλέπουμε ότι αν τα 35 οχήματα εκτελέσουν 40 

δρομολόγια τον  χρόνο ,δηλαδή σύνολο 1400 δρομολόγια ,το σταθερό κόστος ανά 

δρομολόγιο είναι 1793€.  

Σε αντίθετη περίπτωση αν εκτελέσουν 45 δρομολόγια το σταθερό κόστος 

δρομολογίου μειώνετε 200€ δηλαδή 1593€ ,είναι μία διαφορά 11%.  

 

ΕΒΔΟΜΑΔΕΣ ΟΧΗΜΑΤΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ ΠΑΓΙΑ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΣΥΝΟΛΟ 

  35 655260€ 34342€ 3965€  €  € 

38 1330 493 904 104 386 1887 

39 1365 480 881 102 376 1838 

40 1400 468 859 99 367 1793 

41 1435 457 838 97 358 1749 

42 1470 446 818 94 349 1707 

43 1505 435 799 92 341 1667 

44 1540 425 781 90 333 1630 

45 1575 416 763 88 326 1593 

46 1610 407 747 86 319 1559 

47 1645 398 731 84 312 1526 

48 1680 390 715 83 306 1494 

49 1715 382 701 81 299 1463 

50 1750 374 687 79 293 1434 

51 1785 367 673 78 288 1406 

52 1820 360 660 76 282 1379 

ΠΙΝΑΚΑΣ 16 
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4.2 ΓΡΑΦΗΜΑ ΣΤΑΘΕΡΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ-ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 

 

ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ 

38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 

1887 1838 1793 1749 1707 1667 1630 1593 1559 1526 1494 1463 1434 1406 1379 

 

 

 

ΓΡΑΦΗΜΑ 3 

 

Στο παραπάνω γράφημα αποτυπώνεται η καμπύλη του σταθερού κόστους σε 

σχέση με τα δρομολόγια. Όσο αυξάνονται τα δρομολόγια τόσο μειώνεται το σταθερό 

κόστος με το οποίο επιβαρύνεται κάθε όχημα σε κάθε του ταξίδι. 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΡΑΦΗΜΑ ΣΤΑΘΕΡΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΑ
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4.3 ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΔΡΟΜΟΛΟΓΙΟΥ 

 

ΔΙΑΝΥΘΕΝΤΑ 
ΧΙΛΙΟΜΕΤΡΑ             

2200        

ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ ΟΧΗΜΑΤΟΣ ΕΛΑΣΤΙΚΑ ΔΙΟΔΙΑ GR-ΙΤ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ ΣΥΝΟΛΟ     

0,44 0,03 0,12 0,02 0,61  1353 

         

ΑΠΟΣΒΕΣΗ ΕΛΚΥΣΤΗΡΑ 

ΑΠΟΣΒΕΣΗ 

TRAILER  

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟ 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΓΙΑ ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ    

277 90 468 99 859  1793 

         

ΚΑΡΑΒΙΑ     

  ΕΙΣΙΤΗΡΙΑ ΠΡΑΚΤΟΡΙΑΚΑ ΛΙΜΑΝΙΑΤΙΚΑ      

IG-AN ΑΝΟΔΟΣ 550 14,6 37,82 19-Μαϊ    

AN-IG ΚΑΘΟΔΟΣ 770   35 24-Μαϊ  1407 

         

         

         

        ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4553 

 

 

Έτσι έχουμε τον υπολογισμό του συνολικού κόστους του δρομολογίου για 

όχημα που διένυσε 2200 χλμ. , έχουμε μεταβλητό κόστος 1353€ , σταθερό κόστος 1793 

και κόστος καραβιών 1407€. Συνολικό κόστος 4553€ . 

Αν υποθέσουμε ότι το όχημα εκτελεί το δρομολόγιο Κομοτηνή-Ανκόνα-Τορίνο 

και επιστροφή Κομοτηνή θα εισπράξει ναύλο ανόδου 1600€ και ναύλο καθόδου 2800€ 

, σύνολο 4400€. Οπότε έχουμε ζημία 153€ για το συγκεκριμένο δρομολόγιο. 

Ο υπολογισμός βασίζεται στα δεδομένα της μελέτης και αφορά Ελληνικό 

φορτηγό αυτοκίνητο, Έλληνα οδηγό , Διεθνείς μεταφορές, 40 δρομολόγια τον χρόνο 

και μέσο όρο διανυθέντων χιλιομέτρων 100.000 χλμ.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 

 

 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

Στην μελέτη μας συλλέξαμε με προσοχή δεδομένα τριών ετών από μεταφορική 

εταιρεία διεθνών μεταφορών με ιδιόκτητο στόλο φορτηγών αυτοκινήτων.  

Μετά από την επεξεργασία και την ανάλυση των δεδομένων , διαπιστώθηκε ότι 

το χιλιομετρικό κόστος Ελληνικού φορτηγού Δ.Χ με Έλληνα οδηγό είναι 1,33 € το 

χιλιόμετρο για την πρώτη περίπτωση που αναγάγουμε όλα τα έξοδα σε χιλιομετρικό 

κόστος. Είναι ένα υψηλό κόστος διότι εμπεριέχει και τα έξοδα του Freight Forwarder. 

Στην δεύτερη περίπτωση συνδυασμού σταθερού και μεταβλητού κόστους , το 

σταθερό κόστος στα 40 δρομολόγια είναι 1793€ , ενώ το μεταβλητό 0,61€/χλμ., δηλαδή 

για να διανύσει το φορτηγό 2500 χιλιόμετρα το δρομολόγιο χρειάζεται 1525€ και 

προσθέτοντας το σταθερό κόστος 1793€ για κάθε δρομολόγιο βγαίνει το σύνολο 3318€ 

,συν το κόστος εισιτηρίων εάν χρησιμοποιηθεί πλοίο . 

Πρέπει να αναφέρουμε ότι στην μελέτη μας δεν υπολογίζεται ο παράγοντας 

ρίσκο στον οποίο περιλαμβάνονται έκτακτα έξοδα όπως ατυχήματα και κλήσεις 

τροχαίας ,οι μηχανικές βλάβες περιορίζονται διότι επιλέξαμε καινούργιο όχημα. 

Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι το Ελληνικό φορτηγό Δ.Χ με Έλληνα 

εργαζόμενο δεν μπορεί σε καμία περίπτωση να ανταγωνιστεί στόλους φορτηγών που 

προέρχονται από ανατολικές και  βαλκανικές χώρες. Η τεράστια διαφορά εντοπίζεται 

στα σταθερά κόστη όπως στην μισθοδοσία και στα πάγια (ασφάλεια, τέλη 

κυκλοφορίας) , ενώ το μεταβλητό παραμένει ίδιο και άμεσα εξαρτημένο με την τιμή 

του καυσίμου σε κάθε χώρα. 

Το αξιοσημείωτο είναι ότι ενώ οι εμπορικές εταιρείες ισχυρίζονται υψηλό 

μεταφορικό κόστος στην Ελλάδα , την ίδια στιγμή τα οχήματα στον άξονα 

Θεσσαλονίκη-Αθήνα κινούνται κάτω από το κόστος στην τιμή των 0,90€/χλμ. δηλαδή 

450€ για διαδρομή 500 χιλιομέτρων. Όπως επίσης και σε δρομολόγια του εξωτερικού 

ο ναύλος που εισπράττει το όχημα φαίνεται να είναι χαμηλότερος των εξόδων.  
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Η μεταφορά στην Ελλάδα στηρίζεται πάνω στην παρανομία για να μπορέσει να 

αντέξει τα κόμιστρα αυτά. Οι λέξεις υπέρβαρο, αποφυγή διοδίων, ωράριο, χρέος, 

κόκκινα πετρέλαια και επικίνδυνο όχημα μαρτυρούν την κατάσταση. 

Η συνεχιζόμενη ‘‘αιμορραγία’’ μετανάστευσης μεταφορικών εταιρειών και 

επιχειρήσεων στο εξωτερικό θα συνεχιστεί δίχως τέλος. Αυτό οφείλεται στην 

ανικανότητα όλων των κυβερνήσεων να χαράξουν στρατηγική ανάπτυξης  στον κλάδο 

των μεταφορών και  των logistics.  

Σαν αποτέλεσμα ήταν να οδηγήσει στην εξάλειψη  των Ελληνικών φορτηγών 

από τους δρόμους της Ευρώπης και στην συνέχεια από τους Ελληνικούς δρόμους. 

Όνειρό μου είναι κάποτε, να αποκτήσω στόλο με Ελληνική ‘‘σημαία’’. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

Προσφορά  τράκτορα 
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Προσφορά Χρηματοδότησης(Leasing) 

Καλημέρα σας 

  

Σε συνέχεια ενδιαφέροντός σας, για αγορά μέσω χρηματοδοτικής μίσθωσης, για καινούργιο 

ελκυστήρας Actros M/B, σας ενημερώνω:    

 Ενδεικτική προσφορά, για αξία σύμβασης €105.000 (πλέον ΦΠΑ).  Δεδομένου, όμως, ότι το 

ΕΤΤ δεν αναφέρεται στην προσφορά και μπορεί να “μπει” στη σύμβαση (να χρηματοδοτηθεί 

από την Π. Leasing) παραθέτω την προσφορά ανά €1.000 (ώστε να κάνετε την αναγωγή σε 

περίπτωση αναπροσαρμογής του ποσού), ήτοι: 

1.        Αξία σύμβασης €105.000 (πλέον ΦΠΑ – το ΕΤΤ μπορεί να χρηματοδοτηθεί και 

να “μπει” στη σύμβαση) - ανά €1.000 (ενδεικτικά) 

2.        Διάρκεια: 3 & 4 έτη, 36 & 48  μηνιαία ανισόποσα μισθώματα, προκαταβλητέα, 

κυμαινόμενα βάσει Euribor μισθώματα, αντίστοιχα 

3.        Σενάρια μισθωμάτων τριετίας: 

·          1ο : €250 / €1.000 (πλέον ΦΠΑ) 2Ο – 36Ο: €24,43 / €1.000 (περίπου, 

πλέον ΦΠΑ) 

4.        Σενάρια μισθωμάτων τετραετίας: 

·          1ο : €300 / €1.000 (πλέον ΦΠΑ) 2Ο – 48Ο: €17,71 / €1.000 (περίπου, 

πλέον ΦΠΑ) 

5.        Καλύμματα: 

·          Για το “Σενάρια μισθωμάτων τριετίας”: 

1.        Αυξημένο 1ο μίσθωμα 25% (πλέον ΦΠΑ, επί της τελικής καθαρής 

αξίας (ΕΤΤ + ΑΞΙΑ ΤΡΑΚΤΟΡΑ) του οχήματος) 

·          Για το “Σενάρια μισθωμάτων τετραετίας”: 

1.        Αυξημένο 1ο μίσθωμα 30% (πλέον ΦΠΑ, επί της καθαρής αξίας 

(ΕΤΤ + ΑΞΙΑ ΤΡΑΚΤΟΡΑ) του οχήματος) 

6.        Διαχειριστικά έξοδα: €300 (άπαξ, πλέον ΦΠΑ) 

7.        Ασφάλιση οχήματος: πυρός, κλοπή αστική ευθύνη, για όλη τη διάρκεια της 

σύμβασης, σε ασφαλιστική εταιρεία επιλογής σας και αποδοχής μας    

8.        Εξασφαλίσεις: Προσωπική εγγύηση των 4 φυσικών προσώπων (ομοίως με Τ. 

Πειραιώς)   

9.        Ενδεικτικά συμβολαιογραφικά έξοδα: €700 (περίπου) – αφορούν τη 

συμβολαιογράφο και όχι την Π. Leasing 

  

Στη διάθεσή σας 

Senior Analyst 

Piraeus Leases S.A. 

5-7, Ethnikis Amynis str, 546 21, Thessaloniki 
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Τέλη κυκλοφορίας 
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Ασφάλεια εμπορευμάτων 
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Ασφάλεια αυτοκινήτου 
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Προσφορά αγοράς τρέιλερ 
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Προσφορά προμήθειας Πετρελαίου επί πιστώσει 
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Προσφορά προμήθειας Πετρελαίου τοις μετρητοίς 
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Προσφορά συντήρησης του οχήματος 
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Διόδια Ιταλίας 
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Διόδια Ελλάδας (Νέα οδός) 
 

 
 

 


