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IHepiinyn

To 0épo mov emAéynke Kol HEAETATE OTNV TOPOVCH E€PYOCIQ, EVIAGOETAL GTNV
Oepatoloyio Tov agopd TNV SEBVOTOINGT EMYEPNCEDV KOl TI CTPATNYIKEG TOL

eQapUOLOVTOL GE OVTEG TIG TEPIMTMOELS.

[T ovykekpéva oty €pyacio. AT AVOEEPOUACTE GTIG dVO KVLTIPLAKEG Tpameles
" Tpamelo Kdnpov™ kar ~"Adikn Tpanela’ kot 6Tnv Tpootadeio Toug Yo EMEKTACT)

otmv EALGSa.

INUOVTIKO KOUUATL TNG HEAETNG avTthg, ivon M eEaxpifoon tov Topaydviov mov
dnuovpynoav v avdykn otig 0Vo Tpdmelec va EMOLVUOLY TNV EMEKTOON O VEEG
ayopés, KaOMS Kat 1 avoyvoplon TV 0ES0UEVOV Kot KPItnpiov tov atncav tig 600

tpameleg otnv EAANVIKY aryopd évavTl 0moloconmote GAANG ayopds GToV KOGHO.

Xmv gpyacio avtn Yivoviol EKTETAUEVEG OVOPOPES GTIS OIKOVOULKES Kot TPATECIKES
OLVONKEG OV EMKPOTOVLGAV OTIG dV0 YMpes, EALGda kot Kdmpo, mpv kot peTd v
eméktacT Tov dvo tpamel®v. Emiong omv cuvvéyxela yivovion cagelg avapopés ota
evooyevn dedopévo kol otolyeion tv 000 Tpameldv Eexwplotd, pe oTOXO TNV
eCakpifwon kot TNV GOYKPIoN TS PIAOCOPING KOt TG GTPATNYIKNG TOV aKoAovOncav

ot 6V0 tpamneleg Kotd TV ToPEiR TOVG PETA TNV EMEKTACT TOVG TNV EALGS .

AvondomacTto KOUUATL TG HEAETNG QWTNG €ival 1 GUYKPION TWV OIKOVOLUK®MV KOl
YPNLOTOOIKOVOUK®DY oTolyelwv Tov 600 tpame(®v Katd Tnv mopeio. Tovg oTnv
EALGSa, pe otdyo Vv e&oywyn CUUTEPAGUATOV Y10, TNV GTPOTNYIKT TOV EQPAPIOGE 1)

Ka0e tpamela Kot 1 S106VVOEST) TNG LE TA CNUEPIVA ATOTELECUATO.



Téhog, évog amd Tovg KUPLOTEPOVG GTOYOVS AVTAG TNG LEAETNG elvar 1 dlepehivnomn Kot
TPOPAEYN TOV HEAAOVTIKMV TPOOTTIKMV TV 000 Tpamel®mV, KabDs Kot TV mhovmv

TPOKANGEMV OV EVOEYETOL VO, AVTILETOTICOVY GTO LEAAOV.
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KE®AAAIO 1°

Ewcayoyn

1.1 To Bépa mov wpdkertar va acyoinbodpue
1.2 H onpaocia tov B&patog

1.3 Zkomdc g peréng

1.4 Kvplot otdy01 TG HEAETNG

1.5 MeBodoroyia mtpocEyyiong tov BEpatog



1.1 To Oéno wov mpokerTol va. 0.6yoindovus

H dwebvomoinon etvan pua AéEn moAd cvvnOiopuévn oty emoyn pog. Eivar n avéykn
OV OMOVPYNONKE TIG TEAELTATEG OEKOETIEG OTIS OVOTTVYUEVES YMDPEG KoL 0pYOTEPQL
OTI{ OVOTTUOOOUEVEG Yo  €EEVPEST]  KOLVOUPYL®V  HEYOADTEPMOV  AYOPDOV  LE
TEPIOCOTEPO, TAEOVEKTLOTO Kol gukolpiec yuoo ekpuetdAievon. 'Evag amd toug
TOPAYOVTEG TTOL TPOKAAESAY QTN TNV avAykT, gival 1 paydaio TeXVOAOYIKY €EEMEN
otov mAovntn. To TAEOVEKTAUATO TOL TOPEYOVIOL CNUEPH GTOV GVOPMOTO, GTOVG
OpYaVIGHOVG Kol otnv owovouio eivor tepdotio. Kat’ apydg m exundévion twv
QOCTACE®MY, 1 TOYLTNTO OTN AYN KOl OITOGTOAY TANPOPOPIOV CE TPOUYUATIKO
YPOVO Kot 1 €EEMEN TOV CLGTNUATOV TANPOPOPIKNG £dWCOV VEEG OUGTACELS YOl TNV
KOVOTIOINGT TV OVAYKOV TOV QUOIKAOV Kol VOHUK®V mpoconwv. H eEEMEN g
TEYVOLOYIOG GUVETEIVE DETIKA GTNV avOyVOPLoT] Kol EKUETAAAEVOT) TOV GLYKPITIKOV
TAEOVEKTNUATOG TOL  Onuovpyeitor  amd TV YE®YPOOIKN domopd Kot
dwpoponoinomn. Tavtoypova Odpmg ot avaykeg avtég avéndnkav oyedov pe pvouod

YEDOUETPIKNG TPOOSOV.

"Evag peydAog topéng g ToykOGHLOG OIKOVOpiag Tov ennpedotnke aicOntd eivar o
tpanelkog topéas. H mo mpdspatn popen mov mrpe ofjuepa to tpamelikd cvoTna
KOl 01 SUVATOTNTEG TTOV OMEKTNOE UE TNV TEYVOLOYIO TTOL KOTEYEL, £OMGE TNV EVYEPELL
OTOVG YPNUOTOTIGTOTIKOVG OPYOVICUOVS VO HETOKIVNO0UV Omd TOVG TPMOTOPYLKOVS

TOVG GTOYOVG Kol VoL TOVG peteelMEovy o€ mo chHVOETOVG Kot TOADTAOKOLG,.

Xe ot TNV £PELVO TO KUPLO OVTIKEIPEVO OV gpguvaTal Eivon TO Tpamelikd cvGTNHO
¢ Kompov ko n mopeia mov anpe v televtaia dekanevroetio. [To cvykekpyuéva

Ba aoyoinbovue pe Tov TpOTo TOL aVTESPOCAY 01 dV0 peyalvTepeg EAANvVoKLTpLaKég



Tpameleg amEVAVTL OTIG TPOKANGELS TMV KOVOUPYLOV OES0UEVMV TTOV OMLovpynoOnKay

OTNV TOYKOGLLO OTKOVOLLAL.

SUYKEKPUEVO, GTNV EPELVOL OLTH UEAETATOL M Midpacn oL dExONKaV Ta TeEAgvTaiaL
dekatéooepa ypovia n tpdmelo Kompov kot Aaikn tpdmela amd v KoTd KATO0
TpOTO ““dtebvomoinomn’’ Tovg PEGH NG EMEKTOCNC TOV EPYOUCIOV TOVG otV EAAGDO.
Mo v koAdTEPN Kot 7O CEUPIKN TPOGEYYIoT TOL OEUOTOC otV UEAETN OvTN
AVOADETOL TO OLKOVOUIKO TEPIPAAAOV 6TO 0moio dpovcav ot dvo tpameleg TP TNV
EMEKTACT] TOVG, TO OIKOVOUIKO TTEPBAALOV TO OTOI0 GLVAVINGOV UETO TNV EMEKTACT)
TOVG, KOOGS Kot TNV S10UOPP®ON TOV GTOY®V KOl TOV TPOGOOKIDYV TOVS TO TEAELTOIN

YPOVIOL.

2T1¢ apyEg TG dgKaeTiog Tov 90 TapovoidoTnKay To TPMTO onpeio/onudoto po Taong
Tov OV0 kvpotépmv tpamelmv ¢ Kimpov va mpocavatoiilovior mpog pio
HEYOADTEPN QGUMKT oyopd, cvykekpiuéva v EAAadikn. Avtiy n tdon dmuovpyet
HEYOAO EVOLOPEPOV YLl EPELVO. KO UEAETY] TOV KIVATPOV KOl TOV GTOY®V T®V dVO
YPNUOTOTICTOTIKOV opyavicudv. Emiong onpiovpyesitoar to €0A0Y0 €pMTNUA Ol
etvat 1 emopevn Kkivon Kot aKOUA TO GNUOVTIKO, TOEG £IVOL Ol TPOGIOKIES TV dVO

LEYOAVTEPMOV YPNUATOOIKOVOULIK®OV 0pYavVIGU®V TG Kumpov.

Yy mopovoa Epevvo  Bo HEAETGOLUE TO OWKOVOMIKO, KOWMVIKO Kol TOALTIKO
nePPAALOV 6TO 0moio dpovV GNUEPO Ol dVO TPAmeles, e 0TOYO VO GVYKPOOHV oL

apYIKOl GTOYOL LLE TOVG GTOYOLG KL TIG EMOIMEEIS TOV OVO TPATELDV GNLEPQL.



Méca omd avty TV avdAvon EMOUOKETOL Vo, avoyvoplobel 1 oTpatnyky Tov
epappootnke amd v kdbe tpanelo oto TAAIGIO TNG EMEKTAONG TNG KAODS Kot M

oLYKPLoN TOV 000 GTPATNYIK®V HETAED TOVC.

AOY® TOL OTL 01 OVO TPATELEC TOV AVAPEPOUACTE EYOVV GYETIKA KON TOPEiQL oTNV
Kvmpo kot otv EAAGSa, divetar 1 duvatdtnto va avalvbodv kot vo cuykplBovv tao
OLKOVOUIKG KOl YPNUOTOOIKOVOUIKE  GTOl el TOVG € pio dloypovikn Topeio Kabdg
KOL Ol GTPOTINYIKEG TOV EQPAPUOCTNKAV OTA TPAOTA XpoOvia Agttovpyiog otnv EALGSa

KO Ol GTPOTNYIKESG TTOV £QPAPUOLOVTOL CTLEPQ.



1.2 Ynunoocio tov O<pnatoc

H tpémneloa Kompov kot m Acaikq tpamelo otic apyxés T dekaetiog tov 1990
ATOPACIoaY VO KAVOLV £va onuavTikd o otnv mopeio Kol wotopio Tovg U TNV
eMéKTAoT Tovg otnv EAhadwkn ayopd kot kat’ eméktacrm otnv Evpomdaikn oyopd.
Av16 10 Ppa amd PEPIKOVS YOPOUKTNPIOTNKE TOPATOAUO OO GALOVG TPOTOTOPLUKO
Kol O GAAOVGC MG TO KOTAAANAO Prina yio TV mopeio kot v Prociudtmra tov 600
tpamel®V. Xg ML EMOYN OMOL Ol GLYYMVEDGES KOL Ol OLKOVOUIKEG CLUPMVIEG
noAvedvikoy emmédov Kvplapyovoav oty Evpdmn kot otov KOGUO Ol HIKPES

tpameleg yio Evpomnaikd enineda g Kdnpov énpene va kdvovv 1o endpevo Prpa.

T eivan dpmg avtd Tov Bewpeitor 1060 onuavtikd kot a&iler peAéng Kot £pevvag ;
[Mpopavdg pio amA okéyn Kot po omA avagopd dev elvar duvatdv vo oG

ATOKOAVWEL TNV GNHOGio Kot TNV KPIGIUOTNTO TOL OEH0TOC 0vToD.

‘Eva. onuavtikd epdtpa mov €xel HeydAn onpoacio  dnuovpysitar apykd omd tnv
Tepdotio. onuacio Kot Myetikn 0éon mov KATEYOLV Ol dVO  YPNUATOTIGTOTIKOL
opyavicpoi, otnv otkovopia g Kompov.

Ot dvo tpdmeleg pali katéyovv mepimov to 80% tov pepdiov ¢ tpomelikng ayopds
omv Kozmpo. Eivar e 0éon ot dvo pkpéc tpdmeles (Yo Evpomaikd dedopéva) g
Kompov va aviene£élBovv 610 aviaymviopd mov vrapyel 6to TPamelikd TOUEN TNG
EXadumg ayopdg; TiBeton emiong to epodtpa Kotd 1660 kot g enxnpedieton M

owovopio ¢ Kompov amod tig kivioelg twv dvo tporeldv oto d1ebvi ympo.

"Eva e&icov onpavtikd B€pa mov TPOKELTUL VO, EPEVVIICOVUE GTIV GUVEXELD EIval KOTd

OGO EMTVYNUEVEG NTAV KOL EIVOL OL GTPATNYIKES KOl Ol TTOALTIKEG TOV 0KOAOVON oAV



ot 6v0 tpaneleg omnv EAAGSa. To koo ypovikd onpeio Evapéng tov SpactnplotiTeV
Toug oV EAAGSa pe TIg KOWVEG TPOKANGELS TTOL ElYAV VO OVTILETOTIGOVV, ONUIOVPYEL
eEAPETIKO EVIAPEPOV Y10, EPELVA TOV CTOLYEIOV TTOV TPOKAAESAY TNV doPOpd GTO
HEYENOG TOV OIKOVOUK®MV TOVS OEIKTOV KOl TOV UEPLOIOV ayopds TOL KOTEYOLV
onuepa otnv EALGSa. Ymdpyet peydro evolapEépov OGOV 0popd TV HEAETN, Vo
JOmoT®OOVV Ol EVOALUKTIKEG TOMTIKEG OV EQOPUOCTNKAY KOOMOG Kol TO moiot

eEmyeveic mapdyovteg emnpéocay TNV kKabe Tpdmela EExwPIoTA KOl TOG.



1.3 Ykom0c TNC NEAETNC

Onwg mpoavaeéptnke o tpamelikdg Topéns ivol amd Tovg PactkdTtepovs TOUEIS TG
owovopiog g Kodmpov, y' avtd kot ivar 1660 onuovtikd vo gpguvnbel Kot va

peAetn0ovv ta dtpopa yeyovoTa mov Umopet vo Tov ennpedlouv.

YKomdg TG EPELVAG ALTNG €ivol var YIVEL O GUVOTTTIKY HEAETN OOV PG OO TNV
AVOGKOTNOT OPYEI®V, KOl GUAAOYN TANPOPOPIOV KOl LOPTUPLOV OO GTEAEYN TOV
dvo Tpameldv, va gpguynBovV Kot va KaToypopovV ot HETEEEAIEELS KO OL

JPOPOTONCELS GTOV TPOTO AELTOVPYIRG TV VO OPYOVICUDV KOl GTOV TPOTO TOL

emevyOnKav avtég ol aAAayEG HEGH GTNV TAPOSO TOV XPOVOU.

AxoOpo otV €pEuVa aVTN EMYEIPELTAL ) SIEPEVVION TOV TOPAYOVIMV TOV ENNPEACAY
Kot €dmoav TV duvatotnTa oTig 000 Tpdmeléc va emektafovv HE KUPLO EPMTNLOL
TOlEG €ivOl Ol TPOONTIKEG TOVG, TO WEAAOV TOVLG KOU OKOUO TG UTOPOLV VL

ennpedoovy v otkovopia g Kompov.

Emiong epevvavtatl ot aAhayég TOLv YPELAGTNKE VO TPAYUOTOTOmO0oHV 0G0 apopd ToV
TpOTO  Aettovpyiag oe OEpoto €0MTEPIKNG O10IKNOMNG, OIKOVOUIKNG Olayeipiong,
ETOLPIKNG KOVATOVPOC, OVOTPOCUPUOYAG OTOX®V Kol OPAUATOS £TGL MOTE VA Yivel
duvatn 1M GUYKPIOT TOV OTPOINYIKOV TOL £papuocav Kot gpapudlovv ot 600

tpameCikol opyaviopol yio TNV emiteLEN TOV GTOYWOV TOVG.

H obykpion axopa Tmv 00 GTPaTYIKOV GE TEPIMTMOOT TOL JAPEPOLY Bl Lo dDTEL

YPNOUYLO CUUTEPAGUOTO Y10, TO TPOPIA TG kabe Tpdmelag KabMG Kol Yo T0 TOGO



EMTUYNUEVN NTOv Yoo TNV kdOe tpamefo m TPocEyylon Kot 1 Tpoomdbela yio

debvomoinon.

Xpnopo givor eniong va avalnmbovv ot eEmTePKol TOPAYOVTES TOL GUUUETEYOV TO
TEAEVTOIO XPOVIL GTO TOATIKOOIKOVOULKO okNnvikd TG EAAGSag ko tng Kdmpov dmov
mlavav vo emnpéacay TG S101KNGELS TV 000 opyavicpumv. Eival modd evdagpépov va
€PELVNOOVY TAPAYOVTEG TOL EMNPENCAV TIC OTOPACELS TMOV MYECIOV T®V 000
tpoaneldv OnmO¢ 10 ypnuatiotiplo Adnvaov kot to ypnuatotpo ™ Kompov, ot
OIKOVOUIKEG GYECELS TV 000 YpdV, 1 evtasiakn mopeia g Kompov oty Evouévn
Evponn, to eviaio Evpomaikd vopucpa, ot Evpomaikéc eviodég kot odnyieg, ta
Evponaikd kprmpo ko to emroxi mov emikpoatovv oty Evponaikn ‘Evoon.
Axopa gtvon xprioo vo epevvnel 0 KOVOVIKOS Kot €0VIKOS deoUOG TOV GUVOEEL TIg
V0 YOPES Kot Kotd TOco autd emédpace Oetikd oto va mpotyunbei 1 EAAGSa cav
Baokn yopa enéktaons Tov Kumplokdv tpameldv Kot oyl kdmota GAAN pe mopdpoto

N KOO KAADTEPT) OKOVOIQL.

Téhog évag dAAOg Bactkdc oKomdg aVTAG TG HEAETNG elvar va diepgvuvnBel katd TOco
elvar emtoynuévn n eméktaon ywoo v kéBe tpamela Eexwpiotd kabmg Kot vo
emonUavioOV TUXOV LEIOVEKTALATO 1] TAPOANWYELG SNUIOVPYHONKAY 1] TPOEKLY AV TA

tehevtaio xpovia yuo Tig 000 tpaneleg Kot yio tnv Kumpilokr otkovopia.



1.4 Kvpwot 6toy0l TNC HEAETNC

‘Evog onuavtikdg otdxog e £pELVOS OTNG £fval vor LTOPEGOVLE VO EPEVVIICOVILE
v mopeia Tov dvo tpameldv petd to 1990. Alyo mpv v andmEPO EXEKTAGNC TOVS
omv EAAnvic ayopd péypt ko onpepa. H avaockdnnon avt Oa pog ddoet yprioiua
CLUTEPACLOATO Y10 TOVG GTOYOVG OV €lyav ot dvo Tpdmeleg otTig apyés Tov 1990 ko

TG peTeEeAiyOnkav onuepa.

‘Evag dAAoc otdyog eivar vo. gpevviioovpe KaTtd TOGO 0 £vag opyaviouodg eixe
KOADTEPO OYESOUO amd TOV GAAO M OTL Ol GTPATNYIKEG, OMESMONV OmAL TO
OVOLLEVOUEVOL KOl GTNV GLVEXELX Vo Yivel a&loddynomn 660 apopd TIC CTPATNYIKEG TMV

Vo Tpameldv.

TéNog évag amd Toug oNUAVTIKOTEPOVS GTOYOVG TNG EPELVAG OVTNG lvan va yivel pia
TPOPAEYM Yo TNV Topeio TV dVO TPATEL®V Y10 TO. ETOUEVA TEVTE YPOVIO KOOMG Kot

Yo TIG EMOPAGELS TOV pmopel va €yovv otnv Kumpilakmn otkovopio.



1.5 Mg0oooroyia TpocEyyionc Tov 0Enatoc

Mo mv avdhivon tov Bépatog mov gpevvodue Kot TV EmITELEN TOV GTOHY®V NG
LEAETNG TTOV OVOPEPOVTOL IO TTAV®, 1 OVAALGT TOV oTolXElmV dtaywpileTan o€ dVO
EVOTNTEC.

2y pd™ EvOTNTO, N 0Toin amotelel Kol TO BE@PNTIKO HEPOS, OVOUPEPETAL KUPIWS
oV diepedivon TV Topaydvtov mov mdncav Tig dvo tpaneles va emektabdodv otV
EALGSa. Zn Siepedivion TV Topayoviov autdv TepAapUPavetal, 1 avackOTnon e
Kvmplaxng kot EAANvikng owkovopiag, Tnv emoyn mov entyelpninke 1 emEKTaon yio vo
e&evupeholiv ta kivnTpa TOoV MONcaV TIg dVO Tpdmeleg TPOG AT TNV KatevBvvor. T
ouvvéyela Ba emyelpnOet va peuvnBoLV ToL TAEOVEKTNLOTO, LEOVEKTHUOTO, EVKOLPIES
KOl OMEAEG OV OVTIUETOTIOAV Ol 0Vo Tpanelec omv EALGSa ovtmg dote va
e€ayBovv GLUTEPAGLOTA Y10 TIG GLUVONKEG TOV OVTILETMOMTICAY KOl OVTILETOTILOVV oL
dvo tpameles. ‘Eva onuovtikd KOUUATL OUTAG NG TPOTNG &VOTNTOC &ivor M
AVOyVOPLoT Kol GOYKPIOT TOV GTPATNYIK®OV TOL £QApUOGayV ol dVo Tpdmeles. Avtd
Ba yivel péow tng cLYKPLONG TOV €TALPIKOD TPOPIA OV SopOpPmoay otV EALGSQ

KaOAdG Kl Tov TPOTOV AVATTLENG TOVG TO TEAEL TN OEKA XPOVIQL.

2y 0e0Tepn €VOTNTO OOV OMOTEAEL KOL TO TPOKTIKO KOUUATL TNG HeAétng, Oa
YPNOOTONO0VV T YPNUATOOIKOVOUIKG OEG0UEVO KOl Ol OLKOVOLUKOL OEIKTES T™V
dvo tpameldv, OT®S aVTOl AVOKOVAOVOVTOL GTOVG ETHGLOVG IGOAOYIGHOVS TV 600
tpameldv. Mg TV ¥pfon Kol TV GOYKPIOT TOV GTOEIDV OUTAOV EMOLOKOVUE VO
eEdyovpe copmepdcpatao yo Tpio EpOTHUOTOL

To mp®TO EpOTNUO APOPA TO €100¢ GTPATNYIKNG OV €PApPLOcE M KEOe Tpamelo Kot
TOG eNESpacE ot otV avdmtuén g tpanclog oty EAAGSa. Ztnv cuvéyela to

devtepo epmTNA TO omoio Ba emyepnOel va amavtnOel HEcw YPMULOTOOIKOVOUIKNG
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avéivong etval, 10 KOTO TOCO EMMPEACTNKE 1 KEPOOPOPIDL TWV GLUVOMK®V
OLYKPOTHHOTOC TV 000 Tpoameldv amd Vv enéktacn tovg oty EALGSa. Xe avtd to
onueio Ba emyepnBel ovykplon peta&d g Kepdoopiag Twv dvo Tpoameldv ava
vewypaeikn meproyn. Ta amoteAéopata avtd 0o HoG amoKAADYOVY TNV GTPUTIYIKY
nov giyav Béomn ta 6V0 GVYKPOTAATA OO TA TPAOTA POV TG ETEKTACTG TOVG,.
Télog 10 TPiTO EPOTNUA, APOPA TNV EKTIUNGCT] TOV HEALOVTIKOV TACEWMV, TPOGOOKIMDV
KOl TPOKANGE®V TV dV0 TpomeldV Yia Ta ETOUEVA XPOVIQL.

H pébodog avaivong Twv olkovouUK®Y ded0UEVOV Kol SEIKTOV TV 000 Tpomeldv Oa

yiver pe v ¥p1on Sy POUUATOV KOl TIVAK®V.
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2.1 AwgOvomoinon smiysipnNGe®v

‘Eva and 10 otoryeio mov yoapaktnpiovv, v TAoM TG TOYKOCUIOG OWKOVOUING Kot
TOV TOYKOGILOV EMXEPTUATIKOV YOPOL Tov 210 aumva givar 1 dieBvomoinon.

AteBvomoinon oe amhovg 6povg, opiletar | kGbe dpacTNPLOTNTO, OIKOVOLIKN 1 Un, M
omoia, gite ev puépm eite €€ olokinpov Eemepvd Ta eBvikd g ovvopa. Akduo 0 6pog
olebvg  emyeipnorn  avaQEPETOL OTIC EMYEPNOEL OMOV UL 1) TEPLOCOTEPEC
JpPaCTNPLOTNTES TNG OUMPAYLATEVOVTOL GE W0 1| TEPIOGOTEPES YMPES EKTOC TO

eOVIKOV TG cLVOPOV.

270 pAOTNUO Y10l TO 0Td TOV TPOEKVYE 1| OVAYKN Yl d1EBVOTOINGT TV EXLYEPNOEMV,
Ol AOVTHOELS TPOEPYOVTAL OO S1dPopa EMITESA. ApYKA £VOL OO TOL CNLAVTIKOTEPO
oTol el TOL EVEDAPPLVE LTI TNV SPACTNPLOTNT NTAV 1) YEDYPAPIKT SLUCTOPA TMV
TPOTOV VAOV KaODS Kat 1 d1popomToincT 060 apopd T TPoidvia TG KAOE YDPOC.
Y10 ToALd XpoOvia 0TS Ko GNUEPO ,01 YDPES Tpoomabovoay va eEdyovv Ta TpoidvTa
oto omoio 01E0eTaV GLYKPITIKO TAEOVEKTNO. OTNV TOPAY®OYT TOVG, GE GAAEG YDPES
KOl TOVTOYPOVe. Vo €16Ayovy TTpoldvta ta omoio dev diEbetav 1 Oev cuvépepe 1

TOPUYMYT TOVG,.

2NV GLVEYELD KOl GTO TTLO TPOSOATA YPOVIO TOPATNPOVUE OTL PE TNV cuveyT] eEEMEN
™G TeYVOAOYiOG M TAoN vt peyeBivOnke ce onueio mov yryaviodnke. H ouikpouvon
TOV OMOOTAGE®V Kol 1 OTAOVGTELON TNG EMKOWVOVIOG HE TEPIOGOTEPA KOl
AmTAOVCTEPO  KOVAALL —EMKOWOVIOG, €0mM0E o Kovovpylo OldoToon OtV
debvomoinon twv emyepnoemv. XopokTPIoTIKG 1 amAonoinon mov ernAde otV
EMKOWOVIOL HEC® TOV TNAEYPOPOL Kol OPYOTEPA TOL TNAEPAOVOL £dMGE TNV

duvatodHTNTO Kol TNV €UKOAOL OTIG EMXEPNCELS, Vo dlEvpLVOLY TIS dlebvelg Tovg
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dpaoctnploTTec. 'Eva ¥apoaKTnplotikd mopaderypo mov mtopovctdletol onpuepa eivot
T0 TPOIOVTOA “"SUTIK®MV ™ EMYEPNOEMV T, OTOT0 KATAOKEVALOVTOL OE YDPeG TG ATt®
avatoAng. H eukoAleg kot ot ToydTNTEC TOL VWAPYOVV GNUEPO. GTOV TOUEN TV
LETAPOP®V, KAVOLV OLVOTN TNV EKUETAALELGON TNG YEOYPAPIKNG OGTOPAG TV

TPMTOYEVOV KOl OEVTEPOYEVAV TOPAYOYIKMDY TOPMV.

H tdon yw debvomoinon pmopel vo tomoBetnbel ypovikd, ¢ 1O amOALTO
YOPOKTNPLETIKO TOL 210V aidva, aAAd ot pileg TG Kot ot apykég TPOSTADELES TPOG
AT TNV KaTeHOLVGN TOTOOETOVVTAL TTOAD TTLO TTPLV.

Xopokmplotikd  mopadeiypota  defvomoinong  OKOVOUIKGOY  dpacTNplOTHTOV,

UTOPOVLLE GLVAVTNGOVUE PETAED YOPDOV KOl EMLYEIPNCEDV, APKETOVS OLDVES TTPLV.

Ao 10T0pIKéG avapopég pmopovue vor dovpe ot mptv 3000 ypdvio oty Kiva
avBovoe 10 d1EBVEG eumdplo, 6mov ot KvELol Tpoundevay apkeTég ymdpeg pe PeTdEL.
‘Eva dAlo yopoktnplotikd mapddetypa, ovimroéng oebvoig eumopiov, sivor to
eUTOPLo HeTa&d TV Aamv mov {ovoav yopw and v pecdyelo. Elvar kataypoappévo
oe apketd Piprio g apyaicg EAAnvikng wotopiag, 6Tt ot 'EAAnveg elyav cvvayet

eUmOpPIKéES oxEElS e Aoovg 6mwg Bapuidviovs, Accvprovg ka ITépaeg. !

Eivar kowvog amodektd 6t1 onuepa Lovpe oty emoyn g debvomoinong kot tov
naykOGov gumopiov. Ot cvvOnkeg (NG, MOV TPOGEPEPEL GNUEPO 1 TEXVOAOYIKN
EMOVAGTOOT 00MNYEL TOV AVOPWOTO KO KOT® EMEKTAON TIC EMYEPNUOTIKEG TOV 1OEEC OF
éva o gvpd 1edio TEPA amd YEOYPUPIKOVS TEPLOPIGLOVG, OTMC EIVAL GTNV TEPITTMON
OV gumopiov T €Bvikd civopa. O cLVOVACUOS TOV EUTOPIOL KOl TNG TEYVOAOYING
ONUEPA EYEL KOTOPEPEL VO OTTAGEL KAOE YEOYPUPIKO PPOAYUO LE YOPUKTNPIOTIKOTEPO
TOPASELYHO. TO MAEKTPOVIKOD eumopiov. AVt &ivol Kot M 7O GOYYPOVY Kol
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eEeMypuévn popen| epmopiov. XapoKTnploTiKo TAPAdELYILO OVTOD TOV THTOV EUTOPIO
etvat o S1apopa NAEKTPOVIKG KOTAGTNUATO GE LOPPN 10TOGEAMDAG, TO. OToia EXOVV
™V dVVaTOTNTO VA TPOCEYYILOVV TOVG TEAATEG TOVG GE TPAYLATIKO ¥POVO GE OA TOL

onueio Tov TV LEGH TOL dLodVKTIOV.

Téhog, pio oNUOVTIKY TAPAUETPOS TTOL €ixe KOt €YEL, ONUOVTIKY GUUPOAN otV OAn
Jdwdkacio deaymyng tov debvoic gumopiov givar o Kabopiopds TV OpwV TOV
CUVOAAOYLOTIKOV 1GOTY®V, KOOGS Kot 1 avamtuén €vOg YPMLLOTOOTKOVOULKOD
OLOTHWOTOG, TO omoio Ba mapeiye TIC amopaitnteg €yyvnoelg ywoo ™V embount
ékPaon Tov S1Ebvav CLHEOVIAY, KOOMG KoL TV GOOTN JSEVEPYELN TOV OIKOVOLK®OV
VIOYPEDCEDV TOV CUVOAAAGGOUEVOV LEPDV.

To polo avtd avarofov Kol OSEKTEPAIDOVOLV Ol OAPOPOL YPNUOTOOIKOVOULKOT
opyavicpoi 0mmg ot Tpdmeles. Ot tpdmelec onuepa, xovv avorapel Tnv enifieyn kou
™V SELKOALVEN OAWV TOV OIKOVOUIK®V GLVOAAXY®V Ol OToieg dlevepyohvtal oTa

mAaictlo Tov d1efvoic umopiov Kot TV S1EBVOTOMUEVOV ETLYEPNCEDV.

O tpameleg onuepo amd pdves tovg elvar deBvelg emyelpnoelg Kot amoTeLovV

AVaTOGTOCTO KOUUATL TOV d1e0vong epmopiov.
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2.2 To ypnuno

AT TIC TPOTOYOVEC AVTUAAOKTIKEG OIKOVOUIEG UEXPL TIG ONUEPLVES GUYYPOVEG
EYYPNUOTES, UTOPOVUE VO OOVUE OTL TWOAAG €idn ayabdv ypnoipomomdnkay ¢

xPAMOL.

Ta vAkd mov ypnowwomoOnkav g YpPNUO OTIS GLVOALAYEG TOV
O0lKOVOLOVVT®V oTON®V Otoympilovion oe didpopa ayabd avaioyo pe tov TOTO
Kot ypovo mpoéigvons. Ily. oe moAAG pépn ™™g AQEPIKNG YPNOIUOTOIONKE TO
aAdTL OG YPNHO EVD OE YDPEG TNG Aclag 0 KOTVOG, Ta KoyyOAMa Kot dtdpopa {da. Xe
GAAEG YDPEG OKOLO KO OE OLOPOPETIKEG EMOYEG YPNOLUOTONONKAV 0 0pYLPOS Kot O
YPLGOC. 2 0oo OU®G OVATTOGGOVTIOY Ol OIKOVOUIKES OPACTNPLOTNTES TV ATOUMV
OTOV TOUEN TNG TOPAYMOYNG, TNG O0KIVNONE TOV ayafdv HEGC® TOV EUTOPION KOl TNG
KOTOVAA®ONG TOVG, TOGO KO 1 OVAYKN LG o "gu@uovs" Hopepng ¥PIIOTOC TOV
0o e&umnpeTovoEe TOAOTAOKEG GUVAAAOYES TOV ATOUMV YIVOTOVE EMITOUKTIKY.

Etvalr onuoviikd oe avtd to onueio va avagépovpe 0Tl T ayobd ovtd mTov
ava@épOnkay mo mave eiyav avtd kab' eoavtd po ecotepikn afio (intrinsic

value), yt' avtd Kol 1 Topoywyn Tovg elxe opiopévo KOGTOG,.

Me v mapodo TV YpOveV Kal TNV eEEMEN TOV KOWVOVIMV GE AVTUAALAKTIKES KoL
KOTOVOAMTIKEG Omm¢ elval onuepa OnMuovpyndnke kot 1 avdioyn HOpON
YPNUATOG TV omoio ekepdlovv Ta yoptovouicpata 1 TPoreloYPOUUATIOL TO, KEPLLOTO
0 Tpamelikd N AOYIOTIKO YPNUO KOL GNUEPO GTNV MO GVYXPOVN LOPPT TOL TO
TAACTIKO YpNUo. AVTIOETO e TV HLOPPT OV EIYE TO XPNLUO APKETOVS OLDVEG TTPLVY,
N oLYXPOVI] HOPPN TOL YPNUOTOG, MOV ONOTEAEITOL OO TO. YOPTOVOUICHATO T
tpanefoypoppdtio, o KEPUATO Kol TO TPUmMESIKO N AOYIOTIKO Ypripae €YEL TOAD
pKp” €m¢ Kot undevikn aéia.
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AveEapTnTa TAVIOG 0O OOl LOPPT Kol av €YEL TO ¥pNua, €ite dniadn sivot
Kémoto ayadd, mov €xel avtd ko' eavtd afia, OTWG 0 ¥PLGAC Kot 0 dpyvpog, gite
dev €yel xopia aila, Oomwg eivor 10 Tpomelikd N AoyloTIKO Ypnua, eKTeAel

oplopéves Pactkég Aettovpyieg Héca GE o otkovopia.

Mo oo TIC O ONUAVTIKEG AELTOVPYIES TOV XPNUATOG EIVAL 1] AELITOVPYIN TOV O HEGO
avtoAlayng Tov ayafov. H yevikn amodoyn mov £xel amd OAa To LEPT TS KOWVOVIOG
®¢ HECO AVTOAANYNG TPOTOVTIWV Kot LINPESIOV Bonba TV otkovopia Kabe ydpag va
TOPOKAUTTEL TIG OVOKOAlEG TOL TPOKVTTTOVY Omd TNV omevbeiag aviaAlayn TV

ayodov.

Muw édAAn onuovtiky Asttovpyic TOv YPNUOTOG €ivor M YPNON TOL ®F HETPO
petpnoewc ¢ o&lag towv ayoabov. Me dAha Aoy diveton 1 dvuvatdTnTo. Vo
Kataypaeetot 1 a&io TV Spopmv ayaddv 6g eviaieg TILEG KOl LE 0VTO TOV TPOTO Va.

JEVKOADVETOL O TPOGIOPIGUAOC TOV AVTUAAIKTIK®V GYECEMV HUETAED TOVG,.

Mua tpitn kou €EicOV GNUOVTIKY AELITOVPYIO TOL YPNUOTOC Elvar 1 AgtTovpyio TOL WG
HEGO CcLGGMPELONG Kol dtpnong oSy kot mAovtov. To ypnua Swbétel v
W10 TO Vo Slatnpeitat 6 peuoTOTNTA VIO TV LOPPT UTOTAUEDGE®V, £TGL OIVETL T

dVVaATOTNTO GTO ATOWO VO LETAPEPOLY TNV OYOPOGTIKY TOLG SOUVOLUT GTO HEAAOV. 3
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2.3 To ypnuotomGTOTIKO GUGTN O,

To ypnuotomot®TIKO cOoTUO KAOE owkovouiag, amoteleite amd TO CUVOAO TV
OPYOAVIGUAOV KOl 0yOP®OV TTOV £XOVV GOV OKOTO TNV KAALYT TOV PN LOTOOTKOVOLK®DV
AVOYKOV TOV EAAEIUUOTIKOV HOVAO®V HE KEPOANLNL TTOV GLYKEVIPMOVOVIOL OO TIG

TAEOVOGUOTIKEG LOVADEC.

Me tov 6p0 EAAEUUOTIKEG OIKOVOUIKEG  HOVAOEG EVVOOVUE TO VOIKOKVPLE KOl TIG
EMYEPNOELG TOV VTOAEITOVTOL OIKOVOLIKEG HOVAdES Kot Ke@dAata Kot eminTodv va

KOAOWYOLV 00TO TO EAAELUIO LEG® SAVEIGHOD EVOAVTL TOKOV.

AVTI0£T®G 0 OPOC TAEOVOGLOTIKEG OIKOVOLUKEG LOVADES OVOPEPETAL GTO, VOIKOKVPLY
KOl TI EMYEPNCES TOV £YOLV TNV OLVOTOTNTO VO OTOTAUIEVOVY VO TUNUO TOV
EIGOONUOTOG TOVG, LE GKOTO VO, SNULOVPYHGOVY KATOW0 KEPSOG HEG® Tov TOKOoL. H
Aertovpyiot AOITOV TOL YPNUATOTICTMOTIKOV GLOTHUATOS e&vmnpetel akpmdg
OLYKEVTPMOT), OPEVOS TOV OTOTAUIELGEMY OTO TIG TAEOVOCSUOTIKEG HOVASES KOt
AQETEPOV  OTNV  KAALYN TOV  YPNUOTOOOTIKOV OVOYKOV TOV  EAAEYUHATIKOV
LOVAS®V.

Ot vanpecieg mov wPooeEPovy OAOL aVTOL Ol EVOLAUESOL YPNUATOTIOTMOTIKOL
opyavicpoti (financial intermediaries), poli pe TIg avTioToyes ayopég, GKOTEVOLV
1060 GTN OLVATOTNTA TPOCEAKLGNG OMOTOUEVTIKOV KEPUAOI®Y, OCO Kol GTNV
KAVOTNTO UETOCYNUOTIOUOD KOl TOPOYNG TOV KEPOUAO®MV aVTOV UE TPOTOV MOTE
vo €EuInPETOVVTAL Ol YPNUATOSOTIKEG OVAYKES TMV EAAELUUATIKOV OLKOVOUIK®Y

Hovadmv, Kabmg Kot 0l AVAYKES TOL ONUOGIOV.
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H ovykévipoon tov amotopenTikov keeoiaiov Baciletor ovclaoTikd GTovg
OTOTOUEVLTEG, Ol OTOlol €IvVOL HKPOV OTKOVOUIKOD HEYEOOVS KOl OmOTELOVV TIG
TAEOVACUOTIKEG OKOVOUKEG HOVADdES, avTifeta 1 HéoN EAAEIUUOTIKY HOVASQ, T
ool {NT@ TNV KAALYTN TOV YPNUOTOTICTOTIKOV OVOYK®V TNG, €ival GYETIKA

LEYAAOV OIKOVOULKOD peyEBovg.

Avt| 1 Spopd o610 OKOVOUIKO péEyehoc peTald TOV TAEOVACUATIKOV KOl
EMEIUUATIKOV HOVAO®MV €YEL MG OCULVEMELWN, Ol VANPECIEG TOL TOPEXOLV Ol
EVOLAUEGOL YPNUATOTIOTOTIKOL opyaviopol dnAadn ot tpdmelec va eival apketd
eEedwcevpéveg. Ewdwotepa, eival mpo@aveég OTL T GUAAEYOUEVO OTOTOUIEVTIKG
KeEPOAoo O TPEMEL VO LETAGYNUOTICTOVV GE HOPPEG Kol TOGHTNTES, £TGL DOTE VOl

KAADTTTOVV TIG OVAYKES TOV EAAEIUUOTIKOV LOVAS®V.

Ot avlyKeg TOV EAAEIUUOTIKOV LOVAS®V, TPOEPYOVTOL PaCIKE omd To EXEVOVTIKA
TOVG OY€0, Ta Omoila amd TN QUON TOLG EXYOVV TO YVOPIGHO HOKPOYPOVIOV
etepoypovicpoV. Emopévmg, n avainymn evédg emevdutikov oyediov, Tpodmodétel v
dpeomn ektopievon Kot Samavn €vOg XPNUOTIKOD KEQOAOIOL ovOyKoiov Yo T
onuwovpyle 1M TV amoOKTNON  OlPKOVS  KEQOAOLOVYIKOD  €EOTAIOUOV, 1|
YPNOLLOTOINGN TOV OTOIOL GTNV TOPAYWYIKY dtadikacia, Oa amoeépel £60da otTa

endpeva xpovia.

Amd 10 TOPOTAVED TPOKVTTEL OTL 1| OWKOVOUIKY) OVATTUEN OedOUEVIG OIKOVOLING,
eoptaton Pacwkd amd TV VmopEN €VOG KOAL OPYOVOUEVOL OAAL Kol KOAG
AELTOVPYOVVTOG YPNUOTOTIGTOTIKOY GLGTHUOTOC.

"Evag amd toug onuovtikohg Topayovteg ToU YPNUOTOTICTMOTIKOV GUGTHUATOS vl TO
eumopiko Tpomeikd cOHOTNUA. AVTO GUYKEVIPAOVEL TO LEYOADTEPO TUNLO TOV
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EYYOPIOV OTOTOUIEDCEMV KO TOVTOYPOVO KOADTTEL KOL TO LEYOAVTEPO TUNLO TOV

JOVELNKADV OVOYKDV TOV 101MTIKOD KOl ONIOGIOV TOUEA.

AANEG HOPQPEC TOL YPNMUOTOTMICTMTIKOD GCULOTNUATOG €lval 1 KEQOAOLYOpd, TOL
ekppaletar pe 1o YpNUOTIOTAPO Kot 7oilel omovdaio porlo ot YPNHOTOdOTNON
EMEWPUOTIKOV povadmyv. Mo Tpitn  poper €ivol 1 GLYKEVIP®MON TOV EYXDOPLOV
ATOTAUIEDGEMY OO OlAPOPOLG GAAOVG OPYOVIGHOVS, O €ivor Ol eToupeieg
dwayeiptong apoifainv kepaloimv, ol ETAPEIES ¥PNUATOIOTHGEMY, Ol OCPUAIGTIKES

etapeieg KA
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2.4 lotopucn EEEMEN Tov AeOvovc Tparelikov 2V6TRUOTOC

H e&éMén mov onueidbnke otov EAANVIKO KOGLO KOTA TNV 0py0ikn mepiodo,
Wwitepa katd To T€AN Tov VI audva 1.X , 6Tov Topén Tov umopiov, TV e&aymydv
Kol 6TV OA0 Kot peyodhtepn KukAopopia ayabmdv otnv ayopd, £E3MGE TO VOV
v Ty avalntnon kot dnpovpyia 0esudv 6Tov Ha KAALTTOV AVTEG TIG
oLVOALOKTIKEG avaykec. Eivat yopaktnpiotikd otL Ty id1a emoyn, To ypnua ApyLoe
VO OTOKTA KOVOUPYLES 1O10TNTEG KLPIMG (OG EUTOPEVILA KOl OvVTIKEIHEVO {TNoNG Kot
TpocsPopdc. Tov poro avtod Yo gumopio Kot S1dBeon, ¥PLATOG Kol TPATE KOV
VANPESIOV AVEAUPAV Y10l TPAOTN POPA 6€ OAOKANPO TOV EAANVIKO KOGLO, Ol
Tpanelec TOV vO®V 1 dAMOG 01 1EpEG TPpATelES 4 O 1epég Tpamelec oTNV apyodTTO
oLVAVIOVTOL 6€ OA0 TOV EAANVIKO KOGHOo. Ot Pacikotepeg Aettovpyieg TV Tponelmv
ALTOV NTAV 1 aodoy” Kot eOAAEN KoTabécemy, 6mov cav KaTabéselg T0Te
yopaktnpifoviav kot aviikeipevo Kivnmg a&iog 6mmg ELAVEC KOTAoKELES K.o. Ot
To apyaieg epyacieg avtov Tov gidovg gppavitovtal oto vaod g AOnvég otnv
Aivdo kat oto Hpaiov tg Zapov tov VI ardve w.X. > Mua devtepn Aettovpyia tov
lEpav Tpamel®mv NTov 1 yopnynon daveiowv. Ot anyég amd Tig omoieg avTAovcay TNV
OLKOVOUIKT] SLUVOTOTNTO NTAV, Ol SWPEES TV TIGTAOV, T ELGOONUOTO TOV
TEPLOVGLOKMY TOVG GTOLYEI®V KOl KATOL0VG d0GHOVG Kot TPOSTILO TOV TotobeTovoE

T0 KPATOG.

H dvvopkn avémtoén kot mapovcio evog opyavouévov Tpoamelikod GUGTHIOTOG
o0TOV EAANVIKO kOGO, £yive aTa TEAN Tov VIov atdva m.X. 61ov dnpovpyndnkay ot
TPOTES WITIKES Tpmelec . TTic apyés Tov Vou aihva w.X. [e TNV avamTon e
EUTOPEVUOTIKNG TOPAYOYNG KOL LE TNV KAOEP®OGT TOV VOLUGHATOS OTIC

OLVOALOYEC, O SUVEIGHOG KOl O1 AVTOAAAYEG VOUIOUATOV KaO1ep@OnKay ¢
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endyyeipo. Mio omd T oNUOVTIKOTEPES AEITOVPYIEC TOL OVOAAUPOVOY Ol 1OLOTIKEG
Tpamelec NTav T0 cuvAALaypra. AVt YvoTav 510TL 6TOV 0pyaio EAANVIKO KOGLO
KUKAOQOPOVGE £vag ONUAVTIKOS aplOpdg voluspdtov, pe cuveyeig avgavopevn
Ta01. Avtd yvotay 51Tt 1 KABe TOAN-KPATOG S10TPovGE TO S1KO TNG VOUGHLAL.

O moAlvmAnOng ap1Ouog voutopdtov oty apyoio EAAGSa kot 1 avamTuén Tov
eumopiov LETAED TOV EAANVIKOV TOAE®V KOl TOV YOP® YOPOV SNUIOVPYNGOV TV

avaryKn Y100 Tovg Tpomeltkove HecoAaPnTéc, dNAadH Tig WimTikés Tpamelec .

Ta mpdta xpvod vopiopato mov epeovifoviol 6Tov EAMANVIKO KOGHO, NTAV €L TOV
Bactitd Tov Apyoug 10 665 T.X. ApyoTtEP 6TO GHVOAO TOV TOAEDV-KPUTOV TNG
apyoiog EALGSOG KOTKOV ¥pLGE VOUIGHOTO e LOVADO HETPNONG TO XPVCO TAANVTO
Bapovg 1,91 kg. 'Eva ypvcsd tadAavto 1codvuvapovoe pe 60 pvag aonpuiod Papovg

625 gr. n k4O po. Kabe aonuévia pva yopiloétav oe 100 aonuévieg Spayueés, Evo 1

K40e Sporyun oe 6 oporovg .

O1 pdTot opyavicpot mov Bupilovv Tig cuyypoveg tpdmelec eppaviCovion otig Itaikég
nolelc-kpdrn tov Meosaiova. H epnodvion toug cupmintel pe mv avantoén tov d1ebvoig
eumopiov. Ot mo eEeMypéveg Tpdmeleg NTav owtég otn Prmpevtia, ot omoieg and to
120 cudvo ¥pNUATodoToNGaY TO EUTOPLO TOL HOAALOD KOOMS KOl TOVG TOAELOVS TMV

AyyAov Bacthémv pe Toug evyeveic.

To mpoPANUa oV TOPOVOIACTNKE Kol £dMGE TO EVOVOUO Yo TV dnpovpyio Tov
TpoameldV NTOV OTL 1| YPNOLOTOINGT TOV HETAAAIKOD YPNUATOC Elxe apyioel va yivete
oA0€va Kot o O0VGKOAN Yo dtdpopovg Adyovc. ‘Evag amd tovg kuptdtepovg Adyoug

Ntav 6t vanpye o kivouvog KAOTNG KOTA TNV UETAPOPE TOv. YoTEPO LINPYE TO
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TPOPANUO LETPNOEMS TOV YPNLOTOG OTIC TEPUITOCELS TOV OTOLTOVVTO LEYAAO TOGH

Y0 TNV GUVOAAOYY] KoL OKOLOL VI PYE Kot TPOPAN L e TO BApog Tov.

Y11c tpamelec ™G emoyng ekelvng o AvOpOTog KaTéDETE TO PETOAAIKO ypMLoL TT.X.
YPLGO KOl ETOPVE MG EYYONOT Ui AOOEEN GE LOPON TAPAUCTATIKOD EYYPAPOV LE TO
avTioTOolY0 OGO TNG Katdeons. Xt GLVEXELD TO TOGO AVTO UTOPOVGE O JIKOLOVYOG
vo T0 €1ompael 0tov peTEPave G€ KAMOO GAALO KPATOG Omd TO AVIOTOKPLTIKO
ypapeio g Tpdmnelag Tov elxe EKODCEL TO TOPASTATIKO £YYpopo. Me avtd Tov TpOTO

HetVOTAV KIVOLVOG Kol 1] SUCKOAMES TOV LINPYOV OO TNV UETAPOPE XPNUATDV.

Apyotepa 0tav avéndnke o OYKOG TOV GUVOALOYDV TO TOPACTOTIKG GPYLOOV VO
vrokafioTohv 10 peTaAlkd ypnua. Ocot S10TnPoblGoLY TAPOCTUTIKA OVTIL Vo T
eCapyvpdvouv otig Tpdmeleg Yo VO TPAYUOTOTOWOOVV TIG CULVOAAAYEG TOLG,
YpPNooTotovoay Ta idta Ta TapacTtoTikd £yypoaea. H e£EMEn avty odqynoe 1o1e TIg
Tpameleg 6T0 VO SUOPOAOCOVY TNV £KOOCT TOV EYYPAP®V OVAAOYO UE TIC OVAYKES
o0V Kowvov. Ot tpdmelec mAéov avti va €kdidovv €va TAPUoTUTIKO Yo KAOe TOGO,
€010V TEPIOGOTEPQ LE LUKPATEPA TOGAE OVTOG DGTE VO, LTOPOLV VoL dlEVEPYOVVTOL
LIKPOGUVOALOYEG. AVTN 1 £€KOOOT TWV TOPUCTATIKOV EYYPAQ®OV OTOTEAESE Kol TNV

nph T KuKhopopia Tov Tpareloypappatiov.

Ot 1pdmeleg PAEmovtag OTL ol gumopevOUevol  (AyOpOoTEG Kol TOANTEG)
YPNOWOTOIOVGOY TTPOG SIEVKOAVVGT] TOVG, KUPIMG T TOPOUCTATIKG TPOTELOYPOLLILATLO KO
omoving (ntodoay o' aVTég T «PEVGTOMOINCT» TOVG G UETAAMKO YprLa, Bedpnoav
OTL LTOPOLGAY VO VENGOLY TaL KEPON TOLG LE TNV £KO0OT Kot GAA®YV, GE ELGOYOYIKA

TAEOV «TOPOCTATIKOVY Tpomeloypoppatiov, ta onoio Oa to débetav vd popen

davel®mV 6TOVE TELATES TOVS £VOVTL TOKOV.
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H mpdy d1ebvig tpamelo (dNAad1| [LE VTOKATAGTAUATO GE TOAAES YMDPES) NTOV OVTN
TV Medikov mov wg nyepoveg g Propevtiog elyav v gukaipio vo TOVTIGOVY TaL
CLUPEPOVTO TOV KPATOLG pe owtd ™S Tpaneloc. H avaxdivym g Apepikng amd to
X. KoAopfo to 160 audva giye g amotédespa v ovénon twv diebvav cuvorioydv.
H outio ftav 611 0 pucdg (mov vnpye debovog otnv Apepikn) yvotay movtod deKTOG
w¢ péco mnpopis. ' Ot Ttohoi tpamelitec eEakolovbfovoay vo EAEYYOLV TO Stebvéc
cOGTNUO TANPOUDY OALG LLE TOVTOYPOVT GNUAVTIKN Tapovoio Tov ERpaiov epundpov.
Evdiagépovca meptypaen g epumopikng Cong g meptodov antg (av Kot pe EVTOVES

QUAETIKEG TTpoKaTOAYELS) YiveTe oto PifAio o Epropog g Bevetiag tov Shakespeare.

To 1674 Wpvetou n Tpanelo g Xovndiog, evd To 1694 13pveTan omrd opado EPUTOP®V Kot
yooktnuévev n Tpamela g AyyAog (Bank of England). Avtég ot tpdmeleg ftav ot
TPAOTEG OV OMEKTNOOV TO HOVOTMALO OTNV KOO0 YPNUATOS (EKSOTIKO TPOVOL). Ag
onpewdet 6t Tpdmelo ™mg AyyAlag £xel TO TPOVOLLO aVTO HOVO Yo TV AyyAio Ko Oyt yio.
oMo po 10 Hv. Baoitewo. ' Zta péoa tov 180v arbdva o Mayer Amschel Rothchild
10pveL ot Opavkeovptn v tpdmela Rothehild ko otéhverl Tovg youg Tov otIg TéVTE
onuavtikotepeg morelg g Evpamng mg emoyrc (Iapiot, Biévwn, Némoin, Aovdivo ko
Ddpovkeovpt) va WPHOOLY VITOKATAGTIOTA. AVTH 1 OKOYEVEWNKN ddpBpmon ™G
tpameCog emrpémel otovg Rothchild v mapaxolovBodv otevd kot agdmioto TIg
TOAMTIKEG KO OIKOVOUIKEG eEEMEEIC, doTe va eAEyyovy Tov Kivduvo abétnong tomv

, , . 12
davelwv mov glyav xopnynoet,

Eivar mpopavég 6tt 6A0 10 Tpamelikd cvotnua otnploTay GTNV EUMIGTOCLVI] TOV
KooV Kot 1aitepa TV TeElat®dv g Tpdmeloc. O meddteg g Tpdmelog mioTevay OTL

HOAIC BEAGOVY VAL PELGTOTONGOVY T, TPUTECOYPOUUATION TTOV EYOVV GTA YEPLOL TOVG,
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ot tpaneleg Bo tOVg dMGOLV AUECHOE TO OVTIGTOLYKO0 TOGO oe ol HETAAAKOV
ypuotoc. ‘Etor 1 véa ovty kvkloopio tpameloypappatiov, mov Pacilotav
TEPLGGOTEPO GTO YEYOVOS OTL Eval PeYAAo UEPOG TV katabetdv, de Ba {ntovce ) pev-
otonoinon TtV TParelOYPUUUATIOV TOVS, OVOUACTNKE TOTMTIKY KukAogopio. Ot
TpdimeCeg amd TV MElpa TOL ElY0V ATOKTNOEL YVOPLLaV HEXPL OOV TOGOV Bl HTopovcay
VO EMEKTEIVOLV QLTI TNV OKOALTTI TIOTOTIKY] KLKAOQOPIO TV TPOmel0YPOpUATIOV,

Yopic va vdpEet kivouvog aduvapiog EKTANPMONS TOV VIOYPEDGEWDY TOVG,.

Me v 1apodo TV ¥povev kol TV odENCT TOV GUVIAALY®V 0LTH 1) TEIPO OEV TV
wovn mAéov va kabopicel To VYOG TV yopnynoewv. Emedn ot tpdneleg g yvmotov
gtvonl KEPOOGKOTIKOL OpYOVIGHOL Kot TPOGEPAETOV OTN WEYIGTONOINGT TOV KEPSADV,
VINPYE Kivouvog va xpnoyomomBel oAOYIGT 1) TOTOTIKY dVUVOLN TTOV TOVG TOPELYE M
gumotoovvn Tov kowov. ‘Empene dowmdv, va vrdpEer €va mAaiclo kavoveov mov Oa
pUOE ToL OPLO. TOGOTIKNG KO TTOLOTIKNG TOTOTIKNG AELTOLPYING TV Tpanel®v Tov Oa
e€aoaMle apevoc TV TPOGTAGIO TOL KOOV, OALL OQETEPOL TNV gVPLOUN YOpTYNOoN

BpoyumpdOeoumV TIGTOGEDY GTNV OIKOVOLIa.

Avtdc tav 0 AOYOG Yoo TOV omoio 1o kpdatog mapevéPn oto Tpamelkd YDPO Kot
eme@LAage yU' avTd, TO JKAi®UO TOV €KOOTIKOV mpovopiov. H evépysia ot tov
KPATOVS oNUATOS0TEL TOV GIECO EAEYYO TTOL OOKEL GTN GUVOALKY| TOGOTITO TPOGPOPAS

TOV YPNLLOTOG GTNV OIKOVOLLIL.
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2.5 H Kevrpiwkn tpamelo KoL 0 pOLOC TG

XOopowva pe to 01ebvi dedopéva, GTNV KOPLEN TNG LEPAPYIKNG TUPAUIONS TOL
tpanelikod cvoTiuatog kabe ymdpog, Bpioketor n Kevipum Tpdarela. O porog TV
Kevtpikov Tpoameldv eivar evieAdg S10popeTikdG amd T0 pOAO T®OV LTOAOIT®V
peA®v tov tpamelikov cvotnuatog, dedopévov OtL ot Kevipuée Tpdameleg dev
acKoVV TI cLvnoelg Tpamelikég epyaciec TIC OmOieC AOKEL OMOLAONTOTE EUTOPIKT

tpdmela.

O poéiog g kevipikng tpamelog eivar emomtikdg pe KOpleg Aettovpyieg ™
dwayeipton g doUNG, TG OPYAVMOONS KOl AEITOLPYING TOL VOULGLOTOTIGTMOTIKOD
cvoTnuatog TG Kabe ywpoc. ITo ocvykekpiuéva ot kevipikég tpdmelec elvar ta
apuodia Opyava 660 aPOpPd TNV GOKNCN TNG VOUICHOTIKNAG TOAITIKNG TG KdaOe
YOPOG KoL TOVTOYPOVA, T LEGA TG KAOE oukovouiog yio TV eXiteLEN OIKOVOLIK®OV
otoy®V mov Bétel M kGbe yopo Ty M HeYEBLVON TOL E1G0ONUOTOS, TO VYOS TOV

TAN0wpiopov, T0 T0G0oTO TNG AVvEPYING K.0.

Me opiopéveg 101outepdTNTEG KOl AvAAOYO [LE TO LIoYVOVTIN G KAOE YDpa, Ol KOPLEG

appodivtteg g Kevipung Tpanelog umopodv va opadomoindovv og e&ng: 13

1.H Kevipikrp Tpanelo €xel 10 0amOKAEIOTIKO TPOVOULO TNG £€KO0ONG TMOV
tpaneloypappatiov tov gBvikod vopicparog. Eivar m amokAeiotikni €kd0TIKN
apyn Tov vouicuotog Kébe ydpag, SnAadn o TPoPoddTNG PEVGTOV YPNUATOS TNG
otkovopuiog.

2."Exel oNUOVTIKEG OpHOSOTNTEG OTNV AOKNON TNG VOUGHOTIKNG, TIGTMOTIKNG KOt

OUVOALOYLOTIKNG TOMTIKNG, OTO TAOIClL TNG YEVIKOTEPNG OLKOVOUIKNG
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noMtikng. Katd cvuvéneia, e éyyel TNV TpoceePOUEVT] TOGOHTNTO YPNUOTOG GTNV
otkovouia.

3. Télog, €xel OVOLOCTIKEG OTMOKAEIGTIKEG OPUOSIOTNTEG OVOPOPLKE HE TNV
«emomteioy Tov Tpomelikoh cLGTHUATOC, dNAAST 6TOoV KABOPIGUO TOV KOVOVOV

Ae1tovpyiag TOL GLVOAOL TOV VOUIGUATOTIGTMOTIKOD GUGTHLLOTOG.

H xevtpum tpanelo og emomtikn apyn tov Tpamelitkod GLOTHUATOS XPNOLoTolel
SIPOPOVG  UNYOVIGUOVG VOUIGHOTIKOD EAEYYOV, MDOTE VO QEPEL GE TEPOS TNV

VOLUGUOTIKT TOALTIKY] TOV €MBVEL 1] OIKOVOUIKT] TOALTIKT TOV KPATOLG.

O1 Baowotepol unyavicpot eAéyyov givat ot €ENG:
= H petaforn TV vIoxpe®TIKOV Sobesitmv Tov Tapakpatody ot Tpaneles mg
TOGOGTO TOV GLVOAOV TOV KATAOEGEDV TOV S1aTNPOVV
=  H moMtikn TG avoiKTnG aryopdig
* H petafoin tov emrokiov Savelopod TOV EUTOPIKOV Tpomel®v omd TNV
Kevpkn Tpamelo.
To kowd YapoKINPIOTIKO OVTOV TOV TPIOV HEDBOd®V &ivor OTL Kol OTIC TPELS
UNYOVIGLOVG EMNPEALETAL 1] TOGOTNTA TOV YPTLLOTOG KOl 1] PEVGTOTNTO TOV TpATeldV
KOl KOT' €MEKTOON TOL KOWov. XN ovvéyew o avaAbcovue €v cuvtopio TNV
Aetrtovpyion TOV KAOE UNYOVIGUOV Yio. TN KOADTEPT KOTAVONGY TOVG OmMO TOV

avoyvaooTn.
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H uetafoin towv vmoypewtik®v orabeciuwmy.

Kd&be eumopikn tpdmelo elvar vmoypempévn va oatnpel éva mocGootd amd TIC
KATOOECELG TOV dEYETAL, VIO LOPPN VIOYPEMTIKAOV dECUEHGEWY. AVTO onuaivel OTL
Kamola Ke@AaAaio pEvouv decpevpéva oty tpdmelo avoldymg TOL TOGOGTOD TOV

kabopilel n kevrpun tpamela.

Av16 10 péco divel v dvvatdtnta oty Kevrpikn Tpanelo vo aoKNGEL VOUIGHOTIKN
TOALTIKT] HEG® TOV EAEYYOV TOV PEVGTAOV JAOEGIH®OV TOV KUKAOPOPOVV GTNV AyOpPdL.
‘Etotl k60e @opd mov kevipikn tpdmela amo@acilel ToV TEPOPIGUO TNG TOCOTNTOG
TOV ¥pUaTOg oV PpickeTon e KuKAoPopia, avEAVEL TO TOGOCTO VIOYPEMTIKMV
dwbecipmv Tov pénel va dSatnpovy ot eumopikés Tpdmeles. Me TV LIOXPEWTIKY
avénon mov emPaiietal, or Tpdmeleg avaykalovtal va teptopicovv to uéyebog twv
TIGTOGE®Y TOV YOPNYOLV Yo VO UTOPECOVV VO KOADWYOLV TO TOGOGTO TMV
VIOYPe®TIKOV dlabecipwv. To avtiBeto cupPaivel 6TV TEPITTOON TOV 1 KEVIPIKY
tpanela anopacilel vo avENCEL TNV TOGATNTO TOL XPNUOTOG TOL KVKAOQPOPEL GTNV
ayopda.

Holtikn avoikTig ayopdg

"Evag 0e0tepog unyavicpdg emNPeaclod TG GUVOAKNG TOGOTNTAG TOV YPTLOTOG TOV
xpMnoonotel N kevIpikn tpdmelo ivol 1 TOAMTIKY TG avOolKTNG ayopds. H moltikn
™G AVOIKTNG ayopds TpobmobBETeEL TNV 0yopd 1] TOANGT KPOTIK®V OHOAOYIDV O TNV
Kevipikn tpdmelo oto ypnuatiotinplo aswwv. H kevipum tpdnelo oty mepintmon
7oV eMBVUEL VO LEIDMCEL TNV TOGOTNTO TOL YPNUATOS TOV KUKAOQOPEL GTNV ayopd,
toAiel péow Tov YPNUATICTNPIOL SOV KPOTiKd OopdAoyd. ATOTEAECUO OVTNG TNG
TOAMTIKNG €ivot vo pelwBel n mocdTnTo TOV ¥PUTOS TOL KVKAOPOpEl o€ ion atla pe

TOL KPOTIKG OHOAOYO TOV TOANONKaY. XNV Tepintwon mov embopet va avEnoet v
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ToGOTNTO TOL YPNUHOTOG, ayopdlel To KPOTIKE OpOAOYR Omd TOVG KATOYOLG

KatadALOVTOG TOVG TNV ¥pnuaTIioTNPoKn agia.

Metafoi TV emITOKIMV OAVEIGUOD TOV EUTOPIKOV TPOATECHY ATO THV KEVIPIKY
paneia

O 1pitog punyovicpdc emPoAng Tng VOUICUATIKAG TOMTIKNG Omd TNV KEVIPIKN
tpamnelo eivon 1 LETOPOAN TOV EMITOKIMV.

Kabe eumopikn tpamelo €xel v OvvatOTNTO OTO TANICIO TOV KAVOVOV TOV
tpomelikoy cvoTNUHOTOg Vo daveileTon gite amd TV KeVIpKn Ttpanelo gite amd TIC
vrolowmeg Tpameleg Yo Vo KAADWEL TIG OVAYKES TNG G€ PELGTA SLOBECILAL.

To xo6otog mov KataPfdrer m kébe eumopikn Tpdmelo Y OMOWONTOTE LOPOY|
JOVEIGHOV TTOL TTPOPaivel, Elval OVTIGTOLYN TOV EKAGTOTE EMITOKIOV TOL EMPAAAEL M)
Kevipikn tpameCo oty kdbe ypovikn mepiodo. Me avtd tov TPOTO 1 KEVIPIKN
Tpanelo KaTaQEPVEL Vo OOKEL TNV VOMIGUOTIKY] TOMTIKY] NG a@oy HEC® TNG
avéopeimong tov enttokiov ennpedletl TNV TPOGPEPOUEVT TOGHTNTO TOL YPTLOTOG.
XopakTnpioTikd 0tav 1 kevipikn tpanelo embopet v pelwon g TocoTNTAS TOV
YPALOTOG, aEAVEL TO EMITOKIO SOVEIGHOD UE OMOTELECUO VO OWENGEL KOl TO KOGTOG
YPNUATOV TOV gUTOPIKOV Tpomeldv. Avtd £€YEl GOV OMOTEAEGUO TNV HETOKLANGCEL
TOV OVENUEVOL KOGTOUG TMOV EUTOPIK®V TPAMELOV OTOV TEANTN HE TEMKO
amoTEAEG O TNV AHENON TOV EMTOKI®V Kol TNV peimon otn {Ron daveiov and to
KOwo.

Ymv avtifetn mepinton 6mov Yo KATolo OIKOVOUIKT) TOAITIKY 1| 6TOYO OoNTEITOL M
avénomn g mMOGOTNTOS TOVL YPNUATOG, N KEVIPIKN TPAmelo HEIDVEL TO VYOG TMV
EMTOKIOV OOVEIGHOL  UE OMOTEAESHO TNV Hel®ON TOV KOGTOVS YPNUATOV TV
EUTOPIKAOV TPameC®V Kol KOT' EMEKTACN TNV UEI®ON TOV EMTOKIOV SAVEIGHOD TMV
EUTOPIKAOV TpomeC®V TPOG TO KOO Kat TNV avénon g {ftnong tov ypnuatoc.
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2.6 H owovonio tne Kvnpov

H Kbmpog gpapuolel otabepd 10 Tpoypopo TPOETOAGiog Yo TNV £viaén g otnv
Evpornaikn Evoon kot avtipetonilelt pe emroyio T HEYEAN TPOKANGM NG
evapuoviong pe 1o gupomaikd kekmmuévo. H kumploky] owovopio €xel 10 peydo
TAEOVEKTNUO TNG EVPMOTIOG Kol TNG HOKPOOIKOVOUIKNG oTafepdtntag, Tov
TIOTOTOlEITAL  amd NG  €vvoikég a&loAoynoelg kot oxdha g Evpomaikng
Emutpomig. H Emitponn €xetl emaverinupéva emPePfoardoet 6t n Kompog minpoi 1660
TOL OIKOVOUIKE 000 Kot ta ToAlTikd kpurnpuo g Komeyydyng. EmumAiéov, n etiola
ékbeon tov Opyavicpov Hvopéveov EOvav yia to 2002 katdtacce v Kompo oty

26" Béon dieBvirc doov agopd To detitn avOpdmvng avimruénc.

H xvzmplokn owovopio moapovoicce puOud adénong tov akabdpiotov gyywpiov
npoioévtog (AEIT) g, g tééng Tov 4,1% oe mpaypatikods 0povg Katd tnv mepiodo
1999 — 2002, o cOykpion pe p€co 6po g TaENG 0L 2,9% tv vd Evioin yopmv
kot 2,1% oty Evpwlodvn.

A&loonpeimto givar to yeyovog OTL 1 avamTuén aLTH KATAYPAENKE GE GLVONKEG
TANPOLVG amacyOANoNG, YOUNA0D TANOWPIGHOY, 6TafEPOD KOl 1GYLPOV VOUICUATOG,
KOODC Kot GYETIKA YOUNA0D ONUOGIOVOUKOD EAAEIUHOTOC. ZOUPOVO LE TNV ETHOLL
ékbeon g Evponaikng Kevrpwkng Tpdmelog tov 2002 10 katd KEQAANV 1060 LA
g Kdmpov @taver to 71% tov avtictoryov pécov dpov g Evpwldvng, eved o pécog
OpOG TOV KATO KEPAANY EIG00MUOTOC TV VIO &vtaln ywpav gival 44% Tov pécov
opov ¢ Evpolmvng. *H LLOKPOOIKOVOUIKT oTofEpdTNTA, GE GUVOVAGUO HE TNV
mPpo0do mov €yel emttevyel ota TAMICIO TOV eVTASIOK®OV JSOMPAYIATEVCEWY, £0E0E
vepéc Baocelg yuo v éviaén g Kompov oty Evpondixn ‘Evoon kot 6t coppetoyn

g otV Evpoldvn og chvtopo ypovikd Sdotnpa Hetd v Evioadn.
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[Mopora avtd to 2002 HToy TOAD SOGKOAN XPOVIA Yio TNV KLTPlakn owovopia. Ta
d1ebvn yeyovota mov onUAdEYaV aVTN T XPOVId Kot To SVGHEVEG O1eBVEG TepIBaiiov
7oV dMpovpyHONKe otV TEPLOYN AOY® TV TPOUOKPUTIKMY EVEPYELDY, TOV TOAEUOV
ot0 Ipbx war g pelwong, g TOVPICTIKNG Kivnong tov vnoov xotd 10,4%
EMNPENGOV GNUAVTIKG TG Baotkdtepovg deticteg TS otkovopioc. ! Xapoktnplotikd
0 pLOUOG otkovopkng peyéduvvong and 4,1% 2001 dapopemdnke oto 2,2% 10 2002.
Tnv 01 ypovid xotaypdonke oplokn adénon g avepyiag oto 3,3 % TOUL
owovolkd evepyov mAnbvopov. Iapdiinia o TANBwplopndg onueiwoe emitdyvvon
an6 2% 10 2001 oto 2,8% t0 2002. ¥’ avtd cvvételve o€ peydro Pobuod kot m
avénon tov @.ILA amd 10% oe 13% xabodg kot M ovénon Kamolwv @eOpwV
KOTAVAA®ONG Y. OKOMOVUS €VOPUOVIONG TNG OKOVOMIOG ME TO KPP NG

Evponaiknc Eveoong. 18

Téhog éva onuavtikd otoryeio mov enNnpEace TNV OKOVOULKT mopeia tng Kompov to
2002 Nrav 611 ywo Tpitn ovveyn ypovid cvvellotav 1N TOPATETOUEVT] TTAOGT TOVL

ypnuatietnpiov aéiov Kompov.

To 2003 o1 emmtdoelg omd v debvn Kpion TNV TayKOGLIO OKOVOLia GUVEXICAY VO
empedalovv v Kvumpaxkn owkovopio. O pécog 6pog tov mAnbwpiopod yuo to 2003
éptace 10 4,14 % Ommg eaiveTor Kot 6To ddypoppo 2.2 v GTOV TOUEN TOV
ToVpIopOD mapatnPOnKke peloon otig aeifeg tov Tovplotdv kot 4,8%." Ot
E16MPALEIC amd TOV TOVPICUO OKOAOVONCAY TTOTIKN TOPEiD, YEYOVOS TOL VTTOINAMVEL
L0 ONUOVTIKY HEI®OT TNG KATO KEQOANV SAmAVIG TOV TOVPLOTAV, TS TAENG TOL
5,5 %. Ot gelompaéelg amd tov Touptopd yia to 2003 mapovciocav peiwon 10,4 % oe

ovykplon pe peiwon 11,0% v mponyoduevn ypovid. 20
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Tavtdypova o mpaypatikdsg pvouog avamtuéng pewwbnke oto 2% ond 2,2% v
npornyovpevn ypovid (dway. 2.1) ko 0 dnpoctovopukd ElAeypo aviAde ota 6,3%

amo6 2,8% to 2002 (dwy. 2.3)

2y ayopd epyaciag o apluodg TV avEPY®V GUVENICE TNV OVOSIKY] TOL TOPEiX UE
amotédleopa Yoo 0AOKANPo to 2003 1o mocootd avepyiag va avérlBel oto 3,5 % og

cOyKpion e 3,3% yia to 2002, !

Ooco agpopd 10 e£mTEPIKO EUTOPLO Ol GLVOAIKEG ElGOYWYEG LelOnKav katd 6,9%. H
peimon avt mopatnpnOnke Kvpimg oTa TPOIOVTA Yo EYYMPL KOTOVOAMOT,
eEQPOVUEVOV TOV TETPEAALOEODV KOl TOV GTPATIOTIKOD VAKOV. [TapdAinia, ot
ocuvoAlkEg e€aymyég mapovoiacay peiwon katd 7,0 % AdOy® ™G TTOTIKNG mopeiog
1060 TOV EMOVEEAYMYDV, OGO KOl TV EYYOPIOV EAYOYDV. Q¢ OTOTEAEGLO TOV TTLO
nave eEeliEemv o gumopikd 1oolvyo katd to 2003 Koatéypoye onuovtikn Peltioon
kot aviABe ota £1,840.6 (€ 3,129) ekatoppdpa , évavtt £1,975.4 (€ 3,358.1)

exatoppdpla o 2002. 2

fuepa n €kdVO TOL TAPOLGLALEL 1) KLTIPLOKT Olkovouio eival EAaEP®OG PEATIOUEVN
amod TNV MEPGIVY, QPNVOVTOG TOLTOYPOVO OETIKA PNvOUaTO YloL THV ETAVOO0 Kot
EVOLVAU®ON TNG. XAPOKTNPLOTIKO glvar 6Tt 0 TANO®PIGHOS KATH TOVG TPMTOVE UIVES
tov 2004 onueiwoe emPpadvvon g tdéng tov 1,81 %. H emPpddvvorn tov
TANOopiopol opeiletan Pocikd TNV HEYAAN TTOON TOV TIUAV, TOV KOVOUPYLOV
UNYOVOKIVITAOV OYNUATOV, AOY® Kupiog TG Helmong Tov ¢Opov KOTAVAA®GONG TOV

’ , . 2
avtokviTOV Tov mepacuévo Noéuppro.
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v ayopd gpyaciog o aptBpoc tov avépyov avénonke tov lavovdplo tov 2004, ce
oLYKpLoN UE TEPVOL, GLVEXILOVTOG TNV 0VOdIKY| Topeia TV TEAELTAIOV dVO YPOV®V.
YuyKekpléva, 1 avepyio aviAle, wg TOGOGTO TOV OIKOVOULKA £VEPYOL TANOLGLOV

010 4,7% tov lavovdpro Tov 2004 o€ oyxéon 4,1% tov avtictoryo uva tov 2003. 2

Oco agopd tic vopucpatikés e€editels, to Aekéuppro tov 2003, ot actabeig debveig
noMTikéG eEeMEelg 06 CLUVAPTNGOT HE TNV OVOUEVOUEV] TAYKOGULN OUKOVOLLKY|
AVAKOUYT) KOL TO EYXDPL0 TOMTIKO TPOPANLA TOL VG100 001 YNGE 6NV EMPpadvven
1660 TOL PLVOHOL pEYEBVVONG TNG GLVOAIKNG TPOCPEPOUEVNG TOGOTNTOS TOV
ypnuatog (M2) 660 Kol 6TV TOTOTIKY EMEKTACN. XOPOKTNPLOTIKE GULVOAIKT
TPOCPEPOUEVT] TOCOTNTO YPNLOTOS HEIDONKE 010 4% 10 AgkéuPplo tov 2003 oe
oxéon pe tov AgkéuPplo Tov TPOMNYOLHEVOL £TOVG oL Kupowvotave oto 10,3%,
TOVTOYPOVA 1] PEVGTOTNTA TOL TPATELIKOD GUGTNOTOC TOPOVCINGE AVOdO GTIS UPYES
tov 2004. H emPpddvvon mov KaTEypowe 1 GUVOAIKE TPOGPEPOUEVT TOGHTNTO
YPALOTOC OQeileTal, KVPI®G, OTNV TEPUTEP® eMPPAduvon TV  TPATElIK®OV

TIGTOGE®V, GTOV OIMTIKO TOUEN KO GTNV TTMGT 6T OAVELD GTOV ONULOGIO TOUEX.

Ta dnuocilo owovopKd cOPE®VO Pe oTolxelo Tov YTovpyeiov Okovouik®mv péxpt
™m¢ 30 NoeuPpiov 2003 avagépovv 6Tl T0 OMUOGIOVOUKO EAAEUIO EPTOCE TO
£ 400,6 (€ 681) exatoppopia o ovykpion pe £ 200,6 (€ 341) exoatoppdpia yo v
avtiotoyyn mepiodo 1o 2002. Avtd ogeiletor Kvpimg oV EMTAYLVON OV
nopatnpninke ot ONUOcieg domdveg o€ T0600To 17,2% yeyovog mov odnynoe kot

otV avéEnon Tov dnudctov exkeipparoc. 2
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[Mpayuoatikdc PuOuoc AEIT

[Inyn: xevrpwkn tpamnela g Kdnpov (etota ékBeom 2003)
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Boowa peyén Kunproxig otkovopiog

2001 2002 2003
Emnoia petofoin %
AEII (oe ot0Oepéc Tiueg) 0,04 0,05 0,06
Ioiwtikn kataviiwon 0,052 0,056 0,058
Anuoaio kotovaiwon 0,051 0,056 0.6
Eloaywyés -0,05 -0,03 -0,01
Eooywyéc -0.09 -0,09 -0,07
Avepyio 3,1 3,2 3,5
El eyuuo. yevikng kopépvnons /AETT -2,8 -3,5 -4,2

IInyn : xevrpwn tpamela g Kompov

IMivakag 2.1
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2.7 H kevrpwkn tpanelo tne Kvonpov ko to gk wioiclo

‘Evog and tovg mpwtapykovg otdyovs g kevipikng tpdmelag g Kompov eivar n
do@aion evog oTafepov Kot acsPaA0oDS ¥PNIOTOOIKOVOUIKOD GUCTHUATOS TO 0010
va TuYXdvel ONUOGLOG EUTIGTOGVUVIG KOl Vo EVOOPPUVEL TNV OIKOVOULKY oTafepdTnTa
Kot avarTuEn. O 6TOYX0C AVTOG EKTANPAOVETAL LLE TN O10THPNOT EVOC OTOTEAECUATIKOV

YOV LoD pLOUcE®S Kol ETOTTTEIOG TOV TPATECIKMV IOPLUATOV.

INa to okomd avtd, M kevipwkn tpamelo g KoOmpov yopmyel ddswo doxnong
TpameCk®V gpyocu®V Ko emomtevel Tig tpanelec. O KOPlog oKOMOG TNG EMONMTEING
etvat 1 EALoYIGTONOINGT TOV GLGTHUIKOD KIVOVVOL Kot 1 SaT)PNon NG oTafepdTnTOg
oV Tpamelikoy Topén £Tol MOTE Vo €£00QOAlEl TNV dNUOCIO EUTIGTOCHVI] TOV

, , ro 2
KO1TVOU Kol TNV TPpooTacia TV KOTOOETDV. 6

H xevipuc tpdmelo g Kompov, xabodnysitor otov emomtikd g poOAo amd TIg
ovotdoelg g Emrponng g Bacilelog kot t1g 0dnyieg g Evponaikng Evoong ya
tpoamelikd Oépata. TlapokolovBel otevd Tig Tehevtaieg eehlelg kol yel TIg
PLOOTIKEG TNG AetTovpYyieg VIO cLVEYN AVOCKOTNOT), OGTE VO AAUPAVEL VTTOYT VTEG

T1g e€eMEelg kat TIc HETOPaALOpEVES GUVONKEC.

H emonteio aokeitan pe mopakoAovdnomn teplodikdV KATUoTAGEDY TOV LITORUAAOVTAL
amo Tig Tpdmeles kol pécw emtomov eAéyyov. H mapakorovbnon meptrapupdver v
vroPoin o€ cuveyn Paon amd TG Tphmeleg EVOC EKTETAUEVOD PAGUOTOS TEPLOOIKMDV
KOTAGTACEWDV TOL KAADTTEL SLAPOPES TTVYEG TV TPUTeCIKOV gpyaciav. Olecdnmote
avnovyieg mov gival mhavoév va TPoKOLYOVV omd TIC KOTACTAGELS QVTEG EPEVVAOVTOL

dueco omd Vv evolapepopevn tpamela Yo JlopOmTIKEG evépyele HETA  amd
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napéuPacn e vanpeciag mapakoiovOnong. Ot et Témov EAeyyotl dlevepyovvTal Ue
OTOTEPO OKOTO TNV EKTIUNOCN NG ToPoVGOS OWKOVOUIKNG KOTACTOONG Kot
eepeyyLOTTAG LG Tpdmelos KabmG Kol T®V HEAAOVTIK®V TNG TPOOTTIKAV, KOTA TN
¥POVIK| TEPi0d0 Tov dievepyeital o Eheyyos. [To cuykekpyiéva, o nt TOTOV EAEYYXOG
evoc tpomelikov 10pvpatog TepAapPavetl Tnv e&€taon Kot aSloAdynon TV To KATo:

Tnv mowwmta ¢ Soiknong g tpdmeloc, TeEPLOUPAVOUEVOD TV GUGTNUATOV
E0MTEPIKOD EAEYYOVL KOl O1OOIKOCIDV, TNV TOLOTNTO OAVELNKOD YOPTOPLAAKIOL HE
EUPAOT OTN OlaYEIPIOT TOTOTIKOL KIvOHVOL KOl TNV EXAPKELN TOV KPATHOEWDV Yo
EMOQOUAELS YPEDMOTEG, TNV JLXEIPIOT PEVOTMOV dLOBECTIU®V Pe Eppacn ot dloyeipion
KIVOUVOV E101KA OGOV 0pOopd TOUELG OTMG OLOKDLLOVGT ETITOKI®MV Kol TNV PELGTHTNTA

KOl TOVG GUVOAAQYLLOTIKOVG KivOLVOLG.

H xevrpun tpanelo g Kvmpov 10p0Onke 10 1963, e chviopo ypovikd ddotnuo
petd v avaxnpvén g aveoptnoiag g Kompov, o¢ avtdovopo idpupa coppova
ue tov mepi kevrpkng tpamnelag g Kompov, Nopo tov 1963 kot to oxetikd dpbpa
oV Xuvtdypatog g Kumaplakng Anpokpartiog. Amo tig 5 Toviiov 2002, n Kevrpkn
Tpanela g Kdmpov diémeton amd tov mepl g kevipkng tpaneloc e Kompoo
Noépo tov 2002. O véog vopog eEac@arilel v avesoptnoio g KeVIPIKNG Tpanelog
g Kompov kot ™ ovpfoatdtmro pe TIg OYETIKEG TPOVOLES TNG GLVONKNG Yol TNV
idpvon g Evpomaikng kowotntag Kot To KataoTatikd Tov Evpmmaikod cueTiHatog
Kkevipikav tpaneldv. Eniong amd tic 5 IovAiov 2002, tpomomomOnioy ot GYETIKES
TPOVOLEC TOL CULVTAYHOTOG MOTE VO dlac@alotel 1 aveoptnoion TG KEVIPIKNG

Je r s r r 2
Tpamelag, Onmg opilel To KOWoTikd KekTnuévo. >/
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opeova pe to apbpo 5 tov mepi g Kevrpung Tpdamrelog e Kdmpov Nopov tov
2002, mpotapyikdc okonds e Tpamelog sivor 1 SLc@dAon TS oTadepdTNTAG TOV
TiuOV. Xopig vo emnpedletar 1 enitevén 10 TPOTAPYIKOD 0WTOL GKOToV, N Tpdmelo

otnpilet T YEVIKN OUKOVOUIKT] TTOALTIKT] TOL KPATOVG,.

To apBpo 6 Tov 1d10V vopoL kabopilel 6TL o1 facikég approdldTTES TG TPATECOS Elval

. 29
o1 akOAoLOEG:

(o) Tnv yapa&n Kot AoKNON VOUIGHOTIKNG TOAITIKNG (OTNV £vvold TNG VOUICUOTIKNG

TOAMTIKNG TEPIAOUPAVETOL KOl 1] TG TOTIKY] TTOALTIKY])

(B) Tnv doxnon ¢ TOMTIKNG TNG CLVOAAAYLOTIKNG woTiiog g Kumprokng Alpoc,
COLPOVO HE TO TAGICIO TNG CLVOAAQYUOTIKNG TOMTIKNAG 7OV OlOUOPPDOVEL TO

VTOVPYIKO GLUPOVALO PETE 0 YVOHOIOTNOT TNG KEVIPIKNG TPAmeCog

(y) Tnv  katoyn, Oa@OAaln Kot Oloyelplon TOV  ETIONUOV  GUVOALXYLOTIKOV

amofepdtwv

(0) Tnv enonteia twv Tpomeldv

(¢) Tmv mpodbnon, pvOuon Ko emomteior TNG OWOANG AElTOLPYIRG CLOTNUATOV

TANPOUDV KOl SLOKOVOVIGHOD GUVOAAALYDV

(ot) Tnv  mpooeopd vanpecidv N Vv  doknon kKadnkoéviov tpamelitny Kot

AVTITPOCHOTOV TNG KLPEPVNONG GE YPTLLOTOOIKOVO LKA BEpaToL

() Tnv ovppetoyn ™G o¢ péAog o€ O1EBveic VOMGHOTIKODG KOl OUKOVOUIKOVGS

0pYOVIGHOVG.
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Yta mpdTa xpoévia g Asttovpyiog g, N Kevipwn Tpamela avélaPe mAfpog Tig
APUOSIOTNTEG TNG OVOPOPIKA LE TNV TPOSPOPH VINPECIOV ¢ Tpomelitng g
KuPépvnong, T Sloyeiplon TV EMIGNUOV CUVOAAAYUOTIKOV OToOEUdTOV KOl TV
epappoyn ¢ vouobeciog mept eréyyov ovvaArdyuatog. [Mapdiindio, n tpdmela
eVioyvoe TNV €0MTEPIKN NG OOUN, Kol APYLoE TN JUOPO®CY] TOV PLOGTIKOV
mlaiciov emomteiog TV Tpamel®V KOOMG Kol TOV TANGIOL GOKNGNG VOUIGHATIKNAG
noMtikng. Kotd 1o téhog g dekoetiog Tov 1960 Kot Tic apy€g e SEKAETIOG TOV
1970, 1 VOHIOUOTIKY] TOALTIKY] €YIVE O EVEPYNTIKY], KOl 1| ENOMTEIN TOV TPOTECDV
1é0nke oe MO SLOTNUOTIKY PAcn. L& avT TNV TEPId0 €kdOOMKAV Kl TO TPDOTO
KuPepvNTIKG a&LOYPOQa, LLE GKOTO TNV EVOAPPLVOT TOV EYYOPIOV OTOTAUUEVCEDY KOl

™ U TANO@PIGTIKY YPNUATOSOTNON TOV OTIUOGIOVOUK®DV EAAEUUATOV.

MEeTd TV OIKOVOUIKY KATOGTPOPT TOV TPOKAAEGE 1 TOLPKIKY €16PoAN T0 1974, N
Kevipwkn tpamelo ovppetelye evepyd oty mpoomdbsi  avalwoyovnong g
owovopiog. 'Etol, akoAo0ONGcE EMEKTATIKY] VOLUGHOTIKY TOALTIKY Kot S1EVKOAVVE TN
YPNUOTOSOTNGN TOV GTEYACTIKOV OVAYKOV TOV TPOCOVY®OV KOl TNG OVUTAPOGCNG
TOV OTOAEGOEVIOV KEPAANIOVYIKOV omobepdtov kot vrodounc. H ocvpporn g
Kevipwkng Tpimelag ommv Toyeio. PEATIOON TOV  OKOVOUIK®V GLVONKOV TOv
axolovOnoe Mrav kabopiotikn. ‘Eva onuoavtikd otoyeio yioo v kevipikn tpdmela
etvan 0Tt Katd v mepiodo petd v eisfoin n Kompog avamtdydnke og neprpepelokd
EMYEPNUATIKO KO YPNUOTOOIKOVOKO KEVIPO, HE TNV KeEVIpKN Tpimelo va
avaAapPavel nyetikd polo oty mpoomdbela avt. Ewdikdtepa e avtd ovvéBade, o
Topéag OlEBvav emMyEPNoE®V TOV TOPOVCiacE Toyeld TPOOdo Kol dlevpuvon,
SUUPBAAAOVTOG CNUOVTIKA OTIG EICTPAEELG CUVOALAYUATOG Kot 6T dnpovpyia OEcemv

gpyaciog oto vnoi.
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Ta televtaio ypdvia, 1 kevipikn tpdmela g Kompov €xet evieivel Tic mpoonddeieg
™G Yo PIAeAELOEPOTOINGN KOl EKGLYYPOVIGUO TOV YPNLOTOOIKOVOUIKOD Topén. AVTo
eMPAALETOL TOGO Y10 OIKOVOUIKOVG AOYOUG OGO KOl Y10 GKOTOUS EVAPUOVIONG TOV

OLKOVOUIKAOV S0U®V Kot ToATik®V g Kvmpov pe v Evponaik) ‘Evoon.

ITpog avtn Vv Katevbuvon, 10 1996 1 Kevrpkn tpdnela eonyaye £vo vEo TANIGLO
GoKNONG VOUGHOTIKNAG TOMTIKNG, OVTIIKOOIGTOVTOS To Opyovo GUECOV EAEYYOV
PEVOTOTNTOC TNV OotKovouia pe peBoddovg mov Pacilovtar oty ayopd. To eldyioto
TOGOGTO PELGTOTNTAG, TOV NTOV TO KVPLO0 OPYOVO VOULGHOTIKNG TOAITIKNG om0 TIg
apyéc g dekaetiog Tov 1970 eykataieipOnke Kol cav KOPLO PYOreio EAEYYOL NG
PEVGTOTNTOC  YPNOooToOMONKay o1 TPAEELS  OVaXPNUATOdOTNONG Ol OTOLES
dlevepyodvion HEC® OMUOTPOCIOG HE TN HOPPN AVIICTPENTOV TPpacewv pe Pdon
oLUEOViO. ETAVAYOpls HETAED TNG KEVIPIKNG TPATELAS KOl TV YPNUATOTICTOTIKMV

Wpopdtaov. *°

[Ipoopata, n kevipikn Tpamelo ElGNYOYE TIC ONUOTPACIES AMOOOYNG KOTAOECEDY MG
HEGO OmOpPOPNONG TAEOVALOVOHG PEVGTOTNTAG. XTO VEO TANICLO VOUGUOTIKNG
TOMTIKNG, O AOYOPICUOG KOTOTAT®V omobepdtov givor o uoévog Aetovpytkog
Aoyaploopog TV tpanel®v e TNV KevIpkn Tpdmela kot £govv gcaybel emiong 600
TOTOL TAYI®V OLEVKOAVVOEMV UE GKOTO TNV TApOYN Kot omoppdPNon PELGTOTNTAG,
dwpkelng  pog  nuépoc. Xtabuoc  ommv  mopeion  gAevbepomoinone  Tov
YPMNUATOOIKOVOULKOD TOUEN NTAV 1) KOTAPYNOT TOL VOUKA KaHOPIGHEVOD OVMOTUTOV

opiov emrokiov v 1n lavovapiov 2001.

Emumpdcbeta, amd v apyr tov 1996 ot tithot tov dnpociov ekdidovtar pe tn péBodo

™G OMNUOTPOGIOG, 1) OO0 EMTPENEL GTA EMTOKLOL VO AVTOVOKAOVV TIG GLUVONKEG TNG
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ayopds. To véo Aertovpylkd TAMIGIO 1TNG VOMGUOTIKAG TOMTIKNG — &ivat

evbvuypapopévo pe Tic Tpoktikég ™ Evpomnaikng Evoonc.

Avogopwcd pe v emomteio TV TpAme(®V, TPOTAPYIKOS GKOTOG TNG KEVIPIKNG
tpanelog etvor 1 dwwoedAion g otabepdtrog Tov Tpamelkod GLGTNAUATOS, 1
EAOYIGTOTOINGT] TOV GULGTNUIKOV KWvOOVOL Kot 1) Tpootacio twv Katobetdv. Ot
KOVOVEG, 1] TOAMTIKN KO 1) TPAKTIKY TNG KEVIPIKNG Tpdmelag Exovv evBuypappiotel pe
Tic TpomeCikég oomnyieg e Evponaikne Evomong Kot Tig GLGTACELS TNG EXTPOTNG TG
Baoilelog yio v emonteia tov tpanelov. O mepl tponelikdv epyacidv VOUOG TOV
1997 6mwg €xel tpomomomBet, o omoiog kabopilel To vopkod mAaicto yio ™ deaymyn
tpamelikov epyasiov oty Kompo, avtikatontpilel oe oAy peydio Babud tig apyés
Kol TIG OTAEES TV OYeTIKOV odnywv g Evponaikng ‘Evoong. Ilepotépo,
COLPMOVO. L€ TOVG TTEPT GUYKAALYNG, EPELVOAG KO ONUEVONG EGOOMV OO OPIGUEVECS
eYKAMMUOTIKEG TPAEELG, vOopovug tov 1996 €wmg 2000, n kevipikny tpamelo eivor m
EMOTTIKN OpyN Y. TG Tphmelec o oyéon He TNV TOPEUTOIICT TOV EEMAVUOTOC
Bpoukov ypnpatog. Yo v d1dmTd TG auT, OTOCKOTOVINS GTIV £QOPUOYN
AMOTEAECUATIKOV UETPOV TOPEUTOSIONG TOV EEMMVUATOG TOPAVOLOV YPNUOTOG, T
KEVTPIKT TpAmela £XEL EKODOEL GEIPA 0OMNYIDOV TPOG TIS TPATELES, 1010TEPU AVAPOPIKE
HE TNV EQOPUOYN OVOTNPOV OOOIKACIOV TPOGIOPIGHOD TNG TOVTOTNTOS TEAATMV,
™V TYPNON OopYElOL, TNV OVOYVAPIoT KOl OVOPOPE VTOTTOV GUVAAAXY®V, TO
JLOPIoUO Kol To KAOKOVTIO TV AEITOVPYDV CUUUOPPOONGC, KoL TNV ETUOPOMOT| Kol

eknaidevon TV TpaneliK®V VTOAANA®Y.

Téhog, otov topéa g erebBepng drokivnong keporaiov, N KevIpkn tpanelo ™G
Kompov cvveyiler v €@oapuroyn Tov TPOYPAUUOTOC OTAOIOKNG KATAPYNONG TMV
CUVOALOLYLLOTIKOV TEPLOPICUMY aVAPOPIKA e TN Olaxivnon kepaiaiov. Ta teAevtaio
YPOVIOL £YOVV EQUPUOCTEL LETPOL YioL OAES GYEOOV TIG KaTnyopiec Kiviiong Kepoioimy,
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HEG® TNG €KS00TG SOIKNTIKAOV TTpdéemv (0dny1ov) and v Kevipikn tpanela. Kotd
T0 TAPOV GTAd0, 1 KEVIPIKN TpAmelo eTOALEL VOLOOYEDIO YO0 TNV KATAPYNON TOV
nepl EAEYYOL GLVOAAAYLOTOC VOHOL Katl TN do@aion tng erevbepng dtakivnong

KeQaAaiov, cOpemva e 10 Evporaikd kektuévo.
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2.8 O rporelikoc topéoc tne Korpov

O tpanelikdg topéag g Kdmpov omoteheiton amd Tic epmopikés tpameles, Tig
OLVEPYOTIKEG TIOTOTIKEG €TOUPEleg Ko Tapievtpla Ko Tig otebveig tpomeliKéc
LOVAOEG.

Ov eumopwcég tpameleg eléyyouv 10 HEYOADTEPO UEPOG TV KatabBéocemv Kot
YOPNYNOE®V NG OKOVOUiaG Kol amoTeAohV Tov KeEVIPIKO A&ova Tov Tpoamelikov
ocvotipatog. Ot kbpileg epmopikéc tpamneleg mov dpactnplonotovvtar oty Kumprokn

owovopia gtvon n tpaneCo Kovmpov, n Adikn tpdnela, n EAAnvikn tpdmelo.

Ot GUVEPYATIKEG TIOTOTIKES ETAPIEG KOL TOUELTAPLO TAPOALO TOL JEV EVIACCOVTOL
otov Kevipikd a&ova tov Tpomelikod GULOTNUOTOS EVIOVTOLS OTOTEAOLV Lo
VTOAOYIGLUT XPNHATOOIKOVOULKT OVTOTNTA, KAB®MG avTimpocwnevovy epinov to 30%
TOV EYYOPIOV KATOOEcEDV o€  KLMPlokEG Alpeg KaODG kot to €va Tpito TOV
YPNUOTOdOTAGEDY  Kou  WOAM e kumplokéc  Apec’’ (o oAOKAMpPO  TOV
ypnuatomotmTikd topéa e Kodmpov) Atevkpviletar oe avtd 10 onueio Ot 1
avtioToryn apuddlo apyn Yol TIG GLVEPYOTIKEG MICTMOTIKEG £TOUPIEG KOl TOLEVTHPLOL
elvatl 0 £popog GuvEPYATIKNG avATTLENG O 0TTO10C VITAYETAL GTO VITOVPYELD EUmOpiov,

Brounyaviog Kot ToVPIGHOD.

Ot gumopkég tphmeleg onNUeEPA, TPOSPEPOVY VO VPV PAGLOL XPTILOTOOTKOVOUK®DY
TPOIOVTIOV  OTNV  KUTPLOKN  ayopd KoODC Kol OPKETA EVOAAOKTIKA SikToa
eEumnpétnong yuo 1o Kowo.

XNuepa ommv Kompo Aertovpyovv 40 tpdhmeleg amd 11 omoieg ov 12 givon

eAMMVoKVTIPLaKES Kat ot 28 givan EEveg Tpameleg KLplg omd YEITOVIKEG YDPES.
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O debveic tpaneleg mov dpactnplomotovvior onuepa oty Kompo e&umnpetodv
Kuplog etarpeieg debvav dpactnplottev gyyeypappéves oty Kompo, kabmg kot

etapeieg mov Pacifovrol Kot Aertovpyohv 6TV EVPVTEPT YELTOVIKT TEPLOYT).

O xunprokdg Tpamelicdg Topéag €xel MO evapuoviotel TApwg pe to Evpomaikd
KeEKTNUEVO, €Qapudlovtag, HECH TOV 0ONYIOV TNG KeVTPKNg Ttpanelog g Kompov,
TIG EKAOTOTE OYETIKEC GLOTAGEL TNG Evpomaikng kevipikng tpdmneloc. Omoladnmote
E&vn tpdmela emBopel va dpactnplonombei otnv Kompo oe eyydpieg tpomelicég
dpacTNPLOTNTES, SkaoVToL Vo T0 TTPdEet, apolh eEacPUAIcEL TPOTA GYETIKY ddELn
and v kevrpikn tpanelo e Kompov. Ano v 1" Moiov 2004 dev aronteiton TAéov
tétol0 Aoel Yo tpameCikd 1Wpvpato to omoia eivar e§ovstodotnuéva omd v EE ko

T omoia emiBupovv va avoi&ovv vrokatactipato otnv Kompo.

H Kbmpog onuepa pmopel va yapoktnpiotel o€ tponelikoug 6povg wg €va d1ebvég
tpomelikd kévipo 10 omoio dwbétel éva dptTio Tpamelkd CLGTNUW, YOUNAN
(QOPOLOYiQ, (PLOTEG EMOYYEAUOTIKEG VANPECIEC Kol OV TOPAAANAQ TPOCOEPEL TA
nieovektnuato tg EE, mpoceikbovioc £tor éva peyddo aplBud, amd etoupeieg

Siebvav Spactnprotirmy. >

Emtémec Tpanetec >

= Kevrpum tpanela g Kompov

e TpaneCo Kdmpov Atd o Kovumpokn Tpdamrela

o Adaikn Tpamela Atd. AvantH&emg ATo.

e Elnmvich Tpamela Atd. o Kmuatikr Tparelo Kdmpov

e Alpha Bank Ltd ATS. ’ ’

® EOvu Tpémelo g EAAES0g * Xovepyaru Kevipuay
(Kompov) ATd. Tpanela ATd.

e Universal Bank Ltd o Op,yowwuég YPNUOTOSOTHGEWDG

2TEYNG

Emporiki Bank-Cyprus Ltd e Societe Generale Cyprus Ltd
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Hapapmuoto EEvav tparel®v 34

Tpanelo Xopo Tpoérevong
e Arab Bank Plc Topdavia 1997
e Arab Jordan Investment Iopdavia 1989
e Bank of Beirut SAL Aipavog 2002
e Allied Bank SAL Aipavog 1987
e Bank of Beirut and the Arab Countries SAL Aipavog 1985
e Banque Europeenne pour le Moyen-Orient SAL AiPavog 1996
e BNP Paribas CoAio 1985
e Banque SBA SA CoAio 1986
e Barclays Bank Plc AvyyAia 1985
e Blom Bank SAL Aipavog 1992
e Byblos Bank SAL Aiovog 1984
e Credit Libanais SAL AiBavog 1984
e Credit Suisse First Boston EABetia 1996
e DePfa Investment Bank IpAavdia 1998
e Federal Bank of Middle East Tavlavia 2003
e First Investment Bank Boviyapio 1997

e HSBC Bank PLC Hvopévo Baoileo | 1983
e Industrial Commercial AvtoVAZbank Poocia 1993
e JSC ASB-Bank Pocia 1994
e Joint stock Commercial Bank ‘‘Promsvyazbank’> | Poocia 2001
e Jordan Kuwait Bank Plc lopdavia 2001
e Jordan National Bank Plc Topdavia 1984
e JSC Kazkommertsbank Koalaxotav 2003
e Kommunalkredit Internatinal Bank Avotpia 2002
e Lebanon and Gulf Bank SAL AiBavog 1987
e Privatbank Commercial Bank Ovkpavia 1999
e Russian Commercial Bank (Cyprus) Pocia 1996

IInyn: kevrpwn tpamnela g Kdnpov
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2.9 H owovopio tne EALGd0C

H woyvpn avdntoén g ehAnvikng owovopiog katd v tekevtaio entaetio (1997-
2003) extipdror 0T 00MYNoE 6€ PEI®ON TS dPOPAS TOV KATH KEQUANV ELGOONLATOG
™m¢ EALGOOG amd 10 péco dpo g evpwlmvng Katd 9 mepimov mocooTiaieg LOVASEC,
og eminedo mov avriotoyel onuepa oto 75,5% tov avrictoyov g evpwlmvng (og
6pouC tooTiag ayopuotikic dovounc).”> Amiotdveton 0Tt ot vymhoi puduoi
avATTLENG 0PEIAOVTOL GTI GUVIVACUEVT EMIOPACT, TOGO TV TOPAYOVI®MV Ol OTOi0l
avEAvouy NG MOPAYOYIKEG SUVATOTNTEG NG EAMVIKNG otkovouiog (awénon
amofénatog Ke@oAaiov Kol €PYOTIKOD SLUVOUIKOD, VI0BETNON CUYYPOVEOV HEBOS®V
TOPOYOYNG KOL 1 OLVOKOAOLON avénon TG MOPAYOYIKOTNTOS GCUVIEAEGTMV
TOPAY®OYNG), 000 Kol TopayOVIOV GYeTILOUEVOV HE TNV avENCN NG GUVOAIKNG

Mmong, N enidpact TV omoiwv avapuévetol va ekAelyel pokpompdoesyio.

SVYKEKPIUEVO, OGOV aPOopd TO OKEAOG TG ({NTNOoMG, Ol YOAOPES VOLUGHOTIKEG
ovvOnkeg OTMG T YOUNAG EMTOKLN (KAOMG TOL EAMANVIKEA EMTOKIO GUVEKAIVOV TTPOC TO
pHéGo Opo NG €VPMOLMYNG Kol SATNPOVVTOL GE 1GTOPIKA YOUNAG €mimeda) ot PoLg
kepodaiov ond to B’ ko I KITE (kowvotikd mAaiclo otnpiEng) kot ot domdveg yio
mv mpoetolpacio Tov OAUTIOK®OV aydveov cuvEBOAOY GTOLG 1oYLPOVS PLOOVC
avénong ™G KOTAVOAMTIKAG Kol EMEVOVTIKNG Oamavng Katd v teAevtaio egoetio

, o , 36
(8,8% wa 2,9% etmoimg, Kotd péco 6po, avtictorya).

Ot vynAot puBuot avddov Tev erevdhoewV eiyav MG GLVETELN TOGO T SLEVPLVGT TOV
amofépatog kepalaiov g otkovopiag, To omoio avéNdnke covumepthappavopévav
TV amocPécewv katd 26% amd 1o 1996. [TapdAinia, 1 dSapBpwon ¢ ETEVOLTIKNG

damavng (oe otabepés TIHEG) YapoaKTNPioTNKE omd Slaypovikny avénon tov pepidiov
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TOV EMEVOVGEMV GE EEOMMOUO O GUYKPION UE TIC KOTOOKEVEG OE OVTIOWIOTOAN UE
NV Kpatovoa Aoy 0Tt | avénon TV Tayiov ETEVOVGEMY GTNV EAANVIKY| OIKOVOULIL
Baciletar kotd KVPLO AOYO GTNV KOTOGKELOCTIKY Opactnpdtrta. Avtd &lye o¢
OULVETELWD, Ol €MEVOVOEIS GE €E0MMGUO Vo amotehovv 10 42% Tov GLUVOAOL TV
emevovoemv katd to 2003 oe cOykplon pe 1o 36% mov Mtav katd o 1995 (evd to
HePIO0 TOV KOTAGKELMV TEPLOPIOTNKE SOYPOVIKA Kot Stapopedbnke oto 54% to
2003 am6 60% to 1995) pe ™ onuepwvn ddpbpwon TV enevdhoewv va Tpooceyyilet

ovth e evpelhvne.’’

AVoQopikd e TO dEVTEPO GUVIEAEGTI TOPAYWOYNG, TNV EPYOCIO, JOTICTOVETOL OTL 1)
CLVEICQOPE TNG OTNV OVATTLEN TG EAANVIKNG OlKOVOpiog NTav OeTikn mapd Tov
QOWVOUEVIKA youndo pubud adénong g oamacyoAnong, mov dnAovetolr oamd To
emionpa oTaTIoTIKA oTotyela katd v idwa tepiodo (0,7% etnoing). Ta otoyeio avtd
QOIVETOL VO UMV OTOTUTAOVOLV ETOPKMG, TNV ATOCYOANCT| TOV UETOVAGTMV, 1) OTOoio
exkTipdtan 6t odMynoe oe pubuovg avénong g omacyoinong 1 pe 1,5 mocooTtiaieg

HoVadeS LYMAOTEPOVG amd eketvoug mov dnpoctevet § EXYE. ™

O dvvnTikdg PLOUOG AVATTLENG TS EAMANVIKNG OIKOVOUIOG ETITOYVVONKE ONUOVTIKA
ta 7 tehevtaio ypoévia avepyduevog oto 3,3% to 2003 oe oyxéom pe 2,3% 10
1996. Extipdror 6t1 0 kvplog mopdyovtog o omoiog odnynce otnv avénon tov
duvnTKoH pLOUOY avamTLENG MTOV 1] CNUOVTIKY EVIGYVLON TOV TayiwV ENEVOVCEDV
and 10 19.6% tov AEIl 10 1996 oe 27% to 2003. Arydtepo onpaviikd poro
SLOPOUATICE N ENCT TG ATOGYOANONG KOOMDE KOl TG CUVOAIKNG TOPOYMYIKOTNTOGC
Y. AOY® ™G avaAnyng oappotik®dv aAlaydv. Qotdc0o, 0 TPAyHaTikdg puOuog
avamtuEng vepPaivel ToV EKTILAOUEVO dLVNTIKO pLOUO GTO YPovikd dtdotnua 1996-

2003 xata 1,1 mocootioieg povadeg katd HECO Opo, OvVOdEIKVOOVTOG TN 0Tk

47



GULVEICQOPA GTNV AVATTLEN TOV TOPAYOVI®OV ToL oyeTilovtal pe Tn cuvoAlkn {iTnon,
0ALG KoL TO POAO TOV 1WOI®MV TOPAYOVI®MV TN SL0THPNOT TOV TANOOPIGTIKOV TIEGEDV

GTNV OIKOVOUQ.

2N GLVEYELN, TPOKEWEVOL VO TPOCOIOPIOTEL O HOKPOYPOVIOG OLVNTIKOG pLOUOG
avamTuENG ™G EAMNVIKNG olKovouiog eKTIHATOl amd £vo amAd VITOOELYLO TOV TOV
ovoyeTilel pe ¢ 00O KOPIEC GLVICTMGES TOV: TO VYOG TV TTAYIMV ETEVOVCEMV Kl
™G omacydAnons. Ynobétoviag 0t 0 Adyog g emevovtikng damdvng to AEIT kot o
pLOUGS aEnong ™¢ amacyoinong Ba pelwbovv daypovikd (amd To oNUEPIVA LYNAL
™G emineda) GLYKAIVOVTAG GTO HOKPOYXPOVIO UECO OpO, EKTIUATOL OTL O SVVITIKOG
pPLOUOG avamTuéng ™G EAANVIKNG otkovopiag Ba avéABel oto 3,6% to 2008 Kot ot

cuvéyeto Ha emPpoduvoei otadiakd oto 3,3% émc 10 2015.%

O dvvnTikdg pvOPGS avamTuENG evogyeTan va. elval akOUn vymAdtepog, av Anedel
véyn N mThavoTNTO TEPAUTEP® PEATIOONG TNG CLVOAIKNG TOPAYOYIKOTNTOS TNG
EMMMVIKNG O1KoVOpiaG, YEYOVOS TO OO10 AOLTEL TNV 7O OOTEAEGLOTIKY TPO®ON oM
SwpHpoTIKOV oAlay®dV Kol TV vwoBETnon Tov mAEov oOyypoveov ueBOd®V

TAPAYOYNG OO TOV 1OIOTIKO TOUEN TNG OIKOVOLLOG.

Téhog, OGOV agopd Tn MHEAAOVTIKY TOPEio. TNG TPAYUOTIKNG OVYKAMONG, Kot
Aoppdvovtag veoyn 0Tl ot gVVOIKEG avamTLEINKEG EMOPACEIS OO TO OKEAOG TNG
Mong Ba eBivouv dtaypovikd, ektydton 6Tt ot peAlovikol avamtvélokoi pvOuoi
™G EAMMMVIKNG okovopiog Ba emttpéyouy TV TEPUTEP® OVENGN TOV KOTE KEQPOANV
eloodnuatog ¢ EALGdac, To omoio avapéveral vo avélbel oto 85% tov pécov dpov

™G eVpwi®VNG TO 2012.%
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Boowa peyén EAlnvikig owovopiog

2000 2001 2002 2003
Emnoia petofoin %
AEII (oe ot00epéc Tiuieg) 4.4 4,0 3.8 4,7
Ioiwtikn kataviiwon 2,0 2.9 2,8 4,1
Anuoaio kotovaiwon 2,2 -1,0 5,1 3,6
Ercvovoeic 10,0 5,5 6,1 15,5
Eloywyés 14,1 -1,1 -7,7 -0,2
Ewooywyéc 8,9 -3.4 -4,7 8,0
Avepyio 11,0 10,4 9.9 9,1
El enuua yevikng kofepvnong /AETT -1,9 -1,4 -1,2 -1,7
Anuoaio ypéog / AEIT 77,2 106,9 104,7 102,4

IInyn: Yrovpyeio e0viciic oucovopiag EAAGSog TTivakag 2.2
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2.10 H Tparela tnc EALGOOC

H Tpdanela g EALGS0G 10p0Onke T0 1927 ko dpyioe va. Agttovpyel o Mdio tov
1928 ®g m kevrpun tpdmelo g xdpoc. Extog amd 1o KEVIPIKO TG KATAGTNUA GTNV
ABfva, Aettovpyodv ko 27 vIOKOTOOTAUOTO o€ OAN TNV emkpdreio. Tnv 1M

Tovovapiov 2002 amocyorovoe cuvorikd 3.086 vroiifhove.”!

H TpaneCo g EAAGOOg elvar péhog tov Evpomaikod GLOTNUOTOS KEVIPIKMV
tpaneCov (EXKT), oto omoio avixovv 1 Evpomnaiky kevipikn tpanela (EKT) kot ot
eBvikéc kevipikéc Tpamelec towv 14 vidhomwv kpotodv ¢ Evponaikng Evoong. And
mv 1n Iavovapiov 2001 n tpanelo g EALGS0G avikel 6to Evpwovotnua, 1o omoio
neptlopfaver v Evpomaikn kevipikny tpdmelo kot Tic vwoérouteg 11 eBvikég

KEVIPIKES TPAmElES TV KPATOV TOL aviikovv otnv (v tov Evpod.

To katactatikd g tpaneloc g EALASOG £xel TPOGOPUOGTEL MGTE VO KOADTTEL TIC
AmoITHoELS TG cLVONKNG Yo TNV Evponaikn Evoon, tpomomocelc mov ywvav pe Tig
ATOPACELS TNG YEVIKNG OGLVEAEVLOTG TV UETOY®V NG Ttpaneloc ¢ EAAASog amd
22.12.1997 ko 25.4.2000, ot omoieg kKvpdONKav pe tovg vopovg 2609/11.5.1998 ko
2832/13.6.2000 avtictowyo. H dtac@diion g otafepdTnNTOC TOV TILOV OTOTEAEL TOV
npotapykd okond ¢ Tpdmelog g EAMGS0G. Axoun éxer Oecpobemmbei m
avegapmnoia g tpaneloc g EALGSOG kabmg Kot 1 AoKNon ONUOKPOTIKOD EAEYYOL

€K LEPOVG TNG Bon?uﬁg.42

Y10 mAaiclo TV aAloyodv avtdv €xel cvotabel oty tpdmelo g EALGSOC TO

ocupupodAo vopopotikng moMTIKAG. Amd v 1/1/2001 m tpdnela g EAAGSOC
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OLUUETEXEL G avamOonooto Hépog tov EXKT omnv doknon g VOMGUOTIKNG
noMTIKNg TG Evponaikng vopopotikng ‘Evoong mov yapdooetol amd 10 S10KNTIKO
ocvppodio ¢ Evpomaikng kevipikng tpameloc kabdg kol TNG CLUVOAANYLOTIKNG

TOMTIKY|G.

H tpémela te EAadog eniong -

o katéyet kot drayepileTon Ta emiona GVVAALAYHOTIKG amoBépata TG YHPag

o cKdidel tpameoypoppdrTio, To 0Toiot KUKAOPOPOHV MG VOULLO XPTLLOL

® (OOKEL TPOANTTIKY] EMOMTEI OTO MOTOTIKG WOPVUATO Kol GE  GAA

YPNUATOTICTMOTIKA 1OPVLLOTOL

o mpombel Ko eMPAETEL TNV OLOAT AELTOVPYIC TOV CLGTNUATOV TANPOUDV KoL

TOV GUOTNUATOV S1OKAVOVIGHOD YPEOYPAP®V

e cvepyel o¢ Tapiog Kol evtolodoyog Tov Anpociov
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2.11 O Tpamelikoc Tropac otnv EALdo0

Ymv EALGda Aettovpyovv 60 tpdmeleg amd Tic omoieg 25 sivan EAAnvikég epmopikég
tpaneleg , 20 glvan Eéveg tpameleg ko 15 cvvetapiotikég tpdmeles.

O mévte peyodivtepeg tpdmelec ovykévipooov oto té€hog tov 2003 10 85% 710U
GLUVOMKOU €VEPYNTIKOV TOL TPame(kov GLOTAUATOS, T0 69% TV GLVOMK®OV

; . 44
xopnynoemv kai to 71% tov katabécemv.

O Babuodg oeicdvone tov Koatabécewv oty eAAnvikn tpamelikn oyopd eival
EAPPAOS VYNAGTEPOG ad AVTOHV TG EVPOLOVNG. ZVYKeEKPIEVE 6To TEAOG Tov 2003
0 Adyog xotabéoelc mpog AEIT g EARGdag dwapoppmbnke oto 88% , evd g
Evpwldvnc og 85%. O emoiog puBudc avénong tov katabiécewmv dtoapopeodnke 6to
10,5% oto téhog tov 2003. Zto Téhog TOL 2003 M TpamelKn YPNUATOOOTNON
EMYEPNOEOV Kol volkokvuptdv otnv EAAGSa avéndnke oe emotwa Pdon 17% éEvavtt
16,9% 7o 2002. To vdAOUTO TOV dOVEIMV TPOG EMXEPNGELS KO VOIKOKLPLE aviADe

ota € 101 Sioekaroppdpio.

Ta televtaio ypoévia mopatnpeitol po Tpootadeio omd pHEpovg TV Tpaneldv otV
EALGSa vo ekoLYYpOVIGTOOV KOl VO, EVOPLOVIGTOVV LE TIS GUVONKEG OV EMKPOUTOLV
OTNV EVOTOMUEVN €VPOTOTKN Tpamellkn oyopd. Meydhn éppacr divetor otnv
npootadeln. avafadong TV GLOTNUATOV dlEPoNS KIVOOVEOV, GTNV EI00YOYN
oLYYPOVNG TPONYLEVNG TEXVOAOYIOG KOl TEYVOYVMGING GTO TPOIOVTH TOV TPOGPEPOLY
Kot yiveTon peyaAn mpoondOeio 660 apopd ToV KOAHTEPO EAEYYO KOl TOV AEITOVPYIKOV
KOGTOVG. Ze YEVIKEG YPOUUES YiveTal Tpoomabelo yio TV Pertioon g douns, TG

opybvmong Kot Tng Aettovpyiag TV tponeldv.
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To tpamelikd cvotua g EALGSag ta tehevtaio ypdvia démetor amd cuvOnKeg
ocuveyllopevng avénong oy Kepdoopio. Avtd oQeideTal KUPImMG GTNV TEPAUTEP®
pelmon TOvV KOTOOETIK®V emToKi®V, OTNV HEYOADTEPY OVATTUEN NG MOVIKNG
TpomelIkng Kol TOV KOTAVOAOTIKOV TPOIOVI®V Kol OTNV GLYKPATNON TOV

AELTOVPYIKAOV €EOOMV.

Tnv enonteio Tov EAANVIKOD Tpomelikod cvoTiaToc aokel n tpdnela g EAAGSOG, 1
omoia koAgiton va dtatnpel v evpwotio Tov tpomeldv, YU ‘avtd Kol £xel emPaiet
aVoTNPOVC KavOVEG KepaAalokng emdapkelag. [lapdAinia GAAol Tapdyovteg mTov
emnpedlovy v Agttovpyia Tov TPATECIKOV GLGTAUATOG OTNV YOPa €ivat To diebvn
AoY1oTIKG TPATLTTOL TOL OTOl Kot WAL TpomBovvTon amd v kevipikn Tpdmelo TG
EXLGdoc.

EMmvikéc Tpanelec *

Tpanela Kot/ta Mpoocwmko
1 Tpamela tg EAAGSOG
2 EfQvicr Tpanela 599 14196
3 Alpha Bank 311 7732
4 Epmopun 373 6859
5 EFG Eurobank —Ergasias 301 6788
6 [Tepaing 196 3370
7 I'evicn 104 2030
8 Eyvartia 47 1272
9 Aypotun Tpanela 443 6161
10 | Tpdamela Attikng 53 1076
11 | Adaixn Tpdmela 36 637
12 | Nova Bank 91 883
13 | Quéya 7 150
14 | Probank 23 352
15 | Haverqvia Tpdmela 10 88
16 | First Business Bank 8 141
17 | UNIT Bank 1 42
18 | Marfin Bank 5 112
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19 | ET.B.A 15 465
20 | AZIIIZ 62 742
21 | Tpdanela Enevévoewmv 2 121
22 | Toyvdpoukd Tapevtnplo 135 1258
23 | T. Iapokatadnkov Kot daveimv 4 455
24 | Proton Enevdvtikn Tpdmeloa 1 23
25 | Emevovtikn Tpdamelo 2 45
IInyn: 'Eveon tparneldv EALGd0g
YrokotaoTipnete oihodandv Tpareloy *

Tpanelo Kot/ta Ipocmmko
1 | Bayerische HVb 1 77
2 | HSBC Bank 27 476
3 | Societe Generale 3 145
4 | BNP Paribas(Hellas) 7 209
5 | ABN AMRO 1 119
6 | Credit Comercial de France 1 41
7 | CETELEM 1 51
8 | Royal Bank of Scotland 1 69
9 | SANPAOLO IMI S.p.A 1 24
10 | CITIBANK 48 1258
11 | F.C.E Bank Plc 1 24
12 | Opel Bank Gmbh 1 26
13 | FIDIS BANK 1 12
14 | Tpanela Kompov 82 1638
15 | EMnvikn Tpdmela 15 281
16 | Bank of America 1 28
17 | Arab Bank 1 59
18 | Bank Saderat Iran 1 19
19 | Standard Chartered Grindlays 1 60
20 | American Express 4 158

I[Inyn: "Evoon tpaneldv EALGSOG

IIeTOTIKA WOPONATO ILE TN HOPPT] GUVETULPIGIOV 48

e 'Efpov

®  Ayaixkn

®  A®deKOVINGOL
e Xoaviov

e Jlaykpntia

¢ Jwavvivov

o Aopiog

Tpwdiwv
Kopditoog
Kopwbiog
EvBoiag
[Tepiag
Apbpog
Kolavn

54



AgoPog
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2.12 Iotop1kd TOV 0V0 TPATELDOV

2.12.1 Tparnelo Kvrtpov 49

H rtpanela KbOmpov 10pvOnke xor Aettovpynce o1t Agvkooio oapyikd ¢
{Topevtnplo Aevkwoiagt 10 1899 amd moAiteg g Aevkwoiag. To 1912
petovopdotke oe ‘TpaneCo Kdmpov’ 6mov kot avayvopicnke og avdvoun etoipio.
To 1930 cOppwva pe tov mepi etapiov vopo 18 tov 1922, eyypdonke o¢ etoupeio
nepropiopévng evbvvng. To 1943 1 tpanelo Kompov cvyymvedtnke pe o tpomelikd
wpouato TV AoV molewv g Kdmpov kot €tol emexteivel g Asttovpyieg o€
0AOKANPO T0 VNnoi. Tnv 1d1a ypovid vioBéoe cav EuPinua g to apyaio Kurploko
vopopo pe v emypagn “‘KOINO KYTIPIQN’’. Tnv enduevn ypovid 1dpvetar n

ktnuatikn tpanelo g Kompov kot 1o 1951 18pvovrat ot yevikég acpdieieg Kompov.

To 1955 emyepndnke m npmdtn Tpoomdbela enéktaong e tpanelag pe v idpvon
g tpaneloc Kompov (Aovdivov) pe oxomd v e&ummpétnon g EAAnvokumplaxnig

kot EAAnvucnc mapoikiog oto Hvopévo Bacileto.

To 1964 13pvetar 0 opyavioprog ypnuatodotnoemg tpanclog Kdmpov pe okomd v
ToPOYN OXES®V ¥PNUOTOSOTNONG AVAAOYO LE TIG AVAYKEG TNG TOTE EMOYNG. ZNUEPO O
opyavicpds ypnuatodotoemg ¢ tpamelog Kompov eivar o peyodvtepog
YPNUOTOS0TIKOG opyaviopds oty Kodmpo, o omoiog mopéyel gvéhkta  oyxédla
YPNUOTOSOTNONG OTOV KAOE TEAATN, Yoo TNV ayopd UNYOvVNUATOV, OYNUATOV Kol
GAL®V €EOTMGUOV.

To 1973 mpaypatomoteital n avadlopydvoot TOL GLYKPOTHLOTOC LE TNV 1OpLON TNG
tpamnelag Kompov enevdvoelg | omoia avaiapfavet tig petoyég g tpdmelog Kompov

Kol OA®V TOV E0PTNUEVOV ETUPLOV TNG.
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And 10 1980 Eexivnoe po ogpd amd KIVAGELS OlEVPLVONG TV EPYUCUDY TOV
OPYOVIGHOV aPYIKA UE TNV 10puoTn Tov opyavicuoy erevovcemv katl aliwv (CISCO).
H CISCO mpocpéper éva gupd  @Acpo  €EEOIKEVUEVOV  YPMILOTOETEVOVTIKMV
vanpectdv oty Kompo. Xvykekpylévo mpoceEpEL YPNUATICTNPLOKES, VANPECIES
JLXEIPIONG EMEVOLTIKMV YOPTOPLAOKI®V Kol VANPESieg Kepaialayopds. H etapeia
&xel vToPdAeL aiTnon GTNV EMTPOT] KEPAAALAYOPAS Y1oL AyM Adelog AslTovpyiog ¢

Kvmplaxn etaipeio mopoyng ENEVOVTIKOV VANPECIDV.

g apyég g Oekaetiog tov 1980 wWpveton m etarpeiog KEPMIA. H etaipeia
KEPMIA eiye kot £xel otdy0 v avantoln, 61dbeon kot dwoyeipton KTnudtov oty
Konpo.

Téhog n dexoetion Tov 80 onuadedTNKe Amd TNV TPOSTAOELN Yot SUVAIKTY ETEKTAON
TOV GLYKPOTNUATOG UE YPAPEID OVTITPOSOTEI®V otV Avotpoiio Kot otnv EAAGDA.
Yta. T€An g dekaetiog Tov 80 Kot cvykekpiuéva to 1989 1¥phetan N AGPAAIGTIKY
etaipeioc EUROLIFE pe edikevon g acedreteg {ong. H EUROLIFE 19pbOnke og
ovvepyaoio pe t Manufactures Life Insurance Company 6mov apyotepa 1 tpdmelo

Kvmpov aydpace to ohvoro twv vrorommy petoymv ¢ Eurolife kabiotovtag v

TANP®G aveapTnN.

To 1991 Bewpeiton po and T onpavtikdtepeg ypovieg yia v Tpdmrela Kdmpov kot
™V peAlovtikn g mopeio. Mia ypovid opOGTHO apov KaTd TO £T0G OVTO Eyve €val
peydio Pnuo yioo v dvvapukn eméktaon g tpanelog extdg tov Kumplokov
oLVOPMV LE TNV AElTovpYia TOV KaTooTNHOTOC otV ABnva. To evBappuvtikd Yo To

oLYKPOTNUHO NTav OTL GE HOVO €va XPOVO AEITOLPYING TO KATAGTNO KOTAPEPE VO £XEL
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éva onuavtikd KOokho epyaciag. Amd 10 1991 Eekivnoe pia Kouvovpylo mopeio To

ovykpoOTnUa TG Tpdmelac Kvmpov.

To 1992 Wpvetar n Tpdnelo Kompov (PAKTOPY) n onoia Aettovpyei otnv Kompo
Kol 0GYOAETOL e TNV TTapoyN VANPESIOV DaKTOPLYK , TPOEEOPANONG TILOAOYIWV Kol
TPoeOQANONG EMTAYDV Y0 CUVOALOYEG €0MTEPIKOV Kol emteptkov. [Iépav twv
VINPECLOV Y10, ¥PNUOTOdOToN keParaiov kivinong m tpdmefo Kompov ddxtopg
Tapéxel oTOLG TPounbevTéc vmnpeciec Owayeipong kaBOAMKOL TOANCE®V Kol
EOTMPALEIC OMO YPEDOTES, ACPOAICTIKY) KAALYN £VOVTL EMYEPNUATIKOV KVOOVOV
KoODC Kot GLUPOVAELTIKES VINPEGIEG TOV APOPOLY BEUATO TICTMOTIKNG TOMTIKNG Kol

evphTEPNG dlaryEiplong KepaAaiov kivnong.

To 1994 g ovvepyaoia pe v ALPHA Tpdanela Ilictewmc 10pvetor 1 ABC Factors

A.E. n mpot gtanpio @dxtoptyk otnv EAAGS.

To 1995 n tpdnela Kdmpov dpvetl 10 ypageio avtimpoconeiog ot NOTIo AQpikn
EVO TNV 1010 gpovid katatifetor 1 Oepédog AMBog Yo TV avEYEPST TOV OYKOAOYIKOV
kévtpov g tpdmelog Kdmpov. Tnyv 1d1a ypovid 10povetarl to povceio otopiag g

KUTPLOKNG VOLUGHATOKOTIOG.

To 1996 n tpanefo Kdmpov 18pver oto Guernsey, Channel Islands v mpohn
EXMnvicen vrepdxtio tpdmela v Bank of Cyprus (Channel Islands) kot tavtoypova
otov Kavadd Asttovpyel ypageio aviummpoowneiog oto Topodvto. Tnv 10 ypovid

Tpoypatomotleital avaPadion g texvoroyiag Tov YPNCILOTOIEITOL OTO
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vrokotootnuoto g Kdmpov pe v €Qoppoyn TOL  OLTOUOTOTOMUEVOL

VIOKATAGTNHOTOG 24mpNg eEVTNPETNONG.

To 1998 cvveyiletar n enéktaon g tpdnelag Kompov oto e€mtepikd pe v idpoon
ypageiov aviimpoowneiog otnv Mooya kot otnv Néa Yopkrn. Tnv idwa ypovid otnv
EMLGSa pvetar n avovoun etoupio dtayeipiong apopaiov kepaiaiov, Kompov
AEAAK. H AEAAK e&dpevel oty ABnva kot €yl 6oV OmOKAEIGTIKO GKOTO TN
dwxeipton ko 61d0gon EAAvik®V apotPoiov Ke@aiaimv 61o guph EXEVOLTIKO KOO,

eELINPETOVTAG LE OVTO TOV TPOTO TIC ALEAVOUEVES EMEVOVTIKEG AVAYKEG.

To 1999 n tpdmela Kompov copminpavel 100 ypdvia Aettovpyiag Kot 1) ETETELOG QLT
ovvodevetal and o oepd ekdnimcewv. Emiong oto €10¢ avtd 1dpvetan ypageio
avimpoowneiog oto Bovkovpéott eved tavtdypovo yivetar avadidpOpwon Tov
CLYKPOTNHOTOC KOl OVTIKOTAGTOOT TV HETOXDV NG Tpdmelag Kdnpov (Enevdvoemv)

pe petoyés e tpanelog Kompov.

To 2000 Ntav o onuavtikn ypovid ywo. v tpdmelo Kdmpov apov katdeepe va
ewoaybel oto ypnuatotipro ABnvav pe €kdoomn 39 ekatoppvpioV HETOYDOV GTO
EXMnvikd emevivticd kowd. Idpvetar axdpa m tpdmelo Kompov Avotporiog ot
Aertovpyohv To TPAOTH vITokaTacTAHTA TNG. Oc0 apopd TV TEXVOLOYia, LE TNV VEQ
ymetio n tpdmela Kompov epdppoce tv vanpecio. NAEKTPOVIKNG TPATECIKNG Yo
TOPOYN VINPECLOV UEGH EVOALOKTIKOV SIKTO®V EELANPETNONG 0TS TO S1001KTLO, TO
MAEPOVO Kot HEc® TV vampeciov WAP (vanpecieg dwadvktiov pécm Kvntov

TNAEQPAOVOV).
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To 2001 frav m ypovid avémTuEng Kol TOPOYNG TEPICCOTEPOV VLINPECUDY GTNV
EMGSa  oe  ypnuatoowovoukovg Topelg.  Apywkd  €ytve M obOTACY  TOV
VTOKOTAGTLUATOG TV YEVIKOV acPaAEl®V otnv EAAGda pe v ovouacio Kompov
Acpalotikn kabmg kot To vrokatdotue ¢ Eurolife, pe v ovopacio Kompov
Zomg. Tnv 0o ypovid modeitor to 50% tov pepwdiov oy ABC Factors otnv
ALPHA rtpbanela. Tnv emdpevn ypovid 1 tpanelo Kompov apyiler v mapoyn
vmpectov Gaktoptyk oty EAAGSa péow vimpesiog g Tpdmreloag.

Axopa to 2001 n tpamnelo Kdmpov e&ayopdlet v ypnuatictnplokn etapeio Victory
AXEIIEY kot v petovopalel oge Kvmpov AXEIIEY (Kbdmpov Xpnuatiotnploxn). H
etapeio Aertovpyel oty EALGOQ Kot TPOGPEPEL YPNUATIOTNPLOKEG GUVAALAYEG GTO
ypnuotiotHpo Adnvov, vanpecieg dayeipiong yaptopuiakiov, OEHOTOEVANKNG Kot

TOPOYN TICTOGEDV Y10, SIEVEPYELD GUVOALAYDV.

To ovykpoétpa g tpanela Kdmpov ofjuepa Aettovpyei oe 280 onueio oe 6A0 TOV
koopo. Xty Kompo Aettovpyovv 181 vmokoatactipata, oty  EAlada 83
vrokatactnpuoto, entd oto Hvopévo Baciielo, oktd otnv Avotpoiio kot éva oto
Channel Islands. H tpdnela Kompov eivar n peyaAddtepn eumopikn tpamelo oty
Kompo kot katéyet v nyetikn 0€om otov tpamelikd topéa g Kompov pe pepido
ayopdc mepimov 40%.

Yvvontikd M tpdmelo KOmpov mpocpépet éva gupy @AGUA YPTULATOOIKOVOUIK®OV
TPOTOVTOV Kol VNPECIOV OV TEPLaUPavel Tpoamelikéc vanPETies, ¥PNUATOIOTNOEL,
(QOKTOPLYK, OGQAAEIEG YEVIKOD KAAGOL Kot (NG, YPNUATOETEVOLTIKEG VLANPECIEC,

dwxeipton apotPoimv keQoraimv Kot VINPESIES OEUATOPLANKTS.
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Ioyvpd mheovéktTnua Tov cvykpotnuatog ¢ Tpdmelog Kompov amotedel n diebvnig
avATTLEN KO ETEKTOCT] TOL GUYKPOTHLATOG GE OAOKANPO GGGV TOV KOGHO KOt OTTOL
VIAPYEL EMANVIGUOC. ATOKOPOE®UA TNG eMEKTOONG €ivor M paydaio avimTuén g
Tpanelag KoOmpov ommv EArGda. H tphmela Kompov oty EAAGSa mapéyet
oAoKANpouéveS  TPATELOOIKOVOUIKEG VANPECTiEG HETAED TOV ONMOIMV VANPECIES
leasing, ®aktopiyk, ac@aietec, apotPaio kepdioa k.o Xoapakmmpiotikd n Tpdamrela
Kompov EALGOOG oe mapovsion poig dmdeka ypovav otnv EAladikn oayopd €xet
KataEpeL va givor 1 peyaddtepn EEvn tpdmela mov dpactnplonoteite otov EALadKO
xopo. To ocvykpdémuo g tpanefog Kompov xotatdocetor o¢ o €Pdopog
HEYOADTEPOC  YPNLOTOOIKOVOLIKOG OPYOVIGUOG GTOV €VPVUTEPO EAANVIKO Y®POo (ue

Baon Tic kaTabEcEL KOt TIG YOPTYNOELG.

To 2003 n Tpanelo Kompov métvye onuavtikn ot avénor 1660 oTig KatafEsels
OGO KOl GTIC YOPNYNOELS TNG UE AmOTELECHA VO AVENDEL OTULOVTIKA TO HEPIOIO OyOPdG
mov katéxel otnv EALGSa. Zvykekpiévo to HEPIO0 ayopdc TOv KATEXEL CHUEPO
avépyetor oto 3,0 %. Téhog, a&o avapopds Bswpeitar To oToLKEl0 OTL TOL OPYOAVIKA
képON ¢ tpanelog Kompov oty EALGSa amotedolv 10 42 % TV 0pYavIK®OV KEPOIMV

oAOKAN POV TOL cuykpoTiuaTog TG Tpdmrelag.
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Avaivan uetoywv Tpamelos Kdmpov

>1ic 31 AexepPpiov 2003, 401,562,091 (86,4% tov GLUVOAOL) HETOYEG TNG TPAmECOC
Kompov ntav kotoympnpéves 6To KEVIPIKO UNTPOO/ AmoBETNPLO TOV YPMUATICTIPIOV
afiov Kompov (XAK) kor 63,208,504 petoyés (13,6% tov ovvorov) nMtav
KOTAYOPNUEVEG 6TO cVoTNUO GDAV TiTAV (ZTA) Tov KeVIpiKoy amobetnpiov alimv
(KAA) AOnvov. Oleg ot mo move petoyés sivor swonyuéveg oto XAK kot oto
Xpnuatiompio ASiov Adnvov (XAA)

O1 o v PETOYEG avaidovTol ¢ EENG:

Avaivon Meroyav 2003

Kaztnyopia Metoyoo 1TAn6Bog Ap. Metoywv | %
[01hTeg 63,470 264,941,745 | 57,00
Etoupieg, 1010T1kég 1 Onpoocieg 1,383 84,370,495 18,15
AcpaMotikég etaipieg, Tap. [lpovoiag 384 79,128,315 17,03
[Tpocwmikd 3,799 15,713,704 3,38
Exxk\noio 49 12,593,526 2,71
Xyoleio ,copateio,onuociot opyovicpot | 65 8,022,810 1,73
XHvoho 69,150 199,828,850 100%
IInym: tpémelo Kompov Mivaxag 2.3

Avdivon Metoyav Tpanelac Kompov

30 3% 2%

17%

57%

IS1TEG

ETaipieg,1I01WTIKEG A dNUOCIES
ACQOAIOTIKEG ETAIPIES, TAM.TTPOVOIAG
MpoowTTKd

ExkkAnaia

2XOAgia, Zwuareia K.ATT.
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Ewova cuykpotnnotoc & Kopiec 0pactnplotTnTes

TPAIIEZA KYITPOY ATA 10vvovca Etaipio Xvykpotipotog

Tpanelikég Yanpeoieg

e Tpanela Konpov Atd (Kvnpoc-EALGda-Hvouévo Bacilelo)
e Kmuatikn Tpanelo Kompov Atd (Kompog)

e Bank of Cyprus (London) Ltd (Hvouévo Baciieio)

o Bank of Cyprus Australia Pty Ltd (Avotpaiio)

e Bank of Cyprus (Channel Islands) Ltd (Guernsey)

Ynanpeoieg Evoucuayopag ko Leasing

e Opyavicpédg Xpnuatodotnoemg Tpanelag Kdmpov Atd (Kdmpog)
e Kompov Xpnuatodotikég Micbmwaoeig AE (EALGOQ)

e Kvmpov Epmopikn AE (EALGSa)

Ynnpeoieg Paktopryk

o Tpanela Kompov ddxtopg Atd (Kvmpoc)

XpnpotoemevovTikég Yanpeoieg

o Kumprokdg Opyavicpdg Enevovcewv kot Aiov Atd (CISCO) (Kompog)
e  Kumpov AXEIIEY (EALGOQ)

e BOC Ventures Ltd (Kvmpoc)

Awyeipron Kepoaraiov

e Tpbmela Kompov ApoBaio Kepdroto Atd (Kompog)



e Kvmpov AEAAK (EAAGSQ)

e BOC International Fund Management Ltd (IpAavdio)

Ac@aMoTikEG YInpeoieg

o Tevikéc Acparetegc Kompov Atd (Kvmpoc-EALGSa)
e EuroLife Ltd (Korpog-EALGd0)

e Kumpov Acpolotikég Yrnpeosiec MEIIE (EALGOQ)

Kmpoatikég ko Zevodoyroxéc Epyaoieg

o Képua Atd (Kvmpog)
o Kermia properties and Investments Ltd (Kbmpog)

e Kompov Axivnra AE (EALGSQ)

Eneepyoacio Xovarrayov pe Miototikéc Kapteg

e JCC Payment Systems Ltd (45% cvppetoyn) (Kompog)
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2.11.2 Acikn tpameto >’

H Aot tpdmela 0pvnke 1o 1901 apyikd cov 10 ““Acikd Tapevtplo Agpeson’
amod TEGGEPLG OLOKEKPIUEVOLS TOAITEG NG TOANG NG AEUEGOV. XKOTOG TOL
TOELTNPIOL NTOAV 1) EVOEPPLVGT TOL KOOV Kot WdlaitePa TV EPYULOUEVOV TPOS TNV
anotapievon. To Tapevplo oteyalotav apyikd ¢° éva omitt ot Aguecso, chHvtopa
OU®MG UE TNV EUMIOTOGVVH Kol TNV VRTOCTAPLEN TOL KOOV, EVOLVOUMOONKE Kot
amEKTNoE To OIKO TOL ofknuo. Xta TPAOTo 23 ypdvia NG AETovpyiag Tov TO
TOUELTAPLO  OeYOTOV  KOTOOECELS KOl YOPNYOLGE OGVEWL GE  TPEYOVLLEVOLS

AOYaPLOCHOVE KOl YPOLLLULATLOL.

To 1924 pe andpacn tov d0tkNTIKOH GVLUPOVAIOV, TO TAUELTAPIO UETATPENETAL OE
PN Tpdmelo GOUP®VA LLE TO VOUO TEPT INUOGLOV ETAPELDY TTOL glye Beomiotel Aiyo
vopitepa. 'Etol, eyypaestar n tpotn dnuocta etatpeio oty Kompo pe v ovoposcio
«Adikn Tpdamela Agpecov Atd» kot eépet av&ovta apBud 1. To kowvd €xel TAEov v
evkarpio Oyt LOVO Vo, ATOTOUEVEL KOl VO, KATAOETEL, AALL KoL VO ETEVOVEL O PETOYEG
g tpamelds. H xovotopio avt yopaktnpictke g 10 TpdTO Prpa yio v idpvon

ypnuatietnpiov otnv Kompo.

To 1967 Bewpeitar cav 1 de0TEPN CNUAVTIKOTEPT XPOVIA / OPOCTLO GTNV 1GTOPia TNG
tpamelag. Tnv ypovid vt 1 S101KNoN ATOPACIOE VO EMEKTEIVEL TIG OPACTNPLOTNTES
™G 6" OAOKANPO TO VNG1 Kot Vo LETOVOUAGEL TO TOUELTHPLO og «Adikr Kumplokn

Tpanelon.

To 1968 Aertovpynoce 10 mpdTo Katdotnua e Adikng tpdneloc otnv Agvkmaoio Kot

TNV OUECMG ETOUEVN YPOVIA AEITOVPYEL OKOUA EVOL 6TV TTOAN TNG AULOYDGTOV.
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To 1970 n Adaikn tpdnelo emekteivel TIg Agttovpyiec g, otV Adpvoka Kot 6TV

[Tapo, kadlvmtovtag £Totl 6YedOV TIC TOAELS TOV VGOV,

To 1971 1o {ompod evdupépov g Hongkong Bank (HSBC) ywo v Adixkn Tpdmela
exdnroverar pe v ayopd 100.000 petoymv g Aaikng o€ T 3 opéc vymAdtepn
Ao TNV OVOUOOTIKY, YEYOVOG TTOL 0O UOVO TOL amoTEAEL EVOEIEN EUMIGTOGVVNG TG
OKOVOUIKEG duvaTdtTTeg NG Tpamelag Kot kat’ enéktaon e Kompov.

H ovvdeon g Aaikng tpanelag pe v HSBC evioyvoe tic duvatdtnreg g Aaikng
Yoo mepantép® ovamtuén, Tt M tpdmelo e€acpdMlis €va mOyKOGUIO OIKTLO
OVTOTOKPITAOV KOl GUVEPYOTOV G€ OAGKANPO TOV KOGHO. O TayKOGHIOS YOPAKTPOG
¢ Hongkong Bank kot ot 1epdotieg okovouikée g duvatdtnteg avéncav 1660
€VTOC, 000 ko £ktog TG Kumpov v gumietochivny tov Kotvob oty tpdmnela. o tovg
TEAATEG Kol YEVIKA Y10 0G0VG GLVOAAAGGOVTOL pe TN AdikT, 11 GOVIEST ALTH GNLOLVE
EUMIGTOCVVT KOl aGQAAE KOODC Kot dpeon mpdoPacrn o€ 0molodMmoTeE PEPOS TNG

me.

Tnv dekaetia Tov 1970 — 1980 ot avBpwmotl g Adikng v yopaktnpilovv ®g
dekoetio TG Adikng. Zvykekpiuéva g avt tn dekaetio n Adikn tpdmela giye kdvet
OPKETA AVOLYHLOTO, LE GKOTO TNV EMEKTACT] EVTOS Kol EKTOG TOV KLTPLOKOV y®pov. Ta
XPOVIOL 0T GNUOTOS0TOLVTOL OO TNV 10pVoT TOV EEAPTNUEVOV ETOUIPELDY Y0l
YPNHOTOS0TNGEL Kot ac@dAreles. To 1972, n etaupeia Labancor Ltd cuvoédnke pe
Adixn. Koptdtepog okomdg NG €VEPYEWG OVTAG NTOV 1 TAPOYN OCPOAICTIKMV
VANPECIOV KO 1 AVATTLEN TNG KTNUOTIKNG TEPLovaiag g tpanelag. Me tov 1poTo

avTd EMEKTAOMKE OKOUN TEPIGGOTEPO TO GUVOAO TOV VLANPECIOV NG AdiKNg
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tpamelag. Ot dvo efoptnuéveg etarpeleg mov Smuovpynnkov ftov 1 Adiky

Xpnuatodotioelc kot n Aotk AGQOAIGTIKY).

To 1974 Aertovpyel 10 TpdTO Katdotnua ¢ Aaikng tpdmnelag 6to Aovdivo mov glye
okomd M e&ummpéon g EAAnvokvmplaxng kot g EAAnvikng kowdtmrtog oto
Hvopévo Baocikelo. And 10te 01 gpyasieg Tov Hvouévouv Bactieiov avamtoydnkav

ONUOVTIKA Kot oNpHeP Staf€Touv €61 KOTAGTLOTAL.

To 1983 n Adqikn tpanelo avarapfavel tig epyacieg g tpanelag ['kpivtievg oty
Kompo, g apyoadtepng kot peyodvtepng Eévne tpamelag, tpitng oe péyebog o’
oAOKANpOo Tov Tpomelikd Topén, Yvootng yw TV efaipetn opydvoon kol To
TPONYUEVO, GUOTNUATO EPYOCTIOC. AKOOAOYNUEVA TO YEYOVOC aTO YopaKTNPioTNKE
®G TO CNUAVTIKOTEPO TN cVYYPpovT Tpamelikn wotopia g Kumpov.

Tnv 010 ypovid WpvETAL TO TOMTIGTIKO Kol EKTOOELTIKO KEVTIPO NG AdiKNG

Tpameloag.

To 1986 dnuovpyeite 10 Tp®TO Ypaeio avimposwneiog g Adikng Tpdrelog otV
Avotpario eved mopdAinia, m tpdmelo PpoPevetar  yio devtepn @opd omd TO
ouvdeopo Tpamelmv yio papketvyk tov HILA, yio 1o €101K6 oyéd10 amotapigvong,

LE TV gvkaipio TG eEneTeion TG NUEPAS omoTapisvong.

To 1987 ecdyovion ko Agttovpyodv omd ™ Aaikn tpdmela ot TPOTEG AVTOUATEG
tapeloxég unyavég AUTOBANK, avoiyovtag €tot véoug opilovteg oty tpomelikn
egummpémon tov VYNowL Kol 6T SELKOALVGTN TOL KOWOL Yapw oV 24-wpn

Aertovpyio ™e. Me tic kapteg AUTOBANK o1 mehdteg g Aaikng tpamela Exovv
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TAEOV TNV TPOTOTOPLOKT SvvaTOTNTA Yoo EKetvn TV emoyn otv Kompo va de&dyovv
éva TApec pdopa TpomeliK®v GUVOALAY®OV OTAd, YPNYOpa Kot L ac@dAeta. Tnv o

emoyn epeoviCovtol ol TPMTEG TCTOTIKECS.

To 1988 o teyvoroykdg exouyypoviopds e Aaikng tpdmelog ovveyiletor pe v
ewoaymyn tov Home Banking: PhoneBank wot SmartBank.Ov meldtec mAéov, Tig
nieloteg TpameliKéc oLVOALOYEG TOLG WITOPOLV VO TIC TPOYUOTOTOU|COVV UECH

TNAEPAOVOV.

To 1989 1¥pvetar n e&apmuévn etarpio Aotk Emevovtikny mov €xel cav otdyxo v

TOPOYN YPNUOTIGTNPLOUKDV, ETEVOVLTIKAOV KOl GCUUBOVAEVTIKOV VANPECIDV.

To 1990 n Aaikn tpdmela yidptace 90kooTd TG YEVEOALD Kot e TNV ukalpio avT)
avokoivwoe 10 V€O NG TPOEeIA kot v véa NG @uhocopio. H olhayéc avtéc
exteivoviol omd TO AOYOTLTO KOU TO YPAOUO TOL, £MC TNV JKOCUNOT TOV
KOTAGTNUATOV Kol TO 6YeS0oUO TV eVIVT®V. TiBeTon EMioNG (o KOvoOPYLOL YPOLLUT
Kol QIAOGOQi0. 0G0 OPOPd, TNV TAPOYN VANPECIOV GTOV TEAATH, TNV KOW®OVIKY|
VITELHVYVOTNTA KOL TV OLKOVOUIKT] TPO0J0, BAGIGUEVT GTOVG KAVOVES KOl TOL TPOTLTTOL
™m¢g mowwmtag. Tnv b ypovid m Adikn tpdnela oto TAAICIOL TNG KOWMVIKNG
gvatoOntomnoinong kot TpocsPopds dtopyavaver pali pe tov padiootadudé SUPER FM
Yoo TpOTN Qopd £va moaykOmplo Epavo “‘tov Padopapabovio’’ pe okomd v
OLYKEVTPMOOT XPNUATOV Yo To Tondia pe 101kEG tkovotntec. O Padopapabmviog amd
101E Y€ Yivel Beondg yuo v Kumprokn kotvovia Kot dtopyavavetor Kabe ypovo pe

avéavopevn emtroyio.
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To 1991 W¥povetan pia véa e£opTtnIéEVN ETOLPELD TOL GLYKPOTHUOTOG LE TNV OVOLOGTa,
Adixn ®axktopg. H etapeio avtn, yio npotn @opd mpoceépel otnv Kompo, v
vmmpecio  factoring (oyopd €1GTPAKTE®V  AOYOPLIGU®OV) TPOGUPUOGUEVT]  OTO
KUTTPLoKG dedopéva, eUmTAoVTICOVTAG TO €VPH PAGLO VINPECIOV TOV TPOGPEPEL TO

GLYKPOTNO GTOV KOTPLO EMLYELPTUOTIOL.

To 1992 Mtav por and g onuavtikdtepes ypovieg ywo v Aaikn tpaneCa. Tnv
xpovid avth Wpvdnke n Evponaixkny Aaikn tpdnelo mov Ntov HEAOS TOV KLTPLOKO
YPNHUATOOKOVOUIKOV opidov g Aaikng tpdmelac, 1 omoia coppetéxetl pe 72,2% oto
petoxko keeaiao. IMocootd mepimov 6% aviker ot Hong Kong & Shanghai
Banking Corporation (HSBC) n omoia cvppetéyel katd 22% Kot 6T0 UETOYIKO
ke@dAaio ¢ Aaikng tpamnelag and to 1970. Trnv vwolowtn petoyikn cvvleon g

Evponaikng Adaikng tpdmeloc copuminpovovv Eidnveg ko Kompilot emyyeipnparties.

To mpdto KOTdoTHa TG Evpomaikig Adikng tpanelog Aettobpynce oty Adnva,
omv 006 Ilavemotnuiov. ['eyovdc opdonpo oty mopeios TOL GLYKPOTHUATOS, APOV
Gvolée To OPOUO Yo TEPUITEP® EMEKTOOT GTOV EAAODIKO YDPO Kol GTNV VITOAOITN

Evpom.

To 1992 1 Adixn tpanela swonyaye 1o Oeopd g TELESERVICE, og vinpeciog

TOV O.GYOAEITOL OMOKAEIGTIKG [LE TO TPOPANUATO TOV TELUTAOV, OTOVIQ GE ATOPIES Kot

EPOTALLOTA KOL TOPEYEL TANPOPOPIES Y10 GYELOL KO VIINPEGIEG TOV GVYKPOTHLLATOG.

To 1993 coumAnpmOnKov 01 KOTUCKEVACTIKEG EPYACIES TNG EKTAUOEVTIKNG eotiog. Me

v €otio aLTY, TPMTN 670 £ido¢ g otnv Kdmpo, n Adikn tpanela giye cav otoéy0 va
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ONUIoVPYNGEL €va KEVIPO YVMOOTG, UAONoNGg Kot avaTTuENG TOV TPOGMOTIKOD NG, ME

eMidpacmn otov evpHTEPO YMPO TOV TpamelkoD Topuéa oty Kompo.

InUovTikn xpovid yio tov Opho g Adikng tpaneCog ntav to 1995. Tnv ypovid vt
N evépyeleg mov £ywvay amd tov OUAo TG AdiKNG NTOV TOAD GNUAVTIKEG Yo TNV
EMEKTOON TAOV AETOLPYI®V GE KOoOPYylo TPOIiOVTIO Kol VANPEGIES, Yy TNV
EVOLVALMGT TOL TPOPIA TOV OIAOV KoL TEALOG Yo TV O1eBVT| EMEKTOO TNC.
Xapakmplotikd n Aotk tpanela to 1995 Astrtovpynoce v etanpeio ac@areidv (oNg
CYPRIALIFE. Zt6x0¢ g véag auTNG OCQOAICTIKNG £Toupeiog NTOV 1 TPOSPOPE
TPMOTOTOPLOKADV OCPOMOTIKOV OYeOIOV HECH HOG HOVOOIKNG Yo TO KLTPLOKE
OEOOUEVOL AVTILETMTIONG TOV TEAATY).

Tnv 01 ypovid m tpdmelo mPoéPn oV ayopd VEOKANGIKOD OPYOVIIKOD OTN|
Aewpopo Bopwvog 611 Agvkmaoia mov mpooptldTav Yol T GTEYNGT TOV TOAMTIGTIKOV
Kévrpov ¢ Adikng tpdnelag. 1o y®po avtd oteydotnke N moAvTiun Kvmpoioykn
BprodNKn g Tpdmelag, | GuAAoYN cvyypovnc Kurpraknig t€xvng, Kabng emiong Kot

01 VNPEGIEC TOV TOAITIGTIKOD KEVTPOU.

Téhog, 660 apopd v O1ebvn eméktacn 10 1995 Aertovpynce 10 TPAOTO YpaPEio

avimpooconeiog g Adikng tpdmelog ot NoOTo Aepikn kabdg Kol TO TPOTO

ypapeio avimpoocwneiog oto Topovto tov Kavadd.
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To 1996 o duhoc g Adikng tpanelog eykavidlel ta véa ypageio dloiknong Tov
ovykpotuotog oty Agvkwoio. Tavtdypova tibetor o€ Aettovpyio TO TPMTO

Kataotpo avtopatng eEummpétong otnv Kompo

To 1997 xou 1998 cuvveyiomnke n mpoondbeia diebveic eméktaong Tov opilov pe v
Aertovpyia ypoaeeiov avtinpocsoneiog oty [ovykociafia, oty Pocia kot oty Néa
Yopkn. Tlapddinia cvveyiCetow m eméktoon ¢ Evpomaikng Aoikng kot oTig
voAowmeg  peydieg moOAelg ng EAAGO0og aplbudvioc Tto 1998 dexatpia

VTOKOTAGTAUATO 68 OAN TNV EALGSQ.

To 1998 n Adikn tpdnelo eodyst v wpdT vanpecio Internert Banking otnv
Kvmpo. [TapdAinia otnv EALGSa Aettovpyet Tig Buyatpikéc etapiec Adikn Factoring
kot Aoikn AEAAK mov mpoceépovv vanpecieg mpoeEdeAnong TwoAoyiov kot

YPNHUOATIGTNPLOKES VIINPEGIES AVTIGTOLYOL.

To 1999 dmuwovpysitan n Adiky TnAietpdnelo, T0 TPOTO KEVIPO TNAEQPOVIKNG
egummpémong oty Kompo, evd yivetar éva onuavtikd Priuo otnv gviocyvon Tov
TOUEN TV AGPUAEIDV LE TNV OVOANYN TOV EPYUCIOV TOV OCQUMOTIKOV ETOPELDV
tov Opidov avevpomaikng (Interamerican kot @1Akng)

Tnv 101 ypovid onmpovpyeiton ko 1 Ouyotpikn etanpio otmv EAAGS0, emevovTikn
tpamelikn ypnuatodotoemv EIE mov acyoleitor pe v ypnuatoddtmon peydimv

EMLYEPNCEWDV.

To ¢t0g 2000 Bewpeitar £10¢ oTaBuog Yo v avadtdpOpmon g Adikng tpanelog.
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Tnv ypovid ovty vyivetonr M €0ay®yn TG KOVOUPYLOS ETAIPIKNG TOVTOTNTOG
petovoudlovrog to “ Zuykpodtnua g Adikng tpdmnelag” oe Opho Adikng.
[Mopdiinio ota TAaiclo TG ovaTpocaproyns ¢ Evponaiknig Aaikng aropacileton
otL n Buyatpikn tpdmela otv EALGSa Oo €mpeme va aAAAEel kol o0TN ETOLPIKY
TOVTOTNTO KOl YPTOLUOTOMGEL TNV EMMVVLLIO TOL OMIAOV Kot VO AEITOVPYNOEL TAEOV
ocav Aaikn Tpanelo (EALGG) ALE.

‘Eva. dAAo onpovtikd otoyeio mov yapoaktnpilel oty v ypovid yo. TV Adikn
tpamela givar n Aettovpyia g Laiki eBank, tng mpmdtng oAokAnpouévng

niektpovikng tpdnelog otnv Konpo kot otnv EAAGSQ.
To 2001 n Aettovpyia g oAokANp®UEVNS TPATECOS TOV OUIAOL GTNV AVCTPAAia e
TEVTE KATOOTNOTO TTOV TTPOSPEPOVY TPOTOTOPLAKA TPOIOVTA, EVOLVALMGE

oNUaVTIKA TNV Tapovcio TG Aaikng Tpdnelog otnv mapotkiag oty Avetpaiia.

Avéivon petoywv Aaikng tparelog

Avaivon Metoyav 2003

Koznyopio Metoyov 1IAnbog | Ap. Metoyamv %
Etoupieg,i010ticég 1 661 147.514.110 48,52
ONUOGLEC,AGPOAICTIKES

[51hTeg 22.475 105.382.876 34,66
Tap.wpovoiag,yopnynuoto, ZuvtaEelg 231 33.672.024 11,08
[Ipocwmikd 2.087 8.721.988 2,87
Yopoteio ,eKKANcies,10pvaTa 38 6.347.741 2,09
Emevovtikd oyédua,apoaio kepdioio 205 1.356.880 0,45
Avilikot 1.376 1.015.690 0,33
XHvoho 27.073 | 304.011.309 100,00
Inyn: Adiki tpamela MMivakog 2.4
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Avéaivon Metoyov Aaikng Tpamelag

3% 2% 0%

49%

%Tq|p|’eg,|6|wm<ég 1l SNUOCIEG,a0PAANIOTIKEG
IW0TE
Tcxp.n%)ovojcxg,xopnyr’]pam,Zuwc’xﬁelg
[NpoocwTrIKG
2wpareia ,eKKANaieg,1dpupara
[ EmrevduTikd ox£oia,apoiBaio kepdhaia
O AviAikol

IIny": Aaikn tpanelo
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20ykpion Boaocikdv dedousvav tparsloc Kumpov kot Aoikne tpdmeloc

Tpanelo Konpov Aaixkn Tpanelo
2vvolo Evepynrtikod € 15,417.3 d1c. € 8,627.5 dic.
Xopnynoeig € 9.673 d1g € 5,603 d1c.
Karobéoeig € 7,327 61c. € 4,981 61c.
2bvoio € 5,571 6. € 1,983.9 dic.
evepyntikov(EALaoa)

Xopnynoeig (ElLdda) € 3,604 d1c. € 1,518.1 dic.

Korobéoeig (ElLdoa) €4,114 dwc. € 1,479 .

Yrokaraotiuozo 275 119

Yrokaraotiuozo 82 36

otnv EALdda

llpoowmixo 5703 3400
Mivakag 2.5

Inyn: emouo ékBeon tpanclag Kompov 2003, emota éxbeon Aaikng tparelag 2003
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Me0Oodoroyia épevvag / Movtélo avaivong

3.1 Ewayoyn

3.2 Xbvtoun meprypoprn Tov TPOTOL TPOGEYYIoNS ToV BENTOG
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3.1 Ewcoyomyn

210 KEPAAOMO OVTO AVOTTVCCETOL 1 LeBOOOAOYIOL KO O TPOTOC TOV YPNCLULOTOLEITOL

Y10 TNV TTPOGEYYIoT TOV BELATOG TOV EPELVATAL.

210%0G Hog 6° avtd To KePAAaro, eivarl va Kabopicovpe Toug PactKovg KOVOVES Kot
TNV YPOUUN OVAADONG TOV TPOKELTAL VO 0KoAovONOel mpokelévon vo KataAn&ovpe
ot amopaitnta counepdopata to. omoiot Ba PonOncovv oto vo omavinbovv ta

EPWOTNUOTA TTOV ALPOPOVV TNV EPELVA AVTH.

H pebodoroyio avdivong omoterel Eva omd To ONUAVTIKOTEPO GTOLEID OTNV £pEVVal
aVTNG, O10TL divel TIg amapaitnteg KatevBHvoelg avaivong kot kabopilel to miaicto,
TO Omoio YpNoWomoleital yio TV HEAET Kot avidivon tov Bepdtov, OTmc avtd

€KV GTO TPMOTO KEPAANLO.

H yevuey ypopun g pebodoroyiag mov axolovdeiton mepi€yel opketd otoryeio
IOTOPIKNG OVAALONG OEOOUEVOV Kol TACE®V Yo TG 000 tpdmeles. To povtélo
avéilvone amotedeital amd 600 EEXWPIOTA KOUUATION OVOAVGNC TO. OTTOT0 OTOVTOVV
ot 0V0 CNUAVTIKG EPOTAUATA TNG HEAETNG OWTNG. £TO epOTnuUa ‘Tt dOnoe T1g dvo
Tpaneleg va emekTafovv 010 eEMTEPIKO KO YoTl emAEyOnke n EALGSa kot ¢ ol

Tpamela £YEL TNV TTO TETVYNUEVT OTPATNYIKY

[Mo v amdvtnon o100 TPOTO EPOTNUO. 1| OVAALCY ETIKEVIPAOVETOL KLPIMG GE

oToLElD TOL APOPOVV, OIKOVOUIK(, KOIVOVIKOTOMTIKE O£d0UEVOL KOOMDE Kol TO0TIKA

dedopéva,  Ztoyoc pog o€ avtd to onueio eival va SOKPPOCOVUE TO TPOYLOTIKA
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kivntpa mov dbncoav 11§ dvo Tphmeleg oTIc SdPopeg EMAOYEG TOVG TNV TEAELTOIN

JEKATETPOETIOL.

To 8e0TEPO KOUUATL TOL HOVTEAOL OVAALGNG TO OTOI0 EivOl KOl TO TTO GYNLOVTIKO,
AVOPEPETOL OTO TPOYUATIKE ToL el TV 00O TPATEl®V OTWS, TA YPTUATOOIKOVOUIKA
kot Sweopa  tpomelikd peyédn to omoia pog Sivoov v duvatodTHTO VO
ONUIOVPYNGOLE o SLVOULKT EIKOVA YloL TNV SLoPOVIKY Topeia Twv 600 Tpamelmv
omv EALGSa kot yia v 6o Tovg onpepa. LTo KOUUATL ovTd YiveTal GUYKPLON TOV
KUPLOTEPOV  pHeYEDDV Kol deKTOV TV dvo Tpameldv. Me avutd TOovV TPOMO
EMOUDKOVE VO, ODGOVUE OTAVTNGCT GTO JEVLTEPO EPMTNIO TOV OPOPE TNV OvAAvoT
™G OTPATNYIKNG TOV EQAPUOGE N KaOe Tpdmelo Kot GTO EPMTNILO Y10 TO TOLOL OO TIG

VO GTPATNYIKES OTOSEIKVOETOL MG 1) TTLO TETLYNUEVT).

3.2 Ileprypoon Tov TPOTOL TPOGEYYIGNCS TOV OEnaToc

Ye éva 1660 eedkevpévo BEpa kpivetal mg opBATEPO KO TPUKTIKOTEPO VAL YIVEL Hid
OLLOOOTIOINGCT) TV GTOXEI®MY TOL YPNOLUOTOOVVTAL, BACT TNG LOPPOAOYING Kol T®V
YOPOKTNPIOTIKOV TOLG. XOPAKTNPIOTIKG 1) avAALGT Tov akoAovBel ywpiletor oe
TEGGEPLS TOUELG evOTNTEG. LTV OKOVOWIKY €VOTNTA, TNV XPNHUOTOOIKOVOULKY|, TNV
KOW®VIKOTOALTIKTY KOl TEAOG o EVOTNTO TOV aPOPE TV GUYKPLGT] TOL GTPUTNYIKOV

oxeO10GLOV TV dVO TpameldV.
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Av16 Bo Bonbnoetl oty kaAdTepn Kot o EekdBapn avdivon, kabdg exiong Kot 6TV
€VKOAGTEPT KaTOVONoM TOL Bépaotog amd tov avayvootn. Etot n avdivon 0o
Baociotel o TEGGEPLG dLOPOPETIKOVS AEOVEGS.

Mia omd tig facikdtepeg evotnTeg oV TEPAaUPdvel n avaivon tov BEuatog ival m
owovopkt. Eivar onpovtikd va e€etaotel 1o 0épo omd oot v oKomid d10TL Pe TV
KOTAvONGT TOV 0IKOVOLIKOD TEPPAALOVTOC 6TO 0oio dpovGaV Ot dVO TPATeleg TPV
10 1990 xaBdg Kot To owovopkd meptPdAiov 10 omoio cuvdvinoay otnv EAAnvikn
ayopd, UmopovE Vo KATOAABOVIE Kol VO TAPOVUE OPKETE GTOLYEIN Yo TIG KIVGELS
oV £YoVV KAvel KoOMG Kal Yo LTEG OV TOOVOV Vo KAvouy ot dVo Tpdameles GTo

HEALOV.

Yvuykekpyévo epguvlton n kotdotoon tng owkovouiog e Kompov otig apyég g
dekaetiog Tov 1990, mepiodo katd tnv omoia ot dvo Tpdmelec mapdiinio THpav TNV
amogaomn vo, enektafodv oty EAAnvikn ayopd. Emiong epevvovtal to ototyeio g
owovopiog ™¢g EAAGOOG v mepiodo ekeivn yuo va dovpe mOGO €VVOOVCE TIC
Konplaxég tpameleg va petapepBodv oty EAAGS.

Téhog amd owovoukng okomds Bo epevvicovpe v otkovopio g Kompov kot g
EALGSag onuepa yio 600 S10popeTikong Adyovc. Apyikd yio. va dovpe kot TOGo
empedotnke mn owovopio g Kodmpov amd tnv mpoomdbeia diebvomoinong twv
KUPLOTEPWV TPATELMV TNG Kol OEVTEPO Yo VO SOVUE KATO TOGO Ol TPOOTTIKES TTOV
TOPOVCIACTNKAY oTNV apyf TG dekaetiog Tov 1990 g&akoiovBodv va guvoohv v

TEPALTEP® EMEKTAOT Kot iomg edpaiwon Tovg otnv EALadikn| ayopd.

2TV GLVEXELD 1 avOAVOT TTEPIAQUPAVEL TV YPTUATOOIKOVOUIKT evOTNTa o €E{GOV

OTNUOVTIKTY EVOTNTO LE TNV OIKOVOUIKY]. TNV EPELVA OVTY TEPLYPAPETAL 1| AELTOVPYiaL
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T0V TpameClkoy GLOTAUNTOS KOOMG Kor 1 vopobesia mov aeopd To TPATElIKO
ocvotua oty EAAGda kot ommv Kompo. Méow g pEAETNG TV VOROOETIK®V
TAociov oTo omoio. Kvovvtal ot 000 opyovioUol GTIG dVO YMPES, Hag divetar 1M
duvaTOHTNTO VO KATOVONGOLE T BaBVTEPA YPTLATOOIKOVOLIKA KivTpa TOL ThovVmV
va P&y Kot dNUIOVPYNGOV TG KATdAANAec Tpobmobéoelg otig dvo Tpdmeles yio va
emextafovv oty EAANvikn ayopd. Elvar onpovtikd aképo péca amd v cOyKpion
TOV EMUTEDOV TOV EMTOKIMV TOL VIAPYOLV GTIG VO otkovopieg g EAAGd0C Kot g
Kvmpov va avaddcovpe ta TAEOVEKTHLOTO KoL TO. LELOVEKTHUOTO TTOV LVITEPYOLVV Yol

TOVG dVO YPNUOTOTIGTOTIKOVS OPYOVIGHOVG,.

‘Eva onuoavtikd otoryeio 10 omoio Oa mpémer va gpevvnOel eivor M évraln g
Tpanelag Kdnpov ot0o ypnuatictypio AOvav kot 1 exidpacn mov &ixe avtd otV

peténerta mopeio TG,

Emiong oe avty v evdétta eMOIOKETOL 1 CLYKPIGN TOV  GNUOVIIKOTEP®V
YPNUOTOOIKOVOLUKDV Kot Tpomelik®v peyebmv tov ovo tpomeldv Onmg: T
nepldmplo enttokiov, 10 péyedog Kot T0 VYOS TV SAPOP®V OIKOVOUIK®OV UEYEDDV.
Méca amd TV daypovikn cOYKPIoT TOV POCIKOTEPOV OIKOVOUIKMY AELITOVPYLDV TOV
oo tpameldv dnwg gival oL YopnyNoELS, Ol KOTAOESELS, TO GHVOLO TOV EVEPYNTIKOD,
10 PéyeDog TG EMEKTOONG, TO VYOS TMV KEPODOV B0l LITOPECOVE VO SNULOVPYNCOVUE
po ewdvo yuoo Ty daypovikny mopeia Tov dvo tpomeldv oty EALGSa kot Oa
UTOPEGOVLLE VO, CKLALYPOPT)COVLLE KO VAL VIXVEDGOVLE TNV GTPATNYIKT] TOV EPAPLOCE

N KaOe Tpdmela, 6GO APOPA TNV EMEKTACT] TOVC.
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Téhog oV €vOTNTO QTN YPTCILOTOLOVVTOL SLAPOPOL OEIKTEG Ol OTOioL GLYKPIVOLV
™V anddoon TV dvo Tpameldv. Ot deikteg eivat: 0 deikTng “YopnyNoElS TPog GHVOLO
EVEPYNTIKOL’ Kot 0 JEIKTNG ‘GVVOAO YopnyNoe®wV TPog chHvoro katabécewv’. Me v
YPNON TOV TO TAV® JEIKTOV EMIIDOKETAL VO KATOVON 000V T PAGIKA YOPAKTNPIOTIKA
NG OTPATNYIKNG TOV EPAPLOCE 1) KAOe Tpamela kot akopa vo dobel 1 duvatdtnTa va
eVTomoOovy mOaVES SlaypoVIKEG OAAAYEG OTNV GTPOTINYIKY TOL OKOAOVONCOV Kot

0K0oA0VO0VV.

H 1pitn evommra mov ypnoipomoteitor otnv avdAlvon pog €ivorl 1 KOWOVIKY Kot
TOMTIKY] oKomd Tov Bépatog. Edd tibmvtat ta €€ng epotiuata ‘Tt emAéyOnke 1
EXMnvikn ayopd o€ t€t010 Pabud eméktaong ;’” kot < ‘Kotd moco ot ebvikoi decpoti, M
KOwn YAMGGO, Kot 1 Ko €0vikny tontdTTo GLVEBOAOY GTNV OHOAOTTOINGT TOV
€0dpovg v Tig dvo tpameles’’. ‘Eva devtepo otoygio mov mepthapPdvetar oty
avaALGoN VTG TNG EVOTNTOG EIVOL 1] ETOLPIKY] TOVTOTNTO KOL TO ETOUPLIKO TPOPIA TOL
npoPaiovy ot dvo tpamelec. Eivar ypnowo oty aviivon avt vo weptinedel n
KOW®VIKY TPOCPOPA TV V0 Tpame(®dv ®¢ HEGH Yo TNV TEPUTEP® £OPAIMOT Kot

Bedtiowon g B¢ong Toug onv EALadkn ayopd.

H tétapm ko teAevtaio evomta aviivong tov 0&potoc mepthapuPdvet T1g TOMTIKES
KO OTPATNYIKES TOV aKoAoLONONKaV Kol akoAovOOLVTAL OO TOVS dVO OPYAVIGLOVG.
Yrbpyetr peydAo evolapEPOV Vo GLUYKPIVOLUE TOV GTPATNYIKO GYESOGUO T®V OVO
tpomeldV KOl GE OYECT UE TO ONUEPIWVA OMOTEAEGUOTO VO, OLOTICTMOGOVUE TOL0L
TpaneCa lye Kot EXEL TNV TO TETVYNUEVT CTPOTNYIKT TOALTIKN 1] OV 1] GTPATNYIKY TNG

K0e Tpanelag anédmaE To AVAIEVOUEVQ.
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Eniong amd v okomid TV oTpatnyik®V ETYEPOVUE VO EPEVVIICOVE TNV EMEKTOOT
oV £xovv ot 6¥0 Tpdmeleg 6 AALN YPMUATOTICTOTIKA TPOIOVTA Kot VN PEGIES OTWS
AGQUACTIKA TPOIOVTO, YPNLOTOOIKOVOLLKE TPOIOVTA K.0. KOOGS EMioNG Kol 6€ ol

onueio g ayopds amevBuvinke 1 kdbe tpanelo Eexmplotd Kot e Too TPOIOVIAL.

Téhog, 660 apopd TV oTpoatnykn Ba mpénel vo Anedel vTdoyn 0 GTOLYEID OTL GTNV
EXMLGda Covv kar dpactnplomorodvtor apketoi Kompilol, eite emiyeipnuotieg eite
puévyol Katokol, gite axoua cav @ortntég kol o mpémel vo eleyybel kotd OGO

emnpéacay 1 EMMPeAlovy TNV GTPATNYIKN TOV OVO TPATECDV.
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4.1 H avaykn ywo EREKTOoN

H apym ¢ dekoetiog Tov 90 Bempeitarl wg o KOUPIKOTEPO ONUELD YO0 TNV TEPAUTEP®
e€EMEn Tov 0V0 tpanelmv. Ot dvo tpdmeles elyav edparmbel otnv Kuvmprokn ayopd,
mv  Kvuzmpuokn owovopio xow v ovveidnon tov kabe Komprov moAitn wg ot
peyoAnTepeg TPAmECIKES LOVADES TNG XDPOS. XvuyKekpiuéva M tpdmela Kdmpov kot n
Aotk tpanelo pall, kateiyav pepidlo ayopds oxeddv to 80% NG KLTPLOKNG
tpamelikng ayopdg otabétoviag to 1990 kot ot dvo pali 280 vrokataoTAUATO GE OAN
mv ehevbepn Kompo koAdmtovtag €161 OA0 TO. OOTIKA KEVTIPO, TNV EMAPYIN Kot TIg
ToVPLOTIKEC TEPLoxéc. TTapGAANAa He TV SIOYK®OT TOL SIKTHOL KoL TNV VIEPKAAVLYN
TOV OVOYKOV NG EYYOPLOG ayopds o€ mPoidovta AVIKNG TPamelikng, ot UEYAAES
Tpameleg dONovPYNGAV, EVa EVPL PAGLLOL XPTLUTOOIKOVOUK®Y TPOTOVI®MV KaOMG Kot
€EEIOTKEVUEVOV DINPEGLDOV Y10 ATOWO KO ETLXEIPNOEIS KAOADTTOVTAG £TGL KO OVTEC TIG

OVALYKEC TNG OYOPAG.

[Map’6ha avtd v O emoyn 1o tpamelikd ocvotnuo g Kdmpov dpyoe va
napovotdler onueia kopeospov. To pikpd péyeboc g Kvumprokng ayopdc, o€
oLVOLAGCUO UE TO OYETIKA LEYAAO pHepidlo ayopdg mov Katelyav ot 000 tpaneleg oToV
TpamelIkd TopEN eMEPUAAY KATOOVG TEPLOPIOTIKOVS TAPAYOVIEC OTNV TEPULTEP®
avartulakny mopein Tovg. O cLVOLAGUOS TOV  HIKPOD YEMYPUPIKOV YMPOL TNG
Kompov pali pe v tepdotion avantuén Tov SIKTOoL TmV TPOrel®V Kol TNV ETEKTOON
TOVG 6€ OAN T UNKT Kol TAATH ToL AebBepoL Vo100 eméPale oTig 6v0 Tpameles va

ava{NnTHooLV VEEC OYOPEG.

Tnv 010 emoyn ko ovykexkpévo to 1990 n Kdmpog vréfare aitnon yio mAnpm

évtaén oty 10te Evponaikn Kowvotnta. Avtd enéfoie Tnv avaykn Tpocoproyns e
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OLKOVOUIOG TNG YMPOG OTO OEOOUEVO TMV OVETTLUYUEVOV Y0pav TG Evpdnng. H
Konmpog mAéov 0Oa émpeme va  axolovOnoer po mopeio  avadidpBpwong kot
TPOCUPUOYNS TMOV OIKOVOUK®V OYECEMV Kol OgdOUEVOV NG avAAoyo HE T
Evponaikd kpuriplo kot dedopéva. Avamdomacto HEPOS TS avadldpOpwong avtg
NTav Kot 1 UAEAEVOEPOTTOINGT KOl O EKGVYYPOVICUOG TOV TPomelikoh GLGTHUATOG
®OTE TO KOOEOTMG MOV EMIKPATOVCE OTOL EMTOKIO KOl TO EAYYIOTO TOCOGTO

pevotdtTog Vo unv ennpéale v Evponaikn mopeia tov tponelikod GuoTHHOTOGC.

>11c apyés Tov 1991 kan ovykekpyéva otig 11 defpovapiov Tov £T0Vg AVTOL £Yve TO
TPOTO PO ETEKTOONG TNG TPAOTNG KVTPLOKNG TPATELaS. TuyKEKPYEVA TNV apy”
ékave 10 ovykpotnua ¢ tpdmelog Kovmpov pe v Aettovpyio tov mTP®OTOL
VTOKOTAGTNUATOG TOV oty AOnva. Tnv apéomg emduevn ypovid to 1810 eyyeipnuo
emyeipnoe ko n Aaikn tpdaneCa, n devtepn peydin tpanelo g Kompov. Kot ot 600
tpameleg eiyov ©C HECOMAKPOMPOOESUN OTPATNYIKY TNV EVIGYLON Kol TnV
EVOLVAL®ON NG Tapovciog tovg oty EAhadikn ayopd mpdyua to omoio gaivetot

petd amd 13 ypovia va €xel Tpaypotomomet.

Onwg mpoava@éptnke mo TAVO 1 avAaykn Yo ETEKTACT] TOV 00O Tpamel®v TpoNAde
Ao TNV SOYKMGN TOV KVKAOV EPYACLOV TOVG KOOMG Kot 0md TOV KOPEGHO TNG AYOPIS
oe OAa To emimedo TPOIOVTOV Kol VINPESIOV. Edd yevviodvtar dvo epotiuata. To
TPMTO EPOTNIO APOPA TA KPLTHPLO TOV APONKOV LIOYN Yo TNV EMAOYN TG YDPOS
nov enpokelto va emektafodv kol To deVTEPO: oo otpatnykn Oa epdppolov kot

noiovg atodYoLg Ba E0eTav dnAadt| Tt {nTovcav;
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Eivar yvootd 61t ot dvo tpdmelec amd moAD mo TPV giyov ONUIOVPYNCEL TIG
npobmobécelc yio va emektafovv 1 akdpo elyav enektadel oe onueio dTov LVAHPYAV
ONUOVTIKES TapotKieg kot 6mov fovoav opyavouéve EAAnvoxvmplor kor EAAaditeg
petavaoteg. Xoapakmmplotikd n tpanelo Kompov sixe dpvcel v tpanefo Kompov
(Aovdivov) to 1951 ko €0ece Gav oTOYOLG TG, TV e&ummpétnon g EAAvikng kot
EXAnvokumploknig mopotkiog Kot TNy mopoyn VINPESIOV o€ emtyelpnoelg EAAnvikov
cuu(pspévrwv.z Axoépa n tpanelo Konpov é€0ece cav pecopakponpofecpo otdyo va
avadeybel oe nyetkn tpanelo 660 apopd 1o pepidlo ayopds péca otnv EAAnviknm
TopoIKio Kol TEAOG GOV KEPOOOKOTIKOG opyavicoc N tpanela Kompov otdyeve otnv
LLEYLOTOTTOINGT T®V E500®V TOL OUiloV.

H Adin tpanelo avtiotorya 1o 1974 idpuoe 10 IpdOTO TG KOTAGTNHO 6T0 Aovdivo.
Ot o160l TG Aaikng Kpivovtal Tapopotol pe avtodg g tpdmrelag Kompov agod kot

n Adiky tpémela tposavatoriotnie Kot ovth Tpog Tic EAnvicéc mapoikiec.’

H &&éMén tov dvo tpanelov omv Meydin Bpetavia pag ponbovv va e&dayovpe
ypNoipo cvumepdopota. Xpepa S0 mepinov ypodvia Hetd TV Asttovpyia TOV TPAOTOV
Kataotnpatog g tpaneloc Kompov oto Aovdivo kot 30 ypdvia peTd tnv Aettovpyio
™mg Adikng tpamelag emiong oto Aovdivo mopatnpodue Ot T0 diKTLO TV
KOTAGTNUAT®V TOVG £XEL KATA KATOl0 TpOmo avamtuydel Kot peyebuviei mavta opumg
oto. Opo Tov EAAnvicpov tev mopokidv. Avtd delyvel 6t ot oTtOYol TV 600
tpameldv NTav, €iT€ AMOKAEIGTIKA TEPLOPIGUEVOL otnVy e&ummpétnon tov EAAnvicpov
™G OOTOPAs, €ite OTL TO £00POG YO TEPAUTEP® EMEKTAON OV MNTAV KOl TOGO

TPOGPOPO.
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Téoo 1 tpanelo Kdmpov 660 kot 1 Adikn tpaneo 1o 1990 avalntovcav 616£000 and
mv Kopeopévn Koumpuokn oyopd xor avalntodcov kovoOpyleg evkaipies yo
EMEKTACT] TOV EPYOCUDY TOVG KO KOT® EMEKTACT, LEYIGTOMOINGN TV KEPOI®V TOvG. O
oWGTOC TPOYPUUUOATICUOS TNG OTPOUTNYIKNAG KL 1| ETAOYY TG Y®OPAG 6TV onoio Oa
amgvbuvotav NtV TEPIGGOTEPO Omd emTokTikOg. To moapadsiypota g Meyding
Bpetaviag kot GAA@V yopdv 6mov dpovoay ot dvo tpdmeles, enéPfale tov Eekdbapo

KaBopiopd oToHY®V, TPOYPOUUATIGHOD, CYESIAGLOD KOl YPOVOSILOYPOUUATOV.
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4.2 Thortl emigyOnke n EALGSO Y0 TNV ETEKTOCN

H emoyn g x®dpag 0moTteA0VoE TPOTOYEVES GLUGTATIKO Y10 TNV TEPUTEP® TOPELQL
¢ Kabe tpaneloc. H emruyia kot n enitevén tov otoyov eEaptidtay dueco amd v
CLUTEPIPOPE NG VTOYNELOG 0yopas. Tnv coumeprpopd o ayopds pmopet va v
kaBopicovv apKeTol TOPAYOVTEG OO OUKOVOULKOL, YPTIUATOOIKOVOULKOT, KOWV®MVIKOL,
ToMTIopKol, eBvikol K.a.

Y10 gpomua av 1 EAAGde amotelodoe TV KATAAANAN YDpo Yo €TEKTACT] Ol

ATOVTHOELS TPOEPYOVTOL AO S1APOoPa ETITEDN Kol TOUELS.

Apyika tig dvo yopeg EALGSa kot Kdmpo tic dévovv dppnkrot eBvikoi deopoi. Méca
oV uHokpaiovn totopia tov vnowol avaeépetor pntd ot n Kdmpog amoteiel
avandomacto Koppdatt tov EAinviopov. H kow wotopia g Kompov pe v otopia
¢ EALGSag, 0 kovdg ToMTiopds, 1 KOLATOOpa, N YADGGO, 1| Opnokeia, akdOpa Kot o
KOWwOG €0vikdg vuvog Edwvav ta Tpota BeTikd unvopota 0Tt ot dvo Tpdmelec dev
enpodkerto va Bewpovviav amd tov 'EAAnva moAitn cav Eévec tpdmelec. Avtd €dive
Eva oNUOVTIKO TAEOVEKTNUO 0TI 000 Tpdmelec oe oyéom Le TIG €PYACIEG TOVG OF

0mol0dNTOTE AAAN YDpa TANY TS Kompov.

Axopo oty EALGSa PBpioketal eykateoctnuévog évag onuavtikog aptnog Kompiov,
ot omoiotl dtapévouv  gite mpoowpwvd gite axopa {ovv oty EAAGSa  povipa. Xtov
aplBpd ovtd mepthappdvovtar ot Kompiot poévipor kdTokor, ot ourtntég Tov
omovddlovv ota EAAnvikd mavemomiuo, kabdg Kol ol emyEpnUaTiEG TOL &ite
dwtnpovoay Vv &6pa Toug otnv EALGSa &ite o1 gpyaciec tovg, TOvg emEPoiov
OLKOVOUIKEG OpaoTnPloTnTeG Kot cuvaArayég pe EAAadikéc emyeiproeic. To yeyovog

avtd £dve €va oNUovTIKO TAcovEKTNHO oTig 0vo Kumplakég tpdmeleg dwaitepa 6to
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Eexivnua tovg. H eEaocpdiion tov Kumplokav tpanelov, OtL to. mpdTo, POV
Aertovpyiog Tovg Ba giyov kamolo otafepd KOKAO Epyaci®dV omd To EUPACUATO TOV
Kvumplov gourntov, amd Tig okovopikés dpactnplottes tov Kumpiov pudévipomv
Katolikwv Kot Téhog amd TG Opaocmmpidtreg tov Kumplov emysipnuotidov,
TPOGEPEPAV L0 LOPPT| TOPATPLVENG 6TOV Vo emAeyel 1) EAAGOQ ¢ 1 KataAAnAdtepn

Ja r . , r. 4
YDOPO Y10 ETEKTACT] TOV AEITOVPYUDV TV 600 TPATECDV.

[Mopdotpuven pmopet va Bewpnbel kot to yeyovog 0tt 0 mAnbvopog g EAAGda to
1990 oapiBuovoe 9 exkatoppvplo Katoikovg oe oavtiBeon pe v Kompo mov o
mnBoopdg g 1o 1990 poiig mov éptave tig 600.000 moditeg. Eivon gvvonto oti
ayopd g EALGSac pe TANOLGUO TTEPIGGATEPO OO SEKOTEVTATAAGLO OO OVTOV TNG
Kompov mpocépepe peyaldTepeg Kot EAKVOTIKOTEPES EVKALPIES KOl TPOOTTIKES Y1aL TIG
dvo tpdmelec, ol omoieg OTMG TpoavaPEPONKe Ppickoviay e ONUEIO GTOTIKOTNTOG,

AOY® TOL KOpEGHOV NG Tpamelikng ayopds otV Kompo

Ymv EAGda o0nmg avagépbnke kot mo mave (ovoe M déueve €vog onuavtikog
apBpoc Kurpiov ot omoiot dnpovpyovcay éva @uaikd KAl mpog Tig 000 Tpdmeleg
¢ motpidag tove.* To meptBdriov pec avtd dev TeploplloTay UmOKAEIGTIKG GTOVG
Kvnpiovg opoyeveig, oAAd To @IAIKO KAILO NTOV SLOHOPPOUEVO GTNV GUVEIONON NG
oLUVTPWTIKNG TAsOYNQiog Tov EALaditov ‘adeppmv’’ 1060 € €MMEIO TOMTMV,
0ALG o€ To onpavtikd Babud, oe eminedo Kpatikd kot vopobetikd. Avti 1 droyn
OIKOLOAOYEITOL HEGO COPDOV TAPUSEIYUATOV TOV TOPeAOOVTOG amd Ydpeg OmMov 1|

TOMTIKY| 6Ta0EPOTNTA VOGEL.
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[Mopadeiypato amd ydpeg OnMC €ival Ol AVATOMKOELPOTAIKESG, Ol OPPIKAVIKEG 1)
axopa kot 1 Tovpkio 6OV 1 TOALTIKY 6TAOEPOTNTA VOOEL dev Ba pmopovoay TOTE va
Bewpnbodv G o1 KOTAAANAEG Yio TOCO HEYAAO KOl PUyoKivOuve EYYEPNUATO OTTMG
glvai ) 1060 gupelag LopeNg eméktTaons pag tpanelag. Xe yopeg Ommg | Tovpkia , M
[ToAwvio pmopovpe va Ppovpe apkeTd mapadeiypata émov ol cvveyeic mapeppdosig
TOV VOUOOETIKAOV OpYAvOV OVTOV TOV YOPOV 0dNyNnoav EEVEG EMYEPNOELS OE

Suoyepeic otkovopkéS cuVOTKe.

Oco apopd v EALGSO, Ol €AAYIGTOL YOPOKTNPIGUOL TOV UTOPOLY Vo 0Iod00ohv
1660 otV KpoTikn 660 kot otn vopobetikn e€ovaia g y®pog elvar 1 otabepdtnTa
Kot onpokpatic. Avti elvol Kot 1 O EMQPLAOKTIKY €punveios Tov EIAKOV
nepPailovtog mov vanpye otnv EALGSa o€ oyxéon He TIC WOIMTIKEG EMYEIPNOELS Kot

kat’ enéktaon ywo g Kumprokég tphmeles.

[Tépa amd tovg €Bvikovg Kot euMKoDg despHobg mov SEmovy TG 600 YMPeg Evag
ONUOVTIKOG OKOUO TTOPAYOVTOS TOV EVVOOVGE TNV EMEKTACTN TV 0V0 Tpame(®V 6TV
EXhaducn ayopd nTov 1 yewypapikn 0éon twv 600 xcopo')v.6 To yeyovog 6t 1 Kompog
Bploketon o dpo kot TpLdvta Aemtd aepomoptkds pakpld amd v EALGSa, £dtve Eva
ONUOVTIKO TAEOVEKTNUO KOl TAPOAANAG HEYAAN €vkoAid otnv OAn dwodikacio
EMKOVOVIOG Ko peTakivnong tv otekey®v g tpdmelag and v Kbdmpo oty
EXLGda. H gukolio kot 1 apesdTTa 0TS O1001KOGIES HETAPOUONG TOV GTEAEYMV Kot
™m¢ myeoiag tov 0Vo tpomeldv amd v Kbdmpo otnv EAAGSa £0tve onpaviikd
mAeovekTNUaTo oTIC 000 tpameles. Me avtd tov TpOmO ot dvo Tpdhmelec Oa
amoKTOVoAY PEYOADTEPN gueMéio Kot TayOTNTA GTNV ANYN OmoPAcE®Y KOOMG Kot

oTOV EAEYY0 OG0 aPOPE TNV 0pON EQOPLOYN TN GTPUTNYIKNG TOVG,.
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"Eva onpovtikd TAEoVEKTNUA TO 0010 GUVETEIVE oTNV emloy ¢ EAAGdaG givar 1
LIKPY] YE@YPOAPIKY] ATOGTOCT TOL YWPILeL TIg dV0 ymdpeg KabmG eMiong KoL TO YEYOVOG
OTL 0ev VTAPYEL JPOPA dPaS, OTMG T.Y. He v Meyddn Bpetavia. H xown
wporoylokn ovn omv omoio avikovy ot 6v0 ydpeg Pondd Katd kdplo Adyo otV

JTNPNON OUECHTNTAG GE OTOLAONTOTE dPAGTNPLOTNTA SLEVEPYEITAL GTIG dVO YDPES.

‘Eva dAho onuovtikd otoryeio 10 omoio AEtovpynce ®g KATAADTNG Yo TV ETAOYN
™ EAAM VKNG ayopdc, Ntav o eyxdp1o Tpomelikd cOGTNIO KOl Ol EYXDPLES GLVONKES
OV EMKPOTOVCOAV OTIS apyxég TG dekaetiog tov 1990 ommv EAAGSa oe Oépata
OVTOYOVIOHOD, TPOGPOPES VLANPESIOV Kol TOWTNToc.  XOpuKTNPIOTIKE  TO
HEYOADTEPO pePidO ayopds katelye Kot katéyel £0¢ Ko onuepa 1 EOvikn tpdmela
¢ EAAGOOG pe axdAovbec dddec onuavtikég tpaneleg dmwg  Epmopikn tpdmela, m
Avypotwkn tpdmela, n tpdnela Ilepoiwg, n Eyvatio tpdmela, n Attkn tpdmela, M
Fevua tpdmela kot 2y mAelovotnTa Tovg ot tpdmeleg ovTéG v Kol - Etvan

INUOGLES, Eva LEYEAO LEPOC TOV LETOYIKOD TOVG TAKETOL OVIKEL GTO KPATOC.

To cuykekpuévo status quo mov vanpye 10te 610 EALadIKN Tpamelikn ayopd £dve Ta
nepldopla e Tpdmeleg Tov WILTIKOL Topéa Omm¢ eivar ot Kvmplokég tpaneleg va
eloéABovy oV ayopd ywpic peydreg duokoiies. Avtd cvvéBatve 010TL OTTMG ivan
YVOGTO O TN PLGN TOVG, 6€ KAOE SNUOCIA 1| NUKPATIKTY VANPECIM, TOPATPOVVTOL
ONUAdIo YPOPEIOKPATIOG, YOUNANG TOOTNTO LANPECIOV Kot EAAEWYNG gveM&iag. Ot
KUTPLOKEG Tpameleg, MG WIMTIKEG EMXEPNCES ONUOGIOV dikaiov, dTNPOVGAV
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO G€ OEpOTO KUPImG TOdTNTAG VANPESIOV, gveMElag TNV
Mym amoPaceE®mV Kol apocimons Kot EDGLVEIONGING TOL TPocmTKoD kibe Paduidog

G Tpamelac 6ToVS TPOKaOPIGUEVOLS GTOXOVS TNG.
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H Kvunpuoxéc tpamelec oe avtiBeon pe g tpdmnelec mov dpactnplomolovvioy GtV
EMGda émg to 1990, elyav oavomtoéel éva vynid eminedo moOOTNTOG Kot
TEAATOKEVTIPIKNG KOVATOVPOG KO TEAUTOKEVTPLKOD TPOGAVUTOAIGHOV.

To 1990 ov Kvaprakég tpdmelec mAeovekToOoay £VOVTL TOV EAAASIKOV Tpame(®V €
OPKETOVG OMUOVTIKOVG TOUEIG OmMmC: TeYVOAOYio, TOWOTNTO VLANPECIDOV, TOIKIALN

APNHUATOOUKOVOUIKAOV TPOTOVIMV KO VINPECIDV.

H tpdmela Kompov ko  Aaikn tpdmela, amd mpv elyov Snpovpynoet po prhocopio
TPOGAVOATOAIGHEVT GTOVG PaGIKOVS KOVOVES TG TOLOTNTOG LE TPMTUPYIKO onueio tnv
TEAATOKEVIPIKN TPOGEYYIOT. MEC® TOV TOLOTIKOV GYESIOGLOD TOV TPOYPOUUUATIGLOV
TOVG YOV KOTAPEPEL VO LEIMCOLV TIG TEPITTEG OlEPYOOIEC ONUAVTIKE, ovEAvVOVTOg

tavtoypova v eveMia Tovg pali Le TV IKOVOTOiNGT TOV TEAATMV TOVG.

Téhog éva onuavtikd YPMUATOOIKOVOUIKO oToeio To omoio evebBdppuve tnv
eméktacn tov Kuapuokov tponeldv omv EAAadikn ayopd Mtav to Yyog TtV
EMTOKIOV KOl Ol TEPLOPICHOL TOV AmEPPEAV OO TO VOUOOETIKO TAAIGIO TG YDPOC.
Ymv Kompo €wg ta tedevtaio xpovia emkpatovoe £va VoUoBeTikd TA0iG1o T0 0moio
OLYKPOTOVCE TO EMTOKLO, BETOVTIOG WG OvOTEPO €Mimedo emttokiov to 9%. Avty n
HOPON GLYKPATNONG TV MTOKI®V EMNpéale oNUAVTIKA TV OAN Agttovpyio Kot TNV
KepOoPopio. TV 000 YPNUOTOOIKOVOUK®DV OPYOVIGUAOV. X& o €ToYN Omov 1
Evponaikn Owovopkry Kowdtra Bddile mpog tqv 0AOKANP®OTN TNG E0MTEPIKNG
ayopds, pe av&avopevn TV TAoM NG EVIGYVONG TOV EAELOEPOVL OVIOYMVIGLOV, 1|
EALOOIKT 0yOpd IOV WETELYE GTNV EVPOTAIKNY ayopd Kot TV Evporaikn Owovoutkn
Kowdétmra, amotedovoe peydin svkoupia kot tpodxinon yia g tpdmeleg g Kompov.

To vopoBetikd mAaicio ¢ EALGSOC, €VOPUOVIGUEVO OTO EVPOTIKE TPOTLTN
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eméTpene TV Prkedevbepomoinon Tov emtokiov kot Tov kabopiopd tovg Pdon twv
duvapewv g ayopdc. 'Etol pe v €lcodo touvg oe por tétown oyopd ot tpdmela
Kompov ko 1 Adikn tpdmelo amoktoboov apécms SNUOVTIKG TAEOVEKTHLOTO Kot
HeyoAvTEpOL TEPODPLO KEPOOVS, Oamd TO TEPOMPLO EMTOKIOV TO ONOI0 NTOV

ONUOVTIKA PEYOADTEPO amd 0w TO OV LIHPYE otV Kumprakn ayopd.
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4.3 T1mc £Yve N EREKTOGN KOL TOLWY, GTPUTNYIKT EQUPUOGTNKE

Epocov eiye emheybel 1 EAAMGOG 0C M KOTOAANAOTEPN YDPO Y10 VO ETEKTEIVOVV TIG
gpyaocieg Tovg ot 6v0 tpameles, Eueve TOPO va EMAEEOVLY TOV TPOTO e TOV omoio Oa
TPocEyylay TNV Kavovpyla ayopd SnAadn Ty otpatnyikn mov 0o epdppolav.

O otpatnyikdc oyedoopnog NTov 10 A kot o Q yio T TpOTO PHUOTO TOVG GTNV
EXhadun ayopd. Onwg avagépbnie mo mpv to tpamelikd cvotnua oty EALGSa o
1991 ompildtav o un evEMKTES, KLPIWG YPAPEIOKPATIKEG TPATElES TV OTOI®V TO
LEYOADTEPO UEPOG TOL LETOYIKOD TOV TOKETOV OVIKE KATH KVPLO AOYO GTO KPATOG.

To yeyovog avto yia tic Kumprokég tpdmelec mov fehav va e16éABovv otov KAGSO
AmOTEAOVGE  KAMOOG HOPONG TMAEOVEKTNUO Kol gukoipio, yYopic OU®G Vo

nopayvopilovtol ot ameIAEG KOt Ot OVVOLLIEC.

H otpatnykn mov epoppdotke amd pEPOLg twv 600 Tpameldv Tponibe petd amod
avaALGN TOV GLVONKAOV TOV ETKPATOVCAV GTNV AyOPd.

Mo v kahdTtepn KoTOVONon TOV GLVONKOV CVTOV OO TOV AVAYVAOGCTI), O KAT® Oa
npoPovpue og éva SWOT ANALYSIS nopabétovrag €161 OAa Ta OTIKG Kot apvnTiKd
oTol el TOL OTTOT0L AVOLPEPOVTAL OTIG ETNOEG EKOEGEIS TV dVO TpomeldV KOl APOPOLV

T1G TOTE GLUVONKEG TNG AYOPAS, OE GYEOT LLE TNV EMEKTACT| TOVG.

Y10 SWOT ANALYSIS apywkd oe éva dibypoppo mov doympiletar oe 1€66€pIG
KOTNYOpies, avapépovtal EVOEIKTIKA To. duvaTtd onpeia, ot advvapies, ol evkapieg Kot
TEAOG Ol OMEIAEG TTOV EVOEYETOL VO VTLAPYOLV GTO OAO GYES0 TOL WEAETATE. TNV
TPOKEUEVT TTEPIMTMOOT) TO SWot analysis avoaQEPETAL GTNV TPOSTADELN EXEKTACC TOV

dvo Kvmplaxkav tponeldv otv EAAGSa.
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Xapwv gvkoMog kot enedn ot dvo tpdmelec, tpanefo Kompov kot Aotk tpanela
Eexivnoay v enEKTOOT TOVG od GYedOV 1010 TapPoVOUAoTn, 1| avdAvon o Katw O
EXEL TTO YEVIKT] LOPON LE TTEdI0 avapopds TNV enéktact TV Tpaneldv og Kumplakég
tpaneleg oty EALGSa. AvtiBeta, avaivon yuo v kdbe tpdmnela Eexwpiotd mbavov

VoL 00N YNOEL O QAT EXAVAANYN TOV 1010V dESOUEVMV.
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SWOT PLOT

STRENGTHS WEAKNESSES
= Eveliéia = Kowvovpylo Egkivnpa
" Anudoieg emyelpnoelg Yopic = Amneipia 6T Kovovpylo oyopd
nopEupocn and Tov KuPepynTikd
TopéQ

=  Exoartovtaem neipa

= Xpnon vyning texvoroyio

* [IpocavatoMopodg Tpog TV
TO1OTNTO VINPECIDOV

=  Avvatd Brand Name oty
Konpo

»  [lowiMa Tpoidovimv

»  [lehotoKevIpiK KOVATOVPO

»  EvkoAia mpocaployng twv
Kvuznpiov

= JuyKpuTikd peYEAn ayopd e Kolocclaiot  avioywviotég o€
oyéon e v Kompo GY£0T LE TOVG OVTOYMVIGTEG GTNV

= Ot KVPLOL AVTOYOVICTEG ElYOV Konpo
UEYAAN KLBEPYNTIKY] GUUUETOYN

= Avckopyio avIioyovieTov

»  OAMyom®ALOKT KOTAGTOOT GTO
Tpamelkd GLGTNUO TNG
EAAGOG.

»  [lepBopro TV emrokinv

= EOvikoi deopol EALGOOG Kot
Kvmpov

*  Owovopkég oyéoeg EALGaG -
Kvmpov

= Aehpuver KOUKAOD EPYICLOV

OPPORTUNITIES THREATS
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Mieovektpata (Strengths)

‘Eva amd to. onpovtikotepa mAsovektipata mov giyav ot 600 Kumplaxég tpdmelec oe
oyxéon pe v EALadikn ayopd ftav 0Tt E16EPYOVIAV GE Lo 0yOPpd 1) OO0 OTOTEAEITO
amo Alyovg Kot SVOKOUTTOLG avToywviotés. H duvatdtnta yioo peydin gvehéio tov
oo tpomeldv £01ve €vo. ONUOVTIKO TAEOVEKTNUO £VavVTL TOV ovtayoviot®v. H
eveMéio ovt) oméppee amd to Yyeyovdg OtL ot 6vo Kvumplakég tpameleg Mrtav
KOLVOVPYIEG GTOV XDPO Kot glyav TNV duvatdTNTO Vo SOUOPPDOGOLY TO TPOPIA TOVG
avaAoyo LE TIG OVAYKES TIG ayopds. Ze avto fonbodoe apKeTd Kot 1 0pYOVOTIKY SOUN|
TV 600 Tpaneldv o1 omoieg ival SNUOCIEG EMYEIPNOEIS LE EVPD UETOYIKO KEPAANLO,
YOPIG KuPepYNTIKY] CLUUUETOYN O€ aVTO Kol €Adyloto KLPepvnTIKO TOPEUPOTIGUO.
"E1o1 AMOy® TOL OTL 01 KUPLOL HETOYOL VL IOIDTEG e KOPLO EVOLAPEPOV TO PEPICLLAL KOl
mv o&lo ™G peToyng g kdbe tpdmeloc, To YEYOVOS avTd EMETPETE KOl TAVTOYPOVA
avaykale To EKAOTOTE JLOIKNTIKG GLUPOVALN v emddEOVY, TTeplocdtepn gveMéia

Yo TNV €MITEVEN HEYAADTEPNC KEPOOPOPLOG.

‘Eva 6ALo duvatd kot Toutdypova Kovd onueio twv dvo tpaneldv, nTav 1 tepinov
exatovtoet) melpa mov eiyov amoxtoel otig Tponelikés epyacieg oty Kompo. H
EKOTOVTOETN TElpa TV dV0 Tpanel®V 6e oyéomn He TNV Yeoypaeikn Béon g Kdmpov
KO TIG EUTOPIKES dPAGTNPLOTNTES Ol 0Toieg Aapfavouy Ydpa 610 YNnoi, Kabietovoay
TG dvo tpameleg g Tig MALov a&omotec. H otpatnywkn yeoypoaewkn 0éom g
Kvmpov, 610 oT00p0dpdpt Tpudv nreipmv amd to apyoia ypdvia, lxe KOTAGTHGEL TV
Kompo wg ydpo Tov StopeTaKopioTikoy gumopiov. Avtd giye peydn cvpPoin ko
EMPPON TNV OPYAV®OOT], OVATTLEN, AEITOVPYIO KOt KOLATOOPO TOV TPATEL®V OTNV

Konpo.
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Ot 1pdmeleg omv Kompo kot cvykekpyuéva n tpanelo Kompov ko n Aaikn tpdmela
HE TNV TAPOd0 TV YPOVOV giyav ovOmTOEEL L0 GTPATNYIKT TPOGOVOUTOAMGUEVT TPOG
TNV TELUTOKEVTPIKT TPOCEYYIOT, TNV TOLOTNTO VANPECLOV, TOV TOLOTIKO EAEYYO Kot
™mv ovveyn Peitioon TV TPOIOVTIOV KOl LANPECUOV TOVG Kol TEAOG TNV CLVEXN

Bedtiomn ™S TEXVOLOYIKNG VTOGTNPLENG TV EPYUCSUDY TOVC.

Yroyeio OT®G 1 Opovpyics PIMK®V SEGUAOV TOV TPOCSHOTIKOD KOl KOT  ETEKTACT TNG
idtog ¢ Tpdmelog pe Toug TEAATEG TG, ONUOVPYio KAIUOTOG OVOLKTHG ETKOVAOVIOG
LE TO KOO KOl 0POVYKPACTG TOV OVOYKADV TOV, TOPOYN oGO LOTOg EUTIGTOGHVNG,
aQPOGIOoNG Kol OEGUEVOTG TTPOG TO KOWO Kol TEAOG 1 TPOCHPUOYT KOl 1) TopOoyN
TPOIOVTOV TPOGUPUOGUEVE. OTIG avAyKeG TNG KAOE Tehatelokng opadog Eexwpiotd,
ntav otoyeio oxeddv avimapkta oto Tpamelikd cvotnua g EALGSag to 1990 ot
otolyeia dedopéva yo Tig Kumprokée tpameleg. Avtd tav kot éva omd o Suvotd

YOPTIA TOV KLTPLOK®V TPOTE®V.

Téhog 0 VPV Pdoua VINPESIOV TTOV glyay o1 6V0 Tpdmeleg TOTE Kot 1) EUTEIPiO TOV
EMEKTEWVOTOV GE OGPOALCTIKEG VINPEGIES, YPTLOTOOIKOVOLIKEG VITNPECIES, VINPECIES
(QAKTOPLYK, GULUPOVAELTIKEG VINPECiEC €0VE TO TAEOVEKTNUO TNG YPNYOPNS
e€amlmong Ko TG HEYAANG TPOGEAKVOTG TOL KOWVOD.

Olo avTd NTOV GNUOVTIKG TAEOVEKTILLOTA KOl G KATOEG TEPITTOCELS OVTUYMOVIOTIKA
TAEOVEKTNLLATO Y10 TIG OVO TPATECEG KO Yo TO. GYEQIA TOVG EVOVTL TMV VITOAOIT®V

tpaneldv Tov dpacTnplonoovvtay otnv EALGa.
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Evkaipieg (Opportunities)

Ot gukaipiec mov mapovstaloviav yia Tig 6vo Kumplaxés tpdmelec nrov tEpACTIEC.
Apyikd petd and tov kopeopd o omoiog emAbe otov Kumplokd Tpamelikd Topén TNV
nepiodo ekeivn AOY® NG dtOYKmong Towv 6vo tpamel®mv otnv Kompo, 1 enéktaor toug
omv EALGSa Bewpeito kdtt mapoandve and evkaipio. H avaykn mov onpiovpyndnke
oT1g apyég g dekaetiag Tov "90 yo eEedpeon vEwv ayopmv ot omoieg Ba fonbovcav
oV TEPALTEP® aOENCT TOL GYKOL €PYACIOV Kol TNG emkepddTMTOG TV 0600
tpaneldv avtikatortplotay ot EALadikn ayopd.

H enéxtaon oty EAAGOa amotedovoe peydin evkaipio yuo tnv tpamelo Kompov kot
mv Adixn tpamela d10TL 1 ayopd ¢ EALGd0C cvykpitikd pe avty g Kompov sivan
TOAD PEYOADTEPT ME pHEYAADTEPO TEPODPLO OVATTLENG Kol SpacTNPLOTTOiNGNG OE

OPKETOVG TOUELS.

Evkaipio Oswpnnke kot to yeyovog OTL ol peyoAvtepes Tpameleg Ol Omoieg
dpaotnprorolovviay otnv EALGSa, NTav peydieg tpaneleg-opyaviGol 6Tovg 0moiong
TO UEYOAVTEPO PETOYIKO TAKETO OVIKE GTO KPATOG. AVTO Tig Kaf1oToVGE SVOKAUTTES
LE YPOPEOKPOTIKY] VOOTPOTIOL KOL KOVATOUPO KOl TAPOAANAQ £0VE OMUOVTIKO

TAEOVEKTN LA GE KouvoOpyleg Tpdmelec mov Beday va eilcéABov otnv ayopd.

To 1990 6tav emyepndnke n eméktaon g tpanelog Kompov oty EAAGda, o
EXMaducog tpamelikdg topéag datnpovoe €vo KabeoTdg OAYOTOAOKNG uop(pﬁg.m
XopoKInploTKd TNV ayopd TNV NAEYXAV TECOEPLS UE TEVTE PEYOAES TPAmeleg KUPIMG
ereyyopeves omd 10 KPATOG KOl €VOG OYETIKA UIKPOG, o€ avoAoyio pe to 9
ekatoppvplo. TANBvoud, apuog tpamelmv pe pkpoOTEPO peEPidl ayopdc. Avtd

AOTEAOVGE GNUOVTIKY €VKOIpioL Yo omoladnmote Kawvovpylo tpdmela Mbele va
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dpaotnprorondel otnv EAALGSQ d10TL pe avtd ta dedopéva 1 €il0080¢ otV ayopd dev

NTav SVGKOAN 1 ATAYOPEVTIKY.

Ta dedopéva g ayopds mov avaeépdniay mo v Bempodvtay Wovikd v emoyn
exelvn ywo T dvo Kvumplaxég tpdmelec. Ot 600 tpameleg Non iyav avomtuéetl Eva
TETUYNUEVO JIKTVO pE oNUOVTIKEG epyacieg otnv Kompo, mpdyua to omoio €dtve
ONUOVTIKEG TANpoopieg Kol dvvotdTTeg OTIS OVO Tpameleg OVTMG MOOTE Vv
KOTAGTPOCOVV TNV GTPATNYIKN TOVS Yo TV ayopd ¢ EALGSoc. Me dAda Aoyla 1
tpamela Kdmpov ot n Aotk tpanelo di€betav v TEXVOyVOGIo (oG HEYAANS
tpamelag, oAAG TovTOYpOve giyov kot TV dvvatotnta S eveMElog Kol NG

JPOPOTOINCNG HIaG UIKPNG Kavovpylag Tpdmelag og véa ayopd.

‘Eva. moAd onuavtikd ototyeio 10 omoio guvooboe oe MOAD peydio Pobud v
enéktact tov 00vo Kumplakov tpanel®mv otnv EAAASA amd otkovoptkng dmoyng o
To EMTOKIO NG ayopds kat 1 Stakdpoavon tove. Omwg avagpépbnke mo mpv 10
nepldmplo emitokiov mov vapye oty Kodmpo Ntav kabopiopévo, apod PBdon tov
KOVOVICUMV NG KeVIPKNG tpameoc tg KOmpov ta emitokio doaveiopod oev
umopovoav vo viepPaivovy 1o eminedo tov 9 %.' Avtoc o mEpopIopOG dev VIPXE
v enoyn exeivn otv EALGSA. AvTtd £d1ve onUAVTIKEG EVKAIPIEG KOl TTPOOTTIKES OTIC
Vo Tpdmelec va avénoovy TV kePSoPopia TOVg HEGH PEYOADTEPOL TEPBMPIOL TOV

EMITOKIOV TOL UTOPOVCAY VO SLOUOPPOTOVV.

Téhog evkarpio pmopovoe va Bewpnbet o yeyovog 6tL v EAAGSa ko tnv Kompo Tig

dévouv eBvikol decpol, KON KOLATOUPO Kol KOWY Kotaymyr. Avtd &€0ve oTIg
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tpameleg e Kompov €va onpovticd mheovéktua Evavtt ALV EEvav TpomeldV Tov

emBovpovoay va dpactnplonombovv oty EALGS.

Mewovektipato (Weaknesses)

Mio omd Tig ehdyloteg advvapieg mov UTOpEGAUE VO Olokpivovpe, HECO Omd TNV
EPELVO OVTN Kot KUPImMG HECH amd TO GTOLYEIN TOV dNUOGIELGAV Ol 6V TPATECES OTIG
emnoleg exbécelg Toug eivat o1 duokoAieg kat 1 afefatdotnTa Tov B GuvaVTOLGAV GTO
Eexivnua.

H emroynmpévn mopeia g tpdmelag Kompov kot g Adikng tpanelag oty Kdmpo to
uoévo mov pmopohoe Vo OMOEL, MTOV VTOCYECES Ko Oetikd punvopota. Tig
TPOYUATIKEG OVOKOMEG Kol TECELG To TPAOTA YPpdvia dev B pmopovioe Kaveic va ta
yvopilel. Me dAda Adyto o1 dVo Tpameleg oTa TPAOTO YPOHVIOL EIXOV VO AVTILETOTICOVY
TIG adVVapiES OV €YovV GLVHOMC Ol “‘TPOTAPNOEG’’ MOV EIGEPYOVTOL GE Lo NOM
QVETTUYUEVN OYOPd, LE OAOKANPOUEVOLS OVTOYMVIGTEG Ol OTTO10L ElY0V KOWOTOGEL

070 KOO TO TPOPIA Kot TNV TOVTOTNTO TOVG.

O1 xumplokég Tpdmelec av kot BempovVTAY KOAOGGOL GTNV HKPN KUTTPLOKT] KOWV®Vio
Kot ayopd, Oa €npene vo amodeiEovv OTL UTOPOLGAV VA AEITOLPYHGOVY TO 1010 KOAJ,
a&10moTo Kol EMOYYEAUOTIKA Kot o€ o PeyohdTepn ayopd Omwg elval avt TG
EXLGdoc. Me ddha Aoyia Ba Empene amd v apy vo. SNUOvPYHRGOVY 1| KOADTEPQ Vi

amodei&ovy oty Kovovpyla ayopd mov gigépyovtay v a&io tov Brand name tovg.
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Amneihéc (Threats)

Onmg Kot 6TIC 0dVVOLIES TOV AVOQEPLE TO TAVE £TGL KoL Ol OTEIAEG TTOVL €LYV OL
Vo Tpameleg v AVTILETOTICOVY GTO Kavovpylo TePPEALlov Tav TOAD To Alyeg amnd
T1G EVKOPiEg,

H peyoAddtepn ameily mov cvvavincav ot dvo tpaneleg oto TpMOTO YPOHVIO. TOV
emyeipnoav vo emektabovv oty EAAGS0, MTav o1 GLYKPITIKA  KOAOoGlaiot
AVTOYOVIGTES, LLE TOL LEYAAN 0moOEpaTa, TO VYNAG LEPTIdIO OYOPAG KoL TV HEYOAT Kot

TOADYPOVI TOPOVGIO TOVG GTNV CLYKEKPLULEVT arYOpPdL.

210 TPONYOVUEVO KOUUATL €MYEPNONKE va yivel pio. avdAvon TV oTolyelov Tov
mlavov va emnpéacay TV Tpootdieia eEnEKTaonS TV dVo Tpanel®v, gite DeTikd site
apvntikd. Omwg @oaivetor kKow omd 1o ddypoppo To Oeticd otoyeio (strength,
opportunities) mov giyav otnv d1dbeon N tpdmelo Kompov kot n Adikn tpdnela 660
aQopd TNV EMEKTOCT TOLG 6TV EAAGSQ, TaV GaP® TEPIGGATEPA KO EAKVGTIKOTEP
oe oyxéon ue ta opynTika otoryeio (weaknesses,threats) ta omoia meplopiloviav amid
oTlg  odvvapiec mov  Bo  ovTIHETOME  OMOONTOTE  KOvOVPYylo,  EmLXEipnon
npoonafovce va e16EADEL o€ o katvovpylo ayopd. Oco a@opd T amethég, avTég
TPOEPYOVTAY OT®G £ival PLGIKO Ao TG TPATECEG TOV dPUGTNPLOTOIOVVTOV OO TOAD

TTLO TTPLV GTNV 0yOpd QVTN.

O1 dvo Tpdmelec av Kot enekTadnKay oyedov Tavtodypova oty EAAGS e Tapdpotong

OpOVC Kot GLVONKEG, GNUEPO TOPOLGLALOVY CNUOVTIKEG OPOPEG G TOAAG onueia

™G TOPOVGiag TOLG otV EALASO. ZNUEPO TOPATPOVUE [0 CIILOVTIKY SLopopd GTOV
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TPOTO AVATTVENG TOV GLYKPOTNUATOV TV dVo Tponeldv oty EALGda kabdg otnv

€KTOON TIOV TPE 1) EXEKTOCT TNG KAOE Luog.

Xapaxkmplotikd Prémovpe 6t M tpdmelo Kompov éxer avoamtvéel éva diktvo 82
KOTAGTNUAT®V LE TO GUVOAO TOV EVEPYNTIKOL TNG Vo avépyetal o€ £3,28 (€ 5.576)d1g,
T0 GULVOAO T®V KoTaOEcEWV Vo avépyetal og £2,42 O1g (€ 4.114) kot T0 ochvoro TV
HETOV yopnyHoemv va avépyetat o £ 2,12 (€ 3.604) d1o ot EALado. '

AloQopeTikn €1KOVO, PAETOVE GYETIKA LE TO. ATOTEAECUATO TOV OMAOV NG AdIKNG
tpanelag. H Adaixkny tpdmelo otnv EAALGOa onuepa dwatnpet éva diktvo 42
KOTAGTNUAT®V KOl TO GUVOAO TOL £vEPYNTIKOV NG avépyetar o€ £1,2 (€ 2.04) dic. To
oLvoro TV Katabfécewmv avépyetol ota £ 893 exoart.(€ 1.518) 816, kot To GUVOAO TV

yopnynoeov ot £ 873 exot (€ 1.484) dic.

Méoa and avtd o ototyeio dnuovpysitar eEAPETIKO EVAAPEPOV, Vo EpguvnBovY o1

JPOPES TTOL LANPYOV GTNV GTPOTINYIKN TOL €PAPROcE 1 kdOe Tphmelo Kol OTIC

JPOPES TOV ELY OV OL LECOUOKPOTPODEGLOL GTOYOL TOVG.
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4.3.1 Xtpatnywkn tne tpanstoc Kvrpov

H tpanela Kompov Eexivnoe vo dpaoctnpromoteite otnv EAAGOQ, pe To TpdTO
VIOKOTAGTNUA TNG KLpimg ota aoTikd kévipa g EAAGSag. Xe avtiBeon pe v
Aotk tpamela, n tpdrela Kompov ompiytnke oto brand name tov opihov tng, T0
omol0 NTOV GOPAC  AVAYVOPIGIO TOLVAAYIOTOV GTOLG KLTPLOKOLG Kot Oyl HOVO
EMYEPNUATIKOVS KOKAOVG otV EALGSO.

"Etol n tpamelo Kdmpov Eexivnoe v mopeia g, e v enovopia tpanelo Kdmpov
(EALGOOG) Kot Tor vTokaTOSTAHOTO Oe®POHVTOV GOV VTOKATAGTLOTO TOV OPYLKOD

opiAov. Avtd éywve yia 500 Adyouc.

[Ipdta am’ O6Aa to brand name tpamelo KOmpov nMtav ocuvvdedepévo pe o
exatovtoetn emruynuévn mopeia g tpanelag otnv Kompo kot 10 onoio pmopovoce
va ypnoiponombel kol cav yyvmon g GLVETELNG Kol TS 6oPapoTtnTag TS A’ TV
GAAN Ba MTav mo edkoAo o kavovpyo Tpdmela, ol omoia a1c1080E000¢E va eIGEADEL
oV ayopa va givar avayvopiciyun dabétovrag éva dvoua cov To GVOe Tov Opilov
™m¢. Téhoc 1 emwvopia ‘Kompov’ €dive to otiypa yoo v katoywyn g tpimnelag,
oradn amd mov mpoegpyotav. Avtd Bewpnbnke kadd 610t T0 1991 otV eAhadikn
Tpomelikn oyopd EMKPATOVCE KA OUEIOPNTNONG Kol SVGYEPELNG OTEVOVTL TIC
EMaducég tpameleg. AvtiBétmg ot onuoloyieg mov emkpatodoov TOTE Yo TNV
Kvrpuakn owovopia kou 1o tpomelikd cvotnue tov vnowob ftav ot n Konpog ce
avTd To OEpoTo TAY TOAD O AVETTUYUEVY, LE KAADTEPT] OLKOVOUIN KOl GKANPOTEPO
vopopa. Ola avtd dnpovpyodoay pia Betikn eikova yio v tpdnelo Konpov oto

Eexivnua g,
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"Eva de0tepo otoygio g oTpatnyikig mov epdpuoce 1 tpdmelo Kompov oe avtiBeon
pe v Adikn tpamela rav 6t 1 tpanelo Kdvmpov (EALGSOC) dev Aetitobpynoe moté
®¢ aveapTn 1 axopa ®g Buyatpikn etoupeio. AvTBET®MG TO VITOKATAGTHLATO GTNV
EXMLGda Bewpovvtal og n @uotkn eméktacn Tov opidov g tpdmelog Kompov. H
EMAOYN TNG GTPATIYIKNG OVTNG £XEL SLUPOPETIKG TAEOVEKTNLOTA ot GAAES avTiDETEG
otpatnywkéc. H tpdmela Kompov (EAAGSOG) Gov TopdpTnia TOV GUYKPOTHATOS TNG
Kompov, elye 10 mieovékmmua va €yel v gveMéio pog pikpng tpamelog kot to
TEPAOTIO KEPAANLO, OAOKANPOV TOV GLYKPOTNUATOS. AVTO £0ve TV SLVATOTNTO VO
Uopel Vo dpaoTNPLOTOLEiTaL e HeYOAVTEPN €VKOALD, ovoAauPdvovtag peyoAvtepa
pioka am’ 0Tl Bo pmopovse va kdvel vd dideg cuvOnkec. 'Etol o cuvdvacudc tov
peydAmv KepoAaiov mov elxe oty ddbeon g n tpdmelo Kdmpov pe ta vymid
EMTOKIOL OV emKpatovoov oty EAladwkr ayopd oe oyéon upe v Kompo

evldppovay peyddlo avolylato Kot GUVOAKE GNUAVTIKES YOPNYNOELS daveEi®V amd

pépoug g tpdmelog.

‘Eva. otoyeio to omoio onuddeye kar yopaktipile v tpdmela Kompov ftov 1
EMOETIKY TOMTIKY KOl GTPATNYIKY 7OV LWoBETNoEe amd v apyn. ATd T0 TPAOTA
ypovie  Aettovpyiag ™G n  tpanelo Kompov ommv EALGSa  €0eie  ompueia
JoPpOTIKOTNTOC KOl KowvoTtopiog. Xtnplopevn Aowdv ota dvvatd Tng onueia
(strengths) kol cvvvmodoyilovtag Ta dedopéva G ayopds mpoéPn o€ Eva duvapkd
dvolypa, €6AYOVTOG KovoUpyld, KOWVOTOUO YPMUOTOOIKOVOULKE TpoidvTo Kot

VN PECIEG.
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Ta onueio ota omoio emikevipwOnke o alovog NS TTPATHYIKHG OVTHS
Hrav:'?

= Jloomta TpoidvImwV Kot VINPECIOV

*  MeyioTomoinomn g IKOVOToinong Tov TEANTN

= Avantuén kavoHpylwv, GOYYPOVOV SIKTO®V ELTNPETNONG TOL KOVOD

" Anmovpyio €vOC TMPOPIA TOL VO EUTVEEL EUTIGTOGVVI, aSlomoTio. Ko

GlLyovpld

Ol TaKTIKES TOV YPNOYUOTOIONKAY VIO TNV EPAPUOYH TS CTPOTHYIKNG
" [loapoy KOVOTOU®V TPOIOVIMV TOV TPOCSPEPOVY UEYOAVTEPT TKAVOTOINOT
OTOV TEANTN
= Yvveyeic Peltioon tov eE0MAMOUO0D Kot TNG TEXVOAOYIOG TOV YPNCULOTOLET
= Yuveyeic eKmaidgevon TOV TPOCOTIKOD
»  [lapovcia 6g OAEG TIG HEYAAEC TOAELC

" YOUPETOYN GE KOWMOVIKEG OPOCTNPLOTNTES Kol KOVMVIKN TPOGPOPA

H mowdmrta oty e{ummpémmon 1oV meAatdv NTov £vag amd TOLG TPATOVS GTOYOVG
nov é0ece N Tpdmelo Kompov oty EAAGOa. H melotokevtpikn tpocéyyion, n mapoyn
OAOKANPOUEVOV TOLOTIKMOV TPOIOVI®MV KOl LANPECIOV KOl 1) GUVEXNG XPNOM Kot
avafaduion g texvoroYing TOL YPNGILOTOIEITO TOTE NTAV £VOL AO TO, KOOOPIGTIKA

Brpoata g tpaneCoc Kompov otnv EALGSa.

H tpanelo Kompov oe moAd chHvtopo ypovikd dtdotnua Katdeepe vo emektabel o

OAeg TG Paoikég moOAeLg TG EALASOGC, TPOGOEPOVTOG ONUOVTIKEG EVKOMES HECH TMV
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Polovtv TG Ta Tpoidvta mov €101 YUYE TOTE KAALTTOV OAO TO PAGLO TOV OVAYKOV
TOV KOOV o€ Bépata Aavikng TpameCikng, IKOVOTOIOVTOG TGl OAEG TIG KOTNYOPLES
TEAATOV. AVTO NTAV TOAD CMUOVTIKO Yo TV Tepattép® mopeio g Tpamnelag 610TL
KOTAPEPE GE GUVTIOUO YPOVIKO SLAGTNIO VO, TEPACEL VOl BETIKO PNVOLLO GTOV KOGLO

OTL UTOPEL VO IKAVOTTOMGEL OTOLEGONTOTE OVAYKES, OTOLOGONTOTE KOWVWOVIKNG TAENG.

H otpatnywn mov epdppoce n tpanefo Kompov 660 agopd tnv dnuovpyio g
ETOIPIKNG NG E€KOVOG, TNV OlKOOOUNOT  EUTIOTOCHVNG KOl TNV dnuovpyia
LOKPOYPOVIOG GLVEPYAGTOG LLE TO KOWO LE KOPLOL ELPOCT] OTIC OVAYKEG KO OTOLTICELG
TOV, OTNPiYTNKE KVPIMG oTa oToLKEinr OOV Ol TepiocdTepeg Tpdmeleg otnv EAAGOa

VOTEPOVCAV.

uepa N tpanefo Kompov Oswpeitor o and tic mo afidmioteg tpdmelec oty
EXadun ayopd Kot Kototdooetor oG o €BOOHOC YPMNUOTOTIOTOTIKOG OPYUVIGUOGC
omv EAMAnvikn ayopd cvykevipdvovtog pepioto ayopds 3,05% otig katabéoeig ko

3,48% oTIg XOPNYHOELS.

To diktvo g Tpdmelag Kdmpov onuepa oty EAAGSa dmwg @aivetol Kot omd To
ATOTEAECUOTO TOV, GE HEYAAO Pabud €xel emTVYEL TOVS OPYKOVS TOL GTOYOLS TOV
NnOelav v S1lELPVVOT TOL KLKAOL EPYACLAOV, ETEKTOOT Kot edpaiwon otnv EAladwkn

ayopd kot avénon g ETKEPIOTNTOG K. 0.
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4.3.2 Xtpatnywkn the Aaikng tpdneloc (Evporaikne Agikng)

e avtifetn ypopun pe v tpdmelo Kompov, n Adikn tpanelo enéiele S10popeTIKN
OTPATNYIKN Yl VO EMEKTEIVEL TIC gpyaciec g otV EALGda. Onwg avapépbnie Kot
OTO TTPOTYOVLEVO KOUUATL O Opthog g tpanelag Kompov enéhele va enektobdel oty
EXGda  Swutnpovtog o evioior moAtikny kKou €va evwoio kafeotmdg Yo Ta
napaptipoata e H Adikn tpdmelo aviifétog emélete o To auTOVOUN GTPOTNYIKT
yia Ti¢ Spactnprotnreg e omv EALGSe.'® "Etot otnv EAAGSQ o VTOKATOGTANOTOL
0V opidov Adikng avikav otnv Buyatpikn etoipeio Tov opihov pe TV emvopio

Evponaixn Aaikr tpdmrela.

H emioyn g otpatyikng avtig and UEPOVS TOV TUNUOTOS TOL GTPUTNYIKOV
oyxedlacpov g tpdmelog enedioke, n Evpomaiky Aoikn vo oamokTGEL ONUOVTIKA
nmieovektnuato. Eva and to onpovtikdtepo TAEOVEKTLOTO TO 0TTOT0 EKTIUNONKE OTL
0a iye 1 tpmela, frav 1 eveMEio Tov B ATOKTOVGE PEGH THG avTOVOpiog TG,

Q¢ avtoévoun tpamnela, n Evporaikn Aok oto mpodta gpdvio TG AETOVPYING TNG
omv EALGOa, emédeée va cuvepyaoTel pe empaveic emyelpnuotiec, ol onoiotl glyov
£va CNUOVTIKO EKTOTIGHO GTOVS OIKOVOUIKOVG KUKAOVG TNG YMPOS. XOPUKTNPLOTIKA,
OVOLOTO OIKOYEVELDY TTOV GUUUETEXOVV GTO PETOYIKO TOKETO TNG Buyatpikng etaipiog,
KOTATOCOOVTOL OVAIESO GTO CTILOVTIKOTEPO TOV EMLXEPMLATIKOL Topén o EAAGSa

kot Kompo.

‘Eva dAAo otoyeio mov yoapaxtipille v otpatnywkn tg Adikng tpdmelog kot
Bpiokotav og avtiBeon pe v avtiotoryn otpatnykn g tpanelog Kompov, tav ot
n tote Bvponaikn Adikn emkévipoce v mpocoyn ¢ Kotd KOpo AOYo otnv

ocuvepyocio Pe HEYAAES EMLYEPNCELS. 18 Xpnowonowwvtag v enovopio “Evpomraikn
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A0 1 Adikn emdioKe vo EVOLVOUMGEL TO apyIKO TPOQIA TOL giye vIoBeTAOEL, TG

Tpamelag ToL amEVOVVETAL GTOV EMYEIPTLATIKO KOCUO KATH KOPLO AOYO.

Téhog n oavtovopio mov mpocépepe oty Tpamelo 1 Ovyatpikn g HopeN,
BeopnOnke 611 Bo fonbodcoe otV KOADTEPN OPYAVAOGLOKT KO SLOIKNTIKY SOUN Kot
otL pe Vv gveMéla otnv AMyn amoedoewv Bo propovse vo TPocopuoloTay mo
gbkola ota dedopéva g EALadIKNG ayopds Kat oTig d1dpopeg dOKVUAVOELS TV
OKOVOUIKOV ocuvOnk®v mov mlavov va enépyoviav amd didpopa e&myevi

yeyovorta.

H Evpomnaikn Adikn 6nwg ko 1 tpdnela Kdnpov enélele va e10éA0eL otV ayopd pe
TPOTOPYIKO OGTOYO0 TNV EUPACT] OTNV  TOWTNTO  TOV  VANPECIOV KOl TNV
TEAATOKEVIPIKN TTPOoEyylon. Avtd to dvo onueio Ntav to onueios oTo OTole OTIC

apyés Tov 1990, votepovsay ot teptocoTepes Tpameleg otnv EALGSa.

Xg YEVIKEG YPOUUES 1| OTPATNYIKNY Kot 01 6TOYOL ToL nedimke va meTvyel 1| Evpomaixn
Aok ot TpomTa ypdvie Asttovpyiog g, Tovtilovior oe peydio Pabud pe tovg
otoyoug ¢ tpamefog Koumpov aAld pe onuoviiky Siagopomoinon oty

TPOTEPUOTNTO TTOV EGVAV OTIG SLAPOPES TEAATEINKES OUAOES.
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To onueio ora omoio. emikevipwOnke 0 ACovag TS aTPOTNYIKNG AUTHS HTOV:

19

»  [lowmrta tpoidvtev Kot VINPECIOV

*  Meyiotomoinomn g Kavomoinong Tov e

» 'Epgoon koping o HEYAAES ETLXEPNOELS

"  Anmovpyia €vOc mpo@ik mOL VO EUTVEEL EUMIGTOGVVI, aflomoTtion Kot
GLyovpLld KLpimg 0TOVG EMYEPNUATIKOVS KOKAOLG.

*  MeyéBuvon kot emékToon

O1 toxtikég mov ypnowonoince n Aaikn tpamelo yio TV EQOPUOYH THS
OTPATHYIKNS THS

»  Jlapoyn KovotOUmV TPOIOVTIWV TOV TPOCPEPOLV UEYOADTEPT KOVOTOINGM
OTOV TEANTY
. Yvveyeic Peltioon tov eEomAoUoD Kol TG TEXVOAOYiNG

= Avantuén kavoHpylmv, GOYYPOVOV SIKTO®V ELTNPETNONG TOL KOVOD
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4.4 H nereEMén TV 6TOY®OV TOV V0 TPUTELOV TO TEAEVTALN YPOVLIU.

4.4.1 Tpamelo Kompov

Ot otoyor g tphmelag Kompov onuepa €govv petairoydel M koAvtepa Exouvv
petegelybel, OTMC elvarl GUOIKO YO VO LTTOPOLY VAL OVTOTOKPIVOVTOL GTO, KOVOUpyLo

J€J0UEVO TOV GLYKPOTHLATOS KABMG KOl GTIC GLVONKES TNG AYOPAS CYLEPTL.

H tpanelo Kompov onuepa éxovrac nomn dnuovpynost yepd Bepéia oty EALGD,
TPOGOOK(H GE TEPATEP® OLVOUIKNY eméKTacn otV EALASa e KOPLEG TPOTEPUOTNTES
mv Toyopudun avantuén oty EAAGOe, tqv avénon tov melatoloyiov TG ME
ToPAAANAN adEnon tov pepdiov ayopds oe mepimov 5% ta emdueva 2 ypdvia, TV
EMEKTAGT] TOV SIKTVOL TOV KATOSTNUATOV otV EAALGSa og 120 kot tnv mopovoia g
tpamelag ot k6B vopd.”’ Eniong otdyoc e tpamelag eivat 1 oTadloky KGAvym e
AmOCTOCNG TTOL TNV Y®PILEL amd TOVg HEYOAVTEPOVG EAANVIKOVS Tpamelkohg OpiAovGg
Kot M Statpnon ¢ eveMElag TG opyaveOTIKNG TG OOUNG Ylo. TNV KOAVTEPN Kot

YPNYOPOTEPT ANYT ATOPAGEMV.

‘Evag dAdog onuavtikdg otdyog mov ténke 1o 2000 ftav opbBoroyikn dtayeipion
KIVOUVOV KO 1] ELGOGCT] GTOVG WOIDTES KOl OTIC IMKPOUEGOIES EMLYEPNOELG.

Téhog, M TPocPopd eEEOIKEVUEVOV TPOIOVI®V TOL KOADTTOLV OAOLG TOVG TOMEIS
dpOCTNPLOTOINGTG TOL KOOV KoL 1) GUECN OVIOMOKPIOY OTIS EVKOIPIES OV

nopovctdlovial, TEOMKE GTOVE TPOTAPYIKOVG GTOYOLS TOV VEOU GYESIGHOV TNG

OGTPOTNYIKNG.
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H orpatnyixn e tpdrnelog Kompov to televtaia ypovio. kiviOnke yopw
: L 21
a0 TOVG MO KATW GCOVES.

e Avénon tov kabapov eTTOKIOKOV TEPBmPiov

o Ilepartépw dieicdvomn oty Atavikn Tpoamelikn

e Avvopikn ewdoyn o mo eEewdikevpuévoug topeic dmwg leasing, @axtopryk
ACPUAELES K.O.

e 'Eppocn oty mopoyr TOTIK®OV LINPECIOV Kol TEAUTOKEVIPIKT] TPOGEYYIoN
™G oyopac.

e Emnéktaon tov diktvov o€ 120 kotactiuota otnv EAAGSa £oc to 2005

¢ Ewaywnyn oto XAA kot GvtAnon keparoiov

e AvopdOuion eTouptkod TPOPIA HEG® KOWVMOVIKNG TPOGPOPAGS.

O1 T0KTIKES TOV EQOPUOLOVTOL VIO TNV ETITEVEH TV GTIPOTNYIKOV GTOYDV

givol:

" Eugaon oto evaAllokTikd diktoa eEummpémong

= Teyvoloyia Kot El00y®YN TANPOPOPLOKOV GUGTNUATOV dtayeiptong melateiog
(CRM)

®  Ecotepikn avadiopydvmon Kol KEVTPOToinot Twv PoctKdV AEITOLPYIDY

B FuykpdTnomn Tov Samavav Kot LEIMOT) TOV AEITOVPYIKOL KOGTOVG

B KaAdtepo xepiopd Tov KoBuoTEPOE®V Kl TOV EMCPIADY TEAATOV.

" [Tapoyn €EEOIKELUEVMVY KO KOLVOTOU®Y TPOIOVTWV

H ovénon tov «obopod emroxiokod mepBwpiov MNTav  €vog amd  TOLG
ONUOVTIKOTEPOVS GTOYOVS TOL TPOoTAOnce vo emttvyel N Tpaneo Kompov, péca oe

&va. TOAD OKANPO KAILO OVTOY®VIGHOD OV EMIKPATEL To TEAELTAIN YPOVIO. ZE WO
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nepiodo O6mov ta emitokio otV Evponaikny Evoon akolovbBovv pio otk mwopeio
xpOvo pe 10 ypovo M tpdmelo Kdmpov mpoomdOnoe kot katdeepe vo avENocel To

TEPOMPLO VTO EVIGYVOVTOS CTLLOVTIKA T KEPAT TOL OPIAOL TNC.

Tepoutépw dieiodvan aTnv LIOVIKH ayopa Kol KOIVOTOUO TPOIOVTO.

Mio GAAn otpotnylkn mov TéOnKe To TEAELTOAN YPOVIL YlOL TNV AVENCT NG
KePOOPOPIOg TOV opiAov Kot TNV MTELEN TOV VIIOAOITOV GTOYWV Eivol 1| TEPALTEP®

deiodvon g tpaneCoc Kumpov oty Aavikn tpomelikn ayopd.

Me v €méKTOon TOL SIKTVOV TOV KoTAcTNUdT®mV g otnv EALGda, m tpdmela
Kvmpov katafdier mpoomdbeieg va avéNoel T0 TEAATOAOYIO KOl TO UEPIO0 ayopds
™m¢. Evdetikd ovtng g mpoomdbelag 1 cuveyng Tapoy KAvoTOU®mY TPOiOVI®V

TOV OVTATOKPIVOVTOL GTIC OTOLTHGEL OAOKANPNG TG TEAUTELOKNG PAONC.

XopakmploTikd mopadeiypoto TETOoV  KUvoTOpmy TPoloviev €kTog omd  TIg
JAPOPES LOPPES XPNUATOOOTHCEMY GE HOPPEC CTEYUCTIKOV KOl KOUTOUVOAWDTIKMOV

daveimv, evostkTiKd eivot:

e To mpoidv MicHodocia-Extra to omoio amevfdvetol omOKAEIOTIKG ©E
dNUociovg LVIAAANLOLG Kt GLVTAEIOVYOVG

e Ta mpoidvra Medi Bank ta omoio amevBhvovion amokAEIGTIKA GE 10TPOVE Kot
0d0VTIATPOLG

e Toa mpoiovta Accounting Link ta omoia givol TpocoprocUEVE GTIG OVAYKES

TOV AOYIOTMV KOl TOV AOYIGTIKOV YPOPEIDV
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e [Ipoidvia mov amevBHVOVTOL OTOKAEIGTIKA OE LUKPOUECOHIES EMLXEPNOELS,
NovTIMOKOV EpYOCIOV LE ETHCLO KUKAO epyactav péyxpt €10 exar.

e JIpobBeouakodg Aoyapracpovg Advance pe mpokatafoir] OA®V TV TOK®V
oTNV apyn TS KaTabeoN

*  YmTOVdACTIKA OAVELL

e Advelo ToKeETOV

H ocvuvOnkec g tpanelikng ayopds oty EALGda onpepa yopaktnpiloviar and tov
oKANPO avIOy®VIoUO Kot To YounAd emtokiokd wepddpla. ‘Etol yio v emPiomon
poG TpomeCikne Lovadag emPBAAAETOL 1) GLUVEYEIC TPOGPOPA KALVOTOU®V TPOIOVTMV.

INa mmv tpdanela Kompov M ocvveyne moapoyr] KovoTop®dv iom¢ omoteAel TO

ONUOVTIKOTEPO GLYKPITIKO TAEOVEKTN LA TOV OpiAov oty EAAGSa.

Meiwon Aeitovpyikod kooTtovg

"Evag onuavtikog dEovag otov omoio Paciotnke kot ompiletor n oTpaTnyIKy TG
tpamelag Kbmpov, elvar | peimon kot 1 cupdlenon Tov AEIToVpyIKOV TG £00MV.

H tpanefo Kompov 1o televtaion ypoévia, €@oapuolel pi TOAMTIKY) GLVEXOVG
EKTOIdEVONG, EMUOPPOONG KOl TEYVIKNG KOTAPTIONG TOV ovOp®Tivoy SUVOUIKOL NG,
LLE YVOUOVO TOVG GTOYOVS KOt TIG OVAYKES TOL GLYKPOTNUATOG. Emtiong mapdAinAa pe
TOL TPOYPALUOTO KOl TO, EMUOPPOTIKE cepvapla, 1 tpanelo Kompov ypnoponotet
Kot OdQopa HETPO. TOPAKIVIIONG TOV TPOCMOMIKOV TNG, OTMG TNV oLVOESN NG
amOd00NG TOV TPOCMTIKOV e TV apoPn tov. Avt 1 cOvdeon amoterel kivnTpo
VYNNG TOpOy®YIKOTNTOS. AKOUO VTAPYOLV OVOIKTE KOVAALD ETKOVOVIOG TOL
TPOcOTIKOD omolnconmote Pabuidag, pe v dwoiknon tov kdbe TUNUOTOS LE

ATMTEPO OKOTO TNV EMKOWVMOVIO, OVIOAAAYY| aTOYE®V KOl TNV ETIALGN TOPUTOV®V.
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Téhog 1 tpanelo Kompov dnpiovpynce v enttpomn vémv Wemv ‘T'évesic’” n omoia
amoteleite omd Atopo amd OAeg Tig Pabuideg kot acyoleiton pe v dnpovpyio Kot
EKUETAAAEVOT) VEDV 1OEDMV GYETIKMV LE TNV OyOPd.

H mo néve evépyeieg g tpanelag Kdmpov o cuvovacud pe v ypnomn oAogva Kot
O OLYYPOVNG TEXVOAOYIOG, KOTOPEPVEL KAOE YPOVO VO HEWDVEL TOV OEIKTN

AELTOVPYIKOV KOGTOVS TPOS KEPAOG.

Awoyeipion kivovvoo
‘Eva @GAlo onuaviikd otoreio mov geoappdlel oty otpoatnykn g 1 Tpdmela
Kompov, eivar n dtayeipion Kivdbvov Kot 0 KOADTEPOG YEPIGUOC TOV EMGPUADV

TEAOTOV.

AOY®D TOV apVNTIKOV OWKoVOUKOV e&ehMlemv mov dnuovpyndnkav to teAgvtaio
rpovia, efotiog eE@yevav  mOpAYOVIOV OT®G T TOPATETOUEVI] TTMOCT TOV
ypnuotiotnpiov ABnvav, n debveig otkovouikn Veeon mov dnpovpyndnke Ady®m g
TPOUOKPOTIKNG eMifeong, g 11 XentepuPpiov, o morepog oto Ipdi 1o 2003, n avénon
™G TWNG TOL TETpeAaiov K.o, odfynoov Tnv tpamelo va 0écel g Vyiom
TPOTEPAOTNTA, TNV OXEIPION TOV MOTOTIKOD Kivdhvov Kot v PeAtioon g
TOWOTNTOG TOL YOPTOPLAAKiIOL NG Xapaktnplotikd, 0 2003 ot mpoPAréyelg g

tpamelag yio emo@aleic meddteg avéndnkay katd 142% ce oyéon pe to 2002.

H mototikg moMtiky 100 ovykpotnuatog ¢  tpdmelog  Kodmpov  eivar
eLOVYPOUUICUEVT] UE TNV EKTIUNGT] TOL TIOTOTIKOD KWVOUVOVL G €Mimedo TopEN/
KAGOov. Xto diktvo kotaotuatov ¢ tpdmelog Kvmpov Sidovtar Aemtopepnc

odnyiec kot KATELOLVTPIEG YPOUUES, Ol OTOIEG OEVKOADVOLV TIG TpooTdbeleg TV

117



JPOP®V HOVAS®V KOl GTEAEYDV TOV GLYKPOTNUOTOG YO LYW} OVATTLEN TOV

XOPTOPLAOKIOV Kot S1elcdVoT G VEES ayOpEC.

Y10 Bépa g dwyeiptong tov KvdHvou N tpdmelo Kdnpov enévdvoe e pokpoypovia
Baon avantdiccovtag vE GUGTHLOTO OEOAOYNONG THG TIGTOANTTIKNG IKOVOTNTOS TOV
TEAATMOV. ZVYKEKPIUEVO OTOV TOUEN TOV WKPOUECHI®MV EMYEPNOEOV EQOPUOleTaL
éva e&edikevpévo ovoTNUe. 0E0AOYNONG TMIGTOTIKOD KIVOUVOL emyelpnoewy. To
oLOTNHO OVTO TO 0Tolo avarTVYONKE 68 cuvepyasio pe Tov d1ebv oiko Moody’s €xet
™MV KavoTTo, Vo ETETPA Kot vo Pabporoyel TV TOTOANTTIKY 1KOVOTNTO TOV
neAdTn pe Pdon ta akdAoVO0 KPITAPLLL: TIC OIKOVOIKEG EMOOGELS TNG EMYEIPNONG, TIC
TAGEIS KOl TPOOMTIKEG TOV TOUEN, TNV TOWdTNTA TNng S1eHOLVONG, TNV OUKOVOLIKY|
EVPMOOTIOL TOV EYYUNTOV KOl TOV OELOLVTOV NG EMYElpNONG, TIS EUTPAYUOTEG
eCaoparioelg Kot TEAOG, TNV  GUVOAAOKTIKY GUUTEPLPOPA TV  TPATECIKMV
Aoyaploou®v 1000 NG 110G NG myeipnong 600 Kol T®V €yyuntav Kot dlevbuviov

mege.

Eioooyn g tpamelogs o€ eCe101kevUEVODS TOUELS THS OYOPAS

Metd v peyddn avantvén kot dievpuvor wov giye to diktvo g tpanelog Kdmpov
omv EALGSa kupiog oe Bépata Aavikng Tpamelikng, T0 cLYKPOTNUO ATOPACIoE OTL
eMPaALOTOV va €10EA0EL SLUVOUIKA KOl O GAAOVG YPMUOTOOIKOVOULKOVG TOELS,

TapEXOVTOG EKTOC 0md To Tpamelkd TPOidVTa Kot GAAC L0 EEEIOIKEVUEVQL.

H otpamnywm g tpdmelog Kbmpov otnpiymke 6to yeYovog 0TL, EQOGOV LITdpyeL 10T

&V OpYOVOUEVO SIKTVO KATOOTNUAT®OV He TNV TeAateion Tovg, Ba pmopovoav va

avamTuy0ovV Kot va Topéyovial mo EEOIKELIEVO TPOTOVTa omtd To 1010 onpeio N o€
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ovvepyaosio pe avtd. H avartuén tov mpoidviov Bo ywotav apylkd vmd Hopen

OTOVPOEDDV TOANCEMVY, KUPIMG G KOO oL o1 cuvepyaloTtav pe TV Tpdmela.

H dwevpuvon tov epyaciov g tpanelog Kompov kot o dAla mo e&etdikevpéva
TPOIoVTAL.  OM®G VLANPESieg  YPNUOTOdOTIKOV picBwoewv  (leasing), vanpeocieg
ddxrtopryk, vinpecieg dwayeipong meplovsiog kot private Banking, ac@oAoTikég
VINPEGIEC KO  YPNUOTOENMEVOVTIKEG VANPECIEC, OomOTEAEl WEPOG NG  OPYIKNG
otpatnyikng g tpaneloc Kompov, 6mov feie v tpdmelo Kvmpov va dievpovet Tig
EPYACIEG TNG G OAOVE TOVG TOUELG TNG YPTIATOOIKOVOIKNG 0lyOPAS KOADTTOVTOG £TG1

T1G avaykeg OAOKAN POV TOV TANOLGLOV.

Xpnpatodotikny MicOwon (Leasing)

H Kompov Leasing eivor Ovyatpwny etoupia g tpaneog Kompov ko
dpaotnpronoteital otnv EAAGSa amd to 1997. H etaupia dpactnplonoteitar oe OAOVG
toug Topelg leasing Omwg to leasing okwftev, UNXAVOAOYIKOV eSomAMGHOV,
EMPATIKOV AVTOKIVTOV KOL ETOYYEAUATIKAOV OYNUATOV.

Ymv EAAGSa dpactnpromotodviar cuvolikd 15 etaipieg otov kKAado tov leasing. H
Kvmpov leasing Oewpeitar évag amd Tovg KOPLOVE AVTAYM®VIGTEG OLTOD TOL TOUE,
O6mov to. TeEAEvTOi YPOVIO KOTATACOETAL GTNV TTPOTN TeTPAda oe Bépata KHkAov

EPYACIOV Kot LEPLIIOV 0yOPdC.

Mpoxtopeio Emysipnpotikov Anortceov (Poktopiyk)
"Evag dAlog topéog otov omoio m tpamela Kompov eméhele va kdvel dvvapukn tnv
nopovcio. TG Ta TElevtaia xpovia omv EAAGda gival oty mopoyn LanpecLmv

daxropryk. H tpdnela Konpov mpocpépetr vanpesiec eaxtoptyk and 10 1992 o
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ovvepyacio pe tnv Alpha tpdnela péow g etanpiog ABC Factors, otnv omoia ot 600
tpaneleg eiyav ion cvppetoyn. Xapaxktnprotikd 1 ABC Factors fitav | mpodtn eTonpio
omv EALGSa Tov mpocépepe TETOL0L €100VC VN PEGIEC.

Apyotepa n tpaneo Kdmpov faciopévn oty oTpatnyikn e amoicios Vo TOANGCEL
10 pepidio g otv ABC Factors kot va dnpuovpynoet v Sk ¢ etoupion HEGM TG

omoiag Oa mapeiye TG VANPEGIEG AVTES.

H Kovmpov Factors, Buyatpwkn etapio g tpanelog Kompov dnpiovpyndnke ko
dpaotnproroteitar otnv EALGSa amd 1o 2002. H vanpecieg @axtoptyk o@opovv,
TPoeOQANON TIHOAOYIWV Kol TPOEEOPANGCT) EMTAYDV Y10 GUVOALOYEG EGOTEPIKOD Kol
eEmtepcov. Emiong mépav amd v mopoyn keporaiov kivnong, n Kompov Factors
napéxel otovg mpounbevtég efeldikevpévec vanpecieg  dlayeiplong  KaBoAkov
TOAMOoE®V Kol  glompalng omd  YPedOTES, OOQOMOTIKY]  KAALYM  EVOVTL
EMYEPNUATIKOV KIVOOVOV KOOMG EMIONG Kol GUUPOVAEVLTIKES VINPEGIES TTOV APOPOLY

O£UaTO TIGTOTIKNG TOMTIKNG KO E0PVTEPTG dlaXEIPIoNG KEPAAAiov Kivnong.

H Kvzmpov Factors onuepa katotdoceton oty tpitn 0€omn g ayopds pe cuvolko
pepioto ayopdg 11,5%.*' Ta onpoavtikotepa mieovektparto tg Konpov Factors givot
N moAveg eumelpio ¢ Tpanelog 6TV TAPOYN LVIANPECUDY PAKTOPLYK KOl 1| OTEVN
ouvvepyacio ¢ pe To diktvo ¢ Tpdmelags.

Téhog 1 otpatnykn mov epoapudletar oty ev Adym vampecia g tpanelog Kdmpov
YU TNV EMTUYN KOl QUVOUIKY TNG avamnTtuén eivat mn avartuén cuvepyaciog pe To
VELOTAPEVO TEAATOAOY10 TG TPAmeCOC Kot 1) SNUOVPYIC CLVEPYOCLOV OO TNV EKTOG

tpamelag ayopd. H xoptotepn opdda-ctdyog (target-group) onuepa yio tnv Kompov
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Factors eivor ot pukpopecaieg emyelpnoelg, o1 omoieg OMUEPO AMOTEAOVV £val

duvapukd koppdtt g EALadkng ayopds dtabétoviag vyniovg puBpovg avamtuéng.

AGQaMOTIKEG VTN PECIES

Ymv EAAnvik) ac@aMoTikn ayopd dpactnplomotodvior 68 ac@aMOTIKEG TPl
YEVIKOO KAGOOV, 41 avdvupes kot 27 LTOKATOUCTIHOTO OAAOOOTMV OCPUMOTIKOV
etapwv. H tpaneo Kdmpov vAomoidvrog to otpatnyikd oyédio mov eixe yopdéet
amo mo 7Py, dnovpynoe v Kompov Acpariotikn kot tnv Kdmpov Zong. H 600
acpoloTikég TG tpanelog Kompov, Tpoceépouv o oepd and mpoidovia o omoia

KOADTTTOUV TIG AVAYKEG 1OIMTOV KOl ETLYEPCEDV.

Ta mpoypappato e Kompov AcQoAoTIKNG ETKEVIPOVOVTOL GE £va PEYOAD PAGHA
KOTNYOPLOV TEAATMOV OGS WOUDTEG, EMOyYEAATIEG Kol emtyelpnoelg. H moAitikn g
glvatl M opyavikn avamtuén TG e GTOYO TNV TPOSPOPH TPMOTOTOPLOKADV KAADYEDV

TPOG T0 TEAUTOAGY10 NG Tpdmelag Kvmpov.

H Kbmpov {ong edikevetal oty mpombnon 1paneloac@aAlGTIKOV TPOIOVIOV HECH
oV dktvov ¢ Tpdmelag Kompov. Ze avt) v ayopd T0 GUYKPITIKO TAEOVEKTN LA
g Tpdmelag Kompov, ektog amd to diktvo Kot to melotoddylo g tpanelog, eival

KOl TOL KOVOTOWO TPOIOVTO. TOL OTTO{0 TPOCPEPOVTOL GTO KOWVO.

Extoég amd Tig vmnpeoieg leasing, factoring kot aceoieiwv m tpdmelo Kompov

TPOGPEPEL KAl U0 CEPA omd GAAQL YPNUOTOOIKOVOUIKE 7poidvto HECH GAA®V

BUYaTPIKOV VANPECIDV, OO YPNUOTOETEVOLTIKEG VINPesies, péow e Kompov

121



AXEIIEY, vanpeoieg dwyeipiong kepoiaiov péow g Kompov AEAAK kot

KINUOTIKEG vInpecies pécm g Kovmpov Akivnta A.E.

Avontoooovtag TG o Thve vanpecie n tpanelo Kompov aictodoéel va mtetvyetl tnv
EVOLVAUMGT TOL GLYKPOTNUATOS HECH TMV GTOVPOEWBDV TOANGE®V UETAED NG

Tpamelag Kol TV BuyaTpKoOV TG,

Eupoon oto. evorlaxtika. Siktoo, CoTnpETNong Kot TExvoloyiog

"Evog onpovtikog dEovag otov onoio otnpiytnke n otpatnyikn g tpdnelog Kdmpov
ewKoTEpa oty EALGda elvar tar evaAlokTikd diktvo eEUNPETNONG TOV TEAAUTMOV
™me. o va KoAOyel TIG cLveYNG OVAYKES TOV TEAATOV NG, KoODS Kot Tov
aLEOVOUEVO  OVTOYOVIGHO 1TNg oyopds, m tpamefo Kompov ewonyaye diktva
e&ummpémnong, ota onoia o TeEAdTNG Vo Bpiokel 24mpn eEumnpétnon.

To np®dTO EVOALOKTIKO HIKTLO TTOL EPAPUOGTNKE OO TNV TPATY YPOoVid TG Tpanelog
Kvmpov otv EALGSa gival to ATMs. Me v mtdpodo tov ¥pdvov kot pe v eEEMEN
™G TEXVOAOYING, TO TEAELTOLO XPOVIA EKOVOV TNV EUPAVIOT] TOVG VEN dIKTLO, APKETA
TPMTOTOPLOKA KOl AUESH. XOPOKTNPIOTIKA TOPASEYHOTO TETOIWV OIKTO®V Eival
TPp®TO, o1’ OAo PHEG® TOL JLOOIKTVOV Kol TNG 10TOcEAIdaG TG Tpamelag, O6mov ot
oLVOPOUNTEG UTOPOVV VO, KAVOLV GUVAAAOYEC, TANPOUES KOL VO EVIIUEPDVOVTOL Y10
TOVG AOYOPLOGHOVG TOVG avd hoa otiyun. [pwtonmoplaxd diktvo Bewpeitarl Kot o
dikTvo péow tng otabepng kal Kvnthig miepoviog kabmng kot n vampecsia Loan by
phone 6mov PECH OVTOV TOV SIKTVOV 0 TEAATNG UTOPEl VO TOPVEL OTOL0ONTOTE
TANPoopia Kot akdpo vo vToPdAet aitnon Yo ddvelo.

Ta televtaio ypdvia mopatnpeitonl o CGAUATOONG abENCT TOL OpPBUOY TV

GLVOPOUNTMV TTOV YPTGLLOTOLOVV TIG TTLO TAVE® VAN PECIEC.
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Teyvoloyio kot E16ay@YN TANPOPOPIOKDV GOOTHUCTWV OLOYEIPIONS TEAATELOS

H teyvoroyio Bempeite €vag amd TOVG ONUOVTIKOTEPOLG TOUEIC TOV EMNPEACAV TOV
oxedlaG o TG oTpaTNYIKNG TS Tpanelag Kumpov yia ta tedevtaio xpovia.

Méow g ypnoomoinong Kot ekpetdAievong g teyvoroyiog, n tpaneo Kompov
TPOGOOK(H GTNV AUEST TOPOYY LANPECIOV GTOV TEAATY GE OMOLOONTOTE UEPOS TNG
yopag Ppioketar, mwpooHitoviag €tol peyodvtepn eveléio Kot ToydTNTO GTNV

tpaneCa.

Emiong a&lomoidvtag ™ cbyypovn Te(VOAOYiol KOl TO GUGTHUATO TANPOPOPLOV, Ol
amAéc mAnpoopieg kot To dedopéva, HETOTPEMOVTIOL o ‘‘yvdorn’’ ot omoia
YPNOOTOEITAL OVOAOY®G otV KABe mepimtmon mov omatteital. Evdeiktikd avtmv
TOV GLOTNUATOV €lval To0 cvoTnua dtoyeipong TAnpopopudy medatdv (Customer
Relationship Management) 1o omoio divel TV duVOTOTNTA GTOVLG YEPLOTEG TOV V.

LITOPOVV VO, SNULOVPYNGOLV, KATOL0 EIKOVA Y10, TOV KAOE TEAATT).

H Boaown emdioén e tpanelag Kdmpov ot yprion g teyxvoroyiog eivar m
a&lomoinon g otV enitevén TV oTOYWV TG TPATELS, Y10 TNV CMGTH KOl 0CQOAT|
e€umnpéon TOV TEAATOV, HEWDVOVINS TOVTOXPOVO TO AELTOVPYIKE KOOGTN Kot
avéavovtag v mapoayoywomto. [HopdAinio emduwketor vo gukolvvlel n Ay

amopdcemVv 1 onoio Paciletal mavw oTa dSapopa dedopuEva TOV TELAT.

Tipnon v 01efvay TPoTOTWV TOLOTNTAS KOl TEAATOKEVIPIKNGS TPOTEYYIONG
H mopoyn vanpesudv vyning modmnrag, Ntay ond Tovg TPMTUPYLKOVS GTOYOVS TG
otpatnyikng g tpdnefog Kompov. O otdyog avtdc ta tehevtaio ypoévia, pE To

KOvoupyla dedopéva TG ayopds Kol TIG LEYOAVTEPES ATOITNOELS KOl TPOGOOKIES TOV
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OLYKPOTNHOTOC, £YIVE OKOLO TTLO EMTOKTIKOG. Me Ta vEa dedopéva TG ayopdg OTmg 1
6&vvon Tov aviayovicpov oty EALGSa, n cuveyng pelmwon TV eTITOKI®V Kot Kot
EMEKTACY], TOL €MTOKIWOKOL mepBwpiov, KabBOG kot 1 ovveyng avénon tov
Aertovpykadv €£60mV KOl TOL KOGTOLG Agttovpyiag e tpanelog, eméPfaiay OTIC
dtpopeg Tpomelikéc Lovadeg vo avabempnoovy gv UEPT TV TOALTIKY] TOVG KOl VoL

dmGoLY peyaAvtepn PBapdtnta oty dlayeiplon g TotOTNTOC.

H tpanela Kompov av kot glye v oTpatnyiky] mpocavaToMGUEV] GTNV TOLOTNTO
VINPECLOV amd TNV apyn, HE TNV XEpasn TS VES TG oTpaTNYIKNG £0ece opiopuéva
kpiowyo onpeio o omoia O fonbovcav 6TV LEYIOTOTOINGT THG TOLOTNTOC.

Ta Bépata avTd apopovcay: ToV TOUEN EKTOIOELONG KL OVATTLENG TOL TPOCOTIKOV,
TNV TOPOKIVION Kol IKOVOTOINGT] TOV TPOSMOTIKOD HEGH KIVNTP®V, TNV dnpovpyio
eMTPOT®V Omov Oa elye okomd v dnuovpyia Ko a&lomoinon vémv 1Be®V, TNV
ONUIOVPYIN KOVOMOV ETKOWVOVIOG TOL TPOCHOTIKOD LE TNV NYEGIO, TNV EQAPLOYN
APOPO®V HOPPOV OEIOAOYNONS TOL TPOSMTIKOD OVOAOY®OS NG BEomg mov KaTEYEL,
™mv &eaymyn oOyypovng TexvoAoyiog o OAeg TIC Aswtovpyieg g Tpamelog
LELOVOVTOG £TCL T AEITOVPYIKA KOGTY KOl 0LEAVOVTOS TNV ToyDTNTA Kol TNV gveMéia
g Tpameloc, TNV XPNOLOTOINGT AOYIGHIK®OV TPOYPOUUAT®V TO, OToid VA TOpEXOVV
TNV AmOPOiTNTn YVOON GTO TPOCSHOTIKO, Yo TNV ANYN U0G OTOQAcT G Kl TopAAANAL

NV Tapoy SuVATOTNTOG VO OVOTTOEEL PIAMKEG GYECELS LLE TO KOWVO.

Ernéxraon tov diktoov oe 120 koraotiuozo otnv EALdda éwg to 2005
1o mhaioto TG dSuvapikng Kot tayvpubung enéktaong g N tpanelo Kompov, £0sce
oav 6ToY0, TNV Heyébuven tov SIkTvov TG armd 82 KOTAGTILOTH TOL VOl CIUEPO. OE

120 kot va av&noet to pepidio ayopds g oe 5% péypt to téhog tov 2005. 160G TG
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tpaneCog Kompov eivar n mapovsio t@v kataotnUdTOV TG Vo €ivol LTOPKTY| CE

OA0VG TOVG Vopoug ¢ EALGSaG.

Me avtd tov Tpoémo 1 tpanelo Kompov emdidkel va peidoet v dapopd Tov v
yopilert  amd TOvg  UEYOAVTEPOVLS  YPMUOTOOUKOVOUIKOVS — OPYOVIGUOUS — TTOV
dpaotnprorotovviot otnv EAAGSa kot toutdypova vo dnuovpynost £vo TapdAinio

diktvo otnv EALGSa avtictoryo pe to diktvo g otnv Konpo.

Eioaywyn oto XAA xai aviinon kepoldaiwv

To 2000 eionybnke n petoyn g tpaneloc Kvmpov oto ypnuotiotipro Abnvov. H
dwmpaypdtevon g petoyng e tpanelog Kompov oto XAA, ékave v tpdmela
Kompov v mpdt EEvn etaupeia mov elonyOnke 6to YpnuoTioTHpto AOnvav.

H onuocia eyypaen emetedydn tov Oxktofpio tov 2000 pe v €xdoon 39
exatoppvpiov petoydv. Ta aviinBévia kepdioie aviibav ce £ 203.4(€ 345.78)

eKOTOUUOPL, OVEAVOVTOG £TGL TO GLYKPOTNLLA, TO (Ot KEQAAL TOL KaTd 54%

Me v enitevén avTOL TOL GTPATNYKOL TG 6TOYOVL, N Tpanelo Kdmpov enétuye v
JSTPAYUATELST TOV UETOYOV NG o€ €vo Eupomaikd ypnuoTioTHplo 610 0moio m
dmpaypdrevon Kot ekkafdpion Tov cuvaAraymdv yvotav o Evpo.

Avtd €0wve peydho mheovéktmuo otnv tpdamelo Kdmpov, d10tt ot e&erilelg tov
ypnuotiotnpiov Abnvov, evog Evpomaikov ypnuatictnpiov, mapakorovbovviol amd
mv o1ebvn emevoutiky] kowotnta. To yeyovdg avtd €dwve v dvuvatdHTnTo. GTNV
tpamnela Kompov v pmopet vo amevuBivetor oe éva Slevpupévo Koo ETEVOVTIKO

KOWO Y10l TIG LEAALOVTIKEG KEPOANLOVYIKES TNG OVAYKEC.
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"Eva. GAAo mieovéktnua mov amokduce n tpdmrela Kompov amd v €16doyn g 610
ypnHotiotHpo ABnvaov Mtav, 1 eukoAdTEPT TPOMONGCT TG ETAUPIKNG KOLATOVPOS,
TOV EPYOCLOV KOl TV TPOIOVIWOV TNG, GTO ENEVOLTIKO KOl KATOVOAMTIKO KOWO GTNV

EAMGSaL.

Eowtepixn avadiopydvwan kot kKeVIpikomoinon twv focikmV JEITovpyiaov

H d1evpvvon mov eiye n tpdmelo Kdmpov omv EALGSa tar tedevtaio ypovia Kot o
KOIVOOPYLOG OTPATNYIKOS GYENOOUOG KOl GTOYOG TNG Yol ToYVPLOUN €MEKTAON Kot
evouvapmon g tpanelag, enéfare oty Tpdmnelo Kdnpov va mpoPel e eomtepikn
avadlopydvmon 6T SO TOV AEITOVPYIDV KoL VINPECLDY TNG. 1€ Uid TEPI0J0 OTOL 1|
tpamela KOmpov €kove onpavtikd Prpoate eréktaons Kot Siehpuvens Tov StKTioL Kot
TOV EPYUCLOV NG, 1 OVTOUATOTOIMNON KOl KEVIPIKOTOINGCT TOV AEITOVPYIOV NTOV

ATOPOITNTO GTOLXELD Yi0L TV KAADYT) TOV AVAYK®V TOV ONUIOVPYOHVTAY.

H tpanelo Kompov 7y vo PeAtudcer v omodoTikdéTnTo Kot TNV ToydTNT
AVTOTOKPIONG TPOG TO KOWO, OloMPIoE TNV TEAATEIOKY TNG PACT GE TPELS TOUEIC.
Tov topéa tov peydAov emyeiprioewv (corporate), TOV TOUEN TOV UIKPOUESOI®V
emyeipnoewv (Business) kot Tov Topéa 101wtV (consumer).

O daywpopdc avtdg £6moe TV dSVVATOTNTA GTO AVOPOTIVO duVaKd TG TParmeCog
va eedikevtel  og éva amd TOvg TPELG Topels avdloyo pe TV epyocion Tov, HE

OMOTEAECLLO, VAL OOEAVETOL 1] TOLOTNTO, KO 1) TOYVTNTO EELTNPETNONG TOV KOWVOU.

126



AvofaBuion etaipixod TpoYii UECw KOIVWVIKHG TPOTPOPOS

Onwg avapépOnke kot o Tponyoduevo onueio, n tpdmelo Kdmpov oty otpatnykn
™G €01ve PEYAAN oNUOCIO OTO ETOIPIKO TNG TPOPIA, KoL TNV O YNON 7OV €lYE GTO
KOwo. AmO TOVG apykovs oTdHYOLS TOV GLYKPOTHUATOG otnv KOmpo oAAd kot
apyotepa oty EAAGSa Tav kat givor n) tpaneCo Kvmpov va dradpapatilet, extdc amnd
OIKOVOUIKO KOl YPNUATOOIKOVOUIKO POAO OTI YDOPO 7OV OPAGTIPLOTOIEITOL KoL

KOW®VIKO pOA0 BACIGUEVO GE Lo AVOP®OTOKEVTPIKT] PIAOGOOIa.

Yy Kbdmpo 1 tpanelo Kompov koatdpepe vo GUVIESEL TO OVOLO TNG LE 0L GEPE OO
KOW®VIKEG OpOaoTNPLOTNTEG KOl TPOCPOPES Ol OTTOLES ONUIOVPYOHV BeTIKA oYOALL Yo
10 7mpogik g Tpdmelac. To MO YOPOUKTNPIOTIKE TOPASEIYHOTE, KOWMVIKNG
npocpopds g Tpdnelag Konpov oty Kompo, eivar n dnuovpyio tov 0yKoAoytkov
Kévtpov g tpamnelag omv Agvkwcio to 1998, to moMtioTikd dpvpa ¢ Tpdmelog
Kompov 10 omoio dmuovpynonke 1o 1984 ko @ulo&evel duapopeg ekdNADGELS
KOW®VIKOD TEPLEYOUEVOD, 1] INovpyia Tov £Tc1ov Becpod Alvcida {wng, mov £xet
oTOX0 TNV €LOICONTOTOINGT TOL KOOV Kot TNV GVIANGCT TOPWV Yo EVIGYLOT TOV

AVTIKOPKIVIKOD ZVVOEGHOL K. 0.

H enéktaon g tphmelag Kompov ommv EArGda 6mwg ko ommv Kompo dev
TEPLOPICTNKE GTOV OIKOVOULKO KOl YPNUOTOOIKOVOLIKO TNG pOAO, GAAG amtd TNV apyn
elye ko &xel £mg onpepa LEYGIAN GLVEIGPOPE GTOV KOIVMVIKO Kol TOMTICUIKO TOUEQ.

Metd 1o mpoto ypovie Asrtovpyiag g tpdmelog Kovmpov otv EAAGSa, ot
TOMTIOTIKEG OPOACTNPLOTNTES TOV GLYKPOTHUATOG GPYIoaY VO LETOPEPOVTOL KOl GTIV

EALGSa onpatodotmvtag v Kowvn mopeio. Kdnpov-EALGSoc 6e GAovg TOVg TOpELS.
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To moMtioTid idpvpa g Tpanelog Kompov dnpovpynoe topdptnuo tov 0pOHHTog
omv EAAGOa T0 omoio cuvepydaletar pe d1dpopouvs popeic Omme, povaeio, eKS0TIKONS

01KOVG K0l TOAITIGTIKOVG OPYOVIGLOVG.

‘Eva and to onuavtikotepa TPOyPALOTE GTOV TOUEN TOV TOATIGHOD TOV EQAPLOGE
n tpanelo Kompov eivar 10 OIKAAE. To mpoypappo avtd €xel cav otd0o v
dtapvraén ™ EAAvikng YA®ocag Kot cuveidnong, Kabmg Kot TV ovAamTuén 1oyvpmv
deoudV HETAED TV Todmv mov {ovv otv EAAGSa, otnv Kompo kot oe EAAnviKéG
KOWOTNTEG 6€ OAO TOV KOGLO.

To mpdypappa avtd g tpdmelog Kompov terel vd v aryida tov vrovpyeiov

e€MTEPIK®V Kot ToV cLpPovAiiov amodnpuov EAANvVieoo.

Ytov topéa tov afAnticuov, n tparelo Kompov yopnyel didpopo abAnTiKd copateio
oe OAOKANPN v EALGSO Kot KAVEL SUVOUIKT KOl GUGTNUOTIKA TNV OL0QNLUGTIKN

TOPOVGia TNG 6€ YNTESH KAAAOOCPUIPOS KOl TOSOCPAIPOL.

Téhog 1 Kowvevikny tpocpopd g tpanefoc Kompov ekteivetal Kot 6tov Topéd TOL
nepipdirovtog. H tpamefo Kompov watd wopodc €xer ovamtHEel ONUAVTIKESG
TPp®TOPOVAlE OGO aPopd TNV MPOcTacios Tov TEPPAAlovtog oty EAAGS.
Kvpotepn and avtéc Bempeiton n vrootipiEn g d1ebBuvong avadacmoems ATTIKNAG

LETA TIG KATAGTPOPIKEG TVPKAYIEG TO KOAoKaipt Tov 1998.
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Yvvoyilovtog v mo mhveo aviivon g otpatnykng g tpanelog Kompov, ot

KLPLOTEPOL AEOVES TNG GTPATNYIKNG TNG TPATELOS KOl TOV TAKTIKOV TNG EKTEIVOVTOL

oto €ENG:

1. AbEnon tov emtoklokoy mePOWPIOL HE OTOYO TNV HEYIOTOMOINOT 1TNG
KePOOPOPILOC.

2. Meimon Tov AEITOVPYIKOD KOGTOVS UEGM TNG CLYKPATNONG TV 6000V Kot
™G XpHoNg g TEXvoroyiag.

3. Tlopoyn e&ewdikevpévemy TPoidvVIOV TEPA amd To TPOIOVTO TNG ALOVIKNG
tpomelikng ayopds Ommc, ypnuatodotikés MicBmoelg (Leasing), vanpecieg
Ddoaktopiyk, 0CEAMGTIKEG VANPEGIES, YPNUOTIGTNPLUKES VITNPEGIES.

4. Anpovpyio Kot EQOPUOYN EVOALOKTIKOV OIKTO®V eEumNpETnong Tov meAdT
ne Eueoot Kupimg otnv chyypovn TexvoAoyio Kot To d1adikTvo.

5. Anuovpyio. KavoAdV Yo KEOETN EMKOWVOVIOL TOV TPOCOMTIKOV E TNV
dtoiknon

6. KoaAbtepo yeptopd tov kabuoTtepnoemy Kol TOV ETCOOADY TELUTOV.

7. Eméxtaon tov diktdov og 120 kataotipata otnv EAAGda éog t0 2005

8. Ewaywyn oto XAA kot GvtAnon kepaioiov

9. Eowmtepikn avadlopydvmaon Kot KEVIPOTOiNoT) TV PACIK®V AELTOVPYLDV

10.Avafaduon etapikod TpoPidk HECH KOWMVIKAG TPOGPOPUC.
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4.4.2 Adgixn tpamela (EAAAYX) ALE.

To étog 2000 amotélece £tog-otabud yuw v mopeio g Evpomaikng Adikng
tpanelag. H gvpomaikn Adikn elye xotaeépel vo dievpovel 1o diktvo g oe 19
KOTOGTUOTO, CNUEDMVOVTAG TAVTOYPOVOE CNUAVTIKY oENOoT 6ToV KOKAO €PYOCLOV
amd To dldpopa TPoidvTa Tov mopeiye oto kowod. H ovvepyacia g Evpomaikng
A0Tkng pe aAdeg Buyatpikéc Tov opidov Adikng 0nwg Aaikn Leasing, Factoring kot

Aotk AEAAK, cuvéBaie o peydro Babud oty avodikn mopeio g tpdmelags.

To étog 2000, okt® ypdvia PHETA TNV AELTOVPYIO TOV TPAOTOV VITOKATOGTATOS TNG
omv AMva, N Evponaikn Adikr cvuvoroloyilovtoag o péyebog g avantuéng kot
™¢ peyEBuvong Tov KOKAOL EPYACLOV NG, ATOPACICE VO, OAAAEEL TNV ETOLPIKN TNG

TowTOTTO Ko VoL petovoposdei og Adiky tpémela (EANGc) A.E.*

Onwg avagépetar Kot oy YOPETIcHd Tov TPoEdpov Tov opilov g Aaikng, Kikn
Aoalapidn, oy emota £kBeon to 2000, pe TV oAAayn TG ETOUPIKNG TOVTOTNTOS TNG
tpamelag TpocdwkoTay, va aglomomBodv ot deopol e Adikng tpanelog A.E. pe tov
UNTPIKO OpAo, vo. evduvapmbel n aglomotioo Kot 1 EUMIGTOGVVY 6TV Tpdnelo HEcw
TOV OVOWOTOG TOL OUIAOL Kot TEAOG emyelpNONKe N ec0mTEPIKY avadidpOpwon g
tpamnelag omv EALGSa pe oKomd Tov EUTAOVTIGHO KOl TNV TEPALTEP® PEATIOON NG

TOLOTNTOG KO TOYOTNTOG TPOCSPOPAS VIINPESLOV GTOV TEANTY).

Tnv 6 gpovid n Adikn tpdmela (EALGS) A.E. oty mpoondBeia mpomOnong g
OTPATNYIKNG OV XAPaEE Y10, TEPUITEP® OVATTLEN Kol evovvapwon oty EAladikn
ayopd, mpoéPn otV amd KowoL e&ayopd e TOV OLIAO0 AGTKNG TNG XPNUATIGTNPLIOKNG

etapiog ATTAAOZ, dnpovpymvtog £tot v Buyatpikn etapio Aotk ATTAAOX
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AXE. Mg avtd tov tpomo 1 Adikn tpanelo mpoylotonolonce akOpa Eva 6Tdyo e,

J1EVPHVOVTOG TOV KOKAO EPYACGLAOV TNG KO GE GALN XPNUATICTNPLOKE TPOTOVTAL.

Y10 Sdotua tov etdv 2000 ¢ 2003 mapatnphbnke onuovtikn avénon ota
vrokataotnuoto g Aaikng tpdmelag (EALag) AE. g 14éng tov 50%. Axdua
onuavtikn ovénon mapatnphinke otov KOKAO gpyacidv ¢ tpamelag Kol TV
Buyatpikdv tov opilov g Adikng otV EAALGSA. XapoaKTnpioTiKd ot yopnynoels Kot
ot kotaféoelc g Tpdmelag avénonkav ta tekevtaia 0o ypovia katd 97% kot 54%
avtiotorya. [Tapdpoteg cuVONKEG EMKPATOOY KOl UE TIC TEPIOGATEPES OLYATPIKES TOL

opidov otnv EAAGSa dmme np Adikn Factoring, Leasing, Adikf AEAAK k.a.”

To péyebog g avénong tov kHkAov gpyacidv mov elxe M Adikn tpdmela otV
EXLGSa, kabmdg kot 1 ahENon TV VIOKATACTNUATOV Kol TOV OpacTNPLOTHTOV TNG
eméPaie oV droiknon g Tpdmeloc va avabempnoeL TNV GTPATNYIKY TNG N KOAVTEPQ

VO TNV TPOCAPUOCEL GTA VEQ OEGOUEVE, TTOV VI PYOLV.

To 6papa g Aaikng tpanelag mapéueve otovg Pacikovg a&oveg mov elyav tebel
amd TV apyn, TOV NTAV 1 KEPOOPOPIa 1 EMEKTACT KOt 1] EVOLVAU®ON NG Tpamelag
omv EAAGOa, mpocBétoviag tdpa otovg Poacikodg otdyovg TNV ovENCN TOL

HePLOion ayopdg Kot TNV EVOLVALMOT TNG ETOPIKNG KOVATOVPAG GTA GTEAEYT] TNC.
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H owarnyixn e Aaixng tponelog (Eilog) A.E. 1o televtaia ypovia
KIviiOnke yopw amé Tovg o kdtw dloves.”
® Anuwovpyio €Tapikod TPOEPIA, CLVAOVOLUO HE TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO, TNV
a&lomotio VOGS SLVOLIKOD OIKOVOLLKOD 0PYOVIGHOV.
® Enéktoaon o€ OA0 TO PACUO TOV YPNLOTOOTKOVOLUK®Y TPOIOVTOV
e Evioyvon xpnuotodotons HEYIA®Y ETYEPNCEDV KoL OPYOVICUDV
o Jlepatépm eméktaon otnv Awovikny tpomellkn Kol TOpOYN KOVOTOU®V
TPOIOVIMV

e  Evduvdhpmon etaptkod Tpopil HEG®, KOWMVIKNG TPOSPOPAS

H taxtikny mov epopudleton yio v epopuoyn kol emitevén THS
OTPOTHYIKHGS KOI TV OTPATHYIKWOV OTOXWV EIVAL.

® AvdamtuEn amoTeAEGUATIKNG NYECTOG 68 OAO Ta EMiTES QL
® ‘Eupocn oty TEXVOAOYia KOl GTO GUYYPOVA KAV EEVTNPETNONG

® Beltioon g To1dTNTOC TOL YOPTOPVANKIOV

Avartoln amoteAeouotikng nysoiog o 0Aa. ta. emiTEIO,

H Adaikn tpdnela otnv mpootddeia g va avtomokplfel 0TI amoitioelg e oyopas
Om®G avTég dapopemdnkay ta teAevtaion ypovie otnv EAAGSa, mpoomdbnoe va
avaPaduicel 1o eninedo TOV TPOCOMIKO TNGE, EITE LEGM TNG EKTAIOELOTG TOV TAPOVTOG

TPOCOTIKOD, €lte UEC® TPOGANYNG TPOCMOMIKOD 7OV TNPOVCGE TO MO KAT®

, 25
Kpumpo.
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Evyépeta 010 Ypomtd kot mpo@opikd AOY0 6o EAANVIKE KoL GTO, Oy YALKA
IkovotnTa Yoo opadiky SovAeia kot cuvepyasio pe GAAOVS GUVASEAPOLS
Kot 1 dnpovpyia BeTik®V cLVINKOV Kol oYEce®mV PETAED TOV TPOCHTWOV
™G OHAd0G

Ikavotra, katavonong Kot a&loAdynong g CLUTEPIPOPES TV GAA®V
GUVOSEAP®V

Hyetwkég wavotreg. Na dabétovv v guyépeto va BETovv 6TtOY0VG GF
pioe opddo Kol Vo UTOPOUV VO TOPOKIVOLV TO UEAN HIOG OMASOGC
YPNOLOTOUDVTOS TEICTIKA EMLYELPTLOTOL.

Ao Ttikég ikavotteg. To mpocommikd mov Bo GTEAEYXMOEL TIC SIOIKNTIKES
vaINpecieg va €xel TNV KOVOTNTO TOV TPOYPOUUOTIGHOV, BETovTog
TPOTEPAUOTNTEG  OTIG  OPOPES  Asitovpyieg otV gpyacio Kot
YPNOCLOTOIOVTAG TOLG OBECIIOVG TTOPOVG HE TOV KOALTEPO OLVOTO
ouVoLOoUO, AauPdvovtag vmoéym TAVTO TG OLVEXELG OAlOYEG OTO
Aertovpykd meptBdilov

Avoiutikn okéyn. No dwfétovv v 1KavotnTa vor emdéyovy petalhd
OYETIKOV TANPOPOPLDV KOl TOADTAOK®V KOl TOAAATAMDY OEOOUEVOV TO
amopaitnTo GTOLYEI MGTE VO KATAAYOVV GE GOGTH GUUTEPAGLLOTOL.
Avvatotto ypryopng kot axping emiAvong TpoPANUATOV GYETIKG UE
mv gpyacio TovG.

[kovoTnTo ANYNG YpNyop®V amoQAcE®Y, GLVLTTOAOYILOVTOG TOVTOYPOVA
TOVG KIVOHVOLG KoL TO. plOKOL.

Anpovpywotto. H duvatdtnta dnpovpyiog vEmv 10DV Kot KOVOTOUMY

pueBOSV Yo TV emiivon dopOp®V TPOPANUATOV Kot 1 avATTLEN VEDV
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TPOCEYYICEWV OTIC JLAPOPES AEITovPYieg OV oYeTIlOVTAL UE TO GLVEXES
UETAPOAAOUEVO OIKOVOLIKO TEPPAALOV.

» Na Aettovpyet kbto amd cuvinkeg Tieong Kot va, avTeTomilel SOoKOAES
KOTOOTAGELS MPEUO, JTNPAOVING TNV OTOJ0TIKOTNTO TOL Ge oTafepd

enineda, o€ GLVONKEG GLVEXOVG £VTOOTG.

Eniléyovtog yio 10 Tpocmmikd mov Bo otedéywve Kupiwg nyetikég 0€oelg, droua ta
omoia diéBetav eEedikevpévn Lopemon, N Aaikn tpdmelo emdimée va avopLopEOCEL
TO ETAPIKO TNG TPOPIA, TIC OAPOPES EPYACIOKES OOUES KO OYECELS KO TNV ETOLPIKN
KOVATOOPO. TOL TPOCMTIKOD 1TNG MOTE VO OVENCEL TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl

amodotikdTNTa TNG TPamelag.

Y10 mloicw TG ovotomofétmong g otpatnywkne g 2003, 660 aeopd TO
avOpomvo dvvoukd n Aaikn tpdmela EALGO0G oty mpoondbeia cuykpdnong Tov

[3

AELTOVPYIKOV TNG KOGTOVG TPOEPT GTNV EPOPLOYY] TOV GYESIOL ‘EmMOVATPOPOOOHTNON
360°° 6mov 10 O)Ed0 TPOVOOHoE TV OVATTVEN GTEAEXGV, Sivovtac EHeaoT OTIC
eVOVVTIKEG IKaVOTNTEG LEGO OTO LETARAALOUEVO TTEPIPAALOV TNG OlyOPdC.
[MapdAAnio pe to avOpOTIVO SLVOLIKO Kol TIG WKOVOTNTEG TOL, N Adikh Tpdmela
€0M0E EUPOOT KOl OTNV OTAOVCTEVCT] TOV OLOOIKOCIDV GTOV ToUEn O1evbvvong
TPOCOTIKOD, LECH AOYIGUIK®V TPOYPUUUATOV KOl CUCTNULATOV.

To Aoylopkd mov dwbéter 1 Aaikr tpanelo ta teElevtaio Tpio xpovia, TPOCPEPEL
duvaTotTeg €EO0IKOVOUNCNG YPOVOV, KOGTOVE, UEIMOT TNG YPOUPEOKPOTIOG Kot

avénon g amodoTIKOTNTOC.
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Anuiovpyio. €T01piKod TPOPIA, COVOVOUO UE THV ATOTEAEGUOTIKOTHTO, THV OLLOTIOTIO

EVOG ODVOULKOD OIKOVOUIKOD OpYOVIGUOD.

Y10 mAaioto TG aAAAYNG TNG ETOUPIKNG NG TowTtotnTag omtd “Evpomaikn Adikn” oe
Aaikn tpanefo (EAMGC) AE. m Adikn tpdmelo mpoomdbnoe vo mpoPdier tnv
QLGLOYVOUia, TO HEYEDOC Kot TO KUPOS TOV opilov TG Adikng Kot Tavtdypova 1 101
N Bvyatpikn vo amokopicel OAQ oLTA ToL OQEAT TOV OVOLOTOG TOL OpiAov. 'Etotl €é0ece
o0V GTPOTNYIKN TNG, TNV EVOLVALMOGT TOV ETOPIKOV TNG TPoPii. [ v emitevén Tov

70 TAV® GTOYOV TEOMKAV TaL akOAoLOa KpLThpLaL.

»  Anuovpyio paxpoypdviov oyécemv e tpoamelag He Toug TEAATEG TNC.

» H mopoyn Gpiotng mOdTNTOG LANPECIOV UHECH MG GEPAS KOVOTOUMV
TPOiOVI®MV 6oL enekteivovtal kot avaPaduilovrol, avdloya pe 11 cuvOnKeg
NG 0YOPAg Kot TIG OVAYKEG TOV TEAATN

»  Anuovpyia epyasiakol tepipdilovtog mov e&ocpailel TNV péyiot anddoon
oV avOpomivov SvVOUIKOD KAOMG Kot TNV avamtuén €vog dNUovpykol
KMpotog petalh Tov TPOCSHOTIKOV e KOPLOL GTOLXELD TNV OVOIKTH EMKOVOVIAL,
Tov opotPaio ceBacpd, ™V gUmoTocHVN Kot TNV OEGHEVCT GTNV OULOOIKN
dovAELd.

» 'Epgoon oty a&lokpotio Kot Topoyn KIVATPOV 6T0 TPOocOTIKO émwg Bonus

KoL TPOAY®YEG avaAoya e TV nidoon Tov kdbe epyalduevov.
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Eupoon oty teyvoloyia kai ota cOyypove. kovaiia eComnpétnons

H paydaia adénon g texvoroyiag ta teAevtaio ypdvia, ovOTOQEVKTA ETNPENCE KoL
TOV TOUED TMV OLKOVOUK®MV OPYOVIGU®MV Kol TOAD mepiocdtepa Tic tpameles. H
ovveyeig eEEMEN kan xpnom TG oOyxpovng texvoroyiog cuvéfaie otnv avénon v
Kavalov eEumnpétnong tov Tpaneldv Kot tnv 0ELVOT TOL AVTOY®VIGHOD UETAED

TOVG.

H Aoaikq tpénelo ocvvumoAroyiloviag o @@EAUOTO OV amoppéovy omd TNV
EPOPUOYT] KoL ¥pNoN  TOV  GOYYPOVOV  KOVOAM®OV Yyl TNV TPOCSPOPa
YPNHUATOOIKOVOUIK®OV TPOTOVI®MV KOl VLINPECIOV Kol TNV ovveyn avénon tov
aviayoviopod otov Tpomelikd otifo o€ mayKOouo KAILOKO, TPOGHPUOGE TNV
oTpoTyIKn NG ota T€An tov 2000 divovtag HEYAAN EUPOOT) OTO GUYYPOVA KOVAALOL

eEumNPETNONG TEAUTOV.

To peyahidtepo emitevypa g Adikng tpdmelag o 2000 Ntav n onpovpyio ™G
Laiki eBank. Xapaxtnpiotiké g Laiki eBank eivor 611 amotelel pia tpdmeo mov
dev Khetver moté. Me tv Laiki eBank o meAdtng eEumnpeteite NAEKTPOVIKA HEG® TOV
SLOVKTION, TOL KIVIITOL TOL THAEPMVOD 1) AKOUO LECH TNAEPDVOV.

H Laiki eBank é0woce onpavtikd aviayoviotikd mieovéktnua oty Aaikn tpanelo,
S10TL EVOLVAUMOE TNV APESOHTNTA GTNV EELTNPETNOT TOV TELATDOV TNG.

210 TAaio ToV VEOL GYEOOGHOD TG oTpatNyKnG TG, To 2003 n Aaikn tpdanelo
EMKEVTIPOONKE otV AOENGCT TOV NAEKTPOVIKAOV GLUVOAAOYDV TOPEXOVTOS L0 GEPA

O Kovovpyla NAEKTPOVIKA TPoidvTa 1 avafaduiocpéve TaAadTePa TPOiovTaL.
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Ta mpoidvta avtd stvar:
o O tpegyovuevog Aoyapraouodg Laiki eChecking
o O amotopevtikog Aoyaplaopog Laiki eSavings
o H mototkn kapta Laiki eCard
o H xépta véov Euro26 Visa
o H emevdvtikn vimpeoia Laiki eTrading

o Ta niektpovikd poviuarto Laiki eBank alerts

[Mopdiinio pe v Eueaon oto evarllakTtikd diktva eEumnpétnong N Adikn tpdmela
omv EALGSa €6moe peydin Epeacn otny HEI®OT TOL KOGTOVG AEITOVPYING TG, LECH
™G xPfong TG TexvoAoyiog.

H ypnon ocbyypovov Aoyiopikod kot GAA®Y TANPOPOPLIK®Y GUCTNUATOV £6MCE TNV
duVaTOTNTO Y10 KEVIPOTOWONG TOV SodIKAGIOV NG TPAmelag, Yoo KOADTEPN Kot
TOLTIKOTEPT Olayeiplon TOL TEANTOAOYIOL, YO OTOTEAECUOTIKOTEPT OloEiplon
KIVOUVOL HECH TTOLOTIKAOV TANPOPOPLDY Y10l TO TEANTOAIY10 Kot yio TNV €E01KovVOUN O
YPOVOL KOl TOP®V Omd TNV HNYOVOYPAENON TNG OdKaciog Tov a@opd NG

XOPNYNOELG.

Ernéxraon oe 640 10 paouo TV ypruotooikovouiKmy mpoiovimy

"Evog amd toug mo onpoavtikovg aEoveg g otpatnykng g Adikng(EAldc) A.E. mov
té0nke to 2003 elvar 1 evoLVAU®OYN TOV BUYOTPIKOV TNG VANPECIOV OTIS
YPNLOTOOIKOVOUIKEG DVIINPEGIES KOt 1] EMEKTOACT TG OPUGTNPLOTOINGNG GE KOvovPyLoL

KOvoTOpa TpoidvTal.
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"Extog amd t1g Buyatpikéc Adikn Leasing, Aotk Factoring, Aotk AEAAK, Aaikn
ATTAAOX AXE n Adikn tpanelo EALGS0¢ Ta tehevtaio Tpia ypdvia TpodOnce v
Aertovpyia T@v Buyoatpikdv Aaikn ypnuatodotikés probmoeig A.E. mov acyoleitot pe
TNV AGQAAIOT) KTIPIOV Kot TEPLEXOUEVOV Kol eKHcBopévoy eEomAopol, v Adikn
Life A.E. pe po 6€1pd a6QOaAMGTIKGOV TPoidVI®MV Tov arevfivovial 6e OAO TO PAGHA
TOV MAMKIOV KOl ovaykK®v Kot TtéAog onmuovpynnke mn Aolk] TPOKTOPELNKT
acporeidv EITE pe otdéyo v mapoyn VWnAng TotdTnTog TPoiovimy Kol VINPECIDV
YEVIKOO KAGOOL HE KOPLOL YOPOKTNPIOTIKE TV TOKIAMO eMAOYDV, TNV gveMéio Kot

tayvtnTo eI pETnong.

O kVpLog GEovag TG CTPATNYIKNG Yol TNV TPODONGT AVTOV TV TPOTOVTI®V £lval TO
OUGTNUO OVTOAAOYNG TEANTOAOYI®V KOl Ol GTOVPOEIING TOANGCELS TPOIOVIOV Kot

VINPESLOV PETAED TV BuyaTpikodVv Kot TS Adikng Tpdmelog otnv EALGSO.

Adaikn Leasing

H Adqixn Leasing emikévipmaoe v ovATTUEN TOV EPYACIOV TNG, LEGA A0 TO dIKTLO
kataotnudtov e Adiking Tpdarelag(EALGG) A.E. kot tnv TPOoGEAKLGN TOOTIKMV
EUTOPIKAOV Kot pPeyOAmV TeAatdv. O TpoTapyikds 6100 Tov T€0nKe otV BuyoTpikn
aLTH, NTOV M TEPUTEP®D 0EOMOINON TOV GYE0EMV TOL OUiAov ™G Adikng Kot 1
TPodONoN TPOIOdVI®V HEGH Ao TO KOTAOTHIATO TG TpAnelas.

H Adaikn Leasing KoTotdooeTON OVAUESOH GTIC TOYVTATO OVATTUGGOUEVES ETALPIEG TOV

KAGOoL avtov otnv EALGSa.
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Aaixn Factoring

H Adqixn Factoring amegvBovetar oe 6A0 T0 QAGHO TOV TEAATOAOYIOL NG AGTKNG
tpamelag Kot Oyt povo. AEI0TOIDVTOG TIC GLVEPYOGIEG TOV OUIAOD KOl OVOTTOGGOVTOG
TopdAANA VEEG ETOPEG Kot cuvepyaoiec, 1 Aaikn Factoring Oewpeitot og piar amod Tig

TO AVTOY®VIOTIKES £TOUPiEg TOL KAGOOL otV EALGSQ.

Aaikn A.E.A A K. kot Aaiki) ATTAAOX AXE

H Adaikn A.E.AAK. kot Aotk ATTAAOX AXE amotedolv Tig 000 OBuyatpikéc
etapiec Tov  opthov  Adikng ot omoiec dnuovpynOnkav, edpgvovv Kot
dpaotnprorotovvion otV EAAGSa, mapéyovtag kuplog emevouTIKE TPOoidVTO Kot
VN PECIEG.

H Aaikn A.EAAK. dpactnplonoteitor oty ayopd oapofoiov kepoioiov
TOPEYOVTOG OTOVG EMEVOLTEG £VOL VPV QACUO. ETEVOVTIKMOV EMAOYDV HECH TOV
apoBaiov keparaiov mov dioyepiletat.

H Aok ATTAAOX AXE amnoteAetl v Buyatpikn tov opilov Adikng mov edpedet
omv EALGS0 Kot SpaoTNPlONOIEITOL GTO YDOPO TOV  YPNUATICTNPLOKDOV KoL
EMEVOLTIKOV vanpectav. H etaipia ovppeteiye og avadoyog Kot TwAntng TitAwv o€

VEES El0OYMYEG 0TO0 XAA.

Beltioon s moiotyrog tov yoptopviloxiov

"Evag onuovtikodg topéag otov omoio 060nke peydAn éugacrn v televtaio TpietTio
nTav N dweipion TV KIvduvev yio v Adikn tparela.

Oco agopd tov motOTiKd Kivovvo to 2003 660nke Wdaitepn mpotepatdHTNTO GTNV
Bedtiwon g moldtnTog ToL YopTtoPLAaKiov. ' To okomd avtd N Aaikn tpdmela

Ehafe To &N LETPOL KO KPLTNPLOL.
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» Avtopoatog kobopiopodg Pabuoroyiog otov merdtn Pdon TOoL 1GTOPLKOD
OATOTANPOUNG TTOV EYEL.

» Evioyvon egacparicemv yio KAALYN TOL KIVOLVOUL.

» o cvotuaTiKy TapaKoAOVONOT TG CLUTEPIPOPAS TOV TEAUTOV LEGH OO
TO AVTOUOTOTTOMUEVO cLOTHOTA BaOUOAGYNONG TOV TEAATAOV Yo TPOANYT
KoL £YKOLpT| TPOEBOTOINoM.

» Evioyvon vanpeoiag eiompaéng ypemv.

» I amoTeAeGLOTIKOG YEPIGUOG TOV TPOPANUATIKOV VITOBEGEMV.

Mo mv xoAvtepn mapakorlobOnon kot afloAdynorn 1OV YPEOCTOV Kol Yo TNV
Bedtioon g mowdtnTog TOL YopTtoPLAaKiov TOo 2003 ocvotdOnke aveEapTnn
VINPEGIa Yo TV 0EOAOYNON TOV TCTOTIKOV KOPTMOV, EVA Yo TIG UEYAAES KOl

LEGOIEG EMLYEIPNOELG YPNOYLOTOLOVVTOL LOVTELD aELOAGYNONG.

Evioyvon ypnuatodotnong ueydAwy emiysipnoemy kol opyoviGumy

Onwg avagépbnke kot mo mpv, To apywkod target group g Aoikng tpanelog oto
omoio Tpocdokovoe va. e16EADEL, OTav enektdOnke oty EALGS0, apopovoe Kupilmg
LEYAAOLG YPNUOTOSOTIKOVS OPYAVIGHOVG Kol emyelpnoclc. EE ‘ov kot n Buyatpikn
pHopon ¢ etoupiag oe oxéon He TOV OUAO, €0ve TNV duvatdOTNTO OTNV TOTE
Evpomnaiky Adik] va ocvvepydletor pe O14QOPOVE OIKOVOUIKODS KUKAOVG Kot

EMPOVEIC EMyEPNUOTIES TNG OUKOVOIKN G Cmng TS EALGSaG.

Xoapakmmplotikd, 1 kabiépoon g Adikng tphmelog A.E  otov  topéa

YPNUOTOS0TNCEDV HEYAA®DV emyelpnoemy oty EAAGSa, omoteAel éva omd ToLg
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ONUOVTIKOTEPOVG TUADVEC TOV GYESGHOV KOl TPOYPOUUOTIGHOD TG Tpamelog
onUEPL.

Mo v eritevén g oTPATNYIKNAG OLTAG, 1 d1EBVVOT YPNUOTOSOTNCEWY UEYOA®V
emyepnoewv g Aaikng tpdmneloc avénTuEe Tar TEAELTOLN YPOVIOL GTEVY] GLVEPYAGIN
ne T voroweg Buyatpikég e tpdmnelag mov edpedovv oty EALGSa e otdY0o TV
ovveyn avATTLEN Kol TPOCPOPHE OAOKANPOUEVOV TPOIOVI®V Kol YPTLATOSOTIKMOV
VINPECIOV TO OTole  TEPIAAUPAVOLV: YPNUATOOOTHOELS Yo KEQAAL Kivnomg,
LOKPOTTPODECIEG YPNUOTOOOTNOELS, YPNUATOOOTHOEL, EMEVOVGEMV, OPYUV®MOT Kot

CUULETOYN GE OLOAOYIOK( SAVELD K. QL.

Téhog yio v evioyvon g d1ehBvvong YPMNUATOSOTHCE®V HEYAA®Y ETLXEPNCEDY N
Aotk tpdmelo epdppoce mpoypdupata cuveyohs EKTAIOELON KOl OVATTLENG TOV
TPOCHOTIKOD Kal TNG Nyeciag ¢ dievbuvong, pe 6Tdyo TV avENoT TG TOOTNTOS TOV
VINPESIOV oL TTapExel. Tavtdypova lonyaye HovTEAD a&loAOYNONG, TICTOANTTIKNG

KOVOTNTOG Y10 TV TOL0TIKY d1dpOpmaon Tov yopTopuAakiov tng Tpdmelog

Tepoutépw eméxtoon oty J1ovikn TpomeliKn Kol Tapoyn KOIVOTOUMY TPOIOVIWY

H Adagikq tpanelo (EAAGG) A.E. petd kor amd v oAdoyn G ETAPIKNAG NG
TOVTOTNTOG, TPOCTAONGCE VO, EMEKTEIVEL TO ETAPIKO TPOPIA LE TO Kovovpylo Gvoua
Kol o€ GAAovg Topelg g tpamelikng ayopds. ITo cvykekpuéva n Aaikn tpdmela
TPOCTAONGE VAL EVOVVAUNDGCEL TIG EPYOUGIEG TNG, OTOV TOUEN TNG AAVIKNG TPOTECIKNG.
Me v avénor Tov JIKTOOL TV KATAGTNUATOV NG, To TeAevTaio ¥pdvia n Adikn

tpamela emedimée vo aLENGEL TIG YOPNYNOES TNG O€ TOUEIS TOVg omoiovg Bempovoe
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oTpoTyKovg Topeic. Ot topeig avtol NTav 0 TOUENG TNG KATOVOAWMTIKNG TLOTNG KO TOL

OTEYACTIKA dAveLa.

Mo v evduvapmon TV YopnyNoemV Ge BTG TIG AYOPES CTLOVTIKO pOLO Emanse Kot
10 Beopkd mhaicto oty EALGSa 10 omoio mépace amd mOAAES oAAayEC To TEAEL TN
xpovia. Enpovtikn €€EMEN Y1I© avTtohg TOvg Topelg MTav 1M ameAevBépwon g
KOTAVOA®TIKNG TOTNG, 7OV €iYe ¢ OMOTEAESUO TNV EPoT TOV OVOTATOV 0opimv

JOVELOOTNGNG Y10 KOTOVOAMTIKOVS GKOTOVCE.

Méow g AMovikng Tpomelikng To tedevtaio 500 xpovia Tpomdndnkav o celpd amod
KOWVOTOUO, TTPOIOVTO T OTolo OmeEVBVVOVTOL GE GUYKEKPLUEVES KOTNYOPIES TEAATMV
onwg ta mpoidvra Aaikr ['dpov, to @ortnTikd maxkéto, TPOIOVIN TOL APOPOVV
drevkoAvveoels yia Kumpiovg yuo andktnon katoikiog otnv EALGda. Emumiéov yo v
TEPALTEP® AVATTLEN TOL TOpEN TNG AMavVIKNG Tpomelikng, N Adikn tpdmela tpomOnoe
véa katabetikd mpoiovia 6mwg to Laiki 4 Plus, to oteyactikd Laiki Home kot to

Laiki transfer.

Evovvauwon tov koivwvikod mpogil g tpamelas puéow THS  KOIVWVIKHNG THS
TPOGTPOPIG.

[Tépav g emyepNUOTIKIG TOpoLGiag otV otkovopky {on e EALGdac, n Adikn
tpamela ALE. €xel g GNUOVTIKY TOPOLGI0 GTNV KOWMOVIKY Kot TOMTIGTIKY {on ™G
yopag. H onpiovpyio evoc mpo@id 10 omoio va Slopop@dvel Eva EIAIKO Kot TPOGLTO
KAMpo yioo v tpdmelo, 1é0nke ®G €vag amd TOVG CMUOVTIKOTEPOVG GTOXOVG TNG

peteEeMyneévnNg oTpatnyikng g Tpameloc to TEAEVTOiN YPOVIOL.
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Mo amd TIG KOpLPaieg KOWMVIKEG EKONADGELS TOV opiAov ¢ Adikng tpanelag elval
o Padopapabdviog yio mondio pe e01KEG IKOVOTNTESG TOL dlopyovaVeTUL KAOE ypdvo.

O Beoudg avtdc Aetrtovpynoe mpwv 14 ypoévia oty Kompo oe por cvvepyasio Tov
opiAov Adikng kot tov Padiopwvikov 1dpvuatog e Kompov. Zipepa o Beopodg avtdg

Aertovpyel oe OAa Ta onpeio oL vdpyel Adikn Tpdmelo 6€ OAOKANPO TOV KOGLO.

2vvoyilovtag ™V wo TAvw oviiven s opotnyikng e Aaikns tpamelos , o1
KUPIOTEPOL GLOVES THGS OTPOTNYIKNG THS TPATECOS EKTEIVOVTAL OTO. EEHG
" Anuovpyio €TopKov TPOPIA, GUVOVLUO WHE TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO, TNV
a&lomotio EvOC SLVAUIKOD 0IKOVOULKOD OPYAVIGLLOD.
= Enéxtoon o€ 6A0 TO QAGLO T®V XPMLOTOOTKOVOUK®V TPOIOVTW®V
= Evioyvon ypnuatodotnong LEYAA®Y ETYEIPNOEDY KOl OPYUVIGUOV
" Jleportépon eméxtaon oty Avikny tpomelikn Kot mwopoyn KOVOTOU®V
TPOIOVT®V

= Evduvdpmon etapikod Tpoeid HEGm, KOWMVIKNG TPOGPOPIS

O1 toakTiKéS TO e@apuolovial eval:
B AvAnTuEn OmOTEAECUATIKNG NYECING 6 OAQ TaL EMIMED QL
" Beltioon ¢ TolOTNTOG TOV XOPTOPVANKIOV

® ‘Eugaon oty teyvoloyia Kot ota oOyypova Koviiio eEumnpétnong.
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KE®AAAIO 5°

YUVOTTIKY] TOPOVGILOCT] TOV UTOTEAEGUATMOV

5.1 Ewayoyn

5.2 ZuoyETICUOG TOV ATOTEAECUATOV T®V 00O TPOTEC®V amTd TIC
epyaocieg tovg otnv EALGSa

5.2.1 Zuykpiom t@v Yopnynoemv Tov 600 Tpaneldv GTnV
EMLGoa

5.2.2 Zuykpion tov Katafécemv TV 000 TpaneldV 6TV
EALGoa

5.2.3 Z0ykpiomn t@v opyoviK®V KEPI®V TV 000 Tpanel®v

omnyv EALGOQ (kEpon mp1v TIC TPOPAEYEIS i EMIOPOAEIS TEAGTES KO TTPLV THV
popoloyia)

5.2.4 Z0yKpiom T@V GLVOAKOD EVEPYNTIKOV TV OO
tpanelov otnv EALGSQ

5.3  Z0yKpiom anoTteEAEGUATOV TV dVO TPATECDV Y10, TIG
dpaotnprotnteg Toug otnv EALGSa onpepa

5.4 Asglkng yopnyNoe®V TPOG GUVOAO EVEPYNTIKOV

5.5 Asgiktng yopnynoewv npog katafécelg
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5.1 Ewoyoyn

Metd amd o dekamevtoet) mepimov mopovoia tov Kvrplokdv tponeldv otnv
EXLGda kot ot 800 tpdmelec kaTdpepay Vo TETHYOVY TOVG TPOTAPYIKOVS GTOYOVS
TOVG, GAAN Gg IKPOTEPO Kot GAAN o€ peyadlvtepo Padud.

Ot dvo Tpdmelec KATAPEPAY GE GUVTOUO GYETIKA YPOVIKO SLAGTNUA VO avamTuyOohv
oe onuavtikd Paduo. H avamtuén avty kot yuo T dvo tpaneleg dev meplopiotnke
amAd ot O1eicdvon oty AMoviKy ayopd, GAL0 €TEKTAONKE Kol OTNV avATTLEN Kot
TOPOYN LANPECUDV GE TOUELG OMMOC VANPEGIES YPNUOTAYOPAS KOl YPNILATOOOTIKES
MGOMGCELS, YPNUOTOETEVOVTIKEG VANPECIES, OCPOAICTIKEG VANPECIES, KINUOTIKEG

VANPEGIES KO VAN PEGIES POKTOPLYK.

Onwg avaeépape kat mo mpv 1 tpanelo Kdmpov kot n Adikn tpanelo dnpiovpyncov
N k&P (o to dikd ™G Egxwplotd TPOPiA, pe v kdbe po tpanelo vo e@appolet

EEXYOPIOTY GTPOATNYIKTY).

Yto kepdiao avtd Oa  emiyepnOel, avdilvon Kot GOYKPION TOV  KLUPLOTEP®V
OIKOVOUIKAOV OEIKT®V TV 000 Tpamel®V, HE GTOXO TNV KOUAVLTEPY KATOVONGM TNG
ONUEPIVIG KOTAGTAOTG 0TNV omoia Bpickovtal ot dVo Tpdmelec.

H avdivon mepthopfavet ta e€ng:

»  ZOyKplon Tov PacIK®V 0IKOVOLUK®V PEYEDDY TV 600 Tpamel®dv PHETOED TOVG
. 2HyKpIon TOL VYOLS TOV YOPMNYNOEMY TOL TUNUOTOS TG TPAmelog
omv EALGSa e TO GHVOAO TV YOPTYNCEDV TOV GUYKPOTHILATOG
. Y0ykpton Tov VYOLS TOV OPYOVIKOV KEPOMV TOV TUNUOTOS TNG

tpamelag otnv EALGSQ e To GUVOAD TV KEPSDY TOL GVYKPOTILLOTOG
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. 20YKpLon TOV VYOUG TOV KaTabéce®V oto TUnpe g tpanelag otnv

EALGSa e To 60VOAO TV KataBécemv 6 OAOKANPO TO GLYKPATNLLOL

. [Mapovciaon ye®ypaeikng dtuomopds TV kepdmv TG Kabe tpdmelag

» ZOyKplon 1oV BociKOV OIKOVOMK®V peyeddv peta&d tmv dvo tpoameldv yo

TG epyacieg tovg oty EAAGSa.
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5.2 YVGYETIGUOC TOV OTOTEAEGUATOV TOV 0V0 TPATELOV OO TIC

gpyocisc Tovc otnv EALGOO

Mo v xoAdtepn kot €VKOAOTEPN KOTOVONGN TOL WEYEOOVEC TNG EMEKTOONG NG
tpanelag Kompov ko ¢ Aaikng tpanelog, o€ aplOuntikods, OKOVOUIKOVS Kot
YPMHUATOOIKOVOUIKOVG OPOVG, GTO EMOUEVO onueio Oa ypnotporonbovy dtarypapoTo

T, omoia B VTOdEIKVOOLY TO KABEVA, SLAPOPES LETPNOELS KOl GLYKPICELS.

5.2.1 Xvykpion Tov yopnyNccov TV 6vo Tparelov oty EALGOQ

Ot yopnynoelc tov ovykpotiuatog g Tpamefog Kodmpov oto téhog tov 2003
aviAOav ota £5,69 (€ 9,673) dicekatoppvpia. To peyoddtepo PEPOC TOV YOPNYNOEWV
avtoOV yopnyndnke péow tov OIKTVLOL TOL cvyKpotHuotog oty Koumpo. Onwmg
eaivetal ko 6to akdAovbo ddypoppo (dtary.5.1) kot Tov wivaka 5.1 To cuykpdTHO
m¢ tpameloc Kompov yopniynoe €éva moéco g taéng tov £2,95 (€ 5,015)
dtoekaToppvpiov HEcm Tov diktHov g oty Kompo, éva moco g 1aéng tov £2,12
(€ 3,604) doexatoppvpiov HECH TOV LTOKOTACTNUATOV otV EALASO kot Télog Eva

OPKETA YOUNAOTEPO TOCO LECH VITOKATACTNLATOV TOV dPACTNPLOTOI0VVTOL GE AALEC

XDPEG.

Me Vv mpdt HoTd 6TO OAypopUd Topatnpovie OTL o1 YOpNYNOoELS TG TPpamelog
Kompov oty Kompo, éxovv pia eAagppd avéntikn| tédomn mov teivel otabepomombet kot
TL0 GLYKEKPLUEVA 1] TACT) VTN Y T Tpia TEAEVTAin Xpovia ivar TG TAENG Tov 5%.

AlQopeTikn €KOVOL TopaTNPOVUE OTIC Yopnynoelg ¢ tpdmnelag Kodmpov otnv
EMada. Onwg @aivetor Kot amd TO OlIypOpo TO LIOKATACTAHOTY TG Tpamelog

Kompov oty EAALGSQ dtatnpohv pior onuoavtikd avéEntikn tdomn oTig Yop1YNoELS TOVG
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N omoia TV televtaia TpLeTio Katd PEGo 6po avépyetot 6to 32%. XapakTnplioTikd To

2003 1 avénon Mrav g Taéng Tov 33%.

O1 yopnynoelg tov opidov g Aaikng tpanelag yio to 1010 £€tog avépyoviot ota £3,3
(€ 5,61) doekatoppvplo. Onwg Tapotnpove Kol 6To dtdypappo 5.2 To PHEYOADTEPO
TOGOGTO YOPNYNoE®V TG AdIKNG Tpamelag yopNYEITOL LEG® TOV SIKTOOL TOL OUIAOV
otV Kbdnpo. Xapaxtnpiotikd 10 1660 tv yopnynoewv omv Konpo avépyetor ota
£2,08 (€ 3,536) dwoekatoppipia pe m1060otd 63% TOL GLVOAOL TV YOPNYNCEWV TOV
OAOV KOl TO TOGO TV Yopnynoewv pécm g Adikng A.E. otnv EALGOa avépyeton
oto £890 exotoppvpro (€ 1,513) dioekoToppvplo. e TOGOCTO GTO GUVOAO TMV
xopnynoemv yopw oto 26%. Ot vwdAouteg YOpNYNOELS OOYETELOVIOL HECH TMOV

EPYOCLOV TOL OUAOV € BALES YDPES.

H Adaikn tpénela 6mog kol n tpanelo Konmpov €xovv £otidogl tnv mpocsoyn Tovg
otV EALadikn ayopd yio v diehpuvon Tov KOKAOL TV EPYUCLOY TOVG Kol Kot
EMEKTOOT TNG KEPOOPOPING. XT0 dtdypappe 5.2 kot otov wivake 5.1 wapatnpovue
ot avtiotorya pe v tpdreo Kompov, n Adaikn tpdnela mapovcidletl Eva erappd
avéntikd pvbud otig yopnynoelg g otv Kompo g taéng tov 1% pe avtibetn
OUMC OVe OTIG YopNnYNoelg Tov opidov otnv EALGSa. O puBuog avénong tov
yopnynoemv ¢ Aaikng tpdnelog otnv EALGSa aviAbe oto 21%, evod ta 600

wponyovueva xpdévia oto 33% kar 29%.

150



Xopnynoeig 1paneCog Kvnpov ava I'eoypagiko topéa
6000
5000
o
S 4000/
=
o 3000-
h -
€ 2000
“" 1000
0 : : : :
1999 2000 2001 2002 2003
B EAMGda OKutrpog EAAMEG Xwpegs OZ0volo
Avdypoppa 5.1
Xopnynoseig Aaikng tpanelog ava I'eoypagkoé topéa
6000+
g 50001
& 4000/
=
o 3000-
™
£ 2000
“ 1000/
0 : : : :
1999 2000 2001 2002 2003
EEAMGda OKUOmpog EAMEeS xwpeg O 2Xuvoho ‘
Awypappa 5.2
Xopnyosig ( ekatoppvpro Evpd)
TpdmeCa Kutrpou Aaikn Tpdmeda
Komrpog EAAGda Xo0voAho % aufnon Kuompog EAAGda ZivoAo % adinon
1991 - - 1470 - - - 943.5 -
1992 - - 1677.9 - - - 1089.7 -
1993 - - 1960.1 - - 9.86 1251.2 -
1994 - 158.2 2221.9 - - 21.5 1460.3 118%
1995 - 251,9 2628.2 59% 1370.2 51 1771.4 144%
1996 - 389.3 3061.7 54% 1608.2 108.4 2125 112%
1997 - 401.5 3570.2 3% 2096.1 154.1 2405.5 42%
1998 - 597.8 4176.9 48% 2424 .2 228.9 2844 1 48%
1999 3646,5 744.4 5059.2 24% 2660.5 342.3 3304.8 50%
2000 3134,4 1450.5 6431.1 94% 2939.3 589.9 3780.8 72%
2001 44540 2040 7182.5 40% 3298 915.1 4420 55%
2002 4794,0 2822 8103.9 38% 3468.2 1256.3 5253 37%
2003 5015,0 3604 9673 27% 3536.8 1518.1 5610 20%
IMivaxac 5.1
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¥t0 Sdypappo 5.3 PAETOLUE TNV GUVOMKY ETNOLN TOPOYN YPNUATOSOTHOE®V TMV
dvo tpomeldv otv EAAGSa. Ao to ddypappa PAémovpe 6Tl amd To TPOTA XPOVIQ
Aertovpyiog tovg oty EAAGSa n tpdmela Kompov ¢aivetar vo akoAovBodoe mio
“emBetikn’’ moMtikn and v Aaikn tpdmela, kabmg eniong and Tig TOTE YOPNYNOELS
™m¢ M tpdnela Kompov @aiveror 6t tav dwateBeipnévn va avoldaPet peyaidtepo

picko.

‘Eva GAAo onuavtikd copmépacpo o omoio Edyetat amd to didypappa, sivor 6Tl ta
étn 1999 kot 2000 amotélecav oTOOUO Yoo TNV TEPAUTEP® EMEKTOACT TOV KOLKAOL
epyaciav g tpanelog Kompov oty EALGSa. Onwg eaivetor Kot 6To dtdypopiio ot
Vo tpameleg eiyov pia TOPAAANAN ALENTIKY TAOT) GTIC YOPNYNOELS TOVG ¢ To 1999.
A6 exelvo 10 ypovikd onueio PAEmovpe 0TO GYNUA, TNV KOUTOAN ™G Tpdmelog
Kompov va maipver pior onuoavtiky] kAion mpog to mhve Kol KOt EMEKTOCT Vol
av&dvovtal ol xopnyNoeLg g OTmg eaivetor kol and tov mivaka 5.1, To 2000 xotd
94%. Mio mBovn epunveion yioo vty TV adENCN TOV YopNyNoewv g Tpanelog
Kvompov elvar 611 10 €10¢ 2000 1 tpdmelo Kompov sonybnke oto ypnuotiotiplo

ABNMvov kot amd To 0moio AVTANCE GNUOVTIKG KEQAALO.

10 Sdypappa 5.3 PAETOVUE [0l GLYKPLTIKN TOPADEST) TV ETNCIOV YOPNYNOEDV TOV
dvo tpamelmv otv EALGSa. Avaroyldpevol 6Tt ot dvo tpameleg eiyav kovd onpueio
EKKIVIIOEMG e 1018¢ 01KOVOLUKEG GLVONKES Kol TEPIPAALOV ayopdS, TOPATNPOVLE OTL
T0 amoteAéoato. OV £Yovv ot 0v0 Tpdmelec onuepa dapEépovy actntd, Thovdg

YOPV TNG OPOPETIKNG CTPATNYIKNG TOV EPAPLOCAY TO, TPONYOVUEVA YPOVIAL.
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¥t0 duypoppo 5.4 mopatnpoOUE OTL TO VYOS TOL OGOV TMV YOPNYNOE®V NG
tpanelag Kdmpov ta tehevtaio téccepa ypdvia eivar vrepdumidoto kdbe ypovid amod
10 VYog Tov yopnynoewv g Aoikng tpdmnelag. Xe avtd to onueio AopuPdvovrog
VITOYT KoL TNV SL0POPETIKY GTPATNYIKTY TOV AVOAVGOLE Lo TPV PAETOVUE OTL OVIMG
n tpanelo Kdmpov ommv otpatnyikn g €0woe peyOAn onuocios oTtnv ALOVIKY
tpomelikn dlvovtag YopNnyNnoelg 6to evph Koo KABE KOWMOVIKNG TAENGC, ek@palovTag
£T01 €va o KOWOVIKO TPopid. AT’ v GAAN TAevpd PAémovpe 6Tt n Adikn tpdmela
aKoAohONoE o MO GUVTNPNTIKY TOATIKY GTNV APy TPOCEXOVTAS Wloitepa TV
TOLOTNTO TOV YOPTOPLAAKIOL TNG. Ommg avapépeTal Kot 6ToV apylkd oxedOGHO TNG
oTPATNYIKNG ™G, N Aaikn tpdnela pe v popen mov dnuovpyndnke otnv EALGSa
(Buyotpikr] Tov opiAOVL) OAAG KOU HE TIG TEPAUTEP® KIWNOELS TNG, ELVOOVOE
TEPLOCOTEPO TIG OPACTNPLOTNTES KOl GUVOAAAYEC KLPIOC LE TOV EMYEPMNUOTIKO

KOGLLO.

e autd 10 BEpa OpmG dnpovpynOnke o &N epdTNUOL:

H otpoamywn g tpdmelag Kompov mn omoia amevbBuvotov 610 €upd KOwo
TAEOVEKTOVGE €VOVTL TNG oTpatnykng g Aaikng tpdmelog | 1 7TowdTTo TOV
yoptoeuAakiov ¢ kaOe tpamelag kpOPel onuavTkEG Olapopés Kot TOAVES

HEALOVTIKES O10.pOPOTONGELS oTa HeYEDN TV dvo Tpameldv.

153



Xopnyioeic Konpov kon Aaikig otnv EALGda

£ ekaToppUpIa
=
o
o

0 1 T T T T T T T T
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Tpateda Kutrpou Aaikn TpdTeCa ‘
Awdypoppa 5.3
Xopnynoeis 2000-2003 otnv EALGoa
2500+ 2120
s 2000/
g
2 1500
=
e
o 1000
b4
w
“ 500
0 ; ‘ ,
2000 2001 2002 2003
‘ﬂTpGTTECG Kutrpou B Adikr Tpatrela

Awaypappa 5.4

Ta otoyeio ot Swypdppata 5.5 ko 5.6 poag Ponbovv va eEd&ovpe  ypnotpa
ouumepaoaTo Yo TNV Topeia Twv 6v0 Tpameldv Ta tedevtaia ypovia otnv EAAadikn
tponelikn ayopd. Zta Olaypdppata 5.5 kot 5.6 amewkoviCovior 0ol TOCOGTIOIES
LeTAPOLEG TV XOPNYNCE®V T®V dVO TPameC®V EEXMPLIOTE GE GYEON LE TNV GLVOALKN
emota LeTafodn] TV yopnyNoemv Tov Tpanelikov cvotnuatog otnv EALGSa yio v

Televtaio TPlETIOL

Amd to Ndypappa 5.5 mapoatnpodpe ot n tpdmelo Kompov ta tedevtaio ypdvia

dwtnpetl otabepd 10 TOGOOTO AVENONG TOV YOPNYNCEWV NG TAV® Amd TO ETNOCLO
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1060010 Tov EAANvViKod tpamelikod topéa, otnv avénon Tov YopnyNnoe®v Tov.
Xopakmplotikd To teEAevTaion ¥poéviee T0 mocootd avtd g Tpdmelog Kumpov
avépyetol oto 35%, apkeTd VYNAOTEPO GE GYEON LE TO TOGOGTO TNG OYOPAg OTOL 1|

etnola avénon TV yopnynoewv avépyetol oto 17% xotd péco 6po.

[Mopdpola TocooTd OENONS OTIG YOPNYNOELS TG, dtoTnpel kot N Adikh tpanelo pe
TO0GO0TA oTofepd TAV® omd TO €TGL0 HEGO OpO AVENCNG TOV YOPNYNGEMV TTOV
EMKPOTOVV otV Tpamelkn ayopd ¢ yopoc. To mocootd oto omoio aviAibe m
avénomn otic yopnynoeg e Aaikng aviide oto 37% katd péso dpo TV teEAELTOLN

TPLETIO LE avTioTOLYM ETNGLO AENCT 6TO HEGO OpOo TG ayopds 17%.

Erficrog Pubpég avinong Xopnyicewv Etiierog puBpog avénong tev Xopnyicsov

40%- 60%

35% - 50% -

30% -
25%

40%

20%

%

% 30% |

15%
10% -
5%+
0%

20%

10%

0%
2001 2002 2003 2001 2002 2003

TpdmeCa Kutr pou (EAAGOQ)

m Aadikr 1paT €0 (EAAGDQ)
€TN010G pUBPGG alEnong xopnynoewv o EAANvIkS Tp.
TuoTnua €TACI0G PUBUGG algnoNng Xopnynoewv aTi EAANVIKS Tp.

Awaypappa 5.5 Awbypappa 5.6
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H avdivon mov éywve mo wévo pog pondd oty e€aymyn ¥pNoI®V COUTEPUCUATMV
Yo T1G OVO TPATELES, Y10 TOL KOWVA TOLG OMUElDl KOt TIG SLOPOPES GTNV GTPATIYIKT TOVG

KOl Y10 TOVG TTEPAUTEP® GTOYOVG TOVG

Apyikd mopotnpodpe O0tt kot ot dvo Tpdmeleg doTnPovV VYNAOTEPA TOCOGTH
ney€Buvong Tov TosoH TV YopNYNoE®V Tovg otV EALGda og oyéomn pe v Kompo.

A1 delyvel 0TL o1 dVO Tpameleg EXOVV €GTIAGEL TV TPOCOYN TOVS GTNV dlEVPLVOT
TOVG, TEPLoGOTEPO otV EAladikn ayopd, mapd omnv Kompo mov 6mwg gaivetor kot

amo to oTolyElo TopaTnpEiTtaL Lo 6TaOEPOTOINGT TOL TOGOGTOD TV YOPNYNCEWMV.

Emiong amd ta otoyeio ota dwaypappato 5.5 kot 5.6, 6mov 0 pHécog 0pog avEnong
TOV YOPNYNoEWV Kal TV 000 Tpamel®Vv gival 6tabepd Tavm and Tov ETNGL0 HEGO OPO
OV TPOme(IKOV GUOTNUOTOC, LG OEYVOLV OTL Ol TOATIKEG TOL aKOAOLON GV o1 60
tpameleg paivetol va amodidovV TPoG TO KOO, TO OTOI0 EUTIOTELETAL KAOE YPOVO Kot

nePLocOTEPO TIG dV0 Tpameles.

XopoKkTnploTikd anTOV TOV TOMTIKOV OTKg avagpépnke 6to Kepaiao 4, yia T 000
tpanelec eival 1 ovVEYNS TOPOY| KOWVOTOU®Y TPOTOVI®V, TPOCUPUOGUEVOV OTIG
avaykeg tov KAOe meAdTN, M €vkoAlad TPOGPacNG TOV KOOV HEC®H SloPOp®V
EVOALOKTIKOV  OiktOmv kot Téhog M Onuovpyio  kiipotog aflomiotiog Kot

EUMIGTOCVVNG LEG® TNG CLVEYNG aAvaPABIIoNG Kot EKTOIOELONG TOV TPOCMTIKOV.

Téhog mapOLO OV TOL TOGOGTH AVENCNG TWV YOPNYNCE®V Ylol TS dV0 Tpameleg eivan

Ta 1010, EvTOUTOLS TO TOCO TV YopNYNoe®V TS TpaneCoc Kompov givarl vrepdumidcio

amd avtd ™¢ Adikng tpdmelog.
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"Evag and Toug mapdyovteg yio Toug omoiovg opeideTat avty 1 dtopopd Ba propovoe
va Bewpnbel 10 yeyovog OtL M tpdmelo Kompov Swutmpel oxeddv ta duthdcio
VIOKOTAGTAUATO atd TNV Adikn Tpdmelo Kot akopa 0Tt ot dvo tpamneleg dotnpovv
JPOPETIKY GTPUTNYIK TOGO GTNV €MAOYN TOL target group Tovg OGO Kol GTNV

opyavootakn doun g Kabe tpamelags.

5.2.2 Xoykpion ToV Kotabicewv TV 600 Tparelov oty EALGOQ

Ot kotaBéoelg oto suykpoTHa g Tpdmelog Kdmpov oto téhog tov 2003 éptacav Ta
£7,3 (€ 12,41) dwoekatoppvpra. To peyoddtepo pepidlo ovtol ToV TOc0V TPOEPYETOL,
amd 10 OiKTLO TOV CLYKPOTHHATOG oty Kvmpo pe to moco va avépyetor ota £4,31
(€ 7,327) dioekatoppdpio. ZnUavtikég nTav kot ot katabéoeilg oty tpdmnelo Kdmpov

EXLGS0g 6mov ot katabéoeic avilbav ota £ 2,42 (€ 4,114) dicekatoppipia.

Av kot ot katabéoelg oty EALGSa gival mepimov ot poég og oyéon pe Tig Katabéoelg
omv KbOmpo, €vtontolg 1o €uvoikOTEPO Kol TOAAG LTOGYOUEVO UNVOUOTO Yo TO
ovykpoTNUe Tpoépyovtal omd v EALGda. H swodva mov PAémovpe 610 Sidypoppa
5.7 pog PonBd va dodue v avéntikn tdon mov emikpatel oTIg KaTabEoEg oTNV
EXMLGSa 6mov ypévo pe to ypdvo, avEdvovior pe mord yopyd pvbuod. Eivor axoun
€VOLAKPITO GTO SAYPOLLUE OVTO OTL TNV TEAELTOIO TPLETIOL TO PEYOADTEPO TOGOGTO
omv e€toln avénorn Tov katabécewv mpoépyetar amd v Tpdmelo Kdmpov oty
EXLdda.

XopaktploTikd mapatnpoOie 6To dtdypoappa 5.7 6t n avéNTikn Tdon 6T0 TOGOoTO
TV katadéoewv mov datnpei n tpanelo Kompov oty EAAGSa elvar ToAd mdve amd

T0 €100 MOGOGTO avENONG TV Katabécemv TG EAMANVIKNG TpamelIkng ayopas To
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tehevtaio xpovia. To 2003 10 mocootd avénong tov katobécewv g tpanelog
Kvnpov oty EAMGSa, oe oyéon pe v mponyovuevn ypovid aviibe oto 34% v
oTiyun mov oty Tpamelikn ayopd oty EALGSa n avénon tov katabicewmy NTav Tov

mocootov tov 10,5%.

Ot kataBéoelg otov opho ¢ Adikng tpameog aviibav oto téhog tov 2003 Ta
£ 4,14 (€ 7,038) dioekatoppdplo. ENUOVTIKO HEPOG TOV KATAOEGEMY aQVTOV OTWS
eoivetor Kot oto dlaypaupato 5.8, TpospyeTal amd TIC £PYACieC TOL Opilov otV
Kvmpo. Xapoktnpiotikd 10 m1oc6 tov katabécewv oty Konpo aviibe ota £2,93
(€ 4,981) OSoekatoppdpla kot otnv EALGSa oe £890 exotoppvpra (€ 1,513)

JIGEKOTOUUVPLO.

Onwg ko pe v tpdnelo Konpov, n Aaikn tpdnelo mapovsialel po otabepotnta
oT1g KoTabéoelg mTov d€xetarl and toug meAdteg TG otnv Kompo pe oyeddv undevikod
puOud avénong v tedevtaia tpietio. Avtifeta otnv EALGSa n Adikn tpdmela
dratnpet £va otadtakd avsavopevo puiuod otig katabécelg mov déxetan ke ypovo.

O pvBuog avénong Tov kotabécewv dwtnpndnke Tave amd tov péco €Maoto puouod

™g TpaneCikng ayopdg otnv EALGDA.

To yapokmprotikd ctoryeio kot yio Tig 600 Tpameleg ivar 0TL, 6g o mePiodo
OOV 01 KOTAVAAMTEG LELDVOLV TIG AMOTAUEVGELS TOVS Y10 dLAPOPOVG AOYOLS (TT.Y.
axkpipeta, TAnOwploTikég TESELS, avENCT TS TIUNG TOL TTeTperaiov K.a) N Tpamela
Kompov ko m Adikn tpdmelo katapépvouv vo av&dvovv etnoing, 10 pepidlo

ayopag TOVG OTIC KOTAOECELS TOV KO1VOD.
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Kota0éoeig otny tp. KOmpov ava yeoypoapiko topéa
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Awbypappa 5.8
Kota0éoerg iska‘roigif)i 10 Evpo)
Tpdmela Kitrpou Aaikr Tpdmela
Kompog EAAGda ZivoAo % adinon Kompog EAAGSa ZivoAo % auénon
1991 - - 2378.3 - - - 943.5 -
1992 - - 2609.5 - - - 1089.7 -
1993 - 3049.8 - - 59.5 1251.2 -
1994 - 155.2  3491.8 12% 2040 119 1460.3  100%
1995 - 219.8  3998.4 41% 2420.8 176.8 1771.4 48%
1996 - 307.7  4496.5 40% 2726.8 272 2125 53%
1997 - 457.3 5015 48% 3053.2 357 2405.5 31%
1998 - 680 5936.4 48% 3151.8 470.9 28441 31%
1999 - 870.4 7204.6 27% 3791 603.5 3304.8 28%
2000 - 1386.1 8738 59% 4318 838.1  3780.8 38%
2001 7140 2521.1 10670.9 81% 4964 1011.5 4420 20%
2002 7310 3060 11621.2 21% 4998 1309 5253 30%
2003 7327 4114 12563 34% 4981 1479 5610 12%
IMivaxog 5.2
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Yto Swypappoto 5.9 kot 5.10 BAémovue v dwypovikn eEEMEN TV KatabécemV
nov eweénportay ot 6vo tpdmelec Eeywpiotd, amd 1o 1993 fwg kot to 2003 oty
EXdda.

Onwg eaivetor kKot omd o ddypappo 1 mopeios Tov 600 Tpamel®V To TPOTA YPOVIX
NTaV 6YEAOV TAVOUOLOTLTY|, LE EAAPPLE VITEPOYT| LVITEP TG Tpdmelag Kdmpov puéypt 1o

1999.

A6 10 1999 kot petd 6mwg mapotnpovue 6To dtdypoppa 5.9, eved n Adik) tpanelo
ovveyiler va dwatnpel otabepn avéntiky mopeia oTOV TOUEN TOV KATOOECEWDY, 1|
tpamela Kompov onueidvel por Osopatikn adénon otov Topén avTd GNUELDVOVTOS
v TG dVo ypovieg 1999 kar 2000 mocootd avénong Tov katabécemv katd 59% kot

81% avtictouyo.

"Evag and toug mhavodg Adyovg mov odnynoe 6e avuty v Beapotikny avénon tov
kataféocewv g tpanefog Kompov, eivar m onuavtiky peyéboven tov SiKTvOL
KataotNUdtov g tpdnelag amd 17 vmokataoctiuato to 1999 oe 68 10 2001.
E&dALov 10 1999, ypovid OOV EMAVOTPOGIOPICTNKE 1) OTPATNYIKY TG TPAmeCoC
Kvmpov, 6mov o k0plog 6tdyog mov tébnke yioo v Tpdmela MTav M TovpLdun
avamtuén, n peyEBvvon Tov SIKTVOV KATAGTNUAT®V Kot TEAOG 1] adénon tov pepdiov

ayopdc.

"Evag onuovtikodg Adyog mov emnpéace o€ KAmolo Pabud Ty EUTIGTOGUV TOL KOO

npog Vv tpanelo Kompov, Ntav n eicaymyn g tpdmnelog 610 ¥pNUATIGTPLO KOl TO

AVOVE®UEVO, dLVOTO TPOPIA OV evémvee oTOLG TEAATES TNG. TO KOAO TPOEIA ™G
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tpamnelag Kovmpov cav Kumplaxng tpanelag oto Eexivnpa g, To 1999 gvévvaudonke
LE TNV €160y®YN NG Hetoyng g Tpdmelog oto XAA.

Téhog mépa amd TOVE MO TAV® GLYKEKPIUEVOLS ADYOLS, LePidlo otV avENTIKY TAom
TV Katabéoemv mov deyxotav 1 tpanelo Kdmpov, giye n Kovwvikn e mpos@opd, To
ETOPIKO TPOPIA Ko 1) Tapovsia TG 6e d1dpopa YeyovoTa Tov AaUPAvouy Ydpo GtV
EXMLGda. 'Eva yopoaktnplotikd ototyeio 1o omoio delyver  SOVOUN KOl EKTEUTEL
gumotooLvn givan to peyorompenés péyapo g tpdmeloc Kompov oty Aswpdpo
AAe&avopag omv ABnva . H emPAntikn oyn tov Ktipiov 6to omoio oteydleton M
tpamelo Kol TO KEVIPIKO onueio oto omoio &dpelel, TapEYouy  ONUOVTIKG

TAEOVEKTNLATO GTO EMLXEPNUATIKO TPOPIA NG Tpdmeloc.

H Adikn tpémelo av kot dev €xet v avantuén mov £xel n tpanefo Kovmpov ta
tehevtaio ypdvia 6ToV TOUEN TOV KATABECEWMVY, EVTONTOLS YPOVO LLE TO XPOVO AVEAVEL
T0. TOCOGTO KOl TO UEPIdO ayopdc TG, aeod o €tnolog puiuds avénong tov
katafécemv mov déxetarl tor TeAevTaia ypovia elvar otabepd VYNAOTEPOC amd TOV
etnotlo puiud avénong tev Kotabécewv Tov Tpamelikod cuoTiUaTog otnv EAAGOa.
10 ddypappa 5.12 eaiveton kat 1 dtapopd avtr 6mov Ta TEAEVTAIN YPOVID. 0 pLOUOS
avénong tov katabécewv kopaivetor and 0,15 to 2001, -0,01 o 2002 ko 0,10 kot o
avtioToryog pvOuog g Tpdmelog yo ta tpio TeAevtaio ypovia Nrav 0,17 , 0,35 ko

0,12.

H onuepwvn xoatdotaon PBpiokel tig dvo tpdmeleg va Bempodvtal g dvo amd Tig

KoAOTEPO, avamTVooOpUEVES Tpamelec otnv EALASa, o1 omoieg mAEOV SlEKOIKOVLY v

avENCOLVY Ta LEPidLaL ayopds TOLG.
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O)lo avtd T gToyEio pog deiyvouv OTL 1 GTPOTNYLIKY| TOL YOPAGGOVY 01 dVO
tpaneleg @aivetal vo amodidel opKeTd KaAd, E101KA TNV TEAEVTOLN TPLETIO. ATO TO
OATOTEAEGLLOTO TOV TEAELTAI®V YpOVOV QaiveTal 6Tt T060 N Tpdnela Kdmpov dco
Kot M Aaikn| tpanela, KATapepayv HEGH TNG TOPOYNS VYNANG TTo1dTNTOS TPOIOVT®V
KOl LANPECIOV KOl UECH TOV EVEMKTOV KOl KALVOTOU®V KATAOETIKOV TPOiOVTMV,
Vo SNUIOVPYNGOLY KOl VO LETAOMCOVV KA EUTIGTOCVVG KOl G1YOLPLAG GTOVG
TOALTEG OOV OTMG PaiveETOL KOl Amd To OIKOVOULKE oTolyeio o€ peydro Paduo

eumotevovtol i Kumplakég tpdmelec yia va katabEsouv Tig 01Kovouies Tovg.

5.2.3 XOyKpion TOV 0pYaVIKOV KEPOMV TOV V0 Tpaneldv otnv EALGOG

(képon v TIC TPOPLEWYELS Y10 EMGQUAEIS TELATES KOL TPV TNV POPOLOYia)

Ta opyovikd képdn Tov Guykpotpatog g Tpdnelag Kdmpov aviiBav to 2003 ota
£100,6 (€ 171,02) ekatoppdpio. Meydin cupoin otny TparylaTonoinen ouTtdv TV
KePOMV €lYe TO PEPOG TOL GLVYKPOTHIATOG 6TV EALGda. 1o dtdrypappo 5.13
BAémovpe 0Tt Ta k€PN NG TpaneCoc Kompov otnv EALGSa avédavovtat kabe ypdvo e
TOAD yopyd puOpd. Avtifetn KOV VITAPYEL Y100 TO GLYKPOTNUA TG TPATelag

Kvnpov otnv Konpo.

Onwg paivetal Kot 6To SIAYPOLLLLO, TO TOGO TV OPYOVIKOV KEPSOV Yo TNV Tpanelo
Kompov éyet pa otabepd avéntikn tdon xpdvo pe tov xpovo. Eviodtolg dpwmg to
ovykpoTua ¢ tpanelag Kompov otnv Kompo datnpel pa pBivovsa tdon otnv
GULVELGPOPA TNG GTO KEPOT TOV GLYKPOTHUATOG. H dtapopd avt eaiveton va
KOADTTTETOL OO TOL CNUAVTIKG KEPON TOL TEIVOLV VAL ALEAVOVTOL LEGH TV EPYOCIDV

™mg tpaneloc otv EALGSO.
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H Adqixn tpémelo, dnwg ko n tpdneCo Kvmpov onueimoe onpoavtikn avénon 6to
VYOG TV 0pYOVIKAOV TNG KePI®V Y1o. To 2003. To Dyog TV 0pyavIKOY KEPODV TOL
opiAov ™g Aaikng aviAbe ota £ 66,9 (€ 112,2) ekatoppipla £xovtog £Tot o
avénon g TaENg Tov 26%. H Adaikn tpamelo og avtifeon pe v tpanela Kompov
ONUEDVEL QOENCT TV 0PYUVIKAOV TNG KEPOMV TOG0 otnv Kvmpo 660 Kot oty

EAMGSaL.

Onwg paivetor Kot amd To ddypoppa 5.14 1o peyoddtepo Lepidlo GLVEICPOPAS OTA
OPYAVIKA KEPOT TTPOEPYETOL OO TIG OPASTNPLOTNTES TOV Opidov oty Kompo. v
EXLGSa opmc mapoatnpeite 0 vymidtepog puiuodg avENoNg TOV 0PYOVIKOV KEPODV

a6 OAEC TIG OPAGTNPLOTNTES TOL OLIAOV.

1o Saypappata 5.15 ko 5.16 PAETOVE TO TOGOGTO GUVEIGPOPAS GTO KEPIT TMV
Vo tpameldv avd yewypaetko topéa. Ommg eaiveTol Kot omd To Sty papoTo 1
tpamela Kompov ta tehevtaio 13 xpodvia Katdpepe Vo, AmOKTGEL TETO0, SUVOLLKT
MOTE CNUEPO TOL GE GYEOV OO T OPYOVIKE TNG KEPOT VO TPOEPYOVTAL OO TIG
epyaoieg g otv EALGSa. Avto deiyvel kot TNV TEpACTIH ONUOGIN TTOV TPOGIIOEL 1|
J101KN O™ TOL GLYKPOTNHLOTOC GTIV TPOCTADELN ETEKTACTG TOV EPYOACLOV GTNV

EAMnvicn ayopd.

H ocvppoin tov opyovikdv kepddv mov mpoépyovtot amd v Adikn tpdmelo A.E.

oV EALGSa 6T0 GUVOAMKA 0pyaviKd KEPOT TOV OpiAov, og avtiBeon pe v tpamela

Kompov, avépyovial 610 10c0otd Tov 19% emi ToV GLVOAOL TV OPYAVIKMOV KEPODOV.
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Amd avtd To 6TOLYEID UTOPOVE VO GUUTEPAVOVLLE OTL 1) TTLO ETMLTUYNUEVT
OTPOTNYIKY] TOL akoAoVONONKE amd Amoymn KepdDOV givat ot TG Tpamelag

Kvmpov pe ta onuepvd dedopéva.

5.2.4 ZOyKp1o1] TOV GUVOAIKOV EVEPYNTIKOV TOV 0V0 Tpumel@v otnv EALGOa

Onmg Ko pe ta mponyodeva otkovopkd ototyeio (KatabEcels, YopnyNnoels) £T6t Kot

LLE TO GUVOAO TOV EVEPYNTIKOD TOPOTIPOVLLE L0 OVTIOTOLYT TOPEiaL.

Amd o TpoTa Xpovia Asttovpyiog toug N Tpdmelo Kdmpov ko n Aaikn tpamnela
dwtnpovoay pia mapdAinin kot otafepd avsavopevn mopeio 6Tovg deikTeg TOVL
evepyntikoL toug. To yeyovog ot 1 tpdmela Kompov drotnpovoe o erappid
VIEPOYN, OGS PaiveTal Kot 6T0 dtdypappa 5.17 610 Hyog Tov gvepynTkoD g,
detlyver 0T M tpaneCo Kdmpov eiye peyarvtepn duvatdtmra va oviiel kepdioio amd
70 cvykpOHTHA TG otV Kdmpo. AvtiBétmg yia ) Adikn tpanelo dmov Aettovpyet pe
™V Hopen g Buyatpikng etoipiog dev glxe v gvkoiia mov ixe n Kdmpov 660

aQopd TNV AvTAnom Ke@aAaiov Kot TV ahENGCT TOL EVEPYNTIKOV TNG.

Xovoro Evepynrtikov otnv EALGOa
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‘Eva onpovtikd ototyeio mov fAémovpe oto didypappa 5.17, eivar n ypovoroyia
o1abuog yuo v Tpanelo Kvmpov 1o 1999. To 1999-2000 frav n xpovid éwov
elonyOnke n petoyn g tpamnelog Kovmpov ota ypnuatiotipio AOnvov kot o’

OOV aVTANONKAY CNUOVTIKE KePAAoLo 0o TIG LETOYESG TOL HATEONKAV GTO KOWO.

ENUavTikéG mAnpoeopiec PAémovpe Kot 6to dtdypappa 5.18 émov aneikoviletat o
€TNG10G PLOUAC aENON G TOV EveEPYNTIKOV TV dV0 Tparelmv. Otmc mapatnpodpe

T0 KAT®, TNV LAEPOYN 6TO PLOUS aTO, gixe N Tpdmela Kompov.

€T 610G pLOPGS avENONG evepynTIKOL (EALGOQ)

0.8
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05 A\

\
0s \
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0.1
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=4=K(1Tpou === \qiKkr]
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Awypappa 5.18

Xvvoro Evepynrikov (exatoppvpro Evpo)
Todmeda Kimpou Ao pinsty

Xopnynoeig Xopnynoeig
mPOG mpog
Komrpog EAAGda XUvoAo Evepyntiké KiOmpog EAAGda ZuvoAo Evepynriké
1991 - - 2589.1 - - - 1650.7 -
1992 - - 2998.8 - - - 2029.8 -
1993 - - 3457.8 - - 85 2378.3 -
1994 - - 4025.6 - - 149.6 26741 -
1995 - 547.4 4724.3 46% - 226.1 3226.6 22%
1996 - 656.2 5299 59% - 380.8 3993.3 28%
1997 - 761.6 6336 52% - 532.1 4557.7 29%
1998 - 896 6953 66% - 605.2  4850.1 37%
1999 - 1344.7  8909.7 55% - 863.6 6120 39%
2000 7310 2271.2 10694.7 63% 5132.3 1105 6907.1 53%
2001 8452.4 3668.6 13057.7 55% 5856.5 14229 8017.2 64%
2002 8318.1 4403 13814.2 64% 5870.1 17731 8292.6 70%
2003 9052.5 5571 15417.3 64% 5866.7 1983.9 8627.5 76%
ivakag 5.3
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5.3 YUykpion 0TOTEAEGUATOV TOV 0V0 TPOATELDOV YU TIC
0paoTNPLOTNTES TOVC 6TV EALGOO onuepa

Ot 0Vo tpamelec av ko ewonAbov otnv EAAadikn ayopd, oyxeddv tavtdypova,
EVIOVTOLG OO TNV TPONYOVLEVT] AVAAVCT TOPATNPNOAUE OTL TO. OTOTEAEGLLOTO TWV
EPYOUCLOV TOVE ATOKAIVOLY TOGO GE TOGOGTA Kot LePidlo aryopdg 060 kot 6to péyebog

NG EMEKTACNG TOVG.

Tnv peyoldtepn em€ktoon TV cLVOVTOOUE 6TO cvykpotnuo ¢ Tpaneog Kompov
omov ofuepa dtbétel 82 KataoTuato oe oAOKANPN v EALGOG kot kotéyel Eva

peydaro pepidto ayopds tg taENG tov 3,5% tng ayopdg.

H tpdmreloc Kompov ommv EAAGOa tnv televtaio ypovid onueimoe opyovikd KEPOM
vyovug £42.2 (€ 71,74) ekatoppoplo GUUPETEXOVTOS €161 KOTA 42% OGTO GLVOAMK(
0pYOVIKG KEPOT TOL CLYKPOTAUATOC. To Asttovpykd KdoTog ™G Tpanelog Kompov
omv EAAGSa avépyeton £55,6 (€ 94,52) exatoppvpro ko amoterel 1o 26% tOL

GUVOALKOU KOGTOVE TOL GUYKPOTHLOTOG,.

To evepyntiko g tpanelog Kompov aviibe ota téAn tov 2003 610 m0cd TV £9,06
(€ 15,4) dwekatoppvpiov. To evepynrikd ¢ tpdmelog Kompov ommv EALGSa
aviAfBe ota £3,28 (€ 5,576) dwoekatoppopla onueidvovtag avénon 27% and v
TPOTYOLUEVT XPOVIA Kol aroTeL0VGE TO 36% TOVL EVEPYNTIKOV TOV GLYKPOTNLOTOC.

Axopa OTmC TpoovaeEPONKE Kol TO TP, ot yopnynoelg oto téAog tov 2003
aviABav oto mocd £2,12 (€ 3,604) dioekatoppvpiov, oanotehdviag €1t 0 33% TtV
YOPNYNOE®V TOV cvykpotUaToc. Ot Katabéoelg 610 1010 KOG KOHOTog aviAOay
oto £2,42 (€ 4,114) odwoekatoppdpla amotehdvios 10 28% TOL GLVOAOL TV

Katabécemv 610 cuykpodTNUa TG Tpdtelag Kumpov.
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Téhog m tpdmelo KoOmpov otig 31 Askeufpiov amacyorovoe 5703 dropa
onpewwvovtag avénon 3% and 1o mponyovuevo £toc. To mpocwmikd g Tpdmelog
Kvurpov oty EAAGSa amotedel to 34% Ttov cuvdrlov kot amoteAeiton katd 13% amod
KOTOYOLG HETOMTUYOKOD TiTAOV, Katd 51% amd Kotdyovg mruyiov Tpitofadiuog

ekmaidevong Kot katd 36 and andpottoug devtepofadag ekmaidevong.

H Adaikn tpdnela dpactnpromoteiton otnv EAAGOa amd to 1992, éva ypdvo dnAaon
petd v tpaneCo Kompov. H Adikn tpdnelo onuepa dwabétel 42 vnokatootnuoTo
omv EALGSa kot To opyavikd tng k€pdn avépyovtal og £12,7 (€ 21,5) exatoppdpia.
To mocd avtd amoterel 0 19% TV GLVOAMK®V KEPI®V TOL OpiAov TG AdIKNG

tpanelog.

To evepyntikd g Adaikng tpanelog otv EALGda aviiOe oto téhoc Tov 2003 oto
1660 Tov £1,2 (€ 2,04) dioekatoppvplo onueidvovtag avénon 11,9% ce oyéon pe 1o
nponyovpevo £€10G. To o6 avtd avtictolyel 6To 23% TOV GLVOAOV TOV EVEPYNTIKOV

O0AOKAN POV TOV OpIAOL.

Ta méca Tov yopnynoewv kol Tov Katabécemv g Adiknig tpanelag aviibav ota
£890 exatoppdpa (€ 1,513 doexoatoppvpa) ko £870 exotoppvpro (€ 1,479
doekatoppvple) avtictoyo onpewdvovtag £tot avénon 21% kot 12% oavtictoryo oe
oxéom He To TPoNyovLEVo £t0G. To vVyog TV yopnynoewv g Aaikng tpanelog otnv
EMada amotedel 10 26% TmV YOpNYNCEOY TOL GLYKPOTNHUOTOS Kot Ol KOTOOEGELS

amotelovy T0 21% ToV GVVOLOL TV KATOOEGEDY GTOV OUAO TG ACTKTG.
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5.4 AgikKTNG YOPNYNGEMV TTPOC GUVOLO EVEPYNTIKOV

Y10 dudypappa 5.19 PAémovpe éva onuovtikd Ogiktn, HEG® TOL omoiov e&dyovral
YPNOLO, KOl ONUOVTIKG cvupmepdopata. 1o dwypappo 5.19 anewoviletar ) etioa
TPO0OOC TOL TOCOGTOV TOV GLUVOAOL TOV YOPNYNOEMV TPOG TO GUVOAO TOV

EVEPYNTIKOV TV dVO Tpameldv yia Vv mepiodo and 1o 1995 mc onpepa.

Xopnynoeig Tpog cvvoro Evepynrikod
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Adypappa 5.19

Amd avtd 1o Sdypappo pmopovpe v eEQyovpe YPNOLO CUUTEPAGLOTO Yol TNV
TOMTIKY] ov akolovOnoav ot dvo tpaneleg oto Eexivnua tovg otmv EAAGSO.
XopakInploTikd eoivetol 0Tt Ta TpOTA XPOvia. Asrtovpyiog Tovg Kot péypt to 1999 ot
Vo Tpameleg NTAV G GOPAOS OLUPOPETIKN TAKTIKY. ATO TO ddrypopLpe. PAEmovpe OTL N
tpanelo Kompov epapuoler por kabopd embetikn Kol EMEKTATIKY] TOAMTIKN
TaPEXOVTOG YOPNYNOELS 6TO KOO TEPAV ToL 50% TOV GLVOAOL TOV EVEPYNTIKOD NG,
dnpavTag £mg ofuepa otabepd avty v avaioyio. AvtiBeta n Aaikn tpdmrelo
QaiveTOL OTL NTOV O GLVTNPNTIKN GTNV TOKTIKN TNS TO TPAOTA XPOVICL.

Onwg eatvetar kot omd to dbrypoppa 5.19 n Adikn tpanela éxove apyd Kot otabepd
rnpoata. To mMOGOGTO TV YOPNYNCEM®Y TNG TPOG TO GUVOAO TOV EVEPYNTIKOL £MG TO

1999 xvpovotav katd pEco 0po yupw 6to 30%.
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H Oeapatiky ardayn yio Tig dvo tpdmeleg €ywve v mepiodo petd 1o 1999. O deikteg
mg tpamelag Kompov avePaivouv  kotakOpvpo o€ OAOVE  TOLG  TOUEIS.
Xopakmplotikd to cbvoro tov gvepyntikod ¢ tpdmelog Kompov omyv EAAGSa
TEVTATAQGLAGTNKE To TeEAELTOin 4 ypdvia. Xe avTtd 1o onueio @aivetanr va émonte
KaBoploTikd pOLo M elGay®YN TG HETOYNS TG TpaneCog KVmpov 6To ypnuatiotiplo

ABNMvov kot 1 avtinon kepoloimy.

[MopdAAnio OU®G HE TO XPNUATICTAPLO CNUAVTIKO POAO QaiveTal Vo glxe Kol 0 VEOG
OTPATNYIKOG GYEOOGUOG KOl TPOYPOUUOTIGHOC TG Tpdmelag Kompov mov amd to
2000 mpoéPleme v peyéBuvon tov OkTOLOL KotaoTnUdtewv ™G Tpdmelag otV
EXMLGSa o 120 £mc to 2005.

Avrtiotoyya yio v Adikn tpanelo BAémovpe 6T 1 oTafePd avodIK TopEia TOL ExEL
0 JOEIKTNG TV YOPNYNOEMV TNG TPOG TO EVEPYNTIKO T TEAELTAIN YPOVID, QTAVEL GE
onueio o6mov Eemepva to teAevtain xpovia to 70% Kot mapdAAnAa TOV avTiGTOL(O
deiktn ¢ tpdmelog Kompov. @aivetar étol 0Tl G1yd-C1yd €yKatoAEimeTal 1 1060
CUVTNPNTIKY TOATIKY] TOV TPAOT®V YPOVOV Kol TOPAAANAO pe TV oAAoyn NG
etapkng emwvopiog g tpdmelag o 2000 oAAGlel Kol oTPATNYIKOS GYESOUGUOG TNG

tpanelog.
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5.5 Agiktnc yopnyncemv wpoc KoTohEGEIC

‘Evag dAlog €&icov onpavtikdg OelKTng HE TOV TPONYOVHEVO &ivol o O&iktng

YopNYNoe®V TPog katadicelg g kdbe tpanelog.

Onwg anskoviletar kot oto ddypappa 5.20, n tpdnela Kompov and to npota ypdvia
Aertovpyiog g otnv EAAGda emdinée va efomiwbel ot ydpa t0 GLVTOUOTEPO
duvatd ypovikod SaoTnua. Avtd @oiveTor Kot omd TOV SEIKTN TOL AVOADOLUE OPOV
OmWS PaiveTol Kot omd TO SLAYPAULLN, GTO TPATO XPOVia Asrtovpyiag TG Tpdmelog ot
YOPNYNOES VIEPKAALTTOV TIG KOTOOECELS TOV TEAAT®OV TG AVTO dglyvel Kot TNV
OLKOVOLLIKY] €VYépELa Kot TapoTpuven mov gixe n tpanelo Kompov oty EAAGSa amd

70 GLYKPATN A TG Tpamelag Kumpov.

Agiktng Xopnynoesov npog Katabioeig
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Awdypappa 5.20

Avtifetn ewkdva ko TaM mapatnpeite otov avtictoryo deiktn g Adikng tpdmelog.
O Aaikn tpamela giye éva cuovimpnTikd ®¢g Kot EMPLVAAKTIKO Egxivnuo, €Xovtag To
VYOG TV YopnNYNoemv NG va etével poMs 1o 25% tov katabécewv mov deydTav

Katé pPéEGo 6po ta TPAOTA YPOHVLD, TNV GTLYUN TOV TO AVTIGTOLY0 TOG0GTd TG Tpdmelog
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Kompov Eemepvovoe 10 100%. Amd tov deiktn avtd Qoivetol Kol 1 CLUVTNPNTIKA
oTpatnyikn mov eedpuole m Aaikn tpdmelo TOLVANYIOTOV TO. EXTA TPOTA YPOVIX

napovciog g otnv EALGSa.

‘Eva. 6AA0 onpovTikd cupmépacia mov eEAYOLUE amd TO OEIKTN YOPNYNOEMV TPOG
katafécemv kol and To ddypoppa 5.20, givar n UETAGTPOPY] TNG OTPUTNYIKNAG TNG
Adixng tphmelog 10 1999 péypt ko onuepa OmOL TOPATNPOVUE IO CMUAVTIKT
avénomn tov deiktn avtov and T YounAd mocootd t0 1994-1995 o6& MOGOGTA TTOL
Eemepvoiv to 100% ko Ta mocootd g tpdmelag Kompov to 2002 kan 2003.

Av mpoomafoldoope va  gpuUNVEVCOVLUE TNV  OTPUTNYIKN TOov OV0 Tpameldv
avaAoyllopuevol ta oTotyelor oLToD TOV JdEIKTN To cLpUmEPdouato Oa propodoay va
etvan 800 yia v Aaikn tpanela. [lpmtov, gite n otpatnykn g Adikng tpanelog n
omoio. oTNPLOTAV G £VO GUYKEKPUYUEVO KOUUATL TNG OYOPAs, OMETLUYE VO dMGEL TA
TPOGOOKMUEVH OTOTEAEGHOT Yiow TV Tpdmela, gite 0Tl 1 OAn mopeia ¢ Tpdmelog
Kot pLOUOC aOENONEC TOV OKOVOUIK®V NG Heyebdv NTov amoTtéAecuo (oG KoAd
OpYOVOUEVNG  OTPOTINYIKNG 7oL  Kotdeepe vo  tomobetnoel  yepd  Oepéha
EAAYIOTOTOLDVTOG TOLTOYPOVA TO PIGKO TOV AVEALLPOVE.

[Tep1ocoTEPO CLUTEPACUATO KOl EKTEVESTEPES AVOAVCELS YU anTO TO Bpa Ba yivouv

OTO EMOUEVO KEPAANLO.
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BiMoypaoikéc Ava@opEc KEQUAALOV

Ta otoryeia mov ypnoioromnKoy 6€ aVTO TO KEQPAANLO EIVOL ONUOGIEVUEVO OTIC
emotec ekBécelg v 600 Tpameldv Kabmg Kot 6TIC 16TOCEADES TOVG.

Eniong ypnotpomomOnkayv otoryeio Ta omoio pog mapoaywprionkoy amd tnv
ypnuatiotnplakn etoupion CLR financial Services, Research and Analysis ‘‘Bank of
Cyprus’’ ka1 agopovv Vv Tpdmnelo Kompov.

Tpanslo Kvrpov — Aaikn Tpanslo

»  Emowa ékbeon 1990
=  Etmota ékbeon 1991
* Emouw ékBeon 1992
*  Emow ékbeon 1993
»  Emow ékBeom 1994
»  Emow ékbeon 1995
»  Emow ékBeom 1996
»  Emowa ékbeon 1997
»  Emow ékBeom 1998
*  Emowa ékbeon 1999
»  Emow ékBeomn 2000
=  Etmota ékbeon 2001
*  Emouw ékBeon 2002
*  Emow ékbeon 2003
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KE®AAAIO 6’
YopunePAONOTE KOL TPOTAGELS Y10 TEPULTEP® EPEVVO

6.1 Eicayoyn

6.2 ZUGYETIGUOC TOV GTPOTNYIKAOV T®V OVO TPATECDOV KO 0VOpOpd.
ota Oetikd ko apvnTikd ototyeio g KaOe pag.

6.3 Xvunepacporto

6.4 Ta endpeva névie ¥povia
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6.1 Ewcoyoyn

To £éxkto ko TeAevtaio kKePAAOO NG UEAETNG LTS TEPAMOUPAVEL TO TEAIKA

ocvumepdopatTa Tov eEdyovtol amd OAOKANPN TNV UEALTN.

[T ko mopabétoviar To KLPLOTEPA oNEin Kol cupmepdouata Tov eEAyovtal, OTmG
OVTA TPOKVTTOVY UECH OO TNV OVAALGY] TOL £YIVE GTO TPONYOVUEVH KEPAANLO KoL

OV APOPOVV TNV ATOO0CT| TV GTPATNYIKOV TV 600 Tpameldv

270 TPMOTO KOUUATL TOL KEPAAAIOV OVOPEPOVTAL O1 PACIKES SLOPOPES TTOL TPOEKLY ALY
amd TNV GVYKPLIOT TOL £YIVE GYETIKA LLE TNV OPYIKT CTPOTNYIKN TOV EPAPLOGAV Ol dVO
tpamelec, ta mMPHOTO YpoévVia Asttovpyiag Tovg oty EAAGda. Méowm avtig g
OVYKPIONC KOl GE GUVOVOCUO LE TO OTOTEAEGLLOTA TTOV £XOVV 01 dVO Tpdmeles oNUepa
EMOIDKETOL 1 OVIYVELGT KOl KATOYPAPT TOV OETIKOV KOl apVNTIKOV GTOUYEIDOV NG

Kk&Oe oTpatnykne Eeymplotd.

2 OLVEXEIL GE OVTO TO KEPAAOLO YPNOILOTOIDOVTAG, TO OIKOVOUIKG Kot To
YPNUATOOIKOVOUIKA dEdOUEVE KAOMG Kot TOLG OEikTEG OV avamtuYONKAav To mpv Oo
emyelpnOel va evromcBohv ot S1aPopol OIKOVOULKOL TOPAYOVTEG TTOV ElYaV ETPPON
otV mopeia Tov 0vo tpaneldv otnv EALGSC Xe avtd TO KOUUATL avapEpovToL Kot ot

mBavoi eEmtepikol mapdyovteg mTov emnPEacay TIg 0VO TPATECEC.

210 OgVTEPO KOUUATL TOV KEPAAOIOL OVTOV, Yivetal avaeopd oe Oépato un

OLKOVOUIKA T OTTOl0L GUUTEPIAPONGOV GTOV GTPATNYIKO GYEOACUO KOl EMNPEACAY

ONUOVTIKA TNV Topeiat TV TPameldV TOL OVOQEPOUACTE. XTOUKEIN KOWVWOVIKNG
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avoyvOPIoNG Kol KOwmvikoh mpo@ik @aivetor v  elyov  onupovtikd pepioto

OULVEIGQOPAG oTNV OAN avamtuén TV 600 TparmelmV.

Té\og, 10 Tpito HEPOG TO KEPAAAIOV OVTOD AVOPEPETOL GTIC TEPOUTEPM TPOOTTIKES TNG
tpanelag Kompov ko g Adikng tpimelag 1660 otov EAladwkd 660 Kot otov
Kvumplaxd ydpo. Xto woppdtt oavtd avoivovror ot mbavotnteg O6&vvong Tov

AVTOYOVIGHOD KOOMDC Kol Ol TPOOTTIKES Y10l TEPULTEP® EMEKTACNC TOV dVO TPATELDV.
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6.2 YVGYETIGUOC TOV GTPUTNYIKOV TOV 0V0 TPUTELDV KOl
avoQopd 6To OETIKG KO 0PpVNTIKA GTOVYELN TNC KAOE Moc.

O1 dvo Tpdmelec oNUEPO KATATAGCOVTAL OVAUESH OTIG KOADTEPES KOL TTLO GUYYPOVEG
tpameleg mov dpactnplomoovvtal oty EALGSa. MOl oe pa mepiodo 15 mepimov
etov N tphmelo Kdmpov ko n Adikn tphmelo xotdeepav vo avamntoEovv Eva
ONUOVTIKO SIKTVO KATAGTNUATOV KaB®G eTioNg KATAPEPOV VO, ETEKTAOOVV GE OPKETEG

GALEC LOPPEG TTPOTOVT®V KoL Vo AGBoVV onUavTiKd pepidia oyopds.

O1 dv0 Tpdmelec av Kot EPAPLOGOV SLUPOPETIKY CTPATIYIKN, TOCO KATH TNV ETEKTACT)
0G0 KOl GTNV HOPPN TOV €0V GOV ETOLPIEC, EVIOVTOLS KATAPEPOV Kol Ol dVO Va
avamtOEOLY TETOWN OLVOUIKT MOTE TO TEAELTOio Ypdvio 0 pLOUOG avéNong oTig
dupopec Aettovpyieg TOVG, OMMOC YOPNYNOELS , Katobéoelg , mapoyn OPoOpwV
VINPESLOV, va Pplokovial otabepd VM amd TOoV ETNCL0 HEGO OPO TOL TPUTECIKOV

ocvotipatog otnv EALGSa oT1g 1016g Aettovpyieg.

IMa v xoAVteEpM KOTOVONOT Kol ELKOAOTEPN €E0YOYN OCULUTEPACUATOV, 1

avtmapddeon tov 600 oTpatnyik®v Ba yivel HEc® TPUOV POCIKOV KOTIYOPLOV Ol

omoieg Bempovvtal ®g Pacikég yia Tig dvo tpameles.

H xatnyopieg dtaympilovtar ota eENg:

= H etapwn popon

* H enovopio

=  To groupikd mpoeir
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H eraipixy Mopoij

H tpanefo Kompov omwc ko m Adikn tpamelo kpivoviag Tig ovvOnKeg mov
emkpotovcay 1o 1991 oto tpamelikd cvotnua ™ EAALGOOG Kot TPOGUETPOVTAS TO
duvatd Tovg onueia, oodouncay TV GTpaTnYIKn Tovg, Pacilopevol kuping ota

AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNILOTA TOV E1Y0V EVAVTL TOV GAA®V TpomeldVv.

H tpanelo Kompov oe avtifeon pe v Aaikn tpanelo enélee va enektabel oty
EALGSa, og mapdptnpo tov cuykpotiuatos. Avtifeta n Aoikn tpanelo enéleée va
dnuovpynoetl po Buyatpikn etoipio pécm ¢ omoiag Bo VAOTO0VCE TOVG GTOYOVG

T0V opilov g Adikmng.

Yy npdt mepintoon PAEmovpe 6Tl M tpaneo Kdmpov eiye to mieovéknua 6Tl
elonAfe oe pa kavovpyla ayopd, cav Kowvovpyla tpamelo Kot TovtOYpova Elxe TNV
duvatodHTTO Vo KOADTTEL TIC OVAYKES TNG LEC® TOV EVEPYNTIKOD KOl TOV KEPOANI®V
OAOKAN POV TOV GLYKPOTNUATOG. Ta TAEOVEKTNHATO TOL ATOPPEOVY OO AT TNV
kivnon etvan 6L N Tpdmela Kompov giye peyodvtepa meptdmpio avaAnyng pickov oTig
gpyaocieg ™e. Me v KGAvyn Tov ¢ mopeiye T0 GLYKPOTUA 6€ BEpOTA KEQOAUI®V,
N tpdmelo Kompov otnv EALGSa giyxe amd v apyn v evkaipio va omevdovetal o€
OAOKANPO TO QAGHO TNG OYOPAG TOPEYOVTOS XPNHUATOS0TNOEL TOGO G WOLDTEG OGO

KOl OE ETMLYELPTOELG.

Onwg cidope Kot 6T0 TPONYOVUEVO KEPAANLO Ot Yopnynoels g Tpdneloc Kompov ta

TPMOTO, YPOVIDL AEITOVPYIOG TNG, MTOV GE OPIGUEVEG TMEPUTTMGELS EMTATAACIEG KO

oktamAdoleg amd NG Adikng. Emiong yopaxtnpiotikd otoyeio mov dgiyvel v
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Jpopa TG oTPATNYIKNG TV dV0 Tpomeldv ivar 6Tl o1 dvo Tpdmeleg péypt To 1999

dTnpovcay TePimov Tov 1010 aptOpd VTOKATAGTULATOV.

H Adqikn tpanelo ko avt avtictoya pe v tpdnelo Kdnpov npocuetpodviag ta
OeTikd Kot Ta apynTiKa Yoo v tpdmnelo oto EALadwo tpanelikd cvomuo enélete va
emektafel pe v popen g Buyatpikng etanpiag Tov opilov g Adikmng.

Me popon Avovoung Etapiog ko pe v ypnon mg enovopiog Evporaikny Aaikn, n
onuepwvn Adaikn A.E. eméhefe v avtovopio kKo v EExmplotn O10iknom Kot
opyavoTikn doun g tpdmelag. To TAEOVEKTNUOTO TTOL OMEPPEAV OO OLTH TNV
emMAOYn TG dtoiknong Tov opiAov NTav Ot pe avtd tov Tpoémo M Tpamelo Oa
mieovektovoe oe Béuata gveM&lag, TPOCAPHOYNG GTNV KOvovpYylo ayopd, ELEYXOV

Kot dtoiknong.

Extog and 6ha avtd dpmg vanpye Kot po. GAAN Tty 1 0Toio EXNPENCE TNV LOPPN
nmov Ba Emopve M Aaikr tpanefo 660 0PopAd TNV GVGTACN TNG OOV ETOLPI0 GTNV
EXLGda. Onwg avaeépBnke 610 TPONYOUUEVO KEPAAOLO, GTO WETOYIKO TOKETO TNG
Aaikng tpamelag omv EALGSa, cuppetoyn €xet o dphog g Aaikng kow 1 HSBC ko
L0 GEPA OO EMYEPNUATIEG KO EMLYEIPNLOTIKOVS KUKAOVG 6TV EALGS Q.

Ta ovopata tov petdyov n Adik) tpdmelo yio d1kodg TS AOYoLg eV o OvVOpEPEL
aALG ovaEPEL OTL OL €V AOY® LETOYOL TTPOEPYOVTOL OO TOV EMLYEPNUATIKO KOGHO TNG

EALGSag kot tng Kompov.

H Aodikq tpanelo emAéyoviog OTOV OpYIKO TPOYPUUUATIOUO TNV HOPON NG

Buyatpikng emdiwée va TPOGEAKVGEL EMYEIPNUOTIES Ko €TeVOLTES amd TV EALGSa 1
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mov dpactnplonoovvtay oty EAAGSa pe otdyo va dnUovpynosl  kavaAlo

ouvepYaoiog Kot GUVOALAYNG e aVTO TO target group Tng EAANVIKNG 0yopag,.

Ytov apyikd oxedlopd g otpatnyikng ¢ Evpomaikng Adiknig, M oTpotnyikn
npocavatoOMle TG Opaotnpotnteg g Tpameloc katd mpoto AdYo GTOV
EMYEPNUATIKO KOGHO Kol KOTA 0e0TEPO 0TOVG WuwTeG. 'Eva and ta opdpata tov
ouiAov g Aaikng, Nrov va katoeépst  Buyotpiky oty EALGda va sloympnost
OTOVG EMYEPNUATIKOVG KOKAOLG otnv EALGSa kot va yapaktnpiotel og n tpdmela

TOV EMYEIPTULATIKOD KOGLOV.

Ot emroyég Tov 600 Tpamel®V Yoo TNV ETOIPIKY TOLG GUGTOCTN (QOIVETOL VO EXOVV
amodmaoel OeTIKA Ko Yoo TNG dVo Tpaneles, og avarloyo Pabud yio v kdbe tpamelo.
Ta arnotedéopata PEPara deiyvouv v tpanefo Kompov kot v otpatnyikn e va

vreptepel oe mMOALE onpueia.

Ta owovouikd otoyyeion deiyvouv v tpdmelo Kdmpov va kotaypdeet onpovtikn
avamtuén ta tedevtain ypdvio, KATopOOVOVTAG Vo KOTATAGCETUL G O £BOOHOG
YPNUOTOOIKOVOIKOG  opyoviopodg oty EALGSa. Av  Bewpovcape o0t ot 600
OTPATNYIKEG OEV EMOEYOVTOAL EMPPON ATO AAAOVG TAPAYOVTEG KOl OTL TO, ONUEPIVA
amoTEAECUATO aVTIKATOTTPILOVY amOAvTa TNV oTpATNYIK TV 000 Tpameldv, ToTE
eaivetal 6t n otpatnykn g Tpaneog Kompov vreptepel amd v otpatnyikn g

Adixng tpanelog.

Onwg elvatl yvooto OUmG 6TO YPNUOTOOIKOVOUIKO TOUEN, GTOV TOUEN TOV ETEVOVCEDV

Kol 6Tov Tpanelikd Topén To TOPOVIO OTOTEAEGUATO OPOPOVV TIG EVEPYEIEC TOV
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TopeEAIOVTOC Kol To. LEAAOVTIKG amoTeAéopaTo Oo m@eilovtal oe GTPATNYIKEG TOV
onuepa, £€tol givor euvomto 6Tl Ta HovadiKd cuumepdopato wov Oa propodoav va
e€ayBovv pe oryovpid sivar 6t 1 tpanelo Kdmpov eiye peyolvtepn avamtoén ond v
Aotk tpanefo otqv EALGSa v mopovoa oTiyun kKot avtd ogeileTon oe peydAo

Babud ot duvapkn cVUTAPAGTOCT) OV El)e Omd TO GLYKPOTHUA otV Kbmpo.

Ao 1o otoryeia Tov avaAdbOnkav PAETovE OTL 6TO BEHa TOV YOpPNYNOE®V TPOG TO
oUVOAO TOVL &vePYNTIKOV TNG kaOe Tpameldc omodeikvOeTOl Kot HE aptOpovs 1
SPOPETIKY  OTPOTNYIK) 7oV oakoAovOncav. Ta ocvunepdopata oLTOV  TOV
AvoADGE®V OEiYVOLV TNV GLYKPATNUEVN TOALTIKY TG AdTKNG Tpdmelog te TV deikTn,
YOPNYNOELS TPOG EVEPYNTIKO Vo avépyetal yio v Adikn tpdnelo wg to 1998 oto
37% 1 otiyun mov to avtictoryo moco g tpanelag Kumpov avepyodtav oto 66%.
Amd 10 1999 BAémovpe por Osopatiky aAloyn yuoo v Aaikn tpanelo 6mov oto
emopeva xpovia petd to 1999 o deikng avtdg Eemepva Tov avtiotoryo Ogiktn TG

tpaneCog Kompov.

Oco apopd ta onuepvl amoTeAEoUATO, OVTA Vol OmOTEAEGHOTA TOV OQEiAovTOL
0TO GTPOINYIKO TPOYPAUUATIoUO TTOL TEONKE Yo TIC dVO Tpameleg Alyo mpiv o 2000.
Xapakmplotikd 1 tpdmelo Kdmpov £€0ece cav otoHxo Vv TayOhpubur| eméktacrn ce
OAn v EALGSa cuveyilovtag Tnv Tapoyn YopNYNoE®V GE WOIMTES KL ETXEPNOELS e
Tov 1010 apeimto pvOud. Avtictorya M Adikn tpanela to 2000 pe v aAiayn g
ETOLPIKNG TNG TOVTOTNTOG EMOVLLIOG £0E0E GOV GTOYO TNV TEPUTEP® EEATAWGCN TNG
Kol 6€ GAAO emimeda TG ayopds HE KOPLO OTOYO TNV avENCN TOV YOPNYNOEWDV O

OUDTEG EITE [LE TNV HOPON OTEYACTIKADV E1TE KATAVOAMTIKAOV dOVEIWDV.
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SOUTEPAGHLOTA Y10 TO ATOTEAEGLOTOL TTOV VITAPYOVY OGO APOPA TNV amdI06N TV 600
tpameldv eivar duokoro va e€aybovv v mopovca GTiypn 0Tl To. oTotyElo OTWS
pepiow ayopds, emkepddtTTa, Kol KOKAOG gpyaciag emmpealovtal amd S14popovg
TOPAYOVTEG OTMG Ol EMOPUAEIC TELATES , Ol TOLOTNTO TOL YOUPTOPLAAKIOL TG KaOE
tpamelag, ta eminedo TOV EMTOKIOV K.0. TOL €ival SLVATOV Vo OVOTPEYOLY TNV

EIKOVOL TOV VITAPYEL.

H srwvouio

Ot dV0 tpameleg OMMG avapépape oTo Tponyovuevo onueio eméleEay S10POPETIKY
oTPATNYIKN Y10 Vo Tpooeyyicovv v EAladikr| ayopd. H kébe tpdmela yia dkovg g
Aoyoug Egxmprotd amevfivinke 610 EALOOIKO KOO YpNOUYLOTOIDOVTAS O10POPETIKA
péoa kot otpotnywéc. ‘Eva omd ta onpaviikd otoryeion Omwg ¢oivetal otnv
oTPATNYIKN TOVG MTav 1 emwvupic mov ypnotpomombnke. Ze avtd 1o Oépa
aKoAoVOMONKOY TOVAGYIOTOV Yo TO TPMTO OKT® YPOVID, €K OLUUETPOV OvTifETEG

OTPOTIYIKEC.

Hexwvovtog pe v tpanelo Konpov PAémovpe 6t m tpdmelo ovt) eméhele va
JTNPNOEL TNV EMOVVUIO, TOV CLYKPOTHUOTOS TG kKot otnv EAAGda. AAlwote n
tpamnela Kdmpov oty EAAGSa dev Tav Stapopetiky| etanpio, 0AAE OmAd TOPAPTILLAL.
H ernovopio avt), 6mog @eavnke pe v mapodo Twv ypovev £0MCE CNUAVTIKA
mieovektnato oty Tpamelo Kompov kot eldyiota og kaboiov petovektnpato. Eva
amo To CMUAVTIKOTEPA TAEOVEKTNUATO NTAV OTL M Er®VLUIL TNG, TV MO YVOOT)
AMOY® TV £pYOCSLOV TOV GLYKPOTHUATOG o€ KVumpo kot Ayyhia, Tépav OU®S ovToD 1

avagopd ¢ enwvopiog ommv Kompo, €0ive éva emumhéov mAeovEKTNUO, YO0 TNV
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tpamela. H AéEn “‘Kbdmpog™ mov meprapfdveror oty emwvopio g tpdmelog
TOPOTEUTEL OCOVE OV Yvopllov TV Tpanelo Kol TIC OpACTNPLOTNTES TNG, OTNV
duvarn owovopio g Kdmpov kot 1o vynid Protikd eminedo tov vnotov. Avtd £dive

éva emmA£ov KVPOG Yo TV tpanelo Kdmpov.

Avtifemn moAtikn axolovOnce n Aaikn tpdnela o avtd 0épo. H Aaikn tpdmelo mg
Ouyatpwkn tpdmela tov opidov Adikng otnv EAAGSa, emélele va ypnoUYLOTOMGEL
Eexyoplot enwvopio and Vv enwvopio Tov opidov. H erwvopio mov ypnoiponoince
ntav ‘‘Evponaiki Aoiki A.E”’. Ta TAeoveKTHHATO TOV TPOGTAONGE VO OMOKOUIGEL
N Aaikn tpdrela nTav 6Tt pe v enovopio ‘Evporaiki Adikn >’ f0eie va oteilel

éva pnvopa 6Tt S1aB€Tel EVPOTAIKO TPOGAVATOAGHO Kot KOPOG,.

H emloyn g emovopiog ovtig extdg amd to S1dpopa TAEOVEKTHUOTO €lXE Kot
onuavtika petovektnuato. [pota an’” dAa, 1 er@vopic oVT) TV TOVIEADS AYVOCTN
oe onueio 6mov Kot ot idtot or Kdmpiot dev tav ciyovpor yio v TpogAevon g
Evponaiknc Adikng. Axdpa pe v enovopio vty emokialotToyv £vo GNUOVTIKO 0ToV

™G tpaneloc, To atov O6tt avikel o Kumplakd Opilo emyelpioemy.

Me v aAlayn g otpatnyikng to 1999 kot v amdeacn g va anevbuviei oe dAeg
TIG KATNYopieg TG ayopds, UE amO@OoN TNG TOKTIKNG YEVIKNG OCLVEAEDGEMS OTIG
9.6.1999 n enwvopia ™g Evpomaikng Adikng tpaneog A.E. tpomomominke oe
Aotk tpamela (EALGG) A.E. Amtd avt tnv kivion @aivetal 0Tt €ite 1 oTPATNYIKN TNG
Tpamelag Yoo vo EPYOCTEL HE TOVG EMYEPMUATIKOVS KOKAOVLG Oev amépepe Ta
avapevopeva kot emédieée 1 dwoiknon vo oaAAdEEL TO TPOPIA Kol TIG £PYOCIES NG

tpanelag, eite avayvopiodnke cov Aabog emaoyn n xpnon g enwvopiog Evpomaikn
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Adikn, pa erovopio TavieAds Ayveootn 1 onoio emokiale TNV onUovTiKn mopeio Tov

opilov g Aaikng.

g ouTO TO KOUUATL TNG OTPATNYIKNG TV 600 Tpamel®dv, KepIouEvn aivetal va givat
kot il n tpdmela Kdmpov dpov 6mwg amodeiybnie to dvopa g, g £0moe
onuavtikn obnon oe avtifeon pe v Adikn tpaneo OTOL TO TUAWO CTPATNYIKOD

oyedlacpov to 1999 anopdoioe va petovopdost v Tpdmelo 6To UNTPIKO TG OVOLLA.

To etoupixo npopil

‘Evag amd Toug ONUOVTIKOTEPOVG TOPAYOVIES OV £dMGAV UEYAAN TPOGOY Ol VO
tpamelec, elvar to  etopwkd tovg Tpopih. Kar or oo tpameleg Otav
npwtoAettovpyncav otnv EALGSa mpoomdOnoav va Slopope®@covy 1o S1kd TOLG
etapkd mPoeik, PacilOpEVES TAVTA GTO OVIOYMVIGTIKA TOLG TAEOVEKTNLOTO KOt

GTOVG GTPATNYIKOVG TOVS GTOYOVG.

Onwg avaeépOnke o mévo 1 tpdrelo Kompov pe v enovopia g tpocmddnoe kot
eMETVXE v 0oel oto mapaptipate ¢ otnv EAAGSa to kvpog mov &iye To
ovykpomuo g oty Kompo. H Adikn tpdnelo enélee va dnuovpyncst éva
SPOPETIKO TPOPIA To omoio Ba mapdmeune ce po ovyypovn Evpomaikny tpdmrela
6mov M omoio Bo ameLOLVOTOV TEPIGGATEPO GE EMYEPNIATIKOVG KO ETEVOVTIKOVG
KOKAovG. Mia gkdoyn yio v emoyn g Aééne “‘Evpomaixn’ oty enovopio g
tpaneCog ekalete OtTL €lye GOV GTOYO VO PETAPEPEL GTO KOO OTL 1 Tpamela Mo

EKGLYYPOVIGUEVT KOl TNPOVGE TO EVPMOTOTKA TPOTVTAL.
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A6 10 1999 Kot ot 600 Tpdmelec pe TNV AVOTPOCAPLOYT TNG CTPATYIKNG TOVG KOTH
K010 TpOTOo €050V TOVG 1010V GTOYOVS OGO APOPA TO ETALPIKO TOLG TPOPIA.

Kot ot dvo tpdmelec petd and oktd mePimov ypovia Aettovpyiog Tovg, Tpocmdincay
Vo EVOLVOUMGOLV TNV KOWMOVIKY KOl TOAMTIOTIK TOVG €KOVA, O10pYavAOVOVTAG,
oelpég amd EKONAMDGCELG TOMTIGHIKOD KOl TOAMTIOTIKOV mepteyopnévov. TIépa amd Tig
EKOMAMOELS AVTES 01 dVO Tpameles Ta TEAeLTALN YPOHVIOL AVETTVEAY TNV KOWVMVIKT TOVG
TPOCPOPA HECEH  JPOP®Y TPWTOPOVAIDY KOl GULVEPYUSI®V, ONMOC &ivor TO
npoypappe OIKAAE g tpdnelag Kdmpov, 6mov pe ) cuvepyasio g tpanelog |e
T0 VTOLPYEID EEMTEPIKMOV KOl TO GLUPOVALO amOINUOV EAANVIGHOD, EMOIDKEL THV
1oYLPOTOINGN TOV SECUMY UETOED TOV TOOMV TOV EAANVICUOD G& OAOKANPO TOV
koopo. Avtiotorya n Aaikn tpdnelo oto TAAIGIO TG KOWVMVIKNG TNG TPOSPOPAS EYEL
KOTAPEPEL VO KADIEPMTEL TV ETNHGLO £POVO Y10 T TTodioL e EOIKEG OEIOTNTEC LECH
0V padtopapabwviov, evoc Beopod mov Asttovpyel 6mov vrapyel Adikn tpanelo o

O0AOKAN PO TOV KOGLO.

Ot 600 tphmeleg e TIG KOWOVIKEG Kol TOMTIOTIKEG TOVG EKONADOELS emdimEay va
KOAAMEPYNOOLV éva KAIUO EUTIGTOGUVIG KO OUEGOTNTOC TPOG TOVS TEAATEG KOl
YEVIKA TPOG OAOGKANPT TNV oyopd. X& ovTd TO onpeio eaivetor 61t ot Vo Tpdmeleg

elyav v S emtruyio.

186



6.3 Xourepacuata

Metd amd v Aemtopepn avdAvon Tov TponynONKe 6T TPONYOVUEVO KEPAANLL OGOV
agopd v mopeia ¢ tpdmelag Kompov kot g Adikng tpdmelog oty EALGSQ
KoOdC Kot petd TV oOYKPIoN oL E£YVE OTA KLPLOTEPO, OLKOVOLUK(G oTOuyEln Kot
OLKOVOUIKOVG OEIKTEG TV dV0  Tpame(®V, GTO EMOUEVO TUNUO TNG UEAETNG YiveTon
avaQOPE 0TOL GLUTEPAGLOTO TOV EAYOVTOL amd TNV OAN Topeio TV dVo Tpamelmv

otmv EALGSa.

Apyikd OT®G avaEpOnKe EKTEVAC GTO TPITO KEPAANLO, 1M OVAYKN Y0 ETEKTOON
dnuovpynnke amd v ddyKmon twv dvo tpaneldv oty Kdmpo kot tov kopeoud
™G ayopds. Xtnv ovvéyeln, M emAoyn g EALGSOC ¢ 1 KataAAnAdtepn ydpa yio
EMEKTACT Kol 01 Adyol mov dbnoav T 6v0 tphmneleg va enektafobv otv EALGSQ

avaEEPOVTOL GTO 1010 KEPAALO.

‘Eva onpovtikd 6pmg ep@OTMUO TOv 0moiov M amdvtnon oamoteAel Kot éva amd to
Baockd cvumepdopata avtng g HeAéng eivar: Tlov ogeileton 1660 TayOPLOUN
eméxtaot kot e&amlmon g tpdmelog Kompov kat g Aaikng tpdmelog otnv EALGSQ

KOl TOV OQEIAETAL 1 LEYAAT O10POPE TV OTOTEAEGLATOV TV S0 Tpomel®dv oNUeEPOL.

Onwg avaAboope Kot To 7w ot apyxés e oekaetiag tov 1990 10 eAdnvikd
tponelikd ovomuo yopoktpldtay omd v EAAEWYN TOWOTNTOG GTNV TOPOYN
TPOIOVIOV Kot vanpectdv. Ot meplocdtepes TpATECES TOV AELTOVPYOVCAY TNV ETOYN
exetvn yapoaxtnpiloviov amd TV KPOATIKY] TOLG HOPPN 1 GE OPIGUEVES TEPUTTOCELS
amd Tov  kpoatikd  mapepPoticpd  mov  dgyovrovcov.  Mepikd  amd  To

YOPOKTNPIOTIKOTEPA YVOpiouaTo Tov TPpomelikod Topén OTIC apyEg TG OEKAETIOG TOV
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1990 omv EAAGO0, MTov M ypoaesokpatio, 1 EAAelyn eveM&iog Kor 1 YOUNAN

TOLOTNTO GTO SLAPOPA TPOTOVTO KO VI PEGIES.

Ta ototyeio avTd 6TAL 0TOl0L VOTEPOVTE TO EAANVIKO TPATELIKO GUGTNLO ATOTEAECAV
KOl TO OVTOY®OVIOTIKO TAgovekTpato yo v tpdmela Kodmpov xor v Adikm
tpaneCa. Ot kumplokég Tpdmeleg AOY® TOL UM KPOTIKOV YOPOKTNPO TOVG Elyov
OVETTUYUEVN TNV TOLOTIKN KOl TEANTOKEVIPIKY] KOLATOVPO, KOTAPEPAV EVKOAN VO
evtayBovv kot va avartoyBovv oty EAAGSa. Avtdg eivar kot o AOYog OTov amd Tov
TPMOTO YPOVO AEITOVPYING TOVG TAPOVGINGOYV EVIVTMGLOKE OATOTEAEGLLOTAL.

Q¢ ek tovt0 O pmopovice va Bewpnbel 6t o1 dvo Tphmeleg mpocipepav Eva
Kavovpylo mpoiov oty EAnvikn ayopd. To mpoidv avtd frov m mowdtnta o€

TPOTOVTO KOl LINPEGIEC,

Ot dvo tpaneleg Katdpepav vo £dpatmBodv otV ALOSIKN ayopd YPTNOLLOTOLOVTOGC
€K OUETPOL avTiOETES OTPATNYIKES, HE KOWO OUMG GTOLEID TNV TEANUTOKEVIPIKN

TPOGEYYIOT KOL TNV TOPOY|] TOLOTIKMV TPOIOVTMOV KO VINPESUDY GTOVG TEAATEG TOVG,.

¥10 TéTOPTO KEPAAOO OMmG €ldope kol omd TNV OVAALCT TOV  OIKOVOLK®V
AMOTEAECUAT®OV M OWPOPETIKN OTPATNYIK] 7OV aKkolovOnoe m «kdbe Tpdmela,
odynoav 11 000 tpamelec o€ daPopeTikd amoteléopata. To CUUTEPACUATO TOL
TPOKVTTOVY Omd TNV OAN mopeio. Tov dvo tpanelm®v amd T apyés tov 1990 €mg
ONUEPA Kol OO TOV TPOTO 7OV eVIPYNCAV ot dVo Tpdmeles To ¥poOVI. aVTH Yo
EKTANPOCOVY TOVG GTOYOVG TOVG MO OIVOVV YPCULES TANPOPOPIEG YLOL OLTH TNV

HEAETY).
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Onwg @aivetal Kol amd TPONyovUevn avaAvon oe oxeddv 1810 Ypovikod SdcoTnua
Aertovpyiog Tov dvo tpamelmv oty EALGSa, ot 600 tpameleg maporo OTL AmEKTNGOV
{0 SUVOUIKT TKOVY VO TI KOTATAOOEL OTIS TAEOV OVOTTUOCOUEVEG TPATECEG OV
Aertovpyobv otnv EAAGSa, 1 dSuvapikn avty dpmg @aivetal vo Stapépel oontd amod

™V o tpdmelo otV GAAY.

Ta otoyela émg onuepa deiyvouv 0Tl ota Bépata emékToomc, OlEVPVVONG Kot
eEamlmong otV eAlodkn emikpdreld to. wia to kpatd m tpanefo Kompov,

agnvovtag otn devtepn B€om v Adikr tpanela.

Av Kot o1 6TOY01 Kot To Opapa TS kKabe tpdmelog og yevikég ypappég to 1991 frav
T0 10100 OOV APYIKA APOPOVGOV TNV EMEKTACT TOVG, GE L0 KOVOLPYLL 0yopd e
TEPIOGOTEPES EVKOPIEG OO AVTEG TOV VINPYAV GTOV KOPEGUEVO TPATECIKO TOUEN
g Kompov kat katd d€btepo TV avénon g Kepdoeopiag Tovg, onuepo 1M Kdaoe

Tpamela mopovGLalel dPOPETIKA eminedn eniteLENG, TOV GTOHYOV AVTOV.

Baoilopevorl mhvto oto ototyeion mov dnpoctendnkay otig etoteg exfécelg g kdbe
tpamelag, mapatnpovpe OtL o1 Vo Tpameleg giyov po. TAPUAANAN Topeio oTHV
EMEKTAGT] TOV SIKTVLOV TOVG otV EAAGSa. Onwg gaivetal kot amd to ddypappa 20,
TOL VTOKATACTHLOTA TV OV0 Tpameldv NTav oyedov wapifua £mg to 1996. Metd 10
1996 mapotmpeitarl po poaydoio avamTTuén oTNV EMEKTAGT] TOL SIKTVOV TNG TPdmelag
Kvmpov, émov og didotnua 5 ¥pdvev to SiKTLO TG ETAVEL TO. 68 VITOKOTOCTLLOTOL.
O1 pvBuoi mov akorovOnce n Adikn Tpdmelo kKabe dGALO mTopd aviicTorKol NTaV, TOV
pvOumv g tpdmelog Konpov. H Adikn tpdnela yio to idto ddotnua avénce o

vrokatactnpoto s omd 8 10 1996 ¢ 28 1o 2001.
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Mo v kaAdTepn Katavonon Tov Slpopmdv TV dVo tparel®dv Oa tapovue v KdaOe

TpAmeCO KoL TNV GTPATNYIKY| TNG EEXWPIOTAL.

H tpanelo Kompov 6mwg simape, Pacilopevn otn oTpatnytkn g Kot TV €TOLPIKN
™G 6VoTOoT, €lxe TNV duvatdTNTO VO SLBETEL ol OIKOVOULKY dveon, 1 omoia TG
£01ve TNV duvatodTTo Vo ovalapPavel onuavtikd picka. Avtd iowg etvar kot Eva and
TOL CNUAVTIKOTEPO OTOYEIDL GTO OTTOiloL OPEIAETOL M TEPAGTION OVATTTVEN TNG TPATECOS

Kvmpov otnv EALGSa.

Onwg ldape Kot 6TV ovAAVOT GTO TPONYOVEVO KePAALo 1) Tpanelo Kdmpov £dmaoe
HEYOAN onuocion 6Ty Tapoy XOPNYNOE®V GTO VPV KOWO TPOCPEPOVTOS dLAPOPOL
TPOIOVTA 0 OAEG TIG KOWMVIKES OUAOES TNG Y®POC. Avtd £dmwae oty Tpdmela pio
ONUOVTIKY SuVOIKY a@oD, cav Kowvovpylo Tpdmela Onpovpynoe €vo Kowmvikd
TPoPik T0 0010 GLVIVACE UE TO SVVOUKO TPOPIA TOV GLYKPOTHLATOG TG TPAmelag
Kompov mov yoapaxtnpilotav amd v aSlomiotioo Kot TNV EUTIGTOCHV.

Me ovt6 tov Tpdmo 1 tpdmela Kompov katdeepe vo mpoceAkOGEL Heydlo HEPOC TV
OIKOVOLOOVTOV OTOU®V TNG EAANVIKNG OyOopds Vo, GuvePyooToLV pe TV Tpdmela

Kompov yio v eOAaEN TOV 0TOTAHEDCEMY KOl TOV KATOOECEDY TOVG.

Ymv ovvéxelo Kol ovykekpluéva petd to 1998 tpamelo Kovmpov Eekivnoe va
avamTOGoEL €VOL KOVOUPY0 OIKTLO TOPOYNG YPNUOTOOIKOVOUK®MV Kol GAADV
vnpectov. Xapaktnprotikd 1 tpdmnela KOmpov yio va propéoet va evOuvapdoeL Tnv
0€om NG Kot Vo, IKAVOTOMGEL TOVG TEAATES TNG ONUovPYNcE TNV gToupio dtoyeiptong

apoPaiov keporaiov AAEAAK. Xg cvvéxelon autdv TOV KIVICEOV TO OUECHG
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emopeva ypdvio dnpovpyndnkav kot ot vwoAowteg Buyatpikég 6mwg 1 AXEIIEY, 1
Kvmpov Leasing, Korpov @akrtopg k.a.

Avtd Ntav kot 1o onuovtikd onueio oty otpatnyikn g tpanelog Kompov, ot
€POGOV Katdpepe va €l6€A0eL duvapikd oty ayopd Kepdiloviag éva onuavtikd
pepidolo ayopdg, ommv ovvéyelo dNUovPYNoe Kol TPocEPepe OAOL TO. GUYYPOVO

TPOiOVTO TOL {NTOVLGAV O TEAATES TNG.

Téhog pepikd dAha otoryeio Tov deiyvouv Ty “‘embetikn’’ TOMTIKN TOL oKOoAOVONOE
N Tpdrelo Kumpov Kabdg Kot TV 01KOVOIKY CUUTAPACTOCT Kot MO o mov giye amod
TO GLYKPOTNHO POIVETOL OTO TOLG dVO JEIKTEG, TOVL AVAAVLON KOV GTO TEUTTO KEPAANLO

Kot ovopEpovtot ota dtaypdppata 32 kot 33.

210 deiktn YopNnyNoelg Tpog evepyntikd PAémovpue Eekdbapa Ta VYNAG TOGOGTAE TOV
elyav o1 YOpNYNOoELS £VaVTL TOV €vePYNTIKOL TNG Tpimelag, Tpdypo mov dgiyvel To
VYNAO picko mov ftav dwotebeévn n tpdmelo Kdmpov pa avardfet mpokeyévon vo

Exel pa ypiyopn kot Suvoptkn eEEMEN oty EALGDa.

[Mapopoto copmépacua e&dyetat Kot amd Tov endpuevo deiktn, Tov deiktn yopnynoewv
P0G KataP€oelg, OMov Kot TAAL Ge 0TO TO OeikTN QaiveTon 1 TEPAGTIO TPOSTADELL
Kot onpocio Tov dvotav and To cuykpdtTua g tpanelag Kompov oto va metvyel 1
eEamlmon ¢ tpdmelag otv EALGSa. Xopaktnplotikd onpeio o€ avtd Tov deiktn
etvat 0TL To TPOTO TEVTE YPOVIa Aettovpyiag g tpanelog oty EAAGSa ot yopnynoelg

NTav o ToAAEG amd Tig katadéoelg g tpanelog Kompov.
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To ovykpomua g Adikng tpdmelog av Kot €lxe Tov 1010 6TOX0 Kot OpOpe UE TO
ovykpomuo ¢ tpdmefoc Kompov, dnhadn v eméKTOon TOV €PYACIOV GE U
KOIVOOPYLO, ayopd Kot TNV avénon tng KepOoPopiag Tov OpiAov, KATH TNV ETEKTACT)
™m¢ omv EAAGOa ypnoiomoince S10QpopeTiKy LOPPT), GTOXOVG KOl TPOYPOLUUATICUO

GTNV GTPATNYIKY TG and avty| ¢ Tpanelog Kompov.

Apyika gldape 6tL | Adikn Tpdmelo To TPAOTU YPOVIO NTAV TLO CLYKPOUTNUEVT OO TV
tpamela Kompov, €101kd oTig yopnynoelg me. And avutd 10 oTolyelo cupmepaivovpe
o0tL  Adikn Tpdmelo NTaV MO EMPLANKTIKY OTIG KIvioelg TG otV EALGda. Onwg
eldape kol 6T0 TEUMTO KEPAAO0, N Adikn Tpdmela TOLAGYIGTOV GTO TPAOTU YPOVIX
Aertovpyiog ¢ ommv  EAAGdo  eméhele  wvpiowg  apyoldc, otabepovg Kot

avayvVmPLoTIKoHg puopove.

AVTO amodelkvieTal Kol omd TOLG OEIKTEC TV YOPNYNOEWMV TPOG EVEPYNTIKO KOl
yopnynoeg mpog kotabéoeic. Kot ot dvo odeikteg axolovbovv po  mopdpoto
YPOVOLOYIKT avENoT 1 omoia yopaktnpileTot Kot gov aptOuntikn Tpoodoc.

‘Eva dAlo onuavtikd coumépacpo mov e€AyeTol omd Toug dVo avTovg deikTeC, givat
o0tL omd to 1999 Ko petd vIAPYEL LK GTPOPT) GTNV GTPATNYIKY KOL TNV OIKOVOUIKTY|
noMtiKy] ™G Adikng tpaneoc. Amd 10 1999 kot peETd mapoTnpEital Pio. GNUAVTIKY
avénon oTig YopnyNoels g Tpdmeloc 1060 o€ TOGE OGO KOl GE TOGOGTH EVOAVTL TOV

GLVOAOL TOV EVEPYNTIKOD KOl TOV GLVOAOV TMV YOPNYNOEMV TNC.

Am’ 6T @aivetal kot omd To otoryeion Tov avaAvOnkav o mpv, N Adikn tpdanelo

EXLGS0g ém¢ To 1999 emkévipmoe TV TPOGOYN TNG G VO GUYKEKPIUEVO TUNUO TNG

ayopds. To tuiua avtd 1 keAvTEPA 1 ayopd 6TtOY0C Yoo TNV Adikn tpamelo NTav
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KUplg o1 emyelpnuoTikol kKOKAol mov dSpactnplomolovviay oty EAAGda. Avtod
QoiveTal Kot amd TNV cVOTACT TOL HETOXIKOV TOKETOL NG Tpdmeloc oto omoio
CLUUETEYOVV TeEPLocOTEPOL amd 100 emyelpnuotiec Kot emyeipnuotikol KokAol pe
avtioToyo mocootd £0¢ 3% o€ khbe mepintmon.

Av16 iomg givorl kot To onueio mov dnuovpynoe kol TV dpopd PeTald TV dVo

Tpoanel®V

"Eva onpovtikd onpeio 6to onoio Oa ftav xpnotpo vo eoTIAlaE TV TPOGOYN LG TLO
KAT® €lval M PETAGTPOY] TNG OTPATNYIKNG TG Adikng Tpdmelog kot ot Adyol Tov

®bnoav mv tpdnela o€ avto.

Yvvoyilovtog kot ovykpivovtag Tig 000 oTpatnyikés TV Vo Tpamel®v, ov
eMLEPOVSOE VA TIC a&loAoyoovpe Paci{OUEVOL OTO ETNOLO ATOTEAECUATO TOVG £MC
onuepa, Bo PAEmape 0TL M otpatnykn g tpanelog Kompov vreptepel o peydio
Babud évavtt g otpatnyikng g Aaikng tpanelog. Avtd eEdyston ko omd To
ATOTEAEGUOTO. , TOVS APLOOVG KOl TOVG OEIKTEC TTOV £XOLV CNUEPA KAODS Kot amd To

nepiola ayopag mov Katéyovuv GrUePO.

Epeovovtag Oumg T1g otpotnyikés ovtég, PAom HOG TO GLVINPNTIKNG OGKOTIAG,
umopoOue vo movpe OTL M otpatnyiky g Adikng tpdmelog Mrav  e&icov
amoteAeopaTIKY pe ot TG Tpdmelag Kompov pe v povn dwapopd 6Tt otnpiynke
TEPLGGOTEPO GTNV GLYOLPLO TOV APYDV KIVI|GEMV.

AV EMEIPNOOVIE U0 LUKPT) OVAALGT OO QLT TV GKOTLA Y10 TNV GTPOTNYIKN TNG
Tpamelag Kol 6€ GLVOVOCUO LE TIG TANPOPOPIEG TOV TPAUE omd TN S1EVOVVTIPLAL TOV

TUHOTOC TTPOYPOAUUOTIoHOD TG Aalkng tpdmelog PAémovpe O6tL N ev AOYw Tpdmela
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emélee va e16éM0el oV eAAadIKN Tpoamelikn ayopd HEGH €VOC GLYKEKPLULEVOL
KOUUOTIOL OLTAG TNG ayopdg oto omoio mioteve OTL eixe Oetikd unvopota yio
dpopovg Adyovg. Zuveyilovtag v avdivon omd vt TV oKomd PAETOLUE OTL 1|
Aotk tpaneo apod éktioe, apyd oAAd otabepd ta Ogpéhor g ommv EAAGSa
ONUIOVPYOVTOS £€VOL CTUOVTIKO KUKAO €PYOCIOG, OTOQACIOE VO TPOYMPNOT GTO
EMOUEVO PUa, LETAPEPOVTOG TIG EPYACIEG KL TNV GTPOINYIKN TNG KOl GTO, VITOAOITO
emineda g ayopdg otnv EALGSA Kot KUl 6TO KATAVOAWMTIKO TOUEN.

Me dAha Aoyia 1 Adikn tpdmela TPOTIUNoE VO LEWWGEL TO PIGKO NG, AKOAOLODVTOG

Hio o apyn Kot otadepn mopeia.

To ocvykpdmua g tpanelag Kdmpov @aivetar 0Tt £dwoe peyaAdtepn onpocio Kot
®Onon omv tpanelo ™¢ omv EALGSa, divovtag g v duvatdtnto v avaldpet
HeYOADTEPQ ploKO KOt £TGL VO, EYEL KOL LEYOADTEPO OTOTEAEGLOTOL.

Avrtioctoyya o Ouhog ¢ Adikng @aivete va £xel ddoel LEYOADTEPT] OMpOcio Kot
avnovyic 6T0 CUVOAO TOV OTOTEASCUAT®V TOV OUIAOL EMAEYOVTOG MO 71O
CUVTNPNTIKY OGTPOATNYIKN 1 omoio. og Tepintwon amotvyiag Oo eiye TIC €Ad(IOTES
APVNTIKEG GUVETELES Y10, TOV OUAO GUVOALKAL.

H emioyn g otpatnyikng avtg eacedle tov O(UAO omd TLYOV OpVNTIKA
amoteAéopato, aAAd mepLOple Ko v duvapkodtnto g Evpomnaikng Adikng oty
npoontadelo TS v evouvapmbel kot va enektabel 0mmg n tpanelo Kdmpov ce 1660

GUVTOLO XPOVIKO S1ACTN L.
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6.4 Ta eropeva TEVTE YPOVIQ

Yto mhaicwo ™G epyaciog avtig  €vag amd Tovg 6TdYoLE Tov TEOMKOV givor va
emiyelpnOel  depeuvnBovy  Ta  PEAAOVTIKG OYESL  KOL Ol TPOONMTIKEG  TTOL
napovstdloviot Yo Tig 000 Tpaneles. Ot TPOoONTIKEG AVTES dlopaivovTol HEGH amd
mv enefepyacio kot TV avaivon mov tponynonke. o k4T YpNoYLOTOIDVTAS T
OKOVOUIKG dedopéva Tmv 600 Tpameldv Kot T0 CUUTEPACUATO TTOV TPOKVITOVY Ol

avTd, avaeépovtol To Thavd cevapla Yo TNV LEAAOVTIKN TopEia.

Apyikd n 6An mopeio tv 600 tpomeldv yopaxtnpiletar amd TV otabepr] avodiky
TOopelo. TOV 0pYaVIK®V Tovg KepODV otnv EAAGSa. Ot deikteg mov avaivdnkov mo
P delyvouv OTL ot dVo Tpameleg datnpovy Ho otabepd, ovéntikn mopeio. ot
OLKOVOUIKG TOLG UEYEDN, yopic va vdpyovv GoPapés SOKVUAVOELS £MG CNUEPO GE
avt v avénon. Emiong amd 1o amoteléouato tov d0o Tpamel®V To TEAELTOIN
YPOVIOL KO 0Td TNV GNUOVTIKT a0ENCT TOV dIKTVOL TG KdOe Tpaneloc aivetat 0Tt T
Oepéha yuo t1g 000 tpdmelec oty EAAGOQ £xovv TomobetnOel apreTd Padid.

ApKeTA YopaKTPLoTIKO avToL givol To diktvo g Tpdmelag Kompov mov apBuel

onpepa 82 VTOKATOGTILOTOL.

H otafepn avodikn mopeia Tov dVo tpanel®v o€ cUVOLOCUO LE TNV ETEKTOOT KOl TO
Babud eEdmimong mov €yovv ONUEPO, HOG OIVOLV GNUAVTIKY] HUNVOUATO Yo TNV
LEALOVTIKY] TOVG TTopeia. AAA®OTE Kot HEGO omd TIC AVOKOWVAOCELS TV 000 Tpameldv
YL TO EMOUEVA TTEVTE XPOVIOL AVAPEPOVTAL PNTA OTL TPOTEPALOTNTO GTOVS GTOYOVG
TOVG &lval M TEPAUTEP® EEATAMON KOl EVOLVAUMOT TOV EPYOCIDY TOVG GE OAOKANPT

v EAAGSa.
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"Eva onuovtikd otoryeio mov mbavov va emnpedost Tig dvo tpameles, ivol n évtaén
¢ Kvnpov otv Evponaikn ‘Evoon. H otpatnykn yewypagikr 6éon e Konpov oe
o 0éom avdapeoca oe tpelg Hrelpovg Bempeitor apkeTd EAKVGTIKY Y10 EMLYEIPNOELS
OV OCYOAOVVTOL E TO OLOUETOKOUOTIKO EUTOPLO KOl Yo TPATECIKEG EMYEPNOELS.
O mbavég emmtmoelg mov mhavov va vrootobv, 1 tpanela Kompov kot 1 Adikn
tpaneCa, eivar n 6&uvon tov aviaywvicpob oty Korpo. To yeyovdg avtd pmopet vo
TPOKOAEGEL TNV TEPUITEPD UelON TOv TEPBWPIOL TOV EMTOKIOV KOL NG

KepdoPopiog TV Tpameldv.

Trv e&£€MEN avtn givar evoekTikd ot TV Exovv mpoPAréwet ot Kumplaxég tpdmeleg pe
TpmOTN Kot KoAvtepn v tpimnela Kdmpov n omola dmwc @aivetor emidudkel va
onuovpynoetl éva avtictoyo oe péyehog odiktvo oty EALGda to omoio O
evouvapmaoel kot o Bondnocel 1o GLYKPOTNUA GTOV EXEPYOUEVO AVTOYOVIGHO OV Oa
npokvyeL. Avtiototya 1 Adikn tpamela £xel petabEcel TOLVG TPWTOYEVNG TNG GTOYOVS
mpog TV ovvapukn enéktoon oty EAAGSa. Onmg eidape kot 6To TPONYyoLUEVO
KeQPAAAIo M AaTkn €KOve U0 GNUOVTIKY GTPOPN GTNV GTPATNYIKN TG otnv EALGSa

a6 to 2000 kot petd, 6Tov EMOIDOKEL TOYVLTEPOLS PLOUOVS avimTLENG oty EAAGSaL.

Ot mpoontikég tov Kumplakov tpaneldv ommv EALGOa ¢ ofuepa kpivovtal og
apketd evBappuvtikéc. Ot 600 Tphmeleg pe TV TEYVOAOYiQ, TEYVOYV®OGIO KOl TNV
KOVATOUPO 7oL O1afETOVY, KATAPEPOV £MC ONUEPA VO, STNPOVV OUEIMTOVS TOLG

pLOLOLS avATTLENG TOVG.
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‘Eva. onuoavtikd yeyovog mov Oa pmopovoe va emnpedost Tig 600 tpdmeleg ivan
avtiotoryeg EALaducég Tpdmeleg mov mapovstdlovy GNUOVTIKY aVATTUEN TO TEAELTALN
ypovio 6twg n Eurobank — Ergasias kot m Nova Bank. H Eurobank — Ergasias
ONUEPA KATATACOETOL OTNV TETAPTN BEon otV KoTATAEN TOV EAANVIKOV TIGTOTIKMOV
Wpopdtov. Ot dvo avtég Tpdmeleg mov avaeépnkay mo Thvw, Be®PodVIoL AVALESH

OTIG O GVYYPOVEG Kot EVEMKTEG TpAmeleg TG EAANVIKNG oyOpds.

"Eva. 6ALog onpavtikdg mapdyovtog mov mlavov vo emnpedost TiG Epyocieg TV 00O
tpameldv, eivan 1 enéktaoct TV EAadK®V tpanelmv oty Kdnpo. Ta tehevtaio tpia
¥povia dpyloav va dpactnplonotovvior oty Komplaxn ayopd ektdg and v 0vikn
tpamela mov PBpioketar oto vnot amd 10 1907 ko dAAeg eAladikég Tpamelec OTMG M

Epmopucn tpdmela kon  Alpha Bank.

Avtd dnuovpyel onuavtiky wpdkAnon ywo v tpdmelo Kompov kot v Adiky
tpamela 6mov ot 6v0 Tpdmeles KAAOHVTOL VO OVTILETOTIGOVY ONUOVTIKEG EAALSIKES
tpameleg og éva PO 0 omoiog Bempeito olyondALo TV dV0 Tpomeldv.

Axopa ot EMAadIKéC Tpamelec TOAVOV Vo, ETNPEAGOVV TIC EPYACIES TOV KVTPLOK®OV
tpomeldv eKpeTaALELOUEVES TO 1010 TaL TAgovekTHOTO OV €lxe M TpaneCo Kompov
kot M Adikn tpanelo oty eEumnpétnon tov Kumpiov ot omoiot £xovv cuvariayég e
v EALGSa ko emédeyav tig Kumprokéc tpdmelec mov giyav avtiototyo mopapTiioto

omv EALGSa.
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IHAPAPTHMA A’ — Epmtieeic tov vaofindnkay Kotd TNV O1apKELd

TPOCOTIKAV GUVEVTEVEE®V

Ot gpotoelg avTég vToPANONKaY Kot amavthOnkay ite ev uépetl gite €€’ oAoKApov

a6 o, akOAOVO TPOGMOTO KoL TUNLLOTAL.

Tpbmela Kdmpov

Tunpo TpoypoUHATICHOD KOl GTPOTNYIKNG
Tunpo petoyav

AtevBuvtrg retail banking

Adaikn tpamela

Tunpo Tpoypoptpaticon

Tunpo petoyov

Kevtpikn tpdmela the Kompov

Tunua eronteiog eyydplov TPATElIK®V WOPLUATOV

Avotepn embeowpnTpia tpanelmdv
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H diebvig eméxtaon g tpamelos Kompov/ Aaixng tpomelog oty EALdda

1. TopaxoAid ONA®COTE TOVS TPEIS KOPLOLE AGYOVG d10 TOLG Omoiovg N Tpdmela
Kompov/ Adikn tpanelo emextdbnike oto ££OTEPIKO KOTA TNV OEKOETIOL TOL
1990.

2. Tati emAéynke 1 EALGOG 00¢ 1 yopd Yoo TN evpeia eméktaon oe avtibeon
pe AAleg ympeg (m.y. Ayyiia); AnAdcate Tpelg Adyoug.

3. Tlowa otoryeio evBappuvav v enéktacn oty EALGSa; AnAdote TovAdyiotov
T0L TPl KOPLOL.

4. Tlowot ftav ot apykol cag 6tdyol OTOV AELITOVPYNOE TO TPMOTO KOTAGTNUO TNV
ABMva; ANA®OOTE TOVG TPELS KOPLOVG GTOYOVG.
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[T6c0 Ko g petaAlAdKTnKay ot apykoi otdyol Tov é0ece m Tpdmela
Kompov/ Adaixn tpdmela oty apyn TG dekaetiog Kot Tt TpoEEVNGE VT TV
LETOAAOYT) TOV GTOYWV;

[Tov amevBOVONKE N Tpdmela Kompov/ Aaikn tpdmela katd To TpdTa Ypovia
Aertovpyiag otnv EALGSa; (Ze moto ayopd 1] KOWO)

Y oo Babuo emmpéace v tpdmnela Konpov/ Aaikn tpdnela, oe Oépata
oTOY®V Kot Asttovpyiog To vopobetikd miaicto e EALGSag oe oyéon e avtd
GAL®V YOp®V 01OV emyelpndnke enéktacn g Tpdmelog;

[Towo poro etyav ta EAAnvikd kan apyotepa ta. Evpomaikd emtdokio oty
Stpopemon ¢ otpatnykng g tpdmneloc Kompov/ Aaikng tpdmelog .

9a. TTown mheovekTuoTo amoppEéovy amd TV Aettovpyia g Tpdmeloc Kompov/

Adaixn tpdmelo omv EAAGSQ Gov Tapaptnio Tov OA0L GUYKPOTHLOTOS EVAVTL
™m¢ Asttovpyiog og Buyatpikng etapeiog.
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9B. Twtl emA&yOnKeé avt) N oTPATNYIKN; ANAOCOTE TOVE TPELS KOPLOVE AGYOUG.

10. ITow rav kKOpra TAcovekTata g tpdmnelag Kompov/ Aaikn tpanela o6tov
emextdOnke ot EALadkn ayopd Kot oo ivat GHEPO 6 GYEOT LLE TOVG
OVTOY®VIGTES TNG.

Orav enextalOnre 1991

@ i iieeeeettetteeeettetetetatttttteteetteenttaetteeseeetenetseesenseanee
....................................................................................
....................................................................................
............

2nuepo
nuep
@ iiieeeetieeesettetsetstttttsttstsstssssstsssssssssssasssssanssssasnnnnas

11a. TT6co emmpedotnke 1 tpdmela Kompov/ Aaikn tpdmela amod Tig
oLYY®VEVCELS TV peydiwv EAbadikmv tpanelmv (t.y. Epmopikn kot
ALPHA) oc¢ 6épata avtayoviopuov;

11B. Yrdpyer mbBovotnta oTpatnytkng cvppoyiog pe kémoto dAAN tpdmela M
OpYOVIGUO;

NAI/ OXI
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12. Katd m6co cuvéPare Oetikd 1| apvntikd To XAA 0TV TEPUITEP® EMEKTACT)
¢ tpaneloag Kompov/ Aaikng tpanelog otnv EALGS; Avagépate Tovg TPELS
TO10 GNUOVTIKOVG AOYOLG.

13. T1660 ennpéacav ot OIKOVOUIKOTOMTIKEG oyEoelg EALGdSac-Kompov v
enéktoon g Tpdmneloc Kompov/ Aaikng tpamneloc otnv EALGOQ;

14. H enéxtaon g tpanelog Kompov/ Adikng tpdmelag otnv EALGSa umopet va
ovoyetiobel pe v vroforny aitnong e Kovmpov 1o 1990 yo évraén otnv
tote E.OK. ;

Hocotika Agoouéva

15. TI6ca vrokataotpata drabétel onuepa N Tpdmelo Kompov/ Adikn tpdnela
omv EALGSQ;

16. 1660 mpocwmikd dabétel onuepa n Tpanelo Kumpov/ Aaikn tpanelo otnv
EAMGda ;

------
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17. T1660 givor To pepidto ayopdg g tpaneloc Kompov/ Aaikng tpanelog otv
EMGda og Bépata katafécemy Kot yopnyoemy;

Mepiow ayopag ..... Karabéoeig ..... Xopnynoeig .....
Ta erdueva ypovia

18a. ITotot givan o1 BpayvmpdOeciiol otoyot ¢ Tpanelog Kompov/ Aaikng
tpanelag otnv EALGS onpepa Kot Totot ot pokporpodecpot; Anhoocate
TPELS.

BpayvrpobOesouor

18B. Me mota péca motevete N tpdmelo Kdmpov/ Aaikn tpdmelo o emitdyet
aVTOVG TOVG GTOYOVG;

Bpayvrpolesouor

1. TI6co onuavtikd eivon ta cOyypova Kovaiia eEuanpétnong teAatmv; (.
e-banking , telebanking k.t.1) ITowa epappolovtor Kot yroti elvar onuovTikd;

---------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------
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2. Tovg mo KATm TopdyovTES, TAPAKOAD LEPAPYNOTE LE fAon TNV
ONUOVTIKOTNTA OV Elyav 6TV amdeacn g tpanelog Kompov/ Aaikng
tpanelag va enektabel oty EALGSa, apBudvtog arnd 1 émg 10 dmov to 1
160dVVOapEl pe To o onpavtikd kot 10 to Aydtepo onuavtiko

Meydroc apOuoc Kvmpiov povipov kotoikwv otnv EAAGoo ...
Konpror ®ortntég ota EAAMYVIKG Tovemiouoe L
Ebvikég oyéoeig EMMGOag — Kdbpoo L
Konpiot Emyepnuotieg oty EAAGO L
Nootponia tov EAAadiko0 tpamelikod cvotipuatog ...
Ot peyaADTEPOL OVTOYOVIGTES NTAV MUUKPOATIKES KO KPOTIKES Tpdmeleg  ......
To Beopikd TAaic1o Tov EAAASIKOD Tpome(lkoy GUOTANOTOS  ......
To avBpodmvo dvvapudé
To péyeboég g ayopdg
0 e

OVOLOTETMVULIO I ouvtteetteeteeete e eteeeeteeeanee e eaaeeeneeeaneeeannens
®¢on PP PPPRPPRPN
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