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Keparaio 1

Ao ko Xpnowpotnta Aroikntikig Kivoovoo.

“O xivovvog umopeil va eivar embountos. Xwpic tov Kivovvo, oe Oo. vrnpye n
avropolfn. O Adyog dmaplne e orokntikng kivovvoo (risk management) dev eivau
Vo, UEIWOEL TOV KIVOLVO, GAAG va TOV TPOPAEWEL Kol Vo TOV UETPHOEL ETAL (OOTE VO
UTCOPEL VO, TOV YEIPAYWYNOEL KOl VO OVIAEL UETO OO QVTOV TO. UEYPIOTO OPEAN UE TIC
eAayiotes (nuigg. Avto omautel ocapnvelo. aTo €100¢ KAl 010 ueyeBog Tov KIvodVov Tov
elote olateleiuévol va mopete kabwg kol oTiS OlAdIKOTIES TOD TPETEL Vo DAOT0INHODY

yLo v ovtiuetwmion tov.” (ISO/IEC Guide 73).

1.1 H Evvowa Kivovvovu

21 SN Tk Kvdhvou M €vvola Tov Kvdvuvou oyetiletal pe v €vvola g
olKovopkng Cnuidg, dniadn g otkovokng {nuiag e omoiag to péyebog kot
0 YPOVOC TTpayLaTOTOinoNg 0ev uropovv va mpoPfreeBovv pe PePardotnro. X
ovvéyelo g epyociag yiveror ypnon tov O6pov “Kivovvog” avti tov 6pov

“Kabapdc Kivovvog” (Aptikng & Aptikng, 2010).

H évvola tov kivddvov £€xet 1diaitepa oNUOVTIKES E€QOPUOYEG GE TOAAN
OeopnTikd KOl TPOKTIKA YVOOTIKA 7edio. Avtd €xel ®G AMOTELECHO TNV
advvapio SoTOTO®ONS EVOC OPIGHOD TNG £VVOlOS TOL KIVOHVOL amOdEKTOV amd
Ka0e yvootikd medio. H ocvyypovn 010tknTikn Kivovvov déxeton tnv €vvolo Tov
Kivovvou g apywn évvola. H oyetucn Pipiioypagio avadsucvoer 6t évvola
TOL KvoOvou elvar  eEaipeTikd TOAVTAOKT Kot OTL 1 KOTOVONGN NG £VVOlog

OVTNG ATOUTEL TN XPN O EVOS GLVOAOV AAAMV TOLOTIKMV KOl TOGOTIKMY EVVOLDV.
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Ot évvoleg avtég AEYovTal GLVIGTOGES KIvouvoL . To cUVOAO T®V GLVIGTOGHOV

KIvouvou dev elvat kabopiopévo pe andivtn akpifeto.

Opomg etvar yevikd amodektd 0Tt focikd ototyeiot TOv GLVOAOL TV GLVIGTOCHOV
KwvoOhvou elvor ot axdiovbeg évvoleg: aitio Kivdvvov, péyebog Kivdvvov,

ovyvOTNTO KIVOUVOL, S1apKELD KIvdDVOL, GLUVONKT KIvddvov.

2OUQove e TOAAEG eUTEIPIKEG HEAETEG AVTEG Ol TEVTE €vvoleg €fvan dlaitepa

YPNOLUES Y10 TNV EPUNVELD KOl TNV KOTOVONGT TNG £VVOL0C TOV KIVOUVOU.

1.2 Xapoxktnpretikd Kivovvov

2xed0V Kavévo £pyo 0ev avomTOGGETOL 6€ 100VIKO Tepfariov. H drotkntikn
KIvOOVOL TTPEMEL VoL EVOOUATOVEL HEGA Ta omoia Ol uoévo Ba gvromilovv tovg
TBavog Kvovuvoug aALd Katl Bo avadlbovy Tig duvatoTNTES TOL KABEVOS €101
MOOTE VA €lvol SLVATN 1 AVTILETOMION TOV O CNUOVTIKOV 6€ cvveyn Pdaon. H
AotKNTIKY Kvdovav yopiletar oe Tpelg Pacikovg TOUEIS: TNV avayvaplon
KWvOOVOV, TOV TOCOTIKO TPOGOIOPIGUO TOVG KOl TOV EAEYXO N LETPLACUO T®V

emntOcE®V TOVG. (Aptikng & Aprtikng, 2010)

1.3 Avayvopion Kivovvov

H avayvdpion tov kivddvov amotelel 10 mo onuovtikd kot SV6GKOAO o0Tdd10
o dayeipion tov kvdovev (Williams, 1995). To onuavtikdtepo epyoalreio yio
NV ovayvaopton Tov Kivddvov givar n emotapévn a&loAdynon tov doitepwv

YOPAKTINPIOTIKOV TNG KATAGTOCNS TOV Bl 00Ny GOVV GTO dVGUEVEG YEYOVOC.

H avtipetomion tov xivddvov oto mAoiclo Tov €0MTEPIKOD EAEYYOL YiveTal

KUPIOG KEVIPIKA, KOl OPIGUEVEG QOPEG 1| VO TOV JEVPLUEVAOV EMMTOCEDV
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TOVG OTNV OIKOVOUIKN MHOVAdO UTopel, HE OAVCLO®MTO TPOmMO, vo. emektodel
OKOUO KOl 6TOVG KAVOVEG TNG NOIKNG Katl TG 0€0VTOAOYiNG(Oavomovrog, 2009). Me
amotéAlecpa vo avéndet n evmdbela g emyeipnong yeyovdg yio To omoio v
KOpLa eVOHVY PEPEL AMOKAEIGTIKA 0 E0MTEPIKOG EAEYY0G. O 0MTEPIKOG EAEYYOG
amoteAel TO PaCIKOTEPO TUNUO TNG EMYEIPNONG Y10 TNV OTOTEAECUOTIKN

S101KNTIKY TV Kvdvvov. (ALARM, IRM: 2002)

H avayvopion kwvovvov €xel o¢ okomd tnv tovtomoinon g £kbeong tov
opyaviopob oty afefatdtnta. Avtd tpoeEopiel fadid yvdon TV AelTovpyldv
TOV OPYOAVIGLOV, TOV YMPOV GTO OTOI0 dPACTNPLOTOLEITAL 1] OIKOVOUIKT HOVAda,
TOL VOUIKOD, KOW®OVIKOV, TOMTIKOV, KOl TOALTICUIKOV TEPPAAAOVTOC, GTO
omoio gvumapyel, KoODG emiong Kot TANPN KATOVONGT TOV  AEITOVPYIKAOV KOl

OTPATNYIK®OV 6TOY®V TOV 0pyovicpov. (CAS, 2003)

H avayvodpion tov kivdovou mpénetl va mpoceyyileton pe pebodikd kot dSuvapikd
TPpOTO doTE Vo dSac@aiilovial OAEC Ol HPacTNPLOTNTES KOl AELTOVPYIES KO Vo
elvar og Béom va evromilel GAOVG TOVG EMIKEIPLEVOVS KIVOVVOLG TOVL TPOKELTAL VO

EMMPEAGOLY TNV OLOAN Agttovpyia TG emyeipnong.

1.4 Extiunon Kivovvov

H extipmon xkwvodvov dwokpivetor o€ mOCOTIKY, HEPIKMOG TOGOTIKN 1) TOLOTIKN
avéroyo v ThavotnTo eLeavions kot v mhoavr cvvénewa. [a moapdostypa, ot
OULVETNELEC, OTIG SPOPOL TUTOL OMEWREG KOl evkatpieg pmopel va elvar LYNALG,

Hecaieg 1 YUUNAES(ALARM, IRM: 2002).

21NV GUYKEKPILEVN (Aot oTdY0G €lvor v amavTnBel To epAOTNUO «TOGO EMKIVOLVT|
givan  por dpaotnpdmrasy. O TpOmMOg amdvInong €vOG TETOOL  EPOTNHLOTOC
nepAOUPAVEL Eva LeYEAO aplOHd amd TEXVIKES Yo TNV aEIOAOYNGOT) TOV EXUTESOV TOL

KvOUvov. Ot GUYKEKPIUEVES TEXVIKES 0KOAOVOOVV TNV 1010 pEB0O:

e Extipnon g mbavdémrag va cupPei to evoeydpuevo
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o TIpocdiopiopds ™G €KTaoNG TNG EMNTOONG TOL evOEYOpEVOL (Kkpiotun,

OTLLOVTIKT), OEVTEPELOVGOG COTLOGTOG)

1.5 Ymolroyiopnoc Kivovvov

O vroAoylopog Tov KIvOHVOL OTOCKOTEL GTO VO ATOPUCIoTEL KATA TOGO TO
eMinedo Tov KVOLVOUL:
e Eivar 1660 ynAd mov dev pmopel oe wopio mepimtmon va yivet
0TooeKTO,
e Eivar 1600 younio 1 €ywve younid oe Pabupd mov mepartépom pétpa

yio Tov EAeyyd Tov dev BempovvTal avayKaia.

Eurminter peta&d tov 6vo mo méve kotaotdoewmv kot 0Tl €xel pewwbel oto
YOUNAOTEPO TPAKTIKG €MimeEdO AAUPAVOLEVOV LIOYN TOL KOGTOLS Yo TNV
TEPAUTEP® UEIMON TOV GE GLVOLAGUO WE TO OQEAN TOL OVOUEVETAL VO
TPOoKOYOLV Omd TN ANyM Té€TooV HETP®V. AV gival pe dAla Adywo o Kivouvog

1060 YOUNAOS 660 A0y Eival EQIKTO.

Ao 1N vouikn dmoyr avtd onuaivel 6Tt o vrevBuvog Ba Tpémel va amodeifet
o1t to €000 OV YPELALETAL VO KAVEL Y100 VO, UELDGEL OKOUN TEPLOGOTEPO TO
eninedo Tov KvOLVOL gival ducavaloya YnAd ce 6yxEcn UE Ta 0QEAN mov Oa
emoeépel po tétoto pelwon M 0t ot avemBdunteg cvvéneleg mov mbavo va
ovpfodv amd To VPIOTANEVO €MIMEdO TOL KvdOVOL Ba elvar mOAD pkpég oe

oyéomn Ue To KOOTOG Yo TN peiwon tov kvovvov (ALARM, IRM: 2002).

1.6 'Elgyyoc Emntoecmv Kivovvey

A@ob avoyvopiotodv ot kivovvolr mov ypnlovv dtotknTikng, yperalovron
Kémoteg Owadwkacieg vy va dwacpoAtotel 01t Ba pewwbei n mBavoOTa
eUEGVIONG TOL Kvovvov 1N 0Tt Ba yivel peTPlOcHdg TOV emmtOoew®V. [

TOPAdELYLLa, O KIVOLVOG Vo KOOLOTEPNOEL L1 OPACTNPLOTNTA UTOPEl Vo peELmBel
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péom g pelmone g KAlpoxkag g opactnpomrog. Ilpémer va  yivet
OVOALTIKOG €AEYXOGC KOL KOTOYPOON TOV Ol0QOpOV EMATOCE®V 7OV Oa
TPOoKANOoLV amd TOVG CLYKEKPIUEVOLG KIvOHVOUS TTov £xovv avayvoplotel. 'Etot
Ba elval duvat M €QapULoYn TOV SAEOP®V Ol0dIKACLOV TPOKEIUEVOD €1TE va
eEarelpbel o xKivduvog gite va pHeTplacTodV 01 EMATOGELS amd aVToV (Aptikng &

Aprtixng, 2010).

1.7 Ecotepikn Avaeopd Kivovvou

Ta dapopetikd eminedo €viOC TOL OPYOUVIGHOD YPELGLOVTOL KOl SUPOPETIKES

TANPoQOopies Yo TNV opHN drotkntikn kvdbvov. (ALARM, IRM: 2002)
H Awoiknon npénet va:

®  TANPOPOPEITOL TOLG 7O ONUAVIIKOVG KIVOUVOLG 7OV OVTIUETOTILEL O
0PYOVIGLLOG

e  yvopilel Tic mBavég emmtmoglg ot puetoykn atia

e Jdloo@arilel Ta KaTAAANAQ emimeda evnuépmong Kal gvaicOntomoinong oe
OAOKAN PO TOV OPYOVIGUO

o  yvopilel Tdg 0 opyaviopog Ba dtayelplotel pia Kpion

o yvopilel Tdg va dtoyelpileTal EMKOWVOVIES PLE TNV ETEVOVTIKT KOWOTNTO

e civar oiyovpn Ot 1 degpyosia Swuyeipiong  kwwdbHvov  Aettovpyel

OTTOTEAEGLOTIKA

Ta pepovopéva dropo Bo Tpénet va:

e KaTOvoOoLHV TNV LITELOLVOTNTA TOVG GE LEPOVMOUEVOVS KIVOHVOLG
e KotavoovOV 0Tl 1 dtoyeipton kvdHvov Kat 1 gvatsOnTomoinon otov Kivouvo

gtval éva Pacikd pHéPog TG KOLATOVPAS TOV OPYAVIGLOV
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®  aVOQPEPOVV CLGTNUOTIKG KOl GUESH OTNV OvoOToTn Oloiknon Kabe véo
kKivouvo 1 aoctoyic TV LVIOPYOVIOV UETPOV  EAEYXOL TOL  YivovTdl

VTIANTTA.

1.8 EEotepikn Avaoopd Kivovvov

H etoupeia opeilel vo evnuepdvel 6€ TOKTA YPOVIKA SLOUGTUOTA TOVG EYOVTEG
EVVOLLO €VOLOQEPOV YO TIG OPACTNPLOTNTEG NG, TEPLYPAPOVTOS OVOAVTIKA TIG
TOMTIKEG TNG OLOIKNTIKNG KIVOUVOL KOl TNV OMOTEAECUATIKOTNTA GTNV EMITELEN
Tov otdéyov TS(ALARM, IRM: 2002). Amouteitor pebodikn mpocéyyion otnv

dlayeiplomn Kvdvvev 1 omoia:

®  TPOGTOTEVEL TO, GUUPEPOVTA TOV EUTAEKOUEVOV.
o Sao@arilel 0Tt T0 AoknTiKd ZopPovAlo EKTANPDVEL TO KOOKOVTA TOV.

e  Jtoo@arilel OTL TPOYLATOTOLOVVTOL S10IKNTIKOT EAEYYOL KOl OTL ATodidovV.

1.9 Xpnon Avaivenc Kivovvemv

2aeng Katl ogv givar dvvatd va mpoPArepdel kabe duvartn mopeia wov Ba pmopet
va mapel KABe emyelpnolokn opactnplotnta. Qotdc0o gival £iktd va yivel
OEYHLATOAMNTTIKG €AEYYXOG TOV MO CNUOVIIKOV KIvOOVeOV Tov pmopohv va

wpoPArepBovv.

Ye mePInTOON MOV TPOKVLTTEL KATOL0G OMUAVTIKOG Kivouvog emiPdiietat, yio
v eOpuBun  emyelpNUATIK  Agltovpyia, Vo VEAPYEL KATOO  GYEOL0
OVTILETOTIONG. AVTE TO GYESLN AVTIUETOTIONG TPEMEL VO, ATOTEAOVY HEPOG TN G
npoOTaoNG ToL £pyov. H moiitikn g etaipiog Kot o1 mteAdtec cuvnlmg amrotovv

TNV PNOT TEYVIKOV 0VAALCNG TV KIVOUV®V(ALARM, IRM: 2002).
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1.10 'Evvoiec AloltknTIKNC.

H dwoiknon pog emyeipnong eivar cuvovoun pe v anddoon & m otoyeipion
TOV ETYEPNUATIKOV EPYACIOV, CUUTEPIAAUPAVOUEVNG KOl TNG OloOTKOGTOG

MYNG CNUAVTIKOV OTOPACEDV.

‘Etot, eivarl Aoyikd vo mepthapavel TNV amoTeAECUOTIKY 0pYEveon TOP®V oG
O1KOVOUKNG OVTOTNTOG (OTKOVOLK®V, TEXVIKOV Kol avOp®OTLVOL SLUVAUIKOD) Yo

v enitevén kabopiopévov otdywv ™ emyeipnong (Dorfman, Mark S. , 2007).

Ot doinTikég Aettovpyieg o€ YEVIKEG YPOUUES, GUUUETEXOLV GE £VO KOLVO
GUVOLO TMOV AELTOLPYLOV Yo TV EMTEVEN TOV GTOYWV TOL OpYyavicpov (COSO,
2004). Avtéc ot dowmrikég «Aettovpyiecy mov meptypdopovtar and tov Henri

Fayol og “ta 5 otoryeio g droiknone” eivar ot €ENG:

[poypappatiopds - ival plo €K TOV TPOTEP®V ATOPOCTN YO TO Tl TPEMEL VO

yivel, Tog, mote, kol and molov. H Agttovpyio avthy yoapdooel 1o dpouo g
0PYOVOTIKNG AglTtovpyiag tov opyavicpov. H Agttovpyio Tov mpoypopaticpon
neplappavel Tov Kabopiopd oTdY®V Kol TNV TOKTOTOINGY TOVG GE Lo AOYIKY
oepd. Ot dloePloTég TG AElTOLPYiaG aLTNG  aoYOAODVTOL TOCO HE TOVG

HIKpNS OGO KOl TOVG LEYAANG EUPEAELNG TTPOYPOULATICLOVG.

Opyavaon - mepthapPdvel Tov TPOGOIOPIGUO TOV VIOYPEDCEMV TOV TPEMEL VO,
EKTEAEGTOVV, 1 Agrtovpyia avtn elvor veevOovn Yo v opadomoinom Kot
avAabecT TOV APUOSIOTATOV OTO KATAAANAQ TUNHOTO 1) OLAOES , KOL YloL TOV
KaBopopd TV opyavoTikdv oyxécemv. H opydvmon oeeiielt va Aappdvet
VTOYN TOVG GTOYOLG KOl GKOTOVG 7oL £Yovv oplotel amd 1n devbuvon g

etalpiog aALd Kot amd TOVG OPOLG OV £x0VV BEGEL 01 EMOTTIKES aPyEC.

2teléywon — M Asttovpyio avt) elvor vrevBovn yo v TANpworn Bécemv
gpyaciog Pe TOVG KATAAANAOLG avBp®dTOVg TN 6ot otiypur|. [Ipocdiopilel Tov
KAOOPIGUO TOV OVOYK®OV CE TPOCMONIKO, KOTUYOPOVING TS TEPLYPAPES TOV
O0écewv epyacioc, ™V TPOCANYN KAl TNV EKTOIOELON TOV  EPYATIKOD

SLVOAUIKOV.
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AevBvvon — eivar vevBovvn yio TNV KaBodN YN TOV AVOPOTIVOL SVVAULKOD LE
TPOTO OV VO EMTVYYAVEL TOLG GTOYOVS TNG OPYAvVmOoNS. Avtd mpoimobETet
OMOTN KOTAVOUN TGOV TOPMOV KOL TNV  TOPOYN €VOC  OMOTEAECUOTIKOD
ovotiuatoc vrootpiéng. H dievbvvon amowtel eEaipetikéc S10mpocmmIKES

0e&10TNTEG Kal TNV IKavOTNTO TOpaKivnong Tov epyalopevov.

‘Eva and ta kpiowa {nmuota tg Aettovpyiog avtig eivat va Bpel ™ 6o
1GOPPOTIO. AVAUEGO OTNV IKOVOTOINGT TOV OVOYK®OV TOV TPOCMOTIKOV KOl

NG OTOJOTIKNG TAPAYDYIKNG SL0OIKAGTIOG.

‘Eheyyoc - eivar pua Aettovpyion mov a&lodoyel tnv moldOTTo G OAOVS TOVG
TopElg Kat aviyvedel TOAvEG N TPOUYUOTIKEG ATOKAIGELS amd TOV 6YeSAOUO TOV
opyaviopoV. H Agttovpyia avty elvor vnedBovn  yio v eEac@dion tng
VYNANG amOd00NG KOl TOV IKAVOTOMTIKOV OTOTEAECLATOV TOV TPOCPAETEL M
dtevbuvon, datnpodvtag mapdiinia opoAd kol evydpioto mepiBdiiov(Dorfman,
Mark S. , 2007). O éieyyoc meplhapfdvel tn dwyeipion T@V TANPOGOPLOV, TN

HETPNON TOV EMOOGEMV, Kl TNV EMITELEN TOV SOPOOTIKAOV EVEPYELDV.

H dwounmikn eivar 1 koBolkr| Aettovpyio pe v omoio. MTLYYAVETOL O
OMOTEAEGUATIKOTEPOG CLUVOVOCHOS TV JBEcIL®Y  TOPOV  (OIKOVOULKADV,
TEXVIKOV, 0vOpOTIVOL SVVOUKOD) UI0G OIKOVOULKNG OVTOTNTOGS Y10 TNV EMITELEN

kafopiopévov atdymv g entyeipnong(COSO, 2004).

1.11 AvoiknTikn Kivovvov

H odwouwmrikn xwvddvov amotedel 10 KEVIPIKO UEPOC NG OTPOTNYIKNG
drayeiplong omotacdnmote dpactnpromrac. Eivar n dwadikacia pe v omoia to
dtopa, ot opyovicpol 1N okOpa  yevikdtepo kAOe popEN GLOTNUATOV
avtipetonilovv kot yepiloviatl pehodikd Tovg KivddVoOLg TOL GLVIEOVTOL LUE TIG
OpacTNPLOTNTEG KOl TIG AELTOVPYIEG TOVG, HE GTOYO TNV emiteELEN €VpLOUNG Kot

opOANG Aettovpyiog og kKaBe dpactnprotnta tovg(Dorfman, Mark S. , 2007).

To emikevipo TG 0pONG S10IKNTIKNG TOV KIVOLVOV €lvol 1 ovoyvodpLlon Kol

OVTILETAOTION TOVG. XTOYX0G NG €ival va mpocBéoel T uéyrotn aswpopo aio o

Enterprise risk management YeAiba 12


http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=el&langpair=en%7Cel&rurl=translate.google.gr&twu=1&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Allocation_of_resources&usg=ALkJrhhk_cnQ9QovhLgW3vJm6fMlXtj1zA

OLeg T1G dpaoctnprotnTeg TG emyeipnong. Eivoar vrebOvvn yio v xatovonon
Kot otoyeipion  OAwv TV mapaydviov  mov ennpedlovv v emixeipnon.
Avéavelr v mBavotnta emTuyiog, Kol HEIOVEL TOCO TNV mMBAvOTNTO NG
amotvyiog 660 Kal v afefatdora Yo TV eMitevén TOV YEVIKOV GTOX®V TOV

0pPYOVIGLLOV.

H d10tkntikn kivovvov Ba mpémel va elvar pia GUVEXNG KOL TNV OVOTTTUGGOUEVT
dladkacio Tov dpa 6TO GVUVOAO TNG OTPATNYIKNG NG emtyeipnong (Dorfman,
Mark S. , 2007). IIpéner va mpoceyyiler pebodikd 6Aovg tovg KvdHVOLS 7OV
neprtptyvpilovv TG OpaocTNPOTNTES TNG EMYEIPNONG KAl  0QOPOvV TO

napeABOV, To Tapov oALd Kol Kupimg, To PEAAOV TG AstTovpyiag TnG.

O1 xivovvol Tov avTipeT®milel £VOC OPYUVIGUOGS GYETIKA LE TIG OPACTNPLOTNTES
TOV UTOPOVV VA TPOKOWYOLV TOGO amd ££MTEPIKOVS OGO Kol And £6MOTEPKOVS

napdyovteg (ALARM, IRM: 2002).

H Aettovpyia avtn opeirel va evoopotwlel oty KOLATOVPO TOV OPYAVIGHOV LE
U amoTeEAECHOTIK) TOMTIKY) Kot otifoapn nyecia. Emiong, mnpémer va
HETAPPALEL TN OTPATNYIKY] OE TOKTIKOVG KOL ETYEPNOLOKOVS OTOYOLG,
avaBEToVTag TG apLOSOTNTEG OAOKAPOV TOV OPYaVIoHOV € KAOE devbuvn|
Kol VTAAANAO vTevBuvo yia T dtotknTIK Kwwovvev. Eivar vredhBovn yia v

ATOJ0TIKOTNTO TOV OpYyavIGHoV ce OAa ta emimeda(Dorfman, Mark S. , 2007).

AvaAuTikOTEPO 1N O10IKNTIKY KIvOOLVOL €ivol M avayvdplomn, 1 EKTIUNOT, Kot 1M
lepapynomn Tov Kvdovev (0nmg opiletar oto mpdTvmo ISO 31000), Encita and
OUVTOVICUEVY] KOl  OMOTEAECUOTIKY]  €QOPUOYN TOV TOP®V Yy TNV
glaylotonoinomn, v mapokolovdnon, tov Eleyyo g mBavoHTNTAG 1 / KO TOV
AVTIKTUTOL TOV atvydv yeyovotwv (Hubbard, Douglas, 2009) kat tavtdypova
vo, peytotomoinfel n expetrdAievon tov gvkoplodv. Ov kivovvor pmopetl va
wpoépyovtal and afefotdTnTo OTIC YPNUATOTIGTOTIKEG OYOPES, OTOTVYIES TOV
épyov (oe omolodNmote oTAd0 TOL OYEdACUOD, TNG AVATTLENG KoL  TNG
TAPOAYDOYNG), VOUIKEG VITOYPEMDCELS, TIOTOTIKOVS KIVOVVOLS, OTUYLATO, QUOTKEG
KOTAOTPOPEG KoODG Ko omd okomun emnifeon amd kdmowov tpito (m.y.

avVTOY®OVIOTY]). ApKETA TPATLTA SLOIKNTIKNG KIvdOVOL £xovv avantuydel, OTwg
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1o Project Management Institute (PMI), to National Institute of Standards and
Technology (NIST) (Alexander, Carol and Sheedy, Elizabeth, 2005). M£6odot,

opiopol Kot otdyol motkiAAovv oe peydro Pabud avédroya pe to av n péBodog
JOKNTIKNG KIvdOvou apuolel pe ocvvémelon oto mAoicto tng diayeipiong Tov
Epyov, NG OAoQOAEONC, TOV  PLOUNYOVIKOV  OlOOIKOCIAOV, OTKOVOULK®OV
YOUPTOPLAOKI®V, OVOAOYIGTIKOV EKTIUNCE®V, N NG ONUOcLaG vyeiog Kot

acQdAielog.

Ot otpatnyikég yw ™ O0IKNTIKY Kvddvov ocuviBmg meptlapfdavovy
LETOPOPA TOV KIVOUVOL GE £TEPO WEPOC, OMOPEVYOVTIOG 1 HELOVOVIAG TOV
apvnTikd avtiktomo. Oplopéveg MTLYXEG OPKETMOV — TPOTUTMOV  SLOIKNTIKNG
KWvoOvou €xovv LTOoTEL €vTOVn KPITIKY| O10TL OEV TAPEXOLV TN OLVATOTNTO
a&loddynong kat taglvounong tTov Kivouveov pHe Ol0KPITEG Kol UETPNOLUEG

novadeg (Hubbard, Douglas, 2009).

H dwowntikn kiwvédvov €xer pepikovg Pacikodg okomovs. Or okomoi avrtol
yopilovtal otig akdAovbeg dvo katnyopies. H mpdtn katnyopia meptiappdvet
TOVG GKOTOVG TNG OLOTKNTIKNG KIVOUVOL TOV TPOTYOUVTOL TIS TPOYLATOTOINGNG
TOL KIWWOOVOL Kot 1 OgVTEPN Kotnyopio mePAAUPAVEL TOVG GKOMOVS TNG
OlOIKNTIKNG TOL  KWWOOVOL  TOL  €MOVTOL MG  TPAYUATOTOINGNG  TOL

Kwvdovou(Aptikng & Aptikng, 2010).

Ot Baocwoi okomoi TG O10KNTIKNG TOL KIVOUVOL TOVL OVAKOLV GTN TPOTN

Katnyopio gtvat:

e Owovopla: n emitevén ovtod TOL O©TOYOL OmOLTEL TNV AmAPAiTNTY
TPOETOLUACIO. TOV OPYAVIGUOD (MOCTE VO OVIIHETOTIGEL TOLG OLAPOPOLS
KvdHvoug pe to kaAvtepo dvvatd tpoémo. H mpoetopacio meptrappfavet mv
OIKOVOHIKT] OVAALGCT TOV damOVAOV TOV TPOYPAUUATOS OCQAAENG NG
eMyeipnoNngG.

o Ilgplopiopdc g avnovyiog kot Tov EOPov: 0 GKOTOG OVTOG UVOPEPETOL
GTOV TEPLOPICUO TOV TPOPANUATIGUOD, TNG AVNGLYING Kol TOL GOBOoVL oL

TPOKAAOVV Ol KivOLVOL GTO AVMOTATO OLOIKNTIKO GTEAEYT TNG EMLXEIPMNONC.
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o Exmipwon e£oteplk®V VTOYPEMCEWV: 0 CKOTOS OVTOG VTOOINADVEL OTL O
0pPYOVIGUOG OPEILEL VO EKTANPDOVEL TO GUVOAO T®V LTOYPEMCEMY TOV TOL

emParrovion and eE®TEPIKOVS TOPAYOVTES YWPIG KOVEVA TPOPAN LLOL.

Ot Baoikol okomoi Tov avikovy ot 6e0TEPT Katnyopia eivat:

e EmPiowon g emyeipnong : o okomdG 0ovTOC onpaivel OTL peTd TNV
mpaypotonoinon &vog kwdbvov, 1 emtyeipnon umopel vo emavéADel og
pepkn Agttovpyior €vidg KATOL0L €OA0YOL YpovikoDy dtactnuatog (Mark S.

Beasley, 2005).

o Xuvéyom g Asttovpylag e emyelpnong: oKomog e emyeipnong elvar n
GLVEYION NG AglTovpylag HETA TNV  TpOyHatomoinon &vog UEYAAOL
Kwvdbvov. O okomdg avtdg €ivar TOAD GNUOVTIKOS Yo TNV OEWPOPO Kot
evpulun Aertovpyio kdbe opyaviopov, diwg O6tav avaKOTTOVV O1APOPES
OVOKOMEG OTMG €lval 0 £VTOVOS OVTOY®VIGHLAG.

o ZtafBgpoémnta kepddvV g emyeipnong: éva amd ta {ntovpevo g
emyeipnong eivar n dwrnpnon Tov KEPOOLS Oavh peTOYN META TNV
avTiHeTOmIon €vog kwvovvov(Mark S. Beasley, 2005). To képdoc pmopei va
mopopeivel otafepd povo gdv N emyeipnon cvveyicel va Aeltovpyel.

e Yyvéylon emEKTAONG TNG EMXEIpPNONG: (o Emyeipnom umopel emdOKEL TNV
cuveyn avartuén Kot peyEBuvon. Avto emTLYYAVETAL LLE TV AVATTLEN VEOV
TpoidvTmV, TNV avATTLEN VEOV OyopdV, TN OCLYXDOVELCT HE OAAEC
EMYEPNCELG KOl TNV omoppdenot GAAwv emyeipnoewv. O dgvbouving g
OoIKNTIKNG  Kvddvov  opeidet  va  e€etdler v emintoon  €vOC
TPAYUOTOTOMOEVTOS  KIVOOVOL  OTNnV  IKOvOTTO NG  emyeipnong 7y
enéktaomn(Mark S. Beasley, 2005).

o  Kowwvum EvBovn g emyeipnong: n enyeipnon npénel va mpoomadei yio
TNV  EAOYLGTOTOINGT TOV KOWMOVIK®V GULVETEW®V 0omd TNV Oladkoscio
QVTILETOTIONG €VOS K1vdvvov. Evag emikeipevoc kivovvog mov kaAigitor va
OVTILETOTICEL [0 ETLYEIPNOT EVOEXETOL VO £YEL APVNTIKEG GLVETEIEG GTOVG

VTOAANAOVG , TEAATEG, TPOUNOEVTEG , TIOTMTEG, KOlU YEVIKOTEPO OTO
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Kowvikd mepifdiiov g emyeipnons. Emopévog to tunpa g 0101knTikng
Kwouvou o@eilel vo Oelyvel UEYAAO EVOLHQEPOV Yo TNV KOLWVWOVIKN

vrevbovvotnta g etanpeioc. (Aptikng & Aptikng, 2010).

1.12Apyéc Avokntikne Kivoovvov

O Awebvic Opyaviopog Tvromoinong (ISO) kaBopilet Tig akdAovbeg apyés ya
™V Agttovpyio g dtotkntikng kvdvvoo (1ISO CD 31000, 2007).

H S1otkntikn kivébvov Ba mpémet va:

o  Anupwovpyet a&leg 1 mOPoOLg MOV JUTAVMOVIOL YO TNV OVIILETONICY] TOV
Kwvoovev kot B mpémet va £(ouv HKpOTEPO KOGTOC Omd TNV GLVETELL TNG
adpdvelog, 1| To KEPSOGg Ba mpémel va vIEPPEL TIC CLVETELES TOV KIVOVVOU.

o Amotelel ovOmOOTAGTO LEPOS TNG OPYUVAOTIKNG OOUNG.

o Amotelel pépog g dradkaciag AYNG AmoPAcEmV.

o  E&nyel pntd kot pe caerveld Tig emkeipeves mapadoyés kot apfePatdtne.

e Asgttovpyel CLGTNUATIKA KOL SOUNUEVA.

e  Xpnowomnotel 11¢ BEATIOTEG SroBETIEG TANPOPOPiEC.

e Eivau a&omom.

e  AapPdver vroyn avOpodmivovg Tapdyovies (advvapies, aotoyies)

o Tlapéyet dwapdvela ywpic amokAelcpovg Kot adleEOS0VG.

e Eivai duvopukn, ETAvVOANTTIKY Kol VO OVTATOKPIVETAL GTIG OAAAYEG.

o Beltidvetal Kol vo eVIGYVETOL GLVEYDG.

e EmavekTipdel Katd TOKTE YPOVIKA 010G TIOTA TV GUUPBOAN TNG.
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1.13 Eeapunoyn Arorkntikne Kivovvovu

Ye 10avikéc ovvOnKeg 1 SloKNTIKY Kivovvov, €ival plo dtodikacio otnv
omoia. akoAovOeitar M omopoitntn 1EPAPYNOY, COUE®VOE UE TNV Omoio Ot
Kivouvor pe ™ peyoAvtepn omdAeld (1] EMATOOELS) KAl TN UEYOADTEPN
mOavotTa vo svpfodv aviipetoniloviol TpmdTao, Kot ot Kivouvol e pikpdtepn
mOovotnTe.  EUEAVIONG Kol JKPOTEPN  OMOAEW  aVTIIUETOTILOVTOL
petayevéotepa(Dorfman, Mark S. , 2007). Xtnv ntpdén, n dwadikacio a&oAdynong
TOV GLVOMK®V KIvOLvev umopet va gival 60okoAn, kat 1 e€1l00ppoOTNCT TOV
TOPWOV TOV YPNGLLOTOIOVVTOL YO TNV OVIIUETMOTIOT TOV KIWVOLVOV OPIGHEVES
@opég eivor omartntiky dwadikacio (ISO/IEC Guide, 2009). g avtd to onpeio
tifetor 0 6pog Tov KOGTOLG gvKApiag. ANAadn, ot TOPOL TOV SATAVAOVTOL Yo
™ downTikn Kwvdbvov Ba pmopovcav va eiyav damoavnOel ylo mo emkePOEIS
dpaotnplottes. 'Etol Aowmdv, Ba mpémel va €yovpe vroéyn poc Tomg n W0avVIK)
OLOWKNTIKN KIVOOVOL EAMYIGTOTOLEL TIC OPVNTIKEG EMMTIMOELS TOV KIWWOLV®V,
alAd emiong opeidel va peimvel Tig damdves (oe avOpdOTIVO duVoUKO 1) GAAOVG

TOPOVG).

Ta cvvnBopéva pétpa dpuproveng Tov Kivddvov S0TLIMOVOVTIOL GCOUPOVA LE

pio M meprocoTEPE amd TIG akOAovOeg Pacikéc emAoyEc:

1. Zyedopoc oG vEag ETXEPNUOTIKNG Ol00IKACTOG LE ETAPKT EVOOUATOUEVO

ELeyy0 TV KIVOHVOV KoL TOV OVOYKAImV HETPMOV TEPLOPLGLOV.

2. Tlepodkn emavektipnomn T@v KvoOvev mov €Yovv yivel omodektol Katd v
e€EMEN TV SOOIV G  (PUGLOAOYIKO  YOPOKINPIOTIKO — TOV

EMYEPNULATIKOV OPOGTNPLOTHTOV.
3. Metafifaon tov kivdOvav (). 6€ Lo 0GOAAICTIKY ETOLPELQ)

4. OlMoKANPOTIKY amoPLYN TOV KWOLVOV (). HE TO KAsioywo pog wdwitepa

VYN0 Babov ETKIVOLVOTNTOG ETLYEPTLLOTIKNG TEPLOYNS)

Metayevéotepeg épevveg (Craig Taylor & Erik VanMarcke, 2002) £yovv dgi&et 0Tt

TOL OWKOVOULKG OQEAT amd TN S10KNTIKN Kvdvvou givar Arydtepo eaptnuéva
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amd TOV TPOMO OVTIUETMOTIGNG OV  YPNOUOTOLEiTOL, Kol €EQPTOVTAL

TEPIGGOTEPO ATO TN GLYVOTNTA KO TOV TPOTO AEIOAOYNONG TOV KIVOOVOV.

2TOV KOO0 T®V EMYEPNCE®V EIVOL EXTOKTIKY OVAYKT Y10l TOV KAOE OpyavIGHO
va gival og B€om vo TAPOVCLAGEL TAL TOPIGLOTO TOV EKTIUGEMV TOV KIVOHVOV
oTig ypnpotomotoTikés ayopés. O Robert Courtney (IBM, 1970) mpdteve pio
QOPUOVAC, YO TNV TOPOVGINCT] TOV KIWWOOVMOV GE OIKOVOUKOVUS Opovg. H
QOPUOVAOL ALTY £YIVE AMOOEKTN G M enionun néBodog TG avaivong Kivovvov

Y10 TOVG KLPEPVNTIKOVS opyovicpovg tov HITA.

O 1Omog mpoteivel vroroyiopd tov EINZ (etolov npocdokdpevov (uov)
(ALE annualised loss expectancy) kot cvykpivel tqv ovouevopevn a&ia g
OTAOAELNG OO TOV EMKEILEVO KIVOLVO e TO KOGTOG TNG EQPAPLOYNS TOL EAEYYOL

acoaieiog (avdAlvon KOGTOVG-0PELOVG).

1.14 Tponolr Avtiuetonionc Kivoovvoy

MoAg ot kivovuvol avayvoplotodv Kot eKTiUnOovv, OAEC Ol TEYVIKEG Yo TN
Jlayelplom Kol TNV AVIILETOTION TOVG EUminTovV o€ pia N meplocdtepeg omod

aVTEC TIC TEGOEPLG eVpeieg katnyopieg (Dorfman, Mark S. ,2007):
o Amoopuyn (e€dhetym, | Vo 0moy@PNGEL O U EUTAAKOVV)

e Mzeiwon (Bertiotomoinomn - dupivveon)

o Kown ypnon (uetagopd — avabeon o€ tpitovg 1 ac@aiion).

o Awtpnon (0modéyovtal Kot ToV TpoHTOAOYIGUOV)

[Bdoavikn xpnon avtdv TOV oTpaTNYIKOV pmopel vo unv eivar e@ikm. Mepucéc
and avtég pmopetl va mepthapfdvouv cupuPiBacpovg mov dev givotl amodekTol
amd TovV OpYovIGUd 1 TO TPOCMOTO OV TOIPVEL TIG ATOPACELS dloyEPIoNG TOV
Kwwovvov. Mo dAAn mmyn, amd 10 Ymovpyeio Apvvag tov HITA, amoxaiel
avtég TIg katnyopieg pe to axpovouto ACAT Avoid, Control, Accept kot

Transfer ( Amoguyn, Eieyyog, Anodoyn kot Metagopad).

Enterprise risk management YeAiba 18



1.14.1 Aroovyn Kivéovvov

H xoatnyopio ot mepthapufavel mv un ektéAecn piog opactnploTnTag mov o
umopovoe va  empépel évov kivovvo. ‘Eva mapddeirypo 0o Mtov va unv
ayopacete £vo aKivnTo 1 KATOl0 EXLYEIPT O, TPOKELUEVOL VA UMV OVOALPETE TN
vopiky €vvvn mov Ba mpokvyel amd ovtég TIg dpaoctnprotnreg(Firefighters
Handbook,2004).

‘Eva dAlo mapddeirypo Bo Mtav  n amoeuyn ta&ldo0 pe  agPOTAGVOL
TPpoKEWEVOL  vo.  amogevyfel o kivouvog TTMOONG TOL  AEPOTAGVOL 1)
agpomelpateiag. Amoguyn umopel va @aivetol TOS M AmWAVINGT Yo TNV
AVTILETAOTION OA®OV TOV TOOVOV KIVOOVOV, 0ALL LLE TNV OTOQLYN TOV KIVOOVV®V
Ovclalelg Tov €Aeyyo TOL JVVNTIKOD KEPOOVLG TOV UTOPEL VO ATOPEPEL 1|

amodoyn (1 dtatpnon) evog Kivdvvov (Mark S. Beasley, 2005).

1.14.2 MIpoinwn Kiwvovveyv

H dwdkacio avty avagépetar otnv TpOANYN TOV KIVOOVOV GE TEPImTmon
EKTOKTNG ovAykns. To mp®dTO Kot o amoTEAECUATIKO GTASI0 TG TPOANYNG TOV
KwvoOvov eivar n e&drenyn tov kvovvev. Edv avtd diapkel molv, givor moAv
damavnpod, N eival avéPKTo, T0 EMOUEVO 6TAO0 gival n dupAvvon Tov KvovvVov

(Firefighters Handbook,2004)

1.14.3 H ngi®on Tov Kivovvou

H peiwon tov xivodvov M "Beitiotomoinon" mepthapfaverl m peiworn g
cofoapotmrag ¢ {nuuag N v mBoavotnta avENUEVoOL KOGTOLG amd TNV
epeavion tov. Avoyvopilovtog 6tt ot kivovvol pmopel va éxovv  Betikd M
apVNTIKO avTiktumo, N feATicTONOINGN TOV KIVOOUVOV onpaivel Tnv eOpeon Hag

ooppomiog HeETAED €vOG emayOn KIvOOVOL Kot TOV 0QEALOLG TNG SPAGTNPLOTNTOG
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mov o eméAbel ko peta&d NG peEimong Tov Kvddvov Kot TG TPOooTAOELNS TOov

Bo amartnOei.(IADC HSE Case Guidelines for MODUs 3.2)

1.14.4 EEmTtepukn Avaleon

H &fmtepikn avdBeon pmopel va eivar éva emTLYNUEVO TOPAOEIYUO TNG
peimong tov Kvovvov, €av o0 e£mTEPIKOG ovvePYATNG Mmopel vo emdeiet
HEYAAVTEPN KOVOTNTO OTN Otoyeipton N 1N peiowon tov kwvddvov (Roehrig,
P,2006). I'a mapdostypa, av pa extyeipnon dHvatot va avabécel v avamtuén
Aoylopikol, TNV KotookeLn ayabmv, 1 MV VROGTNPEN TEAUTOV GE GAAN
etapeia, Ba mpémer o ocvvroviopodg kot M dayelpion va yivetor amd NV

droiknong g id1ag g emyeipnong.

1.14.5 Empepionoc Kivouvmyv

H dswadikacio avtr opiletar og "Empepiopdc pe €vav tpito g andAelog 1 Tov
0PEAOVG OO TIG EVOEYOUEVEG EMMTMGELS, TOL ATOPPEOLY amd Evav kivovvo."
O o6pog «uetafifaon xwvddvovy ypnolpomoleitor ovyvd otn Béomn  Tov
eMUEPIGUOD Kvdvvov pe TN AavBaouévn memoibnomn 6t pmopel va petapepOel
évag Kivouvog oe tpitovg pHéow G acPaiong N g e€mtepkng avadeongc.
Yy mpdén, edv pio aceaAoTikn etapeios TTOYEHGEL , O APYKOS KivOLVOg
elvar mBovo va emoavérBel oto mpdto pépog(Mark S. Beasley, 2005). Katd tnv
0poAOYi0 TOV ETAYYEALOTIOV KOl TOV EMGTNUOVAOV, 1] AYOPE TOL AGQOAIGTIKOV

ovpPoraiov cuyvd mepryphoetal g "petapifacn twv Kivovvev."

Qc1000, omd TEYVIKN AMOYN, O AYOpPACTNG TNG ovpPacng dtutnpel yevikd
voky evfovn vy ) "petapopd” tov {nuiodv, mpdypo mov onpoivel 6Tl 1M
ac@aAlon umopel va meptypoel akpiBEctepa ¢ £va YEYOVOS avTIGTAOOTIKOD
unyoviopov. o mopddetypa, Hio TPOCHOTIKY OGQOAALGT] TPOLUOTIGHOD JOEV
LETAPEPEL TOV KIVOLVO €VOC OTLYNUOTOS OVTOKIVNTIGTIKOV OTVYNLUOTOS GTNV
acoalotikn etorpeio(Dorfman, Mark S. , 2007). O kivovvog Ppioketal axopo

oTOV  OVTIGLUPaAAOUEVO dNAadT) 01O TPOSOTO 7oL £xel TtOo atdyMuUa. To
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ac@oAloTNplo cvpPorato opilel amAwg OtL av éva atdoynua (to cvuPav)
npaypatomombel  otov kdtoXo TOL SLEPoAlaiov, TOTE KAmola amolnuiwon

umopel va katafinbel oamd v aceaiiotikny , wov Ba eivar avaioyn pe v

Enpd.

1.14.6 Avotipnoen Tov Kivovvov

YUVETAYETAL TNV OTOJ0YN TNG OMMAELNG, 1] TOV OPEAOVS OO TIC EMNATAOCELS ,
mov TPOKETAL Vo amoQEPEL  €vag emkeipevog Kivouvog. Atathipnorn Tov
Kvdovou amotehel pior PrdOoun GTPOATNYIKN Yol TOVG HKPOVS KvddVOus yio
Otovg omoiovg T0 KOGTOG TNG AGPAALIGNG £vVAVTL TOL KLIVODVOL gival LeYAADTEPO
amd TG GLVOAIKEG andAgleg TOL Tpdkeltan va tpokaAiéoer(Mark S. Beasley, 2005).
IMa 6Aovg Tovg Kivouvoug mov dev yivetar va amopevybovv 1 va petapepbovv
emAgyetal avtn 1 emhoyn. Avtd mepthapPdvel Tovg Kivdvvovg mov gival 1060
HEYAAOL M £(OVV KOATUGTPOPIKEC GUVETELEG PE AMOTEAEGUO VO U1 Umopel va
vrdpéel acedion 1 to aceartotpa Ba NTav vrepfoiikd vymAd . O wOAENOC
elvar éva tétolo0  mapddetypo, KobmOG acEAAGUEVO TEPLOVGLAKE GTOLYELN KOt
wloktnoieg d0ev amolnuuovovior petd and €vo tétoro cvuPav(Firefighters

Handbook,2004).

1.15 Anuovpyia €voc Xy£o0iov ALOIKNTIKNG TOV Kivovvemv

H aupivvone tov xwvdovov mpémel va eykpdel amd 10 KotdAAnAo emimedo
dtoiknong. Me 10 ox€d10 donTKNG Kivovvov Ba mpémel va mpotabel Kol pia
OTOTEAEGLLOTIKY EQAPUOYT TOV EAEYXWOV ACQOAELNG YOl TNV OVTILETOTION TOV

KwwoOvoVv(IEC Guide 73,2009). T mopdderypa, €vog mapatnpndeig vymAaog
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KIvOuvocg Y10 10 LTOAOYIGT®V Bo UTOPOVCE VO LETPLOCTEL LE TNV ATOKTINGT Kol

TNV €POPUOYN TOL AOYIGUIKOV TPOocTaciog amd 100G.

‘Eva koAd oy€d10 O1otknTikng Kivovvov 0Oo mpémer va meprthopufavel Eva
YPOVOSLAYPOLLLO YLl TV EQAPULOYN TOV EAEYXOL Kol To VIEVOLVA TPOSOTO V1o

T1G evépyeles avteg (Mark S. Beasley, 2005).

Xopupova pe to mpoédtvmo ISO / IEC 27001, 10 otddlo apéowg petd tnmv
OAOKANP®GT TG PAoNG aEl0AOYNoNG KIVOOVOL TTEPIAaUPavel TRV TpoeTOLaGia
evog oxediov avTiLeTOMoNG KvOOvmy, 10 omoio Oo TPEmMEL va TEKUNPLOVEL TIG
ATOPAGELS Y10 TO TAOG KaBEVAG amd Toug evtomichévteg Kivovvoug Ba mpémet va

avtipetorileTal.

1.16 AvoukntTikn Exvysipnerokov Kivovvov (ERM).

Oocov apopd T SOIKNTIKN EMYEPNCLOKOD KIvdDVOV, 0 Kivouvog 0@ opiletar mg
éva duvatod cuuPdy mov umopel vor el TOAD APVNTIKEG EMIMTMOGELS GTNV €V AOY®
emyeipnon(Dorfman, Mark S. , 2007). Ot emnTtOCELS TOV UITOPEL VO APOPOVY TNV
01 v vYmapén tov opyavicuov, Tovg TOPOVS (avOPOTIVEOV Kol KEPAAOLO), TO
TPOIOVTA Kol TIG VANPEGIES, N TOVG TMEAATEG TNG emyeipnong, Kabdg Kot va
EMPEPOVY eEMTEPIKEG EMATMOOCEL, OTNV KOW®Vi, TIG Oyopés, 1 TO €upOTEPO
nepPdArov. Xg Eva ypnUaTOTIoTOTIKO opYyavicpo, N AEK pmopet va OewpnBel mg
0 GLVOLOGHOS OLOIKNTIKNG TOV TOTMTIKOD KIVOUVOL, TOL KIVOUVOL TOV EMTOKIOV,
TOV KIvOOVOL NG OaXEIPIoNG TOV TEPLOVGLOKMV GTOLYEIV TNG EmMyeipnong , TOL

KdOvou ayopdg ko Tov Agttovpykod kvdvvov (ERMC,2003).

Y éva yevikdtepo mhaicto, yio kdbe mBavo kivovvo Ba mpémel va vhpyel mpo-
SLTVTOUEVO TO GYESLO YO TNV OVTILETMOTION TOV THUVOV 0PVNTIKOV GUVETELDV

nov Ba empépet (Dorfman, Mark S. , 2007) .
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AT TIg TApATAVED TANPOPOPIEC Kot TO HEGO KOGTOG avd epyalOUEVO TNV TAPOOO
oV ¥PpOVOVL, N UE TNV OVOAOYiDL TOL OEOOVAELUEVOL KOGTOVGS, £VOC OOXELPLOTNG

épyov pmopet va exktiunoey(Mark S. Beasley, 2005):

® 10 KOGTOG OV GLVOEETOL LE TOV Kivovvo(vmoAoyileTon Le TOV TOAMATAUCIOAGUO TO
KOGTOG TV gpyalopuévav ovi Hovada YpOvoy HE TOV EKTIUMUEVO XPOVO TTOL
xaveTon).

o v mhavh avEnon Tov YpOVoL Tov GYETICETOL LE TOV KivOuvo.

e v taSvounon PAacn ToV TapATAvVE® VTOAOYIGUOV EEKIVOVTOG od TOV LYNAOTEPO
Kkivduvo v 10 mpdypoppa. Avtd €yel MG GTOXO VO AVIYETOTIGTOVV TPADTO Ol
HEYOADTEPOL KIVOLVOL Y10, TO £pY0 £TCL MOTE O KivOuvog va ghaylotomombetl 660 to
duvatov ypnyopdtepa. O Kivovvog oe éva €pyo 1 0€ EMYEPNUATIKY EVEPYELL
umopel vo opeidetan gite og €101Kd aftia M Kowd aftio ko amorteiton 1 KOTAAANAN

Oepaneio (Dorfman, Mark S. , 2007).
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Keparoio 2

ApyES Kol ATOTEAEGPATIKOTITA ALOIKNTIKNG

Emyerpnowokov Kivoovvoo.

2.1 'Evvowa tne AEK (ERM)

“Enterprise risk is a measure of the degree to which the outcomes from the

strategy may differ from (or fail to meet) the objectives” (Dickinson 2001).

H dwownmtikn emnyeipnotakod kiwvdvvov (ERM- AEK) oty emyeipnuotiky
dpactnpiotnto  mepthapuPaver T pefodovg Kot  TIg  OladKOGIEC  TTOL
YPNOIUOTOOVVTIOL OO  EMYEIPNOES ®ote Vv dwayxepifovtar OAOLG TOVG
Kvohvoug kot va a&lomolodv Tig gukatpieg mov cvoyetifovion pe v emitevén
TV 6toYwv tovg (ALARM, IRM: 2002). H AEK mopéyel éva mhaicio yio v
OVTILETOTION OAMV TO®V KWOOVOV, 1 Omoio KOTA KOVOVO GULVETAYETOL TOV
EVIOTIOUO GULYKEKPIHEVOV YEYOVOT®OV 1] TEPICTAGEMV TOL cLoYeTIloVTal UE
TOVG GTOYOVG TOV OPYAVIGLOV (0PEAT Kol evkalpies), TNV aElOAOGYNGT TOVG OGOV
aeopd v mbavotnTa Kol 10 péEyedog TOV eMNT®oE®V, TOV Kabopioud pog
OTPATNYIKNG avTamdKplons, Kabmg Kol TNV mapakoAovdnon g mpoddov Tov
mopovotdlel n otkovoulkn povada(Mark S. Beasley, 2005). H AEK pmopel eniong
Vo TEPLYPAPEL MG U0 TPOGEYYIOT] GTO GUVOAO T®V KIVOLVOV Yol TNV OUOAN
dlolknon pog emyeipnong, He TNV EVOOUATMOON TOV EVVOLDY TOL E0MTEPLKOV
eAéyyov Omwg opiloviar amd tov vopo Sarbanes-Oxley, kot 1o oTpatnyikd
emyepnolokd oyéoo(ALARM, IRM: 2002). H Jdwowmrtikn emyepnoiokon

kwwdvvov (ERM-AEK) g€ehicoetol cuveydE yio TV ETOPKT AVTILETOTION TOV
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ovveyms  HeTofoAAOpEVOV  avaykov  oTo  mepPBAAlov  mov  Opa

emyelpnuatikn ovrotnra (COSO, 2004).

Ynapyovov  Sdeopa ONUOVTIIKA TANICIO GTN OLOIKNTIKN EMLYELPTOLOKOD
KwvoOvov, kabéva and ta omoio TEPLYPAPEL U0l TPOGEYYIOT YO TOV EVIOMIGUO,
TNV 0VAALCT], TNV OVTILETONION KOl TNV TOPAKOA0VON oM TV KIvOIVeV Kol T®V
EVKAIPIOV, GTO TAMIGIO TOL £0MTEPIKOV Kol EMTEPIKOV TEPIPAAAOVTOG TTOL

avtipetonilel n exyeipnon.

H b1olknon xodeitar vo emAé€el o otpamnykn 0101KNong EMYEPNCLUKOD
KIvOOVOL Yl TNV  OVTIUETOMIOY GCULYKEKPIUEVOV SVOKOAMMY 7oL  £Y0VV

evtomiotel Kat avolvOel, n omolo pwopet va mepthapPavel (Mark S. Beasley, 2005):
Amouyn: €£060¢ amd TIC dpacTNPLOTNTEG TOV dNUOVPYOVV Kivouvo.

Meiwon: avainyn dpdong yw v peimon g Tlavotntog TV ENMTOCEDY

oL oyetilovtal pe Tov Kivouvo.

EvoAloktikég evépyeleg: v avdinym Opdceov kot v eE€tacn AAA@V

EQIKTAOV HETPOV Y10 TNV EAAYIOTOTOINGN TOV KIVOOLV®OV.

Awapepiopdg M ac@GMon: HETOPOPE M SLOXOPIGUOG TUNUOTOS TOV KIvOHVov,

MOGTE VO LETPLOGTOVV Ol TVYOV EMTTOGELG.
Amodoyn : dev Aappavovtar pETpa, AOY® KOGTOVG.

H mopaxoroOnon ocvvnbog exteAeitar omd 1 Otoiknom, ¢ HEPOG TOV
JPOCTNPLOTNTOV ECOTEPIKOV EAEYYOL NG, OM®S eivor 1 avobedpnon Tov
AVOALTIKOV €KOECEMV KOL Ol OLOIKNTIKEG GLVEOPLAGELS LE TOVS OCYETIKOVG
EUTELPOYVAOUOVES, Yo VO KaToAdBovY g Ba emtevybel 1 aviipeT®ToN TOL
OLVOAOL TV KiVOLV®V KOl TO KOTO TOGO 01 GTOYOl TPOKELTAL VO EMTEVYOOVV

(COSO, 2004).

H oJwownmrikn emyeipnotokod Kivovvov &€ivor 1 cuotnuatikn  dladikoacio
YEPLGLOV TOL GLVOAOL TOV KIVOUV®V OV OMEIAOVV [0 EMLXEIpNON, e KIvVNTPO
Vv emitevén TOV CKOT®V TNG eMYEIPNONG KATA TPOTO CLVEMN| HUE TO KOLVO

0pehog, TNV avOpOTIVY acPAAELd, TOVS TEPPAALOVTIKOVG TaPAyovVTES, TN
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vopobeoion kot tovg mbwkovg kavoveg(Mark S. Beasley, 2005). Ovotlactikd m
OlOIKNTIKY] EMYXEPNOLOKOD  KIVOOVOL €lval 1 €QOPUOYT] TOV  OLOIKNTIK®OV
Aeltovpyldv (dMAaON TOL TPOYPOUUOATIGUOV, TNG OPYAVMONG, OTEAEXWOONG,
dtevbuvong Kot Tov €AEYYOV) OTI AELITOVPYIEG ACQAAEING MG ETLYEIpNONG
(dNA0dN 6TOV EVTOTIGUO, TN HLETPTION KOL TNV OVTILETMOTION KIVOVVOV) UE TEMKN
emdlwén v avantuén €vOg AMOTEAECUOTIKOD OYedi0OV TEPLOPICUOV TOV

APVNTIKOV ETIMTOCEOV TOV KWOLVOV TOL omelloOv o emyeipnon (Marc
Heneghan, 2008).

YVVEMMG, M SLOIKNTIKY EMYEPNGLOKOD KIVOVVOL Elval 0 KEVIPIKOS TUPNVAG TNG
oTPATNYIKNG Oloiknong kabe opyavicuov(CAS, 2003). Eivatr 1 diepyacia pe v
omoio ot opyaviopoi mpooeyyilovv peBodikd OAOVG  TOVLG KIVOVVOLG TOL
oyxetiCovtor pe T1G dpacTNPOTNTEG TOVS, HE OKOTO TNV emitevén k€POOLG o€
kéOBe Opactnpromra. To emikevipo NG KOANG OLOKNTIKNG EMLYEPNOLOKOD
KvoOHvou glvor 1 avayvapilon Kot 0 YEPIOHOS OAOV OVTOV TOV KIVOLVOV LE
okomd Vv avénon ¢ mOAvOTNTOG Yo TNV EMTLYIN TOV GLUVOAMK®OV GTOY®V

10V opyoviopov(Mark S. Beasley, 2005).

H a&ioldynon tov kivovvev uropel va arokaAdyel o1 and ta apyikd otddia
av a&iler 1 Oyt va acyoAnBei o opyaviopodg pe po mpocs@opd. Ymapyovv
OVOTTTUYUEVEG OLOOIKOGTIES Yo TN OLOIKNTIKY OA®V TOV KIVOOVOV ¢ [l dLopK
dwdwkacio oe OAn v €éktoom tov €pyov(CAS, 2003). H eeappoyn 1ng
OLOTKNTIKNG EMLYEPNGLOKOD KIvOovvov pmopet va yivel 6e OAa ta €pya, amd to
TOAD Kpd (mwov vAomolovvionl amd £va ATOUO) €MG TA TOAD HEYOAQ KoL
noAvmAoka. [ToAAG TpofAnoTa LTOPOVY VO OVTILETOTIGTOVY EK TOV TPOTEPMOV
KOl Vo dOCOLV TNV €VUKOLPIO GTOV JLOYEPLOTH €VOG £PYOVL VO TPOGOlopicel

OLYKEKPIUEV TTOpEiaL.

Me TV S101KNTIKN EMYELPNOLOKOD KIVOVVOL TOPEYETAL £VOL ONUAVTIKO OTAO Yio
mv Peitioon tov oxediov tov épyov ko TovutoOxpova eEaceoriletor pia
KaAVTEPT amotOinwon ¢ Tpoyuatikotntag(Mark S. Beasley, 2005). 'Hon and v
@don Tov oyedloHOD EMoNUOivOVTal Ol TOUEIG TOV ¥peldlovTal TEPIGTOTEPT
npocoyn. Etot elvar duvatn 1 wo dpeon Kat ypryopn avIHETOTION OA®V TOV

KvoOvov. Akoun dlvetar 1 duvatdHTNTO TOGOTIKOTOINONG TOV KIVOOLVOV Kol
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TaVTOYpOVE 1 dLVATOTNTA TOPaKoAoVONoNG TG €EEMENG TOVG UE OKOTO va

a&lomomBei  yvdon kat 1 epnelpio 6to pEAALOV o GAlo £pya. (Dickinson 2001)

2.2 Meproyéc E@oapuoync e Aroikntikne Kivéovvov.

Onwc epopuoletal 6Tnv YPNUOTOOIKOVOUIKT TOV EMYEPNCEMY, 1 SLOIKNTIKY
KvoOvou givar 1 TexviKN ya T PETPMNON, TNV TAPAKOAOVON G Kol TOV EAEYYO
TOV OIKOVOUK®V 1] TOV AELITOVPYIKOL Kvdvvov piag entyeipnons. To mhaicto
g Boaouielag II dwoywpiler Toug kivdvvoug ce kivovvo ayopds, TGTOTIKO
kivouvo, Aertovpytkd Kivovvo Kat, emiong, kabopilet Tig peBddovVE LTOAOYIGHOD
TOV KEPUANLOKOV amolThoemV yia kdbe éva and avtd to ovotatikd(Dickinson

2001).
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Métpnon smyeipnorokod kKivdovov (Dickinson 2001)

AVTIKELPEVLIKOL OTOXOL

™G emxeipnong
Emiyelpnolokn
OTPOTNYLKN
Eruidoyn Ermthoyn mopwv (avBpwrivou
Spaaotnplotntwy SUVOULKO, kedalaia,
Ko SladLlkactwy mAnpodoplakd cuoThuaTa K.A.T)
v v KOLL OPYQVWTLKAC SOUNAG
a )
EvSexopevn enimtwon evog ETUXELONOLOKEC Mapaywykol mopot
OUVOAOU €WTEPLKWV 5pACTNPIETNTEC Kal Elopogg KOLL OPYOVWTLKN
TOPAYOVTWY OTnV emwxeipnon e ETIEES - Soun Tou anatteital

OVTAYWVLOTEC, TIPOTLUNOEL ,
(avtay G, T(POTLUNOELS < SRR yla tnv Agttoupyia tng >

KQTOVOAWTWY, OLKOVOULKO, ,
Tiapaywyng, SLavVoung ETUXELPNONG.

KL TANPW MWV

VOLLLKO, KOLWVWVLKO Kall

TLOALTIKO TteptBaliov,

TeEXVOAOYLIKN TPpdodog K.A.TL.)

KOl EVOG OUVOAOU ECWTEPLKWV \_ _J
TAPAyOVIWY TNG EMLXELPNONG
(avBpwrvo AdBog,
€YKANLLATLK EVEPYELQ,

00TOXLOl CUOTNUATWY,

Slakomn mapaywyng K.A.) AmotéAeopa
OTPATNYLKAG.
ETixelpnolakog
Kivduvoc eivat to
Métpo AOKALONG
petafl Twv
OTOTEAEGUATWY TNG
Kivéuvocg twv exoviwy ETUXELPNOLAKAC

ocuudépovta (kivbuvog
KebaAalayopag), LETpA
apePalotntag (aotdbela) Twv
OVOUEVOUEVWY LEANOVTIKWY
XPNUOTLKWV pOWV ATOSIEOUEVEC
OTOUC £XOVTEG CUUdEpovTa amo
QUTA Ta eloodnuata

OTPATNYIKAG KAL TWV
QVTIKELUEVIKWY OTOXWV.
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2.3 2vototikd Atotkntikne Exvysipnouwokov Kivovvoo.

H AEK amoteleiton amd okTtdd aAANAEVOETEG GUVIGTAOGCEG. AVTEG TPOKLAITOVY AT
oV TpOMO e ToV omoio dtevBuvetor pa emyeipnon, kol £xovv evoopatmBel ot

dwdwacio dtoiknong (CAS, 2003). Avtd ta cuoTaTIKd oTotyEln etvat:

e Eowtepwd IMepiBdriov — H S1oiknon 0étel por orhocopion ava@opikd Le Tov

kivouvo katr opilel v 01dbeon g otnv  avédinyn kwvovvov. To ecmtepikd
neplPdArov Béter Ta Bepéhia yoo tov TpdémO pe TOV 0moio Ot kivovvol Kot o
éleyyog avtipetonilovior and Tovg avlpdmovg mov amapTiCovV TNV OKOVOLIKN
ovtomta. O mopnvag g kébe emyeipnong sivor ot dvBpomol g - Wwitepa
YOPOUKTINPIOTIKA TOVS, OTMC N akepodTnTo, o1 Noikég adieg Kot ol KavoTNTES -
kot 10 mepPdAiov oto omoio Asrtovpyovv. Eivor o xwvnmpog mov kivel tnv
OLKOVOUIKT] ovTOTNTO Ko TO Ogpédo mive oto omoio otnpiloviar Oleg ot

dpactnpromtég g(Firefighters Handbook,2004).

o  KoaBopiopdg X1oxmv - Ot 6TdY01 TPEMEL VO TPOVTAPYOVY OO TOV TPOGIOPIGLO

TOV KWVNGEWV/OPAGTNPIOTHTOV OV BETEL 1 O101KNGN TNG OWKOVOUIKTG HOVASOG
Kol pmopovv va. emmpedoovv v emitevén] toug. H AEK dwuc@olriler 0tL 1
drolknomn €xet dvvatdTa va Kabopicel Tovg 6TOYOVG TG EMLXEIPNOMG Kol OTL 01
ot1dyol avtoi vrootnpilovv Kot givar vBVYPOUUICUEVOL  LE TNV OTOGTOAY| /
OPOLOL TNG OWKOVOMIKNG OvVTOTNTOG Kot €ivonl cvpgmvol pe v o01dbeon tov

Kvdvvou tng okovoukrg ovrotnrag(Firefighters Handbook,2004).

e Evrtomoudg SvuBdvieov - IMBava yeyovéta mov Bo pmopovcav va €xovv

OVTIKTUTTO GTNV OWKOVOMKY ovtotnto mpénel va evtomilovtar. H avayvopion
aVTOV TV GLUPBAVIOV TEPAAUPAVEL TNV avayvVOPIoY TOV TAPAYOVIOV -
EC0MTEPIKMV KO EEMTEPIKMV - OV EVOEXETAL VO EXNPEAGOVY TNV EPAPLOYN TNG
OTPOTNYIKNG KoL TNV EMITEVEN TOV GTOYOV TOV EXLYEPTCLOKDOV OPUGTNPLOTITMV.
I[Tephappaver ™ duakpion petalL TOV  YEYOVOT®V TOL  EVOEYETOL VO
TPOKAAEGOLY KIVOVVOLG, OVTAOV TOV ATOTEAOVV EVKOIPiEG KOOMDE KOl QLTMV TOL
QVTITPOCMOTEVOVY KOl TIG OVo Katnyopies. H Swoiknon mpoodopiler Tig

aAMAEEQPTNOELS LETAED TV THAVAV YEYOVOTMOV Kol £V GUVEYEIN TOGOTIKOMOLEL
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TOVG EVOEYOUEVOVG KIVOUVOUG HE OKOTO Vo LTAPYEL v LETPO OVOPOPAS Kot

GUYKPIoNG Yo ToV PaOUd EMITTOGEDY TOVE GTO YOPTOPVAAKIO TNG ETOPELNG .

e Exrtiunon Kwdvvov — Ot kivévuvor mov gviomifovtot avaAdoval, TPoKEWEVOD VoL

KaBop1oTEl 0 TPOTOG AVTIUETMMIONG TOVG KOl GLVOEOVTOL LUE TOVG GTOYOVS KO TIG
Aertovpyieg mov gvdéyeTon emnpedcovy. Ev cuveyeio ektyudtal por cepd amd

TOOVEG EMTTOGELS TOV Bl EMPEPOVY BTNV EMYEPNOLOKT OPACTNPLOTNTA.

o Avupetomon Kiwvdvvov — H dwoiknon emiéyetl pio Tpocséyyion 1 10 GOVOAO TV

EVEPYELOV YO TNV OVTILETOMION TOV KWOLVOV Tov £xouvv ektiundel og
ouvapTnon pe MV O1dBeoT avaAnyng Kivdhvou TG OIKOVOUIKNG OVTOTNTOG, GTO
TAoiG10 NG GTPATNYIKTG Kot KaBopiopov twv otdymv. To mpocwmikd gviomilet
kot a&oroyel Tovg TMOAVOLG  TPOMOVS  OVTIIUETOMIONG TOV  KWOLVEOV,
GUUTEPIAQUPOAVOUEVOV TG OTOPLYNG, TNG OTOd0YNS, TNG MeElMONG Kol TOL

EMUEPIGLOV TOV KIVOHVOV.

e  Apacmmpdtnrec EAEyyov - Ot moMTIKEG Kot 01 SLodIKAGIEG TOV EKTEAOVVTOL Yl

NV GLUPOAN 0T SoPAMON TG PEATIOTNG OVTILETOMTIONG TOV KIVOHV®V.

e [IAnpogopieg ko Emkowmvio — Ot anapaitnteg mAnpopopiec, yia v deEaywyn

TOV KOTOAANA®V 3PUGTNPLOTHTMV, GUAAEYOVTOL KOl KOVOTTOLOUVTOL [LE T LOPON
APOVOOLOLYPALLLLOTOG TTOV EMTPENEL GTOVG EPYALOUEVOVG VO TPOYPOLLATICOVY KO
Vo QEPOVV €15 TEPAG TIG APLOAOTNTEG TOVG. O TANpOoPopies amattovvTal 6 OAa
T EMMEDN TNG OIKOVOLUKNG OVTOTNTOAG Y10 TNV OVOYyVAOPLOoT), TNV 0&0AOYNon Kot
TNV OVIILETOMION TV Kvdovev. H armotelecpatikny emkowvmvia givar emiong,
amopoitnTn Yo Ty €0puoun Agttovpyia TG EMLXEPNUATIKNG dpactnpiotntoc. To
TPOCOTIKO TPEMEL v AauPdavel cageic oonyieg oxetikd pe 10 PpOAO KO TIG

gvbvveg Toug.

o Tlopaxorovbnon/ Eieyyog - To cvvoro g AEK Ba mpénet va eAéyyetat, kabmg

KOl VO TPOTTOTOLEITOL OVAAOYQ LE TIG EKAGTOTE avaykes. Me Tov TpOTO 0LTO, TO
oUOTNUO UmOopel Vo aviopd OvvapKd, ot petafailopeveg cvvOnkes. H
TOPOKOAOVONOT  TPAYUOTOTOLEITOL  HEC®  GULVEYDV  OPACTNPOTHTOV NG

dtolknong.
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Av1d T cvotatikd otoyyeia g AEK aneikoviovtar 6t mopokdto wova.

Eowtepiko
MNepBaiiov

MapakolovBnaon/ KaBoplopog
STOXWV

ALOKNTIKN
MAnpodopieg Kot Emyepnota- EVTOTopog

Emikowwvia KoU SupBaviwv

Kw&Uvou

ApaotnpLoTnTEG Extipunon Kwduvou
EAéyxou

AVTILETWTILON
Kw&uvou
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H AEK eivar pwo dvvapikny dwdikacio. o mapddetypo, n extipnon tov
KWWOUV®V 00MNYeEL OTNV OVIIUETOMIOT TOLG KOl UTOPEl vo EMNPEACEL TIC
dpaoctnprotteg ehéyyov . H AEK dev eivar pua oeprokn dadikacio, dniadn
po dtadikacio 6mov 1 pio Asttovpyia emmpedlel pdévo v emduevn (COSO, 2004).
[Ipokertor yoo gt TOAVKOTELOVVTIKY EMAVOANTTIKY Ol001KAGio 6TV omoia

oyed0V khbe cvoTaTiKd pumopel ko Bo emNPeAGEL 0OTOL0ONTTOTE AALO.

Agv vrdpyovv ovte Ba vapEovv dHo ovidTnTEG TOL VO EQPAPUOLoVV aKPIBDS
Vv 101 S101KNTIKY EMXEPNGLOKOD KIvdOvov. Ot duvatdtnTeg Kot Ol avAyKeg
NG OLPEPOVY JPAUATIKA OVAAOYO LE TOV KAASO OV £0peVEL 1) EMLYEIpN O, TO
péyebog, v KovATovpa Kot T QrAocoeia tng doiknong. 'Etol, evdd 6Aot ot
Qopelc TPEMEL vaL S1OTNPOVV KoL Vo EAEYYOVV TO 1010 GVOTATIKG GTOLYElD TTOV
amaptiloov v AEK, o 1tpomog epappoyng tov kabe ocvotatikoh JSlopépet

dpapatikd and emyeipnon oe emyeipnon (Don Pagach and Richard Warr, 2010).

2.4 Ytoyor Avotkntikne Kivovvoo

Kavévag popéag dev dpactnplonoteitat oe teheimg akivovvo mepipdilov, Kot M
AEK og kapio mepintwon o0& pmopoOUe va 1GYVPLGTOVUE OTL dNUOVPYEL TETO10
neplpairov (COSO, 2004). Avrtibeta, m AEK emutpéner otn oOwoiknon va

Aertovpyel mo amoTeAEGUATIKA GE £va TEPLPAALOV YELATO KIVOVLVOULG.
H AEK mapéyet avénpuéveg dvvatdtnteg yio:

e Evappovicpévn 61d8eon avdAnyng KvovvVov Kot GTPATNYIKNG — Otdfeon
Kvouvou givat o Babudg Tov Kvddvov, Tov pia eTatpeio 1 AAAN ovidTnTa
etvar TpdOoun va avardfel yio v enitevén tov otoymv ™. H dtoiknon
Bempel TV 01abeoT AVAANYNS KIVOHVOL TNG OIKOVOULKNG OVIOTNTAG TPMTN
o1nV a&loAdYNOT TOV GTPATNYIK®OV EVOALUKTIKOV KIVIGEMV, GTI GLVEXEL,
0 KaBoplopog TV 6TOY®V EVOPUOVILETOL LE TNV EMAEYUEVT] CTPATNYIKY] Kol
TOVG  OVATTLELKOVG  UNYOVIOHOVG Yol TN Olayeipion ToV OYETIKOV

KWVOOvV@oV.
.
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o  Xvyoyétion avamTuéng, amdooons Kol Kivdvvov — Ot OIKOVOLKEG OVTOTNTEG
d&YOVTaL TOLG KIVOHVOLGS, O LEPOS TNG dnpovpyiog aélag Kot cuvTHPNoNG,
KOl TPOGOOKOVV amdd0CT TOLAAYIGTOV avaAioyn pe tov kivouvo. H AEK
napéxel por Petiopévn kavotnta vo evtomilel kot va aglodoyel Tovg
Kwvovvoug, kot vo kabopilel ta amodektd eminmeda kivdhvov ce oyéomn pe

TNV avaTTLEN Kot TV aTOS00N TOV GTOYMV.

e Beltiotonoinon tov anro@acE®V Yol TNV OVTILETOTION TOV Kvovvov —H
AEK amoteAel 10 HéGO Yo TOV EVIOTMIGUO TNG PEATIOTNG EMAOYNG HETAED
TOV EVOAAOKTIKOV TPOTOV OVIILETOTICNG-OTOPVYNG-LEIMONG-AVTOAAAYNG
0V emikeipevov Kvdvvov. Emiong, mapéyer pebodoroyiec Kot teyxvikég yio

™ AMYN QVTAOV TOV ATOQPACEMV.

e Amopuyn un mpoPAemouevemV yeYOVOTOV - Ol OIKOVOUKES OVTOTNTEG £XOVV
avénpéveg dSLVATOTNTES YOl TOV EVIOTMIGUO, EKTIUNOTG EMKIVOLVOTNTOG KOt
OVTILETOTIONG TOV OLVNTIKOV YEYOVOTMOV, HELOVOVTIAG £TCL TNV ERPAVION

TOV U1 TPOPAETOUEVOV YEYOVOTOV KOL TOV GYETIK®OV 60V 1 (V.

o KaBoplopdg O101KNTIKNG EMYEPNCLOKOD KIvOLVOL Kot dlayeipion tov
emyelpnolokav Kwvovvev - Kdébe etaipelo Pploketon aviipétonn pe
TOALOVG KvOUVOLG 7oL emnpedlovv TG dudpopec Aettovpyieg g H
dtoiknon dev opeikel amid va owoyepiletoar TOoVG ddPOpPOLS KIVOVVOLC,
aAAG kol va e€nyel Tig aAANAEVOETEC EMMTMOGELS TOV TPOKAAOVVTAL Ao

aVTOVG.

e T[lapoyn olokAnpouévov oefddwv o€  MOAAATAOVS  KivOOVOLG -
Emyeipnolokés dradkacieg pépovv morldovg eyyeveic kivdvvoug, kot AEK

diver T dvuvaTOTNTO OAOKANPOUEVOV ADCEWMV Y10 TN dlaXEIPLoT TOVG.

e Exupetdirevon svkoupiodv — H oolknon ogeirer va aviikpilelr dbpopa
EMYEPNOLOKAE yeYOVOTa , Oxl LOVO ®G KIVOUVOLG , OAAL péco amd v
Katavonon kot dtayeipion tovg vo PAEREL mBAVES gvKapieg TOV EVOEYETOL

Vo, TPOKVYOVV amd aVTEG.
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e Amodotwkotnro kepaioiov —Olo kol meplocdTEPEg TMANPOPOPIe TOL
noapexovtor and ™ AEK piog otkovopikng ovtotntog ETTPETOVY O TLO
OTOTEAEGUATIKY] ASOAOYNOT TOV GUVOAIKMOV OVOYK®V TOV KEQAAONIOV Kol

N BEATIOTN KOTOVOUNG TOV.

H AEK dev elvor avtookomdc, oArd €va onuoviikd péco. Agv umopel va
AELITOVPYNGEL KO OEV AELTOVPYEL AMOUOVOUEVT HECO OE UL OVTOTNTO, OCGTOGO

ATOTEAEL KOTAADTN TNG SLOIKNTIKNAG AEITOVPYIOG TNG KAOE OUKOVOUIKNG LOVADOC.

H AEK eivar oAAnAévoetn pe v etoupikn owokvPépvnon moapEyovtog
TANPOQOpPiec TPOG TO SOKNTIKO GLUPOVAIO GYETIKA LE TOVS TO GNUOVTIKOVG

KvOHVOUS Kot Tov TpOTOo dtoyeiptong Tovg.

Kat, n Aettovpyla avty ovoyetiletor quesa pe ) omodoTikn olayeipion, v
TOpOYN TOV OTAOUIGUEVOV UETPOV, KOL TOV €0MTEPIKO €AEYX0, O Omoiog
amOTEAEL OVOTOGTOGTO UEPOG TNG OLOYEIPIONG TOL EMLXEPNUATIKOD KIVODVOL

(ALARM, IRM: 2002).

H AEK BonBd& v owkovopukt ovtotnta vo emitdyel v PEATIOTN amddoon
MG, TOVG EMOIMKOUEVOVS OTOYOVS Kepdoopiag, va  amotpomel TLYOV
OTAOAEL/UN OTOOOTIKY XPNON  TOV WOPWOV Kol GCLUUPAAEL 0T SLACEAAIGN TNG
OTOTEAEGLATIKNG TANpoeOpNonG. Kat, avtd cvvelopépel 610 va S106PAALGTEL
OTL 1] OVTOTNTO GUUHOPPDOVETOL LE TOVG VOLOLG KO TOVG KOVOVIGHOVS, OOTE VO
unv tpokAnBodv Inuiég otn eNun ™c N dAieg dvoueveig ovvéneieg. Ev oAiyotg,
BonBd pio 01KOVOUIKT OVTOTNTO VO TETVYEL TOVG EMOIWKOUEVOVS GTOYOVS TNG
HE TOV MO OMOTEAEGUOATIKO KOl ATOOOTIKO TPOTO OAMOPELYOVTAS TOPAAANAQ

KIvoUuvoug kKo ampdcpevo dvouevny cvpPdavta (CAS, 2003).
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2.5 Yyéoeic LTOYMV KOl LTOVYELMV

Yrapyet pua dpecn oxéon HETAED TOV GTOXOV TNG OIKOVOULKNG OVTOTNTAS KoL

TOV ovotatik®v otolyelov mov amaptitovv v AEK. H oyxéon oavt

anelkovifetal 6To TP1od1doToto KOBO oL aKoAOLOEL.

O téc0epig Katnyopieg otOYOV - 1 otpatnyikn (strategic), Aeitovpyieg
(operations), vofoin ekBécewv (reporting) kot cuppdpemwon (compliance)

— OvVOQEPOVTOL OTIC KAOETEC GTNAEG,

Ta okt® cvototikd mwov amaptilovv v AEK -ecotepikd mepipdiiov
(Internal environment), kaBopiopnog otoywv (0bjective setting), evtomioudg
ovpPdvtov (event identification), extipnon wwovvov (risk assessment),
avTIHETOTION Kivdvvovu (risk response), dpactnptomreg eléyyov (control
activities), mAinpogopieg kar emkowwvieg (information and communication),

napakoroVOnon/ €leyyoc (monitoring)-  amewovifovtar oT1ig 0pllovTiEg

YPOUUEG

H owovopikn oviétta kot m povddeg g amewovifovtalr otn Tpitn

dldcToon TOL TivaKa.

Internal Environment

Event Identification

Risk Assessment

Risk Response

Control Activities

Information & Communication

Monitoring

(COSO, 2004)
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Kdébe ovotatikd otoryeio oyetileton kot pe TG TEGOEPLS KOTNYOPIEC GTOYMV.
Mo Topdadetypa, oKOVORIKE Kol U1 OIKOVOULKE dgdoUEvVa TTOV dMpiovpyoHvTot
amd e0OTEPIKEG KOt eEMTEPIKES TNYES TANPOPOPNCTG, KOl OVIIKOLY GTO GTOLYEID
“TANPOPOPIOV KOl EMKOVOVIOV”, OTAITOVVTAL 0T X&paln g oTpaTnYIKNC,
KOL OTNV OTOTEAEGUATIKY] OLOYEIPION NG EMYEPNUATIKNG AglTovpyiog,
YPNOIUEVOVY ~ OTNV  OVOPOPH  OMOTEAECUATOV  TOV  EMXEPTUOTIKOV
dpOCTNPLOTNTOV Kol TN SOmIGT®OoN OTL 1] OVIOTNTA GUUUOPPAOVETOL LE TOVG

1oVOVTEG VOLLOVG.

Opoimg, e&etdlovtoc TIC KatNnyopiec oTOY®V TOPATNPOLUE T®G OYeTileTOon

dpeca pe kabéva amd o cvotatikd ototyeio tng AEK.

E&etdlovtoc yio mapdostypo, tnv Katnyopio ava@opds omoTeEAECUOTIKOTNTOG
KOl 0TOJ0TIKOTNTOG TOV dPOGTNPLOTHTOV, TOPOUTNPOVUE TOG KO OO TO OKTM
OLOTATIKA GTOLXElD TapaTPEITOL AUEST) EMPPOT] OTO ATOTEAECULOTA OVTNG TNG
katnyopiog. H AEK oyetiCetor pe oAOKANPpN TV emyeipnon 1 o€ LELOVOUEVT
emyelpnolakn povada. H oyxéon avty answovifetar and v tpitn dtdotacn,
omoia aneikovilel T1g Buyatpikég, Tovg TOUElS Kol AAAES EMYEPNGLOKES LOVAIES
MG owovoulkng ovtommrog. Koatd ovvémewn, Oo pmopovoe kaveic va
emkevipwlel og éva and to keAd Tov mivako. o mapddetypa, o propovce
Kovelg vo efetdoel 0 KEM mAvo- 0eEld- miow, TOL OAVIITPOCHOTEVEL TO
e0mTEPIKO TEPIPAALOV OV GYeTIlETAL [LE TOVS GTOYOVS TNG CLUUOPPOCNG LLOG
ovykekpévns Buyatpikng (COSO, 2004). To napakdtm I'pdonua ancucovilet ta
Baocwkd otoryeia Tov kdbe cvotatikov otoryeiov g AEK kabdg kot tn pon

OLa01KOoLMV TOV akoAlovOeitat.
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EowTtepiko MeptBailov

DO\ ooodia Atotkntikrg Kwvduvou - A.3- Akepatotnta Kot HOwkEG Afieg-Aéopeuon Appodlotitwy - Dhocodia Aloiknong kot Tpomog
Nettoupylag-AlaBeon Kwvduvou-Aoun-Ekxwpnon KaBnkovtwv kat tng EuBUVNG — MoALtikég Kot MpakTikég Tou AvBpwrivou

Auvoptkou.

KaBoplopodg Ztoxwv

JTpatTnylKoi ZtoxoL —2uvadeig Stoxol- Emheypévol toxol-Atabeon Avainyng Kwvduvou-Avoxn kwvduvou.

” 0TOO10

2° 6tdd10

3° 6tdd0

4° 514810

MNapakoAouBOnaon/ EAeyxog

Alohoynoelg
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Evd to mlaicto tng AEK eivor 6poto kot epapudcipo oe OAEG TIG OTKOVOUIKEG
ovtOTNTEG, 0 TPOMOC He TOV Oomoio epappodletor amd v Otoiknon g kdbe
emyelpnong dapopomoleital og TOAL peydro Babuod, avdroyo pe T UON TOV
KAAd0oL oL dpacTnplomoteitat Kot Evav ToAD peyaAo aplpd mapaydviwv mTov
enmnpedlovv dueca Tov TpoOmo d1oiknone. Avtol ot mopdyovtes, LETAED GAL®V,
TEPAAUPAVOVY TO ETYEIPNUATIKO HOVTEAO TNG OIKOVOUIKNG OVTOTNTOG, TO
mpoeik KvdOHvov, TNV 1010KTNGLOK doun, To mePPAAlov Agttovpyiag, TO
néyebog g povadag, tnv moAvTAokdTTa, TOV TpOTo  pLOong(Dorfman, Mark
S., 2007). Onwg kpivel kKGBe Qopd 1 WO10TEPITNTA TNG OLKOVOULKTG LOVEADAS, T
dloiknon ogeider péoa amd po cEPa EMAOYDOV cvvvmoAioyilovrag v
TOATAOKOTNTA TV  JlodKACI®V Kol TV  HUEBOdOV  OVTILETOTIONG, Vo
epapuooel v Péitiotn ko mo omodotiky AEK. H dwoiknon umopei va
emAéEel e€elypéveg Kot TPOTOMOPLAKES LEBOOOVG KOl TEXVIKEG, GE OPLOUEVEC
EMXEPNOLOKES LOVADES 1| dlOOKAGIEC 1| OE OPIGUEVO GLOTATIKA GTOLXElM TNG
AEK, evdd mopdAinio evoéyeton vo  ypnolpomotlel g mo Pocikn Kot
ocvvnOiopévn mpocéyyion yuo v vmolownn povada (Don Pagach and Richard
Warr, April 2010).
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2.6 EEEMEn AMvowukntikne Emysipnoroxkov Kivéovvov

2.6.1 H I'éveon AEK (ERM)

H AEK (ERM) dnuiovpynOnke péoa amd tnv avaykn Tov ETYEPNCEOV Vo
BeATiIdGOVY TNV PNTH AVOYVOPLICT TOV OOVVOUIOV KOl TOV KIVOOVOV OV

avtipetonilovv(Andy Davies, 2008).

2x€d0V T0 GUVOAD TOV UEYOA®V ETOUPELDOV VLIOBETOVV KOl AEITOVPYOVV GTNV
Aoy eAéyyov evog mhaiciov ERM, wotdco dev €xovv v tkavotnta 1 Vv
EUTEPIO. VO TTPOYWPNCOLV TEPA OMO TIC TOKTIKEG AVGELG Yoo TV emilvon
ovyKekplévev kvovvav(Bruce B. Thomas, 2002). TToAAég etarpeieg Elkovion pe
mv 10éa 10pvong €vOG TUNUOTOG OLOIKNTIKNAG KIvOUVOL OAAG akolovBel m
amoyontevon pe v damiotwon nmwg n AEK (ERM) dev amoteAel o kapia
nEPITTOON TNV paylkn Avon vy to {nTipato OlotknTiKig Kivodvov mov

AyOVIOONS em{NTOHV OAEG Ol SI0IKNGELS TOV ETLYEIPTCEDV.

Méypt onuepa, or meplocdtepeg mpoondbeiec oto mhaicto g AEK (ERM)
ATOJELYTNKAY  KATATEPEG TOV OTOY®V TOVG, Kol OVTO 10Tl (TONO. TTOL
eUTAEKOVTOL GE OVTN TN AElTovpyiar Egkivnoav e TEPLOPICUEVT] aVTIANYN Yo
10 Tt €lvat kivouvog, TNV IKavOTNTO TOL £XEL VAL EMNPEALEL S1OPOPETIKA TUNLOTO
pog etonpeiog, Kot TAG UTOPeEl VO OVTILETOTIOTEL HE TOV TAEOV AVOOLVO

tpomo(Andy Davies, 2008).

‘Etor  Aowmodv, ot dvBpwmor pe vdfabpo erléyyov teivovv va oKEQTOVTOL TOV
Kivouvo ®¢ éva mAaiclo OWKOVOUlKoD €Agyyov, ATOMO HE eumelpion oTnv
ACQAAION TEIVOLV VO EMKEVIPOVOVTOL  GTOVG OGQOAIGIUOVG Kivovvoug,
EUTELPOYVAOUOVEG TOTELOVV TWG 1 OTAVINGY GTN AVGCT TOL TPOPANUOATOS
Bpioketal oTov ovacyedlocoud TG AETOVPYinG, OVOAOYIOTEG KOl GTOTIGTIKOL
€oTlalovV OGN MOGOTIKOTOINGT TOL KIVOUHVOL, Ol UNYAVIKOL AOYIGUIKOV
EMKEVIPAOVOVTOL 01N AVoTM KABe Kvouvov péoo omd TOV OYEOOOUO VEWOV
AOYIGHUIKOV TPOYPUUUATOV, KOl EUTELPOYVAOHOVEG TMOV YPNHIOTOOIKOVOUIKAOV
TelvOUV Vo GKEPTOVTOL TTPAOTO KOl KUPLL TN UETAPOPE TOL KIVOVVOL OTIG
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kepaiatayopég(Robert Wolf, 2008). Kdébe amoyn eivar €yxvpn oe meplopiopuévo
BaBud, oALEd omoTLYYAVEL VO OVTIHETOTICEL TANP®SE OAo To (nTRpaTo
SLOIKNTIKNAG KIVdVVOL Tov KaAgitol va dtayelplotel pa entyeipnon. Avcetuymd,
Ol TEPLOPICUEVEC TPOOMTIKEG TWV EMOYYEAUATIOV £YEL OTOTPOCOVUTOAMGEL
TOAMEC TpTOPOoVAiES dtayeiptong KIvouvVoy Kol £(0VV OMGEL AQOPUI Y10 Lo

oelpd and mhdvec oyetikd pe ™ AEK . (Bruce B. Thomas, 2002)

Amo ta péca g oexkaetiag Tov 1990, n AEK £€xet avaderyfel og pa and Tig
Boaoctkdtepeg €VVOleg KOl MG Ol ONUOVTIKY S101KNTIKY Agltovpyia pHéGa GTIg
etaipiec. H AEK &ival pio 6uetnpaticy] Kot OAOKANPOUEVT TPOGEYYIOT Yl TN
dlayeipton tov GLVOAOL TV KWOLVEOV TOoL avTipetonilel 1 etapeia. H

epeavion g pmopet va dropedet oe 600 Paocikég artieg (Dickinson 2001).

[potov, petd and po celpd omd VYNANG oNUACINg ATOTLVYLOV Ao OLAPOPES
etaupeieg va mpoPAéyovv peydieg Cnuég Katd tm SbpKeER TNG TOPAYDYIKNG

TOVG AELTOVPYING OO U1 AVOUEVOUEVOLG TOPAYOVTEG.

Ot devbuvtég  eivar mAéov OO KOl TEPIGCOTEPO EMIPOPTICUEVOL  UE TNV
TOCOTIKOTOINGN KAl TNV ava@opd TOV KIWVOUV®OV TOL QEPOLY TO GLGTHLOATO
eowtepKov eAéyyov(Dorfman, Mark S. , 2007).  Avtr| dwadikacio viomoteiton gite
ebehovtikd Ommg opilovv ot katevBuvinpleg ypappéc and Turnbull Report ,
elte vmoypewtikd and ™ vopobeoia, 6nmwc ot Iepuavia péca amd tov vopo

““Control and Transparency in Entities”".

Agltepov, mALOV Ta GUYYPOVO LOVTEAD TTOV LToAoYilovy TV a&ila TV PeETOYOV
KOl TOV ETUYEPNUATIKOV KIVACEOV OTOITOVV OAO Kol 7O OAOKANPOUEVO
OTPATNYIKO GYESIOCUO OV Vo AdpPdvel vTOYTN TOL Kol TNV EMPPON TOAVOV

KWvoOveV.
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2.6.2 Pilec AEK (ERM)

H droumtuky kivodvov ¢ Tumikd pEPOG TV ddOTKACIOV AMYENDS ATOPAGEMV
070 TAOIGL0 TV EMYEIPNOEDV AVIYVEVETAL OO T TEAN TNG deKaeTiog Tov 1940
Kal apyég tov 1950. Yrnpyoav 000 TPoyevEGTEPEG GUVIGTMGEG TOV OMOTEAEGAY
TNV amapyn TOV TPOKTIKOV NG otoyeipiong kwdvveov . H plo cvvietdoo
a@opd TN OOKNTIKA TOV  OCQAMOTIKOV KOl XPTHOTOOTKOVOUIK®V

KwvoOvov(Casualty Actuarial Society, 2003),.

ApKeTA ypOVIO TPV, 01 ETOLPEIES ELYAV TN OLVATOTNTA VO LETOPEPOLY OPIGUEVA
eldn kwdbvov oe acporioTikég etarpeieg. Ot mo cvuvnbiopévor kivovvor mov
petapépovtay  oxetiloviav HE QUOIKEC KOTAOTPOPEG, OTLYNUATO, avOpdTIvVa
AGON M amdteg, ®oTOCO TO  WESIO EPUPUOYNG TOV OCOPUAGTIKMOV 0OyOp®V
enektdOnke, o€ oplopéva GAAo  €10M EUTOPIKOV KIVOOVOV OTOC TLGTMOTIKOL
kivovuvor. H dmapén autdv tTov a0c@alMoTIKOV ayop®dy avAyKOGE OLoYEIPLOTES
vo, €EETAGOVV  EVOAAOKTIKEG €MAOYEC Yo v €E€MEN g ayopds TtV
acoaricemv. Opiopévol and tovg acPoiicilovg Kvovvovg Ba pmopodcav va
npoAneBohv N vo pewwBel o avtiktumwdg TOvE, PECW® €VOC ATOOOTIKOTEPOL
OULGTNUOTOC TPOANYNG KOl EAEYYOV OTIS EMUYEPNUATIKEG KIVGELG-AEITOVPYIEG
¢ etaipeioc. 'Etor Aowmov oonynOnkope oe o gupdtepn mTPOoLEyylon TNg
drotknTikNG Kvdvvov otig emyepnoslg (Enterprise risk management) (Dickinson
2001).

Y1 odekaetio Tov 1970, o etanpeieg dpyoav va e€etdlovv MO TPOCEKTIKA TO
TG va dwayxepifovtal d1aPopovg YPNIATOOTKOVOUIKOVS KIVOHVOLGS, OTmG elvarl
01 LETOPOAEG TOV GUVOAAAYULATIKAOV 1COTIUIOV, TOV TILAOV TOV EUTOPELUATOV,
TOV EMTOKIOV KOl TOV THOV ToV petoy®v. Etotr Eexivnoe - dotkntkn
YPNULOTOOKOVOUIKAOV KIVOOVOV , ®G £va €MiGNUO GOGTNUA, TOPAAANAL LE TNV
avAmTLEN  XPNUOTOOIKOVOUIK®Y TPOioVT®MV, Om®m¢ €ival Yo TOpAOELYLO

dikaidpota tpoaipeong (options) kot aviailoydv(swaps) (Dickinson 2001).
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To yeyovog avtd oe pmopel va Bewpnbel cOuntmon, a@od ot emMEVOVTIKEG
tpdmeleg elyav avomtHel aUTO TO YPNUOTOOIKOVOUIKA €PYOAeia Kol Tig
oxeTOUEVES AYOPEC TOVG KLUPIMS Yo VO EMTPEYOVV GTOVG ETOLPIKOVG TEAATEG
TOVG VO avVTIoTOORIcOVV aVTODG TOVG YPMUATOOIKOVOULKOVG Kivdvuvovg(Casualty

Actuarial Society, 2003),.

Q¢ ek TOOLTOV, N YPNUATOOIKOVOUKT] SLOIKNTIKN TOV KIVOOVOV TPOEKVYE UE TOV
010 TpOMO OMMOC 1 ACEAMOTIKN JSlowknTikn Kwvddveov. H Asttovpyio g
OOKNTIKAG  KIvdOveV tovonke amd v OmopEn awTOV  TOV
YPNUOTOOIKOVOUIKOV TTPOoidvTmV, 1 vmopén TOV 0moimv 0dNynce TN dloiknon
TOV EMYEPNCEMV-ENEVOVTOV Vo e€eTdoovy He Tolo TpoOmo Ba pmopécovv va
datnpnoovv éva HeyaAo HEPOG T®V KVOUVAV €vTOg Tng etolpeiog Kol Katd
n6c0 Ba mpémel va avtiotabuiotel pécw KatdAAnilov eEotepikov pvluicewv.
EmnpocOétmc, 1 dmapén tov ypnNUOTOOIKOVOUIKAOV TOPOYDY®OV OVAYKOGE TIG
etapeieg va €E€TAGOVV O TTPOGEKTIKA TNV aSloAOYNON KOl TOGOTIKOTOINGT)
TOV KIvoOvev, tov tpdmo mov ot kivovvor Ba pmopodcav va diatnpnbodv cto
E0MTEPIKO, KOl VO EKTIUNGOVV TO ETUEADS TNV a&lo TO®V GUUTANPOUOTIKOV

VANPECLOV OV TTapEXOVTAL oo TIG MeVOLTIKEG Tpdmeleg (Crockford, Neil , 1986).

[MAéov, o1 etaupeieg avayvopioov  OtL o1 ac@ariocipuor kivovvolr Kot ot
YPNHaTooKovVOoKol kivouvolr Ba mpémet va droyepilovron pali, dedopévov 6Tt
N ayopd aAGOAAIONS KOl 1 0YyOPd TOV TOPOYOY®OV LE CKOTO TNV OVTIOTAOUION
YPNUATOOWKOVOK®Y  Kvobvev, mailovv ovclactikd tov 0o poro. H
avayvOPLon avutn €xel 00MyNceEL 6TNV avantuén véwv mpoioviwv petofifacng
KWwouvemyv mov cvvovalovv T 0o ovtég oayopéc. ‘Eva amd 1o mpota
TAPASEIYLOTO VTG TNG O OAOKANPOUEVNG TPOGEYYIONS NTAV 1) OTOPOGT TOV
eMoedn amd v etapeio Honeywell 1o 1997, va AdPet pio moAvetny copPaon
oL ovvovale ACPAAEIEG Yo TNV KAALYT TOV OKIVITOV TNG, TOLG KIvdOVOLg
AOTIKNG €LOVVNG KOl TIG EPIKTEG EMAOYEG Y10 Vo avTIoTAOUIGEL TIG ApVNTIKEG
OVLVETELEG TOV UETAPBOADV TV CUVAAAAYUOTIKOV IGOTIHIOV GTNV KEPJopopia

NG amd VIEPTOHVTIEG dpacTNPLOTNTEG TNG (Dickinson 2001).
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To de0tEPO OGKEAOG Yo TNV OVATTLEN HLOG TTLO OAOKANPOTIKNG TPOCEYYIONS TNG
SOIKNTIKNG KIvdOVOL mpoékvye amd pio yevikotepn o10tkntikn Beovpnon. O
oYEMNAGUOG TNG EKTOKTNG AVAYKNG NTAV £VO LEPOG TNG TOATIKNG TOV ETOUPELDV
Y10 TOAAG xpodVia, He KOPLO GKOTO TOV TPOCIOPIGHE dpacTnploTtemv mov Ha
umopovcoav va amednfodv oamd avemBOunteg evépyeleg Katr vo dtoBETovv

GULGTLOTO Y10 VO OVTIUETOTIGOVV AVTE T, YEYOVOTO.

H ocvveyn €&éMEN NG O101kNTIKNG AELTOLPYIOG EMEKTEIVE TNV TPAKTIKY] TOV
oYeMNACUOD  EKTAKTNG OVAYKNG, OMOTOVING £VO 7O OAOKANP®UEVO KOt

OTTOLTNTIKO ECOTEPIKO GUGTNLAL.

H oroiknuixn emyeipnorarxov kivovvoo (ERM) Ba cuveyicetl va evioyvel 1o poro
MG 610 mAaicto ¢ dtadkaciag Tov oTpatnykol oyediacod. Agdopévov Ot
&xel yiver pépog g etapikng atlévrag, Kot Kabmg ta d1otknTikd cupfovAita Kot
dtevBuvtikd otedéym eivan tdpa mo dpeca vrevHvva Yy TOLG KIVOVVOLS TOL
avolapPdaver o etarpeia , Oa eivor mo mbavd va avarntvybel oe peyardtepo

Babuo(Casualty Actuarial Society, 2003).

Téhog, N1 AEK moapéyet éva 60 Kol MO0 GLUVEKTIKO TAAIGLO €VTOG TOV 0Toiov M
ACGQAALCT] Kol Ol ypnpatooltkovoplkoi  kivévvolr mov avtyetonilovv ot
opyavicpoi va. pumopovv va. a&loAoyndovv Kot vo SloyEploTovy He HeYaAdTEPN

gvKoAia ko axpifeta (Dickinson 2001).

2.7 Ynuocio AEK (ERM)

2.7.1 Avaykoawotnto EvpvOunc AEK

Xe oVYYPOVICUO UE TIC TPOGPUTEG OIKOVOUIKES TPOKANCELS, £XEL YiVEL OAOEVA
KOl 70 GNUOVTIKY Y10 TOVG OPYOVIGHOVG N tkavdtnta vo eEglicoouy kot va
TPOCOPUOLOVV TNV TPOCEYYIoT TNG OLOIKNTIKNG KIVOOVOV, ©¢ UEPOG TG 0pHNng
etapikng oakvPépvnone. To Enterprise Risk Management (ERM) eivar o
neEBopyMUEVN Kot OAOKANPOUEVY  Tpocéyylon mov  vmootnpilet v
gubuypaupion TG oTPATNYIKNG, 1TNG owadikaciog OakvBépvnong, TV
avBpodnmwv mov v amaptifovv, Kol TG TEYVOAOYING, KOl EMITPEMEL GTOVG

0PYOAVIGHLOVS VO EVIOTIGOLV, VO IEPUPYNOOLV Kol VO OO0 EPLGTOVV
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ATOTEAEGUATIKG TOVG Kpiotpovg kivdvvove. (Christy Kaufman, Marsh Inc., Julie
Oh, Marsh Inc., Howard Sherman, 2007)

Ot un dwayepiopotl kivovvor givar n peyaAdTEPN TNYN ANTOAELNS TOPOV  KAOE
EMXEIPNONG KOl GUVETMDS TOV GLVOAOL NG olkovopiag. Mepkd mapadeiypato

ATOAELDOV OO UN SLoyEPIGIIOVS KIvdOVog givat To €ENG:

e  Meydha épya amoTvYYdVOLV,

e Mertatomicelg Kol am®AEL TEAATOV TOPATNPOVVTOL £&£0UTiOG OOMUOVTOV
Kol un wpoPAéyipmv copfhviov,

o doekatoppvpiov dorapiov opyaviopoi ybvovv Tov GTOXO TOVG UE
OTOTEAEGLOL VO KOTAPPEOVV,

o  0MOKANpec Prounyavieg otapatdve TV TOPAY®OYN UE OTOTEAEGUO VO
TTOYEVEL EVAG OAOKANPOG KOVOVIKOG 16TOC TOV TIG TEPIKAELEL,

o AAlayég g texvoroyiog elval 1KAvEG va KATAGTPEYOLY aKaplaio. OEKAOES
eTapeieg

e  Etaipeieg pévoouv otdoipeg yopic Adyo.

Otav ot kivovvor emoinBevovior , yavovtor ylAladeg Bécelg epyaciag,
OTOCVVOPULOAOYOVVTOL KOl  KATOPPEOLV  KEPSOPOPOL OpYyavicuol, yavetal
ONUAVTIKN TEXVOYVMOGi, Kol 01KOVOUIKOl mopol katactpépovtal(COSO, 2004).
Kt 6pmg, 6Aot ot «kivdvvor oavtoi pmopodv va yivouv katavontoi, va
TPOGOLOPIGTOVY, VO UETPLOGTOLY 1] VO  OVTIHETONIGTOVY, OKOUO Kol Vo
YPNOIUOTOINO0VV TTPOG OPEAOS TNG EMYEIPNUATIKNG HOVASOS, OTOTPETOVTOG
€101 EKATOVTAOEG OICEKATOUUVPLA OOAAPLA GE TTEPITTEG AMMAELEG KOl TN UEIOON
MG avamtuEng o€  UIKPOOIKOVOUIKO Kot  paKpootkovopkd eminedo  (Ojo,
Marianne, 2006). Av kot pepikd mpdypato eivar vnd tov €Aeyxd pag, TO
TEPLGGOTEPO dLOTLYMG dgv eival. Eivol kowdg amodektd Aoutdv mm¢ o un
dwaxelpiopog kivouvog, o€ €vav KOGHO TOL ovveY®G aAAAlEl, umopel va
TpokoAEGEL afePatdOTNTA KoL OIKOVOUKES KATAGTPOQPES. Ol GuVETELEG ALTOV
TOV KIVOOVeV gvdéyetar va sival BAafepés oto chvoro tng owkovopia , Tng
etapeiog , TOV LVIOAMA®V Kol o€ OAo 1O mWEPPAALOV GTO Omoio
dpactnpromoteitar o opyoaviopdc(Christy Kaufman, Marsh Inc., Julie Oh, Marsh
Inc., Howard Sherman, 2007).
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‘Epevvec ta televtaio ypovia £xovv €VTOTIGEL Ul GELPA KOOV KIVOLV®OV TOL
avtipetomilovy etaipeieg oxedOV OAOV TOV KAAO®V, HEPIKOL OO OLTOVG TOVG

Kvohvoug givat:

e mopafiaon g acedrelog TOV ded0UEVOV,
®  YOUNAO KOGTOG OVTAY®MVICUOV,

o andAeln eEEOKEVUEVOL TPOCHOTIKOD,

e puOuoTikég aAlayEg,

®  YEOWOMTIKA yEYOVOTO,

e Tpopokpatikd cvuPdvra,

e ootdBsln TG XPMNUATOOIKOVOUIKNG AYOPAs, K.T.A.

OXot o1 avapepBivieg Kivouvor €xouv TOIKIAEG EMATOCELS GTIS dPACTNPLOTNTES
TV opyavicpav. Xt1o miaicto ¢ AEK (ERM) evoéyeton va agoroynel mmg
OPIGUEVEG POPEG OTOYOG NG €Taupeiag €ivar 1 datnpnon kot Oyl 1 OAKY
eEbAey”n OPICUEVOV ATO OLTOV TV KIVOOVOV 1 aKkOpo Kot TG dtayeiptong
TOVG pe 6Komd va enm@eAnBel péca amd v cwot dayeipion tovg. O tpdTOC
TPOGEYYIONG KOl OVTILETOTIONG dtopépPel paydaio amd kivovvo oe kivovvo, 1
TPOETOACion Yy pioe  evOgyOpevn  OlOKOTMN  TOV  EMXELPNUOTIKOV
dpacTNPOTHTOV , YO TOPAOELYUO, €XEL EVIEAMG OLULPOPETIKY onuacio
TPOGEYYION KOt TPOMO  OVTIUETOTIONG dand  KAOMUEPIVOVS  EKTAKTOVG

KtvovHvoug(COSO, 2004).

Eivar evpémg avayvopiopévn mn  onuocio g mpoeToaciog yio TNV
OVTILETAOTION KOl TN Olaxeiplon TV Kvodvev, Yo autdv Aowmdv 10 A0yo Kol
evBappivetan péoa and vopobetikd mhaicla m epopuoyn tpotHnmv Tov ®OovV
TOV 1010TIKO TOpEN o€ éva TepIBdAlov o éunioto katl TpoPréyiuo. (Solvency,

Basel).

Qc1660 méPA amd o VOUOOBETIKA TAOIGIO TOV OTIG TEPIGCOTEPEG OVENTVYUEVES
ayopEG £XOVV LTOYPEMTIKY EPOPLOYT, 6T0 emikevipo ¢ AEK Bpiokovroat kot
e0ehovTiKéC eQapUOYEC HETP®YV TOL £€YoVV cov okomod v eacedion evog
otafepov mep1PaArlovtoc Asttovpyiog Kol T HEIWON KOGTOVS TOV EXEPYETAL OO

aotdfuntovg, Kupimg mapdyovteg (kvdbhvoug kKot avacpdieia) (COSO, 2004). To
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mhaiclo péoa amd 1o omoio eminteitoan M 660 1O dvvartov kaivtepn AEK
OapEPEL amd 0PYOUVIOUO GE OPYOVIGHS , OGTOGO VIAPYOVV OPIGHEVE POCTKE Kol
YEVIKA GTOLYELD TOV OVTOTOKPIVOVTOL GTO GHVOAO GYESOV TMV OPYAVIGUAOV EVOG
kA adov(Christy Kaufman, Marsh Inc., Julie Oh, Marsh Inc., Howard Sherman,
2007).

2.7.2 Eoapuoyn AEK (ERM)

Me po emroyn npocéyyion g AEK, ot opyaviepoi pmopodv va mpoBfréyouvv
KOl Vo S1aXEPLoTOVV pe emttuyio Kpioiovg kivdhvoue. Me tnv avayvoplon Kot
avTipeTOTIon afefatotitov €ykalpo, ot opyavicpoli Umopodv Vo AmToOVYOLV
OTAOAELEG, VO PEATIOGOVY TNV KOATOVOUT TOV TOPOV, Kol va Egympicovy amd
TOVG OVTAYWOVIGTEG TOVC. ZE OVTEG TIG aEPOIES OIKOVOUIKES TEPLODOVG, 1] COOTN
EQUPUOYN TNG OlOIKNTIKNG TOV EMYEPNOOKOV KvOOvev  givar (oTikng
ONUOGIOG Y TIC TEPLOGOTEPES, av Oyl OAEG, TG emyepnoelg (Christy Kaufman,
Marsh Inc., Julie Oh, Marsh Inc., Howard Sherman, 2007).H AEK Aoutov,
EMTPEMEL GE EVAV OPYOUVIOUO VO, EVTOTIGEL, Vo TASIVOUNGEL KOt VoL O100€0EL TOVG
KOTAAANAOVG (TOGOTIKA KO TOLOTIKG) TOPOVS KATE TV KIVOLV®V TOL OmEIAOVV
™ €OpLOun Aettovpyia Tov Kou Prwcipdtnta Tov. Me dAia A6y, M KavoTNTO
TOV 0PYOVOCEDV VO OATNPNGOVY dPAGTNPLOTNTEG TOV TOVS TPOSPEPOLV a&ia
(6nmwg M mapoyn vINPec®V 1N TPOlOVIOV o meAdteg) efaptdTon amd TNV
wKovOTNTA TOVG VO KOTOVONIGOVV KOl VO OLXEPLGTOVV TOVS KIVODVOUS TTOL
UTOPOVV VO TOPEUTOOIGOVV TNV EMITEVEN TOV EMLYEIPNUATIKOV CTOY®V TOVS N

oL B UTOPOVGAV VO LELOCOVY CTUAVTIKE TO KEQAAALO TOVG.

H AEK emdidkel va amokaADYEL TOLG KIVOVVOLS, TPOKELLEVOL VO otkodounOel
0pYOVOTIKY  avOEKTIKOTNTA Kol  PlocdTNTe, OpPYOVOTIKH 0ovoy, Kot
EMYEPNUATIKY]  KOVOTNTO OOCTE VO ovaKdpyelr ypnyopo oamd mbova
wpoPAquata, KTl To omoio elvor 1O1aiTEPO CNUAVTIIKE CE TEPIMTMOGEL TOV O

kivouvog elvar ovamdeevktog Kot un petafipaocipog (COSO, 2004).
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H opn Aertovpyia g AEK (ERM) mapéyer tepdotia cuufoin otnv opain
Aertovpyia €vog opyaviopov kabm¢ eivar oe 0éom va amavtincel oto €ENG

Lotwng onuaciog EpoOTNUATOL:

o Tlotec eivon o1 factkég antieg TG EKONAMONS TOV GVYKEKPIUEVOD KIVOVVOU;
e Eivatl o kivduvog amodektdg eviog avoyng mov £yl tebet yio v etaipeia
paG;

o  Mnnwg £YOVE TNV IKAVOTNTO VO OVOAGBOVUE LEYOADTEPOVS KIVOVVOULG;

e Av Oy, TG UTOPOVUE VO OTOTPEYOLVUE, VO LETPLACOVLE 1) OKOUO KOl VO
aviAncovpe 6PEAOG amd TOV GLYKEKPLUEVO Kivouvo (1] THOVOV GUVETELDV TOV);

e Tlowot éheyyot etvan tkavol va evtomticovv Tov kivouvo;

Eniong n AEK, oeg ovvepyacia pe v Ymanpeoia Eocwtepikov EAéyyov,
nopoakolovfel ™V  acedield TOL  OPYOVICUOL KOl TV  KoOlepopévov
OVOTNUATOV €AEYXOVL Yio. TN O10IKNTIKN KIvOOVeV. Xe ouvovacpd pe GAAoLg
napdyovieg Kwvdvvov, to miaicto g AEK mpoPiémer v a&lordynon tov
TPOYPOULATOV oL eivar vrebBuva yia Tig Swadwkacieg eréyyov. 'Etor o
opyavicpog eival oe Béon va agloroyel ko va eEeMocel oe cuveyn Pdon to
oUOTNUO EAEYYOL £VOVTIL TOV KWOOVOV OvAAOYyo HE TIG HETAPOAEC TOL

napatnpovvral. (Carol A. Fox ,Michael S. Epstein,2006)

H avtiinyn kot n wpocéyyion mov €xer 1 AEK yia évav enepydpevo xivovvo
eEaptatar oe peyddo Pabud omd opiopéveg petafintés Omwg eivor 1
oTPATNYIKN TOoL okoAovOel M etarpeio , N avoy mov eivar drateBelnévn va
deiel otovg KvOHVOVLG, 1 KOVATOUpPA TNG Oloiknomg kot Otdpopot GALOL
napdyovieg Tov mePIPdALovToc 6To omoio dpactnpronoteitat(Robert Wolf, 2008).
O mpoypappatiopndg mov amottoHv Ta vopobetikd mlaicta oyxetkd pe 1 AEK
TOPEYOLY UL0L OAOKANPOUEVT] EIKOVA YO TNV TPOGEYYIOT TOV AVOOLOUEVOV
KIVOUVOV KoOdG Kol TOV amapoitnTto GYXESOCUO Y10l TNV OVTIHLETOTION TovG. H
mpocEyylon oavtn  evBappivel v evediéio kot v Pluoopdmro  TeOV
opyaviocp®v. OAa ta mTAaicto (VTOXPEMTIKOL & £0EAOVTIKOV YOPOUKTNPO) MOV

ovpuPdriovv otn AEK  AapPdvovv vmoéyrn tovg Olec Tig peTafAntég mov
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TPOAVOPEPUUE KOl OLAPEPEL 1] EPUPLOYT] TOVG ATd OPYAVIGUO GE OPYOVIGUO

(Aptirne & Aptirnc 2010).

H AEK (18im¢ o€ peydirec etaupeieg) opeilel vo ypnoIUOTOLEL TUTOTOINUEVES KO
OVOTNUATIKEG TPOKTIKEG pe ovvenn tpoémo. H AEK 6Oswpel 611 0 kivdvvog
datopayng Hog dpactnpldTTag TPEMEL VO HETPATOL GUYKPLTIKA HE GAAOLG
KIWVOUVOUG 7OV Lol EMLXEIPNON UTOPEL VO OVTILETOTICEL, HE TN XPNON EVOC
TUTOTOMUEVOL KOl GUVEMOVUS HOVTIEAOVL. X€ EMIMEO0  EMYEIPNOEDV, TO
npoypbupatoe ERM epappuolovv mOGOTIKEG KOl TOLOTIKEG UETPNGELS UE TN

YPNON TOV KATAAANAOL HOVTEAOV aELOAdYNOoNG KIVODVOUL.

H emyeipnon pe v a&lodAdynon kot v xotatoén OAov Tov Kivodveov LEcH
pog 0e00UEVIG EQAPLUOYNG, LLE KPITHPLO TN mOavOTNTO, TNV OUECOTNTO KOl TIG
EMMTMOGELS, AopuPdvovtag Tapdiinia vtdoyn ) coPapdtnTa Kot T €0pOg TOV
emkeipevov {nuiov, onuovpyetl o celpd TpoTepAdOTNTAS TOV KIVOOVOV CE
oAOKANpo TOV opyaviopd. O BacikdTEPOG YVOUOVAS TNG TPOTEPOULOTNTAS TOV
divetar otovg kvdhvoug eivar M PiocipudtnTo Kot petd M kepdogopia NG
emyeipnong(Robert Wolf, 2008). Me ) ypnon g idtog pebodoroyiag Kivovvov
(dnAaodn a&ordynon g mBavoTnTaG, TNG OUECOTNTOS KOl TIG EMMTMOOELS) M
etaipeio opeirel va gvBuypappilel kot va aSloloyel cuvexmG TOL TPOYPALLLLOTOL
kot o wAaicto g AEK mov akoiovfei. H owkovopikn ovtotnto opeilel va
avtihappavetor tov  kivovvo Aappdvoviag vrdyn G TO GOVOAO TV

dpPAGTNPLOTNTOV TNG KOt TOV TEPLBEAAAOVTOC NG (Oavémoviog [avvyg, 2009).

2.7.3 Eoappoyn AEK Xnuepa.

Evd n ocvviputtikn mietoynoio (80%) tov HeYdA®V ETAPELDOV £XOVV L0 TUTLKY|
dotkNnTIK  emyepnuotikod kwwovvov (ERM), mepiocdtepec amd 11g pioég
(54%) odev éxovv axoun vioBeoet kovéva eEMTEPIKO TMPOTLTO Yol TNV
epappoyn avtig g Swdikaciog(Christy Kaufman, Marsh Inc., Julie Oh,
Marsh Inc., Howard Sherman, 2007).
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Mua véa perétn oe 149 peydieg molvebvikég emyeipnoels, £6€1&e OTL 1) ETALPIKN
dlakvBEpvnomn elval 1 TPOTOPYIKY KvnTiplo SOV Yo TPELS OO TIG TEGCEPILS
EMYEPNOEL TOV VAOTOLOVV SLOIKNTIKY EMLXEPNOCLOKOV KvdObveov. H pelét
VTN €E£TAGE TOV TPOTO LLE TOV OTO10 Ol INUAGIEG EMLXEPNGELG GE d1dpopa LéPN
TOL KOGUOL VAOTOLOVV TNV TPOGEYYION Y10 TOV EVIOTIGUO, TNV 1lEPAPYNOT Kol
T Jwayeipion Tov Kvdbhvov, kKabmg eniong TpoywpovV o1 dNUOCIOTOINoN Kot
EVIUEPMOON TOV  EVOLLPEPOUEVOV OCYETIKA HE OVTEG TIC TPMOTOPOLAIEC.
Yvuykekpéva, 10 75% TOV GUUUETEYOVI®OV GTNV £PELVA OEV EVNUEPDVOLV
TAKTIKG Yo TIG TpwtoPfoviieg tovg ot AEK tovg emevdutés. Amd avtéc Tig
EMYEPNOELS, TO 73% Oev €xovv oy€da Katl TeXvoyvmoia ylo va oAAGEOVY TIg
TPOKTIKEG TOVG GTOV TOUEN 0VTO, EPOGOV ypetaotel. Emiong, ol emyepnoeig mov
KOWVOTOL0VV G€ TPITOVG T TPOYpAppata toug oyetikd pe m AEK cvvinfwg to
Kédvouv péca oamd TNV emold  €kBec”]  TOLG  KOU TG EMEVOVTIKEG
napovotdoeig(Christy Kaufman, Marsh Inc., Julie Oh, Marsh Inc., Howard
Sherman, 2007).

ATO OAeg TIG EMYEIPNOELG TOV GULUUETEIYOV OTNV £PELVO , GYXEOOV Ol UIGEC
(46%) onilmdvovv advvapio EvtaEng ETAPIKOV TEPLOVCLOK®DY OGTOLKEIOV ©E
npdypoppa AEK. Zoppova pe ) perétn, avtod pmopet va opeidetan v pépet o
éva, GLVOLAGUO TNG UN ATOTEAEGUATIKNG EMKOWOVING HETAED TV vIevdhvov
Yoo TN OLOIKNTIKY KIWWOUVMV KOl TOV LVIOAOITOV TUNUATOV TNG EMYEIpNONG,
KOG Kat v EAAEWYT EUTEIPIAG O1OTKNTIKNG KIVOOVOL G€ EMIMEdO O10IKNTIKOV
ovppoviriov . (Christy Kaufman, Marsh Inc., Julie Oh, Marsh Inc., Howard
Sherman, 2007)

Ta mpoTLTTAL TNG dLOKNTIKNG EMEPNOLaKOL Kivdvvoy (ERM) eivarl onpavrikd
v k40e opyaviopd. H coppdpowon pe avtd emtpénel oe kabe emyeipnon va
amodekviel 610 TePIPdALOV Tov dpactnplomoleitar 6Tt akoAlovOel TIg
BéATioTEC TPAKTIKEG N OTL €lval 0€ GUUUOPP®OTN HE TIG PLOLIGTIKES dlaTAEELC.
Mo mapddetypo, ot OIKOVOUIKES KATAGTAGELS EVOC OPYOVIGHOD TPEMEL va elvat
OLVETNG UE TIG YEVIKA amodekTég Aoyiotikég apyxés (GAAP)-éva kowvd mpdTLTO
Kot EAEYYovTal amd eEOTEPIKO EAEYKTIKO YPOPEIO COUPMOVO HE TO YEVIKAOG
amodektd eleyktikd mpoétuma (GAAS). Avt 1 €AeYKTIKY  dlodlKaGio

epappoletat oe GAoVG YOOV TOVS OpYaVIGHOVS 6€ OO TOV KOGHO, aveEapTNTO
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and 1o pué€yeBog tovg M TNV opyoaveTikny Sopr tovg. Ot emevovTtég KO Ol
davelotéc Béhovv o e£MTEPIKN OovTOTNTO -£vav avedpInto EAEYKTN-Va
e€etdoel To OKOVOUIKA OTOlElod Kol vo moTomowoel €dv  givor opbd
dnuosomompévo(@avémoviog Tavvng, 2009). Q¢ né€Pog avtng G OladKaGiag
EAEYYOV TOV OIKOVOUK®OV KOTACTACE®V, 0 €EMTEPIKOC EAEYKTNG TPEMEL VO
a&lOA0YNGEL OTL VITAPYEL EMAPKNG ECMOTEPIKOG EAEYYOC OV TEPIPAALEL OAES TIC

ONUOVTIKEG OIKOVOUIKEG GUVOALAYEG.

O eomtepkdc £€AeYX0G KOAVTTEL TOAAOVG TOWELG OTIG AglTovpyieg TOL
opyaviopoV. ‘Eva mapddeiypo ecmtepikod gAfyyov €ivor o Slax®plopds tomv
KaOnKoviov gréyyov, 6mov €vo mPOCMTO TOL TPOETOAlel TOV EAeyY0 HOG
dpactnpomtag o€ £va Tpito péEpog dev mpémetl va givol 1o 1010 TPAOGMOTO TOL
eykpivel Tov €Aeyyo. Avtdg elvar £vag Kowog Kol KOAQ avoyvoplopuévog TpOTog
Aeltovpyiag Tov €0MTEPIKOL €AEYYOVL, TOAAEG GAAeC OwkAeldec acpareiog
aVOPEPOVTAL GE TAPOLOLES KATUGTAGELS OOV £va ATOHO N TUNUO €XEL OPLoTEL

va eAEYYEL £va €pYo.

2.7.4 Mérhov AEK (ERM)

Etvor avtiAnmtd mog po emtuoyng dtodkacio TG S10IKNTIKNAG EMLYEPNOLOKOD
KWWOUVoL €E0PTATAL OO TNV 1KAVOTNTO TOL £Yovv ol gpyalOUEVOL HE
oapopeTikd vrofabdpo Kol TEXVOYVOGIH VO GLUUETEYOLV €veEPYE oOTNV
dradikacio ¢ dokntikng tov Kivdvvov(Christy Kaufman, Marsh Inc., Julie
Oh, Marsh Inc., Howard Sherman, 2007). Qot6c0, mptv amd 6la, To LEAN TNG
droiknong kdbe etoupiog o@eilovv vo €xovv KOWwN avtiinym Kol TpwTeHOV
otOY0 TNV evpeia  Onuovpyio ko amodnkevon oaéiag ywo v etaipia, OTMG
EMIONG KAl TNV OVTILETOTION KAOE KIvOOVOL TTOL TPOKEITAL VO OTEIANGEL TNV

bpLOUN KOt OLOAT AgtTOVPYio TOL OPYAVIGHOV.

Ov mpoomdBeteg yio opOn  Aettovpyio TG SLOKNTIKNAG KIVOLVOV UTOPOLV Vo
ocvvtoviCovtatl, HOvo OTOV VIAPYEL Hio TANPT EKTIUNON TOV KIVOOVOV amd OAa

To emimeda NG etaipeiog, ot Kivouvol TiG mePLocidtepe QOpES emmpedlovv
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dbpopa pépn ¢ emyeipnong. Otav Aoutdv yivetor co@éc TOleG TEPLOYEG
vokevtol o€ KaBe €ldog KvdHvovy, elvorl onUavTiKO Vo €EETAGOVUE TG TO
KGOe emyepnolokd mEPPAALOV  avVTIOPA KOl TPOYWPHE OTO OTAS0 TNG

OVTILETMOTLONG.

Me 11 ovveyn Pertioon péTpwv Yoo TOV €VTomicuo, v a&loAdynon Kot v
OlOIKNTIKY]  KWwoUveV, o gtolpeion pumopel vo  PeAtiooel to TPOPiA
eumiotoovvng ko alomotiog ™. H AEK emkevipmvel thv Tpocoyr| TG 6Toug
Kvohvoug mov dev dtoyelpiotnKay pe emttvuyio 6to TopeAdoOvV Kot EmTPETEL TNV

KOAADTEPN KOTAVOUT TOV TOP®V KATA TNV S1ad1KAGI0 TNG AVTILETMTIONG TOVG.

Ao po evpvTEPN GKOTMLE, TO HEYOADTEPO OPELOG OV amoKopilovv ot eTapeieg
and v Aettovpyia g AEK eivon n avdrtoén g tkavomrog va tpofAémovv
Kol vo tpogtotpdlovtor 660 mo £ykapa givar €piktd. Me avtdv Tov TpoOTOo 1M
petafAnToTra tov Kepdodv pewdvetor pall pe 1o €yyunTikd Ke@AAOO TOL
amotteitor yioo v vrootpién TG Emyelpnolokng Aettovpyiog(Bruce B.

Thomas, 2002).

>V ovcia, n AEK (ERM) cvvrtoviletl , cOppova pe TIG TPAKTIKEG OLOIKNTIKNG
KvoOvou kot v €€EMEN ToVg 6T TAP0do TOL YPOHVOV, OAEG TIC AELTOVPYIKES
KOl OLKOVOHUKEG  OpacTNPOTNTEG TOV  OPYUVIGLOV. [Moapora ovtd Oa
UTOPOVGOUE VO  TOVUE OTL OMWAVIO, ETITLUYXOVETOL HE  OAOKANPOUEVO

tpomo(Altunbas Y, 2009).

Ye avtod 10 onueio Aowmov KAvouv TNV eUEEVIOT TOVG TO VOROOETIKO TAaic1o
Basel xait m odnyia Solvency. H Aertovpyio d10tknTikng KiwvdHvov oTIg
emyeipnoelg (ERM) 0a petafindet onpavtikd oto endpeva yxpovia v HEow g
petapoong oe éva mepipdiiov mo avotnpd OTmS opileTarl amd T0 VopoOeTiko
mhaiclo Solvency I 1o omoio Paciletar otov kivovvo @epeyyvotntag (Altunbas
Y, 2009). Katd tnv mpoetopacia yio to Solvency II, eivon {otikng onuaciog yio
TIC OCQPOMOTIKEG €TOPEIES, KOL OA®MV TOV EMYEPNCEOV TOV GLVOIEOVTAL LE
OVTEC, VO KOTOVOT)OOLV TN CNUOGI0 TOV TEVTE 0OV TOV KIvOHVov Kot va ivat

og 0éom va Tovg dtayelploTovv.
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2.8 Bacuigia 11

Ye andvinon npog T1g tpanelikés kpioelg g dexaetiog Tov 1990 kot opiopéveg
emkpioelg ¢ Baoielog I, n emtpon) ¢ Baociieiog anopdcice to 1999 va
mpoteElvel  po.  VEd, WO  OAOKANPOUEVN]  CLUEOVIO  KEQOAULOKNG
endprelag(Altunbas Y, 2009). Avtq n ovpeovia, Yvoot) enionuo ©¢ &va
avabeopnpévo mAaiclo yio Tn O1EBv HETPMNON TNG KEPOAULOKNG ETAPKELONG KO
T0V emimedov TV KePoAaiov kol ovemionuo o¢ «Baocthelo II» dtevpovel
onuovtikd to medlo epappoyns, kol - Asttovpyel oe peyaivtepo Pabog oe
oVOyKpoN HE TNV apyiky Zvpeovia e Bactieiag. Alotnpodviag oG KeEVTpKo
aéova to mAoicto g Boaothelog I, otm Baocuieio I kédBe mordvag €xet
enektafel onuavTikd yio Ty KEALYN TOV VEOV TPOGEYYICEOV TOL TIGTMOTIKOV
KWvOOVOL pE YVOUOVE TNV OVAYKN OLUGPAAIONS TOV TEPLOVCLOKOV GTOLXEIWV
TOV TPpOmE{®V KOl TNV OVIILETOMTICT TOV AEITOVPYIKOD KOL TOL OQVELNKOV
KIvOHVOU, EVOOUOTAOVOVTOC TIG PLOMICTIKEG apyéc Kal TIG aVAYKEG EMTHPNONG

oL B€tovVv o1 cvoyeTlopeves ayopéc (Amy S. K. Wong, 2005).

H Baotieia I, mov apyikd onpoocievdnke tov lovvio tov 2004, eiye wg otd)0 va
dnovpynoet £va 01eBvEG TPOTLTO MOTE Ol PLOGTIKES aPYEG Vo EAEYYOLV T
ac@OAN Tpamelikd Ke@dAoo TOv amaiTovvTon Yo TV €0pvlun Asttovpyia TV
YPNUATOTIGTOTIKOV WOPLUATOV EVAVTLOL o€ TOKiAOLG TOTOVG
YPNUOATOOIKOVOLUK®DV KOl AETOLPYIKOV  KIVOOVOV Tov  kahloOviol  va
OVTILETOTICOVY, GE UIKPOOIKOVOUIKO KOl HOKPOOIKOVOMKS eminedo. 'Evog
o16)0¢ elvar 1 dnuovpyio Kot 1 OLATHPNON TOV ATAPALTHTOV KAVOVIGLOV, £TGL
®OOoTE Vo, LVIAPEEL Plo VYU AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV TPOTECIKOV WOPVUATOV GE
oebvég emimedo (Altunbas Y, 2009). Ot vréppayotl tne Baotieiog I motevovy 611
éva, T€1010 01E0VEG mpoOTLIIO B PTOPOVGE VoL GLUPAAEL GTNV TPOGTAGiA TOV
d1efvolg YPNUATOTIGTOTIKOY CLUGTAUATOS amd TOAAL  €1dn mpoPAnudtomv mov
EVOEXETOL VO TPOKVYOLV, KOl €1vol 1KOVE Vo 0dNynoovy otn Katdppevon pia
tpamela M axdpa Kol 0OAOKANPOo 0 Tpamelikd cvotnua. (Bernd Engelmann, Robert
Rayhmeier, 2006) Xt Ocwpia, n Bactieio II emdibker vo metdvyel €va miaictlo

JLOGPAALONG ONULOVPYDVTAS KOVOVES TTOV SAGPOAILOVV TO EAAYLOTO ETAPKN
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tpanelilkd Ke@PAAOLO TOVL OTOLTOLVIAL YO TNV ATOPLYN KivOLVOV 7OV
Topovclalovtol UEGH OO TOVS OOVEIGHOVS KOl TIC TPUKTIKES TOV ENEVOVGEWMV
oL akoAovbel 10 kbe Tpameliko dpvpa. Xe YEVIKES YPAUUES OGO PEYAAVTEPOG
o kivovuvog mov pia tpdmelo eivor ektebelpévn, 160 peyaAbTEPO Eival TO TOGO
TOL KEPAANIOV, TOV TPEMEL VoL S1AOETEL YL TN SLGPAAOT TNG PEPEYYLOTNTOC

KOl TNG GVVOALKNG oltkovoulkng otafepdtntac (Amy S. K. Wong, 2005).

‘Etor Aowdv, otic 26 Iovviov 2004 exd6Onke T0 €mMOMTIKO TAOIGLO TNG
KEQUANLOKNG EMAPKELNC, YVOoTd pe to Ovouo Baouieio 11 ko mpdxettar va

epappootel TApwg uéyxpt to 2015.

H Baotieia I eotialer o€ 1pelg Pacikég meployEs, ol 0OMOIEG APOPOVV TIG
EAAYLOTEG KEPOAOLOKES AMOLTIGELS , TOV EMOTTIKO EAEYYO Kot TG medapyiog e
ayopds, ovtéc ot tpelc meployés eivor yvwotés og tpelg muAdves. Ot tpeig

TVAMVEG TOV EMONTIKOV TAOLGIOL avaeépovtal Tapakdto(Altunbas Y, 2009):

2.8.1 YXtoyor 2onomvov Bociisiog

g yevikéc ypappés, ot otoyor g Baoikeiog II ivon va evBappiOvel m Pertioon
KOl VO €I00YEL O GLOTNUOTIKEG TPOKTIKEG OTN OOIKAGIO TNG OLOIKNTIKNG
KIvOOVmV, 1010¢ 6TOV TOUEN TOV TIOTMOTIKOD KIvoUvov, Kabmg mapéyel oonyiec yi
v PBertioon TV UETPOV KEPOAOLOKNG EMAPKELNG, TPOG OPEAOG TMOV EMOMTIKAOV
apy®V Kol TG ayopds yevikotepa. Katd v évopén me dwdwaciog ywo v
avAmTLEN TOL VEOL CLUPAOVOV, M emTpony| TG Baciieiog avéntuée pia mpocéyyion
YVOOTY| ®C TNV TPOCGEYYION TPLOV TUADVOV Yo, TNV ENAPKEL TOV 1diwV

kepoiaiov(Bernd Engelmann, Robert Rayhmeier, 2006).

SVVOTTTIKG 0 TPATOG TLAMVOS OVOPEPETUL OTIG EAAYLOTEG KEQPOANLOKES OTTALTNCELS,
0 JEVTEPOG GTOV EMOMTIKO EAEYYO TOV ECMTEPIKAV AEIOAOYNCEMY TOV TPATECIKADV
KeQpaAaiov oe oyéon pe tov kivduvo mov avtiuetonilet o kabe TpomeliKog
0PYOVIGHAG, Kol 0 TPITOC GTOVE KAVOVEG ONUOGLOTOINoTG o€ Bpata mov apopovv
TOLG KWWOUVOLG KO TO OTOLElDl TNG KEQOAMIOKNG EMAPKEWS £TCGL MOTE VA

EMTLYYAVETAL OVGLOCTIKY EVNUEPOOT Kot telapyia TG ayopds. [Tapd to yeyovog

Enterprise risk management YeAiba 53



011 o1 mpotacelg ™ Emrpomng €xovv eEelybel kol avotnpomombel onpaviikd
KOTO To TEAELTOiOL YPOVIK, Ol  OEUEMMOES OTOYOL TOV TPIOV TUADVOV

drutnpovvrot oe 6tabepd mraicto(Marc Saidenberg, Til Schuermann, 2003).

Agv givar amapaitnto va toviotel n onupoacio tov tponelov kol Tov Tpoamelikod
OLUGTHUOTOG  OTNV  YPNUOTOTICTOTIK  KOU  OKOVOMIKY  otafepotnta.
Avopoofnmra  eivar  amopaitntny 1 Asrtovpyion €vOC  LYOLG Ko KOAG
KEPOAOOTOMUEVOL TPOme(IKoD GLOTNUATOS, OCTE va dtopLAayBel 1 okovopia
a6 anpoPrenteg kpioels, OTMG eMiong ivol YVOGTEG Ol APVNTIKES EMATAOGELS EVOG
advvapov kot aotadn Tpamellkod GUOTHUOTOS GTO  KOWV®VIKO-OIKOVOULKO

nepPdirov(Bernd Engelmann, Robert Rayhmeier, 2006).

Mo oAd kpiotun mhovn advvapio TOV YPNUATOTIGTOTIKGOV ayop®dV givol Ot ot
Kivouvol 6g TOAAEG TMEPUTTMOOCELS LTOTILOVVTOL KOl gviomilovion TANP®G TOAD
apyd, e amotéAESHA Vo £XOVV TponyNBel 01 GNUAVTIKOTEPES OPVNTIKES EMMTAOGCELG

070 owkovoutko mepifaiiov(Marc Saidenberg, Til Schuermann, 2003).

Avt| Aowov givarl 1 ovsia TG VTAPENG KoL TV TPOSTOOELDV TNG EMLTPOTNG TNG
Baoilelog, onAadn va tpomBnocet kot va emidiel Eva cOGTNHO AvayvOPIoNG Kot
TO GUOTNUOATIKNG SLOIKNTIKNG KvdOvev, €va chotnua (OTiKng onuosciog yio v

0pLOUN ¥PNUOTOTIGTOTIKN ALTOVPYiaL.

H ovcia ¢ Baoukeiog II PBploketor omn dvvatdmmrta mov mpodyst yio
dwpopomoinon  Tov  KvdOVOL Kol Y. TNV eVioyLOT  OMOTEAEGULATIKAOV
TPOGEYYIcCEWMV NG EKTIUNONG TOV MGTOTIKOV Kivdvvov(Bernd Engelmann, Robert

Rayhmeier, 2006).

Mepwcoi kprrkoi €yovv vmoomnpifer 6t glvar TPOTOTEPO Vo pnv  diveton
woitepn onuocio oTig 101TEPOTNTEG TOL KAOE KIvdvvov, Ko paMoto Bewpodv
TG N OVEKTIKOTNTO GE KIVOUVOVUS OPICUEVES QOPEG Elval M o TPAOGPOPN Kot
OTOTEAECUATIKY] OTPATNYIKY. 0TOG0, 0Vt 1 TPOGEYYIon dev enaindevetol omd
T0 10TOPKG dedopéva 010TL ayvoel KvdhHvovg mov avamdPevKto, 0dnyodv og
peyoAvTEp TPoPALaTO Kot OplopEVEG popég oe adteodovg(Marc Saidenberg, Til
Schuermann, 2003).
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‘Eto1 Aowmdv, éva amd to PacikOTEpE UNVOUATO TOL GLUEOVOL TG Baotieio 11
elvar 0t o1 Tpomeliteg, ol EMOMTIKEC aPYES, KAODG Kol OAOL Ol GUUUETEXOVTEG GTNV
YPNUOTOTICTOTIKY ayopd mpémel va givor og B€on va evromilovv €ykoipo TOVG
KIVOUVOLG Kol v TPOGaPUOLOVV Tn oTpatnylkn Oloyeiplong Kot ovTIUETMMIONG
TOVG OVOAOYO, LLE TOL YOPOKTNPIOTIKA KOl TIG 0101TEPOTNTEC TOV PEPEL KAOE Evag
amd avtovc. Emiong onuavtikd onueio yio v Baotkeia 1T etvon n tkavotnto £vog

TpomelikoV WPOUATOG VO, aVTILETOTILEL Evay KivOuVo TPoANTTIKG TaPa o€ TEPI0d0

Kpiong.

To ocvppwvo ¢ Bactieiog anevbiveral kupimg otovg Tpamelikong Kot ETOTTIKOVG
UNYoVIGLovS EMPAAAOVTAG TIG KOTAAANAEG 00MYieg Kot kavoves Aettovpyiog(Marc

Saidenberg, Til Schuermann, 2003).
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Ot 3 ITviovec tne Booweiog 11:

Apxn Twv TpLwV NMUAwvwv

MuAwvag 1

, , NuAwvag 2 NuAwvac 3
EAayxiotn KepaAarakn , ’

Anaitnon. Ertorttiké MAaiolo NeBapyia Ayopdg.
Auvénuévn euBalobnoia EvBappuvon ulobétnong Auénpévec amokaAUELg
oTov kivéuvo péow o BeATlwpEVWY OXETLKA UE KEPOAALAKES
avaAUTIKWV cuvteheotwy | HeBodoloyuwv QAT OELG, SLOLKNTLKA
otaduLon & EcWTEPLIKWV SloknTkng Kwduvou. KwdUVwV Kal EkBeon og
StaBabpuiocewv. Maioto Stadbdverac. Kivduvo.

AmokdaAuin Twv
XPNOLUOTIOLOU UEVWV
pnebBodoloyLwv
SLoKNTIKAG Kvduvou.

KedbaAalakn amaitnon kat

- Ot enomttikol dpopeig
yLO TO AELTOUPYLKO Kivouvo

UIopoUV va amottouv
aUENUEVEG KEDAAALOKEG
QAT OELG.

2.8.2 MMviovoc 1

O mpdTOg TLADVOG 0POPA TOV KOOOPIGUO TOV KEQPAALULOUKDOV ATOTHGEMY Y10
TNV KAGALYT TOV TIGTOTIKOL KoL TOL AEITOvpytkod Kivdvvov «Minimum Capital
Requirementsy» (Basel Committee on Banking Supervision, 2006). Y& andvinon mpog
tovg emkpltég g Boaothelo I, 1 Baowieia II, onpovpyet pa mo gvaicOntn
pétpnon ovvomoroyiloviag — emmALOV  GTOOUICUEVOVG TOPAYOVIEG — TV
nePLOVCLOK®V ototyelov pog tpdmnelag kot mpoomadel vo earelyel Ta Kevd
mov vapyovv oty Baociieia . ITo ocvykekpéva ot Baociieio 11 £xovv yivel
mpooOnkec kal PeATidoelg pe okomd vo dgvpuvvbel to medio emomteing TNg.
[TAéov, oTIC EAAYLOTES KEPUANIOKES QMOLITNOES VTOAOYILovTal Kot Ta oTotyeia
OUYaTPIKOV ETAPELDV, LE CKOTO VO OATOPEVYETOL 1| TPOKTIKY OV EMKPATNGE

Katd v epoppoyn e Bacthelog I pe T1¢ emyeipnoeig mpokeipévou va
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OLYKOADYOLV oTOYElD EVEPYNTIKOD IE VYNAO Kivovvo ta petafifalov og AALeg
etalplec tov OMiAov, €16l AOwmOV  OMUIOLPYOVGAV  YELON EKOVO TV
OLKOVOLK®V TOLG Heyebmv kot kvovvov mov diétpeyav(Bernd Engelmann, Robert
Rayhmeier, 2006). ITAéov, pe v Pacirieio I tpdnelec kot eTapeieg pe GUVAPES
OVTIKEIPLEVO OV OVAKOLV GTOV 1010 OUIA0 KOl OpacTPlomolovvIal debvac,
Oewpodvial o¢ pio oAdTNTO, o eviaio dpdorn otnv omoio Ba vroAoyiletan
OLVOAIKA 0 ToT®TIKOG Kivovvog (Central Bank of Oman, 2006).

[To ocvykekpluéva ot grdyloteg amattnoelg tov 8% tov Winv Kepoiaiov o€
oY€oN HE TO CTUOUIGUEVO EVEPYNTIKO KOL Ol OLUTAEES OVOPOPIKA LE TNV
EMOTTIKY] pETayeiplon TV KIvdOvev ayopds mapapnévouy apnetdpfantes. 261000,
ONUAVTIKT Ol0pOPOTOiNcT £YKETOL GTOV TPOTO HETPNONG TOV TMIGTMOTIKOV
KvoOHvou kabd¢ Kal otnv KabiEpmon emmnpdchHeTmv KEQAANLOKDOV ATOITIGEDV

Y10 TOV AEITOLPYIKO KivOLvVO.

O mpotog «mLA®vacy, mpoteivel 600 uehBddovg ywo v a&loAdyncrn Tov

Kwvovvov :

a) M tomomomuévny uébodoc (standardized) , otnv omoio o1 cLVIEAEGTEG
o1d0ong tpocdopilovrtat, pe faon tig drafaduicelc opyovicudv a&loAdynong
TOTOAMNTTIKNG wkavotnTog(Amy S. K. Wong, 2005). H Emitpomn mpoteivel
BaBpoAdynon tov amaltnoemV pe cuvieAesTEG oL dev Pacilovtotl ma otV
évtaén N un tov avtictoyyov kpdtovg otov O.0.X.A. aArd ot Pabporoynon

T0VG Ao d1ebvidg avayvopiopévoug oikovg. (Balin, 2008).

B) N pnébodog twv eomtepikdv SwPabuicewv (IRB), 6mov 1o motwTIKG
WpOHOTO UTOPOVV UE YVAOUOVO ECOTEPIKES EKTIUNCELS TNG TICTOANTTIKNG
KOVOTNTOG TOV TMOTOVY®MV VO EKTIUCOLY TOV MOTOTIKO Kivovvo(Amy S. K.
Wong, 2005). Boaoiletal oe ektiufioeic tov idtwv tov tparneldv yo to Pfadud
EMKIVOLVOTNTOS TOV GTOLXEI®V EvEPYNTIKOD TOLG KOl KT EMEKTOCT EKTIUNOM
Y10 TO TOGOGTO EALYIGTOV KEPAAOMV TOL TPEMEL VO TNPOVV GE GYECT| LE TNV
¢kBeon tovg otov mMoTOTIKO Kivovvo. BéPata, yio v epappoyn avtig g

puebdoov amorteitan £ykpion amd aprodle ETOTTIKN OPYY.
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Ot tpamnelec, 6° avt ™ HuEB0dO, avOTTHGGOLY LOVTEAD Y10 TNV EKTIUNGCT TOV
TIOTOTIKOD «ovolypatds» Tovg Kot TNV mioavotnto TTOYELONG e OKOTO V.
ATOPAGIGOVV TO TOGOGTO EAAYIOTOV OvVOYKOI®V KEQoAai®V Yoo 1 dedopévn
éxbeon otov motoTikd Kivovvo (international convergence of capital

measurement and capital standards, 2006).

H epoppoyn avmg g pebodov mpokaiel avnuéva oQéAN Yo TIG EMOMTIKEG
apx€C Kol TO YPNUOTOTICTOTIKA 1WOPLUATA 7OV TNV eapuolovv, Kabmg
evOappLVEL TNV AVAANYT] KPOTEPOL PIGKOL KOl GLVETMS YOUNAOTEPO EMimEdQ
KEQPAAOLOKDOV OTOLTNCEOV  OGQOAEING HE OAMOTEAECHO TNV HEYOAADTEPT
Kepdopopia tov tpamelik®dv wpvpdtov(Bernd Engelmann, Robert Rayhmeier,
2006). EmumpocBétmg, vmoypedvel ta tpamelikd dpduata va viobetinoovy éva
UNYOVIOUO auTO-€MTNPNONG, KE OKOMO va avarapBdvovv tov Kivouvo mov
UTOPOLY VO JLOYEIPLGTOVY GOUO®VE HE TO OlBECIHO KEPAAOLOKA TOVG
daBéoia. TUVETMDS 1N €QUPULOYN OVTNG NG HeBOOOL €xel cav amoTtéAespa TNV
avénon g oélomotiog and v Tpdmelo mov tnv viobetel. EmumAéov, 1
EQUPULOYN OLTNG NG MeBGOoV dnovpyel TG KoTdAANAeg mpodmobécelg yia
OUOAN Kol g0pLOUN AglTovpyiol TOL YPNUOTOTICTOTIKOV CUGTNUOTOS GE M0
YDPO, YEYOVOS TOV OLTOUOTE CUVETAYETOL £501KOVOUNCT TTOP®V Kot d140e0m

T0VG 0€ GAAeG mapaywykéc dpactnprotntes (Balin, 2008).

Agrtovpykog Kivovvog

O mp®dTOG TLAGVAG KAVEL AvVaQOopd, o€ éva Kivouvo mov Ogv elxe avapepBel ot
Baoweia I, tov Asitovpywd wivovvo (operational risk). Tlpoxeirtoan yia tov
«ivovvo va eméABovv (nuég elte efoutiog avemapKOV 1  ECQAAUEVOV
ECMTEPIKAOV O10O1KAGIDOV, CLGTNUATOV, avOpOTIVOL Tapdyovto gite dapOpwV
eEotepikav yeyovotov» (Basel Committee on Banking Supervision, 2006). e avtn
™V vokoaTnyopio KvoUVMV TEPLAAUPAVETOL ETIONC O VOUIKOG KIVOLVOG VD OV
nepthapfdavovior ot Kivouvol oTPATNYIKNG Kol QNUNG TOV  TOTOTIKOV

wpvpdtwv (A/ven AvBpdmivov Avvopuov E.T.E., 2003).
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Ye xapio mepimtwon O umopoldue  vo 1oyvploTovpe Ot 1 €vvolo. TOL
AEITOVPYIKOD KIVOHVOVL €ival KATL KAVOUPYLO GTOV YPNUATOTICTOTIKO YDPO Kol
YEVIKOTEPO GTOV EMYEPNUOTIKO Ydpo. Evomdpyel o kdbe dpactnpidtnta Kot
n povadiky pébodog e&dretymg avtod TOv KWOVVOL  dev glval mopd O
TEPUATIONOG TNG 100G TG Opaoctnprotntag (Amy S. K. Wong, 2005). H XuvOnkn
¢ Baouleiog II 6prog, kot 1 Evponaikny ‘Evoon viobétnee, tov Aettovpyikod
Kivouvo ¢ Tov Kivduvo mpOKANoNG {NULAG TOV TPOEPYETAL OO TNV OVETAPKELL
N ™V anoTLYid TOV £0MTEPIKOV OLOOKACIOV, AVOPOTOV Kol CLGTNUATOV 1
eEOTEPIKOV  YEYOVOT®OV, TEPIAQUPOAVOUEVOL TOV  VOMIKOD  KvdOVOL Kot
eEAPOVUEVOL  TOV  GTPATNYIKOL KIVOOVOL Kol TOL  KwwoOHVOL QNUNG Kot

nerateiog(Balin, 2008).

[ToAAég tphmeleg KatoANyoLV oTNV LWOOETNON EVOAAOKTIKOV OPICUAOV TOL
AELTOVPYIKOD KIVOVVOL, OVAAOYO UE TIG ECMTEPIKEG TOVS OOUEG KOl TIG AVAYKEG
Kol ovtd koatevBovetan oe peydro Babud amd v id ™V KovAtovpa TOLG.
AlOTGTOVOVLE GUVETTDC OTL O AELTOLPYIKOS KivOuvog dev €xel évav LOVOOIKO
KOl GUHEOVNUEVO oplopd, o€ oavtifeon pe TOV TOTOTIKO Kivouvo Kol ToV

kivéuvo ayopdg (Basel Committee on Banking Supervision, 2006).

2.8.3 MMviovac 11

O dev1tepOg MUADVAG ovoyeTileton pe v dtadKacio ETOTTIKNG aS10AdYNONG
(supervisory review process) (Basel Committee on Banking Supervision, 2006). H
enonTiK otadikacia alodAdynong g Baowieiog 11, éxel g otdyo Oyt pévo va
eEaopartotel OTL o1 Tpameleg €XYOVV EMOPKN KEPAANLN YLOL VO OVTILETOTIGOVV
OLOVG TOVG TUTTOVG TOV KIVOLVEOV, 0ALG emiong va evBappivel Tic Tpanelec va
avomTTOEOVY KOl VO XPNOLUOTOMGOOVY  KOADTEPEG TEYVIKEG Yo TNV
napakoiovOnomn kot 1 dowkntikn Kivdvveov(Amy S. K. Wong, 2005). H Kevtpikn
Tpamela avayvopilel T oyxéon mov vdpyel petalh Tov TOGOV TOV KEPAAUIWOV

mov kotéxel o Tpdmefo Evavtl TOV KwOOVOV Kol NG OLVOUNG Yol TNV
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OTOTEAEGUATIKOTEPT,  Olayeipton  TOL  KWOLVOL OO  TOV ECMTEPIKO
éleyyo(Balin, 2008). Qotoco, n avénon kepalaiov dev Tpémet vo Oewpnbel wg
N UovVN ETAOYN YO TNV AVTILETOTION TOV aENUEVOV Kivdvvav. Ot tpameleg
TPEMEL VO EEETAGOVY TNV EVIGYLOTN TOV CLGTNUATOV SLOTKNTIKNG KIvoOvVov, TNV
EQUPLOYN ECOTEPIKOV OpiOV, TNV aOENCT TOV EMTEOOL TOV ATOOEUATIKMV,
kabdg ko ™ Peitioon tov ecmteptkod eAEyyov. Ta Kepalaia dev TPEMEL Vo
OemPOVVTAL WG VTOKATAGTOTO Y10 TOV HETPLOGUO TOV OVETOPKY EAEYYOL M TNG
TPOPANUATIKAG Agttovpyiag Tng Otokntikng Kivdvvev (Central Bank of
Oman,2006).

YOoupova pe tov 0g0TEPO MLAMVOE AOOV, Ol EMOMTIKES apyYES £YOLV T
dwoatodocio va eAéyyovv v pHEBOOO EKTIUMONG OMOOEUATIKOV Yoo TNV
KEQUANLOKN ETAPKELD TOV Tpame®V Kal av kpiBel avaykaio smepfaivel pe Tig
KOTAAANAES aAAOYEG 1] OKOUN HE EMPOAT KUPDOGEDV OTOV YIVEL AVTIANTTO TOG
po tpdmelo EGKEUUEVA OALOUDVEL TO TOGOGTO KEPAAALOKNG EMAPKELNG TOV TNG

avtiotoryei(Amy S. K. Wong, 2005).

210V 0€VTEPO TLAMVO EMIONC, OVAPEPETAL 1] OLVATOHTNTO TOV ETOTTIKAOV OPYDV
va OMUIovpyoLV Ke@dAato TEPA Amd TIG EAAYIOTEG KEQPAANLOKES OTALTI|CELS TTOV
TPOVV o1 Tpdmnelec, oTNV TEPIMTMOON MOV Ol TEAEVLTAIEG TTapaTnpeiTOL VO UNV
VTOKOVOVV OTIC OONYIEG TOV EMOMTIKAOV 0OPYDOV KOl VO TOPEKKAIVOLV TOV
odnywwv ¢ Baoiieiag II, evad o1 emontikég apyéc dtatnpodv to dikoiopuo vo
AapPdvouv Kot £KTakTo HETPO OTAV TAPATPOVV TTMOCT TOV ATOOEUATIKOV TOV
tpanel®dv kat® ond to e€Adyloto Oplo (international convergence of capital

measurement and capital standards, 2006).

I'evikég Apyéc IMviova 11

Ot yevikég ypappég mov o€movv  tov d0gvtepo [Ivimva eivon o €€ng (Basel

Committee on Banking Supervision, 2006):
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e To mototkd [dpopata vmoypeovvtalr vo gpappdlovv TV KATOAANAN
dwdkaocio  ekTiUnong NG OLVOAIKNG  E€MAPKENG O©€  OYECN  TOVG
AVOAOUPOVOUEVOLE KIVODVOUS AVAAOYO LLE TNV GTPATNYIKT] TOV akoAovOovv.

o Ot emomtikég apyéc aSloAoYOVV TIC ECMTEPIKES EKTIUOELS TOV TIOTOTIKOV
[dpvpatov, kabmg emiong Kol TNV 1KAVOTNTA TOLG VO, ToPakoAovHobV Kot vo
CUUUOPPOVOVTOL HE TIG OLOTAEELS TOL OPOPOLY TOV OEiKTN KEQPUANLOKNG
enapkelag(Balin, 2008).

e Ot emontikég apyés opeilovy va Aapfdavovy dmota pétpa Kpivouv avaykoio
o€ TEPIMTOON EVIOMIGUOV TpoPAnpotog o kdmolo tpamelikd idpvpoa(Basel

Committee on Banking Supervision, 2006).

2.8.4 MMviovoc 11

O 1pitog murovag avapépeton otnv meapyio T ayopds 6Tovg KavOveS Tov
opilel n ovvOnkn g Baoiieiog 11 kaBmg ko t dnpoctonoinon tov tpaneldv
ov akolovBovv Tig 0dnyieg g Baotheiag 11(Balin, 2008). O ckomdc avtov
T0V TLA®va glvor va avéncet v melBapyio pe v ovamtuén pog GEPAg
npovimofécewv mov Ba emTPEYOLV VO LTAPYEL M OLVATOTNTO ETAANOELONG
KpIoIH®V TANPOQOPLOV OO TOVG EVOLUPEPOUEVOVS, GYETIKA UE TO OKOTO TNG
eQaproyNe, ta dwnbéoipa kepdaiata, v ékbeon otov Kivouvo Kol TEAKA TNV
KeQoAalokn emapkela e tpdneloc (Basel Committee on Banking Supervision,
2006).

Ov mpotacelgc g Emutpomng Boaotielog ywo v KeoAolokn endpkela
evoopatovovtor oto Evpomaikd Aikoao pe 11¢ oonyieg 2006/48/EK  xon
2006/49/EK tov Evponaikod KowvofovAiov kot Zvopfoviiov kot 610 EAANVIKO
dikaro pe to vopo 3601/2007(Basel Committee on Banking Supervision, 2006).

[Tio ovykekpyéva o tpitog mvlovag oyetiletar pe v dadkoacio g
neBapyiog g ayopds. O okomdG aTOD TOV TLA®VO glval 0 EAEYYOC Yo TNV
CUUTANPOGCT TOV EAAYIOTOV KEQPAAOUAKOV ATAITICE®MY (TOV TEPLYPAPOVTOL GTO
[Muiodva 1) kot Tov dadikactdv g emonTikng e&étaong (Tov avaAVETAL GTO

niaicto tov moimva ). O otdyog eivar va evBappdver v meBapyio g
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ayopdlc pe TNV avamtuén ULoG CEPAS OMOUTHCE®V YVOOTOToinong 1 omoia Oa
EMTPEYEL GTOVG GLUUETEYOVTIEG OTNV ayopd vo aloAoyolv Pactkd KOUUATLOL
TOV TANPOPOPLOV OYETIKA HE TO TEedl0 EQAPUOYNG, TO KEPAANLO, T®V
avolapPavopevov Kivohvav, Tov dadikact®v aEloAdynonsg Tov Kivovvey, Kot

®G €K TOVTOL, TNG KEPAAOLOKNG eTdpKelag Tov 16pvpatoc(Balin, 2008).

Ot yvootomomoelg tov tpanelmv o mpémel va gival cvuveneic pe tov TpoOTO
mov opileTon amd TO EMOMTIKO MAGIG10, TO AVATEPO OLOIKNTIKA GTEAEYT KOl TO
ArounTtikd ZopPodio Bo mpémel va a&loloyobv Kot vo avTILETOTILOVV TOVG
Kwvovvoug ¢ tphmeCoc. H TleBapyio tng ayopdg pmopet va cvoppdiel e éva
acQaAéc kol vylEg mepiBdiiov tov tpamelikod cvotniuatog(Bernd Engelmann,

Robert Rayhmeier, 2006).

Avayvopiletar 6Tt 10 TAaicto tov [Tvimva III dev €pyetan oe cOyKpovon pe T1g
OTOLTAGELS KOL TIS OPYEC TV AOYIOTIKOV TPOTLTOV, TO Omoio, £(0VV TOAD
evputepo medio. H Emitponn ¢ Baoctkeiog €xet katafdrer onpovtikéc
TPOCTAOELEG YO VO TOPOVCLAGEL TMG P 6TEVOTEPT €otioem Tov [TvAdva III, n
omoio GTOYEVEL GTNV OMOKAALYT| TNG EMAPKELNS TOV KEPAAOiwWV, dgV EPYETAL GE
avtifeon pe TG eupiTEPES AOYIGTIKEG amontnoelg (M. Xoumaxn, 2010). H Kevtpum
Tpamela xoAeitor vo e£eTAGEL TO EVOEYOUEVO LEALOVTIKAOV TPOTOTOGEMV GTIG
YVOGTOMOMGELS GYETIKA e TNV meapyia tng ayopdc avaloya e TIG EKACTOTE
avaykeg VIO 1O TMPicHA  HLOG GLVEYOLS mopakoAovOnong tg. Ov tpameleg,
ocouneprAapfavouéveov Kol tov gvomompévev tpameldv, Oo mpémer va

ToapEYOLVV OAESG TIG YVOGTOTOmGelg mov anattel o [Tvamvag I og etfowa Bao .

Ye YEVIKEG YPOUUEG TO KPLTNPLOL KOL Ol VTOYPEDGELS ONUOGLOTOINoNG TOV

[Iototkov [dpvpdtov apopodv kupimg(Amy S. K. Wong, 2005):

1. T emyepnoelg Tov OpiAOL TOL TGTOTIKOV 1WOPVUATOS. ANAadn YEVIKEG
TAnpogopiec, OTmG eivan N erwvvpio TOL TIGTOTIKOV WPVUATOS, TNV Topdbeon
TOV BUYaTPIKOV KOl GULYYEVOV EMYEPNCE®V HE CVUVIOUN TEPLYPOUPN TOV

dpaGTNPLOTHTOV TOVGS, K.T.A.

2. Ta id1a keAAato Kot TOV TPOTO LLE TOV OTOL0 YIVETOL O VITOAOYIGUOG TNG
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KEQPAAULOKNG EMAPKELNG. ZVYKEKPIUEVAL:

o [IAnpooopieg yia v 01GpOpmon TV 1Wimv KeaAoinVv, OT®G TANPOPOPIES
Y10 TO €100¢ KOl To KLPLOTEPQ YAPOKTNPIOTIKA OAOV T®V KOTYOopLOV ToV [diov
Kepalaiov kot to cuvoAlkd moco TV Zvpuminpopatikov [diov Kepalaiov,

K.T.A.

o [IAnpogopieg ylo TNV KEPAAAIOKY ETAPKELD TOV WOPOUATOG, OTMS TEPIANYN
™G neBdoov MoV YPNGIUOTOlEl TO MOTOTIKO {dpLUO Yl TOV VTOAOYIGUO TNG
enapketoc Tov [diov Kepolaiov, kabdg kot g EKTIUNONG TOV KEPAAOLOUKDV

ATOLTNGEMV £VOVTL TOV KIVOOVOL ayOpag Kol TOV AEITOVPYIKOD KIVOUVOV, K.T.A.

3. Tnv éxBeon 1OV Wpvpatog oe  kABe  kotnyopia  KwoHVOv,
CVUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV GTPATNYIKOV OTOX®V, TOV HUeBOdmV agloAdynong
KOl TOV TEXVIKOV UEI®ONG auTdVv TV KvdOvev. Amatteitor 1 0npocilonoinon
Yo kéBe yoplot) Koartnyopic KwwoLVOL, T®OV OTOYOV KOl TNG TOATIKNG

AVTILETOTIONS KIvdOveVv Tov [Tietmtikod 18pduatoc.

2.9 Odnyia Solvency |1

And 1 dekoaetia Tov 1970, o1 yopeg-uéin e Evpomnaikng ‘Evoong (EE)
EQAPLOCOV TOVG KAVOVESG Y10l TO GLVTOVIGUO KoL TNV pOHOUION TOV AGPAAIGTIKOV
ayopov. 261660, e TNV MO TPOGPATN GTPOPN TPOG L0 YEVIKY gviaio ayopd
™m¢ EE, n avdykn vy pOOuion tov ypnUATOTIGTOTIKOV DANPESIOV £xel £pOet
010 mpooknvio. Ot kavovicpoi Solvency | (pepeyyvotnracg) téOnkav ce 1oy0 yo
o0 Tt kpatn-péAn tov lavovdplo tov 2004 (European Survey, 2006).To mhaicio
Solvency II (®@epeyyvomta I ) amotekel ) véa kotvotikny odnyia mov Ba givan

vrevBovvn Yoo TNV POHOUICT TOV ATOITCEMV KEPAANLOKT] ETAPKELD TOV
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ACQUAICTIK®OV enyelpnocmv kot Oa tebel o epappoyn and v 31n Oxtoppiov ,
2012.To Solvency II eivon  odnyia wov Bo avabewpnoet pilikd Tov TPOTO e TOV
omoio  JPaCTNPLOTOOVVIOL Ol  OCPOMOCTIKEG — emyelpnoelg  ommv  Evponn,
dlo@oMiovTag TNV TPOOTAGIN TV OGQEUAMCUEVOV  HEC® NG emiTevéng 1Tng
eMOLUNTNG PEPEYYLOTNTOC TOV OCPUAGTIKOV KOl OVTOCPUAGTIKOV ETOPIOV KO
™e dnuovpyiag evog EUmoTov Kot vy1ovg meptariioviog (M. Xouraxn, 2010). H
EPapPUOYN NG VEog odnylag oiyovpa Oa amoteAécet peydAn mpoOKANom Yo Tig
acpoloTikég emyelpnoets. Ta facikdtepa onpeio ota onoio O d00st Eppacn ot

OAN v dladkacio Tposapproyng lvar ta akdAovda :

[oocotikéc anmoutoels : Ot acpalotikég etarpeieg Bo mpénet va elvan og Béon va

EPOPUOCOVY  €va.  OAOKANPOUEVO  cOoTNUHO  O0KNTIKNAG  Kivovuvev  (risk
management) c€ OAO TO @QAGUO TMOV EPYACIOV TOLG KOL VO UTOPOVV VO
KOTOVOT|OOLV TANPWG TIS EMNTMOGELS oV Oa mpoéhBovv amd ovtn TV ovayKT .
Inuovtikd gpyaielo  yio TNV KOTAvONON TOV EMATOCE®V OVTOV £ivol 1
GUUUETOYN TNG OCQPOAGTIKNG EMLYEIPNONG OE W0 LEAETT] TOGOTIKAOV EMMTAOGEDV
(QIS) (M. Xourmaxny, 2010). H onuavtiky amdéeoon mov Oa mpémnel va Anebei dcov
aPOPd GTIC TOCOTIKEG EMMTMGELG TNG 00MYiaG , lval 1 emAoyN NG YpNoNg ElTe NG
Toromopuévng nebodov vroroylopov (standard formula) eite Tov ecotepKOV
povtédwv / vmodetypdtov (internal models) , eite tov pepIKOG eoOTEPIKOV

povtélmv/ vroderypdtov (partial internal models).

Tow kepdrona : Ta Tow Kepdrota oto e&ng Ba dtaympilovion oe Tpelg Katnyopieg
ocLUP®VO pe TNV TtototnTo Tovs. H acealiotikn emyeipnon Oa npénet va egetdoet
AEMTOUEPAG TIG OTOLTHGEL Y10 TV TOWOTNTA TOV 101V KEQOAAI®V OV S10B€TEL Ko
va givan og Béon va ta dwympicel oe dVO Pacikég katnyopies : oto Pacikd 10
KEQPALOLO, KOl GTO COUTANPOUOTIKE (10 kKePdAara(lwdavvye Baoildrog 2010).

‘Etot Aowmdv, ot acQaMoTIKEG emyelpnoelg o Tpémel va SOCOVY EUPACT] GTNV

a&lodoynon kot ta&vopnon tov Wiov kepaiaiov (Tier 1, 2 & 3).
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AZoloynon kwdvveov kot etouptkn dwkvBépvnon : Opiopévol  amd TOovg

KWWOOVOLG 7oL OVTIHETOMICEL M OOQOAICTIKY]  EMYEIPNON  UTOPOVV Vo
OVTILETOMIOTOVV G€ UEYOAO PabUd amd TV KAALYN TOV OTOITHCEMY ETUPIKNG
dwkvPépvnong (M. Xourmarxy, 2010). ZNPavTiKEG dpaGTNPLOTNTES TNG ETALPIKNG
dwakvPépvnong eivor 1 €Papproyn SodIKACIOV Yo TNV SOIKNTIKY KWOOvVeV, 1
EQOPUOYT OOIKACIDV Yo TNV ekTipnon 1iov Kivdvvov kot Oepeyyvotnrag (Own
Risk and Solvency Assessment — ORSA) , yio tov ecmTepkd EAEYYO , YO TOV

ECMTEPIKO AOYIOTIKO EAEYYO , Y10, TNV OVOAOYIGTIKT AEITOLPYi KAT.

Awodvela  :Baocikdtepog otdyog g odnyiag Slovency Il evdvvapmon g
SPAVELNG OTOV TPOTO AEITOVPYIOG TOV OCQPUMOTIKGOV epyoaciov (M. Xoumaxy,
2010). H aogoMotiky emyeipnon 0o mpémel ovromeEélOel 6Tl amonthoelg
dwoeavelag g Odnyloag kot oTlg  omoutoelg tov  wePPEAALOVTOS OV
dpaotnplomoteital, pe TpOTO TOV VO U1 EMNPEACEL TN KEPOOPOPiaL TNG Kol TNV

e0pvOun Aertovpyia tg(lwavvys Baoiiarog), 2010).

2.9.1 Emmttooesic Solvency Il 6tnv Acooetikin Ayopd

210 onuepwd miaicto Solvency I, vrmdpyovv moAAéC mepumtdOE; OMOL Ol
dwdkaciec agloAdynong g eepeyyvdtntog dev givan mévto cuveneig kot emiong
opwopéves @opég etvor AavBoopéves. AkOUO. OPIGUEVOL KOVOVEG WITOPOVV Vol
épyovial o oOYKpovo™n HE TG PEATIOTEG MPOKTIKES OLOIKNTIKNG KIVOOVOL 7OV
axolovbel évag opyaviopdg(Cosmin SERBANESCU, Laura Elly NOVAC, Dumitru G.
BADEA, 2007).

O Packdtepog otdY0g TG 0dnyiag Solvency Il eivor ) avamtvén evog GuVEKTIKOD
mAociov  pe ovvemn UETPOL  PEPEYYLOTNTOS GE OAOLG TOVG TOMOVS TOV
emyepnoewv. To véo mlaicto Ba mpémel emiong va Aapupdver vwoyn tov TV
TO1OTNTO TNG OLOIKNTIKNG KvOOvmVv, kabdg Kot tnv akpifeia g alohdynong tov

KIvoOVou.
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H oonyia Solvency II 6o wpénel va Paciletan e GLUVERELN GTIC OIKOVOUIKES OPYEG
yio ™ pétpnon pe €OA0Y0 TPOMO TMOV OTOWXEIMV TOL EVEPYNTIKOL KOl TOL
nafntikov. Emiong, Oa mpémet va  elvar éva cvotnpa Pacicpévo otov kivovvo,
OOV 0 KIVOLVOG KOt Ol KEQPOANLOKES OTOUTNGELS TOV B0 TPEMEL VAL LETPOVTOL LE

oTa0ePEC KO AVTIKEWMEVIKES apyEC (M. Xoumaxn, 2010).

M cepd and amlovg mapdayovies, Omwg otn mepintmon tov Solvency I, dev
UTOPOVV VO AVILETOTICOVV E EMTLYIN TNV TOIKIAIL TOV KIVOOVMOV TOL LITAPYOVV
OT0L  ONUEPWVEL YOPTOPVAAKIO OCQOAICTIKOV eTalpei®@v. Ot o  TponyuHEveg
eToupeieg €govv avomTUEEL EEEMYUEVO ECOTEPIKE LOVTEAD Y100 TN HETPNON TOV
EMNTOGEMV TOV PEPOVY Ol OVEMOVUNTES Kol TOAAEG POPEG O LN OVOUEVOUEVEG
EVEPYELEC OTA YOPTOPLVAAKINL TOVG. YmO v mpoimdBeon Ot ta povtéda ovtd
UTTOPOVV VoL EMKLPOOOVY G€ Eva IKOVOTOINTIKO £minedo, Bo amoteAécovy T Pdon
yw Vv aflohdynon Tov Kepoiaiov oto mhaicto tov Solvency II(Cosmin

SERBANESCU, Laura Elly NOVAC, Dumitru G. BADEA, 2007).

O o10xog tov Solvency II dev eivar va avénbodv to cLVOAIKE KePOANLOKA
SBEoIO TOV OGQPAACTIKOV OPYAVICUAV, OAAG VO OlG@OASTEL va LYNAD
eminedo a&loloynong TV KvoLVOV Kol TNG OMOTEAEGUOTIKNG KOTOUVOUNG TOL
KePoAaiov. Oa mpémel emiong va cvpfdiet otnv avénon g dpdvelog Kot vo
Bonbnoet oty avanTLVEN TOV GOTIUOV OPOV OVTOY®OVIGHOD GE OAOKANPTM TNV

Evpdnn(Cosmin SERBANESCU, Laura Elly NOVAC, Dumitru G. BADEA, 2007).

2.9.2 Yxomoc Oonyiac (Solvency I1)

O okomdg Tov véov vopobetikov mhasiov Solvency II dev givar n kabiépmon
€VOG GLOTNUATOG TO omoio Ba €xel UNdevikd Kivovvo aeepeyyvdTNTAG , GAAY
otoyevel ot KabEpwon &vOg GLGTNUATOG oL Ba pewdveEL TV TOAVOTNTA

MTOYELONG UIOG OCQAMOTIKNG €talpiog péca oamd opbn aordynon g
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TPOYUOTIKNG KOTAGTOONG TNG ETOPIOG OVTHG AAAA Kot TOL TEPIPAALOVTOC HEGH
010 omoio €dpevel (Rene Doff, 2008), evd mapdrinio Bo Tpoceipetl Eva LYNAO
eninedo aflomotiag kot gumotoovvng ( level of confidence) ywa to 611 n
ac@aloTikn gtatpeio Ba elvar o B€omn va KOADYEL TIG VTOXPEDMOELS TNG KAT®

and dvopevéotepeg ovvOnkeg (Martin Eling, Hato Schmeiser, Joan T. Schmit , 2006).

‘Evog and tovg Pacikdtepovg otdéyove tg Odnylag Solvency II eivor 1
EICOYMYN KOl 1) OAOKANPMOTIKN EVOOUAT®ON €VOG CLUOTAUATOC OLOTKNTIKNG
Kwvovvov (risk management) oTIg ACQAAGTIKEG €pyacies , o€ Ola Ta emimeda
(Rene Doff, 2008).

To Solvency II Beomilel éva eviaio cLOTNUA VTOAOYIGUOD TOV KEQAAALOK®OV
OTTOLTICEMV OTIC ACPOACTIKEG gTalpiec Towv Kpatov—ueAwv ¢ E.E. o omoilo
TPOKELTAL VO OVTIKATOOTNGEL TANPOG TO TPEYOV ovotnua Solvency I,
VW0OETOVTOG TEYVIKEG OLOIKNTIKNG KLVOUVOL, ETOIPIKNG OloKLPEPYNONG Kot
dapdvelog, ot omoieg kpivovtol TAov amapaitnTes Yo tnv ophn Aettovpyia g

ayopAac Kol TNV TPOoTAGIN TOL ACPAMOUEVOD KOTAVUAMTY (M. Xaurdxn, 2010).

To oyédo Odnylag Solvency II mapoveidotnke oto EvpwrkoivoBodito v 10m
Iovviov 2007, kot cOpHEOVO pe 0VTO, N OIKOVOLULKT KOL KOWVOVIKT GNHLaGio TG
Acpdiiong Kot g Aviacediong kabiotd okdémun v mopépfacn TV
MNUOCIOV apydV LItd TV Hopen mpoinmtikng emonteiog(Rene Doff, 2008). Ot
ACQOAIGTEG /  OVIOOQAMOTEG VLTOYPEOLVIAL VO TKOVOTOLOUV  OPIGUEVEG
OTOLTAGELS QEPEYYVOTNTAS OVTMOC MOOTE va gival oe B€om va KAAOTTOLV TIG
OTOLTACELS TOV KATOY®V ac@aMotnpiov cuppforainv 6e TePMTOCES EAEVONG
evogYOLEVOL  KIVOHVOUL. Ol KEPOAAIOVYIKES  OMOLTNCELS  PEPEYYLOTNTOG
OVTIGTOLYOVV GTO OIKOVOUIKO KEPAAOLO OV TPEMEL Vo dtobféTel o eTapeia
ac@OAicEOV/aVTAcQAMoE®Y  TPOKEIUEVOL Vo Teplopicel v mhavotTnTo
ntoyevong oto 0,5%, Mror M mbBavoétnTa mTdOyevong va eivor pio ava 200

xpovia (Martin Eling, Hato Schmeiser, Joan T. Schmit , 2006).

To vopoBetikd mlaicio Solvency II ypnowomotel tpeig muAdVES Yoo TNV

npocéyyion g enonteiog (GDV,2005).
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2.9.3 Mviovoc 1

O mpdtog muAdvag T odnyiog Solvency Il gival 1 mocoTiK cLVIGTOGA TOV

VEOV  KOVOVIOLMOV. Acyoleiton He TG KEQOANOKEG ONATNOE TOV
OCQOAICTIK®OV EMLYEPNCEMV TOL €MBOLUOVLY VO TAPEYOLV TNV KOAALYTN TOV
ayopov ¢ EE Martin (Eling, Hato Schmeiser, Joan T. Schmit , 2006). H cuvOnkn

Solvency II nepirapfdvetl 600 eninedo TOV KEPUAAIAKDY ATOLTHCEDV:

e v anaitnon keeaiotakng eepeyyvotntag (SCR)

o Ko TG eAdyloteg kepalatakég amontnoels (MCR).

O deiktng SCR eivan éva emduwkopevo eninedo keparaiov, evdd o MCR eivar
éva. eAAy10TO0 Oplo KAT® amd to omoio ol eroipeieg dev Oa emrpémetar va
OVUUETEYOVV OTIG ayopés. Eav ta dtabéoipa kepdrata Bpiokovtor peta&h SCR
kat MCR, dw@aivetar pio mpowun £voeln yio tov emPAémovio Kot v
ACQOALOTIKT  €Tatlpeior 0Tl emParietor va avainedel pa dpdon(Rene Doff,

2008).

H odnyia avt) (Solvency II) divel otig emontikéc apyég T dvvaTOTNTA VO
emParlovv Vv TPocHNKN KEPOAOIOV GE MEPMTOCEIS TOV Ol OACPOALCTIKEG
EMYEPNCELG OV OlTNPOVV T amapoitnta kepdiato. EmmpocOeta kepdaioia
Oa anartovvran ot akOAovBeg mepuntwoeic(Eling, Hato Schmeiser, Joan T. Schmit ,

2006) :

* Otav 10 TPoPiA KIVOUVOL HI0G AGPOAIGTIKNG EMLYEIPNONG TOPOVGLALEL
ONUAVTIKEG OTOKAIGELS 0TO TIC TOPO0YEC TOV EAAPaV YDOPO Y10 TOV
vroroyiopd tov SCR (gite avtd vToAoyicTnke amd TNV TLTOTOINUEVT

péBodo gite amd ecwTEPIKO LOVTELO).

* Otav vapyovy onUavTikéG EAAEIYELS GTO GUGTN O ETOLPIKNG

dlakvPEPvNong e aGPAAGTIKNG ENLYEIpPNONC.

[Tpw va Tpoympncovv otV amaitnomn tpochnkng KEQoAa®V, Ol EMOTTIKES
apyéc Ba mpémel va Aapovv voyn ta amoteAéopata tng ORSA (Own Risk &

Solvency Assessment) aAAG KoL To TANPT ATOTELEGLOTO TNG EKOEGNC TOV
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EMOTTIKOV eAEYYOL ayopdc (Andy Davies, 2008).

Epmiexdpeva otedéym evtog TG aoQaMOTIKNG ETLXEIPNONG GTO

[Ipwro ITvAdva:

Arotkntikd Zopfovito

Evnuépmwon kat IIpocoyn

Avotepa Xtedéym

Evnuépwon ko [pocoyn

Tuqpa Atotkntikng Kivddvoo
(Risk Management)

2uvelo@opd otV Atodikacio

Tunpo XpnUotootkovopkng
Awyeiprong (Finance)

Boaoum Epmlokn oty Alodikocio

Tunpo AvoAoyloTIKg

Boaown Epmloxn ot Awodikacio

Tunua Ecotepikod EAEyyov

[Ipocoyn

Meyalvtepn mieon otnv mpoetowpacio ywu T Solvency Il euminter oTig

EMYEIPNOELS TOV €lval KPOTEPEG, ALYOTEPO OLAPOPOTOMUEVES KOl LE TLO

TEPLOPIGLEVOVS TOPOVG.

Avtég or etaipeieg pmopoldv emiong va €xovv younAdtepa emimedo NG

dlapopomoinong Kat dSuvnTika va ival mo actabeig | va unv €xovv ta emapkn

otoyeio Yo vo avartHEouv Kol vo pNOIHLOTOINGOVY E0MTEPIKA LOVTELA. AVTO

umopel va pépel 6 TOAD dVOKOAN BEon AVTEG TIg EMYEPNOELS KABMG OV £YovV

aveyt mpoofaciudtnTa oto amopaitnTa eyyvntikd kegdiowa. (Eling, Hato

Schmeiser, Joan T. Schmit , 2006).

E1d1kd yio T1g ToAD pikpég EMXELPNGELS , Ol OTTOLEG £XOVV KOl £VOL YOUUNAO

TPOPIA KvdOVOUL , 0 enitponoc Mc Greevy otnv mopEupact Tov 6To XvvEdPLo

tov CEA 710 to Solvency 11 tov NoéuPpio tov 2006, evnuépmwace 6t n

Evponaikn emtponn e&gtdlet ™ yopnynon KavoOveVy amaAlayng . XT0

ovvédplo tov AISAM/ACME, 1o ¢Bwvorwpo tov 2006 , o Greevy

emPePainoe:
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« Etvar féfoaio ot doe Oéhovue oe kouio mepintwon voa «ompolovuey 0AeS TIg
HIKPES empyeipnoels EEw amo v acpaiiotiky oyopd. Ot 10101TEPOTNTES TOVS
Exovv Anplel vmoyn : 01 oAV uikpés etoupeies Qo eCaipeBodv amd to
kaBearag tov Solvency Il. I'a etoupies o1 omoicg Qa vrepfaivovy ta opio g
eCaipeong aro to Solvency Il , aila eEarxolovBodv va givor ayetikd pikpég
etouplieg, mbavo vo, vTapovy ayeTIKES OTAOTOINTELS OOV KP1Oel amopaitnTo

Kal KaTaAANLO yia TV TEpiaTaoy.
Ta eowtepikd povréda to. omoia Lopfavovy vToyn Tic 1010ITEPOTHTES TWV UIKPDV

etoupiv Qo gival amwooeKTao. omo Tig

emomtikég opyésy. (Rene Doff, 2008)

2.9.4 MMviovoc 11

O 0e0TEPOG MLADVOG EMIKEVIPAOVETOL GTO TOLOTIKO OTOlXElD TNG €mMOTTEING
(Linder & Ronkainen,2004). Ot kivévuvotr mov avayvopilovtal ond mTocoTiKd
LOVTEAD TOV TPOTOL TVLADOVO TPEMEL VO AVTILETOTILOVTOL PE KATAAANAEG
Ol0d1KAGIES Kl OTOPAGELS GTO TANIGLO TOV GLUOTNUATOV OLOTKNTIKNG KIVOUVOV.
Ot apyég ™G eomTePKNG Olaxeipltong ko €AEYYOL TV  KWWOLV®V, TOL
OVVOEOVTAL LE TIG EMOTTIKEG TapEUPAcElS, elvat Ta KOpLa oTotyeio TOV devTEPOL
TOA®VA. AgdOUEVOL OTL 1] TOLOTNTO TNG ECMOTEPIKNG OLOYEIPLONG TOV KIvOOIVEV
0o mpémel vo emOMTEVETOL, TOPAYOVIEG OMWG Ol €0MTEPIKOL €Agyyol, M
SOIKNTIKY] 0pY&v®oT, KOl TO CULOTNHATO OvoEopdc yivovioar OA0 Kot Tlo

onuavtikoi(Eling, Hato Schmeiser, Joan T. Schmit , 2006).

O moAdvag avtdg kaBopilel TIG TOOTIKEG TPOSLAYPOAPES TNG PEPEYYLOTNTOG |,
OMAadn  TIc apxés eomTEPIKOV €AEYYoL Thve oTig omoieg Oa Paciletar m
a&loddynon kwdbveov (etoupikn dakvPEpynon) eved emmALOV TPOYWPEH oTNV
avOoKOTNoN NG HEXPL CNUEPN EMOMTIKNG OladIKOGIOC Kol 6TV avabedpnon

™¢. Baowoi aEoveg avtod Tov TuAdva givarl:

Enterprise risk management YeAiba 70



e O xoBopopdg TOV 0pYOV ECOTEPIKOV EAEYYOV TAV®D OTIS Omoieg Oa
Baciletar 1 a&loAdynon kot 1 Oloxeipton Tov AGEAAGTIKOD Kivovvov (Rene
Doff, 2008).

e H oavaokOTMon G EMONTIKNG Ol01Kaciog EAEYYOV TOV ECMOTEPIKOV

HOVTELMV KO GLVOMKOD EAEYYOV TNG ETOPIKNG PEPEYYLOTNTOC.

2.9.5 Nviovac 11

O 1pitog mMuABVOG TG 00N Yiog ATOCKOTEL GTNV EMITEVEN SLAPAVELNG EVTOG TNG
OCQUAGTIKNG AYOPAS 1) OOi0 EMLTVYYAVETOL LEG® TNG ONUOGLOTOINGNG TV
ATOPOLTNTOV OO TIG EMOMTIKEG APYES GTOLYEIMY TOV AVOAVOVTOL GTNV

napovca evotnta(Rene Doff, 2008). Ztov muA®vo oVTOV GVIIKOVV Ol OTTOLTIGELG
OYETIKA pe TN daPAveE TNG Oyopdc KOl TN YVOGTOTOINGCT OTOITHGE®MYV, Ol
omoieg gtvar vevBuveg yro v meBapyia g ayopdg (Linder kot Ronkainen,
2004). Aroutel Tnv d0@Aaveld TOV S1AOKAGLOV TOV GLUVOEOLV TIS OGPOUAMOTIKES

etalpieg pe 1o evpvTEPO TEPIPAALOV GTO OTTO10 AELTOV PYODV.

Y10 mAaicl ovtol TOL MVAMVO YIVETOL OVAEOPE OTINV VLTOYPEOCN TOV
OCQPOAIGTIK®OV ETYEPTCEDV VO ONLOGLOTO00V CUUPMOVO LE TIG VEES OTOLTIGELG
dwpdvelog t™g ‘ExbBeong oyxetikd pe v Depeyyvodmmra Kol o TIG
Xpnpatoowovopkéc  Kataotdoeig(Rene Doff, 2008). Xtnv éxbeon oavtm
neptloppavetar petad dAA@vV M dpactnpdtnTo Kol ot €mMOOCGELS NG
emyeipnong, M MEPLYPAPN TOL GLOTNHHATOS OLOKVLBEPYNONG KOl M EKTIUNOM
KOTAAANAOTNTOG TOV Y10 TO TPOPIA KIvOOUVOL NG EMLYEIPNONG, 1 TEPLYPAPT OVEL
Katnyopia Tov Kivddovev g emyeipnong (€kBeon , cvykévipoon, peimon kot
gvoucOnecia) , n TEPLYPAPN TOV GTOLXEI®V TOV EVEPYNTIKOL KOl TOV TEXVIKOV
TPoPAEYEMV , M TEPLYPAPT TNG SLOYXEIPIONG TOV KEQOANI®OV KAT. KOODG Kot Ot

aALQYEG OO TNV TPONYOLEV TEPTOOO AVAPOPAG GE GYECT LE TNV TPEYOVGAL.

AxOpO Ol OCQOMOTIKEG EMXEPNOCEL VTOYPEOLVIOL VO ONUOGLEDOVV  TIG
KeQalookég amartnoelg eepeyyvotntag(Eling, Hato Schmeiser, Joan T. Schmit ,

2006). Ot emonTIKEG OPYEG EMTPEMOVY OTIC ACPAAOTIKES EMLYEIPNOELS VO, UNV
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dnuocievovy mAnpoeopiec mov Ba emnpedoovy TNV AVIAYOVIGTIKOTNTO TNG
emyeipnong N mov decugvovial omd GLUPATIKEG OYECGELS OAMOPPNTOL KO
EUTIOTEVTIKOTNTAG €V o€ mepintoon coPfapmv efeAiéewv mov enmpedlovv
ONUOVTIKG TIG TANpogopieg g onuootevuévng ‘ExBeong oyxetwkd pe v
Depeyyvotnta kar v Xpnuotootkovoulkn Koatdotoon ot 0cQOAIGTIKEG
EMYEPNCELS 0opeilovv va mapéyovv mpdobetec mAnpogopiec ayopdc (Andy

Davies, 2008).

2.9.6 Younepaocuoto

To Solvency II mpdkettar va onpatodotoet pia Ptk GTPOPT GTNV TPOANTTIKY
enonteio TOV AcQAAICTIKOV emyelpnocwv oe OAN v EE. To npoypappoticpévo
mAaiclo Bo avTIKOTOoTHoEL €E0AOKANPOL TO YeEVIKO TANIGLO AELTOLPYIOG TOL
Solvency I Bétovtag tpelg muAmdveS TPOGEYYIONG TOV PEGH OO OVTOVG EMOIDKEL

VO EVTOTGEL TOVG KIVOVVOVS TTOV AELTOVPYOVV £VTAC TG EMyeipnong .

To Solvency II am6d evvoloroyikn oxomd givatl cuykpicipo pe ™ Bactieia I otov
tpamelikd topéa. Avtd meplrhapPdvel po 6mOVOLAMTN TPOGEYYIoN Y. TNV
a&oAdynon tov kepoiaiov. Qotdco, eivor mBavd va vmapEovv oNUOVTIKEG
dwpopéc pe ™ Boaowela II, 60mwg ot pébodo mocotikomoinomng oaedpwv

KATNYOPLOV KvOHVOL KOl GTOV VITOAOYIGHO TNG KEQUANLKNG EXAPKELOG.

"Evag Pacukog topéag g culnmong givarl av Ba mpénet 1 odnyio Solvency II va
aVOQEPETOL GE €Vl TAOIGI0 KAVOVIGU®V 1 éva TAaiclo apydv. Ot vTosTnPIKTég
TV apydv Bewpodv 0Tl ot N Tpocdyyion Ba elval apkeTA ELEMKTN DOOTE Vo
AapPaver vodyn ™ OAEG TIC TOPOAAAYES, OTOYXPMOELS KOl cuveE)ElS eeliéelg oTov
acPoAoTIKO Topéa. Ot VIOGTNPIKTEG TOV KOVOVOV ToTELOLVY OTL Ba MTOv

EVKOAOTEPO VO EQAPUOCTEL KO VOL ETOTTEVTEL.

[Topd to yeyovog 6tL 1 Béomion g véag 0dnyiag dev £xel akOpo TporypatomonOet,
ol acpoMotéc Oa mpémer va €yovv eEacoricel mwg eivon oe Béom va

avtaneEEAOoVY oTIC emmT®oelg mov Bo erEABOLV Ao TNV AVaYKOGTIKH VI0BETNON
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avtng ¢ odonyiag. H amotuyia vo AngBovv voyn ot e€gliéelc mov Ba amaitnOovv
ot ayopd amd TV véa odnyia Bo uTopovGE Vo APNGEL TIC TOAAEG EMYEPNOELS GE
advvopios. Vo OVTIHETOTIGOUV KIvOHVOLG Tov WEYPL TPOTIVOS UTOPOVCHV VO,

OVTILETOTIGOLV.

H swayoyn tov Solvency Il mapovcialel emiong o emimovn kot domovnpn
epapuoyn. H mpaxktikn eunepio otic tpdmeleg cvuemvo Le 10 VopobeTikd miaicto
¢ Baoilelog 11, oiyovpa delyvel 6T o1 eTtoupeieg de B mPEMEL VO VTOTILOVY TO
K60TOg Kot T0 y¥pdévo mov Oa amortnOel Yo T CUUUOPPWON HE TNV 0dnyia
Solvency II. Qo660 VEGPYEL KOt 1 OeTIKN TAEVPA TNG KATACTAONG, 1) VEQ 0dNyia
0o mpoopéper o moAOTUN evkarpion ywoo T Pertiowon NG SLOKNTIKNG
EMYEPNCIOKOL KvdHvov Kot va evioyvbel n Pdon yw ™ AMyn oano@dcewmv,
TopEXOVTaG TN SLVOTOTNTA Y10 KOAVTEPN KOTAVONOT TOV TPAYUATIKOV KvOOVmV
OV KOAEITOL VO OVTILETAOTION 1 ayopd Kot TNV SuvoTOTNTA SICPAMONG Kot TN

JLoPATIKOTNTOS 0ELOTOINONG VEMV EVKOIPLOV.

2.10 Solvency Il - Basel |1

H emtponn ¢ Baocileiag pe to Basel II gixe cov otdyo t dnpiovpyio evog
véou vopobetikov TAaiciov yio tnv Tpamelikn ayopd , 6nwg kot to Solvency 1l
&xel oav otdéX0 TOL TN dMuovpYia €vOg vEov vopoBeTIKov TANIGIOL Yoo TNV
aceoiiotikn ayopd. To Basel II avoamtoybnke pe ™ pébodo tov «Tpidv
[MuA®vov» 1 omoia amotéhese kot n Pdon ywo to Solvency 11, addd mépav
avtov , ot opotdtnteg tov Solvency II pe to Basel 1T sivon eldyioteg. To
EMUYEPNUATIKO LOVTELD TOV OCQPOAICTIKOV ETOPELDV SLOPEPEL OPAUATIKA OO
avtd Tov tpaneldv kot étol To Solvency II dapopedvet T1g d1KéEG TOV apPyEC
Aertovpyiag Pociopévo oTIS 1010TEPOTNTES TNG ACQAMOTIKNG ayopds (Andy

Davies, 2008).

[Tio ocvykexkpyévo ot daeopéc Kol ol OpoldTNTEG METAED ALTOV TV OVO

ovvOnkov givan o1 akdAovBeg(Paul Embrechts,2004):

Kot ta 800 mhaicia facilovtal otnv apyn tov 3 ToA®VOV
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e To Solvency Il 6nwg ko oty mepintwon ™ Baotieiag II: diver peyodldtepn
Eupaon oty evaictncio oTov KivOuvo TV KEQUANLNK®OV OTOTHCEDV KOl GTO

TA0IG10 TNG S1OTKNTIKNG EMYELPTOLOKOD KIVOHLVOV.

Ot d1apopég petald Tv dvo mAatsiov sivat:

e H Boaotleia II eivoar epappdoun otig debvag evepyéc tpdmelec, evd n
odnyia Solvency II avapévetar vo epopuootel o€ OAEG TIC ACPUAMOTIKEG
eTapieg

e Ot mot xvdvvev mov weptrapfavovtor otov [vidva I (wy. Aappdvovtag
VILOYT TIG EMOTMTIKEG KEQPAAULOKES OTALTIGELS) OAPEPOVV Y10 TOV OGPOUALIGTIKO
Topéa

e Aoun yoptopvrakiov (my. kKdAvym otoyelwv maONTIKOL pE oTOLXElM

EVEPYNTIKOD)
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Kepdioo 3

Llpoxtixn Epapuoyn A1oikntikng enxtyeipnolorxon

Kivoovoo

3.1 H Ilgpintowon tnhe Coral A.E.

Ye avtd 1o KeParato Ba avapepbodue oty gpappoyn g AEK otv etaipeia
Coral A.E. . Apyikd Oo €mLYElPCOVUE VO EVIOTIGOVUE OPIOUEVOVS OTTO TOVG
ONUOVTIKOTEPOVS KIVODVOVLS OV TTOPOVGLALOVTAL GTN AELTOLPYID  OVTNG TNG
etapeiog Kot o1 cvveyeio o avapépovpe Tov TPOTO LE TOV OO0 EMOLDKEL VOl
TOVG JLOYEPLIOTEL KOl VO TOVG OVTILETMOTIOEL, Pe avTOV TOV TpoOmo Ba Bydrovpe
YPNOUYLO CUUTEPACLOTO OYETIKG e TO Kotd mOcOo 1 OBewpio TG SLOIKNTIKNAG
EMYEPNCLOKOD  KvOUVOL  gpopuoletar  omd cOYxpoveg e€talpeiec  mov
dpactnplomotovvion o€ £va TeEPLPAAAOV YEUATO KIVODVOLG OTMG lval avTd NG

Coral.

H Coral A.E. dpactnpromoteiton pe ovvémelo otov KAGOO NG epmopiog
netpelaocddv and to 1928. TovIovvio 2010 MOTOP OIA (EAAAY)
AIYAIETHPIA  KOPIN®OY AE. &laydopoace 10 obVOAO  TOV
dpaoctnprotntov g Shell oty EAAGSa. Me ) ocvpeovie avth, n erovouio
g etoupeiog “Shell Hellas A.E.” tponomoieitar oe “Coral A.E.”. H e&ayopd
agopa tic dpactnprotneg g Shell otov Topéa twv Tpatnpiov, TV euTOPIKOV
KOl Blopnyovikov Kavcipmy, g 0o@AATOD, T®V 0pAcTNPLOTHTOV EPOSLUGHOV
KOl OLOVOUNG, TOV VYPOEPIOV, TOV YNUKOV KOl TOV EYKOTAGTAGEDV TOPUYMOYNG

Mraviikov otnv EAAGda (Coral A.E, ExOson dwoyeipiong, 2011).

To diktvo twv mepimov 700 mpatnpiwv Shell, petafifdomre kot ovtd
ot Motor Oil kot 6o e&axolovbncel va dtatnpel T0 gUmOPIKO GAUA Kol VO
dwbéter ta mpoidvra g Shell, cdppova pe ™ Zoupocn Adeciog Xpnong
Inuatov mov vaeypaen peta&d e Shell kot tng Motor Oil(MOTOP OI4, 2011).
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[MapdAinia, onuovpynnke xowvompoa&io petald Shell kar Motor Oil pe
AVTIKEILEVO TNV gUTOPiO ALEPOTOPIKMY KOVGIHMV Kot £TOplkn emwvopia “Shell
& MOH Aviation Fuels A.E.”, n onoia eniong Ba ypnoipomnotel ta eumopikd
onuata kot Ba drabétel Ta mpoidovra Shell.

Ooco agopd 116 TwAncelg vypaepiov, n “Shell Gas A.E.B.E.Y.” petovopaleton
oe “Coral Gas A.E.B.E.Y.” kot ocvveyilel tn dpactnptomtd g otov KAGSO

epmopiog vypaepiov pe ™ véa enwvopia(MOTOP OIA, 2011).

3.2 Tongic Apastnprotntov Coral

210 onueio avtd Ba dovpE TOVG TOUEIG LEGO GTOVG OTTOI0VE dPACTNPLOTOLEITOL T
etaupeion KoL amd TOVG OMOIOLG OAVAKVTTOVV Ol Kivouvol mov Kalgitor va
dwyeplotel. Kopieg dpaoctnpiotreg g Coral givor n dwoyeipion mpatnpiov
pécw TV omoimv mapéyel LEYOAN YKAUA TPOTOVIOV-VINPECIOV GTOVS TEAATES
G, M dloKivoM KOl 0 EPOSIOGIOSC EUTOPIKAOV Kol PBLOUNYOVIKOV KOVGIH®OV, 1
amofnkevon Kal n dtavopun Hog gvpeiog YKAROg Tpoiovtmv mov amevfvvovtot
oe yNUKEG Prounyavieg, 0 €POOOGUOG KOVGIH®V 6TO KAAOO TNG VOuTIMac, M
TOPOYOYN EYXPOUOV ACQUATOMYUATOV Kot TEAOG M Olakivnon kot gpmopeio

vypaepiov (Coral A.E, ExOeon dwoyeipiong, 2011).
ITio cvykekpluéva:

Ipatypro
H Coral dwatnpei mepinov 700 mpatipia (pe to onua g Shell) otnv EALGSa,
TopEYOVTOS VYNAO EMINESO TPOIOVIMOV KOL DINPECLOV.
Ye ka0 mpatpro Shell, o meAdng pumopel vo ove@odtdcel To AVTOKIVITO TOV
pe ta TANpoc eleypéva kavowpa g Shell (Beviivn 1 metpérano), va eréyéet ta
EAOOTIKG TOV, VO TADVEL TO OLTOKIVNTO KO, CE OPIGUEVEG TEPIMTMGELS, VO
mopayyeilel ko meTpéraio BEpLavong yio To omitt Tov.
[TpotepatdoTnTO TNG ETOUPEING QMOTEAEL M QLGTNPN TNHPNON TOV VYNAOTEP®V
TPOdypae®V  VYElOG, OCQAAENG KOl TPOCTOGIOG TOL  TEPPAALOVTOG

avaeopikd pe tn Asttovpyio towv tpatnpiov Shell. Evoswctikn eivol n epappoyn
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Hl0G KOWOTIKNG 0ONYylag, OYETIKN UE TNV LWOOOW| TOL TPATNPIOL Yo TNV
avVAKTNON TOV aTU®V TG Peviivng, éva HETpo mov elvol AUEGH GUVOESEUEVO LE

TNV TPOGTAGio TOL TEPPAALOVTOC.

Epnopwkd ko Bropnyovikd Kavowpa

H Coral A.E., efumnpetel maveAladikd oAAG OE OPICUEVEG TEPIMTAOGELS KOl
eKTOC ™G EAMVIKNG emkpdtelag, €va peEYOAO €0pog TMEAATMV YOVOPIKNG,
TpounfebovTog He TEXVOLOYIKA EAEYUEVO KOL TPONYUEVO KODGILO TOV EVPVTEPO
EUTOPIKO TOUEN OO TOV KAGOO YEVIKOL gumopiov, Propnyaviog, KOTOGKELOV
KOl LETAPOPOV UEXPL EUTOPOVGS VYPDOV KOVGILWOV.

H etopeio cvuvovdlovtag tnv TeXVOALOYIKY VIEPOYN KO TNV TOALETH O1€0VN
eumepio g Shell pe éva and ta TAEov olOyypova kol cHVOETa o€ TAYKOGULO
péyebog owlompro, avtd g Motop Owh, mpocpépel and KOOCIHLA OTANG
OpPLKTNG TEYVOAOYiaG £m¢ Kavoua e 0K pdcbeta kot 101k cvvOeon TOL
TPOCPEPOVY  AEITOVPYIKY]  VEEPOYN, Hokpolwion Kol  olkovouio  Omov

YPNOULOTOLOVVTAL.

Xnuika

H dpactmpiomta ¢ etapeiog otov Topéa Xnuikdv ocvvictator otnv
amofnKevon Kol OlVOUN LG ELPEING YKAUOG KOl OVOTNPOG EAEYUEVOV
TpolovTwv mov amevfivovioanr oe ynuukég Propnyavieg. H Coral ALE. glvon o
ATOKAEIOTIKOG avTitpocmnog / davopéag tng Shell Chemicals otnv EALGSa. Ta
TPoidvTo KOAOTTOVV o gvpeio YKAUO OVOYKOV Kol LETAPEPOVTOL UE ELOTKA
Muikd degapevomiola amd to dtwiethipra ¢ Shell Chemicals otig 1016KTNTES
eykataotdoelg g Coral A.E., an’ 6mov Owovépovial otovg meAdTeg oTNnVv
EMGda kot T1g dAlec Balkovikég ydpeg, HE TIG 0CPAALESTEPES TPOOLOYPUPEG
nov opilovtar and v evpomaikny vouobetiky odnyia ADR (MOTOP Ol4,
Kowwvikog Amoloyiouog, 2011) .
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NovtiAia

H Coral A.E. eivar évog and tovg mo a&ldmiotog mpoundevtés Kavoipmv oto
KAGOO NG vavTiMag, N etalpeion £xEL OC GTOYO VO OMOTEAEGEL TOV GTPOTNYIKO
ovvePYATN TOL TMEAATN, UEYIGTOMOIDOVTOS TNV OMOSOTIKOTNTA TNG EMLYEIPNONG
ToV. Y7hpyet Suvatdtnto €podlacoh OA®V T®V TOTOV TAOI®V amd TovToTdpa
WG KOl MKPA OALEVTIKA GKAPT, TPOCPEPOVTOG MU0 LEYAAN TOKIALDL KOVGIU®V
— and pafovt 30cst €éwg 380 cst kar metpélano. Ot TaPAdOGELS UTOPOVV VO,

yivouv pe mhotd péca adrid Kot pe futiopopa oe 6AN v EALGS.

Ac@aitog
O topéag acpdaitov g Coral A.E. dpactnpronoteitar otnv EALGOa aAAd Kot
0€ AYOPES YEITOVIKAOV YpaV, dtabétovtos pia evpeia yrapo tpoidvtmv mov gite
elvol apy®g ovvoeTKd VAIKE ocvufatikod TOTOL, €ITE TPOTOMONUEVO LE
ToAVUEPY - M GAAOVL TUTOV - TPOCUIKTO €ite oLVOETIKG Tpooptldueva yia
TOPAYOYN  EYYPOUOV  ACQOATOMYUATOV — €ite, TEAOG, HOVOTIKE VLA
acQaAtikng Paong mpoopildpeva yia wAnbopa ypnoewv, Wavikd o€, yio

EQAPLOYEG TTOV APOPOVV GPPAYLICT] OPUDV.

Yypaépro

To vypomomuévo aéplo meTpelaiov, MEPIGGOTEPO YVOGTO ©OC LYPAEPLO,
amoteAel WaAvVikn Avon y to cOYyxpovo omity, TN Propnyovie Kot TG
EMYELPNOELG TPOGPEPOVTAG EVEPYELOKES AVGELS G TPOCITEG TILES. Me Tave amd
3.000 meddteg oe OAN v EALGOQ, pe 3 eykataoctdoelg oe ABMva, ®eccarovikn
kot lodvviva ko waveo and 100 epyalopévovg, m Coral Gas mpoceépet
a&lomiota Tpoidvta Kot Aplotn eEVANPETNON e ac@AAiEln Tov opileTol amd Tig
TLO ALGTNPEG TPOILOLYPAPES.

(Coral 4.E, Exbeon dioyeipiong, 2011)
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3.3 Aomn  Xvoetnuatov EAfyyov kor  ALOWKNTIKNC

Emysaipnowokov Kivoovov o Enminedo Awoilknone kKo

IIAnpo@opnonc.

TOUQ®VO LHE TO GUGTNHO OWKOVOMK®V avagopdv Tt MOTOP OIA, 7
dradkacio GVVTAENS YPNUATOOIKOVOUIKADV KATAGTAGEMY TPOYHATOTOLEITOL [LE
TOoV TpOTO OV 0pileTal OO AVGTNPOV TPOSIAYPAPDOV GLGTNUOTO ECOTEPIKOD
eléyyov kail drowkntikng kwdvvov (Internal Control and Risk Management -
ICRM - Systems), n dwdikacio ovty vAomolgiton pe T  ypnon &vog
EMOYYEALATIKOD KOt EEEAYUEVOD AOYIGUIKOD TOKETOV TOV EMITPENEL TNV GLUECT)
avoeopd mpog Tt Oloiknomn aArd kot mpog eEmtepikovg ypnotes. H avapopd
OIKOVOUIK®V 0aVOADGEDV OAAL KOl TOV OIKOVOUIK®V KOTOCTAGE®V Yivovtol

TPOg TN dtoiknomn o€ unviaia faon (MOTOP OIA, 2011)

H ovvtaén tov okovopik®v KoTasTAGE®V TPAYUOTOTOLEITAL COUP®VO LE TO
Aebvn [IpoTuma. Xpnpotootkovoptkng Avagopag Yo EVUEP®OT NG d10iknomMg
aAAG Kol Yo AOYOLg dnHocievong og tpunviaio oAn kot evorompuévn faon. H
TPOG OMUOGIELON YPMUATOOIKOVOULKT] TANPOQOPN G OAAL KOl 1 OLOIKNTIKN
TANPOPOPNGN VAOTOLOVVTAL BAGT VOGS EVIULEPOUEVOD ECOTEPIKOV EAEYYOV Kl
neptlappaver Oieg TG avaykaieg mAnNpogopieg Omm¢ elvor ot avoADGELS
TOANCE®V, KOGTOVG/EEO0MV, AEITOVPYIKMOV KEPODV KOl TOAAN AAL amapoitnTa
otoyyeio yo vo ovtAndei pe edAoyo TpOMO E€KOVO TNG EMLYELPNOLOKNG

dpactnpromnrog (Coral A.E, Exbeon dioyeipiong, 2011).

Ot avaeopég mov mpoopilovtal Yo TNV TANPOPOPNON TNG O10ikNoNG TPETEL VL
aVOADOLY OAOL TO. OOUTOVUEVO OTOWElD TNG TPEYOLCOS TEPLOOOL Kol Vo
OLYKPIVOVTOL LE TOVG TPOVTOLOYIGHOVS OV €xel BEael Kat €xel eykpivel To AZ
NG €TAPEiaG KOl LE TO OVTIOTOLO OTOLXEID TNG TEPGIVIG MEPLOSOV DGTE VO
OYMUOTIOTEL HloL OLOYPOVIKT OVTIANYT Yo TNV €KOVO TNG EMYEPNUATIKNG

dpactnprotntoc. Ot avapopég mov mpoopilovtor Yo dnpocigvon, OTwG ival ot
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EVOLAUETEG KOL ETNGLEC OIKOVOUIKES KATACTACELS, EAEYYOVTOL EKTEVMOS amd TNV
EMTPONN €AEYYOVL Kol €V ovveyela gykpivoviol 6T0 GOVOAO TOLG Oamd TO

Arowntikd XopPovio(Coral 4.E, Exbeon dioyeipiong, 2011).

H pikpn avektikdto me pntpikic etoipeiog (MOTOP OIA) otovg kvdHvoug
Kal 1 €0pLOUN 0PYAVOGLIOKY] TNG KOVATOVPO SLOMIGTMOVETOL OO TO YEYOVOG OTL
povoe Tig Tpovimobécelg mov eméfare o Nopog 3016/2002 mpv v el6aymyn
¢ o10 Xpnuoatotiplo AONvov, oplopéveg omd TG MO  GMNUOVTIKEG
npovimobécelc eival n Aettovpyio EMTPOTAOV EAEYYOV KOl OTOO0XDV KOl TNG
devbuvong ecmTePKOD EAEYYOV (Avayvararon Avipéag,2011). Emiong, a&ilel va
onuewBel 6tL omv etaupeia mpovimnpye Tov Nopov 3016 1ooppomia peta&d
EKTEAECTIKMV KOL U1 EKTEAECTIKOV HEAGV TOL Atowkntikov ZvppovAiov

(MOTOP OIA, Kowvwvikog Aworoyiouog, 2011) .

EmnpocOétog omv epappoopévn etopikn dakvBépvnon g emyeipnong,
TEPAV TNG YEVIKOTEPNG AVOPOPES 6TO OECHIKO, KAVOVIGTIKO Kol VOUIKO TAAIG10
oL S1€mEL TN AELTOVPYID TNG, OVOPEPOVTOL KOl Ol TPOKTIKEG TOL  TPEMEL VoL
aKoAovOnBovVv pe Tpotofoviia TG dtoiknong yia v PeAtictomoinon ng.

Me avtdv ToV TPOTO EMTVYYAVETAL 1] SLOYPOVIKY KO EMOOKOUEVT EEEMEN T™NG
ETALPIKNG  OKLPEPYNONG, TOV ECMOTEPIKOD EAEYYOV KOL GULVETADG NG
SLOTKNTIKNG EMYELPNOLOKOV KIvOOUVOVL (4. Harayoapions,2010).

Téloc m etorpeio emevdvel otnv Peitioon g OLOKNTIKNG EMLYELPTCLOKOD
Kwvohvou kot yevikodtepa o€ Bépota ac@iAelng pe v LIOCTNPEN Kol
YPNUATOOOTNOT OKAONUATK®OV €pELVOV Yo TN Odlgpevvnon OBepdtov g
Brounyaviag owMong mov £yovv oyxéon pe Vv Yylewr, Acedisln  Kal

npoctacio tov [lepifdirlovtog(MOTOP OIA, Kowvwvikdg Awoloyioudg, 2011).

[Mopaxdtm PAETOVUIE TO OPYAVOTIKO OLAYPOLULO TOV ECMTEPIKOL EAEYYOL TNG

Coral :
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CORAL AIOIKHTIKO ZYMBOYAIO

EXOTEPIKOX EAEMXOZ
ANTINPOEAPOX A.Z
TENIKOX AIEYOYNTHX
YFIEINH AZOAAEIA MEPIBAAMON NOMIKH YNOXTHPIEH
ETAIPIKEZ IXEZEIZ

NEYGYNZH  AEYOYNZHETAPIKoN AIEYOYNIHAIANOMHE ~ AIEVOYNEH — AEYOYNEHAIOKHEHE  pNAmTYEH NEQN

& OIKONOMIKON ANGPONINOY
NANIKHE MOAHZEQN EQOAIAZMOY YNHPEZION AYNAMIKOY el

ITHI'H: Totétomog Coral.

BAénovpe Lowmdv mtwg 6t KopvenN VOBHVNG KAl ATOPAGEMV GYETIKA UE TN OOUN
Kol Tov tpdémo Asttovpyiog Ppioketal 1o dowknTikd cvpPfodito g etorpeiog.
2 OLVEYEW HEGH TOV OVTITPOESPOL KOL TOL YEVIKOV Otevbuvtn Kol UE
YVOUOVO TOV TPLOV POCIKOV AEITOVPYIOV ac@aAEiag TOL aKoAovOel, dnAadT|
NG VYLEWVNG KOl ACQAAELNS TOV TTEPPAALOVTOG, TNG VOMKNG VTOSTHPIENG Kot
TOV ETAPIKOV GYEGEMV, divovial ot KaTtevBLVTINPLES YPAUUES Yol TOV TPOTO

doknong eAéyyov o€ kabe d1eHBVVoN TOV ETUEPOVS TUNUATOV.

3.4 Avaykn Avowkntikne Kivovvov

H etapeia épyxeton avtipétonn kvpiog pe VO KaTnyopies KvoOLVOV TOLG
YPMNUATOOIKOVOUIKOVG KOl TOVG KWvOOVOLG Tov Tapovcstaloviol Katd Tnv
emyepnolakn opactnpomra. H wpodtn xatmyopia ovoyetileton pe TI1g
OIKOVOUIKEG OLVOAAOYEG NG etalpeiog (my ayopomwANnGieg, oOovelouol,

enevovoel; kA.m). H devtepn xatnyopia eivar mn mo kpiowun vy v
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OVYKEKPIUEVN eToupeia KaOME 0 YDOPOS OPUCSTNPLOTATOV NG E€ival LYNANG
emkwvouvotntog (Coral A.E, Exbeon doyeipiong, 2011). Tyetiletor pe KivouvoLg
TOV TPOEPYOVIOL OO TNG AEITOVPYIKEG OPACTNPLOTNTEG TNG E£TALPEiag. X1
ovvéyela Ba avaldoovpe avtéc TIg 00O KaTnyopieg Kvovveov Kabmg Kot Tov

TPOTO OVTIUETOTIGTG TOVG.

3.5 AtotknTikn Xpnuatootkovoutkov Kivovvou

Iapdyovteg XPNRATOOIKOVOUIKOD KIVOUVOV.

INvetat edKoAa AVTIANTTO TG GTO GLYKEKPLUEVO YDPO N eTapeio eKTifETAL OF
coBapovg YPMNUATOOTKOVOUIKOVG KIVOUVOLG Omwg €ival o kivouvog ayopdc, o
TIGTOTIKOG Kivduvog Kot 0 kivouvog pevotomtag. H etaupeio howmdv emdimket
péoa amd €vo YeVIKO, VEMKTO KOl AVGTNPO TPOYPOULO OLOTKNTIKNG KIVODVOL
Vo EAOYIOTOTOMGEL TNV EVOEYOUEVT GPVNTIKY EMidpacn NG UETAPANTOTNTOG
TOV  YPNUATOTICTOTIKOV OYyOp®V OGTINV  YPNUATOOIKOVOUIKT Oamdd0cn TNG

etapeiog.

A. Kivovvog Ayopag.

O «kivouvog avtdg avaeépetol Kupiwg 6TIC LETAPOAEG TOV GUVOAAXYLATIKOV
LGOTIHI®V, GTO KIVOUVO TMOV TAUELNK®OV pOdV Kot EVA0YNG 0&iag amd HeTAPOALS

eMTOKIOV Kot amd TOV Kivouvo TIHOV. AVOALTIKOTEPO £YOVLLE:

o Xyvorloypotikodg Kivouvog: o Kivouvog avutdg Kpivetol TEPLOPIGUEVOS SLOTL 1|

Coral dpactnplomoteiton oty EALGSO Kat o1 ayopég yivovtal Kupimg o€ gvpd.
o 11¢ ocvvoArayég mov mpaypotomolovvionl o€ EEVO VOUIGHA T €TOUpEia
extifeTon 6e GuVaALaYPATIKO Kivouvo mpogpydpevo and to dordpro HITA.

‘Etor Aowmdv gpopovifetar o avdioyog kivovvog oamd Tic peTaPorég TV
CUVOALOYLOTIK®OV tooTyudv. Emiong Adym g yxpnong tov debvov tiuomv oe
dordproe HITA 7y ayopég meTpehaloeddV 1 OYETIKN 160TIHi0 dOAdPLO
HITA/evp®d elvar évag onuaviikdc mapaydoviov Tov mepldopiov KEPSOVE NG

Ertaipeioag.
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H dtoumrikn Tov cuvaAAaylatikod Kvouvou YIVETOL HE TN UEYIOTOTOINGT NG
(QULOIKNG OVTIOTAOUONG HECE® VLTOYPEDCEMY — ONOITNOEMV KOl EL0PODOV -

ekpomv og dorapia HITA.

e Kivdvvoc tov Tousiok®dv po®v kot evhoync ofiac and petaforéc emrrokiov : H

Etaipeia €xel mpdofoaon o onUOVTIKEG €YXDPLES YPMNUATAYOPEG KOl Elval o€
0éom va eMTLYYAVEL OVTOYOVIOTIKE emitoKio Kot 6povg davelspov. O kivdvvog
TPOEPYETAL KVPIMG 0o TO YEYOVOS OTL TO GUVOAD TOL davelopov ¢ Etaipeiog
ypnowomnotel kopavopevo emtokia. Kotd v 31 Askepufpiov 2011, gdv ta
voeloTdpeva emToklo TV daveiov Nrov kotd 1% vynmAdtepa M younAotepa,
KpatmvTag otofepéc T1g Aomég petafintéc, ta amoteAéopata g Etapeiag yia

™ xpnon Ba Ntav avénuéva/ petopéva Katd tepinov € 1,7 ex. avtictoryo.

o Kivdvvoc tiung : H Etaupeia avoaykaotikd dwotnpet amoBépata pe amotéiecua

va ektifetal otov kivouvo peTafoAng tov Tindv tov metpeAaiov. Katd v
TPOGTADELD QVTILETOTIONG ALTOL TOL Kvdhvov pvbuilel ta amobépato ota
KatotePO dvvatd emineda kot Kabopilel TIG TIHEG TOANONG OO TIG NUEPT|OIES

dtebveic Tuéc.

B. IIvotoTikdg Kivovvoe.

O mototikog kivovvog g Etapeiog apopd xvpiog otic amouthioelg amd
TEAATEG KOl AOUTEG AMOUTNGELS, KAOMG 0 Kivouvog TV dtobéciuwv g etatpeiog
Oeopeitor ehdyiotog 06T TO KePAAaio givon kotatebelpéva o€ YVOOTEG
Tpameleg TOLV ECMTEPIKOL UE TOAD VYNAN MGTOANTTIKY IKOVOTNTA.

To yeyovdg OTL deV VTAPYEL GLYKEVIPMOT ATOUTNGEWDV ONAAOT| Ol ATAITOELS TNG
etaupeiog Katovépovtalr ce évav gupy apldud TEANTAOV, GUVETAYETOL Lo
onuovtikn aupAivvon tov kwwovvov avtov. H Etaipeia €xet ovpuPdoeic yia tig

OVVOAAOYEC e TOVG TEAATEG TNG, OTIG omoieg opileTal OTL 1 T TOANONG TOV
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TpolovTwV OBa eival cOPUEOVN UE TIG AVTIOTOLES TPEYOVOES TIUES OV 1oYVOLV
Katd TV mepiodo ¢ ocvvarrayns. Emiong to tuqpo Sl0knTikNng TOTOTIKOD
KIvOOVOU 0GYOAEITOL OMOKAEIGTIKG LE TNV EPOPUOYN TNG TICTOTIKNG TOATIKNG
¢ Etaipeiag. EmmpocOétmg yia v eoc@diion TOV amoUToE®V TG 1
Etaipeio Aappdvel mpoonueldoels akivitov and Tovg TEAATES TS KoOMg Kot

EYYUNTIKEG EMOTOAEG TPATELNG.

I'. Kivovvog Pevototntog.

H Etupeio og ogeiker ovvtdooer kot mopakoAovBel oce unviaio Bdon
TPOYPOLLO TOUELNK®OV pOo®V oV TePtAapfPdvel 1660 T1G Aettovpyikés OGO Kot
TIC EMEVOLTIKEG Ypnpotopoés. H dmapén tov katdAANA0v cLVOLAGHOD PEVCTHV
dbecipmv Kot eykekplUEVOV TPATE(IKOV TIGTOCE®Y GULVTEAEL GTN GLVETN
dwyeipon g pevotommrog . H Etapeio emdudker ko koatoeépver va
avtiipetonilet pe tov  PEATIOTO TPOMO TOLG KWOLVOLS Tov umopel va
dnuovpyndovv and EALELYN ETOPKOVS PELOTOTNTAG PPOVTICOVTOG VO VITAPYOVY
vt €EUCPAAMGUEVES TPATELIKEG TTOTMOGELS TTPOG YPNON, OV KOl OPICUEVES
QopéG M emAOYN avTn amoteAel emAoyn avénuévov k6cTovg . QoT1d60, £xEl ™
duvatdHTNTA Vo SLoYEPLOTEL KOl VO OVTILETOTIGEL ool ToTe MoV EAAELYN

TOUELOKOV OlofeGip@V.

3.6 Asttovpyikoi Kivovvol

M peydin tpoKANon mov KOAEITOL VO OVTILETOTIGEL PLiol ETAPELR TOV £3PEVEL
070 Topén TOV TETpeLaOEd®V 0mtmg eivar n Coral A.E givar n daxeipion kot n

OVTILETMOTLION AELTOVPYIKAOV KIVOOVOV.

H Coral A.E givor pio etoupeio mov dtoypovikd €xel ™G TPOTEPOUATNTO KO
Baocwkn a&lo TNV ac@dAielo o€ OAEG TNG EMYEPNHUATIKEG TNG OPACTNPLOTNTEG,
(v mopoaywyr, TIC HETOPOPEG, TIC MOANCELS, OLOKNTIKEG OPaoTNPLOTNTES
K.A.m). H moltiky kou n déopevon tng etaipeiag yioo tnv S101KNTIKY KIVOLV®OV
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OYETIKA pe TNV vYeio , To TEPPAALOV Kal TNV acpAieln eKPpAleTal LEGO amod
10 ovotnuo Oowayeipong Ospdtov HSE (Health, Safety, Security, and

Environment).

H Coral A.E 0Osopeitar og pia omnd Tic UeyaAdTEPES Plounyavikég
EYKATOOTAGES 7oV €dpehovv otnv EAAGSa kot ypnowpomolel emikivovveg
ovoiec. AVLTEC Ol PlopnyovikKéG €YKATAOTACES OloKPivovTol OTIS OKOAOVLOEC

katnyopiec (Movldaxng, 2011):

e Awlotplo meTperaion

e Movadeg Tapay®yns MTocpatomv

e  EyKataoTtdoelg TVmonoinomg Kot EUTopias GUTOPUPLAK®OV

e Eykatactdoeilg amodnkevong kot epmopiog vypmv Kovsipwv
¢ Eykoatactdosilg amodnkevong kot eumopiog aepiov KoLoinmy
e Movadeg Tapaym®yNe Kot EUTOPIaG YNUKOV TPoidvTmV

e Eykatactdoeig mapaywyng Kot arofnKenons ekpnKIK®v

e Eykatactdoelg mopaywyng ayoddv Kovng oeEAELOG

O «xivduvog amoterel pio évvola APPNKTO CLVOESEUEVT] LE TOV TOUED TOV
dpaoctnplomoteital n grarpeion VT, e TPOTMO oV emnpedlel o€ MOAD peYAAo
BaBud v Asrtovpyion TG KOl TIG EMUYEPNOLOAKES TNG EMAOYEC G Ol TO
emineda. H etoupeia dev amodéyxetonr v €vvolo TOL KWWOUVOL ®¢ pia
LOVOGT|LOVTO.  OpVNTIKY  €évvold OoAAG  emdldkel vo  TovTifeTalr pe  Tig
EMYEPNOLOKEG OVOKOAIEC TOV TPOKVLTOLY KOl UECOH OO QLTH TN TAVTICN V.
onuwovpyel avtayovioTikd mAsovéktnua (4. HHamoyopions,2010). Avtod cvuPaivel
161 elvan amodektd TG 0 kivovvog o€ pmopel va e&alelpOel oAokAnpwTiKd o€
Kapio mepinmtwon, oAl vITapyeL N SOLVATOTNTO HEGA OO KOTAAANAES TOMTUKES
Kol otodwkacieg va eheyybel kol va dwuyeprotel. ‘Etol Aowmdv 1 cvvemng
S101KNTIKY] KvoOuvoL &lvol To HEGO TOL GLUPAAAEL GTNV EAOYIOTOTOINGCT TOV
anelAdv. Avaueiopnmmro oe etoipeieg, omwg n Coral, mwov oyetiCovror pe

dlayeipiom emikivovvov ovoldv, xpnlel peyding onpociog n diepebhvnon Kot gv
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ovveyela N SOIKNTIKY KIvOOVOV OO PBrounyovikod atuyLatog Tov £YEL TN
duvatdTNTO. Vo, TPOKOAECEL COPaPEG EMMTOGEL OTOLG €PYALOUEVOVGS, OTO
TEPIPAALOV KOl GE OPICUEVEC TEPWMTADOGEL; OTO GUVOAO TNG OLKOVOULNG
(4. Horzoyopions,2010).

Ye otuynuoato oTo TEPPAAAOV OV OPACTNPLOTOLEITOL 1) GLYKEKPIUEVN
etalpelon  vmhpyelt TWOAD coPapd  EVOEYOUEVO  TPOVUOTIGHOD  avOpOTOV
(epyalopevol oIV €YKATAGTOGON, TEAATEG K.0.) OALL KOl OVEKTIUNTOV {nuidv

0710 PLOIKO TEPIPdAAOV Tov €dpedel N emyeipnon (Aékkag, 1996).

Evdeiktikd opiopéveg amd TIC ONUOVTIKOTEPEG EMMTMOGEL TOV UTOPEL Vo

eméMOovv and éva copPdv oto TEpIPailov Twv dpactnplotitov g Coral ivor

ot e€ng:

e Molvvon avOpodmmv mov E£pyovionl GE EMAPN HE TPOIOVTO TOL TOVAGEL M
etapeia (pe AdBog xprion M xPNON EANTTO LOTIKOV GUGKELAOV) N LE TPADTEG VAES
TOL YPNGLULOTOLOVV 01 £pYalONeEVOL KOTE TNV Tapay®ykn dadikacio. Me avtdv
oV TpOTO pmopel va tpokinBovv cofapoi tpavpaticpol 1 akodpe kot Odvartot.

o Znuovtikéc TepPaALOVTIKEG KOl EXLYEIPNUATIKES {NUIEG, TPAVUATIGUOL 1] aKOLL O
kot Odvatol and éxpnén M mupkoyld TV gvaicOnTeV VAIK®OV Tov amodnkevEL
dtakivel ko epmopeveTal M ETOPEL.

e Yofapoi tpavpoticpol ko Bavator amd ynuikd eykadpata (T.y Kotd T Xpnon
OGQOOATOUYLATOV).

o [lepBaAloviikég eMMTOOCELS OTMG LOAVVON VOATIVOV TOP®V ATUOCOALPAS Kol
€d0povg givar mBavd va mpokAnBovv amd tuvyaio cvpuPfdav, Kok cvviipnon
eEOMAMGLOV-EYKATOACTACE®Y 1  OKOUO Kol omd  €AAMT  EKTOIOELOT  TOV

TPOCOTLKOV.

Ot Topandve EMRTOGELS TOV EVOEXETAL VO ETEABOVY amd KivdHvovg dtayeiptong
EMKIVOLVOV 0VG1OV, AV Kol glvol TOAD Ayeg amd T0 GUVOAO T®V KIVOOVOV TOL
avipwetonilet n  Coral, oavadewvoovv pe coefveln TG M ETOLpEio
dpaoctnplomotleital o £va TePPAALOV e VYNAO PabBUd eMKIVOLVOTNTAG KOl LE

VIOPKTEG TOAVOTNTEG GOPAPDOV ATVYNUATOV (Avayvadorov Avipéag,2011).
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O 1tpoémog Aettovpyiag NG TMAPOVCAS ETOPEING QOVEPDOVEL TG EXEL
avayvopicel TNV Vmapén cofopdv Kol ETOOVVEV KIVOLVOV Yo TV avOpdTivn
vyeio kot £xel dnoel fapHvovca onpacio 6T SLedIKAGI0 TG TPOETOUAGING Yo
TNV AVTILETOTION TOV KIvdvvev. [T cvykekpiuéva, 1 etatpeia yio vo emitoyet
v PEATIOTN SOUKNTIK TOV KWwOOVeov wéEpa amd v emPePAnuévn kot
ATAPEYKMTN EQUPLOYN TOV 16YVOVTOS VopoBeTikoy TAauciov yio T dtayeipion
Tov ovowwv ovtdv (odnyia SEVESO yw v omoia 6o avapepbodue
napakate), oto emikevipo ¢ AEK Bpiokovionr kot eBelovtikéc epapuoyég
LETP®V OV £€YovV cav okomd TtV e&ac@diion evog otabepol mepailovtog
Aettovpyiag kot ™ peimon KOGTOLG TOv eméPyeTal and ACTAOUNTOVS KLPIMG

TOPAYOVTEC.

3.7 AtotknTikn Astrovpyik@v Kivéooveov

10 onueio avtd Ba meprypdyovpe Ty daypovikn mpoondBeia g eTonpeiog pe
okomd vo eEorelyel da@OPovG KIvOOVOLG OOCQUAEING TOL  KoAgiton va
avtipetoniost. H mpdtn avdykn kot tpoonddeia g etapeiog mapatnpeitor
dekaetia Tov *80. e avtd To mpdTo Pripa d00nke Waitepn Enpaocn otn ¥pnon
TEXVOLOYIKOV PEATIOCEWV, L€ OLTOV TOV TPOTO 1M ETALPELN EMKEVIPMOONKE OE
TPOMTTIKA 1M 010pO®TIKE HETPO EAEYYOV TOV AVOYVOPIGUEVOV KIVOOVEOV
(MOTOP OIA, Kowvwvikos Amoloyiouog, 2011). 'Erct Aowmdv 10 mpdTo Pripa
OYETIKA HE TNV OLOKNTIKA KWOOLVEOV TPOYUATOTOMONKE He EUQPOACN OTNV
acQAAELD KO TPAYUOTOTOMONKE HEGA OO TEYVOAOYIKEG PEATIDCELS KOl TWV
KOTAAANA®V VTOOOU®V , O GUYKEKPIUEVO M YPNON GVYYXPOVOL €EOTAMGUOV,
OVTOUATICU®V Kol PEATIOUEVOV  UNYOAVIUATOV HE VYNAEG TPOOIOYPOUPES
OTOTEAEGE TPOANTITIKO HETPO EAEYYOVL TOV AVOYVOPICUEVOV KIVOHVEOV. AvTO TO
TPOTO PR eTEQEPE EUEAVEG OMOTEAECUOTO OTY HElOOM TNG GLYVOTNTOG
atvynuatov av kot eEokolovBovoe va Ppiloketor o€ vynid  emimeda

(4. Hamoyopiong,2010).
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Kabdg €ywve aviilnmti n avaykn yio mepaitépm Peitioon tov emdOCEOV
OYETIKA HE TNV TPOMYN Kol OomoQLYN OoTLYNUATE®V  vwoBemOnke o
OUGTNUOTIKN TPOGEYYION OOQAAENG HEGH OmMO TO OCLOTNUO  OlYEIPLONG
Oepdtov HSE. Zta 1éAn 1ng dexoetiog tov 90 Aowmdv 1 etarpeia
EMKEVTPOONKE GTN S10IKNTIKN KIVOOLVOL YOP® Od TOLG TLAMVEG TNG VYELNG, T™NG

acPAAELOG Kal TOV TEPPAALOVTOG (4. [Tamoyopions 2010).

To Xvomnuo Awyeipiong HSE «aBopiler 11 amoaitnoelg mov mpémer va
akoAovOnBovv yio va eEac@aiiotel acPdield  G6TOVG £pYAlOMEVOVE KOl Vo
ghayrotomonBodv toydv apvnTikég eMPPOES 6t0 TOmKO TEPBdArov (MOTOP

OlA, Kowvwvikog Amoloyioudg, 2011) .

Ta mpdtuna tov cvomudtov HSE g etapeiag evnuepdvovtor amd didpopeg
NYEG, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV PLOLCTIKOV apy®V KOl HETA OO OVAALOT
TOV PACIKOV GUUTEPAGUAT®OV OO TO TEPIOTATIKA NG Propnyaviog kKot Tov
TOTMK®V VOUOBETIK®OV amottnoemy . ¢ €k TOVTOV, 1 TPOGEyylon tov Opilov
o1 Olayelpion ™G vyelag Kal TG acPAAENG TOV KvOUVOV €lvol GUVETNG UE
oeBvag amodektd TPOTLTTO Yo TAL CLOTHHATO OlaXEIPLONG TG AGPAAELNS (4.

Hamoyopiong,2010).

3.8 Katavonon kot Xtoysvon Asttovpyik@v Kivovvov

Amoapoitnmn mpobimdBeon elfvoar OAeg Ol AELTOVPYIKEC EYKOTACTAGELS TNG
eTaupeiog vo emMTUYYAVOLY TNV UEYLOTN OLVATH ACEAAELD KOl VO, OVATTOEOLV
TNV IKOVOTNTO OVTILETOTIONG THovoL SLUPAVTOG KOVOL VO OTEIAMNGEL TNV
gupvun Kot opaAn emyelpnolakn Asttovpyia. Oa mpénel péoo amd £va eviaio
emionuo €yypaeo voa mpocsdiopiletar ko va aloroyeitar 6A0 10 QAcU TOV
LEYAA®V KIVOOVOV Y10l TO EVOEXOUEVO ATVYNUOTOG Kol va, dgiyvel Tov TpOTO e
Tov omoio OAotl o1 peydrlot evamopeivovteg kivovvol peiddnkav 1 tpoKetTon va

neltwbobvv o éva eninedo «d660 to duvatdv yaunidtepo» ('as low as reasonable
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practicable® ALARP). H ernitevén tov emnédov ALARP amottel va AnebOei
VTOYN 0 VYNAOS PaBUOC OKEPALOTNTAG TOV EVEPYNTIKOD KATA TOV GYEOLOOUO
KOl TN GLVINPNOT TOV EYKATAGTAGEMV TNG £TALpEiag, Wdwaitepa dGov apopd Ta

cvoTiHato acQareiag (4. Haroyopiong,2010).

Ol TePMTMOOEIS TOV OmATOVV dtaitepn Engacn otnv dtodkacio emitevéng
ACQAAELNG OPOPOVY TOV EVIOTIGHO TV TMHAVAOV 0GTOYLOV EEOTAIGUOD, TOV
EMTTOUATOV TNG TOPAYOYIKNG Oladikaciog kot Tnv otodikacio mTpoANyMg

avOpoOTIVOV ALabdV.

AVt M TOALILAGTATY TPOGEYYIoT AVTIKOTOTTPILEL TO YEYOVOG OTL Ol Gofapol
Kivouvol Tpokarobvial cuVHO®G amd £Vo GUVOVOGHUE ATOTLYLOV KOl OGTOYUDV

Kol oTtdvia oo £va Hepovopévo teplotatiko (Movldxng,2001).

3.9 NouoOstiko wiaicro Arotkntikne Kivéoovvov «Seveso 1»

Mo 1g Pounyavikég eykataotdoelg kvdvvov - Evponaikn ‘Evoon (EE) éyet
gykpiver v odnyia «Seveso II», n odnyla avt VIOYPEDVEL TIC EVPOTATKES YDPES
VO EVIOT{GOLV TIG €YKOTUGTACELS OVTEG KOL VO TIC VTOXPEMGEL Vo AdBovv Ta
amopoitnTo HETPA YoL TNV TPOANYN UEYOA®V OTUYNUATOV OYXETILOUEVOV LE
EMKIVOLVEC OVGIEC KO TOV TEPIOPIGUO TOV GLVETEIDV GTOVG OvVOPMOTOLG Kol GTO
obvoro tov mepBdArovtog mov v anaptiCovv(Clemens Konrad, 2011). Me avtr
mv odnyion M evpomAikny £veon €xel ®OC OTOXO VO TETVYXEL VYNAO €minedo
TPOCTAGIOG KOl VO UEWMGEL TN oLYVOTNTA Kol To pEYebog atvynudtov o€
EMYEIPNUATIKEG OPOGTNPLOTNTES VYNANG emKIvoLvOTNTOG (Aypedirij Todroov-Apitoa,
2003).

H mapovoa odnyia avtikatéotnoe v odnyia 82/501/EOK yvwot g «Seveso Iy .

To gpébiopa v v Béomion avtg g 0dNyiag TPoépyetor and €vo peydang
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KMpokog atoympa tov £ywve 1o 1976 pue mv anelevbépmwon do&vav oty Itolkn

TOAN Seveso amd v omoia pe Kot to dvoua tng(European Communities, 1999).

[To cvykekpuéva pe tnv odnyio ot KaOe eToupeia TOv aoKel HpacTNPLOTNTO LE
evaioOnteg ko emkivovveg ovciec vmoypeovTal va. LTOPAAAEl pio EkBeom

ac@oAeiag pe v omoio:

» No mAnpoeopel oYeTIKA He TNV TOMTIKN TPOANYNG UEYOA®Y OTUYNUATOV TOL
eQoPUOLEL KOl VO EVIUEPDVEL GVOAVTIKG Yo, TNV AETOLPYIO. T®V GLOTNUATOV
droyelpong aceAAELOS TTOV XPNGLOTOLEL.

» Noa avagépel AoV TOVG KIVOUVOUG HEYIA®Y Kot GOPBAp®Y ATLYNUATOV TOV £Y0VV
emonuaviel kot vo mopabétel avoAvTikd OA0 TO amopoitnTo HETPO  TTOL
OTOLTOVVTOL KOt EIVOL TTPOYPOAUUOTICUEVA Y10 TNV TPOANYT KOl TOV TEPLOPIGUO TOV
GUVETELDV.

» No koatadewvoetar 1 aropaitnt oSlomoTio Kol 1 0oQIAE TOV TOPEYOVY O
oxed10GHAC, 1| KOTAOKELT, 1 AEITOLPYiO. KOL 1| GLVINPNON TOV €EOTAGLOV, TOV
TOPAYOYIKOV EYKATACTACEDY, TOV YOP®V 0mobhikevons, tov e£omAIcHOD Kot
YEVIKOTEPO LE TO GUVOAO TV VTOJOUMDV TOV GLVOELOVTOL LE TN AgTovpyio NG
etapeiog Kot cuoyetiCoviat e Tovg Kivouvoug g etatpeiog.

» No  avapéper tov Tpoémo pe Tov omoio eE0oc@oMMiEl GUEST KOl ETOPKN
TANPOPOPNON TOV OPUOII®V OPYDV.

» No oavoagépet 660 10 duvatdv TO AVOAVTIKA TO EC0MTEPIKO GYEOIN EKTOKTING
avaryKng.

» No avagépel Evay evnuepOUEVO KOTAAOYO UE OAEG TIG EMKIVOLVEG OLGIEC TTOL
VILAPYOLY GTNV ETOPELQL.

(Ayyedirn Toazoov-Apitoa, 2003)
H éx6eom avt npénet va avabempeitor Kot vo emavekdideTot:

> Xe TepInTmon UETATPOTNG TV cLVONK®OV Agttovpyiog (.. Tomobeciag, TOMTIKNAG
AoQOAELNG K.AT.)

» Xg kabe mepintoon mov (el amd v appddio apyq M Ta véa dedopéva To
OTTOLTT|GOLV.

> Av 8¢ cuvTpéYEL KavEVAG amd TOVG TAPATAVEO AOYOVS GE GUYVOTNTO TEVIOETIOS.
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Ot appddieg apyéc amaALAGGOVY amd OPICUEVES TANPOPOPIES Kol TPOSapUOlovV
TOV TPOTO Tov Tpémel vo. Kotaptiletar M €kbeon aceoAeiog avaioyo HE TIG

WuotepdTNTEG KOt T1G Aettovpyieg g kaOe etaupeiog(Clemens Konrad, 2011).

H enmupomy tov evupomaikod kowoPoviiov kot tov ZvpPovAiov ywoo ™V
OVTILETOMION TOV KWWOOVeV ocvoyetillopevov pe emikivovveg ovoieg ot 21
Aexepppiov 2010 evékpive oplopévee OAAAYEG KOL TNV EMKOLPOTOINGT VE®V e
okomd TNV PeAtioon ¢ odnylag pe v ékdoon tov Seveso IlI(Clemens Konrad,
2011).

3.10 Eoapuoyn SEVESO otnv Coral Gas

210 onueio avtd Bo avaeepBode oTNV SOIKNTIKY EMYEPNCLOKOD KvOHVOL amd
mv etapeio Coral péoa amd ™ vopobetikn odnyic SEVESO. [T cvykekpipéva
Ba avagpepbodpe otig dpactprotnteg g Coral otov ydpo vypaepiov, éva ydpo
dpacTNPOTHTOV WiTEPE EMKIVOLVO OTOL 1 ddTKAGIN TNG SLOTKNTIKNG KvOHVoL

(risk management) sivar peiCovoc onpaciog(dvayvaorov Avipéag,2011).

H Coral gas dwbéter tig kOpleg eyKataoTAoEl omodnKevong kol eumopiog
vypaepimv oTn PLOPNYOVIKY TEPLOYT TOLV AGTPOTVPYOL GTNV ATTIKY, TPOKELTOL Y10l
po moAv PePapnuévn meployn KaBOG £0pevEL Eva apKeETE PEYAAO TOGOOTO NG
eMvikng  Paptbg Popnyavies. H eykatdotaon ovt) éxer éxtacn 16000
TETPAYOVIKOV UETP®V Kol Ppioketonr oty gupvtepn meploy] Optbotov Ilediov

(Avayvararov Avipéag,2011).

Ymv  ovykekpiuévn  eykatdotaon ¢ Coral gas  mpayportomolovvtal
OpacTNPOTNTEG OV EUTAEKOVTAL PE gvaioOnteg kol emkivovvee ovoieg, OTMG
Yypaépio xivnong , Bovtdvio kot mpomdvio. Ot £yKATAGTAGES QVTEG AELTOVPYOVV
ocvpowva pe v odnyio SEVESO kot 6mwg avagépape otn Tponyovevn evotnta
EXEL TNV VIOYPEMON OPOV EVIOTICEL OAOVE TOLG EVOEYOUEVOLS KIVOHVOLG TTOV
UTOpovV vo, EMEABOVY amd TNV EMYEPNOIOKT] TNG OPACTNPLOTNTA VA TPOGOI0PIGEL
TI§ EMIITOCELS OV UTOPOVV Vo TPOKANBOLV amd OvTé Kol OTN GLVEYXEWL VO

ooumepthdpel pe Kabe Aemtopuépeia OAa T oTOLXEIR OTN PEAETN aopaAeiog Tov Ba
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KOWVOTIOWGEL OTIC OPUOOIEG apyéc. XNV UEAETN ao@oAeiag avagépel mhava

CEVAPLOL OTLYNUATOV KoL TOV TPOTO oV Bl TaL avTIpETOTIGEYA. [Taroyapions,2010).

3.11 ®dopeic Eumiekonsvor otnv Eooapuoyn e Oonyioc
SEVESO I

O Pabuds epappoyng kot motomoinong tov gykataotdoenv g Coral pe tig
dwatdéerc g odnyiag SEVESO II kot n opOn a&loAdynon g mepntwctoAoyikng
HEAETNG oV €xel yivel amd v etaupeia TpobmobETovy TNV APLoTN EMKOVOVIOL [E
TOVG EUMAEKOUEVOVG POPElG (Movldaxng,2001). Ot gopeic pe tovg omoiovg 1 Coral

TPEMEL VO £YEL cLVEYT Emkovavia yia Bépata g odnyiog SEVESO givau:

e To YIIEKA mpomv YIIEXQAE éyet opiotel 0 appodiog opEag Tov EKTPOCOTEL TNV
EAAGSa oty Evpomaikn emtponn oyetikd pe v eappoyn tg odnyiog amd tng
eTapeieg TOL JPAGTNPLOTOOVVTAL OTN Y®pa (cOpPvE pe To dpBpo 17 TG Kowvng

VIOVPYIKNG amopaong 12044/613/2007).

e H I'evikn Ipoapparteio ITohtikng [pootaciog (I.T.ILIT) , n onoia eivar vehOvvn
Yl OOOIKOGIEC GLVTOVIGHOV Kol GYESOCUOD Gg eBVIKO eminedo oYETIKA pE TNV

TPOANYT] KOL TNV OVTILETMOTIOT TEXVOAOYIK®V ATUYNUATOV.

e Tnv Awvbvvon Avdamtuéng Ileprpepelaxng Evomtag Avtikig Attukng (mponv
Nopopytokn  Avtodoiknon), OCOUEOVO HE TNV  KOWN VTOLPYIKY  omdeoom
12044/613/2007, civar o @opéoc mOvL OOE000TEL TIG VIO WEAETN EYKOTAOTAGELS

amofnkevong vypaepiov.

e To Tuqua Holtwmng Ipootaciog Ileprpepelakng Evomrag Avtikng ATtikng
amouteitor  vo ivor eviuepo yoo OAec Ta BEpaTo acPAAELNG TOV EVOEYETAL VO

ennpedoovy dueca to evpHtepo mePPAALOV NG eToupeiag (Movlaxng, 2001.)
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3.12 Afwioynoen Tnc Coral Xvopoove pe tnv Odnyio
SEVESO Il

H Coral gas epapudlet éva miaiclo pe moAd awotnpég Tpodloypopés mov Exel
npokvyeL omd T debvn eumeipio g Shell, pe mv dvvatdtnTo TPOyUATOTOINOTG
TOV KATAIAANA®OV oAAay®V oL 1 dtoiknon e MOTOR OIL kpivel amopoitneg yo
mv Pertioon g SoumTikng Kivovvov. Emiong ovppwvo pe Ttovg apuddiovg
eheyKTIKOOG @opelg M etotpeion €Qoprolel pe mANPN CLUUOPPMOOTN TS YEVIKEG
vroypemoels g odnyiag SEVESO Il mov mpoPAémovtanr amd ) GYeETIKN Kowny
VIOVLPYIKY amdQacn (Avayvaoton Avopéag,2011). Tho ocvykekpyévo ot 8 yevikeg
VIOYPEDGELS, oVpPwve pe v odnyin SEVESO, mov tnpodvior omd Tig

gykotootdoelg g Coral givau:

e H mpnon vopobeciog yio v vytewvn Kot v o0cQAAelD. TV £PYOLOUEVDV.

e O mpocdoPIoUOS VPIGTAUEVMV OLTIOV Y10 LEYOAO OTOYNLLOL.

e HMyn katdAAniov pétpmv aceareiog

e H minpopodpnon, exknaidgvon ko eE0mMOUOS TV pYOloUEVOV

e H evnpépmon apuodiov apymv yio OAES TIC YEVIKEG VITOYPEDCELG

e H ovvtaén kot vofoin peAétng acpareiog

e H ekmoévnon kot voPoAr| oyedimv EKTaKTNG AvEayKng

e H PovAnom v cvvepyacio pe Tic apuoOdleg apyes ywoo v ekmdvnon ond v

[ToMreia eEmTepikon SATAME®.

(Ayyedirn Todaroov-Apitea, 2003)

H peAét aogareiog g Coral Gas katoywpnOnke to 2011. Topemvoe pe v ektipnon
vrevbovov aceoieiag 1 Coral minpol pe ocvvémein TG amapaitnTeg TPOSIAYPAPES
acpoleiog . H etoupeio to 2008 eléyyOnke and 10 apuodo pektd kipdakio SEVESO to
omoio v Kol TPOEPEL GE OPIGUEVEG TAPATNPNCELS Y10, OPICUEVEC  avayKaieg eneuPacelg
OTIS €YKOTOOTACEL Ogv eméfade kapio kOpwon. H etapeia wg dpelle kowonoince ta

amoteléopata Tng enBedpnNong 610 TPocwmikd te. (MOTOP OIA, 2011)

! Xyéoro Avtpetaomiong Teyvoroyikmv Atoynudtov Meyding Extaong
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3.13 Evporaikn Xvnoovia ADR

[Tépa and v odnyia SEVESO mov emdunkel ™ PEATIOT ao@dieto TG TOpeiog
Vdpyel GALO Eva VOLOBETIKO TANIGIO TOV GTOYEVEL GTNV OVENUEVT] OCPAAELD TNG
etoupeiag N ocopgpovia ADR. TIpokettor yio pion e0poTOIK CLULEOVIC TOL APOPA
T1G 01e0velg 001KEG peTapopég TV emkivovvey gumopevpdtov. ITo cuykekpipéva
N ovpeevia ovt) Tov £xel katapticbel amd v emitpony UNECE tov O.H.E.
TEPIAAUPAVEL  KAVOVICUOVS GYETIKA HE TNV  VTOYPEMTIKN) OLOKELOGIO Kot
smm']uowcnz EUTOPEVUATOV, TIG EWOIKEG TPOJYPOUPES TOV OYNUATOV Yoo TV
AGQPOAN LETAPOPA, TOV TPOTO TNG POPTOEKPOPTMOONG, TNV eKTaidevon odnymv. H

ovpeovia avt) agopd OAa ta kpdatn tov O.H.E. (4yysdixi Todroov-Apitoa, 2003)

H ocvyvomta g petapopds emkivovvav @optiov givar moAld vynAn kabdg
oxe0OV OAeg 01 PLOUNYAVIKES KO OOTIKES OPACTNPLOTNTES TNG XPNOMG EMKIVOLV®OV
npoidvtwv. 'Etot Aoudv d60nke 10 £pébicpa yio tnv dnpovpyia £vog vopoBeTikod
TAoGiov oV TapExeTal Omd VT TNV odNYia Kot €xel 6komo TN e€ac@AAon TG

TPOGTACIOG

e Tov puoikod mepPaiiovtog.
e Tov atopmv mov GLUUETEYOVV GTN LETOPOPAL.

e Tov gupltepov Kov@VIKOD GLVOLOVL.

O okomdG OoVTOC emMTLYYAVETOL OO O GEWPA CLGTNPAOV KAVOVIGU®OV TTOL
eMPAALETOL OE OAEG TIC LETOPOPES EMKIVOVVAOV OVCIAOV TOL TPOYLLOTOTOLOVVTOL

amo TG etarpeieg mov edpevovv oe yopes tov O.H.E. (MOTOP OIA, Kowvwvikég
Amoloyioudg, 2011)

H ovpgovia araptiletor amd tpia puépn to facikd miaicto kot 2 mapaptipata. To
Baocwod TANICIO avVOPEPEL PE AVOAVTIKO KOl EVKPIVI] TPOTO TI OEGUEVCELS TV
ovpPorropevov pepov. To mapdpmmuo A oavagépetal ot emkivouves VAEG
TAPEXOVTOG KOVOVIGIOVG Y10, TNV TOEVOUNGT TOVG 08 KAAGELG EMKIVOLVOTNTOG, Y10l
TIG TPOJSYPAPEG HETAPOPAG NG KAOBe KAGo™MG, emiong emonuaivel yevikovg Kot

€101KOVC OPOVE GLUOKEVACIOG KOl OVOPEPEL TIG OMAPOITNTES ETICNUAVGELS TOV

? ETUOA OO HE ETIKETEC.
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amouteitoan vo @Epovv o1 cvokevacie. To mapdptnua B avagéper dhovg tovg

KOVOVIGHOUG GYETIKA [LE TO OYNUOTO KOl TIG OLOOIKOGIES LETAPOPAG,.
ITo cvykekpyéva o1 Kavovieol avtol ToV TapapTHUATOS GuoyeTilovTon pE:

Ta cLUVOdEVTIKA EYYPOPO TTOL VTTOYPEOVVTOL T OYNLOTA VO GEPOLVV.

Tig Tpod1aypapEéS TV EWVIKMV OXNUATOV KoL TOV E0TAGLOD TOV PEPOVV.

Tnv amopaitntn) onuovon EMKIVOLVOTNTAG OV TPEMEL VoL EXOVV TOL OYNLUATO
avaroya pe To gopTio.

Tnv ekmaidevon TV atdpmv mov emPaivovy 6To OMua.

Tov katdioyo (apOuntikd kot oh@afntikd), kot tov  apldud U.N3 Y TIg
EMKIVOLVEG OLGIEC.

Tig e101KéC TPOdYPaPES TV PLTIOEOPOV.

Me TG avekTég TopeKKMOEIS 0md TOVG KAVOVIGHLOVG-OTAEEIS TG CLHE®VING GE
1W01aL0V0EG TEPMTMGELS, OTMG TN UETAPOPE UKPDV TOGOTNTOV EXIKIVOLV®V VADV
N emelyovoec peTaQOpPEC mov emmpedlovv v vyeio avOpdT®V, €pELYNTIKOVS
oKOmovG, K.0.

(Ayyehirn Todzoov-Apitoa, 2003)

3.14 E@apuoyn Xounomviac ADR etn CORAL

’ I ’ 4 s ’
H Coral dpaotnplomoteitar ot pHeTOQOPE emKivouvmV ovoldv, Ommg givar M
Kavowun VAN (ykdlt, Beviivn k.a) Kot ta ynukd tpoidvta. ‘Etot Aowmdv ogeilet kot
katopbovel vo evapuoviletalr mApmg pe Toug Kavoveg mov BEtel 1 cvppvia

ADR. (MOTOP OIA, Kowvwvikég Amoroyiousg, 2011)

H Coral mpokewévov va ovipetonicsl kot va €hattd®oel 660 10 dVVOTOV
TEPLOCOTEPO  TOVG  KWWOVVOUG mov  oyetifovior pe ovt) 11 ddkacia

EMKEVTPMOVETAL 6Ta. ENG Tpla onpeia:

* UN - AplOpdc e€akpiBwonc Emkivs vy YKV

* ErukivBuvec ouoiec opiZovtal oL ousiec TTou 0g OPLOMEVEC KATW QO OPLOHEVEC CUVORKEC elval
Suvatdv va mpokaAEéoouv 0oBapPEG EMMTWOELG OTN V UYEla Twv epyalopévwy, oTo TtepLlBAAAov
KOl 0TO KOWWVLKO GUVOAO.
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Tn ocvveyn evnuépwon Kol EKTAIOEVCH TWOV 00NYOY TOV BOTIOQOPOY

4

OYNUOTOV.

H etaipeio viomotel €va cuveyég mpdypapo ektaidevong oe OAOVS Tovg 001 Y0Hg
pe Paocwd Oépata TNV OQUUVTIKA KOl OGQOAN odnynon TG dludikaoieg
(POPTOEKPOPTDOCE®V, TO antirollover®, to antiskid®, tov eEomMond acpaieiog TV
OYNUAT®V, TO YEWPIOUO TOPATOVOV TEAATOV, TNV OVAKINGN OTUOV, TN YNUEin
kavoipov kth. EmmpocBéitmg éxer dobel diaitepn éupaon otv avdivon kot
aLOTNPN EMAOYN NG WO AcPAAoDS Sadpoung ywoo to kdbe dpopordyo. Ot
eKTadEVoELS glval cuveyelg Kot VAOTOOUVTAL LE TETOL0 TPOTO MGTE 01 GE KLKAOLG
3 etV va &youv ekmandevTeEl TANPWOS 01 VEOL 00N Y01 KOt VaL £XOVV EMAVEKTOOELTEL

ot moMot. (MOTOP OIA, Kowvwvikdg Amoroyioudg, 2011)

Ty Teyvikny opTiOTHTA TOV HETAPOPIKOD ECOTAIGUOD

Ot gumopixég etaupeieg tov opidov Coral deiyvovy mOAD piKpy AVEKTIKOTNTO GTOVG
KIVOUVOUG TOV  EMEPYOVTIOL OO TNV U1 TEYVIKN apTdTNTO TOV OYNUAT®V-
Butiopopwv. H etaupeio mpoypappatifel oo e£ovoylotikd €reyyo OA®V T®V
oynudtov, sopewva pe tov «Kavoviopud Acedreiog Popticewmv Butopdpwv e
Yypd Kovowa and Eykatactdoeig [letpelaiogidmvy tov Xvvdéopov Etapeidv
Eumopiag Iletpehonocidwdv  EAlGdog (XEEIIE). (MOTOP OlA, Kowwvikdg
Amoloyiouog, 2011)

Tn Oéomion cpapuoync aveTnp Oy OIAOIKAGIOY EAEYYOV.

H gtaupeia ypnotpomotel oLoKANpoUEVO GLGTAUATO EAEYXOV Kot TopaKolovONnong
TOV  OYNUATOV TOL TPAYUOTOTOOLV  UETAPOPEG  EMKIVOLVOV  OLCLOV Yo

Aoyaplacpo tne.

> XELPLOWMOL QVTLUETWTLONC KLVEUVOU OVATPOTIAC OXHHATOC
® XelpLopol avTipeTwionc oAloBnong oxAKATOC
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Ta tplo mapomdve onueio givor ot Pacikol TLAGVES TOL €YEL EMKEVIPHOOEL TIG
TPooTAOEIEG TN 1 ETOPEINL DOTE VA PEATIGTOTOGEL TNV OVIIUETOTION KOl TN
SOIKNTIKY  KWOOVOV OT0 YOPO TOV HETOPOpAV. Ot Tpoomabele ovTég
EMEKTEIVOVTOL OTNV THPNOT OA®V TOV Op®V Kol KOVOVICUOV 7oL opilel m
EVPOTOIKY] CLUPOVIO YO TIC OCQPOAEC HeTOPOpPES. (MOTOP OIA, Kowvawvikog
Amoloyiouog, 2011)

3.15 Epapuoyéc Métpov yia ™ Béltiotn AEK

[Iépa amd to vopoBetikd mAaiclo TOV GTIG TEPIGGOTEPEG AVENTVYUEVES OLYOPEG
Exovv VIoYPe®TIKN gpapuoyn, n Coral Bétel oto emikevTpo TG pia TOMTIKN pE
npotepardTNTa Bépata vysiog, acediein Ko mepiarrovrog (HSE). Me avtdv
TOV TPOTO delyveL TNV VITELOHLVOTNTA KAl TV KOVATOVPA acPaieiag mov apprdolet
oe po emyeipnon té€toov peyédovg mov dpactnplomoteitat e vav amd TOLvg
O EMKIVOLVOLG KAAOOVG. (4. HHamayapiong,2010)

[Two ovykekpuéva n etopeio HETd amd pior dtoypovikn eEEMEN kot Pertioon
OTOV TPOMO JOWKNTIKNG EMXEPNOIAKOD KvdOvov, £€xer eEacparicer ™
Aertovpyia Twv TAEOV cLYXPOVOV cuaTnudtev acedielag HSE. Me avt)y v
ToOMTIKY] kotopBwoe vo  pewdoer oe onpoviikd Pabud ™  ovyvotnta
ATLYNUATOV Kol TOPAAANAG vo Onulovpyncel éva epyoctokd meplPaArov
ACQOAEG KOl EUTIGTO O©TOLG ePYOLOMEVOVLS UE OMOTEAEGUO. TNV EROOVT

BeAtiwon TtV Topay®YIKOV £TOOGE®V. (Avayvaarov Avdpéag,2011)

3.16 Yvoemnnoto Acooireioc HSE

Mo v otifapn Kol amoTeAECHATIKY ¥pNoN TV cvotnudtov HSE onpavtucog
TOPAYOVTOG OMOTEAEL 1 «KOVATOUPO OGPAAEIOS» 7OV Olfétel 1 exdoToTE
etapeio. Me tov 0po avTO avadelkvoeTal 0 Pabudg mov emevovel kabe

OPYOVIOUOG OTNV OCQGAAELD KOL OTN OlOIKNTIKY coBop®dv KWwoLVOV TOv
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evoéyeton va, tov mAngovv. H kovitovpa tov ocvetnudtov aceoaieiog (Health,
Safety, Security, and Environment) epunvevetal omd v TAELOVOTNTO TOV
evolapepopévov  peAdv  (epyalopévev, emevovTtOV K.A.T) HE KOONUEPIVES
10TOpiEg KOl TEPLGTATIKA ATVYNUATOV OGTOGO UEYOAVTEPT TPOKANGT| Yo KAOE
etalpeio €ival va mpoPAEYEL KOL VO OVTIHLETOTIGEL KIVOUVOLG HE UIKPOTEPN
ovyvOTNTO OAAQ 1KAVOUG VO TTPOKAAEGOLV peydAov peyéBovg Cnuiég oe
oAOKANpo 10 TepPParrov mov odpactnpromoteitan (Cox and Flin, 1998;

Guldenmund, 2000).

O KAadog otov omoio dpevel pio etapeio omotehel TOAD ONUAVTIKO KPLTHPLO
o6TOV TpOTO pe TOv omoio mpémel va avipetonilelr mbavovg kivovvovs. [a
napadetypa, epyalopevor oe BoAdooieg LETOPOPEG £XOVV TEAEIMG SLOUPOPETIKN
avTIANyn Kol KOV Yo 1 onpacio Tov Kivohvov amd VIOAANAOVS YPOUPEI®V.
Ot védAAnAot Ypapeimv cuVIEOLY TO GUGTAUOTO ACPAUAELNG KUPIOG pe BEpata
TOL 0EOPOLV TO gpyouclakd mepiPdirov, Tn mieom epyacioag 1O OTPES TNV
KOVOTTOINo™M oL EMEPYETAL AmO TNV LAOTOinom &vog épyov. Xe avtibeom ot
epyalopevol BOAGCOIOV UETAPOPOV TO GLUGTHULOTO OCPOAEING TO GLVOEOLV
koBapd kot poévo pe Bépata mOL APOPOVV TNV COUATIKY] KOl YOYIKY TOVG
akepototnta (Mearns , 1998, Cox & Cheyne, 2000, Tharaldsen, 2008). Qotéco
TEPQ MO TOVG ATOUKOVG TAPAYOVTEG KOL TV OPYOVAOGLOKT KOVATOVPO G& OAES
TIC TMEPUITOOELS Qoivetoar va €xel Widlovoa onupacio m décuevon Kol 1
TPOTEPAOTNTA TNG Oloiknomg vy TV geappoyn Tov ovotnudtov HSE

(Hofstede, Neuijen, Ohavy, Sanders, 1990).

3.17 Baocwkoi [Hapayovtec Xvetnuatov HSE ywa tnv Coral

e KaOe emyelpnoloKy] dpacTNPLOTNTA TPETEL VOL YIVETAL 1] XPTON TOL KUTAAANAOL
e€omMopol KOl VO TPOYUOTOTOEITOL GTOV KOTAAANAO YMOPO Kol omd EMOPKN

(apBunTKd Kol TOOTIKA ) £pyatikd duvapkd. O xdpog , 0 e£0MMOUOC Kot TO

Enterprise risk management YeAiba 98



TPOCOTIKO TOV EUTAEKOVIOL GE O OPUCTNPLOTNTO EIVOL TPEIS TOPAYOVTES TOL
ovoyetilovtot dueca kot o€ peydAo Pabud pe v ac@AAn Kol TO0TIKN EMITEVEN

TOV EMYEPNOLKOV 6TOYOV(HSE-Extedeotiny AievOovon Yyeiog kow Aopdleiog, 1997).

2xedov yio OAeC TIG eTOpeiec TO KAEWDL Yo VYElO-OCPAAELN OTIS EYKATOGTAGELS
etvar n koA Swataén. H emyeipnon opeidler katd tov oyedacpd pog véag
duataéng n v avabedpnomn g 1on VIAPYOLGaS Vo AdPel vToyn Kot va BEcel o
TPOTEPAOTNTA TN oNUAGio TG EEAAEYNG TV KIVOLVOV 1) TNG UEI®MONG TOVG KOTA

10 ué€y1oTo duvaTo.

‘Etol x0td TOV TPOypOoUUOTIGHO B0 TPEmEL VO GUVLTOAOYIGEL TIG OAANAEVOETES
OYE0EIC  TOV KTIPLOKOV TPodlaypa®v (Toiyol, TatdUaTe, QOTICUOS, Kot GAAEG
anOYelS Tov TEPPAAAOVTOS TOV YDPOL EPYOACING), HE TNV KOTOAANAOTNTO TOV
eComhopov(péyebog, ocuvvtmpnon, oavlektkdtnto, Owbpkewn Cong, mpOTLTO
acpoieiag), T pon MG epyaciog, TO TPOCONIKO (KovOTNTES, OEEIOTNTEC,
ekmaidevon) , TNV VYLEWN Kal TNV TPootacio Tov mepPdrriovtog (HSE-Exteleotixi

Mievbvven Yysiag kor Aopdleiag, 1997).

O KAddog ¢ gumopiog meTpelaoed®V Bewpeitar Evag amd Tovg vaichnTovg
KAGdovg og Oépota acealeiog kot yio oavtéov tov Adyo ywa tnv Coral n
EQUPULOYN OVOTNPOV cvotnudtov aceoieiag HSE amotelel pa dwadikacio
petlovoc onuaciog. H avektikdtmta g etopeiog oe KivovVOLg QOIvETOL VO
etvar ToAD pukpn| Oyt Op®G o onueio mov va BuctaleTal 11 OIKOVOUKY] EVPMOGTIN
Kat ot gvpvbun Aertovpyia g etarpeiag. Kdabe emyeipnon tov opirov Coral
€xel éva €TNO10 0TOYO KOl TPOYPUUUOTICUEVES KIVAGELS Yo TNV PeAtioon twv
ocvotnudtov HSE, o mpokabopiopévog o10x0¢  amoutel CUYKEKPIUEVES
BEATIDOELS OTIG OPASTNPLOTNTEG, GTOV YDPO EPYACING, OTIC EPYAUCLOKES GYECELS,

KOl 6TV eKTaidevon (Avayvaotov Avopéag,2011).
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3.18 Eoapuoyn Xvotnuatov Acoaleioc ond tny Coral ALE

ITpokewévov n Coral va emtvyel Tovg VYNAOHS 6TOXOVE TOL £xel BEGEIG GTOVG
toueic Yyela — Aocodreia-IlepiBdrirov (HSE) tnmpel Odeg 11 oamapaitnteg
AEITOVPYIKES SLOOIKAGIES [LE TOVG TAEOV aWGTNPOVG Opovs(A. arayapions,2010).

[T ovykekpléva:

o dpactypiotyrec. H Coral A.E dwatnpel povadikd mpounbevtyy thv Motop

Ok EALGG (unTpikn| tatpeia), yEYOvOg mov ¢ emtpénet va eEac@aiilel Ereypéva
KoL VDYNAOV TPodaypaeav tpoidvta. Erevdvet daypovikd otnv cuveyn Pertioon
Kot a&toAdynomn tev otoymv mov BEtovv ot apudolol TOV ECMTEPIKOD EAEYYXOL
oxeTIKA pe Bépato modTTag Kol ao@Aielng Tov dpactnpottev. H etapeio
TEPA OO TIG VOUODETIKEG VTOYPEDCELS EMAEYEL VOL EPOPUOGEL OKOUO TTLO OVGTNPE
péTpa aceareiog xpnoponolwvtog tnv debvi gumepio mov dabétel e 6Komd vo
OTOKTNGEL  OVIOYMVIOTIKO TAEOVEKTNUO KOl VO 1KOVOTOWoEL TO  oicOnuo
Kowwvikng evbovne. EmmpocHétwg n etoipeion delyvel pikpn OVEKTIKOTNTO GE
Oénota aoQAAElng Kol OTIC OMOUTNOELS TNG 7Pog Tpita UEPM (ocvvepydrec,
gpyordfoug kol omd TIC Kowompadieg ETAUPELDV) MOV GCULUUETEXOVV  OTIG

EMYEPNGLOKES TNG OPASTNPLOTNTES .

o  Xaopoc éepyaciac. H Etoupeio oaxkorovBel avotmpoldc oebvig kavdveg

acQOoAEiag og OAEG TIG EYKATUOTACELS KOl TOVG YMPOLG epyaciag. Me avtr v
eMAOYN lvan o B€om va OVTILETOTIGEL e TOVG KAADTEPOVS O1OVOVS OTTOLUONTTOTE
enelyovoa Katdotoon mov pmopel va 0écel og kivovvo avBpdmovg, to mepdriov

OAAG Kot TV €DPLOUN ETLYEPTCLOKT OPAGTNPLOTNTA TNC.

o Epyaciaxéic ayéoerc. H Coral éyel Oéoel og mold vynn mpotepadTNTO TO

gpyaotakd mepBdAlov Kot TIC ox€oelg avauecso otovg epyoalduevous. Iépav and
TIC TpoPAemopeveg oyeTIKEG dwotdéels, dwuyepileton to Oépata  epyaclok®V

oxéoemv (Oayeipion kot €£éMén tov apofov Béuata droiknong avOpmmvov
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SVVOUIKOD) HE OLOPAVELD CLUVETELN KO OVTIKEUEVIKOTNTO. 'ETo1 Aomdv emevovel o
éva epyaotokd mepiPdiiov mov Paciletor otov oefacud TV oavlpomivov

SKOOUATOV Kot 6TV avarTuén Tveduatog apoaiog Epmiotochvng.

o  Exmaidocvon. H stoipeio dsiyvel va £xel KOTAVONGEL TANPWOS TMOS O GTOYOG TNG
VYNNG avamtuélokng mopeiag mov Exel 0E6el GUVOLETUL APPNKTO LE TV AVATTUEN
TOV KOVOTHTOV Kol deElotntov tov gpyalopévov. 'Etol Aomdv n etoupeia
emevOLEL o€ cuvey Pdon o€ Topelg ekmaidgvong Tov AvOPOTIVOL SLVOLIKOV.

(MOTOP OIA, Kowawvikog Amoroyiouog, 2011)

H Coral A.E gpopudler kovoveg ovommuitov HSE emkevipodvovtag Tig

TPOCTAOEIEG TNG OTN VIOBETN O TPLOV PACIKAOV KOVOVEOV

YePaocudc oto meptPaAlov.

"Eykoipn mapépfoon Kot TpoAnyn avos@IAEIDV Kol OVIIKAVOVIKOV GUVONK®V.

Emoym epappoyng g vopobeciog mov oyetietar pe v 0CQAAEWD, LE TOVG
Ve TNPATEPOLG OPOLG.

(4. Hamoyopions,2010)

3.19 Yvunepaonata

H Coral egivau wo omd 11 etaupeieg mov &dpever oty EAAGda ko
dpaoctnplomoleiton 6 £€vo YOPO TOL TopaTnpeiTon peYdAn €xkbeomn KvoOLVOV.
Almotdvovpe  AOmOV TG M AElTovpyiol SI0IKNTIKNG EMYEPNOIOKOD KIVODVOL
amotedel TOAD oNUAVTIKO TOPAyOVTO Yo TV €0PLOUN Kot OpaA] Agttovpyio TG
etarpeioc. Xt mepintwon g Coral A.E 1 dwdwcacio g AEK otmpiletor o 600
Bacukovg moAdvee, yeyovog mov emiPePformverar and v Oswpeio g AEK mov

eldape oT0 TPoN Yo UEVOO KePAAato. Ot TuA®dVEG avTol elvan ot €ENG:

[Ipdtov ota vopobetikd mAaicio mov emiPPdAlovv kavoves Kot odnyleg yo v

OLLOAT] KO 0GQAAT SLEEAYMYT| TV ETLYELPNCLOKDOV OPUCTNPLOTITMV.
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Agbtepov 6TV aveEKTIKOTNTO 7OV Oelyvel M KAOe etaipeio cOUE®VE pE TNV

0PYOVMOGIOKT KOVATOOPO KO TTOATIKY AGPAAELOC TOL OlatifeTal va akolovOnoEL.

Oco mo otfapoi eivar avtoi ot §H0 TLAGVES TOGO O TETLYNUEVT EIVOL SLOTKNTIKY
Kwvdovov mov axolovBeiton amd v etorpeio. H metvynuévn AEK eivon mwoAw
OTNUOVTIKNY Y10 TNV EMYEPNOOKN OpOSTNPLOTNTO KOONDSC LEUDVEL TIG OMMOAEIES TOL
TPOKOAOVVTOL OO AGTAOUNTOVG TOPAYOVTIES GTO EAAYIGTO SLVATO Kot TOPAAANAQ
onpovpyet éva mepPAALOV GLyoLPLHS, ACPAAELNS KOl EUTIGTOGVVNG GTO EVPVTEPO
TePPAALOV TTOV OPUCTNPLOTTOLEITAL 1) ETANPEID [LE QMOTEAEGHO Va. dNovpyel Eva

TPOCGPOPO KALLO Y10 TLO OTOTELEGUATIKO KO OTOSOTIKO £PYUGIOKO KAILLAL.

¥t mepintoon g Coral gvromicope kot Tovg 600 AVTOVG TLAMVEG Vo Tailovv
1W0waitepo pOLO TNV EMTEVEN TOV EMYEPNOLOKDOV OPACTNPLOTHTOV TNG ETOUPELNG.
Mo ovykekpyéva m Coral dpa kdtw amd vopobetikd mlaicion acealeiog
onpavtikotepa ek TV omoiwv gtvar n odnyia SEVESO kot n ovpeoviee ADR. H
odnyia SEVESO emPdiler wovoveg kol Opovg ©€  €YKATACTACELS OV
dwyepilovtar emikivovveg VAeg evdd M ovppwvia ADR cvoyetiCeton pe dpovg
ACQOANG HeTapopds emikivouvav ovowmv. H gtaipeio gaiverar va tkavomotel Ko

T0. 500 oV Th vopobeTikd mAaicta.

[Tépav Opwg omd to vopobetikd n etoupeio eaivetor vo S1oBETEL OpyOvVmOCIOKN
KOVATOUpO Kot vo. akAovBel pia avotnpn moAltikn acedietag. ITo cuykekpipuéva
epappolel avotnpd cvotiuata aceaieiog pe enikevipo oty Yyeio-Acpdieio-
nepipadrrov (HSE), emevdvovtag oe ypdvo kot ypnuo  HE TPOOTTIKY TNG

BeAitiotomoinong tng AEK.

‘Etot dowdv, av ko 1 Coral dpaotnplomoteitat 6TovV To EXKIVOLVO ETLYEPTOLOKO
YOPo €xel oyedov  katopbdoel vo eEalelyel TIC ammAeleg omd acTdOuUnTOLg

TOPAYOVTEG KO VO AVTILETOTILEL EMTVYDS OAOVG TOLS THUVOHS KIVOVVOUGE.

2 mepintoon avtig TG Taipeing AOUOV OlOMICTOVOVUE HE TOV KOADTEPO
duvatd TPOTMO TA OQEAN TOL UmOPOVV VO TPOKLYOLV amd TNV opbn Kot

OOTEAECLLOTIKT] AELTOVPYIO TNG OLOIKNTIKNG EMYELPNOLOKOD KIVODVOV.
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vunepaocuata Epyaciac.

Ye kdPe emyepnolokn SpacTnpdTTe TAPOLGLALOVIOL KATOWol 0oTAOUNTOL
napdyovteg mov BEtovv oe Kivovvo TV gvpubun kot opoAn Asrtovpyio TG
emyeipnong. Ot kivdvvol avtol mowkiAovv Ge évtoot, £KTOON KOU O TPOG TO
YOPOKTNPLOTIKG TOV @EPoLV. 'Etol Aowmdv pia emyelpnotoky] stodikocioo KaAeiton
avd Taoo oTiypn va £pBet avTETom Pe KaOnUeptvovg KPoLg KIVOUVOLS UIKPNG
EKTOONG, KAVAOV ®OCGTOGO VO EMMPEACOLV TNV Agltovpyio NG etanpeing, £mg
KIVOUVOUG  HEYAANG €KTOONG KOVAV VO TPOKOAEGOVV  KATOGTPOPEG GINV
OLKOVOLLKY] LOVAdO AAAGL Kol GE OAO TO KOWVOVIKO-01KOVOLKO TePBALov Tov TV

TEPIKAELEL.

"Etot Aowmdv,  cuveyn Kol OROAN ETLXEPNOLOKT OpACTNPOTNTA amolTel omd TV
eMyelpnomn TNV VI0OBETON SASIKAGIOV SOIKNTIKNG Kivddvov. Me avtdv to Tpdmo,
gyovpe TV eupdvion ¢ évvowag tov ERM (enterprise risk management -
SN TIKN emyelpnoakov kwvdvvov). To ERM mapéyer éva mhaicio yio v
OVTILETAOTICT TOL KIVOVVOL, 1 ool KOTé KAvOVe, GUVETAYETOL TOV EVTOTICUO
OVYKEKPIUEVOV YEYOVOTMOV 1] TEPICTAGEMY TOV GLGYETILOVTOL LE TOVG GTOYOVG
TOVL 0pyavIGo¥ (kKivdvvor Kot gvkalpieg), Tnv a&loAdynon tovg 6Gov apopd TV
mBavotnta Kot o péyefog TV EMMTOGE®V, TOV KOOOPIGUO HIOG GTPATNYIKNG
aVTATOKPIONG, KAOMS KAl TNV TOpAKOA0VONGN NG TPOOAIOL TOL TAPOVGLALEL 1|

otkovouikn povéada (Mark S. Beasley, 2005).

H gpappoyn tov ERM otmpileton oe dvo Pacikodg muAmveg, GTIG £VVOIEG TOL

eAEYYOV.

l. Twov xavovicumv o6nwg opilovtor and to ekdotote vopobetikd miaicto. Ta
vopoBeTikd mAaicla mov £xovv EMMNPEACEL GTOV PEYOADTEPO PaBUd TV acQOAN
Aertovpyio g ayopdg eivar o cOppovo g Bacilelag (mov amevbiveror ota
YPNUATOTIOTOTIKG 13pvpata) ko 1 odnyior Solvency (mov amevBvvetor 6ToLG
OCPOAIGTIKOVG OPYOVIGLLOVG)

1. Kot amd 1o 1wtikd otpatnykd miaicto aceaieiog g Kabe emyeipnong to
omoio péoa amd TNV OPYaVOCLOKT KOVATOVUPO KOl TNV TOALTIKY OCQAIAELNG TTOV

axolovBel KaOe emyeipnon ATOTLTIMOVEL TNV AVEKTIKOTNTO TIG GTOVG KIVOVVOUC.
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210 teAevtaio TUNUO NG epyaciog eetdoape TV mMEPITTOON NG £TAPEiOG
Coral A.E.. H estaupeio avty Odpactnplomoieiton oto kKAASo Tng epmoplog

neTpeAaloeldwy, o€ £vay amd TOVG TO EMKIVOLVOVG EMLYELPTCIOKOVS YDPOVG .

Qo1600, 1 Asrtovpyio ¢ opbnc Asrtovpyiog g AEK (ERM), péoa omd ta
avtioToryo vopobetikd mAaicld Kot omd GTPATNYIKO TANIGIO OCQOAEING TTOL
epapuolel n emyelpnon, €xel GLVIEAECEL GTOV VO TEPLOPICTOLV GTO WEYIGTO
duvatdév 0Aot ot mhavol Kivouvol TV EMYEPNCIOK®OV TNG OPASTNPLOTHTOV. Mg

OmOTEAEC O, 1] ETALPEID VO AELTOVPYEL GE v AGPOAES KOl YEDOV TEPIBAAAOV.
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