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EYXAPIZTIEZ

Oa nBeAa va guxapioTow Tov eTTIBAETTWY KABNYNTA Hou K. lwdvvn Zwppo yia TNV
BonBeia TTou pou TTapeixe KAtd 1o SIACTNUA TNG CUVEPYATIQg PAG, TOUG YOVEIG Jou,

TOUG @iAOUG Pou Kal OAoUG 6O0UG e OTHPICaV KATd Tn JIAPKEIA TNG EPYATIaC.



NEPIAHWH

H mapouca epyacia TrpaypaTteUeTal TNV CUPPBOAAR TTou €xouv Ta TIICTOTTOINTIKA TWV
OPKWTWYV EAEYKTWYV OTNV  XPNUATOOIKOVOUIKA avdAucn Kai Tnv. agloAdynon Twv
TTANPOQYOPIWY TTOU TTAIPVOUNE OTTO TNV OIKOVOMIKEG KATAOTACEIG TWV. ETAIPEIWV. [1a- TO
OKOTTO auTO E€TTIAEXBNKAV Kal £CETAOTNKAV ETTIXEIPNOEIG O OTTOIEG DEV Eival EI0NYMEVES
OTO XPNMATIOTAPIO Alwv Kal auTd YIATi Ol EI0NYHUEVEG ETTIXEIPATEIG EAEYXOVTal ATTO TOUG
OPKWTOUG €AEYKTEC Tpeic QopéC o€ eTNOIa BAon evwy TTapAGAAnAa €xouv atrd Tov vOUOo
TTOAEG UTTOXPEWOTEIC OXETIKA WE TNV 0pBATNTA TWV OIKOVOMIKWY TOUG KATAOTACEWY Kal
£101 BewpnTIKG £XOUV TIG AIyOTEPEG DUVATEG TTAPATNPATEIG.

AvaAuTIKOTEPQ, N dOUR TNG £pYaciag €ival N akdAouBn. Z1o TTPWTO KEPAAQIO YivETAI IO
€lI00ywyn oTnv Bswpia TNG XPNUATOOIKOVOUIKNAG avaAuong evw TTapaTtiOsTal kal n Bswpia
TWV aPIBPOBEIKTWY Padi JE TOV AVTIOTOIXO TPOTTO UTTOAOYIOUOU TOU KABte aplBuodeikTn
EeEXWPIOTA. 210 BeUTEPO KEPAAAIO YiVETAI pIO BEWPNTIKI avaAuon Twv eKBETEwV eAéyXou
evW Yyivetal ava@opd kal oTo €AANVIKG eAeykTIKG TTPOTUTTO 7700. Ta emdueva Tpia
Ke@AAaia agxoAoUvTal PE TNV XPNMOTOOIKOVOMIKN-avaAuon Twv etaipeiwv «NEMEZIZ
EKAOTIKEZ KAl EMIMOPIKEZ EMIXEIPHZEIZ ~ AE», «KLUEH FACILITY
MANAGEMENT EAAAZ» kai «KLUEH HUMAN RESOURCES EAAGg AETA» 1600 TIpIV
600 Kal PETA TNV aVATTPOCAPHOYH TwV AOYapIaoUWY HPE BAon TIG TTAPATNPACEIS TWV
OPKWTWYV EAEYKTWYV KAl PE TO CUPTTEQPACHATA TTOU TTPOKUTITOUV aTTd TNV TTAPaTTavw
avaAuon. ZUYKEKPIYEVA - XpNOIoTToIoUVTal. O OEiKTEG : ZUVOAIKAG ATTOd0TIKOTNTAG,
Miktou [MepiBwpiou-  Képdoug, - AmmodoTikétntag 18iwv  KepaAaiwyv,  Aavelakrg
EmBdpuvong, Méong Aidpkeiag Eiomrpaténg Atraimioewy kai T€Aog o Oeiktng Méong
Aldpkeiag MNMANPWPNAS YTTOXPEWOEWV.

TENOG, OTO €KTO KaI- TEAEUTAIO KEPAAAIO TNG OITTAWPATIKAG £pyaoiag avoAuovTal Td
CUMTTEPAOUATA TTOU TTPOKUTITOUV- aTTO TNV £pEuva Kal TNV avAdAuon TTou €yive o OAa Ta

TIPONYOUUEVA KEPAAQIQ.
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KE®AAAIO 1 :

ANAAYZH AOTIZTIKQON KATAZTAZEQN

1.1 Eicaywyn

O poéhog NG AoyioTIKAG, Ot OTI aQopd TNV TTAPOUCIOCH TWV OIKOVOUIKWY OTOIXEIWV,
OAOKANPWVETAI PE TNV KATAPTION TWV XPNHOTOOIKOVOUIKWY- ] AOYIOTIKWY KATOAOTAOEWV.
ATTO TO onpeio GuwWG autd Kal PeTA apxilel évag AANog, o oTToudaiog POAOG, O OTTOI0G
ava@épetal oTn dlepelivnorn, €PPNVEIA Kal AgIoAGYyNon Twv OTOIXEIWV TWV AOYIOTIKWY
QUTWV KATaoTAoewv. O AOYIOTIKEG 1 XPNMOTOOIKOVOMIKEG KATAOTACEIG TTAPEXOUV
TTANPOPOPIEG TTOU PTTOPOUV va BonBricouv Toug evBIAPEPONEVOUG YIQ TIG ETTIXEIPNMUATIKEG
pHovdadeg va AdBouv CwoTEG aTTOPACEIG KAl AOyWw autoU aTTOTEAOUV CONUAVTIKN TNyRA
TTANPOPOPIWY. [EVIKA, QVTIKEIMEVIKOG OKOTTOG TNG AVAAUCNG AOYIOTIKWYV KATAOTACEWV
gival N ammoTUTTWON TNG TTAPOUCaG XPNUATOOIKOVOUIKAG KATAOTAONG MIAG ETTIXEIPNONG, Ol
O1aXPOVIKEG HETAPBOAEG TwV OTOIXEIWY TNG KAl O TTPOCOIOPIoHOS TNG BEong TnG Taipiag
oTnv ayopd. EIBIKOTEPA, n avAdAuon AOYIOTIKWY. KATOOTACEWY WE Tn XPNOIMOTIOINON
OI0QOPWY EPYOAEIWY, OTTWG DEIKTEG KAl TTIVOKES KivNONG KEQOAQiWY, ETTIOIWKEI TN MEAETN
OPICHEVWY BaCIKWVY PETABANTWY Wiag €TTIxeEipnong, METAEU TwV OTTOIWV CUyKaTaAEyovTal:

e H ammodoTikoTnTa

e To mepIBwplo KEPOOUG,

e H KukAogoplakn TaxuTtnTa,

e H ammoTeAeopaTIKOTNTA OTN OIAXEIPION ATTOBEUATWY KOl TIIOTWOEWY,

e H peuoTtdTtnTa,

o H daveiakr empdapuvon,

o To mepiBwpio aoPaAeiag,

o H olvBeon Twv evepynTIKWVY OTOIXEIWV, Kal

e H xpnuarodortikA didpBpwaon.

H avdAuon autr yivetal diaxpovikd yia Tnv idia tnv e1mixeipnon kal og emimedo KAGdoU
yla Thv dielpuvon TnG BE0EWG TNG ETTIXEIPNONG OTO OUVOAO TNG ayopdc.
Eival emiong TTOAU onuavTiké va onueiwBei 611 N avaAuon Twv AOYIOTIKWVY KATACTACEWV

evlla@épel Tn Oloiknon Tng €TIXEipnoNg, TOUug METOXOUG (Kupiwg wg TIPOG Tnv
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a1Tod0TIKOTNTA TNG ETTIXEIPNONG), TOUG TTPOMNBEUTES (WG TTPOG TNV PEUCTOTNTA TNG
ETMIXEIPNONG), TOUG BAVEIOTEG (WG TTPOC TNV IKAVOTNTA TNG ETTIXEIPNONG VA AVTATTOKPIVETAI
MaKpoxpOvIa GTNV aTTOTTANPWHN daveiwy), To KPATOG Kal YeVIKA OAoug 6o0ug diatnpouv
Il okoTreUouv va dnuioupyhoouv KATTola oXEaN WE ThV ETTIXEipNON.

O1 AoyIOTIKEG KOTAOTAOEIG, YIO TIG ETAIPIEG TTOU XPNOIUOTTOIOUV TO 10TOPIKG KOOTOG,
TTOPOUCIAZOUV  OPIOPEVA  PEIOVEKTAMATO T  OTToi0  QVTIPETWTTICOVTAL ~ hE TNV
XPNOIYOTIOINCN TNG XPNUATOOIKOVOUIKAG avAAUCNG N OTIoia . aOXOAeiTal PE  TOV
UTTOAOYIOHO TWV KATAAANAWY HEYEBWV Kal OXECEWY TTOU €ival OnUAvTIKES yia THV AW
ATTOPACEWY OIKOVOUIKAG QUONG. Ta UEIOVEKTAUATA QUTE €XOUV VA KAVOUV KUPIWG PE TO
OTI eV UTTAPXEI KATTOIOG EVIAIOG, UTTOXPEWTIKOG TUTTOG KATAXWENONG TWV OTOIXEIWV OTIG
AOYIOTIKEG KOTAOTAOEIG Kal €701 TO AUTA €ival TTOAU  GUVOTTITIKG - KAI© avopoIOuop®a
KATOTAYMEVA KAl JE TO YeEyovog OTI 0 XpOvOog TTou PeCOAABEl attd To TEAOG TNG XPROEWG
MEXPI TN dNUOCIEUCT) TOUG €ival APKETA PHEYAAOG.

I’ autd ptropei va imwBei 611 ye TNV avAAuon Twv- AOYIOTIKWY KOTAOTACEWYV ETTITEAEITAI
N TTOAU onuavTikh A€IToupyia TNG WETATPOTIAG TTOAUTTOIKIAWY OTOIXEIWV aTTd aTTAOUG
apIBuoUg o€ oUCIWAEIG TTANPOPOPIEG TTOU TTOAU OTTAVIO TIPOCPEPOVTAI AUTOUCIEG.

210 onueio autd Kpiveralr atrapaitnTto va - yivel pia oUvToun avagopd ota Alebvi
NoyioTika@ TMpotutra. Ta AA.M xpnoigotroidnkav TTPoKeINévou va oupBaAAouv oThv
KOAUTEPN AEITOUpPYia TNG ECWTEPIKNAG OYOPAG EVW OAV ATTWTEPO GTOXO EXOUV TNV ETTITEUEN
Miag  evidiag déopng TTAYKOOWIWY AoyIOTIKWY TTpoTUTTWYV. ‘ETOI, OoUppwva pe Tnv
Emtpory AieBvwv  AoyioTikwv [lpotuttwy  (International Accounting Standards
Committee), Ta Aigbvr) AoyioTIKA MpdTuTTa PTTOPOUV VA EQAPPOCTOUV OE OAEG TIG ETTIXEI-
PrOEIG TTOU KATAPTICOUV OIKOVOUIKEG KOTAOTACEIG, CUUTTEPIAQUBAVOUEVWY TWV TPATTECWV
KAl Twv ao@AANOTIKWY eTaipiwyv. Exouv oxedlooTei va gival ETTAPKWG EUTTPOCAPHOOTA,
yIO VO UTTOpoUyV va epappolovTal OTIG avAaykes KABe eTTixeipnong.

O1 oIkovouIKéG KaTaoTaoelg oup@wva pe Ta AAN gival: o 1IcoAoyIopdg, Ta attoTeAéopaTa
XPNOEWG, N KATAOTACN TAPEIOKWY PpOowV, N Katdotaon PETAROAWY 18iwv Ke@aAaiwy Kal

TO TTPOCAPTNUA.
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1.2 214810 Xpnuarooikovouikig AvaAuong

H TAnpéotepn Suvath avaAuon Twv AOYIOTIKWY KOTAOTACEWYV  HIAG ETTIXEIPNONG
OAOKANpwveTal o€ TECOEPIG DIODOXIKEG PATEIC !

1. ZTaTIOTIKA avaAuon

2. KpitikA digpeuvnon SEIKTWV

3. KpitikA digpedivnon mMVAKWY Kivnong Ke@aiaiwy

4

Eaywyn ouptrepaoudtwy

O1 T€éooepig TTapatTdvw d1adoxIKEG PAcEeIg guvBEéTouY Hia HEBOBOAOYIKNA TTPOCEYYIOT TTOU
MTTOpPEl  va  AeiIToupyAoel WG TTPOTUTTO  avAAuong AoYIOTIKWV ~KataoTdoewv. Ta
OUMTTEPAOHATA TTOU TTPOKUTITOUV HE TO TEAOG TNG KABe @Aang Asitoupyolv aav TTPWTN
UAn yia Tn €moOpevn Kal €701 OTO TEAOG  TTPOKUTITOUV CUMTTEPACHATA  TTANPWG
TEKUNPIWHEVQ.

TNV OUVEXEIO OKOAOUBEI PIa GUVOTITIKA TTEPIYPOQN Kal avaAuon yia KABe pia atmod Tig

TTapatTédvw QAoEIG.

1.2.1 >10TI0TIKA avdAuon

H oTtarmioTiky av@Auon TrepIAapBavel pia osipd Bnudtwy T1a oTroia eEac@aliouv Tnv

opBoAoyikn peBddeucn TNG. Ta BAMOTA AUTA €ival TA TTAPAKATW :

» O KaBopIoudG Tou apIBuoU TwY XProewy TTou Ba cupuTTEPIANEBoUV OTnV avaAuon
TwV AOYIOTIKWYV KaTtaoTdoewv. MNa Tov Adyo autd n avadluon TIpETTel va
OKOAOUBEI TO UTTOBEIYUO TWV KUKAIKWVY OIOKUPAVOEWY TNG OIKOVOUIOG WOoTE va
UTTAPXEI Mia avTITIPOOWTTEUTIKA €IKOVa TNG €EEAIENG Twv dla@opwyv peyebwv. Av,
yilo Tapddeiyua, otnv mepiodo TNG avaAuong n OIGPKEId TwV  KUKAIKWV
SIOKUPAVOEWY TNG OIKOVOMIiag ATav 5 xpovia, TOTE TPETTEl va avaAuBouv

TOUAGXIOTOV 01" AOYIOTIKEG KOTAOTACEIC QUTWVY TWV 5 Xproewv.

» H efétaon Twv Aoyapiacuwy Tou I00AoyIooU WaOTe va KatavonBei TTAApwG 1o
TTEPIEXOPEVO TOUG KUPIWG O€ TTEPITITWOEIG TTOU ouvavTaTal EAAEIYn AOYIOTIKAG
TuTTOTTOINONG. AV KOl N TTAAPNG AOYIOTIKY) TUTTOTToinoN Ogv emmTUYXAvETAl TTAVTA,

eVTOUTOIG €ival atrapaitntn TPOUTTO0e0n , yia Tn OUYKPIoN TwV AOYIOTIKWV
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KATaoTAoEwV OUO ETTIXEIPNOEWY [ AKOUN OIAdOXIKWY KATACTACEWY TnG idlag
emxeipnong, Umapén Kavovwv Tou va  eEaoc@aAifouv TNV, OPOIOUOP®N

KaTaoTpwon Toug.

» H evdexduevn avatrpooapuoyr TwV OTOIXEIWV TOU I00AOYIOHUOU WG ATTOTEAECUA
TNG TTAPATTAVW ETTIOKOTTNONG.
2710 onueio auTd Ba TTPETTEI va ONUEIWOOUNE OTI TTOANEG POPEC N AVATTPOCOPHOY
TWV OToIXEiwv Tou I100AoyIoPOU eival avaykaia META. TNV, avAyvwaon Twv
TTAPATNPACEWY TWV OPKWTWV €AEYKTWV. H un avatmrpocapuoyr Twy OTOIXEiwV
TOU 100AOYIOHOU Kal TWV OTTOTEAEOUATWY XPAONG MTTopel va - odnynoel oTnv
eCaywyn AavBaouEVWY CUUTTEPACUATWY TOGO aTTO TNV TTAEUPA TWV ETTEVOUTWYV —

METOXWYV GO0 Kal OTTO QUTH TWV TTIOTWTWV.

» H emokOTNon Twv OTOIXEIWV TOU AOYOPIOQOUOU  ATTOTEAECUATWY  XPAOEWS
TTPOKEINEVOU va KatavonBei TTANPWS TO OUCIOOTIKO TFEPIEXOMEVO TOUG. ZKOTTOG
TNG EVEPYEIOG AUTAG €ival O EVTIOTTIOMOG KAl OTN CUVEXEIQ N TTPOCApPMOoY TuXOv

AVWHOAAWY KOVOUAIWV.

» H oUykpIion I100AOYIOPHWY KAl TWV - KATOOTACEWY OTTOTEAECUATWY  XPAOEWG

O1adOXIKWV XPrOEWV-HECW TNG KABETNG TTAPABECNS TWV ICOAOYIOHWV

27 dU0 TTOPATTAVW . TTEPITITWOEIS XPNOIYOTToIEITal €iTe N avdAuon Kolvou uey€éBoug
(common size analysis) €ite n avdAuon deikTwv (index analysis) ge okoTmo 0 avaAuTAG va

EXEI I €xel pia eIKOVa TNG BEATILWONG 1] XEIPOTEPEUONG TWV PEYEBWV.

» O uttohoylopdg Twy BeIKTWYV (ratios) Tng e€eTaddpevNng TTIXEIPNONG YIa TOV OTT0IO
0 avaAutAg O108£Tel Ta amapaitnta oToixeia. Or deikTeg €ival KAGoPaTa Kai
aTToTEAOUV TO KUPIOTEPO €pyaAeio TNG avdAuong Twv AOYIOTIKWY KATAOTACEWV
evw Oa TTPETTel va TovioTel OTI oav OeikTn BewpoUhe OTTOIABATTIOTE APIBUNTIKN
oX€0n Kal OTav -akoun &gv UTTApXeEl EPPavhg aimwdng ouvapTnon PeTaglu Tou
apiBunTA kai Tou TTapovouacTh. ToAAEC @opég TTPaKTIKOI Adyol eTTIBAAAOUV TNV
avTIoTPOPA TOU KAACPOTOG TTPOKEINEVOU O OEiKTNG va yivel 600 TO duvaTdv
TTEPIOTOTEPO KATAVONTOG, XWPIG OPWG va PeTABAAAETAI OUGIOOTIKA N oxéon TTou

ek@paclel o deiktng. O1 deikteg TTOU Ba xpnoigotroinBouv yia Tnv avalucn Twv
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AOYIOTIKWYV KOTAOTACEWV TngG E€mxeipnong e€aptdrar amd Tnv OKOmdA TNG
avaAuong aAAd kai atréd Ta dlIaBEaIYa aToIXEIO TTOU UTTAPXOUV YIG TOV KATAPTIOUO

TWV OEIKTWV.

» H ouvragn mvakwy kivnong ke@aAaiwv (funds flow statements) Tng e€eTalopevng
ETTIXEIPNONG KABWG £TTIONG KAl O UTTOAOYICHOG YIa TNV .AvTioToIXN TTEPIOBO TWV
OEIKTWYV KOl TWV TTIVAKWY Kivnong KEQAAaiwyv Twv KUPIGTEPWY avraywvioTwy. (OI
QVTOYWVIOTEG  TIPETTEL va  €xouv 600 TO - OuvaTov. - TTEPICCOTEPA  KOIVA

XOPAKTNPIOTIKA WE TNV £§eTalOMEVN ETTIXEIPNON).

» H aveupean, yia v idia Tepiodo, Twv PECWV JEIKTWYV KAl TwV TTIVAKWY Kivhong
KEQaAaiwv Tou KAGOOU OTov OTToi0 avAKEL N-eEeTaldpevn emmixeipnon. Aivovrtag
1I010iTEPN TTPOCOXN OTNV XPEOVIKN TTEPiI0dOo, Olao@aAileTal OTI Ta TTAPATTAVW
oToIXEid TOU KAAdOU TTpoépxovTal ~aTrd - TO idI0 OTAdI0O TWV  KUKAIKWV
OIOKUNAVOEWVY TNG OIKOVOMIAG OTO OTTOI0 QVAPEPETAL N AVAAUCH TWV AOYIOTIKWV
KATaOTACEWV Kal £€T01 T OTOIXEia  TNG ETIXEipnong kal Tou kKAGdou eivai
ouykpioiya. O kAGdog cival €€ 'opiIouOU- €va OUVOAO ETTIXEIPCEWV Ol OTTOIEG
€XOUV KOIVA XOPOKTNPIOTIKA YE TNV ETTIXEIPNON TTou avaAueTai (T1.X. idla TTpoidvTa,

id10 p€yebog, iB10 OTABIO OTO XPNUATOOIKOVOUIKO KUKAO ETTIXEIPNONG).

> TENOG, N YPAPIKNA OTTEIKOVION TNG €EENIENG Twv OEIKTWV TNG ETTIXEIPNONG, TWV
QVTOYWVIOTWV. KAl TOU KAGdOoU KaBwg Kal n atrelkévion NG €6ENIENG K&Be GAAou
OTOIXEIOU N -OTToid  KPIVETAlL atrapaitntn, T.X. TTWAACEWV, KOOTOUG, TIdyiou
evepynTIKOU KATT. O1 ypa@IKEG ATTEIKOVIOEIG DIEUKOAUVOUV TNV KPITIKA dliepelvnon

TWV OEIKTWV Kal TNV €6AYWYI CUPTTIEPACUATWV.

1.2.2 KpiTik) Algpeivnon AEIKTWY

O1 BeiKTEG BEV £XOUV KAUIO OUCIACTIK XPNOILOTATA WG aTTOAUTOI apIOUOi aAAG avTIBETWS
gival TTOAU XpAOIPOI wg PECA OUYKPIONG. ZTNV XPNMOTOOIKOVOUIKN AEIToupyia Ouwg dev
uTTdpxouv Kdtrola oTaBepd TTPOTUTIA CUYKPIONG yI' QUTO, YIa va TTEPIOPIOTEI O€ KATTOIO
BaBud n mBavoTnTa e€aywyns AavBaouévwy CUUTTEPATUATWY, Ba TTPETTEl oI OEIKTES va
OuyKpIBoUV pe 600 To duvaTd TTEPIOTOTEPA TTPOTUTTA. [la Tov Adyo auTd Ba TTPETTEl, KATA

TNV avaAuon Twv JEIKTWY, va AauBdavovTal uTréyn Ta TTaPAKATW :
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a) H Ooiaxpovikry €€€taon Ola@opwyv  OEIKTWY Tng emixeipnong (trend analysis)
TIPOKEINEVOU Vva OIaTTIOTWOEl av n XPNMOTOOIKOVOMIKA KATAOTOON TNG ETTIXEIPNONG
BeATioveTal N €TIOEIVWVETAI DIAXPOVIKA.

B) H diaxpoviky €&€Taon Twv avTiOTOIXWV OEIKTWVY, Yia Tnv. idla - mepiodo;, Twv
QVTAYWVIOTPIWYV ETTIXEIPHOEWV.

y) O1 yéool deikteg, yia Tnv idla xpovikh TTePiodo, Tou KAGdoU OTov OTToio AEITOUPYED N

€TIXeipNoN.

O avaAuTrg eKTOG atrd TIG TTAPATTAVW CUYKPIoEIG TTPETTEN va AdBEl uttdwn K- SIdgopoug
dAANoug TTapdayovTeg TTPOTOU KATOAALEl O KATTOI0 ouuTTépacpa. lMpémel dnAadn va
yvwpiZer 611 n dloudpPwaon Twv OEIKTWV ETTNEEAZETAlI TOOO OTIO TOUG QVTIKEIMEVIKOUG
OKOTTOUG TNG €TTIXEipnoNg 000 Kal atd TIG OIKOVOMIKEG “Kal AOITTEG OUVONKEG TToU
ETTIKPATOUCAV KATA TNV TTEPIODO TNG avAAuong.

TéNOG, TTPETTEI va ONUEIWBET OTI €AV N CUUTTEPIPOPA-MIAG ETTIXEIPNONG €ival KAAUTEPN OTTO
TOV MECO OPO TOU KAGDOU dev onuaivel atrapaitnTa OTl-n eTTIXEipnon €ival uyiNg. YTTAPXEl
TO €vOEXOUEVO I OUVOAIKA CUUTTEPIPOPEG. TOU KAGOOU va TTpoPAnuatikh Kai amAd n
ETMIXEipnoN va gival o€ KaAUTeEPN BE0N 0€ OXEON PE TIG AVTAYWVIOTPIEG XWPIG aTTapaiTnTa

auTd va TNV KATaTAoOEl OTIG UYIEIG ETTIXEIPAOTEIG.

1.2.3 KpiikA Aigpeuvnon Mivakwy Kivnonc KepaAaiwy

Apopd TTANI OUYKPIOEIG auUTH TN QOPA -UETALU TIIVAKWY Kivnong KEQAAQiwv TNng
ETMIXEIPNONG ME TOUG QVTIOTOIXOUG TWV AVTAYWVIOTWY, KABWG KAl PE Tov KAAGdO

YEVIKOTEPQ.

1.2.4 E¢ayvwyn ZUPTTEPATUATWY

To TeNIKO OTAdIO, Kal QUOIKO ETTAKOAOUBO TwV TPIWV TTPONYOUMEVWY BNUATWY, €ival n
eCaywyn - ouutrepacPATWY. ATTapaitnTeg TpoUTToBé0cel yia va eEaxbouv owoTd

OUUTTEPAOATA OTTOTEAOUV TA TTAPOKATW :
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- O ouvduao oG AOYIOTIKWY KAl XPNMOTOOIKOVOUIKWYV YVWOEWV.

- H yvwaon tng aAAnAouxiag petagu AoyioTikng, OlkovopikoU /AoyIGHoU Kal

OIKOVOUIKAG TWV ETTIXEIPACEWV.

2> H yvwon Tou kAGdou TNnG ETIXEipNnoONg WOTeE va. yiveTal KaAlTepa

KaravonTr N TpayuaTikOTnTA TToU BPioKeTal TTIow aTTd Toug aplBuoug.

2> H yvwon g &i1eBvoUg Kal eyXWpPIOg OIKOVOUIas a@ou aAAayég otnv
O1e0vr] oikovouia TTPOKAAOUV QvTIOPAOCEIS OTNV. EYXWPIA OIKOVOUia Kal

QuTh PE Tn oelpd TnG €TmnPEeddlel Tov KAA®O oTov OTToi0 AsIToupyei n

ETIXEipNon.

1.3 ApIOUOBEIKTEC

ApIBuodeikTNG, €ival n atrAr oxEon evog KOVOUAIOU TOU I00AOYIOUOU 1] TNG KATACTACEWG
ATTOTEAECPATWY XPAOEWGS TTPOG Eva AANO Kal EKPPACETAI E ATTAN JABNUATIKA Hop®r.

H xpAon apiBuodeiktwy eival  iowg -n. o - dladedopévn Kal duvapik pEBodOG
XPNUATOOIKOVOUIKNG avaAuong yr' autd Kai ol PEXP!I Twpda avarTuyxBeiosg péBodol
QVOAUCEWG CUPTTANPWVOVTAL JE TN XPNOIJOTTOINON Twv aplOUOdEIKTWY, Ol OTToiol
BonBouv oTnV epunveia TwV OIKOVOUIKWY OTOIXEIWV TNG ETTIXEIPAOEWS KAl €EUTTNPETOUV
TNV avAaykn va yivetal avTIANTITA N TTPAYUATIKN a&ia Kal N otroudaidoTnTa Twv atTOAUTWY
MEYEBWV.

MNa va éxer kdmoia- aia -0 aplBuodeiktng, Ba TPETTEl va ek@PAlel OXEOEIG TTOU
TTAPOUGCIAZOUV OIKOVOUIKO EVOIOQEPOV KAl 00NYOUV O€ CUYKEKPIUEVA CUNTTEPACHATA EVW
Ba TTpéTTel va TovioTel OTI évag MEPOVWHEVOG aplBuodeikTng dev PTTOpEl va Jag dwaoel
TTapa PJOVO EVOEIEEIS yIa TNV OIKOVOUIKA B€0n TNG e€eTalOPEVNG ETTIXEIPNONG a®OU TTANPN
€IKOVO MTTOPOUME VO  €XOUPE MOVO €Av KAVOUME TNV OUYKPIoN ME apIOUOdEIKTEG
TTOAQIOTEPWYV BEBOPEVWV TWV AOYIOTIKWYV KATAOTACEWY TNG CUYKEKPIPEVNG ETTIXEIPNONG N
ME apIBUOBEIKTEG OPICUEVWV AVTAYWVIOTPIWY ETTIXEIPAOEWY 1 TEAOG PE apIBUODEIKTES
TTOU va ava@épovial OTo PECO Opo Tou KAGdOU OTOov OTToio avhikel n eeTalduevn

ETIXEipnon.
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levikd oav cuuTTépaca UTTOPEl va AexBei 0TI KaAUTEpa TTPOTUTTA OUYKPIONG €ival eKEiva

TWV AVTAYWVIOTPIWY ETTIXEIPAOEWY TTOU oiyoupa utroAoyiovTal o €UKOAO Kal HE

MeyaAUTepn akpiBela atrd ekeiva oAOKANpou Tou KAGSoU aTov OTToI0 avAKEI N ETTIXEIPNON.

1.4 BaolkéC KATNYOPIEC aplOUOBEIKTWV

O1 kupidTEPOI BEIKTEG UTTOPOUV va KaTataxBouv oTiG akOAOUBEG KATNYOPIEG O OTTOIEG

oTnVv ouvéxela 8a avahuBouv die€odikd:

9

9

XpnuarooIKovouIKy avdaAuon Kai TTIGTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

2UVOAIKA ATTOd0TIKOTNTA

MepiBwpio Képdoug

KukAogpopiakn Taxutnta

1B1WpeAAC ATTODOTIKOTNTA

ATTOTEAECUATIKOTNTO

PeuaTtoéTtnta

Aavelakr) EmBapuvon

KaAuwn Tokwyv kar Mepiopdtwy

MayloTroinon Meplouaiag

Xpnuatoddétnon Evepyntikou

Acikteg o€ Tpéyouoeg Agieg



1.4.1 YuvoAhik ATTod0TIKOTNTA

H avtauoIfr] Twv €TeVOUTWV-UETOXWY Kal TwV TTIOTWTWYV YIA Ta KEPAAQIA -TTOU  £XOUV
TOTTOBETAOEI KAl yIA TOUG KIVOUVOUG TTOU £XOUV aVOAABEl, UETPATAI JE TNV ATTODOTIKOTNTA
TNG EMXEIPACEWG, N OTTOIA AVTAVOKAJ TNV IKAvVOTNTA TNG VA TTPAYHOTOTIOIEI KEPSN.

O1  apiBuodEikTEG  ATTOBOTIKOTNTAG ava@épovTal TOOO OTIC OXEOn -~ KEPOWV - Kal
aTTOOXOAOUPEVWY KEQOAQiwY, N oTroia pag divel Tn duvatdTnNTa VA CUYKPIVOUUE Tnv
amoédoon MIAg ETIXEIPNONG ME TNV aTTGO00N EVAANAKTIKWY HOPPWYV ETTEVOUCEWY KaBWG
Kal e TNV atmdédoon GAAwvV eTTIXEIPACEWY, 000 Kal OTIG OXEOEIS PETAEU- KEPOWV Kal
TTWANCEWV.

H ouvoAikh amodoTikéTnTta Tng emixeipnong (overall - rate of return) pmopei va

uttoAoyI00¢i pe Tov akdAouBo SeikTn:

2UVOAIK& KEpON

2UVOAIKN atTodoTIKOTNTA =

2Uvolo KaBapou EvepynTikou

Ta ouvoAikd kEpOn opifovTial-w¢ To AOPOICHA TWY OPYAVIKWY KEPOWYV TwV TOKWV
XPEWOTIKWY Kal TwV AoITTWV. £€00wV E€vng XpnuaTtodoTnong, e&vw TO CGUVOAO Tou
kaBapouU evepynTikoU €ival o péaog 6pog Tou KaBapou evepynTikoU KaTté Tnv évapén Kai
N Afign TNG XPNoeEwg.

Av OTO evepynTIKO TNG €TTIXEipNONG TTEPIAAUBAvovTal €W ETTIXEIPNMATIKEG €TTEVOUTEIG,
QauTéC a@alpolvIal atmmd ToV. UTTOAOYIOUO Tou OuvOAou Tou KaBapou evepynTikou, eV
avTioToIXa n TTPOC0d0C TTOU TTPOKUTITEI ATTO AUTEC A@AIPEITAl ATTO TA GUVOAIKA KEPON.
AuUTO gival aTTapaiTnTo, TTPOKEIMEVOU O OEIKTNG TTOU KATAPTICETAI VA AVTATTOKPIVETAI GTNV
évvola TNG atrodoTIKOTNTAG (IKavATNTA TNG ETTIXEIPNONG VA TTPAYUATOTTOIET KEPDN).

H ouvolikiy atrodoTikdéTnTa ptropei va avaAuBei oe TrepIBwpIo KEPDOUG Kal GUVOAIKN)
KukAogopiakr) Taxutnta. Me GAAa Adyia, n ouvoAiKA atTodoTIKOTNTA WTTOPEi £TTiIONG va
utToAoyI0B€i wg To yIvopevo Tou O¢ikTn Tou TTEpIBwpiou kKEPDOUG Kal Tou OEiKTN TNG
OUVOAIKAG KUKAO®OPIOKNG TaxUTNTAG.

H avaAuon Tng OuvoAIKAG aTtrodoTIKOTNTAG O€ TTEPIBWPIO KEPDOOUG Kal KUKAOQOPIAKN

TaxutnTa €ivalr XpAoIPN yiati uttodeikviel dU0 evOEXOUEVOUG TPOTTOUG PBEATiwoNG TNG.
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ZUYKEKPIYEVA, N GUVOAIKA aTTodoTIKOTNTA UTTOPEI va BeATIWOEI €ite ye TNV avénon Tou
TEPIBwpiou KEPDOUG, €iTe PE TNV €CacPAAION HEYOAUTEPNG OUVOAIKNAG ‘KUKAOPOPIGKIG

TaxuTNTAG.

1.4.2 Nep1Bwpio Képdouc

MikT6 MepIBwpio KEpdouc

O 0¢eiktng TOU MIKTOU TTEPIBWpIou KEPOouG (gross profit margin ratio) ekppader Ta
OUVOAIKA KEPON TTOU TTPAYMATOTIOIEI Mia €TTIXEipnOn WG TOOOOTO TWV KaBapwv
TTWANCEWV TNG.

AnAadn:

2UVOAIKG KEpdn

MikT6 MepiBwplo Képdoug =
KaBapég NMwAnoeig

O mmapatmavw apIBPOBEIKTNG BEIXVEI TN AEITOUPYIKI OTTOTEAECUATIKOTNTA WIAG ETTIXEIPNONG
KaBwg Kal TNV TTONITIKA TIMWV auTAG. To TTepIBwpIo KEPOOUG UTTOPE va BEATIWOEI Ye TV
augnon Twv TIHWV TTWANCNG TWV TTPOIOVTWY ] UTTNPECIWYV TNG £TTIXEIPNONG, TNV augnaon
TOU apIBPOU TwV TTWAOUPEVWY A TTAPEXOUEVWY UTTNPECIWY, TN MEIWGN TOU KOGTOUG A JE
OUVOUOONO TWV TPIWV QUTWY TTAPAYOVTWYV. ZNUEIWVETAI OTI TO WIKTO TTEPIBWPIO KEPOOUG
aTtToTeEAEI €va. ONUAVTIKO OTOIXEIO TNG YEVIKAG EKUETAANAEUONG, OIOTI €ival TO OIKOVOMIKO

aTTOTEAECHO — TTEPIBLIPIO, UE TO OTTOIO N ETTIXEIPNON KAAUTITEL

o To k6OTOG TWV AEITOUPYILLY TTOU dev aTTOopPOo@dTal atmmd 10 KOOTOG TTAPAYWYNG
(€¢oda Aeimoupyiag, d1G8eong Kal TTpowBNOoNG Twv TTWANoEWY, £€600a BIOIKNTIKAG
AgiIToupyiag).

o Ta XpnUATOOIKOVOUIKA ££000 TWV DAVEIAKWY KEQOAQiwV.

o Tou TéKOUG TWV IBIWV KEPOAdiwV.

o Tnv autoxpnuaTodoTnon (MECW OXNUATIOPOU aTTOBEUATIKWY) VEWVY ETTEVOUCEWV,

Ol OTTOiEG €ival avayKaieg yia TNV ohaAR AsIToupyiag Kal avaTTuen .
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e Tnv TANnpwUA Twv EOpPwWYV TTOU avaAoyouv oTa TTpayUaToTToINBEVTA KEPON TNG.

e Tn di1GBeon KepOWV.

o To TePIBWPIO PIKTOU KEPDOOUG gival €vag ONUAVTIKOG BeikTNG, BIOTI, TTEpa atrd Ta
TTPoOAVAPEPOEVTA, EKPPALEI TNV ATTOTEAEOUATIKOTNTA TWV KUPIOTEPWYV. AEITOUPYIWV
TNG €TMIXEIPNONG, KABWG Kal TNV ATTOTEAECUATIKOTATA TNG TIMOAOYIOKNG TTONITIKAG

™g.

KaBapd MepiBwplo KEpdouc

O &¢iktng Tou KaBapou TTepIBwpiou KEPOOUG (net profit margin ratio) ekppddlel To kaBapd
KEPOOG TTOU TTPAYMOTOTIOIEI Mia €TTIXEIPNON WG TTOCOOTO TWV KABAPWY TTWAACEWVY TNG.
Me &AAa Adyia dnAadr TO TTOOOOTO KEPOOUG TIOU - UEVEI OTNV ETTIXEIPNON META TNV
agaipean atd TIG KABAPES TTWAATEIG TOU KOOTOUG TTWANBEVTWY Kal TWV AOITTWYV £E6dWV.
AnAadn:

KaBapd Képdn

KaBapé MepibBwplo Képdoug =
KaBapég MwAnoeig

O1 emixelprnoelg ye KaAR diaxeipion TTETUXAiVOUV OXETIKA uwnAdTEPa TTEPIBWpPIa KEPOOUG,
yiati  diaxelpiovral Toug TIOPOUG TOUG TTIO ATTOTEAEOUATIKA. ATTO TNV TTAEUpd TWV
eTeVOUTWYV, N emmxeipnon Ba éxel 60peAog av JTTopei va dlatnpei Ta TTEPIBWPIa TOU
KEPOOUG TNG UWnASOTEPA ATTO TO PECO OPO TOU KAADOU OTO OTTOIO AVAKEl Kal, av gival
ouvarto, va  deixvel o1 ummdpyxel Tdon PeAtiwong Toug. ETriong, 600 xapnAoTepa
dlarnpouvTal o1 dATTAVEG TNG ETTIXEIPNONG — OCEC Kal av gival ol TTWAACEIS TG — TOOO

uynAoTepog Ba eival o deikTng Tou KaBapou TTepIBwpiou kéEpdoug

XpnuarooIKovouIKy avdaAuon Kai TTIGTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES. -12 -




1.4.3 Kukhowopiakn TayxurnTa

H KukAogoplakry TaxutnTa dIaKpiveTal O OUVOAIKA, Trayiou  evepynTikou Kal
KUKAOQOPOUVTOG evepynTIKOU. H TeAeuTaia pe Tn o€ipd NG DIOKPIVETAI € KUKAOPOPIOKA

TaxuTNTa ATTOBEPATWY, ATTAITACEWY KOl SIaBEGIPWV.

2UuvoAiknl KukAo@opiakn Tayxutnra

O 0&ikTtng TnG OUVOAIKAG KUKAOQOpPIOKNG Taxutntag (net asset turnover ratio)
P0G dIopilel ToV apIOUd Twv KUKAWVY TTEPICTPOPIG TTOU TTPAYHATOTTOIOUV Ta KEQAAQIQ
TTOU €TTeVOUONKAV O€ €veEPYNTIKA OToIxEia péoa oe €va €10¢. O deikTng auTtdg

uttoAoyileTal wg €ENG:

KaBapég MwARoeig
2uvoAikr} KukAogopiakn Taxutnta =

ZUvoho KaBapou EvepynTikou

Omwg Kal oTnv TTEPITITWON TNG CUVOAIKNG aTTod0TIKOTNTAS, TO OUVOAO TOu KaBapou
EVEPYNTIKOU €ival 0 YEOOG OPOG TWV. OXETIKWY TTOOWV OTNV apxn Kal 0To TEAOG TNG
Xpnoewg. Méoa otnyv emixeipnon. OlaTiBevral Ke@AAala, TTOU JETATPETTOVTAI OE EVEPYNTIKA
OTOIXEIO PE ATTOKAEIOTIKO AVTIKEIEVIKO OKOTTO va £TTAVAKTNOOUV auénuéva Je To KEPDOOG
TToU Ba TTPOKUWEI aTTd-TN XpNnolyoTroinon toug. O xpdvog TTou Trepvdel atrd Tn d1dBeon

TWV KEQAAQiWY PEXPI TNV ETTAVAKTNON TOUG, AVTIOTOIXEI 0€ £va KUKAO TTEPIOTPOPNAG

KukAowopiakn Taxutnta MNayiwv kol KUKAOQOPOUVTWY ZTOIXEIWV

H kukAogopliak Taxutnta Tou Trayiou evepyntikou (fixed asset turnover ratio) kai n
KUKAOQOPIAKN TaxUTNTa TOu KUKAOQOPOUVTOG evepynTIKOU (current asset turnover ratio)

utroAoyiovTtal wg €ENG:
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KaBapég NMwAnoeig

KukAogopiakn TaxuTtnta Mayiou EvepynTikoU =

Mayio Evepyntikd

Kai

KukAogopiakry TaxuTtnta KaBapég NwAnoeig

Kukho@opouvtog Evepyntikou =

KukAogpopoUv EvepynTikd

Omwg Kal oTnv TIEPITITWON TOU OUVOAIKOU €vePYNTIKOU, T6CO TOo TTAyI0 OGO Kal TO
KUKAOQOPOUV €veEPYNTIKO €ival 0 PHECOG OPOG TWV OXETIKWY TTOCWV OTNV apXf Kal OTO
TEAOG TNG XPHOEWG. ATTO TOUG TrapatTdvw -OUO OEiKTEG, O OEIKTNG KUKAOQOPIOKNG
TaxUTNTAG  KUKAOQOPOUVTOG - EVEPYNTIKOU - TTAPOUCIAZEl MEYAAUTEPO KAl APECOTEPO
evOIa@EPOV YIa TRV €TTIXEipnon. Ta KepdAaia TTou ival ETTEVOUUEVA € TTAYIA EVEPYNTIKA
oToixeia Onuioupyolv TIG aAvaykaieg TTPOUTIOBECEIC yia Tnv avatTugn emKepOoUg
0paocTnEIoTNTAg, OMWG ~Ta KEPON  TNG - €mixeipnong eCaptwvrar dueca omd 1A
KUKAOQOPOUVTA KEQAAQIA TNG.

>nuelveTal 6Tl o€ KABE augnon Twv TTAYIWY €TTEVOUCEWV TNG ETTIXEIPNONG QVTIOTOIXEI O€
Mia TTpoowpEIvr) YEIWON TNG OUVOAIKAG KUKAOQOPIOKAG TaXUTNTAG KAl KATA CUVETTEIA TNG
OUVOAIKAG atrodoTIKOTATAG . TNG. €mmixeipnong. H peiwon auti Olapkei péxpis 6tou
TpaydaToTroinBei avaAloyn avuénon Tou KUKAOU €pyaciwy, Péoa oTa TTAdiola Tng véag,
augnuévng TTapaywyikng duvapikoTnTag. Ouwg, N auénon Tou KUKAOU €pyaCIWV OTTAITET
avtioToixn avénon Twv KEQaAdiwy TTou £xouv €TTevOUBEl e KUKAOQOopoUvTa evepynTIKA
oToixeia kal €mPBAaAAel €tor Tn dlaTApnon OodoAAg avaloyiog peTagy TTAyiwv  Kal

KUKAOQOPOUVTWY OTOIXEIWV.

XpnuarooIKovouIKy avdaAuon Kai TTIGTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES. -14 -




KukAopopiak Tayutnta ATTo0sudtwy

H kukAogoplok TaxutnTa Twv atmoBepdtwy eKQPAel T ouxvoTnTa. avaviéwong Twv
aTmmoBePdTWY, 0 Ooxéon PE TIC TTWANCEIG, HEoa Ot €va £T0G. H KukAo@oplakr TaxuTnTa

TWV amoBepdTwy (inventory turnover ratio) uttoAoyieTal wg €EAG:

KaBapég MwAnoeig

KukAogopiakr Taxutnta ATToBeudTwyY =

ATtroBépaTa

Q¢ amoBéuara ouvABwg AapBdvovtal Ta - avrioTolxa Tood OTo TEAOG TNG XPAOEWG.
Opwg, o6tav ol TTwARoEIg £xouv eTTOXIKOTATA 1 au¢ABnkav onuavTikd KaTtd Tn didpKeia
TOU £TOUG, N XPENOIYOTTOINON TWwV ATTOBEPATWY. OTO TEAOG TNG XPROEWG Oev ATTOTEAEI
OWOTH QVTIUETWTTION.

OT1av uttdpxel ETTOXIKOTNTA, O MECOG OPOG TWV aTToBeudTwyY OTo TEAOG KABE pRva givai
TTEPIOTOTEPO QAVTITIPOCWTTEUTIKO péyeBoc. OTav utrdpyel auénon Twv TTWANCEWY, TTPETTEI
VO XPNOIMOTIOIEITAI O PECOG OPOG Twv. aTToBeudTwY OTNV apXrf Kal OTo TEAOG TNg
XPNOEWS, av N aufnon Twy TTwWARcEwv ATav. 0TaBepn Katd Tn OIAPKEIQ TNG XPrOEWG.
2KoTTo¢ eival Ta atmoBéuara va e€eT@dlovral he PAon TIG OXETIKEG TTWANOEIG, AAAWG Ta
MEyEDBN dev Ba eival ouykpioida.

levikd, 600 peyaAUTePOG €ival 0 OEIKTNG KUKAOQOPIOKAG TaxUuTnTag amoBeudtwy 1600
MO OTTOTEAEGUATIKA AEITOUPYEI N ETTIXEIPNON €VW XAUNAR TaxUTNTA ATTOBEUATWY UTTOPEI
va €xel ouvoEeTal e UTTEP aTToBepaTotToinan. ATTé TNV GAAN MEPIG OPWG, TTOAAEG QOpPEG,
Mia peyaAn TaxUtnTa  KuKAo@opiag OTTOBEPATWY MTTOPEl va OUuvodeUETAl ATTO  HIO
duoavdAloyn auénon €E0dwWV TTWAACEWS Kal JIAXEIPICEWS KAl Oav ATTOTEAECPA TNV

TTPAYHUATOTTOINON XAMNAWY KEPOWV.

KukAo@oplakA Taxutnta ATTOITACEWY

H kukAo@opiakr) TaxUTnTa Twv OTTAITACEWY eKQPAZEl T ouxvoTnTa avavéwong Twv
aTTaIToEwy Péoa oe €va €10¢. H KukAogopiakr) TaxUuTnta Twv aTtaitTAcewy (accounts

receivable turnover ratio) uttoAoyieTal wg €EAG:
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KaBapég NwAnoeig e Miotwon

KukAogopiakr} Taxutnta ATTaITAOEWY =

MeAdTeg

Q¢ meAdTeg ouvBwg AauBdavovtal Ta avTioTolxa TTood OT0 TEAOG TNG XProews. Opwg,
O6Tav ol TTWANCEIC £XOUV ETTOXIKOTNTA R augRBnkav onuavTIKG Katd Tn SIAPKEIQ TOU £TOUG,
n xPnoldotroinon Twv TrEAATWY OTO TEAOG TNG XPrNoewg Oev amoTeAei OwoTh
avTIueTWTTION. OTav UTTAPXEl ETTOXIKOTATA, O HECOG OPOG TwV TTEAATWY OTO TEAOG KABE
MAvVa  gival TTEPICOOTEPO  AVTITTIPOOWTTEUTIKO péyeBog. Otav umdpxel avénon Twv
TTWANCEWY, TTPETTEI VA XPNOIMOTIOIEITAI O JECOG OPOC TWV TTEAATWY OTNV ApXH Kal OTO
TEAOG TNG XPNOEWG, av N aUgnon Twv TTWANCEWY ATAV OTaBePr KATd Tn dIdpKeIa TNG
XPAOEWG. ZKOTTOG €ival ol TTeAdTeg va egetdlovTal Pe BAon TIG OXETIKEG TTWANOCEIG,

OIOQOPETIKA Ta UEYEDN dev Ba gival cuyKpioIua.

KukAo@opiokn Tayxutnta AlaBsaigywyv

H kukAo@opiakn Taxutnta Twv Ol00eCiywy ekppadel T ouxvoTnTa avavéwaong Twv
O1a0ecipwy péoa oTo €10G. H KukAo@opiakr TaxutnTa Twv dlabeciywy (cash turnover

ratio) uttoAoyiCeTal wg €ENG:

KaBapég NMwAnoeig

KukAogopiakn Taxutnta AlaBeaipwy =

Alabéoipa

Q¢ diaBéaiua (Taueio kal kataBéaelg) ouvBwg AauBdavovtal Ta avTioTolxa TTOCG OTO
TEAOG TNG XpNoews. Opwg, étav ol TTWAACEIG €xouv €TTOXIKOTNTA | auéABNKav onuavTika
Katd Tn dIdpKeia Tou €TOUG, N XPnoidoTtroinon Twy d1aBeaiywy oTo TEAOG TNG XPNOEWS
Oev armoteAei owaTr avriyeTwmaon. OTtav uTtdpyxel €MOXIKOTNTA, O WECOG OPOG TWV

OlaBeaipywy oTo TEAOG KABE Prva gival TTEPICOOTEPO AVTITIPOCWTTEUTIKO PEYEDOC.
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Otav utrdpxel avénon Twv TTWANCEWY, TTPETTEI VO XPNOIYOTTOIEITAl 0 HECOG OPOG TWV
O1a0eaiywy OTnV apxr Kal oTto TEAOG TNG XPAOEWG, av n alénon Twv TTwANCEWV ATAV
oTaBepn Katd Tn OIApPKEIa TNG XPHOEWG. ZKOTTOG cival Ta OlaBéoiya va e¢eTalovtal Ue

Baon TIG OXETIKEG TTWARCEIG. ZTNV avTiBeTn TTEPITTTWON Ta PeYEON d€ Ba gival cuykpioiua.

1.4.4 101w@eARc ATTOO0TIKOTNTO

H 181w@eARS atTodoTIKOTATA, N oTToia ovOuAZeTal £TTIONG ATTODOTIKOTNTA 10wV KEQAAQiWV

NG emixeipnong (return on equity), uttoAoyileTal pe Tov TTapakdaTw Oeiktn. AnAadn :

KaBapd Képdn

AtrodoTikoTnTa 18IV Ke@aAaiwy =

1010 KepdAaia

O d¢eikTNG a1TOdOTIKOTNTAG 18iWV KEQAAAIWY EKPPALEl TNV KEPOOPOPA DUVAUIKOTNTA MIOG
emyxeipnong kal  Tmapéxel  €voelEn yia  To KATA  TT600 E€mMTEUXONKE O OTOXOG
TTPAYHMATOTTOINCEWG EVOG IKAVOTTOINTIKOU attoTeAéoHaTOC. Q¢ KabBapd képdn AaupdavovTal
Ta KaBapd KEPON TTOU “gu@aviCovial OTO Aoyapiacud aTToTEAECHOTA XPNOEWS TNG
gmyeipnong mpiv amd KABe  KPATNON YIO. TO OXNUATIOKNO ATTOBEUATIKWY, TTANPWWN

MEPIOUATWY Kal OPOU EI00DMUATOG.

Q¢ idla kepdaAaia - AauBdavovralr. 0 PECOG OPOG TOU METOXIKOU KEQAAQiou Twv
OTTOOEUATIKWY KAl TwWV. KEPOWV TNG TTPonyoUuevnNS XPNoews (UETA TNV agaipeon Tou
THAMATOG TwV KEPOWV TTOU dlavePnOnKe Katd Tn dIAPKEIA TG TTAPOUCAG XPrOEWG) TToU
UTTAPXOUV OTNV. apxn TNG XPHOEws Kal TOU JETOXIKOU KEQAAQIOU, TWV OTTOBEUATIKWY KAl
TWV KEPOWV OTO TEAOG TNG XPRocws. Ta idla ke@dAaia Ba ptropoloav va ek@pacBouv

KAl 0€ TPEXOUOEG QEjeG.

1.4.5 AmtoteAsouaTIKOTNTO

H armoteAeopaTIKOTNTA TTOU  TIpayuaTtoTrolei  pia  emixeipnon otn  diaxeipion Twv

OTTOBEUATWY, TWV XOPNYOUUEVWY TTIOTWOEWY Kal TWV AdPBAVOPEVWY TTICTWOEWV PTTOPEI
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va eKTIUNBEI pe TOv UTTOAOYIOWO Twv OEIKTWVY TNG MEONG OIAPKEIOG TNG €TTEVOUCNG O€
atmmoBépaTa, NG Yéong dIApKeIag €iCTTPAgNG Twv ATTAITACEWY Kal TNG MéEong OIAPKEIag

TTANPWHMNG TWV UTTOXPEWOTEWV.

Méon Aidpkela Tnc Emmévduonc os ATroBéuaTa

H péon didpkeia tng emévduong o€ amoBépata (average inventory period) utroAoyileTal

WG €gNgG:

AtroBépara x 365 nuépeg

Méon didpkela eTEvOUONG O€ aTToBEuaTa =

KabBapég MwAnoeig

MNa ta amoBépata 1Ioxuouv 600 ava@EPOnKav Kal-oTo OEiKTN KUKAOQOPIOKNG TaxUTNTOG
atmoBepdTWy. O OKOTIOG TToU TIBETAI QUTA TN QOoPA gival Ta atToBéuaTa va egeTddovTal e
Baon TIG OXETIKEG TTWANCEIG TTPOKEIEVOU TA UEYEDN va gival cuykpioipya. O TTapattdvw
O¢€ikTNG eival avTioTpo@og Tou O€ikTn- TNG KUKAOQOPIOKAG TaxUTnTag ammobeudrwy. O
apIBUOG TwV NUEPWY Tou. €£Toug, 365, dla Tng péong didpkelag Tng emévduong o€
atroBépara divel TNV KUKAOQOpPIaKA TaxUTNTa Twv atmmoBepdtwy. O apiBudg Twv nUEPWV
Tou €TOUG 81O TNG KUKAOQOPIAKNG TaXUTNTAG Twv atroBeudtwy divel TN yéon dIGPKEIT TNG
emévouong o€ atrobéuara.

evika 10x0Uel 6TI 600 BpaxuTepn €ival n péon TaxutnTa £mévduong o€ atroBéuaTta 1600
OTTOTEAEOPATIKOTEPN €ival n dlaxeipion Twv amobeudtwy. ATO TNV AAAN pePIG OuwWG,
KATTOIEG POPEG MIa OXETIKA Bpaxeia péon didpkeia TEvOUONG O€ ATTOBEPATA UTTOPEI Va
oeileTal o€ dlathpnaon UTTEPPOAIKG HIKPOU aplBuoU atToBedTWwY Kal KAT CUVETTEIA O€
ouxvn ENAelYn atroBepdTwy A o€ peydAo aplBud pikpwv TTapayyeAdiwy. Kail oTig dUo
TTAPATTAVW. TTEPITITWOEIS TO KOOTOG MTTOPEl va gival uywnAdTeEPOo atmd TO KOOTOG

d1IaTAPNONG UWNASTEPWYV ATTOBEUATWV.
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Méon Aidpkeia Eiomrpaénc ATTaiTAoswy

O d¢ikTnNG auTdg divel TN PEoN BIAPKEIR TTOU XPEIAZETAI N ETTIXEIPNON YIA VA EICTTPAEE! TIG

atmraitioelg atrd TTwANoeIg (average collection period). AnAadn :

MeAdTEG X 365 NUEPES

Méon Aidpkeia Eiorpaéng ATTaithoewy =

KaBapéc MwAnoeig pe Miotwon

O d¢ikTng €ival avTioTpo@og Tou BEIKTNG TNG KUKAOPOPIOKAG TaxuTnTag atraitioswy. O
apIBUOG Twv nuUEpWV Tou £Toug, 365, dia Tng péong OIApKEIaG €ioTTpagnG Twv
aTraIToEwyY divel TNV KUKAOQOpPIaKA TaxuTnTa Twy ammaitiocwy. O apiBuds Twv NUEPWV
Tou €T0UG Ol TNG KUKAOQOPIAKNG TaXUTNTOG TWV aTTaITACEWY divel TN péan dIdpKeIa
gioTTpagng Twv aTTAITACEWV.

H péon diGdpkela €ioTrpagng Twy ammaITHOEWY. TTPETTEL VO AVOAUETAI O OXEON HE TOUG
EUTTOPIKOUG OPOUG TTOU €XEI UIOBETACEI N ETTIXEIPNCN €VW CNUEIWVETAI OTI N €TTIXEIPNON
TIPETTEI VA EQAPPOLEI ATTOTEAETUATIKEG TEXVIKEG EAEYXOU TWV XOPNYOUUEVWY TTICTWOEWV,
OTTwG TNV KAiJaka nAIKiag Twv - AOyapioouwy aTmaITioewy Kal TN YéBodo Tou

UTTOOEIYMATOG TTANPWHWV.

Méon Aidpkeia MANPWUNAC YTTOXPEWOTEWY

H péon xpovikA SIApKEIa TTOU XPEIACETAI N ETTIXEIPNON va £GOQPANCEI TOUG TTPOUNBEUTEG

TNG (average payment period) ptropei va uttohoyioBei pe Tov TTapakdtw OeikTn:

MpounBeuTég x 365 nNuEpeg
Méon Aidpkeia MANPWUAG YTTOXPEWTEWY =

Ayopég e lMNMiotwon
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Q¢ mpounBeuTéG ouvnBwe AauPdavovTal Ta avTioTolxa TTOOA OTO TEAOG TNG XPHOEWG.
Ouwg, 6Tav ol ayopég EXouv €TTOXIKOTNTA 1 augnénkav onuavTikd Katd Tn didpkeia Tou
eCeTalOPeEVOU £€TOUG, N XPNOIMOTIOINON TWV TTPOUNBEUTWY OTO TEAOG TNG XPROEWS Oev
atroteAei owoTr emmAoyr. OTav UTTAPXEl ETTOXIKOTNTA, O HECOG OPOG TWV TTPOPNBEUTWV
OTO TENOG KABE PAva gival TTEPICTOTEPO AVTITIPOCWTTEUTIKO UEYEBOG.

Ortav utrdpxel augnon Twv ayopwy, TTPETTEI va XPNOILOTIOIEITAl 0. JEGOG OPOG TWV
TTPOUNBEUTWY OTNV apXH Kal 0TO TEAOG TNG XPAOEWG, av n adg¢non Twv ayopwv nTav
oTaBepn KATa Tn SIGPKEID TNG XPNOEWS. ZKOTTOG gival oF TTpoPNnBeuTEéS va eEeTddovTal e
Baon TIG oxeTIKEG ayopég, BIaPOopeTIKG Ta PEYEDON O Ba cival cuykpioiua.

Av oI ayopég he TTioTwaon Ogv gival yVWwoTEG TOTE, KATW ATTO OPICHEVEG TTPOUTTOBECEIG,
gival duvaTdv va Xpnoipotroindei 7o KOoToG TTWANBEVTWY. OTavV SpWG UTTAPXEI ONPAVTIKH
TPOooTIBEUEVN agia TOTE TO KOOTOG TTWANBEVTWY Bev PTTOPET va. XpnoidoTroinBei kal pévn

AUOnN €ival N XpNOoIYOTToiNoN TWV Ayopwy WE TTiIoTwon.

1.4.6 PsuotdTnTO

Tpéxouoa PeuotdTnTa

H ikavdTnTa TNG ETTIXEIPNONG VO QVTATTIOKPIVETAI OTIG BPAaXUTTPOBECUEG UTTOXPEWOEIG TNG

MTTOPEi va eK@pacBei pe To BEIKTN TNG TPEXOUTAG PEUCTOTNTAG (current ratio). AnAadn:

KukAo@opouv EvepynTikd

Tpéxouaa PeuoTtdtnTa =

BpaxutrpdBeopes YTTOXPEWTEIG

O Trapatrdvw -apiBuodeiktng pag deixvel T000 To PETPO PEUCTOTNTAG MIOG ETTIXEIPNONG
0600 Kal To-TTEPIBWwpPIo. ao@AAsiag TTou diatnpeei n dloiknon TNG yia va gival o Béon va
QVTIHETWTTIOEL, av XpPelaoTel, TNV OTToIa avetmBUUNTN €EENIEN OTR PO TWV KEQAAAiwyY
Kivnong. O 8eikTng TTpETTEl va eKAQUBAVETAI WG Hia YEVIKA TTPOCEYYION TG PEUOTOTNTOG
Miag emmixeipnong €Tre1dr) o AauBAvel UTTOWN TN PEUCTOTNTA TWV ETTIMEPOUG CUCTATIKWV
TOU KUKAOQOPOUVTOG evepynTmikoU. Mia e€Tmixeipnon Tng OT0iAg TO  KUKAOQOPOUV

EVEPYNTIKO QTTOTEAEITAI KUPIWG atrd HPETPNTA KAl OTTAITACEIS £XEl YEVIKA WEYAAUTEPN
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PEUCTOTNTO O OXEON ME Mia €TXEipnon TnNG OTT0IAG TO KUKAOQOPOUV €veEPYNTIKO
atroTeAeiTal Kupiwg atrd ammoBéparta. Mevikd 1oxU0el o1, 600 HEYAAUTEPOG €ival O
apIBUOBEIKTNG TPEXOUTAG PEUCTOTNTAG TOOO KAAUTEPN, ATTO TTAEUPAG PEUCTOTNTAG, €ival

n 8éon TNG CUYKEKPIUEVNG ETTIXEIPNONG.

Apeon PeuotdtnTa

O &¢iktng dueong peuotéTnTOag (acid-test 1 quick  ratio) e€aupei - TNV kaTnyopia
OTTOBEUATWY WG AIlYOTEPO PEUCTOTTOINCIUN KATNYOPIQ OTOIXEIWV Kal ETTIKEVIPWVETAI OTA
OTOIXEIO TIOU PEUCTOTTOIOUVTAI ME MEYOAUTEPN EUXEPEIA, KAl TTPOCOIOPICEl Qv  HIa
emyeipnon Ba eival og BEon va avTaTToKPIBEl OTIG UTTOXPEWOEIG TTIPOG TOUG TTIOTWTEG TNG

oTNV TTEPITITWON TTOU AVTIUETWTTIOEI MIA KATAOTPOQIKI TITWON OTIG TTWANOCEIG.

KukAho@opouv EvepynTiké — ATroBéparta

Apeon Peuotétnta =
BpaxutrpdBeoeg YTTOXPEWOEIG

Kai o1 800 &€iKTeG KpivovTal OnuUavTIKoi yia To evOla@EPOV TTOU TTaPOoUaIGlouv yia KAbe
BpaxutrpdBeouo moTWTH TNG €mixeipnong. Mpétrel, Ouwg, va TovioBei 0TI o1 OeikTEG auToi
pTTopEl va petaBAnBolv o€ oUvTopo Xpovikd dIdoTnua, agoU O UTTOAOYIOUOG TOUug
BacileTtal oe oToIXEia Bpaxeiag diIdpKeEIaG (KUKAOQOpPOoUV evepyNTIKO Kal BpaxuTTpOBeaueg
UTTOXPEWOEIG). AKOUN, Ol OEIKTEG UTTOPEI va eugavifouv TN PEUCTOTNTA Wiag eTTiXeEipnong
KaAUTEPN O€ OXE0N ME TNV TTPAYUATIKI KATAoTOON, €TTEION O IC0OAOYIONOI KaTapTi(ovTal
ouvnRBwcg oTav n 0pacTNPIOTNTA TWV ETTIXEIPACEWYV €ival HEIWHEVN, YEYOVOS TTOU ONUAiVEI
XOUNAEG BpaxutrpoBeopeg eTTevOUOEIS Kal dpa uwnAd uttéhoitTa PeTpnTwyv. TEAOG, Ol
OEiKTEG TTAPEXOUV. Hia OTATIKN €IKOVA TNG PEUCTOTNTAG, a@oUu de AauBdvouv uttoywn Tn
ouvBeon Kal TNV, TTOIOTNTA  TOU KUKAOQOPOUVTOG EVEPYNTIKOU, TIG ANEEIC Twv
BpaxutTpbBETUWY UTTOXPEWOEWY Kal TNV KUKAOPOPIAKK TaxUTNTA TwV KUKAOQOPOUVTWY

OTOIXEIWV KATA KAThyopid.
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1.4.7 Aaveiokn EmiBdpuvon

O BaBudg davelakng €MIRBAPUVONG Hiag €TTIXEIPNONG OpifeTal WG N oxéon PETAEU Twv
&évwyv Kepahaiwv TTpog Ta idla kepdaAaia Tng mmixeipnong (debt-to-equity ratio). AnAadn

=éva KepdAaia

Aaveiaki EmBdapuvon =

1010 KepdaAaia

‘Evag evOANOGKTIKOG TPOTTOG UTToAoyIopoU Tou BaBpol- davelakrg empapuvong sival va
eKQpAooupe Ta gEva PAKPOTTPOBEOUa KEQAAQIO WG TTOCOCTO TWV ATTACOXOANBEVTWY

Ke@aAaiwv Tng emixeipnong (long term capitalization ratio). AnAadn:

=éva MakpotrpoBeoua Ke@dAaia

Aavelakni EmBdapuvon =

AtraoxoAnBévra KepdaAaia

O1 rapatrédvw deikTeG davelakng eRdpuvong uttohoyioTnkav pe BAon TIG AOYIOTIKEG
agieg. MeplkéG @opég eival Xprolgo va utroloyifoupe Toug OeikTEG QUTOUG MHE TN
XPNoigoTroinon TpeXoucwy aglwv. Ouwg, TTPETTEl va onueiwBei, OTI og TTePITITWOonN
TTWTIKAG TTOPEIaG TNG XPNHUATIOTNPIOKAG ayopds, ol TPEXOouoes agieg dev uTTopei va
TTPAYHATOTTIONB0UV. JE -aTTOTEAECHA O TTapaTTAvw O€EiKTEG va PNV TTapoucialouv Tnv
TTPAYMATIKN) KaTdoTaon Tng €mixeipnong. MNpétrel va TovioTei emiong 611 TO avekTd 6pIo
daveiokng empBapuvong Olagépel avaAoya PE Tn @uUOn, Tn oTaBepdtnTa Tou KUKAOU
EPYOOIWV; TNV aTTOd0TIKOTNTA TNG ETMIXEIPNONG KAl TEAOG TIC VYEVIKEG OIKOVOMIKEG
ouvOnkeg. TéAog, av eEeTaaTolv o1 TTapatTavw OEiKTEG aTTd TNV TTAEUPA Tov davelioTwy Ba
dlammoTwOEl OTI gival KaAd va TTapapévouv g€ 0G0 To duvaTtd XapnAodTepa eTTireda. Ao
TNV avTiBeTn TAEUPd OPWG, QUTA TWV METOXWYV, évag XAUnAOG O¢€ikTng OaveIOKAS
EMPBAPUVONG UTTOPEI va aTTOTEAET EVOEIEN OTI N €TTIXEIPNON eV ETTWPEANBNKE TTARPWGS TNG

ouvartoTnTag va daveloTei Onva Eéva ke@AaAaia.
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1.4.8 KdAuwn Tokwv kKal Mepioydtwv

K&dAuwn Tokwv

O1 beikTeg KAAUWNG (coverage ratios) PeETPOUV TTOOEG POPEG UTTOPET Va Yivel hia TTANpwN
ME TN Xpnolgotroinon Twv OlaBeciywyv  piag  emixeipnong. OmwadnioTte, 600
TEPIOTOTEPEG Eival OI TTEPITITWOEIS TTOU Mia TTANPwWR MTTOpEi  va. KaAu@Bei amd Ta
O1a0éoiua, TOoO0 PeyaAlTepn ival n MOAvOTNTA N ETTIXEIPNON VO CUVEXIOEI TIG TTANPWHEG
oTo péANov. O deiktng KAAuwng TOKwv (interest coverage ratio) divel 10 péyeBog PEXPI
TOU OTTOIOU Ta OUVOAIKG KEPON PTTOPOUV va HEIWBOoUV Xwpig n €TTIXEipnon va xAaoel TNV
IKavOTNTA TNG va €EUTTNPETEI TA ETACIA XPNMUATOTTICTWTIKA TnNG £€00a. Ta GUVOAIKA KEPON
XPNOIKMOTTOIOUVTAl WG Mia TTPOCEYYIOTIKA Hovadd UETPNONG TwV HPETPNTWV TTOU Eival
OlaBéoipa yia TNV €EUTTNPETNON XPNMOTOTTIOTWTIKWY £€60wvV. O d€ikTNG autdg PTTOopPEi va

utToAOYIOBEI WS aKOAOUBWG :

2UVOAIKG KEpdn

KaAuywn Tokwyv =

XpnuatomoTwTiké ‘E¢oda

AAN\OC TpOTTOC UTTOAOYIOHOU TNG IKAVOTATAG TNG ETTIXEIPNONG va KATABAAAEI Ta €TATIA
XPNUATOTTICTWTIKA £€€00a TNG TTPOKUTITEI YE TN XPNOIMOTIOINGN OTOV apIBuNTH TNG £TACIOG
TAPEIOKNAG PONG. NG £TIXEIpNONG, OnAadn Ta képdn Ttpiv atmd TéKoug, @OPOUG,
atrooBéoeig kal xpeoAuaia (KMTPAX).Kard ocuvétteia, n IkavotnTa TNG ETTIXEIPNONG va
KataBAaAAel Ta €TACIO XPNHATOTTIOTWTIKA €60da TNG WTTOpEi va uTttoAoyloBei pe Tov

akoAouBo deiktn (cashflow coverage of interest ratio):

KMNTOAX
KaAuywn Tokwv =

XpnuoaTtomoTwTikG ‘E¢oda
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KaAuwn Tokwv Kal XpeoAuaiwy

O mrponyoupevog deiktng 6¢ divel TTANPOQOPIEG OXETIKA UE TNV IKAVOTATA TNG ETTIXEIPNONG
va TTANPWVEl Ta XPEOAUOIa TwWV daveiwyv TTou €xel cuvdayel. AvikavoTnTa TTANPWHNAG Twv
XPEOAUCIWV €XEI TIG IDIEG VOUIKEG OUVETTEIEG PE TNV AVIKAVOTNTA TTANPWHAG TWV- TOKWV.
Katd ouvémeia, cival xpioigo va uttoAoyioBei o deiktng KAAuywng yia 70 oUVOAO TwV

Bapwv amd davela (cash-flow coverage of interest and principal ratio). AnAadn:

KMNTOAX

KdaAuwn Tokwv kal XpeoAuaiwy =

Tékor + XpeoAuaoia/(1-ZP)

Ta xpeoAuaoia diaipouvtal dia (1-ZP) TrpokeIuévou va augnboulv o€ eTTITTESO TTPO POPWV.
Autd eival avaykaio emmeid Ta KIMNTOAX aviimpoowTedouv KEPON TIPO @opwv. Ta
XPEOAUCIO OUWG &gV EKTTITTTOUV ATTO. Ta KEPON YIO TOV UTTOAOYIOUSG TWV QOpwv £T0I
TTANpWvovTal atrd Ta KEPON META ATTO @OPOUG. AUTO onuaivel OTI Ta XPEOAUCIA TTPETTEI va

au&nBouv Trpokelyévou va gival o€ idloug 6poug pe Ta KMTOAX.

KaAuwn Mepiogudtwyv

AkoAouBei o deikTnG KAAUWNG pepiopdTwy (dividend coverage ratio) o omoiog divel Tov
apIBPo TWV POPWV KATA TOV OTToio Ta KABapd KEPON Miag eTTIXEipnoNng uTTEpPaivouv Ta
pepiopaTta. Ooo PeyaAUTEPOG O APIBPOS TWV POPWV TOCO HEYAAUTEPN N IKAVOTNTA TNG

€TMXeipnong va TTANpwvel pepiopara. O deikTng auTog uttoAoyideTal WG €EAG:

KaBapd Képdn
Aciktng KadAuywng MepiopdaTwy =

Mepiouarta
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1.4.9 lNayiomoinon Mepiouaiac

O BaBudg TayioTroinong TNG TTEPIOUCIAG Hiag eTTIXEIPNONG PTTOPET va UTTOAOYIOBE e ToV
TTaPAKATW OEIKTN 0 OTT0I0G divel TO PEYEBOG KATA TO OTTOIO TO TTAYIO. EVEPYNTIKO DIAQEPE!

atré 10 KuKAo@opouv. ‘ETol IoXUEL:

Maylo EvepynTikd

Maylotroinon Meplouaoiag =

KukAo@opouv Evepyntikod

‘Evag eVOANOKTIKOG TPOTTOG UTTOAOYIOUOU TOU BaBuou TTayioTroinong Treplouoiag sival va
eKQpdooupe TO TTIAYIO eveEPYNTIKO WG TTOO0OTO  TOU OUVOAOU TOU EevePYNTIKOU TNG

emxeipnong. AnAadn:

Mayio EvepynTikd

Maylotroinon Meplouoiag =

2Uvolo EvepynrtikoU

Av 0 TTpWTOG BEIKTNG gival HEYOAUTEPOG TNG HOVADAG ] 0 deUTEPOG PEYOAUTEPOG TOU 1/2,
n €mXEipnon XapakTnpieTal WG eviaocewg TTayiag Teplouciag (capital intensive). Ztnv
QvTiOETN TTEPITITWON, N ETTIXEIPNON XAPAKTNPICETAI WG KUKAOYOPIAKAS EVTATEWG.

H mrapatrdvw didkpion €ival TTOAU onUavTIKR a@ou atrd XenuatodoTikr drroyn, To UYog
Tou TTAyIOU €veEPYNTIKOU KaBopilel TIC avAyKeEG Tng ETTIXEipnong yia xpenuatodoTnon
MEYAANG di1dpkelag, Kal PAMOTA pE idla KEQAAaIa evw aTTd TN YEVIKOTEPN ATTOWN TWV
ouvOnNKwWv - eKNETANAEUONG, N avaAloyia Tou Trayiou TIPOG TO GUVOAIKO evepynTIKO
kaBopilel TN O1GpBpwaon Kal TNV €AACTIKOTNTA TOU KOOTOUG KAl KOTA OUVETTEIQ TNV
TIHoAoyIakr) TTOAITIKI) TnG emixeipnong. O1 emxeIpoel evIACEWS TTAYIOG TTEPIOUTIAg
xapaktnpifovral atrd uWPnAég oTabepég datrdveg (ATTOORECEIG, TOKOUG JAKPOTTPOBEC WY
oaveiwv K.A.T.), aveAaoTIKO KOOTOG Kal UWnAd vekpd onueio KUKAOU EPYAcIIV EVW)

TTapdAAnAa emoIWKOUV TNV TTAnBoTTapaywyn, €0Tw Kal o€ BAPOG TNG TIUAG TTWANCNG.
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TéNOG, TTPETTEl va onUEIWOE OTI yia TOV UTTOAOYIGHO TwV TTAPATTavw OEIKTWYV, KaBwgS Kal
yla KGBe dAAo deiktn XpnuaTodoTIKAG d1dpBpwaong, To TTayio evepynTikd uTtToAoyileTal
META TNV AQaipeon Twv aTToORECEWY TOU EKTOC ATTO TNV TTEPITITWAN TNG £PEUVASG TWV

ouvOnNKwWYV eKPETAAAEUONG.

1.4.10 XpnuaTtoddtnon Evepynrtikou

Xpnuarodotnon MNayiou Evepyntikou ug KepdAaia MeydAnc AidpKeiac

Z0gowva HE TIC OpxEG OWOTAC XPNMUATOdOTNONG, TO - TTAYIO EVEPYNTIKO KOl Ol
MOKPOXPOVIEG TOTTOBETACEIC €KTOG TNG ETTIXEIPNONG TIPETTEI VA XPNMATOOOTOUVTAl HE
Ke@aAaia peyaAng didpkeiag. O BaBudg emmiTeung autnS TNG apxnS MTTopEi va eAeyyBei

ME TOV TTapaKATW OEiKTN:

AtraoyoAnBévra KepdaAaia

Xpnuatodétnaon lMNayiou EvepynTikou =
pe Ke@dAaia MeydAng Aidpkeiag Mayio Evepyntikd

XpnuatodoTtnon MNayiou Evepyntikou ue 161a Ke@dAaia

MapdAANAa, TO TTAYIO €VEPYNTIKO- KAl Ol HOKPOXPOVIEG TOTTOBETACEIS €KTOG TNG
ETMIXEipNONG TTPETTEL Va-XpnuatodotouvTal pe idia ke@aAaia. O TTapakdaTw OEIKTNG EAEYXEI

Tov BaBuo emiteuEng auTthg TNG apPXAG:

1910 Ke@daAaia

Xpnuatoddétnon MNayiou EvepynTikou =
pe 1010 KepdAaia Maylo EvepynTikd
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Xpnuatodotnon KukAogopouvtoc Evepyntikou pe KepdAaia MeydAnc AidpKeiag

TéNoG, at1rd TN OTIYHN TTOU PEPOG TOU KUKAOQOPOUVTOG EVEPYNTIKOU CUNTTEPIPEPETAI ATTO
XPNUATOOIKOVOUIKT) dtToyn oav TTAyio evepynTikG, TOo MPEéPOG auTtd Ba. TTpéTrel va
xpnuarodoteital pe Kepahaia peydAng didpkeiag. O Babudg emmiteuéng autAg TNG apXng
eENEYXETAI UE TOV TTAPAKATW OEIKTN:

KaBapd KepdAaio Kivnong
Xpnuatodétnon KukAogopouvTtog EvepynTikou =

Me KepdAaia MeyadAng Aidpkeiag KukAogpopouv. EvepynTiko

1.4.11 Aciktec og Tpéxouaec Atisc

Tiun Mpoc Képdn (P/E)

O 0oeiktng TINAG TIpog KEPDN (price/earnings ratio) piag emyeipnong ecetader v
TpEXouod TIUA TNG METOXNAG MIag eTmIXEipnoNng o€ oxéon ME Ta KEPON ava WETOXM, TNG
TTponyoUuEVNG | TNG TPEXOUOAGS Xprions. AnAadn:

Tpéxouoa TiuR MeToxng
Agiktng TiNg/Képdn =

Képdn avda Metoxn

O ap1BuodEiKTNG TINAG TTPOG KEPON ava peToxn eival TTavTa BeTIKOG Kal dev uTToAoyileTal
OTav n €TMIXEiPNON EXEl ONUEIOEI CNMIEG.

levikd ptropei va. AexBei o1l uwnAdg deikTngG TIUAG TTPog KEPDON onpaivel 6T N ayopd
aglohoyei TNG etixeipnon BeTIKA. ATTO TNV GAAN TTAeupd Spwg uTTEPPOAIKA UWPNASG BeiKTNG
EPUNVEUETAI APVNTIKA ATTO TO ETTEVOUTIKO KOIVO, YIOTI Bewpei TN HETOXA TNG £TTIXEIPNONG
UTTEPTIMNUEVN.
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ZnMelveTal 0TI 600 UPNASTEPOC gival o Adyog Tou P/E kal Twv KATd PETOXA KEPOWV TNG
EMIXEiPNONG TIPOG Ta avTioToIxa HEYEON TNG ayopdg, TOCGO MeyoAUTeEpn E€ival n
EUTTIOTOOUVN TOU €TTEVOUTIKOU KOIVOU TTPOG TIG METOXEC TIC OUYKEKPIMEVNG ETTIXEIPNONG
evw Trapartnpeeital 61 uttdpxel mlavoTnTa evw PEyeBog P/E TTou Bewpeital upnAo yia pia
ayopd va Bewpeital xaunAod yia kdatrola dAAn.

TéNog, TTpéTTel va ava@epBei 6Tl TO yIVOUEVO Tou BeikTn €TTi TA TTPOPRAETTONEVA KEPDN ava

METOXN MOG divel TNV avapevouevn TIUA TG JETOXNG.

Amm6doon MepioudTwyv

H uepiopatikn) amédoon Tng peToxng Miag emxeipnong (dividend yield) mmpocdiopileTal
ammd Ta €TACIA PepioPOTA ava PETOXN O Oxéon MeE Tnv TpExouoa agia Tng METOXAG.
AnAadn:

Mépiopa ava Metoxn

Atmrédoon MeplopdTwy =

Tpéxouoa TiuR MeToxng

O mmapatmavw deiKTNG AVTIKATOTITPICEI TO TTOGO CUU@EPOUCA gival N ETTEVOUCH O€ JETOXEG
MIag eTTIXEipnonG OTav 0 €TTEVOUTNAG TIG ayopdoel o€ OedoPEVN XPOVIKN OTIYUA Kal OTnV
Tpéxouoa XpnuaTioTnpiakn Toug afia. EmyxeipAoeic ye uwnAoug puBuoug avaTtTueng
dlavépouv ouviRBwg xaunAd YepioPATa KAl CUVETTWGS SIANOPPWVOUV XAWNAR JEPICHATIKN
atrédoon. AvTiOeTa, €TIXEIPACEIG OE OTATIKEG QYyOpPEG dIavEUOUV UWNAA peEpiopaTa Kal
£Xouv avaloyn YEPICUATIKN ATTOdOO0N.

SUMTTEPOCUATIKGA, 600 PEYOAUTEPN €ival N YEPIOUPATIKY atTdd0o0N HIOG PHETOXAS TOOO TTIO

€AKUOTIKA €ival N JETOXN VIO TOUG ETTEVOUTEG.
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Agiktnc TiwAc/AovioTiki Agia

O d¢iktng oTnVv ouvéxela €¢eTddel TNV TPEXOUOA TIUA TNG PETOXNG Miag eTmixEipnong o€
oxéon Pe TN AoyioTIKA agia Tng peToxng (market-to-book ratio). AnAadn:

Tpéxouoa Tiun MeToxng
Aciktng Tiyng/AoyioTikn Agia =

NoyioTikr Agia MeToxng

Av 0 deikTnG TIUAG TTPOG AoyIoTIKA adia PETOXAG EXEl TIUR MPIKPOTEPN TNG POVAdAG, N
EMIXeipNoN TPETTEl va avadnTAoEl TA AiTia yio TRV TOOO XAUNAR atroTiunon NG METOXAS
NG at1rd TNV ayopd. O eviomoudg Twv AITiwV Kal N -e§AAEIYPN TOUG PTTOPEl va odnynoel
TNV €TTIXEiPNON 0€ avATTTUEN Kal SIANOPPWON UWNAAS TPEXOUOAGS agiag yIa TIG UETOXEG
™G.

Tpéyouoa Atia Emmixeipnonc / KéagToc AviiKaTtdoTaonc 210IXEiwv EvepynTiKou

O mrapakdTw d€ikTNG e€ETALEI TNV TPEXOUCQ agia Wiag eTmxeipnong o€ oxéan We To KOOTOG

QVTIKATACTAONG TWV EVEPYNTIKWYV GToIXEIWwV TNG €TTiXeipnong (Tobin’s Q ratio). AnAadn:

Tpéxouoa Atia ETixeipnong

KooTog AvTikatdoTaong EvepynTikKwy ZToIxgiwv

Av Q<1, n emixeipnon eival uttown@ia va dexBei TTpdTacn yia eEayopd, agou dlaBETel
evepynTIK& oTOIXEIO JEYOAUTEPNG agiag atrd T gUVOAIKN aTToTiunon Tng amoé Tnv ayopd.
AUTA n eTTixeipnon pe GAAn dioiknon PTTOPED va eTTITUXEI KAAUTEPA ATTOTEAECUATA Kal £TOI
va BeATiwOei n elkOva TG oTnV ayopd. AvtiBeta, av Q>1, n emixeipnon Bewpeital KaAn

EUKAIPIA YIO TOUG ETTEVOUTEG.
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1.5 ANAKEDAANAIOQFH AEIKTON

ATTo80TIKOTNTA

>UVOAIKr) ATTod0TIKOTNTA= ZUVOAIKA KEPBN / ZUvoAo kaBapou evepynTikoU (%)
ISiweeAng ATTodoTikdTNTa= KaBapd Képdn/ 181a KepdAaia (%)

AtrodoTIKOTNTa ETrevdioewv= KaBapd ‘Ecoda/ ZuvoAlo EvepynTikoU(%)

Nepi8wpio Képdoug

MikT6 MepiBwplo KéEpdoug= (ZuvoAikda képdn / KaBapég NwAAoeig) (%)
KaBapd Mepibwpio Képdoug= (KaBapd Képdn / KaBapég MNMwAnoeig) (%)

KukAo@opiak TaxuTtnta

KukAogopiakn Taxutnta EvepyntikoU=(KaBapég MNMwAAoeig / Zuvolo Kab. EvepynTikoU)
(Popig)

KukAogopiakr Taxutnta Mayiwv=(KaBapég NwAnoeig / Mayio Evepyntiko) (Popég)
KukAogopiakry Taxutnta KukAogopoUvtog Evepy.=(KaBapég NMwAAoelg / Kukhogopouv
EvepynTtikd) (Popég)

KukAogopiakn Taxutnta AtroBepdtwv=(KaBapég NMwARoeig / Atrobépata) (Popég)
Kukhogopiakr) Tayxutnta Atmaimioewv=(KaBapéc MwAAoceig pe TrioTwon / MeAdTeg)
(Popis)

Kukhogopiakr) Taxurtnta - AloBsoipwv=(KaBapég MwAnoelg / Tauegio + KaraBéoelg)
(Popég)

ATToTEAEOUATIKOTNTA

Méon didpkeia eTévouong os atroBEpaTta=(ATToBéuaTa x 365 pépeg / Kabapég NMwANoeIg)
(Mépeg)

Méon didpkeia giorpagng Twv- amaitiiocwv=(MNeAdTeg x 365 pépeg / KaBapég MwAnRoeig
Me TTioTwon) (Mépeg)

Méon didpkeia TTANPwWUAS Twy TTpounBeutwv=(INpounBeuTég x 365 pépeg / Ayopég Je
mioTwon) (Mépeg)

PeuoTtéTnTa
evikr) Peuototnta = (KukAo@. EvepynTikd / BpaxutrpdBeopeg Ymoxpewoeig) (Popég)
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Apeon Peuotétnra = (KukAog. Evepynriké-AmrobBéuata / BpaxutmpdBeapeg YTroxp.)

(Popig)

Aaveiokn EmTidpuvon

=éva KepdAhaia /1810 KepdaAaia (%)

=éva MakpotrpdBeopa / AttacyxoAnBévra Kepdahaia (%)

KdAuwn Tékwyv Kai Mepiopdrwy

Kahuyn 1é6kwv= (ZuvoAika Képdn / XpnuaToTTioTwTIKG £€600a) (Popég)
Kahuywn Mepiopdrwv=(KaBapd képdn / Mepiouara) (Popég)

Naylotroinon MNepiougiag

Mayio / kukAogpopouv (Popég)
Mayio / Zuvolo Evepyntikou (Popég)

Xpnuarodétnon EvepynTtikou

AtraoyoAnBévra KepdaAaia / Mayio EvepynTiko (Popég)

1810 KepaAaia / Mayio EvepynTikd (Popég)

KaBapod KepdAaio Kivnong / Kukhogopouv (%)

Képdn avd petoxn MeTd @opwv=(Képdn MNpog AiBeon/ApiBuds MeToxwv)
NoyioTikn agia petoxnc=(1d1a KepdaAaia/ApiBuog Metoxwv)

AcikTec o€ TpEXouasec adiec

Tpéxouoa TiPN peToXNG / KEPON ava petoxn (Popég)
Mépiopa ava-petoxn / Tpéxouoa TiPr PeTOXNG (%)
Tpéxouoa TiuR HETOXNG / AoyloTIKr agia petoxng (Popég)
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1.6 Nivakac Kivhonc KepaAaiwv

O 1o0oAhoyiopdg  divel pia oTaTik  €IKOVA  TNG  XPNUATodoTIKAG  didpBpwaong  Tng
emyeipnong. Opwg, 1a did@opa evepynTIKA oToixeia PeTapdAlovTal, €18IkéTEPO BERAIA,
Ta KukAo@opoUvTa TTou Bpiokovtal o€ ouvexy evaAiayr, augdvovral i pElwvVovTal
oUJewva pE TRV TIopEia Twv €pyaciwv Tng emixeipnong. - Etiong, 1o 0Wog Tng
XPNUATodOTNONG aTTd KABE TTNYN UQioTaTAl AVTIOTOIXEG METABOAEG.

Mia TtapaoTaTik €IKOVA TwV METAROAWY TIOU OUVTEAECBNKAV. OTa OTOIXEiO TOu
EVEPYNTIKOU Kal TTadnmikoU péoa oe OeOOMEVN XPOVIKA TTEPIOOO TTAPEXETAI ME TNG
oUYKPION TWV IC0AOYICHWY €vapgng Kal ANEEWS TNG TTEPIOdOU AUTAG, ME TN PMEBOSO Twv
O10Q0XIKWYV IGOAOYIOHWV.

H trapamdvw ouykpion €TITPETTEI TOV KATAPTIOPO TOU OvOpalOuEVOU TTivaKa Kiviong
KEQOAQiwv — €Tmiong ovopalduevou wg KATAOTOON TINYWV KAl XPHOEWV KEQOAQiwv

(sources of uses of funds) — aTrd Tov OTT0I0 TTPOKUTITOUV:

e Ta kepdaAaia TTOU aTTAITABNKAV PECA O€ OeDOPEVN XPOVIKA TTEPiIodO, E€iTe yia
augnon TwV EVEPYNTIKWY- OTOIXEIWYV, €ITE yIA HEIWON TWV UTTOXPEWOEWV TNG
€TTIXEiPNONG, Kal

e O1 avrioToIxeG TNYEG  KEPAAaQiwv, TTOu. atroteAolvTal €ite amd auénon Twv
emevOUUEVWY  OTnY €TTIXeipnon 1I0iwv  Ke@aAaiwy, e€ite amd  peiwon  Twv

EVEPYNTIKWY OTOIXEIWV TNG.

‘ETo1 0 Tapatmdvw TTivakag pacifetal otnv 100TNTA:

Au€nocig oToixeiwv EvepynTikou + Melwoeig oToixeiwv MNabnrikou =

= Augnoeig oToixeiwv MabnTikou + Melwoeig aToixeiwv EvepynTikou

Mpétrel va TovioBei OTI atrd Tov TTivaKa Kivnong KEQaAaiwy, TTPOKUTITOUV JOVO Ol KaBapég
MeTaBOAEG TTOU ouvTEAEOBNKAV OTNV TTEPIOUCIAKK B1dpBpwaon TnG €TXEipnong péoa o€

Oedopévn XPovIKA TTEPiodo Kal OxI KABE PeTaBOAN TNG.
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O Tivakag kivnong ke@ahaiwv €xel 101aitepn Baputnta O6tav KOAUTITEl dia TTEPiodO
avaTmTuéng TnG €TTIXEipNONG, yiati atreikovidel TV avamTugn TTou ouvTeAEGONKE Kal Tov
TPOTTO XPNUATOoddTNONG TNG. Ta OTOIXEIO TOU TTivaKA TTPETTEI VO EKPPACOVTAl WG TTOOOCTO
TOU OXETIKOU oUVOAOU ToU TTivaKka ( 01 XPriO€IG 0TO OUVOAO TWV XPACEWV KAl Ol TTNYEG OTO
oUVOAO TWV TTNYWV ), YIa va UTTApxEl €101, éva PJETPO TNG BapuTnTag KABE OTOIXEIOU TTOU
EPaviCeTal oTOV TTIVAKA.

levikd, 10 éva PEPOG TOU TTIVAKA Kivnong KeE@AAaiwv atreikoviCel TIG TTNYEG KEQAAQiwV
TTOU XpNoldoTroinoe n eTmixeipnon péoa oe pia dedopévn XPOVIKN TTEPIodO, Ol OTToIEG
TPETTEl va avaAuovTal o€ idla kKal Eéva ke@dAaia. Ta TeAeuTaia, TTpETTEl ETTITTPOCBETA va
avoAUOVTal 0€ PHAKPOTTPOBECUA, PECOTTPOBECUA Kal BpaxuTtpdBeoua Kal £T01 TEAIKA va
@aiveTal To VYOG TNG XpNHaToddTnong MeEYAANg kal piIkpg didpkeiag. To dAAo pépog Tou
TTivaka ep@avifel TIG TTeEVOUCEIG TTOU £yIVAV JE TA TTAPATTAVW KEPAAAIQ, Ol OTTOIEG TTPETTEI
va avaAuovtal og €TTeVOUCEIS PEYAANG Kal MIKPNAG OIAPKEIaG Kal €101 PTTOPOUV va

OuUOoXETIOBOUV e TN XPNHATOdATNON HEYAANG Kol MIKPAGS OIGPKEIQG.
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KEDPAAAIO 2 :

EKOEZEIZ EAEMXOY

Mpiv TTepAOOUPE OTIG €KBECEIG EAEYXOU KpiveETQl aTTapaiTNTn WIa WIKPR avagopd oTov
KAGOO TnG €AEyKTIKNAG, O oTroio KAA®OG e€ival Kal ammd TOuG  ONPAVTIKOTEPOUG TNG
AoyIOTIKAG. BaoileTtal oTIg ETMOTAPES TNG OIKOVOWUIAG, TG VOMIKAG, TG OTATIOTIKAG KAl TNG
TTANPOYOPIKAG €V a@opd Tnv OIaTUTTWON OPXWY KOl KAVOVWY OXETIKWV HE TNV
O1E€aywyr OIKOVOUIKWY EAEYXWYV. AVTIKEIUEVO TwV EAEYXWYV AUTWV gival n evacxoAnon He
TIG KATEUBUVTNPIEG YPOUMES TnG OIaXeIpIOTIKNAG dladikaoiag. KABe -~ pop@ng &évng
TTEPIOUTIAG agoUu n TTEPIOUTIA Kal YEVIKA N KATOXA KAl KUPIOTNTA TWwV TTEPIOUCIAKWY
OTOIXEIWV MIOG ETTIXEIPNONG APOPOUV TOOO TOUG IBIOKTATEG TNG OGO KAl QUTOUG TTOU €XOUV
ATTAITACEIC ATTO TNV ETTIXEIPNON OTTWG YIA TTAPAdEIYHA Ol METOXOI OTNV TTEPITITWON MIAG
avWVUHNG ETAIPEIOG.

Ava@opIikd JE TIG EKBETEIG EAEYXOU TWPA ONUEIWVETAl OTI N @Acn TNG dIaTUTTWONG TNG
ave€ApTNTNG YVWHNG TOU €AEYKTRH €ival n TeAeutaia @don Tng eAeykTIKAG dladikaoiag. H
@Aaon auTth OAOKANPWVETAI PE TNV OUVTAEN Kal UTroypa@r) NG £€kBeong eAéyxou. H €kBeon
eNEyXou aTtroTeAei TO PACIKO TPOIOV TOU €AEyXOU Kal KAVEl yvwOTA TA EUPAMATA TOU
OTOUG XPNOTEG TWV OIKOVOUIKWY KATOOTACEWV. ETriong, n €ékBeon auth Trpoobétel agia
OTIG OIKOVOUIKEG KATOOTAOEIG ETTEION TTEPIEXEI TNV QAVTIKEIMEVIKN KAl AveEAPTNTN YVWHN
TOU €EWTEPIKOU €AEYKTH VIa  akpiBodikain. TTapouciacn Tng TTPAayuaTikAg Béong Tng
ETTIXEIPNONG HECW TWV OIKOVOMIKWY. TNG KATOOTACEWV.

O1 eAeyKTEG gival UTTOXPEWPEVOL VA BIATUTTWVOUV TN YVWHN TOUG UE ETTIMEAEIR KOl QUOIKA
ME PeYAAn TTpoooXH a@oU ol ekBEoelg eAéyxou cival n pévn TTAEUPE TNG EAEYKTIKNAG
dladikaciag Tnv omoia BAETTOUV TG00 01 PETOXOI 600 Kal To eupl Koivo. ‘ETol, gival TToAU
mOavo OTI N TayyeAPATIKA ETMAPKEIA VOGS EAEYKTH — AoyioTr Ba KpiBei atrd TIG ekBETEIQ
auTég. AKOPa Kal N EKTAON TNG VOMIKNG €uBUvng Tou eAeykTA TTpocdiopileTal TiBavoTaTa
amd TO- TTEPIEXOMEVO. TNG £KOEONG €AEYXOU. ZUMPTTEPACHATIKA KAl yia OAOUG TOug
TTapaATTavw AGyoug dIATTICTWVOUE YIATi N O1aTUTTWON TNG YVWUNG TOU EAEYKTH TTPETTEI VO
gival TG00 TTPOCEYPEVN WOTE va PETAPEPOVTAI PE aKpifeia OAQ T UNVUUATA TOU €AEYKTN

TTPOG TA EVOIAPEPOUEVA PEPN.
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O1 Baaikég apxéG TTou DIETTOUV TNV €KO0CN Twv ekBETEWV eAEyxou kaBopilovtal atod TIg
ETTAYYEALOTIKEG OPYAVWOEIG EAEYKTWV — AOYIOTWV aAAG Kal atrd TIG OIAQOPES €BVIKEG N
KOIVOTIKEG DIATAEEIG.

H €kBeon eAéyyxou cival yvwoTh OTn XWpa HOG WG «TTIOTOTToINTIKG - EAEYXOU» €V
avoAUTIKA TTapouciacn NG doUnRG ToU TTEPIEXOMEVOU KOl TWV KATNYOPIWV TwV EKBECEWV
eEAEYXOU UTTAPXElI OTO EAANVIKO €AEYKTIKO TTPOTUTTO TTOU €xel £kO0BEi atrd Tov OKTWRPN
Tou 2004.

H EmTpotm AoyioTikAg Tutrotroinong kai EAéyxwv €€0woe 1o €AANVIKO €AEYKTIKO
TPOTUTTO 7700 yIa TN o0vTagn Twv eKBETEWV EAEYXOU ETTI OIKOVOUIKWY KaTaoTAoEwy. To
EAEYKTIKO auTd TPOTUTTO Opifel OTI €EAEYKTAG £XEI . TNV - UTTOXPEWON. VA OIATUTTWOEI
EYYPAPWG Kal KATA TPOTTO CO@n TN YVWHN TOU £TTi TWV OIKOVOUIKWY- KATOOTACEWY OTNV
oAéTnTa TOoug. H atmAn mapdBeon otnv 'EkBeon EAEyXou Twv eupnUATWY TOU EAEYXOU DV
ouvIoTa OI0TUTTWAN YVWHNG. Av 0 €AEYKTAG KANBEI va ek@pAcel TN yVWPN TOU Kal yia
GAAa BEpata, TOTE 0 €AEYKTAG OQEiAEl va DIOTUTTWOEL TN YVWHN TOU E€iTe O€ EEXWPIOTN
‘EkBeon eite o€ EexwploTh TTapaypago TnG ‘ExkBeang EAEyxou.

O Nopog 2190/1920 (apbpo 37 Trap.1) UTTOXPEWVEI TOUG EAEYKTEC TWV QVWVUPWY
ETAIPEIWV VA EAEYXOUV PETA TNV AN TNG XPHOEWG TOV I00AOYIOHS KOBWG ETTIONG KAI TOV
Aoyaplaaud «ATToTEAECUOTA XPAOEWSY» KAl OTN-GUVEXEIR VA UTTOBAAAOUV GTNV TOKTIKN
YEVIKN gUuvéAeuon Hia ékBean TTou Ba TTePIAAPBAVEI TO TTOPICHA TOU TTAPATTAVW EAEYXOU.

2UYKEKPIPEVA, TUNPWYA JE TOV TTAPATTAVW VOUO, N €KBeon TwV €AEYKTWYV Ba TTPETTEl va
OIEUKPIVICEL: av £XOUV TTAPAOXEDEI OTOUG EAEYKTEG OAEG OI ATTAPAITNTEG TTANPOPOPIES YIa
TNV OIEKTTEPAIWON TOU £PYOU. TOUG, av Ol €AeyKTEG €xouv AGBel yvwon TARpoug
ATTOAOYIOPOU TWV EPYACIWY TWV - UTTOKATAOTNKATWY (OTn TePITTTwon BERaia TTou
UTTAPYXOUV UTTOKATOOTAUATA) , AV Ol BIOUNXAVIKEG ETAIPEIEG TNPOUV KAVOVIKA AoyapIao o
KOOTOUG TTapaywyns Kal TEAOG av. €xel yivel TpoTroTToinon TG MEBOdOU aTToypaYng o€
OX£0N WE TNV TTPonyouuevn XpHon.

OAeg o1 Topatmavw - ava@opés Tou VOPou TTepIAaUBAvovTal OTO TTEPIEXOMEVO TWV
TNOTOTTOINTIKWY €AEYXOU TTOU €KOOBNKAV OTNV XWPA HAg PEXPI TNV évapgn 10XU0G TwWV
EANVIKWV EAEYKTIKWYV TTPOTUTTWYV. To BEpa TwV eKBETEWV EAEYXOU KAAUTTITETAI AVOAUTIKG
atmd 10 EAANVIKO EAeykTikO MpoTutro 7700 TO OTT0i0 eKOUYXpOViCel o€ peydAo Babud 1o
BeouIkd TTAQICIO TTOU ioYUE MEXPI TTPOTIVOG OXETIKA HE TNV KATAPTION TwV eKBECEWV

eAEyXou.
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2.1 To EAAnvVIKO EAegykTiKO MpdTUTTO 7700

To EAANVIKG EAeykTIKG MpdTuTro 7700 repiAauBdver TIG evOTNTEG:

9.

N o o ke Db

evikég dlaTagelg

Emmkoupikr Xpnoipotroinon Twv AleBvwv EAeyKTIKWV [poTUTTWV

Koivd oToixeia OAwv Twv ekBECEWY

‘EkBeon eAEyXOU peE CUUOWVN YVWHN

Alo@opoTIoINUEVES EKBETEIG

AvTioToiXnon €AANVIKAG Kal ayyAIKAG opoAoyiag

Zuvduaopuévn €kBean eAEyyxou ETTi EVOTTOINKEVWY KAl PN EVOTTOINMEVWV
OIKOVOUIKWYV KOTAOTACEWV

AlagopoTroinuévn €kBeaon €AEyXOU - ETTI - EVOTTOINUEVWY KOl WN  EVOTIOINUEVWY
OIKOVOMIKWYV KATAOTACEWV

‘EKBeon €TMIOKOTINONG

10. Alo@opoTroinuévn €KBeon EMOKOTTRONG

MNa k&Be pia atod TIG TTAPATTAVW EVOTNTEG CNUEIWVOVTAI O aKOAOUBEG TTAPATNPACEIS:

2.1.1 levikéc diataéeic:

To tmapdv EAMNvIKG EAeykTikd TMpdtutro 7700 ekdidetal amd tnv EmTpoTtm
NoyioTiKAg Tutrotroinong kai EAéyxwv, kar’ €goucloddtnon Tou dpbpou 137,

Tapadypaog 2, Tou v. 2190/1920.

Ta TmapamBépeva uttodeiypaTa eival evOEIKTIKA Tou TpoéTIou dlaudpPwong Tou
mepleXopévou Twv EkBéoewv EAEyxou kal ETokéTNong kai dev atmraAAdooouv
TOV €AEYKTA QTTO TNV UTTOXPEWOT VA TTPOCAPUOCEl TO AEKTIKO OTA OEDOUEVA TNG

KABOE OUYKEKPIPEVNG TTEPITITWONG.

To TrEPIEXOUEVO TWV EKBECEWV TTPETTEI va €ival TTPOCAPUOCHEVO OTa dedopéva
TNG KABE TTEPITTTWONG XWPIG, OPWG, va aANOIWVETAI N YeVIKA doun TNG €kBeong
Kal Xwpig va petafdAlovtal Ta oToIxEia TG TTou &ev apopouv Ta €IdIKAOTEPA

dedopéva NG KABE TTEPITITWONG.
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o To AeKTIKO TWV €KBECEWY UTTOPEI VA TTPOCAPHOLETAI OTTOTE KPIVETAI AVAYKAIo EVW
gival amapaitnto va TTPOCAPPOLETAl OTIG TTEPITITWOEIG OTTOU. Ol eAeyXOeioeg
OIKOVOMIKEG KOTAOTAOEIG AQOPOUV OIKOVOUIKEG HOVADEG TTOU OV . €XOUV TNV
Hop®n ETaIpEinG. ZTIG TTEPITITWOELIS AUTEG Ba TTPETTEl va TTPoodIopifeTal OTO
TTPOCAPTNUA TWV OIKOVOMIKWY KATACTACEWY N VOUIKA UTTOOTAOCT ThG OIKOVOMIKAG
Hovadag Kal o PaBuOG TNG OIKOVOUIKAG TNG auToTEAEIOG. - TovileTal OTl, o€
TEPITITWON TIOU Ol ouvTaxBeioeg KATAOTACEIG Oev. OUVBETOUV OIKOVOMIKEG
KATOOTAOEIG, Ol OTTOIEG OTOXEUOUV OTNV ATTEIKOVION, HE aKpIBodikalo TPOTTo, NG
OIKOVOUIKAG B€0NG TNG OIKOVOUIKNG HovAdAg, KATA HIa CUYKEKPIPEVN NUEPOUNVIAQ,
KAl TO OTTOTEAEOHOTA TWV EPYACIWY TNG XPAOEWG TTOU- EANEE TNV. CUYKEKPIPEVN
nuepounvia, cupgwva cite pe Ta Aigbvrp AoyioTika lpdtutta ecite pe dAAo
OAOKANPWPEVO CWHA AOYIOTIKWVY KavOvwy, TOTE dev UTTOPE Kail Ogv Ba TTpETTel va

ekdideTal « EkBeon EAEyxour.

e To XPNOIUOTIOIOUHEVO AEKTIKO TTPETTEI VO TTAPEXEI OTOV- AVAYVWOTN Tn duvaToTnTa
va Katavonaoel (TroloTiké Kal TTogoTIKG) To B€pa TNG OTTolIacdATIOTE ava@opdg,
XWPIG AOKOTTEG TTAPATTOUTTEG Kal O€ OIATAEEIS VOUWY | KAVOVIOUWYV KAl XWPIg
TapdBeon emmoudiwdwyv Aetrtouepeiwyv. Me Tnv TTpoUTé6e0n OTI N oucia Tou
Béuatog koAuTITETAN OTnVv 'EkBeon, ptTopei va  yivovral TTAPOTTOUTIEG OF€
TTPOCOETEG AETITOPEPEIEG, TTOU TTOPATIBEVTAI OTO TTPOCAPTNHA TWV OIKOVOUIKWV

KOTOOTACEWV.

o >tnv ‘ExkBeon Tou eAeykT Oev evOEIKVUVTAI QVAPOPEG OE «EEQIPETEICH I

ETTIQUAGEEIGH, N XPNHOTIKN aia TwV OTToiwV €ival ETTOUCIWANG.

o H mapdBeon Twv pvnuoveuduevwy otnv ‘EkBean XpnUaTIKWV TTOOWV G€ XIAIADES
TNG VOUIOMATIKAG HOVAdAG OTnNV OTToid  €ival EKPPACUEVEG Ol OIKOVOMIKEG
KATaoTACEIG, - fonBd oTnv agopoiwon TNG ouciag uJIag TTapaTipnong Kai
atroQeUYEl VA TTPOCOWOEI OTOV avayvwoTn TV AavBaouévn eviimtwon OTl O
EAEYKTAG €xEl TNV dUVATOTNTA VA ETTIYETPAOEI TA TTOOA AUTA PE aTTOAUTN aKpifela.
Ta pvnuoveudpeva otnv ‘ExkBeon Tou €AeykTy TTOOd €ival ouxvd aTroppola

OUVOETIKWYV EKTIUNTEWV.
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o |diaiTepn TTPOCOXN TTPETTEI VA OIdETAI OTNV YAWOGIKNA €TTAPKEIa TNG 'EkBeoNG waoTe
va gival eUANTITN atré To PMECO avayvwaoTh. INa Tov Adyo auTo, TIpIV TV €KOOOT
TnG 'EkBeong, cival amapaitnto €vag deUTEPOG EAEYKTAG, O OTToiog dev €xel AdBel

HEPOG OTN dIevEPYEIQ TOU EAEYXOU, VO TTPORaivel o€ Wia ‘Wuxpr’ €MOKOTTNON TNG.

o H didragn ¢ ékBeong TIPETTEl va TTOPEXEl OTOV AvAyvWOoThn Tn duvatoTnTa
eUKOANG avayvwong TG, Me Tov dlaxwpeIioud Kal TV AoYIKA 1EpApXNoN Twv
BePdTWY OE ETIPEPOUG TTAPAYPAPOUG KAl TN XPNOIUOTIOINGN OTOIXEIWY EUKPIVWIV
KAl EUAVAYVWOTWY. Z€ TTEPITITWOTN TTOU UTTAPXOUV- TTOAAQTTAEG BI0QOPOTTOINTEIG

NG 'EkBeong, ol emuépoug TTapdypa@ol Ba TTPETTEl va apiBuouvTal.

o H pe omoiodnmorte dANo TpOTTO (eKTOG Tng 'EkBeong EA&yxou) mapdbeon
avaQopwy, Je TNV HOPEPH UTTOCNHUEIWCEWY OTOV IGOAOYIOUO ] ONUEIWOEWY OTO
mpocdpTtnua i otnv ‘ExkBeon Alaxeipiong; Tou 8a £mrpetre va TrapaTtebouv oTO
idl10 TIoTOTTOINTIKG, CUVIOTA aveTTdpkeia TNG 'EkBeonc kal uTTOdNAWVEI PN ETTAPKA

EKTTAAPWON TWV UTTOXPEWOEWV-TOU EAEYKTH.

e To EAMnvikd EAeykTiké [potutro 7700 Oev KAAUTITEI TIG TTEPITITWOEIG AAAWV
TNOTOTTOINTIKWY 1 €KBECEWYV , TTOU €KdidovTal amd EAeyKTéEG O OXEON ME TNV
EQPAPUOYN TTPOCUUPWVNHEVWY EAEYKTIKWY OIODIKACIWY, OE OXEON ME ETTIMEAEIC
ETTIOKOTTACEIG KOI YEVIKA O OXEON WE EAEYKTIKEG epyaaieg TTou Oev ouvBETOUV
EAEYXO N €TMIOKOTINON OIKOVOUIKWY KOTAOTACEWY OCUVTETAYMEVWY BAoEl evog

OAOKANPWHEVOU CWHATOG OOTIKWY KAVOVWV.
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2.1.2 ETikKoupIkA ¥pnoiyotroinon Twv AleBvwyv EAeyKTIKWY MpoTUTTwyv

Ta EAAnvIKG EAeykTikd MpdTutta €xouv dlauop@wbei yéoa oTta TTAQioIa Twv Kavovwyv
Tou Trpodiaypdgovtal atrd Ta AigBvry EAeykTikd MpoTutra g AieBvoug OpooTrovdiag
NoyioTwyv. Eival €101 emTPETTTH Kol evOEDEIYPEVN N ETTIKOUPIKY XpnoiyoTroinon Twv. AET
amd Toug EAeykTéG WG TTAQiCI0 ava@opdg, Katd Tnv Olevépyela €AEYXWV Kal Tn

Ol1auOPPWON TwV OXETIKWYV EKBETEWV.

2.1.3 Kolvd oToixsia OAwV Twv ekBEoEWV

OAeg o1 ekBEoeIg eEAEyxoU €xouv T TTAPAKATW KOIVA OToIXEIa: TOV TITAO ThG £€kBeang, Tov
aTTOOEKTN TNG €KBEONG, TNV EI0AYWYIKA TTAPAypaPOo aThV OTIoia Yiveral TTpocdIopIouog
TWV EAEYXOEICWYV OIKOVOUIKWY KATACTACEWY. KABWG KOl GUVOTITIKOG TTPOCBIOPICHOG TWwV
€UBUVWY TNG BI0IKNONG KaI TWV EAEYKTWYV, TV TTAPAYPAPO GTNV OTToia YiveTal TTEpIypaQn
TNG QUONG Tou eAéyxou HeE avagopd ota EAANvIKG kai AigBvr) EAeykTikG MNpdTuTra kai
OUVOTITIK ] ava@opd Tou €AEYKTIKOU. €pyou, Tnv. Tapdypago diatimmwong Tou
OUUTTEPAOUATOC TOU EAEYXOU OTNV -OTToia UTTAPXEl avagopd oTa AoyioTIKG MpoTutra
Baoel Twv oOToiwv €XOouv OuvTaXDEi 01 €AEYXOEICEG OIKOVOMIKEC KOATACTATEIG Kal N
O1IaTUTTWON TNG YVWHNG TOU EAEYKTH ETTi. TWV OIKOVOMIKWY KATAOTACEWY, TV NUEPOMNVia
NG €KBeong, Tnv dIEUBUVON TOU €AEYKTH, TO OVOMATETTWVUMO KAl TNV UTTOYPO®r Tou
eAeykTh), Tov AM ZOEA T0U €AEYKTA, TO OVOPO TNG €AEYKTIKNG €TAIPEIQG TNV OTToia

Oeapelel o eAeykTG Kal TEAOG Tov AM ZOEA Tng eAeyKTIKAG €TQIPEIG.

2.1.4 'ExBeon eAéyxou ye ouuwvn yvwun

21NV €kBeon eAéyyxou pe oUPQWVN yvwun ToToTrolEiTal &1l ue BAon To €AEYKTIKO £pyO, TO
oTT0i0 €ival evappoviopEvo pe Ta AieBvy EAeykTIKA MpdTUTTa, 01 OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG
gival - armmoAAaypéveg - atrd  ouclIwdelS  avakpifeleg kal  TTapaAsipeis. Emiong  oTi
atrelkovidovTal akpiBodikaia n oIKoVouIKr B€on TNG TaIpiag KaBwWes Kal ol JETAROAEG TwV
1I0iwv KEQAAQiwy Kal- Ol TAUEIOKEG POEG TNG €TaIpiag cUPwva pe Ta AigBvr AoyioTIKA
MpdéTtutra evw Kal-To TreplEXOUEVO TnG 'EkBeong Tou AloiknTikoU ZuuBouAiou () Tou/Twv

AlaxeipioTh/oTwV) €ival CUVETTEG JE TIG TTPOAVAPEPONEVEG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG.
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To uTtédelyua £€KBEONG EAEYXOU PE OUUPWVN YVWHN (XWPIG ETTIQUAAEEIC) TTOU TTpOoTEivETal
a1rd 10 EAANVIKG EAeyKTIKO MpdTuTtro 7700 £X€I ETIQPEPEI ONUAVTIKEG BEATIWOEIC OTA KOIVA
oToIxeia OAwV Twv EKBEGEWV EAEYXOU.

>¢ OmI agopd Tov TiTAo TnG ékBeong, o TiTAog «EkBeon EAéyxou» avTikaBioTd Tov TiTAO

TToU Ypnoigotrolouvtav £wg Twpa «MoTotrointikd EAéyxou». AuTd- yivetal yia va
atmopeuxBei  oTTOIOdNATTOTE OUYXUon ammd TNV  E€TUPOAOYIKN  €pupnveia TnG - Aégng
TMIOTOTTOINTIKO N OTTOIa TTAPATTEUTTEI O IO £yYPaPn £yyUNon WE TNV OTToia BERAILOVETAI N
aKpiBela TWV OTOIXEIWV Kal n UTTapEN TTpayuaTtikwy yeyovotwv.. Etmiong eival mAéov
atrapaitnTo va TrepIAAPBAvETal OTOV TITAO 0 OPOG «AVECAPTNTOG» WOTE VA OIEUKPIVICETAI
OTI 0 €AEYXOG TWV OIKOVOUIKWYV KOTAOTACEWYV £yIVE aTTO TTPOCWTTIO A ETAIPIA N OTToIa £XEI
QVTIKEIYEVIKA OTACTN ATTEVAVTI OTNV EAEYXOMEVN ETAIPIAL.

Q¢ 1pog Tov aTodEKTN TNG €kBeONC aUTOG Ba TTPETTEl va avagEpeTal €ite n Mevikn

2uvéAeuon Hiag eTalpiag eite gival To Al0IKNTIKO ZUUBOUAMIO- €iTE O QOPEQG TTOU EKAVE TNV
avdaBeon Tou eAéyxou T.X. MIa TpatTela. H €kBean Ba TTpETTEl va ATTOKAAUTITEI TO OKPIREG
Ovopa  TNG  €AEyXOMEVNG  MOVADOG, - OTTWG  AVAQEPETAl - OTO  KATAOTATIKO NG,
OUPTTEPIAAUBAVOUEVWY KAl TWV CUVTHACEWY OTTwG AE, ET1E KATT.

H eicaywyiki mmapdypagoc TN €kBeaong 1TPoadlopilel TIG OIKOVOMIKEG KOTAOTAGCEIG Ol

oTroieg eAéyxOnkav KABWG Kal TNV NUEPOMNViIa- - Tnv TTEPIOdO TTOU KAAUTITOUV Ol
KATAOTACEIG AQUTEG, TTEPIAGUBAVEI pIa OAAWGN.TOU EAEYKTH) OTI TNV €uBUVN KATAPTIONG TWV
OIKOVOUIKWYV KOTAOTACEWY £XEI N Oloiknon TNG €AEYXOMEVNG OIKOVOUIKAG HOVAdAG EVW
TEAOG 0pIoBeTEl TNV €UBUVN TWV EAEYKTWV WG TTPOG TNV dIaudpPwan Kai Tnv dIaTUTTwan
YVWHNG ETTI TWV OIKOVOUIKWY KATACTACEWV.

H mapdypa®og okotrou (n otroia gival n deUTePn TTAPAYPAPOG TNG £KBECNG) YVWOTOTTOIE

OTOUG XPNOTEG TNG €KBeONG TNV EKTACT TOU gAéyxou. MepAappBavel OAAWON Tou €AEYKTH
OTI 0 éAeyxog TTpayuartotroindnke pe Bdaon 1a EAANvIKG EAeykTiKa MMpdTutra TTOoU €ival
EVOAPMOVIOUEVA JE Ta- OIEBVH KAl UTTOYPAUMICEl TO yeEYovog OTI 0 €AeyXOG TTAPEXE!
Olac@AAion - OTI Ol OIKOVOMIKEG KATOOTACEIS €ival atmmaAAayuéveg atTrd ouoIwOEIg
avaokpiBeieg kal -TrapaAeiyelg. TEAOG, yVWOTOTIOIEI OTOUG XPHOTEG TNG €kBeong OTI O
ENeyxoG TTEPIANAUPBAVEL EEETOON ATTODEIKTIKWY OTOIXEIWV O€ OEIYUATOANTITIKY BAon KABWG
Kal agloAdynon Twv -AOYIOTIKWV OPXWV TTOU OKOAOUBNBNKav Kal TwWV EKTINACEWV TNG
O10ikNaoNG TNG EAEYXOMEVNG OIKOVOMIKNG HOVADAG.

21NV TTapdypa@o dIaTuTTwoNng TOU CUPTTEPAoUATOg Tou gAéyxou TrepIAauUBAveTal n

YVWMN TOU €AEyKTA yia Tnv okpifodikain aTTelkévion Tng OIKOVOMIKAG Béong Tng

eAEYXOMEVNG ETTIXEIPNONG OTTO TIC OIKOVOMIKEG KOTAOTACEIC PACICUEVN OE €AEYKTIKA
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TeEKUAPIA. H xpnoipgoTroinon, otnv apxrf TN TTapaypd@ou, TG EKYPacns "KATd Tn yvwun
Mag” Oev PEIWVEI TNV €UBUVN TOU €AeYKT OTTAG 0opIoBeTEl TNV €UBUVN TOU Kal OIEUKPIVICEI
OTI 0 €AEYKTNG EKPPACLEI TN YVWUN TOU JE eTTayYEAPATIONO Kal £€€1dikeuon Kal pe Baaon Ta
YyeYovOTa KAl TA CUUTTEPACHATA OTA OTTOI KATEANEE OUUPWVA JE TA EAEYKTIKA TTPOTUTIO
Kal TTPOBAeTTOpEVEG BIODIKACIEG EAEyXOU. AV N yVWUN TOU €AeyKTH dev gival BePeAIWPEVN
o¢ OTEPEa PBAON €AEYKTIKWV TTPOTUTTIWV 1) 0 iB10G 0 €AeYKTAG Oev TTIOTEUEI OTNV 0pBATNTA
TNG YVWPNG TOUu TOTE WTTOPEl va KnpuxBei évoxog 1 va Tou avayvwploTei eubuvn
ammonuiwong 6Awv 6owv {nuIwBnkav eEaiTiog TNG yvwUNg auTng.

¢ OTI agopd TNV XPovoAdynon Tng €kBeong emmonuaivetal n- euBuvn Tou EAEYKTA Va

XPOVoAoyei TNV €KBeon €AéyXOu HE TNV NUEPOUNVIa TNG OUCIAGTIKAG OAOKARPWONG Tou
eAéyxou. H xpovoAdynon Tng ékBeong £mmeTal TTAVTOTE TNG NUEPOMNVIAg £ykpiong Kal
UTTOYPOQNG TWV OIKOVOUIKWY KATOOTACEWV aTrd- TNV dloiknon Tou eAeyxXOuEVOU
opyaviopuou a@oU O€ TIEPITITWON TIOU - OUMBEl TO ~avTiIOETO ' eKTTANpPWON Twv
UTTOXPEWOEWV Tou EAeykTA XapakTnpietal wg avemapkrg. H xpovoAdynon tTng £kBeong
gival eCAIPETIKA oNUAVTIKI a@ou €Tl ONAWVETAI TOGO O XPOVOGS TEPUATIOMOU TNG £uBUVNG
TOU €AEYyKTA yia amokAAUWn Kal yvwoToTroinon  YEYyovOoTWY HETAYEVECTEPWY TOU
ICOAOYIOHOU 600 Kal 0 XPOVOG OAOKAPWONG TNG ETITOTTIAG EPYACIOS OTIC EYKATAOTACEIG
TNG EAEYXOMEVNG OIKOVOUIKAG JOoVAdaG.

TENOG, OXETIKA YE TO OTOIXEIQ TOU EAEYKTA KAl TNG EAEYKTIKAC ETAIPIOC AVAPEPETAI OTI N

¢€kBean eAéyxou Ba TTPETTEI VA KATAANYEl WE TO OVOMOTETTWVUMO, TN OlEUBuvaon Kal Tov
apIBuo unTpwou ZOEA Tou e€AeyKTr, KABWCS Kal To Gvopa TnG €AEYKTIKAG €TaIpiag TNV
oTroia deopevel 0 eAeyKkThG Kal Tov. AM 2OEA Tng eTaipiag. Etiong cival autovénTto 611 n

¢kBeon eAéyxou Ba TTPETTEL va QEPEL KAl TNV 1810YpA@N ) EVTUTTN UTTOYPA®H TOU EAEYKTH).

2.1.5 AlagopoTtroinuévec ekBEoeIC

2TIG EKOEOEIC TwWV EAEYKTWV TTOAAEG QOPEG TTPOCTIBETAI OTO TEAOG HIa TTAPAYPAPOG TTOU
apopd BépaTa TToU PTToPEi va €TTNPEACOUV 1 va PNV TTNEEAZOUV TNV YVWHN TOU EAEYKTH.
O¢uata Tmou Oev. €TTNPEAGCOUV TN YVWMN Tou €AeykTh eival Béuarta €ugaong OTTWG:
apépaia €kBaon aywyng oe €EEMIEN n oTroia dev agloAoyeiTal wg oucIaoTIKr, apépala
ouvatoéTNTa ouvEXIONG TnNG OpacTnpiotnTag kalr  aBéBaia  €kBaocn  PEANOVTIKWV
QOPOAOYIKWYV eAEyXwy. ATO Tnv AAAN pepid Bépata Tmou emnpedlouv TN yvwun Tou
eAeykT €ival Béparta TTou €xouv va KAvOouv ME CUPQWYN YVWUN ME EEQIPETEIQ

(Trepiopioudg TOU €Upoug Tou TTediou Tou eAEyxou, onuavtikdé AAGBoG, onuavtiki
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TapGAEIYn) n de dGpvnon yvwung (101aitepa onuavTikd AdBog 1 mapdAgiyn). ZTnv
TePITTTwon TG aABéBaiNg aywyng oe e€EENIEN, O €AeyKTG yia va pnv OIATUTTWOEI
EM@UAAEN Kpivel ye Baon Ta diaBéoiya atmodeIKTIKG OToIXEia OTI N OUCIAGTIKOTNTA TNG
ékBaong ™G aywyng Oegv gival onuUAvTtikr. Av OJWG O €AEYKTAG Kpivel OTI N
OUCIOOTIKOTNTA TNG €KBaONG €ival onuavTikh TOTE Ba TTPETTEl va SIATUTTWOEL YVWHN HE
eCaipeon N eCaipéoelg (eTMQUAAGEEIG). & TTOANEG TTEPITITWOEIG MAAIOTA Ol iBIEG Ol
EAEYXOUEVEG ETTIXEIPNOEIG AVAPEPOUV OTIG CNUEIWOCEIG TOU I00AOYIOUOU T OTOIXEIA TNG
aBeBaidTnTag TNG €KBAONG I DIKAOTIKAG OIGUAXNG KOl O EAEYKTHG OTNV £€KOECT] TOU KAVEI
avaQopad O’ auTrh TN OUYKEKPIKMEVN ONUEiwon XwWpPig va SIOTUTTWVEI ETTIGUAGEN WG TTPOG
TA QUUTTEPACHATA TOU €AEYXOU. ZTNV TTEPITITWON TTOU O EAEYKTAG dIATNOTWOEl UTTApEN
apBeBaidTnTag WG TTPOG TN duvaTdTNTA TNG £TAIPIAG VA CUVEXIOEl TN dPACTNEIOTNTA TNG
TOTE Ba TTPETTEl VA OUPTTEPIAGPBEI oTNV €KBEON -CUPPWVYNG YVWHUNG Mia €TTEENYNUATIKNA
TTapAypao f eVaAAGKTIKG va atro@acioel Tn diatuTTwon apvnTIKAG yvwHPNG. O eAeyKTNAG
Ba kpivel 0 id10¢ av Ba TTpoxwpnoel A 0x1 oTny dIaTUTTWAON APVNTIKAG YVWHUNGS avaAoya e
Ta dedopéva TNG KABe TrepITTTWONG. € KABE TIEPITITWON, N MopP®N Tng TTPOCOeTNg
TTaPAYPAPOU N OTTOIG GUVIOTATAI OTOU EAEYKTEG VO TIPOCOPTATAI OTO TEAOG TNG £€KBeong

uttdpxel oto EAANVIKSG EAgykTikO MpdTuTro 7700.

2.1.6 AvtioToixnon eAANVIKAC Kal ayyAIKNC opoAoyiac

e H avTtioToixion TG ayyAIKAG opoAoyiag pe TNV €AAnVIKR €XEl yivel ya va
OIEUKOAUVOEI N YETAPPAOH TwV eKBETEWV EAEyXOU OTNV ayyAIKh yYAwaaoa. 'ETol ol
eMnvikoi Opol MototroiNTikG Mg Z0powvn Tvwun kal  AlagopoTtroinuéva
MoToTtroINTIKA £Xouv - peTa@pacTei avtioToixa wg Unqualified Opinion kair Modified

Reports.

e JnueElIwveTal OTI 0l CUVTUAOEIG dev Ba TTpéTTel va peTagpdlovial wg “SA”, “AG” N
“Limited” kATT. dedopévng TG olyxuong Tou gival duvaTtd va TTPokAnBei oTov
avayvwoTtn. O avayvwoTtng ecivar mBavde va mapamAavnBei €dv AdpPer wg
0edOlEVO OTI N CUYKEKPIPEVN €TAIpIa EXEI TA XOAPAKTNPIOTIKA yvwpiopata Kal
OIETTETAI ATTO TOUG iBI0UG VOUOUG Kal KavOVES ETAIPIKNG BlakuBEpvnong OTTWG Hia

avTioToIxn, yia TTapddelypa, YaAAIKR, yepuaviki A ayyAIKA eTaipia.
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e 310V PBaBud Opwg TOU KpPiveETAl avaykaio JTTopei va Trapatedei n  €ENg
METaQPAOTIKA uTttoonueiwon: «A Greek “anonymous eteria” (AE) is broadly
similar to a French “societe anonyme” or a German “Aktiengesellschaft’» 1 «A
Greek “eteria periorismenis efthynis (EPE) is broadly similar to a French “societe
a responsabilite limitee” or a German “Gesellschaft mit beschrankter Haftumg”»
H utrokardoTtaon g ouvtunong «AE» pe ouvTunoelg TTou Oev €ival KaTavonTEg

at1rd TPOoWTTa TToU dev yvwpifouv TNV eAANVIKN yYAwooa dgv ouvioTaTal.

2.1.7 >uvouaouévn €kBeon eAfyxou E£TTi gvoTToOINUEVWY KAl U EVOTTOINUEVWY

OIKOVOUIKWY KOTAOTATEWV.

To EAANvIKS EAeykTikd MpdTutto 7700 trepiAaupaver éva TTapdadelyua «ouvOUaauEVOUY
TMOTOTTOINTIKOU €AEYXOU VW) TTAPATIOETAI KAl TO AYYAIKO AEKTIKO TOU «OUVOUAGHEVOUY

TMOTOTTOINTIKOU EAEYXOU «XWPIG eCaIPETEIGY IO TNV BIEUKOAUVON TNG JETAPPACNG TOU.

2.1.8 AlagopoTtioinuévn €kOeon eAEyXOU. 1T evOTIOINUEVWY KAl PN EVOTTOINUEVWYV

OIKOVOUIKWY KOTAOTAOEWV

O1 yevikoi kavoveg Trou. akoAouBouvtal- Katd Tn couvtagn OlaQopoTIoINUEVWY,
OUVOUOOPEVWY  eKBEoEwV €AEyyxou eival idlol  pe  ekeivoug TTou I0XUOUV yia  TIG
dla@opoTroiNuéveG OTTAEG €KBEOEIG eAéyxou, ME €gaipeon TO OTI aTTd TO AEKTIKO TNG
€kBeong TTPETTEl VO TTPOKUTITOUV HE EUKPIVEIA O DIAQOPOTTOINCEIG TTOU apopolv Ta N

evoTToinuéva KovOUAIa Kal EKEIVEG TTOU a@OpoUV Ta EVOTTOINUEVA KOVOUAIQ.

2.1.9 'EkBeon €1mokdTTNONC

H ékBeon emokOTNONG dev ouvBETEl £KBECN eAéyXOU a@OU TO £UPOG TNG EpyaAciag TTou
emMTEAEITAI €ival cagéoTaTa PIKPOTEPO OTTOG AUTO TTOU ETMITEALITAI OTA TTAQiCIa €ékdoong
MIag €KBeong eAEyxou- OTTOU OTOXOG €ival n dIAPOPPWON Kal dIaTtUuTTwaon OAOKANPwWHEVNG

YVWUNG ETTI TWV OIKOVOUIKWY KATOOTATEWV.
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2.1.10 Ala@opoTtroinuévn £€kBson £MIOKOTINONC

O1 yevikoi Kavoveg TTou akoAouBouUvTal Katd Tn ouvtagn S1a@opoTToINUEVWY EKBECEWY
EMMOKOTTNONG €ival avAAoyol eKeivwv TTOU I0XUOUV YId TIG DIAPOPOTTOINKEVESG EKBETEIG
eAéyxou. O eAeykTAG pEOw TG dla@opoTroinuévng €KBeoNG ETTIOKOTINONG €QIOTA TNV
TTPOCOXN TwV HETOXWV Ot KATTOIO BEuaTa Xwpig va XPEIaoTel va dlIaTuTTWoEl KATTola
EMQPUAAEN WG TTPOG TO CUUTTEPACHUATA TNG ETTIOKOTTNONG. Z€ TIEPITITWON TIOU KATTOIO
TPOBANUa TTPOUTTAPXEl aTTd TOV XPOVO €KOOONG TNG AUECWS TTPonyoUuevng €kBeong
eAEyXOU Kal gixe yivel avTikeipevo e€aipeong atnv 161 dlaTuTTWOEIoO YVWHN, O EAEYKTAG
Ba TpéTTel va eTTavagiohoynoel TNV KaTdoTaon Kal av.auth dev €xel diagopoTroinBei 1éTe

£XEl TNV UTTOXPEWON va eTTavaAdpel Tnv e€aipeon otnv ékBeon €mMOKOTINONG.

2.2 Tutrol ekBEoewv eAEyyou

O T10TT0G TNG €KBEONG EAEYXOU PTTOPEI VO €ival €iTE TUVOTITIKOG €iTe €KTEVAG. O GUVOTITIKOC
TUTTOG €KBEONG EAEYXOU ATTOTEAEITAI ATTO I TTEQIANWN TNG TTEPIYPAPNG TNG £PEUVAG, TNG
pMEBodOAOYIag Kal TOU GKOTTOU TOU €AEyXOU Kal Q1o TN OlaTUTTWoN NG aveEdpTnTNG Kal
EYKUPNG YVWHNG TV EAEYKTWV TTAVW OTIG XPNUATOOIKOVOUIKEG KATOOTAOEIG. H €peuva
yiveTal oUPQWVA JE TA YEVIKA TTAPODEKTA AOYIOTIKA TTPATUTTA KOI TOUG KAVOVEG TG
eAEYKTIKNG TTAvw oTov looAoyiopd, Ta AtmoTeAéopara XpAong, TNV KATaoTaon dIavounig
KEPOWV Kal TIG HETAPBOAEG TNG TTEPIOUCIOKAG KATAOTAONG TNG ETTIXEIPNONG HE EAEYXO TWV
AOYIOTIKWV OTOIXEIWV. KAl YEVIKA HE TAPNON OAWV TwV €AEYKTIKWVY OI0BIKACIWY TTOU
Kpivovtal atrapaitnteg. - H  ekTevAg  €kBeon  eAéyxou  TIEPIEXEl  TTANPOQOPIES
OUNTTANPWHATIKEG KOl AVAAUTIKEG TwV XPNHOTOOIKOVOUIKWY KataoTaoewv. O €AEYKTEG
TIPETTEI VA AVOPEPOUV TIG TTANPOQPOPIES TTOU XPNCIKOTTOINBNKAY, va TIG £X0UV eAEYEEl, va
£XOUV YVWHN YIO TNV a&IOTIOTIA TOUG Kal YEVIKOTEPA va TTApouv Tnv €ubuvn yia Tnv
Xpnoigotroinon toug. O €Aeyx0g TTOU YiveTal OTIC CUPTTANPWHATIKEG TTANPOPOPIES eival
i010G JE TA YEVIKA TTPOTUTTAL EAEYXOU KOl Ol TTANPOQOPIEG TTOU XENOIKNOTTOIOUVTAl UTTOPEI
va gival ;. aplBUodEiKTEG, OTOIXEId TOU ICOAOYIOHOU, YEVIKO ETTITTEDO TIMWYV, TTIVAKEG
OUVOTITIKOI TWV €PYACIWY TNG ETTIXEIPNONG, TNG OIKOVOMIKNG KATAOTAONG, QAVOAUCEIG

OQTTAVWYV KATT.
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2.3 Katnyopisc ekBéoswv eA§yxou

H ékBeon eAéyxou cite Ba TTePIEXEI KATTOIO yVWUN €iTe Ba TTEPIEXEI TNV OIGTTIOTWGON TOU
eAEYKTN OTI OEV UTTOPEI VO EKPPACTEI KATTOIA YVWMN. ZTNV OeUTEPN TTEPITITWON B TTPETTEI
va ava@EpovTal Kal o Adyol TTou odrjynoav otnv amouadia yvwung. Or ekBEoEIg eAEyxou
Xwpidovtal o€ TE00EPIG BACIKEG KATNYOPIEG WE BAON TNV YVWUN TTOU -€ival SIOTUTTWHEVN
o¢ auTtég atmd Toug eAeykTEG. ‘ETOl éxoupe: eKBECEIC EAEYXOU UE QVETTIQUAGKTN YVWWN,
EKOEOEIG ENEYXOU HE YVWHN ME ETTIQUAGEEIG, €KBECEIGC EAEYXOU WE APVNTIKI YVWUN Kal
TEAOG €KBETEIG EAEYXOU WE ApvNOon YVWHNG.

H yvwun Tou eAeykTr TTRETTEI va a@OpPA TNV EINIKPIVEIO TWV. AOYIOTIKWYV. KATOOTACEWY
1600 TNG TTapoucag 600 Kal TNG TTPonyoUuuevng XpNong. Av o eAeykTAG Oev gixe eAEyEel O
id10¢ Ta BIBAIa TNG TTIXEIPNONG KAl OTAV TTPONYOUMEVN XPAON. OPEiAEl va GUVEPYAOTEI g
TOV €AEYKTN TNG TTPONYOUNEVNG XPrONG.

2T OUVEXEIQ QVOAPEPOVTAl OPICPEVA OTOIXEID EEXWPIOTA Yia KEOE pia atrd TG TTapaTrdvw

KaTnyopieg €KQpaong yvwune.
H avemm@UAaKTN yvwun €ival kKal N o emlupnTtr atmmd TRV TTAEUpd TNS ETTIXEIPNONG a@ou

MEOW QUTAG au&dveTal N AgIOTTIOTIO TWV AOYIOTIKWY TTANPOQPOPIWY Kal BEATILWVETAI N B€0N
TNG £vavTl TWV TIOTWTWV KOl -TWV ETTEVOUTWY TnG. ETTiong, péow TnG AveTTIQUAOKTNG
YVWHNG, €MREBAIOVETAI N ATTOTEAECUATIKY DIAXEIPION TNG ETTIXEIPNONG ATTO TNV dIoiknon
YEYOVOG TToU evioXUel TNV B€on Twv JeEAWV TNG B10ikNoNg €VavTI OTOUG PETOXOUG.

> Mo TTPOCTTABEIa VO OPICOUNE YEVIKA TNV £VVOIA TNG AVETTIQUAAKTNG YVWUNG NTTOPOUUE
va TTOUME OTI €ival n-yVWPN 0TI N OIKOVOUIKA KATAOTOON TNG £TTIXEIPNONG TTapouciadeTal
KAVOVIKG OTIG XPNUOTOOIKOVOUIKEG KOTAOTAOEIG, CUPQWVA HE TIG YEVIKA TTAPADEKTEG
apx£G TNG AOYICTIKAG UTTO TNV TTPoUTTO8e0n OTI dEV TTAPOUCIACOVTAI ONUAVTIKG EUTTODIA
Katd Tnv - epyaocia Twv €AeykTWv Kal Oegv  SIOTTIOTWVOVTAI CNPAVTIKA O@AAuaTa,
TTAPAAEIYEIG KAl QOAPEIEG.

AvVOAUTIKOTEPQ, ONUEIWVETAI OTI O EAEYKTAG €KQPAlel QVETIQUAAKTN yVWPN OTIG
TTEPITITWOEIG EKEIVES KATA TIG OTTOIEG: TO EAEYKTIKO TOU £PYO €iXe TO BABOG Kal TNV £€KTAON
TTOU QTTAITOUV TO EAEYKTIKA TTPOTUTTA KAl Ol IBIAITEPOTNTEG TNG ETTIXEIPNONG, OI TUXOV
TTapoAgiyelg | voBeUoeIg TTOU TTAPATAPENOE KAtd TNV afloAdynon Tou eAEyxou Oev nTav
ouolwdeIg, n EmXeipnon €@appolel mMOTA Toug Kavoveg Kal TIC aApXEG Tou [evikou
NoyIoTIKOU Zxediou Kal TEAOG oI AOYIOTIKEG KATAOTACEIG aTTelkovi(ouv akpiBodikaia Tnv

OIKOVOMIKA B€0n TNG ETTIXEIPNONG KaI TA ATTOTEAEOUATA TWV EPYACIWYV TNG.
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ZnUeIVeETal OTI Ol EAEYKTEC TTOAAEG POPEC TTPOCBETOUV OTO TEAOG TNG £KBEONG €AEYXOU,
oTnNV OTToia EKPPACOUV QVETTIQUACKTN YVWMN, MIQ TTapdypa@o, n oTToia ava@EpETal o€
METAYEVECTEPO YEYOVOG, XWPIG atrapaitnTa N yvWwun TOUg va €ival aveTTiQUAGKTN KAl WG

TTPOG TO Yeyovog auTo.

O1 ekBEoeI eAEyXOU OI OTTOIEG TTEPIEXOUV £KPPACN YVWUNG UE ETTIQUAGEEIC ekdidovTal

atrd TOV €AEYKTH OTAV QUTOG TTIOTEUEI OTI Ol OIKOVOMIKEG KATAOTAOEIG OTTEIKOVICOUV HE
aKpiBela KAl KOAOTTIOTIO TNV TIPAYMATIKA KATAOTOON TNG €TIXEipnong, Bewpei Ouwg
amapaitnTn TNV dIATUTTWOoN KATTOIWVY ETTIQUAGEEWY WG TTPOG AUTEG. O eAEYKTAG eKPPAlel
ammAd KA&Toleg ETTIQUAGEEIS XwpPIiG OUWG va au@IoBnTEl TNV agIOTTIOTIA TWV OIKOVOUIKWY
KATAOTAOEWV.

O1 BaoikdTePOI AGYOI TTOU PTTOPOUV va 0dNyrRoouv. oTnV SIaTUTTWON CUPQWYNG YVWHNG
ME ETTIQUAAGEEIS €ival TuXOV TTEPIOPIOHOI OTO €UPOG TOU TTEDIOU TOU €AEyXOU, QCUPQWYIa
TG TTAPOUCIAONG TWV XPNMATOOIKOVOUIKWY KOTOOTACEWY  ME TIG YEVIKA TTAPAOEKTEG
apx£G TNG AoyIoTIKAG Kal N EAAEIYn aveEapTnoiag TOU EAEYKTH).

21NV OuvéXela ava@épovTal KATTolol Adyol TTou gival duvatév va odnyrjoouv oTnv

o1aTuTTWON ETTIPUAGEEWY :

O oKomrdg Kkal n ékTacn Tou €Aéyxou TreplopidovTal PE UTTAITIOTNTA TNG

eAEYXOUEVNG ETTIXEIPNONG.

o O eAeykTAG aduvaTei va OUYKEVTPWOEI ATTODEIKTIKA OTOIXEIA ] v UAOTTOIACEI
TTPOYPAPPATA €AEYXOU  XWPIGC UTTAIMIOTNTA BIK TOU R TNG €AeyXOUEVNG
eTIXeipnong.

o OI OIKOVOUIKEG KOTAOTAOEIG OEV €XOUV KATAPTIOTEl COPQPUWYV HE TIG YEVIKA
TTAPAdEKTEG APXEG TNG AOYIOTIKAG.

o O1 AOyIOTIKEG QpPXEG TIOU UIOBETNOE n  eAeyxOuevn emixeipnon Oev
EQAPPOCOVTAL UE CUVETTEIA OE OIOOOXIKEG OIKOVOUIKEG XPNOEIG.

o Emnpedlerar n avefaptnaia Tou EAEYKTA.

o Ymdapxel aBepaidtnTa yia yeyovota Tou  €TNPEAJOUV  TIC OIKOVOMIKEG
KATAOTAOEIG KAl TWV OTTOIWV Ol ETTITITWOEIG BEV PUTTOPOUV VA TTPOCdIOPICTOUV.

o YTdpxouv dIa@wvieg yia Tov TPOTTO ATTEIKOVIONG AOYIOTIKWVY YEYOVOTWY OTIG

OIKOVOMIKEG  KATAOTACEIC 1 Yy TNV  €TTAPKEID  TWV  EVNUEPWTIKWV

ATTOKAAUWEWV TTOU avaypa@ovTal OTIG ONUEIWOEIG.

o H emixeipnon dev CUPPOPPUIVETAI O€ VOUIKEG BIOTAEEIG.
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evikOTEPQ, ONUEIWVETAI OTI TA GITIO TWV ETTIQUAGEEWY TOU EAEYKTA TTPETTEI va gival TOOO
ONMavTIKA WOTE 1N ETIOPACT TOUG OTNV AlOTTIOTIA TWV AOYIOTIKWY KATAOTACEWV va
OIKaloAoyei TNV ava@opd Toug aAAG atrd Tnv dAAN va unv €ival T600 ONUAVTIKA WOTE VA
UTTOXPEWOOUV TOV €AEYKTH va dIATUTTWOEI avTIBETN yvwun. H onuavTikéTTa TWV AITiwV
TTOU TTPOKOAOUV TIG €TMQUAAEEIS €ival KaBapd Bépa TnG eTTAYYEAPATIKAG Kpiong Twv

EAEYKTWV.

O1 ekBéoeig eAéyxou OTIC oTToieg TTEPIAQUBAVETAI N APVNTIKA - YVWUN TOU  €AEYKTH

ouvtdooovTal OTav Ol EAEYKTEG €XOUV  BIATTIOTWYOUV . OTl - O XPNUATOOIKOVOUIKEG
KATAOTAOEIG TNG EAEYXOPEVNG ETTIXEIPNONG €ival AVTIKAVOVIKEG KAl OEV TTAPOUCIAlouv TV
TTPAYHATIKA TNG KaTdoTacon. H ékepacn apvnTIKAG YVWHNG €ival OXETIKA oTrdvia dIoTI Ol
EMIXEIPNOEIG @POVTICOUV va aKOAoOUBOUV €ETTOKPIBWG TIG UTTOSEIEEIC TwY AOYICTWVY YIa
OwOoTA TTAPAKOAOUBNGN TWV XPENHUATOOIKOVOUIKWY KATOOTACEWY O@OoU Ol GUVETTEIEG TNG
OTNV aTTPOCKOTITH CUVEXEID TWV EPYACIWV TNG €TTIXEipnong eival duopevéoTaTes. MNa Tov
AOyo auté Ba TTpETEl va yiveral AETTTOPEPNG. Kal- OXOAAGTIKOG €AEYXOG WOTE va
OUYKEVTPWOOUV  €TTAPKI  Kal  IKAVOTTOINTIKG - aTTOOEIKTIKA OToIXEia Ta oTtroia  Ba
OIKaIOAOYOUV TNV £KQPACT ApVNTIKAG YVWUNG.
ZUYKEKPIYEVA, avTIBETN yvwun eKQPAleTal OTIC EKBETEIC EAEYXOU OTIG TTEPITITWOEIG TTOU

e H katdpTion Twv AOYICTIKWV KATAOTACEWV OEV gival oUPPWVN ME 6T TTPORAETTE

10 M'evIKS NAOYIOTIKO ZXEDIO.
e To oUOTNUO TOU E€OWTEPIKOU €AEyXOU TTOPOUCIACEl ouoIwdEIG  EAAEIYEIG,
aduvapieg A gival aveTTapKEG.

e To AoyIoTIKO ocUOoTNPaO AEITOUPYEI QVATTOTEAEOUATIKA.
Ta aitia TNG aveTTApPKEIAg TWV AOYICTIKWY OTOIXEiwV TTou gival duvaTtdv va odnyroouv o€
ékppaon apvnTiKAG yvwung yivovial yvwoTd Katd Tn OIApKEId TOu €AEyXOU Kal
KOIVOTTOIoUVTal OTN BI10iKNaN TNG EAEYXOMEVNG ETTIXEIPNONG MACi PE TIG OXETIKEG UTTODEIEEIS
TOU €AEYKTN.  ZTIG TTEPICOOTEPEG TTEPITITWOEIG, N Ol0iKNoN UIOBETEI TIG UTTOOEIEEIS Kal
AauBdvel Ta- amapaitnTa  PETPA yia TNV BeATiwon Tng Asiroupyiag Tou AoyIOTIKOU
ouoTnuaTog. ‘ETol; €dv 0 eAeykTAG SIOTTIOTWOEI OTI TO BEATIWHPEVO CUCTNHA IKAVOTTOIEI TNG

ATTAITACEIG TOU TOTE OeV. £XEl AGYO va DIATUTTWOEI ApVNTIKA yvwun.

TENOG, UTTAPXOUV KaI O €KOECEIG EAEYXOU PEOW TWV OTTOIWV O €AEYKTAG dnAwvel OTI
aduvarTei va eKQPACEl YyVWMN YIa TNV AgloTTIoTIa KAl TNV KAVOVIKOTATA TWV OIKOVOUIKWY

KATOOTACEWV. Z€ QUTH TNV TTEPITITWON €XOUME ApvNon yvwung n otroia BéRaia dOev
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OTTOTEAEI APVNTIKA YVWHMN KAl 01 EAEYKTEG Ba TTPETTEI va €XOUV ONUAvTIKOUG AGyoug TTou
Ba dikaioAoyoUv TNV avTidpacoT] TOUG va PNV eKPPAcouv attAd TIG TTIQUAAGEEIC TOUG aAAG
va Trpofouv oTnv TTPOCOAKN MIaG €IOIKAG TTApaypd@ou HE TA AVOAAUTIKA aiTia TTOU
odfynoav otnv dpvnon yvwung. To Mo ouvnBeg @aivopevo gival o1 eAeYKTEG va
apvouvTal va eKPAgouVv yvwn otav dev €ival IKAvOTTOINUEVOI PE TO ATTOOEIKTIKO UAIKO
TTOU CUYKEVTPWOAV Kal deV £XOUV EEKABApN aTToyn yia TV A&IOTIOTIAN TNV avagloTioTia
TWV OIKOVOUIKWYV KOTAOTATEWV.

AMNEG TTEQITITWOEIG TTOU UTTOXPEWVOUV TOUG EAEYKTEG VA apvnNBoUV TNV EKQPACT YVWHNG

YIQ TIG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG TIG ETTIXEIPNONG €ival :

e H TTePITITWON TTOU UTTAPXOUV CNUAVTIKOI TTEPIOPIOUOI OTNV. EAEYKTIKN £pyacia o€
Té€T0I0 BABPO TOU va pnv eival duvaTh N €@appoyn PBACIKWY  EAEYKTIKWV
TTPOTUTTWY. Mo TTAPAdEIYUA, TETOIOC TTEPIOPICHOG BEWPEITAI TO VA PNV ETTITPETTOUV
0l eAeyXOUEVEG ETAIPIEC OTOUG EAEYKTEG ~va EEETACOUV  XPNMATOOIKOVOMIKES
KATOOTAOEIG BUyaTPIKWY ETAIPIWIY, UTTOKATACTNHATWY [ ETAIPIWV OTIG OTTOIEG
£XOUV YiveEl ONUAVTIKEG ETTEVOUTEIC aTTO TNV EAEYXOMEVN ETAIPEIQ.

o H mepimrwon Umapéng cofapng -aBeBaidtnTtag TTou emnpedlel T Béon TG
ETMIXEipNONG.

o H mepimrrwon d1dBpwong TG avegapTnoiag Tou EAEYKTH.

o H mrepiTrTwoon onPavTIKWY aduVaPIWY TOU CUCTAUATOG E0WTEPIKOU EAEYXOU.

o H mepiTTwon xpnoidoTroinong Tng epyaciag AAAOU eAEYKTH.

2€ KABe TTepITTTWON OTAV 0 EAEYKTIG APVEITAI VO EKPPATEl YVWUN €ival UTTOXPEWHEVOG va
avaépel oTnv €kBean eAéyxou OAOUG TOUG OUCIaoTIKOUG Adyoug TTou Tov odrynoav o€
auTr TV dpvnon. H ouciaoTikOTNTa £vOG OPAAUATOG, PIag TTapAAEIYNG i Jiag aduvapiag
TWV OIKOVOMIKWV KATaoTAoEwV eEapTATal ATTO TO KOTA TTOCO £TTNPEAZETAI ATTO TNV yVWon
QUTAG N atmmé@acn evog XPNOoTN-0 OTT0I0G OIOBETEN IKAVOTTOINTIKES YVWOEIG.

YTTApXouv  TEAOG  KATTOIEG - ECQIPETIKEG TTEPITITWOEIG OTTOU KATA TOV €AEyXO Twv
XPNMOTOOIKOVOMIKWY KATAOTACEWYV PIAG ETTIXEIPNONG O EAEYKTNG OEV UTTOPEI VA EKPPATEI
QVETTIQUAQKTN YVWHUN Kal KaTageuyel aTnv AUon TnG apvnTiKAS BeBaiwaong otnv otroia vai
MEV UTTAPXEl Apvnon £Kepacng yvwung aAAd ammd Tnv dAAn TTAcupd UuTTdpXeEl Kal n
Tapadoxr] Tou eAeykt 611 dev UTTApXOUV ATITA OTOIXEi TTOU va TOV KAVOUV vd
QUO@IBAAAEI yia TNV 0pBOTNTA TNG YVWHNG YEYOVOG TTOU dnuloupyei ouyxuon Kal SUOKOAia

oTov kaBoplopd TnG euBuvng ToU.
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Ei0Ikéc ekBEoelc aveEdpTNTWYV OPKWTWV EAEYKTWV

Ek16¢ amd TG Tapamavw Oa TTpETel va ava@epBouv Kal KATTOIEG aKOua- £I0IKEG
KATNyopieg eKOECEWV OPKWTWYV €AEYKTWYV. [eviKOTEPA, O OPOG «EIDIKEG EKOEOCEICH
XOPAKTNPICEl OAEG eKEIVES TIG €KBECEIG N dIATUTTIWON TWV OTTOIWV €ival BIAPOPETIKN ATTO
gkeivn TNG TPOTUTING OCUVOTITIKAG €KBeonG eAéyxou. Ze auTtéc TreplAaudvovral ol
ekBEéoeIg eAéyxou TTPOG TIG BIOIKNTIKEG APXEG, O APVNTIKEG €KBECEIC yia un- EAeyUEVEG
XPNUATOOIKOVOUIKEG KOTAOTACEIG, Ol ETMIOTOAEG TTPOG TOUG OIAXEIPIOTEG TITAWYV, Ol
eKBEoEIC eAEyXOU yIa PN KEPDOOOKOTTIKOUG OpPYyavIoUOUG, Ol €KBEOEIG yIa N eAeypéva
TPIUNVIQIa OIKOVOMIKA OTOIXEIO Kal TEAOG OI eKBEOEIG EAEYXOU- VIO XPNHATOOIKOVOUIKEG
KOTAOTAOEIG TOUEIAKNAG PAong. 2Tn Ouvéxeld Ba TTapoucIaoToUV KATToIa OToIXEId
EeEXWPIOTA yia KABe TUTTO €IBIKAG £€KBEONC.

Ava@opikd pe Tnv €kBean eAéyxou TTPog TIG SIOIKNTIKEG ApXES emTionUaiveTal 0TI dev Ba
TIPETTEl VA OUYXEETQI PE TNV ETTIOTOAN TWV EAEYKTWYV TTPOG TNV Oloiknon, n oTroia eivai
EYYypa@o QveTTionNUo, Kal MECW QUTAG ETITNPAivovTal OF OTTOIEG QdUVAUIEG Tou
OUCTNMOTOG €0WTEPIKOU  eAEyxou Kal uTtodeikvuovTal -AUcelg kal BeAtiwoerg. O
E0WTEPIKOG EAEYXOG aTTO TNV AAAN €Ea0@aAIleEl Ta TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO TNG ETTIXEIPNONG
Kal TNV a&lommoTia Twv AoyIoTIKwv TnNG PiBAiwv. ‘ETol, €dv umdpel TauTion peTagu
€KBeoNG eOWTEPIKOU €AEYXOU Kal €TTIOTOAAG TTPOG TN DIOIKNON TTAPAPOVEUEl O KivOUvOog
TTAPEENYNOTEWYV KAl EUPAVIONGS AVETTIOUUNTWY CUPTTEPOATHUATWV.

2YETIKA ME TIG APVNTIKEG EKOECEIG yIO PN €AEYUEVEG XPNUATOOIKOVOUIKEG KATOOTAOEIG
TTPETTEl  YEVIKA Vva - ava@epBei - 0TI OTIG. U eAEYCINEG, ONUOCIEUPEVEG  Kal [N,
XPNUATOOIKOVOUIKEG KATAOTACEIG Ol -AOYIOTEG DEV €ival UTTOXPEWMEVOI VO KAVOUV EAEYXO
EVW gival SuvaTOV HIa PN EAEYUEVN XPNUOTOOIKOVOUIKA KATAOTAGN va ouvodeUETAl OTTO
dpvnon yvwpung. Emiong dev gival utToXpewTIKO va TTEPIAAUPBAVOVTAI UTTOONUEIWOEIG N
atmmokaAUWeIg TTvw o€ onuavTikEG TTANpogopieg. TEAOG oav €oxaTn AUoH ava@épeTal Kal
n omoéoupon Tou €AEYKTA ammd TNV OuvePyaoia HE TNV eAeyxOUevn E€TTixEipnon o€
TTEPITITWON. TTOU BewpnBei OTI N epyacia TTou €xel avaAdpel dev IKavoTTolei TIG BACIKES

AoyIoTIKEG apXEG Kal-Ogv yiveTal avaBewpnan TOU CUCTHUATOG.
O1 €mOTOAEG TTPOC TOUG  OIAXEIPIOTEG TITAWV  €ival YVWOTEC KAl WG ETTIOTOAEG

O1euKOAUVONG agou TrepIAapBavouy :

i.  Mia dnAwon aveapTnaiag Tou EAEYKTA
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ii.  Tnv yvwun Tou €AEYKTA YIa TO KOTA TTOC0 N OIKOVOUIKA BE0N avTATTOKPIVETAI OTIG
UTTAPXOUOEG OPXEG KAl TTAPOUCIACETAI UE CUVETTEIA AVOQEPOPEVN KAl O OTTOIEG
TUXOV UETOROAEG TTOU TTPOEKUWAV KAl OTEAVOVTAI O€ TPATTECEG ETTEVOUCEWY TTOU

avaAaupBavouyv Tn dnudoia eyypaer TiTAwv.

AvaQopiKa pe TIG €KBECEIC €AEyXOU yIa PN KEPDOOOKOTTIKOUG OpPYyavIoUOUS (OTTWG
TTAVETTIOTA IO, VOOOKOMEIQ KATT) TTPETTEI VA TTICNMAVOET OTI N €peuva GTOUG OPYaVIOHOUG
auToUG YiveTal OUUQWVO HPE TA YEVIKWG TTAPAOEKTA TTPOTUTTA €AEYKTIKAG, ONAAdA e
éAeyxo AoyioTikKwv  BIBAiwv kol oToixeiwv Kal  pe- diadikaoieg avdloyeg pe TNV
eMKpaToloa KatdoTtaon.

O1 ekBETEIG yIa PN EAEYUEVA TPIMNVIAIO OIKOVOUIKG OTOIXEIQ a@opouv JOVO O0EG ETAIPIEG
€ival UTTOXPEWMEVES VO QVAPEPOUV TPIUNVIAIO OIKOVOUIKA OTOIXEIO O€ UTTOONUEIWON OTIG
OIKOVOUIKEG TOUG €KBETEIG PE POVN duvaTtoTNTA TNV avagopd, aTnV UTToohuEiwan auth,
NG €vOEIENG «MN eAeyuévn Bewpnon». H Bewpnon dev atmoTeAei EAeyX0 Kal £XEl HOVADIKO
OTOXO TNV evnuépwon Twv OIEUBUVTWY Kal TNG OI0ikNOoNG EVW Eival TTEPIOPITUEVN GO0V
a@opd ToVv ICOANOYIONO, Ta atToTEAECHATA XPONG, TNV KATACOTAON dIAVOUNS KEPOWYV Kal
TNV KOTAOTOON METABOANG TNG TTEPIOUCIOKAS BE0NG TNG ETTIXEIPNONG.

TENOG, OXETIKA WE TIG EKOEOCEIG EAEYXOU TTOU APOPOUV: XPNUATOOIKOVOUIKEG KOTAOTAOEIG
TAMEIOKAG BAONG oOnueEIwvETal OTI - av Kol -0l KATOOTAOEIG TapelokAg Bdong dev
OUVTAoOOVTAl CUPQWVA PE TIG YEVIKA TTAPADEKTEG APXEG TIG AOYIOTIKAG TO YEYOVOG AUTO
O0ev  eumrodidel TOUG - EAEYKTEG OTTO TO Vva  ek@pdaldouv Tn  yvwun Toug. O
XPNUATOOIKOVOUIKEG © KATAOTAOEIG -~ TAPEIOKAG Bdong xpnoiyotrololvtal  Yovo  atmo
OPIOPEVOUG OPYAVIOHOUG KOl YIa OPIOUEVEG OIKOVOMIKEG XPHOEIG av Kal TTOAEG POpEG Oev
UTTAPXEl JEYAAN dla@opoTToincn 0€ OX£0N UE AUTEG TTOU CUVTACOOVTAl O DEDOUAEUUEVN

Baon.
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KE®AAAIO 3 :

ETAIPEIA «NEMEZIZ EKAOTIKEZ KAI EMMNOPIKEZ
ENIXEIPHZEIZ A.E»

3.1 AvaAuon XpNUOTOOIKOVOUIKWYV SeIKTWV eTalpeiag NEMEZIZ

Mpiv EekIvAoOUPE TV AvAAUCT TWV XPNHOTOOIKOVOUIKWY OEIKTWV TNG TaIpiag Ba TTPETTEN
va emonudvoupe OTI N €mmAoyr Twv eTaIPIOV «NEPEDIG €KOOTIKEG KAl EUTTOPIKEG
emyeipnoeig A.E», «Klueh facility management EAAGG» kai «Klueh ‘human resources
EAGG AETTA» €yive Tuxaio péca ammo éva €mmiong Tuxaio dgiypa emXEIPACEWY TTOU
MTTOPOUV  va  XapakTnpioToUv  “TTPOBANPOTIKEG”  €CaiTiag Tou peydAou  apiBuou
TTAPATNPAOEWY TTOU UTTAPXOUV OTOUG I00AOYIOHOUG TOUG.

2€ OTI aQopd TWPA TNV XPNHUATOOIKOVOUIKN avdAuon Tng etaipiag NEMEZIZ kpiveral
aTTOPEAITNTN N TTaPOUCiacn KATToIWY BaCIKwY apIBPOBEIKTWY TTOU TTPOKUTTITOUV atrd Ta
oToIxEia TTou BpickovTal GTOUG ONUOCIEUNEVOUG IGOAOYICHOUG Kal OTA OTTOTEAéCUOTA
XPAONG TNG €v AOYW £TAIPEING.

2710 onueio autd agifel va avagepBei 611N avaAucn Twv XPNUATOOIKOVOUIKWY OEIKTWV
(financial ratio analysis) ammoTeAei pia TTOAU. xprioiun HEBoOdO yia Tnv €€ETaon Twv
OuVONKWY XPNMOTOOIKOVOMIKNG AEITOUPYIAG Twv ETTIXEIPACEWY, 181aiITEPA PAAIOTA OTIQ
TTEPITITWOEIG OTTOU 0. AVAAUTAG OgV €xel 0TN O1ABETT) TOU AETITOUEPEIS TTANPOPOPIES YIa TIG
OUVONKEG XPNUATOOIKOVOUIKIAG AEITOUPYIOG TwV £EETACOUEVWV ETTIXEIPNTEWV.

AvaAuTikd TTapoucidfovral ol deikTeEG ZUVOAIKNG AtTodoTikdTnTag, MIKTOU [EpIBwpiou
Képdoug, AtrodoTikdTnTas 18iwv KepaAaiwy, Aavelakns EmBdapuvong, Méong Aidpkeiag
Eiompa&ng ATrairioswv kai T€Aog o deiktng Méong Aidpkeiag MANPwHNAS YTTOXPEWOEWV.

3.1.1 ZuvoAik) ATTo00TIKOTNTA

H >uvoAikip ATTODOTIKOTATA avTavakAd Tnv IKavOTNTA TNG vd TTPAYHATOTTOIED KEPDN.
MapaTtnpouue pia TITWTIKA TAoN Tou OeikTn MEXPIG OTOU va TTApeEl TNV EAAXIOTN TIUA TOU
(0,45) 10 2006. AkoAouBei pia alénon Ta dUOo emTéueva Xpovia K TEAOG TNV TeAeuTaia
XPOVIA 0 B€iKTNG PEIWVETAI KAl TTAAI. ZTOV TTAPAKATW TTivaka BAETTOURE TNV BIAXPOVIKN

€EENIEN Tou O¢gikTN.
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ZYNOAIKH AITOAOTIKOTHTA
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3.1.2 Mik16 lMep1Bwpio KEpdoucg

O 0deiktng TOU MIKTOU TTEPIBWpPIOU  KEPOBOUG  eKPPAlel Ta OUVOAIK& KkEPdN TTOU
TTPOYHUATOTTOIEI [ia ETTIXEIPNON WG TTOCOO0TO TWV KABAPWY TTWAACEWVY TNG EVW UTTOPOUME
va TToUpE OTI OeiXVeEl TN AEITOUPYIKN) ATTOTEAECUATIKOTNTA MIAG ETTIXEIPNONG KABWG KAl TV
TONITIKA TIHWY auTAg. O deikTng TTaipvel TNV kKaTwTePn TiPAR Tou 10 2006 (0,94) kai TV
avwTepn Tou T0 2008 (17,30).

MIKTO NMEPIOQPIO KEPAOYX
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3.1.3 AtmodoTikoTnTa 10iwv Kepahaiwv

O 0¢eikTnG a1modoTIKOTNTAG 1I0iWV KEQAAAiwY ek@PAlel TNV KEPOOPOPA OUVAUIKOTNTA MIGG

ETTIXEIPNONG KOl TTAPEXEI

évdeltn  yia

TO KOTA T600

EMTEUXONKE O OTOXOG

TTPAYHUATOTTOINOEWG £VOG IKAVOTTOINTIKOU attoTEAEOPATOG. O OEiKTNG TTAipVEl TNV AVWTEPN

TIUA Tou TO 2004 (1,30) Kau TNV KaTwTePr Tou T0 2005 (0,04).
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0,07

0,51
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0,59

3.1.4 Aaveiakn EmiRdpuvaon

O d¢iktng Aavelakng EmiRapuvong dcixvel Tn oxéon PETAEU Twv Evwv KEQaAQiwv TTPOG

Ta id1a KePAAaia TRG eTTIXEipnong. O d€ikTNG TTaipvel TNV avwTepn TIP Tou 10 2007 (27%)

VW HEXPI Kal To 2006 n emixeipnon &ev xpnoigotroiei Eéva ke@dAaia. Metd 1o 2007 o

O€ikTNG aKoAoUBEi cuvexws kKaBOOIKr Tropeia. ZTov TTivaka oTnv €TOPEvVn oeAida

BAETTOUME TNV OlaxpoViIKr) EENIEN TOU BEIKTN.
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AANEIAKH EIMNIBAPYNZH
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3.1.5 Méon Aidpkeia Eiotrpaénc ATTaIToswy

O d¢ikTnG auTdg divel TN PEon SIAPKEIR TTOU XPEIAZETAI N ETTIXEIPNON YIA VA EICTTPAEE! TIG

ammaitioelg atrd TwARoelg. O deikTNG £XEl PIa-ouveXOUEVN auénTikr Tdon evw TTaipvel TNV

avwTepn TiPA Tou T0 2009 (957 PEPEG).
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Mapatnpoupe o1l evw To 2004 n €TTIXEIPNON KATAQEPVE VA EICTTPATTEI TIC ATTAITAOEIS TNG
péoa oe TrepiTrou 8 pniveg, To 2009 n Xpovikn didpkeia ioTTpagng TTpoatyyile TTAEoV Ta

2,5 xpovia (32 prveg mepitrou).

3.1.6 Méon Aidpkeia MANpwUAC YTTOXPEWOEWY

O ouykekpIuévog BEIKTNG EKPPACeEl HEON XPOVIKA dIdpKeIa TTou XpeIAdeTal N ETTIXEIPNON
va €€0QANCEl TOUG TTPORNBEUTEG TNG. O BEIKTNG £XEl IO CUVEXOWEVN AUENTIKA TAon evw

TTaipvel TNV avwTepn TIKA Tou 10 2009 (335 uépeg).

MEZH AIAPKEIATNAHPOMHZ YIMOXPEQZ>EQN
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—e— Series1 128,03 183,94 272,26 299,43 304,25 335,14

Mapatnpoupue 611 evw 10 2004 n emixeipnon KAtAQePve va eEOPAEI TOUG TTPOUNBEUTES TNG
Méoa o€ TTepiTTou 4 unveg, 1o 2009 n xpovikh didpkeia ammoTTANPWHAS TTPooEyyICe TTAéoV
TOoV éva Xpovo (11 prveg TepiTrou). 210 €vOIAUETO O TTaPATTAvw O€iKTNG ATAV OXEOOV 6

prveg yia. 1o 2005, 9 prveg yia 1o 2006 kai epitrou 10 prveg yia Ta €t 2007 kar 2008.
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3.2 Maparnpnoeig ue Baon T1¢ EKOECEIC EAEYXOU TWV AVEEAPTNTWY OPKWTWV

EAEYKTWV VIO TO £EeTAlOUEVA £TN.

27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTiK Trepiodo amd 1" lavouapiou 2003 wg

11IG 31" AekeuBpiou 2003 anueIvVOVTAl Ol TTAPOAKATW TTAPATNPNTEIS:

1.

O1 OIKOVOMIKEG KATAOTACEIG TwV ETAIPEIWY, TIoU - TrepIAauBdvovTal  oTov
Aoyaplaopo Tou evepynTikoU M- Il 2 «ZUUPETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPNOEIGY, EKTOG
ammd pia pe agia KTAoewg 46.955,25 cupw Oev £xouyv eheyxBei atmd OpkwToUg
EAeykTEG AOYIOTEG. ZNPEIWVETAI ETTIONG OTI GTO UTTOAOITTO TOU Aoyapiaouou autou
mepIAauBaveTal Kal Tood 2.068.965,53 cupwy TTOU APOPA CUUMETOXN O€ €TAIPEIa
eTeVOUCEWY TOU €EWTEPIKOU, N OTToIO OTTOTIUABNKE OTNV agia KToEwg TNG Kal
0ev pag TTapaoxEBnkav OToIXEia yia TOV TTPOCDIOPICHO TNG Tpéxouoag agiag
autig. O1 UTTOAOITTEG CUMMETOXEG ~TTOU  TTepIAaPBAvovTal GTo TT000  QuTo,
amoTiuABnkav aTo TTocd TTou gixav amoTiunBei Tnv 31.12.2002. Eav n amoTiunon
yivétav oTtnv Tpéxouca afia- Toug Ba TrpoékuTTav Cnuieg oe PAapog Twv
ATTOTEAEOPATWY XPHOEWG OUVOAIKOU TTo00U 40.743,65 cupw e 1I06TTO0N pEiwON

NG KaBapng B€ong Tng eTalpEiag.

MeTal0 Twv ammairioswy TTou  TrepIAapBdvovTal oToug Aoyapiacuoug  Tou
loohoyiopou  A. 1. 1. «MeNdtegy. kar A, 1. 11 «XpewoTeg dIAPOPOI»,
TTepIAapBavovTal Kal ammaItAogls ouvoAikoU TToooU 208.743,65 eupw, Ol OTTOIEG
Bpiokovtal og kKaBuoTépnon yia PeyaAo xpovikd didotnua. MNa Tig ammaITioEIg
auTég aANG Kal yia TIG €TTIOQOAEIG Kal eTTiOIKEG amTaITACEIS aTTd agldypapa o€
KaBuoTépnon -TTou  gu@avifovial oTtov looAoyiopd, ol TTPoRAEWeIg TToU €Xouv
oxnuarioTei Oev._gival €TTAPKEIG Kal Ba ETTPETTE, KATA TN yvwun Hag, va ival

peyaAuTepeg katd 1006 150.000 cupw TTEPITTOU.

ATIO TO uTTOAoITTO TOou Aoyapiacpuou Tou Evepynrmikou E. 1 «EEoda emopévwy
XpRocwvy, moood 379.000 cupw £mpette va Papaivel Ta ammoTeAéoupata NG
TTapoUoag XProews Kal Tood 514.400 supw Ta ATTOTEAECHATA TTPONYOUNEVWV
XPACEWV WE avTioToiXn MEiwon TNG Kabapng B€ong TnG eTaIpEiag yiaTi Ta OToIXEIa
TTOU HJAG TTapaoXEOnKav yia TNV PETAQOopPd auth dev KpiBnkav atrd PEPOUG Pag

ETTAPKN.

XpnuarooIKovouIKy avdaAuon Kai TTIGTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES. -56 -



4. H etaipeia £xel eAeyxBEi yia TIGC QOPOAOYIKEG TNG UTTOXPEWOEIG MEXPI KAI TNV XPAON
1999, emouévwg Ta TTOOA TTOU KATABAABNKav yia TIG eTOueveg xpnoeig 2000 —
2003 dev €xouv KataoTei opIoTIKA. KaTtd Tn yvwun HAg, Ol avwTéPw OIKOVOUIKES
KATOOTAOEIG Ol OTToieg TTPOKUTITOUV atrd Ta BIBAIa Kal Ta oToIXEia TNG £TAIPEING
arreikovidouv, padi pe 1o lMpocdptnua, agou An@Bouv uTTOéWn O TTAPATTAvw
TTAPATNPNOEIG HAG, TNV TTEPIOUCIAKN SIAPOPWON Kal TV OIKOVOWIKI KATAoTOoN
NG eTaipeiag katd tnv 31" AekeuBpiou 2003 KaBwWG Kal Ta ATroTEAETUATA TNG
XPAong tou €Anée auth TNV nuepounvia, BAcEl TwWV OXETIKWY. dIATALEWY TTOoU
IOXUOUV KaI AOYIOTIKWYV OPXWYVY, Ol OTTOIEG £XOUV YiVEl YEVIKA TTAOPADEKTEG KAl DEV

dlapépouv atrd ekeiveg TTou N ETaipeia epdppooe otnv. Trponyouuevn XpHon.

» O Tapatmdvw TTapATNPAOEIG TWV OPKWTWY EAEYKTWY Ba TTpoKaAéoouv TIG €€AG

AVATTPOCAPHOYEG OTOV ICOAOYIOUO TNG ETAIPEING:

A) Meiwon Tou AoyapiaGuoU Tou evePYNTIKOU «ZUMMPETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPAOEISH
katd 40.743,65 eupw Kkal 1GOTTOCN . PEiwan - Tou AoyaplacuoU Tou TTadnTikou

«ATTOTEAEOMUATA €I VEOX.

B) Meiwon Tou Aoyapiacpou Tou evepynTikoU «[MeAdreg» katd 150.000 cupw Kai

I06TTO0N MEIWON Tou Aoyaplacuou Tou TTaBNTIKOU « ATTOTEAECHOTA EIG VEOY.
N Meiwon Tou . petaBatikou AoyaplaopoU Tou evepynTikoU «EEoda emopévwy

XpRoewv» Katd 893.400 cupw Kal 1I00TTO0N HEiwan Tou AoyapiaguoU Tou TTadnTIKou

«ATtroTEAéopaTa €1G VEOY.
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27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2004 wg

TIG 31" AekeuBpiou 2004 GnuEIVOVTAI Ol TTAPOAKATW TTAPATNPNOEIS:

1. To umdAoimmo Tou Aoyaplaopol Tou Evepyntikou T 1L -1 «KaTtafoArn yia
OUUUETOXN O€ OUVOEDEPEVEG ETTIXEIPNOEIGH TTOO0U 645.634,63 cupw, . apopd
KataBoAf yia adfnon KeaAaiou avwvupng ETAIPEIAG, yia - TNV -EKTiUNGON NG
OIKOVOMIKAG KaTAOTAONG TnG OTroiag dev TrapacyéBnkav. oToixeia. ‘Etmiong ol
OIKOVOWMIKEG KATAOTACEIG TWV ETAIPEIWY, TTOU TTEPIAaPBAvovTal oTov Aoyapiacud
Tou evepynTikoU - lll. 2 «ZUPPETOXEG OE AOITTEG ETTIXEIPAOEIG», EKTOG ATTO Wi e
agia kTAoewg 46.955,25 cupw Oev £xouv eAeyxBei ammd OpkwToug EAeyKTEG
NAOYIOTEG. ZnMEIvVETal €TTiONG OTI OTO UTTOAOITTO TOU . AOyapIlaouou auTtou
mepIAauBaveTal kal TToco 2.068.965,52 upw) TTOU QPOPA CUUMETOXN O€ ETaIPEIa
emevOUOEWY TOU €EWTEPIKOU, N OTToia QTTOTIUABNKE OTnVv agia KTNOEWS TNG Kal
Oev Hag TTapaoxEOnkav OToIXEIQ yia TOV TTPOCdIoPIoUO Tng TpéXouoag agiag
authg. O1 UTTOAOITTEG CUMMPETOXEG TIou. TepIAapBavovtal 6To TTo0O  auTo,
aTroTINABNKAV aTo TTOa6 TToU eixav amoTiunBei Tnv-31.12.2002. Eav n atotiunon
yIvoTav oTtnv TpEXouoa - agia Toug  Ba  TpoékuTITav {nuieg ot PApog Twv
ATTOTEAECUATWY XPAOEWS GUVOAIKOU TToooU 53.806,66 cupw pE 1I06TTOON UEIWON

NG KaBapng B€ong TnG ETaIPEIAG.

2. Metagy Twv amathoewv Tou TrEPIAaPBAvovTal OTOuG Aoyaplaouousg Tou
looAoyiopoU A, 1.1 «leAdtegy kai A. I, 11 «XpewoTeg dIAPOPOI»,
TepIAapBavovTal Kal amaitioels ouvoAikol Trooou 290.000 supw, o1 oTToiEg
Bpiokovral e kaBuoTépnon yia PeYGAO XPoviKOe didoTnua. MNa TIg AaTTaITioEIg
QUTEG OAAG Kal yIa TIG €TIICQAAEIG Kal €TTOIKEG ATTAITACEIS aTTd agIdypopa o€
KaBuoTépnon Tou egu@avifovial oTov  loohoyiopd dev  €Xouv  OoXNUATIOTEN
TTPORAEWEIC o€ BAPOG TWV ATTOTEAECUATWY XPAONG YIa vOEXOHEVN CnUIA aTTO TNV
pN €ioTTpach Toug. H TTpOPAewn autrh Ba £TTPETTE KATA TN YVWHN HAG VA avEPYETAI

TouAdxioTov 070 TToo6 Twv 650.000 gupw TTEPITTOU.
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3. Amdé 10 uttéAoiTTo Tou AoyapiaopoUu Tou EvepynmikoU E. 1 «EEoda emropévwv
xpnoewv», mood 893.400 ecupw cixe MeTa@epPOei aTov Aoyaplacud autd o€
TTPONYOUHEVEG XPAOEIG VW ETTPETTE VA BApPUVEl TA ATTOTEAETUATA XPROEWS AUTWV
ME avTioToIXn peiwon TG KaBapnig B€ong TNG €TaIPEIOG yIATi TA OTOIXEIA TTOU PAG

TTaPAOoXEONKaAV yia TNV HETAQOPA auTh Oev KpiBnkav atrd HEPOUG HAG ETTAPKI.

4. H eTaipeia £xel TEPAIOEI TIG POPOAOYIKEG TNG UTTOXPEWOEIG PEXPI KAl TV XPAON
2002, eTopévwg Ta TTOOG TToU KaTaBANBnkav yia Tig emopeveg xpnoeig 2003 kal
2004 dev €xouv KaTaoTel OpIOTIKA. Katd Tn yvWHN POg, O aVWTEPW. OIKOVOMIKES
KATOOTACEIG Ol OTToieg TTPOKUTITOUV atrd Ta BIBAia Kal Ta gToIXEia TNG €TaIpEiag
atreikovifouv, padi pe 1o lMpocdptnua, a@oul An@Bouv uttéwn o1 TTapaTTédvw
TTAPATNPNOEIG HAg, TNV TTEPIOUCIAKN SIAPOPWanN Kal TNV OIKOVOWIKI KATAoTOOoN
¢ eTaipeiog katd tnv 31" AekeuBpiou 2004 KaBWCS Kal Ta ATTOTEAETUATA TNG
Xpnong mou €AnEe auth Tnv nuepounvia, BAacel Twy. OXETIKWY dIaTAgewyv TToU
IO0XUOUV Kal AOYICTIKWY apXWV, Ol OTTOIEG £XOUV YiVEL YEVIKA TTOPAOEKTEG Kal OEV

dlapépouyv atrod ekeiveg TTou n ETaipeia epdppooe oTnv TTponyouuEvn Xpnon.

» O TTapatrdvw TTapATNPECEIG TWV OPKWTWY EAEYKTWY Ba TTPoKaAéGouv TIG €EAG

QVATTPOCAPUOYEG OTOV ICOAOYIONO TNG ETAIPEIAG:

A) Meiwon Tou AoyaplaopoU Tou evePYNTIKOU «ZUUMPETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPAOEIGH
katd 53.806,66 . cupw Kal 100TTO0N MEiwon Tou AoyapiacpoU Tou TraBnTikou

«ATtroTEAéOopaTa €1G VEO».

B) Meiwon Tou Aoyapiacuou Tou evepynTikoU «[MeAdTeg» katd 650.000 cupw Kai
I0OTTO0N PEIWaN Tou AoyapiaouoU Tou TTaBNTIKOU «ATTOTEAEOUATA €I VEOY.

270 -Oonueio autd TIPETTEl va onueiwBei 611 n PeTABOA Tou Aoyaplacuou Tou
evepynTikoU «[eAdTeg» Ba €TTPETTE TTPWTA va €TTNPEACEl TA ATTOTEAECUATA XPrONG
Kal OTn CUVEXEID. MECW TWV OTTOTEAEOUATWY Kal TO Aoyaplaguou Tou TraénTikou
«AtroteAéopaTta €1 véo». ZTnV TTapouca epyacia emAEEaue va peTaBaAAoupe pévo
TOuG Aoyaplaopoug «lMeAdTeg» Kal «ATTOTEAEOUATA  €1G VEO» QVTIOTOIXO OTO

eEvePYNTIKO KAl OTO TraBNTIKO Kal va O@ACOUPE aueTABANTa TNV KATAOTOON
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OTTOTEAECUATWY a@oU o€ avtiBern TepimTwon OBa Tmpémel KGBe @opd  va

MeTaBAAAOUUE Kal Ta aTTOTEAETHATA OAWY TWV TTPONYOUNEVWY XPHOEWV.

N Meiwon Tou peTaBartikou AoyaplaopoU Tou evepynTikoU «EEoda eTTOpEVWYV
XpAoewv» Katd 893.400 eupw Kal I00TTO0N HEiwWON Tou AoyapiagpoU Tou TTadnTIKou

«ATtroTEAéopaTa €1G VEO.

27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelploTikh Trepiodo atd 1" lavouapiou 2005 wg

11IG 31" AekeuBpiou 2005 anuelwvovTal Ol TTAPOAKATW TTAPATNPNTEIS:

1. To umdAoimo Tou Aoyapilacpou Tou EvepyntikoUu Tl -1 «KaTtaBoAn yia
OUMUETOXN O€ OUVOEDENEVEG ETTIXEIPNOEIGH TTOO0U 645.634,63 cupw, agopd
KataBoAn yia alénon KEQPAAQiou avwvuung ETAIPEIAG, Ol OIKOVOUIKEG KATAOTAONG
NG omoiag Oetv eAéyxovtal amod  Opkwtd EAeykth Aoyiotr. Emiong otov
Aoyaplaopo Tou evepynmikou - 1. 2 «ZUPMETOXEG O AOITTEG ETTIXEIPNOEICY
mepIAapBaveral Tood 4.518.965,52 cupw TTOU a@OpPd CUMMETOXN O eTaIpEia
eTTeVOUOEWYV TOU €EWTEPIKOU, N OTToia  QTOTIUABNKE OTNV agia KTAoEwWS TNG Kal
Ox1 oTnVv XapnASoTepn TiuA peTagl agiag KThoewg Kal Tpéxoucag. Eav n atrotipnon
yivétav otnv Tpéxouoa afia Toug Ba TrpoékuTrtav Cnuie¢ ouvoAlikoU TToooU
4.250.000 gupw ME TIC oTToieg Ba Empetre va emPBapuvBouv Ta aTroTEAéGUOTA

XPong We 1I00TT00N PEiwan TNG KaBapng B€ong TnG £TaIPEIAG.

2. Metagl TWV. amaITAoewv  TTou - TrepIAauBdvovTal 0Toug Aoyapiaououg Tou
looAoyiopou A, 1. 1 «[MeAdregy kar A. I, 11 «XpewoTeg dIAPOPOI»,
TepIAapBavovTdl Kal ammaTAoel ouvoAlikoU TTooou 556.000 supw Trepitrou, Ol
oTroie¢ PBpiokovral o€ kKaBuoTépnon yia HEYAAO xpoviké didotnua. lMa Tig
ATTAITACEIG AUTEG AAAG Kal yia TIG E€TTIOQPAAEIG Kal ETTIOIKEG OTTAITAOEIG ATTO
agidypaga o€ kaBuaTépnon TTou gp@avi¢ovtal oTov IcoAoyIoUO GUVOAIKOU TTOGOU
1.385.000 eupw TrePiTTOU BEV €xouv oXnuaTioTel TTPOPRAEWEIS o€ BAPOG TwWV
OTTOTEAECPATWY XPAONG YIa evdexouevn ¢nNUId atrd Tnv Pn eiotrpagn Toug. To
Uyog NG TTPORBAEWNGS auTthg Ba ETTPETTE KATA TN yVWHN Pag va KoAuTrTel 1o 80%
TWV ATTAITACEWY QUTWV HE ETIBAPUVON TWV OTTOTEAECUATWY XPHOEWS Kal

I00TTO0N JEiwon TNG Kabaprg BEong Tng eTaipeiac.
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3. Z10 umréAoito Tou AoyapiacpoU Tou Evepynmikou E. 1 «EEoda emmopévwv
Xpnoewvy», TepIAapBavetral mocd 2.002.200,53 eupw aotmmd TO OTTOI0 TTOGO
981.200,53 eupw €ixe HeTaPEPOEi OTO AOyapIOOPO QUTO O€ TTPONYOUMEVES
xpnoeig kal mood 1.021.000 supw peTa®EPONKE oTnNV TTapouca xpron. Ta Tood
QUTG ETTPETTE va Bapaivouv Ta ATTOTEAECUATA TWV TTPONYOUHEVWVY KAl  TNnG
TTapoUoag XPNoews avtioTolXa, UeE 100TTO0N MEiwon TNG kabapng Béong Tng

ETAIPEIQgG.

4. H Etaipeia atmodidel TNG UTTOXPEWOEIS TNG TTPOG To EAANVIKG -Anudoio kai Ta
Ac@aNioTIKG Taueia pe KaBuoTEPNON KAl O UTTOXPEWOEIS TIOU g@avidovTtal
oTOUG Aoyapiaopoug Tou [ladnTmikou eival - 0TO0  PEYOAUTEPO MEPOG  TOUG
AN&ITTPGOeoueg. 2TV €moOuevn XpAon KatapAnenke mmood 390.170,94 cupw e
TNV KOTABOAR TTPOCTiNwY Kal TTpocauérioewv auvoAikoU TTooou 83.404,34 supw.
Emiong O&iakavoviotnke 1006 610.560,99 ecupw pe TV  empBdpuvon
TTPOCAUEACEWY OUVOAIKOU TrocoUu 242.975,99 eupw, evw TO UWog Twv
ANEITTPOBECUWY  UTTOXPEWCEWV - TTPOG  To EAANVIKG Anudoio TTou dev €xouv
olakavovioTei avépxetal oTo -TTo06. Twv- 127.000 cupw Kal Ta TTPOCTIUA KAl Ol
TTPOCAUEACEIS yIa TNV €E6PANCN auTou Tou TToooU uttoAoyileTal 611 Ba avéABouv
oto 1000 Twv 120.000 ecupw. Tia 10 UYWPOG TWV TIPOOTIHWY KOl TWV
TPOCAUEACEWY OUVOAIKOU TTogoU 446.362,33 cupwy Oev OXNMATIOTNKE OXETIKN
TPORAEYn o€ PAPOG TwV ATTOTEAEOUATWY XPHONG Ta oTroia  eu@avifovTal
BeATiwpéva katd 1O TT006 QUTO PE 1I00TTOON AUgnon TG Kabaprg Béong Tng

eTAIPEIagG.

5. Emonuaiverar €miong 10 yeyovog 0TI ol @OPOAOYIKEG DNAWOEIG TNG ETAIPEING Yia
NG Xpnoeig 2003 — 2005 dev éxouv egetaoBei amo TIc PopoloyikEG ApxES uE
OUVETTEIQ VA - UTTAPXEl: TO €vOEXOPEVO €TIROANG TIPOCHBETWY  QOpPWV  Kal
TTPooauéNoewyY KaTd 1O XpOvo TTou Ba egeTaoTouv Kal Ba opioTikotroinBouv. H
¢kBaon Tou @opoAoyikoU eAéyxou dev egival duvatov va TTpoPAe@Bei oTo TTapdV
OTAdI0 KAl WG €K TOUTOU Oev £xEl Yivel OTTOIadNTIOTE TTPOBAEWN OTIG OIKOVOMIKEG
KATaoTACEIG O OX€on e To Béua autd. Kard Tn yvwun Hag, ol avwTtépw
OIKOVOWMIKEG KATAOTATEIG Ol OTTOIEG TTPOKUTITOUV aTTd Ta BIBAia Kal Ta oToIXEia TNG
eTaipeiag atreikoviCouv, pali pe 10 lpoodptnua, agol An@Bouv uttdyn ol

TTapaTrdvw TTAPATNPNCEIC JAg, TNV TTEPIOUTIakn dIdpBpwan Kal TNV OIKOVOMIKA
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katdotaon TnNg etaipeiag katd Tnv 31" AekeyPpiou 2005 KaBWS Kal Ta
aTTOTEAEGUATA TNG XPoNG TTou €ANge auTr TNV NUEPOMNVia, BACEl TWV OXETIKWV
olatafewv TTOoU I0XUOUV Kal AOYIOTIKWV CGPXWV, Ol OTTOIEG €XOUV. YiVel YEVIKA
TTapadekTéEG Kal Oev dla@épouv atmd ekeiveg TTou n ETaipeia epdpuooe otnv
TTponyouuevn Xpnon. TEAOG €QIOTOUYE TNV TIPOCOXH OAG OTIC ONUEIWOEIS TNG
eTaIpEiag KATW atrd TOV 1I00AOYIOUO Kal OTO yeyovdg OTI n KaBapry ©éon Tng
eTaipeiag katd v 31.12.2005 epboov An@BoUuv uttdyn o1 TTApaTTavwy ONUEIWOEIG
KaBioTaTal apvnTIKA KAl CUVETTWG CUVTPEXOUV O AOYOI EQAPHOYNG TWV ApBpwv
47 ka1 48 Tou N. 2190/ 1920.

»  O1 TTapaTrdvw TTaPATNPNCEIG TWV OPKWTWYV EAEYKTWY Ba TTPOKAAETOUV TIG £EAG

QVOTTPOCAPHOYEG OTOV ICOAOYIOHO TNG ETAIPEIAG:

A) Meiwon Tou AoyaplaoguoU Tou eVEPYNTIKOU «ZUMMUETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPNOEIG
katd 4.250.000 eupw kal 100TTOCN MEiwon Tou ~AoyaplacpoU Tou TTadnTikou

«ATTOTEAEOUOTA EIG VEOX.

B) Meiwon Tou Aoyaplacguou Tou evepynTikoU. «[leAdtec» katd 1.108.000 supw Kai

I00TTO0N HYEIWON TOU Aoyapiacuou Tou TTaBNTIKOU « ATTOTEAECHOTA EIG VEOY.

N Meiwon Tou peTaBatikol AoyaplaopoU Tou evepynmikoUu «EEoda emopévwy
XpAoewv» kKatd 2.002.200,53 eupw Kal 100TTO0N MEIWON Tou Aoyapiaguol Tou

TTaONTIKOU «ATTOTEAEOUATA EIG VEOY.
A) AG¢non Tou - AoyapiaopuoU BPaxutTpOBECUWY UTTOXPEWOEWY Tou TTaBnTIKOU

«Aoc@aAioTiKoi  opyaviouoi» Katd 446.332,33 eupw Kal 100TT00N JEiwon Tou

Aoyapiacpou Tou TTadNnTIKoU «ATTOTEAEOUATA EIG VEOY.
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T1IG 31" AekeuBpiou 2006 GnUEIVOVTAI Ol TTAPAKATW TTAPATNPOEIS:

1.

MeTaéU0 TwWv amaimoewyv Tou  TrepIAauBdvovTal  OTouG. Aoyapiaopoug Tou
loodoyiopou  A. 1. 1 «leAdtegy kar A. I, 11 «XpewoTeg dIGAPOPOI»,
TePINAPPBAvOVTAl KAl aTmraITiioel ouvoAlikoU TToooUu 556.000 cupw Trepitiou; Ol
oTroie¢ BpiokovTtal o€ kaBuoTépnon yia HeYGAo xpovikd didotnua. a Tig
QTTAITAOEIG QUTEG OAAG Kal yia TIG ETICQAAELIS Kal €TTIOIKEG OTTAITHOEIS OTTO
agloypaga oe kKaBuoTépnon TTou ep@avifovTal oTov Icohoyioud ocuvoAikoUu TToooU
2.900.000 eupw TrepiTTOU Oev €xOoUV OXNUATIOTE TIPOPAEYEIG o€ BApog Twv
ATTOTEAECPATWY XPAONG Vyia evdeXOuevn nuId atmd Tnv un- €iotrpagr Toug. To
OYog TnNG TTPORAEWNS auTtrg Ba £TTPETTE KATA TN yVWHN Mag va KaAuTTel 1o 80%
TWV ATTAITACEWY QUTWV JE ETMIRAPUVON TWV OTTOTEAECUATWY XPHOEWS Kal

I00TTO0N Peiwon TNG kabapng Béong Tng eTaipeiac.

210 uTtéAoITTo Tou Aoyapiacpou -Tou Evepyntikou E. 1 «EEoda emmouévwv
xpnoswvy, mepidauBdverar mood 500.000 eupw TTEPITTOU TO OTTOIO ETTPETTE VO
€ixe Bapuvel Ta aTTOTEAECUATA TTPONYOUUEVWYV XPNOEWV PE 1I00TTO0N PEIWON TNG

KaBaprg @¢éong Tng eTaipeiag.

O1 TTapatrdvw TTapaTNPNOEIS TWV OPKWTWYV EAEYKTWV Ba TTPOKAAECOUV TIG €E1G

AVOTTPOCAPHOYEG OTOV ICOAOYICHO TNG ETAIPEING:

A) Meiwon Tou Aoyapiaopou Tou evepynTikoU «IMeAdTeg» katd 2.320.000 supw Kai

I0OTTO0N WEIWon Tou AoyapliacuoU Tou TTaBNTIKOU «ATTOTEAETUATA €I VEOY.

B) Meiwon tou petaBatikou AoyaplaopoU Tou evepynTikoU «'EEoda emopévwy

xpnoewv» katd 500.000 supw Kai I00TTO0N PEIWaN Tou AoyapiaouoU Tou TTadnTikou

«ATtToTEAEOHATA EIG VEOY.
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27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2007 wg

TIG 31" AekeuBpiou 2007 anUEIVOVTAI Ol TTAPOAKATW TTAPATNPNOEIS:

1.

H etaipeioa ammogdoioe amd 1o pioBwpaTta Leasing TTou- KaTaBAnRénkav. otnv
TTapouoa xprion cuvoAikoU trooou 431.790,95 eupw kal 6oa kaTtaBAnBouv oTig
eTOEVEG XPHOEIG, AOyw TNG XPNMATOBOTIKAG MioBwong pnxavnudaTwy, va Ta
METOQEPEI OTA £€000 TTOAUETOUG OTTOORECNG KAl VA TO ATTOOREVEI UE CUVTEAEOTN
20% etnoiwg. Amé Tn aimia auti Ta QTTOTEAEOPOTA XPHOEWS gu@avifovTal

augnuéva kata oo 345.432,96 supw pe 1I00TTOON AUENON TNG KaBapng B€ong.

Metaé0 Twv amaimoswy Tou  TrepIAauBAvovTal  OTOUuG ~Aoyapiaououg Tou
loohoyiopoUu  A. 1. 1 «[MeAdregy kar - A. I, 11 «XpewoTeg dIGAPOPOI»,
TepIAapBavovTal kKal amaItiioelg ouvoAikou TToooU- 1.400.000 eupw TrepiTTou, Ol
otroieg BpiokovTtal g€ kaBuoTépnon yia ‘heyGAo xpovikd didotnua. lMNa Tig
ATTAITACEIC AUTEG OAAG Kal yIa- TIG €TTIOQAAEIC Kal -€TTIOIKEG ATTAITACEIS ATTO
afldypaga o€ kKaBuoTépnaon TTou eu@avi¢ovral oTov. IcoAoyioud cuvoAikou TToooU
2.700.000 eupw TrepiTTOU OEV €XOUV OXNUOTIOTE TTPORALWeEISC 0 BAPOG Twv
ATTOTEAECUATWY XPAONG yia evoexopevn {nuUiG-atrd Tnv PN iotrpalh pépoug €&
autwyv. To Uwog TG TPORAEWNS authg Ba ETTPETTE KATA Tn yvwun MAg va
KOAUTITEl TO 80% TWV aTMAITHCEWV QUTWV JE ETIRAPUVON TWV ATTOTEAECHATWY

XPAOEWG Kal 1I00TTO0N PEIWOTN TNG KaBapAg BE0NG TNG ETAIPEING.

210 UuTtéAOITTO TOu Aoyaplaopou Tou Evepynrmikou E. 1 «EEoda emmopévwv
XPACEWV», TO OTOI0 KATA TO MEYOAUTEPO MEPOG TOU E€iXe METAPEPOEi OTO
Aoyaplaouo autd o€ TTPONYOUUEVEG XPHOEIG ETTPETTE VO BapUvel T aTToTEAEOUOTA
TTPONYOUHEVWY  XProewv Katd 1Tooo 603.317,45 cupw Kal KaTd TO UTTOAOITTO
Too6. Twv. 107.229,64 cupw Ta OTTOTEAéOUATA TRG TTAPOUCAS XPAOEWG, ME

10061001 Heiwon TNg Kabaprig @éong Tng ETaipeiag.

H Ertaipeia otnv 1Tapouca xprion 6ev oxnUATioe TTPORAELWEIS aTTOlNUIWOEWS
TIPOCWTTIKOU AOyw €AOOU ammd TNV UTINEECia Kal TIG TTPORAEWEIC TTOU gixav
OoXNUaTIOTEl PEXPI TNV TTponyouuevn XpAon ouvoAikou ttooou 110.883,57 supw

METEQPEPE OTA ATTOTEAECPATA XPAOEWS. ATTO TNV QITIA QUTA Ta QTTOTEAEOUATA
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XpPNoewg eu@avifovral auénuéva kard tmmood 107.946,51 cupw pe 166TTOON

augnon TG kabapng B€ong TG eTalpeiag.

» O1 TTopatrdvw TTOPATNPAOEIG TWV OPKWTWY EAEYKTWY Ba TTPOKAAECOUV TIG €EAG

AVOTTPOCAPHOYEG OTOV ICONOYICHO TNG ETAIPEINAG:

A) Meiwon atmé 1o oUvoAo Tou AoyaplacpoU Tou evepynTikoU « EEoda eykaTtdoTaong»
Katd 345.492,96 cupw Kal 106TTO0N MEIWON Tou Aoyapiaouou - Tou - TTadnTikou

«ATToTEAéOPATA €IG VEOY.

B) Meiwon Tou Aoyapliaouou Tou evepynTikou- «eAdTegy» katd 2.160.000 supw Kai

I06TTO0N PEIWON Tou Aoyapiacpuou Tou TTaBNTIKOU « ATTOTEAECHOTA E1G VEOY.

N Meiwon Tou peTaBartikou Aoyaplaouou Tou - evepynTikoUu «EEoda emopévwy
xpoewv» kKatd 710.547,09 eupw. Kail 106TTOON. MEIWON TOU Aoyapiaouou Tou

TTAONTIKOU «ATTOTEAEOUATA €IG VEOY.
A) AuUgnon Tou AoyapiaopoUu Tou TraBnTikoU «[MMpoBAEwelg yia  atmmolnuiwon

TTPOoWTTIKOU» Katd 107.946,51 cupw Kal 106TT00N MEIWON Tou Aoyaplacuou Tou

TTABNTIKOU «ATTOTEAEOUATA EIG VEOY.
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2TOV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2008 wg

T1IG 31" AekeuBpiou 2008 anuEIVOVTAl Ol TTAPOAKATW TTAPATNPIOEIS:

1.

H etaipeioa ammogdoioe amd 1o pioBwpaTta Leasing TTou- KaTaBAnRénkav. otnv
TTapouoa xprion cuvoAikoU Tmooou 413.418,43 cupw kal 6oa kaTtaBAnBouv oTig
eTOEVEG XPHOEIG, AOyw TNG XPNMATOBOTIKAG MioBwong pnxavnudaTwy, va Ta
METOQEPEI OTA £€000 TTOAUETOUG OTTOORECNG KAl VA TO ATTOOREVEI UE CUVTEAEOTN
20% etnoiwg. Amé Tn aimia auti Ta QTTOTEAEOPOTA XPHOEWS gu@avifovTal
augnuéva Kata Tood 244.376,47 cupw Kal n kaBapr B€on katd 589.809,43 supw

avTioTOoIXA.

Metaé0 Twv amaimoswy Tou  TrepIAapBAvovTal - OTouG Aoyapiaououg Tou
loohoyiopou A, 1. 1 «MeAdtegy kar A, 1L - 11 «XpewoTeg  OIAPOPOI»,
TTepIAapBavovTal kKal amaITiioelig ouvoAikou-TToooU 2.500.000 eupw TrepiTrou, Ol
otroieg BpiokovTtal g€ kaBuoTtépnon yia HeyaAo xpovikd didotnua. lMNa Tig
ATTAITACEIG QUTEG OAAG Kal yIO TIG ETMIOQAAEIC Kal €TTIOIKEG ATTAITACEIS ATTO
agidypaga o kabuoTépnaon TTou gugavifovtal otov IcoAoyioud cuvoAikoUu TTooou
1.180.000 ecupw TrepiTrou Oev €xouv oxXnUATIOTE TTPORAEWEIS o€ BAPOC Twv
QTTOTEAEOPATWY XPAONG YIa evieXOUevn CnUIG aTTd TNV Un €ioTrpagr pépoug €
autwyv. To Uwog Tng TPORAEWNS authg Ba ETTPETTE KATA Tn yvwun MAg va
KoAUTITEl TO 80% TWV QTTAITHOEWY QUTWV PE ETIRAPUVON TWV ATTOTEAECHATWY

XPAOEWG Kal 1I00TTo0N HEiwon TNG KaBapAg B€ong TnG eTalpEiag.

210 uTtéAOITTO TOU -AoyaplaopoU Tou Evepynrmikou E. 1 «EEoda emmopévwv
XPACEWV», TO OTIOI0 KATA TO MEYOAUTEPO MEPOG TOU E€iXe METAPEPOEi OTO
Aoyaplaouo autd o€ TTPONYOUUEVES XPHOEIG ETTPETTE VO BapUvel T aTToTEAECUOTA

TIPONYOUUEVWY XPAOEWY WE 1I060TTO0N Peiwon TG KaBaphg @£ong Tng Taipeiag.

H Etaipgia otnv TTapouca xprion OTwg Kal oTnv TTponyoupevn dev oXNUATIOE
TTPORAEWEIS ATTONUIWOEWS TTPOCWTTIKOU AOYWw €E060U aTTd TNV uTTnpecia. Av
oxnuaTle Ba avepxoétav oto moacd Twv 103.660,07 cupw atmmd To OTT0I0 TTOCO
15.994,15 eupw Ba Bdpuve Ta atmmoteAéopaTa TNG TTAPOUCAg XPOEWS Kal TTogd

87.665,92 eupw Ta QTTOTEAECOUATA TWV TTPONYOUUEVWY XPHOEWV.
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» O TTapatrdvw TTaPATNPACEIS TWV OPKWTWY EAEYKTWVY Ba TTPoKaAéoouv TIG €EAG

QAVATTPOCUPHOYEG OTOV ICOAOYIOUO TNG ETAIPEIQG:

A) Meiwon atmé 1o oUvoAo Tou AoyaplacpoU Tou evepynTikoUu « EEoda eykaTtdoTaons»
katd 589.809,43 eupw Kal 100TTO0N MEIWON Tou Aoyaplaouou Tou TraBnTikou

«ATtToTEAéOPATA EIG VEOY.

B) Meiwon Tou Aoyapiacopou tou evepynTikoU «[eAdTeg» katd 944.000 cupw Kai

I0OTTO0N WEiwon Tou AoyapiaouoU Tou TTaBNTIKoU «ATTOTEAETUATA EIG VEOY.

N Meiwon Tou petaBartikou AoyaplaopoU Tou evepynTikoU «EEoda emopévwy
xproewv» kKatd 710.547,09 eupw Kal 100TTO0N MEIWON Tou AoyapiacuoU Tou

TTAONTIKOU «ATTOTEAEOUATA EIG VEOY.
A) AuUg¢non Tou Aoyapiacpou Tou TTaBNTIKOU - «FlpoBAEwelg yia  atmmolnuiwon

TTPOOWTTIKOU» Katd 103.660,07 cupw . Kal I00TTOCN MEIWON Tou Aoyapiacpou Tou

TTAONTIKOU «ATTOTEAECATA EIG VEOY.
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27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2009 wg

T1I¢ 31" AekeuBpiou 2009 GnuEIVOVTAI Ol TTAPOAKATW TTAPATNPOEIS:

1.

H eTtaipeia ammopdoioe amd 1o piobwpata Leasing 1ou kataBAROnkav oOTI¢
TTpoNyouueveg XpAoelg TTooou 845.209,38 cupw Kal oTnv TTapouca Xprjon mooou
396.564,73 ecupw kal 6ca katafAnBolv OTIG ETTOUEVEG XPNOEIG, “AOYyw TNg
XPNUATOBOTIKAG HiIcBwoNg uNXavnuATwy, va Ta HETAPEPEl oTa £€600a TTOAUETOUG
atroéoBeong Kal va Ta ammoofével e ouvteAeoT) 20% eTnoiwg. Ao Tn aitia auth
Kal ammdé To yeyovog Ot Ogv dievepynBNKav ol aTTooBECEIS T ATTOTEAECUATO
XpPNoewg ugavifovral auénuéva katd mood 313.881,01 kai n kaBapr B£on Tng

eTaipeiag katd 903.690,4 supw avtioToixa.

Metag0 Twv amaimoswyv Tou  TrepIAapBAvovTal OToug Aoyapiacuoug Tou
loohoyiopou A, 1. 1 «MeAdregy  kar A 1. 11 «XpewoTeg  dIAPOPOI»,
TTepIAapBavovTal Kal amaITiioelg ouvoAikou TTooou- 1.900.000 eupw Trepitrou, Ol
oTroieg BpiokovTtal g€ KaBuoTépnon. yia MEYAAO - xpovikd didotnua. Ma Tig
ATTAITACEIC QUTEG AANG Kal -yIa TIG - ETMIOQAAEIG Kol €TTIOIKEG ATTAITHOEIG OTTO
agidypaga oe kaBuaoTépnan TTou gugavi¢ovral oTov lcoAoyiopd ouvoAikoUu TTooou
1.180.000 cupw TrEpiTTOU O€EV £XOUV. -OXNUATIOTEI TTPOPRAEWEIS o€ BAPOC TwV
QTTOTEAEOPATWY XPAONG YIa evdexOuevn CnUIG aTmd TNV un €ioTrpagr pépoug €
autwyv. To Uwog TNG TIPORAEYWNS aQuTAg Ba ETTPETTE KATA T YVWUN HOG va
KaAuTrTel To 80% Twv ATTAITACEWY QUTWVY MPE ETTIBAPUVON TWVY ATTOTEAECUATWY

XPNOEWG Kal 1I00TT00N HEiwon TNG KaBapAg B€0NnG TNG eTaIPEiaG.

210 uméAoiTto Tou AoyaploopoU Tou Evepynmikou E. 1 «E&oda emopévwv
XPACEWV», TO OTIOIO KATA TO MEYOAUTEPO MEPOG TOU E€iXe METAPEPOEi OTO
Aoyaplaopo autd o€ TIPONYOUUEVES XPHOEIG ETTPETTE VO BapUvel Ta aTToTEAECUOTA

TTPONYOUUEVWY XPACEWV We 1I06TT00N Peiwon Tng KaBaphg ©éong Tng eTaipeiag.

H Etaipgia otnv- Tapouoa Xprion OTTwg Kal 0TV TTPonyoupevn dev oXnUATIOE
TTPORAEWEIS - aTTOCNUILLOEWS TTIPOCWTTIKOU Adyw €E6O0U atrd TNV uttnpeaia. Av
oxnuaTle Ba avepxdtav oTto OGO Twv 96.829,32 eupw atrd TO OTTOIO TTOGO
9.152,08 cupw Ba Bdpuve Ta aATTOTEAECUATA TNG TTAPOUCAS XPHOEWS Kal TTOGO

87.677,24 eupw Ta ATTOTEAEOHUATA TWYV TTPONYOUPEVWY XPHOEWV.
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» O TTapatrdvw TTaPATNPACEIS TWV OPKWTWY EAEYKTWVY Ba TTPoKaAéoouv TIG €EAG

QAVATTPOCUPHOYEG OTOV ICOAOYIOUO TNG ETAIPEIQG:

A) Meiwon atmé 1o oUvoAo Tou AoyaplacpoU Tou evepynTikoUu « EEoda eykaTtdoTaons»
katd 903.690,40 eupw Kal 100TTO0N WMEIWON Tou Aoyaplaoupou Tou TraBnTikou

«ATtToTEAéOPATA EIG VEOY.

B) Meiwon Tou Aoyapiacopou tou evepynTikoU «[eAdTeg» katd 944.000 cupw Kai

I0OTTO0N WEiwon Tou AoyapiaouoU Tou TTaBNTIKoU «ATTOTEAETUATA EIG VEOY.

N Meiwon Tou petaBartikou AoyaplaopoU Tou evepynTikoU «EEoda emopévwy
xproewv» kKatd 710.547,09 eupw Kal 100TTO0N MEIWON Tou AoyapiacuoU Tou

TTAONTIKOU «ATTOTEAEOUATA EIG VEOY.
A) AuUg¢non Tou Aoyapiacpou Tou TTaBNTIKOU - «FlpoBAEwelg yia  atmmolnuiwon

TTPOCWTTIKOU» KaTé 96.829,32 eupw Kai I00TTO0N HeEiwon Tou Aoyapiacuou Tou

TTAONTIKOU «ATTOTEAECATA EIG VEOY.
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3.3 AvdAuon XpnUOTOOIKOVOUIKWY OeIKTWV_gtaipgiag NEMEZIX perd Tnv

AVATTPOTOPUOYH TWV ICOAOYIOCUWYV TNC.

21N ouvéxela TrapouacialovTal ol deikTeG ZUVOAIKAG ATTodOTIKOTNTAG, MiKTOU MNepIBwpiou
Képdoug, AttodoTikdTnTag Idiwv KepaAaiwy, Aaveiakrg EmRdpuvong, Méong Aldpkeiag
Eiommpaéng Atraitiioewv kai 1é€Aog o deiktng Méong Aidpkeiag MANpwEAS YTTOXPEWOEWY
META TNV AVATTPOCAPHOYH TWV IC0AOYICUWY TNG ETAIPEIOG PE BAON TIG TTAPATNPNTEIS TWV

OPKWTWYV EAEYKTWV.

3.3.1 ZuvoAikr ATTod0TIKOTNTA

H ZuvoAikii ATTOBOTIKOTNTA avTavakAd Tnv IKavetnTd TnG va TrpayuatoTrolei KEPON.
MNapatnpoUpe HIa TITWTIKA TAOT TOU OEIKTN: MEXPIS OTOU va TTAPElI TNV EAAXIOTN TIKK TOU
(0,53) 10 2006. AkoAouBei pia alénon Ta OUOo emTOUEVA XPOvia K TEAOG TNV TeAguTaia
XPoVvIa 0 OiKTNG PeIvVETAl KAl TTAAI (2,02). STov TTAPOKATW TTiVOKA QaiveTal N dIaXPOVIKN

eEENIEN TOU OEiKTN.

2YNOAIKH AITOAOTIKOTHTA
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3.3.2 MikT6 MepiBwpio Képdouc

O 0Oeiktng TOU MIKTOU TrePIBwpiou KEPOOUG ekPPAlel Ta OUVOAIKA  KEPON TTou
TIPOYHMATOTTOIEI Mia ETTIXEIPNON WG TTOCOO0TS TWV KABAPWY TTWAACEWY TNG EVW UTTOPOUNE
va TToUpE OTI DeiXVEl TN AEITOUPYIKI) ATTOTEAECUATIKOTNTA PIAG ETTIXEIPNONG KABWG KAl TV
TONITIKA TIJWY auTAg. O deikTng TTaipvel TNV KaTwTePN TIPAR Tou To 2006 (0,94) kai TV
avwTepn Tou 10 2008 (17,30).

MIKTO MNEPIOQPIO KEPAOYZX
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TIVH

2004 2005 2006 2007 2008 2009
—e— Series1 7,18 6,37 0,94 13,41 17,30 8,11

3.3.3 AtmodoTikoTnTa I1diwyv Kepahaiwv

O 0¢eikTnNG a1rodoTIKOTNTAC I0iWV KEQAAQiwyY eK@PAlel TNV KEPOOPOPA OUVAUIKOTNTA MIGG
EMIXeipnonNG ~Kal Tmapéxel - EvOEIEn yia To KATG TO600 €mMTEUXONKE O OTOXOG
TTIPAYMATOTIOITEWG EVOC IKAVOTIOINTIKOU atroTeAETaTog. O O€ikTnNG TTaipvel TNV avwTepn

TIUA Tou TO 2008 (2,01) evd TTapartnpoupe 6T TIG Xpoviég 2005 kal 2006 o deikTng TTaipvel
apvnTIKN TIFA!
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TIVH
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3.3.4 Aaveiakl ETidpuvon

O o¢iktng Aavelakng EmRdapuvong deixvel Tn oxéon HETAEU Twv Evwv KEQaAQiwv TTPOG

Ta id1a kKe@AAaia TRG emixeipnong. O deikTng Taipvel TNV avwTepn TIP Tou 10 2007 (82%)

evw PEXPI kal To 2006 n emixeipnon 0gv XpNoIMOTIOIEl EEva KE@AAala.
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3.3.5 Méon Aidpkeia Eiotrpaénc ATTaiTAoswy

O d¢ikTng auTdg divel TN PEon OIAPKEIQ TTOU XPEIAZETAI N ETTIXEIPNON YIA VA EICTIPACE! TIG

ammaitioelg atrd TTWARoeIG. O BeiKTNG £XEl PIa oUVEXOUEVN QUENTIKN-TAON VW TTAipVEl TV

avwTtepn TIPA Tou To 2009 (TTepitTrou 870 NUEPES).

MEPEZ

MEZH AIAPKEIA EIZMPA=HZ AINTAITHZEON
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Mapatnpoupue o1 v To 2004 n eTTIXEipNON KATAPEPVE VA EICTTPATTEI TIG ATTAITAOEIG TNG

péoa og TrepiTToU 7 prveg, 10 2009 n xpovikr didpkeia ioTTpagng TTPootyyile TTAEOV Ta

2,5 £€1n (29 pnveg Tepitou).
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3.3.6 Méon Aidgpkeia MANpwuAc YTTOXPEWOEWV

O ouykekpIuévog OEIKTNG eKPPACEl MEOTN XPOVIKA OIdpKeIa TTou XPEIAdeTal N ETTIXEIPNON

va €60QANCEl TOUG TTPORNBEUTEG TNG. O BEIKTNG EXEl JIA OUVEXOUEVN AUENTIKA TAoN VW

TTaipvel TNV avwTepn TIPA Tou T0 2009 (TTepitrou 335 pépeg).

MEZH AIAPKEIATAHPOMHZ YINMOXPEQSEQON
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128,03

183,94

272,26

299,43

304,25

335,14

Mapatnpoupe 611 evw 10 2004 n €TTIXEIPNON KATAPEPVE VA £EOPAEI TOUG TTPOUNBOEUTEG TNG

péoa oe TTepiTTou 4 urveg, 70 2009 n xpovikh didpKela atToTTANPWHAS TTPOCEYYICE TTAéOV

TOoV éva XpOvo (11 Prveg TePITrou). 210 €vBIANECO O TTapaTTdvw OeikTNG ATAV OXEOOV 6

pRveg yia 1o 2005, 9 prveg yia 1o 2006 kai epitrou 10 prveg yia Ta €t 2007 kai 2008.
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3.4 ZYMMNEPAZMATA

270 TTAPATTAVW KEPAAQIO £EETACANE TNV XPNUATOOIKOVOUIKN) KOTAOTAON TNG ETAIPEING
«NEMEZIZ EKAOTIKEZ KAI EMIMOPIKEZ EMIXEIPHZEIZ A.E» yia Ta étn 2004, 2005,
2006, 2007, 2008 kai 2009 ue Baon £¢1 TTOAU ONUAVTIKOUG XPNHOTOOIKOVOUIKOUG DEIKTEG
(ouvoAIKA aTTodOoTIKOTNTA, MIKTO TTEPIBWPIO KEPDOUG, ATTOBOTIKOTNTA- I8V KEQAAQiWY,
daveiakr empBdapuvon, Méon OIApKEIa €I0TTPAENG ATTAITACEWV - Kal - PEON  OIApKEIX
TTANPWHNAG UTTOXPEWTEWV).

H avdAuon €yive apxikd xwpic va An@Bouv uttoyn ol TTapaTnProEI TwWY OPKWTWV
EAEYKTWV KAl OTN CUVEXEIQ PE BAON TIG EKBECEIG EAEYXOU QUTWV. ZUYKPIVOVTAG TIG TIMEG
TWV €£eTAlOPEVWV APIBUOBEIKTWV TTPIV KAl PETA TNV AVATIPOCGPHOYH TWV OIKOVOUIKWY

MEYEBWYV aTOUG ICOAOYIGHOUG TNG ETAIPEIAG TTAPATNPOUNE OTI :

v H ZuvoAikl ATodoTikdTnTa TNG ETAIPEIAG, €XOVTOG TTAEOV GUVUTTOAOYIOEl TIG

TTAPATNPNOEIC TWV OPKWTWYV EAEYKTWV, AauBAvEl UPNAGTEPES TIHEG O€ OAQ Ta UTTO
e€étaon €. 'ETol, evd TTPIV TNV QVATTPOCAPHOYH TWV IGOAOYICHWY Ol TIMEG TOU
TTapatmavw apiBpodeiktn ATav : yia 1o 2004 6,03%, yia 1o 2005 4,53%, yia 10
2006 0,45%, yia 10 2007 3,33%, yia 1o 2008 3,74% ka1 yia 10 2009 1,75% TWwpa
0 apIBuodEiKTNG TTaipvel TIG TINEG 6,84% yia To 2004, 7,14% yia 1o 2005, 0,53%
yia 10 2006, 3,83% yia 102007, 4,28% yia 10 2008 kai T€A0G 2,02% yia To 2009.

Maparnpoupe dnAadn OTI n IKAVOTNTA TNG ETTIXEIPNONG va TTPAYUATOTTOIEl KEPDN
eP@aviCeTal BEATIWPEVN KAl ETTOPEVWG EUPAVICETal PHeEYOAUTEPN Kal N avTapolBn
TWV  ETTEVOUTWV-PETOXWVY KOl Twv TIOTWTWY Yia Ta KePAAaia TTou €XOouv

TOTTOBETCEI KAl VIO TOUG KIVOUVOUG TTOU £X0UV aVAAGBEL.

v H AmodotikdtnTa Twv- 16iwv_KepaAdiwv €xel €TTnpeacTei Kal auT 0 KATTOIO

BaBud atrd TIG TTAPATNPEACEIG TWV OPKWTWY EAEYKTWY. [pIv TNV avammpocapuoyn
TWV- OIKOVOMIKWV. PEYEBWY TToU eTTNEEGCOvVTAl ATTO TIG TTAPATNPEACEIG Ol TIUEG TOU
apiBuodeiktn ATav: 1,30% yia 1o 2004, 0,04% yia 10 2005, 0,07% yia 10 2006,
0,51% yia 10 2007, 0,85% vyia 10 2008 kai T€AOog 0,59% vyia 1O 2009.
NAauBdvovrag uttéwn TIG TTAPATNPACEIS OI TIMEG TOU aplBuodEikTn dlapop@wvovTal
wg €¢nG: yia 1o 2004 1,87%, yia 10 2007 1,26%, yia 10 2008 2,01%, yia 1o 2009

1,22% evw BAEToupe Ot yia Ta €Tn 2005 kai 2006 n amodoTIKOTNTA TwV I8iWV
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KeQaAaiwv TTapouaiddel peiwon Kal JAAIoTa AauBavel apvnTiKES TIMEG TNG TAENG
Tou -0,11% yia To 2005 kai Tou -0,30% yia 1o 2006.

Mpétrel dnAadn va emonuavoei 6Tl n KePdoPOpa dUVANIKOTNTA TNG ETTIXEIPNONG
TTapouoiaZeTal “Aaveacuéva” ue BETIKO TTPOCNHO YIa TA dUO TTpoavVAPEPBEVTA £TN
agoU oUhQwva HE TNV €KBEon TWV OPKWTWV EAEYKTWYV N €mixeipnon &ev
TTapouaciadel kaBapd kEPdn aAAd Cnuieg. QoTooo yia Ta £Tn 2004, 2007, 2008 kai
2009 n kepdo@odpa duvapikOTNTO TNG ETTIXEIPNONG, N OTToia TTAPEXEl Kal Wia
évdeItn via 1o Katd TTO0O0 E€MITEUXONKE O OTOXOG TIPAYMOTOTTOINCEWS €VOG

IKAVOTTOINTIKOU OTTOTEAECHOTOG, Ep@avifeTal BEATILWMEYN.

v" H Aaveiak EmBdpuvon TnG Taipgiag eP@aviCeTal Kal auTr) EMNPEACUEVN ATTO TIG

TTAPATNPNOEIG TWV OPKWTWY EAEYKTWY a@OU Cav. TTOO00TO TTAPOUCIAETal
augnuévn yia Ta €tn 2007, 2008 kai 2009. Zuykekpiyéva, av v AdBouue utoywn
TIG €KBEOEIC €AéyXou Twv aveCAPTNTWV- OPKWTWV EAEYKTWY N OAVEIOKN
empBdpuvon Tng emxeipnong gival 27% yia 10 2007, 18% yia 1o 2008 kai 16% yia
10 2009 gvd PETG TNV AVATTPOCOPHOYI] TWV ICOAOYIOUWY O aplBuodEiKTNG TTaipVEl
TIG TINEG 82%, 35% Kai 35% yia Ta avrioToixa €Tn. Mapartnpouue 611 oI PETABOAEG
TOU O€IKTN €ival APKETA ONUAVTIKEG YEYOVOS TTOU €TTNPEAlEl TOOO TOUG OQAVEIOTEG
600 Kal Tou WETOXOUG TnG eTaipeiac. -O1 daveloTéG TNG eTaipeiag eival Tavra
TEPIOTOTEPO IKAVOTTOINUEVOI OTav O O€EiKTNG OAVEIAKNG ETTIBAPUVONG TTAPAUEVEI
0¢ XaPNAQ emmimmeda evw ol péToxol atrd TNV TTAEUPd TIG TTEPIOOTOTEPEG POPEG
€mMBOupPoUV va yivetal TTANPNG eKPETANEUON TNG duvaTtdTNTAG TNG £TAIPEIOG va

daveileTal TAVA EEva KePAAaia.

V' TéANOG ETTNPEATHEVOG OTTO TIG TTAPATNPACEIS TWV OPKWTWYV EAEYKTWYV euavileTal

ka0 deiktng Méong Aidpkeiag EioTrpagng ATTAITACEWY. ZUYKEKPIPEVO WETA TNV

QVATTPOCOPHOY TWV OIKOVOUIKWY HEYEBWYV O BEIKTNG TTaipVEl XAPNAOTEPES TIUEG
yia O0Aa 1o egeTaloueva £€1n. ‘ETol yia 10 2004 n Tiy Tou O¢giktn amo TIg 234
NUéEPESG TTou ATav TTpIv yivetal TTAéov 219 nuépeg, yia 1o 2005 ammd 244 nuépeg
peTaTpémeTal o€ 219 nuépeg, yia 10 2006 atrd 464 oe 395, yia 1o 2007 amd 758
o€ 615, yia 10 2008 atrd 839 oe 718 kai TéAog yia 1o 2009 a1d 957 nuépeg o€
870.
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KE®AAAIO 4 :

Etaipeia «<KLUEH FACILITY MANAGEMENT EAAAZ»

4.1 AvdAuon xpnuartoolkovouikKwVv deikTwv eraipeiac KLUEH FACILITY
MANAGEMENT EAAAZ

MNa TNV KaAUTEPN KaTtavonon TNG OIKOVOUIKAG KATAoTaong TnNG £TaIpEiag KpiveTal
aITOPAITNTN N TTOPOUCIiacn KATTOIWY BACIKWY APIBUODEIKTWY TTOU TTPOKUTITOUV atrd Td
oToIxEia TTou BpickovTal OToug ONUOCIEUNEVOUS I00AOYICHOUG KOl OTO OTTOTEAéOUATA
XPAong tTng ev Adyw etaipegiag. H avdAuon Twv xpnuaToolkovoulkwy: OsikTwv (financial
ratio analysis) amoteAei pia TTOAU xpAoiun péBOdO yia- Tnv €EETAOn Twv CUVONKWV
XPNUATOOIKOVOUIKNAG AEITOUPYIAG TWV ETTIXEIPNOEWY, 10I1AITEQA HAAICTA OTIG TTEPITITWOEIG
010U 0 avaAuTAG Bev €xel 0Tn O1GBETT) TOU AETTITOUEPEIG TTANPOYPOPIES YIa TIG OUVORKEG
XPNHATOOIKOVOUIKAG AEITOUPYIOG TWV £EETACOMEVWV ETTIXEIPNOEWV.

AvoAuTiké TTapoucidlovTtal ol Ogikteg ZUVOAIKAG ATTodoTIKOTNTAG, MikToU MepiBwpiou
Képdoug, AtrodoTikdtntag I8iwv KepaAaiwy, Aavelakng EmpBdapuvang, Méong Aidpkeiag
Eiompaéng Atraitioewyv kai 1€Aog o deiktng Méong Aidpkeiag NMANpwHnAg YTTOXpewoewv

XWPIG apyIKa va AauBavovTal uTTown ol EKBECEIG EAEYXOU TWV OPKWTWYV EAEYKTWV .

4.1.1 ZuvoAikil ATTo00TIKOTNTO

H ZuvoAikii ATTOd0TIKOTNTA avTavakAd Tnv IKavetnTd TG va TrpayuatoTrolei KEPOnN.
MapaTtnpoUpe pia TITWTIKF: TAon Tou BEiKTN MEXPIG OTOU va TTAPEI TNV EAAXIOTN TIUA Tou (-
8,71) 10 2007. AkoAouBei PIa apkeTd PeYAAN augnon Tnv €mOUEVN XPOVIA K TEAOG TV
TeEAeuTaia Xpovid O OEIKTNG MEIDVETAI Kal TTAAI oTa eTTimeda Tou 6,87. XTov TrivaKka
TTAPOKATW QaiveTal n dlaXPovVIKr) eEENIEN TOU BEIKTN.

MeAeTvTag TO B€iKTN ZUVOAIKAG ATTOBOTIKOTNTAG WTTOPOUME VA TTPOO0DIOPICOUNE TN
ox€0n METAEU KEPOWV Kal TTWANCEWY £V avaAUOVTaG ToV O€ TTEPIBWPIO KEPDOUG Kal O€
KUKAOQOPIAKR TaxUTNTa PTTOPEl OTN OUVEXEIQ va €TTIAEYED €iTE N augnon Tou TTePIBwpiou
KEPOOUG €iTe N €€aoPANION TNG PeEYaAUTEPNG dUVATHG KUKAOQOPIAKAS TaXUTNTaG yia TNV

augnon ev T€AEl TNG ZUVOAIKAG ATTOBOTIKOTNTAG.
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4.1.2 Mikt6 Mepibwpio KEpdouc

O 0deiktng TOU MIKTOU TTEPIBWPIOU  KEPDBOUG  eKPPAlel Ta OUVOAIKG kEpdn TTOU
TIPOYHMATOTIOIEI Mia ETTIXEIPNON WG TTOCOOTO TWV KABAPWY TTWAACEWVY TNG EVW UTTOPOUE
va TToUpE OTI DeiXVEl TN AEITOUPYIKT) ATTOTEAECUATIKOTNTA PIAG ETTIXEIPNONG KABWG KAl TV
TONITIKA TIWWV autrig. O deikTng Taipvel TRV avwTepn TiuA Tou 10 2008 (5,89) Kai TNV

KatwTepn Tou T0 2007 (-2,93).

MIKTO MNMEPIOQPIO KEPAOYX
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—e— Series 1 4,80 2,39 2,06 -2,93 5,89 2,69
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4.1.3 AmmodoTikoTnTa 18iwv KepaAaiwv

O 0¢eikTnG a1modoTIKOTNTAG 1I0iWV KEQAAAiwY ek@PAlel TNV KEPOOPOPA OUVAUIKOTNTA MIGG

ETTIXEIPNONG KOl TTAPEXEI

évdeltn  yia

TO KOTA T600

EMTEUXONKE O OTOXOG

TTPAYHUATOTTOINOEWG £VOG IKAVOTTOINTIKOU attoTEAEOPATOG. O OEiKTNG TTAipVEl TNV AVWTEPN

TIuA Tou T0 2004 (51,33) KaI TNV KOTWTEPN TOU TO 2007 (-49,88).

AMNMOAOTIKOTHTA IAION KEDANAION
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4.1.4 Aaveiakn EmRdpuvon

O d¢iktng Aavelakng ETRapuvong deixvel Tn ox€on HETAEU Twy EEVWV KEQOAQiWV TTPOG

Ta idla KepdAaia TnG- eTmixeipnong. O Oeiktng &ev ugioTaTtal yia TNV OCUYKEKPIUEVN

ETMIXeipnon a@ou autr) dev XpnolyoTrolei KaBoAou Eéva ke@dAaia.

To yeyovOg auTO TIPOKAAEI aPVNTIKEG EVTUTTWOEIG OTOUG HETOXOUG — ETTEVOUTEG AgoU

MTTOpEl va Byel TO CouuTTépacua OTI n emixeipnon Ogv emw@eAABnke kKaBdAou Tng

eukaipiag va daveioTei {Eva KepaAaia.
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4.1.5 Méon Aidpkela Eiorpaénc ATTaITRoswyY

O d¢ikTng auTdg divel TN PEon OIAPKEIQ TTOU XPEIAZETAI N ETTIXEIPNON YIA VA EICTIPACE! TIG
ammaitioelg amoé TwAAoelg. O deikTnNG €xel APKETEG OIOKUPAVOEIG VW) TTAIPVEl TNV
avwTepn TIPA Tou To 2008 (118 pépeg Trepitrou). H KaTtwTEPN TIPNA TTOU TTaipvel 0. O€iKTNG

gival 78 nuépeg mepitrou, 1o 2006.

MEZH AIAPKEIAEIZMMPA=HZ ANTAITHZEQN
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Mapatnpoupue o1 v To 2004 n eTmiXeipnon KATAQEPVE va EICTTPATTEl TIG ATTAITACEIS TNG
péoa o€ AiyoTepo ammod 3 pAveg, To 2009 n xpovikn dIdpKeIa eioTTpagng TTpoatyyile TTAéov
Toug 3,5 Nveg. 2T1a evdidueca £1n -0 OcikTNG ATav 3 prveg yia 1o 2005, mepitrou 2,5
priveg 10 2006, oxedov 3 priveg 1o 2007 evw 1o 2008 TTAipVEl TNV AVWTEPN TIKI TOU N

OTToia AVTIOTOIXEI O€ 4 TTEPITTOU PAVEG.

4.1.6 Méon Aidpkeia NMANpwuNC YTTOXPEWOEWV

O ouykekpIuévog OEIKTNG eKPPACEl M XPOVIKA dIdpKeIa TTou XPeEIGdeTal N ETTIXEIPNON
va e§oPARoel Toug TTPOPNOeUTEG TNG. O BEIKTNG EXEI IO CUVEXOUEVN AQUENTIKN TAON WEXPI
Kal To 2006 o6tToU KOl TTaipvel TRV avwTtepn Tou TR (11,57) evw oTn ocuvéxela @Bivel
MEXPI VO TTAPEl TV KATWTEPK Tou TIPA TO 2008 (4,83). Tnv £moéuevn Kal TEAeUTaia Xpovid

TTapATNPEEiTal Kal TTdAI Jia JIKpr augnon.
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MEZH AIAPKEIATIAHPOMHS YINOXPEQSEQN
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4.2 MNaparnpnoeig ue Baon T1¢ EKOECEIC EAEYXOU TWV AVESAPTNTWY OPKWTWV

EAEYKTWYV VIA TO £EeTAlOUEVA £TN.

27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV diaxelploTiK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2003 wg

T1IG 31" AekeuBpiou 2003 GnUEIDVOVTAI Ol TTAPAKATW TTAPATNPNOEIS:

1. To kovdUAI Tou Aoy. .III.2 «ZupheToxEC o€ AOITTEC ETTIXEIPNCEIG» TTEPIAAMPBAvE )
TNV afia KTAONG. JETOXWV O€ pia uttd ekkaBdapion A.E B) Tnv aia artroTtiynong

MepIdiwv og duo E.T1.E Kal TpeIg KovoTTpagieg

2. H etaipeia dev éxel oxnuatioel TpoRAeywn amolnuiwong Adyw €£6dou atrd Tnv
UTTNPECIA-TOU TTPOCWTTIKOU YIATI OEV UTTAPXE KAVEVAG ATTO TO TTPOCWTTIKSG TTOU VA
Bepehiovel Bikaiwpa ouvTaglodoTACEWG PEXPI TO TEAOG TNG ETTOUEVNG XPHROEWG.
Edv oxnuatigétav térola TpoBAswn Ba avepxdtav oe mood 78.400 gupw atrd 1o

otroio 50.000 supw TrEPiTTOU B APopoloe TNV TTapoUca XPron.
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» O TTapatrdvw TTaPATNPACEIS TWV OPKWTWY EAEYKTWVY Ba TTPoKaAéoouv TIG €EAG

QAVATTPOCUPHOYEG OTOV ICOAOYIOUO TNG ETAIPEIQG:

A) Aug¢non Tou AoyaplacpoU Tou TraBnTIkoU «[MMpoBAéwelg yia  atmmolnuiwon
TTPOOWTTIKOU» Katd 78.400 eupw Kal MeEiwon Tou Aoyaplaopou- Tou TradnTikou
«AtToTeAéopaTa €16 vEoy KATA 697,76 cupw, PEIWON Tou Aoydpiaopou Tou TTadnTikou
«TakTIKG ammoBepatikd katd 5.731,04 cupw Kal TENOG pEiwon Tou Aoyapliaouou Tou

TadnTIKoU «Mepioparta TTAnpwTéa» katd 71.971,20 supw.

27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK TTEPiodo atd 1" lavouapiou 2004 wg

116 31" AekeuBpiou 2004 gnueIVOVTAl Ol TTAPOAKATW TTAPATNPNJEIS:

1. To kovdUAI Tou Aoy. T2 «ZUppETOXEG OE - AOITTEG ETTIXEIPACEIG» TTOCOOU
176.644,93 trepihapBdvel a) Tnv aia KTAONG METOXWY O€ HIa UTTO €KKaBdApion
A.E B) Tnv agia atroTtipnong pepidiwv oe duo E.MN.E ka1 T€ooepig Kovotrpagies. Av
yIvoTaV QTToTiNGN KE TIG OXETIKES OIOTALEIC Ba. TTPOEKUTITE SlaPopd UTTOTINNCNG
mooou 95.150,33 eupw 100G HE TOo OToio Ba émperre va empBapuvBouv Ta

aTToTEAEOUATA THG TTAPOUCAG XProNG.

2. H etaipeia dev éxel oxnuaTtioel TpoBAeywn amolnuiwong Adyw €§6dou atrd Tnv
UTTNPECIa TOU TTPOCWTTIKOU YIATI OV UTTAPXE KAVEVAS ATTO TO TTPOCWTTIKG TTOU va
Bepehiovel BIKaiwpa ouvTaglodoTACEWG UEXPI TO TEAOG TNG ETTOHUEVNG XPHROEWG.
Edv oxnuatdotav tétola TpoRAewn Ba avepyotav o€ Tood 128.100 eupw atrd 10

o1roio 49.700 gupw TTEPITTOU B apopoloe TNV TTapoUca XPRon.

3. Na amaithoelig - og - KABuoTéEPNon OuvoAikou ToooU  ecupw 172.000 n
oxnuoTioBeica TPORAEWn Katé Tn YVWMPN HPAG UTTOAEITTETAI KOTA TTO00 €UpW
161.918, 00O [E TO OTTOI0 Ba £TTPETTE va eIBapuvBoUv Ta aTToTEAEOUATA TWV

TTPONYOUUEVWV XPrOEWV.

4. H etaipeia dev €xel eAeyxBei popoAoyikd eTTONEVWG Ta TTOCA TTou KaTaBARBnkav
yia TG xproeig 2003 — 2004 dev £xouv KATOOTEI OPIOTIKA. Katd Tn yvwun Yag, ol
QVWTEPW OIKOVOMIKEG KATAOTACEIG Ol OTToieg TTPOKUTITOUV aTrd Ta BIBAia kai Ta

oToixeia TG eTaipeiag atreikovifouv, uali pe 1o MNpocdptnua, agol AneBouv
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uTTOWn o1 TTaPATTavw TTAPATNPNACEIC Yag, TNV TreEpiouaiakn didpBpwaon Kal TV
olkovouIKA katdaTtaon Tng eTaipeiag Katd Tnv 31" AekeuBpiou 2003 Kabwg kal Ta
aTTOTEAEGUATA TNG XPoNG TTou €ANge auTr TNV NUEPONVia, BACoEl TWV OXETIKWV
OIaTAgEWY TTOU I0XUOUV KAl AOYIOTIKWV APXWV, Ol OTTOiEG €XOUV YiVEl YEVIKA

TTapadekTéG Kal dev dla@épouv atmd ekeiveg TTou n ETaipeia epdpupooce otnv

TIpONYoUlEvN XpAon.

»  OI TTapaTTdvw TTaPATNPNACEIS TWV OPKWTWYV EAEYKTWY B TTPOKAAECTOUV TIG £EAG

QVOTTPOCAPHOYEG OTOV ICOAOYIOUO TNG ETAIPEIAG:

A) Meiwon atmmd 10 gUVOAO Tou AOYOpPIACHOU TOU EVEPYNTIKOU «ZUHMETOXEG OE AOITTEG
emyeiprioeigy katd 95.150,33 eupw Kal Jeiwon Tou Aoyapiacpou Tou TTadnTikou
«AtroTeAéOOTA €I VEO» KOTA 4.631,73 ecupw, MEIwWon TOou Aoyapliagpou Tou
TadnTIkoU «TakTikG ammoBepatikd kKatd 4.342,34 cupw Kal TEAOG peEiwon Tou

Aoyaplacgpou Tou TTadnTikoU «Mepiopata TANpwTéa» Katd 86.176,26 supw.

B) AU¢non Tou Aoyapiacpou - Tou TraOnTIkKOU - «TMpoBAéwelg yia atrolnuiwon
TTPOCWTTIKOU» Katd 128.100 eupw Kal TOUTOXpoOvN HeEiwon Tou Aoyaplaopou Tou
TTaONTIKOU «ATTOTEAEOPATA €1G VEO» KOTA 6.235,64 eupw, peiwan Tou Aoyapliaouou
ToU TTOBNTIKOU «TaKTIKG OTTO0ePaTIKO KaTA 5.846,06 cupw Kal TEAOG PEIwWON TOu

Aoyapiacpou Tou TTabnTikou «Mepiouara TAnpwTéa» KaTtd 116.018,30 cupw.

) Meiwon Tou AoydapiaouoUu Tou evepynTIKOU «[MMeAdTeg» Katd 161.918 gupw Kai
TAUTOXPOVN MEIWON Tou Aoyapiacpou Tou TTadnTIKoU «ATTOTEAETUATA €16 VEO» KATA
7.881,83 cupw, Peiwan Tou Aoyaplacuou Tou TTaBnTIKoU « TOKTIKO aTToBeUaTIKO KATA
7.389,40 eupw Kai TEAOG Meiwon Tou Aoyapiaoupou Tou TTaBnTikoUu «Mepiopata

TTANPWTEO» KATA 146.646,77 cupw.
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27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2005 wg

T1I¢ 31" AekeuBpiou 2005 anuelvoVTal Ol TTAPOAKATW TTAPATNPIOEIS:

1. To umoAoimro Ttou Aoy. T2 «ZUupueTOXEéG Ot AOITTEG ETTIXEIPAOTEIS» TTOOOU
176.644,93 TrepihapBdvel a) TNV agia KTAONG PMETOXWV O€ pid UTTO £KKaBdApion
A.E B) tTnv agia armotipnong pepidiwv oe duo E.NM.E ek Twv. otroiwv n pia o€
eKKaBApIoN Kal TECOEPIG UTTO eKKaBApIon KolvoTTpadies. Av yIvoTav atroTipnon Je
TIG OXETIKEG BIATAEEIC Ba TTPOEKUTITE dla@opd UTToTiuNoNG TToooU 138.614 supw

TT000 HE TO OTT0i0 Ba £TTPETTE va eTTIBapuUVBOUV TO ATTOTEAECHATA THG TTAPOUCOG

xpnong.

2. H etaipeia dev éxel oxnuaTtioel TpoRAeywn-amolnuiwong Adyw €¢6dou atrd Tnv
UTTNPECIa TOU TTPOCWTTIKOU yIaTi OEV UTTAPXE KavEVAS OTTO TO TTIPOCWTTIKG TTOU VA
BepeAiwvel dikaiwpa ouvTaglodoTAOEWS PEXPI TO TEAOG TNG ETTOMEVNG XPNOEWG.
Edav oxnuamdoértav tétoia TpoRAewn Ba avepxotav o€ Tood 292.000 supw atrd 10

otroio 96.000 eupw TTEPiTTOU Ba aPopolae TV TTapouca Xpron.
3. Na amaitioeig oe KaBuoTéEPNon OuvoAIkou TTooou eupw 114.000 n eTaipeia Ba

ETTPETTE va axnuaTioel TPORAewn o€ BAPOG TWV ATTOTEAEGUATWY TTPONYOUHEVWV

XpPnoewv ouvoAikou Trooou supw 70.000 Trepitrou.
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» O TTapatrdvw TTaPATNPACEIS TWV OPKWTWY EAEYKTWVY Ba TTPoKaAéoouv TIG €EAG

QAVATTPOCUPHOYEG OTOV ICOAOYIOUO TNG ETAIPEIQG:

A) Meiwon atrdé 10 GUVOAO Tou AoyaplachoU TOU eVEPYNTIKOU «ZUPUETOXEG OE AOITTEG
emyeipnoeig» kard 138.614 eupw Kol peiwon Tou Aoyaplacpou- Tou TradnTikou
«AtroteAéopata €1g véo» kard 39.583,11 cupw, peiwon Tou . AoyaplacpoUl Tou
TadNTIKOU «TokTiké atmoBepatikd katd 6.649,57 ecupw Kal TEAOG Weiwon Tou

Aoyaplacpou Tou TadnTIkoUu «Mepioparta TTAnpwtéa» Katd 92.381,32 eupw.

B) Au¢non Tou AoyapiaopoU Tou TraBnTikoU  «[MMpoPAéwelgs yia atmmolnuiwon
TTPOOWTTIKOU» KaTd 292.000 cupw Kal TauTdxpovn MEiwon Tou Aoyapliaouou Tou
TTadnTIKoU «ATToTeAéTpaTa €1G vEOoy KaTh 83.384,57 cupw, eiwon Tou Aoyapiacuou
Tou TTaBNTIKOU «TakTiKG amoBepatikd katd 14.007,78 cupw kal TEAOG pEiwan Tou

Aoyapiacpou Tou TTadnTIkoU «MepiopaTa TTAnpwTéa» Katd 194.607,65 cupw.

N Meiwon Tou Aoyapiacuou Tou evepynTikoU «lleAdTtec» katd 114.000 gupw Kai
TAUTOXPOVN MEIWON TOU AoyapiaouoU Tou TTadnTiKoU «ATToTEAECUATA €IG VEO» KOTA
32.554,25 gupw, peiwon Tou AoyaplacuoU Tou TTadnTiIkoU «TOKTIKO ATTOBEUATIKO
Katd 5.468,79 supw Kal TEAOG peiwon Tou -Aoyaplacuou Tou TTadnTikou «Mepiopata

TANPpWTEQ» KOTA 75.976,96 €upw.
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27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2006 wg

T1IG 31" AekeuBpiou 2006 GnUEIVOVTAI Ol TTAPAKATW TTAPATNPOEIS:

1. To umoAoitro Tou Aoy. IM.111.2 «XuppeToxég o€ AoITTég eTTIXEIprioeigy TToooU 88.200
eupw TrepIAaPBAvel Tnv agia KTAoONG PETOXWV o€ pia uttd ekkabdpion A.E. Av
yIvéTav atroTiunon Pe TIG OXETIKEG dIATALEIG Ba TTPOEKUTITE BlaPopd UTTOTINNONG
TToooU 66.369,20 eupw 1000 HPE TO OToio Ba Empette va - emBapuvBolv Ta

armroteAéopaTa TG TTapoloag Xprnong.

2. H etaipeia dev €xel oxnuaTtiosl TTPORAswn ammolnpiwang ToU TTROCWTTIKOU ASYyw
€€6dou atrd TnVv utinpecia. Edv oxnuamétav tétoia mpoRAswn Ba avepxodtav o€
moo6 281.000 eupw pe 1O OTTOI0 Ba £TTPETTE VA €TMIBAPUVOOUV Ta aTTOTEAECUOTA

TTPONYOUUEVWY XPrOEWV.

3. Na amaimioeig o kabuoTépnan ouvoAikou TTooou eupw 498.000 n etaipeia Ba
EMPETTE va oxnuatioel TTPORAewn o€ BAPOG TWV ATTOTEAEGUATWY TTPONYOUUEVWV

XPRoEwv ouvoAikou TTooou gupw 200.000 TTepiTTou.
4. 10 umOhoito Tou Aoyapiacpou A.llL12  «Aoyaplaopog  dlaxeIpioews  Kal

TTpokataBoAwvy TepIAapaveral Tood 425.000 €upw TTOU APOPA OTTAITAOEIG

KAT& opyAvwy dIOIKAOEWG.
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» O TTapatrdvw TTaPATNPACEIS TWV OPKWTWY EAEYKTWVY Ba TTPoKaAéoouv TIG €EAG

QAVATTPOCUPHOYEG OTOV ICOAOYIOUO TNG ETAIPEIQG:

A) Meiwon Tou AoyaplaopoU Tou evepynTIKOU «ZUUPETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPAOEISH
Katd 66.369,20 esupw Kal 100TTO0N MEiwon Tou Aoyapiacpou Tou TradnTikou

«ATtroTEAéOopaTa €1G VEOY.

B) AuU¢non Ttou AoyapiacpoU Tou TraBnTikoUu «[lMpoBAéwelg  yia atmmolnuiwon
TTPOoWTTIKOU» KaTé 281.000 ecupw Kai 106TTO0N HEiwon Tou Aoyapiaouou Tou

TTaBNTIKOU «ATTOTEAETUATA EIG VEOY.

N Meiwon Tou Aoyapiaopou Tou evepynTikou. «l1eAdTegy. kKatd 498.000 supw Kai

I00TTO0N YEIWON TOU Aoyapiaopuou Tou TTaBNTIKOU « ATTOTEAECHOTA E1G VEOY.
A) Meiwon Tou AoyapiaopoU Tou  evepynTikoU - «Aoyaplacpoi  dlaxeIpioEwg

TTPOKATABOAWY KAl TTIOTWOEWV» KaATd 425.000 gupw Kai 100TTO0N HEIWON TOU

AoyapiaououU Tou TTaBnTIKOU «ATTOTEAETUATA EIG VEOY.
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27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2007 wg

TIG 31" AekeuBpiou 2007 anUEIVOVTAI Ol TTAPOAKATW TTAPATNPNOEIS:

1. To umoAoitro Tou Aoy. IM.111.2 «XuppeToxég o€ AoITTég eTTIXEIprioeigy TToooU 88.200
eupw  TTepIAaPPBavel TNV aia KTAONG PeToXwv o€ pia uttd ekkaBapion A.E
£0WTEPIKOU N €lonyuévng oto XpnuaTtiothipio ABnvwy. Av yivétav oTToTipnon Je
TIG OXETIKEG DIATAELEIG Ba TTPOEKUTITE dlAPopd UTTOTiNNoNG TToooU 72.000 eupw €K
Twv oToiwv 66.000 eupw Ba Empetre va. Bapuvouv. Ta. aATTOTEAEOUATA

TTPONYOUUEVWV XPrOEWV.

2. 2mv karnyopia Al «ATTQITACEIG»  TOU ~ KUKAOQOPOUVTOG  €vEPYNTIKOU
mepIAapBavovTal UTTOAOITTA TTEAQTWY ' 0€ KOBUOTEPNON EI0TTPAEEWS TUVOAIKOU
TToooU 227.000 supw TrEpiTrou. MNa Ta v AOyw utTOAoITTa dEV €XEI OXNUATIOTEI
TTPORAeYn via evdexduevn CnuUIG aTTd TN KN PEUCTOTTOINCN TOUG €K TNG OTTOIOG

006 200.000 cupw Ba ETTPETTE Va £XEI OXNUATIODE GE TTPONYOUHEVES XPAOEIG.

3. H etaipeia dev €xel axnuaTiosl TTPORAEWN aTtTolNPiwoNng TOU TTPOCWTTIKOU AGYW
€¢6dou a1rd TNV uttnpPeaia. Edv axnuaTtifétav TéToia TpoRAewn Ba avepxodTav o€
moo6 89.000 eupw €k TnG omoiag Tood 74.000 eupw Ba ETTpeTre va €ixe

oxXnUaTioBei o€ TTPONYOUNEVEG XPNOEIG.

»  OI TTapaTTavw TTOPATAPNOEIS TWV OPKWTWYV EAEYKTWY Ba TTPOKAAECOUV TIG £EAG

QVATTPOCAPHOYEG OTOV ICOAOYIONS TNG ETAIPEIAG:

A) Meiwon Tou AoyaplaopoU Tou evepynTIKOU «ZUMMPETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPACEIGH
Katd 72.000 eupw - Kai 100TTO0N MEiwon Tou AoyapiagpoU Tou  TraBnTikou

«ATToTEAéOPATA €IG VEOY.

B) Meiwon Tou ‘Aoyapiacpou Tou evepynTikoU «[MeAdTeg» katd 227.000 cupw Kai

I0OTTOO0N JEiWwon Tou AoyapiaouoU Tou TTaBNnTIKoU «ATTOTEAEOUATA €I VEOY.

) Aug¢non Tou Aoyaopiacpou Tou TradnTikoU «[poBAfwelg yia atmolnuiwon
TTPOOWTTIKOU» Katd 89.000 eupw kal 106TTO0N MEIWON TOU AoOyapliaouoU TOU

TTAONTIKOU «ATTOTEAéOUATA €IG VEOY.
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2TOV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2008 wg

T1IG 31" AekeuBpiou 2008 anuEIVOVTAl Ol TTAPOAKATW TTAPATNPIOEIS:

1. To umoAoitto Tou Aoy. IM.111.2 «XuppeToxég o€ AoItTég eTTixEIprioeigy TToooU 88.000
eupw  TTepIAaPPBavel TNV aia KTAONG PeToXwv o€ pia uttd ekkaBapion A.E
£0WTEPIKOU N €lonyuévng oto XpnuaTtiothipio ABnvwy. Av yivétav oTToTipnon Je
TIG OXETIKEG DIATAEEIG Ba TTPOEKUTTTE dIAPOPAG UTTOTiHNoNG TToocou 72.000 supw TO
oUvoAo TnG otroiag Ba £TTpetre va Papulvel Ta ATTOTEAECOUATA. TTPONYOUUEVWY

XPNOEWV.

2. 2mv karnyopia Al «ATTQITACEIG»  TOU ~ KUKAOQOPOUVTOG  €vEPYNTIKOU
TepIAapBavovTal uTTOAOITTa TTEAQTWY ' 0€ KaBUOTEPNON EI0TTPAEEWS TUVOAIKOU
TToooU 258.000 supw TrEPiTTOU. MNa Ta €v. AOYywW UTTOAOITTO. DEV €XEI OXNUATIOTEI
TTPORAeYn yia gvdexduevn CnuUIG aTTd TN KN PEUCTOTTOINCN TOUG €K TNG OTTOIOG

o006 227.000 cupw Ba ETTPETTE va £XEI OXNUATIOOE GE TTPONYOUHEVES XPAROEIG.

3. H etaipeia dev €xel oxnuartioel TPOBAEWn aTTolnuiwong Tou TTPOCWTTIKOU AGYW
€€6d0u atrd Tnv uttnpeoia. Edv axnuati¢étav téToia TTpOBAewn Ba avepyoTav o€
o006 152.000 egupw €k TnG otoiag Tmood 89.000 eupw Ba ETTpeTre va €ixe

oxXnUaTioBei o€ TTPONYOUNEVES XPNOEIG.

> O1 TTapatrdvw TTapATAPNOEIS TWV OPKWTWY EAEYKTWV Ba TTPOKAAECOUV TIG €EN1G

QVATTPOCAPHOYEG OTOV ICOAOYIONS TNG ETAIPEIAG:

A) Meiwon Tou AoyapliaopoU Tou evepynTIKOU «ZUMMPETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPAOCEIGH
katd 72.000 eupw - Kai -100TTO0N MEiwon Tou AoyapiagpoU Tou  TraBnTikou

«ATToTEAéOPATA €IG VEOY.

B) Meiwon Tou ‘Aoyapiacpuou Tou evepynTikoU «[MeAdTeg» katd 258.000 cupw Kai

I0OTTOO0N JEiWwon Tou AoyapiaouoU Tou TTaBNnTIKoU «ATTOTEAEOUATA €I VEOY.

) Aug¢non Tou Aoyaopiacpou Tou TradnTikoU «[poBAfwelg yia atmolnuiwon
TTPOOWTTIKOU» Katd 152.000 eupw Kkai 100TTO0N MEIWON TOU Aoyaplaopou Tou

TTAONTIKOU «ATTOTEAEOUATA €1G VEOY.
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27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2009 wg

T1I¢ 31" AekeuBpiou 2009 GnuEIVOVTAI Ol TTAPOAKATW TTAPATNPOEIS:

1. To umoAoitto Tou Aoy. IM.111.2 «XuppeToxég o€ AoItTég eTTixEIprioeigy TToooU 88.000
eupw  TTepIAaPPBavel TNV aia KTAONG PeToXwv o€ pia uttd ekkaBapion A.E
£0WTEPIKOU N €lonyuévng oto XpnuaTtiothipio ABnvwy. Av yivétav oTToTipnon Je
TIG OXETIKEG DIATALEIG Ba TTPOEKUTTTE dlagopd uTToTipnong Tooou 88.000 eupw €K
TNG omoiag 1000 72.000 ecupw Ba £mpete -va Papulvel Ta ATTOTEAEOPOTA

TTPONYOUUEVWYV XPrOEWV.

2. 2mv karnyopia Al «ATTQITACEIG»  TOU ~ KUKAOQOPOUVTOG  €vEPYNTIKOU
TepIAapBavovTal uTTOAOITTa TTEAQTWY ' 0€ KaBUOTEPNON EI0TTPAEEWS TUVOAIKOU
TToooU 282.000 supw TrEpiTTOU. MNa Ta €v. AOyw uTTOAOITTa dEV €XEI OXNUATIOTEI
TTPORAeYn yia gvdexduevn CnuUIG aTTd TN KN PEUCTOTTOINCN TOUG €K TNG OTTOIOG

o006 258.000 cupw Ba ETTPETTE va £XEI OXNUATICOE GE TTPONYOUHEVES XPAOEIG.

3. H etaipeia dev €xel oxnuartioel TPORBAEWN aTTolNPiwoNG ToU TTPOCWTTIKOU AGYW
€€6dou atrd Tnv uttnpeoia. Edv axnuati¢étav t€Toia TpOBAewn Ba avepydTav o€
moo6 132.000 eupw TrEPiITTOU, TO OUVOAO TNG OTIoIaG Ba ETTPETTE va E€ixe

oxXnUaTIoBei o€ TTPONYOUNEVEG XPrOEIG.

> O1 TTapatTdvw TTapaATAPROEIS TWV OPKWTWY EAEYKTWV Ba TTPOKAAECOUV TIG €ENG

QVATTPOCAPHOYEG OTOV ICOAOYIONS TNG ETAIPEIAG:

A) Meiwon Tou AoyaploopoU Tou evepyNTIKOU «ZUMMPETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPAOEIGH
katd 72.000 eupw - Kai 100TTO0N MEiwon Tou AoyapiagpoU Tou  TraBnTikou

«ATToTEAéOPATA €IG VEOY.

B) Meiwon Tou ‘Aoyapiacpuou Tou evepynTikoU «[MeAdTeg» katd 282.000 gupw Kai

I0OTTOO0N JEiWwon Tou AoyapiaouoU Tou TTaBNnTIKoU «ATTOTEAEOUATA €I VEOY.

) Aug¢non Tou Aoyaopiacpou Tou TradnTikoU «[poBAfwelg yia atmolnuiwon
TTPoowTIKoU» Katd 132.000 eupw Kkai 100TTO0N MEIWON TOUu Aoyaplaopou Tou

TTAONTIKOU «ATTOTEAEOUATA €1G VEOY.
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4.3 AvdAuon xpnuatooikovoulkwyv_ dsiktwyv_eraipgiag KLUEH FACILITY

MANAGEMENT petrd TV OVATTPOOCAPUOYH TWV ICOAOYIOUWYV THC.

MNa TNV KaAUTEPN Katavonon TNG OIKOVOUIKAG KatdoTaong Tng €Talpeiag - KpiveTal
aTTOPEAITNTN N TTOPOUCiacn KATToIWY BACIKWY APIBPOBEIKTWY TTOU TTPOKUTITOUV aTrd. Ta
oToixEia TTou BpickovTal GTOug ONUOCIEUNEVOUG IGOAOYICHOUG KAl OTA OTTOTEAéGHOTA
XPAONG TNG €v AOYW ETAIPEING.

H avdAuon Twyv xpnuatooikovouikwy OeikTwv (financial ratio analysis), 6TTwg €xoupe non
QVaQEPEI TTAPATTAVW, OTTOTEAEI pIa TTOAU xprioiun MEBodO yia Tnv €££Taon TwY ouvOnKwy
XPNMATOOIKOVOMIKNG AEITOUPYIAG TWV ETTIXEIPNOEWY, IDIAITEPA OTIC TTEPITITWOEIS OTTOU O
avaoAUTAG Oev €xel oTn OI1G0ear TOU AETTTOMEPEIC TTANPOQYOPIES yia TIC OUVOAKES

XPNMOTOOIKOVOMIKNG AEITOUPYIOG TWV ETTIXEIPATEWV.
AvaAuTikd TTapoucidlovtal ol deikTeg ZUVOAIKNG AtrodoTikéTnTag, MikTou [epiBwpiou
Képdoug, AtrodoTtikdTnTag Idiwv KepaAaiwyv, Aavelakrig EmRdpuvong, Méong Aidpkelag

Eiompa&ng Atmairioewv kai TéAog o deiktng Méong Aidpkeiag MANPwNAG YTTOXPEWOoEWV.

4.3.1 YuvoAikil ATTod0TIKOTNTA

H >uvoAikii ATTOdOTIKOTATA avTavakAd Tnv IKavoTNTd TNG va TTPAYHATOTTOIED KEPDN.
MapaTtnpouue pIa TITWTIKN TAON Tou OeikTn MEXPIG OTOU va TTApeEl TNV EAAXIOTN TIUA TOU
(-9,49) 10 2007. AkOAouBei pIa- apKeTA PeyAAn aluénon Tnv emouevn xpovid (14,17) kai
TEAOG TNV TeAeuTdia Xpovid 0 O€iKTNG WEIWVETAI Kal TTAAI oTa eTTiTeda Tou 7,18. 21OV
Tivaka TTapakaTw Qaivetal N dlaxpovikn e€EAIEN Tou OeikTn.

MeAeTwvTtag ‘10 O€ikTn ZUVOAIKAG ATTOS0TIKOTNTAG MUTTOPOUME VA TTPOCSIOPICOUNE TN
oxéon METaEU KepOWV Kal TTWANCEWY evw avaAlovTag Tov o€ TTEPIBWPIO KEPOOUG Kal O€
KUKAOQOPIOKA TaxUTNTa WTTOPEI OTN CUVEXEIQ VO ETTIAEYED €iTE N augnon Tou TTEpIBwpiou
KEPOOUG eiTe N €§aocPAANION TNG MEYAAUTEPNS BUVATAC KUKAOQPOPIAKAG TaxUTnTag yia TNV

augnon v TEAEI TNG ZUVOAIKAG ATTOOOTIKOTNTAG.
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4.3.2 Mikt6 Mepibwpio KEpdouc

O 0deiktng TOU MIKTOU TTEPIBWPIOU  KEPDBOUG  eKPPAlel Ta OUVOAIKG kEpdn TTOU
TIPOYHMATOTIOIEI Mia ETTIXEIPNON WG TTOCOOTO TWV KABAPWY TTWAACEWVY TNG EVW UTTOPOUE
va TToUpE OTI DeiXVEl TN AEITOUPYIKT) ATTOTEAECUATIKOTNTA PIAG ETTIXEIPNONG KABWG KAl TV
TONITIKA TIWWV autrig. O deikTng Taipvel TRV avwTepn TiuA Tou 10 2008 (5,89) Kai TNV

KatwTepn Tou T0 2007 (-2,93).
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4.3.3 AtmodoTikoTnTa 18iwv KepaAaiwv

O 0¢eikTnG a1modoTIKOTNTAG 1I0iWV KEQAAAiwY ek@PAlel TNV KEPOOPOPA OUVAUIKOTNTA MIGG
emxeipnong kKol Trapéxel  €voelitn yia To  KATd 11600  £mMTEUXONKE O OTOXOG
TTPAYHUATOTTOINOEWG £VOG IKAVOTTOINTIKOU attoTEAEOPATOG. O OEiKTNG TTAipVEl TNV AVWTEPN
TIU Tou TO 2004 (48,89) KaI TNV KATWTEPN, N OTToi0 UANIOTA €ival KAl apvnTIKA, - TOU TO
2007 (-74,10).
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4.3.4 Aaveiakn EmRdpuvon

O d¢iktng Aavelokng EmRapuvong deixvel Tn oxéon HETAEU Twv EEVWV KEQOAQiWV TTPOG
Ta idla kepdAaia TngG emixeipnong. O Oeiktng &ev ugioTaTtal yia TNV OCUYKEKPIUEVN

ETMIXEipNON. a@ou auTr dev XpnolpoTrolei KaBoAou Eéva ke@dAaia.

4.3.5 Méon Aidpkela Eiorpaéng ATTaITAoswy

O d¢ikTnG auTdg divel TN PEoN SIAPKEIQ TTOU XPEIAZETAI N ETTIXEIPNON YIA VA EICTTPAEE! TIG
amaitioelg amoé TwAAoelg. O OeikTnNg €xel ApKETEG OIOKUPAVOEIG €V TTaipvel TNV
avwTepn TIPA Tou To 2008 (113 pépeg Trepitrou). H KatwTepn TIPNA TToU TTaipvel o O€iKTNG

gival 73 nuépeg trepitrou, 10 2006.
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4.3.6 Méon Aidpkeia MANpwPNAC YTTOXPEWOTEWV

O ouykekpIuévog BEIKTNG EKPPACEl HEOT XPOVIKA DIdpKeIa TTou XPEIAdeTal N ETTIXEIPNON
va e€0QARoEl Toug TTPOPNBeUTEG TNG. O BEIKTNG EXEI PIO CUVEXOUEVN QUENTIKY TACN PEXP!
Kal To 2006 OTTOoU Kal TTaipvel TAV. avwTePr Tou TR (11,57) evw oTn ouvéxeia @Bivel
MEXPI VO TTAPEI TNV KATWTEPN Tou TIKA T0 2008 (4,83). Tnv £mouevn Kal TEAeUTaia Xpovid

TTapaTnpEital Kal TTaAI pio- gikprp augnon.
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4.4 2YMMNEPAZMATA

270 TTAPATTAVW KEPAAQIO £EETACANE TNV XPNUATOOIKOVOUIKN) KOTAOTAON TNG ETAIPEING
«KLUEH FACILITY MANAGEMENT EAAAZ» yia Ta étn 2004, 2005, 2006, 2007, 2008
kar 2009 pe Bdon €€ TOAU ONUAVTIKOUG XPENMUATOOIKOVOUIKOUG - BEIKTEG (OUVOAIKA
a1Tod0TIKOTNTA, MIKTO TTEPIBWPIO KEPDOUG, aTTOdOTIKOTNTA 10iWwV KEPAAQiWY, OAVEIOKN
empBapuvon, péon didpkeia €ioTTPagnNg amaITioewy Kail - péon - O1dpKeia TTANPWHAG
UTTOXPEWOEWV).

H avdAuon €yive apxikd@ xwpic va An@Bouv uttéyn ol TTapaTnPROoEI TwWY OPKWTWV
EAEYKTWV KAl 0T CUVEXEIQ e BAON TIG EKBETEIG EAEYXOU QUTWV. ZUYKPIVOVTAG TIG TIUEG
Twv €£eTAlOPEVWV APIBUOBEIKTWV TTPIV KAl PETA TNV QVATIPOCGPHOYI TWV OIKOVOUIKWY

MEYEBWYV OTOUG ICOAOYIGHOUG TNG ETAIPEIAG TTAPATNPOUME OTI :

v H ZuvoAikp ATrodoTikOTNTa TNG ETAIPEING, €XOVTOG TTAEOV GUVUTTOAOYIOEI TIG

TTAPATNPNOEIC TWV OPKWTWYV EAEYKTWV, AauBAvEl UPNAGTEPES TIHEG O€ OAQ Ta UTTO
e€étaon €. 'ETol, evd TTPIV TNV QVATTPOCAPHOYH TWV IGOAOYICHWY Ol TIMEG TOU
TTapatmavw apiBpodeiktn Atav : yia 10 2004 17,27 %, yia 10 2005 7,26 %, yia 10
2006 6,44 %, yia 10 2007 n ouvoAikf) aTrodoTIKOTNTA TTAipVEl APVNTIKA TIMA TNG
14N TOU -8,71 %, yia 10 2008 13,63 % Kkai yia 10 2009 6,87 % TWpPA O
ap1Buodeiktng Taipvel-TIG TINES 17,83 % yia To 2004, 7,55 % yia 1o 2005, 6,95 %
yia 10 2006, -9,49 % vyia 1o 2007, 14,17 % yia 1o 2008 kai 1€Aog 7,18 % yia 10
2009.

Mapatnpouue dnAadn OTI n IKAVOTNTA TNG ETTIXEIPNONG VA TTPAYUATOTTOIEI KEPDN
ep@aviceTal BeATIwPEVN, yia OAEG TNG XpoVviéG ekTOG atrd 1o 2007 oTav Kair Adyw
apvnTIKWY  KEPOWV  (Cnuieg) N OUVOAIKA aTTodoTIKOTNTA TNG  ETMIXEIPNONG
EM@aviCeTal apVNTIKY, KAl ETTOPEVWG EP@aviICeTal JEYaAUTEPN KaI N QvTAUOIRH TWV
ETTEVOUTWV-HUETOXWV KAl TWV TMOTWTWYV VIO Ta KEQAAaIa TTOU €XOUV TOTTOBETACEI
Kal yia TOug KivdUvoug Tou €xouv avaAdBel. MNa 1o 2007 dIaTMOTWVOUNE N
KataoTacn o€ oXéon PE TNV aTTOdOTIKOTNTA TNG ETAIPEIAG €ival akOPA XEIPOTEPN
amd QuTAV TTOU TTOPOUCIAZETaAl TIPIV TIG ONUEIWOEIG — TIAPOTNPNOEIS TWV

OPKWTWYV EAEYKTWV.
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v H AmodotikdTnTa Twv Idiwv Ke@aAaiwyv €xel €TTNPEACTEI KAl QUT O€ KATTOIO

BaBud atrd TIG TTAPATNPACEIG TWV OPKWTWYV EAEYKTWY. [pIv TNV avatrpocapuoyn
TWV OIKOVOMIKWYVY PEYEBWYV TToU €TTNpEEeAlovTal ATTd TIC TTAPATNPEACEIG OI TIUEG TOU
apiBuodeiktn ATav: 51,35 % via 1o 2004, 50,25 % yia 10 2005, 16,91 % yia 10
2006, -49,88 % yia 10 2007, 33,58 % yia 10 2008 kai T€EA0g 8,04 % yia 10 2009.
AauBavovTtag uttéwn TIG TTAPATNPAOCEIS Ol TINEG TOU APIOPOBEIKTN dIauopPwWYOoVTaAl
wg €ENG: yia 1o 2004 48,89 %, yia 10 2005 48,16 %, yia 10 2006 20,57 %, yia 10
2007 -74,10 %, yia 10 2008 39,10 % ka1 T€A0G 9,04 % yia 10 £€10G 2009.

MapaTtnpoupe dnAadn 611 o€ OAa Ta eEeTalOPEVA €TN UTTAPYXOUV JETARBOAEG OTNV
atmodoTIKOTNTA TWV 18IV KEQOAQiWY TNG €TAIPEIAG, €iTE BETIKEG €iTE APVNTIKEG.
ISlaitepa onuavTik PETABOAA, KAl OUYKEKPIPMEVA augnan Tou TT0000TOU OF
amoAuTEG TIPEG, TTapatnPoUde To £€10¢ 2007 O6TAV KAl N TTOCOCTIQIO HETABOAN
ayyicel mrepiTrou T0 24 % yeyovog TTOU OTTWG KAl VA XEI ETTNPEACEI ONPAVTIKA TIG
ATTOYEIG KAl TIG TUXOV ATTOQACEIG TOOO TWV HETOXWV 60O Kal TOU ETTEVOUTIKOU

Koivou.

V' TEANOG ETTNPEACTUEVOG OTTO TIG TTAPATNPATEIS TWV OPKWTWYV EAEYKTWYV £U@avileTal

kal o deiktng Méong Aidpkeiac Eiomrpafng ATTAITACEWY. ZUYKEKPIPEVA PETA TNV

QVATTPOCAPHOYI TWYV OIKOVOUIKWY HEYEBWYV O BEIKTNG TTaipVEl XAUNAOTEPES TIUEG
yia 6Aa Ta e€etaloueva €tn. ‘ETol yia 1o 2004 n Tipn Tou d€iktn a11d TIC 80 NUEPES
TTOU ATAV TTPIV YiveTal TTAéov 77 nuEpPEG, yia To 2005 atrd 90 nuépeg UETATPETTETAI
o¢ 88 nuépeg, yia 1o 2006 atd 78 og 73, yia 1o 2007 atrd 85 oe 79, yia 10 2008
atd 118 o€ 113 kai 1€Aog yia. 1o 2009 atrd 104 nuépeg o 99.
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KEDQAAAIO S5 :

Etaipeia «KKLUEH HUMAN RESOURCES EAAAZ AENMA»

5.1 AvdAuon xpnuartooikovoulkwyv delkTwyv_gtaipgiog KLUEH HUMAN
RESOURCES EAAAZ AENA

lMNa Tnv KaAuTepn katavonon TnNG OIKOVOMPIKNG KATAOTACONG TNG ETaIpEiag KpiveTal
QTTOPAITNTN N TTapouCiacn KATToIWY BaCIKWY apPIBUOBEIKTWY. TTOU TTPOKUTTITOUV atrd Ta
oToIxEia TTou BpickovTal GTOug ONUOCIEUNEVOUG IGOAOYICHOUG Kal-OTa OTTOTEAECHUATA
XPAONG TNG €v AOYW TAIPEING.

2710 onueio autd agifel va avagepBei 6Tl N avaAuon TwV XPNUATOOIKOVOUIKWY OEIKTWV
(financial ratio analysis) amroteAei pia TOAU xprioiun MéEBodO yia Tnv €gETaon Twv
OUVONKWV XPNMOTOOIKOVOMIKAG AEITOUPYIAG TwV ETTIXEIPACEWY, 10IAITEPA UAAIOTO OTIG
TTEPITITWOEIG OTTOU 0 AVAAUTAG Oev £XE1.OTN OIABETT) TOU AETITOUEPEIS TTANPOPOPIES YIa TIG

OUVONKEG XPNUATOOIKOVOUIKNAG AEITOUPYIOG TwV £EETACOUEVWYV ETTIXEIPNTEWV.
AvaAuTikd TTapoucidfovTtal ol -deikTeG. ZUVoMKNG AtTodoTikdTNTaG, MIKTOU [epiBwpiou
Képdoug, AtrodoTtikétnTag I18iwv KepaAaiwy, Aavelakrg EmRdpuvong, Méong AiGpkelag

Eiompa&ng Atrairioewy Kai TéAog o deiktng Méong Aidpkeiag MANPwPNAG YTTOXPEWOEWV.

5.1.1 ZuvoAikl ATTod0oTIKOTNTA

H ZuvoAiki ‘ATTOdOTIKOTATA avTavakAd Tnv IKavotnNTd TNG va TTPAYHATOTTOIED KEPDN.
MapaTtnpoupe Tov. O€iKTN va TTaipvel TNV avwTepr Tou TIPA To0 2005 (24,64) aAAd Tnv
ETTOPEVA XPOVIA UTTAPXEL MIO HEYAAN TITWON TNG TIMAG TOU YIA VA QTACEI OTO ETTITTEOO TOU
(7,14). Tig emmOueVES XpOVIEG O DEIKTNG TTaPOouCIAlel BIAdOXIKEG MIKPEG QUENTEIG TNG TIMAG
TOU.

MeAeTwvTtag 10 O€ikTn TTPoadlopileTal N oxE0on METAEU KEPOWV KAl TTWANCEWV EVW
avaAuovtag Tov O€ TTePIBWpIo KEPDOUG Kal O KUKAOQOplak TaxUTnTa WTTOPEI OTn
ouvéxela va emmAeyei n  KATAGAANAn péBodog yia TNV  alénon TnG  ZUVOAIKAG

ATT080TIKOTATAG.
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5.1.2 MikT6 MepiBwpio Képdouc

O 0deiktng TOU MIKTOU TTEPIBWPIOU  KEPDBOUG - EKPPACEI

TO OUVOAIKA KEPON TTOU

TIPOYHMATOTIOIEI Mia ETTIXEIPNON WG TTOCOOTO TWV KABAPWY TTWAACEWVY TNG EVW UTTOPOUE

va TToUpE OTI DeiXVEl TN AEITOUPYIKT) ATTOTEAECUATIKOTNTA PIAG ETTIXEIPNONG KABWG KAl TV

TONITIKA TIWWV autrig. O deiktng Taipvel TRV avwTepn TIWA Tou 10 2005 (5,23) Kal TV

katwTepn Tou 10 2006 (1,73).
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5.1.3 AtmodoTikoTnTa 18iwv Kepahaiwv

O 0¢eikTnG a1modoTIKOTNTAG 1I0iWV KEQAAAiwY ek@PAlel TNV KEPOOPOPA OUVAUIKOTNTA MIGG
emxeipnong kKol Trapéxel  €voelitn yia To  KATd 11600  £mMTEUXONKE O OTOXOG
TTPAYHUATOTTOINOEWG £VOG IKAVOTTOINTIKOU attoTEAEOPATOG. O OEiKTNG TTAipVEl TNV AVWTEPN

TIUA Tou TO 2005 (97,05) kan TNV KaTwTePr Tou TO 2006 (23,13).

AMNMOAOTIKOTHTA IAION KEDANAION
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5.1.4 Aaveiakn EmiRdpuvon

O d¢iktng Aavelakng ETRapuvong deixvel Tn ox€on HETAEU Twy EEVWV KEQOAQiWV TTPOG
Ta idla KepdAaia TnG- eTmixeipnong. O Oeiktng &ev ugioTaTtal yia TNV OCUYKEKPIUEVN

ETMIXeipnon a@ou autr) dev XpnolyoTrolei KaBoAou Eéva ke@dAaia.

5.1.5 Méon Aidpkeia Eiotrpaénc ATTaiTioswy

O d¢ikTnNG auTdg divel TN PEON SIAPKEIQ TTOU XPEIAZETAI N ETTIXEIPNON YIA VA EICTTPAEE! TIG
amaitioelg amd TTwAAoelg. O deikTnNG €xel ApKETEG OIOKUPAVOEIC €V TTaipvel TNV
avwTepn TIUA Tou 10 2009 (84 pépeg Trepitrou). H KaTwTEPN TIWA TTOU TTaipvel 0 O€iKTNG

gival 57 nuépeg trepitrou, 10 2005.
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5.1.6 Méon Aigpkeia MANpwuAc YTTOXPEWOEWV

O ouykekpIuévog OEIKTNG EKPPACEl HEOT XPOVIKA BIdpKeIa TTou XPeIAdeTal N ETTIXEIPNON

va €6oPANoEl Toug TTPouNBeuTéG TNG. O BeiKTNG UPicTaTAlI JOVO YIa TNV TEAEUTAIO Xpovid

(2009) agou TIG TTPONYOUHEVEG XPOVIEG OI UTTOXPEWOEIG TTPOG TOUG TTPOUNBEUTEG cival

MNOEVIKEG.
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5.2 NMaparnpnoeig ue Baon Ti¢ EKOECEIC EAEYXOU TWV AVEEAPTNTWY OPKWTWV

EAEYKTWV VIO TO £EeTAlOUEVA £TN.

27OV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTiKh Trepiodo atd 1" lavouapiou 2007 wg

T1IG 31" AekeuBpiou 2007 anuEILVOVTAI Ol TTAPOKATW TTAPATNPOEIS:

1. H etaipeia Oev €xel eleyxBei yia TIC POPOAOYIKEG TNG UTTOXPEWOEIG ATTO
ouoTdoews NG (3/4/2002) pe ocuvémela va UTTAPXEI TO evOEXOMEVO ETTIBOANG
TTPOCOETWY POPWY KAl TTPOCAUENTEWY KATA TOV. EAEYXO QVEAEYKTWV XPAOEWV
a1rd TIGC ApHOdIEG PopOoAoYIKEC apXEG. H ékBaon Tou @opoloyikoU eAéyxou Oev
gival duvatdv va TTpoPAe@Bei oTo TTapPdY OTAdIO KAl WG €K TOUTOU OV EXEl YiVEl
OTTOIOOATTOTE TTPOBAEWN OTIC OIKOVOMIKEG KATOOTACEIG. OXETIKA HE TO €V AdOYW

Béua.

2. H etaipeia dev €xel oxnuatiosl TPORAewn atmrolnuiwong Tou TTPOCWTTIKOU Adyw
€€0dou atd TNV utinpecia. Edv oxnuatiCotav tétola TTPORAEYn TO CWPEUUEVO
Uyog Tng Ba avepyotav o mood . 12:000 eupw TepiTToU, €k TNG otroiag 10.000

EUPW Ba ETTPETTE VA PAPUVEI TO ATTOTEAECPOTA TTPONYOUNEVWY XPHOEWV.

»  O1 Tapatmavw. TTOPATNPACEIG TWV OPKWTWY EAEYKTWY Ba TTPOKAAEoOUV TIG €EAG

QVATTPOCAPHOYEG OTOV ICOAOYIOHO TNG ETAIPEING:

A) AU¢non Tou  Aoyapiacpou Tou TraBnTikoUu «[MMpoBAEwelg yia  atmmolnuiwon
TTPoowTTIKOU»  Katd. 12.000. eupw Kai peiwon Tou Aoyapiagpol Tou TTalnTikoU
«ATtroTeEAéOOTA €IG- VEO» KATG 7.504,48 cupw, peEiwon Tou Aoyapiaopou Tou
madnTIkoU  «TakTiké amoBeuatikd katd 429,51 eupw kal TEAOG peEiwon ToU

Aoyaplagpou Tou TTadnTikoU «Mepiopata TTAnpwTtéa» Katd 4.066,48 supw.
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2TOV I00AOYIOUO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2008 wg

T1IG 31" AekeuBpiou 2008 anuEIVOVTAl Ol TTAPOAKATW TTAPATNPIOEIS:

1.

H etaipeia dev €xel eleyxBei yia TIGC QOPOAOYIKEG TNG UTTOXPEWOEIG ATTO
ouoTdoewg TNG (3/4/2002) pe ouvételd va UTTAPXEl TO €VOEXOUEVO  ETTIBOANG
TTPOCOETWY QPOPWY KAl TTPOCAUENCEWY KATA TOV EAEYXO QVEAEYKTWYV XPAOEWV
atrd TIG APHOdIEG YOPONOYIKEG apXEG. H ékBaon Tou @opoloyikoU eAEyxou dev
gival duvatdv va TTpoPAepBei 01O TTapPdY OTAdIO KAl WG €K TOUTOU OV EXEl Yivel
OTTOIOOATTOTE TTPOBAEYN OTIC OIKOVOUIKEG KATOOTAOEIG OXETIKA HE TO €V AOYW

B&ua.

H etaipegia dev £xel oxnuaTioel TTpORAeWn atrolnuiwong Tou TTPOCWTTIKOU AOYW
€€0dou amod Tnv utinpecia. Edv oxnuatni{étav TéToia TTPORAEYN TO CWPEUPEVO
Uwog TnG Ba avepyoTav o€ mood 8.000 eupw TTEPITIOU, TO GUVOAO TnG oTToIag Ba

ETTPETTE Va Bapuvel Ta ATTOTEAECUATA TIPONYOUUEVWV XPIOEWV.

O1 TTapatdvw TTapATNPACEIG TWV OPKWTWYV EAEYKTWVY Ba TTPOKAAECOUV TIG €ENG

QVATTPOCAPHOYEG OTOV ICOAOYIONO TNG ETAIPEIAG:

Augnon Tou Aoyapioopou Tou TTaBnTikoU  «[MpoBAfwelg yia ammolnuiwon
TTPoowTTIKoU» Katd 8.000 eupw Kal 100TTOC0N MEIWON Tou Aoyaplacpou Tou

TaBNTIKOU «ATTOTEAéOUATA EIG VEOY.

ZTOV I00AOYIOHO TTOU avagépeTal aTnV dlaxelpIoTIK Trepiodo atd 1" lavouapiou 2009 wg

116 31" AekeuBpiou 2009 anuEeIVOVTAl Ol TTAPOAKATW TTAPATNPNOEIS:

1,

H etaipeia dev £xel oxnuaTtioel TTpORAewn atrolnuiwong Tou TTPOCWTTIKOU AGYW
€€0dou ammod TNV utinpecia. Edv oxnuatni{otav Tétoia TTPOPRAEWN TO CWPEUUEVO
UYwog Tng Ba avepyotav o€ mood 8.000 supw TeEPITTOU, TO GUVOAO TNG OTToIaG Ba

ETTPETTE VA Bapuvel Ta aTTOTEAECUATA TTPONYOUUEVWY XPrOEWV.
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» O TTapatrdvw TTaPATNPACEIS TWV OPKWTWY EAEYKTWVY Ba TTPoKaAéoouv TIG €EAG

QAVATTPOCUPHOYEG OTOV ICOAOYIOUO TNG ETAIPEIQG:

A) Aug¢non Tou Aoyaplacpol Tou TraBnTIkoU «[MMpoBAéwelg yia  atmmolnpiwon
TTPooWTTIKOU» katd 8.000 eupw Kal Tautdxpovn MEIwWon Tou Aoyaplaouou TOU
TaONTIKOU «ATTOTEAEOUATA €1G VEO» KATA 6.332,07 €upw, PEIWON TOU Aoyaplacuou
Tou TTaBNTIKOU «ToKTIKG ammoBepaTikd katd 218,80 eupw Kal TéAOG “Peiwon Tou

Aoyaplacpou Tou TTadnTIkoUu «Mepioparta TTAnpwTéa» KaTd 1.449,13 eupw.
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5.3 AvdAuon xpnuarooikovoulkwyv delkTwyv_grtaipgiag KLUEH HUMAN

RESOURCES peTd TNV OVATTPOOCAPUOYNA TWV ICOAOYIOUWYV TNC.

lMNa Tnv KaAuTtepn katavonon TnNG OIKOVOMPIKAG KATAOTAONG TNG  ETAIPEING - KPiveETal
QTTOEAITNTN N TTapoudiacn KATToIWY BaCIKWY apPIBUOBEIKTWY TTOU TTPOKUTTITOUV atrd Ta
oToIxEia TTou BpickovTal GTOug ONUOCIEUNEVOUG IGOAOYICHOUG Kal OTA OTTOTEAéCHOTA
XPAONG TNG €v AOYW ETAIPEING.

210 onueio autd atiel va TovioTei OTI N avAAuon TWV XPNUOATOOIKOVOUIKWY OEIKTWV
(financial ratio analysis) amroteAei pia TTOAU xpAoiun - YéBodo yia Tnv egétaon Twv
OUVONKWV XPNMOTOOIKOVOMIKAG AEITOUPYIag Twv EMIXEIPATEWY, - 101AITEPA UAAIOTA OTIG
TTEPITITWOEIG OTTOU 0 avaAUTAG Oev £xel 0TN OIABEDT) TOU AETITOUEPEIS TTANPOPOPIES YIa TIG

OUVONKEG XPNUATOOIKOVOUIKNG AEITOUPYIOG TWV £EETACOUEVWV ETTIXEIPIOEWV.
AvaAuTikd TTapoucidfovtal ol deikTeg ZUVOMIKNG AtrodoTikdTnTag, MikTOoU [MepiBwpiou
Képdoug, AtrodoTtikétnTag 18iwv KepaAaiwy, Aaveiakns Emdpuvong, Méong AiGpkelag

Eiompa&ng Amairioswyv kai TéAog o deiktng Méong Aidpkeiag MANPWPNAS YTTOXPEWOEWV.

5.3.1 ZuvoAikl ATTodoTIKOTNTA

H ZuvoAiki ATTOdoTIKOTATA aviavakAd Tnv IKavotnTd TNG va TTPAYHATOTTOIED KEPDN.
MapaTtnpoupe Tov O€ikTn va Traipvel TNV avwTepr) Tou TR To 2005 (24,64) aAAd Tnv
ETTOPEVN XPOVIA UTTAPXEI MIO JEYAAR TITWON TNG TIMAG TOU YIA VA QTACEI OTO ETTITTEDO TOU
(7,14). Tig emOHEVEG XPOVIEG O DEIKTNG TTAPOUCIAlel DIAdOXIKEG MIKPES QUENTEIG TNG TIKAG
TOU.

MeAeTwvTag TO - O€iKTN ZUVOAIKAG ATTOO0TIKOTNTAC MTTOPOUNE va TTPOCDIOPICOUNE Th
ox€on METAEU KEPOWV Kal TTWANCEWYV £vw avaAuovTag Tov o€ TTePIBWPIO KEPOOUG Kal O€
KUKAOQOPIAKK TaXUTNTa PTTOPEI OTN OUVEXEIQ va ETTIAEYEI €iTE N augnaon Tou TTepIBwpiou
KEPOOUG €iTe N €€Ao0PAAION TNG PEYOAUTEPNG SUVATAC KUKAOQOPIAKNG TaxUTNTAG YIa TNV
augnon TnG ZuvoAiKA¢ ATTOOOTIKOTNTAG.
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5.3.2 MikT6 MepiBwpio Képdouc

O 0deiktng TOU MIKTOU TTEPIBWPIOU  KEPDBOUG - EKPPACEI

TO OUVOAIKA KEPON TTOU

TIPOYHMATOTIOIEI Mia ETTIXEIPNON WG TTOCOOTO TWV KABAPWY TTWAACEWVY TNG EVW UTTOPOUE

va TToUpE OTI DeiXVEl TN AEITOUPYIKT) ATTOTEAECUATIKOTNTA PIAG ETTIXEIPNONG KABWG KAl TV

TONITIKA TIWWV autrig. O deiktng Taipvel TRV avwTepn TiWA Tou 10 2005 (5,16) KAl TNV

KatwTepn Tou T0 2006 Kar-to 2008 (1,73).
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5.3.3 AtmodoTikotnTa 18iwv Kepahaiwv

O 0¢eikTnG a1modoTIKOTNTAG 1I0iWV KEQAAAiwY ek@PAlel TNV KEPOOPOPA OUVAUIKOTNTA MIGG
emxeipnong kKol Trapéxel  €voelitn yia To  KATd 11600  £mMTEUXONKE O OTOXOG
TTPAYHUATOTTOINOEWG £VOG IKAVOTTOINTIKOU attoTEAEOPATOG. O OEiKTNG TTAipVEl TNV AVWTEPN

TIUA Tou TO 2005 (97,05) kan TNV KaTwTePr Tou TO 2006 (23,13).
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5.3.4 Aaveiakn EmiRdpuvon

O d¢iktng Aavelakng ETRapuvong deixvel Tn ox€on HETAEU Twy EEVWV KEQOAQiWV TTPOG
Ta idla KepdAaia TnG- eTmixeipnong. O Oeiktng &ev ugioTaTtal yia TNV OCUYKEKPIUEVN

ETMIXeipnon a@ou autr) dev XpnolyoTrolei KaBoAou Eéva ke@dAaia.

5.3.5 Méon Aidpkeia Eiotrpaénc ATTaiTAoswy

O d¢ikTnNG auTdg divel TN PEon BIAPKEIR TTOU XPEIAZETAI N ETTIXEIPNON YIA VA EICTTPAEE! TIG
ammaitioelg amoé TwAAoelg. O deikTnNG €xel ApKETEG OIOKUPAVOEIG €V TTdipvel TNV
avwTepn TIPAR Tou 10 2009 (84,37 nuépes). H kKatwTepn TIPK TTou TTaipvel o &€ikTng eival
57 nuépeg TrepitTou, 1o 2005.
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MEZH AIAPKEIA EIZMPA=HZ AITAITHZEQN

90,00

80,00 Pad

70,00 \ A —

60,00 ~"
50,00 -
40,00

MEPEZ

30,00 A
20,00 A
10,00 -

0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009

—e— Series1 77,86 57,18 74,21 73,85 64,12 84,37

5.3.6 Méon Aigpkeia MANpwuAc YTTOXPEWOEWV

O ouykekpIuévog OEIKTNG EKPPACEl HEOT XPOVIKA BIdpKeIa TTou XPeIAdeTal N ETTIXEIPNON

va €6oPANoEl Toug TTPouNBeuTéG TNG. O BeiKTNG UPicTaTAlI JOVO YIa TNV TEAEUTAIO Xpovid

(2009) agou TIG TTPONYOUHEVEG XPOVIEG OI UTTOXPEWOEIG TTPOG TOUG TTPOUNBEUTEG cival

MNOEVIKEG.
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5.4 ZYMMNEPAZMATA

270 TTAPATTAVW KEPAAQIO £EETACANE TNV XPNUATOOIKOVOUIKN) KOTAOTAON TNG ETAIPEING
«KLUEH HUMAN RESOURCES EAANAZ AEMNA» yia ta étn 2004, 2005, 2006, 2007,
2008 kar 2009 pe Baon €€ TTOAU onUAVTIKOUG XPNHOTOOIKOVOMIKOUG OEiKTEG (OUVOAIKN
a1TOd0TIKOTNTA, MIKTO TTEPIBWPIO KEPDOUG, aTTOdOTIKOTNTA 10iWwV KEPAAQiWY, OAVEIOKN
empBapuvon, péon didpkela €ioTTpagng amaIToewy Kail - péon - OldpKeia TTANPWHAG
UTTOXPEWOEWV).

H avdAuon €yive apxikd@ xwpig va An@Bouv uttéyn ol TTapaTnPROoEIG TWY OPKWTWV
EAEYKTWV KAl OTN CUVEXEIQ e BAON TIG EKBETEIG EAEYXOU QUTWV. ZUYKPIVOVTAG TIG TIUEG
Twv €£eTAlOPEVWV APIBUOBEIKTWV TTPIV KAl PETA TNV QVATIPOCGPUOYI TWV OIKOVOUIKWY

MEYEBWYV OTOUG I00AOYIGHOUG TNG ETAIPEIAG TTAPATNPOUME OTI :

v H AmodoTtikdTnTa Twv 18iwv KepaAaiwy €xel eTTnpeacTei atrd TIC TTAPATNPNACEIS

TWV OPKWTWV €AeyKTWV. MpIv. TNV avattpocapuoyr TwV OIKOVOMIKWY HEYEBWV
TTOU €TTNPEGOVTAI ATTO TIG TTAPATNPAOEIG Ol TINEG TOu apiBuodeiktn Atav: 27,05 %
yia 10 2007, 45,79 % yia 10 2008, kai T€AoG 61,44 % yia To 2009. AapBdavovTag
uTTOWN TIG TTAPATNPACEIG O TIUEG TOU apIBPOdEIKTN dlauopPWVOVTal WG £EAG: VIO
10 2007 27,58 %, Y10 70 2008 47,21 %, ka1 T€EA0g 62,20 % yia 10 €106 2009.

MapaTtnpoupe dnNAadn 0TI o€ OAa Ta eEeTACOPEVA TN UTTAPYXOUV PETORBOAEG OTNV
ATTOBOTIKOTNTA TWV. I8iWV KEQAAQiIWV TNG ETAIPEIAG KOI CUYKEKPIUEVA UE AUENTIKEG
peTaBoAéG. O peTaBOAEG pTTOPEL Va @aivovTal, Kal va gival OXETIKA PIKPES, OAAG
Kal TTAAI Ogv UTTOPOUME va TTAPABAEWOURE TO YEYOVOG OTI JETOXOI, DAVEIOTEG KAl
O1apopol aAAol eTTEVOUTEG Bev AQUBAvVOUV TIG TTPAYUATIKEG TTANPOYOpPiEg av dev

AvaTPECOUV OTO EVOETO WE TIG TTAPATNPNOEIG TWV OPKWTWYV EAEYKTWV.
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5.5 AvdAuon xpnuartooikovoulkwv dsikTwv_etaipgiag KLUEH (ABpoioTikd

yia Human Resources kai Facility Management)

MNa TNV KaAUTEPN Katavonon TNG OIKOVOUIKAG KatdoTaong Tng €Talpeiag - KpiveTal
aTTOPEAITNTN N TTOPOUCiacn KATToIWY BACIKWY APIBPOBEIKTWY TTOU TTPOKUTITOUV aTrd. Ta
oToixEia TTou BpickovTal GTOug ONUOCIEUNEVOUG IGOAOYICHOUG KAl OTA OTTOTEAéGHOTA
XPNAong (aBpoIoTIKAG yia TIG U0 ETAIPEIEG).

Omtwg £xel AdN avaeepBei Kal TTapatmavw, N avaAuon Twv: XPNHOTOOIKOVOUIKWY OEIKTWY
(financial ratio analysis) ammoteAei pia TTOAU xpnoiun- HEBodO yia Tnv. €€étaon Twv
OUVONKWV XPNMOTOOIKOVOMIKAG AEITOUPYIag Twv ETTIXEIPACEWYV, 101AiTEPA UAAIOTA OTIG
TTEPITITWOEIG OTTOU 0 avAAUTAG OV £xel 0TN OIABECT TOU AETITOUEPEIS TITANPOPOPIES VIO TIG

OUVONKES XPNHUATOOIKOVOUIKNG AEITOUPYIOG TwV £EETAlOUEVWYV ETTIXEIPITEWV.
AvaAuTikd TTapoucidlovtal ol deikTeg ZUVOAIKNG AtrodoTikéTnTag, MikTou [MepiBwpiou
Képdoug, AtrodoTtikdTnTag Idiwv KepaAaiwyv, Aavelakrig EmRdpuvong, Méong AiGpkeiag

Eiompa&ng ATtairioewv kai TéAog o deiktng Méong Aidpkeiag MANPwNG YTTOXPEWOEWV.

5.5.1 ZuvoAikr ATTod0oTIKOTNTA

H >uvoAikii ATTOdOTIKOTATA avTavakAd Tnv IKavoTNTd TNG va TTPAYHATOTTOIED KEPDN.
MapaTtnpoupe Tov deikTn va TTaipvel TNV avwTepr) Tou TIPA 70 2004 (17,88) aAAG atmd Tnv
ETTOUEVN XPOVIA UTTAPXEI MIO TTTWON TNG TIMAG TOU YIa va @TAoEl OTO £TTiTTEd0 TOU (-6,99)
10 2007. Tnv €moPevn Xpovid o OeikTng TTapouaidlel peyaAn avgénon (12,83) evw 10 2009
0 O€iKTNG PEIDVETAI KAl TTAAI OTO €TTITTEDO TOU 7,58.

MeAeTwvTag 1O OEIKTN ZUVOAIKAG ATTODOTIKOTNTAG UTTOPOUHE VA TTPOCOIOPICOUNE TOCO Th
OoX£0n METAEU KEPOWV Kal TTWANOEWY 000 Kal auTr JETAEU KEPOWV Kal ATTACXOAOUNEVWV
KEQAAQiIWY evw  TTAPAAANAC PTTOPEI va yivel Kal n ouykpion Tng amédoong Tng
ETTIXEipNONG ME TNV ATTOBOC0N EVAAAOKTIKWY HOPPWY ETTEVOUCEWV I] Kal JE TNV attdédoon

AANWV ETTIXEIPNOEWV.
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5.5.2 MikT6 MepiBwpio Képdouc

O 0deiktng TOU MIKTOU TTEPIBWPIOU  KEPDBOUG  eKPPAlel Ta OUVOAIKG kEpdn TTOU
TIPOYHMATOTIOIEI Mia ETTIXEIPNON WG TTOCOOTO TWV KABAPWY TTWAACEWVY TNG EVW UTTOPOUE
va TToUpE OTI DeiXVEl TN AEITOUPYIKT) ATTOTEAECUATIKOTNTA PIAG ETTIXEIPNONG KABWG KAl TV
TONITIKA TIWWV autrig. O deiktng Taipvel TRV avwTepn TIWA Tou 10 2004 (4,81) Kai TNV

KatwTepn Tou T0 2007 (-2,26).
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5.5.3 AtmodotikotnTa 10iwv Kepahaiwv

O 0¢eikTnG a1modoTIKOTNTAG 1I0iWV KEQAAAiwY ek@PAlel TNV KEPOOPOPA OUVAUIKOTNTA MIGG
emxeipnong kKol Trapéxel  €voelitn yia To  KATd 11600  £mMTEUXONKE O OTOXOG
TTPAYHUATOTTOINOEWG £VOG IKAVOTTOINTIKOU attoTEAEOPATOG. O OEiKTNG TTAipVEl TNV AVWTEPN

TIuA Tou TO 2005 (53,06) KaI TNV KATWTEPN TOU TO 2007 (-42,52).
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5.5.4 Aaveiakn EmiRdpuvon

O d¢iktng Aavelakng ETRapuvong deixvel Tn ox€on HETAEU Twy EEVWV KEQOAQiWV TTPOG
Ta idla KepdAaia TnG- eTmixeipnong. O Oeiktng &ev ugioTaTtal yia TNV OCUYKEKPIUEVN

ETMIXeipnon a@ou autr) dev XpnolyoTrolei KaBoAou Eéva ke@dAaia.

5.5.5 Méon Aidpkeia Eiotrpaénc ATTaiTAoswy

O d¢ikTnG auTdg divel TN Péon OIAPKEIQ TTOU XPEIAZETAI N ETTIXEIPNON YIA va EICTTPACE! TIG
amaitioelg amdé TwARoelc. O OeikTNG €xel APKETEG OIOKUPAVOEIC €vW) TTaipvel TNV
avwTepn TIUA Tou 1o 2008 (99 pépeg Trepittou). H KaTwTEPN TIWA TTOU Traipvel o O€iKTNG

gival 77 nuépeg tepitrou, 1o 2006.
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5.5.6 Méon Aidgpkeia MANpwuAC YTTOXPEWOTEWV

O ouykekpIuévog BEIKTNG EKPPACEl HEOT XPOVIKA DIdpKeIa TTou XPEIAdeTal N ETTIXEIPNON

va €Eo@AAoEl Toug TTpounBeuTég TNG. O deikTng TTaipvel TRV avwTepn TIPA Tou 10 2006

(10,32 nuépeg) kai TV katwTepn To 2008 (3 nuépeg TTEPITTOU).

ME>H AIAPKEIAMNMAHPOMHZ YIMTOXPEQIEON

12,00

10,00 - /./\
8,00

E 6,00 4

4,00 -

2,00 4
0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009
—e— Series1 7,84 9,93 10,32 6,80 3,04 4,06
ETH

XpnuarooIKovouIKy avdaAuon Kai TTIGTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

-112 -



5.6 AvdAuon xpnuartooikovoulkwv dsikTwv_etaipgiag KLUEH (ABpoioTikd

yia Human Resources ka1 Facility Management) uetd Tnv avamrpooopuoyn

TWV ICOAOYIOUWYV TOUC.

MNa TNV KaAUTEPN KaTavonon TNG OIKOVOUIKAG KATACTAONG TNG ETAIPEIOG KPIVETAI OKOTTIO
va avoAuBoUv o1 ETITITWOEIG TTOU €iXav Ol TTAPATNPACEIS TWV OPKWTWV EAEYKTWV
aBpoioTik& oToug apiBuodeikteg Twv emixelprioewv Klueh Human Resources kai Klueh

Facility Management.

AvaAuTikd TTapoucidlovtal ol deikTeg ZUVOAIKNG AtrodoTikétnTag, MIkToU [MepiBwpiou
Képdoug, AtrodoTikéTnTag I0iwv KegaAaiwv, Aavelakrng EmpBdapuvong, Méong AiGpKeiag
Eiompagng Atrautiioewv kal T€Aog o deiktng Méong Aidpkeiag TIANpwUAG YTTOXPEWOEWY
META TIG TTOPATNPNOEIC TWV OPKWTWV EAEYKTWV Kal a@ou TTpWwTa £XOUNE aBpoioel

AAYEBPIKA Ta TTOOA TTOU BPICKOVTAI 0TOUG AOYAPIACUOUG TWV IGOAOYIOUWY TOUG.

5.6.1 ZuvoAikr) ATTod0oTIKOTNTA

H ZuvoAiki ATTodoTIKOTATA aviavakAd Tnv IKavotnNTd TNG va TTPOYHATOTTOIED KEPDN.
MapaTtnpoupe Tov deikTn va TTaipvel TNV avwTepr Tou TIPA To0 2004 (17,70) aAAG atmd Tnv
ETTOUEVN XPOVIA UTTAPXEI MIQ TITWON-TNG TIMAG TOU YIa va @TAoEl 0TO TTiTTedo TOU (-7,35)
10 2007. Tnv €mOPEVN XPOoVIA O OiKTNG TTapoucIdlel peyain augnon (13,03) evw 1o 2009

0 O€iKTNG PEIVETAI KAl TTAAI OTO €TTITTEDO TOU 7,82.

MeAeTwvtag 10 O€ikTn. ZUVOAIKAG. ATTOSOTIKOTNTAG MTTOPOUME VA TTPOCIOPICOUNE TN
oxéon METAEU KePOWV KAl TTWANCEWV eV avaAlovTag Tov o€ TTeEPIBwPIo KEPOOUGS Kal O€
KUKAOQOPIOKI TaxUTNTa PTTOPEI OTn CUVEXEID va ETTIAEYEI €iTE N augnon Tou TTEPIBwpiou
KEPOOUG €iTe N e€ao@AAIon TNG pEYAAUTEPNG duvaTHG KUKAOPOPIAKNG TaxUTNTAG yia Tnv

augnon ev TéAel TNG ZUVOAIKAG ATTOSOTIKOTNTAG.
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5.6.2 MikT6 MepiBwpio Képdouc

O 0deiktng TOU MIKTOU TTEPIBWPIOU  KEPDBOUG  eKPPAlel Ta OUVOAIKG kEpdn TTOU
TIPOYHMATOTIOIEI Mia ETTIXEIPNON WG TTOCOOTO TWV KABAPWY TTWAACEWVY TNG EVW UTTOPOUE
va TToUpE OTI DeiXVEl TN AEITOUPYIKT) ATTOTEAECUATIKOTNTA PIAG ETTIXEIPNONG KABWG KAl TV
TONITIKA TIWWV autrig. O deiktng Taipvel TRV avwTepn TIWA Tou 10 2004 (4,81) Kai TNV

KatwTepn Tou T0 2007 (-2,26).
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5.6.3 AtrodoTtikoTnTa 10iwv Kepahaiwv

O 0¢eikTnG a1modoTIKOTNTAG 1I0iWV KEQAAAiwY ek@PAlel TNV KEPOOPOPA OUVAUIKOTNTA MIGG
emxeipnong kKol Trapéxel  €voelitn yia To  KATd 11600  £mMTEUXONKE O OTOXOG
TTPAYHUATOTTOINOEWG £VOG IKAVOTTOINTIKOU attoTEAEOPATOG. O OEiKTNG TTAipVEl TNV AVWTEPN

TIuA Tou TO 2005 (50,98) KaI TNV KATWTEPN TOU TO 2007 (-53,15).
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5.6.4 Aaveiakn EmiRdpuvon

O d¢iktng Aavelakng ETRapuvong deixvel Tn ox€on HETAEU Twy EEVWV KEQOAQiWV TTPOG
Ta idla KepdAaia TnG- eTmixeipnong. O Oeiktng &ev ugioTaTtal yia TNV OCUYKEKPIUEVN

ETMIXeipnon a@ou autr) dev XpnolyoTrolei KaBoAou Eéva ke@dAaia.

5.6.5 Méon Aidpkeia Eiotrpaénc ATTaiTAoswy

O d¢ikTnG auTdg divel TN PEoN SIAPKEIQ TTOU XPEIAZETAI N ETTIXEIPNON YIA VA EICTTPAEE! TIG
amaitioelg amoé TwAAoelg. O OeikTnNg €xel ApKETEG OIOKUPAVOEIG €V TTaipvel TNV
avwTepn TIUA Tou 1o 2008 (96 pépeg TrepiTToU). H KATWTEPN TIWA TTOU Traipvel o O€iKTNG

gival 73 nuépeg trepitrou, 10 2006.
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5.6.6 Méon Aidgpkeia MANpwuAc YTTOXpEWOEWV

O ouykekpIuévog OEIKTNG EKPPACEl HEOT XPOVIKA BIdpKeIa TTou XPeIAdeTal N ETTIXEIPNON

va €Eo@AAoel Toug TTpounBeuTég TNG. O O&ikTNG TTaipvel TRV avwTepn TIPA Tou 1o 2006

(10,32 nuépeg) kal TV katwTtepn 10 2008 (3 nuépeg TTEPITTOU).
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5.7 2YMINEPAZMATA

Omoérte, T CUPTTEPACHATA OTA OTToia 0dNYoUNAOTE PETA Kal TNV TTAPATTAVW avAaAuon

gival Ta €€AG ;

v H ZuvoAiky AtrodoTtikdTnTa TnG ETAIPEING, €XOVTOG TTAEOV CUVUTTOAOYIOEl TIG

TTAPATNPNOEIS TWV OPKWTWYV EAEYKTWYV, AapBavel upnAOTEPEG TIHEG O OAa Ta UTTO
g¢étaon €tn. 'ETo1, eV TTPIV TRV QVATTPOCAPHOYN TWV ICOAOYICHWY Ol TIMEG TOU
TTapatmavw apiBpodeiktn Atav : yia 1o 2004 17,18 %, yia 10 2005 8,61 %, yia 10
2006 6,49 %, yia T0 2007 n OUVOAIKr) aTTOBOTIKOTNTO TTAIPVEI APVNTIKA TIMA TNG
Ta¢NG ToU -6,99 %, yia To 2008 12,63 % kai yia 10 2009 7,58 % TWwpa o
ap1Buodeiktng Traipvel Tig TIPEG 17,70 % yia 10 2004, 8,93 % yia 10 2005, 6,79 %
yia 10 2006, -7,35 % yia 1o 2007, 13,03 % yia 1o 2008 kai 1€Aog 7,82 % yia 1O
2009.

Mapatnpoupe dnAadn OTI N IKAVOTNTA TNG ETTIXEIPNONG VA TTPAYMOTOTIOIEI KEPON
eM@aviCeTal BEATIWPEVN, VIO OAEG TNG XPOVIEG eKTOG atrd To 2007 otav Kal Adyw
apVvNTIKWV  KEPOWV (¢npieg) n OUVOAIKA  atrodoTikdéTNTa TNG ETTIXEIPNONG
EPQaviCeTal apvnTIKY, KAl ETTOPEVWG EPJ@avICeTal JEYAAUTEPN KAl N AVTAUOIRH TWV
ETTEVOUTWV-UETOXWV KAl TWV TTIOTWTWY YIA Ta KEQAAAIQ TTOU £€XOUV TOTTOBETNOEI
KAl yia TOUuG KIvOUvoug TTou €xouv -avaAdBel. MNa 1o 2007 dIOTTIOTWVOUNE N
Kardotaon o€ oxéon Pe TNV aTrodoTIKATNTA TNG ETAIPEIAG €ival aKOUa XEIPOTEPN
amdé QUTAV TIOU TTOPOUCIAZETAl TIPIV TIG ONUEICEIS — TIAPATNPACEIS TWV

OPKWTWYV EAEYKTWV.

v H Amodotikétnra Twv_I8iwv KepaAdiwyv €xel eTTnpeacTei Kal auT o€ KATTOIO

BaBud atrd TIG TTAPATNEATEIG TWV OPKWTWYV EAEYKTWV. [pIv TNV avatTpocapuoyn
TWV OIKOVOMIKWV- JEYEBWV TTOU €TTNPEEAGCOVTAl ATTO TIG TTAPATNPEACEIG Ol TIUEG TOU
apiBpodeiktn ATav: 51,07 % yia 10 2004, 53,06 % yia 1o 2005, 17,35 % yia 10
2006, -42,52 % yia 1o 2007, 34,87 % yia 10 2008 ka1 T€Aog 13,61 % yia 1o 2009.
NAapBdvovTag utréwn TIG TTAPATNPACEIS Ol TINEG TOU apIBUOBEIKTN SiauoppuwvovTal
wg €¢NnG: yia 1o 2004 48,74 %, yia 1o 2005 50,98 %, yia 10 2006 18,98 %, yia 10
2007 -53,15 %, yia 10 2008 40,06 % ka1 T€Aog 15,13 % yia 1o €10G 2009.

MapaTtnpouue dnNAadn Ot o€ OAa Ta eEeTalOpeva €T UTTAPYXOUV PETAROAEC aTNV

atrodoTIKOTNTA TWV 18IV KEPAAQiwY TNG €TAIPEIAC, €iTe OETIKEC €iTE aAPVNTIKEG.
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ISlaiTepa onuavTikrl PETABOAR, KAl OUYKEKPIMEVA aufnon Tou TToo00TOU OF
ammoAuTeG TIMEG, TTapaTtnpoune To €1o¢ 2007 OTAV KAl N TTOCOCTIGIO METABOAN
ayyicel mepitou 10 11 % yeyovog TTOU OTTWG KAl VO XEI ETTNPEACEI ONPAVTIKA TIG
ATTOYEIG KAl TIG TUXOV aTTOQPACEIC TOOO TwV PETOXWV OCO KAl TOU ETTEVOUTIKOU

Kolvou.

V' TEANOG €TTNPEACTUEVOG OTTO TIG TTAPATNPATEIS TWV OPKWTWY EAEYKTWV EU@avileTal

Kal o deiktng Méong Aidpkeiag EioTrpagng ATTAITACEWY. ZUYKEKPIPEVO HETA TNV

QVATTPOCOPHOYH TWV OIKOVOUIKWY HEYEBWYV 0 BEIKTNG TTaIPVEl XAMNAOTEPES TIUEG
yia 6Aa Ta egetaloueva £tn. ‘ETol yia to 2004 n Tipn Tou &€iktn a1md TIg 80 nUEPES
TTOoU ATAV TTPIV YiveTal TTAéov 77 nuépeg, yia To 2005 atmd 86 nuEpeg PETATPETTETAI
o€ 84 nuépeg, yia 10 2006 atmod 77 oc 73, yia 10 2007 atrd 83 o¢ 78, yia 10 2008
atro 99 og 96 kal TEAOG yia To 2009 atrd 97 nuépeg o€ 94.
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KEDPAAAIO 6 :

FENIKA ZYMIMEPAZMATA AINMAQMATIKHZ EPTAZIAZ

AVTIKEINEVIKOG OKOTTOG TNG TTapoUoag Epyaciag gival n eEaywyr CUPTTEPACHATWY OXETIKA
ME TO KAT& TTOOO N YVWHN TOU €AEYKTH, OTTWG QUTH JIATUTTWVETAI OTA TTICTOTTOINTIKA
ENEYXOU TTOU OUVOOEUOUV TIC OIKOVOMIKEG KOATAOTAOEIG, MTTOPEI va E€TTNPEACEl ThV
agloAOynoNn TwV ATTOTEAECHUATWY KAl TNG XPNMUATOOIKOVOUIKAG B£0NG TWV ETTIXEIPACEWV.
H €pguva kal n avaAuon £yIve O€ €TAIPIEG YN EICNYHEVEG OTO XPNUATIOTHPIO KAl aUTO YIAT
O€ QUTEG TIG ETTIXEIPHOEIG O PUBUICTIKEG apXEG €IBAANOUV AIyOTEPOUG TTEPIOPIOHUOUG
OXETIKA PE Tn dnUocicuon TwV ATTOTEAECPATWY TOUG Kal OUVABWG TTPOKUTITOUV {nTHHOTA
Ta OTTOIa ETTIBAAAOUV TNV AVOAUOPPWON OIKOVOUIKWY KATAOTACEWV.

H avapop@worn Twy OIKOVOUIKWY KATOOTACEWV E€TTIXEIPACEWY. JE BACN TIG TTAPATNPNOEIG
TWV OPKWTWYV €AEYKTWV Kal n agioAdéynon Twv d1a@opwyv TToU TTPOKUTITOUV atrd Tnv
avaAUCT TWV APXIKWY KAl TWV AVAUOPOWHEVWYV OIKOVOUIKWY KATAOTACEWY Hag 0drynoe
OTO CUMTTEPACHA OTI TO TTICTOTTOINTIKG TOU OPKWTOU €AEYKTH KAI OI TTAPATNPNOEIG O€ AUTO
aAAACouv OTIG TTEPICOOTEPEG TTEPITITWOEIS GpdnV TNV £IKOva TOOO TNG KEPOOYOpPIag 600
Kal TNG OIKOVOMIKAG B€ang (idia kepaAaia) piag etaipeiag. Av dnhadr BéAoupe TTpdyuari
va avTiAn@BoUue TNV TTPAYUATIKA KEPOOPOPIa Kal OIKOVOMIKA Béon uiag eTaipeiag, Ba
TTPETTEI va AN@BoUV UTTOWn TG00 Ol GNUEIWOEIG TNG KATW aTtrd Tov Ic0AoYIoud, GO Kal Ol
TTAPATNPNOEIG TOU OPKWTOU EAEYKTH.

Mapatnpricaue OTI OKOMPO Kal OTAV Ol EAEYKTEG €xOUV OIOTUTTWOEI CUHQWVN YVWHUN
UTTGpXouv onueia oTta otroia divetal 1diaitepn éu@acn kKol Ba TTPETTEl QUTA va
OUUTTEPIANYOOUV otV avdAucn - TWV OIKOVOUIKWY KOTAOTACEWV QUTWV  TwV
ETTIXEIPNOEWY OQOU - Ol - dUOMEVEIG €mOPAcEIG Toug MeTABAANOuUV TO UWog Twv
QTTOTEAEOPATWY KAl TWV OTOIXEIWV Tou 1I00AoyIopou. Etriong emBaAAouv oOTIg BloIKAOEIG
TWV ETAIPILOV QUTWVY ~Va -AdBouv  MPETPa yia Tn OIEUBETNON TWV OUYKEKPIMEVWV
TTPOBANUATWY, TTOU pE T OIpd TOUG Ba TTPOKAAECOUV HETABOAEG OTIG OIKOVOUIKEG
KaTtaoTAaoelG. BAETTOUE dNAAdA OTI Ta oxOAla TTou TTEPIAAPBAvOvVTal OTO TTIOTOTTOINTIKG
TWV OPKWTWV EAEYKTWV TTPETTEI VA a&IOAOYOUVTAl YIA TOV UTTOAOYIOHUO Twv OEIKTWV Kal
TNV €6aywyr] CUPTTEPOACHATWY YIa TN XPENUATOOIKOVOUIKK TTOPEId TWV OUYKEKPINEVWV

ETAIPEILY aPOU N ETTIPPOIN TOUG €ival TTOAU GNPAVTIK.
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Emiong autd 1ou TTpéTTel va onuelwdei givalr 6Tl cuvnBwg o1 ETAIPIEG TTOU €XOUV TIG
TTEPICOOTEPEG TTAPATNPACEIC OPKWTWY EAEYKTWY OTOUG I0O0AOYIONOUG TOUG gival  Kal
QUTEG TTOU TTapoucialouv  Kal Ta TTepIcodTepa TTpoBARuaTa GTn AciToupyia Toug. 'ETol
TOViCeTl AKOUA TTEPICCOTEPO N ONPAVTIKOTNTO TWV TTICTOTTOINTIKWY ~TWV  OPKWTWY
EAEYKTWV KOBWG o1 TTapaTnPACEIS TOUG €ival IKAVEG VA AVOUOPPWOOUV TTANPWS TTOAANG
aT1TO TA OIKOVOWIKA OTOIXEID TWV ETAIPILOV TTOU TTapoucidfouv TTpoBAAuaTa. Autd Ba £xel
WG ATTOTEAECHA YIA TOV AvAyVWOTN TWV OIKOVOUIKWY OTOIXEIWY TNG ETAIPEIAG, Va £pXETAI
oc €TaA@N YE TNV aAnBivr) €ikOva TnG eTalpeiag Kal Oxl PE pia €ikOva. TTou Ba atTéxel
TaPACAYYag atod TNV TPAYUATIKOTATA.

KataAryovtag Ba mTpétrel va ava@epBei 0TI N GUPPBOAR. TWV TTIOTOTTOINTIKWY TWV OPKWTWV
EAEYKTWV €ival KATOAUTIKA yIa pia OAOKANpwuévn agloAdynon NG XPNHOATOOIKOVOUIKAG
KATAOTOONG TWV OIKOVOUIKWY HOVAdWY, TNV £Eaywyr aOQOAECOTEPWY CUNTTEPACUATWY
Kal TNV atroTeAeopaTikdTEPN AQWn QTTOQACEWYV. aQoU POVOo £T0I PTTOPEI KATTOIOG va
avTIANQBEi TNV TTpayuaTIKA KEPSOPOPIa Kal OIKOVOMIKY BE0N YIAg ETAIPEIAG.

Av BéA\oupe va 1o TTAuE Kal éva BAPa TTapakdTw Ba uTropoucape va TTOUHE OTI iowg eival
TIPOTINOTEPO O ONUOCIEUPEVEG OIKOVOMIKEG KATAOTAOEIG va diaBadovTal avaToda,
OnAadr amd 10 TEAOG TTPOG TNV. APXH, VIO HIO QAVTIKEIUEVIKOTEPN KAl TTIO TTPOCEYHEVN
avaAuan.

AnAadn, n avdyvwaon va EeKIVAEl ATTd TO TTOI0G €ival O OPKWTOG EAEYKTAG TTOU UTTOYPAQEI
TO TIOTOTTOINTIKG a@OU - TTOAAEG . QOPEG  aKOPA Kal n TAutdéTNTO KOl N @Aun Tou
UTTOYPAPOVTOG £XOUV TN BIKI TOUG CNUOCIA. XTrn CUVEXEId VO OKOAOUBEI n PEAETN Tou
TTEPIEXOMEVOU TOU TTIOTOTTOINTIKOU; dNAAdH TWV TTAPATNPHCEWY TOU OPKWTOU EAEYKTH, YIA
va eAéyEoupe Tnv €TTidpaAcn. TTOU UTTAPXEl TOOO OThV KEPOOPOpPIa 600 Kal OTnv Kabapn
Béon TnG eTaIPEIag N oTToIa TIG TTEPICOOTEPES POPEG ival KATI TTapaTTdvw atrd ouciwdng
agou eival kaBoploTIKA. otV aAhayl TnG €ikévag. AkoAoUuBwg va egetalovTal ol
ONMEIWOEIG TTOU - UTTAPXOUV. OTOV ICOAOYIONO Kal £€xouv oUUTTANpwOEi atrd Tnv idia Tnv
eTaipgia. a@ol. akOPa Kal OTO TTIOTOTToINTIKG UTTAPXEl N CUMPBOUAR — TIPOTPOTIA TOu
eAeyKTr va AauBdvovTal uttéwn ol CNUEIWOEIG AUTEG KAl TEAOG va KOITAPE Ta KEPDON TTPO
POpwV Kal TNV Kabapr 8éon Tng etaipeiag yia va doUupe TTWG autd aAlolwvovTtal JE TO

TTEPIEXOPEVO TWV TTAPATAPHOEWY KAl CNUEICEWV.
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OmoTE KATOGAAYOUPE OTO CUUTTEPACHG OTI OIAPOPOI IOXUPICHOI TWV ETAIPEILV TTEPI
augnoewv Kepdwv Kal BeATiwong Ola@opwy OEIKTWY gival evTeAWCS aBdciuol, av dev
OoUME TOUG TTPAYMATIKOUG QGVAUOPPWHEVOUG aplBuolg, Aaufdvoviag umown Kai TIg
d10pBWOEIG TTOU TTPOKUTITOUV aTTd TIG ONPEIWOEIG TNG ETAIPEIAG KAI-TIG TTAPATNPAOEIG TOU

OPKWTOU EAEYKTH.
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NAPAPTHMA

2Tn OUuvéXela TTapoucialovtal Ol I00AOYIopOi Twv eTaIpEiwv NEMEZIZ
EKAOTIKEZ KAl EMIMOPIKEZ = EMIXEIPHZEIZ ~A.E, KLUEH FACILITY
MAAGEMENT EAAAZ kai KLUEH HUMAN RESOURCES EAA&g AENA yia 1a €1n
2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 kai 2009.

H apiotepy oTAAN TTEPIAQUBAvEl Ta TTOOG €101 OTTWG €XOUV ONUOCIEUTEI OTOUG
IOOAOYIOUOUG TWV ETAIPEIWV €VW. OTnv  Og€id OoTAAN T TTO0AQ £XOUV
QVOTTPOCAPHOOTE JE BAON TIC EKBECEIC EAEYXOU TWV OPKWTWYV EAEYKTWV.

Me KiTPIVO XpWHO ETTICNUAIVOVTAI T TTOOA €KEIVA TTOU €XOUV ETTNPEACTEI
ONMAVTIKA atrd TIG TTPOAVaPEPOUEVES METABOAELG.
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NEMEZIZ 2003 Mpiv MeTd
ENEPIHTIKO
B. EEOAA EFTKATAZTAZHZ
1. 'E€oda idpuong Kai TTpwTnG EyKATAoTOONG 660,31 660,31
2. ZUVOAAQYUATIKEG DIOPOPEG YIa TTAYIO OTOIXEIA 0,00 0,00
3. TOKOI KATAOKEUAOTIKAG TTEPIOOOU 0,00 0,00
4. N\oitrd €€oda eykatdoTaong 145.602,48 145.602,48
146.262,79 146.262,79
AtrooBeobévra 119.686,74 119.686,74
20volo 68wy gykatdaoTaong 26.576,05 26.576,05
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWHOATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€¢oda epeuvwv & avdmtuéng 176.082,18 176.082,18
2. Napaxwpnoeig & dIKaiwpaTa BIouNXavikng I010KTNCiag 76.302,27 76.302,27
3. Ymepagia etmixeipnong
4. MpokaTABOAEG KTHOEWS AOWHATWY AKIVNTOTTOINCEWY
5. AOITTEG AOWHATEG AKIVATOTIOINOEIG
252.384,45 252.384,45
AtrooPeoBeioeg 174.908,30 174.908,30
77.476,15 77.476,15
ll. EvOWwMATEG AKIVNTOTTOINOCEIG
1. MATeda - OIKOTTEDO
2. Opuyxeia, peTaMAgia K.A.TT.
3. Kripia kai Texviké épya 74.832,73 74.832,73
4. MnxavAPOTA-TEXVIKEG EYKOAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EEOTTAIOHOG 255.273,85 255.273,85
5. Metagpopikd péoca 337.706,25 337.706,25
6. 'EmiTAa kal AoIttog eE0TTAIGUOG 366.343,48 366.343,48
7. AKIVNTOTTOINOEIG UTTO eKTEAEDN & TTPOKATARBOAEG 500.000,00 500.000,00
1.534.156,31 1.534.156,31
AtrooBecBeioeg 487.805,28 487.805,28
1.046.351,03 1.046.351,03
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOECTUEG XPNM/KES
ATTAITAOEIG
1. ZUMPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPAOEIG 645.634,63 645.634,63
2. ZUPUETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 2.154.113,29 2.113.369,64
3. MakpoTTpéBecuEG ATTAITACEIC KATA GUVOENEVWV ETTIXEIPAOEWYV
4. MakpoTT/Be0ueG ATTAITAOEIG KATA AOITTWV CUNPETOXIKWY
ETIX/CEWV
5. FpauMATIa EI0TTPAKTED HAKPOTTPOBEOUNG AEEWS
6. TiTAOI g XOPAKTAPA AKIVNTOTTOINCEWV
7. Noimmég MakpotrpéBecpueg ATTAITAOEIG 17.681,01 17.681,01
2.817.428,93 2.776.685,28
20voAo Trayiou evepynrikou (FI+C+TTI) 3.941.256,11 3.900.512,46
A. KYKAODOPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro0épaTa
1. EuytropetpaTta 80.388,91 80.388,91
2. [MpoidvTta £ToIua Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUPATO 72.547,13 72.547,13
3. MNapaywyn o€ EENIEN
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UAIKG-OVTAAOKTIKG & €idn
OUOKEUAOiag 41.389,27 41.389,27
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5. MNpokataBoAég yia ayopég atToBeudTwy

Il. AraiTRoE€ig

1. MeAdaTeg

2a. 'paPPATIa EICTTPAKTEN

2B. EmTayEG EICTTPOKTEEG

3a. pappdaTia oe kaBuoTépnaon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KegdAalo €I0TTPAKTED O€ ETTOMEVN XPAON

5. BpaxuTtrpOBeoueg ATTAITACEIG KATA CUVOEUEVWYV ETTIXEIPHOEWV
6. BpaxuTr/Beopeg atmaITOEIG KATA AOITTWV GUNKETOXIKWV
ETMIX/OEWV

7. ATTaITAoeIg Katd opydvwy d1oiknong

8. Aeopeupévol Aoyapiauoi KataBéoewv

9. MakpoTTpéBeCUEG ATTAITTEIG EICTIPAKTEEG OTNV ETTOMEVN
xpnon

10. Emo@aAcig-emidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg dIGpopol

12. \oyaplacpoi dIaxXEIPOEWS TTPOKATABOAWY Kal TIICTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opoloyieg

3. NoItrd xpedypaga
4. 101G JETOXEG

IV. AlaBéoipa

1. Tapeio

2. Anyuéva TOKOWEPIDIO EICTTPAKTED
3. KaraBéoeig dyewg Kal Trpobeopiag

20voAo KUKAO@OopoUvTOoG evepynTIKOU(AI+AII+AII+AIV)

E. METABATIKOI AOI'APIAZMOI ENEPIHTIKOY
1. 'E€oda eméuevwV XpHOEWV

2. 'Eocoda XpAoew EICTTPAKTE

3. Aoitroi yetaBarikoi Aoyapiapoi

20voAo peTaBaTIKWV A/OpWYV evEPYNTIKOU

FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

194.325,31
2.750.924,85
42.526,31
1.691.359,46

18.641,26
53.572,79

25.291,53

195.332,57
711.883,31
7.766,17
5.497.298,25

95.040,00

95.040,00
24.476,08
71.289,33

95.765,41
5.882.428,97

959.924,87
65.770,52
1.025.695,39

10.875.956,52

194.325,31
2.600.924,85
42.526,31
1.691.359,46

18.641,26
53.572,79

25.291,53

1956.332,57
711.883,31
7.766,17
5.347.298,25

95.040,00

95.040,00
24.476,08
71.289,33

95.765,41
5.732.428,97

66.524,87
65.770,52
132.295,39

9.791.812,87
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. YNIOXPEQZEIZ
Il. Bpaxump60sopeg YITOXPEWOTEIG

1. MpounBeuTég 349.735,30 349.735,30
2a. Npappdatia TANpwTEa 8.693,52 8.693,52
2B.EmTayég TAnpwTéES 1.492.812,33 1.492.812,33
3. Tpatreleg Aoyaplauos BpaxuTTpOBeGUWY UTTOXPEWTEWY 3.533.723,42 3.533.723,42
4. MpokaTaBoAeg TTeEAATWV 222.523,24 222.523,24
5. Ymroxpewoelg atmmd gopoug & TéAN 531.955,57 531.955,57
6. Ac@alioTIKOi opyaviguoi 342.708,64 342.708,64
7. MaKpoTTpOBETUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEC OTNV ETTOUEVN
Xpron 128,22 128,22
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEC CUMUETOXIKES ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TANpwTéQ
11. MoTwTég didgopol 882.272,42 882.272,42
7.364.552,66 7.364.552,66
2YNOAO KAGAPOY ENEPIHTIKOY 3.511.403,86 | 2.427.260,21
I. Mokpotrp60eopeg YITOXPEWOEIG
1. OpoAoyiakd ddavela
2. Adveia TpatreCwv
3. Adveia TapIeuTNEiwY
4. MakpoTTpOBECUES UTTOXPEWOEIG TTPOG OUVOEUEVES ETTIXEIPATEIG
5. MakpoTI/OEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUHETOXIKEG
EMIX/OEIG
6. TpatreCeg NOPOG HOKPOTI/CPWY XPNU/CEWV PE yyUnon Yp-£I0.
7. T'paupdTia TANPWTEA HAKPOTTPOBETUNG ARgEWG
8. AOITTEG HAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOEIG 66.262,00 66.262,00
66.262,00 66.262,00
A. IAIA KEQAAAIA
I. KepdAaio MeToxiké
1. KatapAnuévo 2.640.000,00 2.640.000,00
2. O@eINOevo
3. Atrooeouévo
2.640.000,00 2.640.000,00
Il. Ala@opd atrd éKSOON HETOXWYV UTTEP. TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opég avaTTPOCAPHOYAG-ETTIXOPNYNOEIG ETTEVOUTEWV
1. Al0QOpEG ATTO AVATTPOCAPHOYH CUPHETOXWY & XPEOYPAPWV
2. Alo@opég atTd avaTTpooapUoyr AOITTWY TTEPIOUTIOKWY
OTOIXEiWV
3. Emxopnynoeig eTTevOUCEWY TTAYIOU EVEPYNTIKOU
0,00 0,00
IV. AroBepartika KepdAaia
1. TakTikd ATTOBEpaTIKO 56.371,23 56.371,23
2. ATTOBeATIKA KOTAOTATIKOU
3. E1diIk& atToBepatikd 3.643,08 3.643,08
4. EKTOKTO QTTOBEUATIKA
5. ApopoAdynTa ATToBepaTikd 18IKWwY dlaTdgewy 367.738,42 367.738,42
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6. ATTOBEPATIKO YIa iBIEG ETOXEG

427.752,73 427.752,73
V. AmroteAéopara €I véo
1.YTéA0ITTO KEPOWYV XPATEWG EIG VEO 159.406,85 0,00
2.Y1OAoITTo {nUItOV XPrROEWS EIG VEO -924.736,80
3.Y1éAoItTo {nuity TTPonNyoUUEVWY XPHOEWV

159.406,85 -924.736,80
Z0volo I16iwv kepaAaiwyv (Al+AllI+AllI+AIV+AV+AVI) 3.227.159,58 2.143.015,93
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EEOAA
1. MpoBAEweIg yia atrolnuiwaon TTPOCWITIKOU 176.096,81 176.096,81
2. Noirrég MpoPAéwelg
20voAo TTpoBAYewy yia KiviUvoug Kal £§0da 176.096,81 176.096,81
A. METABATIKOI AOI'APIAZMOI NAGHTIKOY
1."Ecoda eTTOUEVWYV XPrOEWV 18.198,51 18.198,51
2. 'E€oda xpHoewg 6ed0UAEUEVT 23.686,96 23.686,96
3. Aoitroi petaBartikoi Aoyaplapoi
20VOAO HeTARATIKWY A/OuWYV TTaBNTIKOU 41.885,47 41.885,47
AMAZXOAHOENTA KEDQAAAIA | 3.511.403,86 | 2.427.260,21
VI. Mood Tpoopicuéva yia auénaon Ke@aiaiou
1. KataBéoeig petdyxwv 0,00 0,00
FENIKO ZYNOAO MNMAGHTIKOY | 10.875.956,52 | 9.791.812,87
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NEMEZIZ 2004 Mpiv MeTd
ENEPIHTIKO
B. EEOAA ETKATAXZTAZHZ
1. 'E€oda idpuang Kai TTpwTNG EYyKATAaTAONG 660,31 660,31
2. ZUVOAAQYUATIKEG DIGPOPEG YIa TTAYIO OTOIXEIA
3. TOKOI KOTAOKEUAOTIKAG TTEPIODOU
4. Noitrd €6oda eykardoTaong 196.157,58 196.157,58
196.817,89 196.817,89
AtrooBeobévra 149.750,15 149.750,15
20volo 68wy gykatdoTaong 47.067,74 47.067,74
. NAT1O ENEPIHTIKO
l. ACWHATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da epeuvwv & avaTTugng 176.082,18 176.082,18
2. NMapaxwpnoeig & dIKaIWPATA BIOPNXAVIKAG IDIOKTNOIAG 76.302,27 76.302,27
3. Ymepagia emixeipnong
4. MpokaTaBOAEG KTHOEWGS AOWHATWY AKIVNTOTTOINCEWY
5. N\OITTEG AOWPATEG OKIVNTOTTOINCEIG
252.384,45 252.384,45
AtrooBecbeioeg 213.646,38 213.646,38
38.738,07 38.738,07
ll. EvOWMATEG AKIVNTOTTOINOCEIG
1. MATTeda - OIkdTTESO
2. Opuyxeia, peTaAAgia K.A.TT.
3. Kripia kai Texviké épya 74.832,73 74.832,73
4. MnxavAPOTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG €EOTTAIOHOG 270.293,94 270.293,94
5. Metagopikd péoa 300.076,25 300.076,25
6. 'ETiTAa Kai AoITTog eEOTTAIGHOG 439.413,49 439.413,49
7. AKIVNTOTTOINOEIG UTTO eKTEAEDT & TTPOKATARBOAEG
1.084.616,41 1.084.616,41
AtrooBeoBeioeg 635.280,58 635.280,58
449.335,83 449.335,83
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOBEOUEG XPNM/KES
ATTAITAOEIG
1. ZUMPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIC 645.634,63 645.634,63
2. ZUPUETOXEG O€ NOITTEG ETTIXEIPATEIG 2.154.113,29  2.100.306,63
3. MakpoTTpbBecueG ATTAITHOEIG KATA CUVOENEVWV ETTIXEIPHOEWY
4. MakpoTr/Be0UEG ATTAITHCEIC KATA AOITTWV GUNPETOXIKWV
EMX/OEWV
5. FpauuATIa EIOTTPAKTED HAKPOTTPOBEO NG AEEWS
6. TiTAOI YE XOPOKTH PO OKIVATOTTOINOEWYV
7. Noimrég MakpotpéBeopeg ATTAITAOEIS 17.681,01 17.681,01
2.817.428,93 2.763.622,27
20voAo mrayiou evepyntikoU (I 3.305.502,83 3.251.696,17
A. KYKAODPOPOYN ENEPIHTIKO
l. ATroBépara
1. Eptropetpata 200.293,96 200.293,96
2. MNpoiévta £T0oIMa Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOALiuPaTa 39.915,69 39.915,69
3. MNapaywyn o€ EENIEN
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UAIKG-avTaAakTIKG & €idn
ouoKeuaaoiog 50.679,87 50.679,87

5. MNpokataBoAég yia ayopég ammoBeudTwy
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Il. AraiTRoE€ig

1. MeAdreg

2a. pOaPPATIA EICTTPAKTEN

2B. EmTay£ég EIOTTPOKTEEG

3a. pappdaTia og kaBuaTtépnaon

3B.EmTayég o kabuoTépnon

4. KegpdAalo €I0TTPAKTED O€ ETTOMEVN XPAON

5. BpaxuTtrpOBeoueS ATTAITAOEIG KATA CUVOEUEVWYV ETTIXEIPHOEWV
6. BpaxuTr/Beopeg ammaITrOEIG KATA AOITTWV GUNKETOXIKWV
ETMIX/OEWV

7. ATTaITAOEIS KATG opydvwy d10iknong

8. Aeopeupévol Aoyapiauoi KatabBéoewv

9. MakpoTTpbOeCUEG ATTAITHOEIG EIOTIPAKTEEG OTNV ETTOMEVN
xpnon

10. Emo@aAcig-eTTidIKOI TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg dIGPopol

12. Noyaplacpoi dlaxEIPrioEwWs TTPOKATABOAWY Kal TTICTWOEWV

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opoloyieg

3. NoItrd xpedypaga
4. 101G JETOXEG

IV. AlaBéoipa

1. Tapeio

2. Anyuéva TOKOWEPIDIO EICTTPAKTEQ
3. KataBéoeig dyewg kal TTpobeouiag

20voAo KukAo@opouvTog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOI'APIAZMOI ENEPIHTIKOY
1. 'E€oda eméuevwv XpHOEWYV

2. 'Ecoda Xproewg EICTTPOKTED

3. Aoitroi yetaBarikoi Aoyapiapoi

2U0VOAO HETARATIKWY A/OpWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY (B+I+A+E)

290.889,52
4.250.943,32
10.480,79
2.498.521,88

20.864,08
53.572,79

25.291,63

744.394,97
877.193,19
8.347,33
8.489.609,88

92.016,00

92.016,00
22.529,61
25.229,83

47.759,44
8.920.274,84

992.336,56
24.547,70
1.016.884,26

13.289.729,67

290.889,52
3.600.943,32
10.480,79
2.498.521,88

20.864,08
53.572,79

25.291,53

744.394,97
877.193,19
8.347,33
7.839.609,88

92.016,00

92.016,00
22.529,61
25.229,83

47.759,44
8.270.274,84

98.936,56
24.547,70
123.484,26

11.692.523,01
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. YNIOXPEQZEIZ
Il. Bpaxump60sopueg YTOXPEWOTEIG

1. MpounBeutég 239.405,23 239.405,23
2a. Npappdatia TANpwTEa 4.346,76 4.346,76
2B.EmTayég TTANpwTEEG 2.415.693,99 2.415.693,99
3. Tpatreleg Aoyaplapuos BpaxuTrpOBeGUWY UTTOXPEWTEWY 4.367.653,53 4.367.653,53
4. MpokaTaBoAeg TTEAATWV 782.309,58 782.309,58
5. Ymroxpewoelg atmmd gopoug & TéAN 722.388,02 722.388,02
6. Ac@alioTIKoi opyaviauoi 490.235,23 490.235,23
7. MaKkpoTTpOBETUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEC OTNV ETTOUEVN
XPAON 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEC CUMUETOXIKES ETTIXEIPATEIG
10. MepiopaTa TANpWTEQ
11. MoTwTég didgopol 950.572,91 950.572,91
9.972.605,25 9.972.605,25
2YNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 3.317.124,42 | 1.719.917,76
I. Mokpotrp60eopeg YITOXPEWOEIG
1. OpoAoyiakd davela
2. Adveia TpatreCwv
3. Advela TapIEUTNEiwY
4. MakpoTTpOBECUES UTTOXPEWOEIG TTPOG OUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG
5. MoKpOTI/OPEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG OUUHETOXIKEG
EMX/OEIG
6. TpatreCeg NOPOG HOKPOTI/OPWY XpnU/OEwV PE £yyunaon yp.£10.
7. T'pappdTia TANPWTED HAKPOTTPOBETUNG AREEWG
8. AOITTEG HAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
I. KepdaAaio MeToxiké
1. KatapAnuévo 2.640.000,00 2.640.000,00
2. O@eINOevo
3. Atrooeouévo
2.640.000,00 2.640.000,00
Il. Ala@opd a1rd £éKSOON METOXWYV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opég avaTTpOCAPHOYASG-ETTIXOPNYNOEIG ETTEVOUCEWV
1. AloQOpEG ATTO AVATTPOCAPHOY CUMHETOXWY & XPEOYPAPWV
2. Ala@opég atrd avatTpoaapoyr AOITTWY TTEPIOUCIAKWY
OTOIXEiWV
3. EmxopnyAoeig eTTeVOUCEWY TTAYIOU EVEPYNTIKOU
0,00 0,00
IV. AroBeparika KepdAaia
1. TakTikd ATTOBEaTIKO 56.371,23 56.371,23
2. ATToBepaTIKG KOTAOTATIKOU
3. E1diIk& atToBepatikd 3.643,08 3.643,08
4. ExTakTa amrofeuatiké
5. ApopoAdynTa ATToBepaTikd 18IKWY dlaTAgEwvY 367.738,42 367.738,42
6. ATTOBEPATIKO YIa iBIEG ETOXEG
427.752,73 427.752,73

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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V. AmroteAéopara €ig véo

1.YTOAOITTO KEPOWV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00
2.YTTOAOITTO {NPIWV XPrOEWG €IS VEO -3.836,58 -951.043,24
3.YTTOAOITTO NUILV TTPONYOUNEVWY XPHOEWV

-3.836,58 -951.043,24
Z0volo I1diwv ke@aAaiwyv (Al+AII+AII+AIV+AV+AVI) 3.063.916,15 2.116.709,49
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EEOAA
1. MpoBAEweIg yia atrolnuiwon TTPOCWTTIKOU 209.968,40 209.968,40
2. Noitrég MpoPAéwelg
2U0voAo TpofBAiéyewy yia KiviUvoug Kal £§0da 209.968,40 209.968,40
A. METABATIKOI AOIAPIAZMOI NAGHTIKOY
1. 'Ecoda emmopevwv Xpnoswv 33.028,19 33.028,19
2. 'E€oda xpAoewg dedouleupéva 10.211,68 10.211,68
3. Noitroi petaartikoi Aoyapiapoi
20voAo petafarikwyv A/opwyv TadnTikou 43.239,87 43.239,87
AMAZXOAHOENTA KED®AAAIA 3.317.124,42 | 2.369.917,76
VI. MNMood Tpoopicuéva yia aluénon Ke@aAiaiou
1. Katabéoeig petdyxwv 0,00 0,00

FENIKO ZYNOAO MNMAOHTIKOY

| 13.289.729,67 |

12.342.523,01

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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NEMEZIX 2005 Mpiv MeTd
ENEPIHTIKO
B. EEOAA ETKATAXZTAZHZ
1. 'E€oda idpuang Kai TTpwTNG EYyKATAaTAONG 660,31 660,31
2. ZUVOAAQYUATIKEG DIGPOPEG YIa TTAYIO OTOIXEIA
3. TOKOI KOTAOKEUAOTIKAG TTEPIODOU
4. Noitrd €6oda eykardoTaong 196.157,58 196.157,58
196.817,89 196.817,89
AtrooBeobévra 166.900,65 166.900,65
20volo 68wy gykatdoTaong 29.917,24 29.917,24
. NAT1O ENEPIHTIKO
l. ACWHATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da epeuvwv & avaTTugng 176.082,17 176.082,17
2. NMapaxwpnoeig & dIKaIWPATA BIOPNXAVIKAG IDIOKTNOIAG 76.302,28 76.302,28
3. Ymepagia emixeipnong
4. MpokaTaBOAEG KTHOEWGS AOWHATWY AKIVNTOTTOINCEWY
5. N\OITTEG AOWPATEG OKIVNTOTTOINCEIG
252.384,45 252.384,45
AtrooBecbeioeg 252.384,40 252.384,40
0,05 0,05
ll. EvOWMATEG AKIVNTOTTOINOCEIG
1. MATTeda - OIkdTTESO
2. Opuyxeia, peTaAAgia K.A.TT.
3. Kripia kai Texviké épya 79.093,85 79.093,85
4. MnxavAPOTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG €EOTTAIOHOG 365.848,94 365.848,94
5. Metagopikd péoa 261.490,41 261.490,41
6. 'ETiTAa Kai AoITTog eEOTTAIGHOG 574.001,89 574.001,89
7. AKIVNTOTTOINOEIG UTTO eKTEAEDT & TTPOKATARBOAEG 900.000,00 900.000,00
2.180.435,09 2.180.435,09
AtrooBeobeioeg 758.694,37 758.694,37
1.421.740,72 1.421.740,72
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOBEOUEG XPNM/KES
ATTAITAOEIG
1. ZUMPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIC 645.634,63 645.634,63
2. ZUPUETOXEG O€ NOITTEG ETTIXEIPATEIG 4.604.113,29 354.113,29
3. MakpoTTpbBecueG ATTAITHOEIG KATA CUVOENEVWV ETTIXEIPHOEWY
4. MakpoTr/Be0UEG ATTAITHCEIC KATA AOITTWV GUNPETOXIKWV
EMX/OEWV
5. FpauuATIa EIOTTPAKTED HAKPOTTPOBEO NG AEEWS
6. TiTAOI YE XOPOKTH PO OKIVATOTTOINOEWYV
7. Noimrég MakpotpéBeopeg ATTAITAOEIS 17.681,01 17.681,01
5.267.428,93 1.017.428,93
20voAo mrayiou evepyntikoU (I 6.689.169,70 2.439.169,70
A. KYKAODPOPOYN ENEPIHTIKO
l. ATroBépara
1. Eptropetpata 303.803,53 303.803,53
2. MNpoiévta £T0oIMa Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOALiuPaTa 14.726,15 14.726,15
3. MNapaywyn o€ EENIEN
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UAIKG-avTaAakTIKG & €idn
ouoKeuaaoiog 364.716,14 364.716,14

5. MNpokataBoAég yia ayopég ammoBeudTwy

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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Il. AraiTRoE€ig

1. MeAdreg

2a. pOaPPATIA EICTTPAKTEN

2B. EmTay£ég EIOTTPOKTEEG

3a. pappdaTia og kaBuaTtépnaon

3B.EmTayég o kabuoTépnon

4. KegpdAalo €I0TTPAKTED O€ ETTOMEVN XPAON

5. BpaxuTtrpOBeoueS ATTAITAOEIG KATA CUVOEUEVWYV ETTIXEIPHOEWV
6. BpaxuTr/Beopeg ammaITrOEIG KATA AOITTWV GUNKETOXIKWV
ETMIX/OEWV

7. ATTaITAOEIS KATG opydvwy d10iknong

8. Aeopeupévol Aoyapiauoi KatabBéoewv

9. MakpoTTpbOeCUEG ATTAITHOEIG EIOTIPAKTEEG OTNV ETTOMEVN
xpnon

10. Emo@aAcig-eTTidIKOI TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg dIGPopol

12. Noyaplacpoi dlaxEIPrioEwWs TTPOKATABOAWY Kal TTICTWOEWV

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opoloyieg

3. NoItrd xpedypaga
4. 101G JETOXEG

IV. AlaBéoipa

1. Tapeio

2. Anyuéva TOKOWEPIDIO EICTTPAKTEQ
3. KataBéoeig dyewg kal TTpobeouiag

20voAo KukAo@opouvTog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOI'APIAZMOI ENEPIHTIKOY
1. 'E€oda eméuevwv XpHOEWYV

2. 'Ecoda Xproewg EICTTPOKTED

3. Aoitroi yetaBarikoi Aoyapiapoi

2U0VOAO HETARATIKWY A/OpWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY (B+I+A+E)

683.245,82

4.458.067,31
9.000,00
4.252.342,44
20.864,08
53.572,79

25.291,63

744.394,97
2.347.745,77
13.181,72
11.924.460,61

92.016,00

92.016,00
47.800,41

1.836,73
49.637,14
12.749.359,57

2.016.712,79
64.856,36
25.012,35
2.106.581,50

21.575.028,01

683.245,82

3.350.067,31
9.000,00
4.252.342,44
20.864,08
53.572,79

25.291,53

744.394,97
2.347.745,77
13.181,72
10.816.460,61

92.016,00

92.016,00
47.800,41

1.836,73
49.637,14
11.641.359,57

14.512,26
64.856,36
25.012,35
104.380,97

14.214.827,48

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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. YNIOXPEQZEIZ

Il. Bpaxump60sopueg YTOXPEWOTEIG

1. MpounBeutég

2a. Npappdatia TANpwTEa

2B.EmTayég TAnpwréeg

3. Tpatreleg Aoyaplapuos BpaxuTrpOBeGUWY UTTOXPEWTEWY
4. MpokaTaBoAeg TTEAATWV

5. Ymroxpewoelg atmmd gopoug & TéAN

6. AoQOaAIOTIKOI OpyavIoUOi

7. MaKkpoTTpOBETUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEC OTNV ETTOUEVN
xenon

8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG

9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEC CUMUETOXIKES ETTIXEIPATEIG
10. MepiopaTa TANpWTEQ

11. MoTwTég didgopol

579.896,84

5.858.219,09
6.552.285,22
2.311.636,95
832.441,23
749.890,30

0,00

1.450.016,37

579.896,84

5.858.219,09
6.552.285,22
2.311.636,95

832.441,23
1.196.222,63

0,00

1.450.016,37

18.334.386,00

18.780.718,33

ZYNOAO KAOGAPOY ENEPIHTIKOY

3.240.642,01

-4.565.890,85

I. Mokpotrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. OpoAoyiakd davela

2. Adveia TpatreCwv

3. Advela TapIEUTNEiwY

4. MakpoTTpOBECUES UTTOXPEWOEIG TTPOG OUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG
5. MoKpOTI/OPEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG OUUHETOXIKEG
EMX/OEIG

6. TpatreCeg NOPOG HOKPOTI/OPWY XpnU/OEwV PE £yyunaon yp.£10.
7. T'pappdTia TANPWTED HAKPOTTPOBETUNG AREEWG

8. AOITTEG HAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOEIG

A. IAIA KEQAAAIA

I. KepdaAaio MeToxiké
1. KatapAnuévo

2. O@eINOevo

3. Atrooeouévo

Il. Ala@opd a1rd £éKSOON METOXWYV UTTEP TO APTIO

lll. Ala@opég avaTTpOCAPHOYASG-ETTIXOPNYNOEIG ETTEVOUCEWV
1. AloQOpEG ATTO AVATTPOCAPHOY CUMHETOXWY & XPEOYPAPWV
2. Ala@opég atrd avatTpoaapoyr AOITTWY TTEPIOUCIAKWY
OTOIXEiWV

3. EmxopnyAoeig eTTeVOUCEWY TTAYIOU EVEPYNTIKOU

IV. AroBeparika KepdAaia

1. TakTikd ATTOBEaTIKO

2. ATToBepaTIKG KOTAOTATIKOU

3. E1diIk& atToBepatikd

4. ExTakTa amrofeuatiké

5. ApopoAdynTa ATToBepaTikd 18IKWY dlaTAgEwvY
6. ATTOBEPATIKO YIa iBIEG ETOXEG

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

0,00

0,00

0,00

0,00

2.640.000,00

2.640.000,00

2.640.000,00

2.640.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

56.371,23
3.643,08

367.738,42

56.371,23
3.643,08

367.738,42

427.752,73

427.752,73
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V. AmroteAéopara €ig véo

1.YTOAOITTO KEPOWV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00
2.YTTOAOITTO {NPIWV XPrOEWG €IS VEO -74.271,75 -7.880.804,61
3.YTTOAOITTO NUILV TTPONYOUNEVWY XPHOEWV

-74.271,75 -7.880.804,61
Z0volo I1diwv ke@aAaiwyv (Al+AII+AII+AIV+AV+AVI) 2.993.480,98 -4.813.051,88
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EEOAA
1. MpoBAEweIg yia atrolnuiwon TTPOCWTTIKOU 231.794,81 231.794,81
2. Noitrég MpoPAéwelg
2U0voAo TpofBAiéyewy yia KiviUvoug Kal £§0da 231.794,81 231.794,81
A. METABATIKOI AOIAPIAZMOI NAGHTIKOY
1. 'Ecoda emmopevwv Xpnoswv 9.119,18 9.119,18
2. 'E€oda xpAoewg dedouleupéva 6.247,04 6.247,04
3. Noitroi petaartikoi Aoyapiapoi
20voAo petafarikwyv A/opwyv TadnTikou 15.366,22 15.366,22
AMAZXOAHOENTA KED®AAAIA 3.240.642,01 | -4.565.890,85
VI. MNMood Tpoopicuéva yia aluénon Ke@aAiaiou
1. Katabéoeig petdyxwv 0,00 0,00
FENIKO ZYNOAO MNMAGHTIKOY | 21.575.028,01 | 14.214.827,48

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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NEMEZIZ 2006 Mpiv MeTd
ENEPIHTIKO
B. EEOAA ETKATAXZTAZHZ
1. 'E€oda idpuang Kai TTpwTNG EYyKATAaTAONG 660,31 660,31
2. ZUVOAAQYUATIKEG DIGPOPEG YIa TTAYIO OTOIXEIA
3. TOKOI KOTAOKEUAOTIKAG TTEPIODOU
4. Noitrd €6oda eykardoTaong 196.157,58 196.157,58
196.817,89 196.817,89
AtrooBeobévra 170.362,50 170.362,50
20volo 68wy gykatdoTaong 26.455,39 26.455,39
. NAT1O ENEPIHTIKO
l. ACWHATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da epeuvwv & avaTTugng 176.082,17 176.082,17
2. NMapaxwpnoeig & dIKaIWPATA BIOPNXAVIKAG IDIOKTNOIAG 76.302,28 76.302,28
3. Ymepagia emixeipnong
4. MpokaTaBOAEG KTHOEWGS AOWHATWY AKIVNTOTTOINCEWY
5. N\OITTEG AOWPATEG OKIVNTOTTOINCEIG
252.384,45 252.384,45
AtrooBecbeioeg 252.384,40 252.384,40
0,05 0,05
ll. EvOWMATEG AKIVNTOTTOINOCEIG
1. MATTeda - OIkdTTESO
2. Opuyxeia, peTaAAgia K.A.TT.
3. Kripia kai Texvika Epya 90.208,04 90.208,04
4. MnxavAPOTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG €EOTTAIOHOG 295.229,85 295.229,85
5. Metagopikd péoa 116.545,54 116.545,54
6. 'ETiTAa Kai AoITTog eEOTTAIGHOG 556.181,89 556.181,89
7. AKIVNTOTTOINOEIG UTTO eKTEAEDT & TTPOKATARBOAEG
1.058.165,32 1.058.165,32
AtrooBeobeioeg 705.628,43 705.628,43
352.536,89 352.536,89
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOBEOUEG XPNM/KES
ATTAITAOEIG
1. ZUMPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIC 0,00 0,00
2. ZUPUETOXEG O€ NOITTEG ETTIXEIPATEIG 65.795,44 65.795,44
3. Makpo1TpbBecueg ATTAITHOEIG KATA CUVOENEVWV ETTIXEIPACEWY
4. MakpoTr/Be0UEG ATTAITHCEIC KATA AOITTWV GUNPETOXIKWV
EMX/OEWV
5. FpauuATIa EIOTTPAKTED HAKPOTTPOBEO NG AEEWS
6. TiTAOI YE XOPOKTH PO OKIVATOTTOINOEWYV
7. Noimrég MakpotpéBeopeg ATTAITAOEIS 17.681,01 17.681,01
83.476,45 83.476,45
20voAo mrayiou evepyntikoU (I 436.013,39 436.013,39
A. KYKAODPOPOYN ENEPIHTIKO
l. ATroBépara
1. Eptropetpata 573.459,19 573.459,19
2. MNpoiévta £T0oIMa Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOALiuPaTa 178.753,83 178.753,83
3. MNapaywyn o€ EENIEN
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UAIKG-avTaAakTIKG & €idn
ouoKeuaaoiog 72.707,75 72.707,75

5. MNpokataBoAég yia ayopég ammoBeudTwy

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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Il. AraiTRoE€ig

1. MeAdreg

2a. pOaPPATIA EICTTPAKTEN

2B. EmTay£ég EIOTTPOKTEEG

3a. pappdaTia og kaBuaTtépnaon

3B.EmTayég o kabuoTépnon

4. KegpdAalo €I0TTPAKTED O€ ETTOMEVN XPAON

5. BpaxuTtrpOBeoueS ATTAITAOEIG KATA CUVOEUEVWYV ETTIXEIPHOEWV
6. BpaxuTr/Beopeg ammaITrOEIG KATA AOITTWV GUNKETOXIKWV
ETMIX/OEWV

7. ATTaITAOEIS KATG opydvwy d10iknong

8. Aeopeupévol Aoyapiauoi KatabBéoewv

9. MakpoTTpbOeCUEG ATTAITHOEIG EIOTIPAKTEEG OTNV ETTOMEVN
xpnon

10. Emo@aAcig-eTTidIKOI TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg dIGPopol

12. Noyaplacpoi dlaxEIPrioEwWs TTPOKATABOAWY Kal TTICTWOEWV

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opoloyieg

3. NoItrd xpedypaga
4. 101G JETOXEG

IV. AlaBéoipa

1. Tapeio

2. Anyuéva TOKOWEPIDIO EICTTPAKTEQ
3. KataBéoeig dyewg kal TTpobeouiag

20voAo KukAo@opouvTog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOI'APIAZMOI ENEPIHTIKOY
1. 'E€oda eméuevwv XpHOEWYV

2. 'Ecoda Xproewg EICTTPOKTED

3. Aoitroi yetaBarikoi Aoyapiapoi

2U0VOAO HETARATIKWY A/OpWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY (B+I+A+E)

824.920,77
9.940.311,50
5.800,00
2.481.410,88

20.864,08
416.752,71

25.291,63

744.394,97
6.141.283,85
13.210,32
19.789.319,84

0,00

0,00
14.452,88
167.167,39

181.620,27
20.795.860,88

603.317,45

603.317,45

21.861.647,11

824.920,77
7.620.311,50
5.800,00
2.481.410,88

20.864,08
416.752,71

25.291,53

744.394,97
6.141.283,85
13.210,32
17.469.319,84

0,00

0,00
14.452,88
167.167,39

181.620,27
18.475.860,88

103.317,45

103.317,45

19.041.647,11
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. YNIOXPEQZEIZ

Il. Bpaxump60sopueg YTOXPEWOTEIG

1. MpounBeutég

2a. Npappdatia TANpwTEa

2B.EmTayég TAnpwréeg

3. Tpatreleg Aoyaplapuos BpaxuTrpOBeGUWY UTTOXPEWTEWY
4. MpokaTaBoAeg TTEAATWV

5. Ymroxpewoelg atmmd gopoug & TéAN

6. AoQOaAIOTIKOI OpyavIoUOi

7. MaKkpoTTpOBETUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEC OTNV ETTOUEVN
xenon

8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG

9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEC CUMUETOXIKES ETTIXEIPATEIG
10. MepiopaTa TANpWTEQ

11. MoTwTég didgopol

343.786,30
0,00
3.589.243,11
3.781.409,64
7.144.217,95
888.623,50
71384154

0,00

86.493,75

343.786,30
0,00
3.589.243,11
3.781.409,64
7.144.217,95
888.623,50
713.991,54

0,00

86.493,75

16.547.765,79

16.547.765,79

ZYNOAO KAOGAPOY ENEPIHTIKOY

5.313.881,32 |

2.493.881,32

I. Mokpotrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. OpoAoyiakd davela

2. Adveia TpatreCwv

3. Advela TapIEUTNEiwY

4. MakpoTTpOBECUES UTTOXPEWOEIG TTPOG OUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG
5. MoKpOTI/OPEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG OUUHETOXIKEG
EMX/OEIG

6. TpatreCeg NOPOG HOKPOTI/OPWY XpnU/OEwV PE £yyunaon yp.£10.
7. T'pappdTia TANPWTED HAKPOTTPOBETUNG AREEWG

8. AOITTEG HAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOEIG

A. IAIA KEQAAAIA

I. KepdaAaio MeToxiké
1. KatapAnuévo

2. O@eINOevo

3. Atrooeouévo

Il. Ala@opd a1rd £éKSOON METOXWYV UTTEP TO APTIO

lll. Ala@opég avaTTpOCAPHOYASG-ETTIXOPNYNOEIG ETTEVOUCEWV
1. AloQOpEG ATTO AVATTPOCAPHOY CUMHETOXWY & XPEOYPAPWV
2. Ala@opég atrd avatTpoaapoyr AOITTWY TTEPIOUCIAKWY
OTOIXEiWV

3. EmxopnyAoeig eTTeVOUCEWY TTAYIOU EVEPYNTIKOU

IV. AroBeparika KepdAaia

1. TakTikd ATTOBEaTIKO

2. ATToBepaTIKG KOTAOTATIKOU

3. E1diIk& atToBepatikd

4. ExTakTa amrofeuatiké

5. ApopoAdynTa ATToBepaTikd 18IKWY dlaTAgEwvY
6. ATTOBEPATIKO YIa iBIEG ETOXEG

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

0,00

0,00

0,00

0,00

4.481.595,00

4.481.595,00

4.481.595,00

4.481.595,00

0,00

0,00

0,00

0,00

56.371,23
3.643,08

367.738,42

56.371,23
3.643,08

367.738,42

427.752,73

427.752,73
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V. AmroteAéopara €ig véo

1.YTOAOITTO KEPOWV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00
2.YTTOAOITTO {NPIWV XPrOEWG €IS VEO -458.475,17 -3.278.475,17
3.YTTOAOITTO NUILV TTPONYOUNEVWY XPHOEWV

-458.475,17 -3.278.475,17
Z0volo I1diwv ke@aAaiwyv (Al+AII+AII+AIV+AV+AVI) 5.200.227,39 2.380.227,39
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EEOAA
1. MpoBAEweIg yia atrolnuiwon TTPOCWTTIKOU 110.883,57 110.883,57
2. Noitrég MpoPAéwelg
2U0voAo TpofBAiéyewy yia KiviUvoug Kal £§0da 110.883,57 110.883,57
A. METABATIKOI AOIAPIAZMOI NAGHTIKOY
1.'Ecoda emOueEVWV XproEwyv 2.649,67 2.649,67
2. 'E€oda xpAoewg dedouleupéva 120,69 120,69
3. Noitroi petaartikoi Aoyapiapoi
20voAo petafarikwyv A/opwyv TadnTikou 2.770,36 2.770,36
AMAZXOAHOENTA KED®AAAIA 5.313.881,32 | 2.493.881,32
VI. MNMood Tpoopicuéva yia aluénon Ke@aAiaiou
1. Karabéoeig petoxwv 749.354,83 749.354,83

FENIKO ZYNOAO MNMAOHTIKOY

| 21.861.647,11 |

19.041.647,11

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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NEMEZIZ 2007 Mpiv MeTd
ENEPIHTIKO
B. EEOAA ETKATAXZTAZHZ
1. 'E€oda idpuang Kai TTpwTNG EYyKATAaTAONG 660,31 660,31
2. ZUVOAAQYUATIKEG DIGPOPEG YIa TTAYIO OTOIXEIA
3. TOKOI KOTAOKEUAOTIKAG TTEPIODOU
4. N\oitrd £€6oda eykatdoTaong 632.945,73 632.945,73
633.606,04 633.606,04
AtrooBeobévra 279.108,29 279.108,29
20volo 68wy gykatdoTaong 354.497,75 9.064,79
. NAT1O ENEPIHTIKO
l. ACWHATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da epeuvwv & avaTTugng 176.082,17 176.082,17
2. NMapaxwpnoeig & dIKaIWPATA BIOPNXAVIKAG IDIOKTNOIAG 76.302,28 76.302,28
3. Ymepagia emixeipnong
4. MpokaTaBOAEG KTHOEWGS AOWHATWY AKIVNTOTTOINCEWY
5. N\OITTEG AOWPATEG OKIVNTOTTOINCEIG
252.384,45 252.384,45
AtrooBecbeioeg 252.384,40 252.384,40
0,05 0,05
ll. EvOWMATEG AKIVNTOTTOINOCEIG
1. MATTeda - OIkdTTESO
2. Opuyxeia, peTaAAgia K.A.TT.
3. Kripia kai Texvika Epya 90.208,04 90.208,04
4. MnxavAPOTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG €EOTTAIOHOG 312.891,85 312.891,85
5. Metagopikd péoa 85.889,46 85.889,46
6. 'ETiTAa Kai AoITTog eEOTTAIGHOG 562.488,89 562.488,89
7. AKIVNTOTTOINOEIG UTTO eKTEAEDT & TTPOKATARBOAEG
1.051.478,24 1.051.478,24
AtrooBeobeioeg 791.453,25 791.453,25
260.024,99 260.024,99
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOBEOUEG XPNM/KES
ATTAITAOEIG
1. ZUMPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIC 0,00 0,00
2. ZUPUETOXEG O€ NOITTEG ETTIXEIPATEIG 235.858,96 235.858,96
3. Makpo1TpbBecueg ATTAITHOEIG KATA CUVOENEVWV ETTIXEIPACEWY
4. MakpoTr/Be0UEG ATTAITHCEIC KATA AOITTWV GUNPETOXIKWV
EMX/OEWV
5. FpauuATIa EIOTTPAKTED HAKPOTTPOBEO NG AEEWS
6. TiTAOI YE XOPOKTH PO OKIVATOTTOINOEWYV
7. Noimrég MakpotpéBeopeg ATTAITAOEIS 17.681,01 17.681,01
253.539,97 253.539,97
20voAo mrayiou evepyntikoU (I 513.565,01 513.565,01
A. KYKAODPOPOYN ENEPIHTIKO
l. ATroBépara
1. Eptropetpata 497.113,55 497.113,55
2. MNpoiévta £T0oIMa Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOALiuPaTa 115.398,99 115.398,99
3. Mapaywyn o€ €¢ENIEN 28.000,00 28.000,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UAIKG-avTaAakTIKG & €idn
ouoKeuaaoiog 139.032,59 139.032,59

5. MNpokataBoAég yia ayopég ammoBeudTwy

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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Il. AraiTRoE€ig

1. MeAdreg

2a. pOaPPATIA EICTTPAKTEN

2B. EmTay£ég EIOTTPOKTEEG

3a. pappdaTia og kaBuaTtépnaon

3B.EmTayég o kabuoTépnon

4. KegpdAalo €I0TTPAKTED O€ ETTOMEVN XPAON

5. BpaxuTtrpOBeoueS ATTAITAOEIG KATA CUVOEUEVWYV ETTIXEIPHOEWV
6. BpaxuTr/Beopeg ammaITrOEIG KATA AOITTWV GUNKETOXIKWV
ETMIX/OEWV

7. ATTaITAOEIS KATG opydvwy d10iknong

8. Aeopeupévol Aoyapiauoi KatabBéoewv

9. MakpoTTpbOeCUEG ATTAITHOEIG EIOTIPAKTEEG OTNV ETTOMEVN
xpnon

10. Emo@aAcig-eTTidIKOI TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg dIGPopol

12. Noyaplacpoi dlaxEIPrioEwWs TTPOKATABOAWY Kal TTICTWOEWV

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opoloyieg

3. NoItrd xpedypaga
4. 101G JETOXEG

IV. AlaBéoipa

1. Tapeio

2. Anyuéva TOKOWEPIDIO EICTTPAKTEQ
3. KataBéoeig dyewg kal TTpobeouiag

20voAo KukAo@opouvTog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOI'APIAZMOI ENEPIHTIKOY
1. 'E€oda eméuevwv XpHOEWYV

2. 'Ecoda Xproewg EICTTPOKTED

3. Aoitroi yetaBarikoi Aoyapiapoi

2U0VOAO HETARATIKWY A/OpWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY (B+I+A+E)

779.545,13
7.715.082,20
5.800,00
1.074.415,11

20.864,08
564.178,90

25.291,63

744.394,97
8.000.082,90
12.909,03
18.163.018,72

0,00
17.673,44
3.490.180,12

3.507.853,56
22.450.417,41

710.547,09

710.547,09

24.029.027,26

779.545,13
5.555.082,20
5.800,00
1.074.415,11

20.864,08
564.178,90

25.291,53

744.394,97
8.000.082,90
12.909,03
16.003.018,72

0,00
17.673,44
3.490.180,12

3.507.853,56
20.290.417,41

0,00

0,00

20.813.047,21

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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. YNIOXPEQZEIZ

Il. Bpaxump60sopueg YTOXPEWOTEIG

1. MpounBeutég

2a. Npappdatia TANpwTEa

2B.EmTayég TAnpwréeg

3. Tpatreleg Aoyaplapuos BpaxuTrpOBeGUWY UTTOXPEWTEWY
4. MpokaTaBoAeg TTEAATWV

5. Ymroxpewoelg atmmd gopoug & TéAN

6. AoQOaAIOTIKOI OpyavIoUOi

7. MaKkpoTTpOBETUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEC OTNV ETTOUEVN
xenon

8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG

9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEC CUMUETOXIKES ETTIXEIPATEIG
10. MepiopaTa TANpWTEQ

11. MoTwTég didgopol

1.405.468,35
0,00
1.327.516,13
8.083.154,57
3.771.499,94
275.855,84
183.036,24

213.256,00

2.670.809,84

1.405.468,35
0,00
1.327.516,13
8.083.154,57
3.771.499,94
275.855,84
183.036,24

213.256,00

2.670.809,84

17.930.596,91

17.930.596,91

ZYNOAO KAOGAPOY ENEPIHTIKOY

6.098.430,35 |

2.882.450,30

I. Mokpotrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. OpoAoyiakd davela

2. Adveia TpatreCwv

3. Advela TapIEUTNEiwY

4. MakpoTTpOBECUES UTTOXPEWOEIG TTPOG OUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG
5. MoKpOTI/OPEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG OUUHETOXIKEG
EMX/OEIG

6. TpatreCeg NOPOG HOKPOTI/OPWY XpnU/OEwV PE £yyunaon yp.£10.
7. T'pappdTia TANPWTED HAKPOTTPOBETUNG AREEWG

8. AOITTEG HAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOEIG

A. IAIA KEQAAAIA

I. KepdaAaio MeToxiké
1. KatapAnuévo

2. O@eINOevo

3. Atrooeouévo

Il. Ala@opd a1rd £éKSOON METOXWYV UTTEP TO APTIO

lll. Ala@opég avaTTpOCAPHOYASG-ETTIXOPNYNOEIG ETTEVOUCEWV
1. AloQOpEG ATTO AVATTPOCAPHOY CUMHETOXWY & XPEOYPAPWV
2. Ala@opég atrd avatTpoaapoyr AOITTWY TTEPIOUCIAKWY
OTOIXEiWV

3. EmxopnyAoeig eTTeVOUCEWY TTAYIOU EVEPYNTIKOU

IV. AroBeparika KepdAaia

1. TakTikd ATTOBEaTIKO

2. ATToBepaTIKG KOTAOTATIKOU

3. E1diIk& atToBepatikd

4. ExTakTa amrofeuatiké

5. ApopoAdynTa ATToBepaTikd 18IKWY dlaTAgEwvY
6. ATTOBEPATIKO YIa iBIEG ETOXEG

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

639.744,00

658.769,56

639.744,00

658.769,56

1.298.513,56

1.298.513,56

4.481.595,00

4.481.595,00

4.481.595,00

4.481.595,00

0,00

0,00

0,00

0,00

56.371,23
3.643,08

367.738,42

56.371,23
3.643,08

367.738,42

427.752,73

427.752,73
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V. AmroteAéopara €ig véo

1.YTOAOITTO KEPOWV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00
2.YTTOAOITTO {NPIWV XPrOEWG €IS VEO -480.147,87 -3.804.074,43
3.YTTOAOITTO NUILV TTPONYOUNEVWY XPHOEWV

-480.147,87 -3.804.074,43
Z0volo I1diwv ke@aAaiwyv (Al+AII+AII+AIV+AV+AVI) 4.799.916,79 1.475.990,23
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EEOAA
1. MpoBAEweIg yia atrolnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 107.946,51
2. Noitrég MpoPAéwelg
2U0voAo TpofBAiéyewy yia KiviUvoug Kal £§0da 0,00 107.946,51
A. METABATIKOI AOIAPIAZMOI NAGHTIKOY
1. 'Ecoda emmopevwv Xpnoswv 0,00 0,00
2. 'E€oda xpAoewg dedouleupéva 0,00 0,00
3. Noitroi petaartikoi Aoyapiapoi
20voAo petafarikwyv A/opwyv TadnTikou 0,00 0,00
AMAZXOAHOENTA KED®AAAIA 6.098.430,35 | 2.882.450,30
VI. MNMood Tpoopicuéva yia aluénon Ke@aAiaiou
1. Karabéoeig petoxwv 370.716,93 370.716,93

FENIKO ZYNOAO MNMAOHTIKOY

| 24.029.027,26 |

20.813.047,21

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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NEMEZIZ 2008 Mpiv MeTd
ENEPIHTIKO
B. EEOAA ETKATAXZTAZHZ
1. 'E€oda idpuang Kai TTpwTNG EYyKATAaTAONG 660,31 660,31
2. ZUVOAAQYUATIKEG DIGPOPEG YIa TTAYIO OTOIXEIA
3. TOKOI KOTAOKEUAOTIKAG TTEPIODOU
4. Noitrd €6oda eykardoTaong 1.051.202,45 1.051.202,45
1.051.862,76 1.051.862,76
AtrooBeobévra 453.092,81 453.092,81
20volo 68wy gykatdoTaong 598.769,95 8.960,52
. NAT1O ENEPIHTIKO
l. ACWHATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da epeuvwv & avaTTugng 176.082,17 176.082,17
2. NMapaxwpnoeig & dIKaIWPATA BIOPNXAVIKAG IDIOKTNOIAG 76.302,28 76.302,28
3. Ymepagia emixeipnong
4. MpokaTaBOAEG KTHOEWGS AOWHATWY AKIVNTOTTOINCEWY
5. N\OITTEG AOWPATEG OKIVNTOTTOINCEIG
252.384,45 252.384,45
AtrooBecbeioeg 252.384,40 252.384,40
0,05 0,05
ll. EvOWMATEG AKIVNTOTTOINOCEIG
1. MATTeda - OIkdTTESO
2. Opuyxeia, peTaAAgia K.A.TT.
3. Kripia kai Texvika Epya 90.208,04 90.208,04
4. MnxavAPOTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG €EOTTAIOHOG 1.312.889,55 1.312.889,55
5. Metagopikd péoa 85.889,46 85.889,46
6. 'ETiTAa Kai AoITTog eEOTTAIGHOG 561.175,89 561.175,89
7. AKIVNTOTTOINOEIG UTTO eKTEAEDT & TTPOKATARBOAEG
2.050.162,94  2.050.162,94
AtrooBeoBeioeg 883.803,33 883.803,33
1.166.359,61 1.166.359,61
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOBEOUEG XPNM/KES
ATTAITAOEIG
1. ZUMPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIC 0,00 0,00
2. ZUPUETOXEG O€ NOITTEG ETTIXEIPATEIG 97.065,07 97.065,07
3. Makpo1TpbBecueg ATTAITHOEIG KATA CUVOENEVWV ETTIXEIPACEWY
4. MakpoTr/Be0UEG ATTAITHCEIC KATA AOITTWV GUNPETOXIKWV
EMX/OEWV
5. FpauuATIa EIOTTPAKTED HAKPOTTPOBEO NG AEEWS
6. TiTAOI YE XOPOKTH PO OKIVATOTTOINOEWYV
7. Noimrég MakpotpéBeopeg ATTAITAOEIS 17.681,01 17.681,01
114.746,08 114.746,08
20voAo mrayiou evepyntikoU (I 1.281.105,74 1.281.105,74
A. KYKAODPOPOYN ENEPIHTIKO
l. ATroBépara
1. Eptropetpata 389.710,85 389.710,85
2. MNpoiévta £T0oIMa Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOALiuPaTa 49.382,24 49.382,24
3. MNapaywyn o€ EENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UAIKG-avTaAakTIKG & €idn
ouoKeuaaoiog 336.814,42 336.814,42

5. MNpokataBoAég yia ayopég ammoBeudTwy

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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Il. AraiTRoE€ig

1. MeAdreg

2a. pOaPPATIA EICTTPAKTEN

2B. EmTay£ég EIOTTPOKTEEG

3a. pappdaTia og kaBuaTtépnaon

3B.EmTayég o kabuoTépnon

4. KegpdAalo €I0TTPAKTED O€ ETTOMEVN XPAON

5. BpaxuTtrpOBeoueS ATTAITAOEIG KATA CUVOEUEVWYV ETTIXEIPHOEWV
6. BpaxuTr/Beopeg ammaITrOEIG KATA AOITTWV GUNKETOXIKWV
ETMIX/OEWV

7. ATTaITAOEIS KATG opydvwy d10iknong

8. Aeopeupévol Aoyapiauoi KatabBéoewv

9. MakpoTTpbOeCUEG ATTAITHOEIG EIOTIPAKTEEG OTNV ETTOMEVN
xpnon

10. Emo@aAcig-eTTidIKOI TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg dIGPopol

12. Noyaplacpoi dlaxEIPrioEwWs TTPOKATABOAWY Kal TTICTWOEWV

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opoloyieg

3. NoItrd xpedypaga
4. 101G JETOXEG

IV. AlaBéoipa

1. Tapeio

2. Anyuéva TOKOWEPIDIO EICTTPAKTEQ
3. KataBéoeig dyewg kal TTpobeouiag

20voAo KukAo@opouvTog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOI'APIAZMOI ENEPIHTIKOY
1. 'E€oda eméuevwv XpHOEWYV

2. 'Ecoda Xproewg EICTTPOKTED

3. Aoitroi yetaBarikoi Aoyapiapoi

2U0VOAO HETARATIKWY A/OpWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY (B+I+A+E)

775.907,51
9.157.235,79
5.800,00
966.383,66

20.864,08
413.941,00

25.291,63

744.394,97
2.543.240,89
13.811,02
13.890.962,94

0,00
4.971,75
1.980.013,31

1.984.985,06
16.651.855,51

710.547,09

710.547,09

19.242.278,29

775.907,51
8.213.235,79
5.800,00
966.383,66

20.864,08
413.941,00

25.291,53

744.394,97
2.543.240,89
13.811,02
12.946.962,94

0,00
4.971,75
1.980.013,31

1.984.985,06
15.707.855,51

0,00

0,00

16.997.921,77

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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. YNIOXPEQZEIZ

Il. Bpaxump60sopueg YTOXPEWOTEIG

1. MpounBeutég

2a. Npappdatia TANpwTEa

2B.EmTayég TAnpwréeg

3. Tpatreleg Aoyaplapuos BpaxuTrpOBeGUWY UTTOXPEWTEWY
4. MpokaTaBoAeg TTEAATWV

5. Ymroxpewoelg atmmd gopoug & TéAN

6. AoQOaAIOTIKOI OpyavIoUOi

7. MaKkpoTTpOBETUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEC OTNV ETTOUEVN
xenon

8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG

9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEC CUMUETOXIKES ETTIXEIPATEIG
10. MepiopaTa TANpWTEQ

11. MoTwTég didgopol

1.628.132,41
0,00
964.956,26
7.656.547,85
390.493,49
147.680,01
136.646,46

213.248,00

2.615.104,46

1.628.132,41
0,00
964.956,26
7.656.547,85
390.493,49
147.680,01
136.646,46

213.248,00

2.615.104,46

13.752.808,94

13.752.808,94

ZYNOAO KAOGAPOY ENEPIHTIKOY

5.489.469,35 |

3.245.112,83

I. Mokpotrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. OpoAoyiakd davela

2. Adveia TpatreCwv

3. Advela TapIEUTNEiwY

4. MakpoTTpOBECUES UTTOXPEWOEIG TTPOG OUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG
5. MoKpOTI/OPEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG OUUHETOXIKEG
EMX/OEIG

6. TpatreCeg NOPOG HOKPOTI/OPWY XpnU/OEwV PE £yyunaon yp.£10.
7. T'pappdTia TANPWTED HAKPOTTPOBETUNG AREEWG

8. AOITTEG HAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOEIG

A. IAIA KEQAAAIA

I. KepdaAaio MeToxiké
1. KatapAnuévo

2. O@eINOevo

3. Atrooeouévo

Il. Ala@opd a1rd £éKSOON METOXWYV UTTEP TO APTIO

lll. Ala@opég avaTTpOCAPHOYASG-ETTIXOPNYNOEIG ETTEVOUCEWV
1. AloQOpEG ATTO AVATTPOCAPHOY CUMHETOXWY & XPEOYPAPWV
2. Ala@opég atrd avatTpoaapoyr AOITTWY TTEPIOUCIAKWY
OTOIXEiWV

3. EmxopnyAoeig eTTeVOUCEWY TTAYIOU EVEPYNTIKOU

IV. AroBeparika KepdAaia

1. TakTikd ATTOBEaTIKO

2. ATToBepaTIKG KOTAOTATIKOU

3. E1diIk& atToBepatikd

4. ExTakTa amrofeuatiké

5. ApopoAdynTa ATToBepaTikd 18IKWY dlaTAgEwvY
6. ATTOBEPATIKO YIa iBIEG ETOXEG

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

426.496,00

411.771,69

426.496,00

411.771,69

838.267,69

838.267,69

4.481.595,00

4.481.595,00

4.481.595,00

4.481.595,00

0,00

0,00

0,00

0,00

56.371,23
3.643,08

367.738,42

56.371,23
3.643,08

367.738,42

427.752,73

427.752,73
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V. AmroteAéopara €ig véo

1.YTOAOITTO KEPOWV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00
2.YTTOAOITTO {NPIWV XPrOEWG €IS VEO -451.763,00 -2.799.779,59
3.YTTOAOITTO NUILV TTPONYOUNEVWY XPHOEWV

-451.763,00 -2.799.779,59
Z0volo I1diwv ke@aAaiwyv (Al+AII+AII+AIV+AV+AVI) 4.651.201,66 2.303.185,07
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EEOAA
1. MpoBAEweIg yia atrolnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 103.660,07
2. Noitrég MpoPAéwelg
2U0voAo TpofBAiéyewy yia KiviUvoug Kal £§0da 0,00 103.660,07
A. METABATIKOI AOIAPIAZMOI NAGHTIKOY
1. 'Ecoda emmopevwv Xpnoswv 0,00 0,00
2. 'E€oda xpAoewg dedouleupéva 0,00 0,00
3. Noitroi petaartikoi Aoyapiapoi
20voAo petafarikwyv A/opwyv TadnTikou 0,00 0,00
AMAZXOAHOENTA KED®AAAIA 5.489.469,35 | 3.245.112,83
VI. MNMood Tpoopicuéva yia aluénon Ke@aAiaiou
1. Karabéoeig petoxwv 193.616,93 193.616,93

FENIKO ZYNOAO MNMAOHTIKOY

| 19.242.278,29 |

16.997.921,77

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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NEMEZIZ 2009 Mpiv MeTd
ENEPIHTIKO
B. EEOAA ETKATAXZTAZHZ
1. 'E€oda idpuang Kai TTpwTNG EYyKATAaTAONG 660,31 660,31
2. ZUVOAAQYUATIKEG DIGPOPEG YIa TTAYIO OTOIXEIA
3. TOKOI KOTAOKEUAOTIKAG TTEPIODOU
4. N\oitrd £€6oda eykatdoTaong 1.447.767,18 1.447.767,18
1.448.427,49 1.448.427,49
AtrooBeobévra 540.964,83 540.964,83
20volo 68wy gykatdoTaong 907.462,66 3.772,26
. NAT1O ENEPIHTIKO
l. ACWHATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da epeuvwv & avaTTugng 176.082,17 176.082,17
2. NMapaxwpnoeig & dIKaIWPATA BIOPNXAVIKAG IDIOKTNOIAG 76.302,28 76.302,28
3. Ymepagia emixeipnong
4. MpokaTaBOAEG KTHOEWGS AOWHATWY AKIVNTOTTOINCEWY
5. N\OITTEG AOWPATEG OKIVNTOTTOINCEIG
252.384,45 252.384,45
AtrooBecbeioeg 252.384,40 252.384,40
0,05 0,05
ll. EvOWMATEG AKIVNTOTTOINOCEIG
1. MATTeda - OIkdTTESO
2. Opuyxeia, peTaAAgia K.A.TT.
3. Kripia kai Texvika Epya 90.208,04 90.208,04
4. MnxavAPOTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG €EOTTAIOHOG 2.210.354,41 2.210.354,41
5. Metagopikd péoa 83.389,46 83.389,46
6. 'ETiTAa Kai AoITTog eEOTTAIGHOG 562.892,89 562.892,89
7. AKIVNTOTTOINOEIG UTTO eKTEAEDT & TTPOKATARBOAEG
2.946.844,80 2.946.844,80
AtrooBeobeioeg 1.028.959,31 1.028.959,31
1.917.885,49 1.917.885,49
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOBEOUEG XPNM/KES
ATTAITAOEIG
1. ZUMPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIC 1.675,51 1.675,51
2. ZUPUETOXEG O€ NOITTEG ETTIXEIPATEIG 299.389,56 299.389,56
3. Makpo1TpbBecueg ATTAITHOEIG KATA CUVOENEVWV ETTIXEIPACEWY
4. MakpoTr/Be0UEG ATTAITHCEIC KATA AOITTWV GUNPETOXIKWV
EMX/OEWV
5. FpauuATIa EIOTTPAKTED HAKPOTTPOBEO NG AEEWS
6. TiTAOI YE XOPOKTH PO OKIVATOTTOINOEWYV
7. Noimrég MakpotpéBeopeg ATTAITAOEIS 21.481,01 21.481,01
322.546,08 322.546,08
20voAo mrayiou evepyntikoU (I 2.240.431,62 2.240.431,62
A. KYKAODPOPOYN ENEPIHTIKO
l. ATroBépara
1. Eptropetpata 425.014,63 425.014,63
2. MNpoiévta £T0oIMa Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOALiuPaTa 52.198,63 52.198,63
3. MNapaywyn o€ EENIEN
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UAIKG-avTaAakTIKG & €idn
ouoKeuaaoiog 381.343,59 381.343,59

5. MNpokataBoAég yia ayopég ammoBeudTwy

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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Il. AraiTRoE€ig

1. MeAdreg

2a. pOaPPATIA EICTTPAKTEN

2B. EmTay£ég EIOTTPOKTEEG

3a. pappdaTia og kaBuaTtépnaon

3B.EmTayég o kabuoTépnon

4. KegpdAalo €I0TTPAKTED O€ ETTOMEVN XPAON

5. BpaxuTtrpOBeoueS ATTAITAOEIG KATA CUVOEUEVWYV ETTIXEIPHOEWV
6. BpaxuTr/Beopeg ammaITrOEIG KATA AOITTWV GUNKETOXIKWV
ETMIX/OEWV

7. ATTaITAOEIS KATG opydvwy d10iknong

8. Aeopeupévol Aoyapiauoi KatabBéoewv

9. MakpoTTpbOeCUEG ATTAITHOEIG EIOTIPAKTEEG OTNV ETTOMEVN
xpnon

10. Emo@aAcig-eTTidIKOI TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg dIGPopol

12. Noyaplacpoi dlaxEIPrioEwWs TTPOKATABOAWY Kal TTICTWOEWV

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opoloyieg

3. NoItrd xpedypaga
4. 101G JETOXEG

IV. AlaBéoipa

1. Tapeio

2. Anyuéva TOKOWEPIDIO EICTTPAKTEQ
3. KataBéoeig dyewg kal TTpobeouiag

20voAo KukAo@opouvTog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOI'APIAZMOI ENEPIHTIKOY
1. 'E€oda eméuevwv XpHOEWYV

2. 'Ecoda Xproewg EICTTPOKTED

3. Aoitroi yetaBarikoi Aoyapiapoi

2U0VOAO HETARATIKWY A/OpWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY (B+I+A+E)

858.556,85
6.763.345,44
9.800,00
1.390.567,08

20.864,08
413.941,00

25.291,63

744.394,97
2.282.598,43
13.781,02
11.664.583,55

0,00
13.548,75
563.378,00

576.926,75
13.100.067,15

710.547,09

710.547,09

16.958.508,52

858.556,85
5.819.345,44
9.800,00
1.390.567,08

20.864,08
413.941,00

25.291,53

744.394,97
2.282.598,43
13.781,02
10.720.583,55

0,00
13.548,75
563.378,00

576.926,75
12.156.067,15

0,00

0,00

14.400.271,03
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. YNIOXPEQZEIZ

Il. Bpaxump60sopueg YTOXPEWOTEIG

1. MpounBeutég

2a. Npappdatia TANpwTEa

2B.EmTayég TAnpwréeg

3. Tpatreleg Aoyaplapuos BpaxuTrpOBeGUWY UTTOXPEWTEWY
4. MpokaTaBoAeg TTEAATWV

5. Ymroxpewoelg atmmd gopoug & TéAN

6. AoQOaAIOTIKOI OpyavIoUOi

7. MaKkpoTTpOBETUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEC OTNV ETTOUEVN
xenon

8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG

9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEC CUMUETOXIKES ETTIXEIPATEIG
10. MepiopaTa TANpWTEQ

11. MoTwTég didgopol

2.847.024,66
0,00
559.418,17
7.084.038,51
257.375,80
151.694,24
93.788,88

59.235,00

499.313,46

2.847.024,66
0,00
559.418,17
7.084.038,51
257.375,80
151.694,24
93.788,88

59.235,00

499.313,46

11.551.888,72

11.551.888,72

ZYNOAO KAOGAPOY ENEPIHTIKOY

5.406.619,80 |

2.848.382,31

I. Mokpotrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. OpoAoyiakd davela

2. Adveia TpatreCwv

3. Advela TapIEUTNEiwY

4. MakpoTTpOBECUES UTTOXPEWOEIG TTPOG OUVOEUEVEG ETTIXEIPATEIG
5. MoKpOTI/OPEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG OUUHETOXIKEG
EMX/OEIG

6. TpatreCeg NOPOG HOKPOTI/OPWY XpnU/OEwV PE £yyunaon yp.£10.
7. T'pappdTia TANPWTED HAKPOTTPOBETUNG AREEWG

8. AOITTEG HAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOEIG

A. IAIA KEQAAAIA

I. KepdaAaio MeToxiké
1. KatapAnuévo

2. O@eINOevo

3. Atrooeouévo

Il. Ala@opd a1rd £éKSOON METOXWYV UTTEP TO APTIO

lll. Ala@opég avaTTpOCAPHOYASG-ETTIXOPNYNOEIG ETTEVOUCEWV
1. AloQOpEG ATTO AVATTPOCAPHOY CUMHETOXWY & XPEOYPAPWV
2. Ala@opég atrd avatTpoaapoyr AOITTWY TTEPIOUCIAKWY
OTOIXEiWV

3. EmxopnyAoeig eTTeVOUCEWY TTAYIOU EVEPYNTIKOU

IV. AroBeparika KepdAaia

1. TakTikd ATTOBEaTIKO

2. ATToBepaTIKG KOTAOTATIKOU

3. E1diIk& atToBepatikd

4. ExTakTa amrofeuatiké

5. ApopoAdynTa ATToBepaTikd 18IKWY dlaTAgEwvY
6. ATTOBEPATIKO YIa iBIEG ETOXEG

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

473.885,00

261.780,00

473.885,00

261.780,00

735.665,00

735.665,00

4.481.595,00

4.481.595,00

4.481.595,00

4.481.595,00

0,00

0,00

0,00

0,00

56.371,23
3.643,08

367.738,42

56.371,23
3.643,08

367.738,42

427.752,73

427.752,73
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V. AmroteAéopara €ig véo

1.YTOAOITTO KEPOWV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00
2.YTTOAOITTO {NPIWV XPrOEWG €IS VEO -432.009,86 -3.087.076,37
3.YTTOAOITTO NUILV TTPONYOUNEVWY XPHOEWV

-432.009,86 -3.087.076,37
Z0volo I1diwv ke@aAaiwyv (Al+AII+AII+AIV+AV+AVI) 4.670.954,80 2.015.888,29
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EEOAA
1. MpoBAEweIg yia atrolnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 96.829,02
2. Noitrég MpoPAéwelg
2U0voAo TpofBAiéyewy yia KiviUvoug Kal £§0da 0,00 96.829,02
A. METABATIKOI AOIAPIAZMOI NAGHTIKOY
1. 'Ecoda emmopevwv Xpnoswv 0,00 0,00
2. 'E€oda xpAoewg dedouleupéva 0,00 0,00
3. Noitroi petaartikoi Aoyapiapoi
20voAo petafarikwyv A/opwyv TadnTikou 0,00 0,00
AMAZXOAHOENTA KED®AAAIA 5.406.619,80 | 2.848.382,31
VI. MNMood Tpoopicuéva yia aluénon Ke@aAiaiou
1. Karabéoeig petoxwv 193.616,93 193.616,93

FENIKO ZYNOAO MNMAOHTIKOY

| 16.958.508,52 |

14.400.271,03

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

-151-




KLUEH FACILITY MANAGEMENT 2003

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 0,00 0,00
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 0,00 0,00
0,00 0,00
AtroofeoBévTa 0,00 0,00
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 0,00 0,00
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 34.864,27 34.864,27
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. Kripia kai Texviké épya 100.460,61 100.460,61
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 843.774,76 843.774,76
5. Metagopikd péoa 378.566,43 378.566,43
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 176.147,00 176.147,00
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
1.5633.813,07 1.533.813,07
ATtrooBeoBeioeg 1.357.178,25 1.357.178,25
176.634,82 176.634,82
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 126.644,93 126.644,93
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 15.820,92 15.820,92
142.465,85 142.465,85
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 319.100,67 319.100,67
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 31.213,64 31.213,64
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
31.213,64 31.213,64

Il. ATraiTijoeig

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

3.471.615,99
0,00
148.324,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
206.847,73
0,00
3.826.788,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

44.385,24
0,00
644.826,64
689.211,88
4.547.213,63

0,00
0,00
0,00
0,00

4.866.314,30

3.471.615,99

0,00

148.324,39

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

206.847,73

0,00

3.826.788,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

44.385,24

0,00

644.826,64
689.211,88
4.547.213,63

0,00
0,00
0,00
0,00

4.866.314,30
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 164.437,55 164.437,55
2a. 'pappdTia TANpwTéa 0,00 0,00
2B.EmTayég TTANpwTEES 15.535,77 15.535,77
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBETHWY UTTOXPEWTEWY 1.542.132,90 1.542.132,90
4. MpokaTtaBoAeg TTEAATWV 19.747,91 19.747,91
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 428.820,80 428.820,80
6. Ao@aMNIoTIKoi opyaviopoi 400.623,82 400.623,82
7. MokpoTTpOBECUES UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUPUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TTAnpwTéQ 731.552,23 659.581,03
11. NioTwTtég didipopol 494.585,92 494 .585,92
3.797.436,90 3.725.465,70
2YNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 1.068.877,40 1.140.848,60
I. MakpoTrp60ecEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVES ETTIXEIPHOEIG 0,00 0,00
5. MaKkpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKES ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/CEWV UE eyyUnon yp.£Io. 0,00 0,00
7. I'papudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG HAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIS 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdAaio MeToxiké
1. KataBAnuévo 735.000,00 735.000,00
2. O@peINduevo
3. Atroofeopuévo
735.000,00 735.000,00
Il. Ala@opd atrd €KOOON METOXWYV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaATTPOGAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWY
1. AloQopEG aTTd avaATIPOCAPUOYI CUHMMETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avatrpooapuoyr) AOITTWY. TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. Emxopnynoeig eTTevOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTikd KepdAaia
1. TakTIKé ATTOBEATIKO 105.976,18 100.245,14
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EI0IKG atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 0,00 0,00
5. ApopoAdynta ATTOBEUATIKA EIBIKWY dIATAEEWV 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO YIa iDIEG HETOXEG
105.976,18 100.245,14

V. ATroteAéoparta €1G véo

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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1.YTT6A0ITTO KEPOWV XPHOEWG EIG VEO 1.404,91 707,15
2.Y1éAoitro {nuIwV XpAOEWG EIG VEO
3.Y1éAoitro {nuIwV TTpoNYOUUEVWY XPAOEWV

1.404,91 707,15
Zovolo I5iwv kepaAaiwv (Al+AII+AIII+AIV+AV+AVI) 842.381,09 835.952,29
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAl EZOAA
1. MpoBAéyelg yia atrolnpiwaon TTPOCWTTIKOU 0,00 78.400,00
2. Noitrég IMpoPAéweig 223.722,23 223.722,23
20voAo rpoBAéPewy yia KIviUvoug Kal £§oda 223.722,23 302.122,23
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI MAGHTIKOY
1. 'Ecoda emméuevwy Xproewv 0,00 0,00
2.'E¢oda xpnoewg 0edouAeupéva 2.774,08 2.774,08
3. Aoritroi petafarikoi Aoyapiapoi 0,00 0,00
20volo peTaBatikwv A/opwv radnTikou 2.774,08 2.774,08
AMAZXOAHOENTA KEDAAAIA 1.068.877,40 | 1.140.848,60
VI. Nood mrpoopicpéva yia algnon Kepaiaiou
1. KataBéoeig petdyxwyv 0,00 0,00
FENIKO ZYNOAO MNAGOHTIKOY 4.866.314,30 | 4.866.314,30
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KLUEH FACILITY MANAGEMENT 2004

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 3.473,04 3.473,04
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noitrd £€0da eyKaTAOTAONG 5.983,30 5.983,30
9.456,34 9.456,34
AtrooBeaBévTa 7.908,88 7.908,88
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 1.547,46 1.547,46
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 34.864,27 34.864,27
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. KTipia kai Texvikda épya 105.200,61 105.200,61
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 1.008.961,34 1.008.961,34
5. Metagopikd péoa 411.806,72 411.806,72
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 242.907,72 242.907,72
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
1.803.740,66 1.803.740,66
AtrooBeoBeioeg 1.500.158,19 1.500.158,19
303.582,47 303.582,47
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 176.644,93 81.494,60
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 17.578,58 17.578,58
194.223,51 99.073,18
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 497.805,98 402.655,65
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwaipa UNIKG-avTaAakTIKa & €idn cuokeuaaoiag 62.824,47 62.824,47
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
62.824,47 62.824,47

Il. ATraiTijoeig
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

5.092.851,55
0,00
250.233,45
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
103.843,67
0,00
5.446.928,67

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

31.547,09
0,00
378.579,54
410.126,63
5.919.879,77

2.224,35
0,00
2.224,35

6.421.457,56

4.930.933,55

0,00

250.233,45

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

103.843,67

0,00

5.285.010,67

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

31.547,09

0,00

378.579,54
410.126,63
5.757.961,77

2.224,35

0,00

2.224,35

6.164.389,23
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 556.283,80 556.283,80
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 68.031,65 68.031,65
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 470.146,16 470.146,16
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 6.432,64 6.432,64
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 261.220,03 261.220,03
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 755.969,91 755.969,91
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiouata TAnpwTéa 691.034,00 342.192,67
11. MoTwTég didgopol 1.428.210,41 1.428.210,41
4.237.328,60 3.888.487,27
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 2.184.128,96 | 2.275.901,96
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV JUE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 1.995.000,00 1.995.000,00
2. OgeINOpEVO
3. AtrooBeopuévo
1.995.000,00 1.995.000,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTIKO ATTOBEPATIKO 138.848,62 121.270,82
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 814,48 814,48
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG
139.663,10 122.085,30
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 28.593,44 9.844,24
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

28.593,44 9.844,24
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 2.163.256,54 2.126.929,54
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 128.100,00
2. Noirég MpoBAEweig 16.082,21 16.082,21
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 16.082,21 144.182,21
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 4.790,21 4.790,21
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi 0,00 0,00
20voAo peTapaTikwv A/ouwyv TadnTikou 4.790,21 4.790,21
ANMAZXOAHOENTA KEDPAAAIA 2.184.128,96 | 2.275.901,96
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO £YNOAO NAGHTIKOY 6.421.457,56 | 6.164.389,23
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KLUEH FACILITY MANAGEMENT 2005

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 3.473,04 3.473,04
2. YuvaAAaypaTIKEG DIAQOPES YIa TTAYIA OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noitrd £€0da eyKaTAOTAONG 5.983,30 5.983,30
9.456,34 9.456,34
AtrooBeaBévTa 8.604,37 8.604,37
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 851,97 851,97
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 34.864,27 34.864,27
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. Kripia kai Texviké épya 108.859,21 108.859,21
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 1.165.800,61 1.165.800,61
5. Metagopikd péoa 411.806,72 411.806,72
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 264.533,80 264.533,80
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
1.985.864,61 1.985.864,61
AtrooBeoBeioeg 1.610.156,30 1.610.156,30
375.708,31 375.708,31
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 176.644,93 38.030,93
3. MakpoTTpOOECUES ATTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPTEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 19.130,98 19.130,98
195.775,91 57.161,91
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 571.484,22 432.870,22
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 237.369,56 237.369,56
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
237.369,56 237.369,56

Il. ATraiTijoeig
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

5.370.654,35
0,00
74.858,19
0,00

0,00

164.617,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
583.562,84
8.047,96
6.201.740,73

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

296.226,58
0,00
490.487,83
786.714,41
7.225.824,70

0,00
151.757,41
0,00
151.757,41

7.949.918,30

5.256.654,35
0,00
74.858,19
0,00

0,00

164.617,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
583.562,84
8.047,96
6.087.740,73

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

296.226,58
0,00
490.487,83
786.714,41
7.111.824,70

0,00
151.757,41
0,00
151.757,41

7.697.304,30
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 430.938,51 430.938,51
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.EmiTayég TTANpwTEES 153.730,12 153.730,12
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 422.098,62 422.098,62
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 3.447,79 3.447,79
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 354.846,38 354.846,38
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 1.027.803,33 1.027.803,33
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa 1.341.550,00 978.584,07
11. NioTwTtég didpopol 1.745.476,26 1.745.476,26
5.479.891,01 5.116.925,08
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 2.470.027,29 | 2.580.379,22
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV UE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. T'papudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBETUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 1.995.000,00 1.995.000,00
2. OgeINOpEVO
3. AtrooBeopuévo
1.995.000,00 1.995.000,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTIKO ATTOBEPATIKO 186.715,04 160.588,90
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 814,48 814,48
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG
187.529,52 161.403,38
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 284.936,08 129.414,15
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

284.936,08 129.414,15
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 2.467.465,60 2.285.817,53
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 292.000,00
2. Noirég MpoBAEweig 0,00 0,00
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 292.000,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 2.561,69 2.561,69
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi 0,00 0,00
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 2.561,69 2.561,69
ANMAZXOAHOENTA KEDPAAAIA 2.470.027,29 | 2.580.379,22
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO £YNOAO NAGHTIKOY 7.949.918,30 | 7.697.304,30
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KLUEH FACILITY MANAGEMENT 2006

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 6.218,76 6.218,76
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 47.828,13 47.828,13
54.046,89 54.046,89
AtrooBeaBévTa 8.899,87 8.899,87
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 45.147,02 45.147,02
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 34.864,27 34.864,27
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. Kripia kai Texviké épya 111.889,06 111.889,06
4. MnyavAuoTo-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG £COTTAIONOG 1.185.475,71 1.185.475,71
5. Metagopikd péoa 395.853,62 395.853,62
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 269.964,37 269.964,37
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
1.998.047,03 1.998.047,03
AtrooBeoBeioeg 1.680.335,10 1.680.335,10
317.711,93 317.711,93
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 88.200,00 21.830,80
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 22.380,98 22.380,98
110.580,98 44.211,78
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 428.292,91 361.923,71
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 252.758,90 252.758,90
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
252.758,90 252.758,90

Il. ATraiTijoeig
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

4.971.574,50
0,00
120.719,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.272.823,03
476.980,85
6.842.098,28

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

147.311,53
0,00
168.129,78
315.441,31
7.410.298,49

3.738,20
84.000,00
0,00
87.738,20

7.971.476,62

4.473.574,50

0,00

120.719,90

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.272.823,03
51.980,85
5.919.098,28

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

147.311,53

0,00

168.129,78
315.441,31
6.487.298,49

3.738,20
84.000,00

0,00

87.738,20

6.982.107,42
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 762.414,02 762.414,02
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 71.259,53 71.259,53
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 400.925,37 400.925,37
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 76.232,81 76.232,81
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 374.680,40 374.680,40
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 1.023.081,28 1.023.081,28
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa 1.235.005,50 1.235.005,50
11. MoTwTég didgopol 1.566.083,74 1.566.083,74
5.509.682,65 5.509.682,65
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 2.461.793,97 | 1.472.424,77
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV UE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 1.995.000,00 1.995.000,00
2. OgeINOpEVO
3. AtrooBeopuévo
1.995.000,00 1.995.000,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTIKO ATTOBEPATIKO 186.715,04 186.715,04
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 814,48 814,48
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG
187.529,52 187.529,52
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 279.264,54 -991.104,66
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

- 166 -




3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

279.264,54 -991.104,66
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 2.461.794,06 1.191.424,86
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 281.000,00
2. Noirég MpoBAEweig 0,00 0,00
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 281.000,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 0,00 0,00
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi 0,00 0,00
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 0,00 0,00
ANMAZXOAHOENTA KEDPAAAIA 2.461.794,06 | 1.472.424,86
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO £YNOAO NAGHTIKOY 7.971.476,71 | 6.982.107,51
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KLUEH FACILITY MANAGEMENT 2007

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 6.218,76 6.218,76
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 51.943,13 51.943,13
58.161,89 58.161,89
AtroofeoBévTa 20.612,21 20.612,21
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 37.549,68 37.549,68
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 34.864,27 34.864,27
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. KTipia kai Texvikda épya 115.247,06 115.247,06
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 1.156.974,68 1.156.974,68
5. Metagopikd péoa 383.585,09 383.585,09
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 297.866,26 297.866,26
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
1.988.537,36 1.988.537,36
AtrooBeoBeioeg 1.740.121,69 1.740.121,69
248.415,67 248.415,67
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 88.200,00 16.200,00
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 32.398,16 32.398,16
120.598,16 48.598,16
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 369.013,83 297.013,83
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 222.758,94 222.758,94
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy
222.758,94 222.758,94

Il. ATraiTijoeig
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

5.440.612,41
0,00
375.529,82
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.069.663,91
5.766,39
6.891.572,53

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.470,07
0,00
267.244,42
269.714,49
7.384.045,96

6.176,85
16.588,20
0,00
22.765,05

7.813.374,52

5.213.612,41

0,00

375.529,82

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.069.663,91
5.766,39
6.664.572,53

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.470,07

0,00

267.244,42
269.714,49
7.157.045,96

6.176,85
16.588,20

0,00

22.765,05

7.514.374,52
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 24.744,31 24.744,31
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.EmTayég TANpwTEES 108.155,57 108.155,57
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 2.708.720,54 2.708.720,54
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 53.722,64 53.722,64
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 238.022,19 238.022,19
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 708.331,44 708.331,44
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa 858.879,00 858.879,00
11. MoTwTég didgopol 1.591.145,93 1.591.145,93
6.291.721,62 6.291.721,62
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 1.521.652,90 | 1.222.652,90
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV UE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 1.995.000,00 1.995.000,00
2. OgeINOpEVO
3. AtrooBeopuévo
1.995.000,00 1.995.000,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTIKO ATTOBEPATIKO 186.715,04 186.715,04
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 814,48 814,48
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG
187.529,52 187.529,52
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 0,00 0,00
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO -703.525,50 -1.091.525,50
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

-703.525,50 -1.091.525,50
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 1.479.004,02 1.091.004,02
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 89.000,00
2. Noirég MpoBAEweig 0,00 0,00
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 89.000,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 42.648,88 42.648,88
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi 0,00 0,00
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 42.648,88 42.648,88
ANMAZXOAHOENTA KEDPAAAIA 1.521.652,90 | 1.222.652,90
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO £YNOAO NAGHTIKOY 7.813.374,52 | 7.514.374,52
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KLUEH FACILITY MANAGEMENT 2008

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 6.218,76 6.218,76
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noitrd £€0da eyKaTAOTAONG 53.572,13 53.572,13
59.790,89 59.790,89
AtrooBeaBévTa 32.838,69 32.838,69
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 26.952,20 26.952,20
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 34.864,27 34.864,27
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. KTipia kai Texvikda épya 115.247,06 115.247,06
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 1.104.412,66 1.104.412,66
5. Metagopikd péoa 354.039,13 354.039,13
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 302.988,11 302.988,11
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
1.911.551,23 1.911.551,23
AtrooBeoBeioeg 1.744.106,16 1.744.106,16
167.445,07 167.445,07
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 88.200,00 16.200,00
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBECUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 44.912,66 44.912,66
133.112,66 61.112,66
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 300.557,73 228.557,73
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 169.264,03 169.264,03
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy
169.264,03 169.264,03

Il. ATraiTijoeig
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

6.587.153,52
0,00
21.749,19
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
746.727,47
2.531,85
7.358.162,03

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3.684,99
0,00
374.668,20
378.353,19
7.905.779,25

6.764,43
550.770,89
557.535,32

8.790.824,50

6.329.153,52

0,00

21.749,19

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

746.727,47
2.531,85
7.100.162,03

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3.684,99

0,00

374.668,20
378.353,19
7.647.779,25

6.764,43
550.770,89

557.535,32

8.460.824,50
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 85.747,16 85.747,16
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 213.689,28 213.689,28
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 3.611.486,37 3.611.486,37
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 11.132,26 11.132,26
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 394.958,31 394.958,31
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 687.642,54 687.642,54
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa 0,00 0,00
11. NioTwTtég didpopol 770.634,36 770.634,36
5.775.290,28 5.775.290,28
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 3.015.534,22 | 2.685.534,22
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV UE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 2.743.821,00 2.743.821,00
2. OgeINOpEVO
3. AtrooBeopuévo
2.743.821,00 2.743.821,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTIKO ATTOBEPATIKO 188.933,04 188.933,04
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 814,48 814,48
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG
189.747,52 189.747,52
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 0,00 0,00
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO 42.134,01 -439.865,99

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

42.134,01 -439.865,99
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 2.975.702,53 2.493.702,53
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 152.000,00
2. Noirég MpoBAEweig
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 152.000,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 39.831,69 39.831,69
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi 0,00 0,00
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 39.831,69 39.831,69
ANMAZXOAHOENTA KEDPAAAIA 3.015.534,22 | 70,00

5,00

VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO £YNOAO NAGHTIKOY 8.790.824,50 | 8.460.824,50

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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KLUEH FACILITY MANAGEMENT 2009

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 6.218,76 6.218,76
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 54.189,63 54.189,63
60.408,39 60.408,39
AtrooBeoBévia 35.891,17 35.891,17
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 24.517,22 24.517,22
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 34.864,27 34.864,27
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. KTipia kai Texvikda épya 115.247,06 115.247,06
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 1.109.755,43 1.109.755,43
5. Metagopikd péoa 354.779,10 354.779,10
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 311.192,34 311.192,34
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
1.925.838,20 1.925.838,20
AtrooBeoBeioeg 1.768.353,98 1.768.353,98
157.484,22 157.484,22
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 88.200,00 16.200,00
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 49.324,66 49.324,66
137.524,66 65.524,66
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 295.008,88 223.008,88
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 205.119,37 205.119,37
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
205.119,37 205.119,37

Il. ATraiTijoeig

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EICTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

5.129.338,55
0,00
59.236,58
0,00
21.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
24214317
4.987,26
5.456.705,56

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

64.441,31
0,00
579.405,50
643.846,81
6.305.671,74

7.173,95
794.756,02
0,00
801.929,97

7.427.127,81

4.847.338,55
0,00
59.236,58
0,00
21.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
24214317
4.987,26
5.174.705,56

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

64.441,31
0,00
579.405,50
643.846,81
6.023.671,74

7.173,95
794.756,02
0,00
801.929,97

7.073.127,81
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 65.589,89 65.589,89
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 188.780,83 188.780,83
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 2.105.048,30 2.105.048,30
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 423,76 423,76
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 407.043,33 407.043,33
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 789.029,88 789.029,88
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa 0,00 0,00
11. MoTwTég didgopol 661.642,04 661.642,04
4.217.558,03 4.217.558,03
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 3.209.569,78 | 2.855.569,78
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV UE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 2.743.821,00 2.743.821,00
2. OgeINOpEVO
3. AtrooBeopuévo
2.743.821,00 2.743.821,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTIKO ATTOBEPATIKO 198.255,34 198.255,34
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 814,48 814,48
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG
199.069,82 199.069,82
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 0,00 0,00
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO 266.678,96 -219.321,04

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

266.678,96 -219.321,04
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 3.209.569,78 2.723.569,78
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 132.000,00
2. Noirég MpoBAEweig
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 132.000,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 0,00 0,00
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 0,00 0,00
ANMAZXOAHOENTA KEDPAAAIA 3.209.569,78 | 2.855.569,78
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO £YNOAO NAGHTIKOY 7.427.127,81 | 7.073.127,81

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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KLUEH HUMAN RESOURCES 2003

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 3.705,71 3.705,71
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 0,00 0,00
3.705,71 3.705,71
AtroofeoBévTa 0,00 0,00
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 3.705,71 3.705,71
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 0,00 0,00
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. Kripia kai Texviké épya 668,00 668,00
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 0,00 0,00
5. Metagopikd péoa 0,00 0,00
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 10.025,35 10.025,35
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
10.693,35 10.693,35
ATtrooBeoBeioeg 4.541,54 4.541,54
6.151,81 6.151,81
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 4.800,00 4.800,00
4.800,00 4.800,00
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 10.951,81 10.951,81
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 0,00 0,00
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy
0,00 0,00

Il. ATraiTijoeig

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EICTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+AlI+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.296,22
0,00
2.296,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

57.498,57
0,00
36,91
57.535,48
59.831,70

0,00
0,00
0,00
0,00

74.489,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.296,22
0,00
2.296,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

57.498,57
0,00
36,91
57.535,48
59.831,70

0,00
0,00
0,00
0,00

74.489,22

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 0,00 0,00
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 0,00 0,00
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 0,00 0,00
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 0,00 0,00
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 1.077,79 1.077,79
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 3.910,20 3.910,20
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa
11. NioTwTtég didpopol 0,00 0,00
4.987,99 4.987,99
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 69.501,23 | 69.501,23
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia
2. Adveia Tpatreduwv
3. Advela TapiEuTNPiwY
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV JUE yyUnon yp.€io.
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 176.100,00 176.100,00
2. OgeINOpEVO
3. AtrooBeopuévo
176.100,00 176.100,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTiké ATTOBEpATIKO 0,00 0,00
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 0,00 0,00
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG 0,00 0,00
0,00 0,00
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 0,00 0,00
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO -106.598,77 -106.598,77

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

-106.598,77 -106.598,77
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 69.501,23 69.501,23
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 0,00
2. Noirég MpoBAEweig
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 0,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 0,00 0,00
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 0,00 0,00
ANMAZXOAHOENTA KEDPAAAIA | 69.501,23 69.501,23
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO £YNOAO NAGHTIKOY 74.489,22 | 74.489,22

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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KLUEH HUMAN RESOURCES 2004

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 3.705,71 3.705,71
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 0,00 0,00
3.705,71 3.705,71
AtrooBeoBévia 741,14 741,14
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 2.964,57 2.964,57
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 0,00 0,00
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. KTipia kai Texvikda épya 2.271,00 2.271,00
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 0,00 0,00
5. Metagopikd péoa 0,00 0,00
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 11.601,63 11.601,63
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
13.872,63 13.872,63
ATtrooBeoBeioeg 6.365,93 6.365,93
7.506,70 7.506,70
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 5.427,36 5.427,36
5.427,36 5.427,36
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 12.934,06 12.934,06
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 0,00 0,00
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
0,00 0,00

Il. ATraiTijoeig

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+AlI+AlI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

393.621,56
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
393.621,56

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

34.112,86
0,00
96.630,50
130.743,36
524.364,92

0,00
0,00
0,00
0,00

540.263,55

393.621,56

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

393.621,56

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

34.112,86

0,00

96.630,50
130.743,36
524.364,92

0,00
0,00
0,00
0,00

540.263,55

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 0,00 0,00
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 0,00 0,00
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 459,04 459,04
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 0,00 0,00
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 43.528,44 43.528,44
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 101.120,27 101.120,27
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa 0,00 0,00
11. MoTwTég didgopol 284.065,99 284.065,99
429.173,74 429.173,74
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 111.089,81 | 111.089,81
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV UE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 176.100,00 176.100,00
2. OgeINOpEVO 0,00 0,00
3. AtrooBeopuévo 0,00 0,00
176.100,00 176.100,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTiké ATTOBEpATIKO 0,00 0,00
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 0,00 0,00
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG 0,00 0,00
0,00 0,00
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 0,00 0,00
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO -65.010,19 -65.010,19

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

-65.010,19 -65.010,19
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 111.089,81 111.089,81
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 0,00
2. Noirég MpoBAEweig 0,00 0,00
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 0,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 0,00 0,00
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 0,00 0,00
ANMAZXOAHOENTA KEDPAAAIA | 111.089,81 111.089,81
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO ZYNOAO MAGHTIKOY | 540.263,55 | 540.263,55

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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KLUEH HUMAN RESOURCES 2005

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 3.705,71 3.705,71
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 0,00 0,00
3.705,71 3.705,71
AtroofeoBévTa 1.482,28 1.482,28
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 2.223,43 2.223,43
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 0,00 0,00
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. KTipia kai Texvikda épya 2.271,00 2.271,00
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 0,00 0,00
5. Metagopikd péoa 0,00 0,00
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 16.077,63 16.077,63
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
18.348,63 18.348,63
ATtrooBeoBeioeg 8.939,90 8.939,90
9.408,73 9.408,73
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 5.427,36 5.427,36
5.427,36 5.427,36
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 14.836,09 14.836,09
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 0,00 0,00
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
0,00 0,00

Il. ATraiTijoeig
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWY KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+AlI+AlI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

484.080,22
0,00
15.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
13.960,39
0,00
513.040,61

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

63.174,53
0,00
75.377,88
138.552,41
651.593,02

0,00
0,00
0,00
0,00

668.652,54

484.080,22

0,00

15.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

13.960,39

0,00

513.040,61

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

63.174,53

0,00

75.377,88
138.552,41
651.593,02

0,00
0,00
0,00
0,00

668.652,54
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 0,00 0,00
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 0,00 0,00
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 305,19 305,19
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 0,00 0,00
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 99.231,87 99.231,87
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 167.350,29 167.350,29
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa 44.025,00 44.025,00
11. MoTwTég didgopol 172.046,10 172.046,10
482.958,45 482.958,45
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 185.694,09 | 185.694,09
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV UE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 176.100,00 176.100,00
2. OgeINOpEVO 0,00 0,00
3. AtrooBeopuévo 0,00 0,00
176.100,00 176.100,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTIKO ATTOBEPATIKO 2.681,00 2.681,00
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 0,00 0,00
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG 0,00 0,00
2.681,00 2.681,00
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 6.913,09 6.913,09
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

6.913,09 6.913,09
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 185.694,09 185.694,09
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 0,00
2. Noirég MpoBAEweig 0,00 0,00
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 0,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 0,00 0,00
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 0,00 0,00
ANMAZXOAHOENTA KEDPAAAIA | 185.694,09 185.694,09
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO ZYNOAO MAGHTIKOY | 668.652,54 | 668.652,54
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KLUEH HUMAN RESOURCES 2006

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 3.705,71 3.705,71
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 0,00 0,00
3.705,71 3.705,71
AtrooBeoBévia 2.223,42 2.223,42
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 1.482,29 1.482,29
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 0,00 0,00
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. KTipia kai Texvikda épya 2.271,00 2.271,00
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 0,00 0,00
5. Metagopikd péoa 0,00 0,00
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 17.037,63 17.037,63
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
19.308,63 19.308,63
AtrooBeoBeioeg 11.886,43 11.886,43
7.422,20 7.422,20
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 5.427,36 5.427,36
5.427,36 5.427,36
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 12.849,56 12.849,56
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 0,00 0,00
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
0,00 0,00

Il. ATraiTijoeig
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EICTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+AlI+AlI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

596.105,88
0,00
72.710,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
8.344,64
0,00
677.160,64

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17.771,57
0,00
14.966,90
32.738,47
709.899,11

0,00
0,00
0,00
0,00

724.230,96

596.105,88

0,00

72.710,12

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

8.344,64

0,00

677.160,64

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17.771,57

0,00

14.966,90
32.738,47
709.899,11

0,00
0,00
0,00
0,00

724.230,96
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 0,00 0,00
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 0,00 0,00
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 20.035,23 20.035,23
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 0,00 0,00
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 76.677,78 76.677,78
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 175.035,11 175.035,11
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa 64.025,00 64.025,00
11. MoTwTég didgopol 191.333,01 191.333,01
527.106,13 527.106,13
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 197.124,83 | 197.124,83
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV UE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 176.100,00 176.100,00
2. OgeINOpEVO
3. AtrooBeopuévo
176.100,00 176.100,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTiké ATTOBEpATIKO 4.253,00 4.253,00
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 0,00 0,00
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG 0,00 0,00
4.253,00 4.253,00
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 16.771,83 16.771,83
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

16.771,83 16.771,83
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 197.124,83 197.124,83
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 0,00
2. Noirég MpoBAEweig 0,00 0,00
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 0,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 0,00 0,00
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi 0,00 0,00
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 0,00 0,00
AMAIXOAHOENTA KEQAAAIA | 197.124,83 | 197.124,83
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO £YNOAO NAGHTIKOY 724.230,96 | 724.230,96
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KLUEH HUMAN RESOURCES 2007

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 3.705,71 3.705,71
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 179,00 179,00
3.884,71 3.884,71
AtroofeoBévTa 3.143,55 3.143,55
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 741,16 741,16
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 0,00 0,00
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. KTipia kai Texvikda épya 2.271,00 2.271,00
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 0,00 0,00
5. Metagopikd péoa 0,00 0,00
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 19.414,63 19.414,63
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
21.685,63 21.685,63
AtrooBeoBeioeg 14.505,35 14.505,35
7.180,28 7.180,28
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 5.609,04 5.609,04
5.609,04 5.609,04
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 12.789,32 12.789,32
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 0,00 0,00
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
0,00 0,00

Il. ATraiTijoeig

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

930.708,44
0,00
1.680,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.155,07
0,00
941.543,77

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

163.222,47
0,00
76.385,59
239.608,06
1.181.151,83

0,00
0,00
0,00
0,00

1.194.682,31

930.708,44

0,00

1.680,26

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

9.155,07

0,00

941.543,77

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

163.222,47

0,00

76.385,59
239.608,06
1.181.151,83

0,00
0,00
0,00
0,00

1.194.682,31

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 0,00 0,00
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 0,00 0,00
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 118.921,04 118.921,04
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 0,00 0,00
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 159.215,29 159.215,29
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 284.023,29 284.023,29
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa 84.025,00 79.958,99
11. MoTwTég didgopol 329.118,70 329.118,70
975.303,32 971.237,31
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 219.378,99 | 223.445,00
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV UE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 176.100,00 176.100,00
2. OgeINOpEVO 0,00 0,00
3. AtrooBeopuévo 0,00 0,00
176.100,00 176.100,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTiké ATTOBEpATIKO 6.365,71 5.936,20
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 0,00 0,00
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG 0,00 0,00
6.365,71 5.936,20
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 36.913,28 29.408,80
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

36.913,28 29.408,80
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 219.378,99 211.445,00
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 12.000,00
2. Noirég MpoBAEweig 0,00 0,00
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 0,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 0,00 0,00
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi 0,00 0,00
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 0,00 0,00
AMAIXOAHOENTA KEQAAAIA | 219.378,99 | 211.445,00
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO £YNOAO NAGHTIKOY | 1.194.682,31 | 1.182.682,31

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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KLUEH HUMAN RESOURCES 2008

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 9.303,72 9.303,72
2. YuvaAAaypaTIKEG DIAQOPES YIa TTAYIA OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 0,00 0,00
9.303,72 9.303,72
AtrooBeoBévia 4.554,88 4.554,88
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 4.748,84 4.748,84
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 0,00 0,00
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. KTipia kai Texvikda épya 7.551,00 7.551,00
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 0,00 0,00
5. Metagopikd péoa 0,00 0,00
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 22.919,26 22.919,26
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
30.470,26 30.470,26
AtrooBeoBeioeg 18.350,81 18.350,81
12.119,45 12.119,45
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 8.123,43 8.123,43
8.123,43 8.123,43
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 20.242,88 20.242,88
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 0,00 0,00
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
0,00 0,00

Il. ATraiTijoeig

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWYV KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

2.657.575,09
0,00
9.013,95
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
23.838,55
0,00
2.690.427,59

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

29.728,09
0,00
183.257,76
212.985,85
2.903.413,44

0,00
0,00
0,00
0,00

2.928.405,16

2.657.575,09

0,00

9.013,95

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

23.838,55

0,00

2.690.427,59

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

29.728,09

0,00

183.257,76
212.985,85
2.903.413,44

0,00
0,00
0,00
0,00

2.928.405,16
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 0,00 0,00
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 0,00 0,00
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 409.236,28 409.236,28
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 0,00 0,00
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 416.313,18 416.313,18
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 616.768,41 616.768,41
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUPUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. Mepiopata TAnpwTéa 84.025,00 84.025,00
11. MoTwTég didgopol 1.091.733,80 1.091.733,80
2.618.076,67 2.618.076,67
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 310.328,49 | 310.328,49
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV JUE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 176.100,00 176.100,00
2. OgeINOpEVO 0,00 0,00
3. AtrooBeopuévo 0,00 0,00
176.100,00 176.100,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTIKO ATTOBEPATIKO 10.915,71 10.915,71
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 0,00 0,00
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG
10.915,71 10.915,71
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 123.312,78 115.312,78
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

123.312,78 115.312,78
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 310.328,49 302.328,49
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 8.000,00
2. Noirég MpoBAEweig 0,00 0,00
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 0,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 0,00 0,00
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi 0,00 0,00
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 0,00 0,00
AMAIXOAHOENTA KEQAAAIA | 310.328,49 | 302.328,49
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO £YNOAO NAGHTIKOY | 2.928.405,16 | 2.920.405,16

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.
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KLUEH HUMAN RESOURCES 2009

[Tpwv Meta
ENEPIrHTIKO
B. EEOAA EFKATAXTAZHZ
1. 'E€0da idpuong Kal TTpwTNG EYKATAOTAONG 9.453,72 9.453,72
2. YuvaAAaypaTIKES BIAQOPES YIa TTAYIQ OTOIXEID 0,00 0,00
3. TéKol KATAOKEUAOTIKAG TTEPIGBOU 0,00 0,00
4. Noird £€0da eykaTdoTaong 0,00 0,00
9.453,72 9.453,72
AtrooBeoBévia 6.164,07 6.164,07
20VOAO €§63WV eyKaTdoTAONG 3.289,65 3.289,65
. NAT1O ENEPIHTIKO
. ACWUATEG OKIVNTOTTOINOEIG
1. 'E€0da gpeuvwv & avamTuéng 0,00 0,00
2. Mapaxwpnoeig & dikaiwuara BIoPNXavikng IBI0KTNaiag 0,00 0,00
3. Y1repagia emixeipnong 0,00 0,00
4. MNpokaTaBoAEG KTAOEWG AOWUATWY AKIVNTOTTOINCEWY 0,00 0,00
5. \oITTEG AOWPATEG OKIVATOTTOINCEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
AtrooBecBeioeg 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. EvowpaTeg aKIVNTOTTOINCEIG
1. 1eda - Oiké1eda 0,00 0,00
2. Opuxeia, peTaAAeia K.A.TT. 0,00 0,00
3. KTipia kai Texvikda épya 7.551,00 7.551,00
4. MnXavAuaTa-TEXVIKEG EYKAT/OEIG & AOITTOG UNX/KOG EOTTAICOG 0,00 0,00
5. Metagopikd péoa 0,00 0,00
6. 'EtrirAa Kai AoITTog €€OTTAIGUOG 23.369,26 23.369,26
7. AKIvnTOTTOIROE€IG UTTO €KTEAEON & TTPOKATARBOAEG 0,00 0,00
30.920,26 30.920,26
AtrooBeoBeioeg 22.196,66 22.196,66
8.723,60 8.723,60
lll. ZuppeToxég & AAAEG HOKPOTTPOOETHES XPNM/KES ATTAITHOEIG
1. ZUPPETOXEG O€ OUVOENEVEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
2. ZUPMETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPATEIG 0,00 0,00
3. MakpoTTpOBECES ATTAITACEIG KATA GUVOEUEVWV ETTIXEIPITEWV 0,00 0,00
4. MakpoTI/BECUES ATTAITHOEIG KATA-AOITTWY CUUUETOXIKWYV ETTIX/OEWV 0,00 0,00
5. M'pappdria eI0TTPAKTER JAKPOTTPOBEOUNG ANEEWG 0,00 0,00
6. TiTAOI yE XOPAKTHPA OKIVNTOTTOINOEWY 0,00 0,00
7. Noitrég MakpotrpdBeopeg ATTITACEIG 8.123,43 8.123,43
8.123,43 8.123,43
20voAo mrdayiou evepynTtikou (FI+CH+CIH) 16.847,03 16.847,03
A. KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
l. ATro@épaTa
1. EptTopedparta 0,00 0,00
2. MNpoidvTa £ToIha Kal NUITEAR - UTTOTTPOIOVTA & UTTOAEIUMOTA 0,00 0,00
3. Mapaywyn o€ eEENIEN 0,00 0,00
4. A' & B' UAeg - avaAwoipa UNIKG-avToAaKTIKG & €idn ouokeuaaoiag 0,00 0,00
5. MpokaTaBoAEg yia ayopég atroBeuaTwy 0,00 0,00
0,00 0,00

Il. ATraiTijoeig
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1. MNeAdTeg

2a. 'pappdTia eI0TTpakTéQ

2[3. EmTayég EI0TTPAKTEEG

3a. paupdTia og kaBuaTépnon

3B.EmTayég o kaBuoTépnon

4. KeaAaio €I0TTPOKTED O€ ETTOUEVN XPAON

5. BpaxutrpoBeoueg aTTAITACEIG KATA CUVOEUEVWV ETTIXEIPATEWV
6. Bpayut/Beopeg atraItoelg KaT@ AOITTWY CUUUETOXIKWY ETTIX/OEWV
7. ATTaiTioeig katd opydvwyv dioiknong

8. Aeopeupévol Aoyaplauoi Katabéoewy

9. MakpoTTpdOECUES ATTAITAOEIG EIOTTPAKTEEG OTNV ETTOPEVN XPAON
10. Emo@aAcig-eTmidikol TTEAATEG & XPEWOTEG

11. XpewoTeg didgopol

12. Aoyapiacpoi diaxeipAoEws TTPOKATABOAWY KAl TTIOTWOEWY

lll. Xpedypapa

1. MeToxég

2. Opohoyieg

3. Noitrd xpedypaga
4.'101eG NETOXEG

IV. AlaBécipa

1. Taueio

2. Anyuéva TokouEPIdIa EI0TTPOKTEN
3. Katabéoeig dyewg kal Tpobeapuiag

ZUvoAo kukAo@opouvTtog evepynTikoU(Al+All+AllI+AIV)

E. METABATIKOI AOrAPIAXMOI ENEPTHTIKOY
1. "E€0da emréueEVWV Xpriocwv

2.'Ecoda XpAOEWG EIOTTPOKTEA

3. Noitroi petapartikoi Aoyaplauoi

2UVOAO PeTARATIKWV A/CHWYV EVEPYNTIKOU

FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY (B+I'+A+E)

2.662.362,79
0,00
140.276,93
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
44.600,36
0,00
2.847.240,08

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.834,09
0,00
40.889,01
43.723,10
2.890.963,18

0,00
0,00
0,00
0,00

2.911.099,86

2.662.362,79

0,00

140.276,93

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

44.600,36

0,00

2.847.240,08

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.834,09

0,00

40.889,01
43.723,10
2.890.963,18

0,00
0,00
0,00
0,00

2.911.099,86
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. YNOXPEQZEIX
Il. Bpaxutrp60eopeg YITOXPEWOEIG

1. MNpounBeutég 0,00 0,00
2a. 'pappdTia TANpwTEa 0,00 0,00
2B.Emitayég TTANpWTEES 100.000,00 100.000,00
3. Tpdmeeg Aoyaplapog BPaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWY 1.102.624,46 1.102.624,46
4. MNpokataBoAeg TeAaTwv 0,00 0,00
5. Ymmoxpewaoeig atrd gopoug & TEAN 404.509,04 404.509,04
6. AcQaAIOTIKOI opyaviouOi 513.567,46 513.567,46
7. MokpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTANPWTEEG OTNV ETTOUEVN XPHoN 0,00 0,00
8. YTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOENEVEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
9. YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIXEIPNOEIG 0,00 0,00
10. MepioyaTta TANpwTéa 114.813,20 113.364,07
11. MoTwTég didgopol 265.671,12 265.671,12
2.501.185,28 2.499.736,15
ZYNOAO KAGAPOY ENEPIrHTIKOY 409.914,58 | 411.363,71
I. MakpoTrp60eoEG YTTOXPEWOEIG
1. OpoAoyiaka daveia 0,00 0,00
2. Adveia Tpatreduwv 0,00 0,00
3. Advela TapiEuTNPiwY 0,00 0,00
4. MakpoTTpOBECUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG CUVOEUEVEG ETTIXEIPHOEIS 0,00 0,00
5. MakpOTI/OUEG UTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUUUETOXIKEG ETTIX/OEIG 0,00 0,00
6. Tpdmedeg NOPOG HAKPOTT/CPWY XPNU/OEwV UE yyUnon yp.€io. 0,00 0,00
7. IpapudTia TTANPWTER HAKPOTTPOBeTUNG ANEEWS 0,00 0,00
8. NOITTEG JAKPOTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG 0,00 0,00
0,00 0,00
A. IAIA KEQAAAIA
l. KepdaAaio MeTox1ké
1. KataBAnuévo 176.100,00 176.100,00
2. OgeINOpEVO 0,00 0,00
3. AtrooBeopuévo 0,00 0,00
176.100,00 176.100,00
Il. Ala@opd amd £€KGoon PETOXWV UTTEP TO APTIO
0,00 0,00
lll. Ala@opEég avaTTPOCAPHOYNG-ETTIXOPNYNOEIG ETEVOUCTEWYV
1. Alo@opEG aTTd avaTTPOCAPPOYH CUPKETOXWY & XPEOYPAPWV 0,00 0,00
2. Alapopég atrd avaTrpoaapuoyn AOITTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,00 0,00
3. ETxopnynoeig eTTeVOUCEWV TTAYIOU EVEPYNTIKOU 0,00 0,00
0,00 0,00
IV. ArofspaTika KedAaia
1. TakTIKO ATTOBEPATIKO 18.360,41 18.141,61
2. ATTo0gpaTIKG KATOOTATIKOU 0,00 0,00
3. EidIka atroBepartikd 0,00 0,00
4. EKTOKTO OTTOBEUATIKA 0,00 0,00
5. ApopoAdynTa ATTOBepaTIKAG €IDIKWY OIaTAgEWY 0,00 0,00
6. ATToBepaTIKO yIa idIEG HETOXEG
18.360,41 18.141,61
V. AtroteAéoparta €16 véo
1.YTTOA0ITTO KEPOWV XPrOEWS EIG VEO 215.454 17 214.822,10
2.Y1éAoItro {nuIwV XPAOEWG EIG VEO 0,00 0,00
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3.Y1éAoitTo {nuIwV TTPONYOUUEVWY XPAOEWV

215.454 17 214.822,10
Z0volo I8iwv kepaAaiwv (Al+AlI+AII+AIV+AV+AVI) 409.914,58 409.063,71
B. MPOBAEWEIZ IN'A KINAYNOYZ KAI EZOAA
1. MpoBAEYeIg yia atTodnuiwon TTPOCWTTIKOU 0,00 8.000,00
2. Noirég MpoBAEweig 0,00 0,00
20voAo rpoBAéPewyv yia KIvEUvoug Kal £§oda 0,00 0,00
A. METABATIKOI AOFAPIAZMOI NMAGHTIKOY
1. 'Ecoda eméuevwy XpAoewv 0,00 0,00
2.'E€oda xprioewg dedouAeupéva 0,00 0,00
3. Noitroi yetaparikoi Aoyapiapoi 0,00 0,00
20VOoAo peTaBaTIKWV A/oPwV TTadnTIKoU 0,00 0,00
AMAIXOAHOENTA KEQAAAIA | 409.914,58 | 409.063,71
VI. Mood Trpoopiopéva yia auénon ke@ahaiou
1. KaraBéoeig yetoxwv 0,00 0,00
FENIKO ZYNOAO MAGHTIKOY | 2.911.099,86 | 2.908.799,86

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

-207 -




XpnuAaTooIKOVOUIKI avaAuan Kai TTICTOTTOINTIKG OPKWTWY EAEYKTWY € [N EICNYUEVES ETaIpEIES.  _ D)8 -



BIBAIOTPADIA

o [ewpylog TI1. Aptikng, Xpnuarooikovopikr) Aioiknon, AvaAuon kai

MpovypaupaTtioudeg, Ekdoéoeig Interbooks, ABriva 2003

e NikAtTag A. Nidpxog, Xpnuatooikovoulkh —AvaAuon  AoyIOTIKWV

KartaoTtdoswyv, Ekd6oeic AB. ZTapouAn, ABriva 2004

o [pddpopog I'. EuBupoyAou — lwavvng T. Aadapidng, XpNuaToOIKOVOUIK)

Avdaiuon AoyioTikwv KataoTtdoswyv, Teuxog A, MNeipaidg 2000

o [lavreAfg ZT1. MamaoTtddng, O oUyXpovog EOWTEPIKOG  EAEYXOG OTIG
ETTIXEIPNOEIC — OPYAVIOUOUG KAl N TIPAKTIKK €@apuoy Tou, A TOUOG,
Abriva 2003

o Aviwvng A. Tammdg, XpnUaTOoIKOVOUIKN ~AOVIOTIKN: BewpnTikd Kal

TIPOKTIKG BéuaTa, Touog A, 2" ékdoarn, Ekdooeig I'.Mrévou, ABriva 2003

¢ Richard A. Brealey, Stewart C. Myers, Alan J. Marcus, Fundamentals of

corporate finance, Fifth edition, McGraw — Hill International edition

o George E. Ruth, AvdAuon Oikovopikwv Kataotdoewyv, Ekddocig IBS S.A,
©eooalovikn 2003

o Eugpoouvn. T. TavvotroUuAou, ArmAwpuaTikr) Epyacia «To TOTOTTOINTIKO
TWV. OPKWTWYV. EAEYKTWY Kal n OupBoAl Tou oTtnv avdAuon Twv

OIKOVOMIKWYV KaTtaoTdoewvy, Meipaidg 2009

o Ayyehog A. TooakAdykavog, EAeykTikr), EKOOTIKOG 0ikog adeApwv
Kupiakidn A.E, @saoalovikn 2005

o Xpnotog I. Kalavtlig, EAEYKTIKN KOl E0WTEPIKOC EAEYXOC: UIQ OUTTNUATIKA

TTPOCEYYION EVVOIWYV, APXWV Kal TTPOOTTIKWY, Ekdbéoeig Business Plus
A.E, Meipaiag 2006

XpnuAaTooIKOVOUIKI avaAuan Kai TTICTOTTOINTIKG OPKWTWY EAEYKTWY € (N EIONYUEVES eTalpeies. - 200 -



e Avrtwvng A. MMammdag, Eloaywyn otnv _eAeykTikr, Ekdoéoeic . M1révou,
ABrjva 1999

o EAMNVIKO EAeykTikd TMpotutto 7700, Eenuepida ¢ KuBepvAoews NG
EANvIkAG Anpokpatiag, TeUxog OeuTtepo, ApIBu6g DUAAou - 1589
22/10/2004

e William F. Messier, Auditing and assurance services: a systematic

approach, The McGraw — Hill Companies Inc, 1997

e Carmichael D., Wilingham J., Schaller C., Auditing concepts and

methods: A guide to current theory and practices, 6" edition, The McGraw

— Hill Companies Inc, 1996

XpnuAaTooIKOVOUIKI avaAuan Kai TTICTOTTOINTIKG OPKWTWY EAEYKTWY € (N EIONYUEVES eTalpeies. - 210 -



NEPIEXOMENA

MepiAnwn

KE®. 1 AvaAuon AOYIOTIKWY KOTOOTACEWV

1.1 Eicaywyn

1.2 Z14d10 XPNMOTOOIKOVOUIKAG avaAuong

1.2.1 Z1amioTIKA avdAuon

1.2.2 KpITIKA dlepelivnon OEIKTWV

1.2.3 KpITikA d1gpelivnon TIVAKWY Kivnong KEQaAQiwy

1.2.4 E¢aywyr] CUPTTEPACUATWY

1.3 Ap1BuodeikTeEG

1.4 BaolkéG KATNYOPIEG APIBPOBEIKTWV
1.4.1 ZuvoAiKA atTodOoTIKATNTA

1.4.2 NepiBwpio képdoug

1.4.3 KukAo@opiakn TaxutnTa

1.4.4 IdiweeAAg ammodoTIKOTATA

1.4.5 ATroTeAeoUOTIKOTNTA

1.4.6 PeuoTtéTtnTa

1.4.7 Aaveiakn empBapuvon

1.4.8 KAAuwn T6KWV Kal JEPICHATWY
1.4.9 lMNayioTtroinon Treplouciag
1.4.10 XpnpatodoTnon evepynTikou
1.4.11 AcikTeg O0€ TPEXOUOEG Agieg
1.5 Avake@aAlaiwan SEIKTWV

1.6 lMivakag Kivnong Ke@aiaiwv

KE®. 2 EkBéoeig eAEyxou

2.1 EAANVIKG eAeykTIKG TTPOTUTTO 7700
2.1.1 lNevikég diaTagelg

2.1.2 ETTIKOUPIKA XPNOIYOTIOINCTN TWV dIEBVWV EAEYKTIKWV

TTPOTUTTWV

2.1.3 Koivd oToixeia OAwV Twv eKBECEWY

2.1.4 'EkBean eAéyxou Pe aUPQWVN yVWHN

oO¢€A.

o¢€A.

oeA.
O¢€A.
o¢€A.
o¢€A.
o€A.
o€A.
o¢€A.
o€A.
O€A.
o€A.
o¢€A.
O€A.
O€A.
O€A.
O€A.
O€A.
O€A.
O€A.
O€A.
O€A.

o¢€A.

o¢€A.

o¢A.

O¢A.

o¢A.
o¢A.

o¢A.

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

34

36
36

39
39
39



2.1.5 AloQOopOoTTOINUEVEG EKBETEIG

2.1.6 AvTioToixnon eAANVIKAG Kal ayyAIKRS opoAoyiag

2.1.7 Zuvduaouévn €KBean eAEyXOU ETTI EVOTTOINUEVWV KAl
M EVOTTOINUEVWY OIKOVOUIKWY KATAOTACEWY

2.1.8 AlagopoTroinpévn €KBean eAEyXOU ETTI EVOTTOINUEVWY KAl
M EVOTTOINUEVWY OIKOVOUIKWY KATAOTACEWY

2.1.9 'EKBeon €MOKOTTNONG

2.1.10 AlagopoTroinuévn €KBeon €TIOKOTINONG

2.2 TuTrol eKBECEWV EAEYXOU

2.3 Katnyopieg ekBETEWV eAEyxoU

KE®. 3 Etaipeia «Néueoig EkdoTikég Kal EpTTopikég
Emyxeipoeig A.E»

3.1 AvaAuon xpnuaTooikovouIKwyY OeIkTwY eTalpeiac NEMEZIZ
3.1.1 ZuvoAikA a1TodoTIKOTNTA

3.1.2 MIkT6 TTEPIBWPIO KEPOOUG

3.1.3 ATT0d0TIKOTNTA 18iWV KEPAAQiWV

3.1.4 Aaveiakn €mpRapuvon

3.1.5 Méon didpkela gioTTpagng amaiTAoEwy

3.1.6 Méon d1apKeIa TTANPWHNG UTTOXPEWTEWV

3.2 MNapatnpnoeig Ye BAon TIG EKBEGEIG EAEYXOU TWV avECAPTNTWY

OPKWTWV EAEYKTWV VIO TA €CETACOMEVA £TN

3.3 AvdAuon XpnUaTOOIKOVOUIKWY BEIKTWV eTalpgiog NEMEZIX
META TNV aVATTPOCOPHOYI] TWV IC0AOYIOUWY TNG

3.3.1 ZuvoAIkr} a1rod0TIKOTNTA

3.3.2 MikT6 TTEPIBWPI0 KEPDOUG

3.3.3 AtrodoTikoTNTa 16V KEYAAQiwV

3.3.4 Aaveiakn empBéapuvon

3.3.5 Méon diapkela gioTTpagng ammaITioEwy

3.3.6 Méaon didpkela TTANPWHAG UTTOXPEWOEWV

3.4 Zuutrepdopara

KE®. 4 Etaipeia «Klueh Facility Management EAAag»

4.1 AvdAuon XpnUOTOOIKOVOMIKWYV DEIKTWY ETAIPEIAG

Klueh Facility Management EAAGG

oeA.

o¢€A.

o¢A.

o€A.
o€A.
o¢A.
o€A.

o¢A.

o¢€A.

O€A.
O€A.
o€A.
O€A.
o€A.
O€A.

o¢€A.

o¢eA.

o€A.
O€A.
O€A.
O€A.
O€A.
O€A.
o€A.

o€A.

o€A.

o¢€A.

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

41
42

43

43
43
44
44
45

51

51
51
52
53
53
54
55

56

70
70
71
71
72
73
74
75

77

77



4.1.1 ZuvoAIKr atTodoTIKOTNTA

4.1.2 MikT6 TTEPIBWPIO KEPOOUG

4.1.3 ATTod0TIKOTNTA IDiWV KEQAAAiwV

4.1.4 Aaveiakn empdapuvon

4.1.5 Méon didpkela eioTrpagng aTraIToswy

4.1.6 Méon dI1dpKeIa TTANPWHNAG UTTOXPEWCEWV

4.2 Napatnpnoclig ue Baon TIG eKBETEIG EAEYXOU TWV aveCAPTNTWYV
OPKWTWV EAEYKTWV VIO Ta £CETACOMEVA £TN

4.3 AvaAuon XpnUATOOIKOVOUIKWY OEIKTWY ETAIPEIAG
Klueh Facility Management EAAag petd Tnv avatipocappoyn
TWV ICOAOYIOHWYV TNG

4.3.1 ZuvoAIKA aTTodOoTIKOTNTA

4.3.2 MikT6 TEpIBULIPIO KEPDOOUG

4.3.3 ATT0d0TIKOTNTA IDiWV KEQAAQiwWV

4.3.4 Aaveiakn €mMRapuvon

4.3.5 Méon didpkela €ioTTpagng atmaITiocwy

4.3.6 M£on dIApKEIa TTANPWHNG UTTOXPEWOEWV

4.4 Yuuttepdopara

KE®. 5 Etaipeia «Klueh Human Resources EAAag AETMA»

5.1 AvdAuon XpnHOTOOIKOVOUIKWVY DEIKTWV ETAIPEING
Klueh Human Resources EAAGG AETIA

5.1.1 ZuvoAIKr} aTTOd0TIKOTNTA

5.1.2 MIkT6 TTEPIBWPIO KEPDOUG

5.1.3 ATodoTIKOTNTA 18iWV KEQAAQiwV

5.1.4 Aaveiakn emidpuvon

5.1.5 Méon didpkela ioTTpaéng aTTaITAoEwy

5.1.6 Méon didpkela TTANPWHNAG UTTOXPEWCEWV

5.2 Tlapatnpnoeig Ye BAaon TiG EKBECEIG EAEYXOU TWV aveLApTNTWY
OPKWTWYV EAEYKTWV.YIa Ta e€eTalOuEVa €N

5.3 AvaAuon XpnHOTOOIKOVOUIKWY OEIKTWYV ETAIPEING
Klueh Facility Management EAAQG PETA TNV avaTTpocapuoyn
TWV ICOAOYICUWY TNG

5.3.1 ZuvoAIKA atrodoTIKOTATA

5.3.2 MIKT6 TTEPIBWPIO KEPDOUG

5.3.3 ATTo00TIKOTATA 18iWV KEPAAQiwV

o¢€A.
o¢€A.
O¢€A.
o€A.
o¢€A.

oeA.

o¢A.

O€A.
O€A.
o€A.
O€A.
o€A.
O€A.
O€A.

oeA.

o¢€A.

o€A.
o€A.
o€A.
o€A.
o€A.
o€A.

o¢A.

o€A.

o€A.
oe€A.
oe€A.

oeA.

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

77
78
79
79
80
80

81

91
91
92
93
93
93
94
95

97

97
97
98
99
99
99
100

101

104
104
105
106



5.3.4 Aaveiakn empBapuvon

5.3.5 Méon didpkela gioTrpagng ammaitiocwy

5.3.6 Méon didpkela TTANPWUAG UTTOXPEWOEWYV

5.4 Zuutrepdopata

5.5 AvdAuon XpnHoToOIKOVOUIKWY dEIKTWV eTalpeiag Klueh (aBpoloTikd
yla Human resources kai Facility management)

5.5.1 XuvoAIkr} atTodoTIKOTNTA

5.5.2 MIkT6 TTEPIBUWPIO KEPOOUG

5.5.3 ArodoTiKOTNTA 18IV KEQAAQiwV

5.5.4 Aaveiakn emRapuvon

5.5.5 Méon didpkela gioTrpagng amTaIitioswy

5.5.6 Méon didpkela TTANPWHNAG UTTOXPEWCEWV

5.6 AvaAucon xpnuaTooikovouikwy OeIkTwyv eTalipeiag Klueh (aBpoioTika
yia Human resources kai Facility management) peta tnv ava-
TTPOCAPOYH TWV ITOAOYICHUWY TOUG

5.6.1 ZuvoAikf atrodoTIKOTNTA

5.6.2 MIKTO TTEPIBWPIO KEPOOUG

5.6.3 ATT000TIKOTNTA 18iWV KEPAAQiwV

5.6.4 Aaveiakn emidpuvon

5.6.5 Méon didpkela €i0TTPagNS aTTAITHOEWY

5.6.6 Méon diapKela TTANPWHAG UTTOXPEWOEWV

5.7 ZuutrepdouaTta

KE®. 6 lNevikd ouptrepdopara SITTAWUATIKAG Epyaaiog

> NAPAPTHMA
> BIBAIOTPA®IA

o¢€A.
o¢€A.
o¢€A.

o¢A.

o€A.
o€A.
o¢€A.
o¢A.
o¢A.
o€A.

o¢€A.

O€A.
o€A.
o€A.
O€A.
o€A.
o€A.
o€A.

o¢eA.

O¢A.

O¢A.

o¢A.

XpnuaroolKovouIKy avaAuon Kai TTIOTOTTOINTIKA OPKWTWY EAEYKTWY OE Un EI0NYUEVES ETAIPEIES.

106
106
107
108

109
109
110
111
111
111
112

113
113
114
115
115
115
116
117

119

123
209



	1. ΕΞΩΦΥΛΛO
	2. ΑΦΙΕΡΩΣΗ
	3. ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ
	4. !ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗ ΟΛΟ!me ypogrammiseis
	5. ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ
	6. ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ
	7. ΣΕΛΙΔΕΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ

