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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1  
 
ΤΝΟΦΖ  
 

Ζ εηαηξεία Ζιηαρηίδα Α.Δ. απνζθνπεί ζηελ παξαγσγή θσηνβνιηατθψλ πιαηζίσλ 
πνιπθξπζηαιιηθνχ ππξηηίνπ θαη πψιεζε ηνπο ζηελ ειιεληθή αγνξά. Ηδξπηήο θαη 
βαζηθφο κέηνρνο ηεο εηαηξείαο, ν θ. Γεκήηξεο Αζαλαζίνπ, αθνχ δηεπίζησζε ηελ 
χπαξμε πνιηηηθψλ θαη θηλήηξσλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ην επελδπηηθφ ζρέδην, αλέζεζε ηνλ 
Ηνχλην ηνπ 2008 ζε αξκφδεηα εηαηξεία κειεηψλ ηε ελ ιφγσ κειέηε, ψζηε λα δηαπηζησζεί 
ε ζθνπηκφηεηα ηεο επέλδπζεο. 

 
Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα ηεο αγνξάο, δείρλνπλ πσο 

πξφθεηηαη γηα κία ξαγδαία αλαπηπζζφκελε αγνξά κε ηεξάζηηεο πξννπηηθέο. 
Παξνπζηάδεηαη πνιχ κεγάιε δήηεζε γηα ην πξντφλ αιιά θαη πεξηνξηζκέλε πξνζθνξά 
απφ ηνπο εγρψξηνπο παξαγσγνχο, θαζψο θαη έλα αξθεηά κεγάιν κεξίδην αγνξάο γηα ηηο 
εηζαγσγέο. Ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθέο είλαη θαη νη πξνβέςεηο πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηε 
ζπγθεθξηκέλε αγνξά θαη ηνλ θιάδν ηεο ελέξγεηαο γεληθφηεξα αθνχ ε δήηεζε ηνπ 
πξντφληνο αλακέλεηαη λα πνιιαπιαζηαζηεί ηα επφκελα ρξφληα. Αμίδεη λα ζεκεησζεί 
πσο ηνπ επελδπηηθφ ζρέδην ζπκβαδίδεη απφιπηα κε φινπο ηνπο παξάγνληεο ηεο 
αγνξάο. 

 
Γηα ηελ παξαγσγή ελφο θσηνβνιηατθνχ ζηνηρείνπ απαξαίηεηε πξψηε χιε απνηειεί 

ην ππξίηην, ην νπνίν απνθηάηαη κέζσ ηεο επεμεξγαζίαο ππξηηηθήο άκκνπ. Βέβαηα ε 
παξαγσγηθή δηαδηθαζία γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πιαηζίνπ είλαη πεξηζζφηεξν πνιχπινθε 
θαη απαηηεί πιεζψξα πιηθψλ θαη εθνδίσλ ηα νπνία επηβαξχλνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο. 
Ζ πξφζβαζε γηα φιεο ηηο εηζξνέο ηεο παξαγσγήο θξίλεηαη εχθνιε γηα ηελ εηαηξεία αθνχ 
ε ειιεληθή αγνξά ηηο δηαζέηεη φιεο πιήλ κίαο. 

 
Οη απαηηήζεηο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ζε κεραλνινγηθφ θαη ηερλνινγηθφ 

εμνπιηζκφ θξίλεηαη πνιχ κεγάιε θαζψο πξφθεηηαη γηα κία πνιχπινθε θαη ρξνλνβφξα 
δηαδηθαζία απφ ζπζθεπέο θαη κεραλήκαηα πςεινχ ηερλνινγηθνχ επηπέδνπ θαη 
πνηφηεηαο αιιά θαη πςεινχ θφζηνπο. Σν θφζηνο απηφ επηβαξχλεη πεξηζζφηεξν απφ 
θαζε άιιν ην θφζηνο ηεο επέλδπζεο. Ζ πξνκήζεηα νιφθιεξνπ ηνπ εμνπιηζκνχ ζα 
πξαγκαηνπνηεζεί απφ μέλεο πξνκεζεχηξηεο εηαηξείεο νη νπνίεο ζα είλαη παξάιιεια 
ππεχζπλεο γηα ζπκβνπιεπηηθνχο ζθνπνχο αιιά θαη γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ 
εξγαδνκέλσλ ηνπ ρψξνπ παξαγσγήο. Βάζεη ησλ απαηηήζεσλ ηεο παξαγσγηθήο 
δηαδηθαζίαο ζε ρψξνπο, θξίλεηαη απαξαίηεηε ε αγνξά γεπέδνπ 14.000 m2 γηα ηελ 
νηθνδφκεζε ηνπ εξγνζηαζίνπ. 

 
Όζνλ αθνξά ζηελ νξγαλσζηαθή δνκή ηεο εηαηξείαο, απηή ζα έρεη ηε κνξθή 

ππξακίδαο, δνκεκέλεο αλά ιεηηνπξγίεο. ηελ θνξπθή βξίζθεηαη ην Γηνηθεηηθφ 
πκβνχιην  ελψ αθνινπζεί ν Πξφεδξνο & Γηεπζχλσλ ζχκβνπινο θαη ηέινο ηα 8 
Λεηηνπξγηθά Σκήκαηα ηεο εηαηξείαο. 

 
Ζ ζηειέρσζε ηεο Ζιηαρηίδαο Α.Δ. ηφζν κε εηδηθεπκέλν φζν θαη κε αλεηδίθεπην 

πξνζσπηθφ, δελ ζα απνηειέζεη θαλέλα πξφβιεκα, αθνχ παξνπζηάδεηαη κεγάιε δήηεζε 
γηα ηέηνηνπ είδνπο ζέζεηο εξγαζίαο θαη γηα ηέηνηνπ είδνπο εηαηξεία. Σν αλζξψπηλν 
δπλακηθφ ζα απνηειείηαη απφ 82 άηνκα ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ πξνέδξνπ ηεο 
εηαηξείαο. 
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Οη δχν ελαιιαθηηθέο ηνπνζεζίεο πνπ εμεηάζζεθαλ αλαιπηηθφηεξα ήηαλ ε ΒΗ.ΠΔ. 
Αζελψλ ηνπ Ν. Αηηηθήο θαη ε ΒΗ.ΠΔ. Παηξψλ ηνπ Ν. Αραΐαο. Ζ ηνπνζεζία πνπ 
εγθξίζεθε σο θαηαιιειφηεξε, πιεξψληαο ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηηο πξνυπνζέζεηο θαη 
ηνπο φξνπο ηεο έξεπλαο, ήηαλ ε ΒΗ.ΠΔ. Παηξψλ ζηελ νπνία πξνηείλεηαη ε αγνξά 
γεπέδνπ 18.000 m2. εκεηψλεηαη θαη ε αλάγθε αγνξάο θεληξηθψλ γξαθείσλ γηα ηελ 
εηαηξεία, γηα ηελ νπνία πξνηείλεηαη ρψξνο 200 m2 ζηελ Λ.πγγξνχ ζηνλ Ν. Αηηηθήο 

 
Γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ εθηηκάηαη πσο απαηηείηαη ρξνληθφ 

δηάζηεκα 18 κελψλ θαη γηα ηνλ ιφγν απηφ πξνηείλεηαη ε έλαξμε ηεο εθηέιεζεο ηνλ 
Ηνχλην ηνπ 2009 θαζψο επηζπκία ησλ δηνηθνχλησλ είλαη ε έλαξμε ηεο παξαγσγήο ηνλ 
Ηαλνπάξηνπ ηνπ 2011. 

 
Σέινο, απφ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, πξνθχπηεη 

φηη πξφθεηηαη γηα κία επέλδπζε πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηθαλνπνηεηηθέο εσο πνιχ θαιέο 
απνδφζεηο ηφζν γηα ηελ απφδνζε ηνπ επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ, φζν θαη γηα ηηο 
απνδφζεηο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ πξαγκαηνπνηψληαο ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα 
θεξδψλ. ε επίπεδν ρξεκαηννηθνλνκηθήο επαηζζεζίαο θαη εθηθηφηεηαο ηνπ ζρεδίνπ 
απηφ θξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθά ζηαζεξφ αθφκα θαη ζε ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο θαη 
απμεκέλνπ αληαγσληζκνχ. 

 
πλεπψο, βάζεη φισλ ησλ επηκέξνπο ζπκπεξαζκάησλ θαη ιακβάλνληαο ππφςε 

φινπο ηνπο παξάγνληεο θαη ηηο κεηαβιεηέο πνπ επεξεάδνπλ θαη δηακνξθψλνπλ ηε 
βησζηκφηεηα ηεο ππφ εμέηαζελ επέλδπζεο, πξνθχπηεη πσο ππάξρεη ζθνπηκφηεηα γηα 
ηελ ελ ιφγσ επέλδπζε θαη πξνηείλεηαη ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο επελδπηέο σο επξέσο 
απνδεθηή, κε κεγάιεο πξννπηηθέο αλάπηπμεο, ζηαζεξή, αμηφπηζηε θαη κε 
ηθαλνπνηεηηθέο απνδφζεηο θεθαιαίσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2  
 
ΗΣΟΡΗΚΟ ΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΤ ΥΔΓΗΟΤ 
 

2.1  ΤΝΣΟΜΖ ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΤ   ΥΔΓΗΟΤ 
 

Ζ παξνχζα κειέηε απνβιέπεη ζηνλ έιεγρν ηεο ζθνπηκφηεηαο γηα ηελ ίδξπζε κίαο 
ζχγρξνλεο θαη ηειεπηαίσλ πξνδηαγξαθψλ κνλάδαο παξαγσγήο θσηνβνιηατθψλ 
δηζθίσλ ππξηηίνπ (θεηψλ), θειηψλ (θπηηάξσλ-ειηαθψλ ζηνηρείσλ) θαη πιαηζίσλ (πάλει)  
ζηνλ Ννκφ Αραΐαο. θνπφο ηεο εηαηξείαο είλαη ε παξαγσγή Φσηνβνιηατθψλ Πιαηζίσλ 
Πνιπθξπζηαιιηθνχ Ππξηηίνπ (θ/β πάλει : έλσζε πνιιψλ θ/β θειηψλ καδί) θαη ε 
κεηέπεηηα δηάζεζή ηνπο ζηελ ειιεληθή αγνξά. 
 

2.1.1  ΣΑΤΣΟΣΖΣΑ ΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΎ ΥΔΓΗΟΤ 
 

Όζνλ αθνξά ηελ ζχζηαζε ηεο ελ ιφγσ κνλάδαο, απηή πξφθεηηαη λα ιάβεη ηε λνκηθή 
κνξθή θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο Αλψλπκεο Δηαηξείαο (Α.Δ.) κε βαζηθνχο κεηφρνπο 
επελδπηηθά θεθάιαηα κε έδξα ηελ Αηηηθή. Ζ επσλπκία ηεο εηαηξείαο φπσο απηή 
πξφθεηηαη λα νξηζηεί απφ ην θαηαζηαηηθφ ίδξπζήο ηεο ζα είλαη  “Ζιηαρηίδα Α.Δ.” θαη ζα 

έρεη 3 δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Σα θεληξηθά γξαθεία ηεο εηαηξείαο, φπνπ 
ζηεγάδεηαη θαη ην θέληξν πσιήζεσλ  έρνπλ έδξα ηνλ λνκφ Αηηηθήο, ελψ ε κνλάδα 
παξαγσγήο ησλ πιαηζίσλ πνιπθξπζηαιιηθνχ ππξηηίνπ καδί κε ηνπο απνζεθεπηηθνχο 
ρψξνπο γηα ηα ηειηθά πξντφληα βξίζθνληαη ζηνλ λνκφ  Αραΐαο  θαη  ζπγθεθξηκέλα  ζηελ  
Βηνκεραληθή  Πεξηνρή  Παηξψλ  
( ΒΗ.ΠΔ.) (ε δηαδηθαζία επηινγήο ηεο ηνπνζεζίαο αλαιχεηαη ζην θεθ. 8 ηεο παξνχζαο 
κειέηεο). 
 

2.1.2 ΠΟΛΗΣΗΚΔ ΠΟΤ ΤΠΟΣΖΡΗΕΟΤΝ ΣΟ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟ ΥΔΓΗΟ 
 

Σα θχξηα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ επελδχζεσλ ΑΠΔ/ΔΔ 
(επηδφηεζε θεθαιαίνπ επέλδπζεο) ζηελ Διιάδα ήηαλ ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα 
Δλέξγεηαο θαη νη Αλαπηπμηαθνί Νφκνη 1892/90 θαη 2601/98 πνπ αληηθαηαζηάζεθαλ απφ 
ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη απφ ηνλ λέν Αλαπηπμηαθό 
Νόκν 3299/04 (ν νπνίνο αλαζεσξήζεθε κε ηνλ Ν.3522/05), ελψ ν λφκνο Ν.2941/2001 
θαη ν Ν.3468/2006 (νη νπνίνη ζπκπιεξψλνπλ δηαηάμεηο ησλ Ν.2244/94 θαη Ν.2773/99) 

παξέρνπλ ην λνκηθφ ππφβαζξν γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ΑΠΔ ζην πεξηβάιινλ ηεο 
απειεπζεξσκέλεο αγνξάο ελέξγεηαο. Πέξαλ ηεο επηδφηεζεο θεθαιαίνπ κέζσ ησλ 
Δπηρεηξεζηαθψλ Πξνγξακκάησλ ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο θαη ηνπ Αλαπηπμηαθνχ 
λφκνπ, ν λφκνο 3468/2006 γηα ηηο ΑΠΔ πξνζθέξεη εγγπεκέλεο ηηκέο αγνξάο ηεο 
ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πνπ παξάγεηαη απφ ηηο ηερλνινγίεο απηέο. Πξνζθέξνληαη 
πςειφηεξεο ηηκέο αγνξάο γηα ην λεζησηηθφ ζχζηεκα θαη γηα ηερλνινγίεο κε πςειφ 
θφζηνο επέλδπζεο (π.ρ. θσηνβνιηατθά ζπζηήκαηα). Κάζε επέλδπζε πνπ ππάγεηαη 
ζηνλ ελ ιφγσ αλαπηπμηαθφ λφκν επηδνηείηαη θαηά 40%. 

 
Σν 2006 νινθιεξψζεθε ν ζρεδηαζκφο ηνπ λένπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο 

Αληαγσληζηηθφηεηα – Δπηρεηξεκαηηθφηεηα (ΔΠΑΔ). ηνλ ηνκέα ηεο Δλέξγεηαο 
πξνβιέπνληαη παξεκβάζεηο πνπ ζα ζπκβάιινπλ, ηφζν ζην ζηαδηαθφ πεξηνξηζκφ ηεο 
εμάξηεζεο ηεο ρψξαο απφ ην πεηξέιαην κε ηελ πξνψζεζε ησλ ελεξγεηαθψλ δηθηχσλ 
ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ θαη ηνπ ειεθηξηζκνχ θαη ηελ πεξαηηέξσ δηείζδπζε ησλ 
αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο ζην ελεξγεηαθφ ηζνδχγην, φζν θαη ζηελ ελδπλάκσζε ηνπ 
γεσζηξαηεγηθνχ ξφινπ ηεο ρψξαο ζηνλ ελεξγεηαθφ ράξηε ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο, 
κέζσ ηεο έληαμεο ηεο ρψξαο ζηα κεγάια δηεζλή δίθηπα.  

 
Πεγή: Τπνπξγείν Αλάπηπμεο 



4 

 

2.2  ΗΓΡΤΣΔ & ΗΣΟΡΗΚΟ ΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΤ ΥΔΓΗΟΤ 
        

2.2.1 ΗΓΡΤΣΔ ΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΤ ΥΔΓΗΟΤ 
 

Ηδξπηήο θαη βαζηθφο κέηνρνο ηεο εηαηξείαο είλαη ν θ. Γεκήηξεο Αζαλαζίνπ ν νπνίνο 
είλαη δηαθεθξηκέλνο κεραλνιφγνο κεραληθφο κε ρξφληα παξνπζία ζηνλ ρψξν θαη 
εμεηδίθεπζε ζηηο αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο, αιιά θαη δηνηθεηηθφ ζηέιερνο πνιιψλ 
θαηαζθεπαζηηθψλ εηαηξεηψλ. Ώληαο ηδηνθηήηεο αθφκα κηαο θαηαζθεπαζηηθήο εηαηξείαο, 
θηινδνμία ηνπ είλαη λα επεθηείλεη ηελ ήδε δπλαηή ηνπ παξνπζία ζηελ ειιεληθή αγνξά 
θαζψο επίζεο θαη λα ζπλεηζθέξεη ζηε κείσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο θαηαζηξνθήο 
εθκεηαιιεπφκελνο αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο. Ννκηθφο εθπξφζσπνο ηεο εηαηξείαο 
δηαηειεί ν θ. Απφζηνινο Εαθεηξφπνπινο. Ο θ. Εαθεηξφπνπινο είλαη αλαγλσξηζκέλνο 
δηθεγφξνο παλειιήληα, ελψ ην δηθεγνξηθφ ηνπ γξαθείν απνηειεί έλα απν ηα 
ζεκαληηθφηεξα γξαθεία ζηελ Διιάδα. 
 

2.2.2 ΗΣΟΡΗΚΖ ΔΞΔΛΗΞΖ ΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΤ ΥΔΓΗΟΤ 

 
Σν ελδηαθέξνλ γηα ηελ ίδξπζε ηεο εηαηξείαο εθθξάζηεθε γηα πξψηε θνξά ηνλ Ηνχλην 

ηνπ 2008, φπνπ θαη πξαγκαηνπνηήζεθε ε πξψηε ζπλάληεζε ηνπ ηδξπηή κε ηνπο 
κειεηεηέο θαη ηνπο ππνςήθηνπο κεηφρνπο ηεο Ζιηαρηίδαο. Δλ ζπλερεία αλαηέζεθε ζην 
αξκφδην γξαθείν κειεηψλ ε παξνχζα κειέηε κε ρξνληθή πξνζεζκία παξάδνζεο ην 
Γεθέκβξην ηνπ 2008.   
 

2.3  ΜΔΛΔΣΖ ΚΟΠΗΜΟΣΖΣΑ 
 

2.3.1 ΦΟΡΔΑ ΔΚΠΟΝΖΖ ΣΖ ΜΔΛΔΣΖ 
 

Σελ ελ ιφγσ κειέηε ζθνπηκφηεηαο αλέιαβε λα θέξεη εηο πέξαο ε εηαηξεία κειεηψλ 
θαη ζπκβνχισλ Αηιαληίο.         
 

2.3.2 ΦΟΡΔΑ ΠΟΤ ΠΑΡΖΓΓΔΗΛΔ ΣΖ ΜΔΛΔΣΖ 
 

Ζ ππφ εμέηαζε κειέηε εθπνλήζεθε γηα ινγαξηαζκφ ηεο ππφ ίδξπζε εηαηξείαο, 
πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε ζθνπηκφηεηα θαη θαη’ επέθηαζε, ε βησζηκφηεηα ηεο ελ 
ιφγσ επέλδπζεο. 
        
 

2.4  ΚΟΣΟ ΔΚΠΟΝΖΖ ΜΔΛΔΣΖ & ΥΔΣΗΚΧΝ  ΔΡΔΤΝΧΝ 
 

       χκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ε εθπφλεζε ηεο κειέηεο απαηηεί εξγαζία 5 κελψλ κε 
ζπλνιηθφ θφζηνο 43.000 €. Μέζα ζ’ απηφ ην θφζηνο ζπλππνινγίδνληαη επηπιένλ έμνδα 
γηα ππνζηεξηθηηθέο κειέηεο θαη έξεπλεο. Αλαιπηηθφηεξα :  
 

Πίλαθαο 2-1 
Κόζηνο Μειέηεο 

 

                ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ                      ΚΟΣΟ (€) 

Μειέηε θνπηκφηεηαο 17.000 

Έξεπλεο Αγνξάο-Σαμίδηα 8.000 

Μειέηεο Τπνζηήξημεο 16.000 

Λνηπά Έμνδα 2.000 

ύλνιν Μειέηεο 43.000 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3  
 
ΑΝΑΛΤΖ ΣΖ ΑΓΟΡΑ & ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ 

 

3.1  ΟΡΗΜΟ ΣΖ ΑΓΟΡΑ ΚΑΗ ΑΝΑΛΤΖ ΣΖ ΓΟΜΖ ΣΖ 
 

3.1.1 ΑΝΑΛΤΖ ΣΟΤ ΚΛΑΓΟΤ ΚΑΗ ΟΡΗΜΟ ΣΖ ΑΓΟΡΑ 

 
Ζ αγνξά ησλ Φσηνβνιηατθψλ (Φ/Β) είλαη κηα απφ ηηο ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελεο 

βηνκεραλίεο. Ζ παγθφζκηα αχμεζε ηεο παξαγσγήο Φ/Β ην 2005, ζε ζρέζε κε ην 2004, 
ήηαλ πεξίπνπ 38% ελψ ηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα, ε παξαγσγή ησλ Φ /Β ζηνηρείσλ 
απμάλεηαη ζηαζεξά, θαηά έλαλ κέζν φξν 40% εηεζίσο. Ζ αλάπηπμε απηή δελ νδεγείηαη 
κφλν απφ ηελ πξφνδν ζηα πιηθά θαη ηελ ηερλνινγία επεμεξγαζίαο ησλ, αιιά θαη απφ 
πξνγξάκκαηα πξνψζεζεο ησλ Φ/Β ζπζηεκάησλ ζηελ αγνξά ζε πνιιέο ρψξεο, κε 
πξσηαγσληζηέο ηελ Γεξκαλία, ηελ Ηαπσλία θαη ηηο ΖΠΑ. Απηή ηε ζηηγκή ε θαηαζθεπή 
ειηαθψλ ζηνηρείσλ βαζίδεηαη ζηελ ηερλνινγία ηνπ θξπζηαιιηθνχ ππξηηίνπ, ε νπνία 
θαηαιακβάλεη πάλσ απφ ην 90% ηεο παγθφζκηαο παξαγσγήο Φ/Β γελλεηξηψλ. 

 
Σα Φ/Β ζπζηήκαηα απνηεινχλ, φπσο ηνλίδνπλ επηζηεκνληθά ζηειέρε ηνπ ΚΑΠΔ, 

(Κέληξν Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγηαο), κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο αλαλεψζηκεο 

ελεξγεηαθέο ηερλνινγίεο παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, θαη κπνξνχλ λα 
ζπλεηζθέξνπλ ζεκαληηθά ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ζηελ ελεξγεηαθή 
αλεμαξηεζία. Οη δπλαηφηεηεο αμηνπνίεζήο ηνπο είλαη πνιχ κεγάιεο, ηδηαίηεξα ζηελ 
ρψξα καο, πνπ παξνπζηάδεη κεγάια δηαζηήκαηα ειηνθάλεηαο. Μπνξνχλ λα εληαρζνχλ 
ζε φινπο ηνπο ρψξνπο θαη δηαηίζεληαη ζε δηάθνξνπο ηχπνπο (απηφλνκα ζπζηήκαηα, 
θεληξηθά ζπζηήκαηα, δηαζπλδεδεκέλα Φ/Β ελζσκαησκέλα ζε θηίξηα (BIPV) θιπ .). 

 
Σα θσηνβνιηατθά ζηνηρεία αλήθνπλ ζηνλ θιάδν ηεο βηνκεραλίαο θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζε απηφλ ηεο ελέξγεηαο. Όια απηά θάλνπλ ηηο επελδχζεηο ζε θσηνβνιηατθά ηδηαίηεξα 
ειθπζηηθέο θαη φζν σξηκάδεη ε αγνξά ηνπο (θζελφ θφζηνο παξαγσγήο, λέεο 
ηερλνινγίεο πςειψλ απνδφζεσλ) ηφζν ειθπζηηθφηεξεο ζα γίλνληαη νη ελ ιφγσ 
επελδχζεηο. Σα θσηνβνιηατθά θαη ηα αηνιηθά πάξθα απνηεινχλ ηηο βαζηθφηεξεο κνξθέο 
παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ ηηο αλαλεψζηκεο πνπ εηλαη δηαδεδνκέλεο ζηε ρψξα καο. 

 

 
 

Γηάγξακκα 3-1 : Ζ Διιεληθή Αγνξά Φσηνβνιηατθώλ 

 
Πεγή : Παλεπηζηήκην Παηξψλ 
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3.1.2 ΓΟΜΖ ΣΖ ΑΓΟΡΑ 
 

       Ζ δνκή ηεο αγνξάο ηεο εμεηαδφκελεο κνλάδαο παξαγσγήο θαζνξίδεηαη απφ 5 
βαζηθά ζηνηρεία ηα νπνία αιιειεπηδξνχλ: 
 
Πξντόληα 
      

 Όπσο πξναλαθέξζεθε, πξντφλ ηεο Ζιηαρηίδαο Α.Δ. εηλαη ηα θσηνβνιηατθά πιαίζηα 
(πάλει) πνιπθξπζηαιιηθνχ ππξηηίνπ. Σν πάρνο ηνπο είλαη πεξίπνπ 0,3 ρηιηνζηά. Ζ 
κέζνδνο παξαγσγήο ηνπο είλαη θζελφηεξε απν απηέο άιισλ ηερλνινγηψλ θαη γη΄απηφ ε 
ηηκή ηνπο εηλαη ρακειφηεξε. Οπηηθά κπνξεί θαλείο λα παξαηεξήζεη ηηο επηκέξνπο 
κνλνθξπζηαιιηθέο πεξηνρέο. Όζν κεγαιχηεξεο είλαη ζε έθηαζε νη κνλνθξπζηαιιηθέο 
πεξηνρέο ηφζν κεγαιχηεξε είλαη θαη ε απφδνζε γηα ηα πνιπθξπζηαιιηθά θσηνβνιηατθά 
ζηνηρεία. ε εξγαζηεξηαθέο εθαξκνγέο έρνπλ παξαηεξεζεί απνδφζεηο ηεο ηάμεο ηνπ 
20% αλά παλει ελψ ζην εκπφξην ηα πνιπθξπζηαιιηθά ζηνηρεία δηαηίζεληαη κε 
απνδφζεηο 13-15 % αλά παλει. Βαζηθφηεξεο ηερλνινγίεο παξαγσγήο είλαη ε κέζνδνο 
απ΄επζείαο ζηεξενπνίεζεο DS (directional solidification), ε αλάπηπμε ιησκέλνπ 
ππξηηίνπ («ρχηεπζε»), θαη ε ειεθηξνκαγλεηηθή ρχηεπζε EMC. 
 
Πειάηεο 

       
Ζ παξαγσγή ελέξγεηαο κέζσ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο θαη ζπγθεθξηκέλα απφ 

θσηνβνιηατθά πάλει, δεδνκέλεο ηεο αλάγθεο γηα αληηζηξνθή ησλ πεξηβαιινληηθψλ 
ζπλζήθσλ ηνπ πιαλήηε θαη ηψλ πνιηηηθν-θπβεξλεηηθψλ θηλήηξσλ πνπ δίλνληαη, είλαη 
φπσο πξναλαθέξζεθε ηδηαίηεξα εθιπζηηθή ηφζν γηα ηνπο θξαηηθνχο θνξείο φζν θαη γηα 
ηνπο ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο θαη ηδηψηεο. Έηζη ην πξντφλ ηεο εηαηξείαο απεπζχλεηαη 
ζε επελδπηέο πνπ επηζπκνχλ λα ηνπνζεηήζνπλ ηα ρξήκαηά ηνπο ζε θσηνβνιηατθά 
πάξθα ε άιιεο πξάζηλεο θαηαζθεπέο παξαγσγήο ελέξγεηαο θαζψο επίζεο θαη ζε 
ηδηψηεο-λνηθνθπξηά πνπ επηζπκνχλ έλα ζπίηη ελεξγεηαθά απηφλνκν ή λα πσιήζνπλ ηελ 
ελέξγεηα πνπ παξάγνπλ ζηελ ΓΔΖ. 
 
 Αληαγσληζηέο 

 
Οη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ησλ θσηνβνιηατθσλ 

ζπζηεκάησλ αζρνινχληαη κε ηελ εγθαηάζηαζε, ηε ζπληήξεζε, ηελ αλάπηπμε εξγσλ, 
ηελ εθπφλεζε κειεηψλ θαη επηηεινχλ ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν γηα ηνπο ππνςήθηνπο 
επελδπηέο. ηνπο αληαγσληζηέο ηεο εηαηξείαο ππνινγίδνληαη νη μέλεο εηζαγσγηθέο 
εηαηξείεο νη νπνίεο πξνκεζεχνπλ ηε ρψξα καο κε θ/β πιαίζηα θαη είλαη πεξίπνπ 10 
ζηνλ αξηζκφ. Χζηφζν εθηφο απηψλ ησλ εηαηξεηψλ ππάξρνπλ θαη 5 εηαηξείεο πνπ 
εηδηθεχνληαη ζηελ παξαγσγή θσηνβνιηατθψλ πιαηζίσλ θαη ζεσξνχληαη αληαγσληζηέο 
ηεο Ζιηαρηίδαο Α.Δ. Απηέο είλαη  ε Solar Cells, ε Silcio, ε Heliosphera, ε Stibetherm θαη 
ε Excel Solar. 

 
Πξνκεζεπηέο 

 
Βαζηθή πξψηε χιε γηα ηελ παξαγσγή ησλ θσηνβνιηατθψλ ζηνηρείσλ είλαη ην ππξίηην. 
Χο ζηνηρείν, ην ππξίηην δελ απαληά ειεχζεξν ζηε θχζε. Σα δηάθνξα νξπθηά θαη 
πεηξψκαηα ηνπ ππξηηίνπ απνηεινχλ ην 87% ηνπ θινηνχ ηεο Γεο, ελψ είλαη ην δεχηεξν 
ζε αθζνλία ρεκηθφ ζηνηρείν ζηε γήηλε θχζε κεηά ην νμπγφλν, ελψ είλαη βαζηθφ 
ζπζηαηηθφ ηεο άκκνπ θαη ηνπ ακηάληνπ θαη πνιιψλ άιισλ ππξηηηθψλ νξπθηψλ. 
Πξνκεζεπηήο ππξηηηθήο άκκνπ ζηε ρψξα καο είλαη ε εηαηξεία Global Sand Products 
LTD (GSP) κε έδξα ηα Υαληά Κξήηεο ελψ άιινη θνληηλνί ζρεηηθά πξνκεζεπηέο αιιά 
σζηφζν εθηφο ρψξαο είλαη 3 εμαγσγηθέο εηαηξείεο ππξηηηθήο άκκνπ κε έδξα ην Κάηξν 
ηεο Αηγχπηνπ. 
 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CE%BC%CE%BC%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CF%85%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AC_%CE%BF%CF%81%CF%85%CE%BA%CF%84%CE%AC&action=edit&redlink=1
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Καλάιηα Γηαλνκήο 

 
Οη κεηαθνξά ησλ πξψησλ πιψλ ζηε κνλάδα παξαγσγήο θαη ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ 

ζηνπο αγνξαζηέο ζα γίλεηαη ζε ζπλεξγαζία κε αξκφδηεο εηαηξείεο κεηαθνξψλ 
(Logistics). 

 

3.2       ΑΝΑΛΤΖ ΔΓΥΧΡΗΑ ΑΓΟΡΑ 
 

3.2.1 ΔΓΥΧΡΗΑ ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΦΧΣΟΒΟΛΣΑΨΚΧΝ ΠΛΑΗΗΧΝ 

   
Ο ηνκέαο ησλ Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο (ΑΠΔ) θαη ζπγθεθξηκέλα απηφο ησλ 

Φσηνβνιηατθψλ είλαη φπσο πξναλαθέξζεθε έλαο γξήγνξα αλεξρφκελνο θιάδνο θαη 
ηδηαίηεξα ειθπζηηθφο ζε ζέκαηα παξαγσγήο ελέξγεηαο. Χζηφζν νη ππνςήθηνη επελδπηέο 
πνπ ελδηαθέξνληαλ λα παξάγνπλ ελέξγεηα κέζσ θσηνβνιηατθψλ ζηξέθνληαλ ζε μέλεο 
εηαηξείεο θνινζζνχο γηα ηε πξνκήζεηα ησλ θσηνβνιηατθψλ πιαηζίσλ θαη κεηέπεηηα ζε 
εγρψξηεο ζπκβνπιεπηηθέο εηαηξείεο γηα ηηο κειέηεο, ηελ εγθαηάζηαζή θαη ηε ζπληήξεζή 
ηνπο.Σελ επηρεηξεκαηηθή απηή επθαηξία αληηιήθζεθαλ επελδπηέο κε κεγάιε νηθνλνκηθή 
επηθάλεηα θαη ζε ζπλεξγαζία κε κεγάιεο μέλεο επελδπηηθέο θαη κε εηαηξείεο, ηδξχζεθαλ 
νη 5 εηαηξείεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ θαη αλαιχνληαη παξαθάησ δεκηνπξγψληαο έηζη ηελ 
εγρψξηα ειιεληθή αγνξά θαη παξαγσγή κε αξγά αιιά ζηαζεξά βήκαηα. 

 
Ζ Solar Cells,ηνπ νκίινπ Solar Hellas, κε παξνπζία ζηελ ΒΗ.ΠΔ. Παηξψλ κε 2 

εξγνζηάζηα παξαγσγήο πνιπθξπζηαιιηθψλ θεηψλ, θπηηάξσλ θαη θ/β πιαηζίσλ. H 
εηήζηα δπλακηθφηεηα είλαη 60-80MW θαη ε ζπλνιηθή έθηαζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ είλαη 
πεξίπνπ 14.000m2. Σν εξγνζηάζην ηέζεθε ζε ιεηηνπξγία θαη άξρηζε ηελ παξαγσγή ην 
2008. H Silcio είλαη κία Διιεληθή  εηαηξεία ε νπνία εηδηθεχεηαη ζηελ παξαγσγή 

πνιπθξπζηαιιηθψλ θεηψλ ππξηηίνπ, Φσηνβνιηατθψλ Κπηηάξσλ  θαη Φ/Β Πιαηζίσλ. 
Αλήθεη ζηνλ Όκηιν Κνπεινχδνπ θαη έρεη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο, φπσο θαη ε Solar Cells, 
ζηελ ΒΗ.ΠΔ. Παηξψλ. Ζ εηήζηα δπλακηθφηεηα ηεο είλαη γχξσ ζηα 40MW θαη νη 
εγθαηαζηάζεηο ηεο εθηείλνληαη ζε έθηαζε 15.000m2 ελψ ε παξαγσγή μεθίλεζε ην 2009.  
 
    Ζ Heliosphera έρεη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο ζηελ ΒΗ.ΠΔ. ηεο Σξίπνιεο, ζπλνιηθήο 

έθηαζεο 30.000m2 πεξίπνπ. Ζ εηαηξεία απηή εηδηθεχεηαη ζηελ παξαγσγή θ/β πάλει 
ιεπηνχ πκελίνπ θαη έρεη εηήζηα δπλακηθφηεηα 40-60 MW πνπ αληηζηνηρεί ζηα 500.000 
πάλει ηα νπνία πσινχληαη εγρψξηα αιιά θαη εμάγνληαη ζε Γεξκαλία, Ηηαιία, Ηζπαλία 
ελψ ην εξγνζηάζην άξρηζε ηελ παξαγσγή ην 2009.   Απαζρνιεί πεξίπνπ 150 άηνκα. Ζ 
Excel Solar έρεη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο ζην Κηιθίο . Έλα πξφηππν βηνθιηκαηηθφ 

εξγνζηάζην, κε δχν γξακκέο παξαγσγήο, ε πξψηε θξπζηαιιηθψλ - κνλνθξπζηαιιηθψλ 
πιαηζίσλ θαη ε δεχηεξε πνιπθξπζηαιιηθψλ δίλεη  εηήζηα δπλακηθφηεηα ηεο ηάμεο 50-
70MW. Ζ παξαγσγή μεθίλεζε ην 2009 θαη ε δεχηεξε γξακκή παξαγσγήο 20MW 
εγθαηληάζηεθε ην 2010. Ζ Stibetherm S.A. έρεη έδξα ζηε ΒΗ.ΠΔ. ηνπ Κηιθίο. Ξεθίλεζε 
πξφζθαηα (2010) ηελ ζπλαξκνιφγεζε Φ/Β πιαηζίσλ πνιπθξπζηαιιηθνχ ππξίηίνπ κε 
εηήζηα δπλακηθφηεηα παξαγσγήο 15 MWp. 

 
Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ζηηο 5 απηέο εηαηξείεο απαζρνινχληαη πεξίπνπ 1000 

εηδηθεπκέλνη θαη αλεηδίθεπηνη εξγάηεο θαη ε κέζε εηήζηα παξαγσγή θζάλεη ηα 45 MW, 
πνζφηεηα πνπ αληηζηνηρεί πεξίπνπ ζηα 400.000 θ/β πιαίζηα κε κέζε απφδνζε 11%. 
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Αθνινπζεί αλαιπηηθφο πίλαθαο πνπ απεηθνλίδεη ηελ εγρψξηα παξαγσγή θ/β 
πιαηζίσλ γηα ηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ησλ ελ ιφγσ εηαηξεηψλ : 

 
 

Πίλαθαο 3-2 
Δγρώξηα Παξαγσγή Φ/Β Πιαηζίσλ (2008-2010) 

 

Έηνο   Παξαγσγή 

    (ζε MW) 

        Παξαγσγή 

     (ζε Πνζφηεηεο) 

2008         60           500.000 
2009        205          1.800.000 

2010        265          2.400.000 

   ύλνιν        530          4.700.000 

 
Πεγή : ΚΑΠΔ : Κέληξν Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο 
*Οη πνζφηεηεο ζε πιαίζηα είλαη ππνινγηζκέλεο κε ηε κέζε απφδνζε θ/β πιαηζίνπ    
  πεξίπνπ 11% 

 
 

Όζνλ αθνξά ηε γεσγξαθηθή θαηαλνκή ηεο παξαγσγήο απηή έρεη σο εμήο: 
 

 
Πίλαθαο 3-3 

Γεσγξαθηθή Καηαλνκή Παξαγσγήο Φ/Β Πιαηζίσλ (2008-2010) 
 

Πεξηνρή/Έηνο         2008          2009          2010   ύλνιν 

Πάηξα       500.000       900.000       1.100.000   2.500.000 

Σξίπνιε       -       400.000        600.000   1.000.000 

Κηιθίο       -       500.000        700.000   1.200.000 
ύλνιν       500.000     1.800.000       2.400.000   4.700.000 

 
 
 
 
 

 

 
 
Γηάγξακκα 3-2 : Γεσγξαθηθή Καηαλνκή Παξαγσγήο Φ/Β Πιαηζίσλ (2008-2010) 
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3.2.2 ΔΞΧΣΔΡΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ ΦΧΣΟΒΟΛΣΑΨΚΧΝ ΠΛΑΗΗΧΝ 
 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα δηάθνξα γξαθεηνθξαηηθά ζέκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηε 
ρψξα καο γηα ηνπο ππνςήθηνπο επελδπηέο ζηε παξαγσγή ελέξγεηαο κέζσ θ/β 
ζπζηεκάησλ, ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο εμάγεηαη ζε γεηηνληθέο 
επξσπατθέο ρψξεο πνπ εληζρχνπλ θαη δίλνπλ πεξηζζφηεξα θίλεηξα γηα ελεξγεηαθή 
αιιαγή. Έηζη ε αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ εκπνξίνπ θσηνβνιηατθψλ θξίλεηαη 
επηβεβιεκέλε θαζψο επεξεάδεη άκεζα ην ζπλνιηθφ κέγεζνο ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο. 
Αλαιπηηθφηεξα ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί απνηππψλεηαη ε πνξεία ηνπ εμσηεξηθνχ 
εκπνξίνπ θ/β ηεο Διιάδαο φπσο απηή απνηππψλεηαη ηελ ηειεπηαία πεληαεηία : 
 
 

Πίλαθαο 3-4 
πλνιηθό Μέγεζνο Δηζαγσγώλ - Δμαγσγώλ Φ/Β Πιαηζίσλ  

(2006 - 2010) 
 

Έηνο Δηζαγσγέο 

(πνζφηεηεο ζε πιαίζηα) 

Δμαγσγέο 

(πνζφηεηεο ζε πιαίζηα) 

2006 - - 
2007 10.000 - 

2008 40.000 400.000 

2009 60.000 1.770.000 

2010 800.000 1.600.000 

 
 

* Σα ζηνηρεία έρνπλ πξνθχςεη βάζεη ηνπ δηαγξάκκαηνο ηνπ ΚΑΠΔ γηα ηελ 
εγθαηεζηεκέλε ηζρχ κέζσ Φ/Β πιαηζίσλ ζηελ Διιάδα. 
 
 
* Οη πνζφηεηεο έρνπλ ππνινγηζηεί θαηά ηνλ ηχπν : 
Φαινομενική Δγσώπια Κατανάλωση = Δγσώπια Παπαγωγή + Δισαγωγέρ – 
Δξαγωγέρ + (Αποθέματα Απσήρ – Αποθέματα Σέλοςρ) 
 
 
*εκεηψλεηαη πσο ηα απνζέκαηα αξρήο θαη ηέινπο απνηεινχλ ειάρηζηε έσο κεδεληθή 
πνζφηεηα αθνχ ζηελ νπζία αιιεινεμνπδεηεξψλνληαη θαη θαη’ επέθηαζε εμαηξνχληαη 
απφ ηνλ ηχπν γηα ιφγνπο επθνιίαο. Δπίζεο ζηε ζπλέρεηα δελ ζα αλαθέξεηαη ν φξνο 
θαηλνκεληθή θαηαλάισζε αιιά απιά θαηαλάισζε γηα ιφγνπο ζπληνκίαο θαη ζα 
ππνλνείηαη πσο ε θαηλνκεληθή ηαπηίδεηαη κε ηελ πξαγκαηηθή θαηαλάισζε. 
 

Πην ζπγθεθξηκέλα, φζνλ αθνξά ζηελ πξνέιεπζε ησλ εηζαγφκελσλ πνζνηήησλ, ην 
κεγαιχηεξν κέξνο απηψλ πξνέξρεηαη απφ ρψξεο ηεο θεληξηθήο Δπξψπεο κε πνζνζηφ 
ζπκκεηνρήο ζηηο εηζαγσγέο 70% ελψ ην ππφινηπν 30% ησλ εηζαγσγψλ, ζηελ 
πιεηνςεθία, πξνέξρνληαη απφ ρψξεο ηεο κεζνγείνπ. Αλαιπηηθφηεξα ηα κεξίδηα 
ζπκκεηνρήο ησλ ρσξψλ ζηηο εηήζηεο εηζαγσγέο θ/β πάλει  ηεο Διιάδαο, φπσο απηά 
δηακνξθψζεθαλ θαηά ηελ πεξίνδν 2006-2010 έρνπλ σο εμήο : 
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Μεπίδια Σςμμεηοσήρ Ειζαγυγών

Γερμανία

50%

Θταλία

20%

Γαλλία

15%

Θσπανία

10%

Λοιπές

5%

 
 

Γηάγξακκα 3-3 : Μεξίδηα πκκεηνρήο εηζαγσγώλ 

 

 

 
Αληηζηνίρσο, φζνλ αθνξά ζηηο εμαγσγέο θσηνβνιηατθψλ πιαηζίσλ ηεο Διιάδαο, 

απηέο αληηπξνζσπεχνπλ  ην 63% ηεο ζπλνιηθήο εγρψξηαο παξαγσγήο. Καηεπζχλνληαη 
θπξίσο ζε ρψξεο ηεο θεληξηθήο Δπξψπεο θαη Μεζνγείνπ φπνπ ηα επίπεδα ειηνθάλεηαο, 
ηα θίλεηξα γηα επελδχζεηο θαη  ε δήηεζε είλαη κεγάιε. ην αθφινπζν δηάγξακκα 
απεηθνλίδνληαη ηα κεξίδηα ζπκκεηνρήο ησλ ρσξψλ απηψλ ζηηο εηήζηεο εμαγσγέο θ/β 
πιαηζίσλ ηεο Διιάδαο θαηά ηε πεξίνδν 2008-2010 : 

 

 

Μεπίδια Σςμμεηοσήρ Εξαγυγών

Γερμανία

30%

Θταλία

15%
Γαλλία

15%

Θσπανία

20%

Ην. 

Βασίλειο

10%

Ελβετία

5%

Λοιπές

5%

 
 

Γηάγξακκα 3-4 : Μεξίδηα πκκεηνρήο Δμαγσγώλ 
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3.2.3 ΔΓΥΧΡΗΑ ΚΑΣΑΝΑΛΧΖ Φ/Β ΠΛΑΗΗΧΝ 
 

Ζ εγρψξηα θαηαλάισζε φπσο απηή εμειίζζεηαη θαηά ηελ ηξηεηία 2008-2010 είλαη έλα 
αθφκα ζηνηρείν πνπ ζα πξέπεη λα ζπλππνινγηζηεί ζηελ κειέηε. Βάζεη ηνπ αθφινπζνπ 
δηαγξάκκαηνο ε εγρψξηα θαηαλάισζε απεηθνλίδεηαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα κέζσ ηεο 
εγθαηεζηεκέλεο ηζρχο σο εμήο : 
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Κεθάιαηα επέλδπζεο ζε Φ/Β ζπζηήκαηα ζε Δθαη. Δπξώ αλά έηνο

Μέζν θόζηνο Φ/Β ζπζηήκαηνο ζε Euro/kWp  
 
Γηάγξακκα 3-5 : Δηήζηα Δγθαηεζηεκέλε Ηζρύο 

Πεγή : ΚΑΠΔ : Κέληξν Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο 
 
 
 

Πίλαθαο 3-5 
Δγρώξηα Καηαλάισζε Φσηνβνιηατθώλ Πιαηζίσλ (2008-2010) 

 

 Έηνο 
 Δγρώξηα Καηαλάισζε 

(ζε πνζφηεηεο πιαηζίσλ) 

Δγρώξηα Καηαλάισζε 

           (ζε MWp) 

  2008           90.000             10 
  2009                90.000             10 

  2010         1.600.000            180 

ύλνιν         1.780.000            200 

 
*Οη πνζφηεηεο ζε πιαίζηα είλαη ππνινγηζκέλεο κε κέζε απφδνζε θ/β πιαηζίνπ ε  
νπνία είλαη πεξίπνπ 11% 

 
Όπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ πίλαθα παξαηεξείηαη κία αχμεζε ζηε θαηαλάισζε θ/β 

πιαηζίσλ απφ ην 2009 θαη κεηά ε νπνία νθείιεηαη ζηελ έλαξμε ηεο παξαγσγήο 
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επηπιένλ εηαηξεηψλ θαη ζηελ απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο γηα παξαγσγή ελέξγεηαο κέζσ 
απηψλ. 

 

3.2.4      ΔΓΥΧΡΗΑ ΑΓΟΡΑ Φ/Β ΠΛΑΗΗΧΝ ΠΟΛΤΚΡΤΣΑΛΛΗΚΟΤ  ΠΤΡΗΣΗΟΤ 

 
ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ε αλάιπζε ηεο εγρψξηαο αγνξάο θσηνβνιηατθψλ πιαηζίσλ 

πνιπθξπζηαιιηθνχ ππξηηίνπ ε νπνία απνηειεί ηελ επηκέξνπο αγνξά ζηελ νπνία ζα 
δξαζηεξηνπνηεζεί ε ππφ εμέηαζε εηαηξεία. 

 
Πίλαθαο 3-6 

Δγρώξηα Αγνξά Φ/Β Πιαηζίσλ Πνιπθξπζηαιηθνύ Ππξηηίνπ (2008-2010) 

 

  Έηνο 
 Αξηζκόο  
Δηαηξηώλ 

   Παξαγόκελεο Πνζόηεηεο 
Πνιπθξπζηαιιηθώλ Πιαηζίσλ 

   Ρπζκόο  
Μεηαβνιήο 

   2008   1                    500.000          - 

   2009   2                    900.000      +80% 
   2010   4*                  1.300.000      +45% 

ύλνιν   4                  2.700.000          - 

 
* Τπνινγίδεηαη ε δεχηεξε γξακκή παξαγσγήο ηεο Excel Solar ε νπνία άξρηζε ηε 

ιεηηνπξγία ηεο ην 2010. 
 

ηελ εμεηαδφκελε ηξηεηία παξαηεξείηαη ξαγδαία αχμεζε ηεο παξαγσγήο 
πνιπθξπζηαιιηθψλ πιαηζίσλ κε ηηο ζπλνιηθέο παξαγφκελεο πνζφηεηεο λα απνηεινχλ 
ην 58% ηεο ζπλνιηθήο εγρψξηαο παξαγσγήο θσηνβνιηατθψλ πιαηζίσλ, ελψ νη γξακκέο 
παξαγσγήο ησλ εξγνζηαζίσλ αγγίδνπλ ηε κέγηζηε εηήζηα δπλακηθφηεηά ηνπο.  

 
Αθνινπζεί ε εμέηαζε ηεο πνξείαο ησλ αληίζηνηρσλ πσιήζεσλ, ε νπνία απνηειεί 

ρξήζηκν εξγαιείν ηεο παξνχζαο κειέηεο. Σα επίπεδα ησλ εγρψξησλ πσιήζεσλ θ/β 
πιαηζίσλ πνιπθξπζηαιιηθνχ ππξηηίνπ απεηθνλίδνληαη παξαθάησ : 

 
Πίλαθαο 3-7 

Δγρώξηεο Πσιήζεηο Φ/Β Πιαηζίσλ Πνιπθξπζηαιιηθνύ Ππξηηίνπ (2008-2009) 

 

  Έηνο 
              Πσιήζεηο 
(ζε πνζόηεηεο πιαηζίσλ) 

   Πσιήζεηο 
         (€) 

  2008                  90.000    49.500.000 

  2009                  90.000    49.500.000 

  2010               1.600.000   880.000.000 

ύλνιν               1.780.000   979.000.000 

 
* Σα ζηνηρεία πνζνηήησλ ζπκπίπηνπλ κε απηά ηεο θαηαλάισζεο 

 

3.3   ΑΝΑΛΤΖ ΣΟΤ ΑΝΣΑΓΧΝΗΣΗΚΟΤ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ 

 
ηε ζπλέρεηα ηεο κειέηεο αλαιχνληαη θάπνηα ζηνηρεία αλαθνξηθά κε ηνπο θχξηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο ππφ εμέηαζε εηαηξίαο. Καηαξρήλ ζα πξέπεη λα γίλεη ζαθέο φηη 
αληαγσληζηηθά πξντφληα γηα ηελ Ζιηαρηίδα Α.Δ. είλαη φια ηα είδε θ/β πιαηζίσλ 
αλεμάξηεηα απφ ηελ ην είδνο ηεο ηερλνινγίαο (πνιπθξπζηαιιηθά / κνλνθξπζηαιιηθά / 
ιεπηνχ πκελίνπ θηι.). πλεπψο αληαγσληζηέο ηεο εηαηξείαο ζεσξνχληαη φινη νη εγρψξηνη 
παξαγσγνί θαζψο θαη νη εηζαγσγείο θ/β πιαίζίσλ. Έηζη ινηπφλ νη εηαηξείεο Silcio, Solar 
Cells, Excel Solar, Stibetherm S.A., Heliosphera αιιά θαη νη εηζαγσγέο έρνπλ ην δηθφ 
ηνπο κεξίδην αγνξάο. 
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ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη ηα κεξίδηα αγνξάο ησλ πέληε απηψλ 
εηαηξηψλ θαζψο θαη ην κεξίδην αγνξάο ησλ εηζαγσγψλ ζε επίπεδν Διιάδαο : 

 
 

 
 

Γηάγξακκα 3-6 : Μεξίδηα Δγρώξηαο Αγνξάο 
 
χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ δηαγξάκκαηνο θπξίαξρε ζέζε ζηελ εγρψξηα αγνξά 

πνιπθξπζηαιιηθψλ πιαηζίσλ θαηέρεη ε Solar Cells κε 30%, ελψ ε πην αδχλακε 
παξνπζία είλαη απηή ηεο Stibetherm S.A. κε κφιηο 5%. Δπίζεο πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν 
απνηειεί ην γεγνλφο πσο ην δεχηεξν κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο θαηέρνπλ νη 
εηζαγψγεο, ην νπνίν απνηειεί ζαθή έλδεημε πσο ππάξρνπλ πεξηζψξηα επέλδπζεο γηα 
ηελ δεκηνπξγία κνλάδσλ παξαγσγήο θ/β πιαηζίσλ ζηε ρψξα καο. Δλδερνκέλσο ζε 
πξψηε θάζε ε εηαηξεία ζα πξνζπαζήζεη λα δηεθδηθήζεη κεξίδην αγνξάο απφ ηηο 
εηζαγσγέο. Παξαηεξείηαη πάλησο κία ζρεηηθή αλαινγία κεηαμχ κεξηδίσλ αγνξάο θαη 
εηήζηαο δπλακηθφηεηαο ησλ εξγνζηαζίσλ, παξαηήξεζε πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ ππφ 
εμέηαζε εηαηξία ε νπνία ζα δηεθδηθήζεη ην δηθφ ηεο κεξίδην απφ ηελ πίηα. 

 

3.4 ΑΝΑΛΤΖ ΣΟΤ ΔΤΡΤΣΔΡΟΤ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΤ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ 
 
3.4.1 ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ 
 

Ζ Διιάδα είλαη κηα αλεπηπγκέλε ρψξα, κε έλα πςειφ επίπεδν δηαβίσζεο θαη "πνιχ 
πςειφ" Γείθηε Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο, φπνπ θαηαηάζζεηαη 25ε ζηνλ θφζκν ην 
2007, θαη 22ε ζηνλ δείθηε ηνπ The Economist ηνπ 2005 γηα ηελ πνηφηεηα δσήο 
παγθνζκίσο. Με βάζε ηα ζηνηρεία ηεο Eurostat ην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ηεο Διιάδαο 
ήηαλ ηζν κε ην 95% ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο ΔΔ ην 2008. Οη θχξηνη κεγάινη θιάδνη ηεο 
Διιεληθήο νηθνλνκίαο είλαη ν ηνπξηζκφο, ε λαπηηιία, ε βηνκεραληθή 
παξαγσγή ηξνθίκσλ θαη ε επεμεξγαζία θαπλνχ, ε πθαληνπξγία, ηα ρεκηθά, ηα 
πξντφληα κεηάιινπ, ε κεηαιιεπηηθή θαη ε κνλάδεο δηχιηζεο πεηξειαίνπ. 

Ζ κεγέζπλζε ηνπ ΑΔΠ ηεο Διιάδνο είλαη επίζεο, θαηά κέζνλ φξν, απφ ηηο αξρέο ηνπ 
1990 πςειφηεξε απφ απηφλ ηνπ κέζνπ φξνπ ησλ ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 
Δληνχηνηο, ε ειιεληθή νηθνλνκία αληηκεησπίδεη ζεκαληηθά πξνβιήκαηα, 
πεξηιακβαλνκέλσλ θαη ηεο αχμεζεο ησλ επηπέδσλ ηεο αλεξγίαο, ηελ γξαθεηνθξαηία θαη 
ηελ δηαθζνξά.  

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B5%CF%80%CF%84%CF%85%CE%B3%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CE%B7_%CF%87%CF%8E%CF%81%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B5%CE%AF%CE%BA%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9%CE%BD%CE%B7%CF%82_%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CF%84%CE%AC%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%BF%CF%82_%CF%87%CF%89%CF%81%CF%8E%CE%BD_%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC_%CE%94%CE%B5%CE%AF%CE%BA%CF%84%CE%B7_%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9%CE%BD%CE%B7%CF%82_%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/The_Economist
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=Eurostat&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%B1%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BB%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CF%80%CE%BD%CF%8C%CF%82_(%CF%86%CF%85%CF%84%CF%8C)
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A5%CF%86%CE%B1%CE%BD%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A7%CE%B7%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AC&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%AD%CF%84%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B5%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%AD%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%95%CE%A0
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1
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Σν 2009, ε Διιάδα είρε ηελ δεχηεξε ρακειφηεξε θαηάηαμε ζηελ ΔΔ ζχκθσλα κε 
ηνλ Γείθηε Οηθνλνκηθήο Διεπζεξίαο (κεηά ηελ Πνισλία), ελψ θαηαηάζζεηαη 
81ε παγθνζκίσο. Ζ ρψξα ππνθέξεη απφ πςειά επίπεδα πνιηηηθήο θαη νηθνλνκηθήο 
δηαθζνξάο θαη ρακειή αληαγσληζηηθφηεηα ζπγθξηηηθά κε ηνπο Δπξσπαίνπο εηαίξνπο 
ηεο.  

Ο ξπζκφο κεγέζπλζεο ηεο νηθνλνκίαο γχξηζε ζε αξλεηηθφ πξφζεκν ην 2009 γηα 
πξψηε θνξά απφ ην 1993. Μηα έλδεημε ηεο ηάζεο ππεξρξέσζεο ηα πεξαζκέλα ρξφληα 
είλαη ην γεγνλφο φηη ε αλαινγία ηδησηηθψλ δαλείσλ πξνο θαηαζέζεηο μεπέξαζε ηηο 100 
κνλάδεο (αλαινγία δειαδή κεγαιχηεξε ηνπ 1 πξνο 1) θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ 
εμακήλνπ ηνπ έηνπο 2007.  

Μέρξη ην ηέινο ηνπ 2009, σο απνηέιεζκα ηνπ ζπλδπαζκνχ ηεο δηεζλνχο νηλνκηθήο 
θξίζεο θαη εζσηεξηθψλ παξαγφλησλ (αλεμέιεγθηεο ζπαηάιεο κέρξη ηηο εθινγέο ηνπ 
Οθησβξίνπ 2009), ε Διιεληθή νηθνλνκία αληηκεηψπηζε ηελ πην ζνβαξή ηεο θξίζε απφ 
ην 1993, κε ην πςειφηεξν δεκφζην έιιεηκα (αλ θαη θνληά ζε απηφ ηεο Ηξιαλδίαο θαη ηνπ 
Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ) θαζψο θαη ην δεχηεξν πςειφηεξν ρξένο σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ 
ζηελ ΔΔ. Σν δεκφζην έιιεηκα ηνπ 2009 έθηαζε ζην 12.7% ηνπ ΑΔΠ. Απηφ, θαη ηα 
απμαλφκελα επίπεδα ρξένπο (ζην 113% ηνπ ΑΔΠ ην 2009) νδήγεζαλ ζε πςειφ θφζηνο 
δαλεηζκνχ, πνπ πξνθάιεζε κηα ζνβαξή νηθνλνκηθή θξίζε.  Ζ Διιάδα πξνζπαζεί λα 
θαιχςεη ην ππεξβνιηθφ δεκφζην έιιεηκά ηεο ζηα ίρλε ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο 
θξίζεο.  

Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο Διιάδνο θηάλεη ζπλνιηθά ηα 4.9 εθαηηνκχξηα, θαη είλαη ην 
δεχηεξν πην ζθιεξά εξγαδφκελν αλακέζα ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ, κεηά ηελ Νφηην 
Κνξέα. Σν Κέληξν Αλάπηπμεο ηνπ Γθξφληγθελ δεκνζίεπζε κηα έξεπλα πνπ απνθάιππηε 
φηη κεηαμχ ηνπ 1995 θαη ηνπ 2005, ε Διιάδα ήηαλ ε ρψξα κε ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 
σξψλ εξγαζίαο αλά εξγαδφκελν αλάκεζα ζηα Δπξσπατθά έζλε. Οη Έιιελεο 
εξγάζηεθαλ θαηά κέζνλ φξν 1,900 ψξεο αλά έηνο, αθνινπζνχκελνη απφ ηνπο Ηζπαλνχο 
(κε κέζν φξν 1,800 ψξεο αλά έηνο). 

 

 

 

Πίλαθαο 3-8 

Διιείκαηνο – Υξένπο (2000 – 2009) 

  

Πεγε : www.wikipedia.org 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%94%CE%B5%CE%AF%CE%BA%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%B5%CF%85%CE%B8%CE%B5%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CF%89%CE%BD%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%95
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%9F%CE%A3%CE%91
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9A%CE%BF%CF%81%CE%AD%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CF%8C%CF%84%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9A%CE%BF%CF%81%CE%AD%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B9%CE%BF_%CF%84%CE%BF%CF%85_%CE%93%CE%BA%CF%81%CF%8C%CE%BD%CE%B9%CE%BD%CE%B3%CE%BA%CE%B5%CE%BD
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3.4.2 ΚΟΗΝΧΝΗΚΟΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ 
 

 Όζνλ αθνξά ηελ ειιεληθή θνηλσλία ζηα ζέκαηα ησλ θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ 
απηή δείρλεη λα «αγθαιηάδεη» θαη λα επηθξνηεί ηηο λέεο απηέο ηερλνινγίεο. Παξάγνληεο 
πνπ δηακνξθψλνπλ θαη εληζρχνπλ ην ζεηηθφ αίζζεκα είλαη ηφζν νη επηρεηξεκαηηθέο-
επελδπηηθέο επθαηξίεο πνπ απηέο νη λέεο ηερλνινγίεο πξνζθέξνπλ ζηνλ Έιιελα 
επελδπηή κε εγγπεκέλα θέξδε ζε βάζνο 10εηίαο φζν θαη ε επαηζζεζία ηνπ Έιιελα 
πνιίηε πξνο ην πεξηβάιινλ θαη ηε θχζε, κία ζρέζε πνπ ηνλ πξνζδηνξίδεη απφ ηα 
πξψηα ρξφληα χπαξμεο θαη νξγάλσζεο ηνπ ζαλ ιαφ. Ζ επαηζζεζία ηνπ θαη ην ζεηηθφ 
αίζζεκα ηνπ εληζρχνληαη απν ηα θσηνβνιηατθά ζπζηήκαηα αθνχ ελ νιίγνηο φια ηα 
ζπζηήκαηα κνηξάδνληαη ηα αθφινπζα πιενλεθηήκαηα : 

 
• κεδεληθή ξχπαλζε 
• αζφξπβε ιεηηνπξγία 
• αμηνπηζηία θαη κεγάιε δηάξθεηα δσήο (πνπ θζάλεη ηα 30 ρξφληα) 
• απεμάξηεζε απφ ηελ ηξνθνδνζία θαπζίκσλ γηα ηηο απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο 
• δπλαηφηεηα επέθηαζεο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο 
• ειάρηζηε ζπληήξεζε 

   

3.4.3 ΠΟΛΗΣΗΚΟΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ 
 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε έρεη ζέζεη σο ζηφρν ηεο γηα ην 2020 ην 20% ηεο θαηαλάισζεο 
ελέξγεηαο λα πξνέξρεηαη απφ αλαλεψζηκεο πεγέο. Χο πξνο ηελ ειηνζεξκηθή ελέξγεηα ε 
Διιάδα ήηαλ πξσηνπφξνο ρψξα ζηελ Δπξψπε ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο κε πεξίπνπ έλα 
εθαηνκκχξην εγθαηεζηεκέλνπο ειηαθνχο ζεξκνζίθσλεο, πνπ ζπκβάινπλ ζεκαληηθά 
ζηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο θαη ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, αμηνπνηψληαο ην 
αλεμάληιεην ειηαθφ δπλακηθφ. Σψξα κέλεη λα γίλεη ην ίδην θαη σο πξνο ηελ παξαγσγή 
ειεθηξηθήο ελέξγεηαο. Οη πξνυπνζέζεηο κάιηζηα γηα ηα Φσηνβνιηατθά πζηήκαηα είλαη 
αθφκα θαιχηεξεο, αθνχ ηα Φ/Β ζπζηήκαηα παξνπζηάδνπλ ηελ κέγηζηε παξαγσγή 
αθξηβψο εθείλεο ηηο ψξεο ηεο εκέξαο πνπ θαη ε θαηαλάισζε (δήηεζε) θηάλεη ζην 
κέγηζην θαη ε ΓΔΖ δεηά απφ φινπο ηνπο θαηαλαισηέο λα πεξηνξίζνπλ ηελ δήηεζε ή 
αλαγθάδεηαη λα θάλεη πεξηθνπέο (ειεγρφκελε ζπζθφηηζε). 

 Σα θσηνβνιηατθά ζπζηήκαηα επηδνηνχληαη απφ ην Διιεληθφ θξάηνο κέζσ ηνπ λένπ 
επελδπηηθνχ λφκνπ Ν. 3522/06 θαη ηνπ αλαπηπμηαθνχ λφκνπ Ν. 3299/04 γηα επελδπηέο 
κεζαίαο θαη κεγάιεο θιίκαθαο (επηδφηεζε αγνξάο εμνπιηζκνχ έσο θαη 40% αλάινγα κε 
ηελ πεξηνρή ηεο εγθαηάζηαζεο θαη ηα επηρεηξεκαηηθά θξηηήξηα πνπ ηθαλνπνηνχληαη). ηε 
ζπλέρεηα, κε βάζε ην λφκν Ν. 3468/06 γηα ηηο Αλαλεψζηκεο Πεγέο Δλέξγεηαο ν 
επελδπηήο ζπλάπηεη δεθαεηέο ζπκβφιαην – κε κνλνκεξή δπλαηφηεηα αλαλέσζεο ηεο 
ζχκβαζεο απφ ηελ πιεπξά ηνπ επελδπηή γηα αθφκε δέθα ρξφληα – γηα ηελ πψιεζε ηεο 
ειεθηξηθήο ελέξγεηαο πνπ παξάγεη ζηνλ ΓΔΜΖΔ (Γηαρεηξηζηήο Διιεληθνχ πζηήκαηνο 
Μεηαθνξάο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο) γηα ηηο δηαζπλδεδεκέλεο πεξηνρέο, ή απεπζείαο 
ζηε ΓΔΖ γηα ηηο κε-δηαζπλδεδεκέλεο πεξηνρέο. Ζ ηηκή πψιεζεο θπκαίλεηαη απφ 0,40 
έσο 0,50 Δπξψ αλά θηινβαηψξα (kWh) αλάινγα κε ην κέγεζνο θαη ηελ πεξηνρή ηεο 
εγθαηάζηαζεο. Όκσο, θαη ν ηδηψηεο κπνξεί λα επσθειεζεί ηνπ λφκνπ 3468, 
πνπιψληαο ηελ πιενλάδνπζα ελέξγεηα ηεο εγθαηάζηαζεο ηδηφρξεζεο πνπ δηαζέηεη ζηηο 
ίδηεο αληαγσληζηηθέο ηηκέο, κε επηπιένλ φθεινο θνξνειάθξπλζε έσο θαη 700 Δπξψ. 

Σα θίλεηξα απηά έρνπλ ήδε δείμεη ηα πξψηα απνηειέζκαηα, θαη πιένλ βιέπνπκε ηε 
δεκηνπξγία θσηνβνιηατθψλ πάξθσλ ζε πνιιέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο, θαη ηελ 
εγθαηάζηαζε θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ ζε θαηλνχξγηα ή θαη παιηφηεξα ζπίηηα. Με 
ηελ ηξέρνπζα λνκνζεζία ε Διιεληθή πνιηηεία ζηνρεχεη ζηελ δεκηνπξγία κεγάισλ σο 
πνιχ κεγάισλ θσηνβνιηατθψλ πάξθσλ, ζε αληίζεζε κε άιιεο ρψξεο, πνπ φπσο ε 
Γεξκαλία ζηνρεχνπλ ζηελ αλάπηπμε πνιιψλ κηθξψλ ζπζηεκάησλ. 

Πεγή : www.wikipedia.org 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D._3522/06
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D._3299/04
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D._3468/06
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%95%CE%A3%CE%9C%CE%97%CE%95
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%95%CE%97
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CE%B2%CE%B1%CF%84%CF%8E%CF%81%CE%B1
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3.4.4 ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΚΟΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ 
 

Όζνλ αθνξά ηελ ηερλνινγία ησλ θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ, απηή παξνπζηάδεη 
ξαγδαία αλάπηπμε. ηελ αλάπηπμε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ηερλνινγίαο ζπλέβαιιε ε ήδε 
αλεπηπγκέλε ηερλνινγία ηεο ειεθηξνληθήο πνπ θαηά βάζε έρεη ηελ επεμεξγαζία ηνπ 
ππξηηίνπ. Οη ήδε ππάξρνπζεο ηερλνινγίεο είλαη νη εμήο : 

 

 Φ/Β ζηνηρεία Μονοκρσζηαλλικού Πσριηίοσ (SingleCrystaline Silicon,sc-Si) 

 Φ/Β ζηνηρεία Πολσκρσζηαλλικού Πσριηίοσ (MultiCrystaline Silicon,mc-Si) 

 Φ/Β ζηνηρεία Ταινίας Πσριηίοσ (Ribbon Silicon) 

 Φ/B ζηνηρεία Λεπηού Υμενίοσ (Thin Film) 

o Γηζειελντλδηνχρνο Υαιθφο (CIS)  
o Άκνξθν Ππξίηην (Amorphous,thin film silicon,a-Si) 
o Σειεξηνχρν θάδκην (CdTe) 
o Αξζεληθνχρν Γαιιην (GaAs) 

 Υβριδικά Φ/Β ζηνηρεία (ζπλδπαζκφο δηαθφξσλ ηερλνινγηψλ 

 Άιιεο Σερλνινγίεο ζε εμέιημε (Νανοκρσζηαλλικά ζηοιτεία πσριηίοσ,  
       Οργανικά/Πολσμερή ζηοιτεία)    

 
Παξφηη νη ηερλνινγίεο απηέο είλαη δεδνκέλεο θαη δηαζέζηκεο ζηελ ρψξα καο, ηα 

ζέκαηα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο θαη ηερλνγλσζίαο θαηέρνπλ κεγάιεο μέλεο εηαηξείεο νη 
νπνίεο θαηέρνπλ θαη ηα δηαθηψκαηα πψιεζεο ησλ ελ ιφγσ ηερλνγλσζηψλ. 

 
Πίλαθαο 3-9 

ύγθξηζε Φ/Β Σερλνινγηώλ 

 

 
Πεγή : http://www.helapco.gr 
 

http://www.helapco.gr/library/PV_Guide_Dec06.pdf
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3.5      ΠΡΟΓΗΟΡΗΜΟ ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ ΕΖΣΖΖ 
 
Ο πξνζδηνξηζκφο ηεο κειινληηθήο δήηεζεο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο θαη απνηειεί 

θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο έθηαζεο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. Ζ 
αθξηβήο θαη νπζηαζηηθή πξφβιεςε ηεο κειινληηθήο δήηεζεο απαηηεί ηελ εθηίκεζε κίαο 
ζεηξάο παξαγφλησλ νη νπνίνη είλαη ζε ζέζε λα επεξεάζνπλ  ηελ ηξέρνπζα θαη 
κειινληηθή ηεο εμέιημε. Γηα πξαθηηθνχο ιφγνπο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο εγρψξηαο 
δήηεζεο ππνζέηνπκε πσο γηα ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν απηή  ηαπηίδεηαη κε ηα επίπεδα 
ηεο εγρψξηαο θαηαλάισζεο. Λακβάλνληαο ινηπφλ ππφςε πσο ε αγνξά ησλ 
πνιπθξπζηαιιηθψλ θ/β πιαηζίσλ θαιχπηεη ην 58% ηεο ζπλνιηθήο εγρψξηαο αγνξάο 
(παξάγξαθνο 3.2.4) θαη ηνλ Πίλαθα 3-4, πνπ αλαθέξεηαη ζηα επίπεδα ζπλνιηθήο 
εγρψξηαο θαηαλάισζεο, ε αλαινγνχζα δήηεζε πνιπθξπζηαιιηθψλ θ/β πιαηζίσλ 
δηακνξθψλεηαη ζηα αθφινπζα επίπεδα : 

 
Πίλαθαο 3-10 

Δγρώξηα Εήηεζε Πνιπθξπζηαιιηθώλ Φ/Β Πιαηζίσλ (2008-2010) 

 

    Έηνο 
        Δγρώξηα  
         Εήηεζε  
    Φ/Β Πιαηζίσλ 

 Πνζνζηό Εήηεζεο 
 Πνιπθξπζηαιιηθώλ  
     Φ/Β Πιαηζίσλ 

   Δγρώξηα Εήηεζε 
  Πνιπθξπζηαιιηθώλ  
      Φ/Β Πιαηζίσλ 

    2008           90.000              58%              52.200 

    2009           90.000              58%              52.200 

    2010        1.600.000              58%             928.000 
  ύλνιν        1.780.000                -           1.032.400 

 
χκθσλα ινηπφλ κε ηα ζηνηρεία ηνπ αλσηέξνπ πίλαθα, παξαηεξείηαη γηα ηελ πεξίνδν 

2008-2010 ε θαηαλάισζε εκθαλίδεη ξαγδαία αλνδηθή ηάζε απφ ην 2009 ζην 2010, ελψ 
φζνλ αθνξά ζηηο πξννπηηθέο ηεο ζπλνιηθήο εγρψξηαο δήηεζεο Φ/Β πιαηζίσλ γηα ηελ 
επφκελε δεθαεηία, απηέο είλαη εμίζνπ ελζαξξπληηθέο. Έπεηηα απφ ζπδεηήζεηο κε 
παξάγνληεο ηεο αγνξάο, ην πνζνζηφ εηήζηαο δήηεζεο πνιπθξπζηαιιηθψλ πιαηζίσλ 
αλακέλεηαη λα έρεη κέζν εηήζην ξπζκφ αχμεζεο ηεο ηάμεο ηνπ 5% γηα ην δηάζηεκα 
2011-2015, ελψ ζηε ζπλέρεηα αλακέλεηαη ζηαζεξφ. χκθσλα κε ην Γηάγξακκα 3-5 ηνπ 
ΚΑΠΔ θαη κε βάζε απηέο φιεο ηηο εθηηκήζεηο, ε κειινληηθή εγρψξηα δήηεζε Φ/Β 
πιαηζίσλ αλακέλεηαη λα εμειηρζεί σο εμήο : 

 
Πίλαθαο 3-11 

Πξόβιεςε Δγρώξηαο Εήηεζεο Πνιπθξπζηαιιηθώλ Φ/Β Πιαηζίσλ 
 

Έηνο 
     Δγρώξηα  
      Εήηεζε  
 Φ/Β Πιαηζίσλ 

    Πνζνζηό Εήηεζεο 
   Πνιπθξπζηαιιηθώλ  
       Φ/Β Πιαηζίσλ 

  Δγρώξηα Εήηεζε 
Πνιπθξπζηαιιηθώλ  
    Φ/Β Πιαηζίσλ 

 2011      4.550.000              60,90%          2.770.950 

 2012      9.100.000              63,95%          5.819.450 

 2013      5.900.000              67,15%          3.961.850 

 2014      5.550.000              70,51%          3.913.305 
 2015      4.550.000              74.04%          3.368.820 

 2016      4.550.000              74.04%          3.368.820 

 2017      4.550.000              74.04%          3.368.820 

 2018      4.550.000              74.04%          3.368.820 
 

Παξαηεξείηαη απφ ηνλ πίλαθα πσο γηα θάζε έηνο έσο ην 2012 ε εγρψξηα δήηεζε ζα 
είλαη ζρεδφλ δηπιάζηα ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο, ελψ γηα ην δηάζηεκα 2013-2017 ζα 
θπκαλζεί ζε ηξηπιάζηα επίπεδα απφ απηά πνπ θπκαίλεηαη ηψξα. 



18 

 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε γξαθηθή απεηθφληζε ηφζν ηεο 
ζπλνιηθήο εγρψξηαο δήηεζεο φζν θαη ηεο εγρψξηαο δήηεζεο πνιπθξπζηαιιηθψλ 
πιαηζίσλ φπσο απηή αλακέλεηαη λα δηακνξθσζεί ηα επφκελα έηε : 

 

Ππόβλετη Εγσώπιαρ Ζήηηζηρ Πολςκπςζηαλλικών Πλαιζίυν
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Γηάγξακκα 3-7 : Πξόβιεςε Δγρώξηαο Εήηεζεο Πνιπθξπζηαιιηθώλ Πιαηζίσλ 

 

3.6      ΣΟ ΥΔΓΗΟ ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ 

 

3.6.1 ΑΝΑΛΤΖ ΣΖ ΣΡΑΣΖΓΗΚΖ ΓΗΑΣΑΖ ΣΟΤ ΥΔΓΗΟΤ ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ 
 

Ζ ηξαηεγηθή Γηάζηαζε ηνπ ρεδίνπ Μάξθεηηλγθ αθνξά ηε καθξνρξφληα δηαρείξεζε 
ηνπ Μάξθεηηλγθ ηεο εηαηξείαο θαη αλαπηχζζεηαη ζηα αθφινπζα 3 βαζηθά ζεκεία : 

 
Δληνπηζκόο ηεο Αγνξάο – ηόρνπ 

 
Χο Αγνξά – ηφρνο νξίδεηαη ε γεσγξαθηθή πεξηνρή ζηελ νπνία νξηνζεηείηαη ε 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Ο αθξηβήο θαζνξηζκφο ηεο δηεπθνιχλεη ηελ λενζχζηαηε 
επηρείξεζε λα επεθηαζεί πεξαηηέξσ θαη λα ζηαζεί επάμηα ζηηο πξνζδνθίεο ησλ πειαηψλ 
ηεο αθνχ πξνζδηνξίδνληαη πιήξσο ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δεδνκέλεο αγνξάο. 
Λακβάλνληαο ινηπφλ ππφςε ην εχξνο ηεο εγρψξηαο αγνξάο  αιιά θαη ηνπο 
πεξηνξηζκνχο θαη ηηο πξννπηηθέο πνπ ππάξρνπλ γηα κία λενζχζηαηε κνλάδα 
παξαγσγήο θσηνβνιηατθψλ, σο αγνξά – ζηφρνο ζηελ νπνία ζα δξαζηεξηνπνηείηαη ε 
Ζιηαρηίδα Α.Δ. νξίδεηαη ε Αγνξά Φσηνβνιηατθψλ Πιαηζίσλ ζε Δζληθφ Δπίπεδν 
γεληθφηεξα.                         

 
Καζνξηζκόο ησλ ηόρσλ ηνπ Μάξθεηηλγθ 
 

Αξρηθφο ζηφρνο ηεο εμεηαδφκελεο κνλάδαο απνηειεί ε δπλακηθφηεηα ησλ 30MWp-
40MWp. Σν κέγεζνο ηεο δπλακηθφηεηαο απηήο αλαινγεί ζε εηήζηα παξαγσγή 200.000 
πνιπθξπζηαιιηθψλ θ/β πιαηζίσλ, κε δπλαηφηεηα αχμεζεο ζηα 300.000 πιαίζηα 
πεξίπνπ. Ζ Ζιηαρηίδα Α.Δ. ζα δηαζέζεη ην 100% ζε επελδχζεηο εληφο  Διιάδνο. Αθνχ 
εηζέιζεη ζηελ αγνξά ην 2011, αλακέλεηαη λα εδξαηψζεη ηελ παξνπζία ηεο ζε απηή κέζσ 
ηεο αχμεζεο ηνπ επηπέδνπ ησλ πσιήζεσλ ηεο, θάηη πνπ ζα ηεο πξνζδψζεη ε 
δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ θιίκαθαο απφ ην δεχηεξν έηνο ιεηηνπξγίαο. χκθσλα κε 
εθηηκήζεηο ησλ παξαγφλησλ ηεο αγνξάο αιιά θαη έξεπλα ζηηο ππφινηπεο εγρψξηεο 
εηαηξείεο, αλακέλεηαη κεηά ην πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο λα επέιζεη αχμεζε 
ησλ πσιήζεσλ κε κέζν ξπζκφ κεηαβνιήο πεξίπνπ 10% εηεζίσο γηα ηα επφκελα 5 
ρξφληα. Σα ζελάξηα απηά εληάζζνληαη ζηα πιαίζηα ηεο πξνβιεπφκελεο δήηεζεο ελψ 
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έλαο ηέηνηνο ξπζκφο κεηαβνιήο (10%) δελ ζα πξέπεη λα θξίλεηαη ππεξβνιηθφο αλ 
αλαινγηζηνχκε ην κέγεζνο ηεο αχμεζεο ηεο πξνβιεπφκελεο δήηεζεο. 
 
Καζνξηζκόο ηεο ηξαηεγηθήο ηνπ Μάξθεηηλγθ 
 

ηα πιαίζηα ηνπ «πνιέκνπ ηνπ κάξθεηηλγθ» θαη κε βαζηθφ ηεο κέιεκα λα είλαη 
ζχγρξνλε θαη αληαγσληζηηθή, ε εηαηξεία Ζιηαρηίδα Α.Δ. έρεη επηιέμεη λα αθνινπζήζεη ηε 
ηξαηεγηθή Υακεινύ Κόζηνπο. Ζ ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή απνβιέπεη ζηελ φζν ην 

δπλαηφλ ρακειφηεξε ηηκή πψιεζεο ηνπ πξντφληνο, ρσξίο λα πζηεξεί ζε πνηφηεηα θαη 
αμηνπηζηία, ψζηε λα αληαγσληζηεί επάμηα θαη δπλακηθά ηνπο αληαγσληζηέο ηεο θαη λα 
δηεθδηθήζεη φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο. Ζ ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή 
επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο επηινγήο ηερλνινγίαο ησλ Φ/Β πιαηζίσλ, αθνχ φπσο 
πξναλαθέξζεθε ε κέζνδνο παξαγσγήο ησλ πνιπθξπζηαιιηθψλ πιαηζίσλ είλαη ε 
θζελφηεξε θαη  θαη’ επέθηαζε παξάγεηαη έλα πξντφλ κε ρακειφηεξε ηηκή απ’ φηη κε 
άιιεο ηερλνινγίεο  πρ. Λεπηνχ Τκελίνπ. 
 

3.6.2 ΑΝΑΛΤΖ ΣΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΖ ΓΗΑΣΑΖ ΣΟΤ ΥΔΓΗΟΤ  
                 ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ 
 

Δθφζνλ νη θχξηνη άμνλεο ηνπ ρεδίνπ Μάξθεηηλγθ έρνπλ πξνζδηνξηζηεί απνκέλεη ν 
θαζνξηζκφο ησλ ιεηηνπξγηθψλ εξγαιείσλ πνπ ζα επηηξέςεη ζηελ εηαηξεία ηελ 
πινπνίεζε ηνπ. Σα εξγαιεία απηά ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ θάιπςε ησλ 
βξαρππξφζεζκσλ ζηφρσλ ηνπ κάξθεηηλγθ νη νπνίνη ππνζηεξίδνπλ ηνπο 
καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο ηνπ ζρεδίνπ. Έηζη νη βαζηθέο ζηξαηεγηθέο θαη νη αληίζηνηρεο 
δξάζεηο πνπ ζα επηηξέςνπλ ζηελ επηρείξεζε λα ηνπνζεηεζεί απνηειεζκαηηθά ζε κία 
δεδνκέλε αγνξά - ζηφρν, κπνξνχλ λα αλαιπζνχλ κε αθξίβεηα κέζσ ηνπ πιαηζίνπ ησλ  
4 P :  Product, Price, Place, Promotion. 

 
Product : Πξντόλ θαη Πνιηηηθή Πξντόληνο  

 
Γεδνκέλνπ φηη ε ππν εμέηαζε εηαηξεία παξάγεη θαη εκπνξεχεηαη έλα πξντφλ ην νπνίν 

εληάζζεηαη ζηελ επξχηεξε θαηεγνξία ηεο ελέξγεηαο θαη ηεο ηερλνινγίαο, ζα πξέπεη λα 
δνζεί ηδηαίηεξε έκθαζε ηφζν ζηελ ηήξεζε νξηζκέλσλ πνηνηηθψλ πξνδηαγξαθψλ, φζν 
θαη ζηελ θαιχηεξε δπλαηή πξνβνιή ηνπο, ψζηε λα θεξδίζεη ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ 
θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ. 

 
Γηα ηελ επηινγή ηεο νλνκαζίαο ππφ ηελ νπνία πξφθεηηαη λα θπθινθνξήζεη ην ελ 

ιφγσ πξντφλ ειήθζεζαλ ππφςε κηα ζεηξά παξακέηξσλ ζηνρεχνληαο ζηελ θαιχηεξε 
ηνπ πξνβνιή ψζηε λα ην εκπηζηεπζνχλ νη θαηαλαισηέο θαη λα ην απνδερηνχλ σο 
αμηφπηζην, απνδνηηθφ θαη ηερλνινγηθά ζχγρξνλν. Έηζη ινηπφλ ε νλνκαζία πνπ 
επηθξάηεζε γηα ην πξντφλ ήηαλ ην “SunPower 220 “. Σν λνχκεξν «220» ππνδειψλεη ηε 
δπλακηθφηεηα ηνπ πιαηζίνπ, ην νπνίν θαηά κέζν φξν παξάγεη 220  Watt γεγνλφο πνπ 
δηαπηζηψλεηαη απφ ηνπο πνηνηηθνχο ειέγρνπο. 

 
χκθσλα ινηπφλ κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη ε εηαηξεία, ε παξαγσγή ηεο 

κνλάδαο ζα αλέξρεηαη αξρηθά ζηα 200.000 πνιπθξπζηαιιηθά θ/β πιαίζηα. Δλα 
ζρεδφλ κεδεληθφ πνζνζηφ απνδίδεηαη ζηα ειαηησκαηηθά φπνπ γηα ιφγνπο επθνιίαο ηεο 
κειέηεο δελ ιακβάλεηαη ππφςε.  

 
Price : Σηκή θαη Σηκνινγηαθή Πνιηηηθή 

 
Δθφζνλ ε Ζιηαρηίδα Α.Δ. αθνινπζεί ηε  ηξαηεγηθή Υακεινχ Κφζηνπο,  ηεο 

επηηξέπεηαη λα εθαξκφζεη ηηκέο ζρεηηθά ρακειφηεξεο, ζηηο νπνίεο σζηφζν ζα 
δηαθαίλεηαη ε πνηνηεηα θαη ε αμηνπηζηία ηνπ πξντφληνο σζηε λα κελ πζηεξεί απφ ηνπο 
αληαγσληζηέο ηεο. Χζηφζν ε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ηνπ πξντφληνο ιακβάλεη ππφςε 
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πάξα πνιιέο παξακέηξνπο φπσο είλαη ε εθηίκεζε ηεο αγνξαζηηθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ 
δπλεηηθνχ πειάηε, νη ηζρχνπζεο ηάζεηο ηνπ επξχηεξνπ νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο θαη ηηο 
επηθξαηνχζεο θνηλσληθνπνιηηηθέο ζπλζήθεο.  

 
Με βάζε φια απηά ε Ζιηαρηίδα ζθνπεχεη λα αθνινπζήζεη κηα αξθεηά ειθπζηηθή ηηκή 

αξθεηή γηα κία δπλαηή είζνδν ηεο ζηελ «πίηα». Ζ πςειή πνηφηεηα ζα είλαη απηή πνπ 
δελ ζα πζηεξήζεη θαη πνπ ζα ζπλερίζεη λα θέξλεη ζηαζεξά θέξδε ζηελ εηαηξεία. Με ηελ 
ελ ιφγσ ηηκή ζα κπνξέζεη λα πξαγκαηνπνηήζεη ηα  επηζπκεηα επίπεδα θεξδψλ ηεο. 

 
Έηζη ινηπφλ ηα θ/β πάλει πνιπθξπζηαιιηθνχ ππξηηίνπ “SunPower 220” ηεο 

Ζιηαρηίδαο Α.Δ. ζα πσινχληαη ζηελ ηηκή ησλ 160 € / πάλει, δειαδή πεξίπνπ 0,73 € 

γηα θάζε παξαγφκελν Watt, ελψ ν αληίζηνηρνο κέζνο φξνο ηεο αγνξάο είλαη πεξίπνπ 
220 € / πάλει.  

 
Promotion : Πξνώζεζε θαη Πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο 
 

Όζνλ αθνξά ηηο πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο πνπ ζθνπεχεη λα αθνινπζήζεη ε ππφ 
εμέηαζε κνλάδα, απηέο ζα είλαη βαζηζκέλεο ζε δχν θχξηνπο άμνλεο. ηελ ελίζρπζε ηεο 
θαιήο θήκεο ηεο εηαηξείαο ηφζν πξνο ηνπο ελδηάκεζνπο αγνξαζηέο θαη ηνπο ηειηθνχο 
θαηαλαισηέο αιιά θαη ηνπο πειάηεο ηεο, θαζψο επίζεο θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο θαιήο 
πνηφηεηαο ηνπ πξντφληνο. Σα εξγαιεία πνπ ζα εμππεξεηήζνπλ γηα απηφ ην ζθνπφ είλαη 
ηα εμήο : 

 
 Γεκόζηεο ρέζεηο 
 Πξνζσπηθέο Πσιήζεηο 
 Πξνώζεζε ησλ Πσιήζεσλ  

 
Δπηκέξνπο πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο πάλσ ζ’απηνχο ηνπο άμνλεο ζα είλαη ηδαίηεξα 

επηζεηηθέο γηα λα θξνληίζνπλ λα θάλνπλ αηζζεηή ηελ παξνπζία ηεο εηαηξείαο ζηελ 
αγνξά. 

 
Place : Γίθηπν Γηαλνκήο 

 
Όζνλ αθνξά ηε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο ζηνπο πειάηεο ηεο απηή ζα 

γίλεηαη κέζσ παξαγγειηψλ θαη ζα αθνξά πειάηεο επελδπηέο ζε νιφθιεξε ηελ Διιάδα. 
Δλψ νη πεξηζζφηεξεο αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο πνπιάλε θπξίσο ζην εμσηεξηθφ, ε 
Ζιηαρηίδα Α.Δ. ζα εζηηάζεη ζηελ πξνβιεπφκελε απμεκέλε εγρψξηα δήηεζε. Ζ θπζηθή 
δηαλνκή ησλ πξντφλησλ αλακέλεηαη απφ ηελ εηαηξεία λα αλαηεζεί ζε αξκφδηα 
εθνδηαζηηθή εηαηξεία ε νπνία ζα είλαη αξκφδηα γηα ηε κεηαθνξά ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ 
ζηα ζεκεία παξάδνζεο ηνπο (αληηπξφζσπνη). 

 

3.7      ΚΟΣΟ ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ ΚΑΗ ΔΟΓΑ ΠΧΛΖΔΧΝ 
 

3.7.1 ΔΟΓΑ ΠΧΛΖΔΧΝ 

 
Ο ππνινγηζκφο ησλ εζφδσλ απφ ηηο πσιήζεηο γίλεηαη ζε εηήζηα βάζε μεθηλψληαο 

απφ ην 2011 πνπ είλαη ην πξψην έηνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο θαη ζηε ζπλέρεηα γηα 
φια ηα εμεηαδφκελα έηε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. ’απηφ ην ζεκείν, πξέπεη λα 
ζεκεησζεί φηη ε ηηκή ηνπ πξντφληνο, βάζεη ηεο νπνίαο θαζνξίδνληαη ηα έζνδα ηεο 
κνλάδαο, ζα αλαπξνζαξκφδεηαη ζχκθσλα κε ηηο κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ ησλ πξψησλ 
πιψλ. Γηα ηελ αθξηβέζηεξε ινηπφλ εθηίκεζε ησλ εζφδσλ ζα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ν 
πξνβιεπφκελνο κέζνο πιεζσξηζκόο γηα ηε ρψξα καο, ν νπνίνο αλακέλεηαη λα 
απμάλεηαη, κέρξη ην 2018, πεξίπνπ 2% αλά έηνο. Λακβάλνληαο ππφςε φια ηα 

παξαπάλσ, ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε εθηίκεζε ησλ εζφδσλ ηεο 
κνλάδαο γηα φια ηα ππφ εμέηαζε έηε : 
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Πίλαθαο 3-12 
Δθηίκεζε Δζόδσλ από Πσιήζεηο (2011- 2018) 

 

  Έηνο 
        Πσιήζεηο 
(αξηζκόο πιαηζίσλ) 

Σηκή / Πιαίζην 
          (€) 

Έζνδα Πσιήζεσλ 
              (€) 

  2011            200.000       160,000         32.000.000 
  2012            220.000       163,200         35.904.000 

  2013            242.000       166,464         40.284.288 

  2014            266.200       169,793         45.198.897 

  2015            292.820       173,189         50.713.203 

  2016            292.820       176,653         51.727.531 
  2017            292.820       180,186         52.762.065 

  2018            292.820       183,790         53.817.388 

ύλνιν         1.806.660             -       362.407.372 

 
* Μέζε ηηκή πιαηζίνπ (2011-2018) : 200,60 € 

 
Με βάζε ηα ζηνηρεία απηά, αιιά θαη ηηο πξνβιέςεηο γηα ηελ εγρψξηα δήηεζε θ/β 

πιαηζίσλ, ε Ζιηαρηίδα Α.Δ. ζα δηεθδηθήζεη γηα ην πξψην έηνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 
κεξίδην αγνξάο πεξίπνπ 5%. 

 

3.7.2 ΠΡΟΓΗΟΡΗΜΟ ΚΟΣΟΤ ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ 
 

Σν θφζηνο Μάξθεηηλγθ πεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο δαπάλεο πνπ πξφθεηηαη λα 
θαηαβάιεη ε εηαηξεία γηα ηελ θαιχηεξε πξνψζεζε θαη δηαλνκή ησλ πξντφλησλ ζηνπο 
πειάηεο. πλδπάδνληαο φια ηα ζηνηρεία πνπ αλαθέξζεθαλ ζην παξφλ θεθάιαην, αιιά 
θαη ζηνηρεία γηα ηνπο αληηπξνζψπνπο ησλ εηαηξεηψλ ππνινγίδεηαη πσο ην θφζηνο 
Μάξθεηηλγθ (Κφζηνο Γηαλνκήο θαη Πξνσζεηηθέο Δλέξγεηεο) πξφθεηηαη λα αλέιζεη 
πεξίπνπ ζην 12,5 % ησλ πσιήζεσλ ηεο εηαηξείαο γηα θάζε έηνο. 

  
Πην ζπγθεθξηκέλα, ππνινγίδεηαη φηη ην Γηαλεκεηηθφ Κφζηνο ζα θηάζεη ην 12,5 % ησλ 

εζφδσλ απφ ηηο πσιήζεηο, ελψ νη πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο ζα θνζηίζνπλ 100.000 € γηα 
ην 1 έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο. Σν πνζφ ησλ 100.000 € πξνθχπηεη απφ ζηνηρεία γηα ηηο 
πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο ησλ αληαγσληζηψλ ηεο εηαηξείαο, θαζψο θαηά κέζν φξν ηφζα 
ρ΄ξεκαηα δαπαλνχληαη γηα ηνλ ελ ιφγσ ζθνπφ. Πξέπεη λα ζεκεησζεί, φπσο 
πξναλαθέξζεθε, φηη ν κέζνο πιεζσξηζκφο αλακέλεηαη λα απμάλεηαη, γηα ην δηάζηεκα 
2011 - 2018, πεξίπνπ 2% αλά έηνο. 

 
 Ζ αλσηέξσ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ εθηέιεζε φισλ ησλ 

ελεξγεηψλ ηνπ  ηνπ Μάξθεηηλγθ ηεο κνλάδαο παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ζηνπο πίλαθεο 
πνπ αθνινπζνχλ : 

 
Πίλαθαο 3-13 

Δθηίκεζε Κόζηνπο Μάξθεηηλγθ (2011-2012) 

 
                                                    2011 

                                           Πεξηγξαθή 

1. Κόζηνο Γηαλνκήο 

Πνζνζηφ Δπηβάξπλζεο    Έζνδα απφ Πσιήζεηο    Κφζηνο (€) 

            12,5 %      32.000.000 €     4.000.000  

2. Πξνώζεζε 

Πξνσζεηηθέο Δλέξγεηεο 100.000  

ύλνιν   4.100.000 € 
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Πίλαθαο 3-14 
Δθηίκεζε Κόζηνπο Μάξθεηηλγθ (αλά Έηνο) 

 

   Έηνο 
Έζνδα     

Πσιήζεσλ 
(€) 

 Κόζηνο 
Γηαλνκήο 

(€) 

Πξνσζεηηθέο 
Δλέξγεηεο 

(€) 

 πλνιηθό 
  Κόζηνο 
      (€) 

   2011 32.000.000 4.000.000,00 100.000,00  4.100.000 

   2012 35.904.000 4.488.000,00 102.000,00  4.590.000 

   2013 40.284.288 5.035.536,00 104.040,00  5.139.576 

   2014 45.198.897 5.649.828,80 106.120,80  5.755.945 

   2015 50.713.203 6.339.113,77 108.243,22  6.447.357 

   2016 51.727.531 6.464.904,83 110.408,08  6.575.313 

   2017 52.762.065 6.595.184,86 112.616,24  6.707.801 

   2018 53.817.388 6.727.100,27 114.868,57  6.841.969 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 
 

ΠΡΧΣΔ ΤΛΔ & ΑΛΛΑ ΔΦΟΓΗΑ 
 

4.1      ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΠΡΧΣΧΝ ΤΛΧΝ & ΔΦΟΓΗΧΝ 
 

4.1.1 ΠΡΧΣΔ ΤΛΔ 

ηελ πεξίπησζε ηεο Ζιηαρηίδαο Α.Δ., ε βαζηθή πξψηε χιε ηεο παξαγσγηθήο 
δηαδηθαζίαο είλαη ην ππξίηην (virgin,solar grade polysilicon θαη scrap polysilicon) ην 
νπνίν απνθηάηαη ζ’απηή ηε κνξθή κέζσ ηεο επεμεξγαζίαο ππξηηηθήο άκκνπ. 

Σν ππξίηην είλαη ην ρεκηθφ ζηνηρείν κε ρεκηθφ ζχκβνιν Si, αηνκηθφ αξηζκφ 14 
θαη αηνκηθή κάδα 28,0855 amu. Δίλαη έλα κεηαιινεηδέο πνπ αλήθεη ζηελ νκάδα IVA (14) 
ηνπ πεξηνδηθνχ πίλαθα καδί κε ηνλ Άλζξαθα, ην Γεξκάλην, ηνλ Καζζίηεξν θαη 
ην Μφιπβδν. Απηφ ζεκαίλεη φηη έρεη ηέζζεξα ειεθηξφληα ζηελ εμσηεξηθή ηνπ ζηνηβάδα 
θαη είλαη ηεηξαζζελέο θαη ειεθηξνζεηηθφηεξν απφ ηνλ άλζξαθα. Δίλαη ην φγδνν (8ν) θαηά 
ζεηξά αθζνλίαο κάδαο ζηνηρείν ζην ζχκπαλ θαη δεχηεξν ζην θινηφ ηεο Γεο, 
απνηειψληαο ζπγθεθξηκέλα ην 25,7% ηεο κάδαο ηνπ, φπνπ φκσο ζπάληα βξίζθεηαη ζε 
ειεχζεξε ζηνηρεηαθή θαηάζηαζε. Ζ πην ζπλεζηζκέλε κνξθή ηνπ ζηε δηαζηξηθή ζθφλε, 
ζε αζηεξνεηδείο, δνξπθφξνπο θαη πιαλήηεο είλαη ην δηνμείδην ηνπ ππξηηίνπ (SiO2) θαη 
δηάθνξεο ππξηηηθέο ελψζεηο. 

Σν ππξίηην θαη νη ελψζεηο ηνπ έρνπλ πνιιέο βηνκεραληθέο ρξήζεηο. Σν ίδην ην ππξίηην 
είλαη θχξην ζπζηαηηθφ ησλ πεξηζζφηεξσλ εκηαγσγηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ κηθξνηζίπ. 

Πεγή : www.wikipedia.org 

   

4.1.2 ΔΦΟΓΗΑ ΔΡΓΟΣΑΗΟΤ 
 

Πέξαλ ηεο βαζηθήο πξψηεο χιεο πνπ αλαθέξζεθε παξαπάλσ, πξέπεη λα γίλεη θαη 
ζαθήο πξνζδηνξηζκφο ησλ επηπιένλ πιηθψλ θαη εθνδίσλ ηνπ εξγνζηαζίνπ πνπ είλαη 
απαξαίηεηα ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, νχησο ψζηε λα είλαη εθηθηή ε ζσζηή 
ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο θαη λα παξαρζεί ην πξντφλ ηεο. 

 
Δπηπιένλ Τιηθά & Δθόδηα Δξγνζηαζίνπ 
 

Μέζσ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο είλαη απαξαίηεηα κηα ζεηξά αιισλ πιηθψλ ψζηε 
λα παξαρζεί έλα θ/β πιαίζην πέξαλ ηνπ ππξηηίνπ. πγθεθξηκέλα ηα άιια πιηθά πνπ 
είλαη απαξαίηεηα παξαηίζεληαη ζηελ παξαθάησ ιίζηα : 

 

    Πιαίζηα Αινπκηλίνπ 

    Γπαιηά θαη Γπάιηλα Πηάηα 

    Βάζεηο Γξαθίηε 

    Φχιια Δπίζηξσζεο EVA θαη Άιια θχιια επίζηξσζεο  (αζεκέληνπ κειαληνχ,  
      Scrim, πιηθφ πίζσ φςεο)                

    Δηδηθέο Κφιιεο θαη πγθνιιεηηθέο Οπζίεο 

    Μεηαιιηθέο Σαηλίεο 

    Junction Box (Κνπηηά Γηαζχλδεζεο) 

    Άιια Δθφδηα Δξγνζηαζίνπ ( απηνληζκέλν λεξφ, Silicon nitride, πιαζηηθά  
      θαιχκκαηα, εηδηθφο αθξφο, πάζηα αξγχξνπ, εηηθέηεο, θνχηεο 
      ζηνίβαμεο/κεηαθνξάο) 

    Αληαιιαθηηθά : γηα κηθξέο επηδηνξζψζεηο ηνπ κεραλνινγηθνχ   εμνπιηζκνχ 
 
 
 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CE%B7%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AC_%CF%83%CF%84%CE%BF%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B8%CE%BC%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%91%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%BC%CE%AC%CE%B6%CE%B1&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/Amu
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%BF%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CE%BD%CE%B8%CF%81%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B5%CF%81%CE%BC%CE%AC%CE%BD%CE%B9%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CF%83%CF%83%CE%AF%CF%84%CE%B5%CF%81%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CF%8C%CE%BB%CF%85%CE%B2%CE%B4%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%97%CE%BB%CE%B5%CE%BA%CF%84%CF%81%CF%8C%CE%BD%CE%B9%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%8D%CE%BC%CF%80%CE%B1%CE%BD
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B7
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%BE%CE%B5%CE%AF%CE%B4%CE%B9%CE%BF_%CF%84%CE%BF%CF%85_%CF%80%CF%85%CF%81%CE%B9%CF%84%CE%AF%CE%BF%CF%85&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B9%CE%BF%CE%BC%CE%B7%CF%87%CE%B1%CE%BD%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%97%CE%BC%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%B3%CF%8C%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%BF%CF%84%CF%83%CE%AF%CF%80
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 ηνιέο Δξγαζίαο 

 Υεκηθά Αλαιψζηκα : γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πγηεηλήο ηνπ ρψξνπ     
      εγθαηάζηαζεο 

        
Δίλαη εκθαλέο πσο πξφθεηηαη γηα κία ρξνλνβφξα θαη πνιχπινθε παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία φπνπ επεηζέξρνληαη πνιιά πιηθά θαη παξάγνληεο. 
 

Βνεζεηηθά Τιηθά θαη άιια Δθόδηα 
 

Γηα ηελ ζσζηή θαη αζθαιή ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο , είλαη 
απαξαίηεηα θαη θάπνηα επηπιένλ βνεζεηηθά πιηθά θαη εθφδηα. Απαηηείηαη ινηπφλ ε 
εθηίκεζε ησλ αλαγθαίσλ εηζξνψλ, φπσο : 
 

    Βνεζεηηθά Τιηθά θαη Τπεξεζίεο Κνηλήο Χθέιεηαο :  Ζιεθηξηζκφο θαη Νεξφ 
 

4.2   ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ ΔΠΗΛΟΓΖ ΠΡΧΣΧΝ ΤΛΧΝ & ΤΛΗΚΧΝ 
 

4.2.1 ΔΠΗΛΟΓΖ ΠΡΧΣΧΝ ΤΛΧΝ 
 

Γεδνκέλνπ φηη βαζηθή πξψηε χιε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο ππφ εμέηαζε 
κνλάδαο απνηειεί ε ππξηηηθή άκκνο, ε εηαηξεία έιαβε κηα ζεηξά παξακέηξσλ γηα ηελ 
επηινγή ηεο απφ ηνπο πξνκεζεπηέο φπσο είλαη,  ε θαζαξφηεηα ηεο, ε εχθνιε 
επεμεξγαζίαο ηεο, ε πεξηεθηηθφηεηα ηεο ζε ππξίηην, ε εχθνιε πξφζβαζε θαη 
ζπλεξγαζία κε ηνλ πξνκεζεπηή θηι.  

 
πλεπψο ε εηαηξεία Ζιηαρηίδα Α.Δ. έρεη επηιέμεη λα πξνκεζεχεηαη ππξηηηθή άκκν 

απφ ηελ εηαηξεία Global Sand Products LTD (GSP) κε έδξα ηα Υαληά Κξήηεο 
εμαζθαιίδνληαο θαη’ απηφλ ηνλ ηξφπν ηφζν ηελ πνηφηεηα ηεο βαζηθήο πξψηεο χιεο, 
φζν θαη ηελ θζελφηεξε πξνκήζεηα απηήο ειαρηζηνπνηψληαο ηα έμνδα κεηαθνξψλ θαη 
ηπρφλ ηεισλεηαθνχο δαζκνχο. 

 

4.2.2 ΔΠΗΛΟΓΖ ΤΛΗΚΧΝ 
 

Πέξαλ ηεο βαζηθήο πξψηεο χιεο, ε επηινγή ησλ πεγψλ πξνκήζεηαο ησλ ππνινίπσλ 
πιηθψλ θαη εθνδίσλ ηεο κνλάδαο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ απξνφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο 
παξαγσγηθήο δηαδηαθζίαο, ζα ζηεξηρζεί ζε κία  ζεηξά  θξηηεξίσλ, ηα  νπνία  
ζπλνςίδνληαη  γηα  θάζε  θαηεγνξία σο  
εμήο : 

 
Δπηπιένλ Τιηθά : Ζ ηηκή ηνπο αλά θαηεγνξία κεγέζνπο θαη αλά ηεκάρην, θαζψο θαη ε 

πςειή πνηφηεηα ηνπο ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε πςειή πνηφηεηα ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο. 
Βνεζεηηθά Τιηθά θαη άιια Δθφδηα : Γηα ηελ ειεθηξηθή ελέξγεηα δελ ηίζεηαη ζέκα 

επηινγήο αθνχ ζα παξέρεηαη κέζσ ηεο Γεκφζηαο Δπηρείξεζεο Ζιεθηξηζκνχ (Γ.Δ.Ζ.).  
Γηα ην λεξό δελ ηίζεηαη ζέκα επηινγήο αθνχ παξέρεηαη κε ηηο πξνδναγξαθέο πνζίκνπ 
απφ ηελ αξκφδηα Δηαηξεία Ύδξεπζεο. Σα αληαιιαθηηθά ζα παξέρνληαη απφ ηηο 
εηαηξείεο πνπ ζα πξνκεζεπηεί θαη ν κεραλνινγηθφο θαη ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο. 
Κξίλνληαη απφ ηε πνηφηεηα θαηαζθεπήο ηνπο θαη κε ηε ζπκβαηφηεηα ηνπο κε ηηο κεραλέο 
πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Οη ζηνιέο εξγαζίαο ζα πξέπεη 
λα είλαη άλεηεο, ιεηηνπξγηθέο θαη εμαηξεηηθά αζθαιείο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο. Δίζεο ζα 
πξέπεη λα είλαη πνιχ αλζεθηηθέο ψζηε λα κε ζθίδνληαη θαη λα κπνξνχλ λα πιέλνληαη θαη 
λα απνιπκαίλνληαη κε επθνιία. Όζνλ αθνξά ηα ρεκηθά αλαιώζηκα απηά θξίλνληαη γηα 

ηελ ηζρχ ηνπο, ηελ νπδεηεξφηεηα ηνπο θαη γηα ηελ ηηκή ηνπο.    
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4.3      ΓΗΑΘΔΗΜΟΣΖΣΑ & ΠΡΟΜΖΘΔΗΑ 
 

4.3.1 ΑΠΑΗΣΟΤΜΔΝΔ ΠΟΟΣΖΣΔ ΔΗΡΟΧΝ 

 
Πξνθεηκέλνπ λα ππνινγηζηεί ε αθξηβήο πνζφηεηα ησλ αλαγθαίσλ εηζξνψλ, ζα 

πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ηφζν ην επηζπκεηφ επίπεδν παξαγσγήο, φζν θαη ε εθηθηή 
δπλακηθφηεηα ηεο κνλάδαο, ε νπνία εμαξηάηαη απφ δηάθνξνπο κεραλνινγηθνχο 
παξάγνληεο πνπ αλαιχνληαη ζην θεθάιαην 5 ηεο παξνχζαο κειέηεο. χκθσλα κε ηηο 
απαηηήζεηο ηνπ ρεδίνπ Μάξθεηηλγθ (θεθάιαην 3 ηεο παξνχζαο κειέηεο), γηα ην πξψην 
έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο ζα ρξεηαζηνχλ 200.000 θ/β πιαίζηα, ηα νπνία θξίλεηαη 
πσο επαξθνχλ γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ζε εηήζηα βάζε. Γηα ηνλ αθξηβή 
πξνζδηνξηζκφ ησλ απαξαίηεησλ πνζνηήησλ πξψησλ πιψλ θαη επηπιένλ πιηθψλ γηα 
ηελ παξαγσγή απηήο ηεο πνζφηεηαο πιαηζίσλ, έγηλε έξεπλα γηα ηελ παξαγσγηθή 
δηαδηθαζία αληαγσλίζηξησλ εηαηξεηψλ. Απηή ε πνζφηεηα παξαγσγήο απαηηεί ηελ 
πξνκήζεηα 500 ηόλσλ βαζηθήο πξώηεο ύιεο ελψ απαηηεί θαη επαξθή πνζφηεηα ησλ 
επηπιένλ πιηθώλ πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα λα παξαρζνχλ ηα πάλει. Γειαδή πεξίπνπ 
200.000 ηεκάρηα γπαιηά θαη γπάιηλα πηάηα, βάζεηο γξαθίηε, πιαίζηα αινπκηλίνπ, 
400.000 ηεκάρηα θχιια επίζηξσζεο, 1000km κεηαιιηθέο ηαηλίεο, 100.000 ηεκάρηα 
θφιιεο θαη ζπγθνιιεηηθέο νπζίεο. Δπηπιένλ απαηηείηαη θαη ε πξνκήζεηα αλάινγνπ 
αξηζκνχ εηηθεηψλ θαη ραξηνθηβσηίσλ γηα ηε κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ, ε αγνξά ησλ 
νπνίσλ έρεη πξνβιεθζεί απφ ηελ εηαηξεία θαζψο θαη : Αληαιιαθηηθά, ηνιέο Δξγαζίαο 
θαη Υεκηθά Αλαιψζηκα. Δπίζεο πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ηα Junction Box 
πξνκεζεχνληαη απφ εηαηξεία ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 
Όζνλ αθνξά ηα βνεζεηηθά πιηθά θαη άιια εθόδηα, απηά ππνινγίδεηαη λα 

θαηαλαισζνχλ ζηηο αθφινπζεο πνζφηεηεο γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο εηαηξείαο 
ζε εηήζηα βάζε : 

 

 Ζιεθηξηθή Δλέξγεηα : 600.000 kwh 

 Νεξφ : 3.000 m3 
 

4.3.2 ΓΗΑΘΔΗΜΟΣΖΣΑ ΤΛΗΚΧΝ 
 

χκθσλα κε ηελ εμέηαζε ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο θ/β πιαηζίσλ, φπσο απηή 
αλαιχζεθε ζην θεθάιαην 3 ηεο παξνχζαο κειέηεο, ε εμαζθάιηζε ησλ απαηηνχκελσλ 
εηζξνψλ δελ ζα απνηειέζεη πξφβιεκα εθφζνλ ηα κεγέζε ησλ δηαηηζέκελσλ πνζνηήησλ 
είλαη ηέηνηα πνπ ππεξβαίλνπλ θαηά πνιχ ην ζχλνιν ησλ εγρψξησλ παξαγσγψλ θ/β 
πιαηζίσλ ρσξίαο απηά λα εμαληινχληαη. πγθεθξηκέλα φζνλ αθνξά ηελ πξνκεζεχηξηα 
εηαηξεία ππξηηηθήο άκκνπ, απηή δηαζέηεη πνζφηεηεο ππεξπνιιαπιάζηεο απφ ηηο 
απαηηνχκελεο πνζφηεηεο ηεο Ζιηαρηίδαο Α.Δ. Απφ ηελ άιιε κεξηά, αλ θαη είλαη ε 
κνλαδηθή εγρψξηα εηαηξεία, ην θφζηνο αιιαγήο πξνκεζεπηή είλαη ειάρηζην νπφηε θαη 
δελ κπνξεί λα σζήζεη ηηο ηηκέο πάλσ ηνπ κέζνπ φξνπ. Όια απηά δηεπθνιχλνπλ ηελ 
πξνκήζεηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο εηζξνήο. 

 
ρεηηθά κε ηε δπλαηφηεηα πξνκήζεηαο ησλ ππνινίπσλ πιηθψλ, φια ηα πιηθά 

παξάγνληαη θαη δηαηίζεληαη απφ επηρεηξήζεηο ηνπ Ν. Αηηηθήο. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηα 
βνεζεηηθά πιηθά θαη εθφδηα ηνπ εξγνζηαζίνπ εθηφο βέβαηα απφ ηα αληαιιαθηηθά ηα 
νπνία παξέρνληαη απφ ηηο εηαηξείεο πξνκήζεηαο ηνπ κεραλνινγηθνχ θαη ηερλνινγηθνχ 
εμνπιηζκνχ. ’ απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ε κνλαδηθή εηζξνή πνπ 
πξνκεζεχεηαη απφ ην εμσηεξηθφ είλαη ηα Junction Boxes γη’ απηφ θαη ην θφζηνο 
κεηαθνξάο ηνπ είλαη απμεκέλν ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο εηζξνέο. Σέινο , φζνλ αθνξά 
ζηε δηαζεζηκφηεηα ησλ ππεξεζηψλ θνηλήο σθέιεηαο, φπσο είλαη ην ειεθηξηθφ ξεχκα θαη 
ην λεξφ, απηά δηαηίζεληαη ζε απεξηφξηζηεο πνζφηεηεο θαη ζε ηηκέο σο επί ην πιείζηνλ 
δεδνκέλεο, επνκέλσο ε εμαζθάιηζε ηνπο ζηηο απαηηνχκελεο πνζφηεηεο δελ 
πξνβιέπεηαη λα απνηειέζεη νπνηνδήπνηε πξφβιεκα. 
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4.4   ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ - ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ  ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ 
 

4.4.1 ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ 
 

Σν κάξθεηηλγθ πξνκεζεηψλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πιένλ θξίζηκνπο παξάγνληεο 
γηα ηελ επηηπρία κηαο λενζχζηαηεο κνλάδαο. Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη απαηηείηαη 
πξνζεθηηθφο ζρεδηαζκφο, ψζηε λα ηθαλνπνηνχληαη νη αθφινπζνη ζηφρνη : 

 

 Ζ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο 

 Ζ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θηλδχλνπ 

 Ζ θαιιηέξγεηα ζρέζεσλ κε ηνπο πξνκεζεπηέο 
 

4.4.2 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ 
 
Δπηινγή Πξνκεζεπηώλ 
 

Ζ Ζιηαρηίδα Α.Δ. έρεη απνθαζίζεη, ζε πξψην ζηάδην, λα ζπλάπηεη εηήζηεο 
ζπκθσλίεο θαη ζε φξνπο πνπ ζα αλαλεψλνληαη αλαιφγσο κε ηνπο εθάζηνηε 
πξνκεζεπηέο, απνζθνπψληαο ζε φζν ην δπλαηφλ πην ζπκθέξνπζεο ζπλεξγαζίεο γηα 
ηελ εηαηξεία. Χζηφζν καθξνρξφληα απνβιέπεη ζηε δεκηνπξγία δπλαηψλ ζρέζεσλ κε 
ηνπο πξνκεζεπηέο εθείλνπο  πνπ ζα δηαπηζησζεί φηη ηεο εμαζθαιίδνπλ εγγπεκέλεο 
πνηφηεηαο  πξντφληα ζε ηηκέο θαη φξνπο ηθαλνπνηεηηθέο γηα ηελ εηαηξεία. Βάζεη απηνχ, 
θαηά ηε δηαδηθαζία επηινγήο ησλ πξνκεζεπηψλ εμεηάδεηαη κία ζεηξηά θξηηεξίσλ ηα 
νπνία νκαδνπνηνχληαη ζηηο αθφινπζεο ηέζζεξηο θαηεγνξίεο :  

 

 Αμηνπηζηία 

 σζηή Σηκνιφγεζε 

 Ηθαλφηεηα Αληίδξαζεο ηνπ Πξνκεζεπηή ζε Απξφβιεπηεο Αιιαγέο  

 πλερή βειηίσζε Πξντφλησλ θαη Τπεξεζηψλ  
 
 
Πξνκεζεπόκελεο Πνζόηεηεο 

 
Ο ζσζηφο πξνγξακκαηηζκφο ηεο πξνκήζεηαο ησλ πνζνηήησλ πξψησλ πιψλ θαη 

άιισλ εθνδίσλ, είλαη επίζεο έλαο πνιχ βαζηθφο παξάγνληαο πνπ ιακβάλεη ππφςε ηεο 
ε ελ ιφγσ εηαηξεία, ψζηε λα εμαζθαιίζεη ηελ ζσζηή θαη απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο 
κνλάδαο παξαγσγήο. Έηζη πξνβιέπεηαη απφ ηελ εηαηξεία ε πξνκήζεηα απηή λα γίλεηαη 
ζε δχν δφζεηο ζηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Ο θχξηνο φγθνο ησλ πξνκεζεπφκελσλ 
πνζνηήησλ, δειαδή ην 70%, έρεη πξνγξακκαηηζηεί λα εηζξέεη ζηηο απνζήθεο ηεο 
εηαηξείαο θαηά ηνπο κήλεο Απγνπζην έσο Οθηψβξην, ελψ ην ππφινηπν 30% λα 
παξαιακβάλεηαη ηνλ κήλα Μάξηην. 
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Σξόπνη Μεηαθνξάο 
 

Όζνλ αθνξά ηελ βαζηθή πξψηε χιε ηεο εηαηξείαο, ε πξνέιεπζε ηεο νπνίαο είλαη 
Κξεηηθή, ε παξάδνζε ηεο ζα πξαγκαηνπνηείηαη κε ζαιάζζηα θαη νδηθή κεηαθνξα, ελψ 
γηα ηηο ππφινηπεο εηζξνέο πιηθψλ θαη εθνδίσλ ζα πξαγκαηνπνηείηαη  κνλάρα νδηθψο. 
εκεηψλεηαη φηη ην θφζηνο κεηαθνξάο ηεο βαζηθήο πξψηεο χιεο θαη ησλ επηπιένλ 
πιηθψλ πξντφλησλ ζπκπεξηιαβάλεηαη ζηελ ηηκή, ελψ ην θφζηνο κεηαθνξάο ησλ άιισλ 
εθνδίσλ εξγνζηαζίνπ ζα βαξχλεη ηα έμνδα ηεο ππφ εμέηαζε κνλάδαο (ην θφζηνο 
κεηαθνξάο εληάζζεηαη ζηα Γεληθά Δμνδα ηα νπνία αλαιχνληαη ζην θεθάιαην 6 ηεο 
κειέηεο). Σέινο ε επζχλε γηα ηελ αζθαιή θαη έγθαηξε παξάδνζε ησλ πνζνηήησλ ζα 
αλαιακβάλεηαη εμ’ νινθιήξνπ απφ ηνπο πξνκεζεπηέο, νη νπνίνη ζα παξέρνπλ ηηο 
θαηάιιειεο εγγπήζεηο. 

  
 
Απνζήθεπζε 
 

ην ζέκα ηεο απνζήθεπζεο ε εηαηξεία πξέπεη λα έηλαη πνιχ πξνζεθηηθή ζε δχν 
βαζηθά ζέκαηα. Σν πξψην είλαη ην κέγεζνο ησλ απνζεθψλ ην νπνίν ζα πξέπεη λα είλαη 
επαξθέο γηα λα θπιαμεη ην κέγεζνο ησλ πνζνηήησλ, εηδηθά εθφζνλ ην κεγαιχηεξν 
κέξνο ηνπο (70%) γίλεηαη ζε κία δνζε. Σν δεχηεξν ζέκα πνπ πξέπεη λα ιεθζεί ζνβαξά 
ππφςε απφ ηελ εηαηξεία είλαη νη ζπλζήθεο απνζήθεπζεο, θαζψο απηέο ζα πξέπεη λα 
είλαη θαηάιιειεο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο κε αιινίσζεο θαη πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ. 
πλεπψο νη απνζεθεπηηθνί ρψξνη ζα πξέπεη λα ζρεδηαζηνχλ θαηάιιεια θαη κεζνδηθά, 
ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη  ε ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο απνζήθεο θαη ε πνηφηεηα ηνπ ηειηθνχ 
πξντφληνο. 

 
 

4.5   ΤΠΟΛΟΓΗΜΟ ΣΟΤ ΚΟΣΟΤ ΠΡΧΣΧΝ ΤΛΧΝ,ΤΛΗΚΧΝ&ΔΦΟΓΗΧΝ 
 

Σν θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ, θαζψο θαη φισλ εθείλσλ ησλ εθνδίσλ πνπ έρνπλ 
θξηζεί αλαγθαία γηα ηελ παξαγσγή ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο, ζπληζηά βαζηθφ ζηνηρείν ηνπ 
επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, εθφζνλ δχλαηαη λα κεηψζεη ζεκαληηθά ηηο πξνζφδνπο πνπ 
πξνβιέπεηαη λα έρεη ε εηαηξεία θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο. ηε ζπλέρεηα 
παξαηίζεληαη νη πίλαθεο ππνινγηζκνχ ηνπ ελ ιφγσ θφζηνπο, φπσο απηφ αλακέλεηαη λα 
δηακνξθσζεί θαηά ην πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο : 
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Πίλαθαο 4-15 
Δθηίκεζε Κόζηνπο Παξαγσγήο : Ά Ύιεο, Δπηπιένλ Τιηθά, Βνεζεηηθά Τιηθά 

(2011) 

 

Δηζξνή 
Πνζόηεηα 
(αλά έηνο) 

Κόζηνο 
(€/κνλάδα) 

Κόζηνο 
(€) 

Ά Ύιεο 35.000 

Ππξηηηθή Άκκνο 500.000 kg 0,07 35.000 

Δπηπιένλ Τιηθά 7.950.500 

Πιαίζηα Αινπκηλίνπ 200.000 ηεκ 4 800.000 

Γπαιηά 200.000 ηεκ 6 1.200.000 

Γπάιηλα Πηάηα 200.000 ηεκ 6 1.200.000 

Βάζεηο Γξαθίηε 200.000 ηεκ 4 800.000 

Φχιια Δπίζηξσζεο EVA 400.000 ηεκ 1,5 600.000 

Άιια Φχιια Δπίζηξσζεο 

 Αζεκέληνπ Μειαληνχ 
400.000 ηεκ 

 
1 400.000 

 Scrim 400.000 ηεκ 0,5 200.000 

Δηδηθέο Κφιιεο θαη πγθνιιεηηθέο Οπζίεο 100.000 ηεκ 2 200.000 

Μεηαιιηθέο Σαηλίεο 1000 km 50 50.000 

Junction Box 200.000 ηεκ 10 2.000.000 

Silicon Nitride 
200 lt 

 
1,5 300 

Πιαζηηθά Καιιχκαηα 
200.000 ηεκ 

 
0,5 100.000 

Απηνληζκέλν Νεξφ 
200 lt 

 
1 200 

Αθξφο 
100.000 ηεκ 

 
2 200.000 

Πάζηα Αξγχξνπ 
 

100.000 ηεκ 
 

2 200.000 

Άιια Δθόδηα Δξγνζηαζίνπ 611.000 

Δηηθέηεο  200.000 ηεκ 1 200.000 

Κνχηεο ηνίβαμεο/Μεηαθνξάο 200.000 ηεκ 2 400.000 

ηνιέο Δξγαζίαο 100 ηεκ 20 2.000 

Υεκηθά Αλαιψζηκα 10.000 lt 0,4 4.000 

Αληαιιαθηηθά - - 5.000 

ύλνιν 8.596.500 

Βνεζεηηθά Τιηθά θαη Τπεξεζίεο Κνηλήο Χθέιεηαο 

Ζιεθηξηθή Δλέξγεηα 600.000 kwh 
 

0,2 120.000 

Νεξφ 3.000 m3 0,5 1.500 

ύλνιν 121.500 

πλνιηθό Κόζηνο  8.718.000 
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Βάζεη ηνπ παξαπάλσ πίλαθα κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε ην κέζν θφζηνο 
παξαγσγήο πνπ αληηζηνηρεί ζηε βαζηθή πξψηε χιε. Σν θφζηνο απηφ είλαη πεξίπνπ  
0,175€ / πιαίζν. Γηα ηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο φισλ ησλ εηζξνψλ πνπ αθνξνχλ ηε 

βαζηθή πξψηε χιε γηα θάζε ππφ εμέηαζε έηνο πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ε 
πξνγξακκαηηζκέλε αχμεζε ηεο παξαγσγήο, φπσο απηή πξνθχπηεη απφ ηα 
αλακελφκελα επίπεδα ησλ πσιήζεσλ ζηηο νπνίεο ζηνρεχεη ε κνλάδα (θεθάιαην 3 ηεο 
παξνχζαο κειέηεο). Δπηπιένλ, πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε θαη ν πξνβιεπφκελνο κέζνο 
πιεζσξηζκφο γηα ηελ ρψξα καο, ν νπνίνο αλακέλεηαη πεξίπνπ ζην 2 % αλά έηνο. Βάζεη 
φισλ απηψλ, αθνινπζεί ε εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ησλ πξψησλ πιψλ γηα φια ηα 
εμεηαδφκελα έηε : 

 
Πίλαθαο 4-16 

Δθηίκεζε Κόζηνπο Ά πιώλ (αλά έηνο) 

 

Έηνο 
πλνιηθέο 
Πσιήζεηο 

(ηεκ.) 

Κόζηνο 
(€/πιαίζην) 

πλνιηθό 
Κόζηνο(€) 

2011 200.000 0,1750 35.000 

2012 220.000 0,1785 39.270 

2013 242.000 0,1820 44.044 

2014 266.200 0,1857 49.433 

2015 292.820 0,1894 55.460 

2016 292.820 0,1932 56.573 

2017 292.820 0,1970 57.686 

2018 292.820 0,2010 58.857 

 
Οκνίσο αθνινπζεί ν πίλαθαο κε ηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ησλ επηπιένλ πιηθψλ θαη 

ησλ άιισλ εθνδίσλ εξγνζηαζίνπ. Σν κέζν θφζηνο παξαγσγήο γηα ηα επηπιένλ πιηθά 
είλαη πεξίπνπ 39,7525 € αλά πιαίζην θαη ην κέζν θφζηνο παξαγσγήο γηα ηα άιια 
εθφδηα εξγνζηαζίνπ είλαη πεξίπνπ 3,0550 € αλά πιαίζην 

 
Πίλαθαο 4-17 

Δθηίκεζε Κόζηνπο Δπηπιένλ Τιηθώλ & Άιισλ Δθνδίσλ 
(2012-2018) 

 

Έηνο Πνζόηεηα Κόζηνο  (€) ύλνιηθό Κόζηνο  (€) 

Δπηπιένλ Τιηθά 

2011 200.000 39,7525 7.950.500 

2012 220.000 40,5475 8.920.450 

2013 242.000 41,3585 10.008.757 

2014 266.200 42,1857 11.229.833 

2015 292.820 43,0294 12.599.869 

2016 292.820 43,8899 12.851.841 

2017 292.820 44,7677 13.108.878 

2018 292.820 45,6631 13.371.069 

Άιια Δθόδηα Δξγνζηαζίνπ 

2011 200.000 3,0550 611.000 

2012 220.000 3,1161 685.542 

2013 242.000 3,1784 769.173 

2014 266.200 3,2420 863.020 

2015 292.820 3,3068 968.297 

2016 292.820 3,3729 987.653 

2017 292.820 3,4404 1.007.418 

2018 292.820 3,5092 1.027.564 
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Δθφζνλ ηα επηκέξνπο ζηνρεία ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο έρνπλ αλαιπζεί παξαπάλσ, 
αθνινπζεί ζπγθεληξσηηθφο πίλαθαο ππνινγηζκνχ ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο 
αλά έηνο : 

 

 
 

Πίλαθαο 4-18 
Δθηίκεζε πλνιηθνύ Κόζηνπο Παξαγσγήο : Ά Τιώλ, Δπηπιένλ Τιηθώλ & 

Βνεζεηηθώλ Τιηθώλ 
 

Έηνο 
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πλνιηθό 
Κόζηνο 

(€) 

2011 35.000 7.950.500 611.000 121.500 8.718.000 

2012 39.270 8.920.450 685.542 123.930 9.769.192 

2013 44.044 10.008.757 769.173 126.409 10.948.383 

2014 49.433 11.229.833 863.020 128.937 12.271.223 

2015 55.460 12.599.869 968.297 131.516 13.755.142 

2016 56.573 12.851.841 987.653 134.146 14.030.213 

2017 57.686 13.108.878 1.007.418 136.829 14.310.811 

2018 58.857 13.371.069 1.027.564 139.565 14.597.055 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 : ΜΖΥΑΝΟΛΟΓΗΚΑ & ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ 
 

5.1   ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΚΑΗ ΓΤΝΑΜΗΚΟΣΖΣΑ ΜΟΝΑΓΑ 
 

5.1.1    ΚΑΘΟΡΗΜΟ ΣΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ ΠΑΡΑΓΧΓΖ 
 

Σν αξρηθφ κεραλνινγηθφ έξγν ζπλίζηαηαη ζηελ ζρεδίαζε ελφο πξνθαηαξηηθνχ 
παξαγσγηθνχ πξνγξάκκαηνο, ηθαλνχ λα αληαπνθξηζεί ζηνπο παξαγσγηθνχο ζηφρνπο 
πνπ έρεη ζέζεη ε εηαηξεία. χκθσλα ινηπφλ κε ηελ αλάιπζε ηνπ θιάδνπ, ηε δήηεζε ηεο 
αγνξάο θαη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ κάξθεηηλγθ, ε επηζπκεηή πνζφηεηα πνπ ζα πξέπεη λα 
θαιχπηεηαη απφ ην πξφγξακκα παξαγσγήο είλαη ηεο ηάμεο ησλ 200.000 θ/β πιαηζίσλ 
πνιπθξπζηαιιηθνχ ππξηηίνπ, φπσο απηή θαζνξίζηεθε γηα ην πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο 
ηεο κνλάδαο. ηε ζπλέρεηα, ε επηζπκεηή απηή πνζφηεηα ζα πξέπεη λα θαηαλεκεζεί 
νκνηνκεξψο κέζα ζην έηνο, ιακβάλνληαο ππφςε φηη θαηά ηνλ κήλα Αχγνπζην αιιά θαη 
θαηά ηε δηάξθεηα ησλ Υξηζηνπγέλλσλ θαη ηνπ Πάζρα ε κνλάδα ζα ππνιεηηνπξγεί ιφγσ 
ησλ πξνβιεπφκελσλ αδεηψλ ησλ εξγαδνκέλσλ. χκθσλα κε φια ηα αλσηέξσ 
δεδνκέλα ε εηαηξεία πξνγξακκαηίδεη ηε ιεηηνπξγία ηεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 
κεγαιχηεξεο πεξηφδνπ ηνπ έηνπο ζε κία βάξδηα αλά εκέξα (8 ψξεο αλά εκέξα 300 
κέξεο αλά έηνο), φπνπ αληηζηνηρεί ζε πεξίπνπ 700 θ/β πάλει εκεξεζίσο. 

 

5.1.2 ΚΑΘΟΡΗΜΟ ΣΖ ΓΤΝΑΜΗΚΟΣΖΣΑ ΣΖ ΜΟΝΑΓΑ 
 
Ο θαζνξηζκφο ηεο επηζπκεηήο δπλακηθφηεηαο ηεο κνλάδαο απαηηεί ηδηαίηεξε 

πξνζνρή, θαζψο ζα πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη πιήξσο ζηηο παξαγσγηθέο απαηηήζεηο 
ηεο εηαηξείαο βάζεη ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ. χκθσλα κε απηφ, ππνινγίδεηαη φηη ε 
παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα ηεο κνλάδαο θαηά ην πξψην έηνο ζα πξέπεη λα θαιχπηεη 
700 πεξίπνπ θ/β πιαίζηα εκεξεζίσο, ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηα επηζπκεηα επίπεδα 
εθξνψλ πνπ έρεη ζέζεη ζαλ ζηφρν ε Ζιηαρηίδα Α.Δ. Ο βαζκφο απαζρφιεζεο ηνπ θχξηνπ 
παξαγσγηθνχ εμνπιηζκνχ γηα έλα ηέηνην επίπεδν εθξνψλ αλακέλεηαη λα θπκαλζεί 
πεξίπνπ ζην 55%, πνζνζηφ πνπ θξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθφ ζε ζχγθξηζε κε ην κέζν φξν 
ηνπ θιάδνπ. Χζηφζν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγηθήο θάζεο  ελδέρεηαη λα γίλνπλ 
βειηηψζεηο ζε δηάθνξνπο ηνκείο νη νπνίεο ζα επηθέξνπλ αχμεζε ηεο ηνπ πνζνζηνχ 
απαζρφιεζεο ηεο δπλακηθφηεηαο. πγθεθξηκέλα πξνβιέπεηαη φηη ζην πξνζερέο 
δηάζηεκα ησλ 5 ρξφλσλ, εμαηηίαο ηεο επίηεπμεο νηθνλνκηψλ θιίκαθαο θαη βειηίσζεο ηεο 
θακπχιεο εκπεηξίαο ησλ εξγαδνκέλσλ, ν βαζκφο απαζρφιεζεο ηνπ παξαγσγηθνχ 
εμνπιηζκνχ ζα απμεζεί θαηά πεξίπνπ 60%, πιεζηάδνληαο έηζη ζην 90% πεξίπνπ ηεο 
πιήξνπο δπλακηθφηεηαο. Δπνκέλσο ε πξνβιεπφκελε θαη’ έηνο αχμεζε ησλ πσιήζεσλ 
( απμάλεηαη κε εηήζην ξπζκφ ηεο ηάμεο ηνπ 10% γηα ηα πξψηα 5 ρξφληα), ζεσξείηαη 
απνιχησο ξεαιηζηηθή θαη κέζα ζηα φξηα ηεο δπλακηθφηεηαο ηεο εηαηξείαο. 

 

5.2      ΔΠΗΛΟΓΖ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ 
 

5.2.1 ΑΝΑΛΤΖ ΣΖ ΠΑΡΑΓΧΓΗΚΖ ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ 
 
Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο κνλάδαο ρσξίδεηαη φπσο αλαιχεηαη παξαθάησ ζε 3 

επηκέξνπο παξαγσγηθά ζηάδηα κέρξη λα παξαρζεί ην ηειηθφ πξντφλ. Σα 3 απηά ζηάδηα 
παξαηίζεληαη ζηελ αθφινπζε ιίζηα σο εμήο : 
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1. Γξακκή Γηζθίσλ Ππξηηίνπ (Wafers) 
 

 ηάδην Φεθαζκνχ Γνρείνπ 

 ηάδην Φνχξλνπ 

 Φφξησζε Ππξηηίνπ 

 ηάδην Απ’ επζείαο ηεξενπνίεζεο (DSS) (ingot) 

 ηήξημε Ingot 

 ηάδην Κνπήο Ingot (Bricks) 

 ηάδην Πιπζίκαηνο ησλ Bricks 

 Πνηνηηθφο Έιεγρνο ησλ Bricks 

 ηάδην Κνςίκαηνο ησλ Bricks 

 ηάδην ηξνγγπινπνίεζεο ησλ Bricks 

 ηάδην πγθφιιεζεο Γπάιηλσλ Πηάησλ ζηα Bricks 

 ηάδην Κνςίκαηνο (Wafers) 

 ηάδην Πξν-θαζαξηζκνχ ησλ Wafers 

 ηάδην Καζαξηζκνχ- ηεγλψκαηνο ησλ Wafers 

 ηάδην Δπηβεβαίσζεο Πξνδηαγξαθσλ ησλ Wafers 
 
2. Γξακκή Ζιηαθψλ ηνηρείσλ (Cells) 
 

 ηάδην Λείαλζεο Δπηθαλείαο ησλ Wafers 

 ηάδην Φφξησζεο / Δθθφξησζεο Θεθψλ Μεηαθνξάο ησλ Wafers 

 ηάδην Λείαλζεο κε Ομχ ησλ Wafers 

 ηάδην Αδξαλνπνίεζεο (PECVD) ησλ Wafers 

 ηάδην  Γεκηνπξγίαο Ζιεθηξηθνχ Κπθιψκαηνο / Δπηθάλεηαο / Δπηκεηάιισζεο 
(Cells) 

 πλδπαζκφο Φνχξλνπ – Ξεξαληή, Φνχξλνπ – Ππξάο 

 ηάδην Λέηδεξ Μφλσζεο πλδέζεσλ ησλ Cells 

 ηάδην Διέγρνπ /Σαμηλφκεζεο Ζιηαθψλ ηνηρείσλ 
 
3. Γξακκή Παξαγσγήο Πιαηζίσλ (Modules) 
 

 ηάδην Πξνεηνηκαζίαο Γπαιηψλ / Πιχζηκν Γπαιηψλ 

 ηάδην Δπίζηξσζεο Δπηθαλείαο 

 ηάδην Οπηηθνχ Διέγρνπ ησλ Cells / πγθφιιεζεο θαη χλδεζεο 
 
(εκεηψλεηαη πσο ηα ηξία παξαπάλσ ζηάδηα αθνξνχλ ηελ πξνεηνηκαζία ησλ γπαιηψλ 
θαη ησλ Cells θαη πξαγκαηνπνηνχληαη ηαπηφρξνλα γηα λα θαηαιήμνπλ ζην παξαθάησ 
παξαγσγηθφ ζηάδην) 
 

 ηάδην Σνπνζέηεζεο Γπαιηνχ ζηα ελσκέλα Cells 

 ηάδην Σνπνζέηεζεο Δπηζηξψκαηνο 

 ηάδην πγθφιιεζεο Μεηαιιηθψλ Σαηληψλ 

 ηάδην Δπίζηξσζεο 

 ηάδην Θέξκαλζεο – Φχμεο 

 ηάδην Σνπνζέηεζεο ησλ Junction Boxes (Modules) 

 ηάδην Διέγρνπ Παξαγσγήο Ηζρχνο ησλ Modules 

 ηάδην Πιαηζίσζεο 
 

Με ην πέξαο φισλ απηψλ ησλ ζηαδίσλ ε κνλάδα νινθιεξψλεη ηελ παξαγσγή ησλ 
θ/β πιαηζίσλ. 
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5.2.2 ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΠΗΛΔΓΜΔΝΖ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ 
 

Πξνθεηκέλνπ ε εηαηξεία λα πξνβεί κε νξζφηεηα ζηελ επηινγή ηεο θαηάιιειεο 
ηερλνινγίαο, έρεη ζέζεη ηα αθφινπζα θξηηίξηα: 

 

   Να είλαη ζπκβαηή κε ηνλ επηιεγκέλν κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ 

   Να επηηξέπεη ηελ επίηεπμε ηεο αλακελφκελεο εηήζηαο   δπλακηθφηεηαο 

   Να είλαη ηειεπηαίαο γεληάο θαη δνθηκαζκέλε 

   Να παξέρεη ηε δπλαηφηεηα γηα κειινληηθή βειηίσζε θαη επέθηαζε 

   Να παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα εθπαίδεπζεο ηνπ εξγαηηθνχ πξνζσπηθνχ 
 

Βάζεη απηψλ ησλ θξηηεξίσλ ε Ζιηαρηίδα Α.Δ. έρεη θαηαιήμεη ζηελ επηινγή γλσζηήο 
μέλεο εηαηξείαο ε νπνία παξέρεη νινθιεξσκέλεο πξνηάζεηο γηα γξακκέο παξαγσγήο 
θσηνβνιηατθψλ ζηνηρείσλ θαη παλέισλ. Πην αλαιπηηθά, ε πξνηεηλφκελε γξακκή 
παξαγσγήο ζα απνηειείηαη απφ ηξία παξαγσγηθά ζηάδηα, ηα νπνία ζα ζπλδένληαη 
κεηαμχ ηνπο ζε απηφκαηε γξακκή παξαγσγή ζπλερείαο θαη ζα επηηξέπνπλ ηελ 
επεμεξγαζία θαη παξαγσγή 700 θ/β πάλει αλά εκέξα απφ ην πξψην έηνο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο θαη κεηά. Σα  3 απηά ζηάδηα παξαγσγήο, είλαη ε γξακκή ησλ 
δηζθίσλ ππξηηίνπ, ε γξακκή ησλ ειηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ε γξακκή ησλ θ/β πιαηζίσλ. 

 

5.3       ΔΠΗΛΟΓΖ ΜΖΥΑΝΟΛΟΓΗΚΟΤ ΔΞΟΠΛΗΜΟΤ 

 

5.3.1 ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΜΖΥΑΝΟΛΟΓΗΚΟΤ ΔΞΟΠΛΗΜΟΤ 
 

Ο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο ζα πξέπεη λα είλαη απφιπηα ζπκβαηφο κε ηελ 
επηιεγκέλε ηερλνινγία. ε γεληθέο γξακκέο ν απαηηνχκελνο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο 
ν νπνίνο εμππεξεηεί ην ζχλνιν ησλ αλαγθψλ ηεο Ζιηαρηίδαο Α.Δ. θαηαηάζεηαη ζε δχν 
βαζηθέο θαηεγνξίεο : 

 
1. Κύξηνο Παξαγσγηθόο Δμνπιηζκόο : ζηνλ νπνίν πεξηιακβάλνληαη φια 

εθείλα ηα κεραλήκαηα πνπ ζπλεηζθέξνπλ άκεζα ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο 
επηρείξεζεο ψζηε απηή λα εθηειείηαη βάζε ζρεδίνπ, δειαδή γηα ηελ επεμεξγαζία 
ππξηηίνπ θαη θαηαζθεπήο ησλ πάλει. 
2. Βνεζεηηθόο Δμνπιηζκόο : ν νπνίνο πεξηιακβάλεη εθηφο απφ ηα 

κεηαθνξηθά κέζα φια εθέηλα ηα βνεζεηηθά κεραλήκαηα πνπ θξίλνληαη απαξαίηεηα 
γηα ηελ εμππεξέηεζε ηεο θχξηαο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. 
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Δθφζνλ ε επηινγή ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ είλαη θξίζηκεο ζεκαζίαο 
απφθαζε, ηα θξηηήξηα πνπ ηέζεθαλ βάζεη ησλ νπνίσλ επηιέρζεθε ν κεραλνινγηθφο 
εμνπιηζκφο είλαη ηα αθφινπζα: 
 

 Ζ ζρέζε θφζηνπο – πξνζηηζέκελεο αμίαο ζην ηειηθφ πξντφλ 

 Ζ παξνρή εγγπήζεσλ θαιήο ιεηηνπξγίαο θαη ε εμαζθάιηζε παξνρήο 
         ππεξεζηψλ θαζ΄ φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηνπ εμνπιηζκνχ 

 Ζ παξνρή ηεο θαηάιιειεο ηερλνινγίαο ε νπνία ρξεηάδεηαη γηα ηελ πιήξε 
         αμηνπνίεζε ηνπ εμνπιηζκνχ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

 Να επηηπγράλεηαη ε αλακελφκελε εηήζηα δπλακηθφηεηα 
 
Δθηφο βέβαηα ηε πξνκήζεηα ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ πνπ είλαη θνκβηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί, ε εηαηξεία αλαπηχζεη θαη 
εθαξκφδεη  ύζηεκα Γηαρείξεζεο Πνηόηεηαο θαηά ην πξφηππν ISO 9001:2008 πνπ 
δηαζθαιίδεη φηη φιεο νη δηαδηθαζίεο ειέγρνληαη ψζηε ε πνηφηεηα λα είλαη πάληα πςειή 
θαη ζηαζεξή, κε δπλαηφηεηα βειηησηηθψλ παξεκβάζεσλ, θαζψο θαη ύζηεκα 
Γηαρείξεζεο Τγηεηλήο θαη Αζθάιεηαο - (OHSAS 18001).Δπίζεο νη παξαγσγηθέο 
δηαδηθαζίεο θαη ε δηαρείξεζε απνβιήησλ είλαη ζπκβαηέο κε ηηο απαηηήζεηο πνπ νξίδεη ην 
ISO 14001:2004 – ύζηεκα Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξεζεο ψζηε λα παξάγεηαη έλα 

πξντφλ πνπ ζέβεηαη ην πεξηβάιινλ. 
 
 
 

5.4      ΚΟΣΟ ΜΖΥΑΜΟΛΟΓΗΚΧΝ ΚΑΗ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ 
 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ην θφζηνο γηα ηελ απφθηεζε 
ηνπ θχξηνπ θαη βνεζεηηθνχ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ηεο ηερλνινγίαο ηεο κνλάδαο 
πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. 
εκεηψλεηαη φηη γηα θάζε ζηνηρείν θφζηνπο έρεη γίλεη πξνβνιή ηνπ ζην έηνο 2011 κε 
βάζε ην πξνβιεπφκελν πιεζσξηζκφ πνπ αλακέλεηαη γηα ην ζπγθεθξηκέλν έηνο. Σν 
κέγεζνο ηνπ πιεζσξηζκνχ αλακέλεηαη λα είλαη πεξίπνπ 2,5%.  
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Πίλαθαο 5-19 
Κόζηνο Μεραλνινγηθνύ Δμνπιηζκνύ & Σερλνινγίαο 

 
I. Κύπιορ Παπαγωγικόρ Δξοπλιζμόρ 

ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΚΟΣΟ (€) 

Βαζικόρ Δξοπλιζμόρ 

Crucible Rotator (6) 1.200.000 

Dry Box Storage 4.000.000 

Ingot Loader / Unloader 2.000.000 

Kiln 10.000.000 

Squarer 2.000.000 

Brick Washing Device 1.000.000 

Quality Control Device 5.000.000 

Cropping Saw 2.000.000 

Brick Polisher 1.000.000 

Brick Gluining Device 2.000.000 

Wire Saw 3.000.000 

Wafer Pre – Cleaning Device 1.000.000 

Wafer Cleaning Device 2.000.000 

Loading / Unloading of Transfer Cases Device 800.000 

Smoothing Device 2.000.000 

PECVD Reactor 15.000.000 

Furnace – Desiccator / Furnace - Fire 10.000.000 

Glass Washer 2.000.000 

Layup Sheeting Device 2.000.000 

String Layup Device 1.000.000 

Tabber / Stinger Device 1.000.000 

Interconnect Sheeting Device 4.000.000 

Laminator Sheeting Device 2.000.000 

Laminator 3.000.000 

Junction Box Device 7.000.000 

Module Test Device 5.000.000 

Framming Device 5.000.000 

Δπιππόζθεηορ Δξοπλιζμόρ 

Spray Booth 250.000 

Fork Lift Charging Device 500.000 

Ingot Hoist Lifting Tool – Ingot Hoist 500.000 

Beam Transfer Cart 250.000 

ύνολο 97.500.000 

II. Βοηθηηικόρ Δξοπλιζμόρ 

ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΚΟΣΟ (€) 

Μεηαθοπικά Μέζα 

Carrier to Stack Box Transfer Device 12.300 

Transfer from Boxes to Cases Device 10.000 

Transfer from Cases To Boxes Device 10.000 

Clarks (3) 60.000 

Λοιπόρ Βοηθηηικόρ Δξοπλιζμόρ 

Μησανήματα Παπαγωγήρ Δνέπγειαρ (για έκτακτη ανάγκη) 50.000 

ςσκεςέρ Θέπμανσηρ, Δξαεπισμού, Κλιματισμού 46.000 

ςσκεςέρ Ασυαλείαρ Δπγοστασίος 45.000 

Έπιπλα Χώπων Γιοίκησηρ 35.000 

Δξοπλισμόρ Γπαυείων 45.000 

ςσκεςέρ Καθαπισμού 15.000 

Άλλερ Βοηθητικέρ ςσκεςέρ 4.000 

ύνολο 240.000 

III. ςζηήμαηα Γιασείπηζηρ Ποιόηηηαρ / Τγιεινήρ & Αζθάλειαρ / Πεπιβαλλονηικήρ Γιασείπηζηρ 

ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΚΟΣΟ (€) 

ISO 9001:2008 15.000 

OHSAS:18001 10.000 

ISO 14001:2004 10.000 

ύνολο 35.000 

ςνολικό Κόζηορ Δπένδςζηρ για ηον Δξοπλιζμό 97.775.000 

 



36 

 

5.5      ΥΧΡΟΜΔΣΡΗΚΑ ΚΑΗ ΜΖΥΑΝΟΛΟΓΗΚΑ ΥΔΓΗΑ ΣΖ ΜΟΝΑΓΑ 
 

5.5.1 ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΔ  ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΧΝ  ΑΠΑΗΣΖΔΧΝ 

 
Με βάζε ηηο ζρεηηθέο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο πνπ αθνξνχλ ηνπο ρψξνπο εξγαζηαζίσλ 

απαηηείηαη ε θαηαζθεπή θηηξηαθψλ ππνδνκψλ αζθαιείαο γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο θαη 
πγεηνλνκηθνχ ηχπνπ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ν ζρεδηαζκφο, ε θαηαζθεπή θαη νη δηαζηάζεηο 
ησλ ρψξσλ πξέπεη: 

 

 Να επηηξέπνπλ ηνλ θαηάιιειν θαζαξηζκφ θαη ηελ απνιχκαλζε 

 Να πξνζηαηεχνπλ απφ ηε ζπζζψξεπζε ξχπσλ, ηελ επαθή κε ηνμηθά πιηθά 
         θαη ηε πξφθιεζε εξγαηηθψλ αηπρεκάησλ 

 Να πξνζηαηεχνπλ απφ ζρεκαηηζκφ πγξαζίαο ή κνχριαο ζηηο επηθάλεηεο 

 Να επηηξέπνπλ ηελ ζπληήξεζε θαη ηελ  επηδηφξζσζε ηνπ κεραλνινγηθνχ 
         εμνπιηζκνχ 

 Να επηηξέπνπλ ηελ εθαξκνγή νξζήο πγηεηλήο πξαθηηθήο, ηδίσο δε ηε 
         πξφιεςε επηκφιπλζεο απφ ηνλ εμνπιηζκνχ, απφ ην λεξφ, απν ηνλ αέξα θαη 
        απφ αιιέο πεγέο εμσηεξηθήο κφιπλζεο  

 Να παξέρνπλ ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη απνζήθεπζεο ησλ  
        ηειηθψλ πξντφλησλ 

 

5.5.2 ΥΧΡΟΜΔΣΡΗΚΑ ΥΔΓΗΑ ΣΖ ΜΟΝΑΓΑ 
 

Ζ θαηάξηηζε ηνπ πξνβιεπφκελνπ ρσξνκεηξηθνχ ζρεδίνπ (plant layout) ηεο ππφ 
κειέηε κνλάδαο, θαζψο θαη ηα ζρέδηα θάζε επηκέξνπο ιεηηνπξγηθνχ ηνκέα πξέπεη λα 
εμαζθαιίδνπλ φηη είλαη ζχκθσλα κε ηελ επηιεγκέλε ηερλνινγία θαη φηη θαζνξίζηεθαλ κε 
βάζε ηηο δηάθνξεο θαηεγνξίεο θαη κεγέζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ. χκθσλα 
ινηπφλ κε ηηο αληίζηνηρεο ρσξνκεηξηθέο πξνβιέςεηο νη ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο ηεο 
εηαηξείαο πξφθεηηαη λα απαηηήζνπλ ηελ θαηαζθεπή κηαο θεληξηθήο θηηξηαθήο κνλάδαο  ε 
νπνία πξφθεηηαη λα θαιχςεη ζπλνιηθή εθηαζε 14.000 m2. πγθεθξηκέλα, νη 

εγθαηαζηάζεηο ηεο κνλάδαο, δηαθξίλνληαη ζηνπο αθφινπζνπο 4 ιεηηνπξγηθνχο ρψξνπο: 
1) ρψξνο παξαγσγήο, 2) ρψξνο ειεθηξνληθήο παξαθνινχζεζεο ηεο παξαγσγήο, 3) 
ρψξνο δηνίθεζεο, 4) ρψξνο απνζήθεπζεο. 

 

5.6      ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΡΓΧΝ ΠΟΛΗΣΗΚΟΤ ΜΖΥΑΝΗΚΟΤ 
 

Όπσο έρεη πξνγξακκαηηζηεί, ηα έξγα πνιηηηθνχ κεραληθνχ πξφθεηηαη λα αλαιάβεη 
αξκφδηα θαηαζθεπαζηηθή εηαηξεία θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη έξγσλ ππνδνκήο, ε 
νπνία ζα είλαη ππεχζπλε γηα ηελ ηήξεζε φισλ ησλ πξνδηαγξαθψλ, φπσο απηέο 
νξίδνληαη απφ ηελ αληίζηνηρε λνκνζεζία. πγθεθξηκέλα, ηα ηερληθά έξγα πνιηηηθνχ 
κεραληθνχ ρσξίδνληαη ζε ηξείο βαζηθέο θαηεγνξίεο : 
 

 Πξνεηνηκαζία θαη Αλάπηπμε ηνπ Υψξνπ Δγθαηάζηαζεο 

 Καηαζθεπή Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ 

 Έξγα εθηφο Υψξνπ Δξγνζηαζίνπ 
 

Ζ ηθαλνπνηεηηθή ζπληήξεζε ηφζν ησλ θηηξίσλ, φζν θαη ησλ ινηπψλ εγθαηαζηάζεσλ 
ηεο κνλάδαο είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο. πλεπψο, νη 
απαηηήζεηο γηα αληηθαηάζηαζε νξηζκέλσλ κεξψλ, ζηνηρείσλ ή πιηθψλ ζε δηάθνξα 
ζηάδηα ησλ θαηαζθεπψλ θαη ηεο παξαγσγήο είλαη αλάγθε λα εληνπίδνληαη θαη λα 
πξνγξακκαηίδνληαη. Γηα ην ιφγν απηφ έρεη απνθαζηζζεί απν ηελ εηαηξεία ε ζπλεξγαζία 
ηεο κε εηαηξεία γεληθήο ζπληήξεζεο βηνκεραληθψλ ρψξσλ, ε νπνία ζα αλαιάβεη ηε 
κεληαία ζπληήξεζε θαη βειηίσζε ησλ θηηξίσλ, ησλ ππνδνκψλ θαη ησλ εμσηεξηθψλ 
ρψξσλ ηνπ εξγνζηαζίνπ θαζψο θαη γηα ηε ζπληήξεζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ. 
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5.7       ΚΟΣΟ ΔΡΓΧΝ ΠΟΛΗΣΗΚΟΤ ΜΖΥΑΝΗΚΟΤ 
 

Σν θφζηνο ησλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ηεο δηακφξθσζεο ηνπ πεξηβάιινληα 
ρψξνπ εθηηκάηαη φηη ζα αλέιζεη ζηα 2.650.000 € (ην θφζηνο νηθνδνκήζηκνπ m2 
αλέξρεηαη ζηα 150 € γηα ηε ΒΗ.ΠΔ. Παηξψλ) θαη ζπληζηά κέξνο ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο 
επέλδπζεο, ην νπνίν αλαιχεηαη ζην θεθάιαην 10 ηεο παξνχζαο κειέηεο. Χζηφζν 
θξίλεηαη απαξαίηεην λα ζπκπεξηιεθζεί θαη ην θφζηνο ζπληήξεζεο ησλ θηηξίσλ θαη ησλ 
ινηπψλ ππνδνκψλ πνπ ζα έρνπλ θαηαζθεπαζζεί θαζψο θαη γηα ηε ζπληήξεζε ηνπ 
κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ. Σν θφζηνο απηψλ ησλ εξγαζηψλ γηα θάζε εμεηαδφκελν έηνο 
έρεη ππνινγηζζεί ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ κέζν πιεζσξηζκφ γηα ηα εμεηαδφκελα έηε, ν 
νπνίνο αλακέλεηαη λα απμάλεηαη θαηά  2%  αλά έηνο, γηα ηα επφκελα έηε. Αθνινπζνχλ 
νη πίλαθεο εθηίκεζεο ηνπ θφζηνπο πνπ πξνβιέπεηαη λα αλαιεθζεί απφ ηελ επηρείξεζε 
γηα ηε δηεθπεξαίσζε ησλ έξγσλ πνιηηηθνχ κεραληθνχ, θαζψο θαη γηα ηε ζπληήξεζε 
απηψλ : 

 
 
 
 

Πίλαθαο 5-20 
Κόζηνο Έξγσλ Πνιηηηθνύ Μεραληθνύ 

 
ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΚΟΣΟ (€) 

Πξνεηνηκαζία θαη Αλάπηπμε Υψξνπ Δγθαηάζηαζεο 50.000 

Καηαζθεπή Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ 2.100.000 

Καηαζθεπή Δθηφο Υψξνπ Δξγνζηαζίνπ 500.000 

ύλνιν 2.650.000 

 
 
 

Πίλαθαο 5-21 
Κόζηνο πληήξεζεο Έξγσλ Πνιηηηθνύ Μεραληθνύ 

 

Έηνο Κόζηνο (€) 

2011 15.000 

2012 15.375 

2013 15.759 

2014 16.153 

2015 16.557 

2016 16.971 

2017 17.395 

2018 17.743 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6  
 
ΟΡΓΑΝΧΖ ΣΖ ΜΟΝΑΓΑ & ΓΔΝΗΚΑ ΔΞΟΓΑ 
 

6.1      ΟΡΓΑΝΧΖ ΚΑΗ ΓΗΑΥΔΗΡΖΖ ΣΖ ΜΟΝΑΓΑ 
 

Χο νξγάλσζε λνείηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν δνκνχληαη νη νξγαλσζηαθέο κνλάδεο, νη 
ιεηηνπξγίεο θαη νη δξαζηεξηφηεηεο κηαο επηρείξεζεο. Οη νξγαλσζηαθέο κνλάδεο 
αληηπξνζσπεχνληαη απφ ην επηηειηθφ θαη ην επνπηηθφ πξνζσπηθφ , θαζψο επίζεο θαη 
απφ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη σο ζηφρν έρνπλ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, 
ηελ δηεχζπλζε, ηνλ έιεγρν θαη ηνλ ζπληνληζκφ φισλ εθείλσλ ησλ δηαδηθαζηψλ, 
θηλήζεσλ θαη εξγαζηψλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. 

 

6.1.1 ΟΡΓΑΝΧΗΑΚΔ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΔ 
 

Οη νξγαλσζηαθέο ιεηηνπξγίεο απνηεινχλ ηνπο δνκηθνχο ιίζνπο κίαο επηρείξεζεο θαη 
γηα ηνλ ιφγν απηφλ είλαη απαξαίηεην λα θαζνξίδνληαη επθξηλψο, πξνθεηκέλνπ λα 
δηεπθνιχλεηαη ε πεξεαηηέξσ ηκεκαηνπνίεζε θαη δηάξζξσζή ηνπο. ηε πεξίπησζε ηεο 
εμεηαδφκελεο εηαηξείαο νη απαηηήζεηο ζε νξγαλσζηαθέο κνλάδεο κπνξνχλ λα 
νκαδνπνηεζνχλ ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

 

   Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

   Σκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

   Πξφεδξνο Γ & Γηεπζχλσλ χκβνπινο 

   Ννκηθφο χκβνπινο 

   Γξακκαηεηαθή Τπνζηήξημε 

   Γηεχζπλζε Παξαγσγήο 

   Γηεχζπλζε Μάξθεηηλγθ 

   Γηεχζπλζε Πνηφηεηαο 

   Γηεχζπλζε Πσιήζεσλ 

   Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθνχ Πξνγξακκαηηζκνχ 

   Γηεχζπλζε Αλζξσπίλνπ Γπλακηθνχ 

   Γηεχζπλζε Πξνκεζεηψλ/Απνζεθψλ (Logistics) 

   Γηεχζπλζε Έξεπλαο & Αλάπηπμεο 
 

6.1.2 ΟΡΓΑΝΧΗΑΚΖ ΓΟΜΖ 
 

Ζ νξγαλσζηαθή δνκή κίαο επηρείξεζεο απεηθνλίδεη ηε κεηαβίβαζε επζχλεο 
(εμνπζηνδφηεζε) ζηηο δηάθνξεο ιεηηνπξγηθέο κνλάδεο ηεο θαη αλαθέξεηαη ζπρλά κε ηνλ 
φξν νξγαλφγξακκα. Οπζηαζηηθά απνηειεί ηνλ ζθειεηφ ηεο δηνίθεζεο ηεο παξαγσγηθήο 
κνλάδαο θαη είλαη απφ ηα πιένλ θξίζηκα θαη θαζνξηζηηθά ζεκεία ηεο θαηά ηνλ 
θαζνξηζκφ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζρήκαηνο. Ζ Ζιηαρηίδα Α.Δ. ψληαο κηα αλψλπκε εηαηξεία 
πξφθεηηαη λα έρεη κία ζχλζεηε νξγαλσζηαθή δνκή ζε ππξακπδνεηδή κνξθή θαη ζα 
απνηειείηαη απφ 2 νξγαλσζηαθά επίπεδα: 

 

 Σν θνξπθαίν κάλαηδκελη ην νπνίν απαξηίδεηαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 
θαη ηνλ πξφεδξν θαη αζρνιείηαη κε ην καθξνρξφλην πξνγξακκαηηζκφ ηεο 
εηαηξείαο, ηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ θαη ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηνλ έιεγρν ησλ 
επηκέξνπο νξγαλσζηαθψλ ιεηηνπξγηψλ. 

 Σν επνπηηθό κάλαηδκελη ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηηο δηεπζχλζεηο ησλ 

επηκέξνπο νξγαλσζηαθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη αζρνιείηαη κε ηνλ 
πξνγξακκαηηζκφ θαη ηνλ έιεγρν ησλ θαζεκεξηλψλ ιεηηνπξγηψλ θαη 
δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θάζε ηκήκαηνο πνπ βξίζθνληαη ππφ ηελ επνπηεία ηνπ. 
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Πην αλαιπηηθά ε νξγαλσζηαθή δνκή ηεο ππφ εμέηαζε εηαηξείαο απνηππψλεηαη ζην 
αθφινπζν δηάγξακκα: 

 
 

 
 

Γηάγξακκα 6-8  Οξγαλόγξακκα Δηαηξείαο 

 

 

 

6.2   ΔΝΣΟΠΗΜΟ ΣΧΝ ΚΔΝΣΡΧΝ ΚΟΣΟΤ 
 
Χο θέληξν θφζηνπο νξίδνπκε ηε κηθξφηεξε κνλάδα δξαζηεξηφηεηαο ή πεξηνρή 

επζχλεο, γηα ηελ νπνία πξαγκαηνπνηείηαη ινγηζηηθή ζπγθέληξσζε ηνπ θφζηνπο ηεο κε 
ζθνπφ ηε κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα θέληξα θφζηνπο 
ηεο κνλάδαο εληνπίδνληαη κε βάζε ην νξγαλφγξακκα ηεο επηρείξεζεο, ιακβάλνληαο 
ππφςελ καο ην θφζηνο θάζε δξαζηεξηφηεηαο θαζψο θαη θάζε εηζξνήο. χκθσλα 
ινηπφλ κε φια απηά ηα θέληξα θφζηνπο ηεο Ζιηαρηίδαο Α.Δ. δηαρσξίδνληαη ζε ηξείο 
βαζηθέο θαηεγνξίεο :  

 
 
1. Κέληξα Κφζηνπο Γηνίθεζεο & Υξεκαηννηθνλνκηθψλ  
2. Κέληξα Κφζηνπο Παξαγσγήο θαη  
3. Κέληξα Κφζηνπο Τπνζηήξημεο & Δμππεξέηεζεο 
 
 
 
 
 
 

ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟ 

ΤΜΒΟΤΛΙΟ 

ΠΡΟΔΓΡΟ 

&ΓΙΔΤΘΤΝΩΝ 

ΤΜΒΟΤΛΟ 

ΔΩΣΔΡΙΚΟ 

ΔΛΔΓΥΟ 

 
 

ΝΟΜΙΚΟ 

ΔΚΠΡΟΩΠΟ 

ΓΡΑΜΜΑΣΔΙΑ-

ΚΗ 

ΤΠΟΣΗΡΙΞΗ 

ΓΙΔΤΘΤΝΗ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗ 

ΓΙΔΤΘΤΝΗ 

ΜΑΡΚΔΣΙΝΓΚ 

ΓΙΔΤΘΤΝΗ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙ

-ΜΟΤ 

ΓΙΔΤΘΤΝΗ 

ΠΩΛΗΔΩΝ 

 

ΓΙΔΤΘΤΝΗ 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ 

ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ 

 

ΓΙΔΤΘΤΝΗ 

ΠΡΟΜΗΘΔΙΩΝ

-ΑΠΟΘΗΚΩΝ 

 

ΓΙΔΤΘΤΝΗ 

ΔΡΔΤΝΑ & 

ΑΝΑΠΣΤΞΗ 
 

ΓΙΔΤΘΤΝΗ 

ΠΟΙΟΣΗΣΑ 
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6.3      ΓΔΝΗΚΑ ΔΞΟΓΑ 
 

Χο γλσζηφλ, ην άκεζν ή βαζηθφ θφζηνο δελ απνηειεί ην κνλαδηθφ θφζηνο ελφο 
πξντφληνο, αιιά επηβάιιεηαη θαη ν ππνινγηζκφο ηνπ έκκεζνπ θφζηνπο πνπ ε 
παξαγσγή απηνχ ζπλεπάγεηαη. Αλαιπηηθφηεξα, ην Άκεζν-Βαζηθφ Κφζηνο ελφο 
πξντφληνο πεξηιακβάλεη ην άκεζν θφζηνο πιηθψλ,ην άκεζν θφζηνο εξγαζίαο θαη ηηο 
άκεζεο άιιεο δαπάλεο. Όζνλ αθνξά ζην Έκκεζν Κφζηνο – Γεληθά Έμνδα, απηφ δελ 
κπνξεί λα θαηαηαρζεί ζε θακία θαηεγνξία άκεζνπ θφζηνπο. πγθεθξηκέλα σο Γεληθά 
Έμνδα ζεσξνχληαη : 1) Δθείλα ησλ νπνίσλ ε πξνζθνξά δε κπνξεί λα αληρλεπζεί 
απεπζείαο ζηελ εηδηθή εξγαζία ή ζην πξντφλ θαη 2) Δθείλα πνπ είλαη ζρεηηθά κηθξά θαη 
παξφιν πνπ είλαη απζηεξψο άκεζα έμνδα, ην πξφβιεκα ηνπ εληνπηζκνχ ηνπο ζην 
ζπγθεθξηκέλν πξντφλ δελ είλαη άμην ιφγνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα γεληθά έμνδα ηεο 
Ζιηαρηίδαο Α.Δ. δηαρσξίδνληαη ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο : 

 

    Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα : Σα γεληθά έμνδα πνπ βαξαίλνπλ ην θφζηνο 
πεξηιακβάλνπλ ηα έμνδα ζπληήξεζεο θαη επηζθεπψλ ηνπ κεραλνινγηθνχ 
εμνπιηζκνχ, ηε ζήκαλζε ησλ πξντφλησλ θαη ηα δηάθνξα λνκηθά έμνδα. 
Δπηπιένλ, ζηελ θαηεγνξία απηή ησλ γεληθψλ εμφδσλ εληάζζνληαη απηά πνπ 
αθνξνχλ ζηε κεηαθνξά ησλ πξψησλ πιψλ πνπ πξνκεζεχεηαη. Δπίζεο ζ’ απηά 
πξέπεη λα ζπλππνινγηζηνχλ ηα έμνδα πνπ αθνξνχλ ζηελ θαζαξηφηεηα θαη 
ζηελ απνιχκαλζε ηψλ εγθαηαζηάζεσλ ηνπ θηηξίνπ, ηελ νπνία έρεη αλαιάβεη κε 
ζπκθσλία αξκφδηα ππεξεζία θαζαξηζκνχ ζε εβδνκαδηαία βάζε. Σέινο 
ζπλππνινγίδνληαη θαη ηα έμνδα θαη νη δαπάλεο ηεο εηαηξείαο πνπ ζρεηίδνληαη 
κε ηε ρξήζε ηειεπηθνηλσληαθψλ παξνρψλ θαζψο επίζεο ηελ θαηαβνιή 
εηήζηνπ πνζνχ ζε αξκφδηα εηαηξεία γηα ηελ πεξηβαιινληηθή νπδεηεξφηεηα ηεο 
παξαγσγηθήο θαη γεληθφηεξεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Σν ελ ιφγσ θφζηνο 
αθνξά ζηνπο ξχπνπο πνπ παξάγνληαη απφ θάζε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο 
θαη πνπ ππνρξενχηαη λα θαηαβάιεη ε εηαηξεία φπσο νξίδεη ν λφκνο. 

 

   Γηνηθεηηθά Γεληθά Έμνδα : Δδψ εληάζζνληαη φια εθείλα ηα έμνδα πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηε δηεχζπλζε θαη ηηο ππεξεζίεο γξαθείνπ. 
Αλαιπηηθφηεξα, ζηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη φια ηα έμνδα πνπ αθνξνχλ 
ζηα εθφδηα γξαθείνπ θαη ζηα αζθάιηζηξα. Δπίζεο ζηε θαηεγνξία απηή 
εληάζζνληαη θαη ηα έμνδα θαη νη πιεξσκέο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. 

 
 

   Γεληθά Έμνδα Πσιήζεσλ θαη Γηαλνκήο : ηελ θαηεγνξία απηή 

ζπκπεξηιακβάλνληαη φια εθείλα ηα έμνδα πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο πσιήζεηο 
θαη ηε δηαλνκή ησλ πξντφλησλ θαη δελ αθνξνχλ ζηα άκεζα έμνδα ηνπ 
κάξθεηηλγθ. πγθεθξηκέλα, πεξηιακβάλνπλ ηα έμνδα γηα ηαμίδηα θαη 
επηθνηλσλίεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ πξνο δηεπθφιπλζε ησλ πσιήζεσλ. 
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ηνπο παξαθάησ πίλαθεο παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά φια ηα ζηνηρεία γεληθψλ 
εμφδσλ πνπ επηβαξχλνπλ ηελ ππφ εμέηαζε κνλάδα ηφζν θαηά ην πξψην έηνο ηεο 
ιεηηνπξγίαο ηεο φζν θαη γηα ηα πξνζερή, ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ πξνβιεπφκελν κέζν 
πιεζσξηζκφ γηα ηε ρψξα καο, ν νπνίνο αλακέλεηαη λα απμάλεηαη θαηά 2% αλά έηνο. 

 
Πίλαθαο 6-22 

Δθηίκεζε Γεληθώλ Δμόδσλ Δηαηξείαο (2011) 

 

Πεξηγξαθή Κόζηνο (€) 

Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα 

πλεξγείν Καζαξηζκνχ 12.000 

πληήξεζε Δμνπιηζκνχ - Πηζηνπνηεηηθψλ 40.000 

ήκαλζε Πξντφληνο 3.000 

Μεηαθνξά Άιισλ Δθνδίσλ 5.000 

Σειεπηθνηλσληαθέο Παξνρέο 13.000 

Ννκηθά θαη Άιια Έμνδα 5.000 

Γαπάλεο Αληηζηάζκηζεο Ρχπσλ 4.000 

Γεληθά Γηνηθεηηθά Έμνδα 

Έμνδα Γ/ 15.000 

Δθφδηα Γξαθείνπ 3.000 

Αζθάιηζηξα 3.500 

Γεληθά Έμνδα Πσιήζεσλ Γηαλνκήο 

Δπηθνηλσλίεο 3.000 

Σαμίδηα 5.000 
ύλνιν 111.500 

 
Πίλαθαο 6-23 

Δθηίκεζε Γεληθώλ Δμόδσλ Δηαηξείαο (2011-2018) 
 

Έηνο 
πλνιηθό Κόζηνο 

(€) 

2011 111.500 

2012 113.730 

2013 116.005 

2014 118.325 

2015 120.691 

2016 123.105 

2017 125.567 

2018 128.078 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7  
 
ΑΝΘΡΧΠΗΝΟΗ ΠΟΡΟΗ 
 

7.1   ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ ΚΑΗ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΔ ΑΝΘΡΧΠΗΝΧΝ ΠΟΡΧΝ 
 

Ζ δηαδηθαζία ηεο ζηειέρσζεο ηεο εηαηξείαο είλαη άιιν έλα πνιχ ζεκαληηθφ θνκκάηη 
πνπ ε Ζιηαρηίδα Α.Δ. πξέπεη λα κειεηήζεη δηεμνδηθά. Οη αλζξψπηλνη πφξνη πνπ 
απαηηνχληαη ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη φζν ην δπλαηφλ πιεξέζηεξα ζηηο αλάγθεο ηεο 
κνλάδαο θαζνξίδνληαη ηφζν αλά θαηεγνξίεο, φπσο ην δηεπζπληηθφ θαη επνπηηθφ 
πξνζσπηθφ θαζψο θαη ηελ εηδηθεπκέλε θαη αλεηδίθεπηε εξγαζία, φζν θαη αλά 
ιεηηνπξγίεο, φπσο είλαη ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ε γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε, ε 
παξαγσγή, ην κάξθεηηλγθ, ν νηθνλνκηθφο πξνγξακκαηηζκφο, ε πνηφηεηα, νη πσιήζεηο, 
ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, νη απνζήθεο θαη ε έξεπλα & αλάπηπμε. Βάζεη ινηπφλ φισλ 
ησλ παξαπάλσ, ε δηάθξηζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ πνπ ζα ζηειερψζνπλ ηελ 
εηαηξεία, ζα γίλεη κε βάζεη ηελ αλάιπζε ησλ εξγαζηψλ πνπ πξέπεη λα εθηειεζηνχλ θαη 
πξφθεηηαη λα ππαρζνχλ ζε δχν θαηεγνξίεο: 

 

 Γηεπζπληηθό θαη Δπνπηηθό Πξνζσπηθό 
 

Σν δηεπζπληηθφ πξνζσπηθφ, πνπ απνηειεί θαη ην θνξπθαίν κάλαηδκελη ηεο εηαηξείαο, 
απαξηίδεηαη απφ ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πιελ ησλ δηαθφξσλ κεηφρσλ πνπ 
ππάξρνπλ ζε απηφ, θαη είλαη ππεχζπλν γηα ην καθξνρξφλην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηεο 
εηαηξείαο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ην δηεπζπληηθφ θαη επνπηηθφ πξνζσπηθφ είλαη ζηελ 
ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ην ίδην πιελ ηνπ πξνέδξνπ θαη ηδξπηή ηεο εηαηξείαο. Γειαδή 
απαξηίδεηαη απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ επηκέξνπο ιεηηνπξγηθψλ ηκεκάησλ ηεο Ζιηαρηίδαο 
Α.Δ. θαη ε ηαπηνπνίεζε απηή έγγπηαη ζηελ αλάγθε γηα πιεξέζηεξε εζσηεξηθή 
πιεξνθφξεζε, θαιχηεξν έιεγρν ιεηηνπξγηψλ θαη βέιηηζηε ιήςε απνθάζεσλ. 
 

 Δηδηθεπκέλε θαη Αλεηδίθεπηε Δξγαζία 
 

ηελ πεξίπησζε ηεο ππφ εμέηαζε κνλάδαο, ε αλάγθε γηα εμεηδηθεπκέλε εξγαζία είλαη 
ηδηαίηεξα απμεκέλε, εθφζνλ κηιάκε γηα κία ππεξζχγρξνλε ηερλνινγηθά κνλάδα 
παξαγσγήο κε απμεκέλεο απαηηήζεηο ζε εηδηθεπκέλεο γλψζεηο ζηελ παξαγσγηθή 
δηαδηθαζία. Οη αλεηδίθεπηνη εξγάηεο πνπ ζα απαζρνινχληαη ζηελ παξαγσγηθή 
δηαδηθαζία ζα ζπκκεηέρνπλ ζην πξφγξακκα εθπαίδεπζεο πνπ ζα νξγαλψζεη ε εηαηξεία 
θαηά ηελ θαηαζθεπαζηηθή πεξίνδν, ελψ ν αξηζκφο ηνπο ζα είλαη αξθεηά κηθξφο. 

 

7.2   ΑΝΑΓΚΔ ΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΤ ΥΔΓΗΟΤ Δ   ΑΝΘΡΧΠΗΝΟ ΓΤΝΑΜΗΚΟ 
 

7.2.1 ΠΡΟΓΗΟΡΗΜΟ ΣΧΝ ΑΝΑΓΚΧΝ 

 
Γεδνκέλνπ ηνπ κεγάινπ κεγέζνπο ηεο εηαηξείαο θαη ηεο κεγάιεο θαη πνιχπινθεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο, νη αλάγθεο ηεο ζε αλζξψπηλν 
δπλακηθφ είλαη απμεκέλεο. Παξά ην γεγνλφο φηη ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία είλαη ζηνλ 
κεγαιχηεξν βαζκφ ηεο απηνκαηνπνηεκέλε, ρσξίο ηελ αλάγθε πςεινχ βαζκνχ 
αλζξψπηλεο παξέκβαζεο, ππάξρνπλ εληφο ηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο θέληξα 
ειεθηξνληθνχ ειέγρνπ θαη επνπηείαο ηεο δηαδηθαζίαο ηα νπνία απμάλνπλ ησλ βαζκφ 
ησλ απαζρνινπκέλσλ. Οη απαηηήζεηο ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ γηα ηελ Ζιηαρηίδα Α.Δ. 
παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ζηνλ αθφινπζν πίλαθα: 
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Πίλαθαο 7-24 
Απαηηνύκελν Πξνζσπηθό αλά Οξγαλσζηαθή Λεηηνπξγία 

 
  

ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΘΔΖ ΑΠΑΥΟΛΟΤΜΔΝΟΗ 

Σκήκα Παξαγσγήο Αξηζκόο 

Γηεπζπληήο Παξαγσγήο 1 

Διεγθηήο 15 

Υεηξηζηήο 12 

Βνεζεηηθφο 2 

Σκήκα Μάξθεηηλγθ Αξηζκόο 

Γηεπζπληήο Μάξθεηηλγθ 1 

Τπεχζπλνο Έξεπλαο Αγνξάο 1 

Τπεχζπλνο Γηαθήκηζεο 1 

Τπεχζπλνο Πξνψζεζεο 1 

Τπάιιεινο 3 
Σκήκα Πσιήζεσλ Αξηζκόο 

Γηεπζπληήο Πσιήζεσλ 1 

Πσιεηήο 5 

Τπάιιεινο 5 
Σκήκα Οηθνλνκηθνύ Πξνγξακκαηηζκνύ Αξηζκόο 

Γηεπζπληήο Οηθνλνκηθνχ Πξνγξακκαηηζκνχ 1 

Τπεχζπλνο Λνγηζηεξίνπ 1 

Τπάιιεινο 5 

Σκήκα Πνηόηεηαο  

Γηεπζπληήο Πνηφηεηαο 1 

Τπεχζπλνο Μειεηψλ θαη Διέγρσλ 1 

Τπάιιεινο 4 

Σκήκα Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ Αξηζκόο 

Γηεπζπληήο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ 1 

Τπεχζπλνο Μηζζνδνζίαο 1 

Τπάιιεινο 4 

Σκήκα Πξνκεζεηώλ/Απνζεθώλ Αξηζκόο 

Γηεπζπληήο Πξνκεζεηψλ 1 

Τπεχζπλνο Απνζήθεο 1 

Οδεγφο 3 

Σαμηλνκεηήο 3 

Σκήκα Έξεπλαο & Αλάπηπμεο Αξηζκόο 

Γηεπζπληήο Έξεπλαο & Αλάπηπμεο 1 

Τπεχζπλνο Δξγαζηεξίσλ 1 

Τπάιιεινη Δξγαζηεξηαθψλ Γνθηκψλ 4 

ύλνιν 81 
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7.2.2 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟ  ΣΧΝ  ΑΝΑΓΚΧΝ 
 
Πξνπαξαγσγηθή Φάζε 
 

Μεηά ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ απαηηνχκελνπ δπλακηθνχ, απαηηείηαη ε ιήςε κηαο ζεηξάο 
κέηξσλ πξνθεηκέλνπ ε λέα κνλάδα λα είλαη ζε ζέζε λα ηεζεί ζε ιεηηνπξγία. Έηζη, 
ππνινγίδεηαη φηη ε πξφζιεςε ησλ αλεηδίθεπησλ εξγαηψλ ηεο παξαγσγήο ζα πξέπεη λα 
γίλεη δχν κήλεο πξηλ ηελ έλαξμε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, δηάζηεκα ζην νπνίν ζα 
πξαγκαηνπνηεζεί θαη ε πξνβιεπφκελε εθπαίδεπζή ηνπο. Δπηπιένλ ε πξφζιεςε ησλ 
πσιεηψλ ζα πξέπεη θαη απηή λα πξνεγεζεί ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο αθνχ νη ίδηνη 
ζα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία ηνπ πξνπαξαγσγηθνχ κάξθεηηλγθ ην νπνίν αλαιχεηαη 
ζην θεθάιαην 9 ηεο παξνχζαο κειέηεο. Σέινο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξνπαξαγσγηθήο 
θάζεο, είλαη απαξαίηεην λα γίλεη ζρεηηθή θαη ζαθήο ελεκέξσζε γηα ηνλ θαηακεξηζκφ 
ησλ εξγαζηψλ ηνπ θάζε εξγαδφκελνπ θαη ην αθξηβέο πεξηερφκελν ησλ θαζεθφλησλ ηνπο 
πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε εηνηκφηεηα ηεο κνλάδαο φηαλ απηή εηζέιζεη ζηε 
ιεηηνπξγηθή ηεο θάζε. εκεηψλεηαη ζ’ απηφ ην ζεκείν φηη ηα έμνδα γηα ηελ θαηαβνιή 
κηζζψλ πξηλ ηελ έλαξμε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο κνλάδαο ζεσξνχληαη πξφζζεηα, θαζψο 
δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην εηήζην θφζηνο εξγαζίαο θαη θαη’ επέθηαζε πξέπεη λα 
ιεθζνχλ ππφςε. 

 
Λεηηνπξγηθή Φάζε 
 

Καηά ηε ιεηηνπξγηθή θάζε ηεο κνλάδαο, είλαη θαηαλνεηφ, πσο εθηφο ηνλ ππνινγηζκφ 
ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ησλ κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ πνπ πξέπεη λα θαηαβάινληαη 
είλαη αλάγθε λα εθηηκεζεί θαη κία ζεηξά άιισλ παξακέηξσλ φπσο : 

 

 Δηήζηεο άδεηεο, άδεηεο αζζελείαο θαη άδεηεο γηα άιινπο ζθνπνχο, θαζψο θαη νη 
επίζεκεο αξγίεο πνπ κεηψλνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ πξαγκαηηθψλ εξγάζηκσλ 
εκεξψλ 

 Κνηλσληθή αζθάιηζε, πξφζζεηεο ακνηβέο θαη δψξα πνπ απμάλνπλ ην 
πξαγκαηηθφ θφζηνο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

 

7.3   ΓΗΑΘΔΗΜΟΣΖΣΑ ΑΝΘΡΧΠΗΝΟΤ ΓΤΝΑΜΗΚΟΤ ΚΑΗ ΣΡΑΣΟΛΟΓΖΖ 

 

7.3.1 ΔΚΣΗΜΖΖ ΣΖ ΠΡΟΦΟΡΑ ΚΑΗ ΕΖΣΖΖ ΑΝΘΡΧΠΗΝΟΤ 
                 ΓΤΝΑΜΗΚΟΤ 

  
Ζ πξνζθνξά θαη ε δήηεζε πνπ ππάξρεη γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο εηαηξίαο 

ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ, είλαη έλα ζέκα πνπ ρξίδεη αλάιπζεο θαζψο είλαη απαξαίηεηνο 
ν πξνζδηνξηζκφο ησλ δχν απηψλ κεγεζψλ ψζηε λα ππάξρεη πιήξε εηθφλα γηα ηπρφλ 
δπζθνιίεο πνπ ελδερνκέλσο παξνπζηαζηνχλ. ηελ πεξίπησζε ηεο Ζιηαρηίδαο Α.Δ. ε 
θάιπςε ησλ δηνηθεηηθψλ ζέζεσλ έρεη ήδε πξαγκαηνπνηεζεί κε πξνζσπηθέο επηινγέο 
ηνπ ηδηνθηήηε ηεο εηαηξείαο θαη είλαη δηνηθεηηθά ζηειέρε έκπεηξα κε θηινδνμίεο, πνπ 
κνηξάδνληαη ην ίδην φξακα θαη έρνπλ ζπλεξγαζηεί θαηά ην παξειζφλ καδί ηνπ. πλεπψο 
ν πξνβιεκαηηζκφο ηεο εηαηξείαο επηθεληξψλεηαη ζηελ θάιπςε ησλ ππνινίπσλ ζέζεσλ 
εξγαζίαο. Χζηφζν ε πξνζθνξά ππαιιήισλ, γηα ην θάζε ηκήκα μερσξηζηά, απφ ηελ 
επξχηεξε πεξηνρή ηεο Πάηξαο αιιά θαη ηεο Αηηηθήο είλαη ηθαλνπνηεηηθά κεγάιε. 
Γεδνκέλνπ ηνπ πξνβιήκαηνο αλεξγείαο πνπ ππάξρεη ζηε ρψξα καο θαη ηνλ κεγάιν 
αξηζκφ παλεπηζηεκηαθψλ θαη ηερλνινγηθψλ ηδξπκάησλ πνπ δεκηνπξγνχλ λένπο ηθαλνχο 
λα πιαηζηψζνπλ ηηο εηδηθεπκέλεο ζέζεηο εξγαζίαο, δηεπθνιχλνπλ ηνλ εληνπηζκφ 
ππαιιήισλ γηα ηελ εηαηξεία. Όζνλ αθνξά ηελ αλεηδίθεπηε εξγαζία, νχηε απηή ζα 
απνηειέζεη πξφβιεκα, αθνχ κία ηέηνηα κεγάιε επέλδπζε ζηελ ΒΗ.ΠΔ. Παηξψλ, (ε 
επηινγή ηεο πεξίνρήο αλιχεηαη ζην θεθάιαην 8 ηεο κειέηεο), ζα πξνζειθχζεη κεγάιν 
αξηζκφ αλεηδίθεπησλ εξγαηψλ απφ ηελ επξχηεξε πεξηνρή, δηαηεζηκέλσλ λα εληαρζνχλ 
ζε έλαλ πγηή νξγαληζκφ. 
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7.3.2 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟ    ΠΡΟΛΖΦΖ ΠΡΟΧΠΗΚΟΎ 
 

Μεηά ηελ εμαζθάιηζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ηνλ αθξηβε 
θαζνξηζκφ ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη ησλ απαηηήζεσλ ηεο θάζε ζέζεο, αθνινπζεί ε 
δηαδηθαζία ηεο ζηξαηνιφγεζεο ησλ ππνςεθίσλ. Σα δηάθνξα ζηάδηα απηήο απνηεινχλ 
θνκκάηη ηεο κειέηεο θαη πξέπεη λα πξνγξακκαηίδνληαη θαηαιιήισο πξνθεηκέλνπ λα 
παξέρεηαη κία πιήξεο εηθφλα ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε θάιπςε 
ησλ ελ ιφγσ ζέζεσλ. 

 
Πξνζέιθπζε Τπνςεθίσλ 
 

Ζ δηαδηθαζία πξνζέιθπζεο ησλ ππνςεθίσλ πεξηιακβάλεη ηα ζηάδηα ηνπ εληνπηζκνχ 
ησλ θαηάιιεισλ αηφκσλ γηα ηελ θάιπςε ησλ θέλσλ ζέζεσλ θαη απνζθνπεί ζηελ φζν 
ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε απήρεζε θαη πξνβνιή ησλ ελ ιφγσ ζέζεσλ ζε έλαλ αξθεηά 
κεγάιν αξηζκφ ηθαλσλ ππνςεθίσλ. Γηα ην ιφγν απηφ, ε εηαηξεία, έρεη απνθαζίζεη λα 
πξνβάιεη ηηο θελέο απηέο ζέζεηο ζε κία ζεηξά εμσηεξηθψλ πεγψλ πξνζέιθπζεο 
ππνςεθίσλ, φπσο είλαη νη αθνινπζεο : 

 

 Αλψηεξα θαη Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα (Γεκφζηα θαη Ηδησηηθά)  

 Δπαγγεικαηηθέο ρνιέο 

 Δπαγγεικαηηθέο Δλψζεηο 

 Γξαθεία θαη Δηαηξείεο Δχξεζεο Δξγαζίαο 

 Αλαθνηλψζεηο ζε ζρεηηθά Έληππα Μέζα 

 Αλαθνηλψζεηο ζε Γήκνπο 
 

Τπνινγίδεηαη θαη πξνγξακκαηίδεηαη απφ ηελ εηαηξεία ε πξνβνιή ησλ θελψλ ζέζεσλ 
γηα ηελ πξνζέιθπζε ησλ ππνςεθίσλ λα μεθηλήζεη 6 κήλεο πξίλ ηελ έλαξμε ησλ 
ιεηηνπξγηψλ θαη λα δηαξθέζεη γηα δηάζηεκα 2 κελψλ. 
  
Δπηινγή Τπνςεθίσλ 

 
Ζ επηινγή ησλ ππνςεθίσλ έρεη λα θάλεη κε ηε ζχιινγή πιεξνθφξησλ θαη ηελ 

αμηνιφγεζή ηνπο ψζηε λα επηιερζνχλ νη πιένλ ηθαλνί θαη θαηάιιεινη γηα ηελ θάιπςε 
ησλ θελψλ ζέζεσλ. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο επηινγήο, ε εηαηξεία πξφθεηηαη λα 
αθνινπζήζεη ηα εμήο βήκαηα : 

 

 Πξνθαηαξηηθή Δμέηαζε 

 Πξψηε πλέληεπμε Δπηινγήο 

 Γεχηεξε πλέληεπμε Δπηινγήο 

 Σειηθή Απφθαζε – Πξνζθνξά Θέζεο Δξγαζίαο 
 

Τπνινγίδεηαη θαη πξνγξακκαηίδεηαη απφ ηελ εμεηαδφκελε εηαηξεία, ε φιε απηή 
δηαδηθαζία λα μεθηλήζεη 4 κήλεο πξίλ ηελ έλαξμε ιεηηνπξγηψλ θαη λα δηαξθέζεη γηα 
δηάζηεκα 2 κελψλ. 
 
Σν Πξόγξακκα Καηάξηηζεο - Δθπαίδεπζεο 

 
Σν πξφγξακκα θαηάξηηζεο θαη εθπαίδεπζεο αθνξά ηνπο ππαιιήινπο πνπ 

εκπιέθνληαη κε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί ην πξφγξακκα 
εθπαίδεπζεο ηνπ ελ ιφγσ δπλακηθνχ ζα πξαγκαηνπνηεζεί θαη ζα πινπνηεζεί θαηά ηε 
πξνπαξαγσγηθή θάζε (2 κήλεο πξίλ ηελ έλαξμε ηεο παξαγσγήο θαη γηα δηάζηεκα 2 
κελψλ) θαη ηε δηεμαγσγή ηνπ είλαη ππεχζπλε ε εηαηξεία πξνκήζεηαο ηεο ηερλνινγίαο θαη 
ηνπ ζπλδπαδφκελνπ κε απηή κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ. Οη άλζξσπνη ηεο 
ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο ζεσξνχληαη νη πιένλ αξκφδηνη γηα λα θαζνδεγήζνπλ ηνπο 
εξγάηεο γηα ηνπο ρεηξηζκνχο ησλ κεραλεκάησλ θαη ηνπο ππαιιήινπο γηα ηα θέληξα 
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ειεθηξνληθνχ ειέγρνπ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Δπίζεο πξνβιέπεηαη λα 
πξαγκαηνπνηεζεί δνθηκαζηηθή ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε 
απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγηθήο γξακκήο θαη λα εληνπηζηνχλ ηπρφλ 
αλσκαιίεο ψζηε λα αληηκεησπηζηνχλ εγθαίξσο πξηλ ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηεο 
κνλάδαο. Ζ πεηξακαηηθή απηή ιεηηνπξγία έρεη επίζεο ζθνπφ λα πξνζδψζεη εκπεηξία θαη 
γλψζε ζηνπο εξγαδφκελνπο, γλψζεηο πνπ θξίλνληαη απαξαίηεηεο γηα ηελ αζθαιή θαη 
ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο γξακκήο. Όζνλ αθνξά ην θφζηνο ηνπ φινπ πξνγξάκκαηνο 
θαηάξηηζεο – εθπαίδεπζεο, απηφ ζα αλαιεθζεί απφ ηελ ππφ εμέηαζελ εηαηξεία, ε νπνία 
έρεη αλαζέζεη ζηελ ελ ιφγσ πξνκεζεχηξηα εηαηξεία ηε δηεμαγσγή ηνπ. 
 

7.4    ΔΚΣΗΜΖΖ ΣΟΤ ΚΟΣΟΤ  ΔΡΓΑΗΑ 
 

ηνπο πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ην θφζηνο ηεο εξγαζίαο 
γηα ηελ ππφ εμέηαζε εηαηξεία ηφζν γηα ην πξψην έηνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο φζν θαη γηα ηα 
ππφινηπα εμεηαδφκελα έηε. εκεηψλεηαη πσο ην εηήζην θφζηνο γηα ηελ ακνηβή ηεο 
εξγαζίαο θάζε αλζξψπηλνπ πφξνπ πξνθχπηεη απφ ηνλ πνιιαπιαζηαζκφ ηνπ κεληαίνπ 
κηζζνχ πνπ αληηζηνηρεί ζηελ εθάζηνηε ζέζε επί ηνπο 14 ζπλνιηθά κηζζνχο πνπ 
θαηαβάιινληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. ην ελ ιφγσ θφζηνο ζπλππνινγίδνλαηη θαη νη 
εξγνδνηηθέο εηζθνξέο, νη νπνίεο ππνινγίδνληαη ρσξηζηά θαη αλέξρνληαη ζην 44% ηνπ 
κηζζνχ πνπ θαηαβάιιεηαη. Σέινο γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο ησλ 
ππνινίπσλ εηψλ πνπ εμεηάδνληαη, ιακβάλεηαη ππφςε ην πξνβιεπφκελν επίπεδν 
κέζνπ πιεζσξηζκνχ, ην νπνίν ππνινγίδεηαη πσο  κεηαβάιιεηαη 2% αλά έηνο. 
 

 
Πίλαθαο 7-25 

Κόζηνο Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ : Πξνπαξαγσγηθή Φάζε 
 

Κόζηνο ηξαηνιόγεζεο Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ 

Πξνζέιθπζε & Δπηινγή Τπνςεθίσλ 10.000 

Κφζηνο Αλαγθψλ ζε Αλζξψπηλν Γπλακηθφ 

Καηεγνξία Αξηζκφο Μήλεο 
Μεληαίεο 

Απνδνρέο 
(€) 

πλνιηθέο 
Απνδνρέο  

(€) 

Δξγνδνηηθέο 
Δηζθνξέο  

(€) 

πλνιηθφ Κφζηνο  
(€) 

Γηεπζπληήο Αλζξψπηλνπ 
Γπλακηθνχ 

1 6 1.800 10.800 4.752 15.552 

Διεγθηήο 15 1 1.100 16.500 7.260 23.760 

Υεηξηζηήο 12 1 950 11.400 5.016 16.416 

Βνεζεηηθφο 2 1 750 1.500 660 2.160 

Πσιεηήο 5 2 1.200 12.000 6.720 18.720 

Κφζηνο Δθπαηδεπηηθψλ Αλαγθψλ 

Πξφγξακκα Καηάξηηζεο – Δθπαίδεπζεο 5.000 

ύλνιν 91.608 

 
 
 
*εκείσζε : Σν θφζηνο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαηά ηε πξνπαξαγσγηθή θάζε 
πεξηιακβάλεηαη ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο εθηειέζεσο ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπ 
αλαιχεηαη ζην θεθάιεην 9. 
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Πίλαθαο 7-26 
Κόζηνο Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ : Λεηηνπξγηθή Φάζε (2011) 

 

Θέζε Δξγαζίαο Αξηζκόο 
Μεληαίεο 

Απνδνρέο 
Δηήζηεο 

Απνδνρέο 
Δξγνδνηηθέο 

Δηζθνξέο 
Δηήζην 

Κόζηνο (€) 

Πξφεδξνο & Γηεπζχλσλ χκβνπινο 1 3.000 42.000 18.480 60.480 

Γηεπζπληήο Παξαγσγήο 1 1.800 25.200 11.088 36.288 

Γηεπζπληήο Μάξθεηηλγθ 1 1.800 25.200 11.088 36.288 

Γηεπζπληήο Πσιήζεσλ 1 1.800 25.200 11.088 36.288 

Γηεπζπληήο Πνηφηεηαο 1 1.800 25.200 11.088 36.288 

Γηεπζπληήο Οηθνλνκηθνχ 
Πξνγξακκαηηζκνχ 

1 1.800 25.200 11.088 36.288 

Γηεπζπληήο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ 1 1.800 25.200 11.088 36.288 

Γηεπζπληήο Πξνκεζεηψλ/Απνζεθψλ 1 1.800 25.200 11.088 36.288 

Γηεπζπληήο Έξεπλαο & Αλάπηπμεο 1 1.800 25.200 11.088 36.288 

Τπεχζπλνο Δξγαζηεξίσλ 1 1.500 21.000 9.240 30.240 

Τπεχζπλνο Έξεπλαο Αγνξάο 1 1.500 21.000 9.240 30.240 

Τπεχζπλνο Γηαθήκηζεο 1 1.500 21.000 9.240 30.240 

Τπεχζπλνο Πξνψζεζεο 1 1.500 21.000 9.240 30.240 

Τπεχζπλνο Μειεηψλ θαη Διέγρσλ 1 1.500 21.000 9.240 30.240 

Τπεχζπλνο Λνγηζηεξίνπ 1 1.500 21.000 9.240 30.240 

Τπεχζπλνο Μηζζνδνζίαο 1 1.500 21.000 9.240 30.240 

Τπεχζπλνο Απνζήθεο 1 1.500 21.000 9.240 30.240 

Οδεγφο 3 900 37.800 16.632 54.432 

Σαμηλνκεηήο 3 750 31.500 13.860 45.360 

Πσιεηήο 5 1.200 84.000 36.960 120.960 

Τπάιιεινη Δξγαζηεξηαθψλ Γνθηκψλ 4 1.050 58.800 25.872 84.672 

Διεγθηήο 15 1.100 231.000 101.640 332.640 

Υεηξηζηήο 12 950 159.600 70.224 229.824 

Βνεζεηηθφο 2 750 21.000 9.240 30.240 

Τπάιιεινο 21 850 249.900 109.956 359.856 
ύλνιν 2.210.544 

 
 
 

Πίλαθαο 7-27 
Δθηίκεζε Κόζηνπο Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ (αλά έηνο) 

 

Έηνο πλνιηθό Κόζηνο (€) 

2011 2.210.544 

2012 2.254.755 

2013 2.299.850 

2014 2.345.847 

2015 2.392.764 

2016 2.440.619 

2017 2.489.432 

2018 2.539.220 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 8  
 

ΣΟΠΟΘΔΗΑ  - ΥΧΡΟ ΔΓΚΑΣΑΣΑΖ - ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ 
 

8.1   ΔΚΣΗΜΖΖ ΣΧΝ ΑΝΑΓΚΧΝ Δ ΥΧΡΟΤ ΣΖ  ΝΔΑ ΜΟΝΑΓΑ 
 

Πξσηαξρηθφ ζηφρν ηεο εηαηξείαο απνηειεί ε θαηαζθεπή κίαο ζχγρξνλεο κνλάδαο 
παξαγσγήο θσηνβνιηατθψλ πιαηζίσλ, ε νπνία λα ηεξεί φιεο ηηο απαηηνχκελεο 
πξνδηαγξαθέο αζθάιεηαο θαη πγηεηλήο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο. Δπίζεο νη ρψξνη ζα 
πξέπεη λα θαηαζθεπαζζνχλ θαηάιιεια ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε ζσζηή θαη 
απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Γεδνκέλνπ ηνπ κεγάινπ 
αξηζκνχ ρψξσλ αιιά θαη ηεο κεγάιεο θαη πνιχπινθεο γξακκήο παξαγσγήο, νη 
θηηξηαθέο ππνδνκέο ζα θαιχπηνπλ κία πνιχ κεγάιε επηθάλεηα, φπσο ήδε έρεη 
αλαθεξζεί ζην θεθάιαην 5 ηεο κειέηεο. Βάζεη φισλ απηψλ έρεη πξνγξακκαηηζηεί ε 
αγνξά γεπέδνπ επηθάλεηαο 18.000 m2 ε νπνία ζα πεξηιακβάλεη ην ρψξν παξαγσγήο, 
ην ρψξν δηνίθεζεο ηεο παξαγσγήο θαη φινπο ηνπο απαξαίηεηνπο απνζεθεπηηθνχο 
ρψξνπο, θαζψο επίζεο θαη ηνπο εμσηεξηθνχο ρψξνπο ηεο κνλάδαο φπσο ρψξν 
ζηάζκεπζεο θαη ρψξνπο πξαζίλνπ. Δπίζεο έρεη πξνγξακκαηηζηεί ε αγνξά θαηάιιεινπ 
ρψξνπ γηα ηα θεληξηθά γξαθεία ηεο εηαηξείαο πνπ ζα θαηαιακβάλεη επηθάλεηα 200 m2. 
Σα θεληξηθά απηά γξαθεία, φπσο έρεη πξναλαθεξζεί βξίζθνληαη ζηνλ Ννκφ Αηηηθήο θαη 
ζπγθεθξηκέλα ζηε Λεσθφξν πγγξνχ. 
 

8.2   ΑΝΑΕΖΣΖΖ ΚΑΗ ΔΠΗΛΟΓΖ ΣΟΠΟΘΔΗΑ 

 

8.2.1 ΒΑΗΚΔ ΑΠΑΗΣΖΔΗ ΔΠΗΛΟΓΖ ΣΟΠΟΘΔΗΑ 
 

Γηα ηελ αλαδήηεζε ηεο θαηάιιειεο ηνπνζεζίαο ζηελ νπνία ζα θαηαζθεπαζζεί ε 
κνλάδα παξαγσγήο, έρνπλ ηεζεί απφ ηελ εηαηξεία νξηζκέλα θξηηήξηα ψζηε λα 
εληνπηζζνχλ πηζαλέο ηνπνζεζίεο πνπ πιεξνχλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο. Απηφ ζα 
επηηξέςεη ζηε απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνιφγεζε θαη ζηνλ εληνπηζκφ ηεο πεξηζζνηεξν 
ζπκθέξνπζαο ηνπνζεζίαο. Βάζεη απηήο ηεο δηαδηθαζίαο, ηα θξηηήξηα πνπ έρνπλ νξηζζεί 
είλαη ηα αθφινπζα : 

 
 Ηθαλνπνηεηηθέο Κιηκαηηθέο πλζήθεο 
 Δμππεξέηεζε ησλ Αλαγθώλ ηνπ Μάξθεηηλγθ θαη ηεο Δπηρεηξεζηαθήο 

ηξαηεγηθήο 
 Γηαζεζηκόηεηα Δξγαηηθνύ Γπλακηθνύ θαη Δπνπηηθνύ Πξνζσπηθνύ 
 Δπάξθεηα Κνηλσληθήο θαη Γηνηθεηηθήο Τπνδνκήο 
 Γηαζεζηκόηεηα Μεηαθνξηθώλ Γηεπθνιύλζεσλ (νδηθώλ, αθηνπιντθώλ 

θηι.) 
 Γηαζεζηκόηεηα Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο  
 Γηαζεζηκόηεηα Σειεπηθνηλσληαθώλ Γηεπθνιύλζεσλ 
 Γηαζεζηκόηεηα Καηάιιεισλ πλζεθώλ Ύδξεπζεο 
 Πξνζηηό Κόζηνο Οηθνπέδσλ 
 Αλππαξμία Γεκηνπξγίαο Πξνβιεκάησλ ζην Οηθνινγηθό / Πνιηηηζηηθό 

Πεξηβάιινλ ηεο Πεξηνρήο θαη Αληηδξάζεσλ από ηελ Σνπηθή Κνηλσλία 
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8.2.2 ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ ΔΝΑΛΛΑΚΣΗΚΧΝ ΣΟΠΟΘΔΗΧΝ 
 

Έπεηηα απφ εθηελή αλαδήηεζε ηνπνζεζηψλ νη νπνίεο πιεξνχλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο 
βαζηθέο απαηηήζεηο, πξνθχπηεη ε χπαξμε πιεζψξαο ηνπνζεζηψλ, θάλνληαο αξθεηά 
δχζθνιε ηελ επηινγή ηεο θαηάιιειεο. Πξνθεηκέλνπ ινηπφλ λα πεξηνξηζηεί ην εχξνο ησλ 
δηαζέζηκσλ επηινγψλ, απνθαζίζζεθε απφ ηνπο αξκφδηνπο αλζξψπνπο ηεο εηαηξείαο 
λα ρξεζηκνπνηεζεί σο θξηηήξην ε ηνπνζεζία ησλ πξώησλ πιώλ ηνπ εξγνζηαζίνπ 
θαη ε εύθνιε πξόζβαζε ζε απηέο θαζψο επίζεο θαη ε ελδερόκελε 
πξαγκαηνπνίεζε εμαγσγώλ. Γεδνκέλνπ φηη ε βαζηθή πξψηε χιε ηνπ εξγνζηαζίνπ 

έρεη πξνγξακκαηηζηεί λα πξνκεζεχεηαη απφ ηελ Κξήηε θαη ζπγθεθξηκέλα ηνλ λνκφ 
Υαλίσλ, ελψ νη ππφινηπεο εηζξνέο ηνπ εξγνζηαζίνπ απφ ηελ Αηηηθή, νη επηινγέο ηεο πην 
ζπκθέξνπζαο ηνπνζεζίαο πεξηνξίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ. Λακβάλνληαο ινηπφλ 
ππφςε, ηελ αλάγθε γηα ιηκάλη θνληά ζηε κνλάδα παξαγσγήο αιιά θαη ηελ επηζπκία ησλ 
αλζξψπσλ ηεο εηαηξείαο ην εξγνζηάζην λα βξίζθεηαη καθξπά απφ θαηνηθήζηκεο 
πεξηνρέο, ε επηινγή πεξηνξίζηεθε ζηηο εμήο δχν πηζαλέο ηνπνζεζίεο : 

 
 Σνπνζεζία Α : ΒΗ.ΠΔ. Αηηηθήο (Ννκόο Αηηηθήο) 
 Σνπνζεζία Β : ΒΗ.ΠΔ. Παηξώλ (Ννκόο Αραΐαο) 
 

8.2.3 ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΔΝΑΛΛΑΚΣΗΚΧΝ ΣΟΠΟΘΔΗΧΝ 
  
Ζ επηινγή ηεο θαηάιιειεο ηνπνζεζίαο γηα ην ρψξν εγθαηάζηαζεο ηεο κνλάδαο 

παξαγσγήο πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε, αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε 
ησλ ππνςήθησλ ηνπνζεζηψλ, ψζηε λα εληνπηζζεί ε άξηζηε ιχζε γηα ηελ κειινληηθή 
επηρείξεζε. Θα πξέπεη επνκέλσο λα γίλεη ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ δχν 
ελαιιαθηηθψλ πεξηνρψλ πνπ πξνεγήζεθαλ. 

 
Γηα ην ιφγν απηφ, ρξεζηκνπνηείηαη έλα κνληέιν ζηάζκηζεο απηψλ ησλ θξηηεξίσλ, 

κέζσ ελφο ζπληειεζηή βαξχηεηαο γηα ην θάζε έλα απφ απηά, ν νπνίνο ππνδειψλεη ηε 
ζπνπδαηφηεηα  ηνπ θξηηεξίνπ θαη ηε ζπκβνιή ηνπ ζηε ιήςε ηεο άξηζηεο απφθαζεο γηα 
ηελ επηρείξεζε. εκεηψλεηαη φηη, ην άζξνηζκα ησλ ζπληειεζηψλ απηψλ δελ ζα πξέπεη 
λα ππεξβαίλεη ην εθαηφ (100). 

 
Ζ βαζκνιφγεζε ηνπ θάζε θξηηεξίνπ γηα ηηο ππνςήθηεο ηνπνζεζίεο εγθαηάζηαζεο  

ιακβάλεη ηηκέο  σο εμήο : 
 

 4 - 5 : Μηθξόο Βαζκόο Ηθαλνπνίεζεο 

 6 - 7 : Μέηξηνο Βαζκόο Ηθαλνπνίεζεο 

 8 -10 : Τςειόο Βαζκόο Ηθαλνπνίεζεο 
 

Ζ ζπλνιηθή βαζκνινγία ηεο θάζε ππνςήθηαο ηνπνζεζίαο πξνθχπηεη απφ ηνλ 
πνιιαπιαζηακφ ηεο βαζκνινγίαο ηνπ θάζε θξηηεξίνπ επί ηνλ ζπληειεζηή βαξχηεηαο 
πνπ πξνζδίδνπλ νη αξκφδηνη ηεο επηινγήο γηα ην θάζε θξηηήξην. Σν ζχλνιν ησλ 
ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο έρεη άζξνηζκα ίζν κε ην εθαηφ (100) θαη ε επηινγή γηλεηαη κε 
βάζε ην πνηά ηνπνζεζία ζα ζπγθεηξψζεη ηε κεγαιχηεξε ζπλνιηθή βαζκνινγία. 
Αθνινπζεί ν πίλαθαο ζηαζκίζεσο θαη βαζκνινγήζεσο ζηνλ νπνίν θαίλνληαη 
ιεπηνκεξψο φια ηα παξαπάλσ : 
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Πίλαθαο 8-28 
ηάζκηζε θαη Βαζκνιόγεζε Δλαιιαθηηθώλ Σνπνζεζηώλ 

 

Α/Α ΚΡΗΣΖΡΗΟ 

Σ
Ο

Π
Ο

Θ
Δ


ΗΑ

 Α
 

Σ
Ο

Π
Ο

Θ
Δ


ΗΑ

 Β
 


Τ

Ν
Σ

Δ
Λ

Δ


Σ
Ζ


 

Β
Α

Ρ
Τ

Σ
Ζ

Σ
Α


 

Σ
Ο

Π
Ο

Θ
Δ


ΗΑ

 Α
 

Σ
Ο

Π
Ο

Θ
Δ


ΗΑ

 Β
 

1 
Ηθαλνπνηεηηθέο Κιηκαηηθέο πλζήθεο 

 
9 9 5 45 45 

2 

Δμππεξέηεζε ησλ Αλαγθώλ ηνπ Μάξθεηηλγθ 
θαη ηεο Δπηρεηξεζηαθήο ηξαηεγηθήο 
 

9 8 10 90 80 

3 

Γηαζεζηκόηεηα Δξγαηηθνύ Γπλακηθνύ θαη 
Δπνπηηθνύ Πξνζσπηθνύ 

 
10 9 10 100 90 

4 

Δπάξθεηα Κνηλσληθήο θαη Γηνηθεηηθήο 
Τπνδνκήο 

 
10 9 10 100 90 

5 
Γηαζεζηκόηεηα Μεηαθνξηθώλ Γηεπθνιύλζεσλ 
(νδηθώλ, αθηνπιντθώλ θηι.) 

 
8 10 10 80 100 

6 
Γηαζεζηκόηεηα Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο  
 

9 9 10 90 90 

7 

Γηαζεζηκόηεηα Σειεπηθνηλσληαθώλ 
Γηεπθνιύλζεσλ 

 
9 8 5 45 40 

8 

Γηαζεζηκόηεηα Καηάιιεισλ πλζεθώλ 
Ύδξεπζεο 

 
8 10 10 80 100 

9 
Πξνζηηό Κόζηνο Οηθνπέδσλ 
 

6 8 10 60 80 

10 

Αλππαξμία Γεκηνπξγίαο Πξνβιεκάησλ ζην 
Οηθνινγηθό / Πνιηηηζηηθό Πεξηβάιινλ ηεο 
Πεξηνρήο θαη Αληηδξάζεσλ από ηελ Σνπηθή 
Κνηλσλία 

 

8 9 20 160 180 

ΤΝΟΛΟ ΣΑΘΜΗΜΔΝΖ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΑ    100    850    895 

 
χκθσλα ινηπφλ κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα, δηαπηζηψλεηαη πσο ε άξηζηε ιχζε γηα 

ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ εξγνζηαζίνπ είλαη ε Σνπνζεζία Β, δειαδή ε Βηνκεραληθή Πεξηνρή 
Παηξψλ (ΒΗ.ΠΔ.Παηξψλ) ζηνλ Ννκφ Αραΐαο. 
 

 Σνπνζεζία Α : ΒΗ.ΠΔ. Αηηηθήο (Ννκόο Αηηηθήο) → 850 
 Σνπνζεζία Β : ΒΗ.ΠΔ. Παηξώλ (Ννκόο Αραΐαο) → 895 

 

πλεπψο φιεο νη ελέξγεηεο γηα ηελ αλεχξεζε νηθνπέδνπ πνπ λα πιεξεί ηηο 
πξνυπνζέζεηο κεγέζνπο πξνζαλαηνιίδνλαηη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Βηνκεραληθήο 
Πεξηνρήο Παηξψλ. 
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8.3   ΔΠΗΛΟΓΖ ΣΟΤ ΥΧΡΟΤ ΔΓΚΑΣΑΣΑΖ – ΟΗΚΟΠΔΓΟΤ 
 

8.3.1 ΓΔΝΗΚΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΥΧΡΟΤ ΔΓΚΑΣΑΣΑΖ 
 

Δθφζνλ ε απφθαζε γηα ηελ εγθαηάζηαζε ηεο κνλάδαο παξαγσγήο έρεη παξζεί, 
απνκέλεη ε αλεχξεζε ηνπ θαηάιιεινπ νηθνπέδνπ πνπ ζα εμαζθαιίζεη ηελ θαηαζθεπή 
εξγνζηαζίνπ βάζεη ησλ πξνδηαγξαθψλ πνπ έρνπλ ηεζεί. Ζ ΒΗ.ΠΔ. ηεο Πάηξαο απνηειεί 
κηα απφ ηηο πην νξγαλσκέλεο βηνκεραληθέο πεξηνρέο πνπ ππάξρνπλ ζηελ ρψξα καο, ε 
νπνία έρεη εχθνιε πξφζβαζε ζε απηνθηλεηφδξνκν, εζληθή νδφ, ζηδεξφδξνκν θαη ιηκάλη, 
εμαζθαιίδνληαο έηζη ηηο κεηαθνξηθέο δηεπθνιχλζεηο πξνζσπηθνχ θαη πξψησλ πιψλ. 

Γηα ηελ εγθαηάζηαζε παξαγσγηθψλ κνλάδσλ ζηηο ΒΗ.ΠΔ παξέρνληαη ζεκαληηθά 
θίλεηξα, ηα θπξηφηεξα ησλ νπνίσλ είλαη :  

 

 Σηκή πώιεζεο νηθνπέδνπ ρακειόηεξε από ηελ ηηκή αληίζηνηρσλ 
νηθνπέδσλ ησλ πεξηνρώλ έμσ από ηηο ΒΗ.ΠΔ.  

 Πνζνζηό θάιπςεο κέρξη 60 % ηνπ νηθνπέδνπ.  

 Γελ απαηηνύληαη άδεηεο εγθαηάζηαζεο θαη επέθηαζεο, αιιά κόλν 
άδεηα ιεηηνπξγίαο.  

 Δπηρεηξήζεηο πνπ εγθαζίζηαληαη ζηηο ΒΗ.ΠΔ θαη ππάγνληαη ζηνλ 
Αλαπηπμηαθό Νόκν Ν1892/90 ιακβάλνπλ ηηο εληζρύζεηο ηεο επόκελεο 
επλντθόηεξεο από άπνςε θηλήηξσλ πεξηνρήο. 

  Σα έμνδα δαλείσλ, ζπκβνιαηνγξαθηθά έμνδα κεηαβηβάζεσλ θιπ. είλαη 
κεησκέλα γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη κέζα ζε ΒΗ.ΠΔ. 

 
Πεγή : Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Διιάδνο 
 

ηε ζπλέρεηα αθνινχζεζε ε αλαδήηεζε ηνπ θαηάιιεινπ δηαζέζηκνπ γεπέδνπ εληφο 
ηεο πξναλαθεξζείζαο Βηνκεραληθήο Πεξηνρήο, ε νπνία θαηέιεμε ζηνλ εληνπηζκφ ελφο 
νηθνπέδνπ πνπ ζπγθέηξσζε φια ηα επηζπκεηά ραξαθηεξηζηηθά. πγθεθξηκέλα ην 
νηθφπεδα έρεη ζπλνιηθφ κέγεζνο 18.000 m2, απφ ηα νπνία ηα  14.000   ζα αλαισζνχλ 
ζηελ θαηαζθεπή ηνπ εξγνζηαζίνπ ελψ ηα 4.000 ζα δηαηεζνχλ γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ 
πεξηβάιινληα ρψξνπ (ρψξνο ζηάζκεπζεο θαη  έξγα πξαζίλνπ). 
 

8.3.2 ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΟΠΗΚΧΝ ΠΑΡΑΓΟΝΣΧΝ 
 

Πξηλ μεθηλήζνπλ νη δηαδηθαζίεο νηθνδφκεζεο ηνπ εξγνζηαζίνπ, είλαη απαξαίηεην λα 
γίλνπλ θάπνηεο ππεδαθηθέο θαη θιηκαηνινγηθέο κειέηεο ψζηε λα επηβεβαησζεί ε 
θαηαιιειφηεηα ηνπ νηθνπέδνπ θαη ε δπλαηφηεηα λα ππνζηεξίδεη ην είδνο ησλ έξγσλ 
πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ παξφληνο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. 

Γηα λα δηαπηζησζεί ε θαηαιιειφηεηα ηνπ εδάθνπο  θαη ε πιήξσζε ησλ θξηηεξίσλ 
νηθνδφκεζεο, νη ππεχζπλνη ζηεξίρζεθαλ ζε δηάθνξεο γεσινγηθέο θαη γεσθπζηθέο 
κειέηεο. ηηο ελ ιφγσ κειέηεο δηαπηζηψζεθε πσο πξφθεηηαη γηα έδαθνο εμαηξεηηθά 
ζηαζεξφ ρσξίο θακία ηδηαίηεξε θιίζε γεγνλφο πνπ πηζηνπνίεζε φηη ε αλέγεξζε θαη 
νηθνδφκεζε ηνπ εξγνζηαζίνπ δελ ζα παξνπζηάζεη θαλέλα πξφβιεκα, δελ ζα 
ρξεηαζηνχλ ηδηαίηεξεο κεηαβνιέο ηνπ εδάθνπο θαη ζπλεπψο ην έξγν ζα νινθιεξσζεί 
κέζα ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Όζνλ αθνξά ηελ εμέηαζε ησλ θιηκαηνινγηθψλ ζπλζεθψλ, νη νπνίεο είλαη βαζηθφ  
θξηηήξην γηα ηελ πνξεία ησλ εξγαζηψλ θαηά ηε θαηαζθεπαζηηθή πεξίνδν, απηηή 
ζηεξίρζεθε ζε δηάθνξεο γεληθφηεξεο θιηκαηνινγηθέο κειέηεο γηα ηελ επξχηεξε πεξηνρή 
ηεο Πάηξαο. ε απηέο δηαπηζηψζεθε πσο ην θιίκα ηεο πεξηνρήο ηεο Πάηξαο είλαη 
αξθεηά ήπην κε αξαηέο λεθψζεηο θαη ζπάληεο βξνρνπηψζεηο. Σν γεγνλφο απηφ 
πηζηνπνηεί ηελ απξφζθνπηε νηθνδφκεζε ηνπ έξγνπ θαηά ηελ θαηαζθεπαζηηθή πεξίνδν. 

πλεπψο φια ζπγθιίλνπλ ζην φηη πξφθεηηαη γηα κία ηδαληθή πεξηνρή πνπ εμαζθαιίδεη 
ηηο θαιχηεξεο ζπλζήθεο γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ θηηξίσλ θαη ηελ απξφζθνπηε ιεηηνπξγία 
ηεο επηρείξεζεο ζην κέιινλ. 
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8.4    ΠΡΟΣΑΗΑ ΣΟΤ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ 
 

Πξφζεζε ηεο εηαηξείαο είλαη ε αλάπηπμε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο ρσξίο λα 
επηβαξχλεηαη ην πεξηβάιινλ ηεο πεξηνρήο, θξνληίδνληαο παξάιιεια λα πεξηνξίζεη φζν 
ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν ηηο αξλεηηθέο επηδξάζεηο. Γηα ην ιφγν απηφ έγηλαλ 
πεξηβαιινληηθέο κειέηεο γηα εθπνκπή δεκηνγφλσλ ξχπσλ θαη απνβιήησλ απφ ηε 
παξαγσγηθή δηαδηθαζία ψζηε λα δηαπηζησζεί ε έθηαζε θαη ην είδνο ησλ αξλεηηθψλ 
επηδξάζεσλ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εξγνζηαζίνπ. 

 
Οη παξαπάλσ κειέηεο έδεημαλ κία πνιχ κηθξή επηβάξπλζε ζην πεξηβάιινλ ηεο 

πεξηνρήο θαζ΄ φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ θαη ζηφρνο ηεο εηαηξείαο, 
φπσο πξναλαθέξζεθε θαη σο άιισζηε νξίδεη ν λφκνο,  είλαη λα αληηζηαζκίζεη ηα 
απφβιεηα θαη ηνπο δεκηνγφλνπο απηνχο ξχπνπο κέζσ αξκφδηαο εηαηξείαο 
αληηζηάζκηζεο ξχπσλ (αλζξαθηθνχ απνηππψκαηνο). Παξά ην γεγνλφο φηη ην κέγεζνο 
ηεο ξχπαλζεο δελ είλαη ηθαλφ λα επεξξεάζεη θαηά δεκηνγφλν ηξφπν ην πεξηβάιινλ ηεο 
επξχηεξεο πεξηνρήο θαη ηνπο αλζξψπνπο ηεο, ε επαηζζεζία ηνπ ηδηνθηήηε θαη θαη΄ 
επέθηαζε ηεο εηαηξείαο ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα θαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην, σζεί ζε 
απηνχ ηνπ είδνπο ηελ ελέξγεηα.  
 

8.5   ΤΠΟΛΟΓΗΜΟ ΣΟΤ ΚΟΣΟΤ ΔΓΚΑΣΑΣΑΖ   ΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΤ  
        ΥΔΓΗΟΤ 
 

ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ν ππνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο επέλδπζεο ν νπνίνο βάζεη 
εθηηκήζεσλ αλακέλεηαη λα αλέιζεη ζηα 2.480.000 € (ην θφζηνο απφθηεζεο γεπέδνπ 
ζηελ ΒΗ.ΠΔ. Παηξσλ αλακέλεηαη ζηα 100 € / m2, ελψ ην αληίζηνηρν πνζφ γηα ηελ 
απφθηεζε ησλ γξαθείσλ αλακέλεηαη ζηα 3.000 € / m2). Σν θφζηνο απηφ αλαθέξεηαη ζε 
φια ηα έμνδα γηα ηελ αλαδήηεζε θαη επηινγή ηνπ γεπέδνπ, ηηο δηάθνξεο κειέηεο γηα ηελ 
δηαπίζησζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ηνπ, ηελ αγνξά ηνπ γεπέδνπ, αγνξά θεληξηθψλ. ηνλ 
πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά φια ηα παηξαπάλσ έμνδα : 

 
 
 
 
 

Πίλαθαο 8-29 
Δθηίκεζε Κόζηνπο Δπέλδπζεο : Υώξνο Δγθαηάζηαζεο 

 
ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΚΟΣΟ (€) 

Αγνξά Γεπέδνπ 1.800.000 

Αγνξά Κεληξηθψλ Γξαθείσλ 600.000 

Τπεδαθηθέο (Γεσινγηθέο) Μειέηεο 15.000 

Πεξηβαιινληηθέο Μειέηεο 15.000 

Ννκηθά θαη Άιια Έμνδα 50.000 

ύλνιν 2.480.000 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 9  
 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟ ΔΚΣΔΛΔΖ ΔΡΓΟΤ 
 

9.1   ΣΟΥΟΗ ΣΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟΤ ΔΚΣΔΛΔΖ ΔΡΓΟΤ 
 

Ο Πξνγξακκαηηζκόο Δθηέιεζεο Έξγνπ αλαθέξεηαη ζηε ρξνληθή πεξίνδν εθείλε 

πνπ κεζνιαβεί κεηαμχ ηεο ιήςεο ηεο απφθαζεο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο 
επέλδπζεο έσο φηνπ ε κνλάδα λα είλαη έηνηκε λα μεθηλήζεη ηελ παξαγσγηθή ηεο 
δηαδηθαζία. Ζ ρξνληθή απηή πεξίνδνο πεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο ελέξγεηεο πνπ 
απαηηνχληαη, εληφο θαη εθηφο εξγνζηαζίνπ, γηα λα θέξνπλ ην επελδπηηθφ ζρέδην απφ ην 
ζηάδην ηεο επέλδπζεο ζην ζηάδην ιεηηνπξγίαο. 

 
Σν Πξφγξακκα εθηέιεζεο έξγνπ ζα πξέπεη λα είλαη ξεαιηζηηθφ θαη λα πεξηιακβάλεη 

φια ηα ζηάδηα εθηέιεζεο έξγνπ. Σν πξψην βήκα έηλαη ν θαζνξηζκφο ησλ δηαθφξσλ 
ζηαδίσλ εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ κε βάζε ηνπο πφξνπο θαη ηε δηάξθεηα ησλ 
δξαζηεξηνηήησλ πνπ απαηηεί ην θάζε ζηάδην μερσξηζηά. ηε ζπλέρεηα φια ηα ζηάδηα ζα 
πξέπεη λα απνηππψλνληαη ζε έλα πιήξεο ρξνλνδηάγξακκα, φπνπ ηα ζηάδηα ζα 
ζπλδπάδνληαη ζε έλα ινγηθφ θαη ζπλερέο ζρέδην αιιεινεμαξηψκελσλ δξαζηεξηνηήησλ. 
 

9.2   Ζ ΟΜΑΓΑ ΔΠΗΒΛΔΦΖ ΚΑΗ ΔΚΣΔΛΔΖ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ 
 

Πξνηνχ μεθηλήζεη ε εθαξκνγή ηνπ ελ ιφγσ πξνγξάκκαηνο, είλαη απαξαίηεην ε 
ζχζηαζε κίαο επηηειηθήο νκάδαο, ε νπνία ζα είλαη ππεχζπλε γηα ηελ παξαθνινχζεζε 
θαη ηελ πνξεία ηνπ έξγνπ. Κχξην κέιεκα ηεο παξαπάλσ νκάδαο ζα είλαη ε εμαζθάιηζε 
φηη ε εθηέιεζε φισλ εθείλσλ ησλ εξγαζηψλ ζα ηεξεί κε απφιπηε αθξίβεηα ην ρξνληθφ 
θαη νηθνλνκηθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη φηη ζα ιακβάλνληαη ηα θαηάιιεια δηνξζσηηθά 
κέηξα φπνπ παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο. 

 
ηελ ελ ιφγσ επηηειηθή νκάδα πεξηιακβάλνληαη εθηφο απφ ηα κέιε πνπ ζα είλαη 

επηθνξηηζκέλα κε εμεηδηθεπκέλεο θαη απηνηειείο εξγαζίεο θαη θάπνηα απφ ηα έιε εθείλα 
ηα νπνία πξφθεηηαη, ελ ζπλερεία, λα κεηέρνπλ ζην δηνηθεηηθφ, ηερληθφ θαη ιεηηνπξγηθφ 
επηηειείν ηεο κειινληηθήο επηρείξεζεο. Βάζεη φισλ απηψλ, επηθεθαιήο ηεο επηηειηθήο 
νκάδαο ηίζεηαη ν ηδξπηήο ηεο εηαηξείαο θ. Γεκήηξεο Αζαλαζίνπ , ν νπνίνο πξφθεηηαη λα 
έρεη ηελ πιήξε εμνπζηνδφηεζε γηα φιεο ηηο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ πινπνίεζε 
ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. ηελ νκάδα ζα κεηέρνπλ επίζεο ν δηεπζπληήο παξαγσγήο, ν 
νπνίνο ζα είλαη αξκφδηνο γηα φιεο ηηο ελέξγεηεο πξνεηνηκαζίαο ηεο παξαγσγήο θαη ν 
δηεπζπληήο κάξθεηηλγθ, ν νπνίνο ζα είλαη αξκφδηνο γηα ην κάξθεηηλγθ ηεο εηαηξείαο ζηελ 
πξνπαξαγσγηθή θάζε ηνπ ζρεδίνπ. Όια ηα ζέκαηα πνπ εκπίπηνπλ ζηελ θαηεγνξία ησλ 
έξγσλ πνιηηηθνχ κεραληθνχ, απηά πξφθεηηαη λα αλαηεζνχλ ζηελ επηιεγκέλε 
θαηαζθεπαζηηθή εηαηξεία.  

 
Σέινο ζεκεηψλεηαη φηη φιεο νη επηκέξνπο εξγαζίεοζπληνλίδνληαη απφ ηνλ επηθεθαιή 

ηεο νκάδαο, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε ζπκκφξθσζή ηνπο κε ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ 
έρνπλ ηεζεί, θαζψο θαη γηα ηε ηήξεζε ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο. 
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9.3   ΥΡΟΝΗΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΜΟ ΔΚΣΔΛΔΖ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΤ  
        ΥΔΓΗΟΤ 

 
Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ην ζσζηφ ρξνληθφ πξνγξακκαηηζκφ ηεο εθηέιεζεο ηνπ 

έξγνπ, απνηειεί ν ιεπηνκεξήο θαη αλαιπηηθφο ζρεδηαζκφο αθη θαηαγξαθή ησλ 
επηκέξνπο ζηαδίσλ πνπ εληάζζνληαη ζην γεληθφ ρξνλνδηάγξακκα, θαζψο θάζε έλα απφ 
απηά έρεη ην δηθφ ηνπ ρξνληθφ νξίδνληα πινπνίεζεο. Σα θπξηφηεξα ζηάδηα 
πξνγξακκαηηζκνχ ηεο εθηέιεζεο έξγνπ, δελ είλαη απαξαίηεην λα ανθνινπζνχλ 
απζηεξή αιιεινπρία αθνχ κέζσ ζσζηνχ πξνγξακκαηηζκνχ κπνξεί αλ ππάξρνπλ 
επηθάιπςε ησλ ρξφλσλ πινπνίεζεο ηνπ θάζε ζηαδίνπ. πλεπψο αθνινπζεί ε 
ιεπηνκεξήο θαηαγξαθή ησλ ζηαδίσλ καδί κε ηελ εθηίκεζε ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο γηα 
ην θάζε έλα απφ απηά. 

 
 
 
A. χζηαζε ηεο εηαηξείαο θαη λνκηθέο απαηηήζεηο → 1 κήλαο 
B. Λεπηνκεξή κεραλνινγηθά ζρέδηα - Αλάζεζε θαηαζθεπήο → 2 κήλεο 
C. Λήςε αδεηψλ – Έληαμε ζε πξφγξακκα επηδνηήζεσλ → 2 κήλεο 
D. Πξνγξακκαηηζκφο ρξεκαηνδφηεζεο → 2 κήλεο 
E. Απφθηεζε γεπέδσλ → 1 κήλαο 
F. Καηαζθεπή έξγσλ πνιηηηθνχ κεραληθνχ → 10 κήλεο 
G. Απφθηεζε θαη κεηαθνξά ηερλνινγίαο & κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ → 1 κήλαο 
H. ηξαηνιφγεζε θαη εθπαίδεπζε πξνζσπηθνχ → 6 κήλεο 
 Πξνζέιθπζε ππνςεθίσλ → 2 κήλεο 
 Δπηινγή ππνςεθίσλ → 2 κήλεο 
 Δθπαίδεπζε ππνςεθίσλ → 2 κήλεο 

I. Πξνκήζεηα πξψησλ πιψλ θαη άιισλ εθνδίσλ → 2 κήλεο 
J. Μάξθεηηλγθ πξνπαξαγσγηθήο θάζεο → 2 κήλεο 
K. Δπηζεψξεζε, πληνληζκφο, Έιεγρνο → 1 κήλαο 

 
 
 
Έλαξμε παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο : χκθσλα κε ηηο αλσηέξσ εθηηκήζεηο, 

ππνινγίδεηαη φηη ε κνλάδα ζα είλαη ζε ζέζε λα μεθηλήζεη ηελ παξαγσγηθή ηεο 
δηαδηθαζία ζηα ηέιε ηνπ 2010. πγθεθξηκέλα σο εκεξνκελία έλαξμεο εξγαζίσλ νξίδεηαη 
ε εκεξνκελία 01/01/2011. 
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ην ζεκείν απηφ αθνινπζείγξαθηθή αλαπαξάζηαζε ηνπ πξνγξάκκαηνο εθηέιεζεο 
έξγνπ, ε νπνία απεηθνλίδεη θαη ηε ρξνληθφ πξνγξακκαηηζκφ. 

 
Γηάγξακκα 9-9 

Υξνλνδηάγξακκα Gantt γηα ηελ Δθηέιεζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

 

Κσδ. ηάδην 
Έηνο 2009 2010 

Μήλαο 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

A 
χζηαζε ηεο εηαηξείαο θαη λνκηθέο 
απαηηήζεηο 

                   

B 
Λεπηνκεξή κεραλνινγηθά ζρέδηα - 
Αλάζεζε θαηαζθεπήο 

                   

C 
Λήςε αδεηψλ – Έληαμε ζε 
πξφγξακκα επηδνηήζεσλ 

                   

D 
Πξνγξακκαηηζκφο 
ρξεκαηνδφηεζεο 

                   

E 
Απφθηεζε γεπέδσλ 
 

                   

F 
Καηαζθεπή έξγσλ πνιηηηθνχ 
κεραληθνχ 

                   

G 
Απφθηεζε θαη κεηαθνξά 
ηερλνινγίαο & κεραλνινγηθνχ 
εμνπιηζκνχ 

                   

H 
ηξαηνιφγεζε θαη εθπαίδεπζε 
πξνζσπηθνχ 

                   

I 
Πξνκήζεηα πξψησλ πιψλ θαη 
άιισλ εθνδίσλ 

                   

J 
Μάξθεηηλγθ πξνπαξαγσγηθήο 
θάζεο 

                   

K 
Δπηζεψξεζε, πληνληζκφο, 
Έιεγρνο 

                   

 
εκ : Με ην πνξηνθαιί ρξψκα απεηθνλίδνληαη ηα ρξνληθά δηαζηήκαηα θαζπζηέξεζεο πνπ 

ελδέρεηαη λα πξνθχςνπλ. 
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9.4   ΔΚΣΗΜΖΖ ΣΟΤ ΚΟΣΟΤ ΔΚΣΔΛΔΖ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ 
 

Σν θφζηνο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ αλαθέξεηαη ζηα έμνδα πνπ 
απαηηείηαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ θαηά ηε ρξνληθή πεξίνδν πνπ εθηείλεηαη απφ ηε ιήςε 
ηεο απφθαζεο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο επέλδπζεο έσο φηνπ ε λέα κνλάδα λα είλαη 
ζε ζέζε λα μεθηλήζεη ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Αθνινπζεί ν πίλαθαο εθηίκεζεο ηνπ 
θφζηνπο πνπ πξνβιέπεηαη λα αλαιεθζεί απφ ηελ επηρείξεζε γηα ηε δηεθπεξαίσζε 
φισλ ησλ ζηαδίσλ εθηέιεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο : 

 
Πίλαθαο 9-30 

Κόζηνο Δθηέιεζεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

 
Πεξηγξαθή Κόζηνο (€) 

χζηαζε εηαηξείαο θαη ιήςε αδεηψλ 260.000 

Λεπηνκεξή κεραλνινγηθά ζρέδηα/ έξγα πνιηηηθνχ κεραληθνχ 80.000 

ηξαηνιφγεζε  θαη εθπαίδεπζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 20.000 

Δλέξγεηεο γηα πξνκήζεηεο 10.000 

Δλέξγεηεο γηα κάξθεηηλγθ 10.000 

Δπίβιεςε, ζπληνληζκφο, έιεγρνο έξγσλ πνιηηηθνχ κεραληθνχ θαη 
κεραλεκάησλ 

80.000 

Κφζηνο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ : Πξνπαξαγσγηθή Φάζε 91.600 

Λνηπέο πξνθαηαξηηθέο δαπάλεο 3.400 

ύλνιν 555.000 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 10  
 
ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ &  ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΣΖ 
ΔΠΔΝΓΤΖ 
 

10.1 ΣΟΥΟΗ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ & ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 
                 ΣΖ ΔΠΔΝΓΤΖ 

 
ην παξφλ θεθάιαην επηρεηξείηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ ην νπνίν πξνηείλεηαη. Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο αλάιπζεο απηήο 
είλαη ε εχξεζε ηπρφλ αδπλακηψλ ζε ρξεκαηννηθνλνκηθφ επίπεδν θαη ε εθαξκνγή ησλ 
απαξαίηεησλ βειηηψζεσλ, ψζηε λα ειαρηζηνπνηεζεί ν επηρεηξεκαηηθφο θίλδπλνο. ε 
πξψηε αλάιπζε εθηηκνχληαη φιεο νη απαηηνχκελεο εηζξνέο θαζψο θαη νη 
πξνβιεπφκελεο εθξνέο πνπ πνπ ζπλεπάγνληαη ηεο επέλδπζεο. ηε ζπλέρεηα, ε 
κεηαηξνπή ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πφξσλ ζε παξαγσγηθφ ελεξγεηηθφ, πνπ 
αληηζηνηρεί ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο επέλδπζεο, πεξηιακβάλεη ην ζρεδηαζκφ ηεο 
θαηάιιειεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δνκήο, ιακβάλνληα ππφςε ηηο ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο 
νπνίεο ηα θεθάιαηα ζα κπνξνχζαλ λα δηαηεζνχλ. ην ηειηθφ ζηάδην, ε αμηνιφγεζε ηεο 
επέλδπζεο παξέρεη κία ζπλνιηθή εθφλα, ψζηε λα δηαπηζησζεί θαηά πφζν ην επελδπηηθφ 
ζρέδην είλαη ρξεκαηννηθνλνκηθά εθηθηφ θαη ελαξκνλίδεηαη κε ην ππάξρνλ επηρεηξεκαηηθφ 
πεξηβάιινλ, ζηα πιαίζηα ηνπ νπνίνπ πξνβιέπεηαη λα πινπνηεζεί. Με ηνλ ηξφπν απηφ 
εθηηκάηαη ε βησζηκφηεηα ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ θαη θαη’ επέθηαζε, πξνζδηνξίδεηαη ε 
ειθπζηηθφηεηα ηεο πξνηεηλφκελεο επέλδπζεο γηα θάζε πηζαλφ επελδπηή. 

 

10.2 ΑΝΑΛΤΖ ΤΝΟΛΗΚΟΤ ΚΟΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤΖ 
 

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο επέλδπζεο πξνθχπηεη απφ ηελ παξαθάησλ εμίζσζε :  
 

Κφζηνο Δπέλδπζεο = Πάγην Δλεξγεηηθφ + Καζαξφ Κεθάιαην Κίλεζεο 

 

10.2.1 ΠΑΓΗΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ 
 

Σν Πάγην Δλεξγεηηθό απνηειείηαη απφ ηηο πάγηεο επελδχζεηο (πφξνη γηα αγνξά 

γεπέδνπ-γξαθείσλ, γηα νηθνδνκηθέο θαηαζθεπέο θαη κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ ηνπ 
πξνγξάκκαηνο) θαζψο θαη ηηο πξνπαξαγσγηθέο δαπάλεο. Οη δαπάλεο απηέο 
πεξηιακβάλνπλ ηα έμνδα εθπφλεζεο φισλ ησλ πξνθαηαξηηθψλ κειεηψλ, θαζψο θαη ην 
ζχλνιν ησλ πξνπαξαγσγηθψλ δαπαλψλ πνπ απαηηνχληαη ψζηε λα θηάζεη ην 
επελδπηηθφ ζρέδην απφ ηα ζηάδηα ηεο κειέηεο ζθνπηκφηεηαο ζην ζηάδην ηεο 
ιεηηνπξγίαο. Σν πάγην ελεξγεηηθφ ηεο ππφ εμέηαζε κνλάδαο αλαιχεηαη ζηνλ αθφινπζν 
πίλαθα  : 

 
Πίλαθαο 10-31 

Πάγην Δλεξγεηηθό Δπηρείξεζεο 
 

Πεξηγξαθή Πίλαθαο Κόζηνο (€) 

Α. Πάγηεο Δπελδχζεηο 102.905.000 

Γε 8-29 2.480.000 

Καηαζθεπέο & Έξγα πνιηηηθνχ Μεραληθνχ 5-20 2.650.000 

Μεραλνινγηθφο Δμνπιηζκφο 5-19 97.775.000 

Β. Πξνπαξαγσγηθέο Γαπάλεο 598.000 

Πξνεπελδπηηθέο Μειέηεο & Έξεπλεο 2-1 43.000 

Έμνδα Δθηειέζεσο Πξνγξάκκαηνο 9-30 555.000 

ύλνιν 103.503.000 
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10.2.2 ΚΑΘΑΡΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖΖ 
 

Σν Καζαξό Κεθάιαην Κίλεζεο αληηζηνηρεί ζηνπο πφξνπο πνπ απαηηνχληαη γηα λα 

ιεηηνπξγήζεη ε κνλάδα νιηθά ή κεξηθά ( (αγνξά Ά πιψλ, εθνδίσλ θιπ. ) θαη πξνθχπηεη 
απφ ηελ παξαθάησλ εμίζσζε : 

 

Καζαξφ Κεθάιαην Κίλεζεο = Σξέρνλ Δλεξγεηηθφ – Σξέρνλ Παζεηηθφ 

 
Όπνπ ην Σξέρνλ Δλεξγεηηθό είλαη ίζν κε ην άζξνηζκα ησλ απνζεκάησλ, ησλ 

εκπνξεχζηκσλ ρξενγξάθσλ, ησλ πξνπιεξσκέλσλ ζηνηρείσλ, ησλ εηζπξαθηέσλ 
ινγαξηαζκψλ θαη ησλ κεηξεηψλ, ελψ ην Σξέρνλ Παζεηηθό απνηειείηαη απφ ηνπο 

πιεξσηένπο ινγαξηαζκνχο. 
 
Καηά ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ απαηηνχκελνπ θαζαξνχ θεθαιαίνπ θίλεζεο αξρηθά, 

θαζνξίδεηαη ε ειάρηζηε θάιπςε εκεξψλ (Υ) γηα ην ηξέρνλ ελεξγεηηθφ θαη παζεηηθφ. ηε 
ζπλέρεηα, παξαηίζεληαη ηα δεδνκέλα ηνπ θφζηνπο γηα θάζε ζηνηρείν ηνπ ηξέρνληνο 
ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ (Α) θαη θαζνξίδεηαη ν ζπληειεζηήο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ (Τ) 
γηα ηα πξναλαθεξζέληα ζηνηρεία ηνπ ηξέρνληνο ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ δηαηξψληαο 
ηηο 360 εκέξεο ηνπ έηνπο κε ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ ηεο ειάρηζηεο θάιπςεο (Τ=360/Υ). 
Έπεηηα, ηα δεδνκέλα θφζηνπο δηαηξνχληαη κε ηνπο αληίζηνηρνπο ζπληειεζηέο ηνπ θχθινπ 
εξγαζηψλ (Β=Α/Τ), γηα λα ιακβάλνληαη, ηειηθά, νη αλάγθεο ηνπ θαζαξνχ θεθαιαίνπ 
θίλεζεο, αθαηξψληαο ην ηξέρνλ παζεηηθφ απφ ην άζξνηζκα ηνπ ηξέρνληνο ελεξγεηηθνχ. 
εκεηψλεηαη φηη, γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ εηζπξαθηέσλ ινγαξηαζκψλ (πειάηεο) θαη ησλ 
απνζεκάησλ ηειηθψλ πξντφλησλ απαηηείηαη λα έρεη ππνινγηζζεί πξνεγνπκέλσο ην 
αληίζηνηρν επηκέξνπο εηήζην θφζηνο παξαγσγήο, δηφηη νη εκέξεο ειάρηζηεο θάιπςεο 
βαζίδνλαηη ζην ζπγθεθξηκέλν θφζηνο. Δπηπιένλ ζεκεηψλεηαη φηη νη θαηαβαιιφκελνη 
ηφθνη γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ δαλείνπ, πνπ επίζεο απαηηνχληαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ 
ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο, αλαιχνληαη ζε επφκελε ελφηεηα ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ. 

 
ην ζεκείν απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην λα ππνινγηζζνχλ νη ζπλνιηθέο εηήζηεο 

απνζβέζεηο ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ, νη νπνίεο αθνινπζνχλ γξακκηθή (ζηαζεξή) 
κέζνδν, θαηά ηελ νπνία ην απνζβεζηέν θφζηνο (ηζνχηαη κε ην ζπλνιηθφ αξρηθφ θφζηνο 
θηήζεσο, αθνχ θαηά ηελ ειιεληθή λνκνζεζία ε ππνιεηκκαηηθή αμία ησλ παγίσλ 
ζεσξείηαη φηη είλαη ίζε κε ην κεδέλ) δηαηξείηαη κε ηνλ αξηζκφ ησλ εηψλ ηεο σθέιηκεο 
δηάξθεηαο (10 έηε) θαη ην πνζφ πνπ πξνθχπηεη απνηειεί ην εηήζην πνζφ ηεο 
απφζβεζεο. Πξέπεη επίζεο λα ζεκεησζεί φηη ηκήκα ηνπ παγίνπ ελεξγεηθνχ πνπ αθνξά 
ην γήπεδν θαη ηα γξαθεία δελ ππφθεηληαη ζε απφζβεζε, φπσο ζπκβαίλεη κε ηα 
ππφινηπα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ, θαζψο ζεσξείηαη πσο έρεη 
απαξηφξηζηε δηάξθεηα δσήο. Λακβάλνληαο ινηπφλ ππφςε ηα αλσηέξσ, παξαηίζεηαη ν 
αθφινπζνο ηχπνο ππνινγηζκνχ ηεο εηήζηαο απφζβεζεο : 

 

Δηήζηα Απφζβεζε = Αμία Κηήζεο Πάγηνπ ηνηρείνπ / Χθέιηκε Εσή 

 
Αληηθαζηζηψληαο ηηο αληίζηνηρεο ηηκέο ζηνλ ηχπν, πξνθχπηεη φηη ε εηήζηα απφζβεζε 

ζα είλαη ίζε κε :  
    

                   Δηήζηα Απόζβεζε = (103.503.000 – 2.480.000) /10 = 
                                                    = 101.023.000 / 10 = 10.102.300 € 
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Βάζεη φισλ ησλ αλσηέξσ, ν ππνινγηζκφο ησλ αλαγθψλ ηεο καλάδαο ζε θαζαξφ 
θεθάιαην θίλεζεο παξαηίζεηαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα : 

 
 
 

Πίλαθαο 10–32 
Τπνινγηζκόο Αλαγθώλ ζε Καζαξό Κεθάιαην Κίλεζεο 

 

Διάρηζηεο Απαηηήζεηο Σξέρνληνο Δλεξγεηηθνύ  & Παζεηηθνύ 

Α. Λνγαξηαζκνί Δηζπξαθηένη 60 εκέξεο ζην εηήζην θφζηνο παξαγσγήο κείνλ ηηο 
απνζβέζεηο θαη ηνπο ηφθνπο 

Β. Απνζέκαηα : 

1. Ά Ύιεο 250 εκέξεο ζην αληίζηνηρν επηκέξνπο θφζηνπο 
παξαγσγήο 

2. Δπηπιένλ Τιηθά 250 εκέξεο ζην αληίζηνηρν επηκέξνπο θφζηνπο 

παξαγσγήο 

3. Άιια Δθφδηα Δξγνζηαζίνπ 180 εκέξεο ζην αληίζηνηρν επηκέξνπο θφζηνπο 
παξαγσγήο 

4. Σειηθά Πξντφληα 15 εκέξεο ζην εηήζην θφζηνο παξαγσγήο κείνλ ηηο 

απνζβέζεηο θαη ηνπο ηφθνπο 

Γ. Μεηξεηά ζην Σακείν 30 εκέξεο ζην εηήζην θφζηνο παξαγσγήο κείνλ ηηο Ά 
χιεο & ηα άιια εθφδηα, ηηο απνζβέζεηο θαη ηνπο 
ηφθνπο 

Γ. Λνγαξηαζκνί Πιεξσηένη 120 εκέξεο ζην εηήζην θφζηνο Ά πιψλ & άιισλ 

εθνδίσλ 
Δηήζην Κόζηνο Παξαγσγήο (2011) 

Ά Έηνο Λεηηνπξγίαο (2011) Κόζηνο (€) 

Ά Ύιεο,Δπηπιένλ Τιηθά, Βνεζεηηθά Τιηθά 8.718.000 

Αλζξψπηλν Γπλακηθφ 2.210.544 

Δξγαζίεο πληήξεζεο Κηηξίσλ & Λνηπψλ Έξγσλ Πνιηηηθνχ 
Μεραληθνχ 

15.000 

Γεληθά Έμνδα 111.500 

Έμνδα Μάξθεηηλγθ 4.100.000 

Υξεκαηννηθνλνκηθά Έμνδα Πεξίνδνο Υάξηηνο 

Απνζβέζεηο 10.102.300 

πλνιηθό Κόζηνο 25.257.344 
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Βάζεη ινηπφλ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ πίλαθα 10-32  πξνθχπηεη θαη ν ηειηθφο ππνινγηζκφο 

ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο ν νπνίνο αλαιχεηαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα : 
 

Πίλαθαο 10–33 
Σειηθόο Τπνινγηζκόο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο (2011) 

 

Πεξηγξαθή 
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Αλάγθεο Ά Έηνπο 

 (Α) (Υ) (Τ) (Β) 

I. Σξέρνλ Δλεξγεηηθό 9.544.708 

A. Λνγαξηαζκνί Δηζπξαθηένη 15.155.044 60 6,00 2.525.841 

B. Απνζέκαηα 6.482.447 

a. Ά Ύιεο 35.000 250 1,44 24.306 

b. Δπηπιένλ Τιηθά 7.950.500 250 1,44 5.521.181 

c.    Άιια Δθφδηα Δξγνζηαζίνπ 611.000 180 2,00 305.500 

d. Σειηθά Πξντφληα 15.155.044 15 24,00 631.460 

C. Μεηξεηά ζην Σακείν 6.437.044 30 12,00 536.420 

II. Σξέρνλ Παζεηηθό 2.906.000 

A. Λνγαξηαζκνί Πιεξσηένη 8.718.000 120 3,00 2.906.000 

III. Καζαξό Κεθάιαην Κίλεζεο ( I-II) 6.638.708 

IV. πλνιηθό Κόζηνο Παξαγσγήο 25.257.344 

Μείνλ :  Ά Ύιεο, Δπηπιένλ Τιηθά, Βνεζεηηθά Τιηθά 8.718.000 

Απνζβέζεηο 10.102.300 

 6.437.044 

V. Απαηηνύκελα Μεηξεηά 536.420 
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10.2.3 ΤΝΟΛΗΚΟ ΚΟΣΟ ΔΠΔΝΓΤΖ 
 

χκθσλα κε φιεο ηηο παξαπάλσ αλαιχζεηο θφζηνπο ηεο επέλδπζεο αθνινπζεί ν 
ππνινγηζκφο ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο απηήο, ν νπνίνο αλαιχεηαη ζηνλ παξαθάησ 
πίλαθα : 

 
Πίλαθαο 10-34 

πλνιηθό Κόζηνο Δπέλδπζεο 
 

Α/Α Πεξηγξαθή Κόζηνο (€) Πνζνζηό (%) 

1 Πάγην Δλεξγεηηθφ 103.503.000 93,97 

2 Καζαξφ Κεθάιαην Κίλεζεο 6.638.708 6,03 

ύλνιν 110.141.708 100,00 

 
χκθσλα ινηπφλ κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο 

επέλδπζεο ην νπνίν είλαη 110.141.708  €. χκθσλα κάιηζηα κε ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα, 
ην 93.97% ηνπ θφζηνπο ηεο επέλδπζεο αθνξά ζε πάγηεο θαη πξνπαξαγσγηθέο 
δαπάλεο, ελψ ην ππφινηπν 6,03% αθνξά ην θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο. 
 

10.3 ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟΤ ΥΔΓΗΟΤ 
 

Μεηά ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο επέλδπζεο, αθνινπζεί ε αλάιπζε ηεο 
θάιπςεο ηνπ απφ ζπγθεθξηκέλεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο. Όπσο πξναλαθέξζεθε ζην 
θεθάιαην 2 ηεο παξνχζαο κειέηεο, ην ππφ εμέηαζε επελδπηηθφ πξφγξακκα εληάζζεηαη 
θαη ζηεξίδεηαη απφ ηνλ Ν.3299/04 (ν νπνίνο αλαζεσξήζεθε κε ηνλ Ν.3522/05). 
χκθσλα ινηπφλ κε ηνλ ελ ιφγσ Αλαπηπμηαθφ Νφκν πξνβιέπεηαη επηρνξήγεζε 40% 
επί ησλ δαπαλψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαηαζθεπή θηηξίσλ θαη ηελ αγνξά εμνπιηζκνχ, 
10% επί ηνπ θφζηνπο γεπέδνπ θαη γξαθείσλ θαη 50% επί ησλ δαπαλψλ πνπ αθνξνχλ 
ζε κειέηεο ζπκβνχισλ. 

 
χκθσλα ινηπφλ κε ηα παξαπάλσ αθνινπζεί αλαιπηηθφο πίλαθαο κε ην αθξηβέο 

πνζφ ηεο θξαηηθήο επηρνξήγεζεο πνπ πξφθεηηαη λα ιάβεη ε ππφ εμέηαζε κνλάδα : 
 

Πίλαθαο 10-35 
Κξαηηθή Δπηρνξήγεζε 

 

Πεξηγξαθή Κόζηνο (€) Πνζό Δπηδόηεζεο (€) 

Δπηρνξήγεζε 40% επί ηεο επέλδπζεο 100.425.000 40.170.000 

Καηαζθεπέο & Έξγα Πνιηηηθνχ Μεραληθνχ 2.650.000 1.060.000 

Μεραλνινγηθφο Δμνπιηζκφο 97.775.000 39.110.000 

Δπηρνξήγεζε 50% επί ηεο επέλδπζεο 73.000 36.500 

Πξνεπελδπηηθέο Μειέηεο θαη Έξεπλεο 43.000 21.500 

Τπεδαθηθέο (Γεσινγηθέο) Μειέηεο 15.000 7.500 

Πεξηβαιινληηθή Μειέηε 15.000 7.500 

Δπηρνξήγεζε 10% επί ηεο επέλδπζεο 2.400.000 240.000 

Γήπεδν θαη Γξαθεία 2.400.000 240.000 
ύλνιν 40.446.500 

 

ην ζεκείν απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην λα ππνινγηζζεί ην χςνο ηεο απφζβεζεο πνπ 
αλαινγεί ζην πνζφ ηεο επηδφηεζεο θαζψο πξφθεηηαη λα ρξεζηκεχζεη ζηε ζπλέρεηα ηεο 
αλάιπζεο. Αληηθαζηζηψληαο ινηπφλ ηηο αληίζηνηρεο ηηκέο ζηνλ πξναλαθεξζέληα ηχπν, 
πξνθχπηεη φηη ε αλαινγνχζα απφζβεζε ηεο θξαηηθήο επηρνξήγεζεο ζα είλαη ίζε κε : 

 
  Δηήζηα Απόζβεζε = (40.446.500 – 240.000) / 10 = 40.206.500 / 10  
                                = 4.020.650 € 
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χλεπψο βάζεη φισλ ησλ αλσηέξσ παξαηίζεηαη ν πίλαθαο πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο 
γηα ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο επέλδπζεο : 

 
Πίλαθαο 10-36 

Πεγέο Υξεκαηνδόηεζεο 
 

Α/Α Πεξηγξαθή Πνζό (€) Πνζνζηό (%) 

1 Κξαηηθή Δπηρνξήγεζε 40.446.500 36,72 

2 Μεηνρηθφ Κεθάιαην 44.695.208 40,58 

3 Σξαπεδηθφο Γαλεηζκφο 25.000.000 22,70 
ύλνιν 110.141.708 100,00 

 

Πξνθεηκέλνπ ινηπφλ ε επηρνξήγεζε λα θαιχςεη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο επέλδπζεο, 
ζα πξέπεη λα πξνζθχγεη ζε ρξεκαηνδφηεζε απφ ηξίηνπο (ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο), 
ιακβάλνληαο καθξνπξφζεζκν δάλεην χςνπο 25.000.000 €. Ο ηφθνο ηνπ δαλείνπ 
ππνινγίδεηαη βάζεη ηνπ εηήζηνπ ζηαζεξνχ νλνκαζηηθνχ επηηνθίνπ, ην νπνίν είλαη 5% 
ελψ ε πεξίνδνο απνπιεξσκήο ηνπ δαλείνπ ζα είλαη ίζε κε 10 ρξφληα. Δπηπιένλ, 
ππνινγίδεηαη λα δνζεί πεξίνδνο ράξηηνο ε νπνία ζα ηζνχηαη κε δχν ρξφληα απφ ηε 
ζχλαςε ηνπ δαλείνπ (ζχκθσλα κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ εθηέιεζεο έξγνπ πνπ 
αλαιχεηαη ζην θεθάιαην 9, ε ζχλαςε ηνπ δαλείνπ ζα έρεη νινθιεξσζεί ηνλ Ηαλνπάξην 
ηνπ 2010). 

 
Γηα λα ππνινγηζηνχλ, σζηφζν, νη εηήζηεο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο αλαθνξηθά 

κε ην ζπγεθξηκέλν δάλεην, ζα πξέπεη πξνεγνπκέλσο λα ππνινγηζηεί ε ζεηξά ησλ 
πεξηνδηθψλ πιεξσκψλ ίζσλ πνζψλ πνπ ζα θαηαβάιινληαη ζην ηέινο θάζε ρξνληθήο 
πεξηφδνπ, νη νπνίεο ζα είλαη ίζεο κε ηηο δφζεηο ηνπ δαλείνπ πνπ ζα θαηαβάιινληαη ζην 
ηέινο θάζε έηνπο ηεο πεξηφδνπ απνπιεξσκήο ησλ 10 εηψλ. Λακβάλνληαο ππφςε φια 
ηα αλσηέξσ, παξαηίζεηαi ν αθφινπζνο ηχπνο αλαηνθηζκνχ, ν νπνίνο ζα 
ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο εηήζηαο δφζεο ηνπ δαλείνπ : 

 
Α = P( Α /P, I %,N) 

 

Όπνπ : i    = Δπηηφθην δαλείνπ, ίζν κε 5% 
            Ν  = Αξηζκφο πεξηφδσλ ηνθηζκνχ, ίζνο κε 10 έηε 
            Α  = Σηκή ξάληαο, ή αιιηψο, ρξεκαηηθή πιεξσκή (δφζε) ηνπ δαλείνπ, ζην ηέινο 
                    θάζε πεξηφδνπ, γηα ηελ νκνηνγελή ζεηξά πιεξσκψλ ησλ 10 εηψλ. 
             Ρ  = Παξνχζα αμία ρξήκαηνο, ή αιιηψο, ην πνζφ ηνπ δαλείνπ ίζν κε   
                    25.000.000 επξψ 
             (Α/Ρ, i%, N)  = πληειεζηήο αλάθηεζεο θεθαιαίνπ, ίζνο κε :  
                                      i(1+i)N / [(1+i)N-1] 

 
Αληηθαζηζηψληαο ηηο αληίζηνηρεο ηηκέο ηνπ ηχπνπ, πξνθχπηεη φηη ε εηήζηα δφζε γηα 

ηελ εμππεξέηεζε ηνπ δαλείνπ ζα είλαη ίζε κε : 
 

Α = 25.000.000 * 0,129504574 = 3.237.614,35 € 
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Όζνλ αθνξά ζηηο εηήζηεο ηνθνρξενιπηηθέο ηεο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο, απηέο 
παξνπζηάδνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα : 

 
Πίλαθαο 10-37 

Δμππεξέηεζε Γαλείνπ 
 

Έηνο 

Δηήζηα Γόζε 
(€) 

 
Α 

Σόθνο (€) 
 
 

Σ = 5%*Τ 

Υξενιύζην (€) 
 
 

Υ = Α - Σ 

Αλεμόθιεην 
Τπόινηπν 

Κεθαιαίνπ (€) 
Τ = Κεθάιαην - Υ 

2011 Πεξίνδνο Υάξηηνο 25.000.000,00 

2012 3.237.614,35 1.250.000,00 1.987.614,35 23.012.385,65 

2013 3.237.614,35 1.150.619,28 2.086.995,07 20.925.390,59 

2014 3.237.614,35 1.046.269,53 2.191.344,82 18.734.045,77 
2015 3.237.614,35 936.702,29 2.300.912,06 16.433.133,71 

2016 3.237.614,35 821.656,69 2.415.957,67 14.017.176,05 

2017 3.237.614,35 700.858,80 2.536.755,55 11.480.420,51 

2018 3.237.614,35 574.021,03 2.663.593,33 8.816.827,19 

2019 3.237.614,35 440.841,36 2.796.772,99 6.020.054,20 
2020 3.237.614,35 301.002,71 2.936.611,64 3.083.442,56 

2021 3.237.614,35 154.172,13 3.083.442,56 - 

 
 

10.4 ΑΝΑΛΤΖ ΤΝΟΛΗΚΟΤ ΚΟΣΟΤ ΠΑΡΑΓΧΓΖ 

 
Μία επηρείξεζε φπσο ε Ζιηαρηίδα Α.Δ. δελ κπνξεί λα έρεη άιιεο επηδηψμεηο πέξαλ 

απφ ηελ βησζηκφηεηα, ηελ επαξθή ξεπζηφηεηα, ηελ ηζρπξή αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ 
πςειή απφδνζε. Πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζζεί ε πςειή απνδνηηθφηεηα θαη 
θαη΄επέθηαζε ε βησζηκφηεηα ηεο επέλδπζεο, ε αλάιπζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο 
παξαγσγήο είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο παξάγνληαο. 

 
 

10.4.1 ΓΗΑΥΡΟΝΗΚΖ ΔΞΔΛΗΞΖ ΤΝΟΛΗΚΟΤ ΚΟΣΟΤ ΠΑΡΑΓΧΓΖ 
 

Ζ αλάιπζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο, πεξηιακβάλεη φια ηα επηκέξνπο 
ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο φπσο απηά αλαιχζεθαλ θαη ππνινγίζηεθαλ ζηα 
πξνεγνχκελα θεθάιαηα. ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη δηαρξνληθά ε 
εμέιημε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο γηα θαζε έλα απφ ηα εμεηαδφκελα έηε ηνπ επελδπηηθνχ 
ζρεδίνπ : 
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Πίλαθαο 10-38 
Γηαρξνληθή Δμέιημε πλνιηθνύ Κόζηνπο Παξαγσγήο (2011-2017) 

 

Έηνο 

Ά
 Τ

ι
εο

, 
Δ

π
ηπ

ι
έν

λ
 Τ

ι
ηθ

ά
, 

Β
ν

ε
ζ
ε

ηη
θ

ά
 Τ

ι
ηθ

ά
 

Α
λ

ζ
ξ

ώ
π

ηλ
ν

 Γ
π

λ
α

κ
ηθ

ό
 

Δ
ξ

γ
α

ζ
ίε

ο
  


π

λ
ηή

ξ
ε

ζ
ε

ο
 

Γ
ε
λ

ηθ
ά

 Έ
μν

δ
α

 

Έ
μν

δ
α

 Μ
ά

ξ
θ

ε
ηη

λ
γ

θ
 

Υ
ξ

ε
κ

α
ην

ν
ηθ

ν
λ

ν
κ

ηθ
ά

  

Έ
μν

δ
α

 

Α
π

ν
ζ

β
έζ

ε
ηο

 

πλνιηθό 
Κόζηνο 

Παξαγσγήο 
(€) 

2011 8.718.000 2.210.544 15.000 111.500 4.100.000 - 10.102.300 25.257.344 

2012 9.769.192 2.254.755 15.375 113.730 4.590.000 1.250.000 10.102.300 28.095.352 

2013 10.948.383 2.299.850 15.759 116.005 5.139.576 1.150.619 10.102.300 29.772.492 

2014 12.271.223 2.345.847 16.153 118.325 5.755.945 1.046.270 10.102.300 31.656.063 

2015 13.755.142 2.392.764 16.557 120.691 6.447.357 936.702 10.102.300 33.771.513 

2016 14.030.213 2.440.619 16.971 123.105 6.575.313 821.657 10.102.300 34.110.178 

2017 14.310.811 2.489.432 17.395 125.567 6.707.801 700.859 10.102.300 34.454.165 

2018 14.597.055 2.539.220 17.743 128.078 6.841.969 574.021 10.102.300 34.800.386 

 

10.4.2 ΤΠΟΛΟΓΗΜΟ ΑΝΑΓΚΧΝ Δ ΚΑΘΑΡΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖΖ 

 
Οη αλάγθεο ηεο κνλάδαο ζε θαζαξφ θεθάιαην θίλεζεο, είλαη θαζνξηζηηθφο 

παξάγνληαο πνπ ρξίδεη αλάιπζεο πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε βησζηκφηεηα ηεο 
επέλδπζεο. Γηα ην ιφγν απηφ θξίλεηαη απαξαίηεηνο ν ππνινγηζκφο ησλ ελ ιφγσ 
αλαγθψλ γηα φια ηα εμεηαδφκελα έηε ηεο κειέηεο. ε πξψηε θάζε θαη γηα ηε 
δηεπθφιπλζε ηνπ ππνινγηζκνχ ησλ αλαγθψλ, εθηηκνχληαη νη αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο 
ζε απνζέκαηα θαζψο απηέο απνηεινχλ βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο θαη ν 
ππνινγηζκφο ηνπο είλαη πην πεξίπινθνο. Ο ππνινγηζκφο ησλ αλαγθψλ ζε απνζέκαηα 
ζηεξίδεηαη ζηα επηκέξνπο ζηνηρεία θφζηνπο ηνπ πίλαθα 4-18 (θεθάιαην 4 ηεο παξνχζαο 
κειέηεο) θαη φπσο απηά θαζνξίζηεθαλ ζηνλ πίλαθα 10-33 κε βάζε ηνλ ζπληειεζηή 
θχθινπ εξγαζηψλ. Βάζεη φισλ απηψλ ησλ ζηνηρείσλ, νη δηαρξνληθέο απαηηήζεηο ηεο 
κνλάδαο ζε απνζέκαηα αλαιχνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα : 
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Πίλαθαο 10-39 
Γηαρξνληθή Δμέιημε Απαηηήζεσλ ζε Απνζέκαηα (2011-2018) 

 

Απαηηήζεηο Απνζεκάησλ 

Έηνο 

Ά
 Ύ

ι
εο

 

Δ
π

ηπ
ι

έν
λ

  

Τ
ι

ηθ
ά

 

Ά
ι

ι
α

 Δ
θ

ό
δ

ηα
 

Δ
ξ

γ
ν

ζ
ηα

ζ
ίν

π
 

Σ
ε
ι

ηθ
ά

  

Π
ξ

ν
τό

λ
ηα

 

ύλνιν 
(€) 

2011 24.306 5.521.181 305.500 631.460 6.482.447 

2012 27.271 6.194.757 342.771 697.627 7.262.426 

2013 30.586 6.950.526 384.587 771.649 8.167.934 

2014 34.328 7.798.495 431.510 854.479  9.118.812 

2015 38.514 8.749.909 484.149 947.188 10.219.760 

2016 39.287 8.924.890 493.827 966.093 10.424.097 

2017 40.060 9.103.388 503.709 985.459 10.632.616 

2018 40.873 9.285.465 513.782 1.005.169 10.845.289 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ν ππνινγηζκφο ηεο δηαρξνληθήο εμέιημεο ησλ απαηηήζεσλ 

ηεο εηαηξείαο ζε θεθάιαην θίλεζεο : 
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10.5 ΑΝΑΛΤΖ ΛΟΓΗΣΗΚΧΝ ΚΑΣΑΣΑΔΧΝ 
 

Γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ελφο επελδπηηθνχ ζρεδίνπζα 
πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε θάπνηεο βαζηθέο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. Ζ παξνπζίαζε 
ινηπφλ ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο Ζιηαρηίδαο Α.Δ. πνπ ζα γίλεη ζηε ζπλέρεηα 
ζπληζηά βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ θαιχηεξε αμηνιφγεζε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ θαη γηα 
λα πξνζθεξζεί κηα θαιχηεξε αλάιπζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο αιιά θαη ηνπ θφζηνπο 
θεθαιαίνπ ηεο κειινληηθήο εηαηξείαο. Οη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο πνπ ζα αλαιπζνχλ 
είλαη ε Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο θαη ν Ηζνινγηζκφο. 

 
 

10.5.1 ΚΑΣΑΣΑΖ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ ΥΡΖΔΧ 
 

Ζ Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο είλαη ε ινγηζηηθή θαηάζηαζε ε νπνία 
εκθαλίδεη ην απνηέιεζκα ην νπνίν επηηεχρζε απφ κία εηαηξεία θαηά ηε δηάηθεηα κίαο 
νηθνλνκηθήο πεξηφδνπ. Ζ ελ ιφγσ θαηάζηαζε απνζθνπεί ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 
θαζαξνχ εηζνδήκαηνο (θαζαξφ θέξδνο) ή ειιείκαηνο (δεκία) ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, 
φπσο απηφ δηακνξθψλεηαη αλά έηνο. Βάζεη φισλ απηψλ, ζηνλ πξψην πίλαθα πνπ 
αθνινπζεί παξαηίζεληαη νη πξνβιεπφκελεο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο γηα φια 
ηα ππφ εμέηαζε έηε : 

 
 

10.5.2 ΠΗΝΑΚΑ ΥΡΖΜΑΣΗΚΧΝ ΡΟΧΝ 

 
Δθηφο απφ ηηο ινγίζηηθεο θαηαζηάζεηο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ θαη είλαη 

εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ κειέηε, θξίλεηαη απαξαίηεην λα παξνπζηαζζεί θαη έλαο 
Πίλαθαο Υξεκαηηθψλ Ρνψλ. Ο ελ ιφγσ πίλαθαο πεξηγξάθεη ηηο κεηαβνιέο ηφζν ησλ 
κφληκσλ θεθαιαίσλ (απμήζεηο θεθαιαίσλ θαη απνζεκαηηθψλ), φζν θαη ησλ 
πξνζσξηλψλ ή κεηαβιεηψλ θεθαιαίσλ (βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο θαη ηξαπεδηθά 
δάλεηα), δηεπθνιχλνληαο έηζη ην ρξεκαηνδνηηθφ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ ζρεδίνπ. ηνλ 
δεχηεξν πίλαθα πνπ αθνινπζεί αλαιχνληαη φζα πξναλαθέξζεθαλ : 

 

10.5.3 ΗΟΛΟΓΗΜΟ 

 
Ο Ηζνινγηζκφο εθθξάδεηαη κέζσ ηεο βαζηθήο ινγηζηηθήο ηζφηεηαο : 

 

Δλεξγεηηθφ = Παζεηηθφ + Καζαξή Θέζε 

 
θαη είλαη ε ινγηζηηθή θαηάζηαζε  ε νπνία εκθαλίδεη αλαιπηηθά ηελ 
νηθνλνκηθε/ρξε,αηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε κηαο εηαηξείαο ζε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή. 
 

Σν Δλεξγεηηθφ εθθξάδεη ηα κέζα δξάζεσο πνπ θαηέρεη ε επηρείξεζε ελψ ην 
Παζεηηθφ εθθξάδεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο σο πξνο ηξίηνπο. Όζνλ αθνξά ζηελ Καζαξή 
Θέζε απηή εθθξάδεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο σο πξνο ηνλ θνξέα. 
Λακβάλνληαο ππφςελ φια ηα παξαπάλσ ε παξνπζίαζε ησλ πξνβιεπφκελσλ 
ηζνινγηζκψλ ηεο επηρείξεζεο γηα φια ηα ππφ εμέηαζελ έηε αλαιχεηαη ζηνλ ηξίην πίλαθα 
πνπ αθνινπζεί : 
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10.6 ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΔΠΔΝΓΤΖ 
 

10.6.1 ΜΔΘΟΓΟ ΔΠΑΝΔΗΠΡΑΞΖ ΣΟΤ ΚΟΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤΖ 
 
Ζ κέζνδνο επαλείζπξαμεο ηνπ θφζηνπο επέλδπζεο (payback period method) 

αμηνινγεί κία επέλδπζε κε βάζε ηνλ αξηζκφ ησλ εηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα λα 
επαλεηζπξαρζεί ην θφζηνο ηνπ θεθαιαίνπ ηεο αξρηθήο επέλδπζεο κέζσ ησλ θαζαξψλ 
ηακηαθψλ ξνψλ ηνπ πξνγξάκκαηνο. Χο Καζαξή Σακηαθή Ρνή (ΚΣΡ) νξίδεηαη : 

 

ΚΣΡ = Σακεηαθέο Δηζξνέο – Σακεηαθέο Δθξνέο 
 

ή 
 

ΚΣΡ = Καζαξά Κέξδε + Απνζβέζεηο 

 
φπνπ νη ηακηαθέο εηζξνέο πεξηιακβάλνπλ ηα δηάθνξα νθέιε ( ρξεκαηηθέο εηζξνέο) πνπ 
πξνβιέπνληαη απφ ηελ επέλδπζε (πσιήζεηο), ελψ ζηηο ηακηαθέο εθξνέο 
πεξηιακβάλνληαη φιεο νη ρξεκαηηθέο εθξνέο-δαπάλεο πξαγκαηνπνηνχληαη θαηα ηε 
δηάξθεηα δσήο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. Οη ρξεσζηηθνί ηφθνη ηνπ δαλείνπ δελ 
ζπλππνινγίδνληαη ζηηο ηακεηαθέο εθξνέο θαζψο έρνπλ ήδε ζπκπεξηιεθζείζηνλ 
ζπληειεζηή πξνεμφθιεζεο. ηε ζπλέρεηα παξαηίζεηαη ν ππνινγηζκφο ησλ θαζαξψλ 
θεξδψλ θαη ησλ θαζαξψλ ηακεηαθψλ ξνψλ ηεο επηρείξεζεο, φπσο απηά πξνβιέπεηαη 
λα δηακνξθσζνχλ γηα θάζε έλα απφ ηα εμεηαδφκελα έηε ηεο επέλδπζεο : 
 

 
 

Πίλαθαο 10-44 
Τπνινγηζκόο Καζαξώλ Κεξδώλ Ζιηαρηίδαο Α.Δ. – Με ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ ηόθσλ  
 

Έηνο 

Πσιήζεηο 
 
 
 

(1) 

Κόζηνο 
παξαγσγήο 

 
 

(2) 

Σόθνο 
 
 
 

(3) 

Κέξδε πξν 
Φόξσλ 

 
 

(1)-(2-3) 

Φόξνο 
 
 
 

(25%) 

Καζαξά 
Κέξδε 

 
 

(€) 

2011 32.000.000 25.257.344 - 6.742.656 1.685.664 5.056.992 

2012 35.904.000 28.095.352 1.250.000,00 9.058.648 2.264.662 6.793.986 

2013 40.284.288 29.772.492 1.150.619 11.662.415 2.915.604 8.746.811 

2014 45.198.897 31.656.063 1.046.270 14.589.104 3.647.276 10.941.828 

2015 50.713.203 33.771.513 936.702 17.878.392 4.469.598 13.408.794 

2016 51.727.531 34.110.178 821.657 18.439.010 4.609.753 13.829.257 

2017 52.762.065 34.454.165 700.859 19.008.759 4.752.190 14.256.569 

2018 53.817.388 34.800.386 574.021 19.591.023 4.897.756 14.693.267 
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Πίλαθαο 10-45 
Τπνινγηζκόο Καζαξώλ Σακεηαθώλ Ρνώλ Ζιηαρηίδαο Α.Δ. 

 

Έηνο 

Καζαξά Κέδξε 
 
 

(1) 

Πξόζζεηε Απόζβεζε 
 
 

(2) 

ΚΣΡ 
 
 

(1)+(2) 

Αζξνηζηηθή ΚΣΡ 

2011 5.056.992 10.102.300  15.159.292 15.159.292 

2012 6.793.986 10.102.300  16.896.286 32.055.578 

2013 8.746.811 10.102.300  18.849.111 50.904.689 

2014 10.941.828 10.102.300  21.044.128 71.948.817 

2015 13.408.794 10.102.300  23.511.094 95.459.911 

2016 13.829.257 10.102.300  23.931.557 119.391.468 

2017 14.256.569 10.102.300  24.358.869 143.750.337 

2018 14.693.267 10.102.300  24.795.567 168.545.904 

 

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο επέλδπζεο αλέξρεηαη ζηα 110.141.708  €. Όπσο δηαπηζηψλεηαη 
απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ηα 95.459.911 € ζα επαλεηζπξαρζνχλ θαηά ηα 5 πξψηα 
ρξφληα ηεο επέλδπζεο, ελψ ηα ππφινηπα 14.681.797 € κέζα ζηνπο επφκελνπο 8 κήλεο. 
Δπνκέλσο νιφθιεξν ην θφζηνο επέλδπζεο ζα επαλεηζπξαρζεί ζε δηάζηεκα 5 εηψλ θαη 
8 κελψλ, γεγνλφο πνπ θξίλεη ηελ παξνχζα επέλδπζε αξθεηά ειθπζηηθή. 
 

10.6.2 ΜΔΘΟΓΟ ΑΠΛΟΤ ΤΝΣΔΛΔΣΖ ΑΠΟΓΟΖ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ 
 

Με ηε κέζνδν ηνπ απινχ ζπληειεζηε απφδνζεο (ΑΑ), εθθξάδεηαη ε ζρέζε κεηαμχ 
ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ θεξδνπο ηεο επηρείξεζεο κεηά ηηο απνζβέζεηο ηνπο θφξνπο θαη 
ηνπο ηφθνπο πξνο ην επελδπφκελν θεθάιαην. ηελ πεξίπησζε ηεο παξνχζαο 
επέλδπζεο ιακβάλνληαη ππφςε δχν ζπληειεζηέο απφδνζεο : α) ν ζπληειεζηήο 
απφδνζεο επί ηνπ ζπλνιηθνχ απαζρνινχκελνπ θεθαιαίνπ θαη β) ν ζπληειεζηεο 
απφδνζεο επη ηνπ επελδπφκελνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. πλεπψο έρνπκε ηνπο 
αθφινπζνπο ηχπνπο : 

 
ΑΑ (%) = (θαζαξφ θεξδνο + ηφθνπο) *100 / ζπλνιηθφ θεθάιαην  
 
Καη 
 
ΑΑκ (%) = Καζαξφ θέξδνο * 100 / κεηνρηθφ θεθάιαην 
 
Αθνινπζεί ν πίλαθαο ππνινγηζκνχ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ ζπλ ηνπο ηφθνπο : 
 

Πίλαθαο 10-46 
Τπνινγηκόο Καζαξώλ Κεξδώλ ζπλ Σόθνπο 

 

Έηνο Καζαξά Κέξδε Σόθνη ύλνιν 
(€) 

2011 5.056.992 - 5.056.992 

2012 5.856.486 1.250.000,00 7.106.486 

2013 7.883.847 1.150.619 9.034.466 

2014 10.157.125 1.046.270 11.203.395 

2015 12.706.267 936.702 13.642.969 

2016 13.213.015 821.657 14.034.672 

2017 13.730.925 700.859 14.431.784 

2018 14.262.751 574.021 14.836.772 
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Πίλαθαο 10-47 
Τπνινγηζκόο πληειεζηώλ Απόδνζεο Κεθαιαίσλ 

 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Καζαξφ 
Κέξδνο 

5.056.992 7.106.486 9.034.466 11.203.395 13.642.969 14.034.672 14.431.784 14.836.772 

πλνιηθφ 
Κεθάιαην 

110.141.708 

ΑΑ (%) 4,59 6,45 8,20 10,17 12,39 12,74 13,10 13,47 

Καζαξφ 
Κέξδνο 

5.056.992 7.106.486 9.034.466 11.203.395 13.642.969 14.034.672 14.431.784 14.836.772 

Μεηνρηθφ 
Κεθάιαην 

44.695.208 

ΑΑκ (%) 11,31 15,90 20,21 25,07 30,52 31,40 32,29 33,20 

 
Με βάζε φινπο ηνπο παξαπάλσ ππνινγηζκνχο δηαπηζηψλεηαη έλαο ζρεηηθά ρακειφο 

ξπζκφο απφδνζεο γηα ην ζπλνιηθφ θεθάιαην, ν νπνίνο φκσο θξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθφο 
ελψ ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθφο θξίλεηαη ν ξπζκφο απφδνζεο επί ηνπ κεηνρηθνχ 
θεθαιαίνπ. 

 

10.6.3 ΜΔΘΟΓΟ ΚΑΘΑΡΖ ΠΑΡΟΤΑ ΑΞΗΑ 
 

χκθσλα κε ηε κέζνδν ηεο θαζαξήο παξνχζαο αμίαο (ΚΠΑ), (net present value), 
φιεο νη θαζαξέο ηακεηαθέο ξνέο πξνεμνθινχληαη ζην παξφλ, κε ζπληειεζηή 
πξνεμφθιεζεο ηελ ειάρηζηε απνδεθηή απφδνζε (κέζν ζηαζκηθφ θφζηνο θεθαιαίνπ). 
Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο θαζαξήο παξνχζαο αμίαο ρξεζηκνπνηείηαη ν αθφινπζνο ηχπνο : 

                                                            

                                                                                      λ 

ΚΠΑ =  [(ΚΣΠΣ / (1+θ)Σ ] – ΚΔ 
                                                     Σ=1 
 
Όπνπ :  ΚΠΑ    = Καζαξή Παξνχζα Αμία 
             ΚΣΠΣ    = Καζαξή Σακεηαθή ξνή  Σ  πεξηφδνπ 
             ΚΔ       = Κφζηνο Δπέλδπζεο 
             θ          = Μέζν ηαζκηθφ Κφζηνο Κεθαιαίνπ 
             λ          = Αξηζκφο Πεξηφδσλ 
 
Χζηφζν ζηελ πεξίπησζε πνπ εμεηάδνπκε, έρνπκε λα θάλνπκε κε άληζεο κειινληηθέο 

θαζαξέο ηακεηαθέο ξνέο νπφηε ε αξρηθή δηαηχπσζε ηεο παξνχζαο αμίαο 
δηακνξθψλεηαη σο εμήο : 

 

ΚΠΑ =  [ΚΣΡΣ (ΠΑθ,λ )] – ΚΔ 

 
Ο ζπληειεζηήο παξνχζαο αμίαο ΠΑθ,λ  πξνθχπηεη απφ εηδηθνχο πίλαθεο 

ππνινγηζκνχ θαη ηζνχηαη κε : 
 

ΠΑθ,λ = 1 / (1+θ)λ 
 
Όηαλ ε θαζαξή παξνχζα αμία, ε νπνία εθθξάδεηαη σο ην άζξνηζκα ησλ παξνπζψλ 

αμηψλ φισλ ησλ θαζαξψλ ηακεηαθψλ ξνψλ κείνλ ην θφζηνο ηεο επέλδπζεο, είλαη 
ηνπιάρηζηνλ ίζε ή κεγαιχηεξε απφ ην κεδέλ, ηφηε ε πξφηαζε επέλδπζεο ζα πξέπεη λα 
γίλεη απνδεθηή. Αθνινπζεί ν πίλαθαο ππνινγηζκνχ ηεο θαζαξήο παξνχζαο αμίαο, φπνπ 
ν ζπληειεζηήο πξνεμφθιεζεο κε βάζε ηηο ηζρχνπζεο ηξαπεδηθέο ζπλζήθεο είλαη 
πεξίπνπ 8%. 
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Πίλαθαο 10-48 
Τπνινγηζκόο Παξνύζαο Αμίαο 

 

Έηνο 
ΚΣΡ 
(1) 

ΠΑ8%,λ 

(2) 
Παξνύζα Αμία (€) 

(1)*(2) 

2011 15.159.292 0,9259 14.035.988,46 

2012 16.896.286 0,8573 14.485.185,98 

2013 18.849.111 0,7938 14.962.424,31 

2014 21.044.128 0,7350 15.467.434.08 

2015 23.511.094 0,6806 16.287.817,69 

2016 23.931.557 0,6302 15.081.667,22 

2017 24.358.869 0,5835 14.213.400,06 

2018 24.795.567 0,5403 13.397.044,85 

ύλνιηθή Παξνύζα Αμία 117.930.962,60 

 
Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα : 
 
ΚΠΑ = πλνιηθή Παξνχζα Αμία – ΚΔ =  
          = 117.930.963 – 110.141.708 = 
          = 7.789.255 > 0 
 

πλεπψο ε απνδνηηθφηεηα ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ είλαη πςειφηεξε απφ ηελ ειάρηζηε 
απνδεθηή απφδνζε (8%) θαη σο εθ ηνχηνπ ην παξφλ επελδπηηθφ ζρέδην θξίλεηαη 
ηδηαίηεξα ειθπζηηθφ θαη ζα πξέπεη λα γίλεη απνδεθηφ. 

 

10.6.4 ΜΔΘΟΓΟ ΔΧΣΔΡΗΚΟΤ ΤΝΣΔΛΔΣΖ ΑΠΟΓΟΖ 
 

Ζ κέζνδνο ηνπ εζσηεξηθνχ ζπληειεζηή απφδνζεο ππνινγίδεη ην επηηφθην ζην νπνίν 
κεδελίδεηαη ε θαζαξή παξνχζα αμία. Σν ελ ιφγσ επηηφθην είλαη απηφ ζην νπνίν ε 
παξνχζα αμία ησλ ηακεηαθψλ εηζξνψλ ηεο εηαηξείαο είλαη ίζν κε ηελ παξνχζα αμία ησλ 
ηακεηαθψλ ηεο εθξνψλ. Ζ ελ ιφγσ ζρέζε εθθξάδεηαη καζεκαηηθά σο εμήο : 

                                        
                                                    λ 

ΚΠΑ =  [ΚΣΡΣ (ΠΑθ,λ)] – ΚΔ = 0 
                                                  Σ=1 
 
Πξνθεηκέλνπ λα ππνινγηζηεί ν εζσηεξηθφο ζπληειεζηήο απφδνζεο ππνινγίδνληαη 

αξρηθά  νη ζρεηηθέο θαζαξέο ηακεηαθέο ξνέο ηεο εηαηξείαο, γίλεηαη πξνεμφθιεζε ησλ ελ 
ιφγσ ηακεηαθψλ ξνψλ κε ην επηηφθην ηεο αγνξάο θεθαιαίσλ (8%), κε έλα πςειφηεξν 
ηεο αγνξάο IRR1 θαη κε έλα ρακειφηεξν ηεο αγνξάο IRR2 θαη ηέινο ππνινγίδεηαη ν 
αθξηβήο ζπληειεζηήο εζσηεξηθήο απφδνζεο βάζεη ηνπ ηχπνπ : 

 
IRR = IRR1 +[ΘΚΠΑ *(IRR2-IRR1) / ΘΚΠΑ +ΑΚΠΑ] 

 
φπνπ : ΘΚΠΑ = ε ζεηηθή ΚΠΑ (ζην ρακειφηεξν επηηφθην πξνεμφθιεζεο) 
            ΑΚΠΑ = ε αξλεηηθή ΚΠΑ (ζην πςειφηεξν επηηφθην πξνεμφθιεζεο) 
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 Όια ηα παξαπάλσ παξνπζηάδνληαη ιεπηνκεξψο ζηνλ αθφινπζν πίλαθα : 
 

Πίλαθαο 10-49 
Τπνινγηζκόο Παξνύζαο Αμίαο 

 

Έηνο 
ΚΣΡ 
(1) 

ΠΑ8% 
(2) 

ΠΑ9% 
(3) 

ΠΑ10% 
(4) 

Παξνύζα Αμία 
(1)*(2) 

Παξνύζα Αμία 
(1)*(3) 

Παξνύζα Αμία 
(1)*(4) 

2011 15.159.292 0,9259 0,9174 0,9091 14.035.988,46 13.907.134,48 13.781.312,35 

2012 16.896.286 0,8573 0,8417 0,8264 14.485.185,98 14.221.603,92 13.963.090,75 

2013 18.849.111 0,7938 0,7722 0,7513 14.962.424,31 14.555.283,51 14.161.337,09 
2014 21.044.128 0,7350 0,7084 0,6830 15.467.434.08 14.907.660,27 14.373.139,42 

2015 23.511.094 0,6806 0,6499 0,6209 16.287.817,69 15.279.859,99 14.598.038,29 

2016 23.931.557 0,6302 0,5963 0,5645 15.081.667,22 14.270.387,43 13.509.363,92 

2017 24.358.869 0,5835 0,5470 0,5132 14.213.400,06 13.324.301,34 12.500.971,57 

2018 24.795.567 0,5403 0,5019 0,4665 13.397.044,85 12.444.895,07 11.567.132,00 
πλνιηθή Παξνύζα Αμία 117.930.962,60 112.911.125,90 108.454.385,3 

 
 

χκθσλα ινηπφλ κε ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη : 
 
Γηα IRR1 = 9%  => ΚΠΑ = 112.911.126 – 110.141.708 = 2.769.418 > 0 
θαη ΘΚΠΑ = 2.769.418 
 
Γηα IRR2 = 10% => ΚΠΑ = 108.454.385 – 110.141.708 =  - 1.687.323 < 0 
θαη ΑΚΠΑ = 1.687.323 
 
Βάζεη φισλ ησλ αλσηέξσ πξνθχπηεη απφ ηνλ πξνεγνχκελν ηχπν : 
 
IRR = 9% + [2.769.418 * (10% - 9%) / 2.769.418 + 1.687.323] = 
         = 9% + (2.769.418 *1%) / 4.456.741 = 
         = 9% + 2.769.418% / 4.456.741 = 
         = 9% + 0,62% = 
         = 9,62% 

 
Δπνκέλσο ην επηηφθην 9,62% αληαλαθιά ην πςειφηεξν επηηφθην πνπ ζα κπνξνχζε 

λα θαιχςεη ν επελδπηήο δίρσο λα ππάξρεη νπνηνζδήπνηε θίλδπλνο απψιεηαο ησλ 
θεθαιαίσλ ηνπ. Βάζεη φισλ απηψλ, ν εζσηεξηθφο ζπληειεζηήο απφδνζεο ζεσξείηαη 
ηθαλνπνηεηηθφο εάλ ιεθζεί ππφςε πσο ηα ζεκεξηλά επηηφθηα θπκαίλνληαη κεηαμχ 7%-
8%.  

 
πλεπψο βάζεη ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαιχζεσο  ε πξνηεηλφκελε επέλδπζε ζα 

πξέπεη λα γίλεη απνδεθηή, αθνχ θξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθά ειθπζηηθή. 
 

10.7 ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ Δ ΤΝΘΖΚΔ    
                 ΑΒΔΒΑΗΟΣΖΣΑ 
 

10.7.1 ΑΝΑΛΤΖ ΝΔΚΡΟΤ ΖΜΔΗΟΤ 
 

Χο Νεθξό εκείν (Break – Even Point ή BEP) νξίδεηαη εθείλν φπνπ ηα ζπλνιηθά 

έζνδα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο πσιήζεηο κίαο επηρείξεζεο ηζνχηαη κε ην 
πξνβιεπφκελν ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο. Δπίζεο ην BEP νξίδεηαη απφ ην χςνο 
ησλ παξαγψκελσλ πνζνηήησλ  απφ ην επίπεδν ηεο ρξεζηκνπνηνχκελεο 
δπλακηθφηεηαο ζην νπνίν ηα έζνδα είλαη ίζα κε ην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο. 
χκθσλα κε φια απηά, ζην Νεκρό Σημείο ηζρχνπλ ηα εμήο :  
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Έζνδα Πσιήζεσλ    = Κφζηνο Παξαγσγήο 
Έζνδα Πσιήζεσλ    = Όγθνο Πσιήζεσλ * Σηκή Μνλάδαο 
Κφζηνο Παξαγσγήο  = ηαζεξά Έμνδα + Μεηαβιεηά Έμνδα αλά Μνλάδα     
                                     * Όγθνο Πσιήζεσλ 

 
χκθσλα κε ηηο παξαπάλσ ζρέζεηο ηζρχνπλ νη εμήο ηππνη : 
 

Τ = η * ρ θαη Τ = ζ + κ * ρ 
η * ρ = ζ + κ * ρ => ρ = ζ / η – κ 

 
φπνπ : ρ = ν φγθνο ησλ πσιήζεσλ 
           Τ = ε αμία ησλ πσιήζεσλ 
           η = ε ηηκή (αλά κνλάδα) 
           κ = ηα κεηαβιεηά έμνδα (αλά κνλάδα) 
           ζ = ηα ζηαζεξά έμνδα 

 
Αξρηθά ζα πξέπεη λα γίλεη ν δηαρσξηζκφο κεηαμχ ζηαζεξψλ θαη κεηαβιεηψλ εμφδσλ 

γηα ην πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο. ηνλ παξαθάησ πίλαθα αλαιχεηαη ν ελ 
ιφγσ δηαρσξηζκφο : 

 
Πίλαθαο 10-50 

Καηακεξηζκόο Μεηαβιεηώλ θαη ηαζεξώλ Δμόδσλ (2011) 

 

Πεξηγξαθή Πίλαθαο 
ηαζεξά 
Έμνδα 

(€) 

Μεηαβιεηά 
Έμνδα 

(€) 

 
Μεηαβιεηά Έμνδα  

(αλά πιαίζην) 
(€) 

 

πλνιηθφ Κφζηνο ΜΚΣ 3 – 13 100.000 4.000.000 20,00 

Κφζηνο Ά Τιψλ & 
Δθνδίσλ 

4 – 15 - 8.718.000 43,59 

Κφζηνο πληήξεζεο 5 – 20 15.000 - - 

Γεληθά Έμνδα 6 – 22 111.500 - - 

Κφζηνο Αλζξψπηλνπ 
Γπλακηθνχ 

7 – 26 1.775.088 435.456 2,18 

Υξεκαηννηθνλνκηθά 
Έμνδα (ηφθνη) 

10 – 38 Πεξίνδνο 
Υάξηηνο 

- - 

Απνζβέζεηο 10 - 38 10.102.300 - - 

ύλνιν 12.103.888 13.153.456 65,77 

 
χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα θαη κε δεδνκέλε ηελ ηηκή αλά 

πιαίζην ζηα 160 € γηα ηα 200.000 πιαίζηα πνπ ζα παξάγεη ε κνλάδα ζην πξψην έηνο 
ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο, ν φγθνο ησλ πσιήζεσλ ζην Νεκρό Σημείο δηακνξθψλεηαη σο εμήο: 

 
ρ = ζ / η – κ = 12.103.888 / 160 – 65,77 = 12.103.888 / 94,23 = 
                    = 128.450 πιαίζηα  

 
 
Δπνκέλσο, ηα έζνδα απφ ηηο πσιήζεηο ζην Νεκρό Σημείο αλέξρνληαη ζηα  : 

 
Τ = η * ρ = 160 * 128.450 = 20.552.000 € 
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ην αθφινπζν δηάγξακκα παξνπζηάδεηαη ε γξαθηθή απεηθφληζε ηνπ Νεκρού Σημείοσ 

φπσο απηφ δηακνξθψλεηαη ζην πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο : 
 

 
 
Γηάγξακκα 10-10 : Απεηθόληζε Νεθξνύ εκείνπ 

 
Ζ πνξηνθαιί θνπθίδα ζηηγκαηίδεη ηελ ηνκή ηεο γξακκήο ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ κε 

απηή ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ θαη απεηθνλίδεη ην Νεκρό Σημείο κε ζπληεηαγκέλεο : 

 
ρ = Πνζόηεηα = 128.450 πιαίζηα θαη  
Τ = πλνιηθά Έζνδα = πλνιηθά Έμνδα = 20.552.000 € 

 

10.7.2 ΑΝΑΛΤΖ ΔΤΑΗΘΖΗΑ 
 

Γεδνκέλνπ φηη φιεο νη εθηηκήζεηο ηνπ ππφ κειέηε ζρεδίνπ ππφθεηληαη ζε θάπνην 
βαζκφ αβεβαηφηεηαο, ε πξνζέγγηζε ηεο επαηζζεζίαο απνηειεί πνιχηηκν εξγαιείν γηα 
ηελ αλάιπζε ηεο παξνχζαο επελδπηηθήο πξφηαζεο. Ζ Αλάιπζε Δπαηζζεζίαο 
ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ εληνπηζκφ φισλ εθείλσλ ησλ κεηαβιεηψλ ηα νπνία ζα 
κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή εθηθηφηεηα ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ 
θαη λα ην βάινπλ ζε θίλδπλν. Ο ηχπνο ππνινγηζκνχ ηνπ Νεκρού Σημείοσ ηεο 

επηρείξεζεο εθθξάδεηαη κέζσ ηεο ζρέζεο :  
 

ΒΔΡ = ζ / ε – κ 
 

φπνπ : ε = ηα έζνδα απφ ηηο πσιήζεηο (ζε πιήξε δπλακηθφηεηα) 
           κ = ηα ζπλνιηθά κεηαβιεηά έμνδα 
           ζ = ηα ζπλνιηθά ζηαζεξά έμνδα 
 
Αληηθαζηζηισληαο ηηο ηηκέο γηα θάζε ζπληειεζηή πξνθχπηεη : 
 
ΒΔΡ = 12.103.888 /  32.000.000 - 13.153.456 = 

         = 12.103.888 / 18.846.544 = 0,64 
         = 64% 

 
πλεπψο γηα λα θηάζεη ε επηρείξεζε ζην επίπεδν ηνπ Νεκρού Σημείοσ ζα πξέπεη λα 

γίλεηαη ρξήζε ηνπ 64 % ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο ηεο κνλάδαο. 
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       ηε ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηείηαη ε αλάιπζε ηεο επαηζζεζίαο ηνπ ΒΔΡ ζε κία 
ελδερφκελε κείσζε ηεο ηηκήο πψιεζεηο, πηζαλφηαηα απφ κία αχμεζε ηνπ πθηζηάκελνπ 
αληαγσληζκνχ ζηνλ θιάδν. χκθσλα κε ην ζπγθεθξηκέλν ζελάξην, ππνζέηνπκε κία 
κείσζε ηεο ηηκήο ηεο ηάμεο ηνπ 10% θαη ζπλεπψο ε ηηκή πψιεζεο δηακνξθψλεηαη ζηα 
144 € αλά πιαίζην. Ζ ππνζεηηθή απηή κείσζε ζα έρεη ηφζν αληίζηνηρε κείσζε ζηα 
έζνδα ησλ πσιήζεσλ φζν θαη ζην κεηαβιεηφ θφζηνο κέζσ ηνπ θφζηνπο ηνπ 
κάξθεηηλγθ πνπ ππνινγίδεηαη σο πνζνζηφ επί ησλ πσιήζεσλ. 
 

  Δπνκέλσο αληηθαζηζηψληαο μαλά ηηο ηηκέο ζην πξνεγνχκελν ηχπν πξνθχπηεη :  
 
ΒΔΡ = 12.103.888 / 28.800.000 – 12.753.456  
         = 12.103.888 / 16.046.544 = 0.75 
         = 75% 
 

Απηφ ζεκαίλεη πσο γηα λα κπνξέζεη ε εηαηξεία λα αληηκεησπίζεη ηνλ αληαγσληζκφ 
κεηψλνληαο ηελ ηηκή θαηά 10%  ζα πξέπεη λα μεπεξάζεη ην φξην ηνπ 75%  ηεο 
παξαγσγηθήο ηεο δπλακηθφηεηαο, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη πσο ζα πξέπεη λα παξάγεη 
ηνπιάρηζηνλ  

 
200.000 * 0,75 = 150.000 πιαίζηα 

 

θαη ηα έζνδα πσιήζεσλ ηεο λα αλέιζνπλ ζηα  
 

150.000 * 144 = 21.600.000 € 
 

Έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 75%  είλαη κελ αξθεηά πςειφ αιιά επηηεχμηκν γηα ηελ 
παξνχζα κνλάδα. 

 
Δπίζεο, ζηα πιαίζηα ηεο αλάιπζεο επαηζζεζίαο, ζα πξέπεη λα εμεηαζζεί θαη λα 

εληνπηζζεί ε ειάρηζηε απνδεθηή ηηκή πψιεζεο ζηελ νπνία ζα παξακέλεη εθηθηή ε 
δηάζεζε ηεο πνζφηεηαο πνπ παξάγεηαη απφ ηε κνλάδα, φηαλ απηή ιεηηνπξγεί ζε 
ζπλζήθεο πιήξνπο δπλακηθφηεηαο. Ζ ειάρηζηε απηή ηηκή πξνθχπηεη απφ ηνλ αθφινπζν 
ηχπν σο εμήο : 

 

Όγθνο Πσιήζεσλ * Σηκή = ηαζεξά Έμνδα + πλνιηθά Μεηαβιεηά Έμνδα 

 
Οπφηε βάζεη ηνπ παξαπάλσ ηχπνπ έρνπκε : 
 
      200.000 * η = 12.103.888 + (8.718.000 + 435.456 + 25.000 * η) => 
=> 200.000 * η = 12.103.888 + 8.718.000 + 435.456 + 25.000 * η    => 
=> 200.000 * η – 25.000 * η = 21.257.344   => 
=> 175.000 * η = 21.257.344   => 
=> η = 21.257.344 / 175.000 = 121,47 € 
 

Ζ ειάρηζηε  ινηπφλ απνδεθηή ηηκή δηάζεζεο ησλ πιαηζίσλ, ψζηε λα κελ 
παξνπζηάδνληαη δεκηέο ζηελ εηαηξεία, δηακνξθψλεηαη ζηα 121,47 € αλά πιαίζην θαη 

απνηειεί ηελ έζραηε κείοζε ηεο ηηκήο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ αληαγσληζκνχ. 
 

Λακβάλνληαο ινηπφλ ππφςε ηελ αλσηέξσ αλάιπζε δηαπηζηψλεηαη φηη ε ππφ κειέηε 
επέλδπζε ραξαθηεξίδεηαη απφ ηθαλνπνηεηηθή ζηαζεξφηεηα αθφκα θαη ζε ζπλζήθεο 
αβεβαηφηεηαο. Με βάζε ηνπο εμεηαδφκελνπο παξάγνληεο θαη κεηαβιεηέο δηαπηζηψλεηαη 
φηη δελ θηλδπλεχεη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή εθηθηφηεηα ηνπ ζρεδίνπ θαη ζπλεπψο 
ραξαθηεξίδεηαη ζηαζεξφ θαη ειθπζηηθφ. 
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10.8 ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ – ΔΠΗΓΡΑΔΗ ΣΖΝ ΔΘΝΗΚΖ  
                 ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ 
 

Μέζσ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο εθηηκήζεθε θαη δηαπηζηψζεθε ε εκπνξηθή 
ζθνπηκφηεηα ηεο επέλδπζεο, έηζη φπσο ηελ αληηιακβάλνληαη νη επελδπηέο θαη νη 
ρξεκαηνδφηεο ηνπ ζρεδίνπ. Χζηφζν πξέπεη λα ζεκεησζνχλ θαη νη ζεηηθέο επηδξάζεηο 
πνπ ην ελ ιφγσ επελδπηηθφ ζρέδην έρεη ζηελ εζληθή νηθνλνκία γεληθφηεξα. Γεληθά, ην 
πξφγξακκα ζπκβαδίδεη απφιπηα κε ηηο ππάξρνπζεο πνιηηηθέο θαη λνκνζεηηθέο 
ζπλζήθεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Γεκηνπξγεί λέεο ζέζεηο εξγαζίαο σζεί ηελ 
νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο θαη θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο 
δήηεζεο, θάλνληαο παξάιιεια σξηκφηεξε ηελ αγνξά θσηνβνιηατθψλ θαη εληζρχνληαο 
ηελ πξνζπάζεηα ηεο ελεξγεηαθήο θαη θαη’ επέθηαζε πεξηβαιινληηθήο αιιαγήο. 
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