Ammdopatiy Epyacio : H coufol 1ov eawtepikod eAEyyov oto dicvpouevo mloiolo e EToPIKNG
oloxvpépynong.

IIporoyog

H mroyoxn epyacia pe titho: «H cupfoin tov ecmtepiicod EAEYXOV GTO SEVPLUEVO
TAOIG10 NG €TAPIKNG SakvPépvnong» avamtdydnke oto TAAICO TOV TPOYPALLATOG:
LETATTUYIOK®Y GTOLODV GTNV XPNUOTOOIKOVOIKT AVAALGN Y100 GTEAEYT EMLXEPTCEDV
tov Tunpoatrog Xpnuoatoowkovopkng kot Tpomelikng Awowmrtikng tov [Havemomnuiov
[Teparmc.

YKOTAOG TNG TOPOVCAS £PYOCTOg NTAV Vo LeAetnOel 1 oyéon €6mMTEPIKOD EAEYYOL KoL
ETAPIKNG SLoKLPEPYNOTG Kot Vo pguvn Bt To kaTd TOG0 CLUUPAAEL O ECOTEPIKOS EAEYYXOG
OTNV EQOPLOYN TOV OPYDV ETAPIKNG dlakLPEPYNONC.

H epyocio mepthappdver pio perétn tov Oevpupévov TAOIGIOV NG ETOPIKNG
JKvPEPYNONG KOl TOV apY®V TOV £0MTEPIKOV €AEYYOVL KaBMG Kol pio Topovsioot
OIKOVOUKAV OKOVOGA®V HE EUPACT OTNV TEPIMTMOONG KOTAPPELONG NG ITaAKNg

etapeiog Parmalat.
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Kegpaiaro IIpoto: To drevpopévo mhaicro tic Etarpuknic Avaxvofépvnong

1.1 Ewayoyn

H etapicn dwokvBépvnon wg évvola dev eivar véa. Epgaviomke otic apyég tov
TPOTYOVLEVOL OUDVA, OTIS OLYYAOGOUEOVIKEG YDPES, LE TV avarTuén Tov Komtalopot. H
ETOLPIKY] OLLKVPEPYION GVVIEETOL LE TNV OPYAVAOST] TNG SAOTIKAGIOG TOPUYWYNS, 1 oToia
emdmyOnke and apyootdtwv ypovev. H epappoyn S10d1Kacidv eAEyyov TopaymyNs Ue
oKomd ¢ adéNon G MOPUYWYIKOTNTOS 10TOPIKE €vIOTILETOL amd TNV €MOYN TOV
Nopovyodovocmpa eved 1  €vvolo TOV management HE OMOTEPO OKOMO TNV
OTOTEAEGUOTIKOTEPT) OPYAVOON TNG GLAAOYIKNG dtadikaciog Exel avapepbel 1660 omd
T0VG KIvé{ovg 660 Kot amd Toug efpaiove. Znv apyaio eAANVIKY emoyn elyov kobiepmOel
apy€G 0pYAVMONG TNG TOPAY®YNG EVA oty moAteia tov [TAdtwva yiveton avapopd otnv
EMTOKTIKN avaykn eEedikevong, pHe otdOy0 TV emavénon g omddoons amd v
TopayOYIKn dpactnpotra. (znyy : Movdlovios Xmniiog, “Etaupixn Awaxvfépvnon
Aiebvg surmeipia, eEAAnViKn TpoyuaTiKoTHTO)

Qo1660, N cL{NTNOT GYETIKA LE TNV €TOUPIKN daKVPEPYNON, dpyloe ot deKaeTia
tov 1970, 6tav mAéov eiyov amokaAvEOel oKovVOoUIKA OKAVOUAX, ETXEPNCES giyav
odnynbet oe mroOyevon, GAAGL Kor Otav elye Kataotel opaty M avATTLEN TOV
oLVTAEI000TIKMOV OPYAVICUADV KOl TOV HOPPAOV GUVAAOYIKNG €MEVOLONG. ZKEYELS KOl
TPOTAGELS ApYloav Vo, AapUPdvovy ydpo GYETIKE pe TV opydveon tng eEovoiag Tng
etapiog, pe otdéxo Kuplowg TV €EI00PPOTNON TOV ££0VCLOV TNG Ol0IKNONG KOl TMV
petdyov. H didkpion petald kopidtnrog kot eA&yyov, 0nmg emiteléotnke and tovg Berle
kot Means, anotélece ) Pdon yio T cL{TNOT GYETIKA e TNV ETAUPIKN OlaKvPEpVNoN.
Avt) 1 d1dkpion odNyNoE Oyl LOVO OTN O10POPOTTOINCN TV KOONKOVI®V TV QOpE®V
KopdTTOG Ko €AEYYOV, OAAG Kot otn dwmictoon g VYmapéng mediov Spopdis
ovpeepdVIOV peTald tov eopéwv avtodv. Kdtow amd oavtég Tig cvvinkeg, ebotoya
emonpaiveTal 6Tt o1 KOplot g entyeipnong di€Betav ankmg cuppépovta v 1 eEovaia
acKoLVTAY amd Popeig eEAEYYov. ATO TV GAAN peptd 1 vopobecio amodéyetal Ty vrapén

SKOUOUATOV TV PETOY®OV YOPIG Vo AapPAveL vIOYN avTV TV HETAPOAN TOL TPOTOV
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evaoknong g e€ovoiag oty etaipeio. Me v Tapodo tov ypovov OA0 Kot LEYOADTEPOG
apOUOC LETOYDV TNG ETUPEING CLYKEVIPAOVETUL O BEGUIKOVG EMEVOVLTEG UE OMOTEAEGLOL
VO TPOKOAOVVTOL SVOYEPELES MG TTPOG TNV evAcknor g e€ovaiag and to yeyovog OTL 1
e€ovoia ovykevipovetal 6e HIKpd aplud mpocodmwv. Ot péroyol, 6mmg eivar Aoyiko,
aKoAovBovv Tig emAoyég NG Oiknong ¢ etopeing Kot YEVIKOTEPO, KPOTOVV Lol
nantikn otdon kabmdg ot evdoknorn g opbng Oloiknong evamdketor oto 10 TO
oM TIKO GLUPOVAIO TG ETAPETLNG.

H anedevBépmon tov ayopdv ce maykoouo KAipaKo, 1 ovamtuén g texvoAoyiog
KoOdc kol m  dpactnplomoinon oe  cLYYPOVOLG KAAOOLG OTMG O TOUENS TWV
TNAETIKOWVOVIOV O1veEl 08 eKATOUUOPLL ETEVOVTES OALG Kol 6€ KAOE evdlopepOUEVO TN
duvatodHTNTO Yo TOALAPIOLEG EMEVOLTIKEG eMAOYEC.. EmmAéov, Kabe emevoutng £xetl )
duvaTOHTNTO Vo GVYKPIVEL KOt VoL 0EI0A0YEL TOL OIKOVOLUKE dESOUEVOL KOl TIC TPOOTTIKES
YAV EMYEPNCEDY E1C TPOTOV MGTE VO TOTOOETEL TOL KEPAAMIO TOV €KEL OOV AVTOG
Bewpel 0TL B TOL ££ACPUAGOVY TNV HEYOAVTEPT ATTOJOOT).

[To ovykekpyéva, M avarTLEN TG MNAEKTPOVIKNG  TEYVOAOYIOG KOl TV
TNAETIKOVOVIOV KOl 1] OTEAELOEP®ON TOV aAYOpOV 0 TOyKOoUW KApoka divel og
EKOTOUUVPLO. EMEVOVTEG Kol € KAOe evowapepouevo : (mnyn o Ilétpos . Aovkag,
“Owcovopuxés Ocwpieg, Apyéc Awoiknons wor Apyoio Elinvikn Zwxéyn”, Exdooeig
Knowsys, Oxtapprog 2003)

a. [Tepiocdtepeg enevouTikég emAoYEG (aEAVOVTOG £TOL TOV AVTAYOVICUO HETAED TMV
EMYEPNOEMY Y10 TV TPOGEAKLGT KEPAAUIMV)

B. Tn dvvarotnta va moapakolovbel Aemtd mpog Aemtd OAeg Tig e&elifelg oe OAN TaL
HEPN TOV KOGHOL

v. Tn duvatdémta va aglohoyel Kol voo GLYKPIVEL TOL OIKOVOUIKG OESOUEVOL KOl TIC
TPOOTTIKEG YIMAO®V EMLYEIPNCEDV

3. Tn dvvardTa Vo TomobeTel To KEQAALO TOV EKEL TOV TOV GUUPEPEL TEPIGGOTEPO.

Tavtoypova, o&HveTol KOl O OVTAY®VICUOG HETAED TV EMEVOLTOV Yo OAO Kot
peyoAvtepeg amodooels. o vo kédvouv mo  amoTeAeopOTIKEG Kot w0 “éEumvec”
Tomo0ETNOELS, Ol €MEVOLTEG ovalnTovv OO KOl TEPIGGOTEPT TANPOEOPNON Kol £ivat
VTOYPEMUEVOL VO LEAETOVV KOl VO GUYKPIVOVV EVOALOKTIKEG ETAOYEG TOAD TTEPIGGATEPO

ar’ 6t 6To TopeABOV e oKOTO TNV EMBIMEN TOV HEYAADTEPOL dVVATOD KEPSOLC.
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Amd Vv dAAn, N cuveNG Tieom og kABe emyeipnon VO LEIDVEL TO KOGTOG TOPOYMYNS
Kot va avalntetl o eONvoTepa KePAAoa omd KAOE YOVid TOv KOGHOV, TPOKAAOLV Kol
Evav 0A0&va aVEAVOLEVO OVTAYOVICUO HETAED TOV EMYEPNCEDV Y10, TIG TPOTYNCELS TOV
emevouT®v. Onoa enyeipnon Ppiokel Ta ONVOTEPA KEQPAAOLO, LEUDVEL OVTIGTOLYO KO TO
KOGTOG YPNUATOSOTNONG TOV SPACTNPLOTHTOV TNG KOl OTOKTA, £6TM Kol TPOCKUPO, £V
OTULOVTIKOTOTO OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTILLOL.

Avtictotya, og upvTEPO EMINESO OMO AVTO TNG EMYEIPNONG OOV HOVAdQ, 1) ETLTVYIN
™G eAMNVIKNG owovopiag €€optdton omd TV OmodoTIKOTNTA Kol TV ovATTLEN TOV
OLVOAOL TV EAMVIK®OV emyelpnoewv. H emyeipnuotikn emtvyio tpodmodétel emapkn
KOl KATOAANAT ETEVOLTIKN SpacTNPOTNTA, 1| OTOI0 OIEVKOADVETOL ATOPAGIGTIKA OO TNV
J1eHpPLVON TOV SVVATOTHTMV AVTANCTG EMEVOVTIKOV KEPOAOIMV LEGM TNG KEPAUAALOYOPAS
evad Tpodmobétel TapdAAnla Kot TV BeATioon TV dpwV Kot TOL TPOTOV dLKVPEPYNIONG
TOV ETLYEPTCEDV.

H av&avopevn diebvomoinon twv ayopmdv ypnuHotog Kot Kepaiaiov, n Beopobétmon
1OV eviaiov vopiopatog (tov evp®) oty Evpondikn ‘Evoon, n tpdodog oty dadtkacio
TPOYUATIKNAG OKOVOUIKNG GUYKAIONG, M TOXEID EVEOUAT®OON NG EAANVIKNAG OKOVO UG
0T0 TOYKOGUIO GCUGTNUO GUVOAANYDV KOl TANPOU®OV Kol 1 paydaio mpdodog g
TeXvoroYiag, emmpedlovv 10 péyebog TG eyY®OPOG TOPAY®YNG Kol EUmopiog ayabdv Kot
VINPECLDY, TOVG OPOLG KOl TIC TPOVTOBECES OlEVEPYEING  YPNIUOTOOTKOVO KDV
ouvoAlaydv. OAa To Tapomdve, £X0VV GOV OmOTEAEGHO TV HETABOAN ToL peyéBoug Kot
NG OMOTEAECUATIKOTNTOG TNG EAANVIKNG KEPAAULALYOPHS.

H emitevén kot S10tpnon KOVOTOMTIKGOV EMMEIMV  OTOTEAECUOTIKOTNTOS TOV
EMYEPNOEMVY KOl TG KEQoAoayopds otV EALGSa tpoimoBétel T peimon Tov KOGTOVg
YPNUOTOOOTNONG TV  EMEVOLTIKOV oyediwv. Emopkng kot  youniod «dGTOLGS
YPNHOTOOOTNON £lvar KLPIwG TO aAmOTEAEGHO TNG SALUOPPMOTG EVVOTKOD EMLYELPTUATIKOD
KAMpatog. Avtd pe v ogpd tov dtoeoiiletor peta&d AoV amd v otabepn Kot
ovveylopevn Pertioon g avToy®VioTIKNG eVEMEING TOV OVOTTLEIONKDV CTPATNYIK®OV
TOV EMYEPNOEOV Kol TNG OWPAVEINS TV AgTovpyudv tovs. Emiong, dwwocediion
EMTVYYAVETOL HEC® NG EMTAYVVONG TOV  OOIKOCIOV  EYKOPNG Kol £YKupNG

ATOOECUEVONG TV OTOPAITTOV TANPOPOPIDV TPOG TOVS WIDTEG — LETOYOVS TOVS, TOVG
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oLPoHAOVG TOVG GALG Ko TPOG TOVG BECUIKOVG EMEVIVTEG TOVG, TOCO TOVG EYYMPLOVE,
600 Kot Tovg O1ebvei.

Edv m ednvi owovopio embopel vo mopopeivel oto kEVIpO ANYNG TV
EMYEPNUATIKOV ATOQACEDV, UE OTATEPO OKOTO TNV HAKPOTPOOeoun avantuén g
owovopiag g, Ba TPEMEL VoL TPOYWPNOEL LE YOPYOLG PLOLOVG GTNV aVAANYN TETOWOV
TPOTOPOVAIDOV OOTE Vo emTELYOEl AVIOYOVIOTIK] avaGLYKPOTNON TOV OeGHKoD
TAIGIOV AELITOVPYIOG TOV OyOp®V YPNUATOG Kol KEPOANiov. Qo6TdG0, GTNV GNUEPIVI
deBvomompévn owovopia, o EAANVIKO Becpikd TAICI0 AElTOVPYIOG KO GUUTEPIPOPAS
TV enyelpnocmv, oev Bo mpémelt vo efetaletor pepovopéva. Amotedel pépog NG
YEVIKOTEPNG POCIKNG LTOSOUNG Yo TNV avdmTuén g EALGdag. H onpacio kot o poAog
T0v Becpkod mAouciov Asrtovpyiag avtikatonTpiletar €VKPWVAOG OV AVEAVOUEVN
KIVITIKOTNTO TOV EMYEPNUOTIKOV dpacTNploTTeV d1ebvag.

[ToAvdpOpot eivor ot mapdyovieg mOv EMBPOVV GTNV JWUOPEMOOCT Kot Aym
EMYEPNUATIKOV OTOPAGEDMV TV S1EBVOTOMUEVOV ETYEPNCEDV GYETIKA LE TNV EMAOYY
TOV TOTOV EYKOTAGTAONG Kol AvATTLUENG TV dpactnplotitv Tovc. A&ilel va onuelwdel
010 onueio avtd, 6Tt  EALGda éxel NON amoteréoetl pa eAkvotikn enthoyn. Befaimg, 1
ac@UAel, 1 otafepdTNTO Kot 1 TPOPAEYOTNTA TOV GUVOAIKOD EMLYEPTUOTIKOD
nepariiovtog amotedel 10 otoyeio — khewi. H xuPépvnon, otv moapaymywol @opeig
KoOADC Kot OA0L Ol EUMAEKOUEVOL OTNV EMYEPNUATIKY] Opactnpdtnto Bo mpémel va
gyyonfobv 01t 10 €Bvikd Oeopikd mANiclO  AElTOLPYIOG KOl GUUTEPIPOPAS TMV
EMEPNOE®Y  OeV  OMOTEAEl OVTIKIVITPO OTNV  €YKOTACTAON KOl  OVATTLEN
EMYEPNUATIKOV OpaoTnPlotNTev.(Tnyy: Yoilog Motbaiog, «Etoipixn Awaxvfépvnony,
2003)

H wviobértnon owapavovs kar dielvag avayvopicusévov Ocouikod mioiciov
EMYEIPNUATIKIS COUTIEPIPOPAS OGVUPAILEL ETIGNS GTHY OUAAiOTOiNGy TPOLinudry
OV OVVavTol va TPOKVWOUY KOATA THY OIEVEPYEIN OIEOVIKOY YPIUATOOIKOVOUIKOY
oovalloaydv Kai TRV avdratolny diedvikov cmayyeluatik@yv ocovepyooiov. Ta 0vo
QAIVOUEVA, ATOTELOVY YOPOKTHPICTIKD PE OL0 KL GOYVOTEPY EUPAVICH] GTO OIKOVOUIKA,
opoueva. (mnyn: Nikoletomovios Baoiieios “Etaupixn Awoxofépvnon, H mpoxinon kou

TG va. TNV yeIpiotel n exyy/on”)



Ammdopatiy Epyacio : H coufol 1ov eawtepikod eAEyyov oto dicvpouevo mloiolo e EToPIKNG
oloxvpépynong.

H omotuyio vioBétnong tov  katdAiniov Oeopikod mAoiciov  avamtuéng
EMYEPNUATIKOV OPAGTNPIOTHTOV Kol COUTEPLPOPES, Oa onudvel v oe g0Beto Ypdvo
Jppon €yYOPNG dPAGTNPOTNTOS O AAAEG YDPES TOL TPOCPEPOVY AVTO TTOV {nTeitan,
aAAG KoL TV omoTuyio TPOGEAKLONG dpacTNPOTNTOS antd T0 e€mTepkd. EmumAéov, Ba
ONUAvVEL TNV CLPPIKVOCN TNG EUTIGTOGUVIG TOV EYYOPIOV  ETEVOLTMOV TPOS TN
duvaATOHTNTO TOL TOPAYOYIKOD 10TOV TG YMPOS VO TPOCHPUOCTEL OTIG GUYYPOVEG
avtoyoviotikég amoitnoelg. Ou egelifelg avtég Ba telvouv va avédvouv 10 KOGTOG
Aertovpyiog TOV ETYEPNOEOV AOY® NG OVAYKNG CLUUHOPPOGCNG TOVS TPOG SLOPOPETIKA
Beopikd mAaioo, TV LEI®OT TOL OYKOV dPAGTNPLOTNTOS KoLl TEXVOAOYIKNG TPOGUPLOYNG
TOV EAANVIKOV ETALPIOV TOPOYNG EMOYYEALATIKOV VINPECIOV GUUPOVAMV EMYEPNCEWDV,
KOOADC Kol TNV OLGYEPEW. TOV £PYOV TMV EMOMTIKAOV KOl EAEYKTIKOV opyxdv. H
a&lohoyobpevn Béom g EAAGOaG amd toug diebveic opyavicopovg exktiunong kvdvvov Ha
duoyepaivel. ZVVETMG, VO OMOTEAEGHLOTIKO KOl OVTOYOVICTIKO TANIGLO EMLYEPTLOTIKNG
JPACTNPLOTNTOG ATOTEAEL OVGLOCTIKO TUNIO TG EMTVYING TNG £BVIKNG LOG OUKOVOLLOG.

Me oedouéves TG EMTAYES QVTEG, N OLATHPNON TS AVTAYWVICTIKOTNTOAS EMPAIAEL
OTIC EAMNVIKES ETIYEIPHOELS, 101QITEPA G OVTEG WOV  &Ival EICHYUEVES OTO
XPHHOTIGTI|PLO, VO TTPOYWPHGOVY GTHY EVIGYVGN THS EVEMEIAS TOV GTPATHYIKOV TOVG
KIVijoe@Y, oty 0pOoioyikl J1ebpoven THS UETOXIKIS TOVS PdoNS alid Kal Kupimg
OTHY OVOUOPPOGCY TOV TAEYHUATOS TOV GYECEWY UETACD OlOIKNGNGS, UETOYWV Kol
A0V GOVEPYALOUEVOV UE TNV ETYEIPNGY OGO YPIVETAL TOYVTEPO KAl EYYVTEPA TPOS
TOVG O1EOVAOS 16YVOVTES KAVOVES ETAIPIKNG Olakvfépvnons (systems of corporate
governance). (tnyn: Nikoletomoviog Booileios “Eroupixn Awoxvfépvnon, H mpoxinon

KO TG VoL TV YEIPIOTEL N emLy/on)

1.2 Opwopdg Etarpiknc Avaxvpépvnong

O 6pog corporate governance otTnv EAMANVIKY YAOGGO 0modideTal iomg KOADTEPO LU
tov 6po Xvetnua Etaipikng Awaxvfépvyons. YTapyovv Ol0QPOPETIKA GLGTHUATO
etapkng dakvPépvnong. [apoia avtd, 0 TPOPANUATICUOG GYETIKA LE TOV YOPOKTNP

KOl TNV OoTo00TIKOTNTA TOV OLPOPETIKOV CLOTNUATOV £l Kown Pdaomn, 1 omoia
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yopokTNpileTol amd TV EUEOoT) Kot TV 6TovudatdtnTa oL didetarl otnyv e&étaon petad:
(znyn: WYoilog MazBaiog, «Etaipixn Aioxvfépvnony, 2003)
= Tng oxéong HeTa&D TV S10POp®V TAELPAOV TNG SKLPEPYNONG EVOG 0PYUVIGHOD
N Hog etapiog Ko
=2 Tov emntdoewv g oxEONG OVTNG OTIC OWKOVOUIKEG EMOOGES KOL OTNV
TPOOTTIKT) TOV OPYAVIGUOV 1) TNG ETAPIOG.

O mpofAnuatiopds avtdg aeopd O©TO GYESWOUO Kol E€QPAPUOYN  KOATAAANA®V
UNYovVIop®V  dlotknong, mopakoAovOnong kot €AEYYOL NG  OpaSTNPOTNTOS TMOV
EMYEPNOEMV UE GKOTO TNV 0PHOAOYIKT YPTCLOTOINCT TOV TOPAYDYIKOV TOP®V TOVG.
KaAvmter 10 obvolo TtV TpaxTik®v 7ov viobetel por emyeipnon mpokewévon va
e€0GPAAIGEL TNV OTOOOTIKY| AELTOVPYIO TNG, TV TPOCTAGIO TOV UETOYWV TNG, AAAY KO TO
oUVOAO OULTAOV TOL £YoVV VOO CLHEEPOVTO oTnV £talpio, o’ £€va cvveyllopeva
deBvomompévo ko petaoynuatiiopevo mepiPdarov. Ot mpoktikés avtég Ba mpémetl va
EVTOOoOVTOL KoL VO oplofetovvior amd €va cLVOAMKSO Oecpikd TAOIGLO  opy®OV
dtKvPEPYNONG KOl KOVOVOV TPOKTIKNG, TO 0oio Ba eyyvdrtotl v ctabepdtnta Kot TV
OLLOAT] AELTOVPYIO TOVG CLUGTILOTOC.

Me Bdon ta mopoamdvo:

Eraipixyy owaxvfépvyon (EA) ovoudlovue to 66v0io TV GYEGE®Y Kal TV KATAVOUI]
apuooIOTHTWY Kol &E0V0IOY  UETASH HETOYV, OIOIKNGEWS, O1Evdvveews, Kal

stakeholders piag smyeipioewg.

Me tov 6po “droiknon” evvoodpe To d101kNTIKO GLUPOVAL0, e TOV Opo “dlevbuvon”
10 dtevBuvovta cvpuPovio kot To Aomd management, v pe Tov 6po “stakeholders” Tovg
dpeca emmpealodpevong amd ) Agttovpyio TG EXXEPNOEWS T.Y. EPYALOUEVOVG, TEAATEG,
npounBevtés, tpaneles, Tomkn Kowwvia. Xtnv Etaipn AtakvBépvnon petéyovv eniong,
KOTA O10POPETIKOVS TPOTOVS, Ol EAEYYOVTEG TNV EMXEIPNON, T.Y. Ol OPK®TOL AOYIOTEG,
6601 avoAvovy TV mopeiar TG, ONAadn, avaAvtég, rating agencies kot péco Polikng

EVNUEPMOOTNG KoL TEAOG O1 EMEVOVTIKES TPATECEG KO O1 YPTLLOTIOTIPLOKES ETAPIEG.
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Ataypoupa 1.1: Etoupiki AvukvpBipvnon: O moikTeg

7: STAKEHOLDERS

o T mag

S
L=

Méroxoi (TZ)

MéAn AX

Exhoyrj / Aiopiopdc

Noyobooia

Ilyyy: “Eroupixn Awoaxofépvnon, H mpokinon ko wawg va v yeipiotel ) exty/on”’, Bao.

Nikoletomovioc

1. Métoyor mov petéyovv oto AX. 1 ot0 management, 7m.y. Oeouikoi 1
LUKPO LETOYOL.

2. Métoyotr mov petéyovv oto AX. my. peyoalopétoyol, venture capitalists,

eknpoocwnot peoyneiog (w.y. oto A.X tov O.T.E.), kAm.

MéAn A.Z. — Managers, mov dgv givat pétoyot.

Managers, mov dev givat 610 A.X. ovte pétoyot.

Eéwtepicd Méin A.X., un péroyot.

S S B W

Méin A.Z. — Managers, mov givor Kot PETOYOL, T.Y. cLuyvd 0 AlevBdvev

>vupoviroc.

7. Stakeholders: 'Eppecot moikteg.

IIyyy: “Eroupixn Awoaxofépvnon, H mpokinon kou wowg va v yeipiotel ) exty/on”’, Bao.

NixoAetomovdog
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To mopambdve oyfua (Adypappo 1) delyvel mOPOCTATIKA TN GYECT UETOY®V,
J0IKNGEMS Kol 01eVBVVoemG KaBMDS Kot Tig “ykpilec” meproyés, otig omoieg eotialovtal Ta
neplocdTeP eTanpikd Bépata Etapikng AtakvBépvnone. Zuykekpéva, Tapovctdlet pe
amAd TPOTO, TN JWIKPION TOV UETOY®V (TAve KOKAOC) amd 10 S0IKNTIKO cLUPoOA0
(necaiog KOKAOG) kol amd 1o amhd management (KAt KOKA0G). Ot Tapatnpnoels, Léca
0TO YKPL TAOUG10, KAT® amd TO GYNHO KOADTTOUV TOVG THAvOUG GLVOLAGHOVS, EVA Yol
™V KAAVTEPN Katavonon tov oynuatog a&ilel va avagepbet Eva mapaderypa:

To eninedo g Etanpicng ArakvBépvnong kpivetat amd v epappoyn g o€ 0épota
JPAVELNG, YVOGTOTOINGNG TANPOPOPIOV Kol EAEYYXOV, OOIKNTIKOD cvuBovAiov Kot
emiong, Aewrovpyiog opddog mov oaokel To management, ONAadN TOL dlELBVVOVTOG
oLUPOVAOD KOl TOV EKTEAESTIKMV OeLBUVTIKOV otedey®mv. Ot mePoyec AOmOV Tov
OYNLLOTOG TTOV HOG EVILPEPOVV givar 1 3 ko 1 6.

210 oynua owtd, TOLAAYIGTOV 0G0 apopd ot Bempia, TOGO TG S101KNCEMG, OGO Ko
¢ Etapikng AwakvBépvnong, amd apiotepd mpog to deE1d Exovpe eKA0yN 1 O10pIouod,
n.x. N Fevikn Zovédevon exdéyel to Aowntikd Xvppovio kot dopilel o AtevBhvovia
YOpuPovio. Avtictpoea, amd 0l mpog aplotepd, E£xovpe oyxéon  “Aoyodociog”
(accountability), .y. ot managers A0yod0toHv 610 d1evBHvovTa cOUPoVAO.

O 6pog «Etapikn Ataxvfépvnon» avaeEpetol 6Tovg TPOTOVS, LE TOVS OTOI0VG Ot
YPNUOTOOOTES LG emyeipnong dwoceaiifoviol oG TPog TV amorof] HOG AOYIKNAG
amodoong amd ta kepaiod Tovg .(Shleifer ko Vishny, 1997)

Ot Kaplan kon Norton (2000) mapovcialovv pia mo tagikn npocéyyion 6to Oépa g
eTAPIKNG OtakvPEpvnong, opilovtag v etarpikn StakvEpvnon g tnv cuvoeon petalld
devbuvtav, epyalopévov, HETOY®V, TEAATOV Kot Tpouneut®dv TdG0 e TV emtyeipnon
660 Kot peTa&h Tovg.

Téhog, pe Paon tov opiopd mov d0Onke amnd 10 Xvvdeopo EAMvev Biopnydvov
(Z.E.B.) otig Apyég Etapicnc AwakvBépvnong (Principles of Corporate Governance), to
2001, Etoupikn Ataxvpépvnon etvat:

‘Eva ocvotnua apydv emi th Pdoel TOv 0m0I0v 0pPYOVOVETAL, AEITOVPYEl Kal
Ol0IKEITAL 1] avavouny eTaipia, OGTE VA OlOPVALGCOVTAL KOl IKAVOTOLOUVTAL TA EVVOUO.
OVUPEPOVTA OV OCMY GOVOLOVTOL UE TNV ETAIPIO GTA TAQIGIO TOV ETAIPIKOV

COUPEPOVTOG.



Ammdopatiy Epyacio : H coufol 1ov eawtepikod eAEyyov oto dicvpouevo mloiolo e EToPIKNG
oloxvpépynong.

H Etaipikn AwkvBépvnorn omookomel oty poviun e&ummpétnon 1ov €Toipikod
OLUQEPOVTOC, TO OTMOI0 OMOTEAEL TN OCLVICTAUEVY] TOV GUUEEPOVTOS TOV VOUIKOD
TPOCMONTOV KOl TV EVVOU®MV GUUEEPOVTI®OV OGOV cuvdéovior pe TNV  gtaipio
(stakeholders).

H Etapwm AwoxoBépvnon emdidker mAnpn otoedaveld otnv OAn dtayeipion tng
etapiog, Mote va Tapéyovtar OAeg ol {oTikég mAnpopopieg Tpog GAovg tovg stakeholders
Kot vo 81detat £T61 1) SuvaTdTNTO G° AV TOVS VoL £XOVV gvePYd pOAO Gt dPacTNPLOTNTO TNG
etapiog Paoer g keipevng vopobesiog kol vo TPOCTATEVOVY Kol TPowBovv Ta
CLUPEPOVTA TOVG 160TIHA Kot aKplBodikaie LECH OTO TANICIO TNG LOKPOYPOVIOG Kol
10OpPOTNG OvVATTLENG TG ETAPTOG.

Ot apyéc g Etapicng AwakvBépynong kot ot dtadikacieg mov Tig papuolovy Kot
OTOGKOTOVV GTNV THPNOT TOLG ATOTEAOVV 01KeEWBENETS deapuevoelg TG etanpiag pe Poon
Kot agetnpio v keipevn vopobecsio g A.E., v ypnpotiotpoxny vopobesia, Tig
KavovioTikég puBuicels ov X.ALA. Kol TOV ETOTTIKOV OpY®V, OAAGL EKTEIVOVTOL KO
TEPAV  TOL 1oYLOVTOS OKaiov kot meptopuPfdvouv  okelobelels decpedoelg mov
cupuPairovv otn dwtpnon kot Bertimon g aglomiotiog g etonpiog.

O1 apyéc ko ot dradikacieg g Etapucng Ataxvfépvnong dwyéovtar otnv OAN doun
Kot Agttovpyio TG etanpiog Kot apopodv Ta Opyava d101knoems s (AX. kot I[.Z.) kot
TOV TPOTO L€ TOV 0T0i0 aTd dtopHpdvovTan Kol AEITOVPYoVV OAAG KoL TIC YEVIKOTEPES
oyéoelg emkovaviog Tov dlpdpmy stakeholders ppeta&d tovg.

H Etopwn Awoxofépvnon evolopépel ke etaipion ALE. 1 ko pn. Xvviotdror edikd

otV A.E. mov givan etonypévn oto X.A.A
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Ammdopatiy Epyacio : H coufol 1ov eawtepikod eAEyyov oto dicvpouevo mloiolo e EToPIKNG
oloxvpépynong.

1.3 Mépn tov Zvotipatog Etopui)g AvaxkvBépvnong

Me tov 0po obotqua €TOUPIKNG  OOKLPBEPVIONG EVVOOVUE TO TANIGO TV
Beopobenuévov N un kavévov, Pdost tov omoiov efaockeitor 1 dakvPépvnon wiog
emyyeipnong. Xvotatikd otoyyelo NG eTopikng dkvPépvnong omotedel o TPOHMTOG
dwkvPépynong ¢ etoupiag amd To appodo Opyave KOl Ol EMUTTMOCEL TOLG OTO
ATOTEAEGLOTOL QLLTYG.

Mé€pn Tov GUGTHUOTOC TNG ETUPIKNG OKVPEPYNIONG €ivol Ol HETOYOL, TO UEAT TOV
Avoumtikod Zvppoviiov, ot Stakeholders- ‘Eppecot maikteg k.o 6mov o poAog TOL
KaBevog  Eexyoplotd  meprypdoeton  mapokdte (wnyn:  Ipioviapovliions  Kowv/vog,

Owovopuro. Xpovika, , “Etoipixn Aioxvfépvnon, H dvovauixn tov eamtepikod eléyyov”)

v 0 p6log TV pETONOV

To peyoAdtepo evdQEPOV Yol TIG AMOPACELS TOV AOKNTIK®OV ZvpfovMmv TV
ETALPEIDV TO £YOLV O1 WOIOKTNTEG TOVG-01 PéEToYol. Baoikd dikaimpa Kot vroypémon Tmv
petdyov omotehel M ovupeToy] TOVg 0T [evikég XuVEAEVLOES TOV  UETOYOV,
TPOKEWEVOD VO AAUPAVOLY EVIUEPMOT] WG TTPOG TIG OPASTNPIOTNTES TV ETUPEIDV OOV
&xouv emevdhoel Kot va BETovv TUYOV EPMTNUATO KOl OTOWYELS TPOG TO OlELBLVTIKG
oTEAEY).

Ot péroyot e€ackobv ta dikoudpoto Tovg otny 'evikny Xuvédlevon tov petdywv. Ot
etapeieg amd TV TAEVPA TOLG TPEMEL v epovtilovy doTE va dceoiilovTol Ta
OKOLMUOTA TOV HETOY®V TNG UEOYNGIOG HE TN YPNOWOTOINCT] OVTITPOGHOTOV GE
nepintwon mov oavtol advvatobv va cvppetéyovv otn Levikny Zvvédevon. H Tevikn
Yuvélevon TV UETOY®V EYKPIVEL TNV KATUPTION TOV OIKOVOUIK®OV KOTOCTACE®V TNG
etapiog Kot AapPavel amo@acelg ¢ TPOG TNV KATOVOUN TOV KEPODV UETA OO GYETIKES
TPOTAGELG TOV AlotknTiKoL ZupPfovAiov tng etaipeiog. Ot pétoyot g etaipeiog O mpémet
VO EVIUEPOVOVTOL EMOPKDOS Kol €YKAip®S omd Tn dtoiknon ywo BEpato mov apopovv
Aetovpykég  epyacieg G eToupeiog KaOdG Kol ONUOVTIIKEG OTOPACELS OTMGC
TOPAOEYHLOTOG XAPN OVENGES HETOYIKOV KEPUAAIOV KOl E€KOOCELS VEMV UETOYDV,

gyKkpioelg 610p1opov Kot avakAnong HeEA®V Tov A0KNTIKOUY ZuUBOVAIOD KAT.
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Ammdopatiy Epyacio : H coufol 1ov eawtepikod eAEyyov oto dicvpouevo mloiolo e EToPIKNG
oloxvpépynong.

Ot KOAEC TPOKTIKEG ETOUPIKNG OOKLPEPYNONG AmOLTOVV OO TIG ETOUPEIEG Vv
petayepiloviot 160TIL TOVG HETOYOVS TOVG Kol vo. unv Ttpofaivovv oe dwokpioelg Pfdoet
TOV OYKOV T®V UETOYMV OV £XEL TO KAOE PLGIKO 1 VOUIKO TPOS®TO (BEGIKOG ETEVOVTNG
N un ) omv katoyn tov. ['a kabe kotnyopio petoy®v ( KOwég 1 Tpovouovyeg) ot
pétoyot Ba mpEmet va £xouv Ta 1310, SIKALDUATO YNPOV. ZTIG TEPUTTOCELS YNPOPOPIag LE
avimpoocwno Ba wpénet vo eEacparileTon 6TL 0 TEAEVTAIOC EvepPYEl fAoEL GuVEVVONONG e
T0 VOUO KATOYO TV HETOYKOV TitAwv. Emiong Oa mpémer vo amayopedovior ot
OLUVOAAOYEG Kol Ol €VEPYELEG, Ol omoieg otnpilovial oTNV €0MTEPIKY TANPOPOPNON.
Téhog, o péAN 10V A0k TIKOD ZVUPOVAIOV KOl TOL EKTEAECTIKG d1ELOLVTIKA oTEAEY Ot
TPEMEL VO YVOOTOTOOVV £YKALPO LEAAOVTIKEG EVEPYELEG TOVG TOV UTMOPEL VAL ETNPEACOVV

v gtopeia.

v O polog TOV 6UVEPYALOUEVOV PE TNV ETOLPEIN KO TOV QOPEMV 1E Voo
ovu@épovta ¢’ avtv (stakeholders)

[ToAAEC POPEC 01 GYETIKEG LLE TNV ETOPIKT] SAKVPEPVNOT ATOPACELS TOV AOIKNTIKOV
YuppovMmv TV eTapeldv emnpedlovtal and ToV EVOEXOUEVO OVTIKTUTO TOL UTOpEel va
TPOKOAEGOLV €iTE GTOVG cuvePYalOpUeEVOLG He oTég (T.y. epyalopuevous, Tpoundevtéc,
e€mtepkog meAdTEG KO.) €ITE GTOVG POPELS He VOUO GLUPEPOVTO o€ OVTEG ( T.Y.
TOTOTESG, KVPEPYNON KaL.).

Ot KOAEC TPOKTIKEG ETAUPIKNG OOKLPEPYNONG AmOTOVV Omd TIG ETOUPEIES VO
e€aoPaAicovy OTL To SIKOIOUATO TOV CLVEPYALOUEVOV WE TIG EMYEPNOELS YivovTal
oefaoctd. Ot dNradn ta Skoudpote TV epyalopévayv, ToV TEAUTOV 1 / Kol TOV
npounBevtdv etvar ortHoTo 6EPACTA KOt EV QUVALEL VAOTOMGIULN. 1€ TEPIMTOOT TOV TO,
dwoumpata dgv yivovtar ogfactd, Bo mpémer va va divetoaw m dvvordtra afimong
armo{numcemg oe avtovg. Téhog, Ba mpémetl va onueiwdel 6T o1 cuvepyaldpevol e v
etapeio, kaBmOg Kol o1 POpelg pe VOUO CLUEEPOVTO otV gToupeio, Bo mpémer va
EVNLEPDOVOVTOL TANPMOG KOl EKTEVAOS Y10 TO OTKOUMUOTO OAAL KOl Y10 TIS VITOYPEDOELS

TOVG,.
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Ammdopatiy Epyacio : H coufol 1ov eawtepikod eAEyyov oto dicvpouevo mloiolo e EToPIKNG
oloxvpépynong.

v 0 p6log TV ALoIKNTIKAOV Zvpfovriov

Y10 mAoiclo TOV VOPOV KOl KOVOVICUAOV TV YOPAOV TOV dpAcTNPLOToovvTal ol
eKOOTOTE eTOupeiec, TO OloKNTIKG ovuPovia glvar avtd mov  Kobopilovv TV
dtaKkvPEpynon TV £TAPEIDOV. XT0 TAAIGI0 aVTd amoKTd Wiaitepn onuacio 1 Soun tov
Aroumtikod ZvppovAiov: oniadn Ba mpénet to Aowkntikd Zvppfoviio va €xel povadiaio
popon (unitary board), yopoaktnpilopevn and éva eviaio copo peiov (HILA.), 17 6a
npénel va €xel dvadikn popen (two-tier board), yapoaktnpilopevn and dvo dokptd
ohpota (EKTEAESTIKO Kot emMOmTiKO cvpfPoviio) (Ieppavia, Avotpodria), 1 Ba Tpémet va
&xel VPPN popen, yopakmmpllopevn amd tov wiaitepo poAo tov  AtevBivovrta
Yvpupovrov (EAAGSa). To yeyovog 6t M dop] TOL S101KNTIKOV GUUPOVAIOL StapEpEt
LETOED TMV SPOPETIKOV XOPOV 00NYel otV avddelln S10QopeTIKOV TPOPANUATOV.
‘Etol, yio mopddetypo, n whsoyneic tTov peAdv tov (povadiaiov) cupfovAiov otig
H.ITA. givon pn extedeotikd B€tovtag 10 mpdfAnpa g A0y0d0Gi0g TOVG TPOS TOVG
LETOYOVS, evd oTa VPPKE cvpPfovile tov Hvopévov Bacilelov n mAsoynoeio tov
LEA®V givor eKTEAESTIKA, BETOVTAG TO TPOPANLLA TG OMOGAPVIONG OPULOSIOTATOV TOV
EKTEAESTIKOV S1EVOVVTIKAOV GTEAEYDV Kol TOV HLEADV TOL AloknTikol Xvpfoviiov.

Ta Atowmrtikd Zvppodia TV etapeidv ekAéyovtor omd T1g ['evikég Zuvededoelg Tmv
Metoyov Kot eivar vrebBovva yio v doiknon g etopeioc. Ta Alowntikd Zvpuovia
etvar ta Opyova exeiva mov eivar vmevBuva Yoo TV dwyelplon TOV KWVOLVOV TOV
avtyetonilel n etapeio, KOOMOG eMions yoo TV avaAnyn 1 v amoevyr tove. Kébe tovg
evépyeln Ba mpémet va yopaxtpiletol amd evIHOTNTO Kot S10PAVELN TPOG TOVG LETOYOVG
KOl TOVG GAAOVG eVOlaPEPOLEVOLG Yo TV eToupeia ( stakeholders).

Yoppove pe 1o Ivotitovto AevBuviov g Meyding Bpetaviag ( Institute of
Directors Guidelines for Directors-1995) ot xupldtepeg appodOTTEG TOV ALOIKNTIKOV
ZopuPovMmV TV ETAPEIDV £Y0VV OC KAT®OL:

1. O x0B0opIopHOS TNG EMYEPTCLOKTG TOAMTIKNG KOl GTPOTNYIKTG.

2. O x0B0opIoHOC OPANATOS KoL ETAPIKOV GKOTOV Kol LEGMV EMTELENG TOV

3. H mpoécnyn kot 0 €Aeyy0G TOV EKTEAECTIKOV OEVOVVTIKOV GTEAEYDV NG
eToupeiog.

4. H emokdmnon me mpoddov NG EMXEIPNONG G GYECN LE TOVG GTOYOVG OV

tiBevton
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oloxvpépynong.

5. H vrevBovdémto mpog Toug PETOXOVG Kol GAAOVG EVOLOPEPOUEVOVS YO TNV
EMLYEIPNOT OG TPOGS TIG SPAGTNPLOTNTES AVTNG
To Aownrtikd Zvppovito Aappdvel amo@dcels Kot aokel EAEYXO GTIC OPAGTNPIOTITES
™G emyeipnong. Ltig Pocikég approdOTNTES TOL OVIKEL KOL 1) ETOTTEIN TOV EKTEAECTIKMV
devbuvtikwv otedeydv g emyeipnonc. Ta Aowntikd ZopPoviio eivar emiong
vevBuVA Y10 TO GLGTHUOTO EGMOTEPIKOD gAEYyoL TG etaipeiag. [To ovykekpyéva, Ta
AX. mpémer va Bétovv TG KOTAAANAEG moMTIKEG, ®ote Vo eSacpaAiletor 1
OTOTEAECUOTIKOTEPT]  AELITOVPYIOL TOV CUCTNUATOV ECMTEPIKOD EAEYYOL KOL VO
OoQOMEETOL M OMOTEAEGHOTIKOTEPN JSWXEIPION KWWVOVVEOV Tov yopoaktnpifovv Tig
dpACTNPLOTNTES TOVG,.
H emroyio 1 oyt evog Aotkntikod ZopfovAiov kpivetol amd Tty KovOTNTo TOL Vo
EMTVYYXAVEL TOL EMBVUNTO OKOVOUKE OMOTEAEGLOTO KO VO VAOTOIEL TOVG GTOYOVS E

TWOTNTO KO AKEPALOTNTA.

v 0 p6Log TOV EKTELEGTIKAV HELDV TOV ALOIKNTIKOD Xvppoviiov

INUovtikd pOAO OTNV OMOTEAEGUOTIKY £TOUPIKN dtakvPEpynon ddpapotiCouv Tta
ekteLeoTKA devBuvTikd oteAéyn (executive management), Tov pmopet va etvor péAn M
o1 Tov AloknTikov ZuppovAiiov.

Ta extedeotikd devBuviikd otedéyn elvar exeiva mov axkodv Tnv dwoiknon g
etapeiog kot dloyepiloviar Tovg TOPOVG NG ETOUPEING OTIS EMUEPOVS AEITOVPYiEG KoL
JPACTNPLOTNTEG TNG OTIMG Y10 TAPAIELYLLOL O TOANGELS, TO UAPKETIVYK, TO TANPOPOPLUKE
ocvotipata k.o [t autég Toug TIg TAnpoopieg apeifovror Eeywpiotd and v etopeia,
avegaptnto dNAadN amd VYOV apoPn Tov UTOPOVV Vo £X0VV G UEAT TOV A10IKNTIKOD
Yvppoviiov.

ZOpQova LE TIG apyES ETALPIKNG SLoKLBEPYNONG, TO EKTEAESTIKA S1EVOVLVTIKA GTEAEYM
(executive management) Ba wpénet va ekepalovv aveEdptntn yvoun yio Kabe 8€ua mov
ocv{nteitor oto Aowntikd XvuPovio. Kdbe tekumpiopévn dmoymn, mov iocwg Kot va
avturifetar oty dmoyn tov AtgvBvvovtoc Zvpfovrov, mpémel va exkppaletar eAevBepa
Kot vo eivar 6ot kKabdg amotedel Tyn SoAdYOL Kot TOOVY) OVGLUCTIKY] EVOAAOKTIKY

1éa.
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oloxvpépynong.

[Switepa onuoavtikd Bépa eivar awtd mov oyetiletar pe v apoPn TV EKTEAECTIKMOV
dtevBuvtik®v otedeymv g etaupeiag. H apoPn tovg Ba mpénel va oyetiletarl aueca pe
™V Kepdopopia g eTapeiog KaBMS Kot Pe TNV GLVOAKY amdd00T TG €15 TPOTOV DOTE
va amotelel kKivnTpo Pedtimong g amddoong Kot avénong tov amotedeopudtov. Koin
TPOKTIKN €IVOL 1) ATEIKOVIOT KOL 1) ONILOGLOTOINGCT) TV AUOPOV OTIC ETHOLEG OTKOVOUIKES
KOTAOTACELS TNG €TOpEiog kKabdg o leyydg Toug amd oyetikn emtponn ( Remuneration

Committee).

v O p6log TOV pu1 EKTEALEGTIKOV neA@V ToV Alotkntikov Xvppfoviiov
Ta pun exktedeotikd péAn T@v AotknTik®v ZopPovAiov amotelodv onuovTikd pOAo
otV Asrtovpyio Tov A.Z. KoOMOG 1 U eEAPTNUEV OYECNS TOVG LE TIG OPACTNPLOTNTES KO
TIG AELTOVPYIES TNG ETAUPEING TPOCPEPEL LEYOADTEPT aveEOPTNOIN KOl OVTIKEILEVIKOTNTO
OTN YVOUN TOVS KOl KOT' €MEKTOON OTIG 0moPdoels tovg. Ta pn ekteleotikd péAN tov
Aoumtikod XZvppoviiov €rovv dVO POAOVLS: TOL GTPATNYIKOV GLUPOVAOL KOl TOL
EMTNPNTH TOV ETLXEPNUATIKOV VToBEcemv. TTio cuykekpéva, To PN EKTEAESTIKA LEAT
TV AOIKNTIKOV ZVUPBoVAI®V HTopodV va GUVEIGPEPOLV OTa EENG:
1. Na 6100éc0vv TV TUXOV £EEIOIKEVIEVN EUTEIPIO TOVS OTIG GLVESPLICELS TV
AX. ®ote va Bonbncovv oty ¥apan opONg oTpaTNYIKNG
2. Na avaAidfoov gvBivn yio TV EMGKOTNON NG ATOI00NG TOV SEVOVVTIKMOV
OTEAEYDV KOl TNV TOPOKOAOVONON T®V TPOYUATIKOV, GE GYECN UE TO
npobmoroylesévta amoteAéopaTa
3. Na &foaocearifoov OtL t0 Atountikd ZvuPovAilo €xet eykabidpvoel To
KaTdAANAQ cuatate Tov o TPOPLAGGGOLV Ta EVOlOPEPOVTA TG ETALPELNG
Kot 0Tt 0gv Ba vmdpyovv GLYKPOVOELS oL omoieg Ba mpoépyoviol amd To
TPOCOTIKA GUUPEPOVTO TMV EKTELECTIKADV JELOVVTIKMOV GTEAEYDV.
4. Na goacearicovv Vv mopovcioon 0pfdV Kol KOTAAANA®V TANPOPOPLOV
TPOS TNV 0AopéAELD TOL AotknTikoh Xvpoviiov.
Amotedel koA TPOKTIKNY €TOPKNG dStakvPépvnong, ta Aokntikd Zvpfovia va
dpovv aveapTnTa, Vo ETOVOPAOVOVTIOL OO EMOPKN OPOUO U1 EKTEAECTIKMV KOl OE
TOAAEG TEPMTAOGELG oveEApTnTOV peA®V. Adym g duokoiiog mov yopaktnpilel To un

EKTEAEOTIKG HEAN TOL AtouknTikoh XvpPovAiov va &govv mpdcPfacn 6€ TANPOPOpies
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oloxvpépynong.

OYETIKEC UE TO TEKTOVOUEVO TNG ETOPEING KOL TOV EVOEXOUEVMG Vo emnpedlovv Tig
ATOPAGELS TOVG, 1 1010 1 eTapeio Ba Tpémet va TapExetl ETapKn TANPOPOHPNOT GE AV TOVG,
TPOKEWEVOD VO SOLUOPPDOVOLY aVEEAPTNTES EKTIUNCELS OYETIKO pe Bépata OTmg M

OTPATNYIKN TNG EMYEIPNONG, ATOO0GN TNG KAT.

v' 0 pérog tov EreykTik®v Emrpondv

Baowdg okondg tov Edeyktikdv Emitpondv givar va S10mietdvVouV TNV VO Kot
avemnPEaoTn OEEAYMYT] E0MTEPIKAOV Kol EMTEPIKMOV EAEYYMV OTIC ETOUPEIEC KOl VL
e€aoaAilovy TNV OMOTEAEGUOTIKY EMKOWOVIOL HETAED EAEYKTIKOV Opydvev Kot
Ao tikot Zvppoviiov.

H Eleyktuey Emuitpony) 0o mpénet va ekAéyetor amd 10 Aoikntikd XZvppfovito g
etapeiag , pe amdeacn Tov omoiov mpoodopilovtal ot apUodIOTNTEG Kol O TPOTOG
Aewrovpyiog ™G O kvpdotepeg appodwdteg ™G Eleyktiknig Emutponng eivor m
emPepainon aSlOTOTOV YPNUATOOIKOVOUKAOV OVIADGE®V KOl 1) S1GPAALon TG opOng
Ae1TovpYiog TOV GLGTHLOTOG ECMTEPIKOV EAEYYOL NG etatpeiag. [lapd to yeyovdg 6Tl 1
EMTPOTN aAvaPEPETOL 6TO AloknTiKd XvpPovito, Ba mpénel mavtote va Asttovpyel mTpog
TO GUUPEPOV OA®V TOV UETOY®V Kol GAA®V GUECH EVOPEPOUEVOV Yo TNV ETOIPEin
(stakeholders), mpog Tovg omoiovg £xet Kot TV TEAIKN €VOVV.

Yoppove pe v debvny PifAoypagio, 0AAL KOl TIG CUYYPOVES OPYEG ETOUPIKNG
dwkvPépvnong, ot appodvtteg g Eleyktung Emitpomng og mpog v €TOPIKY
dwakvPépvnon eivarl vo eEac@arilel OTL M €TAPEI CULUUOPPAOVETOL LE TOVG GYETIKOVG
vOpovg Kot TIg puOoTIKES SlatdEels, va Asttovpyel mPodyovtog tov NOKd Kowmviko
POAO TNG KoL VO SLoTNPEL £VOL ATOTELECUATIKO GUGTILLO ECAOTEPIKOV EAEYYOV.

Téhog n Eleyxtikn Emrpomn Oa mpénel vo amaitel and tov devbouvty| ecwtepicod
EAEYYOV TNG ETAPEING VO OVOPEPEL GE TAKTA YPOVIKA SloGTOTA, TT.X. OE €T Bdon,
og £yypoen Hoper TNV €KTAoN Kot TO €0POG TV EAEYKTIKMOV EPYOCIOV TOV TUNLOTOG

E0MTEPIKOV EAEYYOV GYETIKA LLE TNV ETAUPIKT dLAKVPEPYTON.
v 0 polog Tov Ecotepikod EAéyyov

[Mpotapycods okondg tov Ecmtepikod EAEyyov elvar n enitevén 1@V OVTIKEILEVIKOV

OKOTAV KOl GTOY®V TOV EMYEPNCEMY, OTMG avTol £(0VV KaBopPLoTEL KOTA TO GTASO TNG
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Aertovpyiog tov mpoypappotiopov. Kabe opyoaviopodg €xelt opyovopévo 1o Okd oL
ocvotpo Ecotepucod EAéyyov, 1o omoio péco amd OYeTkéG MOMTIKEG, OLOOIKAGIES
00MYieg KOl KOVOVIOUOVG OMOGKOTEL 6TV €EGAEWYT TV KIVOUVAOV IOV oyetifovTat e TV
EMYEPNUATIKY OpacTnploTnTa.

SOppove pe TG KOAEG opyES €Toplkng dkvBépvnong, v v a&loAdynon Tov
Yvomuotog Ecwtepikod EAEyyov opiletar mg vrevbuvn, oyetikn) aveEdptntn vanpecioa,
péoa oty idw v emyeipnon. H televtaio, mpokepévov va aoknoel aveEdptnta Kot
AmOTEAEGUOTIKA TO POAO NG, O TPEMEL VO £xEL SUVATOTNTO AUECTG EMKOWVOVING €iTE pE
10 AounTtikd ZopPodo, gite pe vrd-enttponn avtov (Edeyktikr Emitponn).

H dwebbvvon Ecwtepwod EAéyyov emiokomel, a&loloyel kot cvpfovievel v
droiknon ¢ etaupeiog oe Bépata mov apopovv to vELoTdpevo Xvuotnua Ecmtepikon
EAéyyov g emyeipnong. Eniong, eivar ekeivn n omoio Bo emonpdvel Toxdv Kivdvvoug
TOV OMELOVV TNV KOAT Agttovpyia TG eToupeiog kot ekeivn 1 omoia Bo cupfovAiéyel 6To
OGS 01 Kivduvotl Tov £yovv emonuaviel, pmopohv va avtipetomiodovv. Agv maipvel n idwa
HETPOL OVTILETOTIONG KIVOOV®V, 00TE KOVEVO, OO TO GTEAEYN TNG EUTAEKETOL UE TIC
EAEYYOUEVEG OPOACTNPLOTNTES KOl AEITOVPYIEG TNG eMyeipnoNe, MOTE va dtacPoiiletal 1
apeponyio tg.

O ecmtepkdg Edeyyxog o€ avtifeon pe tov e€mtepkd Edeyyo mov meplopileTan GTOV
‘EAeyxo ko tnv ITiotomoinon g axpifeag tov Owovouwkov Kataotdoewv tng
emyyeipnong, Oievepyel TOGO  YPNUOTOOIKOVOUIKOVS, OCO KOl  AEITOVPYIKOVG KoL
doknTkovg eAéyyovs. Ot mapomdve Eleyyot dtevepyovvtar pe v popen Ewdwov
‘Epyov, Pdacoer oyxetkov Ipoypappaticpod kot IIpodmoroyicpov. T v
OTOTEAEGUOTIKY] OEVEPYELL TOVG YPNOULOTOOVVTOL EWOIKA TPOYpappoTa eAéyyov (audit
programs) , K0T TEPIMTOGT, TO OTOI0L AVOTTVGCOVTOL OO TNV 1010 TNV €Tapeia avdioya
LLE TO OVTIKEIHEVO EAEYYOV.

O g&mtepkdg eAeYKTNG Y10 VO TTETVYEL GTO £PYO TOV, TPEMEL VAL £YEL TNV OUEPIOTN
vrootpiEn g Awiknong g Etapeiog, mov Ba tov eacpolricel eAevBepn mpdcPaon
oT0 TAoNG PUoEMG apyeio ™G kol Kabe €idovg Pondntikd vVAKS tO omoio pmopei va
ypowo oty aflordynon tov Xvotuotoc Ecwtepikov EAeyyov. Ot mpotdoelg tng
Ynnpeoiag Ecotepucot EAEyyov Ba mpémer va koatevBovovtar mpog v Atoiknon g

eTOPElDG, KUPIOG GE HOPQY] YPOTTOV OVOPOPDV, KOl 0POD TPOTNYOLUEVMS EXOVV
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ocu{nmoOel kol ocvpewvndel pe tovg eleyyopevovc. H Atoiknom, pe v oegpd g,
avaAapfavel v viomoinon tewv mpotdoemv ¢ Yanpeoio Ecwotepucod EAéyyov kot
B£TEL XPOVIKA OPLOL Y100 TNV EQOPLOYT TOVG,.

Ta otedéyn pwog odyypovng Ymnpeosio Ecwtepucov EAéyyov upmopel va éyouvv
OPOPETIKO  OKAONUATKO KOl EMAYYEAUOTIKO LTOPaBpo, AOY® TOV  OOPOPETIKAOV
JPACTNPLOTATOV KOl JLOOIKAGLOV TOL EAEYXEL 1] LANPECIN GTA TAAIGLO TNG EMLXEIPNONG.
‘Etol, umopet va omoaptiletor omd  0WKOVOHOAOYOVG, Ol0IKNTIKOVG, EWIKOVE  OTo
LY OVOYPOPIKO GUGTLLOLTOKAT.

SOUTEPAGUATIKA, UTOPOVUE VL TOVUE OTL 1] AEITOVPYIO GLGTNUATOV KOl VITNPECIDOV
E0MTEPIKOD EAEYYOV HECO OTIS CLYYPOVES EMXEPNOGELS KPIveTal amopaitntn, Koot pe
™ OpACSTNPIOTNTA TOVG TPOGTUTEVOVY TO GUUPEPOVTE TMV EMYEPTOEMV, TOV UETOYWV
kot tov stakeholders kot 16OV TNV ATPOCKOTTI] OIKOVOUIKY|, OTOTEAEGLOTIKT) KO

A0S0 TIKT) AEITOVPYIO LTOV.
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1.4. Xvompota Etapucnig Ataxvpépvnong

I'evikd, Oo pmopovoe KAmMOG va 1oyvplotel 0Tt Ta cvotiuote  Etopikng
AwxkvBépynong pmopovv va opadomomBovv oe Tpia katnyopies: (mnyn: Woliog
MarBoiog, «Etoipixn Araxvfépvnony, 2003)

To apdTO cOoTHO, Yapaktpileton and TV dtacrapuévy 1010KTHGia TV dNUOGLO
EICTYUEVOV ETPLOV KoL Eivar ekeivo to omoio 1otopikd emkpdnoe otig H.ILA. ko 10
Hvopévo Baoilelo. Xyedov Oheg ot peydreg etaipiec 6101kovvVTOL amd TPOGMTO TOL OeV
etvat 1010KTATEG VIO TNV £Vvola TOL OTL OEV KATEXOLV TNV TAELOYNOI0 TOV SIKAIOUATOV
YNOOL TOV ETOPLOV OV dELOHVOLV.

O axpoymviaiog ABog avtov tov cvotiuatog Etapikng AwakvBépvnong eivan éva
oaPEG VOUIKO cUOTNUO TO Omoi0 So@OMIEL TNV OMOTEAECUATIKY] TPOCTAGIO TMV
dompdtov eEAEYYov TV petdywv. H mpootacio avth mapéyetal kupimg 6Toug HETOYOVS
™G HEOYNMOIOG, 01 00101 HTOPOVV GYETIKA EOKOAN VO, AUPLGPNTHCOVV TIG EVEPYEIEG TOV
dokovLvTeV. Ao TV GAAN TAgLpd £xel vooTPLBel amd TOALOVG HEAETNTES, AAAG KoL
HETOYOVG ETAPLDV, OTL Ol TOMTIKEG TEGELS KOl O)L T OIKOVOUIKY] OTOTEAEGUOATIKOTNTO
NTav 1 Kwniplog dSVvaprn otn SIHOPP®GCT TOV UEPIKOVIKOD VOUIKOL cuoTipoToc. Kot
avtd 10Tl T0 ToMTIKO cvotua otig H.ILLA. cvomuotikd amoBdppuve tovg peydiovg
eMeEVOVTEG amd 1o vor petelelyBovv oe oNUAVTIKO GTOEID TOV OUEPTKOVIKOD ETOLPIKOV
OLOTNUOTOG. AVTOC elvar kot 0 AdYoG oL HeEYAAOL €mevOVLTEC Omwg Tpameled,
ACPOAGTIKEG ETAPIEG, OVTILETAOTIGOV CTULOVTIKA TPOPANLATA GTNV TPOSTADELD TOVG VA
Kepdicovv kuplapyo poro oTig peydieg emyelpnoets. Katd tn dibpketa g deKaeTiog Tov
‘80 M dpacTNPOTTA EMOETIKAOV ££AYOPDOV AVIYETMOMICE CNUOVTIKY TOMTIKN THEST), TNV
omoio TOALOL GLYYPAPELS KoL EPELVNTEG BedPNOOV MG L0l CUVEYELDL TV TPOTNYOVUEVOV
EVEPYELDV TEPLOPICUOV TOV UEYOA®MV HETOY®V. AVTN 1| TOATIKN TPOomOnOnKe TapdAinia
LE TNV TOAMTIKY avVIOY®VIGHOL oL emikpdtnoe otig HILA., n onola eAéyyel dpeca
OLYKEVTIPMOOT] HOVOTIOALOKNG dvuvaung o€ O01deopovg topelg tng owovouiog. Eivot
mBavov 4Tt ot 18101 ToAtikoi Adyot kot Gyl 1) OUKOVOLIKT] OTOTEAECUATIKOTNTO £Vl GE
Béom Kol UTOpPOVV VO EPUNVELGOVV TN SUUOPP®CT KOl TOV OVO GLOCTNUAT®V, dNANN

QLTAOV NG ETAPIKNG SOKLPEPVIONG KOL TOL OVTOYMVIGHLOV.
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To devtepo ovoTnua Etopicig AwkvBépvnong, mov Ppioketar otov ovtimodo tov
gtopkov cvotnuatog tov H.ILA., elvar avtd g [N'eppaviag ko g lanmviag. e avtég
TIG YOPEG TO KOWO ONUEID &val B OVYKEVIPWON THS TAEOWNQPIOS TOV UEYAAWOV
ETAIPIAV ATO PEYAAOVS ueTOYovs. X1 ['eppavia ot peydAol HEToyol ava@EPOVTOL OTIG
peydiec tpamneleg evd oty loamwvia avaeépovial 6Tovg UEYAAOVS EMLYEPNUOTIKOVG
KOKAovg. Ta cvotiuata eTapikng StakLPEPVNONG GE AVTES TIC YMPES Emiong otnpilovion
0TO VOUIKO cOoTnUa T0 0moio mpocdlopilel Ta SkoudpaTa EAEYXOV TOV TOTOTOV KOl
TOV SPOPOV GAA®V HEYAA®Y LETOYWV.

H dwpopd oe avtéc T YMPeG 68 GYEOT e TOV VTOAOITO KOGHO €ival OTL TO VOLIKO
ocvotnpo givarl eEQPETIKE EVVOIKO TPOS TOVG MOTMTEG, ONAUON TIC UEYAAEG EUTOPIKES
tpaneles. [lépa amd TG O1dpopec HOpPEG eyyvnoewv ot Tpdmeleg Umopovdv va
ATOKTHOOVY QLEAVOLEVO SIKODUOTO EAEYXOV OTIG £TOpEieg TOV daveilovy Kot OA oVt
VO TNV OAOKANPOTIKT VTOGTHPIEN TOL VOUIKOD GUGTHILOTOG.

To zpito cvomuo etoupikng dwkvPépvnong, dev givor otV TPOyUATIKOTNTO £val
ovotnpa, OAAG pio moikidio cveTudTOY, To. omoia yopaktnpilovtal and Tov Kupiopyo
pOAO TV OWKOYEVEWNK®V emyelpnoemv. H avendpkelo tov gumopikod vopov, egite
e€artiag g EAAELYNG OMOTEAECLOTIKOV KOVOV®V, £iTe AOY® TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOG
OTNV €QOPUOYN TOVG, OV EMTPEMEL OVTE TNV OMOKEVIPOUEVN 1010KTNGio, 0VTE TNV
omopén peydlov enevovtdv ommg ot tpimeles. H dwomapuévn doktnoio éxet mg
TPOATOITOVUEVO TNV VTOPEN €VOC VOLIKOD ETOUPIKOV GUGTIUATOG TO 0010 Vo TapEYEL
TPOCTUGIO GTOVG LETOYOVS TNG HEOYNPiag o€ Tpia enimeda, OnAadn va eivat:

P Am\o

P I'pnyopo kot

P ®Onvo

Qo1660, 68 YOPEG He TPOPANUOTIKG VOUIKO GUGTAUATO OEV OVOUEVETAL YEVIKA 1)
vopoBeoia yo TG ETYEPNOELS VO Eivar 1 KOTOAANAOTEPT).

H mepintoon g EAAGS0g 6mov 10 vopkd cvotnua givor mepimhoko, eEonpetikd
apyo, pe aféfoaro Kot vYnAOd KOGTOG €ival TOAD YOPAKTNPIOTIKO TOV TL UTOPEl va
avapével oG mpootacio 0 pétoyog g pewoyneiog. H katdotoon dev eivar wotdco
JLPOPETIKN O GAAEG OIKOVOUIEG AKOUN LAAGTO KOl GE TEPIOCOTEPO EVTOPES. APKETOL

epevVNTEG €Yovv emonudvel ta cofapd TPOPAUOTO EVPECNG PN HOTOOIKOVO UKDV
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TOPWV OE AVTES TIG KATAGTACEL OTTMG Yo Topdderypo o Mayer (1990). 'Eva moapdderypo
mov €xel apketd efetootel ko gpevvndel elvar avtd g Itariag. ‘Eva Poocikd
YOPOKTNPLOTIKO TOL ETAPIKOV GLGTHLATOG EVOL 1] GTEVH SLOIGVLVOEGT TOV TOAITIKOV TNG
OGULGTNLOTOG, LLE OPICUEVES OO TIC EVTOPOTEPES OIKOYEVELEG TNG XDPOS, KATL TOL BEParia
nopatnpeitol Kol o€ GALeS ydpes. T tovg Adyovg awtovs, HOAOVOTL TO KPATOS GTNV
ItoMo mpoomdBnoe cLGTNUATIKA VoL dSNUOVPYNGEL HEYOAES EMYEPNOELS OMWG EKOVE M
Iepuavia kor 1 lamovia, dev métvye oto TEAOC KAODG TO ETAPIKO GUGTNUA OEV
eEummpétnoe 10 ONUOGIO GLUPEPOV, OAAL TO CLUPEPOVTO TOV HEYOA®MV OKOYEVEL®V. TO
ATOTEAEGO NNTOV OTL 1] ECMOTEPIKT OLTOYPNUATOIOTNON KOl 1 KPATIKY ¥PNUOTOSOTNON,
elte Queca pe TN HOPON EMOOTNCEWV, &ite £UUEcO HEC® TOV KPOATIKA EAEYYXOUEVOL
Tpomelkoy GLGTHWOTOG, VO OTOTEAOVV TNV KOUPWL HOPPN YPNUOTOSOTIKAOV TOP®V.
Emopadikd, 1 AVTANCN KEQOANI®V A0 TO YPNUOTIGTAPIO GE TEPIOSOVS Paydaing avodov
TOV TILADV, VTOKATESTNOE TIC GALEG LOPPES XpNHaToddTNOTG. Q06Td60, Katd T didpKeia
TOV ETNOUOV YEVIKOV GUVEAELGEMV TV UETOX®OV Ol HETOYOL LEWOYNPIOG TOPAUEVOLY
amhoi Beatéc, Kabdg Ta SikadUATO TOVG OV ivatl EDKOAO va oK Bovv.

H xotdotaon otig ydpeg ™ Avatolkng Evpdnng oe oyéon pe 10 cvoThipoto
etapkng OlakvPépvnon Ppioketor akdun oe dwdwacio petafifaong. Xy mponv
Yofetikn ‘Evoon, n katdppevon tov ETYEPNOE®V KPATIKNG 010KTNGiog dnpuovpyncs
éva pHeEYAAO KeVO 0TIV OPYAvVMOOT TOV ETOPIKOD CLOTHUATOS. AvTd KOAOLEONKE pe
ETOPIKEG LOPQOEC, O1 OTTOIEG NTOV E1TE VOUIKA 1) TPOCTATEVUEVEG OO TNV KAOTY| OO TOVG
dlokovvteg, eite OnuovpyNOnkav ywoo vo  €ELTNPETHCOVY GLYKEKPYEVOE  OIOTIKE
oLHEEPOVTO 0€ PAPOg TOV VTOAOITOV CUUUETEXOVTOV otV Emyeipnon. MolovoTtt otnyv
apyn S KOTAPPELONG TOV KOUHOVLVIOUOV, ot EEvol emevoutég nrav mpoddupot va
avaAdBouv  KvoUVOLG, VoTEPO OO UEPIKE €T OPYOVOUEVOL  €YKANUOTOG
VRTOGTNPLOUEVOD amtd TNV TPOPANUATIKY] AElTOVPYiO TNG ETOPIKNG SlaKkVPEPYNONG, Ol

Eéveg emevoDoELG LEIDMONKOY CNUOVTIKAL.
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1.5 H onpoecia tng eTaipikng owakvpépvnong

H emPoin tov véov mharsiov E.A. pmopel va €yt Betikn e£EMEN Yo TIG EMLYEPNOELS.
H E.A. pnopet va Aettovpynoet Betikd yio Tic EmtyelpnoeLs, Ol LOVOV ®¢ TPog EMBLUNTA
YOPOKTNPIOTIKA O®G 1M O0QAVELD, 1 EUTICTOCUV] K.AT. OAAL KOl ®G TPOG OAAES
TOPOUETPOVG, ALYOTEPO ONUOPIAEIG, OTTOC 1 TPOGHETN YPAPEIOKPATIOL KOl 01 TPOCHETES
Aertovpykég damdveg. Ta Betikd otoyeio avtg TG TPooTabelag and v TAELPE T®V
eMEPNoenV eivat («Aivaida n epaltipio n etoupixn orokvfépvnony, epnuepioo To
Brjua 25/02/2004)

0. MeyoAOTepT EUTIOTOCUVI TOV KEPAAALOYOPDV KOl TOV EVPVTEPOV EMEVOVTIKOV KOOV
TPOC TNV €Myeipnor, mov Ba 0dNYNoEL 68 VYNAOTEPEG OMOTYNOEL, ETOUPIKNG a&iag,

EVKOADTEPT AVTANGT KEQPOAOL®V, YOUNAOTEPO KOGTOC KEPAAAIOV,

B. avénuévn aicOnon oocediewng oto HEAN TOV OOIKNTIKOV GUUBOVAIOV Kol oTo
devBuvtiKd otedéym, Tov Ba d1EVKOADVEL TN ANYN amoPdce®V, oAAE Kot Ba Tposelkiel

KOVOTEPA KO WPIUATEPA GTEAEYN OO TNV ayopd Epyaciog,

v. avénuévn a&omoTio amévavTl 6ToVg TEAITES Kol TOVG TPOoUNBevTéC oV pmopel va

00MNYNOEL 0 KAADTEPEG CLUPOVIEG.

H dnpovpyio katdAAnAng Kol omoTEAECUATIKNG VITOSOUNG YIOL TNV EPAPLOYT TNG 0pONG
E.A. mepthappdvet:

v Tn daudpemon opydvev d1oiknong pe cageic polovg, opuodloTnTes Kot
VIOYPEMCELS TOGO TV 0PYAV®Y OGO KOl TV TPOCHTMY TOL To GUVOETOLV,

V' T dnuovpyia g 0pyaveTIKNG SOUNAC KOl TV ETOPIKOV S1081KAGIOV,

<

Trn dnovpyio amOTEAEGLATIKOD GUGTNUATOG ECOTEPIKOD EAEYYOV,

V' T dnpovpyio, GLGTAUATOS ATOTEAEGUOTIKAG Kol SOUNUEVNG ETKOVOVING TG
emyeipnong pe 10 emteptkd ™G mEPIPAAAOV, pe 6TdY0 TV EUPabuvon tng
EUMICTOGVVNG KOl LE TO E0MTEPIKO NG TEPPAAAOV, pe oTOYO TNV Aloy)

KOVATOUPOG TOV CTEAEXDV Kot TOV ePYAlOUEVOV.
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Avopeifoda, to Topamive, PE KOTAAANAO oYeO10CUO KOl OTOTELECLATIKN EQPOPLOYY,
B mpocdmcovv aio oTIC EMYEPNOELS: HECH NG PEATIOONG TOV ECHOTEPIKMOV TOVG
doudv, OoAAG Kot péc®m NG Omuovpylag vootpomiog eEMOTPEPEING Kol EVEPYOD
EMKOWMVIOG HE TO TEPIPAAAOV TOVG, d1EVPHVOVTAG TAL OPLEL TOVG KO LETATPEMOVTOAG GE
avoLyTd, OAANAOETIOPAOVTO OPYOVIKA GUGTILLATO.

H anotedecpatikn dtakvfépvnon tov etopdv meptlopPdvel Ty emopkn Aoyodocia
™G O10TKNONG KOl TOV EKTEAEGTIKMV SELOVVTIKMOV GTEAEXDV TPOS TOVG LETOYOVS KOl TNV
KOw®Vvid.

H amotedeopatikny Etapikn AtakoBépvnon copPaiiel 6Ty amodoTikny YPNc1 TOV
TOPAYOYIKOV TOPOV TOCO TOV ETOPLOV 060 Kol TG eBvikng owovouiog. H dvtinon
KeEPAAAIOV PHECM TNG EKOO0NG JOMPAYLLATEDGILMOV GTO XPNUOTIOTPO TITA®V O Tpémet
va gival dvvartn and TG eToipieg mov gival amodedelyuéva IKOVEG VoL ETEVOVGOVV TO.
KEQPAAQLOL OVTO LE TOV TAEOV OMOTEAECUOTIKO TPOMO KOl PE TNV  HEYOADTEPT duvOTh
amodoot. Xg OUTHV TNV TPOOTMTIKN, 1 omoteAecpatiky Etopikny AwkvBépvnon
oLUPAAAEL OV TPOCTACIO KOl OVATTVEN TOV TOPOYOYIKOV TOpmV,  Ponddviog
EMMTAEOV GTNV IKOVOTOINGT KOWOVIKOV avayk®v. Emmiéov, n anoteleopatikn Etoipikn
AwkvBépynon odnyel GtV OVIIKOTAGTOON TV CGTEAEYMV TOV KAVOLUV UM OTOOOTIKN
xp1oN N Tpofaivovy og KATAYPNON TOV TOP®V TNG EMYEIPNONG,.

H oamoteheopatiky Etopien AwokvBépvnon Ponda tig etaipieg ot v €Bvikn
OKOVO i VO TTPOGEAKVOVY JOUNAOD KOGTOVS EMEVOVTIKA KEPALULO LECH TNG TOPOYNG
JCPOMOEDV TPOG TOVS SOLVNTIKOVG EYYDPLOVE Kot O1eBVELg emeVOVTES OTL TAL KEPAAOLEL
To0v¢ Ba ypnoworomBodv OTMG cVUEOVIONKE Kol avokow®Onke. Av Kot ot pétoyot
0QEIAOVYV VO KOTOVOOUV KOl VO TTOPEXOVV OTO EKTEAECTIKA OELOLVTIKA OTEAEYN TNV
OTTOLTOVLEVT] OlOKPITIKY VYEPELD Kot gveMEla aviAnyng Opdong TPOKEWEVOL T
oTeEAEYN OUTA VO E1GAYOVV KOVOTOUIEG KO VO TPOAYOLV TNV OVTOY®OVICTIKOTNTO TNG
emyeipnong, eivar omopaitmto emiong vo Oeomilovior  Kovoveg kol OlodIKAGIES
TPOCTUGIOG TOV TOPEYOUEVOV amd avTovg Kepoiaiov. Ot dwdwkacieg mpootaciog
opeilovv va TeptAapfdvovy v Béomion S10d0KAcIOV Yoo TNV aveEApTNTN Kol EXOPKT
TOPAKOAOVONOT TV SPUAGTNPIOTTOV TMV EKTEAECTIKAOV SEVOVVIIKOV GTEAEYDV KOl TOV
WOYLVPDOV UEYOAOUETOY®V, TNV EVIGYLOT TNG OLOPAVELNG CYETIKA LLE TNV EMXEPTLOTIKY

amodoon, TG UETAPOAEG OTNV 1010KTNGIOL KOl TNV OEVEPYELD GUVOAAAY®V Omd TOVG
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insiders kot T€Aog, TNV £yKopn Kol KOTAAANAN EVNUEPMOOT TGV WHETOYOV Kol TNV
evBappLVON TNG GLULUETOYN TOVG GTI ANYT CNUOVTIKOV ETLYEPNLATIKOV OTOPACEDV.

H amoteheopatikny Etopikn AtaxoBépvnon copPdiler oty avamrtvEy KOVATOOPOCS
SUUUOPPMONG TOV ETAUPLOV TPOG TOVG KAVOVEG TOV EMOTTIKMV apy®dVv Kot ¢ [loAtteiog
OAAGQ Kot 0TV avamTuén evaicinoiog Tpog Tig KOWmVIKES TPocsdokies. ZopPaAdet emiong
o1 EVIGYLGT TG GCVUUOPPMGTS TOV ALOIKNTIKOV XopPovAiov mTpog TOVG KOVOVES TG
Ol g eTopiog Kol oTNV 0OOTH AEOAOYNON TOV TPOG AVAANYT SpUCTNPLOTHTMVY Ol
omoieg, evd TEYVIKA gn@OvIfoOvTOl VOULULES, WUTOPOVV KATO TNV EQAPUOYN TOVLS V.
TPOKAAEGOVV OTKOVOUIKES, TOMTIKES, KOWWOVIKEG 1] GALEG OvoLYIES.

H amotedeopatiky Etapikr AwkvBépvnon cvufdiier onpovikd otn npocondOeia
TEPLOPIOULOV NG OWPOOPAS KOl TOV KOTOYPNOTIKMOV TPOKTIKOV otV ayopd. H
OTOTEAEGLOTIKY SLOKVBEPVNOT UTOPEL VO UMV EMLTVYYAVEL TNV OTOTPOT TG dapBopd,
EMTLYYAVEL OO TOV TEPLOPIGUO TMV KOTOAYPNOTIKAOV TPUKTIKAOV UECH TNG EYKOIPNG
TPOAMYNG TOVG G OMOTEAECUO TNG EMOPKOVS Aoyodooiag kot tng Olevpuvuévng
dwpaveag. H anotelecpatikn dwaxvBépvnon amotehel péco eAéyyov Tng €Toupiog ®g
OUVOAO KOl TNG OULUTEPLPOPES TV OTEAEYDV o€ 0Ece1g-kKAedd dayeipiong Tmv

KEPAAAI®OV TNC.
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1.6. Apyéc Etapuxiig AtoxvBépvnong otnv EALGoa: Xvotaoeis yio tnv Evieyvong

NG ATOTELECRATIKOTNTOUS KOl TOV AVTOYOVIGTIKOU METUGYNUATIGNROD TN

Tov Anpilo tov 1999, n Emtpony) Kepalaiayopds, ekppdloviog 10 evolapEpov g
Yo TV €YKaBidpuoT OMOTEAEGLATIKGOV TPOKTIKMOV ETAPIKNG dtakvPépvnong, idpvoe v
Emitponry  Etapucng  AwoxvBépvnong oty EAAGda. H  Emurponn  Etaipiknig
AwkvBépynong eionyaye tov Oktdppro tov 1999 ) “Agvkn BifAro”, pe titho: “Apyég
Etapucg  Aoxofépvnong oty EAAGda: Zvotdoelg ywo v Evioyvong g
ATOTEAEGUOTIKOTNTOG KOl TOV  AVIOy®VIeTIKOU Metaoynpaticpod tmg”°, vad Ttov
ovvtoviopuo g Emttpomig Kepahatayopds. H ékdoom avtn, mov Ntav pn 6EGUELTIKN Yo
TIG EMYEPNOELS , AvanTTOYONKE GE cuvepyasio pe GAOVS TOVG EUTAEKOUEVOVG POPELS TG
eEMMVIKNG owovopiag Kot dnuovpynonke otn Paon tov d1ebvadg amodeKT®V TPUKTIKMOV
etapkng orakvPépvnonc. H “Aevkn Bifroc” mepiéyel capdvta técoepic (44) ocvotdoelg
nmov gumintovv oe entd (7) Paocwég xommyopiec: (mnyn Empormn Kepoldoioyopdg,
«lhoromoinon oteleywv s kepoiaiayopas, Nopxo xor Osouixo IAaioion, Noéupfpiog
2001)

1. Ta dioudpoTo Kot 01 VIOYPEDCELS TOV UETOYWV.

2. H woétun petoyeipion tov petdyov.

3. O poroc TtV ocvvepyalOHEveOV He TNV €Toupict KO TOV QOPEMV HE VOULLOL

GLUPEPOVTO GTNV ETALPIAL.

4. Awpavelo, yvooTomoinon TANPoeopLdV Kot EAEYYOC.

5. To dwumntikd cuppoviio.

6. Ta pn extedeotikd péAN oL S10KNTIKOD GLUPOVAIOL.

7. Ta ekteleotikd dievbuvtikd otedéyn (Executive Management).

[Tw ovykexppéva:

1. Ta OIKOLONOTO KOL 0L VTOYPEDNGELS TOV UETOY MV

O Ipaxtikég Etapng AwaxvBépvnong Ba mpémel va TpoosTatedovy T SIKOIMLLOTO,

TOV HETOYOV.
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oloxvpépynong.

1.1 Q¢ Pacikd SIKOUMOUATO TOV HETOYWV VOOULVTOL TO, E5NG:

1.1.1
1.1.2
1.1.3

1.1.4

1.1.5
1.1.6

1.1.7

H dwopdion tov pedddmv tpnong tov petoyoroyiov.

H éxdoom, petafifoocn Kot Tpovopoks andKInen LETOYMV.

H emoping, &yxvpn xor €ykopn evnuépmon Yy TV VIAPYOLGH
KOTAGTACT) KO TIG TPOOTTIKEG TNG EMLYEIPNOMG.

H ocvppetoyn kot yneog otig I'evikég Zuvededoelg Tov HeETOY®V.

H ocvppetoyn ota kabBapd k€pdn g emyeipnong.

H enaprng e€acediion Tov SKOIOUATOV TOV HETOY®OV UEOYNOIOG LE
TPOTO TOV VO KATOYVPAOVEL TNV EKTPOCOTNCY] TOVG KOl TNV SLVOTOTNTA
eA&yyoL NG droiknomng g enyeipnong.

To dwoaiopo pog yneov yoo KGBe KOwN HETOYN, OVEEAPTATOS TNG

Katnyopiog mg.

1.2 Ot péroyor Ba mpémer va €govv TO SKai®UA VO GUUUETEXOVV 1GOTIUO KO

amodoTikd otig ['evikég ZuvedeDoelg TV HeTOY®V Kol Vo Eival ETAPKAS, EYKOIPMS

KOl KATOAANAQ EVIUEPMUEVOL Y10 TIG ATOPAGELS TOL Ba Tpémel va Adfovv oyetTid

pe BepeMddels aAhayég oty emyeipnon, ol omoieg cvumeptAapupdvouy, ympic vo

neplopilovtar, ta €ENG:

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

Tnv éykpion Tpomomoinong KoTaoTATIKOD 1 GAA®V VOUK®OV KEWEVOV
drakvPépvnong g enyeipnong.

Tnv éyxpion avéNoemg Tov PETOYIKOL KEPUANIOL TNG EMLXEIPNONG KOt TOV
KaBop1opov 10V TPOg d1aBECT TOGOGTOV.

Tnv éykpion devépyelag acvLVNOIGTOV GUVIALAYDV, OTIMG CLYYMVEVGELS,
e€oyopéc Kol TOANOELS ONUOVTIKOD HEPOLG TOV  EVEPYNTIKOD TNG
emyeipnong.

Tnv enilvon TpofANUATOV GYETIKGOV HE TNV KOTAPTION, TOPOVGINCT] Kot
OPAVELL TOV YPNUOTOOIKOVOUIKADV KOTAGTACE®DY, TNV KATOVOUN TOV
KEPOMV KOTOTV E10NYNGEWS TOL AloknTIKoH XZvpfovAiov.

Tnv €ykpion tov dopopHoH Kot TG OVAKANGONG HEADY TOL AlOKNTIKOD
YvpPoviiov kabBdg Kot TOoV  kaBoplopd TV OmOdoy®V KOl TMV

KoONKOVI®V TOVC.
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oloxvpépynong.
1.2.6

1.2.7

1.2.8

Tnv éykpon 1oV Sopopod kot NG avlkinong tov Atgvfdivovtog
YupPovAov KATOTV EI0NYNCE®S TOL AOIKNTIKOL ZLpPovAiov KaOMG Kot
TOV AT030YDV KOl TOV KOONKOVTOV TOV.

Tnv éykpion tov S10pIGHOY KOl TNG OVAKANGONG TOV E0MTEPIKMOV KoL
e€MTEPIKAOV EAEYKTAOV KOTOTLY €10MYNOE®S TOV Atotkntikod Xvppoviiov
KoOADG KoL TOV 0modoY®V TOVG.

Tnv vioBéon pebddwv cupuPatdv TPog Ta GVVEALAKTIKAE 0N TG ayopdG
000V 0QOPE TOV EMNPEOCUO YNP®V KOl TNV GLYKEVTIPMOGCT TOGOGTOV

1010KTNol0G LETOYDV.

1.3 Ot pétoyot tng emyeipnong Ba wpénet va £govv TV dVVATOHTNTO VO GUUUETEYOVV

evepyd, va ynoilovv otig levikég Zuvededoelg Tov HeTdYmV Kot va eivat TANPp®S

KO EYKOIPOG TANPOPOPNILEVOL Y10 TOVG KOVOVEG KOl TIS O1001KaGiEg Yn@opopiog:

1.3.1

1.3.2

1.3.3

Ot pétoyot Bo TPEMEL Vo OMOKTOVV EMOPKN Kot £yKoupn TANPopdpnon
OYXETIKA UE TNV Muepounvia, Tov Toémo kot ta Bépata nuepnotag ddraing
mg [evikng Zuvvédevong kot vo Aapfdvovv yvdon £ykoipo Yo To
Inmuata yuo oo omoia B mpémetl va AneBovv amopdoelc omd v [evikn
Yvvélevon.

O1 pétoyot, OGOV OVTITPOGMTELOVY EMAPKT aPlOUO LETOXDV, Bal TPEMEL
va £(0uV TNV duvatdTNTO Vo TPOPaivouy G€ EPOTNOELS TPOG TOL LEAT TOV
Aroumtikod ZopPovAiov Kot vo TPoTEiVOUV TPOG OLTA SPACELS Ko
EVEPYELEG.

Otv péroxor Ba mpémer va €yovv v duvvatotnta va  ymoeilovv
OQLTOTPOCONTMG 1 O’ AVTITPOCAOTOV. L€ OMOLNONTOTE TEPITTMON, Ol Y POL

&yovv v 1010 16YL.

1.4 Ot Hpoaktikég Etapikng AtakvBépvnong Ba Tpémet va eyyvdvTotl GTovg HETOYOVG

ot M Aertovpyia g emyeipnong yopaxtpiletot omd S1kaocHVI Kot S1pAvVELD:

1.4.1

Ot kavoveg Kol Ol JdKAGIEC TOV SETOVLY TNV EKAOYN TOV UEADV TOL
Avumtwkod  XvpPoviiov, 1M OmOKTNON  EMYEPNUOTIKOD  EAEYYOL
elonypévng  emyeipnong kabdc Kot 1 ovvtédeon  acvvnOoTOV
CLUVOALAYDV (GLYYWVEDGELS, e£0YOPEG KO TTOANGELS CNUOVTIKOD HEPOVG

TOV EVEPYNTIKOV NG eMyeipnong), Oa mpémel vo avalvovTol TANP®S Kot
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VO YVOOTOTO0UVTAL, £TGL OOTE 01 EMEVOLTEG VO, KATOVOOUV TO. STKOLMDLLOTOL
ToVG Kot TV dwdkacio. To tiunua Twv cuvaliay®v avtdv Ba Tpénet va
yopoktnpiletor omd SPAveEID Kot Vo OloKovOVILETOl HE OPOLEG Ko
TPoHTOBEGELS TOV TPOGTATEDOLV TAL SIKOIDUOTO TOV UETOYMV.

1.4.2 H dmopén ke@oroaK®v SOUDV Kol SOUKOVOVIGU®MV OTIG EMLYEPNOELS, Ol
omoieg 6itvouv TV dVVATOTNTA GE PEPIKOVG HETOYOVG VO OTTOKTOVV EAEYYO
™G emyeipnong o€ Pabpd SvGaVAAOYO TPOS TO TOGOGTO WOKTNGIG TOVG,
Ba Tpémel va dnpoclomoteiton TANP®G.

1.4.3 Mnyavicpoi mov meplopilovv 1 OMOTPEMOVV TIG GCLYYWOVEVLGELS KO
e€ayopéc Ba mpémel va v1oBeTOVVTOL HOVO LE YVADUOVO TO CUUPEPOV TNG
EMLYEIPMNONG KOl TOV HETOXWV.

1.5 O1 pétoyot, Wiaitepa ot Beopikol ETeVOVTES KoL TO AGQPAAMOTIKG Tapeia, Bo Tpémet
va evBapphvovial Gty YpNoN TOV SIKAOUATOV YNeoeopiag Le TPOTO OV Vo
EVIGYVEL TNV OMOJ0TIKOTNTA TNG EMLYEPNONG 0AAL Ko TG ayopds. H evBappuvon
YPNONG TOV dkaopdtov yneoeopiog Ba tpénet va mpocapudletal eniong otnv
avéavopevn oteBvomoinon g petoykng Pdong e emyeipnong Kot vo pmv
neplopiletan ota ebvikd miaicioa. H yprion tov dikaopdtov yneoeopiog amd
T0VG Bec koG emevOLTEG Ba TPEMEL VoL NV avTITIOETOL TPOG TOL CLUPEPOVTO, TOV
WIOTOV EXEVOLTDV.

1.6 @a mpémel vo. amoBappivetor 1 OecpoBETMON SIKAIOUATOV TOAAATANG YOOV
(multiple voting) oAAd Kot 1 €KO0OT TPOVOUIOVY®OV UETOXDV Y®PIG dukoimpLo
yfipov.

1.7 @a mpéner va evBappoveral 1 exilvon v TpofAnudTov Kot 1 dievdétnon twv
SPOPOV HETAED TOV TOPAYOVIMV TNG EMXEIPNONG LLE GUVOLVETIKO TPOTO KO LIE

YVOUOVO TO LOKPOTPOOEGIO GUUPEPOV TG EMLYEIPNOTG.

2. H w¢oTIUn NETAYEIPIGN TOV HETOY OV

Ov IIpaxtikég Etapikng Awkvpépvnong Bo mpémer va eyyvdvtor v 160TIUN

petayeipion OA®V TOV UETOY®V, CULUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV HEWOYNQPOVVI®OV KOl

28



Ammdopatiy Epyacio : H coufol 1ov eawtepikod eAEyyov oto dicvpouevo mloiolo e EToPIKNG
oloxvpépynong.

aArodandv petoymv. OAot ot pétoyot Ba mpémel va £x0VV TV VKNP0 OTOTELECUATIKNG
OVTETMOMIONG TNG TopaPioons TV SIKOIOUATOV 0VTOV.
2.1 Okot ot péroyor g 1iowg koatnyopiag Oa mpémer vo amoropPdvovv iong
petoyeipong:

2.1.1 Tha xéBe xotnyopia, ot pétoyor Bo mpémel va Egovv ta 10100 SIKOUMULOTOL
yneov. OAot o1 emevovTtég Bo TPEmEL var EXOVV T SLVATOTNTO EVIUEPWOOTG
OYETIKA LLE TO OUKOUMUOTO YNPOL OV EVEXOVTOL GE OAEC TIC KOTNYOPIES
LETOYIKAOV TITAOV TPV omd TV oyopd Tovg. Omolecdnmote aAloyég ota
dwoumdpoata Yeov Bo TPETEL TPAOTA VO VIOKEWTOL GE YNPOPopio. TV
LETOY®V.

2.1.2 Xe mepintoon yneogopiog 61’ aviumrpoommov, avt Bo mpaypatoroleitol
KOTOTV GUVEVVONOT|G LLE TOV VOO KUPLO TMV HETOYIKMV TITAWMV.

2.1.3 Ot mpovmobécelg kot dadikacieg Tov I'evikdv Xvvelevcewv Ba tpémel va
gYyvavTal TNV 6OTN peToyeipon tov petdymv. H emyeipnon Ba mpémet
va vioBetel amdéc kol YounAov KOGTOLG OOIKAGIEG OTNV GOKNOT TV
SKAOUATOV YNQOV.

2.2 Evépyetec ka1 ouvaAroyég POCIGUEVEG OTNV €0MTEPIKY] TANPOPOPNON KOl GE

KOTAYPNOTIKEG KIVAGELS TPOG 1010V 6perog Oa mpénet va amoryopehovTat.

2.3 Ta pén tov Aokntikov ZopfovAiov Kot To EKTELECTIKA d1evBuvTIKd oTeAéym Oa

TPEMEL VO DTOYPEOVTAL GTNV  YVOOTOMOINGN TANPOPOPIDV  GYETIKE  LE

0T0100MTOTE 1010V VAIKO GLUPEPOV Ge GuVaALYEG 1| {ntrnata Tov ennpedlovv

v emyeipnon.

3. O poioc T®OV ouvepYULONEVOV UE TNV ETOIPIO KOL TOV QOPEMV UE VO

CUNOEPOVTO GTNV ETULPIO.

O Ipaktikég Etapikng AwkvBépvnong Ba mpénet va avayvopilovv to Sikoidpoto
TOV GLVEPYALOUEVOV KOl OGOV £XOLV VOULO GUUPEPOVTA TPOG TNV EMLYEIPNOT, O]
avtd KaBopilovtar amd tnv oyvovoa vopobesic, Kot va evBappvuVOLV TV EVEPYN
ovvepyooio HeTaEh TOV EMYEPNCED®V KOl QVTOV GTNV ONUovpyio. TAOVTOL, Bécemv

epyaciog Kot v PlocttdTnTo TOV VYOV YPNIOTOOIKOVOLK®OV ETLYEPNCEWDV.
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3.1 Ot Ipaktikég Etapikng AwkvBépvnong Boa mpémer va eyyvmvtor OtTi, OTIg
TEPIMTAOGEL; TOV TOL OKOUOUOTO Oc®V  cvvepydlovtar kot £xovv VO
ocvpeépovta oty entyeipnon (epyaldpevot, Tpounbevtés, K.A.T.) TPOCTUTEVOVTOL

LE VOO, T0 CLUPEPOVTO. AVTA YivovTol 6efacTd.

3.2 Xg nepintwon mopafioacns Tov VOLUU®V CUREEPOVTOV OA®V dGmV cuvepyalovTtal
pe v emyeipnon, Bo mpémer va  mopéyetor mn duvatdTTo  oEiwong
amolNUOGEMC.

3.3 OvIIpaktikég Etaupikng Aaxvpépvnong Ba mpénetl va evBapphvouv tov poAo twv
ouvepyalopéEVmV LE TNV EMYEIPNOTN LE TPOTO TOV VO EVICYDEL TV ATOJ0TIKOTN T
g emyeipnong aAAd Kot g ayopds. ®o mpémel vo vdpyel TPOPAEYN Yoo TV
TOPOYN] TANPOPOPLUDY Ol OTOIEG EIVOL OYETIKES UE TOL VOULLN GUUPEPOVTO TMOV
ocuvepyalopéEvav Le TNV entyeipnon.

3.4 v mepintoon mov ot cuvePYAlOUEVOL LE TNV EMYEIPNON GLUUETEXOVV OTIG
dwdkaocieg etapikng dwkvPépvnong, Ba mpémert va €xovv mpdcPacmn OTIC

OYETIKEC TANPOPOPIES.

4. Avo@avewd, YVOOGTOTOINGT TANPOQOPLAOV KUl EAEYYOS

O [Mpaxtikég Etaipikng Atakvpépvnong Ba mpémet va eyyvdvtot v £yKoupm, TANPN
KOl AETTOUEPT] YVMOGTOTOINGN TANPOPOPLDV Yiot OAQ ToL VAIKA {nthjpata mov oyetilovon
He TNV emyeipnon, ovumepAapPovorévng g YPNIOTOOIKOVOMIKNG KATAGTOONG, TNG
amodoong, TOoL  WOKTNoWKoD kafeoT®TOg KOOMG Kot Tng dakvPépvnong g
emyeipnong.

4.1 H e€aoc@diion G d1pAveLng COUTEPIAAUPAVEL TNV YVOGTOTOINGT TANPOPOPIDV

OYETIKAL LE:
4.1.1 Ta xpNUOTOOIKOVO KA KO AEITOVPYIKE OMOTEAEGLLOTOL TNG EMLXEIPNONG,.
4.1.2 Tnv petoykn ovvheon g entyeipnong.

4.1.3 Ta péAn tov Atokntikov Zopfoviiov kot to S1evBuvTIKd oTeEAEYN.

4.1.4 To mocoTiKd Kol TOWOTIKA (NTNUOTO GYETIKO e TOLG £PYALOUEVOLS Ko
dALovg cuvepyalduevoug e TNV emyeipnon).

4.1.5 T dopég Ko ToMtikég dlakvPépvnong g emtyeipnong.
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4.1.6 Tovg 6TdY0VS KoL TIC TPOOTTIKES TG EMLXEIPNONC.
4.1.7 Tnv devépyeln. acLVNOIGTOV GUVOAAAYDV, GUVOAALYOV €Tl TOPAYDOY®V
TPOTOVTIOV Kol GUVAALAYDV DYNA0D KivdHvou KabdG Kot Tov Kivduvo Toug.
4.2 O1 minpoeopieg Oa Tpémel va GLALEYOVTOL KOl VO YVOGTOTOOVVTOL GOUPMVA LE
TOVG oyvovteg kavoves ™ Evponaikig Evoong kot 6o mpémel va eivar oto
Tved o TV Kavovev tov Opyavicpov Owovopkng Zuvepyaciog Kot AvAmtuéng.

4.3 Ot iAot YvooTomoinomg TANPOEO POV Bol TPETEL VAL TOPEYOLV IGOTIUN, £YKOIPN
Ko YoUnA0H K66TOVG TPOGPUGT GTNV GLAAOYN TANPOPOPLDV.

4.4 To Awunmtkd XZvpPodio €xel koBNKov va Topovcstdlel o €VKPIVY Kot
afomot) a&loAdynon TG KATAoTOoNG KOl TOV TPOOTTIKAOV TNG Emtyeipnong
omv levikn Zvvélevon tov petdyov. H emola €kBeon kot ot tpyunviaieg
OIKOVOUIKEG KATOOTAGELS 0o TPEMEL VoL TEPEYOVV 0L GUVETN TOPOVCINGT TNG
OUVOMKNG YPNUOTOOIKOVOLIKNG KATACTOONG TNG &myeipnong, mn omoio Oa
vrootpiletor omd TNV TOPOYN EMOPKDOV  TANPOPOPUDV GCYETIKO HE TNV
AmodOTIKOTNTO KO TIG TPOOMTIKEG TNG EMXEIPNONG. AVALOYO LE TNV QUGN TNG
emyeipnong, 1 etotla £KBeon Kol Ol TPIUNVIOIES OIKOVOUIKES KOTOOTAGELS Oa
TPEMEL VO TEPLEYOLV OAEG TIG QMAPOITNTES TANPOPOPIES, GE KATAVONTH LOPPT,
OV OmoUTOVVIOL Omd TOLG EMEVOVLTEG KOL TOVG GLUBOVAOVS TOVG Yo TOV
OYMNUOTIGUO EIKOVOG GYETIKA LE TNV YPNLUOTOOIKOVOUIKT KOTAGTACN ALY KO TG
TPOOTTIKEG TNG EMLYEIPTOMG.

4.5 To Aounrtikd ZopPodilo Ba mpénetl va eEacearilet mpog v I'evikn Zvvéhevon
TOV HETOYWV OTL Ol 0oKOVVTEC e€MTEPIKO EAEYYO OTNV EmMyEipnon dev €xovv
oxéon ue v emyyeipnon, eite apéowg eite epupécmws, n omoia Ba pmopovoe va
EMNPEACEL TNV eKTiUNom Kot aloAdYNoT| TOVC.

4.6 To Aounrtikd ZopPodito Ba mpénetl va eEacearilet mpog v I'evikn Zvvéhevon
TOV UETOY®V OTL O1 AGKOVVTEG E6MTEPIKO (aveEdptnTo) EAeyY0 oTNV EmEipNnon
EYOUV TNV OMOITOVUEVY] OIKOVOUIKY] KOl AETOVPYIKY OVTOVOUID, OOTE Vo
EMTEAOVV TO €pY0 TOVG pe TANPOTNTA. OO mpémel emiong vo. eAéyyovior pe
KOVOTOMTIKO TPOTO.

4.7 Oa mpémer va. evBappovetar 1 KabiEpwon Emtponng Ecwtepikod EAéyyov, M

omoia Oa amaptiletor amd pun ekteAecTIKd HEAT TOV AtoknTikoh XvppovAiiov, TV
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omoiwv M €€ovoio kol KOONKOVTO TEPLYPAPOVIOL EVKPIVAOG KATH TV J0PIoUd

Tov¢ and v [evikn Zvvérevon tov petdywv. H emitpony) ecmteptkon eAéyyov:

4.7.1 Oa mpémel vo SNUOVPYELTAL OC VTO-EMTPOTN TOL ALOIKNTIKOV XvpfovAiov,
TPO¢ T0 omoio amevBHveTon Kot evnuepmvel Taktikd. H Asttovpyia g Oa
npENEL vo. yopaktnpiletar and amocaNVICUEVOVS OPOVS OVOPOPAS, Ol
omoiot Ba TEPYPAPOVY EMAPKADS TNV GUUUETOYN, EE0Vaia Kot Ta kKaBnKovTa
tovg. Ot cvvavinoelg Tovg Bo TPémel va yivoviol o€ TAKTE YPOVIKA

dloTNHOTO, dV0 MG TPELS POPEG ava £TOC.

4.7.2 Qo mpémer vo meplopPavel oty ovVBEST TG TOVAJYIOTOV Tpiot un

EKTEAESTIKA PLEAT] TOV Al01KNTIKOD ZvpfovAiov.

4.7.3 Oa mpénel, e oKomo TNV ENIAVGOT OAMV TOV EKKPELOTNTMV, VO TPOPaivel og
EMKOWVMVIO LE TOVG EGMOTEPIKOVS Kot EMTEPIKOVG (AvEEAPTNTOVG) EAEYKTEC
O€ TOKTA YPOVIKE O1LGTILLATO.

4.7.4 Oa mpémet va Exel TNV eEovaia va dlepeuva OAa Tar (NTAOTO TOV EUTITTOVY
OTI OPUOOOTNTEG TNG, VO €YEL TOVG TOPOVG 7OV OTOULTOVVIOL Yo TNV
dpactnpoTta TG kaB®g kol mpOoPacn o€ OAEC TIC OMOPOITNTEG
nnpoeopiec. H emtponn edéyyov Oa mpémel va eivan oe B€om va amoktd
eEmtepkég cLUPOVAES Kat, edv givorl avaykaio, vo Tpookael eEMTEPIKOVS

EUTEPOYVOHUOVES VO TAPOKOAOVOOVV TIG GUVOVINGELS TNG EMITPOTNG.

4.7.5 H ovvBeon ¢ emrponng Ba mpémel va yvootomoteitan otny eToto £k0eom
g emyeipnong.

4.8 To Aowntikd XZvppovio Ba mpémel va mapéyel OAa ta amopoitnto HESA, T
omoio. O1EVKOADVOLV TNV ACKNGN KATOAANAOL Kol OTOOO0TIKOD E0MTEPIKOV
eAEYYOVL.

4.9 Ta péin tov Aowntikod XvpPovAiov Ba mpémel vo YVOGTOTOWHY TPOG THV
EMTPOTN ECMTEPIKOV EAEYYOVL OAEG TIG TANPOPOPIEG GYETIKA LE TIC TPOOTTIKEG

g emyeipnong.
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5. To AvowknTiko Xvupoviro

Ot Tlpoktikég Etapikng AwkvBépvnong o mpémer vo eyyvdvtal Tn oTpaTnYIK)

KaBodnynon g Emyeipnong, TNV OMOTEAECUOTIKY] TopokoAovOnon 1t dtoiknong

(management) amd T0 AwunTikd ZvpPfodAlo Kot TV €uBbHvn 1oL  A10IKNTIKOD

YvpPovAiov Evavtt TG EMXEIPNONG KOL TOV UETOYWV.

5.1

5.2

53

To Avumtikd ZopPodio eivar 1o dpyavo mov acketl T doiknon ¢ Topeiog.
Yto. Kafnkovto tov mepAapupdvovtal 1 ANy anoedcewv kabmg Kot 1 evhvvn
4oKNoNG TANPOVS KOl ATOTEAEGLOATIKOD EAEYYOV GE OAES TIC OPACTNPIOTNTES TNG
emyeipnong. o tov okomd avtd Ba mpémel va cuvedplalel TOLAGYIGTOV Lua
@opd o uva (avaroya pe to péyebog Kot Tov KAAGO oL GVAKEL 1) EMEipnon)
KOl VO EMOTTEVEL €Ml GUVEYOVS PACEMG TO EKTEAESTIKG O1ELVOVVTIKG GTEAEYM
(executive management) tng entyeipnong. Ta péin tov Arointikod Zvppfoviiov
Ba mpémel va amokTovv KAbe oXeTIKN TANpOoPOpia, Vo evepyolv LE KOAN o,
LE TNV TPOCHKOVLGO EMUEAELN KOL QPOVTIOO KOL TTPOG TO GCLUPEPOV TNG
EMLYEIPMNONG KOl TOV UETOXWV.

Yg mepintwon mov ot amoeAcel; Tov AoknTtikov XvuPovAiiov evdéyetal va

emnpedlovy OPOPETIKEG KOTNYOPIleG UETOYOV HE OPOPETIKO TPOTO, TO

Aroumtikd Zoppfodilo Ba mpémel vo avTHeTOMILEL OAOVG TOVG UETOYOVS YWPIG

dwkpioels.

To Aoumtikd Zoppovito Exet edKdTEPA TNV EVOVV Yo T EENG:

5.3.1 Tov kaBopiopd 6TNG GTPATNYIKNG KOl TOL GYESOGHOV TNG EMYEIPNONG, TV
KOTAPTION TOVL €TNOLOV TPOVTOAOYIGHOV KOl TOV EMLYEPNCLOKOD TNG
oyediov, Tov KaBopiopd Kot TV eniTELEN TOV GTOYWOV ATOOOTIKOTNTAS TWV
TPOKTIKOV NG OakvuPEépynong mov epapuodlovior kot tng mopeiog g
EMLYEIPNOMNG KO TOV EAEYYO HEYAAWDV KEPUAUOKDV SOTAVADV.

5.3.2 Tnv vioBétnomn Kot epapuoyf TG YEVIKNG TOMTIKNG e BAoT TG EI0TYNCELS
KO TPOTAGELS TOV EKTEAECTIKMV O1EVOVVTIKADV GTELEXDV.

5.3.3 Tnv emidoyn, Tov J10pIopd Kot TOV EAEYYO TV EKTEAECTIKAOV SELOVVTIKMOV

oTeEAEYDV, TOV KaBopiopd g apoPng TOVG LE YVOUOVO TO GCLUUPEPOV TNG
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emyyeipnong Kol Tov UETOYOV KoBMG Kot TV TVXOV aVTIKOTAGTOOT) Kot
d1d0y1 TOVG.

534 Tnv  opmdTMTO  TOV  TPOS  YVAOOTOMOINGCN  AOYIOTIKOV KOl
YPNHOTOOTKOVOLIK®MV KATOOCTAGEWDV, COUTEPIAAUPAVOIEVNC Kat TG EkBeoNC
OPKOTAOV EAEYKTOV (aveEaptTov €A&yyov), kot TV Vmapén dSadikaciog
EAEYYOV  KIVOUVAV, OIWKOVOMIKOD €AEYYOVL, KOl TNV OCLUUOPP®ON TV
JPACTNPLOTATOV TNG EMYEIPNONG e TNV EKAGTOTE VOpOOeGial.

5.3.5 Tnv mopaxorovOnon ot OtevBémon tuyxdv Bepdtov  chyKpovong
CLUPEPOVI®MV  HETOED TOV  OELOVVIIKAOV OTEAEYDV, TOV UEAD®V TOV
Aroumtikod ZopfovAiov kot TV HETOY®V, CUUTEPIAAUPAVOUEVEOV KOL TOV
TEPIMTAOCEDV KOKOIOYEIPIONG GTOLYEIMV EVEPYNTIKOL 1] GUVOAAUYDV LE
oLVOEDdEUEVDL LLEPT).

5.3.6 Tnv ava@opd TV TETPAYUEVAOV GTOVS LETOYOVG TNG EMLYEIPNONG.

5.4 Tnv mapakoAovONoT TG AMOTELEGUATIKOTNTAG TOV TPOKTIKAOV dloKLPEPYNONG, OL
omoieg dEmoVV TV Agttovpyiat Tov AloKNTIKOV ZVPPovAiov Kot TV dradikacio
MYMG TOV ATOQAGEDV TOL.

5.5 Oa mpémel va evBappHVETAL O SLYWPIGUAS EVOVVAOV OTA AVATOTO KAUAKLIO TG
EMElpNONG LE OKOTO TNV O10GPAAIOT] IGOPPOTIOS OTNV KATOVOUT EE0VCIDOV KOl
OPHOSOTHTOV Kot ToL eAéyyov tovc. H vmoypéwon tov IIpoédpov tov A.XZ. va
eAéyyel v Asuwovpyion tov AX. TPOEOVMOG OmOdLVOUMVETOL OTAV TO 1010
TPOcONO TapdAANAa ackel kol ta kadnKovta Tov AgvBHvoviog Zvppfoviov g
emyeipnong.

5.6 Etvar koAn mpoktikn 1 mtAstoyneio Tov Atoikntikod ZvpfovAiov va amoteAeiton
amod un ektelectikd péAN mote va eEoceaiileTon aveEdptntn kpion kATd TO
péyoto Padud.

5.7 To Awumtkd ZvpPoviio Bo mpémer va Asrtovpyel pe Pdon v apyn g
OLALOYIKNG  €VBVVNG, Kkou Kopio katnyopio peA®v dev Ba  mpémer va
drpopomoteitol ¢ mpog TV e€ovaia 1 evOHVN amd KAmoo GAAN.

5.8 To Aowntikd Zvppovio Ba mpénet va Beomiler kavoves mov Ba dEmovv TIC
JdKOGIEC OPIOUEVAOV  KATNYOPIDV GCLVOAAAY®V (cvyymvevcels, eEayopés,

ONUOVTIKES OAAAYES GTO KEPAAOLO TNG EMLYEIPNONG).
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5.9 Oa mpénel va Beomiotel Sadkacio TVXOV TaPOYNG TPOGS TO AOKNTIKO ZVUBOVAL0
oLUPoVADY amd e&mTEPKOVS GLUPOVAOVG TTPOG S1EVKOAVVOT TNG ACKNONG TV
kaOnkoviov tov. Ta €€oda yio v Aqyn avtdv Tov cvuBoidv Ba mpémel va
KOADTTTOVTOL OO TNV EMLYEipNoN.

5.10 Oa mpémel va BeCMOTOVV E0OTEPIKES JAOIKAGIES EAEYYOL TTOV Ba eyyvdVTOL GE
O\a To LéEAN Tov AtotknTikod XvppfovAiov £ykoaipr, TANPN Kot 16OTIUN TPOGPoon
oe mpocPacn oe TANPoeopieg mov eivarl amapoitmteg Yoo TV AOKNON TOV
KoONKOVI®V TOVC.

5.11 T Adyovg eveMlog kot dSadiKaciog ANYE®MG OmMOPACE®Y TPOTEIVETAL O
HEYIoTOG aplBuog peAdV Tov Atotkntikod Xvppoviiov va givor dekatpio (13).

5.12 Oha ta péAn tov Atokntikov ZupfovAiov ogeidovv va ackobv to kabnKovtao
TOVG KaTé TPOTO aveEAPTNTO, £YOVTAG MG YVAOUOVO TO OTOKAEICTIKO GUUOEPOV
™G EMYEIPTONG KOL TOV GLVOAOV TMV UETOYWV.

5.13 H doun kot ot dwadwkaocieg Aettovpyiag tov Aotkntikov Xvppoviiov Oa mpémet
Vo gyyvmvtal TNV OlopOpe®ON ouvONKOV TOv EMTPEMOVY TNV  UEYIOTN
amodoTikdTNTO NG emyeipnong. To ekdotote 16x00V CUGTNUA ETOUPIKNG
dwkvPépynong Ba mpénet va. amoBapphvel TNV ¥pHON UNYOVIGUOV OTOTPOTNS
TOV SdIKACIOV cvyymvevoewv Kot gEayopdv. H toxdv ypnon téroiwv
UNYOVICU®V 1| GCUOTNUAT®V Bo YIVETOL TAVTOTE WE YVAOUOVO TO GUUPEPOV TOV
LETOY®V.

5.14 Ta péAn tov Aotkntikod ZvpPoviiov Bo TPETEL Vo APIEPOVOLVV ETOPKT XPOVO

oTNV AoKNoN T®V KAONKOVIWOV TOVC.

6. Ta Mn Exteleotikd ML Tov AloiknTikov Xvufoviiov

6.1 Toa pn ekteleotkd pPéAN Ttov  Aowkntikov XvuPoviiov Oa mpémer va
SWHOPPAOVOVY OVEEAPTNTES EKTIUNGCELS OIMG OYETIKG UE TNV GTPOUTNYIKY TNG
emyyeipnong, ™V amdd0oon TG, TO EVEPYNTIKO TNG, TOV J0pPWoUd Pocik®dv
devbuvtik®v  oteheydv. Ot apoés TV PN EKTEAECTIKOV UEADV TOV
Avumtikod XvpPoviiov OBa mpémer va eivor avdAoyeg pe Tov YpOVO OV

SBETOVV Y10 TIC GLVEIPLAGELG TOV KoL TNV AYN OTOPAGE®V Yo T J101Kn oM
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6.2

6.3

¢ enyeipnong. H apopr pmopel va Aapfdver v popen amdkmmong wdiov

LETOYMOV TNG emyeipnons. 261660, 01 AUOPES TOV UN EKTEAECTIKAOV LEADV TOV

Aroumtikod Zoppfoviiov dev Oa Tpémel va AapPAveL TRV HOPPT] GLUUETOYNG OTO

acPOAMoTIKO / cvvtallodotikd mpoypappe g entyeipnong. To cvvoro TV

apoPdV TV Un eKTEAECTIKOV HEA®V Tov Alokntikol Xvpupoviiov Ba tpémnet va

AVOPEPETOL YOPIOTA, OVOALTIKG Kol outoloynpéve ot Etnoteg Owovopkég

Koraoctaoceic.

Opopéva un extehestikd pEAN tov Atoikntikod Xvppoviiov Oa mpémetl va etvon

avelapTnNTo amd TO. EKTEAECTIKA UEAN KOL TOLG UETOYOVG OV GLYKEVTIPMVOLV

™V TASOYNQi TOL HETOYIKOD KEQPOAGIOV NG Emelpnong Kot va unv

JTNPOVV Koo EMYEPNUATIKY OpacTnPOTNTO 1] GAAN EUTOPIKY] GYECT LE TNV

emyeipnon pe v emyeipnon, m omoion Bo pumopovoe vo EMNPEACEL TNV

avegaptn Kpion Tovg. Ot 0T01EGONTOTE SOTPAYUATEVGELS e TNV €TOpEin Oa
npénel vo mepopilovior oe Béuata mov a@opohv TV JSWTPAYUATELST NG
apopng Tovg.

H avelopmnoio tov pn eKteAeoTiKOV HEADV TOL Aoikntikod XvpfovAiov

KPIVETOL OG EMAPKNG EPOGOV 10HOLVV T akOAovBa Yo TO KABe péAOG:

6.3.1 Aev eivor ekteleoTikd O1€EVOVVTIKO OTEAEYOC M| HUEAOG TOL A0KNTIKOD
YvpuPoviiov dueca 1 EUUESH GLVOESEUEVTG EMXEIPNONG, OVTE NTAV KOTA
TO TPONYOVLEVO £T0C.

6.3.2 Aev €xel ovyyéveln pe OAAO eKTEAESTIKO WEAN TOL  Al0KnTIKOD
Yvppoviiov.

6.3.3 Aev gtvar TawtdYpova LEAOG TNG OUADOS LETOYMY TTOV GUYKEVIPOVOLV TNV
TAELOYN L0 TOV HETOYIKOV KEPOANIOV TNG €myeipnong, dev €xel emheyel
®G VIOYNPLOG OO AVTOVG, OVTE EYEL OOGOANYIES LE 0L TOVC.

6.3.4 Aev &xel GAAN oyxéon pe Vv enyeipnon N onoio amd TV QoM TG Umopel
vo emmpedost TV aveEAPTNTH KPIon TOL KOl CLYKEKPEVO Ogv gival
TPoUNBELTNG ayalBdV 1) VINPESLDY, TOV ATO T1 PVGT TOVG EMNPEALOVY THV
avegaptn kpion Tov, ovTe givan péAog emtyeipnong mov givar cOpPovrog

™mg &v A0y emyeipnong. Ot OTOlECONTOTE OUMPOAYUOTEVCEL UE TNV
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etapeia Bo mpémer vo mepropifovior oe Bépoto mOvV aPopoldV TNV
dwmpaypdtevon e apopng tov.
6.4 Tlpoteivetor ¢ KOAY TPOKTIKN TO UN EKTEAESTIKO HEAN TOL AOIKNTIKOD

Yvppoviiov vo unv ekAéyovtor yio ToAAEG Onteies.

7. Ta Exteleotikd ArgvQuvrikd Xtedéyn (Executive Management)

7.1 Etvan koA TpakTikny obvOoeon NG OUOPNG TOV EKTEAECTIKOV O1EVOVVIIKOV
oTeEAeDV pe TNV KepdoPopia Kol TNV v yével amddoomn g emyeipnone. Eivar
KOAY TPOKTIKY 1 ONUOGIOTOINGCT) TOL GULUVOAKOD TOGOD T®V OUOPOV TV
EKTEAEOTIKOV  S1ELOLVTOV  OVOALTIKA KOU  OUTIOAOYNUEVO, OTIG  OIKOVOUIKEG
KaTaoTdoelg g entyeipnong. Eival koA mpaktikn 1 viob€mmon cuykekpiuévon
unyoviopov  apolfodv Pdacet tov omoiov Oa kabopilovror ot apoPéc Twv
JELOVVTIKDOV GTEAEXDV.

7.2 H apo1pn) tov ekteAeoTiK®V 01e000vVTIKOV oTeleydv Bo mpémetl vo eAEyyeTol amod
EMTPOTN €AEYYOVL, M omoia Bo amaptileton Katd TAsoyn@io amd pn EKTEAESTIKA
péEAN Tov Aoikntikod XvpPoviiov, Oa exAéyetor and v ['evikn Xvvédevon tov
petdéyov kol m odvleon g Bo avakowaverar oty emota (Taxtikny evikn
Yvvélevon) g enyeipnong.

7.3 Etvat koA TpakTikn 0 S10piopdg 61evh0uvovtog ¥pniatootkovo ko cupoviov
®G LEAOVG EKTEAECTIKMV O1EVOVVTIKADV CTEAEXDV.

To 2000 o eBehoviikdég wmdowkag Etapwkng AwkvBépvnong £€ebace oto
OATOKOPVPMLO TOV, GTOV EMXEPNUOTIKO KOGHo. Tavtoypova, ta Yrovpyeia EOvikng
Owovopiog kor AvamtvEng onuiovpyncay vopoOeTIKY] ETTPOT] Y0 TNV ETOIPLKN
owkvpépvnon (Emrponny Pokkd). Xta mloicia avtig dSwdpopatiomnkov TOAAEG
oLINTNOELS GYETIKA LE TIG TPOTOTOU|OELS TOV ETALPIKOV VOLOV, LE KOPLO YOPOKTNPLOTIKO
TIG avTIOEGEIS HETAED TOV OVTITPOSOT®V TOL Zuvoécuov EAAvev Blounyavev (Z.E.B.)
kot g [olteiog. O X.E.B. ntav avtifetog pe T1¢ meptocdTEPES and TIG TPOTEWVOUEVECS
TPOTOTOMCEL Kot ONAWGE OTL M €Taupikn StakvPépvnon Ba mpénet va vioBebel oe
efedovtikn| Baon. To vEo VOHOoYESI0 TINPE TV TEAIKT TOV HOPPT Kot dnpoctendnke 600

xPOVILL apyOTEPQL.
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Akorov0si n gvepyomoinen pog véag anogaong s Emrpomic Kepalmayopdc,
n 1/195/19.7.2000 wov agopd “Anpécio [pétacn Ayopag Kivnrov A&tov”, dniadn
TIg Aeyopeveg “embetikéc e€ayopés”. H amdpaon tpomomombnke otig 5 Agkepufpiov
2002.

To étog 2000 pio axdun amdéeaon g Emtponng Keparotayopds Aapupdver yopa.
Eivou n amé@aon 5/204/14.11.2000, “Kaviveg 6opmeproopag TOV ETALPLOV TOV £(0VV
ELoaYayeL TIC PETOYES TOVG 6TO XPNRATLoTHPLo ASLOV AONVAV KOl TOV 6VVIEOpEVOV
HE OVTES TPOCOTMV” TOV APOPE TNV LIOYPEMON ONUOGIOTOW|CEMG TANPOPOPIDV Y10l
EMYEPNUATIKEG  KWVIOEL, TNV TOPOAANAN  omayOpevon  YPNOEWS  ECOTEPIKMDV
TANPOPOPLOV, TOVG OPOVG LE TOVG OTOIOVE UTOPOVV VO KAVOUV GUVIALAYEG TOL LEAT TOV
Aroumtikod ZoppovAiov, ot opk®Tol EAEYKTEG, KOOMG Kol TNV VIOYPEWON Yo, TUNLOL
E0MTEPIKOD EAEYXOV KOl LANPECTH EEVTNPETHCEMG UETOY®V.

Akorov0el 0 mTpOTOS eAAnviKOg vopog Yo Tqv Etoupukn Avoxkvfépvnon. O N.
3016/17.05.02 “TI'ia. Tqv etaupikn owwkvPépvnon, O0époata poBoroyiov ko dGrieg

owtaces”.
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1.7. Merétn Hovemotnpiov AOnvov :Ilepintoon EALGd0C

Tov Mdapto ov 2002 10 Kévipo Meketdv ko Exmaidevong Xpnuotootkovorikng
tov [Movemompuiov AOnvav tapovcioce perétn pe Béua: “Mebodoloyia Aéroloynong
tov Emnédov Eroupixis Awaxvfépvyons otnv Eilada” H epsovnuikr] opdda,
amotehovTay amd Toug Mavain EavOakn, Aéva Toumovpn Kot Aovkd mavd. XToyoc g
peAétng NMtav N avantoén pebodoroyiag yio ™V Kotaypol kKot oEloldynon Tov
EMMTEOOV ETULPLKNG OLUKVBEPYNONG TOV EAMVIKODV ETALPELAV.

AmoteAéopata tng HeEAETNG NTOV OTL

» H ovompuatikr a&oAdynon Tov enmédon ETAPIKNG doKLPBEPYNONG Etval EPIKTY
omv EAAGS0, 1000 amd mAevpdg peBodoAoyiag, 600 Kol omd  TAEVPAC
EVOLAPEPOVTOS TOV LEYOADTEPOL OPLOLOD TMV EICTYUEVOV ETOIPEUDV.

» Ekt0¢ amd ta yevikd cuumepdcoTa, ol eTaupeieg iyav 101aitepo evOPEPOV val
OLYKPIVOUV TO OMOTEAECUOTO TNG OWKNG TOVG OMOTIUNOMG HE TNV APlLoTN
Babporoyia kot o péco 6po. Me v €vvola T TPOEKLYE SEVTEPEVOVIMG KO
éva epyaieio “emmédov avapopds” (benchmarking).

Ta PBoowd ovumepdopoato TG pHeAeTNTIKNG opddog eivor ot (Epevva  tov

Hovemotyuiov AOnyvov, “MebBodoloyia Acioldynons tov Emmédov Etoupixng

doxvfépvnong omnyv Elldoa”, Ematnuoviky oudoa: M. ZEov@axng, A. Toimwovpin, A.

2rovog, lovovapiog 2002).

A) H &lMnvikn ayopd oto oOvodo Tng Osiyvel oyxetikd tkavomomtikd Pabuod
oefacpot Tov apydv Etaipikng Atakvpépynong

B) H vwbémmon piog evepyod mOMTIKNAG GUUUOPP®OONG TTPoS TS Otebvelg “kaég
TPOKTIKES” €xel EEKIVNOEL OO KATOlEG EAANVIKEG EMYEPNOELS, OAAL glval amapaitnTto
apyd M ypnyopa va yivel Guveldnon o€ OAES

I') n moMtikn eTaupikng dtakvPEpvnong eivar SUVOIKT
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Kepaiaro Agvtepo: H sopPorn tov Ecotepikotd EAEyyov oTo mhaiocio tng

ETOPLKIG OLoKVPBEPYN O G

2.1 Ecotepkog 'Eleyyog

Nomk6 ITAaicro

Bdon g andeaong 5/204/2000 Beonilovtol To TopaKdT® GYETIKA LLE TOV ECMTEPIKO
éheyyo (mnyn amopaon Emtporng Kepalouoyopos 5/204/14-11-2000 , DEK
1487B/16.12.2000 pe Oua: Kavoveg cOUTEPIPOPLS TV ETOLPIDV TOD EYOVV EIGAYAYEL TIG
uetoyés tovg oto Xpnuotiotipio Aliov AOnvav kar twv ovVOEOUEVOV UE ODTES

TPOCTAOTWY).

1. Ké&Be Etoupia opeilel va drabétel Tunqpo ec0tEPKOV EAEYXOV TO 0Moio Bol amooKomel
o ovveyn mapokorovOnon g Asrtovpyiog ¢ Etapiag kot Ba €xet v vbdvn va
EVILLEPDVEL EYYPAP®G, GE TAKTA YPOVIKA O10GTHLOTO, TO SLOKNTIKO GLUBOVAIO Yo TV

EPAPLOYN TOL KAVOVIGLOV 6MTEPIKNG Aettovpyiag g Etapioc.

2. O emKePOANG TOL TUNUOTOS E0MTEPIKOL €AEYYOL OlopileTon amd TO O101KNTIKO
ovpuPoviio ¢ Etapiog, avaeépetal og avtd kot givar TPOCOTO UE EMOPKT TPOCOVTO

Ko epumepia.

3. ZTg oppodldTMTEG TOL TUNUOTOG EC0MTEPIKOL EAEYYOL cvumePAaUPivovTaL

EMNPOCHETMG Kot o1 eENG:

o) O€Aeyy0g TPNONGS TOV VIOYPEDCEDY TOL TPOPAETOVTOL GTNV TOPOVGaL
B) O éreyyxog TG TPNONGS TOV OEGUEVCEMV TTOV TEPLEXOVTOL GTOL EVIULEPMOTIKA OEATIO KoL

To emyelpnpuoTikd oo ¢ Etouplog oyetkd pe m xpnomn tov KEQOAOI®V 7OV

avTANOnKav amd To YPMNULATIGTIPLO.
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v) O éleyyog ™G VOUOTNTAG TOV GUOPOV KOl TACNG PUGEMG TOPOYDV TPOG TO UEAN

NG O101KNOEMG AVAPOPIKA LLE TIG AMOPAGELS TV aprodinv opydvav g Etaipiog.

d) O éheyyog TV oyéoemv Kot cuvairaydv e Etaipiog pe tic ouvdedepéveg pe autyv
etaipieg, Katd tnv évvola tov dpBpov 42¢ mapdypapog 5 Tov k.v. 2190/1920, kabndg kot
TV oxécemv g Etaipiog pe 11g etanpieg 610 KEPAANO TV OTOI®MV GUUUETEYOVV GE
1060070 ToVAdyoToV 10% péAN Tov .1otKnTIKoL ZvpufovAiov ¢ Etaipiag 1 pétoyol

™G KE T0600Td TovAdyotov 10%.

4. To downtikd cvpPovio g Etapiog opeiiet va mapéyet ota néAn tov Tunuatog 6Aa
T omopaitnTo LEGH TOL Ba S1EVKOAVVOVV TNV AGKNOT KATAAANAOD Kot At0S0TIKOD

ECMTEPIKOV EAEYYOV.

5. Ztov gomtepkd Kovoviopd Asttovpyiag tg Etaupiag mpémel va meprypdeovtonr pe
axpifela ot appodtdTTES, 1 GHVOEST, 0 TPOTOS EMKOWMVING LLE TOL AOTA TUNUOTO TNG

Etaupiog kot o1 6pot Aettovpyiog Tov TUNUOTOS ECOTEPIKOV EAEYXOV.

opeova pe to dpbpo 7 tov vopov 3016/2002 (®EK 110/17.05.2002) n opydvmon
Kol M Agtrtovpyio €0mTEPIKOV EAEYXOVL amoTeEAEl mMPobmOBeon Yy TV €l60y®YN TOV
LETOYDOV 1 GAADV KIVITOV aELOV GE OPYUVOUEVT] XPTLOTIGTPLOKT] 0yOpd.

Yopeova pe Tig dtdéelg g mapaypdeov 7 tov apbpov 26 tov vopov 3156/2003,
KGOe un ewonyuévn oto Xpnuotiotinplo ABnvov etarpeia, tng omoiag 10 ANpoOC10 KaTEYEL
N eléyyxel 10 50% tov peToykoD KeEPAANOL N TO SIKOLMUATA YHPOL, EYEL VTTOYPEDMCN VO
OPYOVAOVEL EGMTEPIKO EAEYYO.

H Jwevépyela eowmtepikod €AEYYOL TPOYUATOMOEITAL OmO E€101KN LANPEGIO TNG
etapeiag, otV omoic amacyOAEiTOl TOVAYIGTOV €V ULGIKO TPOCHOTO TANPOLS KOl
ATOKAEIGTIKNG omacyOAnons, mov opileton amd v Tevikny Zvvérevon. Ot ecotepikol
EAEYKTEC KOTA TNV AOKNGON TOV KaONKOVIOV Toug gival aveEdptntol, dev VITAYOVTIOL GE
1EPOPYIKA o€ Koo, GAAN VINPECLOKT] LOVADO TG ETOPEING KOl AGKOVV TIC OPUOIIOTNTESG

0V apBpov 8 Tov v. 3016/2002.
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Katd v doxnon tov kafnkoviov Toug ol €6MTEPIKOL EAEYKTEG OKOOVVTAL VO
AaPovv yvoon omowvonmote gyypdoov, apyeiov, Tpamelucod Aoyapracpolh Kot
YOPTOPLAAKIOL TNG etaipeiog Kol vo £xovv TPOGPAcN G OMONONTOTE VANPEGIN TNG
etapeiag. Ta péAn tov downTkoH cvpPoviiov ogeilovv va cvvepydloviol Kot vo
TOPEXOVV TANPOPOPIES GTOVE ECMTEPIKOVG EAEYKTEG KO YEVIKA VO H1EVKOADVOVV LLE KAOE
TpOTO T0 £pyo Tovc. H d1oiknom g etaupeiog opeilel va TapEYEL GTOVG EGMTEPIKOVG

EAEYKTEC OAOL TO oapaiTNTO HESH Y10 TNV SIEVKOAVVGT TOV £PYOV TOVG.
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2.2. Eion ehéyyov

Elotepwkoc 'Eleyyog

O éleyyoc avtog Oevepysitaw and EEwtepwkd Ereykm) (Opxwtd Ereyktn) wou
OTOCKOTEL OTN JAMIGTMOOT TNG TANPOTNTAG KOl VOLUOTNTOS TMV SIKOLOAOYNTIK®OV, TNV
opbn 1tovg Kataympnom, tov €Aeyxo Tov Owovopkdv Kataotdoewv o610 TEAOG NG
YPNONG Kol TN VOLUOTNTO TV mpdéemv g Atolknong, xopig va emnekteivetol ot
okomipdtTa ovt®v. Otav o Eleyyog olokAnpwbei, vroPdAiletar n 'ExBeon EAEyyov ot

I'evikn Zuvérevon tov Metdymv, oty onoia tapictatol Kot o Opkwtdc EAeyktng

Ecotepikog ' Elgyyoc

O eocmtepkds €Aeyxog etvar por  oveEApTNTn, OVTIKEWEVIKY, OGPOANG Kot
oupupovAevTikn dpactnpotnta oyedouévn va mpocBétel adio kot va PeATidvel TIg
Aerrovpyieg kdBe emyyeipnong. XkomOC TOL €0MTEPIKOV €AEYYOL €ivan M emitevén TOV
oTOYW®V NG 010iKNONG TPOGPEPOVTOS IOl GUGTNUOTIKY ETGTNHOVIKY TPOGEYYIoT Yol TNV
AmOTIUN G Kot T PEATIOON TNG ATOTEAEGUOTIKOTNTOC, TG OL0YEIPIONG KIVODIVOV KOl TV
ddkacwmv ¢ doiknong.(Eyxoxiios 07.02.2005, Epapuoyn twv datalewv s mop. 7
700 apBpov 26 tov v.3156/2003 yio. Ty 0pyavwaen s VINPETIOS EGOTEPIKOD EAEYYOD OTIC
un etonyuéves oto Xpnuotiotipio A&@v onuocies extyeipnoeis).

AVTIKEWEVIKOG GKOTOC TOL EGMTEPIKOV EAEYYOV gival 1 avalnTnon Kot 0 EVIOTIGUOG
TOV TPOPANUATOV OTIS d10OTKAGIEG KOOMDS KO 1] VAOTOINGT TV OToPACE®V Kol TPAEEMV
™m¢ emyeipnong. ZopPaiel mOAD TMEPIGGOTEPO OTO OYEOIONCUO KOL TNV TPOANYTN TOV
dpdoewv kot TopepPdoemv TG EMElpNOoNG Kot AYOTEPO GTOV KATAGTAATIKO EAEYYO.

O éheyxog avtdg dlevepysitol amd €0MTEPIKOVS EAEYKTEG NG eToupeioc. Bookd
péAnua tov Ecwtepikod EAéyyov elvar o éheyyog OA®V TV OpacTnploTHT®V TOV
OPYOVICLOD, TV GUOTNUATOV, O0OIKOCIDV, VANPECLDV, KOl 1| TO0TIKY] 0E0AOYNoN
avTOV Yoo TNV e&axpifmon ™ opbNg epapproyng TV odNydV ™S Aloiknong Kot Tmv
ApYDOV TNG EAEYKTIKNG
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H Beitiotomoinon tov mopeyOUeEVOV TPOG TPITOVG LANPECIOV TNG ETAPEING KoL M
amodoTIKOTEPT AEITOLPYID. TOV JWPOPOV HOVAO®V TNG, €YOVV (MG OLVETEW TN

LEYIGTOTOINGN TOV GUVOAMKOD OMOTEAEGLOTOC TG 1010 TNG ETOUPELNG
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2.3. Ecotepikoc Kavoviopog Asttovpyiog

Bdogt tov épBpov 6 tov vopov 3016/2002 (PEK 110/17.05.2002) woydovv to

TOPOKAT®:

1. Tpoxewévov pio etopion vo gcaydyel petoxés N GAleg kwntég alieg g o€
OPYOVOUEV YPNUOTICTNPLOKT 0yopd, Kotd Ttnv vrofoAn ¢ aitnong mepi e16aymyng
npénel va owbéter Ecotepikd Kavoviopd Asurovpyioc. O Ecwtepucodg Koavoviopog

Agrrovpylag Kataptiletarl pe amd@Oot ToL S101KNTIKOY GLLBOVAIOV NG eTOpiog.

2. To ehdyroto mepiexopevo tov Ecotepikod Kavoviopot Agttovpyiog mepthapavet:
a. Tn dupBpwon TV vanpecidV ™G eTOPiG, To AVTIKEILEVA TOVS, KOOMG Kol TN GYEoN
TOV VINPESIOV peta&h tovg kot pe ™ dwiknon. Ipénet va npoPArémoviar TovAdy IGTOV

vinpeociec Ecmtepikon EAgyyov, EEumnmpétnong Metdymv kot Etapikdv Avaxovdoewmy.

B. Tov Tpocdlopiopd TV APUOSIOTATOV TOV EKTEAECTIKMY KOl 1] EKTEAECTIKOV LEADV

TOV O101KTTIKOV GULLPOVAIOL.

v. Tig dadikasieg TPOGANYNG TV SEVOBVVTIKAOV GTEAEXDV TNG ETALPIOG KOl GTN GLVEXELN

a&loAdynong g andd0oNS TOVG.

0. Tig dwdkaociec MAPOKOAOVONONG TOV GUVOAAAY®V TOV KEADMV TOV OlOIKNTIKOD
ovpPovAiov, TV S1EVOVLVTIKOV GTEAEY®V KOl TOV TPOCSAOT®V 7OV, e€outiog e oxéong
TOVG LE TNV ETAPELD, KOTEYOLV ECAOTEPIKT TANPOPOPNON 0 KIVNTES a&ieg TNG eToupeiog N
OLVOEOEUEVOV EMXEPNGE®V KATA TNV £vvola Tov apBpov 42¢ map. 5 tov KLN. 2190/1920
, EPOCOV OVTEG €lval OVTIKEILEVO JMPAYULATELONG O OPYAVOUEVT] YPNULOTICTIPLOKY

ayopd, KaBdg Ko amd GAAEG dPAGTNPIOTNTES TOV GLVOEOVTAL LE TNV ETALPIAL.

e. Tig dradcacieg mpoavayyeriog Kot ONUOCIOG YVOGTOTOINGNG GNULOVTIKMOY GUVOAALY®DV

Kol ALV OIKOVOUIK®V OpOacTNPOTHTOV TOV UEAMV TOV O101KNTIKOU GLUPoVvAiov N

45




Ammdopatiy Epyacio : H coufol 1ov eawtepikod eAEyyov oto dicvpouevo mloiolo e EToPIKNG
oloxvpépynong.

TpitOV otovg omoiovg £xovv avatedel apuodOTTEG TOL d0IKNTIKOD GLEPoVAiov, ot

omoieg oyetiCovton pe Vv graipio, KOOMG Kot pe PactkoVs TeEAATEG 1] TPOUNOEVTES TNG.

ot. Tovg kavoves MOV JEMOLV TIG GUVOAAAYEG UETOED GULVOESEUEVOV ETAPLOV, TNV
TOPAKOAOVONOT TOV GUVOALAYDOV OVTOV KOL TNV KOTOAANAN YVOGTOTOINGT TOLG GTA

OpYOVOL KOl TOVG LETOYOVG TNG ETAPLOG.
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2.4 Appoorotnreg Ecotepikotv EAEyyov

Bdoer tov apBpov 8 tov vopov 3016/2002 (®EK 110/17.05.2002) n vanpecia
£0MTEPIKOV EAEYXOV EYEL TIC EENG APHOIIOTNTEG:

[MopakorovBel v epappoyn kot T ovveyn tpnon tov Ecwtepucod
Kavoviopov Agttovpyiag Kot Tov KOTOoTATIKOD TG £ToPEiag, Kafde Kot g
ev yével vopobeoiog mov agopd v etapeio kot wiaitepa TG vopobesiog twv
AVOVOLOV ETOPEUDV.
Avoeépel 610 O101KNTIKO GLUPOVAIO TG ETAUPELNG TEPMTMOGES GLYKPOVOTG
TOV WIOTIKOV CUUEEPOVIOV TOV HEADV TOV O0IKNTIKOL GLUPOLAIOV 1) TV
JEVOVVTIKMOV CTEAEXDV TNG ETOIPEING LLE TO GLUEEPOVTA TNG ETOLPELNG, TIC
OT01EG JAMIGTAOVEL KATA TNV AOKNGT T®V KAONKOVI®V TOV.
Ot ecmtepkol €AeYKTEG OPEIAOLY VO EVIUEPOVOLV E£YYPAPOS o Popd
TOVAYIOTOV TO TPIUNVO TO S10IKNTIKO GLUPOVALO Y10l TO H1EVEPYOVUEVO OO
aVTOVG EAEYYO KOt VO TOPIoGTAVTOL KOTA TIG YEVIKEG GUVEAEDGELS TV LETOYWV.
Ot ecmtepkol eheyktég mapéyovy, petd and £ykpion tov A.X. g taipeiag,
omoladnmote mANpoopia {nmbel eyypdowg ot Emomtikés  Apyés,
ovvepydlovtol pe oVTEG Kot OlEVKOADVOLVY pe kdBe dvvatd TpodTo TO £pYo

TOPAKOAOVONONG, EAEYYOL KOl ETOTTEING TTOL AVTEG AGKOVV.
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2.5. Opyavoon Ecotepikov EAéyyov

Bdoetr tov apBpov 7 tov vopov 3016/2002 (PEK 110/17.05.2002) avagpépovtal to

TOPOKATO CYETIKA LE TNV OPYAVOOT) TOV EGMOTEPIKOV EAEYYOL:

1. H opydvoon kot Asrtovpyio ecotepkold eAEyyov amotelel mpovimobeon yio v
EICAYOYN TOV HETOYDV 1 GAA®V KIVITOV a&lDV GE 0PYOVMUEVT] XPNULOTICTNPLOKT 0yopd.
H d1evépyeia ecotepicod eAEyy0L TpaylLaTOTOEITAL OO E01KN LVANPESia TG eTanpiog,
oTNV 0Moi0 ATOCYOAEITAL TOVAGYIGTOV £VOL PUOIKO TPOCMOTO TANPOVS KOl OMOKAEIGTIKNG

amocyOANoNG.

2. Ot eomtepikol EAEYKTEG KOTA TNV AOKNOT TV KAONKOVTOV Tovg eivar aveEdptntot,
dgv vmayovtol 1lepopykd o€ Kapio GAAN VLANPECIOKN HOVAdH TG £Toupiog Kot

EMOTTEVOVTOL A0 £VaL £MG TPiaL U1 EKTEAECTIKA LEAT TOL S101KNTIKOD GLLBOVAIOV.

3. Ot ecwtepikoi eleyktég opilovral amd 10 d0KNTIKO GLUPOVAIO TG ETOPIOC. .EV
umopoBv vo 0ptoBoiv ®¢ 0MTEPIKOL EAEYKTEG WEAN TOL O10IKNTIKOV GLPOVAioV, &V
evepyeia S1evBLVTIKA GTEAEYN 1 GLYYEVEIS TOV TOPATAVED LEYPL Kot TOV d€VTEPOV Pabpon
e€ aipotog M €& ayyoteiog. H etapio vmoypeovton va evnuepmver v Emurpomn
Kepoloawayopds yw omowdnmote HETOPOAN] oTOL TPOCOTA 1 TNV OPYAVMOOT] TOL

£0MTEPIKOV EAEYXOV €VTOG OEKA EPYAGILOV NUEPDV Ol TN ULETAPOATY ALTAV.

4. Katd tnv doknon tov KoadnkOvVImv Toug Ol E0MTEPIKOL EAEYKTEG SIKOOVVTOL VO
AaPovv yvion omotovdnmote PiAiov, eyypdpov, apyeiov, tpamelikod AOYOPLUGHLOD Kot
YOPTOPLAAKIOL TNG eTaupiag Kot vo €xovv mPOGPacn o€ OMOONTOTE LANPESIO TNG
etapiog. To péAn tov dokntikov cvufoviiov oeeilovv va cvvepydloviol Kot vo
TOPEXOVV TANPOPOPIES GTOVG ECMTEPIKOVG EAEYKTES KOL YEVIKA VO SIELKOAVVOLV LLE KAOE
TpOTo 10 €pyo ToVG. H S1oiknom tng etaipiog opeidel vo TapExel GTOVE EGMTEPIKOVG

EAEYKTEC OAQ TOL oapaiTNTO LEGO Y10 TY) OIEVKOAVVOT] TOV £PYOV TOVC.
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YnrevBuvor yo v deaymyn tov epyacidv Ecotepikod EALyyov eivar:

- n Emuitponn Ecwtepikon EAéyyov
- 1 A/von Ecwotepucov EAéyyov

Emitporn Eowrepikod ELéyyov

"Yotepa and po oe1pd amoTuyldV / oKOVOGA®Y OTMG OTOTEAOVV Ol TEPUTTMCELS TNG
Enron,Worldcom, Barings, Maxwell House, Polypeck ot omoieg opeihovtav ce ghiim
CLGTNUOTO ECMTEPIKOD EAEYYOL, 1 OVAYKT Y0 OTOTEAECUATIKOTEPO epYaAreio EAEYYOV
KoL ETAPIKNG OlakLPEPYNONG Katéotn emttaktiky). T€toov €idovg epyoireio amotedel n
emrponn eAEyyov (audit committee).

Ot apykég TEGELS Y1 TNV GLYKPOTNOT EMTPOTAOV EAEYYOV acoknOnkav to 1970 péow
tov Apepwcdvikov Epmopikod Kddwa ( Business Corporation Act), Tqv AUEPIKAVIKY
Emurponn Kepoarowayopds (Securities and Exchange Commission —SEC) 6mov dnAmveton
n avaykn ovvleong Emitpomwv EAéyyov oamd oveEdpnrto pn ektelectikd péAN, pe
amokopbpoua 10 Xpnuotwotipo A&iovv N. Yopkng (NYSE) kot 1o Apepikdviko
Ivotitovto Opkwtdv Edeyktdv Aoyiotdv (AICPA) émov avapépetot 6TL KABe lomypnévn
oto Xpnuatwomplo A&dv etarpeio Ba mpénel va éxel ovykpotnoel Emtpony) EAEyyov n
omoio Bo amoTEAEITOL AMOKAEIGTIKA Kot LOVO OO aveEAPTNTA [T EKTEAECTIKO LEAT TOV
dev Ba &yovv Kapio oyéon eEApTnong Le v etapeioL.

"Extote o droiknTikd cvpfoviia avayvopilovv dtopkdg Tt onuacio Kot v aio Tov
Emutponddyv EAEyyov ¢ epyoreio eAéyyov kot pEGOv BEATIOONG TOV AETOVPYIOV TOV
ETOLPELDV.

2y eAMnvikn ayopd o woyvwv vopog 3016/2002 dev emPddel Ty cvotacn Emitponodv
EAéyyov g péco vofondnong tov doikntikoH cvpuPoviiov. Agv amoxieieTor OUWOS , TO
UN eKTEAECTIKG PEAN TOL O101KNTIKOV GLUPOVAIOL va cvotioovy Emtpon n omoia Oa

nopaKoAovBel To £pyo TOL EGMOTEPIKOD EAEYYOVL.
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Movtéra EAEyyov

Ta T éov cuvnOn povtéda eréyyov givan 6vo: (mnyn Navteumopixn, 09 Oktwfpiov 2003,
apBpo «O1 emTpoTES EAEYYOV WS TOYYPOVO EPYOLELD ETOUPIKNG O10KVPEPVHONSY, Mapiog
Meve&iaong, Avopéag Kovtodmng)

270 TPATO POVTELD CUUUETEYEL £VAL EKTEAESTIKO HEAOG TO OTOT0 EIVOL O OIKOVOUIKOG
N Yevikdg dtevbuvtig 1 0 vTevBLVOC TNG VOIKNG VIMpPeGiog Kot 1| Emttpomn dev Eemepva
T TEVTE UEAN.

270 0€VTEPO LOVTEAO, OOVGIALEL TO EKTEAESTIKO HéEAOG ko 1) Emrpomn amaptileton
AMOKAEISTIKA omd aveEdptnta un ektedeotikd péAn. Ta péin Swwbétovv dopopetikd
KoM UAIKA VITOPaBPa HTMG OIKOVOUIKO, VOUIKS, A0oY1oTIKO K.A.7. Kot 6ta 600 poviéha n
Emtponn cuvavtdrol Tpelg e 1€66epic opES To Ypovo .

Apywd n ypion ™¢ Emuapomng EAéyyov mepropilotov oto va eacporicel v
aveloptnoio TOV £0MTEPIKAOV EAEYKTAOV KOl VO OCYOAEITOL OMOKAEIOTIKA HE Bépata
€0MTEPIKOV eAEYYOL. MeTayevéoTepPa, GUVEIGEQPEPOV GTO VO VTOCTNPIEOVY Kol va
EVIGYVOOLV TN BE0M TOV J0IKNCEDV TOV ETAPEIDOV TAPEXOVTAG AOYIKY €EAGPAAIOT OTL
&xovv Anedel 6Oda ta amopaitnto HETPA MOTE VO TAPEXETAL OVEEAPTNTY EMCKOTNOT TOV

OIKOVOUKADV KOTAGTACE®MY, TOAMTIKAOV Kol OpOCTNPLOTHTOV TG ETALPELNG,.

H Emutponr) Ecotepikod EAEyyov opiletar and to Aowntikd Zvppovito. Ta péin g
Emutponng Ecwtepucot EAEyyov dev Ba éxovv extedeotiKéc appodidtnteg aAld Bo mpémet
va daBétovv Tig amapaitnteg Yo Tov Ecwtepikd Edeyyo yvdoelg. v emitponn ot
avapépeTol Aertovpykd o A/viig Ecmotepiko EAEyyov kabmg Kot ot eEmtepikol eEAeYKTES

NG eTOpEiag.

Ta xaBnkovta g Emrponnc Ecwtepikov EAéyyov mepirapfavouv:

[MopakorovOnon tov épyov g A/vong Ecwtepwkod EAéyyov 6cov apopd v
nowvTTa, TV aveEaptnoio Kol To €0pog TV eAEyy®V Tov deEdyet kol a&loAdynon
TOV ATOTEAECUATOV TOV EAEYY MOV

Awmiotowon 6t 1 etapeion Aettovpyel GOUEMVO LE TOVG VOHOLS KOt KOVOVIGHOVG OV

JEmOVV TV Agttovpyia TG
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E&étaon tov otoyciov kot mANpoeopdv (Y. OIKOVOUIK®OV KOTOUGTACEMV) OV
dtvovtal og £®TEPIKOVG OPYAVIGHOVG

SOUUETOYN OTNV EMAOYN EEMTEPIKMOV EAEYKTMV

AlevkOAUVOT EMKOWVOVIOG E0MTEPIKMOV, EEMTEPIKAOV EAEYKTAOV, Kot Al0KNTIKOD

Zvppoviiov yio TNV avToAloyn TANPOPOPLDY KoL THV d1eLBEToN TPOPANUATOV

Avoivtikotepa, n Emrporn EAéyyov kot 6cov agopd ta {ntipata eEAEyyov mpénet va
acyoAeitor pe ta akdAovBo (zwnyn Navteumopixy, 09 Oxrwpfpiov 2003, dpbpo «Or
EMTPOTEG EAEYYOV WG TVYYPOVO EPYOLELD ETOUPIKNG dLarvfépvnancy, Mapiog Meveliaong,
Avipéag Kovrovrng)
Emokomnon Kot £yKpion 1oV KOTOGTATIKOD TOV EGMTEPIKOD EAEYYOL
E&étaon g emapkols kot KatdAANANG oTeEAEX®ong G O1evBivoems 6mTEPIKOD
eAEYYOL
‘Eykpion / amdppiym g mpocAnyng M petakivinong g oevbuvong ecmtepikol
eAEYYOL
Emokomnon kot £ykpion Tov TpoinToA0YIcUOV Kol TAAVOV EAEYYOV
Attnon dievépyelag 10IK®Y EAEYY®V OTOV KPIVETAL OTOPAiTHTO
Emiok6mnon 1oV cueTMUATOV £6MTEPIKOD EAEYXOV KOl TMV ETOPIKMOV OOOTKOGLOV
HEC® OVOPOPDV
Xpnon Tov E6MTEPIKOD EAEYYOL MG LEGO EAEYYOL KAOE dpacTnPOTNTAG TNG ETAUPELNG
[Ipétaon oyetikd pe v ouoifn, mTPOGANYN, TOV eEOTEPIKOV EAEYKTOV KOl
a&loAdynomn G OMOTEAEGUOTIKOTNTAS TOVG
YUVTOVIGUOG TOV EPYACIOV EGOTEPIKOD Kol EEMTEPIKOV EAEYYOV e OKOTO TNV TOpOYN
OTTOTEAEGLOTIKADV VI PECIDV
A&OAOYNoN TOV EUPNUATOV TOV ECOTEPIKOV Kol EEMTEPIKMY EAEYKTOV KOl
EWVIKOTEPO. TOV TEPMITAOCEDV TOL OPOPOVV  Omdrn, mapAvoun dSpactnpldTnTa,
aOLVOIES OTO CUOTNUO ECMTEPIKOV €AEyyov Kot OBépata mov eivor mbavod va
EMNPEACOVV AUECO 1 EUHUESO TIG OUKOVOLUIKES KOTAGTAGELS TNG ETOPELNG
Yyetkd pe ta owkovopkd Béparta, n Emrponn EAEyyov acyoieiton pe:
[Ipdtaon otdy®V OTMG 01KOVOHIKOT, TPOUTOAOYIGHOVS, ¥PNUOTOSOTNGEL, ££00a

Tn popoen Ba £xovv 01 KATACTAGELS KOt TO EVUEPMOTIKO OEATIO
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E&étaom moAdmAlokmv Kot acuviBioTOV GUVAIALAY®OV TOV EMNPEALOVV TIG OTKOVOLIKEG
KOTOOTACEL

Emokomnon mbavadv oAlay®v ot AOYIGTIKA TPOTVTIA Kol AS10AGYNoN TNG EMIOPACNS
TOVG

Emokomnon tov €To1mV OIKOVOUIK®OV KOTOoTAGE®Y TPOoTov dnpocievfodv 610
EMEVOVTIKO KOO KOt VITOBOAT TV TOPICUAT®V TG GTO S101KNTIKO GUUPOVAL0
Emokomnon ¢ a&lomoTtiog Kot oVTIKELEVIKOTNTOS TMV OIKOVO KMV TANPOPOPLOV
Emoxkomnon g acedieng tov kepaiaiov kot emiPefoimon NG QLGIKNG TOVG
brapéng

Emokomnon tov dpactnpottov pe okond v emiPefoimon g EKTAp®OoNG TV
1e0VTOV 0TOYWV

Emokémnon g xpnUOTOOIKOVOMKNG KOTAOTOONG 1TNG ETOPEioG ®G TPOG TOV
JOVEIGUO KoL TPOTEWVOUEVH LEPIGHOTA

Emokomnon g anotiumong tov toxdv eEayopacUEVOV ETUPEIDV

A&OAOYNON NG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG TNG YXPNONG TV O0becilmv Tyodv Tng
eToupeiog

A&roynon g oafomoTtiog ToV TANPOPOPLIK®OY GLGTNUATOV, JlcPoAilovtag

TOPAAANAL TNV AGQAAELD TOVS KoL TNV EXEPKELD TOV GYEIMV EKTOKTNG OVAYKNG

H Emitpony EAéyyov o@eider va eivol amoteAespotikn oto €pyo g, llapokdtom
napovotdlovtal pepwoi and Tovg mapdyovteg emitvyiag e (anyn Navteumopiky, 09
Oxtwppiov 2003, apbpo «Or emTPomeES EAEYYOL WS OVYYPOVO EPYALEID ETOUPIKNG
oroxvfépvnoncy, Mapiog Meveicong, Avopéag Kovtovrng)

Awmpnon g ave&aptnoiog amd TN d10iknon g etanpeiog

Ta pén g Emrponng npénet va cuvdudlovv S1opopeTikovg TOUEIS GTovddv

Ta pédn va givon datebepéva va aoyorodvtor yio 660 xpovikd dldotnua Kpivetal

AmOPOITNTO OKOUO. KOU TEPIGGOTEPO OO TO YPOVO €VOG HEAOLG TOL ALOIKNTIKOV

Yvupoviiov

Ta pédn vo S100€T0VV OMOTEAEGUOTIKY KOU ELEMKTN OKEWYN KOL VO UTOPOVV Vo

yepilovrar avtiEoeg cuvOnKeg

Avantoén kataototikov pe EekdBapovg oKomovs , GTOYOVS KOl OITOGTOAN
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Avantoén Aotag pe kabnkovta ota omoio va meplhapPdvovtal 1 emoKOTNOT TOV
OIKOVOUKADV KOTOOTAGE®MY, 1 OO TOV GUGTHUOTOG ECMTEPIKOV EAEYYOL KOl M
TPOMONON TOV ETAPIKAOV TSIV

Opyavoon g emowg atlévtag, m omoia Ba mepllapPaver Tpelg €wg méEVTE
GUVOVTNGELS LLE TOVG ECMTEPIKOVS KOl EEMTEPIKOVG EAEYKTEC

ATOTOTOGN TOV EPYACIOV TOL APOPE TNV THPNOT TPAKTIKOV GUVOVIGEDV

AievBvvon Ecwtepixod EAéyyou

H Awrbdbvvon Ecwtepwod EAéyyov sivor povado oveEdpmmtn omd TG LaOAOTES
VINPECLOKES LOVADES TNG ETALPELNG 1) OTTOT0L VITAYETOL OPYOVIKA KOl VOPEPETAL OTEVOEiG

otov AtevBivovta Zopfovio.

O poéroc g Awevbuvone Ecmtepikod EAEyyov eivor va eAéyyel Kot vo exTid v
EMOPKEID KO TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV GCULGTHUOTOS ECMTEPIKOD EAEYYOL TOV
0OPYOVICHOD KOOMG KOl TNV TOWOTNTA TOV TOPEYOUEVOV VINPECLOV, MOTE Vo, fondovvtat
To PEAN NG Aloiknong otov eviomiopd mHovoOV TPOPANUATOV KOl 0dVVOUIDV LE CKOTO

™V QueEoT eniAvon Tovg.
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2.6. I1edio Apaostnprotntoes Ecotepikov EAEyyov

To kOpO0 AVTIIKEIIUEVO TNG AELITOVPYIOG TOL £0MTEPIKOV €AEYYOVL €ivol 1 EKTIUMON NG
EMAPKELNG KO OTOTEAEGUOTIKOTNTOAG TOV GUGTILOTOG EGOTEPIKOD EAEYYOV KOOMOS Kot 1
TPOANYT amd TOVS S1APOPOVG KIVOHVOLS £TCL MOTE VoL £00POAGOel OTL :
H etaupeio coppopedverot pe to Becpikd TAaiclo o OAEG TIG AelTovpyieg TG.
Epapuolovrar ot dradikacieg kot o1 ToMtikéG mov €xel Oeomioel n Awoiknon.

Agv vrdpyovv AaOn, TOPATLTIEG 1] KATAYPNOELS OTIG AEITOVPYIEG TNG eTapeiag

To nedio dpacTnPLOTTAG TOL ECOTEPIKOD EAEYYOV TEPIAAUPAVEL :

"EAeyyo g amdd00nG Kot TG AmOTEAEGHOTIKOTNTOS TOV XVoTHHoToS Ecmtepikon
EA&yyov kot S1opKng Kot £yKupn EVIUEP®ON TOV AVATATOV OOTKNTIKMV 0PYAvVeOY
TOV TOTOTIKOD WPOUOTOS Yo TNV KATAGTOOT KOl TNV TOPEiD TOV EAEYKTIKMOV
Jdwdkacwmv, Wwitepa o€ OTL a@opd otV opd KOl GUVETN E€QPAPUOYT| TNG
TOAITIKNG KO TOV J10IKAGLOV oL €£xel Becpobetnoet 1o A.X. kot 1) Aoiknon tov
0pYOVIGHOD.

‘EAeyxo TG CUUUOPP®ONG HE TIS YEVIKES Kot €101KEG 0dnyieg Kot dlatdéels Tmv
Apyav.

‘EAeyyo TV AEITOVPYIOV Kol TUNUATOV TNG £TOUPEing e TN SEVEPYELD TAKTIKMV
KOl EKTOKTOV €AEyy®V Yo v dwmictoon 1 Kot TpoAnyn Tov Aabdv,
TOPUTLTUDV KO KATOYPTCEDV.

"EAeyyo tov 00poig kabopiopol KadnKdVI®mV, TPOosOHVI®V Kol 0pimv d1KO0d0G10G
TV VIELOHVEOV Yo KABE cLUVOALAYT Kot Epyacia.

A&oroynon tov Pabrod epopUoYNS Kol OTOTEAEGLATIKOTNTOS TOV J0OIKACIOV
dwxeipong TV Sopdp®V KvOLVEOV Kol M ektipmon g mbavng Cnuidg tov
TIOTOTIKOV 10POUATOS amd TOVG KIvOOVOUS oL €xel avardfel Kot E101KOTEPO GE
oxéoN e TOV MoTOTIKO Kivouvo.

‘EAeyxo kot mopakorovOnon twv epyacidv mov £xovv avatedel oe eEmTepKong

ocuvvepydreg (outsourcing).
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‘EAeyxo 100 TpdMOVL €fLANPETNONG TEANTOV HEC® TNG OEOAOYNONG TOV OpOV
oLVEPYOGIOG TEAATAOV KOl ETAPEING, TOL TPOTOV MOPOLGINGNG AVTAOV GTOVG
TEAATEG KO TOV J1OOTKAGUDY KOTOYPOPNG TOPATOVAOV.

‘EAeyyo wor afoddynon ¢ aoQOAEG, OEOMIOTIOG KOU OTOTEAECUATIKNG
Aerrovpyiog Tov Mnyoavoypapkoh Xvotiprotog kot Tov Aiktoov Emkotvoviag g
eToupeiog.

‘EAeyxo g mpoéoPoacng LAOAMA®V GE  EUMICTEVTIKEG TANPOPOPIES KOt
TEPLOVGIOKA GTOLYEID TNG ETALPELNG KO TEAATAOV TNG .

‘EAeyxo tov oyedimv avTIHETOTIONG EKTOKTMV TEPIGTACEMY Y10l TNV SOGOAAICT
NG GLVEXOVS TOAPOYNG VITNPESUDV TNG ETALPEING.

Awpdépemon Tpotdoemv e BELa TIG PEATIOCEIS TV AEITOVPYIKMOV SLOOIKAGLDV
v TV €E0GQAAOT EVOS OPOIOHOPPOV TOLOTIKOV EMTEIOV OAMV TOV EPYUCIADV .
[MopakoroHOnon tov PabUod GLUUOPP®ONG TOV EAEYUEVOV TUNUATOV pE Bdaom
T1G VodEi&elg TV ecmtepik®v eleyktdv (Follow-up) .

Alevépyela E10IKAOV EPELVAOV, OTOV OVTO OTALTEITOL.
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2.7. Awwdwkaoieg Ecotepikov EAéyyov

I'evikad

Avdroya pe tov KOKAO O1EVEPYELAS TOVS, TOV OKOTO KOl TNV £KTAGY| TOVG, Ol EAEYYOL
dwkpivovtor avtictoyo oe S10pKelS (VTOUATOTOMIEVOVS), TAKTIKOVS KOl EKTOKTOVG,
YEVIKOUG kol €100V, Ta amoteléopato TV TPONYOOUEVOV EAEYKTIKOV TPOCEYYIGEWV
AmoTEAOVV KOBOPIGTIKO TOPAYOVTO Y10l TV LOPPT KOL TNV GLYVOTNT TOV EAEYY®V.

O)ot ot Tapamdve Ereyyxotl TEPILOUPAVOVY TPOANTTIKOVS KOl KATOGTAATIKOVS EAEYXOVC.
[dwitepn onuocio divetoal 6TOVE TPOANTTIKOVG EAEYYOVG Ol OTOIOL AVAPEPOVTIOL GE
eAeYKTIKEG Olodikooieg ol omoieg eival evoOUOTOUEVEG HECH OTIS KOOMUEPIVES
Aerrovpyieg g etanpeiog.

O ovvdvaoudg eAEYY®V KOl EMOKOTNGE®V (GUVTOU®V OEI0A0YNCEWY, PACEL TOIKIALOG
evoeifemv Kkt oToyEIWV) 1 KoL 1) EVOALXYT) TOVG, OVAAOYO LE TO OVTIKEIUEVO TOV EAEYYOV,
UTOPOVV VO TOPEYOVV EANCTIKOTNTO OTo TPoypaupota g Aevbvvong Ecwrtepikon
EAéyyov.

Ot Bacikotepot Tapdyovieg mov Aapupdvovtor v’ dy Yo Tov KaBopGHd Tov KOHKAOV,

™G LOPONG KoL TG EKTAGNS TOV ava Hovada EAEYXOV givar :

- Enucivdovomta aviikeylévou Hovadog

- [TepdArov dpactnplonoinong

- Evpog-6ykog dpastnplottmv

- [Tponyopeveg exBéoelg eEAEyyov-gvpn LT

- Huepounvia tedevtoiog EAEYKTIKNG TPOGEYYIONG

- [Tnpoopieg Yoo TV TOpOVCA AEITOVPYIKOTNTO TNG LOVADAG 1] YEVIKNG QUCEMG
apvNTIKEG EVOEILELC.

- ‘Extoxto mepiototikd

- [Tpotepardtnteg mov BEtel n Atoiknon

- Oduata KOGTOVG KOl EMAPKEWG TPOSHTKOD Tng Atevbuvong Ecwtepikov

EAéyyxov
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ITAdavo Apaong

O Ymevbuvoc tov Ecotepikod EAEyyov kartoptiler 10 €toio mAdvo Opdong Kot To
vroPdAdlel oty Atoiknon yu £ykpion.

10 €010 TAGvVOo TEpAapPdvovTol pévo ot taxtikoi EAeyyol mov Ba dievepynBobv eite
etvan yevikot gite edwcol. IIBavol éxtaxtol Edeyyol Tpémel eniong va TpoPAémovTol Kot
TNV KATAPTIOT TOL TAGVOUL.

Oa yivetat TPOoOPIVOG TPOYPOUUATICUOG TOV EAEYXOV VAL TPIUNVO LE OPLOTIKOTOINGT
TOV NUEPOUNVIOV KABe punva. Xtnv apyf kae unvog, 0o kabopilovior cuykekpluéveg
nuepounvieg vy tovg ehéyyovg Tov uNvog exeivov. Kat’ avtév tov  tpdmo
TPOYPOUUOTICHOD  EMTUYYAVETOL 1) VIAPEN €VOG GLUYKEKPUEVOL TAGVOL Y10l TOVG
eAéyyovg, mov Ba €xel OUWG TEPIODPIO TOAPAKOUYNG CE TEPINTMOON OV £vog EAEYYOG
dwpkécel TePocotepo N Aydtepo. Omov duvatdv, ot Edeyyotl Ba mpoypappatilovton yio
11 TEPLOOOVG eKeiveg oL Ba elayioTomotEiTOl 1| TAPEUPOAN GTOV KUKAO EPYOUCIDV TOL

EAEYYETOL KO Y100 EMOYES TTOL OEV EYOLV LEYAAO POPTO EPYOCINGC.

H ocvyvomra kot ta Opro EAEYyov dev givar amdivta, aAAd vokewtot o€ aAdayés. Ot
opoBetnuévol otdyol Kabe ehéyyov mpénetl va eEetalovtal Tpotol EeKvnoel o EAeyyoc.
Edv katd v d1dpkelo tov EAEYXOV TPOKHWYOLV CNUOVTIKEG OAAAYES OTIS AEITOVPYIKES
dwdkaciec mov ehéyyovtal, o vrevbvvog tov Ecwtepikod EAéyyov eivar avtdg mov
amo@ocicel katd md6co eivol amapaitnn N aAloyn opobeTNUEVOV GTOY®V KOl GE TO10
Babuod. AAleg mepTMOELS TOV 16MC va Ypetdloviot aALAYEG TV 0POBETNUEVOV GTOYWOV
eA&yyoL gtvatl ot akOAoLOEG:

Ta oamotehéopoto TOV  EOIKOV  EAEYKTIKOV Pnudtov dev  pmopodv  va

a&lohoynBovv pe akpifela kot 1 VoM TV eEUPEGEDV OV EVTOTIGON KAV omotTel

TPOcHETN depevvNoN.

Otov por aAloyn oTic AETovpyikég d1ad1Kacieg Kot TOAMTIKES KoOoTd Aypnoteg

TIG VQIOTAEVES TEXVIKEG EAEYYOV.
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Yotepo amd TV MEPATMOOTN €VOG €AEYYOL, 1M YEVIKN] KOTAGTOGN TOL EAEYXOUEVOL
TUHOTOG, OTTOG 0T STLITOONKE OO TOV EAEYX0, TPEMEL VO TPOCSOEPEL oL Baon Yo
amoOQaoT oAAAYNG N Ol TNG cLYVOTNTAG TOV eAEyYov. [ mapdodstypa, auo domiotmOel
OTL TaL PETPOL TOL ECMTEPIKOV EAEYXOVL o€ €va TUMUO gival eAMm, 1 cuxvOTHTO TOV
eréyyov mpémel va avénbel €wg dtov avtd evioyvBovv. T v avtiBetn mepintwon, N
ouyvoTNTa. ToL eAéyyov mpémel vo. pewwbel.  To kO0TOG €vdg eAéyyov mpémel va
avtiotafpileTal pe Tov Kivouvo onNUavTIKOV AaBdv, Topatumidv 1 Ny Tov propet va

ouppodv Katd TN AEITOVPYIKT J1AOIKAGTAL.
Oleg o1 aArayég oe cuyvoTNTa Kot 01 0OpoBETNUEVOL GTOYOL TEKUNPLOVOVTOL GTO QVAAML
epyaciog eléyyov, poli pe po mAnpn e€nynon yw tovg AOYoug mOv 00NYNGaV GTNV

aAdoyn.

LYEOLUGUOC KUl TPOETOLNOGIO EAEYYOV

O1 K0pleg EMBIDEELS TOL GYESIAGLLOV TOV EGMOTEPIKOV EAEYYOL gival:
KoBOPIoUOG TPOTEPAIOTNTMV KO  ONUIOVPYID O ATOSOTIKAOV OmO TAEVPAS
KOGTOVG HECMV Y10 TNV EMTEVLEN TOV AVTIKEWEVIKOV GKOTMV TOV EAEYYOV
dopdiion 6Tt Ba didetan Tpocoyn o€ Kpioylo BEUATO TG EAEYKTIKNG £PYOCTOG
dwwopdion 6Tt M gpyacio. OAOKANPMOVETOL  EMTUYXAVOVTOS  TOVLG

TPOKABOPIGUEVOLG GTOYOVG

O e0mTEPIKOG EAEYKTNG TPOETOUALEL TPOYPALLLLOTO EAEYXOV GTO OTOL0L TEPTYPAPOVTOL:
Ol OVTIKELEVIKOT GKOTO1 KOl TO TEGIO dPAoTG TOL EAEYYOV

01 LEB0JO1 Kol 01 SLUOIKOGIES OIEVEPYELNG TOV EAEYXOV

Olo ta TPOYPAUUOTO £0MTEPIKOD eAéyyov Ba mpémel va eival TPOCUPUOCIUL OTIG
HETAPOAAOLEVES TPOTEPOUOTNTEG,.

Ta kprplo g €KTAONG TOV EAEYXOL KLUAIVOVTOL GOUQ®VE LE TNV GLVAPTNGN TTOV
VIAPYEL HETOED TOV KOGTOVG EKTEAEONG TOL EAEYYOL KOL TOL KIVOUVOL OIKOVOUIKNG

ékBeong g etapeioc. IIpémetl va peletnBovv d1dpopot mapdyovteg yio va domiotmOel
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KOTé OGO TO TPOYPOLLL EPYOCTOG Y10 il CLYKEKPIUEV AEITOVPYIO TPOGPEPEL OPKETN
KGAvym 1 edv ypetdletor aAlayn TOV 0pofeTNUEVOV GTOY®V TOV EWIKOV EAEYKTIKMOV

Bnudrov. Avtoi ot Ttapdyovieg £xovv ¢ EENG:

Alhayn| 51001KOCIDOV KoL TOMTIKOV GE GYECT] LLE TOV TPOTYOVLEVO EAEYYO.
OmowdnNmote VoK kot puOpoTiky oAdaynq yio v eieyyduevn Sdikacio
npénel va e€etacbel Kot vo evnuepwBel To mpdypappa epyaciog EAEYXOV ovVAAOYAL.
Kataotdoeig 1 oAhayéc oty Asttovpykny dadikacio mov Oa pmopodoov vo
eMNPedoovV ToVg opoBetnuévoug otdYovs Tov ghéyyov. apadeiypato té€TorwV
KOTOOTACE®V OMOTELOVV TO TOAAG AGON oTo apyeic, AMOAVCELS TPOSMIIKOV,
OLYVES OAAOYEC TPOCMOTIKOL Kol KOOLGTEPNON OTNV EKTEAECTN AETOVPYIDV TOV
Tuqpotog. Tétoleg KoTaoTdoelS delyvouy OTL TO GUOTNUO ECMTEPIKOD EAEYYOV
etvat EAMMEG 1) OTL eKTELOVVTAL AGVVIDELG 1) OVTIKOVOVIKEG EPYOCIES.

O eomtepkdg eAEYKTNG TPEMEL VO TPOGOI0PIcEL KATA TOCO EKTEAOVVTIOL VEES
gpyacieg o1 omoieg dev VINPYOV KATO TOV TPOTYOVLUEVO EAEYYO KOl TPEMEL TOPL

va eheyyxBolv.

Ext6g and 1o mpodypappo eAEyyov Ba mpémer va mpoetopndletar o Movipog dakelog
gpyaciog o omoiog Ba mepiEyel TANPoPopieg OV TO EVOPEPOV TOVG EIVOL GUVEYOVG
QUOMNG Y10t TOV EAEYYO TL.Y.

Opyoavoypappo TG AETovpyiog TOV TUNHATOG TTOL EAEYYETOL

Eyyepidn kot ecmTEPIKE ONUEIGUOTO TOATIKOV Kol S1001KACIOV

YOvtoun TepLypapn Tov £i00VE Epyaciog 6Tov Topén

Agtypoto eVvTOT®V TOV YPNGLOTO0VVTIOL GTO TUNLLOL

Katdhoyog 100 Tpocmmikoy pe Sikoimpo VToypoeng, YOPNYNoe®wV Kot Ie GAAES

VIOYPEMCELS EYKPIONG Kot ££0VG1000TNONG

Katdhoyog TV Aoyoplaspumv, E0OTEPIK®V Kot 160LuYiov, TOV YP1COTOI0VVTOL

Y10 TNV GLYKEKPIULEV AstTtovpyia

Omowodnmote GAAO £YYpOQO TOL VO OQPOPE TOV TOHEN KOU Vo €YEl HOVIHO

EVOLLPEPOV.
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ALEKTTEPAIMOT TOV EAEYYOV

Ot Tpotapykol otdYol VO eAéyyov givarl vo domiotmdel Kotd mOco epappolovtor ot
JldKOGIEC E0MTEPIKOL EAEYXOV KOl €0V TNPOvVTOL 01 TOAMTIKEG NG etaupeiog. [a va
TETOHYEL L TOVG TOVG GTOYOVS, O EGMOTEPIKOG EAEYKTNG TPEMEL VoL CLAAEEEL AmOdEIEELS TOV
va vrootnpilovv to mopicpato Kot to cvpmepdopatd tov. Kotd v dudpkelo evog

EAEYYOV, OVTEG O1 OMOOEIEELS GLYKEVTPMOVOVTOL LE TPELS PACIKOVG TPOTOVG:

Epotmoelg

To epOTUATOAOYIO £0MTEPIKOL EAEYYOV €ival 0 GLVNOESTEPOC TPOTOC €PYUGIONG TOV
€0MTEPIKOD eAeykTn. Xpnoilpomnoteitar yuoo vo domiotmbel Katd OG0 T0 TPOCOTIKO

aKOAOLOEL TIG JLOIKAGIEC ECMTEPIKOV EAEYYOV, TIC TOMTIKES KO TIG OPAGTNPLOTITEC.

Iopatpnon
Méow g mapaTnpNnons, 0 E0MTEPIKOS EAEYKTNG WOopel va mpocdlopicel katd mOGO
aKoAovBovVTOL 01 S10dIKAGTIES EGMTEPIKOD EAEYXOV OO TO TPOSMOTIKO KOl EGV TNPOVVTAL

01 TOMTIKEG TNG ETAPEING, O1 VOLOL KOl O1 KAVOVEG,.

EmBefainon

AlMNoG  évag TPOTOC GLAAOYNG OMOOEIKTIKOV OTolElmv glval HECH  EAEYKTIKAOV
dwdwacwnv emPePaivone. Ov dadikaocieg emPePaimong cvvictavior kvpiowg otnv
AVOGKOTNGON EYYPAG®V TOL TEPLEYOVY GTOLKEID Yol TNV THPNON TOV S0dIKACIOV Kol
TOMTIKQOV. Xvviotavtol eniong oty e&€taon apyeiov yuo akpifela Kot TANpOTNTO Kot

omv enPePainon vroroinwy Tpitwv.

O e0mTEPIKOG EAEYKTNG UTOPEL VO XPNCILOTOMGEL VAV 1] GUVIVAGUO TMOV TOPUTAVED
TPOTMV Y10 VO CLYKEVTIPAOCEL oTOLYEl Kol va PydAel cuounepdopata. Xe kdbe mepintmon,
0 E0MTEPIKOG EAEYKTNG TPEMEL VAL GLAAEEEL EmapKelg amodeilelg dote va melbetal, ovtdg

aALG Kot €vag TPITOC, OTL TOL EVPTLLOTO KOl TO. GUUTEPAGLOTA TOV givor axpiPi.
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Mo va tekpumpirdvovTol to. eupripate Tov EAEYYOL ivar amapaitmto va vrootnpilovrot
an6 1o DYAAA EPTAXIAY 1o omoia Qo mpémel va glvarl Go@n, Vo AIOTUTOVOLY TO
EAEYYOLEVO OELYLOL KOL VO TEKUPUOVOVY T EVPNLOTO KOl CUUTEPAGLOTO TOV EAEYKTOV.
Ta eOAAa epyaciag kaBe eréyyov Ba mpénetl va apyelofeTovvion OCTE va givat duvatn M

OTO100NTOTE OVOCKOTNOT OAAG KO LETAYEVESTEPOG EAEYXOG OO EEMTEPIKOVG EAEYKTEC.

Kowomoinon Tov supnudtov sA£yyov Kol TO.p0VGI0.61] TOPIGUATOC

O ecmTepKOG EAEYKTNG ETOWALEL £VOL TPOKOTAPKTIKO TOPIOUA EAEYYOV KO KOWVOTOEL TOL
gVPNUOTO TNV 01EVOVVOT TOV EAEYYOUEVOD TUNUOTOG. ZTNV TEPITTOGT TOV KATL TETOL0
dgv givol TPOKTIKO, TPEMEL VO, GUVIAEEL GUVOMTIKO KATOAOYO OOKAIGE®V, 7OV
etopdletor Kotd to KAgiowo tov ehéyyov. Katd tv didpkelo ¢ Kovomoinong twv
EVPNUATOV GTNV O1EVBVVOT TOV TUNLOTOG, Ol ATAVTIGELS TOL O1EVBVVTH TOL TUNLATOG Bt
KOTAYPAPOVTOL Y10, TEKUNPIOOT KO Y10 LEALOVTIKY avapopd.
O1 616%01 TNG KOWOTOINGNG TOV EVPNUATOV GTNV d1EVBVVOT TOV TUNHOTOG Elvat:

Noa cu{nmBovv pe Tovg TPOIGTAUEVOLS TUNUATOV TO EVPNLLOTA TOV EAEYYOL KO

o1 d10pBTIKEG GLOTACELG

Noa 000t 1 evkarpia og KGOe TPoOioTAPEVO VO OTTOVTHGEL TPOTOV OEL TAL EVPTLLOTAL

0 AVATEPOG TOVG

No S10moTOoel 0 E0MTEPIKOG EAEYKTNG OVTIOPACELS OTOL EVPNUATO KOl TIG

GLGTAGELG

IHapovoiocn TopLoUATOV

H axpiPng kot £ykoipn Toapovcioon Tov EAEYKTIKGOV EVPNUATOV ivol amapaitnTn yio o
amodoTikn Oladikacio ehéyyov. Edv dev vIApYEl AMOTEAECUOTIKY] TOPOLGINGT TMOV
eVPNUATOV, Oev VITAPYEL Kol AOYoG Yo TV Otevépyela tov eAéyyov. O Ecmtepukdg
Eleyktng Ba mpénetl va mapovcialetl Ta mopicpata Tov EAEYYOV oty Atoiknon ypomtdc.
To ndpiopa eAéyyov TPEMEL VAL GUUTEPIAUUPAVEL ATAPOITITMOG TO TOLPUKATO:

‘Eykoupn evnuépmon g Awoiknong pe okpi] Kot ovciddn EupnuoTe Kot

GUGTAGELS
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Amapaitteg mAnpoeopieg mov yperdletot yio va maipvel d1opfmTikd pHETpo Kot vol
AopPével oNUAVTIKEG ATOPAGELG

ApepOnmTn yvOUN ETOVEO OTNV KOTAGTOON TGV YPNUOTOOOTNCEMV KOl TOV
AETOVPYIKAOV SLOOIKAGIOV Y10 TIG 0Toies eivor vTevhuvn

Enionun tekunpioon tov supnudtomv tov eAEyyov

EVpog tov gleyKTiKo £pyov TOV TpayHOTOTOMONKE

Ilgpreyonevo Tov TOPiIGUATOC

To mopiopa mpémet va eivar YpopupUévo Katd TETO10 TPOTO Kol LE TETOW 0POAOYiD TOV vV
yivetor eVKOAO KOTOVONTO Omd TOVG OVAYVAOOTEG.  Avtd emTvyydvetar pe v
TOPOVCIOoT) HOVO T®V GLYKEKPEVOV moapatnpnoewv. Ta mopicpoto mpémer va
TMPOoHVTAL OGOV TO dVVATO TLO GUVTOWO KOl VO, TOPOVGLALOVY EUTEPICTATOUEVES OTOYELG

Kot 0L VToBEGELS.
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2.8. H dvvapkn tov Ecotepikov 'Eleyyov 6to mAaicla TG ETAIPIKNG

owakvBépvnong

Mo OTOTEAEGUOTIKTY, KOV, KOAQ OTEAEYMUEVY] KOU OTPOTNYIKE TOmoBeTNUEVT
Aertovpyio. ECOTEPIKOV EAEYXOV, UMOPEL VO OVTUTPOCMTEVGEL £VOL OO TO O TOAVTILA
epyoadeia, mov Ba mapéyxel 6to AotknTikd Xvppodilo (o evpéws pacpatTog emPePaicnon
oV avAyKn Yo ovVOyvOPIon Kol EAEYY0 TOV KWWOOUVOV TMV EMYEPNCEOV Kot Ba
amoTeAel «mopdyovTa avaKOLEICTG» Yo TOVG UETOXOVG, TOVG EMEVOLTEG Kot TO. GAAM
evolaePOLEVO LEAT.

Ot mpoxAnoelg mov avtipetoniCovv ta Alowntikd XvpuBovAle. 6To. TAOICLOL TNG
eTAPIKNG OtakvPépvnong etvar moAArég. Ot kupldtepeg amd aTéG €ival Ol TOPAKAT®:
(Owcovouuxa Xpovika, Tevyos 126 Maptiog-Ampitiog 2004, «Eraupixny Awaxvfépvnon, H
OVVOLIKN TOD 0WTEPLKOD EAEYY0VY, Kwv/vos Tpravtapviliong, Ilpoedpog tov EAinvikod

Ivotitobtov Eowtepikwv Eleyrrav)

Awyeipron Kivovvov
Emyeipnuoticy noum kot coumepipopd
"EAeyyog ™¢ amddoong e emyeipnong

ExB¢oe1c kot avapopég og eEmTepKonS YMPOLG

Al gipion Kivovuvev

Ot olyypoveg emyelpNoels OVIILETOTILOVV TOAAOVG KvOOVoug ovAAoyo HE TO
OVTIKEIUEVO €PYACIOV TOVG Kol avAAoyo pHe To mePPaiiov oto omoio dpovv. Ot
KUPLOTEPOL OO AVTOVG €ival KivOLUVOl PELGTOTNTOC, EMITOKIOKOL, TIGTOTIKOL Kivouvol,
Aertovpykol, Kivovuvotl ayopdc, vopkoi kot Oecpukol, erung kot merateiog Kivovuvotl mov
TAVTO EXOVV AUECT) GYEOT] LLE TO AVTIKEILEVO dPAOTG TNG ETOUPELNG.

Ye TMOAAEG TEPWTMOELS Ol KIVOUVOL OV OVTILETORILOVY Ol GUYXPOVES EMLYEPNCELS
dgv Bempovtor TAEOV 1 HOVIUT ATEIAT TOVG 0AAG 0 Tapdyovtag enttvyiog. [Tapdd’ avtd,

o1l Kivouvotl amd TN cuveyn avantuén g TeYVOAOYiag, TNV TaVTNTO Kol TO €0POG TV
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CLUVOAAAYDV, OAAG KOL TNV OVOYKN Y10 TNV IKAVOTOINGN TOV TEAATEIKMV TOVG AVOYKDV,
etval ampocsdoKNTol Kot Pmopodv kdAAoTo va yivouv oe avegédeykteg omelhéc. To
Avumtikd Zoppodio Ba mpémer va yvopilel oy vEApyovv Kivouvol Ko TL KOVEL M
droiknomn g emyeipnong yr avTovg.

Boowég mpoimobécelg yio ta mapamdve gival N OMOTEAEGUOTIKY] GUGTNUOTIKY KOl
dwpkng dladikacio dwyeiptong KvdHVmV, N GUCTNUATIKY S1OIKAGI0 PONG TANPOPOPLDYV
KoOADC Kot €vo OKOVOUIKO GUOGTNHO TPOoTaciog amd Tovg Kwvddvovs. Mio koA
OTPATNYIKN KWWOUVEOV Kol o KOAQ oyedopévn Asttovpyio dayeipiong Kivouvov
amoTEAOVV TPOVTOOEGELS KAAN Aettovpyiag Tov opyavicpol. Xwpig dlayeipion Kivdvvav,
nov va e&ovdetepmvel OAEG TIG ameIég, eival Giyovpo OTL TOAAEG emyelpnoelg Ba elyav
OmOTUYEL

‘Eva arotehespotikd «Xvommuo Ecotepikov EAEyyou» elvar o cvvdetikdg kpikog,
HETAED TOV EMYEPNUOTIKOV GTOY®OV Kol KvOOVOV, OV UTopodV Vo EUTOSIGOLV TV
ekmAnpwon tovg. Etotl, n koAn etapikn dwokvPépvnon eivar cuvovoun pe tov KoAd
E0MTEPIKO EAEYYO0. ZTNV TPAYULATIKOTNTA To, OVO aVTA £ivar adloydpioTa.

O esomtepkdg EAeyyog €xetl £va onuovtikd poro va maitet, fonbovtag 10 AlOKNTIKO
YvpPodio kot TN dwoiknom g Emyelpnong oTov TPOCOIOPICUO TV  KvOHVEDV,
aflohoyovtog ta  Xvotquate  EAéyyov kot mapéyovtag ovuPoviés mov  Ba

EAAYLOTOTOUGOVY TOV OVTIKTUTTO KIVOUVOV LE £Va 0m0dEKTO KOGTOC.

Emyeipnuotikny 10wk ko copmeproopa

H avtideovtoroykn 1 avifikn GLUTEPIPOPA KATOCTPEPEL TIS EMLYEPNOCELS KOl TO
avBpomvo duvapikd tovg. H mAnpopodpnon e Awiknong ywo o 1t axpiodg copfaivet
etvar amoapaitnm Y1 avtd Kot kablep®veTal pio TEPIEKTIKY GTPATNYIKN TOV PETAED GAA®V
neprlapPavel Ta akdiovda:

» 'Evav Etapiké Kddwa Agovtoroyiog

»  AmotedeopaTIKOVS TPOTOVG Y10 VO KOWVOTOOUVTOL Ol GTOYOl, TO OPOpe KOl Ol

TPOGOOKIES TNG EMXElpNONG
»  Avvatdmteg emKovoviag Kot TpOTOVG TANPOPOPNONG Yo TOVG AEITOVPYOVS Kol

T GTEAEYN O€ OAQL TOL EMIMED L
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» Zoon Aoyodooia o€ k4Be eminedo TG emyeipnong
O eomtepkdg éheyyoc oto onueio avtd, mopéyel povodikn emPefaioon oto
Aroumtikd ZopfovAlo Yo TNV VEIGTAREVN AOY0d0Gi0, KoL Y10l TNV OTOTEAECUATIKOTNTO

TV Zuomnudtov Ecotepikon EAéyyov mov 1101 Asttovpyoiv.

"Eleyyoc Tng amddoong g emygipnong

Ye TMOAMEG TEPMTAOGCELS, TO. OTOlKelo pétpmong g amoédoomng eivor cuvhiBmg
OKOTAAANAO 1) OVETOPKT Y10 TIG OVAYKES TV GOYYpoveV emyelpnoemv. Kot avtd yotl
ondvia evaprovifoviol HE TIG GTPATNYIKES TNG emyeipnong, stvar tunpotomomuéva 1
OTOCTOGLOTIKG, £(0VV MG PACT OKATAAANAL VITAPYOVTIO CLGTHLOTA TANPOPOHPNOTG KOt
PTOYA oTOLYELD OVOPOPAC.

O eowtepikodc €leyyoc Ppioketon o otV Waviky 0om, Yoo vo TPOGPEPEL GTO
Aumtikd ZopPoviio to ototyeio mov ypetdloviot Yo T0 6MGTO EAEYYO NG AmdOO0CNG
g enyeipnons. H opllovtia emorkodmmon eivar £va amd to To YOPUKTNPIOTIKG GTOt eI
NG TPOGEYYIONG TOV EGMOTEPIKOV EAEYYOV. Mo TPOGEYYIOT 1) OTOI0 EMIKEVTIPOVETOL OTIG

JLOKAGIES TOV PEPVOVV TO OMOTEAEGLLO TTAPEL GTIC OPYOVMOUEVEG AEITOVPYIES.

Ex0¢og1g kon ava@opiég og eEOTEPIKOVS QOopEig

M TAP®G OVETTUYUEVT] AEITOVPYIO. ECOTEPIKOV EAEYYOL WTOPEL VO TPOCOEPEL
TOADTIUEG VANPEGIEC OTNV LIOYPEMOT] TOAADV EMYEPNCEMY VO KAVOLV ONUOGLES
OVOKOWAGCELG YO TNV EMAPKELN KOl ATOTEAEGLOTIKOTNTO TOV Xvothudtov Ecmtepikon
EAéyyov. Xopic v Ponbelo pog koAd otehey®pévng Kol pe mpocovTa AEtovpyiog
£0MTEPIKOD EAEYYOV, €lval SVOKOAO VO, KATAVONCEL Kaveic Tmg ta AtoknTtikd Xvpufovia
UTTOPOVV VO IKAVOTOTGOLV TIG OVAYKES TMV UETOY®V Y10 TEPLEKTIKEG EKOECELS, TYETIKA

LE TNV KaTdoToon TV Xvothpdtov Ecotepicod EAEyyov.
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2ovOnKeg AELTOVPYLOS TOV EGMOTEPLKOV ELEYYOV

Ol T Topamdve amoteAohv HOVO KATO0 TOPAdELYLATO TEPLOYDV TOV O EGOTEPIKOG
éheyyoc umopet va éyel mpootBépevn atla oty emyeipnon. o va copPel avtd Ba
TPEMEL VO IKOVOTTOOVVTOL KOTOLEG GVYKEKPIUEVES cuvOnKkes. Mepikéc amd avtéc sivar
elwtepirég, pe v évvola 0Tl Bo pémel va gival dedopéveg amd ToV 0pYOVIGUO Kot Vol
Eyovv TV TANPN vmootnPEn G O10IKNOMNG KOl TNG «EMTPOTNG EAEYYOL» TOV

Aroumtikot ZvppovAiiov ko givar :

X/
°e

"Eva kotdAAnAo petypo otedéymong ko ikavot)temv tov Ecmtepikod EA&yyov

X/
L X4

Hexdbopeg oppodidtnteg mov TPOKVTTOVV Oamd  EYKEKPWEVO  KOTAGTOTIKO
Ecwtepikov EAéyyov

RS

¥ Opyovotikn B€on avarioyn pe to pOAO TOV

*

% Amnovocia Teplopioon 10V TAUGIOV Epyaciog
Mepikég GAlec ovvOnkeg sivor ecmtepikés, onAadn €xovv oyxéon pe Tov 1010 TOV
€0MTEPIKO eAEYKTT, Onwg évog Kddwag Agovioroyiag , Acttovpyia pe faon meplektikd
Enayyelpotikd Ilpdétoma kot 10 GOOTO €MIMEO IKAVOTHTOV TIGTOTOMUEVO OO

a&10moTOVG POPEIS.

0 Kodwkag Agovroroyiog

O1 eowtepikoi eAeyktéc eknpoowmovviot amd 1o Ivetitovto Ecotepikdv Edeyktav (

The Institute of Internal Auditors, ITA), éva 01eBvi] un kEPSOCKOTIKO OPYOVIGUO LE

ovvoedepéva PéA, eBvikd Ivotitouta Ecotepikdv Edeyktov oe mepiocdtepec amd 100

YDOPEG 0TOV KOGUO (7Tnyn: http/www.lIA.com/). Ol e6®OTEPIKOL EAEYKTEG VTOYPEOVLVTAL VO
vrepaomilovy kot va  gpappolovv oty wPpdén T apyxés g AxepattdTnTog,
Avtikelpevikotrog, Epmotevtikdmrog, kow Endpreloc, dnmg avtég neptypdoovial 6Tov
Kddwa Agovtoroyiog tov Ivotitovtov Ecwtepikov Eleyktov, évav Kddwka mov 1oybdet
v 6Aa Tl pLévn Tov

[Tio cvykekpyéva, 0 TPOIGTAUEVOS TNG VANPECING EGMTEPIKOD EAEYYOV, 01 EGMTEPIKOT
eAEYKTEC KaBMG KOl Ol VIWAAANAOL TNG eMEIPNONG TOL ACYOAOVVIOL GTNV VLANPECIN

€0MTEPIKOD eAEYYOV TPEMEL Vo ePappolovv kol va vrepaomilovior TG apyés Tng
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aKeEPALOTNTOG, TNG OVTIKEWWEVIKOTNTOC, TNG EUMICTELTIKOTNTOG KOl TNG EMAPKELNG,
kaBo6cov : (Tnyn Eykoxiiogs e 11.02.2005 pue Oduo « Epopuoyn twv datalewv e mop.7
700 apbpov 26 tov vouov 3156/2003y10 Ty 0pyavwan DINPEGIOS ECWTEPIKOD EAEYYOD OTIC
un etonyuéves oto Xpnuotiotpio AC1ov onuocies exiyelpnoeis.)
H akepardmra mapéyet eUmioTocvvn oty oKEYN Kot TV Kpion
H oavticeipevikdOmmto kotd tn ovykévipwor, afloAdynorn Kot oviAivon Tov
TANPOPOPIOV 00MYel GE 100PPOTNUEVY]  EKTIUMGOT OA®V TOV GYETIKAOV
JedOUEVMV YWOPIg EMMPEAGHOVG KTA TN dtodikacio oynUaTIopol Kpiong
H epumotevtikdémto odnyel oto oefacpud g aflog kot g KuplotnTog TMV
dedoUEVMV KOl OTOPEVYETOL 1] KOWVOTOINGT] TANPOPOPIOV YWOPIG KATAAANAN
€£0V01000TNON, EKTOG EAV VTTAPYEL VOUIKT DTTOYPEMOT) Y10l KATL TETO10
H endpkelo tov yvdoewv, Tov 0eS10THTOV KOl TOV EUTEPIOV TOL OTOLTOVVTOL

etvat Pacikd oTotyeio Yo TV TAPOYN TOV LANPECIDOV EGOTEPIKOD EAEYYOV

O 0p1GUAC TOV EMAYYEALLOTOG TOV ECOTEPIKOV EAEYYOL £xEl emavakaboploTel MG «uia
ovecapTnTy, QVTIKEIUEVIKY, O10PeLoIWTIKY KOl TOUPBOVAEVTIKN OPOCTHPLOTHTO GYEOLOCUEV
va. Ipoabétel alio kot vo, feltivvel Tig Agitovpyieg Tov opyovicuov. Bonba évo. opyaviouo
VO, TETOYEL TOVS OVTIKEIUEVIKODS TKOTOD TOVG, TPOTYENPOVTOS UIO, COOTHUATIKY] ETIOTHUOVIKY]
TPOCEYYIoN Y10, TNV OTOTIUNGH KOl PEATIOON THS ATOTEAETUATIKOTHTOS THS OLOYEIPIONS TWV
KIVODV@YV, TV EGOTEPIKDV EAEYYDV KOL TWV OLOOIKOTLOV OLOIKNTHO».

Eivan éva endyyelpo mov €xel amaAlayel amd v ToAd €KOVO TOL «ILOKNTIKOD
emBepnT)» Yo vo eglybel oe etaipo g d1oiknong kot GOUPOVAS TG, HE KOVOTNTES
omv dyeipion Kvddhvev, o Xvotiuate Ecotepucov EAEyyov g Awoiknong kot tnv
avAmTLEN VEOV CUGTNUATOV.

Ao TOVG GUYXPOVOUG E0MTEPIKOVS EAEYKTEC ONUEPO OVOUEVETOL OYL HOVO Vo
detyvouv T1g eAdeiyelg oA va mpoteivovy aAlayég mov Ba mpocsBécovv ovclacTtikny atio
oV enyeipnon. Me dAia Aoy1a, 10 votua Ecwtepikov EA&yyov evog opyaviopon dev
TPEMEL LOVO VO, GUVTEAEL 6TV EMTELEN TOV GTOX®V TOV, AALAL VO TPOGPEPEL a&ia Kol va

TO KAVEL LE TPOTO AMOTEAECUATIKO OTOSOTIKO KOl OIKOVO LUKO.
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Kegpaiaro Tpito: Owkovoprkd Xxdavooio

3.1 llgpurtdoeig OKOVOpIKOV ZKAVOGA®V

H etopun dwaxvpépvnon (EA) amotelel 10 vEo TAOUGLO ETOPIKNG TPOKTIKNG KO
CLUTEPLPOPAG LLE OTOYO TN ONpIoVPYio KAILOTOG EUTIGTOGUVIG HETAED TMV EMYEPTCEMV
KOLL TOV EVPVTEPOV ENEVOVTIKOD KOWVOD.

H dnuovpyla tov kAlpotog epmotoovvng eivol amapoitntn, o@evog AOY® NG
aVAYKNG TOV EMYEPNCEDV Y10, AVIANCT TOV OVOYKOI®V TOPOV Yol TNV AVATTLEN TOVG,
AQPETEPOV YTl 1 TEAELTOIN OEKOETIOL ONUAOEVTNKE OMO YEYOVOTO (YPTLOTIGTIPLOKES
eovokeg, okdvdora Enron, Worldcom, Parmalat k.Ax.) mov onpiovpyncav éviovo kiipo
JVOTOTIOG TOL EMEVOVTIKOD KOOV AMEVAVTL OTIS EXLXEIPNOELC.

H etoupwkn dwakvPépvnon (Corporate governance) amotedel Tov akpoywviaio Aifo yia
TNV 0PYAVMOOT| OTOTEAEGUATIKOV GUGTNUATOV ECOTEPIKOV EAEYYOV OO TIG CUYYPOVES
emyepnoels. Tnv tedevtoio deKOETIOL OPKETOL EMYEIPNUATIKOT KOAOCCOT KATEPPELOAY
Kat® omd to Papoc mapovopidy kot omatdv, Ontmg M «Enron», n « WorldComy, 0
«QGuiness», N «Blue Arrow», n «Polly Peck», n «BCClI», to «Maxwell Group» 1 tpanelo
Barings, n Parmalat x.a.

O avtikTumog TG AMOTVYING TOV GLYKEKPYEVMV ETAPEIDMV OTIG OIKOVOUIES OOV
JpACTNPLOTOVVTOV NTAV 1O10UTEPO CULOVTIKOG KOl LLE OPVNTIKES EMMTAOGCELS Y10, OGOVG
oyetiCovtav, dueca M éupeca pe avtég (stakeholders) . Apynrtikd emnpedoray Kupimg
ol pétoyot (shareholders) aAAd wotr ot mpounBevtég , ot meAdteg, Ol MOTOTEG, Ol
epyalopevol kot ot KLPePVNCE TV  YOPp®OV OmOvL  dPACTNPOTOVVIOV Ol
TPoavVAPEPOEVES eMyEPNoels. H amotuyia TV cuyKeEKPIEVOV 0PYOVIGU®Y amododnKe
eV MOAAOIG otnv avemdpkeln ToV AKNTIKOV ZopPovAMov tovg kot oty EAAeym

OPYOVOUEVOV KOl OTOTEAEGLOTIKOV UNYOVICUOV EAEYYOVL amtd T1G A0IKNGELS TOVC.
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3.2 IIepintmon Parmalat

Paydaieg efeliCelg otV €upOTOIKY MTEPO ONUOATOSOTNCE Kol ONUATOO0TEL TO
OKAVOOAO TOV 1TOAIKOV KOA0GGoU Tn¢g Parmalat, yvootig etoupeiog YOAOKTOKOUK®OV
omv ItaMa. Xto emikevipo tov okavddAov PBpiokeTon pio emoToAn, mov vrotifetor OTL
npoepydTav amd v Bank of America, pe tnv omoia 1 tpdnela emiPefordvel 0TL 1 Bonlat
Financing Corp, Buyatpwkn g Parmalat, pe é6pa otig Nioovg Kéwyav, elye xotabéceig
aflog tecodpwv dioekatoppvpiov evpd oy opepkaviky tpanela. To okdvdoaro, to
€1de 10 g ™G dnpocoTag 6TV M Bank of America ékpive mTAaoTd TO0 CLYKEKPIUEVO
Eyypa@o-amdoelln ¢ Kotoyng pevotov, afiog 4 d1o. evpd, amd T OBvyaTpikn NG
Parmalat, Bonlat Financing Corp.. Ot emmtdoelg Popaivovv Sekddeg yAAdeS
pikpoenevoutég oty Itokia, evd dnuovpyovdv KOPA OVTIOPACE®V yloL T OOUN TOV
EAEYKTIKOD TNG XPNUATICTNPLOKNG OYOPAS GUCTIHUATOG.

KaBag otic 19/12/2003 1 Bank of America anéppiye v £yKvupOTNTU TOL EYYPAPOV
OV avapépeL TIg Tpoavapepbeioes Katabéoelg g Bonlat n Palmalat dnAdver advvapia
avevpeong 4.2 81G. evpd o€ PEVCTO OV giyav €YYPOPEL GTOV IGOAOYIGUO Y TPIURVOL KOt
vrotifetar 6TL NTov Swbéoya Yoo TV eELANPETNON TOV YPEOVS TNG ETAUPEiNS. (THYH

http:www.euro2day.gr/articles/43388 )

Yrg 22/12/2003 n wolkn kvBépvnon oniwver 0Tt Ba dacwoet tnv Parmalat
TpoKeWEVOL vo cobobv Béoelg epyaciag dedopévon 0Tt 1 etopeio amacyoiel mepimov
36.000 epyalopévoug. Ztig 24/12/2003 n etaipeio kaTabETEL AITNON TPOGTACING OO TOVG
TIOTOTEG TNG, OTO TAMIGIO TOV JTdEemV Yo ypeokomio. Bdoel g ovykekpuévng
TPOTUGNC, Ol MOTMOTEG TOV OLUAOD OPEIAOVY VAL «TTOYMGOVVY TIG ATOITNGELS TOVS UEYPL VAL
avadlopyavmbet 1 etanpeia.

O ®dovoto Tova, mpdny yevikodg otkovopikdg dtevbuvtng g Parmalat, kot évog amod
T O€KA ATOpA ~-CLUUTEPTAAUPAVOUEVIS TG cLLVYOL TOV- TTOL ELHHVOVTAL TOV GKAVIAAOV,
elye ONAMOEL OTIG AVAKPITIKESG APYESG OTL «KOPEANONKE TPOSMTIKA» e KEPAALOL, TO OO0
avnkov og Buyatpikég etapeieg tng Parmalat oto AovEeppovpyo. Tapdpoteg katnyopieg
otpdonkav kot Katd tov Kaiioto Tavit o omoiog katnyopeitan 6t vreaipece 800 ek

EVPD Y10 TPOCWOTIKN TOV YPNON. (Tnyn http:www.euro2day.gr/articles/43845)
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H Parmalat kmpvée ntdyevon tov AekéuPpro tov 2003 Kot apydTEP ATOKAAVYE OTL
elye ypéog peyorvtepo tov 14 616, evpd (18,2 d16. dod. HITA), mepinov mévte @opég
VYNAOTEPO TOL YPEOVG TOL EiYe OVAKOW®MGEL 1 Tpomyovuevn Oloiknon g H
Katdppevon G etopeiog mopaymyng YOAOKTOG HOKPAG Olopkeiog, Yupov Kot
YoLVpTIoY, Tivage otov aépa Tig enevdvoelg tepiocotépmv Twv 100.000 Itaddv petdywv
Kot eneVOLTOV ouoioywv. (H NAYTEMIIOPIKH ON LINE, «AmeppipOn to aityuo
uetapopas s dikns s Parmalat amoé 1o Midavoy, Tetopty, 16 Defpovopiov
2005 13:41)

OI OPKQTOI AOTIZTEZ Méypt to 1999, n Grant Thornton mov &giye v €vbHVy
EAEYYOV TOV OKOVOIK®V ototyeinv kot BifAiov Tov 1taliko koAoocov. Ta tedevtaio
xpoOVia, Kol Ady® G amaitnong mov mpoPdAletor and v 1taAky] vouobecio yo tnv
EVOALOYT] OPKOTOV AOYICTOV OTIG EMYEPNOELS GE TAKTA Ypovikd dwwotnuata, 1 Grant
Thornton elye avtikotaoctabel amd tv Deloitte & Touche, pio ond TG Té00EPIS
HeYOADTEPES eTOPEiEG TOV KAAGOV deBvdg. Opmg, N EVOALAYT TOV 0PKOTOV AOYIGTOV -
TPOKTIKN, 1 omoio. vopoBemOnke kot otig HITA tov IovAo tov 2002- @aiveton 6Tt
TopaKAUEOnKe omv ovcio oty mepintwon tng Parmalat. Kot avtd, 60t n Grant
Thornton cuvéyioe va eAéyyel T Buyatpikr g Parmalat Bonlat, tovAdyiotov péypt v
®pa mov 1 Bank of America avakoivwoe 6Tt 10 vVTOTIOEUEVO EYYpapd TG, M OTOSEIEN
TV Kotaféocewv tov 4 doekatoppupiov evpod, NtV TAUCTO, Kol TO KEPAAMO
OVLGLOCTIKA TAV AVOTOPKTO.

O1 ovykpicelg Tov okavodiov tng Parmalat pe avtictoyyo apepikavikd -Kupimg g
Enrokot g WorldCom- dev agopotv povo tig euBiveg, Tig omoieg pépovv mbavoTata ot
0pK®OTOi AOYIGTEG.

Yto. Kowd onueion Tov evtomilovial, CLYKATOALYETOL KOL TO YEYOVOG OTL TOL UEAN TV
SUKNTIKOV cLUPovAiov Tovg dev €yaipov «aveCapoiogy. [Mo mapddetypa, o©To
douknTikd cvppodio g Parmalat mepieddpPove to peyddog apludg pelmdv Tng
owoyévelag Tavtot, n onoia eAéyyet To 51% tng Parmalat. Axoun, o matprépyns Koiioto
Tévtor ko Wpoutng g Parmalat, teAovoe mpdedpog Kot devbiveov cOuPoviog Tng
etapeiag. [Ipoxertar yio évav cuvovacpo, 0 omoiog Bewpeitar TAEOV «EMIKIVOLVOG) OTIG

HITA ka1 ot Bpetavia. O vregapéoetg kepaiaiov amd v Parmalat cuveyicOnkav emi
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oelpdv etdv Kot evtomilovtal miow o€ O1AOTNUO TOVAUYIOTOV OEKOETIOG. (EpnuUEPLOO.
KAOHMEPINH, 18-01-2004 )

Emmpdobeta, a&iCer va onueiwbel 6T1 PAoEl TOV OIKOVOUK®OV KOTAGTACE®V TNG
etapeiog Kor TG HEAETNG ovT®V, TOG0 amd TOvg €EMTEPIKOVS OCO Kol OO TOVG
€0MTEPIKOVG eAeykTég Ba émpeme va elyav emPePorwbel to dwbéoyo KeQAAoo ™G
etapeiag. Ot 10101 o1 eleyktég onhadn Ba €mpene va eiyov pedetnoet kol eAEyEEL TV
opBOTNTA TOV OIKOVOUIK®Y KATOCTACEWMV TNG ETOPEING Kol KOTd CLVERE va giyav
dwmotdoel TNV vapén N U TV dtbecipov g eTopeiog.

EmmAéov avédlvon amd tovg eAeyktéc Ba umopovoe va eiye yiver Pdoer tov
OIKOVOKAV oTolyeiwv ¢ etapeiog dedopévov 6Tt M etoupeion mopovoiole vyNnAL
dwbéotpa Kot KaTafEcELg Tov 0dNyoHGOV GTO GUUTEPAGLA OTL 1) ETOPEIN TPOPAVDS OEV
elye avaykn davewoddtong . [oaporl’avtd m etopeio elye oxetikd vymAd emineda
JOVEIGHOV TOPOAO OV TOL EMIMESO PEVCTOTNTAG NTAV GE TOAD IKOVOTOUTIKE emimeEdQ Kol

napd TV VIPEN TOV VYNADV TOGHOV KATUOECEWDV.

To oxdévoaro tng 1talikng yoraktoPopunyoviog Parmalat, icwg kot o peyodvtepo
TOV TEAEVTOIOV ETOV OTOV ELPOTAIKO YMPO, E€lYe MG OMOTEAESHO VO OpYIcEL Vo
eneepydleton n Evponaiky Emitponr) mpotdoelg Yo OmOTEASCUOTIKOTEPT ETOLPIKY
dwkvPépvnon. H Kopiodv, votepa amd oapketd ypovio odpdvelnc, HEAETA VEEG
puouicelg, ooUE®VA pe TIG 0Toleg Ol EMyEPNoELS Oa etvar voypempéves va aAlalovy
vl TOKTd YPOVIKA SCTAUOTO TOV EAEYKTIKO TOVG €T0ipo, KabiepdveTar dnAadr o
KUKAMKOG éleyyog (Eumopixo Koir Biounyoviko Emuelntipio AOnvav ypopeio Tomov
owkovouko Agltio EBEA 4/2/2004-Anooracuara Awo Huepnoio Tormo).
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3.3 Xopmepacporta

Ta TpéopaTa eTopiKd okdvOora oe d1EBVEG EMimEdO PEPVOVLV GTNV ETIKOPOTNTA TOV
TPOTO e TOV OTOT0 drotkovVTaL Ko eAEyyovTal ot etaipeies. Emiong, eysipovv onpoavtikd
EPOTALOTA GYETIKA UE TN OLVOTOTNTO TPOCTACING TMV GLUPEPOVIMV TOV HUETOYW®V,
WwiTePO TOV UIKPOUETOY®V, Kol TV TOTOTOV. Kdto and v mieon g Katdppevong
TOAADV UEYAAWMV ETAUPELUDY, Ol EMOMTIKES APYEG TV KEQPOAOLOYOPDY GYEOOV OAWV TV
YOPOV £YOVV 0XEOIAGEL GLGTHIATO AVTILETMOMTIONG KOl ETAVONG TOV TPOPANUAT®V TOV
oyxetilovtol [Le TNV TPOCTAGIH TOV GLUEEPOVIMV TOV UETOYOV KOl TOV TOTOTOV TMV
EICTYUEVAOV GE YPNUATICTIPLO ETOPELDV.

Avtd to ovotnuato eTopikng OlakvPépvnong, €xovv cov Pacikd otdxo
JoPAAON JPOVOVS, YPNOTNG KOl OTOTEAECUATIKNG S10iKNoNG OV UEYIGTONOLEL TNV
owovoKn a&io TG emyeipnone, TPOSTATEVOVTAG TOVTOYPOVMS TO. CLUPEPOVTA OAMV
TOV HETOYMV KL TIGTOTOV

[ToAAég PopéG M €POPUOYN TOV APYDOV ETUIPIKNG OOKLPEPVIONG «TAPOKAUTTETOL)
amod TPOCMMO, KoLl ETAPEIES, E OKOTMO TO TPOCMAIKA OPEAT.(TEPMTMOCELS OIKOVO UKDV
okavodAwv-Case Parmalat) Avtég akpiPdg TG TEPMTOCES KAAOVVTIOL Ol UNYOVIGHOT
eréyyov va mpoPAéyouv. H mot epapproyn Tov apydv eTOpKnig dtkuBEpynong Kot 1
dtevépyetla HeBOSKOD KOl OTOTEAECUATIKOD EGMTEPIKOV KOl EEMTEPIKOD EAEYYOL UTOPOVV
VoL 00N YooV TNV £TaLpEia 6TV EMITEVEN TV GTOHY®V TG,

Meta&h ecmTEPIKOD KOl EEMTEPIKOV EAEYYOL VTLAPYOVY S10POPES KOt OPOIOTNTEG OGOV
aeopd to medio dpdomng ko Tov okomd Tovg. O Ecwtepikdg éleyyog ( Internal Audit )
etvat opyavopévog péca oty entyeipnon og pio amd T1g Aettovpyieg g Kot dievepyeital
amd TOVG VTOAANAOLG NG AvTifétmg ot efmtepkol eAeykTéc dev €xouv Koo
VTOAANAKOL GYéon HE TOV QOopEa MOV €AEYYOLV, HGHOVOLV TIS VANPECIEC TOVG Kot
EVEPYOUV HE EVIOA] KOl Y. AOYOPWGHO TOV HETOX®V, GTOVG OMOIoLG Kot Oivouv
avapopdL.

Q¢ khplo pPéANpUO TV €6MTEPIKOD EAEYYOVL €lval Vo EAEYYEL SEYHOTOANTTTIKE TNV
EPOPUOYN TOV OWdKACIOV KOOMG Kot v afloAdynon ovt®v Yoo v gopudun

Aertovpyio. TOL OpPYAVIGHOV. AVTIOETO, AVTIKEWEVIKOG OKOTOG TOV €£MTEPIKOV EAEYYOV
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glvarl 1 €kppacm YvOUNG € TOV TGOV OIKOVOUIKOV KOTACTAGEMVY, TV GTOLEIDV TOV
100A0YIGHOV, KOODG Kol TOV OTOTEAECUATOV ¥PNONG Kol KATH TOCOV VT EXOLV
Katapticlel ocvppova pe To mopadeypéva AoyloTiKG Tpdtuma Ko apyés. ( mnyn -
Horaorolng Iavredng, Oixovouike Xpovika, “Lyéoeic Eleyktav xor Edeyyouévov”,
Noéuppiog 2004 -lavovadpiog 2005).

Ov soomtepwkol eleyktég eivor dwapkelg ocOpPovAor ¢ Oloiknong kot TV
ereyyopévav. ‘Exouv kaAn yvoon tov mepiBdAioviog mov eA&yyouvv, Kabdg eniong sival
TEPIOCOTEPO EEOIKEIMUEVOL [E TIG AETOVPYIEG TNG EMYEIPNONG, TOVG GUVASEAPOLS, TNV
eTapky] kovAtovpa. EmimAéov, €xovv peyardhtepn evyépela xpdvov epyaciog, yeyovog
7oV onpaivel 0Tt givarl oe Béomn va euPfabivovy TEPIGGOTEPO TOV EAEYYO €V OVTIOEGEL LE
TOVG eEMTEPIKOVG EAEYKTEG.

Téco o1 ecmtepikol 660 Kt o1 eE@TEPIKOL EAEYKTEG €lvan amapaitnTol Yo THV VY
Kot évvoun Asrrovpyia pog emyeipnone. H epyacio tov e00tepikdv eheyKT®dV, Ogv
umopet va avtikataotadel and v epyacio Tov eEOTEPIKOV EAEYKTMV, 01 OTO101 UTOPOVV
KOl TPEMEL VO, XPNOOTOOVV TO OTOTEAECUOTO TMOV E0MTEPIKAOV EAEYKTOV Y10 TO
CLUUTAN PO TG O1KNG TOVG EPYACIOG.

O eowtepikoc Eleyyoc Ba mpénetl va mpet otdomn Ponbeiog Kot cvvepyosiog amévavtt
OTOVG £EMTEPIKOVG EAEYKTEC, O1OTL 1| cuVELSPOPE Tov Ecmtepikod EAéyyov cupufdiiet
oV UeI®ON TOV KOGTOVG TOV EEMTEPIKMOV EAEYY®V. Mia KOAL opyavmuévn devbuvon
Ecwtepikov EA&yyov dikaroloyel mANpmg €vav TEPLOPICUO EPYACIOV TOV EGMOTEPIKOV
EAEYYOV, KATL TETOL0 TPEMEL VO EKTIHATOL Kot v AapPdvetar vedyn amod T dtoiknomn kot
TPV omd KAOBe cuvepyacia e TOVS EEMTEPIKOVG EAEYKTEG.

Yopeova pe ta Aebvy Edeyktikd Tlpotoma (AEIT) peta&d GAA@V «... 0 OpK®OTOGS
EAEYKTNG TPEMEL va. AAPEL VITOYN TOL TIG SPACTNPLOTNTEG ECMTEPIKOV EAEYYOV KOL TNV
EMOPACT] TOVG, OV VIAPYEL OTIG JlodIKAGIES ££MTEPIKOV EAEYYOV...», YOPIG avtd va
onuaivel 0Tt pumopei vo peiwbel N amokAeloTIK) €0OHVN TOV OPKMOTOV EAEYKTN G TPOG
™V £KQPOOT TNG EAEYKTIKNG YVAOUNG.

Inuewwtéov, 6Tt kol oto EAAnvikd EAeyktcd IIpoétoma ( OEK 1589/22-10-2004)
neplopPavetor o mpdtuvmo No 6610 oyetikd pe v YPNOLOTOINcT TOVv £PpYOL TV

ECMOTEPIKMOV EAEYKTAOV, OO TOVG 0PKMTOVG EAEYKTEC.
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[Switepa otV 6VGKOAN epyacio EQUPUOYNS TOV BECUIKOV KAvOVOVY, eKTILaToL OTL 1
OLVEPYOGIO TOV E6MTEPIKOD EAEYKTN LE TOV EMTEPIKO eAeyKT givat amapaitnn. Kowdg
o10Y0G, Ko PéPata Oyt poévo TOoL eomTEPKOD EleykTh, eivor 1M aflomiotio TV
OUVTOGOOUEVMV OIKOVOUIK®OV KATOOTAGE®V. O pOAOC TV OPKOTAOV EAEYKTOV &ivol
wWwitepa GNUAVTIKOG, 1 YVOOTIKN EXAPKELD TOV TPEMEL VO TOVS SEMEL €ivorl amapaitnTn
KOl 1 TOTH €QOPUOYT] TOV KOVOVMV EAEYKTIKNG OQEiAeTanl vo. akoAovbeitor oe KAbe
nepintoon. epartépw, 1660 pikpdTepn Bo etvar ot evdolacpoi Tov pécov petdyov M
AVOYVAOOTN OKOVOUK®OV KOTOOTAGEMY GYETIKA e TNV TANPOTNTO TNG EQPOUPUOYNG TOV
JTAEEMV Omd TIG SLOIKNGELS, TOVG AOYIOTEG KOl TOVG EAEYKTEG. (mnyn : Pitog Tidvvyg,
“O polog twv eleyrrav oty uetafoon oc AAI”, H Nowvteuropikn, 10 Maptiov 2005)

A&ilel va onueiwbei 6t oty EALGOQ dev TpoPAémoviat, Pfdoel vOLOV, KUPADGELS Yia
TOVG ECMTEPIKOVS EAEYKTEG MOV £PYOVTOL OVIUETMTOL WE OMATEG TOPOUOIEG HE TO
OKOVOIKE oAV TOV TpoavaeEpOnKay. Xe mepmtmoels e&akpifpwong mapavoumy /
amag amod OevfuvTiKA oTEAEYN M TO TPOCHOTKO TOV OPYOVIGUOL , O E0MTEPIKOG

eAeyKTNG umopel va mpooevyetl oty Emtponn EAéyyov.
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Eni)oyog

H etapicn dwakvBépvnon, g cOoTNUO apYDYV GUUTEPLPOPAS, OTEVOVVETOL GTOVG
eopeig «eovaiagy, 1 onoia egaokeitanr TOGO Omd TNV €TAPEID MG AVTOHVOUN VOLUIKT KO
OIKOVOUIKT] OVIOTNTA, OGO 00 TOLG MOPAYOVIEG OV OPOLV GE GLVAPTNON UE TN
Aewrovpyion g etopeiog. H etapwr SwukvPépvnon telvel va YOAWVAY®OYAGEL TIG
GLYKPOVGELS TOV LEPDV TOL GUGTHUOTOS TG SKVPEPYNONG, DGTE 1 EXEVEPYELYL TOVG VL
etvat TPOG TNV €0OIMGN TOV ETAUPIKOV GKOTOV.

¥t onuepwvn petd-ENRON-Barings-Parmalat  emoyny kafictator  6Ako  kou
TEPLGGOTEPO EMITAKTIKN 1] OVAYKT] Y10

V' Kolotepn eviuépmon Tov enevouTdy.

v ATOTELEGUATIKY EKTPOGAOTNON KoL TPOSTAGIN TV EKTOG S10IKACEMS UETOYWV.

V' Meyoldtepn gubuypaupion copeepdviav d10tkovvimv pe petdyovg (principal-
agent).

v Zo@EoTEPOVG KAVOVEC Y100 TOVG EVEPYOVVIEG OTIC TUPLPEG TNG EMYEPNOEMS dNA.
OPKMOTOVG, OVOAVTEC, YPNUOTIOTNPOKEG ETOPieg, €mMeVOLTIKEG Tpamelec Ko
stakeholders.

V' Oprobétnomn tov pélov TV HEcOV HAlIKAG EVUEPHOONG.

Yvvoyilovtog ta 6ca €xovv avapepOel PUTOPOVUE VO OVOQEPOVUE TIG TOPOUKATE

KOpileg Béhtioteg [paktikég

b 0Oco 10 duvatdV GaPEsTePn SAKPIoN UETOED HETOX®V, S101KNTIKOV GULBOVAIOV
Kot management.

b OploBétnon Kabapdv oyécewv HeTaED TOV TPIOV QVTOV OPYAVOV T.Y. CAPELS Kol
OVOKOWMCUEG PNTPEG UM OVTAY®OVIGHOV, OPATEG CLUE®MVIEG TPOCANYEMG -
EPYACIOG — OMOYMPNOEMG, K.A.T.

b XTI TEPUITAOOCELG OV OV €ivar dOLVATOG 0 SYWPIGUAC, T.Y. PaCIKOG LETOYOG TOV
etvar S1evBVLVEOV GOUPOVAOC, TA GUYKEKPIUEVA ATOUO TPEMEL VO GUVEIONTOTOOVV
axpimg 6t £xovv 600 S1aKPITEG 1O1OTNTES KOl KOTO TEPIMTMOOT VO CKETTOVTOL
oW TPEMEL VO LAEPICYVGEL, T.X. OELVBIVOV oSOUPOVAOG £xEl ECMTEPIKN

TANPOPOPNON OAAG SEV TNV YPNCLOTOEL MG LETOYOG
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b

Aoumtikd ovpPfovAilo 660 10 duvatdv mo aveEaptnTo amd To management, L
Kovo aplOpd aveEApTNTOV HEADY KOl ETTPOTMOV.

Xpnoipwonoinon mopoyng HETOYMV LE VIOYPEWMTIKY OlOKPATNON T.Y. TPLOV ETOV
Kot Thavr GOVOEST e TO TOTE OMOTEAECUATO TNG EMIYEPNOEMS, AVTL TOPOYNS
stock options.

Katd to dvvatov aveopmnoic, kou oe kbbe mepimtwon ocoenvewn, UeTOED
ETALPLOV TOV AVTOV OUiAOV.

Eloyiotonoinon xwnoewv ektdg 1coroywopov (off-balance-sheet) kor coeeic
OVOKOWVAOGELS Y10L OCEG TETOLES KIVIGELS £fvat ovomOPELKTES.

Y100£tnomn 01efvidv AoYIoTIKOV TPOTOT®V.

AveEdptnrol ewtepikol eAeyKTEG, GLYVE €VOAAAGGOUEVOL YOpig GAAN oyéom

(.. copPovrov) pe v eToupia.

"Eykoaipeg, cuvinpntikég Kot EIMKPIVEIG 0VOKOIVAOGELS Yol TNV TOPEia TNG ETOPIog

KO TIG KIVGELG TOV HETOYMV KOl KUPIMG Y10 ToL LEAAOVTIKA O£ KOl TV d00.
Amdotaon and avaAlvTé Kot péca Laltkng EVUEP®ONC.
INMpng kot coaeng TANPOPOPNCN Y. TN EMATOON TOV KIWNCEOV TNG

EMYEPNOEMG GTO PLGIKO TTEPIPAAAOV Kot oToVG stakeholders.

210 onuepwvo emyelpnuatikd meptPaAlov Ta Atotkntikd ZopBovAla Kot 01 SI0IKNGELS TOV

EMYEPNOEMY UTOPOVV VO EUTIGTEVOVTOL GTH AEITOVPYIO TOV EGMOTEPIKOV EAEYYOV :

v

Noa kdvetl éva cuvolkd EAeyX0 GLUUOPEMONG TNG EMLYEIPNONG OTIG TPOVTOOETELS
™G ETAPIKNG SlaKLPEPVNONG

Noa moapéyet cvpPovAéc v ta Bépota dwyeiplong KvoLvOV Kot To XHoTNUHd
Ecwtepikov EAéyyov 6Aov Tov opyaviopon

No mapéyet aviikepevikn eniPefoinon yo v ETEPKELN KO ATOTEAEGUOTIKOTNTO
0V Zvotpatog Ecotepukot EAEyyov

No epyaletor otevd pe GAAeG dpaoctnplOTNTES Olayeipong Kwdivev oty
emyeipnon, PePoardvovrag OTL o1 KVpLot  Kivovvor mpocdiopilovior Kot
OTOTLOVVTOL KOl TEAOG

Noa mapéyet avikepevikn tinpoeodpnon oty Entpon EAEyyov tov Aoikntikod

Yvppoviiov yo TV KoTdoTooN TOV Zuotnudtov Ecotepikod EAéyyov
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O somtepkol gleyktég eivor iowg ot povadikoi Agrtovpyoi mov Bo pmopovv va

TPOCPEPOVV TIC TOPOUTAV® LANPEGIEG GTNV EMEIPNON, YOTL £XOVV TO TAEOVEKTNLLOL

Vo OVTIAAUBAVOVTOL TOV OPYOVIGHO Ot HEGO

I ovt6 10 AOYO GAA®OTE, [0 OMOTEAEGUOTIKY , KOV, KOAQ OTEAEYOUEVI KOt
oTPATNYIKA TOTOOETNUEVT VIINPEGID E0OTEPIKOD EAEYYOVL UOPEl Vo amoTteAel Eva and T
mAéov moADTIHO gpyadeion mov Bo mopéyel o evpémg @dopatog emiPePaimon mov
yperlovtal to. AoknTikd ZopfodAlo TV ETYEPNCE®Y, KOOMG ENioNG va Agttovpyodv
O «TAPAYOVTOS AVOKODPIONG» Y0l TOVG UETOYOVG, TOVG EMEVOLTEG KOl TO KOWMOVIKO

oLVOAO YEVIKOTEPQ.
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