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KE®AAAIO ITPQTO

EIXAT'QI'H

1.1 Avrikeypevikog Xxomog s Epyaciog

H mapodoo pelétn £€xel ©¢ am®dTEPO OKOMO VO TOPOLCIICEL TO €PY0~ KOL TIG
dpaotnpotnteg g Emrponnc g Baoctleiog Kot Tovg Kivduvoug mov mPoKOTTOuV oo
mv tpanelikn emonteio. H pedétn kabopilel Tig kOpleg 0OMYyiES, TIG d10OIKAGIES KOt TIG
APLOIOTNTEG TOV KAOE TIOTMTIKOL 10pVUOTOC LE GKOTO T YOPNYNON, TOV EAEYXO Kol
mv anokatdotaon g [lictmong.

H mototkh dwdikacio yuo tic Tpdmelec ovykevepoveTarkat doyelpileton amd Tov 1010
TOV OpYOVIGHO Kot TopdAinio opiletal kovehiéyyetat and touvg ‘Atebveic ITiotwtikovg

Kavoviopotg'.

1.2 MeOodoroyia

H ovykekpyévm perérn ompiletoan amoxieotikd oto deAtio 'Evoong EAMAnvikdv
Tpomelov, oe deAtion Tpomeldv (Kvpimg IdiwTikoy dikaiov) mov cvvtdybnkav amd T0
Arointikd XopPovilo, tovg oe cuvvepyacio pe o tTuqpota Awyeiptong Kwvdovou kot

TEAOG amd Guyypappota EEvav kot EMAvev emotuovey.

1.3XpnopoTnto

[Mapovcialetar cuvortikd T0 £pyo ¢ Emrponnc e Bactieiog wg mpog v tpamelikn
emomteio. ko mopabétovioar ot Paocwég apyég Iliotwong kot odnyieg Awyeipiong

Kwdvvov and v mhevpd tov Tpoaneldv Kol TV GTEAEY DV TOVG.
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1.4 AvapOpwon

To mp®dTO KEPAAOMO OMOTEAEL TNV €1GOYWOYN TNG TOPOVGOG MEAETNG, TOPOLGLALETOL O
OVTIKEUEVIKOG OKOTOG 1Tng epyaciog kot 1 pebodoroyioa mov  yproipomounOnke.
AxoAovBel M ypnowodTHTO TG TOPOLGOS OvOAvoNng KaBMG Kot M dpbpman TV

KEPAAAI®V TPOKEYWEVOD VoL SIEVKOAVVOEL O avayVmdGTNC.

X1 debTEPO KEPAANIO TOPATIOEVTOL GUVOTTIKA Ol TOPAYOVTEG TOVCLVERQALOY oTNV
apepeyyvotnto tov Tpameldv kot Tovg Adyovg Onuovpyidc g Emupomig g
Baoteiog. [Mapovoidletar, emiong, n obvOeon g emtponng e Bastieiog pe mapdbeon
TOV OVOAVTIKOV TVOKO TOV HEAMV TNG KOl TOV OpasTNPOTATOV TOVG, KaBDS Kot 1
VOUIKN Hop1| TG kot To edio epappoyng mg. [HapdAinia, tapovoidloviol EKTEVOG Ol

OVTIKEUEVIKOT 6TOYO1 TNG KOl TO, LEGO, VAOTTOINONG TNG.

Y10 Tpito KePAAOLO YiveTal piot CLVOTTIKN. TAPOVGiooT TV ekBécewv ™G Enttpomng g
Bootieiog mov €xet ekddoet amd my apy tng Asrtovpyiog g. E&etaletarl 1o ZOppmvo
vy mv Keparowoxn Endpree (Basel Capital Accord,1988). Xvykekpipéva, avardovot
o Oépata TV ATAEEOVTOV GULYKEKPIUEVOL ZUUPOVOL KAOMG KOl Ol GYETIKEG
TPOTOTOUOELS TTOL OKOAOVENGOV. ZNUOVTIKA oTolelon Tov keaiaiov Bewpovvtal 1
Endprelo tov Keporaiov tov [Tototkov dpopdtov, n pétpnon e Kepaiaiokng
Endprelog, o svvieleotc Depeyyvotntog kot 11 MebBodoroyion Méyiotng AvvnTikng
nuag (Vaue a Risk,VAR).Znpoavtikd kopudtt tov ev Aoym kKeeaiaiov, €ivar ot
npoThoelg e Baotieiog, To véo mhaicto, kot ot tpelg [Tuvamveg pésa amd tovg omoiovg

SHOPPDVETOL TO TANIGLO OVTO.

10 TETOPTO KEPAANIO TOpovoLalovtal ot odnyieg mov £xovv dobel Yo Tic Epmopucécg
Tpaneleg, ompldpeveg oto ZOuemvo. Emimpocbitme, Stumdvoviol ovoALTIKA M
JLXELPIOT TOL AEITOVPYIKOD KOl TIOTMOTIKOV KOOVOV, TOL KIvOUVOL ayopag Kol TOL

KIVOUVOL TNG PEVCTOTNTOG HECH GTO TAAICLO TOV ZHEdVoV TG Bactleiag. Ot kivovvor
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aVTOl, UE TIC OVAAOYEG KOTNYOPLOTOU|OELS TOLG OMOTWMVIOL OTadoKG Kot opileton

o pdAinia Kot o Tomog dtaygipiong tovg amd ™ droiknon twv Tpomeldv.

Y10 TEUMTO KEPAAOO YIVETOL GLVOTTIKY TOPOVGIOGT) TNG TEPIMTWONG, TOV UTOPACEDV
Kot 0dnyumv mov d6tnkav and to d1otknTikd cvpPovito g Tpdarelag Millennium, pe
OKOTO TNV Oloyeiplon Kot amoTipnon Tov Kivdhvov, GOUE®VOE HE TOVG OpPOVG TOL

oLHEOVOVL NG Pactheiog IT .

To €kto Kot TEAEVTAIO KEPAAOLO OAOKANPAOVETAL UE GUUTEPACUATO CYETIKG UE TO £PYO
m¢ Emutpomnc tg Baoteiog yoo v dwoyeipion kol amotipnen Ttov Kivddvov OTIg

Tpaneleg , KaBbS Kat pe KATELOHVGELS Y10 TEPAUTEP® EPELVOL.
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KE®AAAIO AEYTEPO

21 H ENITPOITH THX BAXIAEIAX

H Tpémelo Acbvov Awxavovioudv (Bank of International Settlements) 15pbbnke 1o
1930 kot omoterel Tov ToAodTEPO Ypnpatookovoukd Oeopnd. H Bank of Internationa
Settlements exppdletl ) d1eBv cGuvepyacio OOV TOV KEVIPIKOV Tpanel®dv, TpomO@mvTog
™ d1EBVI VOLGHOTIKY TOMTIKY, TV TOTOTIKY TOVG TOAMTIKY Kol TOV S10KOVOVIGUO TMV

debvav ypnuatonictotikdv cvvariayov.(EOvum Tpdarela g EALGS052007).

H Emuponr g Baotleiag, n omoio €dpevel oty opmvoun toAn g EABetiog, amoteiet
uio de facto drtumn opydveon kevipikdv Tpomeldv Kol ETOTTIKGOV ApYDV TOV YOPDV TOL
G10. Idphbnke oe pio mepiodo mov 0 O1EBVEC VOLIGHOTIKO GOOTNHO  HETEPN omd TO
KaBeoTOC TV 0TOOEPM®Y GUVOAALYLOTIK®Y. IGOTIHIDV OTO0 KOOEGTMOG TG eAevbepng
SKVUOVONG TOV GLUVOALOYLOTIKGOV 1GOTMY KO- TOVG GUVETAYOUEVOLS KIvduvoug. ‘Exet
amoteAécel Yo dekoetieg to koteEoyfy forum Stopdpemong Twv Kavovav LITOAOYIGUOD

KO EKTIAN POONG TOV KEPUAOLOK®V amotoewV Tov dledvav Tpomeldv.

To épyo g Erurpomnc thg Baowleiog amoPAénet:
21 doPaAion Thg oTafepOTNTOC TOV H1E6VOHG YPMNUOTOTIGTOTIKOD GLGTILLOTOG
21 SHOPPMGEY 1GOOVVAU®Y OPOV OVTAY®OVICHOD, KUpimg og d1ebveg emimedo,
aQeVOSpeV. LeTalh TV dEBvav SpaoTnPloTO10VUEV®V TPATECDY KOl QPETEPOV
HETAED TmV TPATEl DV KOl TV ETOPEIDV TOPOYNG EMEVOVLTIKMOV VTN PECUDV
211 AOYI0TIKT OTEIKOVION TOV TPUTECIKOV GUVUALLY DV
2TV TOPOYN TANPOPOPIDV OTIS EMOMTIKEG OPYEG TOVG KOL OTO EMEVOLTIKO KOt

KotaOeTIKO KOO
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To Baocikdtepo avtikeipevo dpaoctnprotntag g Emrpomng amd 1o 1988 £wg kot onpepa
elvar  keparlowokn endpkeln tov debvav Tpoarelov, edkotepa and tov lovAo Tov
1988, o6tav onpocievbnke 10 Topewvo g Baoctleiog,(International Convergence of

Capital Measurement and Capital Standards) to omoio apyotepa to 1996 tpomomornke.

[Tivaxag 1: MéAn Emtpon ¢ Baciieiog

BEATIO Nationa Bank of Belgium

Banking and Financial Commission
Codhio Bank of France

Banking Commission
I'eppavia Deutsche Bundesbank

Federal Banking Supervisory Office
EAPetia Swiss National Bank

Swiss Federa -Supervisory Office
Hvopévo Bacilew Bank of England

Financial Services Authority
H.ILA Federal. Reserve Board

Federal Reserve Bank of New Y ork
Officeof the Controller of the Currency
Federal Deposit Insurance Corporation

lomovia Bank of Japan
Financial Supervisory Agency

Iomavio Bank of Spain

Itaiio Bank of Italy

Kavaddag Bank of Canada

AovEeppovpyo Surveillance Commission of the Financia
Sector

OAMavdiol The Netherlands Bank

Youndia Sveriges Risksbank
The Swedish Financial Supervisory
Authority

O AO0Y0G. CGUUUETOXNG OA®OV OVTMOV TMV VOUICHOTIKOV KOl ETOTMTIKMV OPYDV OTNV
Emitpon g Baoilelog opeiletal 610 yeyovog 0Tt 6T0 KPATN OV £X0VV VIOBETNGEL TNV
apyn TOL OWY®PIGUOV, EYOLV OPUOSIOTNTO CVOPOPIKA HE TNV SCEAACT TOL
tpomeltkov GLOTAUOTOG, T omoio amoterel To Pacwkd otdyo g Emurpomng g

Boaoulelag.
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H enuponn ¢ Baciieiog avarapfdvel OEpoto Tov 0popovv TV TPOANTTIKY EMOTTELD
tov Tpoareldv, KabmG dev £yl apUOSOTNTA VO, AoKET TPOANTTIKY emonTein oTIC TPAmEleS
OV £(OVV OTNV EMKPATENL TOV KPOTOV TOV EKTPOSOTOVVTOL o’ avThv. [Tio avaAvtikd,
cOLPMOVA UE TO 1OYVOV JEBVEC VOLOUATIKO KO0, KOVEVOS OpYaVIGHOG 1 vrtepedvikd

Opyavo dev €xel TV €E0V0I0 AGKN NG TPOANTTIKNG emontteiog otig Tpdmelec.

22HXYNOEXH THX & NOMIKH THX MOP®H

H BRI anacyoiel avtiqv v nepiodo 557 mpocomikd and 48 yopec. Ola ta péAn tov
TPOCHOTIKOD TPEMEL YlOL VO GUUTEPIPEPBOHV GOUQ®VOL. [IE |\ TIC YEVIKEG apYEG Vo
akolovBncovy TovV KMOIKe, TPOc®RIKOL dgovioroyiag. O ybptng coppdpemonsg BRI

TEPLYPAPEL TIG KATELOVVTI PLEC APYES Y10 TN CLUUOPPWOT 6TV Tpamel.

Aopég dkvpépvnong: H dwakvBépynon g tpdmelog kabopiletor and to KATOCTUTIKA
™mg¢, To omoio avabewpnnkav oto téhog lovviov 2005 petd amnd pio avabempnon g
dtakvBEPYNONG ™G TPATECOG OO TPEIG KOPLPOIOVS OVEEAPTNTOVG VOUIKOVG E101KOVC.

Ta tpia oNpovVTIKOTEPO OpYOVO AYNG OTOPaoE®V PEca otV Tpdmelo elvat:

* 1] YEVIKT] GLUVAVTI G TOV KEVIPIKOV Tponel®dv HEADY

* 70 O10IKNTIKO GVUPOVAIO

* 1 dwyeipronang tpdmelog

O1 amopdcelgmov AapPdvovton og kaOe Eva amd avtd to eninedo a@opoby TN dloyeipion
™mGTpanelog Kot dES0UEVOV OTL TETOO EIvail KVUPIMG S101KNTIKNG KOl OIKOVOUIKIG QUONG,
oxeTucNg e TG Tpomelikéc SlodIKAGIES, Ol TOMTIKEG OV KUPBEPVOLV TNV ECMOTEPIKN
dwyxeipon ¢ BRI kot v kotovoun Tov 0MUOGIOVOUIK®OV TOP®V OTIS OPOPETIKESG
eMEPNOOKES TEPOYES. O1 S10IKNTIKOL Kol OTILOGIOVOUIKOT KOVOVEG TOV  1GYLOLV Y10 T1G
emTponéG mov erho&evovvtatl amd ™ BRI. Aldec mruyég Tov g dtakvPEpynong etvon n

€vBvHVT TOV COUNTOG GTO 0T010 KAOE Eva vVTOPaAAeL EkBeom).
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I'evikég ovvavtnoeig 1 BRI éxetr avtv v mepiodo pe 55 kevrpikég tpamnelec peidv, ot
omoieg £€yovv dkaioUo YW VO AVTITPOCHOTELOOVV Kol YNEOPOPio, OTIG YEVIKEG
ocvvovtnoels. H dvvaun ymoeogopiag ivor avéioyn pe tov apbud petoxwdv BRI mwov
ekdidovTat 6N Yopo KABe HEAOVC TOV OVTITPOCOAEVETAL GTI GLVEIPIOCT). TNV ETN L0
YEVIKN] GLVAVTNOT, Ol BaCIKES amoPacels amd TG KeVIPIKEG Tpdmeleg pehdv eotidlovv
oTN Svoun TOL PEPICHOTOG Kol TOV KEPAOLG, TNV £YKPIoN TNG £TNoW £KBeONS Kal TOV
AmoAOYIGU®V NG TPamelas, Tig puOUicelg TV EMOONATOV TOV KaTafAAloVTOL GTe HEAN
cupupovrimv, kot TV emAoyn TV eEOTEPIKOV €AeYKT®V TOvG. H emela yevikn
ocvvavtnon mpaypoatonoitor oto AN lovviov, apyéc IovAiov.. Ot €KToKTeg YeEVIKEG
GLVOVTNGELG TPEMEL Vo KANBOOV TPOKEUEVOL Vo TpomomomBovV:. T0. KOTOGTUTIKG NG

tpanelag, va oAy tel To KEQAAOO O1kalocvYNG TG 1 VoL ekKaBapioTel n Tpdmela.

Kevtpwég tpameles- pén: Ta péhn eivor o1 kevrpikég tpamelec N 01 VOLUGHOTIKEG apyEG:
Alyepila, Apyevtivi, Avotporia, Avotpid,. Béiyio, Boovia-EpleyoPivn, Bpoaliriia,
Boviyapia, Kavadag, X, Kiva, Kpoartia, n.Anpoxpartia te Toeylog, Aavia, EcBovia,
dwirovdia, F'odria, T'eppavia, EAAGO, Xovyk Kovyk SAR, Ovyyapia, Iohavdia, Ivdia,
Ivdovnoia, IpAavoia, Iopanh, Iroria, lormvia, Kopéa, Aetovia, ABovavia, Anpokpatio
™m¢ Moxedoviag, Tng Moiaisiog, o0 Megwov, tov Katow Xwpdv, Néo Znlovdia, g
Noppnyioag, tov Gunmivoy, [lohovia, g [Toptroyariog, g Povpaviag, tng Pooiag, g
Yaovdkng Apafiog, e Ziykamovpng, g ZAofoakiog, tng ZAoPeviag, ™ NOTG
Aopping, g Iomaviag, e Zowndiag, g EABetiog, ™mg Taiddvong, g Tovpkiag, Tov
Hvopévov Basteiov kot tov Hvouévov IToltewwv, ovv Evponaikn Kevrpwn Tpdamrelo.
To vopkd kabeotdg T0V YyovyKoohafikov {nripatog tov Kepaiaiov g BRI givon

avTV TV Tepiodo vmd avabempnon.

10
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H xo0époon g BRI

H tpanelo v tic debveig taktomomoelg kabiepodnke to 1930. Eivor 10 Atebvég
Xpnuatomiototikd Topvpa. H BRI kabiepddnke ota mAaicia tov véov oyediov (1930),
0 omoio &&étace to QAU TOV TANPOUOV TOWPpOmong mov emPAnOnkav ot
Ieppoavia amd ™ Zuvonkn tov Bepsolhov petd and tov tpdto moykoouo nokepo. H
véa Tpamelo ETPOKEITO VO OVAAAPEL TIG AEITOVPYIES TTOV EKTEAEGTIKAY TPOTYOVUEVMOGS V10!
Tig emdopbnoelgc oto Bepolivo: cvAloyr, doiknon kol OVOU| TOV ETNCIOV
EMBOUATOV TANPOTEQV mG emdopbncels. To Bank' to dvopa tov-mpoépyetotl and avtdv

TOV apyIKO pOAo.

H BRI onpovpynnke emiong v vo evepynoetl wg emitponog yio to Dawes kot ta véa
daveta (51eBvr daveln oLV SAVEUOVTOL OTIG EXBIOPOMGELS ¥PNUOTOSOTNONG) KOt Y10l VO
TpowbNoel TN ovvepyacio KevIipKav tpamelov..yevikd. To {qmua emdiopbocewv
acOévnoe ypnyopa, otpépovtag to Bank' €& .olokAnpov otn cuvvepyocio petald tov
KEVIPIKAOV TpomeldV Kal, OAO Kol TEPIGOOTEPO, GAANDV OVIUTPOCOTEIDV GTNV ovolnTnon
NG VOUIGHOTIKAG KOl 01KOVOUIKNG otafepotntoc. And to 1930, n cvvepyacio kevipikmv
tponel@v ot BRI éyel mpoypoaromombel pHécC® TOV TOKTIKOV GULVEOIPIICEDV OTN|
Bootieio tov Alowntov Kevipumg Tpdamelog kol ToV EUREPOYVOUOVOV OTO TIg
KEVTPIKEG TPATELEG KOl AANEG avTUTpocTEie. YTEP VTG TNG ovvepyaciog, N Tpamelo
EYEL AVOTTOEEL. TNV €PEVVA TNG OTO, OTKOVOLIKE KOl VOLIGHOTIKG OTKOVOUIKE Ko £XEL Lol
onuovtikn oVUBOAN ot GLAAOYY], TN cvvtaén Kol TN O1A000T TMV OIKOVOUIK®V Kol
YPNUOTIKOV ‘GTOTICTIK®OV. XTOV TOUEN VOUICUOTIKNAG TOATIKNG, 1| ovvepyacio otn BRI
070, GLEcO emMOKOAOVHO TOV OEVTEPOL TAYKOGUIOL TOAEUOV KO PEYPL TO OPYES TNG
dekoetiog Tov 70 eotince oMV €QUPUOYN KOl TNV LAEPAGTICT] TOV GLGTHHOTOS TOV
Bretton Woods. X dexaetio tov 70 kot tn dekaetion Tov ‘80, 1 gotioon NTov ot
Sl ElpIo” TV H10GVVOPLOK®Y PODYV KEQOANIOL HETA amd TIG KPIoELg TeETpEAAio KOl TN

debvn kpion ypéovc.

11
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H xpion tng dekaetiag tov 70 £pepe 6T0 TPOOoKNVIO €miong To {TNUO TG PLOGTIKNG
enifreyng twv debvag evepydv Tpamel®v, HE GLVEREIL TNV KOPWL CLUEOVIK ™G
Baotieiog tov 1988 kot " g Baoiieia II " avabedpnon tov 2001-06. 16 npdseata, T0
MU TG OKOVOUIKNG OTOOEPOTNTOG OUECMG KETA TN OWOVOUIKN £viaén Kot Tnv
TOYKOGHOToinon, 0mmg Tovileton and v actlatikny kpion tov 1997, éyet AaPeu moAin
npocoyn. Extog amd v evBdppuvon g cuvepyaciog VOUGUATIKNAG TOATIKNG, 1 BRI
éyel exteréoet mavra " traditional” o1 tpanelikéc epyacieg Aettovpyodv yio TV KOwoOTnTO
KEVIPIK®OV Tpamel®V (1.y. GUVOALOYES Y PLGOD KOt GUVOAAGYLOTOG), KaOMG emiong Kot Tig
Aerrovpyieg emTpoénwv Kot avturpocwnelmv. H BRI fitov. 0 mpdktopog yio Tnv evpmmaikn
évoon mnpopov (EPU, 1950-58), Ponbovrtoc 1o “gupomaikd vopicuoto  vo
OTOKOTOGTIIGOVV TN HETUTPEYIUOTNTO UETE OtO TO QeVTEPO TOYKOGUIO TOAENO. Opoimg,
n BRI éyet evepynost og mplKtopag Yo Tl O1QOPES VPOTAKES  pubuicelg
GUVOAAQYLOTIKNG  10OTIUI0G, GUUTEPIAOUPBAVOLEVOD TOV EVPOMAIKOD  VOLLGHLOTIKOD
ovotpatog (EMS, 1979-94) ov mponyrtnke ¢ kivnong oe éva eviaio vopoua. Télog,
N BRI &gl mapdoyet emiong ko €yel OpyovmdGEL TN PN HATOSOTON EKTAKTNG AVAYKNG Y10
va vrootnpi&el 1o debvég vouopatikd cvotnue otav amoteitotl. Koatd m didpkela g
owovoutkng kpiong tov 1931-33, n BRI opydvwoe T1¢ moTdoEL LvTOGTHPIENG Kot Y1 T1G
OQVOTPLOKES Kol YEPHAVIKES KeVIpkEg Tpameles. Xtn odekaetioa Tov '60, 1 BRI opioe
npocbetec MOTMOE) vVIooTAPENC Y TO  YoAAO @pdyko (1968), kair dvo
amokaAovUEVES puBuicelg opddas (1966 kot 1968). ITio npdceata, n BRI éxel mapdoyet
™ YXPNUOTOdGTNON 670 TAAIGI TV 0dNYNUEVEOVY Tpoypouudtov otabepornoinong (m.y.
ywor.to Me&tko to 1982 kat ™ Bpalihia to 1998). Ta apyeia BRI givat avoktd oto kKowo.
SOUE®VO PE TOLG OVOIKTOVG Kovoves apyeiov BRI, 0la to apyelo oyetikd pe v
Tpanelo Kot o1 AetrtovpyKég dpaoctnplotTTeg mov eival mhveo amd 30 ypovav eivot

dwbéopeg yuo Tig SoPoviedoets, pe e€aipeon Evav TEPLOPIGUEVO 0pBRd apyeimv.

12



AIAXEIPIXH & AITIOTIMHXH KINAYNOY 'ITIEPINITQXH BAXIAEIAY IT

23TO EPI'O & XTOXOI THX

Avtv v mtepiodo mepiocdtepot amd 5.000 avmtepa oTEAEYT KO AVAOTEPOL VITGAANAOL
and TIC KEVIPWEG TPAmeleq Kol TIS EMOMTIKEG OVTUTPOCAOMEIEG CULUUETEXOLV. OTIC
ovvedplacelg mov opyavavovtal amd T BRI kdbe £tog. Ot onpoavtikdtepec ouvedplicelg
mov mpaypotoroovvtotl otn BRI glvat o1 ToxTikég cuvedprioeis Tmv KuPepynTdV Kot TV
AVAOTEPOV VITOAANA®V TOV KEVIPIK®OV Tpomeldv peidv. Ot guvedpiioels Aapfdvovv
YoOpa Kabe dvo pnveg otn Baotieio, kot Topéyovv pio eVKOUPIoL Y10 TOVG GUUUETEXOVTEG
va ov{ntbel n moykOGHIO. OKOVOUiD, KOl Ol YPNUATOOIKOVOLUKEG OYOPEG, KOl VO
AVTOAAGEOLV Ol OMOYELS GXETIKA ME Ta emikapo {NTHRUOTO TOV KEVTPIKOD Tpamelikon

EMTOKIOV M TNG vnovyioG.

To K0pl0 OMOTELEGHO OVTMOV TOV CLVESPLACEWV £ival o PeEATiopévn katovonon omd
TOVG GUUUETEXOVTEG TV eEeMEe@V, T®V MPOKANCE®V KOl TOV TOATIKAOV OV E£XOLV
EMMTMOELS OTIC OAPOPES YMPEG. N TIg ayopés. H elhcpiviig otdon kol TOAMTIKY TV
CUUUETEYOVTOV glval Kpiotun Yoo v emtvyio Tov ocvvedpidoswv ™ BRI Alkeg
GLVESPLAGELG TOV OVADTEPWV. VITAAA AWV KEVIPIK®V TpameldV 6TIALOVV OTO YEPICUO TNG
VOO UATIKNAG TOMTIKAG, 1) ETLTNPNOT TOV JEOVAOV YPNUOATOOIKOVO UKDV 0yOP®V KOl TMV

nmuatov d1aKLPEPVNONG KEVIPIKOV Tpomel®Vv.

Enuwkéov, M BRI opyavovel Tic ovyvég OLVEIPLIGELS TOV EUTEIPOYVOUOVODV OTO.
VOO UOTIKG Kol OIKOVOIKA {nripata otabfepdtntag Kobmg exiong Kot oto o TEXVIKA
nmpota 0Ttmg To vopukd Bépata, 1 dloyeipton emevAAENG, T0. GLCTHUATO, O ECOTEPIKOG
AOY10TIKOG EAEYYOC Ko 1) TEXVIKT cuvepyacia. Ev Tovtolg otoyobetnuéveg cuvibomg otig
Kevipkég Tpamelec, ov ocuvvedpidoeg g BRI mepiiapPdvouv pepucéc @opég tovg
OVOTEPOLG  VITOAANAOLG  KOL  TOVG — EUTEPOYVAOUOVEG  amd  GAAEG  OapyEG
YPNLUOTOOIKOVOUIK®OV  OyOpdV, TNV OKAONUAIKY KOWOTNTO KOl TOVG GUUUETEYOVTEG

ayopdic.
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‘Epevva ko otatiotikég H owovopiky], voGHOTIKT, (PNUOTIKT] KOl VOUIKT £PELVO TNG
BRI vroompilel 11¢ cuvedpidoelc g kot Tig dpactnpomeg tov  emtponcdv. H BRI
elvan emiong o vaevBvvn Yo T SVOU TOV GTATICTIKMOV TANPOPOPIDOV HETAED TV
KEVIPIKAOV Tpamel®V, Kot Yo TNV £€KO0CT TMV CTOTIOTIKMV OGOV apopd TIG COUIPIKEG
tpomelikég epyacies, TOVG TITAOVS, TO GUVAALYLO Kol TIS ayopEg Tapaydywv. H €pguva
de€ayeton mpwtiota ond 10 Tpocwnikd BRI, mov copuminpdveral pe v eniokeyn twv
EPELVIITOV OO TIG KEVIPIKEG Tpameleg kal TNV akodnuaikn kowotnta, Kotd ypovicd
dwotquata, 1 BRI opyavovel Tig €1801kéG GUVOVINGEIS Kol TIG OLICKEWES LE TOVG
EPEVVITEC KO TOVG OKOONUOTKOVG KEVIPIK®V TPAmel®V. AT N=Epeuva dNUOCIEVETAL,
ommg M etNota £kBeom Kot 1 TP victio avaBempnor, Kot 6TIS GEPES Tov eyypapwv BRI
Kol €yypapov epyaciog, kobmg emiong kol Tic eE®TEPIKES ONUOCIEVOEL; OM®G TO

EMOLYYEAUOTIKA TEPLOSIKAL.

Méow tov cepvapiov Kol TV EPYOCTNPIOV OV OPYOVAOVOVTOL OO TO OWKOVOUIKO
idopvpa otabepomrdag ™g (FSl), n BRI mpowbel ™ dddoon ¢ epyaciag mov
avoAapPavetal omd v enontikn kowvotnta. To FSI 6yt povo eokeumdvel Tovg emomTEG
OIKOVOUIKAOV TOUEMV TOYKOOUIME e Tig svotdoels g Emitponng g Baotelog oyxetikd
pe v tpomelwn emiPreyr, OAAA Kol TOPEYEL TNV TPOKTIKN KOTAPTION YOL TOVG
avVAOTEPOLG GLUUETEYOVIEC. H cuvepyacia e TOVG TEPLPEPELOKOVS TYTLOTIGLOVS OUAd G
KeVTPIKOV Tpamel@dv Bonbd emiong vo Kavel TIg TANpoopieg yia Tig dpactnpiotnteg BRI
YVOOTEG eupbtepa. AvTi 1 ovvepyooio AouPAaver TN HOPQY GULUUETOYNG OTIG
GLVESPLAGELG. OO TIG TEPLPEPELOKEG OULAOES KEVIPIKAOV TPOTECDV KOl TNV 0pYIVOGCT TOV
EVIKOV KOV cuvedpidoemv 1 Tov epyaoctnpiov. H BRI tpoceépet £va gvphd pdopa
TAOV. OIKOVOUIK®OV LINPESIOV Yo va. fonbnoet Tig kevipués tpameleg kot dALo emionpa
VOO UATIKA Opyovo ot dwyeipton Tov EEvav empuracemv tovg. [epinov 140 neldrteg,
cvopmepopfovopévoy  tov  dtdeopmv  Albvov  Xpnuotomototikedv  [dpopdtwv,
YPNOWOTO0VV aLTHV TNV TEPIodo avTég TG vanpecies. Ot owovopué vanpeoieg BRI
ToPEXOVTOL Ot To. SVO GUVOEUEVA TUNIOTO EUTOPIKAOV CUVOALAYDV: VOGS OTO KEVIPIKO

ypapeio ™ Baotieiog Tov kKo évag oto ypageio tov oto Xovyk Kovyk SAR.
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KED®AAAIO TPITO

3.1 ENNOIA KAI XHMAZXIA

To ZOppmvo ¢ Bactieiog onpepa mepEyel KavOVeg 01 OO0l 0lpOpPOvV:
TOV LVITOAOYIGUO TOV KEPUAOLOKOV OTOTGEMV OV EMPAALOVTAL OTIC TPATECES Y10
KAALYM £VOVTL TOL TICTOTIKOD KIVOUVOL GTOV 0moio eKTibevTal oo, oTowyElo TOV
TEPILOUPAVOVTOL OTO EMEVOVTIKO TOVG YOPTOPLAGKIO, OPEVOC, KOL GUPETEPOV, TMV
KIVOUV®V ayopdg 6Tovg omoiovg ektibevtal amd ototyeio.mov. mepikappdvoviol 6to
YOPTOPLAAKIO GUVOAALY DV TOVG, KOl
TOV TPOGOOPICUO TOV GTOYEIMV TV 1010V KEQPUALIOV LEGH TOV 0moimV 0PEilovV o1

TpAnElEG VO EKTANPDOVOVV TIG TPOUVOPEPHEITES KEQPOAOMOKES OTOLTIGELS.

To ovppwvo ywoo v kepaiaiokn emndpkelo, Tov 1988 anotédece katd 10 TAPEAOOV
avtikeipevo Evrovng kprtikng. H ev Adym kpitikn mpoepydtov
1060 O7to TG EMOTTIKEG apyEC (V6. a),

660 ka1 oo TG emomtevdueveg Tpanelec (Vo P).

H xprrikn tov emontikmv apymv eotiole oto e&ng onpeio:
OTNV OTOVG IO KEQAAALOKMOV OTOTHOEMV Y10. GALOLG KIVODVOUS TEPAV TOV TIGTMTIKOV
KOl TOV KIVEUVOU oyopdig, Kot
oTNV \Tapeyn SuVaTOTNTOG OTOPLYNG KEPUAaloK®V amattioeny (regulatory capitd
arbitrage).
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H xprrikn tov tpaneldv apopovce ta e&ng:
TNV TEPOPICUEV «EVAGON GO TOV CLVTEAEGTAOV GTAOUIOTG TOTOTIKOV KIVOVVOL GE
OYXEON LE TOV TPAYLOTIKA avorapfavopuevo Kivouvo,
™V, ®G amOPPOLD. TOL TPOTYOVLEVOD, U] GUYKAIGT] TOL VYOV TMV ETONTIKAOV 101V
kepolaiov (regulatory capital) pe ta idio ke@dAaio OV TOPUKPATOVY Ol TPATELES Y10
TPOANTTIKOVG AGYOLGS, KOt
TN YN €VPEiD aVayVAOPLIoT TOV ATOTEAECUATOV TOV TEXVIKMV UEIMOTNE TOV TIOTOTIKOD

KIvOUVOU.

3.2 To véo Zvpgmvo s Emrpomig g Baouieiog Tov 2004

H Emurponn g Bactkeiog, £éxovtog eviomicel TV avyKn TPOToToinons TV Slotdéemy
TOL aPYIKOD ZVUPMOVOV, TPOKEUEVOL VO, EVOPUOVIGTEL UE TIG TPEYOVCES TPAKTIKES TNG
tpomelikng ayopdg mpoympnoe oand 1o 1999 og extetapéveg SPOVAEVOELS LE TOVG
QOPEIC TNG AYOPAS Yol TNV TPOTOTOMNON. TOV apytkoV Zupedvov. H ékdoor tov tehkon
Kewévou mpaypatorombnke tov Iovvio tov 2004. Avaioyn nfrov kot 1 €&EMEN TV

dwmpaypoatevcemv o€ eninedo Evponaiknc Kowomrag.

O1 Bacikoi 6TOYO1 TOL VEOV. ZVPPMOVOL GLVIGTAVTOL 6T AKOAOV OO
amod00oN EUPAENG Ot O10d1KAGio ETOTTIKNG £EETAONG KO GTI| O10LQPAVELD TG OLYOPAG,
EMOPKT KOALYN TOV GLVOAOL TMV YPTLUTOOTKOVOUIKAOV KOt U KIvOOVeV BAcEL TV
drata&ewv. Tov 1ov ko 200 TVAGDVA, Kot
OTOOKTIJGVYKAGT TOL VYOLG TMV EXONTIKAOV 1010V KEPOANI®MY LE TO OTKOVOLIKO
KEPAAOIO HECH TNG OVOYVAPLONG OO TIG EMOMTIKEG OPYEG TNG OMOTIUNONG TOV

KIVOUVOL TTOL TTPOLY LALTOTO0VV 01 101€¢ o1 Tpdmelec.
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O televtaiog 6tdY0G, MAAdN N emiteLEN PEYAAVTEPTG EVAGONGIOG G TPOG TOV KivOUVO
TV PeBOO®V VTOAOYIGUOD KEQOANOK®OV amaITHOE®Y, dev Ba €yl MG AmOTELECHA TN
HEI®ON TOV GLUVOAK®V KEQOAOIOK®V OTOUTHCE®V OAAG TV 0opBOTEPT OvOKOTAVOUN
tovg. Edikotepa, 1 6motor pelmon KEQAAOK®Y VITOYPEDCEMY Y10 TOV TIOTMTIKO KivOuvo
avtotaduiletor and ™ véo amaitnon Yo To AETOLPYIKO Kivouvo, evd TOLTOHYpPOVA
tiBevton eAdyiota Oplol KEQOANOK®Y VITOYPEDCEDY TO TPAOTO £TT EPAPHUOYNG OE GYEOT

LLE TO 16y 00V TANG10.

H owapOpmwon tov véov Tope®dvov

O véeg mpotdoelg g Emtponnc g Baociieiog diakpivovral og Tpelg Bepatiké evotnreg
M, Kot ™ epaceoroyia g Emitponng g Bacilelog, muAmyves:
TPOTOTOINCY] TOV TANLIGIOL VTOAOYIGHOD EAAYIGTMV "KEPUAUIOK®OV VTOYPEMDCEDY
EVOVTL TOV TMIGTMOTIKOV KIWWOVVOL —UE TNV TPOGONKN OOITNCEDY Yo KAALYT EVOVTL
TOV AEITOVPYIKOV KIVIVVOU
KoOEp®on SodIKOCLOVY Y100 TOV EAEYYO. G LOVIUTN Pdon g emdpkelng Tov Wimv
KEPAAAI®V TV TPATeldV amd TIG EROMTIKEG OPYES KoLl
evouvapmon g meapyiog mov. emMPOAAEL N ayopd oTic Tpamelec HEC® TNG

KaO1EP®ONE KavOVmV SNUOGIELGTC OTKOVOUIK®OV Kol GAA®MY GTOXEI®mV

Ot 1tpelg avtol TAMdYVEG TOL VEOL ZVUEAOVOL gival apoPaing aAAniogvicyvouevot.
avap@ifolo, 1 OTOTEAECUATIKOTNTO TOV KOVOVOV TOV TPOTOV TLA®Vo e&optdTol
KaBOPIoTIKA T TV IKAVOTNTA TOV ETOTTIKMV OPYDV Vo EAEYYOLV TV 0pbn epapuoyn
TOVGC HEG® TV eovoudv Tov 200 TMVAGVO. Emiong, ot avénuéveg vmoypedoELS
YV®OOTOMOINGNG OTOXEI®V TOL 30V TLAMVO, SOLUOPPOVOLV T KATAAANAN KiviTpa Yol TN

Bedtiwon TV d1dKacIdV dloyeiptong KivoHvev Tov avamtHccovy ol Tpdmelec.
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O TPOTOC TLAMVOG TOV VEOL ZVOUPMVOL EMPEPEL TIG £ENG OAAUYEG GTO 1GYVOV TAAIGILO:
(o) Tpomomotel v oyvovca tvmomompuévn pébodo (standardized approach) yw tov
VTOAOYIGUO T®V KePaAaloK®V amoutnoewv. H véa tumomomuévn pébodog dtatmpel
Aoy ™G veoTauevnG pebddov pe v omdd0on TPOKAOOPIGUEVMV GUVTEAECTOV
otafong kKwovvov. Evtovtolg emuvyydver peyodivtepn evaichnocio ®g mpog Tov
Kivouvo, GTO HETPO TOL Ol GULVIEAESTEC KIvOHVOL TPocdlopilovial avaAoyer-{Ee, T
St fadpion TG TGTOANTTIKNG IKAVOTNTOS TOV OVTIGUUPBOAAOUEVOV.
(B) Avayvopilet ™ pébodo vroroyicpol Baoel ecMTEPIKOV GLOTUATOV: dwfdOuiong
(internal ratings based gpproach), pébodo m omoio mapéyet. otic TPdmeleg 6v0
EVOALAKTIKOVG TPOTOVS VTOAOYIGHOD, ovddoya pe To Pabud e£EMENC TOV E0MOTEPIKAOV
TOVG CLOTNUATOV J1PAOIoNG KvdHVov:

™ Bepehmon pébodo (foundation approach) kau,

mv Tponyuévn néBodo (advanced approach).

Emonpaivetal oto mlaicto avtd Ot Y10 O, YepTOPUAAKIO AMOVIKNG (KOToVOA®TIKG Kot
OTEYOOTIKA OAVEWN) TO TIGTOTIKA WOPVUATO UTOPOVV VO XPNOULOTOMGOVY HOVO TNV

wponyuévn nEbodo.

Mo kéBe dvorypo ot tpdmeleg Ba ypPNOILOTOI0VV GUYKEKPYEVES TOPAUETPOVG-EIGPOES
TIGTOTIKOV KIVOHVOL.AVOALTIKG 01 £V AOY® TOPAUETPOL TEPILOUPAVOLV:
™mv mhavoTn e afétnonc vroypiéwong aviisvpPariiopévov (Probability of Default -
PD),
™m {ubr.oe mepintoon advvapiog eKTANPOONG VIOYXPEOONS AVTIGLUBOAAOLEVOL
(Loss Given Default - LGD), v ékbeon évavtt tov aviisupforropévov (Exposure
At'Default - EAD), kot
™mv evoamopgivaca didpketa £oc ™ AREN (Maturity - M).
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Yy mepintoon ¢ Oepelmdovg pebddov, or tpdmelec mpoodiopilovv poévov TV
nopdpetpo g abétmong vroypewoewv (PD) — evd oty eeghypévn mpocéyyion 1o
GUVOLO TOV TOPAUETPOV.
(y) Awpopepdvetat ovoAvTIKO TAAIGIO Y10 TNV EXOTTIKY UETOYEIPION TOV TITAOTOMUEVOV
anotoe®V (Thaicto mwov eEéhme evIEADS amd TO OPYIKO ZOUPMVO).
(8) O tpamelec mov mANpovv mpodmobicels Ho pmopodv va ¥pNGIUoTolovV “pefddovg
GpPAvvon g ToL KIvohHVoL Y10 VO LEWOGOVV T1G KEPUAIOKES ETPAPVVEELS TOVG, OTMG:

T1g e€acparioelg,

TIC EYYVNGELS KO TO TIOTMOTIKE TOPAyya, Ko

TO CUUYNPIGHO GTOLYEIDV EVTOG IGOAOYIGLOD.
(€) Téhog, elcGyovtat Yio TPAOTN POPO KEPUANLOKES OTTAUTHGELS £VAVTL TOV AEITOVPYIKOD
KWVOUVOL. TNV £Vvol0, TOVL €V AOY® KIvOHVOL EUTITTOUV. 01 (NUIEG TOL opeilovTat:

oTNV aVETAPKELL /0KOTOAANAOTNTO TOV ECOTEPTKOV SUSIKAGLDY KOl GUGTIUAT®V,

o€ avOpmmivo Tapdyovia, N

o€ eEMTEPIKA QT

3.3 AEIKTHX KE®PAAAIAKHX EITAPKEIAX

H Emitpon ¢ Baocikeiog mpoteivel Tpelg evaAlokTikéc pefddovg yio tov vroAloyiopd
TOV KEPUAUOKDOV VTOYPEDCEDYV EVOVTL TOV AEITOVPYIKOD KIVODVOU:
™ uébodotov Pacikov deiktn (basic indicator approach),
™mv tomomomuévn pébodo (Standardized agpproach) xabdg kot evoAlokTiky
Tonomompévn péBodo poOvo Yo TG SpaoTnPlOTNTEC AWVIKNG TPAmelIKNG Kot
X0 PYCEMV, Kol

™ uébodo g mponyuévng pétpnong (advanced measurement approach).

H ddikacio g emontikng eEétaong (SUPErvisory review process) tov de0Tepov TuAGVa,
amoterel pio amd T Pacikég kowvotopieg Tov NEov XLpQOVOL. AVTOVOKAG TN
LETATOMION TOL  EVOWLPEPOVTOG TMV EMONTIKOV 0Opy®V ond TO emimedo g

HLOKPOTPOANTITIKN G EMOTTEING GE EKEIVO TNG UIKPOTPOANTTIKNG —TOPEYOVTOS TN
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SVVOTOHTNTO TPOGMOTOTONUEVNG EMOTTELNG TMV WOPLUATOV 01 HPACTNPLOTNTES TMV OTOIWMV

EVEYOLV PEYOADTEPO GLGTNUIKO KivOuVvO.

O debtepOoc TLADVOG apOPOVETAL YOP® 0l TEGTEPIS PACIKEG apyES:
[TpoPreyn S100IKOCUOV OO TO TIGTOTIKA WPOUATO Yo TNV E0OTEPIKN 0EOAGYNON
™G KEQPOANIOKNG TOVG EMAPKEWNG KOt T SWLUOPPOOT) GCTPOTNYIKNG Y10 TN S10Tpnon
TOV EXUTESOL 131V KEPAAOLMV.
Kobpoon g eovciog emomtikoh €AEYYOL NG OPTIOTHTOS TOV Ol0dIKACIOV
dwxeipiong Kivdovev Tov Tporeldv.
Avvatdémro enBoAng amd TV apuddlo ETOTTIKY 0Py KEPAAOLOKNG OoiTnong Yo
KAALYT £VOVTL TOV TOTOTIKOD Kivduvov kb’ vagpBaoct tov ghayictov opiov (8%)
0€ GUYKEKPIEVA TIOTOTIKA 0PV UOTOL.
Kabpwon g e€ovaoiog Eykaipng mopéiPaong TV ETONTIKOV 0pyYOV G TEPIMTTOON

EMOEIVOOTNC TOL JEIKTN KEPAANIOKNG EMAPKELNG EVOG TIGTOTIKOV 0PV LLOTOG.

O1 d10tdEetg Tov de0TEPOL TLAMGVO EGTIALOVV OTIG NG OEUATIKES EVOTNTEG:
petayeipon KvdOVeV.OV deV OVTILETOTILOVTOL 6TO TAAICIO TOV TPHOTOL TLAMVA
(.. xivouvog €1600NHATOG EMTOKI®OV, UEYAAX YPMUATOSOTIKG avoiypoTa, Kivouvog
PEVOTOTNTAC, GTPATYIKOS KIVOLVOC K.A.),
OVTIHETOTIOT] TOPUYOVIMV OV OEV TEAOVV LITO TOV EAEYYO TOL TIGTMTIKOV WOPVLOTOG
(SroKVUAVGELS B1IKOVO KOV KOKAOD), Kol
ELEYYO. TS TANP®ONG TV TPolmobécemv yio ™V viobétmon tov eEeAypévov

nefddmv.

O 1tpitog TLAMVOG TOV VEOL ZVUEMOVOL OPOPG TNV VIOYPEMOTN TOV Tpamel®dv Vo
npofaivouy Ge YV®OOTONOINGN OToYEiwVY —TOG0 MOTIKOD OGO KOl TOGOTIKOV
YOPOKTAPO— HE OKOTO TNV evioyvon ¢ eMPAALOUEVNC AO TNV ayopa TTEBapying Tpog

TOVG KavOVeEG 0pON g dlayeiplong TV Kivoivav.
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Ykomog tov muAmvo I glvar vo mopéyovial GTOVE GLUUETEXOVIEG GTNV 0yopd Ot
avaykaieg TANPOQOpiEG Y. TOVG KIVOUVOLG OTOLG OTO10LG eKTifevTal TO TIGTOTIKA
WpHroTo Kot yuo T1g ddkaoieg doyeipiong toug. H arriohoyun Pdon twv pubuicewmv
OV TpiTov TLAMVO oTNPileTol Kol OTNV EKTETOUEVN EVYEPEW TTOL TOPEXEL TO VEO
SOUE®VO OTIS TPATECEG AVAPOPIKA LE TIC HEBOSOVG ecmTEPIKMV dofadpicemv: AAAOoTE
KATOlEG €K TV VIOYPEDMCE®V ONUOCIONONONG OmTOTEAOVY TTPoiTOOES Yoo TN ¥prion

OPIOUEVOV HEBOOWV.

O1 VoY pe®OELS ONUOGIOTOINGCTG APOPOVV GE YEVIKES Y POUUUES:
TOVG KIVOUVOLG GTOVG 0TTO10VG EKTIDEVTOL TOL TIGTOTIKA WOPVLATA,
T1G d1dKaoieg dtoyeiptong Tovg, Kot
™V To0TNTe TOV GTOYEIOV TOV 10iMV KEPUAM®Y OV ¥PNOYOTO0VVTOL Yio TV

KAALYT TOV KIVOOHVOV.

Emntoogig Tov véov Xopedvov tne Ervrponng g Baowieiog

O1 eMITOGELG TOL VEOU ZVUPOVOV JOKPIVOVTOL, Y10 AVOALTIKOVS AOYOVG, 68 S0 Pacikég
KaTnyopies:

Enmtdoeic oe-ovompuikd eninedo (Vo ), Kot

Enmtdoei o€ €nimedo Aertovpyiog tov tpameldv (vd B)
(o) Ze ovonuIKd eninedo 1 GLITNON YO TIC EXMTTMOGELG OO TNV EPAPUOYT] TOV VEOL
SUUQPOVOV EFKEVIPAOVETAL GTNV EMIOPAOT) €Ml TNG TOMTIKNG Yo TN OOQPAAIOT TNG

otafepOTNTOG TOL TPUTECIKOV GUGTHLATOG.

H dwopdiion g otabepdTnTog TOL ¥ PNUOTOTICTOTIKOV GUCTHHATOG, oV Kot Oewpeitat
HEGO EMPOAC KEPAAULOK®DY QAT GEDV OTIC TPATELES MG LETPO TPOANTTIKNG EMOTTEING,
Oewpeitar amd mwoAAoVg Ot Tifetar ev apePoAwv oto véo Zopgwvo. H ypronm,
SWPOPETIKNG ®G TPOG ToV Kivouvo evaictnoiog, pebBodoroyiwv amd tpdmelec mov

dPaOTNPIOTOI0VVTAL GTHV 1010 TPATECIKT aryopd, ONovpyEl 1I6YLPA KivnTpa Yo TOV
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«sophisticated», younAng TGTOMTTIKNAG 1KOVOTNTAG, TIGTOVYO VO TPOGEOUYEL Y10,
YPNLHOTodOTNON OTIG TPATeles Tov eQapprolovy TV Tvmomomuévn pébodo. Tovto Ba xet
T0 Topaoofo amotéAecpo ot Tpdmelec pe TG AYOTEPO OVEMTLYUEVES OLOIKOGIES

Slayelplong KivdOvmv va GUYKEVIPOVOVV TIC TAEOV EMIKIVOLVES OPTYNOELS.

O1 emmt®oelg g atopiko enimedo O pmopovoav va taivounbodv o Tpelg EVOTNTEC:
Enmtdoeic o d14pOpwon g ayopdc [vmo (1)],
Enmtdoeic o Aettovpyia tov tpamelov [vmo ()], kot
Enmtdoeic 6tovg neddtec Tov tpaneldv [umd (w)]
(1) Ocov agopd TIg emmt®oelg ot dbpOpwon ¢ ayopdc morrol givorl avtoi mOL
woyvpifovtor 611 o1 Tpdmeleg mov Ba vioBetnoovy ™V g€ehyIEV TPOGEYYIoT TOGO Ylol
TOV TIOTOTIKO OGO KOl Yl TOV AETOVPYIKO Kivouvo Qo OTOKTNGOLV GUYKPITIKO
TAEOVEKTIO £VOVTL TOV AO®V TPOTECDOV AOY® HEWOVUEVOV KEPUAOLOK®DV OTOITHGEDV
(relative capital advantage).
(n) Bdoel Tov amoteAeGUATOV TG TPITHG OIEPELVITIKNG T®V EMTTOGE®V doknong (QIS
3) ¢ Emitpomig ¢ Baoiieiog e&dyoviot ta €E1G cupmepdopoTa:
Ot tpaneleg mov Bo vVIOBETHoCOVV TIG TLTOTOMUEVEG HEBODOVE Y10l TOV VIOAOYIGUO
TOV KEPUAULOK®OV Omout)oe®v Bo Tpoymproovy, avaloyd Kot LE TNV TOWOTNTO TOV
YOLPTOPLAOKIOV TOVE, G& 0ENCT) TOV EMOTMTIKMV 101V KEPAAAI®DV TOVG,.
Ev avtiBéoel tpamelec mov Ba epapudcovv Tig efeMyuéveg pebooovg Tmv

E0MTEPIKOV. dtaodpicewv Bo TOYOVV KEPAANIOKNG EALPPVVOT|G.

AlMwote, avtn 1 dweoporoinorn amotélece AovOavovta otdyxo g Emitpomng g
Baeieiog, mpoxeévovr vo dtoapopemBodv KivnTpo Yo T oTadloKY HETAPAON OTIG
eehypéveg nefodovg, Kot Kupiog Yo Tnv LIOBETNON ETOPKDOV GLOTNUATOV daEIPIONG
KIVOUVOV. Xg YEVIKEG YPOUUES Ot Tpdmelec OV e101KEHOVTAL OTIG EMEVOVTIKES VN PEGIES
(Suyeipion meprovolak®v ototyeinv, vanpecieg Oepatoeviakng) Oa Ppedodv (numpéveg
0TO UETPO TOV 1 EMPOAT KEPOAGIOK®DOV OTOUTHCEMV Y10, TO AEWTOVPYIKO KivOuvo Exel
OOTEAECUO Ol €V AOY® VLANPEGIEC VO TAWOLV Vo Bempovvtal dpactnploTNTeES XWPig

Keporawkd KOGTOG.
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Ao v dAAn Thevpd M Aovikn Tpomelikn Bo gvvondel mepiocdTepo amd Kabe GAAO
Topéa OpactnploTTas. Ot GLVTEAESTEG GTAOUIONG GTIV TUTOTOMUEVT TPOGEYYIOT| Y10, TO.
TPOCOTIKA/KOTOVOADTIKG ddveln kot vad mpobmobécelg vy ddvew mpoc MME,
uewvovtar amd to 100% oto 75%. Meiwon g téénc tov 15% (amd 50% oe 35%)

TPOPAETETAL KOL Y10, TO. GTEYOOTIKA dGVELDL.

H ypnuotoddton pikpopesaiov entyelpioemv omotehel eniong évav amd Toug TOUEiS
dpaoTnPOTNTOC TOL B0 KATUOTEL TEPIGGOTEPO EMKEPING Yo TIG TPAmElES AdY® ™G
HEIMONG TOV GYETIKMOV KEPUAOLUKMV VITOYPEDCEDV.
() Térog drakpitd avaEEPOVTAL, OV KOL OITOTEAOVY THV GAAN.OYN. TOV VOUIGUOTOG, Ol
EMMTMGEIS 6TOVG TEAdTEG TV Tpamelmv. H avEnuévn svaiebncia tov véwv pebddov —
Wwitepa, o€, ™G HeBOdOL TV ecOTEPIKOV dtoPabpicemv— Ba £xel wg amoTéEAEG AL
T Ol0POPOTOINCT TOV KOOTOLG TOV TPUTECIKOV SOUVEIGHOV OVOAOYOL HE TN
QePEYYLOTNTO. TOL  OVTICLUPOANOUEVOD KOT-TO OWHTEPO  YOPUKTNPIOTIKA NG

GLVOAAAYNG, KOOGS Emiong Kot

70 BEATIOTO GYNUOTIGHO TPOPAEWEDV. EVOVTL ETICPUADY OTOLTI|CEDV.

Kobiotaton epeavéc, Aoumdv, 611170 vEo XOUPVO EMTPENEL 6TIG TPATELES VO TYWOAOYOHV
TOL YOPMNYNTIKA TPOIOVTOL. TOVG e 0pBOAOYIKOTEPO TPOTO, YEYOVOG TTOV UETAPPALETOL GE
HelmoN TV KOGTOVG TPATECIKOV SUVEIGUOD Y10 TOVG PEPEYYVOVG TEAAITEC.
Y& YEVIKEG YPOUUES UETAED TV OEEMUEVOYV, amd TO VEO ZOUQ®OVO, TEAATOV TOV
tpomel®y TepAapfavovtal:

OV KATOVOAMTES,

01 LUKPOLEGOLES EMLYELPTOELS,

Ol EMYEIPNGELG LE VYNAN TIGTOANTTIKY IKOVOTNTO, KOl

ot avtiovuPariopevor mov Oo mapéyovv emopkeis eEacealioslg feyyumoelg otig

Tpameles.
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KE®AAAIO TETAPTO

4.1 ENNOIA THX ATAXEIPIXHX KINAYNOY

H onuepwvn évvoua g dayeipiong kvdvvou(risk management) eivot to amotéleopo piog
EVILTIOGLOKNG €EEMKTIKNG dadikaciog mov apyloe T oekaetio tov '70. Enuepa, M
dwxeipion kvdvvov €xel mAéov avadelyel og KouPikd onueio avapopds Yo 6A0VS TOV
GUUUETEYOVTEG OTIC OYOPEG YPNHOTOC Kol kKe@aiaiov. Bpioketatl omnv Kapdid ToAADV
amopdoemy Kpiowng onuaciog Omwg mn  dwyeipon dwbeoinov, o oTpatnyikdg
oXEO0GHOG |1 KEQOAOOKT O1apBpwon, 1 HETPNOTN Kel 1 GVATPOGOPUOY] OT0dOGEDY
KA. Oloévo kot meplocotepo , N emtvyion (etapikn 1 atopkn) e€optdtal amd tnv
aVayvVOPLoT, TNV TOCGOTIKOTOINGCT Kol TNV. OleyEipton Hog TAEWS0G TOAVTAOK®V

KIvOUvVmV, Ta Tpic. 6TAd10 TOV GUYYPOVOL TAAIGIOV S10yEipIoNG KIVELVOU.

To ovyypovo mhaiclo Oloyeiplong kwduvov Oepelidveral TOvVe otV EVVOll TNG
mBavotnrag. Ot apyaiot ‘EAAnveg miotevov 6Tt T0 omotéhespo g piyng tov opidv
openotav oe Ogikn mapépPaon. XpeldotnKe vo TAGOVUE OTNV AvVayEVVIION OOTE VO
avatporel avt N-Bedpnon Y TPMOTH EOPA Ol VOUOL TV THOVOTHTMOV, TO TPMTO Kol
iowg 10 omoLINOTEPO. PrIHaL TPOG TV SAUOPP®GCT] TOV GVYYPOVOL TAAIGIOV dloeipiong
Kvouvov. H katdkmmon tov vopmv tov Tifavottov BEATIooe dpapoTikd Ty KovoTnTo
pog vo. cvpPuwvoovpe v apefotdtnta, KabOg pog Topéyel Eva EKAOYIKELUEVO TAIGLO
MYMG amopdoemv. ZNUEPA EXOVUE TAEOV TN SLVOTOTNTO APEVOS VO TOGOTIKOTOIOVLE,
oNAodn vo peTpape Tov Kivouvo Kol apeTEPOL Vo amo@acilovpe Tt €id0Vg Kol TOGO
kivouvo eipaote dwotebeévol va avardfoope. Ovclaotikd, Bo pmopodoape vo TOVUE
OTL pe TNV Olayeipon KvdHvov €VVOoULE €vol EKAOYIKELUEVO TTAOIGIO dloyeiptong g
afefordoTtog , 6mov cvAAOpPAvETOL OAO TO €VPOC TOV TOAVAOV OTOTEAECUAT®V,

HETPOVVTOL Ol TOOVEG EMMTMOGELS TOVG Kot AapPdvovial amopdoelg pe Pdon avty tnv

TANPOPOPNOT).
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21N TEPINTOOoN TOV OyopdV YPAUOTOS Kol KEQaAiov, 0 Kivduvog tng ayopdg dev elvat
amopaitnta pio opyntikn évvola. Aviifétmg, ekAapfavetal g 1 GAAN Oyn g evkapiog
oV pmopel vo avtopeiyel avtév mov yvopilel va tov dwyepiletar. H olokAnpwtikng
AmOPLYN TOL KWWOUVOL NG ayopdg ektog amd advvartn Bo pmopovoe vo Bempnbel wg
AovOBoopévn emdimén. Amd v dAAN, n ocwoty emwdinén eivar 1 devpvvon TG
KOTavonong tov dapoipmv KvdOvov OOTE 01 LEALOVTIKEG TTayidES Vo LETATPATOVV, GE

gvkopies.

H dwyeipion kvddvvov Aettovpyel Kot mepthapuBavet T xpnomn eRrikaipyg TANPOPOPNONG
Yo TN ANy TOV 0ToPAGEDV. AV 0pOPA ATOKAEIGTIKG oTNV.£E€T0GT TOL AABOVG LETA TO
YEYOVOG aALG givor pio dtopkng Stdikacio mov Tpoomadel Vo, eviomicel Kol va KOveL
dtyeig Tovg dpopovg Kivdvvovg. Omdte M dloyipion Kivdvvou elvar éva dopkNg

KOKAOG LaONoNG Kot AynG omopAGEDV.

Méca ©T0 YPMNUATOOIKOVOUIKO GUGTHHO OTOPACE®V TOPAAANAL HE TN Olayeipion
KIVOUVOL AELTOovpyel Kot 1 TPooTaOelon TPOPAEYNG KOATAVOUMY TUKVOTNTOS TOOVOTNTOG
KOl O10KVUAVGE®Y, 0KOAOVODYTOG TN YP1 0T OTOYACTIKAOV KOl OIKOVOUETPIKMOV LOVTEA®V,
OTMOC Kol TEYVIKOV Tpocopoimong (Simulation) kot tov dévopov amoedoemv (decision
tree). H mo dwdedopévn mpocéyyion Bempeiton mAéov avt g Aéiag oe Kivovvo(Value
a Risk), n omoio €xel wg otdyo TN ueyloTOmMOiINoN TNG TPEYOovLoag afiog TOV
XOPTOPLAOKIOD, HEC® 'EAEYYXOL TNG SLKOUAVONG TMV EIGPOMYV OV CLVOEOVIOL UE TO
GLYKEKPIUEVO, YOLPTOPVAAKLI0. Mio S10POPETIKTY TPOGEYYIoN Eivail 0T OV TALPAYEL TO
amotedeopatucd ovvopo (efficient frontier) ot dwyegipon yoptoeviakiov pe
dtapopomoinon tov Kivovvov. ['evikd, o kivovvog pmopel va pewwbei cvvovalovtog
OLPOPETIKEG VIEVOVGELS 6TO 1010 Yopto@uAdKo. O PBabudg peioong tov KwvdHvov
egoptaton amd Tov Pabud cvoyétiong TV amoddcewv. To amOTEAECUATIKO UETPO
YPNOWOTOEITOL Od TIG ETAUPEIEG V1oL VO EAEYEOVV TOVG KIVOVVOLG TOL TPOKLITOVV Od
TPOPANHOTO PEVOTOTNTAC, SLPOPEG TV KATOVOUY TNG ATOS0CNG, UEYOAES EMITOKIOKEG

SLPOPES, SIUKVUAVGELS OTIG TPEYOVGEG KOl TPOOEGOKES TIHEG.
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Mia ToAD oNUAVTIK GUVEIGPOPE GTN SLOUOPP®OT] TOL GUYXPOVOL TANIGIOV dlXelplong
KIvOOVOU amoTEAEGE TO HOVTEAO TIHOAOYNONG Ke@olowovykmv oyabdv(capital asset
pricing model), to omoio Pacictnke MUV G JYOTOUNGN TOV KIWOVVOL GE ‘-
GLOTNUOTIKO', TOV pmopel va eEalelpOel pe ) daPopomoinon TV EMEVOLCEDV Kl GE
‘GLOTNUATIKO’ TTOVL TPOKVTTEL OO Un EAEYYOUEVOLG e€myeveic Tapdyovies. H Bewpia tov
ydovg(chaos theory) kiveitow mpog v un ypoppukny Svvapukny kot eotidleTar oTnv
eEapetikd evaicnm eEdptnon g mopeiog amd To onpeio ekKivnong, 6oL TOAD UIKPEG
oALOYEG OTO aitio 001 YOUV G€ TOAD peYGAeG ota amoteAéopota. Ot mpoomabeiec g
tedevTaiog oekaetTiog £xovy emKeVipmbel otnv avATTLEN TPONYHEVOV- EPYOLEi®V OTTMOC
to artificia neural networks xoi ta hybrid systems, “ta omoio avédvovv v
OTOTEAECUOTIKOTNTO TNG Oloeipong KEQOAQ®Y , TNV, TKAVOTNTO OTOTIUNONG KoL TN

duvatdTNTa TPOPAEYNS TILMV.

YNUEPQ, O YPMNUOTOOIKOVOUIKOG Y®MPog Otbétel. oe pio cwpeion epyaleiov yuo ™
KaAvTePN péTpnomn Kot dayeipion kvdvvov. Hiviomoinon g npocéyyiong g A&iag og
Kivduvo cg Loyiopiko, ETTPENEL GTOV ¥PNOTN VO VITOAOYIGEL TOV GVOUEVOUEVO KiVOUVO
€VOC YOPTOPLACKIOV OO TIG PHETAPOAEG TOL TPOKVTTOVV GE TIUES, EMTOKIN LE £VOL VYNAO
eminedo eykvpodTTOG omd pio E0¢ 0K pEPES. AAAEG EQAPLOYES AOYIGUIKOD EKTILOVV TIG
ENMTOGELS amd TO O1EBV] GLVAAAAYHOTIKO KIVOLUVO KOl T GLUVOPOLT TOV GTOV GUVOAIKO
KIvOUvo Kol TNV~ 0mOS06N TOL YOPTOPLAOKIOV, EVEM EMITPEMOVY OTOV YPNOTN Vo
ONUoVPYNoELEVA BIEOVEG ETEVOVTIKO GYNUOL 0TO OUOAOYO, HETOYES, KOTOOECELS, EIGPOEG
Vo VTOAOYIGEL TOVKIVOLVO TOV YOLPTOPLANKIOV KOl VO GUYKPIVEL TNV amOS0CT TOV EVOVTL

evOC SEIKTI) ovalPOPAg.

Opwg;, n dwyeipion kwdbvov elval kdtt TEPIGGOTEPO AmO aPOUOVS, TEYVIKES KOl
teyvoloyio. A@opd a@evOC OTN GULOTNUATIKY YPNON TV OOECIU®V TOGOTIKMOV
epyareiov  duoyeipiong KwwdOVOL Kol AQETEPOL OTNV €EATAMOT MG VOOTPOTing
oefocpov Tov Kvdhvou g OAa To emineda opydvwonc. Ta amoTEAEGUATO TMV TOGOTIKMOV
epyareiov Oa mpénetl vo agloloyovvtal péca omd To TPioH TG KPITIKNG Bemdpnong Kot

TOV EAEYYOV TOV TOPASOYDV Kol TOV VITOOEGEWV.
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KaBopiopdg Tov Kivovvou:

O owovopkodg kivouvog oe pio Tpamelikn opydvwon omoTeAel T dvvatoOTNTO OTL 1M
ékPaon pag dpdong N pag ekdnrmong Ba pmopovoe vor EPEL SVGUEVELS EMOPACELC.
Téroeg exPdoeig Bo umopovcsav gite va. 0ONYNOOVV GE L0, GUECT] OTOAE OTOSOYDV
[ke@dhato gite umopovV va. 0dNYNGOVY GTNV EMPOAT TOV TEPLOPICUAOV GTN SVVITOTHTO
™G tpamelog va emtevyBovv ol emyeipnolakol otdyol e TEtolol meplopiopoi BETovv
évav kivouvo dedopévov OTL ovTol pmOpPeEGOV Vo, EUTOSIGOVY TN SVVATOTNTO HI0G
tpanelag va d1evbuviel n Tpéyovca enyeipnon 1 vo Anedel 10 OPEAOS TV EVKAIPLOV VO

evioyvbei n emyeipnon.

AveEdpmta amd TV eKAETTUVON TOV PETPOV, Ol Tpameles dakpivovionl cuyva peTa&wd
TOV OVOUEVOLEVOV KOl OTPOGOOKNTOV AmMAEIMV:. Ol ovOUEVOUEVES OTTMAEIES €lvat
ekeiveg o Tig omoieg M tpamelo EEpet 6Tt pe T Aoy PePardmra Ba eppaviotel (..,
TO OVOUEVOUEVO TOGOCTO W1 OMOTANPMUNG ETOPIKOV YOPTOPLACKIOL Ooveiov 1
YOPTOPLAOKIOV TIOTOTIK®V KOPTOV). Ol 0TpoGOOKNTEG OTMOAEIES €ival EKEIVEC TTOV
ocvvdéovTol pe ta ampdPrenta yeyovota (m.y. anmdieleg mov onueidvovtot otig Tpaneleg
OTN GUVETELD, TMV TUPNVIK@V. SOKIUDV, ATMOAEIES AMOY® G€ ol ELPVIKT KATWO GTPOPN OTNV
owovopio M pewwpéve. emrokia). Ov tpaneleg ompilovioar 610 KEPAAUO TOLC ®C

OITOLLOVMTNG Y10l VO OTOPPOPTICOVV TETOIEG UTDAELES.

Ot xivovvot kabopilovior cuviOwe omd To SVGHEVH] OVTIKTUTO GTNV OTOSOTIKOTITA
Spep®V._EVNAKPLITOV TNY®OV ofefaidmras. Eved ot tomot kot o Babudg kivddvov piog
opyévwong pmropovv va ektefovv yia va e£aptnBodv amd 510¢popovg Tapdyovies OTMG TO
néEyebog, ol EMYEPNOIOKES OPASTNPIOTNTEG TOALTAOKOTNTOG, O OYKOG TOV K.AT....
Ocwpeitor 011 yevikd ot tpameleg Ppiokovial avIWET®OREG HUE TNV MIOTOON, ayopd,
PELOTOTNTA, GLUUOPP®SN/vopKoi/puBeTikoi Kot Kivovvor enung. Ot kKotnyopieg, mov
ToPOVGIALOVTOL KATOTEP® €lval PEPIKA PaOIKE CLGTATIKA Yo TN SloYEIPLON KIVOUVOL
KO HEPIKEG KATEVOVVTIPIES OPYES Y10 VAL SIYEPIETOVY TOVG KIvdOvoug TG pia tpdmelo-

opydvmon.
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Eion Kwovvov

On etapeieg eivar extebeévec o Tpia €101 KIVOOVOV: TOVS ETXEPTLOTIKOVS KIVODVOUG,
TOVG GTPATNYIKOVG KIVOUVOLS KOl TOVG XPTLLOTOOIKOVOUIKOVS KIVOVVOUG.

Enyepnpotikoi kivovvor (business risks) ivat avtoi mov Aappavovtat and pio Tpdmela
otav mpoomabel vo SNUIOVPYNOEL £VOL OVTAYMVIGTIKO TAEOVEKTI O, KO LE OVTO TOV'TPOTO
va avénoet v a&lo Kot To 6GUVoro TV petoydv e. Ot kivdvvor avtol meptiapdvovy
TO GYEOIOGHO TOV TPOIOVIMV KO TMV VANPECIDV, TO UAPKETIVYK Kot LAVOTEUEVT KOt TIG
TeYVOLOYIKES eEEMEETG.

Ytpotnywoi kivovvor (strategic risks) eivor avtoi ot Kivouver OV TPOEPYOVTAL OO
aAlay€G ko Eapvicés eEeMEEIS OTNV OKOVOLiaL.

Xpnuatoowkovopikoi kivovvoyfinancia risks) eivar, avtei mov a@opodv  dvvnTikég
OMOAEIEG OTIC OYOPEG YPNUOTOS KOl KEPOAOIOVL. XpnUoToolkovoukol Kivovvol givorl
amopaitnrol yw tn Owyeipion g afefatdTnTac Kot 1 Jdayeipion Tovg OBempeiton
avaykaio Kol omopoitntn yuo v emiPioon kdbe emyepnuatikng dpactnpotrag. Ot
YPNUOTOOIKOVOUIKOT OEIKTEG APOPOVV OAEG, EKEIVEG TIG OLOKVUAVOELS TV EMITOKI®V Ko

TOV GUVOALOYLOTIKOV 1GOTIULOV,

Ievikdtepa, 01 YPNUATOOIKOVOMIKOT KIVOUVOL KOTOTAGOOVIOL O TEVTE UEYAAEG
KOTNYOPIES: 6 KWOUVOLG OYOPAs, MIGTOTIKOVG KIVOHVOLS, AEITOVPYIKOVG KIVOHVOLS, GE
VOUIKOVG KO TEAOG 6€ KIvoUVOLg pevototntag. Ot Kivduvol g oyopds opopovv
KvoHvoug cUVOARay O TIK®V tooTiumy (currency risks), kivdbvoug petoydv(equity risks),
enrokiov(interest rates risks),kot kvdvvoug epmopgvpdtmv(commodity risks).

Ot motwtikol Kivouvol agopolv am®AEIEG AOY® OTOTVYIOG KOL (1] GUVETELNG KOl U
QEPEYYLOTNTOG TOV AVTIGUUPAAAOUEVOL HEPOVG VO EKTANPDOGCEL TIG VIOXPEDGELS TOL. O
Kivouvog avtdg petpiétol pe PAorn 1o KOOTOG OVTIKATAOTOONG TMV YPNUATOPPODV.
[TepmTdGEIS TAPOLGILONG TIGTOTIK®OV KIVOUV®V UTOPOVV VO TTOPOVGIUGTOVV GE S1UPOPO.
TIGTOTIKA TPOTOVTA. Xg EUTOPIKE opdAoyo Ko apotPaio kepdrota Kot Tpamelikd ddvea,

0 TOTMTAG Etvot EKTEDEIUEVOC GTO KIVOUVO OIMAELNG OAOKANPNG TNG OVOUACTIKNG 00,
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O «ivévvog yopag(country risk) amotehei pia Kotnyopio ToT®TIKOD KIVOOVOL , 0 0T010G
TopoLGAleETOL amd TOLg MEPOPOUOVS  eoywyng ovvaArdypatog. O kivovvog
dwakavoviopov (settlement risk) avagépetatl oty mepinton 0 £vog avTicVUPOALOUEVOS
va unv gtvor g B€om va TNPNCEL TIG VITOYPEDGELS TOV, EVED 0 AALOG GLUPAALOUEVOS EXEL

KAVEL TIG GUUPOVNUEVESG TTA POUES E1C TO OAGKAN PO.

O1 vopukot Kivduvotl apopovv v oueioPiTnon Tov GUUPACE®Y TOV £X0VV VITOYPUPEL, TO
TANPEE0VGI0 TV GUUPBUAROUEVOV UEPDV, TOV GUUPBOAOI®MY OKIVATOV, KOl KIWVITOV 0EIDV.
Bdon tov vopobetikov miaisiov, 6tov vdpEel apeioprtnon 6e-GuUPAGELS AVTUALAYNG
TOTE PMmopel Vo VITAPEOVY UEYOIAES YPNUOTIKES OTMAELEG. AVTO TO VOUOoOeTIKO TAiG10 Oa
TPEMEL VO XEWPAYOYEL TIC TIMES , Vo Olvel €0MTEPIKN TANPOPAPNON, AV dev vrapset

GUUHOPPMOT], TOTE AKOAOVOOVV TOVEG OE ETAPIKO KOTTPOSWONIKO EMUTEDO.

O1 Aewwovpywkoi kivovvol amevBivoviol GE ATOAEEG AOY® OVETOUPK®DOV GLOTNUAT®V,
QIOTVYLOV TNG J101KNONG, EAATAV SLOSIKOGLDY. ECMOTEPIKOV EAEYYOL | Kol avOp®TIVOL
OQOALOTOC. Miot ONMUOVTIKA  KOTNYopio', AEITOLPYIKOy Kivdvvov &givar o Kivovvog
EKTEAECNC TTOV AVOLPEPETOL OTIV AOVOAGUEVT EKTELEGT] EVTOADY OLYOPOUTOANGIOG KOl GTOV
AovBacpévo dtakovovicpd tov cuvorlraymv. Otov o opyavioudg Bécetl Tig avaroyeg
OPLOSOTNTEG KO T KAONKOVTE 6T A0 KO KOG ATOUO, T 0TToia. Umopodv vo 0Ecovv
0€ oYV OMOTEAEGUOTIKG TO GLGTNLOTO ECOTEPIKOV EAEYYOL KOl VO TO O0LXEIPIGTOVV
EMTVY MG, UTOPOVV VO BVTILETOTIGTOVV 01 AEwovpyKoi kivovvol. Otav wdAtl opiletot amd
TOV OpYOaVIoUO 1] TIHOAOYIOKN oAWK 0ALG Ko TtpoPAréyelg (provisions) pmopel vo

ELLPOVIOTEL 0 Kivouvog vtodety patog(model risk).

Ot kivovuvol pevotdTTOg 0POPOLV ayopd M TPoidv kol ypnuotoppoés. Otav pio
GLVOAAOYN OEV UTTOPEL VO EKTEAEGTEL GTNV TPEYOVGA TIUN, TO 0TOi0 cvuPaivel e1dKOTEPO
0€ TUTOTOMUEVA GLUPOAAIL TTOV OEV UTOPOVV VO SIOTPAYLOTEVTOVV GTO YPNUATIGTIPIO,
opeiletal oty pevoToTNTA TG ayopds. H pevotomoinon 6écewv oe duouevei Tipéc,
omoio Bo. odnynoel oe {nuieg ota YPNUATIOTNPOKA YOPpTId , Umopel va dtoyeptobel

Bétovtog Oplo HETAED EKPODY KO ELGPOMV.
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Awygipion Kivovvou

H dwyeipion kwvobvou eivon o mebapyio otov mupnve KGOe 01KoVoHKoD 0pyavoL Kot
KOAOTTTEL OAEG TIG OPAGTNPIOTNTEG TOV £YOVV EMMTMOGCEIS GTO GYEOIAYPOLLLO KIVODVOL TNG.
[TepthapPdver Tov Tpocsdoptopd, T HETPNON, TNV TOPAKOAOVONGON Kot EAEYYEL TOVG
KIVOUVOLG Y10, Vo, EE00PAAIGEL T ATOUA TOV STPEYOLV 1 Ol0YEPILOVTOL TOVG KIVEVVOUC.
H £éxBeon xwvddvov g opydvoong eival péca ota 0plo. mov Kabiepdvovtot ard 1o
SN TIKO GLPOVA0. O KiVOVVOG GUUPMVEL LE TNV EMYEPNCIOKT GTPUTNYIKH Kol TOLG
otoYovg mov TiBeviow amd 1o A0KNTIKO ZvpPfodilo. Ot avopevopeves £0PANCELS
avtiotapilovv 10 mpoPremopevo Kivovvo, o omoiog akoAovBel avEKKANTO pNTEG Kot

COQELG O1OTKOGTES.

To wavomomtikd KePAAOO ®C OMOUOVOTNG eivor dbéoo yu va dlatpéel Tov
kivouvo. H amodoyn kot m Stoyeipton tov 01Kovouikod Kivduvov eival EUQutn otnv
emyeipnon TV TPanefIKOV EPYOUCIOV KOl TOVS POAOVS TMV TPUTECDV MG OTKOVOUKOVG
necaloviec. H doyeipion kvdivoy OmmG yIveETOl aVTIANTT apopd TN PeATiotonoinon
™G avtapoPng . Iapd to yeyovog 6tL ot tpameleg Aeitovpyovv HEGH o€ €va TAOIGIO
Mymc tov KwvdHvov, TPEMEL VO Avoyvoplotel 0Tt €va Opyavo dev ypetdleTor vo
CLUUETEYEL OTNV emyeipnon Ue Evav TpOmo Tov eMPAAAEL Oyl amapaitnTo TOV Kivouvo
EMAV®O GE QTNV, OVTE TIPETEL VO, OTOPPOPTGEL TOV Kivouvo Tov pmopel va. petapepbet og

GAAovg ovppeTéyovteg. MdaAlov mpémel vo dgyTel €Keivovg TOLg KIvOHVOLG oL givat

LEUOVOUEVOL LEPOG TNG CEPAG VINPEGLDOV TNG TPATeECOC.

Y¢ K40e 01KovoIKO OpYOvo, 01 S10TKNTIKEG OPAOTNPLOTITEG KIVOLVOL TTPOLY LLOTOTOI0VVTOL
EVPEMG TAVTOYPOVA, GTNV OKOAOVB{N TV SIULPOPETIKAOV EMTEI®V 1EPAPYINGC.

o) Ttpatnykd eninedo: KaAdmtel T1g S10INTIKEG AEITOVPYIEG KIVOVVOL IOV EKTEAOVVTOL
amd TNV avotepn dwyeipion kal to Awikntikd XvuPovito. Tlapadeiypotog yapwv o
KaBopiopdc Tmv Kvdivav, eEakpipdvovtog ta dpyava dlokvduveveL TV erhodo&io mov
SWTLVIIMVEL TN OTPOTNYIKN KOl TIC TOMTIKEG Yoo TN OW)EPIon TV KIVOLVOV Kol

KoBlepOVEL TOL ETOPKEIG GLOTIUOTO KOl TOVG EAEYYOVG Y10, VO EEAGPAAITEL OTL O YEVIKOG
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KIvOUVOG TOpapEVEL HECH OTO OMOOEKTO emimedo kot M avtapoln avrtiotaduilel Tov
KIvOUVOo oL dTPEYETAL.

B)Moaxkpo eninedo: Koalvmtel ) diayeipion Kivduvov HECH GE [0, ETLELPTGLOKT TEPLOYT|
N OTG EMYEPNOWKES YPOUUUES. [evikd ol doumTikég dpaotplotnTeg KvovvVov mTov
EKTEAOVVTOL OO TOL PEGOiD OTEAEYN 1 Ol LOVAOEG OV APIEPMVOVTOL OTIC avofempoeLg
KIVOUVOL EUTITTOVV GE QLTIV TNV KT Yopia.

v)Erinedo pikpovmoroyiotdv: H Awygipion kwvdvvov mepiapfavel to mAaiclo ekeivo
6oL 01 Kivduvol SNUIoVPYOHVTOL TPOYLOTIKA. AVTA £ivol 01 S10IKNTIKEG OPaoTNPOTNTEG
KIVOUVOL 7OV €KTEAOVVTOL OO TO, GTOUO TOV SWTPEYOLV TOV KIVOLVO €K UEPOVLS TNG
0pYEVOONG OTWG 01 UTPOCTIVEG AEITOVPYIES OPYIKNG oOVTAENS ypo@eimv Kot doveiov. H
dwxeiplon KwvdOVov o€ ekelveg TIG TEPLOXEG Elval TEPIOPIGLEVT] OTNV aKOAOLOi TV

AETOVPYIKOV H1001KACIDOV KO TOV 0d1Y1DV TOL TiBgVTaL amd T dloyeipion.

H opyavetikni doun evog xpmHoTootkKovouKov Wpouatoc mepilappdavet to front office,
middle office kot to back office. To middle office mepilappdvet o empépovg T poTa
OV OGYOAOVVTOL HE TN OlO)EIPIoN KWwODVOV, TOV E0MTEPIKO EAEYXO, TIG OIKOVOUIKEG
VTN PECieC Katl TV Eleyyo Tov mpoiovimy. To back office aoyoleitat pe o dwakavovicud
TOV GUVOAAAY®DV KO LE TNV 0VOTPOSOpUOYH TV omoddcewv. H dwayeipion Tov Kivdhvou
oto front office apopd.otv S1cEaLion, 6T KATA TN S1EPKELN TNES UEPAS, OL GUVAALAYES
JEVEPYOVVTOL E TPOTO MOTE VoL TNPOVVTOL TO, TPOKABOPIGUEVE OPLaL AVAANYNG KIVOLVOV.
To front office ypeidletar perpioelg Tov KvdHvov o€ TPAYHATIKO YPOVO, Ol 0Toieg
egaptavral amd To £idog kabe ypeoypdpov, evd to middle office amawtei perprioeig mov
dev €EAPTAVIOL OTTO TO GLUYKEKPIUEVO YPNLOTOOIKOVOIKO TPoidv Kot dev vmoroyifovran

GE MPAYUATIKO YPOVO.
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ITINAKAZX 2.

OpyovoTIKEG LOVADES YPNUOTOOTKOVO UKDV WOPLUATOV

TMHMA APAXTHPIOTHTEX

Front Office TwoAdynon [poidviwv

Métpnon KwvdOVov [E TOGOTIKOTOUWGELG

o6mwc convexity, delta

Middle Office Métpnon Kwvdbivey ME TOCOTIKOTOU|GELG
o6nwc value atrisk
Endpreto, Keparaiov
StressTesting

Back Office AVOTPOGOPUOYN OTO0OOGEDY

Atoiknon AwdBeon Keparaiov

H ddwkacio tov stress testing sivat pio 101k nepintmon 6mov e€etdlovtat ot mhovég
mwég M képdn. HAvaue a risk exepaler ) péyomn Svvar] om®AEW TOL £va
YOPTOPLAAKIO 1) KOT ETEKTACN £VO YPNUATOOIKOVOUKO dpupo pumopel vo vooTel, o€

JEJOUEVT YPOVIKT] TEPTOOO KO LLE OESOUEVO EMIMESO EUTIOTOGVVIG.

AVOTTUGGOLEVT] OTOVG  EMYEIPNOIOKOVG YMOPOLS, 1 APoN TOV EAEYY®V Kol M
TOYKOGOLOTOINGY| TNG OIKOVOMIKNG EUPAVIONG OPACTNPOTHTOV TOV VEOV OIKOVOLIK®OV
TPOTOVTOV KO TOV 0VEAVOLEVOL ETUTEGOV OVTOYMVIGHOD EXOVV OTOLTIGEL LI OVAYKT) Y10
L0 OTOTEAEGHOTIKY] Kol OOUNUEVN Oloyeipton Kivdvvov oto oovoukd oOpyava. H
duvatdTTa pag Tpanelos Mg MOTOTIKO OPLUA VO LETPNOEL, VO EAEYEEL TOVG KIVOUVOLG
amoTeELEl Ui0l OMOPOGIOTIKY TOPAUETPOS YIO. TOV TPOGOOPIGUO TNG OTPATNYIKNG NG
0éong . To S10kNTIKO TAIGIO KIvOOVOL KOl 1 €KAETTLUVON TG OdKaoiog, Kol Ot

E0MTEPIKOT EAEYYOL, TOV YPNGUOTOOVVTOL Y10l VO SIXEPLGTOVYV TOLG KIVIVVOUG,
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eCaptmvtal omd T @UoT, T0 PEYEDHOS Kot TNV TOAVTAOKOTNTO TV SPAGTNPOTHTOV TOV
opyévav. Evtovtolg, vmdpyovv pepikéc Poacikég apyég mov 1oyvovv Yy OAo To
OIKOVOUIKA Opyova aveEdptnta amd To péyefog Kot TNV TOALTAOKOTNTO NG EMXEIPNONG
VO TAPAAAAQ GTOTEAOVY  OVTOVAKAQGCT TNG SUVOUNG TOV SOIKNTIKOV TPUKTIKOV

KIVOUVOL HoG pepoVOUEVNS Tpamelag.

H avéyikn 0éomiong kavovov dwyeipiong Kivdhvov oG Kol 1) CUGTNUOTIKY EQAPLOYN
TOVG  €ivol OmOTEAECUO KOOIV OTOTLUYUDY TOV £YOVV TOPUTNPNOEl "Oe" KATO10VG
opyaviopovs. o mapdderypo £vog opyaviopog Bempel avamoTeAeGUOTIKY T Oloyeipion
TOL KvdHvov, 6tav emevoHoEL PEYAAO LEPOG OO TO O10OEGIUE TOL GE TOPAY YO LLE TTOAD
peydAn poyievon, Bewpmvtag 0Tl Ta entoKia Bo mapopeivovry yapmAd. H avénon opwmg

TOV EMTOKIOV PUTOPel Vo, 00N YNGEL GE TTOYEVON TNG ETAPETLNG.

YXopfovio ko wapaienyn avaTEPNS Aloiknoeng

H yevikn gvBovn g dayeipiong Kivovvov otnpileTor 0TI amoPAceEls ToV AOKNTIKOV
YvpPovAiov. Amotedel KabnKoV TNG OvVAOTEPNG OOYEIPIONG VO HETOCYNUOTIOEL TN
OTPATNYIKY KATELOLYOY OVOAOYO TO TOATIKA OPMOUEVO KOl TIG OOIKOGIEG Kol Vol
KoOlepMOCEL Lot OTOTEAEGHOTIKY 1EpOPYi0 Y100 VO EKTEAEGEL KOl VO, EPOPUOCEL EKEIVEG TIG
noMTikeS. o vo e£as@aloel OTL 01 TOMTIKEG VOl GOUPOVEG LE TIG OVOXEG KIVOUVOL
TOV PETOY®V;. 00 Tpémel va eEACPAAITEL OTL QVTEC EVOMUOTOVOVTOL GTOV TOATIGUO TNG
opydwwong. Ot avoyég Kvdivov GYETIKA HE TOVG TOCOTIKG TPOGOOPIGIUOVG KIVOUVOLG
KOWOMO10VVTOL YEVIKG OTTMG T OP10L 1] VLO-0PLOL GE EKEIVOVG TOL SEXOVTOL TOVG KIVOVVOUG
€€ ovopotog g opydvoonc. Eviovtorg dev eivor 6Aot ot kivouvol mTOGOTIKA
npoodopicipot. Ta molotikd pétpo Kvddvov Ba umopovsov va Kowomombodv g
00MYiEC KOl VO TPOKVYOLV amd TIG OMOPACELS TMV JOIKNTIKOV emtyelpnoemv. [a vo
eEaopariotel 6TL N AqYN KvOHVOL TAPOUEVEL LEGO, GTO GUVOAO 0PIV amd TNV avmdTEP
dwxeipion, omoldNmoTe LVAMKN €&aipeon OTIG SOIKNTIKEG TOAWIKEG KIvOHVOL Kol Ot

avoyég TPEMEL vaL ava.pepBohV TNV avdTEPN S1OXEIPIOT MGTE GTI| GUVEYELD VO
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TPOKOAEGOVV T KATAAANAO S10pB@TIKG HETPOL. AVTEG 01 EENPECELS XPTOUEVOVY EMIONG
®G 1oL E10OY®YN VoL KPIVOLV TNV KATOAANAOTNTO TOV GLUCTNUATOV Kol TOV J10dIKAGIOV

OXETIKA UE TN dtoyeipion Kvdvvov.

Mo va kpatoet aTé TIC TOMTIKEG GOUPOVOL LE TIG CUOVTIKEG OAAAYES OTO ECMTEPIKO
Kot e€TEPKd TEPIPAAAOV, 1 A10IKNOT AVOUEVETAL VO, 0VOLOE®PNOEL OVTEG TIC TOAMTUKEG
KOl VO KAVEL TIG KOTAAANAES OAAQYEC OTOV Kol OTMG Kpivetol omapaithto. Evd o
ONUOVTIKT] OAAOYT] OTOV €0MTEPIKO N ££MTEPIKO TOPAYOVTO, UTOPEL VO QTOUTICEL TN
ovyvn avabedpnon, kabopilovtag pe avtd ToV TPOTO TNV apUodIOTHTH NG Atoiknong vo

emova&loA0Yel VTEG TIC TOMTIKEG KdOe £T0C.

AWOIKNTIKO TAOIG10 KIVOUVOU.

"Eva d101kntikd mhaicto Kivdhvou KaAVTTELTO MESio-TmV KIvOUV@V Tov opiloviot omd Tig
SO IKAGIEC TV CLOTNUATOV KOl TOV - JAOKOGIDV, Yo Vo OoEPIoTEL TOV KivOuvo Kot
TOVG POAOVG Kol TIG €VOVVEG ATOR®V WOV GUUUETEYOVY ot dwxeipion kwvdvvov. To
TA0IG10 TPETEL VOL EIVOL OPKETH TEPIEKTIKO Y10l VO, GLAAAPEL OAOVS TOVG KIVOHVOVE TOV Lol
tpanelo extifetar kol vo-€xel v eveMéio va TPocapUOGEL OTOLNONTOTE OAANYY OTIG
emyelpnolokéc dpaotnpottes. 'Evo amoteleopatikd o0101knTikd mAaiclo Kivdhvov
nepAaUPavel ) 60Q®c KAOOPIGUEVES TIC OL0IKNTIKEG TOAITIKEG Kol TIG OdKaoieg
KIVOUVOL 7OV KOADTTOVV TOV TPOGOI0PIGHO KIvODVOV, TNV amodoyn, T HETpnomn, v
nopakorovOnon, v vroPoin €kbeong kot tov €deyyo. P) Ho KAAG OTOTEAECUOTIKY
opyYavaTIK oo  kabopilel capmg Tovg poAoLg Kol TIG €VOVVEC TV ATOU®Y TTOL
GUIUETEYOVV 6TOV Kivouvo. Ot tpaneleg, eKTOG Amd TIC SIOIKNTIKES AEITOVPYIES KIvOHVOL
Yo TIS O1AQOPES KATNYOPiEG KIVOUVOL UTOPOVV VO, KOOIEPDGOVY [0, OPYEVMGCT) TTOL
EMOMTEVEL TN YEVIKN Odlayeipion Kwvddvov oty tpdmelo. Mo tétol opydvmon Oa
HITOpOVGE Vo Elvat VIO HOPET XOPLGTOV TUNHOTOG N 1] SIYEIPIOTIKN EMTPOTT KIVOVVOU
™ tphmelag (RMC) Ba umopovoe va ektedécel té€tola Aettovpyia. H dour mpénet va
etvar tétoto mov €ENGPAAILEL OMOTELEGUATIKA TV TOPAKOAOVONON KO TOV EAEYYO TV

KIVOUV®V IOV J10.TPEYOVTOL.
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Ta dropo apuddua yuo tn Asrrovpyio avabedpnong (avabedpnorn Kivodvov, E6mTEPIKOS
AOYIoTIKOG EAEYYOG, GUUUOPPMOT K.AT...) TPETEL Vo, €ival aveEdptnto omd Tov Kivouvo
TOV TTOUPVEL TIG LOVADEG Kot va. ovapepBovv dueca oty avatepn dwyeipion. [Ipémnet va
VILAPEEL £VOL OMOTEAEGHATIKO GUGTNIO OOIKNTIKOV TANPOPOPIDV oL £EACPOAIlEL pon|
TOV TANPOPOPIOV omd TO AEITOVPYIKO €Mimedo otV Kopveaio JStayeipion Kot &va

cOOTNUA Yo Vo, EEETAGEL OTTOECINTOTE EEUPECELS O1 OTTOIEG TTOPAL T PNOOVV.

Qot600, eivor avaykoaio va  vrapgel g pntn SodIKACIo GYETIKE Ue Te, HETPOL TTOL
Aoppavovion v va g€etdost tétoleg amokAioslc. To mhaico-mpémel va €xel €vav
Iyoviopd yoo vo eEac@aAiceEl ol TPEYOVOO avOOEDPNON. TV  GLOTHUATOV, TOV
TOMTIKOV KOl TOV S00KOGIOV Yo TN doyeipion kot t10tadikocio Kivdvvou yio vo
vioBetnoet Tic aAloyég. H oAokApmon TV SIoKNTIK@Y Kivouvmv KvdOvov Ogv TpEmet
va aviyetoniodel kot vo agoloynbel pepovopéva, SOyl HOVO ETEWN oL Eviaia
CLUVOAAOYT VO €XEL O1APOPOVG KIvOOVOLS . OAAG. KOt £vag TUTOG KOUVOL WTOPEL vo
TPOKOAEGEL AALOVG KIVOUVOUG. AESOUEVOL OTT] OAANAETIOPOCT] TOV SLAPOP®V KIVOVDV®OV
Umopece vo odnynoel otn peiowon H. oy avénon Tov Tocootoy Tov Kivdhvov, 1M
SOIKNTIKA  Ol0d1Kacion KIvOUYOL TPETEL VO OVOYVOPIGEL KOl VO OMEKOVIGEL TIg
OAMNAETIOPAGCELS KIVOUVOL- OE OAES TIG EMXEPNOOKES dPaSTNPOTNTEG avAAOoYyo UE TNV
nepintwon. Evd n a&ohdynon kot n doyeipion dakvdvvevovy Ot 1 doyeipion mpénet
Vo EXEL 0L YEVIKT). OTOYT) TOV KIVOUVOV TO Opyavo ekTibBetot. Avtod omattel pio dSoun o€

oYL Y10, vo eEETAGEL TIg OAANAEEQPTNOELS KIVOVVOL GE OAOKAN PN TNV OPYAV®OT).

A&roréynon/péTpnon Kivovvou

Av ot kivévvol dev a&oroynbovv kot petpnbovv dev Bo eivar dvvatd va eleyybovv.
[Meportépo o aindv a&loddynon tov Kvdvvov divel ot dwyeipion (o coen dmoyn
NG OTAGNG Kol TOL HEAAOVTIKOV TTPOYPALUOTOS dpdong. o va cuALGPel emapKdg TV
€kBeom KivdHvov opydvav, 1 LETPNOT KIvOHVOL TPETEL VAL ALVTITPOGMOTEVGEL TI] GUVOAIKN
€k0gom TOL TOTTOL KIVOVVOL OPYAVOL KO TNG ENXYEPNCIOKNG YPOLUNG KO VO KAAVYEL TOV

QTOTOUN OPYAVOUEVO KOOMDG ETIOTG KO LAKPOYPOVIO OVTIKTUITO GTO OPYOVO.
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¥t péylotn mbovr éktacn ta Opyava TPEmEL va Koblep®oovy To. cuothpata /ta
TPOTLTO, TOV TOGOTIKOTOOVV TO GYESAYPALUN KIVOOVOV TOVG, EVIOVTOLS, OF WUEPIKEG
Katnyopieg Kwvovvov Ommg 0 AEITOVPYIKOG KivOuVog, 0 TPOGIOPIGUOS TNG TOCOHTNTOG
etvan apketd dHoKkoAlog Kot ovvletog. Omovdnmote dev gival SuvaTod Vo TOGOTIKOTO U BoVV
ot Kivduvol, To TOWTIKA HETPO TPEMEL V. €YKPIBOVV Yol Vo GLAAGPOLY EKEIVOVS TOLG

KIVOUVOULG.

Eved 1o mocotikd ocvotipoto pETpnong vmootpilovv TNV  OmMOTEAECHOTIKY] ANym
AmOQACE®Y, T KOAVTEPN METPMNON OV TPOAQUPAvVEL TNV ovayKn Yo TNV KOAQ
TANPOQOPMUEVT, TOOTIKN KPioT. ZUVETMC 1 ONUOCIO TOV MPOCMTIKOV 7OV EYEL TN
OYETIKN Yv®ON Kot TV meipa dev umopet va vwovouevel. Telkd omolodnmote TAaiclo
HETPNONG KIVOVVOU, E101KA EKEIVOL TOV VI0OETOVV TIC TOGOTIKES TEYVIKEG TPOTLTO, Eival
OVOYKOGUEVO VO TEpAaUPavel TV OKOUYIo Kol €VPOOTIO TOV  OVOALTIKOV
nefodoroY1dV TOV, TOVG EAEYXOVG TTOL TEPIPAALOVY. TIS E100YWYEG oTot EimV. Edv katl ot
Kafnuepvyn TPOKTIKN HE TOV Kivouvo. tng ayopds ocvuvnbwg evvoolue Ttov Kivouvo
YPNUOTIKOV OTOAEWDV, OTN YPNUOTOOKOVOUIKT Bewpio 0 Kivdvvog avietonileTon o n
SoTOPA LEAAOVTIKMV OTOTEAEGUATOV. £E01TIOG TOV KIVI|GEMV TMV YPNUOTOOTKOVOUK®OV

petofANTaV (exTidvTon amd ototysio Tov TopeABOVTOG).

"Eto1, 01 0eTikég Kot Ot.apvTIKES amoKMGELG pmopovv vo, BempnBoiv mg TyEg Kvdvvou.
Ot andAeleg ™G ayopdg eivol 10 amoTEAECUO TOV GLUVIVAGHOL OVO TOPAYOVTI®V: TNG
TUTIKNG OTOKAIONG TNG VIOKEIUEVIC XPNUATOOIKOVOUIKNG pMeTaPAntng (Tiuésg, emttokia,
CLVOALOYUOTIKEG 160TIHiES) Kot Tov Pabupod ™¢ €kbeong avtic ™m¢ petafantic. Xta
TEPLOGOTEPA YPMLLOTOOTKOVO LKA WpVpata ot traders (=ot avOpwmot mov givorl vaevOvvol
Y0 TNV EKTEAECOT] TOV GLVOALOYDV Kol pEca o€ Kabopiopéva mAaiolo omopacilovy povot
TOVG Y10, T0 HEYeBog KoL To €100¢ TV BEGEMV TOV TAIPVOLV) Eival OPYAVOUEVOL GE OUAOES
pue Paon 10 €100C TOV YPNUATOOIKOVOMIKOV EPYOAEIOV TAV® O©TO. OMOi0l EKTEAOVV
ocuvodayéc. Kdabe tHmog ypnpotookovolkady epyokeimv ektdg amd v Ok Tov
0pPOAOYIOL KOl TPOKTIKEG GUVOALOYDV, O100ETEL KO TOVG SIKOVG TOV TPOTOLG HETPMONG

TOV KVOUVOV TG 0yopdic.
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ITINAKAZX 3
TPOITIOI METPHXHYX KINAYNOY THX AI'OPAX

EIAOX XPEOT'PA®OY METPHZH KINAYNOY AI'OPAX

Tithot Xtabepov Eicodnpotog Kvptomra(Convexity)

Adpxera(Duration)

A&ia onpeiov Baong(PVBP)

Mapdymyo Aérto(Delta)
I'appa(Gamma)
Vega
Onrta(Theta)
Metoyég Bnta

Ot traders kotd TV eKTEAECT] TOV GUVAALAYOV, YpeldleTol va Yvopilovy og TpoyUaTIKo
xpOVO TIG vactncieg Tv BEcemy Kor.TN SVVATHTNTO VO TPOYHATOTO0VV VIOTIBEUEVOL
oevaplo, TPoPAEmovtag TNV enidpacn. VIobeTIKdOV cuvodliaydv. Emeldn to oplo tov
ocvovallaydv ekppalovtar g svacOncisg, ot traders ypewdlovral tn dvvatdTTo Vo

BAETOLY TO HPLOL TOVG KOIL THY EXIOPOUCT] TOV GUVOAALYDV TAV®D GE OVTAL.

M amd TIG ONUAVIIKOTEPEG TTLYEG OTN OOKNTIKY PLAocoeion Kivovvou eglval vo
o1yovpeLTel 6TL EKETVOL TOV TTaLipvoLuV 1 d€YovTaL OTL 0 Kivouvog €& 0VOUATOG TOL OPYEVOD
deV EvoL O TOG TTOV HETPE, EAEYYOVV KOl 0EI0A0YOVV TOVG Kivdvvoug. [TdA 1 dievbuvtikn
dopm Ko epapyio g Aettovpyiog avabempnong Kivdvvov Umopohv Vo TOKIAOVY OTIg
tpaneleg avaloyo pe to péEYeBog tovg kot T @vomn g emyeipnone. o va givan
OTOTEAECUOTIKEG O1 AEITOVPYiEG avabedpnong TPETEL Vo £(0VV TNV apyn, TV TEPA Kot
TO ETAPIKO OVACTNHO £TGL OCTE O TPOCOOPICHOG Kot 1 vmoPoArn éxbeong twv
CUUTEPACUATMOV TOVG VO, UTOPOLV VO OAOKANpwBOVV ywpig omolodnmote gunddo. Tao
CLUTEPACUOTA TV OVOOEMPNCEDY TOVG TPEMEL VoL avaPePBOVY OTIS EMYEPNCIOKEG

LOVAJEG, TNV OVMTEPT OO EIPION KO, OTTOV OTOLTEITAL, TNV EMLTPOTN.
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Ta Opyava mpénel vo €govv Evav UNYOVICUO Y10 Vo TPOGOI0PIGOVV TIC KOTOOTAGELS
Tieong UTpooTd amd 10 XPOVO Kol TPoypopupatilovy va eEgtdoovy TETo1EG acuVHBoTEG
KOTOOTACELS KATA TPOTO £YKOPo Kot omoTEAEcUaTIKO. Ol KOTOoTAGEL TiEoNng Yo TIg
omoiec avtn 1M apyn oyvel TEPIAAUPAVOUY OAOVE TOVG KIVODVOLS OAMV TMV TOHT®V.
[Mopadetypatog xdptv o1 dpacTNPIOTNTEG TPOYPALUATIGUOD TOOVOTNTOS TOL UTOPEL Vol
TEPILOUPAVOVLY TOV TPOYPUUUOTIGUO OTOKATACTOONG KOTAGTPOPNG, EAEYYO={nuiog
ONUOCIOV  OYECEWV, OTPATNYIKN TPOCELYNG OTO  OIKAOTHPO, K.AT. TPEMEL Vo
avafe®pPovVTOL TOKTIKA Yot Vo €£00POAICOUY OTL KOALTTOLV TS €VAOYd TiBavEG
eKONADOES TOV Bl LTOPOVGOV VO TPOGKPOVGOVV GTNV 0pydvman. Ta.oyédo mpénetl va
€€ETAOTOVV MG TPOG TNV KOTOAANAOTNTA TOV OTAVINCEDV, TOV KAVOMOV KAUAK®OONG

KO ETIKOVOVING KOl TOV 0VTIKTUTTOV GE GALOL LEPT] TOV OPYEVOV.

4.2 ATAXEIPIZH HNIZTQTIKOY KINAYNOY

O MoTOTIKOG KivOLVog TPOKOTTEL ATd. TI], OLVATOTNTA OTL £VOg TOPAyovTog gival gite
anmpdOLUOG VO ATTOdMGEL GE el LITOYPEMON €1TE TN SVVATOTNTA TOV VO EKTEAEGEL TETOLO
VIoYPE®ON etvorl eE0.GOEVIIEVOG e GUVETELD TNV OKOVO KT OTOAELD 6TV Tpdmela. 10
YOAPTOPUAAKIO HoG TPamelog, Ol OMOAEEG TPOEPYOVTIOL OO TV OAOKANPOTIKN
TPOETILOYT AOY®~OTHY OoVIKOvOTNTO 1| TV ampobupio evog meddtn M evog avtiBeTov
GUUPAALOUEVOD HEPOVS Y10l VOL GLUVOVTIIGOVV TIC VIIOYPEDCELS GE GYECT] LE TO SUVEIGUO,
TIG EUMOPIKEG OVVOAAQYEC, TNV TOKTOTOINGT KOl OAAEG OIKOVOUIKEG GUVOAAOYEG.
EvoAloktiké 01 andieleg pmopovv va  mpokOGyouvv omd tn  peimwon g o&iog
YAPTOPVAOKI®V AOY® TNG TPAYLOTIKNG 1) OVOUOGTIKAG OALOYNG OTNV TIGTOTIKT TOOTNTOL.
O motoTikdg Kivovvog kabopiletat amd o dtopo pog Tpanelog, To. EToPIKA, OIKOVO LKA
opyava M évav kupiapyo opyavicpod. o tig mepiocoTepes Tpameles, Ta ddvelo givat M
LEYOADTEPT KO TPOPAVESTEPN TNYN TIGTOTIKOD KIOOHVOL €VTOVTOlG, O TIOTOTIKOG

Kivouvog Bo pmopovce va TpoéABetl omd TG HpAoTNPLOTNTES KOl OtO TOV IGOAOYIGHO.
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Extég amd tnv dueon omoAew AOYIOTIKNG, O MIOTOTIKOS Kivouvog mpémel vo
avtetoniotel oto TAOIGIO TOV OKOVOLUK®V eKBEcE®MV. AVTO KOAVTTEL TIG OOMAVEG
euKopiag, TIg SMAVES GUVOALOYNG KOl TIC OUTAVEG TOV GLVOEOVTOL LUE EVOL TPOTEPTLLOL
UN-EKTEAEONC EMITALOV TNG OMMOAENG AOYIOTIKNG. O MoTOTIKOG Kivdvuvog pmopel va
ta&ivounOel mepartépw Pdost tov Adywv g mpoemaoyne. Ioapadeiypotog yapv m
npoemloyr] Bo umopohoe vo oQeidetal otn ydpo otnv omoio vrapyel €kbeon M
npoPAnuata ot devbétnon pag cvvariayns. O moTOTIKOG Kivouvog epgavifeTon oyt
amopotTOg pepovouéva. H o mnyn mov d1oKvouveDEL TOV TOTMTIKO KiVOVVO Yo TO
opyavo pmopel emiong va 10 ekbBécel oe dAlo kivouvo. Tlapadetypotog xapwv Eva Kokod

YOPTOPLAAKIO UTOPEL VO TPOGEAKVGEL TO TPOPAN LA PEVCTOTNTOG.

XYXTATIKA THX ATAXEIPIXHY ITIXTQTIKOY KINAYNOY

"Eva xopoaktnptotikd 101kNTIKO TANIGI0 TIGTOTIKOV. KIVOHVOL GE £Va OTKOVOUIKO OPYavO
umopet va ta&voun el evpéwc otnv akerovdio TV KHPIOY GLOTOTIKAOV. o) OpyUVOTIKA
CLGTNHOTO Kol S10OIKOGIES SOUMV. TAPGAAENYN G TIVAK®OV KOl TG 0vATEPNS dtoxeipiong B)
Y) Y TOVG KWOOVOUG TPOGSOPICHOD, OT0d0YNG, WETPNONG, TOPUKOAOVONGNG Kot
eréyyov. H yevikn evbivi tov mivoko g tpamelog vo €yKpivel Tr OTPOTNYIKN
TIOTOTIKOV KIVOOVOUATING TPOmelog Kol TIG ONUOVTIKEG TOMTIKEG OYETIKG HE TOV
ToTOTIKO Kivduye kot T Oloyeipion tov mov mpémel vo. Paciotodv oTn YEVIKN
emyepn ook oTpatnytkn g tpanelog. H yevikn otpotnywmn mpénet va avabewpnOel
amd TOV MIVOKA, Kotd TpoTiunon emoimg. Ot guBdveg g emtponi|g 6GOV agopd T
SLXEIPIOT MOTOTIKOV KIVOUVOL, HETOEL GAA®V, Ba mepAdfouvv TN okloypdenon g

YEVIKN G ®VOYN S KIvOUVOL TNG TpAmelag 6 GYEON LE TOV TIOTOTIKO KivOuvo.

E&aocparilovtog 0Tt 1 yeviky £kBeon motoTikoD Kivdvvov g Tpdmelog dtutnpeital o€
ouvvetd emimeda, eEacpaiileTor 6T | Kopveaio dlayeipion KabmG emiong Kol To GATOLO
APUOSIEG Y1 TN Ol0YEIPIOT TOTOTIKOD KIVOHVOL KATEXOVV TNV VY TEIPO KL TNV YVAOOT
Y0 VO, OAOKANPAOGOVV TN O10IKNTIKN AErTovpyion Ktvdvvov, 0Tt 1 tpdmelo e@apuolel Tig

VYIElG OepeM®OELS apyEC MOV SEVKOADVOLV TOV TPOGOOPIOUd, TN UETPNOTN, TNV
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TOPOKOAOVONGN KOt TOV EAEYYO TOL TOTOTIKOD KIVOUVOL Kol OTL TA KATAAANAQ GYESL0L

Kol 01 01001KOIGIES Y10l TN SLoXElP1oT TOTOTIKOD KIVOLVOL Elvat G€ 16YD.

O TpOTAPYIKOS GKOTOG TNG TIOTOTIKNG GTPATNYIKNG TG Tpanelag eivar va kabopiotel 1o
€0pog Tov  Kvdvvov g Tpdmelag. MoAG kabopiotel avtod, N tpdmelo Bo pmopovoe vo
avamTOEEL £val GYED10 Y10 VO BEATIGTOTTOWGEL TV EMGTPOPT] KPATMOVTOG TOV TIGTMOTIKO
kivouvo péco ota mpokabopicpéva Oplo. H otpamnykn moToTikod Kvddvov Tng
tpameloc mpénet £T61 vo e€NYNHoEL o) To oXES10 0pYAVOL Yo Vo OPNYNOEL TV TOTMOGN
Boactopévn ota S16.9popa TUAUOTO TEAATMY Kol To TPOIOVTO, TOVG OTKOVOLIKOVS TOUELS, TN
YEQYPAPIKY ayopld oTOYwv 0éomc, vopiopatog kot opotnrag B) péoo ce Kabe
davellopevo topéa, og KAOe eninedo d10PopOToiNceNc/GLYKEVTIPOONG. Y) TN OTPATIYIKY|

TIHOAGYNONG.

Eivatl ovolaotikd 011 o1 tpaneleg divouv TEPIGGOTEPY TPOGOYN GTNV 0YOPE GTOYWOV TOVG
EMVODVTOG TN OTPATNYIKN TOTOTIKOD KVOUVOU..Ot MIGTOTIKEG S100IKAGIEG TPETEL VO
otoxevoovv vo, AdPouv o oe Pdbog kartovonon tov meAat®v TG Tpamelac, TV
TIGTOTOMTIK®OV TOVG & TOV EMYEPNGEDV, TOVG TPOKEUEVOL VO EIVOL YVOOTH TANPOG
0TOVG TEAATEG TOVG. H GTpatyKn mTPEREL VO TOPEYEL T GLUVOYT| GTNV TPOGEYYLOT) KoL VoL
AaBel vodym TNV KUKAU]. ZITUYN TNG OWOVOUING TNG YMOPAS KOl TIG TPOKVTTOVGEG
LETOTOTICELG OTN GVVOEST, Kol TV TTO0TNTO TOL YEVIKOV TIGTMOTIKOV YOPTOPVAOKIOV.
Evo n otpamyus) Bo ovabeopnbel meprodkd kar  Oa tpomomomBei, Ommg kpbei
AOPOLTNTO, MGTE Vo givotl BldcIUn 610 HoKPOTPOOEGHO HEAAOV KOl LECH TV O10POPOV

O1KOVO UKDV KUKA®V.

H avotepn dwyeipion tng tpdmeloc mpémel vo avamtOEel Kol vo, KOOEPOOEL TIG
TIOTOTIKEG TOMTIKEG KOl TIG OOOIKOGIEG TIOTMTIKNAG O10TkNoNG MG HEPOG TOL YEVIKOV
SOIKNTIKOY TAOLGIOL TIGTOTIKOD KivoOvov. Tétoleg moAwikég Kot dwdikacieg Oo
TOPEXOLV  TIG 0ONYIEG GTO TPOCOTIKO OGOV OPOPE TOVG OAPOPOVG TOHTOVG OUVEICUDV
ocvumeproappavouévou etapikod, MME, katovalwtg, yempyia, K.AM.... H cuykekpipévn
TOMTIKY TPEMEL VO TEPIAAPEL 0) AETTOUEPNG KOl TUTTOTTOMUEVT TOTOTIKY a&lodloynon 1

ddikacio agoddynongs. B) Apyf TIGTOTIKNG £YKPLoNG 6€ d10popa. emimeda tepapyiog
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ocvumepthapPavoprévng g apyns Y Ty Eykpion tev eEapécemv. y) Porot dtudikacidv
J101KNONG TOTOTIKNG OPYIKNG cOVIAENG KPITNpimdV amodoyns Kvduvoy Tpocsolopioom,
HETPNONG, TapaKOAOVINGNG Kot EAEYXOV KIvoOvov A) €) Kot TIGTMONG Kol TEKUNPImong
daveiov @) kat vOHVES TOV HOVASOV/TPOCHOTIKO TOL CUUUETEXEL GTNV APYIKY cOVTOET
Ko T dtoyeipion ¢ wiotwong. v) Odnyieg yia ) doyeipion Tov daveimv TpoPARLOTOG.

[Tpokeywévov vo gival amOTEAEGUOTIKEG OWTEG Ol TOMTIKEG TPEMEL VO EVOL GOQEIS,
SLPOPETIKAL  OTTOIEGINTOTE ONUOVTIKEG OTOKAIGELS /eE0PECEIC OE AVTEG TIG TIOATIKEG
TPEMEL VO, KOVOronOel 6TOV KOPLPOIO S1aXEPIOTH KOt T S10pOMTIKG UETPOTTPETEL VOl
Mooy dueca. Etvar guBovn e ovotepng owayeipiong ve ggocpootel 1M

OTOTEAEGUOTIKN EPAPLOYN AVTAOV TV TOMTIK®OV.

OPI'ANQTIKH AOMH

[No va dwmmphioet ™ yeviky €kbeon motOTIKOV Kivddvov g tpamelag HEGH OTIg
TOPOPETPOVS OV TiBevTtor amd To SOIKNTIKO GLUPOVALD, 1| ONUOGIO G VYOV
SOIKNTIKNG doun g Kvdhvou givar onpavtiky . Ot Tpaneleg pmopodv va emALEOLV TIg
OLPOPETIKEG OOUES, €IVOL OUOVTIKO 0Tl TETOWL OO TPEMEL VO vl IGOUETPN HE TO
néyebog, TV TOALTAOKOTHTA KOl TH O10LPOPOTOINGT] OPYAVOL TOV dPUCTIPIOTHTMV TNG.
[Tpémetl va S1EVKOAVVEL TNV, OTOTEAEGLOTIKT OOIKNTIKY TOPAAENYT Kol TNV KOTAAANAN
EKTEAEOT] SLOOTKOGLOV: TOV SO KNTIKOV Kol EAEYYOV TOTOTIKOV Kivdvvov. Kabe tpdmela,
avdAoyo pe To pEYEDOG TNG, TPETEL VO OTOTEAEGEL L0 OLOYEIPLOTIKY EMLTPOTN TLOTOTIKOV
kwdvvov (CRMC); davikd va tepthafel amd TovV EMKEPUANG TOV SIOKNTIKOD TUAUATOG
TIOTMOTIKOV KVOVVOL, TOV TIOTOTIKOD TUNHATOS Kol ToL Y7ovpyeiov Owovoutkav. Avtn
N exuponn mov vroPailel £kBeon ot SlOYEPIOTIKY EMITPOTN KIvdOVOL TNG Tpamelog
npénel va e€ovctlodotnBel yoo v ETTNPNOEL TOV TOTOTIKO KIVOLVO TOV TAIPVEL TIG

dPACTNPIOTNTEG KOL TN YEVIKT AgITOVPYio KIVOUVO.

To CRMC npénet va givan kupiog appddto yo:
o) TNV EQAPUOYN TNG TOMTIKNG /TG OTPATNYIKNG TIOTOTIKOD KIVOHVOV OV €YKPIVETOL

amd ™V EMTPOTH. P) TOV TGTOTIKO Kivouvo opydvev eEAEYYOV o gvupeia Baom Kot
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e£0oalilel CLUUOPPMON LE TO OPLOL TOL EYKPIVOVTOL OTO TNV EXTPOTH. Y) TNV GVLGTOOT
OTNV EMTPOMN, YO TNV £YKPION TOV, TIS GOQPEIC MOAITIKEG Yol TO TPOTLTOL YO TNV
TOPOVGION TOV TCTOTIKMOV TPOTACEMV, TOV OIKOVOLK®OV GUUPOACI®V, TOV TPOTHTWOV
EKTIUNONG KOL TOV GUYKPITIKOV UETPHGEDV EMOOGEMV. 0)TNV EMTPOTM 7OV EYKPIVEL TIG
OUVALELS, TO GUVETA OpwWL OTIC UEYOAEC TMOTOTIKES ekBEcelg, ta  mpdTLTOL YL TNV
emPondntiky eyyomon daveiov, dwyeipon  yapropurokimv, TOV pMYavViG o
avabedpnong Odaveiov, TIC OCLYKEVIPMOOES KOUVOV, €AEYYXOL Kal aE0AdYNoNG,
TIHOAOYNONG TOV davEi®Y, pOUIGTIKAG /VOUIKNG CUUUOPPOON, K.AT.

[Meportépw, v va Stnpioel ™V TIOTOTIKH TEWopyio Koty Vo OlOTUTMOCEL TN
ddwacio doyelptong Kot eAEYXOV TIOTOTIKOD KIVOUVOL WPEREL Vo VIAPEEL Evag
YOPIOTOG aveEAPTNTOC Popéag o omoiog Ba opiotel vevBovog TG Asrwovpyiag aPYIKNG
ovvtaéng daveiov. H d10tumwon ToToTKng TOMTIKNG, TeTOTIKO Oplo mov O€tel, mov
EAEYYEL TIC TOTOTIKEG EEAPETELS, TIG ekBEGELS ovalBedpnong eivar Asttovpyieg Tov TPETEL
va ekteleoTobV avedptnta and tn Asttovpyio. apyikinc ovvtaéng daveiov. I'a Tig pikpég
tpaneleg 6mov dev elvar €QkTO vo KoOEPp®OEl TéTor dopikn 1Epapyic, TPEMEL Vo
VIAPEOVY EMAPKN HETPA YLOL VO, STHPNGOLV OTL 1 TOTOTIKY TEWapyio. EIGAYEL TOVG
EMOPKEIG EAEYYOVG KOl TIC 10oppoTieg Kot ta mpdtuma Yo vo eEetdoet Tig mbaveg

GLYKPOVGELS GUUPEPOVTMV:

[Bavikad, o1 tpameleg mPEmEL va KAOIEPMGOLY £Vl SIOIKNTIKO TULO TIGTOTIKOD KIVOUVOL
(CRMD). Ot yapaktnpiotikég Aettovpyieg CRM D mepiappavoov:

a) T vo axkeAovdncel por OAGTIKN TPOGEYYIoN Gt SLyEIPIoN TOV KIVOHVOV EUPUTOV
OT1C TPATELESTO YOPTOPVAAKIO Ko VoL EEQGPAAIGEL TOVG KIVOUVOLS TOPAUEVEL HECO GTOL
Opto. IOV KoOlEPOVOVTOL OO TNV EMTPOT| N TN SWYEPICTIKN EMLTPONN TIOGTOTIKOV
kwddovov. PB) To tuqua emiong eEacporiler OTL Ol EMYEPNCWOKEG  YPOUUES
GUUHOPPOVOVTOL LLE TIG TAPOUETPOLS KIVOVVOU KOl TOL GUVETA OPL0. TTOL KOO1EPDOVOVTAL [UE
a6 v entporn 1 to CRMC. y) Kabiepdote ta cuotipote Kot Tig S1001Kacieg GYETIKA
LE TOV TPOGOOPIGUO KIVOVVOV, TO GUGTNUO SI0IKNTIKAOV TANPOPOPLDY, TOV EAEYXO TOV
davelov, TG TOWOTNTOG YOLPTOPLAOKIOV ETEVOVONG Kot TV £yKaipn mpogdonoion. To

Tunpo Bo Kotaeépel vo eMADCEL TO €MAvVOpOOTIKO HETPO OTOV TPOGOI0PIGTOHY Ot
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avemdpkeleg kot ta mpoPinuata 8) To tuquo mpémel va avardapel tic a&loloynoeig
YOPTOPLAOKIMV KO VO TPOYUATOTOMGEL TIG TEPLEKTIKEG HEAETEC Y100 TO TTEPPAAAOV Y10
va €EETAoEL TNV VOEKTIKOTNTA TOV YOPTOPVAOKIOV daveiov.

[Mopd ™v avaykn ywoo o xopot| N aveEdpm TopdAeyn, 1N Asrtovpyio opyIKngG
ovvtaéng daveiov TPEMEL va, VoL EV YVAOGEL TOV TIGTOTIKOV KIvOOVOV, Kol Vo d1atnpel To

VYNAS EMMESO TOGTOTIKMV TPOTVTI®V GTNV VAL TNOT TOV ETLYEPTCLOKDYV EVKOPIDV.

YYXTHMATA & AIAAIKAXIEX

O tpameleg mpémel vo. AEITOVPYNGOLV GULPOVA LE VY1 Kot KABOPIGUEVA LLE COPIVELDL
KPUMPoL Yo TIC VEEG TMIOTMOES KOOMG €MIONG KOl TNV ETEKTAGY, TMV LIOPYOVCHDV
motOoe®Vv. Ol MOTOCE TPEMEL Vo EMEKTOOOVV HEGO GTIS OYOPEG OTOYWOV KOl TN
SOVEIOAMNTITIKY] OTPOTINYIKY TOL 0pydvov. IIpotod 7poywpicel oty mopoyr KATO10v
TIOTMOTIKOV TPOIOVTOG, 1 TPAmela TPEMEL VoL KAVEL [ AELOAOYNON TOL GYESLOY PAUUATOG
KWohvov Tov TEAGTN ™G AVTO TO oYeddypappe TEPAUPAVEL ) TNV TICTOTIKY
a&10A0YN 0N TOV OPELETN KOl TOVL EYYUNTH KOTA TEPITTMGT), KO TOLG HOKPOOTKOVO LIKOVG
nopdyovies. ) O oKomdg NG TCTOONG KOL TNYN ETIGTPOPNG. Y) TNV 1oTOpio apyeicv
[eEMGTPOPNG 10O POUNG TOL OQEAETT] B) TNV IKAVOTNTO ETCTPOPNG TOV OPEIAETY|. €) TOVG
TPOTEWVOUEVOVG OpOVG, TIC Ol0TAEELS KOl CLUPOALO. @) EMAPKEW KOL SUVATOTNTO

emBong twv collateras. y) Eykpion amnd tig appodieg apyés.

Y& mepintmon VE®MV oY€cEMV TPOGOYN TPEMEL v 000l GTNV aKEPAOTNTO Kol T PUN
TOV 0QEET@OV 1 ToL avTifetov GVUPBUAAOHEVOL HEPOVS KOBME €MIoNG KOl TN VOMIKY|
KovoTnTd ™G va vmobécel v gvBovn. Tlpwv and v €icodo oe omodnmote Ve
TIOTOTIKN oxéon ol tpdmelec mpémel vo eivor €EOIKEIMUEVEG LE TOV OQEIAET M TO
avtifeto cvpPordopevo pépog kot va givor PéPateg 0Tt e€etdlovv 10 dTOpO N TNV
opydvwon ™ eNUNG Katl ¢ moToTtikng oiag. Evrovtol, o tpanelo dev mpémet vo
YOPNYNOEL TNV TOT®OT amAd PACEL TOL YEYOVOTOG OTL O OPEIAETNG YIVETOL OVTIANTTOS Y10

va gtvat Wwitepa a&0moTod.
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AWPOPOOVOVTOS TIC TMICTOANTTIKY KAVOTNTO TOV OQEAETY, Ta. Opyovo TPEMEL VO
a&10A0YNCGOVV TO OGO KOl TO GLYXPOVICUO TOV PODV UETPNTOV TOGO KOAG OGO 1
OWKOVOUIKT B€0m TOL 0PEETN Kot TOV TPooPOUEVOL GKOTOV T®V kKepaAaimv. Eival
OMOTOTO CNUOVTIKO OTL TPOGEKTIKT e€E€Taon mpEmetl va 00bel oty avtapoPn Kivddvov -
oTN XOPNYNON H0G TIOTMOTIKNG SVVATOTNTOG KOl HOG TLOTOONG TPEMEL va. dtoTyun Ol yo
Vo KaAOWYEL OAEG TIG EVOOUATOUEVES dATAVEG. O1 GYETIKOTL OPOT KoLl O SLOTAEELG TTPETEL VL

KaBop1oToHV Y10 VO TPOGTATENGOVY TO GUUPEPOV KOl TOV CUUPBOALOUEV®V HEPDV.

Ta Opyavo mpémel va. GryovpeuTtovy OTL 1| TIGTOOT YPNCLOTOEITOL Yot TO GKOTO TOV
daveiotnke. Omov 0 0QeETG €Yl XPICIUOTOMOCEL Ta KEPAAL, Yot AGYOLG OV OEV
ToPoVGALoVTOL GTNV OPYIKN TPOTAON, To Opyove TPETEL Vo, Aafovv pétpa yuoo vo
KaBopicovy TIg EMMTMOGCELS OTN OOVEWANTTIKY KOVOTNTE. 'XE TEPITTMOON ETOUPIKOV
dovelmv OmoOv 1M OHAdO OPEINETMOV TOV ENYEPNCEDV, TETOW EMUELEID YiveTOl
onpovtikotepn. Ta Opyava mpénel va TaEIVOUN GOV, TETOEG GUVOEOEUEVEG EIYEIPTOELS

KO VoL 31eV80VOVY TNV ToTOTIKN a&10AdYN 0.

To Opyavo dev mpénet va otpiybel oto collaterals-copporaa. Av ko 1 onpocio tov
collaterals mov kpatiétol gvavtio 6to dGvelo gival vrepave oueBoiiog, dpmc avtol
npénel va. Bewpnbovy. G ATOUOVMTAG TOV TOPEXEL TNV TPOCTUCIO. CGE TEPIMTMON
TPOETILOYNG, 1 OPYIKY| EOTIEON TPETEL VO, EIVAL GTO YPEOS TOL OQEIAETT) CLVTNPAOVTOS TN

duvatdTNTA KoL TH PN OTNV ayopd.

Ta motoTiké. Opla Tpénet va avabempnBohyv TOKTIKA TOLAGYIGTOV £TNGI®MG 1 GLYVOTEPO
€0V 1] TIOTOTIKT TOOTNTO TOV 0QENETN emdev@veTal. Oha To artripate TN avénong oto

TIOTOTIKA Oplo. TPETEL VAL TEKUNPLOOVV.
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Credit Administration

H tpéyovca d10iknon tov ToTOTIKOD YOPTOPLANKIOL £ivol £€va. OVGLUCTIKO UEPOG TNG
motoTikng dwdwaciog. H Aswovpyla miotwtikig dwiknong eivar Pacwkd o
dpaotnpotNTo. VIWOOTHPIENG Kol €AEYYOL Kot cvuvinpnon ¢ Twiotwenc.. Mo

YOPOKTNPIOTIKY LOVASO TIOTMOTIKNG O101KN oM G 0modidet petd omd T1g ENG. ABITOVPYIEC:

a. Texpnpioon. Etvar ev6Ovn g mototikng doiknong va eEAGQUAIcEl TANPOTNTA TNG
tekunpioonc (ovpgavieg doveiov, eyyvnoelg, peto@opd” tov Tithov tov collaterals
K.AT...) GOUP@OVO, LE TOVG EYKEKPIUEVOLS OPOLG Kot TIG-OaTta&elg. To onpoavtikd £yypaga

npénel va akohovOnBovv yio va Eacparicovy TNV EKTELEON Kol TNV TopaAan.

B. [Mototikn ektopicvon. H Aettovpyio mot@tikng d10iknong mpénet va eacpaiicel 6Tt
N €poproyn daveiov £xel TNV KATAAANAN. EYKPION TPOTOV E1GAYEL TO OPLo. SVVATOTNTOG
OTO. CUYKPOTNUOTO MNAEKTPOVIK@V VAOAOYIoT®V. H extapievon mpémel vo extelecbel
HOVO HETA OO TNV OAOKANP®OON T@V GLUPOANi®V, Kol TV TopoAapn TV TopdAANAoY
peToymv. Xe mepintowon eEoupésewv 1N aroapoitntn £ykpion mpEmel va. Anedel omd Tig

APLOSIEG OPYES.

v. IIototiKés éheyyos. AQOTov £yKpiveTal TO dAVEID KO EKTOUIEVETAL GTOV TPEYOVLEVO
AoyoplooUd-. TOL OQEINETN, TO OTOVHEVO TOGO E€ival ONUAVTIK 1 TEPUTEP®
ToalpaKoAovOnon ™G Topeiog Tov daveiov. Ymoypémon ToL TOTMOTIKOV 1OPVUATOG Elvat 1
TOPOKOAOVONGN TNG CUUUOPP®ONG TOV OPEILETOV HE TOVG OPOVG TICTMOGEMV, TOL
npocdopilovy Ta TPOWPL ONUAdIL TNg Topatvmicg, OleVBLVOVTOG TNV TEPIOOIKN

a&10A0YNoN TOV TAPIAANA®Y KOl EYKALPOV ETLOGTPOPDV EAEYYOV.

0. Emotpon| daveiov. Ta apuddia 6pyava mpénet vo, AGPovv LETPO EK TOV TPOTEPWV.

otav n Kopla doom yivetar oQehopevn. OmolecdNToTe eEAIPECELS OTTMG 1| U TANPOUN 7
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kaBvotépnon TAnpoung tpénet vo dwfPactodv ot dwyeipion. Ta katdAinia apyeio

KOl O1 OVOTTPOGOPUOYEG TTPETEL EMIGNG VOL YIVOUV HETA amd TNV TopoAaB1].

€. Xuvtnpnon tov motetikov opxelov. Ta Opyave mpémel vo. €mvor|couvv  TIg
SO IKACTIKEG 0ONYiEG Kol TOL TPOTLTQL Y10, TY] CUVTIPNOY TV TOTOTIKOV apyeiov. Ta
TIOTOTIKA opyeio Ot Lovo TepAapfdvouv OAN TNV OAANAOYPAPIC LE TOV OPEIAETT OAAY
TPEMEL  €MIONG VO TEPEYOLV  TIS IKOVOTOMTIKEG TANPOPOPIEC  OamOPAITNTES | VOl
a&10A0YGOVV TNV OIKOVOMIKT VYEID TOV OPEIAETT KOl TNG AOS00NG EMOTPOPNG TOv. Ot
TANPOQOPIEC TPETEL VO OPYELODETOVVTOL HE OPYOVOUEVO TPOTO £TGL MOTE 01 €EMTEPIKOT

KOl ECOTEPIKOT EAEYKTEG VO UTOPOVV VoL TIG 0VaLOED PN GOV EVKOAOL:

ot. 'Eyypaga emPondntiknig eyyomong kot oocedielog.. To Opyova mpémel vo
e€aoaAicoVY OTL OAOL T £YYPOPO OCPAAELNG KPATOOVTOL'GE VAL YPNLOTOKIPDTIO VIO
omAd éheyyo. Ot kotdhoyor ywo to Eyypopo. TPEMEL va  dlatnpnbodv yuo vo
mopoKkolovdncovy g petaxiviong tovg. Ot dwdwkacieg mpémel  emiong  vo
aKoAovONBoVV TOTA KoL 1) GYETIKN ACQOAMCTIKT KAAVYTN ovoBE®PNONG Y10, OPIGUEVOLG
QLOIKOVG EAEYYOVG OTO £YYPOPO OCPAAEING TPEMEL va dloyelpiletal Gueca omd v

Tpdmela.

Measuring credit risk

H pérpnon wov motwtikod kivdbvov eival (@TIKNG onuociog omovdaidtntag otn
Slyelplon MOTOTIKOV KvOOVOV. AlQOPES TOOTIKES KOl TOCOTIKEG TEXVIKES YloL VOl
petpn el 0 kivouvog 6To TOTOTIKO YopTOPLAAKIO eEglicoovtal. Apykd, ot tpaneleg
npénel o Oeomicovv TICTOTIKO TAMIGI0 TEPA Oomd OAO TOV TUMO TMICTOTIKOV

dpaCTNPIOTHTOV.
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Meta&h dAA®V, TO TAAIG10 EKTIUNOTG UITOPET, VO EVOMUOTOCEL:

Business Risk
0 Industry Characteristics
o0 Competitive Position (e.g. marketing/technological edge)

0 Management

Financia Risk

o Financia condition
o Profitability

o Capital Structure

0 Present and future Cash flows

Internal Risk Rating

H extipnon metotikod Kivovuvou gival GUVOTTIKOG OEIKTNG TG UEUOVOUEVNG TIOTOTIKNG
ékBeong poc Tpanelag. Eva ecmtepikd ovotnpo eKtipnong toSvopel OAEG TG TIGTOCELG
oT1g O10.popeg Kotnyopieg PAcel TG TPOPAETOUEVIC TIGTOTIKNG TOWOTNTOC. Eva kadd
JOIMUEVD- TAOIGI0 TIOTMOTIKNAG EKTIUNONG €ivor €va onuovtikd gpyoAeio ywo v
TOPOKOAOVON OGN Kot TOV EAEYYO TOL KIVOUVOL OTIG LEUOVOUEVES TICTMOCELS KOOMG EMIONG
KOl OTO TIOTMTIKO YOPTOPUAAKIOL MG TPamelog M WG ETXEPNCLOKNG Ypaupns. H
ONUOGI0. TOV EC0MTEPIKOL TAOIGIOV TMIOTMOTIKNAG EKTIUNONG Yivetal TO Ol0mIPENNg
OPEIMOLEVT] GTO YEYOVOG OTL IGTOPIKA CUOVTIKES AmMAEES oTIS Tpdmeleg mponAbav amd
TN YN OTOTANPOUN OTO YOPTOPLAGKIL daveiov. Evd dihpopeg tpameleg Exovv non Eva

cUOTNUO Y10 TIG UEUOVOUEVEG TIOTMOELS EKTOG OO TIG KOTNYopieg Kvdvvov, OAEC Ot
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tpaneleg evBappOvovTal Yo vo. ETVONGOLV £va €0MTEPIKO TAaico ektipmone. ‘Eva
€0MTEPIKO TAOIG10 ekTiuMomn g Ba dtevkdAivve Tig Tpdmeles e H1aPopovg TPOTOVS OTWS

a) I[Mocod motwtikng emoyng P) Suwdpkelng ofidpatog €kbeong v) Kot TWNG ™G
oLYVOTNTOG SLVVATOTNTOG J) £VTOON TOL EAEYYOL €) TNG OVAALGNG TNG HETAKIVIIONG TOV
TICTOCEMV KOl TOV OKPPECTEPOL VITOAOYIGHOV TNG UEAAOVTIKIG TOPOYNG OTMOAEIG

daveiov ot) 10 enimedo £yKpiong TS apyng Tov doveiov.

The Architecture of internal rating system

H omdépaon vo emextobel omolodnmote apyITeKTOVIKY EKTIMONG KIVOLVOL Yo TIG
mot®oelg e€optdtat amd dVo Pacikég TTUXEG o) 1 £VVOLN OTMAELNG KOL O 0ptOOG Kot M
Evvol TV BoOU®V 6TN GUVEXELD EKTIUNGNC OV AVTIGTOKEL 6€ KAbe Evvola ammAglog B)
elte Yo va EKTIUNGEL Evov 0QeAétn Pdost ¢ Eykapnc eiiocopiog onpeiov “gite ©
HEG® ™G TPooEyyong KOKAwV;. Extog av vrdpyovy dAlo (ntiuato O0Tw®g €0V yio va
TePIMIPouV TOLG VOUIKOVS Pabpods otnv KAHOKa, 0 TOTOG KAUAKOG EKTiUnong onA.
aAQOPNTIKO 0plOUNTIKO 1 AAPOVOVUEPIKO K.AT. gV vootnpilel omotodmote 1010iTEPO
cOOTNUO EKTIUNONG TOTOTIKOV KvdUVoL Tpénel va etvan emhoyn tpameldv. Eviovtolg
TO GUOTNHO €AV AeTOVPYEl IGOUETPIKE e TO pEyeBog, T OOT Kol TV TOAVTAOKOTNTO
™G enyeipnong Tovg KabdE emiong Kot katéyel TNV gveAM&io Vo TPOGOPUOGTEL TO TOPOV
KOl UEAALOVTIKO oyeddypappe Kvdvvov g Tpimelog, TO TPOGOOKMUEVO EMIMESO

d0VEL00TNONG EMTVYYAVETOL.

"Eva. c0ote, ektipnong pe 1o peydrio apOud Pabudv oty kAipoko ektipnong yivetot
aKPPOTEPO OPETAOLEVO GTO YEYOVOG OTL TO KOGTOC Kol TG Tpdebeteg TANpOoPOpieg Yo T
Aemn dwPabuiotiky avénon awohntd. Evtodtolg, sivor onuoviikd o0t mpémer vo
VILAPEOVY TKOVOTTOMTIKES OPAOUIGELS Y10 VO ETITPEYOLV TOV aKPPN YAPOKTNPIGUO TOV

KOTOTEPOV GYEOY PAUUATOG KIVODVOV £VOG daVEIOL 1) EVOG YOPTOPUVAAKIOL TV daVEI®V.
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The operating Design of Rating System

Otav Angbei m amdpaon va yopnynbei m mioctworn, n ovdbeon TV EKTIUNCEOV
neprlopPavel mhvto To otoreio g avOpdmivng kpiong. Ovte Ta mepimhoka TPOTLITO
EKTIUMONG OEV UTOPOVV VO VIEPKAADYOLV TNV EUTMEIPIO Kol TNV KPiom, Ol TEYVIKEG
BonBovv Kot evioyvouvv TNV vroKEWeViK) Kpion. Ot tpameleg oyxedafouv £tol
Aerrovpyovoo pon TG SdIKOGIOG EKTIUNONG HE EVOV TPOTO TOV GTOYEVOLV TPOWOMVTAG
™V okpifel Kol Tr OLVEREWL TOV GUOTHUOTOG EKTioNG. meplopilovrag Oyt
aduooAdyNTa TV aoknon g Kpiong. Ta Pacikd {nTtAHoTa GYETIKA LE TO AELTOVPYOVV
oY£010 €VOG GLOTNHATOG EKTIUNOoMNG TephapPavouy Tig ekBEcelc, v avabedpnon twv

EKTIUNCE®V, TNV TOVTKOTNTA TNG S001KAGIOG Ko THY. IOI0HOPQIo TV ETIOU®V OPICUOV

extipnongc.

What Exposures arerated?

Bavikd oe Oleg TiIg motOTKEG ekOEGEC TG Tpamelac TPEMEL Vo OPloTEL [ EKTiUMoN
Kvouvov. Eviovtolg 1o, otoygio tov KOGTovG, ivol £vag onuHovTIKOG Topayoviog hoTe
Kamotleg amd Tig Tpameleg va unv axoilovdncovv. Ot tpdmelec pmopoHv vo 0mopocicovy
amo UOVEG TOVE TS 1 K0eom mpénet va ektunOeil. H amodpaomn va extiunbei éva dwitepo
ddvelo Oo pmopovoe va Pacitotel 6TOVG TapPAyovieg  OM®G TO TOGO €kbeong, 1M
EMLYEPN LUK Y PO 1 Kot Ta, dV0. Ot ETOPIKEG Kol EUTOPIKES EKOECELS LITOKEVTAL GTOL
EOMTEPIKE ONUEIOVOVTOG TPOTLTOL YPNONG EKTIUNCEOV Kol TpameldV Yoo TOV

KOTavorot/To Mavikd Saveto.

Therating processin relation to credit approval and review

Ot extynoelg opilovrat yevikd/emPBefoidvovtol Katd v StdpKeLlo TG apyIKng cvvtaéng

evog daveiov 1 g avavémong/me avénong ™me. H avdivon mov vmoompilel tig
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EKTIUNOELS €lval ad1G0TACTN A0 GLTV OV OMTOLTEITAL Y10 TV TOTOTIKY a&loAdyNnon.
EnwAéov n avdivon extiunong tov daveiov pmopel v emefepyaotel evod Eexmpiotd
TPEMEL VOL GUVOLOOTEL Kot e GAAOVG Topdyovtes. H dtadikacio yio tnv ektipnon kot v
gykpron/tny emPePainon e ayaiver pali pe mv évapén HOG TIGTOTIKNAG TPOTOONG Kol
™G éykpiong . ['evikd n Agwrovpyia g apyikng ovviogng daveiov meplapfavet po
npotacn daveiov kot SbETEL EMIONG MOl GUYKEKPIUEVT eKTiunor. Avt n mpdtacn
TeEPVE PECH NG OLOOIKAGIOG TIOTOTIKNG £YKPIONG KO 1 EKTIUNOY €YKPIvETOL €mioNng M
emavapuBpiletor Tavtdypova pe v Eykpion g apyns. H avabedpnon otig ektymoeig

umopei vo. ypnoipomomOel yioo vor avoPadpicel To cOOTNUO EKTIUNONG KoL TI§ CYETIKEG

oonyiec.

H avéBeon pog dwaitepng extipunong oe pio €kbeon sivar Pacikd por cvviumon tov
YEVIKOU GYEOIAYPALIOTOG KIVOVVOL TNG. AempnTIKA 01 KT CELS Eival PACIGUEVEG GTOVG
OTUOVTIKOTEPOLG TOPAYOVTEG KIVOUVOL Kol EWOKOTEPO. LUE VTOVG OV cuoyeTilovTal pe
™V ENYEIPNON TOL 0PENETN KAONDC EMIONG KoL T®V PACIKOV TAUPUUETPOV KOl TV EVTAOT|

TOVG € EKEIVOVE TOVG TALPAYOVTEG KIVOVVOV.

Ynuovtikol Tapdyovieg Kivovvov mepiapfdvouv to péyebog, Tov KAAS0 TG ayopdic Kot
™ 0éon TOV 0QEETOV .6 OVTNHYV, TNV 0EOTIOTIO TOV OIKOVOUIK®Y ONAMGE®DY TOL

OPENETT).

a) Ot tpaneles umopodv va ToKilovv KAmme otovg Wiaitepovg mapdyovieg eEetalovtog
Kot T0 Bapog.mov divovv og kabe mapdyovra. ) Aedopévov o KprTikdg TG EKTIUMONG
npénel vo, Poaoiletor oty 01 Backn okéym, v vo eEac@ariosl opolopopeio. otV
avéfeon kot Tnv avabedpnon tTov PabUdV Kivouvov, N TIGTOTIKY TOATIKY TPETEL PrTa
va kobopicel kabe Pabud kvdvvov mephapfavovtag To KPITHPI TOV EKTANPMVOVTOL GE
Wwitepo Pabuod, Kabmg emiong Kot TIG AmOKAIGELS MOTE KATOW0 ad TO. KPLTHPLOL VO, (v
umopovv vo. mpaypatonombovv. y) H miotetik moMtiky mpémel emiong pntd va
KaBopicel Tovg pOAOVG TV SUPOPETIKOV GUUPBOAAOUEVOV HEPDV TOV GUUUETEXOVV GTN
dwdkacio ektipnong. A) To 6pyavo mpémel va e£acPaAIGEL OTL 1] ETOPKNG KATAPTION

peTadidetal 6To TPOSMTIKS Y10, Vo EEAGPAAIGEL OTL O1 OLOIOHOPPES EKTIUNGELS TOL
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avOpamvov Topdyovta mov opilovv pio extiunon givol facikd pio KPITik) GoKnon Kot
ToL TPOTLTIEL, Ol EEMTEPIKEG EKTIUNOELS KOl O YPOTTEG 00NYiEG/Ol CLYKPITIKEG LETPNGELS
eMBOcE®V Ypnoedovy g 1 eloaywyn. €) Ta Opyova mpénet va AdPovv to €mOpPK
HETPO Y10 VO EEETAGOVV £VOL GUGTNLO EKTIUNONG KIVOUVOL TPV otd TNV viobétnomn tov. H
EMOPKNG SOKIU ETKVPMONG TPEMEL Va. d1eVBVVOEL KaTd TN d1dpKeln TG PAONG GYEdIOV
KaBdg emiong Kot Kot T ddpkeln TG (NG TOL GLOTALNTOS Yo Vo eEaKPIBMOEL TN

duvaTdHTNTA EPAPUOYNG TOL GLGTIUOTOG GTO YALPTOPVAAKIO OPYAVOUL.

Ta Opyavo mov ¥pNGILOTOI00V TO TEPITAOKN OTATICTIKG TPOTLRA Yiol VO OPicOVV TIG
EKTINOEIS M Y va vroAoyicouv TG mOavOTNTEG ™G WPOETINOYNG, TPEMEL Vo
e€akp1PdcoLvV TN SVVATOTNTO EPOPUOYNG OVTMV TOV TPOTHIMOV GTO. YOUPTOPVAGKIG TOVG.
Axépo kot 6tav TETOW GTUTIGTIKG TPOTLTIO TALPOVSIALOVTOL IKAVOTOTIKE, TO. dpyava
OEV TPEMEL VOL (PN OYLOTO TGOV TNV TAPAYDYT TETOI®V TPOTHTMOV OGS TO. LOVA KPLTHpLoL
Yoo TV avabeon ToV EKTIUNGEOV 1 TOV KaBOPIGRO TV TOAVOTATOV TNG TPOETIAOYNG.

Oa NTav EVOESETYHEVO Va. EEETACTOVV GALEG CYETIKES E1CAYMOYES EMIONG.

Ratingsreview

H avabedpnon extipnonc pmopei va gival Sumdn: o) Zvveyne EAeyxog omd €KEIVOVG OV
opoav v extipnen. Ot otevbuvtéc oyéong (RMS) yevikd £xouv [ia 6TeV ETAON LLE TOV
OQEAETN KOL-AVOHEVOVTAL Y10 VO TOLPAKOAOVONGOVY TNV OIKOVOUIKY GTafEPOTNTA TOV
OPEINET. Xg TEPITTOON ONMOLGONTOTE EMOEIVOONG Ol EKTNOELS avabe®POovvVTOL
OAUECMG, \OUPETEPOL Ol AEITOLPYiEg ovaBedpnong Kvouvov TV YPUpUdV Tpomel®dv M
EMYEIPNOEDOY J1ELOVVOVY EMIONG TNV TEPLOJIKN AvVaOOEDPNON TOV EKTIUNCE®Y KOTH TNV

SlpKELn TNG ovaBEDPNONG KIVOUVOL TOV TIGTMTIKOD YAPTOPLANKIOV.

Ot ektynoelg Kwwdbhvov TPEMEL vo, oploTtodV otV Evapén Tov SOVEIGHOV, Kol Vol
evnuepmbovv TovAdyiotov etnoing. Ta Opyava TPETEL, EVIOVTOLS, VO, avaBE®PGOVV TIg
EKTIUNOELS OTaV Kot Om®g epeaviloviotl To SLGHEVH YEYOVOTa. dG TUNLO TOV EAEYYOL

XAPTOPLAOKI®V, TOL OPYOLVOL TPETEL VO TAPAYAYOLV TIG EKOEGEIS OYETIKA LLE TNV TIOTOTIKN
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ékbeomn amd 1o Pabud kvdvvov. H emapkng avaivon Taong Kol LETOVAGTELONG TPETEL
emiong vo dtevbuvbel yur va Tpocdiopicel omoladNmOTE EMIEIVOOYN OTNV TICTOTIKN

nowwmta. Ta 6pyave UTopovv va Kablepdoovy ta 0pta Yio ToVg fabpods Kivdvuvou yio

Vo dOGOLV EUPAOT OTN CLYKEVIPM®OT OTIG Wtaitepeg (mveg extipumonc. Eivol onpovtiko
OTL 1M oVVETELN KoL 1) akpifela TV kT oeV £€TALOVTAL TEPLOJTKA OO 1o AetTovpyio
Om®G o oveEapTnNTn OUAdH TICTMTIKNG ovobe®pnong Tng Y. ToV KOTOVOAMTIKO
davelopd. Ta 6pyava pmopodv va v1oBeTHcoVV Ta TPOHTLTTOL YlOoL TNV EMEEEPYACIN TOV
EQUPUOYDV dovelov Kot TOV EAEYYO TNG TIOTOTIKNG modtntag. To opyovo Tpénetl vo
EPAPLOCOVV TIG OVAOTEP® OPYES 0TN dtxeipiom ¢ onueinong Ty Tpotummy. Omov 10
TPOTLTO €lvOl OYETIKA VEO, TO Opyovo TPEMEL Vo Gvuveyicovv . va vroPdAlovv Tig
TIOTOTIKEG EPAPUOYEC oTNV avoTnpr ovabedpnon £€og 6Tov £xel 6TabdePOTOMGEL TO

TPOTLTO.

Credit Risk Monitoring & Control

O éleyxog MOTOTIKOD KIVOVVOL OVAPEPETOL GTO GULVEXN EAEYYO TV UEUOVOUEVOV
mothoswv cvunepropPavopéveoy tav off-Balance skBécewv @OALwv oto obligors
KaBdG emiong Katl TO YEVIKO-TOTMOTIKO XapToQUAGKLo TG Tpdmelag. Ot tpdmeleg mpémet
Vo Jl0TVTOGOVY £VOL - GUOTHLO TOV EMITPENEL GE AVLTEC VO EAEYEOVV TV TOWOTNTO TOV
TIOTOTIKOV XOPTOPLAAKION otnv Kobnuepwvn PBdon kot vo AdPovv o emavopBoTiKd
HETPpOL OTOV KOl OTwg eppoviletar omoladnmote emdeivoon. 'Eva té€to10 cbomuo Oa
enétpene og pa Tpamela Yo vo eEakpIPMOEL €AV TO SAVEIL GLVINPOVVTAL COUPMOVO LE
TOVGOPOVG BVVATOTNTOG, 1) EXAPKEIN TOV TAPOYDV, TO YEVIKO GYESYPOUUN KIVOUVOL
elvan péea ota 6pa mov kabiepdvovtotl omd TN dyeipton Kot T CLUUOPE®CT TOV
puouoTikev opiowv. H kabiépmon evdg amodoTikoh Kol ATOTEAECUATIKOD GUOTHUOTOG
ToTOTIKOL gAéyyov Ba Ponbovce v avotepn Swuyeipon yuoo va eA&yEel T yeEVIKN
TOWOTNTO TOV GLVOAIKOD TICTMOTIKOD YOPTOPLAOKIOV KOl TOV TAGEMV TNG. LUVETMOG M
dwxeipion o LTopovGE Vo TEAEIOTOWGEL TOV TOVO 1] VoL ETOVAEIOAOYOEL TV TIGTOTIKN
OTPOTNYIKN/TNV TOMTIKY) TG OVOAOY®G TPV OVTIETOTILEL OTOL0ONTOTE GMULOVTIKY|

o003 poUN oM.
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H mototum moAikn tpaneldv mpémel pntd vo mopExel T O10d1KaoTIKN 00NYio oYeTIKA
He TOV €AEYXO MIOTOTIKOV KIvdUVOV. XT0 €Ad10TO TTpEmel va Kabopioel T dadikocio
OYETIKG PE 0) TOVG POAOVG KOl TIG EVOVVEG TV ATOU®Y APUOSI®V Y10 TOV TIGTOTIKO
Kivduvo mov ehéyyet B) Tig dradikacieg agloAdynong Kot Tig TeXVIKEG aviivong (Yo ta
pepovopEva daveln & TO YEVIKO YOPTOPLAAKIO) Y) TN ouyvoTTO TOL €A&yyov A)
neplodikn e&étaon twv collateras kot tov cvuforainv daveiov €) ) cvyvoTHTA TOV

EMGKEYEDV GT) TOV TPOGOIOPIGHO OTOLOGINTOTE EMOEIVIOONC GE OO0 TTOTE SAVELD.

O1 dgikteg OV amekovilovy TNV TOTMTIKN TOOTNTA £VOG daveiov Eivor ol €ENG :

a. Xpnuatootkovopkoi dpot Béong kat enyelpnoewv. H onuoaviikdtepn wtoyf yio £vo
obligor eivor 1 owovopkn vyegio g, dedouévov Ot Bo kabople ™V KavoOTTO
EMOTPOPNG 1TNG. ZUVERADC 1 OVAYKN OpPYOVOV  TPOGEXEL TMPOCEKTIKO TN
YPNUOTOOIKOVOIKY] Katdotaon tov obligor. . Ov.facikol ypnuotootkovoukoi dOgikteg
amOd00NG OTNV OMOJOTIKOTNTA, TN SIKOMOGUVN, T1 OUVALN Kol TN PEVCTOTNTO TPETEL VO
avaAvBovv. Kdvovrtag t€toto avaivor mpooektikn e€toom mpénet vo dobel otov kivduvo
enyepnoeov/Popnyaviag, ™ .0éon. opeetdv péoo ot Pounyavio Kol TOLG
e€OTEPIKOVE TOPAYOVTEG ONWOS O OKOVOUIKOG OPOC, KUBEPYNTIKEG TOMTIKEG, KAVOVIGUOL.
Mo tig emyepnoetg, T@v omoiwv owkovoukn 0€om e&aptdrol amd t0 Packo SOIKNTIKO
TPOCOTIKO N/KOL- TOVG HETOYOVS, TAPUOEIYHATOS YGpY, HEGO Ol WIKPOUEGOIES
EMYEPNOELS, Opyava Bo TpEmel va. SOGOVV WOWHTEPN TPOGOoYN OTNV aSOAOYNoN TG

KOVOTNTOG KAl THE IKAVOTNTAG TNG dloyeipiong/tou HeETOYOV.

B Zoumeplpopd TV amoroyliopmv. Xe mepintwon obligor vmapéng n Aetrtovpyio otov
amoloYiopo Ba £0wve pia dikom W€a Yo TNV To1dTNTO TS TOTOTIKNAG duvatotntag. To
opyava mpémet va. eAéyEovv T SpactnplotnTo. amoAoyiopov tov obligor, v wropia
EMOTPOPNG KOl TIG TMEPUITMOCELS VIEPPOA®V TEPO. amd TO TWOTOTIKA Opla. [ v
EUTOPIKY] YPNUATOSOTNON, TO Opyovo TPEMEL VO, EAEYEOLV TIG TEPWMTMOOEL, TWOV
EMEKTACEMV EMAVAAYNG TOV OQEOUEVOV NUEPOUNVIOV Y10 TIG TOPUAUPES KAl TOLG

AOYOPLOGUOVG EUTIGTOCHVIG.
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v. ZopPoroa daveiov. H dvvatdtra tov obligor va epgivel 6Tic apynTikég VITOYPEDCELS
KOl TO. OIKOVOUIKO GUUPOAOIO. OV ONAMVOVTIOL OTN GLUP®VIC daveiov TPEMEL Vo

a&lohoynOei, Ko omoladmote mapafiocT TOL AVIYVEVETAL TPEMEL VAL EEETACTEL AUECWC.

A. TTopdAAnin a&loddynon. Aedopévov 6Tt 1 a&io ¢ emPondnTikng eyydnong urdpece
vo emdewvwbel pe ovvémelw TOV  oKkdALTTO davelwoud, ot tpameleg mPEMEL \va
enavo&lohoynoovv v o&io tov collaterals oty meprodikn Paorn. H cvyvéomta 1€tot0g
a&loldynong eivor moAd vmokeevikny kot ggoptdton omd TN @Von tov collaterals.
[Mopadetypatog xaptv dGvelo mOL YOPNYEITOL EVAVTIOL GTNV OVOTIHNOT OVAYKNG LETOX DV
oxed6V oty kabnuepvi faon eved 6v vdpyel VIOOMKN UIKG KOTOIKNHUEVNC 1010KTNG0G
N avatipnon umopel va unv eivorl amopoittn Onmg cvyvl. e TEPIMTOOT MIOTOTIKOV
eykatootdce®v mov efoocpoilovtal evaviin OTOV. KatdAoyo M To oyabd oTig
gyKataotdoelg Tov obligor, n katdAAnAn embempnon mpénel va dievbuvOei yio va eéyet
v vmapén kat v aloddynon g entPondntikhg eyyomonc. Kot edv té€to1a ayadd eivan
eBaptd 1 étol dote N afio Tovg pkpaivel ypRyopa (.. niextpovikd uépn/eEomiicpoi),

T TPOGOETO TPOANTTTIKA PETPOL TPEMEL VAL ANPOOV.

H elotepucn Ty extignong kou ayopds Tov TitAwv, mov ayopalovial ®¢ Hopen
JOVEIGHOV 1 LokpoTtpdBecunc emévovong Tpénet va eleyyBel yio omolodnmote endeivion
OTNV TOTOTIKN EKTIHNOT TOV €KOOTY, KaOMDG €MioNG KOl TN UEYAAN TTTMOGCN OTNV TN
ayopas. Ot dvopeveic aAlayég TPEMeEL va. TPOKAAECOVY TNV TpOchetn mpoomdbelo vo

avafewpnOet.n SOVEIOANTTIKY IKAVOTNTO TOV EKOOTN.

Ta Opyava mpémel vo KaOlEpOoOVY Evav pNYOVIoCUd NG oveEapTnng, TPEXOLCOG
a&10AdYNoNG TS S0IKNTIKNG JadIKOGIOG TOTMTIKOL Kivouvov. Oleg o1 eykataoTdoelg
dowovpeveg o ol Paorn xoptopuAakiov mpémel vo LIOPANBoVV 6T pEUOVOUEVN
avafedpnon Kwvodvov TovAdylotov pion eopd oe éva €toc. Ta amoteléopato TETOl0G
avafedpnong mpEnEL vo TEKUNPIwOHovY KOTAAANAG Kot v avoeepbovv dueco otov
nivaxa. O oKomdg éto1wv avabewpnoewv givatl va a&loloyndei n d10d1kacior TIGTOTIKNG

dtoiknong, n axpifela TG TOTOTIKNAG EKTIUNGOTG KOL 1] YEVIKY TOOTNTA TOV 0VEEAPTNTOV
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yaptopuAakinv daveiov g oyéong pe to obligor. Ta Opyava wpémnet va digvdhvovy v
TIOTOTIKN AvaOED®PNOT| LE TIG EVIUEPMUEVES TAN POPOPIES Y10 TOVS PN LATOOIKOVOUIKOVG
Kol emyyepnolokovg opovg tov obligor, kabmg emiong Kot T GLUTEPIPOPE TOL
amoloyiopov. Ot e£apéceEl mOv ONUEIDOVOVTAL GTN JlAOIKOGI0 TIGTMOTIKOL EAEYYOL
npénel emiong va a&loloynbovv yio ToV aVTIKTUTO OTN OAVEIOANTTIKY KAVOTITO TOL
obligor. H mototikn avabedpnon zmpénel emiong vo. dievbuvbei oe mayiopévny Paon
COLPMOVO LE TOV TOPAYOVTIO TOV EMLEIPTCIOKMV GVVOECES HETAED TOV OVIOTHIMV GE
o davellopevn opada. Ommg nAdveTal vopitepa, 1| TIGTOTIKN 0VOOEDPNON TPETEL VO
eKTEAEOTEL GE €T 00 PAOT), EVTOVTOLG 1] GLYVOTEPT avalbempnon wpénetva dievduvoel yio
TOVG VEOUG OOAOYIGHOVE OTTOV To. Opyava Hropovv vo, unv egatkewbobv pe to obligor,
KO Y10. TOUG TOSWVOUNUEVOLS 1| QUGUEVELG EKTIUNUEVOLS GITOAOYIGUOVS TTOV £YOVV TNV

VYNAGTEPT TOOVOTNTO TNG TPOETIAOYNG,.

Mo 10 KOTOVOAOTIKA SAVELD, TO, OPYOVO LITOPOUV VA OPIGTOVV GUUP®VA LE TNV OVAYKN
Vo EKTEAEOTEL 1] MOTOTIKY ovabedpnon. Yo opicpéva mpoiovta. Eviovtolg, mpénetl va
eréyEouv Kot va ekBEGOVV TIC TOTOTIKES e&apéoelg kot v emdeivoon. Ot tpaneleg
npénel  vo. kabiepdoovy TV LBV Yo TIC TOTOTIKEG KUPMCES Kol TNV opyn
EKTTPOCAOTMOV Y10l VO EYKPIVOVY. TIC TIGTMGELS 1] TIS OAAAYES GTOVG OpOVG TIoTMOGEWV. Etvat
evbovn TV tpamel®v. va eyKpivel TN YEVIKN Ooun opyng, Kot pntd TV Tiotwmon
EKTPOCAOTMOV TOV-EYKPIVEL TNV APy} OTNV avVAOTEPN OlEIPION KOl TNV TICTOTIKN
enmurpomy). H davellopevn apyn mov d1opileTor 6TOVE avATEPOVS VITOAANAOVG TPETEL VO
elvarl woopetpn HE TV gumepia, T OLVATOTNTO KOl TOV TPOCHOMTIKO yopaktipa. Ot
peydkeg tpameleg LTopovV Vo VI0BETHGOVV To TOAAATAAGIO TICTMTIKA PProvers yio tnv
KoBEpwen OnMC Ol TOTOTIKEG EKTIUNGCELS, Ol EYKPIGES KIWWOLVOL K.AT... Yo Vo
KoOEPOGOLVY VOl OMOTEAEGLOTIKOTEPO GVUOTNHO EAEYYXOL Kol 16oppomioc. H motmtikn
TOMTIKN] TpEMEL vo €ENYNoel TN Oladkocion KAUAK®OoNG Yoo v eE0oQaAicel TV
KOTGAANAN voPoArn €kbeong Kot TV €yKpIon TG MIOTMOTIKNG ENEKTOONG TEPO, OO TOL
opwopéva O6pro. H molrtikny mpémer emiong va e€nynoetl 11§ apyég Yo TV oKOALTTN
TIOTMON, TIG EYKPICEIS TOV EKTOUEVCE®V TTEPA amd To. Opla Kot GAAES eEUPECELG OTNV

TOTOTIKN TOALTIKN.
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Ye mepumtmoel 6mov 1 davellopevn apyn oopiletor ot Aetrtovpyio daveiov, TPEMEL
0p1oTOHV 01 SLOSIKAGIES Kol TO UETPA Y10 VO, EEACPUAICTEL EUUOVI] OTO OUVEIGUO TOV
npotumwv. [Ipénetl emiong va vrdpéel TePlOdKN avabedpnon Tov davEIGHOD NG aPYNS
7oV J10pilETOL GTOVG AVAOTEPOVS VITOAANAOLS. Ol TOMTIKEG TIGTOTIKOD KIVOUVOL HI0G
tpanelog mpémel capmg va kabopicovv o N tpdmela Oa dyePIoTEl TIC TIOTMGELS
npoPAnuatog. Ot tpameleg owpépovv otig UeBOOOVG Kol TNV  OpYAvVOGYH OV
YPNOUYOTOI0VV Y10 VO SWXEPIGTOVV TIG MOTMGES TpofAnpatos. H gvbdvn yua tétoteg
motmoel umopel va. dobel ot dnuovpyion ™G EMYEPNCIOKNG Aettovpyiag, &va
ege1dikevpévo Tunpo workout, 1| évav cuvovacpo Temv d0o, avaAioye e to pEyefog kat T
@VOT NG TOT®ONG Kol To AOYo Yo ta mwpoPAnuotd e Otav o tpimelo €xet
ONUOVTIKA TpofANpaTa, gival onuavtikd va dtaympilotet i Aertovpyio workout amd
Aewovpyic TOTOTIKNG opykng ovviaéng. Ot mpodchetor mopol, M melpa kol M
CLYKEVTPOUEVT £0TIOON EVOC EEEIBIKEVUEVOL TUAtATOC WOrKOUL BeATidovouy Kavovikd ta.

ATOTEAEGLLOLTO. GLAAOYTG.

M Soumrikny dwdtkocior daveiov TPoPANUATOG KOADTTEL KAmMOW amd To Pacikd

GTOLYE L.

a. Almpaypdtevon Kot cvvéyon. H dvvapkn mpoonddeio mpénet vo kotapinbel 6cov
agopd ota obligors yio v gpappocel to Ogpamevtikd oxédio, Ue TN SaTHPNoN NG
GLYVNG ETOPNS KOL TOY ECOTEPIKMY OPYEIMV TOV AKOAOLO®V EVEPYEIDV. ZVYVA OLGTNPEG
TPOOTAOEES TTOV KATARAAAOVTOL GE £VOL OPYIKO GTASIO OTOTPETOVY T OPYOVO, OO TIG

0EPOTEVTIKEG OTPUTN YIKEG TTPOCPVYHDV GTO SIKAGTHPLO KOl ATTMOAEUDV

B. Workout daveiov. Mepikég ypovikég katdAnieg Oepamentikéc oTpotykés Ommg 1
avadldpOpwon g dvvatdTntog daveiov, TG avENONG 0TO TIGTOTIKG Opta 1 TG peimwong
TV emtokiov fonbovv va BeAtidcovy TV Kavotta €TeTPoeng Tov obligor. Evrovtolg
eaptdTon amd ToV ETYEPNCIOKO OPO, 1| PVGT TOV OVIILETOTIONS TOV TPOPANUAT®V Kot
emumAov vroypémon kot wpobupio Tov obligor va Eeminpwbei to davelo. Evd tétoteg

0EPOUTEVTIKEG OTPOUTNYIKEG PEPVOVY GLYVA ETAV® T OETIKG AMOTEAEGHOTO, TAL OPYOLVOL
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TPEMEL VO OLOKNOOVV  HEYAAN TPOoOYN OtV £YKPIoN TETOIOV HETPOV KOl  (DOTE Vo
egoopaliotel OTL o tétow TOATIKY Ogv mpémel va evBappvvel ta obligors yw va
npokabopicel okomipa. To evolapépov opydvov mpémel va eivor 1 apyikn eKTiunon o€
nepintoon tétowwv oxediov workout. Aev ypeidletat Ty ava@opd £6® OTL 1 apUOdIaL

apy1, TPV OO TNV EPAPUOYT TOVG, TPEMEL VAL EYKPIVEL TETO0 GYEG10 WOrkout.

Y. AvaBempnon g emPonntikng eyyvmong kot tov €yypdeov acediewg. Ta dpyava
npénel vo eEaKPBOCOVY TO OVOKTAGLUO OGO SOVEIOV LE TNV EVIUEPMOT TOV TIUDV TNG
dbéoung emPonOnTikng eyyimong pe v emionun a&ordynon. Ta £yypapa acpdieiog
TPEMEL EMioNG Vo avalfewpnBovV Yo va EAcPaAicoVY TNV TANPOTNTO KAl TN duvaTOTNTO

emPBoing twv cupPdoesmv Kot g enfondntikng eyyodnong.

A. Or motmoelc TpoPAnpotog ekfécemv BEomg Kot avabe®pnong TPEMEL VO VTOKEIVTAL GE
ovyvotepn avabemdpnon kot tov Eheyyo. H avabempnon mpénet vo evnuepmoetl T 0éom
KOl TNV OovATTuEn] TV OTOAOYICUAOV. SaVEIQL Kol TNG TPOoOdOV T®V OepamevTikKdV
oxediwv. [Ipdodog mov oNUEIDVETOL GTO GGVELD TPOPANUATOG TPETEL Va. avapepBel otV

avaTtepn dwyeipton.

4.3 Managing Market'Risk

Ta owovopkd. 6pyave propovv vo, ektebodv otov Kivouvo ayopdg otV TOKIAL TV
tponwv. H €xbeon kwvdbvov ayopdg pmopel va glval pnt oto XOPTOPLAGKIO TOV
tithwv/tng dwaloochvng Kol T@V 0pyavemv Tov KLUKAOQOPOLV GTO EUTOPLO EVEPYA.
Avtifétmg pmopel vo gtvor vTovooOUEVO OTwG 0 Kivouvog ETITOKION AOY® Y10 TOV KOKO
ouvovaoUd TV davelmv kol ToV kotabécewmv. Ektog avton, o kivouvog ayopdg pmopet
emiong va. TpokVYEL omd TIG dpaoTtnprotTeg mov taévopovvral g off-balance ctoysio
VA oV. Emopévag o kivouvog ayopdg ivat SuvototnTa Y10 TV OTOAEW (O OTOTEAEGLLOL
™G SVGUEVOLG UETOKIVIONG GTOVG TTOPAYOVTEG KIvOHVOL aryopdc OTmg to emttokia, forex
TO. TOGOGTA, Ol TIHEG SIKALOGVUVNG Ko TPOiovTwV. O Kivouvog Tov TPoKLATEL OO aVTOHG

ToVG Tapdyovieg £xel ovlnmOel oty akolovdia TV GeEMIWV.
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Kivdvvog emurokiov: O kivdvvog emrokiov mpokOATEL OTOV VLEAPYXEL £VOC KOKOG
ouvovaouos HeTaéD TV BEcE®MVY, 01 0TTolEg VITOKEWVTOL 6T PVOUION ETTOKIOL EVIOG HI0G
kaBopiopévng meplodov. Ot dpactplotTeg davelopol TG TPAmelag, YPMNUOTOSOTNONG
Kol EMEVOVONG TPOKAAODY TOV Kivouvo emttokiov. O GUeGOg avTiKTUTOG TNG TOPUALUYNG
o10 emtoKlo €ival o010 KaBapd €60OMUN eVOPEPOVTOC TG Tpamelag, evd &vag
pokpompdBecpog avtiktumog eivar oty kabapn a&io g tpdmelag amd TNV OTKOVOLIKN
aflo tov mpotepnuiatov g tpameloc, otoreion tov modnTkov kot ot off-balance
ekbéoelg QUMWY emmpedlovial. ZVVEROS LILAPYOVY OVO KOWEG TPOOTTIKES Yol TNV
agoAdynon g kepdiloviag TPOOTTIKNG KIVOLVOL EMITOKIOV )i TRV OTOKTNON TNG
TPOOTTIKNG, 1 €0TION TNG OVAAVGONG Elvol O OVTIKTUTIOG TNG TOPAALNYNG OTO EMTOKLO
oV avénomn N TIc avaeeEPOUEVES Am0d0YEC. AVTO elvor Wio TOPOOOCIOKY TPOGEYYIoN
otV 0§10AdYNoN TOL KIvdHVoL EMITOKION Kot AmoKTNOELS e VO LETPNGEL TIG AALYEG GTO
€1600M 0L EVOL0LPEPOVTOG JIKTVOV 1 TO TePBmpro-evdlopépovtog dktoov (NIM) dni. 1
dpopd HETOED TOV GUVOMKAOV £G00MV EVOLPEPOVIOS KOl TMOV GUVOAIK®V £EOOMV

EVOLLPEPOVTOG.

B) Owovopkn mpoomtiky a&iac: Amewovifel tov avtiktuomo g SlokVUOvVoNg Gt
EMTOKIOL OTNV OWKOVOUIK a&lo €vdg owovopkoy opydvov. H owovopkn a&io g
tpanelog pmopel vor ovTIHETOMIG0El g Topovsa a&io TV LEAAOVTIK®OV POMV UETPTMV.
Amd avty v amoyn m.-owovopkn aflo emmpedletal Kot omd TG OAAOYEC OTIG
UEAAOVTIKEG POEGUETPNTOV KOl OO TO TOCOGTO EKTTMCNG TOV YPTGULOTOIEITAL Y10 TOV
kaBopiopd me mapovoag a&iog. H otkovopukn npoontikn aiog e&etalet Tov mbavo mo

HokpoTpOBEGLO OVTIKTLTTO TV EMITOKIMV GE £Va OPYOVO.
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IInyéc Kivdvvav emrokiov

O «ivdvvog entrokiov epgaviletor Aoyw (1) otig Stapopéc HETAED TOV GUYYPOVIGLOD TOV
ALYV TOGOGTOD KOL TOL GLYYXPOVIGUOD T®V pomdv UeTpNTdV (Kivovvog emov-
Tipworoynong) (2) petaforropeveg oy€oelc mOGOoTOV  UETAED TOV  OSWLPOPETIKMOV
KOUTUA®V Topay®yng mov ennpedlovv Tig dpactnplotteg tpaneldv (kivouvog Bdaong)
(3) petaParropeveg oxécelg mMOGOGTOD TTEPA Ad TN GEPA TOV OPWOTHTOV (Kivduvog
KOUTOA®V Topaymync) Kot (4) evolopépov-GYETIKEG LUE TO EMAOYES TTOV EVO@UOTMVOVTOL
ot Tpoiovta tpaneldv (kivouvog emhoymv). O Kivouvog cuVaAAGYUATOS EIVaL O TPEXWDV
N evOEXOUEVOS KIVOLVOG Y1al TIG Am0d0YEG Kol KEQPAAOO EULPAVIEOUEVOS OO TIG SVCUEVEIS
LETOKIVIOELS OTIG GUVOALOYUATIKES GOTIIEG VOLIGHOTOC. "AVOPEPETAL GTOV OVTIKTLTTO
™G SvoUEVODG UETAKIVIIONG OTIS CLUVOALXYUOTIKEG 100TILIES VOUioUaTOG otV a&io TOVv

avolKToV EEVOL vopiopatog 0€o).

Ot tpamelec extifevton emiong o6TOV KivOLVO, EMLTOKIOV, O OTOI0G TPOKLITEL OO VO
GLVOLAGCEL KAKMOG MPOTNTAG TOV.HEcE@V EEVOL VOUIoUOTOG. AKOUN KOl GE TEPUTTAOCELG
Omov TO onueio Kot o1 PTPOCTIVEG OEoelc oToL PEUOVOUEVE VORIGHOTO  givot
LGOPPOTNUEVA, TO GYES0 WPLOTNTOS TOV UTPOCSTIVOV GUVOALNYDV UTOPEL VO TAPAYAYEL
TOVG KOKOVG cuvovacpovs..Katd cuvénewr, ot tpaneleg umopohv va £X0VV TIG ATMAEIES
AMOY® OTIG OAAOYEG 'OTIG EKTTMOELS TMV OYETIKOV VOUICHATOV. TNV ENyeEipnon
OLUVOAAGYHOTOG, Ol TPAameles ovTpeETOMLOVY emiong TOV KivOLUVO TPOEMAOYNG TV
avtifeTov cOUPAAAOUEVOV pEPOV T} TOL KvdOVOL TakTtomoinong. Eved té€tolog tumog
KPLOTOAA®OTNG KIVOUVOL O&V TTPOKOAEL TNV KOPIOL AMAELW, Ol TPAmeleC umopel vo TPETEL
v Lovaddfooy T @péokeg GLUVOALOYEG otV ayopd peTpntdv/onueiov yioo v
OVTIKOTAGTAOT TOV AmOTVYNHEVOV cuvarlay®dv. Katd cuvéneia, ot Tpameleg LTopovv vo
avoAGBouv TO KOOTOG OVTIKOTAOTOONG, TO omoio e€&optdton amd TS UETOKIVIGELG
nocootov  vopicpotog. Ov tpameleg oavryetonilovv emiong évav GAAo  Kivouvo
amoKoAOVUEVO  Kivouvo  ypdvoc-Ldvng, O 0moiog TPOKLATEL Oomd TS YPOVIKEG
KaBLOTEPNGEIS OGNV TAKTOTOINON VOGS VOUIOUATOG G8 £va KEVIPO KOl TNV TOKTOTOMGoN

evoc dAlov vopiocpotog pi aGAAN @opd otn Covn. Ot cvvolrayéc pe to avtifeto
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cupparropeva pépn mov tomobetovvtal ££® amd o [akiotdv Teptlapfavovy eniong Tov

Kupiapyo 1 Kivouvo ympav.

Kivovvog Tip@v dikarocvvig

Eivat xivouvog yia Tig 0modoyEg 1 To KEQAANIO TOV TPOKVTTEL OO TIG SVOUEVELG AAAYES
oV a&lo GYETIKAOV LE TV TNV SIKAI0GUVN XAPTOPLAKIOV EVOG 01KOVOUIKOD opYévov. O
KIvOUVOG TYMV oL GLVOEINKE He TN dKaoovvn B PTopovse va eivol GLETNHOTIKOG 1
un cvotnpoTikos. To TpmTo avaeépetal oty gvaictncio g agiog To0v YapPToPLANKIoOV
OT1G AAAOYEC OTO YEVIKO EMIMESO TYUMV SKOLOGVVIG, EVD O MO TPOCPOUTOS CLUVOEETAL LUE

™V aotdbewo Tymv Tov kabopileton amd to otafepd GLYKEKPIUEVA X OPOKTPIOTIKA.

Elements of M arket Risk management

EmuwAéov Aot kivduvot, 1 avnovyio Yo T S10)eipion Tov Kivduvov oyopag TPEmEL Vol
apyicovv amd v Kopveaio dwyeipion. H mwapdrenyn amotelecpOTIKOV TIVAK®OV Kol
avatepng olayeipiong ¢ yevikng €kbeong kwddvov ayopdg tg Tpdmelog eivor
aKpoy®mvioiog AMOo¢ Tng OSOIKNTIKNAG - OladKaciog Kvdvvov. Amd 1 pepld TOov, TO
doNTIKd cupPovAlo Exst-axdiovbec gvbivec. o) Zkwypdenon ™G YEVIKNG aVOYXNG
KvoHvov tpamel®dv 68'GYEN LE ToV Kivduvo ayopds. B) EEaocpdiion ot n yevikn ékbeon
KIVOUVOL ayopag tng . Tpameloc owtnpeital o€ cuvetd emimedo Kol GOUE®OVOS UE TO
dwbéoo kepdrow. y) EEacediion 6tL 11 kopuvgaio Swyeipion kabmg eniong Kot ta
dtopo apUHOdIEG Yol TN JlXEIPIoN KIVOUVOL ayopdg KATEXOLV TNV KOAEG melpo Kol T
YVOGT Y10 VOr-OAOKAT pPOGOVV TN S0IKNTIKY Agrtovpyio Kivdvvov. A) EEacediion 6tL n
tpamela e@approlel TG vyleic OepeMMOES apyEG TOV SIEVKOADVOVY TOV TPOGIIOPICHUD, TN
LETPM O, TNV TapakoAoHONoN Kot ToV EAEYY0 TOV Kivdvvoy ayopds. €) EEacpdlion oti ot
enapkeic mopot (teyvikoi kKabmg emiong kal avOp®TIVOL) aelEpd®VovTaL ot dloyeipion
Kvouvou ayopdc. H mpmtn otpatnyikn ototyeimv Tov Kivovvou gival va kabopiotel 1o
eminedo KvdHvVov ayopdg mov to dpyovo givat toyo va vrobéset. H dioyeipion kivobhvov
oe oyéom He Tov Kivduvo ayopdg mpémetl vo aSloloynel kpatdvTog Katd TNV amoyn 1o

KEPAAO0 TOL 0pYavov KaBmg emiong Kat ™G £kBeomg € AALOVG KIvdUVOLG. MOAIG
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kabopiotel 1 Sayeipion KwovvVoL oyopds, TO Opyavo TPEMEL VO OVOTTOEEL ol
OTPATNYIKN Yo TN S10KOPEVOT OyOPAS TPOKEUEVOL VO LEYIOTOTOMBOHV Ol EMGTPOPEG
KpoToVTaG TV €kBE0T GTOV KivouVo 0yopdic 6€ 1 KATM 0t TO TPOoKABOPIGUEVO EMITEDO.
Evo xabiepwbel n otpatnyikn kivdbvvov ayopds o mivokog mpémel vo eEETACEL TIG
OIKOVOUIKES KOl GUVONKES GTNV ayopd, KO TO, TPOKVTTOVTO TOTEAECUOTA GTOV KIVOUVO
ayopag meipa S100Ec1un 6T0 KEPSOG OTIG CUYKEKPIUEVEG 0LyOPES KOL T SLVOTOTNTE TOVG
VO TPOGOOPIcOVYV, VO EMTNPNCOVV Kol Vo EAEYEOVY TOV KIvOLVO ayopdic GE EKEIVES TIG
ayoOpEG TO UiyHo Ko 1 O10pOpoToineT ¥apto@uAoKi®v opydvov. TeAKA 1) 6TpaTnyKn
KWVOUVOL aryopdic TTpEmet va avabempn el Teplodikd Kot vo Kowomoln 0l amoTeleoHaTIKA
010 OYeTIKO Tpoowmikd. I[Ipémer va vmdpéer M dwdiKaGio Yoo Vo TPocdlopicel
OTOIEGONTOTE UETATOMICEL, OO TNV EYKEKPUEVT] OYOPE  OLUKIVOLVEVEL TIC OYOPEG
OTPATNYIKNG KOl OTOY®MV, KOl Y0 VO 0ELOAOYNCEY TOV ‘IPOKLATOVTO OvTikTumo. To
SOUKNTIKO GLUPOVAIO TPEMEL TEPLOOIKA VO~ OVOOEMPNGEL TO. (PN LOTOOIKOVO LKA
QOTEAEGLLOTO TOV OPYAVOV Kail, BOCICUEVOGGE OWTA TO. AMOTEAEG AT, VO KoBOpicEL EQV

o1 OAAYEC TPETEL VAL YIVOVV GTI| GTPOTIYIKT.

Evo o wivaxag divel o otpatnyki. kotevboven Kot tovg otdyovs, eivar vfovn g
KOPLPOIOG SOXEIPIONG VO HETOCYTUOTIOTOVV EKEIVEG 01 KATEVOVVOELS OTIC S1LOTKOOTIKEG
00MYiEC KOl TO TOMTIKO EYYPAPO Kol Vo eE0GPOMOTEL KOUTAAANAY EQAPUOYN EKEVOV TOV

TOALTIKAV.

YVvenmg, N avdTeEPN dtoyeipion givar appodia:
o) Na avertogel Kot va epapuocouV Tig S1adKaGIES TOV HETAPPALOVV TNV EXLYEIPNCLOKT|
TOMTUK, KO TN oTpotnykn KotevBuvon mov tifevian and ™ BOD ota Agwwovpyovvra

TPOTLITO, TTOV YIVOVTOL KATAVONTA KOAG OO TO TPOCOTIKO TG Tpdmelag.
B) No gfacparicel gupovi] oTIc YPOUPES apyig kot gvbuvne mov o mivakag €xel

Kabepmoel yio T pétpnon, T dwyeipion, Kol v vaoPoAr] ekBECE®Y TOL KIVOUVOL

ayopdic.

61



AIAXEIPIXH & AITIOTIMHXH KINAYNOY 'ITIEPINITQXH BAXIAEIAY IT

v) No emunpnioel mv €QUpUoyn Kol T GUVTAPNON TOL GLGTHUATOS O0KNTIKOV
TANPOPOPLDV TOL TTPocdlopilovv, puetpnote, eAEYETeE, Kot Kivouvog ayopdg tng tpdmelog

EAEYYOVL.

A)No Kabiepdoel T1ovg amoTteAesHaTIKONS EGMTEPIKOVG EAEYYOVS Y10 VOL EXITNPNOEL Kol

va eAEYEEL TOV KivOLVO aryopag.

H moMtiki| mpénel capmg Vo oKIypOPNOEL TIC YPOUUES apyYNG KoL TOV €VBLVAOV TOL
S0IKNTIKOV GLUPBOVAIOD, TNV avdTEPN OlElpIon Kol GALO TPOGMAIKG OPLOSIEG V1oL T
dwxeipiomn tov KvdHvou ayopds , vo KaBopicel T S1oknTikn o Kivovvou Kot 1o tedio
TOV SPACTNPIOTHTOV Kol VO TPoodlopicel Ta doknTikd {ntuato Kwvddvov, Onmg Ta
OplaL EAEYYOL KIVOHVOL 0yopdiG, VIUTPOCSHOTEID TNG £YKPIONG TNG apyNS Yo T pvduon

opiov eA&yyov Kvdhvov aryopdc Ko Tig LITEPPOAES Opiov.

OpyavotTkn oopn

H opyavotiky dopn mov ypnoomoleitor yuoo vo Stayelplotel Tov Kivouvo ayopdg
TowiAel oavdAoyo pe To  péyeBog @voNg Kol TO TESO TOV  ETYEPNCLOKAOV
dPACTNPIOTHT®Y TOV OPYEVOV; €VIOVTOIS, OMOONTOTE doun OeV OMOAAAGGEL TOLG

S1ELOVVTEC TOV TGTOTIKOV-EVOLVAOV TOVE TNV ACPAAELN Ko TNV VYEID TOV OPYAVOUL.

Evd n doun. mokiAdel avdroyo pe to péyebog, 1o medio Kol TNV TOALTAOKOTNTO TG
EMLYELPNONG, TOVAAYIOTOV TIPEMEL VO, AGPEL LITOYT TNG:
00) ' T0V 1 SOUN TPETEL VO TPOGOAPUOGTEL GTN YEVIKN TOAITIKT] GTPOTNYIKNG KOl KIVOUVOL

nov tibeton amd t BOD
B) Exeivolr mov dwrpéyovv tov kivduvo (umpootivo ypaeeio) mpémet vo EEPovV TO

OXEOIAY PO KIVOOVOU TNG OPYAvVMONS, TPOIOVTO OTL EMTPEMOVIAL Yol VO KOVOLV

EUTOPI0, KO TO EYKEKPIUEVA OPLOL.
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v) H doumtikn Aerrovpyia kivddvov mtpénet va givat ove&apmn, avapepOUeEVog aueca

oTNV avaTEPN daxeipion 1 6to AOKNTIKO ZvpPovAtlo.

A) H doun mpémel va evioyvbel yio tov €heyyo, TV mopakoAovinon Kot v Lo BoAr
ekbécev Tov KIvOHVOL 0yopds, GUUTEPAAUPBOVOUEVOV TV GUVOAAOY®OV METOED EVOG
opyévov kol Tov Buyotpikov tg. Extoég amd 10 polo tov mivako Omwg cvlnreiton
VOPITEPA [0l YOPOKTNPIOTIKT) OPYAVMOON TOV OPYUVAOVETOL Y10, TN SteElpton Kivouvou
ayopdc mpémel va mEPLAPEL: - 0 1 SOYEPIOTIKN EMLTpOn 0 Kwovvov, 1 asset-Liability

OLO(ELPIOTIKT EMTPOTN.

AW EPLOTIKY] EMTPOTI] KIVOUVOV

Eivat yevikd pio vmoemtpomnn enmédmv TIVEK®MV. IOV OTOTEAEITOL Y10, VO ETOTTEVCEL TIG
YEVIKEG S0IKNTIKES Agrtovpyieg Kivdobvou-Thg Tpdmelag. H doun ¢ emtponng pmopel va
mowkilel otTig Tpaneleg avaroyo pe 10 péyebog ko tov Oyko g enyeipnong. 'evikd O
Umopovoe vo. TEPIMAPEL TOVE TPOIGTAUEVOVS TNG TIGTOONG, TNG 0yopag Kol TV
AETOVPYIKOV SYEPIOTIKOV EMITPOTAOV KIVOLVOVL. B0 TOPIGIGEL TNV TOAMTIKY Kol TN
OTPATNYIKY YO TNV, OAOKANPOUEVT dtoeipton Kvdhvov Tov TEPLEXEL TIG O1APOPES

ekB€oelg Kvovvov g Tpdmeloc cuUTEPTALAUPOVOLEVOL TOV KIVOUVOU 0yOPd.

O1 gvBHVES. NG SLOYEIPIOTIKNG EMTPOTTNHG KIVODVOL OGOV apOpd. TIG SIOIKNTIKEG TTVYEG

KWOUVOL oiyopdg mepthappivouv:

a) Exwvonon tov moMTik@v Kot ToV 0dNy1dV Y10 TOV TPOGOlopIopod, T Uétpnon, myv

TOPOKOAOVON G KoL TOV EAEYYO Y10 OAEG TIG ONUOVTIKEG KATNYOPIEG KIVODVOU.

B) H emupomn emiong eoopariler 6Tt o1 mdpot wov datifevron yioo ) Sayeipion

KWVOUVoL etvol emopkeic Aapfdvoviag vmoyn T @von peyébovg Kot Tov YKo TNg
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eMelpNONG KoL 01 S1EVOVVTEG KOl TO TPOSMAIKO TOL TOUPVOLV, EXLTNPOVV Kol EAEYYOVV

TOV KIVOUVO KOTEXOVV TNV IKOVOTOWTIKESG YVAOOT Kol TNV TELPaL.

v) H tpdamelo €xel 11¢ copels, mEPIEKTIKEG KOl KOAG TEKUNPLOUEVEG TOMTIKEG KOL TIG
SOKAOTIKEG 0dNyieg oyeTkd pe T Owyeipton KwdHVOL Kol TO GYETIKO TPOCOTIKO

KatoAoBoivel TANPOG EKEIVEG TIC TOMTIKEG,.

A) AvaBemp®dVTOC Kot £yKPIvovTag To 0pto. KIVdLVOL ayopdc, GUUTEPILOUPAVOLEV®OVY TOV

wOnoemv 1N Stopl0sses yia to. o pikd Kot xopToeLAGKLN, aENoNG.

e) Efaocopoliloviog TV €Up®OTIOL TOV  OIKOVOUIK®V . TPOTOT®V, KOl TNV
OTOTEAEGUATIKOTNTO OA®MV TOV GLUGTIUATOV TOL YPNCIHOTOOVVIAL Y10 VO, VTOAOYIGOUV
Tov kivovvo ayopds. @) H tpamela £xel t0 1630pd GHOTNHG OOKNTIKOV TANPOPOPIDV

OYETIKA UE TNV Vo PoAN £kBeomg Ktvdvvov.

Asset-Liability n Emvrpomi

I'evikd yvoom og ALCO, eivat.enurponn) emmédov avatepng doyeiptong appoduo yo
mv enmifreyn/m Swyeipon.. Tov Kvduvov ayopds (Kupimg Kivouvol €mToKiov Kot
pevotomtac). H emrwpomn. mepihapupavel yevikd omd To ov@dTEPE GTEAEYT OTO TO
Ynovpyelo  Owovopukoy, IIpoicTAueEVOg  OKOVOUIKOG — OvVOTEPOG  LITAAANAOG,
EMLYEPNOOKE KEPAALO TOV TOPAYOLV KOl TOL YPNCLOTOI0VV Ta KEPAA TNG Tpanelag,
™G TOTOONG, KOl TOV OTOU®Y 00 TO TUNUOTO TOV £X0VV TNV GUECT] GOVOEST HE TOVG
Kvouvoug emrokiov kat pevotdmrag. To CEO 1 kdmoo avdtepo tpdcwmo mov opiletan
am6.to CEO npénet va givan emkepaing g emtpomg. To péyebog kabmg emiong ko M
ovvbeon ALCO 0o pmopovcav va eg&optnbodv amd 10 péyebog kabe opydvov, Tov
EMYEPNOOKOD  MIYUOTOG KOl TNG OPYOVOTIKNG ToAvmAokottag. [ va  sivon
amotereopatik@ ALCO mpémel va €xel ta péAn and kébe mepoyn g tpanelog mov
emnpedlel oNUAVTIKA TOV Kivduvo pgvotodtntoc. EnummAéov, o emKe@oAing Tov TUAUOTOG
oLGTNUATOV TANPOPOPLOY UTopel (evoeyopévme) va eivol €vog ETICKETTNG Yo TNV

evioyvon tov [IXA kot T oYETIKN PNy ovo pyAvaoT).
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Inuavtikég euddveg g emtpomng mepapfavouv: o) o vo mopokolovdnost
dopn/tn ovvbeon tev TpotepNUdTOV TG TPATEL0S Kol To oTotyEino TOL TabnTIKoD Ko va.
ATOPUGICEL YIOL TNV TIWOAOYNOT TPOIOVTOV Yo TIG KaTabEGES Katl TG TPoddove. [B)
ATOQOGIGEL GYETIKA HE TO OQMOPOITNTO CYEOIAYPOULUO OPUOTNTOS KOl TO HIYHO, TV
AVENTIKOV TPOTEPNUATOV KOl TV oTolEiov tov mobntikod. y) Evkpwnic dmoym
enutokiov g Tpamelag Kol TNG AmOPACNG OYETIKO HE TN UEAAOVTIKY EMYEIPNOINKN
oTpotnyKn. A) Avabempioel TV TOATIKY ¥pNUATOSOTONG. €) ATOPAGIGEL TNV TOAITIKY|
HETOQOPGS Toldoynong tg tpameloc. @) A&oAoynoel Tov Kivouvo woyopdc oL
neplopfaveror oty tpomdnon tov véov tpoidoviov. ALCO npénel va e§acpalicet 6Tt
N dlxelplon KvdvuvoL SV €ivarl TEPLOPIGUEVT OTI) GLAAOYN T®Y GToYEl®V. MdAlov, OBa
eCaopaAiosl OTL 1| AEMTOUEPNG OGVAAVLGT TMOV TPOTEPNUAT®MY KOl TOV OCTOWEI®V TOL
nodnTKov Tpoypatomoleitol dote vo aSloAoynBel 0. YEVIKO oyedidy papio. SOUmY Kot
Kwvouvov 1ooroyiopudv g tpiamelog. To ALCOwzpémel va koldyel Tov 0AOKANPO

100A0YIGHO/TNY emyeipnon TG TPATElOG TPAYHOTOTOIOVTOS TV TEPLOJIKT AVAAVGT).

O1 5101kNTIKEG Aettovpyieg KvOOVOV GYETIKE LE TIG d1adKkacieg Ymovpyeiov OKovokdv
EKTEAOVVTOL KUPI®MG 0md To péEGo ypageio. H évvola tov pécov ypageiov €xel eicoybel
TPOCPOTO OOTE Vo EAeyYBoVY aveEdpTnTa, Vo HETPICOLY Kol Vo avaAvBovv ot Kivduvol
éuoutol og dadikacies Ymovpyeiov Owovopkadv tov tpanelov. Extoc and ™ povado
npoetodlel emiong TG exbéoelg yoo tic mAnpopopieg ALCO avmtepng dwyeipiong
kaBhg emiong kot ¢ tpimelag. Baowd 1o péco ypoeeio ektedel Tn Aettovpyio
avafedpnong Kwvovvov Tov kabnuepvav Jdpactmprot)tov. Oviog o 1dwitepo
e€edikevuevm - Aettovpyio, TPENEL vo emavopmbel amd Tovg avOp®TOVG OV £YoLV TN
oxeTKeg melpa Ko T yvoon. H pebodoroyio g avdivong kot g vroPoing £kbeong
pmopet vo. mowkidel amd v tpamelo otV Tpanelo avdioyo pe to PBabud exAémTuvong
TOVG Kol TNV €KBeon 6TOVG KIvOHuVOLS ayopds. Avtd ta idta Kpitipla Oa kufepvicouvy Ta
armoitmon vy v Voo ekBécemv mov amatoHvTol TOV PEGOV Ypapeiov, TO 0moio
pumopel vo moKiAeEl amd TNV OmA]  OVOALOT YACUOTOG OTNV  OUTOUATOTOMUEV

dtpdpemon VaR.
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To péco TpocemiKd Ypaeeinv propei vo TpoeToludeet Tig TPoPAEYELS (TPOGOUOIDGELS)
7OV TOPOVCIALOVV TO OTOTEAECHOTO TMV JAQOP®V TOOVOV 0AAAYDV OTIG GUVONKEG
otV ayopd oyetikég pe Tig ekBEcelg kvduvov. Ot Tpameleg mov ypnoyomolovy VaR 1
mov dopopeavovy Tig pebodoroyieg mpénetl va eacparicovv Tt ALCO tov yvopilet
Ko KaTaAoBaivel TN VO™ TNG TOPOY®YNGS, TMOG TOPAYETOL, VTOOECELS Kot LETAPANTEG TTOL
YPNOYOTOOVVTOL GTNV TAPUY®YN TG EKPOCTC KOl OTOIMVONTOTE OVETUPKEWDV TNG
pebodoroyiog mov vioBeteitatl. O doy®PICUOC TV KAONKOVTOV TPETEL VoL EIval EUPOVIG
010 HECO Ypageio, To onoio mpémel va vroPdiel ékbeon oe ALCO aveEdpnta and ™
Aeurrovpyia Ymovpyeiov Owovopikov. ['a tig tpaneleg xwpig Evoeniono péco ypoeeio,
TpEmEL v eE0GPOMOTEL OTL 0 EAEYYOG KAl 1) OVOALGT KIVOOVOVLTTPETEL VO GTNPLYTOVV UE
Eva TUNHOL PE TN oopn aveéaptaoio VTOPoAng ekBécewv amd 10 Yrovpyeio Otkovopkdv
N va JKvdUVEDCOVV TIG HOVAdES, £€m¢ OTov OeomileTar. 10 KOVOVIKO HECO TAGIGLO

ypapeiov.

H axpiig kot €ykopn péTpnom HETPNONG. KIVOLVOL TOL KWvOOVOL oyopds &ivort
aoPOLTN TN Y10 TN GMGTOVG dlaXelplor Kot Tov EAeyyo Kivovvov. Ot Tapdyovteg Kivdvvou
ayopag oL £YOVV EMUITMGCELS OTNV -0&i TOV EUTOPIKOV YOPTOPLAOKI®OV Kol TOV
€1G00NUATIKOD PELHOTOC TNV a&lo TOL PN AVIOAAOYHEVOL YOPTOPLAOKIOV KOl GAA®V
EMYEPNCKDOV SPACTNPLOTNTMOV TPETEL VAL TPOGOLOPIGTOVV KOl VO TOGOTIKOTOU| 800V
YPNOYOTOIDVTOG T GTOLEID TOV UTOPOVY Vo Tapatnpnbodv Gpeca ot oyopég 1 vo
vovonBovv amrd v mopatipnon 1 v wortopio. Evd vadpyer éva gupv @dopo tov
TEYVIKOV HETPNONG KIVOUVOL 7OV KLUAIVOVTOL OO TIG OTATIKEG TEYVIKEG UETPNONG
(avékvon ydopotog) og v Wiaitepa mepimAokn dvvapukn dapopemcn (Monte Carlo
Simulation), ot Tpaneleg pmopoHV vo VIBETHGOVY OTOLUINTTOTE TEYVIKY AVAAOYO LE TO
péyebog @vOoMG Kol TNV TOALTAOKOTNTO TNG EMYEIPNONG KOl O ONUOVTIKOTEPOG M
dbectudtTTa Kot 1 akepodTNTO TV ototyeinv. Ot Tpdmeleg wmopovv va vioBeTGovY
TG moAlomAdoleg pebodoroyieg péTpnong Kwvovvov yuoo vo GLAAGPovv Tov Kivouvo
ayOpag OTIS OAPOPEG EMYEPNOIOKEG OPACTNPLOTNTES EVIOVTOLS 1) OlOXEIPION TTPEMEL VOl
EYEL UL EVOOUOTOUEVT GTOYNn TOL YEVIKOV KWWOUVOL Oyopdg oTo TPoidvio. Kot Tig

EMYEPNOLOKES YPOLUUEGS.
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To cvotnuo PETPNONG TPEMEL 1OAVIKA VO TEPILAUPAVEL:

a) Olovg TOLG VAIKOOG TOPAYOVIEC KWWOHVOL 7OV GLVIEOVTOL COUE®VO LE TO
npotepripato pog tpamelag, liabilities, kot and tig Oéoeic 1cohoyIGUDY.

B) Xpnon TV YEVIKA OTOOEKTO OIKOVOUIK®OV EVVOLMV KOl TIG TEXVIKEG UETPNONG
KwdHvov.

v) Texunpioon kodkd tov vrobécemv kot tov mapapétpov. Eivar onuavtkéd-ote ot
vrobécelg mov KpvPovtal KAT® omd T0 GHOTNHO YIVOVTOL KOTAVONTEG GOPADS QIO TOVG

d1eLBVVTEC KIVOVVOL Kot TNV Kopueaia dtayeipion

¥t0 mo Poowd eminedo ov Tpameleg UmOpovV Vo XPNOIOTOWCOoVY To. repricing
TPOYPAUUATO YOCUOTOG Y10 VO LETPIOOLV TOV Kivouvo e&mttokiov tovg. M €kbeon
Ybouatog gival £va GTATIKO TPOTLTO OTTOL TO. VOGN TO TPOTEPNUATA EVOLOPEPOVTOC,
evolopépouv 0. evaictnto otoyeio tov mabnrikod. (ISL) ko to off-balance ctoysia
QUAL®V EIVOL COUATOTOMUEVE GTIG SIAPOPES YPOVIKES {DVEG COLPOVA LE TV OPOTNTA
Tovg (€Gv otabepd TOGOGTO) N} TO XPOVO OV TOPAUEVEL GTIV EMOUEVT EMOAV-TYLOAOYON
Tovg (gdv Kvupoopuevo T0600t0). To uéyefoc Tov YAGUATOG Yo ol SESOUEVT] X POVIKN
Covn - onAaon Tpotepnpata pelov Taotoryeio Tov madntikov cuv Tig ekBéceic OBS mov
EMOV-TIUN N OPWACTE HEGH o€ eKEfvn TNV ypovikn {dvn divel pa EvoelEn g €kBeong
KWVOUVOL EmOV-TIHoAOYNoNg ™G tpaneloc. Edv o tpamelo vmepPaivel ISL oe o
OpPIOUEVN YPOVIKI-LodVN, M Tpdmelo Aéyetal yio va €xel €va Betikd XAXMA yio ekegivn
™V Wiaitepn mepiodo kot aviiotpopa. Mo gvaictntn avaloyio yGoUaTOG EVOLLPEPOVTOG
elvan emiong. évag kaAdg Ogiktng ™G €kbeong kwddvov tpamelikod emrokiov. O

GLYYEVNG.
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Interest Sensitive Ratio = | SA/ISL

H pétpnon tov kwddvov vy 1o mpoypdppote  swwoonuatikod (NI)  ydopatog
EVOLLPEPOVTOG OIKTVOV WUTOPEl VO TOPEYEL UK EKTIUNOT TOV dAloy®V oTo Kabopd
€1600MUa EVO0LPEPOVTOG TNG TPAmelog 0edopEVOV TV aALAY®V ot emtoKia. Toyaca
Yoo TV aitepn ypovikny (dvn Bo pmopovoe vo TOAANTAOCIOOTEL UE Lo VTOOETIKY
OAAOY OTO EMITOKIO Yo VoL AGPEL ot Kot mpoc€yyion ailayn oto Kobapd €166
evolapéPovtog. O THTOG Y10 VO LETOPPACEL TO YACUATO GTO TOGO KUOUPOD E1GOONUATOG
EVOLLPEPOVTOG GE KivOuvo, TOv PETPd TNV £kBeomn Katd tn S1APKEW OPKETOV TEPLOOWV,
eivat: (IMeprodwkd ydopa) o X (ahiayn oto m0c0ot0) X (¥povog Tépo amd T0 0moio To
TEPLOSIKO Yaopa givar o 1oyw) = ailaler oe NIl eved térown pérpnon XAXMATOZ
QOIVETOL TPOPOVMG TEAEWN, GXEOOV eKel elval PEPTKRA TPOPANHATO OO TO EVOPEPOV
OV TANPAOVETOL OTOL OTOWEI TOL TOONTIKOV. piog Tpameloc mov eivar yeEVIKA
BpayvmpdBecpa teivouv vor KiynBovv. ypryopa €vavtl pe avthg mov kepdiletal ota
TPOTEPNLATO TOAAG a0 TOL OO {0 VoL OYETIKA 10 Pk porpdBecpia. AVTO TO TPOPANUL
umopel va gloylotomomBel pe. mv avabeon tov PBapov didepopo isa kot ISL mov
Aoppdvovv vtoyn TV Téon Tov TPATECIKOV EMTOKIOV VO TOIKIAOLY GTNV TOYLTNTO KOt

70 HEYEB0C TO £VOL OYETIKA UE TO GALO KO LLE TOV TAVO-KAT® EXLYEPTLOTIKO KOKAO.

(Periodic gap).x (change in rate) x (time over which the periodic gap is in effect) =

changein NH

H erpopatomoinon tov mpotepnudtmv Kol ToV GToLElimV Tov madnTIKoD 6TIG SIUPOPES
YPOVIKEG (DVEG OTIG OVOAVGEIS €VOG YACUOTOG Umopel emiong vo emektobel yuoo vo
HETPNOEL TNV OAAOYT] TNV 0KOVOLIKY a&lo TV TpoTepnUATOV NG Tpanelog Ady® otnv
oAloyn oto emtoklo. Avtd pmopel va oAokAnpwOel pe v eeoappoyn tov Popdv
evaotnoiog kabe Popd mov Lmvn. Xapoaktnplotikd, t€tota Bapn eivor Paciopéva otig
EKTIUNOELS NG OAPKEING TMOV TPOTEPNUAT®V Kol TOV OTOWYEI®V TOov TabnTikov 7ov

TePEPYOVTAL GE KAOE YpOoVIKN O1dpKELD, £V, LETPO TNG OALOYNG TOG EKATO GTNV
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owovoutkn a&ia pog Béong mov Ba epeavioTel P Likpr| oAAoyn 6T EMIMESO EMTOKIWV.
Ta dbpxela-faciopéva oto Bapn propovv va ypnoiponoumbodv e Guvovaoud pe €val
TPOYPOUUUL OPUOTTAG/ETAV-TIHOAOYNONG Y10 VO TAPEXOVV LI TPOYIE TPOGEYYIoN TNG
oAloyng otnv owovouikn afio pag tpamelog mov Bo umopovse va EUPOVICTEL £val

101iTEPO GUVOAO GALOYDV GTA EMTOKIOL OYOPAG.

Amodoyég otov Kivdouvo Kot TV owkovopikn a&ie mpotdinmwv OSkoiocsvvng.  HoArot
Katabétovv o tpdmela, e101KA EKEIVOL P GIUOTOUDVTAG TO GUVOETA OIKOVOUIKG Opyovol
N €WIA®G £€xoviog To oOVOETOL OXEOIOYPAUUOTO  KIVOOVOLy: XPNCIHOTONCTE  TO
TEPMAOKOTEPO,  CLUGTAUOTO  HETPNONG  KWOOVOL  €mTOKiou .omd  €Keivol OV
XPNOOTOOVVTOL OTOL OmAG Tpoypappate opudmrac/emav-tyordoynons. Avtég ot
TEYVIKEG TPOGOUOIMON G TPOSTOHOVV VAL VITEPVIKIIGOVV TOV TEPLOPIGUO. ...

H d16pkea eivarl o otabicpévog HEGOG 0POC GTNV @PLOTNTO TOV TOUELNKOV PODV LIS

ACQAAELOG.

[Mapadeiypatoc xapwv éva Rs 100.5 €tog 8% (i €t6106) de0U0G deATiOV OV £XEL TV
nopaywyn 8% Ba €xel o Sdpkew 4217 etodv. Avtd Bo pmopovoe vo mapoyOel pe v
axolovbia g ddpketag Tomov = T X PVCFL + T2 X PVCF2 tyu tov TN X PVCFn K
X 6mov PV CF = napodoo a&ior Tmv TOUEIKOY po®dV V = GUVOMKOG aptBpog TAnpoponv K
= apBuog TANpOUOV.To Ypovo. H didpkela viovtolg Asitovpyel yio T WKpPn aAloyn
07O EMITOKIO AQYMKLPTOTNTO TNG KAUTOLANG Topay®yne. H extipnon pmopel vo Bertiondel

pe T B€omion GUVOLAGHEVNG KVPTOTNTAG TOL UETPOL EVOG OEGHOD

Duration=11 x PVCF1 + t2 x PVCF2 --------- tn x PVCFn

K x Price

Ta oTaTIKA TPOYPAULATO XAGHOTOS KOt TEPIAAUPAVOVY YOPOKTNPLOTIKA TIG AETTOUEPETS
a&10hoyNoelc TV TOAVAOV ATOTEAECUATOV TOV OALAY®V GTO ETITOKIO OTIS OTOd0YEC N
™V owovopkn a&lo pe T pipnon g HEAAOVTIKNG TOPElng TOV EMTOKIMV KOl TOV

AVTIKTUTO TOVG OTIC POES LETPNTAV. ZTIG CTOTIKEG TPOGO LOIDGELS, O1 POEG LETPNTOV TOV
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TPOKOTTOVY aA®G amd 0 pevpa ™G Tpanclag emdvo - kat ot Offba ance 6éoeic pOHAL®V
alohoyodvtol. Xe ol SUVOUIKY]  TTPOGEYYION  TPOGOUOIMONS, 1M TPOCOUOimo™
EVOOUATOVEL TIG O AETTOUEPELG VTOOESELS Y10 TN LEAAOVTIKN TOPEID TMV EMTOKIMV Kol
TOV OVOUEVOUEVOV 0ALOYDV OTNV ETYEPTCLOKT OpOoTNPOTNT Ui TPATefos KaTd TN
JLpKELD EKELVOV TOV Y POVOV. AVTEG 01 TEPUTAOKOTEPES TEXVIKES EMITPETOVY T OVVOIKT
OAANAETIOPOGT] TOV PELUATOV TANPOUOYV KOl TOV ETTOKIOV, Kol TNV EmIOpOON TOV

EVOOUATOUEVOV 1] PTGV ETAOYDV.

O 1pdmeleg PmopovV Vo YPNGILOTO GOV TIV TOPOVCH OVAALGH GEVAPiov a&iag Yo vo
EYOUV o o pokpompdBecun dmoyrn tov Kvdvvov emrokiovs. H euwovopkn a&io tov
TPOTUTI®V  OIKAOGVUVNG ETIOEIKVVEL TMG TO OYEOWIYPOLUHIE KIVOUVOL EMITOKIOV TNG
tpanelog pmopel Vo TPOGKPOVGEL OTNV KVPLOL EMAPKEIR TOV. AveEAPTNTA OO TO GVGTN LA
HETPNONG, M YPNOWOTNTO KAOE TEYVIKNG €£0PTATOL OO TNV 10XL TOV EAAOYEVOLCMV
vrobécev Kot TV akpifela Twv PacikdV. 1EBOSOAOYIDV TOV PN GULOTOIOVVTOL Y10 VO
dtpopemoovy TV £kBeon Kivdvvov. [lepatépm 1 aKepadTNTO KoL 1) EMKOLPOTNTO TOV
oTolyelmV OYETIKA pE TIC TPEYOVGEG OEGELS Eival Pacikd GVOTNHO HETPNONG GTOLKEIDY TOV
KvoUuvov. MeTpdvtog Tov Kivouvo oTe. EUTOPIKE YOPTOPLAGKLL o1 Tpamelec Tpémet vo
YPNOWOTOMGOVV o TPacEyylon  a&ordynong. Ilpénet va avomtvovv to mpdTLRTO
HETPNONG KIVOVVOL OV GpOPOLY TOVLG TOPAYOVTEG Kvovvou ayopdg tnv afio Tov
EUTOPIKAOV  YOPTOQUAOKI®V 1 Tnv kot'ektipnon oflo tov pun  avioAloypéveov
xaptoeurakinv. H eAloyevovoo puotodTnTO TOV 0yop®V Y10l TO EUTOPIKE YOUPTOPUAGKLO
Kol 0 TO0VOG OVTIKTUTTOC TV GAAAYDV OTY PEVGTOTNTO AYOPAS TPEMEL VO, EEETACTOVV
GLYKEKPIUEVEL.ATO TO, LETPO KIvdUVoL ayopdc. [Ipémetl va vtdpEovy ywpiotol mapdyovteg
KIVOUVOL. OV OVTIGTOYOVV G KABE Hio omd TG ayopég SKolooHVNG OTIS OTOieg TO
opyavo €yer Tig 0éoceic. H pétpnon opydvov tov Kivduvov SKoooOLVNG TPEMEL Vol
TEPIAAPEL KOl TIG UETAKIVIGELG TIHMV TN YEVIKN oyopd dikaocvvng (m.y. évag dgiktmg
ayopdic) Kol TOVG GUYKEKPIUEVOLG TOUEIG TG ayopdg dkaoohvng (Tapadelyatog yaptv,
Topeis g Propnyaviag 1 KuKAKOL Kot pn-KukAkol Topeic), kat ta empuépovg Cnrhpoto

JKOOGVVNG,.
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3T0 GYESIOGUO TMOV CLOTNUATOV HETPNONG KIVOHVOL EMTOKIOV, Ol TpAmeleg mPEmeL va
egaopariocovy 0Tt 0 Pabuodg Aemtopépeag Yo ) QOO TOV EVIOPEPOV-EvOLGONTOV
0€0EV TOVG IGOUETPOV HE TNV TOAVTAOKOTNTO KOl TOV KIVOLUVO EUOUTOVG GE EKEIVES TIg
0éoeig. [lapadeiypatog xdptv, yPNOWOTOUDVTAG TNV AVAALOT YAGUATOG, 1| akpifela ™G
pétpnong Kwvdvvov emitokiov eaptdral v pépel amd tov apliud ypovikmv {ovav ctov
onoio ot Béoeic abpoilovratl. apng, n cvvddpoion TV Bécemvitav podv UETPNTOV GTIG
evpeieg ypovikég {dveg vmovoel Kdmolo ammAeln okpifeloc. Tmv mpaén, N tpdmelo
npénel va agloloynoet T onpacio g mhavig omdieiog akpifelog otov Kabopioud g
EKTOONG NG oLvABpoloNg Katl 1 amAomoinon mov yTileTol GTNV-mMPOGEYYIoN UETPNOTG.
Katd m pérpnon g £kbeong kivdbvou enitokiov, 600 TEPUTEP® TTVYEG omotel TO T
OLYKEKPEVO OYOMO: M enelepyocio eKElVOV TV OECEDV, OOV 1N OPIUOTNTO SLUPEPEL
amd TN ocvuPatTikn OPOTNTH Ko TV eneepyacio Tov B€cewv mov ovoudlovtol oto
dwpopeTikd vopicpoata. Ot 0écelc Omwg M amotapicvon Kot ot Katabéoels Oyemg
UITOPOVV VO £X0VV TIG GLUPOTIKEG MPIUOTNTEG N UTOPOVY Vo, Elval AmEPOVTIES, OAAGL GE
KaBepio TEPITT®OT, 01 KOTOOLETES EXOVY YEVIKA TNV EMAOY VO KAVOLV TIG OTOGVPCELG
omoladnmote otTyur). EmumAéov, ot tpdmelec emiéyovv ocuvyvd vo Uy Kivioouv To
TOGOGTO OV TANPAOVOVIOL GE. ALTEG TIG KATAOEoES COUQMOVO UE TIG OAAAYEC oTO
TOGOOTH 0yOopdG. AVTol OV TTaPAYOVTEG TEPUTAEKOVY TN HETPNOT TNG EKOEOTG KIVOUVOL
eMTOKioV, dedOUEVOL OTL Ol wOvo M a&ilo Tov Bécewv aALd KOl O GLYYPOVICUOS TV
POMV LETPNTOV TOVG UITOPOVV Vo, aALAEOVY dTav Tolkidhovv ta emitdkia. Ocov agopd o
TPOTEPNLATO TOV. TPATECDV, TOL YOPUKTNPIOTIKA YVOPIGUATO TPOKATABOANG TANPOUNAG
TOV davel®v gl6ayovv emiong Vv apefotdTnTa Y100 TO GUYYPOVIGHUO TOV PODV LETPNTOV

o€ 0TEG TIG0ETES.

H o&lo omv ofloa xkwvddvov ¢ oe kivovvo (VAR) yivetar omodektn yevikd Kot
YPNOWOTOEITOL EVPEWG TO EPYAAEID Y100 TOV KIVOLVO ayopdg EUPLTO Vo OVTAALAEEL TO
XaPTOPLAAKIOL. AkOoAOVOEL TNV €vvola OTL 1] AOYIKN TPOGOOKio TNG OMOAENG UTOPEL VoL
ocuvoyOel pe TV a&loAdYNoT TOV TOGOGTMV 0yopdc, TapatnpnOEvTeg TIHEC aoTabelo Kot
ovoyetiopds. To VAR cvvoyilel v mpoPrepbeica péyiom amdAsw (1 ™ yepdtepn

An®AEI) TEPO amd Evarv 0pilovTa oTOY®V HEGH GE £VOL OEOUEVO EMIMEDO EUTIGTOGVVIC.
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Ta yvootd 810KMTa TPOTLTO TOL XPNGIHOTOVY TIC Tpooeyyioelg VAR elvar petpukéc
Kwvovvou ¢ JP Morgan, puOuicpévog Kivouvog emeTpoen EUTIoTocOVNG ToV Tpomelitn
070 KEPAA10, Kol o&io Tov o€ Kivouvo. ['evikd vdpyovy TPEG TPOTOL TNV TAPOUETPIKN
uébodo VAR o M ot otopikég tpameleg pebddov e mpocopoimong, o Monte Carlo
TPOGEYYIONG O GLVIKVUOVONG O0popds evBapplivovIol Yoo Vo VIOAOYIGOLV TO
oXEOIAY PO KIVOUVOL TOVG ypnolponotmviag to mpdtuma VAR. 210 eldywoto, ot
tpaneleg ovapuévovtol Yoo vo. VIoBETooVV TIC OYETIKG amAég pebodoroyieg HETPMONG

KIVOUVOL OTIMG 01 KOKOT GLUVOVAGHOT MPYLOTNTOGC, 1) AVAALOT| EVOGONGING KA.

O1 dndikacieg EAEYXOV Kvduvou Kabiepdvovtal Yo Vo a&loAoyncouvy Ty anddooT TV
OTPUTNYIKOV/TOV TOMTIKGOV KOl TOV SadIKACIHV KvoOvov Tng Tpamelog oty emitevén
TOV YEVIKOV oTdymv. Edv 1 Aertovpyia eAéyyov ektergitol amd To HEGO TOV TUNHOTOC 1|
elvar £va LEPOG TOL ECMTEPIKOD AOYIGTIKOV EAEYYOV TPATECOV LTO Eival onpavTiKog OTL
N Aertovpyio. EAEYYOL TPEMEL VoL €ival aveEApTT.amO TIG HOVAJEG TOV STPEYOVV TOV
Kivouvo kot va avagepBel dueca oty Swyeipion/tov wivaka. Ot tpamelec mpémetl va
EYouv €va GUOTNUO TANPOQOPIOY TTOV. £ival akplPBEg, TANPOEOPLOKO KOl EYKOLPO VO
eCaopariost O14000M TV TANPOPOPLOV OTN Oloyeipion Y va vrootnpiel
CUUUOPPMOT| e TNV TOATIKN Tvak®v. H vooAr ékbeong tov pétpwv Kivdhvou Tpémet
Vo €ivail KOVOVIKT KOV TTPEREL GOPDS VO GUYKPIVEL TIG TPEYOVGEC EKDEGEIS GTA TOATIKG
opw. Ot mepotépm TPONYOOUEVES EKTINOELS TPOPAEYNC M KIVOLVOL TPEMEL VO
OLYKPOOVV ME TOL TPOAYHOTIKG OTOTEAECHOTO YO VO TPOGIIOPIcOVY OTOIEGOHNTOTE
OVETAPKELES QTIC TEXVIKEG HETPNONG Kivdvvov. O mivokag TNV Kavoviky facn Tpémet va
avafeopnoerantég T1g ekBEcelg. Evd o1 tomot ekbécemv yio Tov mivako Kot TV oveTepn
dtoeiplon LTOPECV VO TOIKIAOVV AVAAOYOL LE TO YEVIKO GYEOIAY PO KIVODVOL ayopag
™¢ tpanelag, og évav eAdyioto petd omd Tig ekbécelg mpémel va mpogtoaotel. a) Ot
TEPIMYELG TNG OGLVOMKNG ékBeomnc Kivdvvov ayopdg g tpamelog P) exbétovuv v
KOTOSEIKVOOVTOG GUUUOPQ®ON TN Tpamelac pe Tig moMTikég kot mepopilovv y) Tig
TEPIMYELS TNG EVPEOTG TOV avaHe®PNCEMY KIVODVOD TV TOMTIK®V KIVOUVOL 0yOpdg,

TOV S10IKOGIOV KoL TNG ETAPKELLS TOV GLGTHLOTOG LETPTONG KIVOVVOU
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CLUTEPILOUPOVOUEVOY  OTIOIOVONTOTE GULUTEPACUATMV TOV ECMTEPIKOV/EEDMTEPIKOD

EAEYYOL KIVOHVOL EAEYKTAOV 1| GUUPBOVA®V.

H dopn ecwtepucod ehéyyov g tpdmelog eEac@aAilel TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG
SdKaciog oYeTIKA pe TN dwyeipion Kvdvvov ayopds. Kabiepdvovtag kot dStatnpodvtog
EVOL OMOTEAECUATIKO GUOTNUO EAEYYWV  ocvumepthopuPoavouévng g emiPoAng TV
EMICNUOV YPOUUDV 0PYNG KoL TOV KATAAANAOL S ®PIGHOV TV Kabtnkoéviwy, givat o
amd TIG OlOKNTIKEG ONUOVTIKOTEPEG €vBhVEG. ApHOdog Yoo TiG . dladiKocieg
TOPOKOAOVONGNG Kot EAEYXOL KIVOUVOL TTPEMEL VoL €ivort aveEdpTnTe omd TIG Aeitovpyieg
mov avobewpovv. To Poaocwkd otoryeic ™G OdiKociog EoMTEPIKOD EAEYYOL
TEPIMOUPAVOLY  TOV €0MOTEPIKO AOYIOTIKO EAEyy0 KOl wTNV | avobedpnon Kot o

QOTEAEGUATIKT SO 0piov KIvOHVOV.

O tpdmelec mpénetl va avafemprcovV KoL VO ETIKLPMGOLY KaBe Prpa ¢ dadikaciog
pétpnong Kvdvvou ayopds. Avt n Aewwovpyia avabedpnong pumopel vo eKTEAECTEL amod
OLPOPES LOVAOEG GTNV OPYAVMGT GVUTEPILAUPBAVOUEVOL TOL TUNHOTOC ECGMTEPIKNG
gpevvac/edéyyov 1 tov mpocemikov: voompiEng ALCO. Ztig wkpég tpameleg, ot
eEmtepkol eELeYKTEG N 01 GOUPOVAOL UTOPOVY Vo EKTEAEGOVV 1| Agttovpyia. O Aoy1oTIKOG
éheyyoc 1 M avabedpnon mpérel vo Aafet voyn. o) H kataldinidmmro 10 oot
péTpnong Kvdvvow g Tpdmelog 6edopEVOL 1 VG|, TOV TEGIOV KOt TNG TOAVTAOKOTNTOG
TOV dpactnplottav ¢ tparelog B) N akpifela N 1 AKEPUIOTNTO TOL YPNCUOTOINGNG
TOV GTOYEIDY 6TO- TPpOTLTTA KIvdUvov. ¥) H Aoy tov cevapiov kot Tov vtobécemv A)

N 10O TOV VROAOYICUDV LETPNONG KIVOHVOV.

Amapaitntog eivon o wivakag mov wpénel va kabopioel T yevikd 0peln KvovvVov TG
tpamnelag Kot 1o 6plo EkBeonc 6 Gy€omn e TN oTPATYIKN KIvdOvoy ayopdc Tov. Me Bdon
OUTEG TIG OVOYEC 1 avATEPN dlayeiplon mpémel va Kabep®doel To KOTAAAN G Opto
Kvouvov. Ta 6pla KIvdOvou Yo TIG ENEPNCIOKEG LOVAOES, TPEMEL VO, Etvol GVUPOTA pE
TIG GTPATNYIKEG OPYOAVOL, TOL GLOTIUOTO JXEIPIONG KIVODVOL KOl TNV avoy] Kvdvvou.

Ta 0pro Tpémet va eykpiBovv kot va avabewmpnBovv teplodikd and 10 S10KNTIKO
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ocvpfovio Hkal Ty avaotepn dloyeipion, pe TIg oAhayég oTIc cuVONKeEg otV ayopd 1

TOVG TOPOVG TTOL TPOTPEMOVY HL0L EXLAVAEIOAOYNON T®V OPimV.

Ta 6pyova mpénetl va eEocoriicovy cuvenELD LETAED TMV S10POPETIKMV TOTMV 0pimV.

a) Opa yaopatoc: Ta 6pla ybopotog mov ekppalovtol amd Ty dmoyn ¢ evaistning
avaAOYioG EVOIPEPOVTOG Y1 [to OedoUEVN XPOoVIKN (dVn 6ToYEDOLY Ot Sl Elpion TG
mBavng éxbeong otig amodoyés g Tpanelac/ke@diaio Aoym 6T oAAoyEC GTa EMLTOKIAL.
O kaBopiopog tétowv opiev givat ypNGHoc TPOTOG Vo, TEPIOPIoTEL® OYKOG TV repricing
ekbéoewv pog tpamefog Kot givol o ETOPKNG KOl OTOTEAEGUOTIKY MHEOOSOG TO
oXEOIAY PO KIVOUVOL TG Tpdmelag otnv avatepn dwygipion. Tétow Opu ydopatog
umopovv va tebobv oe wio kabapr evvoworoyikn Pdon (kabapn TOV TOGOV
npoteEPNUAT®V/ELBIVNC Kol Yoo GE KOl OO TO GTOWEIN 1G0AOYIGUMV) T O1dpKeLo-
Qoyiopévn Baon, péoa kabe popd mov Lovn..(H.dbpkea givar o otabuicpévog pnécog
OpPOG OTNV OPUOTNTO TOV TOUELNKDOV podV piag acedietag. [Tapadeiypatog xdpv Eva RS
100.5 é10g 8% (N eto10G) deopdg deATiV oV £xel TV Topay@yr 8% Oa £xet o

ddpketa 4.217 etmv 6mmg e&nysitol 1161 6TIC VTOGTUEIDCELK).

Opw  egvaioOnoiog moapdyovta: H evaicbnoio moapdyovia g 0éong emtokiov
vroloyileTor pe ™V amoppyn g BEGNG YPNOYOTOIOVTAG TO TPEYOV EMITOKIO 0yOPAS
KOUL PN CILOTOIDVTOG EMELTO TNV TPEXOVLGO AHENOT] EMTOKIOV 0lyOPAG 1 LELDVETOL OO £VOL
onueio Paong. H dwwpopd otig dV0 THES YVOoTEG G gvatctnoio mapdyovto givot M
SuvoTOHTNTA Yol TNV OTOAELD dEOOUEVNG oG oAAayng onueiov Paong oto emrdkio. Ot
TpamelEG WO POLV VO E1G0YAYOLV TETOLN Opla Y10 KABE @opd Tov evidvouv 1 {dvn Kabdg
emiong kal | cLVOAIKY £kBeom pe v mopédevon 6Alov tov ypdvov. To 6pio evaichnciog
napdyovta 1 PVOl 6po petpd v oAloynq omv mopovcso oo yopTto@uAakinv

dedOUEVNG L0 O1OKVIOVONG O HELOL BAOT G GTO EAALOYEVOV EMTOKIO.
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O tpdmelec mpémer emiong va Bécovv ta. Opila, cvopmePAOUPOVOUEVOY TOV Oopinv
AETOVPYIKOTNTOC, YO TO OLPOPETIKOVG Ypaei M/KOL TOVG EUTOPOVS EUTOPIKOV
GUVOAAQYDV TTOV UTOPOVV VO OVTOAALEOLY T SILPOPETIKA TPOIOVTO, OPYOVO, KOl OTIG
SLPOPETIKEG ayOPES, OTWS 01 H10POPeTIKES Prounyavies Kat ot meproyés. [epopiler v
avaykn vo Yivel KaTovonTdg GOQ®OG, KOl OTOIECONTOTE GAANYEG TTOV KOIVOTOOVVTOL
caQ®MG 08 OA0L TO OYETIKA ocvuPoaiidpeva pépn. O kivduvog mov maipvel T HOVAdES
TPETEL VAL EYEL TIG OLAOTKOGIEG TOV EAEYYOLV T SPACTNPLOTNTO Y10 Vo EEQTPAAITOVY OTL

TAPAUEVOLV LEGO, OTOL EYKEKPLLEVE OPLOL TTAVTAL.

O mapaPiiocelg 1 ot egopécelg opiov mpémel vo yvmotomom oy oty KOTAAANAN
avatepn dwyeipion yopic kabvotépnon. Ipénel va vdpEeL Pt TOATIKY ©G TPOG TOV
TPOTO e TOV Omoil0 TETOEG TOPUPIACES TPOKELTAL, Vo @vapepBodv oty Kopveaio

dlayeipion kot Tig evEPYelEG Tov Aappdvovrar.

4.5Managing Liquidity Risk

O «ivduvog pevotdTNTOG £ivat.1 OLVATOTNTO YO TNV OTMOAEW GE £€vo, OPYAVO TTOV
TPOKVTTEL OO €1TE TNV AVIKOVOTNTO TOV VO EKTANPMOOEL TI VIOYPEDMCEL; TOL EITE VOl
YPNUOTOSOTNOEL TIC OWENGELG OTO TPOTEPNUHATO KOODS TEPTOLV OPENOUEVH YWOPIg

VAN YN TOV OTOPAOEKTMOVKOGTOVG 1] TOV OTTMAELDV.

O «ivovvog pevototnrog Bempeital onuovtikdg kivovvog yia Tig Tpdmelec. IIpokdmret
OTaV. M KEAVYN TTOV TOPEXETAL OO TO, TPOTEPTLOTO OEV EIVAL OPKETA TKOVOTOUTIKO VoL
EKTTAN PAOEL TNV LIOYPEMGCT TOV. X€ W10l TETOWL KATAoTOOoT Ol Tpdmeleg KaOADTTOUY GuYVA
TIC OMOUTNGELS PEVGTOTNTAS TOVS amd TV ayopd. Eviovtolg ot 6pot péom g ayopdc
e€opTdVTal OO TN PEVOTOTNTO OTN PELOTOTNTO OPYAVOL OYOPAS Kol OAVEIGHOD.
Avadoyog éva Opyavo amOTOWO TNG PELOTOTNTOG UTOPEL Vo TPEMEL Vo ovoAdPel ™
ouvoAAayn pHe Papd KOOTOG HE GULVETEW WO OTOAEW OTOKINONG 1| OTO YEPOTEPO
oEVAPI0 TTEPIMTOONG 0 Kivouvog pevotdtntag Bo pmopovoe vo, 0dNYGEL GTNV TTMYELON

TOV 0PYAVOL €AV Eival OVIKOVOG Vo oVOAGPEL TN GLVOAAOYT KO KO GE TPEYOVGES
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TéC ayopdc. Ot tpameleg pe t1g peydieg off-balance exbéoeic @O wv i ot tpamelec, mov
ompilovtal 6 pHEYEGAO TOGOGTO GTN UEYOAN ETOPIKT] KATAOEST], £(0VV TO GYETIKA LYNAO
eminedo Kwovvov pevototrag. Ilepartépm or tpaneleg mov doxyalovv o toyeio

AVATTLEN TOV TPOTEPTUATOV TPETEL VOL EXOVV GTUOVTIKT vNGLYia Y10, T PELGTOTNTOL.

O «ivdvvog pevotdTTOG eV Umopel va OEl LEPOVOUEVE, ETELON O OIKOVOUIKOS Kivouvog
dev givarl kivouvog apoioio amokAEIGTIKOG Kol PEVGTOTNTOS TOV TPOKOAOVLVTAL GLUYVA
a0 TN GUVETELN QLTAOV TOV GAA®Y OTKOVOUIK®OV KIVOUVOV OTIMG 0 TOTOTIKOS KivOuvog,
Kivouvog ayopdg K.ATM.... [Tapadeiypatog xapv, (o tpanelo Tov-owEAVEL TOV TIGTOTIKO
KIvOuvo NG HEC® TOL TPOTEPNUOTOG 1| GLYKEVIPWOT| K.AT.... UTOPEL Vo 0wENGEL TOV
Kivouvo pevotodTTac G emiong. Ouoimg o pHEYAAN . U, amomtAnpoun 1 ot dAAoyEG
dovelov 610 eMTOKIO pmopel evAvTi Vo, TPOOKPOVOoeL Gtn 0€om pevotdHTNTOC UG
tpanelog. [epartépm v M dtoeiplon KT EGPAAUEVO TOV OVTIKTUTTO GTN PELCTOTNTA
NG €16000V GE W10 VEQ YPOUUY ETYEPNOEMVAT TPOIOVIWOV, 0 GTPOTNYIKOS KIVOLVOS TNG

tpanelog o avéavotav.

AgIKTES £YKAIPNGS TPOELOOTOINGIS TOV KIVOUVOV PEVCTOTITOG

‘Eva. apywd mpoéfinue peuotdTTog UTOPEl apylkd VO OTOKOADWEL GTO OIKOVOUIKO
cvoTUO EAEYYXOVLTNG TPATECOS OC TPOG T KAT® TACT HE TS TOOVES HaKpompOOesEeg
CULVETEIEG Y10 TIG @m0d0YEG M TO KePAAN0. AapPdvovtag vmoyn 0Tl gival KoTdTEPOL
HepKol SEIKTEG EYKOIPNG TPOEWBOTOINGNG OV OY1 ATTOPOLTITOS TAVTO VO 001 Y|GOVV GTO
TPOPANUA - pgvotoéTTaG Yo pio Tpamelo €vToHTOlG GVTOL £XOLV T JLVOTOTNTO Vo
avaPAEEOVY Eva TETO10 TPOPAN . ZVVETMS 1 S0 Elplon TPEMEL VoL TPOGEEEL TPOGEKTIKA
TETO0VG OEIKTEG KOl VO OLGKNGEL TNV TEPAULTEP® dlePELVNON/TNV AVAAVGN OTOVONTOTE
Kpivel katdAiniog. Ta mopadelypato TETOIMV £0MTEPIKAOV OIKTOV eivar o) Mo
apVNTIKN TAom 1N VoG CNUOVTIKA aLEAVOUEVOS KIVOUVOC GE OTOONTOTE TMEPOYN N
YPOUU TPOiovVTOV. B) ZUYKEVIPOOES €ite OTOL TPOTEPNUOTO €ITE TO OTOLEIDL TOL
noOnTiKov. y) Exdeivoon 6ty mo1dtnTo Tou TISTOTIKOL yopTto@uAakiov. A) Mia ntmdon

otV amddoon N T1g TPoPorég amodoymv. €) Tayeia avantuén TpotepnudToy OV

76



AIAXEIPIXH & AITIOTIMHXH KINAYNOY 'ITIEPINITQXH BAXIAEIAY IT

ypnuatodoteital amd Ty TTIK peydAn katdbeon. ot) ‘Eva peydho péyebog g off-
balance ékbeomg pOrAwv. {) Emdevopévoc a&loloynon tpitmv yio v tpdmelo

M Syeipion Kivovvov pevotdtntag mepthapPdvel oyt pévo va avaldcel Tig Tpaneleg
kot Ti¢ off-balance Béoeic POAAL@Y va TpoPre@BOHV 01 HEALOVTIKEC POEC LETPNTMV OAAG
KO TG M amoitnomn xpnuoatoddtnong Oo kaivrtotay. O md npdceatog mepthaffévetl tov
TPOGOOPIoUO  TNG  ayopdc ypnuotodotnong mov 1n  tphmelo  €xet. mposPaon,
KatoAafaivovtog T @OoN ekElvOV TV ayop®dv, 7OV a&lOAOYOUV TNV, TOPWVI Kol
HEAAOVTIKN xpN o TPamel®V T®V CNUASIDV 0yopds Kol opydvav. eA&yyov g dappwoong

EUTIGTOGHVIG.

H tomkdémra ko n eKAEmTLVON TOV  SOWKNTIKOV  Ol00IKOCLOV  KIVOHVOL OV
Kafep@OVOVTaL Y10 VO S10(EPIGTOVV TOV KIVOUVO PEVOTOTNTOG TPEMEL VO, ATEIKOVIGOVV TN
@Vo1, T0 PEYEBOC KOl TNV TOALTAOKOTNTO TV dPASTNPLOTHTOV £VOG opydvov. H vymg
dwxeipiomn KvdHvov peuotodTNTOS TOL LIOOETEITAL 6T PETPNON, TNV TOPAKOAOVON O Ko
Tov éleyyo kivduvog pevotdtnrog etvot kpioyun vy ™ PuocudTTo 0TO0LONTOTE
opydvov. To 6pyava TPEMEL VOLEXOVV IO AETTOUEPT KATOVONGT TOV TOPAYOVT®V OV Hol
HITOPOVGOY VO TPOKOAEGOVV TOV™ KIVOUVO PELGTOTNTOG Kol Vo, VITOBAAOVY  TOLG

petpralovrog eEAEyyovgBEcEMV.

Ot  mpovmobBéoely. poG  OmMOTEAECHOTIKNG  Owxelpiong  KwdOVOu  PeELCTOTNTOG
TEPIMOUPAVOLV [0l EVIUEPOUEVT ETITPOTN], KOVY SloEIPIoT, TPOCOTIKO OV EYEL TN
OXETIKN MElPe- Kol o amodoTIKEG cLoTHHATO Kol TIg dadwkacies. Eivar mpdtiota t0
KabKov. Tov SKNTIKOD GVUPOVAIOV VO KOTOAGPBEL TO GYESAYPOUUO KIVOUVOL
pevototNTac TG TPOmelog KOl TOV EPYOAEI®V TOL YPNOILOTOOVVIOL Yo VO
dlyePploTovv ToVv Kivouvo pevototntoc. O wivakog mpénet va eEacpaiioet 0Tt 1) Tpamelo
EYEL TO AmAPOITNTO SOIKNTIKO TAOIGIO KIVOUVOL PeLCTOTNTOG Kol 1 Tpdmela gival o€

0€om ta avOLOAN GEVAPLO PEVOTOTNTOG.
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I'evikd o mivaxog pag tpdmeog ivar oppodog:

a) T va tomoBethoel ™ otpoatnyd katevBuvon g tpaneloc Kot To Oplo ovoyng yio
TOV K{ivOuvo pevcTOTNTOG.

B) T va dopicel o avdTepa GTEAEYN TTOL EYOLV TN SLVATOTNTA VO, SYEPIGTOHY TOV
Kivouvo pevuotdTNTAG Kol Vo TOug €50VLGI0J0THCGOVY 1 OmopaitnTn apyn Yo vo
OAOKANPOCOVV TNV EPYOGIL.

v) EAéyyel cuveydc v amddoon ™G Tpdmelog Kol To YEVIKO GXESIYPAUp0 KIVFUVOL

PELGTOTNTOC.

A) Qote va eEaoceolotel 0Tt 0 Kivduvog pevetodTTag TPeGdlopiletal, peTpiéTal,
emumpettal, kol eAéyyetor. H avatepn dwyeipion etvor opuddta Yo v €Qaproyn twv
VYOV TOATIKOV KOl TOV O00IKOGIOV TOL KPATOVY TV AIOWT) OTN OTPUTNYIKY Opeln

Katevlvvong Kol Kivdvvov Tov SevKpvileTat amd ToV TiVoKe:

Mo vo emmpicovy omoTEAEGUATIKA TV KoBnuepvn kot pokporpdBecun dwoyeipion

TOV KIVOOVOU PEVCTOTNTOG T OVMDTEP OTEAEYT MPETEL:

o) AvortHEte Kot EQapUOOTE TIG SWOIKACTIES KOl TIC TPUKTIKES OV UETAPPALOVY TOVG
OKOTOVG TOV TIVOKA, TOVG GTOYOVS, KoL TIC OVOYEG KIVOUVOL GTO AEITOLPYOVVTO TPOTLITOL
mov yivovionl kotovontd Kokd omd TO TPOSOMKO Tpome(®dV Kol COUPOVOS UE TNV

npoheon Tov mivaKa.

B) Epeivete otic ypappég-apyng kot evbovng mov o mivakog £yel KobepdoeL yuo )

Sl ELPIOT TOVKIVEVVOL PEVGTOTNTOG.

y) Emumpnote v €papuoyr Kot T cuvinpnon Tov SOIKNTIKOV TANPOQOPIOV Kot
GAL®Y CLETNUATOV OV TPOGOLOPILOVVY, HETPOVV, EMTNPOLV, Kol EAEYYOLV TOV KIVOLVO

peveToTHTaC TG TPdmElOC.

A) Kobiepdote Tovg 0moTeEAEGUATIKOVS E€0MTEPIKOVG EAEYXOLG TNG  OLOKNTIKNG
O IKAGI0G KIVOUVOL PEVGTOTNTOG.

H otpamywn kwdvvov pevototntog mov Koabopiletor amd Ttov mivoko mpémel vo
OTVIIMOEL TIG OCUYKEKPIUEVEG TMOMTIKEG YL TIS 1OWHTEPES TMTLYXEG TNG OXEiplomg

KIVOUVOL PEVOTOTNTOGC, OTMC: O. ZVUVOECT TV TPOTEPUATMV KOl GTOTYELD TOVL
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nodntcov. H otpatnyikn mpénet va meptypayel To PiyUo TOV TPOTEPNUATOV KOl TOV
otolyelmv tov mobnTkod Yy vo dwtnpnoet m pevototnro. H Swyeipion kwvddvov
PEVOTOTNTAG KOl TO TpoTEPN A/ dwyeipion evbuvne mpénel vo evompatwbodv Yo va
AIOPVYOLV TIG OTOTOUES OOTAVES TOV GLVOEOVTOL LE VOL TPETEL YPTYOPQL VO, LETATPOTEL TO
OXEOIAY POLLLLO. EVOVVTG TPOTEPNUATOV OO TN HEYIOTY] OOSOTIKOTNTA TNV OVEAVOLEV

PELGTOTNTOL.

Aw@opomoinon Kol otafepoTNTA TOV OTOLYEIMV TOV TAONTIKOD.

Mo GUYKEVTP®GT XPNUATOSOTNONG VILAPYEL OTAV EYEL POl EVIOTR OTOQOCT 1 £VOLG EVIOIOG
TOPAYOVTaG TN SLVATOTNTO VO, OOTYNGEL GE L0 GNUOVTIKT. KO EAQVIKT] OTOCVPGT TOV
KePoAaiov. Aegdopévov OTL pio TETOW KOTAOGTOON  UTOPEGE VO, OONYNOEL GE €V
avEAVOUEVO KIVOUVO, TO S10IKNTIKO GULUBOVALD KOL. TNV AvAOTEPN dleipion Tpénetl vo
dlevkpwvicovpe TV KoB0OYNGCT OYETIKA - (1. TH. XPNUOTOSOTNON TV TNYOV KOl Vo
eEaoparicovpe 0tL N tpamela €yl TIG. SAPOPOTONUEVEG TTNYES YPNUOTOOOTNONG TOV
Kanuepvov amoutnoewv pegvotottac. ‘Eva opyovo Bo ftov moO €A0oTIKO GTOVG
TEPLOPIOTIKOVG OPOVG PEVSTOTNTOG 0YOPAS 4V TO GTOKEIR TOV TTaBNTIKOV TOVL TPONABAY
amo TG otafepotepeg myES. o vor avoldoet TeplekTikd T otabepdtnto TV ototyeiny
oV ToNTIKOO/TOV TNYDV. ¥PNUOTOdOTNONC M avaykn Tpameldv va TPocdlopicEL:
otoyelo. tov moBNTKOL oV Bo Euevav pE TO OpyOvo KAT® omd OMOEGONTOTE
TEPIOTACELS, -CTOYEI TOV TonTKoL OTav ekeivp M oamoppor] Pabuaio €dv To
TPOPANUOTH . TPOKVITOLV KOl  OTOL ONOPPEEL OPECHS OTO TPAOTO ONUASL TV
npofAnuatov. y. [IpécPaon ot dwrpanelikn ayopd. H dworpamelikn ayopd pmopel vo
eVl oNUOVTIKN TNYN pevototTog. Eviontolg, ot otpatykég mpénet va Adfovv vroym
TO YEYOVOG OTL OTIG KOTAOTACELS Kpiong m mpoéoPaocn otn S ayopd tponelmv Oa

HITopovoE va eivar SUOKOAN KabmG emiong Kot damovnpr.
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Tn otpaTNyIKN PELGTOTNTOG TPEMEL VO TEKUNPLOOETL GE [0 TOMTIKY) PEVOTOTNTOG, KOl VO
EMKOWMVIIGOLV € OA0 To Opyavo. H atpatnykn tpémet va a&lohoynBel meprodikd yio vo
eEaopariost O0tL Topapével £ykvpo. Ta Opyava TPEMEL VO SUTLAMGOVY TIG TOAITIKEG
PEVOTOTNTAC, O1 OT01EC GVoTivovTaLl amd TV avatepn dwyeipion/AL CO kot eykpivovtan
and T0 O0IKNTIKO ovpPovio (1 v €0pa). Evd ot cvykekpuyéveg Aemtopépeleg
TOKIAAOVV GTOL OPyOVOL GOLPMOVO, LLE TN QOGN TNG EMYEIPNONG TOVGS, TO Bociké oTOYKELD
OTO10.GONTOTE TOAITIKNG PEVGTOTNTOG TEPIAAUPAVOLV: 1] YEVIKT GTPATNYIKY PELCTOTNTOG,
0l GUYKEKPEVOL GKOTTOT KOl 01 GTOYOL GE GYECT WE TN PEVOTOTNTO OLOKIVIVVELOLV TN
dwxeipion, ™ SdKacio yio T S0 TOTOON GTPATNYIKNG KOl TO ENUTESO UEGA GTO OPYOVO
mov gyKpivetal ot poAOL 0 Kol ol gvBHVEG TV ATOU®V OV EKTEXOVV TN Olayeipion
KIVOUVOL PEVCTOTNTOG AEITOVPYOVV, CUUTEPIAOUPOVONEVING. TG OOMIKNG Oloyeipiong
GOAOYIGL®V, TNG TIHOAGYNONG, TOL HAPKETIVYK, TOL TPOYPOUUOTIGHOD TOOVOTNTOC, TNG
dwxeipiong vofariovtag Ekbeom, TOV YPOAUUOV apyNG Kol 00VVNG Yo TIG ATOPACELS
PEVOTOTNTAC OOIKNTIKY OOU KIVOUVOL PEVGTOTNTOC Y10 TOV EAEYYO, TNV VIOBOAN
ekbécev Kot ™V avabBedpnon TG -PELOTOTNTAG J0IKNTIKA £pyoieio KvOHVOL
PEVOTOTNTAC, Kol KivOuvog pevuotdtntag (GLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV TOTOV Opi®V Kol
avOAOYI®V pevotdtTog ot Oéan kot ) Aoy yw v kafiEpmon tev opiwv Kot

avoloY1OV) 6Y£S10 THAVOTHTAG O Y10l TO YEPIOUO TOV KPIGEMV PEVCTOTNTOG.

Mo va eivol OTOTEAEGUATIKY 1) TOATIKY] PEVOTOTNTOG TPEMEL VO EMKOIVMOVIGOVV KAT®
amo TN YPOUM GE OAOKANpOV otV opydvmon. Elval onpovtikd 0ti n emurpom) kot M
avatepn owyeipion/to ALCO avabempohv ovTég TIC TOAMTIKEC TOVANYIGTOV ETNGIMG Kot
OTOY LITAPYOVV OTOIEGONTOTE VAIKES OAAAYEC GTO TPEYOV KOl EVOEXOUEVO GYEOIAYPOLLLLLOL
KWVOUVOL pevotdtntag opydvov. Tétoeg ailhayéc Bo umopovcov vo TpoéABouvv omd Tig
E0MTEPIKEG TTEPLOTACEL (.. CGALOYEC GTNV EMYEPNOIOKT €o0Tioon) N TG eEMTEPIKES
neplotdoelg (m.y. aAAoYEG GTOVG OIKOVOUIKOVS Opovg). Ot avabewpnioelg Tapéyovy v
evkapia vo TeEAelomombeil 0 TOVOG TOV 01 TOAIIKEG pELGTOTNTAG OPYAvOL AapPdvovTog
VIoOY” T Sweipion pevoTOTNTOG OPYEvoL SOKINALoOVY Kot aVATTLEN TG EMLXEIPNONG

™mG. Omoladnmote onUavTiKn 1 ovyvi efaipeon otV TOAMTIKN €ivarl €va oNUOVTIKO

80



AIAXEIPIXH & AITIOTIMHXH KINAYNOY 'ITIEPINITQXH BAXIAEIAY IT

BopoueTpo Yoo Vo HETPNOEL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG Kol OTO00NmoTe THOVO

OVTIKTUTIO GTO GYEOIAYPOLLLLLOL KIVOHVOL PEVGTOTNTOG TPATECDV.

To Opyoava Tpémel va kablep®GovV TIG KATAAANAES d1001KAGTiES KOl TIG S1OKOGIES V1oL VL
EPAPLOCOVV TIG TOMTIKEG PELOTOTNTAG TOVG. To S1001KACTIKO £yYePido TPEMEL pNTd VoL
opicel ta amopoitnTo Aetovpykd Prpoto Kot Tic SodIKAGieg Yo Vo EKTEAEGEL TO
OYXETIKO EAeyyo KvdHvov pevototntac. To eyyxelpidto mpémel va avobempndel TEPLOdUKd
Kol vo eviuepmbel yuoo va AdPel vmoyn TG VEEG dpaoTNPlOTNTEG, TIG GAAOYES OTIg

SLOIKNTIKEG TTPOGEYYIGEIS KIVOUVOL KO TOL GUGTILOTAL.

H evbdvn vy 1t yeviky pevotdtta g tpdmelog mpémel vo petafifactel oe pua
GLYKEKPLEVT], TPOGOOPICUEVT opada péoa otV Tpamelo:’ Avtd va eival vtd popoen
Enuponng evbovng mpotepnudtov (ALCO) mov amoteieitor amd ™V  ovdTEP
dweipion, TN Aertovpyion Yrovpyeiov OKOVOLIK®V. 1] TO SOKNTIKO TUAHO KIVOLVOD.
Evtovtoig, cuvnbmg 1 diayeipion kwvdvvov pevetotnrag ekteleiton amd €va ALCO.
Bavikd, 1o ALCO mpénetl va mepihdfer.ond v avotepn dayeipon and kdbe Pacukd
Topéa TOL opydvov Tov vrobitel H/Kan Sayelpifetal tov Kivovvo pevototntoc. Eivot
OTUOVTIKO OTL QLTA TOL LEAT) EXOVY TN GO apyn TEPQ o TIC LOVASES APHOSIES Y10 TNV
EKTEAECT] TMOV PEVCTOTNTOSGAETIKOV LE TOV GUVOALAYDV €Tl dote ol odnyieg ALCO
@Odavouv 6 aVTEG TICOVASES Ypappmv aveprnddioteg. To ALCO mpémetl vor cuvavtnOel
unviaio, €dv OxL-oe euyvotepn Paocn. I'evikd ot gvBiveg ALCO mepirappdvovv v
avAmTLEN KOt TN S0 TPNOT TOV KOTAAANA®Y S10IKNTIKOV TOAMTIKOV KIVOOVOL Kol TOV
dwdwaciov, JIZA mov vrofdilovv €kbeon, Opia, Kol TOV TPOYPOUUAT®V TAPAAENYTG.
Yuvbowg' Kabnuepwvéc  Aettovpyotvoeg evbiveg exmpoocdnwv ALCO ot0 TuquO
Ynovpyeiov Owovopkdv tng tpimelog. Eviovtolg, ALCO mpéner va kabiepmaoet Tig
oLYKEKPEVE OlodKaoieg Kol To Opla TOov KuPepvoldv Tig ddikacieg Ymovpyegiov
Owovok®v Tptv KAvel Tétolo. aviurpoowneio. Agdopévov 0Tt 1 dloyeipton KvoHvov
PEVOTOTNTAC EVOL U0 TEYVIKY EPYOCio OV OmOLTEL TNV EEEIOIKELUEVT] YVMOOT KOL TNV
neipa, givar onpovtikd 0tL N avatepn dwyeipton/ALCO Oyt povo éyel ) oyetikn meipa
OAAG KoL EYEL 0L KOAT KOTOVOMON TNG PUONG KOl TOV EMMESOL KIVOUVOL PEVCTOTITOG

7ov vroTifevtat pe To Opyavo Kot Ta pEca va pubpotel ekeivog o kivovvog. Mo va
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eEaoparicovv 611 ALCO pmopei va eAEyEet ToV KivOuvo peLGTOTNTOG TOV TPOKVITEL OO
To. VEQ TTPOTOVTOL KOl TIG LEAAOVTIKEG EMYEIPNCIOKES OPUGTNPIOTNTES, TO UEAT] EXTPOTDV
TPETEL VO OAANAETIOPAGOVY TOKTIKA e TOVS O1ELOVVTEG KIvdUVOL NG Tpamelog Kol TOVG

OTPATNYIKOVS 0PUOSIOVE Y10, TO GYESUCUO.

H d101knTIKI] S1001KOGI0 KIVOUVOV pEVSTOTNTOS

Extog amd v opyavotiki doun mov ocvinteitol vopitepa, O -QTOTEAEGLOTIKN
dwxeipion KvdHvov peuotdOTNTOGC TEPIAAUPAVEL TO. GUGTAILATA Y10, VoL TTPOGOI0PIGEL, Vol
LETPNOEL, Vo emtnpnoel Kot vao eAéy&el Tig ekbéoelg pevoto™Tac ™e. H dwyeipion
Tpénel va etvor o€ Béom va mpocsdlopicel aKPPOG KOt VO TOGOTIKOTOMNGCEL TIG OPYIKES
TNYESC TOV KIVOUVOL PEVCTOTNTOG Lo Tpdmelag katd Tpdmo £ykaipo. ['a vo tpocdiopicet
KatdAAN Ao TIg TNYEG, 1 dlaeipion TPEMEL Vo, KOTAAAPEL Ko TOV vdpyovTa Kabmg emiong
Kol HEALOVTIKO Kivovvo 0Tl To Opyavo pmopel va ektebel. H dwayeipion mpémetl mavta vo
elvar ypomvn yio TIg VEEG TNYEG KIVODVODPELGTOTNTOG KO GTO EMUTEON CLUVAALUYNG KOl
yaptoeurakiov. Ta Pacwkd otolyeior oG OmOTEAEGUOTIKNAG OOIKNTIKNG O1001KOGToG
KIVOUVOL TTEPIAOUBAVOLY GLOTNHOTO Y10 VO LETPICOLVV, VO ETITNPTICOVV Kol Vo, EAEYEOVV
TOVG LVILAPYOVTEG KAOME £MIOGNG KOl HEAAOVTIKOVG KIVOUVOLG PEVGTOTNTOG KOl LITOPOAN

ekB€écemv Tovg oTNV. AvdTEPN dloryEipion).

"‘Eva 0moteleoHaTiKO. 6VOTN A S10IKNTIKOV TANpo@opidv ([TEA) gival ovclooTKO Yo TIg
VYL SOIKNTIKEG amopdoels pevototnrag. Ot mAnpogopieg mpémel va givar gdkola
SP€oeg Yo Tn SlayElpIoN PELOTOTNTOG KO TOV EAEYYO KIvOUVOL, KaBMdG emiong Kot
KOt TN OlIpKEI TV ¥pOVOV NG Tieons. Idovikd, ot kavovikég ekbécelg mov o
tpanelo mapdyel Bo emrpéyovy 6e aVTAV Yo va. EAEYEOLV TN PELCTOTNTO KOTA TN
dubpkelo pag kpiong ot oevbuvtég B Empene amAd Vo TPOETOWACOVV TIG €KOECELG
ovyvotepa. To ot devbuvtég Tpémetl va Adfovv Tov EAeyyo Kpiong voyn Katd avamTuén
™m¢ pevotomrog [IEA. Ymhpyer cuvnbmg éva eumodplo - pokpld peta&d okpifeto Kot
emwapdtnTa. To TpofAnpoto pELGTOHTNTOC LTOPOVV VO TPOKVYOLV TTOAD YPT YO PO, KOl 1

OTOTEAEGUOTIKN SLOXEIPION PEVLCTOTNTOG UTOPEL VAL OTTOUTHGEL TNV KOO UEPIVI] EGMOTEPIKT
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voPoin €kBeong. Aedopévov 6t M pevotdtnTa TpaneldV ETNPEALETON TPAOTIGTA OO TIG
HEYOAES, OULVOMKEG KOPIEG POEG UETPNTMV, Ol OVOALTIKEG TANPOQOPIEC Yio KaOE

GLVOAAQYT] LTTOPOVV VO, LNV BEATIOGOVV TNV avdAvLGN

H Swyeipion mpémer vo avamtH&el T GLGTAHATO TOL UTOPOVV VO GLAAGBOLV TIG
oNUaVTIKEG TANPOoPopiec. To mepleXOUEVO Kot TO GYNUe TV ekBEcE®V EEQPTOVTAL OO
TIG OOIKNTIKEG TPOKTIKEG PEVOTOTNTOG MG TPATELOS, TOLG KIVOUVOUG. KOl GAAQ
xapoktnpotikd. Eviovtolg, opiopéveg mAnpoeopieg HTOpPOUV VO TOPOVGIACTOVV
OTTOTEAECUOTIKA HECH TMV TLTOMOMUEVOV ekBEcemV OTmg ‘1-awvdivon pong Tapeiwv,
Kol 1 mepiAnym oxediov ypnuatoddtong mbavotntag. Avtég ol ekbécelg Tpémel vo
TPOCOPUOGTOVV OTIC OVAYKEG TNG TpAnelag. AALEC OTEPEOTVTEG EKOEGEI UTOPOVV VOl
TEPIMIPOVY EVOV KOTAAOYO HEYOA®V TPounBevtdv KePaiainy, piog Ek0eong yAoHATOG
TOUEWKOV POMV N YPNUATOOOTNONG, EVOG TPOYPAUUNTOS MPOTNTOS XPNHOTOIOTNONG,
Kot pog €kBeong edéyyov kon e€aipeong opiov. H xobnuepwvy dwoyeipion pmopei vo
EMOVUNOEL TEPIGOOTEPES AVOAVTIKES MANPOPOPIES, OVOAOYOL LE TNV TOAVTAOKOTNTO TNG
Tpanelog Kol ToV Kivouvev mov overdpfavel. H dwayeipion mpénet taxtikd va eEetdoet
TGO KOADTEPO VO GUVOWIGEL Te cuvbeta M Aemtopepn {NTRMATO Y10 TNV OVAOTEPN

dwxeipion M Tov wivaka.

Ext6¢ amd 710 GALOVE TOTOLG TANPOQEOPIDY ONUAVTIKOL Yo TN dwyeipion ToV
KoOnUePIVOV OPOCTNPIOTAT®Y KOL Y10 TNV KATOVONGT TOV EUOLTOV GYESOYPAUUATOS
Kwdvvou. pevetdmtog ¢ tpamelog tepthapfavouv: a) IMowdto TpotepnudtOv Kot ot
taoelg Tov. ) IpoPorég amodoymv. v) H yevik equn g tpanelag otnv ayopd kot n
ocuvBnkn 1 da g ayopdc. A) O TOmog Kat 1) GHVOEST TG YEVIKNG SOUNG IGOAOYIGUMV. €)
O 10mo¢ Tov MYNG TOV VEOV KoTabécewv, KaOMOG Emiong kat 1 Tyn, N opoTTa, KoM
T Tov. Ocov aeopd 6TO GLGTNUN TANPOPOPLDY, 01 HAPOPES LOVAIEG CYETIKEG LE TIG
dpaotnpotnteg Ymovpysiov Owovouik®v, T cvvoAloyr, T Aettovpyio Ymwovpyegiov
Owovopk®v & To S10IKNTIKO KVTTOPO KIvOUVOV/TO TUAWO TPETEL VO EVOOUAT®O0HV.
Enwmiéov, n dwyeipion mpémer va eEao@aricel KOTAAANAN Kol €ykaipn pon TV

TANPOPOPLDV LETOED TOL UTPOCTIVOD YPAPEIOV, TOV TCW YPOUPEIOV KOl TOV HEGOL
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YPOQEIOV HE EVAV EVOOUATOUEVO TPOTO EVIOVTOLS, Ol YPOUUUES VTOPOANG EKOEGEDV TOVG
npénel va. kpatnBodv ywplotég vy vo  eEac@oiicovv  oveSaptnoic avTOV TOV

AETOVPYIDV.

H pétpnon Kivoivov peuototTnTos Kot 0 EAeYY0G

‘Eva. amotelecpaTikKO GUOTNHO HETPNONG Kol EAEYYOL €IVOL OVGLACTIKO Y10 TNV, EXOPKY|
SLXELPIOT TOL KIVOUVOL PEVCTOTNTOG. LVVETMG Ol TPANECEG TPEMEL Vo KOBIEPHGOVY TOL
GLGTIOTO TOV EMTPETOVY GE TOLS Y10 VO, GLAAGPOVY TOV KIVOUVO-PEVOTOTNTOG UITPOCTA
amo 10 YPpOvo, £TGL MOTE TO, KATAAANAQ ETOVOPOOTIKG PETPO VEL LTOPOVV VO TPOTPETOVY
Y10l VO OITOQPUYOLVV OTOIEGONTTOTE G UOVTIKES AMAELEG. ALV, XPEAlETAL TNV OVOPOPA TOL
ot tpamelec mowiAlovv og oyéon HE TOV Kivouvo PeLCeTOTNTAC Tovg (aviloyo e To
uéyefoc Kat TV TOAVTAOKOTNTA ETYEIPNONG TOVE). KOl AIALTOVV TIG TEYVIKEG UETPNONG
KIVOUVOL peLOTOTNTOG 0vaAOY 6. TTapadetyporog ydptv ot tpdmeleg mov £xovv ta. peydio
dikTva pmopovv va £xovv TpocPocn otn oTolep Katdbeon YoaUnAOTEPOL KOGTOVS, EVH
ol WKPEG TPATELEG EYOVV TN ONUOVTIKI] EUTIGTOCUVH OTIG HEYAAES KATAOEGES OpYAVOL
peyébovc. Evtovtolg, n aebovn pevototnto dev mpoAapPdvel v avaykn vy €vav
unyoviopd vo petpn et koawva eheyybei to oyeddypoppa pevotdotrog e tpdmelos. Eva
OTOTEAEGUATIKO CUGTNHOUETPNONG KOl EAEYXOL KIVOUVOL PEVOTOTNTAC O)L LOVO Bonbd
oTN JWEIPIOT NG PELOTOTNTOG GE MEPLOOOVG TNG KPiong aAld Kot PeATioTomolel v

EMOTPOPN LEGHD TNG OMOOOTIKNG Y PNOOTOMOTG TV O0OEGIU®V KEPOAOI®V.

[Tpokewévou va avamtuybel Evo mePEKTIKO SOKNTIKO TAAIGIO KIVOUVOL PEVGTOTNTOG,
opyavo. TpEnel va £xovv to. oy€do €£0d0v Yo Ta oevdpla mieong. ‘Eva tétolo oyédio
YVOoTo cuvnbec o¢ oyédlo ypnuatoddtnong mbavomtag (CFP) eivor éva cdvoro
TOMTIKOV Kol S10d1KAGIHV TOL YPNOIUEVEL MG Mol TVT®UEVT VAN Yo o Tpamela vo
IKOVOTIO U GEL TIG OVAYKES YPNUOTOSOTNONG TOV HE £YKOPO TPOTO Kol HE AOYIKO KOGTOG.
‘Eva. CFP elvor pio mpofoin) TV HEAAOVIIKOV POdV HETPNTOV KOl TOV TNYOV
YPNUOTOSOTNONG oG TPATeaG KATM Ao To GEVAPLN 0ryOPAG CUUTEPIAAUPOVOUEVIG TNG

EMOETIKNG AvATTLENG TPOTEPNUATOV 1 TNG TayElag d1dPpwong evBivng. [a va etvar

84



AIAXEIPIXH & AITIOTIMHXH KINAYNOY 'ITIEPINITQXH BAXIAEIAY IT

amoTeLecUATIKO gival onpavtikd 6t Eva CFP mpémet va avimpocmonenoel T S10IKNTIKN
KOADTEPT EKTIUNOT TOV QAAAYDV IGOAOYICUOV TOV UTOPEL VO TPOKVWYEL ATd £VOL YEYOVOG
pevotottac N wiotwong. ‘Eva CFP pmopel va mapéyet éva ypnoo mAaiclo yio 1o
BpayvmpdBeopo kwvdvvov pevototTag Kot poakpompdbeopa. Ileparrépo Ponbda va
eCaopariosl OTL €vol OIKOVOUIKO OPYOvVO UTOPEL TPOGEKTIKA KO OTOTEAECUOTIKA VO

Ol EPIOTEL TIG OTEPEOTLTEG KOl EEAPETIKES SLOKVUAVOELS GTN PEVCTOTNTOA.

Mo v kaBnuepwvn S10KNTIKN OAOKANP®GCT KIVOUVOL PEVGTOTNTOS “TOL GEVAPIOL
pevotottac Oo e&acpariost 6T 1 Tpamela eival koAvTEpO £Toy Vo anokplfel o Eval
anmpocdoknto mPoOPANua. Amd avty v dmoym, évo CFP. elver pio eméktaon g
TPEXOVONG OWXEIPIONG PEVCTOTNTOC KOl TUTOMOEL TOVG ©GTOXOVG TNG OlayEiploNg

peVOTOTNTAC UE TNV EEACPAALON:
o) 'Evo Aoy1Ko moG6 TpotepndTov Slothpeita.

B) Métpnon kot TpooAn TG YPNUATOSOTNONG TOV OTOUTNOEMY KATA T SIGPKEW TOV

SAPop®V GEVAPI®V.

v) Awygipion g npodcPacne ot ypnuatodotnon tev anyov. H xpnon tov CFP ya ta

TePPAALOVTA EKTOKTNG OVAYKTG KO KIVODVOU

Ye mepintowon EuQVIKNG TEONG PELOTOTNTAG Eval OTNUAVTIKO Yo puo Tpdmelo vo povel
OPYOVOUEVO, EIMKPIVEG, KOl OTOO0TIKO VO EKTANP®OOLV 01 LIOYPEMOEIS TOV GTOVLG
GUUUETOYOVG."AEOEVOL OTL [0l TETOW KOTAGTOOT amottel po. avBopuntn dpaomn, ot
Tpaneleg mov EYouv NN T0. GXESIN Y10 VoL EEETAGOVY TETO10 KOTAGTAON Bo pmopovcay va
egerdoovv 1o TPOPANUE pevoToTNTOG MO 0modoTIKG Kol amoteAecpotikd. Eva CFP
pmopeiva fondnoet va eEocparicet ot 1 dayeipion Tpameldv Kol T0 BOCIKO TPOCHOTIKO
etvar avopévouve yio va avtamokplodv e tétoleg Kataotdoelc. H pevotomta tpamnelog
elvar TOAD gvaicOnT o1 aPVNTIKEG TACELS OTNV TIGTMOOT, TO KEPAAML0, 1 T enun. H
EMOEIVDON OTO YPNUOTOOIKOVOUIKO Opo TG emyeipnong (mov amewoviovtolr ota
otoyeinn OTWG Ol TOTIKOT JEIKTEG, Ol OTOd0YES, 1 TO KEQPAANIO TPOTEPNUATMOV), TN

SOIKNTIKN ovvBeon, 1| GAAa oyeTkd (nThpaTa.
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H exiémtovon evog CFP eaptdton and to péyebog, tn @vo™, TV TOALTAOKOTNTO TNG
emyeipnong, v €kbeomn Kvdvvov, kal TV opyavetikny doun. [a va apyicetl, to CFP
TPEMEL VO TPOAAPEL TIG AVAYKES YPNUATOOTNONG KAl PELOTOTNTOG OANG NG TPpanelag
amd: o) AvaAvovtog Kol KafIoTOVTAG TIG TOCOTIKEG TPOPOAEG OAEG CNUAVTIKEG ETAVED -
ko Off balance-sheet poég keparaiov kot ta oyeTikd amotehéspatd tove. B) Taipacio
Tov Thavov TNYOV TOPEWKOV POMV KOl TOV YPNCEOV TOV “KePaioiov. v)
KaBepovovtog tovg deikteg mov TPoedonolovy T Sl eiplon og EVOrapokafopioéVo

eNinedo TOOVOV KVOOVOV.

To CFP npénet va mpoPdiet t 0Eom ypnuatoddtnons g tpamelog Kot Katd T odpKeLo
TOV TPOCOPIVAOV KOl HOKPOTPOOECU®Y OALAYDV PELCTOTNTAS, GLUTEPIAAUPOVOUEVDV
ekelvov mov mpokoAovvtal amd T odppwon..gvbovwmg. To CFP mpémer pntd vo
TPoodopicel Ko vo TaEvouncel OAEC.TIG TNYEG YPNUOTOOTNONG OO TNV TPOTIUN oM,
omwc: o) Meiowon tov npotepnudtov. ) Tpormonoinon 1 avéavouevn doun gvHHVING. 7)

XPpNOHOTOIOVTOG AAAEG EVOAMIKTIKEGAVGELS Y10L TOV EAEYYXO TMOV OAAALY DV IGOAOYIGUMV.

To CFP npémet va mepthafetany mievpd TpotepnudTmV Kabmg ETiong Kol TIC GTPOTNYIKES
madntcov ywo vo e€etdost TG kpioelg pevotomroac. H dgvtepgvovca oTpatnyn
TPOTEPN UAT®V UTOPEL Vo TEPLAPEL gite Y100 Vo KKOOOPIGOVV TOL TPOTEPNATO OYOPALG
YPNUATOV TAEOVACUOTOG, TOTE Y1OL VO, TTMOANCT TO 7O HOKPOTPOOEGUa TPOTEPT LOTOL
KATe. Evd o1 otpotnyég mabntikov devkpwvilovv Tig MOMTIKEG OM®G 1 TOMTIKN
TILOAGYNONG Y10 TN XPNHATOSOTN G, 0 EUmopog oL Ba umopovoe vo Pondnoet katd v
JLpKEID NG KPIoNG PELOTOTNTAG, TNG TOAITIKNG Yo TO TPO®PO aitnpa e&oyopds amod
TOVG MOVIKOOG TEAATES, NG XPNoNS Tov Tapabvpov ékntwong SBP k.Am.... Ot tpdmeleg
TPETEL VO APIEPMDCOVY  CNUAVTIKO ¥POVO KOl TNV EKTIUNGT OTO GEVAPLL TOV divovTol

mBavotata ot dpacTnPOTTEG TOVG.
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Ot mpoPorég tapewk®v podv oTlg Poacwkés Tpdmelec emmédwv  pmopoldv  vo
YPNOYOTOMGOVV T LETPOL PONG Yo Vo kaBopiotel 1 BEon petpntdv Toug. Mo TpoBoin
TOUELOKOV po®V VITOAOYILEL TG €16p0EC piag Tpamelog Kot TIG EKPOES Kot £T61 T0 KaBapd
EMepo M to mAsovaoua (XAEMA) mépa amd évav ypovikd opilovia. To oyédo
YPNLOTOSOTNONG TOAVOTNTOG TOL GLINTEITAL TPONYOVUEVMG ETVOL EVOL TOLPAOETY Ol LIOLG
npofoinc tapewkdv pomv. o va punv ovyyéel pe v €kBeon YACUOTOS EMOV-
TIHOAGYNONG OV PETPA TOV KIVOLUVO EMITOKIOV, 0L CUUTEPIPOPIOTIKY £KOEGN YAGLOTOG
Aoppdver vwoyn TV amaitnon yPNHatodoTnong g Tpinelag ToV TPOKVMTEL O TIg
ELOLAKPITEC TNYEG OTA JUPOPETIKA YPOVIKA TAaicta. 'Eva chotnpa @pipotntog eivot pio
YPNOIUN GULGKELY] YL VO GUYKPIVEL TIG E€10POEC KOl TIG EKPOEG LETPNTOV KOl GE
Kafnuepwvn Pdon Kor katd T OBpKEW oG OEPAG. KOOOPIGUEVOV  YPOVIKOV
dwotnudtov. O aplBudg ypovikdv TAociov o€ TETO0 'GVOTNUN OPUOTNTAG Eivol
OTUOVTIKNG GTTOLONOTNTOS Kot HEXPL kAo Pabuo egaptatat and ) evon g evbvvng
™mGg tpaneloc M TG MNYEG YPNHOTOd0THoEMY. Ot Tpdmelec, mov otnpilovtal ot
BpayvmpdBeoun ypnuotododtnon, Ooemkevipobodv mpdTIoTAL OTN dloyEipion ™G
pegvototTac TOAD oe Ppayvrpdfecpo. Extyumvtag o0t aAlec tpdmeleg evepyd vo
dwxeplotobv ™V Kaboapn osaitnon xpnUaTodOTNoNG TOVG KATd Tn OdpKeEwW HI0G
EMPPAOC O PEYAANG TEPOoOV. Bpayvrpdbesua, n pon g Tpdmelog Tov kepaiainy Oo
LITOPOVGE VO, VITOAOYIOTEL OKPIBESTEPA KOt ETTIONG TETOEG EKTIUNCELG EIVOL TEPIOGOTEPNG
omoVOAOTNTOS OEOOUEVOL OTL OVTEG TOPEYOLV Mo €VOEIEN TOV EVEPYEIDV TOV

Aoppdvoviot AUECS®G.

[Meportépwy o tétolo avaAvon Yo TG omOUAKPEG TEPIOG0VG B0l LEYIGTOTOMGEL TV
evkapia yio v tpdmela vo puvbotel o XAEXMA KoAd €K TOV TPOTEPWV TPOTOV VO
KPLOTOALDOEL. ZVVETADC Ol TPATeleg TPEMEL VO YPNCILOTOU|GOVY TO. GUVTOUN XPOVIKA
TAOIGLOL Y100 VO LETPGOLV TIG PporyupdBecieg eKOEGELS KOt T TLO LAKPOYPOVIXL YPOVIKA
mAaiocwa éxtote. [Ipotetveton 6t1 o1 Tpdmelec vroroyilovv 10 kabnuepvd XAZIMA yuo
EMOUEVEG L 1] 000 €PfdOpAdeS, unvioio yacpo yio exdpevo €61 unvo 1 €va £Tog Kot

tpyunviaia éxtote. Kdvovtag pio ektipmon twv pomv HETPNTAOV, LETA OO TNV TPOCOYN
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VoYK@V TTUYAG O) 1 Oomoitnon YpNUATodOTNoNG TOL TPOKVTTEL OO HOKPWL - Ot
VIIOYPEMGELG IGOMOYIGUDV TPETEL £mioNG va. cvpmepin@Bovy B) TToAlég poég petpntodv
OV GLVOEOVTOL HE T OWpopo Tpoidvia emnpedlovior omd To EMTOKIL 1 TN
ocvoumeprpopd meratmv. Ot tpdmelec mpémel vo AABovv LIOYN TIG GULUTEPLPOPICTIKEG
TTVYES OVTL TNG GLUPBATIKNAG OPILOTNTOGC. ATO QTN TNV ATOWYN 1 TPONYOVUEVN EUTEIPiO
Oa umopovoe vo waPEYEL CNUOVTIKEG 0dNYieg Yo Vo KAvel omoladnmote vaobeon. v)
Mepikég poég petpnT®dv umopodv vo. givan emoylokés 1 kKokhikéc. A) H dwryeipion mpémet
emiong va EeTAoEL TIC AVENGELG 1 TIG HEUDGELS OT) PELGTATNTO TOV TP LATOTOIOVVTOL

YOPOKTNPIOTIKG KOTA TN SLAPKELL TOV SAPOPOV PAGENDY EVOG OIKOVOUIKOD KOHKAOV.

Evd ol tpaneleg mpémet var €(ovv N pELOTOTNTO OPKETE KOVOTOINTIKY VO, GUVAVTIGOVV
TIG OLOKVUAVOELS OTO SAVELD Kol TIG KOTAOEGEL, (¢ AGPAAELD 01 Tpamelec EVOG UETPOL
TPETEL VO, ST pIoovV Evo TEPBmPIo TG vIePpPoAtkng pevototntas. [ va eEacpaiicet
OtL avTd TO £Mimedo pevoTOTNTAG OloTnpeital, ' OlyElPIoN TPEMEL VO VTOAOYIGEL TIg

aVAYKEG PEVOTOTNTAG GE TOIKIAN GEVAPLOL.

O1 tpamelec avaAOYU®V KoL 0OpimV PELCTOTNTOG UTOPOVV VO YPNCOTOGOVV TOIKIAEG
OVOAOYIEC Y10 VO TTOGOTIKOMOGOLV T PEVCTOTNTO. AVTEG Ol avaAOYieg umopohv emiong
Vo ¥pNoomonfovve yio vo dNIovpynoovy T Opla. yuo. T Oloyeipion pevoeTtotTnTos.
Evtovtoig, tétoteg avaroyieg Oa tav yopic vOnua €KTOG OV XPNGILOTO0VVTOL TOKTIKA
KO EPUNVELIEVOG AAUPAVOVTAG VITOYT TOVG TOTIKOVG TTapdyovtes. Ot avaloyieg mpémet
Tavta vo, ¥pNoiitoromBovy amd Kool HE TEPIGOOTEPES TOLOTIKEG TANPOPOPIES Y10, TO
JOVEIGHO NG KovOTTOG, OM®G 1N MBAVOTNTO TOV OLEAVOUEVOV QTNUAT®OV Yo TIG
TPOWPES OMOGVUPGCEL;, WHEWDCEIS OTIS TIOTMOTIKEG YPOUUESG, HEWDGES OT0  UEyeBog

GLVOAAOYNG, N O TEPLOPIGLOC TV KEPaAaiV dpov dabécumy oty Tpdmela.
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Méypt 10 onueio mov omolecdnmote asset-liability dwowmrtikég amopdoelg eivat
Baociopéves otic owovopkée avaroyieg, asset-liability o tpamelag ot devbuvtég
TPEMEL VO KATAAGPOVLV TOG U0t 0vaAOYiol KOTOOKEVALETAL, 1] GEPA TOV EVOALOKTIKOV
TANPOPOPLDYV TOV UTOPOLV Vo ToToHeTnBovV 6TOV 0P1OUNTY 1] TOV TOPOVOLOGTY, KOl TO
nedl0 TOV GUUTEPUCUATOV TOL UTOPOVV va TPoéABovy amd Ti1g avaroyies. Emedn n
avoAoyio. ovoTOTIKGOV Om®c vmoAoyilovion amd Tig Tpameleg eival HEPIKEG (OPEG
acvpBifactn, ot avoroyio-BaciGUEVEG GTO GLYKPIGES TOV 0PYAVOV 1 GKOMO KOl Ol

OLYKPIGELS TV TEPIOOWMV GE £Val EVIOI0 OpYOvo UITopovV Vol EIVOLL TOLPOTTACVI|TIKEG,.

Avaroyieg Ko OpLo. TORELUKAOV POAY.

M and T coPapoTEPES TNYES KIVOUVOL PEVCTOTNTOG TPOEPYETOL OO TNV amoTLYio
wog tpanelac 'va kAnfel’ opyalovtag svdovn. Ot avaloyieg Kol To OPLO TAPEIOKDV
PO®V TPOooTaHoHV Vo LETPIGOVV Kol Vol EAEYEODY TOV OYKO TMV GTOYEI®V TOV ToONTIKOD
oV PAlovy Katd T ddpkeln - pog KoBopiopévng ypovikng meptodov. 1. Avaroyieg
Kol Oplo. ouykévipmoong evbuvng. Ov avaloyieg kol tor 6pla cLYKEVIP®ONS €vOHVIG
BonBovv va amotpéyouy piortpinela and T oTPIEN 6€ TOAD Atyeg TpounOevtég 1 TnyEg
ypnuotodotnong. Ta “Opw. exepdlovtor cuviBwg ©¢ €ite TOCOGTO TOV VYPAOV

TPOTEPN UATOV EITE ATOAVTO TOGO.

Mepkég “@opés  ekppalovial O EUUECH ®G TOCOCTO TMV  KOTOOECE®V, TOV
ayOPUCHEVEOV KEPOANI®V, 1 TOV CLVOAIK®OV otoryeiov tov mabntikod III. AlAeg
avoloyiec 1coloyoudv. Ta ovvolikd ddaveld/cuvolikés KoTaBEGELS, TO GUVOAIKG
dGvew/to GUVOAMKO KEPAANIO SIKOIOGVUVNG, TO. OOVEICUEVE KEPAANLO/TO GUVOAIKG
TPOTEPNHATO KAT... €IVl TOPASEYHOTO TOV KOOV OVOAOYIDV OV YPTCLULOTO0HVTOL

amd TO OWKOVOUIKA Opyava vy vo eAéyEouov to TpéYov kor mhavd eminedo

XPNHATOSOTNONG.
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Ta 6pra Tpémet va. avabempnBodv meptodikd kot va puBpictovy 6tav aAlalovy ot 6pot 1
ot avoyég Kwvovvov. Koatd mepopiopd g ékbeong kivodvov, avatepn T owoyeipion
TPEMEL VO EEETAGEL TN PVOT| TOV GTPATNYIK®V TNG TPATE(aG KOl 01 dpaSTNPLOTNTEG, AVTO
glval mponyovpevn amOd0CT, TO EMMESO AMOd0YMV, KEPAANO dlbécyo ywo vo
AmOPPOPNCOLY TIC TWOOVEG OMMOAEIEG, KO 1) OVOYN TOL Tivoka yio tov Kivouvo. H
TOALTAOKOTNTO, 160A0YIGU®Y Bo kaBopicel OGO Kot TO10VG TOTOVG opiwv o Tpamelo
TPEMEL VO, TOTOTOW|GEL TEPO, OO TOVG KON UEPIVOLG Kol ok portpdOeapovg opiloved.
Evo ta 6pla 6gv Ba omotpéyouy po kpion peuotdtTog, ol EapEcELg.opiov. LTopovY Vo
elvan Tpowpot deikTeg TOL VITEPPOAIKOD KIvOHVOV 1| TNG avemapKovg dayeipiong Kivohvov
pevotottac. Ot eomtepKol EAEYYOL TPOKEWEVOL Vo VRAPEEL.T OMOTEAEGHOTIKNY
EQUPLOYN TOV TOMTIK®V KOl T®V OWdKacwOV, Tpaneles mpénel va kabiepdcoovv
ddwacio avabedpnong mov TPENEL Vo EEAGPAAIGEL. T GLUUOPPMOON TOV O1APOPOV
SO IKACIOV Kol TV opimv mov opifovral amd v avotepn dwayeipion. O ave&dptnrog
TPOCHTOV TMOV TEPLOYDV XPNUATOIOTNONG TPETEL- VO EKTEAEGEL TETOEG OVALOEMPNOELS
TOKTIKA. HEYOADTEPOG Kot O cOvOeTog1 Tpdmela, 0 MO AenTopepng TPEMEL VoL €ivat 1
avabedpnon. Ot kpwrikoi mpémel.vo eAEYEOVY TO €MIMEdO KIvOHVOL PELGTOTNTAG KOl
SIOIKNTIKNG CUUUOPPMOONG HE TR OPlOL KOl TIC AEITOVPYIKEG dwdikaciec. Omowdnmote
egaipeon og avt mpémel vaLavoeepbei apécme oty avatepn dloyeipion/tov wivoaka kot

Ol OTOPOITNTEG EVEPYEIEG TTPETEL VO AN POOVV.

Eleyktikogkar ek0ETovTag v avatepn dayeipion ekbBécemv Kivdhvov Kot TOV TivoKa,
N WO EMTPOTNHET AVTOV, TPENEL VO AAPEL TIC eKOECELS OYETIKG LE TO EMIMEDO KOl TNV
TA.OM TOL KIVOOVOU PEVOTOTNTOS TG TPATELOS TOLAAYIGTOV TP Viaic. Mo Tpdspatn
Taomn 'otov €EAeYX0 pevoTOTNTOG £ival avéNTiky vofoAn €kbeong, m omoio EAEYYEL TN
PEVOTOTNTA PECH HOG GEWPAG PooK®dV eKBECEMV PEVOTOTNTOG KOTO TN SUPKEIN TOV
oT00epdV TEPIOSWOV OAAL TV OLVOGTOAE®V YPNUATOOOTNONG EXAVE KOl 1) GLYVOTNTO KOl
Aemtopépeto mov mEpLapUPaveETOL OTIC EKOEGELG TOV GUVTACCOVTOL KOTA TN J1GPKEW TOV

TEPLOOMV TIEONG PEVOTOTNTOG.
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Amd avtég T1g ekbBéoelg, n avmtepn dloyeipton kol o mivakag Tpénel va pdbovv TOGO
Kivouvo pevotdtrag 1 Tpdmelo vobétel, €4v 1 Ol0EIPIOT] CLUHOPPAOVETAL [E TOL OPLOL
KIVOUVOUL, Kol €V 01 SIOIKNTIKEG OTPATNYIKES EIVOL COUPMVEG LE TNV EKQPACUEVT] OVOYN
Kvouvov tov mivoka. H ekAémtuovon M n Aemtopépeln tov exbécewv mpémel va eivat

LOOUETPN LE TNV TOAVTAOKOTNTO TNG TPATECOLC.

Managing Operational Risk

O AertovpyKdc Kivouvog elval 0 Kivouvog ammMAELNG MG ATOTEAECUO TV OVETAPKOV 1
QTOTVYNUEVOV ECOTEPIKMV SASIKOGIDV, TOV 0vVOPOT®OV KOl TOV. GUGTHLNTOC 1 and To
eEotepkd yeyovota. O AETOVPYIKOG KIVOUVOC GUVIEETAL g TO avOpOTIVO AdBOG, Tig
OLKOTEG TOV GLOTNOTOG KOL TIG OVEMOPKES S1001KAGIEG Kot Tovg eAEyyovs. Eivar o
KIVOUVOG OTTAOAEWG TOV TPOKVATEL OO TN | OLVOTOTNTO TOV OVETUPKES GCUGTNHO
TANPOPOPLDV Ol OTOTVYIES TEYVOAOYING, Ol WAPUPLAGEIS GTOVG ECMOTEPIKOVG EAEYYOVS, N
amaTn, ol ampOPAENTEG KOTAGTPOPES, 1 EALN AELTOVPYIKA TPOoPARpaTe pmopohv vo
00MNYNGOLV OTIS OTPOGOOKNTO OMMAEIES N To TpoPfAnuato enung. O Aetrtovpykdg
Kivouvog vrhpyel oe OAeg TOL TPOIOVTIO. KOl TIG EMYEPNOWKEG Opaotnpotntes. Ot
Aerrovpykoi TOTOL YEYOVOTOS KvdHVOL TTOV €Y0VLV T SLVOTOTNTO VO 0dNYGOLV OTIG
ONUOVTIKEG ATTOAEIES TEPIAOUPAVOVV TNV E0MTEPIKN amiTN, TNV €£MTEPIKN OMATY, TIG
TPOKTIKEG OMOGHOANCNG KOl TNV OCQOAEW EPYAUCIOK®V YDOPWOV, TOLG TEAATEG, TO
TPOTOVTA KOl TIG EXYEIPNCIOKEG TPAKTIKES, TNV EMLYEPTCLOKT S1UCTOOT KoL TIC OIOUKOTEG
TOV GLOTNUATOG, T (Nuia 6Ta TEPIOVGINKEA GTOLYEI, KOl TEAUKA TN dtoryeiplon eKTEAEONG,
nopdooons kot dwdwaciog. O 610X0g TG AEITOLVPYIKNG Oloyeiptong Kvduvoy givatl o
10106.0m®G KivouvoL Yo TG TOTMOONG, 0yopds Kol PEVGTOTNTOG TOV Eivoit Vo ovoKoAveOet
N €KTaon TG OIKOVOUIKNG £kBeong KvdHVov opyavov AEITOVPYIKNG Yo VO KATOAGBOLV
TOLEG KIVIOELS, Y10, Va. S10€0EL TO KEPAANIO EVAVTIOL GE TO KOl VO, TPOGOI0PIGEL TIG TAGELS

€0MTEPIKA Kal eEmTepKd avTh Ba fonbovoe To.
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H dwyeipion tov cuykekplévmv AEITOVPYIKOV KIVOOVOV OgV €ival pio VEO TPOKTIKN
elvon mévta onpovtikd yo 11§ Tpanelec vo TPoomafnoovy Vo amOTPEYEL TV OTTATY], VO
STNPNOEL TNV OKEPAIOTNTA TOV ECOTEPIKAOV EAEYXWOV, KOl VO HEWDCEL To AGON OTIg
ouvoAayéc emeepyacpévog, Kot to. Aowd. Evrovtolg, Tt givar oyetikd véog eivat M
Aoy NG AEITOVPYIKNG OLoEIPION G KIVOUVOL (OC TEPLEKTIKN TPOKTIKY CLUYKPIGIUN LE TN
dweipon TV KwdOvev Tiotoong kot ayopds ot apyés. H amotvyio ven yivel
KOTOvonTog Kol vo puiuiotel 0 AetovpyKog Kivouvog, Tov gival ToapdV G€ OVGLUGTIKA
OAeg TIC TpomelIKEG GUVOAAAYEC KoL TIG dpaoTNPOTNTEG, Mmopel mOAD var, avEncel TV
mBavoTnTa 0T PEPKOT Kivouvol Ba TavE TOpayVmPIGUEVOL Kol VEEEAEYKTOL.

AEITOVPYIKEG DIOIKNTIKEG OPYES KIVOVLVOU.

Ynrdpyovv 6 Ospelddeic apyéc mov 6Aa ta Opyova, aveEaptnta and o uéyebog n v
TOALTAOKOTNTO TOVG, TPEMEL VO €EETAICOVY GTNV MPOGEYYIGN TOVS OTN AELTOVPYIKN
dwayeipon kwovvov. o) H televtaion vmevBuvotnto yoo ta AETOLPYIKAE SOKNTIKG
VOO IO KIVOHVOUL LIE TOV TIVOKOL, KOl TO.EMITESO KIvdOVOL OTL 1 opydvmon d€xetar, poll
pe tn Paomn yio eKeivovg Toug KIvduvoug, 0dnyohvTat omd TV Kopuen KATm amd ekeivovg
TOV YPEDVOVTOL LE T YEVIKN 08OV Y TV emiygipnon. B) O wivakog Kot 1) EKTELECTIKY
dwxeipion mpémel va. eEAGPAAICOVV OTL VIIAPYEL VO ATOTEAEGUOTIKO, EVOMUATOUEVO
AETOVPYIKO SOIKNTIKG, TAICIO KIVOOUVOV. AVTO TPEMEL VO, EVOOUATMOCEL L0 GOPMG
KaBopioUEVN 0pYaVOTIKY dOUT, LE TOLG KABOPIoHEVOLS POLOVG Kot TIG EVOVVES Y100 OAEG
TIG TTVYES NG A&rovpykoD dtayeipiong Kvdhvov/tov gLEYYOov Kal TOV KATAAANA®V
epyareiov mov vrootnpilovy ToV TPOGIOPIGUO, TNV 0EI0AGYNoN, TOV EAEYYO KOl TNV
vrofolr] \ékbeong Tov Pactkdv Kivdvvav. v) O mivakag Kot 1 eKTELECTIKN dloyeipion
TPEMEL Vo avayvopicovy, vo kotoldfovv Kot €xovv Kabopicel OAeg TIG KOTNyOpieg
AETOVPYIKOV KIVOOVOL €QapUOCIES 6TO Opyavo. EmmAéov, mpénetl va eEacpaiicovy Ott
TO AELITOVPYIKO SOIKNTIKO TANICI0 KIVOUVOL TOVG KOADTTEL EMAPKADG OAEG OVTEG TIG
KOTNYOopieg AE1TOVPYIKOD KIvOOVOV, GCUUTEPTAUPOVOUEV®V EKEIVMV TTOV dEV TOPAYM®POVV
gvkoAa ot pétpnon. A) Ot Aettovpyikég TOMTIKEG Kol Ol S1dIKOGiEG KVdOVOL 7OV
kaBopilovv capdc Tov TPOTO HE TOV 0Toi0 OAEG O1 TTVYEG TOL AEITOVPYIKOD KIVOUVOL

puOuilovion Tpémel va tekun pLwbovV Kot ETKovovnovv.
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Avtég o1 AemwovpyIKEG OOKNTIKEG TOMTIKEG Kol OladIKOGIEG KIVOUVOL TPETEL VOl
eLOVYPOUUIGTODY 0TI YEVIKY| ETYEPNCWLKN CTPATNYIKN KOl TPETEL VO, LITOGTNPIEOVY TN
ovveyn Pektioon ™ Sayeipiong kwvdvvov. €) OAeg ol Aertovpyieg emyEPNoE®V Kot
vrootnPEng mpEmel va elvarl v avOmOOTOOTO TUNAMUO. TOV YEVIKOV AETOLPYIKOV
SLOIKNTIKOV TAOLGTIOL KIVOOHVOL TPOKEEVOL VO, EMTPATEL TO OPYOLVO Y10l VO SIOLXEIPIGTOVV
QTOTEAEGUATIKG TOVG BOGIKOVE AEITOVPYIKOVE KIVOHVOVG TOV AtOGYOA0VY TO OPYaVO: P)
H dwyeipion ypoppmv tpémet va Kablepdoet T1g 1001K0GIES Y100 TOV TPOGOOPIGUD, TNV
a&loldynon, 10 HETPOCUO, TOV €AeYX0 Kot TNV LWOPOAN €KBeong TV AETOVPYIKOV
KIVOUV®V OV £1VOil KATAAANAOL Y10l TIG OVAYKES TOL 0PYAVOV, EDKOAES VO EPALPLLOGOVV, VO
AETOVPYNOOLY LE GUVETEW KOTA TN OGPKEW TOV YPOVOL KOl VO vrootnpiovy o

OPYOVAOTIKT] ATOYT) TOV AETOVPYIK®Y KIVOOVOV Kol TOV DAKOV 0ITOTUYIOV.

O mivakag Ko 1| Tapaienyn g avaTEPNS OLXYEIPIoNS

O mivaxkog kot n ovetepn owyeiplon. mPEnel vo KadepM®GOLY [0, ETLYEIPNCIOKN
@UL0coPia TOV TOTOOETEL oL VYNAN TPOTEPAIOTNTO OTNV OMOTEAEGUATIKY] AEITOVPYIKN
dwxelplon KwwdOVOL Kol TNV EUUOVA-OTOVG LYlElg  eAéyyovs. O mivaxog mpémer vo
Kaflep®GEL TO OPl0 OVOYNG-KOL TN OTPATNYIKN KatehBvvon cuvoAov oe Gyéomn HE TO
AertovpyKo Kivouvo. Mia TETO10. GTPOTIYIKY TPETEL VO, fACIOTEL OTIC OTOITIGELG KOl TNV
VIOYPEMOT OTOVG GVUUETOYOVG Tov opydvov. H avatepn Swyeipion mpénet va
LETOOYNMATICEL T, oTpatn YK katehBvvon mov divetor amd tov mivaka HECH NG
AETOVPYIKNG . OIOTKNTIKNG MOAITIKNG KwwoOVov. AV Kol 1M EMTPOTN UmOpeEl vo
egovolodotnoel ™ Owyeipton avtg g dwdkaciog, Tpémel vo eacparicel OTL o1
amotnoglg ™G ekteAobviat. H molitikn mpémer vo mepidfet: o) H otpotnyky mov
divetanl and tov mivako ™¢ Tpanelag. B) Ta cvomuata Kot ot SdIKoGIES SOKNTIKO
TA0icl0  KvOHVOU OPUUATOV GTO OTOTEAECHOTIKO Agttovpyikd. yv) H doun g
AETOVPYIKNG SOIKNTIKNG AETOLPYing KIvOUVOL Kol TV pOA®V Kol EVOVVEG TV OTOU®Y
oxetikav. H molMrtu mpémetl vo kabiepdoel po dadikacio yioo vo eEac@oricel 0Tt
Omo10OMmOTE VL 1| OAAAYUEV OpaoTNPLOTNTO, OTIMG TO VEO TPOTIOVTA 1) Ol UETATPOTES

ocvotnudtev, Oo agoroyndei yio To Aettovpyikd Kivovvo mpv amd vo, mhet on-line.
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[Mpénel va eykpiBel amd tov mivaka Kot va tekpnpiwbel. H Swyeipion mpémel va
e€ooPOAIoEL OTL TNV EMKOW®MVOLV Kol YIVETOL Kotovonty o Olo oto Opyovo. H
dwxeiplon mpémel emiong vo TomobeTNoEL TIG KATAAANAEG O10d1KAGIES TopakoAoVON oG
KOl EAEYYOL TPOKEWUEVOL VO VIIAPEEL 1 OTOTEAECHOTIKY £QPOPUOYN TNG MOATIKNAG. H
ToMTIK] Tpémel v avabewpnOel TokTikKd Kot evuep®UEVOS, Yo v e&acpoiicet
ovveyiler va omewovilel 10 mepPdAlov HEGO GTO OmMOI0 TO OPYOVO OVORTUGGEL

dpaoTNPIOTNTES.

Emiong, ektég omd tOov £0mTEPIKO AOYIOTIKO Eheyyo mpémel van Kobiepwbel v v
OTTOTEAECUOTIKN OWXElPION TOV AETOVPYIKOV KvoOvemv oty Tpdnelo. Mo téton
Aerrovpyn idpvom Ba Ponbovce ™ dayeipion mov Katarafoivel kot wov dayepileTan
OOTEAEGUATIKA TO AeTovpyKo kivovuvo. H AettovpyionBa a&loroyovoe, Ba Eheyye kot Oa
e&ébete ToVG AeTovpyKoHS KIvdHVoug cuvolKd Kot Oo e€aocpdle 6t M doyeipion tov
AETOVPYIKOV KIVOOUVOL GTNV TPATel TPy LOTOTOIEITOL GOUP®VO UE TN GTPOTIYIKN Kol
Vv moAwikn). ['a va odokAnpdocet to atdyo 1 Asrtovpyia Bo fonbovoe va kabiepmoet Tig
TOMTIKEG Kol TO TPOTLMO KOl GLVTOVILEL TG S1APOpeEg SOIKNTIKEG dPACTNPIOTNTESG
Kvouvov. Extdg avtol, mpémer emiong vo mopéyel TIg 0dnyieg OYeTIKE pe T d1dpopol
SN TIKG gpyodeio KIvOUVOL, T Opyava €AEYYOL KOl Ta Yeyovota AoPdv kol vo

TPOETOUAGEL TIG EKOEGELS Y10 TN dwyeipion kot T BOD.

Ot tpdmeleg a&lokoynong tov Kivdhvov Kol TPOGO0PIGHOD TNG TOCOTNTAC TPETEL VO
TPOGO0PIcoVY Kot Vo a&loA0YNGOVV TO AETOVPYIKO KivOUVOo EUOULTO GE OO T LAIKA
TPOTOVTA;, TIGOPACTNPLOTNTEG, TIG OLUOIKOGIES KOl TOL GUOTAHOTO, KOL TNV EVTAOELD TG OE
a0TOVG TOVG KIvduvous. Ot tpdmeleg mpémet emiong va eEocpaiicovy OTL Tpv amd To VE
TPoiovTa, Ot OpaocTNPOTTEG, Ol JWSIKOGIEG KOL TO GULOTHUOTO E0AYOVTOL N
avoAapPdvovtol, 0 AETOVPYIKOG KIVOUVOG EUPULTOC GE TIG LROKELTOL OTIG EMOPKELG
dwdwaocieg agordynone. Eved didpopeg teyvikés e€elMocovtal, 0 AEITovpy®V Kivovvog
TOPOUEVEL 1] OUGKOAITEPT KATYOPio KIVOUVOL TOV TOCOTIKOMOEL. Edv givat epiktd mpog

70 TaPOV VoL AVOUEVOVTAL 01 TPATECES Y1 VoL avaTTOEEL TETO0L PETPAL.
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Evtovtorg ov tpameleg Bo pmopodoav cuoTHOTIKG VO okoAovOcouv Kot Vo
KOTOypOWouy Tn ouyvotnta, T OpdTNTO Kot GAAEG TANPOPOPIES Y10 TO. LEUOVMUEVOL
veyovoto ammAelng. Eva 1étolo otoyeio Oo umopovoe vo mopEYEL  GNUOVTIKES
TANPOoQOpieC Yoo TV a&lodAdynon g ékbeomng g Tpdmelog 6to Aetovpyikd Kivovvo Kot

M avATTLEN HI0G TTOAITIKNC Y10 VO, LETPLACEVEAEYYEL EKEIVO TOV KivOLVvO.

Eivar wotéco amopaittn 1 Awyeipion xwvddvov kot HETPLOCUOS TNG OLOIKNTIKNG
avaykng kwvoovev vo agloloynbet n eTApKE TOV QVTILETP®V, KOl OO THY GIoyT TG
OTOTEAECUOATIKOTNTAG TOVG 0T peimon ¢ mBavotTag VOGS dEG0UEVOL AEITOVPYIKOD
KWVOUVOVL, KOl TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOLG OTn HEIWON TOL OVTIKTVOL €AV
eppavigotav. Omov eivor amapaitro, HETpo TPETEL VO ARPOBOVV Y10 Vo GYESAGOVV Kot VoL
EPAPLOCOVV TIG OTKOVOIKMG OITOO0TIKEG ADGELG Y10, VoL LELOGOLV TO AEITOVPYIKO KivOUVO
vy éva omodektd emimedo. Eival ovclootikd OTL 1) 1010KTNGio Yo OVTEG TIC EVEPYELES
opiletan v va eEaoparioer 0tL apyilovy: Ot dradwacieg dwyeipiong Kwvovvov Kot
ECMTEPIKOV EAEYYOV TPEMEL V. KAO1EP®OOVY Ol TIC ETYEIPNCLOKES HOVADES, OV KOl 1M
kaBodnynon amd ™ Aettovpyior Kivobvoo. pmopel va amoutndel, yuoo vo eEETAGEL TOVG
AetovpyKovg Kivduvoug. Evd 1 éktaien kot n gvon Tov eEAEyyov mov viobetovvrol and
KaBe Opyavo Bo eivorl SOLPOPETIKT; TOAD GLYVA TETOW PETPO. KOAVTTOVV TIC TEPOYES
OM®G 0 KOJKOG de0VTOAOYInG, | petafifaon g apyng, 0 doympiopds TV Katnkoviwy,
N KGALYN AOYIOTIKOD EAEYXOV, M GULUUOPP®GT, O TPOYPUUHUATIGHOG O1d0YNS, M
VIOYPEMTIKN Gow, 1 ‘amolnuimon TPOCOTIKOD, N GTPOTOAOYNCN Kol 1 KATAPTIoN,
e€etdlovtag TOVg TEAATES, TO YXEWPIOUO Katayyehiog, TNV Thpnon apyeimv, to [IXA, Tovg

QLOIKOVG EXEYYOVG, K.AT...

"EAgyy0g Kivovvov

Mo 0mOTEAEGUOTIKY O1001KAGI0L EAEYYOV EIVOL OVGIOGTIKY Y10l ETOPKMG VO S10LXEIPIOTEL
70 AETOVPYIKO Kivouvo. Ot KaVOVIKEG OpaoTNPLOTNTEG EAEYXOV UTOPOVV VO, TPOGPEPOLV

TO TAEOVEKTIILOL YPIYOPO KOIL TIG OVETIAPKELIES OTIG TTOALTIKEG, T1G SLOOIKOGIES KO TIG
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SO IKAGIES Y10 TO AEOLPYIKO Kivouvo. APECHG VO AVIXVEDGOVV Kol VO, EEETAGOVV QVTEG
TIG OVETAPKEIEC WTOPOVV OVGLOOTIKG VO HEIOGOLV TV ThavéC cuyvotnta N/kot ™
dpvmra pog anmAelog. [pémnel vo vadpéel kavovikn vrofoin £kbeong TV GYETIKOV
TANPOPOPLDV GTNV AVATEPN S0YEIPIOT Kol TO S10IKNTIKO GLUPBOVALO OV VITOoTNPilEL TN
duvapkn dwyeipton tov Agttovpykov kKwdvvov. H avotepn Swayeipion mpémer vo
Kabiepmoetl Eva mpoypappo: o) Na eréyéer v a&lordynon g ékbeong oe Ghovg Tovg
TOTOVG AETOVPYIKAOV KIvOOVOVY TTov avtipetonifovtatl amd to 6pyavo B) Na a&oioynoet
TNV TOWOTNTO KOl TNV KATOAANAOTITA VO LETPLACEL TIG EVEPYELEG, CUUTEPIAALUBOVOLUEVOL
7oV Pobpod oTov 0moio 01 EVTPOGIOPLETOL KivOVVOoLl PUTOPOLV VarpeTagepBoiv E€m and
T0 Opyavo koY) eEacparilel 0Tt o1 ETOPKE EAEYYOL KOl TO, GVETNHATA ival og BEom va
Tpocdopicovy kot vo e€etdoovy To TPOPAAUOTO TPOTED (VO YIVOUV ONUOVTIKEG
avnovyies. Eivar ovolaotikd ot 1) H gvbivn yio v rapoakorlovOnon kot tov ELeyyo tov
AETOVPYIKOV KIVOUVOL TTPETEL VO KOAOVONGEL TOV 1010 TUTTO OPYAVAOTIKNG SOUNG TOV EXEL
viofetnBel yo GAAOVLG KVOLVOLG, GUUTEPAAUBOVOUEVOL TOV KIVOUVOL Oyopdc Kot
niotowong li) H avadtepn doyeipion e&aoparilel 6t évog cupemvnOeic kabopiopog tov
Aerovpywoy KwdOvov pall pe - Evey unyoviopd o, kKot ovtd  oyedialeton Kot
eapudletor ko lif) Avtdc o punyaviepds mpémel va givot KatdAANAOG yior Ty KAipoko,

TOL KIvOUVOL Kol TNG dpacTNPLOTNTAS TOL AVAAUBAVOVTOL.

O1 Aertovpycéc peTpikés Kivdovvov 1 ot “Pacikoi deikteg kivdovov” (KRIS) mpénet va
KaB1ep®BOHV Y10 TOVC AETOVPYIKOVG KIVODVOUG Y10 VO EEQGPAAICOVY TV KAMUAK®OON TOV
ONUOVTIKOV "TNRAToV Kivddvoyv oto KatdAinio Sowmntd enineda. To KRIS o
EVKOAOTEPA KabiepmdvovTal Katd tn didpkelo g edong agloldynong tov Kvdvvov. Ot
KOVOVIKEG O10dKaGieg emavesétaong Tpénet va. S1e€ayBovv amd Tov E6mTEPIKO LOYIOTIKO
EAEYY0, T OAAO KATOPTIOCUEVO GUUPBOAAOUEV UEPT], YO VO, avolOoovY TO TEPPAALOV
EAEYYOL KOL VO €EETAIGOVV TNV OMTOTEAEGUATIKOTNTO TMV EQOPUOCUEVOV EAEYX®V, WE
avtov tov Tpomo e&acporiloviag emiyepnolokég Ondikaocieg devbivetar pe Evav
ereyyouevo tpomo. O kivovvog mov ekbétel T dwoyeipion 5.8.1 npémet va eEacpariost 6Tt
o1 TANPOPOPieS TapaAAUPAVOVTOL OO TOVG KATAAANAOVG avOp®OTOLS, EYKAIPMG, GE [0l

Hopon Kot £vo, oyfue ov 6o fondncovy oty mopakorovOnon Kot Tov EAEYYX0 TG
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emyeipnong. H dwdikacio vroPoing exbécewv mpémel vo mepthafetl T mANpogopieg
Om®G: 0 01 KPIoWol Agltovpykoi Kivouvol mov avietonilovy, 1 eVOEYOUEVMS TOV
avtetonilovv, To 6pyavo yeyovota kot {ntipata kKivdvvov o pali pe to Tpooptlopevo
oopfoTIKd HETPOL O 1M OMOTEAECUOATIKOTNTO TOV EVEPYEIOV TOV  Aaufdvovtol
AEMTOUEPELEC O TMV GYESIMV TTOV SUTLTMVOVTAL Y10l VO, EEETAGOVV OTOIEGONTOTE EKOECELS
OmoL omotTeiTon TOUEIG 0 TNG TiEoNG OOV 1 KPUGTAAAMON TWV AETOVPYIKOV KWOOVOV
elvan emikeipevn kat o n 0éon péTpev mov Aapufdvovtal Yo vo eEETAGOVY TO AETOVPYIKO

Kivouvo.

Av kat éva TAAo10 , YPOTTO TIG TOATIKEG Kol TIG Ol0dIKACIES EVail KPIGIHO, TPETEL VOl
evioyvbel pEc® evog 1GYVPOD TOMTIGHOV EAEYYOVL TOV. TTPOMOEL TIC VYIElS SOIKNTIKEG
TPOKTIKES Kvovvov. Ot Tpameleg TPEMEL VO £XOVV TIG TOAMTIKEG, TIC O0LOIKOGIEG KO TG
SdKaGieES Yo va EAEYEOLV 1 VO LETPIAGOVV TOUS VAIKODG AETOVPYIKOVG Kivduvoug. Ot
tpaneleg mpénel v a&loAoyicovv T duvaTdTNTE. TPOYUATOTOMONG TOV EVOAAUKTIKMV
OTPATNYIK®OV TEPOPIGUOV Kot EAEYXOV KIvOHVOL Kot TPEMEL Vo, pOUIGOVV TO AETOVPYIKO
oXEOAYPApO  KIVODOVOV  TOVG  YPNOIHOTODVTOG TS KOTAAANAES  OTPATNYIKEG,
Aoppdvovog voyn T YeVIKE-OpeEn Kol To oyxedidypapo Kivdvvov tovg. o vo eivar
OTTOTEAEGUATIKES, Ol OpaoTNPLOTNTES EAEYYOV TTPETEL VoL €ival £vol OVOTTOGTOGTO TUN O
TOV KOVOVIK®V OpooTnpothtev o tpamefoc. Ov tpamelec TPOYPOUUOTIGHOD
mBavoTNTaG TG, OTOL OXEdL GUVOYNG TOUVOTNTAC Kol EMXEPNOE®V BEcE®V TPEMEL VoL
e£0GPAAIOOVV. TN OVVOTOTNTA TOLG VO AEITOVPYNCOLV OEDOUEVOL OTL TNyoivovTog
aVNoLYiEG KO "€AQYIOTOTOOVV TIG OMMAEIEG OF TEPIMTOOYN OVOTNPNG ETLXELPTCLOKNG

LoTOONG.
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KE®AAAIO ITEMIITO

I. X TOXOI KAI IEAIO ™ E@PAPMOI'HX ‘Millennium Bank’

1. To mapdv éyypao kabopiletl T1g KOPlEG 001 YiES, TIC SUOIKAGIEG KOl OPLLOSIOTNTES V1o
TN YOPNYNON, TOV EAEYYO KoL TNV OMOKATAGTACT| TNG TICTMONG.

2. Avtol o1 KOVOVIGHOT EVOMUATMOVOLV TIC «TICTMOTIKEG apYES KOl TIG 0OMyiEec» g
OHadaG.

3. Mapd Vv mpoomdbelo. mOL KOTAPAALETOL VO EVOOUATMOOEL TIG TOTMIKES ETOTMTIKEG
OTOUTNOELS OYETIKEG HE TNV TIOTMOTN, O TEPIMTOON OMOKAIONG OAEC Ol GYETIKEG
VOUOOETIKES/ PLOIOTIKES ATTONTHOELS £XOVV TNV TPOTEPALOTITA TPOG TO TAPAV £YYPOPO.

4. Ot kovoviopoi dev 1oydovV otV TOT®ON 7oL Yopnyel, mov EAEyyEL Kot
TEPLOUPAVOLY TOVG KVPIoPYOLS KIVOHVOLGS, TIG VITEPEOVIKEG ovToTNTES KO TIG Tpdmeled,
EKTOG ammO OGOVG aPOopd TNV eXEUPACT] LTOV TOV OVIOTATOV MG PePotdTnTo N eyyunTég
TOTOTIKNG cvvorrayne. H mototiky dtadikacio yio T1g vepedvikég ovidmTeg Kot TG
tpaneleg OLYKEVIPOVETAL O €mimedo opddag kol kKvPepvdtor omd tovg «diebveig

TIGTMOTIKOVG KAVOVIGHOVC».

II. ATAAIKAXIA EI'KPIXHXE KAI ANAGEQPHXHX

1. To mopdv £yypago eykpinke omd to SoKNTIKO cLUPoVvA0 ™G Tpanelag
Millennium, axd v TpdTaon TOL YPUPEIOL KIVEHVOL

2. To dounmtikd cvuPfodro Twv ekmpocdnmv tpareldv g Millennium bank
EVEKPIVE TIG AVAAOYEC TPOTOTOMGELG

3. To mapodv éyypapo mpénet va avabewpeital, TOLAAYIGTOV, 08 ETHG Ao amd TV

Emitpomn eAéyyov Kivdhvov.
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[II. POAOI KAIEYOYNEX

1. To doumtikd cvpPovAilo ¢ Tpdmelog ival apprOdo Yo TNV £YKPIOT] TOV TOATIKMV
TIOTOTIKOL KIVOHVOL KOl TNV EMTAPNON TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG TNG O00KOGIOG

Stayelplomng Kivdvvmv Kot EAEYYOL

2. H Emurponn eléyyov kvdvvou givat oppodio yio:

a. Tnv e&EMEN Tov KvdHvov Kot TV CUUUOPE®OT HE TO EQPOPUOCILO OPLOL, TOMTIKEG,
KOl KOVOVIGUOVG, CUUTEPIAQUPBAVOEVTG TNG GVUHOPPmang pe Tnv Millennium bep

B. ®étovtag TNV MOTOTIKN GTPOTNYIKN HE TOV KABOPIGHO T®V 0pidV GUYKEVTIPMOONG GE
éva eMIMESO YOPTOPLAOKIOV TOL AQUPAVEL VTOYN TO OWOVOMIKO TEPBAAAOV, 1M
Sl elplom TPEMEL VO GUUP®VETL LLE TNV TOAMTIKT EAEYYOV KOl OTOKOTAGTOONG

Y. AvaBewpovtag v eEEMEN TOV QEPOVIMV YOPTOPLVANKI®V TIGTOTIKOD KIVOHVOL NG
Tpamelog Kol TNG OMOTEAEGUOTIKOTITAG TOV GUGTNUAT®V EKTIUNONG TIGTMOTIKOL KIVOUVOL
TOV PN CLUOTOIOVVTIOL GTNV TIOTOTIKY] O1001KAGIO0L.

A. AvoBe®pdVTOG TIG TOMTIKES, Kol TIG d10d1KAcieg Tov PapuolovTal 6T TICTOTIKMV
dwxeipion KvoHvmv Kot EAEYXOV NG TPATeCOG

€. Eyxpivovtag, oamd v avimpoconeio TG EXTPOnNG, TIG AAAAYEG GTO TOPOV EYYPOPO.
¢. [Ipo®bnon ¢ avamTuENG TOV aVOPOTIVEV Kot TEYVOAOYIKMV TOPMV Y10 TN Oloyeipion

KIVOUV®V Kol TOV EAEYYO

3. To tppa dwyeiptong Kivovuvou eivar apudolo yio m Aettovpyio EAEYYOL TIOTOTIKOD
KVOUVoL ¢ Tpamelag, COUTEPIAUUPOVOUEV®V TMV GLGTNUATOV VTOGTHPIENG ATOPOCTG
EKTIUMONG, TPOEWOMOINONG KOl MICTOONG 7OV  YPNOILOTOIOVVTIOL OTNV  TICTOTIKN
ddKacio, TOV TPOGOOPIGUO TNG TOCOTNTAG TOL TICTOTIKOD KIWWOUVOL KOl TMOV
AMOAEIDV TOTOTIKNG ££000EVIONG KOl TNV OVOTPOGOPUOYY] TOV TOMTIK®V EAEYYOL

TIOTOTIKOV KIvOHVOL TG Tpdmelag.
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4. Ot opyovicpol TOTOTIKAG omdPOoNG ivol oprOd1ol Yo VO TAPOVV TIG OTOPACELS
OYETIKOL WE TN YOPNYNON Kol TNV OMOKATAGTACT] TNG MIOTOONG GOUQOVE HE TIG

EOIKOTNTEG, TIG OPYES KOl TIG OONYIES TOV TEPTY PAPOVTOL GTO TOPOV EYYPOPO.

5. Ta mototikd Tpuqpato e Tpdmelog sivat apuddia yio tnv a&loAdynor Tov TIeTOTIKOD
KIVOUVOL TMOV TMOTOTIKOV TPOTACEDV TOV ONUOVPYOVVTOL OO TO. EUTOPIKA diKTva,
COLPOVA LE TIG OmalTNOELS KABOPIGUEVES GTO TTaPOV £YYPAPO, TIG KAADTEPES TPUKTIKEG
TOV yopaVv Kot TNV eunelpio. To MOTOTIKO TN ETYEPNCOKDOV TPOTECIKDOV EPYUCIOV
elvan emiong apuodio yio m cvpPorn otov Ereyyo g e&EMENC ToTeTIKNG adlag Tov

TeEAATT).

6. To tufuo cvAloydv elvarl appodo yio TV TPO®PN GLAAOYN KOl TIS TEPOUITEP®
EVEPYEIEC AMOKOTACTOONG COUP®VO LE TIC OTOLTHOELS OV TIBEVTOL GTO POV £YYPOQO,

TIG KOADTEPEG TPOUKTIKEG TWV OLYOPDV KOl TNV EUTEPIOL.

7. Ta epumopwd tpnuata  givar apuddlo yioo Ty opyikn ovviodn ToV TICTOTIKOV
epappoyav, eEaceorilovrag Wwitepa TNV 16Y0 TOV TANPOPOPIDOV , TOV GLUPBAAAOLY
oTov EAeyyo ™G €£EMENG TG amddoong TV davelmv Kol TOV TPOOP®V TPOCTUDEIDV

oLALOYNG (Y10 TG EMLYEPNCELG).

8. O1 ecmtepikol kot eEmtepikol AoyioTikol EAeyyotl Bo avabemprioovy mEPLOdIKAE KAOE
ntoy] mov  meppPdvovior otV TOTOTIKY  Owdikacio kot T dyeipion,
coumepLopPavolévey  EKEIVOV OV  CLVOEOVIOL HE TO GULOTHHATO VTOGTNPIENG
EKTIUMONG Kol ToTOoN-0mdpaong, kabmg emiong kot Tig pebodoroyieg Kot To GUGTAHATO
TIOTOTIKNG a&OAOYNONG, TOV VIOAOYICUO omoodnmote e&acBEviong Kat T dlayeipion

KIVOUV®V YOPTOPUAOKI®V.
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IV. KYPIEZ ENNOIEX KAI BAXIKOI OPIZEMOI

1. Ta ax6AovOa Tpuqpato TeAaT@v Kabopilovat:

a. Kotavolotég

B. Yrepebvicog

Y. YnoeBvikog

3. Ovtoémreg oudocwov topéa (Oheg ot ovtomreg mov  omapidpovvioar NOpo
1160/26.11.2004)

€. Tpameleg

ot. Emyeipnon - autoamocyoAoVIEVES PUGIKA TPOCMTO, KO ETLYEPTCELS

C. Atopa - U1 oVTOOTO.GYOAOVUEV, AVEPYQ 1] GLVTAEIOVYOL PLGIKA TPOCMTA.

Emwmiéov, To ppa mehat®dv emyeipnong vrodioupeiton og €ENG:

a. IMpotépnpoa mov daveiletl Tig edwn g ypnong e&aceariceig(okovopikd TpoTepraTo)
B. E&edikevpéva e1dnc xpnomg eEac@aricelg daveiopov (teplovciokd ototyeio)

v. Etoupidc - 6Aeg o1 ETYEPNCELG TTOL OEV EUMIMTOVY GTIG TPOTYOVUEVES KOTIYOPIEG LE
Evay €010 KUKAO £pYocidv HeyohbTepo amd S0 EKOTOUIVPIO EVPD,

3. MME gtaupikég(Mucpopecaieg Enyeipnoeis) - OAec ol eXyelpnoeLg OV SV EUTITTOVY
OTIG TPOTYOVUEVEG KOTNYOPiES e Evav €TNG10 KOKAO epyactdv petald 50 kot Im EYPQ,
€. Mwpn emyeipnon - OAeg Ol EMYEPNOCES MOV OEV EUMIMTOVV GTIG TPOTYOVUEVEG

KOTNYOpieg He Evav €T 010 KOKAO €pyacidv KaTm omd 1m EYPQ.
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Ov katnyopieg £kBeong
O1 akdrhovbeg katnyopieg ékbeong kabopilovian e&etaloviog Tov Tumo amolnpinong Kot
TN Hope1| TOv daveiov eV AOY®:

Mivaxoeg 4

o. Awvikéc exkbécelc

I. Aavelopdg vrobnkov
II. Ovrtog katdAAnieg AMovikég ekBEoelg
III. Awvikd ayopacpéva E16TpaKTEN

V. Allec Movikég ekBéaelg

B. Erapucég ekBécerc

I. EEg1ducevpévog davelopog

XpNUoTOdOTNOT TPOYPAUUOTOS
XpNUatoddTnon AVTIKEWEVOL
XpNuotodotnomn mpoidvimv
Ewc6onpa-rtoapaymyn g okivnmg meplovciog

o > WD BE

Yynin axivitn teplovcio actddeiog
II. Etaupikd ayopacpéva e1ompoKtéan

1. AAleg etapikég ekbéoelg

v. Kvuplapyeg exbBécelg - omowadnmote motmtikny £kbeon o€ oTic Kuplopyeg Kot

VIEPeBVIKEG N LITOEBVIKEG OVTOTNTEG TTOL KOAVTTOVV TIG OMOITHOELS VO VIAPEEL £VOg
napdyovtag otdbuiong 0% oty tvmomomuévn TPOGEYYIoN TNG VENS CUUPMOVING TNG
Boaotkeiog

A. ExBéoeig opybvov - omowdnmote moTtOTK £kbeon ot Tpdmelec, oviotnteg

ONUOcIOL TOpEN KO OTIC Kuplopyes, vrepebvikés, vmoebvikég ovtotTeG MOL OV

euminTouv oTIg Kuplopyeg ekbéoelg
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. Ex0éog1c dikanoovne

9. ExO¢oeig ypeoypdonong

Owovopikéc opaoeg

1. Mo ovtotta Oewpeitor LEAOG OG OTKOVOUIKNG OUAdG OTOV:
a. Eivon emyeipnon yio v omoio por GAAN ovtdmta (1) S10Q0PETIKES OVTOTNTEG
7OV OVAKOLV GTNV {5100 OIKOVOUIKT] OAda) €XEL TIG GUEGEG N EUUECEG ETOUPIKES
CLUUETOYES peyaAvTepeg amd 50%

B. Eivor emyeipnon yw v omoio. poe AN ovtomnto (1] SlopopeTikég
EMYELPNGELG TTOV OVI|KOLV GTNV 1010 OIKOVOIIKT] OLLASH) £XEL TIG AUECEG ) EUUECEC
ETOPIKEG ovupetoyés ioeg pe M peyorvtepo amd 20% Kol ToV OmOTEAECUOTIKO
éheyyo ™ Sayeiptong (ta onpadio TOV ATOTEAEGUATIKOD EAEYYOV LIOG OVTOTNTOG
UITOpOvV Vo TEPIAGPOVV: TN SLUVOTOTNTO VO SLOPICTOLV Ol ETAPIKOL OVATEPOL
VIAAANAOL 1] VO ETNPENCTEL 1 OLUYEIPION OMOPAGICTIKG GE EKEIVN TNV OVIOTNTA 1|
™V €KS0GT TOV TPOCOTIKOV/ETOUPIKDV EYYVUNGEMY €& OVOOTOG TNG OVTOTNTOG)

Y. ATOHO 1) OHAO0 OTOU®Y LE L0 ETOPIKT GUUUETOYXN TTovL vepPaivel 50% 1 Tov

OTTOTELECUOTIKO EAEYXO TNG Ol0YEIPIONG OMOIEGONTOTE AMO TIG EMXEPNGEIS TNG
O1KOVOUIKN G OPLAd0G

A. llepmmtooelg otig omoieg, mapd TO YEYOVOG OTL TO. TOGOGTE ETOUPIKNG
CLUUETOYNG OV Kabiepdvovtal 6to o), to ) kat to y) dev akoiovbovvrat,
VTLAPYEL ATOTELECUATIKOG EAEYYOG TNG EMYEIPNONG
e. [lepumtdoeig vapyel o puOUICTIKY omaitnon vo emproel MG OTKOVOLIKN

opado

2. Otav ovppova pe to Kobiepopévo Kpunplo pio enyeipnon umopece vo. to&voun el
0€ TEPIOCOTEPES OO L0l OTKOVOLIKESG OAOES, M EMyeipnon Tpémet va BempnBel wg pérog

TNG OIKOVOUIKNG OULAOOG LE TN LEYOAVTEPT ETALPIKT GULUUETOYN.

3. Tla v oavdivon, ot oKomoi YopNYNONG Kol OVAKOUWNG OWOVOUIKES OUAOEG

egetdlovtal otV Tpamela MG EVOMUATOUEVES OLADES KIVOVUVOU.
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4. To MOTOTIKO TUNUO ETYEPNOWKOV TPATECIKOV €PYACIOV Elvol OpHOdo Yo TO
oYNUOTICHO, TV oAloyf N ™V mOovy omofoAr] TOV OKOVOUIK®OV OUAd®Y Vo
eEaopariost TNV ToOTNTA TOV TANPOPOPIDV. Ta gumopikd diktva £xovv v €vBHVIN va

TOPEXOVV TIG EMOPKELG TAN POPOPiES

5. Xe mepmTMOELS OTL 08V £ivol GOPEG EAV LI ETTYEIPTOT EKTANPDOVEL TOL KPLTHPIOL Y10l TN
CLUTEPIANYT GE L0 OIKOVOUIKTY Opdda, 1 TEAMKN amoQoot Yivetol and 1o aviictoyo

EMINESO TOTOTIKNG ATOPAONG.

Of01 TOV TETOTIKAOV GUVIAALY DV

O1 0¢o¢e1 pog ToTOTIKNG cuVoALayNG Tov e&etdlovTat ivat ot €ENG :

1. Extéleon - o cuvorAdayn otnv omoio. ot cvuPotikoi 0pol GLUPOVNCOV HE TNV
amolnuimon GuvavTiETal, 11{TEPO OGOV OLPOPA TNV ETICTPOPN TOV TPOUGTOUEVOL KOl
NV TANPOUN TOKOV

2. Past-Due - po cuvoddayn oty onoio ot cupemvnévieg cupfotikol 6pot dev Exouvv
wavomomBel ylo 7 nUEPEG 1 TEPIGCATEPO

3. Securitized - pio cuvodlhayn OV KAVEL UEPOC TOL YOPTOPVANKIOV OVOPOPAS HLOG
TIGTOTIKNG YPEOY POPOTOINONG

4. Avadopunpévog - Lo GLVOALOYN TOL OVTIKOOIGTA €VOG M TEPICCOTEPOV [U1)-TTOV
EKTEAOVV TIG TOTMOTIKEG GUVOAALYESG, TANPAOVOVTAG TOVS HOKPIH, TOV KoOlEp®VOUV éval
VEO GYEO10 EMGTPOPNG, VEOUG OPOVEC TANPOUNG EVIAPEPOVTOG N/kal TV avénon tev
€YYUNoE®V Ko TNG emPonntikng eyydbnong

5. Written-off - past-due ddveio 1 Tov onoiwv Aoyiotikn a&io givor undév

Extéleon

Past-Due
Securitized -

Avadopnpévog

Written-off - past-due
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HNIXTQTIKH AIAAIKAXIA

A. Aoy moTOTIKNAG amd@aong AvVAAOyo HE TOV TOMO TEAGTN KOU TOV TOTO TG

GLYKEKPEVNS GUVOAAAYNG LITO a&10AOYNON, 1N TICTOTIKY AVAAVOT| avOAOUBAVETOL OO
TIG KOVEG HOVAOEG TMIOTOTIKNG ovOiAvong kol ol ovidmreg amdeacng kabopilovton
avaAdymg
1. ITictmon eTyEpNoLEKOV TPUTELIKAOV EPYACLOV

a. Ot meldteg emyyeipnong 1 ot OKOVOKEG ouadeg dwyelpilovionr amd To. dikTvo
ETOLPIKAOV KO ETLYEPNOLUKOV TPATECIKAOV EPYACIDOV
B. E&edwevpéves daveilovtog cuvalioyég
v. Ot elditeg emyeipnong KpoHmoAoy1oTadV dtoyelpilovral omd To MoviKd dikTva
A. Ta dropo Kol Ol EMYEPNCELS GUVIEOVTOL LE TOVG TEAATEG O10IKOVUEVOLS OO TO
Wwwtikd tpomelikd diktvo. H mioctwon oxetikny pe to gvomddnko Odaveln, odvelo
AVATTLENG EUTOPIK®V W10KTNGIOV (Tpoidv vIehBuvmy Yoo v avantoén) avolvetot amd
70 TN O TPaTeCIKNG TIGTMONG LITOONKMV.

2. Katavoloti miotn
O1 pepovopévor meddteg dayepilovrat amd to AMovikd Tpamelikd dikTvo 1) TOVG TEAATEG
7oV (NTOLV TNV TGTOON HECH TOV EEMTEPIKAOV KOVAAMY Y10, TOL GLYKEKPUEVO TPOIOVTAL:
a. Koatavolotwd ddavein PB. ITototwég kaptec (amokdelovtag TG ETYEPNOIOKEG
TIOTOTIKEG KAPTEG) V. Avorymc [Tictwong Advelo. A. Eryyeipnpaticd daveio

3. Tpaneluc wiocTmon vrodnKOV
o. XTeYooTIKG evomdnko ddvelo: Mepovouévor meddteg (cvumeplapfavouévov tov
TPOCOTIKMV EMYEPNCEDV - EMYEPNUATIES) TOL {NTOvV €V OTEYAOTIKO £VLTOONKO
ddvelo B. YmevBuvor yio v oavamtuén: AdGvelr OTOVG HEUOVOUEVOVS TEAGTEC 1
EMYEIPNGELS OYETIKEG LE TNV OvATTLEN/TNV OITOKTN G TNG EUTOPIKNG 1] TPOGT UEIOUEVNG

1010KTNG10G TOL TOAEL.
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B. Aoy motwtikng amokotdotacng Ot Tpdwpec TPoondfelec GLAALOYMV CYETIKES LUE TIG

MME kot etapicoi mehdteg ekteAovvVTOL OO TO EUTOPIKA dikTvo (ETYEPNGIOKEG
tpomelIkéG €PYACiEG, TPOUKTOPELGT Kol ETAPIKOG) OAeg ol GAAEC OLAAOYEC Ko

TPOCTADEIEG OTOKATAGTOOTG CUYKEVTPMOVOVTOL GTO TUNLO GUALOYGDV.

I'. Opyovicuol TOTOTIKAC 0O QUoNC

1. Zvvbeon TV 0pYAVICUOV TIGTOTIKNG ATOPUOoNG
[Motowtiky Emitpom) (eyxdpowa omv tpdmela). H odvBeon g mot@Tikng
Enrtpomng etvar m akdiovdn: CEO kot t0 apuddlo TpOc®TOo SloyEIPIOTIKNG
emrponng Y. [ Etoupikdg [ Emyeipnoaxég tponelikés epyacieg [ Awayeipion
KIVOUV®V ETYEPNCLOKOV TPOTECIKDOV EPYOCUDV
To oJowntikd péAog XvuPovAiov apuddlo Yoo TN HOVASD  EMLYELPTCLOKNG
T{OTMONG Kot TO d1ELOVVTI EMYEPTOLOKTG TIGTWONG.
To otélexog emyelpnOIOKNG TOTMONG KOl £VOG OVAOTEPOS TOTMOTIKOS OVATEPOG
VILAAANAOG
"Evag avdTtepog TIGTOTIKOG AVAOTEPOS VITAAANAOG KO £VOLG TIGTOTIKOG OVOAVTIG
2.Ilictmon KaTtavoAOTIK®V TPATElIKOV EPYACIOV:
To dwumtikd pérog XvpuPovAiov oppodo o T MOVIK] TOTOON Kol TOV
EMIKEPAAT TNG AMOVIKNE TOTOONG (EUTOPIKES KOl TEPLOYES TIGTOTIKES ATOPACTG)
Enwepolnc g Mavikng wiotoong (EUmopKéc Kol mEPOYEG TIGTOTIKES
aOPOONG) Kol TOV AMOVIKOD TIGTOTIKOD EXOTTN
ALOVIKOG TIOTOTIKOG EXOTTNG KoLl £VOAG TIGTOTIKOG OVAOTEPOG VITAAANAOG
To d1onTiKd PEA0G ZvpPovAiov appddlo Yo TIg VIOONKEG Kol O EMIKEPUANG TOV
VIONKOV (EUTOPIKEG KOl TEPLOYEG TIOTMTIKEG OTOPAOTG)
Entkepolnc tov vmodnkomv (sumopicéc Kol TePOYES TIOTOTIKES ATOPACNC) Ko
TOV TOTOTIKOV d1EVOLVT VITOONK DOV
[MoTmTiKdg 618VHVVTIG LTOONKOV KOl EVOG TICTOTIKOG AVATEPOS VITOAANAOG
Aointikd péAog ZopPoviiov appdd1o Yo TG GLAAOYEC KO TOV EMKEPAANG TOV
TUNHOTOC GLALOYDV KOl ETIKEPUANG TNG TIOTOONG EMYEPNOOKOV TPOTESIKMOV

EPYOCLDV
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3. E101k0tN1EC TV OPYOVIGU®V TIGTMTIKAG OTOPOOT|G:

1.

2
3.
4

[Tictwon enyepnolok®V TpamelIk®V EPYUCIOV

Amopdoeig motoTtikov opiov Enineda

Tpanelumn mictwon vronKdv

Ot opyavicpol MOTOTIKNG omd@acns apuddior yoo T yopnynon g véag
TOTOONG, OVAVEMGON TOV VIAPYOVI®V 0pi®mV, TOV £YKPIVOLV TG eE0PETIKEG
OUVOAAOYEC €XOVV TNV KAVOTNTO KOl T GUYKEKPUEVI] €VOBVYN OTNV TOATIKNY
EAEYYOL KO ATOKOTAGTOONG

a. Ta mototikd 6plo eival mocd mov tomobetovvot otn d1dbeon evog meddtn 1
H10G OUKOVOUIKTG OUAO0G TTOV Y PNOIULOTTOIEITOL KATO TN S1APKE LG dEOOUEVG
neP1OO0L, 6TO TAUUGI0 TOV EYKEKPEVOV Opav. B. Otav cuppdilovtal, ta 6po
TApPVoUV TIG MOTOTIKEG YPAUUEG ovopatoc. v. Ta mototikd Opla mpémel vo
oplotobV o€ YEVIKN PACT, HE TN HOPON TNG TOTOONG: GUECT YXPNUATOOOTNON
(ypoppéc M pecompoBecpa/pokponpodecpa daveln), ETIGTOAEG TG €yyONOTG,
EMGTOAEG TNG WioT®ONG, TG £kBeong taktomoinong (.. e€apyvpwon emtay®dv,
LETOQOPEG) Kol TV ekBEcEV dladkacidv Tav ayopadv. A. H péyiom oydg tov
TICTOTIKOV opiwv eivar éva £€10¢ peTd amd v £YKPION TOVS, OV KOl O OPOG
pumopel va pewwbel pe TV OmOEOCT TOL OVTIGTOWOL GMOUOTOS TICTMOTIKNG
amOeaonG. €. O TPOTAGEIS AVOVEMOTG TIGTOTIKOV 0piov TPEmel va vioAnBodv
amd TO EUTOPIKA OIKTVO GTO TOTMTIKO TUNH TovAdyiotov 30 NUEPES UTpOooTa
amd ™V muepounvio woyvog tovg. 4. Efapetikég ocvvariayéc Ymapyouvv
TEPUITAOGELG OTAV €VOG TEAATNG TOPOVGSLALEL £va oo Tov gival TEPQ Ao TIG
EYKEKPYEVOVG TIOTMOTIKEG YPOUUEG KOl TOVS Opovs NG ouvvepyaciog. Ta
avtioToryo EMIMESD OMOPOOTG TOV EVEKPIVAY OPYIKA TO LITAPYOVIO TIGTMTIKA
opua ivot o€ YEVIKEG YPAUUES OVTA TOL EYKPIVOVTOL Y10 VO OTOPAGIGOVV Y1d T1G

OALYEG TOV OPYIKDV Op@V 1] GAADV EEQPETIKMV LT UAT®V.
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4. Epyocio TV 0pyavIGUOV TIGTOTIKNG OTOQPAOTG
O1 TMOTOTIKEG AmoPAoElS TPETEL VO €ivol OHOPMVEG GE TTEPITTOOT doPpOVing
OTO10ONTOTE OO TO. UEAN €VOG EMMEIOV TMIOTOTIKNG OMOPACTG 1 TEPIMTOON
TPENEL Vo oploTel o PEAOG 68 LYNAOTEPO KAMUAKIO. Xov €Eaipeon ovtoD TOL
KOvOVaL, Kot TPOKEEVOL VoL H1EVKOAVVOET 1] KOVOVIKT POT| TIGTOTIKNG OTOPOONG,
o evadloyn pmopel va d10plotel otV MEPIT®ON TOL O VIELOLVOG piog
TIOTOTIKNG amdPaong eivar pn owbéoywo. H extipmon melatov, emimedo
npootaciag, kKivouvog mov pubuiletor mpémetl va e&etaotel ue Evov amodekTIKO
TPOMO. L& MEPUTTAOCEIS EQOPLOYNG Ta Scorecards 0Tl 11 GLYKEKPIUEVT TEPIKOTN-
offs-mepuconn givar kabopiopévo Betikd ayvoel emtpémovral povo and 1o eminedo
ENGvVo amd ovTod TOL Ol ElYE KOVOVIKA TNV KOVOTNTA Y1 TV amd oot (GOpemvo
He Ttov Kivduvo TG ouvodlloynig kot mocod). M ToTeTKN  amd@ocm
oplotikonoteital pe Vv a&loAdynon Tov Kavoy emmédov Eykpiong (avdioya pe
™mv ékbeon, o eminedo kKwdHvov). Eviovtoic n dadikacio amdépaong Oo OewpnOel
HOVO ¢ TANPNG OTAV KOTOYMPOVVTOL O1 ATOWELG GYETIKE LE OAOL TOL TPOTYOVLEVQL
emineda £ykpiong. H gpmopic) meployn mpénel va evnuepmdel yio v dpvnon 1
™V €YyKplon HE TOVG TEPIOPICUOVS OMOLCONTOTE MICTWOTIKNG TpoToons. O
devbuvtng meployng, mov £xel TV £yKplon Tov pEAoVg XvpPoviiov Mgt mov
O1ELOVVEL TN GLYKEKPIUEVT] EUTOPIKN TTEPLOYN, EXEL TO SIKAIMULA VO ACKNGEL EPECT
EVAVTIOL 6TV amOQAoN 6 £va TO LYNAO emimedo £ykpiong vad Tov 0po OTL 1M
amoacn ogv ANebnke amd 10 Mo LYNAO eminedo £ykpiong Mo MOTOTIKA

TpoOTaoT OV Umopel va omevBuvOel dvo popéc.

S.Ilopovciocn TOV TGTOTIKOV EQAPLOYDOV
O1 TMoTOTIKEG EPAPUOYES TPEMEL VO €IVOL OTIOAOYNUEVEG  KOTAAANAO Kol Vo
TepMIPouy To oToEl. OmOPaAiTNTO OTO YOPAKTNPOUO TOVG, 101aiTEPA: 0.
AETMTOUEPELEC TOV UEPADV EVOOLPEPOUEVMV, TOL GKOTOV KOl TOL TOHTTOV TIGTMOONG .

70 TOGO 1} TO OP10, 0 OPOG KOl TO GYEJIO EMOTPOPNG, OTWS EIval EPUPUOGIUO
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Y. ZYETIKA Opyovo. KivOuVOoG-HETPLacHoD Kot GAAOL OpOol KOTAAANAOL Yo TOV TOTO

TioTMONG Ko TEATY.

XV TEPIMTOON TOV EQAPUOYDOV GYETIKOV HE TIG EMYEPNCEIS OTOU®V YOPIg
1GOAOYIGO, O1 TANPOPOPIEG EIGOOMUATIKNG ONAMONG TPENEL VO, Tapacyefovv yio
TOL TPOTEPNUATA/EIGOINUO TOV GLUUETEXOVIOV OTIG TIGTOTIKEG GUVOAMAYEG.
Avtég ot mAnpogopieg elvar emiong vmoXpe®TIKEG OTAV  AauPAveTor o
TPOCHOTIKNY €yyvnorn. Avtn 1 vmoypéwon OBa pumopovoe vo digvkoivvOel otnv

TEPIMTOOT TNG XPNCIUOTOINGCTE TIGTOTIK®V S0 OIKAGUDY

2NV TEPITTMOOT TOV EPUPUOYDY GYETIKAV UE TIG EXLYEPNCELS OTOU®MV OV €ival
VIOYPEMUEVEG YOl Vo Topoydyouv €vav  160A0YIopd, Tov  Aoyoapldalel Tig
TANpoopiec mpémel va evnuepmbel tovhdyotov: a. puéxpt tig 30 Iovviov TOL
Tp€Yovtog £toug (€tog v), B. petd amod tic 30 Iovviov, 16oloYIGHOG TOV £TOVG V-1.
Ye MEPUITOCELS EMYEPNOEMV TOV GVIKOLV GE IO TOYUDVOVTOG ETEipnon, ot
avtioToleg mANPOEopiec 1oohoyloudv mayiowong. Tao epoTuatoAdyl. 7OV
amotToHVTOL TOWTIKG Yo TNV EKTIUNOT NG emyeipnong. XtV mTEPINTOON TOV
ATOU®V TO XPEOG OTNV EICOONUATIKN OYXECT TPEMEL V. avaAVDEL Kol TO GUVOLO
opiwv ecotepkd N amd ) Tpdanelo g EALAOOC Tpémel va epapprootel dpeoa Kot
apetdkinta. Ot efedwevpéveg  daveilloviag ouvaAlayeég TPEMEL Vo
VIOGTNPLYOOVV HE TN AETTOUEPT] OVAAVOT] TTOV OTOLTEITOL Y10 TETON TIGTWOT Kot
™ Owooloynuévn taSvounon otig Kotnyopieg Kwdhvov cOUQOVO HE TN
Boouteia I (rapdptnua 20)

6. Awdikacio ekTipnong TELUTOV
H dwdwcacio extipmong apyilet pe ) cuykEVIpmOoN TOL TEANTN KOl GYETIKOV LE
TOV TNV EQOPLOYT TANPOPOPLOV TOL EIVOL OTOPOITNTEG Y10 TOV VITOAOYIGUO TNG
ektiumong melotov. o kdbe TUAUO TEAATOV TO KOTOAANAEG TPOTLTO
eKTiunong/M dl0d1Kacio EKTIUNONG TPETEL VO EPOPLOCTEL OTTMG TEPTYPAPETOL GTO

Topaptro Movo og eEapeTIKEG TEPTMOELS 1) TioTon Ba yopnynbetl oTovg
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neddteg yopic po extipmon. OAec ol eKTNOES TPEMEL Vo avovemBohv
TovAdylotov emncing. O Pabpog kwvdvvov kuvplapyng, MG VTEPEBVIKNG, Kot
amo{nuioong tpomeldv mpémer va oplotel PACEL TOV EKTIUAGE®V TTOV
OOVELOVTOL OO 0L OVOYVOPICUEVT] EKTILAOVING OVIUTPOCONEID KOl GTNV
avtioToyn 16odvvapio otnv KOptlo KAipoka ved Toug dpovg mov kabopilovtat 6to
napaptnua 18. Edv £xetl ot mpoavapepbeioeg amolnUidoelg TeplocoTeEPES amd Lo
ToEWVOUNOELS, 7OV OMOVEUOVTOL OO TIC  OVOYVOPIOUEVES — EKTILAOVTOG
OVTUTPOCMOTEIEG 1| EKTIUNGN TOL OVTICTOLKEL GTO dEVTEPO KOAVTEPO Kivduvo Ba
MoBel vroéyn mavra. H mpokvmtovca ektipnon mpémel va eieyybel amd to
dlevbovin M TV eVOAAOYT EMYEPNCLOKNG TioTOOoNG Kot vo mwopeufAndel oto
GUOTNUO (OG YEPDVOKTIKT] COUTEPIPOPIOTIKT] CUUTANPOUATIKN TPOUNOELD e Lo
nuepounvio Anéng mov tibetan o 1 €tog 5. IMa T1g ovidTNTEG TOVL AVNKOVV GTOV
KPOTIKO ONUOGI0 TOUEN KOl TV TOTKT KUBEPYNOT, 0 akOAovBog 0pyovIoUdg oL
YOPNYEL, TOMTIKN EAEYYOV KO OITOKOTAGTOCNG Ol Kavoveg Ba mapatnpnbodv otnyv
avédBeon tov Pabuod KwdbHvVov: o. vTovpyein, OGAAEG ovIOTNTEG TOV
TEPILOUPAVOVTOL 6TO ONUOGIO SOIKNTIKO TOpEN, ONUOCIES WpOHaTe Kot dnUdcLo
etapeieg. O emyepnoelg TovAdyiotov 75% TV 0moimV TO HETOXIKOV KEPOAN IOV
aVIKEL 6TO0 KPATog 1/kat Tovg dNuovg (Tpdtaon 1810kt eing) - S10KIvOLVEDOVY TO
Babud «3». Te TEPUITOOELS OTIG OTOIEG 1) ETOPIKT GUUUETOYN vl AyOTEPO OO
75% oA peyorvtepog and 50% .H mpoxvdmtovca ektipnon mpénet vo, eheyyOel
oo 10 O1EVBVVTI N TNV EVOAAAYT EMYEPNCKNG TIGTMONG Kot Vo TopepPAnOel
OTO GUOTIUO MG YEPDOVOKTIKT GUUTEPUPOPIGTIKN GLUTANPOUATIKY TPOUOEIL e
o nuepounvia AéEng mov tifetar oe 1 €tog. 6. Ot Pabupoi Kvdbhvov €1d1KNg
XPNONG OYNUAT®V 7oL  ONUIOVPYOVVTOL EWOIKA YO Vo LTOGTNPIEOVY  TIG
egedkevpéveg daveilovtag ovvarlayég opilovioar oe dvo Prupata. Ilpota n
KOTOAAAN  Koatnyopomoinon ot Baowelo I xotnyopieg kiwvdbvov mov
TePLYPAPOVTOL 6T0 TTapdptue 19 avolopBaveTor cOUPOVO LE TO, KPUNPOL TOL
neptrypapovtol ot Baoteia I ) ovppovia. AQETEPOV 1| ECOTEPIKN EKTIUNON

vroloyileton 6mwg mepty papeTon 6to mopaptnpa 20.
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H mpoxvmtovoa extipnon mpénet vo ereyybel amd to dievbuveny 1 v evoriayn
EMYEIPNOIOKNG TioTOONG Kot v woperPAndel 610 cOOTNUA ®G YEPOVIKTIKN
CLUTEPLPOPIOTIKY] CLUTANPOUATIKY] Tpopndeto pe o nuepounvion AéENg mov
tifetar o 1 €1oc. 7. H ta&ivounon kivdbvou Ba avainebei yio 0o tor péAN o
OIKOVOUIKNG OHASOGC CUYXPOVAMS KO, £V Ol TOYIWUEVOL AmOAOYIGHOTl VdpEouv,
évag Paduog kwvdvvov Ba opiotel emiong otnv otkovopuky opddo Otav évag
TOYIOUEVOG 1GOAOYIGUOG VIThpyel, 0 Pabudg kvdvvov Ba opiotel Aapfdavovtog
VILOYN TIC ECMOTEPIKES EKTIUNCELS TOV LEUOVOUEVOV ENYEPNGE®V oL LuyilovTon
amo 1o ovtiotoyo péyebog mpotepnudtmv tove. H mpokdntovca extipunon npénet
va eheyybel omd to SevBuvt N TV EVOAAOYN EMYEPNOIOKNG TIOTOONG KoLl Vo
noperPAnbel 610 GVOTNUO MG YEPOVAKTIKT GUUTEPLPOPIOTIKT) CUUTATPOUOTIKN
npounBelo pe pio nuepounvio Aéng mov tiBeton oe 1 €rog. 9. Omowdnmote
YEPOVOKTIK]  CUUTANPOUOTIKY — TPpopnbeld TV GUUTEPIPOPICTIK®MV,
OLOIKACTIKOV  EKTIUNCE®Y Oomd OVTEG 7OV  TEPLYPAPOVTAL OVOTEP®  Eival

OTTOYO PEVUEVT).

7. [Tiototwn yoprynon

H mototky avéivon kot 1 oandeoacn TpEREL Vo KTIoTovv Pdost TtV
SLPOPETIKMOV TUNUATOV TEAATDV

O1 ToTOTIKES AmoPAcElS TPEMEL VO ANPOOVV amd To. apUddL0 OPYOVO TIGTMOTIKNG
amoeaong TG Tpamelog Tov AeTovpyEl OTWOC TEPTYPAPOVTOL GTO TAPOV E£YYPOPO
O S1o®PIGHOG TV KAONKOVT®V HETAED TNG aPYIKNG SVUVTAENG, TG AVAALOTG Kot
™G omdPaonG Kol TG MoT®ong &ivol oamapaitntog, ®ote 1 dloiknon va
eEaopaAloTel € OAEG TIG TEPUTTAOCELS

Y& 0mO10ONMOTE YOPNYNON TNG MIGTWONG TO AoYKd pPETpo. Bo AneOovV €161 Yo va
e€0OPAAICOVY TOV TPOGOOPIGUO OTOMVONTOTE GNUASIDV 7OV 0dNYyoHV GTOV

TEPLOPIGUO TNG TLOTOGNG TOL TTEPLYPAPETOL 6TO TTapdpTnpo 11
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8. [liotmtKdc EAeyyog
O yevikog o1dY0g TG SodIKOGI0G TIOTOTIKOD EAEYYOL €ivorl Eykaipn oviyvevon
TOV ONUOOIDV TNG EMOEiVOONG TNG TOTOTIKNG 0&log TOV TEANTOV Kol TNG
avalnTnong TeV HETPOV KOTAAANA®Y Vo LEYIGTOTOM GOV TO, OTOTEAEGLOTO
OTOKOTAGTOONG KOl VO EAAYLIGTOTONGOLV TIG OTOLTIGELS TIGTMTIKAOV TALPOYDV.
O moteTIKOG EAeYY0G TpEneL Vo AAPel vTdym a. ATOS0GT GUVOALAYDV TEAATT .
[Tototikd onuada g e£0cOEVIONG TOL TPOEPYXOVTOL OO TIG EUTOPIKES TEPIOYES
N TG €EEOIKEVPEVEC HOVADES TIOTOTIKOD gAEYYOV (). OYVPES KOTOYXWDPNOELS
I'pageiov ITiotng, akdAvrnteg entayég TOV TEAATY), VITOTIUN G TG EMPONONTIKNG
€yy0OMONG TOV KPUTIETOL, EMTOYEG TOV KPOATIOVVTOL 0TS TOPAAANAEG LITO LOPPN
EIOTPOKTEDV) Y. ZNUOTO TOV TPOEPKOVTOL OO TO OVTOUNTOTOMMUEVO GUGTILLOL
£yKaPN G TPOEWBOTOIN oG
O1 51001KOOTIKEG EKTIUNOELS Bl 0PIOTOVV OTMG TEPLY PAPOVTOL GTO TOPAPTNLOL S.
Mo ke Eva amd To oNpaTo £YKopNg TPOEWOTOINOoTG TOV TPOEPYOVTAL EITE Omd
TO OVTOUATOTOMUEVO GUOTNUA EYKAIPNG TPOEBOTOinonG €ite Pacicpévog ota
TOWTIKA onuddia £vo oxEd10 dpaong mpénet va mpokabopiotel otav mbava ite
Vo amo@oolotel o ekeivo TO onueio amd TO APHOSI0 OPYOVO TICTMTIKNG

amOPOOTG.

9. [liototKN amoKatdoTaon

[ vo PeyIGTOTO M GEL TNV ATOTEAEGUATIKOTNTA TG TICTMTIKNG OMOKATAGTAGTG O
YPOVOG Kol 01 OPOL Y10l VO LETAPEPOVY KAOE TOTO UN-EKTELEDT|C TNG TIOTMONG 0d
TIG EUTOPIKEG TEPLOYES OTIC EEEOIKEVUEVEC HOVAOEG TIOTMTIKNG OTOKOTAGTOONG
opilovtatl mg emduevoL: a. ATOpN KoL EXLEPNOELS LKPODTOAOYIoT®V: AT TN 18N
nuépa ™G eykAnuatikotntag opiletor oto TuRuo cvAroywv. B. MME ko
etapkds: Or meldteg mPEMEL v OOPIOTOVV  GTO  TUAUO GLAAOYADV GE
omolowNToTe amd Tovg akdAovBovg Opovg: I AvébBeon g S0dIKACTIKNG
exktipmong Il T'voon vmoapéng tov woyvpov Kataympnoeov ['papeiov ITiotg
(dnA. nponpacia/katdoyson/emPepAnuévn npo-gdomoinon)
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II. Xopoaktnpiopévn vaoTipnon TOV EI6TPAKTEDOV TOL Kpotovvrol (EAhenym
KaAvymg tovAdyiotov 20% mov GUYKPIVETOL LE TOVG OPOVLS EYKEKPIUEVOVS T} GF
TEPIMTMOGT OTOGONTOTE GYETIKNG VOKNG opdong) V. Exdve oty mpdtacn g
TEPLOYNG EMYELPNOIOKNG TICTMONG ENAV® GTOV TPOGOIOPIGHO TOV CNUOSIDV TOL
dglyvouv TN onuavtik emdeivoon ¢ MoTOTIKNG o&iag Tov meAdtn. V.
Eumopwkr] mpodtaon mepoyng v v ekkabdpion mov omogaciletal amd TO

eninedo 1 amd oo AmoKOTAGTACNG ENLYEIPNCIOKNG TIOTMONG.

Ayvoel oy avdbeon TOV TEAUTOV OTIS HOVASEC OMOKATAGTOCNG VIO OUTOVG
TOVG OpovG pmopel vor mpotabel omd TO aVTIOTOO EUMOPIKO SIKTLO Yol TNV

£YKP1oM a0 TO EMIMESO 2 AMOPOUCTC TIGTOTIKNG ATOKOTAGTOONG.

Metd and v avdbeon Ttov TEAATN OTO TUNUO GLAAOY®V TO TEAELTOiO €lvat
apuodto ywo TN dweipton g oxéong pe tov meAdrtn, kabopilovrag v
KOTOAANAN OTPOTNYIKY TIGTOTIKAG OMOKATAGTOONG aVA TEAATT) - KATA TPOTIiUNoN
ocOHQOVa UE T0. TPOKAOOPIGUEVA GYEDIO dPACTC, LETOPEPOVTOS TIG TEPUTTAOCELG
0ToVG EEMTEPIKOVS GLVETAIPOVS Kot EE0KOAOVODVTOG GE OTOIONTOTE PETPO. TOV

Aoppdvovot amd Tovg,.

To Tpuqpa cVAAOY®V glvar emiong oprodto amd avTd TO GNUELD Y10 VoL S10TN P OEL
KOl LETA OAEG TIG TANPOPOPIEG CYETIKES LE TNV OMTOKOTAGTOGT TOVAGYIGTOV GTO
EMINESO AEMTOUEPEIDG TOV OmouTeiTol Yo AOYOvug €AEYYovL puOoTIKOD KOt

TGTOTIKOD KVOOVOU.

Ye K0be 6TAG10 TNG ATOKATACTOONG TNG TIOTMONG OTOVG TEAATEG EMLYEIPNONG, Ot
TANpoopiec mpémel vo. apBpwbovv petald Tov TUAUOTOS GLALOYDV Kol TNG
eUmopIKNg meployns. H epmopikn mepoyn ae' evog eivatl appodio yio vo Topéyet
TIG TOWTIKEG TANPoQopiec mov vo €xovv mpdoPacn (onA. TPOPANUOTIKY
Aewovpyia, anepyieg, amotvyia va TANP®OoVV 6ToVG [ebovg dAAEg TANPOPOPIES

TOV TTPOEPYOVTAL OO TNV Ayopd).
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O1 vopukég 010d1kaoieg mpEmeL va apyicovy EnEvd GTNV TPOTUCT TOV TUUOTOG
GLAAOY®OV KOl TNG amOPACNG TOV OVTIGTOLYOV EMUTEOOV OMOPOCNG TMICTMOTIKNG
OTOKOTAOTOONG,  OMEVOVVOUEVOS  OTN  HEYIOTOTOINGN TWV — TPOGOOKIDV

OTOKATAGTOONG.

Y& YEVIKEG YPOUUES Ol VOUIKES SLOOIKOGIEG TPEMEL VAL APy ICOVY TOLAGYIOTOV GOTIG
akolovbeg mepurtmwoeg: . Tn 180n nupépa g eyxkAnuotwotrog 1. Ze
TEPMTMOGELG OTL 1] ATTOKATAGTOON YOPIG VOLIKES EVEPYELEG €lvar 1d1aiTepa amiBovn
(m.y. Bdvorog, mtoyevon) III. I'voon VmapEng TOV 1GYLVPOV KATUX®OPHCEDV
I'pageiov Tliomg (dni. dnuompacio/katdoyeon/emPefinuévn mpo-gdomoinon)
IV. Xopoktnpiopévn LIOTIUNGN TOV EICTPOKTEOV OV KPaTlovvTal (EAAsyM
KaAvymg tovAdyiotov 40% mov GUYKPIVETOL E TOVG OPOVLS EYKEKPIUEVOVG 1| GE

TEPIMTMOGT OTOLGONTOTE GYETIKNG VOUIKNC SpAGTG)

H oavadounon pmopel povo vo mpoypatomondel vwd poper GuVOAAQYNG TOL
avTika01otd €vov 1 TEPIOGOTEPOVG TTOL EKTEAOVV TIG TIOTOTIKEG GLUVAAAAYEG,
TANPOVOVTOG TOVG, OV KAOIEPOVOLV Eval VEO GYES0 EMIGTPOPNG, VEOUG OPOVG
TANPOUNG  evol@épovTog n/kar v adEnon TV  EYYUMMOEOV Kol NG
emPonbnrikng eyyomong.

H avtmmpoconevon mpdlemv avadldtaéne oTo GUCTHHOTO TPEMEL VO KAADWYEL
OAEG TIG OMOUTNOELS Y10 TIG KUPIEG OMMOTNOELS, TOV VITOAOYIGHO e€acBéviong kot

GAAOVG EGMTEPIKOVG KOl EEMTEPIKOVS AGYOVS KAVOVICUMV.

Ot meMdteg pe o mpdén avodldtaéng 1 S10KavoVIGUOD TPETEL VO ST PTIGOVY
TN OWdIKOOTIKY EKTIUNGN Tovg. Movo petd amd 1n perdfoon tng mEPLOSOL
déopevong (12 pnveg), katd T StdpKewW TNG OTOING TPEMEL VO TOPAUETVOLV

TPEYOVTEG, 01 O1UOIKACTIKEG EKTIUNOELS KATOPYOVVTOL.
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To tuquo ocvAloyodv eivalr M povado appodde yw. TNV vrofoAr TV
avadlopOpOTIKGOV TPOTACE®Y Yot TNV amdPacn omd T0 KOTAAANAO eminedo

AmOPOOTG TIGTOTIKTG ATOKATAGTOONG.

O1 avtiotolyeg TPOTAGELG TPEMEL GE £VoL EAGYIOTO VO TTEPLYpAyoLy Ta e€Ng: a. H
TopoVoE KATAOTOOT TOV TPOCTAHEIDV OTOKATACTAONG KoL TOV AOY®V 7OV
KAvouv TV avadounon ™ PEATIOTN GTPATNYIKY TIOCTOTIKNG OTOKATAGTOONG OTN
ovykekplévn mepimtoon f. Ot 6pot TOv VEOL TPOYPAUUOTOS EMIGTPOPNG
ocvurepropPavouévou: I. H andAieio Tov ke@araiov, ToL TOKOVL, TV OUOPOV 1
tov daravov II. H opypomra 1. To npdypappa ypeorvoiog V. H tipordynon
V. Iepiodog yaprtoc mov yopnyeitar omotoodnmote y. Ta collatera s/ot eyyvnoeig

amoktnOévta A. Ta davela mTov avadopovvrol
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KE®AAAIO EKTO

6.1 Xoprepaopato

H Enutporn ™¢ Baotieiog cvotdbnie to 1974 pe péin g tig kevepkég Tphmeleg Kot
GAleg emomTKéG apyEG ammd Ta Kpdtn — puéAn tov "Group of Ten” v EABetia, T0
Aovéepfovpyo kot v Iomavia. Xty TpoaypatikdtnTo GOUUETEXOVV:10 KpdTn HEAN TG
EE kot ot Kavaddg, HITA kot lomovia. Agv givat d1e6vig opyaviouog aAld wo de facto
0pYavoT Y®PIG VO LIKT TPOCOTIKOTITO TOV AEITOVPYEL KE THY VITOGTNPIEN NG

ypappateiog e Tpdrelag Aebvav Alaxavovicpmv (Bank of Internationa Settlements).
O1 kovoveg OV TEPEYOVTOL OTIG EKBECEIS TNG BEV €XOVV VOUIKT SEGUEVTIKOTNTO OALG
AmOTELOVV "YEVIKEC KATEVOVVTPLES YPUMUUES KAANG TPOaKTIKNG". O1 dtoknpuypévol 6Tdyot
¢ Emurponng ¢ Bacsiieiog etvat.

* H dtwopaiion g otabepdmrag Tov d1efvoic ¥pnUaTomIGTOTIKOD GUGTH LOTOG

* H dtopdppmon 1608uVAamV Opmv avTayovicpov Kuping o€ d1e0vES enimedo

* Meta&d TV d1eBvag dpaotnpromompévev Tpareldv Kot

* Meta&d TV Tparel®V Kol TOV ETEVOVTIKMOV ETAPEIDV.

To ovpe®vo Yoo TNV KEQOANOKN EMApKEID TPATELDV LTOYPAPNKE opyikd to 1988,
tpormomomOnke to 1996 (omdte Kot cupmepMPONKAY 01 Kivduvol ayopdc) kat tov lovvio
2006 oAoxAnpmdnke 1 dadikocio £kdoong Tov vEov Xvppanvov Kepaiaiokng Emdpreiog
(Basel 11).
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"Exovv Mon exdobet:

Ot 0onyieg 2006/48/EK kot 2006/49/EK tov Evpomaikod KowvopovAiov kot tov
YvpPoviiov ¢ EE g 14nc lovviov 2006, oyetikd pe v ovdAnyn Kot v doknon
dPACTNPIOTNTOG TICTOTIKMV WPLUATOV KOl TV EXAPKELN TOV 100V KEPOAMV TOV

EMYEPNCEMV EMEVOVCEMVY KOl TOV TIOTOTIKMV WOPVUATOV OVTIGTOYO.

To oy£dwo tov véov Nopov o€ avtikatdotaon tov N. 2076/92, mov-Ha sisoybel yia
ynoon otn BovAn kot atoyevel oty eveoudtwon otnv EAAnvikn Nopobeoio tov
dtdéewv Tov Tapardve OdNyidv. To véo oyédio NOpov el Kamoleg 6100 pEg amd Tov
TPONYOVLEVO KLPIG TNV TODOT EKTOKIGUOV, GTNV TOPOYN AVENUEV®V
e£ovolodotnoemv kat appodttov oty Tpanslatng EALGd0g, otnyv emiPoAn
TPOCTIUOV GE TEPUTTMOGELS LUT) GOUUOPPMOON S KOL BTNV VTOYPEDGT] YVMOGTOTOINO™G
npoBeong peTafoAng peyolutepns Tov 5 % tov T0GOGTOV GUUUETOYNG Hog TPATelas.

Ocwpeitor 6T T0 VEO KaOEGTOS Elval AVSTPOTEPO Kol TEPIEYEL TEPLOPLOTIKOVS OPOVG.

I'evikd 1 dopn Tov véou cuupmdvov g Emitponng g Bacileiog mepihappdver 3

Bepotikég evomreg (muAdvec):
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Aopn véov Zopemvov

[MuAwvag I [MoAovog 1T [MoAwvog 1T
Tpomomoinon  mAouciov | Awdikacieg yia tov Eleyyo | ['vootomoinon
VTOAOYIGHOV  EAYIOT®V | 68 uoviun  PBdon ™G | TANPOQOPUDY  LE. GKOTO
KEPOAOLOKDV EMAPKEG  TOV WiV | ™MV _&VOLVEU®OoT NG
VIOYPEDCEWY £vavtl TOL | kepaiainv tov tponeldv | melfapyiog mov emPdilet

TICTOTIKOL KWWVOUVOL €
™V TpocOnKn amotoe®v
Yoo ™V KAALYT KOl TOL

AETOVPYIKOV KIVOHVOL

noryopd otig tpdmeles.

O odeiktng kepaAaiokng emdpkelog Tov.Tparel®v avimpocmnedel TV avaroyio petald

tov [diov Keparaiov e Tpareloc kol tov ototyeiov Tov Evepyntikov (evtdg Kot ektog

Isoloyiopov), ta omoia &xovy. cTadiotel avaloya Le TOV Kivouvo TTov £xel amopactoTel

Anlodn o delktng ~avtdg wmoloyileTon

Erontikd KE@aroro

MotoTKog Kivovvog + Kivovvog Ayopag

(Me dedopévoug GuVTEAEGTEC 0TAOIONC KIVODVOV)

Kot mpémer va etvon > 8 %

He To onuepwa dedouéva ¢  €ENG:
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O 100G deiktng HETd TNV €QPAPUOYN TOV VEOL GLUPOVOL VTOAOYIleTal ¢ €ENG:

Enmontika ke@drono
MotoTikog + Kivouvog Ayopdc + Agrtovpykog

Kot 0a wpénet va eivor > 8 %

Ot aALayEG apopovV:

INa Tov tviava I:

[Tpootifetar n emPdpuven Tov AerTovpykod Kivohvov Kol 0 TIGTOTIKOG KivOuvog
vroloyiletot pe ToAvTAOKEG eBOSOAOYIEC TOV. 0O YOV GE ATOMKEG AEI0AOYNCELG TNG
TIGTOANTTIKN G IKOVOTNTOG TV TEAATOV. TV, T pomeldv.

IN'a Tov tvd@va I1:

H Tpémnelo g EALGSog Bétet vEa dradikacio emonteiog oe povyun Paon, dtobétet
ameploplot e€ovaia otnv mopéuPaon Kot ETPOAN TOWVAOV GE TEPITTMOON U

oLUUO PO, artattel dieEaymyn Stress testing.

I'ia tovaviovao I11:

AETTOUEPEIC VTOYPEDTIKEG TOLOTIKEG KOl TOCOTIKEG ON LOGIOTOOELS GTOLYEIV.
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6.2 EKTy|0€1g Y10 TIS GUVETELES

O tpémog VITOAOYIGOD TNG KEPAANIOKN G EMAPKELNS TOPUTEUTEL GE AVENCT TOV
Kepolaakdv anortioewv tav Tparneldv (tepimov 6 %) copeova pe To eawoueve Kat
e tic uéypt onpepo acknoels (QIS) mov Exovv dielaybei otnv EE kot avtd ogsiietot
Kuplwg oV enBdpuven Tov Asrrovpy kol Kivdvvov. Ot pikpod peyébovs tpameles e
HIKPOV DYOUG LETOYIKO KEPAALO amoduvapdvovtal. Otwg eivon povepd otov tpomelikd
Y®OPO T TEAEVTAO YPOVIOL LETA TNV £KOOCT) TOV TPMTOL GYEGIOV TG KOVOTIKNG 00NYi0G
7oV TEPEYEL TO GOUUE®VO TG Bactieiog £ytvav mToAAES €E0YOPES Kl GUYYWOVEVCELS
Kpav tpamel®v. Agv gival amopaitnTo Vo GUVELIGTOVV ENEWN 1O VITAPYEL
SWUOPPMUEVT KATACTOOT). XTIV TPAYLOTIKOTHTOOUMG YEVIKOTEPOG GTOYOG TWV

Tpome{1T®OV gival 1 HEIMON TOV KEPOAULIK®V GTOTGE®V, Kot avTo Oa yivel og e€ng:

Eodyeton ) €vvola Tng omoTeEAEGROTIKOTEPNG O1OXEIPIONG TOV KIVOHV®V TOV 00NYEL OE!

* OpBoloyikdtepn KoTavoL TOV O100eGIH®V KEPUAaimY

* AmedevBEpmon EMOTTIKMV KEPOAAIWDV KO EVKOIPIO Y10 TICTMOTIKN EMEKTACT] OE VEEG

dpACTNPLOTNTES

*TyoAdynomn TV davel®v ovOAOYo LIE TO ETUTEDO TOL TPOY LATIKOV KIVOUVOL TTOV £XEL,

LLE GLVETEWD, TNV EVIGYLON TOL AVTOY OVIGUOVD.

O)o to Topamd VD GTOYEVOLV VA, 00N YOOV GE UIKPOTEPES KEPAANIUKES OTOTNOELG
péypt tov onueiov ot tpameliteg va dabétovy undapva Keaioto Kot va, dtoyepilovron
TOV OYKO TOV KOTOOEGEDV TMV TEAUTOV TOVG HE TEAIKO AOTEAEGHO TNV AOENON TNG

Kepdoopiag Kot ¢ etaupikng a&iog tov Tpameldv.
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O vroAOYIoUOG TV EAOYIOTMV VIOYPEDCEMY EVOVTIL TOV MIGTOTIKOV KIVOOVOL &ivol
duvatdv va yivetor pe Tpelg pebodoroyieg, ite pe v Tumomompévn pEBodo, ite pe ™

uébodo TV ECMOTEPIKDOV dwPabpicewv (Paowm ! TPOTIYIEVD).

SvumepoiveTor amd TV oonyia, aAld kol and To Eyypaga dwfovisvong e TrE, ot
npowbovvtanr ond v Emupomn ¢ Boaotkeiog ot pebodoroyieg, mov Paciloviar oe
€0MTEPIKA ocvotnuoto dwPfabuicemv enedn Bewmpeitor OTL YIVETOL OVTIKEWUEVIKT KOl
aKPIPNG AmEWOVIOT] TOV avolapPavopuévov Kivovvou pe Bdon ta. otoryeio TV 1010V Tov
TICTOTIK®OV OPLUATOV Kol KOTE CUVETELDL VITAPYEL 1] OVVOTOTNTO OMOTEAEGUOTIKOTEPTG
JLXEIPIOTNG TOV TOTMTIKOV KIVOUVOV, 1 ETAOYNG TOTOHETNGEMVY YAUNAOTEPOV KIVOVVO.
Aidovtar Aboelg kot katevBivoeg v avénon g kepoogopiag Twv Tpamelmv apov
TOPOTEUTOVV GE EMAOYN TOTOOETCEWV Kol OOKAE{OVTAL TOPAY®YIKOL TOUEIS pe HOVO
KPUNPo T0 EMIMESO TOL KIVOVVOL TTOLHEVEXOLV. [0l TOPASEY AL O TPMTOYEVIG TOUENS
(aypotikog) emedn Oewpeitonr emkivouvog dev gival péco oTig ETM0YEG TOMOOETHOEDV
tov Tpomeldv. Avtifeto TO GTEYOOTIKA OAVEWD KOl TO OLUGQOAGUEVO LE VTOONKES

(evomdOnka) Oepovvri... KoAEG eEMAOYEG Yo TIOTOTIKN EMEKTOLON.

Enwmpoceta ov~tphmelec €upeco  katevBdvoviar va  avalntioovv  AVGES Yo

gykotdotoon:
* Yuomuatov ecotepik®v dwfabuicewv gite etoipwv and dEbvdg avayvopiopEVoug
oilkovg a&loAOYNONG TGTOANTTIKNAG KOVOTNTOG OAVEIOANTT®Y, €ITE HETA OO O1KO TOLG

OXEOOGLO.

* AOYICUIK®OV GUOTNUATOV dloyeiptong Kivduvev ta onoio Bo tpémel va mpocappolovrol

ouovey®g Me To véa Ogdopévo mov  emPAAAOVTOL OmO  TIC EMOMTIKEG  APYEC.
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* Mnyavoypa@ik®v cuothudtov g Tpanelog TpocaproGUEVOY KOTAAANAL £TCL MOTE

VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIC AT GELS OTEIKOVIOTG TOV VE®V GTOLYEIDV.
* Néwv cvomudtov .. MIS (management information system 1 cuothpo ecOTEPIKNG
TANPOPOPNOTG), Y10 VO ovTatokpliohv o1 TpAmelec OTIC UMOITNOELS Y10 GUVEXT] ETOTTIKO

Ereyyo cOpemva pe Tov Toimva I1.

ITowec givan o1 ueydiec arloyéc:

A)Ztic Tpdmeleg

H d10padon g motoAnmriknig kavotntag (rating) €ivot TAE0V 0 onuavTIKOTEPOG

Tapayovtag !

* 2T My omopacE®mV XOPNYNoNG

* XNV TWOAOYN O TO®V TPOTOVIAV YOPNYNOoNS

* 21OV VTOAOYIGHO TNGKEPUAOOKNG ETEPKELNG

* [opdAinio o1 Tpdnelec deopebovtal 6Tov KaBOPIGHO EXTOKI®V OO TIG EUUECEG
00MYiEC TOV VILAPYOLY HECH OTIG KOTEVHVOVGELS TOL CLUPMOVOV. ZVYKEKPUEVA Evarl
VIOYPEDUEVES VOL ATTOSEIKVVOVV OTL TO EMTOK10 OV KoBopilovv yio KaOe TGTOS0TIKO

TPOioV (Komyopia daveion) KOAVTTEL TOVAGYIGTOV TOV TIGTMTIKO KIVOLVO TOL EVEXEL TO

TPOIOV:
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B) Ztovg mehdteg

Apyikd paivetor 0TL SuokoAevoVY 01 dpot yopnynong Tpamelikmv doveiwv. Xe Eva apHpo
avaQepOTay 0TL 0 TPOmelKOG dUVEIGHOG vl oav Vo TapakoAovBei To "Metémpo frpa
tov [Tehapyov". Aniadn| dev eivar 00Te EOKOAN 0VTE POV VTOBEST|. METh 0md aTopKn
a&loAdynon Kot pe Kprriplo. ov emAEYEL 1| KAOE Tpdmelo pe o d1KO TG TPOTOo YMPIG
BéPora va kotvorotovvtat. Ot Tpdmeleg eival VTOXPEDUEVES VO EVIILEPDVOLV. TOVG

TeEAATEG TOVG AL YOPIG VA avapEPOLY aKPIPMG TOV TPOTO a&10AOYNGTGC.

211 ovvEYELD avEAVETOL TO KOGTOG OOVEIGHOD GTOVG TEAATEG LE YOUNAN TIGTOANTTIKN
wavotnta. Ot teldteg Bo vioypeBOHV va TPOVV Kol VoL KOVOTIO 0V GTIG SUVEIGTPIEG
Tpaneleg To. oTOLYEID TOVS £TGL MOTE VO SIEVKOADVOLV TIC OTOUIKES OEI0AOYNOELS TNG
TIGTOANTTIKN G TOVG IKAVOTITOG.

YVVOTTIKG 01 GUVETEIEG Y10l TOVG OUVELOANTTES EVOLL:

* AvokoMa oTIg YopNYNOELS SAVEIDV AOY® TNG ATOUIKNG a&LOAOYNONG TNG TIGTOANTTIKNG

KOVOTNTOG TOV TEAUTOV

* [1eplopiopoc otn OPECTUOTNT TOV SAVELNK®DV KEQUAOIMV Y10 MKPES EMYELPNOELS

YOPIC OPKETEGOIATPANITELG
* AVEnon ToV.00mavaV TOV ETYEPNoE®V TN Ba voype®BoHV va TrpoHv Kol va
VTOPAAOVY TEPIGGOTEPA GTOLYEIN TNG OIKOVOUIKNC TOVG KATAGTOONG 0TI TPATElES Kol oV

OEV £YOLV LYNAN TIGTOANTTIKY| IKOVOTNTO VO XPEDVOVTOL LE VYNAOTEPO ETITOKIOL

* YrepPoMrég epumpaylotes S10cQaAGELG.
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* [TopdAinio emedn Aappdvovior vroyn ot dwfabuicelc v d1Edvadg avayvopiouévoy
oikav a&ohdynong (PAéne Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch k.A.xt.) 6o avénbei to
KOPOG OVTMV TOV 0PYUVICUOV Kot TpoPAEneTan 6Tt Ba EEPLTPDOGOLY Kot GAAEGS.
YnevOopuiletor 611 670 d1€0vEG okdvdoro g Enron giyav avapydei ot Moody's,
Standard & Poor’s, kabag eniong kot 1 Morgan Stanley ko City Group. T'a v atopia,
aTEG 01 £TaPEieg, 2 — 3 UVES TPV TNV TTOYELOT, Elxov a&loAoynoel TV Enron e kain
Katdrogn kot oG pa fdopdada Tpv v kotappevon dAroaav ) Paduoroyio kot 4
ue 5 Bobpideg mo katm (SLGUEVIC HETATTMON).

Téhog, maparxorovdmdvrag Tig 01e0veis avTdpaoelg TV TPATECIK®Y Kot ETTYEIPILATIKMOV
oteE gDV Qaivetal 0Tt TovileTon 101aiTEPO 0 TPITOG TLADVOG TOL GUHPOVOD TOV ALPOPA TN
YVOOTOMONGN T®V TANPOPOPLDV LE GKOTO TNV EVOLVAIMGT] TNG TEap)iag TG ayopags.
Ovcuotikd TpoPAEmETOL TANPNG SPAVELN GTNY TANPOPOPNOT|. AETTOUEPEIS
VIOYPEDMTIKES TOIOTIKES KOl TOGOTIKES ONLLOCIOTOGELG GTOLXEI®V, TTOL M

VIOYPEDTIKOTNTO KalBo pileTa --evioyveLTNV KEPSOGKOTTICL.

I') Z1ovg Tpameloimariiniovg

Avnovyobpe yio ToA peydieg aAlayég oto Tomio Tov Tpanelmdv, ¢ CUVETELN TV
VIOYPEDGE®Y TOV N ovpyel n Bactheia 1, pe cuyywvevoets, e&ayopés, cuvepyaciec,
nov Ba £oVV EMNTOCELS:

a)Xtnv anooyoinon B) Ltov [Ipocavatolopud e enevovoelc TV KEPOAAI®V TOV
dwbérovv ot tpamele.

Tovéo suppmvo anattel eEedikevpéves yvmoelg otn Awyeipion Kivdovov. "Hon morrég
Tpamneleg &xovv evioydoel To avBpmdmvo dvvapiko g povadag Atoyeipiong Kivdvvev pe
amgvbeiog TpooANYELS amd TNV ayopd 1 Kot pe e&acpdiion cupufovriov ce BEpata
YePopov cvotnudtov Awyeiptong Kivdovov. H otedéywon pe e€edkevpévo otedéym

npowbeiton Ko amd tnv Tpdmelo g EALGSOC Ko pdAiota pe miotomoinon a&lohoyntoy.
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Anpiovpyodvot epmTHaTO 060V apopd Tov Tpomo mov kabe Tpdmrela Bo amoxkthcet To
Kava eEeOIKEVIEVA OTEAEYT OV amatovvTatl. Ao tnv EAevbepn Ayopd 1 pe
ekmaidevon TV vToAANA®V ™G, [Totog TpdTOC givar 0 ONVOTEPOG KOt
OTOTEAEGUATIKOTEPOC; ZOUQ®VA LE Ta PEXPL onjpepa dedopéva Ba Tposinehovv
egedikevpévotl Risk Managers aAld Oa yivouy Kot eKToidedoelc VEOV GTEAEXDY TOV
Tpanelmv. Eme1dm 0U®G 01 TPUKTIKEG AVTEG XPNOYLOTO0VV GLYYPOVES HeBOdOVE Ko
xpNoN Aoyiopuk®v, Oa emdéyoviat og kaOe mepintmon vEoL TOv pmopovv va
Agrrovpynoovv ta cuotipata avtd. H xeipdtepn ekdoyn eltvan n e§mtepikeven Hepoug 1
TOV GLVOAOV OVTMV TOV EPYUCLDOV UE YPTCLULOTOINGT EAAMNVIKAOV 1-EEVAOV EEEIOTKEVUEV®V

ETOLPELDV.

H dwopopewon otpatnyikng yuo v mopeio evog Tpamelikov Opyoviopod, oAAG Kot M
Kafnuepivn tov Asuwrovpyia, £€YOovV KATOOTEL TOh TEAELTOAO YPOVIOL 10, TEPITAOKN
Swdacio, OedOUEVNG NG TOYKOOUIOTOMONG. TOV  XPNUATOOIKOVOHIK®DV  OyOP®OV.
Ievikdtepa, 1 debvomoinon TV epyocidv kol 1 elevbepn Kivnon kepaiaiov Ogv
GUVETAYOVTOL HOVO OQEATN, OAAG KOL'KIVOOVOUG OV Omoppéovy amd TNV ov&ovOopevn
OAANAEEAPTNON TOV YPNLOTOYOPDV, N OTTO10L SIEVKOAVVEL TNV EMEKTOCT] TOV TPATECIKOV
Kpioewv, kabhg kol TNV evioyvon TV OlOKVUAVOE®V TOV EMITOKIOV Kol TOV

GUVOAAQLY LOTIK®DV ICOTILIDV.

Ot eMVvikég TpATECES, Kot KUPImG OGES EMOIDOKOLY T1] d1EBvoToinoT TV EPYOCIDOV TOVGE,
TPEMEL VO, EMTAYVVOVV TIG O1AOIKOGIEG TANPOLS EVOPUOVIOTG TOVG UE TOVG KOVOVES TNG
Boaouieiog I 1d10itepa otov gvaichnto topéa g doyeipiong towv kivdovvev. H Bactieia
IT" divernnv evkaipio otig Tpameleg Vo TPOYMPNOOVY GE GNUAVTIKEG OPYOVOTIKEG
aALOYEG, EVIoYDOVTOG TOVG TOUELS dloyeiptong KvdOVEOV Kol ECOTEPIKNG EMOMTEING, TOGO
0€ VAIKOTEYVIKT VIOJOUN 060 Kot 6€ EEEOIKEVIEVO OTEAEYLOKO TpoowTiKO. H avamtuén
CLOTNUATOV Kol HeBOJOAOYIDV Yoo TV aEOAGYNOY Kol TapaKoAohONon Tov GLVOAOL
TOV KIVOOVOV ovVaUEVETOL VO £XEL 1010iTEPT PapVTnTO GE EMIMESO AYNG OMOPACE®Y OTd

T1G S101KNGELS TOV Tpamel®V.
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Mo tov Adyo avtd Bo mpémetl vo vapyel eVBVYPAUUION TOV JOKACIOV dLEIPIONG
KIVOUV®V LE TO EMYEPNUATIKA GYES0 TOV TPATEL®DV, GUYKAGT ATOYEMV TWV VI PECIDOV
marketing pe Tig avtiotoyeg g Sl0EIPIONG KIVOUVOV, HE GKOTO TNV KOTOvVONGT| TOL
POAOL TNG EMOMTEIOG KO TNV EMIOPAOT TOLG GTOV OTPATNYIKO GOYESOGHO. AVTO
TpobmobETEL TN INUIOVPYIO KATAAANANG ETOPIKNG KOVATOVPAS, LE OKOTO TN SUOPP®ON
VOGO TOTOMUEV®V KOl GUVEISTOTOUUEV®V GTEAEXDV KOl VITOAANA®Y OTEVOVTL GTOV
peydlo apOud Kvduveov mov ovipetonilovy ot Tpaneles, 1060 o€ eninedo Tpomelcdv

EPYACIOV, OGO KOl GE OOLYEIPLOTIKO EMITEDO.

O mepiocdtepeg EAMNVIKEG TPATElEC EVOOUATOVOLV oTad1Kd T1G 001Yieg T Kevipikng
Tpanelag, divovtag apykd peyardtepo Papog otig d1oTdEelg o, apopovv tov [Tvadva I,
ONAadN ToV VTOAOYICUO TNG KEQPOANLOKNG EMAPKELNG TOV TPETEL VO O1BETOVY, DOTE Vo
KOADTTTOVTOL EMOPKDG £VOVTL TOV TMOTOTIKOV KIVIHYOV, TOV KIvdOVOL ayopds Kol TOL

AETOVPYIKOV KIVOHVOL TOV OVAAAUBAVOLV.

H avtiinym 6t 10 avompd miaiclo g Baocileiog II o amotelécel tpoyomédn oTig
npoonabeieg avantuéng kot peyébuvens tov tpanelmv kol Oo 0dNyNoEl Tovg TEAATEG
OTOV OVTOY®VICUO, Oev gaivetal va evotabel. Avtifeta, Bo dievkoivver ) dnpovpyio
YOPTOPLAOKI®OV VYNANG To1O™TAG Kot Bo TPOGEAKVGEL VYIELG OIKOVOUIKG TEAATES, Ot
onoiot Bo pumopovv va tipoloyobvvror mAéov, oe atoukn Pdaon (risk based pricing),
avdAioyo pe ™ owPadiion tov Kwvddvov mov pmopei va vworoyilel n tpamela, pe ™
xpon eEeMypuévev povtédwv agloAdynong Tov ToTeTkoy Kvduvov. Evd {nuopévol
OVOPEVOVTAT- VO, €ivol 01 TEAATEG LYNAOD TICTOTIKOL KIVOOVOL KOl 0vTol Tov OgV
dbérovy. axpin kot agomota otoryeio alohdynong. H dwyeipion tov dovelokon
xapto@LAaKiov PBacileTol oNUEPO GTN GLOTNUATIKY TOPAKOAOVONGN Kot AE0AdYN O TNG
TIGTOANTTIKNG KOVOTNTOG TOV TEAATMV Kol TG a&log TV mopeyOUEVOV eE00QAAGE®Y,
oTNV £YKOUPT avoyveplon Tov pun eEuanpetodieveoy dovelov Kot 6Tov Kabopiopd tov

TOPOUETPMV KIVOUVOL Y10, KAOE KaTyopio S0VEIOANTTOV.
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Ye pecompdBecpo opifovra, T 0EAN oV B amokopicovv ot Tpdmeleg amd TV TANPN
EQOPLOYN TOV KOVOVIGTIKOL TAGiov Ba mpoélbovy amd tn Bwpdxion Tovg £vovtt TV
GLOTNUIKOV KIVOUVOV, TOV TEPLOPIGUO TOV (NUOV amd TOV TIGTOTIKO KOl AETOVPYIKO
Kivduovo, ™ Snmuovpyio koAvppévev/aviictoducpéveay Bécemv Kot T duvatdTnTa

TpocPacng oe d1ebvi) KeAAOLo KO oryo pEG,.

ATo Vv GAAN TAELPAE, 01 LENUEVES KEQPOAOLOKES OTAITHOELS TTOL EMPAAAEL TO GOUPOVO
™G Baoteiog I, n mpoéceartn kpion otig ayopég, 1 odENon Tov KOGTOVG ¥PNHATOG Kot
YEVIKA TO KAMpo afefoidtnrag, evogyetal vo. 0dNynoovy Tig HKPOTEPES Tpameleg otV
avalnTnomn 16YVPOV CLUUAY®OV EVTOC 1} EKTOG TNG EAANVIKNG Gyoplc. Me tnv epapuoyn
™G Booweiog I avapéveror Beitioon g ypMUOTOOTKOVOUIKHG oTabepdtnTog Kot
OTOTEAECUOATIKOTNTOG, OWPAVEIN TOV GUVOAAAY®OV Kol TPOOSTAGIO TG UG KOl TNG
alomotiag tov Tpomelikov ovotnuatog. Hwoavowvouevn avayvoplon 0Tl ot
TPOYWOPNUEVEG TTPOKTIKEG OO EIPION G KIVOVVAV TOV OVOTTOGGOVTOL GTASOKE Evot TAEOV
Kplowog mapdyoviog yw v emtvyio | mog tpimelag, emPePoidvetor amd  TIG
TPOOTADEEG TOV OOIKNCEDV TOAA®V. Tpomeldv vo mponynbovv Tov oviaymvicuov,

EMEVOVOVTOG O UAVTIKOVG TTOPOVS GTOV GUYKEKPIUEVO TOUEN.
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