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™‹ÌÂÚ· ÔÈ ÂÈ‰‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ı· ‰È·‚¿˙·ÙÂ

·‡ÚÈÔ

∏ ÎfiÓÙÚ· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È
Δ·¯˘‰ÚÔÌÂ›ˆÓ (∂∂ΔΔ) Î·È ÙÔ˘
√Δ∂ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË Ë-
Ì¤Ú· ÙÔ˘ 3Ô˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Û˘ÓÂ‰Ú›-
Ô˘ ÁÈ· ÙÔ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎfi ‰È·‰›ÎÙ˘Ô
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›  Û‹ÌÂÚ· Ë
∂∂ΔΔ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô.
∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÓ·ÚÎÙ‹ÚÈ· ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘
Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î.¡È-
Î‹Ù·˜ ∞ÏÂÍ·Ó‰Ú›‰Ë˜ ¤Î·ÓÂ ÏfiÁÔ
ÁÈ· “‰˘ÛÎ·Ì„›·” ÙÔ˘ √Δ∂ Î·È ÁÈ·
·ÓÙÂÏÒ˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ∂∂ΔΔ,
Ë ÔÔ›·, fiˆ˜ ·Ó¿ÊÂÚÂ, “‰˘Û¯¤-
Ú·Ó·Ó ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô, ÙËÓ ÂÚÂÙ·›-
Úˆ ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Ô˘Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ÔÏ›ÙË˜ -
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜”.  √ Î. ∞ÏÂÍ·Ó‰Ú›-
‰Ë˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë
∂∂ΔΔ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹
ÌÂÏÂÙËÙÈÎfi Ô›ÎÔ, ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÌÂÏ¤ÙË “Ô˘ ı· Î·-
Ù·ÁÚ¿„ÂÈ Î·È ı· Î·Ù·‰Â›ÍÂÈ ·˘Ù‹
ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ √Δ∂ Î·È Ù·
ÂÌfi‰È· Ô˘ ı¤ÙÂÈ ÛÙÔÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌfi. ¶ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ,ÌÂ ÙËÓ ¤-
ÏÂ˘ÛË ÙË˜ Deutche Telekom, Ë
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ “Ó¤Ô˘ √Δ∂” Î·È
Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔÓ ƒ˘ı-
ÌÈÛÙË (Û.Û. ÙËÓ ∂∂ΔΔ) ı· Â›Ó·È ÈÔ
ÛˆÛÙ¤˜. £· ‰Ô‡ÌÂ!”. ∏ ÙÔÔı¤-

ÙËÛË ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜
∂∂ΔΔ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÙËÓ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË
ÙÔ˘ Ô ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ-
ÓÙÔ˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ √Δ∂ Î. ¶·-
Ó·ÁÈÒÙË μÔ˘ÚÏÔ‡ÌË, Ô ÔÔ›Ô˜ ·-
Ô¯ÒÚËÛÂ ÂÎÓÂ˘ÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ·fi
ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ, ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÔ˜
·fi fiÏ· Ù· ˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ Â›ÛË˜ ·-
Ú›ÛÙ·ÓÙÔ. 
¡ˆÚ›ÙÂÚ· Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ‰ÈÂ˘-
ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Δ∂ Â›¯Â
ÌÔÈÚ¿ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜
ÙÔ˘ Δ‡Ô˘ ÙËÓ ÔÌÈÏ›· Ô˘ ı· ÂÎ-
ÊˆÓÔ‡ÛÂ ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ, ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· Î·È ¤Î·ÓÂ Â›ıÂÛË Î·Ù¿
¿ÓÙˆÓ Î·È  Î˘Ú›ˆ˜ Î·Ù¿ ÙÔ˘
ƒ˘ıÌÈÛÙ‹, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ∂∂ΔΔ. ªÂ-
Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÙfiÓÈ˙Â fiÙÈ ÙÔ ¯·Ì¤ÓÔ
¤‰·ÊÔ˜ Î·Ï‡ÊıËÎÂ ÌÂ ÁÚ‹ÁÔ-
ÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, fiÔ˘ ˘‹ÚÍÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ √Δ∂ ÌÂ ÙÔÓ ƒ˘ıÌÈ-
ÛÙ‹, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË Î·Ï‡ÙÂÚ·
Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Â¿Ó “·fi ÏÂ˘Ú¿˜
ƒ˘ıÌÈÛÙ‹ ‰ÂÓ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ ‰ÔÁ-
Ì·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ÁÈÓfiÙ·Ó ¤ÛÙˆ Î·È
Ì›· ÌÈÎÚ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· Î·Ù·-
ÓÔ‹ÛÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÈ·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ-
Û·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂ
‰ÔÌ‹ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌÔÓÔ-
ˆÏ›Ô˘”. 

√ Î. ∞ÏÂÍ·Ó‰Ú›‰Ë˜ ¤Î·ÓÂ 
«ΔÔ‡ÚÎÔ» ÙÔÓ Î. μÔ˘ÚÏÔ‡ÌË

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙÔ
ÙÚ›ÌËÓÔ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ - ª·ÚÙ›Ô˘
2008, Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ÂÓÒ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
Ì‹Ó· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ
ª¿ÚÙÈÔ, Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ÛÙËÓ Î˘ÚÈÔÏÂ-
Í›· ‚Ô˘ÙÈ¿. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
∂™À∂, ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ë ÔÈ-
ÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·ÊÔÚÔ‡-
ÛÂ ÛÂ 14.216 ¿‰ÂÈÂ˜, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ-
¯Ô‡Ó ÛÂ 3.760,9 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Ù.Ì. ÂÈÊ¿-
ÓÂÈ·˜ Î·È 14.295,9 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Î.Ì. fi-
ÁÎÔ˘, ¤Ó·ÓÙÈ 19.267 ·‰ÂÈÒÓ, 4.835,0
¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ Ù.Ì. ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ Î·È
18.263,7 ̄ ÈÏÈ¿‰ˆÓ Î.Ì. fiÁÎÔ˘, ÙË˜ ·-
ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2007. ¢ËÏ·‰‹
·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÌÂ›ˆÛË 26,2% ÛÙÔÓ
·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ, 22,2% ÛÙËÓ ÂÈ-
Ê¿ÓÂÈ· Î·È 21,7% ÛÙÔÓ fiÁÎÔ.  ∏ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ÌÂ›ˆÛË ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜
¿‰ÂÈÂ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹,
33,9%, Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Ë ™ÙÂÚÂ¿

∂ÏÏ¿‰·, 32,4%, £ÂÛÛ·Ï›· 31,8% Î·È
∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ª·ÎÂ‰ÔÓ›· ÌÂ 31,3%. ΔÔ
ª¿ÚÙÈÔ Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ
ÙÒÛË 46,6% ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ·‰ÂÈÒÓ,
50,3% ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· Î·È 51,0%
ÛÙÔÓ fiÁÎÔ. 
™Â ·fiÏ˘Ù· ÌÂÁ¤ıË Î·Ù‹ÏıÂ ÛÂ
3.962 ¿‰ÂÈÂ˜, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ
947,8 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Ù.Ì.ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ Î·È
3.552,6 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Î. Ì. ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÔ‡
fiÁÎÔ˘, ¤Ó·ÓÙÈ 7.420 ·‰ÂÈÒÓ, 1.905,2
¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ Ù.Ì. ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ Î·È 7.247,7
¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ Î.Ì.fiÁÎÔ˘ ÙÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘
2007. ∞Ó¿ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÒÚ·, Ë ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ÙÒÛË ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ
ÛÙË £ÂÛÛ·Ï›·, 57,8%, Î·È ·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛÂ Ë ™ÙÂÚÂ¿ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÙÒÛË
51,1%, Ë ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ª·ÎÂ‰ÔÓ›· ÌÂ
48,6%, Ë ∞ÙÙÈÎ‹ ÌÂ 48,1%, Ù· ÓËÛÈ¿ μ.
∞ÈÁ·›Ô˘ ÌÂ 46,8%, Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ª·ÎÂ-
‰ÔÓ›· ÌÂ 45,8% Î·È Ë ¢˘ÙÈÎ‹ ∂ÏÏ¿‰·
ÌÂ 45,3%. 

™ÙÔ ...˘fiÁÂÈÔ Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ

Citigroup : «Δ· private equity Â·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È,
·ÁÔÚ¿ÛÙÂ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË!»
OÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ù· ÁÓˆÛÙ¿ private equity,
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Û‡ÓÙÔÌ· Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙ·ÙÔ come-back ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
·ÁÔÚ¤˜, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ÛÂ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË Ë Citigroup, ‡ÛÙÂÚ· ·fi Ì›·
Ì·ÎÚ¿ ÂÚ›Ô‰Ô ÛÈˆ‹˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. A˘Ùfi ı· Â›¯Â Û›ÁÔ˘Ú·
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÙÔ …. Í·Ó·‰Ô‡ÌÂ! ∞˜ ÌËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ ˆ˜ ·˘Ù¿ Ù· funds, ÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· 20ÂÙ›· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ·›ÛÙÂ˘ÙÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜, ˘ÂÚ·Ô‰›‰Ô-
ÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Î·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÓÙÂ
¯ÚfiÓÈ· Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ¤ÁÈÓÂ ··È-
Ú·›ÙËÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∏ ‰È¿ıÂÛË
ÊıËÓÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ Ì›·
Ì·Ó›· ·Ô-ÌÂÙÔ¯ÔÔ›ËÛË˜ ( de-
equitisation ) ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ÚÔÙ›-
ÌËÛË ·Ó¿ÏË„Ë˜ ¯Ú¤Ô˘˜ ·ÓÙ› ÌÂ-
ÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Î·È ÛÂ ·˘Ùfi ÔÈ
ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ‹Ù·Ó Ù· private
equity Î·È ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi Ù·
hedge funds.∏ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÂÈÛÚÔ‹
¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· È‰ÈˆÙÈÎ¿ Â-
ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·, Ô‰‹ÁËÛÂ Î·È
ÛÙËÓ ¿ÓıËÛË ÙÔÓ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓˆÓ Â-
Í·ÁÔÚÒÓ ‰ÈÂıÓÒ˜. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛË-
ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÙÔ 2007 ·˘Ù¿ Ù·
funds Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó 500 ‰ÈÛÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ·. √ˆ˜ Â›Ó·È
ÏÔÁÈÎfi Ë Ìfi¯ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
·˘Í‹ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, Ô ‰Â›ÎÙË˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ (
leverage ratio ) ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·fi 4 ÊÔÚ¤˜ ÙÔ EBITDA
ÙÔ 2003 ÂÎÙÔÍÂ‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 9 ÊÔÚ¤˜
ÙÔ 2007 fiÔ˘ ‹Ù·Ó Î·È Ë ÎÔÚ˘Ê‹.
Δ· deals ·Ì¤ÙÚËÙ· Î·È fiÏÔ Î·È ÈÔ
ÌÂÁ¿Ï·. 

™Î·ÚÊ¿ÏˆÛÂ 
¿Óˆ ·fi 
Ù· 130 ‰ÔÏ. ÙÔ ·ÚÁfi
™˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÙÚÔ¯È¿ Ë ÙÈ-
Ì‹ ÙÔ˘ Ì·‡ÚÔ˘ ̄ Ú˘ÛÔ‡, ÌÂ ÙÔ ·Ú-
Áfi Ó· ÍÂÂÚÓ¿ Î·È ¿ÏÈ Ù· 130 ‰Ô-
Ï¿ÚÈ· ÙÔ ‚·Ú¤ÏÈ, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜
ÔÚÂ›· ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊË ÙÔ˘ ·ÌÂÚÈÎ·-
ÓÈÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ Â-
ÂÓ‰˘Ù¤˜ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
Î¤˜ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È ÛÙ· ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·.
ΔÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÙÔ˘ πÔ˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ·ÚÁfi ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Î·-
Ù¿ 2,10% ÛÙ· 130,47 ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙÔ
‚·Ú¤ÏÈ, Î·È ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ªÚÂÓÙ
ÎÈÓÂ›Ù·È ·ÓÔ‰ÈÎ¿ Î·Ù¿ 1,44% ÛÙ·
128,70 ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙÔ ‚·Ú¤ÏÈ.  √È ÙÈ-
Ì¤˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó
ÛÙ‹ÚÈÁÌ· ÛÙËÓ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ∑·Ó ∫ÏˆÓÙ ΔÚÈÛ¤,
Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÂÓ ·¤ÎÏÂÈÛÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Â˘Úˆ-ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ, ÛÂ ÌÈ·
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÈı¿ÛÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡. ∂Ó Ùˆ ÌÂÙ·Í‡ Û‹ÌÂÚ· Ë π∂∞  ·-
Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ̂ ˜ ÙÔ 2050 ı· ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 70% Ë ̇ ‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ ·ÚÁfi, ÂÓÒ ÔÈ
ÂÎÔÌ¤˜ Ú‡ˆÓ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 130%, Â¿Ó Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë ›‰È· ÔÏÈÙÈÎ‹

Ãƒ∏ª∞Δπ™Δ∏ƒπ√
°∂¡π∫√™ ÃA
FTSE/ASE 20
FTSE/ASE 40
FTSE/ASE 80
FTSE/ASE 140

∞°√ƒ∂™
§ÔÓ‰›ÓÔ
ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË
¶·Ú›ÛÈ
Dow Jones
Nasdaq
ΔfiÎÈÔ
ÃÔÓÁÎ ∫ÔÓÁÎ

π™√Δπªπ∂™
¢ÔÏ¿ÚÈÔ
∂Ï‚ÂÙ. ºÚ¿ÁÎÔ
™ÙÂÚÏ›Ó·
°ÂÓ

∂ª¶√ƒ∂Àª∞Δ∞
Brent §ÔÓ‰›ÓÔ 
Brent ¡.ÀfiÚÎË
ÃÚ˘Ûfi˜
μ·Ì‚¿ÎÈ
∞ÚÁ˘ÚÔ˜
¶Ï·Ù›Ó·

4096.50 -0.64%
2185.65 -0.46%
4924.83 -1.19%
955.13 0.26%
4954.98 -0.54%

5979.1 -0.27%
6861.74 -1.15%
4866.77 -0.82%
12437.54 -1.32%
2526.94 -0.90%
14489.44 1.03%
24402.18 0.61%

1.5597 1.27%
1.6184 0.23%
0.7971 0.94%
165.75 1.40%

132.2 8.36%
134.12 4.95%
891.6 2.27%
74 1.36%
1727.5 0.61%
2055.1 2.12%

(ΔÈÌ¤˜ ÛÙÈ˜ 17.00 Ì.Ì.)

12.05 13.05 14.05 15.05 16.05 16.45

O ÁÂÓÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÛÙÈ˜ 6/6/2008

4.162,96

4.096,65

∫∂ƒ¢√™ - ΔÌ‹Ì· ∞Ó·Ï‡ÛÂˆÓ
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∫·ÏËÛ¤Ú· Û·˜, 

##... √ÚÈ·Î¤˜ ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ã.∞. ªÈÎÚfi˜
Ô Ù˙›ÚÔ˜. øÚ·›· Ì¤Ú· ¤Íˆ, ‹ÚıÂ Î·È Ô ™·ÚÎÔ-
˙›, ¿ÓÂ˘ ∫¿ÚÏ·˜, ÔfiÙÂ ‰ÂÓ ¿ÌÂ ÁÈ· „¿ÚÂÌ·; 

¢ÈfiÙÈ ÔÈ „·ÚÈ¤˜ ÛÙË ™ÔÊÔÎÏ¤Ô˘˜ ‰ÂÓ ¤Ú¯ÔÓÙ·È
Ô‡ÙÂ ÌÂ ·›ÙËÛË... 

##... §fiÏ·, Ó¿ ¤Ó· Ó¤Ô: ª¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 23 πÔ˘Ó›Ô˘ ı·
Î·Ù·ÙÂıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤-
ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ·Î¤ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜
∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∞∞ΔΔ∂∂  bbaannkk, “Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙË Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÂÙ·ÈÚÂ›· Deloitte Business
Solutions A.E., ÔÈ ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜
ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ·Î¤ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∞Δ∂
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ A.E. Î·È ÙË Û‡Ó·„Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Bankassurance, ı· Î·Ù·-
ÙÂıÔ‡Ó ÛÙÔÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ Ì¤¯ÚÈ ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· 23
πÔ˘Ó›Ô˘ 2008, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È ÙÔ
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ·Ú¿Ù·ÛË˜”.
™ËÌÂÈˆÙ¤ÔÓ, fiÙÈ Ë ∂∂˘̆ÚÚˆ̂··˚̊ÎÎ‹‹  ¶¶››ÛÛÙÙËË ¤¯ÂÈ
ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ.

##... °È· ÙÔÓ √√§§¶¶  Ù· ÁÚ¿„·ÌÂ ·fi ¯ıÂ˜ Î·È
Û‹ÌÂÚ· ‚Á‹ÎÂ Î·È Ë ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË: «Δ· fiÛ·
·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó ÌÂ ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘ ÛÙÈ˜ 3-6-
08 Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·ÎÚÈ‚‹», ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô
√§¶ ÛÂ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ‰ËÌÔÛÈ-
Â‡Ì·Ù· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ù›ÌËÌ·. ∏ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Û‡Á¯˘ÛË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù·
ÚÔÛÊÂÚı¤ÓÙ· ÔÛ¿ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ Ï¿ıÔ˜
ÂÚÌËÓÂ›· ÙË˜ ΔÚ¤¯Ô˘Û·˜ ∞Í›·˜ Î·È ÙË˜ ∫·ı·-
Ú‹˜ ¶·ÚÔ‡Û·˜ ∞Í›·˜, ÙÔÓ›˙ÂÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘
√§¶.
ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·Í›·,

Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Â›Ó·È
4,305 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ COSCO Î·È 4,063 ‰ÈÛ.
ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓˆÛË HPH, HPI, ALAPIS Î·È §À¢, ÂÎ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Ô˘ ı· Î·Ù·‚ÏËıÔ‡Ó
ÛÙÔÓ √§¶, ‰ËÏ·‰‹ Ù· ÂÁÁ˘ËÌ¤Ó·, Â›Ó·È 3,389
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ Î·È 3,037 ‰ÈÛ. ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 
∏ ∫·ı·Ú¿ ¶·ÚÔ‡Û· ∞Í›· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÏ·-
¯›ÛÙˆÓ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 665 ÂÎ·Ù.
Î·È 583 ÂÎ·Ù. ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ Ë √§¶
‰ÂÓ ı· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ ÙËÓ ∫·ı·Ú‹ ¶·ÚÔ‡Û· ∞Í›·
·ÏÏ¿ ÙËÓ ΔÚ¤¯Ô˘Û·. 
ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ı· Â›Ó·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ
ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È ÙË˜ ·Ó·Î‹Ú˘ÍË˜
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÚÈÓÔ‡ ·Ó·‰fi¯Ô˘, Ô˘ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·Ù›˙ÂÙ·È ÁÈ· Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ÌËÓfi˜,
Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ Ë ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË...

∫·Ïfi ™·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·ÎÔ

O KEP¢O™ÎfiÔ˜ ÁÚ¿ÊÂÈ

∂Ó‰Â¯fiÌÂÓË ‰È¿Û·ÛË ÙˆÓ
4.180 ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘˜
fiÁÎÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ı· ÙÂÚÌ·-
Ù›ÛÂÈ ÙË ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈ· ·ÏÈÓ-
‰ÚfiÌËÛË Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ 4.100
ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ı· ÚÔÍÂÓ‹ÛÂÈ Â-
ÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ·ÓÔ‰ÈÎ‹˜ Ù¿ÛË˜,
ÌÂ ÂfiÌÂÓÔ ÛÙfi¯Ô ÙÈ˜ 4.300 ÌÔ-
Ó¿‰Â˜, ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜
ÙË˜ Emporiki bank.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ·‰È·›·

·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ˘Ô-
¯ÒÚËÛË ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙˆÓ 4.107
ÌÔÓ¿‰ˆÓ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ, ˆ-
ÛÙfiÛÔ, ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ı·
‰ÔÎÈÌ·ÛıÂ› Ë ·ÓÙÔ¯‹ ÙË˜ Â-
ÚÈÔ¯‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ 4.000 ÌÔ-
Ó¿‰ˆÓ. 
™ËÌÂÈÒÓÂÈ  Â›ÛË˜ fiÙ È  ÛÙÔ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÂÓı‹ÌÂÚÔ ‰ÂÓ
¿ÏÏ·ÍÂ Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÛÙË
™ÔÊÔÎÏ¤Ô˘˜.

Emporiki bank: ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÂÎÙfiÓˆÛË 
ÙË˜ ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈ·˜ Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË˜ ÛÙÔ Ã∞ 

∞fi ÙÔ «ÎfiÛÎÈÓÔ» ÙË˜ ∂.∞.
fiÏÂ˜ ÔÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ franchising

√ÏÂ˜ ÔÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÎ·ÈÔ¯ÚËÛ›·˜ (franchising) ı· ÍÂÛÎÔÓÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÙËÓ
∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙÔ ÚfiÛÙÈÌÔ ÙˆÓ 5.192.346 Â˘ÚÒ
Ô˘ ÂÈ‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· DIA Hellas ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹, Î·ıÒ˜ ˆ˜
‰ÈÎ·ÈÔ¿ÚÔ¯Ô˜ Î·ıfiÚÈ˙Â ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‰fi¯ˆÓ
ÙË˜ (Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
franchising), ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ ·ÓÙÈ‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÎÂ›-
ÌÂÓË ÂÚ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÓÔÌÔıÂÛ›·. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ DIA
Hellas ¤ıÂÙÂ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ
ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ Î·-
Ù · Û Ù Ë Ì ¿ Ù ˆ Ó
franchising Î·ıÒ˜ fi¯È
ÌfiÓÔ Î·ıfiÚÈ˙Â - ÁÈ· ÙËÓ
·ÎÚ›‚ÂÈ· Â¤‚·ÏÂ - ÙÈ˜
ÙÈÌ¤˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ Ô˘ ÔÏ-
Ï¤˜ ÊÔÚ¤˜ ‹Ù·Ó Î¿Ùˆ
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‹ ÌÂ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi (ÂÚ›Ô˘
3%), ·ÏÏ¿ Î·È Î·ÚÒÓÔÓÙ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÎÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ¤‰È-
Ó·Ó ÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜. MÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙÔ Û˘Ì‚¿Ó Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
ÛËÌÂÈÒÓÂÈ, ˆÛÙfiÛÔ, fiÙÈ Â›Ó·È Û·Ê¤ÛÙ·Ù· ˘¤Ú Î·È ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ï‹-
Úˆ˜ ÙË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ Discount Super Market Î·È ÙˆÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÙÈ-
ÌÒÓ, ·ÏÏ¿ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ∫·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Ë ··ÁfiÚÂ˘ÛË
Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÈÌ‹˜ Â›Ó·È ÁÂÓÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È
˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙˆÓ ̄ ·ÌËÏÒÓ ‹ ÙˆÓ ̆ „ËÏÒÓ ÙÈÌÒÓ.

∞Δ∂bank: ø˜ ÙÈ˜ 23 πÔ˘Ó›Ô˘ ÔÈ ÚÔÛÊÔÚ¤˜
ÁÈ· ÙËÓ ∞Δ∂ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹
ª¤¯ÚÈ ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· 23 πÔ˘Ó›Ô˘, ı· Î·Ù·ÙÂıÔ‡Ó ÛÙË Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÂÙ·ÈÚÂ›·,
Deloitte Business Solutions, ÔÈ ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Ò-
ÏËÛË ·Î¤ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∞Δ∂ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË Û‡Ó·„Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÚ·Â˙Ô·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ (Bankassurance), fiˆ˜ ·Ó·ÎÔÈ-
ÓˆÛÂ Û‹ÌÂÚ· Ë ∞Δ∂bank. ¢ÂÓ ·¤ÎÏÂÈÛÂ, ˆÛÙfiÛÔ, ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ¯ÔÚ‹-
ÁËÛË˜ ·Ú¿Ù·ÛË˜. 

√§¶: ¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ù›ÌËÌ·, 
ÛÙ· Ì¤Û· ÙÔ˘ Ì‹Ó· Ô ·Ó¿‰Ô¯Ô˜
ªÂ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ ÙË˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙÔ Ã∞ Î·È ÛÂ ·¿ÓÙËÛË Â-
ÚÒÙËÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √§¶ ‰›-
ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ·ÚÔ‡-
Û·˜ ·Í›·˜, ‰È·„Â‡‰ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· Ô˘ Ê¤ÚÔ˘Ó
ÙÔ Ù›ÌËÌ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙˆÓ 4 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. 
√ˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Û‡Á¯˘ÛË
ÌÂ ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Ô˘ ˘ÔÙ›ıÂÙ·È fiÙÈ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÂÚ› ÙÚ¤¯Ô˘-
Û·˜ Î·È Î·ı·Ú‹˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜. ¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë Î·ı·-
Ú¿ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓˆÓ ·Ó¤Ú¯Â-
Ù·È ÛÂ 665 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È 583 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È fiÙÈ Ê˘ÛÈ-
Î¿ ‰ÂÓ ı· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ ÙËÓ ∫¶∞ ·ÏÏ¿ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û·. 
Δ¤ÏÔ˜, ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ fiÙÈ fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›· ı· Â›Ó·È ÛÙË
‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È ÙË˜ ·Ó·Î‹Ú˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÚÈÓÔ‡ ·Ó·‰fi-
¯Ô˘, Ô˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È ÁÈ· Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ÌËÓfi˜. 
™Â ¿ÏÏË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙË˜, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ,
ÂÍ·ÏÏÔ˘, fiÙÈ ÏfiÁˆ ·‰˘Ó·Ì›·˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ÓfiÌÈÌˆÓ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ,
Ë  ·ÔÛ‡ÚÂÈ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ ÁÂÓÈ-
Î‹˜ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜
Û‡Ì‚·ÛË˜ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡

¢È·‚¿ÛÙÂ ·‡ÚÈÔ ÛÙÔ 

™™ÙÙÔÔ  ÂÂÈÈ‰‰ÈÈÎÎfifi  ¤¤ÓÓııÂÂÙÙÔÔ  ΔΔ¿¿ÛÛÂÂÈÈ˜̃

Γκιγιόμ Πεπί: Ο ανθρωπος 
που οδηγεί τους γαλλικούς
σιδηρόδρομους στα κέρδη


