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AmoAoyIop0g ETALPIKNS VTEVOVYVOTNTOS Kot Prdoiung
avAaTTUENS 6TOV KAGOO TS OYPOOLOTPOPTS GTNV
EALGOa.

Inpavtikoi Opot: etoipikn vrevBvvoTNTa, PLOGIUN AVATTLEN, AYPOIATPOPIKOG

KAadog, EALGO
Iepiinyn

2KOTAG NG TAPOVCAG OUTAMUATIKYG EpYOGiog Eivat 1 d1epelvnon TG SOLVOUIKNG
aAAnAemtidpaong petald g TPk LIELOHLVOTNTOS KO TOV TPOUKTIKOV PLOGILOTNTOGC
070 TAAIGL0 TOV EAANVIKOV arypodiatpopikol topéa. Kabmg evigivovtoat ol moykoouieg
avnovyieg oyetikd pe v vtoPaduion Tov mePPAALOVTOC, THV KOWMVIKTY 1GOTNTO Kol
TNV OKOVOLLKY] 6TafepdTNTO, 0 POAOG TNG AYPOSLATPOPIKNG Propnyaviag oty enitevén
Brooyng avarntuéng yiveton kaBopiotikds. Apykd, yivetor A0yog yia Tn onuacio g
ETAPIKNG LTEVOVVOTNTOC Yo TN Prdoun avamtuén, pe avagopd oe debvr mhaicio
ava@opd TG ETOPKNG VIELOLVOTNTOG KOOMG KOl OTIS OLOKOAIEG TOL EVEXEL
AxoroVBwg, e€etdleton M eToupikny vrevBuvoéTTa Ko 1 Pudoun avdrtuén GTov
aypodloTpOPIKd KAGOO, UEAETOVTAG OLYKEKPWEVO TNV ol NG ETOUPIKNG
vrevBouvoTNTOG KOt TNG PLOGIUNG AVATTTLENG GTOV AyPOSATPOPIKO KAADO KOl TO TTESTOL
KPIGOTNTOG TNG EPAPLOYNG TOVG. XT1 GLVEXELD, 1] LEAETN dlEPELVA TO oNpePLVO TOTiO
TOV TPOTOPOVADV ETUIPIKNG VIELOHVLVOTNTOG KOl TOV TPOKTIKOV PLOCILITNTAS TOV
V10OETOVY 01 EAMANVIKEG OYPOTIKEG EMYEPNOELS, €OTIALOVTOG OE TPELS Omd TIG
yvoototepeg ot xopo, tn Nestle Hellas A.E., tq PEPSICO HELLAS ABEE ka1
NITZIAKOZX A.E., e&gtalovtag Tov avTtikTtumd Toug 6N d1atpnon tov mepPdAiovtog,

TNV KOW®VIKTY €VNUEPTN KOL TNV OIKOVOULKY] ovOEKTIKOTNTO.



Account of corporate responsibility and sustainable
development in the agri-food industry in Greece.

Keywords: corporate responsibility, sustainable development, agri-food sector,
Greece

Abstract

The purpose of this thesis is to investigate the dynamic interaction between
corporate responsibility and sustainability practices in the context of the Greek agri-
food sector. As global concerns about environmental degradation, social equity and
economic stability intensify, the role of the agri-food industry in achieving sustainable
development is becoming crucial. First, there is talk about the importance of corporate
responsibility for sustainable development, with reference to international contexts,
reference to corporate responsibility as well as the difficulties it entails. Next, corporate
responsibility and sustainable development in the agri-food industry are examined,
specifically studying the value of corporate responsibility and sustainable development
in the agri-food industry and the critical areas of their application. The study then
explores the current landscape of corporate responsibility initiatives and sustainability
practices adopted by Greek agribusinesses, focusing on three of the best known in the
country, Nestle Hellas A.E., PEPSICO HELLAS ABEE and NITSIAKOS A.E.,
considering their impact on environmental conservation, social well-being and

economic resilience.
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Ewsayoyn

Ta tedevtaia ypovia, 1 cvintnon yo ™ Procpdmra €xet yivel évtovn Kot
ennpedlel moAlovg toueic, cvpmepiiapfavopuévov tov aypodtatpopikov (Nazzaro et
al.,, 2020). Xt0 miaicto owtd, Opol OMWC «PLOGIUN OVATTLEN» Kol «ETOIPIKN

vrevBouvotnro/ etopikn kowvaviky ev0Hvn (EKE)» €youvv yiver dnuoeileic.

H Buooyn avantoén eivon pria gvpeio Evvota mov €E100PPOTEL TNV OVAYKY Yo
OLKOVOULKY] aVATTUEY LE TNV TPOCTAGIN TOL TEPPAALOVTOG KOl TV KOWVMVIKT| 10OTNTOL.
O 6po¢ 610000 Ke Yo TpdTn Popd to 1987, oto Our Common Future, éva BiAio mov
exodnke amd v Ilaykoocwo Emtponn ywo 1o Ilepipdriiov kot tnv Avdmroén
(Emutpory Brundtland). H Emutpony avtiy mepiéypaye ) Prooiun ovamtoén og
aVATTUEN TOV  OVTOTOKPIVETAL OTIS OVAYKEG TOV ONUEPWVAV YEVEQDV, YOPIC va
SloKLPEVETAL 1 TKAVOTNTO TOV UEAAOVTIKAOV YEVEMV VAL KOADWYOLV TIG OVAYKES TOVC.
JVuyKeEKPUEVa, OTMG TEPLYpdpeTol oto PiAio, mpokeltot yio pio dtodikacio oAAayNG
Katé TNV omoio M EKUETAAAELON TOV TOP®V, M Katevbvvon twv enevddoewv, o
TPOCAVATOAGLOG TNG TEXVOAOYIKNG avamTLENG Kol 01 Becukég aAlayég eivor OAa o€
appovie Kot evieydouy 1060 TO GNUEPIVO OGO KOl TO HEALOVTIKO SLUVOUKO Yo TNV
OVTILETOTION TOV AVOPOTIVOV 0VOyK®V Kot GIA0O0ELDV. ZVVOAKE, TPOKELTAL Y10l Lo,
evpela €vvola, Kabmg ovvovalel TV owovopic, TV KOW®VIKY OKOlooLVY|, TNV
TEPPAALOVTIKT EMGTHUN Kol SLoYEIPLoT, TN O1aYEIPIOT| EMYELPNCEWDV, TNV TOALTIKY KoL

70 dikaro (van Norren & Beehner, 2021).

H Emutpon) Burtland avayvopioe 6t n enitevén e Buboung avamtuéng dev
Ba uropovice amhmg va apedel 6Tovg KLPEPVNTIKOVS PLOGTES KOl GTOVG SLUUOPPOTES
TOAMTIKNG, 0AAQ OTL M Prounyovia eixe va dwadpapatiost onuoaviikd poro. Evd ot
EMYEPNOELG NTAV TAVTO 01 KIVNTNPLEG SVVALELS Y10 TV OWKOVOULKY avATTLEN, Enpene
va givol To evepynNTIKES Yo vo. €EIGOPPOTNGOLY QTN TNV TACT HE TNV KOWVAOVIKT
1GOTNTA KO TV TPOGTAGIN TOL TEPPAAAOVTOG, £V LEPEL EXEWON NTAV 1) OLTIO OPIGUEVDV
amo TG un Pudoipeg cuvonkeg, oA Kot ETEWN £xoVV TPOGROCT GTOVS ATOPALITITOVS
TOPOLG Y10, TNV OVTILETOMTION TV TpoPfAnudtov. H avtandkpion g Brounyaviog oto
KéAeopa avtd g Emrponng fpbe otadiaxd, kabhg 6Aol aymviotnkay pe 10 tog o
énpeme va etvan n rooun avantvén oty npdén. To mpdto coPapod Prpa onueiddnke

a6 to Aebvég Epmopikd Empeinmpio 6tav e£édmoe 10 Enyeipnpatikd tov Xdaptn



ywo. ™ Bioown Avantoén 1o 1990 kot axoiovdnoe 1o 1992 to Pifiio Changing
Course: a global Business Perspective on Development and the Environment, tov
Stephen Schmidheiny, tov Tpoédpov tov Zvufoviiov Exyeipnuatiov yio ) Bidowun
Avamtoén, poGg opydveonsg omoteAoduevng amd To. Mo LynAdPabuo oteAéym
onuUovTIKOV ToAvebvikdv etapeidv, dnwg Volkswagen, Chevron Oil, S.C. Johnson
and Son k.a. Kot o1 600 dnuoc1edoelg emkevip@bnkay 6tov poOAo TV ENLYEPTCEDV
ot Prooyn avamtuén kot ot cuyypageig vrooTpiEav OtL N TPodOnon g PrdSYNG
avATTLENG NTAV TOGO OIKOVOUIKT OGO Kol TEPBAALOVTIKY] KOl KOWVMVIKT OVOyKOLOTNTO
(Foster, 2005). And tote, MOAEG emElPNOEIC EXOVV Ogi&el TNV VITOGTHPIEN TOVE OTIC
apyés G Prooyung avantvéng, kabmng n cvpPorn g Pudoung avamTuEng oty
etapikn Procipdmra ivol dSmdy. Ilpotov, Pondd otov Kabopiopd TV TOpE®Y GTOVG
omoiovg mpémel va emMKeEVIPp®OOHV o1 EMYEPNGEIS: TEPPAAALOVTIKEG, KOWVOVIKES Kol
OWKOVOLKEG €MOO0ELS. AgDTEPOV, TOPEYXEL €vay KOWO KOWMVIKO GTOYO Yo TIG
EMYEPNGELS, TIC KUPEPVNOELS KOL TNV KOWVOVIOL TOV TOAT®OV VO EPYACTOVV TPOG TNV
OKOAOYIKT], TNV KOW®OVIKN Kot TNV olkovoukn Puwopodmta. Qotdco, n fuooiun
avamTuEN omd HOVN NG OEV TOPEYEL TO. OTOPOITNTO ETLYEPNUOTA YO TO YTl Ot
EMYEPNCELG TPEMEL VO EVOLOPEPOVTOL YLl OVTA T {nTpaTo. Avtd To EMyEPNLOT
TPOEPYOVTOL OO TNV ETOUPIKN LIEVOVVOTNTO KOl GLYKEKPLUEVO OO TNV ETOIPIKN

KOWVIKN evB0vn aAld kot ) Oswpia Tov evolapepopévav (Wilson, 2003).

Onwg n frocyun avantuén, 1 etoipikn vrevbovotnra givor eniong (o gvpeio
évvowo.. H etaupikn vrevBuvotmra oyetileton 6Teva pe Tov pOAO T®V ETLYEPTCEDY GTNV
Kowavia, e GAAO AOYLL [LE TOV KOWVOVIKO pOLo ToV emyelprioemv. Etot, n etoupikn
kowavikn gvBovn (EKE) avagépetor omnv nlikn vmoxpémon tov eNYEPNCEDV VA
Aappévovy voY”n Kot Vo avTILETOTICOVV TIG avayKeg NG Kowvmviag, Oyl amidg va
EVEPYOVV OAMOKAEIGTIKA TTPOG TO GLUPEPOV TV LETOXWOV 1} TO O1KO TOVG GLUPEPOV. AVTO
onuaivel 0Tl Ol EMYEIPNOELS EKONADVOLY EVOLAPEPOV V1oL {NTAUATO KOWVMOVIKNG KoL
epPoArovTIKNG cuveidnomng, avarapfPdavovtag e0eAovTikéc dpAcELg TOV LITOJEIKVHOVY
1 déopevon Tovg ota cvykekpuéva Bépata. H oéopevon autn) exdnidvetar cuvnbwmg
HEC® TPOKTIKGOV 7OV amevBivovtal otovg £pyalopévovg 0G0 Kol GTnV €upvTEPN
KOwmviol Kol TPOAyovuv TNV KOW®VIKY oAAnAeyyim kot ™ Piodoiun avantuén oe

TOoALOVG Kowvaviko¥g Topels (Toapdaviong, 2014).

To ISO 26000 ywo v EKE opilet v évvola g v €0B0ivn £vog opyavic ol

YO TS EMMTOGE, TOV — OTOQACE®Y KOl  TOV  OPOCTNPLOTHT®OV  TOV
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(cvumeprloppavopévay TpoidvTmV, LINPESIHOV Kol S10OIKACLOV) GTV KOWV®VIK KOl TO
TePPAALOV, HEGH JLOPOVOVG Kal NOTKNG CUUTEPIPOPES TOV GLUPAALEL TN Prdoiun
avAmTLEN, GLUTEPIAAUPOVOIEVIC TG VYELOG KoL TNG EVNUEPIOG TNG KOWVMOVIOG, TOV
Aoppéver vTOYN TIC TPOCOOKIEG TOV EVOLPEPOUEVMV, TOV GLUUOPPAOVETOL UE TNV
1oyvovca vopodeaia Kot GuVASEL PE TOVG dlEBVEIG KOVOVEG CLUUTEPLPOPAS KOl TTOV vt
evompotmpévn og 6A0 tov opyaviopod (ISO 26000, 2010). 'Etot, wa entyeipnon pmopel
TOVTOYPOVA VO ETIIDKEL TOGO WOIOTIKG OGO Kol ONULOGIO GLUPEPOVTA KL, 1) 10€a OTL T
eMelpnNon Kot 1 Kowovia ETOEELOHVTOL 6TO oNUEID GOV GLUTITTOLY TOL KOWVMOVIKA
KOl EMYEIPTULATIKG COUPEPOVTA, Eval TAEOV YVOOTN G «Kowvn a&ion. ATd autiv TV
TPOOTTIKT, TO EPAPUOCTED emyelpnuoTikd poviéAo EKE eivor 0t1 ov emyeipnoelg
dnuovpyovy emyepnuoatiky a&io, avtpetomilovtag Kowmvikd mpoAnuato mov
SIGTAVPDOVOVTOL E TIC ETLYEIPNUOTIKES TOVG YPOUUES, KO GTY GUVEXELX, L0 TETOLOL
«own a&loy emTpémel 6e po EMEPNON VO EMOIOKEL KEPON EKTANPADOVOVTOS TIC

KOWMVIKEG VIOYPEDOELS Ko peTpraovtag v kowvmvikn tieon (Wilson, 2003).

Aluw, emiong, avapopds eivar M Beswplo TV EVOHPEPOUEVOV  UEPDOV
(stakeholders) pog emyeipnong, pia oyetikd obyypovn Evvola. Atadddnke yio TpmdT™
eopd amd tov R. Edward Freeman oto Birio Tov to 1984 Strategic Management: A
Stakeholder Approach. O Freeman 6pice og evitapepopevo puépog kébe opdda 1 dtopo
mov umopel va emmpedost N vo emnpeactel and v emitevén TOV GTOXWV TOV
opyaviopov (Wilson, 2003). H Baowkn tpodndOeon g Bewpiog avtng ivar 6Tt 660
woyLpOTEPES elval o1 oyéoelg oG emyeipnong pe GAho eE@TEPIKA PEPN, TOCO IO
€0KoA0 Ba elvol Vo ETITUYEL TOVG ETLYEPNLATIKOVG TNG 0TOY0VS. O1 15YvpEg oYECELS LE
T gvOL0PEPOLEVO. PPN Elvar awTég mov Pacilovtal oTnV EUMIGTOCVVT, TOV GEPACUO
Kot T ovvepyaoio. e avtifeon pe v EKE, n onola eival oe peydro Bobud pa
QUAOGOQIKT £vvola, N Bewpla TV evolapeporEvmV NTOV apyiKd, Kot eEakolovbel va
elval mpotapykd, pa €vvolo otpatnyikng owyeiptone. O otdyoc g Bewpiog twv
evolpepopévav etvar va Bondnoet Tic emyEPnNOoELS Vo EVIGYDGOVV TIG GYECELS LE
e€MTEPKEG OUADES, TPOKELEVOL VO OvATTTOEOLY EVa OVTAY®OVIGTIKO TAgovEKTNO. H
oLUPOAN NG Bempiog TV EVOLNPEPOUEVOV LEPDV GTNV ETALPIKT| PLOCILOTNTA EIVOL (G
TPOG TO Yt o1 eToupeieg mpémet va, epyalovror pog 1 Procun avarntuén. H Bewpia
TOV EVOLUPEPOUEVMOV VTOONAMVEL OTL EIVOIL TTPOG TO KAADTEPO OIKOVOLKO GUUPEPOV TG

emyelpnong va epyactel TPog avth TNV KateLhLvon, d1OTL KATL T€T010 Ba EVIGYLGEL TN



ox€om NG HE TOLG EVOLUPEPOUEVOVS, KATL TOL pe TN oepd g Ba PonbOnoel v

EMYEIPTON VO TETVYEL TOVG EMEPNUaTIKOVE TG otoYovg (Yankovskaya et al., 2022).

Mua dAAN €vvola oty omoia Baciletal 1 eTopikny vrevdBuvoTNTA Kot 1) fLdcun
avamtoén givon 1 etouptkn Aoyodooio. Aoyodosio eivor n voukn N nOikn vbovvn yo
TNV TOPOYN OTOAOYIGHOV 1 LTOAOYIGHOD TV EVEPYEIDV Y10, TIG OMOIES KATOLOG
Bewpeitar vrevBvvog. H Aoyodooia dtapépel amd v €vbivn oto 6TL 1 TELELTAiN
AVOQEPETOL GTO KOONKOV KATOL0V VO EVEPYEL LLE GLYKEKPIUEVO TPOTO, EVAO 1 AOY0O0G 10
AVOQEPETOL 0TO KAONKOV KATOL0V Vo ENYEL, VO UTIOAOYEL 1 VO AVOIPEPEL TIC EVEPYELES
tov. H gtaipkn Aoyodocia dev yperdletol va meplopileTor 6T0 Tapadoclokd HOVTELD
KOTOTIGTEOUOTOS, OVTE HOVO OTI GYECMN UETOED TNG ETOIPIKNG OL0IKNGONG KOl TV
petdymv. Ot emyelpnoels cvvantovy cVUPdoels (toco pnTég 660 Kol CLOTNPEC) UE
GAheg opddeg evolapepopéveay kol avtés ot cvuPatikég pubuicelg pmopovv va
YPNOEVGOVY G PBdon yia oyécelg Aoyodooiag. [a mapdostyo, o1 EMTYEPNCELS TOV
Aappdvovv meptPaAloviikég Gdeleg kot eykpicelg omd puOUIoTIKEG apyES Yo T
Aertovpyio eykotaoTdoe®Vv Oempovviat GuyvE VTOAOYES amd TIC PLOUIGTIKES apyES Yo
T0 €QV TANPOVVTOL 01 OpOL TNG £YKPLonG. O1vmootnpiktés g Bempiog TV KOmVIK®OV
cupuporainv cuyvd vrootnpilovv 0Tt 01 eMyEPNCELS AapPavouy «dodgln Agttovpyiagy
amd TNV KOWOVIo e avTOALOYHO TNV KOAT) GUUTEPLPOPA KOl MG €K TOVTOV Oa mpémet

va givor vToAoyeg 6TV Kowvovia yia v arodoon tovg (Wilson, 2003).

H etopikn vrevbovomra ko Prooipdmta eivor pio upémg dodedopeEvN
évvola onuepa. Xto B€ua avtd cLUPAALEL 1| ALEAVOUEVT] TPOGOYT OTIS OPACELS TOV
ETALPELDV, TOL Be®poVVTOL 01 KOPLEG LITEVBVVES YO TIC TPEXOVOES TEPPAALAOVTIKEG KO
KOW®VIKEG GLVONKES, 6€ dloPopeTIKO Padpd. Avth 1 dtbyvon opeidetar 6TV aAAaym
TOV 05OV KOl TOV TPOTIUNGEDMV TOV KATAVOAOTAOV, KUPIOG dSVTIKAOV, 01 00101, apOov
KOVOTTOI0VG AV TIG TPMTAPYLIKES TOVG AVAYKES, YOpT 6TV aloonueimn avanTuEn TV
YOPDOV TOVG, UTOPOVV TOPA v emKEVIP®OOUV e dAAeg avhykes dmwg M vyeia, M
eunpepio ko wepparioviicég cvvinkeg. Ilpopavadg, o aypodlaTpoPtkdc Topéas eivat
amd Tovg mo evaictntovg oe avtd to Bépa. XTOV OypOodITPOPIKO TOWEN, Ol
EMYEPNOELG OVTILETOTILOVV YPIYOPES OAAAYEG OYETIKA LLE TIC VEAVOLEVES VN OVYIEG
TOV KOTAVIA®TOV 6€ 01dpopa BEUaTa OT®S: 1 VNAACILOTNTA TNG TPOPIKNG OAVGIONG,
TPOEAEVOT] TPAOTM®V VADV Kol ACPAAELD TPOPIL®V, TEPPUAAOVTIKEG EMMTMOGELS TOV
TPOTOVTIMV KOl TOV O0OIKOCIOV TOPOYMYNG EMIONG OC KOWOVIKE (nTtinata 6mwg o

oefacpudg tov dikaopatov Tov epyalopévav (cdyypovn dovieia), n Nk oy
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TOPOYOYIKY dtadtkacio péypt tnv koA owfimon tov (dmv. Ot emyelpnoelg Tpénetl va
aVTOmOKPIOOUV G aVTEG TIG AVNOLYIEG 0 £Vl OAOEVOL KOL TTO TOYKOGUIOTOUUEVO
neplPdAlov 6mov ol mehdteg maykoouiog, ot kKvPepvhoelg, ot Mn Kepdookomikég
Opyavaoelc (MKO), ta péco evuépmong Kot ot EVOIaPEPOUEVOL YEVIKA, (NTobV and
TIG EMYEPNOELS VAL ODGOLV EVOV 0VOLYTO KOl KOAG TEKUNPLOUEVO OTTOALOYIGUO CYETIKEL

LE TOV TPOTO AELTOVPYING TOLE KO TOV avtiktumd toug otnv Kowvovia (Nazzaro et al.,

2020).

Evod moAAdd Exovv ypaptel Ko epeuvnet Yoo v €Tanpikn vaevbovotnta Kot )
Buoon avamtoén, AMyn perémn éxet deEaybel ylo T€TO1EG TPOUKTIKEG GE EAANVIKEG
EMYEPNOELG. Avt] 1 SwAopatiK epyocios €0TIOlEL OTIC TPAKTIKES ETOUPIKNG
vrevBuvotTTag Kot PLOGIUNG AVATTLENG GTOV aryPOSATPOPIKO TOUEN AGY® TNG VYNANG
e€ApNoNS TOL O PLGIKOVS TOPOVS KOt EMELDT, GTO TAPEADOV, £xel TANYEL OO TOALG
oKavoara meptfariovtikng vroPdduiong. O kbplog 6TdY0g AT TS PRAOYPAPIKNG
HeAETNG elvat 1 S1epedvi|on TOV GTPOTNYIKAOV ETALPIKNG VITELBLVOTNTAG Kal PLOGIUNG
avamtuéEng mov viobeTOnkay oTov EAMNVIKO aypodlatpopikd topéa. Yo avtd To

npicpa, &ovv 1ebel Ta akOlovBa epeuVNTIKA EpmTALATAL
* [T6c0 dvvapikn etvar 1 EKE 6tov eAAnvikd aypodiotpo@ikd topéa;

* O1 emyelpNGELS TOL EAANVIKOD 0ypOSLATPOPIKOD TOUEN VIOBETOVY EKGTPATEIEG
eToUPIKNG vevBuvotTNTag Kot PLOGIUNG AVATTUENG, TPOKEUEVOL VO UELDGOVV TIG

EMINTOGELS TOVG GTO TEPPAALOV;



KE®AAAIO 1: H onpocio TG eTonpikis vagvfuvotntog yo
prooyun avanToén

H etapikn vrevBuvomta dradpapatifel ovelaoTIKO POAO 0T SIUGPAAIGT) HLOGC
Blooung enyetpnuotikng mtoMtikns. H fioctiudmta tov enyelpnoewv TpokOmTeL omd
™V évvola TG PLociung avantuéng. e avtd 1o TAaic1o, 0 0pog eTopikn ProcipudtnTa
OVGCIOOTIKG AVAPEPETOL GTO POLO TOV SLOOPALATICOVV OL EMLYEPNOELS GTNV EKTANPMOOT)
™m¢ atlévtog PLdcIUNG avamTuENG Kot TOPEYEL L0 ICOPPOTNUEVT] TPOGEYYIOT GTNV
OLKOVOUIKT] Kol KOWV®VIKT TPO0do Kot otny mteptBaiiovtikn dtakvPépvnon. H etopikn
Blrooipdtra propet emopéveg va katavondel mgn petagopd tng £vvolag g Prdciung

avantuéng oto etapkd eminedo (Roblek et al., 2020).

Aebveig Beopoi, 0nmg ta Hvopéva 'EOvn | 1 Evporawr Evoon (E.E.), égovv
GUUUETAGYEL OTNV TPOMONGT TNG £VVOL0G NG ETAPIKNG PLdcIUdTTag avanTHGGoVToS
Kot TpomBmvTag d1dpopeg apyés Tov Kabodnyohv to Epyo emyeipnoewv. Etot, pe fdon
T1¢ apyég tov Iaykoouov Zvppmvov tov Hvopéveov EBvav mov ypnoyorotovvron
debvarg amd emyelpnoets, £xovv avarntvyBel to IIpodypappa g Merfovpvng yia Tig
Buooweg [ToAeg, 1o [pdypappe Haykoéouiov Zvpeovov TIoAewv 1 o Apyég yuo
YnevOuveg Enevovoeig eviog g E.E. (Zaman et al., 2020).

[Mapdrinra, to 2015, n T'evikn Zuvérevon tov Hvopéveov EOvov avéntule
T0VG XT10Y0V¢ Blidoung Avdntvéng (XBA), ot omoiot mepihapPavay 17 aArniévoetong
TOYKOGUOVG GTOYOVG 7oL TPEMEL Vo, €Mtevyfovv Yoo TNV €AAYIGTOTOINGN TV
KOWOVIKOV, 0vOpOTIGTIKOV Kol OIKOVOUIKOV TPoPANUdTov TayKospioe. Ot otdyot
elvar ov €€ng: undevikn @tadyela, pundevikn meivo, vysio Kot gumpepia, TOLOTIKN
eKTAidEVOT, 16OTNTA TOV PVAWV, KoBopd vePO Kot OmoYETELOT, TPOGLTH Kol Kabopn
evépyela, aSlomPenNg EPYNCion KOl OIKOVOULKT avamTuEn, Bropnyoavia - kotvotopio Kot
VTOOOUES, UEIWUEV  OvVIGOTNTO, PlOolueg TOAES Kol KOWOTNTEG, VLIELHUVN
KATavAA®ON Kot Topaymyn], opdorn yio to KAlpa, {on kdto arnd to vepd, {on otV
Enpa, e1p1vn, dOtKaooHVN Kot 1oxVPovs BEGLLOVE Kol GLVEPYOGIES Y10 TOVG GTOYOVG. £2G
amdvnon otn véo TOMTIKY) Tov €lonydn, ol emyepnoelg dpyoav va viofetodv
TOMTIKEG  Plrooomntag ywoo Vv emitevén Plocpuov  otdyomv. UETaED  ToOV
ONUOVTIKOTEPOV glval 1 ovTipwetdmon ¢ vroPdduiong tov mepiPdArovioc, m

TpooTacio. TV avipomivov SKuopdtov, 1 KIALYN TOV avayKkov OA®V ToV



EVOLQEPOUEVOV KA., KOL VO OOKTHOOLV OVIOY®MVIOTIKO TAEOVEKTILOTOL

(Mostepaniuk et al., 2022).

Me Alya AOY10, Ol 0vNGUYIEG TOV apYDV CYETIKA UE TN PO avAmTuEn Kot
v EKE givor modd évtoveg, kot £xovv onpovpyndel cuyKeKPILEVES GTPATNYIKES Kl
KOVOVIGTIKOT KAVOVEG Y10 TNV EVOAPPUVOT| TOV EMYEPTCEDY VO EKTEAOVV OAUPOPETIKA
npoypappotoe EKE 0ALd Kot vo SnUociedovy Un OKOVOULKES TANPOPOpPIES, DOTE Ol
EVOLQEPOIEVOL VO UmopovV va. Pacilovion TIC OIKOVOMKEG TOVG OMOPACELS HE
kataAinia dedopéva. ‘Etol, 1 EKE eivon éva epyoaieio yia tqv otkoddunon &vog

KOW®OVIKA Kot teptPailovtikd fidoyov példovtog (Zaman et al., 2020).

1.1. Awebw) mhaiorwo ava@opds Tng ETOPLKNS vaAELOLYVOTNTOG
(CSRD-EU, GRI, SASB)

Ye éva tayémg petafoiidpevo mepPdAiov, M eTopkn  vrevBuvotnta
kaBiotaton emroktikn. I'' avtd elval onuaviikd ot HETPNGEIS KOL Ol OVOPOPES VL
yivovtor oopupmva pe 0ebvac avayvopiopéva mpotumo Ontmg to Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), to Global Reporting Initiative (GRI) kot to
CSRD-EU (Corporate Sustainability Reporting Directive - European Union), ta omoia
dwdpopotiCouv kaBoploTikd pOAO GTN OUOPE®OT TOL TPOTOV LE TOV OMOI0 Ol

emyepnoelg tpoceyyiCovv ™ Prwcipudtnta Kot T Aoyodocio.

To Zvppodio Ipotinwv Aoyiotikng Asipopiog (SASB) elvan évag emiong un
KEPOOGKOTIKOG OPYAVICUOG TTOL dnovpyndnke v va cuvBéoet Eva cuvenéc TAaiclo
Yl TIG EMXEPNOELS Va avapépouvy Bépata Procipudtroc. To SASB 1dpvnke to 2011,
avayvopilovtag Ty avaykn Yio Lo TUTOTOMUEVT YADGGO TOV EMTPENEL GTIG ETAUPELIES
KOl TOUG EMEVOLTEG VO EMIKOWVOVOVV GYETIKO pHe (NTUOTO 7OV €VOEYETOL VO
EMNPEACOVV TO. OIKOVOUIKE, TNV amdd0on Kol TNV TPtk aio pog emyeipnong
paxponpofeopo. Enedn n ovcloctikétto TV OBspdtov PuoctudtnTog TOKIAAEL
petald tov fropnyavidv, N SASB éxet kabiepdoet to Zuotnua Ta&vounong Agipodpov
Buounyaviag™ (SICS), to onoio mepirapPdvet 11 topeic mov ywpilovion Tepottépm o
77 xAdoovs. Méoa e avTO TO CLOTNUO, Ol €TOUPEiEG opadomolovvToL pe Pdon
TOaPOLOoVS TOPOLS Eviaot, kKabmMG kol Kvovvovg kol gvkoipieg Prowoipudtnrog.

Yvvolikd, To SASB mpocdiopiletl 26 yevikég Katnyopieg Ospdatov asipopiog (GIC) mov
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elval opyovopéveg o TéEVTE gvpeieg dlooTdoelg Prooiudtrog: teptBdAlov, KOVOVIKO
KEPAAOL0, OVOPDOTIVO KEQPAANLO, ETLYELPNUATIKO LOVTELO KO KOVOTOIN KO yEGion Ko
dwkvPépvnon. Ta kdBe onupavtikd {Rmmua mov agopd tov kAado, to SASB
npocdopilel éva ovvoro Oepdtwv yvmoTomoinong Kol €Vo VTOGUVOAO GYETIKMV
Aoylotikdv petpnoewv. Ilpoywpovtoc meportépom, yio kébe kAddo, 1o SASB &yet
eMiong avoAvoel T oyéon HETaéD TV Bepdtwv yvootomoinong kol Kafevog amd toug
13 moapdyovieg ¥pNUOTOOIKOVOUIKNG a&log Tov opadomolovvtol otig €61 Katnyopieg
€000MV, AEITOVPYIKOV €EO0MV, UM AEITOLPYIKOV €EOOWV. TEPLOVOIOKA CTOUKElLQ,

VIOYPEDTELC Kot KOoTOg Kepoiaiov (Busco et al., 2020).

To 2021, to SASB evobnke pe 10 Atebvég Zoppfodio OloxkAnpopévng
Avaeopdg (ITIRC), oynuatiCovrtag to Topopa Avagpopmv Aiag (VRF). Enetta, to VRF
ovyyovevdnke pe 1o Idpvpa Aebvov Ilpotomwv Xpnuotoouovoukng Avagopdg
(IFRS) mov &dpever oto Hvopévo Baciiewo, 1o omoio dmuodpynce to Atebvég
Svupovio Ipotomwv Agipopiog (ISSB) yia va cuveyicet v amootoln Tov SASB va
Swo@arilel dapaveic kol €POUPUOGIUES OVOPOPES OYETIKA HE TN Plooudtnta

(Bromberg et al., 2023).

To épyo tov SASB cuopumAnpodvetot and ovtod tov GRI, 1o omoio emikevrpdveTon
oV mopoyn Katevbuvimplov ypappdv oavoeopds ywo. 0épota EKE mov elvan
OTUOVTIKA Y10t OAOVS TOVG HEYAAOVS ETAPIKOVS HETOYOVS (av Kot Oyl amopaitnTo yio
toug petoyovg). H IMoaykdoma XZounpaén Aroroyiopmv (GRI) eivon o aveEaptnrog,
Olebvig un KepdooKomKOg opyoviopds mov Ponda Tig emyelpnoelg kot GAAOVG
OPYOVIGHOVG VO avaAdBouv v guBuvn Yyl TIG EMMTMOGES TOVS OTn PLOCIHLOTNTA,
TApEXOVTAS TOVG TNV TOYKOCUW KON YAMGGO Yol TNV EMKOW®VIO OVTOV TOV
emmtocemv. [Hopéxel Ta mo eVPEMS YPNOLULOTOLOVUEVO TPOTVTTOL GTOV KOGLO Yo TNV
avaeopd Procyotrog — ta tpoéTuTta GRI - ta omoia dlatiBevror og dwpedy dNUocLo
ayafo6. Amo 10 1997, to €rog idpvong g GRI, ta tpdtuma TG avantHccovTal GUVEXNDS
Yo Vo, avTITPooONEVEL TIC PEATIOTEG TPUKTIKEG OTOV KOGUO Yol TNV Oovopopd

OLKOVOLKAV, TEPPUAAOVTIKMV Kol KOWOVIKOV emmtocemv (Mihai & Aleca, 2023).

Ot opyavicpol kot ot EnLEPNOELG EXOVV TN duVATOTNTA Vo, ETAEEOVY peTalh
tov va a&oromoovy oo potuma TG GRI yia ™ onpovpyio pog ovagopdc
BloodmrTag 1 Vo YPNOCLUOTOUN|COVY GLUYKEKPIUEVO TPOTLTAL 1) TUNUOTO TOV

TEPLEYOUEVOD TOVG Y10l T ONUOGIELGTN TANPOPOPIDV TPOG CLYKEKPIUEVOVG OOOEKTEG,
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ommg yuo mapaderypo enevoutés. Ta [potuma GRI katnyoplomotovvral e Eva cuVoAO
TPLOV EVOTHTMV TOV UTOPOVV vo. avapepBodv kot vo ypnoipomombovv pali. Ta
KaBOAIKA TpATLTTO TOPEYOLV T faoT Yo OAeS TG avapopég GRI kot kahdmTouv Oépata
Om®G M OKLPEPYNON, M OTPATNYIKN Kot 1 SotknTikny Tpocéyywon. Tao topeakd
npotomo  Topeokd IIpotuma mapéyovv mpocHetn kabodnynon Yoo opyavVIGLOVS GE
GUYKEKPUYLEVOVS TOUEIC, OTOG 1 Yewpyia, N LETATOINGT KO Ol YPNUATOOTKOVOULKES
vinpeoieg. Téhog, Ta mpoéTvma Oegpdtov mapéyovv Aemtopepr] Kabodnynomn yo
OLYKEKPIEVO BEpaTo OTT®MG 1 KALATIKY oAAayr], To avOp®OTIVO SIKOLOUATO Kot 1

dwpBopa (GRI, 2023).

Ta npotvna GRI mapéyovv vrootpiEn oe emiyelpnoels, ite TPOKELTAL Yl
ONUOGLOVG E1TE YOl WOIWTIKOVG OPYOVIGLOVS, aveEAPTHTOS HeyEBoVS, TPOKEEVOL Va
TPOCTATELCOVY TO TEPPAAAOV Kol va PeAtidcovv v kowovia. Tovtoypova,
SLUUPBAALOVY GTNV OKOVOLLKY] avamTLEn pécm G Pedtimong g dakvBEpvnong Kot
TOV OYECEMV UE TO EVOLOPEPOUEVO LEPT, PEATIOVOLY TN ENUN TOV OPYAVICUAOV Kol

dnuovpyovv gumictocvvn (Mihai & Aleca, 2023).

Télog, n Odnyia yo v YroPoin ExkOécewv Etaipiknc Buwowottag (CSRD),
n onoia t€0nke o€ 160yL otig 5 lavovapiov 2023, eivor n tedevtaio TpwToPovAia TG
Evponawknc ‘Evoong (E.E.) yua ™ Bektioon g modmTog Kot TG GVYKPIGOTNTOS
TOV ETOPIKOV TEPPAALOVTIKOV, KOWVOVIK®V Kot OlakvEpvnong yvootoromcemy. H
Odnyia avtikaB1oTd Kot SEVPVVEL CNUAVTIKA TO TTESTO EPAPLOYNS TOV VPLOTAUEVDV
OTOLTNCEWV OVOPOPES PLOGIULOTNTOC GOUPMOVO LE TOVG IGYVOVTEG KAVOVES OVOPOPAS
Buwopdmrag g E.E., mv Odnyia yio ™ pun xpnpotoowovopkt avagopd (NFRD).
H CSRD anockonel otnv avabedpnon Kot evicyuon Tov KoavOvev Tov ENYOYE M
NFRD xot mpooradet vo avEnoet T d1apavela TG TALPIKNG TPoddov OGOV apopd T

Brooyodtnta Kot v Tpoctacio tov meptPaiiovtoc (European Commission, 2023).

H CSRD dnpovpyei véeg ko Aemtopepels amontnoglg vrofoing ekbécewmv
Blrooyotrag Kot dtevpHvel onuavtikd tov aplfud tov etoupelidv g E.E. kot ektoc
E.E. mov vrdkevtan oto mhaicio avapopds Prociotntag tg. Kabopiler ) popoen
YVOGTOTOINGTMG Kol To TPOTLTO TOV TPEMEL VO, YPNGLLOTOOVV Ol ETOLPEIES Yol TIG
ekBéoelc toug (ovpemvo pe ta Evponaikd ITpotvna Avaeopdg Agipopiag/ESRS). Ot
emnpealopeveg etalpeiec voypeovLVTUL Vo avapEpovy BEpata Plocuorag, OTwg To

TEPPOAALOVTIKG SIKODLOTO, TOL KOWVOVIKE STKOLDIOTA KO TA 0vOpOTIVOL STKOD LT,
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kaBmg kot mopdyovteg dlakvBépvnong, cvumeptlapfoavouévav Tov Bspdtov Tov
epyalopévav, TG KatamoAEunong ™ otpbopdg kot e dmpodokiag. Avtd Oa tebodv
oe gpapuoyn otadlokd and 1o 2024, ue tic ekbéoeig va dnpociedovtor to 2025. Ot
Kkavoveg ov glonyaye 1 NFRD moapapévouy 6g 1oyd émg 6Tov ot etatpeieg vtoypewbovv

va epapudcovy toug véoug kavoveg g CSRD (IBM, 2023).

Yvvolikd, ta mAaicio CSRD, GRI kot SASB eivar copnAnpopatikd tpdtuna,
POV EKTANPOVOLY OLUPOPETIKOVG GKOTOVS, EPAPUOLOVTAL GE SLUPOPETIKES OVIOTNTEG
K0l 6TOYEVLOVY OE JPOPETIKO Koo, Evd vrdpyet peyoldtepn enucaioym peta&d g

GRI ka1 g CSRD, vdpyovv emiong opiopéves onuavtikég dapopés (Pal, 2023).

Ta mpdétvma GRI Ponbodv 11 emyepnoelc kKor GAAOLS OpPYOVIGHLOVS Vo
KOWOTOW|COVV TOV OVTIKTUTO TOLG GE £€vo. VPV QPAGHO EVOLOPEPOUEVMY. AKOUN,
GY00LV Y. OAOVS TOVG OPYOVIGHOVG, aveSdptnto amd T HopEY| W10KTNGiag, TO
uéyeboc 1 ™ yeoypapio (Mihai & Aleca, 2023). Ta npotvma SASB, and v GAAn
TAELPEL, ETOIOKOVY VAL EVIILEPMDGOVY TOVS TAPOYOVS KEPUAAIWV GYETIKA LLE TO TAOG TOL
Bépata Procpotntag propet va exnpedoovy Ty amddoon g enyeipnong (Bromberg
et al., 2023). H CSRD otoyevet va evioyvoet Tig vetotauevec tpoonddeteg g E.E. yia
VO LWTOPEGEL 1] EXEVOLTIKT] KOWVOTNTO, Ol KATAVOAMTEG KOt 01 EVOLAPEPIEVOL POPEIS VOl
agloloynoovv 11g emdooels Prwoidmmrog Tov etoauperdv. Eveo n CSRD gvoopatavet
Bacikd otoryeio TV TayKOGHIMG AmodeKTOV TPOTHTTMV, gival ThovO va TPoywpcEL
TEPAUTEP®, Y10 VO ETTVYEL TOVS PLAOO0E0VE 6TOY0VS Prwoipudmros g E.E. kot va
elvat ouvenmng pe to vouikd g miaicto. EmmAéov, n CSRD givatl vroypemtikn yio OAeG
TIG pHeYOAeG eToupeleg KOl Yyl TIC TEPIGGOTEPES EICTYUEVEG GTO YPNUOTIGTIPLO
pikpopecaieg enyepnoelg (MME) oty E.E., copnepiapfovopévev tav Buyatpikov
TaykoOcoV etopedv. Qotdco, ot MME 6o pmopodv vo vroPdilovv ekBécelg

ocOUE®VA e amAovoTepa TpOTLTA Kot Oo £xovy peyolvtepn otodiakn swoaymyn (IBM,
2023).

Ta tpio mAaiclo avoEOpAs SPEPOLY MG TPOS TNV TOUENKN £0TIOCT T®V
aroutoewv yvootoroinong. Xty CSRD, 1o yevikd wpdtvma  kabopilovv Tig
Aot oElS LTOPOANG ekBEGE®V TTOL 1GYVOLV Yol OAEG TIG £TOUPELES Yo TN dSvVATOTNTA
oLYKPLONG HETAED TORE®V Ko ovtotNTeV. Ta mpdtuma tov kAddov, amd v dAAN
TAELPA, OVTILETOTILOVV TIC TPOKANGELS TOV OVTIUETOMILOVLY Ol OVIOTNTEG OO Lo

oVYKeKPIEVN otkovoutkn meploy]. To mhaicto GRI amoteheitanl kKupiwg amd KaboAkd
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TPOTLTTA. TTOVL LGYLOLVV Y10, OAOVG TOVG opyavicuovs. ITo mpdopata, wotdco, h GRI
AVOYVOPIGE EMIONG TNV OVAYKT aVATTUENG TPOTUTTMOV Yo GVYKEKPLUEVOLS Topelc. H
GRI xvuklo@OpNGE TO TPAOTO TOL TOUENKO TPOTLTTO Y10 TOV TOUEN TOV TETPEAAION KOt
TOV PLGIKOV aepiov katl oyeddlel va avartvuéel Tpotuma yio emmAéov 39 toueis. To
SASB, and v dAAN mAgLpd, £xEl 0TIACEL PNTE OTNV EVOAPPLVOT TOV TUYKOGUIOV
ovykpicewv og emimedo khdoov. Q¢ ek TovTOV, TEPIAAUPAVEL Eva LOVOIIKO GUVOAO
TPOTOT®V o€ 77 kKAadovg amd 11 toueig. Kot ta tpia mpdtuma frocitdmog amoitovy
avaPOpPd 6€ KOWMVIKES, TEPPUAAOVTIKES KOTYOpPies Kol katnyopieg dtakvBEpynong.
Yrdpyovv, motdc0, kdmoteg dapopéc. H GRI ko 1 CSRD axkoiovBodv pio mo
OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT| GE 0V TOVG TOVG TPELS Topeic. Ta mpdtuvma SASB, avribeta,
EMKEVTIPOVOVTAL GE £V GTEVO VTOGVLVOAO BEUATOV G TEVTE S10.6TAGELS PLOGILOTNTOC.
Extoc am6 v EKE, 10 SASB mepilopPdver emiong avBpomvo kepdioo,

EMYEPNUATIKO HOVTELO Kot KavoTtopia, og dlaotdoelg Piwoudtrog (Pal, 2023).

H mpocéyyion CSRD evbuypappileton oyetikd kord pe avt tov GRI, pe
HIKpEG HOVo dtopopés. Ta Kovmvikd TpOTLTa TOL TEPLAUPAVOVTOL GTA TPOTVLTO TNG
EE, yio mopdaderypo, Oa amortovv TANpoopieg GYETIKE PE TO OKO TOVG EPYOTIKO
duvapko. cvvinkeg epyaciog; ioeg evkaipieg; dAlo ducoidpota Tov oyeTilovron pe v
epyacia:  gpyaldpevor  otmnv  aivoida  aflag  mAnyeioceg  kowdtnmteg Kot
KOTAVOA®TEG/TEMKOVS XPNOTES HE TO avTioTowyo vrobépatd toug. Ta 18 kowwvikd
npotura TS GRI apopodv emiong Tig KOpLeg KOvmvikég opades mov oyetifovron He Tig
dpactnpoteg og  etoipeiog:  epyalduevous,  cupmepAapBovopévey TV
epyalopévav tav Tpoundevtdv. meddteg kot Tig Tomikég kowvmvieg (Mihai & Aleca,
2023). Ta wpdétuma SASB and v GAAn mhevpd, amotelodvial, KoTd HEGO OPO, LOVO
and €51 mpoTuma ko 13 peTpnoeig mov givar povadikég yio kKabe kAdoo. Ta mpodTuma
SASB yw mniektpovikég vanpecieg mMOpoy®YNS KOl KOTOOKELY TPOTOTLITOV
OYEOOGLOV, Yo Topddslypo, mEPAaUPavouy T Olayeipton vepol, Tn dwoyeipion
ATOPPIUUATOV, TIG EPYUCLOKEG TPAKTIKES, TIG cLVONKEG epyaciag, T dwuyeipion Tov

KOKAOL (NG Tov TPoidvtog Ko Thv Tpoundeia vikav (Pal, 2023).

H mo onpoavtikn dtoagopd petalh twv Tpidyv Tpoceyyicemv avapopag EYKeLToL
010 Tedio ™G ovoloTIKOTNTAS. H 0vcloeTIKOTNTO avaQEPETOL GTNV Opy] TOL
YPNOUYLOTOIEITOL Y10, TOV TPOGOIOPICUO TOV GYETIKAV EMUEPOVG BEUATOV Y1 ToL OTToln
po ovtotnta TpEnet vo avaeépel. Aedopévou 01t 1 SASB kaBodnyeitor meptocoTEPO

amd TOvG EMEVOVLTEG, 1 apyN TNG CNUOVTIKOTNTOS oTo. omoia PacileTon tar TPOTLTOL
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avVOPOPAg Elval aVTH TNG XPNUATOOIKOVOUIKTG onpavtikotntos. Ta mpdtuna SASB
wpocolopilovv ta ntRuaTe ToL EMNPEALOVV TNV OIKOVOUIKY OTOO0CT| UIOG TUTIKNG
etaipeiog o avtov Tov KAGdo (Busco et al., 2020). To mhaicto avapopdg GRI, amd v
AN TAevpd, e0TIALEL OTN CNUAVTIKOTNTO TOV OVTIKTUTTOV, TOV OTOLTEL OVOPOPE Y1
Oéuota mov oyetifovion pe TV EMOPOACT TOV OPACTNPOTHTOV TNG AVAPEPOVCOG
ovTOTNTOG Ko TG aAvcidog a&iog tng, To omoia mpocsdlopilovtal oe dafovigvon pe
T evolapepopeva uépn (GRI, 2023). Avtifeta, 1 CSRD mpei v apyf ¢ SumAng
ovolaoTikdTnTag. H duthn 0uc106TIKOTNTO 0aitel TOGO 01 TPOOTTIKES EMMTAOCEWDY OGO
KOl Ol TPOOTMTIKEG OIKOVOUIKNG ONUOVTIKOTNTOS Vo Epapuoloviorl amd HOVEG TOLG,
Y®pig va ayvootvtal ot adniemidpdoel touc. H E.E. evBappivel €161 Ti¢ eTanpeieg va
evromilovv Béuata Prwoomroc pe Pdon: 1) mm coPfapdtmra Kot v mOavoTNTO
TPOYUOTIKOV 1 OUVNTIKOV OPVNTIKOV EMMTOGEMY GTOVS OvOpOTOVS Kol TO
nepBdAlov- 2) v KAipaKa, To €0pog Kot 1) TOAVOTNTA OETIKOV EMATOCEDV Kot 3) TOV
EMElyOVTA YOPOUKTNPO TOV TPOKVTTEL OO GTOYOVG KOWMVIKNG KOl TEPPUAAOVTIKNG
onuoocog moArtikng. EmmAéov, evBappivel emiong Tig ovidtTES TOV AVAPEPOVLY VL

emkevipmBodv og exeiva ta Bépata Procipudtrog mov givol OIKOVOUKE GNUOVTIKA

(IBM, 2023).

Muw dAAN 0VCLOGTIKN OPOPA HETOED TOV TPUOV TPOTUTMOV  OVOPOPAS
oyetiCetar pe SwPeforwoelc oyxetikd pe v okpifelon kot v oSlomoTio TV
avagepopevov dedopévov. H CSRD eswaydyst, yuo mpd) @opd, &vav yevikd
punyoviopd dtacpdiiong o eminedo E.E. yuo va dtacporicetl 61t mAnpodvtan ovtég ot
npovmofécelg. Or avapopés GRI 11 SASB dev amartovv emtepikn emaindevon.
Avrtifeta, Bacilovral Kupimg o€ KATELOLVTNPLES YPOUUUES KOL TEYVIKA TPMOTOKOALN Y10,
va evBappuvouv v akpifeta kot tnv a&romotioc. H CSRD, avtifeta, otoyxevetl va £xet
oLYKPIGIHO eminedo OGEAAGNG YL TO OWKOVOUIKE GToryelo Kot To oTOU(Eld
Blrooyomrag mov avaeépovtat. Emtpénetl ota kpdtn pnéin g E.E. va avoiovv v
ayopd 1oL VINPEGIES S1ACPAAIONC PLOCIUOTNTAS Y10 TV TTOPOYT AvEEAPTNTOV EAEYY®V.
Avtd cuUBAAAEL OTNV OVTILETOTION TNG EKTETOUEVIC KPLTIKNG CGYETIKE e TN YopnAn
TOLOTNTA TOV OEGOUEVOV TIOL AVOPEPOVTOL OTIG kBEGELS eTapkng Prooipuotntog (Pal,
2023).
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1.2. Ilow Ta 0@&AN Kot 01 SVGKOALEG

Ot emyelpnoelg amoTeLoVV LEPOG TNG Kovmviag. £2G ek TovTOV, EIVOL ONULOVTIKO
va glval Kowvmvikd vrevbuveg, €xovtag BETIKO OVTIKTUTO GTNV KOWOVIO HECH TOV
EMYEPNUOTIKAOV GOG OPUCTNPOTATOV. ZVYKEKPIUEVA, €KTOC amd TNV e&étaon g
EMLYEPNUOTIKNG TNG KATAGTAONG, Mo eyelpnon mpénet emiong va Aapupavel vdyn tov
OVTIKTLTO TNG OTNV KOW®Via Kot TO pUGIKO TEPPAAAOV Kol VO EKTTANPOVEL TIG 0OHVEG
KOl TIC VROYPEDGES TNG TPOS TOLG HeTOYOLVS NG (HeTdyovs, epyalOpevoug,
KOTAVOIAW®TES, ETAPOVG, KUPEPYNION Ko Kowvo). Eivar vyiotng onpaciog va emttevydel
N Kowoviky Kot mepPoriioviikn Prootudtnta, Kabdg ympig avtyv Oyt Hovo ot
eMEPNoelg Ba avamTOEOVY KoK €OV KOU QUM YLO. TNV ETOVOUIO TOVS GTOVG
KOTOVOAWMTEG, OAAG Kol To KEPOM Kol To amoteAéopaTo TOug Qo ennpeactodv emiong
apvntikd. AveCdptnta amd TO TOG MO EMLXEIPNON TPOY®PA Yoo TNV Emitevén
Broopotntag, ivor onpovtiko vo givat 660 to duvatov mo Puooiueg (Yankovskaya et

al., 2022).

SUYKEKPIUEVO, O OVTIKTUTOG TNG ETALIPIKNG Lrevduvotntog oty Pudotun
avdntuén avtavakidtor kopiog o dvo mruyéc. [lpdTov, n evepyn ekmAnpwon g
ETAPIKNG LTEVBVVOTNTOG €lvar €vag OmMOTEAEGLATIKOG TPOTOG Yo TNV EVIGYLON TNG
SOVOUNG TOV EMYEPNCE®V Kol TN OnuUovpyiol €LUVOIKNG Kowmvikhg ewovoc. H
EKTANP®OT NG €ivor pol 010 01Kacio. GLGGMPEVONG Kol EVOOUATOONG avOpdTIVEODV,
KOWOVIK®OV Kol GAAovV Topwv, 1 omoio. cupPdrAiel oty evioyvorn g Prdoyng
AVTOYOVICTIKOTNTOG TV emyelpnoewv. H etapikr ovamtoén dev mpémer va
EMIKEVIPMVETOL LOVO GT1| BpoayumpoBesun Heylotomoinon tov KEPOOLS OAAY Kol GTNV
etouptkr] vrevBovotnro, kabmg dSdpapatiCet 6A0 Kot TO CNUAVIIKO pOAO oIV
TPOMONON TNG ETAPIKNG EMTLYIOG KO TNG KOWMVIKNG TPOAd0V. AEVTEPOV, O1 ETUPELES
UTOPOVV VO, OTOKTNGOLV amd vopIs €va TAEOVEKTNUA OGOV agopd TN Pudoiun
avamtuén pécm e amddoong Kovmvikng evbovne. Katd tv owodounon kot v
avAmTLEN TNG ETOPIKNG KOVATOVPAGS, N EVOMUATMOON TS ETUPIKTG vTevBuvotntag Oa
wpémel vo. Anedel TANpwg vwoyn Yoo va yivel Hovadlky] kot amoteAespotiky. H
OTOTEAEGLOTIKY] EVOTOINOT] TV 000 GYECEMV UTOPEL VO EMPEPEL KAVOTOUIN GTOV
TOAMTIGHO, TO TPOIOVTA KOl TIG OLOOIKAGIEG KOl VO EMTPEYEL OTIG EMYEPNCELS VL
OTOKTGOVV  HOVOAOIKA  OVIOY®OVIOTIKO TAEOVEKTNUATO, EVIGYVOVTIOG £TCL  TIC

OKOVOUIKEG amodooels. H etoupik] vrevBuvomnta dev ivon poévo pio ovomdpevuKT
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Tpacn  oavtamdkpiong otV EMOYN, OAAG Kol évag  OLGLUOTIKOG  HOYAGS
AVTOYOVICTIKOTNTOC. ¢ KPIoOC oTpatnyIkOdg TOPOC, Lropel va fondnoet Tic etaipeieg
Vo JlTNPNOOVY HOKPOTTPOBECUEG GYEGELS, TTOL €VVOOLV TN dwuthpnomn Plodciuov
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTAWOTOG HokpomtpoBeoua. Avtd dsiyvel OTL 1 €TOUPIKN
vreELOBLVOTNTO Elvol oL «OTPOTNYIKY WIn-winy, 1 omoia pmopel vo cupfdiel otnv
EI0AYWOYN KOVOTOL®MVY TPOT®V Kol VO TPOCPEPEL £VOL TPOULO TAEOVEKTNLOL OGOV aPpOPa

™ Puooyn avartvén (Wu & Jin, 2022).

H etopucn vrevBuvotta givart Evag Tpomog yia TIg EXLYEPNGELS VO, OTOKTI|GOVY
Kowoviky obvoun. To «mpdowo kivnpo» givor po ONUOEIANG KOWOVIKY Kot
TePPOALOVTIKY ouTiol Kol Ol KOTOVOAMTEG TPOGEAKDOVIOL Oomd TNV VITOoTNPEN
eTOPEIDV 1e NOES TpakTikéS. Ot eTapeieg LmopovV voL YpNGUYLOTO|COVY TNV ETALPIKT)
VELHVVOTNTA TOVS Y1 VAL AVENGOVY TO KOWVMVIKO TOVG KEPAANLO KOl VOL TPOGEAKVGOVY
neAdteg mov vmootnpilovv mpdowveg mpmtofoviieg. Kdavovtag avtéc tig mpdoiveg
OAAOYEG, OMOKTOUV TAEOVEKTNUO GTNV KOWOTNTA Kol Yivoviol 7o €UmopedGLOL,

avéavovtog £totl v Kowvevikn duvaun (Salamanca, 2022).

XOopupova pe ™ Osopio TV evOlHPEPOUEVOY, 1 €TOUPLKT] LETELOLVOTNTA
ouvvendyetot 6TL 1 AVATTLEN TOV ETLYEPNOEDV TPENEL VO, TEPILAUPAVEL EVOLAPEPOLEVQL
LEPT, CUUTEPIAAUPOVOUEV®V TOV EPYALOUEVOV, TOV KOTAVOAOTOV, TOV TPOUNOELTOV
KOl TOV KOWOTHTOV. Mg v TNpNon tov apydv e £Tapikng vrevbouvotntog, ot
EMYEPNOELG UTOPOVV VO, EVICYVDGOVV TNV EUTIGTOCVVY| KO TIG APIOTEG GUVOEGELS LE
£0MTEPIKOVS Ko EEMTEPIKOVE EVILOPEPOLEVOVS KOL VOL 00T YT|GOVV OTTOTEAEGLLOTIKE TNV

kowvotopio (Yankovskaya et al., 2022).

Koatd ) MMyn ano@dcemv oYeTiKd pe dpaoelg mpog TV £Tapikn vrevfuvotnta
Kol ™ PLoctudTTo, 01 ETYEPNCEIS TPEMEL VA YVOPILoVY T EVOLAPEPOUEVO LEPT TTOV
emnpealovtor (Laszlo, 2003). Ocov apopd 10 mepPdArov, ta evilopepOpeEva PEPN
nepAapPavouy Toug £pyalOIEVOVC, TIC TOTIKEG KOWVMVIEG Kat TN @OGN. AvTi N AloTa
dev etvar e€avTANnTIKY, OAANL OVTITPOCMTEVEL TOVG TOUEIG TOL o EMNpeacTOHV GECH
and ™ Prwopodto. O epyalduevol eivar KOplot evolopepOpevol TN cuppaivouv
pe avtovg Prooyieg mpaktikés. Eite eivon n peimon tov aroppupdtov, n avtolioyn
TANPOPOPLOV N 0 GYESUGHOG VEOV TPOTOVT®V, N KOWVOVIKY] oAlayn Eekivd amd Tovug

epyalouevoug vog opyaviopov. Ot Tomikég Kowvmvieg elval evolapepOUEVOL ETELON
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ENMOEAOVVTOL AUESH O TOV OETIKO aVTIKTUTO OV £)YEL VOGS OPYAVIOUOS, OAAL Kol

emiong mbovoi Katavolwtéc mov vrootnpilovy v etarpeio (Wilson, 2003).

Ononmote oyetileton pe v €toupikny veevBLVOTNTO PUTOPEL va. £XEL ELVOIKN
enidopaon oty kepdoPopia twv UeTdYmv. H etonpikn vrevbuvotra mopéyel otovg
LETOYOVG OKOVOULKE KEPDT), YVAOCELS dlayeiptong Kot Asttovpyiog, kabmg Kot kivntpa
va gpyacTovV Yoo avtiv. H gtoupikn vrevbouvotnta mov oyetiletan Pe Toug HETOXOVG
UTOpEl VoL ALENGEL TNV EUTIGTOGVVI] TOVG TPOG TIC KOULVOTOUES EMEVOVTIKEG EVKALPIES.
[TapdAAnia, 1 etaipikn vrevBLVVOTNTA TOL £6TIALETAL GTOVG EPYALOUEVOVS UTOPEL val
J1EVKOAVVEL TNV TAOTIOT TOVG e Tov opyoviouod. Otav ot epyalduevol avayvopilovv
™ O6éopevon oG emyeipnong yio mepParioviiky Prooudtnta, evBappHvovv tov
opyaviopd va Bewpnoet ™ datnpnon 1ov TePPEALoOVTOc MG evkatpio TOLV EVIGYVEL TO
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNHO. Ol EMYEPNOES EVIGYLOLY TNV  KOWMVIKN KOl
TEPPAALOVTIKT ATOS00N LECH THG PIAO-TIEPPAALOVTIKNG GUUTEPLPOPAS KOl TOVOVOLV
TIG TPAGIVEG GUUTEPLPOPES TV £PYALOUEVEOV, KATL TOV £XEL ELVOTKN EMIdpAOT CTNV
KOvoTOHO TEXVOAOYIKY €€epevvnon taov epyalopévav. H mpdowvn dwyeipion
avOpOTIVOL SLVOUIKOL Umopel voo Tpodyel TN PLOCIHLOTNTO TOV ENLXEPNCEDV ©OC
OVGLOCTIKY] TEYVIKT] Y10 TOV EXNPEAGO TNG TPAGIVNG GUUTEPLPOPAS TOV EPYALOUEV®V.
H npdotvn dnpovpykdmra tov epyalopévev Bempeital wg n Kivntiplo SLVOUN THom
and TV TPACIVI KOWOTOMiOL TNG ETOPEING KOU 1 TPACIVI] CLUTEPLPOPE TV
gpyalopévov etvar e Kpiown pétpmomn  yoo T HETPNON NG TPAGIVIG
dnuovpykotnrag tov epyalopévav (Wilson, 2003).

H etopcn vrevBovotta avEdvet, emiong, TV €pYNCLOKY| IKOVOTTOINGT KOl THV
OPYOVOTIKT OEGELON TMOV EPYULOUEVAOV KOl EYEL EVEPYETIKN EMIOPAOT] GTN dNoVPYia
pog otabepng opdoag kowvotopiog. H etapikr] vrevbovomra Aapfavel peyodvtepn
TPOGoYN 000 Mo cucldooén eivar 1 otdon Tov TEAATN. XTOLG TEAATEG OPEGEL VO
ayopalovv mpoidvta mov £xovv KA omdo0ocn OGOV aPopd TNV KOWMVIKN gvdovn.
AOY®D TV emMBLIIOV TOV TEAATOV, 01 EMYEPNOELS Tapdyovy mpdcsbeta avtikeipeva
pHéc® NG TEXVOAOYIKNG Kavotopiag. EmmAéov, n etaupikny vrevBouvotnta umopet va
EMMPEACEL TN CLUTEPIPOPA Ko TNV €MA0YT TV Tpounbevtadv. Ot etoupeieg oe o
oAVGida €POOACUOD OV £PAPUOLOVY TPOKTIKEG OV OYETILOVTOL LE TNV ETOUPIKN
vrevBuvoTNTA LTOPOVV VAL BEATIOGOVV OYL LOVO TNV adOOGT TOVS, AAAL KOt ALTH TOV
GULVEPYOTAV TOLG GTNV EPOOLACTIKN 0AVGId. Ot EMYEPNCEIS LTOPOVV VA ovVaTTTOEOLV

TNV KOWMOVIKN EUTIOTOGUVI] Kot ot BeTikr] ONuocilo €IkOVO GUUUETEXOVTOS TNV
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eTouptkn vrevbovvotnra. EEaitiog avtdv tov mopaydviwy, ol EMYEIPNOELS LTOPOVY Vi

EVIGYOLOOLV TNV OIKOVOUIKN amddoon katl Tty Kawvotopo cvumepipopa (Yan et al.,

2022).

Qo1600, N TP VTEVOHVVOTNTA KO 1] GLUPOAN TNG 6T PLOGIUOTNTO EVEYXEL
Kot TPOKANGES. Mia omd T TpdTES Kot PactkdTEPEG TPOKANGELS EIVaL TO YEYOVOS TG
OEV GUULOPPDOVOVTOL OAEC Ol EMYEPNOELS OTIG OPYES TNG ETALPIKNG PLOGIHOTNTOS KO
elvar amiBavo va to KAvouv OAEG, TOLAGYoTOV OlKewBeAds. H mpodOnon g
BlocOTTOG TOV EMYEPNCEWV UTOPEL VO AMEIMNCEL TNV KEPSOPopia, KOOMOS TO
VYNAOTEPO KOOTOG Taparywyng kabiototon mhvta e€€xov dGov apopd ™ Prooiudtna.
Qg ek T00TOV, 01 £TANPEIEC LEVOLV UTTPOGTA GE £val SIANUULO ETAOYTG, €4V Ba avENcovv
T0 KOGTOG TV TPOIOVIMV Y10 TOVG KATAVIAMTES 1] B0t KAVOLV TO EMITAEOV KOGTOG LEPOG
TV e£00mVv ¢ etaupeiog. H mpdn emhoyn pmopet vo 00 yNnoeL o€ andAELD TEAATOV
Kot 1M evoAAakTikny odnyel oe yaunid mepBopla k€pdovg. Ot emyePpnoES TOL
Aertovpyohv VIO TNV TEOT TNG EPAPULOYNS TS PLOGIHOTNTOS KOL TOL OVTOYMOVIGHOD
EVOEYETOL VO OVOYKOIGTOVV VoL O1EKIIKNGOVY NOeANUEVA 1] aKOLGLOL OOMES TPAKTIKEG
QUAKOTNTOG TTPOG TO TEPPEALOV, OT®G Vo avaEPovV OTL To. TPOIdVTO TOLG Eivat
KaBapd Brocipa. Oryevdeis ioyvpiopol ovopdlovion «greenwashingy, kbt mov pmopet
va odnynoet po gtanpeio va vrootel PAGPN g aSomotiog (Nitd & Stefea, 2014).
[Mapora avtd, Evag onuoavtikdg aplioc emyelpnoemy Exel 0EGUEVTEL VOL TPOGAPUOCTEL
O€ QT TNV OAAAYT] LECH PLOGIUOV TPOKTIKMV KOl £XEL AVAAAPEL ONUOCIES OEGUEVCELS
YL TNV TPOSTAGI0 TOL TEPPAAAOVTOC, TNV KOWVOVIKT SIKALOGUVT KOl 16OTNTO KOt TNV

owkovopukn avamtuén (van Norren & Beehner, 2021).

H emdpevn mpoéxinon vy 115 emyyelpnoelg sivor vo  gvtomicouv  To
evolapepoeVa LEPN Toue. DaiveTal vo VITAPYEL YEVIKN GUUO®VIO LETAED TOV ETALPEIDV
OTL OplopEVEG OUAdES lval eVOLOPEPOUEVOL - HETOYOL KOl ETEVOLTEG, £pYalOUEVOL,
nweldteg Kou wpounBevtés. [épa and avtovg, motdco, yivetar mo dSVCKOAO ylati dgv
VILAPYOLV GOPEN KPLTHPLOL Y10 TOV KABOPIG O TmV evolapepopévmv. AALote TpoTeiveTon
OTL Ol evdlaPepOpEVOL givol gketvol oL €OV UEPId0 OTIG OPUCTNPLOTNTESG LLOG
emyeipnong ko GArote Tpoteivetan 6TL av AneHBoLY VIOYN 01 TOYKOGLIES EMTTMOCELS
g Propmyoviag — OTMC N KMUOTIKY] 0AAOy 1 Ol TOMTICUIKEG dAAAYEG AOY® TOV
HAPKETIVYK Kol NG Opnpiong — OAol givar evdlapepdpevot. Enl tov mapodvrog
oculnteitor 0 {ATMUO TOV  KPUINPI®V  KATOAANAOTNTOG Yoo TV 1WOW0TNTOL TOL

evolapepouevov (Yankovskaya et al., 2022).
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Mo GAAN ETOUEVT] TPOKANOT Y10 TOL GTEAEYT] EMYEIPNOEWV VO Vo avamTuEovy
OTPOTNYIKES Y10 TNV VTIILETOMION TOVG. AVTN €ivat [ TPOKANOT YTl SLOPOPETIKEG
OLLAOES EVOLOPEPOUEVDV UTOPOHV VOl £XOVV, KOL GLYVA £XOVV, SLOPOPETIKOVS GTOYOVG,
TPOTEPOOTNTEG KOt omontnoels. Ot pétoyot Kot ot enevouTéc emiBopovv ) PEATIO
anddoon twv enevdvoedv tovg. Ot epyalduevol BEAoVV acPalreic ydpovg epyaciog,
AVTOYOVICTIKOVG [oBoig katl acedAeia epyaciag. Ot meddtec BEALOVY TO10TIKA aryalBd
Ko VN pecieg og dikateg TinéG. Ot TomKég Kovwvieg BEAOVY KovoTikég enevdvoetlg. Ot
PLOLOTIKES apyég BELOLY TNV TANPT CUUUOPPMOT] LE TOVS 1GYVOVTEG KAVOVIGUOVG.
QoTOGO, VIAPYEL L0 YEVIKT TOPAO0YT] OTL Ol GTOYOL TG OIKOVOUIKNG otafepdtnToc,
MG TPOGTOGIOG TOV TEPIPAAAOVTOG KOl TG KOWVMVIKNG OIKOOoUVNG ivan Kowvol o€
TOALEG OpAdEeC evatapepopévav. Atyec opddeg Oa avTitdEovy owTovE TOVG GTOYOVG, OV

Kot uropei vo cu{ntioovy 1o eninedo mpotepardtnTag 1 enciyovrog (Wilson, 2003).

Téhog, M yevikn €AAewyn emoTnUOVIK®OV otoryeinv, Kabdg kot 1 EAdewym
OLLOIOYEVDV EPYOAEIMV IKOVAV VO UETATPEYOLV TIG OEGUEVCEIS O TPAYUOTIKA
OWKOVOUIKA 0QéAN, emnpedlovv kpiowo tn ovvatdtnta epoppoyns g EKE. Tov
tehevtaio  kapo, E€xovv owénbel or mpoomdbeleg evtomGUOD 1] KOTOGKELNG
YPNOWLOTOWCIU®V  EPYOAEI®V Yoo TN UETOTPOMN G©E TOAVTYOVLS TOPOLS TMV
JeoUEVCEDV TOV AYpPOTOV. 101G, OTAV EUTAEKOVIOL GE OPACEIC GYETIKEG HE TNV
KOWOVIKO-TEPIPUALOVTIKT] ¥PNOIUOTNTA. X OVTO TO TANIGLO, Ol 7O TPOGPOTES
e€eMEelg oyeTikd pe TN Un ypnpotootkovoukn avaeopd pe Baon thv EKE (NFRD «ot
CSRD) a&ilovv kdmotag mpocoyns. Avtd Exovv avomtuydel pe TpoTopykd oTtdY0 TV
®non tov «mpdovov enevodcemvy oe gtaipeieg, £1o1 wote va 80l kivnTpo otV

viobémon g EKE oand avtéc (Falcone & Giacomella, 2020).

Ymv EAAGda, modrég emyeipnoelg mpoomafodv va viofetnoovy exoTpoTeieg
EKE mpoxeyévov vo emthyovy toug 6TdY0VG TOVG MG KOWMVIKEG OVTOTNTES, OAAY
TOAAG eUmOOIL OO 1M YpOaPeLoKpatTio, 1N EAAELYT OIKOVOUIKMOV KOl QOPOAOYIKDV
KIVTPOV SUGKOAEVOVY TNV TaXOTEPT AVAOLGT TOVS. Q0TOCO, La GEPE amd KopvPaieg
eEMMMVIKEG  eToupeieg mpoomafodlv Vo TPMTOMOPNCOVY TOPA  TO, EUTONL  TTOV
avtipetonilovv. Eva moAld vrooyduevo mapdoctypa givor to EAANvikd Aiktovo yio v
EKE. To EAAnviko Aiktvo yuo tnv EKE egivat évog un kepdocskomikdg opyaviopodg pe
péAn 138 etaupeieg ko 7 emyyeipnuotikég evacels. Koptot otodyot tov Atktvov ivor i

npo®bnon g évvolag Kot twv apydv g EKE kot n 6146001 toug 6TV eAANVIKN
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EMYEPNUOTIKY] KOWVOVIOL KOl GTO KOWWVOVIKO GUVOAO LE YEVIKO GTOYO TNV 100ppoTia

ueta&y kepdopopiog kat Prooiung avartvéng (Demestichas et al., 2019).
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Kepdiaro 2 - ETorpiki vrevOovotnto Kot frociun avdatoén

GTOV 0.YPOOLOTPOPIKO KAGOO

O aypodTpoPKoc KAAO0G KOAOTTEL OAEC TIG OPACTNPLOTNTES TNG AAVGIdNG
a&lag, omd ToV TPOTOYEVY TOUEX, TN LETATOIN G, TOV OXESIAGLO KO TIV TOPAY®OYT TOV
OAOKANPOUEVOD TPOTOVTOG KOl TO EUTOPLO, PEXPL Kol TNV KaTtovirlmon (Tavvapdkng,

2012).

O mpwtoyeving Topéag amoterel Pacikd TLAGVO TG 0yPOSLOTPOPNG Kot givort
Gpeca cLVOESEUEVOG LLE TOVS TTAPAYDYOVS, SNAIT TOVS YEMPYOVLS, TOVG KTIVOTPOPOVG
Kot Toug aMeic. H onpoacia tov topéa avtod £ykertat 6to yeyovog 0Tt cuvtedel Kaipia
oV €MiTELEN NG EMGITICTIKNG OVTAPKELNS, APOV TOPEYEL TA TPADTU VAIKE Yo TNV
HEeTAmoinom TPOPIL®V, EVEO GLVOEETOL EMIONG OTEVA Le GAAOVG KAAOOVS OUKOVOUIKTG
dpPaCTNPLOTNTOS, OTMG Ol HETAPOPES, TO YOVOPEUTOPLO Kot TO AMaviKO gUmdplo, dOTL
amorteitol n pETAPOPA Kol 1 SOKIVIION TOV YEOPYIKOV TPOIOVI®MV amd TOV TOMO
TAPOY®YNG TOVG 6Tov TEAMKO Katavarot. [lapddinia, ompiler v avamtuén g
gyymplog Propnyaviag mov mopdyel YemPykd QoSO Kol pUnyovipota, exnpealel tov
debvn| avtayoviopd g Y®pog Kot GUUPBAAAEL GTNV KOWMOVIKT) GLVOYN OG CTIHOVTIKOG
TAPAYOVTAG YloL TNV TANPN Kol LEPKN amacyoAnot. Tavtdypova, 1 Asrtovpyia Tov
ouvdéetan e TN Olayeipion tov TePPAALOVTOC Kol TNV TOAMTIGTIKY KANpOvord g

ydpag (Mavpov kot AdeEavdpov, 2021).

H petamoinon aypotikdv mpoidoviwv omotehel 1o dg0TEPO GTAOI0 OTNV
ayPOSATPOPIKY ALGION, OPOV T TPOTOVTA OO TOV aypOTIKO Topéa dev dlatiBevTat
anevBeiog otov TEMKO KatavalmTn. Ot petamomtés, ol omoiol pmopel vor eivort 1010 TIKES
EMYEPNOELS N ovveTupiopol, avorappfavoov v enelepyocio TV  aypoTIKOV
TPOIOVTOV, ONUIOVPYOVTOS TO TPMTO emimedo mpootiféuevne a&iog tov KAAOOL

(Mavpov kot Are&avdpov, 2021).

210 €MOUEVO OTAO10, TO TPOIGV VPIGTATOL CLGKEVOAGIN KOl OITOKTA TNV TEMKT)
0V popen. H dadwoacio avtn, cvpmeprappavopévng g onpovpyiog ETOVOI®V
TPOIOVTOV, £YEL 101aiTEPT onuacio, Kabdg TPOsEEPEL CNUAVTIKT TPOSTIOEUEVT i

AvTo glvor @@EMPI0 TOGO Yo TIC EMYEPNOELS OGO KOl Y10 TOVG CUVETOIPIGUOVS TOL
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EUTAEKOVTAL GE OVTY TN SdIKaGia, dALE €xel Kol ONUOVTIKO avTIKTLUTO otV €0vikn

owovopio (Mavpov ko AreEdvdpov, 2021).

210 TEAOG NG AYPOOLATPOPIKTG 0ALGId0C BpickovTal 01 KATOVOAMTES, 01 0TTOi0l
elvar onuepa wWwitepo evaicOntot, Oyt Lovo oe BEpata ¢ vyeiag, g eveglag Kot TG
TPOPNG TOVG, 0ALA Kot o€ Bépata mepPAAlovToc Kol KOWOVIKNG evBuvng. 'Exovtog
TPOcPacN 6€ SAPOPES TNYES LEG® TOL SLASIKTVLOV, TV KIVIITOV EPAPUOYDV KOl TMV
KOWMOVIKOV SIKTO®V, 01 KATOVOAWMTEG £XOVV TN dVVATOTNTO VO EVILLEPDVOVTOL KO VO
emmpedlovv TV avtiAnyn Toug Yia £vo Tpoidv, evd (NToldv dStopaveln Kot TANPOPOPIes
OYETIKA HE TO TPOQIUA TTOL ayopdlovv. Avti M amoaitnomn €xel LeTOoYNUOTIoEL TOV
TPOTO L€ TOV OMOI0 Ol EMYEPNOELS Kol 1) 0ypOSOTPOPIKY] Prounyavio mpémel va
npooceyyilovv ™V mopaymyn, TNV TOOTNTO KOl TNV TANPOPOPNOY| GYETIKA LE T
npoiévta tovg (Mavpog kot AreEdvopov, 2021). Me Alya Adylo, GuvET®S, Yoo TOV
aypodlaTpopikd  topén, ot ovyypoves otpatnyikés EKE oamotelodv  éva
OmOTEAECUOTIKO gpyaAeio Yoo TN PeAtioon NG oVTOYOVICTIKOTNTOG HE TNV
OVTILETOTIGT TOV OUTNUATOV TOV VEOV KATOVOADTAOV, 01 0T0{0l EIVOL TTO OTOLTNTIKOL
KO GUVELONTOTOMUEVOL Y10 TNV TOPOYMYT], TN LETATOINGCT) KoL T YEVIKN TOLOTNTA TV

npoioviwv (Araujo et al., 2023).

2.1. lowx  a&io TNV eTOpKNc vTeLBLVOTNTOC KOt TN)S Prodoiung
avanTUENS TOV AYPOSLETPOPIKO KAAOO

[TepiocOTEpO amd omolovonmote GAALO TOUEN, TA OYPOSIATPOPIKA TPOTOVTQ
yopaktnpilovion omd GNUAVTIKY EEAPTNOTN Atd TOVG PVGIKOVS TOPOLG Kot Ennpedlovy
oNUAVTIKA T0 TEPPAALOV Kot T Promouthdtnta. QG EK TOVTOV, Ol EMYELPTOELS ALTOV
TOV KAAOOL gival Wiaitepa exTeOENEVEG GE TEPIPAAAOVTIKES EVGELS KOL TV KOWV®OViHL

TV TOMTGOV, Yevikotepa, (Nazzaro et al., 2020).

H emxdhioyn (nmmudtov etapkng vaevbovomtog kot Piooiudtrog eivor
Wwitepa ONUOVTIKY] GTOV aypodtaTpo@tkd topéa. [ToAAd xivntpa kabiotovv TIg
dpdoelg eTaptKNG LILELOHLVOTNTOC CNUAVTIKES Y10 TOV TOPEN TV TPOoPipmy. [IpdTov, 1
TOPOYOYIKT] SL0OIKOGIOL GUVOEETAL GTEVA PE TN XPNON PUOIKAOV TOPWV, KUPIMS Y1,
VEPOU Kol EVEPYELNS, KOl MG €K TOVTOV Ol EMAOYEC TMOV EMYEIPNCE®V EXOLV GUEGO

avtikTumo oto TEPIPAAAOV. AgDTEPOV, TIG TEAELTOlES deKaETieg Exouvv AdPeL ydpa
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TOALG GKAVOOAQ TTOV VIOYPAUUIGOV TOVS KIVOUVOUGS Yo TNV vyEia mov oyetilovion pe
TNV TOPAYOYY TPOPIL®V KOl EKOVOV TOVG KATOVOAMTEG Vo {NTNOOLY TEPIGCOTEPES
TAnpoeopieg oyeTkd pe TIc peBodove mapaywyns. EmmAéov, ov mpotynoelg tov
KOTAVOA®TOV eEeAloocoviol TPog mo MEPPAALOVIIKG KOl KOW®VIKG vrevbuva
TPOIOVTO KO Ol KOTAVOAMTEG EVOLOPEPOVTOL OAO KO TEPIOCCOTEPO Yo T MNOKAE Ko
KOWMOVIKG YOPOKTINPIOTIKA TOV TPoPinmy. ¢ ek ToLTOL, N ETAPIKY LIELOLVOTTO
OTOV aypodLATPOPIKO TOopEN TTEPAapPavel ToAAG media dpdonc. Opiopéva amd avtd
etvat kowvd og 6Aovg Tovg KAASOLG, AL gival €0KA Yo TNV 0ALGIOO €POSOGHOD
Tpoipwv: Proteyvoloyia, koA petayeipion tov (Oov, epyacio kot avOpomvo
dwoidpota, vysio kol ac@diewn, kowodtnta, mEPPAALOV, dikoo eumdplo Kot
npoundetec. Avtd ta nmpoto @BoVLV VTEG TIG EMIYEPNOELS, Kol 1WOWHTEPA TIG
HEYOAVTEPES, VOL VIOBETNGOVY KOWVOVIKA VTEVBVVEG CLUTEPLPOPES Y10l TOAAOVS AOYOLG,
OV KLpivovTol omd TNV aVTAmOKPLIoT] GE ECAOTEPIKES Kot EEMTEPIKEG MEGELS Y10l TNV
emitevén efowovounong kOGTOLG Kot HEIMONG TOV  OTOPPUUATOV  £0G TNV

avtoeknAnpoon (Coppola et al., 2020).

Onog avaeépdnke oto mpomyoduevo kepdiawo, 1 Atlévra 2030, mov
vroypdenke and ta kpdtn péAn tov Hvopévov E6vav (OHE), tpocdiopiler 17 XBA
kol 169 oto)0ove Tov AVTILETOTILOVV TO O GYETIKA KOWMVIKE, TEPPOALOVTIKA Kot
owovoulkd Cnmuate oe  maykoopo  kMpoxka. H  Puwoywommrta  6Awv  tov
JPAGTNPLOTHTOV TOV TEPIAAUPEVOVTOL GTOV aypodlaTpoPikd Topéa (dniadn yewpyia,
KTNVOTpoeia kot fropnyavio aypodiatpopng) ivol evoopotopévn oe apketong LBA

(Castillo-Diaz et al., 2023).

O1 otdHy01 dryeiprong KvdHvov Kot TPOoTOGiag TG EnMVLpiG BewpovvTal ot
Bacwkoi Adyor yw v vwoBémon mpwtofovidv PLOGOTNTAS. ZVYKEKPUYEVESG
TPOTOPOVAIEG TOV UTOPOVV VO EPOPUOCTOVV Y10 TNV ETTEVEN OLTOV TOV GTOY®V
nepAapfBdvouv ta akOAovO: ATOTPOTY] TNG OMEIANG LITOYPEMTIKAOV KOVOVIGULOV,
SWUOPO®MOT  UEAAOVTIK®OV  Kavoviop®V, eEacediion texvikng Pondewog 1/t
OLKOVOLLKADV ETLO0THGEMV TOL LELDBVOVY TO KOGTOG TOL TEPLOPIGLOV TMV EKTOUTADV Kot
avAmTuEnN KOAVTEPWV CYECEMV LE TO EVOLAPEPOUEVO LEPT], GUUTEPIAOUPOVOUEV®V
KLPBEPYNOELS, TEAATEG KOl EXEVOLTEG. LOUPOVA UE OQLTA TO GEVAPLA, Ol EMLYEIPNOELS
dlevepyolv clompd Uit avOAVOT KOGTOLG-00EAOVG Tov otafuilet 10 KOGTOC
EPAPLOYNG JAPOP®Y TPOTOPOVAIDV PLOGIHOTNTOS HE TIC KUPDOGEIS TOV OVGUEVDV

KOVOVICU®MV, TNV 0OTOKATACTACT TEPPOALOVTIKOV (NUIOV KOl TIC OVOKANGELS

24



ACQAAELNG TPOPIUWV 1 TOL OQEAT atd TNV TIHOAGYNON VYNANG Tordtntoc. [TapdAinia
LE OTEG TIC OTPATNYIKEG, Ol ETAPELEG OYpOIATPOPNC UTOPOVV EMioNG va. PAETOVV TIC
TPp®TOPOLAlEG PloodtTag ®G evkaipion yoo TN OMpovpyio.  AVTOY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNUATOG HEG® TNG KAVOTOUiaG otV aAvcida agiag 1 ONUIOVPY®VTOG «KOVN

a&io» (Forsman-Hugg et al., 2019; Ross et al., 2015).

Mo Buooun emyeipnon aypodatpoeng meptlopfdver éva GOVoAo doudv
dtakvPBEpynong yia 1 dnovpyia Tolvdldototng a&iag, VM 01 KOWOVIKE VTEVOBVVEC
OLVUTEPIPOPEG TTEPAOUPAvOLY TN OE0TION OVTAYOVIGTIKOV GTPATNYIKOV Yo TNV
TOPOYOYN SLOKPITIKOV KOWMVIK®V 1810THTOV Kot TN dnpovpyio keQaiaiov @nung.
Avtictoya, ot mePPAAAOVIIKEG Kol KOWOVIKEG TTUYXEG Yivovror To  KOPlo
TAEOVEKTNLLOTO, U0G OVTOY®VIGTIKNG GTPATNYIKNG, AmOKOAVTTOVTIOS TS EeY®PLoTES
W0 TEG TOV TPOTOVTOV. Q0T000, Kol I6mMG AV amd OAM, AVTE VTOONAMVOLY TIG
GLYKEKPLUEVES dladTKaGTeS Kot TV NN WiontepoTNTa (og entyeipnonge. To tehevtaio
etvar onuavtikd yio Eva TepPaAlovTiKd GLVEIINTO Katl VTEVOVLVO TUNUA TNG OYOPAC.
Avtég ol dwakpioelg amotehovv emiong oNUAdSI KOWMOVIKNAG TOLOTNTOS GTOV
aypOSATPOPIKO TOUEN KO EMTPEMOVV OTIS EMYEPNOCES VO ONULOVPYOLV, Vo

cvAopfavouv kot va. popalovrat a&ia (Castillo-Diaz et al., 2023).

Ot emyelpfoels TPOPiL®V GLVOVTOLV TOAAL KivnTpa Y10l VO GUUUETAGYOVV GE
TP®TOPOLAIES frocydTnTag, ot omoieg mepthapuPfdvouy OG0 ta avEavOpevn Tieon Yo
aVTOTOKPION G€ OPOPES OUAOES EVOLIPEPOUEVOY OCO Ko TNV embopio va
EKUETAAAEVTOOV TN OY€omn UETOED ETOPIKNG LTELOLVOTNTOC KOl OVTOYWOVIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOG. XTNV TPAOTN TEPITTOON, 1 Tayeio vioBETON ™G TEYVOLOYING NG
TANPOPOPIaG, TOV HECHV KOWVOVIKNG SIKTOMONG Kol TNG TOYKOGUOTOINoNG 00ENGAV
T0 KoBéva TNV 1KovOTNTA TOV OHAd®MV EWIKOV GLUPEPOVI®V Vo TpomBodv T
GUUPEPOVTA TOLG KO VO KPOTOVV TIG eTaipeiec vrevBuveg 610 dNUOcIo Topéa. Q¢ ek
TOUTOV, AVTEG Ol OUAOEG OPOGTIPLOTOLOVVTOL OAOEVOL KOl TTEPICGOTEPO GTNV (IGKNOM
mg &fovoiag TOLg Yoo TNV mopoyn «eAevBepiag Asttovpyiog»y o€ eToupeieg
aypodtatpopns. EmumAéov, n €ykpion ( M andppymn) TOV SpACTNPOTHTOV HLOGC
eToupeiog €xel KOTAOTEL OCNUAVTIKOG TAPAYOVTAS 6TOV KaBopiopd g eUNG Kot TV
a&ov TG emwvupiog tétolwv etopeldv. [a Tic etapeieg Twv onoimv 1 a&ia cuvdieTan
og peydio Padbuo pe v a&io e entovupiog Tovg, 1 Sloyelplon TOV GLUPEPOHVIOV TMV

OUAdO®MV GLUUETOX®OV KOL 1) OVTOTOKPLIOT] OTIG OOLTHGELS TOVG Y10 OIMKEG TTPOG TO
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TePPAAALOV S10OIKAGIES TOPAYWYNG KOl KOWMVIKA OTOJEKTES TPOUKTIKEG Ol0XEIPIONG

éyel kataotel vynAn TpotepardtnTo (ROSS et al., 2015).

H d1atpnon piog koAng eTouptknig @rung ka/n g a&iog g emwvopiog etvon
0 TPAOTIOTOS TPOTOC HE TOV OMOI0 TO TWPOYPAUMOTO PBlootudtnTog Umopodv va
BeAtidoovv Vv okovoutkn amddoon pog etarpeiag. Ot etapeieg avayvopilovv emiong
OTLVTLAPYOVV EMIONG KIVNTHPLEG OVVALELS TOGO OO TNV TAEVPA TNG TPOGPOPES OGO Kot
amd TV TAEVPA NG {ITNONS YO0 TV EQOPUOYN TPOTOROVAI®V ProotudtnTog. ATo TV
TAEVPA TNG TPOCPOPAS, N EICOYWYN KTPACIVOVY TPUKTIKOV Bewpeitan Tantdypova
OMUOVTIKN NN GUECS Kot LOKPOTPOBESUNG £E0KOVOUN GG KOGTOVS KOl TOPAYOVTOG
dwpopomoinong oty ayopd. Ot gtoupeieg TPoEiL®V avtamokpivovtal €miong oty
av&ovopevn {Inon Tov KatavaA®Ttdv Yo Tpoidvia Piodciung mapoywyns. Avtol ot
KATOVOA®TESG Etvar ekeivol mov glvar evepyol dlayelploTéc Tov TEPPAAAOVTOS Kot etvat
TpoOBupol vo TANPOGOLV €va AGPAAIGTPO Yo TPACIVEL Kol KOW®VIKE vrehBuva

npoiovto (Ross et al., 2015).

Yvvolkd, yapn oty EKE, n eumotocivn tov katovolotdv yivetor £vag
dviog mapdyovtog, mov pmopel va dwoet a&io oty eToupeia. Too vwoxeipeva mov
dPaACGTNPLOTOLOVVTOL GTOV OYPOSIATPOPIKO TOUEN £XOVV Lo LEYAAT gvkaipio: LECH TNG
EPAPLOYNG KATOAANA®V GTPATNYIKAOV, UTOPOVV VO dMGOLV GTNV EMYEIPNCT TOVG
npooTféuEV a&lor 68 GUYKPION LE TOLG OVIOYMVIGTEG TOVG Kol, WG €K TOVTOV, VO
OTOKTNGOVY TEAKA OVTOYMVICTIKO TAEOVEKTNHO. X€ OVTO TO TANIG10, 1 dSLVATOTNTA
poG etatpeiog aypodlatpoPng Vo oVamTUGGETOL KOl VO TPOGOVATOALETOL OAO Ko
neplocotepo mpog v EKE eivar pio mpdxdnon yepdtn moivmiokotnta, oAAG
AVTITPOCMOTEVEL EMIONG ALTO TO GTOLKEID VIKNG TOL PTopEl va GVPPALEL GTNV avaTTLEN
KO TNV KOW®VIKY KOl OIKOVOULKT avAmTuén g etaipeiog, TNV aAvcido £Qodtco
™mg , Ko, TeEMK(, otn Okn ¢ tomikn meployn kKou kowvodtnta. H EKE yivetonr pua
oTpoTYIKn Yoo T onovpyia a&iag pe Paon TG véeg avayKeS €vOC TUNUOTOC TNG
ayopdg mov givot GAO Kot TO TPOGEKTIKO GTIG AUAEG TTVYES TV TPOTOVT®V SLUTPOPNG
(Sgroi et al., 2020).
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2.2. owx To. TEDTLO. KPLOUOTNTOGS TNG EPOUPUOYNS TPOUKTIKOV
eTAPIKNG VTELBVVOTHTOC Ko frodoiung avanToéng oTov
aYPOOLOTPOPLKO TORED,

H eraipwn vrevBovotnta yiveton Pacikd {Rnuo 6TV Tpoeikn aAvcido, otV
npaypotikoéTnTo, poll pe T PLrociun katovilmon Exovv yivel Eva evpEmg S10EO0UEVO
0épa oTig emyelpnoelg kot ot dnuocta culnon. O Kdopog avtipetomilel T okAnpn
TpdKAnon ¢ PrwoudTTog Tov ENNPEALEL TOALOVG TOUELS, CLUTEPIAUPBAVOUEVOL
TOU GLVOAOL TOL AYPOSUTPOPIKOV KAAOOVL. MAAloTa, €101k GTOV TOHEN TMV
TPOPIL®V, Ol ETUPEIEG OVTILETOTILOVV YPIYOPES QALOYEG OYETIKA LE TIG OVEAVOUEVES
aVNOLYIEG TOV KATAVIAMTAOV G€ d1apopa OEpaTa OTMS: 1VNAACILOTITO TN TPOPIKNG
0AVGI00G, TPOEAELOT) TPATOV VADV Kol OCQAAE TPOQIH®V, TEPPAAAOVTIKEG
EMITOCELS TOV TPOTOVIOV KOl TOV OOIKAGUDY TOPAYOYNG EMIONG OG KOWOVIKA
nmuata 6meg 0 oefacudg TOV SIKOIOUATOV TOV epYalopévav (G0YYpovn doVAEIR),
N NN oty Tapaymyikn dadikacio péypt v Kol dwfioon tov (dwv (Castillo-
Diaz, 2023).

Ot emyepnoelg kaAobvtol va avtamokplBodv o avtég TIc avnovyies o éva
O0AOEVOL KOL 70 TTOYKOGUIOTONUEVO TEPIPAAAOV OOV Ol TEANTEG TOYKOGUIMG, Ot
KuPepvnoets, ot MKO, ta pésa evnuépmong kot ot evotopepdevot yevikd, {ntodv amod
TG ETOPEIEG VO dDGOLV EVaV avoLyTd Kol KOAG TEKUNPLOUEVO OTOAOYICUO GYETIKAL LLE
TOV TPOTO AELTOVPYIOG TOLE Kol TOV avTikTumd Tovg otny Kowvovia (Agudelo et al.,
2019). 'Etot, ) etopikn vrevbovotnra ko 1 Prooun avantoén avayvopiloviol 610
KOl TEPLGGOTEPO MG CTUAVTIKO EMYEPNUOTIKO (NTNHO Kol O KPIGILOS TOPAyOvVTOoG
emtvyiog pecompdbeopa/pakponpdbecpo mov pmopel va evioyboel 10 SLVOUIKO
KOLVOTOUIOG KO TNV OVIOY®OVIGTIKOTNTO Yl TIC EMLYEPTCELS GTOV OLyPOSOTPOPLKO

KAGdo (Coppola et al., 2020).

Ewwotepa, ot topel mov onMuepa  emnpedlovv  mEPIOCOTEPO  TOV
aypodlaTPOPIKd KAGSO €ivor 1 KAMHOTIK aAdayr|, 1 6moTdAn vepol, 1 adénomn Tov
ToyKOGUov mANBuouol (eMOITIOTIKY] Kpion) Kol Ol KOW®VIKEG OVIGOTNTEG, M
TAPOYOYIKOTNTA KOt 1] EAACTIKOTNTO TPOSPOPAS, 1) APVTVIGT] TOV KOTOVOAMTY GYETIKA
LE TNV VYLEWN KOl TOOTIKN O0TpOoen Ko, TEAOC, N KOTOTOAEUNGT TNG OTATAANG

Tpo@ipmv (Mavpov ko AAeEavdpov, 2021).
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[T avolvtikd, 6Gov a@opd TV KAMUOTIKY oAlayn, n vrepbéppavoen tov
TAovATn elvarl o cuveyng dladikacio mov TpoKaAeitol Kupimg amd avOpdmiveg
EVEPYELEC, O OO TIC MO ONUOVTIKEG elval, KAOe evépyela OV TAPAYEL EKTOUTES
dwo&ediov tov AGvOpaxo, kot ovty M ekmounn Swo&ewdiov Tov AvOpaKka ExEl TIC
aKOAOVOEG EMMTAOGEIS: M ATULOCEAIPO KOl Ol wkeavol Beppaivovtal, 1 £KTOON Kol O
OyKo¢ TV maywv meplopiletal, n otabun g BdAaccoc avePfaivel Kot o1 Kopikég
ouvOnkeg aAlalovv. Olec awTéG Ol GLVEMEIES TOV TPOKOAOVVIOL Ofd TNV
vepBEp Ve Tov TAavNTN EMNPEALOVV AUECH TN YEWPYIKT TOPAY®OYT, WOl0iTEPA TV
vmapén PEATIOTOV CUVONKOV Y00 TN YEOPYIKN Topoywyn. ZTodtokd o aféfoia kot
MyOTEPO TTPOPAEYILO HLETEMPOAOYIKA TPATLTO, UEYOAVTEPES OEPUIKES OLUKVULAVGELS,
aKpaio POVOUEVO OTIMG KOTAPPAKTMOELS Ppoyés Kat Enpacies elvat HePKES amd aVTEG
TIG GUVETEIEG TTOV ENNPEALOVY TNV AYPOTIKN TOPOY®YN, KAOIGTOVTAS TNV To acToon
ONUIOVPYDOVTOS GLYVE TEGELS Yo LETAVAGTEVGT) Kot KaBopilovTog Tig KAOAMEPYELES OE
dAho ye@ypoeukd TAATN TOL AOY® TNG KMUOTIKNG CAANYNG &ivar KOTOAANAOTEPQ
(McAuliffe et al., 2023).

Oocov apopd évav GALo Topéa KPIGUOTNTAG, TNV OTATAAN VEPOV, OLTO Eivat
€vag oNUAVTIKOS Kot GLYVA VITOTIUNUEVOS TOPOG. AV Kat Ta 000 TPITa TG EMPAVELNG
™G YNG eivan vepod, udvo 1o 2,5% Tov GLVOAIKOU OYKoL givan YALKO vepd. Méoa og
avtd, povo to 1,2% Ppioketar oy empdven, to vrdrowmo 1,3% eivor og eni to
AeloTO «decUEVUEVO» GE TTaYET™MVEG N dtaBéotipo wg vtdyela Voata. To peyaAdtepo
LEPOG TV YAVK®V EMPAVELONKDV VOIATOV PploKkeTor €lte pe T LOPOT LOVILOL TAYETOD
elte o¢ emooaveokd mayoc. H avodoc g otdbung ¢ Odiacoag kot GAAol
LETEWPOAOYIKOL TOPAYOVTEG TTOV GUVOEOVTOL UE TNV KALLOTIKY OAAOYT LELOVOLV TN
dBectdTTO YAVKOD VEPOL AOY® TNG GANTOTTOINGNG TOV LTOYE®V VIATMV KOl TNG
peimong tov Ppoxontdcemv o€ opiopéves meployéc. ‘Evag amd toug Kkupldtepovg
KAM@dovg mov emmpedlovtal amd ovTtd TO  QovOpEVO  givor  avapeifoia 1
aypodlatpopikr] Propnyavie. Eni tov mapdvtog, pdévov mn apdevduevn yewpyio
avtmpoownevel T0 70% ¢ KaToviAmong vepol TayKoGUims, Yeyovog mov avarykalet
TIG EMYEPNOELG TOV KAAOOV va Tpocappocstovy Beonilovtag, petald dAiov pedddwv,

AMOTEAEGLOTIKA péTpol drayeipiong Tov vepov (Lopez-Serrano et al., 2020).

[MopdAinia, o TANOLGUOG oTOV TAAVITY PLdVEL (o oTOdOKY OAAG cuvexn
avénon. Ymoroyiletar 0tL oto endpeva 100 ypoévia o maykdsog mAnducudc Oa

avénBel Katd meptocdtepo amd 3 dioekatoppdpla avOp®Tovs. Ao TV AAAN TAELPA,
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N OWKOVOUIKY] GUYKMON TV Yop®V ekTipdtor 0Tt cvuPdiiel otn onuovpyio
neplocdTEp®V amd 1 dicekaToppvpiov vEmv HeAdV TG pecaiog Tdéng and Topa £wg
10 2030. Avtd mpokadel avénon g {tnong tpoeipmy. Téso and ToGoTIK) OGO Kot
amtd TOOTIKY Amoyn, Bo YPECTOVV TEPLGGOTEP EEEVYEVICUEVA TTPOTOVTA KO, OE
OPIOUEVEC TEPIMTMOELS, UE UEYOALTEPES TEPPAALOVTIKEG emumtdoels. Mdlorta,
extipdTon Ot pe Pdomn TiC TPEYOLOES TAGELS TOPAYWYNS KOl KOTOUVAAMONG, M
noykoouo mapayoyr tpoginwv o mpémet va avénbel xatd 60% g to 2050,
TPOKEWEVOD Vo  avTATOKPOEl OTIS OMOITAOES TOV  OLENVOUEVOL TTAYKOGLLIOU

mAnfvopov (Mavpov kot AdeEavdpov, 2021).

Oocov apopd v Topay@ytkodTNTO Kol TNV EAACTIKOTNTO TNG TPOCPOPAS, TO
KAWL Yo TV emiAvon TV HeEYAAOV TEPIPAALOVIIKOV KOl KOWVOVIKOV TPOKAGEDV
TOV 01YPOSTPOPIKOV TOpEN PacileTon TNV TOPAYOYIKOTNTA TOV GLUGIKOV TOpmV. [1a
va amopevyfel 0 VIEPTANOOPIGUOC TOV TYW®V Kol Ot EAAEIYELS TPOPIiL®V oTA T
advvapo LEp, 1 avéEnomn g {RTnong mpEmeL vo GuvodeDETAL 0O 1G0SVVOUY ETEKTAOT)
™G TPocPopdc. OAa avtd amoitovv Hio TEYVOALOYIKY] ETOAVACTOCT] LE TNV Omoid 1
TAYKOGUOL  OYPOTIKY]  TAPOy®YN HEYOTOMOlElTOl amd To  onuepwvd  emimeda,
Aappévovtag voymn, pe TN oEPa TG, OTL 1 KTAGT TNG AVAYEVVIONG TOV GUGIKMOV
TOPOV €ival, 6 OPICUEVEG TEPMTMOGELS, TAV® amd 10 0pto ¢ Prwcudtrag (Castillo-
Diaz et al., 2023).

[MapdAAnia, ta tedevtaio ypovia, 1 EXIOPACT) TNG OATPOPNS GTNV VYEiQ glval
AVATOPEVKTN, ®OTOGO, ALTOL 01 KIVOLVOL TOL GLVOEOVTAL LE TNV KOKT| dtortpo@r|. Mia
ano TG artieg oyetiCetan pe véovg tpomovg {ong, cuvnbwg ot Aotk TepBaiiovTa,
OmOL Ol HETOKIVIGES KOL Ol MPEG EPYUCIOG LEUDVOLV TOV SBEGIHO XPOVO Yild
payeipgpo kot epovtida g dtorpoens. EmmAéov, n emoyr| tov Ataductdov ivorn nyn
amd TNV omoia Lropovv va ANeHovv TeplocdTEPEC TANPOPOPIES, O1 KATAVOAMTESG £XOVV
oXeOOV  OVEEAVTANTN TOCOTNTA TANPOPOPI®Y ot Yépro. tovg. H dvodog twv
KOW®VIK®OV OIKTO®V VITOSTNPIEL TN LETAOOGT EIKOV®V, EWONCEWMV, LAPTLPLDV OTOV dEV
etvar mavta aAndwn otypaio. Avtd ompovpyel vav véo TOHTO KOTOVOA®MTY, TOV
OLVEIINTO KOTAVAIAMTH. AVTOG O KATOVOAMTNAG OV OElVEL LOVO EVILOPEPOV Y10 TOL
YOPOKTNPIOTIKA Kot TIG TOOTNTEG TOV ayafdV TOV KOTAVOAMDVEL, GAAE KOt Y10 TO TAG
TAPAYOVTaL, TTOL0 EIVAL 1] YEWYPOAPIKN TOVG TPOEAEVCT) KoL, GLYVA, Y10, TOL KOWVOVIKE Ko
nepPaAlovTiKd yopaktnplotikd toug. OAa avtd avEdvouy éupeca v mieon otov

aypodlOTPOPIKO TOUEN TOL TPEMEL VO UETPNOEL UETOED TOV TPOTIUNCEDV TOV
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KATOVOAWOTOV, KOOGS Kol TOV OVTIKTUTO GTNV VYELN KOl TO KOWVMVIKOOTKOVOUIKO Kot

nepiorloviikd k6oTog mov cvvendyston (Araujo et al., 2023).

Téhog, TO @QOUVOUEVO 1TNG OMOTAANG TPOPipmV &ivor o ekONA®ON
OVOTOTEAECLOTIKOTNTAG GTNV TPOPIKN AVGIdN TOV £YEL TEPAGTIO KOWVOVIKO KOGTOC,
pe onatdAn mtoépwv mov Ho propodoav va ypnopomotnfolv yio T STpoen TV T
petovektovvtov. IleptParlovikd, Aoppdvoviag voyn OTL N TOPAy®YY TPOPIU®V
elval eVTOTIKY] OTNV KOTOVAA®GYN (QUGIK®OV TOPOV OT®MG TO €300, TO VEPO N M
EVEPYELD, KOl OIKOVOIKA, AOY®m NG mpooTiféuevng a&log mov EVOMUATOVETOL OTO
arofAnto. EEautiag avtod, Bo pmopovce va yivel AOyog yia To yeyovog OTL VITAPYEL
onuepa KaBNKOV Kot avaykn yuo TG EToupeiec vor aALAEOLY T HEBOSOVE TapaY®YNG
TOUG KOl VO TIG KAVOLV OO Kot To Pudoyles kot OUMKEG TTPOG To TEPPAALOV,
TPOKEWEVOL vaL apPAOVOVVY TIg TponyoOpeveg cuvEreles. Avtég ot pébodot Pacilovion
o onpovpyio pog aAvcidog mapaymyng mpoidoviov mov Paciletor oe Aoy Kot
Buooiun ypion TOPV, ATOTEAECUATIKOTNTO KOl OTOd0TIKOTNTA o1 Olayeipion,
To10TNTO KO €YYVNOT OTN UETATPOTN TOV PACIKOV GTOEI®V G€ TPoidvTa Kol 61N
petémetta dwavoun touvg (Mavpov kot Ale&avdpov, 2021). Orot owtoi ot kpikol Tov
ouvBétovy TV 0ALGION TOPAYOYNG KOL SOVOUNG €YOVV GUEGO OVTIKTLTO GTNV
eunuepio g Kowvoviog. Q¢ ek toHTOV, TTPEMEL v YiveEl GUVEIINTN EMUEAELD TNG
Bropnyoaviog tpogipmy kol £1ot va emitevyBel 1 0pLOUN AetToVPYio TOV ETAPELDV,
1660 pe Owkn tovg mpwTofoviion 600 Ko pe TNV EMPOA] KOVOVICUAOV Oomd TIG
KuPepvnoels. Me awtdv Tov Tpomo, ta TeEhevTaio ypdvia YoV eRPaVIcTEL dtdpopa
oebv| mpoOTLIAL TOGTONOINGNG GLOTNUAT®V 1 TPOIOVIMV, TOL GTOYO EYOLV VO
EMTUYOVV U0, AGPOAT Kol PLOCIUN aypoTikn Propmyovia Kot pe avtdv Tov TpOTo Vol
avENCOVY TNV EUTLGTOGVHVI TOV KATAVOA®TH 6TV £podiactikn aivoida (Falcone &

Giacomella, 2020).

Oocov agopd ™ Prodciun avaTtuén TOV ETUPEIDYV GTOV AYPOIATPOPIKO TOUE,
omwg avayvopiletor and ta Hvopéva EBvn, eivar moykoopiog otdyog Kot mToOAAES
enmvupieg voBeToVV (i déaevoN Y To TEPPAALOV 6TO GYEd0 dpdiomg tove. [ v
emitevén avtng ™S PLOGIUNG OVATTVENG, LITOPOVY Vo ANEHoHV dtapopa HETPO, OTTMC,
Y0 TOPASELY AL, 1) £EVTTVT KATOVAAW®GT VEPOL 1| AKOUN KOt 1] LEIWOT) TS YPNONGS TOV, N
YPNOT ETOAVOYPNGULOTOMGILOV GUGKELAGLOV Yl TN UEIMOT TOV EMMTOCEOV GTO
nepPaALov, KaBdG kol 1 HEI®WON TOV ATOTVTMOUATOG AVOPAKA Y10l TNV KOTATOAEUN O

NG KALLOTIKNG OAAOYNG. ZE GYECN LE TOV KOWMVIKO ToUEn, 01 EToupeieg avarapBdvovy
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TPOTOPOLAIEG Y10 VO TPOGTOONGOVV VO TPOGPEPOLVV VO KAADTEPO LEAAOV Y10 TOVG
aypoteg oe ddpopec ympec. Kamoleg ovvepydloviar 6e dapopo KOWmVIKE £pya
TPOKEWEVOD Vo avadeifouy v okepatdtnta Kot v Nk, 1 CLUUETEYOVV OE

EKONAMGELG YO TN XOpNYic TOV TOALTIoUOV Kot TG ekmaidevong (Araujo et al., 2023).

2.3. [IoTe kon TOGS €161 OGOV GTOV AYPOSLATPOPIKO KAGOO

H évvola evog cvuotipotog aypodtatpopng ivat ToAD mo mepimAokmn amd 0,1t
mioteveTon cvvnOmg. [odadtepa GLVIEONKE KUPiMG e TOV aypoTIKd TopEN, OAAL TO
TeAevTaio Xpovia N eLGOYVouia Tov KAGSoV £xel aAlaEel pilikd. Ot TeyvoAoyIKEG Kot
OPYAVAOTIKEG AALAYEG £XOVV ETNPEAGEL TNV TOPAYMOYT], T1 SLOVOUT] KOL TNV KATOVIAMGN
YEQPYIK®OV Kol TPOPiL®mV. Q¢ €K TOVTOV, 0 AYPOSATPOPIKOS TOUENS EXEL VTTOGTEL [l
onuavtikny dadwkacio exPlopnydvions, petafoivovtog omd €va Kateoynv yempyko

ocvomua o€ éva Bropnyavikod (Sgroi et al., 2020).

H efehktikn) dwodikacio avadetkviel optopieveg TOAD OMUOVTIKES TTUYEG.
Apyid, otav n Astrtovpyion TOV TPOPIH®Y YIVOTOV ATOKAEIGTIKA OO TOV OyPOTIKO
TOUEN, OEV TPOEKLY AV 1O1iTEPA TPOPANUATO OACPAAELNG Y10 TOV KATAVUAWMTY Y1OTL O
TEAEVTOIOG KATAVAAWDVE TPOIOVTO TOTIKNG TOPAYWOYNG. ZTNV TPAEN, KT TNV APYIKY|
@AcN, O KOTOVOAMTAG NTOV GLYVE Kol TapoywyOg Kol ETOUEVDS glye emOpKEig
TANpoPopieg oxeTikd pe T pefddovg mapaywyns kot petamoinong. H mowdmra tov
TPoiovVTOV umopel vo emnpedost queca 1 EUUECH TNV VYEID KOL TNV OCQAAED TOV
KATAVOIA®TAOV. ¢ €K TOVTOV, Elvat SNUAVTIKO Y1 TIS ETAPEIES TPOPIL®V Vo Tapdyovv
capeic evoeiEelg Kang motottoc. MeTaEy TV Mo KOwdV glval Ot £YYUNGELS, To
EUTOPIKE GNLOLTAL, Ol ETIKETEC, 1] VOUIKT 00UV, 01 S10POPETIKES LOPPEG TLGTOTOINGNG
KA. 2NV TPOyUOTIKOTNTA, 0LTA VoL TO LEGO TTOV OVI|KOUV GTI GTPOTNYIKY| HU0G
gtapeiog yo v Kowvavikr evbovn. Ilpw and ypoévia, n eotioon 6t peylotomoinon
TOV KEPODY 0dNyNoe 6T Halikn Topay®Y—OonAadt TNV TUTOTOINoT) TOV TPOIOVIMV.
AV Kol 00TO TO HOVTELO TTOPOY®YNG NTAV KATAAANAO Yoo TO TapeABOV, onuepa, Eva
TUNUO KATOVOA®TOV UE HEGOI0 €mG LYNAO €1000MU0 ival €MiONG TPOGEKTIKO GTIC
dvieg WO10TTEG OV petadidoovy ta TPoOeULa. Me Ay Adyw, oe chykpion Ue TO
TapelBOV, 0 oNUEPIVOS aypOSIATPOPIKOG TOUENS EVOMUATMVEL OPKETES VEEG OVAYKEG,

YOPOKTNPLIOTIKA KO AEITOVPYIES TOV TPEMEL VAL €YoV Ta. TPOPILa. Edv 0 Katavalmig
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ocuvnOile va elvor oxedOV OAMOKAEICTIKA TPOGEKTIKOG OTO YOPUKTPIOTIKO TOL
TPoiovTog (OmmG  O10TPOPT), OPYOVOANTTIKG  YOPOKTNPIOTIKA, YOPOKTIPLOTIKA
OYNUOTOG K.AT.), ofuepa OIveTOl OVEAVOUEVI] TPOGOYN OTO YOPOUKTNPLOTIKA TNG
dwdkaciog (6mwg yvnoldtra, amovsio. TOALTAOKOTNTAG, dEoUOl HE TNV TOTIKN
TEPLOYT, TOPAOOCIOKES TEXVIKES TAPAYMYNG, GEPACUOC 6TO TTEPPAAAOV, PloAOYIKEG
dladkaciec mapaywyns, KoAn HeTayeipion Tov OOV, ETOPIKA KOWOVIKH €vObvn,

dkooovvT Kot 6efacog tav cuvinkov epyaciog k.An.) (Quifiones-Ruiz et al., 2016).

Ot emyelpnoelg 6Tov aypodlaTpoPtkd KAAS0 Aettovpyovv onuepa, Aomdv, o€
TOAOTAOKO Kot TOALEBVIKO TANiG1l0, TO omoio pmopel vo. 0dNYNoEL G HOKPIEG Kot
avelédeykteg ahvcidec e@odlacpov. XpeldleTol To GOGTNO TPOPIL®Y TO GUVTOUOTEPO
duvatd va vVTooTeEl EMAVAGTACT], VO UETOUOPPADGEL TOV TPOTO TAPOYWOYNG TOV
TPOPIL®V, TO10¢ T Tapdyet Kot wov enelepydletal Kot SLOVEIETAL, TMOG LOYELPEVETOL
Kot TOU TPAOYETAL, ovTO onuaivel 6Tt givar 1 otiyun yuo OAeg Tig etapeieg Tpopipmy,
aAvoideg Kot diktva vo, aAAGEOLY TPOG Mo LITEVBVVT EMYEPNUATIKY TPOKTIKY KoL VO
ouppdrovv kKoAvTepa ot Prociun avantuén. Ta diebvn Tpdtuma amoTeAovV HEPOG TNG
AOong ywoo va fondncovy GtV AVTIHETONTIGT AVTOV TMOV TPOKANCEOV Kol, VA TO
npotvna ISO €yovv MON dwdpapaTicel oNUOVTIKO POAO GTNV TPOPIKY 0ALGION
(Acopddea Tpopipwv kot TOAAG GAAQ), eivar KapdS va dapopemBodV GuYKEKPLUEVOL

TPOTLTA Y10, TV OELPOPIN GTOV 0ypodtaTpoPikd kKAGdo (Sgroi et al., 2020).

O ISO, 1ov Iavovapio tov 2020, dpyioe va avortoccel Evav oonyd (ISO/NP
26030) yw ™ Puwoun avdmtuén Kot TV KOWoViKY €080V 6ToV aypodtaTpoPpiko
TOpEN, LE GKOTO TNV TTopoyn KOO0 YNONG GYETIKA LE TO TAOG VOGS OPYOVICUOG TNV
aAvcidoa mapoaywyng tpoeipwv pmopel va cvopPdier ot Piodown ovirtuén. Oo
BonBnoel opyovicpoOs OmmG etapeieg TPOPIUMV, OYPOKTNUOTO, GLVETUPIGUOVG,
HETOTOMTEG KO AMAVOTIMANTES VO OVOTTTOEOVV £vay KOTAAOYO dpacTnploTT™V Tov Ha

TOLG 0ONYNOEL 6TO Va givan o kKowvmvikd vevbvvor (Iso, 2020).

Optopévol amd Tovg Topelg Tov kaAvmTovTal dueca otov Odnyd sivar (1SO,
2020):

o OpyavoTikn OlokvPépynon — €vomoinom WHE OTPATNYIKA OYEOL,
avafempPNGELS, A0Y0d0Gia KOl VOUIKT GUUUOPPOOT).
o  AvOpOTIVO SIKOUOUOTO — HE0VGO. ETUEAELD, OTKOVOULKA, KOWVOVIKA Kot

TOALTIGTIKO OTKOLMDLOLTOL.
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e  Epyotikéc TpoKTIKEG — KOWVOVIKOG d1AA0YOC, avOpdmvn avamtuén Kot
KoTdpTion.

o Ilepidriov — mpOAnym g pomavons, Puooun ypnon mopwv,
TPOGOUPUOYY| GTNV KALOTIKT OAAOYT.

e Alkoieg TPaKTIKEG AEITOVPYING — KOTATOAEUNON TNG O1apOopdic, Oepitdg
AVTOYOVICUOG, VTTEVOVVT TOMTIKT) AVAUEEN.

o  Oguarto KatavolmoT — Sikalo LAPKETIVYK, BLOCIUN KOTavVIA®OT).

e Kowotikf] cvppetoyn kot avamtuln — TEXVOAOYIKN OVATTLEN Ko

TPOGPaoT), KOWOVIKEG ETEVOVCELG.

To &160¢ TV TPOKANGEWDY TOL CTUELDVOVTAL Y10, TV TPOPIKT] 0AVGIda Yo TO B0 TV
dlkolmV AEITOVPYIKOV TPOKTIKOV ival, Yo moapaderypo, 1 viobémon vmevbuvng
OYOPOGTIKNG GULUTEPLPOPAS TOL AaUPAvel LIOYN T E€WOWKA YOPAKTNPICTIKA TNG
YEOPYIKNG Tapay®yng (aoTdela TILdV, KUKAMKT VO TNG YEWPYIKT TOPOY®YY|, K.AT.)
Kol OloTPNON TS OKOVOUIKNG PLOGIHOTNTOS TOV SoPOP®VY ETOIPOV GTNV TPOPIKY|

oAvoida.

H gpapuoyn tov I1ISO 26030 evBappivel T petdafacn amd v omAn VOUIKY
CUUUOPPMOGT], TPOKEUEVOL VO, AVOLYVOPLOTEL OTL 1] GUUUOPP®OT| LE T VopoBesia elvan
OepeMmdec kabnkov kabe opyaviopov. O aypodiatpopikds topéas dSradpapatilet
1epdoTIo pOAO o1 Prooiun avdrtuén tov kdspov. ‘Etot, n ypnom tov ISO/TS 26030
pmopet vo cupPaiet ot Pertiooon g Kovovikng evBHvng otn Prounyavia tpoeipmy
kot Oa €yel Oetikd avtiktumo yevikd. H ypnon g xabodnynong, yuo mapaderypa, Oa
Bonbnoet T1g opyavdoElS TPOPIH®V Vo GLUPAAOVY 6€ TOAALODS amd Tovg 17 XTd)0vGg
Bioowng Avantoéng tov Hvopévov EBvav, oyt péovo otov otdyo No 2. pundevikn
netva, oAAG Kot o€ dAAoVG a&loonueimtoug otdyovs, dnws o otdyog No. 8, yuo v
a&ompenn| epyosio kot 12 yio v vevfuvn Katovaloon Kot Toapoyyn. Avti 1 dpeon
ovuvdeon pe toug XBA 1ov OHE evioydeton amd 1 ovppetoyn tov Opyoavicpov
Tpooinwv kot I'ewpyiog tov Hvopévov EBvaov (FAO) oty avartuén tov £yypaeov.
Emumiéov, avty n teyvikn mpodiaypapn ISO Oa Pondncet oty evapuovion twv
Spdpwv mpoceyyicemv TG Plocudtntog otov Topén oe d1EBvEC eminedo, divovtog
0TOVG ¥PNOTES AVTAYOVIGTIKO TAcovEkTa. To PD/ISO/TS 26030 eivar pua epappoyn
otov Topéa TV Tpoeipmv Tov ISO 26000, kabodnynon yio TV KOWVIKY €80V, TO
Kopveaio Tpdtumo tov ISO Yo TV KowveVIKn vBHVH. AvarntiyOnke and v TEYVIKN

emrponny ISO ISO/TC 34, Tlpoidovia tpogipmy, tn ypappateioo tTng omoiag €xel M
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AFNOR, péiog tov ISO yia ) I'oArio. Ot opyavicpol Tpémel va EVOOUOTHOGOLY TV
KOWMVIKN €000VN 011G AerTovpyieg Kot TV amocsToA| Tovg. To TpoTLITaL ItopovV va.
BonBnoovv oyt povo va avardfoovv dpdot, aAld va amodeiEovy T 0EGUEVGT| TOVG Y10

Broown avamtuén kot vroothpiEn g kowvotntag (Naden, 2020).

AOY® TOL YEYOVOTOG OTL AVTO TO TPOTLTO TTaPEYEL LOVO KaBodNynom Kot oyt
OTOLTAOELS TOV TTPEMEL VAL TANPOVVTAL, OEV UTOpEl va ypnotporombet yio miotomoinon
Tpitov pépovg oe avtibeon pe dAia yvootd mpotvmo ISO, aArd, ovtmg 11 GAA®G,
dtevkpvilel moAD KaAd Tt onuaivel Kovmviky evfovn, fonda Tig emyelpnoelg Kot Tovg
OPYOVIGHOVG VO HETAPPALOVV TIC 0pYEG OE OMOTEAECUOTIKEG EVEPYELEC KOl VO
popalovtor PEATIOTEG TPOKTIKEG 7oL oyetilovror peE TNV KOWVIKY €vOdvn,

naykooping (1SO, 2020).

Ot teyvikég mpodiaypagés eivar uoévo évo amnd to mepiocdtepa omd 1.600
npotuma ISO kot €yypaga Kabodnynong yo. Tov Topén TapOy®YNS TPOPILMY TOL
cuupdriovy dueca otov TEPUOTIOUO TNG TEIVOG OTOV KOGUO ONUIOVPYDVTOG
EUMIGTOGVVI] GTO TPOIOVTO STPOPNS, PEATIOVOVTOC TIG YePYKESG HeBOOOVG Ko
mpomBmvrog Prooipeg kot nOikég ayopés. Avtég meprhappdvouv ) oepa ISO 22000
vl T Stayeipion ™S AGPAAELONS TOV TPOPILMOV TOV KAAVTTEL TPOTLTA TOL GYETICOVTOL
LE TNV TOPOYy®YT| TPOGIL®V, TN Yempyio, T cvokevacio, TV eotioon kot to {oikd

PO Kot TV Tapayeyn (wotpoedv (Zhao and Castka, 2020).

H Bonbeta tov aypotikod topéa oty €Qoproyn OGOV TPOKTIKOV KOl TNV
anoktnon evog Prodsyov pichod ivor amapaitmen. H Aebvrg Zvpowvia Epyactnpiov
IWA 29, Professional farmer Organization — Guidelines, 10 vmoowpilet
OUVEIGPEPOVTOG OTOV EMOYYEALOTICUO TMV OPYOVAOCEDV UIKPOKOAMEPYNTOV OTIG
avaduOpEVeS ayopéc, Otvovtag Toug T dvvatotnTa vo, EI6éA0ovV otV ToyKOGHILOL
ayopd. Zopuminpodvetot and ) oepd [ISO34101 yia to frdoipo Kot aviyvedoo Kokdo,
N omoia Tapéyel £va. GHVOLO 00MNYLOV Yo TEPPUAAOVTIKA 0pOES YEWPYIKES TPOKTIKES,
KOADTEPT LYVNAOGILOTNTO TOV KOKK®V KOKAO Kot BEATIOUEVES GLVONKEG Epyaciag Yia

OA0VG Go0VG epmAéKovTaL 6TV aALGida podlacuob kakdo (Naden, 2020).

To ISO éyetl emiong o oepd amd TPOTLTTA TOV GTOXEVLOLV GE PLUOGULES KOl
vrevBuveg pedddoovg Tapaymyns, 6mmg to ISO 26000 yio TV Kotvwvikn evBHVN Kol To

ISO 20400 yw tic Pudoueg mpounBeteg. Avtéc evBappovouv Tic NOikég cuvOTKeg
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epyaciog Kot TpomBohv TIC MOKES TPAKTIKEG ayop®dV GE OAOKANPM TNV 0AvGida

napaymyng tpopipmv (Naden, 2020).

H Evponaikn 'Evoon (EE) epapuolet pe m ogpd g tpotofovirieg yio tnv
mpootacio. Tov TEPPAAAOVIOC amd TIC EMATOCES TOV TPOKAAOLVTOL OO
avBpomoyeveig dpactnprotres. H avnovyia g Evpdnng yia 1o puoikd mepifdiiov
eppaviomke ota T€An Tov 2000 awdva Kot 1 vroypae ¢ Atlévtag 2030 emtdyvve
v tpacivn petapaocmn g Evponne. To 2015, n Evponaikn Emitponn onpocicvoe v
mpdtn ZTpotnyikn Kukiikng Owovopiag. Avtd 10 £yypoapo mPoTEIVEL TN LETATPOTN
TOV TPEYOVTOC YPOLUIKOD OIKOVOUIKOD GLGTHIATOG, TOV Baciletol 6Ty KoTovaiwnon
QLOIKOV TOPWV, 6€ £vo. LOVTELO oL Pociletal ot peimon ¢ KaTavalmong ELlGpomY,
OTNV ENAVOYPNGLULOTOINGT TOV VTOTPOIOVIWOV, GTNV AVOKUKAMGT TV OTOPPLUUATOV

KOl 0TIV anoKataotacn Tev (numv tov tpokorovvtar (Castillo-Diaz et al., 2023).

To 2018, n EE mpdtewve mpoodevtikd, @Aodosa mepifaiioviikd opdonuo
vrodwpovpeva oe oekaetieg péow tov Evpomaikod Ilpdcwvov Zvpedvov, )
OTPOTNYIKN Y1 TNV EMITEVEN KAMUOTIKNG 000ETEPOTNTOS TS NITElpOL €mG T0 2050. AVTo
10 £YYPOPO TEPLYPAPEL TNV TTOPEiR TPOG TN PLOCIUN KO Y®PIS OTOKAEIGHLOVS avATTUEN
nov Ba Pedtimon g vysiog Ko ¢ mordtTog (NG TOV avOpdTOV, AduPavovtog
VIOYN TN OUON KOl TIG OPVNTIKEG GUVENEIEC OV €YEL GE OLTOVS 1 Plopmnyovikn
dpactnpomta. Kevipikr| otpamnywn g Ipdowng Zvpeovieg, kot peydiov
EVOLPEPOVTOC Yo OLTNV TNV €pevva, eivan 1 Xtpatnywkn Farm to Fork, n omoia
OTOYEVEL GTNV OVTIUETAOTIOT TOV TPOKANGE®V NG EVOOUATOONG TS Procipudtntog
6ToV aypoTkd toped. Ot 6TOY0l MOV OMOCGKOMEL VO EMITUXEL 1| GTPOUTNYIKN TOL
napovoiace 1 Evponaiky Exttpont pnopodv va cuvoyiotoov wg e€ng (Falcone &

Giacomella, 2020):
® Alcpdion PLOGIL®V TPOTOVTOV SOTPOPNG LE YOUUNAO KOGTOG.
® AVTILETMOMION TNG KAMUOTIKNG OAAAYTG.
e [Ipoctacio Tov TepPdArovtoc.
e Awatr)pnon g PlomotkilotnTag.

e Evioyvon g Boloyikng yempyiog.
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Ot otO)01 TEPILAUPAVOLV SIAPOPES GTPOTNYIKES TPOG EPOUPUOYT HETAED TMV
SPOP®V OIKOVOLK®Y OPOCTNPIOTATOV TNG Yo TNV EMITEVLEN TOL TPOAVAPEPHEVTOC
oTOYOV: HEIDOT AYPOYNUKADV KoL AVTLUIKPOPLOK®OY OVGIHV GTIV TOPUY®YN TPOPIL®V
¢w¢ to 2030, datnpnon kot Pertioon ¢ POTOKIAOTNTOC T®V OKOGUGTNUAT®V,
kaBadg to 50% tov maykodspov AEIT eEaptdron and avtd. Aapfdavel emiong veoyn ™
«oTEVN OYE0T HETOED TNG VYELNG TOV avOPOTOV, TG KOWV®VING Kol TOL TACVIATNY, Lo
oxéon mov Oev umopet va. ayvonbel otav aviyetonilovral kpicipua {nthpate otov

aypodrotpopikd topén (Castillo-Diaz et al., 2023).

H Evponaiky Evoon &gt pnpootd g peydieg mpokAnoels, pio amd ovtég
elval 1 KATomoAEUN oM TNG KMUATIKNG GAAOYNG. X€ VTN TN 6VYKPLoN, 1 omoia PAEREL
o mopeiar "Business-as-usual" ce avtiBeon pe ta ox€dlo mOv TMEPLEYOVTOL OTNV
Evponaim [pdowvn Zvpewvia, meptiapfaveror pio oand tic "moroidtepes” moMTIKES
¢ EE: 1 Kown Aypotwkry IToltikny (KAIT) (Falcone & Giacomella, 2020). H KAIT
AVTITPOCOTEVEL TO PEYOADTEPO TPHYpaUpa EMd0THGE®V otV Evpondixy Eveoon, pe
npobmoroyiopud 344  doekotoppvpiov, mEPGGOTEPO Omd TO €V TPITO  TOL
npobmoroyispob g EE, kot givar amapaimto yio ) Bedtioon tov neptPailoviikdv
Kol KALOTIKOV emdocemv evtog kot €ktog ™G ‘Evoong. H KI'TT and 1o 1962 &iye
TPOTOPYIKO GTOXO TN OTHPIEN TOV OYPOTIKAOV EMLXEIPNUATIOV Kol TN PeAtioon g
YEQPYIKNG Topaymywkotntoc. Extog amd v moapoyn otabepold epodiocuod oe
TPOCITES TYES TPOPILLMV Y10 TOVG EVPOTAiOVS TOAlTES, PpickeTon £ml TOV TAPOHVTOG GTO
EMIKEVTPO O ONUOVTIKNG LETAPPLOGTIKNG dtadikaciag yio Tnv mepiodo 2021-2027.
Avt N petappvbuion Ba wpémel va evoopaT®GEL TOvg 6TOYoVS TG Evpomaikng
[Mpdovne Zvpeaviog poli pe Toug VEOLS Kot T PIAOS0E0VE EVPMOTATKOVS GTOYOVS TOV
oplotnkav 10 2020 7y ™V KAMUOTIK OAAOYY] KOl TN «OTPOINYIKN Yo TN
BromotkiAdTNTOR, KOODS Kot Yo TNV EQAPLOYY] TOV «amd TO aypOKTNLO GTO TLPOVLVLY

otpatnykn (Castillo-Diaz, 2023).

Téhog, 10 Od1EBVEG odpa mpothHnwv Yo To  avOpOTVO  SKOLOUATO
eumiovtioTnke Tpdceata and T Ataknpvén g Fevikng Zuvérevong tov OHE yua ta
SIKODULOTO TOV 0YPOTAV Kol GAA®V ovOpOT®V oL £pYALOVTOL GE Oy POTIKEG TEPLOYEC.
Meta&h tov Bacikdv KavoTopu®dv TG Alaknpuéng eival, TpdTov, 1 LETAPPOCT) TOV
avOpOTIVOV SIKAIOUATOV GTNV 0yPOSLOTPOPIKT TPUYUOTIKOTNTO KOl 1) OVOYVAOPLoN
TOV SIKOIOUATOV TOV oypOT®V Yot TPOSPAcT Kot EAeYY0 GTOVG PLGIKOVS Tdpovg. H

devTePT KovoTopio lval 1 GUEST GUUUETOYN EVOGEMY Y10 TNV OYPOTIKT YEWPYi TOV
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ayovifovton ylo ogkoetieg yio ) Sebvi] avayvaopion evog OuclaoTIKA OvVTIOETIKOD
TOPAOELYLLOTOG YEMPYIKNG TAPAYMYNG GE CUYKPLOTN LE OVTO TOV KLPLOPYEL OIUEPAL:
aVTO TG Propmyavikng yempyiog Kot TV maykoésuev oivcidwv tpoeipmv (OHCHR,
2022).
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Kepdlaro 3 - Tlapovcioon TEPITTOCEOV ETULPELOV GTNV
EM\Goa.

H onpaocio tov aypodiatpo@ikod Topén TOG0 6TV TOYKOGUI OGO Kol GTNV
eyyopila owovopia givor avapeiofmm. Xmmv EALGda, couemva pe dedopéva omd to
2019, n Popunyovic TOV TOTOV Kol TOV TPOPIU®V (KabdG Kol TOL KAmvov)
KataAopuPavel Ty Tpdt 0Eom o€ 0,TL APoPA TOV aplOUd TOV ETXEPNCEMY EVTOG TOL
TOUEN TNG LETATOINOTG, ATOTEADVTOS £TCL TOV LEYAAVTEPO £PpY0JOTN LE TOGOGTO 39%.
O «khadog anacyorel mveo ond 4000.000 dtopa mocootd mov Eemepvd 10 10% ToL
GLVOAOL TOV ATOGYOAOVUEVOL OLVOUIKOV TG XOPaS. [TapdAinia, o aypodiatpo@ikog
KAd0G, Yo o 2020, cuvelcépepe 10 4,7% ¢ cuvolikng Akabdpiotng [pootiBépevng
A&iag, (Mavpog ko Are&avopov, 2021).

YUVOMKA, O aypodlTpoPIKOC TOUENS GLVEISQEPEL KaBoploTiKd otV
EMICITIOTIKY] EMAPKELD TNG YOPOG, €ivar 0 Poaocikdc mpounbevtng g Prounyavicg
HETATOINoNG TPOPIL®MY Kot CUVOEETOL GTEVE LE TOVG TOUEIS TOV UETOPOPAOV, TOV

YovVOpeUTOpion Kot TOL Aavikoy gpmopiov (Mavpog kot AAeEavopov, 2021).

Ooov apopd T1¢ TEPPUALOVTIKES ETITTMOGELS, 1| OYPOJATPOPIKT SpacTNPLOTNTA
Oewpeitor mog €yel PeYOAVTEPO aVTIKTLUTO G©TO TEPPAAAOV GE OYECMN UE TNV
KTNVOTPOOia Kot TNV aheia, GUUPBAALOVTOS OULOVTIKA GTNV aDENGN TOV QOLVOUEVOL
tov Oeppoknmiov kol otV PUTOVOT TOV LOATIVOV TOpwv. H aveféleyktn ypnon
ANUKDOV Kol EVIOUOKTOV®V €XEL, LAAIGTO, 00NYNOEL GE VOUIKES EVEPYELES KATA TNG
TPOUKTIKNG OVTNG, LE OMOTEAEG O TV amopdkpuven tovug and v E.E. og emkivovva
yw ™ onuocta vyeio (Movvopdkng, 2012). Emmdéov, m  aypodiatpopiky
OpacTNPOTNTA OVOOEIKVOETOL ®G O KLPLOTEPOS KATUVOAMTIG VEPOL OTN YOPO
(Zaviopd, 2010). [TapdAAnia, n TopOLGIi0 TOAADY LIKPOV TOPOYOYOV, YOPIg oTtabepn|
SlotKNTIKN doun, onuovpyel coPapd TpoPAnuota tov EAEYY0 TV TEPPAAAOVTIKOV

TPOUKTIKAOV Kot TNV eMPoAn cvppodpemong (Iavvapdxkng, 2012).

H eAMnvicn otpatnykn yia tv EKE €xet faciotel oty evpomaikn kot diefvn
TPOKTIKY], OIvovTog EUeacn 6To oKovopkod meptPdiiov g EALGdaC. XT0Y0¢ avTnig
g Tpoonabelog ival va TpomBncet éva véo avantulakd Hovtédo Paciopévo oe pia
CLUUETOYIKY] dtadkacio, mov mephapPavel Tpelg Pocikég O100TAGELS. TOAITIKES Kot

wpdTLTTO, KOVOVES Kol epyoreia kKot media epapuoyng (Demestichas et al., 2019).
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[Tapd to yeyovdg 6t 0 aypodiotpopikog topéag eCaptdror oe peydro Paduo
and QUoIKOVUE Kol avOpmdTIVOVE TOpPoLE, Kot emnpedletal amd oVTOVS, 1 ETOLPIKN
vrevBuvoTnTa Kot 1 PLOcUN avATTLEN ATOTEAEL Ll VEQ TTPOKTIKT Y10l TIG EXLXELPTOELS
TOV KAAS0L, aALG Kot dev Exel LIOBETNOEL TANP®G KOl GLVETMG Ao OAec. Q6TdG0, 6T
mAaicta Tov 7°° AteBvoig Zvvedpiov Teyvoroyidv TTAnpopopikng kot Extkowvovimy
ot ['ewpyia, ta Tpoepa kot to Iepifairov mov d1eENyOn 10 2015 and v EAANvin
Etapeio [TAnpogopikrig kot Emwowvoviov ot Tewpyla, ta Tpdepo xor to
[Tepipdrrov (EITETE), oe cvvepyoacio pe TOVETIGTNUINKA KOL TEYVOAOYIKE 1OpOLOTL
™G YOpos, mpaypatoromOnke pwo perétn oyetika pe v EKE oe 56 peydiec
EMMNVIKEG EMYEPNOELS TOL OYPOOLATPOPIKOV TOUEN KO SOMIoTOONKOY To €ENG

otoyeia (Liapakis et al., 2015):
A. Ot emyepnoetg iyav avénpévo evolapépov yia v EKE.

B. Alyo mepiocdtepec amd TiC MGEG EMYEPNOELS ELYOV VIOOETNGEL GTPATNYIKES
EKE pe toug xvprovg GEoveEg Vo EMIKEVIPOVOVTOL, KOTO TPOTEPOLOTNTO, OTIC

KOW®VIKEG, O0TIS TEPPAALOVTIKEG KO GTIG TOMTIOTIKES TTUYEG.

I'. H EKE o@dvnke vo €yt peyoddtepn emppon| oTic YoAaKToflopunyovieg o

oLYKpLoN L TIG Propnyavieg KpEaToc.

[Mopaxdrow eEetdlovior TPeEG HEYAAEG KOl YVOOTEG EMYEPNOCELS TOV
ayPOSLOTPOPIKOV TOUEN TTOVL OpacTnplomolovvTon oty EALGSa. Baoikdg otdyog elval
N KOTOYpoPn TOV OPOCTNPLOTHTOV ETAPIKNG LIELOVVOTNTAG KOl PLOGIHLOTNTOS TOV
EMYEPNCEDV OVTOV, EEETALOVTOG TIG ETALPIKEG TOVG 16TOGEAIDEC. O1 EMYEPNOELS TTOV
egetalovton eivon m Nestle Hellas A.E., n Pepsico Hellas ABEE «ot 1 NITEIAKOX
A.E. xor_dpaoctnpromolovvioar 6toug £ENG KAAOOVG: TPOPLO KOl TOTE, TTOLAEPIKE KO

Kpéato.
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3.1. [Towx 1 KOTAGTAGT) TOV VITAPYEL GYETIKA LE TNV ETULPIKT)
vevBuvotnte kKon TV frociun avaaToén 6TOV aYPOoSLITPOPIKO
KAG00 oty EALGOO.

e Nestle Hellas A.E.

2OVTOUN TEPLYPO.ON KOL LGTOPLKO

H Nestle eivar évag kopveaiog d1ebvig Ophog 6Tov KAASGO TNG 0ypOSIATPOPNG
pe mapovoio oe 186 ydpeg moyKoopme kol oamacyorel maveo oamd 275.000
epyalouevoug. Atabéter mvo amd 2.000 pdpkec TpoidvTmV Kot EXEL G KOPLU ATOGTOAN
™V TPodinon ¢ onuociog ™G LYEWNG STPOPNG KOl TNV TPOSPOPH LYNANG
To10TNTOG TPOIOVTWV OV PeATIdVOLY TNV To1dTNTA LONC, TOGO GTO TOPOV OGO KOl GTO
uélov. v EALGSo 1 opyavaetikn tng doun mepthapfaver tig etarpeieg Nestle EALd,
CPW EALéc xon Nespresso Eaddc.t

H Nestle EALGG 18p0ONKe 0 1973 kau onuepa amoaoyorei mepimov 800 dropa.
Agrtovpyel dvo £pyocTtdoia 6T YOPO, T0 EPYOSTAGLO TOL Kapé ot Ovdeuta Kot To
gpyootaciov Tov Gvcikov Metailiko Nepoh Kopnr 6to Movaoctnpdxt Bovitcac. H
Nestle mpoo@épel otV eMAnvikn ayopd moikilo wpoidvia, cvpmepLopUPovouévoy
TPOTOVTIWV BPEPIKNG SATPOPTG, KOPE, GOKOAATAG, TPOTOVTA LAYEIPIKNG, ONUNTPLOKAL,
QULOIKO UETOAMKO Vvepld, OTypoio. GOKOAOTOVYO POPNUATO, TPOIOVIO Yo

EMOLYYEALATIKY] YPNON, GVTIKE TPOIOVTO KOt TPOIOVTA S1OTPOPNS Yo Katowkidw {daL.

2TPOTNYIKY

210V Topén TG Kovwvikng vrevbuvotntag, n Nestlé viomolel TpmtToPoviieg
ka1 wpoPaivel oe Opdoelg mpog OPeAOg TOL AvOPOTOL Ko TNG OKOYEVELWNS. AvTo
EMTVYYAVETOL LEC TNG TPOGPOPEG TPOIOVIMV KOl VITNPESIDOV TOV TPO®OOVV Lo VY
Kot AP Con. Xg oyéon pe TIG KOWOTNTES, N ETOPELN GTOYEVEL GTNV VITOGTHPIEN TNG
avamTuENg Tovg, TpowBmvTag Prodoipeg kot avOeKTIKEG KOVOTNTES, KAOMG Kol otV
wpomOnon g Pertimong tov TOpwV daPinong yia ekeivoug mov {ovv Ko epydlovton
ano kowvov. Térog, 66ov apopd tov TAavin, 1 Nestlé mpocdidet diuotdoels frdoyng
KATavAA®oNG, dtaxelpllopevn vevbBvva Tovg PLGIKOHS TOPOVE Y1 VO, SGPAAicEL Eva

VevBLVO TAAIC10 Y10 TIG ETOUEVES YEVIEC.

1 https://www.nestle.gr/aboutus
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2VYKeEKPUEVO, 1| 6TPATNYIKT ToL OpiAov TposavatoAiletal oTnv:

- gpappoyn g e€ewdikevong ot dotpoen, TV vyeia kot v evekla pe
o160 vo. Bondnbodv o1 avBpmmot, o1 owoyéveleg aAAd KoL To KOTOWKIOWL
Coa, va {noovv vy Ko yopovuevn Lon

- KOADYT TOV OVOYKOV TOV KOTOVOADTOV LE VYIEWVA, OTOANVGTIKA TPOIOVTOL
OV OVTOTOKpPivovTal 6To cOyypovo Tpomo {ong.

- TPOCPOPA TPOGITNG, AGPALOVG KO VYNANG TOLOTNTOS SLATPOPTG Y10 OAOVG,.

- TPOocEOPE  EEYOPIOTAOV, KOPLEOIMV KOWOTOUI®Y OTNV  Oyopd oL
TPOPOJOTOVVTOL Omd TN ONUIOVPYIKY e&epedvnon, TIC avAykeg TV
KOTAVOADTAV, TV TPOTOTOPI0 TN SIOTPOPIKT ETIGTALUN KOL TNV LOYELPIKT
aploTEiL.

- mpombnomn Tov 6TtdY®V TG PLOSNG AvATTUENG, EVIGYVOVTOG TV LYEiD TOV
TAOVITN KOl TPO®ODVTOG TV KOW®OVIKT TPO0O0. AVTO EMITVYYAVETOL LEGM
™G V100£TNONG PIOCIUOV TPAKTIKOV OTIS CLGKEVOUGIEG TPOIOVIMV KOt TNG
acPorovg 0160eonc Tovg, mpootatevovtag To mepPdAiov. EmmAéov, n
TPOCPOPA TEPIGGOTEPOV PUTIKOV EMAOYDV GE TPOPLUA KOl POPNLLOTO
OOCKOTEL 6TO VO KOTAOTNOEL TOV OWAO TPOTYMUEVY EMAOYY TOV
KOTAVOA®TAOV, TPOAYOVTOS TOPAAANAL TN SopopoToinons ¢ S1aTpoeng

TOVG.

H Nestl¢ vioBetel o pokponpdBesun Tpoontikn, vepyel Le TPOSHAMGT TPOG
TOVG SWTLTTOUEVOVG TG GTOYOVG, KOl EVOMUATMVEL TOVG TOYKOGUIOVS TOPOLS TNG LE
TNV TOTIKY TEYVOYVOGIN TPOKELEVOL VO ONULOVPYNGEL OQEAOS YO TV KOWVMVIN Kot
ToVG HETOYOVG TGS, H dpdon tov Opidov éxet wg Pacikd a&iopa v memoifnomn ot
TPEMEL VO AVTITPOCHOTEVEL 1oL SVVAUT TOL EMOUDKEL TO KOO KOAD. [Ipog avthv v
KatevBuvon, £xel avaAdPEl CNUOVTIKEG OECUEDGELS TOL EVIGYVOVY TNV TEPPUAAOVTIKT
™G €vBHVN KOl CLVEIGEEPOLY GTN PLOCIUN OVATTLEN. ZVYKEKPUEVQ, Exel BEoel mg
oT0)0 Vo emMTOYEL UNdeVIKO 1600VY10 ekTountdv aepiwv Tov Beppoknmiov £wg to 2050,
OVOAQUPAVOVTOS ONUOVTIKY] TPMOTOTOPi0t GTOV TOREN TNG KAUOTIKAG Opaonc.
EmnAéov, mpocavatolleTol va KaTOGTNOEL OAEC TIC GUGKEVLOGIES TNG AVAUKVKAMGLLEG
N emavoypnotporolovueves £mg to 2025, evioyvovtag v tpootddeia ylo ) peimon
TV anofAntov. Tavtdypova, 6Toyedel G€ GNUAVTIKY LEIDOT TNG YPNONG TPMTOYEVODS
mlaotikoV katd 1/3 g to 2025, Tpoceépovtag Evav akdua TLAdVa dpdong yio TV

aelpopio Ko TNV TPooTacio Tov TEPPAALOVTOG.
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H Nestle npokeipévov va tpowbnoet tnv atlévio tng yo ) Biooiun Avantuén
KOl VO, ONULLOVPYNCEL VEES EMLYEPNLOTIKES gvKOpies, dStac@aiilovTag OTL 01 LAPKES TG

OVTOTOKPIVOVTOL GTOV GKOTO TNG, GKOTEVEL VAL

- O1EVKOADVEL TOVG OVOPADOTOVG KO TIG OIKOYEVELEG VOL £XOVV UL TTLO VY KOl
evtuyopévn (o1, PEATIOVOVTOS GLVEXDS TO dSITPOPIKO TPOPIL TV
TPOIOVTWV NG,

- OMMOVPYNOEL o OvVOEKTIKY] €QOOLOGTIKY aALGIda PeATiOVOVTOS TAL HEGO
dwPioong kot amoteAdvtag vIeLOLVO CLVEPYATN OTIG KOWOTNTES TOL
OLVOEOVTOL GIEC LE TIG EMLYEPNUOTIKEG TNG OPAGTNPLOTNTES,

- dlayeplotel opBd TOLG ELGIKOVG TOPOVS YO TIS EMOUEVEC YEVIEG
gvioyvovtag Vv mepParloviikn emidoon TG Asrtovpyiog TG Ko
moAlamlacidloviag Tig Avoglg mov Pacilovtor ot @Oon ®OCTE va
aVayEVVIICOVLE TNV BrOceaipa TG, Kot

- vrootpi&el v avamtuén Abcewv mov Paciloviol 6TV KUKAIKT OIKOVOa.

Yvvolikd, n otpatnykn g Nestle yio Buvown Avantuén orotundvetor otnv

TOPAKATO EKOVOL:

AvadeikvUoupe tn duvapn tng Slatpo@ns, evioxuovrag v nolétnta tne {wrig yla
OAOUG, ONPEPT KAl 6TO HEAAOV

MNna tov avlpwmno
& tnv oikoyEveia la Tig KovotnTES pag Ma Tov mAavitn

Biwoiun Avamrtuén

AlagpopeTikonTa, ZUOKEUAoiEg
10OTNTA, EVOWHATWOT) KAlpa
AvBpwmiva Sikawwypara & DuoIKO TIEpIBAAAOY
nadikn epyaocia Nepo
Awatpopn NEot
Buwoipog, unetBuvog
gpodiacpog & evioxuon
e SaBiwong

Inyn: https://greekcode.sustainable-
greece.com/_files/companies/eleni.stefanidougr.nestle.com 92 090724000-1634296328.jpg

H Bioown avamtoén kot n etoupikn vrevBovotnra kabodnyovv tov Tpdmo pe

tov omoio Aertovpyei ) Nestlé. H etarpeia diebvmg axorovbei to Aebvéc ITpdtuomo GRI
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Yo TV Katoypagn Kot tapoakorlovdnon tov ESG Oepdtov g adrd kot to UN Global
Compact avagépovtag kdbe ypovo v tpoodo ¢ v otic 10 Apyéc tov. MdMora,
10 2021, n Nestlé Babuoroyndnke pe AA and to MSCI ESG Research yia tig emidoceig
™G 0€ TEPIPUALOVTIKE, KOWVMOVIKA Kol Bépata dtakvBépvnong. X1o eAAnvikd mAaicto,
n Nestlé EAAGg, evtaooetotl otn nyetikn opddo tov « The Most Sustainable Companies
in Greece 2023», Aapupdavovtac, yio devtepn ypovid (2022 kou 2023), TV GNUAVTIKY
duakpion Biovowung Avdmtuéng omv EALGSa, 1 omola emPefarmdvel ) décpevon g
etapeiog ot PLOCHOTNTA KOL OTNV EVOOUATM®OYN TNG OTNV ETMXEPMUATIKT TNG

Aertovpyio Ko TV gvpeia YKAUA TV TPOIOVT®V TNC.

Y10 mhaicwo avtd, o Ouhoc Nestle avtipetomiler T1g peTtaforAdpeveg
KOTOVOA®TIKES GLVNOELEG KOt TNV KALATIKN KPioT LE TNV TPAYLATOTOINGT ENICT UMV
AVOADGE®MV 0VGLOCTIKOTNTAS KAOE V0 eTmV. Etot1, emdubkel va dtacporicel 0Tt divet
TPOTEPALOTNTA GE {NTHHOTA TOL ENNPEALOVY GNUOVTIKG TNV OlKOVOid, TNV Kowvmvia
Ko To TepPdAlov, e6TIALOVTAG GE ALTA TOL EXOVV VYNAN EMIdPACT Kol GNUOGTIN Yo
o0 ta evolopepopeva puépr. H deEodwkn avt avdivon Bonda tov Opido oyt povo va
evromilel to onuovtikd {ntiuato, oAAd Kot vo vrootnpifel TG amoPAGES MOV

Aoppével oyeTkd e TNV KatedBuvo g KOToVAAOGNG TOV TOP®V TOV.

To 2020, n ovykekppévn oadikacioo evioybnke meportépm pe TNV
evoopdtoon tov Nestlé Enterprise Risk Management oty afiohdynon. Avtd
dtc@diioe TV Evtaén evputepV Oepdtov PLOCIUNG AVATTLENG GTOLG KIVOUVOLS Kot
T1G evkoupieg mov e€etdlel o Oprog. H a&loAdynon mpaypatoromOnke omd avedptnro

Tpito PEPOG, eVicyvOVTAG TNV a&lOTIGTIO KO T SLOQAVELL TG SLOOIKAGTOG.

Méow avtg TG avaivong ovclactikotntog, 1 Nestlé evioyvet Tig deopedoelg
g kol Tpocolopilel meproyég mov ypedlovian PBertioon. EmmAéov, kabopilel tig
TEPLOYES OOV pmopel va Exetl BeTikd avtiktumo og OAN TV aAvcida a&iag g, and Tovg
TAPOYWYoVS TOV TPATOV VADV £0G TN HETOPOPE Kot TNV TEMKN 01d0eon avtdv TmV
TPATOV VADV GTOVG KATAVIAMTEG. Me avtdv ToV TpOTO, ETOUDKETOL 1] OLOKANPOUEV
Bedtioon ¢ PuwotudTog 68 OAN TNV 0ALGIOO. TOPAYWYNS KOU OLVOUNG TNG

eToupeiag.

H avéivon ovclaotikotntag tov 2020 katéAnée otov evtomicopud 27 (ntmudtov
oL ywpilovror o€ 4 Pacikéc katnyopieg eviog ¢ aAvoidog agiag g Nestlé. Avti n

aAvcioa mephapPdvel TV KOAAEPYELD TOV TPAOTOV VA®V, TOLG TPoundevtés, o

43



€PYOoTAcia TG eTaipeiog, To KavaAlo difeons Tov Tpoidovimv g, KOO Kot TOVG

KOTOVOAWTEG:

A) AvOporor & Katowkidio

e IIpocBdaoiun datpoepn

e [Ipoctacio 000UEVOV TPOCOTIKOD YOPUKTHP

o AM0yEG KATOVOAMTIKNG CUUTEPLPOPAS

e AwTpogikn a&io Tov TPOIOVTIKOV YOPTOPLAAKIOV
o [lowotto Kot AGPALELD TV TPOTOVTWV

e  Ymevbovn emkovovia

B) Kowétnteg

e  Eunuepia tov {owov

¢  YmehOvvog epod1acHAC

o  AVOpOTIVO STKOUMDULOTOL

o  Kavoviouodg tpopipmv & poporoyio
e Emyeipnuotikn Nk

o 2y£GELC LLE TIG KOWOTNTEG

') Mhavytng

¢ Bilomowhdmra

e Awyeipion vepod

e  Mndevikd andfinta

o  K\ipa kot arailoyn and 11 exmounés dto&eldiov Tov avlpako

e YVOKEVOGIES KO TAACTIKO

A) Meywotomoinon pakponpo0eounc adiog

e Awyeipion ovvtdéemv
o Yy£0ELC LLE TO MOVEUTOPLO

e  OwoVOUIKO KOl YEOTOMTIKO TAMIG10
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e KvuBepvoacpdireia

e Enevdioeig

*  A0QOpETIKOTNTO KOl EVOOUATOCT

o  Kowvotopo emyeipnuotiKd Lovtéia

o  Ynolaxd povtéda kot texvoroyio

¢  AVTayoVIoTIKOTNTO KOl TOPOYOYIKOTNTO

e [Ipocéikvon TaAévT@V Kat 010t PO TOVS GTNV ETAPELN

H oAAnie€dpmnon tov ovclaotik®dv (ntmudtov aroteiel tov Adyo yuo OV
omoio 1 Nestlé vioBetel o oAokANpOUEVT, OAMOTIKY TPOGEYYIoT OT dloyeipton ™G
Buoong avartuéne. Emumiéov, o Opiog mapokorovbel Tig meproyés Omov ot
JPACTNPLOTNTES TOL UTOPOLV Vo €MNpedoovy TV enitevén tov Z1oxov Biohouyng
Avantoéng. O mapokdto TivaKog amoTUTOVEL OVTHV TNV Emidpacn, €ite queca eite

gupEca.

NpooBidogn dwipoon o |o o . . &
MNpootaowm dedopivev NPOCWNIKOY XOPAK rpa o e

Aldayzg xatavalwt sy, oupl Ppopd,

Amtpopxn af§a wu npoiov ik xaptoguaKio . . . . . .
Mo ta Kt 00@aAx 1Y NPoiov Iy . . . . .
Ynai@uvn anxowvevia . « |o .
Cunpepia tev {uwv . . . .
Ynai@uvn npoprdeutan aluoda . LR . . . . .
Av@panva &xawapata . . . . . « [a
Kavoviguog paegiev Kot gogoloya . . 3 .

Enozgnpaten rdwxn .« e
Tuioex pe 1 Kavotnte D S F N ] IR PN Co FAvT P e FI SO T S S 1
Mavirg

Bwnaadatnta . . o lo o e
Auxzgnon vepau . . 4

Mndeva anofAma . . . « . s .
Kipa xar anadayn ang 1 exnopng Gofodiou wu avipaxa . o |o . S .
imnmudi xai nAugtxa . DN
Aaxeipon ouvtagoy . o |o . gy £
Ixtoeg pe to havepnopmo . . o o =
Oieovopmo wat yrenoAnxa tAaoo o o e je e CHE T CEON I ) . .
Kubzpvoaopalaa .« .
Enevdloag . .

MoMpopia xa: Evoupa .« . o |a la le A
Kavotopa enoapnpatxa pov a . L CRCI .
Wnouaxa povieha kat tevedoyn . . o o . e
Aviaywvio Lxatn 1 Kat napaywyxata o | .
Npootdxuan takeviey ke daupnan toug oy ctagxia . . . . .
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>m Swopdpemwon g otpatnyikng g, M Nestlé Aappdver vmoyn g T1g

eEeli&elc kabmg Kat Tovg Kvovvoug Tov e€mTteptkov TePPAALOVTOG.

Ytov Topén TG S1aTPoeNS, N Kaipla TPOoTEPALdTNTO OTOTELEL 1] TOWOTNTA KOl
ACPAUAELD TOV TPOTOVTAOV, EVA 1] S10GPAAIoT) TNG TPOSPAOTG GE OLTE Y10l TIG OIKOVOULKAL
KOl KOWOVIKA 04AmTEC opadeg Tov mAnBuopov yiveton avaykaio. TTapdAinia, otig
OVETTUYUEVEG YDPEG, Ol KOTAVOAMTIKEG GLVNOEEG VPIoTOVTOL YPTYOPES UETAPOAES,

ATOLTAOVTOS TV AVATTUEN KAVOTOU®Y TPOTOVTMV.

Ytov topéa Tov TEPPAAAOVTOG, Ol EMMTOGES TNG KAUOTIKNG OAAOYNG
kafiotovtot epeaveic maykoouing, ennpedlovtog eKTEVAS TOV KAGOO TV TPOPitmV
Kol Totov. H aviipetonion avtdv tov tpokAncewv amortel v viobéton Procipumv
TPOKTIKOV 6 OAN TNV aAvcida a&iag. ToviCovtar Oépata 6Tmg ot ekmounés dro&eldiov
0V GvBpaka, N TAACTIKY POTAVOT], Ol VAATIVOL TOPOL, Ol EKTETAUEVEG KAAMEPYELES
emPapivouv 10 £0090g, N omoyihkwon TV 00CMOV, N OTMATOAN TPOPIL®V, Kol M
Katavaioon evépyewoc. H  avtipetomion touvg omoutel  véeg  mpooeyyioels,
CUUTEPIAOUPOAVOUEVIC TNG AVATTUENG AVAYEVVITIKMOV GUGTNUATOV TPOPIUL®OV KOl TG
EPAPLOYNG AVOEKTIKOV YEOPYIKMOV TPOKTIKOV TOV GLUPAAALOVV 6T doTnpnon Tov
OKOGUGTNUATOV KOl EVIGYDOVV TNV 1KOVOTNTO TPOGOPUOYNG OTIG OAANYES TOL

KMpotog.

ITo avolvtikd, n Nestlé EALGc vioBetel o vevBovn kot cefaoth mpog To
nePPAALOV TTPOCEYYION OTIG EMYEPNUATIKEG NG OpactnplotnTes. Emdidkel tov
QPOVTIOTIKO XEPIGUO TOV TEPIPAAAOVTIKOD TNG OMOTLMUATOS Kol TN PEATIOTN Xprion
TOV PUOIKAOV TOPMV YOl TNV TAPUYMYN TOV KAPE 6TO EPYOSTAGI0 TV OvopiHT™V Kot
00 Duowod Metarlikod Nepov KOPITH ot Bovitoa. Avti 1 0pdon eVoopoTOVEL
TPOKTIKEG Y10 TN Ol0THPNOT TOL TEPPAAAOVTOG Kot TN UEION TOL AVTIKTLTOL TV

OPACTNPIOTATAOV TNG ETUPEING GTO OIKOGVGTILOL.

H gtapeio mapakorlovBel TpocekTikd TV KATAVAA®GT VEPOV Kol EVEPYELS, TN
YPNON VAIKOV cuokevaciog Kot Tn dlayeipion twv amofAntov. Exet kabopicel copeic
0TOYOVG TOV ATOPPEOVY AT TIG VYNAEG SECUEVGELS TTOL £XEL AVOALPEL, TPOKEUEVOL
Vo EVIGYVGEL TIG TPOKTIKES PUDCIUNG OVATTUENG KOl VO, LELDGEL TO TEPIPAAAOVTIKO TNG
armotomope. H  mapoakolovOnon tov  mEPPOALOVIIKOV  EMATOCE®V — TOV

JpPaCTNPOTHTOV NG £TOpEiog YiveTanl e TN YPNON CVTOUATOTOMUEVOV EPYOAEI®V,
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EKUETAAAEVOUEVT] T OEOOUEVOL TTOL KOTAYWPOVVTOL CLUVEXMG 6T0 cvuoTnue SAP and
Olec TIc Opaotnprotnteg NG etoupeiag. H etopeia €xer avamtvlel €dwéc online
AVOPOPEG TTOL TTAPEXOVY AETTOUEPEIG TANPOPOPIES Yia KAOE eTaPIKO GTOYO, £1TE AVTOG

epappoletot kaOnpuepvd gite pnviaiog.

H Nestlé, eniong, éivel peyddn onupoacio oty TopokoAovdnon TOV ETTTOCEDV
010 mepPdAlov amd ta mpoidvia Tng Kol StobETel edpatwpéveg dlodkacieg yio TNV
TOPaKOA0VON O TV LAIKOV cuokevaciag. Tnv televtaio dekaeTia, 1 TapakorovOnon
ovtn yivetar pe oavtopatomomuéva gpyoreia omwg to ECODEX, edikd v T1g
EMNTMOOE TO®V LMK®OV ocvokevaciog. Emiong, vmdpyovv mpodcheta epyadeio mov
EMTPETOLY 0&LOAOYNON EWIKAOV TEPIMTOGEDV OTMG 1] GVYKPLON TOV TEPIPAALOVTIKMDV
EMITOCEMY EVOAOKTIKOV GCULOTATIKOV OTLS CLVTAYEG TV TPOIOVTIOV HOS 1 M
a&loddynon tov d1popmv dpdcemv oe OAN T d1dpKelo (NG EvOg TPOidVTOG GE GYEoM
pe TG maykoopeg decpevoelg e Nestlé yia v emitevén pundevikov 1606HvoLov

OTOTLIMUATOS EKTOUTAOV 0EPi®mV Tov Beppoknmiov péypt to 2050.

H vrevBuvm draxeipion tov vepol amotelel Evav dAAov évav and Tovg Pactkcolc
ToloveS Prooung avamtuéng yia ™ Nestlé Hellas. To gpyoctdoio ot Bévitoa, émov
TOPAYETOL KOl EUPLIADVETOL TO QUOIKO peTOAAKO vepd Kopmn, €xer viobemnoet
TPONYUEVES KOl PIAKES TTPOG TO TEPPAALOV TPAKTIKEG, KODIGTAOVTOG TO Vo Omd TO, O
ovyypova epyoctdoia oty Evponn. To 2019, anéktnoe v motomoinon Alliance for
Water Stewardship (AWS), kabiotdvtag 10 T0 Tpdto £pyocstdcto vepol otnv EAAGda
Kol avapecso ota TpodTo TG Nestlé maykoouing mov hafav avtnv v moetonoinom.
O Baoikéc mpobmoBéaelg mpokeévouv va AaPetl Kamowog ) d1ebvr| motomoinon, mov

AmoTEAOVV TAVTOHYPOVE Kot Bacikn Tpotepardtnrta yio v Nestlé givau:

- Ko dwayeipion tov vepoo.
- Buwowyn dwmmpnon tov wolvyiov Tov vepo.
- KoAn modtra tov vepo.

- Kol katdotaon tov Znpovtikov Yodatvov [eproyov.

O Ouhog €xet deopevbet yio v metonoinon OA®V TV EPYOSTAGI®OV VEPOD UE
T0 GLYKEKPUEVO TPOTLTTO PEYPLTO 2025, amodekvhovtog EUmpakta T OETIKN CLUPOAN
NG ETAPEING OTN CWOOTH OXEIPION TOV VOATIVOV TOPWOV Y10 TNV KOWN OPEAEN. €

EMIMEDO £PYOCTAGI®V, 1| CLGTNUOTIKN TOPAKOAOVONGN TS KATAVAA®ONG VEPOL KOt 1
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epapuoyn PBértioTV mpakTiKOV £yovv odnynoet amd to 2010 €wg 10 2021 o

OLVOAIKY peimon vepoL katd 51.000 m3.

[TapdAAnia, n Aertovpyio T0V GLVOAOL TV gyKataoTace®mV TG Nestlé EALGG
pe niektpikn evépyeta mov mpoépyetor amd 100% avavedoieg tnyég avrikatontpilet
™ 0écpevon Tov Ophov yia ™) pei®won TG EMPPONG TOV GTIG KAMUATIKEG adhayéc. H
enmitevén avTov T0LV 6TOYOL avtavakAd T déopevon g Nestlé Tpog o wo Puooiun
Kol QIAMKT TTPog 10 TEPIPAiLov Aettovpyia. Emumiéov, | yprion eucikov aepiov ko LPG
Y TNV KAADYN TOV GAA®V EVEPYEINK®OV OVOYKOV TOV EPYOCTUCI®OV OTOTEAEL Lo
LGOPPOTNUEVT] TPOGEYYIOT] TPOG TN OLUGPAAICT] EVEPYELNKNG OMOSOTIKOTNTOG Kot

HelwoNG TG OIKOAOYIKNG EMIMTTMONG.

H mpooméBeia g Nestlé EALGg yuo ) pelwon g enidpacng g oto
nepPaAlov ekdnAdveTon kol LESM TG Opaong otov Topéa TG cvokevaciog. H peimon
2.500 tovav oto VMKA CLCKELAGIAG, TOV ENETEVYON TNV TEAELTOIN dEKOETIO, OTOTEAET
ONUOVTIKO emitevypa mpog v KatevBuvon g Prodoyuns cvokevaciog. Emmiéov, o
OTOYX0G Y10l TANP®G OVOUKVKADGLLESG 1) ETOVOYPTGLOTOLOVIEVES GUCKEVAGIES EMG TO
2025 avtikoatontpilel T déopevon g eTotpeiog Tpog TV Tpoddnon tepBariiovtikd
QUMKAOV TPOKTIKOV GTOV TOPEN TNG CLOKELACinG, SLUPAALOVTOG oTn Heiwon TV

amoPANTOV Kot 6TV TPOMONOT| TOV KUKAKOD OUKOVOUIKOD LOVTEAOV.

H Nestlé¢ EALGG £xet vioBetnoel onUavTIKES TPAKTIKES dlaxeiplong amofANTOV TOoV
£XYOVV GNUOVTIKA EMTTOCELS 6TOV TEPPariovTikd Topéa. H peiwon tov amoppupdrov
OV KATOANYOUV GE YMPOVLS VYEWOVOUIKNG Tapng katd 250 tdvovg emnocing and tov
Iavovdpro tov 2019 amoterel onuavtikd enitevypa Tpog v katevhLVoN TG pelwong
g mepPariovtikng enidpaonsg. Emumiéov, n xoumocstomoinon tov 100% tov food
waste Kol TV 0pYOVIKOV OTOPPLUUATOV TO TEAEVTOLN OKTM YPOVIO OTTOTEAEL OTLLAVTIKT
TPOKTIKY] Yo TN Helwon TV amoPANT®V Kot TV Tpoddnon g Prooiung dwoyeiptong
tov mopov. Emumiéov, mn e&dhewyn tov TAACTIKOV oG xpnong omd OAec TIC
gykataotacelg g etoupeiog amd to 2019 amoterel éva Prua mpog ™ peiwon tov

TAOGTIKOD OTOTLTTIMLOTOG.

Téhog, oTOV TOUEN TNG KOW®VING EMIONG VIAPYOLY CNUAVTIKEG TPOKANGELS TOV
OLVOEOVTOL [E TO €PYOCLOKO TEPIPAAAOV OTTMOC M LYNAN avepyia TV VEOV Kol M
evioyvon TV SeE0TNTOV TOVG, 1| SLOLPOPETIKOTNTO KOL 1) EVOOUATMOT, 1 KoTdpynon

TOV JKPICEMV KOL 1) TPOGTAGIN TOV AvVOpOTIVEOV SIKOIOUATOV.
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e Pepsico Hellas ABEE

2UVTOUN TEPLYPO.ON KOL LGTOPIKO

H PepsiCo onjuepa, givat omd T KOpueaieg LAPKES VO VKTIKOY TOV KOGLLOV,
[Tpdkertan yio Evav d1e0vr dopo etaprdv kat otnv EALGda kukAogopel gupeia yrdipo
TPOPIN®V Ko Totdv PeTaéd tev omoimv ta mpoidvta Lays, Pepsi, Lipton Ice Tea,
Ruffles, Doritos, Cheetos, Quaker, Hpn, Tasty, Seven up. H Pepsico HELLAS ABEE
aracyorel 755 epyalopévoug kol €dpevel 6Tov Aylo XTé@ovo ATTIKNAG, OTOL Kot

Bpicketon 1 Lovada Tapaywmync kot Stovounc.

2TPOTNYLIKY

H PepsiCo Hellas ekdnidver v etapikn ¢ Kowoviky vdovn e
TOAVETINEDEG OPACEIS MOV EMIKEVIPOVOVTOL GE ONUOVTIKOVG Topeic. Ot Poaotkég
TPOTEPAOTNTES TNG eTOpeiag mepthapufdvouy T Bedtimon tng vyeiog Kot gunuepiog
HEC® TOV TPOIOVI®V NG, TNV TPOCTACGIO TOL TACVATY KOl TNV EVOLVAU®OOT TOV
KOVOTHTOV TOV avOpOT®mV 6€ 0AOKANPO TOV KOGHO. komog Yia tv PepsiCo givar va
ocuuPdrier oe éva PuOoyo TAYKOGUO GUCTNUO TPOPIL®V KOl OVOWLKTIKOV,

otnpilovTog Tig TOMKEG KOWVMVIES VAL TPOOOEVOVY KOl VOL ELTLEPOVV.

To PepsiCo Positive (pep+) givat o otpatnyikdg petaoynuatiopnds g PepsiCo
Hellas and dxpo og dkpo mov B€tel T PLOCIHLOTNTA 6TO ETIKEVTPO TOV TPOTOL LE TOV
omoio onpovpyel a&io kot avamTuEn AEITOLPYDOVTOS EVTOG TAOVNTIKMOV Opimv Kot
eumvéovtag OeTikég aAAaYEG Yo TOV TAAVITY Kol TOLG avOpOTOVS. XVYKEKPIUEVO, TO
2022, to pep+ omoio amotelel T Pacikn oTpatnyiKn agpdpov avamtuéng g PepsiCo
Hellas yw tig emdpeveg dekoetiec, m omoio exteiveTon omd TNV TOPAYOYIKY Kot
KaOnuepvr dpacTnPlOTNTO TG ETAPEING KOl TOVG GUVEPYATEG UEXPL KOL TIG TOTIKES
Kowmviec, otoyevovtog o€ évav Pudoipo mAavitn pe 0etikd ovtikKTumo Yoo TIG
Kowamviec, Toug avlpamovg aArd kot To TepiPdriov. To Pep+ givan £va moAvdibdotato

mAéypa dpdoemv etopikng vmevbuvomrog kot Puooiung ovamtuéng, ot omoieg

2 https://www.forin.gr/articles/article/42372/omilos-pepsico-sugxwneush-twn-etairiwn-pepsico-hbh-
kai-tasty-foods
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extelvovtol amd TV Tapaymyikn kot kabnuepvy opactnpiotta g PepsiCo Hellas

KOl TOVG GUVEPYATEC PEYPL KOL TIC TOMKESG KOVmVieg.

[T avoivtikd, 6cov agopd tov touéa «llepipdriov — AvakvkKA®GIEG
ovokevaoieg», n PepsiCo Hellas amotehel v wpdtn Ko HOVOOIKN €Toupeion otV
EMLGda mov ypnoonoince ko ypnowomrotel 100% avakvkiopévo mhaotikd (rPet)
0TI oLoKeVAGieg TV euPfAnuoatikedv tpotdvtwv g (Pepsi, Lipton, 'Hn) and tov
Iavovdpilo tov 2022, cuouPdriioviog EUTPOKTO GTNV KUKAIKY owkovouia. H evépysia
avtn oakpidnke pe 1o Nol Bpapeio ota Green Awards 2022 tov Economist yia yprion

AVOKVKAOUEVOV DMK®V GTIG CLGKEVOGIEG TMV TPOTOVT®V TNG.

[MopdAinia, pe Pacikd otpatnykd dcova ™ Prooun avartuén n PepsiCo
Hellas mapovciace ) 61kn ¢ Green Team Hellas kot e ™ cvppetoym nepiocdtepmv
and 100 epyalopévav, vAomoince v eTtauptky €0gAovtikny SpAacn Tov TOPAKTIOL
kaBapiopod ¢ mapaiiog Tov Xtadiov Epnvng kot @idiog tov Ampilio tov 2022.
Yvvolkd cvykevipmOnkoay 4.800 mAactikd komdkia, 2.600 mhactikd kaiapdkio, 149
TAOCTIKG pmovkaMa, 146 motipla ko komakie piog ypnong kabdg emiong Kot
ONUOVTIKOS aplOuog GALDV TAACTIKGOV Kol YOAAVOV OVTIKEWUEVOV, DOAGUATOV Kol
alovpvEVIV cuokevaotav. To 2023 gpyalduevor g PepsiCo Hellas poli pe péin
TOV OIKOYEVEUDV TOVG GLYKEVIPOONKAY otV mANyeica amd TG POTIEG TEPLOYN TOV
Opoakopokeddovmv, evtevovtag 150 dévipa, CLUPBGAAOVTOG OTNV  OVOYEVVNTIKN

yewpyio.

Tavtdypova, amd To TAAGTIKA KOTAKLO TOV GUYKEVIPOONKAY Ot TOV TOPAKTIO
kaBapopd g mapariog tov Ztadiov Eipnvng kot Oidiog Kotaokevdomnkay KAdot
avakOkAmong ot omoiot tomofetnOnkov ce OAeg Tic maporieg Tic Avtumapov. H
oLYKeKPIEVN mpwtofoviion  vAomomOnke oe cvvepyacia pe v MKO Aegean
Rebreath, pe otdéyo v gvausOntomoinon y ™V TPOCTAGIO TOV VNGOV KOl TOV
Bordcciov Tepfaiiovtog amd T pOTOVGCT). ZVVOALKE Ao Tov AVYOLGTO LEXPL KOL TOV
Oxkt®Bpro Tov 2022 cuykevipobnkov 1.600 provkdaiia & kovtid aiovpuviov, 3.300

umovkKaAlo & kovtid amd Yool kot 9.100 and mAacTiko.

8 https://www.esgstories.gr/business-esg/pep-pepsico-positive-tis-pepsico-hellas-symplironei-enan-
hrono-symballontas-simantika
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"‘Evag axoun d&ovag agipopov avamrtuéng yio v PepsiCo Hellas givon kot n
V10BETMON KOUVOTOU®Y GUOTNUATOV GPOELONG OTIG  KOAMEPYELES, UE OTOYO TNV
e€okovounon vepov kot v PéAtiom alomoinon TV LOATIVOV TOPOV, HE TNV
EPAPLOYN EVOC VEOL GUYYPOVOV HOVTELOL TOTIGUATOG OTIG EKTACELS TOV KOAAEPYOHV
ot ' EAAnveg mapaywyol matdroc, pe tovg omoiovg cuvepyaleton 1 PepsiCo Hellas. Ta
OTOTEAECUOTO OTIC KOAMEPYELEG TOV EPOUPUOCTNKE GE TPADTN PACT TO VEO GUGTILLOL
apdevong ftav VIvTOotaKd, kadmg yio 1o 2022 gotkovoundnkoay 50% vepo kot 40%

evépyela. ['eyovog mov onpove Ty mepattépm avamtuén g dpdong.

Emunpdobeta, yio to 2022 1 mopaymyn tov ayommuévev ovaks tg PepsiCo
Hellas éywe pe ) ypnon avavedoipuov anyodv evépyelag, eEotkovopmvtag 1.358.290
kWh and ta potofoAtaikd mov elval £yKaTEGTNUEVA GTO EPYOCTAGLO TOPAYMYNG.
Axoun, pe TN (pNo”N NAEKTPIKOV OYNUAT®V, GTO GUVOAO TOV GTOAOL TAEOV, YlO TNV
dwvoun tov mpoioviemv g n PepsiCo Hellas — peimoe katd 37,5% v ekmounn

droéediov tov dvBpaxka (CO2).

[TopdAiinia, n PepsiCo Hellas dwaypovikd kot pe cuvéneta, Ppicketon dimia o
evaicOntec Kowvwvika opddeg, otnpilovtag to épyo tov Make-A-Wish EALGSOC, oA
kot Tov MKO AmoctoAr, Praksis, Mall yio To moudi, pe dmpedv yedbpota Kot Tpoidvta
™mg, mov £etacav T 13.000 cvokevacieg (snacks & poonudtov) yo to 2022.
Tavtoypova 1 Green Team Hellas g etaipeioc, cuykévipooe povya, mamovtolo &
moyvidw oamd tovg epyalopévoug tg PepsiCo Hellas, ta omoia kot odpioe

vrootnpilovtag doUEG TOV T £XOVV TPAYUATIKE OVAYKT).

To 6papa g PepsiCo Hellas sivat, péom didpopmwv mpoypappudtov Kot pe
eotioomn otV TEPPAAAOVTIKY SlayElpLon, VO TPAYUATOTOMGEL OPOUGTNPLOTNTEG TPOG
O0PeLOC NG Kowvmviag Kot €xel déopevon va dnmpovpyel a&io yioo Tovg HeETdHNOLG,
kabiotovrag v PepsiCo o mpaypatikd frooyn etapeio. Zmmv PepsiCo, déopevon
glval 1 €otioGn GTNV EMYEPNLULATIKT KOL OIKOVOULKT] ETLTVYIO, QLPTIVOVTIOS TOVTOYPOVA
éva BeTIKO amoTOTOUO GTNV KOWV®VI, EMTVYXAVOVTOS GLTO TOV OTOKOAEL 1 1010 M
etoupeio «Amdooon pe ZKomod», Eva TPMTOTOPLOKO OPaLLe TOV Tapovctdotnke to 2006
kot myaler omd T Pabd miotn 6t n emrvyic ¢ emyyeipnong eivonr dppnkra

ovvoedepévn te ) ProouodTno.

AVT6 10 PIAO00E0 TAYKOGULIO TPOYPOUULO PLOGILOTNTOG TOV £XEL KATOPTIOTEL

YL Vo, EVIGYVOEL TV cuvexLopevn avamtuén g emyeipnong pe tpdmo mov va
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AVTOTOKPIVETOL OTIG LETAPAALOUEVES AVAYKES TOV KATAVIAMTOV Kol TNG Kotvoviag. Ot
TPOoTADEIEC TG ETAUPEING, TOV €0TIALOVV GTN ONUIOVPYIK OGS O VYOV GYEONG
avapeso 6Tovg avBpOTOVG Kol TO TPOPILA, TEPIAAUPAVOVY GUYKEKPIUEVOVS GTOYOVG
péypt to 2025 TPoKEYWEVOD VoL GUVEXIGEL 1] ETALPEIN VO LETOHOPPADVEL TO YOPTOPVAAKLIO
TOV TPOPILMV KO TOV OVOYVKTIKOV TNG, VO, GUUPBAAAEL G Eva PLOGILOTEPO TOYKOGLLO
oVOTNUO TPOPIL®Y Kol vo Pondfoel TIg TOMIKEC KOWOTNTEC VO OITOKTHGOLV

neEPLoGOTEPN Eunuepia.

H atlévta g PepsiCo yia qv Amddoomn pe XKomd TNV €mOUEVT] OEKOETIOL

eotidlel og Tpelg PaciKéG TPOTEPAOTNTES:

A) Bektioon g vyeiog Kot eunuepiog HEC® TOV TPOIOVIMV TOL EUTOPEVETAL.
B) [Ipootacia tov mAavin.

I') Evduvdpmon tov avlpdnmv 6e 0AOKANPO TOV KOGLO.

Xe 0AOKANpT TNV emyelpnon Kol 6TIC Guvepyacieg ¢ pe tpitovg, n PepsiCo
ePapPUOLEL 0L OAGTIKT) TPOGEYYIOT) YO TNV EMITELEN TPOOOOV KO GTOVG TPELS OLTOVG
topeic. Ta oyéda g etapeiog Exovv evnuepmBel pe Pdon v TpEYOVCA EMGTNOVIKT
EPELVA, TIC TPOGOOKIES TOV KOTAVOAMTMVY KOl TOV O1AA0YO0 LE TOVG BOCIKOVG ETAIPOVG,

kaOdg kot pe Baon v Atlévta 2030 Tov OHE yia ) Bioowyn Avartuén.

[No mv enitevén avtoOv TV otOX®V, 01 gvépyeleg G etalpeiog Bo eivar
OLVETEIS ™G TPOG TNV VITEVBVVN O1d0eom TV KEQAAAI®V TNG, TN OEGUEVOT TPOS TOVG
OIKOVOULKOVG TNG 6TOYOLS Ko T dnpovpyia a&iag yuo toug petdyovs . H etopeia
TOTEVEL OTL M EMTELEN AVTOV TV GTOYWV Bl EVIGYVGEL TOL LOKPOTPOOEGLOL OLKOVOLLLKEL

QTOTEAEGLLOTOL KO TIG ATOOOGELS TNG.

[poidvta

H PepsiCo ¢uhodoel va mapéyel duvatdmTeg yioo KoAOLTEPN SlaTpoPn GE
peyaan kiipoko cvveyilovtag va avorTTOeGEL VoL EVPVTEPO YAPTOPVAAKLO ETIAOYDV GE
TPOPIUO KOl OVOYLKTIKA Kol ovEdvovtog v mpocPacn oe YeuoTiKES Opemtikég
EMAOYEC.

Me Bdomn 11 mo TpdsEaTeS KOTELOLVTIPLIES YPOUUES Yo TN OOTPOPT) TOV

e&édmoe o Taykoopog Opyoviopodg Yyelag ko GAAeg apyéc, n etarpeia Ba cvveyicet

va Pektiotonotel T EMAOYEG TPOPILMOV KOl OVOYUKTIKOV TOV TPOCPEPEL, MGTE VO
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OVTOTOKPIVETOL OTIG WETOPUALOUEVEC OVAYKES TOV KOTOVOAMTOV, UEWDVOVTOS TO
npdcbeto cdicyopa, To KOPESUEVO ATTOPA Kot T EMXITESN VOTPIOL GTO YOPTOPVAAKLO

TOV TPOIOVIWOV TNG.
H etoupeia £xel kabopioetl tovg e€ng otodYoLE Yo To 2025:

- TovAdyotov Ta 2/3 TOV TAYKOGUIOV OYKOL TOL YOPTOPLAOKIOV
avoyukTiKov e Ba mepiéyer 100 Oepuideg M Aydtepeg amod
npdcbeta chyapa avd pepida oepPipicpatog tov 12 oz. (350mL).

- TovAdyotov Ta 3/4 TOV TAYKOGUIOV OYKOL TOL YOPTOPLAOKIOV
TPoPipmV TG dev Ba TeptAapPfavel mepiocdtepo amod 1,1 ypapupudpio
KopesUEVOV Mmapav ava 100 Bepuidec.

- TovAdyotov ta 3/4 OV TAYKOGUIOL OYKOL TOL YOPTOPLAOKIOV
TpoPipmv g dev Oa meprhapPavel tepiocdtepo and 1,3 yilootd

TOV ypappapiov vatplo avd Oepuida.

To mocootd avénong twv moAncewv ond mpoidvta To omoio 1 etorpeio
avagépel g Tpoidvta kadnuepwng swatpoeng (Everyday Nutrition), Oa Eemepdost To
TOGO0TO AVENONG TOV TOAGE®V TOL LITOAOLTOV YopToPLAaKiov TG PepsiCo. H cepd
Everyday Nutrition meptlapdavel to mpoidovia mov TPOSEEPOLY dNUNTPLOKE, PPOVT

KoL AOYOVIKEL, YOAOKTOKOUIKE, TPMTEIVN Kot EVOOATOON.
H eraipeia, eniong, emPePformver m 6écpevon g otic Haykdoueg [Moirtikég
G Yo T oNpaven kot tnv veevdovn dwueron oe mondid (Labeling and Responsible

Advertising to Children). H PepsiCo éyet vnootnpiet kot Oa cuveyicet va vmootnpilet

TIG EVEPYELEC TOV KAAOOV TNG GE ALTOVS TOLG TOUEILS.

[Thavine (Iepifdrirov)

H PepsiCo @uiod0lel va peiwoer 10 mePPOALOVIIKO  OMOTOTOUO TOV
GULGTNLLOTOG TOPAYMOYNG TPOPIL®V TNG LEGM TNG OTOOOTIKOTITOS TMV AELTOVPYLOV KO

NG KWYNTOTOINONG TV TPOUNOELTMOV KOl TV ETLYEPTLOTIKAOV TNG ETOPOV.

H etaipeio vrootpilel 1o Zopemvo tov Iapioiov yio v Kipatikn AAdoyn
kot eotidlel otn peiwon tov mePPAAlOVIIKOD TNG OVTIKTLTOV, €VO TOPAAANAQ
avamTOGGEL TNV EMYEPNUATIKY] TG dpacTnploT)Ta. B0 cvveyicel va PeATidvel TV

OmOOOTIKOTNTO TMV AEITOLPYUDV TOPAYOYNG Kol OVOUNG, EVO TapAAANAa Oa

53



dtevpivel Tig Tpoomadeteg TePIPAAAOVTIKNG O1OXEIPIONG OTNV TAYKOC U0 0ALG100 0ET0G

mge.

>10 mlaicto tov otdYoL Y TV Tpootacio. Tov mAoavintn, N PepsiCo Oa
TpoomaNnoel va. EMTUYEL OeTIKO OVTIKTUTO OTO AmOBEHUTA VEPOV, VO LELDOCEL
OMUOVTIKA TIG EKTOUTES AVOPOKOL KOt TIC EKTOUTES TTOL oyYeTI{ovVTal LE TN Yempyio Kot
TIG GVOKELOGIES TV TPOIOVIMV, Vo TPOAYEL TN PLOCIUN SLOEIPIOT TPOT®V LADV Kot

VO LLEUDCEL TNV TOPOY®YY| OTOPANTOV.
Yvykekpyéva, n PepsiCo oyedidlet:

e Na BeAtidoel TV amdooon amd TNV KATAVAAMOT VEPOV GTNV GUECT] YEMPYIKN
£POoOoTIKY aAvoida katd 15% og vyNnAoD KIvdHVOL TEPLOYES OGOV OPOPA TNV
eMAPKELL VOATIVOV TOpV EmG To 2025. Avt 1 €€owcovounomn oduvapel pe
TOV 1010 TEPITOV OYKO VEPOL TOL YPTCLLOTOLEITAL OTIC TAPAYOYIKES SIUOIKAGTES
g PepsiCo.

e No PeAtidost v amddoon omd TNV KATOVOA®GN VEPOV OTIS GUECEC
TOPAYOYIKES O1ad1Kkacieg kotd 25% £mg to 2025. Avtd elvar emmAéov g Kotd
25% Peitiwong g amddoong omd TV KOTaVAA®GOT vEPOD OV £XEL EMTVYEL N
etapeio amd to 2006 kot Bo eotiachel oTic LYNALOL KIVdVVOL TTEPLOYEG OGOV
APOPA TNV EMAPKELN VOUTIVOV TOP®V.

e No avaminpoocet oto 100% 10 vepd MOV KOATOVOADVEL OTIS OLUOIKOGIES

TOPAYMOYNG OTIS TEPLOYES LYNAOD KIVODVOL OGOV ApOpa TNV EMAPKELD VOATIVOV
nopwv, egaceariloviag OTL T0 vePH avamANpOVETAL amd TNV 1010 Aekdvn
amoppong am’ dmov mponAbe.
Ye ovvepyaoia pe to Tdpopa PepsiCo kot tovg cuvepydteg g, vo Tapdoyet
npdsPocn o€ acPALES TOGIO VEPO Yo 25 EKOTOUUYPLL AVOPDOTOVG GUVOAKE
OTIG 10 LYNAOD KIVOUVOL TEPLOYES OVOPOPIKE LLE TNV EMAPKELD GE VOATIVOVG
nopovg £¢ to 2025, wg suvéyeln TV Tpootabdeldv tov Egkivnoay to 2006.

e No HeldoeL TIC OTOAVTEG EKTOUTES 0EPi®V OV €VOVVOVTOL Y10l TO POVOUEVO
tov Ogpuoknmiov oe oAOKANPM TNV oAvcida aflog g eToupeiog Katd
tovAdyiotov 20% €mc to 2030, eotidlovtog otn cvvepyacia e Tpoundevtéc,
EMYEPNUATIKOVG ETAIPOVS Ko TEAATES TPOKEUEVOL VO LELWOOVV 01 EKTOUTES

oL oyetilovion pe T yewpyio, T CLOKEVAGTO KO TIG LETOPOPEC.
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Noa gpappoler ™ Puvoun owayeipton TG0 Yo TIg AUECES OGO Kol Yo TIG
ONUOVTIKEC EUUECES YEMPYIKEC TPDTEG VAEC €wg To 2020 ko t0o 2025,
avtiototya. Bacilouevn og mponyoduevo otdyo g, N PepsiCo okomevet emiong
Vo EMEVOVGEL OTO LLETPOL TTOV ELVOL ATTOPOLTITO Y10l VO OAOKANPADGEL T GYEOL
™m¢ v v 100% Brooun dwyeipton tov gotvikédatov kot g {éyapng amd
Cayapokarapo mov ayopaletl Emg to 2020.

Noa emtiyel undevikd amdPANTA GTOVG YDPOLE VYEIOVOLUKNG TOPNG 0€ OAES TIG
aueoeg Aettovpyieg g Emg to 2025.

No peidoet o amdPANTA TPOPILLMY TOL dNUOVPYEL OTIG AUECES AELTOVPYiES TNG
katd 50% €mg to 2025.

No oyediboet t0 100% TtV GLOKELOGIOV TG OGTE Vo €ival OVAKTNGILA 1
avakvkAooa £0¢ o 2025, mapdiinia pe v eEac@EAIOT GUVEPYAGLOV Y10

NV 00ENGT TOV TOGOGTAOV OVAKTNGNG KOl OVOKOKAMGTS GUGKELOGLDV.

AvBpwmot

[Tepartépw, n PepsiCo prhodoéel va evioyboel TOVG avOpOTOVG Kot TNV KOWVMVIKT

avAmTLEN G€ OLEG TIC OPACTNPLOTNTES TNG, TNV EPOJIUCTIKN OAVGION KoL TIG KOWVOTNTEC.

Krilovtag mdve oty vroompién g otic Katevbovimpieg Apyég tov OHE mpog

TIG EMYEPNOELS OYETIKA [ Ta AvOpodmiva Awcoidpota, n PepsiCo dievpihvel onuavtikd

MV €oTioon G 610 oefacpud tev avipomivov SKaopdtov 6 oAOKANPN TNV

€PoolaoTIK oAvoida g EmmAéov, n etoupeio viomotel véeg mpwtoPovAieg mov

TPOo®OOVV TN S1OPOPETIKAHTNTO GTO EPYATIKO SLVOUIKO TG TUYKOGUImS, vTostnpilovv

MV emayyeALOTIK €EEMEN TOV YOUVOUKAOV KOl TOPOKIVOUV TNV KOW®MVIKY Kol

OLKOVOUIKT] OVATTTUEN TOV KOWOTHTOV GE OAOKAT PO TOV KOGLO.

Yvykekpyéva, 1 PepsiCo oyedialet:

Noa emekteivet v vewotduevn Ilpotofoviia Bibowung Kaiiépysiog
(Sustainable Farming Initiative -SFI) oe nepinov 7 ekatoppvpia acres (mepinov
28 exat. otpéppata) €0 10 2025, KoAOTTOVTOS KOAAEPYELEG TOV GUVOAKA
amoteAOVV Tepinov To 3/4 TV damavav o€ yewpywkd poidvta. H mpotofoviio
SFI g PepsiCo eotidler omv mpooywynq mepfailoviikd vrevbuvov

TPOKTIKOV, T PeATioon ¢ amddoons TovV KOAMEPYEIDMV Kol TOV PBactkov
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emumédov (NG TV KoAMepYNTOV Kobhg Ko to oefacud ota avOpomiva
OIKOLDLOUTOL.

e No emexteivel T apyég mov meptrapPdavovioar otov Kmdika Aegovtoroyiog
[TpounBevtv ¢ etaipeiog oe OAeg TIG emyelpnoelg franchise kot Tig
Kowonpatieg TG, AvTtég ot apy€g 1IoyvoVV AN Yo TOVG AUECOVS TTPOUNOEVTEG
¢ PepsiCo.

e Na emevovoetl 100 exoatoppdpla dordpia o cuvepyacia pe to Topopa PepsiCo
Yo vo vrootnpiéel mpmtoPoviieg mov OBa weedcovv 12,5 ekatoupvplo
Yuvoikeg Kot kopitolo o€ OAOKANPO TOV KOGHO £m¢ To 2025.

e No ocvveyicel va avamtdooel évo epyotikd Suvoutkd mov e&ac@aAiler ™
OWPOPETIKOTNTA, TN OCLUTEPIANYN Kot TN déopevon Tov epyalopévav
avTIKATOTPIloVTag TIG KOWOTNTESG OTIG 0Toleg dpactnplomoteital 1 etotpeio. Ot
npoomdbeilec avtég meptlapupdvouv par cuvellopevn eotiocn oty emitevén
™G 16OTNTOG TOV PUA®V GE d0KNTIKOVS pOAoVS otnv PepsiCo kot tnv 160t TO

OTIG OUOPES YOl TIG YVVOIKEG.

e NITXIAKOX A.E.

2OVTOUN TEPLYPO.ON KOL LGTOPLKO

O Oupioc Emyepnoeowv Nitoudkoc A.E. elvar o peyaddtepog mapoywyog
KpEOTOg KOTOTOVAOL otV EALGOQ, €K TV CNUAVIIKOTEPW®V EMYEIPTCEDV EUTOPIOG
ONUNTPLOKDV Kol GOYLOAEDPOL Kol LEGA OTIG OEKN LEYOADTEPES Propnyavies Tpogitmy
™mg xdpag e Pdon to tlipo. O Opthog dnpovpyndnke to 1972, apykd g pio pikpn
povada avamopoywyns matpoyovikeov opvilov Atyo & oand to lodvviva, kot
UETEMELTOL 1) TOPAYOYIKN KOVOTNTO NG EMyeipnong devpivinke, ONUIOLPYDOVTOG
oTodWKE éva OAOKANPOUEVO CUGTNUO TOPAY®OYNG TPOIOVI®V KOTOTOVAOL 7OV
KOADTTEL TAEOV TNV OVOTOPOY®YY, TNV EKKOAQYN, TNV TAYLVGT), TNV TOPUCKELT
TTNVOTPOP®V, TN GOOYN KOl HETATOINGN, TO dikTLo dtovoung Yy OAn v EAAGSa.
[MapdAinia, 1 etoupeio ekpetarrevdpevn Tig vrodopég g o€ Hrepo ko Makedovia,
dpactnpronomdnke £VIiovo TNV ayopd TOV 0YOV EKKOALYEMS Kol VEOOOHV, GTNV
eumopio. TPOTOV VA®V (®OTPoP®V Kol TNV Topay®wyn Cmotpopmdv yio OAo To
napayoyikd (oo, Tnv tehevtaio oekoaetio, n Nitoldkog vAomoince éva EIAOS0ED

EMEVOLTIKO TAAVO TOV NG €EACPAAICE GLVEYION TNG OVOTTLEINKTG TNG TOPEiog OTIg
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KOPLEC OPAGTNPLOTNTES TNG KO EMTAEOV EXETPEWYE TNV €1G000 TNG GTNV Ayopd TG ENPAg
TPOPNS Yo LdA GLVTPOPLAC, TN dNUOLPYia Yoo TPAOTN Popd otV EALGSa kOKA®pa
TOPOYDYNG Y10 VO TERAYLO YOAOTOVANG KOl KOUVEAL, TNV TOPAY®YT QAEDP®V Y10 THV
aptomouia Kot Tn Bropnyavic, Kot TNV 100YOYN Kot EUTOPIn EVOG VEOL OIKOVOULIKOD Kol

PIKOD TPog To TEPPEALOV TOTOL Propdlog amd erod nAdcmopov.®

2TPOTNYIKY

Me v vAomoinom oTpaTNYIKOV ENEVOVCEMV GE VEOLG TOUEIC OAAL Kot
ONUOVTIKOV TUPEUPACEDV KOl ETEKTACEDY GTO YDPO TNG TTNVOTPOPiag, 1 N1Te1dKog
AE, ocvveyiler duvapkd v mopeion TG, OMOVIOVTOG £TGL OTIS TPOKANGES TOL
LEALOVTOG KOt EVIGYDOVTAG TN PN THG OC NYETIO0 SUVALT GTO XMPO TG Propmyaviog
tpogipmv. To mAdvo tov enevovoewv ayyilel o 35 €koT. VPO Kol APOPH GTOV
TEPOLTEP®  EKGVYYPOVIGUO, OTNV  TPOIOVTIKY] O1epuVon, ot SePAAIo NG
ToldTNTOG, TNV Kouvotopio kot Tnv evioyvon tov Oetikov g mepPariovTikon

TPOGTLLOV.

[T avoAvtikd, 6Gov apopd to TEPPAALOV, Hia SEGUN CNUOVTIKGOV ETIAOYMV
Kol OpAcEMV, EVIGYVEL akOUN TeEPLocoTEPO T Pacikn apyn ¢ Nitowdkog A.E. mov
0étel TOV KOTOVOAMTN Kot TNV TPootocios Tov TEPPAAAOVTOS ©TO  EMIKEVIPO.
Opyavouéveg dpdoelg otn Paomn g aewpopiog Kot TG Ploctud g, TAUGLOVOLY TIG
eVEpPYEEG OV OKOMO €yovv, TNV vrevBvvn otdon g eTopeiag amévavtt oty
EMYEPNUATIKOTNTA OAAL KOL TNV  OVvTOTOKPION OTIS TOYKOOUIEG KOWMVIKEG,

OLKOVOLLKES KOl TEPPOAAOVTIKES TPOKATCELS.

Ocov apopd 11 dacdion g movttag TV Tpoidoviov Nitoidkog AE,
amotelel Kuplopyo oTOY0 0 OAEG TIC EKPAVOELS TNG TOPAYWYNGS, TNG dlakiviiong aAld
Kot TG 01a0eong ToVG, KaBdg 1 eTanpeia, dLPOVIKA ETEVOVEL GTNV ELMKPIVI OXECT LE
TOV KOTOVOAWMTN. ZTO TAMIGL0 ALTHG THG CLVEYOVS TPOSTADELNG AAAL KOt LE GTOYO TNV
TEPAUTEP® EVIGYLON OAWV TV SIKAId®V acpaleiog, N Nitoldkog AE epappolet vynid
oTavVTop VI0OETOVTOGC AVGTNPEG OL0OTKAGIES KOl GUGTNUATIKOVS EAEYXOVE 6€ OAO TO

TOPAYOYIKO Kol U1 @AcLLo.

Tnv televtaio tpietio N N1to1dKog £l TPOYLATOTOMGEL ELEVOVCELS LYOUG 2,5

EKATOUPLPIOV VPO, EKGVYYPOVILOVTOC TOGO HEPOG TNG YPOLUNG TOPAYWOYNG TNG OTIC

5 https://nitsiakos.gr/el/gia-sunergates/h-etaireia/istoria/

57



https://nitsiakos.gr/el/gia-sunergates/h-etaireia/istoria/

eykataotaoelg g ot BIIIE Iwavvivev 660 kot mapepfaivoviog PEATIOTIKG GTOVG
UNYOVOAOYIKOVG €EOTMGHOVG NG, 0EAOVTOC Vo TTEPLOPIGEL OKOUN TEPICCOTEPO TO
EVEPYELOKO TNG ATOTOTMLO KO VO VENGEL TNV EVEPYELOKT] TNG awTapKela. Evioybovtog
10 TPOPIA pog omd TIg mAéov mpdowveg emyelpnoelg oty EAAGda, eykatéotnoe
npdobeteg povadeg PloAoyikod KaBopPIGHOD LYPOV OTOPANTOV Kol 0dPAVOTOINCNG
VIOTPOIOVTWV KOl GTO SVO TTNVOCSPAYELN TNG ETALPELNG, AEITOVPYDVTAG LOVAIO KOOTG
aLTAOV Yo TNV Topayyn evépyeag. [ToAd onuaviikn givon e€icov n Aettovpyia 6To
GUVOLO TOV PLOUNXoVIK®V TNG £YKOTAoTAGE®V 0md AEPnteg Propalag vrokabioTdVTog
™ XPNON LYPOEPIOV, TETPEANIOV Kot HOLOVT [E KATOVAAWDGT VTOTPOIOVTIMV PLTIKNG
TPOoEAEVONG (TEAAET amd PAOIO NAOGTOPOL, TVPNVOEVAO KAL), KAVOVTOC oL EAAYLOTN
KATAVAA®GON 0pUKTOV Kavsipmy. Eidikdtepa, o Opudog €xet enektabel 6TOV TOUEN TNG
a&lomoinong Propdlag, mov amotereitar, and 10 EAOLO TOL NAOGTOPOL, OOV LE TNV
gloaymyN Ao wv tovev and ) Pocia, kaAvmtovtot ot 1d1eg avaykes, EVo TopdAinia

noleiton kot o€ TOAAEG dALeC Propmyavieg TG xDdPaS.

Baowd Bgpého g Aettovpyiog OAng g etaipeiog amotedel n opBoroyikn
avamtuén kKot vyeln tov (dov 1 omolo emtuyydvetol pe aitepn EUeocn o
Bloacedieta, Tov emperr) KaBapiGHo, TNV ATOAVUAVGOT KOl TN GULVEXYT KTNVINTPIKY
TopaKoAoVLONoT. APTIo EKTOOEVUEVO EMGTNUOVIKO TPOCMOMTIKO TOV OTOTEAEITOL OTO
KINVIATPOUS LmOTEXVES, YEMTOVOLS OAAG Kol BloAdyous BETouV Tig BAGELS Y100 T COGTN
avantoén tov (oov. Ewdwég aceoleic 1coppommuéveg  {ooTtpo@és, vynAng
STPOPIKNG a&lag €YoV MG OMOTELECUO TNV TOPAYOYN OCOOADY KOl YEVGTIKMV

TPOIOVIMV.

Ye oautd 10 MAOIGLO M €TOUPElR EMEVOVEL GLVEYMG OTIC VEEC TE(VOAOYIEC,
ONUIOVPYDOVTOS dV0 TANP®G €EOMMGUEVO EPYOCTNPLO. OVTOEAEYY®OV €EAAEIPOVTOG
omolodNTote MEPB®OPLO EKTPOTNG amd TNV amdAvTn TowOTNTA. To pIKpoPloloyikod
EPYOOTNPLO, TO OMOi0 HAAloTO givon dlamictevpévo and tov EXYA, aoyoleiton pe
ouveyelg eAéyyovg Kot avaAboels oe detypata and Tovg BOAALOVS EKTPOONS, TIG
Lwotpopic, o1 omoieg ivar motomompéves and tov Agrocert, aAld kot OAa to oTAd
enefepyaociag Toug kpéatog. [TapdAinia, 61O YMUKO £pYACTNPLO, EAEYYOVTIOL TOGO Ol
TPAOTEG VAEG, OGO Kol 01 {MOTPOPESG CUUPMVO, LE TIC TPOIAYPOPES TTOL £xel BEoeL
etapeion 0AAG Kot TpokvTovy amd To O1eBv TpoTuma. A&ilel va onuelwbel OTL O
éleyyor mov mpoaypatoroovvior Eemepvovuv tovg 800 v gfdopddo Kot etvon

TOALOTAGGI0L aVTOV oL opilel M evpwmaiky vopobesio. EmumAéov, 10 cvomua
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moldtntog Otvel éupaon oty emioyr] TV TAEoV allOMIGTOV GCLVEPYAT®OV —
TPOUNOEVTAOV 01 00101 TPEMEL VA, AVTATOKPIVOVTOL 6T VYNAG otdvTap. To Tehevtaiog
teyvoloyiag ocvotnua  yvniacipudmrag tov Opidov diver T dSvvatdtmra va

napoaKoAovdel Ty mopeia Tov TPoidvTog 6€ OAN TV aAvcida.

[MopdAinia, pe AGEova TOV TEPUITEP® EKCLYYPOVICUO OAAL Kol TNV
TOPOKOAOVONOT TV TEAELTOIMV TEYVOAOYIKAOV EEEAMEEMV GTOVG TOUEIG dpdiong TG, M
Nutobkog AE, emtvuyydver meplopicpd 10V gvepyslokod  amotumopatog. O
EKGLYYPOVIGUOG OAAG KOl EYKATACTACT] VEOV YPOUUUOV TOPAY®OYNG, Ol PEATIOTIKEG
TAPEUPACEIS GE VPIGTAUEVES HLOVAOEG KOl EYKOTACTAGES OAAG Kot pio oelpd GAA®V
EMUEPOVG EPYmV, KaOIoTOOV TNV emyeipnon npwtondpo ce Bépata droyeiptong g

eVEPYELOG VEAVOVTOG KOTA TOAD TNV EVEPYELNKT| TNG AVTAPKELD.

Téhog, n avamTuén kot 1 kovotopio emekteiveTtol Ko oto TPoidvta, e TNV
etoupeia va Tapovotdlel GuVEXDS KAVOTOUA TPOIOVTO OTMG TO OAGOTIKNG TPOEAEVLGNG
Mavpo Kotoémovro. A&iler va onueiwbel mowg m Nutowdkog AE, givar n mpot
TApOy®yOs EAANVIKY €Toupeia YOAOTOOANS, VA Ol0BETEL TO TPMOTO TIGTOMOLUEVO
ocopayeio kovveMov otn yopa. Ilapdiinio, avamtdcoel onuavtikny eEaymykn
dpaoctnpromta ot Baikavikéc yapeg ko v Kvmpo, mov apopodv ota mapaydpeva
Aevka kpéato, TG TPAOTEG VAES, TO EKKOAAWLO avYd, TO OAEVPL OAAL Kol OTIC

LooTpogic Tapaywytkav {OoV Kot OOV GUVTPOPLAC.
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3.2. HoMUONOS TOV TUPUTAVED NE COUTEPACUOTO.

210 POV KEPAANLO TOPOLCLAGTNKAY Ol LEAETEG TEPIMTOONG TOV ETALPELDV
Nestle Hellas A.E., PepsiCo Hellas ABEE kot NITXIAKOX A.E. Apyikd, €ywe
avaPoOpPl G€ YEVIKEG KOl 1GTOPIKEG TANPOPOPIES, TOPOVGLAGTNKAY TO, TPOIOVTO TOL
TOPAYOLV, 1] UTOCTOAY| Kol TO OPOLLOL TOVS, KaBmG Kt o1 a&iec mTov d1€movV T Aettovpyio

TOVG.

H emloyn tov Nestle Hellas A.E., PepsiCo Hellas ABEE ko1 NITXIAKOX A.E.
Yy TV avdAvon g eTapikng PLoctndttoc TepthapPavel S1Gpopeg EKTIUNGELS LUE
Baon ™ onuacio tovg, TV TAPOLGio TOVG GTOV KAAOO Kol Tn OEGUEVCY| TOVG GE

TPOKTIKES PLOCIUOTNTAG.

H Nestle Hellas A.E. éyet deopentel yuo TNV avTIUETONION TOV TPOKANGEDV
acwpopiag ot Prounyovio tpoeipwv. H gtaipeio Exer dwoet Eppacn oy vrevduvn
TpoUnfeln TPAOTOV LAGOV, 6T LEIMOT TOV EKTOUTAOV aepimv Tov Bepproknmiov Kot 6t
dwxeipton tov vepov. H déopevon g Nestle yio v emitevén undevikdv kabapov
ekmopunv €0g 1o 2050 ko MV €@apuoyr] PLOGIUOV YEOPYIKAOV TPUKTIKOV
vroypappilel v agocinon g otn pakporpdeoun meptPailoviikn Piwoipudtnro.
Emumiéov, n Nestle éyel cvpueTdoyel o€ O14QOpPo TPOYPAUUATE KOWOTIKNG Kot
KOWMVIKNG €uB0VNG, €MOEIKVOOVTOG W0 OAIGTIKY] TPOGEYYION YO TNV ETOLPIKN

Blooipdtnro.

H PepsiCo Hellas éye1 emodeiel, emiong, oéopevon vy TNV ETOPIKN
Broocyomra pécm dtpdpwv tpmtofoviav. H etaipeia &xel emkevipwbel otn peiwon
TOV TEPPAALLOVTIKOV TG ENTTAOCEWDV, TNV TPODONGN TG LITEHOBVVNG TPpoUNRBELOg Kot
otV enévovon o Prdoies cvokevacies. EmmAéov, n PepsiCo éxet Béoet prAddoEovg
oTOY0VG TOV CYETICOVTOL [E TN OATNPNOT TOL VEPOD, TN OPAGT Yo TO KA Kol TN
peioon tov aroppipupdtov. Ot wpoomdbeiec g etoupeiag avrikatontpilovy o
OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT) Vi TN PLOGIHOTNTA OT Propnyavio TPoPifmy Kot ToTdV,

pe £ueoot t0c0 og TEPPAALOVTIKEG OGO KOl GE KOWVMVIKES TTUYEG.

H Nutouakog A.E. dev onupocionotel exbéoelg Proocypotrog, mopo pdévo to
OWKOVOUKE  TNG OmOTEAECUOTO, TO OmOlo TOPEYOLY  HOVO  TO  EVOTOUUEVOL
TPOCOUPTI LT LE AMOTEAEGHO VO Efval 0 dVVATH 1] AVTANOT TANPOPOPLDOV GYETIKA LIE

neporroviikég avapopéc. o Tov Adyo avtd Aoutdv, n avdivon g Nitoldkog,
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TEPLOPIOTNKE OTO GTOLXEIN TOVL EIVOL OVOPTNUEVO GTNV NAEKTPOVIKN TNG 1GTOGEAIDA.
QotOG0 OTNV 16TOCEAIDO TG ETOIPEING VTAPYOLV EAGYIOTO GTOVKElD Yoo TNV
neplPaAloviikn €vBovn g etolpeiog, To Omoiol AVAPEPOLV YL TNV TPAGIVN
EMYEPNUATIKOTNTA, TOV TEPLOPICUO TOL EVEPYELNKOD OMOTLUTMOUATOS KOl TO

nepPaArov.

[N 1o Tepifdiiov avaypdeetar Twg, “0¢tel TV TpooTacio Tov TEPPAALOVTOG
070 ENTKEVTPO KOl O10PYOVOVEL OpACELS 6T Pdom TG aeipopiag kot g frooiuottog”.
Emnpocheta péow 100 EKGUYYPOVIGUOD TOV EPYOCTAGI®OV, TNG EYKOTAGTUONG VE®V
YPOUUAOV TOPAy®YNG KOOGS Kot TIG PEATIOTIKEG TAPEUPACELS GE VEEG KO VPICTAUEVES
EYKOTOOTAGELS, 1 eTotpeion StoyelpileTor KOADTEPO TNV EVEPYELOKT TNG KATAVAAMGON
petovovtag €16t to evepyelokd g amotvmopo. H Nitoudkog €xel eykatactnost
TPOcHETEC LOVADES PLOA0YIKOD KAOOPIGLLOD VYP®V ATOPANTOV Kot ddpavOToinomg oTa
TTNVOSPaYEinl TNG ETOPELNG Kot Agttovpyel o Lovado KooNG TV VIOTPOIOVIMV LE
OKOTO TNV TOUTOYPOVY Topay®wyn evépyelns. TEAOG, AETOVPYOVV EYKOTAGTAGELS
Bounyoavikod oyedacpod omd AéPntec Propdlog, vmokabioTOVTAG TV XPNOM
vypaepiov, meTperaiov Kot palolT He VITOTPOIOVTO PLTIKNG TPOEAEVOTG OTMG TEAAET
amd QAOL0 MALOGTOPOV, TLPNVOELAO K.O., EAGYLOTOTOIOVTOG £TGL TNV KATAVAA®GN

OPLKTMV KOWGIL®V.

Kot ot tpeigc etapeieg avoayvopiCoov ™ onuocio g peiwong Tov
TEPPOALOVTIKOD TOVG OMOTLTMOUOTOS KoL EXOVV EQPAPUOGEL GTPATNYIKEG Yo TNV
OVTILETOMION TNG KMUOATIKNG OAAOYNG, TN STPNoN TOV TOPMOV Kol TNV AEWPOPO

npounoeta.
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Yvounepdopotao - Emidoyog

H etoupikn vmevbBovotro amotedel éva epyaieio pécm TovL OmoOiov Ol
EMYEPNOELS UmopohV vo. epappdécovy T Puooun avamtuén. Yrmdpyer pio. coeng
CUUTANPOUOTIKOTNTO LETAED TOVS, EMPERAIDVOVTOS OTL O1 TOATIKES KO O1 OTOPAGELS
npénet vo. vobetobvtar péca amd €va €upviTEPO  OpPOp YlO. TNV  ATOKTNOM|

LOKPOTPODEC UMDV OQPEADV.

H etapikr] vrevbuovomta kot 1 Ploctudtnto 6tov oypodtoTpoPtkd KAGSo
AmOTEAOLY oMuavTiKa 0épata, kabmg ol etalpeieg avtilapufavovtal tn onuacio g
GLVEGQOPAG TOVG ot dnpovpyio evog Prdoyov péAdovtog. Avtd copfaivel yo
TOAALODG AOYOVG, OTMG M AVAYKN TPOGOAPUOYNG OTIS TEPPOALOVIIKES TPOKANGELS, T
av&ovopevn mieon yio Slapaveln Kot bTevduvn dtoyeipton g oAvcidos eQodlacHo,
KaBmOG Kol 1M avVoyvoOplon TOV KOWOVIKOV ETUITOCE®MV TOV  ETLYEPTUATIKOV

OpPaCTNPOTHTOV.

2VYKEKPEVO, TOGO GTO EVPOTATKO OGO Kt 6T0 01EOVEG Thaiclo, N mapaywyn
TPOQIHV €xel TPOoKaAEcEL O1dpopec TEPPAAAOVTIIKEG EMIMTAOGES AOY® KOKNG
dwxeiprong AMmavong, VTEPPOAIKNG KOTAVAAMOTG PUTO-VYELOVOLIK®V Kot {OOAOYIKMV
TPOIOVTOV, OVETOPKOVS OlaYEIPIONG YEMPYIKAOV Kol BOPNYOVIKOV OPYOVIKOV Kot
avopyovev arofANToV, VTEPPOAIKNG KATOVAAOGNG VEPOD KOL VYNANG EVEPYELOKTG
mong.  petald dAAwv. Tétoleg apvnTikég €mMNTOOCEL WTOpPOvV va  PAdyovv
OKOGLGTHLATO VYNANG TtepBariovtikng a&log kot T yAmpida Kot TV wavido Tovg,
eKTOC amod v avénom ¢ Kabapng ekmoumng aepiwv tov Bgppoknmiov, N omoia

TPOAYEL TNV KALOTIKY] QAAOYY.

Q¢ ek 10UTOVL, givor CTIKNG onuociog va TOGOoTIKOToNOel 11 OIKOVOLIKNY,
KOW®VIKY Kot TePoiiovtikn Prootpndtnta g aAvciong agiog TV aypodtaTpopkmy
TPOIOVIOV TPOKEWWEVOL Vo avoarTuYOoOV GTPUTNYIKES OPACNG TOL EVOEYXETAL VO
TEPLOPIOOVY  TIG APVNTIKEG eEMTEPIKES EMOPACELS, ELVOMOVTOS TOUPAAANAL TNV

KOW®OVIKOOIKOVOUIKT] OVATTTUED.

H mopovoa dumhopatiky epyacio €0Ti0ce OTIS OPACTNPIOTNTES TPIOV EK TOV
KOPLQOI®MV EMYEPNCEDV TOV AyPOSOTPOPIKOL KAGOoL otnv EAAGSa, ¢ PepsiCo

Hellas, tg Nestle Hellas A.E. kot tg Nutowdkog A.E. Ou emysipnoelg avtég
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EMOEIKVOOLV TNV TAYKOGULN O10.GVVOEST TNG Oy POIIATPOPIKNG PLdcudTN TS, HivovTog
éupaon otnv vrevbovvn Tpounbeta, T S1aTNPNGT TOL TEPIPAAAOVTOG KO TOV AVTIKTLTTO

TNV KOWOTNTO.

H etoupikn gvbovn ko n Procipdmta dev givorl amhd dpot, oA PEOMOTIKES
TPOCEYYIGEIS TOV UTOPOVV Vo EVICYOHGOLV TNV aVOEKTIKOTNTA NG 0YPOSIATPOPNS
ATEVOVTL OTNV KAWLATIKY] OAAOYT, TIC OIKOVOLIKEG OIOKVUAVOELS KOl TIG KOWMVIKEG
aAAayEG. 26TOG0, 01 TPOKANGELS ££0KOAOVOOVY Vo veicTavVTOL — amd TO ATPOPAENTO
KMpo €0¢ ™ SuVOUIKY] TG oyopds. 20T060, 10MUEVEG HEGO amd TO TPICUO TMV
EVKOLPIDV, OVTEG 01 TPOKANGELS YIVOVTOL KATOAVTES Y10 LETOCYNUATIOTIKEG aAlayég. H
déopuevon yuo flocIdTTo 6TOV EAANVIKO aypodlaTpo@ikd TOUEN, OTMG omodekvOETL
and T1g €€eTalOUEVEG TEPMTMGELS TOV OYPOSOTPOPIKOV KAAOOL TTapéyel Evav 0dkd
YOPTN Y10 TNV AVIUETOTIOT OVTOV TOV TPOKANGEMV Kot THV KatedBuvon Tov kKAAdov

Pog £va o avOeKTIKO Kot oo HEAAOV.
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