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Iepiinyn

[Mapammpdvtog 10 ovEaVOUEVO YACHO KOWMOVIKNG TAENG KOl TNV
nepParioviikn kpion, n agwpdpog ovamTLEN Eivon omapaitnIn Yoo ™
onuovpyia emyepniocmv. Kdébe emyeipnon Eexva pe enikevipo to avOpmdmivo
dvvopkd (HR). H epappoyn g Prwopdmroc yoo ) dwyeipion tov
avOpOTIVOL dLVOIKOD, MOTE Vo eMTeELYDEL N opyaveOTIKY Plocipdtnta eivat
0LCLMO0VG onuaciog, 00Tt N dayeipion avBpodmvov ovvapkod (HRM)
umopel va katevfovel ) oyéon pe 1o eEnteptkd g mepPariov, 6GOV apopd
TG emPBoapOvoel NG EMYEIPNONG Yo KOW®Vi Kol TNV  OlKoAoyia.
AmoteddvTag uEPoc TG TePPAALOVTIKNG dtdoTacTg Tov Puwoiuov HRM, 1o
npacivo HRM (GHRM) xaBopilet Ti¢ opyavotikég meptBarlioviikég TOMTIKEG
kol mpoktikés tov HRM, mov ocvpPdilovv oty omupovpyia mpdoivov
opyavooewv. Ot mpdolveg TPOKTIKEG SVVAVIOL VO, 0ONYNoOLV G€  pio
Behtiopévn etalpikn ewova. Ot @LomePPAALOVTIKEG GUUTEPIPOPES TV
epyalopévav (PEB), toco og eBehovtikd Babud 660 Kot 6Tov ymdpo epyaciog,
umopovv va ennpeactovv and o GHRM. To PEB umopel va Aertovpynoet og
KATELOLVTIPLOG UNYAVIGLLOG Y10l TO OPYOVAOTIKO TPOCMOTIKO Kot VoL EUTANKEL GE
TPAGIVEG CUUTEPLPOPES, LLE GTOYO TNV £EOIKOVOUNCT) OPYOVOTIKOV TOpwv. To
ebehovtikd PEB pumopel , emiong, vo emnpeactel pe opyovotikodg Kot
TOPIKOVG TOPAYOVTEG. XTN OUWTAMUOTIKY OVTH ,TPOyUOTOTOEiTal  pio
napovcioon oe Bewpntikd mhaiclo Tov motikdv GHRM, pe opyavmtikovg
Kot emuépovg mopdayovieg pali, g epyareio oty Puooyn avantvén tov
EMLYEPTCEDV.
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1.1 Ewoaymyn

Koatd ™ oudpkela mTOALDV OeKOETIOV, 0 KOPLOG GTOYOG TMV
eMyEPNoe®v Nrav 1 enitevén Ppayvmpodesumv OKOVOUTKOV
otdymVv. QoT1d6G0, LETA TN Plopnyovikn ETavAcTOoN Kol TV Kpiom
oV TANBLG LoV, 1) adVVALIN AV TOD TOV GUGTHLOTOS AVATTVENG KoL
N ovAyKn OpacTNPlOTHTOV oV GERovTal To TePPAALOV Katl TNV
Kowwvia &yovv kotaotel gppaveic. H duvatdtmta amodoyns 1
GLAAOYIKNG OImOPPLYNG OTMOIMVONTOTE OPYOVAOTIKAOV TOATIKMV
emmpedlovv tov TpOMO UE TOV OO0 EKTEAOVVTOL Ol SLOOIKAGIES
uéoa ot emyelpnoeilc. O epyalduevol pumopovv va Bewpnbodv
eCAPETIKA OMNUAVTIKT] HOVASN OTOLOLONTOTE OPYOVIGHOV. Me
EVEPYO GLUUETOYN KOl OPYOVOTIKEG OPACTNPLOTNTES, TO
TPOCHOTIKO umopel  vo  OAAAEEL ONUOVTIKA TO  €PYUCLOKO
TePPAALOV LE EUTAOKT GE OPIGUEVES GUUTEPLPOPES , OTMOC 1
eQopuoyYn TEPPUALOVTIKOV TPOTOPOVMAOV 6T povtive NG
epyaciag Tovg. Q¢ OmMOTEAEGUM, TNG OLUTEPLPOPES TOV
epyalopévmv  TPOc TNV €QPOPUOYT] TOV  TEPPUAALOVTIKOV
npotofovidv T kobotovv  (OTIKNG onuaciog yu  TO
0PYOVOTIKO OIKOAOYIKO TEPIPAALOV.

H ¢uiomepiBarioviikny cvumeprpopd tov epyalouévov (PEB)
ocvuPdAdel ot HEI®ON TOL  OPYOVOTIKOD  OTOTLTMOUOTOGC,
LELDOVOVTOC TN LEALOVTIKT VTTOPAOIo ToV TEPIPAAAOVTOC Kol TV
KMpatikn aAdayn. To PEB vroompilel ™ ocvvémela evtdg g
0pYavmong KowmviKa kot TepBarliovtikd vrevbuvoue 6TOYoVC
mov cvuPdAlovy otV Plrociun avATTLEN KOl OPYOVOTIKN
emroyia. To dueco oamotelécpata e eBehovikng PEB
GLUVTEAOVV GTN WEI®GT NG YPNOMG EVEPYELNS KOl TPDOTOV VAM®V,
pelmon ¢ pOTAVONG KOl TOV amoPANT®V, €vO TOPAAANAQ
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emnpedleton Eppeca n aviyvevon TV PAOPOV GE EYKATAGTAGELG
Kol eEomAopd mov PAdmTovv 10 mMEPPAAAOV Ko TNV aAlaym
OIKOAOYIK®V TPOKTIKAOV NG etatpeiag . To eBehoviikd PEB tov
epyalopévov elvar o oxetikd véo €vvolo mov  ypeldleTon
TepUTEP®  avATTLEN OGOV APOPd TO TEPLEYOUEVO KOl TN
Aertovpyia .

1.2 Totopia ¢ Awayeipiong AvOpomivov Avvopuikov — 5
Do Avantoéng

Av ko etvar d00KOAO Vo EVIOTMIOTEL 1 TPOEAELGN NG GVYYPOVNG
@roco@iag ¢ duyeipiong TV avOpOTIVOV TOP®V, LITOPOVV Vo KaBop1oTOLV
OPIOUEVA GTASIO TNG AVATTLENG TNG. Z€ YEVIKEG YPOLUES, 1) POT| TNG PIAOCOPING
™G daxeiptong Tov avlpOTIVOL SVVAUIKOV UTOPEL VO YWPIOTEL O TEVTE PACELS.

[poOtn ®don — Horardtepn Prioco@ia g Aroiknong Ilpocomkov:

H 1otopia g dwayeiptong twv avOpomveov mopmv pmopet va eviomioTel
otV AyyMo, 6mov ot ytioteg, ot EvAovpyol, ot epydTeg dEPLATOG Kl GAAAOL
TEYVITEC OpYOVOONKAY GE GLuVTEYViEG. XPNOYOTOINGOV TNV EVOTNTA TOLS Y1 VO
Behtiwoovv Tic cuvOnkeg epyaciag Tovg. Katd tn didpkeia g mpdtng Aacnc,
vAomomOnke po TpoomdOeia amd Propnyovoug , Ommg o Robert Owen, ®ote va
dMoOLVV TPOoGsoyn otn Pertimon Tov cuvOnKov epyociog kot dwPiwong Tov
epyalopévav. O J. S. Mill xor o Charles Babbage, ot oroiot jtav chyypovot tov
Robert Owen, ocvvéBoaiav emiong ommv avamtvén g dwyeipiong Tov
mpocmmikod. Av ko o Babbage ftav pabnuotikdc emotiuovog dwoyeipiong,
evowpépnke e&loov kol yw to avBpomvo otoyeio. YmoompiEe v
EVOOUATMOON TOV GLUPEPOVTIMV TNG d10iknoMg Kot TV epyalopévev. Tovice 0Tt
ot gpyaldpevor mpémet va Aappdvovv otabepd pchod avdroya pe ) eOon g
gpyaciog Toug, cuv LePIdo oTa KEPAT KOl TAL LTOVOLGS Y10, TIG TPOTAGELS TOVG Yo
Beitioon g mapaywywdtroc. H cvpfoin tov Henry Varnum Poor €ykeirton
GTNV QVOYVOPIOT) TOL aVOPOTIVOL TOPAYOVTO Y10 TNV ETLTVYIN HoS EmLyeipnomg.
21 ovvéyew, o avOpdOmTVog mapdyovtog Gpyloe va maipvel v emBounti
onpocio.

Agvtepn @aon — Kivnon ywe avénoen tg 0m0d0TIKOTNTOS KOL TNG
TAPOYOYIKOTNTOG:




IMpog 10 téh0og TOL 190V OUOVO, aVATTOYOMKE WO EMGTNUOVIKN
npocéyyon mpog TN Owyeipion. Exelvn v emoyn, vanpyov Oopiopéveg
OVOKOMEG OGOV aPOPE TN PLOPNYOVIKY TOPAY®Y KOl, GUVETMG, OGOV 0pOopa
NV €MTEVEN TOV EMBLUNTOV GTOY®V TG opYdvwons.  Me v tpodbeon va
emAvBobv avtd ta TpoPfAnuota pe T Pondela TG EMGTAUNG, N EXCTNUOVIKY
npocéyyon &ywe onuoeiang. Katd tn dudpkeia g debtepng gaong, €vog
epyalopevog Bewpndnke «owovopIKos avOpOTOg) Kol GLVIGTATAL 1] EICAYWYN
EMOTNUOVIKOV HEBOOV OGOV a@opd TNV TPOCANYTN, TNV ETAOYN Kol TNV
KATApTIoN Kol £€TI61 ovayveopiotnke 10 avOpomvo atoyeio ot Propnyavia. O
®pavk I'kidpmped, n Atmav ['kidumped, o @. I'. Téop kot o Xévpt A. I'kdvt
Nrav dAlot KOHplot cuyypageic Tov cuvéBaiay oTnV avAmTLEN NG OloyEiplong
tov mpocomikov. O Xévpt A. I'kdvt 1évice Ott oe Oho to. mpoPAruata
dayeiptong, to avOpdmvo ototyeio eivar to o onuavtiko. O Edward A. Filene
ocuvépepe 6€ ATV TNV Katevbuvon Kot €0eile evOlPEPOV TOAD Yo T
avOpomva otoryeio g emyeipnomng Tov.

Tpitn ®aon — Apyn [povoreg kon Bropnyoavikig Poyoroyiog:

IMpo oto 1900, Eekivnoe o edon gunuepiog g epyoaciog 6To EpYaTIKO
kivnua. To kivnuo avtd GTOXEVE GTN GOUATIKY, OIKOVOUIKT), KOW®VIKN Kol
eKmodeVTIKN Pedtioon Tov epyalopévmv. Qg ek TOVTOV, APYLGOV VO, LITAPYOVV
VANPEGIEG ATAGYOANGNG YO TV TPOGANYT Kol TNV EMA0YT TOV £PYALOUEVMV.
Kat' apyds, oto tunuota avtd ovotédnke n mpocAnym, N X0y TOV
epyalopévav kail n Tpnomn Tov apyeiov tov epyalopévov. Qotdco, apydtepa,
nmbnke omd avTég TIC LANPECIEC VO PPOVTICOLV Yo TNV KATAPTIGN, TN
dlolknon g evnuepiag ™ epyaciag, TNV omOAVCN KOlU OVOUCTOA TOV
epyalopévav. To TuUaTo amacyOANCNG UTOPOVY VO OVOUAGTOVV TPOOPOLES
ovoiec TV oOyypoveov TUNUdTOV Tposmmikov. Etotl, katd ™ owdpkea g
Tpitng @dong, Eexivnoe to kivnuo ywoo v eunuepio g epyoaciog,
avayvopiotnke to avBpdnivo otoryeio ot Prounyavio Kot dSnpovpyndnke Eva
TUNUO TPOGMOTIKOD GE &vav opyovicpd yu Tpatn @opd to 1914. O Hugo
Munsterberg, o omoioc avayvopiletor ©¢ o matépag TG PLOUNYOVIKNG
YuyoAoyiag, EpApLocE TV YuyoAoyio oty vanpecio g Prounyaviag. O Henry
Ford, o yvootog Bropnyavikodg avtokpdtopag, idpuce éva TUNUO TPOCOTIKOD
nov ovopdletor Kowwvioroyuwod Tunpa to 1914. Avnovyovoe yio ) 6tdon Kot
TN GLUTEPLPOPA TV EPYULOUEVOV KO OVI|GLYOVGE Y10 TV EVOALAYT EPYACIOGC.

Téraptn ®aon — Avantoén Tng Evvowag tov AvOpoamivov Xyécewmv:

H évapén g mpocéyyiong tov avBponiveav cyécemv ot dyeipion Tov
TPOCHOTIKOD NTAV 1) OMUOVTIKY cLUPOAN KoTd TN ddpke g meptddov. H
TPOGEYYIOT TOV OVOPOTIVAOV GYECEWMV GT OLUYEIPIGT) TOV TPOGOTIKOV TV LLLOL
avtidpaom 6TV andvOpmmN TTUYN TG EMGTNUOVIKNG dtayeiptong mov Eekivnoe
a6 tov Taylor kou tovg cvvepydteg kKot omadovg tov. Ady® TG UNYOVIKNG
TPocEyyong g owoiknong &vavit tov epyalopévav, £acov T GLVOAKN
GULULETOYN TOVG GTNV OPYAVAOGT KO TV VIEPNPAVELD TOVG Y10 TH SOVAEH TOVG,.




[Mpotapyikd ToVg HEANLA HTOV VO AVENGOVY TNV OTOTEAEGUOATIKOTNTO KoL TNV
TOPAYOYIKOTNTA TOV EPYALOUEVOV HECH EMOTNUHOVIKGOV HeBddwv. Tavtdypova,
OU®G, TpoomdOnoay EnioNg TPOG TNV KOTELHLVGN TNG TOPOYNG COUOTIKNAG KO
YOYIKNG EVKOAING GTOVG €PYOLOUEVOVS KATO TNV EKTEAEOT TOV KAONKOVT®V
tovc. Tovicav emmAéov v apoPatdTnTo TOV EVOPEPOVTOG UETOED TNG
dtotknong kot Tv epyalopévev. Avtd Tov EAEE KUPImG amd TNV EMGTNIOVIKN
TPOGEYYIoN, NMTAV 1 adlopopiot Yoo TNV atopkotnTe. Tov  £pyalopuévou.
Oewpnnke Kupimg ®¢ «owovokds avOpomocy. Aev d0OnKe peydin onuacio
oT0 GLVOLCONUATO, TNV OUAOIKT] CUUTEPIPOPA, TNV TPOCOTIKOTNTA KOl 0VTM
kafeEnNg. Av Kou pia apyn mpog ovtn v KatevBvvon eixe o yiver and tov
Xwovyko Movvotepumepyk, T Atday I'kidpmped, tov 'ovdAtep N1k Zkot, TOV
Xévptr ®opvr, tov B. Zipmou Podvrpr, Edward D. Jones, Harrington Emerson,
Oliver Shelton ,Elton Mayo kot tov F. J. Roethlisberger. Ot cuvepydrec tovg mov
petd amd to duonuo mepduato Hawthorne oto gpyootdcio Hawthorne g
OVTIKNG NAekTpikng emyeipnong petosy 1927 kon 1932, dniwcav ot o
0pYavmo tval £va KOVOVIKO GOGTNIA KOt OTL TPOKELEVOD VoL EmttevyHovv ot
emBopnrtol otOYOL TG OpydvmoNg, M Oloiknon mpémel vo viobetnoel v
TpocEyyon avlpoOTveov oyécewmv mpog 10 mpoocwnikd te. O Elton Mayo
Oewpeiton ¢ 0 TOTEPOC NG TPOCEYYIONG TOV avOpOTIVOV CYEGEMV, TO
EMIKEVIPO TNG OTOlaG NTOV «1 HEAETN TNG avOPOTIVIG GLUTEPLPOPAS GTNV
epyacion. Or Ntdykhag Mokl 'kpéykop, W. F. White, Lyndall Urwick, Maipn
[Tapkep OOALET Ko OVT® KBNS NTOV OL AALOL GLYYPAPEIG TOL GLVEPAANY
OTNV TPOGEYYION TOV AVOPOTIVOV GYEGEDV.

H ovcia ™¢ mpocéyyiong tov avBpomvov oyxécemv frov OtL €vog
epyalopevog dev mpémel va Bewpeitor povo wg mapdyoviag mapaymyns. [pota
elval dvBpwmog kot petd epydngs. Q¢ ek ToLTOVL, £XEL TIG O1KEG TOL emBuie,
embopieg, otdon, cvvausOnuarto, cuvorsOfuate Kot ovto kabeEne. Amotelel
TPOTOPYIKY VOOV UG AMOTEAEGUOTIKNG Olayeiptong M vrobétnon pog
TPOGEYYIONG TOV avOpOTIVOV GYECEWV £VOVTL TOV TPOoCOTIKOV NG H
OIKOVOUIKT DYEST, 1 AVATTLEN TWV GUVOIKOMGOTIKMOV OPYOVOGE®Y, 0 AEDTEPOG
[Maykoopiog [MoAepog ko 1 drotkntikn Piprioypoeio mTov dnpocievdnkay Katd
N SIPKEWL OVTNG TNG TEPLOSOL EdMOOV £TioNG MONGN GTNV TPOGEYYIoN TOV
avOpOTIVOV oYEcE®V. AVTO 00N YNGE GTY ONLOVPYIO TUILOTOG TPOGMTIKOD G
S1APOopPOLG 0pYAVIGUOVS. ZNUEPD, OAOL, CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TV YOYOAGY®V,
TOV KOWOVIOAGY®V, TOV OIKOVOLOAOY®V, TV d1evfuvidv Kot ovT®m Kabe&ng
avayvopiloov ) onuocic g UHEAETNG TV avOpOTIVOV GYEcE®MV Kot
TPOCTaOOLV VO KATOVOIGOLV TNV avOpdmvy cvumepipopd. Avtoi, avti va
Bewpoiv évav epyalduevo ¢ «owovopkd avBpomoyn, emekteivouv o
avBpomvn petayeipion otov epyalodpevo Bempdvtag tov éva (ovtavd mpdyua
nov vrokweiton and embopiec, Prrodoieg, yOum, copmddeleg, avtimadeieg Kot
o0t kafefng. O poOAOG TOV EMOCTNUOV CLUTEPIPOPAS GTOV TOUEN TNG
Juyelp1ong TOL TPOCOTIKOL OMOKTA EMioNG dvvaLkT, Wing and to 1960.

Mépmtn ®aon — Xoyypovn Mepiodog (1950-Znqpepa):
A&oonueiot Tpododog g mPosEyyiong twv avlpomvev oyécewv. H
néunn edomn Eexivnoe to 1950, avt 1 mepiodog koreitar cuvnBwg we Tepiodog




TEAELOTOINONG KOl EMEKTOCNG TMOV TPONYOVUEVOV EMTEVYUATOV. ENUEIDOONKE
TPO0OOG TNV TPOGEYYIOT TV AVOPAOTIVOV GYECEMV, OTMG TPOKVTTEL O TNV
tayeio avanTuén 6Tov Topé TG SL0YEIPIONG TOV TTPOCOTIKOV, TOV EPYUCIUKMDV
OY£GEMV KOl TOV GUVOPAOV TEPoYDV. Mio and Tig tehevtaieg e&elielg givar m
«MBO». Xg avtiv, ot eWdwoi otdyol kabopilovtar amd kowod omd TOV
emPAETOVTO KOl TOVG VELoTapEVOLS Tov. Ot otdyxor ovtol Ba mpémer va
oxetiloviol pE TNV OvVAYKN TOVL OPYAVICUOD, PENAIGTIKOD Kol EQIKTOV,
eKQPaLOUEVOV GTO HETPO TOV dVVATOV GE TOGOTIKOVG OPOLG Kot EAEYXOUEVOVC.
H 7wepodwkn emoveEétaon TV EMTELYUATOV  OLTOV  TOV  GTOX®V
Tpaypatomoleitol Kot whAl omd Kowov kot Aoupdvovior To amopoitnTo
dopbotikd pétpa dv ta emttedypoTa tvon xapunmAodtepa amnd tov 61dy0. 26TOG0,
avtd 10 ocvotnua MBO €yet toug 01kovg T0L TEPLOpIoHovS. Ot drdionpot
ovyypaeig mov cvvéParav oe avtr v mepiodo mepthapupdvouv toug R.B.
Blake ko J. S. Mouton, Ntaykioc MaxI['kpéykop, Pévoig Likert, Kpic Apyopn,
Xapoivt Kovvtl ko Xipth O'Ntoved, A. P. Xéng, @. E. Oividep, I'. E. KipmaA.
Qot600, onuepPa, N dtoiknon etvar pio apKETE AVETTVYUEVT ETICTHUN KOODS Ko
pa téyvn. Tic tedevtaieg dekoeTies, Evag VEOG AVELOG PUGAEL GTN O101KNTIKN
BPAoypapia, o omoiog odnyel ypnyopo TOV TAPOdOGIOKO Opo «dloyeipion
TPOSOTIKOD» Kol VITOYPe®VEL Evav vEo 0po «HRM». TTohdég e&elilelg €xovv
AaBer yopa otov topéa tov HRM, cvunepirapfavopévov tov diebvov HRM
kot SHRM. H dwyeipion tov «avBpomivov kepaiaiovy» sivar pior mpdceotn

eEEMEN.

1.3 Iotopia g Awyeiprong AvOpamivov Avvopikov —
E&EmEn HRM oty Ivoia
H &éMén g dayeipiong tov avBporivov tépwv oty Ivdio uropel va
YOPIOTEL GE TEGGEPIC PAGELS:
1. "Evapén o¢dong , 2. Nowkn ¢don , 3. ®don evnuepiog , 4. Odon
avATTUENG .

1.®4on évapéng:

Koatd ™ ddpketo moAlodv aidvev 1 Ivoio £xel amoppo@noet Sl EPIoTIKES
10£€€G Kot TPOKTIKES amd OAo tov kOGpo. Ta tpdta apyeia Tov gumopiov, amd o
4500 m.X. émg to 300 m.X. , Oyt pOVo vodeVHoLvV d1eBvelg otkovopkoHs Kot
TOMTIKOVG OEGHOVGE, OAAAL KOt TIG 10£EG TG KOWVMOVIKTG Kot dNUOGLaG 610iknong.
To mpdto PifAio dwyeipiong otov KOopo, To Arthashastra, ypapupévo and tov
Chanakya tpeig yihetiec mpv and Tov Xpioto, KOIKOTOINoE TOAAEG TTUYEG TV
TPOKTIKOV avOpdmvov duvapkod oty Apyaio Ivoie. Avti n mpoaypateio
napovsiole EVVOlEg TNG OKOVOUIKNG d10iknomg Tov KPATovus, KatevBuvinpieg
apy£G Yo T EUTOPLO, KABMG Kot T dtaxeipion Tov avBpdrmv. Xe autod to Bifiio
o Chanakya €&yet avagépetr évvoleg avBpdmvov dvvapikod , OT®MG avAaivon
epyaciag, emAoyN, OOIKAGIEG, EKTEAECTIKN AVATTLEY, GLGTNUATO KIVATPOV
kot a&oroynon oanddoong kim. Ta oxédn katdtaTov pwcebov Kot redmv
KWNTpoV cuureptinenkay otov Bafuimviakd Komdwa tov Xapovpapni yopw
010 1800 m.X.. O1 KOWOVIKOTOMTIGTIKEG pileg TG WWOIKNG KANpOvOLLdg tvat
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TOWKIAEG Kot TPOEPYOVTAL OO TOAAATAES TTNYES, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV 1OEDV
OV TTPOEPYOVTOL OO GALC LEPT) TOVL TAAALOD KOGHOV.

2. Nopwn @don:

H dwyeipion tov aviponivov mopwv oty Ivdio ypovoroyeitar amd v
éxbeon ™ Baowukng Emurponng epyaciog oty Ivdio (1929-1931), n omoia
OLVEGTNGE TOV O10PIGUO LVIOAANA®Y €PYOCIOG YO TNV OVTIHETOTION TOV
TPOCANYE®Y, TPOKEWEVOL Vo eAeyyBovv ot mpaxtikés OlapBopdc oTig
Bropnyavieg g Ivdiag 66ov agopd v emthoyn tov epyalopévmv. Hrav emiong
VTOAOYOL Y10 TNV EKTPOCAOTNCT] T®V EPYALOUEVOV KOL TNV TPOCTAGIO TWV
ovpeepdvTeV Tovg. Katd t dwbpkea tov Agvutépov Tlaykoopiov TToAéuov,
&yve avdBeon otovg allopatikohg £pYaciog Yo Vo XEPIOTOVY TO TOPATOVA.
Metqd v aveoapmnoio g Ivdoiog, o voupog mepl epyootaciov tov 1948
KOTEGTNOE LIOYPEMTIKO TO OlOPICUO €VOC LOAANAOL mpovowng o€ kabe
gpyootdoio mov amacyoAel 500 1 mepiocdTEPOLG VITOAANAOVS. TN dekaeTio TOV
1950, omuovpynbnke ovVo emayyeipatikoi @opeig, 10 Ivowkd Ivetitovto
Awyeipong Ilpocomkov (IIPM) Koaikovto kot 10 EBvikd Ivetitovro
Awyeipiong Epyaciog (NILM) Mumbai.

3. ®domn svnuepioc:

O topéog Aettovpyiog ToOv TPOSOTIKOL avENONKE Katd TN OdpKeld NG
dekaetiog Tov 1960. Kdlvmte v gunuepion g €pyaciog, T CLUUETOYIKN
dwayeipion, Tig epyaciakés oxéoelg Kot T Prounyavikn appovio kAn. To kivinua
TOV avOpOTIVOV OYECEMV OTIS OVTIKEG YDPES EYE OVTIIKTLUTO OTIS WOIKEG
0pYOVMOOELS Katd TV epiodo avtr. [Ipoywpdviag o vopukod otddo, n eacn
OLTI] 00NYNOE OE OPUOVIKEG EPYOCIOKES OYECELS Kol OpBEC TPOKTIKEG
avOpOTIVOL dVVOUTIKOV. AVTO TO £TOG £YVE EMIOTG LAPTVPAG TNG AVATTVLENG EVOG
avadVOIEVOL TOUEN TTOL OVOUALETAL O1aXEIPIOT) TPOCMTIKOD.

4. ®don avamrrtuéng:

Yto €A Mg dekaetiog Tov 1960 kou ot dekoetio Tov 1970, ot
enayyeApatieg Tov AvOpdOTIVOL ALVOIKOD £0MGOV UEYOAVTEPT] EUPOCT| OTIG
avamTLEKEG TTVYXEG TOL  avBpdmivov duvapkov. AdOnke Epeacn otnv
emitevén 1coppomiog petald TtV amautnoe®v TV epyalopévav Kol TOV
opyovOTIK®OV omoutioemv. Ot gmayyehpoties Aapylcov vo HWAOOYV Kol Vo
ou{NToLV Yo TNV AVATTLE TOV AVOPAOTIVOL SVVAKOD GE GEULVAPLO, GLVEIPLL
Kot okadnuaikég ocvvavtnoes. To 1980 ot emayyeipatikol gopeic IIPM kot
NILM ovyyovebnkav yu va oynuaticovv évav eviaio @opéa, omiadn to
EBviko Ivetitovto Awyeipiong Ipocomikov (NIPM) oty Kaikovta.

Katé ™ dubpkewa g dekaetiag tov 1990, n HRM avtpetomice tig
TPOKANGELS TNG EAEVOEPMONC, TNG WIOTIKOTOINONG KO TNG TOYKOGUIOTOINGTNG.
AVTO 0vVAYKOGOV TOVG OPYAVIGHOVG VAL OMGOLY EUPOCT] GTNV KOVOTNTO TMV
gpyalopévav, v mopayoywodtTo, TNV mowwtnte  Tov  mpoidvtog /
e&umnpéong, v wKovomoinon tov neAatdv KAT. Ot opyovicpol £yvav mo
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etePOYeveic OGOV aPopd To VA0, TV MAia, T EUAY, TV eBvikdTNTO, TOV
0€E0VOAIKO TPOCSAVATOMOUO Kot TNV EVTINEN AAAWDY S10POPETIKOV opddmv. Eva
TOKIAOUOPPO EPYOTIKO OLUVOIKO, Ylo. TAPAdEYa, TEPAaUPAVEL YOVOIKECS,
EYYPOUOVS, ATONO PE COUATIKA avamnpio, NAMKIOUEVOVS KOl OLOPVAOPIAOVG
kot AeoPieg. H Swayeipion avtig g mokilopopoiog €xel yivel maykoGUo
péAnua. Oy povo n Ivdia, oAhd akdun Kot OAOKANPOG 0 KOGHOG OVTIETOTILEL
avto To {Tnua.

Kopieg Ilepiodor HRM oty Ivéia: Avamtoén npwv amé v
AveEaptnoio kor TNV Avantoén peta v AveCoptnoiao

Katd v televtaio dexaetio mepimov, mn olayeipion tov avOpmdTvou
duvopkoD €yl piEet TNV TOAA EIKOVE, TOV TPOCHOTTIKOV TNG Kot EYXEL KEPOIGEL TNV
avayvoplon og (oTikog Tapdyovtog otnv eToupiky] otpatnyiky. Ta televtaio
xPOVIO, TOAAOL OPYOVIGHOL £XOVV GLVEIOINTOTOMGEL OTL HETAED TV O1POPMOV
mopwv mov 0wbETel Evag opyaviopog, to avOpomvo dvuvoko givol to o
moAvTo. Otav évag opyaviopOg amoKTO QUGIKOVS TOPOLS, OM®G UNYOVES,
yvopilel akpiPdOc TL TPOKELTAL VO TOPEAYEL ) UNYOVT, TOCH TPOKELTAL VO TOPAYEL,
OGS TPOKEITOL VO, TOPAYEL KOl TO KOGTOG TOV EUTAEKETOL OTIG AELTOVPYIES TNG.
A, avtd dev ovpPaiverl pe To avOp®OTIVO duvapko. Av dev Yvopicel KOveiQ
T gpyoreion Kol TIG TEYVIKEG OaXEIPIONE TOL AvOPOTIVOL OLVOLKOD, UTOPEL VO
OVOKOAELTEL VO OOXEIPIOTEL 1| OKOUO. KOL VO CLUGYETIOTEL PE TO avOpOTIVO
dvvopkd. Otav o1 0pyavIGHOL ATOTVYYAVOLV VO ETITUYOVV TOLG GTOYOVS TOVG,
avtod opeileTon TAvTO oTNV KOKN Olayeipton Tov avOpdmivov duvvaptkov. Ot
otevbuvtég g Electronics Arts, Tov peyoddTEPOL TOPOY®YOD NAEKTPOVIKDOV
TOLVIOUDY GTOV KOGHO, ONA®VOLY OTL 1| dEGUELGT GTO AVOPOTIVO SVVOUIKO
glvat £vag amd Tovg T€60EPIS TAYKOGUIOVG GTOYOVS TNG ETOPEING.

Mmnopel koveic vo det ™ oxéon HeTaEd TG OEGUELONG YO TOLG
avOpOTIVOUG TOPOLE Kt TG KatdTatng Ypouuns. Omota kot av etval np gvon
Kol TO0 péEyebog TG opyavmonG, GKOTOC TMV OPYOVMCENDY EIVOL VO KAVOLV TO
npaypoate péco tov  aviporwov. Etol, 1 peyoAvtepn mpdkAnon mov
avtipetonilovv ol opyavicuol etvon 1 daxeipton tov avBpdmivov dvvoputkov. H
AAIT ooyoleiton PBaowkd pe v e€gvpeon OV KOTAAANA®V oTOH®V, TNV
TomoBETNoN Tovg 6T0 GOTO PEPOG N BEoELg epyaciog, TNV KATAPTION Kot TNV
avAmTLEN TOVG Yo KOADTEPT OmAd00T, TNV TOPOYN KOl Tn SThpnon Tev
KIVATPOV TOVG WEG® TNG TOOTNTAG TNG EMAyYEALOTIKNG (oNG, €Tol MGTE O
€pY000TNG Kot 01 EPYALOUEVOL VAL LTOPOVV VAL ETLTHYOVV TIG AVTAUOPBES TOVS Kot
VoL 0EGUELTOVV.

Ot owoVOUIKEG KOTOOTACES TOADV ETMYEPNCEOV omedeEav OTL M
OTOTEAECLLATIKT] dLoXElploT TV avOpdTIveV TopoVv glxe OETIKO OVTIKTUTO OTIG
OTPOTNYIKES eMOOCELS, cvumepAapPovopévng ™mg VYNAOTEPNG
TOPAYOYIKOTNTAS TOV  ePYAlOHEVOV KOL TOV 1GYXVPOTEPMV  OIKOVOUKAOV
amotelecpdTmv. O TpOTOG e TOV 0moio [ eTapEia ypMoILonolel To avlpmmivo
duvapikd ¢ pmopel va givor 0 ONUOVTIKOTEPOS TAPAYOVTOG Yo, TN Ol0PKN
avtayovioTtikn emruyio. O tpdmog pe tov omoio aviyeToniletal To avOpmmvo
duvapIKO o€ évav opyaviGHO eEaptdtal amd T GIAOGOPI0 TOV OPYAVIGLOV TPOG
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™ dwyeipton Tov avBpdmvov duvapikod. ATO TV AToyn avT, Ol WTOVIKEG
etapeieg Eeympilovv capamc. [Mdve amd évo TéTOpto TOL COVL TPV, O
Abeggelen mpoodoploe TV omacyOAnon Kotd T odpkew ™G CoMg
(Shushinkoyo), to cOoTua avtapoPng mov Paciletor GTNV apYoOTNTH KoL TO
gpyatikd ovvdwkdto mov Pacifoviar 6TV €TopEios WG TOVS TPEIS TVADVEG TNG
WITOVIKNG Olaxeiptong avlpamivev topwv.

Y10 Honeywell, pio and tig kopupoieg QUePIKAVIKES ETOPEIES, | PLAOGOPTI
dwaxeiptong Tov avBpmdmvov duvopkol gaiveton va givat 1 onpovpyio BeTikod
KAMUOTOG Kol oYE0EmV KoL 1] TapoyT| LEYIGTNG 6TABEPOTNTAG GTNV AmacyOANGN
KOl EDKOUPLOV Y10. TPOCOTIKY avantuén. Ze etoupeieg 6mwg n Union Oil, o
OYEOOLGLLOC OVOPOTIVOV SUVOULIKOD EVOMUATOVETOL GTT GTPATNYIKT dtadtkacio
ETOPIKOV GYEOGLOD, divovtdg tov £tot vynAn mpotepardtnta. H Hewlett-
Packard eivar pioe AN morykOop0 TALPELR TOV CTUELDVETOL Y10l TIG TPOKTIKEG
avOpomvov ovvoutkov g To mvedua g «HP» emkpatel oe 6ho tov
opyavicpd kot m etapeia 10 Oewpel owtd ©C Eva amd TO TPAYHOTIKA
TAEOVEKTNATO KOl Tapdyovieg mov oupPaiiovv otnv emtvyio Tovg. Ot
gpyalopevor glvar vreprpavotr mov tavtiCovion pe v etapeio. Xe OAn v
etopeic, 0 OLUUETOYIKOC TPOTOG Olayeipiong oamotehel to Bgpédio g
dwyeipiong Tov avBpomvov duvapkol g.

O Mills wyvpiletoan 6t 6TOV M avdmtvén tov avBpdTIVOL SLVOLKOD
Aertovpyel 6moTA, To CLVOIKATO KOl Ol B0t ot gpyalOHEVOl Em®PELOVVTOL
eEloov pe t otoiknon. Otav | movTTa TG Epyactakng {ong PertidveTon o€
&vav opyoviopd, avadvetol pa apopaio emoeeing doun. Katd v droyn tov
Touvyk, n avBpomvn dbvaun omoterel Pocikd GLOTATIKO YL TNV ETITUYN
Aertovpyia oG moAveBvVIKnG, ympig TV omoia 1 TEYVOAOYia, TO KEQPAANLO Kol 1|
teyvoyvooio dev Ba umopovcov va  aflomomBoldv  amOTEAEGULOTIKA KOl
Omod0TIKA 1 Vo LeTapepBohV amd v eTapikn £5pa 6TIG S1APopeS BuyaTpikéc
otov KOouo. v Ivdia kot o apKeTEG AAAEG ACATIKEG YMDPES, Ol avamTuélokol
o1oy01 TapeUmodifovtar amd TNV TAPAPEANOT TNG dLKEPIoNG TOV AVOPOTIVOV
nopwv. Agdopévov 6Tt ot avOpmmvor ToOpot etvar dabécipol oe apbovia, ot
vrevBuvvol Yo T AMyn aroedcemv Teivouv vo Exovv Anbapyikn oTdon Kot vo
TOPAUEAOVV TOV TPOYPOUUOTIOUO TV avOpdmiveov mopwv. Avti 1 otdon
emmpedlel apyd tovg GAAOVG TOUEIG avamTLENG TOV aVOPOTIVOL SVVOUIKOD,
omwg M avénon tov emmédov ootV TV gpyalopévev PECH  TNG
KATAPTIONG KO TNG AVATTVUENG, 1) TAPOYT| KIVITP®V GTOVG avOp®OTOLG TPOS TN
oot KaTeLOLVGN Kot 1| TOPOYN TOOTNTAG ENAYYEAUATIKNG CMNG.

Adpopot kradol tov Opyavicpod Hvopévov EOvav kot edodtepa 1
Aebvng Opydvoon Epyaciog €xouv emiKevIp®GEL TNV TPOGOYN TOLG GTNV
avamTuEn Tov avOpAOTIVOL dVVOUIKOD TNV TEPLOYN TG Aciog pe T dnpovpyio
OAOKANPOUEVOY  WOPVUATOV — EMOYYEAUOTIKNG  KATAPTIONG, TA  Omoia
EMKEVTPOVOVTAL 6T PEATiOON NG TOOTNTOS TOL £PYATIKOD dVVAUIKOD HECH
G EMAYYEAUATIKNG eKmaidevong Kot katdptions. H Asttovpyio dwayeipiong
avOpAOTIVOL SLVOUIKOV €xEl LEYOAADTEPT ONUaGia Yo TG lomwVikég etanpeieg. H
wopr  amaocydinon Kot 1 opyouotnta  Kabopilovv TG TEPGGOTEPES
dpacTNPOTNTES KOl OMOPACES avOpmdmvov dvvapukod mov oyetiCovron pe
avTtéG. O amopicelg 6To 6TAO10 TS TPOSANYNG eivat {oTIKNG onuaciog dTav ot
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dvBpomol Tpoketar vo dtotnpndodv 6Tov opyavicpd péEYPL T cuvtaslodotnon
TouG. Alvetar peydAn £€ueocn oty eKmaidevon kol TNV ovAamTtuén Kot 1
Jwdkacio emaymyng elvar 01e£odkn Kot ypovoPopa Kot QEPVEL VEOLG
VEOGVLAAEKTOVG OTNV 0pYOoveTIKN owkoyévela. To pmdvovg kot ot mpdcheteg
TOPOYES AMOTELOVV oNUOVTIKO UéPOg NG doung amolnuinong. Ta cuvdikdta
eopegvovy omv etarpeia. Ta ovvdwdro teivouv va vrootnpilovv TIC
TPOOTADEIEG TOV ETUPEIDV TOVS VO PeATidcovv v kepdopopia, Kabdg
GUVELINTOTTOLOVV OTL Ol ATOUTIGELS TOVS UTOPOVV Vo, tkavomotnfohv pdvo dv n
etoupeia emrdyel. O pOAOG TV TOAVEBVIKMOV ETOPELDV GTOV EKGLYYPOVICUO TOV
Aertovpyidv tov avOpdmivov dvvapikod oty Ivdia givar onpavtikoc. Evog
VYNAOS BaBpog avTiKEeEVIKOTNTAG UTOPEL VO TTopatnpN el OTIG TPOGANYELS KOt
™V EMAOYN, TNV TPOOONGN, TIG LETAPOPES, TNV AEOAOYNOT TV EMOOGEMY Kol
TOL GLGTNLLATO AVTOUOPNG. Apyd Kot 0dvvnpd, ot TomiKES eTanpeieg achavovtal
avtOv Tov ovtiktumo. Xwpig TETOW OVTIKEILEVIKOTNTA, (0MG YPEWCTEL Vo
BuclicoVV TNV AMOTEAEGUATIKOTITO KOl TNV LTV

1.4 H aoioynon g évvorag g HRM oty Ivoia kot
0€ AALES YOPES OLOPEPEL HETAED TOVG.

Y11g dvtikég yopeg — Hvopévo Baoiieio ko HITA — n emyeipnon
TopEYEL KOADTEPES E€YKATOOTACELS evnUepiag NG epyaciog OKeE0OEAMGE.
Aappavovtag veoéyn ot oty Ivdia ot 6yécelc dwyeipiong avoartoyOnkay Kupimg
AOY® TOL PN KAVOTOMTIKOY GUOTHLOTOS TPOGANYNG Kot EMAOYNG, OA0 Kot
TMEPLOCOTEPEG EPYUTIKES OVOTAPOYES KOl VOUOOETIKEG O10TAEES OPOPOV
mpacemv yio ) Pertioon Tov cuvinkov gpyaciog TG epyaciog otnv eEEMEN
¢ Propunyaviag HRM oty Ivdia pmopovv va peietnBodv oe 6o mepiddovg:

1) Avéntoén mpv amd v aveEaptnoia, Kot
(i1) Avamtoén petd v aveEaptnoio.
i) Avartoln Tpv and v aveCaptnoio:

[Ipwv and v avelapnoio dev katafAndnke onuovtikny tpoonddeio ek
HEPOVG TOL €pY0OOTN M TV €PYOLOUEVOV GTOV Plopnyovikd TOpEd Yo, Vo
vrdpéet d1apkng atuodspapa ropnyovikng oxéong. To 1930, o1 dpactnprotnreg
eonueplag ¢ epyaciag Eekivinoav omd OPIOUEVEG IVOIKEG ETLYEIPTLOTIKES
emyepnoelg 6nwg n TATA Business GROUP, n British India Corporation
apyroav va 610pifovv VITOAANAOVS KOWMVIKNG TPOVOLOS Yo VoL ¢PpovTilovv Ta
CLUPEPOVTO TV £pYalotéEVOV. AvTi 1 SOKAGIO NTOV TO ATOTELECL TNG
Bropnyavikng avotapayng tov 1920 oy Ivdia. Avt n avoatapayn frav éva
VOLTHPL LTIV Yol TNV KLPEPVNON Kol YPELAGTNKE KATOW0 E£VOLLPEPOV GE
avTdV TOV TopéN Yo TNV eMiAvot KaAOTEp@V Propmyovikav oyéoemv. Ilpwv kot
Katd ) ddpkela tov B ' Tlaykoopiov IToAépov, ) Bpetavikn kupépvnon Ntav n
oNUOVTIKNY vanpecia Yo T PeEATiOoN TOV POENYOVIKOV CYECEDV OTIS VOIKEG
Bopnyavies. To 1934, katéotn vmoypemtikd 7Yoo TG Prounyovies mov
aracyorovv 500 1 meprocoTEPOLG EpYaLOUEVOLS 0TV ToALTElD TG Bopfdng, va
npocidafovv tov YmevOuvvo I[lpdvolag epyasiog ywr va Oevbemnoovv Tig
epyactakég 010popés pe tov Enitpono Epyacioc. Ze avtd to 61610, 0 Entitpomrog
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Epyociog éywve o Emkepoing Zvvolwohiayng. Avtq m mpotoPoviio €xet
avaAnebei oe dAha kpdtn g Ivdiog Yo va dtopicetl Tov Aettovpyd svnpepiog
gpyaciog.

ii) Avanton peta v aveloptnoiao:

To 1947, n kvBépvnon g Ivdiag Ekave a&loonueinta frpato otov Topuén
™¢ Propumyoviknig oyéong pe tn Pondelo e KeVIpikng eEETAGTIKNG EMTPOTNG
gpyaciog mOAAEG mpdEelg yneiomkay otov Topéd TG POUNYOVIKNG oYXEomng
Om®G 0 vOpoc epl Propunyavikadv dtopopav tov 1947, Factory Act, 1948 ue v
mapoyn €vog epyactnpiov o vmevOuvog svnuepiog pog oe kdbe gpyootdcto,
anacyoravtag S00 1 meprocdteEpOLS epyaloOUEVOLG e okomo vo. Bondncet
dloiknomn oty mapoyn HETP®V TPAVOLNG GTOVG OTAPOITNTOVG LVTOAANAOLGS |
ommwg avagépetar otov vopo. Katd t o0dpkela avthg g meptodov yivetal
awoOntdég o0 emelywv YopaKTNPAG TOL OOPICUOD AEIMUATIKOD avOp®OTIVOL
dvvopkol 1N gpyociog akoun kot oe t€Toleg Propnyavieg, dmov dev vVIApyEL
VOLKOG KATOVOYKAGUOG Y10 TOV d1opiopd vtevdovov tpdvotag. Avtod opeiletan
070 YEYOVOG OTL Ypetdleton £VOC TETO0G OPYAVIoUOGS Y10 Vo, KOO0 YN GEL 0V TOVG
TOL  OVTILETOTILOVV  OUOKOAD  E€PYOCIOKA  TPOPANUATO  TOPEYOVTOS
eEedikevpéveg vmpeoies. Q¢ ek ToVTOV, O PLOUNYOVIKEG GYECELS OTOTEAEGOV
onuovTiKO  avtikeipevo  dwyeipiong tov  mpoowmikov. H o xvPépvnon
avtilapBovotay emiong ot TNV ovAayKn Kot Kovoviie KEVTIpO KatdpTiong Kot
WOoTITOVTO TOL HETADId0VY KaTApTIoN o€ Propnyavikés oyéoels. To 1949, 1o
TPAOTO WWOTITOLTO Prounyavikdv oyécewv Eexivinoe oty Ivdia. ‘Extote, 10
Ivdwo Ivottovto Epyociokov Zyéoewv, 1o Ivowod Ivotitovto Awoiknong
[Ipocwmikov, n Kaikovra, to Ivowo Ivetitodto Epyaciag, To Ivouo Ivotitovto
Epyaciaxov Zyéoemv, n Mrovykadop Kot ToAAE GAAL KEVTPA KATAPTIONS EXOVV
tebel oe 10y0. Katd ) dbpkeia tov 1975, n kuPépvnon g Ivdiog knpuve
KOTAOTOOT  EKTOKTNG OVAYKNG Kot 7PoEPN o€ OpKETEG  OLOIKNTIKEG
petoppuiuicelg oo v e€AAelyn TS OECUEVUEVNC EPYACTIOG . TN CLUVEYELD, TO
1978 eonybn éva vopooyéoo pe titho "Nopooyédlo yio T Propmyovikég
oyxéoelg". To 1982, n kuPépvnon Tpomonoince TN yevikn epyatikn vouobesia,
ovUTEPILOUPAVOIEVOD TOV VOOV TTEPT EPYOTIKMV OPOPDV Kol TOAADV GAA®V
VOUOOEGIOV GYETIKA LE TNV EPYUTiaL.

1.5 Iotopia ™™g Awyeipionsg AvOpdOmvov AvvopiKov
oty Ivoia

2mv Ivdia, n Tpoéhevon g dwyeipiong Tov avlpdTveov Topov uropet
va amodoBel oty avnovyia yio v evnpepio Tov epyalotévov 6To £pYOCTAGLO
Kkatd ™ Sdpkew g oekaetiog tov 1920. H Baocwuxkr Emuponn Epyaciog
ocuvéotmoe 10 1931 10 O10pICUO QEOUATIKGOV €PYOCING TPOKEWEVOL VO
npootatevfodv ot epyaldpevol and ta dewvd twv Bécewv epyaciog kol Tov
YXPEOLS YL vaL EAEYEOLV TIG de@BapUéveg TPAKTIKEG TPOGANYNG KOl EMAOYNG
oV WoIKN Prounyovic, vo EVEPYNCOLY MG EKTPOCHOTOL TNG EPYACINS KOl VO
TPOoWONGOLV o PIAKY] d1eVBETON HETAED T®V epyalopévav Kat TG O10iknong.

Kotd ™ owdpkewa g dekaetiog tov '60 1 Aettovpyio mpocmmicon
dtevpvvinike Tépa amd v Ty evnuepiog. Tpelg onpavTikol TOUEIS TPAKTIKNG,
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onAadn M evnuepia g epyaciog, ol EPYNCLOKES OYE0ELS Kat 1) dloiknon Ttov
TPOCHOTIKOD, AvAdEYONKAY MG CLUTANPOUATIKA TURHATO TS dlyElplong Tov
npoconikod. Kotd tn OSidpkewa g oekoetiog tov 1980 Adyw g véog
TEYVOLOYiOG Kot GAA®V TEPPAALOVTIKDV 0ALAYDV, 1] OVATTUEN TV avVOpOTIVEV
TOp®V £yve To KLPLO LT,

Kotd ™ dugpketa g dekaetiog Tov 1990 £xet vAomombei o GuVTPITTIKOG
polog tov avBpaomivov moapdyovio ot Popnyavie. H o avEoavopevn
evocOnromoinon oyeTikKA pe TN onuacio ™G avOpOTIVNG TAELPAS NG
opybveong €xel 0dNyNoEL 6TV avAamtuén ¢ dwyeipong tov avlpdOTIVoL
dvvoko.

Y1aowo Avayeipiong AvOpadmvov Avvapikov oty Ivoia:

H évvota g dwyeipiong tov avOpdmivov duvapkon £xel avarntuydet ota
axolovBa 6tdota:

1. IlpoTo otado-sunuepio epyaciac:

H pépyva v v eonuepia tov gpyalopévov otn dwayeipion tov
EMYEPNOEOV LITAPYEL £0M Kol oaumdves. H emyeipnon Aettovpyovoe e puKpn
KMpoko kKot Kofiepodnke 1 TAoM TOV GLVOIKOMOTIKGOV opyovodcewy. O
dwpecorlafnne dwopiotnke o omoiog MTav YVOOTOS G VRTAAANAOG NG
Epyatwng [Ipovorag. avtdg o Asttovpydg [Ipdvolog epyaciag epydotnke yuo
Bektioon tov oxécemv epyodoTn-pyalonévou.

2. Awayeipion TPoomMTKOD d£VTEPOV GTAOIOV:

Koatd ™ owpxea g dekoetiog tov 1960 n Asttovpyio 100 TPOCOMTIKOD
apyoe va emexteiveTal mépa omd TV Tty TG evnuepiac. Ov Epyaciaxég
Yxéoelg kar 1 Awoiknon Ilpocomikod evoopotdOnkov o©to avadVOUEVO
endyyelpo mov ovopdleton Awyeipion Ilpocomkod. Tavtdypova, n palikn
®Onon mov d60nke ot Papid Prounyovic 6TO TAAIGIO TNG TPOYPOULATICUEVIC
OIKOVOUIKNG avamTuéng.

3. Awayeipion Tpitov Ltadiov-AvOpomivov Avvopikov:

Méypt ™ dekaetia tov 1970, o oldhayr otov emayyehpotioo MTav
€vodKp1TN. MeTaTomioTnKE QIO TNV AvnoLYio Yo TNV ELNUEPIO GTNV €0TINOT
OTNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO. X1 OekoeTion Tov 1980 o1 emayyeApatieg apyoav va
HLOVV Y10l VEEC TEYVOAOYIEG, TPOKANGELS OlOXEIPIONC OVOPDOTIVOL SVVOUTIKOD Kol
avéntuén avBpomvov dvvapkov. EmmAéov, m dexoetion Tov 1990 1 éppoaon
oTpAeONKE 0TI avOpOTIVES 0&ieg Kot TNV Tapay@ykodTnTo LEGH TMV avOpOTOV
Kot pe avtd 1o Bépa n Awyeipon AvBpomvov Avvapkov €xel eEehybel og
DOPLO ETAYYEALLAL.

Iepropropoi g Awayeipiong AvOpdmivov Avvopkov otny Ivoia:

H npocéyyion HRM BonBa ot dnpuovpyio epyaciokng KovAtovpag 6Tov
opyavicpd, oAAL £xEl OPICUEVOLG TEPLOPIGLOVG, Ol OToiol emmpedlovv v
QTOTEAEGLATIKOTNTA TOV.

Mepucol amd avtodg TOVG TEPLOPIGUOVG Eivat:

1. lIpoécatn Tposievon:

H HRM o1epeitan kaBohkmng eykexpiprévng akadnpuaiknig péong, onmg etvor
npoceatng mpoéievons. Opiletar SPOPETIKA Omd TOVG  JSPOPETIKOVS

( - )
| 16 )



avBpdmovg. Mepikoi 10 Oempohv og Eva véo dvopa TG S1ayEipLong TPOcSOTKOD
KoL LEPIKOL £XOVV OVOUAGEL TO TOPASOGLOKO TUNLO TPOCMOTIKOD TOVG MG TUNLLOL
dwyeipiong avOpmmvov duvapkov. Q¢ ek TOVTOL, LE TO TEPAUCLA TOL YPOVOL
Oa avamtuyOel pio 0modekTn TPOGEYYIOo).

2. 'EAdewymn vrootpiing avataTig o10iknong:

H Hrm omottel v vmootpién g dwayeiptong avatatov emumédov. To
HRM pmopei va e@apoctel amoteAes otk Lovo av AGPeL T cuvepyacio g
doiknong avatatov emmédov. Adyw g Oetikng otdong S aveToTNg
dlotknong, avtn 1N epyacio Hmopel Vo AVTILETOMTIOTEL AMOTEAEGUATIKG O TN
d1otknomn avaTaTov ETITESOL.

3. Akatdrinin epappoyi):

H Jwyeipion 100 avBpodmvov dSvvapikod upmopel vo  €QopUOCTEL
OMOTEAECUATIKO HE TNV 0&OAOYNON TOV  OVOTTLEWKADV  OVOYKAOV  TOV
epyalopévav. Ot avaykeg Kot ol Tpocdokieg twv epyalopévav Ba mpénet va
Aapavovtal vroYn KATd TNV OVATTVEN TOV TOATIKGOV KOl TOV GTPATNYIKAOV
070 TAIG10 NG dayelptong TV avOpOTIVEOV TOPMV.

4. Ilpéypoppo averapkovs avartoing:

To HRM oamoutel v e@oppoynq ow0@Op®v TPOYPOUUITOV OT®G O
OYEOICOC GTASIOOPOLING, 1 KATAPTION, N AVATTLEN, M TOPOYN CLUPOVA®Y
KAn. To HRM amowtel v atpodceopa pdbnong otov opyoviopd. v
TPOYLOTIKOTNTO, TO TPOYLOTIKGE AmoTEAESHATO OEV TPoEpyovTol amd T0 HRM,
kaBmg ta tpoypaupato HRM meplopilovror povo otic StoréEels tov aifovsmv
padnuaTov.

5. Avenapkeic TAnpogopiec:

Optopévol opyoviopoi 0ev OBETOVV TIG OTOUTOVUEVES TANPOPOPIES
oxetkd pe to mpoowmkd tovg. H HRM odev pmopet vo epoppootel
OTOTEAECUATIKO EAAEIYEL TOV ATOUTOOUEVOV TANPOPOPLOV Kot NG Pdong
dedopévmv. Qg ek TOOTOV, LITAPYEL AVAYKN Y10 T GVAAOYY| TOV ATOLTOVUEV®V
TANPOPOPLDY GYETIKA LE TOLG LIOAANAOVLG TOL OPYAVICUOD TPV Oomd TNV
epappoyn tov cvotiuatoc HRM.

Avadvopevor Opilovreg ot Awayeipion AvOpadmivov Avvapikov otnv
Ivoia:

Adyo 1oL petafoAlopevov  emyelpnuoTikod  mepPdAlovtog, ot
OevBuvtég avBpdmvov duvapkoD TPEMEL VAL AVTILETOTICOVY TEPIGGOTEPQL
TPOPANLaTA GTN Ol EIPION TOL EPYATIKOV SUVALKOV. Y TTAPYEL GLVENNG OAALYN
o€ KABe GLVIGTMGO TOV EMLYEPNUOTIKOD TEPPAALOVTOC, ONAAOT GTO TOALTIKO,
KOW®VIKO, OIKOVOUIKO K.AT., L€ AMOTEAEGLLA VAL DITAPYEL AALAYT GTY GUOT| KO
10 Ted10 EPAPLOYNG TNS dLayelptong TV AvOPOTIVEOV TOP®V.

Opopéveg amd TIC ONUOVTIKEG OAAAYEG TOL Aopfdavovv ydpo o1
dweipion tov avlpoOTIVOV TOPWV:
1. AvEnon tov peyéBovg Tov gPyaTIKOD dSVVOULKOV:
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AOY® g advénong tov peyEBoVg TV EMYEPNCEDV KOl TNG ERPAVIONG
TOAVEDVIKADV ETAUPEUDV GTN YDPA, 0 aplBpdc Tov epyalopévav mov epyalovtat
oTIS emyelpnoels €xet emiong avéndel. Ot dweplotég avOp®OTVOL dVVaLLKOD
avTeTonilovy Vv TPOKANoN NG Oloyelpong Tov vEou Kot awENUEVOL
EPYOTIKOD SUVOLKOD TTOL £XEL LEYOADTEPT] EMYVOOT] TOV SIKAIOUATOV TOV.

2. Metapariopevn oOvOEGT TOV EPYOTIKOD SUVONUIKOV:

H ovvBeon tov gpyaticod duvapikod aAralet emiong kot Snpovpyel to véa
TPOPANLLOTA Y10 TOVG SAYEIPIOTEG AVOPOTIVOV TOP®V. ZNUEPQ Eival EDKOAO Vo
LETAPEPOLLLE EVKOLPIEG EKTOUOEVOTG KO ATOGYOANONG OTIG LELOVOTIKES OUAOES
oL YIVOVTOL 1 ONUOVTIKY TNYN €PYATIKOD SLVOUIKOV OTIG opyovacels. O
apOuog tov epyaldpevov yovorkav ovéavetal emiong. ‘Etot, ot dloyeiplotéc
avOpoOTveov TOpwV TPENEL Vo EEETAGOVV OAEG ALTEG TIG OAAOYEG KATA TN
SLUOPPMOT TV TOAMTIKAOV Y10, TOVG 0vOpOTIVOUS TOPOLG.

3. AvEnon tov emmédov eKmaidevong:

To eminedo exmaidevong €xel emiong ovénbel AOym G TEXVOAOYIKNG
TPOoOdoL Kot NG avénong Tov appod TOV EKTAOELTIKOV Wpvudtov. Ot
popeouévol gpyalopevol yvopilovv koADTEPO TA SIKOIOUOTE TOVG KOl Ol
SLEPLOTEG AVOPOTIVOV TOPOV TPETEL VAL T EEETACOVY KT TN SLOUOPP®O
TOV TOAMTIK®OV Y10 TNV TAPOKIVION TOV HOPPOUEVOV EPYULOUEV®V.

4. Teyvoroykn tpdodoc:

Ady® ™G TPOOOOL NG TEXVOAOYING, TPAYUATOTOIEITOL 1) AUTOLOTOTOINON
KO 1] LNY0VOPYAVmGT TOV OPYAVIGUMV, 01 00101 KOO1GTOOV TNV £pYaCio Kot TG
oe&lomteg tov epyalopévov mapmynpéves. Ot véeg TeyvikEG TopOy®YNS
dNovpyovv 10 TPOPANUA TS avepyiog, To omoio umopel va emlvdel pe v
opO1 a&lohdynon TV avaykdv ce £pYATIKO SOLVOUIKO KOl TNV KOTAPTION TOV
OmOAVUEVODY  epYalonévav OTIS eVOAMOKTIKEG 0Oéoelc epyacioc. Avtd to
TpofAnuoTe Kaf1oTouV T0 £pY0 TOL OAYEIPIOTH] AVOPOTIVOL SUVAUIKOD O
d0OKOAO Ko TEPITAOKO.

5. AMayf moArTiko¥ wepifdiiovrog:

H woBépvnon epydletanr yuoo v eunuepia tov epyalopévov Kot g
kowaoviog. [TapepPaivel oty entyeipnon yio va SIpLAGEEL To GULUEPEPOVTA TOV
epyalopévav, TV KOTOVOAOT®OV Kot TG eikovoc. H coppetoyn g xkupépvnong
omv enyeipnon, to eundplo Kot to gumdplo eiye Béoel mOAAEG TPOKANGELS
EVOTIOV TNG 010{KNoNC.

6. AALayég oto Nopké Ieprfdriov:

Ot dwyeplotés avBpdmVOL OLVOUIKOL TPEmEL vo. TPOPAEYOLY  TIC
peAlovtikég aAdhayés oto vopkd mepPEAALOV Kol VO TPOETOUACOVY TOV
0pYaVIGULO VAL TIG OVTILETOTIGEL Y®PIS Kapio O10K0mr 6TV Kadnuepvr epyacio.
Etvon xafnkov tov dtoyelptom Tov avOpdTivev TOpmVy Vo EVIILEPOVETOL Y10 TIC
aAlayég Tov cuvieivovtal 6To VOUKO TAAIGI0 vTOg TOL 0MOioL AEITOLPYEL TO
cLGTNLO BLOUNYAVIKOV GYEGEWDV.

7. KivnTikOtTTo ET0yYEARATIKOD KOl TEYVIKOU EPYATIKOD SUVUUIKOV:
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Ifuepa ot epyalOUevol £(0VV TEPIGGOTEPA TEXVIKG KOl ETOYYEAUOTIKA
TPOcHVTa, TO OTOio aatoVVTOoL 0d TOAAOVG opyavicrovsy. E&attiog avtov, n
KIVNTIKOTNTA TOV £PYOTIKOD dVVAUIKOD ALEAVETOL, YEYOVOS TOV OOTEAEL TN VEQ
TPOKANGN Y10 TOVS SLOYEPLOTEG AVOPOTIVOV TOP®V.

8. Opyavotikg avantoén:

Ta endueva ypdvia Ba yivovv moAAEG aAAayég amd v eToupeio yio ™
Beltioon g opYaAVOTIKNG OMOTEAEGLOTIKOTNTAG. €2C €K TOVTOV, TO OVAOTOTO
OOIKNTIKG OTEAEYN TPEMEL VO GLUUETEXOVV GULVEYMG OTNV OVATTLEN TOV
avBpadmvov dvvapkot. Emimiéov, ot doyelptotéc avOpdmivav mopmv Bo mpémet
Vo avamTOEOVY TV EPYOGLOKT] KODATOVPO TOV EVVOEL TNV OPYOVAOTIKT AVATTLEN.

9. Néa Epyacwoxn HOu):

Ov dwyeprotég avOpomvov mopov Bo mpémel vo avamtdiEovy véa
epyactokn N v t 0€omion Kot v emiPoAn vémv mpotunev epyaciog. H
oAAOYY] TNG £PYACIOKNG 0€0VTOAOYiOG O OMOLTI|GEL TOV EMAVACYKESIICUO TOV
0écewv epyaciag yio v mopoyn ™S TPOKANGONG oTovg epyalopévous. Oa
TPEMEL VAL TOLG TOPEYETOL 1] TOMTIKT] YPOVOL gvEMETLNG.

10. Avortoérokiog Xyedroopog:

Ot dwoyelp1oté avOp®OTIVOL SLVAUIKOV O TPEMEL VO GUUUETEYOLY EVEPYA
otov  avamtuélokd oxedloUO Kol OTNV  €pELVO. Yoo TNV TPOPAEYTN TOV
EMATOCEDOV TOV TEPPUALOVIIKOV OAAOYDV GTOV  OPYOVIGUO KOl TOVG
VITAAMAOVG TOV.

11. Négg ITotikég Ipocmmkov:

Oo amotnBovv véeg Kol KAAVTEPES TOAMTIKES TPOSMTIKOV Y10 TO EPYATIKO
dvvopkd Tov péEAMovtoc. Ot dlayeplotég avOpdmveov TOpwv TPEMEL Vo
emkevIp®BoHV otV aE0AOYNoN TOV ETMOOCEMV HE YVOUOVO TOV GTOYO"
TPOGOUVATOAICUEVO GTNV OVOTTTUEN GUGTNUO KATAPTIONG, OIKOOOUNGT OUAdaG,
CUUUETOYIKN Ol0XEIPIOT K.AT.

12. Epyacwkéc oyéoeg:

[Taporo mov M wvPépvnon €xel KataPdiel T00eG TOAAEG TPOCTADEIEC,
®WOTOCO OTO UETOTO TWV EPYUCLOKDOV GYECE®V Oev €xel onuelmBel peydan
Behtioon. [ToArol mapdyovteg evBivovton yia Tig Propmyavikég avatopayss. Tov
EMOUEVO YPOVO, O1 S10PYAVIKEG avTITAAOTNTEG B avENBOVV TEpIocOTEPO Kot Bar
ONUIOVPYNGOVV TOAAG TPOPANLOTA Y0 TOVS SLXEPIOTEG avBpdTIVEVY Topev. H
dweipion tov avBpOTIVOV 6YEcEDV 6TO HEALOV B TPEMEL VO AVTIUETOTIGEL
véec TPOKANGELS Kot va avaAdPet véeg evbivec. Zuvendg, ot 0€oelg epyaciog Twv
dwepotdv avlpomveov mopov Bo eivor mo mepimlokeg oto péEAAov. Ot
dtevBuvtég Ba mpémel va aviyeTtonilovy 10 avBpomvo duvaukd mg CoTiKA
péca yio TV €iTELEN TOV GTOYMV TOL OPYAVIGLOV.

1.6 To wotopiké vroPadpo T Awayeipiong AvOpomivov
Avvopikov
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H dwyeipion tov avBpodmvov dSuvoptkod £€xel aAAdEel 610 Ovopa
dpopes popéc oe OAN TNV 1otopia. H aAlayn ovopotog opetddtay Kuping otnv
OALOYT) TOV KOWVOVIK®OV KOl OIKOVOUIK®OV dPACTNPIOTHTOV G€ OAN TNV 16TOopPid.

Buopnyoavikn Evnpepia

H Bounyoavikn gunuepio oV n mpd popen dwyeipiong avipomvev
nopov (HRM). To 1833 1o egpyootdoio dNAmcav OTL TPEMEL VO VITAPYOLV
apoevikol emBewpntéc epyootaciov. To 1878 ymoeiotnke vopobesio yu
pUOUION TOV POV €pyaciag Yo To OO KOl TG YUVOUKEG, £XOVTIOC Lo
efdopdda 60 wpav. Kotd tn O0dpkelo avtig TG TEPLOdOL APYIoAV VO
oynpotifovionr cuvokaMotikég opyovmoels. To 1868 mpayupatoromOnke n In
OlIoKEYT TOV GLVOIKOAICTIKOV OpPYAVAOGE®MY. AVLT NTav 1 apyn ToV
ocVALOYIKOV  dampoaypatevoewyv. To 1913 o aplBudg tov epyalopévov
Brounyavikng evnuepiag elxe ovénbel £to1 Tpaypatoron)Onke Eva cuvESPLO TOL
dopyavalnke and tov Seebohm Rowntree. H évmon gpyalopévov sonuepiog
dwpopemdnke apyodTEPO GE VOLA®UEVO {OPLUO TOL TPOCOTIKOD KOl TNG
avATTUENG.

Mpécinyn ko Emoyn

Ol Eexivnoav Otav {nmnke oamd ™ Maoipn T'ovvt va apyicel va
EUTAEKEL KOpiTolo Katd TN ddpKel Tov 1ov moyKoopiov moAépov. Xtov 1o
TOYKOGUO TOAELO 1 AVATTLEN TOV TPOSOTIKOV AVENONKE AOY® KLPEPYNTIK®OV
TpoTofovMAV Yia TV evBdppuvon ¢ KaAvTEP G Yp1ong Tov avlporwy. To
1916 &ywve voypemTIKd Vo LITAPYEL £VOG £PYALOUEVOS TPOVOLUG GE EKPNKTIKA
gpyootdota kot evhappivOnke oe epyootdola mupopoykdv. [ToAAEG epyaoieg
&yvav o€ avTdV ToV TOUEN amd TIG OTPATIOTIKEG SLVAUELS. Ot évomAec SOLVALELS
EMKEVTPOONKAV GTO MG Vo, OOKILAGOLV TIG tKavotnTeg kot to 1Q poli pe ddieg
épevveg oe avOpomvovg mopdyovteg omv epyocio. To 1921 to €Bviko
WOTITOVTO YLYOAOY®V KOOEPWGE Kol ONUOGIEVCE OMOTEAEGLOTO HEAETMV
OYETIKA LLE TIG OOKIUAGTIEG EMAOYNG, TIG TEYVIKES GUVEVTEVEEWV Kol TIC LEBOOOVG
KOTAPTIONG.

ATOKTNON GAA®V dPUGTIPLOTITOV TPOCHOTIKOV

Katd ™ obpkela Tov 200 TayKoouiov mTOAELOL 1) €0TIOGT NTAV OTN
OTPOTOAOYNON KOl TNV EMAOYN KOl 0pYOTEPO OTNV EKTTAIOELOT|. PerTioon TOV
NOwod kol Tov KvnTpev: mEBapyio: TV vysio Kot TNV OGQPAOAE: KOWEG
TOMTIKEG Stofovrevong Kot apotPdv. Avtd onjpotve 0Tt Enpene va dnpovpyn et
£va TUNULO TPOCOTIKOD LLE EKTOOEVUEVO TPOCMTIKO.

Epyacwokéc Xyéoeig

O1 dwPovievoels petalhd g S10iknong Kot Tov €PYATKOD SVVOUIKOV
eCamlmbnkov Kotd ™ OdpKeD TOL TOAEHOVL. AVTO oNpave OTL TO TUNHOTO
TPOCHOTIKOD Eyvav vrevBuva Yo TV opydvwon Kot T dtoiknor| tov. H vyeia
KOL 1] 0CQAAELD KOL 1] OVAYKT] Y1 E101KOVG £ytvay 1o emikevipo. H avaykn tov
EOIKMOV VO 0oOANB0VV e TIG EPYACLUKES GYECELS OVAYVOPIGTNKE £TGL DGTE O
O1ELOLVTIG TPOCOTIKOD VL YIVEL EKTPOCMOTOG TOL OPYOVIGHLOV OTav dte&nyncav
oL{NTNOELS [Le CLVOKATO / SLOYEPIOTES KOTAGTNHATOV. 11| dgkaetio Tov 1970
01 EPYUCIOKES OYECELG NTAY TTOAD onUavTikéES. To Beppd khipa kotd ™ dudpketa
avTig ™G TEePOOov evioyvoe TN onpoacio €vog €0WK0H  pOAOL  OTIG
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JmpayHaTedoELS Yo TIG epYootakés oyéoels. O d1evbuvtig Tpocmmikoy glye
v €€ovoia var S10TPAYHOTEDETOL COUPOVIEG CXETIKA LE TIC OUOLPEG Kot GALD
ovALOYIKG CnTpaTOL.

NopoOeoia

X1 dekaetio Tov 1970 1 epyartikn vopobesio avénnke kot 1 Aettovpyia
TOV TPOCHOTIKOV avELAPE TO pOAO TOL £101K0D GLPBOVAOV StacPaAilovTag OTL Ot
devBuvtég dev mapaPralovv 1o VOO Kot OTL 01 VTOOEGELS dEV KATAAYOLV GE
Bounyavikd dikaoctnpio.

Eveléio kot owo@opeTikOTNTO

X1 dekaetioo Tov 1990 wpoékvye o oNUAVTIKY TAGT OOV 01 EPYOOOTEG
enedloKay v avéNon TV eVEMKTOV pLOUIcE®V KATA TIC MPES EPYACING TV
epyalopévav Aoym g avénong tov opluod Tov cuuPdcewv HEPIKNG Kol
TPOSMPIVIG OTAGYOANCTG KOl TNG EQPEVPESNS TNG £ amootdoews epyocioc. To
ePYOTIKO duvoko Kot Ta TpdTLTa Epyaciog Kabiotavtot mowila, 6to omoia ot
TOPUOOGLOKEG TPAKTIKEG TPOSANYNG ivan dypnotec. To 2000, n avénon g
YPNONG TOL JLdIKTHOL onuove petdfocn oe pia 24 dpeg to 24mpo, 7 NUEPES
mv gfdopdda kowwvia. Avtd Inuovpynce véeg 0écelc epyaciag oTO
NAEKTPOVIKO eUmOP1o, EVO YaOnKav BEcelg epyaciog oe TaPadOGIOKES TEPLOYES
Om®MG TO KOTOOTAUATH. AVTO onuove ovENUEVn duvoTdTNTO Yo TOLG
epyalopevoug va epyalovtorl amd to onitl. Ot 0pYaVIGHOL TPETEL VO GKEPTOVV
otpotyKd To. (nTMuoato mov eyeipovv avtég ot e€eriels. O pdAog TV
dwyeprot®v HRM Ba aAraéel kabmg cupPaivouy arrayéc.

Teyvoloyia TAnpogopL®V

Optopéva cuotuato ot omoia 1 TANpoeoptkry fonbd tmv HRM etvat:
Yvotnuata NAEKTPovikng mpoéoAnyng: On-Line katdhoyoc tev otobviov:
Avantoén otpatnyikov  kataptiong On-line. Yoyouetpikny ekmaidevon.
Yvotuoata picbodociog. tovyeio yio Ty amacyOAno: Aloiknon TPOSANYE®V-
O napamounég; Edeyyot mptv amod v €£0d0 and v vanpecio. H minpogpopikn
Bonba tovg d1eLBLVTEG AVOPOTIVOL SLVOLIKOD VO EKPOPTMOVOLY EPYUGIES
povtivag mov Ba Tovg dMGOVY TEPIGGOTEPO YPOVO oTNV emilvon cHvOheT®V
epyaocimv. H mAnpopopikn dtacparilel emiong 6Tt dratiBeton peyaldtepog dykog
TANPOPOPLOV Y10 TN AYN OTOPAGEWMV.

2. Awayeipion AvOp@TIVOL AUVOHLKOD

H Awiknon AvBponivov Ilépov (Human Resources Management) 1
Aoiknom AvBpomivov Avvopikod amoptifel o otpatnyikng Papdmrog o
dwoilknon avBpodmvov cvvieheoti. H ovpfoin tov avBpdmivov duvapukon
ouvtelel 1060 ATOMIKO OGO GULAAOYIKE, OTNV €MiTELEN TOV GTOY®V TOL
opyavicpov. O 6pog ¢ Awoiknong AvBporivov [opwv vrokatéstnoe Tov 6po
Aoiknon Ilpoconkod kot apopd Oieg T dadkacieg g dwuyeipiong tov
avBpadmvov duvapkov ce évav opyaviopd. H Awoiknon Avlpornwvev [Topwv
(Human Resources Management - HRM) sivar n Agrtovpyio ekeivr, mov
aoYOAElTOL e TNV TPOGEAKLOT, TNV ekmaidevon, v afloAdynon kot v
avTopolPn tov avOp®OTVOL SLVOUIKOV, AUBAVOVTOS LIOYN TIC €PYOCLOKEG
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oY£0EIC, TNV VYElR, TNV AGPAAELD, TO VPIGTAUEVO BECLIKO KOl VOUIKO TANIC10,
Aoppdvovtag vaoyw Tov avOpOTIVO TOPEYOVIO OC TOV KUPLOTEPO Yo TNV
enitevén tov otdywv &vdg opyaviopoV. Ta tekevtaio ypdvia, Eveka Tng
OIKOVOUIKNG KPIoNG, Ol EMXEPNCELS £XOVV GTPEYEL TO EVOLOPEPOV TOVG GTNV
anoterecpatikn Atoiknon tov AvBpomvov Avvapkov. Aot Exovv mewotel Ot
10 avOpdTIvO KEPAANIO €ivol 0 HOVOC TOPAY®YIKOG GUVIEAEGTNG TOL OEV
avtypaeetal. o to Adyo avtd, n Aoiknon AvOporivav [1opwv tpocapudlet
tov  Tpoémo mov €aokel TIC Asttovpyleg TS, COUP®VO HE TIG METAPOAES TOL
OLVTEAODVTAL, TOGO OTO €EMTEPIKO OGO KOU OTO ECMTEPIKO TEPPAALOV,
TPOKEEVOL VO AVENGEL APEVOS TNV TOPAYOYIKOTNTA TNG KOl OPETEPOV TNV
wKavomoinom TV epyalopévey g,

H dwpdppwon g otpatnyikng g emyyeipnong ivor avomdQevkn,
TPOKELEVOL 1) EMYEIPNON VO YPNCLOTOUCEL ATOOOTIKA TO CNUAVTIKOTEPO TNG
wopo, OnAadn Tov AvBpwmo. AA®GTE, LOVO LE TN GTPATNYIKN dwyEipion TV
avOpomveov Topwv etvar duvatn N eEedpeon pebdowv, mov Ba odnynocovv ce
peiwon tov k6oToLvg TG aAVGidag a&lag TV TAPAYOUEVOV TPOTOVI®MV TNG Kot
Kat' eméKtaom, o€ avénon g tpootifépevng a&iog tov ekpomv tg. H Atoiknon
AvOpomivov TIopov avarapPaver TAEov oTpatnyiKd pOAO Kol GUVTEAEL GTN
SLOUOPPMOT) TNG EMYEPNGLOKNG KOVATOVPOS, LE TN TPOBOAT TOV OPALOTOG TNG
emyeipnong Kot v v1oBETNoN TOL OO TA GTEAEYT TNG. KOOGS TNG, OEV €lval
puovo M eKTELEOT EMAVOLAUPAVOUEVOV AEITOVPYIDV KOl 1] ETIAVOT Ko peptvodV
TpoPANUATOV, OAAG 1 SOUOPPMOT] TOL KATAAANAOL EMYEPNCLOKOD KAILOTOG
KO 1] OTOTEAEGLOTIKT AELITOVPYIKOTNTA TNG Y10 TNV EMITEVEN TOV OVTIKEUEVIKDV
oTdY®V NG emyeipnons. ['a v avTipeT®OTIon TV TOAVTAOK®V TPOoPANUdT®OV
TOV GOYYPOVOV ETXEPNCEWV, 1] Aloiknon AvBpomivav [Topmv dpa tpoinmtikd,
0étovtoc pHokpompdBespovg oTdYoVS Kol Oev TEPLOpileTon O  EVEPYELEC
KOTOOTAATIKOV yopaktnpa. Atvel éupacn otig embopiec tov epyalopévoy,
VITOKIVMOVTOG TOLG VO, VamTOEOVV TIG TPOCMOTIKES TOVS 0eE10TNTEG, ENEVOVOVTAG
TOPAAANAC G' OVTOVG, TPOKEWEVOL VO OTOKTHGEL GTOVE KOATOUG TNG TETOL0
avOpoTvo dvvapko, mov dvokoro Bo pyundel kdmolog avrtaywviotine. Ot
avOpOTIVOL TOPOL ETOUEVMC, GTIC GUYYPOVES EMYEIPNOELS OV avTILETOTILOVTOL
®¢ £VOC TOPAYOYIKOG GUVTEAEGTNG LYNAOD KOGTOVS, OAAL MG £VOL TEPIOVGLUKO
otoryelo, oto omoio Oa mpémer vo emevovel KaBe opyaviopds, av BELel va
emProoet. Zounepacpatikd, n Atoiknon Avlpomvov [Topov ivor ) dotkntikn
exelvn Aeuwtovpyion mov oyeddlel kot epopuolel OAeg TG dadkacieg mov
agopovv T dwyeipon TOL  OVOpOTIVOL TOPAYOVIO ®©OC TOL  KLPLOL
OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG EVOG OPYAVIGHOL GTNV EMTELEN TOV GTOY®V
TOV

To duxeploTikd KOUUATL TOL OVOPOTIVOU SLUVOUIKOD OVOPEPETAL GTI
TPOKTIKEG KOL TG TOAMTIKEG OV ypelalovtal, Yo To BEHATO TPOCWOTIKOV.
AvoQopikd £0M KATYOPLOToovVTaL 1| TPOCAN Y, 1| EKTaidELoN, 1 aloddynon,
ot apo1Bég Kot 1 mapoyn evOg ac@arovc, NOkov Kot dikatov mepPdArlovToc yo
T0VG gpyalopevoug oG entyeipnong. To meplexOUevo aVTOV TV TPAKTIKMOV Kot
TOMTIKQOV StobéTEL:

e  Avdivon g eHong g epyaciog tov Kabe epyalopévou
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o  XyedlooUOC TV OVOYK®OY TOL £PYOTIKOD SLVOUIKOD Kol TPOGEAKLGN
TOV VTOYNPLOV £pYAlOUEVOV

e  Emdoyn tov vmoyneiov epyalopévov

o Tlapoyn xatevBivoewv Kot ekmaidevor epyalopévav

e A&oAOynon TeV amod0cEmV

e Awyeipion mebav kot nuepopicdioy

o [lopoyn KvNTpOV KOl TPOCPOPDV

e Emwowawvia (cuvévieuén, copfovievtiKn)

o 'Toeg evkanpieg, nOuM ko Betiky dpdon

e  Yryela, acodieln Ko nOwn petayeipion tov epyalopévoo

o AVTIHETOMION TAPUTOVAOV KOl GYEGEMV EPYUCIOG

TNUOVTIKOTNTO TOV TPUKTIKOV OL0YEIPLoNS avOp@OTIVOL SUVOUIKOD Y10,
KG0g pavarlep
MNapakatw avadépovral ta AaBn mou adopolv otn Slaxeipion Tou
TIPOCWTILKOU Kall oTa omola Kaveig dev Ba BeAe va KAVEL KATA TNV AOKNON TWV
SLOLKNTIKWV KOONKOVTWYV ToU:

e No unv vapyel n 1o awdd0oM epyaciog TV epyalopévaov

e AdBoc mpdoinyn yia ) B€on epyaciog

e Yuyvn EVOAAXYY] TPOCHOTIKOV

e  KafBorov xivntpo and toug epyalopévoug

o [lpaxtiKéc Olakpicelg mov 0dnNyobV TNV EmMYEPNON CE OIKUCTIKES
avTumopaféoelg

e Mn opbég mpokTiKéC amd TV emyeipnorn, cOUPOVE HE TOLG
OHOGTOVOL0KOVE VOOV TTEPT ACPAAOVS EpYaCiog

e No emupoanei n  EAlewyn exmaidevone Vo VTOGKATTEL TNV
OTOTEAECULATIKOTNTOL

e  Eopopuoyn omolasdnmote un Sikong TpokTiKn EpYAciog

Awyeipion avOpomivov dvvopkoy Yo emyepnpoties- Ta drotknTika
OTELEYN TIPATNG YPUPPNG EVAVTL AVATEPOV CTELEY DV

H efovola amoterel 1o dwaiopa mov €xet kdmoog va AapPdvet
ATOPAGCELS, VO KatevBovel v gpyocia tov dAlwv kot vo diver evrorés. H
duakpiomn mov yiveron amd tovg pavatlep yopiletor e e€ovcio TPOTNG YPOLUUNG
Ko oe g&ovoia eni tov mpoocwnucov. Ot pdvorlep mpOTNG YpopUns ivon
vrevBuvor oto va dlvouv evtorés. Ot pbvatlep mpocomkoy (avadTepa
OOIKNTIKG oTEAEYN) €ival appOdIOL VO GUVETIKOVPOLV Kol VO GVUBOVAEHOLV
TOVG TPOTYOVLEVOLGS, YO TNV EKTANPMOT| TOV £kdoToTE 6TOYXWV. Ot pavatlep
oLoYETILOVY AVTOVG TNG TPATNG YPOUUNG KE TN O0IKNOY AETOLPYIDV OTIC
omoieg M emyeipnon ompilel v vVmapén g . Ot pdvatlep mpocwmikol givat
TPOICTAUEVOL GE TUNUATO TTOL £XO0VV GLUPOVAELTIKO 1 VTOCTNPIKTIKO POAO,
Omwg o1 Tpoundeleg, 1 droiknon avlpOTIVOL SVVAKOD Kot 0 EAEYXOG TOLOTNTOG.
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H odbkpion avt) €xel vomuo KaBOcov TOo TUAUO TPOCHOTIKOD EXEL
TPAYUATL £VO. GUUPOVAEVTIKO pOLO. QGTOCO, LLE TNV AVGTNPT EVVOLld TOL Opov,
dev eival to dvopa Tov TURUaTog mov kabopilel edv kdmolog givarl pdvatlep
TPMOTNG YPAUUNG 1] TPOCHOTIKOV, 0AAL 1) Vo™ TG eovaiog mov €xet. O pdvatlep
TPOTNG YPOUUNG dtvel eviodéc. O pavotlep Tpocmmikov mapéyel cuUPovAéc. Ot
pavatlep avBpomvov duvapkov gival pdvatlep tpocmmikov. Yrootnpilovv
Kot cvpPoviedovv Tovg pavotlep mMPAOTEC Ypappng o€ nTiuota  Ommg
TPOCANYELS, amoAvoelg N arolnumoelc. Ouwme, énwg Bo dovue, or pavatlep
TPOTNG YPOUUNG £EaKk0oA0VO0DV va Exovv approddTnTe og Bépata avOpmTvov
dvvoko.

2.1 IIpaoivy owayeipron avOp@TIVOL SVVUULKOD
I[Ipaocivo AvOpdmivo Avvapiko

To I[Ipdowo AvBpamivo Avvopikd gival 0tav o Topéag Tov AvOpmTIvov
AVVOUIKOD EMKEVIPOVETAL GTNV EMEKTOGT TOV POAOL TOV Y10, TNV LIOCTNPIEN
TOV OPYOVIGHOV oTnV emdinén ¢ Puwoipodmrtag. v [pdowvn AvOpomivov
Avvopikov, ot TOMTIKEG avOpOTIVOL OLVOUIKOD YPNCUYLOTOOVVTIOL Yol TNV
TOVOOoN Kol TNV VTOGTNPIEN TG PLOGIUNG YPNONG TOV TOP®V KOt TN 10 THPNon
oV PLOoIKoV TtepIarrovtoc. To Ilpdoivo AvOpdmivo Avvapikd emkevipoveTol
o1V avAmTLEN, TNV LAOTOINGN Kot T1 S10T1 PN o1 OAMV T®V dPAGTNPLOTTMOV TOL
OTOGKOTOVV GTO VO KATOGTI|GOVV Ta. UEAT TOL TPOSMTIKOD VITOGTNPIKTIKE Kol
apootopéva  oe  Pidoyovg otoyove. Ot mpwtoPoviiec meplaupdvouvv
dladkaciec avOpOTIVOL dVVOUIKOD GTEAEYMONG, dloyeiplong Kot a&loAdyNong
EMOOGEMY, KATAPTIONG KOU OVOTTUENG, KAOMC KOl EPYUCIOKEG OYECELS
VOLYPOUIGUEVES [LE TOVG GTOYOVG PLOGILOTNTOG TOV OPYOUVIGLOV .

Ot pdioveg TpmTOPOVAIES OVOPOTIVOL SVVAUIKOD KVLUAIVOVTOL OO TNV
TPom®ONoN POTOTLTOG SIMANG OYNG £MC TN YPNOT OEOVTOAOYIK®V KOl diKomv
mpokTik®v. Ot mpdowor €pyoddteg UmOpodV vo d0VV TOAAL OQEAN ™G
OmMOTEAECUO.  TNG  WPACIYNG  €QOPUOYNS  avBpomvov  duvopkov,
ovumepapupavopévng g avEnong Tov KIvnTpwv, TG OEGUEVONG KOl NG
eumotoovuvng Tov gpyalopévev. Ot gpyaldupevol oyt poévo eival mbavod va
TOPOVCIAGOVY AVENUEVT TAPAY®YIKOTNTA, OAAG Elval emiong mOavd va yivovv
7O TOTOL GTOV OpYaVIGHO. AVTO pe TN GEPA Tov B 001 YOVGE GE LKPATEPT
evarloyn tpocwnikod. H a&ia tov npdoiveov mpoypattdtov yio v tpominon
™G KOWVIKNG guBbivng avayvopiletor gvpémg kol 1 xpNon Tov TPAGIVoL
AvBpomvov  Avvopwkod pmopel va mpoceAkvoel  pYalOUEVOLS  VYNANG
TowTNTUS, KOOGS (o mpdowvn emyeipnon OBempeitor mo gikvotikny. Ot mo
OTOTEAECLLATIKES EMYEPTULATIKES OlodKacieg Kot 1 PEATIOUEVN TOOTNTA TOV
TPOIOVTOV 1] TOV VINPECIOV TPOEPXOVTAL EMIONG AMO TO TPAGIVO avOpOTIVO
SVVOULKO.

[Ipdtov, givar onuavtikd ot TPakTIKEG Kot ot dadikacieg avOpdmivov
duvapkol va guBuypappilovror pe Toug PLOGLOVSE GTOYOVE. GTN CLVEXELD, Ot
gpyalopevor Bo avénoovv v gvarsOnromoinon Kot TN OEGUELGN TOLS YN
Buwowomrta. H 6tpoen mpog PUOCYLES EMYEPTULATIKES TPAUKTIKES EUTAEKEL TO
AvBponmvo Avvapkd oe onuavtikd poro: va kotevfovel v oAAayn otov
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opyavicpd Kot va gépel o cuvevvonon to AvBpamivo Avvapiko kot v EKE
v T Oomuovpyio cuvepyeldv pHeTad NG OTPOTNYIKNAG OTOGTOANG TOV
opyavicHoy va Kotaotel Pioowyn opydvoon kot vo egomiicel GAOVG TOVG
epyalopnévong Kol TO EVOLLPEPOUEVO WEPT YO VO TO EQPOPUOGOVLV OTNV
KaOnpepvn ETyEPNUOTIKN TPoKTIKT. O AvOpdmivog Avvapikog etvot 1o kKAEWT
Yo T dlTpNnon TS PUOGILOTNTAG GTOV OPYAVIGUO.

[paoweg mpaxTikég avOp@mVOL dVVOHIKOV: peYdAeg Ko pIKpEG Kan
pecaigg emyeipfioeic (MME)

Oloéva Kot TEPIeGOTEPO 01 OpyavIopol avayvopilovv T onuocio Tov va
yivovtol mpdotvol Yo TV EmiTEVEN Kol TN STpnNon TNG EMYEPNLOTIKNG
avartuéng Kabog kot g emrvyiog. Avtdg givor o AOyog yi Tov omoio m
evoopdtmon g meptPariovtikng dwayeipiong oto avOpdmvo duvapko (mov
anoterel 10 mpdovo AvOpadmivo Avvapkod) £xel KOTaoTel KPIGIHO oTotKElO Y
ké0e Puooun emryeipnon. Qotodco, n onpovpyio pog Prooung emtyeipnong
umopel va glval por pokpd Kot paAlov dvokoAn odwdikacio. Adym g
TOAVTAOKOTNTAG TOV, Ol OPYOVIGHOL TPETEL VO OVOUEVETOL VO OVTILETMOTIGOVY
TPOKANGES Kol €UmOdWD, 101G HE TNV EQAPUOYN] TPACIVOV  TPUKTIKAOV
avOpOTIVOL SLVAIKOD GE OAOKANPO TOV 0PYAVIGUO.

Amo ™V Qmoymn avTy|, o EUTOS0 POAVETAL VO TOKIAAOLY avAAoYQ LE TO
péyebog evog opyavioov. AlomotdOnKe OTL 01 JUKPEG KOl LEGOUES EMIYEIPNOELS
(MME) d109épovv amd Tig PEYAAES EMYEIPNOELS OGOV APOPA TO EUTAOI0 GTNV
EQOPUOYY] TOL TPAGIVOL aAvVOpOTIVOL dLVOIKOD. 26TOGO, avesdpTnTa Omd TO
péyebog evog opyaviopol, opiopéva eUmOdle. vl KOO GE€ OMOL0ONTOTE
emyeipnon. Ta mo emavorapPovopeva Umopodv Vo EVIOTICTOVV G EAAEIYT
YVOONS M KOTAVONOoNG TOV TPAGIVAOV TOMTIKOV Kot apy®dv. Avti 1 advvopio Ho
UTOpOoVGE Vo EIVOL AMOTEAECIO OTAVIOG KOl OVOTOTEAEGILOTIKNG EMIKOWVOVIOG
petold tov gpyoalopévov. Oa pmopovoe emiong voa €ivol TO OTOTEAEGUO
OVETOPKOVE TEPIPUAALOVTIKNG KOTAPTIONG Kol gvocOnromoinone. 'Eva dAlo
EUTOO10 OTIC TPACIVEG TPAKTIKES AVOPOTIVOL dVVaIKOV Ba propovoe va ivat
01 TEPLOPICUEVOL O1KOVOUIKOT Kot avOpmmvol Topot. Ot mepropiopol avtoi Oa
EMMPEACOVY GUECH TNV KOVOTNTO LIOOETNONG CTOYEVUEVOV TPOKTIKOV KOl
TPOTOPOLMOV PLOGLOTNTOC.

Kabioctator capéc 611 ot MME €yovv opiopéva mheovektnuoto, Kobmg
etvar mo gvéAikteg Kot TOAAOT UTTOPOVV VO OVV TO AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTI LA
KOl TO ONUEID TOANONG OTOVG KATAVOAWMTES GE GYECT LE TO va gtvar NOkég Kot
Buwvoes. Qot660, ot O'Donohue kot Torugsa (2016) vrodnidvovy Tt ot PLkpEg
EMUYELPNOELG EVOEYETOL VO AVTIUETOTIGOVY UEYAAVTEPES TPOKANGELS OO TOVG
LLEYAAOVG OPYOVIGLOVGS, KABDS evdE eTaL Vo Unv dtaB€TovV emapKeic TOpoLG Kot
pmopel va £oVV TEPLOPIGUEVES YVAGELG GYXETIKA Le meptParloviicd {ntiparo.
Avrtifeta, ot MME éyouv peyoivtepn gvediéia, dedopévou 0t guyvd Ppickoviot
KOVIQ GTO TPOCMOMIKO KOU UTOPOLV VO TPOGUPULOGTOVV EVOOUATMOVOVTG
TEPPAALOVTIKOVG KOl OIKOVOUIKOVG GTOYXOVG. Avtd pmopel vo ekppaotel HEC®
G EMOVOUING TOVG MG EYOVTOG OiKao EUTOPO M TPACIVEG TPOKTIKEG KOl
YPNOWOTOIDOVTAG aVTO ¢ EeYPIoTO £pYOAeio LAPKETIVYK. YTTAPYOLV OPKETA
TopadElYIOTA LEYOAMY OPYAVIGUAOV TOV £PApUOlovV PLOGCIUO OTOTEAEGLATAL,
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AL L TA Elvat GLYVOTEPQ EEEIOTKEVIEVA TPOTOVTO TTOPE O TVPNVOC 1| TO GHVOLO
TOV EMYEPNUATIKOV dPAGTNPLOTHTOV.

"Eva tpdowvo cvotnua avroporpg

Ot opyavicpoi Bétovv cuotiuata emPpafevong yio va avoayvopilovv Tig
EMOOGELS TOV EPYOLOUEVAOV TOVS KOL VO, TOVS TOPAKIVOUV VAL S10TpovV LYNAL
mpdTLTTO. TOPAYOYIKOTNTOS 1| eEumnpénone. Ot avtapolPBés pumopel va givan
YPNUOTIKEG, UM XPNUATIKES Kot WYoyoAoywkéc. Ot avtapolBéc yevikad ywpilovral
o€ gyyeveic ko eEmyeveic:

o O eyyeveic avropoPéc stvan un euotkés, duieg avtapolPBEc ko sivon
eomTePKEG Yoo T0 Atopo. IMapadeiypoto: A0y enaivov amd NAKIOUEVOLG,
epyocio pe vynAdtepo emimedo eievBeplog Ko ovTOVOUiog, TPOCOTIKA
emTEVYHOTA KO OVATTUEN KOl AN 7O OTOLTTIKOV KOONKOVTWDV.

o O e€myeveic avtapolPég eivor antéc, UoIKEG Kol eEMTEPIKES YOl TO
dtopo. Avtéc ot avtapolBEg uropel va givol 6€ VOLUGHOTIKY LOopeN 1 ¢ GAAES
HOPQEG TTOPOYDV (T.Y, ETOUPIKO OLTOKIVNTO, UEIWUEVN 1| O®PEAV ACPAAMOT)
VY&eiag, KOADTEPO YPAPEIO K.AT.).

Me v adénon Tov TpdcveV ETYEPNCEDYV, TO GLCTHLOTA OVTULOPNG
pEmeL emions va evBvypapoTovy pe T véa Tpocdyyion. o mapdderypa, n
TOPOYN OTOVLG VTOAANAOLG €AeDBepng mpdSPacng oty eKTOHI®OY Kol TNV
avTLypoeY] Lmopel va unv ouvadet pe o mpdotvn vootpomia. [lpokepévou va
elval amoTeEAECUATIKEG, Ol AVTOUOPES Kot TOL KIVITPOL OTIC TPACIVES ETOPEIEC
TpEMEL va. avTKATonTpilovy TNV OAOKANPOUEV PLOCIUN TPOGEYYIoT TOL
vioBetel 0 opyaviopos. Ipémet va cuvdeholv pe v KovATOOpA TOL OPYAVIGHLOD
KOl VO O TPNGOVV EVVOIOAOYIKA TNV OAAQYT) GUUTEPLPOPAS OV TTPOowBel M
emyeipnon.

Yvvoyilovtag, CUEPA N GTPATNYIKY AVTAUOPNG OV apopd, 1| OV TPETEL,
OTAMG VO, TANPOVEL TOVG £PYALOUEVOVS TEPIGGATEPO 1] VO TOVG TPOCPEPEL
Qevyaréeg popeég mapoyamv. H évvotla g aviapong Oa mpénet va enektabel
0€ OMNUELD TTOV £VOG OPYOVIGUOC TPETEL VUL ETOVOGYESLAGEL TNV EPYAGIN, DGTE VO
dMOEL 6TOVG €PYALOUEVOVE TNV gvKalpiol VO OmOodMGOVY KOAG Kot vo. Bpovv
VONUO GE OVTO TOL KAVOLV.

Mua paoivn 1 Prociun emygipnon

Xpewaletanr n vropén Prodcung owovopiog yuo po Tpdovn Kowvmvia.
Av16 onpaivel dniadn 0t Ba mpémetl va vrdpyel Ayodtepn amaitnon and T yn,
TOVG TTOPOVG KOl TNV EVEPYELN KOl v TPocapuoletor oe éva PeTaBoAAOLEVO
nepPailov. Avtd amockomel ot dwnpnon ortpatnyikny aflomoinon Tov
dwbécuwv mEPOPICUEVOY QUOIKOV TOpwv. [Mo mapddstypo pio mpdovn
emyyeipnon pmopel va yapaxtnpiotel g pia emyeipnon mov etvan oe Béom va
EMOYIOTOTOM|GEL TIS EMIATAOCELS TNG GTO TEPPAALOV VIOOETMOVTOG AVOVEDGILES
myég evépyeac. H eotiaom agopd ota mpdotva mpoidvta Kot Ty KavoTntao vo
unv etvon emepPatikd oto mepPAAAov. AVTOC O TPOMOC EMUYELPTLOTIKNG
dpactnpoTog Oa avtikaTtonTpileTol oTIC MOMTIKEG Kot TS dadikacieg Tov
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OPYOAVIGHOV TTOV GTOGKOTOVV GT1) SL0COAAGT TG ACPAAELOG, TNG VYELNS KOl TV
KIVATPOV TV £pYOLOUEVMV, TOV TEAATMV KOl TOV TOTIKMV KOWOTHTMOV.

M této10 Tpooéyyion pmopel, ®oTOCO, Vo Vol OPKETH GTEVT], KOOMG
oLYVA OV AapPAaveL LITOYN TV TTTLYN TNG PLOCIUOTNTOG TTOL TPOEPYETAL AUTTO TNV
entyeipnomn 010 oVVoAd e Onwg avaeépbnke 6o kot emPePformdnke and Tic
ebvikéc kuPepvnoels, og «mpdotvoy opilovtal Ta TPoidVTIA 1 Ol VINPEGIES TOL
UTOPOVV VOl LELDGOLVV TIG EMTTAOGELS 6TO TEPPAAAOV 1) TNV VYEIN TOV KOTOIKWV
T0V. Ao Buooun dmoyn, sivar (oTIKNG onUaciog vo dlayelploToOpe o)L HOVO
N PVOT TV VAIKOV TOL aontoVVTOL Yo TV TPAGIVI Emtyeipnon, 0AAL KoL TOV
TPOTO GLAAOYNG, LETAPOPAS KO EPAPHOYNS AVTAV TOV VMK®V. Agv givarl poévo
TO TPOTOV OV TTPETEL VOL EIVOL TPAGIVO, OALL OAOKAN PN 1 O1001KOGTI0 TOV TTPEMEL
va egivar Prooyn. Eqv g avavedowun myn (6nwg n Euiein) mpémer va
amootalel amd TV GAAN TAELPE TOL KOGHOV, avTd dev Ba BewpnBel Prooyto,
aKOUN Kot av givat vieAmg Tpdotvo. Yo ovtod 1o mpicpa, | Procyotnra eivon
Lo TO OMOTIKT €vvold TTAvVTo TPOGEKTIKN Yo T0 pHEAAov. H cagng didkpion
HETOEL oVTOV TV 000 Aégemv (Tpdcivaov Kot PudcIu®V), ot omoieg cuyvd
ypnoomrolovvtal cuvovopa, Ba evBappovel Ty HRM va dacpariocet 6t1 1
€0TiooN TOLG deV MEPLOPIleTaL OE U0 CLYKEKPIUEVT] TTLYN KoL, TOVTOYpova, Oa
d1evKoAvveL T dnpovpyia pog Prodciung tpdovng emyeipnong.

2.2 Avtiktomog ¢ Ilpacivng Awoyeiprong AvOpomivov
Avvopikod ot Xopmeprpopa TtV  Epyalopévov-
Aipavog

H otéon tov MPoavikdv etoapeudv oyetikd pe v evfivn tov npdcvav
avOpOTIVOV TOP®V, EMOIDKOVTAS VA TAPACKEL OMAOTKES YEVIKEG EVOTNTEG NG
[Ipdowvng HRM, oyetkd pe ) ocvunepipopd TV epyalopévev oty gpyacia
pHEG® TG ANWNG €VOG LOVTEAOL 000 MPBaVECIKOV ETAPELDOY TOV EKTPOCOTOVY
dupopes Prounyoavieg (éva movemoTNo Kot o Tpdmela).

O pdLog £VOC 0pYOVIGUOD ATTOKTA LEYUAVTEPT] ONHOGIN OO TOTE AOY® TV
TPOKANGE®Y TOV  OVTIHETONILOVY TO.  EVOPEPOUEVE  UEPT OTO.  OTOia
amevBivovtan T€totec opyovmoels. Otav 1 doun e€ovoing T Kowotntog etvan
loitepa cEPAOTN KOL 1) TPOGEYYIGT TOV OPYAVIGUOD YIVETOL IO EMKEVIPOUEVN
OTO EVOLLPEPOLLEVO LLEPT], O1 OPVNTIKES EEMTEPIKEG EMMTAOGELS KO O1 KOWVMVIKEG
TPOKANGES Umopohv vo petmBoldv. AvTtég ot apvnTikég eEMTEPIKES EMMTMOGELG
Kol KOWOVIKEG TpokANoelg eival apboveg otov Aifavo, yeyovog mov amantel tnv
aloddynon g evhdivng TOV WIOTIKGOV tapeidv tov Afdvov ywr v
TPOETOWOGio. TV €PYALOUEVOV TOVS Yol TNV KOTOTOAEUNGT OVTMOV TOV
TPOKANGE®MV Kol TNV EKKANGT TPOG T evolapepopeva puépn. H pedétn ovt
vrootpiEe 0Tt ot MPoaveliKes WOWOTIKES €Toupeie UTOPOVV VO OTOKTIGOLV
TAEOVEKTN LA KATA TNV LWBETNON VYNANG VTEvBVVNG dayeipiong avOpdOTIVEV
noépwv g GHRM, 1¥ing mapovcio vrepavtayOVIGTOV TOL YopoKTNPILel TOAAES
Bropnyavies. H mpdotvn gvBivn tov MPavECKov 101TIKOV £Tapeldy yiveTal
OVTUANTTN GTO TAAIGLO TOL aVOPAOTIVOL SVVALIKOD HEGM TNG EMLTIPNONG TNG Y10
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™ dwnpnon tov epyalopévev kat tn dnpovpyio vog uyEVOLS GKOTOV Yol
aVTOVG.

O porog €vOG OpPYOVIGHOV OOKTA UEYOADTEPN &vvold , AOY® T®V
TPOKANGE®V OV EMAVOVV TO EVOLUPEPOUEVO UEPT GTO. omoia amevhvuvovTaL
tétoleg opyavacels. Otav 1 doun e€ovoiag ¢ Kowotntog ival Waitepa
cePaoTn KOl 1 TPOGEYYIGN TOL OPYOVIGHOU YIVETOL MO EMIKEVIPOUEVY] GTO
eVOLPEPOLEVD. LEPT, OL OPVNTIKES EEMTEPIKEG EMITTMOOELS KO Ol KOWMVIKES
TPOKANGEIS UTOPOVV Vo LELWBOVV. AVTEG 01 aPVNTIKEG EEMTEPIKES EMMTMOGEL
KoL KOW®OVIKEG TPOoKANoeLg ivat apboveg otov Aifavo, yeyovog mov amantel nv
aloddynon g €uhivng TV WBIOTIKOV eTtapeldv Tov Advov yoo v
TPOETOWOGIO TV €PYALOUEVAOV TOLG YO TNV KOTOTOAEUNOT] OLTOV TOV
TPOKANGE®V KOl TNV EKKANGOM TTPog Ta evolapepopeva uépn. H pekétn oot
vrootpiée 0Tt o1 MPavECIKeg 1OUMTIKEG ETOUPEIE UTOPOVV VO OITOKTI|GOVV
TAgovEKTNO KOTd TNV LIBETON VYNANG VIIEvBLVVNC drayeipiong avOpOTIVEOV
nopwv ¢ Green, 101MC TOPOVGIN VIEPAVTAYDOVIGTMV TOV YopoKTNPilel TOAAEG
Bounyavieg. H mpdotvn evBOvn tov MPavelikov 1010TIKOV ETUPEIOV YiveTOL
OVTIANTITY] GTO TAOUG10 TOL AVOPOTIVOL SLVOIKOD HEGH TNG EMTIPNONG TG Y10
) dTnpnon Tov epyalopévey Kot T dnuovpyio evog euyevods oKomov yio
o Tovg,.

Nuepo, vmdpyer peydAn  avénon oty viobBEon  cuoTNUATOV
TEPPAAAOVTIKNG KOWVOVIKNG dtoyeipiong amd Tov €Touptkd Topén, Kab1oTdvTog
TOAD GNUOVTIKO VO TOLTIGTOVUE LE TIC TPOKTIKES dlayeipiong Tov avOpomivov
dvvoukov. Emiong, vmdpyet avaykn yo pio TPOOPOTIKY TPOGEYYIoT NG
nep1Pailoviikng dwoyeipiong o€ oAokAnpo Tov koouo (Gonzalez-Benito, 2006).
Meydro evdwpépov €xet 0obel otov mepParioviiond maykoouing, e€ite
TPOKLMTEL OGN0  GCLUE®OVIEG YO TNV  KATOTOAEUNOY, TNG  KMUOTIKNG
oAayng(Kioto, 1997; Mrakri, 2007; Komeyydyn, 2009), 1§ amd ) QT Kot
™V avePYia oL TPOKVTTOLV Amd TIG Prounyavikég petappuvbuioeig vyning . H
ov{ntnomn mov oyetifeTon Pe TOV TPOTO LE TOV OMOI0 Ol apPYEG TNG TPACIVIG
dwyeipiong umopohv v EPOPUOCTOVY GTOV OPYOVICUO Hog odnyel va
€EETACOVLE TNV EVEOUATMOT TOVS € PeYAA0 Babuod Eexwplotdv BipAoypapioy
tov  mpoktikov IlepiParroviikne  Awyeipione (EM) «xor  Awyeipiong
AvOpomivov Avvapkod (HRM).

Me Vv mhpodo TV £TMV, 0l EPELVNTEG CLUPMVOVV OTL Ol TPUKTIKEG
HRM £yovv 1 dOvoun kot v avotra va BEATidvouy Kot va datnpodv v
opyaveotikny ovunepipopd.. H perémm efetaler emiong v  vmdpyovca
Broypapia pe Bhomn TG £pyacIOKES GUUTEPLPOPES TV EPYALOUEVOV KOl TIG
OPYOVOTIKEG GUUTEPLPOPES, KLPIWG CYETIKA pHe TN Bewpla TG OPYOVOTIKNG
ooumeprpopdg Bayévelag (OCB) Loyw optoUévmV TEPLOPICUOV TG LEAETNG TTOL
ATOKOAOTTTOVV TO PpOAO OV dladpapatilovv ot mpdowves ddkacsieg HRM ota
cLoTHATA dloYEIPLONG AVOPOT®V.

Awyeipron Ilpaowvov Avlpomvov Iopov Ietopikod ko Aoyoteyviag
H wxoBolwr| emyopnynon £xel mpokvwyel yOopm omd TNV  ovAaykn
nePPUALOVTIKNG dtoyelptong KoTd T SdpKed TV TEAELTOIOV V0 JEKUETUDV.
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O etapkdc topéag €xel avénoel TV V0BETNoN cLeTNUATOV TPAGIVIG
dwxeipiong, 6Tov aVTOL TOV €100VG 01 TPOTOPOVAIEG £Yvav £Vag OTLOVTIKOG
TOPAYOVTOG YO TIG EMXEPNGELS TOV OKEPTOVIOL TPOS T EUTPOS 6€ OAO TOV
koopo. EmmAéov, éva moAd mpooeoto evOlapépov  KOTAPAAAETOL GTOV
TEPIPUALOVTIOUO TOYKOOUIMG, TOL TPOKVATEL OO TIG EIOIKEC GLVONKESG Yo TNV
KatamoAéunon ¢ kMpatikng aAroyng (Kwto, 1997 Mroii, 2007). EmmAéov,
N avaykn vy tpoopatikn Iepforiovtikn Alayeipion avénonke maykoopiog
Kot apyloe vo eEamlmvetar d1ebvac. Xe amdvnon, HEAETNTEG amd GLGTHLOTO
dweipiong, cvumeptlapfavouévov Tov avipOmTveov TOp®V, TOL UAPKETIVYK
KoL TOA®OV GAA®DV, £X0VV AVIADGEL TAOG Ol SLUYEPIOTIKEG TPOKTIKEG GE OLTOVC
TOVG TOUElS pmopovv va cupupdrovy oto tepiBdiriov. Eotidlovtag otn @don tov
avBpomvov dvvoptkov. O Coro Strandberg (2009) dnAdvel 0Tt 01 d1oYEPIOTES
avOpomvov duvaptkov eivar oe Béon va dwdpapoticovv kabopiotikd poro
Bonbdvtag tov opyavicpud TOUG VO EMTUYEL TOVG OGTOYOLS TOL VO Yivel
nepParioviikd vTeELBVVOG , TPAYIOL TTOL UEIDVEL TIG OPVNTIKES TOV EMUTTAOCELG
010 TEPPAAAOV.

Ot emayyelpatieg avOpdmvov dSuVaUIKOU HItopovV va eivat £yKupot oty
VAOTTOINGM TOV GTOYOL TNG KOWMVIKNG €VOVVTG, EWOIKA OV Ol OPYAVICUOTL TOVG
avtilauBdvovtor TV - EMTUYN  ETOPIKN  KOWOVIKY] €vfdvn ko v
nepPariovTikn dwyeipion og Pacikn Kivnmplo SOVOUN TG OPYOVAOTIKNG TOVG
anddoons. Ocov agopd avtd 10 {NTNUA, ETOIOKOLY VO OOYXEPICTOVV TIG
oyxéoelg TV epyalopévov toug pe mepPariovtikd vrevbuvo tpdmo mpémel va
aKOAOVONMGOLY Hia aVGTNPY KATELOLVTIPLO GTPATNYIKT YOl TV EMTEVEN AVTOV
TOV OTOYOV. YTApYEL EAAEWYT TANPOPOPIDV Y10, TOVG O1EVOLVTEG avOpdTIVOL
dvvopkoy Tov PAETOLY TN onuacio TG evoopatoons Tov Tiuedv EM tov og
OA0 TOV 0pYOVIGUO TOVG Kol oL emBupuodv va Bonbcovy TV EKTEAECTIKY
opdoa otnv evooudtoon g EM oto DNA g etarpeiog. Tlpaypatikd, m
KOTOVONOT TNG CLUUUETOYNG TV EPYALOUEVOV OV €IVOL OTAMDG 1 EVIOAN TOL
AvOpomivov Avvaptkov. H evtoAn tov T.A.A. va emikowvevel kot va epapprolet
10€€C, TOMTIKEG, TOMTIGTIKEG KOl CUUTEPLPOPIKEG OAAAYEG GTOVG OPYOVIGLLOVG
T0 KoO10TA KEVIPIKO GTOL(EIO TNG EMITEVENG, GTOYEVOVTOS TOVG GTOYOVS EVOG
opyoviopov va "evoopoatwoet v IepiBariioviikny Awyeipion oe oo 6ca
kévoope". O YE ovppetéyer ommv avamtuln S1001KOoLUDY KOl CLGTNUATOV.
Qo1060, 1 GUUUETOYN TOV epYalopévev onuaivel cuveyng kotvn vbovn. Oco
TEPIGCOTEPO Ol EMAYYEALOTIEG OVOPOTIVOL SLVOUIKOD KATOVOOLV TN dOVOUN
toug oe oyxéon pe v EM, 1600 peyoddteprm eivor m Kavotntd tovg va
LETAOIO0VV OVTES TIC TANPOPOPIEG GTOVG EMLYEIPTLLATIKOVS TOVG ETOUPOVS TPOG
TOUG GTOYOLG TOL OPYAVIGHOV Yo TNV evoopdtoon s EM og Ohec T1g
Aertovpyleg Kot TO EMYEPNUATIKO TOVG LOVTELO.

Emumiéov, ot epguvntéc cvppdvncav 01t ot epyalopevol mpémel va
eumvéovtal, vo givar evouvvapmpévol kot va yvopiCoov 10 mepiBdAilov
TPOKEEVOL VOL DAOTO00V TPMOTOPOLATIES Tpasvig dayeipiong. Ocov apopd to
0épa g mepPariiovtikig evBHVNG, TO TPAGIVO £ival TO O OLOPPO YPDOLLL GTOV
kOGO Kot etvat To ypapa g eOong. Mo foATa ot pOon puropel TeEAMKE VoL LLog
eépet eutuyio Ko gunuepio. AAAG 1 oKANPN KaTdypnomn TovV QUGIKOV TOP®V
pog épepe o€ éva onueio 0mov 1 VapEN HOG GTOV TAAVITH ONENEITOL LE TNV
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vrepBépoven Tov TAOVATN Kot TOAAG dAAo mpoPAnuata. H Etoipn
Kowovikry EvBovn (EKE) eival 1 10oTyun evooudtmon tng KOW®VIKNAG Kot
TEPIPUALOVTIKNG LUEPIUVAG OTIC EMYEIPNUOTIKEG ATOPAGELS KO Ol AEITOVPYIEG.
To mpdowo yivetar ovoloTIKO PEPOG OVTNG TNG e&lomoNng Kot glval GYETIKA
gvkoro va dayepiotel. H dayeipion g EKE apopovoe mavta thv otkodounon
EUMOTOOLVNG. ALTO onuaivel TN GCULUUETOYN TOV TEANTOV KOl TOV
EVOLAPEPOUEVOV HEPDV GE Evav KOO okomd. Ot dl06TAGEIS TOV TAAIGIOV TNG
ETAUPIKNG KOWVOVIKNG €vOVOVNG TteptlapPdvouy T daxeipton Ko avémrtuén tov
EPYOTIKOV OLVAUIKOV, TNV VYIEWN KOl TV ACPAAELL TOV GTOV YDOPO EPYACING,
KaOdG Kot T dtayeipion Tov TEPPAALOVTOC KOt TOV PUGIKADV TOPMV.

Agdopévov 0Tl 01 AvOpOTOL EKTYOLV TNV TOWOTNTO TOL OEPO TTOL
avoTVEOLV, TO VEPO TTOL TIVOLV KOl TOV KOW®VIKO Kot avOpOTIVO KOGUO OV
AQNVOLV GTO TOSLA TOVS, TO TPAGIVO OVAOVETAL MG KOPLOOIN TPOTEPULOTNTA
EKE. H Green HRM £ye1 og o160 va fondnoet Evav opyavicpd vo vAOTOmoEL
mv atlévta Tov Yo TNV TEPPOAAOVTIKY OlaXEIPIOT], DOTE VO UTOPECEL VO
HEWOOEL TO amoTOTOUo avOpako Kot va kepdicel avBpomvo yapdyeA.
[Ipoopata, To emdevovpevo TayKoouo teptBdAlov kot ot avBpamiveg agieg,
kaBmOg xor 1 ocvveyllopevn EUPAVION TOL TPACIVOL  KIVHUOTOG, E£lyov
SLOLOPPDCEL £VOL IGYVPO TEYVIKAOV KOl SIOIKNTIKMOV EWOIKELUEVOV EPYULOUEVOV.
Avtd ogpeidetar oto yeyovog OTL M etoupeia Ba avamtvéel mepParllovTikég
TPOTOPOLMES KOl TPOYPAUUATO TOV EMKEVIPOVOVTOL GTNV KOIVOTOM{Oo Kol
EYOVV  TPAYUATIKEG OWYEPLOTIKEG EMMTMOGE. To mpacwvo Kivnua yo v
TPooTacia ToV TEPPAAAOVTOC MONGE TIC EMYEPNOELS KOl TIC Prounyovies va
vwoBeTMooVY PUMKEG TPOG TO TEPIPAAAOV TPOKTIKEG KOl TPOIOVIO TTOV
avaeépoviar o¢ "Tlpdowvn owyeipion". To Ilpdowvo AvOpdmivo Avvopuko
amotelel LEPOG TNG PIAOGOPING, TV TOMTIKOV Kol TOV TPOUKTIKOV TNG TPAGIVNG
dwyeipiong mov axorovBovvron amd éva HRM yu v mepifoiioviikn
Swyeipion. [eprhappdvel Oheg TG OpaGTNPIOTNTES TOL EMKEVIPMOVOVTIOL GTO VO
Bonbnoovv &vav opyaviopuo Vo VAOTOMGEL TN GTPOTIYIKTY TOV Yid T dloyeipion
TOV TEPIPAAAOVTOC, MOTE VO, LWTOPEGEL VO LEUDGEL TO AMOTOTOUN AvOpaKo Kot
Vo, KePOIGEL MOTMGELS AvOpaKaL.

To Green HRM givon éva amd to GNUOVTIKOTEPO LEPT] TOV GLGTNUATOV
TPAGIVNG OXEIPIONG LE TPOTAPYIKT) OITOGTOAN T1 ANYT| KTPASIVOVY EPYOAEI®DV
YL TNV €VIoYLON NG OWKOVOUIKNG, KOWMVIKNG KOl OKOAOYIKNG OVTIANYMG,
npokelévoy va emtevyBel appovia peTOEL TOL gpyalopévov KOl TOL
nepPairovtog. H Ilpdovn Awyeipion AvBpdmvov Avvapukol, teptiapféver
™MV oveANYN QUIK®OV TPoc 10 TEPPIAAOV  TPOTOROLAIDOY  avOp®OTIVOL
duvapikod Yoo ™V TPoddnon PUOC®V TPOKTIKOV KOl TNV ovEnon Tov
deopedoewv TV epyalopévav Kot e eTopikng Puwoipudmrag. Tlepirapfdvet
™ pelwon Tov KOGTOVS KoL TV aENGT TG GUUUETOYNG KO TG O10TNPNONG TOV
epyalopévav, yeyovdg mov, pe tn oelpd tov, Pondd tovg opyavicpovs va
LEWDGOVY T AmOTLIIMWOTE GvOpako Tov gpyalopévov. Avtd meptlapfavet
TPOKTIKES, OTMG 1) KOV XPNOT AVTOKWVIATOV, 1| avtaddayn Bécemv epyaciag, n
AVAKVKAMOT), 01 EIKOVIKEG GLVEVTEDEELS Ko 1 TnAepyacia. H Emompovikotta
nmov dnuovpyeitar and v Green HRM pmopel va peudcetl to Agttovpykd
KOGTOG KOl EMTPEMEL GTOVG EMOYYEAUATIEG TOV KAAOOL VO VAOTOMGOLV TIC
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ETAPIKEG KOWMVIKEG €VOVVEG Tovg pe kaAvtepo Tpomo. To Green HRM
nepLopPavel OAEC TIC JOPACTNPLOTNTES, TIC TPOKTIKES KO TIC TOMTIKEG TOL
EUMAEKOVTOL GTIV aVATTVEN, TV EQOPLOYN Kot TN S10TPNoT €VOG GUGTNUATOG
OV GTOYEVEL VO KAVEL TOVG VIOAAAOVG €VOG opyaviopol mpdotvov. Eivar n
mievpd Tov HRM mov otoyevet oty enitevén tov TepiBoaAloviiKdv 6TOY®mV TOV
opyavicpoy Kot ovuPdAiel onuaviikd oty mTEPPOALOVTIKY PlocoTnTa.
[ToAAég eTtanpeieg vVIOBETOVV pia O TPAGIVN TPOGEYYIOT EVIOG TOL OPYAVIGULOV
TOVG.

E&etdlovv Vo PBoaowkd otoryeio: TG QUMKEG TPog TO TEPPUAAOV
TPOKTIKES OVOPOTIVOU SUVOUIKOD KoL T S10TPN N TOL KEQPAANIOL TNG YVMOONG.
Emniéov, Budvouv éva BeTikd Kot evyploTo OmOTELEGLO GYETIKA LLE TOL TPOTLTTOL
TOV oYEcE®MV TOV gPYOlopévev oTovV opyavicpd. Avtd €xel emiong Oetikn
eMiOPaON G611 VOoTpoTio TV epyalopévav Kabmg oacddvovtol 0Tt ekToc amd T
Aertovpyikny GLUPOAT] TOVG GTNV €PYOcia, £YOLV CNUOVTIKA €vOOVN Yoo TN
datnpnon tov mepPEALovTOG.

2.3 TMopodsiypoto eroperov mov vwodétnoav TNy
IIpaocwvn Awayeipion AvOp@mivov Avvaptkov

e General Electric’ s: Metayepiletar €61 texvikég oiypo yoo
Beltiotomoinon TV Acitovpyidv Toug Yo T Pertiooon twv mepPailoviik®v
KOl KOWVOVIK®V OTOTEAEGUATOV LLE TPOTO TTOL OEAVEL T GLVOAKT addooT). O
0po¢ «&&L olypay &xel avamtuyfel wg PETPO TOOTNTOC Y10 TIG OPYOVOTIKES
dwdwkacies (Lo «omot)» emyeipnon cvvnbwg €xel oiypa ico pe téooepa 1
vynAdtepo). Emopévac, 1o kbpro Bépa g moAtikng modtrog 66 eival avtd
G €0Tioong ot peimon ¢ petafintoétrog tov dadikaciov (Antony, 2006).

e  Google: Xpnotomotel mpdoivn teXVIKN TPOSANYNG, KOONDS TIoTEVEL
OTL 01 TEPIGGOTEPOL TAAAVTOVYOL AVOPMTOL TPOGEAKVOVTOL EEATIOG OVTOV.

e Infosys: AMhon oTeAé NG NAEKTPOVIKNG TPOGANYTG.

e Hewlett Packard: Ilpoypaupoto emiotpopng mpoidviwv, mpdoivn
oVOKEVACTN Kol EVeOUATOon oyedlacpov . H Tlpdovn diayeipion avOpodmvov
SLVOUIKOD €Yl HEYAAO LEPIOI0 GE OPYOVMOTIKEG GTPUTNYIKES Yo TNV ENITEVEN
0pYOVOTIKGOV Tpactvev otdéymv. H viomoinon npdoiveov tpmtoPfoviidv givol
duvartn HOVo HECH TNG GLUUETOYNG KOl TNG CUUUETOYNG TV EPYOlOUEVOV KOt
avtd gtvat duvatd pHOvo PECH GYLP®V TPOTOROLVAGV avOpdTIVOL dvvapKoD.
Opyaviopoi mov givar og BE0M Vo ELOYIGTOTOWGOVV TO KOGTOG KoL TNV Eunuepia
T0UG péc® mpdovev hrm kot mpwtofovidv Prwcodttog, Ot opyavicpol
gyouv omoel peyohvtepn Eueacmn o téroleg mruyés. Ot opyavicpol
EMKEVTPOON KAV KUPlOG TNV AdENCT TG TPAGIVIG IKOVOTNTOS, GTN LEIMOT] Kot
mv e&bleyn g mepPariovtikig PePNAmong Kot 0TV OTOKATAGTACY TOV
TPOIOVI®V avOpodTvov  duvapKov, GUVETMG o€ peyaAdtepn
OTOTEAEGLATIKOTNTO KO LIKPOTEPO KOGTOC.

To mo ONUOPLEG ATOTEAEGA TV TPAGIVOV TPOUKTIKOV 0vOPOTIVOL
dvvapikoh mepleAdfove: mAekTpovikny opyeobétnon, TNAESIGOKEYT KOt
EIKOVIKEG OLVEVTEVEELS, KOWT yYpNon Odpouns, Kown xpnom epyociog,
AVOKUKA®OT, TNAepyocic, MAEKTPOVIKN €EKTOUOELON Kot  OVATTLEN  TO
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EVEPYELOKA OMOJOTIKOV YOpwV ypageiowv. Me v kowovia vo yivetor mo
QUK Tpog To TEPPdAlov, ot emyepnoels apyilovv va mEpAapiavouvv
TPACIVEG TPOTACELS GTO KOONUEPIVO EPYAGLOKO TOVG TEPIPAAAOV.

0¢él mov dwatiBevran otig ETtanpeieg anyaivovrag ITIPAXINA.

1. Katd v emioyn pog €topeiog yioo vo €pyactodv, Ol OTOVVTEG
QoiveTol vo. eKTIHOOV TIC QOIMKEG TPog TO TEPIPAAAOV TP®TOPOLAIEG TOAD
TEPLGGOTEPO amO OTL TPV déka xpovia. 'Epevva mapovoidler 6Tt 10 81% tov
ovppeteyxoviov otig HITA o mpotipovoe va epyactel yuo pior eTonpeio mov £xet
KA enun ywoo v weptforiovtikn evBHvn. Avtd divel pia caen £voeiEn oto
AvOpomivo Avvapikd tov opyavicpuav. O gtonpeieg mov epapudlovv pa
TPAGIVT] CTPOTNYIKT LITOPOVV VO BEATIOGOVV T1 GLUETOYT] TOV VTOYNPIOV KO,
®G €K TOVTOV, TNV TOWOTNTA TOV TOAEVT®V, LE AyOTEPA EPYALEiD TPOCANYNC.

2. Ot xotovoloTég eivol Tpdhupot va damavnoovy TeplocoTEPa Yio EVaL
TPOIOV IOV €Vl VYIEGTEPO, ACPAAESTEPO M| TO EXMPEAES Yo TO TEPPAALOV,
aveEdptnta omd TNV KATAoTOoN TNG OIKOVOUING.

3. Tlpoywpovtac GREEN, ot stapeieg pmopei vo  €yovv oA
TEPLGGOTEPOA TPOPIA Ao O,TL ElY0V VIOOETNGEL TPAGIVEG TPUAKTIKEG.

[Mapadeiypata mpdowveov  TPOKTIKOV — avOpOTIVOL  SUVAUIKOD  TTOV
vioBemOnkav and tic Etanpeieg

* Opadomoinomn o ToKIVITOV
* Epyacio and to onitt

* Avokdxkimon

* Anudcieg cuyKowmvieg

* Atotvnopato dvOpoka

* TnAedilokeym

* Epyaocia yopig yopti

Ov mpotoPovriec mov avaiouPdvovior amd 115 mpwtofovAieg Tov
[Ipdowvov AvBpomivov Avvoptkod tov Etapeidv fonbodv Tig emyeipnioeic va
LELDGOVV TO KOGTOG YWPIg VAL YAGOLV TO KOPLPAi0 TAAEVTO TOVG. AJELES, LEPIKN
arocyoAnon K.Am., «IloArol epyododteg avayvmpilovv tdpa 611 T0 TPAGIVL
TPOYPAULATO GTOV YMOPO EPYAGIOG UTOPOLV v TPOo®ONCGOVY TV KOWMOVIKN
evBvvn petald tov epyalopévav kot vo fondnocovv 6t datrpnomn Kopveainv
toAévtovy. To AvBpomvo Avvapkd pmopel va fondrcet tov opyaviopud va
napapetvel fiooylog kuping pEcm tpmtofovidv, 6Twg 1 evoichnTonoinon Tomv
epyalopévav kot n extetapévn katdaption. H opdda avBpdmvov duvapkov €xet
noMtiky] «IIepiforrovticng EvBOvngy. Avty n moltwkr  SwdpapatiCet
ONUAVTIKO pOAO GTNV TAPOTPLVGT TOL TPOCMOMIKOV VO, LWBETNOEL TPdcIVa
LETPO, EVOOPKMOVOVTOG £T01 pakpompdBeopeg adieg e€otkovounong evépyelog
Kot TOPWV NG eTapeiog mpog 6PeA0g TG AvOpOTOTNTAG GUVOMKEL.

Ye i épevva otig HITA (mov onmpociedbnke oto meplodkd Times)
OYETIKA L€ TIG TPAGIVEG TPOKTIKEG OVOPMTIVOL SLVOUIKOD oL LWBETHON KOV
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amd TG etaipeieg, To omoteAéopota £dsiEav 0Tt 10 78% TV eTOUPELOV
YPNOYOTOOVV SAUSIKTVOKEG 1) TNAESIACKEWYELS Y10 VO LELDGOVV Ta TOEId, TO
76% mpowBel T peimon g ypnong xoptiov Kot 68 1o1g exatd epapudlovv
TPOYPAUUOTO €VEEIG Yo TNV TPOo®ONoN TG OWOTNG JTPOPNG, NG
otabepdtrog kol e vylewng owPinone tov epyalopévov. Metald tov
ETAPEIDV TTOV TOPEYOLV OVIOUOPES GE TPACIVES GLUTEPLPOPES Y10 VO TOVG
evBappvvouv, to 77 To1g £KOTO TOPEYEL E01KT avayvapion epyalopévev, to 36
101G €K0TO divel kivnTpa PpaPeimv kot o 14 101G eKaTd TOPEYEL L0 VOUIGHLOTIKN
€K VEOL TTEPVYOL.

2.4 Ivowkd mopadsiypota,

« Oplopéveg etopeieg evepyovv, Yo TOPASELYHO ETITPETOVIAG GTOVG
VTOAMAOVG VoL ayOpAoovV ot KOOTO, KOPE GTO KOPE UTOP TOVG OvTi va
YPNOOTO00V KOTTEALN iag ¥pNong Katl 6T cuvEyela va, AapBavovy 10p omd
éva eATCAvL KapE.

* AAleg 0100€TO0UV TTPOYPOUU OVOKVKA®ONG «ATOPANTO GTOV TAOVTON
omov evBappivouv TOoLg EPYALOUEVOVE VO OITOUOVAOVOLV amOPANTO GTOVG
otafuotg epyaciog Toug. ‘Exovv cuvoebel pe duapopeg MKO mov 1o mpoywpovv
TEPUTEP® KO TO AVOKVKAMDVOLV.

* Opiopéva vocokopeio £xovv v opdoo evnuepiog achevov Tovg mov
eEao@alel 0TL OAO1 01 TdATPIKOL AGHEVEIG KOPITGLDV EIVOL TPOIKICUEVOL E
éva, mpdowvo 0evopOAAD. Avtd eumintel otV TPwTOROLAIC TOLG Yo TNV
TPOGTAGIK TOV TOO10V KOPITOIMV KABMG Kot TNG TPO-£ELTNPETOVUEVNG PVOTG
nov ovopdleton "Nanhi Chaoon™.

* Oplopéveg etarpeieg mopaKvoLV TOVG VITAAAAOVS Tovg Yo T "duteia
Oévtpov" ota YeEVEOMA TOVG, eV HEPIKES GALEC OPYOVAOVOLV U0 EMIOEIEN
PAUTOC G€ KOWOVIKA Hacdl Omme 1 arobnkevon 0Evipov Yo vo, fonbncovy to
nepPaAAOV.

* Oplopéveg etoupeieg dtvouv dmPeAvV ETAVAYPNCUYLOTOWCIUES COUKOVAEG
TOVIOTOAEIOL GE TEAATEG 1) VITAAANAOVG,.

2.5 Ilpotaoerg mpog 10 T.A.A. Yo Tpdowvn vootpomia

1. Xpnon tov @wtdg 660 10 dvvaToV Alydtepo: O TEYYNTOS POTIGUOC
avTrpoo®neVEL T0 44% G XPNOoNG NAEKTPIKNG EVEPYEWG GE KTipla Ypapeimy.
Orepyalopevor Ba mpémet va cuvnBiCovv va ofMvouy Ta T OTav eedyovv and
0m010ONTOTE dMUATIO Yo 15 AemTd N TEPIGGOTEPO KOl VAL YPNGYLOTOLOVV PLGIKO
Qg 0tav etvar epktd. Ot opyavicpol Ba mpénet eniong v KAVOLV [ol TOATIKN
YL TV ayopd EVEPYELNG
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2. Mgyiotomoinom g amodoTiKOTNTS TOV VITOAOYISTMV: Ol VTOAOYIGTES
OTOV EMYEPNUOTIKO TOUEN GTOTAAOVV ACKOTO MAEKTPIKY evépyeln aiog 1
doekatoppvpiov dorapiov emoine. Ot epyaldpevorl Ba mpénet v cuvnBilovv
VOl OEVEPYOTOLOVV TOVG VITOAOYIGTES TOVG OTaV deV YpetdlovTol.

3. 'E&umvn ektimmon : O péooc Ivodg vtdAAniog ypageiov mepvdel amod
10.000 @OAAo yopTioV aviypoaens emoimg. Ot gpyalduevor Ba mpémer va
ovvnBifovv va EKTLIOVOLV Kal GTIC 0V0 TAEVPES N VOL YPNOUYLOTOLOVV TNV TTGM
TAELPE TOAOL®V EYYPAP®V Yo QOE, YOpTl ATOpPUUATOV 1 TPpooyEdia. O
TPETEL VO, ATOPEVYOLV TNV EYYPOUN EKTUTMOOCT] KO VO EKTUTMOVOLY GE TPOYELPT
Aertovpyia dmote eivar QiKTo.

4. Xpnon ertukov mpog to mepPdArov yoptiod: Ot opyavicpoi Ba mpénet va
KOTOGTOOVV TOALTIKT] TNV ayopd XOPTIO0 YWPIG YADPLo e YNAOTEPO TOGOGTO
OVOKUKAMUEVOD TEPIEYOUEVOL UETA TOV KOatavoAmty. Oa mpémel emiong va
eEetdoovv 1O evOegYOUEVO OAAOYNG O €AapPLTEPO amoOBepo yopTIOL 1)
EVOAAOKTIKOV AVCEDV OO Umopumov, kavvapn, opyavikd Papfdxt v kenaf. Oa
TPETEL VO YPNOLOTO0VV doyelal ypapitn Kot peAoviod avoakOKAmong Kot va
ayopalovV OVOKATOGKEVOGUEVA.

5. Xwpig yapti 6tav etvar dOvvatov: Ot epyaldpevol Ba mpémel va to kKévouv
ovvnBela va oképtovtal Tpv eKTuTdcovy. Ot opyavicuol Bo Tpémel va Kavouv
L0 TTOALTIKTY Y10 TNV OVAPTNON EYXEPOIMV VITOAAA®Y KOl TOPOUOI0V DAMKOD
070 O100iKTLO, avTi va dlavépovy aviiypaea ektumtoonc. Eivat mo gdkolo va
evnUeEP®BOVV LE OV TOV TOV TPOTO.

6. AvEnon ¢ avakvkioong: Ot opyavicpoi Ba mpénetl vo cuvnBiovv va
AVOKVKAMVOLV OAa OG0 cGuAAEYoLV. Tlepimov kaBe eldovg yopti mov cuvavtdrtol
010 YpaPeio, cuumePAaUPOVOUEVOD TOL YOPTIOL @O, TOV POKEA®MV KOl TNG
avemBoum g oAAnAoypapiog, Ba mpémel va avakvkAdvetal. ‘Etol mpémet va
elval 1o TaAld kKivntd TMALPmvo Tev gpyalopévev, PDA, v Boupntng KA.

7. O1UKa wpog to mePPariov mpoidvta: Ot opyavicpol mpénel KabioTovv
TOAMTIKN TNV ayopd E0OV YPaPeiov Kol ETIMA®Y Ao avOKVKAMUEVH DAKAL.

8. IMopaxorovdnote 1L (Kou TOC) Tpddve ot epyalouevol. Ot opyaviopol Oa
npénel va cuvnBilovv va pEpvouy TN 1K1 TOVG KOVTTO KO TLATO, Y10, TOL YEVLLLOTOL
OV TPOVE GTO YPOPeio. Oa TPEMEL EMIONG VO TAPEYOLY ETAVAYPTCLLOTOMGLLLOL
AT, OoNUKE Ko woThpla. Oa mpénel va oTpapovyv 6to Alkalo Epmdplo kot
ToV BLOAOYIKO KOQE Kot TO TGAL Kot VoL ayopAsouy 0G0 TO duVATOV TEPLGGOTEPL
Broloywd Kot TomiKd TpOQUa Yo whpTL kot dAAeS ekoniwoelc. [lapéyete
QUTPpOPIoUEVO TOGYO vePO Yol TN Uelwon TV amofANTOV EUOIA®UEVNG
vEPOD.

9. Enaveéetdote ta tagidwe and v avatatn ooiknon: Opiopéva ypapeio
evolkioong TpocPépovy Tdpa LEPIdE Kot GAAL OYLOTO VYNANG YIAOUETPIOG.
Ot opyoviopol Bo mpémer vo KOTAGTOOVV TOAITIKY] TNV €MEVOLON GE
BvteodookEWelg Kot GAAEG  TEYVOAOYIKEG AVGELS TOL  UTOPOLV VO
OVOTPOGOVOTOAMGLOVS TOV aptBpo TV TaEmY TV epyYalolévay.

10. Emavegetdote tov 1pdmo e ToV 000 o1 pYalOUEVOL LETAKIVOVVTOL GE
olyaon: Ot opyoviocpoi Ba mpémer va ocvvnBifovv vo petaxwvodvtonl e
oVTOKIVNTO, TWOONANTO 1 VO HETOKIVOLVTOL GTNV gpyocio. 1M/Kol OTIC
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TNAETIKOWV®ViES, OTav eivar dvvatdv. Oo mpémel emiong vo KOTOGTGOLV
TOMTIKY] TNV &vBdppuvon g TnAepyaciog Kot v  SIELKOADVOLV  TOVG
VIOAAMAOVGS Vo AOUBAVOVY EVOALAKTIKOVG TPOTOLS UETAPOPAS EMOOTAOVTOS
TOUG  EAEYXOVG TV  UETOKWOVUEVOV, TPOCPEPOVTAS YDPO oTdbugvong
ToONAdTOV 1| opyavadvovTag £vay mivaKo 6TadUencems.

11. Anpovpynote éva vyeg mepBdalov ypageiov: Ot opyavicpol Oo mpémet
va cvvnBilovv va ¥pnotpomolovy un toEka tpoidvia kabopiopov. Oo mpénet
VoL TAVE Y10 TOVG YOPOVGS YPAPEI®V Vo TILOVV PE PLTA, TO OO0 ATOPPOPOVV
N PUTOVGT] GTOVG EGMTEPIKOVG YDPOLS. Ba TPEMEL EMIONG VO ATOPEVYOLV TIG
To&IKéG YMUIKES 0VGieg aepiov.

12. Xpnon npdoivov kivitpov: Kdébe Opyoviopoc Oa mpémet va diverl Eva
HKpO uTod ¢ KivnTpo otovg epyalopévoug kabe ypovo. ‘Etot, divovtag ota
HIKPA QUTA WITOPOVV VO EKTYUNGOLY TOVG LITOAANAOLS KaBmG Kol v Exovv
outeia £m and to Opyavoon. Ta ynuikd aroppippoto o Tpénel va peiwbovv
amd Tov opyavicpd mov Ba fondncel oTov EAeyYy0 TG ATUOGPUPIKNG PUTOVOT|G.

13. Exntipwon tov Nopikdv Yroypedoewv: Ora to LEAN TOL TPOCHOTIKOV
B mpémel va amo@evyovV avVEMBOOUNTEG EKTLIMOELS LE TI Omoieg pmopel va
petwbet n Koatavélmon yaptiod kot Bo mpémer vo mwnyaivouvv HOVO Yo TIC
EKTUIMOELS TOV EVOL VTOYPEMTIKES Y10 TI VOUIKEG VLIOYPEMCELS, OTMG
amouteiton omd Tig Apyég g Kupépvnonce.

Ov owagpopeg mpotoPovirics dwatipnong g mEPPUALOVTIKIG TNG
Proocipétntog
To IIpdowo AvBpdmivo Avvopukd meptlopPdvel 1t peimon tov
OTOTLUTOWOTOG  GvOpoaka HECH MYOTEPNG EKTOMMOONG YOPTIOV KOl TNV
OVTIKOTAGTOOT OPACEMV EVIGYLONG TOV EKTOUTOV (TT.Y. 0EPOTOPIKd Ta&idown)
VI0OETOVTOG TEYVOAOYIKEG EQOPUOYEG EMOIKOOOUNTIKA, OTMC TNAEdIACKEY,
KANGELS O1A0KEYNG Y10 GUVOVTIOELS, CUVEVTEVEELS KA.

3. Bioown Avantodn Tov emyeipfioemv

INa v emyepnuotiky enyeipnon, Puoowyun avdmtuén onuaivet
V0BETON  EMYEIPNUATIKOV — OTPOTNYIKOV KoL OpOcTNPOTHTOV 7OV
OVTOTOKPIVOVTOL GTIG AVAYKEG TG EMLYEIPTOTG KOL TOV EVOLLPEPOLEVAOV LEADY
™G €0GC ONUEPD, TPOCTAGIN, OOTHPNOCT Kol EVIGYLOT TOV avOPOTIVOV Kol
QLOIKOV TOPWV TOL Ba ¥PeGTOVV 6TO HEAAOV. AVTOC O OPIGUOG OTOTLITMVEL
TO TVELUO TNG €vvolag ,0mmG mPoTadnke opywd ond tov Koopo Emirponn|
[TepPdrrovtog kot Avamtuéng kot avayvopilel 6Tt 11 OKOVOUIKY ovAmTLEN
TPETEL VO AVTOTOKPIVETOL OTIC AVAYKES LG ETLXEPNUOTIKNG EMyeipnong Kot
TOV evolpepopevev pepav tg. [epthapupdvovtar pétoyot , davelotés, TeEAATES,
VTAAANAOL,  mpounBevtég Kol  KOowOTNTEG TOL  EmMMpeAlovtol  amd  TIC
dpaoctnpomteg tov  opyaviopov. Tovietan emiong n  e&bptmon TV
EMYEPNOEOV A TOVS OVOPOTIVOUS Kol QLOIKOVS TOPOLS, (LGIKO Kot
OWKOVOUIKO KePAAo. YTmoypopupuiletar 0Tt 1 0OIKOVOMKT OpacTnptOTnTo. dEV
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npémel va vroPoduiotel M vo KotaoTpéyel avTodS TOVG (QLOIKOVS Kot
avOpOTIVOVG TOPOLC.

O opiopdg avtdg el ©g otdYo vo. Pondnoet Tovg devbuvtég
EMYEPNOEDV VO, EPUPUOCOVY TNV EVVOld TNG AVATTLENG GTOVS SIKOVG TOVG
0pYaVIGHOVG. Q0TO00, £lval oNUAVTIKO Vo, TOVIOTEL OTL 1] PLdcun avarTuén dev
pumopel va emtevyfel and pio povo emyyeipnon (1, yw 10 Hépa avtd, amod
OAOKAN PN TNV EMYEPNUATIKY] KOWOTNTA) pepovouéva. H Piooun aviamtoén
elvar O0wdyvtn o@uocopioe otnv omoio. KAOE CULUUETEX®V OTNV TOYKOGULN
owkovopio (CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV KATAVOAOT®V Kol KOBEPYNON) TPETEL VO
TPOocLTOYpaPel, av BEAovUE Vo KOAOWOLUE TIG CNUEPIVES AVAYKES YIS va
0écovpe o€ KivOLVO TNV IKOVOTNTA TOV LEALOVTIKMDV YEVEDV VO YVOPICOLV TIG
OKég Tovg.

Emntoogig yo Tig emyepnoeis

‘Exer xoataotel kM€ 10 611 T0 mepiPoArdovtikd mpofAnuata  eivon
ONUOVTIKA, OTL TO OIKOVOUIKA Kot 1 avamtuén cupfaiiel o€ avtd. Mo ko
amdvinomn eivar n ovotnpodTEPN TEPIPAALOVTIKT] pOOUIOT], TOL CLYVE OVOCTEALEL
mv avantuén. To amotéAlespa umopel va givan évag copPiacuog petacd evog
VY1006 TEPPAAAOVTOG amtd TN pHio TAEVPE Kot vy avamTLEN oo TV AAAT. Kotd
GULVETELN, O1 EVKOPieg UTopovV va TEPLOPIGTOLV. 26TOCO, VITAPYOLY OPICUEVES
HOPQPES avATTLENG TTOV £ivat TOGO TEPPAALOVTIKES OGO Kol KOWVOVIKE PLOGUES.
Agv 0dnyobv oe cuuPifacud, aArd oe Eva BeAtiopévo mepiBairov, pali pe v
avAmTuEN oL 0V aVTAEL TO TEPPUAAOVTIKO HOG KEPAANLO.

3.1 Tv givan n Prooiun avdrtoén - po ETOVOECTOTIKY
aAlayn oTOV TPOTO NE TOV 0TTOL0 TPOGEYYILOVY QUVTA T

CnTiporo.
Ot emyelpnoelg Kol o1 Kowvwvieg umopodv va fpovv mpoceyyicelc mov Oa
KvnBovv mpog TV eRITEVEN KL TOV TPLOV CTOY®V:

e mpootacia Tov TEPPEAAOVTOC,
e KOW®VIKN gunpepio Ko
®  OKOVOWIKT] OVATTTUED - TAVTOYPOVAL.

H aewpdpog avantoén eivar and povn g kodn emyeipnon. Anpovpyet
gukalpleg Yy TOVG TPOUNOEVLTEG TV  «TPACIVOV  KOTOVOADTOV», TOV
TPOYPOUUUATICTAOV TEPPAALOVTIKA AGPAAESTEPMV VAIKAOV KOl H100IKOCIDV, TMV
EMYEPNCEDY TOL EMEVOVOLV GTNV OLKOAOYIKT] OMOTEAEGUOTIKOTNTO, KO
eKEIVOV TOL ACYOAOVVTOL LE TV KOW®VIKY gunpepia. Avtdv ot emyelpnoels Oo
£YOUV YEVIKGL OVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTNO. Oa KEPOIGOLV TO TOTIKE TOVG TNV
koA 0€Anom g KowomnTag KOt VO O0LV TIG TPOCSTABEES TOLg Vv
avTIKOTOTTPILOVTOL GTNV KATMTOTY YPOLLLUT.
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MpoxTikéc ekTIpN oG

Evd ot emyepnoelg mapadooctakd avalntovv v oakpifelo kot v
TPOKTIKOTNTO G Bdom Yio ToV oxed1cd TG Tpoomddeies, 1 Pdotun avamtuén
etvar o évvota ov dev etvat EMOEKTIKY.

Opopog proocipotnroc.

‘EkBeon Brundtland (Maykoouwa Emtponn ywa to MNeptBalov kot tnv
Avamtuén): n BLWOLUN OLKOVOULKA OVATTUEN «LKOVOTIOLEL TIC QVAYKEG TWV
ONUEPLVWV YEVEWV XWPLg va BETEL o€ KIVOUVO TNV IKOWVOTNTA TWV LEANOVTLKWY
YEVEWV VOl LKAVOTIOLOUV TLG SIKEG TOUG AVAYKEGY.

3.2 Baowkég apyés frooipotnroc.

e Evioxuon tnc¢ KOWWVLIKAG EUNUEPLOC KoL TPOOoTACiag TwV UKWV
TIOPWV HECW TNC OLKOVOULKAG 5paoTnpLoTnTag.

e MeAETn TWV  EMUTTWOEWV OTIC HEANOVTIKEC VYEVIEG, WOTE VvV
TPAYLATOTOLE(TOL OWOTH SLaXElPLON TwV PUCIKWV MOPWV YL VO LTTOPOUV Vol
aélomolnBouv mapoywyLlka oTo LEANOV HECW TNC OLKOVOULKN G SpaoTnpLOTNTAG.

e  Aladopetikol oplopol og SLOPOPETIKEC TIEPLOXEG TNC YNG (TL.X. AdpLkn
- Aola).

O poéhog tov emyepnoewv o1 oLUPoAn ot Prociun avarTvén
TOPAUEVEL 00P1oTOC. Evdd OAeg Ol EMYEPNUOTIKES EMYEIPNOELS LITOPOVV VO
ovpPdrovy omnv emitevén ™G, OV KOVOTNTA O0PEPOVY avAAOYD. UE TO
péyebog tov Topéa Ko Tov 0pyavicpov. Opiopéva oteléyn Bempovv OTL 0 KUPLOG
o1oY0¢ TV emyepnoewv givar va kepdilovv ypnuata. AAAot avayvopilovv
évav  gupliTEPO KOWWVIKO poOro. Agv vrmdpyel ovvaiveon petald Tov
EMYEIPNUATIKOV NYETOV ®G TPOS TNV KOAOTEPN 1G0pPOTIO HETOEDL GTEVOD
1010TEA0VE CLUPEPOVTOG KOl OPAGEMV TOL OVOAUUPAVOVTAL Yo TO KOAD TNG
Kowoviag. Ot etapeiec aviyetonilovv cuveEXDS TV AVAYKN V. OVTOAAAGGOVV
Tt Bo NBerav va kbvouv kot TL "mpémer" va kdvouv ywo v emdiwén g
OWKOVOLLKNG emPimong.

O emyepnoelg avretonilovv , eniong , cvpPpacpods Kotd v
OVTWETOMION NS petdPaong o Puvoyleg mpoktikeés. o mapdoderypo, o
YNUIKY  €Toupeion TG omoiag To €PYOSTAClo €xel LIEPPOMKES OmMOPPIYELS
Aopdtov pmopel vo amo@acifouv vol TO  OVTIKOTOGTGOLV LE [0 70
OOTEAECUATIKY €yKatdotaon. AALG Ba mpémer M etopeion vo KAeioer v
VIAPYOVoH HOVAdO KOTA TN OdpKeEw NG OlETOLg 1 TPETOVS TEPLOJOV
KaTaoKeLNG Kol vo (nuwbet 1) edv cuveyicel va Aettovpyet T pumoyodvo povado
TP T0 KOGTOG TV TPOGTILMV, 0ONYDVTAG TN G OPVNTIKES ONUOCIEG CYEGELS.
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EmumAéov, moArol topeic Pidoyung oavamtuéng mopopévouy TeYVIKA
dupopovLEVOL, gival SVCKOAO VO GYESIOCTEL [LL0L OTOTEAEGLOTIKT TOPEiR dpaong.
Mo mapddetypa, m dacikn Pounyoavio £xer dvokoievtel va kabopicel Tt
ocuvvictatol Puootun dayeipion tov dacmv. Mepol kpttikol motehovv OTL N
OmAY] OVTIKOTAGTOOT TV OEVIp®V Oev €lval OpKETN, €mMEWN N CLYKOWUN
KaTaoTPEPEL PromokiAdtnta Tov ddcovs. Eivar capég o6t Ba ypelootel
TEPLGGOTEPT EPELVA YL TNV EMIALGT TETOIWV TEYVIKOV (NTnudtov. Amd o
EVPVTEPT TPOOTTIKN, WGTOGO, EIVOL CAPDOS TPOG TO GLUPEPOV TV EMLYEIPT|GEDV
va o€ £vo vyiEg tepPdAlov kat otkovopia. Eival e&icov capég Ot1, og moykoo o
Baomn, avorTueGOUEVES KOl BIOGULES OIKOVOUIEG OTIC OIVOTTUGGOUEVES YMPES Oal
OMTOKTNGOVV EVKOALPIES Y10 TV EMEKTOCT TOV OYOPDV.

IMa opiopévoug, N aelpdpog avamtuén kot 1 tepParlioviikn dlayeipion
elval cuvovopec. Ot BpayvrpdBecpeg, vyieic mepiParloviikéc emddoels elval
mOovdg €vag AOYIKOG OTOYOG YW TIC TEPIGGOTEPEC EMYEIPNOES, e
poaxporpofeco 6tdxo ™ Prodciun avamtuén. Qotdco, avtd Propel va 0dNyNoEL
0€ GUYYLON. LTOV QVEMTLYUEVO KOGHO, N €otioon givol oty mepBallovTikn
dlayeipion, eV OTIC AVOTTUCOOUEVES YDPES, N Tayelo Kot Prdoiun avémrtuén
etvatl vyiog onpaciog. H maykodouia owkovopio d€xeton avavOoueves TEGELS
Y0l VO TANPOGCEL Y10 TV OMOKOTACTOOT KATEGTPAUUEVA TEPIPAAALOVTO. AALA
OLTI] 1 OWKOVOUIKY pnyovn koieitor va PBonbnoer oty emilvon dAlov
mpofAnuatov tavtdypova. H mpoéxAnom eivor va emivBodv 6Aa avtd to
wpofAuata o€ oo Tpomo, dcTe vo dnpovpyndet cuveyrg avamtuén. Iopd
TIG OCAPEIEG GYETIKA UE TOVG OPICHOVG, LIAPYEL TALOV gupeion otpiEn Yo
avOmTUEIOKES apyES EVTOC TNG EMYEPNUOTIKNG KowoTnTaS. 201060, Y100 T
ompiEn avtn Ba etvar oNUOVTIKO Vo avayvopicovpEe Kot Vo avTOUEIYOVE TIG
TpwTofovAieg Tov AapBdvovtol Yo va TV £Vvold GTNV TPOYLOTIKOTNTO.

Bioowun Emyepnpotikétnro

e  YmoAoyilel v emruyio GOLEOVO [LE KOWVMVIKOVGS, OIKOVOUIKOVG Kol
TePPAAAOVTIKOVE TOPAYOVTEG KO LLE TT CWOTH SLOYEIPIOT TOV PUOIKAOV TOP®V
OLOUEGOL YEVEDV, LE OKOTO VO £X0VV dloypovikn a&io amd yeved og yeved.

e  E&iooppomel tig avdykec. Av Ba emélBovv k€pom 1 {npieg, emmtdoelg
TOV OPOCTNPOTATOV TOV OpPYAVICUOD OTOVG avOpdmovg kol pvmavon M
eEavtinon tov Topwv.

H prooypun emyeipnon
O xvpuotepoc otdY0g ™G Prooung emyeipnong, péca amd Oheg Tig
Aerrovpyieg G, elvar vo ecmMTEPIKEVCEL TIG EMTEPIKEVCELS TNG. AVTO YiveTan
avtwotadpifovrag ™ Cnuic pe pétpa mepPoAloviiki|g TpooTtaciog Kot
QUAaVOPOTIOG KOl KOVOTOUMVTAG GTNV EKTEAECT] TOV GLUUPBATIKAOV AELTOVPYUDV
Katé TPOTOVS OV EANTTMOVOLV 1| OMAAEIPOVV TIG OLGUEVEIS EMMTMOGELS TOV
Tapadocilokd cuoyetilovtal e aTéG TIG Asttovpyies.
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3.3 Eropeieg mov e@appolovv Procipues TpoKTIKES

Corporate Knights

H Corporate Knights, po etopeio péoov evnuépoong Kot £pEvuvog
&xovrag £6pa 610 Topdvto, dNUOGIELCE TPOGPATO TOV ETHGLO KATAAOYO TMOV TTLO
Buvoov etapelidv 6tov KOGHO0. AVTOg 0 KatdAoyog eivatl Lovadikog 6to Ott
Aoppéver VoY TL TPENEL VoL KAVOLV Ol ETALPEIEG Yo VO AELOTOMGOVV GTO
EMOKPO 0L LOVO Y10, TOVS TEPPUAAOVTIKOVG TOPOLG, OAAG Kal Y10 TO avOpdmTLvo
Kot owovopkod kepdraro. Ot etonpeieg mpénet va etvor o B€on va dratnpricovv
10 maykOoplo mePPEAALOV GTO GUVOAO TOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
avBponwv mov {ovv o€ 0TO.

O Puooeg mpoaktikés mapoakolovbodvtor pe O1GPopovs UETPTCLOVS
TPOTOVE, ovumephapfovopuévev  TEPPUAAOVTIKOV TopayOdvT®mV, OTMS M
TOGOTNTO EVEPYELNG KOL VEPOD TTOV KOTAVUAMVETOL KO 1] TOGOTNTO EKTOUTDV
kol omoPfAMjtwv  mov  moapdyovtol  Boaowoi  avOpomvor  moapdyovteg
nepthapBavouyv v avaroyio ¢ amolnuioong tov Atevbovovtog Xvpupoviov
pe eketvn tov epyalopévav g etanpeiag, TNV OCQAAE KOl TOV KOKAO
EPYOCLOV TOV €pYalopévev, KOOMDSC Kol TNV EKTPOCAOTNCT] TOV YUVOIKOV GE
SloKNTIKEG Kot O10KNTIKEG B€oelc. Avtég ol Téooeplg etoupeieg epydlovral
oKAnpd yio va epovticovv tn I'm kot tovg mdpovg ™, pali pe Toug avBpmmovg
OV KAVOLV TIG ETAPEIES EMTLYNUEVEC.

Biogen

H Biogen &ivol o kopu@aiog mpoypappatiotis Oepameidy yio dTopo Tov
TAoYOVV  OmO VELPOAOYIKEC, OVTOOVOCEG KOl OLLATOAOYIKEG OCOEVELEG.
[TepBarirovtikd, n Biogen eivon pia etanpeion ovdétepn wg mpog tov dvBpaxa,
Tpaypo mov  onuaivel OtL  €xel  €EOVOETEPMOEL  AMOTEAEGUATIKG  TIG
OpacTNPLOTNTEG EKTOUTNG AvOpaxa pe €pya peimong Kot avtiotdduione. Xty
kowdtnta, mn Biogen otélvel yMddeg mpeoPevtéc epyalopévov yioo ThV
mpomOnon kot vmoot)piEn mpoypappdtov STEM (emotun, teyvoloyia,
UNYOVIKN Kot Lofnuatikd) oto oyoAsio kol mapéyel 000 KOWOTIKA EpYOOTHPLN
01OV 01 LaBNTEG YOUVOGTOL KOt AVKEIOV LITOPOVV VUL GTTOVOACOVV GE TPy LOTIKEL
nepPdrrovta. o tovg epyalouevovg, m Biogen omevBiveton €101kd o€
TOAOVTOVYEG YUVOIKEG Yo Vo TIC KaBOOMNYNGEL GE MNYETIKOVS POAOVLS Kot £)EL
emektetvel 1o diktva mOpwV ®ote va mepapPdvel vIoAAAovg  KkdBe
eavtactikov vroBddpov. H Biogen mpowbei pa Pidoiun woppomio petald
TPOCHOTIKNG Kot emayyehpotikng Cong vy xabe epyaldpevo kol todpo
neplopBavetl Eva mTpdypoU OKOTNG AEIToVpYiong 6TO TEAOG TOL £TOVG Kot
EKTTOLOEVTIKNG GOEL0G TV EPYALOUEV®V.

Adidas

Me dpactnpotnteg oe 0o tov kdopo, n I'epuavikr Adidas etvon o
KATOOKELOOTNG afANTIKOV eEomMopod Adidas kor Reebok. H yevikr| g
npocéyyon ot Puwowomta givar va PBpet v ooppomion petald TV
TPOGIOKUDY TOV LETOYWOV, TOV GERAGLOD TOV 0VOPOTIVOV SIKOIOUATOV KoL TOV
avaykov tov gpyolopévov ts. H Adidas mpoomafel va mpooeéper tov
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KaAOTEPO TPOmMO (NG YW TOVG VWOAAMAOVLG 1TNG, OCLUTEPIAAUPAVOVTOC
ONUIOVPYIKE LOVTELD TTPOYPOUUATIGHOV Kot ddgtac. Ot epyaldpevol pmopodv va
KePOIGOLV €VEMKTN A€l KOL VO £YOVV £VOV AOYOPLOICUO YPOVOL EPYOCIOG
dupketlag Long oe tpomelikd ypdvo Yo va, YPNCULOTOGOVY MG TANPMUEVES
dwkomég, adetec | mpoéwpn cvvta&loddton. To povadikd yovikd tov Ydpo
CLYKEVTPMOONG EMTPEMEL GTOVS YOVELG VAL GLUVEXICOVV pE PEPIKT] OmacyOANOT
YOPIg va xAGOoVV TNV KOTAGTOGCT. TNV TPOYUOTIKOTNTA, OPIGUEVES TOToDETTES
TPOGPEPOLY VNTAYOYEID Kot TANPOS EEOMMGUEVO TPOCOPIVA YPaPEioL TOL
etvat eUAKA TPog Ta Tad1d.
Kesko

Me £&pa ™  Owiavoio, o Awvormointg tpooinuwv  Kesko
dpaotnpronoleital 6e okt Y®pec. Ot 0TdYOL TOV TPOYPAULATOG EVOVVG TOV
wepAapPavouy Tic cuvOnkeg epyasioc, TNV KOmViK Aoyodocia, TNV ac@IAEln
TOV TPOIOVTOV KOl TOV UETPOCUO TNG KAUOTIKNG OAAOYNG. XTOV KATAAOYO
dektov Procipndtrog tov 2019, o Kesko £0€1&e cuveyr| avantuén 6€ KOWVOTIKEG
enevOvoE;, Omwg o afAnTiopog veolaiag, M epoviida Petepdvav, 1
EMOTNUOVIKY €peuva kol ot mePParloviikéc opyavaoels. Ot epyaldpevol
AQpBAVOLY VYEIOVOUIKT KAAVYT|, YOVIKT] GAOEWL KOl O1 GUVTAEL0O0TIKES TTAPOYES
Kol 01 OHOOIKEG OpaoTNPOTNTES avayvyng evBappivovtol HEcm evOg €101K0D
TPOYPAPUATOC. Xvveyilel vor LEUDVEL TI GLVOAIKN KOTAVOAMOT EVEPYELNS, VO
HEIOVEL TIG EKTOUTEG Kot va dwoyelpileton tor amdPAnTO 6€ OAOKANPO TOV
0pYaVIGUO.

BMW

Me £dpa ) I'eppovia kon pe dpactnpiotrec oe 6A0 ToV kKO0, 1 BMW
mpoonafel Vo OIKOOOUNGEL KOWVMOVIKY 0EGUEVGT G OAOKANPM TNV €tonpeio,
ocvumeplappavopévev Tpoidviov Kol dtdikact®v. Ot mpoomadelés g Yo
Buwoomta Eexvovuy amd ™ ypouun mopayoyns kabodg 1 BMW mpooradet
GLVEYMG VO LELDMVEL TIG EKTOUTES TOV OYNUATOV TOL TOPAYEL KOL VO TPOCPEPEL
NAEKTPIKES Ko VPPLOKEG EMAOYEC Y10 TOVS TEAATES TNG.

210 TAaic10 ToV opyaviopov, 1 BMW epydletan yio vo eEAay1GTOTOMGEL TIG
EMATAOCELS TNG 010 MePPAAIov amd to 1973, dtav 010pioe Evav amd TOLG
mpOToVg Y7evbuvvoug Iepiadiroviog otov kocuo. ' tovg epyalopevoug,
BMW deopevetar yuou ioeg evkaipiec kar epydletal yuoo va PeATidoel Tig
OTPATNYIKES TNG Y10 VO, COUTEPTAAPEL EPYATIKO SVVAUIKO LEYOADTEPOV NAKIDV
avti va 10 amoevooel. H BMW mpowbei evepyd tig yuvaikeg mov mpoywpovv
o€ NYETIKES BEGELS Ko PN OIUOTOlEl EVEMKTES BEGELS KO TPOYPUULOTIGHO Yio!
va BonBnocet Toug vVTEAAAOVLG Vo Bpovv TV 1Goppomion HETAED epyaciog Kot
om0V,

Avtég ot téooepig etanpeieg £xovv Bécel ) ProotudTTo Kot TNV TPITAN
KOTOTOTY YPOUUN GTNV KOPLON TOV EMYEPTUOTIKOV TOVG TPOTEPOULOTITOV.
AmoteAoOv  €vo €EAPETIKO TOPAOELYIO. KOWMVIKNG Kot TEPPAAAOVTIKNG
€VOHVNG LeTAED TOV ETAPELDV KO TOV NYETOV OGOV APOPA TIC TPOCEYYIGELS V1o
™ Procdtnto og TUPKO TAAIG10.
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Accor

H Accor ocvppetéyel miéov oty mpwtoPoviia "Global Tourism Plastics
Initiative" tov Opyoviopod Hvopéveov EBvav (UNEP) kot £yl Béoet og otdyo
Vo OmOKAEIGEL OAOL TOL TAOGTIKA AVTIKEIHEVA piog xprong and ta Egvodoyeia g
péypt to Téhoc tov 2022. H gv Adym dpdior g Accor amoPAETEL 6TV EAATTOON
TOV TEPPAAAOVTIKAV ETMTOGEMY KO GTNV EVIOYLON TOV TPOCTUOEUDV Yo TNV
KOTOTOAEUN O TNG POTTAVONG OO TAACTIKG TOV MKEOVOV KOl GALDY QUCTKOV
TOPp®V, EVO amoteAel Eva onuavtikd Prpa t6co yo TNy mayKocsa fropunyavio
euoeviag 660 kot Yoo Tov Opiho, o omoiog TapapEVEL TPOCSTIA®UEVOS GTNV
aelpdpa Opacn €0 Kot TOAAL ypovIaL.

Kolwoopilovtag mepiocdtepo omd 120 ekatoppdplo EMOKENTES KO
oepPipovrog whveo amd 200 exoatoppdpla yevpato KEOe ypovo, 6TV EVUEPOGT
emonuaivetal 6t n Accor avtipetonilel Tov poro g og vtevhuvog "eToptkdg
moANg" moAD cofapd kot epydleTor adlKOMO, GTO TANIGIO TOL OEWPOPOV
avortuEloKoy TPOYPAUNATOE TG €0® Kot 25 ypovia. EmmpocBitmg g
wponyobuevng 0éopevons tov Opidov vo eEodelyel T TAACTIKG KOAQUAKLO,
TOVG AVAdELTNPES Hiag ypnomng, Kabmg kot Tic pratovétes. H véa déopevon Ttov
Optrov mepthappdvet:

e  Tnvaeaipeon TV ATOUIKOV TAACTIKAOV TPOIOVTOV TEPUTOINONG KOOMC
Kol ToV eAIT{avidov péypt 1o T€hog tov 2020.

o TnveEddeyn OA®V TOV EVOTOUEIVAVTOV TAAGTIKOV OVTIKEILEVOV Hi0G
YPNONG A0 TO OWUATIL, TOVS CLVEOPLUKOVS YMDPOLS, TO. ECTIATOPIO. KO TOVG
YDPOLVG OV LYNG (Spa, YOUVOSTAPLL K.AT.) HéEYPL TO TEAOG Tov 2022.

Q¢ mhaoTtiKa piog ypnong opiovtol to avTIKEILEVO TOL YPNCYLOTOOVVTAL
poévo pia eopd kol otn cuvvéyew amoppintovior. o mapdderypo TAOGTIKA
KOAOUOKLO, UTOTOVETEG, OVOOELTNPES KOPE, TAACTIKA ATLAVIO, TAUCTIKES
OOKOVAEC Yo GmALTO 1] YO TN GLOKELOCIN EMTALOV HASIAOPLOV, TAACTIKA
UTOVKAALL VEPOD, OAEC Ol MAOCTIKEG OCLOKELAOGIES (Yo @ayNnTd, TPOoidvTa
KOA®GOPIoUOTOS K.AT.), TAACTIKG TdTo Ko oepPitoia, TAACTIKG Odpo. Kol
TPOIOVTO KOAWGOPIGUATOS 0TO O®UATIO (TPOIdVTIN TEPTOINONE, TOVTOPAES,
poAvPu K.4.), TAACTIKEG KapTEG dmuatiov. [Ma kdbe mAaotikd aviikeipevo Oa
potafohv eVOALOKTIKEG Pudotipeg emAoyég AapPavovtag vaéyy Tov KOKAO
Cong kdBe mpoidvtog mpokeyévoy var eEacPaAIoTOOV 01 KaAOTEPEG duVATEG
nePPaALOVTIKES €MOOGELS Yo KAOe ADomn mov Ba epappootel oto Egvodoyeia
tov Opilov.

Kotavoiovovtag mepiocdtepa amd 200  exatoppdplo  mAAGTIKA
avtikeipeva piag ypnong kébe xpovo, to Eevodoyeior TG Accor O LELDOVOLY
ONUOVTIKA TOV 0avTiKTumO TOVG ©TO TEPPAAAOV. ApKETEG HOVAdES Eyouvv
avanmTHEEL AMOTEAEGLATIKES ADGELG EMAEYOVTOS TTO Pldoieg evailakTikéc. [a
napadetypa: 10 94% twov Egvodoyeimv g Accor €xetl ealelyet n ypnom oe
KoAopdkio, Pmotovéteg kot ovadevtipes. H dpdom yu 1o véiowmo 6% (to
omoio gvtomiletar Kupimg otnv Kiva) Ba £xel odoxkAnpwbel puéypt To téhog tov
Maptiov tov 2020. To 1060016 89% TV povddwv Tov brand ibis ypnoylomoiet
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doyetla mov EavayepiCovv pe mpoidvta mepimoinong, Onwe To GoUTovay. Avtd
onpaiver 0Tt 2.087 Eevodoyeia ¢ okoyévelng ibis €govv NON GTOUATAGEL TN
¥PNON TAUCTIK®V piag ypriong o€ avtd ta mpoidvta. Ta Eevodoyeia ibis ot
Aotwvikn Apepikn 0o akolovOncovy v id1a tpwtofoviia to Tpéyov £€10g. 'Eva
Ao mopaderypo twv dpdoemv twv brands g Accor givatl ta véa TpOTLTIQ
KOTOGKELNG Kot avakaiviong mov £yl vioBemoet | Fairmont. Ta Eevodoyeia g
nepAapPavouy evompatmpéva eiltpa vepol otic fpdceg, mote va eEaleiyovy
TANPOG TO EUPLIADUEVO VEPO.

[Inyaivovtag éva Pruo mapokdto, to véo brand g Accor, Greet,
OMuovpyNnOnke Yo vo OMOVINGEL OTIS OVAYKES TOV EMICKENTMOV EYOVTAS GTO
DNA tov pa mAnpwg amoAiaylévn amd Ty TAACTIKN PlAocogio. Xto dmpdtio
KOl GTOVG KOWOYPNOTOVS YMPOVS TMV EEVOSOYEIMV KOTOYPAPETAL UNOEVIKO
TOGOOTO TANCTIKOV piag ypNong ,0m®mg €miong Kol ©To OKELN 7OV
YPNOLOTOI0VVTOL GTO TPMIVO LE ETAVAYPNGLOTOLOVUEVO, AT Y1t TO BOVTVPO
Kol TG popperddes. Méoa oto 2020 1 Accor oyedidlel va avoi&er axopa 10
Greet Egvodoyeia enl evpomaikoy £06.POLG.

Emniéov, moAld Eevodoyeio amd to portfolio tng Accor pe myetikd
brands maykooping, 6mwg 10 Novotel Paris les Halles, to Novotel Yangon Max
ot Miavudp, to Sofitel Bogota, moArég povadeg oto MmoAl kot to Aopmodk
omv Ivoovnoia kar to Ibis Styles Sdo Paulo Anhem é£yovv avoardfer Mo
aveEdptnn 0paon odevovtag tpog o 100% amailaypévn omd mAactikd piog
YPNONG TPOYLATIKOTITA.

Onwg emonpaiveTal, £vog ek TV KUPLOTEP®V GTOY®V NG Accor, EKTOG amd
10 Vo BploKel EVOAOKTIKEG GTO TANCTIKO KOl VO LELOVEL TIG TEPPAALOVTIKES
EMATAOOELS, €lVOL VO UETUTPEYEL TPOG TO KOAVTEPO TNV KOWN VOOTPOTio
TOYKOGUMG V100ETMOVTOG TN AOYIKY|: HElmoT, EmOvVAypNoTn Kot ovakOkAwon. Ta
Kevipikd tov Opidov Ba nynbodv TtV KOAONTEP®V TPOKTIKOV Kol Ot
EEVOOOYELNKEG LOVAdEG Ba eVioyOGOLV TIG TOMIKES TPMOTOPOVAMES TOVG KOt TIC
EVOAMOKTIKEG TOVG Yo Toug emokéntes. H mpwtoPfoviia "Global Tourism
Plastics Initiative" tov Ilpoypdupatog IlepiBdAroviog tov Opyaviopod
Hvopévov EOvav kot tov Taykdspov Opyavicpod Tovpiopod ce cuvepyacia
pe to Topvua Ellen MacArthur, dgiyver tov dpopo otn pdym evavtio. oto
TAOOTIKA amoppippoto kol v pomavorn. KvBepvioeic ahdd Kot Emyelpnoels,
onwc N Accor, decpedovtal o€ o GeEPA PLAOS0EMV 6TOYOV. B0 EPYUCTOVLLE
vy vo eEoAelyoupe To TAOCTIKG aviikeipevo mov dgv  xpellOUACTE.
Kowotopovpue €to1 dote OAn ta TAOGTIKG OV Yperolopacte va oyedalovton
Y10l V0L LITOPOVV VOL ETOVOLYPTGLOTOLOVVTOL LLE OCPAAELDL, VO OVOKVKADVOVTOL 1)
VO KOUTOGTOTMOWOVVTIOL KOl ETOVOYPNCOTOOVUE 0G0 YpelolOHooTE
TPOKEWEVOL va punv emBapvvovpe 1o tepidrrov. Tov Zentéufpro tov 2019, n
Accor OAlovdiog Ekave 101 Eva Prpa Tpog avTr| TV KatedBuvon voypdeovtog
10 "International Tourism Plastic Pledge" tov XZvvdééopov MVO - The
Netherlands Oils and Fats Industry ctoxgvovtag va yivel To cuvtopotepo duvoTd
pépog kot e maykoouog mpmtopfoviiag "Global Tourism Plastics Initiative".

3.4 IIpaoivo AvOp@mvo Avvouko v péom Covid-19
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O Covid-19 &ger kataotioel TO AvOpOTIVO AUVOPIKO TN GNROVTIKOTEPT
0¢om epyaciog ot frocipétnTo

Téooepilg oToVG MEVTE AMO TO MOYKOCUIO EPYOTIKO SLVOUIKO €lval o€
amokAEoHO Aoy tov Covid-19, yopig aviiinmtd téhog. H maykoouio tdén
KatoOmy NG mavonpiog ypetdleton po okeior Asttovpyia Yo va cuvoEsel TV
KOW®VIKY Plociudmra pe 1o ovOpamivo dSuvopuko.

And tov lavovdpio tov 2020, o avtiktvmog tov Covid-19 amotélece
KOTOALTIKO POAO OTIC OlKOVOUieg Tov kOouov. ‘Htav tOco €vtovog mov €xet
Eedmlmoel OAa Oca €xOoVV LTOGTEL Ol ETOUPEIEG KOL TO. EKOTOUUOPIO TOV
epyalopévav Toug 6€ KOKAOUG TOYKOCUIWV Kpicewv. AkOun kot omd po
BldoUN EMYEPMUATIKT TPOOTTIKY, Ol TPOTEPOUITNTES TNG KOTATOAEUNONG TWV
KvOOveV amd TNV KMUaTKn aAdayn] Exovv avaPAn0el vd to mpicua eneryovimv
nmudtov — tov epyalopévoy pe Adewl, TG YNEIKNG TPOCAPHOYNG KOl TNG
o emPioonc. Kabog ov CEOs knpdtrouv 61t "o Aadg pog eival to
UEYOADTEPO TAEOVEKTNUA LOG" Y10 TOVG EVOOPEPOUEVOVS TAVTOV, OVEAVETOL 1|
mieom o€ avTovS va AdBovv 0dVVNPEG ATOPAGELS VIO TO TPICO TOPATETAUEVOV
anayopevoewv. Kot 1o pdévo dropo tov omoiov o porog elval KeEVIPIKOS otn
SlTpnNon avTdV TOV POCIKOV TEPIOLCIOKMOV oToyeimv abiktwv, elval o
EMKEPAUANG TOV aAVOPOTIVOL SLVOLKOD.

To anapaitnro «S» atnv ESG

210 TAOIG10 OVTO, £VOg VEAVOUEVOS OPOLOC ETOUPEIDY EVOMUOTMOVEL
napayovieg ESG (mepParldoviikons, KOWmVIKOUG Kal JoKLPEPVNoNGg) oTIg
EMYEIPNUATIKEG OTPOUTNYIKES TOVG. e TpOcpatn Epevva TG McKinsey, to 70
101G €KOTO TOV epOTNOEVTOV OVEQPEPE OTL OL ETLYEPTOELS TOVS EYOVV EMIGTUN
dounp Pwowdmroc. Ot ocvvnbelg vmomtor Yoo TN SwkvPEPVNON NG
Buwoomtag péyxpt tpdseata Nrav Kupiog ot CEOs 1| to avdtepo TpoOc®TO
OTOV TOUEN TNG YPNUATOSOTNONG, TOL KIWWOUVOL, TMOV AETOLPYUOV 1 TNG
ouvoAMKNG Prwodmroc. To whpo moAd kopd, 0 KOGHOC NG ETOPIKNG
Buwoomtag emikevipmdnke oe Aettovpyiec mov oyetiCovrol pe To mpoidvta,
TIG AelTovpyieg Kot v emppon] ¢ eNuns. Etvor kapdc va avayvopiotel to
avOpomvo otoreio o OAa avtd. Qotdcso, o Covid-19 €xel dnpovpynoet Eva
V€O GUVOAO TTAPAYOVIMV TOGO KPIGIU®V 6TV atlévia PlocdoTtag 6to HEAAOV
- eketvoug TV omolwv ot Asrtovpyieg TEPIAAUPAVOLY TNV AVTILETOMION TOV
aVOYKQOV NG KOwvmviog.

AVt dev onuaivel 6t to T.A.A. dev ovppeteiye o ocvlnmon yw ™
Buwowoémta. Tty mpaypatikotnTo, Tov TEAELTAi0 Kopd, to AVvOpOTIVO
Avvapukd €yl emnpedcel apkeTés PocKES NUEPNOLES OLUTAEELS TOV ATTOTEAOVV
pépog ™G vmedOLVNG EMYEPNUATIKNG EVIOANG, GULUTEPIAAUPOAVOUEVIC TNG
SWPOPETIKOTNTOS TOV PVAMV, TOV ETYEPNUATIKOV KOOTK®OV 0£0VTOAOYiNG
KATO TV O10KPICEDV Kol TNG TOPEVOYANGCTG KL TOV EPYACIOKDOV GYECEMV.

Qo1660, otV maykoéspo TaEn petd tov Covid-19, omv omoia 195
exoToppvpe. €pyalOUevol TPOKEITOL VoL YAoOVV TN OOVAED TOLG UEXPL TOV
YentéuPpro tov 2020, o pdioc tov Emkepoing AvOpdmvov Avvopikod
(CHRO) etvar mBavo va yivel akdun mo peavigs.
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Mia EKTETOUEVT] OVTILETOTION KPIoEMV, £XOVTOG KATE VOL TOVG avOpdITOug

BaOpog arrayng porov Tng CHRO

Mo va dlopoiotel OtL o1 emyelpnoelg umopovy va, dttnpnbovv, evad
eloyrotomolovvtal or anwAeleg Béoewv epyaciag, ot CHROs mpémer va
GLVEPYOUGTOVV LE TNV VTOAOUTH OVATEPT NYEGIA Y10 VAL EEETACOVV TO EVOEYXOUEVO
avadILUOPPOONG TOV PODV EPYOTING, avadldTaENG TOAEVTO 1) ETOVELSTKELONG
TOV TPOCMOTIKOV Y10 VO TOVG PBondncovv va mtapapeivovv oyetikol. Néeg glkég
TPOG TNV OIKOYEVELD TTOMTIKEG Y10 TNV EKOVIKN epyactakn (on Kataptilovtot
Kol €106 YOVTOL, VO EVOEYETOL VO BEGTIGTOVV HEAALOVTIKG LOVTEAD EPYOCING LE
YVOLOVO TNV YyNelomoinon.

Amonteiton peyodvtepn ekmaidogvon o OAovg tovg topeis. H xatdption
TPETEL VO GLVEYIOTEL —KLPIWG 0VGCTIKA— KOONDS OOt 01 epyalduevol Tpémet
Vo, KOTavor ooy Oyl LOVO TOVG TPEYOVTES KIvOUVOLG Yo TV LYyEio Kot to vEa
TPOTOKOALN OGPAAENG, OAAG KOl TOVS OVTIGTOLOVG MYETIKOVS POAOVG TOVG
OTNV OVTILETMOTION TOV KIVOUVOV 00 O10TOPOYES TNV 0ALGIO0 EPOOAGHOD, TN
OCUVEYELDL TOV EMYEPNCEMV KOl, TEPUITEP®, TIC OMEAEG A0 TNV KAUOTIKN
oAAOYY).

H mavonpio éxet emiong emekteivel tov poro g CHRO oy endpkerd
G OTIC €TOUPIKES OYE0ELS. Xuyva Bewpolvtal ot devbuviéc oyxéoemv g
eMyEipNoONG, Ol EMKEPUANG AvVOPOTIVOL SVVOUIKOD OTIG EMLYEPNUOTIKESG
povaoeg mpémel va cuvepyalovtol oTevd Le TOVG S1ELOVVTEG YPUUUMOV Yol VO
Sl PAAIGOVY OTL 1] OIKOVOUIKT) GUULETOYY] KOl OCQPAAELNL EVGOUOTOVOVTOL GE
oAovg Toug Pabuovg ko to apyeia. Evidg tov Tomk®VvV Skaiodocimv, 1
OLVEPYUGTN LLE TIG VOUIKESG Kot puOUOTIKEG Opdoeg elval emiong amapaitntn yio
TNV GOKNOTN TIEGEMY OTI KLPEPVNGCEIS Yl TOMTIKEG Kol KivnTpo, Tov
TPOGTATELOVV TIG BECELS EpYaciag Kat To E1G0IMUATH TV EPYALOUEVOV GE OAESG
T1G aAvoideg aiag.

Amo Vv dmoyn tov emmtcemv £vog opyovicpov, 1 CHRO npénet va
epyootel mEPa omd TIG OKEG TNG OPYOVOTIKEG OPUOSIOTNTEG KOl UE TOVG
VTOAANAOVG TG OAVLGIOOG EPOSIGUOV TOLG Yo Vo OlGQUAicel OTL Ol
gpyalopevor eTwyol oTig aAVGIOES EPOOINGOD TOVG —OL TO EVAAMTEG OUASES
TOV OTOI®V T EIGOONUATO VTOAEITOVTAL TOV 0piOL TNG PTOYEWG— OEV HEVOLV
Ticw.

3.5 Emntoosig peta tov Covid-19

[Ipwv amd v movonuio, o AMTO EMYEPNUOTIKE HOVTEAQ Kol Lo
av&ovopevn yevid epyalopévev mov avolntovv gveléio emétpeyay v avinon
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g owKovopiog Tov gig. Qot6c0, 0 Covid-19 piyver pio KopmdAn prdro mov Exet
odnynoetl oe avaBécelg amosnPaUEVES, ATMAELN EIGOONUOTOC Kot TOAAG GALQ.
Ta avamtoypéva €0vn pmopel va €yovv opddeg mieong mov PBonbodv otnv
eEaopdiion PacikdV SIKOOUATOV Yo TOVS PYALOUEVOVS GE GUVOLAIES, OAAA
0 OVOTTUVGGOUEVOC KOGUOG, LEYAAD UEPOS TV OTOIMV AELTOVPYEL GTNV ATLTN
owovopio, Bo del exaToppdPLO e KUPLOAEKTIKA TIMOTO VO OTOUEVEL Y10 VO
taioel TG 01KoYEVELES Toug. To mmg Ba eelyBel avTd péver va to dovpe.

"Eva mpdypa givor oiyovpo, n mavonuio Oo pmopovoe vo amodeilel 0t
Kopio owovopia gig dev pumopel va emPuncet xwpig decpevcelc. Mmopei 6Aot va
evotepvilOpaote gvéMkteg Oopég epyocioc, oAAd m CHRO mpémer va
dwcpalicel ioa dwkaidpota, dikoovg puiohovg Kot acpdiion vysiog mov o
avadpopemvovtol € cuuPdoets. Kot av kottdEovpe mepontépm 610 HEALOV,
otav 1 kpion Oa wepdoet Ko Kdmoo opordtTnTo EMOTPEYEL, TL O omontnOel amd
™ CHRO y1a va fondncet v nyecio g eTapeiog Kot To €pyOTKO SOLVAUIKO
NG VO 0VOKTIGOLV TO NOKS Kot TNV EUTIGTOCHV;

H n0uc mocida mog Praciung emyeipnong

[Na mwapa mOAD Kopd, O KOGHOG NG ETOPIKNG  PLOCIUOTNTOG
emKeEVIp®ONKE o€ Aettovpyieg mov oyetilovion pe ta TPoidvTa, TI AELTOVPYieg
Kol v emppon g enuns. Eivor xoupdg va avayvmpicovpe 10 avOpodmivo
otoyeio oe OAo avtd. Ot nyéteg mov TPOoTUTELOLV TNV ELVNUEPiL TV
epyalopéVAV TOLG KOl TOVG OEGUEVOLV VO KAVOLV TO emmAE0V il eivan o€ B€om
va, gvotaddéovy po O moéida plounévn oe Prooueg alieg. Oétovv oe
EQUPUOYT TO KiviTpo €TOL MOTE 1 OKOMIUN MYECIOL VO LEYOAMDVEL Kol Vol
evookuel otig emyepnoeis. Kot avtdg eivar o Adyog yio tov omoio ot Apynyot
AvBporwv givor o1 o kpicol Nyétec PuwotudtnTog mov Bo propodoape va
EYOVLE OTIG EMYEPNCELS LOG CTUEPTL.

4. Buoown emyeipnon pécsm tov Ipdaowvov Avlpomivov
Avvopikov

Inpooio fracung emyeipnong

O BegpehMmong porog pag Pudciung emyeipnong etvat va @@PeAceL TV
Kowovia pe mpoidvta ko vanpecieg mpootBépevns adioc. Ot emyyelpnoelg
avalntovv pia woppomio petash k6cTovs Ko avapopns. Ot kuPepvnoelg v
onuepwn enoyn avayvopilovy Tig KOWOVIKES Kol TEPPUAAOVTIKES EMTTMOGELG
tov emyepnoewv. H mieon mov aokeitoar omnv emyelpnuatiky Kowotnro,
onuaivel 01t T0 OTEAEYN TOV EMEPNoE®V Yvopilovy KaAd TIG ETOPKEG
KOwmVvikég €vBhveg tovg, avayvopilovy OTL o1 evépyeleg TOLG TPEMEL Vo
KivnBodv TPog MEPIGGOTEPES TPAGIVEG emyelpnoels. Edv dnpiovpyovvran
CUUTEPUPOPES O TTPOG TO TEPPAALOV YPig TN OKEYN TOV EMMTOCEOV KOl
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EMOVOALOUPOVOLEVNG KATAYPNONG TOV PLUGIKMOV TOP®V YWPIiG Hakpompoddecun
eotiaon, 0o dtucpaAileTat 1) KOTAGTPOPN TOL TEPPAALOVTOG.

O Aéerg "pakpompdbespa Kavouv TV TpayLatikn dtopopd peta&h Tov
va gloat KOG Tpog To mepPdArov (dev elvan emProfnig yio To mepPdAiov)
Kot Tov vo gioot Prooyog. Kdabe emyeipnon mpénel vo mopéyel vanpecieg 1
TPOTOVTA PUMKA TPOS TO TTEPIPAALOV. Q6TOGO, O TPAKTIKEG TOVS Bal TPEMEL VaL
vrepPaivovy TN ¥PNoN AVAKVKA®UEVOL YOPTIOV 1 TNV KOTATATY YPOUU| EVOG
UNVOLOTOC NAEKTPOVIKOD TaLOPOUEIOV OV ALl UV oKOTMVETE £val dEVTPO".
INo va givar o emyeipnon Prooun, n Tpocyyion g Tpénet va oxedtdleTot
otpatnyKd. Ot apyéc ™G PLOcUOTNTOG TPETEL VO EVEOUATMOVOVTOL GE KAOE
EMYEPNUATIKY andpact. Me dAla Adya, Yo va emtevyBel 10 kaBeoTdS ™G
"Biovoung emyeipnong”, n orpoatnykn mpéner va givor M avamtuln evog
eEAPETIKA  APOCIOUEVOD KO KOVOD €PYATIKOD OLVOUIKOD HE TN YPNon
TOMTIGTIKAOV, O10pOPOTIKOV TEXVIKOV Kol TEYVIKOV TPOSMTIKOV.

Fast fashion

210 mhoiclo ¢ maykoOouwg Propnyoviag podag, yvootn yio v
EUTVELON TNG TACAPEANG KOl TIC TAGELS OV EUTVEOVTOL OO O1oTUOTNTES, M
Bounyavior g ypryopng Hodag éxel kotaAdPel tov Koopo and 1 0bveiia. H
Tapaymyn ™G podag Pacildtav oe TE606EPIG ETNOIEG EMOYEC, GAME OVTO Exel
oAAGEeL o o cvveyn andAslo 52 efoouddmy. Avtd givol 10aviKd Yo TOVG
KATOVOAWMTEG OV BEAoVY EONVOTEPA povya e ouoONTIKN oYeEdIOCHOD Kot Vol
elval oty taom. AAAG Tapdayovieg OTMG TO TOV, TOS Kol TOTE TOPAyoVTOL
eVOOUOTO KOl TomoVTol  poOdag, emnpealovv Toug avOpdmovg Kot TO
nepPdriov. ‘Exel onUovTiKéG EMATOCELS GTOV TPOTO LE TOV OTOI0 O1 ETOUPELES
TANPOVV T TPOTLTO KOWVMVIKTG EVOVVIG Kol LELDOVOLV TOV OVTIKTLTTO TOLG GTOV
TAQVITY.

Yyéon s Propnyaviag g podac pe 1o T.A.A.

H Bropnyavia e podag eyeipet po oepd oOvOeTmv NTNUATOV GYETIKA
pe T avOpmmveg kol TEPIPAALOVTIKES PIOCUUES EMYEIPNUATIKEG TPaKTIKEG. H
Bounyavio g pnodag ovyva Paciletal o €va Kupiwg yovaikeio epyatiko
OLVOUIKO OTIC OVOTTUGGOUEVEC YMPES YL VO KAVEL TO. EVOLUOTO KOl TO
TOTOVTGLOL LOSOG TOV TWAOVV GE OAO TOV KOGHO. Ot TayKOCUIEG LAPKES LOSOG
EMEVOVLOVY GTNV OIKOJOUNOT) TNG OVOYVMDPLoNG TNG UAPKOS KOt TNG PMUNG TOVG,
AL TO TEPIGTATIKA TOV CLVONKOV TOV YOUNAOGOOV £pyosTacioV Kot TG
vroBdaduiong tov mepPdAroviog dev eivar acvvhbiota. Q¢ ek tovTOoL, £ival
ONUOAVTIKO VoL GKEPTOVLE TG M Propmyavio T podag pmopel va yiver ndun ko
Buoon.

4.1 AhLhay1] vOOTPOTTLOS - 1] AVAYKT VO DTAPYEL TPAGIVY
oKEY

H avayvdpion g avaykng va yivel Buooun n emyeipnon anoteiel éva
Bnpo, aAdd to va yiver mpdown etvon tedeing dapopetikd Bépa. H wavotra
pog emyeipnong va evotepviCetor T Puwopwdmra pmopel va dQEpEt
ONUOVTIKA 0vOAOYa e TOV Topén TG Propmyaviog, to pnéyebog Tov opyovicLon
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KOl TOVG EMLYEPNUATIKOVS GTOYOVG. AgV €ival 0TpocdOKNTO TO YEYOVOG OTL, Yo
TOAAOVC EMYEPNUATIES, O KOPLOG GTOYOG TMV EMYEPTNCEMV EIVOL VO ATOKOUIGEL
képon. Katd ocvvéneln, to mpdowo umopet va @aivetor moAD damavnpd Kot
xpovoPopo. Q¢ amotélecpa, 10 va gicol Prdoyog, mailoviag Evav gupuTEPO
KOWVIKO pOA0, umopel va etvar pio LAAAOV TPORAKTIKNT Evvola. Agv €xel akoOun
emtevyel ovvaiveon yo Vv TéAEwW 1ooppomion peta&d 1810TEAOVC Ko
Kowovikng gubovne. TToAdéc etoupeieg de&dyovy o cvveyn paym Metasd
VTGOV TOL EMOLVUOVY VAL KAVOLV KOl TOV TL TPETEL VAL KAVOLV Y10, VO, ETPLOCOVV
owovouIKa. 261060, avTd oL EakoAovOel vo vToTipdTon ival To YeEYovog Ott
TO TPAGIVO PEPVEL EMONG TOALL OPEAN YOl TIG EMLYEPNGELS, OTWG:

e 11 dnpovpyia VE®V ayopmv

e ueiwon Tov k6oTOVC (.Y EVEPYELX 1] OMOPANTA)

e TNV TPOGEAKLON VEOV TOAEVTOV epYalopévmv, Kat

e TNV avATTLEN VE®V GYECEMV LE TOL EVOLOPEPOUEVA LLEPT.

Ac@ai®dg, M mpacwvn Asttovpyio pmopel €MIONG VO CUVETAYETOL UE TN
STdpaén TV 0yop®V KOl TOV LETACYNLOTICUO TWV EMYEPNLATIKOV LOVTEA®Y
KOl TOV CLVOPOV TPOKTIKGOV TG Propnyaviag. Amottet po Babid adioyn otnv
EMYEIPNUATIK] VOOTPOTiDL KOL [0t TANPN CAAQYT] TOL  EMLYELPTHOTIKOV
HOVTEAOV, TTPOKEWEVOL va dnovpyndetl kot va copPdiel oe €va KOADTEPO
epPAALOV Kot Kovavia.

H Bwcpdmra dev mpénel va Bempeitar o¢ aoctabng tdon, ahld og évag
TPOTOC Y10 VO TOPOUEIVOVE EMTUYNUEVOL GTI onuepvy otkovopia. Evtuyog,
avto avtikatontpileton emiong oTig HETAROAAOUEVES OVAYKEG TNG ayOpdG - OAO
KOl TEPICGOTEPOL KATAVAAMTES CTPEPOVTAL GE TPAGIVES EVOUAMIKTIKES AVCELG.
Koatd ovvéneln, meplocotepeg €MEPNOELS YIVOVTOL OWKOAOYIKEG Kot €lval
TPOOLLEC VO EVOOUATOCOLV 0TI TN VEN VOOTPOTiD. OTIG TOMTIKEG KOl TIG
SadIKAGIEC TOVG Yo VAL aKOAOLONCOLVV TIG 0PYES TS PLOSIUNG OVATTUENG.

H avéykn vo amoxtioel kdmolog mpdovn Grhocopia dev GUVETAYETOL
amopoitnTo pe TN ONUovpyic VEmV GLGTNUATOV dlayeiptone, oAAd LdAAOV e
TPOTOTOGELS CLGTNUATOV, TPUKTIKMOV KOl S10OKOGIOV GTO TANIGI0 EVOG VEOL
TOMTIGTIKOD Kol KOW®VIKOV TpocavatoMcpov. H emttayvvouevn Procyomra
éxel emonuoviel o¢ «ueAovTIKO povtélo» amd v Avotpoiovn Evoon
Metoyov, Kabdg ePopuolel KOWOVIKEC TEYVOAOYIEG Yo TNV  avVATTLEN
0pYOVOTIKNG LdOnong kot aAlayng yio va Bondnocel Tovg opyavicovg va yivouv
mo Pioowotl. Ymhpyovv moAld dwbéoiua epyareio ywoo va fondnicovy Tic
EMYEPNOELS VO TPOGOPLOGTOVV KOl VO, 0AAAEOVY TOV TPOTO GKEYNG TOVG KO
TOV TPOTO LE TOV OMoio £PapUOovV TNV OAAOYT GTNV OpYAVOGT TOVG Yo VO
EMTVYOVV TO TPAGIVEG TPOKTIKEG.

4.2 Epmoowa petafaong oc po frooun opydvoon

Ta kowd gumoddia oty aArayn mpog ) Procyodtnta teptrapnpdvouv:
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o  AVIOYOVIOTIKEG TPOTEPAUOTNTES TMV JXEPIOTMOV - TO KEPOOG KoL 1|
avamtuén mov BEToVV G TPOTEPAOTNTA EVAVTL TOL TEPIPAAAOVTOG KOl TOV
avOpdmvov keporaiov

e  Opyavotikd cuoTiaTo TOL dgV gival o€ kapio Bdon yio ™ dayeipion
™G epyaciog

o 'Elkewym kepoadaiov yio enevOVOELS G€ VEOUG TPOTOVS GYESAGHOD KOl
dlayeipiong Tv Asttovpyidv

e H opyovotikny kovAtovpa dev eivar avolkty) o€ VEeG 106eC Ko
Kovotopio

e Advvapia va kataotel dSuvartn 1 ovtovouia Tewv epyalopévaov

e  YynAn evoAlayn TPOCHOTIKOV KOl KLVICUOG ®G TPOS TO OV O
opyaviopog BéAel TpaypoTikd vo aAAdEEL

o AvdTtepn NyETIKY opddo TOL eV Nyeita TG AAAAYNG 1) OV dEGUEVETOL
Vo aALGEEL

e  Eldypiot avayvopion tov (tnudtov Biocttdttog oTic ToyKOGUES
EMYEPNUATIKEG aAVCIdEC €podlacpoy (éog kKou 10 80% TOL ETOUPIKOV
amoTuTMpTog AvOpaka Ppioketal oV aAvcida £Pooacov)

e  Mn avayvopion TovV avOpoTivev SIKIMOUATOV KOl TOV KOWVOVIKOV
nmudtov mov cvvoéovtal HE TIG TOYKOGUES OAVGIOEC €POdlacuol (T
avOpOTIVOL SIKODLOTO, KO TOL KOWVOVIKA {nTipoto B emnpedcouy TV ETALPIKN
oqun kol Ba emnpedoovv apvnTikd vV avOpomvny Pliocuodtnta  oTtov
0pYOVIGHO)

e  AVETOPKN GLGTNUATO OLOYEIPIONC TANPOPOPLDOV

e Amotuyio THPNONG TOV TEYVOLOYIKAOV KALVOTOUIDV

e Mn dvvatdHTnTo ONUIOVPYING ETAPIKDOV CYECEMV LE TNV KOWVOVIN TOV
TOMTOV YO TNV OVTIUETMOMION  OEOVIOAOYIKAOV,  KOWMVIKOV KOl
nepPoarioviikdv (ntnudtov.

e Ot OWKOVOUIKEG KOl  YPNUOTOTIOTOTIKEG —TPOTEPAUOTNTES  TOV
emyepnoemVv entoktalovv ta BEpata avOpomvng frociudtntog.

e Mol pe 1o eumddi otV aAAayn etval 1 avaykn oloyeipiong Tov
KwvdOVoL, 0 010i0g UTOPEL EMIONG VO OMOTEAEGEL CUAVTIKY] KIVITHPLOL SVVOUN
OAAOYTG.

[ToAhoi devBuvtég déxovTar cuveyelg MEGELS Yo TN Pelmon TOV KOGTOVG
KOl TOV KWVOUVOV TOV GUVOLOVTOL WE TIG EMYEPNUATIKEG OPAGTNPLOTNTEG.
Qo1660, N PN COUUOPP®GCN Ue TNV KLPepvntikn pvBuon pmopel va givat
damavnpr, ®6tdG0, T0 KOGTOG TOV TPOSTIH®V Umopel v &ival pukpd oe
OUYKPION UE TIC OPVNTIKEG EMMTAOGELS GTN QNUN TOL OPYAVIGHOV. AAAOL
Kivouvol mov vdpyovv GTav Lo TAPEi GLVOEETAL AUEGO 1] EUUECH LE PUOTKES
KATAGTPOPEG M TOPAPLIcEL TV ovOpOTIVOV SIKUOUATOV GTNV 0ALGIdQ
epodtacpov. o mapdaderypa, m katactpoen tov Rana Plaza 1o 2012 eiye
ONUOVTIKEG EMITTMOGES GTOV KiVOLVO Yo TOAAES TaykOG e pdpkeg podag. Ot
KOTOGTPOPEG TOV TPOKAAOVV TPUYIKA OTOAEES OVOPOTIVOV (O®OV UTopodv va
EMNPEACOVY GE HEYAAO TPOTO TOVG KOTOVOAMTES KOl TIG TPOGOOKIES TG
KOW®VIOG Y10l TO TL TPEMEL VAL KAVOLV 01 ETOPEIES Y10l vVaL Ao@vyovV va. BAdyovv
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T00g avBpdTovg Kot tov mhovitn. H mbum vrdbeon kotd tov eumopikdv
onuatov propei va KotoAn&et va Kootioet og pio entyeipnon peyaddtepn Inud
ot @M.

H gupitepn oxéyn yOpw and 1o Tt Kavel pua emxtyeipnon Pudoiun Kot moto
etvar ta PaciKd YOPOKINPIOTIKE TOV POCIUOV ETYEPNUOTIKOV TPUKTIKOV
elvar évo onuavtikd mpmTo PrRue TPog TV Katavomon Tov Tt wBel Tig
emyepnoelg va oAldEovv. Ta kivnpa yo Tig entyelpnoelg mov yivovrot fuoctpa
KIVOUVTOL TEPOL atd TO VoL VoL KOAG Y100 TOV TAVITY LOG Y10 VO GUUTEPIAGBoVV
TOV TPOTO [E TOV OMOI0 Ol EMYEPNOES divovv Tnv vymAdtepn aio 6To
avOpOTIVO KEPAAOLO TTOV €lval AmOPAiTNTO Y10 TNV TOPAYOYT TOV TPOIOVIWOV
Kol TOV VANPectdV TovG. [ToAAEG emyelpnGES CLVELOINTOTTOOLY TOPO OTL M
Bubown mpaxTiky €ivor KOA Yoo TIC GYECEIS UE TA EVOLPEPOLEVO UEPT -
owodopel epmoTocHVN HETAED TOV KATOVOAMTOV Kol EKTILA TOVS avOpDTOVC.

Na yiver jua froowun emygipnon

To va yiver o wpaypotikd Puboun emyeipnon eivor g poxpd
dwdwocio pe teMKO otdyo TV €EAAEYT TOV OPVNTIKOV ETUTTOCEDV GTO
nepPdAiov kol Tovg katoikovg tov. H mpdxinon o avtr| 1 ddikacio eival
va, vio0etnBel pia pokpompdBesun eotioon yio v enitevén BeTIKNG KOWVWOVIKNG
oAayns. Kabe emyeipnon mpémel va avordapet por dopkr] 0EGUELON OTIG
«mphovedy apyég AapPavovtag vroyn Oyt LOvo Tov TAOVTO KoL TNV 0POGimo
TOV OIK®OV NG ePYALOUEVOV, OAAG KOl TOV TOTIKOV KOWVOTHTMOV Kol TEAUTOV.
Mo v emitevén avtod 1OV GTOYOVL, OamOUTEITOL ML SOUNUEVN KO KOAG
OVETTLYUEVT TpocEyyon. Eyovtoc avtd kotd vov, opiopévol myEteg amd
Buboeg emyepnoels &govv dmuovpynoet o Adota pe T 10 wvpleg
TPOTOPOLMEG OV OTAITOVVTIOL Yol TN OMUIOVPYIK Kot TN STNPNo”m €VOG
Buooov péAovToc. AALot Bewpodv OTL TO Vo Yivouv TPAYUATIKE PldcLot
elval 1o amotéleoua €61 Pnudtov. AveEaptra and tov aplpd tov Pnudtov
Kol TIG O(POPES TOVG, KLPIMG TO AVATOPEVKTO YEYOVOS OTL M Prociudtta
omoutel EMYEIPNUATIKY] OEGUEVGN Y10 U0, GEPA TOKTIKAOV Prpdtomv 610 TAaiclo
LG KOAQ oXeOOUEVNG OTPATNYIKNG. AVTE To TOKTIKA Pripata dnpovpyovv
poe GVVEYELD TNG PLOcILdTNTOS TOL TNYOIVEL A0 TNV OT0d0YN TG CAAXYNG V-
OV aVTIKATOTTPILETAL GE KOADTEPEG KO TTLO OAOKANPOUEVES ONUOGIEC TOMTIKES
- o onpovpyio TPotdcewv a&log mOv TWPEMEL VO HOPACTOLV amd KAOe
EVOLIPEPOLEVO LECH UG TPOYUATIKNG «OEGUELONG TV avOpOT@V». AvTi N
déopevon mpémet eniong va evioyvBel e Evav cuveyllopevo apeidpopo dhoyo
Yo TNV VIEHOLVN KUTAVAAMOT] LETAED OPYOVACEMY KO KOTAVOADTMV.

Egappoyn frocipov TpoakTik@v: Tpoctyyion 6€ ToALATAL 6TAOLY
AVTO OV TPOEKLYE ATO TPOTYOVUEVA PLOTO Y10l TIG EMLYELPTOELS TOV
emBopovv va yivouv Piootpeg sivar n onuacio g mpobupiog vo aAldEovy
VOOTpomia Yo T dNUovpyia Lo TPAGviG GTPOTNYIKNG.
H aAlayn dev eivar moté edkoAn, ot Hitchcock kou Willard (2010) toviCovv
™ onuoacio ™G Vmapéng €vOg AEMTOUEPOLS GYediov OoAAAYNG Yoo TNV
Ka00d1yNoN TOL OPYAVIGHOV 6T dtdkacio. Avtd TepAapPAvel TPOTOVS Yo
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va ST pnoETE TN S1d1KaGio 6 KaAd dpdpo, va EEmepACETE TNV AVTICTOGT KOt
va Bpeite tovg Hpweg frocipotntoc. Olot avtol ot Tapdyovteg, o€ GLVIVAGUO
LE TNV £PEVVA KOl TOV GYEOIAGLO, UTOPOLV va. Bonfncovy Tov opyavicud otnv
Topeia TOL TPOG TN PLOSOTNTA.

Xopic o otpatnykn oAAayns, eivot SVGKOAO Y10 TOVS OPYOVIGHOVS VL
TAonynbovv oto Prjpata Kot vo papuocovy ) dtadkacio fiociudtntoc. Ao
mv dmoyn avt, N PpAoypagion evioybeL aLTH TN GTPATNYIK TPOCEYYIoN
evromilovtag d1dpopa otddia Tov Ta&dov. Ot Benn et al. (2014) cuintodv tpeig
eacelg froootrog, ot Dunphy, Griffiths kot Benn (2007) cu{ntodv €51 6tad10
Broodmrag Kot GAAOL GLYYPAQEIG ovapEépovior o€ ddpopo PrLata Tov
amontoHVTaL Yo va Yivouv Bidcipeg ot enyelpnoels. Zovinbmg EeKvouy e T un
CLUUOPP®ON amd TN pio TAEVPd PEC® oG TANPOS Pidcung enyeipnong amod
™V GAAN.

4.3 X16010. Bioowpotnrog
Ta téo0epa oTdd0 TG ProcudTNTOGS !

Y1dow0 1: Mn ocvoppop@oduevo

SopuPaivel 6tav Evag opyoavioHOg £yl EAAYIOTN ENtYVOOT TG PloctudTnTog
Kol ovoykdCetor and v KuPBEpvnomn Kot TS avOPOTIGTIKEG OPYOVAOGELS VOl
CUUUOPPAOVOVTOL E TOVG TEPIPAALOVTIKODS KOVOVIGLOVG Kot VOUous. MOl
010pB®OOHV 01 CLUTEPLPOPES KO O TPOKTIKES AVTMV TMOV OPYAVICUDV LITOPOVV
va, ta&vounfovv o¢ cupuPatéc.

213010 2: ZOPHOPPOVUEVO

AV KO TEYVIKA CLUHOPPOVUEVOL, GE OLTO TO 0TAd10 EakorlovBel va givart
dvokoro va BewpnBoldv avtol ot opyavicpol og Prooiueg entyepnoets. Kopilog
016Y0¢ TOVG £lval va aro@hyovv TuyOV mhavE TpodsTILe 1] TPOGOHETOVS POPOVG.
H exknAnpoon tov eAdy1oTov VOUIKOV amaitioemy OGOV apopd To TEPPAilov
KoL TV Kowavia gival to enikevipo g HRM tovug.

Avtd to 600 TPMOTO GTASI UTOPOVV EMIGNG VO, OPIGTOVV MOC "KOWVWOVIKEG
VIOYPEDGELS" TOV KAOE OpYAVICUOC TPETEL VO YEUIGEL TANPOC.
Y1aowo 3: Kowvoviki avramékpion

Ot opyoaviopol vmepPaivouv 1 ocvppdpeworn kot apyiCoov  va
avayvopilovv 6Tt embopovv va povticovy 1o TepPEALOV KOt TOVS 0VOPOTOVGS
nov {ovv o€ avTd. MmopoHv va Tpocsaprolovy T SNAMGN ATOGTOANG TOVG, DGTE
va weprthopfavel pio tétol SNA®MOT. AVTO TO GTAO0 AVIUTPOCHOTEVEL TNV
npobupio €vdg opyavicpoD Vo TPOY®PNCEL Eva Pripo TopomEPO. Kol Vo
acyoinfet pe 11 Tomkég kowdtNTEG, TV VYelo ko To mePPdArov. QotdcO,
avt N emBopio eEaxolovbel va GUVOLETOL PEe TNV EVKOIPLOKT EVVOLDL TNG
EMYEPNUATIKNG LTOOEONC e TN PLOSHOTNTA HEG® TG ADENCNG TOL KEPOOVG
10V opyavicpov. [ToAd cuyvd, o Adyog Yo va avTomokpivovTol Kovovikd givort
va Bektidcovv ™ erun kot v aéia g pdpkag toug. Ot TpaKTiKég avOpdTIVOUL
duvapikoh Kol Ol KOWMOVIKEG OPAGEIS TOV OPYOVIGHOD OEmovTal amd Tovg
KOW®OVIKOVG KOVOVES KOl TIG AVAYKES TOL OPYOUVIGLOV.

213010 4: YrevOuva frooipo
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e autd 10 eMinedo N PLOCIUOTNTO EVOOUATAOVETOL TAPOS GTIV ETOUPIKN
otpatnyikn. Oieg ot mpaxtikég HRM emkevipdvovior otn dayeipion evog
Buooov pEALOVTOC, evepydVTOG TAVTO e TPOTOVG TTOL ivar KoAol ylo Tnv
Kowovia. M paxporpdbeoun eotioon Kot po nOwkn emttayn vo kévovpe
TPAYUATO TOV KAVOLV TNV KOW®ViK KAOADTEPT EVOL AVTA TOV SLOUOPPOVOLY TNV
eToupikn otpatnykn kot tig tpoaktikés HRM tg. Avtd 10 614010 evempoTdvel
T0 OVOPOTIVO Kol KOWVOVIKO KEPAANLO EVOS OPYOVIGLOU KO EMOIDKEL VO EXEL
OeTikn enidpacn ot Prounyavia, TNV TOMTIKY Kot TV KOw®via.

O poirog Tov AvOparmvov Avvapikov oTic Pracipeg EmyEPNoeLg

H dwyeipion tov avBponivov mopov eivar {oTikng onuaciag ywo v
vrootNPEN TOv OPYOVIGHOV , TN PeATion NG OMOTEAECUATIKOTNTOC, TN
dwayeipion g eTanpikng dakvPEpynong kot yio deovioloykd (ntipata, TéEpav
TOV OKOVOUK®OV EMOOCEMV Kol TNV LIOSTHPIEN g €vbuypdupiong g
HEALOVTIKN G KaTEHOLVOTG KO TOV OPAUOTOS TOV OPYAVIGHOV Y1 VEOLS TPOTOVG
Aertovpylog.

O 0£0VTOAOYIKEG EKTIMNGELS OYETIKG pe Tov poio Tov AvOpomivov
Avvopikov

AmoteAoVV oNUavVTIKO pOAo, 010TL N €0TIOGT) OTI LEYLOTN OEGUEVOT TV
epyalopévev UTOPEL Vo TOVG EMNPEACGEL OPVNTIKO OGOV apOopd TN Ayotepm
acQaAEl Kou TIC T emo@oieic pvBuicelg epyaciag. H peimwon 1ng
EKTTPOCAOTNONG TOV EPYULOUEVOV HEGH TOV GUVOIKAAMGTIKOV OPYOVOGEMY Kol
o1 OAAaYEG YOP® Omd TO TOYKOGHIOTOMUEVO EUTTOPLO, TNV EEMTEPIKT avdbeon
Kol TV amacyoAnon onuoivoov 0tt 10 AvBpomvo Avvapikod €xer dpeco
OVTIKTUTTO GTNV KOW®ViaL.

To AvBpodmivo Avvapkod €xel ™ dvvatotnta vo gival n o) mué&ida tov
0PYOVIGLOV, TPO®ODVTAG TOMTIKEG KOl TPOKTIKEG TOL eivan Prdoipeg Yo Tov
avBporo kot to mepPairov. Evd avtol ot otdyor dev eivar gokoro va
emrevyBovv, 10 HRM pmopel va dievkoddvel To 01dA0yo HeTaEd d1evbuVTIKGOV
oteAeyv kol epyalopévov, Kabmg kot va oLuPdrer oty oAAayr TG
0PYOVMTIKNG KOLATOVPOS, OTTMG £XEL 0modeyDel emaprmdc Ta terevtaia 20 xpovia
£pevvag.

O otpatnyiKdc porlog Tov AvOpmdTvov Avvoutkod cuvoéel NG apyéc,
Aertovpyieg Etapikng Kowwvikng EvBovne (EKE) kot AvBpomvov Avvapkoo,
onuovpydvtag Eva xaptn yw | Poocipdmre. To mpocwnikd avlpodmivov
duvapkod pmopel va  ypnolpwomom ol «kKabnuepvd epyaieio» yioo v
VROGTNPIEN Kot TNV EVEMUATOON TS PLocudTnToc, OTMG:

o Teyvikéc déopuevons, ECTIOGUEVES GE VOl AVOLYTO KOl O0LPAVEG GTUA
EMKOVOVING

o  Ocopieg KivnTpoV, Pacicuéves o eEmyevels Ko eyyevels atieg

e Eumvéovtog TOKTIKEC GUVAVINGES, GUUEOVO UE TIC OPYXEG TOL
oefacov Kot TNG KOTOvVONoNg

e  E@appoyn avaAuTikng tKavotntog ENaveEETOONG AEITOVPYIDV Yo TNV
KaADTEPT EVOVYPAUUIOT) TOVGS e TO OV TTPEMEL va KatevBuvOel o opyaviclog.

Avtég o1 avBpomokevTpikég deE10TNTEG £lval aKOUT O CMUOVTIKES TNV
nepintwon g Prodoung emyeipnong. Xt0xog €d® eivor n onpovpyior evog
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approvikov mepPdAlovtog mov Ba emkevipavetal pe Pidso Tpdmo Oyl Hovo
OTOVG OIKOVOUIKOVG TTOPAYOVTES ,0ALN KOl GTOVG avOpdTIVOUG TOPOVS Kal T
oxéon Tovg pe 1o TMEPPAAAoV. Avtd elvar dvvatd péco NG TPODONoNG
JPOVOV ETKOVOVIOV KOl TPUKTIK®OV, OT®S 1) cuNTNOo™ LE TOVG EpYALOUEVOLS
KOl TO EVOLQPEPOUEVOL LEPT], KOOMG KOl LG KOAG avamtuyuévng Prooyung
wKovOTTag avOpOTIVOL SUVOUIKOD 7OV €mOVEEETALEL TOKTIKA TIG TOATIKEG
avOpdmTvov duvapkol yuo va Stac@aiiost Ty vbuypdupion pe Tic apyég g
Buwoottag.

Ot taxtiKég cuvavinoels, pall pe v avantuén GTPATNYIKNG KAVOTNTOG
avOpdTIVOL duvapkoD, Tov TPEMEL Vo, glval KOAL €VOLYPAUUGUEVEG LE TN
GUVOMIKY] GTPOTNYIKN TOV OPYOVIGHOV, OTOTEAOVV GLVTIOYN YL LYNAOTEPN
déopevon TV epyaloHEVmV KoL OPYOVOTIKEG EMOOGELS.

H purooipétntoe o¢ kivitpo Tov gpyalopivov

H Biooyomra kot ta kKivntpa givor dvo £vvoleg mov Ppickovionr Guvinbmg
pai, 101K OTOV TOPAKIVOLV TOVS S1KOVS 6aig LITAAANA0LG. [ToAAEG emryelpnoElg
TPooTaovV GLVEXDS VA BPOLV TOLG KAADTEPOVG TPOTOVS Y10, VO, TOPAKIVI|GOVY
TOVG VIOAANAOVG TOVG TTPOC TNV EVEPYO GLUUETOYN OE PLOCIUEG TPOTOPOVAIES.
Avtd opeiletan 6To YeYOvVOG OTL 01 £pyalopevol avayvopiloviol mg KpiGyovg
TapAyovTeg otV TpomOnon ¢ PlocdTTog G€ OTOWONTOTE EMYEipNON.
Awdpopotilovv kaiplo porlo otnv viomoinon mpwtofoviidv, kabmg Kol ot
ovpPoin pe 10éec Kot avatpo@odoTnon. ['a moAlovg epyoddTeg, N TEW® Kot M
ovppeToYn TOV epyalopévev glval Lol OTOCTOAN TOV TPEMEL Vo miTeLyDel
TPoKEWEVOL va. emtevyBel /Ko va dwtnpnBel  emyepnUaTIK) EmTVYio.
Anhaodn, n emyeipnon Béler o1 epyaldpevol va gpyaloviot yiu Tov TpAacivo
oKomo, Oy EvavTiov Tov. AALA TLyiveTon av, avTiva xpetdleTal vo TapaKvi)GOvV
TOoVG £pYalOUEVOVS, GTNV TPAYUATIKOTNTO TOPOKIVOUVTOL LOVO €AV 1 ETALPEiN
elval Puooun ko oxéeteton mpdova; O Tpdoiveg mpooceyyioelg yivovtal 6A0
KOl O €AKVOTIKEG Kol TOoALOl AvOpwmotr ofuepa BEAoVV va gpyactodv yio
O0PYOVIGLOVG TTOV KAVOLUV TEPIGGOTEPO KOAO Tapd Kako. H enun g etapeiog
otyovpa BeAtidverar amd v Tpdoivn Tpocsyyion, otav aykomaletot. ‘Exet g
OmOTEAEG LA, 01 EPpYALOUEVOL VA £XOVV £VOL EVIGYVUEVO aioON o vTEPNEAVELONG Kol
Kavomoinong Adym ¢ £pyaciog Toug Yo Evav avpuacTd Kot avoyvopioiéVo
0pYOVIGUO.

Mw #@pdovn vootpomion Yy TG EMEPNOES TAPOKIVEL TOVG
gpyalopevoug Kabmg arcBdvovtan mo peretnpévol ko oefactol. To okentikd
etvat 0Tt o1 PLOGYLEG EMLYEIPNTELG EVIAPEPOVTOL TEPIGCOTEPO Y10 TNV ELNUEPTD
TOV avOpOT®V TOLG 6€ cUYKPIoN Ue dALeG emyelpnoels. Mo cuvolikn aicnon
oAoxkANpwong etvon eniong Kown peta&d tov epyalopévov mov epydlovat yuo
TOVG TPAGIVOVG £PY000TES. AVTO OQEILETOL GTNV EKTIUNGOT OTL O OPYOVIGUOG OEV
EMKEVIPMOVETAL OMOKAEIGTIKA GTO KEPOOG ,OAAL KOl GE TPUKTIKEG OV EYOLV
Oetikd avtiktumo oe GAAOVG. A@evdg, TO QoVOREVO 0VTO petappdleTol og
OPEAOG Y TOV OpyavicHd, HeE TNV KovOTTd TOv Vo TPOCEAKVEL MoN
gpyalopevoug pe kivntpa: amd v GAAN mhevpd, Ba pmopovoe emiong va
amotelécel mpokAnon. H dmapén 6ho kot mepiocdtepov epyalopévov mov
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EMBVUOVY VOl EPYAGTOVV Y10 TPAGIVES EMIYEPTOELS UTOPEL VAL AGKNGEL AVENUEVN
Tleon 6€ AVTEG TIC EMYEPNOELS, KAOMG TPETEL VO TANPOVV GLUVEXMG LYNAOTEPQL
TPOTLTOL ETOPIKADV KOl SEOVTOLOYIKMV GUUTEPLPOPDV.
AvOpomvn frocipétnra
H avBpodmivn frociudtnto avayvopiotnke vopitepa mg Vg amd Toug
TE66EPLG TLADVESG TG Prooiudtras. To avOp®OTvVo KEPAANLO TOL OPYAVIGHOD
etvar kpiowo yio v enitevén aAlaydv, Ty dapén pog Prooung extyeipnong
Kol TN dtnpnomn avtov tov kpdtovs. H avBpomvn Procotnta ekteivetal
éPA Ao Tovg dpecovg epyaldpevoug g entyeipnongs. 'Evog evphtepog optopog
weplhapPaver OAo ta  evolapepOpeva  UEPM, Omwg ot epyalduevol, Ot
mpounBevtéc, o1 emevovTéG Ko ot gpyalopevol kol ot kowvotntes. H 18éa tng
oAvoidag €podacpod ®g OKTOHOL eivar évag YPNOWOG TPOTOG YL VO TO
OKEPTOVUE OVTO, E0TKAE OEOOUEVOL OTL TO UEYAAVTEPO UEPOS TOV OTOTLTTM LLATOG
dvBpoaxa pog enyeipnong propel va Anedet vdym oty aAvcida £Qod1aGHOD .
Ta dikTva £POSACTIKNG 0ALGIOAG TEPIAAUPAVOLV:

e  YmdAAnAot kevipikov ypapeiov (Arcvbovov Zoppfoviog, devbuviéc,
OYEOOTEG, WAPKETIVYK, OMNUOGIEG GYECELS, AETOVPYIEC, OYOPUOTES, OTEAEYM
ETAPIKNG KOWOVIKNG €vOHVNG K.AT.)

e FEioayoyéac/eaymyéag pecaloviwv

e Aiktva mopaywyng mov mepapuPavouy pyoctdcto Kol Tpoun0evTég
eCaptudtov o mpounBedtpieg Ydpeg Kot TPOUNOeLTEG TPOTO®V VADY

e  Emagég O101kNTIKNG HEPUVOG KOl LETOPOPAG

H odwyeipion tov avBpodmvov kepoiaiov oe oAOKANpM TV aAvcioo
€QOOLGLOV elvar OVGKOAN. Ot emyelpnoelg oTic Prounyavieg £vtaong epyaciog
TPEMEL VO EKTYUNGOLY OA0 TO avOpAOTIVO KEPOAOIO 7OV EUTAEKETAL GTNV
TOPAY®YY] TOV TPOIOVI®V TOVLG: TOVG GUECOLS VTOAANAOVS TOVG, TOVG
epyalOUEVOVE GE  €PYOOTACIN, TOLG TPOUNOELTEG, TN Olvoun Kot TNV
€QodloTIKN. Avtd onuaivel 0Tt KAbe emyyeipnon, akoOUn Kol UIKPN, TPEMEL
PYIKA VoL ETEVOVGEL XPOVO KO YPTHO GE OPICUEVES PACTKES OPUCTNPLOTNTES Y1a.
va, SloPaAicel 0Tt etvar Giyovpn OTL 1] GAVGION EPOSIOGLOV TANPOT TOL dIKAL TNG
npotuna Procipwottoag. H dwpdvelo oyetikd pe 10 mod Kataokevaloviol to
TPOIOVTO TOV OPYAVICUOD KO TAOS S10TPOLVTOL Ol PIOCIUEG TPOKTIKEG UTOPEL
VO, TPOCPEPEL L KAAT 10TOPI0 GTOVG KATOVOAMTES.

"Eva 160p0 diktvo

H Broopdmra etvor poe moAdmAokn dradikacio katd v oroio apKeTol
ToiKTES e O1POPOVS POAOVS, KAOMDS Kot TOAAG dALa oTolXElD, Pmaivovv GTO
oy viol. Ot KOPLEG GLVIGTAOCES AVTNG TNG HEYAANG KATpakaG aAlayng etvon Ta
OKOVOUIKA, KOW®VIKE kot TepPariovtikd ototyeia, 10 €upy QAGHA TV
EVOLIPEPOLEVAOV LUEPDV (TTOV EKTPOGMOTOVV TIG KOWOTNTES KOl TNV OlKoAoyin),
ol €mevovTég Kot Ol TmoAAol kuPepvntikol kovoviopoi mov TpEmel vo
AVIWETOMOTOVY. Q¢ omotéAespo, "N Proodmra mpénel va OBeopeiton
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KOwVikd Kivnuo mov ektetvetar mépa amd Vv eroupeia, [...] mopd TIC
AVATOPELKTES O10poPEG LDV Kot BAGEDV dEEI0THTOVY.

KdaBe emyeipnon Oa éxer éva GUVOLOGHO €0MTEPIKAOV Kot EEDTEPIKMOV
Tokt®v. To ecotepkd diktvo mephapPdvet Pactkcd LEAT TOV TPOSMOTIKOD TOL
UTOpOVV Vo, EVEPYOTOM|GOVV KOl VO LTOGTNPIEOVY TNV aAAOYN: TPOCOTIKO
avBpdmvov dvvapikod, 61evbuviés, emdmTeG, avVMOTEPO OTEAEYN, OLOIKNTIKO
ouppodio, Alevbiveov Zoppovioc, yevikoi vraAinior kAn. To eéwtepikd
diktvo amotedel  O1dpopovg POAOVE,  GLUTEPIAOUPAVOUEVOV  TOMTIK®V,
PLOUCTIKAOV apYDV, ETEVOVLTAV, TELUTOV, OKTIPIGTMOV TNG KOWOTNTOS Kol TOV
TePPAAAOVTOC, EVOLUPEPOUEVOV TTOMTOV.

H 6bvaun avtov tov chivBetov diktvov PBpicketal 6Ty avoyvdpion Tomv
OLOPOPETIKMV GUVEIGPOPDY KOl POAMV TOV TOAADY TOUKTAOV KoL, TAV® o' OAQ,
otV wKavotto Kol v tpobupic Tovg va cuveEPYUSTOUV Yo TV EmiTELEN £VOG
Kowvov otoyov. Ilpdypart,, povo pécw g ovvepyoasiog eivar mbavo va
EMTUYOVY KOL VO OPKECOVV TPACIVES TPWOTOPOLMES KO TPOYPALLOTAL.
Qoto6c0, avtd Oev eivar mavta €vkolo €pyo. Ot d1dpopor eumiekOpevol
OLVEICPEPOVTEG UTOPEl vo aucBdvovTon PEALOV OTOHOVOUEVOL Kot Va Blddvouy
EMeym vrootpiEng 6cov aeopd TN dnuovpyio evOg TPAGIVOL UEAAOVTOG.
Kabe mapdyovroag arrayng Ba €xel S10OPETIKO AVTIKTUTO, HE HEPKOVS Vol
aohavovtal 0Tl Ol EMITTAOCELS TOVS €ivol TOAD WIKPEC GE CULYKPION WE TIG
Aertovpyieg Kol To TPOYPAUHOTE PEYOAVTEPNG KApakas. [ va Eemepactovy
OVTEG Kol TOAAEG GAAEG TPOKANCELS, Ba TpEmEL va dnovpynBovv TeplocOTEPES
eukopieg Yy TN OMMOVPYIOL GLUUOYUDY KOl  GULVEPYACIOV YL TNV
TPOyHaTomoinom evog chHVOETOL Kol 1oYLPOV OIKTVLOV.

Kabe mpdotvog opyaviopdg Ba €xel éva cuykekpipévo Bepatoloylo yio
oVVEPYUTIKES dpdoelg mpog TV aAhayr. Opiopéves and avtég T dpdoelg Ha
OTOTEAECOVY TNV  €0MTEPIKN 0TCEVTAL TOV OPYOVIGHOV, &v®d OAAeG Oa
amoTEAECOVV HEPOG TNG eEmTEPIKNG atlévTag. O TapaKaTt® mivakag TEPTYPAPEL
OPIOUEVEG OO AVTEG TIC NUEPNOIES SLoTAEELS.

IIpaown Xvvepyoaoio: Emyeipnuotiké Oepatoroyro

Ecotepukn Eéotepucn Atlévra
Atlévta

[TpodOnon Kotd ™ Omuovpyla g
™mg OTPATNYIKNG , £EETOOT TO EVPEWS
TOPOYOYIKNG QAGLLOTOC TOV  EVOPEPOUEVOV
TOALLLOPPIOG HEPOV, OGTE VO puropel va vdpEet
oTOV XDOPO avamnTuén GTPUTNYIK®OV
gpyaciog. GUVEPYUGLDV.
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Avogopd Anpovpyior StoAdyov pe to
and TOVG EVOLOPEPOUEVA LEP.
VTOAANAOVC.

Anuovpyio Avapopd ano T
KOWOTNT®V EVOLOPEPOUEVA LEP.

TPOKTIKNG.

AL0QOPETIKG pnvipoTa Yo S1aPopeTIKG aKkpoaTiplo

To "npdotvo unvoua etvor Eva pvopo aAloyng kot petapaocng o€ Evav
Budoo tpomo {ong ko péAAov. Elvar éva pijvopo mov emoidkel vo Teicel 1o
Kowd 0Tl 0 TPEY®V TPOTOG LN TOL £XEL AVTIKTLTO GTO TMEPPAAALOV KOl GE
dAAovc. Avti n meld® tpénel va elval amotedecpatikn Kot £ykopn. Eyet eumm0el
OTL «T0 Opapa avadvetal amd o dthoyo» (Benn, Dunphy &griffiths, 2014, o.
301). Otav mpoxetron yia tn Poctdotna, o 01dA0yos TpEneL va VOEiToL G KATL
dpopeTikd amod tn cuvoutio 1) T cu{nnomn, aAAd pdAlov tpénet va Bewpeiton
©G evepYOg 0écpevon pe Tovg dAhovg. Otav pkdpe yu mpdowva Oéuata, to
pvope mhovotato Ba mpénel va @TAcEL 6 £va TOAD OLPOPETIKO QAGLLOL
aviporov. Awgopetikol  avBpomor  @épvouv  pall Tovg  SPOPETIKEG
TEMOONCES, CLUTEPLPOPES Kot cLUTEPLPopES. Oho avtd mpener va AneHovv
VROYN TPV amd TN OMUOLPYiK KOl TNV OTOGTOAY TOV TEPEXOUEVOL TOV
pUnvOpaToOg pag, To omoio Ba mpémetl va Tpocapoctel 6To Kowo. Q¢ amotéleca,
Ba mpemer va dreayBel axpPng Epevva ya vo suykevIpmBovv 660 T0 duvatdv
TEPIOCOTEPEG TANPOPOPIEC GYETIKA e TO KOWO-0TOY0, v avartvyfel ot
oLVEYELD €V OMOTEAEGUOTIKO TTPOYpape. AVGTUY®DS, AVLT 1 TTVYY CLYVA
TapafAETETOL KOl TA TPACTVA LNVOLOTO KIVOLVEDOLV VO, LNV TAGOVY GTO KOO
yw o omoio mpoopilovror. 'H pmopel va dtodoBodv amd Adbog ayyeiiopdpo.

‘Evag dAlog xpioog mapdyovtog €ival 1 mopoyn avaTpopodoTnong
OYETIKG LE TNV TTPAGIVY] TPp®TOPOVAi0. AVTd oL TPEMEL Vo Kowvomombel oto
Kowod, 1060 O€ OTOMKO OGO KOl G€ KOWOTIKO eminmedo, €ival 1 Tpdodog Ttov
wpoypdupatoc N G mpwtoPfovAiag. H avarpo@oddnon oyetikd pe tov
AVTIKTUTTO TOV PLOCI®V CUUTEPIPOPHOV O10dPAUaTICEL 0VGLOOTIKO POAO CTNV
voBEToN Kot STPNON TS TPAGIVNG ETMYEIPNUATIKNAG TPAKTIKNG. Eva
napddetypo avtov Ba Mtav vo gival 1 emyeipnon d@avig 0Gov apopd TV
oAvcida €POOIOGUOD TNG HOOGG, VO OWKOOOUNGCEL EUTICTOCUVN WE TOVG
KATOVOIAW®TES, VO Topadeytel Toxdv TpofAnuota Kot va deiEel g tpootadel va
BeAtiwBel. H emidei&n tov tpoémov pe tov omoio ot gpyalduevol koi To
nePPAilov gival 6€ KAADTEPT KOTAGTOOT HUEG® TOV OAAAYADV TOL £XOLV Yivel
B0 avéNoel TV EUMIGTOGUVI TOV KOTOVOAOTOV Kol Tr O0EGLELGN TOLG VO
ompi&ovv v emyeipnon. Ileite v KoAr w6topia wicw amd to Tpoidv. Mmopei
va unv gtvor téletlo, aAld Ba 0gilel 0TL M emyeipnomn KAVEL TPOYUATIKES OAAAYES
Yo vo. BEATIOCEL TOV TPOTO LLE TOV OTO10 KAVEL TOL TPALYLLOLTOL.

A®ote Ko TapTE
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Muoape yioo T onupoacio g ocvvepyasiog Kot Tng Ompovpyiog
CULUOYIDV OTO OIKTVO GOG, TPOKEWEVOL VO EMTEVYOOVV OMOTEAEGUATIKA,
evpelog KMpokag Kot pokpoypovia Piooyio arotedéopato. Katd t okéym
OYETIKA UE TN OLYKEKPWEVT GLVEPYATIKY] ADomn mov Oa viobetoete, sivat
ONUOVTIKO Vo €£XETE KATA VOU OTL TPEMEL VO DECTIGTOOV AUECO GLVEPYOTIKES
puOuicelg pe 660 TO SLVATOV TEPIGGOTEPOVG POCIKOVG avVOPAOTOVG: TOLG
GUVASEAPOVGS, TOVS TEAATES, TOVS KOWVOVIKOVS GUVEPYATES, TOLG TPOUNOELTEG,
QKOUT KO TOVG AVTOY®VIOTEG 00.G. MeTa&h avtdv, n cuvepyasia Pe TNV 0ALGIda
€QOdLGOV oag elval TOavo va gival 1) TO OMOTEAEGULATIKY] GLVEPYAGIaL.

O 01KOAOYIKOC TPASIVICUOG TV TPOUNDELTAOV GO LITOPEL Vo 001 YNGEL
o€ po pdAAov TpokAntikn opaon kot eivar anibavo va cvpPet ev pio vokri. Oa
ypeaotel xpovog Ko EEumveg evépyetes. o to okomd avtd, To "dovvar Kot
nhpte" glval 0 O YPNYOPOG TPOTOG Y10 VO GUVEPYACTEITE OMOTEAECUOTIKA UE
toug pounBevtéc coc. IleprhapPaver vo {ntmoete ™ Ponderd tovg yun va
emTLYETE TOVG 0TOYOVG cag. H ovvepyaoio pe toug mpounbevtés cag yo Tig
Buboeg mpoondbelég cag ko n mapoyn e Pondeldg tovg, avamTOicGEL o
apolfaio dadikacio pddnone Kot avtodiayng mAnpogopidv. Me avtdv Tov
TpOTOo, M 0ALGIdA £POdGHOV Gag Oa ocBavetal gvepyd eumiekduevn Kot
aQocI®pEVT Kot Bo mpoomabnoel va Bpel Tovg KOADTEPOLS TPOTOVS Yo Vol
OmMOKTNoEL Mo aviayovioTikn 0éon. H alvoida epodwucpov cog Oa
OMUOVPYNGEL EVEPYA KOVOTOLO TPOTOVTO 1] VAN PEGIES IKOVA VO, TKOVOTOGOVY
avto oL BEAOLV 01 TEAdTES, AAAG LE IO PLUOGIOVS TPOTOVG.

H xobiépwon amoteAecpaTiKig emKOowvoviag pHe TNV oAvcida
€QOOLOGLOV COG Kol 1) OLVOTOTNTO VO YVWOGTOMOW|GETE TIC TPOCIOKIES GG OE
avtovg eivon {otikng onuaciag. ‘Evoc tpomoc yio va yivelr avtd eivor va
avortuyfel évag kddwog deovroroyiag mov Ba kabopilel to deovioloyIKd
TPOTLTTO. TOL OVOUEVEL VO TANPOOV ot mpounbevtés. AdPete vmoyn 0Tl 0
OIKOAOYIKOG YEPIOUOG TNG OALGIONG epodlacuol etvar €va talidl, oyl évag
nmpoopicpds. H Propnyoavia g podag Pacileton oty emtepikn avabeon kot
v vepyorafia g mapaywyns. Ot pdpkec HOdOS KaAovLVTOL Vo, apyicovv va
OKEPTOVTOL TTO OAOKANPOUEVA Yo TN PLOCILOTNTO Kot Vo dlacpolMcovy Ott
oVTO PIATPAPEL GE OAOKAN PN TNV 0ALGTIO0 EQOSIOGLOD.

Biooiwpétnte kot kowvotopio

Etvon yevikd dedopévo 0Tt 1 Puocipdmra pmopet vor amo@épel TOAAL
0PEAT OTIC EMXEPNOGELS KO TO dikTLO TOVG. MeTalh avTdV TV 0peA®V gival o
16YLPOG deCOG TG PLocdTNTAG LLE TNV KOVOTOUO.

H xowotopia éxet meprypdoet and tovg Klewits kot Hansen (2014, c. 58)
o¢ €&nc: "mv epappoyn evog véov 1 onuavTikd BeATiopévov mpoidvtog (m.y.
aAdayn OTIG WOTNTES TOL TPOTOVTOG), TN dtadkacia (T.y. aAlayuéveg LeBOd0VS
napddoong), | pHéBodo pdpketivyk (.. cvokevasion VEov TPoidviog) 1 TV
opyaveOTIK HEB0SO (.. OAAAYEC GTNV OPYAVMOOT] TOL YDPOL EPYUGING) OTIG
EMYEPNUATIKEG TTPOKTIKEG, TNV OPYEVMOOT] TOL YMOPOV £PYAGIOG 1) TIS EEMTEPIKES
oxéoelc." Otav évag opyaviopog apyilel vo okéQtetol Tpactva, TPENEL Vo,
emoveeTdoel To TPOIOVTIA 1 TIC VANPEGIES, T EMYEPNUATIKE LOVTEAD KO TIG
Aertovpyieg tov. Katd ) dtopdpemon tov KaATtepmv TpOT®mV HEIOoNG TMV
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eMPALOPOV EMATOCE®Y, IMUOVPYOVTAG TOUPIAANAO OeTIKEG EMMTOGEL, Ol
enmyelpnoelg mECOVTIOL Vo TPOGPEPOVV VEEC SUVATOHTNTEG OV ATOPEPOLY VEQ
O0PEAT. XT1 GUVEXELD, TPETEL VAL GKEPTOVV TO LEAAOV, VAL TPOPAEYOLV TIG 0yOPES
TOVG, KAOMOG Kot TIg aALOYEG 0TI CUUTEPLPOPA Kot TG A&IlEC TOV TEAATOV.

Edv n Puocipdmra odnyel oe véeg 10éec, N KavoTopio GUVETAYETOL TV
avdykn dwpopetikng okéync. ['a opiopévoug, avtd pmopel va givar Eva afoio
Bnupa, KaBdc Tpémel va amooTaclonofovv amd To TapadocIaKES TPOGEYYIoELS
(6mmg Bpayvmpdecpo TAaicto Kot 6TdYOVG) Kot v KtviBovv Tpog SLVOLKE Ko
evélkta mepiBailovta, dadikacieg kot avBpomovg. Koatd v emdioén avtg
MG OTOOOKNG OAAOYNG, T OLVEPYACIH HE £0MTEPIKOVS KOl £EMTEPIKOVG
evolpepopevovg eopeilg Bewpeitar oyvpn mpocseyywon. Me 1 cuppeTom
€VPE0G PAGLLATOG EVOLPEPOLEVAOV LEPDV, EVOG OpYaVIoUOG Ba emtwpeAnBel amd
evpeleg ouveloPopég Kot Ba avamTuEel TNV KAVOTNTA TOL VO LEYIGTOMOLEL TIC
gvkapieg KavoTopiog Kot amdKTnoNg avVIoy®VIGTIKOD TAEOVEKTILOTOG.

Hyeoio ko frocipotnto

"Exovv evtomiotel Pacikég dapopéc HeTaED NYETOV Kol dO1evBuvTiK®V
otedeyav. ‘Evag nyétng Béter po kotevBovvon, evbuypappilel Toug avBpomovg
K0l TOVG Topakvel katd ) o1dpkeia Tov pobnuatos. Evog otevfuving oyedidlet,
OPYOVAOVEL KOl TPOGAAUPAVEL, Y®PIg amapaitnTo Vo EUTVEEL TOVG OVOPAOTOVC.
BonBovv tovg epyaldpevoug va Bpovv Acelg o TpoPAnuata 1 TpokAnocelc. Ot
NYETEC EUMVEOLV Kol VTOGTNPILOVV TOVS AVOPDOTOVG VO dPAGOVY AT KOVOL Y10
Vv enmitevén evog opdpatog 1 Wovikod. Ot TPAcIvol MYETEG EUTVEOLY TOVG
avOp®OTOLG Va. SpAGOoLY ad KOO Yo TNV EMITELEN EVOG KOAADTEPOV KOGLOV.
Yuyva Bewpodvtar moapdyovieg aAloyng kobmg Eexwvovv, evepyomolovv M
mpomBohv TV aAdayn. Ztn Procyotnta,  Nyecia ival oTIKNG onuaciog yuo
v Tpom®dnon ¢ dwdikaciog aAAaynis. Avagépetal cuyva OTL 1 TopAY®YN
aAhayov etvar tepimov 80% myesia kot 20% dwyeipion. Yo avtd to mpicua,
TO TPAYUATIKO YAGUO QAiveTOl Vo €lval TO YEYOVOS OTL €XOVUE EKATOVTAOESG
EUTEPOYVAOLOVEG KO, 100G, TPAGTVOUS S1ELOVVTES, OALA YL APKETOVG LEYAAOVG
Ny£ETES.

Ymhpyovv TOAAEC TPOTACELS Kol OLINTNOES OYETIKA UE T PaoiKA
YOPOKTNPIOTIKE 7OV  YpeldleTon €vag TPAGIVOC MNYETNG, KOOMG Kol TIg
OespeMmoelc apyéc mov Bo Empeme va axolovOncovv. Avtd umopel va
TEPLOUPAVOLY SEMOTNUOVIKY] KATAVONOT), 16YVp0 Opapd, GuVolGHUaTIKN)
vonuoovvn kot poakpompdBeoun mpoontiky. ‘Evag Puboipog nyétmg esivon
KATO10¢ OV GKEPTETOL TAYKOGUIMG Kot TPOG TO HEAAOV: KATO10G oV delyveL
L0 GTOPYIKT 6TéoN Kot 0 0moiog eivat EToylog va yivel plloomtaotikods. AvTég ot
KovOTNTES YivovTat akopa o tepimhokeg kot omdvio va Bpefodv og éva dtopo
otav apyilete va eEgpeuvdte évvoleg OMMG 1 CTPATNYIKY EMPPOY| TPOG TNV
oAloyn, M OPOUOTIKY) okEYN (OKEQPTEITE GTPATNYIKA Kol OMUOVPYIKA Yo Vo
Bpeite véovg tpomOLG) N M dMUovpYid OIKTO®V HEC® €V GuvaicOnong kot
VYNNG SLOMPOGOTIKNG KATAVONGTC.

Edv topa motedete 11 avtd givor 1N apketd dvokoro va emitevydet, To
KaAOTEPO dev €xet £pBet axopa! H kpioun mruyn yo évay peydio mpacvo nyé
etvar va Katavonoet 0Tt 1 eotioom 0gv MPENEL va €ival 6TOV KATAAOYO T®V
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IKOVOTNTOV KOl TG onuaciog tovg (mov Aapfdvovior o¢ eviaio povada /
oTo(El0) OAAG HAALOV GTO TG OVTA TO YOPAKINPIOTIKE cuvoEovTal PeTald
T0VG. Ot o KAad1d £vOg dEVTpOoV, KABE pio omd avTég TIC TTuYEg vIooTnpPilet
KoL EVIGYVEL TIG GAAES, o€ pia duvoutkn kot atabepn dtouovvdeon. To emikevipo
€0M Ogv glval 1 oAOKANPp®UEVT Kataypagn OAwV TV mbavov oeloTToVv Kot
AELTOVPYIDV EVOC TPAGIVOL MYETY, AAAG LAALOV 1] H10 GUVIEGIUOTITO CVTDOV TOV
KOVOTNTOV Kot 0 TPOTOG e TOV 01010 0 KaBévag umopel kot evioyvel GAla uépn
TOV {310V GLGTNUATOC.
Pnropuc 1 mpaypoatikn frocipotra;

"Exovv mpotabei frdvoyor 6tdyol Kot GTOYOL Y10 TNV AVTILETOTION TNG
PTOYEWS, TOV OlakpicewV (avicdTNTA) N TNG TEPPAALOVTIKNG KATAYPNONG KOTH
T1G emdpeveg 000 dekaetieg (X100t frdoyung avantuéng tov Hvouévov EOvav).
Avtol o1 kaBoAkoi otdyol dev Ba emtevyBovv amd Evav eviaio Becud 1 yopa,
OAAG pdAAov Ba Tpémel var eivorl TO TOTELEGLOL LLOG 1IGYVPNG ETOUPIKNG OYEONG
HETOEL OAMV TV avOpOTOV amd KAOe YDpa MG KATOIK®Y TOV 10100 KOGHOV.

Ynd 1o mpiocpo avtd, ot opyavicpol Oa emMOIOEOLY VAL OIKOSOUNGOLVV T
eNUN Kot TN OMuoca €KOVA TOVG GUUPBAAAOVTOG GTNV EMITEVEN AVTOV TOV
OTOYOV" TPOPAVAC, TAVTO EVTOS KOl CUUPMOVO LLE TO OIKOVOUIKO TOVS TAAIG10
nov Pacileronr 610 képdoc. Or opyavicpoi vmoypeovvtal va ovartdéovv
Budoyles oTpaTNYIKEG TOV EMIKEVIPOVOVIUL TAVTOXPOVE GE ECMOTEPIKOVS KO
eEmtepcoic mapdyovtes. ['a to eEmTepxd TAAIG10, TPEMEL VAL GULUOPPDOVOVTOL
pe évvoleg Ommg ta mpdtuma pHTaVoNS (AENCT TOL deikTn TOOTNTAG TOL AEPQL),
ot kavoviopol 01dfeong amofANT®V, N EYKOTAGTOCT] OVAVEDCIU®OV TNYOV
gvépyelng Kot M pelwon g koTavailmong evépyelag amd vmnpecieg. Ot
€0MTEPIKEG MTLYEG TEPAAULPAVOLY, Yia TopddetyLa, TO OVENUEVO TOGOGTO TMV
OVOKVKADGILOV DAKOV oV viofetovvtal, ) dbecitdtnto Katdptiong tov
epyalopévav, Eva Towkilo epyatikd SLVOLIKO 1) KON Kot TIG VYELOVOUIKES Kot
KOWMOVIKEG OGPAAEIEG KO TIC TOPOYES GE EPYALOUEVOVS TTOL TPOGPEPEL O
0pYAVIGUAG.

AVTEG 01 avOPOTIVEG KOl OTKOAOYIKEG IKAVOTNTEG EVOG OPYAVIGUOD £XOVV
KaTooTel Kpiolotl deikteg emoOcem®V. Q¢ €K TOVTOV, 0 KOOOPIGUOC GUPOV
Blioouwv otdymv Kot amddeln g enitevéng avT®V TV oTOY®V elval {OTIKNG
onpoaciog v OAeG TIC entyelpnoels. Ot 6TOYO0L aVTol TOPOVGIALOVTOL GTO KOO
Kot avafempovvTal GuVEXMS omd TIG apyég HECH VOGS €VPLOLA AEITOLPYIKOD
cvoTNaTog VTOPoAng ekBécemv. Avtdg givar o Adyog Yo Tov omoio 1 cvvtaén
aS10mMoTOV Kot £YKUp®V ovaQop®V glvatl TAEOV BeEPeMMING YiaL T YN KoL TV
ewova evog opyaviopov. ‘Eva mBavo {nmmpa pmopet va givat 1 avaykn avtov
TOV 0PYOVIGUOV Vo EMOEIEOVY TN PuOGIUN OEGUEVGT| TOVG, TOGO GE EGMOTEPIKO
0G0 Kol 6€ €EMTEPIKO TAAIGLO, TOPE TNV TPAYUATIKY TOVG KavOTnTA. ME dAla
MOy, 6TO GVOLOL TNG OVOLYKOLOTNTOG, LEPIKEG POPES KUTAIVOVY GTOV TTEPAGLLO»
Vo 0AAGEOVVY 1) VO TOPATOMGOVV TV «ITPOYHOTIKOTNTO» TOVS. QG anOTEAEGLA,
OPICUEVEG TPOKTIKES UTTOPOVV VAL AVTILETOTIGTOVV MG PLOGILES OPAGELS, TAPOAO
OV UmOopel va pnv etvor 10104TEPA TPOCAVATOAMGUEVESG GTNV KOWMOVIKY M
nepParroviikn petappvduion.
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To @awdpevo g avioAAayng KOADV TPOOEGEDV 1] VTOGYECEDV LLOGC
etapeiag pe 10 evph Koo, dtav dev avTIKOTOTTPILOVY WBEVTIKEG TPAKTIKEG N
dwdkaociec, ovopdaletar pntopwkn). H otopia etvon yepdrn and mopadsiypoto
TETOL®V TOPATANVNTIKGOV TANpo@opldv, omd to L’Oreal émg t Nike péypt mv
EMOTNUOVIKN TOMTIKN TG KLPBEPVNoNG Mmovg yio TV KMUOTIKY 0AA0yT) TTOL
&xel BewpnOel po eviedmg ToATIKOTOMUEVT] dpAoT.

Melrétn nepintoong: Katomrinktikng péoa

H Amazing Fashion éygt tpoywpnoetl moAd 610 ta&idl g Procipudmmrog,.
H éxBeon tov mponyovuevov €tovg avépepe 0Tt oyediale va eEarelyel Tig
TOEIKEG YNUIKEG OVGIES OO TNV TAPOYMYT) VITOONUAT®V.

AMG o Tpoceatn wotopio ToV UECOV EVNUEPOONS OUPIGPNTNCE TOV
wyvpopd ¢ Amazing Fashion o0t1 eivan g Prooyun etapeio agod évag
OMUOGOYPAPOG EMGKEPONKE TO EPYOGTAGLO TOL TPOUN VT 6TO MTTAyKAAVTES
Kol KOTEYPOWE TOEIKA amOPANTa Tov yaivouy angvubeiog oe éva mOTAUL TOV
TOALEG KOWVOTNTEG YPNGLOTOOVV Y10 KOTAVAAMGT) KOt TAVGLO.

O Awvboveov Xoppovriog g Amazing Fashion éxove po ompdcila
avakoivoon ot Oa emaveEeTdoel TNV AmOTEAECSUATIKOTNTA TV TPaKTIKOV EKE
Kol AvOpdmTvov AVvoptKoD TOL OPYOVIGHOD KOl TV VTEPAKTIOV O100TKOGLOV
eléyyov. O AevBbvov ZOpPovrog deopedtnke vo. ONMUOGELCEL (OVTOVES
EVNUEPMOELS OTOV 1GTOTOMO TOL GYETIKA HE TIG OMAVINGELS TOLG GE OVTO TO
neprotatikd. O Arevfivov XOppoviog onimoe 0Tl «Ba emokeBel TpocwTIKA
OAovg Toug mpounBevtéc kot Bo {nmnoet avatpoodotnon omd oA Ta
EVOLOPEPOLEVO, LEPT] OYETIKA LLE TOV TPOTO ETAVOPOPAS GTO GMOGTO OPOLOY.
Znmoe and to avOp®OTIVO SVVAIKO TNG VO EEETACEL TO, OOAYUATO TOV UTOPET
Vo, TAPEL 1| OPYAVMOOT OO AVTO TO MEPIGTOTIKO KOl VO EEKIVIIOEL ECMOTEPIKES
ov{ntnoelg pe OAO TO TPOCHOTIKO GYETIKA LE TO TMG UTOPOVV VAL EVIGYVCOLV TN
d€0LEVOT) TOVG Va Yivouy o «urevBovn Prooyuny enyeipnon. H gumepio tov
Amazing Fashion dgiyvet 6011 0 dpopog mpog 1 Proctudtnto dev ivarl £0KOAOG
KOl VITAPYOVV TTOAAEG TPOKANGELS TTOL TTPEMEL VAL EEMEPAGTOVY. ATOOEIKVVEL OTL
N 0éopevon va kataotel Prooyun etvan Eva ta&iot Kot 1 ovadvOUEVT) TEPLOYT TOV
TPAGTVOL avOPOTIVOL SLVOLIKOD EVOL CTIUOVTIKO EPYOAELD Y10 TNV ETiTELEN TOV
TPOOPIGLOV PLOGILOTNTOG.

Televtaio pripa

O avBpdmvog OSvvoKOS Tapadoclokd O0ev  GLUVOEETAL UE TN
Buwowomrta, aAld 1 évvola tov Tpactvov avlpdmivov dvvapkod sivor vag
KOWVOTOHOG TPOTOG GKEYNG GYETIKA HE TOV TPOTMO HE TOV OMOI0 Ol MPAGLVEG
Aertovpyieg avBpdmvov dvvaptKoy propovv va Bondncovy Tovg opyavicos
Vo KAVOUV HETALOPPOTIKEG aALYES. 1o TOALOVS OpyavVIGHLOVG, 1) IKOVOTNTA VO
yivouv «umevBuva Broocipon arortel okéyn mépo and o vootpomio «business
as usual» Kot va apyicovv vo GKEPTOVTOL TOV EVPVTEPO OVTIKTLTO OV EXEL M
emyeipnomn 6Tovg avOp®OTOLS Kol TOV TAAVIT.

O Bgpelmong poAog pag Pudoung entyeipnong eivat va o@eANceL TV
KOw®vio HEC® TNG TOPOYNS TPOIOVTIOV Kol VINPESIOV OV dev PAATTOLV TOV
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GvBpwmo Kot To TEPIPAALOV TOL GUVOELETAL [UE TNV TOPAYOYN KOl TNV TOLPOYN
ayafov kol vanpeowwv. Ta gpotipota mov téinkov oty apyn ovtod Tov
poonpatog mepthappdvoouv: Ti mapéyst ot emyyelpnoel; 10 Kivintpo vo
aAlGEovv yoo va yivouv Punoipeg emyepnoelg; Ko, ou emiyepnosig Ho
GTOYEVOOVV TOTE TOGO GKANPE Yo TPTAY) KOpLuPoia Ypapur 66O Kot yuo. TV
TPUTAN KOTOTOTY YPOUUN;

E&etdobnke o «xpiowog poérog tov AvOpodmvov Avvopikod 6Tovg
opyavicpovg Kot tomofetnOnke to AvOpamivo Avvopikd mg KeVTpikd otoryeio
v vo Bondnocet tov opyaviopd oto Ta&idl tov Tpog v vrevovvn ProcipodTNTA.
H évvoia tov mpdoivov AvBpmmvov Avvoptkod TpoceEPEL Lo VEQ TPOOTTIKT
Y T0 pOAO ToLV AvOpdITIVov Avvaptkoy Kot T PtoctudtnTa.

4.4 TIpacwvn frocipétnto kotd ™ dwdpkera tov Covid-
19

O COVID-19 elvanr n mo ektevig kpion g oNuoctlag vyeiog mov
avTipeTonilel 0 KOOUOG Hog ToV TeEAELTAi0 Ypdvo. Exel acknoet emppon oxedov
oe kabe mTuyn TV emyelpnuotikov dpactnpotitov. O COVID-19 éyxet
KOTOGTNOEL TPELS TTLYEG TOAD GOQELS:

H xevrpua] onpocio ™g Procipdtnrtog yro v avOekTikéTnTo TOV
EMYELPNGEMV.

Ou etopeiec MOV EVOOUATOGOV OTPATNYIKA TN PlOodtnTo Kot
SLOPAVELD OTIC ETYEPNUOTIKEG TOVS OPACTNPLOTNTES TPV ald TNV Kpion covid-
19 éyovv ddaoetl akoOuUN HeYaADTEPT EUEOCT GE OVTO TOPO KATA T OLAPKELN TNG
kpiong. To mo onuavtikd, NTav TOAD MO EVEAKTOL GTNV OVIATOKPION OE
anpocdoknto yeyovotoa. H vyeio, n acedieio kot n gunuepia éywvav oto
EMIKEVTPO TNG cLLNTNOMNG Yo TNV AVOEKTIKOTNTA Kot TN PLociudtnto pe TpoOmo
mov Oev €xel ovuPel moté mpv. E&lcov onuovtikdc o pOAOC TV ETUPIKAOV
oyéoemv, Kabmg Kaveig 0ev pumopel vo avTETOTIoEL o Tavonuio ard povog
TOVL.

O opopog tov TIOY amd 1o 1946 avapépel mog , "n vysio sivon pia
KATAGTOOT TANPOVG COUOTIKNG, WOYIKNG KOl KOWVMVIKNG evnpepiog kot oyt Lovo
N amovcio acBéveloc | avamnpiag”. Tovilel 6t 1 vyeia etvon pia etk Evvota,
évag mapdyovtag dlevkoAlvvong Kot tpovimdbeon yia ™ Prodcun avémtvén. [Na
NV TEpUTEP® gvioyvon avtod tov onpeiov, o 61dy0g Biboyung Avamtuéng
amookonel 61N 0106QEAIGT VYOV LONG Kot otV TPodBnon g evnuepiog yuo
OAeg TIg NAkieg. Qotoo0, N vYeio kaBopiletan amd TOAOTAOKEG AAANAETIOPAGELS
peTalld SPOP®V TPOCHOTIKMV, KOWMVIKOV, OKOVOUIK®OV, TOATIKAOV KOl
TEPPAALOVTIKOV TapayovImv. Q¢ ek ToVTOL, 0 XBA givon 6teva cuvoedepévog
pe 6Aovg Tovg dAlovg LBA kot kevtpikdg oty emitevén tov OBepatoroyiov tov
2030 yo T Pudoun avamtuén.

Edd kot ToAd karpd, n vyeio ka1 ac@dielo Be@pOVVTOL CTUOVTIKES Y10 TIG
EMYEPNOELS, OAAE AKPOG TEYVIKEG Kol Oyl KEVIPIKES ot ovlftnon y
Buwowomra. O COVID-19 €yet aAld&er eviehdg avty v ovtiAnyn. ‘Eva
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ca@ég mopddetypo ivor M avaykn vo yivel €k VEOL aVTUMNTTIKOS O YMPOG
epyaoiag. Otav o1 meptocdTEPOL 0d TOLG VITOAANAOVS epydlovTal amd TO OTitt,
npénel vo, BpeBohv véor TPOTOL Y1o VO TPOSTUTELTOVV AVTO TOL PUVEPDVETOL
Topa givor 0Tl oVTO OV EEKIVoE MG AMAVINGT G MOl KOTAGTOOT EKTOKTNG
avdykng, odnynoe o€ pio Padvutepn odhoyn oto AEITOVPYIKE HOVTEAQ, WE TNV
OTTOLOKPVGUEVT] €pYacion Kol TIG €VEMKTEC OOpEG Vo Yivovtal OO Kol TO
dradedopévec. Auto Ba Exel MG ATOTEAEGLOL CTULAVTIKT OAAOYT) 6TV 0EI0AOYNON
NG ONUOVTIKOTNTOG KoL TNV LTOPOAN ekBécemv.

Agv €xel eTAoEL GTO AMOKOPVP®UA TNG KaUTHANg mavonuiog COVID-19
nayKoouimg. Avayvopiletal 6Tt o1 emmmtdoelg tov COVID-19 givan gvpeieg ko
N ekpdOnon tov TPOTOL TAOYNONG OE OVTES TIG TOAVTAOKOTNTES Etvan (MTIKNG
onuociog.

Téooepa facikd unvopaTo TOL PTOPOVV VA EMNPEAGOVY TNV OVOEKTIKOTNTA
Ko ™ Procyotro Tepthapfavouy:

e  BEvawsOnromoinon: dpdon vy oepEyyves Kot aSloOmoTeg TANPOPOPIES

o Yuumepupopd: EMKOVOVIN Kol EKTAiOELOT) TOL AVOPMOTOVG

e [loMtiopds: vmdpyer éva ox€do Kol ypeldletol ETOWUOTNTO Yid
avtiopaon

e  Emideidn: mpoctocio TV VTOAANA®V, TOV 0ALGIO®MV EQPOOIUGHIOD, TOV
TEAATAOV KOl TOV KOOV .

O cerapeieg Ba mpémer va Oevepynoovv pwor véa  agloAdynon
ONUOVTIKOTNTAG Y10 VO SICQOAICOVY OTL £XOVV KOTAYPAWEL OVTO TTOV Elval
TPOYLOTIKA CTUOVTIKO Y10 OVTEC. 2T CLVEXELWD, Oo TPETMEL VA OVTILETOTIGOVY
ovtd To. CNTNUHOTE 6T GTPOTNYIKY TOLG Yol T PLOcLOTNTO KO VO OVOPEPOLV
oxetikd. H oavtipetdomon tov o cuvdéopwv  petald mepiPdAlovtog,
KOWMOVIK®V, OIKOVOUIK®V Kol eunuepiag eivor to apywkd Oopkd otoyeio.
Qotoco, amonteiton poe véo kol Swpavéstepn OlakvBépvnon mov Oa
YPNOOTOEL TNV TPOGUPUOCTIKT SLOYEIPION Y10 TNV CVIYETOTIOT TS KPIoTG.

Evkapieg gpyaciog yia ™) frooipdétnte Kol T S1KA060VI] PHE TOVG
TOPUKATO TOPOVG

e  Epyacia and 10 oniti: ['ia dcovg ypnoyomotovv OnLine kot tTnAE@mvo
YL vo. KOVOUV TN OOVAEWL TOVS HEWDOVOLV NOM TO omotOmoUd tovs. H tnie-
petaxivinon pmopel vo HEWOCEL TO AL HETOPOPAS KOl GLYVA O TAPOYOG
teyvoloyiag tpopodoteitan amd Kabapn evépyela (m.y. Microsoft, Adobe kot
Google).

e YOUOTIKN OTOCGTAGLOTTOMGON Kot Ol KOWV®VIKN anoctactonoinon: ‘Eva
oo TO TPAYUOTO TOV KAVOLV TIG KOWMVIEG OvOEKTIKES €ivol 01 KOWWOVIKEG
vrodopés. To diktvo TV eIV Kol TG owoyévelds, Ponbd ce dVoKOAOLG
KopovS, MOTE VO VILAPYEL EMKOVMVIN LLE AGPAAT TPOTO.
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o Xopotwkn Acknon: Enedn npénet va ehayiotomomBet n ékbeon, dev
evvoeital 0Tl TPEMEL vl PNV KukAo@opovv ot moAites. O kabéva umopei va
aoknOei eite pe pa foAta, Tpé&yto 1 POATO e modMAaTO.

o IIpocomkn Dpovrtida: [TAGIHO YepldV, OTOPLYN GTEVAOV EMAPDV,
TOPOUOV) ©TO omitt €dv glote Appwotol, KAAvym Pryo Kol ETAPVICUO,
kaBopiote Kot amoAvpavon

Kopovarog kan Khapatikn Alhayn

BAénovpe meptBarAoviikég emmTOGES and TV €EATA®ON avToD TOL
100. Ta agponopcd Ta&idwa Exovv pewwbet onpavtikd. Ot Bropunyaviec Ekieicav
Kol 1) TO0TNTO TOV PO G AVTOVG TOVG TOLELS £xel wpeAnBel. Tavtdypova, ot
gpyacieg yw TNV OVTWWETOTION TOL KAMUOTOC, amd TNV £peuva €mg TNV
gykataotaon kabapng evépyelag Exovv emnpeactel apvnrikd. Tt wpénet Aowdv
va pabovpe yuo TNV KAWOTIKY] OAAOYT] KOTA TNV KOTAvOnomn ovuthig Tng
KATAOTOONG EKTAKTNG OVAYKTG Yl TN 0ot vyeia;

H mponyovuevn opdomn odonyel oe Aydtepec EMMTOGELS Kol AyOTEPO
K6010G. Ol KowvOTNTEG OV avaAauBdvouy emBeTikny dpdon oTovV KOP®VOIO
umopovv vo "teomeddcovy TV KOUTOLAN" ocmlovtag (mEG Kol EMTPEMOVTOG
peyoAvTep KavotnTa va epovtiCovv ekeivoug mov appwotaivovyv. Avtd eival
akplPdg Omwg M aAAoyn TOL KAMpHOTOG, KOOMG av ElyOUE AVTILETOMIGEL TIC
EKTTOUTEG Hog Otav yvopilope o TpdPAnUa avtd Oyl povo Ba giye peudoet Tig
EMATAOOELS, OAG Oo pog €0ve mEPIGGATEPES EMAOYEG OTIG AVGELS OV Elvail
Sbéoeg yio TNV aVIETOTION €vOC METAPOAAOpEVOD KATNATOS. AVTO TO
Slaypappo. Oelyvel TIC EMMTOCES NG Kabvotépnong g opdong ywo v
emitevén Tov otdyYoL TV 2 Pabunv Keioiov ot Zvpewvia tov Iopioiov, kot
amoterel par Evtovn vevBouion g TpOKANGNGC oL AvTUETOTILOVE Yo val
OTOTPEYOLLLE T LEYAAT] KMULOATIKY] KOTOGTPOOT).

H meprppdvnon g emotung odnyet o€ ety omoteAéouata. Avto 1o
apBpo omv Emoetiun elvar por évtovn ékkAnon yu tovg vrevbouvovg AMymg
OTOPACEMY OV OKOVV TOVG EMICTNUOVES Yol TN O)XEIPION HOAVCUOTIK®V
acOeveldv Kot To TEPAAUPAVOLY OTN XAPOEN TOMTIKNG Kot Tn Onuocio
emkowvovia tovg. Ilpoxkerron yoo pio pokpoypovio KPUTiKn NG adpavelog
OYETIKA e TNV OAAQYT) TOV KATUATOC. " EMOTAUN TG KAMUOTIKNG 0ALOYNG €xEL
devBetnBel £dm Kot apkeTd Kopd Kat, woTOC0, 01 VIEVHVVOL YEPaENG TOMTIKNG
gyouv emmpeactel omd NV moMTKomoinomn Kol TG mpoomdbeleg TV
E0PULOUEVOV OVIOTHTOV.

H avBpdmvn yoyoroyion duskoievetal vo avTipetmnicet Tov apéfato
kivovvo. Ot mpokAncelg kot ot ADGELS efval GoE®OG KOTOVONTES Kot OUMG Ot
dpdoeig pmopel va @aivovtol amocuvoedeEveS Kot pakpld. Bpeite tpdmovg va
OTAOTOMGETE TO {NTNUA TNG KALOTIKNG AALOYNG KOl VAL ovaAGPETE dpAGEIS TOV
umopeite vo auc0dveste ciyovpor 6Tt Exovv Betikd avtiktvmo. Avtd to dpbpo
éxet 17 amhéc epOTACELS KOL OTOVTIOEL CYETIKA UE TNV KAMUOTIKY OAACYT TOV
umopovv va cog Pondhicovv va ethoete oty gpyacia. [ldpte tov €heyyo g
Katavonong cog yio to BEpa Kot dECUEVOTE TOLG YUP® GOG VO LELDGOLY TNV
apeiBoria kot va avénoovv t dpdon.
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YVOUTEPACHOL

OLo yperaletor va eivat 0yVOUOVES 1oL TV OAAOYT) TOL €YEL
Eexvnoel ©t0  avOpOMIVO  SLVOUIKO YL TN OlTRPNoN NG
avOpdTIVNG ELANG pakportpdOecua. Ot opyaviouol £xovv Eekvnoet
AVTEG TIG TPAGIVEG TPOKTIKEG LE TNV LI0BETNON SLGTUATOV YOPIg
vopti, mov PBacilovtal oto dwadiktvo. Ot etoupeiec Oa mpémel va
oLVEYXICOLV VO LELOVOLY TV NMKIo pLog Kot vo. GUUPBAAALOLY GTO Vol
KATOOTEL 0 KOGLOG KaOapOTEPOG Kol AGPAAESTEPOG TOTOG. T 0PEAN
¢ petdPfaonc oto Ipdoivo ekTOC amd ™ GLUPOAY GTNV TPAYUATIKN
TePPAALOVTIKY LYEi PEPOVV EMIONG AUECH TAEOVEKTNUOTO GTNV
EMIOPAOT TNG LAPKAG KOl TNG KATMTUTNG YPOUUUNG TOV OpYUVIGLOD.
‘Eto1, oiyovpa mpootifeton katt axoun oto T.A.A. AmodsikvoeTon
OG0 YOVIIO pumopel va elvart Yo Ty avartuoén e opyavoons. 'Etot,
k@Be opydvmon mpémel vo yivel TPAGIYN KOl VO, YIOPTAGEL TNV
"Evtuoyiopévn Huépa g I'c".
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