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Evyopotieg

Ba Nderla vo gvyoploTow OAoVE TOvg KaOMYNTEG TOL oL pE Pondncav kol pe
ompav katd tn Oowdpkew ™G @oitmong pov oto ILM.E. «Owovopkn g
Exnaidevong ko Awyeipion Exmodevtikdv Movadwv»y  0AAd Ko TOVG
EKTTALOEVTIKOVG OV O€yTNKaY He TpoBupic vo GUUUETAGKOVY GTNV EPELVOL.






O poloc TS GVTOVORIOS GTI| AELTOVPYIR TMOV GYOAKOV
ROvad v

Inpovrtikoi OPOL:GVYKEVIPOTICUOS,  AMOKEVIPWOGT,  GYOAKN avTOVOUiaL,
YPOPEIOKPOTIKO  HOVTEAD, OVTOJWEPLOUEVT)  EKTTAIOELOT), CLTOVORiOL  TOL
EKTTOOEVTIKOD

Iepiinyn

H mapovca epyoacio amotelel pia €pevva oyetikd pe 1o Pabud avtovopiog mwov
vapyel ota oxoieio g EALGdog ko 1o Pobud embountig avtovopiog oamd v
mlevpd TV ekmodevtikdv. To deiypo amotedeitar and 159 exmaidevticodg amd
tov Nopd Attikng. H épsuva mpayuatomombnke pe ypomtd epmtnuatordyto. Ot
EPMTNOEIS OPOPOVV TO KOTO OGO Ol EKTAIOELTIKOL £YOVV CLTOVOUIN GE
nodayoykd peillova nmiuata oAAd kot Katd mdéco eumiékovtor 1 emBopovdv
Vo EUTAOKOVV GE OOIKNTIKG Kol EmMOyyEALOTIKG OEpato TOv TOVuG APopPoHV
dpeca . Ot tedevtaieg EpOTAOEIS EMYEPOLY VO GLVOECOVV TNV OVTOVOUIO HE TNV
KOVOTOiNoT TV EKTOOEVTIKMOV Ol TIS GLVONKEG epyaciag Toug.

Ta amoteléopota TG €peuvag OElYVOLV TG TO EKMOLOELTIKO GUGTNUO TNV
EMLGOa elvar Babid cuykevipoTikd pe TNV TAEWOYNEI0 TOV EKTOUOELTIKOV Vo
oTepeital TNV EMAYYEAUOTIKY TG avTovopio o€ Pacikodg Topeic kot Alyotr va
elvar avtol mov va OMMAGVOLY TOAD 1KOVOTOMUEVOL amd TNV epyacia Tovg. To
o Pacwkd ,O0pms, givar 0t 6AoL emBovpovv TV avtovouio. TOLVG GTO EmMAyyEAUA
TOVG KOl HAAMOTO 7o £viova €Keivol mov pEYPL TOpa dev Oabétovy GYedov

KaOoAov .

X



The role of school autonomy in education

Keywords:centralization, decentralization, school autonomy, bureaucracy, self-
managed education, teacher’s autonomy

Abstract

The present paper looks into the views of Greek teachers on school autonomy.
Do they have any autonomy in their workplace? Do they need more ?
Thesearethemainquestionsofthesurvey. 159 GreekteachersfromAthenswereoursample.
The research was carried out with a written questionnaire. It isinvestigated whether
the Greek teachers have pedagogicaland administrative autonomy. Also it is
being researched if they are able to decide for professional development matters
and if teacher autonomy is related to job satisfaction.

As the research results show , the greek educational system is still centralized
because the majority of teachers do not have autonomy in basic matters and
only few of them decline satisfied from their job. A basic research finding is
that all the participants wish for more school autonomy and especially those

who do not have any so far.
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Ewsayoyn

H Evponaikn Exttpont| kot 0 OOXA cvvepydloviar otevd and to 2012 ctoxedoviog
o€ €V0 EKTOLOELTIKO GUOTNUO YOPIG KOWOVIKEG KOl EKTOOEVTIKES OVICOTNTEG LE
VyNAég pobnolokéc  amoddoelg péoa amd cvykplon Ko aviayovioud (Leseman,
2009). Ot yopeg TOL KATAPEPVOLV VO TOPEYOVYV  TOWOTIKY  EKTOAOEVOT L€
ONUOVTIKA  podnowokd  omoteAéopoto  eivor  avtég  mov  vioBetovv  éva
QTOKEVIPOTIKO HOVTEAO O10IKNOMG OTNV EKTMAIOELOT TOPEXOVIONS CVTOVOUIOL GTOVG
exmodevtikovs. H EAAGSa katolapfaver younin 0éon otig ekBéoelg avtéc Ko to
yeYovog avtd ortoloyeitar amd v EAAEWYN OVTOVOUIOG KOl TOV GUYKEVIPOTIGUO
mov  yopoktnpiler okdpo TO  EKTOdELTIKO TNG ovoTnua. AAAMOTE Y Vo
UTOPECOVY Ol EKTTOUOEVTIKOL Vo avTamokplBohv oTig VYNAEG TPOCOOKieG TOL
onuepa TPEMEL Vo VOLVOU®OODV ETAYYEAUATIKG KOl VO OTOKTIGOVV OLTOVOULaL,
wote vo eivar og 0éom va dekmepord®oovy oto UEYIoTOo Pabud To KobnKovtd
TOVG.

2V wopovcH  €PYACIO  EPELVATOL T 1OYVOLGO  ALTOVOUiD Kot 1 emiBountm
avtovopio T@v EAMVOV €KTOIdeLTIKOV KOl TO 7MOG 1 OVTOVOWRIN CUVOELETOL LE
vV 1Kavomoinomn amd 10 YOPO €PYOCiOS TOVLG. XVYKEKPLUEVE EPELVATOL KOTA
OGO Ol EKMOOEVTIKOT UTOPOVV VO EUTAEKOVTOL GE TOLOAYMOYIKA, OLOIKNTIKE Kot
eEMOyyeAPOTIKA (nTHoto Kot ov  givol guyoplotnuévol amd TS CoLVONKEG oL
epyalovrat. Eivar onuoviikd va oamavinfodv avtd to ep@TAUATO, TPOTOV Yivel M
OTMOONTTOTE OAANY OTO EKTAOELTIKO ovotnua. Tlpémel va dlevkpivicotel mola
etvar M Béon TV EKTAOELTIK®OV, OGO ot B0t emBvpovy va Pertidoovy TV
mapeyOuevn  ekmaidevon  péoa  omd  mEPIGGOTEPT  OVTOVOUiO. KOl TPEMEL VO
avadeyBel to kotd wOGO TO OoNuEPVO KOOECTMG €pyaciag Tovg Kovomolel. Av
avtd To epotnuota  amovinbodv, Bo €yovpe pwL MO coen EKOVOL Yoo TO
TpoPANUaTe NG eKmaidevong amd TN OKOME TV EKTOOEVTIKAV, TOV avOpOTOV
ov yvopilovy KaAbTEPA O TNV TEIPO TOVE TO VIAPYOVTO TPOPANUOTH KOl TIG
AOVVAUIEG TOV EKTOMOEVTIKOD GULGTYLLOTOG.

To delypa g épevvag amotélecav 159 ekmadevtikoi mov omdvinoav ce €vo

YPAmTd EPMOTNUATOAOYI0. AKOAOVONGE OTATIOTIKY] OVAALGY KOl TO. OTOTEAECLOATO

XV



dglyvouv TG TO EKMOOEVTIKO TPOCHOMIKO GTO EAANVIKO EKTOOEVTIKO GUGTILLOL
otepeltol otV MAEOYNPIO. TOL CNUOVTIKG EMimedo  ovTOVOUiNG KOl OLTH 1
EMOYYEALATIKY] amOdLVAL®ON  &tvar  avemBountr, agov Alyor eivor og Béon va
ONA®VOLV ELYOPIGTNUEVOL OO TO EMAYYEALO TOVG.

210 TPOTO KEPAAOMO TNG €pyaciag yivetar AOYOG Yo TOL GLYKEVIPOTIKA Ko
OTOKEVIPOTIKA GULOTNLOTO O101KNoNG KOl TopoLGldaleTon 1 cOyypovn TAon OAAA
Kol Towol AGYOl OUTIOAOYOUV TNV €MAOYN TOL KAOE GULGTHLATOC.

210 0e0TEPO KEPOANO OavoAvOvVTOL O OpOC, TaL €10M KOl M €MIOPAOT TNG GYOAKNG
OLTOVOLLOG, TOPOVGLALETOL 1| EAANVIKT TPAYUATIKOTNTO OAAQ Kol Ot Tpobdmofécelg
OV TPEMEL VO TANPOVVTAL Yo Vo, OVTOVOUO EAANVIKO GYoAEio.

Y10 tpito Ke@AAowo ovoivetar m peBodoroyia g épevvog kot emonuoivetal M
OTULOVTIKOTNTO TNG TOPOVCAG LEAETNG KOOMG Kol 0 GKOTOG TNG.

210 TETOPTO KEPAAOLO TOPOVLGLALOVTIOL OVOAVTIKA TO OMOTEAECUATO TNG EPELVAG
pe Pdon to epELVNTIKA EPOTNLATO.

210 WEUMTO KEQAAOLO T €PYOcio. OAOKANPMOVETOL E TO GULUTEPAGULOTA TTOV
TPOKVTOVV CYETIKA HE TNV OVTOVOUIO T®V EKTOOELTIKOV otV EAAGd ,evd

yivetal kot po Tpdtaom yioo LEAAOVTIKY] EPELVAL.
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KEDAAAIO 1
JUYKEVIPOTIKO KOl OTOKEVTIPOTIKG GUGTHUHOTO OL0IKN OGS

1.1Ewayoyn

O 6pog «ovotua dtoiknong» meptapfPavel OAeG TIC OmOPAcEL OV AQpPAVEL O
pévatlep TOL OPYAVOTIKOD GYEOIGUOL Ylo. TN OOUN| OGS TLTIKNG OPYEvVMOTGS.
AvoATiKOTEPO. TO CUOTNUO OTOCKOTEL OTN  HEYIOTN OMOTEAECUATIKOTNTO KOl
mepapfPdvet Oyt povo Vv eEMTEPIKN GLYKPOTNON OAAG Kol TO TAEYUO TV
ECMTEPIKOV OYECEMV Kol Agtovpyldv. O TpOmMOg OpyAvmdoNG TOV GLGTHUOTOC
emnpealert ™ doun g dwolknong kot ovéroya pe To Pabud cvykévipmong, tao
ocvotiuata omuoctag dwiknong (Ilarokovotaviivov & Avactoaciov, 2013) mov
UmopovV Vo EQAPUOGTOVV VAL TO GLYKEVIPMOTIKO, TO OMOKEVIPMOTIKO, TO GUGTNLOL
0VTOO101KNONG KOl TO OLOGTOVILOKO GVUGTNHO 0101k ons. O Opol GLYKEVTPMTIKO Kol
QTOKEVIPOTIKO GUGTNLA S101KTONG POVEPDVOVY TOV TPOTO LLE TOV OTOI0 KOTOVELETAL
n &fovcia, ot appoddTTEG Ko 1 €uBLuVN pEGO GTO TAMIGIO €VOC OPYOVIGLOD
(IMoamaxwvotavtivov & Avactaciov, 2013). Av 1 AMyn  omoedoswv yivetot
OTOKAEIOTIKA amd v €Eovcia, TOTE WIAMAUE YO0 OCLYKEVIPOTIKO  GOOTHUO
dwilknong, evod o6tav n Aqun anopdcemv yivetonr opilldvtio oe évav opyaviopd
Kot OA0L To TUNUHOTO AapUPdvouy pEPOC, TOTE AVAPEPOUOCTE GE OMOKEVIPWTIKO
ocvotnua otoiknone. It avtd to AOYO, Ol OLVO OPOl «CVLYKEVIPMTIGUOS) Kol
«OMOKEVTIPOOTN» ocLVOEovTal pHe TO  Pabud oavtovopiag kol TNV - EKY®PNON
OPLLOSIOTTMV.

To ovykevipOTKO GOOTNUO  OlOIKNOMG OMOTEAEL TNV TP®OTN OAKPIoT TNG
opyavmong tg oloiknone. Eotidler oty vmapén pog poévo eEovciag mov dlotkel
and moveo 7poc To Katw. Or  egoptdpeveg OOHEC  OVTOD TOV GLGTHUATOC
VIOKOVOVV OTIS OMOPAcES NG eEovoing ywpig va éxovv mepmpla avtovopiog
KOl VoL CUMUETEYOLY  OTN  ANYN  OMOQACE®Y Y.  TOV  OPYOVICUO.
‘Exyovtag ,ouvemmg, OA0 O0TA TAL  OPOKTNPLOTIKE TO GUYKEVIPMOTIKO GUOTNHO
dwoiknong Oswpeiton  avtapyko. o mapdderypo, ot Onuodcta doiknorn oavtdg
mov aokel v €Eovoila eivar 1o kpdtog. To kpdtog Swopilel T1g TOMIKEG KO
TEPLPEPELNKES OPYES , Ol OTOlEC MG EKTEAECTIKG Opyava eEQAPTOVIOL ATOAVTO AVTO
Kol yopic elevbepio Kvoewv 0KoAOLOOVY TGTA TIC £YKLKAMOUG TOV AVATEPOL

eopéa eEovaiag.



O oLYKEVIPOTIOUOG EVEYXEL OPKETN YPAPEOKPOTIO Kot yi' avtd Bewpeitar O6tL o1
opyavicpot mov  akoAovBovv ovTO TO HOVIEAO GLYVA Elval  AKOUTTOL Kot
avomoTeELECHATIKOL KaBvoTtepmVTOS oty eéumnpétnon Tov medatodv. H kevipikn
eCovoio amopacilel yio Oha to Ofpata, eved €xer mapatnpnbel OtL oe KAmoleg
MEPWTAOCE,  UEIDVEL TO EMIMEO GMOVOMV Kol TNV oapioteio . To meprpepelord
opyava eoptdvtal Apeco Kol epapyikd omd Ta KEVIPIKA  Olywg  elevbepia
Kivnoeov (Zaitng, 2008p).

Ta xivntpa mov pmopel v 00MYNOOLV GE &V GLYKEVIPWOTIKO GUCTNUHO £ivol
TOMTIKE, douknTikd 1N kot ta ovo pall. O otdyoc eivor OAeg ot Paocikég
Aertovpyieg vo KatevnBouvovtal Kol vo 0pyovedvVovTol omd TNV ovOTEPT 1EPOPYIKE
opada avlponwv ywpic vo popdloviar ot gvboveg (Bray, 2012). ['a mapdaderypo
OTNV €KTOi0ELON  OTAV TPOTIUATOL TO GLYKEVIPMOTIKO CLGTNUO Ol  AdYyol
agopobv TNV mpootacio TG €Bvikng cvvoyng kot g iong mpocPacng ot
popemaon, v €OKOAN amdd00T €VBVVAV GTOVG EKTAOEVTIKOVS Y10 TOMTIKEG
TOL €YOLV OMOPAGIcEL GAAN TOMTIKO TPOCMOTA, TNV TUTOMOINGTN KoL TNV GUECT
avaTpoPodoTnon ¢ kevipikng eCovoiog ([Tamakwvotavtivov, 2012).
Emumpdobeta, 610 ouykevip®dTIKO GUGTNUA OVOAOYO PE TIG €KACTOTE AVAYKEG TNG
Kevipkng e€ovoiag pmopode vo eviomicovpe GAAEC Ovo popeég O1oiknong, To
GUUTVKVOUEVO KOl TO OTOCUUTVKVOUEVO. TO GUUTLKVOUEVO HOVTEAD EMITPEMEL
poévo  extedeotikny  €€ovoion  OTOL  KOTOTEPO  1EPUPYIKE  TUAUATO ,EVD  TO
QMOCLUTVKVOUEVO  LOVTEAD EMUTPEMEL KOL TN OLVATOTNTO ANYNG  OTOPACEMV,
xopic avtd va onuaiver 6Tt M Kevipiky] e€ovoia «popdletor pe to KAT® ond
LT TUAUATO Tr OldKaGio Ol0iknoMg €vOG OPYOVICUOD, ETOUPIOG 1| KPATOLG
(Avdpéov & Tamaxkwvotavtivov, 1994).

Ta mAeovekTNUOTO EVOC GLYKEVIPOTIKOV GLGTNIATOG S10TKNoNG COUG®MVE UE TN
Broypaeio etvor ta €€Mg:

»  Avotnpd TPocSIOPICUEVO GUGTI O SIUCVVIECEDMV OYECEDV
Eviaio opybvoon kol dpdon
2aeng vrevbovvotnta
Opodpopeog cuveyns EAeyyog Kot teapyio

E&owovounon avlponivav vAkov kot moépov

YV V V V V

Ioyvpn mapovsia tov kpdrovg (Zaitng ,2005)
Amd Vv GAAN TO PEIOVEKTNUOTA €VOG TETOOL  GLGTNWOTOG gvTomilovtol oTo

TOPOKATO:



Bpadvtmrta — axopyio

Kivévvog amopdvmong

AVGKOAOG GUVTOVIGLOG

Amovcia aueong avtiAnymg tov Tomkov (ntnudtov

ATOKEG ATOPACELS LE OMOTEAEGLO, TV VITAAANAIKT] ATOUOVOCN
I'pagelokpatio

[Tehateaxég oxéoelg

AvEnon dwpbopag

XpNUOTOSOTIKN oKoyiol

YV V.V V V V V V V V

Tomonoinon

Y

Amovoia pnyoviocudv Aoyodosiog Kot aE0AdYNoNg

Xopupova pe tov Ki-Wu 1 amoxévipoon eivor 1 opyavoon €vOg GLOTHLOTOG
enthvong mpoPAnudtov mov dev Paciletar oty Kevipiky eovcio, 0AAL  GTOVLG
TOAITEG OV HE TN OPACT TOVG GLUUETEYOLV &evepyd oty efovcia. To oynua
™m¢g oJwiknong eivar omd 1o KAT® TPOg TO WAV pE oavTtovopio, glevbepia
Kwvnoewv Kou AMyotepn e£apmmon omd 10 KEVIPO. ATOKEVTPMOTN O omuaivel 0Tt
dgv Ba vmapyer Koavévag €heyyog Kot Ot otn dwoiknon Oa mpokAnOel ydog pe
apvnTikd oamoteAéopota Yoo 0Aovg (Ki-Wu,2006).

[ToAAhéc @opéc ovyy€ovtal ot Opol «OTOKEVIPMGN» KOl «OVTOJOIKNON», TPAYLLOL
mov givor AdBog kabmg omv 1otopia ¢ EAAGOag dev éyvav moté capeic.Ztnv
EMnmvikn vopoBecia yioo moALd xpovia ypnoiponotodviay Aavlacuévo ot Evvoleg
AVTOOL0TKN O, ATOKEVIP®GT] KOl ATOGVYKEVIPM®OT], TPOKOADVTOS «VOLODETIKO YAOC»
(®apdng, 1948). Otav yuo mapddetypo to 1994 éywve mpoomdbela amokévipwong
mg efovoiag TOL KPATOVG, MOTE Ol ONUOGIEG VMNPECIEG VO OMOKTNGOLV
TEPLGGOTEPT]  OLTOVOUIO, OIKOVOMIKN] KOl  OlOKNTIKY, TOTE TO UOVO IOV
EPAPUOCTNKE KOl OYVEL o€ peYdAo Pabud péypt kot onuepa eivor po GAAN
HOPON GLYKEVIPMOTIKOD GLGTAHUATOG Oloiknong, M AEYOUEVN  ATOCLUTOHKVAOGT).
E&dAhov, av  Bélovpe vo  WAGUE Yo OLGLOOTIKY]  OTOKEVIPMOON KOl
YPNOWOTOIDVTAG G  mopddstypo  tn  onuocta  doiknomn, tote amapaitnm
npobmoeon etvar 1 VTapPEN OPOADY KOl IGOPPOTNUEVOV GYECEDV UETAED KEVTPIKNG
€€ovoiag Kol TOTIK®OV apy®dV, ol 0moieg ,OUmG, 0o amoKTAGOVY EEXYMPLOT] VOLUKN
TPOCOTIKOTNTA HE OTOYO TN UEYIOTY| OTOTEAEGUOTIKOTNTO £XOVTOG TEPLGGOTEPT
elevbepia kvinoewv (ITavteing, 2016: 45). Idvrog péypt ko onuepo n EALGda dev

éxel Katagépel va viobetioet éva amd To TPOTLTO HOVTEAD ATOKEVIP®ONG OV

3



epapuoloviar e moAAéc  yopes. 'Exet otdost povo oto  emimedo g
AMOGLYKEVTIPMONG KOl TNG OVIWPOCORTELONG and To €bvikd eminedo, oe eminmedo
neprpépetag (Daun,2009).
AvoAvtikdtepa, 1 oOKEVIP®OT ONUOVPYEL TO KATAAANAO TAOUGLO Y10 TEPICCOTEPT)
aveEopTnoie TV 1EPAPYIKA KATOTEPOV OOIKNTIKOV GTPOUITOV. ZOUPOVO LLE TOV
2aitn (2005) 10 TAOiG10 TOV OMOKEVIPMTIKOV GUGTNUATOG EMITPENEL TNV EKYDPNON
ATOPUCIOTIKAOV OPUOSIOTATOV, EE0VGIOV, EVBVVAOV Kol EAEVOEPLOV CE TEPLPEPELNKL
opyava dtoiknong.
To oamokevipmtikd chomuo divel appoddtreg kot vopun eovcio ce OAa ta
TUUOTO €VOC OPYOVIGUOV, MGTE VA UTOPovV Vo avoAapPdvouy TpmToBovAieg
KOl VO KOLVOTOUOUV  GTOV  TOUEN TNG €PYOciog Yopig vo  TEPEVOLV TNV
amopaitntn £YKPIoN TOV KEVIPIKAOV TOATIKOV Kol SOKNTIKAOV apydv (AutAdpn,
2001). Emiong, evdd o010 GLYKEVIPOTIKO cVLOTNUA dtoiknong m ANyn amodocemv
yivetoar amd Vv Kevipikr] e€ovoia emnpedloviag meEPIGGOTEPOVS OVOPOTOVS, GTO
QMOKEVIPOTIKO cOOTNUA 1)  ANyn amopdoenv Aoaufavel yopa ot pdon Ttov
OPYOVIGLOV, e OmOTéEAECUA AYOTEPOL AVOpmTMOL va. emnpedlovTat.
Ta onuavtikdtepa TAEOVEKTNUATO TOV OMOKEVIPMOTIKOV GLGTAUOTOS O10ikNnong
etvar 1o €éng:

» 0 EKOMUOKPATIGUOG TNG O10iKNoNG
n evioyvon tov epyalopévav Yoo avaAnyn TpoToBovil®v
n oéouevon tov epyalopévav yia PBedtioon g omdd0oNg TOVG
0 GUECOC EVTIOMIGHOG TPOPANUATOV KOL 1 TOYVTEPN EMAVOT TOVG

N AVATTLEN KAVAOV OLOIKNTIKOV GTEAEXDV

YV V V V V

N EKTPOCAOMNCY OA®V TOV TUNUITOV U0 €Topiag oty ANym
OTOPAGEDV

» avtovopio

»  310pOpOTOINCN KOl TOIKIAOLOPPio

»  JloKPLTIKOG EAEYYOC
Amd Vv GAAN ©G HELOVEKTNLOTO GUYKOTOAEYOVTOL:

> 1 odvovopic vo  emlvbovv  {nmipoto amd Olo.  TO.  OTPOUOTO  TOV

0pYOVICHOV EW0IKE OTOV OVTA ATOITOVV EEEIOIKEVUEVEG YVADGCELG
» n Olomoon NG €VOTNTOC KOU 1) OVOUOLOMOPQIO. TV  JLOIKNTIKMV

gpyaciov (Zaitng, 2005)



1.2 H cOyypovn tGon otn owiknon

Me Bdon ovtd mov avaeépbnioy mo mhve eivar €0KOAO VO CUUTEPAVEL KOVEIG
TOC TO OLYKEVIPOTIKO ovotnue dwoiknong  eivor eviehmg avtifeto pe 10
amokevipwTikd. M Paocikny  dweopd  peta&hd  tovg  eivor m dopn. Ot
GLYKEVIPMTIKOL opyaviopol eivor SoUNUEVOL GE TUPAMIOIKT] HOPON KOl 1 YPOUUN
eEovoiog ekteivovial amd T avATEPES 1EPAPYIKE PabBUidES EVOG OPYUVIGHOV £MC TIG
Katotepes. Aviifeto ot amokevipopévol opyavicpol 1 eéovoia dwaxéeton 6e OA
TO TUNUHOTO KOt 1) AyM amo@icemy apopd OAOVS TOvg £pYalOUEVOLC.

Qo1000 Kol To dVO AVTA HOVTEAN AAAOTE KPIVOVTOL OOTEAEGUOTIKA Kol GAAOTE
OVOTOTEAECUATIKG. AEV  UTOPOVUE YWOPIG KATOEG TOPOUETPOVS TOL TPEMEL VoL
neBodv vmoyn va SwAéEovpe M to €va M| tOo GAAo. Ot TOPAUETPOL OV
BonBodv va emAélel kaveic 10 KOAOTEPO GVOTNUO S1OIKNONG YO TOV OPYOVIGUO
TOL Ko TN doun Tov gival:

a) to péyebog tov

B)o tHmog tov opyavicpoD

Y texvoroyia kai to mepPdAlov

O)N AmoUTOVUEVT] TPOCOPUOCGTIKOTNTO GE AAAAYES

€)N OTPUTNYIKN TOV OPYOVIGHLOV
(https://thebusinessprofessor.com/en_US/management-leadership-organizational-
behavior/contingency-approach-or-situational-approach-to-management)

Ocov agopd Tov TOTO TOL OPYOVIGUOV, OVTOG OHOPPDOVEL TIC BEGEC TOL
VILAPYOVV GE OVTOV Kol TIG OYECELS HeTaEd avtdv tov Bécewv. [a mapdderypa
oe évav  opyovioud mov  aKoAovOel OmMOKEVIPMOTIKO GCUGTNUO Ol0IKNOTG LE
TUNUOTIKY  opydveon Ba  vmdpyovv  eEeldikevpévo  TUAUOTO, OOV  OMHAOEG
avipomov  Ba  gpyalovtor  ywo  Ttov 1010  otdY0. OO vmdpyer eveMio,
TPOGUPUOCTIKOTNTO € TEPPOUAAOVTIKEG OAAOYEG Kol KOAOTEPOG GLVIOVIGUOC.
Avtifeta oe oL 1EPOPYIKT] OPYOVOGLOKY OOUN UE OCULYKEVIPMOTIKA oTovyeio m
emkowvmvio. kot ot oyéoelg tov epyolopévav Ba  sivor avtibetec amd TOV
mopamdve Tomo kKo Ba eivor EexdBapo Mool maipvouv TIG TEAIKES OTOPACELS KO

0étovv oTOYOVG Yo TOV OPYOVIGUO.



Yyetkd pe to péyebog TOL  Opyavicuol €yovv  mapoatnpnOel  onuovVTIKEG
Owpopég ot doun Kot ot Ol0iknon  avApeco  GE OpPYOVICHOVG UIKPOD Kot
peydiov peyébovc. Ot opyavicpol, yuo mopaderypa, pKpod pHeyéboug omacyorlovv
Myotepovg  epyoalopévoug kKo Gpa 1 e€ewdikevon  givol  TEPLOPIGUEVN], OPOLV
ypnyopodtEPE 0KOAOVOMVTAG €VOl GUYKEVIPMOTIKO GUGTNUO O101KNOTG.

H rteyvoloyio pe 1 oepd g Oswpeitor molvtipo epyoielo vy TOLG
OPYOVIGHOVG, 0OV €ELINPETEL TNV eMKOVOVIOL TOV £pYAlOUEVOV, TNV OVTOALXYN
TANPOPOPLOYV, TN OEGUEVLCT] GTOLG OTOYOLS, TNV  Vmapén  AyOTEP®V  MYETOV
pecaiov emmédov KaOIGTMOVTOG TOVS OPYAVICHOVG To  «oplovtovey. EmmAéov,
xpion g  TeYvoAoyiog Ponbd oty ypnyopdtepn  ANYN  amo@AcE®V, GTO
OLUVTOVIGUO Kol TOovV €Aeyyo Tov opyavicpov. H teyvoroyia, cuvenmg, Ponbd tov
OPYOVIGUO O M0 OMOKEVIPWOTIKY] OOUN, ApOoV TPOcoidel gveAl&ior Kot €vkoAio
oTOV TpOMO droiknomng.

Avaopwd pe to mepdriova ,autd yopilovioar cg dvo Katnyopies (o) otabepd
kot B) dvvapukd. Lta otabepd Aappdvovtar vaoéyn ot avAyKeG TOV TEAATMV TOV
mopapévouy  otabepég kol €tor ot opyoviopoi mpocapuolovv oe  otabepd
emimedo 1n ooun kot TN Jdwoiknon Tovg AoUPAVOVTOC ATOPACELS O OGQUAN
mAoicl.  HE  EMOPKY]  TANPOEOPNON  0KOAOVOMVTOG VO TO  GUYKETPMTIKO-
UNYOVIOTIKO HOVTEAO O101KNOoMG. ZTO dSuvapKd TEPPAALOVTO ,O0LMG, Ol TPOTIUNCELS
TOV KOTOVOAOTOV 0AAALOLV oLVEX®MS Kol £€TGL Ol 0pYavicuol Tpocopudlovion
KkéOe @opd oTic véeg omoutnoelg oAlaloviag Tn Sopr TOuG Kol TN OldtKacio
g dwoiknong. Avtetonilovv GdAheg mpokAnocelg oe avtiBeon pe 1o otabepd
neplpdArovio.  KaBdS ot aAloyég  onupaivouy  véo  OedOUEVO, OVETOPKN
TANPOPOPNON KOl  OAAOYn ot owdikacio ANyng  amdeacns.  Xpeldlovion

eveMéia ko avutovopio kot amokévipwon g e&ovcioc.

1.3 H otpatnyikn ollo TOV 0pYovVOGLEKAOV SOP®OV

O AlfredChandler éyet avagépel Tog 1 dour| akoAovBel TAvTOTE TN CTPATNYIKY TNG
opyavmong 1N tov opyaviopov. H otpatnywkn pog emnyeipnong mpocsdiopiletl tn doun
NG KOl 0 KOWOG TOPOVOLOGTNG TG OOUNG KOl TNG CTPOTNYIKNG EVOL 1] EQAPLOYN TOV

ToOpwV NG emyeipnong yw v aviyetonion s (Rmong oty ayopd (Chandler,



1969).H opyavoooxn Jdoun ovclaotikd meptypdoet modg po  etapio  €vag
opyaviopog €xel ytwotel. Eivar cav évag xdptng mov opyavavel TIC GYECELS TOV
epyalopévav, dtacapnvilel molog Aoyodotel o€ mowdv Kol mow T KoOnKovTo
tov KkaBevog. H dounl evdg opyaviopod kot 1o ovoTNUo  Oloiknong  eivor
aAlnroeaptopeva peyén. Av évog opyaviopog €xel KatdAAnAn ooun tote £)el
Kot poe dwolknon evkoAa Swyepioyn. Qotdco, vIdpyovY opyavVIGHOlL TOL gite
napofrémovv v afla ™ otpatnyiky aflo TOV opYovmoloK®V doUdV &ite TOAD
amAd dev €govv TV yvaoon va v aélomomoovy cwotd. [a mapdderypa, av ot
opyavicpot peydiov peyéBovg doev Omuovpyodv T KotdAAnAo mOGTE, OGTE VO
YiVEl GOOTOG EMUEPICUOG TNG €PYACIOG KOl VO LITAPYOLV TUpaTe eEEldikevong,
1618 ovvtopo Oa vmapyovv mpoPAnuate Kol KoBvotepoElg ot Sladkacio
MYNG amo@dcemy Kot ol opyoavicupol Bo vroleitovpyovv.

Otav oyedrdletar 1 opyoveoloKy] OOUn TNG emyelpnong, mpémel Ot GTOYOL Vo
etvan EexdBapor kot aviinmroi, yati akdpo kot ov TpocAnefovv ot KaAvTepot
epyalopevol, yopic TNV KOTAAANAN O0pyoveoloKy ooun, 0o yivetor omoTdAn
xpovov kot mopwv. Ilptv to 1930 o1 opyavicpoi tmpodoav 10 TOPUIOCIOKO
HOVTEAO Omov €vag elxe OAn v €fovcio mAve TOL KOl EMAPVE TIS ATOPACELS.
Opwg, amd tote 500nKe MO TOAD EUEOCT OTNV EMKOWOVIH OA®V TOV UEADYV,
otov gpyalOUEVO KOl OTIC GYEGEIS TOL  ONUIOVPYOLVTAV GTOVG OpYyavicpovg. H
gpyoacio €mMpPene Vo KOTOKEPUATIOTEL Kot vo dnpovpynBovv pavatlep Soedpwv
TUNUATOV HE OTOYO TIO OmMOd0TIKOVS Opyavicpovg kKot gveMéia. Ta televtaio
xpoVIOL  VITAPYOLV  TOAAOL TOTOL OPYAVAOGIKAOV OOUDV OV OamEYOVV  Oomd  TO
TaPadocloKd HOVTEAD Kol Tov €otidlovv oty &feldikevon, TV emiKovovio, Kot
tov  gpyalopevo. Ot tOHmOL opyavicudv onuepa  divouv avtovopio  (GAAote
TEPLOCOTEPN 1 AYOTEPT) OTO TPOCHOMIKO TOVG €VOAPPHVOVTOS TO OVAAOYO UE TN
OTPOTNYIK KOl TOVG OTOYOLG Tov Tpémel  va  viomomnbovv. Kdmolog 7y
mapddelypo  mov  xpeldleTon  otafepdTNTO  KOL  OMOJOTIKOTNTO KO TOL  EXEL
taAévio ot dwoiknon Oo emAélel éva Mo TOPAOOGIOKO HOVIEAO OPYOVIGHOD
GUYKEVIPOTIKOD YOPOKTNPO, EVO KATOWOG WHE MO  ELVEMKTOVS GTOYOLS  TOV
EMOIOKEL TNV Kowvotopior €lvar mo mhavo va emdéler o oploviio doun
OCUUUETOYIKNG  Myeoiag 6mov  Bo  vmdpyel amokévipwon g  egovoiog Kot
neplocdtepa dropa Oa gpumAékovror ot SdIKaGion AMYNG amdpooNg.

NUEPO OV KOl OTN KOWIN YvOUN Vrdpyel 1 dmoyn OTL Ol GUYKEVIPOTIKOL —
YPOPEIOKPOTIKOT  OpyaviGHol &lvol  OVOTOTEAEGUOTIKOL, KOO0l  EMIGTHOVEG
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dwemvoiy kol vrootpilovy mwg onuepa ot pavatlep eivar avtol mov emiéyovv
10 Babpd cuYKeEVIPOTIGHOD 1 ATOKEVIPMOONG OvAAOYo e TG TBavOTNTES OV Ot
€YOVV VO TETVYOVV  OTMOTEAEGUOTIKOTEPO, KOL GUVIOUOTEPO  TOVG OPYOVMGIKOVG
otOYoVG TOvC. Av dNAdN 0l 6TdYOL EVOG OPYAVICUOD DAOTOOVVTOL KOADTEPO GE
€vo. GLYKEVTIPOTIKO HOVTEAD ,TOTE OEV VWOPYEL OVAYKN OAAOYNG. & ALTO TO
onueio Oo mopabécwm pepkd mopadeiypoTo OV  OEiyvouv TN GUVOEGN TOVL
OKOTOU — OTPOTNYIKNAG HE TNV  €MAOYn TG opyoveolokng odounc. Ilpdto
TopadeLypa, 6toy 0 OKomog &ivor M mopay®yn 10e®V, OTMC GE OOLPNUICTIKES
etapiec, TOTE TPOTWATOL ol €AgLOePN doun pe AlyOTEPT EMONUOTNTO  OTIG
gpyactakés oyéoels. Oco dpmg ot opyavicpoi Oa peyordvovv, TOTE MO TUMIKEG -
formal Jdoupég elvar avomdpevktes. Agvutepo, moAveBVIKEG eTaupieg brand emAéyouvv
KOAO GUVIOVIGHO TV OOp®V, Kown otoyofecio ,kotvovg mpoundevtéc. Tpito,
KPOTIKEG KOWMVIKES VLANPECIES EMAEYOLV AVOTNPO EAEYXO OTIS OWOIKAGIEG Kol
oTlg  €£0VGLOO0TNOELS, AVOTNPY  TOPUSOCIAKT  OOUN Yl VO XEPICTOLV VOUIKA
Inmpata kor kpotkég oonyieg. Tétapto mapdderypo, oo Mn  Kepdookomikoi
Opyaviopoli mov vwobetovv éva mo evélkto poviélo mov  otnpileTon otV
vrevbuvonta TV HEA®V, TV €BEAOVI®OV KOl TV~ GUVEIGPOPDOV

toug(Lynch,20006).

1.4 H évvorwo TG avtovopiog

[Ipotod avaAdcovpe T OYOAIKN ovTOVOUio. Kol TNV ovoykowotnto e Oa
npémel vo. opicovpe TL onuaivel «avtovopion . Xt PiProypagio  vrdpyouvv
moALol oplopol Yy avTnv:

H Aé&n avtovopia éxet pilo edAnvikn ko opiletal g «to Kafeotds eAedBepng
aVTOS0TKNONG, GOUP®VA e TO OTOI0 0 KOOOPIGUOS Kol 1) SCPAAMOT TV OECU®V
Ko TNG Aettovpyiog Tovg yivetat amd Ta id1a ta péAn ¢ koot Tag) (Mmoumividtg,
1998).

«H avtovopia givar n dvvatdTa Vo ToipvOVUE TOV EAEYXO TV OEGUELGEDV LOG,
kaBopilovtag Toug 6TOYOVE Hag Kot oYeSALOVTAG TNV KAALYT TV OVOYK®OV LOG LECH
TV OIKOV pag dvvapewv» (Rose, 1996: 154).

«Avtovopio givor evioyopévn ehevbepia ko wavotnta opaone» (Lundquist, 1987,

Helgoyetal, 2007).



Avtovopio onuaiver m «EAAewym omolaconmote €EAPTNONG KOl €midopacnS omd
eEmtepcoic mapdyovies» (Ivotitovto NeoeAnvikdv Xmovdmv, 2009, c. 239).

Avtd mov mopatnpel Kovelg etvar OtL M ovtovopic cuvovtdtor Kot Yoo vo
mePLYpAYeL T0 KOOESTAOC HOG KOWOTNTOS OAAQL KOl T CLUTEPLPOPA TOV
avOpdmov. Avtoévopog dvBpomog coppwvo pe tov Wolff (1998) elvar avtdg
mov dpa Uoévog Tov, amopocilel yiu Tov €0wTtd TOL KO dgv efaptdrTor omd
Kémowov AaAlov. Yrmootnpileton g n avtovouio eivor pio Epeun avéykn ce GAoVG
toug avOpmmovg (Deci&Ryan, 1987). [ToAhég @opég Opmg ot €vvoleg «owtovopio
Kot «edevBepioa»  Bewpovvtor 160THES , KATL mov  dgv  1oyvel. Elevbepog
dvOpomog eivar avtdc mov vor pev mpdrtiel Ommg o 1010¢ vouiler Kol mOTELEL
Yopic vo vmakobel o vopueg kou kavoves. H dwagopd pe tov  avtdvopo
dvBpomo eivar Ot1 avtdc evd (et erehBepa, Bétel mpocwmikd Opia, avalappdvel
evbivn Yo TG TPAEELS TOL, e KPLTIKY okéyT vwobetel 1 amoppintel avTMyEeLg
kot ocvumeppopés (Dayetal., 1998, Dworkin, 1988).

YyeTikd pe v gpyacio n ovtovopio opiletor n elevbepia Tov epyalduevov va
AapPaver o 1d010¢ amo@dcel ywoo TNV emoyyelpatiky tov mopeio. To va pmopet
0 gpyalopevog vo eréyyet tovg puvBuovc g gpyaciag Tov, TNV mocHTNTA KOl
TV TOWOTNTO OVTNG YWPIS VO TOV AOKEITOL TECT GLVIGTO EPYACLOKY] OVTOVOUICL.
Otav dlvetar avt mn  elevbepia avt otov  gpyalopevo, tote ko 6 110G
OEGEVETAL GTOVS OTOYOVLG TNG OOVAEWIG TOL, YiveTow LTEHOLVOC Ko KOVOTOLEL

™mv éueutn avaykn v avtovouio (Herzberg, 1987).
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KE®AAAIO 2

2XyHOMKI] GUTOVORLO KOl EAAMVIKO GUYKEINEVO

2.1 Ewoayoyn

M amd TIC €MPPOEG NG MOYKOOUIOMOMUEVNG OWKOVOUTOG OtV  eKmaidgvuon
yevikOtepa eivor M TdoM Yyl omopdKpuvVon] Omd TOV  KPOTIKO EAEYYO KO
avtovopio. Ta Televtaio ypdvia TOPATNPOVUE KOl OTN YOPO HOG GTOOLOKN
amoympNon NG  KPOTIKNG  YPNUOTOOOTNONG omd  To  EAMNVIKA  ovAdTOTO
EKTTAOEVTIKG  10pOUATO KO AYOTEPO. KOVOLALDL Yl €PELVO, EVM TUPUAANAL Ol
WIOTIKEG  €Toupiec Olyd Olyd  €10EPYOVIOL OTO YMPO TNG EKMOAOELONG e
YPNUATOOOTNON Kol KaOEPWON HOVIEA®V SWACKAAING COUG®VL HE TIC OVAYKES
™G ayopag €PYOciog. XMUEPO OTI OCUYYPOVES KOWMVIEG GE EMIMEDO TOAITIKOV
OYEOGHOY  TNG  EKTMOLOEVTIKNG  OladIKOGTOG Kpivovtot avoykoieg 7o
«mAoVpaMoTIKEG Kot e€atopikevpuéveg Aboeicy. H tumomoinon kot 1 opotopopeio
OTO  EKMOOELTIKA GLoTNUATO Bewpovvtol TpoyomedNy Vv €EEMEN KoL TV
IKOVOTIOINOT TOV SQOPETIKMOV OVAYK®V TV  £tepoyevev Kowvoviov (Hudson,
2007: 266).

H mnopandveo owdikacio €xst mpokaAéoet aAhayég otn SakvPEpynon g
exkmoidevong O6mov  mALOV  EMOIDKETOL OAO KOl TEPIGGOTEPO 1) GYOMKN
avtovopia.Ot dtadikacieg amokévipwong Tov e£ovoidv — evBuvdv  dpoporloyovvtal
pe otdyo TNV evioyvon G OVTOVOUIOG O EMIMEDO TOMIKNG OWTOJOIKNONG Kot
exmondevTikng povadog (Honig & Rainey, 2012). Me tov 6po oyoAikn avtovopio
EVVOOULLE TN OLVOTOTNTA OV EXEL 1) GYOAIKT] LOVAOQ Kol TO ovOPOTIVO SLVALIKO TNG,
Vo TOipVoOUV OmOPACELS OVOPOPIKA LE TN OyElplon KOl TV OVTIUETOTICY] TOV
KaOnpepvev TPokANcemv mov dmtovtal g dwackaiiog kot g puddnong (Moss,
2013).Avagopikd pe T OYOMKN mMyecio Kor TNV ovtovopio dtveton M gvkoupio
oto dowevbuviy  Kor  SoknTikd  ovuPodAMo  va  AEltovpyncovv  pe  Opovg
AMOKEVIPOONG KoL VO omo@acifovv o TV Voot pisn, a&loAdynon Kot avantuén
™G TOOTNTOG TOV EKTOOEVTIKAOVY, TN otoyobecia, v a&loAdynomn, tn Sayeipion

TOP®V, VMK®V Ko ovOpdTivev, ) cvuvepyosio Kot tn diktowon (Evpudikm, 2008).
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Apywcd, to oyoheion Kot €UPUTEPO TO. EKTOUOELTIKA CLOTNUOT, €AV EvVTova
YPOPELOKPUTIKG YOPOKTNPIOTIKA KOl  YPOQEWOKPATIK opydvmor. Ympyxe onioadn
éva. Kevipwkog €Aeyyog omd to Kpdtog mov Opile TO. mAVTO Yo TNV Asrtovpyia
™G TaENG, TN OYOAIKT dtoiknom Kot 1o TPOYPOUHe omovd®mv. Ouwmg petd omd
TG oAAayég mov mpokAnOnkav maykoopiog ot Bewpiec g dwoiknong kot v
€l00Y®YN TOL OPOL management TOAPATNPOVUE UKL GTPOPT] GTNV OAVIUETDOTICT] TOV
epyalopévaV Kal 6T AELToVpYio TV OpYaVIGU®VY. To ekmoudentikd cOOTHO OTMG
elvalr Aoyikd dev éuewve avenmnpéaoto. Ot eKTondeLTIKOL OpyaVIGHOTl 0ToKTOOV Eval
Babud avtovopiog e TOVG 1010VG TOLG EKMOOELTIKOVS VO UTOPOLV GE KATOL0
Babud va mapepPaivouv 6t SOLAELL TOLG KO OTN JUOPP®CN TNG OGYOAIKNG
VANC. Xe TepmTOGELS e peyaro Pabud avtovopiog, N it 1 oYoAKn povado umopet
vo emAéEel To ekmandevTikd mpooomikd g (Cope & Kalantzis 2013: 391). A&ilet
va toviotel mowg o OOZA avapopwd pe 10 mpdypappo PISA katainyer oto
CUUTEPOCUO. TG Ol YDOPEG HE TIG KOAVTEPES €MOOCEG MTav  OLTEG  Elyav
VI0OETNOEL TTEPICCOTEPO OMOKEVIPAOTIKG EKTAOEVTIKA cvoTHHoTa. Avtifeta oTIC
yopec mov Pacilovror e YPOEEOKPUTIKA TPOTLTO OmMOALTA EAEYYOUEVES OO TO
KPATOG Ol EKTOOEVTIKES HeTappLOpicels Toug Ntov elAeinelg kol dev oTd)ELAV
oe PAaBog o0TOV EKTMAOELTIKO TLPNVO TNG KABNoMS kol ¢ Owackoriog. Q¢ ek
TOVTOV, €ival cagng 1 KOTeELOLVON Yol HEYOAVTEPT OMOKEVTIPMOONG TNG €vOHVING —
eCovoiog mpokeévov va emtevyBel 1 gveMEla KOL 1 OTOTEAEGUOTIKOTNTO OTO
oyoleia .

[Mog duwg €ywve m petdPoocn avty amd TO YPOEEWKPATIKO HOVIEAO O©E UL
avtodloyelptllOpevn ekmaidevon  Tov  VIOCYETOL  GYOAMKN  avtovopio; o va
katavonBel avt) m oAdayn Ba mpémer mpdTo Vo ovoAvBovv kol To.  OLO

HOVTELQL.

22 H petafoon oamdé TN YPOQPEWKPOUTIKO HOVTEAOD  OTNV
GVTOOLOYEPILONEVT] EKTaIdEVON

To ypagpelokpatikd pHOVTELD YOPOKTPWLE OMMG OVOPEPOLE TO TAVO TO
exmadevTikd cvotiuata. H gfovcsioa oe ovtd to poviého AapPdver OAeg Tig
amopdoelg opiloviog Tovg Kovoveg g oxoAkng Cong, to Kobnkovta Kol To

TEPLEYOUEVO  OTOVOMV. ZYeTKd pe TN Aswwovpyion g TAENG TO  OYOAIKA
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eyxelpidla, agov Ematpvoav TNV €ykpion  omd  TO  KPATOG, HOpaloviovcav
aveEapétmg o€ OAOVG TOLG HOONTEG U AapPavovtog VIowT TIG OVAYKEG TOUG.
O  exmodevtikdog omd TV GAAN  akoAovBoboe TO  MOPUSOCIUKO HOVTELOD
OWaoKoAlaG pe Tovg pantéc  0éyovtal epebiopata ocov mabntikoi dSékteg. H
SppHbon tov YOPoL NG TAENG OmAITOLGE TNV £0p0 TOV EKMOLOEVTIKOD OE
neplomtn 0éom xor to Bpavie TV pabntdv otoyicpévo 1o éva mom amd TO
dAro. Ot exmadevtikol eAéyyovtay avotpd omd tov dievbuvt Tovg, Kot ekEIVOg
pe Tt ogpd T0v amd TOvg OaveTépove Tov. H  emkowwvio pe toug yovelg
ywétav povo vy v oEoAdynon  tov  padnt, mpdyuo mwov  dglyvel TV
amopdvmon TG OYOAMKNG povadag amd tnv Kowwvia. Emiong, oe avtd 710
HOVTEAO 1 OYOAMKN HOVASO Kol Ol EKTAOEVTIKOL TNng dgv €youvv AOYo o
OLOUOPP®OT TV  TPOYPOUUATOV omovd®mv. Ot ekmondevtikol ¢ pecdlovteg
NTav vroypewpévol va dddokovy Ot mpoPremotav dlywc amokAicelg (Cope &
Kalantzis,2013).

Metd TV €moyN TOL EMGTNUOVIKOD PAvaTiUEVT Kal TNV ovAamtuén vémv Bewpldv
TPOKTIKOV GOYYpovng dtoiknong ota t€An tov 20%° aidva, oAAdlel onupovtikd m
AVTILETOTION TV epyalopuévav Kol 1 Asrtovpyio tov opyovicpmv. H  opodkn
gpyacio, 1 opiloviia emkowovia kot 1 oAANAemidpacr epeavifovtal yio TpdT
Qopa 6TOVG Oopyaviopovs. Eved mptv v emoyn tov @opdicpov, 6mov 1 dloiknon
NTAV  OLTOPYIKY KOL CLOTNPA  lEpopylky He otdyo 1t Molikn mopoyoyn,
Oeopodvioy 1 OWOKTIKN  EKTOIOEVON  100VIKY, TOPO 1  ovTodtoyeptlopnevn
exmaidoevon eivor avtny mov vaNPeTel KOADTEPA TO VEO HOVIEAO £PYOCLOGC.

Yy ovtodloyeplopevn  eKmaidevon 0 eKTodEVTIKOG  ivan  ghevbepog  va
OYEOLICEL KOU VO TPOCOPUOGEL TO HAOMUO TOU OTIC EKTAIOEVLTIKEG OVAYKEG TMV
pabntov tov. Tovtdoypove ot pontéc amoktohv AOY0 KOl GULUUETEXOLV OTN
puéonon tovg. Avtovopio oniadn odlvetar TG0 otov 1010 TOV EKTAOELTIKO OGO
Kot otovg  pobntéc. O pobntg o€ ouvepyacio HE  TOV  EKTOLOELTIKO
aVOKOAOTTEL, pobaivel, OAANAETOPA Kol OmoKTA €vBdvn Yoo T0 €TOUEVO GTAO10
™G udbnong tov.

Zyxetikd pe TN oxedlaon kot v afloAdynon Tov TPOYPAUUNTOS GTOLVODY GTNV
aVTOOLOYEPLOUEVT) EKTTOUOEVOT O EKTTOOEVTIKOG GUUUETEYEL €V UEPEL. ZAPOS TO
vovpyeio 0étel TOUG OTOYOLG, GAAG divel TN SVVATOTNTO OTO EKTOLOELTIKO
TPOCHOTIKO VO AmoPacicel TG 0o mpoceyyicel OOAKTIKA aVTOVS TOVG GTOYOLG.

O oyedopds TOL TPOYPAUUATOS GTOVIMY dLVATOL Vo Yivel amd TNV GYOAKN
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LOVAdQ KOl GUVOEETOL HE TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG Kol TIG EMOOCES TOV
pontov. Exiong n exmodevtikn nyscio Kot dtoiknon oAAalovv a@ovy TAEOV 1
dolknon kot 10  EKTAdEVTIKO  TPOSOTIKO  gpydlovtor  opadikd, Aapfdavovv
amoQAcel Yoo TV emiAvon mpoPAnUdTeVY, amoktobv €vBlVI] Yol TO. OUKOVOUIKA
™G OYOAKNG povédas. Ooeg oyxoAkés povdodeg €xovv peyalvtepn ovtovopio
gyouv Kot TN duvatdTNTO VO TPOCAGUPAVOLV  TO  TPOCHOTIKO KOl Vo
OPOPOTOOVVTAL  aPOVYKPALOUEVES TIG avaykes TIG Kowvaviog. BéPawa 6Aot
avtol ot poéAol divouv evkopieg Yo emayyeApatikn eEEMEN aAAd TawTOYpOVA
KafotodV Mo amotnTikd omd TOTE TO £PY0 TV EKTAOELTIK®V. Edwkotepa, 1
OLKOVOLLKY] OTOTEAELL EVOWEL TNG WOUOTIKOTOINONG TOV GYOAEimV EVEXEL TOV
Kivouvo Yoo T autodloyeplopevo oYoAglon Vo @TACOVY KAT® OO Tieon va
Agrtovpyohv cov emyelpnoelg pe PAon Tovg KOvVOVEG NG Ooyopdc.

Xe ovTt0 TO omnueio onuaviikd eivor vo avaeepfodv Kol To. GLUTEPAGLOTO TOV
OOZA yw 115 Ydpeg mov okoAovONGOV £€va amd OVO HOVIEAN OPYOvVOONS NG
exmaidevong. Avagopikd pe 1o mpodypappo PISA o6mov otdéyog tOov MTav Vo
aEl0AOYNOEL TIG OYOMKEG EMIOOCELS KOl KOTO €EMEKTAON TIG OYOMKEG HOVAOES, M
ékBeon tov OOZA KOTOANYEL GTO GLUTEPAGHO OTL OVAUESH OTIG TPLAVTO YDPES
OV GUUUETELYOV Ol YOPEG HE TIG KOAVTEPEG EMOOCEIS NTAV OVTEG TOL  ElyavV
amoppiYel TO. CLYKEVIPOTIKA cLoTAHOTE Kol VwoBEToav omokevipmtikd (OECD,
2011).MdaAiota avaeépetor oG ot pobntég mov @ottohv Ge GYoAela mov Exouvv
avtovopio oe BEHOTa OTEAEXMONG TOV TPOCHOTIKOD £XO0VV KOADTEPES EMOOGELS GE
oLYKPLON UE TOVG HoBNTES oxoAeimVv Gta omoia dev mapéyeTol ovtn N dvvatdtnta. Ta
oYoAElol OV 0oV UEYOAVTEPT OLTOVOUIDL GTO TPOCMOTIKO NTOV 7O ELEMKTO
KOl 70 GLVOEOEUEVOL UE TNV EMTVYN OYOAIKY| emidoon. [lapatnpnoav mwg otav
ot kotevbuvinpleg ypappéc mov divoviov omd v kevipwkn eEovoia  dev
BeAtiovoy TNV eKTOOELTIKY]  OdKaGio Kol OgV  avTOmOKpivoviav — OTIg
duVaTOTNTEG TV  EKMOWELTIKOV, EMPENE v OAAAEOLY KOl VO OTOKTHGOLV
TEPLGGOTEPT]  OLTOVOUIN. ZVVETMC, oYoAela mov amogoacilovv vrebBuva Yo TIg
EKTTAOEVTIKEG TOAMTIKEG, TO pafnuata mov Oo mapéyovv Kol TO TEPLEYOUEVO
aLTOV OAAGL KOl Yo TOL OYOAIKA eYyxewpidwe amodidovv koivtepa. O  Pabuodg
avtovopiog mowkilel kot ovtd yoti oyetifetor pE TO  KOWW®OVIKO-OKOVOUIKO
oTdTOVG KOl TO ONuoYpaekd background twv pobntodv kol T@V oYoAeiwv AL
Kot GAAovg  mopdyoviec, Omwc To ov  évo  oyoielo  glvar  WOTKO 1

onuoc1o(OECD,2013). Xapaktplotikd ot poéveg yopeg mov dev  divovv v
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elevbepia otov ekmandevTikd vo emAéEeL Ta oYoMKa eyyepidw kol Tic pebddovg
owaokaAiog elvar mn EAAGSa, n Kdmpog ot n MdAto (Ocodmpov&
Towkkipog,2014).

2.3 Eidn oyoMkng avtovopiog

H oyolkn avtovopio eivor £vo TOAOTAELPO POIVOLEVO, TO OOI0 GUVOLETOL HE TNV
efovola mov diveror ota O ta oyoAelo ywpig OU®C avtd vo onpaivel OTL
navel n Aoyodooia. To kpdtog popdletor v pépel ) OOIKNON HE TIC GYOMKEG
HOVAOES TOpaY®POVTOS HEYOALTEPN €AeLBepior KVIioEWV Kol HeEPId0  gvBLVOV
eotialoviog oTic OgSl0TNTEG KoL TO. TPOGOVTO, TOL  OMOKTOLV Ol  HoONTéG
(Ao&aprdc,2019).
To 1980 o 6poc «oyxoAikn avtovopio» eixe ocovdebel pe T Onpokpatioc oTOV
TOMTIKO YMPO KOl TAV® OCE OoLT TN QLAOCGOoQIN oTNPiyTNKE M  OavAaykn va
00000V  TEPIGOOTEPES OPUOOIOTNTEG OTOLG TOTMIKOVS (POPEIC KoL CLYKEKPIUEVOL
ota oYoAeia. Avt Vv KotevBuvon avaEoplkd pe TV ekmaidgvon akoilovOncov
ot yopeg 6mwc, n lomavia, n FaAdia, n Tloptoyoria kot 1 OwAavdio. Ziuepo 1
oyolkn oavtovouio Oewpeitor 0 péco yw va PeAtiwBel m exkmaidevon  pe
EUQOOTN  OTNV  TOWOY®YIKN]  OLTOVOMOL  TNG OYOAIKNG  povadas. Emumiéov
«OTOGYETO €VAVYIGIOL OTN JWEIPIOT] TOV OWKOVOUIKAOV TOPWV, GTNV E€VPECT)
EKTTALOEVTIKOD TPOGMOTIKOD KOl GTN OUOPP®GCT] TOL OVOALTIKOD TPOYPALUATOGS.
H ovtovopio oev epapudleton pe tov 1010 Tpdmo o€ OAEG TIG YOPES
HOPTUPOVTIOG TNV  TOWKIAMO  SLLPOPETIKMY  TTPOCEYYICEWV  AMOKEVIPOONG  TNG
efovolag kor TtV emmédov mapoyng avtovopioc. To diktvo g Evpudikm
(2008:17) avaeépel téocepa eminedo GYOAKNG OVTOVOUING : o) TANPNG aVTOVOpia,
B)mepropiopévn avtovopia, y) EAAEWYTN oLTOVOLIOG Kol &)OlaKpITIKY €£0VG1030TNON.
[Ipdrtov, TANpng avtovouio vrdpyer Otav 1 GYOMKN Hovado Evvopa Aaupdvel
OAeg TG oamo@doelg yw. To  ekmoudevTikd  Cnmiuoto  yopls  moapeppdoets.
[Tepopiopévn  avtovopio onuaivel TG 1M OYOMKN pHovédo umopel HEV va
AapPaver amoedoelg yu Oépato mov ™V a@opodv oAl maipvovtag v £yKpion
and po avotatn eEovoio. ATO TV GAAN EAAEWYT OLTOVOUIOG OMUATOJOTEL TMG

N OYOAIKN] HOVAON OEV GLUUETEXEL OTNV ANYN OTOPACE®MV OAAL G EKTEAEGTIKO
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Opyovo [0 OVAOTOING EKTOWOEVTIKNG OPYNG VAOTOEL TIC OMOQACELS TOV
naipvovior yU avtiv. To televtaio eninedo ovtovopiog, ovtd NG SLKPLTIKNG
€€ovc1000TNoNG  VIAPYXEL OTOV  OTN  OYOAIKN povada  petafifaletor  pepkn
O1K01000010. GTN ANYN ATOPAGEMY Y10 GUYKEKPIUEVOUG TOUEIC.

[Taviog ovppove pe 1o  diktvo Evpuvdikn(2012) dvo eivar ov  Paocikég
Katnyopieg mov AopuPdvoviar vwoéOyn Y Vo OOMIGTOCEL KAVEIS Tr GYOAKN
avTovopial :0) 1 JWXEIPIOT TOV OKOVOUIK®V TOpwV Kot PB)Tov  avOpdmivov
dvvopkov. Kdmoleg ydpeg mapoympovv TEPICCOTEPT] OVLTOVOUID Kol OTIS OVO
Katnyopieg, evd dAkec, onwg 1 'epuavia, n EAAGoa, n T'aAlria, o AovEepfovpyo, n
Mdta, 1 Kdnpog kar p Tovpkia, divouv Aydtepn 1 kaBO6Aov avtovopia.

Ta €ldn ™ oxoAKNG avtovopiog eivar copeova pe ™ PiPrloypaeio Téooepa:a)
OWAKTIKY], B)Tadaymyikn, ¥)opyavoTiky] kot 0)ototkntikr. H o1daktikn eivor oot
OV  EMUIPEMEL  OTOV EKMOWOELTIKO VO EMAEYEL TN  OW0AKTEN VAN, TG HeEBOSOLC
dwaokaiiog kot ta oyxoAkd PiPAio.O ekmodevTIKOS SIAUOPPDVEL TO TPOYPOLLLLOL
™G TAENG TOL aVAAOYO LE TO EMIMEDO KOL TIG OVAYKES TV HOONTAOV TOL KOl GE
ocvvepyosio pe tov devbuvty cvuvamoeacilovv Yoo TO OWAKTIKO VAIKO, TIg
dwdwaocieg aflohdynong kot Tig SWokTikEg peBOOOVS. Xeg avtd TO €l00G O
EKTOOEVTIKOG OEV UTOPEL VO EMNPEACEL TN OOUN TOL EKTOUOEVTIKOV GULOTHUOTOG,
MOOTE TO TPOYPOULO GTOVOMV 7OV ameLOHVETAL 68 OAOVS TOVG HOONTES va givol
KOWwo.

To devtepo €100, 1 TOOAYWYIKY] OVTOVOUIO, OVOPEPETAL GTOVS TOLOAYOYIKOVG
YEWPIOHOVS KO TN ToUdAY®YIKY) TPOGEYYIoT Kol EVoOUdT®Oon Ttov padntov. Edd
0 EKTMOELTIKOC  OMOKTO  EMOYYEAUOTIKY €VOLVAU®ON Yoplg va  eAéyyetal
TECTIKO Oomd KAmOoV GAAOV @opéa. AauPAavoviag OAEC TIC ATOPAGELS Yo TNV
EMOYYEAUATIKY] TOV ovamtuén. Emiong, exkt0¢ amd TN UETOAOUTAOELST YVAOCEMV
OTEKETAL OC TPOTLTO KOl UEVTOPOS Yol TOVG HOONTEG TOL YWPIG ONKTIKOTNTO
aALG pe dudbeom ovvepyaciog kot oAANAETIOpaoT.

H opyovotikr avtovopio amotelel to Tpito €id0¢ Ko divel TN OLvVATOTNTO GTN
OYOAIKN] HoVAda vo €MAEEEL TO TPOCHOMIKO TG Kot va amogacilel n dw yio
Baocwd Cnmuato TOL TV 0QOPOVV ,OTMG TNV OPYAveon Tov Taewv Kol 1
ouppeToyn TV yovéwv. [a mapddetypa, ta oxoieio ot BovAyapia, oty Togyia,
oTig Yopeg ¢ BaAtumg, oty IpAavdia, oty [ToAwvia, ot Povpavia, ot XAoPakio

kot v Kpoatia mpocrapfdvouv 1oug eKmadeuTikovg Pe T OIKA TOLG KPLTHPLO.
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Téhog, M O0KNTIKY] avTOVOpio a@OPE TOV GYXEOOGUO, TNV EQOPUOYN KOl TNV
a&loAdYNoY TOV EKTALOEVTIKOD £PYOV, TN SLXEIPIOT TOV OIKOVOUIK®OV TOP®V, TNV
VAMKOTEYVIKY  vmodoun, kabdg kol TIC TUYOV GLVEPYOGIES pe
winteg(Mmovokoc,2018).

Méoa and o Tapomdve, YIVEToL avTIANTTO TO YEYOVOG OTL avAAOYd |LE TO HOVTEAO
opybveoong g Oloiknong tov oyoAeiov emAéyetor KAOe @OPAE TO AMOITOVUEVO
€ldog avtovopiog mov Toupldlel otn eLLocoPio. Tov oyoAeiov kot e&umnpetel

TOVG GKOTOVG TOV.

2.4 H avtovopio 100 EKTOIOEVTIKOD

H emayyeipatiky ovtovopio TV eKTOOELTIKOV 0popd Tov PBabud eievbepiog mov
avTol £YOVV OTNV EMAOYN OTOXMOV Kol TEPIEXOUEVOV O100CKOAMOAG, OTNV EMAOYN
HECOV KOl LOopeNG ddacKaAiag kot otov kabopiopd tov kpitnpiov agloAdynong tov
padntov toug(Evpomaiky Movdoa Evpvdikn, 2008). Xe eninedo oyoAkng tdEng, N
EMOYYEALATIKY] QUTOVOUIO TOV EKTOOEVTIKOV TTOKIAeL.Mmopel va vrdpyel pHePKN
avtovopio 1 akopo kot amoivtn. Ot TEPIGGATEPOL EKTOOEVTIKOT OKOUA KOl OV
VANPETOVV TO 1010 EKTOUOEVTIKO GUGTNUO AVTIACUPAVOVTAL SIOPOPETIKA TNV Evvola
™G emoyyelpotikng avtovouioc. TToAlol etvar ot mapdyovteg mov emmpedlovv Tig
OVTIAYELS TOV EKTOOEVTIKOV GYETIKE LE TNV EMAYYEALOTIKY OVTOVOUIO TOVG, UE
KUPLOTEPOVS TNV EMOYYEAUATIKY] TOVG TOLTOTNTO KOL TNV EMOYYEAUOTIKY] TOVG
avartuén(Webb, 2002) ce emimedo TAENG KO LE XOPAKTNPICTIKA TOL GUVOEOVTOL UE
10 TPOPIA TV oyoieimv (Pearson&Moomaw, 2005), émwg T0 KA TOov emKpOTEl
AVAUESO GTOVS EKTOOEVTIKOVS 1 TO TPOPIA TOV d1EVBVVTY o€ EMimedo Gyoleiov.

Yuepa OTaV HAGUE Y10 QLTOVOUICL TOV EKTOIOEVLTIKOV OEV aVOPEPOUOOTE GTNV
anmofévoon  Tov  OAAG oty edevBepioc TOL VO KOVEL  GLYKEKPLUEVEG
EMOYYEMULOTIKEG EMAOYEG KO OTN] GLUVEPYOSIO. TOL HE GAAOVG GULVOOEAPOLS KOl
1 O101KNOT TOL GYOAEIOL GTN ANYN ONUOVTIKOV OTOQACE®V. ATO TOdy®YIKN
dmoyn 0 aVTOVOHOG eKTOdEVTIKOG €ivol avTO¢ Tov AapPAvEL OMOPACEIS Yo TNV
EKTOOEVTIKT dtadkasio, VAOTOEL TIC 10€EC TOV KOl TPOCAPUOLEL TO TEPLEXOUEVO
OoTOVOMV OTIS OVAYKES TV UadNTOV Kol Tig anotnoelg ¢ Kowwmviag (Dayetal.,

1998). O exkmodevtikdg omoktd TOv  €leyyo kou  emAéyel TG peBddovg
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dwaokaAiog Kot T amopoitmro péco mov  g&umnpetodv  Tovg  padnolaKovg
o10ovg ot10 péyotro Pabud. Emiong m Sapphbuon tov ydpov oty TAEN Kot
T0V YpoOvov ddackaiiog pmopodv vo yivovov omd tov id10. ‘Eyovtag avtiv v
elevbepioa  kwvnoewv 0  OLTOVOUOG  EKTOOEVLTIKOG  YiveTow  OMLOVPYIKOG,
npototunel, AapuPdvel mpmtofoviie kot omoktd TV aicOnom Tov €Aéyyov TOL
neplPdAloviog epyaciog tov. H emayyeApatiky] avtovopio Tov EKTOOELTIKOD OUMG
dgv  mpémel va mepropiletar povo péca otn oxoAkn taén. H opydvmon kot m
dloiknom tov oyoleiov TOV OQOPE dueca Kot YU avTtO TPEMEL VO GUUUETEXEL
oTN MY AmOPACE®V, VO TPOGPEPEL TIG YVMGES TOL Kot vo Pondfcel €1ol og
onuavtikd (nmuoto  mov  aeopovv v ekmaidevon (Evpomaiky Movada
Evpudikn, 2008). ['a v emrtuyio ToV EKTOUOEVTIKOV OAAAYDV OTOLTEITOL GYOAKY
evOUVAU®OoN, KaBMG Ol EKTONOELTIKOL OTIC OYOMKEC HOVAdES &ivarl ovTol 7OV
KAAOOVTOL VO VAOTOMGOLV TIG eKTodeLTIKES aAlayég (Bepyionc& Yoavn, 2011).
Alayég mov Oa mpoteivovtar 1 ymoeilovtar amd Tov 1010 TPog OPEAOG TNG
eKTaidevong eival moO €UKOAO VO €QPAPUOGTOVV amd OAAAYEC TOv emPBAAAOVTOL
and Qopeig ¢ ekmaidevong ywpic ™ ovvaivesn Tov M T GLUPOAN TOV.
QGT000 OV KOl 1 OVTOVOUIOL TOVL EKTAIOELTIKOV Bewpeitan omapaitnn Yo
Bedtioon G ekmoidevong YEVIKOTEPW, GTNV MPOAYHOTIKOTITO VITAPYOLV TOALOL
nepopopol. To  avolvtikd  mwPdYpoppHo Kot  To  GYOMKE  €yyepidl  cuyva
vIayopeboviol amd TO KPATOS ,evd M Oloiknom tov oyoieiov pmopel vo omortel
oVUUOPEMOT Kot opotopopeic. ot peboddovg  dwackorag. Ola  avtd
Aertovpyohv G TPOYOMESN KOL LTOVOUEDOVV TNV OVTOVOUIO, TOV EKTOIOELTIKOV.
Xopic avtovopio peréteg delyvouv OTL 0 eKTodEVTIKOG YAVEL TO KIVIITPO Yoo Vo
eloébel ko va  mapopeivel oto  emdyyelupo (Brunetti ,2001), va oamoktnoet
TEPOLTEP®  YVAOCES KoL O&lOTNTEG KOl VO VIOGEL EMOYYEALOTIKO KOPOS Kot
Kavomoinon. Avtifeto m pn wavomoinom amd v epyacia emeoptilel TOLG
EKTTALOEVTIKOVG e ooOnUaTe Ay)ovs Kol £vtaomg Tov, av dev ealelpOovv, pmopel

va odnynoovv o gpyactakn eEovbévmon. (Perie&Baker, 1997).
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2.5 H emidopaon ™S OYOMKNS GVTOVORIOS OTNV EKTAIOELON

OeTkOG avTiKTLTOG:
‘Hom amd 11 apyég tov 1980 o1 exmodevtikég petappubuicels mov  €xouvv
ATOPAGIOTEL GTOYEHOLY GTO VO, ODGOLV UEYUAVTEPT] OVTOVOWIN OTO. GYOAElN Gov
po wpoormdBeto yio T PeAtioon Tov ponolwkadv emdocewv. [leprocodtepeg
evhvveg, approdOTNTEG KOl pOAOL divovtal OToV GYOAKO dtevbuvi oAAd Kot
TOVG  EKTTOOEVTIKOVG PE OTOXO Vo umopohv ot idtot va amopacifovv Yo
Aettovpylo. NG OYOMKNG HOVAOOG KOl VO OLOYEPIOTOVV  TO  EKTOLOELTIKA
Inmpata yopic eEotepwcés mapepupdoeis. 'Etol, ta oxoAeio &ywvav vmedbova yuo
TO  OVOALTIKO  TPOYPOUUO, TNV VAKOTEXVIKY  VTOdoun, TN  Olayeipion TtV
OKOVOUIKAOV KOl OOIKNTIKOV Oepudtov. AVTEC 01 EKTOOEVTIKES LETOPPLOUIcELS
Eylvav LE YVOUOVO TN YVOOoN Kol TNV €EeldiKeuon Tov EKTOUOEVTIK®Y, Ol 0moiol
yvopilovv kaAvtepo amd Tov KaBéva TIC avdykeg tov oyoieiov, TV HAONTOV,
TIG ehdelyelg kot TG aAlOyEG OV TPEMEL VO Yivouv.

211g OeTIKEG EMMTAOGES NG OYOMKNG ovTOovouiog cvykotaAfyetor 1 Oetikn
EMOPOON OTO OYOAEI0 KOU OTO HOONOCLOKA OTOTEAEGUOTA.ZOUPMOVO, HE TNV
épevva PISA oyolikd ovotipoto pe peyaddtepn avtovopio. 6€ GUYKPION e
dAla, tetvoov va  amodidovv  kaAvtepa, kabBdg odivovv T duvatdtnTa.  GTO
EKTTOOEVTIKO  TTPOCOTIKO Vo, oXEOALEL TO AVOAVTIKO TPOYPOLLO, TO TEPIEXOUEVO
omovdMV Ko va  amopacilel Yoo {nTuata a&loAdynonG, EKTAOEVTIKEG TOAITIKEG
Kot oyoMkd eyyepidwn. Ildvtog ocdppove pe v €pgova m dayeipion TV
TOpWV amd TN OYOoMKY povdda O¢ eaiveror va mailer kdmoo poAo otV emidoon
Tov  pobntov  6co M gdevBeplo  Kwvhioewv  oe  madoyoywd  (ntiuoto
(OECD,2013).

O Bobuog avtovopiog av kot SEEPEL amd YOPO GE XOPO, YOIl GUVOEETAL UE
TO0 KOW®MVIKO-OIKOVOUIKO LORabpo TV pHadntdv Kot pe GAAD YOPOKTNPIOTIKA,
Om®wG ov 10 oyoieio elval WWTIKO 1 OMUOco, aAAGlEl oNUOVTIKA TN LAOGOQia
tov oyoieiov kot Eupeco eEac@oAilel koAVTEPO HOONGLOKG OTOTEAECUOTO OF
oLYKpPION Ue YOPeS pe pndevikn avtovopio. H eledBepn Spdon g oxoMkng
HOVASOG, O EKONUOKPATIGHOG TNG  eKmoidgvons, 1 evBdppuvon Yo ovaAnym
TPOTOPOVAIDV KOl EQPOUPUOYYT] KOULVOTOU®V 1OEDMV AETOVPYOVV TPOG OPEAOG TV

pafnNTdv Kol GIovdacT®OV, apoy TALOV TO OVOALTIKO TPOYPOUUN TPOcapuroleTol
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OTIG OWKEG TOLG OVAYKES TAPEXOVTAG TOVG ioeg evkarpieg pdbnong. O devbuving
KoAeitolr va popactel TG 10€eg TOL Yoo TNV EKTOUOELOT, VO EUTVEDGEL TOVLG
EKTAOEVTIKOVE  TOL  KOU  Vvo  potpaotel poali tovg 1N dwdkacio  AQyng
AmTOPACEMY OTOXEVOVTIOS  OTN OYOAIKN PeAtimon péoa omd po. KOvATOLPO
ovvepyosiog (Mmovokog,2018).

Emmpdobeta  oxéon petoEd oxoMkNG avtovopiog Kot €midoons oaAAnAemdpd
pe ™ Aoyodocio Twv oYoAK®V cvotnudtov. o mapddetypa, ot TANpoeopiec Le
TO. OMOTEAEGHOTO TNG €EETAOTIKNG TV padntdv Ponbovv ta oyoleion Ko TOLG
YOVEIG VO TAPOLV TS KOTAAANAEG OMOPAGES YL VO TOLG LROGTNPIEOLV
kaAvtepa  podnookd. Otav ta oyokeion avaptovv ONuoOcl  TO GKOP TOV
pontov  ,A0y080TOVTOC £T0L KOTG KOO0 TPOMO, omodeikvhovuv TN OeTikn
oY£0M NG OLTOVOUIOG TOLG HE TN Olyeiplon WOP®V Kol Tn OYOAIKY| emidoon.
Y10 amotehécpato tov PISA avagépetor 0Tl otor oyoieion mov  akoAovOeitar m
TOPOTAVE TOKTIKY KOl VIAPYEL GUVAUN avTovopia, ot padntéc avtdv teivouv va
TETLYOIVOLV VYNAOTEPO TOCOGTO EMITLYIOG OTO UAOMUOTIKA.

Eniong, o OOZA vmoompilel 0Tt M OYOAKY] avTOVOUio. KOL 1) GLVEPYACIH TV
EKTTOLOEVTIKMV UE TOV OlELBUVTI] NG OYOMKNG HOVAOAG GTn O10iknom cuvoLovTal
pe 1N emidoon TV poOnTOV. Xto. oYoAsion OTOVL VANPYOV TO TOPATAVED OLO
ogdopévo ot pantég  mETLYOV EVVIA TIG €KATO LYNAOTEPO  MOGOGTO  OTO
padnuotikd omd pabntég mov @ortovoav Ge OYOAEld HE AyOTEPT OQLTOVOUIA.
ApvnTiKOG OvTiKTUTOC:

O OOZA avoaeépet 0Tt 1M avtovopio ot OYOMKEG HOVAdES avEavel  Tig
QMOITNOELS YO TOV EKTOUdOEVTIKO, ooy TAEov 0 1010¢ amoacilel Yo TOAAGL
nmuoto, Tpaypo Tov  oNUaiveEl TEPIOCOTEPES OPEG OOVAEHG, €vBiveg Kot
gpyactokd dyyoc. o mapddetypa, o 01€vOVVTAG KOAEITOl VO VANPETNOEL TOV
polo  ToL  Myétn, ToL pAvarlep, TOL  OOKNTH KOl TOV  TTOdUY®YoL
noapdAnAa.Eniong 1 avtovopio cvvemdyeton kot afloddynon vy va yivovrot
dopbotikég kvnoelg kot oddayés. Kaveic dev avrikéyer Ot givor onpoviikd vo
aloloyeital To £€pyo TOL EKMOOEVLTIKOD ,0AAG HECOH O £vo. OCQPOAEC Kol Oyl
o1pecoyovo mhaicto. Tov {nreitor vo Aoyodotel ywoo TiG €mMOOGES TOV HAONTOV
Kol ovOAoyo pe avTéC vo apeifetal 1 va xdver v epyacic TOV,EV® TAVTOYPOVO
0o mpémer vo mpotelvel  Kowvotopieg ,vo  yepileTtor  OOKNTIKA  TEPA Ao
modoyoyikd 0épata. Olo ovtd ot apuodior mpémer va ta. Aoppdvovv vroym

(DoES,2015).
20



Amd Vv GAAN ovt M EUTAOKY TOL EKTOOEVLTIKOV TPOVTOBETEL €EEIOIKELUEVN
YVOOT, TNV Oomoio. 0eV KATEXEL TAVTAL OAN 1 EKTAOELTIKY kowdtnta. Emiong, n
TOVTOYPOVI] EUTAOKT TOALDY TPOCAHTMOV GC€ TAdAY®YIKE Oépoto umopel v
eépel ovykpovoelg (Kapkataéiiov, 2017).

O mo onuovtkdg oume kivovvog elvar mn aAloiwon tov dMUOGIOL YOPAKTPO
™G ekmaidevong pe T ONUovpYio GYOAEl®V TOAADV TAXLTATOV, Tr OldKpPLoN
TOVG O «KOAG» Kol «KOKG», TV €EAptnon omd v TOmIKN 0vTodloiknon Kot
™V oAAOYY] TOL  €PYOCIOKOD KOOEGTMOTOG TV ekmTondevTikK®v. Oho avtd givon
mBovov Vo TPOKAAEGOVY KOl 0. TOPOTAVE® TIECT) GTOLG YOVEIG Yo TO GYoAelo
mov Bo emAéouv Yo to modi TOovg. Av dev mapBovv To. KaTAAANAo pETPOL Yol
TNV EQOPUOYN TNG OLTOVOUING, MOTE VO TPOCTATEVTEL N Toudeion Kol wAve omd
ol va avadeyBodv Ta 0PEAN NG, TOTE UmOopel va vmapEovv avicOTnTeg oYL
uoévo oto GYoAEln, AOY® TOL OVTIOY®VICUOD, OAAQ KOl oTnV 1010 TNV Kowmvia
(Hovde&Rodriguez,2002). H cuvoeon tov oyoleiov pe v ayopd epyaciog, 1 xpron
TOV EVVOIMV TNG OOJ0TIKOTNTAG KoL TNG AVTIOYOVIGTIKOTNTOS KOl 1) XPNUATOdOTHON
ol WIOTIKEG EMYEPNOELS, XOPNYOVS KOl ELGPOPES YOVEDV UTOPOVYV VO 0ONYNGOLV
oTNV WIOTIKOTOINOoN TG Todelog HETATPEMOVTAG TNV O &VO  KOTOVOAWTIKO
ayaB6 ( T¢éALog, 2008).

Téhog, M Slapopomoinon TG VANG KOl TOV  OVOALTIKOD TPOYPAUUOTOS Omd
TEPLOYN] OE MEPOYN] OE MEPIMTMOCELS UETAYPOPNG HoONTOV 1 100TYi0G TITA®V

onovd®Vv( Mmovokog,2018).

2.6 XyolK1 avTOVORIG. KOl EAANVIKI] TTPOYRATIKOTNTO,

To exmadevtikd ocvotuo ¢ EAAGSOG avikel ©TOL MO GLYKEVIPOTIKG TOV
Avtikov k6opo  cOppove pe TIG ekbBéoelg debvav opyaviocudV Kot avoADCELG
eEKTOOEVTIK®OV  ovotnudtov. O OOXA KatoAyel G©TO GULUTEPACUO TOS O
OLYKEVIPMTIGUOG €ivol amdppolo. TG OYVPNG EMPPONG NG MOMTEIOG G OAOLG
TOUG Topelc TG OMuoctlag d10iknong, OmWg Kol TG EKMAIOELONG TOL AKOAOLOET
TNV TUPAOEDN HOPON  OOUNG KOl OpYAvmOong. TNV KOPLON TNG TLPOUSNG
avtig eivon to Ymovpyeio ITladeiog, 'Epevvag kor Opnokevudtov Kot 6€ €KEIVO

A0yodoTovV Oho T empépovg TuMpato e ekmoaidevong (OECD,2018). e diheg
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exBéoelig 1o OOZA 0 OLYKEVIPOTIGUOS OwooAoyeitor  amd T pokpd
TAPAd0oT] NG YDPOS GE OLTO TO HOVIEAO G MO OvVAYKT €0VIKNG CLVOYNG Kot
TPOOTOGIOG NG KOWMVIKNG Owatoovvng kot 166tntag(O0XA,2011,0ECD,2018).
Eni ocoapdvia ypoévia otic ekbBéoelg 1oL opyaviopol yivetor Adyog Yoo TO
GUYKEVIPOTIKO YOPOKTPO TNG EKTAIdELONG OTO EAANVIKO KPATOC, TO OMOio UE
Nopovg , Kavoviotikég Alatdéelg kot EykvkAiiovg kot ypagelokpatio oaokel tov
éleyyo. Axoua kot PETd TN dekoetioo Tov "90 TOV 1M AMOKEVIP®ON NTOV EUPOVIG
ot Anuodcio Atoiknon, n  ekmaidgvon MAAL Oev  TOPEKKAIvEL TOAD omd  TOV
GLYKEVTIPOTIGHO, 0oV 10 Ymovpyelo Ilawdeiog eivor ovtd mov amogaciler ko
yopalet TV eKmOdELTIKY  moMTKY. Avtifeta v mepiodo  1998-2003
naponpnOnke  amokévipmon ot Owdwkacic  ANYNg  amoQACcE®Y  OTO
EKTOOEVTIKOL  GUOTALOTO  TOAADY  YOp®V, evd TNV  ovtifetn kotevbovvon
akolovOnoe 1o BéAyio war m EALGOa. v EAGO0 ocvykekpuyuévo oe  GAAN
ékBeon avoeépetal OTL TO AVOALTIKO TPOYPOUUe cuveyiletal vo SlopOpPOVETIL
amd 10 YTOvpyelo Un aQnvovtag KoveéVe TEPOMPLO GTOVEC EKTOOEVLTIKOVS Y10l
avtovopia, eAevBepio emAoydv kol avantuén mpotofoviav (OOXA,1997). Exetl,
Aowmdv, eotidlovv Kot ot TePocOTEPEG KPLTIKEG oL Yivoviaw amd tov OOZA, 10
Aiktvo Evpvdikn kot v AAIIIIAE yo v yopo pog, otnv EAAEWYN GYOMKNG
avTovopiog OMAad|.

Avorvtikotepa, n €kBeon tov EOvikov koar Kowwvikod AwAdyov yu v
[Todeion ovoeépel TG 00O 1  EKMOIOELON OKOAOVLOEL £€vo  GULYKEVTPMOTIKO
HOVTEAO opydvmorn Kot Oloiknong, tote ta mpoPAnuato Bo  cvveyilovv va
voiotavtal. Oco m ekmaidevon vVrOKETAL € AVOTNPO  KPOTIKO KO OIKOVOUIKO
Eleyyo pe PETOPPLOUIGES TOL OEV TPOEPYOVTOL OO TNV EKTOLOELTIKN KOWOHTNTA
aALd omd  KPATIKOVG @Opeig, TOTE 0 JpOuog Yoo TV amokévipwon Oa  eivon
vepdtog  eumoole. Avtovopio, avainym  evBovng kot Aoyodocio  elvar  To
TPOOTOLITOVEVO, Y10 VO ovTameEEADEL TO EAMVIKO EKTTAOEVTIKO GUOTNUO OTIG
véeg amoutnoelg kot avaykeg g emoyns (E.E.K.A.IL.,2016). Avctuyde,opms, otnv
EAAGOO 01 eKTTONOELTIKOL 0€ GULUUETEYOLV OTN AYN OTOPACEWV GYETIKA HE TNV
Todelol KOTOKTOVTOS TNV TeEAevtaio Béom o€ autdov tov topéa avtovopiog. O
KPOTIKOG CLYKEVIPMTIGHOS meplopilel tnv avtovopio Tovg kot v gveMéion Toug
AmOTPENMOVTOS TOVG omd TN Jdwpopomoinon,tn Peitioon Kot v mpodOnom
Kawvotopldv. Otav 1o EKTOOEVTIKG  WOPpOUATH 0gV €YOVV TNV  dvvaTdTNTO VOl
opiouv ta 101 TOVG OTOYOVG TOVG KOl TN GTPOATNYIKY YO TNV EMITELEN TOLG
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KOl VO OWUOPPAOVOLY  TO.  TPOYPAUUOTO  OTOLODV, TOTE O  OVIOY®OVIGUOG
eCapavifetor kot 0 udvo mov eAéyyetor €lvar 1 evoppdvion pe v vopobecio
Kot Oyl T0 Kotd mOGo ol pobnTég kol EKTOOELTIKOL 0modidovV GTO UEYIGTO
Babuod (Dimitropoulos&Kindi,2017). Avty n dwmiotwon myalet amd T YOUNAEG
emdooelg tov EAMvov pontov oto debvég mpdypappa agordoynong PISA oe
OUYKPLON UE TIG KOAVTEPES EMOOGELS HAONTOV GAADV YOP®V, OTOL OTIS GYOMKES
HOVAJEC TTOV (POITOVGOV VANPYE OVTOVOUI KOl amokEVIpwon TG eovciag.

Ymv EAMGOa m  oyxolikny avtovoupio mepropileton oty emAoyn  uebodwv
dwaokaAiog kot oty opadomoinon  tov  puadntov  ote  mAoicw NG
VIOYPEMTIKNG Habnong (n omoia yivetar mAkiokd Kot pdvo). Mepikn avtovopia
VILAPYEL OTNV EMIAOYN KPITNPIOV Y10 TNV EGMOTEPIKT OEOAOYNON TOV HobnTdv, 01N
AMyM amdeoaong Y. ETAVAANYN NG OGYOMKNG  YPOVIAG, OTNV  EMOYYEALOTIKN
avdmtuén kot T podnotlokn  otoyobétmon. Xyetikd pe v afloddynon TV
pontov  o&iler va  devkpviotel 0Tt vmapyer o Ogomiopévn Pabpoioyikn
KAMpoka, Tave oty omoia Poaciloviol ot ekmadevtikol Yo vo agloAoyncGouy TOVG
pafntég tovg. Av kor 1 a&loAdynon oev eAéyyetar amd kdmowov @opéa, yiveTon
LE OGLYKEKPIUEVO KPITHPLL Kot TpoLmoBEceELs.

KoaBorov avtovopio kot gUmAOKN TOV EKTOOEVTIKMOV GTO EAANVIKO EKTOOELTIKO
ovoTNUO OV VEAPYEL OTN  JSWUOPE®MCY] TOV TEPLEYOUEVOL TOV  OVOAVTIKOD
TPOYPAUUATOC GTOVOMV, GTNV  EMAOYY] TOV GYOMK®OV GLYYPUUUAT®OV Kol oTn
SuVOTOTNTO OIKOVOUIKNG Olayeiptone tov €60d0mv Kol €500V TOV  EKACTOTE
EKTTOLOEVTIKOD wpopotog (OECD,2011). Ovocwotikd m  S0pOpO®OON NG
EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG YIVETOL HOKPLOL OO TOVG EKTALOEVTIKOVS, EVA  EKEIVOL Elvat
o TPOGMOTO TOL KOAOVVTAL VO EPAPUOCOVV TIG OTOPACELS TOV AdpPdavovtal.

210 povo pdOnuo O6mov o1 EKTOUOEVTIKOL UTOPOVV VO, TEPAUATIGTOVV, Vi
onuovpynoovy Kot v emAEEouy To VAIKG Tovg kot TN dwaybeica VAN, eivon
avtd g Evéhktng Zovne. Kot woh dpwg ta Bépata mpoteivovtar  omd to
Ymovpyeio IModeiog.

SOUTEPAGUATIKA, 1 TEPLOPIGUEVN owTovopio eumodilel TV avamTvén TOL
enayyeApatiopod  tov 'EAdnva ekmoudevtikov. Efvar ocov  va  koatapyeitor 1
WOTNTO TOL TOdAY®YoD kol vo toviletor M WidtTa Tov dNUOGIOL VIAAAAOV
mov gpyaletor otV eKmaidevon akoAovddVTOC KAvOVIGHOUS Kol gykvukAiovc. H
poévn Avom yuoo v avantoén g avtovopiog @aivetar va givor M amokévipwon

TOV EAANVIKOD EKTOOEVLTIKOV GULOTHHOTOS KOl KOVOTOINGT TOL OUTHHOTOS Yiol
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avtovopio TG OYOMKNG Hovadas (EwyéAing,2006). Eva pikpd Prpa mpog ovth
v katevBvvon eivar 1 ewwoayoyn ™mg Evélking Zovng ko tov Epyoactnpiov
Ag€loTTOV OTO TPOYPOUUN OTOVOGDV, Pe Tpokabopiouévn oumc Bepatoroyia,
OOV 0 eKkmadeLTIKOG  €xel TN dvvardéTnTo. Vo Opa Mo eAgvbepa, va
nepapatiCetat, va onpovpyel kot vo emdéyst péco kot otdyovs pali pe Tovg

HoONTEG TOL OKEMTOUEVOG TIS OVAYKEG TOLG KOL TOL EVOPEPOVIA TOVG .

2.7 lIpovmoB<oeis yro €va avtOvopo eAAnvikd oyoieio

H amoxévipoon oty ekmaidevon amd povy g Oev  gyyvdtar  KoAvTEpa
EKTAOEVTIKG  amoteAéopata kot gveM&ion av  dgv  1oydovv o GEPd  amod
npovimofEécels. Apyikd, 11 GYOAKN HOVAOO O €VO OMOKEVIPOTIKO GUOTNUHO £ivol
avt) 7ov amoaocilel, olokel, oyeddlel mpoypdupato Kot ovoAappaver TV
€vbivn Yoo TOPOYN TOLOTIKNG EKTOUOEVONG. L& OVTO TO TAOIGIO 1M EKTOLOEVTIKY|
Kowotnto Oao  mPEMEL, POV TMPATO GLVAIVEGEL O©E€ [0 TETOWL  OAAQYT, Vo
wposTolootel Ko va  ekmadevtel katdAAnioa. H petatdomion g  dwoiknomng
OTOVG EKTOOEVTIKOVG Kot 1 oavtovopio amortel  ekeivoug cuvepyacia, vymid
EMOYYEAUATIONO, KOVOTNTES Ko  e€edikevon Oyt poévo oe modaymywd Oépota
aALG kol og Bépoto S10iknomg, dlayeiplong OKOVOUKOV TOPWV Kol aloAdynong.
Av dombv, Ol EKTAIOELTIKOL OTO GUVOAO TOVLC OEV  OVOAOYIGTOUV TIG VEEG
€vBliveg KoL dev EKTOOELTOVY, TOTE 1| OomoldNmoTE OAAaYN dev Ba KaTOEEPEL TO
6tox0 ™S (Mmobvokog,2018).

O ZXVAloyog AB0oKOVI®OV G€ €V OMOKEVIPMTIKO ovotnue  Tibeton  oTo
emikevipo Kot Ooladpapatilel evepyd poéro. I' avtd 10 AOyo Oa mpémer va
yvopilet ta kobnkovta evog pavorlep vy va pmopel vo  dayelplotel va
TOAOTAOKO  opyavicud, OGO  UAAAOV, UL OYOAIKY HOVASM. EMUOVTIKO, €miong,
elval vo OTOMOTNGEL M TOAAY Ypagelokpatio mov Popaivel v ekmaidevon ,n
GLYVN KIWNTIKOTNTO TOL EKTOLOEVLTIKOV TPOCMMIKOD KOl 1) 0Py TNG TOALVOUiNG Kot
g kakovopioag(Zaitng, 2012). EmumtAéov , o Omoteg petappuduicelg mpoteivovral
amd TNV EKTOOEVTIKY Kowdtnta O TPEmel vo avtamoKpivovtal OTIG OVAYKES
™G Kowwviag ,vo €yovv peietndel ovolvtikd kot va gloépyovral Oyt palika

aAAG oTadloKE ,MOTE Vo, VILAPYEL YPOVOS YO AVATPOPOSOTNON.
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Ye KGOe mepintmorn Oev UmOopel vo. EQUPUOCTEL €VO OTOKEVTIPMOTIKO GUGTILLOL
oV EAMMVIKN ekmaidevon mov Bo amotelel miot) avtiypoen GAAov yopov . H
Kdbe yopo €xel TG  1OWITEPOTNTEG TG UE  1OTOPIKOVS ,YEMYPOPLKOVC,
OIKOVOULKOVG, YAWGGIKOVG Kol Opnokevtikovg mapdyovies mov emmpedlovv tnv
EKTTAOEVTIKY] TOMTIKNY. ZaQ®OG 1 ovTovopio kKot 1M omokévipmorn Bempodvton
TPOOTOITOVIEVO, Y10, TOLOTIKY] €KTOidEVoT Olebvddg, aAAd Yt va €QAPUOGTOHV
omv EAGda, Ba mpémet va AneBovv vmdyn ot KOW®VIKOL Kot Ol OIKOVOULKOT
TOPAYOVTEG €ELTNPETMOVTIOG TNV OVAYKT TOV EKTOOELTIKOD KAAOOL Yo gveMéin

KOl ETOYYEAMLOTIKY EVOLVAU®ON.
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KED®AAAIO 3
MEG®OAOAOI'TA

To delyno ¢ épevvag amotédecav 159 ekmadevtikovg mov epyaloviol GTOvV
Nopd  Attwkng. Xpnowomombnke — ypomtod EPMOTNUATOAOYI0, TO omoio
emovvantetor  oto  [Mapdptnua.Zkondg g €pevvag elvar  m dgpedvnon Tov
AVTIMYEDV TOV EKTOUOEVTIKAOV Y10 TV ETOYYEAUATIKY] TOVG OLTOVOUIN GTO EAANVIKO
ekmodevTIkd ovotnuo.H onuaviikomta g épevvag Paciletal oto yeyovog mmg
eV og TaykOGMo eminedo mpowdeitor 1 avTovolio. GTOVS OPYOVIGHOVS Kol GTa
OYOAEll TOL ONUEPA, M EAMVIKY] TPOyUATIKOTNTO OomEYEl o1otnTd pHe  TOLG
avOp®OTOLg Tov  VEANPETOVV TN OMUOcla  Toudsion  vo SNAMVOLYV  GNUOVTIKG
amodvvoumpévol  emayyeApotikd.H  €pevva  0éher vo  avadeifer oe  devTEpO
eninedo 1o Katd moéso ot ‘EAAnveg emBopovv m oxoAMkn avtovopia, OGTE Vo
BeAktidoovv v amdO0cT TOLG KO VO, OEVKOADVOLV 11 O10iKNon Kol opyavmon
NG GYOAKNG TOLG HOVASAG.

Me m ypnon tov kpumpiov Kolmogorov-SmirnovehéyOnoav ot Kotavopés tmv
TOGOTIKAOV UETAPANTAOV MG TPOG TNV KAVOVIKOTNTO TNG KATAVOUNS TOVS Kot Bpédnkav
un Kavovikés (p<0,05), yio avtd ¥p1cIULOTOmONKaY Yio TNV TEPLYPAPT TOVG Ol LEGES
Tipwég  (mean), ot tumkég amokiicelg (StandardDeviation=SD)oaAld xor ot
olapecoy(median) ko to evootetopTnUoplakd e0pn (interquartilerange). Ov amodAvTEG
(N) xor ot oyetkés (%) ovyvotTeg YPNOWLOTOMONKAY Yoo TNV TEPLYPAPT TOV
TOWTIKOV peTaPfANTAOV. [ T obyKplon TOGOTIKOV HETABANTOV HETAED dVO OUAdW®V
YPNOoTOmOnNKe T0 Un TopapeTpikd kptnpo Mann-Whitney. T ™ ovykpion
TOGOTIKAOV UETAPANTOV HETAED TEPIGCOTEPMY ATO dVO OLAdWV ¥PNCLUOTOMONKE TO
un mopopeTpikoxprrnproKruskal-Wallis.I'ia tov édeyyo tov cedipatog tomov I, Aoy
TOV TOAATADV CLYKPIGEWV ¥pnooromdnke 1 010pOmwaon katd Bonferroni copupova
pe v omoia To emimedo onuavtikdmrag gival 0,05/k (k= apBudg v cLYKpicEOV).
o tov éleyyo Mg oY€omg OLO TOCOTIKAOV UETOPANTAOV ypnoipomodnke o
OLVTEAESTNG GLGYETIONG Tov Spearman(r). H avdivon ypappukng maAvdpdunong
(linearregressionanalysis) ¥pnoyoTomOnKe yio TV €0PECT] AVEEAPTNTOV TAPAYOVTOV
nov oyetifovrot pe T1g fadporoyiec avtovopiog, KOVOToinoNg Kot EUTAOKNCOTO TV
omoio. wpoEkvyav ovvtereotég e€dptnong (B) kol To TUTIKG GEAAROTE TOVG

(standarderrors=SE).H avéivon ypoppikng moiwdpopmong &ywe pe m xpnion
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AoyoplOukev  petaoynuoaticumv.H eocwtepikn aélomiotic Tov  €pOTNUOTOAOYIOV
eréyyOnie pe tn ypnom tov ocvvtedeotn Cronbach’s-a. To eminedo onpavTikdTnTOg
elvat apeimievpa Kot 1 6TOTIOTIKNY onuavTikotnto t€0nke oto 0,05. [Na v avdivon

ypnooromdnke to otatioTikd tpodypappa SPSS 22.0.
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KEDAAAIO 4
AToTELEONOTO TG EPEVVOS

To deiypo amoteleitonr amd 159 ekmoudevTikKovg, T0. SNUOYPAPIKA KOl EPYUCLOKE

otoyeio TV omoiwv dlvovtol 6ToV TivaKo oL 0KOAOVOEL.

Mivaka

c4.1

ANPOYPOPIKA KOl EPYUCLOKA OTOLYELN TOV OEIYHATOS

N %
®UAo Avtpeg 33 20,8
lNuvaikeg 126 79,2
Zmoudég Baoikd TrTUYio 68 42,8
AidaokaAeio 0 0,0
AeUTepo TrTuyio A.E.I. 6 3.8
MU:GTTTUXI(XK(’) AirAwpua 81 50.9
Eidikeuong ’
A1dakTopiké AiTTAwpa 4 2,5
‘ETn 318aKTIKAG EUTTEIPiAg 0-10 79 49,7
>10-20 36 22,6
>20-30 27 17,0
>30 17 10,7

2toeio. TOV APOPOVY GTNV EUTAOKT TOV EKTOLOEVLTIKMY dIVOVTOL GTOV TIVOKO TTOV

oKOAOVOEL.

Mivoka

c4.2

ATOVTNGELS TOV EKTALOEVTIKMV CYETIKA PUE TN

16 00VGU TOLOAYOYIKT

avtovopio
Agv loxuel loxuel loxuel
10X 0El Aiyo APKETA TTOAU
KaBoAou

N (%) N (%) N (%) N (%)
Mtmopw va SIOUOPPWOW TO TTEPIEXOUEVO TWV
MpoypappdTwy ZITTOUdWV Of OUVEPYAOid HE TO
Ymoupyeio Maideiag 66 (41,5) | 48(30,2) | 32(20,1) 13 (8,2)
"‘EXxw Adyo oTnv opydvwon Tou XpOvou oTnv Ta¢n
Hou(Tr.X didpkela SlaAgippaTog, S1ISAKTIKAG WPAG) 50(31,4) | 49(30,8) | 33(20,8) 27 (17)
EmiAéyw pévog -n pou ta BifAia trou Ba d15G§w | 80 (50,3) | 38 (23,9) 27 (17) 14 (8,8)
Eipon €AelBepog-n va Siapopomroinbw amd 10
AVOAUTIKO TTPOYypaUua 37 (23,3) | 81(50,9) | 33(20,8) 8 (5)
Aev ouppeTéXw oT1o BaBué Trou Ba RBsAa oTnv
gmiAoyn Tng 315akTéag UANG 19 (11,9) | 47 (29,6) | 38(23,9) | 55(34,6)
To Ymoupyeio Madeiag pou divel Tn duvardétnta
va dlagopewow poévog-n pou Tn diadikacia
afloAdynong Twv padnTwv pou 43 (27) 45 (28,3) | 53(33,3) | 18 (11,3)
Mmopw va emAéyw TIG pEBOSOUG Kal  TIG
oTpaTnyikég diIdaokaliag Tou XpnoIYOTToIW CTRV
T4¢N pou. 0(0) 33(20,8) | 65(40,9) | 61(38,4)
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To 41,5% tev coppeteyoviov MAwace 0Tt dev 1oyveL kaBoAov 1 TpdTacn «Mmopd va
Swpope®Ocw to TEPlEYOUevo TV [poypappdtov Znovddv ce cuvepyacio HE TO
Ynovpyeio Tadelocgy kot to 50,3% 0611 dev 1oyvel kaBorlov N mpdtaon «Emiéywm
puévog -n pov tor Pifrio mov Ba dwdEw». To 38,4% twv GLUUETEYOVIOV ONAWGE OTL
woyvel TOAD 1 mpoTaon «Mmopd va emAEy® TIC UEBOOOVG KOl TIG GTPOTNYIKES
dWaoKaAiog Tov XPNOWOTOID otnv TA&n pov.» kot to 34,6% Ot 1oyvel ToAD M
potoon «Aegv ocvppetéy®m oto Padud mov Ba MBeda oty emAoyn TG SOaKTENG

VANGY.

Ot gpotoelg Tov mopandve Tivake afpoicTnkay Kot To A0poIGud Toug dtoupébnie
pe to mAnbog toug. 'Etotl mpodkuye 1 Pabuoroyio epmriokng mov pmopel v kopovOet

amd 0 péypt 3 povadeg Kot 1 omoio TEPTYPAPETOL GTOV TIVOKA TOV AKOAOVOEL.

ivaxkog 4.3
BaOporoyio gpmioxng
EAaxior MéyioT Méon Tipn Aidpeocog Cronbach’
i n TP n TiPA (SD) (Evd. EUpog) sa
5 ‘iﬂ‘#mﬁg 0,14 2,86 1,25 (0,63) 1'4?% ,(%E;G - 0,79

H BobBuporoyio eumiokng kopovotav amd 0,14 péypt 2,86 povadeg, pe tm péomn tyun
va glvar 1,25 povéoeg (SD=0,63 povadeg). O ovvieheomg olomotiog Tov
Cronbachmntov dve tov amodektov emumédov (0,7), omdte vmnpEe amodektn

0E0MoTIOL TOV GLYKEKPIUEVOD EPAOTNLLOTOAOYIOV.
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2royeio OV APOPOVV GTNV CVTOVOLIN TOV EKTOUOEVTIKAOV dIvVOVTAL GTOV TIVOKO TOV
aKoAovOel.
Hivaxoc 4.4
ATOVTIGELS TOV EKTOLOEVTIKAOV GYETIKA PE TNV 1oyVovon Kol emBopnti

OLOLKMTIKN KO EXOYYEANOTIKY] GVTOVORIQ,

Oa RésAa va éxw Tn
‘Exw 1n duvaTtéTnTa duvaroTnta

N % N %

va eK@pAlw Tn yvwpun pou | KaboAou 79 49,7 8 5,0
yia  Tn Slaxeipion Twv | Ajyo 46 28,9 13 8,2
OIKO'VOled)V NG oXOAIKAG MéTpia 21 13,2 24 15,1
Hovadag ApKETG 10 6.3 64 40,3
Méapa 1TOAU 3 1,9 50 31,4

va AapBdverar umroyn n | KaBoAou 26 16,4 1 0,6
YVUJW] Hou OTIS | Aiyo 49 30,8 3 1,9
ﬁ‘;?‘l"’%?’:g o "‘T’U MéTpia 50 31,4 12 7,5
6|0|’?(r|0n TOU OXOAgiou; k AQKgm - 29 18.2 2 453
Méapa 1TOAU 5 3,1 71 447

va OUMMETEXW oTtnv | Kabdéiou 71 447 8 5,0
autoagioAéynon TOoU | Ajyo 37 23,3 11 6,9
oxoAgiou Tou gpyddopal MéTpia 21 13,2 19 11,9
ApKeTd 26 16,4 66 41,5

Mépa TTOAU 4 2,5 55 34,6

va emAéyw 1O Bépa Twv | KaBoAou 81 50,9 4 25
ETMHOPPWOEWY Niyo 36 22,6 3 1,9
Métpia 18 11,3 7 4,4

ApKeTd 20 12,6 55 34,6

Mépa TTOAU 4 2,5 90 56,6

va amo@aci{w amé kKoivou | KabBoAou 91 57,2 7 4.4
He Toug ouvadéA@oug TO | Ajyo 35 22.0 4 2,5
TI"C')TE Kal To6c0 O'U)’(Vd 0a MéTpia 15 9,4 10 6,3
yivovTai ol ETTIHOPPWOEIS ApKeTa 13 82 63 396
Mépa TTOAU 5 3,1 75 47,2

va opi{w Ta KkpitApla yia | KaBoAou 96 60,4 0 0,0
v emayysApaTiki €g€AIEN | Aiyo 30 18,9 0 0,0
Tou kAdSou MéTpia 14 8,8 28 17,6
ApKeTd 13 8,2 35 22,0

Mépa TTOAU 6 3,8 96 60,4

To 8,2% tov cvppeteydvtov giye T dvvatoTNTa Vo KEPALEL OPKETA/ AP TOAD T
YVOUN TOV Yot TN SWXEIPIOT) TOV OIKOVOLIK®Y TNG GYOAKNG LoVAdag, v Oa 10eie
va €xer avt) ) dvvardomta to 71,7%. To 21,4% twv ocvppeteydviov eixe
dvvatdtnTa vo AapfPdavetal vIdyn 1 YVOUN TOV GTIS OTOPACELS TOV TOHPVOVTOL Ao
M oloiknom tov cyoieiov, evd Ba MBeke va €xel avt ™ dvvartdmta t0 89,9%.
Axopa, to 18,9% tov coppeteydviov eixe T SLVATOTNTO VO CUUUETEXEL GTNV
avToaEoAOYNoN TOoLv oYoAeiov mov epydletar, evdd Ba Mbeke vo €yl avty ™
dvvatomtoa to 76,1%. To 15,1% tov ocvpueteydviov eiye 1t ovvatdtnta va

eMALYELTO BP0 TOV EMUOPPOGEMY, evd Ba Beke va €xel avth T dvvatdTNTU TO
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91,2%. To 11,3% twv cvppetexdvtav giye ) duvatdtto va aro@acilel and Kovo
LE TOVG GLVAOEAPOVS TO TTOTE Kol TOGO GLYVA Ba YivovTal Ol EMUOPPADCELS, VD Oa
NnOeke va €yel avt ™ dvvatodtta 10 86,8%. Emiong, 10 11,9% twv coppeteydviov
glye ™ dvvatodOTNTA Vo 0pileL Ta KPUThplaL Yo TNV emayyeAuotiky e£EMEN Tov KAAOOoV,

eva Ba MBehe va £xet avtr| T dvvatotnta o 82,4%.

Ot gpmtoelg Tov Topamdve Tivake afpoicTnkay Kot T0 A0poIGHd Toug dtoupébnie
pe 1o mAnBog tovg. ‘Etol mpoékvyav dvo Pabuoroyieg oydovcag kot emBoung
avtovopiag mov umopel vo kopovBovv amd 0 péypt 4 povddeg kor ot omoieg

TEPLYPAPOVTOL GTOV TIVOAKO TTOL OKOAOVOEL.

IMivaxog 4.5

BaOpoioyia 1oyvovcac ko emOountig avtovopiog

EAdxior | Méyiotn | Méon niyn Aidpeocog (Evs. Cronbach’
n Tign TIMA (SD) €0pog) sa
Baduohoyia l;oxvevaas | 400 3,33 1(0,77) 0,83 (0,33 —1,5) 0,78
auTOVOMiag
BabuoAoyia eméupnTAS | 4 47 4,00 | 3,19(0,56) | 3,33 (2,83 —3,67) 0,73
QUTOVOMiaGg

H BaBuporoyia ioydovcag avtovopiog kopovotay omd 0,00 puéypt 3,33 povdoeg, e
péon Ty va etvor 1 povéda (SD=0,77 povéodeg). H Pabuoroyia embBountig
avtovouiog kopowvotav and 1,17 puéypt 4,00 povadeg, pe m péon Ty va givan 3,19
povadec (SD=0,56 povadeg). Ov ovvieleotéc aélomiotiag atov Cronbachitoav dve
ToV amodekToV enutédov (0,7), omdte vanp&e amodekTn AS0MOTIO TOV GLYKEKPIUEVOD

epOTNUATOAOYIOV.
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Y10 durypoppo mov axorovdel divovrar ot Pabuoroyieg woyvovsag Kot emBupnTng
avtovouiog. H BaBuoioyio emBountig avtovopiog oy onuavtikd vynAdtepn amrd
™ Pabuoroyio ¢ woyvovoag (p<0,001), vwodnAdvovtag OTL Ol GUUUETEXOVTEG

embupovoay CNUAVTIKA TEPIGGOTEPT avTovOouia amd 0o elyay.

4_
L
3—
2—
o
=
U—
r) » I 3 I I I r)
EafuoAoyio ITUoUTES auUTOVORIGS BaBuoAoyia ETTIEUATAS SUTOVORITS

Awaypoppa 4.1

AWypOpROTIKI] OTEKOVIOT] TG IG(VOVOUS KLl TNG EMOUUNTIG avTOVOpRinG
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2tov mivoka Tov akolovbel divovtol o1 GUVTELEGTEC GLOYETIONG TOL SpearmanpeToEy

TOV Pabporoyidv eUTAOKTG KOl 0UTOVOUIOG.

Iivaxog 4.6
XUVTELEOTES GVOYETIONS TOV Spearman petalv TOV fadporoyidv EumroKg Kol

aVTOVORiOG

BaBpoloyia
EUTTAOKNAG
BaBpoloyia 1o0xUoucag | r 0,51
auTovouiag P <0,001
BaBpoloyia emiBupnTAg | r -0,29
auTovopiag [3) <0,001

Oco mo vynAn Moy 1 16YX0oVGO AVTOVOUIN TOV GLUUUETEXOVIOV TOGO UEYOADTEPT
NTaV M EUTAOKT TOLG. AVTBET®OS, 060 Mo LYNAN NTav 1 embount avtovouio TV

GUUUETEYOVTOV TOGO LKPATEPT NTAV 1] EUTAOKY| TOVG.

>10 Odypoppo wov axkoiovbel divetoar M ocvoyétion g Pabuoroyiog oyvovog

avtovopiag pe ) Padporoyio eumAokng.
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3,00

2,50

2,00

1,307

1,00

BuBuohoyia eMTTAOKIG

T T I T
0o 1,00 2,00 3,00 4,00

BaBuoAoyia IcUoucng auTovVoHiag

Awbypappa 4.2
Yvoyétion g fabpoiroyiog woydovcag avtovopiog pe ™ fabpoiroyio epwioknc.

210 Odypappa mov okohlovbel divetaw M cvoyétion g Pabuoroyiag emBountig

avtovouiag pe ) Padporoyio eumAokng.
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BaBuoAoyia emBuUnTAS auTovoliag

Awbypappa 4.3

AwypoppaTikn angtkovion g oveyiTiong s fadporoyiog emBounTic

avtovopiag pe T padporoyio epwhokng

2roeio. OV AEOPOHV GTNV KOVOTOINON TOV EKTAOEVTIKMY dIvOvIal GTOV TivaKa

OV AKOAOLOEL.

Mivaxag 4.7

ATOVTI|GELS TOV EKTULOEVTIKMV GYETIKA ILE TNV KAVOTOINON 06 TNV EPyucia

KaBo6Aou Aiyo MoAU Mdapa TOAU
N (%) N (%) N (%) N (%)
Méoo Ikavotroinuévog/n €ioTe amoé TNV gpyaoia
oag TO TPEXOV SIBAKTIKO £T0G; 1(0,6) 93 (58,5) 51(32,1) 14 (8,8)
Moéoo peydAo Bswpeite TO POPTO TOU BISAKTIKOU
épyou oag oTnV T4¢N; 3(1,9) 19 (11,9) 76 (47,8) 61 (38,4)
Méco peydho Oewpeite TO POPTO TG
YPOQEIOKPATIKAG EPYOOIOG TTOU EKTTOVEITE ATTO
TNV évapén péxp! Tn AR&n Tou oXoAIkoU éToug; 2(1,3) 35 (22) 72 (45,3) 50 (31,4)
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NMéco uywnAé 0Ba Tteplypd@are TO emiedo
dyxoug oT1o mepIBAAAov epyaagiag oag; 4(2,5) 25 (15,7) 80 (50,3) 50 (31,4)

To 8,8% twv cupupeTeydVI®OV NToV TAPO TOAD IKOVOTOMUEVOL ATO TNV EPYNCIN TOVG
T0 TPEYOV dWaKTIKO £t10C. ITapa moAD peydio Bewpodoe 10 POPTO TOL S1OOKTIKOD
épyov tov omv téEN 10 38,4% KO TO POPTO TNG YPOPEOKPATIKNG EPYUGIOG TOV
exmovel amd v évapén péxpt ) ANEN 10V oyoikov étovg to 31,4%. Axoua, to
31,4% tov ocvppeteyxdviov o mepiéypape mapa TOAD VYNAO TO ETIMESO AYYOLG GTO

nepPaAAov epyaciog Toug.

Ot gpotoelg 1oL Topandve Tivako afpoicTnkay Kot T0 A0poIGUd Toug dtoupébnie
pe 1o mnBoc tovg. ‘Etor mpoékvye n Pabuoroyio wkavoroinong mov pmopel va

KopovOel amd 0 péyxpt 3 povadeg kot 1 omoio. TEPIYPAPETOL GTOV TIVOKO OV

aKoAovOEet.
IMivaxkoeg 4.8
BaOpolroyio wkavomoineng oo v epyacia
EAdxior | Méyior Méon Tiun Aiapeocog Cronbach’

n TiPn n TiPA (SD) (Evd. £0pog) sa
BaBuoAoyia
IKavoTtroinon 0,25 2,50 1,02 (0,55) 1(0,5—1,5) 0,75
S

H Bobporoyia wkavoroinong kopowvotav ond 0,25 péxpt 2,50 povadeg, pe ) péon
Tiun va gtvan 1,02 povadeg (SD=0,55 povadec). O ovvieheotc aflomiotiog Tov
Cronbachntav dvo tov arodektov enuméoov (0,7), omdte vINPEE amodekTn a&lomoTio

TOV GUYKEKPILEVOL EPOTNHOTOAOYIOV.

210V Tivako Tov 0KoAoLOEL divovTal 01 GLUVTEAEGTES GLGYETIONG TOL Spearmantwv
BaBuoroyidv eumhokng Kot avtovopiog He TG €pOTNOES kot TN Poabporoyio

Kavomoinomnge.
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Hivakoc 4.9
YovtereoTEG oVOYETIONG TOV Spearman TOV fadporoyidv umiokg Kot

OVTOVONING NE TIG EPMTNGES Kot T1) fadpoiroyia tkavomoinong

BaBuoAoyi
a BaBpoAoyia
Ba@uoAoyi iIoxUoucag | emBupNTAg
o EUTTAOKNAG | auTovoliag | auTovopiag
BaBuoAoyia ikavotroinong r 0,35 0,45 -0,31
P <0,001 <0,001 <0,001
Moéoco ikavomroinuévog/n giote omod | r 0,32 0,42 -0,17
TNV gpyaoia gag 10 TPEXOV BISOAKTIKO | P
éroc; <0,001 <0,001 0,031
NMoéoo peydAo Bewpeite To POPTO TOU | T -0,21 -0,31 0,28
B150KTIKOU £pYOU 00G OTNV TAEN; P 0,01 <0,001 <0,001
Moéoco peydAo Bewpeite TO OPTO TNG | T -0,36 -0,33 0,34
YPOAQEIOKPATIKAG  gpyaciag Trou | p
EKTTOVEITE a6 TNV évapén HEXP!I TN <0,001 <0,001 <0,001
ARén Tou oxoAIKoU éTOUG;
Méoco uwnAé Ba Ttreplypdeare 10 | r -0,21 -0,32 0,12
emimedo dyxoug oTo TEPIBAAAOV | P
epyaaiac oag: 0,007 <0,001 0,129

Oc0 7m0 KavoTompUéVol NTOV 0l GUUUETEXOVTEG TOCO TEPIGCOTEPO EUTAEKOVTOV KOl

1060 TEPLGGOTEPT avTovouio elyav. Avtifeta, 060 meEPIGCOTEPN NTAV 1| CLLTOVOUIN

7oL eMBLIOVCAY TOGO AYOTEPT TAV 1) IKOVOTTOINGT TOVC.

210 ddypoppa mov akoAovBel diveror M ocvoyétion g Pabuoroyiog oyvovoag

avtovopiag pe ) Paduoroyia Kavomoinong.

38




4,00

3,004

o0
o

2,009 o

o 1ITYUoUG A AUTOVOHING
o
©O00D0O0
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BabBuohoy

T
a0 1,00 1,50 2,00 2,50

a0

Babuohoyia IKAVOTTOINGHS

Awbypappa 4.4
AWypoppaTiKy omEKOvVIon cvoyiTiong T fadpoioyiag woyvovcas avtovopiog

pe ™ padporoyio ikavomroinong
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210 Odypappa mov okohlovbel divetaw M cvoyétion g Pabuoroyiag emBountig

avtovouiag pe ) Paduoroyio tkavomroinong.
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(S < T o I s T o
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o o o o

3,009

o e cflo O

2,50

0 C 0 0 Q0 Q 00 0 0 QO

O 0 0 o 0o 0 0
Q

2,00 o

BaBpoioyia emBupnTAG auTOVOHing

1,509

1,00

| T T T
00 50 1,00 1,50 2,00 2,50
BabpoAoyia IkavoTToinong

Awbypappa 4.5
AwypappaTiKi) aneikovion ocvoyéTion e fadporoyiog emOovuntig avtovopiog

pe ™ padporoyio wkavomoinong

210 yphonua mwov axolovbel divetar n cvoyétion g Pabuoroyiag tkavomoinong Le

™ Paduoroyio epumAokng.
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Awbypappa 4.6
AWy pappoTiK) ameikovion ovoyéTiong TS fadporoyiog tkavomoinong pe ™

PaOporoyia gpmrokng

YVoYETION TNG GVTOVORING ME TO ONUOYPUPIKE KOl EPYUGLOKO GTOV(EIN TOV

GUUUETEYOVTOV.

Ot BaBuoroyieg woyvovcag kot embBounie avtovouiog avaioyo pe To @OAO, TIG

OTOVOEG KO TOL €T OOOKTIKNG eumelpiog dtvovtor oTov mivaka mov akoAovOet.
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Mivoxog 4.10

BaOpolroyiec 1woyvovcag kot emOvun TS GVTOVORING AVAAOYO HE TO QVAO, TIG

OTOVOES KL TO £TT] OLOUKTIKIG EUTEIPIOG

BaBpuoAoyia 1cxUoucag P Mann- BaBuoAoyia emluunTtig P Mann-
AUTOVOUiag Whitneytest auTOoVvOuiag Whitneytest
Méon Tiyn Miapeoog (Evo. Méon Tipn Aiapeocog (Evo.
(SD) €0pog) (SD) €Upog)
DoAo AvTpeg 1,01 (0,81) 1,17 (0,17 — 1,5) 0,885 3,3 (0,5) 3,33 (3 —3,67) 0,319
Fuvaikeg 1(0,76) 0,83 (0,33 —1,5) 3,17 (0,57) | 3,17 (2,83 —3,67)
Baooiké TITu)io/ 0,138 0,284
AelTepPO TITUXio
AE.L 0,92 (0,79) 0,67 (0,17 —1,5) 3,15(0,55) | 3,17 (2,83 —3,67)
Z1oudég “Aﬂiifgsleam
Eidikeuong/
AIBOKTOPIKO
AiTAwpa 1,07 (0,75) 0,83 (0,5—1,5) 3,24 (0,56) | 3,33 (2,83 —3,67)
'aEgl | 0-10 1,1 (0,79) 1(0,5—1,83) 0,268+ 3,06 (0,58) | 3,17 (2,67 —3,5) 0,007+
o KT ] >10-20 0,94 (0,84) | 0,67 (0,17 —1,5) 343(042) | 342 (3—383)
eumreipiag | >20-30 0,86 (0,66) 0,75 (0,33 —1,33) 3,25(0,56) | 3,33 (2,83 —3,67)

+Kruskal-Wallis test

H BaBuoroyia 1oyvovcag avtovopiog dev 01€PePE ONUAVTIKE 0VAAOYOL LLE TO, GTOLYEIN

oV Tapanave tivaka. H Babpoioyio emBountg avtovopiog dev d1€pepe onNUAVTIKA

avédloyo 1o @VAO Kol TIC omovdéc Tovg. Avtibeta, PBpédnke OtL M Pabuoroyia

emBoun¢ ovtovopiog SEPePE ONUAVTIKA avaAoyo pe T €T SIOOKTIKNAG EUmEpiog.

Yvykekpyévo, petd T dwpbwon kotd Bonferroni Ppébnke 6tt n embBounty

oVTOVOUiOL TV GULUUETEXOVTI®MV UE gumepio kato tov 10 €OV NTOV ONUAVIIKA

YOUNAOTEPN amd VTN TV cvppetexdviov pe gurepio 10-20 £ (p=0,002).
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H PaBporoyio emBounmgc avtovopiog avarloyo pe ta £Tn O00KTIKNG EUTEPiNG TOV

GUUUETEYOVTOV OIVETOL GTO SLAYPOLLLLO TTOL OKOAOVOEL.

3,50

3,00 |

2,50

2,00 .

BabBpoAoyia eTTIBUNNTHS auTovolidag

1,50

1,00

! I !
0-10 =10-20 =20

‘ETn S15aKTIKAC EPTTEIRiCG

Awbypappa 4.7
Awypoppatiki aneikovion tg fadporoyiog emBopuntig avtovopios avdroyo pe

Ta £T1] OLOUKTIKNG EPTELPLOG TOV GUUUETEYOVTOV
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2 oLVEXE £YIVE TOALTOPUYOVTIKY YPOUUIKY ToAwvdopouncn pe eSaptnuévn
petafint) 1t Pabpoloyio woyvovcag avtovopiog Kot aveEdptnteg To VA0, TIG
OTOVOEG KOl T TN €PYOCLOKNG gumelpiag twv ocvppeteydvtov. [a v avdivon
ypnoporomOnkay AoyoplOpuKol HETACYNUATIGHOL KOl TOL ATOTEAEGHOTA TG divovTat
OTOV TTVOKO TOL 0KOAOVOEL.
ITivaxac 4.11
ATOTEAEGNATO TOLVTTAPAYOVTIKIS YPOUPUUIKT TaAvopounoncue eEaptnuévn

petafinti ™ fadpolroyio wyvovcas avtovopiog

B+ SE++ P
®uAo AvTpeg (avapopd)
luvaikeg 0,000 0,033 0,999
Z1oudég Baoikd mTuyio/ Aeutepo mrTuxio A.E.L
(avagopd)

Metamrtuxiokd  AimAwpa  Eidikeuong/

AidakTopikd AiTTAwpa 0,030 0,028 0,287

‘ETn 0-10 (avagopa)
2'5""‘"”‘ >10-20 0,029 0034 0,397
epmeipiag 20 -0,037 0,033 0,265

+ovvteleotng €ApTNONG +HTLTIKO COAALLOL

Agv Bpébnke kdmolog omd TOLG TAPAYOVTEG VO OYETILOVIOL ONUOVTIKA HE TN

Babuoroyia woybovcag avtovopiog.
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2 oLVEXE £YIVE TOALTOPUYOVTIKY YPOUUIKY ToAwvdopouncn pe eSaptnuévn
petafint) m Pabporoyior emBountig avtovopiog kol avedptnteg to VA0, TIG
OTOVOEG KOl T TN €PYOCLOKNG gumelpiag twv ocvppeteydvtov. [a v avdivon
ypnoporomOnkay AoyoplOpuKol HETACYNUATIGHOL KOl TOL ATOTEAEGHOTA TG divovTat
OTOV TTVOKO TOL 0KOAOVOEL.
ITivaxac 4.12
ATOTELECPOTO TOAVTOPAYOVTIKNG YPOUUIKNG TOAVOPOUN GG pe eCapTnuévn
petafinti ™ padporoyio emBounTig avtovopiog

B+ SE++ P

®uAo AvTpeg (avapopd)
Muvaikeg -0,021 0,016 0,199
X1moudég Baoikd TmTuxio/ Aeldtepo  TITUXIO
A.E.l. (avagopd)
Metamtuxiakd AimAwpa Eidikeuong/

AidakTopikd AiTTAwpa 0,025 0.014 0,085

‘ETn 0-10 (avagopa)
2'5""‘""" >10-20 0063 0017  <0,001

epmeipiag 20 0,034 0,016 0,035

+ovvteleotng €ApTNONG +HTLTIKO COAALLOL

Moévo 1o €t SokTiKNG eumelpiog Ppédnkav vo oyetiCovior onuaviikd pe
BaBporoyia emBountg avtovopiag. ZVYKEKPIUEVAL:
® Ot ocvppetéyovieg pe 10-20 €t SOOKTIKNAG EUmEPiOG Elyav ONUOVTIKGA
vynAdtepn Pobporoyio, oNAadn emBvpovoOV TEPIGGATEPT OVTOVOUIM, OE
GUYKPIGT LE TOVG GUUUETEXOVTEG LE epmepia kATm amd 10 .
® Ot ovppetéyovieg pe mve omd 20 £t S00KTIKNAG EUTEPING EIYOV CNUOVTIKA
vynAdtepn Pabporoyio, ONAadn emBvpoVLGOV TEPIGGAOTEPT OVTOVOUIM, CE

GUYKPIGT LE TOVG GUUUETEXOVTEG LE epmepia kaTm and 10 .
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YVoYETION TG WKOUVOTTOINGIG HE TO ONUOYPUPIKE KOL EPYOCLOKE OGTOLYELD TOV

GUUUETEYOVTOV.

H Babporoyia kavomoinong avaioya e TO GUAO, TIG GTOVOEG KoL To £T1 OOOKTIKNG
eumelpiog divetar oTov Tivake 1oL oKOAOLOEL.
MMivaxog 4.13
BaOpoioyio ikavomoinong avaroyo pe to @OA0, TI 6TOVOES KO T £T1|

OO UKTIKIG epumepiog

P Mann-
BaBuoAoyia ikavotroinong Whitneytest
Aidpeoog (Eva.
Méon 1iun (SD) €0pog)
Ao AVTpfc 0,97 (0,55) 1(0,5—1,5) 0,567
lNuvaikeg 1,04 (0,55) 1(0,75—1,5)
Baoikd mrTuyio/ Aeutepo TITUYIO 0,001
A.E.L 0,86 (0,51) 0,75 (0,5 —1,25)
21moudég MeTamTuyioké AimAwpa
Eidikeuong/ AidakTopIKO
AimAwpa 1,16 (0,55) 1(0,75—1,5)
Emn 0-10 1,18 (0,55) 1(0,75 —1,5) 0,001+
5I60KTI’Kﬁ§ >10-20 0,79 (0,47) 0,75(0,25—1)
EUTTEIPIOG | >20-30 0,93 (0,53) 0,75 (0,5 — 1,38)

+Kruskal-Wallis test

Ot ovppetéyovieg pe HETOMTUYOKO/ SWOOKTOPIKO gliyav onUAvTiKE vynAOTEPN
Babuoroyia, dniadn TePocHTEPT IKAVOTOINGT, GE CUYKPION LE TOVG GUUUETEXOVTES
pe Paociwcd mroyio N pe devtepo mruyio AEL H Pabuporoyia wcovomoinong oépepe
ONUOVTIKA OVAAOYQ LE T £TN OO0KTIKNG EUTEIPLOG. ZVYKEKPIUEVQ, LETA TN O10pOBmoN
katd Bonferroni Bpébnke 611 n Kavomoinon TovV GUUUETEYOVTOV e gumelpio KAT®
tov 10 eT®V 1OV SNUAVTIKE DYNAOTEPT OO ALTH TOV CUUUETEYOVTIOV LE EUmELPin
10-20 ét (p=0,001) xabmg kol omd avt TV coppeTeXdVTOV pe eumelpio 20-30 £t

(p=0,010).
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H Bobporoyic wavomoinong ovéioyo pe to €t OWOKTIKNG epmepiog TV

GUUUETEYOVTOV OIVETOL GTO SLAYPOLLLLO TTOL OKOAOVOEL.
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Awbypappa 4.8
Awypappatiki angikovion faduporoyio ikavomoinong avaroyo pe ta £1n

OO UKTIKIG EUTELPLAS TOV CUUUETEYOVTOV
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2 oLVEXE £YIVE TOALTOPUYOVTIKY YPOUUIKY ToAwvdopouncn pe eSaptnuévn
petafint) 1t Pabporoyio kavomoinong kot aveEdpTnTeg T0 VA0, TIG GTOVILG, TO.
€T €PYACIOKNG EUMEPIOC TOV OCLUUETEXOVTOV KaOdG kol Tic Pabuoroyieg
avtovopiog. I'a v avdivon ypnoipomomdnkay AoyoptOpkol LeTtocynUoTicpol Kot
T ATOTEAEG LT TNG OTVOVTOL GTOV TIVOKA TTOV OKOAOVLOEL.
ITivaxac 4.14
ATOTELECPOTO TOAVTOPAYOVTIKNG YPOUUIKNG TOAVOPOUN GG pe eCapTnuévn
petapinti ™ pabporoyio ikavoroinong

B+ SE++ P

®UAo AvTpeg (avapopd)

MNuvaikeg 0,026 0,047 0,572
Xmoudég Baoiké  mruxio/  AegUtepo

TrTuxio A.E.l. (avagopd)

MeTatrTuyxiakd AimAwpa

Eidikeuong/ AidakTopiké 0,139 0,040 0,001

AiTAwpa
‘ETn 318aKTIKAG EUTTEIPiag 0-10 (avagopa)

>10-20 -0,102 0,051 0,046

>20 -0,018 0,047 0,709
BaBuoAoyia i0x0oucag autovouiag 0,133 0,025 <0,001
BaBpuoAoyia emOuunTAg autovopiag -0,132 0,035 <0,001

+ovvteleotng €APTNONG HHTLTIKO COAALLN.

Ot 6moVdEg, Ta £T1 SWKTIKNG epmelpiog kot ot fadpoloyieg avtovopiog Ppédniay vo
oyetilovron onpavtikd pe 1 fabpoioyia tkavomroinong. Xvykekpluévor:
® Ot GUUUETEYOVTEG UE LETATTUYLOKO/ SOAKTOPIKO Elyav OTLOVTIKA LYNAOTEP
Babporoyia, OMAadY TEPIGGOTEPN 1KOVOTOINGT, GE GCULYKPION WHE TOLG
OLUUETEYOVTEG [Ee Pacikd mTuyio/ debTepo TTv)io.
® O ovppetéyovteg pe 10-20 € SWOOKTIKAG eumelpiog €iyov ONUOVTIKA
younAotepn Paduoroyia, dniadr Aydtepn Kavomoinct, oe GOYKPIOT HE TOVG
ocoppetéyovteg e epmepia kKot omd 10 €.
® [Iepiocdtepn 1oyvovso avtovopio oyxeTilOTaV HE CNUOVIIKA TEPLGCOTEPT
Kavomoinon.
® [lepiocotepn emBounth avtovopio oyxetillOTOV HE ONUOVTIIKA AyOTEPT

Kavomoinon.
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YVoYETION TNG EUTAOKNG HE TO ONUOYPOPIKE KOL EPYUCLOKA GTOV(EIN TOV

GUUUETEYOVTOV.

H BoBuoioyio eumlokng avaroyo pe TO0 @OAO, TIG GTOVLOES Kot TO, £T1) OOUKTIKNG

eumepiog dlvetan otov mivaka Tov aKOAOLOEL.

Mivoxog 4.15
BaOpolroyio gpmrokng avdroyo pe 10 POA0, TIS 6TTOVOES KOL T £T1] OLOUKTIKIG
gumepiog
Ba@uoAoyia edrAOKAG P Mann-
Méon Tipn (SD) | Aiduecog (EvS. eUpog) | Whitneytest

®oho Avtpeg 0,93 (0,56) 1,14 (0,29 — 1,43) 0,001

Fuvaikeg 1,33 (0,63) 1,43 (0,86 — 1,86)

Baoikd TrTuxio/ Aegltepo  TITUXIO 0,028
— A.E.L 1,11 (0,64) 1,21 (0,71 —1,57)

s MeTaTTTuXIaKO AirmAwpa

Eidikeuong/ AidakTopikd AitTAwua 1,37 (0,61) 1,43 (0,86 —1,71)
Emn 0-10 1,36 (0,57) 1,43 (0,86 — 1,71) 0,126+
6|6q|('r|’|(r']g >10-20 1,21 (0,75) 0,64 —1,86)
Eutrelplas | >20 1,09 (0,62) 1,14 (0,64 — 1,57)
+Kruskal-Wallis test
Ot yuvaikeg elyavonuoviwed vynAdtepn  Pabuoioyia, gUTAEKOVTOY
TEPLGGOTEPO, OE GULYKPION UE TOLG avipes. Emiong, GUUUETEXOVTEG W€

UETATTUYIOKO/  S100KTOPIKO  glyav onuavtikd vymAdtepn Pabuporoyia, oniodn

EUTAEKOVTAY TEPICCOTEPO, GE GUYKPIOT LE TOVG GUUUETEYOVTES Ma Pacikd TTuyio N

pe devtepo mruyio AEL




H BaBporoyio epumhokng avdioyo He TIC 6TOVOEG TOV GLUUETEXOVTOV OIVETAL GTO

yYpaon L Tov aKoAlovOEt.
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Awypoppotiky oneikovion Padporoyiog EPTAOKNG AVAAOYO HE TIS GTOVOES TMV

CUUUETEYOVTOV
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2 oLVEXE £YIVE TOALTOPUYOVTIKY YPOUUIKY ToAwvdopouncn pe eSaptnuévn
petafint) ™ Pobporoyio eumAokng Kot aveEApTnTEG TO VA0, TIG CTOVOLS, TO €11
EPYOCIOKNG EUTELPTING TOV GUUUETEYOVTOV KOOMG Kot TIS fadoloyieg avtovopiog Kot
wavomoinone. I'a v avdivon ypnoipomomdnkay AoyaplOuikol peTaoynUATIGHOT
Kot To amoteAESHLATA TG divovTal 6ToV TivaKa Tov akoAoVOEL.
MMivaxog 4.16
ATOTELECPOTO TOAVTOPAYOVTIKNG YPOUUIKNG TOAVOPOUN GG pe eCapTnuévn
petafinti ™ Badporoyio epmiokig

B+ SE++ P
®UAo AvTpeg (avapopd)
lNuvaikeg 0,181 0,050 <0,001
Z1mmoudég Baoiké mTuxio/  Aedtepo

TTuyio A.E.l. (avagopd)
MeTaTrTu)IaKO AirAwpa
Eidikeuong/ AidakTopiké 0,123 0,044 0,006

AittAwpa
‘ETn 3I130KTIKAG EPTTEIPIOG 0-10 (avagopd)

>10-20 0,048 0,055 0,383

>20 0,027 0,051 0,602
Ba@uoAoyia 1I0x0oucag autovouiag 0,204 0,028 <0,001
BaBpoAoyia emlupnTAg autovopiag -0,215 0,039 <0,001
BaBpoAoyia ikavotroinong 0,111 0,043 0,011

+ovvtereotng e£APTNONG +HTUTIKO COAALLN

To @OAO, 01 6TTOVOEC, Tl £T1 SOUKTIKNG EUMEPiG Kot o1 Badpoioyieg avtovopiog Kot
wavomoinong Ppédnkav va oyetiCovronr onupaviikd pe ™ Pobporoyio eumAokinc.
2UYKEKPIUEVAL:
® O yvvaikeg eiyav onpovtikd vynAdtepn Pabuoroyia, dniadn mepiocdTepn
KAVOTOoiNo™, G€ GUYKPIGN LE TOVG AVTPES.
® Ot GUUUETEXOVTEG LE LETATTUYLOKO/ SOAKTOPIKO ElYAV OTLOVTIKG LYNAOTEPT
Babuoroyia, ONAad mEPIOCOTEPN 1KOVOTOINGY, GE GCLYKPION MHE TOVG
CLUUETEYOVTEG HE Pacikd mTuyio/ d0e0TEPO TTTVYO.
® [Iepiocdtepn 1oyvovcso avtovopio oyxeTilOTaV HE CNUOVIIKA TEPIGCOTEPT
EUTAOKT].
® [lepiocodtepn emBounth avtovopio oyetildOTOV HE ONUOVIIKA AyoTepm
EUTAOKT].

® [Iepiocdtepn kavomoinom oxeTilOTOV UE CNUOVTIKA TEPLGGOTEPT) EUTAOKN.
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KED®AAAIO 5
Younepdopata

H avtovopio kot M amoxévipwon sivor pio mpoyuatikdmra yio ToAAd oyoAeio
debvag. Qotoco, oty EAAGOa mopd Tig Omoleg mpoomdbeleg 1 avTovopio Kot To
Tpovoplo. G amovcstdlovy actnTd omd TO EKTOOEVTIKO CLOTNUO L,EVD OTMG
QOIVETOL KOl OO TO OMOTEAECUOTO TNG £PELVOC Ol 10101 Ol EKTAIOELTIKOL TNV
emtBoupovyv.

AVOATIKOTEPO. OTIC EPOTNGES TTOV OPOPOVLY TNV LIAPYOLGO KATAGTACT OGOV
aQOpPdE TNV EKMOOEVTIKN OlOKOGIOL KOl TNV EUTAOKT] TOV  EKTAIOELTIKAV,
OO TAOVETOL OTL GTOV HOVO TOHED OOV  LWAPYEL OYETIKN ovTOvopio givol
oV emAoyn Ttov pefddmv Kol TOV oTpATNYIK®V OackoAiog, YEYOVOS TOv
emoAnOevetar kol amd TN PPAOYPAPIKY] OVOCKOTNON GYETIKO UE TN OvTOVOuia
Kol TNV eAMVIKN  mpaypatikoOtnTe. AvtiBeto 1 SlopOpe®OT  TOL  AVOAVLTIKOD
TPOYPAUUATOC, 1] EMAOYN TOV OOOKTIKOV EYXEPOIOV Kot NG O00KTENS VANG
yivovtor amoxAeiotikd ond to Ymovpyeio Iladeiog. Akdpo n a&oddynon tov
ponTov Kot - opydvmon Tov xpovov g taéng eivor mpokobopiopévn Kol o
EKTOOEVTIKOG OV pmopel va mapekkAivel kaBOlov 1 av TOo KAVEL €AdYIOTA
umopel va olapopomomBel. OAo. avtd TOL GTEPOLV TNV EMAYYEALOTIKY] OLTOVOUIN
Kot T duvatdtta vo givor Onpovpytkdc kot va oxeotdlel tn dwackaiio. Tov
COUQPMOVO, LE TIC TPOYUATIKEG OVAYKES TOV HOONTOV TOV.

EmnmAéov, and 10 omoteléopota NG €pevvag  mpokvmTEL OTL 1 EAAEWyM
avtovopiog oe Oépato dlolknong kol EmOyYEAUOTIKY] ovATTLENG 1oYLEL YL TNV
TAELOYMOI0L TOV EKTOOEVLTIKOV OV TNPAV UEPOG Kot dev oyeTileTor To GOAO, TIg
OTOVOEG Ko TaL €T €pyaciokng eunepiag. To mo onuoaviikd Opmg GUUTEPOCLO
elval Oti ol ekmondevTiKol amolnTovV aVTAV TNV GLTOVOMIO KOl O TOAD EKEIVOL
mov dev OnBEToLY TPOg TO TaPOV Kopio Kot eKeivol mov gpyaloviol Tapamdved
amd déko POV  OTNV EKTAIOELOT] GE GUYKPION HE OVTOVG TOL EYOLV  TO
Mydtepa xpovia mpovimmpeciog. Ewdwotepa, poAc 10 8,2 % twv cuupetexovimv

Umopel vo. EKQEPEL  AmMOYY YO TO OWKOVOUIKG TNG OYOMKNG  HOVAOOS TOv
gpyaleton ,evd 1 ovviputiky] mistoynoeio (71,7%) embopel va et avt)
dvvatomto. To 1010 emBopodv Kow o€ GAAOLG Topelc ,0mwg ot AqYM

AmOPACEMY YIoL ONUOVTIKA (nThipota, oty opydvoorn kot T Oepatoroyio tov
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EMUOPPDOCEDY KOl OTN  SWUOPPOOCT) TOV  KPUMPIoV Yoo TNV EXOYYEALOTIKY
e&EMEn tov KAAdoL ToVG. OVCCTIKE OO To TECOEPO, EMIMEON OLTOVOUIOG TTOV
avaeépOnkay e TPoNyoOUEVO KeEPAAMO €mBLUOVY TO TPAOTO , dNANST TANPNG
avtovopio. [TAnpn oavtovouio avalntodv ko ota téooepa €0 NG, oM
OOOKTIKY], TOLOOYMYIKT, OPYOVOTIKN KO OLOIKNTIKT).

‘Eva dAAo ocvumépoocpa oto omoio  kaToAnyel M €pevva gival OTL LEApYEL
Oetikn ovoyétion NG OLTOVOUiNG KOU TNG KOVOTOINoTMG 7oL  avTAOLV Ot
exkmodevtikol  amdé v gpyacsia tovc.Oco mo 1Kavomompuévol givar ot
OUUUETEYOVTEC TOGO MEPICOOTEPO EUMAEKOVTIOL KOl TOGO TEPIGCOTEPT CLTOVOLIN
&yovv. Avtifeta, 600 meplocOTEPN €ivar 1 avtovouia Tov emBVIOVY TOGO AyOTEPN
elvar M woavomoinon tovc. Avtd 0 cvumépacpo emPBePardvovry Kol HEAETEG TV
Brunetti kou Perie&Baker mov avaeépovtor ot Piphoypaeikn avackoénnon. O
EKTTAOEVTIKOG 7OV 0V €xel  avtovopio eivor mBavd va  gykataielyel 10
EMAYYEAUD T VO OTOROTAGEL Vo eEEAlooeTal, 0oL 1 OOVAEWL TOL Ogv  TOL
Tpooeépel  kavomoinon. Mdlota, omv  Piproypaeio tovileton Ot M un
EMAYYEAUATIKY 1KOvomoinon pmopel va avénoel to dyyog 1 akOpo YEPOTEPO Vo
001 YNoEL 0TO Aeyouevo  «burnout»-«EmoryyEALOTIKY eEovbévmony
(Brunetti,2001,Perie&Baker, 1997). [ldvtiog otmv épevva Aydtepn  kavomoinom
pe Pdon tic ocvvOnkeg mov epydloviar ViIMOOLV Ol EKTOUOEVTIKOL TTOL KOTEXOLV
Bacwo mruyio N pe devtepo mruyxio AEI ko exeivor pe to meprocotEpO. €11
dwoaktikng eumepiag. H éldenym e€edikevong kot ta mOAAE ypoévia vanpeciog
oe £€va  KOTO KOPOV  YPOQPEWOKPOTIKO EKTOOEVTIKO GUGTNUO, OV OV
avayvopilet omv 7pa&n TO  EMAYYEAUATIKO KOPOG KOL TNV OVAYKN Yo
avtovopion €vOG EKTOOEVLTIKOD, eivanl mBavd vo emmpedlel kot TV 1Kavomoinon
mov 0 1010¢ vimbel amd o £pyo TovL.

Téhog, OYETIKA HE TNV EUTAOKY] TOV EKTOOEVTIKAOV TOV OelylaTog oTnv
EKTTAOEVTIKT OAOIKOGIOL TOPATNPEITOL U0 ONUOVTIKY GUGYETION HE TO QVAO, TIG
omovdEC, TO €T OWOKTIKNG eumepiog kot TG Pabuoroyieg avtovouiog Kot
wKavoroinong. Ot yuvaikes éxovv onuavtikd vymin Pabuporoyioc o100 TOUED 1TNG
EMOYYEAUATIKNG  wavomoinone. [evikdtepa  OU®OC TEPIGGATEPT KOVOTOINGT KOl
TEPLGGOTEPT 10YXLOVGA OVTOVOUiD GYETIOVTOL LE ONUOVTIKE TEPIGGOTEPT] EUTAOKT),
eV meplocOTEPN  emBuunT avtovouios ovvdéeTon pE  TOAD  Alyn  eumAokm,
YEYOVOC TOL OMOOEIKVVEL TNV OVAYKN TOV EKTOWOEVTIKMOV VO U1 AELTOLPYOVV

o€ OTEVA «KOAOLTIO» OAAG va elvar glevbepol va kdvouv mpdén Tig 106eC TOVG
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vy PeAtioon  TOL  EKMOWELTIKOL  GLGTAUOTOS MOV  VLANPETOVV Kol va
ocuvamogacifouv ywo 10 péAAov g maudeiog. EEGAAOL, Omwc avaeépetar Kot
o010 OepnTIKO HEPOG, OV VRAPYEL EUTAOKT TOV EKTOOEVTIKAOV CE ONUOVTIKEG
anopdoelg, petappvbuicelg kot aAhayég oty moudeio, €lval MO  €UKOAO  va
EPAPULOCTOLV  amO TOVG 1010VG pE 0POGimOoTN Kol OECUELOT GTN THPNON TOV
VE®V GTOY®V.

YOUTEPAGLOTIKA, 1| €PELVO. VTN EMEWDN £XEL Yivel o€ évol oYeTIkd pkpd detypo
av avoAoylotel Kovelg Tov aplBud TV  EKTOOELTIKOV 7oL  gpyaloviol GtV
EMGda oe Oleg Tig Pabuideg tg exmaidevonc. Mo mpodtoon Yo HEAALOVTIKY|
épevva Bo Mtav va emektabel M €pguva VTN GE TOVEAANOIKO EMIMEOO KOl OTIG
tpelg Pobuidec ™G ekmaidgvong, MCTE VO, LIAPYEL 0. CQOIPIKY EKOVA TOV
ATOYEWV TOV EKTOOEVTIKOV TAV® OTn GYOMKN avtovopia. Towg €tol avaderydel
KaAOtepa oe mow Pabpida g exmaidevong ypewdleTton  dueca  vo  yivouv
aAloyég, wote vo.  000el  mEPIGGOTEPOC YDPOG OGTOVG  EKTOOEVLTIKOVG Vol
KOLVOTOUO0VY, VO TTPOTEIVOLY  peTappubuicelc, va. mpofdAlovy TG OVAYKES TOV
paOnNTdV TOLG KOl TNG ONUEPWVIG KOWMVIOG Kol YeViKG va cuuBdAilovv Kot ot
0ol péoo amd TNV EMOYYEALOTIKY] EVOLVAUMON TOLS OTN  OLUOPPMOT  €VOG
KOADTEPOL EKTTAOEVTIKOY GULGTNHUOTOG 7TOL B0 VIWOGYETOL TOLOTIKY EKTOIdELON
VYNAGOV TPOSIYPOQ®OV EVOPLOVICUEVT UE TO CHUEPA KOl TIG OmoToels Tov.OAa
aVTE OTOITOVY XPOVO KOl EMHOPPOCT] OA®V TOV EKTOLOEVTIKMV.

H oavtovopio ko1 n amokévipmon oaivovtar va eivor ot pdveg AOGES ywo Vv
avafaOuion tov eKTAdELTIKOD GLOTAHOTOS TG Y®pos. Ouwmg, dev yivetoar va
EPOPUOCTOLV MG MO TIOTH OVTLYpaen GAA®V yopdv yoplg va Aappdvovtol
TPAOTO VITOYN KATO01 CNUAVTIKOT TOPAYOVTES. ZNUEPA OTIS GVYYXPOVEG KOWVWOVIES
o¢ €mimedo MOMTIKOU oYedlooHoD NG EKMAOELTIKNG dwdikaciag — kpivovtot
avoyKoieg o «TAOVPOMOTIKES Kol eE0TOUIKELIEVEG Aoelg». H tumomoinon xot m
opotopoppia. dev  pmopovv va  efummpetioovy otov d0 Pabud exmondevtikd
GUCTNHOTA SLPOPETIKMOV KOWMVIOV KOl EKTAOELTIKOV avayk®v. Ommg kol vo
€xel, M ovTovouic, O EMAYYEAUOTIGUOC TOV EKTOOEVTIKOV KOl 1 KOVOTOINoM
amd TNV €pPYyacio. TOLG, av OV eVIoYLOOVV, TOTE OmOldNTOTE GAAN OAAayn Ogv
0o katagéper amd poévn TG va PEATIOCEL TNV TOWOTNTO TNG TOPEYOUEVNG

eKTOOEVOTG.
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ITAPAPTHMA

Epotpatoroylo

Inper@ote pe X TNV 0TAVINGI] GOG.
1. ®bLo: Avdpag INovaika
2.2rovdéc: Baoiko troyio
Awaokalreio

Agvtepo mtroyio A.E.L
Metoantouoko Aimhopa Ewdikegvong
AWWOKTOPIKO AiTA®pQ

3. Etn o1daxtikng euneipiog: 0-10
>10-20

>20-30

>30

2nueirwote Balovtac X o€ moio Babuo toyvovy o1 HPOTATELC
yia tnv  ekmaibevTikn Oiwabikaocia  oOuQwvra Ue TNY
IIPOOWIKN 0AC EUIEIPiQ.

Ioyver | Ioyver | Ioybder | Asv
oY apkeTd | Alyo 16081
KaB6)ro
v

1) Mnop® vo  SOHOPOOC®  TO
nepleyopevo tov Ilpoypappdrov
Ymovd®V G€ ouvvepyacio. HE TO
Ymovpyeio [Tandeiog

2) 'Exo Adyo ommv opydvoon Tov
xpOVoL oty TAEN  pov  (my
SlapKeL OLOAEIUUATOC, OO0KTIKNG
Mpag)

3) Emiéym povog -n pov ta Pipiio
ov o SBAE®

4) Eipo erevBepoc-n va
dapoportombm and to avVaALTIKO
TPOYPOLLUOL

5) Aev ovoppetéym oto Pabud mov Ha
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NBeda otV €mAoyN TG OOKTENS
VANg

6) To Ymovpyeio IMadeiog pov divet
™ JuvVaTOTNTA. VO SOUOPPDC®
poévog-n  pov TN dwdkaocio
aE0AOYNONG TOV LOONTOV LoV

7) Mmop®d vo emiéym Tig pebddovg
KOl TIG OTPATNYIKEG O1000KAAl0G
OV YPNCLUOTOLD GTNV TAEN LOV.

Ot mapakdtw m#potdoeic oyetiovtar pe T0 Padbuo
avtovouiac mov: «) vmapyel kKat ) mov Oa nbeAav ot
EKMA16EVTIKOL va 10y0El O€ Ol01KNTIKA féuata EKat
enayyeAuatikne e€&éAiéng. I'a kabepia 6nAwon Eeywprota,
va onueiwoete (Balovtac X):

| Y mowov Pabud 16yvovy o1 TPOTAGELS | Ye mowo Podué Oa 10era va roydovv

"Exo v | lHap | Apke | Mét | Al | KaB6 | IId | Apke | Mét | Al | KaBo
ouvatétnTa | @ 16 pLo Yo | Aov pa | Ta pLa Yo | Aov
oL oA
0 v

8)Na
ekppalo
yvéun - pov
Yo ™m
Swyeipon
TV
OLKOVOLIKOV
NG GYOAKNG
Hovadag

9)Na
Aappaveton
VoYM n
yvoun - pov
OTIC
OmOPACELS
oV
moipvovral
amnd ™m
dtolknon Tov
GyoAleiov;

10)Na
GUUUETEX®
oty
aVTOaEIOAGY
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non 0V
oyoieiov moOL
gpyalopan

11)Na
EMAEY®  TO
0éua TV
EMUOPODCE
wv

| X mowov Pafud 16yvovy o1 TPOTAGELS | Ye oo Pobué Oa 1M0era va roydovy

"Exo v | Ilap | Apke | Mét | Al | KaB6 | IIa | Apke | Métpr | Al | KaOo

ovvatétyTa | o T4 Pl Yo | hov pa | T@ o Yo | Aov
oL oA
L) v

12)Na

amoacilm

and Kool

He TOVG

GUVOOELPOVG

T0 TOTE KOl
mOCO  GLUYVA
0o yivovton
ot
EMUOPPDCEL
S

13)Na opilw
O, KpLmplo
Yo mv
EMOYYEALOTL
K e&éhln
oL KAGOoL

Inueiwote Balovtac XOTIC EPWTNOEIC IOV APOPOVY  TIC
OVVONKEC KATw QIO TIC omoiec epyaleoTe

Héapa oAV Aiyo Ka6dro
oA v

14)I1660 Kavomoinuévog/n eiote amd NV
gpyacio 60g To TpEYOV SBAKTIKO £TOG;

15) 1660 peydro Bewpeite 10 POPTO TOV
BUKTIKOV £PYOV GOg oTnV ThEN;

16) Il6co peydro Oempeite 10 EOpTO NG
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YPOPEWOKPATIKNG EPYOCIOG TOV EKTOVEITE OO
™V évapén uéxpt ™ AnéEn Tov 6YoAkol £Toug;

17) 1660 vynAd Ba meprypdpoate To eminedo
&yyovg oto mePIPAAlAoV pyaciag cag;
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