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Allae TOov KOGHO: TO® YL VAYKN

[Andere die Welt: sie braucht es]

Xperalovtat moALd, TOV KOGLO Y10 Vo 0AAGEELS:

Opyn ko empovn. ['vooon kot ayavaxtnon.

I'piyopn amd@act, otdyoon Padid.

Yoypn vrropovi, Kt atelelmwt KaptepiaL.

Kotavonon g Aentopépelog Ko KaTovonon Tov GUVOAOD.
Movéya n TpaypoatikotnTo propet vo pog pabet mog

TNV TPAYHOTIKOTNTOA V' AAAAEOVLE.

Mmnéptoivt Mmpeyt
Am6 10 Beatpikd épyo «H amd@aocmy -Die Massnahne-, 1930

utep. M. ITAwpitg, exd. Oepéiio






Evyapwotieg

H mapovoa epyacio mpaypatomomdnke vrd v emifreyn g kodnynTplog
Bwctopiag [Mékka — Owovopov, oty omoia Bo MBeha va ekepdow TIC Oepuéc
EVYOPLIOTIEG OV KOL TNV OUEPLOTH ELYVOUOCLVN HOL, Yo TV &vBdppuvon, v

VROGTHPIEN Kol KOO YNOT| GTNV EKTOVION TNG LETATTUYIOKNG OV EPYOGTOG.

Evyopioted emiong Oepud tovg kabnyntég pov kot pEAN g €EETOCTIKNG
eMTPOTNG, kVpo Ayyedo Kotrio kot xvpion dotewvy Acdepdkmn, ot omoiot Mt
CUVETIPAETOVTEG, YO TN TNV EMGTNUOVIKY KOHOdNYNon Kol TV  TOKTIKN
TOPOKOAOVONOT TNG EPELVNTIKNG LOL TPOOSOV, KB’ OAN TN SLUPKELD TNG EKTOVNONG

nge.

Téhog, Oa 0eha va eVYOPICTNC® TOVS YOVELG OV Kot TOV GVLVYO OV Yo, TV
QUEPLOTN EUMIGTOCUVY] G€ KAOE €mMAOYN Kot TPOomAdeld pov, KoOMOG Kot yuo N

GLVOMKT oTNPIEN KB’ OAN TN SIEPKELD TOV UETATTVYIKOD TPOYPAUUOTOS CTOVOMV.
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Hepiinyn

Ot owkovopies TOV KPATAOV NG EVPOMTOIKNG OIKOYEVELONS, YOl VO UTOPEGOVV
avTOmTOKPIOOUV OTI JpK®OG OLEAVOUEVES TOYKOGUIEG KOWMVIKEG TPOKANGCELS,
opeilovv va pete€eMyBovv g 01KOVOLIES OVTAYOVICTIKEG Kot PLOGIUES, OTNPLLOUEVES
ot yvoon kot v eumepia. O KAGoog tng ekmaidevong omotedel mTPpOTAPYIKO
TOPAYOVTO, AVATTUENG TG OIKOVO TG KO TNG EMLYEPNUOTIKOTNTOS TOV KPATMOV LEADV
g Evponaiknig Evoong, aAld n avoporoyévela tov pobntikod mAnbucpov, mov
amotelel mAov pia mpoypatikdTnTo, ONUIoVPYEl amoppOBUIoN TOV EKTOUOEVTIKAOV
doUdV Kot amotel T yapacn VEOV oTpaTNYIK®OV GYESIMV KOl TOATIK®V.

2V Topodoa SIMAOUATIKY epyacio pHeAeTnOnke kol avaAibOnke n doun, n
0pYAv@GoN Kol 1 TOKIMO TOV TOTOV EKTAIOEVLONG TOV YEPUAVIKOD GUGTNIOTOC, GTO
TAOIGI0  €VOG TOALTOMTIGUIKOV TEPPAAAOVTOG, KOl KUPIOG TOLv KAGOOL 1TNG
TpoToPadog ekmaidevong. Apyikd ovoAvovtal Ot SLITOMTICUIKES apyEG Kot To
LOVTEAQ LETOVOCTEVTIKG EKTTOOEVTIKNG TOALTIKNG EVM GTN GLUVEXELDL, KAVOVTOS Y¥P1IoM
TOV gPYUAEIOV NG GTPOTNYIKNG avdAvons, mapovctdletor Kot dwucaenviletal to
€0MTEPIKO KOl  E®TEPIKO  TEPIPAALOV  TOV  EKTOLOEVTIKOV  OPYAVICUADV  TNG
TPOTOPAOLILOG EKTAIdELONG, OVAOEIKVIOVTAG LEV TO SLVATA KOt AdVUVOLO oTpeia TOVG,
dg TIg guKaupieg, ametAég Kot Toug Thavons Kivduvoug Tov eEMTEPTIKOV TEPPAAAOVTOC.
Méow g oTpatnyIKng ovTHG OvAAvoNg Kot NG ovadelEng tov KAGOov TNg
TpoToPadag ekraidevong g Ieppaviog, oprofetodvion Kot TpoTeEivovTol OPIGUEVES
«PEATIOTESH EKTOOEVTIKEG TPOUKTIKEG KOl TPOTLTTOL EVPOTAIKA GYOAMKE TPOYPALULOTOL
OV GLVOEOVTOL LE TNV KOWOTOWI0, TNV OpPIoTEID KOl TNV EMYEPNUATIKOTNTO GTO
oyoieio. To Bempntikd mhaico g epyaciog Paciletar oe PipAoypapucés mnyég Kot

dgdopéva Tov avTANONKaV HECH EYKVP®V EYXEPIOIMV Kol NAEKTPOVIKDV TTNYOV.

OgpoTiKn 7TEPLOYN: YEPUOVIKO EKTOUOEVTIKO GCUGTNUO, YEPUOVIKY EKTOOEVLTIKN
TOALTIKT), GTPOINYIKY OVOAVLOT, TPOTORAOM exmaidevon, yapasn ELVPOTAIKMOV

TOMTIKODV.

A&Earg Krewd: otpatnykn avaivon, SWOT avdivon, PEST avdivon, svpomaikd

EKTALOEVTIKA TTPOTLTTOL, KAAGOS TPMTORAOLOG EKTOIOELONGC.



Abstract

The economies of the states of the European family, in order to respond to the
ever-growing global social challenges, must evolve into competitive and sustainable
economies, based on knowledge and experience. The education sector is a primary
factor in the development of the economy and entrepreneurship of the Member States
of the European Union, but the heterogeneity of the student population, which is now a
reality, creates deregulation of educational structures and requires new strategic plans
and policies.

In this thesis, the structure, organization and diversity of the education systems
of the German system was studied and analyzed, within a multicultural environment,
especially the primary education sector. Initially, intercultural principles and
immigration education policy models are analyzed, and then, using the tools of the
strategic analysis, the internal and external environment of the primary education
institutions is presented and elucidated, highlighting their strengths and weaknesses,
and the opportunities, threats and potential dangers of the external environment.
Through this strategic analysis and the emergence of the primary education sector in
Germany, some "best" educational practices and standard European curricula linked to
innovation, excellence and entrepreneurship in school are delimited and proposed. The
theoretical framework of the thesis is based on bibliographic sources and data obtained

through valid handbooks and electronic sources.

Thematic area: German education system, German education policy, strategic

analysis, primary education, European policy designing.

Key words: strategic analysis, SWOT analysis, PEST analysis, European educational

standards, primary education.

Zusammenfassung

Damit die Wirtschaft den Mitgliedern der europédischen Familie den stindig
steigenden weltweit gesellschaftlichen Herausforderungen entsprechen konnen,
miissen sie sich konkurrenz- und lebensfihig weiterentwickeln und den Schwerpunkt
auf die Kenntnis und die Erfahrung legen. Die Bildungsbranche stellt einen
fundamentalen Entwicklungsfaktor der Wirtschaft und Unternehmungslust der

Mitgliedsstaaten der Europdischen Union dar, aber die Uneinheitlichkeit der



Schulbevolkerung, die nunmehr die Wahrheit ist, schafft Deregulierung bei den
Bildungsstrukturen und verlangt das Abstecken neuer strategischen Pline und Politik.

An dieser Masterarbeit wurde die Struktur, die Organisation und die
Vielfdhigkeit der Bildungsformen des deutsches Systems untersucht und analysiert, im
Rahmen einer interkulturellen Umgebung, und vor allem des Zweiges der
Grundschulbildung. Am Anhang werden die interkulturelle Prinzipen und das Model
des Migrations-Bildungs-Politik analysiert wihrend anschlieBend, mit dem Gebrauch
von Instrumenten der strategischen Analysierung, die innere und duflere Umgebung der
Bildungsorganisationen der Grundschulbildung vorgestellt und geklédrt wird, beim
bekannt machen einerseits ihrer Stirke und ihrer Schwiche, anderseits die
Moglichkeiten, die Drohungen und die mdglichen Gefahren der duferen Umwelt.
Durch diese Strategische Analyse und der Ernennung der Branchen der
Grundschulbildunng in Deutschland, werden manche von der besten Bildungspraxis
und vorbildliche und européische Schulprogramme begrenzt und vorgeschlagen, die
mit der Innovation dem Perfekt —sein und die Unternehmungslust in der Schule
verkniipft sind. Das theoretischen Teil der Meisterarbeit griindet sich auf
bibliographische Quellen und Daten, die geschopft wurden aus verldsslichen

Handbiicher und elektronischen Quellen.

Thematisches Gebiet: deutsches Bildungssystem, deutsche Bildungspolitik,
strategische  Analyse, Grundschulbildung, Abstecken europédischen Politik.

Schliisselworter: strategische Analyse, SWOT Analyse, PEST Analyse, européische
Bildungsmodelle, Branche der Grundschulbildung.
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Aopn Epyaciog

10 1° Kepdhoo meptypaeetat To YEPUAVIKO EKTOISEVTIKO GOOTNUA KoL TTLO
ocvykekpipéva o kKAadog g Ilpwtofaduag Exmaidosvong ot eppovia. Emiong,
UEAETATOL 1] LETOVOICTEVLTIKY] TOMTIKY], 1] SLOTMOAITIGUIKY] EKTOLOEVTIKY TOALTIKY KO
TOPOLGLALOVTL EKTEVESTEPQ TO, LOVTEAD TNG YEPLOVIKNG EKTOIOELONG. £TO TEAOG TOV
Kepaiaiov yivetar avaivon TV TPoPANUATOV Kol EUTOSIOV TOL TPOKVTTOLV OTY|
OWMOMTICUIKY]  EKTOIOELON, OAAL KOl TOPOLGIOCT) TOV OTOTEAECUATOV TNG
UETAVAGTELTIKNG TOALTIKNG TG [epuaviag.

310 2° Ke@dhato peAeTdvTal oL OpIGHOi TG GTPOTNYIKAG KOl TOV GTPATITYIKOD
GYEOLGHLOV, EVM GTN GLVEYELN YiveTan Tapovsioon Tov Kool [TAaiciov A&oAdynong
(KITA) kou tov poviérov EFQM (European Foundation for Quality Management).
EmumAéov, avalvovtal ot £vvola TG TodTNTOG 6TV EKTOidELON Kot TapovstdlovTat
TO. KPUINPLOL TOWOTNTOG OTNV EKTOOELTIKY Oladikacio. Agv Ba pmopodoov va pnv
peretnBovv extevadg ot SWOT kot PEST avaivoelg tov khadov g [pwtoBddpiag
Exmnaidevong ot ['epuavia.

Y10 3° kou tedevtaio Kepdlato oprobeteitan 1 Evvola g «KoAfg —PBEATIOTNG
EKTALOEVTIKNG TPAKTIKNGY Kol ToVILeTan 1 avaykotdTnTo V1I0BETNONG VEDV TOATIKDV,
pueBdOmV, dpdoemv Kol TPOYPOUUAT®V TOV VO, TPOETOUALOVV TOVG HaONTES Yo TIg
GUYYPOVES OIKOVOUIKO —KOWVOVIKEG aAAyEC Kot oot oelg TG emoyng. [lapovoidletan
0 TPOTOG GUVIESTG TNG EMYEIPNLATIKOTNTOG LUE TO EKTOOEVLTIKO GVOTNA, KOODS Kot
N omovdudTNTo. NG Kowvotopiog Kot aproteiog oty ekmaidevor. Téhog,
TOPOLGLALOVTOL OPICUEVO EVPMTOIKE TPOYPALUATE EVIGYVONG TNG EEMOTPEPELNG TOV
oY0AElOV KOl TPOMONONG TOV KOADY TPAKTIKMV, divovtag otaitepn Epupacn oty aia
g emPpaPevong TV GYOAEI®V Kol TOV EKTOLOEVTIKMV.

Téhog, mapovstaloviol To GLUVOMK(O GULUTEPAGUOTA TNG £PYOCIOG Kol Ot

TPOTAGELS Y10, TEPAULTEP® EPELVA KO TPOPANUATICUO.

-11 -



KE®AAAIO 1°

HAOMH THX 'EPMANIKHX EKITAIAEYXHX

Ewayoyn

H Opoocmovowaxn Anpokpatio tg Teppoviag eivor yopiopévn oe dekaéél
Kpatidolw — moMrteleg, Omov kdBe moAtelo €xel TV €VOLVN TOV EKTALOEVTIKMOV
OPYOVICUAV KOl TN OOXEIPIOT] TOL EKTOOEVTIKOV GLUGTHUATOG TNG, COLPOVO [E TIC
katevBuvtipleg 0dnyieg mov opiloviar and to Zuvrayua. Katd cvvéneio, vadpyovv
OEKOEEL SLOPOPETIKA EKTALOEVTIKO GLGTHLATO TOV TOPOVGLALOVY KATOlES 1UPOPEC,
aALG ot Pacikéc apyéc kot 1 doun toug eivar mapopoleg ko kabopilovior amd 10
Yrovpyeio Exnaidevong kot Teyvov. H evfovn yua v opydvmon kot Asttovpyio Tov
EKTALOEVTIKOD GUOTNUOTOS OVIKEL OTOKAEIGTIKG OTO OUOGTOVON KPaTidl, EVAD TO
OLOGTOVOLOKO GUVTAYLO TTEPLEYEL HOVO BEPEMMDOEIS JATAEELG TOV apopovV BEpaTa
EKTTAIOEVONG, TOMTICHOD KOl EMGTNUAOV, OTWOC Yo TOPASEYHO TN JOGOAAIGT TNG
elevbepleg oty €V, ™V emotun Kot Vv épgvva. [a v amopuyn peydiwov
ATOKAICE®MV KOl S10POP®Y GTN SOUN KOl OPYAVOGCT) TMV EKTOOEVTIKOV GLUGTIUATOV
TOV KPOTWimV Kol Tr JTnpnon €vOog eVioiov EKTOOELTIKOV EMTEOOV, EYOLV
Becpobetn el drbpopeg LopPég cuvepyaciog HETAED OpOGTOVIiaG Kot KPoTdiwV (T.).
N Awpkng X0vodog tov Yrnovpyadv/ Stindige Kultusministerkonferenz). Xtig vro —
EVOTNTEG TOL TPMTOV KEPOAAOIOV OVOAVETOAL TO YEPUOVIKO EKTTALOEVTIKO GVGTNLLO KO
o avaAutikd o kAadog ¢ Ilpwtofdduiag Exmaidevong, yivetar meptypaen g
LETAVAGTEVTIKNG EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG, oplobeteitan 1 €vvola TG ALUTOATIGIIKNG
Exmaidevonc, Kafdg kot 01 SUGKOAIEG GTNV EPAPUOYN TNG OTO TAAIGLO TNG YEPUAVIKNG

— TOAVTOMTICUIKN G TAEoV — [eppaviag.

1.1. T'EPMANIKH EKITAIAEYXH, MIA IZTOPIKH ANAAPOMH

Kdévovtog pio chvtoun 16topikn avadpour| avTAapuBavOlocTe Tog To onuepvo
EKTTAOELTIKO cvotnua g [eppaviag, faciletar oe peydro Pabud ¢’ awtd tov 1900
kot 200v awwva. ITo cvykekpéva exeivny v gmoyn ot [eppoavia n ekmaidevon
Bprokdtav oe Ekpubun Katdotaot, KabdS dev VI PYE 1IGOTIUIN GTOVG TITAOVS GTTOVODV
amd Kpotidlo oe kpatidto. Me to «XOvtaypa g Baipdpne» mov yneiome 1o 1919,

oploTNKE Y10 TPAOTN PoPd Yo OAQ TO. OLOGTOVILKA Kpatidwa TG [eppaviag, Eva kovd

-172 -



«Baowod Zyolelo», to yeppovikd Grundschule, to Anpotikd OomAadt, 1o omoio
dwprovoe Téooepa ypdvia. Ot amdeottol Tov pmopovoayv vo e16EABoVY 610 AnpoTikd
Yyoieio pe v ovopacio Volksschule (otnv ehevBepn petdepoocn 10 «oyxoAeio Tov
Aoovy»), to omoio dlapkovce emmAéov TéooEPO. XPOVi. MEeTA TV €mMTLYN TOL
0AOKAP®OT), Ol HABNTEC UTOPOVGAV VO ATOKTHGOVY OmoAVTHPlo Anpotikod. [Tépa
amd ovutd ot amdéeottor Tov «Baoikov Xyoieiov» mov emBvpodoov mO LVYNAN
poépemaon, puropodoay vo cuveyicovv ot dgutepofadia ekmaidevon, akoAovBmvTag
eilte to mpaxtikd Realschule, mov dwaprovoe €€ ypdvia, gite 10 ENTATAEIO YEPHOVIKO
Ivpvacto. To apvntikd 6° avty ™ Padbuida g ekmaidevong anoteAovoe T0 YEYOVOGS
OTL amatoHvtay 1 KatafoAn d0AKTP®V omd TOLS YoVeic, Yeyovdg Tov T0 KaBleToVoE
OVOKOAO Yol TOAAES IKPOOGTIKEG 0KOYEVELEG (AnunTpdKkoc, 1982: 77). Tnv emoyn Tov
1920, 1é0nke oe 1oxd 10 TETpOETEC [evikd Teppovikd Anpotikd XyoAeio, evd
akolobOnoav Tpelg TOMOL oYoieiwv, TAV® ©TOVG omoiovg Pociletar M TPLASIKN
exmaidoevon otn onuepwn eppovia, 1o teTpaetéq Baowd Xyokeio (Hauptschule ota
vepuovikd), to eEaetég Meoaio Xyoleio (Realschule) kot 1o gvveaetég INvpvacio
(Gymnasium), ot ard@O1TOL TOL 0010V ATOKTOVGAV OTOALTHPLO UECNG EKTTAIOELONC,
aLTd OV oYVEL £mG Kat onuepa. H mopamdve ddkpion aviiotolyohoe Kol otV
KOW®VIKN TPOEAEVOT] TOV LOONTOV, KOOMOG TO TPAOTO 0k0A0VHOVGAV 01 YOVOL EPYATMV
KOl KOTOTEP®V WOIOTIKOV VITOAANA®YV, TO 0EVTEPO 01 KOWVMOVIKA LEGOI0L TOAITES KOl TO
Tpito KLpiwg Ot HOBNTEG TOL TPOEPYOVIAV OO KOWMOVIKA OVMTEPES OIKOYEVELES
(Klafki, 1987: 98).

2oppova pe tov Scholtz kotd ™ didpkea Tov ToAépov 10 1941 1 oyoAkn
exmaidoevon Piwoe ovatipnon. Metd tov moOAEpo 1 Kowovia ATav VEAAMTY Kol Ot
€0MTEPIKEG petappubuicels dev elyav ™ amottovpevn mwpocoyn. Ta piloonactikd
pétpa pmopovoay mAEOV mo gukoia va emPAnBovv. Ta oyédia tov Schirach ya ta
oyoAeia dev cuvéPfalav otn PeATiOON TG EKTAOEVTIKNG KATAGTOONG KOl GTO CMWGTO
OYEOCHO TOV EKTAOEVTIKMOV EYXEPOI®V, avTIBET®S, Elyov MG 6TOXO VO CKNGOLV
EMPPOT GTN VEA YEVIHL KL GTNV KOTAGYEST) TOV GYOAMKADV EYKATAGTAGE®DV, QLEAVOVTOG
TOV TOMTIKO — 10€0A0YIKO EAEYYO TNG GYOAKNG €PYOCIOG KOU OTNV EMAOYN TOV
padntov (Fohr & Furk, 1989: 54 — 62). Tnv nepiodo tov Naliopov ot padntég siyov
TPWAO poOAo, Empene va. £(OVV TNV WOOTNTA TOV GTPOTIOTI, TOV HOONTH Kol TOV
valiotikov vrrootnpiktn (Dithmar,1989:1 — 12), eved 6nmg avagépet o Gies 610 dpOpo
tov «Geschichtsunterricht als deutchkundlicheWeihestunde», o XitAep €dtve peydin

TPOCOYN 6TOVG d0oKAAOVS Tov Bor pHeTéddav ota Tandld v otopio TG xopos. To
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xPoViKd Stdotnpa peta&d 1934 ko 1936 ta modid Enpene va mnyaivovy oe voxTepVA
padnpata v Kvplokn kabdg Kot o€ amoygupativég vanpecieg 0vo QOPES TNV
eBoopdda. [MapdAinia, tnv mepiodo Tov vallopolh vanpyav TOALES BVIKES €0pTEG OL
omoleg EMOPOVLGAV KOTOAVTIKA GTNV 10£0A0YI0L KOl GTNV 1GTOPIKY GLVEIdNON TV
padntov. O Xitkep, og Ny€mg, mpootabovse va avadeiEel Tov nNpoicud Kot To
KatopOdpaTa TOV, TOPOVGIALOVTAS G GOTNPO TOL YEPLLAVIKOD £BVOUC, e amoTEAEGLO
va mapapepilet TIg NPk TPAEELS TOV GTPOTIOTMV TOV.

Koatd ™ Metamoiepikn Ilepiodo, apyikd mapovstdloviat avoTtnpés SoUES Kot
TOWKIAOL 1EpaPY KOl TOTTOL GYOAEIDV, EVD TO TPATO OUTHLLOTO Y10l EKONUOKPATICUO TNG
exmaidoevong exppaomkav to 1947. Ta ommuota agopodcooav v 100TNTO TOV
EKTIAOEVTIKMOV EVKOAIPLDV, TN OMPEQV, TNV EVVENETN LIOYPEWMTIKY €KTaidevLoN, N
ONUOKPATIKY] OPYAVMGT KOL TNV OVOTAT EKTAIOELGT Y10 OAOVG TOVG O0OKAAOLS. TN
petappHpon wotdéco NPOHaV AVIHETMTOL TO TOMTIKA KOUUATO, Ol KaONyNTég Héong
KOl ETOYYEAUOTIKNG EKTOIOELONG, TO TOVEMIGTO 0AAG Kol 1) kaBoMKY| ekkAnoia,
vrootpifovtag 6Tt 10 'vuvdcio NTov 10 avaykoio HEGO Yo Tn OTHPNoN NG
YEPLOVIKNG KOVATOVPOS, 0yvodvTos TV TaSikn| emhoyr (Mapaykov — [Tpokov, 1980:
130). X& yeviKég YPOUUES, TO YEPUAVIKO EKTOLOEVTIKO GUGTNO, AVATOPIGTOVCE TNV
KOW®VIKY 00N TOL KPATOVS, 0EVVOVTAG TIG 10T VIAPYOVGES KOWVMVIKEG OVIGOTNTEG,
€101 TO TPUEPES EKTTAOEVTIKO CVGTNUO OlOKPIVOVTOY GE o [UKPY «EAMTY Yo TO
KOWOVIKA avdtepo, [vuvéoto, évav peyaidtepo apBpd pobntdv yuo to Meoaio
Yyoheio ko téhog M mAeloymeio Tov Aaov Yo ta Adaikd XyoAeio, oto omoio Ko
€10EPYOVTAV Ol KOWmVIKE kotdTepotl padntég (Becker, 1983: 86).

Ot ovclooTikég petappubuicels oy ekmaidevon Eekivnoav 1o 1957 dmov
Wpvonke to Emotnpovikd yeppovikd cvppovito, tov omoiov ol GLGTACELS Yio
QTOGLVOPUOAGYNOT KOl OVEYEPOT] TOV AVATATOV GYOA®V KEPSIoay peydin a&io. H
avayKkn Yoo 0AAQYY] OTO EKTOLOEVTIKO GUGTNUO EKPPACTNKE KLUPIOG Ad TIG TOATIKEG
duvdpelg koaw to Méptio tov 1964 ot cvvdldokeyn TV LIOVPY®OV TodElNG KOt
TOMTIGHOD OKLOypaPONKaV GoPElg Kot LaKpompdOeGOl GTOYOL V1oL TNV OAAOYT TOV
EKTTAOELTIKOD cvoTiHaTog TG Opoomovolokng Anuoxpatiog (Klafki, 1987:104 —
106). Q61660, T0 TOAMTIKA KOl KOWVOVIKE TPOBANLOTO KOTA TN SIGPKELN EKTOUOEVTIKADV
aAloyov Mrav avénuéva, eved mn mpotn Kpion metpedaiov to 1973 odnynoe og
OVOGTOYUGHO TNG EKTAOEVTIKNG ToATIKNG. H ovlftnon yo aAlayn PBpiokdtav 610
TOPOCKNVI0, KoOMG eiye d00el mePIocOTEPN OMNUAGIO GTNV OWKOVOUIKY] OvVOTTUEN Kot

ot otabepomta g TANPNG amacyoAnons. Opwg n kpion metpehaiov apyloe vo
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TANTTEL oYL LOVO HOBNTES OALG KUPIMG EKTAOEVTIKOVS. ZOUP®VO. LE TOV apBpoypdpo
Tillmann tv mtepiodo avtn 6Ao kot Atydtepot pabntéc e Hpmtofaduag exmaidcvong
naponépnmovtay og Wkd oyoieio. To yeyovog avtd opeireton mBovov 6to OTL OTIC
UIKpEG TAEEIG pmopovoe va 000el akOun Kot GTOVG MO 0 dVVOHOLG UaONTEG o
modaywyikn vrootpiEn (Wenzel & Weseman, 1989: 20) kot soppwva pe tov Evers
1N aENON TOV OPAOV TNG YOUVOCGTIKNG KOt 1] KKANPOVOULIKT QUAETIKI» didackalia, ovTi
¢ Proroyiag amotérecav T Paon ywo v peténerta oAiayn (Wenzel & Weseman,

1989: 28).

1.2. TOTI'EPMANIKO EKITAIAEYTIKO XYXTHMA

ZNUEPQ, TO YEPUOVIKO EKTOLOEVTIKO GUGTNUO TEPIAAUPAVEL TV TPOCYOAIKN
EKTTAIOEVOT, TNV TPOTOPAOLa, devTepoPdOuia Kot tprtofddita ekmaidevon, Kabdg Kot
v ekmaidevon evniikwv. H voypemtiky| ekmaidevon Eekivd e TV OAOKAp®GT TOV
€KTOV £T0VG TNG NAKiNG TV PLaNTOV Kot dlopKel KOTd Kovova evvid xpovia (€KTOC TOV
kpatwdiov tov Bepoiivov, g Bpéung, tov kpatwdiov g Bopeiog Pnvoviog —
Beotpoiiog kot Tov Bpavogppovpyov mov dwupkel déka €tn). Metd 1o mépag ™G
VIOYPEMTIKNG EKTOUOEVONG VITAPYEL 1| SOLVOTOTNTA TNG EICAYMOYNG TOV HoONTOV GE
EMAyYEALATIKA oYOAElD HEVTEPOL KUKAOV devTEPOPADLLLOG EKTOIdELONG T 1] ETAOYT TNG
TPLETOVG pobnteiog og emayyelpotikd oyoleio aviictoya. Ta yeppovikd eKTodevTiKd
GLGTNUATO TOPEYOLY U0 TOWKIMo TOT®V ekmaidevons, Aapupdvovtag vadyn Tig
SLOPOPETIKES OVAYKES KOl EVOLALPEPOVTO TOV TOOLDV KOl TOV YoVidV Tovc. H poitnon
0TO GYOAEl0 lval VITOYPEMTIKY ylo. OAG TOL TTOLdOLE TOL SIUUEVOVY LOVIL GTH XDPOL,
ave&aptNTmg BvikdOTTOG Kot Kataywyng. Ot yoveig pmopovv va emAEEOVY HeTa&D TV
ONUOGIOV GYOoAEl®V KOl TOV WIOTIKOV GYoAeimV (Y. evpomaikd, diebvn K.4.) mov
Aertovpyodv. Ocot pobntég @ottodv ota omudcia oyoreio g [eppaviag, dev
AmOLTEITOL VO TANPOVOVY SISOKTPA 1 VO GUVEIGPEPOVY GTO KOGTOS TOV EKTOLOEVTIKOV
VA0V, og avtifeon pe Toug LaONTEG TOV EOITOVV GTOVG WOMTIKOVG EKTALOEVTIKOVS
OPYOVIGLOVG.

To BaBporoyikd GOGTNUA TOV YEPUAVIKOD EKTALOEVTIKOD GLGTHLLATOG, ONANON
10 cvotnua agloddynong tev padntov, Eekvd and ™ tpitn tédén e tpoTofddtog
exkmaidoevong, evd Kaboplotikd Bewpeitor 10 t€TapTo €10, O10TL HETA TO dNUOTIKO
ocvveyiletar 1 ekmaidevon o€ éva amd ta Tpiot oYoAKA emineda: (o) To mevtatd&lo
(Hauptschule), () to &fotd&o (Realschule) v (y) to oytatd&io Tvuvdocio

(Gymnasium). Ot 1pelg KateLBHVGELG TOL GUOCTNUATOS £XOVV VAL KAVOLV LE TO, GYOAEiD

-1 _



EMOYYEAUATIKNG KaTEHOLVONG Kol Ot amdPOLTol KATELOHVOVTUL GTNV AYOPA EPYUGIOG
€POGOV KAVOLV Y10 Vo SIAcTN O TPOKTIKY KaTdpTion (Ausbildung). And to ['vuvéoio
(Gymnasium) pmopobdv va koatevbuvBodv mpog v Avotatn Exmaidevon kot vo
amoKTHGOLVY To amoAvtiplo (Abitur) g Agvtepofdaduiag Exnaidevong. To chomua
dwywpiopon Tov padntov amd v NAkic Tov déko eT®v oe «Gymnasiumy (Yo
akodnuoiky  kotevbovon), «Realschule» (yuo  evdidpeon  koatevbovom), N
«Hauptschule» (ywo Bacwkn exmaidogvon) avdvet Tig ovicOTNTES, KAODS damoTOONKE
dueon obvdeon petad TOV  OMOTEASCUATOV TOV  OYOAslmv kol TV
KOW®VIKOOIKOVOUKAOV cuvOnkov (Nikordov, 2000).

‘Enerta and aglohdynorn tov yepUoviKoD €KTOOEVTIKOD GUGTHUOTOS Omd TO
Aebvég Tlpdypappa PISA vy v a&ordoynon tov podntov  (Programme
for International Student Assessment), T€OnKav pio GEPE GUYKEKPYUEVOV GTOY®V KO
BepeMd®V a&ldv yio v TpomOnon g Eviaéng Tov patntov mov epapuoloviol o
€Bvikd Kot Tomkd eminedo, pog Kot 1o GVYKEKPUEVO BabroAioyikd chotnua dev fondd
Vv petdfoocn TV aALOYA®GG®mV HaONTOV GTNV avATEPT KOl AVATOTH EKTOIOEVOT).
[T cvykekpyéva, oTa OMOTEAEGHOTO TNG EPELVAG, Ol EMOOCELS TOV HOONTOV TNG
I'eppaviag mov mpoépyovtav omd pun TPOVOUOVYO KOWMOVIKE GCTPOUATO MTOV
ATOYONTEVTIKEG, GE avTifeom e TIC EMBOGES AVTAOV TOV POlTovGaV ota ['vuvdcia.
[Tépa amd avty T OMNUAVTIKY JPOPOTOINCT VIAPYEL Kol SLOPOPOTOINGT TV
emddcemv ota Kpatidwa, kabdg To kpatiow g Badng — BuptepuPépyng, e Kdotw
Yagoviag, ™¢ Boavaplag kot tov ZAEPryk — XoAotawv elyav apketd LYNAOTEPES
Babporoyieg (TMaykovviong, TCiavapa & Dovtotln, 2010: 56 — 60). I'ivovtal, Aowdv,
oL{NTNGELS Yo LEYOADTEPT] ATOSOTIKOTNTA GTNV EKTTAIOEVOT), LECH H10G OPHBOAOYIKNG
duabeong — katovopng TOpV amd To KPOTidl, Ywpig TV adENCT TOV EKTAULOEVTIKMV
doamavav, dt0TL pe Pdomn To onuePVA EUTEIPIKA OedoUEVa, LOVO LE TV OVOY®CT TOV
EMMEOOV TOV €GP0V (.. UE TNV EGOYOYN NAEKTPOVIKMOYV VTOAOYIGTMOV GTNV
exmaidogvon) oev emnAbe N avapevopevn Pedtioon TV LoONTIKOV ETOOCEMV.

Ocov apopd 10 avaAvtikd mpdypappe tov Kabe kpatidiov otpiletor oto
TOTIKO ZOVTOYU, MGTOGO, TOPAE TN GYETIKY] GUYKAIGN TOV OTOYEMY OVOUEGO GTO
TOTIKA ZUVTAYLLOTO KO TO OLOGTOVILOKO, VITAPYEL L0l «TOPAOOGLOKT) O1ACTACT TMV
amoOYE®MV avapESa 6To foppd kat to voTo, dmov Ppioketat Kot 1) Badn — Buptepfépyn.
[Mopd t1c TpoomhBeleg GLVTOVIGHOD OAWMV TOV EKTOIOEVLTIKOV GLGTNUATOV KOl TN

onuovpyia €vog eviaiov GLGTNUATOG, OLTO dev €xel emtevybel oe péyioro Padbud
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(Mdapkov, Mmnovlakng, Ilamactavpov, IMHomovlo — TleAémn & Xpvoagiong,
1988:101).

["a ™) droiknon TV eKTadeLTIKOV pHovadwv, péxpt tn dekaetio tov 1960, povo
0 VTOVPYOS TOMTIGLOV NTAY LIEVOVVOG TNG EKTALOEVTIKNG dloiknomg, Le e&aipeon to
Kpatidto Tov Bepoiivov kot tov Apodpyov. ZTnv EGMOTEPIKT OPYAVOGT TV GYOMKDOV
povadmv cvumepthapupdvovior ot KatwOi: ypopupaTelakny vrootnpidn, €moTdTng,
QOAoKeS, koBopioTpleg, yvuvacTipla, KOALUPNTAPLO, OTOJLTHPLY, EPYACTHPLO,
apeBéatpa, oALg, y®pot eotiaons. Ot exmadevtikol Agutepofaduiag Exnaidevong
SOACKOVY KAVOLV EIKOGITEGGEPLS MPEG TNV EPOOUADN, EVD VTLAPYOVY KOl KOONYNTES
peopévor mpapiov. Ot dGoKaAOl SOACKOVV EIKOGIEPTH Dpeg £fdopadIoimg GTO
Baocwkd teTpatdlo OMUOTIKO GYOAEID Kot €MKPOTEL 1 AOYIKY TNG EMCTPOPNG TOV
BPMov kol oyoMkdV eyyelpdiov HETd TO TEPOUS TNG OYOAKNG YPOVIAG GE KOAN

KATAGTOON 1) 1 CUUPOAKY TANPOUT TOVC.

Awaypappa 1.1: Aop Tov opoomovorakov Yrovpyeiov Ilawdeiag tng [N'eppaviag

Aopn Tou opooTrovBiakou Ymroupyeiou Naideiag Tng Meppaviag

TuApa | Kevipixéd Tpdpa

enavBpWOT, opydvwor

Tufpa B levieda Btpara
woAmng mg exmraidivong

To
OpoomovBiaxd
Ymoupytio
Nadeiag

Tunpa IV rprrofadpa exmaidevon
MOAImKA EMIOTNWY

mv TpiroPabua exmaibeuaorn

IInyn: Zrepyiomoviog X. (2008, avapépetar 6T0 ZvykpITikl TPOGEYYION TV EKTOIOEVTIKWDV CUOTHUATOV
Tepuaviag (Baon — Bvpteufépyn) kar Diviavdios oto mopaderypo e eKmoldevtikis ollooynons otn
mpwrofdbuio ekraidcvon, 6.37).
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[Mopdtt n Tepuavia etvar éva opOSTOVIO KPATOS KO TO. ETUEPOVS KPaTidLo
€QaPUOLOVV LEUOVOUEVEG EKTTOOEVTIKES TTOALTIKEG, 1] ETIAOYN EKTOOEVLTIKAOV CTEAEYDV
yiveton pe Baomn v evwaio opoomovoloky vopobesio v ) onpdcio doiknon. H
Swdwkacio akolovbel tpelg Pacikég eAacels: (o) dNUOGIOTOINGT/KOWVOTOINoT KEVMV
Béocmv, (B) aitmon TV eviloQepOUEVOV TOV TANPOVY T, amapaitnta Tposova, ()
a&loAdyno”n UTHoE®MV KoL LITOYNPIOV Ao T EMONTIKEG apyES He PAomn Ta KpiThplo
mov Bétel kdbe kpotidio (Mielke & Rossler, 2007). Idwitepa evivmoooxkn sivar
dmoyr, TO¢ mTapoOTL TO. TEPIGGATEPA O1eVBLVTIKA oTeAéyn Kot un dopilovror Kot
tomofeTovvTal Yo OAOKANPO TOV emayyeAUaTikd Tovg Pilo, mapatnpeitar anpobopia
Ao TOVG IKOVOUS EKTTALOEVTIKOVS Vo, VTOPBAALOVY vIToYMELOTNTA Y10 TIG BECELS OVTEG

(Mielke & Rossler, 2007).

1.2.1. HOPQTOBA®GMIA EKINAIAEYZH XTH 'EPMANIA

2Ooppovae pe 10 Boctkd TPOGAVATOAMGHO NG ZTpatnyikng g Atcafovag
(2005), ot owovopieg TOV KPOTOV NG EVPOTOIKNAG OKOYEVELWNG OPeilovy Vo
pete€eMyBodv ce owovopieg avVTOy®VIOTIKES Kot PLOGYLES, OTNPLOUEVES GTN YVOON
Ko TNV eumelpio, £T01 GTE VO LTOPOVV VAL OVTATOKPIOOUV OTIG S10pKMG OLEAVOUEVES
KOWOVIKES TpokANoels. H poakpoypdvior otkovopiky] avamtoén kot 1 eEGAenyn g
KOW®VIKNG pdotiyag TG avepylag, Kabdg kot m mpomOnormn g €pevvag, g
KOWVOTOUIOG KOl TNG EMLXEPNUOTIKOTNTOS OG OTOPOLTNTO GTOWEID TG AELPOPOL
aVATTUENG AMOTEAOVY KEVIPIKOLG TVA®VES Béomiong g otpatnywkns. Kat’ avtd 1o
HOVTEAO, TO YEPUOVIKO EKTOOELTIKO CUGTNUO, OTOXEVOVTOG OTNV avénon g
avToyOVIeTIKOTNTOS ™G [eppaviag ko Oviag mAéov pio amd TG omovdaldTEPES
owovopieg maykoouiog, £merta amd pio GePd OpAcE®V Kot TPMOTOROLAIDYV, E£xel
EMEVOVCEL OTNV EKTAIOELOT SLAUOPPDVOVTAG £VOL KOIVWVIKO UOVTEAO EVTALNS Y10 OAOVG
TOVG padNTEC.

2uyKekpIéve, amd v nAkio Tov €5l etov, OAd TO. IO (OITOLV GTO
Anpotikd Xyoieio, to omoio oto meplocdTEPA Kpatidl dtopkel TEooEPA XPOVIAL.
ATOGTOAN TOL Anuotikov Xyolelov elval va Tpowbnoel €va cLGTNUATIKO TOTO
pnébnong, va evBoppivel To OO HE OPOPETIKEG HOOMNCLOKES OVAYKES Kol
wWwontepdTNTEG Ko vo Topéyel ™ Pdaon vy cvveyilopevn ekmaidevon kot oo Piov
péOnon. Baocwég mpotepardotnteg g [potofadag Exmaidevong etvor ) pdbnon tov

Baocwdv deClottov Ommwg N avdyvoon, ypaen kot apduntikn. To ekmodevtikd
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nepleyopevo mephapuPdvel Pacikég YVAOOEG Yoo TO HOOAUATO TOV YEPUAVIKOV,
podnuoatikov, Sachunterricht (uiEn yvooewv Ploroyiag, 1otopiog kot yewypagiog),
TEYVOV, LOVOIKNG Ko abromadidv. To pabnua tg Kukhopoprakng Aywyng Bewpeiton
wWwitepa onuavtikd, eved mn petafaocn ot AevtepofdOue Exmaidevon yi v
OAOKANPMON NG VIOYPEMTIKNG eKmaidevong eivar SlopopeTiky, ovAAOYo LE TO
exaotote Kpatidro. Ocov apopd Toug Yoveic, Exouv T duvatdTNTO ETAOYNG TOV TUTOV
oV oyoieiov AgvtepoPadiag Exmaidosvong yio ta moudid Tovg, v ta oyoAeio TOG
vrootpilovv pe vrodeifelg Kot GLUPOVALS KATE T AYN TOV ATOQAGEDY KOl GOGTNS
EMAOYNC.

To yeppovikd ekmondevTikd GVOTNUO OTOTEAEL OVOTOCTACTO KOUUATL TNg
KOW®VIKNG dtdotaong ¢ Evpdnng kot pécm dpdoemv kot mpoypappdtov eotialet
omv évtaln kot evoopdtoon Ttov podntov. Katd ta mpodta dvo €t g
[MpwtoPdOuiag Exnaidcvong ot pabntég agloroyodviar avaivtikd, yio kdbe pdonpo
Eexwplotd, ovodEKVOOVTOG VOl HEV TO TOAEVIO Kol To 10YLPE TOvg onueia,
avayvopilovtag Opmg de kat Tig advvapieg Toug. OAa ta Tadd ®GTOGO TPOdyovTaL
avTOpaTe oTN 0eVTEPT TAEN. ATO TO OeVTEPO GYOAIKO £T0C Kot EMELTA, Ol HobNTEG
Aappévovv evoektikd oto omoio Pabporoyovvtal ot EMOOGELS TOVG, EVM O UAONTNG
TpodyeTal Hovo edv TANPol cuykekplpéves eEAdyloTeg TPpobmobEécelc 6e OA T KOpLa
panpata (Evpudikn, CEDEFOP, 1995). Ot kotvoi otpatnyikol 6Tdyot yepUAVIKO Kot
EVPOTATKOD EKTAUOEVTIKOV GYESAGLOV, TOV APOPOVV GTIG «IKOVOTNTES — KAELOE TOV
emPérietar and 1o Evponaiké IMAaicio Emayyelpotikov Ilpocdviov (European
Qualifications Framework) kaAdntovtar 6e 6Aovg Tovg Topels. 26T660, GVUPOVA LE
v €ékBeon Delors, 1 exmaidevon dev amotelel £101kT), Loy @OPLOVAC KOl GUVTOYT,
éva TapaBupo mov avoiyetol oe Evav KOGHO HE 10emOT Kat eunuepio, aAld amoterel TO
péco yo T Onpovpyio piog aprovikKOTEPNG KOl TO EPNVIKNAG HOPPNG OVATTLENG Kot
LELMONG TOV QUIVOUEVMV TNG AYVOLOS, TNG PTAYELNS, TOV OTOKAEIGHOV, SIVOVTOG GTOVG

pantég mepiocdTEPEG EVKALPIEG Yo KAAMEPYELD TV OEELOTNTMOV TOVG.

1.2.2. TEPMANIKH EKNAIAEYTIKH ITOAITIKH

Ot apyég TG SATOMTICHIKNG EKTAIOEVLONG SUTPEXOVY GE YEVIKES YPOUUES TO
YEPUOVIKO EKTOOELTIKO GUGTNUO, OE GLVOCOUO HE TO EKTOOEVLTIKO HOVTELOD
evooudTmong Kot £vtaéng Tov pontov, Bdost Tov Becpkod mAaiciov mov Béomice

TNV OTOKOAOVUEVT «TTOOAYOYIKN Y10 AALOSOTOVGY. 2GTOGO, 01 EPAPLOYN TOV APYDV
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aUTOV EMOQPIETOL TNV TPOTOPOLAIN KABE S1OACKOVTOG, €V o€ KABE OHOCTOVOO
Kpatidlo avaAapPavovior SopopeTiKEg OPACELS, TPOYPAUUATO KOl EKTOLOEVLTIKES
mpotofovirieg (Kaprovytong, 2007).

AVOALTIKG TOpOLGLALOVTaL GTN GUVEXEWD Ol OMOAMTIGHIKEG apyEG, KOOMG
EMIONG KO TO LOVTEAD LLETOVOGTEVTIKNG EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG. € YEVIKEG YPOUUES
OL®G e@apuOleETal 1| TOMTIKY TNG EVOOUATOONG TOV HOONTOV, LI0G KoL 1] «OTod0 n»
TOV TTOMTIGHIKOD GTOLYEIOD TV LETAVAGTAOV LITAPYEL LEYXPL TO onpeio ekelvo, OOV Ta
TOMTIGKE oTotyeior Tovug dgv BEToLV Ge auEoPnTNon TI§ Pacikég Kot Kuplopyes
moMToTIKES aieg ™G xdpoag vrodoyns, g [epuaviag. Avayvopiletor 0Tt 10 KAOE
dropo @épel otoyeio Tov 00D TOL TOAMTIGHOD, TO OTOloL GTNV YMOPO VTOSOYNG
AmOTELOVV KOUUATL TNG VEAG EOVIKNG TOV TALTHTNTAG, EVM 1 EKUAONOT TG UNTPIKNG
YAOOoHG TOV OAAOYAOCOWOV HOONTOV Kol To 10TOPIKA KOl KOWVOVIKA GTOotYElo TOv
QEPOVY O «KKANPOVOULA» amd TNV TOTPida TOVG, GLUPAALOLY GTNV AVAYVOPLCT TNG
OLOPOPETIKOTNTOG KO TNG ETEPOTNTAS TOVG,.

Xe 01t agopd g dwaockoiio TG UNTPIKNG YAMGGAS TV OAAGYA®CCWOV
LaONTOV, TO YEPUOVIKO EKTOOEVLTIKO GUGTN IO EPAPUOLEL TO EKTOOEVLTIKO LOVTELO TNG
«koTopvdiongy, oto onoio 1 ddackaiio yiveror TN 0e0TEPT YADGGO OV £lvat Kot
KOWOVIKA Kuplapyn YA®oca, yoplg mapdAinAn otm)pi&n ™G TPAOTNG/UNTPIKNG
YAOOooOG TV TadldV. To oyoieio dev mapéyetl LoOUOTO EYYPOUUATIGHOD GTN UNTPIKY|
Kol 01N 0e0TEPN YADGGO TOV OAALOYAWMGC®V HOONTOV PE OMOTELEGUO 1| TPOPOPIKY|
OYAWOooio TOV TEPIGGOTEPMOV TALIUDV VO, EVIGYVETAL LE TO dIYAMGGO £YYPAUUATIOUO
tov. To 611 10 yeppavikd ekmodevTikd mAaiclo gival HovOyYAwoco, dev pmopel va
vrootpi&el Tovg pabNTEG TOL TPOEPYOVTUL OO UELOVOTIKEG OUAOES KOl Ol 0Toiot
plobv cuvnbmg dAAN YA®GG 6To omitl, pog Kot 1 01dackoAa 610 oyoieio yivetat
QMOKAEIOTIKA OTN KOWOVIKA Kuplopyn YA®Oco, yopic mapdAAnin ompi&n g
untpkng. O an®dtePog YAMOOIKOS GTOYXOS TOV EKTOOEVLTIKOD GUGTILOTOS EMOUEVMG
elval 1 KaTdKTNO™ TNG YEPHOVIKNG YADGGOC, EVA 0 KOWVWOVIKO — EKTOOEVTIKOG GTOYOG
glvar 1 TANPNG EVOOUATOON Kol aPOUOimon TV Hontdv otnv Kupiopyn opddo

(Baker, 2001: 277 — 280; Baker, 2006: 216 — 219).
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1.3. METANAXTEYTIKH NOAITIKH & EKITAIAEYTIKA MONTEAA

To @ovopevo g petoviotTevong Tpokoiel ed® Kot TOAAEG dekaetieg TAN00g
ocu{NmMoewv Kol avTdpdcemV 1060 GTIG KOWMVIEG VTOSOYNS, OGO KOl OTIG KOWVMVIES
TOV YOPOV TPOEAELONC TV UETAVOCTELTIKOV TANOuoudy. Metd tov 2° Tlaykdouio
[ToAepo, otov AvTiKO KOGHO ONUEIOONKAY EVTOVO QPOIVOUEVO HETAVOCTEVTIKMV
pevpdtov tpoc Avoetpoaria, HITA kot ) Avtiky Evponn. Adym Tig petakivinong tov
TAnBvoudv TopovcldotnKay TowKilo TPOPANUOTO TOGO YO TOVS UELOVOTIKOVG
TANBVOUOVG, OGO KO Y10 TOVG KOTOIKOVS TMV YOP®V VITOOOYNG TV UETAVOCTEVTIKMV
minbvoudv. To mepiocoTepa mpoPAnuota oxetiCoviav pe v opoin éviaén tov
LEOVOTIKOV OUAd®MV KOl TNV EVOOUATMOON TOVS GTO  OLOPOPETIKO  KOWMVIKO
neplPdArov.

e autd To TAaicto Bpickovtan Kot ot TexviKES, ot uéBodol evBappuveng Kot
dwyelptong kabdg Kol Ot TOMTIKES TOV 0KOAOVOOLVTAL YloL TNV OHOAY €vTaEn Kot
evooudTmon TV TANBuoudV. Ot HETAVAGTEVTIKEG TOAMTIKES, £ival aVTEC TOV GLVIOMG
AGYOAOVVTOL HE TIG EMIMTMOCELS KOU TO €LPVTEPO TPOPANUATO OV EMPEPEL M
€YKOTAGTAOT TOV UETAVASTAOV GE pia ydpo vrodoyns. EAéyyoviar 1| Tpocnabovv va
eléyEouv Tovg AOYOUG, TO ¥POVIKO S1AGTNIO KoL THV KOTOY®YN TOV TANOLGHOL OV
UETAVAGTEVEL, EVOD E TN XPNOT OLPOP®V GUGTNUATOTOMUEVOV GYedi®mV Tposmadodv
Vo aLENCOVY TO EMIMEDO GUUUETOYNG TOV OAAOYAWGG®V 6TV Kowvovia. AvTtég
YopokTNPIlovTol MG LETAVACGTEVTIKEG TOMTIKESG evowpdTmong (Hammar, 1985).

Xmv Teppavia, €dwodTEPQ, OTOL TPAYUOTOTOMONKE KOl 1| GUYKEKPLULEVN
épevva, amd To péco g oekoetiog tov ‘70 kpibnke okdémun M ovoyKoOTNTO
onuovpyiog TOMTIK®OV EVOOUATOONG ToLv TANBvouov. Emiong, égovv epoppootei
SLAPOPO EKTOOEVTIKA HOVTEAD KOl TOALTIKEG, DGTE VO OVTOTOKPLOOVV GTIG OVAYKES
TOV  O0POPOTONUEVOY  OUAd®V  HoONTOV. AVTEC Ol TOMTIKEG TepAapPavouv
TPOYPAUUOTO  OVATTUENG  YAMOOIK®OV  IKOVOTHT®V, OMOMTICHKE 1 Kot
TOAVTOMTIGIKE  avaAvTikd  mpoypdhupata. Opiopéveg yopes HAAMoTO  EYOLV
VAOTOMOEL  EWOKEG  OPACELS  EKTAIOELONG Kol  OTeEAéymong  eEedkevévon
exmadevTikod mpocomikod (EETAA, 2011). Ot kowovikég mOMTIKEG KOl Ot
EKTIAOEVTIKEG TTPOCEYYIGES 0eV NTAV €VIOHEG GE OAEG TIG YMPEG VTOSOYNG Kot
onuovpynnkay  Seopa HOVIEAN EKTOIOELONG TOV TOAVTOATICIKAOV TAEOV

kowovidv. Ta Pocikd poviéha mov avamtdybnkav oTig Ydpeg LTOOOYNG MTOV
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BepeMopéva oT1g 10eoloyieg TG apopoimong, v moAveBvViKN Weoloyio Kot TV

10eoA0yia Tov TOAMTIGHIKOV TAOVPoAGHoD (I'kdPapng, 2004: 43 — 46).

1.3.1. To povtéro TS aPopoimong

H agopowmtiki mpocéyyion amotélece TOV KOPUO TNG EKTOOEVTIKNG TOAITIKNG
OTIG YMPEG VILOSOYNG UETAVACSTAOV HEYPL TN dekaetion Tov 1960 kot emmpedlel péypt
ONUEPO TNV EKTOLOEVTIKT) TOMTIKY| OE APKETEG EVPOTATKES YDpes. BEPara, 1 Evvola g
apopoimong ypnoonoteitat and tov 17° audva pe okond v Pabuiaio eEdlenyn Tov
TOAMTIGKADV O0LPOp®dV LETAED avOpOTMV S10POPETIKNG TOATIGUIKNG TPOELEVLGONG KOl
katoywyns. O Pacikdg 6TOX0g TOV APOUOIMTIKOD HOVTEAOL GTNV EKTAIOELON givat 1
AVTIGTAOLLIOT] TOV KTTOATIGHIKOD EAAEIUIOTOS) TV AALOYAMGGOV HoONTOV, £T61 OOTE
VO OMOKTNOOVV €KElVEG TIC tKavdTNTEG Kot 0eE10TNTEG TTOVL €ivarl avaykaieg, oAAd Kot
QTOPOATNTEG Y10l TNV IGOTIUN KoL AEITOVPYIKT] GUUUETOYY] GTO KOWVMOVIKA VTOGUGTHLOTOL

g xOpag vrodoyng (Mdapkov, 1997: 219 — 220).

TeAMKOC 6TOY0G TOV APOLOLMTIKOV HOVTELOL Bewpeitan 1) apopoimon HEGH TV
EVOLAUES®V GTASIMV TNG EMOPNG, GVYKPOVONG, TPosapoyns. O mAnbuoudg mpémet va
APOLOIDGEL TIG EO0VIKEG, QUAETIKEG KOl TOMTICUIKES JOPOPES GE €VOL OLOLOLOPPO
GUVOAO. AVTO GUVETAYETAL TNV AT0d0YN TOL 0&LKOV GUGTNUATOG, TOV TOATIGLUK®OV
TPOTOTMOV TNG YDPOS VILOIOYNS, 1 ATOVGI GLYKPOVGEWMYV, Ol UEIKTOT YANOL, T Omoia
amoTELOVV €VOEIEEIG OG EMITUYNUEVIG OLPOUOIOTIKNG TOAMTIKNG. To oyolieio eivar
HOVOYA®MGGIKO, LOVOTOMTIGHIKO, €OVOKEVIPIKO KOU 1) TOAITIGUIKY]  Olpopd
avTHeTOTICeTol Mg «mondaymyikd mpdfinuo». H ekpudnon mme untpikng yAodooog
Bewpeitan atopkn vTdOeo Kol OYL CUTOYPEMOT» TOV KPATOVS TNG YDPOS VITOSOYNG
(NwoAdov, 2000: 199 — 122).

Elvar macipoavég Aomdv, TG 10 €KTOOEVTIKO HOVIEAO TNG OQOUOimoNg
dvotuydg Oev pmopel va eoceoiicel emi TG ovciog ioeg svukopieg Yo TOLG
«OLPOPETIKOVSH HOONTES KO €OIKOTEPO Y10 TOVG OAAOYA®OGOVLS  UaBNTEC OV
TPOEPYOVTOL OO OIKOYEVELEG LETAVOGTAOV. AVTO TOV TPEMEL VO VITOYPOUUIGOVLE OO
TO GOVOAO TNG KPLTIKNG OV £)EL aokNOel KaTé KopoOS GTO APOUOIMTIKO HOVTELO, Elvarl
0Tl 70 PacKOTEPO KPITNPLo a&loAdYNoNG TG TOWOTNTAG TOL GYOoAEiov, eivat dv Kot
Katd OG0 AAUPAVEL LTOYN TOL TIG SLPOPES OAMV TOV HOONTAOV Kot TOS HECH OO

TPOUKTIKEG GTNPIENG TOV SUPOPETIKMV Kot «EEVOV» LadnNTdV, elvar o B€om 10 modi va
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a&loTOMGEL ONUIOVPYIKE HE TOVG CLUUOONTES TOVG TO GUVOAO TV SLUOIKACIHOV TNG

pudonong (YIIEII®, 2007: 19 — 25).

1.3.2. To povtéro G evoopdatoong 1 £vraéng

ZOUQOVO e TNV TOALTIKY] TNG EVEOUATMOONG, 1 «OT0d0YN» TOV TOALTIGUIKOD
GTOLYEIOV TOV HETAVOCTAOV VTTAPYEL LEYPL TO onueio ekeivo, To Opto dNAad1, OTOL Ta
TOMTIGKE oTotyeior Tovg dgv BETouV Ge auEoPnon 11§ Pacikég Kot Kupiopyes
TOMTIOTIKES a&leg NG YDpag VIodoyNs. Me avtd tov Tpdmo 0dNYOVUACTE GE Lo
TOATIKT]  OlYWPIGUOL  HE  ONUIOVPYIR  EWOIKAOV  GYOAIKOV OOU®MV Y0  TOVG
«OLPOPETIKOVS) pontés. Epodcov n mieloymeio TV TOAMTIGUOV TOV HELOVOTIKMOV
oUAd®V TaPoLGLALoVY SPOPETIKA, OAAG Kot KOwd onueio, KOPLOg GTOYXOS TNG
EKTTAIOEVLONG TOL HOVTEAOL TNG evooudtmong, opiletar m Oetikr ovaeopd oe
GLYKEKPLUEVO OTOLXEID TOV TOMTIGU®V KOl TG KOVATOUPUS TMOV UETOVACTMOV, £TG1
MOOTE TO IO TOVS VAL AVATTHEOVV KOWVAOVIKEG OE1OTNTES TTOL B0l TOVG EMTPEYOVY TNV
evepyd GLUUETOYN GE OAEG TNG OPACELS TNG VENSG TOMTICUIKNG KOWMOVING TNG YDPOG
VTOSOYNG.

Me 10 PHOVTEAO TNG EVOOUAT®OONG, N £vvola NG «Evtaéne edpdaletal og éva
CUOVTEAO OVOYNG COUO®VA LE TO OTTOT0 1) SLOLPOPETIKOTNTO TOV LETOVASTAOV OQEIAEL VO
EKONADVETOL ®G WIOTIKN LIoOBeon, ywpic avtol va €yovv dikaiopo va gygipovv
a&looelg yuo éva 160TIo onpodcto kot moAltikd otdtougy (YIIEII®, 2007: 23). Xe avtd
TO LOVTEAO O1 OLOPOPETIKES TAPOOOCELS ATOTEAOVV HEPOG TNG VENS EBVIKNG TALTOTNTOG
TOV AALOYA®GGOV PobNnTdV, KaBds vapyet | mopadoyn ot kdbe opdda etvat popéog
TOMTIGHOD TOV AAANAOETOPA LE TO YNYEVT TANOLGUO TG YDPOS VTLOIOYNG. ZVVIHOMGC
N OlOY®PICTIKY YPOUU] HE TO OQOUOIMTIKO HOVTEAO eivol dvodidkprrn, 10Tl 0
cEBUGOG TNG TOMTICUIKNG ETEPOTNTOG EIVOL EMPAVELNKOG Kol GYl OVGLUGTIKOG, APOD
dgv yiveton kopio fabotepn mopéuPaocr oTIG KOWMOVIKES Kot EKTOOEVTIKEG OOUES KOt
To Ol HOONTEG KOAOVVTOL VO TPOCAPHOGTOUV OTIG VIAPYOVGES GUVONKES Kot Oyl Ot
douég otic dkég Tovg avaykeg (NucoAdov, 2000: 122 — 125).

OvclooTiKA T0 HOVTEALD TNG EVOMUATOONG, avayvopilelt 0Tt to kdbe dtopo
QEpeL oToLKElR TOV KOV TOL TOATIGHOD, T OTOlN TNV XDPO VTOJIOYNG ATOTELOVV
KOUUATL TNG VEaG €Bvikng Tov Tawtotntag. Emmpocsbétmg, ompiletor oto oefacuod
TPOG TNV TOMTICUIKN £TEPOTNTA KO OGOV APOPA TNV EKTOUIEVTIKT] TOALTIKN TOV YOPDOV
vrodoyng, Bempeitoal TOG M eKPAONON TG UNTPIKNG YADGGOS TOV 0ALOYAWGG®V

LoONTOV Kol To I6TOPIKA Kol KOWMVIKG GTOLXEID TOL OEPOVY MG KKANPOVOULE» OTtd
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™V Totpida Tovg, GLUPAAAOLY GTNV AVOYVOPIoN TNG OSLPOPETIKOTNTAS KOl TNG

€TEPOTNTOG.

1.3.3. To molvmoMmTiopuiKO povtéro

To molvrolticpikd povtéro, onpileton otn Bempio TG KOWMVIKNG GLUVOYNG
oV TPOMOEITAL [LE TNV AVOYVOPICT) TOV TOMTICUIKAOV 1O10UTEPOTHTMOV TV KOWVMOVIKMOV
oUad®V. Xta TAMICLO OVTOV, TPOTEIVETOL 1 SAUOPP®OT EVOG KOWVMVIKOD TAOLGIOL,
OOV UTOPOVV VO GLVLTAPYOVY KOl VO, AVOTTOCCOVTOL OAEG Ol TOATIGUIKES OHAOEC,
Yopic va 1iBetanl og kivouvo 1 cuvoyn ™G Kowveviag. ZTnv ovcio onuatodotel o
HETATOMION OO TOV €BVOKEVIPIGUO GTOV TAOVPOAIGUO KOl GTNV TOAVTOALTICLIKN
eKTTAidEVOoT), KOOMG avayvopilovtol ot TOMTIGHKEG WONTEPOTNTEG KOl 1 OVALYKN
oLVOTTOPENG TOVG KO ONUIOLPYOVVTOL TPOYPAUUOTO HE PACT TIG YAMOOIKES Kot
TOMTIGKES Olapopég (Nucoddov, 2000: 125 — 128).

210 60 el0 EPaPUOLOVTOL TPOYPELLLLOTO TTOV £XOVV GTOYO TNV KOAMEPYELN TOV
ceBacol Kol TNV 0vOY TV OTOU®V e O10POPETIKT| 0VIKTY, TOAMTIKN Kol Bp1oKELTIKN
npoérevon. H gpappoyn &vog mAOLPAMOTIKOD OVOAVTIKOD TPOYPAUUOTOS KO 1|
daokaiio oTotyel®v TV Wlaitepmv moMTIGU®OV Ba Bondncovy Toug EEvoug padntéc
VO OOUNGOLV pia BETIKY AVTOH-EIKOVA KOt VL TETHYOVV KOADTEPES TYOAIKES EMOOCELS.
"Evag dAL0G Pacikdg 6TOYO0G TNG TOAVTOAITIGIUIKNG TPOGEYYIOTG £IVOL 1] KOTATOAEUN O
TOV POTGIGHOL. Mo onpovtikny advuvapio Tov TOAVTOMTIGUIKOD HOVIELOL &ival 1
“vrepPorkn amroikdotnTa” (NikoAdov, 2000: 126), 61611 mpoPdAiier TV €Bvoroyikn
SlIoGTOON TOV TOMTIGHOL GE BAPOG TNG AVOPOTIGTIKNG TOL dAGTACNS, Oyvoel TV
TOAVTAOKOTNTA TOV TOMTICUADV, KOTNYOPLOTOUDVTAG TOLG HOVOSIACTOTO Kot
amoonacpotikd. Emiong, £xet pia oLoKANp®TIKN ONTIKY OV EMPAALEL TV TANPT | UN

— évtaln, evo TIG TEPLEGOTEPES POPEG 00N YEL OTNV amOEEVMON TOV OLAS®V.

1.3.4. To avtipoToroTikd povtéro

H avtipatoiotikn mpocéyyion oty eknoideuor) avantiydnke TpoTopykd ot
Meydin Bpetavia kot v OAAavdia, o ydpeg mov dtakpivovtor wdwaitepa yio v
EPOPUOYN TOAMTIKAOV TPOCTAGIOG TV peTavaotdv. Baown ofioon g
QVTIPOTOIOTIKNG TPOGEYYIONG €ival 1 STOIMON OGS EVOALOKTIKNG TOO0YWYIKNG
TPAENS, 1 Omole VOULLOTOLEL GUYKEKPIUEVEG HOPOES YVAONG Kol AmaSudVeEL 1|
nepopronolel  kdmoleg GAAeg mov dev mpoépyovtar omd tv Evpomn. To

AVTIPOTOIOTIKO HOVTELD EKTOIdELONG £XEL MG PAGIKOVG GTOXOVG, OPYIKA TNV 100TNTO
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EVKALPIOV Kol TPOSPOCoNG OTNV EKTAIOELST OAOV TV TSIV aveEAPTNTO OO TO
YAOOOIKO Kot TOMTIGHKO VroPabpd tovg. Emmiéov €xer ¢ otdyo ) dikaun
QVTILETOMIOT OA®V TOV HoONTOV Kol KOT' ETEKTACT] TOMTOV 00 TO KPATOS KOt TNV
amoAAay] o to patoloTikd TpodTua. To poviélo avtod Biyel (nmpota iodtnTag otnyV
EKTAidEVOT), {NTALATO KOWMVIKNG SIKOLOGVUVNG, APONG TOV PATCICTIKMV TPOTLITMV KO
AVOPEPETOL OVOLACTIKE otV avabedpnor Beopmv kat Sopmv (NikoAidov, 2000: 128 —
129). Xvykekpéva o Mullard (1991) opilel v avtipatoiotikny ekmaidgvon g eENG:
«Av €rovpe avoldoEL GOOTA TO TPOPANLLO TNG OVIGOTNTOG KoL TG 0OIKING, ONAAOT G
TpoOPANUa TV doudv, TOTE HOG HEVEL HOVO €vag OpOHOG OpAoNmS, OVTOS TNG
aVTIMOAITELONG KOl TNG EvEPYOVS avtioTaong. Avtd gival yio péva 1 OVIIPOTGLOTIKN
exmaidoevon. O 6pog VTOG oG TOPATEUTEL GE U0 EKTAIOEVLGT TTOL GTOYEVEL GTN PLLIKN
avadldpOpwon Tev €BVOTIKOV Kol QUAETIKOV GYEcewV PETAED TV avOpOT®OVY.
ZOUQOVO [LE TNV OVTIPOTOIOTIKT TPOGEYYIGN, Ol GLYKPOVGELS, Ol OKPOIEG SLPOPES Kot
0 KOWMOVIKOG OTOKAEIGUOC TOV PETAVACTOV OQEIAETOL GTNV «OVOTOPKTY ETOUOTNTON
TOV {010V TOV HETOVOCTOV Y10 TOAMTIGUKT Kol KOwmvik) eveoudtoon (I'kéfapng,
2004) Kot 0 POTCIGUOC EPUNVEVETAL OG KOWMVIKO TPOPANUO HE KOWMOVIKEG KOl

OIKOVOUIKEG TPOEKTAGELG.

1.4. AIAIIOAITIEMIKH EKITAIAEYTIKH HOAITIKH

H avopotoyévela tov padntucod tAnbucpov og tpog ) yAdooa, ) Opnokeia,
™ VAN M TV €BvOTTA OmOTEAEL TPAYLATIKOTNTO Y10t TO EKTOOEVTIKO GUGTNHO TOV
xopov ™¢ Evponaikng Evoong and ta péca 1101 100 TEPAGUEVOL oMV Kot 01 TOV
YEPUOVIKOD EKTTALOELTIKOD GLOTHNOTOC. H Tapovsion «GAL®mV» 6e d16.9popeg EKOOYES
etePOTNTOG Ogv elvan Mo e€aipeot, aALd PACIKO YOPOKTNPIOTIKO TNG KOWVMVING Kot
tetvel 6A0 Ko meplocdTEPO Vo yivel kKavovag (Mavilapioov, Pantn, Xaumaovpng,
2008). [1ep1o60TEPO OVOAVTIKA, OLOTICTMOVETAL OTL Ol KOWVOVIEG Hag yopaktnpilovot
amd 1o @awvopevo g debvomoinong twv cuvinkmv {ong kot amd €vav Evtovo
ToAMTIoKO TAovpaAicpd. ‘Eva eawvopevo, mov oty e£EMEN Tov, tetvel va amoteAel
ALTOVONTO YOPUKTNPICTIKO TV KOwavidv g Evpdnng. H yoldpwon tov edvikdv
GLVOPMOV GUVETAYETAL TNV EVKOAN LETAKIVIOT TOV avOPOTOV Kal, KOTE GUVETELD, TO
dropo ¢ 0 Popeig TOMTIGHOD, £pYOVTOL GE L0 TOAVTOALTIGLUKT ETOPY| KO GuVOTaPEN
daveilovtag cuyva petald toug popeég dafimong oe pia cvuveyllopevn dadkacio

TOMTIGIKNG OVTOAAYNG. H TOALTOMTIGHIKY KOTAGTOOT TOV EMKPOTEL OTIC YDPES
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VTOS0YNG AMOTEAEL TNV «APETNPIO» TNG SIOMOMTICUIKNG WOE0C, AAAL KO AVTIKEILEVO
avEALGNG TNG SIOMOALTICUIKOTNTOG,

AV Kot T0 EVVOL0AOYIKA OplaL TV Op®V «TTOAVTOMTIG KOG (multicultural) kot
«amolMticpkogy (inter — cultural) dev givor mévrote gvdidkpita, 0 TPAOTOG OPOG
YPNOLOTOLEITOL Y10 VO TEPLYPAWEL L0 GUYKEKPLUEVT] KOWVAOVIKT] TPAYUATIKOTNTO KOl
™ Sdkacio eEEMENG TG, VM 0 dEVLTEPOG Y1 VoL ONANDGEL TO AVOPOTIGTIKO aitnpo
v pio Ol0AEKTIK OY€om, W OLUVOUIKY] Jadtkacio aAANAenidopaons, apoiPaiog
avVOyvOPIoNG Kol ouvepyosiog ovapeso o€ ATtopo 1 KOWOTNTEG  Sdpopwv
EO0VIKOV/IETOVACTELTIKOV OHAd®Y, HE OTOXO TNV OPUOVIKY KOl ONUOKPOTIKN
ouuBimon, mov Ba céPetar Ta avOpomva dikardpato (Aapavaing, 2010; Mavtlapidov
K.6., 2008). H moAvmoMticpikdtnto, pe GAla Adylo, eK@palel omAd pio KOWOVIKY
TPAYUOTIKOTNTO, EVO 1 StomoMTIcUKOT T £lvar To {nTtoduevo: vogitatl og apyn Kot
WG oT10)0G, TOL mpémel Ko pmopel va  emtevyfel oto mAaiclo avTNg NG
TPAYUOTIKOTNTOC, HEGO OO TNV EMLGTNOVIKT 0VAAVGOT) KO T dpaom.

Tn dwpopomoinon avtn €xovv vioBetnoel to ZvpPfodio g Evpdnng kot n
Evponaixn 'Evoon ota oxetikd pe v TpoPANRaTiKy TG TOATIGHKNG £TEPOTNTOC
keipeva toug (Tehkn 'ExBeomn tov Zvppoviiov e Evpdnng yio v ekmaidevon ko
TNV TOMTICUIKY avanTuén Tov petavactov (Project No7). XOueova pe mv ev Adym
ékBeomn, M SwmoAticpkdTTe omotehel To Poacikd péEGO Yoo TV TPo®ONoY NG
COTIHIOG TOV TOMTIGUAOV KOl TNG 160TNTAG EVKOUPIOV GTNV EKTAIOELON KOl TNV
kowovia. Ot Bacikég apyés mov diémovy ™) Alamolticpkn Exnaidevon sivor o €€ng:

- H oavoyvopion g wotyiog TV TOMTIGUGOV Kot TG peta&d  Tovg
aAAnAenidpaong.
- H wotia 100 pOpQOTIKOD KEPOAOIOL OTOU®V SOPOPETIKNG TOMTICUIKNG
TPOEAEVOTG.
- H e€aopdiion Tov SIKo®UOTOS OA®V Yo 10€G EVKALPIES OTNV EKTOIdELON KOl GTN
Com.
- O k1o amd ToOMTIGHKEG CLVONKEG AVaTTVOCOUEVOG GvBpTOg gival | apeTpia
K0l 0 GTOYOG TNG OTOALTIG KNG OO0 YWYIKNG TPAENS, aveEAPTNTA OO TO GVAO,
N LA, TNV €BVOTNTA KOt TV KOW®VIKT TOL TPOEAELOT).
2oppova pe tov Helmut Essinger, m dwmoMrtiopikyy ekmoidevon omotehel v
TOLOAYOYIKN OTAVINGT OTA TPOPANLATA SIUTOMTIGUIKNAG VOGS, TOV AVOKOTTOLV GE

L0 TOAVTOMTIGIUKT KOt TOAVEDVIKY] KOowmvia Kot avapépel T€0oeplc PAcIKES TG

apyES:
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1.  Exmaidevon vy evovvaicOnon (empathy), mov onpaiver va pdBovpe vo
KOTOVOOUUE TOLG GALOVG, Vo TomoBetovpe tov gavtd pog ot Béon Tovg, va
BAémovpe ta mpoPANUATA TOLG pHECO Omd TA OO TOLG TOL HATIOL KOl Vo
KaAMEpYoLUE T cvumdOeld pag yi' avtovg. [lpmdtioto €pyo ¢ exmaidevong
etvar va evBappivel to dtopo va evolapepbet yia toug dAlovg, ta TpoPfAnpaTd
TOVG KOt TN SLOPOPETIKOTNTE TOVG.

2. Exmaidevon yuo arAAnieyydn, 6mov Oewpeiton Bacikdg 6TdY0g TG EKTAIOELONG OE
po avOpdmivn Kovavia.

3. Exnaidevon 7y dwmoMtiopikd oefacpd. Xe po. Kowmvio mov otepeitot
oefocpod otV TOMTIGHIKY €TEPOTNTA 1 Oapyn ovt) Oswpeitor Wiaitepa
onuoavtiky. O eKGLYYPOVICUOG TOV O GEPETAL TNV IGTOPIKN UVIUN O€ Umopel va
oéPetar Tov moMTIoHKS. O cOYYpovoS TPOTOG aVATTLENG EKUETOALEDETOL KO
KATOOTPEPEL TOGO TO PLOIKO TEPPAALOV OGO KOl TOV TOAMTIGHO TOV avOpAOTOL.
O c&ePacpog Tov TOAMTIGHOD Hopel Vo TPy Lo ToToOel e TO AVOLYpd PG GTOVG
GAAOVG TOMTIGHOVG TTOV OOTEAEL TOLTOYPOVA KOl LI TPOGKAT OGN GTOVG GAAOVG
VO GUUUETEYOVV GTO KO oG TOMTIGUO.

4.  Exmoidevon evavtio 6Tov 6VIKIGTIKO TPOTO GKEYNGS, TOV onuaivel eEAAEYN TV
EOVIKOV 0TEPEOTHMOV KOl TPOKATOANWYEWDV Y10 VO, UTOPEGOVY Ol OLOPOPETIKOT
Aol va avoi&ouv S1dAoyo Kot va ETKOVOVHGOUY HETAED Toug. H dtoamoAtiopik
ekmaidevon eivor Tave amd Ao pia EKKANGN Y10, GLVAVINGT Kot S1dhoyo ov Ha
ondcel Tov akpaio eBvikiopd kot Bo avoifel Eva véo dpOpo GtV aAANAEY YO UE
TOVG oVVaVOPOTOLG paG aveEdpTnTa amd TNV €0VIKN KOl TOAMTIGUIKY TOLG
TPOELELOT).

Ot avBpwmot onpepa, o€ avTifeoN Le TOAMOTEPES ETOYES, LOVO EV UEPEL KOVIIKOVVY GE

K010 1010iTEPO TOMTIGHO KO EMOUEVMG ELVOL OVAYKT] VO, TTPOETOLLAGTOVV Yo, T (o1

o€ [o Tétola Kowvmvia, yoti og vt TV Kowovia 0o (oovv kot TpEmel va Pmropovv

va 0 Kévovv pe emttvyio. Méoa og avTn T VEQ TPAYLOTIKOTNTO, TO GYOAEl0 KaAgiTal
va ovordapet €va avorytd oy€do dpaons mov oyeTileTal Le TIG KOWmVIKEG OAAAYES Kol
elodyel SlodKAGIEG AVOVEDMONG, GUVEIGOPEPOVTOS OTNV OMOMTIGIIKY OY®OYN TOV

TOAMT®V, GTNV OVATTLEN TNG KOWMVIKNG GLUVOYNG He Pdon TG avOpOmIoTIKEG Kot

OnNpokpatikég agieg Kot oTNV TPOANYT TOV KOWOVIKOV GLYKPOVGEMY TOL 0QEIAOVTIL

OTOL QAVOUEVA TNG OMUOLPYING KOW®MVIK®OV TPOKATOANYE®DY, GTEPEOTVTTMOV KOl

dwkpicewv.
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‘Eto1, t0 o)oAgilo, ®¢ emionuog OeGUOC KOWVMOVIKOTOINONG Kol OvVATTLENG
KOAEITOL VO TPOETOYLAGEL TOVS ALPLALVOVG TOATEG HECH GE £VOL TAOVPOMOTIKO KA{pOL
ayOYNg OMUOVPYOVTAS HECH NG ALTOMTICUIKAG AY®YNG Kol TIG GLVONKEG OV
EMTPENOVY GTO TS VoL avaTOEEL avaAoyeg 0e&lotnteg {ong, mov yoapaktpiloviot og
AwmoMtiopikn Ikavotnta (I'kdPapng, 2005). Q¢ mapadeiypota Pacikodv deElottov
A. 1. avaeépovtat: 1 evasOnocia, n ot — avddpaocn,  vkopyia, 1 avtorenoibnon, n
cuveldntoéTTe. TG 101G KOVATOVPOS, M avoy Kot 0 oefacudg e eTepoOTNTOC, N
KOvOTNTA SLVOLKTG dtoyelptong TV avTipdoemv kot Tov aviiBécewv (Mavtlapidov

K.0., 2008).

1.4.1. IIPOBAHMATA KAI EMITOAIA XTHN AIAIIOAITIEMIKH EKITAIAEYXZH

H dwamoMrtiopikn aymyn dev meplopiletot Opmg 6Ty ovaADoT| TG VITAPYOVOHG
KATAOTOONG, OAAG TPOoTaOEL Kol VO SLOTVTAGEL TOVS GTOYOVG KO TO TEPLEYOUEVO TNG
Smonday®dYNoNg Kot TG EKTAIdEVoNG TOV VE®MV YEVEDV, £TCL DGTE OVTEG VAL LITOPOLV
VO 0VTOTOKPIOOUV OTIG OOLTHOELS HOG TOAVTOMTICUIKNG Kowvwviag. To oyoieio g
ADOPOG VTOGOYNG KOAEITAL «VOL OVOYVOPICEL TN YADCGCO KOl TOV TOAITIGHO TOV YOPOV
poérevons, Kabdg kot tovg {OVIaVoLg TOAMTIGUOVS TMV HUETOVOGTAOV GTN YDPO
VTOSOYNG, VO TOVS AOAAAEEL OO TO OTIYHO LI0G LEOVOTIKNG VITOKOVATOVPOS KoL VoL
TOVG GVUTEPIAGPEL 6TO KOvOVIKO pdOnuoy. o v vAomoinon ™G SmOATIGHIKNG
10£€0,G 6T0 GYoAEl0, efvar avaryKaio o «OITOATIGUOTOINGN» TMV CYOAMK®Y YVOOTIKMOV
OVTIKEWWEVOV, ONAON O EUTAOLTIOUOG TOVG pe otoyela omd Tovg (wvtavovg
TOMTIGHOVS TOV HETAVAGTMOV KOl OO TOLG TOATIGHOVS TOV YOPAOV TPOELELONG. AVTO
onuaivel 0Tl emOIOKETOL Mot HETAPPOOION TOV HOVOTOAMTIGUK®V OVOAVTIKOV
TPOYPOUUATOV  OTNV  KOTELOLVGN TOL  TOMTIGUIKOD TAOVPOAMGHOL. Me 1
«OMOMTIGHOTOMGT»  TOV  GYOMKAOV TPOYPUUUATOV  EMOUOKETOL KUPI®G Lo
dtevpuvon Tov ToATIGHIKOV opilovta Tov padntodv, Tpoindbeon amapaitntn yio po
EPNVIKY kol dnuovpykn ovuPioon oe kdbe molvmoMrtiopiky kowovia. H
dwmoMticiky] Bewpla amortet, W dAlo Adywo, v elcaymyn Kot Becpobétnon g
YADOGCHG KOl TOV TOAMTICUOD TOV UETAVAGTMOV GTO EKTOOEVTIKO GUGTNIO TNG YDPOGS
vrodoyns. Bripata 6”7 avtv v KatevBuvon ékave ta televtaio ypovia n Avctpaiio
(BA. XVotoom LROVPYIKNG HOVIUNG UIKTNAG EMITPOMNG Yoo Bépoto exmaidogvong,

Aopavéaxng, 2010).
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H AE. ekhopfavetoar og éva avoytd oxédlo dpdong mov oyetiletol pe Tig
KOW®VIKES aAAayEC Kat Yo To Adyo avtd glodyst dodikacieg avavéwons. Baoileton
OTNV TOOKEVIPIKY| O1000KaAlN Kot Oivel Eppaon ota PLOUATO Kol GE TPOYLOTIKES
gumelpiec, otV ovtovopio, oty avBOPUNTIKOTNTO KOl OTIG OTOMKEG OLPOPEC.
Eumepiéyet 1ig moadaymyucés apyég e Tig omoieg puBuilovtot pétpa Kot S1adtKacies mov
angvBHvovtal oe OA Ta PLEAT EVOG KOIVAOVIKOD GUVOAOD OOV OVOTOPEVKTO VILAPYOVY
SLPOPOTOMNGELG GTN VOOTPOTIQ, GTIG OVTIANYELS, 6TOV TpOTOo {one. A0t 1 avémTuén
G A L amotelel ekmadevTIKN OVAYKN TOGO Y10, T T TOV LELOVOTIKMV TANOLG UMV
0G0 Kol Y10 To TOdLd TG TAEOYN PG, 0oV dev Tapéyel LOVO TO GUVOAO JeEIOTHTOV
EMKOWVOVING Kol oOvayng oxéoemv HeTad OTOU®V ETEPOYEVAOV KOl JOPOPETIKMV
noAtopov (Kavakidov & IMamaydvyn, 2003), aAld onpaivel Kot T cuVAVTNON TNG
TPOCMOTIKNG KOVATOVPOS TOV KaBEVOS e gkelvn TOL SUTANVOD TOV, KOLATOVPESG TTOL, €&
0p1oLO0Y, Elval AVOLLOL0YEVELS, AKOLLO KOl GTO TAOIGLO [0S OLOL0YEVOVS EBVIKNG OLAdOG
(Avopovacov, 2000).

H mopadociokng Lopeng vmodoyn HETOVACTMV OTOGKOTOVGE GTO TAPEAOOV,
OALQ KOl GE TOAAEG TEPMTIMGEIS YOPDOV OKOUN KOl CHUEPH, GE L0 TPOoTAOELD
APOUOIMONG TOV «IAA®VY HECO OO TNV OLOYEVOTOINGT HE KUPLO LOYAD TNV mionun
ebvikn yAdooa (Avdpovcov, 2000). X210 LOVTEAD TNG 0QOUOIMOTNG 1) SLOPOPETIKOTNTO
TOV HOPPOTIKOD KEPOUANIOL TOV OALOJOTOV HOONTAOV, GUYKPIVOUEVO LE EKEIVO TNG
Kuplapyns opadag, kpivetal wg Eva €1d0¢ eAleippatog. [pdrettar yio o TPOKTIKY TOv
dgv apnvel TEPOOPLOL GTNV TOAMTICUIKT TOVTOTNTO TOV «OLLPOPETIKAOVY» LOONTAOV Vo
Kpel og dratnpnoun Kot kaAlepynon o&io, oAl 0dnyel 6TOV GTASIAKO LAPAGUO
MG KoL GTNV OQOUOIMOT] TOV TOMTIGUIKE Ol0QOPETIKOV OHAd®Y GTO VTAPYOV
ocvotua. Mg tov Tpoémo avtd agaipel amd Tovg UAONTEG OVTOVG EKTOLOEVTIKEG
evkaipieg, agov Tovg otepel O dkaiwpa Vo KEVOLV (PO TOV YAWMGGIKOV Kol
TOMTIGKADV €00dimv mov pépovv (Aapavaxng, 1989). H vroBdduion g tavtdtnTog
OV EKONADVETOL OTIS GYECELG OAANAETIOPAOTG EKTAOEVTIKMOV Kol pobntdv meifet
TOoALOUG padnTég 6TL M TpooTadeia o padnomn eivan pdrorr. Ot padnTéc pepikéc popéc
AVTIGTEKOVTOL GTNV TEPALTEP® VIORAO LGN TNG TOVTOTNTAS TOVG LLE TO VO, 0TOGVPOVTOL
TVELUOTIKA amd Tr oLpUpeToyn ot (on Tov oyolelov kot v EMOEVOHOLV
dvonpocdpuootn cvunepipopd (Cummins, 2003).

Ta TapaTnpovUEVE VYNAGL TOGOGTA GYOAIKNG OTOTLYI0G TOV YapakTnpilovy
@oitnon TV «IAAoV» pobntdv odnyobv o€ £vo TPOPANUATICUO Kol TNV OvVAYKN

pulikNng petafoing avtig TG SdIKaciog HE TNV OVTIKOTAGTACY] TG AOYIKNG TOV
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«ehhelppatogy amd po avtiinyn mov avayvepilel «to dikaiopo ot dlpopa» Kot
dtvel Betikd mepieydpuevo oty molticpiky mowkidio (Aapoavakng, 2007). X1oxog ™G
TOALTIKNG TNG EVOMUATOONG £lval va eviayfovv SLUVOUIKE 6TV KOWvio TG YOPOS
VTOJOYNG Ol «IPOPETIKOD UAONTEG JATNPOVTINS OUMG TS TOMTICUIKES TOVG
wWwontepdTeG. Ol EKTOOEVTIKES TPAKTIKES TOL VIWOBETOVV VT TN Aoykn divouv
EUQOOT) OTNV OPUOVIKY] GLVOTOPEN TOV SLUPOPETIKOV OpAd®mV Kot Bempodv 0Tl 1
avVoyvVOPLoN Kot 1 omodoyn omd 10 6YoAeio NG WO104TEPNS KOVATOVPOS TOV HobNTOV
Aertovpyohiv oG LOYAOG EVTOENG TOVG GTNV EKTOOELTIKY TTparypatikdTnTa. [TapdAinia
ompiloviot otV menoibnon 6t N Yvdom Yo Toug GAAOVG TOATIGHOVG KOl 1) oVATTTLEN
™G KavOTNTOG VO S1EVPVVEL TIG OMTIKES OVTIIANYNG TOV TOMTICUIKAOV YEYOVOT®V,
eumodiler ™ omuovpyio oTEPEOTLIMOV KOl TEPLOPILEL TIG TPOKOUTOANYELS KO TIG
dwkpicelg o Papog twv petovottov (Avopodoov & Ackovvn, 2001). Katd cuvéneta,
n A.E. dev vogiton o0te g e£EMEN nebBdd®V apopoimong e GTOYO TV EVOOUATMOOT)
TOALTMV 1) OLASMV OGS X DPOS, OVTE OUWOS OG LEBOSOC XAPAENG TOAMTIGUIKADV 0plmdV Kot
GLVTIPNONG TOV WLUTEPOTHTMV LE TNV £VVOL0L L0 YKETOTOWTIKNG d10(pOPOTOiNGNG Kot
Katnyopomoinong Tov UHeEA®V oG moMtiopikng kowowviag (Kavaxidov &
[Homaywvvn, 1998).

To gpdTnuo TOL TiBeTOL, OAAL KO 1) LEYAAN TPOKAN O, £ivol VO, ATOVTIGOVUE
TL ONUOIVEL «AAAOCH TOMTIGHOG. OtV 0 TOMTIGHOG 0pileTol MG TPOTOG Kol 6TAGT (NG
OV OLOHOPPAOVETOL VIO CULYKEKPIUEVES 10TOPIKEG, KOWMVIKES, OIKOVOUIKES Kol
moATikég ovvOnkeg (Banks, 1991) yuo va tov yvopicetl kaveig ivatl dpaye apketd va
Ogl mapdEeves QOPECIEG, VO, OOKIHAGEL OAMOTIKEG YEVOEIS KOlL VO OKOVGEL
Tapadootokés Hovotkes, [ToAAG exmadevTikd TPOYPAUUT, Yot TAUPASELYLO, TOV
€0TIALOVV GTOVG «UOKPIVOUG» TOMTIGHOVG Oyl LOVO GTO YDPO, ALY KOl GTO XPOVO,
eVIOYOOLV GBEAQ TOVG TN OTEPEOTLTIKN EKOVO TOL OLOLPOPETIKOV KOl TNV EEMTIKN
OlIGTOON TOL «AAAOLY, YEYOVOG OV EVIGYVEL EUUEGO TNV EPAPYNOT OVAUESH GTO
«OKO poo» kol 1o «Otopopetikd». 'Eva dAho onueio eniong g mpofAnUoTikig mov
avonTOooETOL, €lval Kol TO yeyovog OTL M EKTOLOEVTIKY TOALTIKE] TOV 0QOPE GTN
SmOMTICIKOTNTA, CLYVA Topayvopilel Kot GAAEC OMNUOVTIKESG OLOCTAGELS TNG
KOW®VIKNG TOVTOTNTOG TOV OTOU®MV, Ol OTOIES OUMG To EVTAOCOVV Ge BEUEAMDOEIS
KOWOVIKES Katnyopieg, Onmg elval to eOAO Kot 1 Kowvoviky téén. Ta modid tov
LETAVAGTOV 1] TOV UEOVOTIKOV TANBUGUOV 6T0 GYoAeio Ogv elvarl povo @opeig evog
dALoL TOMTIGHOV, OAAG elvar Towtdypova oyoplo. Kol KOPIiTolo Kot @EPVOLV TN

ocepayida TG KOWMVIKNG TAENG otV omoio. avikovv. Me tov tpdmo ovtd, M
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OLO10YEVELN TTOV TTPOPAALETOL GLGKOTILEL TV KOW®VIKY TOALUTAOTNTO KAOE £BvikNG
onadag. Amd avt v ontikn Wopévn, n A.E. &l facikég cuvictdoes Oyt LOVO TIG
£VVOLEC TNG SL0POPAG KOl TNG SLAPOPETIKOTNTOS OAAL Kot OVTEG TG AVIGOTNTOG KO TNG
Kowmvikng tepapynong (I'kotoPfoc, 1997, Avdpovcov & Ackovvn, 2001) .

‘Etol, 6mwg mpoovapipnke, (o Totdoymyikn KatdAANAN Vo amovIGEL 6TV
TOALOTTAT] ETEPOYEVELD TOV GYOAKAOV TAEEWV OV UTOPET VAL Vot Lol Today @yt Lovo
vy peovotntes. Avtifeta, o mpémer va aeopd pe tov 1010 tpdmo To PEAN NG
Kuplapyns opddoc. Movo av avadei&el Kaveic TN €1epoyEvela KoL TNV TOAAATAOTNTO
NG «IKNG TOVY OUASOC, TIC EVTIACELS KOl TIG GVYKPOVGELS TTOV TI GLVOJIELOLV KAl TIG
HopeEG eEovaiag Tov T GVYKpoTovV, uropet va det péoa amd éva o kabopd tpicpo

™ oyéon ue 10 «aAro» (Mavilapidov, k.d., 2008; Avdpovcov & Ackovvr, 2001).

1.5. METANAXZTEYTIKH EKITAIAEYTIKH IIOAITIKH THE 'EPMANIAX

2 Teppavia dev vanpée mToTé TPOyUATIKY TOMTIKY| evooudtmong (Nikoddov,
2000: 151 — 162). O k0p10¢ 6GKOTOS TOV YEPHLOVIKOD EKTALOEVTIKOD LOVTELOL, TTOP” OAEC
TIG TPOPAETOUEVES AMOPACELS Yo £vTaEn Kol aQOHoimon TV dALodoTOV HadnTOV,
NTOV N LGIKT ATOUOVMOGT KoL 1) KAAMEPYELD TNG amoEEVMBNG TOVG. Me TOV OpO PLGIKY|
amopdvmon voeitar 1 amofévoon mov Pudvovv ot pobntég oto mAaiclo Tng
dwaokaiiog, Kabmg ddokoviav Eexwplotd and tovg [eppovoidg padntéc. Tiveton
QovePO AoudV OTL T0 EKTAOELTIKO cvuatnua TG [eppaviog Exet emAéEet va epappuocet
éva povtého dwywplopov (segregation) tov padntikov mAnOucpod pe Paon v
eBvotta, YEYOVOG TOV VTOBAATEL GUVONKEG EKTOLOEVTIKAOV OVIGOTNTMV GE PAPOS TV
aArodomadv podntov (Aapavakng, 2010: 41 —45).

Ta @owvdpeva patciopoy mov ekdNA®ONKoV pécom g OAANAEmidpaong
YNYEVOV Kol EEVOV TOMTOV GE GLUVOLOCUO HE TNV €kpnén TOL UETOVOCTELTIKOV
KOHOTOG TTPOG T DPa, taitepa KoTd To TEAN ToL 1960, cuvédafav otn dnuovpyia
ONUAVTIKOV KEVOV TNV eKTadeLTIK) moATiky. 'Eywvav BéPoata etepoypovicpéveg
npoondBelec pe eEmoyolMiés TP®TOPOLAlEG eBehoviddv Kol (QOpémV, MOCTE 1|
evooudT®mon va yivel pe opodd kot avaduvo tpomo (Nikordov, 2000: 156). Apywkd o
KOPL0G GKOTOG TOV YEPUAVIKOD EKTOOEVTIKOV LOVTEAOL NTOV 1] PUGIKT OTOUOVOGCT] KoL
N KOAAMEPYELD TG amo&évmong TV dAL0dOTOV padntdv. Avtd TPoékunte amd To
YEYOVOG OTL 01 AALOYA®GGOL LaONTEG, OVTILETOTILOVTOV MG TPOCMPIVOL EMCKENTES Kol

Oyl cov HOVIHO £pYaTIKO TPOoOTIKO TO omoio Ba dnpiovpyovse véa dedOUEVO GTNV
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YEPLOVIKY] KOWmVia. ZUYKEKPIUEVA Todld TV EAMVOV HETOVOGTOV, OTTMG KOt GAA®V
A0V TOV HETAVAGTELCAY Y10, OIKOVOLIKOVS Kupiwg Adyoug ot I'eppavia, Ba émpene
vo mpootatevoviol amd kdbe eidovg dlakpicelg Ady® KaTtay®yng, METOONGEWYV,
YAoooag kot Opnokeiog. H yodpo vmodoyng Mrtav vmoypempévn vo céfetor To
KOO UATO TOGO TOV LETOVAGTAOV, OGO Kol TOV TOOLDV TOV KOl VO EYYVMVTOL GE KAOE
ool Tov VIAYETOL GT S1KAL000Gi0 TOVS, YWPIg Kapia ddKPLon UANG, XPDOUATOG,
YAOOGoAG, POAOL, EBVIKNG KATAY®YNG, TOMTIKOV 1] GAL®V TEMO10GE®V TOL 1010V 1| TOV
yovéwv tov. Emiong, 0o émpeme va mdper Olo To KOTAAANAQ HETPOL DOTE «VO
TPOCTUTEVETOAL ATOTEAEGLLATIKA TO TOOT EVOVTL G€ KABE LOpONS dLAKPLoNS 1] KOP®ONG,
Bactopévng otn VouiKn Katdotao, oTig SpacTnplotTnTeS, OTIG EKQPAGUEVES ATOYELS I
OTLG TEMOINGELG TOV YOVEOV 1 HEAMV TNG OIKOYEVELAS TOVY (ZVVIYOPOS TOV TOALTN,
2012).

H Aeutovpyio ToV YEPUOVIKOV OPYOVIGU®OV, VINPECLOV KOl EKTOUOEVTIKAOV
wWpvpdatov Oa énpene va e£ac@oAlovv 6e OAOVLS TNV TPOGPACT GTNV AVATTY TAdELD
MOOTE VO LILAPYEL 1GOTNTO EVKALPLDY GE YNYEVELG Kot aAL0dOmOVg podntéc. Oa Empene
va evBappuvetar 1 cvvepyosio petad EALGdac kot I'epuaviag oto yodpo g modeiog,
pe okomd ) ovuPorn omv e&dhenyn TG Ayvoldg KOl TOL OVOAPAPNTICHOD TV
AALOSOTTAOV HLOONTAOV, OAAG Kot T1 SIELVKOAVVGT| GTNV TPOGPOoT GTIC EMGTNHOVIKES KO
TEYVIKEG YVMDGELS KO TIS GVYYPOVEG EKTAdEVTIKEG HeBOSoVG. ZOppmva pe To ApBpo 29,
1 €KTOIOEVOT TOV OO0V TPEMEL VO ATOCKOTEL TNV AVATTLEN TG TPOCMOTIKOTNTAG
Kol TV WOitepoVv YOPIoUATOV, KOOOG KOl TOV TVELHOTIKOV KOl COUOTIKOV
KavotT TtV Tov. 'ETot, 1 amovsio. 0uG1aoTIK)G VTOGTNPIENG OO TIG TOAITIKEG NYEGTES
TOV OUOCTOVOLNKAV KpoTdiov g [eppoviog Kot M OVIILETOTION TNG OYOMKNG
amotuyiag TV OAAOYAOCOo®V HaONTOV ovTIHETOMLOTOV O «avayKoio KokKO».
(Aapavakng, 2010: 66). To TpOPAnua, TeEAMKA, E0TIALETOL GTO OTL TO LETAVOGTOTOVA
Ogv  avamTtHGGOVV [0 «TOAVTOAMTICUIKY TOVTOTNTOY, EMEWN Ol EMOPAGES TOL
d€YOVTAL OO TOLG TOATIGLOVG TMV JAPOP®V LEWOVOTHTOV EIVOL TOAD TEPLOPIGUEVEC,
OOCTIOGLOTIKEG Kot SUUTOUOTIKES. 'Eva oyolelo mov Aettovpyel LOVOTOMTIGUIKA,
TAPOLO 7OV GTOVG KOATOVG TOV EKTPOGMOTOLVTOL TOAAOL TOMTIOUOL, OTAMDG
avomopayel ToV €BVOKEVIPIKO TOL YOPAKTPO Kot Old€l TPOQY| GE GTEPEOTLTAL,

TPOKATAANYELG KO TOAVES PATGIGTIKESG OVTIANYELS.
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1.6. XYMIIEPAXMATA KE®AAAIOY

To mapdv KepdAaio emyeipnoe vo S10POTICEL OPICUEVES CNUAVTIKEG TTUYEG
aVOQOPIKA pe TNV ekmoudevtikn] dopn g [eppaviag ko om tov KAGdOL TNg
[MpwtoPdOuiag Exmaidevong kot mopdiinio vo e£etdoel cuvonmTikd to. PacikoTepa
LETAVOGTEVTIKO EKTOOEVLTIKA HOVTEAD TOV €@appoloviotl og avtdv. AvEdeiEe v
KOTOAVTIKY onpacio Epaproyng Tov apy®dv g AtmoMtiopiknig Exnaidevong oty
EKTTAIOEVOT KO TNV EMTOKTIKY] OVAYKN TNG EMOYNG Y10 EKTOIOEVLTIKES OAAAYEG KO
petappubuices. Opmg Kabe ekmodevtikny petappObuon anoteiet mbavn avtidpaon
0€ KOWOVIKES 0ALAYES, OAAG KoL 1) eTavaoTtact pHéoa and To oyoAeio dvokola umopet
va emttevyBel, OG0 LAAALOV GTO YEPUAVIKO EKTOOEVTIKO YDPO OOV KAOE EMPUEPOVS
KPOTIO0 VIAPYOLV SLOPOPETIKES EKTALOEVTIKEG TACELS KO LEPOVOUEVES EKTTOLOEVTIKES
TOMTIKEG. Ot TarykOGES AAAAYEG, LETOKIVIGELS TANOVGUMVY KOt Ol VEEG TPOCPVYIKES
KOl LETOVOOTEVTIKEG poéc otV Evupdnn kot kupiwg ot Ieppavio amoitodv adhoyég
¢ Pactkng Sopng g ekmaidgvons. Ot Bacikol GTOYOL TOL YEPUOVIKOD EKTOIOEVTIKOV
QPOUOIMTIKOD HOVTEAOL Ba TPEMEL VoL EMOVATPOGOIOPICTOLY Y10 VO amoPeLyOel N
(QLOIKN ATOUOVOGCT Kot 1) amo&Evmon TV LoNTOV e LETOVAGTELTIKO VITOPabpo Kot
va dtatnpn el ) TOMTIGHIKY TOVG TOVTOTNTO GTO VILAPYOV EKTAOELTIKO cvOTNO. Me
ToV TpOTo 0wTo Ba dratnpnOel To dikaimpd TOVE VoL KAVOLV YP1oN TOV YAMGGIKMV Kot
TOMTIGIKAV €POSIOV TOL PEPOVV ATO TN YDPO KATAYWOYNG TOLS, £IGL MOTE VO
dwmpnBodv ta pnTpikd yA®oowd tovg otoyeio. Me ovtd To TPOMO OAOL TOL
TPOCEVYOTOVAN Kol  HETAVOOTOMOVAN 00 OVOTTOGGOUV U0 «TOALTOALITIGLIKY|
TOVTOTNTOY Kot TO GYoAeio Ba mhyel va Aettovpyel LOVOTOMTIGLUKG, HOG Kot TAEOV
GTN GYOAIKY] OVAT] EKTPOGMOTOVVTOL TOAAOL SLOPOPETIKOT TOMTIGHOL, ATOUOKPHVOVTOG

Kkd0e eBvokevTpkd GTOLYEID KO YOPOKTNPAL.
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KE®AAAIO 2°

YXTPATHI'IKH ANAAYXH THX EKITAIAEYXHX

Ewayoyn

Ot TOKIAEG KOWMOVIKES, TOMTIKEG, OIKOVOUIKESG KO TOATIGUKEG GUVONKES TNG
EMOYNG £XOVV OC KOPLO YOPOKTINPLOTIKO T PELGTOTNTA, 1) OTOl EMLTEIVETOL OO TN
paydaio ETCTNUOVIKY KO TEXVOAOYIKY AVATTLEY. XT0 TAAIG1I0 0V TO 1) eKTaidevoN EXEL
kaBop1oTiKd poLo, MG PACIKOG KOWMVIKOG BEGHOG, VAl eV BTNV TOPOYT YVAOGEDV Kol
™V ovAmTuén Se€10TATOV, AALA Kot 0T SLOUOPO®ST VOGS VEOL TAOLGIOV HOPPOTIKMV
KOl KOW®VIKOV ovayK®v Yoo tov Kabe padnmm Eeymprotd. o v dueon kot
QOTEAECUATIKY] OVTOTOKPION TNG EKMOIdELONG OTIG CAAUYEG TOL TEPPAAAOVTOG
AmOLTEITOL OTPATNYIKOS OXEOOGUOC, e GTOYXO TNV avénon NG amodoTIKOTNTOS TV
opyavicudv ce OAeg Tig Pobuideg exmaidocvong. ‘Etol Aowmdv, 1o mapdv KepdAaio
€0TIALETOL GTOV TPOGOIOPICUO TNG EVVOLNG TNG GTPATNYIKNG KOl TN dlEpeHVNOT TOV
evvolmv ov v meptPdAlovv. To mepleyOUeEVO TV EVVOILDV aVTOV gival amapaitnTo
Yo TNV KATavonon g €VVOLag TNG GTPATIYIKNG OVIAVOTG, EVM TEPUTEP® GUUPAAAEL
o™ TAEEN TOL 1670V NG TAPOVGOS EPYACING. TN GLVEXELD TOV KEQPAANIOL aVOADETAL
N évvola NG moldtnTag oTNV ekmaidevon, Kabdg kot to Pacikd KpLTnpd ng.
EmmpocHétmg, peetdrat ko avardeton 1o Kowd IMhaicio AElohdynong, to HovtéAo
EFQM «at péoo tov PEST xor SWOT avalvcewv, Aapfdavoviag vmoéym Tig
UEALOVTIKEG EVKALPIES, OMEIAEG KOl TO TAYKOGULO CLUVEXDS HLETARAAAOEVD dedopéva,
EMYEPEITOL 1) OLOKANPOUEVT] GTPOUTNYIKT OVOAVOT] TOV KAASOL TNG EKTAIOELONG OTN
Ieppavia. H vioBémmon kot mpodtocn vEWV HOVIEAOL GTPATNYIKOV GCYEOIGLOV
Bewpeitanr avaykaio, pog Kot ot GOYYPOVEG TPOKANGELS Kol KOWVWOVIKO — TOATIKEG
avaykeg eitvor TOAAEG Kot 01 TAYKOGUIES 160ppoTies Kot diebveic oyéoelg sivar mAéov

TETOUEVEG.

2.1. OPIZMOX XTPATHI'IKHE KAI XTPATHI'IKOY LXEAIAXMOY

«To arpatnyixo pavorluevt oev eivor Evo. KOUTI YEUATO TEYVOAGUOTO. 1] EVO. GOVOAO OO
teyvikés. Eivar avolotikn oxéyn, kofwng kol KIVHTOTOINo GHUOVTIKOY TOPWVH

Peter Drucker (1985)
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«H otpatnyikn ocovietator 6To va KAVELS O10QOPETIKG. TPAYUOTO, O OTL Ol
OVTOYWVIGTES GO, 1] VO, KAVEIS T, 1010, TPAYUATO, LUE OLOPOPETIKO TPOTON

Michael Porter (1980)

2t o1ebvn Piproypapio ¢ doiknong tov emyelpnoewy, N AEEN GTPATNYIKY
yPMNOLOTOMONKE Yo TpdT opd To 1951 and Tov Newman, o onoiog vamp&e 10puTikd
pérog ¢ Axadnpiocg tov Mdavotluevt kot &gt g pileg ™ oty moOAepIKN
otpatnyk. [To cvykekpyéva n AéEn «otpatnykn» €xel ovvdebel pe v apyaio
EALGSa kKot cvykekpipévo mpoépyetat amd T AEEN «otpatnydcy. Amotelel T cvvOeon
TOV OVGLACTIKOD «OTPATOSH KOl TOL PHUATOG «Bym», TOov onpaivel 0dnyod. Eivar to
o010 Opdong mov BETEL GE EPOPUOYN O GTPOTNYOG TPOKEWEVOD VO VIKNOEL GTOV
TOAENO, 1 0 pdvatlep TPOKEUEVOL VO EMPLDOGEL 1] EXLXEIPTOY| TOV GTOV AVTAYOVIGUO.
[Mopd v eAdnvikn mpoéhevon g AEENG, o otpatnydg Sun Tzu, ypnoiponotel og
ToAAG PBiPAio Tov T AEEN avt) avoidovtag TS Pacikég apyEg TNG EMTUYNUEVNG
GTPOTNYIKNG TOV Kot 3IVOVTOG GLVTOYES EMTVYING OTA CIUEPIVAL GTEAEYN EMLYELPT|CEDV.
H otpatnywm eivar «o kaBopiopodg tov Pactkdv Hakpoypoviov otdymv Kot
OKOTAV oG emyeipnong pEcm g vioBETnong piog GePac TPAEEMVY COLPOVA, LLE TOV
Alfred Chandler. O1 Hofer kot Schendel (1978) opilovv 1 otpoatnyikn ®g «tmv
aVTIGTOlYIoT EVOG OPYOVIGHOD HETAED TOV ECMTEPIKAOV TOV TOPOV KOl IKAVOTTOV,
OALG KOL TOV EVKOUPLOV KOl KIVOUVEOV 7OV OMHovpyodviol o610 €EMTEPIKO TOV
nepipdArovy. O Henderson (1989) avagpépel 6Tt «otpatnyikn ivol pio TpoGEKTIKY
épeuva Yo £va oY€d10 Opaong Tov o avamTOEEL TO AVTOY®VIGTIKO TAEOVEKTNILOL TNG
emyeipnong kot Ba 10 emavénoey. Qotdco ot PifAoypapio pumopel kovelg va Ppet
TANOOPO OpPIoUDV, KUPLO YOPAKTNPICTIKO OU®G OA®MV aUT®V, €lval 1 amodoy] Tov
opBoroyikov mpoypappoTicpov (rational planning) g Pooikng  Sradikaciog
SWUOPEMOONG NG OTPATNYIKNG piog emiyeipnong. H otpatnywn amotehel v
katevBuvon kot to TANBOG EKEIVOV TOV JPACTNPOTHTOV MG EMYEIPNONSG TOL
poakpompdfeopa e e£00@OMIOVY OVTOY®VIOTIKO TAgovEKTNU, TV Ponbodv va
avTomokplOel 6TIG OVAYKES TG 0YOPAS KOl VO IKOVOTIOLEL TIC TPOGOOKieg TV PaCIKOV
OUAd®V EVOLAPEPOVTOC Kot okoAovBel Ta tpio dlakpitd oTAd TG OOUOPPWONC,
vAomoinong Kot g a&toldynong — eréyyov (Grant, 1991).
Méoa amd GAoVG TOLG OPIGUOVGS TNG CTPATNYIKNAG CUVETAYETOL TO GUUTEPUGLOL
OTL M OTPATNYIKN ®G EVVOl0 GLVOEETAL LE TO EEMTEPIKO KOl EGMTEPIKO TEPPAAAOV,

TEPPUALOVTIKEG OAAOYEG KOL OPYOVOTIKEG TPOCOPUOYES, TOL TANICIOVOLV pio
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enyelpnon M opyavioud, kaBott avtd enmpedletor  omd  PETOAAACGCOUEVOVG
napdyovtes. H otpatnywkn 0étet tn ypappun miedbong kot Agttovpyet pe tpomo avaioyo
He auTodV oL Aettovpyet o pia péyn. Eav amoderytel cmotn, 10TE akdpa Ko edv yivoovv
Kot AaO, pe eMPUEPOLG TAKTIKES KA GELS BeATimong pumopel var pun Pyet (npiopévn.
Avtiotoya, 0 otpatnykodg oyedtacudg anotehel ) Sodikacio Tov HEVATCHEVT NG
dnuovpyiog Kot dtnpnong Hog Pudctung ox€ong oVAUESOH GTOVS OVTIKELLEVIKOVGS
GTOYOVG €VOG OPYOVIGHOD 1 EMYEIPNONG KOL TOVS TOPOVG OPEVOS, KOU TIC
HETAPOAAOUEVEG gVKALPIES TNG AYOPAS, apETEPOV. BOoIKOS GTOXOC TOL GTPOUTNYIKOD
GYEOGHLOV EVOL VO OLOLOPPDGEL KOL VO OVOILUUOPPADCEL LE TIC GTPOTNYIKEG EKEIVES
oV UEGM JPOACTNPLOTHTOV Ba TAPAYOVV TKOVOTOMTIKG KEPOT KOl avAmTuEn 6TV
enyeipnon. Xopeovo pe tov Bryson (1991) o oyedacpds g oTpoatnyikng evog
0pYOVICLOD, OMOTEAEL T «GLOTNUOTIKY TPOCTAOEI, ANYNG CNUAVIIKAOV OTOPAGEDV
Kot TAGAVOV 0pAcnc, T 0moio BE®POVVTOL ATOPAITTA Y10 VO KOTOVOT)GOVUE Tl €ivat 0
opyaviopds, Tt Tpootabel vo meTHYEL Ko Yoo oo Adyo». Apykd, xabopilel toug
LOKPOTPOOEGLOVS GTOYOVG KOl GKOTOVS TOL OPYOVIGLOV, EVM GLVOEETAL AVOTOCTACTO.
pe v amoctoAn) tov. [apdiinio, KOTOVEUEL OTOTEAEGUATIKA TOVS OTOLTOVUEVOLG
TOPOVS Y1 TNV VAOTOINGN TV OPACEMV KOl TNV EMITELEN TOV CTPATNYIKOV GTOY®V,
EVO EMTPENEL TNV TAPOKOAOVON O™ TG TOpEinG TNG EMLXEipNONG, AALA KOL TNV OVAANYM
dwpbotikedv evepyeldv  oOmov kot Otav  omouteitor.  Télog, o  oTpATNYIKOC
TPOYPUUUOTIGHOG evBappOveEL To. 6TEAEYN Vo AdPovy amopdcels orjuepa yio Opata
nov Ba emnpedoovy Tov opyavicpd tovg oto péALov (Bridges & Roquemore, 1998).
Qo61660, VIAPYOVY CNUAVTIKEG O0POPEG UETAED TOV JPOP®V EMYEPNCEDV KOl
opyavicudV, 6oV apopd To peéyedog, T eUoN TV dPACTNPLOTHTOV, TV TEXVOLOYiN
oV £QapUOLoVV, TA OIKOVOUIKE GTOLYELD, TN XPNUATOOOTNOT| TOV SPACTNPLOTHTOV, TIG
ouvOnKeg ayopds Kot Tov KAGS0 1 Topéa S10iknong 6Tov 0moio oviKouv KAT.

O otpatnykog oyedacpog egaptdtot Kot exnpedleton dpeso and o KivnTpo
kot mpoBéoelg tov emyyepnuatio, o omoiog Oa mpémer va opiletor mWAVTO ©C
kepdookomog (Mises, 1996). H emtuyia 1 amotuyio tov e€aptdton and v ophotnta
g mpoPAeyng tov. Ot mpobéoelg, pe Pdomn TG omoieg TPOKLMTEL 1) OTOGTOAY TNG
eMmyelpnoNg elvat GUVOESEUEVES PLE TPELS OUAOEG KIVITP®V, (0L) TOL OIKOVOULKE KivrTpaL,
oniadn n e€acediion kepdav, (B) Ta KivnTpa amdktnong dvvaung, kot (y) Ta Kivnpa
NOwng, onAadn M mpoomabeln TPayHaTOonoinong TPoBEcemV  ypNCIUOTNTAG TNG
emyeipnonc. Ola T0 TOPOTAVED GUVOEOVTOL OVOTOPEVKTO, LE TNV OTOGTOAN TOL

OPYOVIGHOU KOl TOUG YEVIKOTEPOLS, €it€ QUECOVLS, €iTe EUUEGOVS GTOYOLG KO
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TPOGOOKIES TNG EMLXEIPNONG. AVOAVTIKOTEPQ, 1] OTOGTOAN TOV OPYUVIGHOD amelkovilet
NV emionun SEGUELGT TOV EMYEIPTLUATIOL, CYETIKA LLE TOVG YEVIKOTEPOVG GTOYOVG, TN
@UON TOV VLANPECIOV 1 TOV TPOIOVI®V TOVL, TO GTOYELUEVO WEATN, YPNOTEC M
KATovVoA®TEG 6TOVG omoiovg amevBivetat. To dpapa Kot ot adPLoTEG GKEYELS TOV
EMYEPNUOTIO, OTOC AVTEG SLUHOPPAOVOVTOL HEGH OTIG CLVONKEG KoL TNV TTEGN TOL
TePPAALOVTOC, JAUOPP®OVOVY €vel cVOTNUO TTPOBECEMY OV KATA Tr YvodUNn TOL
eMyEpNUOTIO €IvVOl TPOYUATOTOMGIUES KOl KATOAYOUV 0KOAOVO®G 6N S10TOTMON
MG amOGTOANG ToL opyoviopuoV. To Opapo Tov opyoviopod G€ YEVIKEG YPOLUES,
TEPLYPAPEL TN «KLOPON» TNG EMYEIPNONG GTO HEAAOV, BETEL GUYKEKPIUEVOVG GTOYOVG

Kot 00N YEl T GTPATNYIKY TOV.

Awbypappa 2.1: Yréderypa Xtpatnyikic Arwoiknong

Ewtepucd TepiBidhov N\
- Mixpo MepiBarrov (Mévie Avvaperg, Ynoderypa
Erpamyicég Opddes Trparnyikiic Ao

- Maxpo MepiBaiiov (IoATikd, OKOVOpIKS, PATNYIKIG KIong
Kowovixd, Tezvok

[ Trpamyucig | [ Yromoinon Eparmywis | [ AGwohémon xat Ehepros

Amootoht

VTIKETPEVIKOL
Trdyor

Trpatyiic

Tohmkég

Tpoypappara

Hpovmokoyiopiol

=

¥

Ecotepud Tepiddiov P »
(Ahvoida Afiag, Aopiéc, Tlépot, Kovktovpa) Awdikacio Avadpaong

Inyn: Wheelen & Hunger, 1995

2.1.1. XTPATHI'IKH ANTATQNIZEMOY

H otpatnywn pog emyeipnong kabopilel Tov TpocavatoAcoid g 6Ty ayopd,
TNV OVTOYOVIGTIKY) GUUTEPLPOPE TNG KoL TNV KATOVOUY TV SBECIUOV TOP®V TNG
(Barney 2001, Hofer & Schendel, 1978) kot avaeépetar otovg tpdmovg 6mov ot
EMYEPNCELS avToy®VICOVTOL GE GLUYKEKPUYLEVES AYOPEG KOL GTO MG Ol OPYOVIGHOL
UTOPOVYV VO OTOKOMIGOUV S1A(POPO OVTOYMVIGTIKA TAEOVEKTHUOTO 6TO TEPPAALOV
ayopdg tovg. H otpatnyikn tov aviaymvicpov aroteiet Sniodn éva taiplacpo petald
TOV EVKOIPLOV Kol TOV KIVOUV®V TOV VIAPYOLV GTO TEPPAALOV KOl TOV EGOTEPIKMV
IKOVOTITOV TOL KATEYOVTOL Ot TNV gropic. XOpeova pe tov Porter vdpyovv Tpeig

YEVIKEC GTPATNYIKES OV £VOG OPYOVIGHOG UTOpEl va VIOBETNGEL TN dlPOPOTOinoT
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(differentiation), v nyecia kdotovg (cost leadership), kot v eotiaon (focus). Ot
Miles kot Snow (1983) mepartépm mpodteEvay TEGGEPIG PAGTIKOVG GTPATNYIKOVS TOTOVG:
defender, prospector, analyzer, reactor, Ka0®dg Oedpnoov (o extyeipnorn wg TANPES Kot
0AOKANPOUEVO GOGTNHO OTN SUVOLIKT OAANAETIOpaoT He TO TEPPAALOV TOL Kot
TpOTEWVAY OTL O) TEPIGGOTEPOL OO £VOG TOTOL GTPATNYIKNG LTOPOLV Va givat EmLTLYElS
o€ €va 0edopévo mepiaiiov kat B) elvar onUavTIKO Yo ol EToupior Vo OpyovAaVETOL
KOTOAANAQ KO VO TTPOYPOUUOTIGEL KO VO EPAPUOCEL GYETIKEG CTPATNYIKES Yo EVOV
wwaitepo otpotnykd THmo. Ot EMYEPNGELS LE GTPATNYIKO TUTO prospector Teivouy va
aKOAOVONGOLV Lol EMOETIKY AVTAYOVIGTIKY CTPATYIKN TPMOTOTOPDVTAG GE TPOIOVTOL
Kot ayopés. Agrtovpyodv oe mepiPdAiov mov yopaktmpiletar amd ypiyopeg Ko
anpoPrenteg adlhayéc. To mhaioto tv Miles kot Snow (1983) givar Waitepa ypricLo
Y. TNV aVAALOT TOV TPOT®V HE TOVG OTMOIOVG Ol €TAUPIEG CAANAETIOPOVV HE TO
ePPAALOV TOVG, E0TIALEL TNV GUUTEPLPOPE IO ETALPIOG GTO GLVOAKO GVGTI LA TP
G OTIC VIOUOVADES TNG, Kol xTileTat yOp® amd TN «OKplTikn wavotntoy (distinctive
competence). H dtokpitikn tkovomta avoeEpetal o€ ekelva To TPAYHOTO TOV Lo
etopio kével TOAD KaAG G GUYKPIOT LE TOLG OVTAYOVIOTES TnG. [IpdKetton yuo éva
GUVOAO amO TOAVAPIOUEG CLYKEKPLUEVES OpacTnPOTNTEG TOL 1 eTaupior exTeAEl
KaAVTEPO amd GALEG eTopieg pHéoa og Eva mapopolo mepPariov. Mia enéKTOoN TNG
napondve tvmoAoyiog tov Wright, Kroll, Pringle, kot Johnson (1990) odnyel otyv
oTpanyKn balancer.

H avtayovictikny otpamnywn stvor évag onpovtikdg mopdyovtag yo tnv
TPOPAEYN TNG YPNONG TG TEXVOAOYING Omd oL EmLyelpNoT, TNV SOUT|, TOV GTPAUTIYIKO
TPOCAVATOAMGUO, TIG GTPOUTNYIKEG AYNG OMOPAGE®V Kot TEAMKE TO EMIMESO OPILOVONG
g emyeipnonc. H gevbuypdappion etvon n gyydmnta g tkavotrag g entyeipnons M
TOV OPYOVIGHOV GTNV 100VIKT KOVOTNTA Y10 TV OVTOY®VICTIKY TNG GTPOTNYIKY. To
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTIILO, GTT) VEQ OIKOVOUIN KO, TO VEO aVTOY®VIGTIKO TEPPAALOV
elvar Baciopévo 6T KovoTopio Tov Tpoidvtog 1 TG LANPESiag, TG ddKAGiag, TG
doung, N KAMO GUVOLAGHO TOV TPLUBV. MOMG OmOPAGIGEL Vo, 0KOAOVONGEL Lo
emyeipnon N évag opyavicpdg Lo apyIKy] OVTAY®OVICTIKE CTPATNYIKN, Bo mpénetl va
EMAEEEL Ll OTPATNYIKY AVTOY®VIGTIKOD pOAOL. Xg OTL apOopd TN GTPATNYIKY| Kot Oon
TNV  OVTOY®OVIOTIKT OTPATNYIKN] OTNV €Kmaidevon, o610 mAaiclo OnAadn &vog

EKTALOEVTIKOD OPYAVICHOV, B VTAPEEL EKTETAUEVN AVAAVOT GTIG TOPAKAT® EVOTNTEG.
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2.1.2. LTPATHI'TKOX XXEAIAXMOX XTHN EKITAIAEYZH

O otpatywkds oyedopds oty ekmaidevon Bo mpémer va odnyel ot
SWUOPPMOT) VO EKTOLOEVTIKOY GUGTIUATOG TO OTTOI0 TPEMEL VOL OVTOTOKPIVETAL GTN
SVVOIKY TOV KopdV Kot Bo amovTd 0TI TPOKANGCELS TG EMOYNG LaG, KaBMG Kol vo
amontel  yevvaileg TPOCOPUOCTIKEG OAANYEG OTAL  OEOOUEVOL TNG  ONUEPLVIG
TOAVTOMTIGIKY G Kowvwviag. [Ipog v katevBuvon avt) OBeopeiton ovaykoio vo
TpowONBoVLV apyLcd 1 e£0CEAMOT TOV GLVONK®V EKEIVOV TTOL EMTPETOVLY GTO LOONTY|
vo avamtHEEl TV TPOGOTIKOTNTO TOL HE 1OYLPN OVTOAVTIIANYY, GLVOICONUOTIKY
otafepdTNTO, KPITIKN KO OOAEKTIKY wKovoTnTo, KaBhg kot Oetikn O01dbeon v
CLVEPYOGIO KOl QUTEVEPYELD, YOPIG OPNOKEVTIKEG KO TOMTIGUIKEG TPOKOTOANYELS.
EmumAéov, n onuovpyla cvvinkdv mov mapéyovv oe kdbe modi, aveSoptntog
Katoywyng, T ovvordtrta e o Piov avavéwong yvooemv Kot Oe&loTNToV,
S PAOVTAG He aVTd TO TPOTO TNV KOWMOVIKY] GUVOYN KEGO amd TNV Tapoyr| icwv
EVKALPIOV KOt TNV KOAMEPYELN KOOV oThoemV Kot aSidv. TELog,  KoAALEpYELR TNG
ocuveldnong tov evpomaiov TOAitn pe TV TawTdYpovny dwthipnon e eBvikng
toutdTTag KéBe pabnt pe otdyo ™V avATTLEN TVEVHOTOG GUVEPYAGIOG Kot
GLALOYIKOTNTOG,

AVOADTIKOTEPO, O TPOGOUVOTOMGUOS KOl OTPATNYIKOS OYedoUOS  TNG
Evponaikng 'Evoong yio v ekmoidguon oToygvel oTn dnpiovpyio  ovolytov
TAOVPAAGTIKOV KOWVOVIDV, Ol OTOIEG VOl TAOGLOVOVY TOV KOO HEAAOVTIKO GKOTO TNG
Evponaikng Exnaidevong. To 2009, to otpatnywd miaicio «EK 2020» é0ece tovg
TOPAKAT® TECGEPLS KOWWOVG o6TOYOVS e eminedo Evpomaikng Evoong ywo v
QVTILETOTLION TOV TPOKANGEMY GTO GUGTNUATO EKTAIOEVONG KOl KATAPTIONS £1G TO
2020:

—  va gpappootel otV Tpdén n dud Plov pdbnom Kot n KwnTIKOTNTA,
—  vo Pertiwbel 1 To1OTNTA KOL 1) ATOTEAECUOTIKOTNTA TNG EKTAIOEVONC KL TNG

KOTAPTIONG,

— va poayBodv 1 160TNTA, 1| KOWOVIKN GVVOYN Kl 1) EVEPYOS CUUUETOYN OTA

Kowda,

— va evBappuvBel M OnuovpyikdéTHTA KOt 1 Kouvotopio, KaBmG Kot

TO EMYEPNUOTIKO TVEDHLA, GE OAO TO EMIMEDQ EKTOUOELOTG KOl KATAPTIONG.
210 TAAIG10, AOUTOV, 0VTO, KOl LLE YVAOLOVO TNV AVAYKOLOTNTO OVATTUENG TNG TOLOTNTOG

G ekmaidevong, mpénetl kdbe ekmadevTIKd cvoTnua vo evtaydel pe T1g KoOTaAANAES
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TPOCAPHOYES, TTOVL B0l TO KATAGTNGOVV TEPIGGOTEPO TTOLOTIKO, TEPIGGOTEPO SVVALIKO,

TEPIGCOTEPO AMOTELECUATIKO.

2.1.3. AIOXTOAH KAI'OPAMA ENOX OPTANIZEMOY

2opeova pe tov kanynt Ap. IamadomovAo, To Opapa pog entyeipnong etvat
avtd Tov autloAoyel To Adyo VYmapéng tg. To dpapa ovtd Ba mpéner va avapépeTat
GTOV TPOCAVATOAICUO TNG EMYEIPNONG TPOG TO UEALOV KOl VO EVOOUOTOVEL TIG
TPOCOOKieS, TIC €ATIdEg Kot TIG PLA000&IEC TOL emyelpnuatioo Yoo TNV TOpEio NG
emyeipnonc. Kabe emyeipnon 1 opyaviopdc Ba mpémet va £yl 10 d1kd TG OpapLo Kot
va mopedveTal pe Bacn avtd, d0TL ympic dpapa, n extyeipnon potalet pe «mhoio yopic
mo&ido». Eivoar moAd onuoviikd to Opapo Hog ETXEIPNoNg Vo avTOvoKAG Tig
TEMO1ONCELG KOt TIC TPAYLOTIKES emBupieg Tov emyelpnpatioo Kot va Tontileton pe Tig
apyés kot g agieg avtod, dnAadn pe T kovAtovpa tov. To Opapa poG PKPNG,
pikpopesaiog, pecoiog N peydAng emyeipnong Bo mpémel vo. Kolvomoleitol GTovg
epyalOUEVOVG TNG UIKG KO 1] KOWVOTOiNom avt cuvoéeTat dueca pe v petafifoon
NG KOLATOUpOG NG emyeipnong otovg epyalouevovs. Apeiopnteitor €viova 1
Blootud o TOV ETLYEPNCEOV TOV OV KUETOAULUTOIELOVV) GTOVG EPYOLOUEVOVGS TO
ototyelo TG KOVATOVPOG Kot TOv 0pauatodg toug. A&iletl, Opmc, vo onuelwbel Ot
e€autiag Tov YeEYOvOTOG OTL TO OPALLO OTOPPEEL, GLVIOMS, A0 TO EMLYEIPNLOTIKO TVEVLLOL
oV emyepnuatio, gtval, TOALES QopEc, OVOKOAD va ek@pachel Kot vo amoTummOel
ypartd. To Opopo g emyyeipnong mpéner vo eivar oOvtopo, yopic mePLTTEG
TPOEKTAGELS, OMAO KOl TEPLEKTIKO, GUPES, LOVOOIKO, GLVETEG Kol oTafepd Yo va
yivetar Katavontd g OA0VG Toug epmiekdpevoue. [ToArol epevvntéc Kot GLYYpaEEic
vrootpilovv 01t To dpapa TPENEL vo. Eivar ELPETAPANTO Kot TPOGUPUOGILO, OVAAOYOL
LLE T1G KATOGTAGELS TOV OVTILETOTILEL 1] KAOE emiyeipnor. AAAot Bewpovv OTL TO OpapLo
TPENEL VO, €ivoil GUVETES Kot 6Tafepd, EVO ELUETAPANTES KOl TPOGOUPUOCIUEG UITOPETL VL
elvar ot otpatnyikéc mov Bo axolovbrcel n emyeipnon, Otav emEABOVYV KATOLES
oNUAVTIKEG PETOPOAES 0TO eomTEPIKO M emTePkd mePPdriov g emyeipnong. Ot
OTPATNYIKES OVTEC UTOPOVV VO, S1apOoPOToBodv e LoVadkd Koo va emitevydet To
pakpompdfecpo dpapa g emtyeipnong. Ot idiot cuyypaeeic cuyyéovv AavBacuéva 1o
«Opapoy He TV «omosTtoAn» g emyeipnong. Ot 600 avtéc €vvoleg eival telelmg
SPOPETIKES, EYOVTOG 1 KAOE ol T d1kd TNG TEPLEXOUEVO Kol 6€ Kapio Tepintwon dev

UTOPEL 1) L0l VO, OVTIKOTAGTHOEL TO TEPLEXOUEVO TNG AAANG.
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Avtioctoyyo, 1 OmOCTOAN M OKOMOG, NG emyeipnong &ival o akpiPng
TEPLYPOPY] TOV TL AKPIPDG KAVEL 1 EMLYEIPNON, TEPLYPAPEL INAAON TIG OPAGTNPLOTITES
NG EMLYEIPMNONG 1] TOV OPYAVIGHOV GE OTL OLPOPA TOL TPOTOVTA 1| TIG VN PESIES, TIG OYOPES
Kot TV teyvoroyia. H amootoln eivat n emionun SEGUEVGT TOL EMYEPNUOTIO CYETIKA
LE TOVLG YEVIKOTEPOLG GTOYOVG TNG EMXEIPNONG. XTI UEPEG LOG, TOAAOL OpyaVIGHOL
EMYEPOVLV VO OPIGOLV TNV «OATOGTOAN» TOVLG He pio. GLVOTTIKN TEPIANyN TOL
BepeAdd0ovg 6KoTOv NG EMLYElPNONG, ONAAOT Y10l TOL0 AKPIPMOG AOYO LILAPYEL Kot TOL0L
oyxéon emBopel vo €yl pe to Kowwvikd mepitBdAlov. H amoctodn tov opyoavicpol
TPOKVTLTEL Od TNV 16TOPia, TNV TAPASOoT) oG EMLYEIPNONG, TIC SVVATOTNTES TNG, TO
TPOcOVTO TNG, TIG VKUPleg Kol Tovg debécipong mopovs. Katd kovova 1 amocToAn
g emyeipnong eotidleTon o BEpOTO OTMG O AYyOpPEG TIC 0Toleg 1 emyeipnon BELeL va
efummpemoel, 1o emBuuntd VWYog mOdTNTOG, TN OTACN TPOS TA GTEAEXT, TOVG
UETOYOVG, TOVG TEAATEG KOt TO QUOIKO TEPIPAAAOV, Kot av 1 eToupeia emtBopel va tebet
EMKEPUANG TOV OVTOY®OVIGTOV N Vo givatl ovpayds. Oco mo cagng eival 1 dOnAwon
AOGTOANG TNG ETOLPEING 1) TOV OPYOVIGHOD, TOGO EVKOAOTEPOG £ivar 0 Kabopiopdg Twv
oTOY®V, aPoL 1 ONAMOT TNG ATOGTOANG, EMPAALEL TEPLOPICUOVG GTIG TOMTIKES KO
Katd Kovova opilel TIC TaPAPETPOVS TOV GTPUTIYIKMV TOL EVOEXOUEVOS Ba V0BT OEL
N eToupeio.

Ot 61601 OMOTEAOVV GNUAVTIKO KOUUATL TOV GYEIOCUOD Yo THV EKTANPOOT
G amooToANG TG emtyeipnong. Oco mo caeeic ival o1 6TOYOL TOV OPYOVIGLOV, TOGO
ATOTOOEIKTN EIVAL 1] ETAOYT TOV TAKTIK®V TOL Bal ¥PEGTOVV Y10 TNV EMITEVEY TOVG.
[T ovykekpyéva, o1 6TOYOL TPEMEL VAL EVIAGGOVTOL GTO TAAIGLO TOL OPALATOS KOL TNG
QTOGTOANG TNG EMXEIPNONG, VO «YEVVIOUVTAL Omtd TO OPOLO KOl TNV OTOGTOAN TNG
emyeipnong kot eivor avtol Tov B 0dNyNocovy otV EMiTEVEN TNG AMOGTOANG KO TOVL
opapatog g enyyeipnone. [pémel va avtavakAovy TV TPayUOTIKY KOTAGTOoT TNG
EMYEIPNONG KOl VO OVOQEPOVTOL GE LETPNGLO ATOTEAEGUATO, VAL £fvol EDA0YOL Kol VoL
KIVOUVTOL GTO TAOIG10 TV O00écIumy Topov g emyeipnong. Oa ntov dtomo yio
mapadetypa va 1ebel mg 6tdyog amd o emyeipnon pia erévovon mov Oa tpoinédete
VYNAO KOOTOG, EVAD TO KEQPAAOLO KOl 1| TEPLOVGLOKTY KATAGTOOT TNG EMLEIpNONG Vo
etvar younid. Katd kavéva ot 6tdyot apopovv BEpata OTmg 1 0IKOVOLUIKT amdd0GT, O
pLOUOG avamTLENG, TO HEPIdLO TNG AYOPAS, E1GAYMYN VE®V TPOIOVIMV 1) VANPECIDOV, 1
Bedtiwon TG AmOTEAECUATIKOTNTOC, TO TPOYPELLOT TEPIKOTNG TOV KOGTOVG Kol TNV
AMOUAKPLVGT AVIOYOVIGTAOV omd TV ayopd. Avtictoryo, 0 dpapa TpocPrEnel 6To

AmMOTEPO LEALOV KO 1] ATOGTOAY] EKQPALEL TV TPV KATAGTAOT KO TO AUECO HEAAOV,
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EVA 01 6TOYOL TPEMEL VAL TEPIAAUPAVOVY L0 GUYKEKPLUEVT XPOVIKN TTpoBeopia yio TV
olokMpwon tovc. Ot otdyol Oa mpénet Aomdv va elvarl €PIKTOl KOl VO ATOTELOVV
TPOKAN O Yo TNV EMLYEIPNON KOt TOVG £PYALOUEVOLG TNG VO TOVG ETLTVYOVV.
YUUTEPACLATIKGE «TO OPOoUO. HIOG ETLYEIPNONG, OV KOl OTOPPEEL OTTO TO TVEVUO
TOV ETLYEIPNUATIOL OEV TPETEL VO, EKPPALEL AOPIOTES EMIYEIPNUOTIKES TKEWEIS KOL OEV
TPETCEL VO, OTOTELEL ATOTEAEGUO. TIEGNS TTOV UTTOPEL VO. TPOEPYETOL OO TIS GOVOINKES 1 TO
YEVIKOTEPO — TEpIfailov g emiyeipnons». To  Opapo  yevwd  mpwtoPovAiec,
dOpaoTNPOTNTEG Kol KoTteLBOVoE otov  emyelpnuotio Kot 660 peyaremnfoio
fewpeitonr 1000  mEPloCcOTEPO KIVNTPA TOPEYEL OTOV EMYEPNUATIO KOL TOVG

epyalOUEVOVS TNG EMLXEIPNONG Y10 TNV EMTEVLEN TOV.

2.1.4. ATIOXTOAH TOY EKITAIAEYTIKOY OPI'ANIZMOY

H onuepivp kowvoviky mpaypotikonto Stpopeavel €va vEo TAAIGL0
LOPOOTIKOV KOl EKTOOEVLTIKOV OVOYK®OV Y10, TO KAOe dtopo, evd m paydoio Kot
ouveyns avHENGCT TG YVAOOTG KOl TG TANPOPOPIaS, Tapd TIG EVKOPIES TOL O TOPEYEL
Kol TV TPA0d0 TOV ONUOTOSOTEl, UmEPLEXEL Kot TOV Kivouvo dlevpuvong tov
KOWOVIK®OV ovicotNTov. o T0 Adyo avtd, 1 Stuc@diion duvatdtnTog TpOcRacng
oM@V otV mAnpoopia Kot TN YvoOoN, eMPAALEL TNV avOyKoOTNTO TOPOYNG {owV
eVKAPLOV ekTaidevong yio 6Aa ta todid. EmmpocsBétwce, ol cuveyeig avakaAdyels Kot
Kavotopieg ota d1dpopa medio TNG EMOGTNUNG KoL TNG TEYVOLOYING, EMPEPOVY GLVEXT|
avafedpnon g Yvaoong, yeyovog mov eavaykdlel 1000 to. dtopo OGO KOl TIG
Kowmvieg va vioBetodv mpaxtikés dwa fiov pnabnong. Tavtdypova, Ta EUVOUEVA TNG
dteBvomoinomg tov TOMTIGHOD KOl TNG TAYKOGHIOTOINGNG TS OIKOVOUING, GUVTELODV
ot Onovpyio. Kowwvikoh mePPAALOVIOC PE TOIKIAIL TOMTICUIKAOV, YAMGGIK®MV,
€OVOTIKOV KOl KOWV®OVIKO — OIKOVOUIK®Y YOopaKTNPoTikdv. [T avtd 1o Adyo kupiog,
npénel va ehaylotomomBel apevog to mBavO evdexduevo G emMPOANG €vOG
LLUOVOSLIGTOTOV TOMTIGHIKOD HOVTEAOL €KTaidevong, Kol aQeTépov M evioyvon
Qawvopévev EevopoPiag Kot poTGIGHO.

2oppova pe dNAmon tov Tpoédpov g Emrponrg Jean — Claude Juncker 6to
Evponaiké KowoBovio 610 XtpacBoipyo otig 15 IovAiov 2014 «zo tpayixo Céomaaouo
00 Plonov eCtpeuionod ot apyés tov 2015 oy Evpomn, omotélece uio. odvovnpn
vrevliuion tov evalwTon yapokTipo. TV Korvaviay uog. H exkraidsvon kot n kotaption

eivar oNUaVTIKES 0TO VO, O100QOaLILovY 0Tl 01 avOpwTives Kol TOMTIKES 0lleg oV

- AR _



ovuuepi{opocte olapvidoooviar koi uetofifoloviar oTic UEALOVTIKES YEVEES, Vo
powBodv v elevbepio TS OKEWNS KoL THS EKPPOOHS, VO TPOAYODY THV KOIVWOVIKH
EVOWUATWON KO TOV GELATIO Y10, TOVS GALOVG, KaOMS Kol aTo va Tpoiaufiavooy Kol va
KOTOTOAEUOVY KOBE LOpYNS OlGKpion, VO, EVIGYDOVY Om0 TOAD veopn nlikio
01000K0ALOL KO TV ATOO0YH AVTOV TWV KOV Ogueliwdav aliwv kot va G<tovy uéowm
¢ exmaiocvans to Osuélion yio ) OquIovPYia. KOWWVIOV Ywpic omoklelouoigy. H
EKTTAIOEVOT KOl 1] KOTAPTION €POOIALOVV TOL ATOMOL LE TIC YVOGCELS, TIG OEIOTNTEG KO
TIG IKOVOTNTEG EKEIVEG TTOL Ba TOVS EMTPEYOLV VO AvaTTLYOOVV KoL VO, BEATIOGOLV TN
B€om ToVg, O1EVPVVOVTOG TIC TPOOTTIKES TOVS, TPOGPEPOVTAG TOVG TAEOVEKTILOTO Y10l
t0 péAAov, Bétovtag Ta Bepédio yio TV EvEPYO GUUUETOYN GTO KOWA Kot TOV GERAGUO
TOV ONUOKPUTIK®OV 05DV Kot TpoBmvtag TNV évtadn, T dtkatoohvn Kot TNV 160TNTa.

Kotd 10 190 audva 1 dtapdpemon g 0vIKNG TanTdTTag Kot 1) EViGYuon TV
Beopudv kot g eovciog Tov €BVIKOV KPATOLG MTAV TPOTOUPYIKY EMOIWEN TNG
exmaidoevong (Green, 1990). Ztn cvvéyeta, n eknaidevon KANOnKe va Tpofdiel Kot va
mpowbnoel MV 10€a oG GLAAOYIKOTNTOS Kol OAANAEYYONG, To HEAN NG omoiog
popdlovtav v 1o TOMTIGTIKN KOTAY®YN KOl GUVETITOY oTNV €mBupio Tovg vo
{oovv poli pe aAnieyyom, mopd T HEYAAES OVAUETH TOVG KOWVMVIKES OVIGOTITEG
(Davies, 1997: 812). Xt Avtikry Evponn tov tadikdv dakpicemv kot g £viovng
OeKdTKNoNG TOALTIKOD POAOV O TNV AVEPYOLEVT OGTIKY TAEN, 1] VOTATY EKTOIOELON
avélafe TV TpoeTOoaGio TG NYESiog Tov eBVIKOV KPATOVG KOt T SLUHOPPOOT TG
TOATIGUIKNG GUOLOYVOUIOG TOV, EVA 1) CTOLXEUDONG EKTTAIOEVGT) TNV KOWVMVIKOTOINGT)|
TV poldv 6g P KOLATOLPO GEPAGHOD NG KOWMVIKNG tepapyios. AVTIBET®MG OTIC
HITA, o1 TpotepatdTNTES TOV TOATIKMV KOl OIKOVOUK®OV EAIT GUVIYOPOVGOV VITEP TNG
onuovpyiag evog «kowvoh oyoAeiov» Yoo OAOVG Kol LIEP UG TPOYUOTIGTIKNG
EKTTAIOEVONG. XTN ONUEPIVY] ETOYN OUWOGS, ATOGTOAN TOL GYOAEIOV dev amoTeLEl Ldvo N
SUOPPmOT cUVONK®OV oV TPodyovv Tig atieg g dnpokpatiog, Tov cefacuol TV
avOpOTIVOV SIKUOUATOV, TG EPNVNG Kat TG AevBepiag, aAld N TANPNG emdimén
NG OAOTAELPNG AVATTTVENG TNG TPOCMOTIKOTNTOS TOV HaBNTH, KAODS KoL 1 EMTUYNG
Kowovikny évtaén tov. Me v évvola avt o pabntig kabictoton kavog vo
avTipeTonilel pe emtuyio TpofANUATO TOL SVVATOL VO TAPOVGLUGTOVY KOl ETITAEOV
Vo SLOHOPPAVEL ATTOYN, AEITOVPYOVTAG MG LITEVOBVVOG Kot evepydg TOATNG og €val
SPKMG HETAPAAAOUEVO KO oot TN TIKO KOvmvikd mepifaiiov. Kdplot dEoveg antng
NG TPOSTADELNG, TG OMOGTOANG TOV GYOAKOD OpYaVIGLOV, O Tpémet va etvat:

— 1 TOPOYN YEVIKNG Toudeiog,
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— N KoAAEpyeln TV deSloTTOV TOL pofnty Kot 1 avadelEn Ttov
EVOLAPEPOVIMV TOV,
— 1M e£oo@aMon {GmV EVKAPLOV KO SLVATOTHTOV HABNoNS Yo OAa To TOd1d,
— 1M evioyvon TG TOMTIGUKNG KOl YAOWOGIKNG TOVTOTNTOG GTO TAOIGLO HLOG
TOAVTOATIG KNG KOWV®VIOG,
— M evawsOnromoinon Yoo TNV ovoykoldTNnTO TPOCTAGING TOV PUGIKOD
ePPEALOVTOC Kat 1] LIOBETNGN AVAAOY®Y TPOTHTOV CLUTEPIPOPAG,
— 1M mpostoocio Yo TNV aSlomoinon TovV VEOV TEYVOALOYIOV TANPOPOPNONG
Kot ETKOvoviog,
— 1] QUGIKT], YUYIKN KOl KOW®VIKTY avAmTLEn Kot
— 1M evawsHnromoinon oe Bépota avlpomivov StKo®PAToV, ToYKOGULOG
EIPNVNG Kot 1] SoPAAoN TNG avOpOTIVIG AEI0TPETELNG.
270 V€O OVTO EKTOOELTIKO TEPIPAAAov TTov Slapopedvetal, Bewpeitar avaykaio 1
vioBétnon mpotHnwV GuuUTEPLPOPAS Tov  yapoktnpilovior omd cePacpd oTIg
TveLpaTIkEG kot avOpomotikég aliec. I' avtd, 10 oyoAeio kodeiton va cupPaiiet
TPOTIGTOS 0TN SIUOPPMCY| TPOCOTIKOTNTOV PE OTEPEES NOWKEG apyég Kol 1o LPN
aLTOOVTIANYN. Amotelel 10 Pacikd Beopud mov cvuPdAiier ot SAUOPE®ON TNG
TPOCOTIKOTNTAG TOV HOONT Kot TNV 0ppoVIKN €vioén tov oty Kowvwvia. Kotd
OGULVETELD, €IVl amopoitnTog €Vag EKTOOEVTIKOS oYedlacids, pe évapén amd v
VIOYPEMTIKY] EKTOUOEVOT KOl VIO TO TPICHO TV VEOV OEOOUEVMV, OALL Kol TV

EMBLUNTOV KOl TPOGOOKDOUEVAOV EMIUDEEDV.

2.2. KOINO IIAAIZIO AZEIOAOTHEHE (KITA)

To Kowo IMhaicto A&oAdynong anotedel éva epyaieio, To 0moio TpoEkvye amd
M ovvepyacia tv vrovpy®v Anudciag Atoiknong g Evpomaikng ‘Evoong kot
umopet va fondnoet kot vo kaBodnynoet Toug OMUOGIOVS EVPOTATKOVS OPYAVIGHOVG
OTNV OMOTEAEGUOTIKY XPNON TOV TEYVIKAOV NG Oloiknong g motottag. To KITA
ocuviotd éva gbhypnoto epyoireio, koTAAANAOo Yoo TV avtd — a&orldynon Tov
0PYOVAGE®V TOL OMNUOGIOV TOpEN Kol £XEL G 0TOYO TN PerTinon TV EMOOGE®V TOV
0pYOVICLOV, KOOMG OmoTEAEL TN «YEQLPO» UETAED TV OLOPOPETIKOV HOVIEA®Y TOL
ypNoonoovvtal otn dayeipion modtrag kot £xel ennpeactel and 1o [IpdTumo
Aptloteiog tov Evpomaikod I[dpdupatog ywoo ) Atoiknorn Ilowdtnrog (European
Foundation Quality Management — EFQM) mov Oa avaAvBei 611 cuvéyeto, Kabmg Kot

t0 pdtumo tov ['eppavikod [Havemotnpiov Aoumrtikaov Emomuov Speyer.
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Avolvtikotepa, to KITA dapopembnke and v Opdoa Kowvotopwv
Anpoociov Yrnpeowwdv (Innovative Public Services Group — IPSG), mov amoteAeiton
amo e0vikohg EUTEPOYVAOLUOVES Kl GVoTAONKE e andpaon TV ['evikdv Atevbovidv.
2KOTAG TNG OUAOG OV TG v 1) TPODONGT AVTOAAAYDV KO 1] OPYAVMOGT] GLUVEPYOUGIDV
6T0 TEGI0 TV SOIKNTIKAOV KOVOTOUMV KoL TG TOPOYNS ONUOGI®mV DINPECIOV GTOVG
TOAlTEG TV Kpat®v peAdv G Evpomaikig Eveoonc. Kat’ avtd to tpdmo
SLELKOAVVOVTOL 01 GUYKPLTIKES EMOOCELG HETAED TOV 0PYOVMOGEDMY TOL dNUOGIOL TopEN
Kol oONYOOUOGTE GE KOAVTEPY Kol Omod0TIKOTEPT Oloiknon tov. H doun tov
amoteleitan omd gvvéa kprtipia T omoio Bo avalvBodv o GLYKEKPIUEVO TOPAKATE,
avaépovTol oTiG Pactkés TTuyES evag opyavicpov kot e&etdlovtal oe kdbe popen
dotknTikng avaivons. Méow tov Kowob ITAaiciov A&oddynong mapéyetor Eva
1oYLPOTEPO, €LPLTEPO TANIGIO Yo pior Sapkdg ocvveyllopevns Peitioong Tov
0pPYOVICLOD, EVED GE GUYKPLOT e £vaL TANPWOG OVETTUYUEVO LovTéELD Atoiknong OMKNG
[Towdtrag, To KITA ivot 1diaitepa TpOGPOPO Yo TNV OOKTNOT LG OAOKANP®UEVNG
ewovag Aertovpyiag piog opydvoongc.

2oppova pe ™ Aedvbovvon Ilowdttog kot ATodoTiKOTNTAG TOL LITOLPYEIOL
Ecotepwcmv, Anpociog Atoiknong koar Anoxévipmong (2007), to KITA €xel técoepic
Baocikovg oKomovg:

— vo ewoaydyet otn dnuocta droiknon tig apyés e Atoiknong Oiwkng Iowdtntag kot
TPOOJEVTIKG VO TNV 0OMYNOCEL, HEG® NG YPNONS KOl TNG KATOVONGONG TNG ALTO-
aglohdynong, and v aAinrovyio tev dpactnpotitov «IIpoypappaticpudc —
Extéheon» oe évav OAOKANPOUEVO KUKAO TOLOTNTOGC OTOTEAOVUEVO OO TOV
[poypappationd, mv Extédeon, tov 'Edeyyo kot v Avadpaon,

— Vo JlEVKOADVEL TNV  OwTO-0E0AOYNoN HoG ONUOGLOG OpPYAvVMoNSG, (OOCTE Vo
amoTVTMOEl EMOPKMG M LVEIGTAUEVN KOTAGTOOY KOl Vo GYESACTOOV OPAGELS
Bedtiowong

— VO OmOTEAESEL TN «YEQPLPO» UETAED TOV  OLLPOPETIKOV HOVIEA®V TOL
APNOCLOTOLOVVTOL GTY| O10iKTON TOLOTNTOG,

— vo. SIELKOAVVEL TN GLYKPLTIKY pddnon petad tov opyovodcse®v Tov dNUOGIov

TOUEQ.
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Awypappa 2.2: To povtéro KITA

To MovtéAdo KMNA
nPoYn JEIY > ANOTEAEZMATA >
: AnoteAéopara
AvBponivo __ oxetwdpeto
Auvvapikd AvBpanivo

Auvapikd

npog Tov
noAitn/neAdTn

KAINOTOMIA KAI MAOHZH i

Iyyn: AiedBovon Ioiotyrog kor Arodotikotnrag tov Yrovpyeiov Eowtepikav, Anuooiog Aroiknong kai

Amnoxévipwong — Levikn Ipoppozeio Aquoorag Aroiknong ko Hlextpovikig Aiaxvfépvnong (2007, 0.8.)

Kobng 1o KITA eivor éva yevikd epyoareio, Kotd tnv €Qappoyr Tov Umopel va
TPOCAPHOCTEL aVAAOYa, OlYMG OUMG VO TPOTOTOLOVVTAL T EVVIGL KPLTHPLA, TO EIKOGL
0YT® VIO — KPLTNPla Kot To suotnua fadporoyiag. To mapadetypota kot 1 dtodikacio
avtd — a&loroynong Ommg meprypdpovtal otlg katevbuvtnpleg apyég umopel vo
wpocappoloviatl avaroyo aAld mpoteiveTal va Anedodv vdyn ta KOplo onpeio Tov

KATELOLVTIPLOV OPYDOV.

2.3.MONTEAO EFQM (EUROPEAN FOUNDATION FOR QUALITY MANAGEMENT)

To évavopa yio T cVvetactn tov 060nke and v TPpwTOPOoVAiN EMLYEPNCEDY
Kot TV vrootpiEn g Evponaikng Evoong, mov tov Oxtdppro tov 1989 idpvoe évav
opyaviopd vrevbuvo y Bépata mowotntog pe v enovopic Evpomraiko Topupa
Awoiknong g Iowotnrtag — European Foundation for Quality Management (EFQM).
To povtého EFQM amoteket £va povtédo aploteiog, KOAMEPYELOG TNG TOLOTNTOG EVOG
0PYOVICLOV Kol EVOG OLOKANP®UEVOL TAOLGIOL dloyeiptong mov ypnoyLonoteital and
TpLavTo YIAboeg emyepnoels oty Evponn. Baciletar oe éva chvolo gvpomaikmv
allov, a&leg o1 omoieg ekppdlovrot kot 6t ZuvOnkn T@v Avlporivov AtKoaopdtoy

(1953), aArhd kor otov Evponaikdé Kowovikd Xapt (avabempnor tov to 1996). Ot

- N0 _



apy€G AVTOL TOL HOVTEAOV OIKOSOUOVVTOL TAVD oTo Bepéha TV BepeMmody apydv
g aploteiag, pe v mpodmoddeon va epapudlovral. Xuepa TOAAOL ekTOdEVTIKOL
0pYOVICLOL ¥PNOYOTO00V TO HOVTEAD emyelpnuatikng opioteiog tov EFQM, g
gpyoreio yuoo v pakpompdBeoun emitevén TOV OTOXOV TOLG HECH GTPUTIYIKMOV
amopAacemV, Wlaitepa opyavicuol tprtoPdduiag exknaidevong (Mmoywpng, 2014). Yo
TN YEVIKOTEPN TPOGTADELD YO TNV TPOMON oM TNG TOLOTNTAG, dNUIOVPYRONKAV Kot Ot
KUPLOTEPOL OPYOVIGUOL OV EKTPOCHOTOVV OPloUéve amd To. To YVootd Ppafeia
mowdtntag 6mwg 1o National Institute for Science and Technology otigc H.ILA, to
Evponaikd Aiktvo Artwcedhong Ilowdvtntag ENQA (European Network of Quality
Assurance), k.4. (Dedhia, 2001). Ze €6vikn kAMpoKo ot TPOSTAOEIEG TOAADY KPATDV
KkatevfHVONKav Tpog v dnpovpyia Ppafeiwv ToOTNTAC, 1L GTOYO TNV EVIGYLON TNG

OVTOYOVIGTIKOTNTOG TNG YMDPOS TOVG,.

2.4. H ENNOIA THX IIOIOTHTAX XTHN EKITAIAEYZH

Ye plo mepiodo KOWMVIKOOIKOVOUKADV ovoKaTATAEEOY oty Eupdnn kot
olebvg, M ekmaidevon oamotedel TV oyun tov ddpatog kdbe aAlayng Kot
avampocsopuroyng kot dtadpopatifel kpiowo poro. H ekmaidevon coppdiret vor pev
OTNV TPEYOVGO KOWMVIKTY, TOAITIKT), TOAITIGTIKY KOl OIKOVOUIKN avamTuén, 0 o
Bepedion mvedbHOTOC, YVOONS Kot 0eE10TNTMVY, UE GTOYXO TNV TPOGUPLOYN KOl TNV
emPioon tov véov og Kabe anpdopevn molvmAokotnto. Tao Kelpeva eKTAOEVTIKNG
noMtikng ¢ EE (European Commission, 2000; Official Journal of EU, 1998 & 2001)
kot tov OOZA (OECD, 1989) BpiBovv amd oyetikéc ovaeopéc, doknpvéels Kot
TPOTAGELS YO TO TPOKTED, EVA €0IKN EVOTNTA OPLEPOUEVT OTN OAGPAAIGT TNG
moldTNTag 6ToV LT drapdpemon Eviaio Xmpo Avotatng Exnaidevong vrdpyet eniong
o€ O o avakowvmBévia tov Zuppoviiov Ynovpymv, ta oroia mapakolovfovv v
mopela gpapuoyng g Awknpuéng mmg Mmoldvia. Xe mOAAEC yMdpeg €xel MOM
onuovpynBet éva mokvd SIKTVO OPYOVICUAV TOL OCYOAOVVTOL, TOPUKOAOVOOVV,
eAEYYOVV KO TPOo®BOLV TNV moldTNTa 08 OAES TIG Pabuideg Tng exmaidevong, Omwg Yo
mapadetypa oty AyyAia, 0mov 1 oxeTikn AMota TEPIAAUPAVEL OPYOVIGHOVS, OTMG TO

OFSTED, 10 QAA, 10 QCA, 10 QIA Kot t0 TDAL".

"OFSTED - Office for Standards in Education, QAA - Quality Assurance Agency, QCA — Qualifications
and Curriculum Authority, QIA — Quality Improvement Agency, TDA — Training and Development
Agency for Schools
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H modela o¢ Pocikd kowovikd ayafd kot 1 eKmaidgevon ovIioToyo g
dwdkacio Tapay®wyng e, TPOGOIdOLV TOOTIKA YOPOKTNPIGTIKE GTO HOVTEAO
avamTLENG KABE YDPOS, GTNV OTNPLEN TNG KOWMVIKNG GLVOYNG TV TOTIKMV KOW®VIDOV
Kot otV €vOAppLVOT TNG EVEPYOD GUUUETOYNG TOV TOAMTAOV GTA KOWMVIKG SPOUEVAL.
IV ovtd 10 AOY0 kot m vOBETMON KpuUTNPi®V TOWOTNTOG Yo TIS EIGPOEG TOV
EKTTALOEVTIKOD GLOTNUATOG (T}, TPOYPALUATO GTOLOMDV, LAKOTEXVIKN] VTOJOUN|,
SLOIKNTIKN Kol EMGTNHOVIKT VTOGTNPLEY, TO SLOOECUA EKTOLOEVTIKG LEGO KOl VAIKAL,
EKTAIOEVON KOl KOTAPTION EKMOOEVTIKOV KOl OTEAEY®V NG eKmaidevong) Oev
amoTELOVV OmAEG TPOVTODEGELS Yo TN Asttovpyio TG TapPEXOUEVNG VIINPECTING, OALY
OVGLOOTIKEG  TOPOUETPOVS  OMOTEAECUATIKOTNTAG KOl OglKTeEG OlGPAAONG NG
o0 Tag. O 0pIGUOC OGTOCO TNG TOLOTNTOS TNG EKTOIOEVONG KOl KATO GUVETELD TNG
amotipnong g elvar éva e&apetikd moidmloko Béua, to omoio emmpedletal amd
KOW®VIKES Kol 10TOPIKEG GLYKLPieg aALd Kot ToMTikEG emhoyés. H mpooéyyion tov
EKTALOEVTIKOD GUOTNUOTOC, PACEL eViimV KpLTNpiV TO1OTNTOS, avayvopilet €&’ apyng
TO GLUGTNUIKO YOPAKTHPO TNG EKTAIOEVLONG, AapPAveL LTOYN TNG TO GLVEYT OBAOYO LE
Toug opOVTIONG, 0ALL Kot TOug KABeToug GEOVES, TOL OlOTPEYOVY GUVOMKE TIC
Babuideg Tov ekdoTOTE EKTOOELTIKOL GLGTNUATOS. Me avTo TO TPOTO OvaryvewpilovTat
ol TaHOYEVELEG TOV EKTALOELTIKOD GULGTIUOTOS GTIG TPOYHOTIKEG TOVG OlOGTAGELS,
evromilovtal ot Pabvtepeg autieg kol umopovv va avalnmbovv amoTELECUATIKOL
YEWPLopO1 Kot TOAVES TPOTAGELS Y10 AVGELS.

[ToAAég TapadoGLaKES Kot 10E0A0YIKEG BE®PNOCELS Yol TOL KPLTHPLOL TOLOTNTOG
oTNV eKTaidgLoN £xouv datvwOEL e TO TEPOS TO TEAEVTOIWV SEKAETIOV KOt SLAPOPOL
10€0A0YIKA peVUOTA KOt EBVIKEG EMOIDEELG CNUASEYOV TV TOVTOTNTA TNG. 1€ YEVIKEG
YPOUUES OUMS TPOTAPYIKOG GTOYOG TNG GYOAKNG eKTTaideVoNG SLUP®VO e Tov Green
(1990) jtav 1 S1opdpP®oN TG £BVIKNG TOLTOHTNTOS KOl 1] EVIGYLOT TV BECUDV KO TNG
e€ovaiag Tov eBvikov kpdrtove. H exnaidevon katd tov 19° audva kARONKe vo tpoPdiet
Kol v Tpowbnoet v 10€a pog GVAAOYIKOTNTOG, T LEAT TG oTtoiag popdloviay TV
{010 TOMTIOTIKY KOTOy®Yn Kot cuvémmtay oty emibopio toug va {Roovv pali pe
aAANAEYYOT, TOPA TIG HEYAAEG OVAUESA TOVS KOWVOVIKEG avicotnteg (Davies, 1997:
812). Ztnv mpoetoacio tpo®Onong kat evicyvon tov 0V HEGH TG SIAUOPO®ONG
g €6vikng TovToTTOG, ElYov KivntomomBel dvOpmmol TV YPOUUAT®OVY, TOV TEXVOV,
TOV TOMTIGHOV KoL TNG TOMTIKNG. LG Kprtplo motdtntag OempnOnke Aourdv 1) emitevén

€VOG GLYKEKPYEVOD KOl KOWVOVIKEA TPOGOLOPIGUEVOL GTOYOV.
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Boowd kpitiiplo modmtog amotelovoe 11 avOpdmIVN Kol 1) DAKOTEXVIKN
vrodoun evog 1WpvLUATOG. Agv etvar Tuyaio OTL Ta EMPANTIKA KTHPLO, TO EPYACGTIPLO, Ol
BBAodnkeg, ot ympol dOANoNG amotérecav GOUPOAN KUPOLG Yol TO. EKTOLOEVTIKA
WPOHOTO KO TEKUPLO TOWOTNTOG TOV EMTEAOVUEVOL GE avTd £pyov. Ev cuveyeia ta
Kputnplo. ToldtnTog amodidoviol Kot TO O0KTIKO TPOSMTIKO €VOG EKTOOEVLTIKOV
OpPYOVICLOVG, U0G KOl Ol GTOVOEG, 1| EVEPYOS GULUUETOYN OTIS OPAGTNPLOTNTES TNG
EMIGTNLOVIKTG KOWOTNTOGC, TO NO0G KOt 01 NYETIKEG IKOVOTNTES, OMOTEAOVCAY KPLTHPLoL
moldTNTag pe avTikelevikn afia. Agv mpémel va mapafAéyovpe OU®G T GLUUETOYN
KOl ETPPOT TOV TOATIKDV KOl SLOIKNTIKOV 0pYDV GTOV KAOOPIoUO TV EKTALOEVTIKMV
oTOYWV — 1 eMtTLYio 6TV ENITELEN TOV OTOIWV ATOTEAEGE TO TPADTO KPLTHPLO TOLOTNTOG
— L& TN cuvaiveon Kot TNV KoOoploTIKT GUVOPOUN TV EMT.

H otpoen g ekmaidevong mpog v owovopia, 1 vroy®pNon tov £Bvikod
KPATOVG, NG evioyvong g €BVIKNG TavtdTTOG KOl TOV KPOTIKOV OOUMV OF
GLUVOLAGUO LLE TNV AVAYKT OVTILETOTIONG TOL GKANPOV S1eBVOLG AVTOY®VIGHOD KoL TNV
TPOoTAOELD TOL ATOUOV VO EEAGPAAICEL EMAYYEALOTIKY OTACKOANGN, GE L0 PEVOTY|
ayopd epyacioc, cuVEBUAAY GTOV ETAVATPOGOIOPIGUO TOV GTOYMV TNG EKTAIOEVOTG.
OrmoAMtikég nyecieg amodidovv TAEOV avEnpévn PapiTnTa 6TV OIKOVOULKT AELTOVpYia
G eKToideuoNg e OMOTEAEGHO TNV EMOVOTPOGOPLOYN TOV GTOY®V NG Kol TNV
EMPPON TNG KPOTOVGAS OvVTIANYNG Tepi mordtnrag. H emitevén tov eBvikol atdyov, ™
STPNONG NG TOATIGTIKNG TOVTOTNTOG KO TNG EVIGYLONG TNG KPATIKNG £0vaiag ¢
Kprtnpiov moldTNTOG, VTOCKEAGTNKE amd TNV T OPPLOUN AVATTLEN TV OKOVOULDV
Tov O1eBvoug mepifdiiovtog. Xe peydAo Pabud m avatpomy g Eepapynong Twv
Kprrnpimv TodTNTOC HTAV TO OVATOPEVKTO AMOTEAEGHA TG advvaping Tov eBvikov
KPATOVG Yo Oloyeiplon TV OKOVOUIK®OV eEEAEE®MV € €va TOYKOGUOTONUEVO Kol
peLoTO emyelpnuoTkd meplPdirov (Matbaiov, 2007a). g ootk ekmaidevor dev
umopel TAEov Tapd Vo 6ToLKE00ETEL 1] IKOVOTIOINGT OLTMOV TOV TPOTEPALOTHTMV TOV
TOPOTEUTOVY GTI) GTEVI GYECT] TOL OPEILEL VOl £XEL 1] EKTOLOEVOT) LLE TNV OLKOVOLLQL.

21 véa EVVOL0AOYIKN Kol 10£0A0Y1KT Bedpnom TG TotOTNTOS OTNV EKTaidevon,
éxel evoopotmBel Kol TO KPP0 NG TPodiNoNS TG KOW®MVIKNG 160TNTOG Kot
dwaoovvng (European Commission, 1997; European Presidency, 2000; OECD, 2001),
omov TALov o1 emionpot eBvikol kot deBveig popeic d1aknPHOCOVY TNV APOGIMCT) TOVG
oMV €MTEVEN TOL GKOTMOV ALTOV. Atvoviag EHEacn O GTO UETOVOGTELTIKO KOl
TPOCELYIKO PeLLLO, £YOVV dNUIOVPYNGEL TPOGOETES £0TIEC OVICOTNTOS Kot ovENUEVOL

kivduvol kowmvikoh amokAeiopov. Evtovtolg n mowdtta oty gknaidevorn Btel g

-B2 .



KPUTNPLo TNV 160TNT0 G TPOVTOHEST TG KOWMVIKNG OHOAOTNTOG, TNV Omoio £)el
avaykn mn €Opvbun Aertovpyio G oyopds. QoTOGO, ANO MO  GLVINPNTIKOVG
EMOTNUOVIKOVG KOl OoKoOMUaikoOg kOKAovG Bewpeiton 611 M poluomoinon g
EKTTAIOEVLONG LTOVOUEVEL TV TOLOTNTA TNG Kot OTL 1 10OTNTO GUYVE YPTGLLOTOLEITOL (G
0 €VVOl0A0Y1KOG avTimoddg Tg. To SiAnupa «1lcdtTo 1} TOWOTNTOY», TOL TOAAEG POPES
anocyorel 660V GYEOALOVV TIG EKTOOEVTIKEG TOMTIKES, KOIKOTOLEL TNV avTipaon
NG TEPLOPIGUEVIC CNUAGIOG TTOL OTOSIOETAL BTNV 1GOTNTO MG KPITNPLO TOLOTNTOGS.

TéAoG, TO KPITNPLO TOLOTNTOG GULVOEETOL LE TO TPOYPULULLO CTOVOIDV OAWV TOV
EKTTAOELTIK®OV Pabuidwv, To TEPEXOUEVO, TOVS OWOKTIKOVS GTOYOVS KOOGS Kot
TPOCEYYIGELS KOl TO YEVIKOTEPO TAdAY®YIKO KAipa. [TapdAinAa, Le TIG AmOTNGEL TNG
ayopds, yio T omoieg £yve AOYOG TPONYOLUEVMGS, TO KEVIPO BAPOvS TG moldTnTag
petatomiletal omd T YVOOELS 6TIG 0e&10TNTES KOt IKOVOTNTES KOl GTO VEO GKNVIKO
yopoktnpileTon TAEOV TOWOTIKY], N €KTOidEVON OV TPOETOUALEL TO GTOHO TNV Olo
Blov mpocappoyn oe pi Kowovie LVYNANG SoKIVOLVEVLCTG, KOVOTOMIOG Kot
napoywyns. H yvoon kot ot 3e€10tTeg OMOTEAOVY TNV TEUMTOVGIO TNG TOLOTIKNG
exmaidoevone. Ilpdtomo yo t0 véo avtd unyovicpd aflohdynong g MOLOTIKNG
eKTaidEVONG AmoTELEGAY Ol eMLYEPNGELS. 'ETo1 T0 GoAleio Aettovpyel TAEOV KL ALTO G
emyeipnon. Ot vrevhuvot ™G EKTAOEVTIKNG TOALTIKNG GYXEO1ALOVV AVOTTVYUEVOLG KO
SOKIHOGUEVOVG  UNYOVIGHOVS TTapoKoAOVONoNG TNG modtnTog KAVOVTOS Yp1om
SEOPOV TPOTHTMOV, GLGTNUATOV KOl UNYOVICUDV OGOAAONG NG, OPYIKA ©C
UNYOVIGHOUG «EMBEMPNONG TOLOTNTOCS» Yo VO, avoPafUIcTOVV 6T GUVEXELN GTASTAKA
o€ UNYOVICHOUG «EAEYXOL TOOTNTOC», «OGPAAIONG TOWOTNTOGY, «PeATiong
ToWTNTAG) Kot «dtoiknong oMkng mowdtntoc». Ilootikd Bewpeitar otdnmote
KOVOTOLET TIG EMAUMEELS KOl TIG EMBVUIEG TOV ATOOEKTMOV TOV EKTOOELTIKOL ary0dov,
ONAadN TOV GTOVSAGTAOV, TOV YOVEDV, TOV EKTOOEVLTIKMOV KOl TNG AYyOPAs £PYOCLOGC.
Koatd toug Harvey kot Green «ov pio vanpecio 0V ovTamTOKPIiVETOL 6TO OKOTO NG,
toTE KO 1 AmOAVTN TEAEOTNTA dEV Exel vonpoy (1993). Me avtd 10 TpOTO 001 YOVLOGTE
GTNV KWV TOTO{1OT) T®V GLGTNUATOV TOOTN TG OTTOL OETOVTAL GTOYOL, EVEPYOTOLOVVTAL
dropo vINpeciec Kol opyovicpol Kot odnyeital n eKTaidevon v TEAEL o€ ol Topeio
dwaprotg Pertioong g modtntig g Téhog, Bewpeitor okdOmpo va avaeephodv
EMLYPOAULOTIKA Ol TEVTE PacIKEG TNG apYES Yo TNV PEATIOON TNG TOLOTNTOG, Ol OTTOLES
mpotabnkav and t Motorola (1983):

1. O mpocdiopiopdg g aglag avd Tpoidv 1| vanpecia,
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2. o mpocdlopiopdc g pong alog, Ooniadn NG akoAiovBiog evepysimv,
OpPACTNPLOTATOV HEGH TOV OTOIWV TO TPOIdV 1 N VINPEGio Tyaivel 6TOV TEAAT,

3. n onovpyia porg aiag,

4. 1 Topay®yn TPoidoVI®V / Tapoy VINPESLOV He Baon T {ntnon Kot

5. M emdiwén g apioteiag.

2.5.KPITHPIA [IOIOTHTAX XTHN EKITAIAEYZH

2.5.1. O POAOX THX HI'EZIAX

H nyeoia apopd tov tpdmo e ToV 0010 To avADTEPA GTEAEYN AVATTOGGOLV TO
OPOLLOL KOL TNV OITOGTOAT TOV EKTOUOEVTIKOD OPYAVIGHOV, KOOMG Kat TIg agieg mov tov
diémovv, pe okomd M pokpompoddecun emtvyion Tov. Ot MYETEG AVOTTUGGOVY TNV
AmOGTOAY, TO Opapa kot Tig a&ieg Tov Kol amoTteAoVV VIOJEyIATO Y10, KAAMEPYELDL
KOVATOUPOG OPIOTEING, EVD TIG TEPIOCOTEPEG POPES OVOLAUPBEVOLVY Ot 15101 TPOCOTIKA
NV SlGOAMOT TNG AVATTLENG, EPAPUOYNG Kol dopKoLG PEATIOONG TOV GUGTHHOTOC
dwolknong tov opyavicpov. H myecia amotelei, pe dAho Adyla, T «dodikacio
EMNPEAGHOD NG OKEYNG, TV GLVOLGHNUATOV, TOV GTAGEMV KOl TOV GUUTEPLPOPDV
LG JUKPNG N LEYOANG, TUTIKNG 1 ATVTNG OpLddag avOpdT®V amd €va dtopo (nyétn),
pe tétolo TPOmo mote okelobelmg/eBeloviikd kot mpoBopa, oAAE Kol pe TNV
KATOAANAN cvvepyacio OAa Ta dtopa piog opddag va divouv Tov Kahdtepd TOVg E0VTO
Y10, VOL DAOTIOLOVV TOVG GTOYOVG OTTOTEAEGILATIKA», 01 0TTO{01 GTHYOL OMOPPEOVY ATd TNV
AmOGTOAY NG opddag Kot Tn erlodoéia g Yo Tpoodo Kot gunuepio (Mmovpavtdc,
2005).

Hyétec exmadevticol kot devBuvtikd otedéyn ypeidlovior Kot oTnv
EKTTAIOEVOT), O1OTL EVIGYVOLVV U0 KOVATOVPA aploTeiog TPOog To avOp®dTIvVO SuVaLKO
NG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTOG KOL YOVVTOL TOV TPOCSTADEIDV Y10 OPYAVAOTIKY AAAAYY).
O nyéteg KaBe exmardevTko opyaviopov Ba tpémetl va cuvepydloviot Le TS PAcTKES
OUAdES CLUUPEPOVTIMV Y10 VO KOTOVOTIGOVV TIG OVAYKESG KO TIG TPOGOOKIES TOVG KOt
pHEG® NG apeidpoung emtkovoviag va dStas@aiilovy 0Tt OAOL £OVV KATOVONGEL TV
amOCTOAY, TO Opopa, TS afleg KOl TG OTPUTNYIKEG TNG EKTOALOEVTIKNG LOVASOG.
EmumAéov, Ba mpémet va mpofArémouy Tig dtadikacies, va avayvopilovv, va aEloAoyodv,
va emPpoPevovy kat va avtopsifovyv OAa ta LEAT TNG EKTOOEVLTIKNG LOVADOS, DOTE VO
evBappLVOLV KoL LTOKIVOUV T1) GLVEPYOGIO TOV HEADY TG EKTOOEVTIKNG Lovadas. Na

evBappbvouv T pdOnon kot ™MV E100YOYN KOWVOTOUIDV Kol VO DTOKIVOUV TN
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ONUIOVPYIKOTNTO TOV UEADMV TOV EKTOLOEVTIKOD OPYaVIoUOV, dlac@aiilovtag v
VIOpEN TOV OvVOYKOI®mV GUGTNUATOV Y10 TV OVATTLEY GTPATIYIKNG Kol T HETPNOoN
Baocwkdv amotelecpdtov anddoong. Eniong, Oa npénet va vroatnpilovv Tnv spmioxn/
GUULETOYN TOV HEADV TNG EKTOLOEVTIKNG HOVASOS o€ dpactnplotreg Pertivong g
TOLOTNTOG TOPEXOVTOG TOVS avayKaiovg Tdpovg kat forfeta £xovv avamtHéel Tpdmovg
EVNUEPMONG YL TO. TPOTLTO. TOWOTNTOSC KOU TS 7pooeyyicewg Apiloteiog otnv
EKTAIOEVGT) TTOL 1GYVOLV GE TOYKOGLLO EMIMEDO. LG VIOOETOVV GLUTEPLPOPES e Paon
T TPOTLTOL TOLOTNTOG Kot APLOTELNG GTIV EKTAIOELGT KO 1] ATOTEAECUATIKOTITO, TOVG

KpiveTol cCOUEOVA PE OVTA.

2.5.2. XTPATHTI'IKH KAI IIOAITIKH XTHN EKITAIAEYZH

H moMtikn kKo n otpatnykn evog ekmondentikod cuatiatog Pacifoviol otig
TOPWES KO UEAALOVTIKEG OVAYKEG KOl TPOGOOKIEG TV OUAd®V SuUeEPOVI®OV. Ot
OYOMKES LOVASEG TOV BE®POVVTOL TS VIKOVV GTO TPOTLTO LOVTEAD EKTTAIOELONG
KOl 0PIGTEVOVY, VAOTOOLV TNV OMOGTOAN KOlU TO OPOUd TOVG, OVATTOGGOVTOG
oGTPATNYIKN OV gival ecTiacpéVN o€ avtovg. [ToAtkég, oyéota, okomol, Kot diepyacied,
avantoocovtol kol gpoapudlovtal ywoo TNV VAOTOINoN NG OTPOTINYIKNAG TOV
EKTTALOEVTIKOD. AVTIGTOLYO 1] TOALTIKT] KOl GTPOTNYIKY] TOV EKTOLOEVLTIKOD OPYUVIGHOD
Baciletatl og dedopéva TOV TPOKVTTOVV O TIG UETPNOELS EMOOGEWYV, TV EPELVA, TN
pdonon, v eumepio Kor €EOTEPIKES OPACTNPLOTNTES, KAODG Ol OTPUTNYIKEG
vAomotovvtatl, avartucscovial, eEetdlovtal Kot avabempodviotl HEc Tng dnpovpyiog
vrodoung kpicipumv dadikacidv. Ot mapdyovieg mov ennpedlovy TG TOMTIKES TOV
akolovBovvral, eEapTOVTOL 0Td TNV TAPUKOAOVON O™ TOL TEPPAAAOVTOG, £TGL OGTE VO
yivovtol katovontég kol TPOPAEYIIES Ol OVAYKEG Kol Ol TPOGOOKIEG TV OUAO®V
ovpeepOVTOV. H otpatnykn kot ot ToMTIKEG TOV akoAoVBOVVTOL Kot avaADOVTOL GE
o0l OpAong, OVTAVOKAOLY TNV OMOGTOAN TNG EKMOOELTIKNG HOVASHG Kol KOT’
EMEKTOOT, TOV GYEOGHOV TOV EKMOLOEVTIKOD GULGTHUOTOC. XTr CULVEXELL KAOE
OTPATNYIKY 0ALOYT, Ol TOMTIKEG, KaBmG Kot Tor oyédta dpdong/midva Bo mpénetl va
KOWOTOLOUVTOL GTO LEAT TNG EKTAOEVTIKNG KOWOTNTAG Kot va opilovtar vrevBuvor/eg
v OAEG TIC ONUAVTIKEG O1OOIKAGIEG TOV APOPOVV GTNV VAOToinon avtmv. [veton
GLALOYT TANPOPOPLOV Y10 TO EMTEPIKO TEPPAALOV, TANPOPOPIES TTOVL ATALTOVVTOL Y10
TOV €AEYY0 NG TPOOJOL KAOE EKTAOELTIKOD OPYUVIGHOD, OVOPOPIKE HE EMITELEN
aproteiog, eved og TakTikn Paon agloloyovvtor ot Kivouvol Kot To EVOAANKTIKG

oevdplo, ovoTTOCoOVTOG TAPOAANAL OYXEOL0 YloL TNV OVTILETOTION KAOe €ld0VG
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TpoKAnong N aAloyng. Télog, yiveror ovykpltikn  a&loddynon He  OVTIGTOLYECS
EKTIAOEVTIKEG LOVAOEG KOU EKTOOELTIKA GLOTAUOTO — TPOTLTO, HE OKOTO Vo

TPOTOTOMBOVV T0 EKAGTOTE GYEDLAL.

2.5.3. ANOPQITINO AYNAMIKO

O mopdyoviag tov avOpodmvov duvapkoh efetdlel mog Olowkeitar Kot
oyeo0ldleTal 1 ovATTLEN TOV YVOGE®V KOl SUVOATOTHTMY TOV TPOCOTIKOD GE OTOUKO
Kot OpodIKd EMIMESO PEGH GTOV OpyavIcUO Kat 1 a&loToincT| TovS Yo TNV VTOCTNPLEN
NG MOALTIKNG KO GTPOTNYIKNG KOL TNV OTOTELECUATIKY] AEITOVPYIO TOV OUOTKOGUDV.
2mv nepintoon ™ pwtofabuag Exmaidevong o mapdyoviag avtdg amoteAet iomg
TO GMOLONOTEPO OTOLEID Ko TEPAAUPAVEL OAOL TO. OTEAEYN NG EKMAIOELONG
(ekmodevTIKOVG, S1ELOVLVTEG, CLVTOVIOTEG, LTEHOVVOVE VLAOTOINGNG EKTAOEVTIKADV
TPOYPOUUUATOV, OOIKNTIKO TPOCHOTIKO CYOAK®V Hovadwv K.d.). To avBpomvo
duvapkd evog oxoAeiov omotedel TO TOAVTYOTEPO KEPAAOLO €VOC EKTALOELTIKOV
cvotuatog. Ta mposovta Kot 1 ddbeon tov epyalopévav, o evBoVslaGHAc TOVG, N
KOVOTTOINGT) TOL AVTAOVV atd TNV €PY0Gio TOVS, TO aicOnua g dikame petoyeiptong
TOVG KOl 1] GUULUETOYN TOVG GTOVG KOWVOLG GTOYOVGS, SIAUOPPMVOLY Kot EMNPEALovy TV
TOPOYWYIKOTNTO, T GYUN KOL TNV KOV TOL GYOAEIOV, TO eMimedo TG eEumnPETNONG
TV TeEAaTdV/ padnTov kol t€hog v emPinwon Tov Kot EMITEVEN TV GTOY®V TOV
(ITamareEavopn — Mmovpavtdg, 2003).

O KAad0g TG ekmaidevong Tig TeLevTaies deKaeTieg Aettovpyel o€ €va dtaitepa
AVTOYOVIGTIKO TEPPAALOV Kot Ol TEGES TOL avTIHETONICEL amottovy  prlikn
avafe®PNoN TOV TOAMOTEP®OV TPOT®V O101KNoNG TOLS. Ot TEGELS AVTES APOPOVV TNV
TOYKOGUIOTOINGT TOL  OVIOY®VIGHOD OVOTTOGGOVTIOL, T OTOOWKY HEIMoN NG
KatovoloTikig {\Tnong, m 01popomoinon TV ayop®V EPYACIOG KoL TIG TOAMTIKES
avakatotdéelc. Katd cuvéneia o1 6TOY01 TV EKTOUOEVTIKOV GLGTNUATOV Oo Tpémel vo
TPOCAVATOMGTOVV TPOG pio GAAN mo amotehecpotikn  Kotevbuvor. [a va
dtopopomomBel va EKTAOELTIKO GVGTNUO MG TPOG TIS TPOKANGELS KOl OVAYKEG TOV
nepPdALlovTog Bo mpémel Vo EKTadEVEL T OTEAEYT NG, £TGL AGTE Vo UITOPOvV Vol
AVTOTOKPIOOUV OTIG VEEG OMOLTNGELS TOL TEPPAAAOVTOG, Vo Yivouv Ol TOopmol Kot
TOALOTTAOC100TEG TV e€eMEE®V, L TPOOTTIKY TO HEAAOV, OGOV 0pOpd oTo BEpaTa
TOV OVTAYOVIGHOD, GHIALOG KOl CLUVEPYOGING, TOV TPOTOV 0pYaveOoNG, OAAG Kol TNG
OTPOTNYIKNAG. TN VEQ TPAYHOTIKOTNTO TOV OLUUOPPADVETOL, TO OVOPOTIVO SLVOLLKO

eVOG OYOAIKOL OpYavIGHOL amoktd witepn onuacio. Efval ot dvBpomotr mov Oa
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wpoPAréyovy, Ba extiucovy, Ba opyavdcoLvV Kot B0 VAOTOGOVY TN VEN GTPOTNYIKY|
[e amotéAeGpO VoL LITOSTNPILETOL OTL 1] OMOTEAEGLOTIKY O10TKNGN TOL OvVOpOTIVOV
duva Ko PTopel Vo TPOGOMGEL GTO GYOAEID AVTAY®MVIGTIKO TAgOVEKTN O (ENpOTOPY,
2001). H emroyla e€vOg eKmAOELTIKOD GUOTNUOTOS KOl MO GUYKEKPUEVO €VOG
GYOAKOV opyavicpov, Baciletor €& oAokApov 6ToV avOpdOTIVO Tapdyovia, VA M
To0TNTA TOV £PYALOUEVMV, 0 EVOOLGLUGLOG TOVG, 1] IKOVOTOINGT) TOLG Od TNV EpYacia
OV EKTEAOVLV, 1 gpmelpio Tovg oAAd Kot To aioOnpa g dikoung petayeiplong Tovg Ko
o mopeydpeva kivntpa, OAo ovtd emmpedlovv TNV TAPOYOYIKOTNTO KOl TN
Blrooipdmra tov.

H avaykoidtto mg exmaidsvong tov epyalopévov oyetiletal kol pe Tig
aAAoy€G, OAAG Kol TIG GLVONKES TTOV EMIKPATOVV, TOGO GTO ££MTEPIKO OGO Kol GTO
E0MTEPIKO TEPIPAAAOV. ZVYKEKPIUEVE, Ol 01Tieg mov KabioTobV ovoykKoio v
exkmaidoevon tvat: ) 1 TEXVOAOYIKN TPOOOOGC, OOV ATALTOVVTOL VEES EOIKOTNTEG, VEES
YVOGELS KOl EQAPLOYN VEOV HeBOd®V Kot dtadikacidv, B) véeg aviykes Tov padntov,
Omov amattohvtan vées BEoelg epyaciag Kot E0IKOTNTOV e O0POPETIKO TEPLEYOUEVO.
Y) CLYX®VELGELS GYOAEi®V 1 dNpoVPYiol TEPIGGOHTEPOV GYOAKAOV HOVAd®V HE VEQ
0PYOVAOGLOKY] KOVATOVPO Kot BECELS epyaciog Le SpOopETIKO TEPLEYOUEVO EPYOV, O)
VE0G OYEOAGLLOC KOl OPYOVOTIKEG AALAYEG, TPOGUPUOGUEVE, OVOAVTIKA TPOYPULLLLATOL.
Xperalovtatl véeg approddTNTeS Kot SIEVPLUEVE KOONKOVTA TOGO GTO EKTOLOEVTIKO
TPOCHOTIKO, 0G0 Kol 6To O1otkNTIKS (Xvtpng, 2001). Agv givar Tuyaio dAA®OTE TO OTL
«Ol 7O TETLYNUEVOL OPYOVIGHOT/ EMYEIPNCES — KOl KOT  EMEKTOON EKTOOEVTIKOL
opyavicpot — yvaopilovv 0Tt N TPOYUOTIKY] Kot Yopic Opla mopay@ykoTnTa T ydlet amo
v Omopén opAd®V avOpOT®V TOL AVIOTOKPIVOVIOL OTIS TPOKANGELS, E&lvat
evBovomdelg, apootwpévol Kot KatdAinia apeBopevol. H tpdodog épyetat av o kabe
epyolOpevog, €ite eKTMOIOELTIKOG €1T€ OTEAEYOG TNG  EKMOIOELTIKNG  LOVASOC,
a&lomombei, evtayBel ot dpdon tov Kot Tov emttpomel va £xEL Lo @V — pOLO oTNV
emtuyio TG VAOTOINONG TOV EKACTOTE EKTOOEVLTIKOV GTOY®V. AVTO av&davel v
TPy YIKOTNTO OYL OTAMG 0POUNTIKE, OAAG YE®pUETPIKE, cONEmVa pe Tov Jack Welch

¢ General Electric Company.

2.5.4. XYNEPT'ATEX KAl I1OPOI
O mopdyoviog TV CLUVEPYOTAOV KOL TOV  TOP®V/YPNUATOSOTNONG
Tpocdopilovy Tov TPOTO e TOV 0010 opyavAdVOVTOL Kot dtaxelpiloviot ot EMTEPIKES

CLVEPYOGIES KOl Ol ECMOTEPIKOL TOPOL YO TNV ONMOTEAEGUATIKOTEPN OTOO00T TV
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SLdIKAGIAOV KoL Y10 TNV DAOTOINGT TNG OTPATNYIKNG VO EKTOOEVTIKOD OPYAVIGLOV.
Me tov 6po YPMUATOOITNON AVOPEPETOL 1 TPOYLLATOTOLOVUEVT EMEVIVGT TPOKELEVOL
v KaAVEOBOLV 01 AEITOVPYIKEG damaveg NG ekmaidevong. Ot mnyécg ypnuatoddTnong
TPOKOTTOLV UEGH OMUOCIOV 1 WIOTIKOV dS0mTavadV, HECH YPNUOTOSOTOVUEV®V
EVPOTATKMOV TPOYPOUUATOV, 0AAE Kot HECH O1OTAOV. TNV EVPOTAIKY £KOeoN TOL
Awtoov  Evpudikn, avagépetor mog To €Minedo TOV EUTAEKOUEVOV  apY®V
APNUATOOOTNONG TOV EKTUOEVTIKAOV OPYUVIGU®V SOKPIVOVTOL 68 KEVIPIKO/avMTEPO,
TEPLPEPELNKD KO TOTIKO Kol GYOAKO €MIMESO. Zuyvd, TEPIGGOTEPQ A0 VO, OLOIKTTIKA
enimeda epumAékovtal oTig LeTAPPAoels KOVOLM®Y, avAAOYO LLE TOVG TOPOVE Y10 TOVG
omoiovg mpoopilovtar (mpocwmikd, Aetrtovpywkd ayoBd Kol vanpecieg Kot
kepalaovykd oyabd). H domdvn yuo 10 mpocomikd (dwitepa TO SOOKTIKO
TPOCHOTIKO) AVTIGTOLYEL GTO PEYOADTEPO TOGOGTO TNG SATAVNG Y10l T SNUOGLO GYOAETL.
210 éva TPito KOl TAEOV TOV YOPDOV, TO VIOLPYEIN GE KEVIPIKO/OVAOTEPO EMIMEDO
petafipaloov o KOVOLALL Y10 TO OWOKTIKO TPocmMkd amevbeiog oto oyoieio
(Iphavdia, Iomavia, Kpoatia, Konpog, Kdtw Xmpeg, Tloptoyaiion ko XAofevia)
katoafdAlovv tov oo tov ekmodevtikdv (Békywo, Teppavia, Itoria, Ovyyapia,
MdAta kol Ayytevotd). Avtifeto, evOlQUETES apyEG EVOEXETOL VO, EUTAEKOVTOL OTY|
petafipaocn TOpwV Yo TO PN — SWOKTIKO TPOSMOTIKO 1)/KOL TO SOIKNTIKO TPOSOTIKO.
211G TEPLGGOTEPES YDPES, M HeTafifaon mOp®V yia Aettovpykd oyafd, venpecieg Kot
KePaAoovy KA ayadd spumiéketl 000 N tpia enineda apydv. Elvar duvatd, wotdco, va
KOTOYPAPOVTOL TEPACTIEG AMOKAICELS HETAED TV YOP®V, KATL TOL OMOTUTADOVETOL LIE
COPNVELL 6TA O KAT® dtoypappoto mTov avaeépovtatl oty [olmvia kot tn Xovndia.
HEEKIVOVTOS OO TO EMIMEOO TOV OPUOSIOV 0pYDV Kol KOTOANYOVIOS GTO GYOAKO
eMimedo, oTN XPNUATOJOTNON TOV CYOAEI®V EUTAEKOVTOL TEPIGCOTEPEG APYEG KO
npobmoroyicpoi oty [loAwvia e cuykpion e ) Zovndia.

Méoa and v ékBeon «Evpudikn» mpokintel 6Tl 6€ OAEG TIC EVPOTUTKEG YDPESG
Ol KEVIPIKEC/avMTEPES 0PYES KATOPTILOVY W0 GEPAE PETPNCIUOV KPUTNpiov Yo vo
TPOGAOPIGOLY TO VYOG TV TOP®V oL Ba dtateBovv ota oyoAeia N TIG EVOLAUETES
apyés v to mpoowmikd. Ilepimov ota Gd eKTOOELTIKA GLOTHWOTE OOV Ol
evolbpeoes apyés kabopiCouv emiong 10 VYO TV KovovAiov mov Ba doBovdv ota
OYOAElDl YO TO TPOCMOTIKO, 1GYVOVV eviaio KPUNPlL TO ONOoio KOTNPTICE M
kevrpwn/avatepn apyn. Ola avtd Ta cuotpato e&etdlovv Tov aptBud Tov podntov
N TOV LEADV TOL TPOGOTIKOV G £va GYOAELD Yo Vo kaBopicovv to Hyog TV TOp®V

7oV BoL AGPEL TO eV AOY® EKTOOEVTIKO IOPLLLOL. XTIC TEPLGGOTEPES TEPUTTACELS, WGTOGO,
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Aoppévovtal eriong VITOWT TA WOAITEPA YOPAKTNPIGTIKA TOV GYOAEIOL 1 TV HaONTOV,
EMTPEMOVTOG TNV TOPOYT SLOPOPOTOMUEVNG YPTLATOIITNONG. ZVVOMK(, LTOPOVLLE VOl
ToOLE OTL Ol TEPIGGOTEPEG YMPES, Kol 6T ['eppavia, evemUATOVOVTOL KPLTHPLL TOV
BonBolv ot pelwon TOV AVIGOTHTOV HETAED GYOAEI®V 1] TEPLOYDV dtacPaiilovTag OTL
oMot ot pantéc amorapuPdvovv ioeg esvkopieg. o mopdderypo, TOAAES YDPES
Aappévovv voyn 10 YA®oolkd 1 €Bvikd vdPfabpo TV padnTodv, evd mEPAV ™G
KATOVOUNG TOPWV PAGEL KOWVAOV KPLTNPI®MV TOV GLUPMVOVVTOL GE KEVIPIKO £MinEdO, TO
oYoAElo UTOPOVV €MioNg Vo VITOPAAOVY OUTNOY| Y10 GVYKEKPIUEVE KOVODALOL LE GTOYO
VO IKOVOTIOW OOV EMTALOV aVAYKEG TV pontdv. Qotdc0, To KPITHPo VTl deV
amokAgiovy Vv Vmapén Kol OTHPNCN TOV YUPOKTNPLOTIKOV TOV YEPLOVIKOD

EKTTALOEVTIKOD HOVTEAOV EVEOUATMOONG HoONTOV OADV TV £6VIKOTHTOV.

2.5.5. ATAAIKAZIEX

Ot dwdkacieg apopodv oTov oyedlacud, ) dwxeipton Kot ™ Pertioon g
TOALTIKNG KOL 1] GTPOTNYIKNG TOV EKTOOEVTIKOV GUGTIHOTOS KOl KOT' ETEKTOOT TOV
GYOAKOV 0pYovVIGHOD Yo Tr dnuovpyia av&avopevng tpootifépevns a&iog Yo Toug
TEAATEG/LOONTEG KAl TOVG €YOVTIEC OQEAN Omd TNV EKTOOEVLTIKY] 1 HoONGLOKY|
Swdkacio. Xyedralovtot Kot S101KouvTal GLGTNHOTIKG Kot 6tav BewpnBel anapaitto
/o avaykaio, eATidvovTol HEG® KovoTopidv. Ta TpoypapaTe GTovddV Kol ot
VINPecieg oyedALoVTaL Kol OVOTTUGGOVTOL BACT TOV aVAYKOV KOl TPOGOOKIDV TMV
exmadevopeveoy (Mroyopng, 2014). Ot ekmodevtikés dadikacieg apopodv (o) to
TOGOGTO GTOY®V TOVL TPOYPAUUATOS GTOVO®MY oV dddyTNKay, (B) TV mocooTtiaio
amoTipnon g EMITELENG TOV GTOY®V TOL TPOYPALUATOS GTOVIMY OVEL YVOOTIKO
AVTIKEIPEVO Kot ava aptBud padntov, (y) ) cvykpdtmon tpanelog QUAL®Y epyaciog
vl YvooTIKO avtikeipevo Kot avd téén, tpdmelog Oepdtov yio v aglohdynon tov
LaONTOV EYKEKPIUEVOV ATTO TO GUVOAO TV O100CKOVIMV OV YVOOTIKO AVTIKEIILEVO KO
(0) ™ JUOPE®OT Kol EVNUEPMOOT) POKELOL LAONT avA YVOOTIKO OVTIKEILEVO UE

epyocies, YpOmTég SOKIHOGIES K.4.).

2.5.6. XXEAIAXMOX — IIPOTPAMMATIEMOX KAI AIOIKHIH XXOAIKQN
MONAAQN
O oyedlocudc Kol mPOYPAUUOTICHOS Tponyeitar OAMV TV S10IKNTIKOV
Aertovpyudv oG emyyeipnong M €vOg opyavicpov, oO10tt OAEG Ol EMUEPOVG

dpactnpomeg (opydvmaon, debbBuvon Kot EAeYY0C) oToXEVOLV GTNV EMITEVEN TOV
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OVTIKEYLEVIKOV GKOTMV TOv, €pOcov €xovv kaboptotel katd tn owdwoacio tng
Aertovupyiog ToOL GYESAGHOV — TPOYPOUUATIGHOV. ZTN TAPOVGA EPYUGIO MG OYEOAGLOC
— mpoypappatiopnds Bewpeitor 1 Sradkacia, 1 omoio amoTeEAEl TNV KUPLOL KOl OPYIKY
Aertovpyio tng d1oiknong, etvar pia moAdmAokn dtavonTikn dtedikacio, mov Bétel v
katevBovvon v onoio 0 opyavicpdg TPETEL VO 0KOAOVONGEL KOl TPOTLTTOL T OTTOi0L
dtevkoAvvouy tov éheyyo. EmumAéov, mpodmobéter ™ ANyn amopdocmv petafd
EVOALOKTIKOV ADGE®V Y10l P10, LEAAOVTIKTY TTOPEinG dpAcNS, KOl GTOXEVEL GTNV OLOAN
KOl 0PLLOVIKT] GUVEPYAGTIO OA®V TOV HEADV, YOPIG EMKAADYELS EVEPYELDY KO GTTOTAAT
APOVOL, UE OTADTEPO GTOYO TO KOADTEPO OLVOTO OMOTEAEGUO. ZVUTEPOUCUATIKA, 1|
Aertovpyio TOL GYESOGHOD — TPOYPOUUUATIGHOD, £xEL YivEL amapaitnTo epyarelo Yia Ta
SLOIKNTIKA OTEAEYT TOV GUYYPOVAOV OPYAVIGUAV, d10TL cuumeptlapPavel ToAAd OeTikd
otolyelo mov omoppéovy amd TN OUOPPM®GCT TV OTOX®V, TN GUVIOVIGUEVN
TPooTadeln, T HEIWON TOV EMKAADYE®V, TOV ACKOTMOV EVEPYELOV KOl PLGIKE T®V
mapodeiyewy.

H dwdikacio Tov 6yedlos o — TPOYPUUUATIGHOD GUVOEETAL GTEVA LE T AMyYM
ATOPACE®MY, APOV 1 S10IKNTIKY] AT Agttovpyia kabopilel Tt mpémetl va ekmAnpwBel 610
péALoV kot TG Tpoxettar va emitevydetl. [Tpoxettar Snaadn ya po dpactnptdTnta Tov
neplhapPdvel  opwopéveg  @dosig M Pipota. Or  edoelg  avtég, mov  elvan
enovoroppavopeveg kot aAinroennpealopeveg (Kavehlhodmovrog, 1995, Tl wptldxng
K.G., 1999) eivan ot €€1¢: () KOBOPIGUOS TOV OVTIKEYEVIKOV GTOY®V TOV OPYAVIGHOV,
OOV MG «GTOYOLY VOOLVTAL «Ol EMOVUIES 1| 1| OMOGTOAN TTOV TPEMEL VAL TETHYEL EVOIG
opyaviopdg vy vo emPirdoey (KaveAlomoviog, 1995: 78). Agdtepn o@don g
dudikaciog Tov oyedlacpod — TPOYPUUUATIGHOD Bewpeital (B) 0 TPOGIOPIGHOG TNG
VOLOTAPEVNC KOTAGTAGTG TOV OPYAVIGHOV, OOV Ta S10IKNTIKA 0TEAEYT AE10A0YODV TV
VELOTAPEVN KOTAGTOOT TOV OPYOVIGUOL Kol €EETALOVV TOGO TIS E0MTEPIKES
SVVATOTNTES, OGO KOl TOV ENNPEAGLUO TOV OEYETAL O OPYOAVIGUOS 0t TO EEMTEPIKO TOV
neppdArov. TlapdAinia, eEetdletor av 0 opyavioudc pumopel, PACEL GUYKEKPIUEV®V
TpobmoBEcE®V, Vo TETVYEL LEAALOVTIKA TOVG KOOOPIGUEVOVS AVTIKEYLEVIKOVG GTOYOVG.
EmumAéov ()  kaToypo@r] EVOALOKTIKOV AVGEWMV 1] TPOTAGEWDYV, GUVETAYETAL T LEAETN
OA®V TV SBECTIUOV GTOLXEI®MV KOt TNV KATOYPOOT) EVOALIKTIKAOV TPOTAGEMV CYETIKA

LE TNV EKTANPOGCT T®V GTOY MV TOV OPYOVIGLOV.
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2.6. SWOT ANAAYZIH KAAAOY ITPQTOBAGMIAX EKITAIAEYZHX

H SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) avdivon &yet mg
KOPLO0 6KOTO TNV avAOEEN TOV EVKAPLOV N KOl TOV OTEILDV TOL AVTIUETOTILEL O
KAadog ¢ Ilpmtofabag tetpactong Exmaidevong otn eppovio Kot tv vroPoAn
TPOTAGEWV KOl 1WOEDV Y. TNV OVTIUETOMION TOVG OTO TANIGIO TNG GLVEXDG
eEeMoodpevng evponaikng kovavioc. H évvota SWOT mepthapfavet Tig SuvatodTnTeg
Kot advvapieg mov avagEPOVIOL GT0 £0MTEPIKO TEPPAALOV TOV EKTOLOEVTIKMOV
OPYOVICUAV KO KOT® ETEKTOCT TOL YEPUAVIKOD EKTOLOEVTIKOY GUGTHOTOC, KAOMDG Kot
TIG EVKUPIEG KOl OMEIAEG TTOV AVOPEPOVTAL GTO £EMTEPIKO TEPIPAAAOV HIOIG GYOMKNG
povadoag. Zopewva pe tov [acwapon (2008), 1 avdivon SWOT «eivar Eva ypricio
gpyoreio Yo TN SOTVTOOY] TOV SLVATOTHTOV KOl TOV OOVVAUIDV TOV GLGTNHHOTOC,
kaBdg Kot Tov gvkoupldv kot Tov onsthdvy. H SWOT avdivon cvvictotor amod
1é60ep1g PactKES TapapETPOLS: Ta. dSuvaTd 1 WoyLPd onuela TG emyeipnong 1N Tov
opyavioHov, To adOvato oneia, Ti anelés Kot Kivdvvoug tov meptPdilovioc. Metd
N SLUOPPMGCT TV TPOBECEMY TOL OPYAVIGUOV, TOV KABOPIGUO TNG OITOGTOANG TOV
Kol TNV OoVOAVLOY TOL €0MTEPIKOL Kot eE@TEPIKOD TEPPAALOVTOC, TpEmeL va
KaBop1IGTOVV Ol GTPATNYIKOL GTOXOL TOV, TO YOPUKTNPICTIKA TV Omoimv gival 1
KOTOAANAOANTO, 1| GKOTUOTNTO, 1] PEAMOTIKOTNTO KOt 1] SuvaTOTNTO EMITELENG TOV
otoywv tov. H gmloyn g otpatnykng anotedel 10 TEMKO 0TAd0 NG S10dKOGTOG
avamTLENG oTPATNYIKNG Kot Tpénel vo Paciletor otnv omocToAr] 0AAL Kol GTO
GLVOLOGUO TV SLVATOTNTMOV Kot TOV aduvapL®Y Tov opyavicpov (Pickton & Wright,
1998). Av Koatagépel  eMYElPNON VO GUVOECEL TIG ECMTEPIKEG OLVOTOTNTEG WE TIG
gvkaipieg mov vdpyovv 610 eETEPKO TEPPAALOV, UTOPEL VO TETVYEL OVTOYOVIGTIKO
TAEOVEKTNIO. KOL CNUOVTIKY a0ENon TovV KePO®V N emiTeLln TOV EMOIWKOUEVOV
OTOYWV, OTNV TEPITTOGCT TOL OVAPEPOUACTE GE EKTALOEVTIKO OPYOVIGUO.

Ot evkarpieg amotelobV eEMTEPIKOVG TOPAYOVTES 1| KATAGTACELS TIG OTOIEG 1)
EKTAOEVTIKY] LOVAO0 UTOpel Vo EKUETOAAEVTEL Y10 VO EKTANPOGEL KOADTEPO TNV
amocToOA TG (). OVOAVTIKO TPOYPOULN, TPOTOL TPOGEYYIOTG TNG O10acKAAOG Kot
pdonong, aflomoinon exmadeLTIK®V pe 0e&l0TNTEG KOl IKAVOTNTEG, EKTALOEVTIKA
KOvOTOHO. TPOYPAUpHaTa). AvTtioTolyo, Ol amellég amoteAoOv Tovg e&mTEPIKOVC
TOPAYOVTEG N KOTOOTAGELS Ol Omoieg EMMPeAlovY TOV EKTAOEVTIKO OPYOVIoUO LE
apvVNTIKO TPOTO duoyepaivovtag TNV EKTANPWOOT TNG OTOGTOANG TOL (T.Y. CLYVN

ALY OOOKTIKOD TTPOCMOTIKOV, PTG GUVOEGUOG/GVALOYOS YOVEMVY, OIKOVOLIKEG
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dvokorieg yuo e€evpeon vémv mopwv). Otav avapepOUacTe oTIS SLVOTOTNTEG EVOC
EKTTALOEVTIKOD KAAOOV, OVAPEPOUNCTE GTO, YOPOUKTNPIOTIKA 1 TIS GLVONKES TOL
GYOAIKOV OPYOVIGHOV TTOV GUVEIGOEPOVY GTNV EKTANPMOT| TNG ATOCTOANG TOL (TT.Y.
Oevbuvtig pe Opapo, KOLATOUPO GLVEPYACING, XOPICUATIKY OlELVOVVTIKY Oudda).
MuLOVTOG Y10 adVVOUIES, OVOPEPOUACTE GTO YOPAKTNPICTIKA N TIG GLVONKES TOL
nepropilovv /Kot epumodilovv TV IKavOTNTO TOV GYOAEIOD VO EMITEAEGEL TNV OTOGTOAN|
TOV KOl TOV OmOGTOVV amd TNV omdd0cn Tov (). EAAELYN OKOVOUIKAOV TOP®V,

yYpapeloKpoTia).

2.6.1. ANAAYZH IIEPIBAAAONTOX XTH 'EPMANIA

To Bovaptkd eKTAOELTIKO GVLOTNO TPOTOPAOLLNG EKTAIOELONC, COUPDVA LUE
v ékBeom mapakoAovOnong Kot kotdptions ¢ Evponaikng Evoong tpokvntet 1t
VIapyovv TOAAOL Kot 1KOvol EKTOUOEVLTIKOL, Ol Omoiol HECH TMV  GLVEXDV
EMUOPPAOCEDV PeATidvouy pe kdbe tpdmo 1n OdacKoMo Kol €KTOidELoT TV
padnTov. Avtd GAAwoTte givol kot 1o PacikoTePo 6ToLyElo TV GYOAei®V, TO AvOpOTIVO
duvapKo, To OBAKTIKO TPOSOTIKO OMAadn, Omov avaPadbuilert v modtnta ™G
exnaidoevong (Day, 1993). Eniong, n xprion tov TIIE kot ) cuveyng éviaén Aoyioukov
KO TPOYPAUUATOV GTNV EKTOLOEVOT), AOoTEAOVV KABOPIGTIKO TOPEYOVTA Y10l TY) GLVEXT|
Bedtioon kot avafaduion e mtowdtntag oty eknaidevon (Zyopetcavitov & Bekipn,
2010).

2oppova pe v evponaikn ékbeon «Evpudikny, mn omoia e€etdler
xpNuatoddTon g mpwtofdduoc ekmaidevong oe Oho ta KpATn — HEAN NG
Evponaikng ‘Evoong, ot cuvolikég damdveg yro tnv moudeio efvat vymAég Kot peyaio
TOGA EMEVOVOVTAL GTNV OVOKAIVIOT KOl OVOOOUNOT KTIPLOKOV EYKATOCTACEMV Kol
VMKOTEYVIK®V LTOdou®V TtV oyoleiwv. ITo ocvykekpyéva, o @opéag mov eival
VIEVOVVOC Yl TN GLVINPNON TOV GYOAEIOL, ¥PNUATOSOTEL TO KEPAAOLOVYIKA aryadd,
aAAG Yoo TV TAEOYNElo TOV KpaTdimv, ol TOomKES apyés evogyetar va Adpovv
OLKOVOUIKT) VTOGTAPIEN amd To KAOE KpaTido Y10 KOATAGKEVUGTIKEG EPYOGIES, ayopd
KkTplov, avakowicelg, k.6. Exiong, n petafifoacn tov kovovimv mov mapéyoviot yio
70 SO0KTIKO TPOSMMIKS Eival 0 TOUENG GTOV 0010 GLUUETEXEL evepyd M| eppavia, pe
o kKovoOhMa vo petagépovtol angvbeiog ota oyolein. QotdOGO, TO KPLTHPLOL TOV
YPNOLOTOOVVTAL Y10 TOV KaBopiopd Tov HYoug TV Topmv ov datiBevial o KaOe

oyoAeio mokidovv, Kabmg emhéyovtot amd kdbe éva and to 16 kpatidia.
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Amd v GAAN mhevpd, og Pacikn advvopic Tov cvoTHUATOg Bempeitan o
GUYKEVIPOTIGUOC TOV, HOG KOL Ol GYOMKEG HOVAOES OmOTEAOVV OMOKEVTIPMUEVES
vanpecieg kot EAPTAOVIOL LEPAPYIKE 0md TOV avVTIGTOXO POpPEa EKTOIOELONG TOV
kpatidiov. H oyolikn povada £xel meploptopéveg SuVOTOTNTES Yo AveEEAPTNTN AGKN O
Kol OpOPO®MON EKTOOEVLTIKNG TOMTIKNG. ZOUPOVO O€ LE EUTEIPIKES EPEVVEG KoL
CLYKPITIKEG OVOADGELS TNG TOOTNTOS Kol TNG omdO00NG TOV  EKTAUOEVTIKMOV
cvotudtov, 6nwg n TIMS, n yvoot) PISA (Programme for International Student
Assessment, 2001, 2002, 2006), ot peréteg Kot ekBécelg Tov Opyaviopod OKovopkng
Yvvepyaociog kot Avantuéng (OECD Starting Strong I & I, OECD 2001, 2006), aArd
Kot £pguveg ov deénynoav og dapopa evpomaikd kpdtn, OTmg otn ['eppavia pe Tig
peréteg tov Lenzen et al. (2003, 2007, 2008) odiamotdvovy OTL TO YEPUAVIKO
EKTAOEVTIKO GUOTNUHO OEV  TOPAYEL LYNAN TOWOTNTA £PYOV, AOLVOTOVV Vo
AVTOTOKPIOOVV GTIG OVAYKES TNG CUYYPOVIG KOWVMVING, OEV TPOCPEPEL 1GEC EVKLPIEg
ce OA0 TOL TOUdLd, adIKEl GLOTNUATIKG OUAOEG OOV, OTMG TAOd LETAVACTMV,
Kupiwg ayopla, (0xL Kopitola) Kot Tondld and KatdTEPO KOWVOVIKE GTPMLOTOL.

Ocov apopd T guKopleg TOL EKTAOEVTIKOV GLOTNHUATOG, Oewpeitar mOAY
OVLGLOOTIKN 1) GLUUETOYN NS YOpog otnv Evponaikn Evoon, oto mlaicto ¢ onoiog
N Ztpotnykn g Aecapovag Ty EVIAGGEL GE TPOYPALLOATO EKCUYYPOVIGHOD TNG
EKTTAIOEVONG, GE EPOPUOYN KOWVOTOUMV EKTOOEVLTIKOV OpPACEOV Kol EVIOYLONG
vrodoudv g ekmaidevong (I'koPapng & Povssdkng, 2008). Avagopikd pe Tig Omehég
OTO EKTTAOEVTIKO GVGTNUA, 1 Kpion TV evpondik®v yopmv (EALGSa, [Toptoyaiia,
Iomavio K.0.) kol T0 WPOSELYIKO TPOPANUA, odnyel oI HETOKIVON TOAA®V
OIKOVOIKAV UETOVACTMV, OAAL KOl TPOGPLY®V, TA IO T®V OTOI®MV EVIAGGOVTIL
6T0 ONUOGLO EKTOOELTIKO GVGTNHA TG XDPaS. Ot GUVERELES AVTNG TG LETAKIVIONG
onpovpyet Evay KUKEGVO OTEIADV Y10 TNV EKTAIOEVOT), Ol OTOIEG ATALTOVY TEPUTEP®
avéNomn TOV KOVOLM®Y Kot YPNUATOSOTHOEMY TOV GYOAK®OV HOVAS®V, TPOCANYELG
€EEOIKEVIEVOD TTPOCHOTIKOV Yot TOPAAANAN otNpiEn TV podntodv pe 1010itepeg
padnotokég OLGKOAIES, LETAPOAEG TPOGAUPLOCUEVES GTA VEX dEGOUEVA KOl [LoONGLoKEG
avaykeg K.0. EmmAéov wg aneldn pmopel va BempnBel to 1M epapprocuévo yepuavikod
EKTIALOEVTIKO LOVTELO, TO LOVTEAO TNG OPOUOIMONG, OOV ONUOVPYEL EOIKEG OYOAIKES
OOLEG Y10, TOVG «ILPOPETIKOVS) LOONTES, ATOTPETOVTOS TNV KAAMEPYELD KO OVATTTLEN
NG WHTEPTG TOMTICUIKNG TOVG KOVATOVpaS. Otmg avaeépel dAiwote o Christensen
(1997), n avérvon SWOT anoteret pia dadtkacio yopToypaenong Kot TpoGoopto LoD

Kvnmpov duvdpemv mov mpémel va. AopPdvovior vmoym yioo TV avamTtuén
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KATOAANA®V GTPATNYIKOV GYEOOGU®V G€ KAOE opyavioud 1 emyeipnon, otn kY| Lo
nepintoon og évav oyolkd opyavicpd. Qotoéco, n avarlvon SWOT dev amotedrel to
TPOTO PLLOL TOV GTPATNYIKOV GYESAGLOV, KOOMG Tponyeitat o akpiPig Tposdlopio i

NG OTOGTOANG Kot TOV 0pdpatog Tov Kabe opyaviopov (Schraeder, 2002).

2.7. PEST ANAAYIH KAAAOY IIPQTOBAGMIAX EKIIAIAEYIHYX XTH

I'EPMANIA

O 6poc PEST (Political, Economical, Social, Technological) npoépyetot and ta
APYIKE TV TP yOVT®V OV EMOPOVV TNV AELTOVPYiN EVOG OPYAVIGHOV KOl OTOTEAET
€va GTPATIYIKO £PYOAEID TOV HAPKETIVYK TTOV XPNOLOTOLEITAL Y10l TV OVAAVGCT] TOV
nepPaALovVTOC piag emyeipnong, SnAadr| TNV oviAVoT TOV GLGTNUATOV Kol SOUMY TOV
neplPdArovv pio emyeipnon 1 €vog opyovIGHO. XTO TOAMTIKO Topdyovia/d1dcTac
gumintel n woOMTIKY otafepdTnTa, Ol VOUOL, TO TOMTIKO KOOECTMG Kot 1 HOpeON
KuPépvnong. Avtoi Kot GAAOL TaPAYOVTEG TOV TEPPAAAOVTOS OVTOV UTOPOVV OKOLLOL
KO VoL ETITPEYOLV N VO ATOLYOPELGOLY TV AgtTovpyia piog emtyeipnong. XTo moAMTIKO
nepPAALOV eVTAGGETOL EMIONG KOl AVTO OV AEITOVPYEL G TOMIKO EMimeEdO (.. TOMIKY|
KO VOLOPYLOKT] avTodtoiknomn). g moltikd tepiaiiov yio v epyacio Bo BewpnOel
N Vrapyovca moMtTikn katdotacn g [epuaviag, mn vopobesia mov agopd v
[pwtoPdOuia Exnaidevon, ot ToAtikol — eKTOdELTIKOL GTOYOL TNG YDPOS/ KpaTIdiov.
To owovopikd mepipdrrov oty PEST avdivon avagépetat otny otkovopukn {on piog
YOPOG N KOw®Ving Kol ot Topdyovieg mov to emnpealovv givor Kupimg avtol Tov
enmttokiov tov davelspov, o puOPdS Tov TANBWPICHOV, 1 OIKOVOUIKTY avATTTVLEY. G
owovopkd mepPdAiov Bo BewpnBodv oty avaivon HoG Ol JOTAVES Yol TNV
EKTTAIOEVOT, O TPOTOG XPNUATOSOTNONG TV CYOAEI®V Kol 0 PLOUOS avATTLENG TNG
YDPOG, O OOI0C GLVOEETOL GAUEGH LE TNV EKTOUOEVOT KO TOUOEID TOV HOONTOV Kot
peAloviikdv I'eppovav moltdv. H doun g kowvmviag, ot avTIAYELS TV KOTOIK®OV
P0G GUYKEKPLUEVIG KOWVOTNTOG, TO. ONUOYPOOIKE, YOXOYPOPIKA Kol GAAL KPLTHPLOL
OOV GOPAS EMNPEALOVY TNV EMYEIPNON TOV SPAGTNPLOTOLEITOL GE QTN TH KOW®Via
KO OTOTEAOVY TOV TOPAYOVTO TOV KOWMOVIKOL TEPPAAAOVTOG. dG KOW®MVIKO TANIG10
AVOPEPOLOOTE GTO KOWMVIKA YOPOKTNPIOTIKE TV oyoleiwv ¢ eppaviag kot o
povtédo ekmaidevong mov epapuolovv, evd TEAOG OGOV aPOPA TOV TEXVOAOYIKO
Tapdyovta, cvumeptlapupdvoops TG KOvOTOUEG OPACELS KOl TPOYPAUULOTO, TO
TEYVOLOYIKA emtebypaTo kol KAOe €idovg veopun 10éa Yoo cOuvOeon oyoleiov Kot

emyepnuotikotToc. Téhog, To TeYVOAOYIKO TTEPIPAAAOV £xel Kol 0LTO KaBOPIoTIKO
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porlo otV Jwpdpemon tov mePPdAiovioc. Or Kowvotopieg, to gumddlo OV
oyetilovtarl pe teXVOrLOYIKA emTEVYUATO, KOUODS KOl 1 PETAPOPH TNG TEXVOAOYIOG,
amotelovv Kpiowa {nmuata mov emnpealovv v e&EMén kot Proootnta Kabe
opyaviopov. [Mapakdtm avorvetal ektevéstepa k0B mepPdriov Eeympiotd, divovtog
éUQaon otV HOVadIKN ONUACI TOLG OAAG Kol TNV OLVOESH TOLG Y. TNV

HaKpompdBecun Kot TETVYNIEVN ArTovpyia TG emyeipnong.

2.7.1. ITOAITIKO IIEPIBAAAON (P)

H Opoomovowaxn Anpokpatio tg Teppoviag eivor yopiopévn oe dekaéél
Kpatidl — TOAMTEIEG, Ol 0Toleg £XOVV TOMIKES KVPEPVNCELS Kol VOLOOETIKEG LOVADES
OV AmOAOUPAVOLY GNUOVTIKY] OTOKEVIPMON GE OYECN HE TNV OHOCTOVOLOKY|
KuBépvnon. O emke@aAng g KuPEpvnong etvat o KaykeAdplog Kot EKAEYETOL OO TNV
amolvtn misoyneio omv Opoomovolokn Xvvédevon yuo (o tetpoet Onteio. O
KOYKEAAPLOG KATEXEL TNV EKTEAECTIKT €€ovaia, 1 omoia meptAapPdvel v epapuoyn
TOV VOLLOV KO TN JlaXElplom TV KabnUeEPVOVY dpacTnplottev TG Y®pac. O apynyoc
TOV €KAoTOTE Kpatidiov givarl o [Ipdedpoc kot ekAéyetan yia teviaet Onteia and v
Opocmovotaxn Xvvérevon (Worldwide Press Freedom Index, 2017). Ze 61t apopd to
eKTAOELTIKO cvotnpa TG [M'eppaviag kot Tov kdbe Kpatdiov Eeymprotd, kbbe Tolrteia
€xel TV €VOHVI TOV EKTALOEVTIKMV OPYUVIGUAOV Kol TN SLoYEIPLON TOV EKTALOELTIKOD
GLGTNUATOG TNG, COUP®VO UE TS kotevbuvtnpleg odnyieg mov opiloviar amd To
ovtaypo. Kotd ocvvémeia, vndpyovv dekaéél S1opopeTiKd EKTOOEVTIKE GUGTHLOTO
OV TTAPOLGIALOVY KATOLES dAPOPES, OAAL o1 Pactkég apyés kot 1 doun Tovg eivor
napopoteg kot kabopilovratl omd to Yrnovpyeio Exnaidevong kot Texyvav. H gvfovn yia
TNV 0pYEvmOoT Kot AEITOVPYIN TOL EKTOOEVTIKOV GUGTHILOTOG OVIKEL OTTOKAEIGTIK( GTOL
opdomovon KPoTidle, VA TO OHOCTOVOIOKO cUVTAYHO TEPEXEL UOVO BePEAMDOEIS
dwtd&elc mov aopohv Bépata eKTAidELONG, TOMTIGHOD Kol EMGTNUOV, OT®S Yo
Tapadetypa tn dS1acdAion ¢ eElevbepieg otV TEYVN, TNV EXIGTAUN KOL TNV EPELVOL.

Ymépyovv d14popot TOATIKOL TAPAYOVTESG, Ol OTOI0L UTOPOVY VOl EMNPEACOVY
dueco v ekmaidevon ot [epuavia. Metaéd tov mapaydviov mepthappdvovtal ot
vopobecieg €QopUOYNG, Ol Omoieg UTOPOLV Vo, OYeTilovtol HE TO OVOAVTIKG
TPOYPAULOTO GTOVIDV, TO TPOYPEUUATO EVTOENG KOl TPOGAPUOYNG LETAVOCTEVTIKMV
KOL TPOGPLYIKAOV OUAd®V HadnTdv, To KovoTopa tpoypdupata. Eropévmg, n moittikng
otabepodTa TG YDpag Exel OeTikd avtiktumo otov KAAd0 TG ekmaidevong. Eivat

TAEOV KOWVAG amodeKTd OTL 0L TO OV YPELdleTal T000 6 debvéc, 660 Kot o €BVIKO —
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veprovikd eminedo elvar évag oTpatnykoc oxedlaopog yoo to Bépa G oOpaANg
EVOOUATMOONG TOV SAPOPETIKAOV TOMTIGHIK®V. H yapacn 6ot eKmadevTIKNG 0ALG
KOl LETOVOGTEVTIKNG TOATIKNG Oal TPEMeEL va TEPIAAUPAVETOL GTNV YEPLOVIKT| TOAMTIKY|
atlévta Kot Wlaitepa 1o BENA TG EKTaidEVoNG G€ OAES TIG LOPPES TNG, TAULCIOUEVNG
amo GYeTIKN vopobesio, Tpokeyévou va emtevydel opair Kovmvikn £viaén OAmv Tov
KOwoViK®v opddwv. 'Eva onuaviikd Kevd ©T0 YEPUOVIKO EKTALOEVTIKO KAGOO
evromiletor  6cov  a@opd TNV KAALYM TV EKMOWELTIKOV  OVOYKAOV  TOV
VEOEIGEPYOUEVOV  TPOCOVYOV KOl  UETAVOSTAV, TAPOTL £xel  OYedl0O0TEL  TO
SMOMTIGUIKO HOVTELO OMUOCLOG EKTaidEVoNG. ATontoOvToL AOTOV EMITAEOV GTAOLN
VAOTOINGTG, TO CGLYKEKPIUEVEG KOl GTOYEVUEVEG OPAGELS, OGS KOl TO EKTOLOEVTIKO
povtédo mov axolovBeitan Tic teAevtaieg dekaetieg eivarl T0 pOVTELD NG TANPOVG

evooudTmong kot Evtaéng.

2.7.2. OIKONOMIKO ITEPIBAAAON (E)

H Teppavia sivor €va efoupetikd avamtoypévo £€0vog pe  tepdotio
Bopnyovikn Kovotnto, v 1 YEPUOVIKN OlKOvopio €lvatl 1 wEUMTY peyoAvTEPN
owovopio 6Tov KOGHO Kot 1 peyaAvtepn oty Evpdnn. Ocwpeiton pnyovikdg kopfog
KOl 0OTEAEL TOV KOPLOAI0 EaymYEN UNYOVILATOV, OYNUATOV, ¥NUIKOV KOl OKLKOD
eEomMopol kot emweeAeital amd epyatikd dvvapikd vyming egedikevonc. E&autiog
NG TPOGPATNG OIKOVOUIKNG Kpiong otnv evpwldvn avtipetomilel TOAAEG OIKOVOUIKES
TpoKANoelg kol Adym tov e€oupetikd ampofientov e&mtepkol mepPdAiovtog, ot
eEaymyécg g £ovv mAnyetl coPapd. Amd T oKOTLA TOV KAASOV, N Y®PO amorapPavet
) SafecipudmrTa VYNNG ewdikevong epyasioc. O onueptvog puOUOS avamTuéNng ™G
Brounyavikng mapoywyng eivar mepimov 6,7% kot pmopel va Bempnbel vyme. Ot
VTOOOUES VTLOJOUNG Vot TTOAD 1GYVPES KOt SIEVKOADBVOLV TNV AVATTLET OTOLOGONTTOTE
emyeipnong ot yopa. 'Exet éva omd to 1o te)VOAoYIKE TPONYUEVO TNAETIKOIVOVIOKA
cLoTNUATO 6TOV KOGHO. Ta péca padtoTNAEONTIKMOV HETASOCEMV, EO01KE 1| THAEOPOAGT
Kot 70 padldemvo, damepvovy Pabid, kabmg mive and 10 90% TV cmtidv Eovv
KOA®OWOKY TNAgOpacT, M omoio Tapéyel AEOOVES €UKOIPIES Y10 OMOTEAEGLOTIKEG
EMYEPNUOTIKEG TTPOGPOPES Kol LapKeTVYK. O mAnBuopog tov dtadiktdov eivar 20,416
EKOTOUUVPLO, O 0Tol0g gival 0 TEUTTOG PEYAAVTEPOG GTOV KOGHO. EmumAéov, drabétet
KOAG OVOTTTUYLEVO, GUGTILOTO LETOPOPADV OO GTOYN CEPAYOYADV, GLONPOSPOUM®YV,

00dv, Mpévav. H Teppavia eivar o 1pitog peyaAdtepog mopaywyds aLTOKIVITOV GTOV
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kOGO, pe Tave amd 10 70% tov oynuatov va tapdyovtal yia eEaymyn (Essays UK,
2013).

H xatackeun unyavnpudtov Kot £yKotacTaoemY, GTNV 0010 GLUETEXOVV Ol
neprocotepes Propnyavieg g I'epuaviag, £xet emiong e&opetikng debvi onpacio, evo
amotelel TayKOGHO NYETN ot yNUkn Propnyoavia. I'vootég TaykOGHIES YEPLOVIKEG
etopieg etvonn Mercedes Benz, n BMW, 1 Adidas, n Audi, n Porsche, 1 Volkswagen,
n Bayer, n BASF, n Bosch, n Siemens, n Lufthansa, n SAP kot n Nivea. EmnAéov,
peta&d tv o kovotopwy topéwv g ['epuaviag pe pubpodc adénong dve tov pécov
OpoV gival EKEIVOL TV TEXVOAOYIDV Y10 T PNOT OVAVEDCLU®OV TNYDV EVEPYELNG KOOGS
Ko TG TEXVOAOYinG TG TANpopopiog kot TG Proteyvoroyioc. Télog, eitvar onuovtikd
va ovapepBet 0TL TeptocdTEPOL amd 29 gkatoppvpla dvBpwmot epyalovtal 6Tov Topéa
tov vnpectdv. H tpamela Kot n ac@EAIon amoTteAovV TOV TUADVO TOV TOUEN TMV
VANPECLOV. XOPOKTNPLOTIKO EIVOL TS 1) OIKOVOpia TNG YOPaG akoAlovbel TIC apyEc TS
erebBepng ayopdg pe onuoavtikd Podud kvPepvnrtikng pHbuong kot yevvoiddwpo
TPOYPAUUOTO KOWMOVIKNG TpoOvolng kot mpootaciog. To kpdrog Oadpopartilet
oNUavTIKO pOAO GTNV OKOVOia, TOPEXOVTOG EMOOTNOELS GE OPIGUEVOVS TOUEIS Kot
SPAOVTAG TNV KLPLOTNTO OPICUEVOV TOUEMV TNG OWKOVOUIOS, TPowOmVTOG
TAPOAANAG TOV avTayoVIopo Kot Tnv ehevbepn emyeipnon. H owovopkn {on ot
Iepuavia etvar wo d1eBvoic yapaxtipo omd 0, Tl OTIC TEPLGGOTEPES AALES HEYONES
Brounyavicég yopeg (Essays UK, 2013). H yeppavikn Bounyovia eEarxorovbel vo
GUUPBAAEL CNUOVTIKA GTNV OTAGYOANGT KOl GTY| YEVIKOTEPT gunuepio g YDOPOg Kot
KATAQEPE VO OVTILETOTIGEL EMTUYMG OPICUEVES JPOPMTIKES TPOKANGELG KoL, AP
OTIG WOYLPEG EMOOGEIS NG AVTOKIVNTOROUNYOVIOG KO TOV UINXOUVOAOYIKOD TOUEQ,
umopece va Pyet kepdtopévn omd v Toyela otkovopuky dvodo g Kivag, oe avtiBeon
BéPara pe ™ Propumyovio TV TEPIGGOTEPMV AAANDV OVETTLYUEV®V OIKOVOULDYV, 1] OTToio
&xet cuppikvmbel onuovtikd to televtaio ypdévia. Tlpodxertot yo éva povtéro, yio po
oLYYPOVN OKoVouia 1) 0TToia TPOSPEPEL EVKAPIES OmacYOANGN S dtadpapatilovTas Eva
TPOTOTOPLOKO POAO GTNV TTopeia TPOG TV otkovopia, Tov PacileTtot 6T YvoOON Kot
elval po aonpovtn myn TpOTOTLTOV KovoToumv 1Wemv. Ot debvelc emevouTéc

Bewpovv ) [eppovia og Eva amd T To EAKVOTIKA KEVTPA.

2.7.3. KOINQNIKO ITEPIBAAAON (S)
H T'eppavia eivar n moilvminBéotepn yopa g Evponaikng Evoong kot

amoteLel o cLYYPOVN, TOAVTOMTIGHIKY YOpa. O TANBLoUOG TG 6TO PEYOAVTEPO
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TOGOGTO TOV €ivol KOAG HOPPOUEVOS LE GUYYPOVES KOl KOGUOTOATIKEG OMOYELS.
[Mopovoidlet pio mroAvpopeio otov Tpodmo {wnc, kKabmg 1 Kovovia g Tapovstalet pio
SPOPETIKN €BVOKOVATOLPIKT TOKIAOHOPPia. QQGTOGO, £XEL OPIGUEVES ONLLOYPOPIKES
TPOKANGELS, OTMG 1 YPavoT Tov TANOLGHOD Kot Ta BEHaTO TG LETAVAGTEVLONG KoL
oV TPooPLYKoV. H emiyeipnuartiky] kKovAtovpa ot [eppovio givar povadikny otov
KOG, Ol N YaviKoi Kot ot 1oy elptotég AapPdvouy peydin eKTipnon amd Toug AOYIoTES
KOl TOVG OIKNYOPOLG Le KOA axadnpaikd vrofadpo kot teyvikn endpketa. H epapyio
elvan eE€yovaa Béom o oyeddv KABe 0pydvmoT KOl TO PHEYAAVTEPO HEPOS TNG EE0VGTOG
avikel ota xépa. LYNAOPabuoy avatepov otehey®v. Ot porot, ot guBhveg kot ot
eMEPNUOTIKEG dtodtkacieg etvot TOAD KOAL Kot 0voTnpd KaBopiopévec.

Yg avtifeomn pe g xdOPES TOL VOTOV, 1 YEPUOVIKY Kowvwvio Tn Tedevtaio
dekaetio Pploketar oe gunuepio, mopéyoviag vVynAd emimedo ekmaidevong Kot
GUUPBAAAOVTOG GTNV TOPOYT TOV OTALPOITNTOV GYEIIOGHOD Y10 TNV OLOAN EVEOUATOON
TOV  UETOVOOTAOV KOl TPOCEVY®V, OUMOMTIGHIKNG eKmaidevong He  TOPOVG
TPoePYOUEVOLS Omd TO OEeBVEC, TO TEPIPEPEIOKO  (EVPOTAIKA KOVOLALL Kot
TPOTOPOVAIES) KoL TO £BVIKO eMinedo (1O1WTIKES XPNUATOOOTNGEL). 26TOGO, YpetdleTon

apecoTePN dpdion Kot GVYXPOVICUOS, oG Kot Ot Lo Tikég opddeg elvar moAvmAnbeic.

2.7.4. TEXNOAOTIKO IIEPIBAAAON (T)

H tdon omv avdmtuén tov  teyvoroyikov TePPAAAOVTOS KOl TV
nepPaALOVIOV pdBnong, amotehel TNV avAmTLEN VEOV TPONYUEVOV GUCTNUAT®OV TOV
Ba ypnoonoodv ko ta SbEcIHa TEYVOLOYIKA HECH, KOl OAOVS TOVG dVVOTOVG
TPOTOVG UETASOGNG TNG TANPOPOPIG, ETCL MGTE VAL EMLTVYYAVOVTOL Ol GTOYOL TOGO TOV
d10acKovTa GO TOL EKTALOEVOLEVOL, LLE LEIMOT] TOV AOYOV KOGTOVG /MPEAELNG KO LLE
TOWTNTO. GTNV TAPEXOUEVT] VANPECID, EVAD TO OPEAN 7OV OVOUEVOVTOL Yo TNV
exmaidogvon pe m xpnon tov Néov Teyvoroyumv, lvatl moAvmoiKiAaL.

Apyikd m aocteipgutn dvvatdomto avalnmnong [og HEYEANg KAMpokog
TANPOPOPLOV PESH Ao TNV TPOSPaoT) o€ S1APOPES TPATECES OESOUEVMV KOL 1) AVTANOY|
TANPOPopPLYV, Gpbpwv, dnuocievpdtov TOL  VITOCSTNPIOLY TNV  EKTOOEVTIKY|
Swdwkacio. EmmAéov n xpnomn EKTOOELTIKOV TPOYPOUUATOV LUE TNV TEXVOAOYiO T®V
TOAVHECOV (GUVOLAGHOG KEWWEVOL — EIKOVOG — MYOV), M omoia divel T dvvaToOTNTO
eneEepyaciog cHVOETOV TANPOPOPLOV HE TOKIAOVG GLUVOLOCHOVS Kol SVVATOTNTEG.
Me avt Vv Teyvoroyia, Wwitepa T TOMTIGHIKE 1 €Bvikd pabnpato Tov

EKTALOEVTIKOD GUGTNUATOG HIOG YDPAG, LTOPOVV va d10aBo0V e VEOLG EAKVOTIKOVC,
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AVOVEMUEVOLS KOl OVGLAGTIKOVG TPOTOVGS Kot Oyt pa i Ttantikny tpocéyyion. Kat’
avtd 10 TPOTO KaAMepyeitan pio Pactkny apyn TG SUTOMTIGHIKNG ekToidevong, N
apyn ™S WOOTYOG TOV TOMTIGUMV KoL, EWIKOTEPA, TNG OTOS0YNG TOL TOAITIGUIKOD
kepaiaiov tov KAOe pabnt). Addokovtag TV 1oTopio. Hog TEPLOG0L €VOG A0V,
UTOPOVYV TOVTOYPOVA. LLE TIG TANPOPOPIES Y10 TO YEYOVOTO VO TTOPOVGLOGTOVV YAPTEC,
mopeleg, OYECELG, YEYOVOTO TNG 10TOPIOG YEITOVIKMV YWOP®OV, TANPOPOPIEG Yo TN
Aoyoteyvia, TIG EMOTAUES, TIC TEXVES, TNV Tapdooon, T Opnokeia, T yAdooo pe
€wova, Le NY0, Kelpevo, pe Tpomo dadpactikd. o Ty Tpocapoyn ToLv TEPLEYOUEVOL
Kol NG HOPONG TOV  TOMTICUIKOD  EKTOLOELTIKOD  VAIKOV GTO  TAOIGLO
dackaiiog/panone, vhpyel n avlykn evepydv pobNcloKOV TEPPUALOVIOV TOL
a&lomolohv YVMOOT| GYETIKA LE TO YVOOTIKO OVTIKEILEVO, TN VONTIKN KOTAGTOON TOV
panTov (EVOlopEPOVTa, YVMON, TPOTIUNCELS K.(.), KaBMG Kol GTPOTNYIKEG Kot
pueBdO0VG Yo TO0 OYXESIOGUO TOPOVCLAGE®Y TNG TANPOPOPIaG LE YPON TOAAATADY
pécov. Ta evepyn pobnorokd mepiPairovio pécm tov Némv Texvohoyumdv, mpémet vo
GUUUETEYOVV GE KAAGL OPYOVOUEVOVG, LLE COPNVELL KOt GUUPATOTNTO SIAAOYOVGS LLE TOVG
pontéc yio v wovomoinon €vog Kool otodyov. Avtég ot texvoroyieg g
TANPOQOpiag evoeikvuvTaLl Y00 TNV TPOGEYYIoN Oepdtv OTmG 1 EKTAIOELOT, KOOGS
OlevkoAVVOLY 10 oyxedtacud Kot v aflomoinon TV YNOWKOV epYoAEimv.
Emumpdobeta, oto mhaicto Adyw ¢ kupiapyng Béong g Kowvwviag g [TAnpogopiog
Kot ¢ texvoroyiog otnv Lo tov avBporev, Beopeitar dedopévo, PAoel oyeTIKMV
HEAETOV, OTL M TAEWYNQI TOV TPOCEVYOV Kol HETOVOCTOV padntov Ba €yovv
AVOTTOEEL TIG GTOLYELDOELS YVADGELS YNOLOKOV £YYPOUUOTIGLOV.

ZOUTEPACUATIKG, TO CLOTHWOTA TPOTOPAOUIag ekmaidevong Oa mpémer va
EVIGYVOVV TNV OKOVOUID TNG YVMOMNG KOl VO OVTOTOKPIVETOL GTIG OVAYKES KO TIG
AMOITNOELS TNG UETAPOAAOUEVNC KOWVOVIOG Kol ayopds epyaciag, Peitidvovtag Tig
de&10tNTEG Kat To avOpdOTIVO KePAAao TG Evpdnng kot evioybovtag T cupPoAn g
otV owovoulkny avamntuén. o v emitevén tov otdYoL avtov, Bo mpémer va
eEac@alicel OTL O EKGLYYPOVIOUOG EMIKEVIPMVETAL GE GULVEPYELES UETAED TNG
EKTTAIOEVONG, TNG EPELVOC, TNG KOVOTOUING, HECH TNG SOGVVOESNS TOV OPVUAT®V
TPOTOPAOOG EKTOIOEVONG KOl TOV TOMKAOV KOWOTNTMOV KOl TEPLUPEPELDV, TNG
EQOPUOYNG KOVOTOU®V TPoceyyicewv Yoo T Peitioon g KOTOAANAOTNTOG TV
TPOYPOUUATOV  OTOVODV, TEPIAAUPAVOUEVNG NG  YPNONG  TEXVOAOYLDV  TNG
mnpooopiag (TIIE).
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2.8. XYMIEPAXIMATA KEDAAAIOY

H Teppavia eivar éva avemtvoypévo €0vog mov mopdieg Tic dvoueveig
EVPOTOIKEG OIKOVOUIKEG GLVONKEG Kol TNV emMKpaTovoo dedvi) moATIKn actdbeta,
gunuePEl Kot ovamTOGGETOL [E ToYVTATOVS pLOUovS. Kabe opyaviopdg kot emyeipnon
OV TPOOTAOEL VO EMEKTEIVEL TNV TAPOVGIO TOV GTN YEPUOAVIKT KOWV®VIML, TPETEL VOL £XEL
TP EKOVO KOL GO KOTOVONOT TOV TOMTIKAOV, OWKOVOUK®OV, KOW®OVIK®OV,
TEYVOLOYIK®DV, TEPPUALOVTIKMOY KOl VOUIKAOV TTUYDV TNG YDOPUG, KOTUVOMVTOS TIG
TOTIKES AVAYKES KO KAVOVTOG TOPAAANAO AVAALGT TOV TOAVTOATIGLUKOD YOPOKTH PO
™G YOPOS. Oa mpémel SNAadT 1 OPYOVOTIKY SOUN KOl 1] OPYAVAOTIKY KOLATOVPO TOV
0pYaVICHOV Vo vt cOLPV LE T Yeppavikd Tpotuna. H exmaidevon oe cuvovacud
HE €VOV GTOYXEVUEVO OTPOUTNYIKO GXEOOGUO amoTeAoVV TOo KAEWT TG eunuepiog Kot
avAmTLENG €VOG OPYOVIGHOD, HOG Kot 1 ekmaidevorn moilel onpovtikd poAo otnv
OWKOVOUIKT avamTLEN Hog yopog kabdg eivol o TpoTopykds Topdyoviag Tov
avOporivov keporaiov. H emysipnuoatikdmmra emiong sivor cuvoedepévn pe v
OLKOVOHKO — KOWVMVIKN AVATTLEN oG XOPOS Kat T dnpovpyia 0écewv epyaciog Kot
Bonbd tov pobnT| va ovamTdEEl YOPAKTNPIGTIKG TNG TPOCHOTIKOTNTAS TOV,
AmOPOITNTOV YloL U0 EMTUYNUEV] TPOCHOTIKY Kot emayyeApotikny {on, oAld Kot
KaAMepyel Kot avamtHGGEL TIC YVOOELS, KOVOTNTES, eumelpies, adieg, kot de&10TNTES
TOV Y10 TNV EMTVYN HETAPACN TOV amd TO GYOAEID GTN GVYYPOVT ayopd epyaciag. Agv
elvar Tuyaio o6t ddpopeg peréteg g Evponaikng ‘Evoong avaibovv Kot tpowhodv
TN OTPOTNYIK OVAALGN TOV EKTAUOEVTIKMOV OPYOVICUMOV KOl XPNUATOO0TOOV TNV
KOVOTOMiOL KO TNV EMYEPNUATIKOTNTO GTO OYOAEL0. ZVYKEKPUEVA, 1 HEAETN TOV
Awtoov Evpudikn (Eurydice, 2012: 3) mapovcialet ta kpdtn péin g Evpomaikng
‘Evoong, ta omoio epappolovv oto mAaicto avaivong tov mePPIAAOVTOS TV
EKTIALOEVTIKMV OPYOVICU®MV, CTPATNYIKES YO TNV EQAPUOYY TNG EKTOIOELONG Yo TV
EMYEPNUOTIKOTNTO OTNV TPOTORAOHo Kot dgvutepoPadia ekmaidevon: Zovndia,
Aovia, EcBovia, AtBovavia, Ovaria, Kato Xopeg, kot Béryto.

H xowovik) owovopio. Kot 1 KOWOVIKY] ETYEPNUOTIKOTNTO OTOTEAOVV
AVOTOGTOGTO TUNUO TNG TAOVPOAGTIKNG KOWMVIKNG OIKOVOUING TNG YEPLOVIKNG
ayopdgs, dadpapatitoviag onuavtikd pOAO 6T SUGPAAICT) HEYOADTEPTG KOWVMVIKNG
ovykMong omv Evponn. Bacilopeves apgotepes otic apyég ™G aAANAEyydng, ™G
€vlvVNG, KOl TNG VTEPOYNS TOL KOWVMVIKOD GKOTOV £VOVTL TOV KEPAAAIOV, TPOOOHV

TNV KOW®VIKY €000VN], TNV KOW®VIKY GLVOYN KOl THV KOW®VIKY évtaén HEc®m Tov
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EKTALOEVTIKOD GUGTNUATOG Kol SaPpOP®V OPACEDY TMV KOWMOVIKOV KOl TOATIKMOV
QOPEMV NG XDPaG. Ot EKTOOELTIKOL OPYOVIGHOTL UTOPOVV VO EVEPYOVV MG KATOAVTES
KOWOVIKOV OAAOY®OV, ETVODVTOG KOIVOTOUOVS AVGELS Kol TPOomB®VTOG oyopEs
epyociog yopig amoKAEIGHOVS Kol KOWMVIKEG VINPEGIES TPOCITEG 08 OAOVC. Q¢ €K
TOVTOV, TPOGPEPOVY TOAVTIUN GLUUPBOAN 6TV eMiteVEN TV 6TOY WV TG Evpdnng 2020
(European Parliament and Council, 2013b: 4) kot tpovpévng g apyng g
EMKOVPIKOTNTAG €POPUOLOVV KOl VO OVATTUGGOVV TEPOLTEP® GTPOATNYIKEG KO
TPOYPALUOTO, YO VO EVIGYDGOLV TNV KOWMVIKN OWKOVOUid, TNV KOW®VIKN
EMYEPNUOTIKOTNTO KO TNV KOwwVvikn kowvotopio. H evoopdtoon e kowvaovikg
OKOVOUIOG OTO TPOYPAULOTO CTOVODV KOl TIG OpacTNPLOTNTEG OAMV TOV EMITEI®V
EKTAIOEVONG KO KATAPTIONG EVOUPPIVEL TOVG EKTTALOEVTIKOVS OPYAVIGHOVG Kol OAOVG
TOUG ovvepyalOpeVoLg (opelg var aSlomoMmGovy To. SLIPOPa YPMUATOOOTOVUEVOL
EVPOTATKA TPOYPAUUATO, dIVOVTOG £TCL GTOVG VEOUG TN dLVATOTNTO VO OVATTTOEOLV
E101KEC 0E10TNTES KOl IKOVOTNTEC.

O enavomTpPOcIOPIGHOG TWV TPOTEPALOTITOV GTNV EKTOIOELON LE GVYYPOVA
ELEMKTO KO OTOTEAEGLLOTIKA TPOYPAUUATO CTOVODV TOV GTOYEVOVY GTNV TPOUYMYN
NG KOWMVIKNG GLUVOYNG, TNG KOWMVIKNG &vTaEng Kot TG sunuepiog, Aappavovtog
VILOYT TIG GUYYPOVES TPOKANGELS TOV TPOCPVYIKMV KOl LETOVOCTEVTIKOV pOmV, gival
EMTAKTIKOG DOTE VA €EAGPAAMGTOVV, Ol KATAAANAES GLVONKES EVOOUATMOONG KOl M
amoeLY| €YKAOPIGHOL o €vav 0€vao KUKAO TEPO®PLONOiNoNG Kot KOWV®VIKOD
amoKAEIGHLOV. O cLVOVACUOS TNG CTPATNYIKNG AVAALGNG, TOL GTPATIYIKOD GYEIOC OV
KOl TNG EMYEPNUOTIKOTNTOG OTNV €KTOidEVOT o€ pio. Kowmvia ToMTdV, 0oL Ot
EMYEPNCELS PPICKOVTOL OTO EMIKEVIPO TOV EVPOTAIKMOV GTPATNYIKAOV KOl GTOYELOLV
GTNV TPOAY®YN TNG KOWMVIKIG GLUVOYNG, TNG KOWMOVIKNG £vTaéng Kot Tng eunuepiog,
amotelel 1o KAEWT Yo TNV EVPOTOTKY gunuepio kKot TV epnvikn cupPimon 6to mhaiclo
HL0G TOAVTOMTICUIKNG Kovaviag, 0ntmg avtn e [eppaviag. H kadbtepn otpatnykn

Ba propovece va cuvoyiotel og «Be global, think and act localy.
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KE®AAAIO 3°

KAAEY EKITAIAEYTIKEX IIPAKTIKEX I'A THN IIPQRTOBAO®MIA
EKITAIAEYXH XTH 'EPMANIA

Ewayoyn

2KOTAG TOL KEPOANIOV £IVOIL VO TAPOVGLAGEL TNV EVVOLXL TNG KKOANC» TPUKTIKNG
OTNV EKTMOIOELON Kol TG Ol PEATIOTEG EKTOIOEVTIKEG TPOUKTIKEG GUVOEOVTAL UE TO
AVOALTIKO TPOYPOLUO GTOVOMY, TNV EMAYYEAUOTIKY avamtuén kot eEEMEn tov
EKTALOEVTIKMV, KOOMOG KOl e TIC dUVATOTNTEG — EVKOIPIEG OV TOPEYOVTIOL GTOVG
pantéc. L ovvéyela, avaAdeTaL Kot opobeteital 1 évvola Tng ETLXEPTULATIKOTNTOG
oV TPOTOPAEOuUI €KTOIOEVOT), OUTIOAOYMVTOG T GUVOESN TNG OLKOVOMIKNG
aVATTLENG LOG YDPOG G GuVApTHoT avT. H emyepnuotikdtta, 6€ GuVOLAGUS Ue
NV Kouvotopio oty ekmaidevon, avayvopilovtal 0o Kol TEPIGGOTEPO MG WaiTEP
ONUAVTIKOT TOPAYOVTEG OIKOVOULKNG OVATTTUENG, TOPOy®YIKOTNTOS KoL OTOGYOANGNG
KoL avOADOVTOL EKTEVECTEPQ OVAOEIKVOOVTAG T GTOVOALHTNTA TOV POAOL TOVG. MEGm
AVOPOPOV Yo TIG TOMTIKES Kol dpdoels g Evpomnaikng Evoong mov apopovv v
eVIOYLON NG EMYEPNUATIKOTNTOG OTNV TPOTORAOII EKTOIOELON, AVOSEIKVOETOL T
avaykoldTnTo TG Kouvotopiog Kofdg Kot 1 onUacio TG ETXEPNUATIKOTNTAG OTN
Bedtiwon TG avIOy®VIGTIKOTNTOG Kot TPOMONoNG TG aptoTeiog Kol TV VEOV KOADY
TpokTikdv. Oprobeteiton 1 €vvola TG KOVOTOMIOG, G HOG KOWVMOVIKNG OlodKOGToG
EVIOTIGHOV EVKOPIDV KOL TOPAYWOYNG LOEDV KOl TPOTEIVOVTOL TPOTOL KOAMEPYELNG TNG
ONUIOVPYIKOTNTOG KO TNG POVTAGIOG TOV TOOUDV UE ATOTEPO GTOYO TNV dNovpYyia
véwv, TpTOTLTOV WemV. H apioteio kot n kotvotopio 6Ty KTaideuon cuvOEETaL e
NV avadelEn KavoTtOU®mY TPAKTIK®OV, oYXedimV, dpdcemv BAcT Y10 TOV EUTAOVTIGHO Kot
TNV EVOLVALMGN TOL EKTOLOEVTIKOD £pYOV HEGA amtd TV eMPpdafevon kot Ty dSnuocio
avadelln «PEATIOTOV TPOAKTIKOV», EVO pHe TN dnuovpyio SKTH®V Kol TV Topoyn
TOLOTIKMV VINPECLDV, 1M ekmaidevon odnyeitar oty teAedtnta. Télog, yiveton
avaQOPE GTI CNUAVTIKOTNTO TG EXPPAPEVOTG GTNV EKTOIOEVOT KOl TNV GNUOGT0 Kot
oo Tov Bpafeiov ekmaidevong yio TV O0THPNOT Kot EvIioyvon TG aploteiog
OALG KOt TV avAdEIEN «BEATIOTOV TPOUKTIKOVY [LE GTOYO TN S1AYVCT| TOVG GTO GUVOAO

NG EVPOTOIKNG EKTOLOEVTIKNG KOVOTNTOG.

- 78 -



3.1. OPIOOETHIH THX KAAHX IIPAKTIKHE *THN EKITAIAEYZH

H évvola «kadn» 1 «BEATIOTN» TPOKTIKY ¥PNOUYLOTOIEITOL Y10 VAL VTTOINAMGEL
TNV OTOTEAECHOTIKOTNTO piog NOM dokiuacuévne dwdwacioag 1 dpdong, Otav
epappoletar o cvykekpyuéveg ovvinkes. Kadn mpoktiky Oewpeitor o kowvdg Kot
AmodeKTOS OPIGHOG OV Exel ypnopnonombel and v Evponaiky Emtponr (2013),
aALG Kot To Evponaikd Kowotikd Tapeio kot mapovctdlel To TapakdTom Kpitnpio:

. TNG Kovotopiag, oniadn v TpoTact VE®MV, TPOTOTUTIMV KOl TOVTOYPOVA.
ONUIOVPYIKOV AVGEWV,

B. ¢ amoterecpatikdTTAG,

Y. ™S Procottog,

d. TG dLVOTOTNTAG AVATOPOYMYNG KOl ETOVOYPNGLOTOINONG, VIO TIG 101€G
cuvinKec, KaBdg Kot

€. TNG SLVOATOTNTOG HETAPOPAS Kot aEtomoinong o€ dapopeTikd teptdilovia
EPAPUOYNG TNG.

Ot KOAEG TPAKTIKES GTOYELOLV GTIH OMNUOGLOTOINGY| TOVS, MGTE Vo Yivovtal
TPOTLTOL KOl VO OTOTEAOVV TTOPASELY O EQAPUOYNG Kol a&lomoinong GAA®Y POpEmV,
OALAQ KOL YlO. VO EVOOUOTOVOVTOL GE VEEG MOMTIKEG Kol dpdoelg. O 0pog «kaAég
EKTIALOEVTIKEG TPOKTIKESY) GUVOEETAL LE TIG OTPATNYIKES ddackariog, Kabdg kot pe TO
amoOTEAECUO. OV €Y0LV OVTEC o1 pdOnorm. Xopeovo pe tovg Grouws Kot
Cebulla (2000) koA EKTOOELTIKN TPOAKTIKT EIVOL QLT TOV TOPEYEL TV VKPR TNG
pdonong oe 6Aovg TOVG HOBNTES, EGTIALOVTOG GTNV KOTAVONOT) KOl GTO VOTLLOL TOV KAOE
pafnpatog, eved mopdAinio epumiékel Toug pantég oty Abon kdbe mpoPAnpaTod.
Emiong, diver sukaipieg otovg padntéc ylo emvonomn Kot Epaproyn ToV 10V TOVG,
eEac@arilel dapaveln oTlg ADCELG TOVG KOl TOPEYEL ELKALPIES Yo SIAOYO KOt
aAnieniopaon. Téhog, dnuiovpyel katdAinAieg cuvOnkes ywo epyacio o€ UIKPEG
opadeg kat yuo dtihoyo péca oty TaEn. Ot KaAEG TPAKTIKES TNV EKTOIOELON KOt GTN
dwaokaiio tov podnuatov oty Hpotofada Exnaidevon, cuvoéovtal Gueca Kot e
TO OVOAVTIKO TTPOYPOUIO CTOVOMV, TNV EMOYYEAUOTIKY avATTLUEN Kot €EEMEN TV
EKTALOEVTIKMV, KOOMOG KOl e TIC dUVATOTNTEG — EVKOIPIEG OV TOPEYOVTIOL GTOVG
pantéc. Me v mopoyn mPOcPacng o TOKIAM TEYVOAOYWKE €pyoAeior Kot TNV
EVOOUATMON NG TEYVOLOYIOG GE OAN TO TPOYPALLOTO CTOVODV, OGS EMIONG KOt LE

TNV EMA0YN KATOAANA®V GTPATNYIKOV S1O0CKOAING At TOLG EKTOOEVLTIKOVG KOt KOT
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enéktaon TV afloAdynon G amddooNg TOVG, TOPEYOVTOG TNV KOTAAANAN
avaTPOPOJOTNGT), UTOPOVV va, emTELYOOVV e peyaADTEPT MITUYI0 Ol EKTOOEVTIKOT
otoyot (The Education Alliance, 2006). Ot o16x01 0ovTOl E€MTVLYYAVOVTOL
QOTEAECUATIKA OTOV aKOAOLOOVVTOL KOWVOTOUES OTPOUTNYIKEG OTMMG 1) EVEPYNTIKN
pdonon, ta avorktd Bépata kot cuinTNoELS, Ol GuvEPYaoieg LAONTOV Kot T TodLd
evBappuvovtat Kot avorappdvovy Ty vBHvn Yo T HABNGN TOVG, AVUTTICCOVY JIKA
TOVG VONLOITOL KO KATOGKEVAGOUY TV O1KN TOLG YVAOOT| PLopoTiKd.

Agv mpémer vo Beopnbel apeintéog onuociog 1 EMUOPP®ON KOl GUVEXNG
SVVATOTNTO ETKAPOTOINGNG TOV YVAOGEDV TOV EKTOOEVTIKAV, OGS KOL 1] OO0 LOTKN
yvoon onotedel o Bepntikd vaofabpo yo TV avATTLEY KOADY TPOKTIKOV TNG
dwaokaiiog (Wittmann, 2001; Ruthven, 2004). H esmudpomon tov avOpmdmvov
Suva Kol evOg EKTOOELTIKOD OPYUVIGHOD, TOCO GTY YPNON TOV VEOV TEXVOAOYIDV,
060 otV 0&lomoiNnon TOV YNEK®OV HECHV OTN OWOKTIKN Jadlkacio, Umopel va
EVIOYVOEL TNV EMAYYEAUOTIKY] TOL YVOON Kol VO UETOAAGEEL TIC MON LAPYOVGES

npaktikég (Kvvnyde, INafpiing & Keicoyiov, 2008).

3.2. ENIXEIPHMATIKOTHTA LTHN IIPQTOBAGMIA EKITAIAEYZH

“It’s not about ideas, it’s about making ideas happen”

Scott Belsky (2010)

«To pvotixo otig exLyelpnoels eival vo, CEPELS KATI, TOD OV TO EEPEL KAVEVAS AALOGH
«lloté unv apyileis pio doviela, o oy, 1o EpWTIKN Gyéot],
EQV 0 POPOS TS NTTAS ETLOKLALEL TV TPOOTTIKH THG VIKHGH

Apiototéng Qvaong (1963)

H emyeipnpatikdémra arotedel pio €vvola mov ypnoipomoteital Kotd Kopov
OTNV KOONUEPVATNTA, OTIC TOMTIKES ONADCELS, OTIG KOO LOTKEG OVOADCELS KOl TAEOV
OTOV eKTodeVTIkd Ydpo 1060 ¢ llpmtofdabiag 6co kot ™ Agvtepofddiog
Exnaidevonc. Avtd ocvpPaiver o10tt givor kKo 1 damictwon OTL 1 OKOVOULIKN
avATTLEN HOG XOPOS ival cuvapTnoT Kot TpocdlopileTat HETAED AAA®V TapayOVTOV
Kot amd v emyepnuotikémra. H avdAnymn emyeipnuotikdv  mpotofoviimv
ocvvendyetat Yo KGOe avemTuypévn yopo TNV avénon tov efvikov mAovtov g, TV

TOPOYWYN TEXVOYVMOGIOG KoL KOVOTOULDV, ogBovia kol mokiAio mTpoldvtwv Kot
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VINPESLOV KOOMG Kot TN dnpovpyio véwv Bécewv amacyoAnong kot peimong g
avepyloag. Xto mhaicto  dwtdmong  €vog  KABOAIKOL  Oplopoy Yyl TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO EYOVV YIVEL ONUAVTIKES TPOCTADEIEG £0M Ko TOAAEG OEKOETIES.
Toupava pe tov OECD? (2016: 15 — 24), 1 évwowd NG ETEPNLOTIKOTITOC
ocvoyetietol pe ™ onpovpyio VE®V EMYEPNCEDV, TNV ££000 AVTAOV ad TNV Ayopd,
TIG YPEMKOTIES, TNV OAVTOATAGYOAN O™ Kot TN dnovpyia Bécewv epyaciag. Ot Cuervo
et al. (2007: 3) Bempodv T®MG N EXLYEPNUATIKOTNTA AVAPEPETAL GLYVE VIO TO TPIGH
TOV EMLYEPNUOTIKOD TAPAYOVTOL, TNG EMLYEPTUATIKNG AELTOVPYIOG, TNG EMLYEIPNLOTIKNG
TPOTOPOVAING KOl CUUTEPLPOPAS 1) TOV EMLYELPNUATIKOD TVEOUATOG. O EMLYEPTLATIKOG
TOPAYOVTOG OVOPEPETOL KUPIMG G EVOV KALVOUPLO TOPAYOVTO OV SLopEPEL amd TIG
KAOOOIKES 10€€G Y10 TNV 1O10KTN G0, TNV EpYOcio Kot TO KEPAAMLO, 0 0moiog amoktd atio
HEG® TOV EIGOONLOTOG TOV EMYEPNHOTIO, G GLVOVACUO LE TNV EALEWYT AVOPOTTOV pE
EMYEPTNUOTIKES IKOVOTNTES.

[Mopd 115 S10popég TV HEAETNTAOV GTNV TPOSTAOEd TOVG Yo Evav TANP®G
GTOYEVUEVO OPICUO TNG EMLXELPNUOTIKOTNTOC, LTAPYEL WK KOWN GLHO®VIO TNV
avtiinym Ot M EMYEPNUATIKOTNTO TEPIAAUPAVEL TN Onpovpyic KATL Kovovplov
(Gutterman, 2012: 2). 2Oopewva d¢ pe tov Hisrich (2007: 8) n emyeipnuotikotnTa givot
1N ddikacio g dNUovpYiag KATL Katvouptlov He a&ia, aplep®VOVTS TOV amopaiTnTOo
xPOVO KOl TNV KATAAANAT TpooTdOetla, avaAapBAvovTos TOVG OIKOVOKOVS, WOyLKoUS
KOl KOW®OVIKOUG KWVOUVOUG, KOl OTOACUPAVOVTOS TO TPOKVITOVTO OQEAN TNG
aveoptnoiog Kol TG OWKOVOMKNG KOl TPOCMOTIKNG Kavomoinons. Avtd 10
«KovoOplo» pmopet va givat 1 dnpovpyio evog véov opyavicpov, 1 dnuovpyio piog
VEOG OIKOVOUIKNG Opactnplotntag, 1 omoic Umopel vo TPokLYEL Kol Oomd Tnv
avoyvoplon kot o&lomoinoy €VKopidV Kot TN HETOTPOTN 10EDV GE KOVOTOUIA.
Emopévog, onwg avaeépet m Morisson (2000), n emyyeipnpotikdmto umopet vo
Bewpnbel wc pésov v v aAdayr ¢ KovAToVpag piag emoyns. Ot akadnpaikol Kot
o1 VTEVBVVOL YAPAENS TOAITIKNG, KO OVTIGTOLY0 EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG, GUUP®VOLV
OTL 01 VEOL EMYEPNUATIES KO O1 EMYEIPNGELS TOL 1WpYovTaL, Tailovv kKaBoploTiKd pOAO
oTNV avATTTLEYN KOl ELNUEPIN TOV KOWOVIAV TOVG. XOpeova e tov Drucker (1990) n
EMYEPNUOTIKOTNTO  YopokTnpileTon amd T Onuovpyio Kowotopiog, Oniodn

CETMYEPNUATIKY] KouvoTopion gtvat 1 «avalTtnon Kot EKUETAAAEVGT) VED®V EVKOLPLDV

? Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD)
Opyaviopog Owovopkng Xvvepyasiog kot Avantuéng (OOZA)
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Tpo¢ Kavomoinon aviponveov embBupodv kot ovayk®vy. O Schumpeter (1978)
AVOQEPEL TTAOC 1) EMYEPNUOTIKOTNTO OTOTEAEL TNV EKUETAAAELGT TOV EVKOPLOV
KEPOOLG amd TOV EMEpNUOTIO Kol pumopet va emitevydel 0tav dpactnplomoteiton 6Tig

TOPOKATO KOLVOTOMKES EVEPYELEC:

oV €16080 GTNV ayopd £vOg VEOL 1)/Kat KAADTEPOL TOLOTIKA aryaBol 1 vanpeciag,
ot ypNon kol €@appoyn wog véag M Peitiopévng peboddov moapaywyng He

YOUNAOTEPO KOGTOC,

oTn dNpovpyia piog véag ayopag N avarykng Kot

oN YPNoonmoinon vémv BEATIOUEVOV HOPOOV 0pYAvVOONG NG EMEIpNONG HE

YOUNAOTEPO KOGTOG.

2oppova Aowdv pe tov Schumpeter (1978) «o emyeipnuatiog ivor o dtopo mov
KOTOPOMVEL VO KAVEL VEX TPAYLOTO KOl OYL KOT® 0VOYKN TO GTOLO TTOV TO EPEVPICKEL,
EVA LE TNV KOVOTOUIKT] TOV dpAon TPOKAAEl GUVEXDS TN «ONULOVPYIKT KATOGTPOPT)»
KOl UE TN HENTIKY TOL OpdcT, OvTioTOl(0, OmOKaOIoTO CLVEXDS €K VEOL TNV
ooppomioy. H emyeipnuotikdta amodetkvietar Aoumdv g pio Suvapkn GuALOYIKN
Swdwkaocio. Amottel oxéoelg Oyt povo petalld atdpmv oAAd Kot PeTaEd Tolkilwv
0pYOVICUAV, VD OGO MO TOAVGVUVOETO, TIO TOIKIAOLOPPO KOt L0 OMLOVPYIKS givat
T0 OIKTLO AVTAOV TOV GYECEMY, TOCO UEYOAVTEPES EIVOL Ol TPOONTIKEG YO TO VEO
eyyeipnua Kot 1660 guKoAOTEPN YiveTaLl 1| TPOGPAGT TOVL EMYEPNUATIO OE EVKOALPIES
(Ioavviong, 2001).

H emyeipnpoatikdmra og cuvovacud pe TV KOvoTopia, 1 0moio ovaAVETAL GTN
ocuvéyeld, avayvopifovtor Ao Kot TEPIGGOTEPO MG OOUTEPO CNLLAVTIKOT TOPEYOVTES
OWKOVOUIKNG avamtuéng, mapaywywkdttog kot amacyoinong (United Nations, 2010:
3). H dnuovpyikdtnta kot 1 kavotopio omoteAovv Bacikég £VVOLeg Yio TNV KaTovonon
™G EMYEPNUATIKOTNTAG OTNV  EKTAIOEVOT), 0QOV OuUEITEPES «elval  Paoikég
npobmobécelg Tov emyepeivy (Iooavvidng, 2001). Ot moltikég kot ot dpAGES NG
Evponaikng ‘Evoong yio v evioyuon g enyEPNUOTIKOTNTOS GTNV TPOTOPAOa
exmaidoevon sival mokideg kot €oTidlovv 6 TOUElc — KAEWLE TOL PTOPOVV Vo TNV
evioyboovv. Il ovykekpyéva, mn Ipdowvn Biprog (2003), eetdler v
EMYEPNUOTIKOTNTO G6TO TANIGI0 piog emyeipnong N opyaviopoy Kot v Bewpel ¢
vootpomicc Kot TPOmo Oompovpyiog KoO®MG Kol avATTUENG NG  OKOVOUIKNG
dpaoctnpromrag (Emtpon Evponaikdv Kowvotntmv, 2003). H emyeipnuatikdmta og

O\ ToL eMimED QL EKTAIOEVONG ATOTEAEL TNV KOVOTOUIO LEG® TNG TEXVOAOYIKNG AAAXYNC,
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oniadn v a&lomoinom VEOV ETXEPMUATIKOV gukalptdv ot ynotakn emoyn (EC,
2013a: 8) Kot TN XPNUATOIOTNOT — EVIGYLON TOV EMLYEPNLATIOV Y10 TNV LAOTOINGN
VEQV 10EDV.

H ovAloyikn emyelpnuotikny opactnptOTNTo 6T0 TAMIGIO0 TNG GYOAIKNG
Kowotntag, kot yati oxt oty Ipowtofada Exnaidevon, 6o pmopovoe va ddoet
evkatpieg ko kivntpa og GAOVG TOVG LaBNTESG, aveSapTNTOS EMOOGEMV, va potpdlovTat
KOl VO EVOOUOTOVOVV 10€C, OKEWYELS KOl TANPOQOPIES Yoo TNV AVOKOALYT Kot
EKUETAAMAELON VEWV OpOacTNPOTHTOV Kot kowvotopudv. Emiong, 0o umopovce va
dnuovpynoet T dopég ekelveg mov emtpémovy otovg peAlovikovs Evpomaiovg
EMYEPNUOTIES VO EVDGOVV TIG TPOSTAOEIEG TOVG Y10l TV AVOKAAVYT| KO EKUETAALELGT

VE®V EVKALPLDV, KOAMEPYDVTOS TOPAAANAL o GOYYPOVI ETLXEPTULATIKY] KOVATOVPO.

3.3. KAINOTOMIA KAI APIXTEIA XTHN [IPQTOBAOGMIA EKITAIAEYZH

«H xpion yevvaer Kpoioovgy

Apiototéing Qvaong (1950)

To maykdG o ekmtodevtikd tepifaiiov yapaktnpiletor amd aAAayEs ol omoieg
QTOLTOVY TOV EMOVOUTPOCIOPIGHO TOV EKTOUOEVTIKMOV OPYOVICUOV amd TNV £06Ti0GN
GTNV ATOS0TIKOTNTO KOl TNV OOTEAECUATIKOTNTO TNV KavoTopio. ZOUQOVa [LE TOV
Janszen (2000), o oTEAEYN TOV EMYEPNOE®Y KOL TOV OPYOVIGUAOV, GTN OIKN HOG
TEPIMTOON 1 EKTOOEVLTIKN MYEGIO KO Ol EKTOLOEVTIKOL, OPEIAOVY VO EMOLOKOLY TNV
avAmTLEN VEWV dPACTNPLOTATOV HEG amd TIG 0moieg Oa LeTappAlovTat ot avEayKeg Kot
ot emBopieg TV podNTOV, o emTvyNUéveS vanpecies. Baowkn mpotindBeon yio kTt
61010 GG tvar M avaTTLEY KATAAANANG KOVATOVpOG, 1 omtoia Ba vrootnpilel v
Kovotopio kot v a&lomoinom Tov avlpdOTIvoL dVVOIKOD, dONANOT TOV TOOLDY, LEGH
g €VOAPPLVOTG TNG OMLOVPYIKOTNTAG TOVS, TV vOAppLVOT avaANYNG pickov, aAAd
kot TpoTofovAidv. Ot Cuervo et al. (2007: 3) emonuaivovv 61t 6TOV OV VPICTATOL
«oyopd yo evkoupiegy, o ekdotote emyeipnuatiog ivor appddiog va T a&lomotel,
YEYOVOG OV oNUaivel OTL TPEMEL VAL AVOTTOEEL IKOVOTNTES Yol TV OOKTNOY| TOV
TOPWV, KAOMOG Kot TNV 0pyAvmGN Kol OIKOVOLIKT EKUETAAAEVOT| TOV EVKOLPIDV.

2y mepintmon Tov KAASOL NG EKMOUOEVLO™NG, 1) ONUOLPYIKOTNTO KOl M

Kavotopio amoteAoOV Bactkég EVVoLes yia TV Katavonon g entyepnpatikotrag. H
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ONUIOVPYIKOTNTO UTOPEL GE YEVIKES YPOAUWES VAL YIVEL KATOVONTY G 1) KOVOTNTA VOl
OKEPTETOL KATO0G Le VEOLG TPOTOVS — aipvovTag vées 10éec. H kavotopio opiletat
®¢ Wo kowovikny Owdwacio oty omoio evromilovtal ot gvkoupieg Kol M
ONUIOVPYIKOTNTO UTOPEL VO, PN GIUOTOMOEL Y10 TNV TOPAYMYT] WOEDV TOV OTOGKOTOVV
oTn dNuovpyia VE@V TPoidvTv, LINPESIOV, 1] HEBOdWV oV Eyouvv a&ia Yo TO dTopo
ko Tovg dAhovg (FFE — YE®: 12) kot mepthapPévet véeg texvoroyies, oAld Kot VEOUS
TPOTOLG e TOVG 0Toiovg yivovtal ta tpdypata (Porter, 1990). O Drucker (1985) opilet
NV Kovotopia mg éva epyaieio 1o omoio Bpicketar ot 6140€0m TOV EMYEPNUATIOV,
aAAG Kol ®G TO 6OVOAO TV pécmV pe To omoio. avtol aflomoohv v oAAayn,
BewpdvTog ™V evkaupion Yoo pio VEO ETLYEPNUOTIKY dPAGTNPLOTNTO 1| VANPECIA .
Mmnopel de va. amotehécel ovTikeipevo 1 dadkocio pdbnong N TPOKTIKNG, oTEVA
GLVOEDEUEVIG LE €val EVPV GVGTN IO SLOOIKAGLOV JLaXEIPLONG TG YVOGONS OTTMG Elvat 1)
pdonon, n texvoloyikn cvvepyacia, 1 ddyvon TANPOPOPIOV Kat 1 a&loldynon g
teyvoroylag. Qg dwdwacio péca o €vav eKTAdEVTIKO opyavicpd, 1 Kotvotopio

TeEPAAUPAVEL YEVIKA TEGTEPLS PACELS:

mv aviyvevorn tov mEPPAAAOVTOC (e£MTEPIKOD KOl €0MTEPIKOV) Yo €VKOLPIEG
aAloyng M KwoOvoug kol omeléG OTO TMAOIGLO TNG GYOAKNG KOWOTNTOG Kot
YEVIKOTEPQ TNG EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG TNG YDPOS,

- TN AMYN OTOQAGEMV Y10l E0TINGT GE GUYKEKPIUEVO PEBIGHOTO KOl TPOKANGELS LUE
Baon Tic oTpatNyIKES EMAOYEG TOL GYOAElOL, KOOMG 1 emtTLYio TPOEPYETAL OO TO
KaTdAANAO taiplacpo yvoons Kot eEE01IKELONG TOL TPOCOMTIKOV, OO TO GYOALKO
e€omMopo Kot To VAKE KaOMG Kot TV TOp®V,

- TNV €0PECT TOV OmOPAITNTNG XPNUOATOIOTNONG Y10 VAOTOINGT TV EKTOOEVTIKAOV

dpdoemv Kot

TNV €QOPLOYN — VAOTOINGN TNG KOVOTOUOVG dpAoNG.

Mmnopet de va tpootedei GAA0 éva factkd 6Tdd10 6T Sadkacio TNG KOvoTopiog, ovto
™G HabnNong, amd TN GTIYUN TOV Ol EMYEPNGCELS Labaivouy amd avtnVv T dtodtkacio
Kot pmopovv va 1t Pertidvovy. 'Etot cvumepaivovpe mmg n kowvotopio pmwopel vo
TPOKVYEL OTAV 1 IMNUOLPYIKOTNTA AapPAvel yOpa PEcH OTIS KATAAANAES GLUVONKES
pog emyeipnong M opyaviopov. v [pwtofdOuia Exnaidevon ¢ katdAinieg

cuvinkeg o propovoay va BewpnBovv o1 SuvatdTNTES TOV HOBNTOV Yo TNV 0vVATTTLEN

> The Danish Foundation for Entrepreneurship —Y oung Enterprise
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ATOMIK®MV KOl OUOOIKAOV KOVOTATOV, TEYVIKEG TOPUY®YNG VEMV 10V HECH TNG

GLVEYNG POT TANPOPOPLOV, YVACEWY, epebdicpdtov. Zopewvo pe v Boden (1998)

VILAPYOVV TPELS TOMOL ONUOLPYIKOTNTAG TOL GUVIGTOUV JOPOPETIKOVS TPOTOL

ONpovpyiag KOVOTOU®Y 10EMV:

- N «OLVOLACTIKTY OMUOLPYIKOTNTO 7oL TePAauPdver T onpovpyion véwv
CLVOLOCUOV Kot 1101 YVOCTOV 10EDV,

- M «OEPELVNTIKNY OMOVPYIKOTNTA TTOL TEPIAAUPAVEL TN dNUIoVPYia VEOV 10DV U
™ O1epelvVIOT SOUNUEVOV EVVOLDV,

- N «UETOCYNUOATICTIKNY ONUIOVPYIKOTNTO OV TEPIAAUPAVEL TOV UETACYNUOTIGUO
KAmo10g S146TAoNG 1| YOPUKTNPIOTIKOD HI0G OOUNG TPOKELUEVOL va. dnpovpyndovv

vEeg SO,

Q¢ Kowvotopia Aomdv, umopet va opiobel 1 petatpony| piog vEag Epevpecns
10£0,G O€ EMYEPNLATIKN OpASTNPOTNTA 1] GAAN YPHCLUN EPAPLOYT], EVED GTO EVPVTEPO
ocvoTNUO OECU®OV Kol 0pYAV®OV AGKNONG TOATIKNG 1) KOWVOTOUIKY dpOacTNpLOTNTO
a&lomolel TAEOVEKTNHATO TOV ONOVPYOVV Ta SIKTVO TOL GLVOEOLV TNV EKTAIOELON LUE
10 TEPPAALOV TNG: TAVETICTNUIOKE EPYOSTIPLO, WVOTITOVTO EPEVVOG KoL OVATTUENG,
OPYOVICLOVUG UETOPOPAS TEXVOAOYIOG, TEXVOAOYIKE TAPKO, TEYVOAOYIKE diKTva,
0pPYOVICLOVG YPNUOTOOOTNONG Kot TEAOG, KPATIKA Opyavo doknong moittikng. H
kavotopio 0g o€ ynelokd mepPdriov dSnpovpyel vEEG TPOOTTIKEG Y10 TV EKTOUOEVOT)
péom (ovtavav (on line) epyaieinv kovotopiog, fAoemv 00UEVOV Kot EVIGYDEL TNV
KOLVOTOUIKT] OpaoTnploTTo TV EKTOOEVTIKMY OPYOVIGHMV.

210 olOyYpovo TOAVIIACTOTO OWKOVOUIKO Kol KOWovikd mepiBdAlov, ot
EKTALOEVTIKOL OpYOVIoUOL €YOVV VO OVTILETOTICOVY TANODPU TPOKANGEWV KOt
SVOKOM®DY TPOKEYEVOL VO, IKOVOTIOGOVV T GTPUTIYIKY KOl TOLG 6TOYOVG Tovg. H
avalnmon pebddmv yo v emitevén Tov PEATIOTOL SLVATOV ATOTEAEGLOTOS KOl TG
enitevéng tov mpokabopiopéveov otdywv, odnyel TOAAL oyoAeio. 6TO OPOUO TNG
EQOPUOYNG PEATIOTOV TPOKTIKOV KAODS Kol oV oplotein, oG Pacikd oynuoto
avantuéng Kot evnpepiag. H mapoyn mootikdv vanpeciav, péca amnd Eva ooAKO
ePPAALOV TOOTIKAOV dedOUEVAOV KOl GYEGEMV, GUUPBAALEL £TGL DOTE N TEAELOTNTA, 1|
apoteio, Ommg éleye 0 ApPIGTOTEANG ylo TV TOWOTNTO, Vo UV eivarl amhdg 0&pa
GLYKEKPLUEVOV EVEPYEIMV OAAL TPpOTOC (NG HEGA GTO GYOAE O.

H oapioteia ko 1 kowvotopioo oty ekmoidgvon cvvoéetal pe v avadeidn

KOVOTOU®V TPOKTIKAOV, GYESIWV, OpAGEWDYV, TOV £ApUOLOVTOL GE GYOAEID TNG YDPOGS
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pe otOY0 TNV YeVIKOTEPN 0E0moiNoN Tovg MG KAAEG Kol PEATIOTEG TTPAKTIKES. €A
aproteion pmopel vo oplotel M eEopeTiK) TPAKTIKY O10IKNOMG €VOG OPYOVIGHOD,
Bacwlouevn oe éva obvoro Bepelwdnv apydv (European Foundation for Quality
Management). Ot OpdGELS TOV GYOAMK®V HOVAS®V oV £papUodlovv TIG apyég TG
apoteiog, péoco amd v emPpapevon kot v ONuoOcl avadelln «BéATioTv
TPOUKTIKAOVY», B0 LTOPOVGAV VO ATOTEAEGOVY LOVAIIKEG TPMOTOPOVAIEG TOV EMLYELPOVV
va avoi&ovv to dpopo o€ €va oxoAeio oL EMOIOKEL TN cuveyn Peitioon, TV aAloyn,
v molvpopeio kaBdg Kol G PNYOVICUOVS GLVEXOVG OVOTPOPOOOTNONG Kot
VROGTHPIENG TNG EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG TV EKTOOELTIK®V. Etiong, 1 avadeién
TOV «OPLOTOV» TPOYPUUUATOV B0 LropohooV Vo OTOTEAEGOVV EKTTALOEVTIKY YEQLPOL
CLVEPYOGIOG OVAUESH GTO GYOAEln TV KpaTinV Kot kot  enéktoon ¢ Evpomng,
EVOLVOLLMVOVTOG TN GUVEPYAGIO Kot TNV EXKOVOVIo Tov padntikdv kowvottov. Ta
oyoAeia Tov pHEAAOVTOG TTOL B BepPoVVTOL TETLYNUEVE KO OTOTELEGUATIKA, Oa eivat
ALTA TO OTTOT0L IKAVOTTOLOVV OAES TIG OUAOEG EWOIKMV GLUEEPOHVTOV, diY®MG VO ayvooHV
TN AEITOVPYIKY] KOl TOMTICUIKY OPIOTEID E0MTEPIKE, OEOOUEVOL OTL Ol EMYEIPNOELS
amoteAoVVTAL Omd Atopo To. omoic. AapPdvouy amopdacels ol omoieg emnpealovy Tig

KOWV®ViEGS.

3.4. EYPQIIAIKA [IPOTPAMMATA I'IA THN [IPQTOBAGMIA EKITAIAEYXZH

H gvioyvon g evponaikng 01dctaong TG EKTaideuong Kot o1 TPocTidELES Yo
Oebveic ovvepyaoieg kot avamtvén amotelobv Pacikd otoyeion g obyypovng
EVPOTOIKNG EKTOOEVTIKNG TPAYUATIKOTNTAG. XE GLUVOLOCUO HE TNV OVATTVEN TOV
SVVATOTNTOV TOV S1adkTOOV Yo T Bertivon apevog g TpdsPfacng otny ekmaidgvon
KO KOTAPTION KO APETEPOV TNG TOLOTNTOG TNG HABNoNG gival KOOPIGTIKNG oNnpHaciog
1N 0WKOJOUNGN NG EVPMTOIKNG KOW®VING TNG YvdoNs, kabdg Kot 1 evioyvon Tov
OpdoemV TV SAPOPMOV TPOYPUUUATOV Y10 TNV EKTOIOEVOT).

Ta xowvotOpo gupomTOikd mpoypdupoto oty mpowtoPfdduie  exmaidosvon
dwkpivovtor oe mpoypappato «Zmkpdtng Comenius» To 0mOi0. OMOGKOTOOV GTNV
Bedtioon g ekmaidevong TV UadnNTOV, HECH OO TIS OLUKPATIKEG EKTOLOEVTIKEG
ouvepyaoies, aALG Kot 6TV avATTLEN TG EVPOTAIKNG TOVTOTNTOS Kol EVIoYLON TNG
EVPOTAIKNG TS SLACTAGNS. APOPOHV KUPIMG OVTOAAAYES EKTOLOEVTIKMV KOt LOONTOV,
01 omoiot g TG EMOKEYELS 6€ O1dpopa oyoreia TG Evpdnrng petapépovv orotyeio g

YEPUOVIKNG EKTMOIOELONG Kol KOLATOLPAG, Olevpvivovy Tovg opilovieg Kol TIg
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AVTUMYELS TOVG, GLAAEYOLV OTOWEl Kot TANPOPOPIEG KOl GTOYXELOLV OTNV
avafaOuon TV aVOALTIKOV TPOYPOUUATOV TNG YEPUOVIKNG TPOTOPdOung
exmaidoevone. Emiong, 10 evpomdikd mpdypappo «eTwinning», 1o omoio a@popd
NAEKTPOVIKEG OOEAPOTOMGELS GYOAEI®V OO SLAUPOPETIKEG EVPOTATKES YDPES LEGM TOV
SdIKTVOV, TaPEYXEL TAOVGLO TANPOPOPLOKO VAKO Yio TN 01ddoon g dpdong oty
EVPOTAIKT EKTALOEVTIKY KOWOTNTO. MEC® TNG KEVIPIKNG EVPOTOTKNG SLOOIKTUOKNG
TOANG, LEC® TNG OMOI0G VAOTOOVVTOL Ol GYOMKEG CUVEPYOGIES, AVASEIKVDOVTOL Ol
BéLtiotec epyaocieg tov gumiekdpevav  ekmodevtik®v. Emiong, 10 Evpomaikd
Kowvopodio Néwv eivor po moveupomoiky opydveon He oKOTO TNV OvVTOAAAYY|
amoyemv o€ mowkila Bépata petald tov vémv g Evponng. Amotelel éva and to
HEYOADTEPA OTKTLO OPYOVIGUMV YO TNV EVPOTAIKN VEOAID KOl LTOPOVV vaL ot Bovv
pantéc nlkiag dve tov dekamévie eTdv. Baoikdtepol 1o 0l TNG TPOGOUOImGNS TOV
KowoPBovAiov gival 1 evaicOntomoinomn TV vEmv ylo BEpaTa evpomTATKoL Kot E0ViKoy
YOPOKTNPA, 1 TPOM®ONCT TOV STOMTICUIKOD SOAGYOL HUEG® TOL TAOVPUAGLOV
ATOYEMV KOL 1) AVATTLEN TPOCOTIKAOV IKAVOTHTOV TOL KABE VEou. Qotdoo dev Ba NTov
KoKN 10£0. TO GUYKEKPLUEVO TPOYPOLLUOL, KATOAAAWMS OLLUOPPOUEVO, VO LTOPOVCE VOl
epappootel kot vo a&torombel amd ekmodeLTIKOVG Kol padnTtég e TpwTofddog
exmaidoevons. Télog, 1o pabntikd cvpmodcio g Unesco amotehel pio €kBeom kot
TPOPANUATIKY TOV HOONTOV GTO EVPOTATKE OALL TOYKOGLLO KOWVMVIKA TPOPANLLOTAL.
Méom Tov supmociov divetal 1 evkaipio avadelEng Kol TPOMONONG TNG EKTALOEVTIKNG
KovotTopiog.

IMo va avtamokpBei n eKmaidELON GTIC AMALTNGELS TOV GVYYPOVAOV TAYKOC LDV
OIKOVOHL®DY NG YVAOONS, OTMG Yo Topddstypo 1 amoppOOon Tov epyaclokmV
oY£0EMV, Ol VEEG EVEMKTEC LOPQOES EPYOCING, O TEPLOPIGUOS TOV OVTIGTAOUIGTIKMOV
TOAMTIKAV, 1 OVIOY®OVIGTIKOTNTA, 1) TPOGOPUOCTIKOTNTA, TPEMEL VO ASI0TOMGEL TIG
DePEMDOEIS IKOVOTNTES GTIG GVYYPOVEG KOWVMOVIEG KOl OIKOVOLIES TNG YVOONG HEGM TNG
a&lomoinong TV EVPOTUTKOV EKTOOEVTIKOV GYOAIKAOV TPOYPUUUATOV. MECH TV
TPOYPOUUUATOV  EVIGYVETOL O €V OUVAUEL «TOALOVVAUOG €PYOLOUEVOS) HE  TIC
«mOAMOTAES KavOTNTEG KO OeE10TTEG), TO TOAAAMAG mTvyio, TiG de&10TTEG NG
onuovpywomtag, g eveMéilag, g kowvotopiag, TG TPOTOPBOVAiNG, TNG
oLVEPYOGING, TOV SOTPOCOTIKAOV OeEI0TATOV, TOV OUPOPETIKAOV EUTEIPLOV, TOV
TOAVGYLODV OPUGTNPIOTHTMV KOl TOV «IKTV®V TV epyalopévavy (Tlactdc, Dhovpng
& Ootewvog: 2016). Me v a&lomoinon tov tpoypappdtov propet va koAilepynoel n

SWIMOMTIGUIKY] KOTOVONOT], 1 €0aucOnTOToinoY ¢ TPOG TIG SUPOPETIKES €OVIKEC,
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QUAETIKEG, BPNOKEVTIKEG KO OPYOVOTIKEG KOWVOTNTEC. MEC® O TNG OMOTEAEGLOTIKNG
APNONS YNOLIKAOV Oed0UEVOV Kol EpYOLEi®V YVAONG, ONANON TNG OMOTEAEGLOTIKNG
APNONG TOV VEOV TEYVOLOYIDV, umopel 1 OAN Sadwkacio va yivel TOAD mo €0KoA,
YPYOPQ KO OMTOTEAEGLOTIKA.

Me ™ ovppetoy TV GYOAEIMV GTO EVPOTAIKE EKTALOEVTIKA TPOYPAUUATOL
EVIOYVETOL O «VEOG TOTOG EKTAIOELGNC», OTOL COUPMOVO, [LE TNV emttpon| TG Unesco
(1999), Ba mpémer va agumvilel TV TEPLEPYEIR TOV TOLODV, VO OVOTTUGGEL TNV
TaPOTNPNTIKOTN T, VO Elval og BEom va cuvelspépel oty eEEMEN TG KowmVviag, va
HLOPOMVEL TO ATOMO Yo BEpata GYETIKA e TO TEPIPAAAOV, TNV LYElX KoL TN S10TPOON.
H mpoonmtikny avtig g avamntvéng Paciletor oe o oepd  apydv, Omwg 1
VELOVVOTNTA, 1| GLUUETOYIKOTNTA, 1] EVOAPPLVOT| TG TPOTOPOVAING TV HobnTdV, 1
OLLOOIKOTNTO KOL 1] GLUVEPYOGIN, 1 KOAAMEPYELDL TOV EMLYEPNUOTIKOD TVEDUATOS, OAAG
KoL 1 auToamacyOAnon, a&leg kot 0e&l0TnTeg MOV UITopovV va, kadiepyndovv kot va
avadeyBovv péow avtdv. Me ) xapaén véov Kotevfuvtnplov ypappdv, ot onoieg Ho
UTOPOVGOV VO EPAPLOCTOLV TOGO OE €BVIKT, €upOTAIKN OGO Kol G€ TUYKOGHLO
KAMpoKa, pe v eATida va EEMEPAGTOVV 01 OVGKOMES amd T GYETIKA LEYAAT TOKIADL
cuvinK®V mov gmikpaTovy avd tov kécpo (Delors, 2002), amotelobv Eva Opapo yio
TNV EKTOIOEVOT TTOL UIoPEl VoL VAOTOIMOEL LEG® TNG GLUUETOYXNG OAO KOl TEPIOCOTEP®V
OYOAElOV G TPOYPAIATO KOt OPAGELS, LE GTOXO TNV EVIGYVLOT TNG EEMOTPEPELG KO
Tpo®Onong ¢ apioteiog. 'ETot Aowmdv avadetkvhgToL 1) ovaryKotOTNTo TG EKTAIOELONG
Y10 GUVOMKT] AVTIHETMOMION Kot a&lomoinom g yvaong kot T panong. H ekraidevon
mov Ba mopéyel 6To pabNT ceapik| gumepia yuo ™ o1 kot Oa eotialel 1660 GTO
dtopo 660 Kt otV Kowvwvia, aAld tavtdypova Ba elvar kot oe BEon va dtevpuvet Tig
YVOGES, TIG OeE10TNTEC KOl TIS OTACELS TOL mody omévoavit ot (o Kot Oa
TPocapuoleTal 6e ouvey®G UETAPOAAOUEVO, TOADTAOKO Kot OoAANAeEapTOUEVOL
neplPdArovta, Bo amoteAécel TO HEAAOVTIKO TPOTLTO EKMOIOELONG TOV GLVEXMDG
eEEMOCOUEVOV TOYKOGLLOV KOWVOVIDV.

Me 1 CUUUETOYN TV GYOAElV 0 gVPOMAIKES Kol dlefvelg exmadevTikég
oLVEPYOGIES, TNV OVASEIEN PEATIGTOV TPUKTIKAOV, TNV EVIGYLOT TNG EEWMGTPEPELNG TOVG
Kol TNV €vOAPPLVGT CLUVEPYOCSLOV UE OVATEPH EKTOUOEVTIKA 10pvpaTa, Ot HoONTES
eEolkeldvovTal e TO TOYKOGUIO KOWmVIKO mepPdAdov, eumvéoviar amd AE0VG
QKOO UOTKOVG KO EVILEPDOVOVTOL LE TPOTO GUECO KOl PUOUATIKO Yo TPowOnuéveg

EMIGTNUOVIKEG EQAPUOYES, TPOKEUEVOD LE TANPEGTEPT] KATAPTION KOl AGPAAESTEPQL
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KPUPlo, Vo, UTOpPovV Vo €MAEYOLV TN UEAAOVTIKY EMIGTNUOVIKY TOLG TOpEia

(Academic Quality Improvement Project, 2002).

3.5. BPABEIA IIOIOTHTAX *THN EKITAIAEYZH

H évvoua g moidtrag Kot 1 cvuveyng Pedtioon g 1060 o€ mpoidvTo 660 Kot
G€ VINPECiEg elval OPOL EMTAKTIKOL Y10l TNV OVTOYOVIGTIKY] EVPOTATKY] KO TOYKOG LN
kowoviag pag. H Tlpotofdduie Exnaidosvon yoapaxtmpiletar og €vag dwaitepa
TOADTAOKOG OPYOVIGUOG TIG TeAevTaieg OekoeTieg, ov AdPovpe vmoOyn TIC VEES
UETAKIVNGELS TANOLGUOV Kol TIG TOYKOGUEG AVOKATATAEES GE TOALES EVPOTATKEG
YOpeS, €tol Bewpeitar avaykaic 1 amdd0on TG EVVOlG TNG TOWOTNTOS OTIC
TpocpepOUEVEG VINPEGiec. H évvota tng eKmadevTikng Tposopdg TepIAaPavel OAES
TIG OPAGELC, TO TPOYPAUUATO Kot TPMTOROVAIEG OV gumvéony Kot KaBodnyohv kdabe
pafnT otV £peuva, TIC EMGTALES, TNV EKTOIdELON Kot TOV TOMTIGHO. EmumAéov, sivat
GUVLQUGHEVT LE TNV KOVOTOUI, TNV 0AAOy™, TN O1GVVOEST TOV GYoAElov pe TV
TOTIKT] KO KAT ™ EMEKTOGT TNV EVPOTAIKT KOOV, TNV AVIIUETOTIGT] TOV KOVMOVIKOV
QOKAEIGHOV Kol TV KoAMEPYEln TG evovvaioOnong. I't avtdév kupiwg tov Adyo,
aPevog M avayvoplomn Kot TPpaPeuon TV EKTudELTIKOV dALL Kot LadnTdv yio TV
eEapeTiky] GLUPOAN TOVG GTNV KOWOTNTO TNG OVOIKTNG EKMOIOELON, APETEPOL M
avadelln «PEATIOTOV TPOKTIKOVY pHE oTOYXO TN OdYLoN TOLG GTO GUVOAO TING
EKTTOOEVTIKNG Kowotntag, Oewmpeiton ovaykoio (Academic Quality Improvement
Project, 2002). Emiong, A0y pev NG MOyKOGUOTOINoNG TG ayopds Kot Og NG
duadoong Kot gvpeiog epoproyng Tov Xvotnudtov Atoiknong Ilowdrag, moALEC
KLPBEPVNOELS KPATAOV 0vEL TOV KOGHO TTpocTtafovv va Becmicovv 1 €govv NoN Beomicet
avtiotoryo EBvikd BpaPeio Exmodevtikny Tlowdtntag (National Educational Quality
Awards). I'ia Ttapdderypa, n Unesco aglomoumvtag ) te)voAoyio TG TANpopopiag Kot
EMKOWVOVING, TPOAYOVTOG TN ONUOLPYIKOTNTA KOl TPO®MODVTOG TNG TPOTEPUIOTNTES
g vAomotel kaBe ypovo PpaPeior EKTAUOELTIKNG TOWOTNTOG [LE OPIGUEVO EVOEIKTIKA
media Ko KpLTipLa.

Andtepog okondg g Béomiong Tov Ppafeiov mowdtrtag otV ekmaidgvon
elvat 1 VTOGTAPIEN, OVAYVOPLCT] Kot TPOMON T TV TPOSTADEIDV TOV EKTALOEVTIKMV
0pYOVICUAV, OAAGL KOl TOV EKTOLOEVTIKMOV, VO EPOUPUOCOVY GLGTHHLOTO SLOTKNONG
OAKNG TO1OTNTOG pag Kot 1 Bpdfevon Toug Bo amoteAEGEL DYIGTN OVOyVAPLOT] Y10 TOVG

VIOAOIMOVG EKTAOEVTIKOVG 0PYOVIGHOVS. Ot ekmadevtikol — @vaiiot Tov BpaPeimv
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HEG® TOL TUNTIKOV TITAOL £XOLV TNV gukapio VO avadEIEOVY TO ETAYYEALATIKO TOVG
TPOPIA deBvdg, va d1evpHvovy TaL ETOYYEAUATIKA TOVG diKTLO Kol Vo, SOCOVY MM o
oV kapiEpa tove. H Evponaikn Evoon anovépetl kabe ypdvo PpaPeio Exmaidcvong
Evnikov (European Adult Education Association — EAEA), ta Bpafeio Grundtvig, ta
omoia kabepddnkav amd 1o 2003 kot amovépovTol o £pya To 0moio Tapovstdlovv
VEEG 10£€€G, VEN CLVEPYUTIKA oYNLaTa, VEEG LeBOOOAOYIEG KOl YVAGOT GE O,TL POopd 6N
pudonon evniikov.

To onuovtikotepo BpaPeio ekmardevtikng totdtntog eivor to Malcolm Baldrige
National Quality Award (MBNQA), 10 omoio &iye wg otdéyo va Pondhoet kot va
TPOWONGEL TN «CLOTNUOTIKY OAAYT» OTO EKTOOELTIKA 1Wpvuato twv HITA. H
eunepio omd v gpappoyn tov MBNQA otov emyelpnuotikod KOGHO NTay TETO0 OGTE
Bewpnnke mog Oa eEacpdle Kol TV emTLYiO. TOL GTOV TOWUEN TNG EKTAIOEVOTG.
Qo1t660, Katd T peAétn kot Beopobétnom tov PpaPfeiov dnpovpyndnkay ddpopa
BpaPeio mordTag, 1000 0€ ToMIKO OG0 Kot o€ ToAtelakd eninedo otig HITA, pe oxond
mv emPpdpevon g emitevéng TOV GTOYOV TOV EKTOOEVTIKOV 1OPVUAT®OV Kot
opyaviocudv. Ta vo ovtipetomniotobv ot vée ToyKOGUES TPOKANCELS, KOl Vo
avtomokplBovy OAeg ot fabpideg ekmaidevong 6Tovg vEous puBLovg TPoddov, Bo Tpémet
VO TPOGPEPOLY TOGO TOLOTIKG OGO KOl OVTAYWOVICTIKG TPOYPEUUNTE GTOVd®V. O
TPENEL VO, GUUUETEXOLV EVEPYE GTO J1EBVI avTay®VIGUO, VO OPOUOUDGOVY TIG VEES
tervoroyieg, aALG Kot vo ouvdoeBovv mapdAinAa pe TV ayopd epyaciog kol TV
napoywyn. To Bpapeio MBNQA Aettovpyet w¢ BEATIOT TPOKTIKY Yo TV PeATioon
NG ToOTNTOG EVOG EKTAOELTIKOV opyavicpol. Ta kprrhpia Tov BpaPeiov pmopovv va
BonBncovv Tovg eKTASELTIKOVS 0PYOVIGHOVS TNG TPMOTOPAOLG ekTaidevong, VoTEPO
amd emruynuévn  ekmaidevor, va  PEATIOCOLY TNV amodoTIKOTNTA TOLG, TNV
TOPOYOYIKOTNTA TOVG KOl VO OPYOVAOGOLV TNV TOPEID. TOLG HE GTOYO TNV TOLOTNTA

(ITamadnuntpiov & Towdtpag 2007).

3.6. XYMIIEPAIMATA KE®AAAIOY

H BeAtioon g mo1dtrtag ¢ eKmaideuong HECH TNG EMLXEPTLOTIKOTNTAG KO
NG KowvoTopiog amotelel cuveyr HEPIUVO KOTE TIC TOAMTIKEG cuiNTNOELS, TOGO OF
eBvikd 060 Kl 6g eVPOTAIKO eMinedo, OTWS LOPTVPOVV KOl Ol KOWOL GTOYOL Yol T
EKTALOEVTIKO GLUGTNLOTO TOV TTPOPAETOVTIOL GTO EVPOTAIKO GTPUTNYIKO TAAiCL0. AVTd

ocvpPaivel d10TL ot KLPePVNoELS TV Kpatmdv peAdv g Evponaikhig Evoaong égouvv
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GUVEWONTOTOMGEL TN CNUOVTIKOTNTO TNG AVATTLENG TNG OKOVOUING Kol TG oVTn
OLUVOEETOL UE TNV  OTOJOTIKOTNTO KOl OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOL EKTOLOELTIKOD
ovotuatog. To oyoAeio dev amotelel LOVO Popéa YvdONGS, 0ALL @opéa Tondeiog Kot
TOMTIGHOV, 0 0010 KaAMEPYEL Kot SLOHOPPAOVEL TOGO TOV YOPOKTHP, OGO Kol TNV
TPOCOTIKOTNTA TOV €V OLVAUEL TOMT®OV TOL KOGUOL, pe aieg kot wavikd. H
EMYEPNUOTIKOTNTO  OTNV  eKmaidevon, o€  ovvdovacud pe TNV Kowvotopda,
avayvopilovtal OA0 KOl TEPIGCOTEPO G 1WOWHTEPA  OMUOVTIKOL TAPAYOVTESG
TOPOyOYIKOTNTOG KOl OmacyOAnons, eved  ovpPdrovv ot Pedtimon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl TNV TPomONnong e aploteiog Kot Tov KoOAdV — BEATIOTOV
TPOKTIKAOV. ExTondentikég Kovotopeg 0pacels, mov dALOTE EUTAOLTICOVY TV GYOAKY|
TPAYUOTIKOTNTO Kol GAAOTE OVOOEIKVOOLV TO GYOAEl0 WG €va KEVTIPO Todeiog Ko
dnpovpyiag, KaOMS Kot SNUIOVPYIKEG OPAGELS TOL deV KaBNA®VOLY ToV pabnm ot Eva
Opavio, OTMG emiomng KoLl TPOYPALLLLATO, TTOV TOV EVEPYOTOLOVV, TOV TOPEXOVY CTLLOVTIKA
epebiopoTa, TOV HETATPEMOVY GE TPMOTUYMVIOTH KOl TOV KAOIGTOUV TO KEVIPO TNG
EKTAOEVTIKNG  SlodKAGI0G, OmOTEAOVV mapadeiypato mpog pipunon yw OAa To
evpoTaikd oyoleia mov opapatifovtarl éva «PBlopatikd oyoieion. Avtd 10 cyoleio
dtvel otovg pobntég evkapieg va avadeifovv Tig 0e£10TTEG KO TOL TOAEVTO TOVG, VO
d1evpLVOLY TOVG OPILOVTEG TOVG, VO OTOKTNGOVY EUTELPIES Kol YVAGELS oV Ba amofodv
wWwitepa yproes oy mopeion Tovg 610 péALov. [lpoypdupato mov vAoTolovvTaL
GTOVG EKTOLOEVTIKOVS OPYOVIGHOVS TNG YEPLOVIKNG GYOAIKNG KOWVOTNTOG Ko £X0VV (G
oKOTH VO, YEQUPADOGOLV TNV GYOAMKN aifovoa pe Tov emyelpnuatikd Kocuo, fondodv
TOUG HoONTEG Vo OmOKTNoOVV POCIKES YVAGEIS TOL APOPOLV TOV KOGUO TV
EMYEPNCEWDV, VO EVIPLONCOVV Kot va eE0tkelmBolv pe €vvoleg Ommg 1 oKovouia, To
KEPOOG, 1 TAYKOGHULOTOINGT|, VO KATOVONGOLV TNV £VVOLX TNG EMLYEIPTLATIKOTNTOG, TO
POLO TOV EMYEPNCEDV GTNV TAYKOCULN OtKovouia, TV a&io Tng avIoy®mvieTIKOTNTAG
Kot NG kovotopioag. H cvppetoyn oe maykoopuo oAld Kot EDPOTOIKE TPOYPAULOTOL
omwg avto g Formulal, to eTwinning, Ta tpoypdppoate — tpocopoidcels Hvouévov
EOvov ML.U.N. (Model United Nations), to mpoypdupota Erasmus oavtoaddoyng
HoOnTOV Kol EKTOOEVTIKOD TPOCMTIKOD Kot GAAEG OPAGEIS OV KOAAEPYOOV TO
OLLOOOGVVEPYATIKO TVEVLUO, TNV EMUOVH Kol TN cuveyn mpoomdfeia yio v emitevén
KOW®V oTOY®V, TOL £PApUOlOLV TIG GUYYPOVES TEXVOAOYIEG OTOV TOMEX TNG
KOTOOKEVNG KoL TNG £PELVAG Kol KOAAEPYODV TNV evovvaicOnon, HELOVOVTAG 1 Kot
eE0AEIPOVTOG TEPIOTOTIKA POTGIOTIKOV GUUTEPIPOPDV KOl KOTACTAGEMV, GTO TAAIGLO

NG SMOALTIGUKNG ETOPNG KO TNG EVOMUATOONG S10pOp®V £6VIKOTHT®V UITOpovV Vo
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odnynoovv v otkovopio tg Evpdnng oty gunuepio kot v eipnviky cuvomapén
oAV TV evpomaik®v Aadv. Etct Aowtdv, avadeikvietor 1 avoykotdtnto NG
EKTTAIOEVOTG Y10 GUVOAIKT AVTILETMOMIOT Kot a&loToinoT TG YVAOONG, TG TEXVOAOYING,
NG EMYEPNUATIKOTNTAG KOl TNG KOVOTOMi0G, KaOMS Kot Yo avadelEn KovoTopmy
TPOKTIKAOV, oxedimv, dpdoewy, Onov péco amd v emPpdfevon Kot v ovadelln
«PEATIOTOV TPOKTIKOVY», EUTAOLTICOVY KOl EVOLVOLMVOLV TO EKTOOEVLTIKO £pY0 KOt
OMUIOVPYOVV SIKTLO TOPOYNG TOLOTIKMY VANPECIOV TOV 0N YOVV TOVG EKTOLOEVTIKOVG

0pPYOVIGLOVG GTN TEAELOTNTO KO TNV OPLOTEINL.
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IIPOTAXEIZ I'A MEAAONTIKH 'EPEYNA

Ov moykdopeg oAroyés emdpodv  KoBOPloTIKA oIV opydveon g
exmaidevong, 1 omoia amotedet emikarpo OEpa g debvoic atlévrag evolapépovtog e
TOMTIKEG, 00Myiec, mMPOTAGES, TACES Kol Kowvotopieg mov oyedtdlovior va
EPOPLOCTOVV, GTO TAAIGLO TNG AVAYKNG Yo EkGLYYPOoVIGUd. H doun kot 0 oxedlocrog
TOV EVPOTOIKOV EKTOOELTIKOV CLOTNUATOV YopokTnpileTonr omd po epeavi
acuvéyse. ZVudpwva pe tov xrabnynt POevdaxn, n  exmoidevon
TOQOUOLALETAL UE «éva KoOAOGYESIOGHEVO TOAVOPOPO KTIPLO, GTNY KATOGKELT TOV
omoiov, avé 6poo, EpydoTNKOY dlapopeTikol apyitéktoveg. L20TO00, O exdotote
APYLITEKTOVOG TPOYLOTOTOINGE TO O1KO TOv GY€d10, 0AAG OAotl pali Anopdvnoav Tig
KMpokeg mov Ba émpene va evAOVOLV TOLG 0pOPOVS UETAED TOLGY. AVTO €xEl MG
QMOTEAECO. TN UM GLVEXELN KOl EMOPKN EMIKOWV®VIO Kol cuvepyacio HeTalld TV
eKTadeLTIK®OV  Pabuidwv. Ilapoammpodue Aowmdv, OTL TO GUYYPOVO EKTOUOEVTIKO
HOVTEAO OTTOOEIKVOETOL OVETOPKES Y1O. TNV TTPO0d0 Kot €EEMEN ™G avOpwToHTHTOC,
kaBhg mapovolalel onuaviikég advvopies. o ) S106PAAON ™G EKTAOEVTIKNG
ot amatteiton Pedtioon Tov Opwv Kol TV TPoimobécewv vd TIG Omoieg
OteEdyetar 1 ekmoudevTikn oadkocio. Me v emtoynuévn kabodnynon Kot v
EPOPLOYT EKTALOEVTIKMV LOVTEA®V aploTEinG, 1oL 00N yohv oty BéATIoT a&lomoinon
TOV TOPOV KOl EMITVYYAVOLV IKOVOTOMTIKOTEPO OMOTEAEGLOTO YLOL OAOVG TOVG
EUTAEKOLEVOLS TOV GYOAMKOV TePPdAlovToc, umopel vo 0dnynoel n exnaidosvon oty
TEAELOTNTA KOL TV OPLOTELQ, e TAN PN eMiTELEN TV TPOKABOPIGUEVOY GTOY®V TNG. O
NToV AOUOV TOAD YOVILO Kot EE0PETIKA EVOLAPEPOV VAL GYEOLUGTOVV OUAOES EPYOTTOG
avé Kpdtog HELOG TNG EVPOTATIKNG O1KOYEVELNG Kot pe BAom Ta oTotyEln TNG KOLATOVPOG
Kké0e Loov, 10 6ePacUO Kol AmOd0oY] TV OUTEPOTHTMOV TOV UETOVOCTELTIKOV KoL
TPOCELYIKOV TANOLGUOV KoODS kot TV KoBodnynon Kot Vrootnpin KoV
EMOYYEALATUDY TOL YOPOL TOV HAVOTCUEVT, VO GYESACTOVV KOl VO ETAVEEETACTOVY —
eMKAPOTOMBoHV To GYOAMKA TPOYPAUATO €VIGYLONG TNG KOWOTOUING KOl TNG
aAloyne. Aot éva amoteAeGUOTIKO OoYoAEl0 Tpémel va kovotopel, va aAlalel Tig
TPOKTIKEG TOV Y10 VO AVTOTOKPIVETOL GTIG VEEC TPOGOOKIES KOl KOWVMVIKES OTOLTY|GELS.
Avto Ba pmopovoe vo emitevyfel pe TV €QAPUOYT] KOWVOTOU®V EKTOLOEVTIKMV
mpooeyyicemv kot pebodwv, pe véeg peBoddovg dtoyelptong Tov  EKTOOELTIKOV

TPOCMOTIKOD KOl UE EVEMKTO TPOYPAUUATO £PYOCING, OAAG Kol HE TNV E100YMOYN
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KOVOTOU®Y LANPECIOV Pe LYNAOTEPN TpootiBéuevn aio yio Tovg puabntéc, toug
YOVELG, TOLG EKTALOEVTIKOVS Kot GAOVG TOVS Bactkovg evolapepOpevovs eopeic. I'a v
€E0GPAAMGOT TNG AVATTVLENG TOV EKTTOOEVLTIKOV OPYAVIGLOV, OG £VOL OTOSOTIKO GUGTILLOL
drolknong aAlaydv, Bo Tpénel va S106PaAloTel 0 EAEYYOG TS TPOOSOV GTNV KOVOTOUIN
kot Vv avtoPertioon. o va unv mapopordletar mAéov o Becudc g onUeEPIVIG
EKTAIOEVONG MG «EVO PMG TOV UTOPEL VoL GUYKPIDEL LE EKEIVO TV OGTEPICUDV, TTOV O1
aGTPOVOLOL BE®POVV TTMG EXOVV GPNCEL E0M Kot TOAD Kapd» Omws avapépel 0 Michel
Serres, emPaAleTal dpecn avacKOTNOT Kol ETAVOTPOCIOPIGHOG TOV TpintTuyov MVV
(Mission, Vision, Value), oniadn etavonpocdtoptopog TG AmosTOANG, TOV OPALATOS

Kot TV oSV TG EKTOidELONC.
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