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Xovoyn

O1 avadpafnror tov g1Kk0oTOd TPWTOL CLWVO, eV Ba. Elvar EKEIVOL TOV JEV UTOPODY Vo
0106o0VY KOl VO, YpOaYyovV, GAAG EKEIVOL TOD OV umopodv va uabovv, va Eeuaboov kai
va Covauadfoov.

Alvin Toffler

H exnaidevon mailer onpaviikd poLo otV OKOVOUIKY| avAmTLEN oG XDOPag Kabdg
elvat o TpoTapyKods Tapdyoviog tov avlpwrivov kepaiaiov. H emyeipnpaticotto etvar kot
OUTY] GLVOESEUEVT] LE TNV OIKOVOUIKO - KOW®MVIKY OVATTUEN HOG YOOGS Kol T dnpovpyio
Oéoecov epyociog. H exmaidevon omv emyyeipnpaticotnto oyt uévo Ponbd tov pobntm va
OVOTTOEEL YOPOKTNPIOTIKG TNG TPOCHOTIKOTNTAC TOV, OTOPOITNTOV Y10, 0L ETITUXNUEVT
TPOCHOTIKY Kol emoyyeAuatikny (o1, oAAG Kol KOAMEPYEL KOU OVOTTUGGEL TI YVAOOELS,
KavoTTEeS, eUmelpieg, aieg, Kot 0eE10TNTES TOV Y10 TV EMTVYN LETAPOGT TOV Amd TO GYOAEID
on ovyypovn ayopd epyacioc. H mapodoa epyacio otoyedel vo, avadeilel apevoc to poro
NG EKTOIOEVONC OTNV TPOMONGN EMYEPNUATIKOV GTAGEDV, CUUTEPLPOPDV, IKUVOTHTOV KOl
delottv, mov Ba Pondncovy Tovg HOONTEC VO OKEQTOVTAL ONUIOVPYIKG KOl KOIVOTOMOL.
AQETEPOV, VO OTOVTIOEL GTO EPEVVNTIKO EPMTNUN EAV 7] EKTALOEVON] TTNV ETLYELPHUOTIKOTHTO.

ovufialrer otny emitoyn 01EC000 amd TV OLKOVOUIKY KpioH.

AéEelg KAedd: exmaidevon OtV EMYEPNUOTIKOTNTE, ONUIOVPYIKOTNTA, KOLVOTOMIA,
oe&10tnteg, ouvepyacia, aglomoinon g evkapiog, ETLYEPTLUATIKO GYOAELD.

Abstract

Education plays a vital role in a country’s economic prosperity as it comprises the
most significant human resource. Entrepreneurship is also linked to a nation’s social and
economic growth and is responsible for the creation of numerous job openings. Educational
entrepreneurship assists pupils in fully developing their potentials in an effort to fulfil a
successful private life along with a fulfilling professional career. Furthermore, it dynamically
fosters their attainment of precious knowledge, capabilities, expertise, proper values and other
skills essential for the smooth passage from school to the labor market. On the one hand, the
current essay aims at highlighting the importance of education in cultivating to the pupils the
appropriate business-like behavior, attitudes, skills and competencies in order to encourage a
creative and innovative thinking on their part. On the other hand, it attempts to tackle the
thorny question of whether entrepreneurship education can contribute in an efficient manner

to weather the continuing economic crisis.

Keywords: entrepreneurship education, creativity, innovation, skills/competencies, co-

operation, seizing opportunities, entrepreneurial school.



AOMH EPT'AXIAX

Y10 1° Kepdhato peletdror n évvola kot 0 porog tov emtyeipnuatio vd 1o
picHo TPUOV SCTACEWV - PE PACT TNV OIKOVOUIKY, TNV WLYXOAOYIKN KOl TNV
KOW®VIKO-GUUTEPLPOPIOTIKY TPOGEYYION - Kol 1 GUUPOAY OVTOV GTNV KOTOVONOT|
™G Pabivtepng ovolag g emyelpnuotikng opdonc. Avadeikvdoviol emiong, To

YOPOKTNPLIGTIKA TNG O1ATEPTG TPOCOTIKOTNTAG TOV EMLYEPNLATIOL.

Y10 2° Kepdhato peketdton M molvoydng €vvolo TV OpIoU®OV  TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG, TOV  EMYEPNUATIKOD  OWKOCLOTHHOTOG KoOdg Kot 01
npooeyyicels, dpacelc kol TpmtofovAieg g Evponaikng ‘Eveoong oty mtpomdnon
TOV TOMTIKOV Y10 TNV ENLYEPTNUATIKOTNTA, TV ATOGYOANOT KOl TNV ETLXEPNLOTIKY

KOVLATOVPO.

Y10 3° Kepdhawo, péoa omd pio. ovolvTiky TPoceyylon TS £Vvolag g
ONUIOVPYIKOTNTOS KOL TNG OVOYKOLOTNTOS AVATTUENS TOV ONUIOVPYIKOV IKOVOTHTMV
TOV HoONTAOV, OVOOEIKVIETOL 1] GLGYETION TNG ONUOVPYIKOTNTAG LE TNV £VVOLL TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOG OAAG Kol 1 ovayKototnTo vobétmong véwv  peboddwv
TPOGEYYIONG TNG EKTOLOEVTIKNG O1001KOGIAG, TOV VO TPOETOLUALOVV TOVG HaBNTES Yia
TIG paydOieg OKOVOUIKEG KOl KOWMVIKEG OAANYEG KOL OTTOLTHGELS TOV KOUPOV HOGC.
[Mapovcialeton 0 TPOMOG HE TOV OMOIO0 GULVOEETOL 1 EMYEPNUATIKOTNTO HE TO
eKTOdEVTIKO  ovoTnuo  kaBmdG Kot Ol OKOmMol Kol  TO  OVTIKEIHEVO  TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOS  ©OC  eKmOdeLTIKNG  odikacioas. H  exkmaidevon oty
emuelpNUATIKOTNTO TPOPAAAETOL ©OC M ADGN Yl VO TPOETOWAGEL TOVG UAONTEG Yo
TNV OWKOVOUIKY] KOl KOW®VIKY ovamtuén oAAd kot yu ™ OpoOpeon g

TPOCOTIKOTNTAG TOVG MG ATOUMY YEVIKOTEPQL.

Y10 4° Kepdhowo mopovotdlovior  TOPOSEIYHOTO  EMLYEIPTLOTIKOV
EKTIOOEVTIKMOV OIKOGUOTNUAT®V GTO TAOIGIO T®V ETXEIPNUOTIKOV GYOAEI®V GTNV

Evpomm.

Y10 5° Kepdhato mapovoialetor n Atlévia 2030 yio tnv Aeipdpo Avamtuén
pHe emKEVIPpOON O©T0 €100 NG €KMOideLONG MOV omouTeEiTOl Yoo TNV XOPig
OTOKAEIGHOVG, Olkoun kot KoAng moldtntog exmaidevon. Toviletan 1. 1 onuacio g

avamtoéng - péow ™G exmaidgvong - TOV KOTAAANA®V deEloTRTOV Y TNV

10



amacyoAnon, v a&lonpeneig 0Eoelg epyaciog Kot TNV EMYEPNUATIKOTNTA KoL 1i. 1
onuocioc ™G €EKMAIOEVONG OTNV  EMYEPNUATIKOTNTO YIOL TNV OIKOSOUNGT  HLOG

Budoiung okovouiog Kot Komviog TV TOMTOV.

Y10 6° Kepdlato tibetan kot amavtdTol To epELVNTIKO epdTNO péca amd T
BiBAoypapiKn dlepELYNON TWV OIKOVOLLDV TPIOV Y0p®dV: T Kdmpov, g Ivdiag kot

¢ Niynpiag.

Téhog, mapovotalovior To GLVOAMKE ZVUTEPACUOTO TNG €PYNCING KOU Ol

[Ipotdoelc yio LEAAOVTIKT EpELVAL
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KE®AAAIO 1.

O ENIXEIPHMATIAZ: Ol KYPIOTEPEX OEQPIEZ TIA THN ENNOIA KAI TO
POAO TOY

O emyyeipnuotios €ivar Evo, TPOGWTO, TPOBVUO KoL IKOVO VO UETATPEWEL UIO. VEOQ. 1OEA 1]
EQEVPETN TE UL0 ETITOYNUEVY] KOIVOTOULO, ONUIODPYDVTOS TODTOYPOVO. VED, TIPOIOVTO, KOl
EMYEIPNUATIKG. LLOVTELQ, vIEDBVVOL Te pueyalo Pobud yio to ovvoulauo twv Prounyovicov
KOl THS LOKPOTPOOETUNG 01KOVOUIKNG OVATTOENG.

Joseph A. Schumpeter

Elcaywyn

Me 1o &Efomoopo TG Owovolkng Kpiong g dekaetiag tov 1970 ot
emyEpnpoTIKol Qopeic éyovv avaderyei wg onuovpyoi amacydAnong (Acs &
Audretsch,1990), evepyoi kawvotopor (Cohen & Klepper, 1996), npoaywyeic sveléiog
(Kirchhoff, 1990), mapoyoywotntag (Nickel, 1996) kot poydaiog OUKOVOUIKNG
avamtuéng (Wennekers & Thurik, 1999). Zta nedio TG EXGTNHOVIKNG KOWOTNTAG KO
SWUOPOMONG TOMTIKNG OVTILETOTILOVTOL 0AOEVO Kol TEPIGCOTEPO GAV VOUALOTO
Ko gévpvodvior wg «pwecy» (Allen & Lee, 1996). Eivor emopévoc @uoikd vo
yivovtal d1dpopeg mpoomdheleg va. TPOGOIOPIGTEL TO TEPLEYOUEVO TNG EVVOLOG TOV
emyepnuatio kot va dakpBel o polog toug amd TG Asttovpyie TV AAA®V
mAnbuopoxkdv otpopdtov (Fayolle, 2007:231). O smyepnuotiog avéioya pe tov
TPOTO TTOV Opa, TO €100G Kot TO péyebog TG emyeipnong mov WpHEL Kot To HEGO TOV
Ol00étel, EVOOUATMOVEL TOAAEG KOL OLOPOPETIKEG dpacTNPOTNTES. QG €K TOVTOUL,
kaBiototor SVoKoAo va 600l To TANPEG TEPLEYOUEVO TOL POAOL TOV KOt YU OLTO TO
AOYO KOl 0 OPOG EMXEPNUATIKOTNTA OV £XEl AdPel Evar akpiPég mepleyOUevo Kowvd

anodexto (YILE.IL.®., 2008:58).

1.1. HENNOIATOY ENIXEIPHMATIA

H minbopa tov peketdv yio v emyelpnuatikdtto uropei va yopiobet og
Tpelg Pacikéc katnyopieg: avtég mov e€etdlovy 10 72 cupPaivel OTav 0 emyEPNUOTIOg

avorlapupavel dpdor, eKelvEG TOV EMIKEVIPMVOVTOL GTO p1aTi OVOAAUPAVEL dpdon Kot
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TPITOV OWTEG TTOV OVOAVOVY TOV TPOTO OV O EMLYEPNUATiOG ovorapPavel dpdon. tnv
TPOTN Kotnyopio ot €pevvec €o0TdlOVV OTO GUYKEKPIUEVO OTOTEAEGLOTO, OV
TPOKVTTOVV OO TN OPAGCT TOL EMYEPNUATIO Kot Ol OTOKAEIGTIKA GTOV 1010 TOV
emyelpnuatioo Ko TIg EVEPYELEG TOv. AVTH OmOTEAEL GE YEVIKES YPOUUUEG TNV OTTIKN
yovio, owkovoporoyov Ommw¢ o Schumpeter, Kirzner, Casson «.o. Xt dg0tepn
KaTnyopio Kuplapyel N «yuyoAloyiK)/KOWmviKy TpocEyylony, mov £xel 11§ pileg g
oTIg amapyég NG dekoetiog tov "60. Xe avtég Tig peAéteg divetar peyarvtepn Epeoon
OTOV eMyEPNUATIO O EEXWPIOTO ATOUO KOl GTNV 10€0 OTL AVTA T JKPITA ATOUN —
pe 1o maperBoV tovg, 10 TEPIPAAAOV TOVG, TOVG GTOYOVG TOVG, TIC a&ieg TOVG Kol Ta
Kivntpa mov ToVG YOPOKTNPIOLY — GCLVIGTOVV TO TPOUYUOTIKE OVTIKEIHEVO TNG
avéivonc. Ot Adyotr mov 0dnyovv éva Eexmplotd emryelpnuatioo vo dpAceLl Kivodv 1o
evolapépov NG mAsoynoiog tov gpguvntdv. H 1dwitepn mpocomkodTNTO TOL
eMLepNUOTiO Kot 0 AUECOS TEPTYVPOS TOV GLuVOLALOVTAL L Ta KivTpa TOL OOVV T
dpdon tov kot 6ha awtd poli gvBouvovtar yio T SUOPEOOT| TNG GLYKEKPEVNG
EMYEPNUATIKNG SLUTEPLPOPAS M omoia TeAel vtd e&€taom. Téhog, dGov apopd Tto
TOS 0 EMYEPNUOTIOS avaAapPavel dpaor, oL EPELVNTEG AVOAMVOLY TNV TPOGOYN
TOUG OTO YOPOKTNPIOTIKA TOL EMYEPNUATIKOD povatlpevt, 6Tov TPOTO TOL Ol
EMYEPNUATIEG KATAPEPVOLY VO EKTANPAOVOLY TOVS GTOYOVS TOVLS, oveEdptnTa amd
TOVG TPOCOMIKOVS AdYoLg oL Ppickovtol micm amd TOVG GKOTOVE TOVG Kol YWPig va
Aappavouv cofapd vroyn to TEPPAALOVIIKA KivNTpa KOl TO OTOTEAECUATO TOV
TpokaAoLV ot evépyeleg avutég (Stevenson & Jarillo, 1990:18). Zuvomtikd, ot
TPOGEYYICEIS TNG EMYEPNUATIKOTNTOS YOl TNV KOTOVONGT TNG EMYEPNUATIKNG

dadwkasiog propovv va cuvoehovv:

0. UE TO TAOVGCLO £PY0 TV OAPOP®V EKTOVNTMOV OIKOVOUIKADV UEAETAOV KO

TOV GLYYPOPEDV Y10, TO POAO TOV EMLYEIPTULATIOL GTIV OIKOVOLUKT ELNUEPTDL

B. pe v avédlvon ™G YuyoroyiKNg 1010TNTAG Yo T OUOPP®CN TV

EMUEPOVS YOPOKTNPIOTIKMV TNG TPOSHOTIKOTNTOS TOL ETLYEPTHOTIOL

Y. HE TNV KOWMOVIKO-CLUUTEPIPOPIKN TAOT, M oOmoin Oelyvel 1dwaitepo
EVOLPEPOV GTNV GTOLOAUOTNTO TOL KOWMOVIKOV KOl TOMTIGUIKOD TePPAALOVTOC
(Deakins & Freel, 2015:8).
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1.11. O emyepnuatiog pe fACT TNV OIKOVOUIKT] TPOGEYYION

xm m)uﬁommﬁl 2 owovopkn Oempio. 0 0pog emyepnuatiog (entrepreneur)
yivetonw aisOntog pévo Adym g amovsiog Tov. Xtn Pacikn otkovopkn Bewpio wg
emyepnuatiog Bewpeitor avTOC MOV  GLVTOVILEL  OLPOPETIKOVG GUVIEAECTEC
TapaymYNS, pOAOG Bempovpevog g un onuovtikds. O emyepnuatiog tavtileton pe
TOV KOAMITAAIGTH £pY0d0TN, TOV WO10KTHTN-Udvatlep, 0 omoiog dtabéTel TOV TAOVTO Y1
Vo pmopécel vo LIApEEL TopaymYy, OAAG dev dwubétel kdmolo dALO 1dwaitepO
YopoKkINPoTIKO. O emyelpnuatiog, ov TEMKA avayvoplotel 1 dpacn tov, givar Eva
dropo mov avaiapPaver Kwvovvovg kot n avtopoPn tov gaptdtor dpeco and To
yeYovog 0Tl pmopet va amokopiler képon. H 10éa 6t o emyeipnuatiog dwdpapotilet
KOO0 ONUAVTIKO POAO GTNV OIKOVOLUKT OVATTTUEN ovomTUYONKE ammd cLYYpOEig TOV
dev avnkovv o1 Bacikn owovoulky okéyn. O onuaviikdg Opmg pOAOG TOV UIKP®OV
KOl LECOI®MV EMYEPNCE®V GTNV OKOVOUIKY avamTuén Kot ) onpuovpyio Bécewv
gpyaciag €xet otpéyel TV TPocoyn ko oTg Oewpiec mov agopodv otV
EMYEPNUATIKY OpaoTnPOTNTa. Ot PACIKES GUVEIGPOPEG GLYYPOUPEDY OTKOVOUIKMV
KEWEVAOV Y10l TO POAO TOV ETLYEPNUOTIO EKPPAGTNKAY OO GLYYPAPEIS TOV VKOV
otn yoAlkn ZyoAn okéyng omwg o Cantillon kot o Say kot otnv avotplokn Tyoin
okéyng O6mwg ov Kirzner, Schumpeter, Knight, Shailer, Shackle, Hayek, Casson
(Deakins & Freel, 2015:9).

O Cantillon (1931), évag amd TOVG WPLTEC TG PVOLOKPATIKNG GYOANG TNG
OKOVOUIKNG OKEYNG, MTOV O TPADTOG TOV OVOYVAOPICE TOV KPICWO POAO TOV
EMUEPNUATIO GTNV OIKOVOULKT avATTVED, TOV PAciGTNKE GTO ATOUIKE SUKOLDUOTO

wwoktnoiag. Avayvopilel Tpelg KaTnyopieg KOWOVIKOV TAEEMV: TOVG EMYEIPNUATIES,

' «H OUUPOTIKY OVTIANYTN OTNV OIKOVOWIKY] OKEYN &YEl ©G OvaQOpPA TO €VPVTEPO BempnTiKd
napdderypa g veokAaowkng Oeswpiac. To mopddetypo ovtd £€xel KLPLOPYNOEL OTNV OKOOTLOIKN
dwaokoAio Kol €pEVLVA, KOL OVTOTOKPIVETAL OE GUYKEKPLUEVO TPOTLTO SLUEIPIONG TOV CUYYPOVOV
OKOVOULDY. ZOUQ®VO HE TO TPOTLTO aVTO, 1M €AevBepn ayopd avayvopiletar ®G o o
OOTEAECUOTIKOG UNYOVICUOG YO TNV TOPOY®OY TOV oyofdv Kol TNV KATAVOUN TOV TOPOV»
Aogéppog, L. kar [TamaBeoddpov X. (2013:13).

2 (v aVTOUG TOL 0KOAOVOOVV TN GUUPATIKT) OWKOVOLOAOYIKY TOPAdOCT, 1 OKOVOWIKY GQOipa
€dpaletal og ampOGO®TOVS VTOAOYIGHOVS KOGTOVG-OQPEAOVG TOV VITOKOVOVY GE TUTIKOVG OeGpkong
Kavovee ol omoiol OEMOVY TIC GULUTEPIPOPEG TOV OIKOVOUIKMOV VTOKEWWEVOV OTO TAOICIO €VOG
GLOTNHOTOG TOPAYOYNG, SOVOUNG KOl KOTAVAA®ONG VAKOV oyafdv kot vanpeciav. Ot Kovoveg Tov
moyvidlov pubpilovior amd TIG ampOCOTEG SLVAUELS TNG ayopds M amd TOPEUPATIKES KPOTUKEG
TOMTIKEG TTOV OLOHOPPDVOVV TO KOVOVIGTIKO TAQIGIO TNG OpAoNG TOV OKOVOUIKMV VITOKELLEVMOVY
Kovpiiovpog, H. (2011:24).
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TOVG 1O10KTNTEG YNG Kol Tovg epyates. Ot emyepnuatiec ntav ovtol wov Emonlav
KEVIPIKO pOAO oTNV otkovopia ko frav 1 onpavtiky téén (Deakins & Freel, 2015:9).
O Cantillon (1931) emikevipdOnke 6TOV 01KOVOLLIKO POLO TOV EMYEPNUATIO TP GTO
Eeymplotd dropo mov mapovotdlel pa tétota dpdon. O Cantillon, Tov kotookebooe
™ AEEN “entrepreneur” (emyelpnuotioc) motedel OTL O EMYEPNUATIOG OVOAOUPAVEL
10 pioko vo ayopdlel 0€ CLYKEKPIUEVES TIUEG KOl va. TOVAAQ o€ aféfateg Tipuég. O
TOPATAV® OPIoUOG EMEKTAONKE GTN GLVEXELD OO TOV Say MGTE VO GLUTEPIAGPEL Kot
TOVG GLVTEAESTEG TNG Ttopoyyng (Stevenson & Jarillo, 1990:18). O Say avédei&e tov
emyEepnuatio oe dEova g oKovouiog Kot KaTaADT Yio TV OUKOVOULKY] aAAyY] Kot
avantuén. O emyepnpatiog Bewpeital to dropo mov eivar drotebepévo va avalaPet
TOV KIiVOUVO VO GUYKEVIPAGEL KOl VO GUVOLAGEL TOVG OLAPOPOVS GUVIEAECTEC

napayoyng (ibid:10).

IMa toug Bewpntikog ™G Avotplokng ZyoAng o emyepnuatiog Bempeiton
KPIGUYOG Yo TNV OWKOVOUIKY] ovATTTUEN Kol KOTOADTNG Yo T OUVOULKY OAAOYT.
Opiopévol otkovopoloyot pe emtkepaAnc tov Kirzner gpunivevcav to amotéAeoo g
EMUYEPNUATIKOTNTOGC UE SUPOPETIKO TPOTO: O EMYEPNUATIOG gV dTOPAGSEL TNV
16oppomia. TG owovopiag ®ote vo v avefdcel oe VYNAOTEPO €mimedo, GAAG
avtifeta dOoLAEVEL DGTE Vo KOTOPOMGEL GTNV TPAYUATIKOTNTO VO TETVYEL TNV
woppomic. Kdato omd ovty TV ORTIKA TO €VOLNPEPOV EMIKEVIPOVETUL OTIS
mAnpogopiec mov pmopel va éxer o emyepnuatiog. ‘Etol, o emyeipnuotiog mov
KaTopODOVEL VoL TANPOPOPEITOL V1Ol TIG AVIGOPPOTIES TNG OLYOPAS £XEL £VOL TAEOVEKTI LA
TOV UTOPEL VO YPTGLLOTOMGEL TPOG 0PerOS Tov (Stevenson & Jarillo, 1990:19). Kartd
tov Kirzner (1973) o emyeipnpotiog givol KGmolog mov Ppicketar o gypryopon, yio
va aglomomoet emikepdeig evkapieg cvvarriayne. O emyyepnpatiog, avayvopilovtag
T1¢ MOBavOTNTEG GLVOALYNG, UTTOPEl VO ®PEANBEl evepydVTOC MG «UEGALOVTOCY, TOV
evtomilel Tovg mPoUNBeVTEG Kl TOVG TEAATES SLEVKOADVOVTOG TNV OAOKANP®ON NG
oLUVOALOYTG. Agv ypetdleTal Vo KATEXEL TOPOVG Lo KOl TO KEPOOG TPOKVTTEL Al TN
Aertovpyio G pecoAdPnonc. Or mbavotnteg Yo emikepdelg cuvarliayég opeilovtan
oV vmdpyovco oteAn yvoorn. O emysipnuotiog Owbétel emmAéOV YVAOGELS, TIG
omoieg dev O1BETOLV (GAAOL, YEYOVOC TOL TOL EMITPEMEL VO EKUETAAAEVLTEL TIG
emkepdelc evkaipiec. Ov mAnpoeopieg dev €rovv kOGTOG. Ampovpyodvior 0TV
Kkdmolog evtomilel (o gvukaipio, n omoio pmopel va NTov mhvta dbéoiun. Zvyva

umopel vo @aivetol TpoPovig n v Suvauel evkaipia, ool mpoceepbel | vanpecio N
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10 TTPOTOV, OAAG eEokoAoVOel va ypeldleTol KAmTO10¢ e EMTAEOV YVOGELS, Y0 VO
avayvopicel Kol Vo EKUETOAAELTEL avT TRV evkaipio. [ Tov emyspnuotio Tov
Kirzner o polog g TAnpo@dpnong oty ayopd givar onpoavtikds. Avti kebovt M
CLUVOAAOYT] GTNV oyopd ivarl pia emyelpnotlokn dtadikocio, aAAd KATolol umopel va
en®@eAN00VV amd ™ cuvaAlayn ¥GpN oTA KEVE TANPOPOPONG, TOL VIAPYOLV GTNV
ayopd. Amd avt) v dmoyn o emyepnuatiog pmopel vo Bewpnbel g kdTL
TEPLOCOTEPO OO £VOV GUVOALAGCOUEVO GTNV OyOPd, TOV EKUETOAAEDETOL EVKOLPIES
ywo. v Kavel cuvordayés. Opmg yio tov Kirzner o emyeipnuatiog eivol KGmolog mov
ovveyilel va eivar onuovpykds. H katoyn emmpocHetmv yvdoewmv mopéyel evKopieg

v dnpovpykég avokorvyelg (Deakins & Freel, 2015:10).
O Schumpeter (1952) napovcioce pio o cLYKEKPUEVT AToyN:

O polog tov emyelpnuoTion EIVOL VA OVOUOPPOOCEL 1 VO, UETATYHUATIOEL TODG
POTOvS Kou TS UEBOOOVS Tapaywyns e TNV EKUETAALEDON HIOG EPEVPETHS H,
VEVIKOTEPQ, UE TH YPHON UIOG U1] OOKIUGGUEVHS, OTHY TPALH, TEYVOLOYIKNG ODVOTOTHTOG
VIO THV TOPOYDYN EVOS VEOD TPOIOVTOS 1] THYV TOPOYWYH EVOS TOAGLOTEPOD UE EVAV VEO
IPOTO, aVvolyoviag €tal pio. Véo, THYN TPOUNBOELaS TV DAIK®V 1] VOGS VEOD GHUEIOD
TOANONS TOV TPOIOVTOV, UE THY AVOOIOPYAVWGH EVOS VEOD TOTOV LLOUNYOVOTOINGHS

(Schumpeter, 1952:72).

O emyepnuartiog katd tov Schumpeter, sivar éva Egxmplotod dtopo Ko ivort
Kémolog mov ovoropfaver kavotopeg dpactnpromtes. To o611 pudvo opiopéva
acvvinOota dropa £xovv TNV KovOTNTO VoL Elvar eTyelpnpaties, ot 0moiot TPOKAAOLV
acvvnbiota yeyovota Epyetar oe avtibeon pe v dmoym tov Kirzner ot
OTOL0GONTOTE EXEL TNV KAVOTNTA VO EIva ETTyElpUaTiog Kot Vo Aettovpyel KATo amod
npokafopiopévoug meplopiopovs G mapaymyns. O emyepnuotiog Kotd Ttov
Schumpeter, petofdaiier tig texvoloykég mbavotreg, Tpomonolel ta cuvnoicuéva
HEC® NG AVAANYNG KOVOTOU®V TPOTOPOVAIMV, UETAKIVEL TOLG TTEPLOPICUOVS TNG
TOPAY®YNG, OVOTTVGOEL VEN TEYVOAOYiaL gvd o emyeipnuatiog katd tov Kirzner
acyoAeiton pe v aglomoinomn ToV EVKAUIPLOV TOV OVOdVOVTOL LE TNV EEATAMOTN NG
véag teyvoroyiag. ITapdio mov o pdrog Tov emyeipnuotio ivorl KATaAVTIKOS Yo TNV
OlKOVOpIKY oAAayn, Y tov Schumpeter n mopovcic tov egivor eprjuepn. O
Schumpeter, mpoéPreye v amoaimon g Aettovpyiog Tov entyelpnuatio, dSNAAT OTL

N TEYVOAOYIKN] TPO0OOG Kol 1M oAAayn Oo emépyetar omd OUAdES EPYOTAOV KO
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EMOTNUOVOV, TOV OPOCTNPLOTOIOVVIOL HECO O  HEYOAOLG opyoviopovs. O
Schumpeter givon 0 mp®TOG TOL TAPOVOIALEL TOV EMLYEPTUOTIO MG KOVOTOUO
TPOCHOTIKOTNTO Kol GLVOEEL TOV  OpOo  Kkawvotopio pe v €vvol NG
emyepnuotikomrog (Deakins & Freel, 2015:11). O emyeipnuatiog givol avtdg Tov
SITAPAGGEL TNV 100PPOTIOL TNG OYyOpag Kol avtd TO KAVEL HE TNV KOWOTOUio
(Stevenson & Jarillo, 1990:18). H kouvotopio eivar oyeddv mhvta pio mnyn véog
onuovtikng onuovpyiog a&ioag, TovAdyiotov o pia  cOyypovn @uAeAevBepn
dnpokpatikn owovopio (Bruyat & Julien, 2000:173).

O Schumpeter, oto Biprio Tov H Ocwpio e Owovouukne Avartoéns (1934),
Bewpovoe 011 «n dwdikacio TG owovokng ovamtuéng tibetaw oe kivnon oand
gvooyevelg duvapels, ol omoieg tetvouy dopk®dg v amocTtadeponolohv T0 GUGTN L.
AVTEG 01 evdoyevelg duvapels dev givatl GALES amd TNV «ETYEPNUATIKOTTOY, ond TV
npoonabelo. dNANSN KATOIWV OTOU®V VO EIGAYAYOLV «KOWVOTOMIES) - VEEG 1
BeAtiopéveg texvoroyikés peBOOOVG mopaymyNns, vEX TPOIOVTIO, VEEG LOPPEG
EMYEPNGIOKNG 0pYaveOong, K.. MoAOVATL 1 elcay@yn KovoTopidv mbel To cvotnpa
pog pion véa Béom 1ooppomiog, N dtdikacio EEKVA UE TN SaTdpasn TS opPyIKNG
KOTAGTAONG 160ppoTioe. e avth T Pdaon, o Schumpeter siwonyoaye v mepionun
EKQpooT «O1odKasior TNG ONUIOVPYIKNG KATAGTPOPNG» VITOVOMVTOS OTL 1 ama&imon
TV oMoV pefOdwV Topay®mYNg - TOL Eival AmOTEAECUO TNG KOvoTopiog - €xet
OMUOVPYIKO YAPOKTH PO, OPOV 0dNYEL TNV £YKABIOPLOT KAAVTEPWOV TEXVOLOYIDV KO
TPOIOVI®V, TPomOdVTOC £T61 TNV otkovoutkn avamtuén» (Imavvidng, 2005:11) kabdc
avTiKatoTovv 10 ToALd pe To Kavovplo. Ot véot Topelc amosmovy TOPOLE amd TOVG
naAlovg. Ov véeg etoupeie HEUOVOUV TOV KOKAO E€PYOCLOV TOV EOPUIOUEVOV
emyeipnoewv. Ov véeg texvohoyieg kaOGTOOV TOPOYMUEVESG TIG VOLOTOUEVES
de&lomreg Ko pnyoaves. O @OBog yio T OMUIOLPYIKY] KOTAGTPOPN €lval cuyva M
YEVEGIOLPYOG OITIOL TNG EVOVTIMONG GTOVLS OVOLYTOVS OIKOVOUIKOUS KOl TOAITIKOVG
Oecpovg (Acemoglou & Robinson, 2013:101). Katd tov Schumpeter (1943), oto
BPArio tov Kamitaiiouog, Zooraiionog ko Anuoxporio, «owtd mov PeTpdel ivol o
AVTOYOVICHOG otd To VEO ayafo, Tn véa TexvoAoyia, TN VEX TNYN EPOSACUOD, TOV VEO
TOTO OPYAVOCNG. .. AVTOY®OVIGUOG TTOV ... 0EV TANTTEL A T TEPODPLO KEPOOVG Kol
TNV TOPAYOYT TOV VIOPYOVCHV EMYEPNOEOV, OAAL Ta {d1o Ta Oepéd Tovg Kot TV
it v Vvmapén toug» (BA. Bessant & Tidd, 2017:12). Metd amd tov Schumpeter

TOALOT OIKOVOLOADYOL £X0VV OEXTEL TNV TAVTOMOINCT TNG EMLYEIPNUOTIKOTNTOS LE TNV
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kavotopia. 'Etol mapovoidletor kot n oAAayn] 6TOVG TOPOUdOCIOKOVS OPIGHOVE OOV
0 Opog entrepreneur onuotve to 610 pe tov 6po businessman (Stevenson & Jarillo,
1990:19).

Tic mpdteg dekaetieg Tov 20™ cDVO OPIGUEVOL EPELVNTEG LE TTPMTOTOPO TOV
Knight (1921) avértoav v amoyn OTL 1| TPOYUOATIKY KOl OVGLAGTIKY dpAoTn NG
EMYEPNUATIKOTNTAG €lvar 1 avAANYn Kwwodvemv, 7ov TPoépyovionl omd v
afefordtnra mov emikpatel oty okovoukn Con. O emysipnuatiog katd tov Knight
etvat éva dtopo mPoeTOUAGHEVO Vo avardPel kKivouvo Kot 1 avtapolPn-to KEPOOG-
etvar  amddoon yio v avdAnymn g afefordmrag Kot Tov Kivdhvou Yo Tov 0moio
dev umopel va ayopdoet acpdion. H evkapio yuo x€pdog mpoxvmtel amd tnv
afefordmra mov mepPaiiel v aAdayr. Av 1 aArayn eivor amdAivta TpoAsyun,
to1e dev vIdpyel kopio gukopio képdovg. O emyepnuotiog sivol KGmTolog mov sivot
dwatebeévog var avaiapfaver kivdovoug ce évov aféfato KOopo. Avtovg TOLG
KIVOUVOUG, TOL 0gv  pmopovv ovte va mpoPrepboldv 00TE Vo VTOAOYIGTOLV
avtipetonilel o emyepnuatiog. O Knight emyeipnoe va dokpivel avapueso otov
kivouvo kot v afepaidtnta. Kivovvog vapyet 6tav vrdpyovv afféPaieg ekPacels, ol
omoieg ouwg umopel va. TpoPrepBovv pe cvykekpyévn mhavotra. H mpoaypotikn
afePordmra mpokvmTel OTOV 1 TBAVOTNTO TOV EKPAGEDV OEV UTOPEL VO VTTOAOYIOTEL.
«H apepardomta yapakmmpiletl ekeiva To HEAAOVTIKA YEYOVOTA T OTTOi0l O dpwV Ogv
elvar og B€om, Katd ™ oTIyUn ™S OpAcNS VO GLUGYETIGEL e omoladNmoTe mhavoTTA
ot B cupPovvy. O dwywpiopdg Kvovvov kot afepfardotntag Pondaet otn didkpion
petalld Tov S0IKNTIKOL GTEAEXOVG LOG UIKPNG EMXElpnong ond tov emyelpnuotio-
wiokm. 'Eva and ta yopaxtpiotikd tov enyyepnuatiov katd tov Knight givow n
evBvVN KaBevOg Yo TIg VEPYELES TOV. AV TO GTEAEYOG TNG emyeipnong 1o vobéaet

avto tOTE emtelel pepikég emysipnuatikéc Asttovpyieg (Deakins & Freel, 2015:13).

Katé tov Knight, «to npofinuo g afefoidtnrag Advetal pe v epeavion
TOV EMLYEIPHUOTIO, EVOC OTOUOL ONANON TOL €YYyLATOL, CE EKEIVOLE TOV Ogv glval
dwatebepévol vo avardfouv avutiy v €vBdVN, v apoPn yio T xpnon Tev TOpwv
TOVG, VM 0 1010¢ €xet £tol T duvotdTa Vo amokopilel o kabapd VTOAOIMO NG
EMYEPNUATIKNG TOV dpdiong. To vdroumo givon Betucd, onhadn képdoc, edv n kpion
tov emainbevtel, evod sivoar {nuia av dwayevotel. To yeyovog 0Tt 0 emyelpnuaTiog
avaiapBavel amdAvta v gvBVVT NG TEMKNG EkPaong onuoaivel 0Tt Tpénetl vor etvan

Kot 0 1010G 1010KTNTNG TOP@V, dedopEVOL OTL HOVOV av Katéyel TOpovg Ba eivar og
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0éon va eyyvdtor TiIC apolBéc TOV GAADV GLVTEAECTMOV Kol VO, OVOAQUPAVEL TIC
EVOEYOUEVES OPVNTIKEG OLVEMEIEC NG EMYEPNMUATIKNG ToL Opaons» (Iooavviong,

2005:7),

O Jean-Baptist Say, apiotokpdtng Prounyovog, avémTtvée TV £vvolo TOv
emyepnuatio, Alyo mopamépa, OPGUOC MOV  EMKPATNOE YL 2 OUOVES: O
emyepnuatiog ivor avtdg mov cuvoLAleL TN YN €vOG, To HOYB0 €vOg GALOL Kol TO
KEPAAOO VOGS AAAOV Kol £TC1 TaPAYEL Eva VEO TTPOTOV. ME TNV TAOANGT TOL TPOIOVTOG
oTNV 0yopd, TANPAOVEL TOLG TOKOLG ML TOL KEPOANiIOV, TO picOmua yio T yn Kot Tovg

ebovg v epyatdv kat 0Tt pével ivar to kEpdog tov (Olanrewaju, 2013:4431).

O Shailer viobetel v amoyn G ETYEPNUATIKOTNTOG ©OG OOOIKAGTIO Kot
avagépeTol oe pion eaon g emyeipnong, 6tov 0 1O0KTATNG €lval Kot O101KNTIKO
otéheyog kou Bewpel O6TL 0 Opog emyyelpnuaTiOG YPNOUYLOTOEITOL [UE OMUOVTIKES
OTOKAICELS MG TPOG TN ONUACIM, TOV GLVOEETOL HE TO EMOUOKOUEVO GLUOEPOVTOL

avT®V oL ToV Ypnotporotovy (Deakins & Freel, 2015:13).

H évvown ¢ emyeipnuoatikdottog og dwdikacio £yel emonuoaviel kot and
toug Stevenson, Roberts ot Grousbeck, ot omoior vmoompilovv o611 1
emyyelpnpoTikdTTa ek@pdlet pio dadwkacio katd v onoia To ekdotote dtopa eite
pepovopéva gite oto mAaiclo pog emyeipnong emdudkovy v aflonmoinon Tov
TOPOVGIULOUEVOV EVKOUPIOV aveEApTNTA ad TOVG OBEGILOVG TOPOVS, TOV EXOVV

oTnV Katoyn Tovg ™ dedopévn otryun (Stevenson & Jarillo, 1990:23).

O Ray (1993) &e&etdler v évvola TG omoLONOTNTAS TOV OEEIOTNTOV TOV
pévatlpuevt pog kpng entyeipnong. Ocwpet 0TL 1| TPOGOYN TPEMEL VO, EGTINCTEL OTNV
avantuén TV 0e&l0TNTOV Kot 6TOV TPOTO LE TOV OO0 TIG OmOKTOVV TO SLOKNTIKA
otedéyn. H avalnmon tov mpodtumov emyeipnuotio £xel oxedlaotel AavBacpéva Ko
«OEV LIAPYOVV EUTEIPIKE GTOYElD 1 Lo EVVOIOAOYIKT BAom TOL Vo ATOKAAVTTOLV
TOAAG, 1 KOl TIMOTO, GYETIKA LE TOVG EMYEPNUOTIEG KO TNV aAVAANYN KIVOUVOLY.

(Ray, 1993:347).

O emyepnuoatiog kotd tov Shackle (1979) eivoar kémotog mov eivon
ONpovpydg kot awbevtikdg, obétel eavtacio kot «@avtdleTar gukopieg» oe
avtifeon pe tov emyepnuatia tov Kirzner, mov «avtidappdvetor gvokaipiegy. «O

kaBévag etvar mBovo va £xel aLTH TN ONOVPYIKN IKOVOTNTO, TOV TN YPNOLUOTOEL
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otav Kdvel emroyéc. O poAog NG afefortdotntag Kot TS atelodg TANPOPOPNoNG Eivat
Kpiowoc vy T Bedpnon Tov poéAov 1oL emyepnuatio amd tov Shackle. H
afePardmra aw&avetl T evkapieg Yo optopéva ATopa Vo, PavTacTobV EVKALPIES Yia
képdog. H ¢avtacia otov emyeipnuotio €ivol onUOvTIK Yoo TOV EVIOTIGUO T®V
mhoavov evkaiplov. H dvvatdtra avty cvykpivetar pe tovg StobEsiovg moépovug,
TPAYLO TOV UTOPEL VO 00N YNOEL GTNV ATOPUCT] Y10 TV TOPUYMOYN KOl GUVETNDS GTNV
npaén ¢ emyepnuatikottog. O emyepnuotiog tov Shackle deiyver 6tt 1
ONupovpywodTTO Elvan €va oMUOVTIKO oTtolyeio oty emysipnpatikny dwdwkacio. H
KavOTNTO TOL OTOHOL va givar dnpovpyikd emmpedletanr amd TAN00C mopaydvTwv
ocoumepthapufavopéveov  Tov  Tpocomkod vrofabpov, NG HOPEOONSG KOl TNG
voOTpoTiag. AVTEC Ol EMPPOEG UMOPOVV VO GLVOVOGTOVV Y10, VO, EMNPEACOVV TO
Babud otov omoio 10 dTopO E€ivol TPOETOUOCUEVO VO OVOYVOPIGEL Kol Vo

ekpetollevtel evkapieg» (Deakins & Freel, 2015:14).

H aroyn tov Hayek (1945) givor «ott n achppetpn minpo@dpnon dnuiovpyei
JPOPES OTIC YVOGEIS 1| O0TA €10M YvOCE®Y TOL OBéTovy TO. dTOpM, Ol OMOiES
napéyovv TN Pdon Yoo EKUETAAAELON TNG OVAKOALYNG TOV  ETLYEPNUOTIKOV
EVKAIPLOV, TOPOAO TOL OLTH UTOPel va elvarl pio KePOOGKOMIKY dladikacio, TOL
VIOKELTOL GE SLVOIKO AVTOYOVIGUO e To otoryeio ekmANEE®V amd ampocdOOKT T
anoteléopata. O Hayek evolopépOnke yio Tov 01KOVOUIKO GYESLOGHO, EMIIDKOVTOG
VO TOVIGEL TNV ATOKEVIPOON TG ANYNS AMOPAGEMY OTMG OVTY TOV AvOpOTO®V TOV
EMYEPNOEWMV, TOVS 0TOI0VE UAALOV €iye Ol OC TOL OLOIKNTIKA GTEAEYT, EVD CY|LEPO
avtipetonilovior o emysipnuotieg» (ibid:15). H kevipikn tov cuvelspopd otnv
owovolky Beswpio  €ykertor  omv  KatdoelEn TOv  oNUOVTIKOD  POAOL OV
Swdpapatifet 0 UNYOVIGUOS TV TWOV Ot OW(Luon TG Yvodong Yy v
KATOVOAOTIKY {RTNon Kat t1 JtebesIdTNTO TOV OIKOVOLUK®V Topmv. Tao mapamdve
ovvieivoov ot Peitioon tov pedddwv €Eo0pBOAOYIGHEVOL  VLTOAOYIGHOD T®V
OKOVOUKAOV omopdcewv. Katd to cuyypapéa, 660 meplocdtepol AapPavouy HEPOC
GTOV OIKOVOUIKO GYESOGHO TNG OIKOVOUING TOGO TO KOADTEPO Y10 OAOVG HOG HLOG KO
10 k0Be Eexoplotd ATOPO KOTEYEL OPKETEG €EEIOIKEVUEVEG TANPOPOPIES, TOL M
KOwomoino1 Toug umopet vo fondnocet v eupuTePT Kovmvia va TG 0EI0TOGEL GTO
EMOKPo TPOowOMOVTOG TO YeEVIKO kodd. EEGAAOL m yvoom dev vmbpyer ot o

GUUTVKVOUEVT] LOPPT) EVEOUATOUEVT GE L0 OPYOVIKT OAOTNTA, 0AAG dtaokopmileTon
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0€ EMUEPOVG AVTLPATIKEG OTIYUEG TOV HOVO TO. OLOKPLTA ATopo €ivol 1KovE vo Tnv

avtianeBovv ko va  cvvbécovy (Hayek, 1945).

Ot dwpopetikég 0e€1otnTec mov €xel o emyepnuatioc Tov Casson amd Tovg
dAlovg, tov odivovv TN SvvardotnTa Voo mpoPaivel o€ Kpicel Kol vo. cuviovilet
TEPLOPIGUEVOVS TOPOVG. Ol OMOPAGELS TOV UTOPOVV VO APOPOVV GTNV OVOKATOVOUN 1)
™mv opydvoon tov topov. O Casson (2003) tovilel To yeyovog OTL Ol ETYEIPNUATIEG
amoutoHV va, EAEYYOLV TOVG TOPOVE, Y10, VO LLITOPOVV VoL LTOGTNPIEOLY TNV KPioT TOLG
Kot ovtd TOAVAOG va cuverdyetal 0Tt Ba dabétovv Tpocwnikd mAovto. Emopévac, n
EMAeyM xpNUaToOKOVOHIKOL Keaiaiov Ba elvar éva eumdolo yioo v emTuynuévn
emyeipnuatikoétnto. H mpocéyyion tov piyvel Anieto oog otnv epunveia tov yuori ot
emyepnuatie mpokOPovv ce oplopéves owovopieg eved o GAAES adlapopohv va
CUUUETAGYOVV G€ €TALPIKA oynuato. o mapddetypa, 610 povtéAo tov 1 EAAEyM
CUUUETOYNG OE TEPLOYES OMWG M ZKOTIO cvuvdéovial pe TV avurapéio 1O10KTNGIoG
Katowiog KatL mov emmpedlel apvnTikd TV €MEVOLOT GE VEOGVOTOTES ETOUPELES.
Avodeikvoetor étol 1 koBoploTikny onuacioc Tov TEPPAAAOVTOS G GULVIEAESTY|
SpUOPE®ONG TG EMXEPNUATIKOTTAG. O gV AOY®D OemPNTIKOG OV AVTILETMTICE TNV
oMoy ©¢ emakoAovBo TG EmEPNUOTIKOTNTOS, OAAA TN Oedpnoe oG mnyM
EVKAPLOV OTY O140E0M TOV KOVOTOUOV EMLYEPNULOTIO, TOV JHALYEL EKEIVI TTOV TOL
eavtalet To TPOGPOPN (Deakins & Freel, 2015:15-16).
Kotd tov Casson 1o kA1di ylo TV KoTavonorn Tov emyslpnpatioo eivat vo avtiAneet
Kamo10g To mEPPAALOV 6T0 0moio aVTOHG dpactnpronoleitar. Avtd to mepPaArov gival

Gototo, ot ahAayég eival GLYVEG Kot TO Kuplotepo moAAEG givan ampofienteg (Casson,
2003:345).

21



Ilivokog 1.1. Baoikéc oOVEIGQOPES GLYYPAPEMV OIKOVOUIKW®V KEWEVWYV YIO. TO POAO TOV

Emiyeipnuoio.

Zuyypogiag
Say
Cantillon

Kirzner

Schumpeter

Knight

Casson

Shackle

Hayek

Baowog porog Tov Emyeipnpatio
Yuvdvalel Toug TOPAYDYIKOVS GUVTEAEGTEG

2uvdvalet Tovg TOPAYWYIKOVS GUVTEAECTEG

IkavonTa EVIOMGUO TV EVKAPLDV

Kawotopog

Avorappaver Kivdovoug

Yuvdvalet Toug TOPAYWYIKOHS TOPOLG

AnpovpyotnTo

OpopotioTg

IInyn: Deakins & Freel, 2015.

Emnpoc0etn coppfoin
KatoAvtng otkovoptkng aAlayng
KartaAvtng otcovopikng aAlayng

H onuavtucotepn woavotnta  tov

enyepnuotio givar 1 “dnpovpykn”

€ypNyopon Tov

(0) Emyeipnpatiog g
“MPOIKN” Hopen

To képdog etvar n avtapoPn yu tnv

avainym Kwvdbvov
Baowkn emippon tov nepifariovtog

H ofePardtnTa dnpovpysi gukaipieg

v k€pdOg

Avayvopion  gukopudv  HEC® NG

yvédong

Katd tov Gibb (1996) cuyva o 6pog emyeipnuatiog eElodVETAL PE TIG WIKPES

EMYEPNOELS KOl TIG EVVOLEG TOV WOOKTNTN dtoyelpiong Kot g ovTtoamacyOAnong.

Qo1660, o Kirby (2004:511) extyud 6tL 0 6p0OG AVTOG EIVOIL VTEPUTAOVGTEVUEVOS MG

évvola kaBooov givar TOAD evpyTEPOC A’ OTL TPOTEIVOLV OVTEG Ol Evvoles. Agv elvan

OAO1 01 KATOYOL EMYEPNOEMV EMYEPNUATIEG 0VTE OAEG Ol LKPEG EMYEPNOELS Elvor

EMYEPNUATIKEG Kol OVTE OAEG Ol HEYAAEG EMYEPNOELS €IVAL OVTIETLYEPTUOTIKEC.

Avctoymg, Opms, e£aKoAovBel vor unv VItapyEL £Vag KOWVE amodeKTOG OPIGHOG TOL TL

ouviotd évav emyepnpatio. Ot Brockhaus kot Howitz (1986) avayvopioav ot

.. M PPMoypapio @aivetor va vmootnpiler to emyeipnua 0Tl dev LIAPYEL

YEVIKOG Oplopdc tov emyeipnuotion. Xtn ovvéyxewa ot Chell et al. (1991:1)
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MA®oAV OTL «... TO TPOPANUO TNG AVAYVAOPLONS TOVL ENLYEPNUATIO £YEL OvaTpOTEL
and Tto Yyeyovog OTL eakolovBel vo pnv vmapyEl TLWKOC OPLGUOC TNG

EMYEPNUATIKOTNTAG KOAOOAKA amodeKTOGN.

E@pdcov dev vmapyet akoun évog eviaiog tvmomomuévog optopndc, o Kirby
(2004) «mpoteivel wg povadikn Avorn va mape micw otig pileg Tov 6pov, TOL
TPpoéPYETAl  amd  TO  YOAMKO  pnua entreprendre, oV  oMuoivel
avotoufavewr. 'Etol, o emyeipnuotiog sivar évag epyoldfog, KAmOl0¢ mOL
avoiapBdvel vo kdvel to Tpdypato va cupPodv, kat 1o kdvel. Katd cvvéneia,
aVTOC dloTOPAGGEL TO status quo Kol MG €K ToVToV pmopel va Bewpnbel g évag
napdyovtag aAlayns. Me pia tétota tkovotnTa, dev pyaletal LOVo yio TOV E0VTO
TOL O€ [0 JKPY| ETyeipnomn, aAAd puropel vo amacyoieitoanl Kot 6e Evav peydio
Opyavioud (Kirby, 2004:511). Kotd tovg Kirby et al. (1991), tétotor peydrot
Opyavicpol pmopodv va aviKovv TOG0 GTOV WIMTIKO, GTOV ONUOGL0 GAAG Kot

otov ebehovtikd touéa (Kirby, 2004:511).

Yrapyet Opwg kot GAAN droyn, v omoia eE€ppace o Ziavyk Zeuiv, Alyo
petd v exioyn tov otn 0éom tov ['evikov [pappotéo tov Koppovviotikol
Kopparog g Kivag to 1989, mov dev ékpoye tnv xoayvmoyio Tov KOUUOTOG
OTEVAVTL GTOVG EMYEPNUATIEG KAODG TOVG YOPUKTNPICE «AVTOOTAGYOAOVUEVOVG
EUTOPOVG KOl TPOUATEVTAOES, TOL EEAMATOVV, KATAXPOVIAL, OMPOSOKOLV KOl
@opodtapevyovvy. Ko’ 6An 1t dwdpketa g dekaetiog tov 1990 kar mapd v
v €16pon| EEvev enevdvoewv otnv Kiva kat tig mapotpiveelg mpog Tig KPaTikeS
EMYEIPNOELS Vo eneKTABOVV, M WOIOTIKY emyepnuatikotnta e&akoiovbovoe va
avtipetoniletol pe Kayvyoyio, eved TOALOL emyelpnpoTiES EXACAV TIG TEPLOVGIES
tovg N evAokiommkav. Ilapd o 611 M dmoymn tov Ziavyk Zeuiv yio TOVG
emyelpnpoatieg £xel vroywpnoet, eEakorovdel va eivar evpéwg dadedopnévn otV

Kiva (Acemoglou & Robinson, 2013:455).

ATO T HEALTN TOV OMOTEAECUATOV TNG emMyelpnuatikdtTog pe Pdon v
OIKOVOUIKY] TTPOCEYYIOT TPOKLATOVV T, €ENG YOPUKTNPIOTIKA: o) UETOTOMILETOL TO
EVOLPEPOV OO TOV EMYEPNUOTIO Kol TIC EVEPYEEG TOV OTOV TPOTO MOV OVTEC
emdpodv oto owovopkd mepPaiiov  B) avayvopilovtol ol EMLYEPTUOTIKES

Aertovpyleg wg vmevBuveg yioo TV owovoulky] Beitioon g Kowvwviag HEC® NG
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Kavotopiag ) onuiovpyeitor po Bdomn yu To Soy®PIoUO AVAUESH GTOVS POAOVLS

TOV «EMEVOLTNY, TOV «UAVATLEPY KO TOV «EMLYEPTLATION.

1.1.2. O Emyepnuatiog pe faon v youyoAoyikn TpocEyyion

Ot youyoroykol mopAyoviee TEPLYPAPOLY  TO  YOPOUKTNPIOTIKA NG
TPOCOTIKOTNTAG TOV EMYEIPNLATIO, TOV EXNPEALOLV TNV EKONAMON ETLYELPNUOTIKNG
JpacTNPOTNTOG. ZOUPOVO HE QLT TNV TPOCEYYIoN O 010G 0 emyelpnuatiog £xet
Bpebel oto emikevipo TOL evilaEEPOVTOG. A@oD M emiyelpnuaTIKOTTO  ivor
OVCOOTIKOG  TOPAYOVTOG 1TNG OWKOVOUIKNG OVATTUENG, Ol  OllPOopeg UEAETES
TPOCTOOOVV VO KATOVOTIGOVY oVTOV oL TV Tapéyel. Epomuota dnwg «puimmg ot
EMUYEPNUOATIEG EYOVV SLUPOPETIKN YEVETIKT GVGTACT» 1 «UNTMG AELTOVPYOLV amd pia
OLLPOPETIKT OKOTLY, TOV KOTA KATO0 TPOTO KATELOVVEL TIC ATOPAGELS TOVS) £XOVV
OTOGYOANGEL TOAAOVG EPEVVNTEG YWPIC OGTOGO VAL VITAPYOVV OPLOTIKES ATOVINGELGS.
Avt6 mov glval yvooTd glvarl OTL Ol EMTLYNUEVOL ETLYEPNUATIEG POLvETAL VO £XOVV

OPIGUEVO KOWVE OVOyVOPIGLULO YOPOKTNPICTIKA.

[Tévte ovykeKpYEVO TPOCHOTIKA YUPUKINPIGTIKA TOL EMYEPNUATIO EYOVV

Bpebei kowd otic Tepiocdtepeg Epevveg (“The Big Five®” personality dimension):

® 1] TAOM Y10 OVAAN YT KIVOOV@V,

* The “Big Five Factors” givon £éva cbotnue TaEvOunong TS TPOCOMIKOTNTAS, TOV SKpivel TévTe
Boouég daotdoels: eEmoTpépeln, oVYKATAROTIKOTNTA, EvoLVEONGin, cuvalsOnpatiky otabepdtnTa
kot dektikdtnTa o véeg eumelpiec. O Costa kot McCrae (1992) mapaBétouv  TI¢ onpovVTIKOTEPES
TTVYEG, OV AVTIOTOLYOVV € KAOe vav amd avTohe TOVG TOPAYOVTES:

Eéootpépera: Ta dropa pe vymin eEootpéeeia draxpivovtol and evépyeto, BeTikd cuvaictnuoroa,
QVTOTETOI0M oM, KOWOVIKOTNTO KOt SLUVAHGUO

Tuykoropotikotnte: Xapakmmpiletal and TTuyég OTmMG 1 EUTLGTOCHVI), 1 €VBVTNTA, O AATPOVICUOC, 1
GEUVOTNTO, 1] CUUUOPPOCT

Evovvednoia: [lepthapfavel mtoyéc 6mme 1 anodoTikoTnTa, 1 0pYAVOGT), 1| TPOCHAMGT 6TO KabnKoV,
1 TpooTadeia Yo enitevén VYNADY oTdYWV, N avToTEBapyio

YovoaroOnpotiky otofepdtnra: Avogépetor otV KavOTNTO TOV OTOH®V Vo 0o)oAnfodv e
OPVNTIKEG CUVOLGOMUATIKEG EUTEPIEG KO OTPEGOYOVOVS TOPAYOVTEG KOl EIVOL KEVIPIKNG ONUACTIOG Yol
T dweipion Tev cvuvalcOnuiTov

H dekTikOTNTO 68 véeg gpumerpieg: XyetiCeton pe €va eupld QAo TTUYXOV OT®G 1 vaistncio otV
TEYVT] KOL TNV OHOPPLY, ) OVAYKT] Y10 TVEVIOTIKN TTEPLEPYEln. kan Tokidia dpdoewv (OECD, 2015:35)
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e 1 avdykn Yo ETITEVEN VYNADV GTOY®V,

® 1 aVAYKM Yo ovTovoLia,

e 1 avtoomotelecpatikotnta (self-efficacy)

e KOl 0 TANPNG EAEYYOG (Vecchio, 2003:307-309).

‘Eto1, m kAion mpog v Emyeipnuotikdémmro eivor mboavd vo evromileton o€
avOpOTOLG TOV EMBVIOVY VO TETVYOLV VYNAOVG GTOYOVS, TOV TGTEVOLY GTOV EAEYYO
TOV TEMPOUEVOVL TOVG, TOL TPOTILOLY Vo gival ave&dptnTol Kot vevhuvol Yo Tig
TPAEELG TOVG, TOV aucBdvovTal OTL UTOPOLV VA ONUIOVPYNCOVV Kol VO ovTAToKplOoHv
OTIS KOWOTOWUES TPOKANGELS Kol €YOLV EUMIGTOGUVI oTn Swoyeipion KwvoHvou

(MrovpAetidong, 2010:150).

ATd TOVG TPAOTOVG OV EMLXEIPTGOAV VO AVAADGOVY KOl VO EPUNVEDGOLYV TOVG
TOPAYOVTEG TNG EMLEPNUATIKAG Opactnprotntog ivar o Mc Clelland (1961), katd.
TOV 07010 1] JLUPOPETIKOTNTA GTIG CLUTEPLPOPES, GTN YLYOSHVOEST Kot GTIG dLAPOpPES
YUYOAOYIKES 1010GVYKPAGIES TV 0vOPOTOV UTOPEL VO SIKALOAOYNGEL TO. OLULPOPETIKEL
eminedo emyyelpnUATIKNG dpactnprotntag. o mapddetypa, to dTope pe KOADTEPT
yuyoohvOeom kol peyahdtepn avtomenoifnorn HUmopovv €VKOAITEPO VA avVaTTOEOLY
EMYEPNUATIKEG OPOCTNPLOTNTEG KOl VO EIVOIL TLO EMLTUYNUEVO MG EMLYEIPTUATIES, O)L
TGO Y10l TNV KOW®VIKY Kol OIKOVOULKT] avoyvmdPLon Kot T0 KOPOS, aALd Kupiwg AOym
TOV YOXIKOV avalnTnoemV, g W106VYKPAGING TOVG, TG EKTANPMOONG TOV GTOY®V
TOVG OAAG Kol TNG TPOCMOTIKNG KOVOTOINGNG, Tov avtAeital amd v e€edpeon g
Aoong og Kamolo mpdPfAnua. Zvvnlmg ta dropa Tov £xovv KaALTEPN Yuyoouvheon
Kot peyaAvTepn avtonemoidnom kot 60évog pmopovv va TeTHYOVV TOAD TEPIGGATEPAL
EMTEVYIATO KOl VO POAGOVV EVKOAOTEPO GTNV VAOTOINGT| TOV EMAYYEALATIKOV TOVG
otoywv (Koppég, 2015:45-46). To drtouo emopévog @épel v €vbvvn mov dev
dpaotnplomoteitan emyeipnuoatikd (Deakins & Freel, 2015:18). H gunepikn épevva
tov Cromie (2000) katédei&e 6t M Oewpio Tov Mc Clelland (1961) eivon kdmog

avtikpovopevn (Kirby, 2004:511).

O Rotter (1966) vmootpi&e o611 M avamTVEY NG EMYEPMNUOTIKNG
JpaCTNPOTNTOG KOl TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS TPOcolopileTtor 1dtaitepa amd TG
YUYOAOYIKES SUVAUELS TOV 1010V TOV ETLYEPNUOTIOV Kot MydTEPO amd EKEIVOLG TOVG
TapAyovteg Tov eEOTEPIKOD TEPPAAAOVTOG, OTTMOC Yo TOPASELYUO TIG OTKOVOUIKES,

KOW®VIKEG, TOMTIKEG Kot TEYVOAOYIKEG duvdpels. O Rotter tovice 6t 1 avdmtuén g
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EMYEPTNUATIKOTNTAG KOl TNG EMYEPNUATIKNG OpASTNPOTNTOS OPEIAETAL KLPIWG OTO
dropo ekeltva mov €yovv peydlo Pabud embopiog Ko wioTng oTIg SLVATOTNTEG KO
OTIG OLVAUELG TOLG, ONMANOT UEYOADTEPN EUTIGTOCHVI] OTIS «ECMOTEPIKES) TOVG
duvapels kot  duvatOTNTEG Kot AYOTEPO OTIS — «eEMTEPIKEG) OLVAUES KOl GTO
«e&Emtepkd epPdArovy. Xe avtibBeon, Ta dtopa ekeiva Tov otnpilovtol TeEPIeGOTEPO
oTIG «EEMTEPIKESH OLVAELS KAl 0TO «EEMTEPIKO TEPIPAALOVY, OTMG Y10 TAPAOELYLLOL
OTO OIKOVOUIKO KOl KOW®VIKO TEPIPAAAOV, GTO pOAO Kol GTNV VTOCTNPEN TOL
KPATOVG, 6T0 Beopikd Kot vopoBetikd mAaiclo, oty emidopacn g TOYNG K.AM. Oev
YPNOUOTOOVV 1O10HTEPOL TIG «KECWOTEPIKESH OLVAUEIS TOVG YOl VO DAOTOUCOLV 0L
emyelpnuaTikn W€a, aAld Kuping Pacilovtar 610 «e&mTepcd» mepPdArov Kol TNV
vrootNPEn  TOL  KPATOLS Y TNV LAOTOINGT NG  EMYEPNUATIKNG  TOVG
dpacmprontog (Koppég, 2015:45-46). Qo1060, T0 AMOTEAEGUOTO TNG EUTELPIKNG
épevvog eivar acapn (Kirby, 2004:512).

AopBdvoviag vrEOyn TG EMOTNUOVIKEG UEAETEG YOl TNV  EMUXEPTLOTIKY|
TPOCOTIKOTNTO UTOpel v emonuovOolv opiopévo PBactkd YopaKTnPIoTIKG TOL
yopoktnpifovior ot Piploypagioc ®C ONUOVTIKEG IKOVOTNTEC OTOLOLONTOTE

emyEepnuatio:

e 1 xotd tov Mc Clelland avéyxn yio eritevén
® 1 KOAG pEAETNUEVT aVOANYT) KIVODV@V

®  LYNAN €6MOTEPIKT OOVOUN EAEYYOL

* JNUOLPYIKOTNTO

®  KOVOTOMO

e avdykn ywo cvtovopio

e qvoyn oty afepfardtnTa

e Opapa

®  (VTOOTOTEAEGUOTIKOTNTO

H évtovn avaykn yw emitevén pmopel emiong vo givor éva onuaviiko
YOPOKTNPIOTIKO Yio TNV EMTUYi0 OTOU®V G€ TOAAG emayyéAlpoto kot Oyt udvo yio
emyeipnpaties. Iapopoimg, mapodro mOv VILAPYOVY HEPIKA GTOLYXEID TOV dEl)VOLV OTL
N OVLTOOMOTEAEGHOTIKOTNTO N M OvTIANTTR avtonmenoidnorn oyetileton pe v
EMYEPNHUATIKY EMIOOCT), OL gpevvnTég TpoPAnuatilovtal Yoo T0 oV Ol TETVYNUEVOL

EMUEPNUOTIEG EMOEIKVIOVV  YUXOAOYIKA  YOPOKTNPIOTIKG TOV TOVG KAVEL Vo
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Eexyopilovv ®g dtopa. Ta YopaKTNPIOTIKE TS TPOCOTIKOTNTAS OEV 1GYVOLV Yo
OAOLG TOVG EMYEPNUOTIEG KL EVOEXOUEVMG UITOPEL VAL aPpOPOVV Kot BAAES KT YOPIES
mnboopod my. oteAéyn emyepfoewv. TIoAAEG kpitikéc €yovv yiver ywo TNV
TPOCEYYION TOV YOPOUKTNPIOTIKOV TNG TPOCOMKOTNTAG KOl ylo. TNV TPpocmdOeia
KATOVONoNG TOL YTl o emyyelpnuatioc avolappfavetl opdon. Ot KpITikég ™S GYOANG

TOV YUYOAOYIKDV YOPUKTNPICTIKAOV E6TIALOVTOL GTO OTL:

e dev glvar 0pB6 va avalntape €vo Koo GNUAVTIKO YVOPIGLO.

e qgyvoel TOVG MOPAyovVTEG TOVL TEPPAAAOVTOG, TOL pmopel vo €ivorl wo
ONUOVTIKOL A TNV TPOCOTIKOTNTA.

® OmOTEAEL OLGLUOTIKG Ui0t GTOTIKY] TPOGEYYIOT TG SVVOLUKNG SodIKAGTIag TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOG.

e qayvoel TO pOAO TNG UAONONG, TNG TPOETOUAGING KOL TG SLOPATIKOTITOG OTN|

dadwkacio g enyeipnuatikomrog (Deakins & Freel, 2015:18-19).

Katd tov Timmons (1994) ta yopoktnpiotiké TG TPOCOTKOTNTIS TOV
EMLTUYNUEVOV ETLYEPTUATIOV KOTNYOPLOTOOVVTOL GE EMIKTNTO Kot Epputa. Ta Tpaota
OTOKTOVIOL PECH TNg pabnong m péoo g meipag, oAAG VTAPYOLV KOl KATOl
YOPOUKTNPLOTIKA TOV €V HUIopovV vo, amoktnBov kot £161 Eexmpilovy «ot yevvnuévol
emyelpnpuoTiec» Kot ot «OnMupovpynuévol - emyepnpatiesy.  Xto  emikTnTa
YOPOKTNPLOTIKAE puropohv emiong va eviayfovv 1 avaykn yuo emtvyiec/emitevén kon n
dovaun eréyyov pali pe GAAEG NYETIKEG TKOVOTNTES KO TPOCOVTO OTTMG 1 KAVOTNTA
v avaAnyn evbovav. IloAdd am’ oavtd to yopoktnplotikd eivar de&lotnreg
pévatluevt. Ta ev AOY® YopoKINPIoTIKE UTOpovV Vo amoktnovy Kot amd Toug gV
duvdpuel emyelpnpotieg o Kot TOAAES ammd OVTEG TIC KOVOTNTES UTOPOVV VO TIG

daytovv (ibid:20).

Ot Hisrich kou Peters (1998) katnyoptromolodv Tig moikideg de€10TNTEG OV

amontoHVTOL A TOVG EMYEPNHOTIEG G EENG:

e ot TEYVIKEG 0efl0TNTEC, MOV TEPAOUPAVOLV TN YPOMTH KOl TPOPOPIKY|
EMKOWV®VID, TNV TEYVIKY] Olayelpion Kot Tig opyavaTikég deE10TNTEG.
e ot emyepnuotkég 0eglotnTeg droyeiptong, mov mePAapPivovy T0 GYeSIGLO,

™ AMyYN ATOPACE®DY, TO LAPKETIVYK KOt TIG AOYIGTIKES IKOVOTNTEG.
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® 0t TPOCOMIKEG emyelpnuoatikés 0egotteg, mov mepthopupdvovy  Ttov

E0MTEPIKO EAEYYO, TNV KALVOTOWIO KO TV OVAANWYT KIVOUVOU.

Emumpdcbeta toviCovv 0Tt 1 avanTuEn cLYKEKPIUEVDV OEELOTNTOV OTWG O ECMTEPIKOGS
ENeYY0G, M avdAnyn Kvobvev, 1 KOvoTopia, 1 0AAAYT TPOGAVUTOAGOV, 1) ETLLOVN
Kot 1 nyeoio pe dpapo Sopopomolovy Evav emntyelpnuotio omd éva pavatlep (Henry

et al: 2005:104).

Ta yopoaktmplotikd 7oL S1EMOVY TN GLUTEPLPOPE. TOL  EMTLYNUEVOV
enyyepnuotio cvvoyilovror amd tov Thompson (1999:210-212) pe tpodmo €OANTTO

KoL 0100y, EMKEVTIPOUEVA GE OEKaL KOPLoL onpeiaL:
1. O Emyepnuotiog cvykatadéyetol 6To GTOUO TOL KAVOLVY TN d1apopa’

Me v aveEdvtintn evepynTikOTNTE TOLG KOl TNV AKOLPOGTN TPOSTADE TOL
KatafaAlovv, petafdiiovy 10 mOAVO GE EPIKTO, UETOVCIOVOLV AOPIOTES WOEEG OF
YEPOTLAGTES TPAEELS. ADPAYVOLV EVKOIPIES, VITEPVIKOVV OVATOIIEG KOt afePotOTNTES
OMUOLPYDOVTOG KOVOTOUO TTPOIOVTO KOl VIINPEGIEG TPOKEIUEVOL VO, EMTEAECOVV LE

EMAPKELN TO OVGKOAO TOVG £pYO.

2. H Emyepnuotikdtto emKeVIPOVETAL GTOV  EVTOMIGUO KOl TNV

a&lomoinon evkoupldv:

XopaKTnNPIoTIK) Ylo. TNV KATOVONon Tov onueiov avtov eivor m mwapdabeon evog
TOPASEYLLOTOG, TOV APOPE Evay KATOGKELOOT TATOVTCIDV, TOV £GTEIAE TOLG OO
pontevopevolg tov otV AvoTpoilovn €vOOYMPA Vo oviyvEDGOLV  JUVNTIKEG
evkapieg aglomoinong g avekUETAAAELTNG ayopds Tov avtdyBova mAnbvcpov. O
TPAOTOG ENESTPEYE AmOBUPPLUEVOG ATt TNV EAAELYT OLVNTIKAOV TEAUTAOV H10G KL OAOL
KUKAOQOPOVGaV ELTOAVTOL, O O JeUTEPOG JIEIdE E TO EUTOPIKO TOL OUUOVIO TN
duvatdHTTo KEPOOLG OO TNV EKUETAAAEVOT] TNG LIAVATTLUKTNG oyopdc. BAEmovpe
étol 0TL M €&vmvn 18€a dev alomoteital otov 1010 Pabud amd OAovg, oAAd amottel
wKavovg opopoTiotéc mov Ba katopBmdcoovv vo GLVOEGOLV TIG TPOCPEPOUEVES

TANPOPOPIES Kol VO KAVOLV TIG KATAAANAES ETAOYEG.

3. Ov Emyepnuatiec otmpilovtor oty Kavotnto vo Sokpivouv e

EVGTPOPI0 TOLG TOPOLS OV YPELELOVTAL Yol TNV EVOOWOT TV GYESIWV TOVG'
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H oamoteleopatikomrtd tovg eaptdrol amd Tov VEMKTO YEPICUO OO TOLG 1010VG
OVOKOAWMV KOTAOTAGE®MY Kol Tr OOVOUN TOLG VO Uy To PAAovV KAT® OVTE Vo
ATOYONTELTOVV, OTOV OEV OVOKOADYOLV TIG OTOPOIiTNTES Yoo TN PLOCIUOTNTO TNG
emyeipnong tovg mpmteg VAec. Avrtibeta, mpémer va Tovg S€mEL  TVELLX

EMVONTIKOTNTOG TPOKELUEVOD VO, KATAPVYOLV GE EVOAAIKTIKEG AVCELG.

4, O Emyepnuartieg mpocavédvouy cuveydg v atia Tov mopayopevemv
TPOIOVIMV Kol VANPECIOV MOTE VO EEVTNPETNCOLY TIG AVAYKES TMOV TEANTMV KOl VO

AVTOTOKPIOOVV OTIC TOAAOTAES OOLTNGELS TNG OYOPAS

MetaoymuatiCovv €161 £yKopo Kol 1KavorolohV Kol TOVG TO OO TIKOVG TEAATES
eved AapBavouy voy” Tovg TaPIAANAL TOVG TAPAYOVTEG EKEIVOLS, TOV eE0cPAAIlovV

NV emrvyio Kot TV omoTponn KAOe amotuynuévng andmelpag Kot aduvapiog.
5. Ot Emyeipnpotieg cuviotodv KoAovG SIKTVMTES

Ady®m 10V TEPLOPIGUEVOL OplOUOD TV HEGMOY TOL €£YOLV GTOV EAEYXO TOLG
avaykaloviat Guxva va ypNCLLOTOMGoLV TV o&vpupévn emvontikdtntd toug. E&icov
xpown Bewpeiton 1 evepyomoinomn tov SIKTHOL KOWOVIKOV ETAPOV TOV KOATEYOLV
KaBmG Kot M EMIKANGT TNG SLOTPAYUATEVTIKNG TOVG OEWVOTNTAG MGTE VO OITOKTI|COVV

T T0BOVEVH OTOTELEGLOLTAL.

6. Awkpivovtor and teyvoyveoio Kot yvopilovv mov Kol GE OOV Va

angvBouvBovv Otav 1o amoutel 1 cuykvpio-

Eivon mévtote eviepol ®g mpog T0 mOo10g KATEYEL TIG TOADTIUEG TAOVTOTOPOYMYIKES
ToVG TNYEG OAAG emiong dvvavtol va kaBopilovv pe caenveld TNV TEPLOYN TOV TOVS

BoAevet, Yo vo KOTAGTPOGOVY TO PLAO00E0 £yyeipN Ll TOVG.
7. Avtmpooonedovy dNUIOVPYOLS KEQOANIOV”

Ot molvmoikideg enevoVoELS TOVG EKTEIVOVTOL TOGO GTOV YPNLUATO-OIKOVOUIKO TOUEN
0G0 Kol oTn ONUIoVPYio KOWMVIKOL KePoAaiov, mov oyetiletal pe tm onuovpyia
TOp®V amd TNV KOWwVIKN cvvaAlayn. Emiong, sivar dnuovpyol kaAirteyvikov kot
aoONTIKOV KeQOAaiov HEC® TNG TPOCPOPAS TOLG o TANOMPO SPUCTNPLOTHTOV

TOMTIGTIKOD EVOLAPEPOVTOC.

8. Ot emyepnuatieg kotapépvouy va avorappdvouy picka:
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Awyepilovtor tov kivovvo pe Cnievty optdtmto Kor g @oPovvtal  va
SLOKIVOUVEDGOVV VA TTAGO CTLYUN EMOEIKVOOVTOG HOVASIKN Tpobupia va avalapfouvv
Tp®g TV guhHvn mov amoppéel and TIg TPAa&elg Tovg. Katavoovuv amdivta Tig

APVNTIKEG TPOEKTAGELG TV EVEPYELDV TOVG YWPIG va S16TALOVY VO TOAUNGOLV.

9. Ye meiopo TtV aviiEOOTHTOV  TOL  avodVOVTOL, KPOTOUV [

OTOPOGIOTIKN 6TAGN"

Awkatéyovior amd €viovn ovtomemoifnon kot 0EANoTM yoo emtuyio Ko ETUEVOLV
oTNV EMTEVLEN TOV GTOY®V TOVE TOPA TIC OTOIEC OVOKOAIEG TpoKHWYOoLY. Apvolhvtal
AKOTATOVOTA Vo NTTNO0VV £101KOTEPA OTAV T TPAYIATA SVGKOAEHOLV KOl dtoTnpoHV
apeiot v miotn ota opdpatd tovg axkopa Kt étav Kédvovv AdBog. Yrepvikodv pe
EVKOMa aKkOUN Kl ompocdOKNTH eUmOO Kt eMPudVOLY G GLVONKEG KpioEWMS KOt

doxaciog.

10. H Enyepnuotikoémro ofdvel tn OMUOLPYIKOTNTO Kol EMPEPEL

OMNUOVTIKES KOVOTOUIES

H #mpdéokmon tov mpocdviov ovtdv OlEVKOADVEL TOLG EMLEPNUOTIES Vi
TPOGOPUOGTOVV LE EVALYIGIO GE €va GUYYPOVO, Kl OAOEVO KOl TO OVTOYMVICTIKO

TePPAALOV Kot v SOUAGOVY TTPOS TO GUUPEPOV TOVG TO, EMIGTNUOVIKE EMITEVYLOTO

NG EMOYNG TOVC.

H mpoondBeio va amoderytel Ot1 0 emyyelpnpatiog yevviEtor kol 0gv givon
amotélecpo  exmaidosvong oev  egvdokiunce. Ilpopovdg, ov To  EmMYEPMUATIKA
YOPOKTNPOTIKE elvar €ueuta, TOTE EAIYIOTO UTOPOVV Vo KEPONBOVV amd AQUECES
napeppdoelg pe otdyo vo evBoappuvvBovv ot véor emyepnuatieg va Eexkvnoovv
EMYEPNOELG OAAG Kot amd Amoyn TOAMTIKNG 1 Bewpio avTi) XL ONUOVTIKEG GUVETELES
(Deakins & Freel, 2015:17). Edv évag emyeipnuatiog «yevviEtow, tOte 6V Umopel va
OTOTEAECEL «TTPOTOV EKTOIOELONCY, LE OMOTEAEGUO OAOL TOL OYETIKG TPOYPAULOTO
EKTTOIOEVONG OTNV EMYEPNUATIKOTNTA VO UMV £XOLV ONUOVPYIKO YOPAKTAPA, OAAL
va Toilovv ToV pOAO CUUTANPOUOTIKOL £PYOAEiOV HAONONG YOl VEO ETLXELPMUOTIKA
ToAévta. Ta TPOsOMIKA YopaKINPIOTIKE @aiveTal vo Aeltovpyovdv vrrofondntikd Kot
o€ Kopio TePImTMOoT 0V amoTEAOVV KOV Kol ovolyKaio GUVONKT] Yol oL EmLTuynUéEVN
EMEPNUOTIKY] dpaotnplonoinon (Mrmovpletiong, 2010:149-150). Iop’ olo owtd,

Exel yivel Tapadoon vo cUVOEOVTOL Ol EMYEIPNUATIEG LE OPIGUEVO XOUPUKTNPICTIKA
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TOV YOPOKTNPO KOU TNG TPOSOTKOTNTOS &V Yével. Adym tov mANBovg TV
YOPOKTNPIOTIKAOV YVOPICUATOV TOL amoddnkov otov enyelpnuotio Bo énpene «to
YUYOAOYIKO TOV TPOPiA» Vo Hotdlel o€ KAmolov vIepdvOpmmo, YEUATO avTIBEoELS Kot
HE TOGO TOALA YOPOKTNPIOTIKE, TOL B ToV avadeikvoav og Evay «avOpmmo yio To
navta» (Gartner, 1988:57). Zoapmg, TOALL Ao TO YOUPAKTNPIOTIKA OVTA- 6E KATO0
Babuo- Ba Ppebovv ce TOAEG emTLYMUEVES EMXEIPNUATIKEG eMOO0ELS. Opnmg moAlol
dvBpomor pe ovtd TO yvopiopato Kol TO XOPOKTNPOTIKG Ogv Ba yivouv

enmyyepnuoatieg (Thomson, 1999:209).

Gaivetar Aowmdv, €mg TOPO, OTL OV KOl UTOopel va pnv gival duvatov va
npocotoplotel pe akpifeta Tt elvor €vag emyeipnuatiog, eival wotdOcO duvaToOHV
avtoc va tavtomoindei. Katd tov Lessem (1986), kavéva dtopo dev epeavilel o
ico Pabud to TANPEC PACHO TOV EMXEIPNUATIKOV YOPUKTNPIOTIKOV. MAALOV,
elvar mBavoTEPO OTL VLAPYOVV JLAPOPETIKOL THTOL EXYEPMNUOTIOV, O KOOEVOG LE
JAPOPETIKO THTO TPOCOTIKOTNTAG, YUPUKINPLOTIKOV Kol cvpurneptpopdv (Kirby,
2004:511). Ov Stam & Spigel (2016:1) pog divovv tov optopd evog GAAov THTOL
emyelpnpatio, Tov ELodo&ov emyeipnuatio: Ot rlodoéol emyelpnuotiec ival
dTopa OV SlEPELVOVV EVKALPIES Yo VO AVAKAADYOLY Kol Vo 0EL0A0YIc0VY VE
ayafd kot vanpecieg kot va Ta a&lomomcovy Yo va TpochEéGovy 0G0 To dLVATOV
ueyaddtepn a&io (Stam et al., 2012). Avté onpaivel kdtt Tapartdve and T0 Vo,
elool «to aEevVTIKO TOV €0VTOV GOL» 1 VO EMOIDOKELS TNV AVTOTETOIONGT HEo®
¢ WoKINoiag Tov entyelpnoewv. Ot eihddoéor entyelpnuatieg divouv onuacio
TNV omdOI00N KO TNV EMTUYIN TOV EMYEPNGEDY TOVG EMOLDOKOVTAG TNV ToyElin
eméktact tovg (Stam et al., 2012). v mpdén ot e1Aodo&ot emyepnuotieg ivat
mOavOTEPO VO EMTUYOLV  ONUOVTIKY otabepn avamtuén, kowotopio 1
deBvomoinon an’ 0,11 0 «pécocy emyelpnuatioc. Xtov Iivaka 1.2 diapaivetal n
TPOCOTIKOTNTO KOl TO YOPOKTINPIOTIKO OLULPOPETIKMOV ETIYEPNUATIKOV TOT®OV

katd Tov Lessem.
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Iivaxac 1.2. Exiyeipnuotikog tonog, npooswmikdtnta kar yopaxtypiotika (Lessem, 1986).

Emyeipnpatikég tomog

Koawortoépog

Néoc oyed106TNG/d1EVKOAVVTNG

Hyémng

Néog emyepnuatiog

Animateur/TIpdoyapog,

Evydpiotog

E&epeuvntig/Tu)0ditdKTng

Iyyn: Lessem (1986, avapépetar orov Kirby, 2004:512).

IIpocomxkotTnTa

doavracio

AwicOnon

E&ovoia

®¢éAnon/Bovinon

Kowovikémta

gvépyela

XopaKTNPLoTIKG

[pwtoturia, éumvevon, aydmn,

LETOCYNHLATIGLAG

E&éEMEN, avamtuén, ovuPimon,

ovvdeon

Kotebbovorm, evbovn, dopn,

éleyyog

Enitevén, evkaipio, avainyn

KwvdOhvov, 1oy0g

Avemonuotra, kowéc a&iec,

KOWOTNTA, KOVATOVPO

Kivnon, gpyacia, vyeia,

dpactnpotnTa

Ye avtifeon pe AALEC ONUOVTIKEG OIKOVOLUKES OEELOTNTEG, Ol EMIYEIPNLOTIKEG

wavotnteg (entrepreneurship skills) dev oyetilovtot pe évo cLYKEKPIUEVO ETAYYELLQ,

KAGOOo 1N Tpoodvta. QoTdG0, 11 OAO KoL HEYAAVTEPT ELOOCT] OTNV EKTAIOELON YO TNV

EMYEPNUOTIKOTNTO. KOL TNV OVATTUEN TOV  EMYEPNUOTIKOV  IKOVOTHTOV KoL

eS0TV €YEL EMPEPEL PEYAAVTEPT avAAVON

avtov. O OECD (2014) éyet

EVTOTOEL TPELG KOPLEG OUAOES OEEIOTNTAOV, TTOV ATOLTOVVTOL OTO TOVG EMLYEPTLOTIES:

® TEYVIKEG: EMKOLVOVIO,

nopakolovOnon tov  mePPAALOvVTOG, emiivon

TPOPANUATOV,  EQOUPUOYY] TNG TEXVOAOYIOG KOl YPNON OLOTPOCSHOTIKADV,

0PYOVOTIK®V 0eE10TNTOV.

e Jwyelpiong emyelpnoemv: oxedacpuds kol kabopiopdg tov GTOYOoL, ANYM

anopdcoemv, owyeipion avlpOTIVOV TOP®V, UAPKETIVYK, YPNUATOOOTNON,

AOYIOTIKT), TEAATELOKEG GYECELS, TOLOTIKOG EAEYYOC, OLOMPAYUATEVOT), EvapEN

EMLYEPNCEWV.
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®  TPOCMOTIKES EMYEPNUATIKEG: AVTOEAEYXOC Ko meapyio, Olayeipion Tov
KWvdOVoL, Kouvotopia, ETUOV, Myesio, otoyeipion ™ aAlayng, Onpovpyio

diktdmv, ko otpotnykn okéyn (European Commission, 2014:1).

1.1.3. O emyepnuatioc pe PACT TIC KOWVMOVIKO-GUUTEPIPOPIKEG TPOGEYYICELS

H duobéoun evpeio YKALO KOVOVIKO-GUUTEPLPOPIKADV TPOGEYYIGEDV E0TIALEL
T0 evilpépov TG otV €EETAOT TOL KOOOPIGTIKOV POAOL TOL JtadPapOTICEL O
TOPAYOVTOS TOV TEPPAALOVTOG KOODG Kot 1) €MPPON| TNG KOVATOVPOS TAVED OTO.
pepovopéva dropa. Oswpeitar TAEOV aTATOSEIKTN aANOel 0Tt 1 GLUPOAN TG
KOVATOVPOG HI0G KOWVMVIOG GTNV TPOCOMIKOTNTO TOV ATOU®V TOL TN cuvarapTilovv
ocuvieivel Koiplo otV emTLYNUEV avOANYM omd  UEPOLG TOLG  TOAUNPDV
EMYEPNUOTIKOV TpwToPovhdv. Onwg gdotoya mapatnpei o Timmons (1994) n
wavomta  oayeipiong g amotvyiog eivar afedidAvta cuvLEOCUEV HE TN
YEVIKOTEPT] KOVATOVPA TOV emkpotel o€ o yopao. o mapdderypa, otig HITA 1
arotuyio cvvnbmg Prdvetol wg evkapio Yo TEpTEP® PAONoM Ko o1 dvBpwmot eivon
duvatd vo KaprmBodv To. 0PEAN TNG KO VO OVTANIGOVY TOADTIA dddypata omd v
EUTELPIO TOVG VTN TPOKEYWEVOD VO GUVEYIGOLV VAL 1OPVOVY KEPIOPOPES EMLYEIPT|CELC.
Amod v GAAN pepud, oe yopes Omwg M Bpetavia n advvopio owayeipiong evog
OTOTUYNUEVOL  ETYEPNUATIKOD  pioKOL  oméTpeye UEYAAO TOGOGTO  (POPEWV
EMYEPNHUATIKNG OpACNG A TO VO SOKIUAGOVV TNV TUYT TOLG GKOUO Uo popd. Agv
UTOPECAV £TGL VO EKUETOAAEVTOVV TIC YPNOUYLES TPOYLOTIKA O100XEC TOV ATOKOUIGOV
KOl VO TIG 0EI0TOGOVY EMOKOOOUNTIKA TTPOG Ho vEa katevbuvon. AmelpdpiBueg
anomelpeg Exovv yivel Ta telgvtaio ypoévia and TAnddpa epguvnTodV va dtepevvndel
pe emdpkeld o TANO0G TOV YOPAKTNPIOTIKOV €KEIVOV TOv gvBdvovion Yoo TV
TPOcodoPOpa  €EEMEN TV HUKPO-EMYEPNUOTIKOV — HOVAO®V.  Xkioypoaenonke
EMPUEADG 1 CLUTEPLPOPE JETYIOTOG 1OOKTNTOV KOt EMEPNONKE 1 SotHTOoN oG
Bewpiog wkavng va avortoéel Paoiues vrobécelg, mov va e€nyodv v mopeia Tovg.
Qot0660, OvEKLYOV OpPKETEG OVOKOAlEG OyeTkéG HE TN oTdOUon ompooTTOV
Tapayovtev, mTov OTPEPAOVOV TO TOCOGTO GULUUETOYNG TOLG, YEYOVOS TOL
amodeiyOnke teAkd potpaio yio ) Proocpudmra tov ev Adyw eyyepnpatog (Deakins

& Freel, 2015:22).

Youpwvo pe v épevva mov oeEnyaye 1 Scottish Enterprise, avadesiydnkov

OpPIOUEVOL OTOXElDL OV dvoYEpovay TN CULUUETOYN] OTNV  aVAANYN  OLVOUIKNG
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EMYEPNUATIKNG Opaotnpotntoc. MetafAntéc dmmwg n 1otopik] edptnon and €va
LEWWUEVO 0oplOpd gpyodotmdv kol n eomtepikny emévdvon (PAéne North Sea Oil)
00N YNoOV GTOV CYNUOTICUO OGS VOOTPOTHOG TPOGOESTC TOV ATOUMV OTIS OPAGELS
TOV HEYAA®V ETYEPNCEDV Y10, TN SVVATOTNTO OTAGYOANoNG Tovs. [TapdTt n eTanpeia
elonyaye P€tpa yuou ™ PeAtioon g mpocPaong o mePPAAAOVTOLOYIKOVE TOPOLG,
Mo TTPO0O0G ONUEWDONKE GTO TOGOGTO 1OPLONG VEOTAYMV ETAUPEI®Y. ALTO
KOTOOEIKVOEL UE oaPNVELL OTL Ol YWPOTAEIKEG O10POPOTOMGES OTO GYNUATICUO
eMEPNoe®V opeilovial 6e cuvBeTOTEPES autieg mov dev apopovy Pdvo TN ANYM
KATOAMNA®V  péTpov  dnuoctog moMtikne. Ocov agopd TOo YOUNAO TOGOGTO
GUUUETOYNG YOvaUK®OV (avépyxeton petd Plog oe 16%) xar povpmv AQprkovov Kot
petavaotdv and v Koapaifikn ki €d 1 amdvinon O0ev MtV LOVOSTUOVTY,
owvdedTaV e €va TOADTAOKO GLVILOCUO KOWMVIKO-OKOVOUIK®OV Adywv (ibid:23-

24).

M evolhokTikn dmoym  vmootnpilet OTL  OmMOPAGIGTIKNG  onuaciog
OUVTEAEOTN] OTN  JWUOPPMOOT  TNG  EMYEPNUOATIKAG COUTEPIPOPAG KOl TNV
EMYEIPNUATIKY  €mTLYi0L  OMOTEAEL 1 OPYAVEOON  OlO-EMYEPNCLOKADV  OIKTO®V.
Ewwotepa, otic  votoavatoAkég meployxes tov  Hvouévov Baoitleiov 1
EMUYEPNUATIKT KOWVOTOWIO YVOPIGE OAUATMON AvOon pe emkepdel cuVvEmELES Yia
TOUG  OWOKTNTEG OedOUEVO  TOVL  QOVEPMVEL TNV  TPOTUPYIKN GLUPOAN  TOL
TEPPAAALOVTOC KOl TV VTOOOUMV TOUPAAANAO LE TOL TPOCOTIKA YOPAKTNPIOTIKA TOL
emyepnuatio. Katalvtikn eniong givor 1 6movdodtnto Tov KOmviKod KeQaAaiov
oV TPOCTAOEID KOTAVONONG TOV OPOPETIKOY TOCOGTMOV GULUUETOYNG OTNV
EMYEPNUATIKY TPakTIKY. Evvotodoyud tovtiletan pe v tkavdtta Tov atdimy mov
Aoppévouy amo@icelg vo. avTAOLY TAEOVEKTHUOTO omtd TNV GPlLeTNn YPMNOLULOTOoino
TOP®V UECH TOV KOWMOVIK®OV TOVG EMAPOV 1 TOV KOWOVIKOV OIKTO®OV GTA 0ol
evtaccovtal. Ot TpokOIToVceS oYEoELs, atieg kol avemionueg Kupwoelg kabopilovv
OepeMakd TOV OyKO Kol TN GUVEPYATIKY] TOWOTNTO TMOV KOWMVIK®OV TOVG
aAAnAemidpdoemv. XopaKTnPIoTIKEG TEPMTMGELS TETOIWV GULUTANPOUATIKOV Kol
EVOEYOUEVMOC AVIOYOVIOTIKOV HETAED TOVG OIKTOUWV GCULVICTOUV 1] OIKOYEVEW, M
KOWwmViol KOl TO ETLYEPNUATIKE SIKTLO TOV OPYOVIGUAOV OTWG Ol AECYES TOTMIKMV
EMYEPNOEDV KOl Ol EMYEPNUATIKEG cuvavTioels. H avalvtiky ypnoyodmta tov
Opov yivetal MO OpaTH WE TN AEMTOUEPN HEAETN TNG eMidpacng Tov (0md TAELddN

OYOMOGTAOV) OTIC EXLYEIPNOELS EOVOTIKMOV HEIOVOTHTOV. XTIG TEAEVTAIEG OVOTTOCGETOL
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16YVPO KOWMVIKO KEPAANLO AGY® TOV APPNKT®V OEGUADV TOV TIG CLVOPTE EVOEWS e

TNV OKOYEVEL Kat TG TOTKEG e0voTikég kowvotnteg (ibid:24-25).

Epevvntéc ommg o1 Sirmon ko Hitt divovv 1dwaitepo Bapoc otov 1pdmo mov M
AVTOYOVIGTIKT KO 1] EMLYEPNUOTIKY] VIEPOYN TPOKVTTOVY OO TO TAEOVEKTILLOLTOL TTOV
amoppéovy and TV Katoyn Tev dwbécipumv mopav (Sirmon & Hitt, 2003:339-358).
AMor omwg ot Anderson xotr Jack (2002) mpoympolv £Eva Priuc mopamépa
emonuaivovtag T Pocikn AETovpyio TOV KOWMOVIKOD KEQOAOIOL MG KOAOC M
MmovTikod vovomvtog Ot umopel vo maiel dapopeTikovs Kabe @opd poOAove.
Emumdéov, 10 povtédho tov Shapero (1982) mpofdlierl Tn ONUOVTIIKY E€TPPOT TOV
00Kel TO KOWMVIKO KEQUANLO GTNV OTOPACT TOV VEOEUPAVILOUEVOV ETLXEPTLOTIOV
Vo ouppeTdoyovy N Oyt o€ gToupikd oynupoto (Start-ups). Ocov apopd to 7TEdi0
EPELVAOV OV OGYOAEITAL HE TNV KATAVONGCT TOV TAPAYOVIOV TOL ENNPEALOVY TNV
KOVOTITO TOV ETLXEPNUOTIOV Yia padnon emkpatel kaboikn cOyyvon. Oswpntikol
6mog ov Storey wor Westhead (1996) odwmictdvouv ™V Kpavyoréa EAletym
tekunpiov oty vrdpyovso PipAoypapic mov Vo AVOUKOADTTOVV 10, OVGLAUGTIKY|
oxéon avaueco otV emionun ekmaidevon kot T PeATiopévn amdd0on TGV
enyelpioenv. Qotdco ovuewva pe tov Gibb (1997) n evddmon TV ETYEPNUATIKOV
otoyv géaptaton dpeca amd to Pabud g aAANAETIOPACNG TOVG UE TIC EKAGTOTE
OUAdES OGLUEEPOVIOV TOL OpPoLV GTO TEPPAAAOV TG HIKPNG  emyeipnong.
Eéumaxovetan Aowmdv 011 n mapéuPoon yw Pedtioon g pdOnong péow g
aAANAemidopaong kot G epmelpiog Umopel vo avopOdoel ousOnTd TNV ETLYEIPNUATIKY

anddoon (Deakins & Freel, 2015:25-26).

Amo 11¢ e€ehktikég Oempnoelg tov Costello (1996) cuvdayetan | vdbeom 6TL M
emyeipnuatikétnto.  tpovmoBéter TN pobnowky  Swdwoocic kot cupPAAiet
OTOPUGCICTIKO GTOV EVIOMIGHO TOV TPOPANUATOV, GTNV EMLTUYN OVTILETMOMTICT TOVG
kaBmg ko omv oe Pabog aviyxvevon TV mTPAYUATIKOV TOvG ontidv. Katd tov
Schumpeter eriong, n avantuén g e€eMkTikng dadikaciag yio T nabnon Kot tov
EMUEPNUOTIO TPOEPYETAL ATTO TNV EVOEAEYT] AVAAVGT TOV OLVALE®V TNG AAANYNG TOV
pog Ponbd va kataddBovpe mog ekeivog mPocaprolel Kol OVOSIOUOPOOVEL TIG
oTPOTNYIKES TOV, Yoo va pabet va avtipetoniler v afePardtnta. Me avtov tov
TPOTO, 1 UEYIOTOTOINGT TOV YVAOGEMV TOV Ol EMIYEPNUOTIEG ATOKTOVV HEG® TNG
eumepiog Kot ocuveyovs TpPNg Tovg pe ta padnotaxd yeyovota kabopilovv kot 1o

Bobud emtvyiog g mopeiog ¢ emyeipnong tovc. o tov Levinthal (1996) n

35



EMYEPNUATIKY] CUUTEPLPOPE EKPPALEL Pio SVVOIKT Ol0dtKaGio KoTd TV omoio o
OCUUUETEY®V HoBOivEL VO LETOAAGCEL TN ANYN TOV OTOPACE®V OVOAOYO LE TN PON
Hog SlopK®G HETAPOAAOUEVIC KO OOLVEYOVS TPOYLOTIKOTNTOS VIOOETOVTOG Lol [Un

oTaTIKN tKavotnta aviandkpiong oe avtn (ibid:29).

Mo peydhn pepidoa peietntov potdlel vo ouykAivel otnv dmoyn mog m
EMYEPNUATIKY pdOnon amoptilel o dtodikosio e EUTEPIKO TPOCAVATOMGUO. XTO
potifo owtd emOOKIUAlovior Ol SVVOUIKEG OGE OVTIOWOTOAN LE TIC OTATIKEG
npooeyyicel ®ote va PeAtiwbel M koTovOmon Yo TO TEPLEYOUEVO KOl TNV
AVOYKoOTNTO, TNG EMLyEpnotlakng udnong. Onmg toviCovv ot Rae & Carswell, 1
amoktnOeica emyelpnUOTIK) GLUTEPIPOPA evtomiletor gvkoAdTEPO pHECO Oamd TN
SuvapKOTTO TOV UaONClaK®OV ENEIC00iMV oV amattel TNV 0ploBEnon dlaKkpLTdV,
EKTEVDV OE OLIPKELNL YPOVIKOV TEPLOd®V a&lomoinong g Habnong kot okéyng
oTNPOUEVES GE EUTEIPIEG OV SUUOPPOCAV TIG GTAGELS KOl TN GUUTEPLPOPE TOVG

(Rae & Carswell, 2001:150-158).

Mo opopévoug dAlovg, M Vmapln KATOIOV OSLUVOUIKAOV KOl KPIGIU®OV
YEYOVOT®V ONUATOOOTEL TOV KOTOADTN Yo TN HoONCloKY Olyvon EUTESDVOVTOG
pnéérevbec kKavotopieg oV emyelpnuoTikn vootpomic. Emmpdobeta, po cepd
TEPPOAALOVTIKOV KOl KOWOVIKOV EPUNVEIDV TNG ETXEPNUOTIKNG Hadnong
petoyepilovion  ©¢ mPpoidv  TOL  €VPVTEPOL  KOWWOVIKOD TOMIOV GTO OTNOi0
dpaotnplomoteiton o emyepnpotiog. To mo mpdoeata svpiuata tov Zhang et.al.
(2006:299-323) katédei&av pe yropupdmTo OTL 1 €PAPUOY TV Oempldv ™G
0pYOVOCINKNG HEONONG OTIC UIKPOUESHIES EMYEPNOELS cvvteivel BepeMakd otV
eEnynon 6cwv and avtég yopokTnpiloviay G KOVOTOMKES GE OAKPIoTN Omd TIG

otafepés.

Yvunepacpatikd, Oieg ot mpoovopepbeices  BempnTikég  GLVEICPOPES
BonOnoav a&iématva otnv avadelln g omovdodTNTog TV CUVOETOV TOPAYOVI®OV
OV OLEMOVTAV a0 LU0 OA0EVA. ALEAVOLEVT] PEVGTOTNTO KO EUTEIPIKOTNTO LECO, GTNV
EMYEPNUATIKY Oladikacio. XvvéEBoiav £T01 OTNV AVOAVTIKOTEPY] KATOVONGCT TNG
EMYEPNUATIKAG LAONOoNG Kot onUelwoay CNUOVTIKY €PELVNTIKY TPOOdo HEGH Omd

TNV YVNAATNON EVOALOKTIKOV TPOGEYYICEMV.
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1.2 2YMIEPAZMATA

To mapdv KepdAiatlo emyeipnoe vo S10QPOTIGEL OPICUEVES CNUOVTIKEG TTUYEG
OVOQOPIKA LLE TO TEPIEYOUEVO TNG EVVOLNC TOVL EMLXEPNUOTIO KO TOUPAAANAC Vo
€EETACEL GLVOTTIKA TOVG KLPLOTEPOVG TTapAyovies, mov kabopilovv T dpdon Tov.
AvEdelEe TV KATOAVTIKY] ONUAGIO KOL GUVEICPOPA €VPEING YKANOG UEAETMOV, TTOV
napovctalovial otn onuepivi PiProypoeio kot To yeyovog 0Tt kdbe pio amd avTég
voBetel To OIKO NG Olkpltd onuelo eotioong Kol HOG TOPEYEL LOVOOIKT

YPNGIULOTNTAL.

2m ovpPatik] owovourkny Oswpio Yoo mopddstypo, o Emyyelpnuotiog
avTipeToniletor g évag KaTtoyog TAOVTOV, oL AVOAAUPEVEL KATOLOVS KIvOHVOLS Kot
N apoPn tov oxetileton aueca pe v e&ac@aiion kepdav. Ot emmAéov TANpoPopies
OV UTOPEL VO KATEYEL, TOV EMTPETOVV VO, EKUETAALELTEL emKePOElg vKapieg evd M
a&10moinon TV TEYVOAOYIKMOV KOVOTOUIDV TOV aVUdEIKVOEL GE Kateoynv popéa
BeAtioong TV LEIOTAUEVOV TEYVOLOYIK®OV avakoAOyemv. Agv givar Afyor ot
OKOVOLOAOYOL 7oL €ENPaAV TN OLVOTOTNTO OVAANYNG plokov péco o€ KApa
vevikoTtepng afefordtnrag Kot avacedreag. Tavtdypova, dAlol copnépavay afiacta
Ot 1 dnpovpykdtTa givon ekeivn mov gvBvvetal kupimg yio TV emroyn koot twv

EMUYEIPNUATIKOV TPOTOPOVAMDV.

Amd ™V GAAN pePLd, M WULYOAOYIKN] GYOAN €CTIONGE TO OVOALTIKO TNG
EVOLOPEPOV OTO. ETUEPOVG YLYOAOYIKNG GUONG YOPOKTNPLOTIKA, TTOL OETOVV TN
CLUTEPIPOPE TOV ETLYEPNUOTIOV OTTOC 1 YLYosvVOeon Tovg, M omoio emmpedlel To
Babuod emBopiog kot v Mo GTIC SVVATOTNTEG KO TIC ECOTEPIKEG TOLS duvdpels. H
avayKn yo. autovopio EVIEIVEL TO EMXEPNUOTIKO TOVS 0P TNV OPO TOV 1) VO
oV afefortdTnTa Kot 1 VYNAN SVVOUN EGOTEPIKOD TOVG AVTOEAEYXOV TPO®OHOVLV TV
EMYEPNUATIKY  amoTeAecpatikotnTo.  Télog, o1  moAvdplueg  KOw®VIKO-
CLUTEPIPOPIKES TPOGEYYIGES TOVILOVY TNV KEVIPIKOTNTO TOV TEPPAALOVTOG KOt TOV
Koipto poOAO NG €UPVTEPNG KOLATOVPAG OTN OAMANGT TNG TPOSHOTIKOTNTOS TOV
EMEPNUATIOV. ZTOolKeld OMWC 1 opydveon SEMYEPNCOKAOV OIKTO®V Kol 1
KOTOALTIKY] OpAcT TOVL KOW®VIKOU Kepaioiov Pondnocav amo@aciotikd otV
KOTOVONOT TOV EVOLAPEPOVTOG GTNV EMYEIPNLOATIKY] TPOUKTIKY. € ovTd KOAO Ha Moy
vo. copmeptinebel n kpowwdTa ™ padnolokng dSwdikaciog ot StupopPon

VY1006 EMYEPNUOTIKNG CUUTEPLPOPAS Kol ETIONG TO OTL 1) EPAPULOYT TOV BEDPLDOV TNG
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0pYOVOCIOKNG Habnong oe pKkpol Pednvekols EMYEPNOEIS CLVTEIVEL GTN OLAKPIOT

TOVG € KOLVOTOUKES KO LUT).

To epunvevTIKO CLUTEPACLO, TOV GLVAYETOL OO TO TOPATAVE® OElYVEL OTL
poévo péoa amd Tr oLVOLOOTIKN GVIANGY XPNOW®V ONueimv Kot amd TS TPELS
VILAPYOVCEG TACELG B0l UTOPEGOVE VO TPOGEYYIGOVUE HE OVTIKEUEVIKO TPOTO TNV
anbelo ko vo KataAEOVIE GTO TTO10¢ TTPEMEL VO €IVOL O OVGLUOTIKOG POAOG TTOV
dwdpopotifel o onuepvog moAvmpdyuwv emyeipnpatioc. H ovvdvoaouévn ypnon
AVTUMNYEDV OVIANUEVOV OO TIG JL0Qopes avoADCELS, 1N evepyn aélomoinorn Ttov
KOW®MV OQETNPLOV TOVG, TO TAVIPEUN TOV ETEPOEWDV OempldV Kol 1 OPYOVIKA
oUVOEDT TOV TAEOVEKTNUATOV OV omoppEéovy omd oavtég, potdlel avaykoio Kot

avamOdpaoTy OldlKacio TpokeWEvoy va. Katavonoovpe ) Pabdtepn ovoio g

EMUYEPNUATIKNG OPAONC.
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KE®AAAIO 2.

H ENIXEIPHMATIKOTHTA

Elcaywyn

O1 Bygrave & Hofer (1991) opBd¢ emeonuavay 6Tt «n KOAN EMOTAUN 0QeiAEL
va EEKIVAOEL e KOAOVG optopovgy. ‘Eva epeuvntikd medio pumopel vo dnpuovpynOet
uévo av dapopomoteitol amd o wapduoln te ovtd media Kot vo kabopicel o OpLd
TOV 0€ GYEon pe GAAa medio, axkope Kol av avutd To Opla gival, o€ Kamoo Paduo,
acan. H dwdwoacio avtr onuaivel kot avaykny 0Tt 1 KOwoTNTo TOV EPELVITOV
TPENEL VoL TOPOLGLALEL £val EAAYIGTO EMIMEOO GLVAIVESTG Yo TOV OPIoUd TOL TTEdiov,
TOV EPELVNTIKOD OVTIKEIUEVOD, KOODG Kot Yo To. KOpla OEpatd tov, akdéun Kot ov
eEaxorovBobv va veiotovior dapwviec. H emotuoviky kowvotta og éva medio
épevvag Bo mpémer emiong va elvanr og Béon va mapdyel cvykekpiuéves Bewpieg 1
Oeopntikd mAaicla. Apyikd, M avaykn 7y Slpopomoincmn o0dnyel cuyvd Tovg
gpeuvntég oe véa media. Otav dev vmdpyel cvvaiveon oyetikd pe éva medio, M
TOVAQYLIGTOV Y10, TO KUPLO EPEVVNTIKO OVTIKEILEVO OLTOV, Ol EPELVNTEG TEIVOLV VO
HAODV 0 évag PETd Tov GAho, Topd o évag otov GAho (Greenfield & Strickon, 19867),
Kot M yvoon dgv umopel vo cvocwpevtel. H avapyio 1 o emotnporoyikog
OKOVUEVICUOG UTOpEl va. 0dNYNoEL GE GLYYVLON, Kol To medio oev mpoywpd. H
KOW®VIKT] VOLOToinon Tov m¢ ek tovtov anetieiton (Bruyat & Julien, 2000:166).
Y10 mopdv KeeAAao emyyelpeitor 1 Oe@pnTikny €vomoinon TV OPIGUOV NG
EMYEPNHOTIKOTNTOS KOL OTN GLVEYEW T OVOALON TOV TPOGEYYIGE®V OTNV
Evponaikn ‘Evoon, oxetikd pe 1t onpacio Kot Ty evioyuon 1oV ETLYEPNHOTIOV Kol
TOV WKPOUEGOI®MV EMYEPNCEMY. LT GLVEXEW aKOoAoVOElL N avdAivon TOv evvoumy
NG KOWMVIKNG OKOVOUTOG, TNG KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG, TNG KOWMOVIKNG
EMLYEPNONG, KoL TG KOWMOVIKNG KOl OAANALYYVOG OIKOVOUTOG KO ) EVOOUATMOOT] TNG
avayKoOTNTAS TOLG OTIC TOMTIKEG EMYEPTUOTIKOTNTAG KOl OTAGYOANONG TNG

Evponaikng 'Evoong mpog dwmmpnon ¢ kowovikng ocvvoyns. TEAog yivertan

4 Avaodépetal otoug Bruyat & Julien, (2000), Defining the field of research in entrepreneurship, Journal
of Business Venturing 16, p:166, Elsevier Science Inc.
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avaeopd 6to vEo TAAIGI0 VAOTOINGONG TNG KOWMVIKNG KOl OAANAEYYLOS OTKOVOUTOG

otv EALGOa.

2.1 OrIizMOz ENIXEIPHMATIKOTHTAZ

Ideas about the future are more fruitful than the future itself

Henri Bergson

H é\Mewym evog eviaiov opiopod NG EmEPNUATIKOTNTOS OQEIAETOL €V UEPEL
OTIG SLOPOPOTOMUEVEG TPOGEYYIGELG GTO TTEDIO TNG EPELVOG TNG EMIYELPNUATIKOTNTOG,
uetad Tov omoiwv Ppiokovtor M avbpomoroyia (de Montoya, 2000, Firth, 1967,
Fraser, 1937), ov kowovikég emotfiueg (Swedberg, 1993, Waldringer, Aldrich, &
Ward, 1990, Weber, 1898/1990), ta owovouikd (Casson, 2003, Kirzner, 1973,
Knight, 1942, Schumpeter, 1934, Shane, 2003, von Hayek, 1948, von Mises,
1949/1996) kot to pavatluevt (Drucker, 1985, 1999, Ghoshal & Bartlett, 1995)5.

Toppove pe tov OECD® (2016:15-24), n évvolo TG EMYEPNHLATIKOTITOC
ocvoyetileton pe ™ dnuovpyia véwv emyelpnoewy, v €£000 enyelpnoemy and v
ayopd, TIG YPEWKOTIES, TNV ALTOOTAGYOANCT Kot TN dnuovpyia Bécemv epyaciag.
Youpwvo pe toug Cuervo et al. (2007:3), 1 emyelpnUOTIKOTNTO AVOPEPETAL GUYVE.
VO TO TPIGUA TOV EMLYEPTUOTIKOD TOPAYOVTQ, TNG EMYEPNLUOATIKNG AEITOVPYING, TNG
EMYEPNUATIKNG  TPOTOPOVAING, 1TNG  EMYEPNUOTIKIG GULUTEPIPOPAS 1] TOL
emyEepnuaTikod Tvedpotog. O EmYEPNUATIKOC TOPAYOVTOS OVOQEPETOL GE EVOV
KOvoOplo mapdyovto Tov SPEPEL amd TIG KAUGOIKEG 10€EG Yo TNV Ot0KTNGio, TV
gpyocio Kou 1O KEQAAO0, 0 omoiog amoktd ofio HEo® TOL EICO0OMUATOS TOV
emyepnuatio, o€ ovvovacud pe TV EAAEWYN AVOPOTOV E  ETLYEIPTLOTIKES
wavomreg. H emyeipnpatiky Asttovpyio ava@épetor oy ovaKGALYN Kot TNV
EKUETAAAEVOT TOV guKAPLOV 1 TN dnuovpyio pag emyeipnong. H emyeipnuotn
oVUTEPIPOPE Bempeitol ®OC 1 CLUTEPIPOPE TOL KATAPEPVEL VO, GLVOVACEL TNV
Kowvotopio, TNV ovaAnyn KwvoLvev Kot TNV TPovonTIKOTNTo, cLVOLALOVTOS TIC

KMoowkég Oempieg Tov Kovotopov emyeipnuatioc tov Schumpeter (1965), g

® Avagépetor otoug Ahmad, N. & Seymour, R. (2008:6).
® Organisation for Economic Co-Operation and Development (OECD)
Opyaviopog Owovopikng Zovepyaciog kat Avantoéng (OOZA)
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avainyng Kwvovveov oe meptaiiov afefarotntog tov Knight (1921) xar Drucker
(1970) ko1 g mpwtoPovAiag Kot @ovtaciog, 7oL ONOVPYEL VEEC evKopieg
(avagépovtar and toug Eroglou & Picak, 2011:146). H emyeipnuatiky tpotoBoviia
vroypopupilel ™ ooty TPOPAEYN TV OTEAEIOV TNG OyOopdg N TNV 1KOVOTNTO
KOVOTOUIOG KOl KAADTTEL TIG EVVOIEC TNG ONUIOVPYING, TNG AVAANYNG KIVOOV®V, TNG
avavE®oNG 1 TS KOVOTopiag evtog 1 eKTOG oG 1101 vdpyovoag opydvwong. Télog,
T0 emelPpNUaTiKd mvevpo eotidlel oty eepedvnon, v avalnnon kot TNV
Kowvotopio, o€ avtiBeon pe v a&lOTOINGCT TOV ETYEPNUATIKOV EVKOUPLDOV TOL

oyetilovtar pe toug pavatlep (Cuervo et al., 2007:3).

H molvmhoxodtta TV mopandve dctdcewy, stvat n attio yio tnv omoia dgv
éxet Ppedel axopa évag kaBoAKds opiopds Yo TV €vvola TG EMYEPNUOTIKOTNTOC.
AMOOTE, 1 EMYEPNUOTIKOTNTO EKONADVETAL UE OLOPOPETIKEG HOPPEG GE OAPOPES
YOPES, eV O oplBudc TV vémv eyxelpnuatov mov Eekwvobv oe gtnolo Pdon
e€aptator omd 10 emMinedo AVATTLENG TNG YDOPOG KO WaiTePA 0md TO KATE KEQOUANV
AxaBdpioto Eyyopro IIpoiov’ (AEID). Agvtepn petafAntn petd to AEIT amotedel o
Bactkdg yopaKTPAG TNS OIKOVOUIKNAG OPOCTNPLOTNTOS TOV EMKPATEL, dlakpivovtag
HETOED TMV OIKOVOHLAOV oV PBaciloviol 6TV EKUETAAAEDGT) GUVTEAEGTAOV TOPOYMOYNG,
o1 PeAtioon g amoTeEAECUATIKOTN TG KOt 6TV aEtomoinon g kovotopiag (Singer

etal., 2014:52).

[Top’ 6Aa avTd, €rovv Yivel oNUOVTIKEG TPOOTAOEIEG Yol TN SATLIOGN EVOG
KoBoAkov opiopov. O Kirby (2004) Snidver 0Tt amodéyetar Tov OpPIGHO NG
EMYEPNUATIKOTNTAG, TOL £0woe 0 Timmons (1989:1), coppwva pe Tov omoio «n
EMUYEPNUATIKOTNTO €IVal 1 1KAVOTITO TOV VO dNUIOVPYNGELS KOl VO XTIGELG KATL
and 1o oyedov timota. Eivar 1o va apyioelg, va kdvelg, vo emtdyels Kot vo
01KOOOUNCELS Mo emyeipnon N évav opyaviopd, kot Oyt povo vo PAémelc, va
avOAVELS M va Teptypdeelg évav. Efval 1 ikavotnta eviomopov puag evkaipiog,

6mov o1 aAlot PAEmovy ydog, avtipaon kot ovyyvon» (Kirby, 2004:511).

>opemva pe tov Gutterman (2012:1), kdmotot opiopol otidlovv 6g eumdpove,
Tov AdpUPAvovv 10 pioKo ayopdg TPOIOVIWV GE GUYKEKPIUEVT] TIUY], EVA VLTAPYEL
afefordmra oxeTIKA pe TNV TN, oty omoia Ba pwopovoay vo To T®ANcoVY. AAAOL

ndA opwopoi, eotidlovv € KvOHVOLG KOl TPOKANGCELS TOV TPOKLITOVV OO TO

’ Gross Domestic Product
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oLVOLACUO OLPOPMOV TAPUYOVIMV TNG TOPAYDYIKNG OOIKAGTING, EVIOC LG ayOPdS
Tov cvvey®g MeTafdiietor. Zvykekpéva, o Gutterman (2012:1) avaeépetr 6t 0
Schumpeter Ntov o TpdTOC MOV EVETALE TNV £VVOLlo TNG KOVOTOUIOG GTOV OPIGUO TG
EMYEPNUATIKOTNTOS, OEOPOVTOS OTL 0 CNUOVIIKOTEPOS CKOTAC TOL EMLYEPNUOTIO
elval n onuovpyio, oALd Kot 1 amdOKPLon 6 0KOVOUIKAE adtE€oda. Emiong, moAléC
Qopéc 1M emyEepnuaTikotnTe  opileton  EUUEca, HEC® TOV  OOCTACE®MV TNG
TPOCMMTIKOTNTOG TOL Emyelpnpatio. Topeova pe tovg Venkataraman (1997) ko
Shane & Venkataraman (2000), n emyepNUATIKOTNTO EIVOL U0 SPOCTNPLOTNTO TOL
wepAapPavel v avoakdioymn, afloAdynon kot aglomoinon TV EVKapLOV yloL THV
E100YMYN VEOV TPOTOVIMV Kol VINPEGUDV, TPOT®V 0pYAVOGNS, AYOPDV, O0OIKOCIHOV
KOl TPOTOV VAOV HEGH OPYOVOUEVOV TPOCTADEIDV, TOL TPONYOLUEVMS OV

VI PYOV.

[Moapd 11¢  empuépovg  dwPopés ot  mpoomdbeleg  OpGHOD NG
EMYEPNUATIKOTNTOG OO O1APOPOVS HEAETNTEG, LIAPYEL O KOWN GUUPOVIN GTNV
avtiinym Ot N emyepnuoTkOTNTO TEPAAUPAVEL T OMovpyia KATL Kovovplov
(Gutterman, 2012:2). Zoupwvog pe owtd mapovoraletor ko o Hisrich (2007:8), o
omoiog avapEpeL OTL «EmyEpNUOTIKOTNTO €lval 1 dadikacio Tng dnuovpyiog kit
Kowvovpov pe oio, oElEPOVOVTOG TOV damapoitnto Y¥pOvo Kol Tpoomidela,
AVOAQUPAVOVTOS TOLG OIKOVOMIKOUS, WLYIKOVS KOl KOWMOVIKOUG KvOOVOus, Kot
OTOAQUPAVOVTAG TOL TPOKLATOVTO, OPEAN TNG aveapTNoiag KOl TNG OIKOVOUIKNG KOt
TPOGMTIKNG KOVOTOINoMG». Avtd 10 «kATl Kovovplon umopel va givor €vog véog
opyavicpdg, n dnuovpyic VEAG OIKOVOULKNG OpacTnpldtntag HES® NG Kovompasiog
VOLOTAUEVOV OPYAVIGUAOV 1| HECH TNG ONUOLPYING VE®V OPAGTNPLOTHTOV Ao VOV
velotdpevo opyaviopo. H véa ouovopkn dpactnptotnto umopel va mpokOyeL Kot
and TV avayvoplon kKot oflomoinorn €uKopludv Kol T UETOTPOTN 10EDV OE
kawotopio. Emiong, o Gutterman (2012:3) emonpaiver 6Tt dev elvar amapaitn 1
a&lomoinon g gvukopiag amd TO ATOUO 1) TOV OPYOVIGHO TOL TNV EVIOMICE, OAAYL O
OPIOUOG NG EMYEPNUOTIKOTNTOG O TpEmeL vo etvan apkodvVImg gvphg, MOTE Vo
nepAapuPdvel kol v moOAnon TV evkopudv oe tpitovg. O Gutterman (2012)
Tapovoldlel To mapddetypa TG TeXVOAoYiog Kot vrrootnpilel OTL N avaKAALYN VENS
TEYVOLOYLOG OEV TTPETEL VOL AMOTEAEL TPOATOITOVUEVO TNG EMYEPNUATIKOTNTAS, KAODG
N EMYEPNUATIKOTNTO TEPIAAUPAVEL KOL TIG OPAGTNPLOTNTEG TOV UETATPENOVY T VEQ

texvoroyia o€ véeg epapuroyEs. Emopévac, n emyepnpuotikotnTo UrTopetl vo 0ploTel g
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N owdkacio HEG® TNG Omoiog ONUIOVPYOVVTOL EVKOIPIEG YL TNV  OVOKAALYT,
a&loloynon kat a&lonoinomn vémv mpoidviov kot vanpeoidv. Ot Cuervo et al. (2007:3)
EMONUAIVOVV OTL, EPOCOV JEV VIIAPYEL «AYOPE Y10 EVKALPIES», O EMYEPNUATIOG Evan
apHOd10G va TIG a&loTolEl, TPAYUO TOL CNUAIVEL OTL TPEMEL VO OVATTTOEEL IKOVOTITEG
yio TV andkmon Tov mTopmv, KaBM®G Kol TNV OopyavmOY Kol OTKOVOUIKN
expetdAievon tov gvkaptdv. Tavtdypova vrdpyel SVOKOAIN GTNV TPOCTAGIH TWV
SKoOUATOV 1010KTNolog TV We®V 1N EuKapudy, Tov dev oyetiloviol pe To
SUMADLOTO EVPECITEYVINAG 1) OTKOUMLLOTO TVEVHOTIKNG 1O10KTNG10G, 0AAG GLVOEOVTOL LE
TIG TPOGOOKIES Y10 TNV OIKOVOUIKT] TOVG a&io Kot TNV avAaykn ToL EMyEPNUATIO Vo

OTOKPVTTEL TANPOPOPIES, TOV Umopel va emnpedsovy v a&io avT.

H onuovpywodmto kot 1 kowvotopioo amoteAobv Pacikég €vvoleg yo tnv
Katavonon g enyepnuotikotnToc. H dnpiovpykdtnto pmopel oe yeEVIKES YPOUUES
Vo YIVEL KOTOVONTH] ®G 1 KOVOTNTO VO OKEPTETAL KAMOW0G HE VEOVLS TPOTOVG -
naipvovtog véeg 10éeg. H koavotopio opiletoan ¢ pio Kowvmviky owdwkacioc oty
omoia gvtomiCovtal ot evkapieg Kot 1 ONUovPyKOTNTO pUopel va yxpnoipomoindet yia
TNV TOPOYOYN WOEDV TOV ATOCKOTOVV GTH SNUIOVPYIN VE®V TPOTOVI®V, VINPESLOV, N

pueBOd®V mov £xovv a&ia Yo To ATOO KOl TOVG AAAOVG (FFE-YE8212).

H omovdaidmta TV yopaKTnploTIK®V Kol OVTIAYEDV TOL OTOUOL KOl TNG
KOWmVIiog, OYETIKO HE TOV TPOCOOPICUO TNG £VVOLNG TNG EMUYEPNUATIKOTNTOG
vroypappiletar and 1o Ilaykdopo IMapammpnmipro yuo v Emyeipnpatikdmro
(GEMQ). To GEM apyd opiler v emyeipnpatikdmmra, 6to TAAiclo Tov pOAOL NG
OTNV OIKOVOLIKT OVATTTUET, (O «OTOLOONTOTE AMOTELPQ ONOVPYiag VENG EMLXEIPNONG
N VEOV ETYEPNUOTIKOV OpAce®V, OT®MG 1 aLTOOTOCYOANGN, 1N Kowvomposio
EMYEPNOEDV N 1] EMEKTOOT LIAG 1O VIAPYOLGAG emyeipnong, omd €va dtopo, pio
opada atopmv, N o vetotapevn entyeipnon» (Reynolds et al., 1999:3, Singer et al.,
2014:17). Emiong, emonuoivetol OTL 1 EMYEPNUATIKOTNTO EXNPEALETAL OO TPELC
OlOTACELS: TIG OTACELS KOl OVTIM(YES TOV OTOH®OV Kot TG Kowoviog, 1T
JPAGTNPLOTNTO TOV EMYEPNUATIO KOl TIG PLA0S0EIEG KOl TPOGOOKIESG TOV ATOUMV, TOV
amopacilovv va yivouv emyepnpaties. H mpd d1dotacn agopd 6T0 KOWVOVIKO

mAoiclo kol mEPLYphpel TIC TPoUTOOECEIS OV TPEMEL VO GLVIPEYXOLV YO V.

® The Danish Foundation for Entrepreneurship-Young Enterprise

° Global Entrepreneurship Monitor: Eygt okomé ) cvAloyn, Ty avéioon kat Ty epunveia tav
dedouévev 6€ OAO TOV KOGLO GYETIKA [LE TNV IKOVOTNTO TOV OTOUMY VO EVEPYOUV ETLYELPTLOTIKA,
dnAadn mpoinmrikd, kovotope kot veevbuva (Singer et al, 2014:10).
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anopacicel 10 dtopo vo opactnpromombel emyelpNUOTIKA (Y. TEXVOYVOGia,
OKEOTNTA e TNV €vvola Tov emyelpelv). H emysipnuotiky dpactnpiotnta (devtepn
IoTOoN) APOPA TNV KOTAYPAPT TOL TANO0VS TOV ATOU®Y TOL £X0VV VAOTO|GEL
Kamoteg evépyeleg Yo TV idpvon piag emtyeipnong, elvar O10KTTEG VENG EMTLXEIPT 0T,
elval  Kabepopévol emyeipnuotie M OOKOTTOLV TNV EMYEPNUOTIKY  TOVG
dpacmmpromnta. H tpitm Sdotaon (emyelpnuatikés @iodo&ieg) Olokpivel Tig
EMYEPNUATIKEG TPOTOPOVAIEG, 7OV TOPOVSIALOVY TO VYNAOTEPO OVATTLELOKS

duvopuko (Singer et al., 2014:11-14).

Evdiapépov mapovotalet i tehevtaio épevva tov GEM Global Report (Kelley
et al., 2016), mov mepthapfaver 60 okovopiec 6€ OLO TOV KOGHO. ZYETIKO WUE TIC
avTMyELS Tov atopmv, 0 68% tov evniikov ce nlkia epyaciag, Bewpel OtL 0
emyepnuatiog £xet vynAn Béon otic Kowwvieg Tovg. Katd péso 6po, 1o 42% twv
evNMikov oe mAkia epyaciag avakaAdmTovv gvkapieg yw v Evapén  pog
emyeipnong, aAdd 1o €va tpito dev TOALA Vo dpactnplomomBel emyepnuaTikd Aoy
00 POPov ¢ amotvyiog. Qotdc0, TEPIGGOTEPO Amd TO NUICL TOV TANOLVGLOD GE
nhkio epyaciag kot otig 60 otkovopieg, aroBdavovtor 6Tt Exovv TN dvvatdTNTo Vo
Eexwvnioovv o emyeipnon  (Kelley et al, 2016:7). H éewyn kepdodv N
YPNUOTOSOTNONG KATOYPAPETAL OC 1 KOPL outicl Yo TV ££000 TMV EMYEPTCEDV
amod TNV ayopd, TANV TOV OKOVOUI®V TTov otnpifoviol otnv Kowvotopio, Omov g

KOpto artio €£660V amd TV ayopd avaeépetal 1 ypapstokpatia (ibid:8).

Q¢ ek 100TOL, MO OCLYYPOVOL UEAETNTEG EVIAGGOLV GTOV OPIGUO NG
EMYEPNUATIKOTNTAS  KOU  TI OOOTACES TNG TPOCOTIKOTNTAS TOL  ATOUOVL.
Yvykekpiuéva, ot Papulovaa & Papulab  (2015) mopabétoov  ott
EMYEPNUATIKOTNTO Evon 1] KOVOTNTO Kot Tpobupio Tov atdpmv, amd poévol Tovg, M
0 OMOOEC, €VTOG KOl €KTOC VOIOTAPEVOV EMYEPNOE®Y, VA ovVTIANEOoOV Kol va
OMUOVPYNGOLY VEEG OIKOVOLIKES EVKaLPies (VEQ TPOidvTa, VEES neBdOOVE TapaywyNC,
VEQL OPYOVOTIKA GUOTAUOTO KOl VEOLG GLVOLOGLOVS TPOIOVTOG-ayopdcs), Kot Vo
ELGAYAYOLV TIG WOEEC TOVG OTNV ayopd, v dyetl TG afefardtnrog Kot GAA®V EUTOdiwV,
LE TN AYN OmOQAGE®V GYETIKA e TNV Tomobesia, T LOopeN Kot TN (PO TOV TOPOV
Kol TV Beopukov opydvovy. Emopévog, m €vvola TG EMEPNUATIKOTNTOG, HAG
o0MYel amd TNV TPATN GTIYUN OTOV OPO «EMYEPNUATIOG», 0 0moiog dev gival Pdvo o
ONUIOVPYOS Kol KUPLOG TOPAYOVTOS TMV EMXEPNUATIKOV 10DV, OAAL GUVHO®C

amotedel Tov KOplo vevhuvo Y TNV avamrTvEn Kot To PEAAOV NG emiyeipnong
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(Papulovaa & Papulab, 2015:515). H évvoila g «evkapiacy» katd tov Dees (1998,
2001:2) éyer kataAnéer va givor 10 €MIKEVIPO G€ TOAAOVG OO TOVS ONUEPIVOVG
oplopovs g emyyepnuatikdétrog. AAAG kot M évvowr g «alagy oty
EMYEPNUATIKOTITO,  OPIOHOC  EUMVEVOUEVOC omd  TOAoDG  Stapopetikode ™
voBembnke amd 10 Idpvpa g Aaviag yuo Vv Emysipnuotikomro .«
EMYEPNUATIKOTNTA EIVOL OTOV KATOL0G EVEPYEL GOLPOVA LLE TIG EVKALPIES KO TIG 1OEEG
Kol TG petatpénel o aio yioo Tovg dAlovg. H a&ia mov dnpovpyeiton pmopei vao
elvar owovouikn, moMrtiotiky N kowovikn» (FFE-YE, 2011:11, ASTEE Report,
2014:18).

O ITivaxoag 2.1 twv Ahmad & Seymour, (2008:7) cuvoyilel Tovg VIGPYOVTEG

OPIGHOVE TOV EMXEPMLLOTIO KOL TNG EMLYELPTLOTIKOTNTOGC.

Hivaxag 2.1. Avookomnon twv vTopyoviwy opioumy TS ETLYEIPHUATIKOTHTOS

Am66061 TOV OPIGHOV Anpoocievon

O emyeipnuotiec ayopdlovv oe ovykekpieves tiués oto mopov kor  (Cantillon,
Twlovv oe aféfoiec tiuéc oto usldov. O emyeipnuotioc eivar popéog 1755/1931)
¢ afefarotnrag.

O1 emiyeipnuoties mpofrémovv. (Defoe, 1887/2001)

O1 emyeipnuoties emiyepody va mpofléwovy koi vo evepyovv we v (Knight, 1921,
ardoyn eviog v ayopav. O emiyeipnuatioc pépel v afefordtnta g 1942)
OVVOLIKNS THS 0LyOPOG.

O emyeipnuatios gival 10 Tpocwmo wov datnpel v acvlio axd tov  (Weber, 1947)
éleyyo g opBoLOYIKIG YPOYELOKPOTIKMDV YVWDOHG.

O emyeipnuatios eivor 0 TPOTOTOPOS TOL VAOTOIEL adday eviog twv  (Schumpeter, 1934)
oyopav ue Ty 0evépyela. véwy ovvovaouwy. Avtoi umopel va Adfovv

1. Drucker, 1985; Gartner, 1988; European Commission, 2006; Ahmad and Seymour, 2008;
Skolverket, 2010; Shane & Venkataraman, 2000; World Economic Forum, 2009; Stevenson, 1983,
1985; Stevenson and Jarillo, 1990.

1 The Danish Foundation for Entrepreneurship-Young Enterprise (FFE-YE)
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OLGPOPES LUOPPES:

- NV ewo0y@yn €vog vEou Tpoidvtoc 1 Pertioon g modtnTag
oTov,

- NV elsayoyn pog véag uedddov Tapaymyng

- 10 Gvorypa g véag ayopds,

- TNV KOTAKTNOT HOG VENS TNYNG TPOUNOENg VEOV VAIK®V 7
eEapnudtov

- v avdntuén véov TpOTOV 0pYEAvVOGOTC.

O emiyepnuoTioc eival mava KEPOooKomos. Aayoleiton ue tig aféfaies
uerlovrkés ovvlnreg. H emitvoyio § n amotvyio tov elaptatal omo v
oplotnro. e mpofleyns twv aféfaiwv yeyovotwy. Av amotvyel oe
oTO, EIVOL KOTOOIKOGUEVOG.

O emiyeipnuatioc eival GOVTOVIOTHS Kol KEPOOTKOTOG.

O emysipnuatioc avoyvwpilel kol 0pa oOUPWVO. UE TIC EVKOIPLES
KEPOOVG, KOT' 0Vl EIvVaL KEPOOTKOTOG.

H emiyeipnuotikn opootnpiotyra mepilaufiavel tov EVIOmIoUo TV
EVKQIPIV OTO TAOLOLO TOD OIKOVOUIKOD GUOTHUATOG.

H emyepnuotikotyta eivar 1 mpaln e KaivoTopiog UE TH COUUETOXN
DPIOTAUEVWY TTOPWV UE VEQ, IKAVOTNTO TOPAYDYHS TAODTOD.

H ovoiaotiky mpaln s emiyeipnuatixotyrog eivor 1 véo, ELo0yw.
Néo etooywyn umopel va emitevybel ue v eicodo oe véeg 1
Kadepmuéves ayopés, véwv i vmapyoviwy ayalbmv 1 vrnpeoiav. H véo,
gloayyn givor § Tpaln e EVopeng Log VEag ETIYEIPNONS, EITE VIO TN
HOPPR UI0G VEOS ETALPELAS, UEGD UIOS DTCPYODOAS ETIYEIPNONG, 1] UETM
ECQTEPIKDV ETOIPIKDV EYYEIPNIULATOV.

To medio ¢ eMYEIPNUATIKOTNTOS TEPIAGUPAVEL TN UEAETH TWV THYWOV
TV EVKOIPIOV, TIGC OlAOIKOTIES THG OVOKGAVWHG, 0L10A0YNOoNS Kol
EKUETAALEVONG TV EVKAIPLOYV, KOOGS Kai T0 TOVOA0 TWV aTOU®Y TOD
ovarxaAdmrovy, allodoyody kot alomorody Ti¢ svkaipleg.

49

(von Mises,
1949/1996)

(Walras, 1954)

(Penrose,
1959/1980)

(Kirzner, 1973)

(Drucker, 1985)

(Lumpkin & Dess,
1996)

(Shane &
Venkataraman,2000)



H emyepnuonikomyra eivor éva mlaioio  mov elaptdror omd v (Ireland, Hitt, &
KOIVOVIKT) O100IKOOI0. UECW THNG OTOLaS To GTouo. koi ot ouddeg Sirmon, 2003)
onuIovpyodY TAOVTO, INUIOLPYDVTOS VEODS TOPOVGS Yio, THY allomoinon

TV EVKALPIOV OYOPUG.

H emiyeipnuotikotyta eivar n vootpomio. kar o tpomog onuiovpyios koa  (Commission of the
OVATTOEHS OIKOVOUIKNG OpooTiplOTHTaS éow Tov cvvovoouod e European
avainwng KIvovvwy, e onuIovpykoTnTos f/kar e koavotouiog ue  Communities, 2003)
opn drayeipion, oo TAAIOL0 EVOS VEOD 1] DPLTTAUEVOD OPYOVIGUOD.

IInyn: Ahmad & Seymour (2008:7).

Yrndpyoov yilddeg Sweopetikol  tpdémor  ywo  tov  kabopiopd - tng
emyelpnuoTIKOTTOS ovéAoyo pe v mpooéyyion (ASTEE, 2014:18). H ocvoyétion
TOV  EVVOLOV  EMYEPNUOTIOS,  EMYEPNUATIKOTNTO,  EMYEPNUATIKOS KOl 1
LETAUOVTEPVA EVVOLOL TOV ETLXEPTLLATIKOL owkocvothnatog (Keo. 2.9) paivetor otov

nopakdto [ivaxka 2.2.

Hivaxag 2.2. Xvoyétion evvoiwv.

Emyepnuoti-og I:{) Eexoprotdg
Emyeipnpoti-kotmnra |:‘> dladKacio
Emyeipnpuoti-koc |:> GTAGELS, IKAVOTNTEG KOl GUUTEPLPOPES

Emyeipnpoti-k6 owocvotnpa :> pPOLOG TG KOWV®ViOG

ITnyn:World Economic Forum (2009:14).

Ava toug oumveg, €xel olamotmhel OGO OVCIUCTIKN KOl CNUAVTIKY €lvol 1
emyepNUATIKOTNTO. OGOV a@opd TNV kowwvia otn ¢@don g petdfoong, yo
TOPASELY LD OO TV TOPAOOGLOKY| GTI LOVTEPVA, OO T LOVTEPVO GTN LETAUOVIEPVOL
Kot amd TIG OIKOVOWIES TG EAeyyOueveg omd to kpatog (State-controlled economies)
otV eAebBepn ayopd. Xe kabe pio amd ovTEC TIC QAGEIS 1 EMUYEPNUATIKOTNTO
aglomoteiton amd TIG KOWMOVIEG WG KOWN TPOGEYYIon Yo T AOoN SIAnuudTev, TV
AmOUAKPLVON OO TS TOAMES, MOVIHES KOl 1EPOPYIKEG TOPAOOGELS KOl OOUEC,

€106 yOVTOG VEOLG KO KOVOTOLOLG TPOTOVG GuUTEPIPOpdS. ETopnévmg, Ommg mpoteivet
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kot 1 Morisson (2000), 1 entepnuotikodTta pnopet va Oswpnbdei og uésov yio tnv
aAlayn g kovAtovpag pag emoyng (Morisson, 2000:63). Ot axadnpoikoi Kot ot
vrevBovol xapagng TOMTIKNG CLUEOVOLV OTL Ol EMYEPNUATIEG KOl Ol VEES
EMYEPNOELG TTOV 10pVOVY, Tailovy amoPacIoTIKd pOAO 6TV avAmTLEN Kot gunuepia
TOV KOWOVIOV TOuG. ¢ €K TOOTOVL LIAPYEL ALEAVOUEVT] EKTIUNCT KOl OVOLYyVAOPLOT)
TOV POLOL TTOV S1AOPANATICOVY 01 VEOGVGTATES KOl UKPOUECOIESG EMLYEIPNOELS OE U0,

kowovia (GEM, 2016/2017:13).

2.2. KAINOTOMIA KAI ENIXEIPHMATIKOTHTA
Koawvorouio onuaiver Ty ikoavotnTo. Twv oToumy, ETOLPELOV Kol OAOKINP@V
eBVAV vo, avadnuLovpyody oLapkm¢ o weAlov mov exBouodvy.
John Kao*

H emysipnpoatikdmmra Kot 1 Kovotopio avayvepilovtol OA0 Kot TEPIGGATEPO
®G CNUOVTIKOL TOPBEyOVTEG TG OIKOVOLUKNG AVATTUENG, TNG TOPAY®YIKOTNTOS Kot TNG
amacyOANoNg Kol oG Pacikn TTuy Tov owkovopkoy dvvapucpot (United Nations,
2010:3). Onwg avagépBnke TPONYOLUEVOC, 1 OMUIOVPYIKOTHTA KOl 1) Kovotouia
amoTeEAOVV POCIKEG EVVOLEG YlOL TNV KOTOVONGT TNG EMYEPNUATIKOTNTOS, 0POD
apeotepeg  «etvon  Pacwéc mpobmobiceig tov  emyewpeivy  (Ioavviong, 2007,
avaeépetor otov MmovpAetion, 2010:161). 't avtd, oto onueio owtd, Kpiveton
OKOTHO OUECHG UETA TNV €VVOl0L TNG EMLYEIPNUATIKOTNTAS Vo avoapepBodue oty

£VVOl0 TNG KOLVOTOUOG.

O 06pog kovotopia otepeitarl evog eviaiov OpIGHOD, YEYOVOS TOV VITOVOUEVEL
NV Katovonomn g eHong me. Avtd Opmg elval Kou pio amd TG TPOKANCELS TNG

(Zairi, 1994, Cooper, 1998). Kafocov dev vmapyet Vo VOTOMTIKOG OPIGUOG TG

2.0 John Kao, givar 0 ykovpod g kouvotopiac. pw amd pia eocoetia to nepodicd ECONOMIST
Tov mepliypaye o¢ 0 k. Anuovpywodtnro (Mr. Creativity). Xto Piprio tov «Innovation Nationy
TPOELSOTOMTIKA EMECILAVE TN UEIDOTN TOV EXEVOVOEMV TG AUEPIKNG O VAKEG VTOSOUES, TNV Opyn
exkivnon g evpulOVIKOTNTAS, TO. OIKTPE dNUOCIO GYOAEID KO TV TAYEPOHTNTA TPOG TOVG LETAVACTES-
and Tg 11 ZemtepPpiov 2001- ot Kol ov Ol HETOVACTEC TOPEYOLV €VO. UEYAAO HEPOC TNG
nuovpyikodTNTag TG Apepikne. Emkaiovpevog ta yeyovota tov Poypot IMorépov, vrootnpilel 411 n
vodog TV KAVOTOU®V XOpoOV NG Aciog, eival «£€va otomid XZmodtviky. Avtd mov ypeldletor n
Apepicn, eivar pio peydAn @bnon amd TV opocmovoloKkn KuPépvnorn ywo TV Tpoddnon g
KowvoTopiog, mapopolo pe 10 SoTnkd Tpodypape ATOAA®Y, Tov Efaie Tov dvBpmmo oto Deyydpt
(Vijay Vaitheeswaran & lain Carson, ECONOMIST, The age of mass innovation, 11.10.2007).
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kawvotopiag, 0o moapabiécovpe HePKO TOPAOEIYUATO OPICUAOV HE  OLOPOPETIKN
eotiaon. Ko mporta o Eexvnoovpe amokAeiovtog 6,tt 1 kKavotopia dgv eivat. Agv
etvar epedpeon. Néa mpoidvto pmopel va givar Eva onpavtikd HEPog g dladikaciog
aALG dev etvan 1 ovsia Tovg. O Thompson (1965), mov divel Evay amd TOVE TPOTOVGS
OPIOLOVG NG KovoTtopiog, ovoeépel: Koaivotouio eivar 1 mopaywyn, amoooyxn Kol
EQAPUOYN VEDV 10V, ETECEPYATUEVWV TPOIOVIwY 1 vanpeoiav. 'Evoac  mapduolog
oplopdg ¢ kawotopiag mpotabnke amd tovg West & Anderson (1996), mov
emkoréotnkav ot Wong et al, (2008:2). H koivotouio umopei vo. opiotei w¢ n
OTOTEAECUOTIKY]  EPOPUOYY  OLOOIKATIOV Kal Tpoioviwv, Véwv otov Opyaviouo,
OYEOIQTUEVOIV TIPOG OPEAOS AVTOD KO TV EVOIOPEPOUEVMV UEPV TOV. ATO TNV GAAN
mievpd o Kimberly (1981) opilet v kawvotopio amd pioe GAAN ORTIKY Yovia, Tov
neplopPavel SopopeTikés TTuyéG ™G Ymdpyovv tpiot 6TAd10 TG KovoTopiog: 1
Kowvotopio oG dradikacia, 1 kavotopio o¢ Eva 010kpitd ototyeio mov mephapPdvet
TPOIOVTO, TPOYPAUUATO T VANPECIEC Kol 1 KOvOTOpia MG éva yvOPIoUA  TOV
opyavioudv. ['a mopadetypa, ovapépovue ) dMimon tov Van du Ven et al (1986):
Oco n 10éa yivetar avTIM)TT] ©C KOWOUPlOL G OVTOVG 7OV EUTAEKOVTAL, E£ivol
Kovotopio, akoOpa Kt av 6Tovg GAlovg eaivetor OtL eivar amopiumon omd KAt TOL
Vrapyel kKamov aAdov. To kavovpio eniong oyetiletan pe v aAiayn. O Damanpour
(1996) emiong diver évav Aemtopepn optoud: H kavotopio vogitor og péso aAloyng
eVOG OPYOVIGHOV €1TE MG ATOKPION OTIC OAAAYEG TOV eEMTEPIKOV TEPIPAALOVTOC €lte
®¢ TpoANTTIKNY dpdiom Yo va emmpedost to mepiPdAlov. Yo v gupeia Tov €vvola
nepthopPdvet pio celpd otoryeiwy, TOV EUTEPIEXOVY TO VEO TPOTOV 1| TNV LANPECia,
v teYvoroYia ™G VENg dldkaciog, Tn OO TOL VEOL OPYOVIGUOD 1 T®V
SOIKNTIKOV GLOTNUATOV N VEQ Y010 1] TPOYPAULOTO TTOV oYeTICovVTOL LE HEAT TOL
opyavicpov. AAleG TAPOAAAYEC GTOV OPIGHO TNG KOVOTOUOG TPOKVTTOLV Omd
SpopeTIKéG TPooTTiKES. o mapddetypa, otov Topéa g dlayeipong g yvaong, N
eotiaon omn yvoon elvar {oTiKNg onuaciag yi v kowvotopion 1 €va €idog

kawvotopiog (Baregheh et al., 2009:1325-1326).

Onwc n Plessis (2007:21) avagpépet: H xovotopio og 1 dnuovpyio. véag
YVOONG KOl W0E®V Yoo TN OlELKOALVOT VEOV ETXEPNUOTIKOV OTOTEAECUATOV
OKOTEVEL OTN PEATIOON TOV ECOTEPIKMOV EMYEPTUATIKOV OAOIKAGIOV Kol SOUDV
Kol T dnUovpyio ayopdV Kol DINPECIOV COUPOVO HE TIG TACES TG ayopdc. H

Kavotopia teptAappavel 1060 v prLocTacTIKN 0G0 Kot TV TPOcHETIKN KatvoTopLia.
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e TEXVOLOYIKOVG OpIopons, M KOpla €0Tioom givar otV Kotvotopioo Tpoidoviog, Tov
oyetileton pe tn véa teyvoroyia. H xovotopio Opme dev etvan povo texvoroywkn. H
dwxelpton g dev elvanr amhdg €vo teyvikd (Rmmuo. H kowvotopion elvanr éva
KOW®MVIKO-OIKOVOUIKO KOl ETXEPTCLOKO/EMYEIPNUATIKO GUOTNIKO QOIVOUEVO LE
woyvpd TEYVOLOYIKO Kal opyovoolakd vrofabpo (White & Bruton, 2010:25).
Koawotopia givor o TpoOmTOC e Tov omoio ol etoupeieg dnpUovpyobv VEES TEXVOAOYIEG,
véa mpoidvta N véeg dradikaocieg (ibid:167). Eav n emyeipnomn 0éAel va kavotouet, Oo
TPETEL VO, AVOVEDVETOL EGTIALOVTOG GE VEEG TEXVOAOYIES, VEES dladkacieg Kot TPOTOVGS
Aertovpyiag. Kot avtd dev umopel va emtevydel, edv o1 de&10mteg tov epyalopévmv
mg eivon Tapoynuéves (White & Bruton, 2010:239). O wavotnteg kot deE10TNTES
TV epyalopévav oG emElpNoNG eival awTEC TOL TPOGHIOOVY OTIG EMLXEPNGELS

avtaymvioTtiko omotélecua (ibid:243).

‘Evag dAdog opiopog divetar amd tov OOXA: kowvotopia, ovoudletor m
EQOPUOYT OG opKeETE PeAtiouévng vanpecioc, mpoidoviog 1 ayabod, n viobETon
LG VEOG OPYOVOTIKNG 1| TPOMONTIKNG S1001KAGING OTIS EMIYEIPNUOTIKES TPUKTIKEC,
™MV emyelpnuotiky opybvoon M tig e€mtepikéc oyéoelc ¢ etopeiag (OECD,
2005:46). O Rubenstein poc diver évav gupd oplopud NG KOWVOTOMIOG MG «TN
Jwdkacio pEow NG omolog OVOTTUGGOVIOL VEEG Kol PEATIOUEVES VTNPEGIEC,
drdtkaciec, TPOIGVTA Kol VAIKA Kot LETAPEPOVTOL EITE GE KOTUCKEVAGTIKEG LOVAOEG

gite oV ayopd avaroya e v nepintwon (White & Bruton, 2010:66-67).

> oebvn PProypaeio, to O6TL M Kovotopio. cuvicTd Pactkng onpociog
TAELPA NG EMYEPNUATIKOTNTOG €YEL MOM OVOYVOPLOTEL Omd TNV €MOYN TOL
Schumpeter. H Kowotopioo ot 1 Emyepnuotikdémra  eivor  évvoleg  o1evd
ouvoedepéves. H onuoacio g dwoyeiptong g xovotopiog oe pio emyeipnon elye
emonpavlel mold vopig and Tov ddonpo cvyypaeia PiPriov pdvatluevt Peter
Drucker, o onoiog v giye datvndoet pe omo@beypatikd tpomo: « H emyeipnon éxel
V0 Pactkéc Aettovpyiec: TNV TOPOy®YN KOWOTOM®V Kot to papketvyky (White &
Bruton, 2010:26). Zouewvo pe tov Drucker (1985:28), m koawotopio eivor to
CLYKEKPIUEVO EPYOAEID TOV EMYEPNUOTIOV, TO HECOV HE TO omoio aflomolobv TV
aAAOYT) ©OC gvKoupio Yo Lo SLOpOPETIKT EMLYEIPTON 1 O10POPETIKY LIINPEGia. Mmopel
va Tapovctlactel og meapyio, tavn va pabevtel 1 va eEaokndel. Ta onpoavtikd g
amoteAéopato Opms dev ovpPaivouv avtopota. Xpedletar mpoorddeia (ibid:150)

Kou okAnpn dovAewd (ibid:152) ko dev €xel vo kdver pe v éumvevon M TV
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ovoépkela. O emyyeipnuatieg ypetdletor va avalntioovy OKOTHO TIC TNYEG
Kawvotopiog, TG OoAAOYEG KOl TOL CUUMTOUOTE TOVG, 7OV  LTOJEIKVOOLV  uia
emruynuevn kavotopio. Kot mpémer vo yvopilovv kot va epappolovy TG apyes e
gmruynuevng Kouvotopiag. Ot emruynuévor kowvotopot eivar ocvvinpnrikoi. Ko
npémel vo, givat. Aev gival emKeVIpoOUEVOL 6T0 pioko oG otnv gukarpia (ibid:140).
H xwvnmpuo ddvoun micow amd avtiv v aAlayn o€ TPoiovia, OlodlKacieg Kot
VINPEGieS etval To dMnpovpyikd avBpdmivo mvedpa, ot avOpwmot, ite avtol dpovv wg
HOVGOES €ite G HEPOG VO opyaviopov. Avtol Tpaypotdvouy katd tov Drucker tnmv
kawvotopio. O Bengt-Ake Lundvall (2009), évac GAAog amd TOLC KOPLPAIOLE
EPEVVNTES TOL PALVOUEVOD TNG KOVOTOWIOG, 68 GLVEVTELEN TOV EMCTULAiVEL TG Elvan
«ot avBpomol kot Oyt M TEYVOAOYio TO KAEWl Yo TNV Kowvotopioy. Xmovimg 1
Kavotopio ivor £va ETITELYIO LEHLOVOUEVAOV OTOU®MV, OKOMO Kol EVOG LELOVMOUEVOD
opyavicpov. Etvor oxeddv mdvta 1o amotérecpa g aAANAETIOpAONG ATOU®V TOV
Aertovpyobv oe opddeg M oto mAaiclo evOg  OpYOVIGHLOV/OPYOVIGUMV  TTOL
ocvvepyalovtal o€ diktva. Mia emyeipnon (M €vag opyaviGOg) YiveTal To KouvoTopua
Otav PUmopel vor GLVOVAGCEL T YVADGOT] TTOL TPOEPYETOL OO TNV EMLOTNIOVIKT EPELVOL LE
™ yvoon mov Pacileror oty gunepio Tov amokTdton Héso amd v mpasn,  xp1on
KOl TNV OAANAETIOPOGT HE GTOMO, HE OPYOVICLOVS TOL TOPAYOLV YVAOT, LE
npounOevtéc, ue nehdtec (White & Bruton, 2010:25). O Friedel (2007) oto Bipirio tov
«A Culture of Improvement: Technology and the Western Millenniumy mpoBdAiet
TAOC OUETPNTEG WMKPES TPOOTAOEIEG AmO ATOHO, OA®MV TOV KOWOVIKOV Babuidwv,
OLUVEPBOAOY OTNV  EVILTOGLOK TPOOOO TOL  OMOAUUPAVOLLE OTN  CYUEPIVY|
LETOUOVTEPVO, KO LETAPLOUMYOVIKT KOvovia pog. «Pavraoteite, AEEL O GLYYPOPENS,
wooo kalbtepa. Bo umopodoav o1 KUPEPVIHOEIS KoL 01 YWPES VO KOIVOTOUODY, Qv
010010000V TO  KOTOVEUNUEVO ONUIOVPYIKO ODVOUIKO OAV TWV €V OVOUOVH
kouvotouwv. To xAeldl eivou n elevbepio. H Teyvoloyio ko n emidiwn e Peltimwong
elvar n amoivty éxppaocn s eievbepiog: ™S 1KAVOTHTOS TWV OvVOpOTWV Vo
ATOPPIYOLY TODS TEPLOPIOUODS TOV TOPEABOVTOS TOVS KOl THS EUREIPIOS TOVGS, VO
omepPfodv 0. Opia TV PLOAOYIKOV TOVS ODVATOTHTWV Kol TOV KOIVOVIKOV TOVG

rapaodooewvy (Vaitheeswaran & Carson, 2007).

Ynootpiletan 6Tt 01 eMyEpNUOTIES SOTAPAGGOVY TNV IGOPPOTLN TG OLYOPUS
LE TNV EI00YWYN VE®V GUVOLAGU®V TPOTOVTOV-AYOPES, KAADTTOVING TANPESTEPO TIG

AVAYKES TOV KATOVOADTOV KOl TOL TEPIPAALOVTOG, 00NYDVTAG £TCL TIG EMXEPNCELS
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va. yivouv TEPLGGOTEPO TOPOYOYIKEC KOOMDC Ol KOWOTOUIEG TOLG avEAVOLY TNV
napaymyn. H xowotopio mmyaiver mapomépo omd v amAn Oonuovpyio vémv
TPOIOVIOV Kol VANPESI®V. ol va EUTOPELUATOTOMGOVY TIS KOIVOTOUIEC TOVS Ot
emyEepnpatiec TpEmel va evromilovy vEoug TopEelg aryopdg Kol VoL avOTTOGGOVV VEOUG
IMNUOLPYIKOVS TPOTOVG TPOSPOPAS, TPOPOANG Kol TPOMONGNG TV TPOIOVTWV TOVG.
Olo avtd omotovv emiyvmorn TOV OVIOY®OVICTIKOV TPOGEOP®Y OAAL Kol TNV
KOvOTNTA VO, EVOOUOTOBEL 0T 1 YVOo™ o€ Egxmplotd Tpoidvta kot vanpecieg. Ot
JUVaATOTNTEG TNG KOVOTOUING ivol ETOUEVMG CUAVTIKES Y10, VO YIVOUV Ol OIKOVOUES
AVTAYOVIOTIKEG, 1810¢ og Topelg vynAotepng mapayoykodttag (GEM Global Report,
2016/17:27). H wavotnta emopéveg va avayvopilel kaveic svkaipieg kot va
dnuovpyel vEoug TPOTOLS YO VO TIC EKUETOAAEVTEL PPIOKETOL GTO EMIKEVTIPO TNG
dwadikaciog g kavotopiog (Bessant & Tidd, 2017:6). Opiopéveg opég ot EVKOPIES
v kawvotopio wapovstaloviar tav emovanpocdlopilovpe tov Tpdmo pe Tov omoio
BAémovpe KATL, e TNV avaBedpnon g avTiAnyng evog o kabiepopévov Tpoidvtog
1N dwdikaciag o éva cvykekpuévo mepiPdirov ypnong (ibid:19-20). Oieg oyedov ot
KOVOTOWIEG avVTIKOTOTTPILOVV YVMGELG TOV 1O1 LIAPYOVV, dAAE ival cUVIVACUEVES

ue véovug tpomovg (NESTA, 2006, avapépetar otovg Deakins & Freel, 2015:275).

‘Eva and ta Betikd onpeia g kovotopiog ivor 6Tt cuvoEeTal oTeVd e TNV
avantuén. Ot otkovoroAGYOol Yo deKaETIEG OLAP®VOVV YO TO TTOL0L AKPBMOS givat avTh
N eVOM NG oYE0NG, OALL GLUPOVOVY GTO OTL 1| Kouvotopio evBiveton yia éva peydio
1060610 TG OtKoVOLKNG avartuéng (Bessant & Tidd, 2017:5). "Epevveg deiyvouv 0Tt
éva peydao kot av&avopevo pepidto g avamntuéng - kot poll pe avtd 1o Protikd
eninedo- TI¢ TeAevTaiEg deKoeTiee, sivat amotéleopa ™G Kovotopiog (Atdypappa 1).
O gumepoyvopoveg tov OOZA motehovv 0Tl T0 HEYOADTEPO HEPOS TNG KOVOTOUT0G
&yel mpoxkAnBel amd v Taykoouonoinon kat Ti¢ véeg texvoroyieg (Vaitheeswaran,
2007). Mo véa emyeipnon onpovpysitoan and véeg 18éeg, amd T Stadtkooio NG
ONUoVpYiag AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG OGOV 0POPE TO TL UITOPEL VO TPOCPEPEL
pio emyeipnon. O Baumol (2002) vmoypappiler 0Tt «oyeddv OAN 1 OIKOVOLIKN
avamtuén mov xel AAPel yopo amd Tov 0EKNTO OYO00 OUDVO GTNV 0VGi0 AmodideTal

otV kawvotouio» (Bessant & Tidd, 2017:5).
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Adypappo 1: TTapayoykn kawvotouia (Boston Consulting Group).

Mapaywyikn KalvoTopia
US Augnon Tng Trapaywyikoétntag
Qpiaia TTapaywyn,1954 = 100

P Kavoropia
I EPYOTIKO AUVOHIKG - 250
P Kepahaio

-200

150

100

1954 60 70 80 90 2004

Mnyn: Boston Consulting Group

H xowvotopio pmopet va AdPet TOAAEG LOPPES, AALG LTOPOVV VO, GUVOYIGTOLV

o€ TE6GEPLS KATEVOVVOELS avAAOYa e TO €101 QAAAYDV:

e kawotopia mpoidvrog (product innovation): aAiayéc ota ayadd, mpoiovta 1
VANPEGIEC TOL TPOGPEPEL pia emLyeipn o).

e Kowotopio depyasidv (process innovation): oAloyég 6TOVG TPOTOVG LLE TOVG
omoiovg onpovpyovvtal kot dwatibevtan ta Tpoidvra.

e xoawotopio. tomobétmong (position innovation): oAloyég oto TAMIGIO GTO
omoio eldyovTal To TPOIOVTO/VTNPETIES.

e Kowotopio mopadeiypotog 10goAoyik®V  doudv  (paradigm innovation):
OALOYEG OTO VOEPTOVTO, VONTIKG LOVTEAX, TO OTOi0l TANIGIOVOLV QVTO OV

Kavel n entyeipnon (ibid:46).

H xowvotopio dev AapPaver yopo €tot amhd ko emedn eimilovpe 611 Oa
oupPel. Agv elvan kdTL TO poyiko, eivor pio TOAVTAOKT S1ad1Kacior Tov AdY® TV
KWWOOVOV OV EUTEPLEYEL  YPELALETOL TPOGEKTIKN Kol CLGTNUOTIKNY Otaxeipton. Elvan
pio eKTETOUEVT SLOdIKOGTO TPOCANYNG 1OEDV TOL UTOPOVV VO ETPEPOLY OAAOYES KO
HETATPOTEG TV 10edv o€ mpaypatikdmta. H ook dadikacio meprlapfdavet
TEGGEPQ PUOATA: TNV OVOYVAOPLION EVKOIPLOV, TNV 0P TOPOV, TNV AVATTLEN TOL
EYXEPNUOTOS Kol TN Onpovpyio kamowov eidovg a&iog, mov KAvel Kot Tn Oapopd
(ibid:45).
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Xoppova pe tov Katoovidio (2015:394), eivar omovdaio va dtoympiotodv 1
katvotopio. mpoidvtog (product innovation) pe TNV KOVOTOMIO  TTOPOYMYIKNG
depyaciog (process innovation). Xvykekpipévo, Kowvotopio pmopel vo Bewpndel pio
véa HnEB0d0C TaPOYNS UG KOWVMVIKNG LINPESiaG, To 1010 To vEo TTpoidv 1 vnpecia,
Omm¢G emiong Katl M ddkacior TPoMONGNG TOV MOTE va. YiveEl YVOOTO Kol OmodeKTO
otV ayopd (Loch & Kavadias, 2011:28). Edv n évvola ¢ katvotopiog ovopépeTat
010 1010 10 V€O mpoidv, TV vanpecia 1 Tov eEomMopd, TOTE N EUPaocT JiVETOL GTO
amotéAeopa TG oadtkacioc. Avtifeta, edv Adfovpe v’ Oy TV TPAOTN TPOGEYYIoN,
n éueaocn ofvetar otn dwdkasio wapaymyns. Me avtdv 1oV TPOTO, KAVOTOUOG
yopoaktnpiletor o Opyavicudc mov oyedidlel | mapdyest éva mpoidv, aArd eniong kot

aVTOg TOL TPomOEL Ko dtakivel To Tpoidv oty ayopd (ibid:20).

Eniong, oe kdmolec mepummtdoelc 1 Kovotopio Tpoidviog oG Emtyeipnong
amotedel Kavotopia yio kémol GAAN SlodKacio IOV YPNOUYOTOLEL TO TPOIOV TNG
TPOTNG GOV GLVTEAEST mapaymyns. O Pabudg kavotopiog agloloyeitor and v
aicOnon tov amodektdv TV MPOiIOVI®V, TV omoia mapokoAovBel o idtog o
emyepnuatioc. To emimedo g texvoloylag Kot TV OlEPYACIOV OV
YPNOUOTOLOVVTOL Y10 TO EYYEIPNLUAL, 1] EVTIOGT] TOL AVTUYOVICUOD TOL OVTIHETOTILOVY
ot gmyepnuatieg kot o Pabuog eEmotpépetag g TpmTofovAiag eivar avaioywkd pe

10 Badpd kowvotopiog (Katocovidkog, 2015:395).

H npocéyyion evdg atdpov mpog v kouvotopio Baciletor 6to av moTevel 0Tt
N Topaymywotnta dwbétel mepoplo Pertimong (Jalan et al., 2008:2). Av 1o dtopo
Oewpel O6TL dev vmapyel dvvatodTNTa PEATiOONG ™S TOPAYOYIKOTNTOS, KOTL TTOL
amoteAel ONUOPIAY Aoy, TOTE 1| LOVI EVOALOKTIKY] Y1 TN HEI®OT TOV KOGTOLG ivarn
HEC® TOV OKOVOUIMV KAILOKOG, TOL 00MYOUV GE LEYOADTEPY] OYOPAGTIKY SUVOLT).
2y mepintowon mov N mopayywotnta Bewpnbel 6t pnopet va Pektiwbel, toOTE OL
EMYEPNUATIEC €YOLV TN SVVATOTNTO VO, OVENGOLY TNV TOPOYOYIKOTNTO KOl VO
HEWWOOVY TO KOOTOG MéEocwm NG kawvotopiog (ibid). Ov epapudoiueg popeEg

Kouvotopiog eivat ot e£Ng:

e Koawotopio pe PBdon tov Katovoloti: X& avtd TO €100¢ NG KOvOTOUiNG,
TPOYLOTOTOOUVTOL GAAAYEG OTO TPOIOVTA, TIC LINPEGIEC 1] GTO. CLOTNHLOTO

JLoxelpong, TOL TAPUKIVOVV TOVS KATUVUAMTEG VAL 001 Y |GOVY GTNV OAAAYT)|.
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o Koawotopia mov Paciletar oty evoopdtoon: Xe avty TV TEPITTOON Ol
SLYEPLOTES, ONUIOLPYOVV VEA €10 ADCEMV EVOOUATMOVOVTOS TANPOPOPieg 1 /
KOl TTUYEC TOV GLGTNLOTOS TOPOYNG.

e Kawotouio mov Paciletor ommv teyvoroyio TV mAnpoeopiwv: Edd ot
EMYEPNUATIEG  YPNOYOTOOVY TNV TEYVOAOYIDL TANPOQOPIOV Yyl TNV

TOPOYMOYN KOVOTOUIOG.

2.2.1. Teyxvoroywn aAioyn

Yoppova pe tov KatcovAdko (2015:393), ovo évvoleg mov amotelolv
Wwitepa onpoviikd ototyelo kébe owovopiog elivar 1 texvoroykn oAAayn Kot ot
Kavotopieg. Qg texvoloyiKy] oAdayn opileton M Topay®Yr] VE@OV TPOTOVI®MV Kol
vINpPESIOV N N Pertioon tov oM VIaPYOVTOV Kot TEPAaUPavel peBOdoVE Kot VALKE
opybvoong kot doiknong emyepnoemv. H teyvoloywn aiiayn yopileton oe tpia
otédio katd tov Schumpeter (1943, avaeépetar otov Kotoovidxo, 2015:393):
epevpeon (invention) véwv 10edv, Kavotopia (innovation) 60mov ot 10éeg Aappdavouvv
™MV Hopen  VE®V  TPOIOVIOV/VINPESIOV KoL  OLOYETELCY] TV  VE®V
npoidoviov/ummpeciov oty ayopd. O KartcovAdkog (2015:393) devkpwvilel 0tTL M
TEYVOLOYIKT] OAAOYT OEV TMPOKVTTEL YPOUUIKA LE TNV EKTEAECT TOV GTAdOV NG
epedpeong, Kowvotopiag kot odyvong. Kdabe otddio amotereiton and €va cuvoro
SLOIKOGUDY, KO Ol OTOPAGELS TOV TPOKVATOVV AO OULTEG, CAANAOETOPOLV LE TO
Ao oTAd0 TNG TEXVOAOYIKNG aAlayNS. Ta tpia otddia wov meptypdpet o Schumpeter
oxetiCovior Ko pe GAAEG €vvoleg, Yoo mopdadstypo M évvola tng “‘emotnung”’
oyetiletor pe 10 TPMOTO 6TAOI0 evd M “TeYvoloyia” pe to devtepo. Ot Dasgupta &
David (1991), avagépetar otov Katoovrdako, 2015:394) oty £pguva tovg dShAdvouv
™V avaykn yuo Slyopiopd TG EMOTAUNG KOl TNG TEXVOAOYiog COUPOVO HE T
kivntpa tov epmiexopevov. Ot emoTHoveS pyalovtal Yo TNV Tapaywyn yvoongs, 1
omoio. amotedel éva dmuocio ayaBo, pe kivnpd TOLG va givar M GLYYpOEN
ONUOCIELGEMY KOl EPELVAOV YO TN OLAd0CN aVTNG TG Yvoons. To kivntpo twv
teXVOAOY®V, ovtifeTa, gival 1o owovopko képdog. g amotéhespa, amolntodv v
TPOCTOGIO, TOVG KOl Tr STNPNON TOV SKUOUATOV UE SIMAMUNTO EVPECITEXVIOG

/Kol puoTIKOTNTO.

O Koatocovidkog (2015:395), vmootnpiler 0Tt 1 kouvotopion €xel Oetikm
emidpaon omv owovouio PeAtidvovtag 10 puOUd avaTTLENG OAAG eMOPE emiong
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Betika pe 0vo axoun tpoémovg. Ipwrtov, Pertidvel To eninedo Ko TV woldTnTO LONG
TOV  KOTAVOA®TOV Kol Oe0Tepov, vmootnpilel v avdmtuln avioy®vieTIKoy
TAEOVEKTNUATOG o€ eminedo ydpag. Emopévmg, amotelel @uoikd emoakdiovbo n
aVOVEMGN TOL EVOLOPEPOVTOS GTOV TOUED TNG KOWVOTOUIOG TG TEAELTOAES TPELS
dekaetieg, 1witepa otn Prounyovikn opydvoon, 6mov vanpée Peitioon oy
KATOVON O™ NG O101KAGTOG TOPAYOYNG TV KOWVOTOM®V. AKOUA, 1 XpNHaToddTnon
v ‘Epgova kot Avamtoén (E&A) dSwmotodnke o0tL oyetiletor dueco pe v
ooppomia TNG ayopds kabmg Kot e T0 Kowvwvikd BEATioto. ‘Eva dAlo yeyovdg mov
tovilel ™ onpacio Tov VEOV TEYVOAOYLOV oTn Plounyovikn opydvwon eival 6tl ot
Kawvotopieg mapdyoviar kvopimg ond v E&A Opyovicpuov mov aviikovv Gtov

OAlYOT®AOKO KAASO.

2.3. EPEYNA & ANATMTY=H KAI KINHTPA EMIXEIPHZEQN TI1A EMENAYZEIX

H Epevva kow Avantoén (E&A) givar o 6pog mov ypnopomoteitor cuvinbmg
YL VoL TEPLYPAYEL TIG OPACTNPLOTNTES OV AVOALUPAVOVTOL OO TIC EMLYEIPNCELS KO
GAAOVG OpPELS, OTMG LEULOVOUEVOVS ETLXEPNUOTIES, Le OKOTO TN OMpovpyia vEmv M
BeAtiopévav mpoidvtov kot dtdkacidv. H gupdtepn évvora tov Opov mepthapPavet
TG dpaoctTNPuOTEG amd T POCIK) EMOCTNUOVIKY €pguva mov deEdyetoar ota
TOVETICTI IO KOL EPYAGTIPLOL GE OAN T OLOPOUT Yol TN OOKLUY Kot ToV €EEVYEVIGUO
TOV TPOTOVI®V TPV TNV EUTOPIKT] TOANCT N ¥pNon. H anddoon g, ta kivntpa Kou
ot ovvelsQopéc e E&A eivon Bépata mov éxovv evpéwg peretndel ot dwayeipion,
TNV OWKOVOpia, Kol o€ GAAEC KOWOVIKES emotues. Ot CLVOAIKEG damaveg Yo
dpaoctnpromteg E&A eivan emiong évag amd tovg Mo gupéms YPTGLULOTOLOVUEVOVG

OelKTEG TNG KOVOTOUIKTG EMIO0OOTG TV EMYEIPNCE®V, PLOUNYAVIDOV KoL YOPOV.

O KatoovAdkog (2015:394) emonuaiver 6t 1 Epevva kot Avéntuén (E&A)
aroteleiton amd tpia otdow: Baowmn ‘Epsvva (BE), Eeappoouévn ‘Epgvva (EE) kot
enevovoels Yoo Avantuén (A). To mpdto 6TAd010 EPELVE TNV apPyIKn WEA, 1 ool dev
OTOYXEVEL OMOPAITNTO GE EUTOPIKY] EKUETAAAEVOT) TOV OMOTEAEGLOTOC. ATTOTEAEL KOTA
KOplo Adyo avtd mov amokoaAovpe “emotiun”. To dgvtEpo oTAdO €YEl GOV
OTOKAEIOTIKO GTOYO TNV TOpoy®ynq &€vOg “TpmTOTOMOL” HE OKOMO TNV EUTOPIKN

duabeon tov kol TV amoeopd KEpdovs. To tpito otddlo eivon 1 dadikacioo palikng
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TOPAYMYNG TOV TEAIKOV Tpoidvtoc. Evd M kotaokevn tov mpwtotumov cuvifwg
opilel 1 otyun g petaPifaong amd ™ 0ebTEPN OTNV TPiTN QACT, TOAAEG POPEC
dev VILAPYEL GOPNG S ®PIoHOG TV dvo eacewv. H E&A dev eivan o povog tpodmog
onuovpyiag véoag teyxvoloyiag. AAleg upébodor meptlapfdvovv v ekpdadnom
(learning), v amouiunon (imitating) kol to reverse engineering. ITapdAinia, pe
CLUPMVIEG PACEL TOV AOEIDV YPNONG, L0 ETLXEIPNON UTOPEL VO PN GILOTOGEL 1ON

VILAPYOVOES TEXVOAOYIEG KOl EPEVPECELS Y10 TV OVATTLEN KOUVOTOUIDV.

Onwg mpoavaeéptnke, n kowvotopio omoteAel (o omd TS GToLdOTEPES
KWWITNPLEG OLVAUELS TNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG. €2¢ 0mOTEAEGHLO, Ol OIKOVOUIES TTOV
napovctalovy otabepd vYNAL emineda karvotopiog tetvouy emiong va £xovv vYMAL
enineda avantuéng (Atkinson & McKay, 2007:4). H E&A xor GdAAeg dGuleg
EMEVOVGELS OTMMG €lvol Ol EMEVOVGES G AOYIOHKO, TprtoPfdOuia exmaidevon Kot
Kataption v gpyalopévav, sivar Baciké elopoég mpomOnong g kaivotouiog. O
OpOG «OKOGVGTN pa13>> tovilel v moAvmAokdTNTA TG Sradikaciog TG Kavotopiog -
Tov gtvar Wwaitepa SOLVOLLKN, £xel TOAAEG aAAnAeEapTnoELs, Kot Tavta eEglicoetol. H
LETACYNUOTIOTIKY] KowvoTtopio ivor mo mbavhy otav m Pacikn épevvo odnyel oe
SloKkpLTa PriHata yio TV €XEKTACT) TG YVOONG 1 LEG® GLVEPYELDV, OTAV Ol TPOOSOL
o€ MOALOVG TOUELS TNG EMOTAUNG 1| TNG TEXVOAOYIOG OAANAOGLUTANPOVOVTAL, MGTE VO
napéyovv véeg ovvleteg duvatodmtes. H oyéon peta&h E&A ko g kouvotopiog
elvan e€apetikd mepimiokm. H xowvotopio dev amattel kat’ avaykn v eEEMEN péoa
and OAa To Prjpato pe Evav ddoykd, YPOUMKO TPOmo, dAAd UAAAOV VTAPYOLV
noAlamAd onpeia 10660V ot ddwkacio avtr. H emkdivyn kot n gractikOTTO
av&avel Tic TOAVOTNTEG Lo KOVOTOUOG 10€0. vaL YpNILaTod0TnOel Yo v gEPEL TNV 1060
oo 1O GTAOI0 TNG £PEVPECNG EVOG VEOL TTPOTOVTOG 1 HiaG Oladikociog, otV ayopd
(NSB, 2012:5).

Ot emyepnoelg emevovovy oy E&A, eneon BEhovv va avarntuyfodv pécm
g onuovpyiog véwv mpoidoviwv. Eivar dvokoro yio g etoipeion vo mopapeivet
AVTOYOVIGTIKY, av dgv akohlovBel v eEEMEN g Tteyvoroyiag. Me ta xpovia, ot
KOTOOKEVOOTEG £YOVV  EPEVVICEL, OVOTTUEEL Kol €00YEL OTNV ayopd Vvéo Kot
eEeMypéva mpotovta. H E&A eivon emiong évag onpaviikdg Adyog yio tov omoio ta

eEeMypéva poidvta pe v mdpodo Tov ypodvov Kootilovy OAo Kot Mydtepo, KaODS

16¢ Ked. 2.9
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Ol EMYEPNOCEIS OVOKOADTTOUV VEDL VAMKO KOl  TEYVIKEG KOTOUGKEVLNG, 7OV
eloy16Tomo100V 10 KO66ToG. Ot Bpayvmpdbecpot enevouTtég avtineTomilovy cuyva
domavn oe E&A ®¢ tpoyomédn yio tor k€POM, v pépel emedn eivar dSVoKoAO va
petpnbei n paxpompdbeoun enidpaocn TV pepovopévov encvdvcenv o E&A. T
avtd T0 AdYO, £xel avomtuyOel n néBodog RQ (Research Quotient) yio va ddoel 6TIg
EMYEPNOELS Mo evioio péBodO PETPNONG YL TNV EKTIUNOM TNG AmOS00NG TV
enevovcemv E&A. H RQ pmopel va deiéetl otig emyelpnoetg (Kot Toug emevoutés) v
avénomn oto £coda kot v aglo TG ayopdc, TOV AVOUEVOVTOL OO TV avEnon TV
damavav o E&A. O Katcovidkog (2015:396) OBewpel 611 M ypnopdTTo. TG
emévovong etopeldv oe E&A oyetileton pe v avantoén véwv texvorloyldv Ommg
KOl HE TNV OOKTNOT TEYVOYVOGIOG Yoo vo glvol QKT 1 XpNomN EEMTEPIKMOV
mnpoeopidv. H emévdvon ce E&A dikatoroyeitor amd dvo kivntpa: v avamtoén
OVTOYOVIGTIKOV TPOTOVTOC GOUP®VA LE TNV TOPOVGO KATAGTACT TNG 0yopds, Kot TNV
OTOKTNOY| GTPUTNYIKOD TAEOVEKTNUOATOS. AVOQOPIKE LE TO TPAOTO Kivntpo, Lo
etapeio emevovel o véeg TeyvoAoYieg Kol E&A dote va emttiyel v avamtuén evog
véou TPoidvtog 1 TN PeATi®ON TOL VIAPYXOVTOG, OTMC EMIONG KOl Yo TN HElwoT Tov
KOGTOUG TOPOUYWYNS, LE OMOTEAEGUON KOl OTIG OV0 TEPMTAOGELS TNV avENGN TOL
képdovg. Eivarl Aomov Eva kivntpo képdovg. Avtd peketnnke amd tov Arrow (1962),
avaeépetan otov Katoovidko (2015:396), eEetdlovrag tic enevovoelg oe E&A puog
vrofeTikng etanpeioc, mov dev drabétel avtaywviopd. To devtepo kivTpo TpoépyeTaL
amo v embopia g etapeiog vo avENoel To pepidtd e oty ayopd, ETevovOVTOG
oe E&A e oxomd ) Pedtioon g mopoy@ytkng dadtkaciog Kot TG ToldTnTog ToV
TEMKOU Ttpoidvtog. To mocd mov owbéter po etoupeio oe E&A eEaptdton and to
1066 ov dtafétovv o1 avtayovilopeves etapeiec oe E&A, yU avtd kot 1 otpatnyikn
OLVIGTAOGO TOL KWNATpov Yo odamdveg E&A  ovopdletar ot Piproypaeio
«OVTAYOVIOTIKY ametli». To péyebog Tov Kivitpov avtob e€aptdtot amd T dpopd
TOV anod0cewV NG etapeiog o€ mepimtwon mov emevovcel oe E&A pe v
TEPIMTOON OV OEV EMEVOLCGEL KO KAMOM ovTaywviotplo etoupeic 1o Kavel. Ta
Kivntpa ovTd, oV Kot 16yVvpd, TOAAEG POPES KPIVOVTOL UN-ETOPKT] Y10 TV ETEVOLOT) O

E&A oopomva pe ta kotvovikd dpioto enineda.
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2.4. HnPOSErIsH THE EYPQMAIKHZ ENQIHZ SXETIKA ME THN EMIXEIPHMATIKOTHTA

To medio ™G emyelpNUATIKOTNTOG EXEL TEPLYPUPEL G AOPLOTO KO EAMTTEG MG
TPOG eUmEPIKA dedopéva. QoTdG0, Lo EVPEMS YPNCLOTOIOVUEVT] TPOCEYYLIO GTNV
Evponaikny ‘Evoon (EE), kdvetr didkpion HETOED TNG EMYEPNUATIKOTNTOS Yol TN
INUovpyio VE®V ETXEIPNUOTIKOV KOWOTPAELDV, TNG EMYEPNUATIKOTNTOG O LEGOV
amaoYOANONG KOl TNG EMYEPNUATIKOTNTOG ¢ Tpomov (mng. H emyeipnuatikdtta
v ™ Onuovpyic VEV KOWompaSldv Kol SPACTNPOTATOV GULVOLETOL HE TNV
KOVOTNTO.  EVIOMIGUOD TOV EVKAIPLOV NG oyopdg kot Tn onuovpyio veémv
emyelpnoewv. Avt givor 1 AeyOuevn «OTEVI £VVOld, MOV EMIKEVIPAOVETOL GTNV
owovokY emdpkela. H emyeipnuoticdmmta og péco anacydAnongs, mepthapuPavet Tic
EPYOUCLOKEG OEEIOTNTEG KOl TNV KAVOTNTO TOV KAOE €pYalOUEVOL VO «TOANGEL TIG
de&lomTég tov otovg gpyoddtec. To 1989, o OOZA dievpuve TV TOPATAV®D
TPOGEYYION, UE TN GUUTEPIANYN NG EVVOLNG TNG TPOCHOTIKNG OVATTLENG KOl TNG
EMUYEPNUATIKNG KOVATOVpOS. H emyyetpnpatiky) KovAtovpa meptlappdvel 6Tdoelg Ko
CLUTEPLPOPEG OV oyetiloviar pHe TN IMUOLPYIKOTNTO, TNV KOWOTOMioL KOl TNV
avaAnym kwvobveov Kol ot omoieg  epapuolovtal YeVIKA o€ OAEG TIG TTLYEG TNG

TPOGOTIKNG Ko emaryyedpatikng (omg (Pantea, 2014:2).

H Ipéarvy Bifiog yia v emiyeipnuotikotyro oty Evparn (2003), eCetaler v
EMYEIPHUATIKOTNTO. OTO TAOIGLO THS ETLYEIPNONS Kol v Bewpel ¢ vootpomio. kou
TPOTO ONUIOVPYIOS KO QVATTUENG OIKOVOUIKNG OPaaTHPIOTHTOS HEGE TOD GOVOVAGUOD
NS OVOANYNG KIVODVOD, THG ONUIODPYIKOTHTOS KOl /N THG KOIVOTOUIOS WUE TH XPHOTH
owayeipion, oto wlololo €vog Vvéov 1 veiotouevov opyaviouotv (Emupony tov
Evponaikov Kowvotmtov, 2003:7). H cbyypovn npocéyyion e moAttikng g EE yw
TNV EMYEPNUATIKOTNTO OG TPOTOL LMNG, TEPILOUPAVEL TOGO TN «GTEVI» OGO KOl TNV
«evpeioy évvola ¢ emyepnuatikotntag (Pantea, 2014:2). Topewva pe v EE, #
ETLYEIPNUATIKOTNTO EIVOL N IKAVOTNTO, EVOS OTOUOD VO UETATPETEL TIS 10EES OE OPATH.
Lepilopfover ™ onuIovPYIKOTHTA, TNV KOIVOTOULA, THV GVAANWH KIVOOVWY, KaOnS Kol
TNV IKOVOTHTO KOTOPTIONS KOl OLOYEIPIONS GYEOLWV Yio. TNV ETITEVEN OTOXWY. XTNpilel
oAovg atnv kobnuepvy (wn, 1060 GT0 GRITL 0G0 KOl OTHV KOIVVIA, Kol EIOIKOTEPQ
evaradnromolel Tovs EPYOLOUEVODS WS TPOS TO TAAIGIO THS EPYOTIAS TOVS KOI TOVG

Ponbo. va. uwopodv va. al1omoiodv Tig eVKOIPIES, EVO TPOTPEPEL TNV AmOPOITNTH fdon
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VIO TOUG  EMLYEIPNUATIEG TOD  OPOCTHPIOTOIOOVIOL OGE KOIWVOVIKI 1]  EUTOPIKH

opaotnpiotntay (EC, 2006:4 & EC, 2005:22).

O emyepnuotieg oty Evponn dev 010pEpovy amd TOvg Un EMYEIPTUATIES,
OGOV aQopd TNV TPOCOMIKOTNTA, OAAGL GTOV OMGOTIKO YVMOOTIKO TPOGAVATOAIGUO
(Myn otpatnyik®v artoedacewv mov Paciloviar o eAAmn kot afféfoin TAnpopopia).
Mmropei eniong ot dvOpmmol va avamthHcGoVV OPIGUEVO XUPOKTNPIOTIKA MG CUVETELN
™G EMYEPNUOTIKOTNTAG, Kol Oyt €k TV mpotépwv. Extdg oavtov, 1
emyelpnuatikdTnTo. €€apTdTan, Ot LOVO Omd TO. OTOUIKA YOPAKTNPIOTIKA, OAAG Kot

07t0 TO OIKOVOUIKO, KOWVOVIKO Kot ToMTiKO Ttepifaiiov (Pantea, 2014:2).

Yvykekpyéva, N Bvponaikr Emtponn vrootnpilet 6t 1 owovopukn avdmroén
Kot M anacydoinon oty Evpdnn, eoptdvior amd v kavotnTto TV EVPOTIIKOV
YOPOV vo. otnpifovv v avantuén tov enyelpnoewv. Ot mo onUavTkéG TNyES
amacyoinong oty EE eivor ov pikpéc xon pecaieg emyepnoerc (MME). Ouoc,
obuemva pe épgvva g Eurostat (2015), mapatmpeitoan vymio m06ocTd avepyiag otV
Evponn, oe cuvdvacud pe apyd pvbud owovoutkng avartoéng. To @avopevo ovtod
napatnpeitar mo €vrova otovg véous. [IAnBopa emotnuovikdv pereTdV €xet
acyoinfet pe to mapandve Bépa. H omovdatdtepn Avom mov éxet e&aybel amd Tig
UEAETEC ALTEG ELVOL 1] TPOETOLOGIO TOV VEMV YOl TN LEALOVTIKT TOLG EMAYYEALOTIKN
KOl EMYEPNUATIKY TOLG Opdorn. Ot owovopikég dvokorieg ¢ Evpomaikng Evoong
UTOPOLV VO OVTILETMMIGTOVV UE TNV LIOGTNPEN TOV TOAOVIOVY®V QOLTNTOV, TOV
VEOV EMYEPNUOTIOV KOl TOV VEOGVOTOTMV EMYEPNcE®V. Mg avtdv tov tpdno Ba
dnuovpynBovv véeg Béoelg epyacioc, Bao avénbel o avraywviouodg oty ayopd kot Ha
avaderyBovv Kavotopa Tpoiovia KabMS Kot AVGELS Yo TV aOENGCT TG OVATTUENC.
AlMwoTe, o1 pukpéc Kot pecaieg emyepnoels (MME) amoteAovv 1 poyokokoild g
EVPOTOIKNG OKOVOUING. AVTITPOSMOTELOLY TO 99% TOV GUVOAOL TOV EMYEPHCEDV
otV Evpomn, kol evtdg g televtaiog mevtaetiog £xovv ONHIOVPYNGEL TEPITOV TO
85% tov véov Bécewv gpyaciog kot mapeiyov To OVO TPITOL TNG GLVOMKNG
amacyOAnong otov 1WiwTiko topéa oy EE. H Evponaikn Exttponn Oewpet 1ig MME
KoL TNV ETYEPNUATIKOTNTO ©G KAEWL Yo Vv €Eoo@aAon TNG OLKOVOUIKNG
avamtuéng, ¢ kawvotouiog, g onpovpyiag Bécewv epyaciog Kol TNG KOWMOVIKNG
évtaéne (EC, 2013a:1-2).
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H vroompién tov véwv, €KTOG omd To HOKPOOIKOVOUIKO OGEAN 7OV
avaeéptnkay, Bonbd otnv ovanTvEn TOV SeSOTHTOV KOl TOV TPOCHOTIKMOV TOVG
KOVOTHTOV, pE aueco Oetikd avtiktumo yuor 6An tovg ) (on (Papulovaa & Papula,
2015:515). Aedopévov emiong OtL ot véor Owbétovv Oetikny dmoyn Yo TNV
EMYEPNUATIKOTNTA, KAODG TN Bempovv éva PEGO Yo TNV aENCT TS OTaoyOANOG,
m Peitioon tov ProTikod emmédov Kol TNV EMiTELEN KOW®V OTOHY®V Kol
OCLUUPEPOVTIMV, KOTOANYOVUE GTO GULUTEPACHO OTL VTAPYEL TO VLIOPabpo Yy
onpovpyio €VVOIK®V GUVONK®OV TPOg HeEALOVTIKY avamtuln. Xtn Peitioon tov
ocLVONKAOV Kot TNG LTOGTNPIENG NG VEOS YEVIAG MG TPOG TNV EMYEPNUATIKOTITA
pmopel va mai&el onuavtikd poAo To KPATOG, 1 KOWoTNTa, 1 EKTAidELoN Kot dAAOL
eopeic. H Evpomaiky Evoon éyet avomtoel mpoypdupato kot mpotofovAieg
VROGTNPIENG MOV EMKEVIPOVOVTAL GTI VEAVIKN ETLXEPNUOTIKOTNTO KOl £YOVV MG
Bépa ™ Ponbea g véag yevidg otV eKmaidEvoT, TNV KATAPTICN KOl TNV

amocyOAno.

2.5. TIOAITIKEZ KAl METPA THZ EYPQMAIKHZ ENQZHZ TIA THN EMNIXEIPHMATIKOTHTA

2.5.1. Zrpammywn «Evpdnn 2020

Amd 1o 2008 N Evpdnn vroeépet Ti¢ cuvéneleg g mo coPapng OUKOVOULKNG
Kkpiong tov terevtaiov 50 etdv. ['a tpdt Popd omnv Evpdnn vadpyovv tave amd
25 exatoppdplor AVEPYOL KOl GTNV TAEWOVOTNTO TOV KPATOV HEADV Ol WKPEG Kol
pecaieg emyepnoelg (MME) oev elvar axoun oe 0éon va eravédBovv oto enimeda
npo ¢ Kpiong. Ipv amd v ev e£gliEel OUKOVOLLKT] KO YPTLOTOTICTMOTIKY Kpiom, 1
EVPOTOTKY| owovopia avTipetoOmie owpbpotikd  mpoPAquota oty
AVTOYOVICTIKOTNTO KOl TNV aVATTLEN, KAOMG Kol EUITOd0 GTNV EMYEPTUATIKOTNTOL.
[ToAAG amd avtd e&akoAovBobv va veioTavTal, aAAd 1 kKpion amotelel TOV KATOAVTN
v Padiec adhayéc kor avadiapBpooels. H maykdopo owovopion €xel emiong
petopopemBel katd v tehevtaia dekaetio. H paydaio avénon e {Rmmong kot g
TOPUYMYNG OTIG TAYKOGUES OyopEG €XEL OOKNOEL TMIEGT OGTOVE TOPOLS KOl TOV
EVEPYELOKO EPOJAGHO, TOV 0ONYEL GE AALYT TV SOUMV KOGTOVG Y10 TIG EMLYEPNCELS
omv Evponn, moArég amd Tig omoieg e£apTtdvToL amd TIG EIGAYMYES Y10, TIG VINPECIES
avtég (EC, 2013a:3).
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H otpamywn «Evponn 2020» emyewpel va 0écer 1o Oepého yioo
UEALOVTIKT] OVATTLUEN KOl TV OVTOY®OVICTIKOTNTA TTov Ba givor £Eumvn, Prdoiun kot
YOPIG OmOKAEIGHOVG, Kot 1 oTtoid O aVTILETOTICEL TIC KUPIEG KOWMVIKEG TPOKATCELS.
Avayvopilovtog 6tt ot  owkovopieg TV kpotdv pelov g EE  elvan
oaAMnieCaptopeves, 1 EE avapopedvel v otkovoukn tng otakvpépvnon yo va
e€aopaioel KaADTEPT OlOYEIPION, HECH TOMTIKOV Kol PLOUICTIKOV HETP®V, TOV
VOLOTAUEVOV KOl LEAAOVTIKOV TPOKANCE®V. XTOY0¢ gival va emavérBel n Evponn
ommv ovamtuén pe vyniotepa emimedn amocyoAnons. o va emitevybel avto, n
Evpomm yperaleton meprocotepovg entyeipnuoties. To mpotevouevo oyédto dpaong
tov 2013 xaBopilet Eva avovempévo Opapo Kot o GEpd omd OPACELS TOV TPEMEL VAL
avaAneBovv og eninedo EE 660 kol 6€ €minedo KpotdV PEA®V Yo TN otnpién g
emyepnuatikoOmtag oty Evponn. Baoiletol oe 1pelg muAdve: v avamTuEn g
EMYEPNUATIKNG EKTOIOELONG KOU KATAPTIONG, TN ONpovpyio. Tov  KOTAAANAOL
EMUEPNUATIKOD TTEPPAALOVTOG Kol TNV TPOCPAGILOTNTO GUYKEKPUEVOV OUAO®V

(ibid).

H otpamyin mapabétel cvykekpipéves UPANUOTIKEC TPMTOPOVAIEG GYETIKA
pe v emyepnpoticotnte: Neokaio oe kivion™ (Youth on the Move), Atévta yu
véeg defotteg kon Oéoeic epyaciag™ (Agenda for new skills and jobs) kat Evaon

Kawortopioc™® (Innovation Union). To oy£dto 8pdong yia to 2020 Tapokivel o kpdan

" Me GTOYO TNV KOAVTEPT TPOETOWOCIO TOV VEDV Yol TNV 0yopd epyacioc, M mpoTofovAiic avtn
emdidkel vo eEoopoiiost OTL 1 eKmOidELON KOl 1 EMAYYEALOTIKY KOTAPTION TV VEmV Oa
OVTOOKPIVOVTOL KOADTEPH OTIG OVAYKEG TOLG, OVOVTIAG TOLg TN duvaTOTNTO Vo AELOTOUcoVY
EVPOTATKEG VITOTPOPIEG Y10, OTOVOEG N EMAYYEANATIKY KoTApTion oe GAleg ydpec. EvBopphvel o
KpaTn péAN va AdPovy pétpa mov dievkoAdvouy T peTdfact and TO GYOAEI0 N TO TAVETIGTHO OTNV
ayopd epyoaciog Sivovtag otovg véovg dvvatdmres mpoktikng doknong (Evpomaixy Emitpom,
2013:9).

B Mpoxerron yia éva oxédio dpaong 13 onpeinv, mov copPailel otV enionevon v petappoOpicemy
Yo peyaAbTepN eveMEiol KOl ACPAAELL GTNV AyOpd EPYACIOG- TH AEYOUEVT] EVEMOOAAEL. ZTOYEVEL
670 vo eEIGOPPOTNOEL TNV AVAYKT TV EPYOSOTAV Y10 EVOL EVEAIKTO €PYOTIKO SUVOUIKO OAAG Kot TNV
avaykn Tov epyalopéveV Y10 0oQAUAELD KoL ELTICTOGUVT] OTL dev Ba BrdVoVY TOPATETANEVEG TEPLOSOVG
avepyiog. To oyédio dpdong cvpuPdirer 6to vo €podidcel Tovg MOATEG e KATAAANAEG de&loTNTEG
TPOGUPLOCUEVEG OTIG OMOLTNGELS TNG CUEPWVNG Kot LEAAOVTIKNG ayopds epyaciag, aAAd Kol GTO v
ToUG €E00QOAMOEL KOAVTEPEG OLVONKES OmOoYOANONG PEATIOVOVTAG TIG EMOYYEAMLOTIKEG TOVG
npoontikés. Kabiotd evkoAdtepn v ailoyn epyaciog kot v alomoinon v duvoToTHTOV, TOL
wpoopépel ) Ola fiov pdbnon (6.a:10).

H eupinuoatucy auth mpatofoviio otoyevel ot Pertioon tov cuvinkdVY Kot TG TpdoPaonc ot
YPNUOTOOOTNON Yo TV £€PEVVO. KOl TNV KOWOTOWI0, OOTE KOWVOTOUEG 10€eG VO UTOpPOVV v
LETOVGUOVOVTOL GE TPOIOVTO, KAl VANPEGIEG dNHOVPYDVTAG avATTLEN Kot amacyoinon. Kabe supd
TOV ENEVIVETOL GTIV EVPMOTAIKT EPEVVA CLVETAYETOL AVENON TNG TPOSTOEUEVNS a&lag TG Prounyaviog
katd 7 éog 14 gupd, evd 1 dudbeomn tov 3% tov AEyyII g EE oty £pguva kot v avamtuén £mg to
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HEAN Vo O10GQOMOOVY TNV EMYEPTUATIKY EKTAIOEVOT) GTO TPOYPAULOTE GTOVODV
amd 1O ONUOTIKO OYOoAElo ™G TV TprtoPaduio ekmaidevon Kol TNV eKmoidgvon
evnAikov. H aicOnorn mg mpwtofoviiog Kot g EMYEPNUOTIKOTNTOS, TOL opileTon
O «M KOVOTNTO TOL OTOUOV VO UETOTPEMEL TIG 10EEC GE OPAOT OVNKEL OTIS OKT®
Baowéc wavotteg yoo ) 01d PBiov pdOnon (EC, 2010:1-15). H evioyvon twv
EMYEPNUATIKOV 0eEI0TNTOV TOV VE®V amoTeAel pio dtodikosio vTooT)pEng Ko
OHOANG €vTaéng TV vémv oty ayopd epyacioc. To Evponaiké Kowvovikd Tapeio
(EKT) mpoc@épel emryelpnUatiKovs Kol OIKOVOUKOVS TOPOLS, TOV GTOYEVOVV GTNV
avATTUEN TNG EMYEPNUATIKOTNTAG TOV YUVOIK®OV, TOV HOKPOYPOVIO OVEPY®OV KoL

ALV petovektovvtov opdadwv (Pantea, 2014:4).

2.5.2. Yrnoompi&n emysipnpotikotnrog “Entrepreneurship 2020 Action Plan”
216y0¢ ¢ Evpondikig Empomng eivar va evBappdvel tovg avBpomovg va
yivouv emyeipnuotieg, oA KOl VO KOTOOTEL E€VKOAOTEPO Yylo. avTOVS Vo
ONUIOVPYNGOLV Kot Vo ovarTOEOLY TIG EMEPNOELS TOVG. To oyédo dpdong ywo Tnv
emyeipnuatikétnto. Entrepreneurship 2020 Action Plan (Zyédwo Apdong yw v
Emyepnuoatucomta 2020), eivor n andvimon g Emtponng otig mpokAnocelg mov
doknoe 1 coPapoteprn okovoulky Kpion tov tedevtaiov 50 etav. [lpodkeital yo éva
oxé010 dpdong pHe otdY0 TNV amEAELOEPOON TOV EMYEPNUATIKOD OLVOKOD TNG
Evponng, v dpon tov verotduevov eumodiny kot TV aAlayr oTnv KOLATOVPO TNG
emyeipnuatikétnrog omv EE. To oyédio dpdong €xel g o1dyo vor 1evKOADVEL TN
onuovpyion VE®V  ETYEPNCE®Y KOl VO ONUIOVPYNOEL Vo TTOAD 7O  ELVOIKO
TePPAALOV Y10 TOVG LPIOTAREVOLG emyelpnpatiec. To oyédio dpdong evromilel Tpelg

Touels yo dpeon mopépupaon (EC, 2013a:5-22):

2.5.2.1. Action Pillar 1 — Emiyeipnuotikn exmaiosvon
O¢tovtag véa Oepéda Yoo TV EMYEPNUOTIKY EKTAIOELON KO KOTAPTION, N
EMEVOLON OTNV  EMYEPNUOTIKY €kmaidevon, eival pio omd TG ONUOVIIKOTEPES

enevOVGELS Yo TNV emoTpor| TG Evpdnng oty avdamrtuén. ‘Epgvveg delyvouv 6t 0

2020 pmopet va dnuiovpynoet 3,7 exatoppvpilo Bécelg epyociog kot va avénoet to etoto AEyyIT katd
800 dwoexat. Evpd émg 1o 2025 (Evpomnaik Emtponr, 2013:10).
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15% ®g 20% t@v padntdv, Tov GLUUETEXOVV GE VA TPOYPULLLLO. «minicompany» GTn
devtepofddna ekmaidevon, Eekvobv apyotepa T 01K Tovg etanpeio. Eite 10pvovv
EMYEPNOELG 1) KOWVOVIKEG EMYELPNOELS, Ol VEOL ETMPEAOVVTOL OO TNV EMLYEPTLOTIKN
EKTOLdEVOT, TNV AVATTVEN EMXEPNUATIKOV YVOCEDV Kot Pacik®v 0e&loTntov Kot
OTAGEMY, GULUTEPIAUUPOVOUEVOV TNG OMUOVPYIKOTNTOS, TNG TPMOTOPOLAMAG, TN
EMUOVNG, TNG OUAOIKNG EPYOCIOG, TNG KATAVONONS TOV KIVOOVMV Kol TOV ocOnuatog
evbvvng. Avtr elvar M emyelpnUATIKY VooTpoTia, mov Bondd Tovg emyeipnuatieg va
petatpéyouv TG 10€eg o€ Opdomn Kol EMIONG  ALEAVEL  ONUOVTIKA TNV
aracyoAnoomta. Opiopéva kpatn HEAN €xovv BOeomicel pe emrvyio eBvikég
OTPATNYIKES YO TNV EKTOIOELON 1) EVIOCOOLV TNV EMLXEPTUATIKY KATAPTION ©G
VIOYPEDMTIKO UEPOG TOV TPOYPOUUAT®V GTOLODV, 0ALL ypeldletar va yivouv
neplocotepa. H  exmaidevon Oo mpémer va meprlopPdvel TPAKTIKE HOVTEAQ
Bropotikig pabnomng kot Ty eUmEplo EMLYEPTUATIOV TOV TPAYUUTIKOD KOGHOV. O
TPEMEL ENIONG VO OPIGTOVV TO ATOLTOVUEVE EMLYELPNUATIKA LaONCLOKA OTOTEAEGLOTO
Y. OAOVG TOVG EKTTONOEVTIKOVS YO TNV EICAYMYN OMOTEAECUATIKOV HEBOSOAOYIDV
emyEpnUaTikng uddnong péoa oty téén. H mpaxtiky emyeipnuatikn eumepio
umopet eniong va amoktnOel Kot E€m amd 10 svoTNUa ekmaidsvone. Ot véol mpémet va
evBapphvovtal vo avamtOEOVY EMXEPTUATIKES OeE10TNTEG HECH TNG ATLANG KO [N
TUTIKNG €KTOidELONG, OmwG o ebchovtionoc. Tétoleg eumepieg mpémer emiong va
EMKLPMOVOVTOL KO VO ovoryvepiloviol, GOUQOVO LE TV TPOTEWVOUEVT] GUGTACT TG

Emtponng otov topéa avto (ibid:5-6).

O pdérog g tprtoPdBpiog ekmaidevoNg OTNV EMYEPNUATIKOTNTA EEQEVYEL
amo TV TAPAd0CT) TG YVAGCNS GTOVG GTOVOALOVTES, £TGL MGTE VO CLUUETACYOVV GE
OKOGLGTHHATO, GVVEPYaTieg Kat Prounyavikés cvppayies. Kabog oto enikevipo tov
ONUOCI®V TOMTIKOV PpioKovial Ol EMYEPNCES VYNANG TEYVOLOYIOG KO LYNANG
avamtuéng, ta Wpovpato Tprtofaduiag ekmaidevong elval Eva evepyd CLOTATIKO TV
TOMTIKOV Kowvotopiog tov kpatdv peidv kot g EE. To Evponaikd Ivotitovto
Teyvoloyiag (EIT) €xet avayet To pOAO TNG EMYEPNUOTIKOTNTOC, MG PAGIKO KATOADTN
¢ kauvotopiag o€ eninedo EE kot cuppdiiel ot yepOpwon tov YAouotog HETOED
NG eKmaidevong Kol TG Kovotopioag otn Propnyavic. Mo celpd and veocHotateg
EMEPNOELG EYovv NOM dnuovpyndet and v Kowodmra I'voong koaw Kovotopiog
(KT'K) tov EIT. To EIT odwoc@oirilel 6Tt ot pobntég ektibeviar oe mpoypapLoto

EMYEPNUATIKOTNTAG KOl ETMCTAUNG HE YVOUOVO TNV OPLoTED, TIC VANPECIES
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onuovpyiog emyelpnoewv, KaOdg Kol mPoypappate Kvntikotroc. Ot etoipikéc
oY€0€1G UmMopovV VO TOPEXOVV U0 OYLPN TAATEOPUO Yo TNV EVIoYLOT TV
OeE10TTOV EMYEIPNUOTIKOTNTOS GE O1QPOPOVS TOUEIG e TNV GUECN EUTAOKT] GTNV
TOPOYN, TNV EPOPLOYN Kot TNV ETKoponoinon twv delottov. Ta mavemomuio Oa
TPEMEL VO YIVOUV TEPIGCOTEPO EMYEPNUATIKA. XT0 TAaiclo avtd, 1 Evpomaikn
Emtponn, oe ovvepyacia pe tov OOZA €xet Mon avortoéel éva mlaiclo yio to
emyepnuatikd movemotiue. To mlaiclo éxer oyedwaotel ywoo va Ponbnoet ta
EVOLUPEPOLEVOL TOVETIOTHIIO VO, 0EIOAOYNGOLV KOl Vo BEATIOGOLY TNV 1KOVOTNTA

TOVG e EENTOLKEVUEVEG EKTTOOEVTIKEG evOTNTeg (ibid:6-7).

2.5.2.2. Action Pillar 2 — Anuiovpyia piiikod eniyeipnuoticod wepifidiioviog

AVTtO 1O HEPOG TOL EMXEPMUOATIKOD GYEOIOV GTOYEVEL OTNV APOT TOV
VOLOTAUEVOV SOIKNTIKOV QPOYUOV KoL TNV LRTOGTAPIEN TOV ETLYEPNUATIOV CE
Kpioeg @acelg Tov KoKAov (ong tov emyepnocwv. Emiong, ol véeg emyyeipnoelg
ypewalovtar 101k epovtida. Yrapyovv €61 Pfacikol Topeic oTovg omoiovg amatteiton
dpdon vy TV Apomn TOV LPIGTAUEVOV EUT0dimV, Tov gumodifovv T dnpovpyia Kot

v avartoén toug (ibid:8):

1. TIpdécPoom ot xpnpotoddTnon.

2. Ymoot)pi&n EMYEPNUOTIOV OTIS KPICWEG (QPACEIS TOV EMLYELPTUOTIKOD
KOKAOL (NG Kot avamtuén Toug.
A&lomoinon vEoV ETYEPNUOTIKAOV EVKOLPIOV GTNV YNOLOKT ETOYN.

4. Metafipdoeig emryelpnoemv.

5. Awdwoociec mrdyevong Kor  0gvTEPNC  guKoupiog  OTOLG  EVTIHOLG
EMLYEPTUOTIES.

6. Meiwon Tov S101KNTIKOL POHPTOV.

2.5.2.3. Action pillar 3 — Exiyeipnuotixoé mvevuo kot mpotomo.

210)0¢ avTov TOV PEPOVG TOL oYediov dpdong eivar N avaleTOP®ON TOL
EMYEPNUATIKOD TveLHOTOG oty Evpdmn kor M koAAiépyela g vEag YeVIAG
emyepnuatioyv. H Evpomn éxet évav meplopiopévo aplBud yvootdv 10TOplLdv

EMYEPNUATIKNG EMTLYIOG. AVTO OQEIAETOL GTO YEYOVOG OTL 1] EXLYEPNUOTIKOTNTO OEV
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&xel avaybel oe mpotiudpevn mopeion otadtodpopiag. Eivor ondvio oty Evponn va
Bpebel o «emyepnuatiog» oe vynAn 0éon petald TV emBuunTOV ETOYYEALATOV.
[Mopd to yeyovdg OtTL o1 emyelpnpatieg dnpovpyodv BEGEIC epyaciag Kot EVIGYLOVY
TNV OKOVOQ, Ol EMTVYIES TOVG 0V TAPOLSLALOVTOL MG TPOTLTO 6TO UEGH POLIKNG
evnuépmong. o tovg véovg, avtd vroPfabuilel ™V EMYEPNUATIKY] GTAOIOOPOIN
UEALOV YOUNAG 0T AMOTO TOV EMKVOTIK®V EMOYYEALATOV KOl OTOTEAEL OTOTPENTIKO

napdyovta ylo. doovg umopei vo BEAovy va yivouv emyepnpatieg (ibid:21).

"Eva. onpovticd otoyeio yio vo oAAGEEL TNV EMYEIPNUOATIKY KOVATOVPO, Eivat
EMOUEVOG Ol GAAOYT] OTNV OVTIANYN KOl TN GTACT TOV TOAITOV OTEVAVTL GTOVG
emyelpnUaTies, LEGO omd TPOKTIKY Kot OETIKY EMKOVOVIO GYETIKA LLE T ETTEVYLOTO
TOV EMYEPNUATIOV, TNV ale TOVG ylo THY Kowevia Kot TG eukapieg onpovpyiog
véov emyelpnocwv. ['a va emtevyBel ovto, 1 Tpofoin Tovg w¢ mpdTLTTA TPOG pipnon
npénel vo evtadel, AopuPdvoviag vrdyn TV TOKIAOUOPPIO TOV ETLYEIPNLOTIKMOV
mpogik Kot TV Swdpopdv mpoc v emtvyic. Otr coeelc Kot evOLPEPOVGES
TANPOQOPIES OYETIKOL WE TIG TPOKANGELS KOl TO OQEAN NG  EMLYEPTLOTIKNG
oTaO00popiag  HTOPOVV Vo EEOVOETEPMOOVY  TIG OPVNTIKES EVILTOGE. Mia
avtiotolyn evpuTePT cL{NTNON, WBimG oTa HEcH PHalIKNG EVNUEPMONG, Elval ETOUEVMG
OTTOPOATNTN Y10 L0, EMLYEPNUOTIKY ETOvVAoTACT. Ot dnuodctot kot Wi Tikoi gopeig Oa
TPENEL VoL VOOPPVUVOVTOL VO TOVIGOUV TNV KOW®MVIKY KOl OIKOVOULKY OMUOGio TmV
EMYEPNUATIOV, OYl UOVO ®¢ vopun mopeion otadodpopiog, oArd kol ¢ O&pa

vyiotov gBvikov, evpmmaikov kot d1e0voic evdlapépovtoc (ibid:21-22).

Ot dnpoypagikég opddec Tov TAnbvcpov g EE mov vrogknpocmmovvrol 6to
TAOIG10 TNG EMYEIPTUATIKOTNTOS, KO WOI0ATEPA G 1OPVTEG VEWDV EMLYEPTNCEWV Eivar 01
VEOL, 01 YUVOIKEG, ATOMO LE EOIKES avayKes Kot ot petavaotes. H Evpomn mpémet va
TOVG OVOIEEL TOVG OPOLOVS EMLYEPNUOTIKOTNTOS Y10, Tr) dnuovpyia Bécewv epyaciag,
TNV €VOLVAUMOT] TOLG, TOGO OIKOVOMIKO OGO KOl KOWMVIKA, Kol TN ONUOLPYIKN
a&lomoinomn tov 0e&loTTOV Kol TOV KAWVOTOU®V 10E®V TOVS. AVTOL 01 OpOUOL TPETEL
vo AapBavouv vToyYn TIG OVAYKES TV dAPOP®Y OUAdMV, TI TPOGOOKIES TOVG KO TIG
vOpUESG TOVG OVAQOPIKA e TOV TPOMO HE TOV Omoio  mopadidovrol Kot
wpocAapPavovtal ot ovuPoviég Kot ot mAnpoeopies. Ot dpdoelg Ba mpémer va
Bacilovion e pia oOAOKANPpOUEVN TOMTIKN othpiEng, mov mpowbel to avOpdmivo
KEQPAANL0, KOOMG KOl TNV TOpoyn OKOVOKNG otnpiing. Extog and ocvykekpipéveg

dpPaCTNPLOTNTES TPOCAPUOCHEVES OTIS avdykeg kaBe oG amd avTtég Tig opdoes, o
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wpémel va. avarmtuyfodv KaBoAMKE TPOYPAUUOTE ETLYEIPTUATIKNG KATAPTIONG, TOV
EYOVV OYEOOTEL KOl TPOGPEPOVTOL GE GLVEPYACIO LE TOVG TOPOYOVS EKTOIOEVONG
KOl KOTAPTIONG, OPYOVMGES VEOANING, POCIK®OV ETXEPNUATIKOV GLUUPOOA®Y Kot

YPNUATOTIOTOTIK®OV Wpvudtav (ibid:22).

2.5.3. Ymootipitn MME “Small Business Act”

H Emutponn €xel Bécel tovg emyeipnuatieg ko 11¢ MME o10 enikevipo g
TOMTIKNG NG Yoo TNV €pguva Kot Tnv kowvotopio. o v evioyvon tov
pikpopecaiov emyeipnoewv 1 EE €yet avamtoler mpoypdppoto pe otodHxo va
onuovpynbet  éva  euukd  emyspnuoatikd  mepiPdAiov, vo  mpowbnbel 1
emyepnuaTikdTnTo, vo fertiodel N tpocPacn o€ véeg ayopéc kot otr deBvomoinon,
vo  olevkolvvBel M mpooPacm ot xpnpaTododtnorn, va  vmootnprdel 1
AVTOYOVIGTIKOTNTO Kol 1 kowvotopio Kot vo mopacyefovv to Poacwd dlkTva
VROGTNPIENG KOl TANPOPOPNONG Y10 TIG MKPES KO LECAIES EMYEIPNOELS. XTO KEVIPO
¢ dpdong g Emrponng eivar 1 wpotofoviiac «Small Business Act» (SBA), mov
napéxel o ohokAnpopévn moMtikn v 1ig MME otig ydpeg g Evpomaikng
‘Evoong. To SBA mpowbei v apyn «Zkéyov mpmta ce pkpn KAipoko» Kot To
EMYEPNUATIKO TVEVLLA LETOED T®V VPOTOiV TOATOV. Tavtdypova vrootnpileton 1
EKTTOIOEVOT OTNV EMYEPNUATIKOTNTA, KOl 1] OCQAAIOT €VOC TEPPAALOVTOC OV
€VVOEL SloGVVOPLAKEG dPAGTNPLOTNTES, TOGO VTG NG eviaiag ayopds g EE, 660 kot
ext6c EE. Oa mpénet va onueiwdet d®, 6TL 1) TpodONoN TG AVTAYOVIGTIKOTNTOS KOt
NG KOvOTopiag amotehovv 115 Pacikég mruyég e motikng g EE og oyéon pe

Bropmyavia ko T1¢ entyepnoetc, wing ywo. tig MME (EC, 2008:1-4).

To Erasmus vy véovg emyyepnuotieg (Erasmus, n.d.:2), amoteAei éva
JCLVOPLOKO TPOYPOLLO AVTOAANYNG Y10, TOVG EMLXEPMLUOTIEG TOV £YOVV EEKIVIGEL
TPOCPOTO 1| TOL GKOTELOLY VO EEKIVIIGOLV 1oL EMLYEIPNOT, KO LITOSTNPILETOL G
opdon amo v Evponaikn Kowdtnta. To npdypappa avtd Eekivnoe to 2007, og
puépog tov Small Business Act, 1o omoio avayvopilel Tov omovdaio poro mov mailovv
ot MME omv owovopia ¢ EE, yt’ avtd kot kabiepdvet évar ohokAnpopévo mAaiclo
noMtikng v 1ig¢ MME. Kotd ™ odpkelo g Topopovig Le TOV EMLXEIPTLLOTIOL
VTOOOYNG, O1 VEOL TOL AGUPAVOLY HEPOG GTO TPOYPOLUO AVTO ATOKTOOV JEEIOTNTES

Yo T AErTOoVpYiot oG HUKPNG ETXEIPNONG, ATOKTOVV YVAGEIS TAV® GE VEEG OYOPES
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Kol pmopovv vo avantvovv Eévec cuvepyaoieg (Pantea, 2014:4), a&lomoldvtag v

eunepia woktNTOV MME 08 dAlec yopeg ¢ EE.

2.6. BAZIKOI MAPATONTEZ MPOQOHIH: THZ EMIXEIPHMATIKOTHTAZ THN EYPQMAIKH

ENQzH

Onwc cvvdyetal amd T1g moAMTIKEG Kot TIG Opacelg g Evponaikng Evoong yu
TNV VIGYLON TNG EMYEIPNUATIKOTNTOG, Ol TOUEIC-KAELOE TOV UTOPOVV VO EVIGYLGOVV
TV EMYEPNUOTIKOTNTO  €lval 1 eKmoidevon-katdption o€ OAo To  emimeda
EKTTOIOEVONG  OYETIKO HE TNV  EMYEPNUATIKOTNTO, 1 Kowvotopio HEG® NG
TEYVOLOYIKNG OAAAYS («A&lomoinom VE®V EMYEPTUATIKOV EVKOPIOV GTY| YNPLOKN
emoyn») (EC, 2013a:8) kot 1 xpnuatoddton — eViGyLon TOV ETLYEPTLOTIOV Y10l TV
vAomoinomn VEwV 10e®v. XNV Topovca EVOTNTO OVOADOVTOL Ol TOPATAVE® TOUEC —

KAe01d, eEetdlovTag v verotapevn Katdotoon oty EE.

2.6.1. Exmoaidevon

H exnaidocvon otov topéa g eMyelpnUoTkOTNTOS aoyoAeiTol Kuplog He ™
EKTTOLOEVOT TOV UEAALOVIIKOV KOl VOIGTAUEVOV EMYEPNUATIOV GE BEpata mov
a(POPOVYV GUYKEKPIUEVES EMYEPNUATIKEG Oe&l0TNTEG, OMMG TN Olayeipon TtV
TAUEINKDOV  PODV, TNV TPOETOWACIO TM®V OIKOVOUK®V KOTACTACE®MY KOl TNV
TPOYUATOTOINGY]  EMYEPNUATIKOV oxedlov. Me v mdpodo ToL YpdVOL, T
exkmadevTIKd mpoypdpupata wing evrog s EE, £xovv yiver mAinpéotepa kot evpitepa,
AOY® TG KaTovoONnong Tov TL pmopel va copmeptinedel oe avtd (EPRS, 2013:2). H

emyyepnuotikotTa Oewpeiton 6t e€aptaton and (EPRS, 2013:2):

® TN YVOOTN, M omoilo TOPOLGSLALETAL GTNV KAVOTNTO TOV EVOLULPEPOUEVOL VL
eviomicel 11§ emBuUNTEC €VKAIPIES Y10 TPOCMTIKEG, EMAYYEAUATIKES 1)/Ko
EMYEPNUATIKEG OPOUCTNPLOTNTES.

o  J3eC10TNTEG GYETIKEG LE TO OLOYEIPIOTIKO KOUUATL TOV €PYOL (TTOL 0pOopovV Yia
TOPAOELYLOL TNV 1KOVOTNTO GYXEOACUOD, NYEGING KOl GLVEPYNSING, OVAALONG
KO EMKOWVOVING), TN SOTPayUATELGN, TV EKTPOCMMTNOT Kol TNV £PYacia G
OuadEG.

e 11 otdon, N onoia yopaknpileTar amd v ave&optnoio Kot TV Kovotopio

TNV TPOCOTIKN Kot Kowvwvikny (o, aAld Kot 6to yopo epyacioc. Emiong, n
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otdon emnpedleton amd To KiVIITPO KO TNV OTOQOACIOTIKOTNTO EMITELENG

oTOYWV.

2T1g HéPEG Hag, ta kpatn péEAN g Evporaikng Eveoong divouv éueaocn oty
TPOMONON NG EKTAIOELONG OTNV EMYEPNUOTIKOTNTO, UE CNUAVTIKEG JLOPOPES VL
Tapovclaloviol ovAapesa oTlG oudpopeg mpooeyyioels. H pekétn tov Awktoov
Evpudikn (Eurydice, 2012:3) napovoialetl ta kpdatn uéin tg Evponaikne ‘Evoong,
To. omoiot €QOPUOLOVY GTPATNYIKEG YO TNV E€POPUOYN TNG EKMOidELONG Yo, TNV
emyelpnuaTikéTNTO. otV TpOToPdOto Kot dgvtepoPada ekmaidevorn: Xoundia,
Aavia, EcBovia, ABovavia, Ovaria (UK), Kato Xopeg, kot @rapavorky Kowvomta
(BéLy10). AAAeC YDPEG EVOOUATOVOLV TNV EKTOLIOEVOT| TNG EMYEIPNLUATIKOTNTOS OTIG
evpiTEPEG EOVIKES OTPATNYIKES TOVG, OTMG Yo Tapddstyo ot ot flov pudbnon,
YEVIKN €KTTOUOEVOT Kot TNV OKOVOUIKY avartuén. Ot yopeg autég mpombBodv v
EKTTOUOEVOT NG  EMYEPNUATIKOTNTOG HEC® OVTOVOU®MV 1 SlOGLVOIEOEUEVDV
dpactnpotitov. Optopévol TpOMOL EVOOUATMOONG NG EMYEPNUOTIKOTNTAS GTNV

ekmaidgvon gival ot kdtwol (EPRS, 2013:4):

o  Eoeoapuoyn pog S100gpotikng Tpocsyyions, GOUG®VO [LE TNV OToid Ol GTOYOoL
™G EMYEPNUATIKOTNTOS OE@POLVTOL EYKAPGIOL KOl OTOTEAOVV UEPOG TV
aflov kol TV JeSloTTOV TOL TPEMEL Vo cLUTEPIAAUPAvVOVTOL GE OAo TO

Oépota Kot TIg dpacTNPIOTNTEG TOL TPOYPAUUOTOS GTOVODV.

e Evoopdtwon oe pobnuoto mov  omoteAobv  UEPOS TOL  AVOALTIKOD

TPOYPOULLOTOG.
e FEiocaywyn véov Eexwplotov pLabnuatoc 6To TpOyPOLLILO CTOVOMV.

Ta Awypappota 2 ko 3 wapovstdlovy v mPocéyylon mov akoilovdeitar onuepa
and ta Kpatn péEAN g Evpomnaikng ‘Evoong kot dAdeg yopeg. v npotofdda
ekmaidevon (Awdypappoa 2) 1 miewoyneioc tov yopov eeapuolet ™ SobepaTikn
TPOCEYYION UE TOAD TEPLOPICUEV] EVOOUATMOOY] TNG EMYEPNUOATIKOTNTOS OF
ovykekpipéva Oépata, evd ot devtepoPfaduia  ekmaidevon (Awdypoupo 3), M

EQOPLOYT OVTNG TNG TEAELTOOG EMAOYNG ElVaL TTLO SLOOEOOUEVN.
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Awaypoupa 2. Exraidevon emyepnuotikdtag otny npwtofaluie exmaidcvon.
Inyn: (EPRS, 2013:4).

H emyepnpotikommra omv mpotofddia  ekmaidgvorn, oty mepintmon
EVOOUATMOONG TNG GE VIAPYOVTO LOONLATO TOV TPOYPALUATOS CTOVOGDV, ATeLOVHVETAL
KOTA KOPLo AOYO OTIG KOWMVIKEG EMOTNLES. TN dELTEPOPAOLIL EKTAIOEVLOT O TOUEIS
pHoONUATOV Tov PIopohV VO EVGOUATMOGOVV TNV ETXEPNUATIKOTNTA &ivol To

OLKOVOLLKAL, 1) O101KNOT| EMLYEPTCEMV KOl 1] GTAO00pOopia TG EKTaidELONG.

Eesniisi e [TTTTTITTITTTIITITTIT] [ T1]
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AiaBepartiki Tpooéyyion

Aidypoppa 3. Exmoidevon emyepnuatidtmrag oty devtepoffdfuia exmoidevon.

Iyyri: (EPRS, 2013:4).

2.6.2. Kivntpa og eninedo EE yio 'Epgvva kot Avamtoén

Ta xivntpa yio enevdvoelg oe E&A oty Evpomn eivar kvupimg poporoyikd.
doporoywd  kivntpa  €govv  vwoBenBel  oTIC  mPOMYHEVEC  OIKOVOUIEC,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV NYETOV TNG Kotvotopiag, onwg ot Hvopéveg IToAtteieg ko
N lanovia. Evtog g EE, povo n I'eppovia kor n EcBovia mpog to mapdv dev Exovv
(POPOAOYIKN] TOALTIKY], TOVL VO GTOYEVEL Apeca otV TOVOGN TN Kavotopioc. [Tapd to
YEYOVOS OTL TOL POPOAOYIKA KivnTpo givol KOwvd, dev €ival OpLoloyeEVY] KOl SLopEPOVY
ONUOVTIKA peTalld tov yopov. Ot ekntdcelg eopov Yo E&A eival 1o mo dnpoeiég

eldog mapoyng KwNTpwv, &ved akolovBobv To  ovénuéva  emOOHOTO  KOU Ol
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emrayvvoueveg amoofécels. H ocuvipurtikny mistoyneio T@v gopoAOYIK®V KIVITP®V
Baociletonr 6TOVE POPOLE EIGOINUOTOC ETALPEIDY, EVD OKTD YDOPES EXOVV (ETITALOV)
KivnTpa oL 1oYHOLV Y1 TIG KOWMVIKES E16QPOPEG /KoL TOVG POPOLS TV ebdv. Ta
(POPOLOYIKA OQEAN OV 1GYVOVY Yio £6000 Omd TNV KOvoTopio TOAAATANGLALOVTOL.
To 2014 o¢ évtexa kpdn pnéAN g EE mpoceépetan peimon tov etonptkov @opov yia
TO EICOONUATO. TOV TPOKVTTOLY Omd TNV mvevuatikn wwoktnoio (Straathof et al.,

2014:5).

Kotd v televtaio dekamevtoetio, ta kivntpa otig xopes g EE éyouvv
HETOTOTIOTEL amd TO. POPOAOYIKA KivnTpa, TOv 1oyxvovV UOVO Yo OLENGELS OTIC
damdves E&A pag emyyeipnong (Babuotd oynpota) mpog ta Kivntpo mov 1eyvouy yio
10 obvoro tov damavdv E&A (cvomuato mov Pacilovtar otov Oyko). Emi tov
Tapovtog, Lovo £ kpdn pnéEAN g EE éxovv Babumtd poporoywd kivntpa, cuviwg
o€ GLVOLOGUO pe éva cvuotnua pe Bdomn tov Oyko. Eved ta poporoyikd kivntpa eivan
OVCLOOTIKE €V YEVIKO WEGO TOMTIKNG, T OTOXEVOT OE GCULYKEKPLUEVEG OUAOEG
emyelpnoemv givorl apketd kown mpaktiky. [ToALES xdpeg oTOYEVOVLY PNTA GE HKPES
KOl UECOIEC EMYEPNOELS. AAAEC YDPEG OTOYELOVV GE VEEG EMYEIPNOELS. XE OEKA
YDPES, TA POPOLOYIKA KiviTpa S10POPOTOOVVTOL OVAAOYO LE TO VOUKO KOOEGTOG

TV entyepnoeov (ibid: 17-25).

To evdlpEPOV Yo TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV QOPOAOYIKOV KIVITPWV Y10l
mv Epegvva koar Avantoén (E&A) éxer evioyvbel 6tov amdnyo TG O1KOVOIKNG
kpiong, xobBmdg moAAég wvPepvnoelg Beomilovv avopd PETPAL dMUOGLOVOUIKNG
eEuylavong Kot ®¢ €K TOVTOL aENONKE 1 avdykn Yo TV e€lcoppdnnomn TV domavov
KOLVOTOUIOG, EVM 1] TTMOCT TNG OIKOVOUIKNG OpacTnpldtnTog Sivel akOun HEYUAVTEPT

Enpoon oty avaykn eEevpeong vémv tnymv avartuéng (ibid:5).

H gvpeio ypnon tov @oporoyikdv kwntpov ywoo v E&A oe mepiddoug
OWKOVOUKNG VOTEPMONG, 0€tel 1O epdTMUHO NG OmOTEAECUATIKOTNTAG TOvG. Ot
EKTTAOGELS POPOL Elval OTOTEAEGUATIKO HETPO YO TNV TOVMOT TWV ENEVOVGEMV GE
E&A. Ot extiunoetg vy 1o péyebog avtng g eniopaong eivarl evpémg d10POPETIKES
Kot dgv elvar mavto cvykpioyeg petald tov yopov. H arddoon twv @oporoyikmv
Kvtpov eoptdtoar omd 10 MOGO MWOAAA KOVOTOUO TPOIOVTIQ, VLANPEGIEG Ko
dwdwkaciec mapaywyng mapayovior amd v E&A. Avcotuy®g, Ol EMMTOGES T®V

(POPOAOYIKMY KWWNTP®V OTNV KOWOTOMIOL KOl TNV TOpOy®YIKOTNTO 08V £XOLV
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peretnOel emapKdC, OAAG TO. TEPLOPICUEVE, OTOLXEIDL QOIvETALl VO dElYVOLV TTIPOC Lo
Oeticn emidpaon TV eoporoyikdv KivnTpwv Yoo E&A omv kawvotopia. Ot pikpég
kot pecaieg emyepnoelg (MME) €yovv tnv tdon va aviamokpivovion mo €viova 6Ta

kivntpa E&A (ibid:95).

2.7. ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

Ot aAlayéc ot (non (TPoTeEPOOTNTA GE KOWMOVIKO KOl TEPPAALOVTIKA
Blooa Tpoidvia), ot AAYEG OTIG ETEVOVTIKEG TPOUKTIKEG, OTMG d1A0E0T VEOV TOPOV
O€ EMYEIPNOELG TOV TANPOVV OPIoUEVES TPOUTOOEGELS, Kol 0L OPYOVOUEVES OPAGELS
evasOnronoinong ko Aoknong meons, £(ovVV 00NYNOEL GE Uio GTASIOKT OAAOYT TNG
CLUTEPLPOPES KATOUDV TOPUSOCIUKMY KEPOOGKOTIKMOV ETAPELDOV VO, LIOBETNGOVY Eval
GUVOAO TPOKTIKMV, TOL amodidoviat pe Tov 6po Etapwkn Kowwvikn evbbvn (EKE).
H EKE oamotehel pia éBehoviikn evompudtwon nOK®OV TpotinmV OTIC TPUKTIKEG TOV

ocLuuPaTIKOV emyEPNoE®Y, Oomd TIG OMOieg AmOLGLAlEl KAMOWL PNTH KOW®MVIKN

amootol (EC, 2013b:67).

H Evponaixn Emttponn gixe ndn opioet and to 2001 v Etoupikr Kowwvikng
Evbovn og «évvoia adupwvo we v omoia o1 etaipeies evomwuotmvovy oe gdeloviikn
paon  kowwvikés Kkou  TEPIPOLAOVTIKEG  avnovYIES OTIC  EMIYEIPHUATIKES  TOVS
OpooTNPIOTNTES KOL OTIC eMOPES TOvg ue dAlo. evolapepoueva. uépny (EC, 2001:6).
A6 10 2011 mpowbei Evav véo opiopd g EKE w¢ «evbovy twv eriycipnocwy yio tov
QVTIKTOTTO TOVS otV Kovwviay. Tl v eKkTANpOon avTig g €vBvVNG TPpobmdOBeon
etvar 0 oefacpdc g 1oybhovsas vopobesiag Kol TV GLALOYIKOV CUUPOVIOV LETAED
TOV KOWOVIKOV gtaipov. H avtipetdmion tov 0EHatog e €TOPIKNG KOWVMVIKNG
evfbvng elvor mpog T0 CLUPEPOV TV EMXEPNGE®V KaBOGOV pUmopel vo amo@épel
OQEAN amd TNV  ATOYN NG JLXEIPIONG TOV KIVOLVOV, TG ££0IKOVOUNGTG KOGTOVC,
™G TPOGPROUCNG GE KEPAAOLN, TMOV TEAATEIOKDOV GYECEWMV, NG Jlyelpong twv
avOpomveov TOpoV Kol TG KAvOTNTOG Y100 KOvoTopio. AVTATOKPIWVOUEV] OTIC
HETOPAAAOUEVEC TPOGOOKIEG TNG KOWVOVING LITOPEL VO 00N YNGEL GTIV AVATTLEN VEWDV
ayopadv Kot Tn Onpovpyio svkopldv avdmtuéne. o vo avtomokpivovior TAnpmg
OTNV ETOIPIKT KOWMVIKN €uB0OVN TOVG, Ol EMYEPNCES TPEMEL VO KaOEPOGOLV
dwdwaciec yoo v €vtadn TOV KOWOVIKOV, TEPPOALOVIIKOV Kol OEOVIOAOYIKMOV
TTUYOV KOODS KOl TOV TTLYOV TOV OIKOIOUATOV TOV avOpdTOL Kol TOV SIKOOUAT®OV

TOV KOTOVOAW®TY] TOGO OTNV EMYEPNUOTIKY TOVS OpacTNPOTNTO OGO KOl OTN
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oTPOTNYIKN TOVG cuvepyalouevol otevd pe Ta evolapepdpueva néAn. H eoon te EKE
elvarl molvdidotatn. Kaidnter Touddyiotov ta avOpdmivo SIKOMOUOTO, TIG TPUKTIKES
epyaciag kot amacyOAnong, meptPoailoviikd O€uato, Kot TNV KOTOTOAEUNOT TNG
dwpodokiag kot OlapBopdc. Xto Bepatordyld g emiong meprAapfdvovrol M
CUUUETOYN KOl OVATTUEN TOV KOWOTHTOV, 1N €VTaén TOV OTOU®MV e avommpies, Ta
CUUPEPOVTO TOV KOTAVOAMTMOV, 1 TPOUYMYN TNG KOWMVIKNG Kol TEPPUAAOVTIKNG
evBovng. H EKE pmopel va epappootel o€ OAEG TIG EMYEIPNGELS, Ol OTOIEG TPEMEL VOl
kaBodnyobv v avantuén avtg. Ot dnuoocteg apyég mpénet va dtadpapotiCovv poro
VTOGTNPIKTIKO. O emyelpfoelg Tpémet va, dtbétovv v gveAéio va KatvoTopohv Kot

va tpooeyyilovv v EKE avdloya pe tig ouvOnkeg tove. (EC, 2011a:3-9).

2.8. KOINONIKH OIKONOMIA, KOINONIKH ENIXEIPHMATIKOTHTA, KOINQNIKH
EINIXEIPHZH, KOINQNIKOX EINIXEIPHMATIAS, KOINONIKH KAI AAAHAEITYA

OIKONOMIA

Amd 1o péoa g dekaetiog tov 90, yivape pAPTLUPES MG OMNUAVTIKNG
AVOKOADYNG TPLOV EVVOLDV OV dev glyav moté ypnoipnonombel oto mapelov: g
KOWMVIKNG ETLYEPNUATIKOTNTOS, TOL KOWMVIKOD EMYEIPMHIATIO, KOl TNG KOWMVIKTG
emyeipnong, Opot ot omoiol AmMOKTOUV OAO KOl TEPIGGOTEPT ONUOTIKOTNTO KO
OTOTEAOVV OVTIKEIPEVO EVVOLOAOYIKADV GDC_,nTﬁGSCOV17. O évvoteg avtég eivan otevd
OLVOEOENEVEG e TIG O1dpopeg Tpooeyyicels mov, and to 1970, €yovv tovicel v
Omapén evOg «TpiTov TOUENY TOV OTKOVOULMVY LG, O0KPITOL amd TOV KEPOOGKOMIKO

1010TIKO Topéa Kot To dnuocto topéa (Defourny & Nyssens, 2014:23).
2.8.1. Kowawvikr Owovopia kot Kowvovikny Enyeipnuotikoétto

AvoQopikd HE TIC €VVOLEG TNG «KOWMVIKNG OIKOVOLIOG» KOl «KOWVMVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG» OAOKANpa P1Ala £xovv ypapel poévo yia Tov opiopd TV 600
AVTAOV OpOV. LTOV EMGTNUOVIKO Kot SNUOGIO0 AOY0 GUVAVTAUE VPV PAGHO OPICUDV
KOL OVTIAYE®Y Yo T UGN TOV 000 aVTOV EAIVOUEVEOV Kot TN petalld Tovg oyéon.

Avtd oamotelel kowd mpOPANUa TV OpwV avtdv, TOL ocvvovalovv TN ALEN

0 Dees (2001:1) mpoteivel Tpv aoyoAnBOOLE pE TIC Evvoles auTéS, ol TPETEL VoL EEETAGOVIE OE
BaBog Tov 6po emyelpnHoTiog.
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CKOWMOVIKOC) L€ OIKOVOUIKES EVVOLEG: KOWVMVIKT] ETLYEIPNOT), KOWVOVIKY] Kouvotouia,

Kowoviko emyepeiv (EC, 2013b:7), kowvmvikd entyelpn uati(xls.

Ot Birch & Whittam (2008) avaeépovv 1tpelg Pacikéc €vvoleg mov
TPOcdoPilovy TNV KOWMOVIKN EXLXEPTLATIKOTNTA, Ol OTT0lEG GLVOEOVTOL HUETAED TOVG,
aAG etvor ko Egxyoplotés. H mpdn évvola elval 1 KOW®VIK OKOVOUIQ, 7OV
OVIUWTPOGMOTEVEL TOVG OPYOVIGLOVG TOV EMOIMKOLV KOWMOVIKOVS GTOYOVS, TOLG
omoiovg dev €xel avordfel ovte M KLVPEPYNOT 00TE Ol gumopikéG emyelpnoes. Ta
VOIKOKVLPLA Kot 01 OVETIoNUEG OtKovopieg dev cupmeptlapudvoviol otnv £vvola ot
Ka0O6GoV 1 KOwmViKn owovopio amoaptiletal oamd opyaviopovs e o emionun doun
kot Oeopovg. H dedtepn évvola gival n Kowmvikn emyeipnon, £va VTOGUVOAO TNG
KOW®VIKNG OWKOVOUING, 7OV EMOIDKEL KOWMOVIKOUG oTOYovg pe 1t Pondela
EMYEPNUATIKOV KOl emyepnolokov péowv. H 1plitn €vvola ¢ KOVOVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG KAADTTEL TO OTOKA KIvNTpa Kot TV 1MYEGI0 TOL VTLAPYOLY THC®
amd Vv emdioén tov kowovikov otoyov. [l cvykekpiuéva, 1M KOwoVIKN
emyelpnuaTikdTNTo. dvvoTo Vo oplotel oG M emdImEN €vOG OPALATOS KOWMVIKNG
aAAayng, mov kafotd amapaitnTn TNV EUTAOKN KOl GAA®V opdd®V oTig TAEelg NG,
Anpovpyel oyt poévo Kovevikny agio oAl Kot OIKOVOIKY, TepAapuPavel exlyvoon
TOV EUKOIPLOV KOl TOV KOWOTOMK®OV AVCE®V oTe TpoPAnuata, €vbdvn yu to
gVPLTEPO KOO Kat éva otolyeio avaAnyng kwvdvveov (Deakins & Freel, 2015:143-
157). O Dees oyvpiletor 0Tt ov Kot 1 1060 TNG KOWMVIKNG EMLYELPNUATIKOTNTOG
KepOilel  OMUOTIKOTNTO, «OMUOIVEL OLOPOPETIKA TPAYUATO GE  SLPOPETIKOVG
avBpadmovg, yeyovog mov pmopel va odnyel oe cuyyvon» (Dees 1998, avabedpnon
2001:4).

Katd tovg Zahra «.d. (2009:519) «n KOW®VIKY ETYEPNUOTIKOTNTA
coumePAaUPAvEL TIG SpacTNPLOTNTEG KO TIG OLAOIKAGIES TOV OvVaAOUBEvVOVTOL Yo TN
Olepedivnon, TOV TPOGOIOPIGHO KOl TNV EKUETAAAELOT ELKOPIDOV, TPOKEUEVOL VO
wpooybel M Kowoviky sunuepioc pEo® TG OMUOVPYIOG VEOV  ETLXELPNHOTIKOV
EYXEPNUATOV 1 TN O10IKNCY VLEICTAUEVOV OPYAVICUADV HE £vav TEPIGGOTEPO

KOLVOTOWO TPOTO».

¥ H opyévwon Ashoka mpotoostdnoe 6Ty VIOGTAPIEN TV KOWOVIKGOY ETEPTLATIOV 0T0 TIC UPYEC
g dekoetiog t0 1980 aAAd 0 Opog «KOWVIKOG emyelpnuatioc» eyKplOnKe omd TNV EMIGTNUOVIKN
KOWOTNTO GE HETOYEVESTEPO OTAO0. ZNUEPO, Ol KOWMOVIKOL EMLYEPNUOTIEG OAO KOl TEPIGTOTEPO
napovolaloval wg cvyypovol pweg (Bornstein, 2004, Defourny & Nyssens, 2014:24).
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Ot Austin «.4. (2006) vrootnpilovv OTL 1 KOWOVIKY ETLYEPTLOTIKOTNTO
wpocolopiletal 1000 oe £va 6TEVO OGO Kot 6€ Eva upOTeEPO TANiGl0. Me v gupeia
EVVOl0 1] KOWV®VIKY EMYEPNUATIKOTNTO 0pilETOl MG ik KOVOTOUIKT dpOaGTNPLOTNTA
LLE KOWWMOVIKOVG GTOYOVS HEGH 6TO TEPBAALOV VO opyavicopov. Me n otevn €vvola,
AVOQEPETOL OTN OOOIKAGIN TNG EICAYWYNG TPOUKTIKOV O10IKNONG TOV EMLYEPTCEDV
ka1 ogglottov, mov Poacilovior oV ayopd oT0 TESIO TOV UN KEPOOGKOTIKMV

opyavicpav (Ietpidov & Mviwvag, 2016:248).

Av Ko 3ev VITAPYEL EVIOTLOG OPIOUOG TNE KOWVOVIKNG OIKOVOUTNG, GYEOOV TAVTQ
napovotdletar pe 600 Pactkég TTLYES: amd TN HioL TAELPE O OPOC YPNCLUOTOLEITOL Yo
VO TEPLYPAVYEL WOIOTIKEG-UN  KOTITOAMOTIKEG KOTnyopieg opyoviopmv He €01KO
KOOEGTMOG KOl KOVOVIGUOVG: GUVETOIPIGUOVG, EVAGELS KOl TOUEID OAANAACOAAONC
KaOd¢ kol 6ho Ko TePLocOTEPO WPOHOTA. ATO TNV GAAN, 1N KOWOVIKY] OlKOvOouio
aVOQEPETOL OTIC OpYEC Kol oTig afieg, mov VIoTifeTal OTL TPEMEL VO EUTVEHGOLV
GLYKEKPLUEVOLG TPOTOVG Aettovpylag: aveEaptnn dwyeipion, mov €xel cvotabel pe
OKOTO TNV €ELTNPETNON TOV HEADV 1) TNG KOWVOTNTOG AVTi Yl TN UEYIGTOTOINGT TOV
KépSOUg,lg 100TNTO TOV HEA®V Kot pio. ONUOKPOTIKY Jladtkacion AYne omopacemy

(Defourny & Nyssens, 2014:23).

O Dees (1998, avabemdpnon 2001:4), mpoteivel TOV MO YVOOTO TEPLYPOUPLKO
0pIGUO TOL KOWMOVIKOD emtyelpnpotio, onwg oyoAdlovv ot Defourny & Nyssens
(2014:25). O kowvwvikdg emyelpnuotiog €ivor HEPOS TOV KAGAOOL TOV ETLYEIPTLATIOV
LE YOPOKTNPICTIKO TNV KOWOVIKY amoctodn. EE’ aitiog avtg g amosToAng Toug
AVTILETOTILOVY OPIGUEVES OLOKPLTEC TPOKANGELS KOl G €K TOVTOV O OMOLOGONTOTE
opLopdg opeirel va Tig avtovokid. O opiopog tov Dees cuvovalel nv Eppacn oty
nelBapyio kKot v vrevBovotmra pe TG €vvoleg g ompovpyiog a&lag mov
Aoppdvovtor and tov Say, TV Kouvotopio Kot Tovg mopdyovteg oAAaYNG amd Tov
Schumpeter, v emdioén g evkapiog and tov Drucker, kot v  emvontikdtnTaL
and tov Stevenson. Ot kowvevikol emyepnuotieg mailovv 10 pOLO TOV TOPAYOVTOV

OALOYNG GTOV KOWVMVIKO TOUEN

e viwofetdvrtog pio 0moGTOAN, Yol Vo SNUMOVPYNGOLY Kol VO 10T P |COVV

™V Kovevikn a&ia (Kot oyt povo v 101wtk a&ia).

19 ’ , ’ ’ ’ ’ ,
YUOUTO Kol 1 XOUMAT OOS00N TOL KEPOAQIOL Kot To. KOWG omofeloatikd dev pmopoldv va
Ho1pacTOHV
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®  cTMOOKOVTAG OOVOMOTNTO VEEG gvuKopieg Yoo TNV e&umnpétnon avTng
NG OMOGTOANG,.

® GULUUETEXOVTOG GE [0 O10d1Kacion cuVEY0DS KOVOTOUING, TPOCAUPLOYNS
Ko pébnonge.

® Jpmvtag pe TOAUN Yopic va teplopiloviot amd TN EALEWYT TOP®V.

o ¢&yovtag  avénuévn  aicBnon  evBoivng,  AoyodoTOUV  GTOVG
ENMPEAOVUEVOVG OV VANPETOVV Y10 TO. OMOTEAEGUATO, TOV EYOLV

ONovpyNoeL.

Onwodnmote, avtdg efvar €vag «deatdc» Oplopoc Yot TOV  KOWMVIKO
emyepnuatioa. Oco meEPIGGOTEPO KAMTOLOC KOVOTOLEL TOL TOPATAVE KPLTHPLL, TOGO
TEPLOCOTEPO AVTATOKPIVETOL GTO LOVTEAO TOV KOWV@VIKoV emtyelpnpatio (Dees, 1998,

avaBempnon 2001:4).

Ol KowvmviKol emyelpnUaTie, WG ATORN Kol ¢ OUAOES Elvar GOpEelG oAAaYNG
pe dwkan mobo 1 PeAtimon e Long TV cuVaVOPOTO®V Kol TOV TOTIKOV

KowotnteVv Tovs (Nactovrag, 2016a:29).

2.8.2. Kowavikn kot AAAnAEyyva Owovopio (Social and Solidarity Economy)

H npoécpatn ¥pnUoTomeTOTIKY Kol EMGITICTIKY KPioT, 1 KAUOTIKY oAAoyn,
N emipovn @TOyEw Ko 1 ovEavopevn avicdtnto £xovv odnynoet ce po Pabid
apeopnnon tov cvuPatik®dv otpatnyikav eEEMENG kot avantuéne. Oio ko
nepLocotepo  avayvopiletor Ot o1 emyelpnoel; ®g ovvnbmg dev pmopovv va
OVTILETOTIGOLV TIG LEYAAES GUYYPOVES AVATTVEINKES TPOKANGELS. )G €K TOVTOV, Elvat
avaykoio M «EmKPATNoN NG aelpdpov avamtuéng oe OAo. To emimeda pe v
EVOOUAT®OON TOV  OKOVOUIKAV, KOWOVIK®OV Kol TEPPUAAOVIIKOV — TTTUYDV
avayvepifovtac v oAnieaptnon tovc?® (United Nations, 2014: ix). Ze 6Xo tov
kOG0 ot mAnBvopol EAod0EO0VV VO CUUUETAGYOLY OTNV AVATTVEN TOLG Kol Vo
Ka0opicovv TO. OIKOVOULKA TPOYPApOTe, TOU TOPLalovy KOAVTEPO OTIS OVOYKEG
T0VvG. Me Vv mpaypatoroinon dnpdctov S1oAdyov Yo THV OIKOVOULIKT pubuioT g

TOMTIKNG  KOwoOTNTOG, 1 OAANAEYyvo oOwkovopio divel i duvatoOTNTA  HLOG

% United Nations General Assembly (2012). The Future We Want. UN Doc. No. A/RES/66/288. 27
July.
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OVOVEDUEVIC TpOoEyylone e aewpdpov  avémruéne 2t (Dacheux & Goujon,
2011:206).

e pio emoyn, mov ot KuPepvnoels avalnTovy TpOTOVS Yo VO TPOCSUPUOGOVY
TNV TOMTIKY] TOVG Y10 U0 KOADTEPT] OVTILETMMICT TOV TOAVTAOK®V OVOTTUEIKMV
TPOKANGEMVY, CNUAVTIKA SOUYUATO LTOPOLY VO OVTANOOVV amtd TOV OVOTTUGGOUEVO
TOUEN TNG KOWMOVIKNG Kol OAANAEYYVOC OlKOVOUiog, oL TAGGETOL VITEP TNG NOKNG
owovokng opaotnpotntog  (United Nations, 2014:ix). H owovopio g
aAAnAeyyomg Oev givar ovte pio GUALOVOPOTIKY OKovouio. TOV GYESIICTNKE Yio TNV
OTOKATACTACT T®V CNUIOV TOL TPOKANONKAV omd TNV TOYKOGUIOTOINoT), OVTE Lo
dtomn owkovopio mov gvBappvvel TV adtdKkpltn Oakivinon OAwv TV ayobdv Kot
VANPEGLOV. YAOTOLEITAL OO TNV KOWOVIO TOV TOMTOV TPOKEUEVOL Vo otatnpnOel o
KOW®VIKOG 10TOG OE 0. GUYKEKPIUEVT] TEPLOYN Kol Vo evioyvdel n dnpokpotio o
OAOVG TOVG TOUEIS (TOMTIKO, OWKOVOMIKO KOl TOV TOAT®V) € OAeS TIg yopes. H
oAAnAéyyva owovopio efvor po vrotipunuévn oebvig mPayHoTKOTNTA, 1 Omoia
AopPdaver dtapopeTikéc popeég oe dopopetikég meproyég (Dacheux & Goujon
2011:206-207).

Awpopetikol  optopol ™G KOW®OVIKAG Kot 0AANAEyyvag  otkovouiog
AVAOEIKVOOLV KOl SLOPOPETIKE YopaKTNPIOTIKA TGS O 0poc aAANAEYYLO Otkovouia
elval pio COUTANPOUATIKY] TPOGEYYIGN TOV OPIGHOV TNG KOWMVIKNG OKOVOUING, M
omoio EMEKTAONKE EVEGOUATMOVOVTOS TNV OAANAEYYVO Otkovopia, 1 omoio OGS EYEL TN

dwn e duvopkn (Defourny & Nyssens, 2014:24).

Ot ovpuetéyovieg otig Vo mpoteg Olebvelg ovvaviioelg yw TV
nayKooponoinon g aAAnieyyomg, ot Aipo (1997) ko oto Keuméx (2001)
avtiotoya, vwobEétnoav Ttov akOAovBo OpIoGHd NG KOWMVIKNAG Kol OAANAEYYVLOC
OWKOVOHOG: «... Tomobetel ToV AVOPWTO 0TO ETIKEVTIPO THS KOIVWVIKHG K01 OLKOVOULKHG
avartoéng. H adinléyyvo okovouio faciletor oe éva Kovwviko kol TOMTIKO dyédlo,
mov elodyel o véo. uopen molitikncy (Lima Declaration, 1997). O opiopdg avtdg
OVOQEPETOL O A GEPA amd eEAPETIKA OLOLPOPOTOMUEVES TPOKTIKES, Ol OTOIEG

potpalovtot évav koo otoyo (GESQ, 2002:6-7):

2l H "Ex0eon Brundtland (1987) tng Iaykéopoac Emtponic yo v Avémtoén kot to HeptBéiiov,
cuvtdyOnke vd Vv Tpoedpia T T0Te TPpwOLIOVPYO» g NopPnyiag Gro Harlem Brundtland xon
OpIoE TNV AEWPOPO AVATTLEN «®G TNV AVATTLEN TOV IKAVOTOLEL TIG OVAYKEG TOL TAPOVTOG XOPIc v
StakvPedeTon 1 IKAVOTNTO TOV HEALOVTIIKMV YEVEMDV VO IKAVOTOIGOLV Tig dikég Tovg avdaykes» (Report
of the World Commission on Environment and Development:Our Common Future:zap.27).
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OLVOEOLV O TOPOYWYIKT POCTNPLOTNTO LE TNV IKOVOTOINGT TOV OVOYKOV
oV TANBVO OV, SIVOVTAG TPOTEPALOTNTA GTIC KOIVMVIKES OVAYKEG Kol Oyl TNV
Kepdopopia.

Tapayovy oyodd Kot vnpecieg mov Pacifovial 6T GLUUETOYN TWV YUVOIK®OV
KOl TOV 0VOPDOV.

ytilovv KOWOVIKA SIKTLO GE TOTIKO, MEPLPEPELOKO Kol €Ovikd emimedo e
Baon ™ ovvaiveon kol T cvvepyoasio Kot Oyl TN Ay ATOQAGEMY Kol TOV
Eleyyo.

epyalovtor yio Tr ONUOKPOTIKY OLoYEIPION TNG OIKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOS

Kol avamTuéng.

XOpQova e TOLG oLVTAKTEG NG €kBeomnc, M KOWWOVIKY Kot OAANAEYyL

owovopio mepthapPavel OAEC TIC dPAGTNPIOTNTES, TOV AELTOVPYOHV GOUOMVA UE TIC

apyes:

vt

TOMO

™G adloipeTng KOWNG 1010KTNG10G.

NG KOTAVOUNG TOL TAOVTOL Yl TNV KAALYN TOV aVayKOV TV avOpoOTmv Kot
o)1 TOL KEQOAOIOV.

g ehevBepiog Tov cuvetopilechat ko TG SNUOKPATIKYG dlaXEiplomng.

™g avtdvoung ddkaciog ANYng amopdcemv Kot dtayeipiong oe oyéon pe

T0 KpATOC.

O Laville (2006) ctov optoud yio ™V aAANAEYYyVLO OKOovVopio ava@Epel OTL

nepAapPavel OAEG TIG OIKOVOUIKEG OPUCTNPLOTNTES, TOV VTOKEWVTOL GE EVAV

owovopiog pe OMUOKPATIKES apyéG, GTNV OMOi0. Ol KOWMVIKEG OYEGELS TNG

OAANAEYYUNG €XOVV TPOTEPAOTNTO TAV® OO TO OTOUIKO GUUPEPOV 1 TO VAIKO

képdog. 1o cuykekpuéva, o1 dpacTNPLOTNTES TNG AAANAEYYLOG OIKOVOUTNG EYOVV pia

OUTTN- OWKOVOUIKY Kol TOMTIKY] Ol1doTtaon, N omoia kabopilel TV TPOTOTLTIN TOVG

(Defourny & Nyssens, 2014:24).

H xowovik) kot arAAnAéyyva owovopia, katd tnv UN Task Force on Social

and Solidarity Economy, avagépetal oty Topaymyn ayodmv Kol VINPESIOV omd Eva

EVPL PAGLO OPYAVIGUMV KoL EMLYEPTCEDV, TOV £YOVV GAPEIS KOWVOVIKOVS KOt GLYVA

TePPOALOVTIKODE GTOYOVS Kol KaBoOyouvTon omd TIG apyES KOl TIG TPUKTIKES TNG

ovvepyosiog, Tng OAANAEYYUING, TNG NOKNG Kat TG OMNUOKPATIKNG ovTodtoyeipiong. To
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eSO TNG KOWMVIKNG Kot OAANAEYYLAG O1KOVOLiaG TEPIAAUPAVEL GUVETAIPIGLOVS Kot
OAAEG HOPOEC emyelpnoem®V, ouadeg ovtoPondelag, opyavmoelg pe Pdon v
KOWOTNTO, 0pyavaoelg epyalopévev oty dtumn owovopio, MKO, ypnpoatodotikd
ovotuato oAnieyyong, k.a. H Task Force Bempei 611 1 Kovomvikn Ko aAANAEYyVQ
olKovopio, VITOGYETAL TTOAAL Y10l TV OVTILETMTIGT] TOV OIKOVOUIKADV, KOVOVIKOV KoL
TEPPUAALOVTIKDV GTOYWV KO TAPEYEL OLOKANPOUEVEC TTPOGEYYIGELS CUVVPACUEVES LUE

mv évvola g aelpdpov avamtuéng (United Nations, 2014: iv).

O 6pog KOWMVIKY Kol OAANAEYYLO OUKOVOUiOL YPNOULOTOLEITAL CHUEPO GE
ToYKOGO €Mned0, OMOV M AAANAEYYLO OKOoVOUio €ivol EVOMUATOUEVT) GE TOAAEC
Kot SopopeTiKeES TpmToPovAies. To dvopa umopet va mokiAdel avaioyo pe ™ xopa
Kot v Nrepo. H odAnAéyyva owkovopio PBaciletor oty wéa Ot 1 avdntvén dev
umopel va weeAncel OAa o PEAN NG KowoOTNTOG €KTOC €4v M 101 M Koot T
OPYOVMVETOL GE OMNUOKPATIKEG YPOUUES Kot GTNPILEL TNV OAMOTEAEGLOTIKY] GULUETOYN|
T0V KGOe pepovopévov pérovs, Pacilopevn oty apyn €vo datopo pio yneoc. H
aAAnAéyyva otkovopia givon pio AoknoTm TN CLUUETOYIKY dNpHoKpatio, TOv gival omd
™ @von g avoyt) kot evélktn. H kowovikn kot oAAnAéyyva otkovopia,-
kaBiepopévog 01E0viNg 6pog- ekPPALeEl SOPOPETIKEG TPAKTIKES, Ol OTOlEC VM €lvarl
TPOCUPUOGUEVES OTIC 10101TEPES GLVONKEG TOV KAOE TOTOVL, GLULOPPDVOVTOL UE TIG
OWKOVUEVIKES a&leg TG aAANAeyYONG kot TG dnpoxpatiog. H aAinAiéyyva otkovopia
elval pio EMOTKOOOUNTIKY] KPITIKY TNG AELPOPOL avamtuéng, n omoia TpoépyeTat omd
éva om0 olopa: dev pmopel va VIAPEEL aEwpOPog avdmTuén yopic oepopo

dnuoxpotio (Dachet & Goujon, 2011:207-208).

H xowvovikn kot aAAnA&yyva otkovopio €MOIOKEL VO, KIVNTOTOWGEL KOl VO
avadlaVEiLEL TOVG TOPOVG KOl TO TAEGVAGLLO TTPOG OQEAOS TOV OVOPOTWYV, TOV EXOLV
avdykn. Eved n kepdogopio givor £va yopaktploTikd TOAADV TOT®V EMLYEPNOEDV
NG KOWMOVIKNG Kot aAANAEYYLOG OtKovouiog, To KEPOM TEivouV Vo emavenevovovToL
o€ TOMKO EMIMEO KOl YO KOWMVIKOUS okomovs. H xowvmvikh kot oAAnAéyyva
owovopio gtvor pio OKOVOULKY] TPOGEYYIGT, TOV EVVOEL TNV ATOKEVIPMOT KO TNV
Tomikn ovamtuén kot kabodnyeitoan and nowég adieg dmwg 1 aAAnAeyydn, to dikoio
eumoplo, M wotnta, N ebeloviikny anAdTTo Ko to «Buen Vivir®y. Eivat OMOTIKN

vrd TV évvoln OTL Ol  OPYOVIOUOl KOWMVIKNG KOl OAANAEYYLOS OlKovouiag, ot

2 H 13é0 tov Buen Vivir avayvopilel pntd v apxs Tov vo (gl KGmowg o& appovio oxt Hovo e
drapopetikong avBpdmovg aArd kat pe ™ Mntépa I'n.
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EMYEPNOELS KOl TAL OIKTLO EMOUOKOLY TALTOYPOVO GLVOLOGHO TM®V OIKOVOUK®YV,
KOWOVIK®OV, Kol TePPAAAOVTIKOV TOLg oTdy®mv. H owovopukn oidotacn mapéyet
evkaipieg 6mwg n dnuovpyia Bécewv epyaciag, n TpdcPacn oTIg ayopES Kat 1 TopoyN
YPNUOTOTICTOTIKNAG dtopecordpnong. H kowovikn oeaipa mpoceépel KoAOTEPT
pooctacio Kafocov PacileTor oTIc apyéc TS apoPatdTNTOG Kot TG AAANAEYYOUNG Kot
vrootpiler pion oAokAnpopévn mpootacio Kot ovoadvoun Tov mopwv. H
neptParlovtikn didotacn mpowbel Ty mEPPAAAOVTIKY SIKOLOGVVN KOl ETIOIMKEL VOl
eCao@arioel OTL 1 OIKOVOIKT dpacTnPOTNTa EVIGYLEL avti va eEavtiel T0 ELOIKO
kepdioto. H evovvdpmon avaeépetor Oyt LOVO GTNV OIKOVOUIKT O100TOCT] AL Kot
oe moMtkéc mruyés. H xowovikny kot aAAnAéyyvoa otkovopio O1evKoAOVEL TNV
EKQPOOT KOl EKTPOCONNGCT HECH TNG  OVTOOPYAVMOONG TNG  GULUUETOYIKNG
dtakvPépynong kot GVAAOYIKNG OpAonG o€ TOAATAG emimeda. Avti 1 TOAVTAELPN
npocéyyion v Eexwpilel and AAAeg LOPPES KOWVOVIKTG OpYAveGNS, oV GyeTilovtan
LE TOVG TOUElG TG dNudsLag, WIWTIKNAG Kot TG drumng owovopiag (United Nations,
2014:ix-Xx).

2.8.3. Kowoviky Owovopia, Kowvovikr] Emyeipnuoatucommta ko Kowovikny kot

AMmAéyyva Owovopia oty Evporaikny Evoon

v 1o10pia TOV ELPOTATKAOV YOPOV, 1N WEN TNG OIKOOOUNONG EVOS KOWVOL
HEALOVTOG Y10l OAOKANPY TNV NTEPO OMOTEAOVCE TOLTOXPOVO, Lo EATION Kot o
TpoKANoN. Metd tic kataotpopéc tov B Tlaykoouiov [MoAépov, n Evpdnn ydpioe
TEMKA GEAID0, KOOMDG OLO KO TEPIGGOTEPES YDPES, EVTOS TV OpimV NG EMEAEEAY Eval
dpopo  av&avopevng ookipmong, tov Ba Bondnoel oty TPOANYN TS dNpoLPYioG
VEOV GLYKPOUGE®MY. AVATOOTAGTO UEPOS OWTNG TNG OdIkaciog NTavV 1N EQAPLOYN
€VOC OKOVOLIKOD Kol KOW®mVIKOD HovTEAOV, mov cvppepifovior OAd To WOPLTIKA
LEAT, TO OTO10 NTAV EAKVOTIKO KOl Y10 TO VTOYN QL0 LEAT, TOV apYOTEPQ EVTAYONKAY
omv Evponaikn Evoorn. H onuoacic ™c a&log ™ Kowovikig cuvoyng, 10img,
vpée o KatevBouvtipla apyn o€ TOAAEG ETAOYEG OIKOVOLUKNG TOMTIKNG, OETovTag
T0 OepéMa Yo £va OAOKANPOUEVO OPOLLO EVPOTOIKNG ovATTLENGS. Mia tlooppomnpévn
OLKOVOLLKY] avamTLEY, 1 ool Tpoomabel va emitvyeL TV TANPT amacyOANCY Kol TNV
KOWMVIKT TPA0d0, elvar pio amd 115 OepeAdoelg apyég Tov Wropet va 00MyNoeL 6TV

avéavouevn oAokANpwon HeToEy TV Aadv g Evpomne. H owovopkn kot
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KOWMVIKN cuvoyr| amotedel kKatevBuvinpila apyr], mov umopel va Ppebel oe OAeg TIg
Tpa&elg mov cuVBETOVY TN HOKPA dtodkacio 1| oToior 00 YNCE, aPYNS YEVOUEVNS OO
10 1945, oy evomoinon g Evponng. Me m ZuvvOnkn g Poung tov 1957, o
oTOY0G NG ELPOMAIKNG OAOKANP®ONG emekTAONKE Oyl HOVO OTNV OIKOVOUIKN
ovvepyocio gv yével (dtevpuvon tov mediov epappoyne e Evponaikne Kowomrog
AvOpako kot XAaivPa), oAAG Kot oV €MITELEN OG GLVEKTIKNG KOWMVIKNG Kot
OLKOVOUIKNG OVATTVUENG, OV B UTOPOLGE VO HEWMGEL TIG OVIGOTNTES UETAED TV
eVPOTAIKMV Ywpav. Ot o1d)ol ¢ Evponaikng Evoonc, emopévmg, dev umopovv va
emtevyBovv ywpig T oyediaon eviog povtélov, mov PacileTor TNV KOWmVIK) 0G0

KOl GTNV OIKOVOUIKT oA eyydn kot oAokAnpwon (EC, 2013b:11).

v Kopdld avtod ToLv HOVTEAOL VLEAPYEL ML TPITAY, OEGLELGN, N OTold
AmOPPEEL OO TN UETOTOAEUIKY] OVOGLYKPOTNON: 1) v 0 6TdY0G €ivan M avamTuén, N
oLALOYIKY Opdom €ival TO ATOTEAECUATIKY OO TNV ATOMKT dpdor, 11) OAo Ta péEPN
™G KOowmviag Pmropovv va cupuBdAovy, iil) 1 onpacio Tov KOvmvikoD yopoKTip TG
avAnTLENG JKooAOYEL TOV €vepYd POAO TMV KPOTAOV Yo TNV €EACOAMON €VOG
OPIOUEVOD ETMEOOV gunuepiag Yoo OAOVG (HE TN HOPON TOV KOOOMK®DV LANPECIDV
OT®G M vysovouIKN TEPIBaAYN Kol 1] EKTOidEVLON) WG TPOHTODEST Yol TNV OIKOVOLIKTY|

avamtoén (ibid).

To Evponaikd KowvoBoviio pe to PAeiopo e 19" degPpovapiov 2009 yia
TNV KOWOVIKT] otkovopio tovilel Tov onuavtikd poro mov dtodpapatilel n KOOVIKI
owovopio. oty €VPOTAIKN owovopio cvvovdloviag TV Kepdopopla pe TNV
OAANAEYYUT], ONUIOVPYDVTAG TOL0TIKEG BEaEIS epyaciog, evioyhOVTag TNV KOW®VIKY,
OKOVOUIKY] KOl TEPUPEPEIONKT] GLVOYN, ONUIOLPYOVTOS KOWOVIKO  KEQAANL0,
TPOAYOVTOG TNV €VEPYO GUULETOYN TOV TOMT®V, TNV CAANAEYyLN Kou €vav TOmO
owovopiog He ONUOKPOTIKEG apyEG, mOL divel mpotepaldtnTo. GTOV  AVOp®MO
vrootpiloviag TOVTOYpPOVAL TNV  OEWPOPO  OVATTLEN KOl TNV KOWVOVIKY,
nepPorrovTikn, kot tEYvOAoYlKY] kaivotopio. To Evpomaiké KotvofovAio
avayvopilet v évvolo TG KOWM®VIKNG otKovouiag - Kwnthipa dOvoun tng onoiog
dev glvar kupiwg 1 kepdo@opio AALL TO KOWMVIKO OQELOG - WG POPEN KAEWDL Yo TNV
enitevén TV 0TOY®V TG oTpaTNYIKNG Tg AlocaBovag (European Parliament 2009:3-
4).
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AvoAvTikdTEPQ, 0 OPOG KKOVOVIKT OIKOVOUIO YPNOULOTTOLEITAL Y10 VO 0pioEL
€voL GLYKEKPIUEVO TUNUO. TNG OLKOVOUIOG: €vo GUVOAO OpYOvAOceE®V (1GTOPIKA,
OLOOOTTOLOVVTOL GE TECOEPIS UEYOAES KOTNYOPIES: TOLG GLVETAPICUOVG, TO TOLELN
aAANAOGQAAIONG, EVAOOEL, KOl, 7O TPOSEATO, WOPVUATO), TO OMOI0 EMOIDKEL
TPOTIOTOG  KOWOVIKODG OKOToOg Kot yopaktnpiletor omd To  GLGTHUATO
ovppeToYIKNG StakvPBépynong. o oxeddv 600 a1dVeES, Ol OPYOVMOELS OVTEC
AGYOAOVVTOL UE TNV TOPAY®YN oyafdV Kol VINPESIOV, TOPGAANAQ HE TNV 0yopd
(ONAaON WOIOTIKEG EMYEPNCELS) KOl TO KPATOS (ONAadn popeig Tov dnpdctlov Topéa).
O 6pog «KOW®VIKY] 0yopa», OVAPEPETAL GE £VOL TOMTIKO-OIKOVOUIKO LOVTIEAO, TTOV
onpovpyndnke petd tov Agvtepo Iaykdopo [Modepo wg andvinon oy avdykn va
eCamlmbel n eumiotoovVn o€ €val VEO ONUOKPATIKO GUOTNUO. XTO €MIKEVIPO TNG,
OTOYEVEL OTNV gVOPUOVION TNG apYNG TNG €Ae0BepNg ayopdg pe v opyn TG
KOW®VIKNG ac@dAiong, divovtag oto Anpdcio evepyd poro oty tpoddnon 1660 Tov
avVTOYOVIGHOD NG ayopds OGO Kol TNng 1oO0pponng Kowmvikng ovamtuéne. H
TPOCEYYION OVTH oLyva Oeswpeitor wg «Tpitog dpouog» petald tov laissez faire
KOMITOAIGHOV, OV Paciletot oty apyn TS EAAYLOTNG KPOTIKNG TAPEUPAoNS, KoL TNG
KEVIPIKE oYeOOGUEVNG OKOVOpTOG, GtV omoia T0 KPATog KatevBivel mANpwS TNV
owovolky dpactnpdmra. H évvoln g xowvaovikhg ayopds mpoépyeton amd T
Ieppovio kot cvuvoéetal Pe TNV UETATOAEUIKT] OVOIKOOOUNOT NG, OAAL HE TNV

Tapodo tov ypdvov anéktnoe gvpvtepn Evvola (EC, 2013b:12).

H Evpornaikn Exttpony| éivel 6tov 6po «kowvwvikn emtyeipnon» 1o akdAovbo
TEPLEYOUEVO: «EVOG POPENG GTOV TOUEN TNG KOVMVIKTG OIKOVOUING, TOV 0oiov KOPLog
0TOY0G vl TO KOWMOVIKO Kol Ol TO OIKOVOUKO OTOTELEGHO Y10 TOVG WOIOKTNTES N
TOUG METOYOVG TNG. Asgutovpyel pe v mopoyn ayobdv Kot VINPECOV UE
EMYEPNUATIKO KOl KOVOTOHO TPOTO KOl YPNOLUOTOLEL ToL KEPOM NG Kupiwg Yoo TV
emitevén KowOVIK®OV oToéYmV. Aloikeitonr kotd Tpoémo dopavn Kot vrevbuvo Kot
nepthopPdvel Toug epyalOIEVOVS, TOVG KATAVAAMTEG KOl TO EVOLUPEPOLEVO LEPT], TTOV
emnpealovtot amo Tig epmopikég g dpactpomrecy (EC, 2013b:31; EC, 2011b:2) H

Evponaikny Emtponn ypnowwomolel tov Opo  «KOW®VIKY €miyeipnon» vy Tig
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smxalpﬁc581g23 Yoo va eptypayetl toug akodAovbovg tomovg (EC, 2013b:36-40; EC,
2011b:2-3):

1. Emyepnoeig yio tic omoieg 0 otd)0g £ivol KOvmviKog 1 KOmvViaKog Kot 1
a1tio Yo TNV UTOPIKN dPACTNPLOTNTA £Vl TO KOO GUUPEPOV, GLYVA LE T
LOPON EVOC VYNAOD EMTEGOV KOWVMOVIKNG KALVOTOUIOG.

2. Emyeipnoeig 6mov 1o k€POM emavenevovovIol Kupimg e OKOTO TNV EMITELEN
TOL KOWV®OVIKOD 0UTOU GTOYOV.

3. Emyepnoelg 6mov 1 pébodog g opydvoong 1 1o ocvotnua dwoyeipiong
avTiKoTtonTpilel TNV OMOGTOA] NG EMElpNOMG,  YPNOUOTOUDVTOG
ONUOKPOTIKESG 1] CLUUETONIKES OpY€G 1N OMOCKOTMVTOG OTHV  KOW®MVIKY

24
dwkatooHvn .

H vopun popen g kowvmvikng emtyeipnong oev elvar mepropiopévn. TloArég
Aertovpyohv  pE TN UHOPPN TOV KOWOVIKOV GULVETUPICUAV, Kamoleg eival
EYYEYPOUUEVEG OC WOIMTIKEG eTOLPElES TEPLOPIGUEVNG €VOVVIG Ko TOAAEG elvon un-
KEPOOOKOTIKEG OPYAVAGES OMMG EMXEPNGEIS TPOVOLNS, €0EAOVTIKEC OPYOVOGELS,

eavOpomikéc opyavaoeig 1) WWpduata (EC, 2013b:41-44).

ZETIKA LLE TN XPMUOTOSOTNOT, KAODS Ol KOWWOVIKEG EMLYEPNGELS GLVOVALOVV
TNV KOWOVIKNY, N 1 TEPPAALOVTIKY] OTOGTOAY| [LE TO EMYEPNUATIKO TVEDLLO KO
TNV KOoTopia, OovTIHETOTILOVV GUYKEKPIUEVEG TPOKANGELS GTN ANYN YOPNYNOE®V
Kol TV mpocéikvon emevovtav. H Evpomaiky Emtponn avoakoivowce tn dpdon
Single Market Act, yio v d1EpeLVIGEL TOV TPOTTO LE TOV OTOI0 TO WOIWTIKA KEQAAALOL
B0 LTopPOVCAY VAL GLUVEICOEPOVY KAl VO EVIGYVUGOLV TIG KOWVMOVIKES EMYEPTCELS, DOTE
Vo a£10To1CoVV TOL TAEOVEKTHLATA TNG EVIOTOG ayopds. AvTh 1 Opaon mepthapPavet
N OGPAAMOT APoNG TOV PPAYLAOV VIO TV Kavovev Tov topeiov g EE yu v
OTOTEAECLLATIKY] JLOYETEVOT) TV EMEVOVCEMV OTIG KOWMVIKEG entyelpnoetg (European

Parliament and Council, 2013a:2-5).

H Evponaikny Emitponn 10 2011 vwoBétoe tv Avokoivoon pe titAo
«[Ipwtofoviria yio v Kowevik Exyeipnuoatikdémmton (Social Business Initiative),

HE TNV ool OEGUEVETOL GE GLVEPYOSIO HE TOL KPATN UEAN, TNPOVTIOG TNV apYn TNG

2 Koté mv évvola tov kovovey e Zuverkng yia m Asrtovpyio g Evponadikig Evoong kat g
vopooyioag tov Awaotnpiov g Evponaikng Evoong
o TAPAOELY LA, LE TEPLOPIGUEVO QACLO LGODY
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EMKOVPIKOTNTOG, VO TPOWONCEL TNV KOWMVIKY OlKovouio o610 oOVOAd 1Tng,
vroypappilovroc ™ onuacio g, kabopilovrac Toug doveg avamTuENG ™S Yo T
emopeva xpovia kot mpoteivoviog 11 PBacwkég dpdoeic yoo ) otpién ™e. Me v
Avakoivoon g avty n Emtponn, avayvopilovtag Toug mapdyovieg TG KOWVOVIKNG
OIKOVOUIOG KOl TIC KOWVMOVIKEG ETLYEPNOEIS MG LOYAOVS TNG OIKOVOUIKNG HeyEBuvong
KOl TNG KOWMVIKNG OKOVOUiaG, €mdimkel 000 otdyovg: i) tnv vmofoAn oyediov
dpdong Ppayvmpodbecpa yioo ™V TAOGIOON TG AVATTVENG TOV  KOW®OVIKOV
EMYEPNOEDV, PACIKOV TOPAYOVIOV TNG KOWMVIKNG OIKOVOUING KOl TG KOWMVIKNG
Kawvotopiog, kot i) v vmoPorny mpoc ovlftnon mediov  mpofAnuaTiouo
peconpofecpa/pakponpodfecpa. H Emtpony| kdiece to kpdtn pEAN Kot TG apyég
TOTIKNG KOl TTEPLPEPEIKNG aLTOSI0iKNoNG 1) va otnpi&ovv kat vo evBappvvovy, 6To
TS0 TOV OPLHOSIOTHTOV TOVG, TV AVATTUEN TOV KOWVOVIKOV ETLXEPNCEOV Kat ii) Vo
avanmtOEOLY  piol GUVOAKY] GTPOTNYIKN YL TNV TPodbnom g evioyvong twv
KOVOTATOV, T SIKTO®GCT KoL TNV KIWWNTOTOINGoT WOIOTIKAOV Kot dNUOGLOV TOpOV Kot
TNV EVOOUATOON TOV KOWOVIKOV ETYEPTCEMV GTO GUUPMOVO, Y10 TNV OTAGYOANON
Ko 116 TpwtoPoviieg kowvmvikng évtaéng (EC, 2011b:5-14).

H TIIpotoBoviio yia v Kowoviky Emysipnpoatikémmra «ovvovdaler yuo
TPpOT Qopd vrd evwio oyxedooud, Kot emomteicn Kol £ve GLVOMKO TAOIGLO
aSloAdynong, o mTAEWO0  TUPAAANA®V Kol GLYVOE  OAANAOETIKOAVTTOUEVOV
EVPOTOTKAOV TOAITIK®OV, OVOTTOGGOVTAS 100ppoma 1060 TN Oecuikn 0G0 Kol N
xpnuotodotikn mievpd. H peyddn moAitikr vmépPaom eivor mn evoopdtoon g
AVOYKOOTNTOG Y10 OPATO KOWMOVIKO OVTIKTUTO KOl KOWVMVIKY] GUVOYT| GTIG TOALTIKES
EMYEPNUATIKOTNTAG, OTAGYOANONG, EMOOTNCE®V Kol €mevovoemv» (Ntdong &
Nacwovrag, 2016:111).

To Evponaiké KowoBoviwo emikpotel to 2012 v «lIpwtofoviia yio v
Kowovi Emyeipnuatikomto» e Emrponng, dnAdvel 01t 1 KOW®VIKE otkovouio
OLUVIOTA HEPOG TNG TEPPAALOVTIKNG-KOIVOVIKNG OIKOVOLLOG TNG oryopdic Kabmg Kot Tng
EVPOTOIKNG eviaiag ayopds Kot otnpilel T Béomion «Evponaikod Bpafeiov yia v
Kowovicy  Emyepnuotwommro», @ote vo  ovoyvopiletor 1 KOW®OVIKY  TNG
ouvelo@opd. EmmAéov kakel ta kpdn péEAN va e£€TdGovV T0L 0QEAT TOV TPOKVTTOLV
amo mv EVOOUATOON apymOV KOWVOVIK®V EMYEPNOEDV/KOIVOVIKNG
EMYEPNUATIKOTN TG KOl KOWVOVIKNG €00HVNG 6TO TAAIGIO SOUKTIKADOV TPOYPUUUATOV
oT0 OYOAElQ, TO TOvEMGTAUIN KAODG Kol o Tpoypaupata oo Piov pabnong, ovtwg

MOTE VO avamTLYOOLV EVKOAOTEPO Ol KOWMOVIKEG 0eE10TNTEG KOl o1 0e&10TNTES TOV
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oA Ko va evioyvBel m eupeomn amaoYOANONG OE KOWMVIKEG EMUYEPNOELS
(European  Parliament, 2012). H IlpotoPovAia 7y v Kowwvikn
Emyepnuoticomta mg Emtponng evtomioe tpelg topeig dpdong, mov Bo Ekavav
TPOYUATIKY Otopopd kot Bo Pedtiovay LVAIKG TNV KOTACTAON Y10 TIC KOWMVIKEG
emyEelpnoels: va Pertiowbel n tpocPaocn omn ¥pNUATOdOTNGN, Vo d0Bel peyaAvTepN
TPOPOAT OTIG KOWVMVIKEG EMYEPNCELS Kot Vo BeATioTonomOel to voukd mepifailov
(Council of the European Union, 2015).

Ta evpomnaikd kpdtn, cvvnbwg o eminedo TOANG, Exovv AaPel pETpa yio TNV
evioyvon NG KOWMVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOC HE OTOYO TNV  avaPioon g
owovopioc. Emiong éyovv mpaypatorombel cvvepyaoieg petald tov eupomaik®v
KPOTMOV Yo TNV TEPOULTEP® EVIOYLON TNG KOWMVIKNG emyeipnuatikotnroag. Ot
EVPOTOTKEG TOAES £YOVV GLUVTAEEL TPOYPAULATO, TO OOl TEPIAAUPAVOLY OPAGELS
Kol YOpNYNOoES, mov amogaciloviol amd TIG TOMIKES OpYES, WE OKOMO 1M
JPOPOTOINGCT TV VINPESLOV, TN PEATIOON TNG EVEPYELNKNG ATOOOCNG Y10l LEGOLES
KOl JUKPEG EMYEPNOELG KOl TNV KOAVTEPN KOATAPTIOT TOL TPOCMOMIKOD TOVG. XTO
TAQIG10 TNG KOWVMOVIKNG EMYELPNUATIKOTNTOG, Ol EVPOTATKES SPAGELS EMKEVTPDVOVTOL
OTIG VANPECIES GTAOMG, Ol OMOIEC MAPEXOVY GTOVG TOATES KOl TOVS EMLYELPTUOTIES
VINPEGIES, TOV APOPOVV TN GTEYOGCT, TNV OKOVOLIKY OVATTLEN KOl TV TANPOUN
YPEDV. AKOUT, O1 TOTIKEG OPYES ONUovpyNncav véeg kKovavikég Béoelg epyaciog oe
onuotkég emyepnoels. Téhog, evioybetar oe gvpomaikd emimedo M Onpovpyio
KOWMOVIKOV ETLYEPNCEMV KOl GUYKEKPULEVO EMLYELPTGEDV, TOV TOAPEYOVY VINPEGIES
dayeipiong amofAT@V, VIO T HOPPT SOKPLITOV VoKV Ttpocenwv (Defourny &
Nyssens, 2010: 49-50).

To Evporaikd Kowvopodiio pe vedtepo Prigioua g 10™ Zenteuppiov 2015,
OV OVOPEPETAL GTNV KOWMVIKN EMLYEPTUATIKOTNTA KOl TNV KOW®VIKY] KOVOTOWio
OTNV KOTOTOAEUNOT TNG aveEPYIOG, EMONUAIVEL OTL «Ol EMYEIPNOELS TNG KOWVMOVIKNG
Kot oAANAEyyvag owkovopiog, mov dev glvarl Kot avAykn Un  KEPOOGKOTIKES
OPYOVACELS, €lvol EMYEPNOES MOV £€YoVV ¢ KOPLO oTdY0 TNV Eemitevén ToOL
KOW®OVIKOD 0KOTOU TOLG, 0 0Toiog apopd gite T onpovpyio Bécemv epyaciag yio
evmafeic opadeg elte TNV TOPOY VINPESLOV GTO PEAN NG €lTE TN ONpovpyia BeTicon
KOW®VIKOD OVTIKTUIOV, KOl 7OV EMOVETEVOVOLV T KEPON TOVG KLPIMG Yoo TNV
enmitevén tov otdywv ovtdvy. To Evponaikdé KotwvoPfodio vrepaoniletor to Xdptn

tov Apyov g Kowowvikng Owovopiog, mov mpowbeiton amd v Evpomaikn
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Owovopkn kot Kowovikry Emitpony amd 1o 2002 2 kot emonuaivet 0t ot
EMYEPNOELS TNG KOWMVIKNG Kol dAANAEYYLOG owkovopiag yapaktnpilovior omd Tig

axolovbeg adiec:

®  VTEPOYN TMOV ATOUK®V KOl TOV KOWVOVIKOV GTOY®V £VOVTL TOV GUUPEPOVTOV
TOV KEPAAQiOL.

®  ONUOKPOTIKOG EAEYYOG OO TOL LLEAT).

®  OLVOLOGUOG TOV GLUEEPOVI®V TOV UEADY T®V YPNOTAOV, KOl TOV YEVIKOD
an(ps'powog%.

®  TPOACTION KOl EPUPLOYT TOV 0PYDOV TNG AAANAEYYING Kot TG vTevBuvdTNTa.

e  cnaveNEVOLOT TOV TAEOVAGUOTOG GE HOKPOTPODEGUOVS GTOYOVG AVATTVENG 1|
TNV TOPOYN VINPECLOV EVOLIPEPOVTOS Y10 TO WEAN 1] VANPECIOV YEVIKOD
EVOLLPEPOVTOG.

e  £0gAOVTIKT] KO OLVOLYTH] GUUUETOYN LEADV.

e oqutovoun dwyeipon, pe avefoptnoio ond Tig omuoocleg apyés (EESC,
2012:19).

Ytov Topén NG KATAPTIONG KoAel ta kpdtn péEAN va mpoaydyovv To
EMYEPNUATIKO TVEDUO KOl TO OCULVETOIPIOTIKO EMYEPNUATIKO HOVTEAO Kol Vo
ocuumePIAAPOLY  GTO  TPAYPOULO  GTOLOMV KOl  KOTAPTIONG TO  KOWMOVIKO
EMYEPNUATIKO TVEDUO KOL TIS OPYES TNG KOWMVIKNG Kol OAANAEYYLOG OIKOVOULOG.
Emonuaivel eniong 6011 n cwot) katovonon tov aviporivov dtkouopdtov etvot
OVGLOOTIKY] YL TNV E€RTEVEN TOV KOWOVIKOV OCKOTMV T®V KOW®VIKOV Kot

aAAnAéyyvov emysipnoewv (European Parliament, 2015).

H xowovikq owovopio Kot 1 KOW®OVIKH ETLXEPNUOTIKOTNTO OTOTEAOVV
aVOTOOTOCTO TUNUO TNG TAOVPUAICTIKNG KOWMVIKNG OKOVOUIG TNG ayopds TNg
Evponng  dwdpapatilovtag onuoviikd poAo ot Ol0GQAAGT  HEYOADTEPNG
KOW®VIKNG ovykAnong oty Evponn. Boaowlopeves apeotepec otig apyxés g

OAANAEYYUNG, ™S €VBVVNG, ™G TpwToKAOESPIOG TOL ATOMOL KOl TNG VREPOYNG TOV

% Déclaration finale commune des organisations européennes de 1'Economie Sociale, CEP-CMAF, 20
Juin 2002.

% Okec 01 OPYOVOGELS KOWOVIKTC OKOVOLINS Sev Umopody va Bempndody KOWOVIKEC ETLEPHOELS
kaOdg €vo pépog amd owTEG 0OKEl OWKOVOMIKY OpaoTnplOTTo YOPIG Vo €XEL OTOYO YEVIKOV
EVOLOPEPOVTOG KOl GUVETMG OgV TANPEL TNV OTOUTNON TOL TPOTAPYKOD KOWMOVIKOD 6T1oYov. Ot
KOW®VIKES EMLYEPNOELG EMOLDOKOVV TPAOTIGTO VO LEYIGTOTOUGOVV TO YEVIKO GUHOEPOV 1 TO GVALOYIKO
OPEAOG HEGO aTd TNV EMBIEN TNG EMYELPTLLOTIKNG 1] O1KOVOLIKTG dpactnpotntag (Nogales, 2016:2).
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KOW®OVIKOD OKOTOU &VavTl TOL KEPOANIOV, TPo®mBoHV TNV KOWWVIKN €vBdvn, Vv
KOWMVIKT GUVOYY| Kot TNV KOvvikn £vTaln. Ol KOVIKEG ETLYEIPNOGEIS LITOPOVV VoL
EVEPYOUV MG KATOAVTEG KOWOVIKOV OAANYDV ETIVOMVTOG KOWVOTOUOVG ADGELS KOt
TPoWOOVTOC ayopés epyaciog yopic OMOKAEIGHOVG KOlU KOWMVIKEG VINPECIES
TPOGITEG 6€ OAOVC. Q¢ €k TOVTOV, TPOGPEPOLY TOAVTIUN GUUPBOAN oTNV eMiteLEN TV

otoymv ¢ Evpdnng 2020 (European Parliament and Council, 2013b:4).

H mpoaywyn g KotveviKng otkovouiog ®g Bactkod HoYAOD OTKOVOUIKNAG Kot
KOwovikng avantuéng omv Evpomn, neptlopfdavetor oto GUUTEPACUATO TOV
Yvpupoviiov ¢ EE, otig 7 Askepppiov 2015, émov to XvpuPoviio kadel ta Kpdn
péAn kor v Emrpomn, wmpovpévng g opyng MG EMKOVPIKOTNTOG 2T v
KaOlEpOGoLY, vo. €QUPUOGOLY KOl VO, OVOTTOEOVY TEPUITEP® OCTPATNYIKEG Kot
TPOYPAULATO, YO VO EVICYDGOLV TNV KOWM®VIKN OWKOVOid, TNV KOWMVIKN
EMYEPNUATIKOTNTA KOL TNV KOWMOVIKN KOVOTopia. Zntel amd to KpAatn WEAN va
BeAtidoovv TV TPOPOAN TG KOWVMOVIKNG otkovopiag kot va katafdAovy Tpoonddsio
YL VO TEKUNPUOGOLV TEPAUTEP® TNV TPAYUATIKY] cvuBoAin avtg oto peilova
owovopka peyédn. Ipotpénel eniong Ta Kpdtn va. GuveEIGOLY VA AVOTTOGGOVY KoL
va vrootnpilovv T 0140001M YVOCEDV KOl EUTEIPIOV CYETIKO UE TIC EMLYEPTCELS
Kowovikng owkovopiag. Na ompilovv Oikoin Kol KOVOVIKY  ETUYELPNUOTIKY
OLVEPYOGIO OVAUESH GE EMYEPNOES KOWVMVIKNG OKOVOUING KOl O ToPOdOCIOKEG
etoupeieg mpooavatoMopéveg mpog 10 kéPOoc. Tovilel o avtd va ddcovy Wiaitepn
TPOGoYN otV avamtuén Kou v emdimEN OMOTEAECUATIKOV TPOT®V, (MOGTE VO
EUTAOKODV Ol VEOL GTNV KOWMOVIKT] OIKOVOUID KOl MG TOPASEIYUN OVOQPEPEL TNV
EVOOUATOON TNG KOWMVIKNIG OWKOVOUING OTO TPOYPAUUOTO OGTOLODV KOl TG
JpacTNPOTNTEG OA®V TOV EMIEO®V €KTAidEVONG Kot katdptions. EvBappiver Tig
EMYEPNOELS KOWMVIKNG OIKOVOUIOG Kot TOLG oLvePYOLOUEVOLS OPYOVIGUOVS VO
a&lomooovv Ta Tpoypappota Erasmus+, «divovtag £tot 6Tovg VEOLS TN SLVATOTNTA
Vo avamtHEOLV E101KES OEEIOTNTEG KO IKOVOTNTES KO VO, KOTOVOGOLV KAADTEPO TNV
KOW®VIKY 0KOVoio, avamticoovTog TapaAAnAa Tig 0eE10TNTEG Kol TIG YVMGELS TOVG.

Koaiet v Emutponn 6to mhaicto g emavelétaong e otpotnykng «Evponn 2020

7 «COUPVo wEe TV apyn THS ETKOVPIKOTNTAS, OTOVS TOUELS 01 OO0l OEV DIGYOVIOL GTHV OTOKAELTTIKY
ms apuooiotnta, n ‘Evwon mapeufaiver povo epoocov kar kord to falbuo mov o1 ordyor THS
TPOPLETOUEVIS OPLONG OEV UTOPODY Va. emTEVYOODV ETOPKWOS OTO TO. KPOTH WEAY, TOGO O€ KEVIPIKO OO0
KOl 0€ TEPIPEPEIOKO KL TOTIKO ETITENO, UTOPOVY OUWS, AOY® TS KALUOKOGS 1 TWV OTOTEAEGUATWOV THG
wpoflemouevns dpaong, vo. emitevyBodv kalbtepa oto eminedo s Evewong (Evomomuévy Amodoon tng
2ovlnrng yra v EE kot e ZovOnkng yia ty Agizovpyio e EE (2012/C 326/01: ApbBpo 5§3).
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va AABEL vTOYT TNV KOWMOVIKT] OIKOVOULD, TNV KOW®OVIKT] KOWVOTOUIO KOl TIG TOAITIKEG

Kowovikov enevovoswv (Council of the European Union, 2015:6-10).

Y10 mloiol TG mTpomdONoNe TG KOWWVIKNG owovopiag mn Evpomoikn
Owovopkn kor Kowavikn Emutponr) (EOKE) éxoave ocvotaom otnv Evpomaikn
Emutpomy va mpowbnbel m  kowovikn emyelpnuoTIKOTNTO. GTOV  TOUELG NG
ekmaidevong o Ol ta emineda kot Sopydvmoe ue emrvyio v 1" Tovdiov 2016 v
[Ipwt Evporaikn Huépa tov Emysipnoewv g kovovikng otkovouiog (Ntdong &

Noaotovrag, 2016:116-117).

H Evponoiki olokAnpwon Paciletor otig apyxés g Oomuoxpatiog, Tng
10oTNTOG Kot NG Oapopetikdtrag. H Kowvwvikn otkovopion Kot ot KOW®VIKES
emyelpnoelg elvar vmoderypotikég, pe v évvola Ottt €@apuolovv  HovadKd

0pYOVOTIKG povtéAa, mov Pacilovrar otig idieg apyés (EC, 2016:10).

2.8.4. Kowwvikn kot AAAnAéyyva Owovopia otnv EALGda

Noépog vr” apifu. 4430, 31 OxtwBpiov 2016, DEK 205, «Kowvwviky kot

AMnAéyyva Owovopio Kot Avartuén Tov gopémv Tno».
Atyo mpwv v ymoeion tov Nopov 4430/2016

«H vnmiaoong eAnvikn Koivwviky OlKOVOULG. KOl 01 KOIVWVIKES ETLYEIPNOEIS
EYOVY OVOYKN OVOOIOUOPPOTHS, OVOTPOTOVATOAGUOD KOl EVODVOUMOHS TPOS THV
KatevBvVan TV KOIVOVIKOV OVAYKOV (G TPOS TOV TPWTOPYIKO TOvG okomd. Avto Ga
OmoITHOEl TOMTIOTIKY aAloyy ue v mpowbnon e allas s ovvepyaoiog, TS
aAdnieyyong, s Prooudtnrog kKol TS aposiwons oTHYV OVAYKH THS KOIVOTHTOG.
AwopOpwtirés oaliayés mov Go droopalicovy v aveCaptnoio amd v TOATIKH KOl OO0
KEPOOTKOTOVG  EMEVOVTEG, OIKOVOUIKY OAAayN HE TNV €l0000 0 VEES WOPPES
ETLYEIPNUATIKDV OLOTVVOETEWY UETOLD KOIVWVIKNG OIKOVOUIOG KOI OPYOVIGUDV KOL UE
11¢ mkée emyeipnoeicy. (Steering Committee, 2013: iv). Mg v viomoinon tov
oLoThoE®Y aVTAOV NG OISO EWIKOV EUTEPOYVOUOVOV Yo TNV KOWMOVIKN
OwovVolio. KOl TNV KOW®VIKY Emryelpnuatikdtte, 0o pmopobcoe va apyicst 1
oldKacion TOL  HETACYNUOTICHOV HE OTOY0 TNV  OVOTTLEN TNG  KOWMVIKNG

EMYEPNUATIKOTNTAG 6TV EALGOO.
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H EAGda amotelel pio 1dwaitepn yodpo ava@opika Le TV avATTLEN TOV TOUEN
NG KOWmVIKNG otkovopiag. [ToAlol mapdyovieg cuviehovv o€ avTd: Kupiwg 1 VTTOPEN
evog adOVOUOL KPATOVG, TOL ovTieTOmlel pion adOLVOUN KOWw®Vio TOMT®OV, O
WOHOPEOC TPOTOG AVATTLENG TOL KPATOVG TPOHVOLNG, O Kupilapyxog POAOS TV
KOUUAT®V OtV KOW®VIKN, owkovopkn kot moArtikny Con (Feoppag, 2011) ot

drapBopd (F'edppoag, 2016:120).

«O1 KovwVIKES emtiyelpnoels oty EALGO0, Tp1v Kou Kata T O1GpKELQ. THG KPIoNG
oproBetnOnroy koi OIEYPOYaY OLOPOPETIKEG TOPEIES OTO OQDTES TOVL OLEYPOWOV Ol
avtiotoryes atnv evpwlwvy. Ovuazo e eEopTnonNg Tovg omo ™V TOlTIKY €COVTIO THS
Ellddas avriuetomiCovior ue koyvmowio. amd UEPODS TOV KOIVWVIKOD GOVOAOD,
KOTOAOYI{OVTAS TODS 0010p0VvH AELTovpyio. e PoIvoueve, olaphoposy, ERECTLOVAY Ol
AwpykoPfoc kar Amootoldmovriog (2017:6). Ot mopdyovieg mov odfynoav Tnv
KOWMVIKT ETLXEPNUOTIKOTNTO GE TPOTOYVOPT Kpion oAl Kot oty avalnitnon Hog
véag mopeiag etvar n moltikn aotdBelo, ot S0y IKEG EKAOYIKES AVOUETPNOELS, N
afefordmra, 1N VIEPPOPOAOYNON, Ol WOEOAOYIKEG OYKVGTPMGELS OMEVOVTIL OTIC
avoytég dlepyaociec Kol eumoplo kabmg kot 1 un dvvatodotnta tpdcPfacng oe TNYES
YPNUATOOTNONG. «EVD 01 KOIVWVIKES KOl OIKOVOUIKES OPOOTHPIOTHTES TOVG EXOVV
Oetikd avtiktomo o€ pio Kovwvio, Tov PIOVEL TO. OTOTEAEGUOATO, UIOS GUVENILOUEVHS
DQPETNS, 1 KEPAAQIOTOINGN TV IPAOEWY TV KOIVWVIKOV ETLYEIPHOEWDY TOPOUEVEL OE

XOUNAG, enimeday (Awopykopag kot Amrostoromovrog, 2017:6).

Avaeépbnke (Kepdlato 2.8.3.) 61t 1 Evponaikn Evoon avayvopiler tovg
TOPAYOVTEG TNG KOWMVIKNG OIKOVOUIOG Kol TIG KOWVWOVIKESG EMYEPNOELS G HOYAOVG
NG OKOVOLIKNG pHeYEBuVONG Kot NG Kovmvikng otkovoutoag. Xtnv EAAGSa, tOG0 N
évvolo. 660 kol ot dpactnpoteg Tov Topén TG Kowwviknig Owovopiag, Onmg
dwmotdvetor ot PipAloypapio, dev elvar Wwitepa avemtuypéves (Tedppog,
2016:123), yeyovdg mov ogeiletal, KOTE TOV ZIOWUW, GTO OTL LIAPYEL TEPLOPIOUEVN
AVTIANYN TPOGPOPAS €0EAOVTIKNG EPYOCIOG KOl TEPLOPICUEVT] OVATTTVEN TOL KPATOUG
npovotag (ibid). Amotedéopota épevvac®® emPBePaidvovy 0 onEOVIIKO poRo TMV
KOW®VIK®OV ETYEPNCEOV OTNV KATOTOAEUNOT] NG PTOYEWS, OTNV EVIGYVOTN TNG

amacyOANCNG, 0T GTNPIEN ELTOODOV KOWOVIKOV OLAO®V KOl 6TY) GLUBOAN TOLE OTNV

28 r , ’ ’ . . ’
Ta avapepopeva avadekvooval oe Epgvva mov tpaypatonoince 1o Evponaiko Kévipo Apioteiog

Jean Monnet tov ITavemiotnpiov [ehomovviicov 6 KowmVIKES entyelpnoglg otnv EALGSa.

2 AvaeepOLOcTE TNV TAPOTAVEO EPELVOAL.
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TOTIKY] avATTLEN pésa amd dpaoelg Tovpiool Kol Tpo®dOnong TomKkdv mpoidvtwv. H
€vaeONTOTOINGN TOV KOWMOVIKOV ETLXEPNUOTIOV GE TOAEG TEPUTTMOOELS AEITOVPYEL
¢ BoABida arocvumieong yio v Kowwvia TopdAlo Tov KaAOHVTAL VO AELITOVPYGOLV

o€ &va un eIAKo weptaiiov (Atopykopag kot Atostordmovrog, 2017).

To 2011 ymoiletor o Nopog 4019/2011 yuo v «Kowwviky Owovopio kot
Kowwvikry Enteipnuotikoémra ko Aowmég dwtaecy. Or Balourdos & Geormas,
(2012:3) avagépovy OTL 1| KOWVMOVIKY ETXEPNUATIKOTNTA €10dyeTal otV EALGS pe
Wwitepn kabvotépnon (Fedppag, 2016:127). TTohdég eivar ot KPITIKEG, OV £XOLV
aoknbei oto Noépo 4019/2011. Kpwouevog amd NV  TPAYHOTIKOTNTO  7TOV
ONUOVPYNGE GTO YDPO TNG KOWMVIKNG otkovopiag, o Nopog pumopel va Bewpnbei g
Kivntipla dvvapun g avamTtuENG g KOWMVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS 6TtV EALGSQ
(ibid). Me v Y1101 10V EIGEPYETAL Y10 TPMTY POPG GTNV EAMANVIKY évvoun Téén n
évvola ¢ Kowvmvikng otkovouiag (Nasioulas, 2011, I'edppac, 2016:128).

O T'edpuag (2016) tpoomadmdvTag Vo EVIOTIGEL GCLUTEPAGUATIKA TOL {NTHMaTO,
mov mpénel vo ANeBodv vmdym Yoo TV TEPULTEP® OVATTVEN TNG KOWVOVIKNG
EMEPNUATIKOTNTOS, KOl To omoio emmpedlovv apvntikd tnv ovamtuén ovtng,
AVOPEPEL 1) KOWOVIK TOV TOMTOV GTH YOPO Lo OV Tapouotdlel T SLVOLLKT TOL
napoatnpeitar oe GAleg yopes. O WWwV Kol KOTAGTPOPIKOS ATOUIKICUOG, OV
avantoyOnke TiC TeAevtaieg dekoetieg, M dweBopd, M ATOLGIN GULAAOYIKNG
ouveidnong kot 1 SaPpmon g 1WEAG TOL GLALOYIKOV 0QEAOVG KOt TOV KOVOU KOAOD,
OTEKOVTOL EUTOOL OTNV LYW avATTLEN TNG KOWMVIKNG  EMUXEPUATIKOTNTOG

(Tewppog, 2016:140).

O1 Awapykofog kar Aroctoddnovroc (2017:6) mpoteivouy va dtapopemdel to
KATAAANAO emiyelpnuatikd KAipo pe mopepPacelg oto Oeopikd Ko pvOoTIKo
nm\aictlo, mov Ba eEaceaiilovy anedptnon amd TV TOATIKY eovaia Kol dlapdvela
OTI EMYEPNUATIKEG Oladpopés, KabBocov eivar o povadikog TpOmOG Yo vo
OVTILETOMIOTOVV, TPoToV yobel axoun pio gvkopion avimTuEng, ot avtiEoeg £wmg
eEOVTOTIKEG GLVONKEG AEITOVPYIONG TOV KOWVOVIK®OV EMLYEPNOEWMYV, Ol OTOIEC TAPOAO
OV KOAOUVTOL VO OVTILETOTICOVV TO OMOTEAEGUOTA TNG Kpiong &ivar kol ot 1dteg
Boparta g kpiong. Emiong eonyovvtar va aglomomBovv 1o gupomaikd KovovAlo
Y®Pig KoBVOTEPNGELS, YPOPEIOKPATIES KAl EEVTNPETNHCELS NUETEPOV. Me Ta KOVOLALL

ovtd TPEMEL Vo €E0CPAMOTEL M PLOGILOTNTO TOV EMYEPNCEMY, VO eVioyvOel n
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KOWMVIK]  KOVOTOopio — Onpovpycdvtag TG PAoelg  €vOg  OvVIOy®VIGTIKOV
mieovektnuatoc. Emiong mpoteivovv vo  €£acpaMotel Yoo TNV KOWOVIKTY
EMEPNUATIKOTNTO €va oTAOEPO KOl OMOTEAEGUOTIKO VOHIKO, pLOMOTIKG, Kot

(POPOLOYIKO GUGTNLO TTOV VO GUVADEL LE TO KOWVMVIKO TOVS £PYO.

YNoewon tov Nopov 4430/2016

Yta €A OxtoPpiov 2016 dnpocievtnke o Nopog v’ apBp. 4430. Xkomdg
tov Nopov (ApBpo 1) «eivar n onuiovpyia tov vouobetikod mAaioiov yio v
Kowawvikn ka1 Alniéyyva Owkovouia, ¢ Hopen eVOLLOKTIKNG OPYOVOGHS TWV
OIKOVOLIK®V 0paothplotytvy. Lo mpdn gopd ypnotponoteitar o 6pog «Kowvmvikn
kot AAMnAéyyva Owovopio» (KAAO), mov omodider to diedviy®® 6po Social and
Solidarity Economy (SSE). O Nopog otoyevet ot dudyvon g KAAO og 6Aovg T0U¢
duvatovg Topelg owovouKng Opaotnplotnrag, otn ot)pin Kot vioyuon TV
TOPAYOYIKOV  EYYEIPNUATOV  OVTOJOYEIPIONG KoL NG GLAAOYIKNG  KOWMVIKNG
emyEPNUATIKOTNTAS KOODS Ko og BEpata mov apopodv tovg Dopeig Kovmvikng ko

AMMAEYYVOog Owovopiag.

210 ApBpo 2 avaeépovior ot opiopoi, mov toyxdovv Yoo to NOpo: «¢
Kowwvikny ka1 Aliniéyyva. Oixovouio opiletor 10 0GOVOLO TV  OIKOVOUIKOV
OPOCTHPLOTHTOV TOV TTHPILOVTIOL GE IO, EVOLLOKTIKI] LOPPH OPYOVWONS TV GYEGEDV
TOPOYOYNS, OLOVOUNG, KOTAVAAWONS KOl EXOVETEVOVLONS, Paciouévy OTIS OpyEéS THG
ONUOKPOTIOG, THGS 1G0TNTOG, THS OAANAEYYDNG, THS GOVEPYATIOS KOl TOV GELOCUOD OTOV
avBpwro kot oto mepLfoliovy. O OpPIGUOS EVaL OPTIOTEPOS KO GUPEGTEPOS GE TYECM
pe ovtév mov viobetmnke otov Nopo 4019/2011 (Nacwoviag, 2016:149).
AxoAovBolv 01 0pIopOL TNG «GLAAOYIKNG MPEAELNGY, TNG «KOWVMOVIKNG WQEAELNCH, TNG
CKOWVOVIKNG KOVOTOMTOGY, TNG «PLdotung avamtuEng», TV «KOWOVIKMOV VINPECUDY
ONUOGIOL CLUPEPOVTOCY, TNG KKOWVOVIKNG EVIOENG), TOV «EVAAMT®V OUAd®MVY, TOL
«KOWMOVIKOD OVTIKTOTTOV» Kol 0 optopdg tov «Epyaieiov Métpnong Kowwvikod

AvTiktomovy.

O Nopog oev dwraupdver pntd opiopd NG «GLAAOYIKNG KOWMVIKNG

emyepnuatikoOmTae»y  (Apbpo  1§2) ko  dev  opilelt ™V «KOW®VIKY

* The social and solidarity —based economy is an international term (Dachet & Goujon, 2011:208)

94



EMYEPNUATIKOTNTOY Kol TNV «KOwovikn emyeipnon». H oamovcio tov Opwv
CKOWMVIKN EMLYEPNUATIKOTNTO» KOl «KOWMOVIKY ENLXEIPNON» EIVOL YOPAKTINPIGTIKN

(Naowovrag, 2016B:150).

O Nootovrog, (2016:150), Bewpel Ot yiveron Oetikn cvvelsPopd pe TOV
oplopd G «Plodcung  ovamTuEney Kol NG «OlyEVEOKOTNTOG»  KOL  TNG
«molvmoMTIcIIKOTTOG  (§5), aueotepwV TOAD Kpiomv otoyeiov yoo v
KOWMVIKN ovomopaynyn otnv EALGdSa, AOy® TNG VEICTAUEVIC OLWKOVOUIKNG,
ONUOGIOVOMIKNG KOl OCQOAICTIKNAG Kpiong OAAG kot AOY® TV OSMUOYPOOIKOV
avakotatdéemy, €£’aitiog ™G €1600YNS HEYOA®V TANOLOCU®OV TPOGOELYWMV Kot
napavOpmV petavactdv oty EAALGda ta tedevtaio ypovia. Emiong, emonpaivel o1t
YL TPAOTN POpE 6TO EAANVIKO dtkatikd cvotnua yivetal evbeio avapopd 6to «diKato

KoL OAANAEYYVO EUTOPLON.

O Nopoc 4430/2016 (ApBpo 24§1) erodyet o kovotdpo Becpikn Lopen|, Tov
Yvvetapiopnd Epyoalopévov, ©C 00TIKO GUVETUPIGUO HE KOATOOTOTIKO OGKOMO TN
ocLALOYIKN ®@éleln. MEAN Tov eival amOKAEIOTIKA Kol HOVO QUGIKO TPOCMTO, T
omoia emBupovv vo Promopiotolyv, Tapdyovtas amnd Kool ayadd kol vanpecieg Yo
tpitoug (Naotovrog, 2016:160). Yneiomke (20 OxtoPpiov 2016) pe evpeia
mieoynoia. Extoc g xuPepvntikng mistoymeioc LYPIZA-ANEA, 1o Nopooyédo
otpiEav enl TG apyns Kot €l TOV TEPIGGOTEP®VY GPOHPMV Kol TPOTOAOYUDY TOGO M
a&liopatikn avtimoditevon (N.A.) 6co kot Ta pkpdtepa koppata (ITAXOK, TTIOTAMI,
‘Evoon Kevipoov). Kataynoewsov péypt téhovg pévo to KKE kot 1 Xpvon Avyr. H
Avaminpotpia Yrovpyog Epyaciag dnimwoe oty Olopéreta g BovAng: «Taopa to
Bapog Ba méoel oe Opacelg dnuocstorag Yo To Néo Nopo, dote va evnuepmboidv
OAOL 000VG 0POPA: VEOL pe TOAAG TPOGOVTIN, MOV GKEMTOVTOL VO QUYOLV GTO
e€mtepkd, Gvepyor, gpyalOUEVOL TTOL SOLAEVOVY TOAD KOl TANPMOVOVTOL Alyo 1
kaBolov, oAAG ko epyalOUEVOlL OE EMYEPNOELS, TIG ONOIEg EYKATEAEW OV Ol

okt e Tovey (Iwdvvov Xapng, 21.10.2016).

Alyo ueta v yneion

Ov Kiun-Kapwapn & Iomaysopyiov (2013) emonuoaivouv: «ot Nouot

opilovv 10 TAaioio Y v avamwoén  opaotnpiotitov.  Evomoxeitar  orovg
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EVOLOPEPOUEVOVS VO, ETWPEANBODY amo Tic evVvoikéS pvBuiceis, ue ™y mpodmobeon ot
Qo meiorodv mwws dev Oa avveyiotodv o1 mopeupfaocels okomuotnracy (I'edppag,
2016:142). O Zudpog pog GUGTHVEL VO ATOTPEYOLLLE TNV TPOCTAOELD EKUETAALELONC
TOV ONUOCI®V TOMTIKGOV Kot puOpicemv omd Topdyovieg Kol OpPYOVAGELS, TOL

CUUTEPLPEPOVTAL KOUPOOKOTIKA Ko Kepdookomikd (ibid).

O AwpyxoPag kot Atoostoldmovrog (2017:6) mpotpémovy ToVg TAVTES «va
LNV KOPELOVY OTHY TPOOONTH NS KOIVWVIKNG ETLYEIPNUATIKOTNTAS KOI KOIVOTOUIOG,
YTl 060 Oev eVapuovi{OUaoTE UE TO DTOAOLTO. evpwTaixa kpatn o foOilouacte o
IO LLOKPOYPOVIO, KOIVWVIKH KPLOH UE ATPOTOOKNTA OTOTEAEGLOTOY. 1100 TO AOYO 0TO,
«Kpiveton avaykoio 1 oThpiln Om0 TAEDPAS TOMTEIOS TV KOIVWOVIKOV ETLYEIPHTEDY
KOl THS KOIVVIKNG ETXLYEIPHUOTIKOTHTOS, TOPOIANLO. UE CAAES UOPPES ETLYEIPNUOTIKNG
opaong, yati étor Ba dnuiovpynBodv Béoeig epyacios kot elooonua, Ba eCoopaliotody
TOPOL Y10, TO AOPAMOTIKO KOl o0VToll000TIKO avotqua. H mpowbnon e ovvépysiog
HETALD  EMLYEIPNUATIKOTHTOS KOI KOIVOVIKOV ETLYEIPHOEDV Yo, THV Tpowbnon g
KOIVOVIKHG KOIVOTOUIOG KOl ¥ QOLGKOTH OTHPICH TV KOIVOVIK®V ETYEPHoemv Oa
UTOopoDaOY va. fOLOVY EVO. PPOYUO GTH UETOVATTEVGH VEWV ETLGTHUOVWV KOOI DYHADY

TPOTOVIWY TPOTOTIKOD ).

2.9. HENNOIATOY ENIXEIPHMATIKOY OIKOZYZTHMATOZ

H évvola tov emyelpnpatik®v 01koGLGTNUATOVY £YIVE ONUOPIANG T TEAELTAIN
xpOVIo Ady® Tov Kupilapyov pedpatog e PAoypapiog Yo TNV EMYEPNULATIKOTNTO
omme o Pprio tov Feld (2012) Startup Communities® kat tov Gpbpov tov Isenberg
(2010) oto Harvard Business Review®. Avtéc ot gpyaoieg ékavay Snpo@kf tv
0éo HETOED TOV ETMYEPNUOTIOV KOl TOV VRELOOVOV Yapaéng ToOMTIKNG OTL M
KOWOTNTO KOl 1] KOUATOUPO €vOG TOMOV UTOPEL Vo €€l CNUOVTIKO OVTIKTLUTO GOTN
dwdikacio g emyepnuatikotntog (Stam & Spigel, 2016:2). O 6pog owocvoTO
emvondnke opywkd amd tov James Moore ce évo onupavtikd Gpbpo oto Harvard

Business Review*®, mov onuooclevTnKe Kotd ™ Odpkela g dekaetiog Tov 1990. O

* Feld, B. (2012). Startup Communities: Building an Entrepreneurial Ecosystem in Your City.

% |senberg, D.J.(2010). How to Start an Entrepreneurial Revolution. Harvard Business Review
88(6):41-50.

% Moore, J. (1993). Predators and Pray: A New Ecology of Competition, Harvard Business Review.
May-June 1993:75-86.
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Moore (1993) 1oyvpiotnke OtTL Ol emyelpNoelg O0ev eEeAMOGOVTOL GE «KEVO» Kol
EMICNUOVE TN OYETIKA EVOOUATOUEVT] GVUOT TOV TPOTOV OAANAETIOPAONG TV
EMYEPNOEDV UE TOVG TPOUNOEVTES, TOVG TEAdTEG Kol Tovg ypnuatoddtec. O Rosted
(2012) vrmootnpiler 6T 6TO SLVOUIKO OIKOGLGTHLOTO Ol VEEG EMIXEIPNOELS EYOVV
KaAOTEPEG gukoupieg va avamtuyfodv Kol vo  ONUIOLPYHNCOLV  AMOGYOANCN OE
OVYKPION WE TIG EMYEPNOELS TOL dNUovpyndnkav oe dileg tomobecieg (Mason &
Brown, 2014:5).

[Mopd ™ dnpotikdTNTa TS £VVOLaS, OEV VITAPYEL AKOLN HETAED TMV EPELINTAOV
N TOV EMAYYEAUATIOV £VOC KOWOS OPIGHOC TV ETLYEPNUATIKOV OIKOGLGTNUATOV
(Stam & Spigel, 2016:2). H mpdtn cuviot®@on Tov 0pov &ival emiyeipnuotiky: Wi
dwdkacio onv omoia diepevvadvtal, a&lohoyodvtol Kot aEloTolovvTol EvKopieg yio
™m Oomuovpyio véov ayobodv kot vanpecwov  (Schumpeter, 1934; Shane &
Venkatamaran, 2000, avagépovtar otov Stam & Spigel, 2016:2). H mpocéyyion tov
EMYEPNUOTIKOD OIKOGVGTAIOTOC VO EMIKEVIPOVETAL OTIS VEOPVELS EMUYEPNOELS
vymiig avartuéng (High Growth Firms, HGFs) (OECD, 2010, 2013) Baciletal ot
Aoyikny 6Tt ot HGFS 0odnyodv oty avénon g mopaymyikotnTos, OnNIiovpyovV VEES
0éoeic epyaciag, avfdvouv v Kowvotopio kot mpodyovv 1 debvomoinom twv
emyepnoewv (OECD, 2013, Brown et al, 2014). To evol@EpoV TG TOATIKNG Y10 TIG
HGFs pmnopet va eénynbel pe pio AéEn: «dovietég» (Coad et al, 2014, avagpépetan
otovg Mason & Brown, 2014:3). O Baumol (1990) tovilel 6Tt amd epmelpikn dmoyn
0 oYLPIOUOG aVTOG Paivetal vepPorkdg KaBOGOV amokAeiel Ta OIKTLO KAVOTOUWV
EMYEPNOEDV N TOVG EMYEPNUOTIES, O1 OOiol £MioNG UITOPOHV VAL ATTOTEAOVY LOPQOES

TAPUYOYIKNG EMYEPTLATIKOTTAC (avapépetar otoug Stam & Spigel, 2016:2).

H dgvtepn cuvictdca tov 6pov gival 1o owocHotua. H froroykn epunveio
TG TG €vvolag oty omoia 1 aAAnAemidpact TV (OVIOVAV 0pYaVICUAV LE TO

QLGIKO TOVG TEPIPAALOV PpiokeTol 6TO EMIKEVIPO, TPOPAVAOS OV TTPEmeL va, AngOet

*H TOPAYDYIKT] ETYEPNUATIKOTITO AVOQEPETOL O OTOWONTOTE OPASTNPLOTNTA, OO GTOMO, TOL
glval TPOTOTLTN GTO GYETIKO TANIG10 Kot GLUPAAAEL dpeca 1) Eppeso ot dnpovpyia GLVOMKNG atiog
(Baumol, 1990, 1993; Foss & Foss, 2002). H ovTimopaymylkn £TiyEpnUOTIKOTTO AVOPEPETOL OTN
GUVEYELDL TNG EMYEPNUOTIKNG dpacTtnploTTag Yopig (apvntik 1 Oetikn) ovpfoin ot dnuovpyia
oVVOAIKNG o&log, KOl 1 KOTOOTPOQIKN EMYEPNUATIKOTNTO TEPIAOUPBAVEL TNV  ETVYEPTLOTIKN
dpaoTnNPdTTA TOV HEIDOVEL T GLVOAKTN dnpovpyia adiag. I1.x. Mia KoavotoLog VEOPUNG emtyeipnon,
OV OTETVYE, UTOPEl va TOPASDGEL TIC 10EEC TOL GUUPAAAOVY GTN dNpoLPYiC GLVOAIKNG a&iag, Kol OTL
pio vymAng avantuéng veopung entyeipnon punopel va Exel kabapn apvnTikn GUVOAKT EmiOpACT, T.X.
e TN popeN NG pomavong N TN dwpbopd, SwPpmdvoviag T pokpompddeoun PuwoudnTa TV
kowaviov (Acemoglou & Robinson, 2012, avagépetat otov Stam, 2014:33).
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VIOYN KUPLOAEKTIKA. Avtifeta, ocOuewvo pe tovg Freeman & Audia (2006)
TPOGEYYIOT TOV EMYEPNLUOTIKOD OIKOCLGTHUOTOS TOVILEL OTL 1] EMYEPNUATIKOTNTO
Aoppdver yopa oe pio KOwoTnTo OAANAOEEAPTOUEVOV TOPAYOVTI®OV. ATO 1N
Biproypapio eaiveTor 6Tl To EMYEPNUOTIKG OIKOGVOTHUOTO EXKEVIPMOVOVTOL GTOVG
TOMTIGHOVC, TO 1OPVUATA, Kot T SIKTLO TOV AVATTUCCOVTIOL LEGH G o TEPLOYY| LE

™V Tapodo tov ypovov (Stam & Spigel, 2016:2).

Or Mason & Brown (2014:5) pog dtvouv €vav opiGHO TOL ETLXELPTLOTIKOV
OlKOGVLGTHHOTOC, TTOVL Paciletal o€ (o oV 0pIGUAOV TOV GTayvoAoYNONKaY amd
™ PPrloypoeio kot €xel ©¢ €ENC: elvor &vag ovvovaouog aAlniocvvoeduevav
EMYEIPHUATIKDV TOPAYOVIOV (TOGO TV §ON DIOPYOVIWYV OG0 KOl TWV ODVHTIKMOV),
EMYEIPNUATIKDYV — OPYOVIGUDYV  (ETIYEIPNOELS,  ETLYEIPUOTIKOL  KEPaAaiovyol,
emyelpnuatikol  ayyelot, tpameles) 1opvuctwv (llovemorquia, Opyoviouoi Tov
ONUOTIOD TOUER, YPHUATOTIOTWTIKG LOPOUATA) KOl ETLYEIPHUATIKDV OLOOIKOCLOV (TT.).
OEIKTNG  YEVVNTIKOTNTOS EMIYEPNTE®V, OPIOUOS ETLYEIPNOEDY DWYHANG avamTulng,
EMTEDD, TOAD EMITOYNUEVNS ETIYEIPNUOTIKOTNTOS, OOCOV OplOUOS ETIYEIPHUOTIOV,
pabuos voupomoinons Twv TWANCEWV EVIOS TWV EMYEPNOEMV KOL ETITEO
ETLYEIPNUATIKDOV PIA000LIMOV), TOD CUYKAIVOVY TOTIKG KO OVETITHUO VLo, VO, GOVOEDODV,

va. uecolofnoovv kai vo kaBopicovv TISC OTOOOCEIS GTO TOTIKO ETLYEIPHUATIKO

wepifaiiov.

Ot Stam & Spigel, (2016:1) kaBOpLoav T0 ETYEPMNUATIKO OIKOGHOTNLO OG EVaL
OOVOAO OAANL0ECOPTAOUEVOV IPAOVTOV KOl TOPOYOVIWY TOL GOVIOVILOVTIOL UE TETOLO
TPOTO WOOTE VO, ETITPETOVY THYV TOPAYWVIKY ETXLYEIPHUOTIKOTHTO, GE EVO., TOYKEKPLUEVO
goagog. 'Eva ypovo mpv o Stam (2015:5) €dwve évav  OpIGHO TOV EMLYEPTUATIKOD
OWKOGUGTHLOTOS TOV  TOL  QOWVOTOYV  €VPEMS  EQUPUOCIIOG: G &va  advolo
aAdnlogloptouevav dpaviwv kKo Topayovimv TOv cOVIOVI(OVTal UE TETOLO TPOTO
WOTE VO EMTPETOVY TNV TOPAYwYIKN extyeipnuotikotyzo. [lapatnpodue 6TL vITapyEL
pia 01popd petalh Tv dVO OPICUOV OVOPOPIKE [LE TNV TEPLOYN TOV ONUIOVPYEITIL

, . , 35
Kot a&lomoteiton To ETLYEPNUATIKO OIKOGVGTNHLOL .

O Daniel Isenberg, opilet éva 0KOCVLOTNUO ETLYEPNUATIKOTNTOG ©OF «EVOL

GUVOAO TOV SIKTVOUEVOV OpYAVAV [...], pe 6TOY0 TV LTOor|ONnoN Tov EMYEPNUOTIO

35 , ’ . , ’ , , ’
AWTIGTOVETAL OTL 01 EPELYNTES OVABEDPOVV TIG AMOWYELS TOVG GOUPMVO LE TO KOVOVPLOL EPEVVITIKA
QTOTEAEGLLOTO, KO AVTO Y10, UGG Efval 1 TPOOSOG TNG EMGTIUNG.
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va TePAoEL amd OA T GTASIL TG OOIKACTOG TV VEOV EYXEPNUATOV avVATTLENG.
Mmnopet vo Bewopnfel g éva diktvo vanpecudy, OTOL 0 emyepnpatiog glval To
eMiKEVTPO NG Opdong kol To pétpo g emtvyiagy. O Isenberg mapovcialel éva

0lKOGVOTN O ETXEPNHOTIKOTNTOG, TO omoio (Fuerlinger et al., 2015: 6-7):

(1) amoteleiton amd €51 topelg (TOATIKY, XPNUATOOOTNOY, KOVATOVPO, EVIGYVGELS,

avOpdmvo kepdAato, ayopés) (BA. Adypoppo 4).

(2) k@O orcoGVLOTNUA TNG ETLYEPNUATIKOTNTOS EIVOL LOVASIKO - oW TOG givat 0 AOYOG

nov m.y. M Silicon Valley dev pnopel va avarapaydet.

(3) o xKeBOPIGUAC TV YEVIKOV POCIKOV oUTIOV ONUIOVPYING TOV EMLYEIPTLOTIKOD
OKOGVLGTILOTOG EYEL TEPLOPIOUEVT TPOKTIKT a&io AOY® TV TOAVIACTAT®OV CYEGEDV

a1TioG-amoTEAEGLATOC, TTOV givatl adhVaTo va gviomicovpe o€ pia 1} dVo Pacikég piles.

(4) tO0 OWKOGULOTNUOTO EMYEPNUATIKOTNTAG Yivovtolr (OYETIKA) ovTaPKN TO

OLVTOUATEPO Kot 01 €61 TOUELG etvart apKeTd 1Y VPOL.

Xpnuatoddtnon

Emixelpnuatiko
olkocloTN O

AvBpwrivo

kebdhalo KouAtoupa

Aidypopo 4. 'Eé1 topeic oo emiyeipnuoticod oikoovatijorog tov Isenberg.

IInyn: Fuerlinger et al., (2015:7).



[MTaporo mov o Isenberg (2013:3-9) dnAdver Ot dev vIdpyeL axpiPEg TPOTLTO
Yo T dMovpyio EvVOG EMYEIPNULATIKOD OIKOSOUNUATOC, Ol (ONUOGLO1) NYETEG TPETEL
va akohovOnoovy evvéa Pacikég apyég mov Ba fondcovy oty okodounorn evog
EMUYEPNUATIKOD OIKOGLOTNUATOG. AVTEG 01 apyE ToviCouv diaitepa v gvaicOnacia

OTIG TOTIKEG GLVONKEC.
Baoixés apyég yio tny 01k000unon ExLyElpRUoTIK@OY 01KOGDOTHUGTWV
1. Zrapamote va pupeiote ) Silicon Valley

H Silicon Valley ta €yet 0Aa: Vv tevOrOYia, TO XPAUATO, TO TOAEVTO, GNUOVTIIKO
PO EPELVNTIKOV EMYEPNCEMV Kol il KOLATOVPA IOV EVOAPPUVEL TN GLVEPYATIKN
Kovotopio Kot avéyetot TV amotuyio. Avt Opc 1 emdimén TV KuPepvnoemy va
dnuovpynoovv éva mopdpoto Silicon Valley tig odnyel otmv amoyortevon Kot
amotuyia yw 3 Adyovg: a) kdbe owocvonuo eivar Eexwplotd B) M avamtuén g
Bropnyaviag g yvoong eivar pio agobavpactn eriodoio, aArld 1 emitevén g
amontel pio KaBoAKn emévovon oAOKANPNG YEVIKA NG eKTAIdELoNS KOOGS Kot TNV
KOVOTNTA OVATTUENG SIKALOUAT®V TVELHOTIKNG TEPLOVGIOG TOYKOCUING KAGONG Kol
v) elva 1oyvpdc payviTng yo £tolovg entyelpnpoties. H dvokoiia éykertan oto va

onpovpynOet éva tétoro mepPArIOV.
2. ZyedldoTe TO OIKOGLGTNLA YOP® amd TG TOMKEG CLVOTKEG

To mo dvokoro, aALd (®TIKNG onuaciog, ivol o1 KUPEPVICELS VO TPOGAPLOCOVV TO
oxe010{OUEVO OKOGVOTNLO. OGTE VO €lval GUUPOTO HE TIC TOMIKES EMLYEIPTLLATIKES

OLOTAGELS, TO VYOG Kol TO KA
3. Evepyomouote 0V 1010TIKO TOPEN OO TNV apyN

Ov kvPepvnoelg dev pmopobv va YTiGOLV TO OWKOGVGTNUHO HOVEG Tovs. Movo o
WO1OTIKOG TORENS £XEL TO KIVITPO KOt TNV TPOOTTIKY VO VOTTUEEL VTOGVVINPOVUEVES

KEPOOPOPEG OYOPEC.
4. Enoeeindeite amd Tic vynAég duvatodTNTES

Ye plo EmoYN TOL 1 UIKPOYPNUOTOOOTNON YO TOVG EMLXEPNUOTIEG KPS KALOKOG
elval kvupiapyn téon, 1 aVoKATOVOUN TOV TOP®V Y10 TNV LIOCTNPIEN EMLYEIPT|LATUDY

VYNAGV duvatottev pmopel va gaivetar eltiotikn kot adwn. Edv opwmg ot mopot

100



elval meplopiopévol, o TPOYPAUUATO TPETEL VO, EGTIACOVV TPOTO GE PIAOO0E0VC
EMYEPNUATIEC TPOCAVATOMOUEVOVS GTNV AVATTLEN EMYEPNGE®Y, TOV ameLOHVOVTIL

o€ AYOPEG VYNADV SVVATOTHTOV
5. Tlapte pia peyddn vikn oto d101knTIKd GLUBOLALO

EmBdrietor n tpoforn aKOUO Kol TOV HKPOV EMITEVYUATOV TOV EMLYEIPTLOTIKOD
OIKOGLGTHHOTOC, KaBOTL autd Bo mTVPOJOTHCEL TN POVTOGiO. TOV KOWOL Kot O
EUTVEVCEL LUNTEC. AVTO QOKOAEITOL WG 0 Vouog twv wikpov opiBucv. H odloyn

pog Badiag préopévng KovAtovpag etvor mhpo ToAD dSVGKOAO.
6. Avtyetoniote Tig TOMTIGHIKEG OAAOYES

Ta Méoa Malung Enwowveoviog propodv va dtadpapaticovv onpavtikd poro otnv
aAlayn Tov avtiiqyewv. Ot duokolieg kot ta exOpucd tepBaiiovta cuyva TPodyovv
mv emwvontikdétra. H emyeipnuotikotnto ¢ Iolavdiog ompiletar oe pia

KAnpovod: «Yapeye, 0tav ta yapla givar exel, oyt 0Tav 0 Kopog ivor KoAOS».
7. Toviote 115 pileg VE®V emyelpioe®V

Eivar AGBog va xotakAvoTtoOv pHe €VKOAO YPMUO Ol EMYEPMNUATIEG VYNADV
dvvatottov: To mepiocdTepo Oev eivar amopaitnta t0 KoAOTEPO. O VEECS
emyyelpnoelg mpémel vo ektifevion amd voplc otg akapyieg e oyopds. Ot
KLPEPVNOELG TPETEL VO EMUETPOVV TA YPNLOTO TPOGEKTIKA, Y10l VO, SIUCPOUAGTEL OTL O1
emyEpnatiec avantoccovy avlextikdtra kot emvontikdtnto. Ta pétpa avtd

BonBovv 6NV amMOPAKPLVOT TV KAPOGKOTMV.
8. Mnv npowbeite viepPorkd ta clusters. Bonbnote va avamrtuyfovv opyavikd,

O1 kvPepvioelg va punv tpombovv vrepPfoikd ta clusters kot vo ta aerivovy va
avartuyfobv. BOa Nrav  TPOTWOTEPO VO  TOPOUEIVOLV  OVLOETEPEG Kol V.

ameAeLOEPDOGOVV TN SVVOUIKOTNTO TOV AVOPOT®V KoL GYL VO T1 YOALVOY®YGOLV.
9. MetappOBuon T@V VOUIK®OV, YPAPEIOKPOTIKMV Kol pLOUICTIKOV TAAIGIOV

Ta voppo kot xoavoviotikd mAaicto sivor {oTiKhg onuaciog yuo TV ToxEmG

OVOTTTUGGOULEVT] EMLYELPTLATIKOTNTO.
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Katé tov Stam, (2014:5), n enyelpnuotikny 4pootnplotnTo. OC TPOIOV TOV
EMYEPNUATIKOD O1KOGVOTHHOTOS Oewpeiton N dwadikacioo e TNV omoio To GTOUN
dNUIoVPYOLV gukapies Yoo KavoTopio. Avth 1 Kovotopio Ba odnynoetl telkd o€ véa
aflo omv kowovie Kot ©¢ €K TOVTOL &ivol To TEMKO omoTéAEGUO  €VOG
EMYEPTUATIKOD OIKOGVOTILOTOS EVD 1] EMXEPTHOTIKY dpacTNPlOTNTA EivVOl £va TTLO
EVOLIUECO TPOIOV, TOL £Yel MOAAEG EKQAVOELS, OMMG KOIVOTOUEG VEOCVGTOTES
EMUYEPNOELG, VEOGVOTOTES EMXEPNOGELS VYNANG avanTuENG Ko emtyepnparties. Ewdwd
oL emyepnuotieg €govv peyaAn onuocio ywo ™ onuovpyia véag afilag oTig
avenTuYUEVEC otkovopieg Omwe 1 Evponn (Bosma et al., 2012; Stam, 2013; Bosma et

al., 2014 avagpépeton otovg Stam & Spigel, 2016:2).
Xti{ovrag to Emiyeipnuotico Oikoagdotnuo

H emysipnpotikdmra €uookipel 6€ OWKOGLGTAUOTO GTO OTOi0l TOAAATAN
evolapepopeve pépn moilovv Pacikods porovg (Atdypoppo 5). To okodnpoikd
Wpovpata .y, Toilovy KeVIpkd poOAo 6T SIOUOPPMOOT) TG VOOTPOTING TOV VEWOV, TMV
Je€loTTOV KOl TV GLUTEPIPOP®YV TOvG. QoTO6G0, ot dpwvieg &€ oamd To
EKTAOEVTIKG cvuoTnpaTe dadpopatilovy kot avtol Evav OA0 Kot mo KPIiGo poAo
ouvepyalouevol  emionpo M ovemionuo e OAQOPE EKTOIOEVTIKO TPOYPOLLLATO,
yeyovog mov omoitel ovvépyslec  MOAAGDV evolapepopeévoy. Ilpota an’ Oia, M
EKTTOIOELOT  OTNV  EMYEPNUATIKOTNTO ONOLTEL OTEVH] oLvEPYOsiot UETOED TNG
TOVETICTNUOKNG  Kowotntag kot tov  emyepnoemv. Ov  Etoupeieg xor ot
Emyepnuotieg mailovv onuoviikd poAo omnv TpodOnom Tng EMYEPTUATIKNG
exmaidgvong HE TNV TOPOYN  YVOGE®V, EUTEPOYVOUOSHVNG, kabodnynong,
KOWMVIKNG UEPIUVOS KOt OlKOVOUKNG otnpitng. EmmAéov, ol emyepnoeic, pe v
EMEPNUATIK]  TOVG KOVATOUPO, OLUPGAAovv  dpeco otn  Odlkacsio NG
Emyeipnuotikng Exnaidevong, mapéyovtag otoug £pyalOUevovg v gukopio vo
KOAAEPYOUV TIC EMYEPNUATIKEG OE0TNTEG Kol IKAVOTNTES TOLG otV epyacia. Ot
vrevBouvol yhpacng moMTIKNG o€ JEBVEC, €BVIKO, TEPPEPEINKO KOl TOTIKO EMIMESO
nailovv eniong omovdaio poro, kabopilovtag To VoK Kot GOporoYLKd TAaicta Yo
™V €vOAPPLVOT TNG EMYEIPNUATIKOTNTOG KOt TNV KAALYN TOV KEVOV TG ayopds. Ta
[0pOpata Tprtofddag exmaidgvong dadpapatiCovyv Kot avtd Kaopltotikd poA0 ¢
dwavontikol  kOUPOL  OE  EMYEPNUATIKA  OIKOGLOTNUOTO  €SLANPETOVTAS  OC
EKKOAQMTAPLO. TNV KOvoTopio Kol TNV €pguva, Kol MG €0TIOKA onueio yur

ouvepyacio HeTa&D EpELINTAOV, EOITNTAOV, KAONYNTOV, ETUPELOV KoL ETLYELPTLATUDV.
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[dpdpata, MKO kot dAreg Opyovdoelg UmopodVv vo SlodpOUOTICOVY GNLOVTIKN
OlevkOAvvVe N EVOLAUECOVS  POAOVG, Ponboviag ocvyxvd va  ovvdeBovv  Ta
evolapepopeva pHEpN. Ot onUovTIKOTEPOL OLMG EIVaL 0L VTOGTNPIKTEG (EMUYELPNUATIES,
EKTTOOEVTEC, EKTAOEVTIKOL 1 HOBNTEG) TOV AELOTOIOVY TO KOWVMVIKO TOVG KEQPAALO
KOl YPNOLEVOVYV OC KATOAVTEG OIKOOOUNONG TOL EMLYEPTUATIKOD OIKOGVGTHLLOTOG.
Q¢ paivetor Aoudv o1 ETOPIKES OYEGELS Elval KPIGIUES Y100 TNV EKTAIOELON KO OKOUN
neplocotepo yio v Emyepnuatiky Exnaidevon (World Economic Forum, 2009:15-
16).

Emixeipnuatiké OikoouoTnua

xpHvaTonoTH:H KYBEPNHZEIS

KAl YMOZTHPIZH

O NAPOAIKOZ XAPAKTHPAZ
TQN AKAAHMAIKQN IAPYMATQN

ATOMA KAl ENIXEIPHMATIKA
QIAMEZOAABHTEZ AKAAHMAIKA IAPYMATA

H ZMOYAAIOTHTA  EMNIXEIPHZH
THZ SYNEPTAZIAZ

MOAAQN ETAIPQN H ZHMAZIA THZ ENINAEON NAPOXHZ

YNHPEZIQN i NTAHPODOPIQN
ZTON TOMO AIAMONHE 1) EPTAZIAZ

Awaypopuoe 5. To Eriyeipnuotino Okoadotyuo..

Iyyn: World Economic Forum (2009:16).
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2.10. ZYMNEPAIMATA

AvoAbOVTAG TOGO TOVG OAPOPOVE OPIGLOVG TNG EMYEPNUATIKOTNTOG OCO Kot
mv mpocEyyon s Evponaikig Evoong oyxetkd pe mv  emyeipnuotikotnra,
KOTOANYOVUE GTO GULUTEPAGHO OTL 1M EMYEPNUOTIKOTNTO TPOGOopileTor ¢ 1M
KavOTNTO TOV OTOUOVL N TNG OMAONG OTOU®MY, VO UETATPEYEL Uid 1060 GE Opdom
(mpoidv N vanpecia). H emyeipnuotikdtro aroterel, copeovo pe v EE évav and
TOVG ONUOVTIKOTEPOVG TOUELG €oTiong doTe va emavEABeL 1 avamTvEn Kol va
dtnpnbet  kowwvikny cvvoyn. IIpog avtd t0 6TdY0, SAPOPES dPAGELC, TOATIKEG
Kol TPOTOPOVAIEG EMIKEVIPOVOVTOL GTNV AVATTVEN TNG EMYEPNUATIKTG KOVATOVPOS,
OTNV EVIGYLOT TOV EMYEPNUATIKOV SEEIOTATOV, GTNV AVAOEEN TNG EMLYEPTLOTIKNG
otadlodpopiog ®g e&€yovcag EmMAOYNG Y TOVG VEOUS AOY® TNG KOWMVIKNG
TPOGPOPAC, OAAE Kol o©Tr OELKOALVON TV VE®V Kol VOIOTOUEVOV, KUPIG
UIKPOUESAIMV EMYEPNGEMY, TOGO PLOUIGTIKA OGO KOl OIKOVOULKE, MGTE VO £XOVV TN
duvatdtta va kovotopovy. [a v enitevén Tov tapamdve, TpdTo 6Tdo10 omoTeAe
N EMYEPNUATIKY] eKTAidELoN o OAd T emimedd, amd TO OMUOTIKO ¢ Kol TO
TOVETIGTN 0. ZNUavTIKO ivon va toviotel, 0t 1 EE mpoceyyilel v emyeipnpotikn
exmaidgvon Oyt HOVO G TOPOYN YVAOGE®V WE TLMKN HOPQY|, 0AAL €o0Tidlel o1
Buopatikny ekmaidevorn kot T Onpovpyion OA®mV  emkowmviag UHeTagd TV
EKTOLOEVTIKMV 1OPVUATOV KOL TOV EMYEPNUOTIKOD KOGHOV. Ot ToAiteg, 1 KOovmvia
TOV TOAITOV KOl Ol KOW®VIKEG Eemyelpnoel; Pplokovtol o©T10 EMIKEVIPO TV
EVPOTOTKAOV GTPATNYIKDOV, TOV GTOYELOVY GTNV TPOAYWOYN TNG KOWWOVIKNG GUVOYNG,

NG KOWOVIKNG €vtaéng kot g evnuepiog.
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KE®AAAIO 3.

AHMIOYPTIKOTHTA KAl EMIXEIPHMATIKH EKMAIAEYZH

Qg exmaudevtikoi, 0ol pog BéAovue va moredovue 6T OVTO TOL KAVovUE, Bo. KAVEL TH J1aPopa.

Norris Krueger

Elcaywyn

Mia yevid mpv, ot ekmandevTikol B pmopovcav va avopuévouy 0Tt avTd Tov ot
0101 dddokovtav Ba dapkovoay Yo Tovg LabnTég Toug o OAN Tovg T Lon. ZNuepa,
T oyoreio 660 moTé dAAotTe Oa pémerl va mpoeTolpdlovy Tovg padntég Toug, Yo pio
7O Poydoio. OKOVOLIKT Kol KOW®MVIKY OAAAYY], Yo €PYACieg OV OV EXOLV aKOUN
onpovpynbel, yio t0 TAOG v YPNCUYOTOOVV TEYVOLOYiEG TOL dgv €YOoLV aKOUN
epevpebel ko Yo TO TOS Vo EMAVOVY Kowvwvikd TtpofAfuata, mov dgv yvopilovpe
axoun o6t Ba mwpokdyouv (Schleicher, 2015:13-14). H exmoudevtiky emtvyion dgv
EyKeLTal TAEOV KLUPIMG GTNV OVOTAPUYMYT] TOV YVAOGTIKOV TEPIEYOUEVOD OAAL GTNV
TPOEKTAOT TV OGOV yvopilovpe Kol OTNV €QOPUOYN TNG YVAOONG OE VEEC
Kataotdoels. 'Eykertar oty avdmtuén pog agdmotng muéidag kot Tov deE0TNTmV
TAonNynone, v va Bpovv ta. dtopo to dkd Tovg TPOMo HEGH G £vav OAO KOl 7O
aféparo, actadn kot dupopoduevo kKécpo. Me dAra Adyla, 0 KOGHOG OV avtapeiPet
TAEOV TOVG avBpAOTOVG Yo L TA TV EEPouV - ) Google EEpet Ta avTa - AALL Yo TO
TL uopoVV va. Kavouv pe avtd mov EEpovv. EE™ attiag avtig g £100m0100¢6 dtopopdc,
N eknoidevon TPEMEL Vo EGTIALETOL TEPIGGATEPO GTOVS TPOTOVS GKEYNS TOV APOPOVV
TN ONUIOLPYIKOTNTA, TNV KPITIKN CKEWYT], TNV IKOVOTNTO EMIAVONG TPOPANUdT®V Kot
™ Jwdkacio  ANYNG  OmOQACE®V KOl  OTOLG  TPOMOVG  €PYaAciag, 7OV
coumepthappdvovy v emkowmvio kol cvvepyoaosio, v aflomoinon tev VEwv
TEYVOAOYLDV  KOl, TEAELTOUO OAAG Ol  €VKATOPPOVNTO, TIC KOWMOVIKEG Kol
ocvvaloOnuotikég o0egotreg, mov Ponbodv Tovg avBpodmovg va {ovv Kol va

epyalovtar pali (Schleicher, 2016).
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3.1. ol AIA®OPOI OPIZMOI THE AHMIOYPIIKOTHTAZ

Téco yw ™ dnpovpykdtta. 660 KOl YO, TNV EMYEPTUATIKOTNTO, OTWG
avaeEépOnke Kol oTO  TPONYOLUEVO KEQAAN0, VTApPYovv moAAol opiopoi. H
oNuovpywkodTNTOL €ivor €val cOVOETO QUIVOUEVO LE TOAAATAEG OLOGTACELS Kol OEV
VILAPYEL KAVEVOS OTAOG OPLGHOG MG CNLLEPX TTOV VO, UTTOPEL Vo, GLAAAPEL OAO TO PAca
TOV 1010THTOV TNG. ¢ €K TOHTOV, £ival SOUGKOAO VO EVIAEOVIE TN SNUIOVPYIKOTNTO OE
évav opiopod, Koot onwg avapépel o Davis (1992), «omdpyovv dmelpotl opiopol kot
10£€€G Yo TN ONOVPYIKOTNTA, OGOL Kot Ol AvOpmOTOL IOV EXOVV YPAWYEL TIG 1OEEG TOVG

o’ éva koppdtt yopti» (YILE.IL®., 2008:10).

To medio TV peretdv TG ONovpyIKOTTAS £XEL TIG Pileg TOL 6TN deKAETIO TOV
1950, tov 1940 ko tov 1930. Mo wpdtn mpocomadeio 0pIGHOD TNG Vvolag EKOVE O
Guilford (1950), ocObppwva pe v omoio «m ONUWOVPYIKOTNTO KOAVTTEL TIG TLO
YOPOKTNPIOTIKEG IKOVOTNTEG TOV  ONUIOVPYIKAOV atOpmv, mov Kabopilovv v
mOovoTTO Yoo V0L ATOHO VO EKQPAGEL Lo SNUIOVPYIKY) GUUTEPLPOPA, 1| OTolo VoL
EKOMADOVETOL e EPEVPETIKOTNTA, GVVOEST Kot oyedtacpo» (Jaoui, H. 1975). BéPaua, o
0pPIoHOG 0VTOG, OTMG emonpaivel | ZEavBdakov, eivar andioikdc, Spmg Héoa amd avTdv
AVAOEIKVVOOVTOL KATTOw otoyein, Tov cuvéxeln spmiovtifovror kot empPefordvovot
and tovg epevvntés. H  dnuovpywodmto omAodn: «ouviotd opiopévo  tpdmo
CLUTEPIPOPES amEVAVTL OTO TPOPANATA. AVLTH 1 GUUTEPLPOPE QaiveTal vo sivat
OUVOEOEUEVT]  UE  OPICUEVO.  YOPOKTNPIOTIKO 1TNG TPOCOTKOTNTOS. AVTH  To
YOPOKTNPOTIKE TBovoroyolv e€dv kor mdg Oa ekdniwbel n ovumepipopd. H
ONUIOVPYIKOTNTO 0POPE OAOL TOL ATOLOL KO OEV OMOTEAEL OTLAVIO POVOLEVO LOVO T®V
TPOKICUEVOV atopmy. H dtapopomoinom petaéd tov atdopmv givor mocotiky|, BEpa
SwPdbong, kot Oyt morotikn» (EavOdkov, 2011:32).

O tomkog opopdc g onuovpywodmrag (the Standard Definition  of
Creativity), mov givar gvpé€mg amodektoc, givar dpuepnig: H onpuovpywdmra amnorte
1660 TNV TPOTOTLTICL OGO KOl TNV ATOTEAEGUATIKOTNTO. ANPOTEPA TO KPLTHpLoL €lvait
mpaypoatikd aroapaitnta. H tpototumia sivon pev {otikng onuoaciog aAid amd povn
g Oev givan emapkng. Ta TpOTOTLTO TPAYLOTO TPETEL VAL EIVOL KO OTTOTEAEGILATIKA
Yoo va givan dnpovpyikd (Runco & Jaeger, 2012:93). And to devtepo picd tov 20%

awova, Topotnpeitor amd EPELVNTEG £vOL CUVOAO OPICUAOV KOl TPOCEYYICEWV, TOV
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EPUNVEVOLY TNV £VVOL0 TNG ONUIOLPYIKOTNTOG MG TV TOPAYWYN EVPAVTACTOV VEDV
wenv (Newell & Shaw, 1958:1-2), mov cvvendyovrtal pilikny kowvotopio 1 Avon o€
éva mpoPfAnua, kot po proomactiky avadlatvmwon Ttev  mpofinudtov. O
Mouchiroud (2008:372), pag divel £vav gupd 0popHd THG ONUIOVPYIKOTNTOG, MG EVOL
oLVOLAGCUO OAANAETIOPOVI®OV ATOUKOV Kol TEPPUAAOVIIKOV TOP®V, TOV 00MYEel
oTNV mopay®yn TOALTIH®Y Avcewv. Eva dAAo chvoro opiopudv vrootnpilel 6t N
ONUovpykn Avorn pmopel amhd Vo EVOOUOTOOEL TIC VITAPYOVOES YVAGELS UE EVav
dpopeTikd Tpdmo. AAAot T opiopol vrrootnpilovy OTL 1 INOVPYIKT AN TPETEL
va €yel a&lo, eite eivar véa M TPoEPYETAL AmO GLUVOVOCUO VPICTAUEVOV AVCEWMV
(McGuirk et al., 2015:966). Mo, véa 10€a. dev givar pio, SNUIOVPYIKN 10€a, EKTOG OV
elvar  moAvTyun M vmovoel Betikn  a&odoynomn. Kdmoior dAdot opiopol ™G
OMUOVPYIKOTNTOG GLYKAIVOLV YOp® OO TIG £VVOlEG TNG KOWVOTOMIOG KOl TNG
yponowotnrac/a&onoinong (Runco, 2014; Amabile, 1996) kot 6cov apopd To
ONUIOVPYKE ATOLLML, Y10 VO OVOYVEOPLGTOVV GTOV TOUEN TOVGS, avTd Ba mpémet va eivat
KoVl Vo TopAyouv €KPOES, TOV VO EKTANPOVOLY TO. Tapoamdve kpirnpo (Patten,

2016:24-25).

Ye o Tpoomdhelo. GLVIVACUOD TOV TANPOPOPLOY KOl TWV TPOGEYYIGEDMV TOL
avagépovtor avotépm, 1 Sefertzi (2000:2), vroompiler 6t 1 dNpOLPYIKOTNHTO
nepthopBdvetl Oyt povo T dnuovpyio vEmV 10e®@V 1 TOV AVAGLVIVAGUO TOV YVOGTMOV
oTOLEI®V TOPAYOVTOS KATL VEO KO TOPEYOVTOS TOAVTILES AVGELS € Eva TPOPANUa,
oAAG kol ta kivnTpo kot to ovvaiocOnua. AAAwote, cOpewva pe tov Boden
(1998:347), « onuovpywodTTo glvar  éva  BepeMdOES  YOPAKTNPIOTIKO NG
avBpamvng vonpoosvvng ev vével. Baciletor og éuouteg Kabnuepvég deE10TnNTeS TOL
avOpamov, 6T 1 cHVOEST TOV OEDV, 1| UVIUN, N AVTIANYN, 1 AVOAOYIKT GKEYN, N
avalftnomn evog SOUNUEVOL YOPOL Y1, TO TPOPANUA, KOl AVTOVOKAG TNV OVTOKPITIKY].
Apopd Oyt poévo o yveooTikn dldotacn (dnpovpyio Tov VE®V 10e®V), dALE Kol T
kivntpa kot to cvvaicOnuo, kol €ival GTEVA GUVOEOEUEVI] LE TAPAYOVTEG TOL
oyetiCoviol pe 10 TOMTICHIKO TAQICIO Kot TNV TPosomkotnToy. O dOkapng
(2012:165) emiong onueidvel. «H ompiovpyikdtto» cvvictator 6€ €va OploUEVO
TPOTO GLUTEPLPOPAS TOV OTOUOV OTEVOVTL 6TO. TPOPALOTO 1) OTIS TPOKVTTOVGES
kataotdoelg (Eavlakov, 1998) kot oy avaltnon AGe®mV Tov dPOPOTOLoVVTOL
amd ouUPoTOTNTEG £XOVTOG YOPOKTINPO TPOTOTLUTO, HOVAOIKO Kol  1310dTEPO

(Kwotapidov-Evkieion, 1989).
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Yrdpyovv kot moAlol GAAOL OplopOl pE €AAPPOC amOKAIVOVLoEG epunveles.
AtkaioAoynpéva Aotmdv 1 OnpovpyikotnTo Bempeiton o¢ pio cHvOET KAVOTNTA, TOL
odnyel oy mopoyoyn Wwemv (Lubart, 2008) oAld kot otn Adon TpofAnudtov Kotd
tov Weisbery (1992) mov 10 drtopo dev eiyxe udbet t Ador tovg amod mpv (avapépetat
otov Samipour, 2014:113). ITapd to yeyovog 6Tt OAOL 01 0piopoi VITooTNPILovY TOE TA
INuovpykd mpoidvra €yovv kdmowov &idovg alia, n adie avty pmopel va givor
TOAGDV SLOQOPETIKMV EWOMV Kot dev givar Kat’ avaykn okovoutkn. Mmopel va givar
KOW®VIKY, 1GTOPIKT, TPOCMTMIKY], TOATIGTIKN 1| CUUPOAKY. XNV TPOyUaTIKOTNTA,
v éva peydro ypovikd didotnuo gixe Bewpnbel ot m InuovpykdéTYTA dEV Elye
owovolky a&lo kot dev umopovce va gviayfel ota mAaicla TG OIKOVOMIKNG
avéivonc. Avtog sivar €vag amd tovg AGYovg Yol TOLG OTOioLG Ol OTKOVOUOAOYOL
&xovv ayvonoet avtd to Bépo otV épevva, G GUYKPION HE GAAOVLG TOUEIS NG

EMOTAUNG, OIS 1) YuyoAoyia Kot 1 kowvwvioroyia (European Union, 2009:6).

Agdopévov Tov mopandve, tpoctafodue Vo oplodeTCOVLE TO EVVOIOAOYIKO
TAQIGL0 TNG ONUIOVPYIKOTNTOS HUEGH TOV YOPUKTNPIOTIKAOV TNG € O18POPOVS TOUEIS
™me avOpamvng dpactnpomroc. o mopddetypa, pmopel vo mpotabei ot (United
Nations, 2010:3):

1. H xolateyvikny onpovpykdtnto mepthapfavel m  ovtoacio Kot v
KavOTNTO. ONUIOVPYING TPOTOTLI®V 1OEDV KOl VEOV TPOT®V £PUNVEING TOV
KOGV Kot EKPPALETaL GE KEILEVO, 10 Kot EIKOVAL

2. H emompovikn ompovpywdmro mepthapPdver v mepépysld Kot Tnv
emboupio TEPARATICHOD KOl ONUIOVPYING VE®V CLUGYETICUMY Y10 TNV EMIALGN
TpoPfANUaT®V

3. H owovopkn dnuovpyodmta eivor po duvopukn owdikocioo mov odnyel
TPOG TNV KOWVOTOUIOL OTOV TOMED TNG TEXVOAOYIOG, TIG EMUXEPNHOTIKES
TPOKTIKEG, TO UOPKETIVYK, KA., KOl CLUVOEETOL OTEVA HE TNV OomOKTNON

OVTOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNLOTOG,.

Kot ot tpeig mopamdve mhevpés g Omuovpykdttag mepthappdvoov v
TEYVOAOYIKT]  OMUIOVPYIKOTNTO GE peEYOAVTEPO 1M kpdTEPO Pabud xor  elvon

aAANAévdETES, OTTMG QaiveTan oTo Atdypapua 6.
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!
4 L

Awaypoupa 6. H onuuovpyikdtnra ot cOyypovy olkovouia.

IInyn: KEA European Affairs (2009:8).

H molvmhokdtnta tov @ovopévou g OMUovPYIKOTNTOS OVOOEIKVOETOL KOt
and ta Hvouéve 'EOvn (United Nations, 2010:3): «Aev vrdpyet anddg optopuds g
ONUIOVPYIKOTNTOC, OV Vo TEPIAAUPAVEL OAEC TIS OLPOPETIKES OLOGTAGELS TOL
eowvopévov avtov. Ilpdyuat,, otov topéo NG YuxoAoyiog, OTOL 1 OTOUIKN
InpovpywodTTO EXEL LEAETNOEL TEPIGGOTEPO, OEV VIAPYEL GLUEMVIL OG TPOS TO AV 1
ONpovpyoOTHTO Elval Vo YOPAKTNPIOTIKO TV avOpOT®V 1| [o dadtkacio Pe v
omoio. dMpovpyovvtal TpwTOTLTEG 10€ecy. e emimedo Evpomaikne 'Evoong, n
ONUIOVPYIKOTNTO OVOPEPETOL OTNV  IKOVOTNTO TOV OTOUOL VO YPNCULOTOLEL TN
eovtoacio, vo egepeuvd mOWKIMo AVCEMV KOl VO OVTOTOKPIVETOL KOWVOTOUIKA GTO

npoPAfuarta (European Commission, 2014:44).

3.2. H AHMIOYPTIKOTHTA AMO THN MAEYPA TOY ATOMOY 3HMEPA

Anpovpywomta givar avtd mov cvpPaivel 6tav Eva Gtopo mopdyst kATl TOV
elval TPOTOTLTTO-VEMTEPLOTIKO, KOOMDS Kol KATAAANAO, TAPAY®YIKO HE TN dvvatdTnTa
doxnong empponc (Stokes, 2006:1). Avtd to KpITAPO. ATOTEAODV OLOPOPETIKA
emimedo oV Epapyion TG ONUOLPYIKOTNTOG HE TNV TPMOTOTLRIO VO, OTOTEAEL TO
YOUNAOTEPO EMIMEDO KOL TNV EMPPOT TO VYNAOTEPO EMIMEDO TNG ONUIOVPYIKOTNTOG.

2Opemva e Tov optopd auTd, P 10€a oV Vol TPOTOTLTN, TOPAYMYIKY KOl OCKEL
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emppon elvar mo OMUIOVPYIKN amd o WEN 7OV givor POVO TPMOTOTLAN KO
napaymyiky. H tpototumia givol 10 YopoakmpioTikd mov £pYETOL OUEGMS GTO LVOAD
pag, av {nmbel va opicovpe 1™ onpovpywdtra. [Ipokepévov yuoo kdtL, eite
TPOKELTOL Yol £vaL £pY0 TEYVNG M €va TPOidv, va givar dnpiovpyko, Oa Tpémet va elvar
TPOTOTLTO, ONAOON TPEMEL VO, Elval KATL, TOV OEV EXOVUE OEL 1) aKOVGEL TPLY. Q6T1HGO,
N TpwToTLTiR OV iva M LoV WIOTHTA TNG dNpovpykodTTOS. o va emtevyBel To
VYNAOTEPO eMimedO 0NV 1Epapyia dnpovpytkdTTag, To TPoidv (1] N dudikacia, WEa,
Aoom) Ba mpémel va gival TPOTOTLIO Kol KOTAAANAO, OAAG Kol Vo 0dnyel otnv
TOPAYMYN TEPICCOTEPMOV VEMV KOl KATAAANA®V TPOIOVIMV, 10£®V, OUOIKACIDOV KA.
Av k1t pBdoel 6To VYNAOTEPO EMimedO TG dNoLPYIKOTNTAS, o LTopEl Vo aoKNGEL
emiong peydan emppon, mpdyua mov onuaivel 0Tt Bo SIUOPPHOCEL TOV TPOTO TOL Ol
dvBpomol oképTovian 1 dpovv. Zuvoyilovtag, Yo vo Bewpnoovue 6tL £va dtopo M
€vag opyoviopOg mapdyel £va dNUOLPYIKO TTPoidv, avtd Ba mpémer va mAnpol Ta
apYIKE KPUTNPlL TG TPOTOTLTING Kot 6T GLVEXEW va amodelyfel katdAAnio,

Topay®yKéd Kot tkavo va acknoet enppon (Gerlovina, 2011:5).

3.3. H AHMIOYPTIKOTHTA Q3 KOINQNIKO ®AINOMENO

M GAAN mpocéyyiom sivon m e€étacn G ONUIOVPYIKOTNTOS MG UETPNOUUNG
KOWmVIKNG dwdwkaciog. Xopueova pe tov Boden (1998:348-349), vmapyovv tpeig
Bacikol THTOL INUIOVPYIKOTNTOS, TOV APOPOLY SLAPOPOVS TPOTOLS dNUIOVPYINS TOV

VEOV 10EDV:

1. H ovvdvaotikr] dnpovpykodtto, mov TePAapUPdvel vEOLg GLUVOLOGHOVGS
YVOGTOV 1OEDV.

2. H dwiepevvntikrp dnuovpyikdtnta, mov meptlopuPdver m onpiovpyio vémv
WEDMV Ao TNV EEEPEVVIOT TV SOUNUEVOV EVVOLDV.

3. H petoaoymuotiotikny OMUovpykotnTa, Tov TEPIAAUPAVEL TN HETATPOTN
Kdmotag 0146Taog TG SOUNG, £TGL AGTE Vo LTopovV va dNUovpyndovy véeg

dopécG.

H onovpyikdmra pmopel emiong va opiotel og 1 dtodikacio pe tnv omoia ot

10€€G OMMUOLPYOVVTOL, GLVOEOVTOL KOl UETATPEMOVTOL GE TPOIOVTO 1/KaLl SLOOIKOGIES
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nov ofétouy a&ia. Me dAla Adylo, 1 ONUIOLPYIKOTNTA Eivae 1) PO TOV OEDV Y
NV ToPAy®yn VEOV 10e®V. € OUTH TNV &VVOWOAOYIKY Oldotaon Oo mpémel va
emonuavlel 6Tt M dnuovpykdOTNTA dev givar tavtdonun pe v kovotopio. H
Tp®TOTLTTIO. onuoivel tn Oomuovpyia VEOV TPAyHATOV amd TO UNdEV N HECH
avadlTOTOONG VPIOTAUEVOV YVOCGE®V. Avtifeta, n €vvola g Kowvotopiog €yet
dtevpuvlet TEPA amd AEITOVPYIKES, EMOTNUOVIKES 1| TEYVOAOYIKEG TPOCEYYIOELS, DOTE
va mepthopfavel emiong Tig ooOnTKég 1 KaAlteyvikég aAlayés. [Ipodcpateg peréteg
delyvouv 1t didkpion petal&d Soft (Lolokng) kot TEXVOAOYIKNG KOvVOTOpioG, OAAG
avayvopilooy 01t givor kot aAAnAévdetec. Ymapyovuv vynAd moocootd Soft
KOvOTOpioG 6TIG dNUIoVPYIKES Propnyavies, Wlaitepa 6T LOVGIKY, TN Aoyoteyvia, Tig
TEYVEG, TN LOOA, TOV KIVIIaToypdeo kot To Bvteomatyvidta. H eotiaon agopd kupimg

véa Tpoidvta N vnpeoieg kat oyt drndikacieg (United Nations, 2010:4).

H dnovpykn oxéyn pe éva meifopynuévo Tpoémo Umopel vo dadpapoTicet
oVoloTIKO POAO GTOV Topén TG Kovotopiag. H dnpovpykdtmra kot 1 kotvotopio
etvar ouvNB®G GLUTANPOUOTIKEG £VVOLES, OEOOUEVOD OTL 1] ONOVPYIKOTNTO OTOTEAET
™ Pdaon g Kowvotopiag, N omoia, 6TV AvATTLEN TNG, ONUOVPYEL JVGYEPELES TTOV
TPEMEL vaL eMAVOOVV Yo AN Lo popd, pe tn dnpovpykdtnTa. Agv glval duvatov va
avTiineBovpe v Kavotopia, ympic ONUovpyIKes 10ées, KaBds avtés ival To onueio
ekkivinong (European Union, 2009:5). H «owotopio. 7wpokdmtel Otav 1
INuovpykOTNTO AUPEVEL YOPO GTO TAOIGIO TNG GMOCTNG OPYOVMTIKNG KOVATOVPOC.
H ocwot| opyovotiky KovAtoOpa eivar avt) mov mapéyel PECEO  OOOIKACIDV
ONUOVPYIKOTNTOS (ONUOVPYIKEG TEXVIKEG) TIC SLVATOTNTES Yol TNV OVATTLEN TV
TPOCHOTIKMY KO OLLAOIK®OV dEEI0THTOV ONHovpytkotTag. Mmopobdue vo opicovpie to
gpyoreia g onpovpykdTTOG O TN Phon Yoo T dNpovpyio IKOVOTHTOV UE TNV
EQUPUOYT TEXVIKMOV eVioyLoMNG NG onpovpykdtntog (Sefertzi, 2000:2).

Ouomg, eEetdloviag tig mpooeyyioel tov 21%° wdva oyetikd upe 1
OMUOLPYIKOTNTO, TAPATNPOVHE £vvoleg Ommg 1 Anmovpywkny Owovopia, 1 omoia
ocvppwvo pe to Hvopéva 'EOvn givor por «eghocopevn évvola, mov Paciletal ot
ONUoVPYIKOTNTO KOl SLVNTIKE Umopel Vo TPOKOAECEL OWKOVOUIKT  OVATTUEN Y.
Yvykekpyévo, vrootnpiletar, 0Tl aveEdptnta amd TOV TPOMO HE TOV OMOi0
EPUNVEVETOL 1] ONLOVPYIKOTNTA, €V VLAPYEL Kapio apeiBoria Oti, €€’ opiopov, sivat
éva Pacikd otoryeio Yoo Tov KoBopiopd Tov mESIOV EQAPUOYNS TOV ONUOVPYIKDV

Bropmyaviov kat g dnuovpykng owkovouiag (United Nations, 2010:8).

121



H Anmovpyum Owovopio amoteheitor amd OAES EKEIVES TIC dPACTNPLOTNTES,
OV £YOLV TNV TPOEAELGT] TOVG GTNV ATOUIKT] ONUOVPYIKOTNTO, TNV IKOVOTNTO KOl TO
TOAEVTO, KOL Ol OTOieg OMOTEAOLY SUVOUIKO Y10l TNV OWKOVOMIKY ovAmTuén kot
onuovpyia Bécewv epyociog péoa amd TV mopaywmyn kot oaflomoinon Tng
TVELHOTIKNG Tepovoiog. H ocoPapn owkovopkn kot ypnNUOTOTICTOTIKY Kpiomn,
Bewpovvtav péyxpt mpoéceata OTL B0l LITOPOVCE VO AVTIIUETOTIOTEL UE it otkovopio
Baciopévn ot yvaoon. Qotdco, vapyet pia ovéavopevn tenoibnon ot n kpion dev
pumopel va avtpeTtomobel yopic v vmootHpiEn ™G AEYOUEVNG ONUIOVPYIKNG
owovopiag. O 0poc awtdg ypnowomombnke yo mpd @opd 10 2001 amd toOvV
Howkins. O Howkins 1tav 0 mpdTto¢ mov aveédel&e n onpiovpytkdTn o mg Kvntiplo

duvoun g otkovoutkng avamtuéng (ibid).

O aventuypévog KOouog Yvopilel T onuacio TG dSNUIOVPYIKOTNTOC, YEYOVOS
mov omodeikvioetal omd tov goptacud g 21" Azmpikiov w¢ IMoykdouoag Huépag
Anpovpywomrog kot Kovotoptog and to 2002. Ilpmtomdpog yodpa pe v idpvon
tov Beopov «Task Force» yio tig Anuovpyikés Biounyavieg, ftav 1o Hvopévo
Baoileo 1o 1997. TToAAég GAlec ydpeg aKOAOVONGAV TNV TAGN QLT KOl UEPIKES
dpboelg eivon a&roonueioteg. To 2002, n avotpoiiav) KuBépvnon aveértvée v
éxBeom, «Creative Industries Cluster Study». Katéd to w0 £€toc, 10 Ivotitovto
Owovopkowv  Epevvov ¢ Néoag Zniavdiag ompoocicvoe 10 «Anpovpytkés
Blopnyavieg om Néa Zniavdia: Owovopikry Xvveispopd» (Correia & Costa,
2014:8).

To 2005, n HHoykécpie Hpépo Anpovpywkoémroag xor  Kowvotopiog
enektalnke oty Iayxoouo EBdopddo Anmovpywomrag kor Kowvotopiag. H
Evponaixn Evoon eéppace v 1dta evaisOntonoinon, 6tav avaknpvée 1o 2009 wg
Evponaixo 'Etoc Anpovpydmrog ko Kowvotopioc. Kdprog 6todyog tov ‘EToug frav
n Beitioon ™¢ oMUOLPYIKOTNTOS HETOED OAOKANPOL TOL TANOLoUOD péca amod
OpacTNPOTNTEG, TOL KOAOTTOUV OlAPOPOVS TOUELG: eKTAidELOY), TOMTIGUAC,
EMYEPNUATIKOTNTA, LECOA LOSIKNG EVILEPOONC, £PEVVA, KOWVMOVIKT KOl TEPLPEPELNKT
TOMTIKY] Kot aypoTikn avantuén. [lpokeyévon va kataptiotohv ToMTIKEG, OV Oa
mpomBodv v avarntuén onuovpykng Pounyoviog omv Evponn, n Evpomoikm
Emutponn) idpvoe v mAateopua European Creative Industries Alliance (ECIA).

Avt 1N TAATEOpUE OmOTEAEITOL OMO EKTPOCMTOVS TMV EVPOTUIKAOV TOAE®V,
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EVOLOPEPOEVA LEPT] OO OLAPOPA TAOTIKG TPOYPAUUOTO KOl EUTEIPOYVAOUOVES, TOV

emléyovton amd OAa ta kpdTn péln (ibid:8).

[T mpoécpata, to 2011, n BpaliMa onuovpynce ™ I'pappoteio yio v
Anpovpywkn Owovopia vtd tov édeyyo tov Yrmovpyeiov IToAttiopovn. Xyedov kdabe
noMteia Tov Hvopévav TTolteidv g Apeptkng €xet pia dnudcto vanpecia, dpopa
N 0PYOVIGUO APLEPMUEVO GTI SNUIOLPYIKOTNTO MG KIVIITAPLO SOVOLT TNG OIKOVOUIKNG
avamtuéng ko peyébouvone. Eniong, moAAég ydpec g Aciog epeuvoly Kat ETEVOVOLV
oTN OMoVPYIKY owovopio. Ot agpikavikés xdpeg apyilovv va Aapupdvovy pépog oe
Oéuato  OnpovpykdTTag avTIAapuPavopeveg 0Tt M ONUIOVPYIKOTNTO UTopEl v

TPOGdDoEL avalmoyovnon o€ AMyotepo avamtuypuéves owovopies (ibid:8-9).

H dnuovpywomta kot n onuocion TG yioo TNV OKOVOLIKTY avATTLEN &ivat
TOPU TMEPLGGOTEPO amd TOTE avtikeipevo ovifmong kot €pevvac, TOG0 amd
aKadNUaikovg 660 kot moltikovs Beopovs. H dnpiovpykn otkovopio avartdocseTon
ypnyopa, Kabmg evoopatovel kol enxnpedlel v vrorowtn owovouio. H a&io tov
TOYKOGUIOL  gUTOpion  OMpovpyikdv oyobodv kot vanpeciov aviile ota 624
doekotoppvpla $ to 2011, kot vrepdimhocidotnke v mepiodo 2002-2011 (United
Nations, 2013:10). H dnpuovpywotnta npénet va. Oewpnbei mg kdtt moAd mepiocotepo
and T petatpomn N v mpoohnkn atloag oto mpoidvia, pio (oTikng onuaciog
avaykodtnto: éva ovotatikd pog  Prooiung owovopiag, mov  dadpapatilet
KaBoploTikd pOAO oTN  OLOUOPP®ON TOV UEALOVTIKOV Kowvoviov (Spendlove,
2005:15).

Agdopévng g av&avopevng onUaciog Tov amodidetal and ToVG EPELVNTES Kot
TOUG QOPElS YAPAENG TOMTIKNG Yo TNV €vvolo NG ONUOVPYIKOTNTAG KO TNG
ONUOVPYIKNG OKOVOUIOG, Ogv omoTeAel EKTANEN TO QLEAVOUEVO EVOLOPEPOV TV
EPELVNTAOV Yo TOV KAOOPIOGUO Kol TNV EKTIUMON O€KTOV Onuovpykdtrag. Ot
delkteg avtol mapéyovv ovaAvTikd epyadeio yio v aloAdynorn Tov OlKovopKoD
OVTIKTOTOL NG ONUIOLPYIKNG OIKOVOUTOG Kol &lval yprolol yio. T UETPMOT TNG

QMOTEAEGLOTIKOTNTOC TOV TOAMTIKOV omo@dacemv (Florida et al., 2015:9-29).

ATO OIKOVOIKNG ATOYEMS, Ul GYECT HETAED TG ONUOVPYIKOTNTOS KoLl TNG
KOWVMOVIKOOIKOVOLUKNG avamTtuéng dev elvar ppavig, wdwaitepa o Badbuodg otov omoio n
ONUOVPYIKOTNTO GUUPAALEL GTNV OIKOVOWIKT OVATTUEN. ZE VTN TNV TEPINTOON,

elvar onuovtikd va  petpnBovv Oyt HOVO TOL OIKOVOUIKG OTOTEAEGUOTO  TNG
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OMUOLPYIKOTNTOG, OALL KOl 0 KOKAOG TNG ONUOLPYIKNG dpaocTnploTNTaS HEGH Omd
MV OAANAETOPOCT TV TEGGAP®V HOPPOV TOL KEQPOAMIOVL — KOWMVIKOV,
TOMTIOTIKOD, avOpdmvoy, Kot Oeopikod - ¢ KOHOPIOTIKOV TopaydvIiov Tng
avantoéng g onovpykodTtag. Topeova pe tovg Correia & Costa (2014:12)
TaPoVGIALOVTaL 01 OEIKTEG ONLOVPYIKOTNTOG KOl 01 SIOGTAGELS OTIG 0TOieg EGTIALOVV,
otov Ilivaxa 3.1. [Tapatnpodue 6t N ekmOidELON, N SOPAVELN, 1 SLOPOPETIKOTNTA
Kol M ovoyn, 1M TEYVOAOYlo Kot M Kovotopio, TEPIAAUPAVOVIOL GTN GUVIPITTIKNY

TAELOVOTNTO TOV OEIKTAOV ONUIOVPYIKOTNTOG.

H onpovpyia tov Evponaikov Asgiktn Anuovpywkomrag (ECI, BA. Iivaka
3.1), Paciomke oe vewoTduevovg oceikteg kot mpoteivel €61 mMLADVES TNG
ONUIOVPYIKOTNTOS: TO AVOPAOTIVO KEPAANLO KOl TNV EKTOIOELOT, TNV TEXVOAOYiD Kot
™V Kovotopio, T0 Beocpikd mepPAALOV Kol TN ¥PNUATOSHTNON, TO KOWMVIKO Kot
TOMTIOTIKO TEPIPAAAOV, TN OlPAVEIL KOl TNV TOWKIAOUopQia, OAAG Kol TNV
amacyoinon. O otdyog evog Té€toov deiktn eivar va avadeilet tig dvvatdTTeg G
ONUIOVPYIKOTNTOS GE VPICTAUEVE TAOIGLA, TOV GYETILOVTOL e TNV KOvoTopio Kot TV
KOWVMOVIKO-OIKOVOUKT]  OVATTTUEYN, ME OKOTO TNV 0EoA0ynomn ng ONUIovPYIKNG

anddoong tov kpat®dv pedmv g EE kot t dtevkoivvon g xdpaéng moAMTIKNG.

Hivaxag 3.1. Aiaotdoeig etV OnuLOvPYIKOTHTOG.

AR 5 8 -
, — O O QO = = 0O
Asixcreg® ¢ ¢ m ¥R <206 TB o 28
> 0 I O O - @)
« O
Awotaoelg
AvOpomvo  Kepdhoto  km
EKnaiﬁgn(n] X X X X X X X X X X X X
Awgaveia
Aw@opeTikoTnTa Avoyn X X X ox x| X x | ox o ox x| 0x
Homtiotikd Ilepifdirov xm
Tovpiopdc X x X x x x
Teyvohoyia ko Karwvotopia « » « o o “ o “ y y " “
Kavoviopoi Kot
Xpnuortomototikny Holitikng X X X X X
ATacYOAN6N-EKPOES KL ELGPOEG » « y o
Emyaipnpuotikétnta y o y o y
Ymodopég X X x
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Bioocwpétnta kor Iapoyég

Epmopwka onpata KoL
dvopnuion x X X

*Yroonueiwon: FCI-Florida’s Creative Index (2002); SV-CCI — Silicon Valley’s Creative Community
Index; F-ECI — Euro Creativity Index; HKCI — Hong Kong Creative Index; CZCIl — Czech Creative
Index; CICE — Composite Index of the Creative Economy; J-CCI — Creative City Index; ECI —
European Creativity Index; BCI — Baltimore Creativity Index; L-CCIl — Landry’s Creative City Index;
CCI-CCI - Creative City Index; GCI — Global Creative Index.

Inyn: Correia & Costa (2014:12).

Ev xotax)eidl, 10 TEMKO amotélecua TG ONUIOVPYIKOTNTOS OeV €lval ¥pGILo
puévo yuw to 110 T0 TPOCHOTO TOL TNV TAPTYOYE OAAGL KOl Yl TO GUEGO 1| EUUEGO
KOW®VIKO TAiG10, €VTOG TOL Omoiov gvidcoetol to dtopo ovtd. H xowovikn
TOPAUETPOC aALA Kol KaTeLOLVON TNG dnpovpykdTTag Ppicketor oto PabiTtepo
TEPLEYOUEVO TNG £VVOLOG «ONUIOVPYIKOTNTON, 1) ETVHOAOYIO TG omoiag dtevkpvilet
Ot «Onuovpydey» glvar avtdg mov mapdyet pya yio to dnpo. Ia to Aad (Pvxapnc,

2012:165).

3.4. OIAIASTASEIZ KAI Ol MHTES THZ AHMIOYPTIKOTHTAS

[ToAAol EMGTAOVES, YPNCIULOTOUDVTOS TEPUTTOCIOAOYIKES LEAETEG, TEWPALATOL
Kol po Towkidia pefoddmv épevvag, £xovv TPOSTAONGEL VO KOTOVONGOLY KOADTEPQ TIC
TMYEG NG OMNOVPYIKOTNTOG KOl TG Kotvotopiog oto dtopo. Eved ot mpoomdabeieg
aVTEG GLVEPBOANY GNUAVTIKA GT1 JLEHPLVOT TNG KOTAVONoNG €Ml TOL BEHATOC, VITAPYEL
®61660 dpmvia Hetald TV Be@pNTIKOV Kot TOAAES VTOOEGELS, TOV TOPAUEVOLV VO
tekunplwbovv TAnpwc. H npdkinon £ykertonr ev pépel omn @HOMN Kol TOV OPIGHO TNG
010G g omuovpywomras. Evpeio, ocuvBetn ko moAlvmAgvpn, 1 dNUOVPYIKOTNTO
pumopel va mlpel mOAAEG popeéc ko umopel vo Ppebel oe o mowido  amd
nepipdArovta. Ilapatnpeiton o€ dtopo pe €va €opy  QPAGUO  TPOCOTIKMV
YOPOKTNPOTIKOV Kot VroPabpwv. Paivetar, 61t 0 povog Kavovog eivor Otl dev
VILAPYOLV  OMOKAEIOTIKOT KOl  €OKOAOL KOVOVEC OYETIKA HE TG TNYEC TNG
onuovpywodmtoc. H yvootiky yoyoloylo mop€yer v MO  TOPAYOYIKH Kot
OVETTUYUEVN TTPOGEYYIOT GYETIKA WE TIG MNYEG TNG ATOMKNG dnuovpykotntag. To

1950, o Guilford, o tote I1pdedpog Tov American Psychological Association, dOnimoe
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otV ofAia. Tov 0Tl To Bpa ™ onpovpykdTToS alilel pHeYOADTEPNG TPOGOYNC.
Metd omd oavt Vv £€KKANOTM Yo OpdcT, M YUYOAOYIKY] €pEvva Yo TN
ONUIOVPYIKOTNTO EMEKTAONKE ONUAVTIKA. AVTEG Ol TPOOTADEIEG EYOVV EMIKEVTPWOET
OTIS YVOOTIKEG Olepyacieg oW omd Tn IMUOLPYIKOTNTO, TO YOPOKTNPIOTIKE TMV
OMUOVPYIKOV avOpOT®V, TNV avamTuén g dnUovpytkodTnTag Ko’ OAN ™ dtdpKela
Cong Tov aTdHoL, Kol To KOW®VIKE TepPAAiovia, mov €lval MO €LVVOIKA Yo N

onupovpywodTTo (Simonton, 2003:1).

H Teresa Amabile (1998), Emkepoing ¢ Movadog Emyeipnuotiknig
Awyeipiong oto Harvard Business School, €xet mpoceépet £va amd ta mo amAd aAld
Kol OAOKANpoEVO TACIGLO Yo TG TNYEG TG dnpovpykotntag. Onmg ansikoviletan
Kot 610 akOAovBo Atdypappo 7., 1 SNUIOVPYIKOTNTA TPOKLATEL AO TN GLUPOAT| TV

e&ne tprdv cvvictwomv (Adams, 2006:4):

o Ivoon: O m oxetkn kotovonomn &voc aTopov, TOv TOo odnyel og pia
Onpovpykn tpoomdbeia.

e  Anuwovpyikn Zkéymn: XyetiCetow pe tov TpOTO HE TOV OMOi0 TO GTOUX
npooegyyilovv ta mpofAnpota Kot e€aptdtotl and TV TPOCOTIKOTNTO Kol TOV
TPOTO GKEYNG TOVG.

o Kivntpa: Ta kivntpa givor yevikd amodektd OTL AmoTeAOVV TO KAWL Yo T
ONUOVPYIKT TAPUYMYY, KOl TO O CNUOVTIKE Kivntpo &lval 1o €6OTEPIKE

kivntpa, 6mwg 10 TABOog Kot To EVOLAPEPOV Yol TO 1010 TO £pYO.

[ToAAol gpmelpoyvmdpoveg Tapéyovy axopo TAoiclo Kot VTOOECELS OYETIKA LE
TIG TTNYES TNG ONUOVPYIKOTNTAG, OAAL POIVETOL OTL 1] GUVIPITIKY TAEWOYNEio umopel

va BewpnBel 611 gumintel 6TOLG TPELS TOPATAV®D TOPEYOVTEC.
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E§elbikevon: AggLotnteg

TEXVLKN, SNULOUPYLKAG

SLadkaotikn oKEYNG:

KOl TIVEULATLKA davrtaocia kat
eveli€ia

' PYLKOTNT

Kivntpa: Ta sootepikd kivntpa gival
O AMOTEAECULATIKG amd TO eEMTEPIKAL

Awaypopa 1. Ot Tpelg Tnyég TS ONUIODPYIKOTHTAG.

Inyn: Adams (2006:5).

3.4.1. T'voon

Ot yvooelg kot OAec ol OYeTkég mAnpogopieg mov dwbételt 10 Atopo
SWUOPPAOVOVY TNV €EEOIKEVGT TOV ATOUOL GE TEYVIKO, OLOOIKOCTIKO KOl TVEVLATIKO
eninedo. O Gardner (1994) avaiver Pabdtepa to Oua kar e€nyei 6T vIGPYOLY 6O
glon yvoong, mov umopel vo amartnBodv omn dnpovpykdtnTa. Ao T pio TAELPA, M
oe PdaOog eumepio ko pokpompdBeoun eotioon o€ pio GLYKEKPIUEVT TEPLOXN|
EMITPENEL GTO ATOUO VO OKOOOUNGOVV TNV TeYXVIKN e€edikevon, mov umopel va
YPNOEVGEL MG Bepédto yia ) dnpovpykdTTo 68 Evav topén. Tnv 1dwa otyun, N
oNuovpykdTTO. oTNPIfeTOn GTNV 1KOVOTNTO GLVOVACUOD OVOUOLOV GTOWEI®V UE
VEOUG TPOTOVG, YEYOVOG OV GLVETAYETOL TNV OVAYKN Yo pio. €VpOTEPN €0TIOGCT OE
nowila evolapépovta. E1ol, iomg 10 KoADTEPO TPOPIA Y1t Tr dNUIOLPYIKOTNTA Elvan
10 oynpa T Tov vov, pe e0pog KaTtavonong o€ TOAALOVS KAAOOVG Kat £va 1] dVO TOUEIS
ue e€edikevon (Adams, 2006:5-6). [Tpayuartt, cdupwva pe tov Johansson (2004:104)
Oa pémet va emtevyBel po icoppomio peTa&d Tov fABovg Kol ToL EVPOVE TNG YVAGNG,
TPOKEWEVOL va. peylotomomBet to dnpovpykd dvvoptkd. O Johansson mpoteivet 0Tt

10 €0pog umopel va BeAtimbel e cvvepyasio petalld atop®v amd d10popeTikd media.
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«T"o va dtevpuvBel dumg m yvoon ypeldletal TpMOTO Vo KEVIPIOTEL TO
evoropépov. Ki edm etvar mov gpeavifeton 10 a&enépaoto eumdoto. Evotapépov ywpic
Kdmota ypovotpiPn dev yivetar va avamtuydel. Ilpénet va tpryvpicel kaveig amd dm Kt
amo ket va avoi&el kot va kAgioet Piiia, péypt To HATL TOL Vo TEGEL TAVO G~ eKetvn
™V apada, 6° ekeivn N AEEN, 6oV OAa QaivovTal Vo EEKIVOUV LE TETOLN 0P| OOTE O

avayvootng va 0éhel va tpéet Eomicw tougy (Kapamootoing, 2011:201).

3.4.2 Anuovpyikn okéym

Anpovpykn okéyn katd tov [apackevomovro (2004:5) «eivor n wavoTnTaL
tov avBpomvov vou va avalntel kot vo Ppiokel TOAEG TPOTOTLUTEG - KALVOTOWES
EVOALOKTIKEG, Yoo TNV €MIALON TV 010pOpwV TpoPAnudtov, 18éeg — Adoeig». H
EavBdkov (2011) opiler ™ dnuovpyikn okéyn «mg v Tdomn Tov atdHov va eivat
oLVEYMG Kat evepyd gvaicOnTomompévo ota mepPaAlovTikd (nThpata, 0EKTIKO TNV
gumepio KoL TNV TANPOPOPic. 0VTMG MOTE VO, SITVTAOVEL TOAAEG Kol TOIKIAEG 10€€G M
vrobéoelg, va cuvoVAlel | va peTacyNUOTICEL TO SLAPOPa TEPLEYOUEVA, TAPAYOVTAG
VéQ, TPOTOTLTO, KATOAANAQ Tpocapuocpéva kot emnegepyacpuéva mpoioviay. O
Matcayyovpag (2003:78) ovoyertiCovtag ) dSwdwacio TG okéyng pe
onuovpykn okéyn avaeépet: «Otav kvpiapya ototyeion otn dadIKacio TG GKEYNG
dev givar o0Te N cvvemng xpnon Kprmpiov, ovTte 1 0pOOAOYIKOTNTA TOV JIKACIDV,
00TE 0 OVOAOYIGUOG Yol TIG TOPAOOYES KOl TIG GUVETAYMYES TMOV EVUALUKTIKOV
EMAOYMV, 0ALG glvol 1 IKOVOTNTA Y10 LETAGYNUATIOUO, enavabempnon, cuvheon Kot
avadlapBpwon tov Swbéclumv otoyeiwv, mov, TEAIKA, odnyel otnv mopaymYN
EVPNUATIK®OV, KOWVOTOU®V, TPOGPOP®V KOl TPOTOTUTIOV YVAOOTIKOV TPOTOVI®V,
Kévoupe AOY0 Y10 ONULLOVPYIKT GKEYT).

Me Bdion 115 yvooTtikég diepyacies, 1 dnpovpykn okéyn opiletor wg n Adon
mpoPAnuatwv, ota omoio dev vdpyel povo pior Avomn oAl ToArés. I' avtd 10 Adyo
ovopaletal Kol mapoy®ylkn okéyn oAld kor omokAivovoo (Guilford, 1967) oe
avTIOWIGTOA] HE TN ovykAivovoa okéyrn, v omoio yapoktnpiler m  Adon
npoPAnudtov pe pio povo Avon. Ta dropa pe amokAivovca okéyn, 0Tav avalntovv
™M AVoT €vOog TPoPALaTog devphvouy To MESIO TOVG GE PEYAAO €0POC KOl GLYVA
KvoOvTol TOAD o HoKPLd amd To KOvadg amodektd mAaicto. H dnovpywn oxéyn
etvar dpmg kot TAdylo oxéyn katd tov De Bono (1977), kaBdtL emdubkel EUUEGES

Moelg a&lomoldvtag oyt Hovo ta dedopéva Tov TPOPANUATOG, OT®G KAVEL 1| KAOETN
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okéyn, oAl Kupiowg to otoyeion YOp® omd TO TPOPANUO. ZVUTEPUGUOTIKE, TO
TPOPANLOTA TTOV OTOLTOVV  SNUIOVPYIKT CKEWYT] Kot IKovOTNTO vt TpoAnpaToa Tov
emdEyovtal ToALEG AGelg o€ avtifeon pe ta TpoPAnpata wov £xovv pnévo pio Avon,

omwg ta mpofAnuota Aoyikng (Avopéov, 2015:93).

O1 Baotkég Truyés TG ONMOVPYIKNG okéyng elvat: 1) n dveon ot dapovia
HE AAAOLG KOt 1) OOKIUN ADGE®V oL EEPevYOVV amd To status quo, 2) 0 GLVOLOGHOC
YVOOEWV Oomd OPOPETIKG media, 3) M OvVOTOTNTO VTOUOVAG KOl ETUOVNG OE
dvokolo TpofApato Kot TEPLOdOVE EALEIYTG dnpovpykodTTaS, 4) 1 dvvaTOTHTA
OTOLLAKPVVONG OO o TPOCTADELN KOl EMGTPOPNG OPYOTEPO LE IO VEQ TPOOTTIKY|
(mepiodog «emmaong»). AAlotl Bewpnrikoi £xovv acyoindet pe to BEpa TG YVOGTIKNG
Aertovpyiog omd modhamAég ontikés ywvieg. O Sternberg, mapéyet pa emokOTNON TOL
mmbovg twv Bewpidv mov €yovv mpotabel dcov apopd ™ oyfon HETOED NG
ONUIOVPYIKOTNTOS Kot TNG Vonpoovvng. Evd dev vmdpyel cuvaiveon oyetikd pe to
0épa, moAhamiéc Bewpleg mapéyovv dopatikdtnta. Tehkd, o Sternberg (2014:256)
vrooTNPilel OTL VIAPYOLV TPELS KVPLEG TTVYESG TNG OKEWYNGS, TOL £lvar To KAEWL Yo

OMUOLPYIKOTNTOL:

1. ZvvBetikn okéym: M KovOTNTO TOV ATOUOV va Tapdyet 10€eg mov gival vEeG,
VYNANG TodTNTOG Kot KotdAAnAes. Mio wruyn avtov eivar n duvatdtnta vo
EMOVOTPOCGOIOPIcEL TO TPOPANUOTO  OTOTEAECUOTIKA KOL VO OKEPTEL
evopatikd. H Pdon yw t dopatikn oxéyn meptiapfdaver v ondkinon

YVOGEDV GE TPELS LOPPEC:

®  EMAEKTIKN] KOOWOToinon: Odkplon OYeTKOV omd TG GOYETEG
TANPOPOPiES.

®  EMAEKTIKOC GLVOVACUOG: GUVOVACUOG TUNUATOV GYETIKMV TATNPOPOPIDOV
LLE VEOLG TPOTOVG.

®  EMAEKTIKN] GUYKPION: GLVOLOGUOC VEMV KOl TOANLDY TANPOPOPLOV LE
VEOUG TPOTOVC.

2. Avoivtikny oxkéyn: H xpuikn - avolutikny  ok€yrn  eUTAEKETOL  OTN
OMUOLPYIKOTNTA Kot TV KAvOTNTO aSl0AdYNoNG TOL aTopov ™S atiog Tov
WEDMY TOV, TOV TAEOVEKTNUATOV KOl TOV OOLVOULOV TOL KOl TNG TPOTOCNG

TPOT®V Yo TN Peltiowon Tovg.
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3. Ipaxtik okéym: H wavétmta tov oatdépov vo epapuolel O1ovonTikeg

OeE10TNTEG 0 KOOMUEPIVESC KATUGTAGELS Kol VoL EQAPUOLEL ONLOVPYIKES 10EEG,.

O Koluddng (2002) devkpwviler (avapépetor oto YIIEI®, 2008a:80) o611
0G0 1 AOKAIVOLGO — dNUIOLPYIKT OKEYN OGO Kol 1 GVYKAIVOLGH — KPITIKT OKEWYN

EVOOUATOVOLV KOO otoyeio kabdg kot OtL 1 OMpovpylky okéyn omortet

ATOPOLTNTO KO TN ¥PNON TNG KPLTIKNG okéyng. Educotepa

Hivaxag 3.2. X0ykpion kpitikng Ko ONpiovpyIkiG CKEWNG.

Kpuriki okéyn

ANmovpyikn okéyn

OVOADTIKN YEVIKN

cvykAivovca amoKAivovoo

GLYKEVIPMTIKY OTOKEVTPMOTIKT

mBavotnto duvatotnTo

Kpion aVaGTOAN TNG Kpiong (awwpovpevn)
eotioon dudyvon

OVTIKELEVIKOTNTA VTOKELUEVIKOTNTO

apLotepOg AoOg ToL NUICEAPiov

0e&106 Ao og Tov nuseapiov

amavTnom He vor 1 oyl

amévTNON LE VO KOt. . .

povooldotoTn TOAVIAGTATN
Aoy KOLVOTOUIKN
KUPLOAEKTIKT TOPOGTOTIKN

Iyyri: YITETIO (20080.:80).

Kot ot dvo 1pomor oxkéyng eivor (oTIKNG onuaciog Yo ol emTuynuévn
OIKOYEVELOKY, KOWMVIKY Kol emayyeipatikny Con. o va  avomtoéoope 1
onpovpykn okéyn Ba wpémet va tnv evBapphvovpe Kot v eEAGKOVUE TO LLOAD oG
eKpETOAAEVOUEVOL KAOBe evkaupioc. H Omuovpywkn) okéym, mov ovorTOGGETOL
CLOTNUOTIKA pUmopel vo SadpopoTicel €va ovolaoTikd poAo otnv Kowvotopio. H
CUAMANYT LOG KouvoTtopiag dgv givorl duvath ympig dONUOVPYIKES 1OEEC, TOV OTOTEAOVV
10 onueio ekxivnong. H e£éMEN g kavotopiog mapovcidlel mpofAnpata, Tov yio

va emAvBovv amortovv Kot TdAl dnovpykdmra (YILE.IL®, 20083:40).
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SOUTEPOAGUATIKA, 1) SNUIOVPYIKN OKEWYT] «OTOXEVEL GTNV TAPUYMYY] TOAADV
AMoemv kol OlaKpiveTon Yoo TNV Kovoedvela, mpmtotumia, avbopuncia, evopao,
delodvtikdtra, gveléia, dveon otV EkEpaoct), YLOOUopP, avTiBEsT TPOG TO. YEVIKMOG
amodextd, {wvtdvia kol avtonemoidnon kot Oyt kot avaykn Yoo TV VYNAR gvevia,
TPAYLO TOV ONUOiVEL TG OAOL Ol dvBpwmol, AALOL TEPIGTOHTEPO KL GAAOL AydTEPO
umopovv va gtvar dnuovpykoi» (Mdavov, 2006:85). TTapora avtd dpme, cOLE®VO e
tovg Sternberg & Lucart, 1993; Lubart, 1990, n dnuiovpyikn okéyn oty ekmaiogvon
Topapével Evag ovekpetdalevtog topog (Mueller, 2013:260).

3.4.3 Kiwmtpa

Ao TEPIocOHTEPO OO TIC GVYKEKPUYEVES YVOOTIKEG IKAVOTNTES, £VOL GUVOAO
KIVTPOV - TOUOIKT TEPLEPYELD, EYYEVES EVOIPEPOV, EMUOVN GE EMIMEOO EUUOVIG -
eaivetal va kKaBopilovv ta dropa, TOL TPOKAAOVV TIG OAAAYEC GTNV 1oTOpiol TNG
avOpordmrag (Nakamura & Csikzentmihaly, 2002:258). Ilpdypott, moAhoi
Bewpntikol avrikappdvovtor to KivTpo ®C TO MO ONUAVTIKO OTOWKEl0 1TNG
onpovpywomroc. Ta kivntpa pmopel va givon eEwyevi 1| ecotepkd. Ta eEwtepikd
kivntpa Ponbovv 1o dtopo va S1oAéEEL TO GUVTOUOTEPO, TTPOPAVY] OPOUO MOTE VO
AaBer v avtapon). To ecotepikd 1 €yyev KivnTpo €MTPETOLY GTO GTOUO VO
OlEPELVNGEL dLAPOPES 000VG Kol EVOAAAKTIKES AVGELS, AAUPAvVOVTOS TO XPOVO OV
ypewaletar Ko amoAiapfavovrog ) dadwkacic. Avti 1 depedhvnon Ba odnynoet og
VEEC, EVOAOKTIKEG ADGEIS, HeplkEg amd Tig omoieg O amoderyBodv OtL givon mo

KOTAAANAESG KO EMTUYNUEVES ATTO TO APYLKO, TPOPOVES LLOVOTIATL.

Avaioya pe to TAOIG10, 1 EMIOPOCT TOV EEMTEPIKAOV 1] ECOTEPIKMOV KIVATPOV
umopel va dtapépel. to ydPo epyosiog Kol otnv ekmaidevon, to eEntepikd kivnTpa
gtvar dVoKOAO va amoPevyBovy. ta eKTodeVTIKG TAICLY, O AVTIKTUTOC TV BabpmdV
N Tov €NOivoL MG aVTApOBY] Yo T GYOAIKN epyacia Oa mpémel va enovetetactel VIO
TO0 TPICUO TOV ENMUTTAOCED®V TOLG OTN Onpovpykdtta. Edv n a&oddynom sivan
amopoitntn, 0o Tpénel va TapEyeTon MG EVNUEPMTIKO gpyaieio yia ) PeAtioon, kot

Oy ©¢ kpiom, dote va petmbel  aicOnomn tov emtepikov eléyyov (Adams, 2006:10).

Awgpopetikol tOmor kKwvnitpwv mailovv éva pOAo ce Jdpopo PEPN TNG
onpovpywkng dwdwkaciog. Ta ecwtepikd KivnTpa elvar Wdloitepa oMNUAVTIKA, OTAV M
éupaon otveton otnv Kouvotopio. Av dlvetor peyoAdTeEPN EUOACT] GTNV ETLUOVY], TO

oLVEPYOTIKA EEmYEVN KivTpa pmopodv va mtai&ovv kamolo poro. Ta eEmyevn kivntpa

131



umopovv emiong va fondncovv 1o dTopo oTN OTNPNOT TNG EVEPYELNG GE OVOKOAECG
OTIYMEG, (DOTE VO OmMOKTNoOVV deflotnteg o€ évav topéa. Ta emyevn xivmtpa
UTTOPOVV EMIGNG VO, YPNGLLEVCOVV, Y10, VO PEPOLV TOVS OVOPAOTOVG GE EMOPN CYETIKA

ue évo 0pa (ibid).

Mvwon Kivntpa
AladkaoTikn ) R Eowtepika
Katnyopnpoatikn E€wtepika
Evtomiopog , .
— I6eaopog ¢ ) AtloAoynon
npoBAnuaTwY

Midypouuo 8. Moviedo dnuiovpyikis oxéyng twv Runco & Chand, (1995:245)

Ot Runco & Chand, (1995:245) mpoteivouy 01t Ta. KivTpal £ival GNUAVTIKA Yo,
N ONUIOVPYIKY OKEYN Kol o610 poviého Ttouvg (Atdypoppa 8) o evtomiouds
npoPAnudtov evicyvel ta gyyevn kivntpa. Me dAha Aoy, ot paBntéc Ba Eyxouvv
nePLocOTEPO. KivNTpa, OTAV EMAEYOLV TO O1kd TOVg KaBnKovta. Avtd Bo ddoel 6To
Kafnkov vonuo vy 10 dqtopo. Emiong, ot ovyypagpeig mpoteivovv  GTovg
EKTTOOEVTIKOVG VO APIEPDOVOVY TEPLGGOTEPO YPOVO OTIC OEEIOTNTEG EVTOMIGLOV
TpoPfANUATOV dGTE va. deiyvouy 6tovg pabntég tovg 6TL avTn 1 IKavdTTa £fvat TG0
ONUOVTIK 000 kot 1 emilvon mpoPAnudtov. XZvyvd, opmsg, to e€myevny kivntpa

TPEMEL VO, YPTCLLOTOLOVVTOL Y10 TV TPODONGN TOV EYYEVOV KIVATP®V.

3.5 MMOPEI NA AIAAXOEI H AHMIOYPTIKOTHTA;

H dnpovpywodtta kot n pdbnon cvvoéovtan pe d1dpopovg tpomovs. [patov,
N OMovPYIKN okéyn umopel va cupuPdrel ot dwdikacio uddnong evog atodpov mg
UNYOVIoUOG KATOoKELNG TG Yvoons. H pdbnon, oto Babud mov meptrapfavel evepyd
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™ onuovpyion eveg SIKTHOL GAANAEVIET®OV 1OEDV, TNV OVOKAALYN N TNV €K VEOL
aVOKAALYT EVVOIDV Kot apydv, ivor 1 idto por Onpiovpytkn Tpdén 6€ TPocOMTIKO
enminedo. Agvtepov, 1n dnuovpykdOnTo pmopel va pabevtel, vo omoktnbel M va
evioyvbel péow g exmaidevong. Ot atopukég dlaPopég Gt dNUOLPYIKOTNTA Eivart
peydies. Oplopéva EKTOUOEVTIKA TPOYPAUUATO 1) GYOMKA TepiBdAiovTo umopel va
elval KoAOTEPU GE GVYKPION UE GALD Yo TNV EVIOYLOT TG oMoV PYIKOTNTOC. MEpIKA
€101 ekmaidgvong umopel va AELTOVPYOLV Yo LEPTKA ATopa dALG Ot Yo OAa, avdAoya
LE TO GTUA TOV ovVOPOTOV, TIG IKAVOTNTEG TOLG KOl TNV EUTEPia 1 TEYVOYVOGIN TOV

katéyovv (Lubart, 2008:361).

To mocootd twv mPOSEAT®V gPELVOV Yo TN UEAETN avamTuéng NG
IMUOVPYIKOTNTOC 6TNY ekTaidevon gival pkpd, wotdco cdumva pe tovg Amabile,
1996; Baer& Kaufman, 2006; Craft, 2000; Cropley, 1992; Esquivel, 1995; Fryer,
1996; James, Lederman, & Vagt-Traore, 2004; Kaufman & Beghetto, 2009; Parnes,
1963; Puccio & Gonzalez, 2004; Runco & Chand,1995; Torrance, 1963; Wilson,
2005, vmdpyer M AGmoym, mov vmootnpilel TG M dMUOLPYIKOTNTA UTOopEl va
amoteAécel ovTikeipevo ddackaiiag (Lin, Y.-S., 2011:149). Emonuaiveton emiong,
g Kafiotatal avaykoaio 1 ovasuyKpOTNGN TOV TPOYPAUUATOS GTTOVODV GTA GYOAELN
pe otoéyo v epoppoyn peBddwv pdbnong, mov avamTOGCOVV TN ONUOLPYIKN
wavomra. Tlowilo mpoypdupoato xotdptions, vmootnpiletor mwg, pmopodv va
avartoEovv T dnuovpykn okéyr. TIoAAéC popég N dnovpykn oxéyn tavtileTon
HE TNV TPOTOTLTIC, TNV TOPOY®YY| WOEDV, Kol U0 GEPA amd GTPATNYIKEG EMIAVONG
npoPAnudtov. Eviog tov oyoAikod mhaisiov, £xouv yivel amdmelpeg yio TV avamtuén
™G OMUOLPYIKNG oKEYNG, OAAG o Pabudc emitvyiog dev MOV O OVOUEVOUEVOC.
Toviletar 011 onpavtikd poro dadpapatilel o Tpdmog mpocéyyiong eni tov Béparog,
kaBmg pepikol €yovv 1oyvploTel TOG TO MOVTEGGOPIOVO CUOTNUO EKTOIOEVONG
(Dantus, 1999, Cane, 1999) givol apKeTd OmOTELEGUATIKO GTNV KAAAEPYELD TNG Ol

Biov dnpuovpykng wavomrog (Craft, 2001:16).

Alor vmootnpiovv mwog M 7mpocéyyion tov Emilia oty mpooyoikn
eknaidevon oty  Itodio  eivor  Waitepo  amodotikny otV mwpomOnon g

dnuovpyikotnTag Tev Toudimv (ibid:17) kot avtd oesiletol ota TapakdT®:

V' 1o moudld GLUUETEYOVY EVEPYH OTNV AVATTUEN JeELOTATOV OKEYNG

VYNAOL emmédov (avdAivor, chvleon, a&loldoynon).
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V' evBappovovtar va ek@pdcovy ehebbepo TIC 108eC TOVG PECHD TNG
APNONG EKPPACTIKOV LECWOV.
v avortdocovy Bépata Tov Toug givor otkein, TPOKEAOHY TO EVOLAPEPOV

TOVG Ko apopovv T (on Tovg (ibid).

Y& mpooeyyicelg mov dev eapuoOlovy évav HOVO TPOTOo, OAAG Ol JPOPES
pébodot avaperyvoovtal, mopatnpeitor 6t dgv vapyel afloddynorn Kot mhovmg
Tpokaleitanl cOyyvon 1060 UE TO TPOYPOULLO CTOVIMV OGO KOl UE TIG TOLOOYMYIKES

Bempiec Ko TPOKTIKEG TOL YPNCLUOTOIOVVTOL.

Téso n yoyoduvapkn mpocséyyion tov Emilia 660 kot 1 avBpomokevpiky
100 MOVTEGGOPLOVOL GLUGTNUOTOG EKTAIOELONG, EYOVV MG GTOXO TNV OVATTLEN TV
YOPOKTINPIGTIKOV TNG TPOoOTIKOTNTAS. H Wuyodvvapukn npocéyyion vroompilet 0Tt
N oxkéyn umopel va e€nynbel pécm g aAAnAeniopacng 610 KOWmViKO GHVOLO, TOV
KIVTPOV, TOV GLVOICONUATOV, dlopovidy Kot dtadtkactdmv. 'Exet dtamotwet ot to
va gtvar Kavelc deKTIKOC GTIG TPOGLVEIONTEG OladIKOGIEG eival 10taiTep OMNUAVTIKO
ywo. ) dnpovpykotnta (ibid). Ot cvumePLPOPIoTEC AVASEIKVOOVY TN OMUOGIO TOV
&xel M emppon Tov TEPPAALOVTOC OTNV TEAIKN JAUOPP®ON TNG GLUTEPIPOPAS TOL
atopov. 'Eppeca yivetor katavontd mmg 1 onpiovpytkodTnTo SOACKETOL Kot UTopel va
evioyvbel péom g mapaxivnong, kot g amodkpiong. To kdbe dropo pobaivel va
elvat Snpovpykd pe doopeTikd pvopd, kol pécw avtne T HeddooL va yiver akoun

7o dnovpykd (ibid: 18).

Onog avagpépOnke mopondve, cvykekpuéva tepifaiiovia pddnong umopotdv
v gvBoppovouy T dnpovpywkdtnto, 1 omoia pmopel va ddaybel pécw €KDY
puebodwv kot dpactnprotitov. Ov Hansen & Byrge (2013) PAémovv 1
duovpywodTTe G £va Witepo €100¢ «aveEéleykTng ¥pNoNg g yYvAOOoNC», TOL
umopet va avamtuyBel péco amd cLYKEKPIUEVEG AGKNGELS, oL Pacilovion og 4 apyéc:
mv elevbepia g amdaonc, v opldvtio oKEYN, TNV TAPAAANAN OKEYN Kol TNV
eotioon oty gpyacio. Ot apyés avtég Bewpeitanr 0TL oynuatifovv and Kool Eva
Wwitepo mepBdArov pdbnong, v ovopalopevn «Anpovpywn ITAotedppon
(Creative Platform), 6mov n dnpovpykdmta uropei va avartoydei ko va eaoknOe.
H Anpovpywn IMioteoppa givor pio €101kn SO0KTIKY] TPOGEYYIoT, TOL UTOPEl va

ypnowonomBel yio v ovadmtuén TOV We®V, T ADON TOV TPOKANGE®V Kol
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mpofAnuatev Kot TV €£AcKNOoN TG OmOKAivovcog Kot opllovIiag oKEYMG

(Rasmussen et al, 2015:27) .

3.5.1. Exmoudevtikég mapepPAcELS Yoo TV VIGYLoN TNG ONUIOLPYIKOTNTOG

Katé tov Maslow (1970), n dnuovpywkn wkavotta givor kdti, mov Kabe
dtopo €yxel, éva kobnuepvo @ovouevo kabnueptveov avOpodmmv, mov oev gival
amapoitnto vo. givar 16odvvouotl tov Aivotdwy (Craft, 2003:114) kot o¢ ek TOOTOL,
umopel va evioyvbet 1 va kotootoiel (Sarri, Bakouros & Petridou, 2009:273).
Opoiwg, kot ot Hapovktadyrov L., kot Hapovktaodyrov T., (2006) emonpoaivoov ot
ONpovpyodTNTO 08V Elvat tIKOVOTNTA Aly®v atopwv, oAld pmopet va ddaydet kot va
oLUUPBAAEL OGNV TOPAY®YY] TPOTOTLI®V KOl KOWVOTOU®V AVGemv N 10edv. [ va
KOTOVONGOVE TOV TPOTO 7OV 1) SNUIOVPYIKOTNTO GUVOEETAL LUE TNV EKTAIOELOT Ko
TIG KOVOTOUES OpAoels, Ba mpémel 0 oyedloopnog Kabe ddaKTIkng mopsupacng va
ompileTon otV amokAivovoa — OMUOLPYIK GKEWYT KOl VO 0QOpAE TNV KOVOTNTA
eneepyaciog 1 TV mapaymyn VEOV TPOTOTUTTOV KOl EVOLUPEPOVCAOV LOEDV. LVVENTMOC,
ot pobntég péoa amd tétoteg dradikacieg Ba £xovv T duvatOHTNTO: VO SNULOVPYOLV,
va oyxedtalovy, va eavtdlovtal va vrobétouy k.4. (YILE.IL®., 2008:70). H oyéon
petalld onuovpywdTTag Kot ekmaidgvong eivar Oyt poévo va evBappvver v
TPOCHOTIKY AVATTLEY KOl AVTOTPOYUATMOGN, AAAG Kol Vo EE0TAIGEL TOVS VEOUG LE TIG
Baoikég kovotnteg o tn pedhoviikn tovg {on (Lin, Yu-Sien 2011:151). H didotaon
NG ONUIOLPYIKOTNTOG £XEL MG OTOYO VO EMTPEYEL GTOVG UOONTEG V. dNOVPYNGOLY
10€eg, va dlakpivouy gvkaipies, vo oKEPTOVTAL LE SOPOPETIKO TOTO KO VO EYOVV LU
avoLYTY], TEPOUOTIKY KOU OVTOCYEOWL OTACN otV emidvon mpoPfinudtov. H
ONUIOVPYIKOTNTO  YEVIKGL OVOTTUGGETOL HECOH OMO  TEWPAUOTO, OPUCTNPLOTITES
avolyToL TOMOV, TPOKANGELS, EUMOOIN, OoAAG Kou péow NG ouoOnTikng Kot
KaAMTEYVIKNG epyocioc. H dnpiovpyikdtnta 0ev eival amoKAEIGTIKG OTOTEAEGLOL TV
ATOUIK®V ONUOVPYIKOV TPooTafeldv oAAd GLYVE TPOKVMTEL OO GLVEPYOTIKEG
dtdkacieg, TOV APOPOVV TIG YVAGCELS, TIC U YVAOCELS, TIG GYECELS KOl TIG EVVOLEG
(Rasmussen et al, 2015:26-27).

Ta mo cvvnOopéva mapadetypato g deBvovg KovOTNTOG OYETIKA LE TIG
TPOKTIKEG OTPOUTNYIKEG YL TNV €VIGYVLON TNG ONUIOVPYIKOTNTOS, OUAOOTOLOVVTOL

GTOVG TOPOKATM TOUEIS:
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3.5.1.1. Xrdora Aquiovpyixod kvoxiov

Ta otddoe tov OMpovpyikov KOKAOL Paocilovtar oTig dadikacieg TG
IMUOLVPYIKOTNTAG OV TPOoPAT®S ovartvydnkav omd v Kessler (2000), n omoia
TEPLYPAPEL TO, GTALN OVTA MG TPOETOLAGIN, EXDACT), EUTVEVOT Kot emaindgvon. To
o0Tad10 NG mpoetolaciog, mephapufdvel ™ ocvAloyn TV 0eloTNTOV, TOV
dedopévav, Kot &va xpovikd dwdotnua melfapyiag kot ovykévipoons. Kotd v
EMMOOTN, gV TpaypaTomoleEital Kamowo dpactnpiotra. Amoterel éva Poacikd oTdd10
Kot Tpoimofétel T dekTkOTNTO TV pabnT®V, va Bpebodv oe otiypég npepiog Kot
dvvaTOL VO TPOKOAEGEL OKOUT Kot ¥Ao¢ 1 oOyyvon (Kot, GUVETMS, TPOGPEPEL LN
mlavn TpoxAnon oty téén). H éumvevon, eivar andppoto tov 6tadiov enmacns Kot
aQopd TNV Toapaymyn Wedv. Télog, N emaindsvon teptiapfavel v aloAdynon Tov
amoteléoparog. Toviletor n onuacio dtadoyng Tov Topardve otadiov. Ot padntég
péca amd avtny TV ddkacio Hropodv vo AmoKOUGOUV GUYKEKPILEVES EUTELPTEG.
ToviCetar eniong n avéyxn va evioyvBolv, ce pobnTég Ko ekTodELTIKOVS, Ol €ENG

wavotteg (Craft, 2001:19):

® va eivar 0eKTIKOT GTO AYVMGTO KOt TO OITpOGOOKNTO.

® VO YEQUPMOVOLV TIG OLPOPES, TPOSTOODVTIOG VO GUVOECOVV 1OEEC TOV GTNV
apyn mopovcidlovror ¢ vo un oxetiCovior peta&h TOvg KOl TEMKAE vo
oLVOLALOVY SLPOPETIKOVS TPOTOVS Yo va. LiBouvv (Yoo TapAdelypa Le TO
ocvvaicOnua, 1 ™ eovtacio).

e va yivetal ypnon tov topaddEov g melbapyiog kot g erevBepiog.

e va yivetal xpnon tov TopaddEoL TG AGPAAELNG KOl TOV KIVOUVOU.

e va eivar TpdBupot vo acKoovV Kot va 0exB00V TNV KPLTIKT).

e va yopoktnpilovtal amd avToeniyvmaon.

T6co oty TpdUN TodKn nMKio 660 Kot TV TpwTofdduio exmaidgvon, To
oy viol £xel KATOALTIKY onpocio oty avamtuén g dnuovpykodtntag. To moryviol
elvar amapaimto yw T OnpovpywdTa, oAAd dgv eglvar OAo To Touyvido
amopoLTHTOS ONUovpywkd. o mapddetypa, 10 @OaKL 0ev amotedel ONUIOVPYIKO

nayviol og avtifeon pe 1o kpvETd N T Ogatpikd wayvidio (ibid:18).
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3.5.1.2. Ilpocéyyion pnovodiaotarns opotnykic (Single-strategy approach)

M yvoo T TPOocEYYIoT aVTHG TNG OTPOTNYIKNG arotedel 1 néBodoc De Bono
pe 1o «€&L kaméha okéymey. Me Bdon v dmoyr Tov, 1 dNUIOVPYIKY oKEYN gival
OVGIOOTIKE «GOAPIKT] GKEYT» KoL YPNCILOTOLOVUE TNV TEXVIKN Yol Vo EVBappOVOoLLE
TEPULTEP® TPOPANUATIGUS YOpw amd Eva B kabmg kat va eEetdoovpie To BEpa amd
SPOPETIKEG OMTIKEG Yovies. Ta kamého pe T €61 SopopeTIKA Ypdpota cLUPoAilovv
dpopeTiKoHg TpdTOVS okéyns. Ymapyet kot 1M 0éo ot pobntég va Exovv o téon
apeoprnong mov Ba avopomtodvtalr To Adyo Ko O Ba d€yovion dxpita 6Ga
owdokovtar (Craft, 2001: 18-19). Ou povodibotateg mpoceyyicelg pmopel va
TEPLOUPAVOLY EPOTAGELS GYETIKA LLE TIG SVVATOTNTEG Kol UITOPOLV VO akoAovONBoHV

Kot v vrootnpyfovv, kataAinyovrog oe Eva amotélecpo (Louca et al., 2014:137).

3.5.1.3. Ilpooeyyioeic morlamiav orpatnyikav (Multi-strategy approaches)

"Exovv Tpocdioptotel oNUOVTIKEG GTPOUTNYIKEG UE TOOUYMYIKEG TPOCEYYIGELS
v ) dnovpykdtra: [epriapPfavetor 1 duvvatdTNTa EMTOPKOVS YDPOV Kot ¥POHVOL
Yoo TV ovOamTtuén (oG OMHOVPYIKNG  avTIOpOoNG C€  OMOWONTOTE  OEOOUEVN
katdotoon. Emonpaivetor mog ot ekmadevtikol cuyvd mopepnfaivouy moid vopig ot
ddacio oKEYNS TOL TOO0V, UE OMOTEAECHO TO TOOLE VoL UNV £XOVV TO YPOVIKO
nepllplo va avortoEovv erehBepa ) okéym tovg. EmmpocbHétmg, emonuaiveton
¢ eivorl amoapaitnto va vrdpyel «dovontikd KAlpo» péca oty téén, to omoio Ha
neptlhopBdvel v evicyvuomn TG OLTOEKTIUNONG Kot avTonenoidnong kabmg kot v
emPpdPevon g enitevéng otd®V, OTMG Uropel va ival 0 kKaBoplopodg KOTAAANA®Y
KaOnkdévTeov Tov Ta modld o uTopovV Vo VAOTO|GOVY Kol TEMKA VO apXicovy va
aicBdvovtar avtomenoidnon (Craft, 2001:19). To cuvarsOnuatikd kiipo otnv t6én
Oa mpémel va emtpénel og kdbe modl vo avOTTOCCETOL e OCPAAELD KOl TPOCMOTIKN
EUTIOTOOUVT] YOPig vo voKertaw o ocvveyh éleyyo. Zouewvo pe tmv Shallcross
(1981:19), «ot Pooikoi KavOVES €ivol TPOCMOTIKES EYYVNOELS, TOV EMITPETOVY GTOVG
LoONTéG Vo avamTOooOoVTOL E TO JKO TOLS PLOUO, Vo dlatnpohV TV WIOTIKOTHTO
TOV €PYOCLOV TOVG HEYPL Vo owsBavBodv EToyuol va Tig HOPOGTOLV, Kol Vo

emPBpafevovrol o1 mOAVEG SPOPOTONGELS, TOL B VILAPYOLY GTO GHVOLOY.
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3.5.1.4. Xvotquxn mpocéyyion (System approach)

o v katovonon g dnuovpykdtrag, ot Sternberg & Lubart (1991)
TPOTEIVOLY CVTO OV OMOKAAOVY «EMEVLTIKY Bempio. TG SnuovpyKdTNTaS Y, N
omoio aokel KaBoMKN emppon ot dNUIOVPYIKOTNTO. Avapépovy OTL glvarl duvatdv
Vo ONUIOVPYNOEL, 1 VA EVICYDGEL TN ONUIOVPYIKOTNTO GTO TOLdd KOl TOVG EVIAMKEG
Kol 0Tt avtd TmePAaUPavel TN O0CKOAID YPNOUYLOTOUDVING TOVE TOPOKAT® 6

KPITOVG AL AAANAEVOETOVG TOPOVG:

1. Nonmupoovvn (Intellectual Abilities): To mpopAnua mpénel va opiletar Kot vo
enavaopiletor OCTE Vo AVOTTOGGETAL 1) IKOVOTNTO EVOPOTIKNG OKEYNS. AvTo
onpaiver 0Tt PAETOVUE T TPAYLOTO OG L POT} EIGPODYV, TOV Ol TEPICCOTEPOL
dvBpomor dev pumopohv vo dovv 1 0Tt GLVIVALOVIE OVOLOLN KOUUATIO TV
TANPOPOPLOY TV Oomoiwv 1 obvdeon eivar cuvnBwg un TPOPOVAG Kot
apnpnuévn. Ta mpoPAfuoata mov amottovv Sopatikéc Avoelg Ogv  givol
ocuvnBmG epeavn OUECMG. XTIC TEPLGGOTEPES MEPUTTMOELS TO GCYOAELO
TapoLGLALEL TPOPAVY TPOPANLATO.

2. I'voon (Knowledge): H yvion evog topéa gival amapoitntm, GoTe vo givat ot
padntég dnuovpywkol péoa o avtodv. Eivar onuaviued 6t n yvaoon pmopet va
ypnowonomOel amd tov pabntr. O podntéc mpénet emiong va yvopilovv yoti
pofaivouy pa wuitepn yvoon, Yo Vo LTOPEGOLV VO T1) YPNCULOTOCOVV.

3. Tpomog okéyng (Thinking Styles): To dnuovpykd dropo amorapuPdver vo
BAémel ta Tpaypata pe vEOLg TPOTOVG, KaBMG Kol £xel T OLVATOTNTA VO, TO
TPaeLl. Ymhpyel Aouwdv to «VOUOBETIKY| TAG» GTNV «WLYIKT AVTOS0TKNGN».

4. Tlpocomkoémra (Personality): To yopoktnplotikd TpOocOTKOTNTOG, 7OV
&xovv amoderyBel OTL gival YOPOAKTNPIOTIKA TOV ATOU®V, TOL Bempovvtal OTL
elvarl dnpuovpyikd, meptiappdvoovy v avoyn oty acdeeia, TV tpobuvuio va
Eemepdoovy Ta gumoOdlol Kot va empueivovv, v mpobuuio avémruéng, v
npobupio avdAnyng Kvovvev, 10 04ppoc T YVOUNG KOl TNV TGTH GTOV

£0V10.

% Zopeava pe v Erevoutikn Ocwpio g Anpiovpykdtntog, «dnpovpykol dvBpomor eivor ekeivot,
7ov gival TpoBupotl kot og BN vo ayopdlovv yapnAd Kot va TmAohV VYNAG) 6N GEAIPa TOV 1OEDV.
Anhadn, 10 Onuovpykd dtopo oyopdler yaunAd mopovoialovtag pio W6€o, wOL apyKd Oev
OTOTILATOL, KOl 0TI GLVEYEWD TPOoTadEl Vo Teloel Toug AAAOLS Yo TV a&lo TG AQov Tovg Teioel 0Tt
N 10€a gival moAvTun, yeyovog mov av&dver v agla g emévovons, To dNUOVPYIKO ATOpo TOAEL
VYNAG aprvovtag TV 0éa o€ AAAOVG, Kvodevo mpog pio GAAN Wéa. Emopévog n dnpovpykotnta
coppova pe auty T Bempla eivar oe peydlo péEPOg omOPACT] KOL OO GUTH T GKOMA, UmOopel va
avantuydei (Sternberg, 2006:90).
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5. Kivntpo (Motivation): To eyyevéc kivntpo eivar, onuoviikd. To eEmyevég
KIVITpO UTOpEl KOl VO, DTOVOUEVGEL TN ONUoLPYIKOTNTO. G €K TOVTOV, TO.
oxoAeio Bo PEmEL Vo PEATIOGOLV TNV IKOVOTNTA TOVG Yo TV avENoT TG
E0MTEPIKNG TOPAKIVIONG TOV LaONTOV.

6. IlepiParrovtikd mhaicto (Environment): To mepifdrlov (n taén) mpémel vo
TPOKAAEGEL ONUOVPYIKES 10€€C Kat va. evBappOVEL TNV TapaKolovOnon, v
VITOoTNPLEN, TNV 0E0AOYNON Kot EMPPEPELON TOV INUIOVPYIKOV OVTOV 1OEDV
(Craft, 2001:21-22, Sternberg, 2006:87-89, Sternberg, 2012:5-6). H a&io g
omapéng evoc  mepifoiioviikod TAociov, wOL  vo  Elval  TOLTOYPOVO
VIOGTNPIKTIKO Kol evOappuviikd, Olapaivetor omd to 10t To Adylo TOv
Sternberg (2006:89): Kdanowog Bo umopodoe va €xelt OAOVE TOVG TOPATAV®
€0MTEPIKOVE TOPOVS, TOV ATOLTOVVTOL Y10l VO OKEPTETOL ONUOVPYIKA, YOPig
OU®G VTOGTNPIKTIKO TEPPEALOV, 1 SNUIOVPYIKOTNTA, TOL £V ATOHO EYEL

péosa Tov, Toté dev Ba pmopovioe va ekOMAmOEL.

Av Kot o ETMESQ OVTAOV TOV TOPOV VoL TNYEG TOV ETUEPOVS OLALPOPDV,
GLYVA M ATOPACT] YOl T YPNON TOV TOP®V EIVOL 1) TLO CUOVTIKT] TTNYT TOV ATOUK®OV
dwpopdv. Tehkd, 1 onpovpywdta dev etvan éva Tpayua, oAl  €va cHoTUA
npaypdtwv (Csikszentmilhalyi, 1988, 1990, 1996,1999, Locher, 2010, avagépetot
otov Sternberg, 2012:5).

3.5.2. TIepifdrirovta mov EVVOOVV TN INUOVPYIKOTNTO

IMa va katavonoovpe ™ onuocio Tov TEPPAAAOVTOC GTN SAUOPPOOT Kot
evioyvom ™G ONUIOLPYIKNG EKPPACTG, B TPEMEL TPMTAU VO TOVIGOVLE TN GNUOGT0 TNG
onpovpywodTog Yevikdtepa. Katd tov Stenberg (1999), n dnpovpykdmra, 0nmg
&xel MO avaeepbel, eivar onuovtik) Oxl LOVO GE ATOMKO OAAG KOl GE KOWVOVIKO
emimedo. Xe oatopkd eminedo oyetiCetor pe TV emiAvorn TPoPANUATOV  TNG
KafnuepvoéTNTOG. XE KOWOVIKO €MIMEdO, TO ONUIOLPYIKE GTOUO  KOVOTOHOVV
oupupdrriovtag otV TPOOSO TG EMGTHUNG, TG TEXVOLOYING KOl TV KAA®V TeEXVOV. H
onpovpywodTTo. €lvon emiong onuovtiky kKot o Oebvég emimedo. Anpovpykd
emrevypata fonbodv oy 01K0dOUNOT EVOG MO O1UOPAGTIKOD KOGHLOL TPOAYOVTOGC

tov avlpomivo moltiopd. Omwg vrootpiler ko o Starco (1995) yopic v
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avOpoOTIVN OOV PYIKATNTO OEV B LINPYAY CNUOVTIKA ETITEVYUATO GTNV TEXVT), OTN

Aoyoteyvia kot v emotun (Ugur, 2004:216).

H dnuovpykoémta wg pio mvevpotikn opactprotnta dev Paciletonr povo oe
YVOOES Kol 106eC, OAAG omoutel Kot €vo, TOMTIGHIKO, KOW®MVIKO KOl QUGIKO
nePPAALOV, TO 0010 VO EVVOEL KO VOL EVIGYVEL T SNUIOVPYIKT TOPAYOYT. ZOUQOVOL
pe tov Gardner (1983) 1o moMtioKO TTEPIPAALOV TO oMol ayamd T udbnon, aueifet
™ dNuovpyikn mpoomdbeia, fonda otnv eotkeimwon pe apnpnuéveg 1éeg, divel véeg
TVELUATIKEG KATELOOVOEIS Kot OOVAEVEL TOAD oe davonTtikd emimedo, eivar éva
TEPIPAALOV TTOV AVAOEIKVVEL T dNovpyikoTnTa. Avtifeta, meptPdAlov mTov Tpodyst
TN GUUUOPPMOT Kol STPNoN NS TaPAOooNS, XWPIG Vo EVIGYDEL TNV TPOTOTLTIN
Kot Kovopdvela, odnyei oe de€loteyvia, aild Oyt oe dnuovpyia. Opoiwg, mOAD
ONUOVTIKO pOAO OV KOAMEPYEIWL TNG  ONUIOVPYIKOTNTOS  Stadpapatilel  To
OLKOYEVELNKO TEPIPAAAOV KOl TO KOIWVMVIKOOIKOVOULKO ETimedo TG okoyévelag. Onmg
pag avagépet o Bishop (1990) avtd mov Egxwpilel ToVG YOVELG TV TTO OMOVPYIKAOV
OOV amd Tovg GAAOVG, eivar OTL céPfovtarl e0PETIKA TOL TOLA TOLG KO EYOLV
woyvp ToTn OTIS KAVOTNTEG TOLG OTL aVTd TPAtTovy KAOE POpA TO KATAAANAO
COUP®VO, [LE TIG TEPLOTACELS. ExTiptodv v avtovopio Kot Toug TapEyovy guKopieg,
Otav TPOKELTAL Y10 TN ANYT OTOQAGEDV KOl TN SlEPELVNON TOL KOGHoL (Avdpéov,
2015:109-110). Xvpewva pe tovg Esquivel, 1995, Feldman & Benjamin, 2006,
Torrance & Myers, 1979, 01 ekmoudevtiKoi £govv TV amoyn ATl Ta TodLd Eivot amod
M QUOT TOLG ONUOLPYIKE, OvVOoYTa O EUmEpieg Kou €yovv TV Tdom va
TPOCEAKVOVTAL OO VEX TPAypata. Avtr OU®G 1 PLGIKT TodTNTO Bol pelmBEL, av dev
TPOPOJOTEITAL OO £va EVVOIKO napthMov37, oV dMUoLVPYEiTAL OO TOVG EVIAMKEG
(Lin, Y.-S.:2011:149).

‘Exer mapatnpnOet (Johnson, 1972) nwg, détav 10 dueco kabnuepvd uoikd
nepPAALOV TOL avOP®OTOL, 6TO OO0 KOAEITAL VO OVOTTOEEL ONUIOVPYIKY| TAPAYMOYN
(T.y. epyacioxd 1 oyoAko mePPAAAOV) ivor SLOUOPPOUEVO £TGL DGTE VO EMITPEMEL
TNV EMAOYN TOV OVTIKEILEVOL EVOGYOANOTG, VO TOPEYEL KIVITPAL Kot SIEVKOADVGELS

Yoo TOpay®Yr Kol vo ovayvopilel v mpoceopd, tote ovtd 00MyEl Katd TOV

70 0pog «mepifaiiovy mowkidder ot PBiAloypapio. Mepikoi opiopol meptAapfavouv To «KAiLO»
(Craft, 2001; Rowe & Humpbhries, 2001; Torrance, 1995), aliot tnv «atpodcearpoy (Esquivel, 1995;
Joubert, 2001; Woods & Jeffrey, 1996), tig «cuvbnkeg» (Rogers, 1954), «to oxoAkd mepiddrlov» M T0
«epifdArov g taéne» (Lucas, 2001) kot ™ «oyxolkn kovAtovpor (Fryer, 1996, Joubert, 2001,
avapépeton otov Lin, Y.-Sien:2011:149).
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KOAVTEPO OvVOTO TPOMO OtV KOAMEPYEW 1Tng  omuovpykotntag  (Avdpéov,

2015:111).

[ToAAEG €pevveg 0oLV EMGNUAVEL TN ONUOGI0 TOV GYOAEIOL GTNV AVATTLEN
™G ONUIOVPYIKOTNTOS TV pabntdv. H oyolkn pdnon npénetl va eivor dopumuévn pe
TETOOV TPOTO MOTE VO AVOLYEL VEOLG OPOUOVS GTN SNUOLPYIKOTNTO TOV UAONTOV
(Cropley, 1994; Fishkin, Cramond & Olszewski-Kubilious, 1999; Lynch & Harris,
2001; Runco & Albert, 1990; Stenberg, 1999). Katdé tov Povtapt (1985), avtd ta
Omol0L LTOPOVV VO GUVTEAEGTOVV KOTA TN O00KTIKY dtodikacio Kot eivar evBHvn Tov
EKTOOEVTIKOD TOGO VoL TO ovadEiEEL OG0 KOl VO, TOL EVICYVOEL- EIVaL 1] AVOyVOPLOT Kot
amodoy g wWwtepdtNTog TOv KAbe pobnt, n evBdppuvon kot mopoyn EVKUPLOV
EkQpoong Kot 0pdaons KobmMG Kot 1 OUOPE®ON €vOG KAILOTOS OIKEWOTNTOG KOt
erevbepiag (OOKapng, 2012:165). Emopévac, ot ddokarot dtadpapotilovv onuavtikd
pPOAO GTNV €VIGYLOTN TV GTOXEI®V TN dNovpyIKOTNTAS TOV padntadv tovg. (Ugur,
2004:216).

[ToAlol onuoviwkol gpgovntég otov  Topén  TNG  ONUIOVPYIKOTNTOG
(Csikszentmihalyi, 1997; Garder, 1993; Runco & Albert, 1990; Sterngerg & Lubart,
1991) dwmpaypotedovior TIg CONUAVTIKEG GUUTEPLPOPES, TOL oyeTilovtal pe
onuovpywodTe. O €pevveg delyvouv OTL 01 dAGKAAOL £(OVV AVETOPKY| YVAOGCT T®V
YOPOKTNPIOTIKOV TV dnpovpyikedv padntav. O Renzulli (1976) vrootpi&e 6t o1
OUCKOAOL GTEPOVVTOL KOTAVONONG TNG GUOTG TNG ONUIOVPYIKOTNTOS KOl GCOUPOVOL LLE
tov Alencar (1993) teivouv va eotialovv pdévo oty emidoon TtV paONTOV GTO
oyoleio, v omoio Bemwpovv deiktn dnuovpywotntag. O Fleith (2000) avépepe dti o1
daockarolr aflohoyovv Ttovg pabntég TOovg MG ONUOLPYIKOVS Pacilopevol ot
SMPOCOTIKA TOVG YOPAKTNPIOTIKE. Ommg avapépovy ot peuvnTég, 01 TENOBNGELS
TOV O0OKAA®V OYETIKA He TN OMUOLPYIKOTNTO &ivar cvykeyvpéves. Mepukol
TIGTEVOLV OTL 1] ONLOVPYIKOTNTA EIVOAL £VOL YVOPIGUA TNG TPOCOTIKOTNTAS EVM GAAOL
M Bewpodv ®g vonTiKn KavoTTa, oL oyeTileTal pe T oyoMKn enidoon. Qot1dco,
AMyot motevovy OTL 1 IoLPYIKOTNTA Eivor TOAVTAELPT Kot pumopel vor evouvapmbel
HEC® EVIGYVTIKOV GUUTEPIPOPDY TOL OACKAAOL KOl GUYKEKPUYEVOV TPOKTIKMOV KO
puebodowv dwackorag. O Cropley (1994) diver éupaon o€ TPelg TTVYEG TNG
CLUTEPIPOPES TOV OUGKAAOD, TTOL UTOPOVV VO ENXNPEACOLV T ONLOVPYIKT] OKEYN
TV padntov oty 1aén. H tpdt ntuyn eivat o 110G 0 046KOAOS ™G TPOTLTTO POAOVL.

Q¢ ek T0UTOV, Ol GLUTEPUPOPEG TTOL OVOTTUGGOVY Ol HOONTES  OLOLLOPPDOVOVTOL O
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TIG GLUTEPLPOPES, TOV EMOEIKVOEL 0 ddoKkaAog. H debtepn mruyn etvan n atpdseoipa
oV €xel dMUOVPYNGEL 0 dAckarog otnv TaEN. H onpovpykdtro akpalel oe po
ATHOGPALPA, TOV avTaToKpiveTol OeTikd oTic acvvnOioteg Wéec. H tpitn mruyn sivan
oL Tpoomdbeleg TOL  daoKAAOL, TOoL  oavitougifouv ko  evBapphvouv N
OMUOVPYIKOTNTO TOV HOONTOV HECH TOV EKTALOEVTIKOV OPAGTNPIOTHTOV. AVTEG Ol
TPES TTVYEG eKEPALOVY TNV TPOSOTIKOTNTA (7. OEKTIKOTNTO), TO OSLOVONTIKO
enminedo (.. ONUIOVPYIKOTNTO) KOl TIC YVOOTIKEG TPOVTODETELS (). EKTOOELTIKN
EMAPKELD) TTOV YpeldleTor évag 0AoKaAOG, Yo Vo JSOAEEL OMNUOVPYIKOVG HaONTES
(Ugur, 2004:216). O dnuiovpytkodg dGokaAog, «og evOappuvIIKOG eviAKACy, gival o
0o¢ éva dtopo mpog €EEMEN Ko omoteAel Yy tovg pabntég tov povtélo

dNuovpykod avBpmmov ev dpdcet (EavBakov, 2011:83).

O1 gpevvntéc Maker & Nielson (1995) éxovv mpocdiopicel Tig apyég Kot £xovv
Bpet mOALOVG TPOMOLG VO TPOTOMO|GOVV TO TEPLEXOUEVO, TN dtodkacio, TO
pafnolokd mepdAiov kot T TPOIOVTA, MOV OMOTEAOVV TPOKANGT 7YoL TOVG
dnpovpywovs pobntés. [apdia avtd, copemva pe tovg Mathers & Murdock (1999),
ot ddoKaAol gpgoaviCovrar adOVOLOL GTO VO EVGMUATOCOVV OUTEG TIS TPOTOTOGELS
OTIG OWOOKTIKEG TOVG TPOKTIKEG. X& OTL OPOPE TIC TPOTOTOWCELS TEPLEYOUEVOD KO
OWaKTIKNG Oladikasiog oty Tdén, o Tan (2001) dwmictwoe Ot 01 MO £Umelpot
ddoKaAol Bedpnoay OAeS Tig pabnolakéc dpactnpldTTeG TOL £PApUOlaY HEXPL TOPO,
TOAVTILES Yo TNV €vOdppuvon TG ONUOVPYIKOTNTAS TOV HadNTOV Tovs. ATEdday,
o€ OYE0M WE TOVG VEOLG OUCKAAOLG, UEYOAVTEPY] ONUOCIO OTIS OPACTNPIOTNTES WE
eMiKEVTPO TOV 1010 T0 dAGKOAAO KOl GTNV amrocTnOion. Amd v ALY, o1 TePlocdHTEPOL
ddoKaAol, aveEdptnta amd to PEyeBog TG S10aKTIKNG TOVG eUmelpiog, avTIAnednKay
N onpacio TG pUn e£apTNUEVNS LABNONG Kol TG GLVEPYATIKOTNTAG Y1 TV aVATTTUEY
mg  onuwovpywkdétroac. O  Fleith (2000) owmictwoe 6t ot ddokarotr  Oev
YPNOUOTO0VGOV TNV  atopkn aSloAdynon tov pobnt) kot e€mteptkods Kot
E0MTEPIKOVS EVIGYLTEG, YL Vo, TTpodyovv T dnpovpywotta. Kartd tovg Runco
(1990) ko Starko (1995) 10 oyorikd mepiPdirov, mov vrootNPilel TIG acVVOIOTES
10éec, mov mapéyel erevBepio okéyng Kot eAevBepio emAoy®dV cUUPAALEL TO PEYIOTO
ot onuovpykn emidoon. Ouwg, ot Gentry, Rizza kor Owen (2002) avépepav 6TL o1
paontég £xovv eldyiotn ehevbepio emAoymv oTig TaEELG TOoVg Kot 0 Alenar (1993) 6T
10 KMpa g tééng amobappivel T onovpykdtnta tov podntov (Ugur, 2004:216-
217).
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Amotedel TPOYUOTIKA E€P®VEID TO YEYOVOG OTL Ol EKTALOELTIKOL S1OACKOVY
TOVG LOONTEG TOVG AVAPEPOLEVOL GE OLOMPETT ONUIOVPYIKA ATOMA, GAAL ayVOOUV TOV
TpOTo S1dackoAiog, Tov TPowOEel T dNUIOVPYIKN oKEYN TV LadnT®V Tous. 'Epegvveg
éxouv deiter (Dacey, 1989; Parnes, 1967), 61t ot 0OdcokaAot vTOTWOVV 1N
onuovpywodta. O Cropley (1994) ocvvoyilelr to €0 T®V CUUTEPLPOPIGTIKDOV
YOPOKTNPLOTIKOV KOl TOV YVOPIGUATOV TNG TPOSOTIKOTNTAC, TOV £ivol KOV Yo, To
onuovpywd moudld, oArd dev givor 0modektd omd TOvG OACKAAOLG. AvTh TO
YOPOKTNPIOTIKA €ivol 1 TopopunTIKOTNTA, 1 advvapio opyavmons, N TOAUN Kot 1
emvonTKOTNTa. Ta YOpaKTNPIGTIKA TOV 0T0dEXOVTaL 01 dACKOAOL Efvarl 1 EvyEvela, M
axpifelo, n OEKTIKOTNTO KOL 1] VITOKOT. ZOUPOVO LE EPEVVEC, 1| AEMTH OOYWOPLOTIKN
VPO OVALEGH O £VOL LAONOLOKA XOPIoUATIKO Kol G€ £VO ONULOVPYIKA YOPLGHLOTIKO
pobntm dopeitoan amd ™ «pavtacion, (imagination), «tn cvvolcOnuoTiKy Evioon»
(emotional intense) ka1 TV «wepiEpyeton (curiosity). Ot Westby & Dawson (1995)
dwmictwoov 0Tl GAivETOL VO VITAPYOLV CNUOVTIKEG OVTIPAGEIS OTIS OMOVYELS TOV
EKTOLOEVTIKDOV MG TPOS TO YVOPIoUATO TNG ONUIOVPYIKOTNTOS KOt OTL Ot HodNTES, TOV
EMOEKVOOVV INUIOVPYIKEG GUUTEPLPOPES, TElvOLY va givarl avemBountol and Tovg
dackaiovg tovg (ibid:216). H EavBdxov (2011:85) emiong emonpaiver «ott 10
onpovpywkd modi oto mapadocslokd cyoieio Bewpeitar o avtimodoag Tov 1WWAVIKOD
pafnT». Ot SmeTOGES QVTEG EIVOL TTOAD CUAVTIKEG Y10l TO HEAAOV TNG avOpdTIVIG
po0dov. Otav o1 ekmatdgvTikol dgv yvopilovv Tt glval 1 ONUOVPYIKOTNTO, TAG QLT
eKOMADOVETOL KOl TOGO CMUOVTIKN €ivat, 160G ayvoodv Kot Tov Tpdmo va T dddEovv

(Ugur, 2004:216).

Youewvo pe tov Davies (2002), évag amd tovg Adyovg Yo Tovg omoiovg to
EKTOOEVTIKG.  cuoTNUate  Bewpodviol ®G eUmddL Yoo TNV OvATTVLEN Kot
«OmEAEVBEPOGN» TOL ONUOVPYIKOD OLVOLKOD TNG OKOoVOouiaG, elval Ot 1 d1docKaiia
EMIKEVIPMOVETOL OTNV  amoOKTNon g yvoons. H yvoon, g amotélecpo g
ekmaidevong, Aéyetar 01t dev givarl mhéov emapkng. Kot avtd yoti, cOpeova pe tov
Parnes (1970), sivor dvokoro va yvopilovpe Tt YVOGELS Ba ¥PEOICTOVUE GTO HUEAAOV
(Shaheen, 2010:166). H Craft (2003:118-120) avépepe 0Tl TEMKA VTAPYOLV TEGCEPIS
neplopiopol kot mbavd eumod oty avamtuén g OMUOLPYIKOTNTOS OTNV
ekmaidevon: ol TEPLOPIGHOTL TG 0POAOYING, Ol GLYKPOVGELS GTNV TOALTIKY KOl GTNV
TPOKTIKY], Ol TEPLOPICUOL GTNV OPYAVOOT T®V TPOYPUUUATOV GTOVIMV KOl Ol

TEPLOPIGLOL, TOL ATOPPEOVY A0 TOLG KEVTPIKOVG POPELG TNG TOUOAYWYIKNG TPOAKTIKNG
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(Spendlove, 2005:10). Ovtwg, 1 onuovpykdéTHTA dEV €ivar €vag amd ToOvg GTOYOVS
ov cLVNO®G BETOVY TOL TLTIKA EKTTAOEVTIKG TPOYPALUOTA, TAPOAO TOV 1| OLATANCT)
ONUIOVPYIKOV aTOU®MV KPIVETOL amapoiTnTn Yo TNV TPOUY®YN Kol OVOVEMCY TMV
WBEDV, TOV TEYVAOV, TNG EMGTHUNG, TNG TEXVOAOYING, TOV KOWVOVIKOV OEcUdV 0AAGL Kot
oV avOpOTIVOV TOMTIoHOD YeviKOTEPa. To Tapadoctakd oyoreio Tpodyel Kupimg ™
AOYIK okéyrn Tov Todlov. Avtd BéPata givor mwOAD KoAO, aAAd Oyt apketd. O
TEPLOPIOUOG TNG ONUIOVPYIKNG okéyng Oa €xel ¢ amoTéAecua vo  yavoviot
ONUIOVPYIKE TOAEVTA, YEYOVOG LE OVGAPESTES CLVETELEG, KAOOGOV Ol OIOLTOELS TNG
SVVOUIKNG Kovoviag mov Covpe, arattodyv GUEST) AYT OTOPACE®YV, Y10 TNV Omoid N

TOTIKN AOYIKN okEy Oev emapkel (Avdpéov, 2015:112).

YVUTEPAGHATIKA, Ol YOVELG KOl Ol dACKOAOL €lvol KOTOALTIKOT TaPEyovVTES
oTNV KOAMEPYELD Kot Tpo®ONnon g onpovpykodtntog tov podntov. [pénet va sivor
TPOCHOTIKA Ol 10101 avorytol Kot dekTikol Kot v evBappOVovV TN dnpovpytkdTTa.
To podnowokod mepiPdriov copemvo. pe tovg Sternberg & Lubart (1993) éxetl woyvpn
EMPPON GTN INULOVPYIKOTNTO VIO OPIGUEVES TPODTOBESELS: «. . ..ot AvOpwmot Ba eivan
o Oonovpykoi otav TiBevtar oe éva mepfdiiov mov mpowOel, d€yetar Ko
emPpafedel evepyd 1o dnuovpykod weaoud. O Lubart (1990) emiong, mpoteivel Oti
K60 AQtopo KoTéyEl v OQOPETIKO €100g Ompovpywol dvvapkod, Tov TOo

pobnotoko mepipdirov opeitel va Aapfdavetr veoyn tov (Mueller, 2013:260).

Yopeova pe tov Piaget (1981) kot tov Vygotsky (1990), éva moudi ypetaleton
OVCIOCTIKEG OAANAETIOPACELS Kot cuvepyacieg Yo va givar dnuovpywkd. EE dAlov
TOAOL SNUIOVPYIKOL EMOTAUOVES Kol GLYYPAPELS, ovpuemva pe tov John-Steiner
(2000), avapépovv Ot 1} cvvepyacia Tpowhel T dnpovpykdéTnTa. H owoyévela ko
10 GYoAlelo Ba mpémetl emopEVMG Vo TapPEYOLY gvKapieg 6TOVG LaBNTES va avarTHEov
de&lotteg opadikng epyaciog (Shorrocks-Taylor & Jenkins, 2000; Torrance, 1978),
HeBOO0VE AVTIKEWEVIKNG AEI0AOYNONG atd OUOTIHOVS Kol OVTOEMOOGES KaBmG Kot
UNYOVIGHOVS 0modoyNg Kol EVOMUATOONG TG Kptikng (Strom & Strom, 2002). Ot
YOVELG KOl 01 OAGKAAOL TPEMEL O1 10101 VO ATOdEXTOVV AVTOVG TOLG POAOLS, OYL LOVO
YL TOLG €0VTOVG TOLG OAAGL KO Y10 TOLG GAAOVLG, TAPEXOVTAG £Va €VPV PACLLOL
TPOOTTIKAOV Kot evOappOuVOVTOS TNV avAamTuén ¢ dNUOVPYIKNG OKEYNG OTO T
(Kyung Hee Kim, 2011:293).

H onovpywdtra eivarl 1660 cuvifeia 660 kot otdon Cmng, Kabdg eivar

0épa wavomtag. H dnpovpyikdmra eivar cuyva eLeovig oto IKpd modtd, oAl
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umopel va etvot o dVGKOAO VO EVIOMIGTEL G PEYOADTEPO TTONOIHL KOl EVIALKES, EMELON
TO ONUIOVPYIKO SVVOLIKO TOVS EXEL KOTAGTOAEL aO Lol KOvmVvia Tov evOappOVEL TV
TVELUATIKY] GUUUOPP®OT). QoT1000, 0 Kabévag umopel va amo@acicel va viodetnoet

™ ovviBela g dnpovpykotntag (Sternberg, 2007:24).

3.6. HAHMIOYPIIKOTHTA 2TO EMIKENTPO THZ «NEAZ MAIAATQIIKHZ» ANTIAHWHZ

And to péoa g dekaetiog Tov 1990 M poaydaic  avémtuén g
«TEYVOEMOTNUNG» Kol ot emdpacelg tov TIIE émnoéav xatailvtikd poro oto media
NG OKOVOMIOG, TNG KOWV@Viag kol Tov moMtiopov. Ot évvoleg ¢ «véag pabnomng»
KOL TOV «VEDV KOVOTHTOV» OTOTEAEGOV KEVIPIKES EVVOLES TG TOALTIKIG PNTOPIKNG,
YL VoL atTloA0yYNB00V 01 16YVPEC TEGELS OV OEXONKAY 01 YDPOL TNG EPYACIOG Kot TNG
EKTOUOEVONG YIOL OVOTTPOCAPLOYY] OTIS OOLTHCES TMV GUYYPOVMV OKOVOULMDV TNG
yvoons (amoppOOUion epYACIOK®OV GYECEWV, VEEC EVEMKTEG HOPPEC epyaciog,
TEPLOPIGULOG TV AVTIGTOOCTIKAOV TOAMTIKOV, OVTOYOVIGTIKOTNTA,
npocappootikdtTa K.4.). H ekmaidevon, yio va propécet va avtanokpldel 6 ovtong
TOVG POAOVG, AVTIHETOTILOVTAG TOV KOOUO TG epyaciog kol g (ong, TpEmEL va
a&lomomoet T «véa nddnon» kot tn da fiov Katdption, BepeMDOES IKOVOTNTEG OTIC
GUYYPOVES KOWVOVIEG KOl OIKOVOUEES TNG YVOONS. AVTEG 01 LOPPEG TG EKTAIOELONG
opeiAovy va eVIGYOCOVV TOV «TOALOVVOUO €pYalOUEVO» HE TS «TTOALOTAEG
KavOTNTES/OEE0TNTESY, TOL TOALATAG TTTLYi0 AAAL KLPIWG VO TOVIGOVV TIG IKAVOTNTES
OV «GvAhov Kepoiaiovy, Omwe avtéc opilovrar and tovg Kalangis & Cope, (2013)
ONAGON TS ONUIOVPYIKOTNTOG, THG EVEAILIOG, THS KOIVOTOUIOG, THS TPMWTOPOVAINS, THG
OVVEPYATIOG, TWV OLATPOTOTIKMDOV OECIOTHTWY, TV OlOPOPETIKOV EUTEIPIAV, TWV
TOLDOYIODV OPACTHPLOTHTWV Kol TWV «OIKTO®V TV gpyatouévavy (Tlaciig, @lovprg

Kot Potevoc: 2016:474-486).
3.6.1. Ot Audgopec Ipotdoelg

>10 téhog ¢ dekaetiog Tov 2000 o Trilling (2008) oto mhaictia Yo pua «véa
exmaidgvony poteivel T «véa e&icmon g padnong» wg 1o «kAewdt yuo ™ Lon Kot
mv epyacio otov 21° awdva, 1 emroyio g onolog 0o e&acparicsl Oy pdvo v

emPioon, aAAd Kot v emrvyio oty Kowvwvia e yvoongy. H «véa e&icmon g
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uédbnonc» agopd otig PaciKéC KAvOTNTEG TNG AVAYVOGNG, TNG YPOPNG Kol TNG

apibunonc (3Rs), mov OBewpnOnkav amapaitmreg katd Tic dekoetieg 1960-70, Tig

omoieg moAlamAactdlel pe Tig «ooPieg 6e&oTec tv Koupadv pag (7Cs). Ot entd

de€lomreg tv omoiwv 1 ovoupaocio Eekvd pe 10 «C» oty oyyMkn ylooco

Bewpovvror 01t Bo givor onuavtikég «dw Piovy. Evdlapépov mapovoialel 6tL

IMUOLPYIKOTNTA avapépeTar 0evTeEPN oToV TTivaka tTwv 7C de&lottmv.

Iivaxog 3.3 (3Rx7C)= O dia Piov deciotnreg tov 217 aucova. (Trilling, 2008).

a) 3R= Avdyveoon (Reading), I'paen ('Riting/Writing), ApiOuntucy ('Rithmetic/Arithmetic)

B) 7C= 017 «C» de&otnteg

O 7 C oe&rotnteg

O tpogkTdoeis Tovg

1. Kpurikn oxéym kot dpdon
(Critical thinking and doing)

Enilvon  mpoPAnudtov, £€pguva,  avalvon,

OLTIOAOYNON EMTEVYUATOV.

«pofaive npdrrovrag38>>

2. Anpovpykotnto
(Creativity)

Anovpyio.  véog  yv@domng, OyeSCHOG Kol
emvonTikdTTa PéATioTng Avomg, OMUovpPyIKn

apnynon

3. Zvuvepyaocia

(Collaboration)

Opadwn  epyacio, ocvufpacuds, ocvpeovia,

YTIGIULO KOWOTNTOS GUVEPYAGTULOTITOG.

«padaive vo cuvepyalopon pe Tovg GAAOVS

4.  AOTOMTIGUIKY] KOTOVON GO

(Cross-cultural understanding)

EvaiwcOntomoinon g mpog TIc  drapopetikég
gbvucég, QUAETIKEG, OpnoKevTiKég Ko

0PYOVAOTIKEG KOVOTNTEC.

5. Enwowovio

(Communication)

BeAtioon EMKOVOVING 0€  TPOCHOTIKO,
SWMOMTIOUIKO KOl OKOVHEVIKO  eminedo,

TPOCOTIKN-OTOUIKT AVATTLED.

6. T'voon H/Y
(Computing)

ATOTELEGUOTIKY] XPNOT] YNOWKDV OeS0UEVMV
KOl EPYOAEIOV YVMOONG-OMOTEAEGUOTIKY YP1oN

TOV VEDV TEYVOLOYLDV

* Svviotd tov Sevtepo mukdva e Exmaidsvong tov 21 at. sbpgova pe v UNESCO (1999:35).
¥ Anotelei Tov Tpito moAdVE TG Exaidevong ov 21 at. chpemvo pe v UNESCO
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7. Emoayyelpotikn Kot MoOnowkr | Aloyeipion Tov cuvey®v oddaydv, g oo fiov
avtoduvopio LaBnong Kot ETaVUTPOGIOPIoUOC KAPLEPIC.

(Carrer & Learning self-reliance) 0
«poboivo va Lo™»

Inyn: Hooiag, Dlovpric kou Pwtervég (2016:495).

H Evponaikn ‘Evoon yu va fondfoet ta kpdtn péAn vo mpocappocovy to
OYOAIKO TOVG TPOYPOUUOTO OTI CUYYPOVES OVAYKEG KOl TPOKANGCELS TOVL YOpYQ
eEeMoodevoy KOGUOL HOG, OmOv 1 ONUIOVPYIKOTNTO, 1 WKOVOTNTO TAEVPIKNG
oKEYNG, Ol gyKdpoleg 0el0TNTEG KOl 1) TPOGOPUOCTIKOTNTO TEIVOLV VA EYOLV
peyoAvtepn atio amd GLYKEKPIUEVOLS KOPLOVG YVAONG, EEE0MGE LE TN LVOTOGCT TOL
2006 10 «evpomaiKd TAGIGIO PackdY KoVOTATOV Y, éva epyoieio avapopdc yia
TG Pooikég wavotreg, mov ypeldlovtol OOl Ol VEOL KATOL TNV OpPYIKI TOVG
EKTOLOEVOT KOl KOTAPTION, YL Vo, TETVYOLVV oTn (®N TOLG Og [ Kowvavio, TG
yvoons. Ot Poacikég KavoTTEG AVIITPOCOTEVOVV £VO. GLUVOLOCUO  YVAOCEWYV,
OeE0TNTOV Kol GTACEMV, OVOYKOI®V Y10, TNV TPOCMOMIKY OAOKANpwon Kol eEEMEN,
TV KOWOVIKN €viaén Kol GLVOYN, TNV €VEPYO GULUUETOYN OTO KOWE Kol TNV
anacyoAnon (Empomn tov Evpomaikov Kowotitwv, 2007:6) kot agopodv Tig
OeE10TNTEG, TOV £YOLV 1WBWHTEPT GYECN HE TN ONHOVPYIKOTNTO Kol TNV KAvOTNTA
kavotopiag. [To cvuykekpléva, VITAPYEL 1 AVAYKN Y10 SEEIOTNTEG KO IKOVOTNTES, TTOV
va divouv T duvaTdTNTA GTOVG AVOPAOTOLGS Vo EKAAUPAVOLV TNV KABe aAlayr| ©¢ vEa
EVKOPIO, VO TOPOUEVOLY OEKTIKOL EVOVTL TOV VEMV 10EDV Kol vo. GEBOVTOL KOl VL

ekTipovv 116 aieg Tv AoV (Zvumepdopoto tov Zuppoviiov, 2008a:1).

To ZvpPoviio, ektipdvTag: o) OTL TO EKTOLOEVTIKG GLGTHUOTO TPEMEL VoL
oLVOLALOVY TNV AVATTLEN TOV EWIKOV YVOGE®MY Kot 0eS10THTOV atd KOOV UE TNV
avVATTUEN YEVIKOV 1IKOVOTNTOV GLVOEOEUEVOV LE TN ONUIOVPYIKOTNTO, O 1

nepiépyela, 1 dwicBnomn, 1M KPITIKN KOL M Un YPOUUKY oKEéyn, M emilvon

40 TyetiCeton pe tov téTapto moidvo g Exmaidevong tov 21°° ar. copeova ue v UNESCO.

o Tootoon 2006/962/EK tov Evpwrnaikod KowoBovAiiov kol tov ZvpBoviiov, g 18™ Agkepppiov
2006, oyetikd pe T1g Pacikég tkavotreg g oo fiov padnong (EE L.394 g 30.12.2006).

2 [TephapPavovy TIC TaPaSOGLKES KAVOTNTES, OTMS 1| YOO TG INTPIKAS YADSGAS, 1 YVOON TMV
E&vav YAwoowv, o1 PacIKEG KOVOTNTES OTO UAOMUATIKE KOl TIG QUOIKEG EMICTNALUES, M YNOLOKN
wKavOTNTO, GALGL KOl Ol EYKAPCIES 1 SIEMGTIHOVIKES IKOVOTNTES, OTMOG TO «Uobaived TOg vo pobaivoy,
1 KOWOVIKT IKOVOTNTO Kot 1) tKOvOTNTo AoKNoTNG TNG W0TNTOG TOL TOAiTN, 1 avaAnyn tpmtofoviiog
KO 1] EXLYELPTLOTIKOTNTA KOL 1) TOMTIGUIKT gvaicOnoia kot Exppao (6.7.).
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TPOPANUATOV, O TEPAUATICUOC, N OVIANYT KIVOUVEOV, 1 IKOVOTNTO OTOKOUIoNG
dwayudtov amd TIc amotvyies, N aflomoinorn ¢ eaviaciog Kot Tov LTOHETIKOD
OLALOYIGHOV KOOMG KOl TO EMYEPNUOTIKO TVELHO Kol ) OTL Ol EKTOUSELTIKOL
dwdpapatiCouv kpicipwo poého o6t yoAoLyNon Kol VTOGTAPLEN TOL SNUOLPYIKOV
duvaptkoy kabe Tond100, GLUPBAAAOVTOC TPOSMOTIKA LE TN ONUOVPYIKOTNTA TNG 1010,G
MG O1000KOAIOG TOVG OAAG KOl GLAAOYIKA VIWOOETOVTOG Mo TOKTIKA VOOTPOTIOG
AVOLYTAG OTN ONUOLPYIKOTNTA EVTOG TOL GYoAeiov (Xvumepdopata tov Zoppfoviiov,
2008B:1-2), avoyvopiler, O0TL M OMUOLPYIKOTNTO OMOTEAEL TPOTOPYIKH TNYN
Kavotopiag, m omoia pe TN oepd ¢ avayvopiletor og¢ pio and T1¢ Pacikég
KIVNTAPLEG OLVAUELS TNG OEWPOPOV OWKOVOUIKNG avarTtuéng (Zvumepdopota Tov

>vupoviiov, 2009:3).

H Evponaikn Emutpony) pe v Avakoivoor g (2015:10) pe Oépa «Néeg
[Tpotepardtnreg ylo TV €VPOTAIKN cuvepyacio otov Topéa TG Exmaidevong kot g
Koatdaptionegy, emPefainoe ek véov Tovg 4 oTpatnyikods ctc')xoug43 tov EK 2020, mov
elye opioel amd 10 2009 10 ZvpuPfovAlo ®C TOUEN TPOTEPALOTNTOS, EVIGYVOVTAG TN
ONUIOVPYIKOTNTO, TNV KOLWVOTOUIOL KOL TNV ETXEPNUATIKOTNTO 6€ OAo To emimeda
exmaidevong kol Katdptiong. MoAovott mn gvBdvn yuu v opydveomn Kot TO
TEPLEYOUEVO TMOV GUOTNUATOV EKTAIOELONG KOl KATAPTIONG AVNKEL 0 KABE KPATOC
HEAOG Kol HOAOVOTL TO. GYOMKE 10pdpato pmopel vo €ovv onuaviikd Poabud
avtovopiag, M EVPOTAIKN cvvepyacion KaAEiTal vo SdpapATiGEL ONUAVTIKO POAO
Bonbavtag ta kpdtn pEAN vo avtomokpliody GTIG KOWEC TPOKANCELS aS10mOIOVTOG
TNV TOKILOLOPPIO TV KALVOTOU®MV KOl TOLOTIKOV TPUKTIKAOV, TOL VOIGTAVIOL GTA
oxoAkd cvotiuata ™ Evpomaikng Eveoong (Zvumepdopato tov Zvppoviiov,
2008p:2).

H «Etapeia yia tig de&otnteg tov 21°° oudvax (Partnership for 21th century
skills) mpoteve TIC 1IKOVOTNTEC/EEIOTNTEG KOl YVAOGELS TOV YpeldlovTon OA0 Ta. TadLd
otig HITA, yio va metdyovv ommv epyacio, aArd kot otn (o1, ¢ TOAITEC KOl MG

nyéteg tov 21ov awdva (Tivakag, 3.4).

8 Ylomoinomn g 61d Piov pabnong Kot tng KvnTikoOTNToG:

2. Bektimon g To10tNToG Kot TNG ATOTEAEGUATIKOTNTOS TNG EKTAIOELONG KO TG KATAPTIONG:

3. [Ipoaywyn ™G 1ooTiiag, TG KOWMVIKNG GUVOYNG KOl TNG EVEPYOD GLUUETOYTG OTO KOWVEL:

4. Evioyvon g OpovpytkdTTog Kot TG KAvoTopiog Kobmg Kot TG ETYEPTLATIKOTNTOS 6€ OAN
T0 EMIMESQL EKTOLOEVOTG KO KATAPTIONG.
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Iivokog 3.4. Ikavomyreg oeliotnreg kot yvaoels tov 217 aawva (Partnership for 21th century
skills).

Ag&romnteg/Ikavotnteg O\ poekTdoselg Tovg

Moabnpoto Topriva Olo 1o pobfuoto  xoppod,  degrotnteg
avayvaoong, Eéveg YADooES, TEYVEG, OKOVOLUKAL,
Ye@ypO®io, 10TOPIO Oy®Yr] TOV TOALTN, QUVOIKEG
emoTpeS, Bepatikég Tov 21%° audva: ToyKooa
OLVELONTOTNTA,  AOYIOTIKG, OWKOVOUIKY] KoL
EMLYELPTLOTIKY| mondeia, aAQOfNTIHOG,

moMtodTTA, OAPAPNTIoUOC VYEing

Ag&rotnteg ndbnong Kot Kovotopiog AnpovpywdtTa Kol Kavotopes  de&totnrec,
KPLTIKN oKéym, de&rotteg emilvong
npoPAnudteyv, oefdtnTeg  emKOw@Viag Kol

oLVEPYACTOG

Ag&l0TNTEG  TANPOQOPIKNG,  TeYvOAOyiog Kot | AAAPNTICUOC OTIG TEYVOAOYIES TANPOPOPIKNS

TOADUECDV KoL ETKOVOVIOG
Ae&rotnreg yio tn {mn kot v Kaplépo EveMé&io kol mpooappoctikdmo, mpmtofoviio
Ko avtokatevdvvon, KOWOVIKEG Ko

dwmoMtiopikég  6e£10TNTES,  TOPOYOYIKOTN T,

vrevbuvotra, nyeoia

Iyyn: Zhao* (2009:146).

Evdwpépov mapovsialovy kot ot andyelg tov Fullan & Langworthy (2013:2),
ot omoiot avalnTtohv «vEEg TS YWYIKES) Yo Lo SLPOPETIKN HOpPPN 1abnong,
«Pabetd pabnon» (deep learning), mov Oa eyyvdtor péoa omd TV KOTAAANAN
EQUPUOYT TOV VEOV TEYVOLOYIDV OAAG KOl TNG OOUNONG TV GYECEMV OUCKAAMY Kot
pontov, éva «emroynuévo pEAAOV Yoo OAOVS TOLG HoONTEG». ZOUQOVE HE TOVG
id1ovg, o1 okomol tng ekmaidevong kot g pddnong opsilovy va avavembovv kot vo
ovumeptAapouvv 4e&10TNTEG, TOV TPOETOUALOVY TOVG HOBNTEG VoL Etvan «dMpUovpykol

ow Biovy, dote va givarl e BEon va «emAvovy TpofAnpaToy, HECH OO CLVEPYOCIES

* http://www.ascd.org/publications/books/109076/chapters/What-Knowledge-Is-of-Most-Worth-in-
the-Global-and-Digital-Economy%C2%A2.aspx
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KOl EMKOWVOVIES [e AAAO dTopo 0 Eva aAANAoEEapT®UEVO TayKOGO tepiBdiiov. H
«Pabetd pabnon» mephauPaver tig e€nc wovotmreg (Fullan, 2013:8-9): v
ekmaidevon tov yapaktpa (Character Education), v moAitotnrta (Citizenship), v
emucowvaovia (Communication), v kpitikn okéyn kot exidvon tpofinudtwev (Critical
thinking and problem solving), T ovvepyacio (Collaboration), tn dnpovpyodTnTa,
kot @avtacio. (Creating and Imagination). E&’avtov, 1 dnuovpykdtra Kot
eovtocioc  oToyedovy oV OVATTLEN  «OIKOVUEVIKNG KOl  KOW®MVIKNG
EMUYEPNUATIKOTNTOCH, GTNV KPITIKY €EETOOT) KO TPOMONOT «KOUVOTOUIKADV 10EDVH
KaB®G Kot TNV «amdKTNo™M NYESiog Yia epapproyn kot dpdon». ['evikdc 6tod)0g avtdv
v 6CSs gival n evnuepio Tov GLVOAOL TOV PLAONTOV Kol TNG KOW®VING, GKOmoD NG
ekmaidevong o’ évo  eEoupeTikd GUOTNUO, 7OV EMOIOKEL YL TO GUVOAO TMOV
amoOPOIT®OV TOL TNV MOWOTNTO NG TMyeoiag. Avtd koatd tov Fullan onuoaiver v
KovOTNTA KOl OEGUEVOT] TV LOONTAOV va gvEPYODV Y10 TO OIKO TOVG KOAO OALA Kot
v To Koo KaAd. Eivar 1o Aeyopevo «véo emyelpnpatikd mvevpoy, £va TveDIA TOV
yopoktnpiletor amd v Kavotopio, TNV avainym Kwddvev, T JEcHEVOoT Kot TNV
eCeldwevpévn  emidvon  mpoPAnudtov, Yoo éva  koAvtepo  péddov. Ta  6Cs
GUVEIGOEPOVY  GE OLTO TOL Ol YOVEIG KOl 1] KOW®Vio EKTIHODV KOl Ol €PYOOOTES

avalnTtoov.

AvOpEGO OTIS TPOTAGEIS TOV EMOTNUOVOV GYETIKE pe TNV ovdmtuén
ONUAVTIKOV 1KAVOTAT®V/SeE10thTov Yo tov 21° aidva Egympilel kot avth tov Pink
(2005), o omoiog emionpaivel TIG VO OLOPOPETIKES KOTIYOPIEG VONTIKMOV IKOVOTHTOV
Kol okeyns: Tn oxéyn mov mpoépyetar amd 10 aploTePO NUGPAIPLO KOl TN GKEYT TOV
myalel and to 0e1d nuoeaipo. Onwg o 1d10g vrootpilel, «Ol WKOAVOTNTES TOL
apLoTEPOD MUGPAPIOV, TOL KOPLEAOBNKOV TNV ETOYN TNG TANPOPOPIKNG, OV Kot
eEaxorovBovv va eivar avaykaieg, dev emapkovv mALov. Ot Kavdtteg Tov O0e&10V
nuoeaipiov, mov elyav amallwbel péypt mpoéceata, Om®G M EMVONTIKOTNTO, 1
dnpovpywodTTO, N gvouvaicinon, 1 TpoOSANYT, 1 Ekepoon Kot 1 aSlomoinon Tov
cuvaeOnuatov, 1 gvvoloAdynon, n vonuatoddtnon kot GAAes, Ba kabopilovv 6lo
Kol TeplocOTEPO Tolol Ba ‘meTdYovV’ Kol otn (N kol otV gpyacio Kot mwolol Oa
OLOKOAEVOVTOL VO OVTIHETOTICOVV TIG TOAAATAEG TPOKANGELS GTO €yyvg UEAAOV

(avagépetar oto [Mactig, Provpnc kar Potevog: 2016:499-500).

Y¢e po mpoomdfela vo Tpoc@ePOEL Lol TO OMOTIKY] AToyN TS TPOo®ONoNg TG

dnpovpyodTTOC, TPoTEiveTal évo TAMiGL0 «Anovpykng Toadaymywkne» yio v
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AmOTOM®GY NG OYEONG HETOEDL TNG ONUIOVPYIKOTNTAG KOU TOV TOOAYWOYIKOV
npoxtik®v. H Anuovpywn IMadaywywr (creative pedagogy) meptypdgel tnv
TPOKTIKY], 7OV EVIGYVEL TN ONUIOLPYIKN OVATTUEN HECH TPLOV OAANAEVOET®V
otoyeiov - g «dnuovpyikng ddackaiiog» (creative teaching), «ng ddackariog
ywo. T dnuovpykdtnTon (teaching for creativity) kou g «dnuovpykng udbnonc»
(creative learning). Avti ywo. pio Tpaxtiky otnv omoia N ddookoAio kot 1 udbnon
etvar 000 mopdAANAeg OOIKAGIEC TOL GWAVIL, CLVOVIOVIOL, TO TPio oVTA
aAAnAévoeta oTotyeio. GUUTANP®VOLY Kot 0dNYoVV TO €vo TO GAAAO, TOPEXOVTOG Wia
ouvTovViopEV) Oldtkacia. ‘Eva vmoompiktikd wApo yioo v avamtuén tov
ONUIOVPYIKOV 1KOVOTHTOV KOl O10THTOV ONHOVPYEITOL HECH TNG OAANAETIOPOONG
MG  EQEVPETIKNG KOl OTOTEAECUATIKNG Odaokaiiog (amd Tov  ONUIOVPYIKO
S1EVKOAVVTH) KOl TG dNUoVPYIKNG udbnong (amd tov gvepyd uabnry) (Lin, Y.-S,
2011:151-152).

Mia Oowdkpion yivetar oty €ékBeon NACCCE (1999) petald g
«Onuovpykng dwdackoriogy kot Tng «OWaoKaAiog Yoo TN ONUIOVPYIKOTNTON,
opiloviag TV TPOTN ©C «YPNON EVPAVTACTOV TPOCGEYYIGEMVY €K HEPOVLS TOV
EKTTOOEVTIKOD, Yyl Vo yivel 1 pdOnom mo evolnpépouca, MO GLVUPTAGTIKY] Kot
OTOTEAECUOTIKY), €V 1 OgVTEPN OLoYETICETOL HE TIG HOPQES OdAcKOAlNG, OV
TPoopifoviot Vo avarTOEOLY T SNUIOVPYIKY) OKEYN 1) CLUTEPIPOPE TV pLabnT®dV. Av
Kol To onueio eotioong Tovg €ivol SPOPETIKO - 1 «INUOLPYIKT OO0cKOA0
EMKEVIPMOVETAL GTNV TPOKTIKN TOV EKTOOEVTIKOV VA 1M «O0acKOAMO Yo TN
ONUIOVPYIKOTNTO» EMKEVTIPAOVETAL GTO LOONTA - 01 0V0 TPAKTIKES GE VTO TO TANIGL0
eoivovtal dtovvoedepéves. Ta YOpOKINPIOTIKA TNG «ONUIOVPYIKNG SO0CKOMOCY,
OT®G M PovTacic, 1 SUVOUIKY] Kol Ol KOVOTOUES TPOGEYYIGELS, GLYVA EUTVEOVLV TOVG
paONTég Yo véeS Kat acLVNOoTES 10€€C Kat 00N YoV dpesa ot «d10acKaAio yio
onpovpywoTTO). ATG TV GAAN TAELPE, Ol TABAYWOYIKES OTPUTNYIKEG TNG
«O1000KAAOG Y10 TN ONUIOVPYIKOTNTOY, ETOUDKOVY TNV eVOAPPLVGT TNG AVTOVOUTNG
TOV HodNTOV Kol ™S avhevTiKOTTOS TOV TPMOTOPOVAIDOV Kol TV OTAVINGEDY TOVG,
dleyeipovv Ta kivntpa pAONoNg ovTOV, TLPOSOTOVV TNV TEPEPYED. KOl TO
EVOLLPEPOVTA TOVG, EVICYLOVTIOG TOVLTOXPOVA TO GERACUO TOLG Yo TOV GAAOV,
TOVOVOVTOG TNV OVTOTETOIONGN TOLG KOl TPOIKOOOTAOVTAS TOLG He pio aicOnom

mpomrag kot woavomoinong  (NACCCE:1999:102-106). EmumAéov, éva

* National Advisory Committee on Creative and Cultural Education
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VTOGTNPIKTIKO 00 Yoo TV Tpo®ONon ™ dnuovpykodTTag Hmopel va Ppedel kot
ot 000 mpokTKEG. Méca omd T «ONUIOVPYIKY OWAcKOAIO» Ol OAoKOAOL
evBapphvouv TN IMNUOLPYIKOTNTA TOV HoONTOV TEPVMOVTAG TOVG TOV evBovolacud
TOVG, TN PovTacio Tovg kot dAla Tadévta (Lucas, 2001), eved katd tov Fryer (1996),
onuovpyia vog mepParroviog pdbnong yo v entAvon TpofANUAT®V - EKTILOVTOG
KOl TN OMUIOVPYIKN] GLVEIGPOPA TOV EKTOUOEVOUEVOV - givan Pocikég apyés g

«daockariog yo tn dnuovpywdmTo (Lin, Y-S., 2011:152).

3.6.2. T eldovg exkmaidoevon Oa amatteital 6to LEALOV Kol Yo 010 £100¢ KOV®VING;

Avto elval 10 KeVIPIKO epdTMUHO TOL KANONKE vo amavinoet N Awebvnig
Emutponn|, mov cvykpombnke otig apyés tov 1993 and ™ levikn Audokeyn g
UNESCO «ot vd v mpoedpia tov Delors, yio va datundoel okEWelg mive oty
ekmaidevon ko T padnon katd tov 21° awdva. ‘Edwoce Eueoon oe téooepig GEoveg
MOV TPOTEIVEL YO TNV  EKMAIOELON- TOVG OMOIOVG OVOUOGE «TLADVEG NG

EKTTOLOEVONG», TOV GLVIGTOVV JAPOPETIKA €idN Ldbnong:

To va pdBovpe g va pabaivovpe
To va pdBovpe g va evepyovpe

To va paBovpe g va Lodpe pe Toug GALOVG

YV V VYV V

To va paBovpe TS VoL VITAPYOVULE

Ta enionua ekmondevTIKE cLoTHUATA Olvovy GLVNOMG EREACT) CTNV ATOKTNON
yvoong o€ Pdpoc tv vmoromwv popeodv padnong. Eivar dpmg avaykaio 1
ekmaidevon va avtipetoniletor cuvolkd. H Emtponn Bewpel 6Tt k0Be pndbnon, mov
etvat kaAd opyavopévn mpénet vo AapBavel vrdyn TG Kot TOVG TEGGEPLG TVANDVEG TNG
yvoongs. 'Etol n eknaidevon Oa mopéyel cparpikn epnepia yio m Lomn, 1 omoio opeilet
va €€l TOG0 YVOOTIKO 0G0 KOl TPOKTIKO YOPOKTPa, VO E6TIALETOL TOGO GTO (TOUO
0G0 Kol 6TV KOwmvio Kot vo Sivel ELQOoT GTNV OAOKANP®OT TV ATOU®V, ONANOT
oV ekmaidevon mov pobaivel 6tov AvOP®TO TOG Vo VILAPYEL OC OAOKANPOUEVN
TPOCHOTIKOTNTO Kot TAOG va. pobaivel cuveyms. Me avtdv tov Tpomo «o dvBpwmog Oa
elval og BEom va d1eLPVVEL TIC YVOGELS, TIG OEIOTNTES KOl TIG GTAGELS TOL OEVOVTL
ot (on kot vo mpocapuoletal o€ oLVEX®MG HETAPOAAOUEVO, TOAOTAOKO Ko

arnieaptopeva nepparrovian (UNESCO:126).
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O Sinlarat (2002) avtitpoteivel, ta. akOAOLOA YOPAKTNPIGTIK(, TOV TPETEL VO,
dlakpivovv tovg avBpdmovg, oe oyéon pe avtd mov 1 Unesco avapEpel GYETIKA LE TO

TL TPEMEL VOL SIOACKETOL:

e To va pdBovpe g vo pabaivovpe kpitikd
e To va pdBovpe TmG va vepyoHLE ONUIOVPYIKE
e To va pdBovpe tmg va oOpE pe TOVG BAAOVS ETOIKOSOUNTIKA

e To va pdBovpe TMOG v VITAPYOVUE LE GOPIN

Kotd tov Sinlarat n ekmodevtikny oadikacio TpoTeELOVTIOG YpeLdleTol Vo
0écer  véoug otOYOoLE Yo TNV avdmtuén NG KPITIKNG  OKEYNG  KOU  TNG
ONUIOVPYIKOTNTOC, OVTMG MOOTE 1 EKTAIOEVON VO EYEL TPAYUOTIKY EMOPACT OTNV

kowomvia (Shaheen, 2010:168).

3.7. A=ZIOAOMHzH THX AHMIOYPIIKOTHTAZ

H dnpovpykdmra oy eknaidevorn umopet va aglohoyndel (va petpnbet) pe
Tpelg Kuplwg TpoOmovg (deikteg, poviéAa Kot eumelpikny €pevva). Or  deikteg
OMNUoLPYIKOTNTOG amoTeAoVV €va aueileyopevo (nmua. [MbBavodg 10 Mo gvpémg
xpnowomowovpevo teot (Sternberg, 2006:87) eivar to Teot Torrance yw T
onpovpywn okéyn (TTCT ), n omoia mepthapuPdvel T pétpnon He EKOVECS,
EIKOVIOTIKEG OOKIUEG Kot AekTikég dokipués. H wopro a&lo g ypnong avtng g
dokiung Ppioketar oty a&loAdynon g OMOTEAEGUATIKOTNTOS TNG EKTTAIOELONG OTN

dnuovpywotnra (Alenizi, 2008:8).

Ymv téén, N ONUIOVPYIKT CLUTEPLPOPA TOV HodNTOV pmopel va ektiundel
TOPATNPAOVINS OV OUOIOPNTOVY, TPOKAAOVV, KAVOUV GUVOEGELS Kol Olokpivouv
CLGYETIOEIS. ZNUOVTIKES HETABANTEG TOV XPNCLOTOIOVVTIOL GE EMIONUO TECT Eivat

YVOOTIKES, TEPPOALOVTIKES, cuvatoOnuatikéc kKot tpocwnikotntog (TTivakag 3.5).

To epomuatordylo 16PF tov Cattell katadewkviel mwg ot KOAMTEYXVES
opepav onuovtik@ oe 12 and tovg 15 mapdyoviec. Emiong mpoteivetan 6t taL

eVOlPEPOVTO, Ol OTAoElg kol ol embupiec &ivor T GLVEMElS TPOYVMOOTIKOL

* Torrance Test of Creative Thinking
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TOPAYOVTESG TNG ONUIOLPYIKOTNTOS 0mtd TN vonuoovvn. [ToAAd TeoT dnpiovpytkoTTOG
&xovv Téooepls POCIKEC CLVIOTMOES: omokAivovoo okéyrn, cvykAivovco okéym,
KOAMTEYVIKEG EKTIUNGES, oL Pacifovior oty Kpion EUmEPOYVOUOVOV KOl TNV
avto-a&lohdynorn. Ot cLUVIGTAOGEG TG OMOKAIVOLGOG OKEYNG Kol TNG GLYKAIVOLCOG

okéyng unopei e€icov va givar To pétpa TV dactdoewmv thg vonuoovvng (ibid:9).

[Tapd tOo yeyovdg OTL OvOMTUOGOVTOL KOLVOUPLO TEGT, LROAPYEL OKOUA
neplBdplo yo Pertioon g aE0mIoTIOS TOV VTAPYOVI®OV, AVAAOYO LE TN CUUE®VIO
TOVG LE TOVG OPIGHOVGS TG OMNLOVPYIKOTNTAG, 1 OTtoia Liropel va dtapépet omd Tov Eva
noMTIopd otov GAAo. Eumelpucég peréteg delyvouv pia otatiotikn oyéon petasd 1Q
Kot ONUOLPYIKOTNTOG KOl ¢ €K TOLTOV T0. TecT 1Q mapapévouy dMUoEIAT, KoM
pumopel vo vmootnpyBel o6t to IQ TEST pETPOLV TNV KavOTNTA  EmMIAvomg
TPOPANUATOV Kot OTL 1 SNUIOVPYIKOTNTO KOL 1 ETIALGT TPOPANUATOV GLVOEOVTOAL.
Qo16060, pepikol dvOpmmot pe vyMAo IQ dev givar dnpovpykoi, Kot GAAOL P YopmAd

deiktn vonuooHvng givar dnpovpykoi (ibid:9-10).

Hivaxag 3.5. Metafintés mov ypnowwomoiovviar yio. ™ UETPHRON KoL TOV EAEYY0 THG
ONUIOVPYIKOTHTAG.

I'vootikég petafintég Nonpoobvvn
I'vavon
Teyvikég 0e&lotnTec
Tpdmog oréEYNC
Meprforiovrikég petafintéc OpNOKELTIKOTL KO TOMTUKOT TAPAYOVTES

[MoMtiopkoi Tapdyovteg
Kowmvikoouwovopkoi tapdyovteg
Exmondevtucol mapdyovteg
Al06TAGES TPOCOTIKOTITUG Kivntpa
Eéwotpépeia/Ecwotpipeia
Avticvppatikotna
[Mopado&a yopaktnploTIKa
Evduwpépovia

Inyn: Alenizi (2008:9).

154



3.8.  H2YZIXETIZH AHMIOYPTIKOTHTAZ, KAINOTOMIAZ & EMIXEIPHMATIKOTHTAZ

O1 ovvdéoelg mov giyov yivel 6To TapeABoOV HETAED TG OMUOLPYIKOTNTAG Kol
™mg  emyelpnuatikdétTTag vroompilay 0Tl 1) ONUIOVPYIKY  KOVOTNTA KOl 1
EMYEPNUATIKY TKOVOTNTO VTOKIVOOVTOL OO SLOPOPETIKOVS TTAPAYOVTES, OALL KATL
TET010 OgVv 1oYvEL TALOV. ApYkd 1 €pELVA Yl TN ONUIOVLPYIKOTNTO EMKEVTPMONKE
OTNV EMOTNUOVIKY €punVveia, TV emidpacn Tng TeXVOAOYioG Kot TNG KUAMTEXVIKNG
dNuUovpyiag Kot OTOlodNTOTE GOVOEST) LE TNV EMYEIPNUOTIKOTNTO TEPLOPIOTNKE GTNV
EPAPLOYN TOL TEMKOVD TPOIOVTOG oG omuovpywkng mpdéng. H aveEaptmoia, n
TPOoTAdElD. yloo TNV EMITEVEN, M MEPEPYELN, M avtomemoifnom ko n PvOon og éva
€pY0, OMOTEAOVV TO TEVTE KOPLO YOPUKTNPIOTIKG TOV OMUIOVPYIKOD OTOHOV, EVO M
avtonemoidnon, n empovn, To VYNAQ emineda evEPYELag, 1 avAANYN KvOHvmv Kot 1
avaykn koatoéioong Oeswmpodviar To  KOpveoio TEVIE  XOPOKTNPLOTIKA  TOL
EMYEPNUATIKOD  TTVEDUATOG.  AAAOL  GYeTkol  mopdyovieg mepAappdvovv 1
npwtofovAia kot v gveMéia. 'Etol, av kot umopel va vdpyovv dopopés HETAED
TOV  VONUATOV KOl TOV  YOPOKTNPIOTIKOV TNG  ONUovPYKOTNTAG KOl TNG

EMYEPNUOTIKOTNTOG, VIAPYOLV oiyovpo o oepd amd emkaidyerg (Fillis &
Rentschier, 2010:7).

H emyeipnuoticomo kot 1 SNUOvpYKOTNTo €IVl GTEVE GUVOEOEUEVEG
(Schumbeter, 1934; Kirzner, 1978) kot M &mielpnuUOTIKOTTO GOUPOVO UE TOVG
Vaghely & Julien, (2010) pmopei va Oewmpnbel 6Tt givar ek @OOEMG OMNUIOVPYIKT
KaOMG 01 «EMYEPNUATIKEG amoPAcel; sivar dnuovpykés amopdoelg» (Patten,
2016:24). AAAG kot 1 SNUOLPYIKOTNTA, 1) KOLVOTOUIO KO 1] EMLYELPNUATIKOTNTO EXOVV
Gppnktn oyéon peta&d tovg. Xovpeova pe tovg Sternberg and Lubart (1999) n
EMYEPNUATIKOTNTA €lvor piot HOPEN OMNUIOVPYIKOTNTOG KOl UTOPEL Vo OploTel ™G
emyeipnon N EMYEPNUATIKY OPACTNPLOTNTA, ETEWN GLYVA Ol VEEG EMYEIPNOELS EIvar
TPOTOTVUTEG, XPNOUEG KOl LETOTPEMOVV TIG gvKaupieg oe 10€eg, Omwg 1 dnpovpyia
BUOCIUOV EMYEIPNOEDV TPOGAVUTOMGUEV®VY otV avantuén. Emumhiéov, sivar yevikd
amodektd OTL €vag mapdyovtag Owupopomoinong, mov kabopiler TovV  0AnOvO
EMYEPNUATIOL  AVIWTPOCHOTEVETOL OO  TIG  EMEPNUOTIKEG  0e&lotnTeg: 1
ONUIOVPYIKOTNTO KoL TNV KovoTopic, 1 orovdodtnta TV omoiwv tovileTor ot
OMUEPIVT OKOVOpia NG Yvdong, N onoto Baciletar oty mapoywyn Kot Slvoun g
yvoong kot g mAnpogopiag. (Sarri, Bakouros & Petridou, 2009:274). H
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dnuovpyikodtnta. kord tnv Amabile (2005) éyxel anepldoplotec SVVOTOTNTEG Yo TN
oNuovpyion Kovotopmv Acewv o€ mpoPfAuato Kot umopel vo givol 1o KAEW1 mov
yperaletar yioo v avantuén enyepnuotikev oelotitwv. O Grove (2011) ko dArot
epeuvnTég €€nyobv OTL Ol EMYEPNUOATIKEG YVOOTIKEG Otadikacieg cuvdvalovv
CLUPOTIKY YPOUUKY OKEYT UE TN ONUOVPYIKT, TAELPIKN Kot StoncOnTikn okéym,
EVOOUOTOVOVTOG TOG0 TN Qavtacio 660 kat T dopotikdétra  (Mueller, 2013:258).
AMAG Kot M Kouvotopio cuyva Bempeitol oG TPoHTAOEST Yo TNV EMYEIPNUATIKOTITO
(Deakins & Freel, 2015:274). H emyepnuotikdmro Kot 1 KovoTopio
avayvopilovtor  ®¢ onuaviikol  @opeic NG  OWKOVOUIKNG  avamtuéng, g
TOPAYOYIKOTNTOG KOl amacyOANons Kot Bacikol TOUEIG TOL OIKOVOUIKOD dUVALIGHOV

(United Nations, 2010:3a).

H dnuovpycotnta givar avoamdomacto HEPOG TNG EXLYEPTLOTIKNG VOOTPOTIG
KOl TPOOTTOLTOVLEVO TNG EMYEPNUATIKYG emitvyioc. Eumepiéyet v mopaywyn vémv
We®V, TPOCEYYICEMV Kol TEYVIKOV ©€ OoTOpKO 1M opadikd emimedo. Avtd ta
pofnolokd  omoTtEAECUATO.  GUVIEAOUV  OTNV  LWOGTNPEN  TOL  EKTOLOEVTIKOV
GLGTHIOTOG OGOV APOPE TNV TPOo®ONCN TNG INUoLPYIKOTNTAS, Wiaitepa peTa&d TV
vémv, KoOOC oavutol oTadKE TPOYWPOVV oTA OAPOpa  EMIMESN EKTAIOELONG
(European Commission, 2014:78). Ot Timmons & Spinelli (2004) vrootnpilovv 611 1
ONUIOVPYIKOTNTO €lval TO EMIKEVTIPO OTNV £VVOLOL TNG EMLYEIPTLUATIKOTNTOG KO EXEL

1waitepn onuacio oty ddackaiio g emyepnuatikotntog (Athayde, 2009:482).

H onmupovpywdmmro Kot 10 EMYEPNUATIKO TVEDUN OTOTEAOVV €vO. GUVOAO
KavotNTOV Tov oyetiletal oe peydio Pabuod pe ™ dnuovpyio Bécewv epyaciog
(Pink 2005, Robinson 2006, Sternberg 1996). IloAAéc omd TiIC TOYOTEPO-
avantuocoopeves 0écelg epyaciog kot avadvopeveg Prounyavieg otmpiloviar o1
ONUIOVPYIKN IKOVOTNTO TOV EPYATIKOV OUVOUIKOD TOVLG, OTNV  KAvOTNTA TOL Vo
OKEPTETAL AVTICLUPOTIKA, TO Vo AUPIGPNTEL TO «KOTASYUTOVLAOVKLY, VO GovTdleTon

véoL oeVapLOL Kot va Tapdyet ekmAnKTikd £pyo (Partnership for 21 Century skills:10).

Avamodgevkta Aomdv 1 INUoLPYIKOTNTA €ivar Oyt LOVO M «EMEIPNON» NG

OLKOVOLi0G OALG KO TOV eKTadenTIKOy cvuathpotog (Craft, 2012:115).
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3.9. HEKNAIAEYZH ZTHN ENIXEIPHMATIKOTHTA

“Oa npémet va Juuatal kaveic ott Sev umdpyel timota mio SUCKOAO 000V a@opd ToV
TIPOYPAUUATIONO, TIMOTA TO oUELOBNTNOIUO 000V QOopPd TNV EMITUXIA Kol TUTOTA JTLO
enikivdéuvo ooov apopa tn Slayeipton amod ™ dnutoupyia evog véou cuatruatog. Kot auto,
ylati autog mou Ja mMPOTEIVEL TO VEO OUOTNUO CUYKEVIPWVEL TNV Exdpa OAwv auUTwWV mToU
enweelovvral and t™ Statnpnon tou mnaAoU kadeotwto¢ kot Bpiokel amAa yAiapn
urnoatnptén ano 0ooug kepdilouv amo To vVEo”.

Machiavelli

H ekmaidevon oty emyepnuotikdtnto Oempeiton o¢ pio amd 11 Pacikég
TPOKANGES,  TOV ~ CLYYPOVOV  EKTOWOEVTIKMOV ~ GLOTNUATOV Y. TNV
Kowmvikoowkovoptky €€éMEn kol avamtuén. H ekmaidevon owopapotilel kaipto
POAO OTN SWUOPP®CT] TNG ETLYEPNUOTIKNG VOOTPOTING, TV  EMYEPTUATIKOV

OEE0TNTAV KoL TOV ENLYELPNULOTIKOV TVEVUOTOC.

Yougpwvo pe tov Wong (2005) 0 o cuvnBiopévog Adyog Tov ot pEVVNTEG Kot
Ol EUTEPOYVOUOVEG TPOM®OOVY TNV  EMYEPNUOTIKY eKmaidevon &ivar 0Tl M
emyelpnuaTkOTNTO. BEpPEiTAl ONUOVTIKY KVNTHPLo. SUVOUN Yot THV OWKOVOULKN
avamtuén kot tn dnuovpyia Bécewv epyaciac. H emyepnuatiky ekmaidevon kotd
tov Gibb (2002) ocvyvd Oewpeitan ®g M omAvinon o©Tov OAOEVO KOl 7O
TOYKOGUOTOMUEVO, oféPato kot mTOAOTAOKO KOGHO 7ov (OVUE, OmoUTMOVTIOS O’
OAOVG TOVG AVOPAOTOVG KOt TIG OPYAVAGELS TNG KOWV@OVIOG Vo Elvatl OO0 Kot To TOAD
eComMopéveg He emyelpnUoTIKEG IKovoTNTeS. EXTOG amd v owkovouikn ovamtuén
Kol T onuovpyio Bécemv epyaciag, Tov dMUIOVPYOVV TIC OITiES Yo TV TPodOnom
™G EMYEPNUOTIKNG  ekmoidgvong, vmdpyer o avéavouevn  EUeoocn  oto
OTOTEAEGULOTO, TTOV Ol EMLYEIPTUATIKES OPAGTNPLOTNTES UTOPOVV VO ETPEPOVLY TOGO
OTOVG HoONTEG 000 Kol GTOVG €PYALOUEVOLG OTNV EKMAIOELON KOU GTNV oyopd
epyaociog avtiotorya. Emmiéov, o Ray (2010) vmootmpiler 6Tt 0 pdAog mov 1
EMYEPNUATIKOTNTA UTOPEL VO SIUOPOUOTICEL GTIV AVOANYT CTUAVTIKOV KOWVOVIKOV
TPOKANGEMV, EYEL KOOIEPDOEL TNV EMYEPNUATIKY] EKTOIOEVOT MG HEHOdO Yo TNV
EVOLVALMOOT TOV OVOPAOTOV Kol TOV 0PYOVAOGEMY OCTE VO, ONUIOVPYHGOLYV KOWVMOVIKN
a&io yuo to koo kard (Volkmann et al., 2009, Austin et al., 2006, avagépetatl oTov
Lackeus, 2015:17).
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3.9.1. H EKMNAIAEY2H 2THN ENIXEIPHMATIKOTHTA: OPOAOQOTIA, 2YNQNYMA KAl
2ZYITENIKOI OPOI

[Mpodta am’déha, M ekmaidevon, katd tovg Helliwell & Putnam (1999),
Oewpeitar 0Tt dnuovpyel KOWVOVIKO KEQAAOO G€ pio KOovmvia UEG® TNG OVOUNG
EVKOIPIOV OTO. GTOHO. VO CUUUETEYOVV EVEPYA KOl HECH TNG EMOPACNG OV TOVG
0OKEL, OoVTA VO KOTOOTOUV 1KOVO KOl OVIOY®VIOTIKO OTNV VLAOTWOINCN TV
EVOLOPEPOVIMV KOl TOV OPUCTNPLOTATOV TOLG. XOUemve pe T Bewpio TOL
avOpOTIVOL KEPAAAIOV, 1) EKTAIOELOT TPOAYEL TO KOWMOVIKO KEPAANLO HECH TMV
deE0TNTAOV Kot TNG KATAPTIONG OV TPOCPEPEL GTO. ATOWA Kol TO KOO1oTA EEYWPIOTA
oo To LIOAOUTA, OV Ogv lyav TNV 1010 gukopiol VO EKTOLOEVTOVY. XE QTN TNV
nepintwon, ot vrdéAowor {ntovv cupuPovAés Kot KaBodnynomn ond To eKTadELUEVOL
dropa, pe amotélecua avtn 1 Sadkacio otadlokd vo cuuBdiel oy avénor Tov
Kowovikod keparaiov (Friedman & Krackhardt, 1997, avagépetar otovg Iletpidov,
Mvlwvég, 2016:249). To oavBpodmivo kepdloio ocvoyetiletonr pe v avOpdmvn
YVOON, TIS WOvOTNTEG Kot Oe&10TNTEC Kol GLUVOEETAL HE TNV E€MEVOLGT GTOLG
avOpodnvoug mopovg. O Kumar (2006) mepiéypaye 10 avOpOTIVO KEPAAOLO MG TIC
«YVOOES Kol 0eS10TNTEC MOV EVOMUATMOVOVTAL GTOVG avOpOTOLS TOL OTOKTAOVTOL
HEC® TNG €KTOLOEVONG, TNG KATAPTIONG KOl TNG EUTMEPIOG KOl ivor xpnoeg oty
Topay®yn oyabov, LINPECIOV Kol TEPUTEP® YVOcewv». O 1010¢ eotioce oty
ekmaidevon, mov eivol Omwg gime «to KAl ToL avBpomivov kepoiaiov» Kot pic
omovdaia enévovon oty avantuén tov avbporivov keporaiov. O Hanushek (2009)
emiong emonuaivel 6Tl To TEPLGGATEPO KPATY ETEVOVOVY GTO aAVOPOTIVO KEPAANLO
TOUG HEG® TOV GYOMKOV Toug cvothuatos. Daivetar 0Tt 1 ekmaidevon Exet OeTikn
oxéon pe TV ovamtuén Tov avBpTivoy KEPOANIOL Kot TNG OIKOVOIKNG OVATTUENG.
I'evikmg, motevetan katd tov Walter (2004), 611 or popeopévol Exovv va ueylo
KEPOAOMO LYNANG a&log Yo Toug €avtovg Tovg, Yot tovg Pondbast oe koAvTEPN
amacyoinon kot Kahvtepn apolPn (Munirah, 2013:45-46). Ag dovpe OU®G TPMTA TL

etvar ekmaidevon.

H exnaidoevon eivar pia dtodikacio teccodpwv fpdtov: TpdToV, 0 EVIOTIGUOC
TOV SVVATOTHTOV TOL TOLY” devTEPOV, N 0G0 TO duvatdV peyoAvTepn a&lomoinon
TOV SVVATOTNTMV TOL * TpitoV, 0 KaBoplopndg TOV TG N 0e&LOTNTA, TOV OVOTTUGGETOL

pécm g pabnong, puropet va to fondnoel va Paciotel 6tov €0vTO TOL * TETOPTOV, M
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aQoipeEST TOV OTNPYHATO®V Kol TG VTooTpiEng dote va eivar oe Béomn va
avtpetonilel ™ (on pe awtomemoifnon kot 0dppog. Ot madaywyol avapwtiodval
€QV TO MOPOV EMIMEDO TNG GYOMKNG pog ekmaidgvong e€omAilel Tovg podnTég pe Tig
YEVIKEG IKOVOTNTEG Kol 0eE10TNTEG TOV OALTOVVTOL Yo Lo, KOovevia g yvoong. H
KOplo. avnovyio ivor €bv to Bépata, mov peAeTohV TA OO OTO GYOAElO,
oxetilovioar pe TOV KOGUO NG €PYOciog. XTOX0G TNG EKMOUOELONG, OE EMIMESO
OYOAMKNG Hovadog, oev gival HOVO Vo TPOETOYACEL TOVG HOONTES Yo TV TPLToPadua
eknaidevon. Oa mpénet va eEacParilel TNV OAOKANPOUEVT OVATTUEN TOV TOOIDV KoL
va B€tel o Oepédia Yo T LEAAOVTIKT TOV amaoyoANcuoTNTe. E0MAILOVTAG TOl UE TIG
amopaitnteg wavotnteg C(mng, mov oLYVE  AmOKOAOUVTOL PACIKES KOVOTNTEG
epyaoiag. Agdopévov 6Tt kbBe mandl pio pépa Ba e16éAbel otV ayopd epyaciog, M
EVOOUATOON TV KovoTHTOV (oNeg pe ™ yvoon eivar (otikng onpociag (Vaidya,
2014:1-2).

Olo «kow meploclOtepeg  véeg etalpeieg  kor  vedtepeg  tEXVOAOYiES
onpovpyovvtal 6€ OAO TOV KOGLO, HE &vav TPOTOPAVH pLuiuod, SNUIOVPYOVTOC
CLUVOPTOCTIKES EVKOLPIEG YU aVTOVS OV ivan TpdOv oL va avardfovy Kivohvoug kot
va enoweeinBovv oand avtés. O emroayuvopevog pvOUOg NG EMGTNUOVIKNG Kol
TEYVOLOYIKNG  TPOOJOL €Yl EMPEPEL  €vaV  UETOCYNUATIOUO TOL  TPOTOTOV
amocyOANoNG, OToL 1 oTadtodpopio givar PN YPOUMKN Kot 1 emOIOEN TG YVAOONS
dtemomuovikn. Ta dropo Tpémel cuvexdc va. dtayelpilovtal Kovovplo TPAyIOTe Kot
VO EMKALPOTOOVY, VO, 0EOA0YODV KOl Vo €QApPUOlOVV TIC YVAGEIS TOLG GE VEO
mlaiote. Avto amoutel £vor ETLYEPMUATIKO TVEDLLA, TOL Vo, TOVS TapwOel var Sovv Tig
TPOKANGELS G EVKALPIN KO O)L WG EUTOO0 * O GTAGT, TOV EMOUDKEL ONUOVPYIKOVG
TPOTOVG, YL VO OVTILETORICOVV TIG TPOKANGELS OVTIL VO Tpoomafovv va Tig

umioxdapovv (ibid).

Méca amd ovtv TNV OMNTIKN, M EKTAIOELON OTNV  EMYEPNUOTIKOTNTA
(coppova pe toug Kickul & Fayolle, 2007; Kyro & Carrier, 2005), sivar oto
EMIKEVIPO TOV TOMTIK®OV ov{ntnoewv Yo TOLAAyoTov 000 OeKaeTieg KOOMG
Bewpeitar o¢ £va amd To Pactkcd CNTALOTO Y00 TNV OIKOVOULKT OVATTTUEN TOV KPATMV.
AOY® TOL OTL M €KTOIOELON GTNV EMYEPNUOTIKOTNTO OEV €ivar HOVO Todaymykod
Otnuo, oAAG Kol OVTOAOYIKO Kol EMGTNUHOAOYIKO (MTnpo, 7Tdg ONAadN TPEMEL VA
TPOGEYYIGTEL 1) ONUOVPYIKT KOl ETOIKOSOUNTIKT] GUUTEPLPOPA TOV aAvOpOT®V GE £val

npaypotikd afépato emyeipnuatikd mepipairov (Makimurto-Koivumaa & Puhakka,
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2013:2), £yer mPOGEAKVGEL TO €VOLUPEPOV TOAAGDV UEAETNTMOV, Ol OTOIOL £YOLV
nwpoteivel ToAMEG Bewpleg, aAAd kapio omd avtég 0ev €xel evpéme eykpdel amd v
AKOONUOTKT KOV®VIio 00TE LITAPYEL GUVAIVEST] OVOPOPIKA LE TOV akpiPi] opiopd g
ekmaidevong oty enyyepnuatikotra  (Fayolle & Gailly, 2008; Fiet, 2000; Gibb,
1993; Krueger & Carsrud, 1993; Kuratko, 2005, oavagépetar otov Makimurto-
Koivumaa, 2013:1).

[ToAA] ovl{nmon Aouwtdv mepiBdAier v évvolo NG eKmoidevong otnv
EMUYEPNUATIKOTNTO KoL OLOPOPETIKOL OPIGHOL KOl EVVOIEG OTMG «EKTAIOEVOT GTNV
emyelpnuotikdTTay (entrepreneurship education), «ekmaidgvon TOV ETLYEPOEDVY
(enterprise education) kot «emyepnuoTIKny ekmaidevon» (entrepreneurial education)
YPNOLOTOOVVTOL GE OLAPOPES YDPES KOl GE OLOLPOPETIKE EMIMEDD KO PAGELS TNG
ekmaidevong. Me kdmota évvola, 1 oporoyia eivar Aiyo TpoPAnuatikn, Onmg OAeg €€’
dAAov ot évvotec. QoTdG0, LIAPYOVY TOALOL OPIGHOL OV YPNCIULOTOOVVTAL, OAA

vhpyxel Ko EAAEWYT copdv kol apolaic  amodektdv opiopmv (Ruskovara,

2014:14).

‘Evog «otevdg opiopoc», mov GTPEPETOL  YOP® OO TNV TPOETOLOGIO TOV
LoONTOV Yo TOV KOGUO T®V EMYEPNCEDV (OTMG OVAYyVAOPLIoN EVKAUPLAV, OVATTVLEN
EMYEPNOEWDYV, OVTOUTACYOANOT], TOAUN TOL EMLYEPTNUATIKOD KIVOUVOL Kol avamTuln,
oniadn, To va yivel Kamolog emtyelpnuotiog), propel va B0l TEPLOPIGLOVG KOl GTOVG
EKTOLOEVOUEVOVG KOl GTNV EKTOOEVTIKY kKowodtnta. Avtifeta, £€vog «gvpuTePOg
OPIOUOG», OV TEPIAAUPAVEL @) TNV TPOCHOTIKY AVATTLEN, TN ONUIOVPYIKOTN T, TNV
avtoduvapia, TNV avaANyn TPOTOPOVAIDV, TOV TPOGOVOTOAICUO GT dpdoT), dNAdY|,
TO VO, Yivel KAmolog OAO Kot TO EMYEPNUATIKOG, Kot ) Bewpel tnv eknaidevon oty
EMYEPNUATIKOTNTO OG O10OIKOGT0 LECH TNG OO0 Ol EKTALOEVOUEVOL OTOKTOVV £Vl
€VPH GUVOAO TKOVOTNTMOV, UTOPEL VO TPOGPEPEL LEYOADTEPO OTOUIKE, KOWVMVIKA Kot
OIKOVOULKA 0QEAT, OEOOUEVOL OTL Ol IKOVOTNTEG TOV OTTOKTMVTOL, £XOVV EPAUPLOYN GE
kéBe oy g (Mg Tov avBporwv. H emyeipnuatikétto va’ ooty v €vvola
OVOPEPETOL GTNV IKOVOTNTO TOV OVOPOTOV VO OVOTTUGGEL TIG KOTAAANAEG IKOVOTNTEG
KO T VOOTPOTie, GTE VO UTOPEL VoL LETATPENEL TIG 10EEG GE OPAOCT] Kol ETOUEVMG 1|
EKTAIOEVLOT OTNV EMYEPNUATIKOTNTA ApOopd OAOKANPT TN {on Tov avOpdOTOV KOOMG
Kot TN St Biov avamtvén tev de€lomtmv tov (European Commission, 2011:2). TTowog
OL®G OPIGUAC KOl 010 SIACTOCT] TOV EMAEYETOL EKAGTOTE VO, YpnoLorondei, oonyei

obpemva pe tov Mwasalwiba (2010) oe pio mowthopoppia. mpoceyyicemv NG
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EMYEPNUATIKNG eKTTOidEVONG, TOL emnpedlel o PAOOG TOLG EKTOOEVTIKOVG GTOYOVG,
TOVG GTOYOVG TOL OKPOATNPIOL TOV ATELOVVOLUGTE, TO CYEOUCUO TOV TEPIEYOUEVOL
TOV pHonuatov, T1g nebddovg dwackaiiog KabOg Kot T dtadikacieg a&loAdyNong

Tov podntov (Lackeus, 2015:9).

Kelpeva  d1ebvodc moMtikryg tovifoov  O6t1 m ekmaidevon otV
EMYEPNUATIKOTNTO VOl O EVOTEPVICUOS UG OTACNG COUP®VOE UE TNV omoio
dteyelpovtal 11 oVTOSVVOUIN, 1) VTO-YVMOGT, 1 ONUOVPYIKOTNTA Kol Ol TKOVOTNTEG
emkowvoviag ko ovvepyaciog (Diehl, 2016:28). H UNESCO (2008:10) diver tov
akolovbo opioud: H exmaidevon oty emyyelpnpoatikdmra omoteAsital and Kabe
gldovg eumelpieg mov divouv otovg poBNTEG T SLVOTOTNTO KOU TO OPOL TNG
TPOGPACNG Kot TNG LETOTPOTNG gvkalpldv kabe gidovg. IIpdkettan yio tnv avEnon g
KOVOTNTAG TOVG VO TPOPAETOVY KOl VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIC KOWMVIKES OAALYEC.
Eivon 1 ekmaidevon kot n kotdption mov emMTPENEL GTOVG HOONTEG VO avartHEOVY Kot
Vo XPNOLOTOGOVV T ONUIOLPYIKOTNTA TOLG Kol Vo, avaAdBovv TPpwTOPOvAIEC,
evBHvN Ko Ktvdvvous. And to EBvikod Kévipo yia v Exnaidoevon kot tnv Owovopia
tov HITA (National Center on Education and the Economy/NCEE,) davellopoaote tnv
évvola g exmaidgvong oty emyeipnuoatikotnTa: «O1 KaAVTEPOL EPYOSOTEC GE OAO
TOV KOGUO B0 WYlyvouv Yo TOVG O IKAVOVG, O dNULIOVPYIKOVS KOt L0 KOVOTOUOVG
avBpomovg ot yn ko Ba elvar mpodBupor v Tovg TANPOGOLY e ThpPo TOAAG
YPNLOTO Yo TIG LINPEGiEg Tovg. Avtd dev Ba woydel pdvo yia toug devBuvtég kot
toug pavatlep, aAAd yio 6A0 TO £pyaTiKd SLuVApIKO. Ot YOPES TOL TAPAYOLV TA TLO
ONUOVTIKA VEQ TPOTOVTO Kol VANPEGIEG UTOPOHV Vo KEPOICOVV TEPICCOTEPD GTOV
KOGLLO T®V ayop®V oL Ba TOVG EMTPEYOVY VAL TANPAOCOVY VYNAOVG HGHOVG GTOVG

noliteg toug» (NCEE:2007:7).

Onwg avapépovv ot Johnson (1988), Gibb (1993, 2005) ko Erkkila (2000), n
EMYEPNUATIKOTNTA GE GYOMKO TAAIC10 TEPIAAUPAvEL dVO KatevBVuVoELG: 1 piol elvar 1
entrepreneurial kot  GAAn 1 enterprising, n omoia ywpiletor og ecmtepikn| (internal)
ko e&mtepikny (external). H scwtepikn otoyedel oty avantuén oV EUELTOV
KOVOTATOV TOV LadNT®OV 6Tmg 1 Onpovpytkny okéyn, 1 duvaun g tpwtofoviiag, n
EMKOIVOVIOKT KOVOTNTA, 1 OeKTIKOTNTO Kot 1 ovaAnym gvBovng. H eotepikn
TPOETONALEL TOVG MaBNTEG WG péALOVTEG pmilveouay M EmEPNUOTIES. X& YEVIKEG
YPOUUEG, UTOPOLUE VO TOVUE OTL 1 €0MTEPIKN emyyelpnuotikotra  (internal

enterprise) mpoopiletar Kupimg Yo Tovg vedTEPOLS HaNTéG evid M emtepikn (external
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enterprise) amevbivetar otovg peyaAddtepovg padntéc. IMown givar dpmg to €181KA
YOPOKTNPLOTIKA TNG EMUYEPTLOTIKNG ekmtaidgvong (entrepreneurial education); T va.
dlevkpviotel 0 OPog YPMNCIULOTOLOVVTAL Ol EVVOLEG TNG TOPUSOCIOKNG EKTAIOELONG
(traditional education) xot TG emyepnuUOTIKAG ekmaidevong (entrepreneurial
education). H tpdtn meptypdeetor w¢ cLUVINPNTIKA VO 1 0EDTEPT MG TPOOSEVTIKN
KOl KOWVOTOMO. Kot @G 1 AOom Yo OAo To. TPOPANUOTE TV GYOAEI®V GE TOAAEC

neputtooelg (Leffler, 2009:109).

Ov Gibb (2000), Jones kot Iredale (2010), kot Hytti kot O'Gorman (2004)
vrootnNpilovy OTL VIAPYEL HEYOAN GLYYLON OTOVG OPOLS TNG EMYEIPTUOTIKOTNTOG
(entrepreneurship) kot tov emysipnoswv (enterprise), emewdn ovvdEovTal PE TNV
VIOPEN TOV ETYEPNCEMY KOl OG K TOVTOV, 0L £VVOLEG dgV Elval TANP®S KATAVONTES
Kot dgv ypnoomolovvtar cwotd (Ruskovara, 2014:14). Ovcwootikd, 0 Gibb (1996)
ékave pio oagn olakplon petad “enterprise” kan “entrepreneurship” education pe
mv PO vo  €0Tdlel otV mPOOd0  TOV  TPOCOTIKAOV  EMLYEIPTLOTIKOV
YOPOKTNPIOTIKOV KOl GLUTEPLPOPAOV, TOL TPoeTolndlovv TO dTOpO Yoo TNV
OVTOOTOCYOANGCY, eV 1 Oe0Tepn oyeTileTtal pe TNV avATTLEN TV AEITOVPYIKMV
OeE0TNTAOV Kol IKOVOTHTOV dlayeiplong, mov ekmandehovy To ATOHO va EEKIVICEL, VO
dwxeprotel Kot va avartogel pa entyeipnon. I[Mopd ™ didkpion avtn, o TeAKOG
oT0X0G Kot TV 000 Opwv eivar va evBappiver v aveEdptntn  dnuovpyio

enyelpnocwv (Lee, 2005:4).

O Gibb (2006) Bewpei 6t M SdooKOAL NG EMYEPNUATIKOTNTOG OTNV
EKTOIOEVON OTOVG WKPOTEPOVG HOONTEC €lvol mO OYETIKN HE TNV «enterprise
educationy. Xxomdg ¢ eivar ot pabntéc vo. ovaidfoovv peyaddtepn evhovn yio Tovg
€00DTOVG TOLG Kol TN UdONo1 Tovg, va TPOsTadovV v ETLTVYOVV TOVS GTOYOVS TOVC,
vo givar OMpovpykol, vo ovOKOADTTOUV TIG LIAPYOVCES EVKOPIEG KoLl YEVIKGL VoL
avTameEEpyovtal oty mEPITAOKN Kowvmvia pog. Emmiéov otdyog etvar va avarapouvv
EVEPYO POLO GTIC AYOPES EPYOTIOG KOL VOL BE®POVY TNV EXLYEPNUOTIKOTNTO MG PVGIKN
emioyn otadodpopiag. Avty 1n  ekmoidevon  mEpAapPdaver v - avamTuén
CUUTEPLPOPAYV, OEEOTNTOV Kol YVOPICUAT®V, TOL €POPUOLOVTOL ATOMIKO 1 Kot
oLALOYIKG, Vi va. PonBfcel to GTOpo 1) TOVG OPYAVICUOVS OA®V T®V E0MV VO
ONUovPYoLV, Vo AVTILETOMILOVY KOl VO amoAapuPBavouy TV oAAoyn Kot Tnv
Kowvotopio.  Avtd  ovvemdyetar  vynAdtepa  emimedo  afefoardtnTog Ko

TOALTAOKOTNTOG G LECMV Y10 TNV EMTELEN TNG TPOCMOTIKNG OAOKANPMOONG Kol TNG
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opyavmtikig amotedeopotikotrac. H «enterprising education» givai n dwadikocio pe
Vv omoia aokeitor ko vrootnpileton g tétola €idovg cvumepupopd. Avtég ot
OeE10TNTEG, CLUTEPLPOPEG KOt YVOPICHOTO EKONADVOVTOL GE OPYAVIGHOVG OA®V T®V
TOMOV ond TIC OKOYEVELOKEG HEYPL Ko TO €VPUTEPO KOWMVIKO TAaiclo. Mmopel va
EVOOUOTMOOEL oTolyelon pddnong yw tnv doknomn «Kamolag epyaciag. EmmAéov
wepAapPavet ™ pnabnon péoa amd po GLYKEKPIUEVN Todaymyikn Bempnon, | onoia

o1 cVvéyELn avapépetatl 6T Yvootikny udonon (lkavalko et al. 2009:5).

Ot Harte & Stewart (2012) vrootnpilovv 611 o1 6pot «enterprise educationy
Kau «entrepreneurship education», éyovv, ®g évvolec, SLOPOPETIKEG ONUUGIES OTO,
TPOYPAppOTe omovddv, dnAadn: Ot mpooeyyicelg yioo v enterprise education
nepimov oyeTilovTol «UE U0 ETXEPNUATIKY ddoTacn 6T dackoAion, | «To va
CLUUTEPIAAPELS TPOKANTIKEG 10€€G OTY] OOOKTIKY TPAKTIKY Y10 TNV EVIGYLOT KOL TNV
avénon deflottwv, mov oyetiCovror pe TV emilvon mpoPAnudtov» 1 N
«ovvewnronoinon tov Pacikdv deEotNTmv, Tov ypetdlovtol yio TV anacyoAnon
népa ond 1o Ilavemotquio». H  exmaidevon oty emyelpnuatKoOTnTO
(entrepreneurship education), evd eivor TopOpOL GTNV TPOCEYYIOH TG AVOPOPTKA
pe v avantuén kou Pedtioon tov oelot)tov, £xel, emmALov, € TOAAEG
TEPIMTMOGELS, GOPY] POVANCT] YOl EMYEPNUOTIKY EKKIVIOT KOU ETAOYY QTG O

nopeiag omacydinong (Ruskovaara, 2014:14).

Ot Jones «ot Iredale (2010), B6élovroc va dSievkpvicovv tov 6po
«ekmaidevon oy emyepnuatikoTon  (entrepreneurship  education) v
TePLYPA@ovy ¢ 6po mov eoTidleTal KVPiwg otV OpLOTN VEOV EMYEPNGE®Y, GTO
OYEOGUO TOVG, OTN OPOUOAOYNOT, OTNV OVATTLEN, Kou otn dwyeipion Hog
emyyeipnong xkobmg kol otV avianTuén TV JEEI0THTOV, TV GLUTEPIPOPDOV, Kot
YVOGEMY TOL YPelovTal Yyl TV ovAmTTvEn Kol Tr AEltovpyia Tng, Kot GTNnV
avtoamacyoinorn. Qotdéco, n  «enterprise education»  éxsr oyéon pe To
EMYEPNUATIKO dTOpo, TNV evepyd  pdOnon, v avdrtuln ToV TPOCOTIKOV
OeE10TNTOV, CLUTEPLUPOPDV, YOPAKTNPICTIKMV, KL TN ¥P1ON TNG YVAOONSG QLTS ard TO
dtopo og MOALG TAGIGLO: MG VTUAANAOL, KOTAVOAMTY] KOl TOALTYH, Kol KUPi®wG GTO

TMOG pio pkpn| entyeipnon Aertovpyei (Ruskovaara, 2014:14-15).

O 6poc "entrepreneurship education" ypnowonoteitor evpéwe otov Kavadd

ka1 ot Hvopéveg IMoMteleg, aAld omavia ypnoipomoteitol, yio Topadelypo, 6To
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Hvopévo Bacikelo, 6mov 1 évvola enterprise education ypnouonoeital ocvoyvotepa,
KOl EMIKEVIPMVETOL TEPIGCOTEPO OTNV TPOCMOTIKY OVATTLEN, TN VOOTPOTid, TIg
0e€10TNTEG KO IKAVOTNTEG, €V 0 Opog entrepreneurship education emikevipovetat
TEPIOCOTEPO  OTO  TAOIGIO  TNg Onpovpyiog MG  emyeipnong kot oty
avtoamacyoinor. Qot16c0, cvuewvo. pe tovg Haase & Lautenschldger (2011), Gibb
(2011), Jones & Iredale (2010), o 6pog "entrepreneurship education" £yst xvping
vioBetnBel omv  emotnuovikn PipAtoypagic. Xwpic va tapovsidlovv omoladmote
a1tioAdynom, o Jones kat ot cuvepydtes Tov (2012) cvompoTikd ¥pNoYLOTO00V, GTO
GpBpo tove, o Levyog Tmv evvoldv «enterprise/entrepreneurship educationy, kot évog
AOyog YU avtd Ba pmopovoe va givar 0tL 10 ApBpo yphotnke o€ GuvEpyacia pE

ePELVINTEG ald S1aPOoPeTIKA ToATIoTIKG VITOBabpa (ibid:15).

O Hannon (2006), emiong, xpnolomolel GLGTNUATIKE TOV €VPHTEPO OPO
"enterprise and entrepreneurship education" avapepouevog oto Hvopévo Bacikelo,
evd ot Jones & English (2004) ypnowonotovv tov 6po "entrepreneurial educationy»
otav avagépoviar oty nepintwon g Avotpaiiog. O Penaluna kot ot cuvepydteg
oV (2012), amd v GAAn TAevpd, onueidvovy OtL TpdoaTo 0 Opog "enterprise” Exet
Kepdioel £6apog amd tov amlovotepo Opo "entrepreneurship”, kabog eivar evpitepa
Katavontdc. Xvvtopoypaeieg dnwg: "E&E" (Penaluna et al., 2012) xou "EE" (Fayolle,
2013) ypnowomowovvtan emiong (Ruskovaara, 2014:15). O Erkilla (2000) éyxet
TPOTEIVEL TOV EVOTIKO Opo emyelpnuatikny ekmaidevon (entrepreneurial education)
KaBmg avtdc mEpLapPavel TOGO TIC EMYEPNOES OGO KOl TNV EKTAIOELOT CTNV

emyepnuotikotto (entrepreneurship education) (Lackeus, 2015:8).

O Kyro (1997) oavoeéper OtL M €KTOIOELON OTNV  EMYEPTUATIKOTNTO
OCYOAEITOL LE TPES KUPLEG OLVICTOGEG: 1) TOV  OVTO—AMACYOAOVUEVO L€
npocavotoMcpo (self-oriented), 2) v eowtepikn (internal) xou 3) v eéotepkn
(external) emyeipnuatikémra. H npdtn avaeépetal otny auToTpocavatorMouévn
CLUTEPIPOPE TOL ATOMOV, Kot elvanl cOpwva pe tov Remes (2004) n Bdon yoo v
avamtuén TG eomTEPKNG Kot eEmTEPKNG emyyepnuatikdétrog. H  eocmtepkn
eEMyEPNUOTIKOTTO  OooyoAgiton pe Tnv  entrepreneurial kot v enterprising
ovumepipopd. H e&mtepikn emyeipnuatikotnto kotd tov Ristimaki (2003) eivon 1
emyelpnuoTiky] dpactnprotta (doing business). Av kot n avtompocavatoMiouevn
KOl 1] E0OTEPIKN EMYEPNHOTIKOTNTO Katd Tov Remes (2001) potdlovv peta&d toug,

JPOPA TOVG EYKELTAL GTNV KOAEKTIPIOTIKY aicBNGT OV AVAOVETOL GTNV E0MOTEPIKN

164



avlmTuEn G EmyEpNUOTIKOTTOC, 1 omoia Ba pmopovoe vo  avoamtuydel oe
opyaviopovg. Edv évag opyavioude, koatd tov Heinoven (2001), katéyst ecmtepikn
EMUYEPNUATIKOTNTO, OVTIAOUPAVETOL TIG EVKOALPIES, TIC YPNOLLOTOIEL KOl EMOEIKVOEL
OVTOEUTIGTOGUVI. H anTompocavatoAouévn enyEpNUOTIKOTNTO £6TIALETOL KVPIOG
otV ovAmTLEN TOL OTOHOL. AT TNV Amoyn NG  OVTO-TPOGUVOTOAGUEVNC
emyepnuatikomtag o Kyro (2005) vmoompilet: «Xe yevikég ypoppés, ot
entrepreneurial kot enterprising  ocvumeppopéc  meptlapfavovy v 10é0 OTL TO
avOpomvo ov, Kotalovtag Yup® TOV Kol GLVOVALOVTOC OlPOPETIKE OTOlEL,
ONUovpyel OMOTIKEG TPAYUATIKOTNTES, Ol OTOIEG £YOVV G ATOTEAEGHA TN OpdoT. Ot
10éeg Tov umopel va wnydlovv amd 0moLONTOTE Kol OVTO GLVIVALEL OLPOPETIKA

otoyeia, yeyovog mov evioyvel tn dmuovpyio kdtt kovovprov» (lkavalko et al.
2009:5-6, Ruskovaara, 2014:151).

Kotd tov Remes (2001) ot Boaocikr exmaidocvon mpémel vo divetol Eppoon
oV avtorpocavatoMiopevn emyepnuatikdétra. Kotd cvvénewa, n eotioaon ogv
aQopd HOVo oty avdmtuén moapaydviov mov oyetilovior pe ta Kivmpo, v
AVTOYVOGIN Kot TN ONUIovpykotnto, cvueove e tovg Menzies & Paradi (2003) kot
mv evBovn yio v exudOnon (Heinonen, 2004), aAAd kol otn cvvepyooio kot
oAnienidpacn, mov  oyetifovtor pe NV €0MTEPIKN  avamTuEn NG
EMYEPNUATIKOTNTOG. ZVYKPITIK(, 6TO TAOIGL0 TOL GYOAElOV 1 EMTEPIKN EKTOIdELON
oV enyepnuatikotnto. (external entrepreneurship education) oyetiletar kotd tov
Gibb (2005) pe v avantuén ¢ KOvOTOHIOG KoL TOV ETLXEIPNUATIKOV 0@V KAODS
KOl W€ TNV EVIGYLOT NG GLVEPYUGIOG UETAED TV GYOAEI®V UE TNV EMAYYEALOTIKN
Con, copumepthaptPavorévav dpacTNPOTHTOV OTTMOC 1) EXAYYEALOTIKY EUTEPIL Kot TO
exmadenTikd ta&idn. Méoca amd avtég Tic dwdikacieg Eyovpe pio gukapio va
avOTTOEOVE 0L EMUYEPNUOTIKY] KOW®OVIOL KO (0L ETLYEPNLOTIKY] VOOTPOTIO. OTIC
Kowmvieg, mov avtd onuaiver emyepnuoatikotnto. (lkavalko et al. 2009:5-6).
SOUTEPACUOTIKA, 1) ECOTEPIKN EMYEPNUATIKOTNTO OTNV eknaidevon eivar n
EKHAONON TOL va YIVELS EMYEIPNUATIKOG EVA 1 EEMTEPIKY| EMXEPNUATIKOTNTA Evat
VO KOTOVOTCOVLHE TNV  EMYEPNUATIKOTNTO KOl VO YIVOUUE  EMUYEPNUOTIEG

(Ruskovaara, 2014:151).

O1 Haase & Lautenschlager (2010) otv npoondfeld tovg va avamtd&ovy Eva
evomomTikd mAaiclo g ekmaidevong oy emyeipnuatikoma (EE), npdtevay éva

HovTéAo, oL dlakpivetl 600 daotdoelg e EE. O tomog 1. avapépetal otnv avtidnym
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"Education about Entrepreneurship” evd o tomog 2. oto "Education for
Entrepreneurship”. Xtdyog tov tOHmov 2. givor 1 avamtuén POV PacIKOV TOTOV
IKOVOTNTOV KOl  TPOCOVI®MV, TOV LAOTIOETOL 0Tl KATEYOUV Ol EMTLYNUEVOL
emyeipnuatiec: O oAoTikdg cuvdvaouog TG petafifacng TV GKANPOV YEYOVOT®V
(“know-what”), tov fmiov delotntov (“know-how”), kat ¢ nemoibnong (“know-
why”) givar {oTikng onpaciog yio Tovg SVVNTIKOVE EMLYEPTLOTIEG EVD O TEAEVTAIOC
o10)0¢ ™ EE givat Mydtepo onpavtikdg yio 660ve 1o £xouv TapeL TNV amdQact vo
Eexwvnoovv pio emyeipnon. o v evotdialn ovtdV TOV KOVOTHTOV KOl
TPOGOVIOV VIAPYEL o TEPACTIOL €TEPOYEVELD HEBOSOAOYIDY Kol TAOOY®YIKMV
pefddmv, mov Kvpoaivovtol amd TG «TOPAOOCLUKES) (AVATTLEN EMLYEPNLOTICOD
oxedlov, pHeAETEG TEPUITOCEOV 1 OWAEEEL) OTIC MO TPOSPATEG TPOCEYYIGELS
(CLUUPETOY TOV EMYEPNUATIOV, TPAKTIKY Goknon Kot mpocopoimcelg). Ot Hills
(1998), Gartner & Vesper (1994) kot Solomon et al. (1994) Bacilopevol oe Epevvec
petald exmadevtikav kot [Hovemompiov otig Hvopéveg IoAteiec, toviCouv 61t ot
mo  dwdedopévec  madaywyikés  péboodolr  meplauPdvouv v avamtuén
EMYEPNUOTIKOV OYESI®V, TNV OVIALOT TEPTTMOGIOAOYIKOV peAeT®V (Case studies)
Kot ouvevtevéels pe emyepnpotiec. Onoodnmote, ot SoAEEelC, ol avalDoES Kot Ot
TPOOCKEKANUEVOL OMANTEG YPNOLOTOoVVTaL GVyvd, ot owdikacio. O Shepherd
(2004) cvintovrog pio oepd tadaywywonv pebodmv g EE, tovilel 6T1 ot Stodééelc
Kol oTO TOV OmOKOAEl «Eppeon eumelpion OMMG TPOSKEKANUEVOL OMUANTEG, Ko
peAéteg mepumtddcewv  kvplapyobv oty EE. [Iépa amd avtd, emiyeipnpotikég
EMOKEYELS KOl EKOPOUES, TPOUKTIKEG AOKNGCELS KOl £PYOCIO LLE TOLG EMLYEPMUOTIES
KaB®OG Kot 1 avATTUEN TOV TPAYUOTIKOV VEOGVGTATMV EMLYEIPTCEDYV, OVOPEPOVTUL 1O

uebodoroyia g EE (Haase & Lautenschlager, 2010:150).

Mo ekmondevtiKég avaykeg, n Zovndio kot ot GAAEG XKOVOIVAPIKES YOPES
EYOVV CLUP®VNCEL G€ £€vav Opwopd g emyyelpnuotikotrog og &éng: «H
emyelpNUATIKOTNTO Elvor pio SLVOUIKY KOl KOWVOVIKY] dadtkacio HEc® TG omoiag Ta
dropo, atopkd 1 o€ cvvepyoosio pe AoV, TPoodopilovv TG dVVATOTNTEG Kot
KAVOLV KATL LE OVTEG, VIO VO UETATPEYOLV TIG 10EEG GE TPOKTIKEG KOl GTOYEVUEVES
OPACTNPLOTNTEG GE KOWMOVIKO, TOAMTICTIKO KOl OIKOVOUIKO TANIG10». ZOUQMOVO LE TV
Youndwn EOvikn Yanpeoia yuo v Exnaidoevon (2015), emyeipnuotikn eknoidgvon
onuaivet n  avantuén kKot TOVOOY YEVIKOV IKOVOTNT®V ONMG: 1  oVAANYM

TPOTOPOVLAIOG Kot €vOOVNG, M UETUTPOT] TOV 10DV GE OPACT, N AVATTLEN TNG
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TEPLEPYELNG, 1 EUTIOTOGVUVI] OTOV €0LTO HOG, TO VA €l ONUOVPYIKOS Kol TO Vo
EMOEIKVOEL Odppog Yoo v oavainyn kwdbvov. Emumdéov 1mn  emiyeipnuotikn
ekmaidevon Bo mpémer va mpowbel KavoTNTEG OM®G M ANYN OTOQACE®V, N
EMKOWVMVIO KOl GLVEPYAGTO Yol ELOTOINoN TV EVKUIPLOV Kot 0AAAYDV KaBMG Kot 1
avamtuEn Kot dnpovpyio a&lac-TpoSMTIKNG, TOMTIGTIKNG, KOWMVIKNG 1| OTKOVOUIKNG
(Swedish National Agency for education, 2015:12, avagépetar otnv Diehl, 2016:28-
29). T eKmodeVTIKOVG, EMIONG, OKOMOVG 1 EMYEPNUATIKOTNTO OopileTar ®G M
KOvOTNTA TOV OTOHOV, TOL KOATEXEL €vol €VPV QAcUE PACIKOV IKAVOTATOV Kot
TPOTEPNUATOV VO, ONLLLOVPYNOEL, VO, OVTILETOTICEL KOl VO OMOAADGEL TN ONULOVPYIKN
TOU GLVEIGPOPO UETATPENOVIOG TNV 10E0L GE TMPOKTIKY OpacTNPOTNTO OE &va
KOW®VIKO, TOMTIOTIKO 1 owovoukd mAaicto. O opopdc avtdg omodEyeTol
KOVOTNTEG OTWG 1) ONLOVPYIKOTNTA, 1] CVTOTETOION G, 1 EVEPYELN, 1| TPMOTOPOLAIM, M
nelapyio kon pia Betikn otdon anévavtt oty gpyacia pe Evrovn embupio cuveyovs
Bedtioong (Vaidya,2014:6). Evog opiopog g EKTaidgvoNg 6TV EXYEPTLOTIKOTNTA,
mov viobemOnke amd6 v FFE-YE eivon eumvevopévoc amd 18 duopopetikods
opwuoﬁg”: «H exmaidevon omv emyelpnuatikdTTo, 0POPE TO TEPIEXOUEVO, TIC
peBddovg Kat TIg dpacTNPLOTNTEG TOV VITOSTNPIlovV TN dNovPYie Kot TV avATTLEN
TOV YVOGEMV, TOV OEEI0THTOV KOl EUTEPIOV TOL TNV Kobiotodv embount kot
EQPIKTN Y10 TOVG HOONTEG Yo Vo EEKIVIIGOVV VO GUUUETEXOVV GTNV EMLYEIPTLLOTIKN

dwadikacio dnuovpydvrog aioy (ASTEE, 2014:18).

KAgtvovtog 10 vmoke@AAolo TOV EVVOLOV KOl TOV OPIGUAOV TNG EKTOLOELONG
OTNV EMYEPNUATIKOTNTA B0 TOV TOPEAELY|] LOG VO UMV OVOQEPOVUE TN SLAGTOCN
nov édwoe o Sawyer (2012) ¢’ owtiv oOPQOVL pE TV OmOio, 1) EKTAIdELON GTNV
emyeipnuatikétnTo. givor €va €100 TPOKTIKNAG, OTNV ONOiol Ol GUUUETEYOVTEG
EKTOOEVOVTOL Y10, VO OVOKOADYOLV, VO ONLOVPYNGOLY KOl VO GUVEIONTOTOUCOVV TIG
véeg evkarpieg mpootiBépevng aéiag. 'Exet va kdvel pe v mopaywyn npoctifipevng
a&iog yio Tov €anTd pog Kat yio Tovg dAlovs. Kot 6moc avapépet o FFE-YE (2013) 1
aflo avty pmopel va givarl OIKOVOMIKNG, KOWMVIKNG, TOATIGTIKNG Kol avOp®ITIVNG

@OoemS. Yapyovv og 600 tpdmot dnpovpyiog a&iog otnv Kowmvio avapoptkd pe v

| . Drucker, 1985; Gartner, 1988; European Commission, 2006; Ahmad and Seymour, 2008;
Skolverket, 2010; Shane & Venkataraman, 2000; World Economic Forum, 2009; Stevenson, 1983,
1985; Stevenson and Jarillo, 1990.
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exmaidgvon omv emyeipnuoatikétta. H mpdtn oyetiCeton pe v moudaywyikn
EMYEPNUATIKOTNTA Kol 1) OEVTEPT UE TNV ETMYEPNUATIKOTNTO TOV eMyepnoewy. H
noudoyoyikn entyepnuotikdémmra (Lund et al., 2012) oxetiletar pe ™ pabnon kot
Baciletar otn SOUNGCN UG EMLYEPNUATIKAG TPOGEYYIONS KOl GUUTEPIPOPAS GTOVG
avOpomovs. H avantuén oyetileton pe mv avénon tov aviporivov duvoatot)tov,
TPOKELEVOD VAL avOaTTLUYOOVV 01 TPOSMTIKES KOl KOWMVIKES IKOVOTNTEG TOV OTOLOV,
v va. propetl va evtomiletl, va dnpovpyel Kot vo avTamokpivetol 6 VEEG EVKALPIEG.
2NV EXYEPNUATIKOTNTO TOV EXLXEPNGEDV 1 AVATTLEN cLVTEAETLTOL e TN dnpovpyia
UIKp®V Ko pecainv entyelpnocmv. Ot pantéc npénel va pdbovv ndg va dnpiovpyodv
VEEC EMYEPNOELS (EMYEIPNLATIKOTNTA) 1) TAOG VO SNUIOVPYOVV VEES ETLXEPNCELS LEGQ
oTIc NoN vapyovoeg (evdoetarpikotnta) (Schumpeter, 1934, Blenker et al., 2011). Ou
péBodotr  avtig g KaTELOLVONG EKTAOEVOVY GLUYVE TOVG HaONTEG Vo €xovv pia
TVELUATIKY], AOYIKY| Kol 0pBOAOYIKT) TPOGEYYIGT GTO TEPPAAAOV TOVG 1) OTNV ayopd

(Johannesen, 2015:2).

3.9.2. 2TOXOl THZ EMIXEIPHMATIKHZ EKMAIAEYZH2

Ot moMtikég exkmaidevone oTov TOHEN TNG EMYEPNUATIKOTNTOG GLVOEOVTOL
OTEVA LE TN GLVOAKI TOAITIKY] YO TNV EMYEPNUOTIKOTNTO KAODG KOl LE TOVG
oTOYOVG TNG OWKOVOUIKNG Kol KOwovikng oavamtuéng. I[lpémer ocvvemwg va
avtikotontpilovior oto €0Vikd ox€dl 1] OTIS OTPATNYIKEG OWKOVOULKNG KoL
KOWOVIKNG ovATTuENG Tov yopav. IIpodxertar yio pio dwdikacio da fiov pdbnong, n
omoia. apyiler MON amd 10 IMUOTIKO oyoAelo kol cvveyileton oe Ol T emimeda
exmaidevong ovumeplhapPavopévng g ekmaidevong evniikov. Ot ToMTIKES
EKTTOLOEVONG TPEMEL VO, OIKOOOUNGOVV BETIKEG OTACELS OMEVOVTL OTIG EMLYELPNOELS Kol
Vo avomTOEOVY EMYEIPNUOTIKEG 0e&10TNTEG Y100 TO oYedcd, To Eekivnua Kot T
dwyeipion pog emyeipnone. o v omoTEAECUOTIKY €QAPUOYN TG EKTOIOELONG
OTOV TOUEN TNG EMYEPNUOTIKOTNTOC, OTOLTOVVIOL TPOCEYYICELS TOGO TPOG TO TAV®
060 Kol TPog ta KAt®. Ot TposeyyiGeS amd TV KOPpuen TPOG T0 KAT® OmoLTovV N
déopevon Tov avotatemv vrevdovov ydpang moirtikng. H owoddunon avtig g
déopevomg 0ev elval eDKOAN - GLYVA M EMYEPTUATIKY EKTOIdEVON TPEMEL Vo dopn el
010 TAQ{CL0 TNG GLUPOANG TNG OTNV OKOVOMIKT KOl KOWMVIKN OVATTLEN Yoo va

TPOCEAKVOEL TNV KATAAANAN Tpocoyn. Ot mpooeyyicelg amd KAT® TPOS To TAVE®
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amoutohV VIOCTNPIKTEG GE TOMKO 1 TEPLPEPELNKO EMMESO TOV UTOPOVV VO

Bonbnoovv oty poddnon tpwtofoviidv otny neployn (United Nations, 2010:4).

H exmaidevon oty entyelpnuatikdTnTo OV TPEMEL VAL GLYYEETOL LUE TIG YEVIKES
EMYEPNUOTIKEG Kol OIKOVOLIKEG 6movdés. Omnmg kot o Kuratko (2005:578) opOaic
AVOPEPEL, N ETYEIPNUOTIKOTNTO EIVOL KATL TEPIGGOTEPO OO TNV OTA Onpiovpyia
LL0G ETLYELPNONG KO 1) EMLYEIPNLATIKT eKTaidgvon Oa Tpémel, g €K TOVTOV, COUPOVA
ue tovg McMullan & Long (1987) va dwywpiletor omd v TumiK) eKkmaidevon
doiknone tov enyepnoewv. Katd tovg Richardson Miller-Lewis, (2003) n
EKTTOUOEVOT) OTNV EMYEPTUATIKOTNTA TPOGPEPEL GTOVS EKTOUOEVOUEVOVS TN YVDON
Kot T1G de10tnTeg €vOg €upVTEPOL HoBNGLOKOL TEPPAALOVTOC Yo T SLOUOPPMOT)
KOVATOVpOG, oTdoemv kot mpobécewv emyyeipnuatikodmrog (Iletpidov & Mvlwvdc,
2016:250). Katd tovg McMullan & Long (1987) n emyeipnuatikn ektaidgvuon tpénet
va meptlapPavel otolyeion IKOVOTHT®V SOmPOyUATELONG, NYECIOG, ONUIOVPYIKNG
okéymg Kot ékBeong oty te)voroyikn Kawvotopio. O Ronstadt (1990) tovilet, peta&o
A @V, 0e&10TNTEG OMMC: 1 ONUOLPYIKOTNTA, 1| CVOYT OTNV AGAPELD, 1| AVAYVAOPLON
™G evkapiog, 1 KovOTNTO SLUEOViag kot 1 diktdmon. Extdg amd avtd to
yopaxktnplotikd, o Rae (1997) diver éppoaon otig 6e&10TnTeg emKovaviog e EREaom
omv meB® Kol EMITALOV, TNV KPITIKN OKEYTN, TNV €mALON TPOoPANUATOV Kot
de&lotftov duyeiptong tov ypdvov. O Boyle (2007) tovilet 6Tt cupmeplpopis Ommg M
ONUOLPYIKOTNTO, T ETWOVH, Kol 1 Kowvotopio mpémer va  evromilovtol, va
npombovvtal kot vo ekepdlovtal elebbepa oy TaEn. Zduewvoe pe tov Ronstadt
(1987), Ta mpoypappaTe TNG EMYEPNUOTIKNG ekTaidgvong o mpémel va elvar €16t
OYEOLOGLUEVO DGTE VO EMICTLOAVOLV TOL EUTTOOLO. KATE TNV EVAPEN TNG EMUYELPNUOTIKNG
oTod0dpopiag Kol Vo KATOGTPOVOLV ADGELS Yo TNV OVTILET®OMION Tovg (Haase &

Lautenschlager, 2011:148-149).

H exmaidevon oty emyepnuoTIkOTNTo. EIGAYEL TNV ETLXEPNUOTIKOTNTO MG
gm0y otadlodpopiog, vmootnpilel TOV EMYEPNUOTIKO TPOTO Oedpnong TtV
TPOyUdTOV Kot TPoLmoBEtel Evov OPOPETIKO TPOTO O100CKOMOG Kol Hadnong
(Steyaert & Katz, 2004; Berglund & Johansson:2007, avagépetot otovg Tsakiridou &
Stergiou, 2014:107).

IM'evikdc 6TOY0G TG EKTOLOELONG OTNV EMLYEPTUOTIKOTNTO ELVaL

e va avéndei n amacyoinon o po LeTafaridpevn Kowvmvio Kot
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o va empépel Pabvtepn udnon ko kivnpo otovg ekmodevopevovg (Diehl,

2016:28).

Katé tov Colton (1990) Pacwkdc o10x0¢ TG eKmaidevong oy
eEMYEPNUATIKOTNTA  €ivor  vo  avamtdéel  EmyEPpNUOTIKONS  avOpdmTovg
EVOTOALAGGOVTAG TOVG o OTACY, GLTOOLVOMIOG HE TN YPNOTN KOTAAANA®WV
dwdkactowv  uddnong. Ta mpoypdppote exkmaidevong kot Kotdptiong oty
EMYEPNUATIKOTNTA £YOVV ®G GTOYO TNV TOVMOT TNG EMYEPNUATIKOTNTAG, 1| OTToin
umopel va oplotel g M wWokmnoio pog aveEaptnTng WKpNG EmyEipnong N M
avantuén TtV evkapidv mov avalntodv ot pdvatlep HEGO OTIC EMYEPNOELS
(Garavan & O'Cinneide 1994:4). Ot Shepherd & Douglas (1997) eivaw mo
ovykekpévol. H ovoia g emyelpnpatikdtntog eivot 1 Ikoavotnto OpopaTIGHOD Kot
xopaéng pwoe mopelag Yoo éva VEO  EMEPMUATIKO  gyyeipnua  cvvovalovtog
TANPOPOPIEC OO TOVE AELTOVPYIKOVG KAGOOLE KOl 0O TO EEMTEPIKO TEPIPAALOV GTO
mhaicto ¢ efapetikng ofefardTnrog Kot acheelng, TNV omoia KoAgiton vo
QVTILETOTIGEL £val VEO emyelpnuatikd eyyeipnua. ExonAdvetor pe Tig OMpovpykeg
OTPOTNYIKEC, KOWVOTOUEG TOKTIKEG, MOPAEEVEG GVIIANYELS YO TIG TAGELS KOl TIC
aAayég g owbfeong oty ayopd, t Bapparéa myeoia, 6tav o dpOUOG TPOS TA
eUTPOG 0ev elvar Tpopavng Kot o0Te kabeENc. To Tt SOACKOVE OTIG EMYEPNUOTIKES
pog taéels, Ba mpémer va e&ummpetel oty evotAlaln Kol evioyLon OLTOV TOV

wavottov (CFEE, 2014:6).

Yyohootég Omwg ot Johannisson (1991) Bsdpnoav 6t 1 ekmaidevon ota
TPOYPALLOTO ETXEPNUATIKOTNTAG EYEl MEVIE OTOXOLG HABnome, oto omoio ot
ovppetéyovteg Oa avantHovv:

o 10 «&Epo Yty (Know why) (ovdmtoén tov KatdAAnAov oTdcemv Kot

KWV TP®V Y10 TV €KKivnon).

o v «tgyvoyvacioy (KNow how) (amdknon Tov TEYVIKOV KOVOTHTOV Kol

OeE0TNTOV, TOV ATOUTOVVTAL Y10 TNV AVATTLEY oG EmLyEipnong).

o 10 «&€pw mowogy (Know who)  (mpodbnom Siktomv Kol ETOQOV  yio

EMYEIPNUATIKA TYEOL).

o 10 «&Epw moten (Know when) (avamtuén g o&udépkelag avtiopaong otnv

KOTAAANAN OTIYUN) Ko
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o 10 «&Epo T (emitevén G PAONG YVOCE®V KOl TANPOQOPIOV Yo, TNV

avantuén vémv entelpnuatikev eyyeipnudatov) (Lee, 2005:7) .

Ye éva evpltepo mhaiclo, katd tovg Sexton & Kasarda (1992) ot kvprot
0TOYOL TNG EKTAUOEVONG GTNV EMYEPNUATIKOTNTO QaiveTaL Vo lva:
® 1] TPOETOLOGIO TOV GUUUETEXOVIMV Y10l ENLTLYN CTOSL0dPOpia
® 1 aENOTM NG IKOVOTNTAC TOVG Y10 LEAAOVTIKY ndOnon
Ot Garavan & O'Cinneide (1994:5) eméktewvav avty 1t o10)00eoia,
TpocHETovTog

® TNV TPOCMOTIKT) OAOKANPWOGT TOV GUUUETEYOVIMV KO

® T1) GLUVEIGPOPA GTNV KOWV®ViL
Kol OTL 0 GKOTOG TNG EKTOUOEVONG OTNV EMYEPNUATIKOTNTA €lvar va mpowmOncet
OOTEAECUATIKA OAOVS TOVG AVAOTEP® GTOYOLS Yot TN ONOVPYin VEDV ETLXEPTCEDV.
Ynootmpilovtag tov woyvpiopd avtd, oo McMullan kou Long (1987) Bedpnoav 6t og
avtifeon pe GAAD TOVEMGTNUIOKA 7TLYIO, M €mTLYi0 TOV  TPOYPUUUATOV
emyelpnuaTikéTNTOG 08V Umopet va agloloynfel amd tov aplud TV eOrtNTOV OV
AmOPOLTOVV, OAAL LETPATOL TEPIGGOTEPO OO TNV KOWVMVIKOOIKOVOULKY ETLOPAGT) TOV
TOPAYOVV OTIS EMYEPNOCES TOL ONUovpYoLV. Ofpoata O6mwg o aplBudc Tov
eMyEPNoEOV Kol Tov Bécemv gpyaciog Tov dNUovpyovvtal, ot THTOL TV ETOPEIDV
OV GLGTIVOVTOL, KO 1] TPOOTTIKY AVATTUENG TV ETYEPNCEMVY Elval amapaitnTo Yo
v owovopkn avamtuén (Sternberg & Wennekers, 2005, Wong et al, 2005, 6nwg
avoapépetar ot Lee, 2005:8).

Av kot 0ev vapyovv akpiPeic optopol Twv oTOYWV TG eKTAidELONG GTNV
EMYEPNUATIKOTNTA, Ol OTOYOL TOV TOPOTAVE® TPOYPOUUATOV  HITOPOVV Vo,
GLUVOYIGTOVV (G

®  TPOETOLUACIO SLVNTIKMOV ETLYELPNUOTIOV Y10l VEOGVGTOTES EMIYEPNCELS.

®  Topoy SLVOTOTNTOG GTOVG GUUUETEXOVTIES VO TPOETOIUALOVY ETLYEIPTLOTIKA
oYEOWL Y100 VEEG ETLYELPNOELG.

e fupoon oe Oépota AmMOEOCIOTIKNG ONUOGING Yy TNV VAOmoinon TtV
EMYEPNUATIKOV GOV, OTMOC 1 €PELVA OYOPAS, 1 XPNHOTOOOTNOY T®V
EMYEPNCEDV, VOUIKE CnTrjHoTo Ko

e avamtuén ¢ avtdvoung kot pryokivouvng covumepipopds (Garavan kou
O'Cinneide, 1994:5).
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Y10 oyoMkd mlaiclo, xotd Tov Hytti (2002), 1 ekmaidevon oTnv
EMYEIPNUATIKOTNTA UTOPEL VO YOPIOTEL O TPES OTOYOLG: OTN padnon ¢
Katavonong g emyepnuatikotntog (learn to understand entrepreneurship), ot
uabnon tov va yivelg emyepnuotikdc (learn to become entrepreneurial) xor ot
uabnon tov va yivelg emyepnuatiog (learn to become an entrepreneur). ) O Gibb
(2001, 2005) &xer ONADGCEL OTL EKTOUOELGT GTNV EMYEPNUATIKOTNTA €lvar 1 pdbnon
ywo v entyepnpotikodtnta (learning for entrepreneurship), n pabnon yope and mv
emyepnuotikomra (learning about entrepreneurship) kot n pdbnon péom G
enryepnuotikotrag (learning through entrepreneurship). Q¢ ek tovtov, katd tov
Remes (2003), n emyepnuatiky eknaidevon (entrepreneurial and enterprise
education) 0a mpénetl va Aoufavetal voyn 660 g PEHodog exkudOnonc 660 Kot O¢
nepleyoduevo pabnong (Ruskovaara & Ikavalko, 2008:4).

H exnaidosvon omyv emyepnuotikoétto neptropfdver 1060 v emionun
ekmaidevon (mpotoPdduie, odevtepofdOuie, tprtofdbua) 660 Kot TV dTumn
eknaidevon (ocvumeptlopPavopuévng g o Piov pdbnong, g TEPIGTACIOKNG
puébnong, g pnddnong and ta Méoa Malikng Evnuépmong kot g avtofertiooonc).
Aocyeto and 10 €dv ivol TUTIKT 1) ATLTN, | EKTOIOELON CTNV ETLXEPTUATIKOTNTA Ot

TPENEL VO TEPIAAUPAVEL TOLAAYIGTOV Tpiat AAANAEVIETA oTOLYXELL!:

e TN dNUOLPYIKT EKTTAIOELOT| (OTOUKT] KOl OPYOVAOTIKY EXLYEPTLOTIKOTNTO)
® TNV EKMOIOEVOT TOV EMYEIPNCEWDV (EMYEIPTUATIKOTNTO TWV EXLYELPTICEDV)

® TNV OIKOVOWIKT EKTAIOELOT (TIC GLUVONKES YOl TNV EMLYELPTLOTIKOTNTOL)

To mpdto oTOYKEl0 €0TIAlEL OTIC defdTTeg  emKOw®Viag Kot TN
onuovpywd™To. To 080TEPO OTOLEID TOPEXEL TIC YVAOOELS KOl OVATTUGOEL TIC
OeE10TNTEG OV OITOUTOLVTIOL YO TNV OVAANYN ETAYYEALOTIKOV, EUTOPIKOV KOt
KOWOVIK®OV  gyxepnudtov. To 1tpito otorgelio, mov £€xel €vo VITOGTNPIKTIKO
YOPOKTNPO, TOPEXEL YVADGCELG CXETIKA LE TO TEPPAALOV GTO 0moi0 Ol €TOUPEiES Ko
GAAEG emyelpNOES AEITOVPYOVV KOl GTOYEVEL GTO VO TPOWONCEL TIG OKOVOLUKES
yvooelg mov eivor amoapaitmreg yuo v emPioon oto cOyypovo £xOpkd kot
vreptopoy®mdeg  mepiPdirov.  Emopéveg, okomdg g ekmaidevong  omnv
emyyelpnpoTikdTTo €lvon 1 Tpo®Onon g dNHOVPYIKOTNTAS, THG KOVOTOMING Kot TNG

aVTOATOGYOANONG Kot pmopel va tepthappavel Ta akdAovOa otoryeia:
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e TNV OVATTLEN TOV TPOCHOTIKMOV YOPUKINPIOTIKOV Kol O0e&l0THTOV OV
amoteAOVV TN PAcM NG EMYEPNUOTIKNG VOOTPOTIOG KOl GLUTEPLPOPAS
(OnuovpykdéTTa, 0icOnon mpwtofovAioc, avVAANYN KIVOLVMOV, GLTOVOId,
avtonemoidnon, nyecia, opadikd TvedUa, KAT).

e TV oavamtuén g evaucHntomoinong TV poONTOV OYETIKA pE TNV
OLTOOTOCYOANGCT]  KOL TNV EMYEPNUOTIKOTNTO ©C TOOVOV  ETAOYDV
oTad0dpopiag.

® TNV £pyncio 0€ GLYKEKPIUEVA £PYQ Kot OpacTNPLOTNTEG TNG EMLYEIPNONG.

® TNV TAPOYN CLYKEKPLEVMOV EMYEIPTUATIKOV 0EE10THTMV KOl YVAOCEDV Y10 TO
¢ vo Eekvnoel Ko va dtotknBel por emyeipnon pe emrvyio (European

Commission, 2008: 10, Wach, 2014:17-19).

Katd tov Lackeus (2015) o k0plog 6T0X0C NG EXYEPNUOTIKNG EKTOIOEVONG
givar vo avamtHhéel kdmolo eminedo emEPNUOTIKOV kavothtov (entrepreneurial
competencies). Qg emyepnuotikég wavotnteg opiCovrar ot yvaooelg (knowledge),
Sekotnreg (skills) kon otdoe (attitudes)*®, mov emmpedlovv v mpobupia Kot
wavomta dnovpyiog aglag oty emyelpnuatiky] SovAeld. Ot yvadoelg Kot deE10TNTEG
AVTITPOGMTEVOVV TIG YVOOTIKES tKovOTnTES (Cognitive competencies), mov Pacilovtot
Katd KOplo AOYO OTNV TVELUOTIKN KOVOTNTO VO Ol GTAGELS TIG WUN YVOOTIKES
wavotnteg (non cognitive competencies). Ot yvmoTikég KavotnTeg eivor €0KOAO va
dwayBodv kar va aEoloynBovv evd ot un yYVooTIKEG amattovy ™ udbnon péoa amd

™mv Tpa&n Kot givor mo dvokoro va a&oroynbovv (Lackeus, 2015:12).

Enopévog, m emyepnuotikn eknaidevon eivor kdtt mePocOTEPO AMO TNV
TPOETOLOGIO TOV TAOG Vo SLOIKNGEL KATOwog o emyeipnon kot mpémel va yiveton
duakpilon petald avtng Ko g ekmaidevong ot Okovoukd. [Ipoxertar yuo v
avATTUEN TNG EMYEPNUOTIKNG VOOTPOTIOC, TMV SEEI0THTOV KOl T®V YVOGE®V, Tov Oa
EMTPEYOVY GTOVG UaONTEG Vo peToTpEWOoLY TIS 10éeg oe Opdor. H emyyeipnpatikn
ekmaidevon elvar M QULOIKY AVTIOPACYT OTIS GUYYPOVES KOWMVIKO-OIKOVOUIKES

TPOKANGELS KOl TPEMEL VO TTANPOL TPEG TLADVEG Kol Ol0OTACELS: KLplwg T

* O eEeMiEerg oty KowoVIKY yuyohoyio cOpeava pe Tovg Ajzen & Fishbein (1977), &ovv odnyroet
OTOV OpIoUO TNG «OTAONGY MG TPOodAbeonG mPog €va CLYKEKPIUEVO ovTikeipevo (To  omoio
neplapPdver apnpnuéveg dopég). H évvola tng «otdongy elval mo duvapky omd avtiv Tov
«OPAKTNPIOTIKOD» KAOOGOV Ol GTAGELS OvTamoKpivovTal 68 EEMTEPIKA OVTIKEIUEV Kol EMOEYOVTOL
aloyés. H «otdon» xatd toug Rusty & Golombok (1989) eivon pio mo mhovoio évvolo Ko
EKONADVETOL LLE TPELG TPOTOVS: TOV YVOOTIKO (TEMOBNGELS), TOV cuvatsOnpatikd (cuvalcHnuote) Kot
GLUTEPIPOPLOTIKO (Spdoelg) (Athayde, 2009:482).
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ONUOVPYIKN EKTOIOEVOT), TNV EKTOIOEVOT Y10 VEOGVOTOTEG EMIYEPNOELS KL YEVIKA

™V eKTaidgvon oTIg okovopukég emothueg (Wach, 2014:27).

3.9.3.  H ANATITY=H TQN EMIXEIPHMATIKON IKANOTHTQN KAl AEZIOTHTQN
MEZQ THZ EKMAIAEYZHZ

Ot mponypéveg otkovouiec, ol KOVOTOUEG Plopmyoviec Kol ol EMYEPNOELS,
kabmg kol ot Béoelg epyaciag vVYNANG-avaATTLENG AmOUTOOV TO  HOPPOUEVOLS
epyalduevoug pe v wKavotto vo avtamokpivovior pe gveMéio ota moAvTAOKN
TPOPANUOTA, VO ETIKOVOVOLV OTOTEAECUATIKG, Vo dtayxelpiloviol v TAnpoopia,

va. epydlovion og opddec kat va mapdyovy véa yvoon (Partnership for 21% Century
Skills, 2008:6).

3.9.3.1. OplouoC TWV LKAVOTHTWV

Ot ikavomteg, evpémg, Bempovvtar o¢ Pactkd ototyeia Tov GVUPAAAoVY GTNV
AELPOPO aVATTLEN TV €BVAOV Kot TNV gunuepia TOV ATOU®V. ATO OUKOVOULKY| Aoy,
N wavotto givor pio poper] tov avBpomivov kepoiaiov, mwov mapdyer atio kot
empedler ™ Swvoun TOL  EIGOONUOTOG. XTIV  KOW®OVIOAOYio, 1  1KOvOTNTO
a&oloyeitar, kota tov Attewell (1990), omd v éxtaon TG TOAVTAOKOTNTAS TOVL
avatedeévor  KabnKovtog, To omoio oamottel TN GLYKEKPUEVN OeEOTNTA Kol
oyetiletar katd tov Green (2011) wavto pe v expddnon tov elopodv Kot g aéiog.
Ao v dmoyn g Yuyoloyiog, ot IKOVOTNTES EMKEVIPOVOVTOL GTNV TOPAYMYY| Kot
Aertovpyion G emdpkelng: €qv dmMAadn kAmolog umopel vo KAVEL KATOLEG
gpyacieg/kabnkovta. O Green (2011) Aappdavovtog voyn OAES TIC TAPATAVD TTUYES,
Kabopilel TNV KAVOTNTO MG TPOSMTIKT TodTNTA, OV TANPOi Tpia Kprripuo: i. Eivo
KOW®OVIKA TPoGOloptopévn, ii. tkavh va mapdyet a&io kot iii. 6Tt pmopel va Petiobel
amd Vv ekmaidevon kot avamtvén (Zhou, 2016:2). Amd v TAELpd NG
ToUdoy®yIkng, Omwe gvotoyo. emonuaiver n Vaidya (2015:9), exnaidsvon ywpig v

avamTuEn TV IKOVOTATOV gival cov doknon yopig pilec.

YuvnBwg, ot tkavotte Ywpilovtal 6€ YVOOTIKES Kol U YVOOTIKEG. ZOUP®VOL
ue tov Pierre et al. (2014), ot yvootikég 6e£10TNTES TEPILOUPAVOVY «TNV IKAVOTNTOL

KATavoOnong cUVOETOV WDV, TNV ATOTEAECUATIKY] TPOCAPLOYY] 6TO TEPLPAALOV, TN
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puébnon pécm g epmelpiog, T CLUUETOYN OE SLPOPES LOPPES GLAAOYICU®V, TNV
VIEPTNONCT TOV EUTOdI®V pEGm NG okéyncoy. llepthapfdvovv copewva pe tov
Green (2010) 1ic vonTikéG 1KOVOTNTEG TOL YPNOUYOTOOVVTOL GE OPAGTNPLOTNTES
OKEYNG GUUTEPIAAUPOVOUEVNS TG OVAYVOONGS, TNG YPAPNG Kol TG aptduntikng. Ot
un YvooTtikég wkavotnteg opilovtal «m¢ ta potifa g okéyng, Tov cuvalsOnudtov
Kot Tov cvunepipopdvy (Borghans et al., 2008) nmov givor kowvovikd kabopiopéveg
Kot TOV pmopohv va, avortuyfodv ko’ 6An 1 didpketa g Long, mapdyovtog atia.
Ot un yvootkég wKovotnTeg TEPIALOUPAVOLY TO TPOCHOTIKA YOPUKTNPIOTIKA, TIG

otdoel kot ta Kivntpa (Zhou, 2016:2).

Ot Gutman & Schoon (2013) mpoodidpioay 8 un YVOOTIKEG IKAVOTNTEG: TNV
OLTOOVTIANTTIKNY KOVOTNTA, TA KIVITPO, TNV EMUOVN, TIG LETAYVOOTIKEG CTPATNYIKECS,
TNV KOWMVIKN €mApKeLD, TO o0HEVOG Kot TO Vo UTOPElG Vo ovTAmEEEPYEGOL OTIG
dVOKOATEG, KaBMDG Kot TN dNpovpyKdtTTo. AEV LIAPYOVY OUMG GAPEIS AE1TOVPYIKOL
opIoHOl OGOV APOPA TNV AVTOOVTIANTTIKY IKOVOTNTA, TO KIVITPO, TIG LETOYVOCTIKEG
oTPATNYIKES, TO 0B€VOg Kal TO Vo Umopelg va avtameSépyecatl oTIS SLGKOAIES, T
OMUOLPYIKOTNTO, OVTE CLVOYN HETOED TV EPELVNTMOV GYETIKO WHE TO TMOG VA

uetpnovv awtég ot mévte kavotnteg (ibid:2-3).

H mieroynoia tov yopdv 1ov OOXZA £xel EVOOUATOOEL KATOLESG LN YVOOTIKES
wKavOTNTEG O0TOV €BVIKO OYEOIAOUO TOL TTPOYPAUUOTOS GTOVOMV TOVG, OV Kol KAOE
YOPO EYEL TOV O1KO TNG OPIOUO VTGOV TOV KavoTHTV. TIoAAES ydpeg avapépovtal o
éva. cUVOAO TV PACIKAOV 1KOVOTHTOV 1 0eS10THTOV TOL TTPEMEL VA AmoKTNOOVV ¢

o1oY01 pabnong ota diapopa eninedo. ekmaidsvong (ibid:9).

Onwg o avagépape, ot paydaieg aALayEC oTA TPATLTO ATACYOANONG £XOVV
ONUoVPYNGEL 610 GYoAeio pia avaykn mpomOnong Tov PaciKdV KavotnTOV NG
(life skills) o6nwg eivar m avegaptnrn kot dnpovpykn okéyn, m  emilvon
TPOPANUATOV, 1| QVTOYVOGIO, T CVTIHETMOMTICT TOV GTPEG, 1 AYN amoPAcE®Y, TO
KIvNTpo 1o, évay mpokANTiko kat e@ikto otoyo (Vaidya, 2014:2). Ot ikavotnTeg otég
wapEyovv vTootPEn Kat opovv ®¢ dykvpa. Eival, o¢ ek todtov onuaviikd, to
[Tpoypdupata Xmovddv  va Aapupdvovv vdyn Tovg TN GTovdOTNTO AVATTVLENG
QLTAOV TOV IKOVOTHTOV Kol VO SIEPELVOVY TPOTOVS YL VO EIGOYAYOVV TOVG HOONTES

070 gVPL PAco. ektaidevong TV avotntev {ong (ibid:9). O kavotnteg Lmng, mov
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oxetilovion pe v gpyacia, pmopovv  vo  opadomonBodv o TPELS

KaTNyopies” PacIKES, GLGTNUIKESG KO OLOTPOCMOTIKES:

® 0l faoikés IKOVOTNTEG €lval TOL OTOMIKE TPOTEPNHOTA, TOV €ival amapaitnTo
Yy v avdAnyn kdBe epyoacioc. Ilepthappdvovv v evaicOnoio, v
aoONTIKY, TNV KPITIKN OKEWYT), TN ONOVPYIKOTNTO, TO KIVITPO Yo Epyaocia,
TNV IKOVOTNTO KaTavonong g HeBodov, Tov EpYOAEIDV Kol TOV TEXVIKOV.

® Ol ovoTuUIKES TKOVOTNTES OmaPlOPOVV T GLVOMKN KOTavONno™ NG £pyaciog
oe petofaridpeva miaicto. Ilephapfdvoov v avamntuén MG OAICTIKNG
TPOOTTIKNG, OV JLOPOPOTOLEL KOl EMAVATPOGOI0pilel To pOAO KATOOV OV
naipvel TV TpwTofovAio Kot yopAcocEL VEQ LLOVOTATIO.

® 0l J1amPOoTIKES KAVOTNTEG EIVOL Ol KOWMVIKEC TTVYXEG KAbe epyaciag.
[Teprhapfavouvv T1g Kovmvikég deE10TNTES, TIG deE10TNTEG EMKOWVMOVING, Kot
TNV KOVOTNTA TO GTOMO. VO KATOVOOUV KOl VO OTOdEXOVTOL TNV OTOYN TOL
dAlov, TV wKavotnta vo. gpyalovtal o€ mAoiclo opddwv kKabdg kol oe

demotnuovika mAaioto (ibid:2-3).

3.9.3.2. [lpog éva eviaio puoveeAo eCEMENS Y10, TNV ETLYEIPNUATIKY EKTAIOEVTH

H dnuovpyia evog povtédov e€EMEng éxet mpotabel wg Aon ota mpofAnpato
TOV  OPOPETIKAOV OPICUDV NG EMYEPNUOTIKOTNTAS, 7OV  OPOPOTOIOVV  TOL
wpoPAemdueva LOONOCIOKA OTOTEAECUOTO KOU TIG TOUOAYWYIKEG TPOCEYYIGES GTOV
Topéd NG EmMEPNUATIKNG  ekmaidevong. ‘Eva  poviého eE€MEng umopel va
vroopilel TOLG EKMAOEVTIKOVS OTNV  KOOMUEPV TOLG €pyacio ®OOTE va
EVOOUOTOVOLY TNV emyyelpnuotikétnta oty  eknaidevon. Eeoapupdloviog pia
TPOOJEVTIKT) TPOCEYYIOT YO TNV EMYEPNUATIKY EKTOIOEVOT oNUAivel OTL 01 GTOYOL
pnébnong Bo eivor dwweopetikol Yy v wpwtoPdOuie, TN degvtepofdduia, TIg
vynAOTeEPeS Pabuideg ¢ ekmaidevong Kol TNG EMAYYEAUOTIKNG EKTOAOEVONG KoL
Kataptiong avtiotorya. O Gibb (2008) npoteve OTL TPOKEWEVOL 1) EMLYELPNUATIKA

exmaidgvon va evtayel 610 ekmodevTikd cvotnua Ba tpénet va givor:

®  cTIKEVIPOUEVT 6TO HOoONTH (0TO OMNUOTIKO)
o cmikevIpoUEVN oto BEpa (otn devTepofdOpiiar)

®  EMKEVIPOUEVT] ETOYYEAUATIKG (OTNV TEPOUITEP® EKTOLOEVOT) KO
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o emkevipouévn oty neapyia (oto [Mavemotyo) (Lackeus, 2015:22-23).

H wpo®bnon tev enyepnUaTiKdv IKOVOTTOV HECH TNG EKTOIOELONG amolTel
EMOPKT XDPO GTO TPOYPOULLOL GTOVIMY Y10 VO, IKOVOTOGEL TOVG OO TPMTOUPYKOVS
KOl GUVOTTAPYOVTES LOONCIOKOVE GTOYOVG: TO «Va IGO0 EMLYEPTUATIKOS» KO TO «VOL
yivelg emyelpnuatiocy. Avtd emTLYYAVETAL KOADTEPO UEC® €VOC EVIOIOL LOVTEAOL
e€EMENG, MoV emMTPEMEL T GTOSIOKY OAANYT] TOV TEPIEXOUEVOVD, TNG TOUOAYMYIKNG,
TOV POONGLOKOV OTOTEAEGUATOV KOl TOV GTPUTYIKOV aE0AGYNoNG aVAAOYO LE TIC
AVAYKES, TNV ETOUOTNTA KOL TO, EVOLUPEPOVTO TV HoNTOV Kabmg kot Tov Padpov

otov omoio 10 oyoieio mapéyel emayyeuatikd Tpoosavotoiouo (Hofer, 2015:12).

o 1o oxomd ovtd, n ékbeon “Entrepreneurship360 Background Report”
(Lackeus, 2015:25), napovoiace évo otadiakd HOVIELD TPV Pnudtov pe Baon Tic
EVVOLEG «TNG ekTaidevong Héca amd TV sn1x81pnuarlKérnta49>> (mpoTO Ppa), «TNg
EKTTOLOEVONG CYETIKA Kol LEGOL ATd TV EMYELPT parmétano» (0ebTEPO PrpaL) KO TNG

’ I , r J 51 s ,
EKTTOLOEVONG OYETIKA, YiaL, Kot HEGA OO TNV EMYEPNUATIKOTNTA » (TpiTo o).

210 Tp®TO Prpa, TO omoio pmopel va EEKVIoEL TNV NAKia TV 6-7 ypovav,
ot podntég pabaivouv vo  avoAiapfdavovv JpacEls, Yoo VoL OVTILETOTICOVV TIC
KOWOVIKEG TPOKANCELS Kot To kafnuepvd  mpoPAnuata pe PBdon to 01Kd TOvg
eVOLQEPOVTO Kol 106eG. Xe OVTO TO OTAOIO0 1 EMYEPNUOTIKY  eKTaidgvon
EVOOUATOVETOL 6TO Pactkd padnpata kot dev avtipetoniletor og Eexmptotd ndonpua.
2toyog elvorl M OVATTLEN EMLYEPTUOTIKOV IKOVOTNTMOV PE TN HOPPN NG KPLTIKNG
okéymng, ™G emilvong mTPoPANUATOV, KOWOVIKOV O0eS10TNTOVY, TNG EMUOVIG, TNG
OMUoLPYIKOTNTAS Kol TOL ovTo-gAEYYov. Eloyever Odpmg kot o kivovvog g
afefordmrag kol TG acdeelag, mov Umopel va givor apykd, COUEOVO LE TOV
Lackeus (2013), pio apvntikn epmepio. Xe avtd T0 6TAS10 01 HabNTEG UTopodV va
HETOTPOTOVV GE EKTOOEVTIKOVG, AEYOVTOG GTOLS CLUUAONTEG TOVG Yo TO T Epadav
péoa amd  dwdkacio, n omoia, couemvae pe v Haenen (1996), éiver ®Onon ot
Babud pabnon. Avtov tov €idovg N mpocéyyion otnpiletar oTov gupv oplopd NG
emyepnuotikdomrog (Lackeus, 2015:25). Emopévog, n mpotofdduio ekmaidevon

Sdpopotifel onuaviikd poOA0 oTNV OVATTLEN KOl KOAMEPYELD TOV U] YVOOTIKOV

* Educating Through Entrepreneurship (first step)
%0 Educating About & Through Entrepreneurship (second step)
%! Educating About, For & and Through Entrepreneurship (third step)
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de&loTTOV, TG TPOTOROVAING KO ETYEPNUATIKOTNTOS O PACIKNG IKOVOTNTAG TNG

ow Blov pabnong.

To oebtepo Ko tpito Ppa agopd TN devtepofdba ekmaidevon Kol T
emayyeApatikd Adkelo. Ed®, 0 o10)0¢ gival vo TpoeTOacTOOY Ot HodNTES Yo TV
EMTLYN €16000 TOVG OGNV Oyopd epyaciog 1 TN cvvéyon TG ekmaidevong Tovg. Ot
nantég ovveyiCovv pe SpOoSTNPOTNTEG MOV CGVATTUGOOLV TIG EMLYEPTUOTIKEG
wavotnTeg aAAG pe peyodvtepn éugoaocn ot ['voon, (my. YPMNUOTOOIKOVOUIKES
yvooelg). o toug padntéc, ot onoiot evdlapépovtal va HabBovy TEPIGGOTEPA Y10, TO
TO¢ va Eekwvioovv kat vo. dtievBdovouv pia etaipeio, Tpoceépoviorl mpdcsheTeg
OpacTNPOTNTEG  HE UEYOAVTEPN EUQOOT) OTN YAMGGO TOV ETXEPNOEDV, TIC
TPOKTIKEG Ko TS emyelpnuatikég de&ottec. Mo cvvnbiopévn popoen eivar ot
Aeyouevee «uivi etaipeiecy (Mini companies) o6mov ot pabntég Eekvovv  kat
dlevfbhvouv TN OIK  TOVG TPOCOUOIWUEVY) M TPOYUOTIKY] EMYEipnom, 7mOv
vrootpileton amd TOVS SAUGKAAOVS, Yo VO OPIGUEVO YPOVIKO JUCTNUO. XE OVTEG
TIG GUYKEKPIUEVEG EMYEPNUOTIKEG OPOCTNPLOTNTEG, O EKMALOELTIKOG Oladpopatilet
KEVIPIKO POLO GTNV EVIGYLOT T®V TEYVIKOV YVAOCGEWV KOl dEEI0THTOV TV UadnT®dV
OTO VO OMNUOLPYNGOLY Kol VO OlOXEPLOTOVV M0 ETLXEPNON, N OKOUO  KOU VO
avardBoov pia épgvva ayopds. H ayopd kot n TdOANGOT, ©G OIKOVOUIKES OMOQAGELS,
OTOKTOVV UEYOAVTEPT onuocio Yoo Tov podntn, oyt uévo AGy® TOL TPAYLOTIKOD
YEWPIOUOD TOV YPNUATOV, OAALG KUPIWG Yo T SUVAUIKT TOV ENLPEPOVY GTNV OUAdA.
Onwmg o1 Penaluna & Penaluna (2015) eneonpovay, Yo TOUG EKTOOEVTIKOVG OEV EXEL
1660 oNUAcie TO Vo LTOPOVV VO DGOV aKPIPEIS AmavVINOELS, AALL TEPIGGATEPO VOl
etvar og Béon vo yvopilovv yu va €€nyodv Tic emdpdoelg mov £xovv GTNV
EMYEPNUATIKT OPASTNPLOTNTO BEUATO OTWS: TOL TVEVUATIKA SIKALDOUATO, TO EUTOPIKO
ONUO, TO OIKOLDOUOTO GYEOOGHOV, TO OIMAMUATO EVPECITEYVIOG, Kol O POAOG TNG
nownc (Hofer, 2015:10). Xto Prjuota ovtd, t0 picko g amotvyiog avEavel
EMTPEMOVTOG GTOVG HOONTEG Vo VOTTOEOVY  EMUOVI KOL  ETOIKOSOUNTIKY GTAOM
ATEVAVTL TNV AmoTVYi0. € aVTO TO GTAO10, 1| TPOCEYYION TNG EMLYEPTLOTIKOTITOS (O
Eexwplotov  pobnpatog, ©6to omoio mepAouPdvovior Opol NG  EMYEPTUOTIKNG
oporoyiag, otnpiletan otov otevd opoud TG emyepnuatikotntog (Lackeus,
2015:25).

Téhog, oto tpito otdoo, ot padntéc mpoetopdlovror va KAVOLV Lol

OLVEONTH EMAOYN YL TN UEAAOVTIKN] TOVLG EMOYYEAUATIKY] oTtodtodpopia. Topa,
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KaBmg o1 padntég mpoceyyilovv to TEAOG TNG EKTAIdELONG TOVE, M Bempia yiveTal o
COPNG KOl Ol EKTOOEVTIKEG OPACTNPLOTNTESG EIVAL TEPIGCOTEPO EMIKEVIPMUEVES GTNV
EMYEIPNUATIKY  YVOON Kot oTg  emyepnuotikés  deSotreg.  Ewdwd, oty
EMOYYEALATIKY] €KTTOUOEVOT Kol KOTAPTION Ko otnv tprtofdduo ekmaidevon, ot
pantég Bo mpémer va pabBovv yioo T dloyeipion TG KOVOTOMIOG, TO HOVTIEAQ
avATTLENG TOV EMYEPNCEMY Ko TN deBvomoinon mpokeévou va eivar oe BEom va
yivouv, av 1o emhéEovy, "intrapreneurs>2" o vav N LVLGPYOVTO OpPYAVISUO 1| VOl
Eexvfoovy  évav véo N va avardpovv o veapyovco entyeipnon (Hofer, 2015:10).
To teMkd amoTéAeopo OVTNG TNG TPOGEYYONG €ival AvOpOTOL LE TEPIGGOTEPO
EMUEPNUATIKO TVEDLO, TOV dMovpyodv éva véo €idog a&lag e OAOVS TOVG TOUEIS

™G Kowvmviag Kot o€ OAa To Kowvovikd otpopoto (Lackeus, 2015:25).

O emyyelpnuotikés wavotreg, katd tovg Roe Odegard, 2014; Spilling, 2014,
EMTPEMOVV GTOVG VEOLG Vo £xovv To Bdppog va EeKviGovY Kol Vo O10IKNGOLV TIG
emyelpnoelg kabdg Kot o610 vo GLUPAAOLY  KOWOTOHO OTIS MON LRAPYOVGES
EMYEPNOELS Kot ydPovs epyaciog. [ v emitevén TV EMYEPNUOTIKOV IKAVOTHTOV
&xel vmootnpytel 0TL 0 6TOY0G B Tpémel va kaTtevBvveTO TPOG TO VEOTEPO TANOLGUO
(Diehl, 2016:29), apyng yevouévng oamd tnv modikn nAkio pe por avéavopuevn
€0TIOOT OTNV EMYEPNUOTIKY] YVOOY Kol TN ONUOVPYIN EMYEPNCEDV Y10 OUAOES
peyoAnTePN G NAKiog TOGO GTNV TUMIKY OGO KOl 6T Un TVTIKY ekmaidgvon. Kvpiwg,
Oa pénel va evoouatmbel oe dAa to emimeda kol oe OAOVG Tovg KAAdove. H telkn
ékBeon tov Thematic Working Group (TWG) (2014:31) otv ekmaidevon oty
EMYEPNUATIKOTNTO OVOYyVOPLoE €miong v ol TG avanTuEng Kot OOKIUNG TOV
EMYEPNUATIKOV OEEIOTATOV GE TPOKTIKA TEPPAAAOVTA, OTMG UEG® TNG CLUUETOYXNS
O€ EMYEPNGELS, KOWMOVIKEG EMYEPNGELS 1] LECH TNG EVAGYOANGNG GTNV KOWOTNTO.
‘Eva péoo yio va avePdoet v emyepnuotikny wavotnto givor vo eumAéEel v
EMYEPNUATIKOTNTA KOl TNV EKTAIOELON HE TN XPNON PLOUATIKOV ToUdaAy®yIKMOV
nebddwv, tnwv pddnong mov Pacifovior 6e TPOKANGES Kot AVGES omd TNV
npoypatikn Cof yo ™ SpoOpe®oT TG ONMOVPYIKOTNTOG TOV HaONTOV, NG
KOLVOTOWIOG KO TNG IKOVOTNTAG TOLG VO HETATPETOVY TIG WOEEC OE EMYEIPTUATIKN

dpaon (ibid).

>? Eivon awtof mov AELTOLPYOVV LLE EMLYEPTLOTIKO TVEDLLOL GTO TAOIGLO TNG EMLYEIPTIONG, Y10 TNV OTTOiaL
epyalovtat (Evponaiki Entrpony), 2014:9).
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Enopévmg n exmaidevon kot 1 ddackaAio Oempovvtol mg o1 KOPLEg KIvNTHPLES
dvvapelg ko @opeic. H exkmaidevon £€xer mapotpuvbel vo ddoel upoacn oty
AVATTUEN YEVIKAV IKOVOTHTOV OTIMG 1] AVTOTENOIONGN Kot TPOSAUPUOGTIKOTN T KOOMG
Kol € Oplopéves GAAES 1OWHTEPES EMYEPNUOTIKEG KAVOTNTEG, HE TNV EVVOLD TNG
Aertovpylog pog emyeipnong. Ov tedevtaieg elval 1 oTEV] TPOGEYYION TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG KOL 1] YVOOTIKN N €£MTEPIKN EMYEPNUATIKOTNTA. Ol TPOTEG
wavomteg Bewpovvtol ¢ pion gvpeion TPOGEYYIOT TNG EMYEPNUATIKOTNTOG, UN
YVOOTIKY] 1 €0MTEPIKN  EMYEPNUATIKOTNTA, ©G TPOTOL  VIOBETMONS NG
EMUYELPNLOTIKNG VOOTPOTiOG HECM TNG eMyelpnuatikng ekmaidevong (Diehl, 2016:29).
Y7o autv v OnTIKN, N EKTAIOELOT GTNV EMXEPNUATIKOTNTA propel vo. BewpnBel
®¢ €vag ovvovooUdC YVOOTIKOV kot un yvootikeov oeglomtov (Kakouris &

Georgiadis (2016:16).

H emyeipnuatiky  ekmoidevon o oviibeon pe T YVOOTIKN
(ovumeprpopilotikn) ekmaidevon oaivetar oe peydio Pabud vo Poaciletor otig
eunepiec. Ot gumeipiec xovv 1060 cuvoicOnuaTikn 660 kol fovAnTiky ddotacn, Ue
mv PO vo oxetileton pe ta Kivntpa, to cuvoucOuata kot Tig embopieg otV
avartuélokn dladikacio kol TV teAevtaio va dnpovpyetl ovolaotikny udnon (Gibb,
2000). Ot pébodot, yo avTiv TV TPOOONGCN MOV TEPIAAUPAVEL TNV OPYAVEOCN
EVEMKTOV HadncloKOV Katactdoemv Omov ot podntég ennpedlovy v KOTOoKELN
TOV TEPLEYOUEVOD, €lvarl onuovTikéS. Ot dAOKAAOL HETAKIVOUVTOL OO TO Vo ival
EUTEPOYVAOUOVEG TOV OEpatog o€  OEMOTNUOVIKOVG OlUECOAAPNTES Kol M
alohdynon kiveltor mpog To padnolokd amoteAéopato pe HeBOSOVE TOL0TIKEG,
VROGTNPIKTIKES Kot Pacilopeveg ot dwadtkacia. To TpdTlekt, TOL EMTPETOVY GTOVG
pantég va cuvepyacstolv pe v mepPdAlovca Kovmvia oe avBevtikd tpofAnuota
KOl TPOKANGEIS Kol Tov Omuovpyovv o&io yuoo kdmowov €£m amd t0 GYoAeio,
neptAapupdvoov —pali pe ) uddbnon mov Paciletoan otov mpoPAnuatiopd (problem-
based learning)- ™ pabnomn péom SpacTNPOTATOV, TPUKTIKNG EPYOCIOG Kol TAOKNG
1OTOPUDV. AL0QOPETIKEG ETOYLES EVVOLEC, OTMG 1 AYPOTIKN ETLYELPNUATIKOTNTO HECH
G evePYOUs udbnong, Kot dtaywvicpol Bewpodvral og péBodot yia Tovg pabntéc va
uabovv emyepnuotiké (Backstrom-Widjeskog, 2010; Otterborg, 2011; Rae, 2000;
Odegard, 2014; Svedberg, 2010, avapépetar oty Diehl, 2016:29).

H emyeipnuatikn eknaidevon pnopet vo fondnoet ot Pertioon g YeVIKng

ekmaidevong HEGM TNG EUPLTNG KAVOTNTAG TG Vo TPO®ONGEL TNV AVATTLEN TV U
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YVOOTIKOV  Oe&loTHTOV, TOL 00NYyoOV -10M0¢ TEPIGGOTEPO OAMO TIC YVOOTIKEG

Kavotntec-otny owénuévn axadnuoikn exidoon (Lackeus, 2015:13).

3.9.4. MIMOPEI H ENIXEIPHMATIKOTHTA NA AIAAXOEI;

To gpomua av n emyepnuoTikdtnTo. pmopel vo ddaybet, dnAadn ov m
EMYEPNUOTIKOTNTO UTOPEL VO amoTEAESEL £VOL EKTOOEVTIKG TTEGI0 GTNV TLTIKN N 1N
TUTTIKY eKTaidevon €xel omoteléoel medio €pguvag Kot Eviovov cLlnNTHoE®mV Yo

TOAAG YpOVIQL.

Av Bewpricovpe Ot 1 emyepnuaTikdtTnTo 0V pmopel vo owayOel, Ba NTav
AVAOQELO VO LEAETALLE TIC TTPOKTIKEG TG EKTAIOEVGNG GTNV EMYELPNUATIKOTITO KO TO
POLO T®V SOOKOA®Y G EKTALOEVTIKMOV EMLYEPTUATIKOTNTAS, GV avTOl dgv elyav

enmidpaomn otovg pabntéc | ot padnon (Ruskovaara, 2014:50).

H oamndétoun avénon tov oplBuod mpoypouUdTeOv  EKTOIOELONG  OTNV
EMUYEPNUATIKOTNTO VTOONAMVEL TN YEVIKY ovvoiveon OTL pmopel, mpdyupott, vo
owaydel. Amd moMTkn okomd, avtny eivon pio eAkvotiky] okéym. H 10éa o6t o
eEmyEPNUATIEG 0EV yevviouvTOl omapoaitnTo OAAG umopoldv Kot va PeAtimbBoldv
onuovpyet €va mapabuvpo gvkarpiog Yo (EKTAOEVTIKEG) TOMTIKEG, TOL GTOXEHOLV
GTNV €VIoYLOM NG EMYEPNUATIKOTNTOS. 26TOGO, VTAPYEL UIKPT] £PEVVO GYETIKA LE
TNV OOTEAEGUOATIKOTNTA OVTOV TOV EKTAUOEVTIK®V Tpoypoppdtov (Huber et al,
2014:76).

O Drucker, mov avoayvopiletolr mg évag and Tovg KOPLEAIOVG GTOYACTES TNG
dlolknong emyepnoewv g enoyng pog, eine, «To emyelpnuotikd TémAo puoTnpiov
degv elval payeia, oev givor aveENynto, kot oev €xel va Kavel pe ta yoviolo. Eivon
neBopyio. Kot 6nwg ke mebapyio, pmopel va pabevtei» (Drucker, 1985:viii). ‘Etot
AomdV OLO TO EVOPEPOV TNG EKOIdELONG oTNV emyEpNUaTKOTNTA Pociletor 610
OTL 1 EMYEPNUATIKOTNTO OO UOVN TNG KOO Kol Ol EMUYEPNUATIKEG 0eE10TNTEG
(entrepreneurial skills) propotv va ddaybovv (Oodterbeek et al, 2010, Petridou &
Sarri, 2011, avaeépeton otovg Tsakiridou & Stergiou, 2014:107).

Yyohaotég onmg ot Rae & Carswell (2001) xor Shepherd & Douglas (1997)

vrooTpEay 0Tt VILAPYEL JKPLon HETAED TOV CTOWEI®V NG EMYEIPNUATIKOTNTOS
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OV O1OACKOVTOL KOl aVTOV Tov 0gv dddckovial. To kA&l yio pio emruynpévn
exmaidgvon oy enyelpnuatikotnta eivorl vo eEevpebel, katd tov Katz (1991), o o
amoTeAeoUATIKOG TPOTOG  Olayeipiong twv  delottwv mov SddoKovTal Kot Vo
EVTOMIOTEL O KOAVTEPOG GLUVOLOCUOG HETAED TOV OvVOYK®V TOL Hofnty] Kol ToV
TeEYVIKOV dwackaAiog. Emouévag ot culntoelg mov degdyovtal yop® amd avtd To
Oépa dev mPEMEL va. apopovy TO MG Umopel va ddayBel N emyEPNUATIKOTNTO OALA

oG umopel va d1daydei kakvtepa (Lee, 2005:4).

Onog cvinmbnke and tovg Jack xar Anderson (1998), n didackadio ™G
emyelpnuoTIKOT TG €ival 660 «emotnun» (science) 6co kot «téyxvny» (art), 6mov o
TPMOTOG OPOG APOPA TIG AELTOVPYIKES OeE1OTNTEG TOV ATOLTOVVTAL Yo THV €KKivnon
TOV emyelpnoemy (U TToy Tov  QoiveTor OTL O10GCKETOL YPNGULOTOIDVTOS
SLUPBATIKOVE TAdAY®YIKOVS TPOTOVE TPOCEYYIONG), EVA O SEVTEPOG AVAPEPETOL GTN
ONUIOVPYIKN O1ACTACN TNG EMYEIPNUOTIKOTNTOS, TOV gV givar pnTd SOASUn Kotd
T0V 1610 TpoOTO. TOuewva pe Toug Shepherd kar Douglas (1997), eaivetar 6t vdpyet
OLOQ®ViK LETAED TMV EKTUOEVTIKAOV EMYELPNUOTIKOTNTOS GTO OTL TPEMEL VAL VTLAPEEL
po. HeTatomon G Epeacng amd v "emomuovikn" oty "kaAAteyvikn" kot
onuovpykn dwackaAio g emyeipnuotikotroc. Ilapdio mov m eotioon TV
TEPLOGOTEP®V HOONUATOV ETLXEPNHOTIKOTNTOG EMKEVIPAOVETOL GTNV «EMIGTNLOVIKT»
OWIoTOCT NG EMYEPNUATIKOTNTOAS, £YEL avayvoplotel OTL 1 ekmoaidgvon oty
emyEPNUATIKOTNTA BonBd 6TV TLPOSOTNON TOV KAAALTEYVIKMOV, ONUIOVPYIKOV, KoL
AVTIMTITIKOV TTVXOV TG entyelpnuatikottag (Shepherd kor Douglas, 1997, 6mog
avapépetar ot Lee, 2005:5). O Saee (1996), cvykpivel emiong tn ddookaAio TG
EMEPNUATIKOTNTOG Pe pio popen TéXVNG Kot dNAmvel OTL opiopéva dtopo eivat
TOAOVTOUYO EK QUCEMG EVM AL TTPETEL VO, EPYUGTOVV GKANPA Y10 VO TETHYOVV TOVG
t010v¢ oxomovg. Ilpoteivel 6Tl Eva TPOYPOUUIO CTOVOMV JEV UTOPEL VO dNUOVPYNGEL
évav emyEepnuatio, 0AAG T0 pOVo Tov pmopel va TposeEpel ivarl 1 dladtKacio Tov
nog va metvoyels (Henry et al, 2005:164). Evdwgpépovoa ivar kot 1 droymn tov Gibb
(2000) kou Gorman (1997) ot omoiot ava@éPovy OTL TOL ELPALOTO OO WEAETEG TTOV
&xovv agloroynBel katédelEav 0Tl N emyelpnUaTIKOTTO pUropel va ddaydel 1 av dev
dwdoketar, TOVAQYoTOV, Mmopel va avomTuyBel péow G ekmaidevong otV
emyepnpotikotnto (Henry et al, 2005:163). Xto id10 cvpnépacia, 6To 6TL dNAAdH M
emyelpnuaTikdTNTo. Pmopet v evBappuvlel pécm g ekmaidevons, GuYKAvouv Kot

ot Gorman, Hanlon, & King (1997) (avagpépetar otov Kuratko, 2004:6).
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Amo wo oapopetiky okomid, o Dana, (2001) £0ece to (Mnuo, €bv m
emyEpnUaTIKOTNTA Pmopel va ddaydel, avtd e€aptdtor amd tov BepeMdon oplouod
™mMe. ZulNTdVToS ApPOTEPOVS TOVG «GOLUTETEPLOVOVCH (Shumbeterian) 6co Kot Tovg
QLOTPLOKOVG OPICUOVG TNG £VVOLNG TNG EMYEPNUATIKOTNTAS, VRooTNPEe OTL givart
SVVATOV Vo EKTOOEVGEL TOLG OLVNTIKOVE EMYEPNUATIEC VO EVTOTILOVV TIG EVKALPIEC,
OAAG elval OUOKOAO Vo TOLG OAEEL TNV TEXVN ONWIOVPYING TOV EVKUPLDV.
Ovoaotikd, o Dana vrootpiée 611 n «Kirzneriany emyepnuotikdmra (avayvopion
evkopiog) Oddoketar aAAG Ogv oyvel To 1010 Ko ywoo TV «Schumpeterian
emryelpnuoTikoTTa (dnuiovpyia svkaipiag). Xta idia mhaicto kiviOnkav kot or Saks
ko Gaglio (2002,) ot omoiot mpoécheocav 0Tt evd givar dvvatd vo SBAEOVLY TOVG
OUUUETEYOVTIEC GE TPOYPAUUOTO ETMLYEPNUATIKOTNTOS Yoo TNV afloAdynorn tov
EVKAIPLOV, 1 EUELTN KAVOTNTA TOVG Vo avayveopilovy TiG €uKapieg TOPOUEVEL
ovolaoTiKd pn 0wasiun. Onwg kot o Saee (1996) vrmootpiée, N eknaidevon otV
emyelpnuatikdtnTo dev pmopel mopd va kotadeifel HOVo TN ddtKacion EUTAOKNG
oV emruyia, oAAG dev pmopel va dnuovpynoel vav emyeipnuatio kaboGov To

dropo givar tehkd vevbvvo Yo v emttvyio Tov (Lee, 2005:5-6).

Ot Timmons ka1 Stevenson (1985) avagépovv Ot 1 entyepnuoTikdTTa givarn
o ooveyng eumelpion o Piov pdBnong ko, ®G €K TOVTOV, 0 KAAVTEPOS TPOTOG
pébnong etvar o ouVOLOGUOG TG eumEplag HE TIC EMIONUES EKTOLOEVTIKEG
dpactmpromteg. Me Pdon 1 pekétm tovg oe 100 emyeipnuotieg  mov
napakorovbovcav Eva mpoypaupo owyeipiong oto Harvard Business School,
wyvpilovtatl 6Tt N aVOALTIKY OKEWYT, 1 AOYIGTIKY], TOL OIKOVOMIK(, TO LAPKETIVYK, TO.
TANPOPOPLOKE CLGTHLOTA JLOXEIPIONG KOl KATAGKELNG Elval amd €KeVES TI TTLYES
NG EMYEPTUATIKOTNTOG TOL UTOPOVV  va ddayBovv. Qotdc0, GAAEG MO KPIGUUES
de&10TNTES, OGS M KPioT, 0 XEPICUOS TOV avOpOT®V, 1 LITOUOVY] Kal 1 €vOVVT, Ogv
pumopovv va ddayxfodv Gueca kol pmopovv Hovo vo pafevtodhv GTOV TPOYUOTIKO
koopo (Henry et al, 2005a:107). ZXto mhoiclo ¢ OSwdaoKoMog NG
EMYEPNUATIKOTNTOS, Ol BempnTIKEG GMOVOES TPENeL va. €£1GOPPOTOVVTOL Ao pio
WOYVPY] CLVICTOCH «UAONONC HE TPOUKTIKEC OOKNOEIGY: O KOADTEPOG TPOTOC VO
dwaybel kaveic v emyelpnUATIKOTNTA €Vl VO KAVEL KATL ETXEPNUOTIKO OTNV

npaén (Evponaiky Emtponn, 2005:13).

H Wilson (2008) anavtd 610 gpdTnpa, mov 6Aot BEtovv oAld dev amovTobHv,

pe éva vo kot éva Oyt H ekmaidevon, pog Aéet, dwadpapatifel ovslootikd poAo o
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SLUOPP®OT oTAcE®Y, 0eE10TNTOV Kol KOVATOUpAS, omd TNV mpmToPdOuia Mom
exmaidgvon. H exkmaidevon oty emyeipnuotikdtnto mopéyel Eva pelypo Plopoatikng
pnaonong, avamtuéng Oe&0TNTOV KOl, TO ONUAVTIKOTEPO, OAAAYNG VOOTPOTIOC.
Yiyovpa, 660 o vopic yiveTor 1 £KBECT) OTNV ETXEPNUATIKOTNTA KOl TNV KOVOTOUIO
1660 7o Thavo givar 6Tl o1 padnTég o oKEPTOVYV VL GTASI0OPOUNGOVY G OVTOV TOV
touén oto péAov (Wilson, 2008:120). Ot épegvveg €€’ GAAov deiyvouv OTL o1 nanTég
KOl Ol GTTOVOACTEG TOL AAUPAVOLV EMYEIPNUATIKY ekTaidevor €xovy Tpels €mg €EL
QOpEC mePLocOTEPEG TMHAVOTNTEG VO TPOYWOPNOOLV GTN| GVUOTOCT EMYEIpNONG o€
HETOYEVESTEPO OTAO0 omd €Keivovg mov dev ™ AauPdvovv (Evpomaiky Emitponn,

2014:4).

AopBdévoviag vtoyn TV eVPEMG AmOdEKT] AVTIANYN OTL TO EMLXEPTLLATIKA
gyxelpnuoto etvor to KAWL yw TNV Kouvotopie, TNV TOPOYOYIKOTNTO KOL TOV
amotedecpotikd avtayoviopd (Plaschka & Welsch, 1990), n gpdthon tov katd
OGOV 1M EMYEPNUATIKOTNTO pmopel va ddaybel sivar Eemepaocuévn. O Ronstadt
(1987) ébece 1O WO KPIGCWO EPOTNUO OYETIKA HE TNV EKTOIOELON OTNV
emyepnuotikodtroa: T mpénel va diddoketan kot Tmg tpénet va ddaoketar (Kuratko,

2005:580-581).

3.9.5. TA KYPIA ZHTHMATA

[ToAbd ocvyvé to exmadevtikd mpoypaupata gite kdvovuv v vmobeon Ot N
EMEPNUOTIKY] vootpomtion elvon kdtt mov eviomileton €VKOAM, OTOV VTAPYEL M
TPOKVYEL, 1 amAd vToBEétovy 4Tt B TpoKVLYEL WG avayKaio amdToko TG PLUOUATIKNG
puédnone. IoAv AMya eivarl ta mpoypdupata mov KatafdAlovy mtpoomddela dGTE Vo
aElOAOYCOVY TNV EMYEPNUOATIKY] VOOTPOTia 7épa  amd 11  OloTOoN  TNG
EMYEPNUATIKAG Opdong 1 amoPAEmOVY TPOG TNV KATEHOLVGN TNG EMLYEIPTLUTIKNG
dpacTNPOTNTOS. X& KAbe mepimTmoNn, &ivol GTAVIO VO TOPUTNPHCOVUE KATOLN
avTiotolyio. PETAED TOL OPIGHOV Kol TMV UETPNOE®V. ATOTEAEl KOWVOTOTiOL GTNV
exmaidgvon 10 yeyovog Ott AapPdavovpe ®¢ omotélecpo pHOVO oVTO oL  Eivon
LETPNOO 1), OLOPOPETIKA WTOPOVUE Vo TOOHE Tw¢ lvar dVoKOAO va AdPovpue
amoteAéopato oto omoio dgv otoyevovpe. A&iler vo onuelwbel €0d mwg TOAAG

TPOYPAUUATO, OEV EVOLUPEPOVTOL TPOYLOTIKA Y10l TNV OAAOYT) TNG VOOTPOTIOG KOOMDC
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YIVETOL ETAOYT TOV GLUUETEXOVTOV TOL NON £YOVV O CLYKEKPIUEVT] VOOTPOTAL.
AvTtd onuoivel TOC TO. SIAPOPO. TPOYPAULOTO KOTAPTIONS Oa X0UuV SLopPOPETIKOVS

o0TOYOVG, KO, OG €K TOVTOV, dlapopetikong deiktec pétpnong (Krueger, 2015:7).

Opoimg, vdpyovv TPOYPAUUOTO 7OV glval O10TOKTIKA ©TO Vo peTpnOel
AVOTNPA M EMYEPNUATIKY VOOTPOTTia, dedoUEVOD OTL Be®povV TG gival SVGKOAO va
petpnBodv o1 EmMOPAGELS EVOG POIVOUEVOD, TO 0010 JEV €ival cap®G Kot KOBOMKA
opwopévo. Onwg moAld mpoypdupoto otnv Evponn ko ) Bopeio Apepikn £xovv
napadeyfel, TL yivetow oOTNV TEPITTOON OV M EMYEPNUATIKY] VOOTpomio, €lvar
avotnpd KaOoPIGUEVN KOl HETPLETOL EVD TO TPOYPAUUOTO OEV ATOPEPOLV KATOL0
AmOTEAEG O, GYETIKA [e TOVG delkteg HETPNoMG; (Ymdpyovv deAeaoTikéS eVOeilelg 0Tt
OPICUEVA TTPOYPELLLLOTO. ETLYEPNUOTIKOTNTOS EXOVV EAGYIOTES, KOO KO OPVNTIKES
EMATAOGELS). LYETIKA Alyo TPOYPAULOATO TOPAKOAOVOOVV TOVG GUUUETEXOVTEG UE TNV
ap0odo Tov YPOHVoL (INANOT 6 TOAAATAG YPOVIKG CIUEIN LETA TNV OAOKANP®OGCT TOV
TPOYPALLOTOG), OV KO LEAETEG, TOL QLPOPOVV GTT| GUYKPLOT| OEIKTMOV TPV KoL HETA TO
npoypoppa, elvar ovyvég oe GAlovg topeic g ekmoaidevong. Evod pmopel ot
TS Ay OYIKEG TOV EQOPUOLOVTAL VO EIVOL POUVOUEVIKO LETOCYNUATIOTIKEG, OEV €lval
avtovomto 0Tt B em@épovv  mpaypatikés Ko owpkelg  PabiEg  aArayéc.
AxolovBdvtag to emotkodountikd povtého pabnonmg (constructivistic model), o
KoAOTEPOG TPOTOG Yo va. agloAoynoovpe Tig emdpacels (aveaptnta and 1o 61dHY0)
elval va dovpe 1L €xel aAraEel ota Pabitepa yvootikd emineda, wWiaitepa dtav ot
oLUTEPIPOPES Umopel va gfvor d0oKoAO va peTpnBovv. Avtd vrodnAmvel griong v
avaykn aveEdptng aEloAdynong TV TPOYPOUUAT®V omd TpiTo HEPT| LE TUMIKO Kot

avotpo TPOTOKOALO a&lordynong (ibid).

Q¢ ek T00TOV, TO TPAOTO KHPLO (TN TOL TPOKVTTEL Elvar 0 TPOTOG e TOV
omoio opileTor M EMYEPNUATIKY] VOOTPOTiO, KOl OV OVTOG O TPOTOS Oivel N
dVVOTOTNTO OTO. EKTOUOEVTIKA TPOYPAUUOTA, TOGO VO GTOXEVOLV OTNV avATTLEN
avtoh, 0G0 KoL Vo LETPOVV TO GYETIKA amoteléopota pe cuykekpipuévoug deiktec. To
debtepo KLPLO CNTNUO aPOPd TN HETPNOT TOV OMOTEAEGUATOV TOV EKTOUOEVTIKOV
TPOYPOUUAT®OV EVIOYLONG TOV EMYEPNUOTIKOD TVELLOATOG VIO TN O1doTACN NG
SVOTOTIOG GYETIKA HE TNV EYKLPOTNTA TNG HETPNONG O€O0UEVOL OTL O OPICHOS TOV
EMYEPNUATIKOD TVEVUOTOC €lval 0co@hg Kol IO TN OoTOON TV  POPEWV
a&loAdyNo”NG. LT CLVEXELD OVOADOVTOL AETTOUEPDS TO MG AV OVOPEPOLEVE KOPLOL
{ntpoto.
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3.9.5.1. lla¢ opiletou n emiyelpnuotixy vooTpomia,

[Ma v mTpocéyyion g EMYEPNUATIKNG VOOTPOTIOG HECH TNG OAANYNG TMV
YVOOTIKOV JOU®V givol onuoavtikd va oavaeepbovue otn Bempio g avamtuElokng
Yyoyoloyiag Kot oTlg vevpoemotTiues. To eviagépov yio TV Katavomon Tng
VOOTPOTHOG 08V NTAV TOTE LYNAOTEPO OALA TPETEL VO EVIEIVEL TNV TPOCTAOELL HOG
OGOV aPOopA TNV EVVOL0A0YIKT Kot pefodoroyikn avotnpotnta. o Tapaderypo, amid
N 7OPATNPNOT Kot UETPNON 1TNG OCLUTEPLPOPAS Mmopel Vo glvar  Tpouepd
TOPOTAAVITIKY] KO KO KoL 1] TPOKANGOT 0AAOYNG OTIG EMIYEPNUATIKEG TPODEGELC

umopet va. eivar avtuapaymykn (ibid:10).

To mvebpa M M vootpomicn €vOg €101KOV 1) EUTEPOYVAOUOVA GE EVOV TOUEN
Slpépel oNUovTIKG (Kot ovuyvé ekmTANKTIKA) omd tnv vootpomio. evOg apydplov.
Awgpopot perentég vrootnpilovv 01t yperalovror 10.000 mpeg e&doxnong yo va
yiver avtn 1 petdfaot, oAAd 0ev givol KOTATOTIOTIKOL GYETIKA e TO TL cLpPaivel o
avtég 11 10.000 mpeg. Zopemva pe tov Krueger, (2015:11) kdnotog 6o pmopovce va
damavnoet 20.000 dpeg eEdoxnong ywpig moté va yivel €101kdg o€ évav Topéa. Avtd
7oV o1 VYol yveopifovv £d® Kot Evav aidva, givatl 6Tt 1 aAloyn TG VOOTPOTiog
amoutel TOAAG Bacikd cuoTtatikd, 0ev elval E0KOAN dtadikacio Kot 0ev umopel va yivel
avtévopa. To drtopo yperdletor koBodnynon omd €OIKOVS EUTELPOYVAOLOVEC,
apotBaion vTOooTNPEN KAl TPOCOTIKO TPOPANUATICUS (Kot KATOWOV VO SIEVKOAVVEL
avTtég TIg dradtkacieg). H ovyypovn épevva dwamotdvel peyaieg o1opopéc oto Paduod
EMIOPAONG TNG OTOYEVUEVNG €EAGKNONG GTNV ardd0oT (Kot T @Oon G e£AGKNONG
aVTNG). € KAOe TOpEN, O EWOKOT EUTEPOYVAOUOVES CKEQPTOVTOL SLOPOPETIKA OO 0, Tt
ot apydprot. Xvykekpiuéva, £vag e0kog pmopet va yvopilel mepiocodtepa amd Evav
apydplo, OAAG 1 YVOOY TOL TEPLEYOUEVOL OmOTEAEl OmAvio T pHOVN Kot
oNUavVTIKOTEPN dtopopd. OvclacTtikd, avtd mov gviomilel 1 Epegvva elvar 6Tt Kavéva
enimedo yvooewv 1N oeglottowv doev umopel va eyyonbet m vootpomio. Avtd mov
JpopoTolel T VOOTPOTia TOV EWIKAOV £ivol £VOG CNUOVTIKA O0POPETIKOS TPOTOG
Bedpnong tov koOcpov. Ot gwdwol dopovV TN YVOGN OTOV TOWUEN TOVLG WE TOAD

SLPOPETIKO TPOTO.

Ot dopég g yvoong ovvodovion pe Tic Pabiéc memodnoelg pog, mwov
Bpiokovtar cuyvd kdto and v emedaven. H adlayn tov dopdv g yvdong, og €K
TOVTOV, OTOLTEL TNV OALAYT OVTOV TOV TENOBNGE®V, GUYVE LE ACLVEYT TPOTO. XTOV

Topéa NG  ekmaidevong, ovtd  meptouPdver TV emowcodounTikny - pdonon
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(constructivistic learning), oe avtifeon pe 10 MOPUSOCIOKO GLUTEPIPOPIOTIKO
novtélo pabnong (traditional behavioristic learning model), mwov diver éupacn oto
nepleyopevo g yvoons. Ta amopaitnro otoryelo yio v oAdaynq g SOUNG TG
YVOONG TEPIAAUPAVEL KATOWL TOAD GUYKEKPUEVE KOL OTOPOiTNTO GTOLYElR OmMC

(ibid):
1. AvBeviiko (onuovtikd yio Tov pobntn) epotnuo
2. Tlpocomikn avtavikioon
3. ApoBaio otpiEn (otpién amd opdTILOVC)
4. KoaBoodfynon eunelpoyvoudvov

5. Eumepoyvopoves og dtopecoAapnTég TV mopamdvo.

Onwg vrodnimvel to Adypappa 9, ovtd mov aAddlel T vootpomia ivor ot
dpaoctnpoteg mov ektomiCovv T Pabdiég mapadoyés ko memonoelg g Ot
dpaotnplomteg avtég kolovvtar Kpioweg Avantvuéuokég Eunepieg (KAE) (Critical
Developmental Experiences). H Jpacmpidmmra dgv  eivor  opket kot m
EMOIKOOOUNTIKY] paOnomn ypnolonotel £vo KoAG EVOPYNOTPOUEVO GUVIVACUO TNG
TPOCHOTIKNG oKEYNG kot NG opolfaiog vmootpiEng kot kabodynong twv
eunepoyvopovov. Efvar modd dvckoro vo pdabet kovelg T vootpomio €vOg
eumelpoyvopova, yopig ™ Pabdid €kBeon oe poviéAa g vootpomiog TV

eunepoyvouovov (ibid:12).

Emelpnpatiki —> ANy oto neplexdpevo NG yvwong ——p | Emxelpnpatikn

vooTtporia vooTtporia

— .
EUMELPOYVWHOVA

apxopiou

— > AN\ayf otn Sopd Thgyvwong  ————»

Tt

Kplowueg Avamtullakég

Eumnepieg

Midypouua 9. O polog twv Kpioiuwv Avartoéiaxav Eureipiov.
IIpyn-Krueger (2007:124).
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Avtd mov umopel va mpokaiéoelr Pabid yvootikny aAloayn, ivor €vog
UNYOVICUOG YL TV TTAPOY TOAAATADV KPIGIU®V ovamTLEIOK®V EUTEIPIOV, ONA0dN
po wiaitepa dopnpévn dadikacio Katd v omoio emkalobpooTte O o To oToLyEio
TOV EMOKOOOUNTIKOD HOVIEAOL HAONoNg Kot OAo Ta epydAeio yio TV €vioyvomn NG
EMYEPNUATIKNG  ekkiviiong.  Agdopévov  OTL  OovTEG Ol TOLOOYWYIKEG
emyepnuatikoOTag Poacifovior oxeddv &£ OoAOKANPOL oOTIC PACIKES OpYES TNG
emolkodounTikng Bewpiag, T0 emoKodouNTIKO pHOVTEAO MAONoNG omoteAel  TO
KaAOTEPO £pyareio Yo TV agloddynon g Pabidg yvootikng aiiayns. Qotdc0, avtd

EYEIPEL TO EPOTNLOL TOV OPIGHOV TNG EMLYEPTLOTIKNG vootpomiag (ibid:13).

To emyepnuotikd mvedpo mpémer va yivel xoatavontd oe éva Pabvtepo
eninedo: mépa amd cLUTEPIPOPES Kol mEpa omd T mpobeom. ['vopilovpe 6t 10
wvedua vd T OldoTtacn TG vootpomiag ival €0mAaoTo, 10img OtV To ATOpX
ToTELOLV OTL 1 VooTpoTia prmopel va eEelyBel. Ta Tapdderypa, n tpdoeartn epyacio
tov Dweck ntov opketd d1daktiky, Kobdg vrédeiée 011 1 vootpomion avTovakAG
Babiéc yvmotikég dopéc, etvar edmhaotn kan pmopel va petpndel éppeca. Epelg pmopet
va unv eipoote oe 0€om vo LETPGOVLE TO YVOOTIKO GEVAPLO KO GYLOTO AUECO,
oAAG avTd Tor fabiTEPO YVOOTIKA QOIVOUEVE AEITOLPYOVV KAT® OO TNV ETPAVELN
Kot Tapovctilovy evoeiEelg Twv PacIK®OV SOUGTAGEDV TOVG. TNV TPAYLATIKOTNTA, 1|
Babud memoibnon o611 M vootpomic €ivar €OMAACTY, OMOTEAEL AmO pOVN NG Mo
vootpormian (avamTuEn £vovtlt otafepdtnrToc). XTO0 oNUeio oVTO OVOOEIKVOETAL 1)
avaykn éykopng, afldmotg kol ovotnpng a&loAdynong TV SlCTACE®V  TNG

EMYEPNUOTIKNG vooTpomiag (ibid:12-13).

Ot 0100TACELS TNG EMLYEPNUATIKNG VOOTPOTIOG UTOPEL VO AVOKADVTOL GTIC
EMYEPNUATIKEG CUUTEPIPOPES N 10MG Kot oTIg emyepnuotikés npobécels. Meydio
TOGOOTO TOV EPELYNTAV Ogv 0pilovv KOBOLOL LEYPL KOl CYUEPO TO EMLYELPNUOTIKO
mvebpa, OG0 HaAAoV T dwootdoelg tov. [TAaicudvovtog Oumg 1o Bépa amd
mAevpad tov gpotnuotog «Ti elvor awtd mov Ba cog €melde OTL KAmMOOG £xel
EMYEPNUATIKO TVEDHO, KOl GUYKEKPYEVE oVTO TOV EOIKOD GTOV TOUEN TOV;»
TPOKOTTOVV  OPKETEG KOl  EVOLAPEPOVGES  vroyNQleg Ownotaoelg  (ibid:13):

I I 14 7 4
TPOGOVOTOAIGLOG/TPOVONTIKOTNTO. >3 mpog T Opdomn,  KOWVOTOUKOTNTO *

> Q¢ Tpovonricdm o opiletan 0 evepyds avalitnon vémv sukopidv. Me dhla Adyia sivar i pomi va
Sapopedacet To TEPPIAlov Kot Oy anddg va avtidpdost og avtd madntikd (Miller & Friesen, 1978), 1)
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avOekTIKOTNTA 0TI avTIE0OTNTEG/0G1000E(0, EMUOV] OE GUUTEPIPOPES Yo TNV
emitevén Tov oTOYOL, VYNAAQ EMMESD OVTO-ATOTEAECUATIKOTNTAG GE GLYKEKPIUEVO
TOpEN N YEVIKA, TOVTOTNTO POAOL (WLYIKE TPMOTOTVTA), EXLYEPTIATIKY EVTOGT), OVOYT
omv acdeslo Kot afefordmra, YoUNAd eminedo amOGTPOPNG TOPOVCia KvoHVov,
TPOGOVOUTOAGUOG TTPOG TO UEAAOV (SLVaTOTNTA VO KOBVGTEPNGEL TNV 1KOVOTOINGN),
EMYEPTUATIKTY CUUTEPLPOPE (Ko Ol LOVO Evapén oG Kotvormpasiog 1 emyeipnong),
emyeipnuotikég  mpobéoelg,  dnmuovpyio  afloag  (évavtlt  0mOPTOLVIGLOD),
TPOCAVATOAIGUOG TTPOG TNV ayopd, akdpo Babvtepa yvooTiKA @avopeva (). Lviun

epyaciag).

3.9.5.2. Ilog umopet vo. petpnOei 1o emiyeipnuotind mveduo,

Av n emyepnuatiky] vootporio givol mpaypotiky kKot vrdpyel oe Pabd
YVOOTIKO emimedo, 10Te B TPEMEL VO EVTOMIGTOVY Ol KOADTEPOL OEiKTEG QLTNG TNG
vootpomiag Kot va a&toAoynbel 1o katd mocov N ekmaidevon ennpedlel kdbe deiktn.
Me avtd tov TpdmO PTOPOLV VO KOTOYPAPOVV Ol HOONGLOKES OPACTNPLOTNTES
avdAoya pe to dgiktn oTOV Omoio E€MOPOVV, KAVOVTOSG OLVOTO TOV EVIOMIGUO TOV
Kpiowpov Avantuéiokodv Eumeipuov yio ka0e deiktn. Zyetikd pe v myeoia, yo
napadetypa, €govv evromotel 20 dwuotdoelg kol g avtiotoyn Alota Kpicyov
avarTLEIOKAOV EUTEIPLOV, TOL AMEdMOAYV GTNV EVIOYLON OVTAOV TOV OlLUCTAGEWMV.
INvovton tdpa ta tpdTa Pripota yro va avamapoydel ovtd To oNUovTKS Kot TEPEcTIO

gyxeipnua otov Topéa G entyeipnuatikoétrog (ibid:14).

KdéBe pio amd 11c S106TdoES TNG EMYEPNUATIKNG VOOTPOTOG £YEL GNUOVTIKY
wponyoduevn vrootpiEn oy gpevvntiky Piploypaeio, kabog oyetiCovrol pe v
EMYEPNHUATIKY] OpASTNPOTNTA 1] GLVOLOVTOL OGTEVA UE OYETIKA Qouvopevo. Q¢ ex
TOUTOL Y10, KAMOleg amd OVTEG TIS OUGTACELS LAPYOLV OEOMIoTA, oTAfepd Kot
gykopa  epyoreia, mov €youvv MON dokaotel o oYeTIKOVG TANOvopovg. Ot
exmodevTikoi, ot podntég, or @opeic yapacng mOMTIKNAG Kol ot cLEPovAiot

exmaidgvong vrootnpilovy 0Tl o1 TEPIGGHTEPOL Amd OVTOVG TOVG OEIKTEG OgV €lvail

N mpobupia vo avarapetl dpdon otny omoia 01 AvVTay®VIGTES, 6T oLVEXELD, Ba amavtioovy (Stevenson
& Jarillo, 1990, avagépetan oto Eyal & Inbar, 2003:224).

* Q¢ Kawotopia opiletar n KovOTHTo, £QOoppoyic TPOCOATO GYESUOUEVOV VIMPESIOV 1| Ko
npoioviov. O Babudc kavotopkdtag ivar cuvaptnon tov Pabpod mov odnyel ce pic OVGLUCTIKN
alhoyn ™ Aettovpyiog tov Opyavicpov (Miller, 1983, avagépeton oto Eyal & Inbar, 2003:224).
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HOVOOIKA ETYEPNUOATIKOL OAAL OTIC TEPIOCOTEPES MEPMTMOELS LGOOVVOUOVV LE
«de&otrec Coney» (life skills) kat Waitepa pe tig un yvmwortikég de€ldtnteg, Tov givat

KOl €V KOTOKAEIDL TO OTOTOKO TNG EMYEPNUATIKNG ekmtaidgvong (ibid).

Xt ovvéyew, ywo KaBe pio oamd TG O0GTACELS TNG EMUYEPNUATIKNG
VOOTPOTHOG, TOV EVIOMIGTNKAY OVAOTEP®, YIVETAL TOPOLGINGT TOV TEXVIKOV KO
pueBOd®V afloAdynong avt®v HECH OEIKTOV KABMG Kol TO GYETIKA TPOKATAPKTIKA

amoteAéopoTo oty entyelpnuatikotnto (ibid:14, 15).

1. Ilpocavatoiiopog mpog t Apdon: O Tepuavog yoyordyog Kuhl €xet
avamtuEEL pioL 1oYVPN KAOKO Y10 TNV EKTIUNGN TOL VYLOVG TPOGOUVOTOAIG OV
dpdong mov dweépet amd TV mopopunTikdOTnTa. H  KAlpoxko ooty
EQUPUOCTNKE TPOCPATO, GTOV TOUED TNG EMLYEPMUOTIKOTNTAG KOl  TO
TPOKATOPKTIKG OTOTEAEGLLATO EVaL EATLOOPOPOL.

2. Koawotopkdmra: ‘Exet vmoompyyfel o611 o1 emyeipnuoties eivor mo
emppeneic oty acvveyn kowvotopio. H xAiipoka Adaptor-Innovator tov
Kirton, mpocdiopilel TG TPOTWNGELS KOl TIS POTEG TPOG TNV owENTIKA M
aoLVEYTN KOVOTOpI0 OALGL Ol TPOKATOPKTIKES OOKIUEG NTOV OTOYONTEVTIKEG.
[Mopora avtd v pEE GLOYETION e TIC TPOOEGELS KO TOVG TAPEYOVTES AVTMV.

3. AvBektikomta oe avtiEootntec: IIponyodueveg £pguveg moOv YPNOUOTOLOVV
m Oeowpio amddoong Nrav mapaymyikes. EmmpocHeta, adloroyeiton, pe
evOOPPLVTIKA TPOKATOPKTIKG OTOTEAEGUOTO, T KApoko o161000&i0G Tov
Martin Seligman, n omoia €xel amodei&el TPOYVMOSTIKY £YKLPOTNTA GE TOALY
neoia.

4. Empovn og copmeptpopég yio. Ty enitevén tov otdyov («Grity): ‘Eva oyetikd
véo epyodreio mov ovoudletor Grit, €xel TPOGEAKVLGEL TO EVOLLPEPOV TMV
EPELVNTAOV 610 Tedio G emyelpnpatikdmrag. To Grit petpd v Tdon TtV
aTOp®V Vo EMUEVOVY GTO OTOYXO TOLG Tapd TV Vmapén eumodimv.
Yvoyetiletar, OT®g NTOV AVOUEVOUEVO, e TNV KApoka Tov Seligman ko pe
m Sidotaon e Evouvednoiog tov poviéhov nposemikdtnrag Big Five™. Ta
OMOTEAECUOTO  TNG  OEVEPYELNS TPOKATOPKTIKNG OOKIUNG  &lvor  TOAD

evBappuvTIKA.

> 18 1.3 (O Emuelpnpoatiac pe Baon tnv Puxohoyikr mpooéyyion).
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5. Emyepnuotikn ovto-amotedecpatikotnta: ‘Eva onuo@piAég epyareio otnv
€peuva. TG EMEPNUOTIKOTNTOS TEPIAOUPAVEL TEGTEPLS £YKVPEG KALOKES WG
Topa, yopig va  vmohoyilovtor ot KApHOKEG  YEVIKNG  OvTO-
amoteleopaTikdTNTOC, TOV VITooTNPilel 0 Baron: H avto-amotehespotikdtnTo
amotelel 1oYVPO TPOYVOSTIKO TAPAYOVIO GTO HOVTELO mpobécewv, N dueca
OVTIANTITY] OKOTUATNTO, O OVTIAGUBAVOUEVOC EAEYYXOC CUUTEPIPOPAS Kol Ol
TPoBEcelg. Le TPOKATAPKTIKOVG EAEYYOVS EYOVV SOKIUAGTEL Ol KMUOKEG TV
DeNoble, et al. (1999) kot n moAd mpdopartn KAipake tov Moberg (2013)

(6mwg avagépovtar oto ibid:14).

Qo61660, OPIGUEVEG aO OVTEG TIC SLOGTAGELS Elvatl SVOKOAO va petpnBovv pe
T Swbéciua mocotkd epyareio. Edd éxovue kamoteg petofAnNTéG mOv amoitohv o
T0 TOWOTIKY TPOocEyyion. H avapuén mocotikdv Kot TotoTikadv Tpoceyyicemy evioyvel

T0. ELPNHOTA, WlaitepO oTa paTio TV ekmodevtikmv (ibid:15).

6. Tavtomta Porov: «No PAEmovpe TOVG €0VTOVG HOG TPOYUOTIKE G
emyepnuatiec». Avt) n didotacn eaivetol va mailel amdAvta Kevipikd poro
OTNV EMYEPNUOATIKY] VOOTPOTict Kot €ivol omoAVT®G omapoitnn yuo v
avATTUEN TNG EMYEPNUATIKNG Vootpomiog. MeTpdtal KOAVTEPA LLE TOLOTIKES
TPOGEYYIGELC.

7. Emyepnuotikn ‘Eviaon: Ymapyet o kiipoko 4 otoyeimv mov grlodosel va
oLAAGPEL TNV emyelpnuaTiKy £vTaon, aAAd 1 dtdotaon avt) eivar Thoavo va
a&10AoyN0el o GOOTA LEGM TOLOTIKMY TPOGEYYIGEMV.

8. Avoyn afePardtrag kor acdeelog: H emotnpovikn épevva dev mapéyet coen
eupnuaTo OYETIKE pe TO OTL Ol emyepnuotieg mapovoidlovy otV
TPOYLOTIKOTNTO YOUNAOTEPO KIVOLVO QITOGTPOPNG TAPOVGia KvoOVoL, aKoOUN
Kot og gmyepnuotikd nedio. H emysipnuoatikny okéyn Oa mpémetl va cuvoceton
neEPLOCOTEPO UE YouNAdTEPO emimeda avoyng g afefordtnrog €0Kd o€
emyepnuatikods topeic. H pértpnon g avoyng oty acdaesio  £xet
kaBiepwbet 6T yapoknpilel Toug emyeipnuatiec, aArld dvokoia mepropiletan
G€ AVTOVC.

9. Avoyn kwvddvov: Av kot 1 EMGTNUOVIKY EPELVA OEV TOPEYEL GOPY| EVPTLLOTAL
OYETIKO HE TO OTL Ol EMYEPNUATIEC TAPOLSIALOVY GTNV TPAYUATIKOTN T
YOUNAOTEPO  KIVOLVO  OMOGTPOPT|G TOoPOLGio KvOHVOL, OKOUN Kol OE

emyepnuatikd  medioa. Mmopodue, ®oTdOG0, Vo YPNCUYLOTOUGOVUE  TO.
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10.

11.

12.

13.

14.

TEWPALOTA TESIOL Y100 VO OEIOAOYNCOVUE TIS OAAOYEG OTNV OTOQLYY TG
afeporotnrag, mov Pacilovror oe dokipég tov Ellsberg Paradox, kot to 1010
€ldog otoyeimv Bo pmopovoe emiong vo ypnoworomdel yia v a&loAdynon
NG OTOGTPOPNG TOV KIVOHVO.

[IpocavatoMopdg mpog to péALOV: Amotedel o 0140TACT, OVGKOAO Vo
petpn0el, ev HEPEL AOY® TG AOVLVETELNG TOL OPIoHOV. Q0TOGO, 1| TEPALATIKY
épevva €xet Kat €d® evtomicetl otoyeia mov aEl0A0YOVV TOGO CTUAVTIKES ivot
ot pedhovtikég avtapoBés. To vymiod emyspnuatikd mvedpo avaPirel v
IKOVOTTOINGT TOL CNUEPX, EVD EXEL VTOLOVN KO ETYLOVY] DGTE VO AVOUEVEL TIG
avTopolBEG amd ™ TPocTBEL TOV GTO UEAAOV.

Emyepnuoticés  ovumeprpopéc: H  Oidotaon avty  mepihapfavel  Tig
TOPEMIOVGEC CUUTEPLPOPEG MG HETAPANT €Aéyyov, KOOMG M eumelpio. Tov
napeAdovioc Ba pmopovoe va €xel emmtoelg o€ Pabbtepa otoryeio ™G
VOOTPOTHOG.

Emyeipnuoticés mpobéoelg (emyeipnuotikd Svvoptko): Ymopyet onpovTiknyg
aicOnomn OTL M EMYEPNUATIKY] VOOTPOTIOL TPEMEL VO GUVOEETOL OTEVHL WE TIG
emEpNUATIKEG TPOBETELS, av Kot ival EDKOAO VO OPOUATIGTOVLE TNV OYLPN
npoBeom og (o evieAds apydpto vootpomia. £2g €K TOVTOV, TO EMYEPNUATIKO
duvopkd elvar TOAD SNUOVTIKOTEPO Omd TNV EMYEPNUATIKY TpdOeoT, OGOV
aQOpd TO EMYEPNUATIKO TVEDUO. £2C TPOG QTN T SLICTOCT, YPCLOTOEITOL
n Oswpio ¢ Ipoypappatiopévng Zoumepwpopds (Theory of Planned
Behaviour).

Anpovpyio  a&log (évavit omoptouvvicpov): H Barbara Sahakian oto
gpyaotplo  vevpoemotnung tov Cambridge, Oonpocicvce 10 TPOTO
EMOTNUOVIKO  GpBpo  oOyetkd  pHe TN VELPOEMYEPNUATIKOTHTO
(neuroentrepreneurship) KotadeKvOOVTOG OTL Ol EXLXEIPNUATIEG KOL TOL (TOWLO
oe Myetkéc Bécelc €yovv LVYNAQ emimedo Yuypng CLAAOYIOTIKNG (Y®pPig
ocvvaioOnua), oAAG o1  emyepnuotieg MTOv  TOAD  KOAOTEPOL  OTN
cuvasOnuotiky cvAloylotikr. Ot melpapoTikég doKiég tvar ypovoPopeg
OALG LTOPOVV VO OTOTEAEGOLV T1) BAOT] Y10 LEALOVTIKT] £PEVVOL.

H «oxotewvp mlevpa» g Emyeipnuotikdémroc: Avty mn ddotoon Oa
umopovce va amoderyfel moAd onupaviikny yu ™ xépoEn moittikng. Ot
TEPIOCOTEPOL  EKTOOEVTIKOL  €YOVV  emiyvoon TV  Kwodveov 0Tt 1

petaoynuotilovoa  udbnon  (transformative) 0o pmopovce va  €xel
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anpoPrentec apvnTiké ouvvémeles. Ov avBpomol mov peydAwcov oe pia
O1KOYEVELOKN EMYElpNoN Tapovstdlovy vynAdtepn Pabporoyio otn KAILoK
VOPKIGGLIOTIKNG TPOCOTIKOTNTAG amoypapns. H pelloviikn épguva Ba mpémet
VO OVOADGEL TOV VOPKIGGIGUO, TOV HOKIOBEMGUO, T cLVOETIK oKkéyn Kot
(TGAL) TOV OTOPTOVVIGUO.

15. Nevpomhaotikdtnta (Neuroplasticity): Av Béhovpe va mape Tpoypotikd foadid
o€ YVooTkd (ntuata, vrapyovv E&vmva epyaieia yio to péyebog g pvnung
epyaciag ®ote va a&loloynoel av ot ETYEPNUOTIES EYOVV TEPIGGOTEPT VAU
gpyaciog 7 umopodv vo avamtvéovy meplocoOTePT. O1 SOKIUES QVTEG OTALTOVY
™ YPNOT TEXVIKMV vevpoamekovione. [a mopddstypa, n HeAétn oxeTikd pe
TOVG 00MYOVG Ta&t 6T0 AOVivo, TOV dEV UTOPOVV VA, YPTCLLOTOMGOVV YAPTES
N GPS, anédeiée 0t petd amd 10 pe 20 ypdvia To TULOTO TOL EYKEPAAOL
TOUG OV OGYOAOVVTOL LE TN YMPIKN GLAAOYIGTIKY] NTOV O OVETTVYUEVO.
Amotedel AomdV oNUOVTIKO EPOTNUO TO OV Ol EMYEPNUATIES AVATTOGGOVV
YVOOTIKOVG «UDECH KOt TTowol €ivar avtol, kabd¢ Kot wola givol 1 YVOOTIKN

TOAVTTAOKOTNTOL.

3.9.5.3. llaig alroloyodvrar o, TopaTAELPO. GHUAVTIKG OTOTEAEGUATA,

Ta wpoypAupHOTe  ETLYEIPNUATIKOTNTOS OV  ETMIKEVIPAOVOVIOL OTAL OTNV
TPOETOLOGIO TOV HLaONTAOV Yo VO 0KOAOVONGOVY TNV EMYEIPTULATIKY GTAO100pOLLia,
0AAG ovuPdAlovv otn Plopatiky panon kabmg ot 0eldTNTEG TOL ATOKTOVTIOL
pmopovv vo. a&toromBodv kab” OAn T ddpketo ¢ Long Tovg. Ot EKTAOEVTIKOL MG
EPELVNTEC VTTOGTNPILOVV OTL O1 KUN-YVOOTIKES) 0eE10TNTES 0V £ELTNPETOVV LOVO TO
OKOTO NG EMYEPNUATIKOTNTAS, OAAGL TPOKAAODV EMOPACELS KO EKTOG OVTOV TOV
nmhociov. Ot «un YvooTtikés 0e€10treg» euPfadivovy 6e EVPLTEPO YVOGTIKO EMITEDO,
EVA 01 «YVAOGTIKES) OVOPEPOVTOL KUPIMS GT YVOGT ToL Ttepteyopévov. Ilpdspara, o
Aiktvo yo ™ dwdaokario g emyepnuotikoétrag (National Foundation for the
Teaching Entrepreneurship/NFTE) mpoéfn oe eEAEYXOVC TOV QOTNTOV AVOPOPIKA LE
™V KoToypaen Tov de&ottov {ong kol SmicTmos 0Tl auTéG £X0VV GMUOVTIKY
enidpaon. To otoryela eivor evBappuvtikd, evd dev €xovv dnpoctevBel axoun
armoteAéopato  pe Aemtouépetec. To mapddo&o eivor mwg Aavol  epguvnTég

MO TOVOLY TMG OO KOl TEPIGCOTEPES CLUTEPIPOPICTIKEG TALOOY®YIKES HEBOdOL
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Telvouv v avENCOVY TO EVOLAPEPOV, OAAG OYL O1 UN-YVOOTIKEG OEELOTNTES, EVMD GTOV

avtiroda 1 PLoUoTIK Todaywykn enttuyyavel to avtifeto amotélecpa (ibid:7-8).

Av Bélovpe va v100eTNCOVLE P TTO EMYEPNUATIKT VOOTPOTi0, KAAOVLOOTE
VO EGTIACOVUE TNV TPOCOYN UG 6€ dVo Pacikd otoryeio: TOGO GTO TEPIEYOUEVO TOV
pobnpatog 660 kot 6Tig eMUEPOLS dadikacieg avtov. Ta mpoypaupato ¢ eni 10
mAgiotov, vroopilovv T TAEOV de divouv EUEOOT GTO YVOGTIKO TEPIEXOUEVO TNG
uébnone aAld oty emiyepNUOTIK okéyn. AKOpo kol av 0ev mpofaivouv otnv
alohdynon ¢ YVOOTIKNG OoAAaYNG, vmobétovv 0Tt M ooty "emyelpnuoTikn”
naonon (evoriaxtikd yopaxtnpiletor og «Blopatiki») lval opkeTy yio va KAveL )

drapopd (ibid).

3.9.6. HMONTEPNA TAIAATQIIKH KAI' H BIOMATIKH MABGHZH

Different is not always better, but better is always different

Dale Meyer (2012), Author on Creativity

INveton xotogovég amd v avotépm oviivon OtL 1n avarTvEn Tov
EMYEPNUATIKOD  TTVEDHOTOG  TpobimoBéter v vwobBémon vEov ToudaywyiKdv
povtéA®v, Ommw¢ avutd ¢ Puopatikng pabnong. Av kot ot HEAETNTEC KOl Ot
EKTOLOEVTES YEVIKA OV GUUOOVOLV GE €V GUYKEKPLUEVO GUVOAO EMYEPTUOTIKOV
TPOcOHVTIOV, MOV TPEMEL Vo, avortuyBodv omnv apyky| eKmaidevon, @aivetal vo
vdpyel ovvaiveon oyetikd pe ™ HEO0SO SOACKOAING TNG EMYEIPTUATIKOTNTAS.
Eme1on n emyelpnpatikdnta cuyve cLUVOEETAL LE TPOTEPTLATO OTTMOS N TPWTOROVLALN,
N OnNuovpywoOTNTO Kot ovtovopio, opketol peAetntéc vmootnpilovv OTL 1
emyelpnuatikdTnTo. Oo TPEMEL va SddoKkeTal Pe Evay evepyd Kot Plopatikd tpomo,
evBoppivoviag Tovg VEOLC VO OKEPTOVIOL GUOTNUOTIKA KoL VO EVEPYOLV

emyepnuotikd (Isobel van der Kuip & Verheul, 2003:18).

AMG g yiveTow avti 1 dAloyr] G€ £va VITAPYOV EKTOOEVTIKO TAOIGLO TTOV
EVOMUOTMOVEL TOAAG eUTOdI0 Ko plmpéveg memolbnoels; Lopemvo pe tovg Penaluna
& Penaluna (2015:8) o1 téooepic GEOVEG TNG EMYEPNUOTIKNAG eKTaidevong givatl n

OMUOVLPYIKOTNTO, 1 CVTOTETOIONON TOV EKTAOEVTIKMOV GYETIKA He To OTL 1| pabnon
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OVTOMOKPIVETOL OTIC TPUYUOTIKEG OVAYKEG TV podntov, m aloAdynon kot m

avamTuEn VIO TO TPICUO TNG EKTALOEVTIKNG NYECTOC.

3.9.6.1. Ta xdpia moudaywyixa {nriuozo.

Extipdron 6t ypedlovror mepimov déka ypdvia yuo va pabet Kaveic tig 10€eg
Kot Tig 6e&10TNTEC, OV YpelalETaL, YIoL TV TOPUY®YN SNUIOVPYIK®V 1W0e®V (Simonton,
1999, 6mw¢ avagpépetar otovg Penaluna & Penaluna, 2015:9). Q¢ ek tovtOL, O1
OOKNGELS ONUIOVPYIKOTNTOG Umopel va elvarl pa AavOacpévn Tpoodyyion, dloitepa
aVTEG TOL OV Aapfavouy vTdym 0Tt 1 cuyvoTTa Elvan e&icov onuavTIKY pe TNV 1
™ Sdwkacio. H avantoén g dnuovpyikng okéyng £xel TepocoOTEPO KOVA UE TN
ouveyn Kot avamtuéloky Tpondvnon evog abAnty. EmmAdov, emedn kabe tOmog M
povtiva. pmopel va ypewootel va aAAdEel AOy® TV ££EMOGOUEVOV TTEPIGTAGEW®V,
ouyva mopaPAénetal 0Tl ot padnTéC umopet va yperootel va «Eepdbovvy mpdypoTo
OV TPONYOLUEVMS MTOV £YKLPO, Kot OTL aVTO givar cuyva amapoitntn tpobmdheon
v vo fAETove Ta Tpaypota pe véoug Tpomovs (McWilliam, 2008, 6nmg avapépeton
oto Penaluna & Penaluna, 2015:9). T to ddokolo kot To dievBuvti tov oyoleiov,
avTd oNuaivel OTL Yoo va S0VV TO TPAYUATO LE VEOLG TPOTOVG, o Tpémel emiong va

elvar og Béom va amoppiyovv tov TpOTO GKEYNCS, TOV dEV Elval TAEOV YPNCLULOG.

Yuyva mopatnpeitor 0Tt (vEor) ot pobntég mpémel voo Souv TN GNUOGI0 TOL Ti
pafoivouv 610 oYoAElo Yoo Vo S0LV TO OPEAOG, KOl VO OMOKTGOVV TEPICCOTEPN
kivntpa v va pdbovv mepiocdtepa. H épguva oyeticd pe ™ doun Kot v avamtuén
T0V gykepdAov omnpilel evepyd avt) v vrodeon, KaOIGTOVTOG £TGL GE KEVIPIKN
0éom ™ ovvdeEoN TOL TTEPIEYOUEVOL TNG LAONONG LE TPOUYUOTIKES KATOUGTACELS KOl GE
oxéom HE TO EVOLPEPOVTOL KOl TIC OvaykeG KAOe poabnrtn. AALNG, €d® tiBeton tO
epompa: Iloieg TToyéS NG EMLYEIPNUOTIKNG EKTAIOEVOHG UTOPODY VO, TOPOOIDTOVY Ol
EKTOIOEVTIKOL, KO1 €GV OEV EYOVV TPONYOVUEVY ETLYEPNUOTIKY Eumelpio, mwas Oa
umopovoay erions vo, uaboovv;, To epdOTNUA 0wTd 0dnynoe v Evpomnaikn Emtpon
va ONimoet 0t1, «Kdbe exmaidevdpevog 04coKaAOG Kot ev evepyeia ekmandevTikdg Ha
npénel vo emm@eAnel omd pio TovAdylotov gumelpio ekmOidELONG GYETIKA LE TO
Baocwkd Oépata ko Tig peBddoVE mov oyeTilovTal He TNV EMXEPNUATIKY EKTOidELON
Katd TN owpkew ¢ otadodpouiog tovy (Evpomaikn Emtponn, 2013:3). To
EMOUEVO EPOTNUO TOV TTPOKVTTEL €lval: 11 Oo mpémel o1 ekmardevtikol vo, uaboovv kot
amd wov Qo umopovooy va to uabovv, LIV WOOVIKY TEPITTMOON, 01 EKTAOEVTIKOL Ot

TPENEL VO PLOGOVV O1 10101 TNV EMYEPNUATIKOTNTO GTOV EAVTO TOVG KOl VO, KAVOLV
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TpokTiK eEdoknon oe upo emyeipnon (Evporaiky Emupony, 2009), dote va
UTOPOVV KAAVTEPO VO ETKOIVOVODV YPTCILOTOLDVTOS TPOYUOTIKES EUTEPIES KO VL
GUUUETAGYOLVV OTIG EMYEPNOELS, 10img Tig MME, e€acpalilovtag 6Tt £xet avamtuyOet

wo oxetikn owaktéa VAN (Penaluna & Penaluna, 2015:13).

¥t0 onueio avtd ailet va AdPovpe voyn v emkpatovoa {Tnon yu
Oetikiotikd amoteréopata oty ekmaidevon (Lackeus, 2014:10). H embopio yio
OTAOTKOVG, OMAOVOTEVLTIKOVG Kol €0KOAOLG va petpnfodv ko va mpoPArepbodv
oTOYoVG amoterel TPAYUATL TO €MIKEVIPO KOl €vo. ONUAVTIKO eumddlo yoo v
avamtuén Kot TV aEoAO0YNoT, Yo TOPAdELyHa, TIG OTPUTNYIKEG aSI0AGYNoNG OV
Aappévovy vOY” TV ETOKOSOUNTIKY Bewpia Kot TNV Aoy TV dlpopOv POpEMV

oe dropopetikd mAaiocta (Penaluna & Penaluna, 2015:19).

Ta 0épata mov agopodv v a&oddynon €xovv ce peydro Pabud ayvonoet,
Kol OG €K TOVTOV EPOTNUATO YOP® OTO TO «ITOL0G» KAVEL TNV OE0AGYNON Kol TAG
eComiiletar awtog Y va To mpdéel, omdvia Exovv efetaotel. O oyedooudg ™G
ekmaidevong, Tov amattel amd T0 0AGKOAO Vo, ASlOTOGEL TO, GLUPEPOVTA TOL HaBNTA
KO VO OVOTTTUEEL EPMTNGELS TOV AVTATOKPIVOVTOL GTN PLGIKY] TOV TTEPLEPYELD VOl OE
avtiBeon pe v mopddoon  Oadoykov  meplexduevov mov  Toupldlel  oTo
npokafopiopéva oyEON KOl OMOTEAECUOTO TOV EKTOOELTIKOD. AVTO umopel va
BempnBel ¢ eméktoon g nddnong pe Paon v enilvon mpoPAnudtwv, €N 10
TPOPANUO umopel vo. eviomiotel HEC® NG MEPEPYENS TGV HOONTOV Yoo Lo
katdotoon N miaico. H mapoampnon avty evioydel emiong Tic mTuyéS NG
dNuovpykdTNTOG TOV SVENTHONKOY TPONYoLHEVMG. Tt yivetal OGS pE TIG LETPNOELS
a&oroynong; Ilag éxovv enidpacn oy emyelpnuatiky] tpoddeon kot v avamtuén
00 oyoleiov; Awakpioslc petad g tomikng afoddynong (norm referencing)
avagopds, dnAadn g a&loAdyNoNg mov GLYKPIVEL TIG EMOOCELS TOV UAONTOV pe
TUTOTOMNUEVEG OOKIUES TTOV €YOVV OYedOTEL Yia var dtevkoAvvOel 1 oOykpilon pe
npoTLTTAL 1| pE uEcovg Opovg, Kot TG aloldoynong kpenpiov (criterion referencing),
onradn 1 aEOAOYNON OV CLYKPIVEL TIC EMOOGELS TOV HOONTOV LE CUYKEKPIUEVEG
OTOLTACES 1 KPUMPle, ovo@EPOVTOL GLYVE ¢ eumodio ywoo v avdmtuén. H
a&loAdynomn G HANnomg oty EMYEPNUOTIKY] EKTOidELON €lval cLyVE apyn Kot
OUOKOAN OTNV avamTLuén Kot TNV OlyEiplon, OokOHO Kol oV LIAPYOVV GAPEIC
otpatnyikéc. Avtég Pacifoviar oto mAaicilo, v gvbuvypdupon pe to kabnKovia

péonong, v Katavonon tov deopmdv petald g agloddynong «Eeappoyno» kot
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¢ a&loddynone «Kovotopiagy, v gumeipia, v avto-katevhuvon tov pabntny kot

T0O KVUPOG oTa HaTio. Tov ekmoidevopévav (ibid:19-20).

Telkd, OEhovpe va avamtuEove EVIMKEG 01 OTTOT01 LIITOPOVV VoL EVEPYOLV UE
avTonEMOiONoT Y TOV €0VTO TOVG GE KOTOOTAGES AGAPENG Kot Kivdovav. Ot
exkmadevtikol Oo. TPEMEL VO KAVOUV OVOIKTEG EPMOTNOEIS OV UTOPEL Vo €YOLV
TEPLOCOTEPES AMO Pl COOTEC AMAVINGELS, £TGL OGTE 1 €VPVTEPN OKEYN KOL Ol
EVPVTEPEG TTLYES TNG HABNONG Vo UTOpPOovV Vo EVEOUAT®OOHV GTIG OpacTNPLOTNTES
mg tééng. H dwyeipion avtov tov cevopiov amoitel wovods d0oKAAOVS Tov
UTOpOVV VO GLOTGOLV KOl VO OPICOLV TOLG HOONTEG VO OVOKOAADYOLV  TIG
OTOVTAGELS Yot TOV £00TO TOVG. 'ETot Aowmdv Ba mpémetl va mpocdiopiotel Kot o pOAOG
TOV OUOKOAOL EMYEPNUATIKOTNTOG O 0moiog Ba drevkoAvvOel péow g KaTappLyng
TOV gUTodiV, Kol UITopel va AEITOVPYNOEL MG KATAADTNG Yo VEEG 106€C Kat EMiAvoN
TPOPOVOV TPOPANUATOV KIVITOTOIDOVTOG Lo OUAd0 TOL OVTIHETOTILEL pe gveMéia Ta

Bépata TpopAnpato mov mpokdmrovv (ibid:26-27).

3.9.6.2. Koalldiépyeio tov onuiovpyikod, KarvoTouo Kol ETLYEIPHUATIKOD TVEDUATOS

H évvowa tov gupémg opiopod g emyelpnuatikdtnTog YeViKa fempeitar 0Tt
amotelel TOV Tpodyyero G €EEMENG PV TOV TEPLOPIGUEVOL TTAoiciov. BaoileTon
o€ €VOovV TO KOWVOTOUO Kol ONUIOLPYIKO TPOTO OKEYNG, ®OCTE v givat
TPOGOVOTOAGUEVOG GTN OPACT] OC TPOSPOLO YO TNV OVATTLEN EMYEPTCEDY, GTNV
avtodvvapioc ®g TPOSPOUO TNG AVTOUTACYOANONG Kot TG onpovpyiog a&iag, o
GLVOLOGUOG TV oTolMV KabioTaTol avaykaiog yio TNV evicyvuon TG avanTuéng TV
emyepnoewv. H  extetapévn €pevva  OYETIKO HE  TO  YOPOKTNPLOTIKO TNG
TPOCOTIKOTNTAG TOV ETYEPNUOTIO PAVEPDOVEL TMG dEV LIAPYEL TOGO dueon 0G0
éupeon emidpacn oty oviamrtuén pog emyeipnone. Ta  yopoktmplotikd Tov
emyepnpatio, 6mwg eivol 1o ekTodevTIkd ToVG LIORBPO, N epmelpio oTn Propnyavia
KOl 1] TPONYOVUEVT] EPYOCLOKT EUTTELPLO, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV ETLYEIPTLATIKOV
OpaCTNPOTNTOV  EKKIVIIONG  EmMEPNoemY, ovoyvopiletor Ott  €ovv  Aueceg
EMNTOCES €Ml TOV MOANCE®V Kol TNG oOENCNG TNG OMUCYOANONG TOV VEDV

emyepnoeov (ibid:10).

H duwaockoiio pe 0TOY0 TN CLUUTEPLPOPE KOL TIG EVEPYELES TOL EMITPEMOVY

OTOVG HaONTEG VO avTOTOKPlOOUV G& PETAPAALOUEVOVG GTOYOVS KOl GEVAPLO YIvETOL
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o KOTAAANAN amd T pndbnon péoa and ypantéc eEetdoels. o mapadetypa, v o
naBnN g €xel VT £voL GOVOAO GTOYWV HE GOPNOS KOOOPIOCUEVO LOVOTTATL LECH TOV
omoiov OBa mpoPel otV emitevén TOLE, OV TOL TPOCEEPETAL Kapio dvvatdtTnTa Vo
avtomokpllel pe €vav gVEAMIKTO Kol TPOSUPUOGLLO TPOTO, HOVO Kot UOVO EMEDN M
Kataotaon oev €xel (NTNoeL ot TN CLUTEPIPOPA. Méoa amd TV avtiinyn OTL N
EMYEPNUATIKOG HoONTNC TPEmEl v ivar €vog «AOYIKOS TUXOOIMKING», TO OmOio
onpaiver 01t o wpénel va eivar oe B€om va aitioloyel Kot vo evepyel cOuQ®va e
AoyiKég Slodikacieg AYNG amoPAce®y, TPokHTTOLY 6v0 KavomTec: (1) o pabnmg
wpémel vo eivar oe 0éomn va amodeifel OTL pmopel vo EVEPYNOEL GYETIKA WE TIG
TAnpogopiec mov dabétel, kar (i) Ba mpéner va givar oe Oéon va apbpodoel to
OKEMTIKO Tow amd TG EVEPYELES TOV, avelaptnta amd TV emtuyia 1 TNV omoTvyio.
Kot ot 000 wavdtreg eivor otevd ouvdedepéveg pe T OMUOLPYIKN oKEYT. XTO
TAaiclo ovtd, 1 VITdPYoLGa YVAOoT opsihel va evepyel pe faon avtd mov 0 paBnTG
yvopiler MON pEC® NG TPOMNYOLUEVNS €Ppyaciag M 1TNg EUmepiag TOL Kol TO
ONUOVTIKOTEPO, UIOpel Vo avakoAel otn pviun tov, otav ypelaletar. Avtd pe
o€lpd Tov TPoVTOOETEL OTL 1 PvAuN €lval omoteAecpHatiKn, 00Tt 0 pabntig £xet
eumhokel pe v mponyovuevn pdonon Kot tn BpNKe EmOPK Kot XPIOUn OGTE VoL TN
dtnpnoet - cuVNOOE HEGH KATOOL €I00VE GLVOLCONUATIKNG EUTAOKNG KOl GYECNG
pe ta 0wkd tov kivnrpa. H Oaokédaom, to evolapépov Kou move om’ OAa ot

dnovpykoi porot pumopet va evicyvoovy ™ dnpovpykn okéyn (ibid).

To pabnooxkd mepPdrirov mailer onuaviikd poA0 otV aviamTvEn TOL
«oywov tuyodioktny (reasonable adventurer) kot TOL «GLAAEKTN YVOOTGH»
(knowledge harvester). H pafnon mov Aappavel yopa € amd v taén pmopei va
BonOnoet €101kd péca amd TIC 1OEEG TOLV GLYKEVIPOVOVTOL KATA TN OAPKELN EVIOVOV
TEPLOOMV OKEYNG Kol TPOPANUATIGHOV, gite glvor péoa amd €vo YOUmL 1 TPOKTIKN
doxnon. To Toykoécmo Owovourkd Popovu (Volkmann et al., 2009, omoc
avaeépeton oto Penaluna & Penaluna, 2015:11) mpoteivel 011 660 Mo vopic ot
dvBpomor extiBevion otnv emyelpnuaTikdTTo, 1660 MO THUVO givar va yivouv
emyepnuatiec. Ta emyepnuatikd mpocovia Bo mpémel vo O10G0KOVTOL KOTA
wpotiunon o€ pukpn milkio, ywori to wowdld eivonr akKOUn €OTAOGTA Kol TO
EMYEPNUATIKO  TpocdvTo.  €ivol  CLYKpIGWO HE  TOL  YOPOKTNPIOTIKA  TNG
TPOCMMTIKOTNTOC, TOV OVOTTOGCOVTOL KOTO TN Odpkeln tng avatpoeng (European

Commission, 2014:21).
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IMa tov okomd avtd, 01 ekmoudevTIKol Bor TPEMEL VoL YlyvouV cuveEY®MS UECO
OO TO TPOGMTIKO KOl TO EKTOOEVTIKO TOVS SIKTLO Yl EvKaipieg Tov Ba evieydooLV
™ paonon péco and v eEgPELNON TPAYUOTIK®OV Kol GYETIK®OV Oepdtov. Av éva
OoYOAEl0 pmopel VO PEYIGTOTMOMGEL TO SUVOMIKO TV JIKTO®V Tov TeptAapPdvet
TOMKESG, €OVIKEG N axoua Kot O1eBVElG TPOOTTIKESG, KOl VO OYKOALAGEL TO GUVOAO TG
TPOGEYYIONG TOV GYoAelov, Omov  OdoKaAol, KaBnyntéc, O1evbuvtég Ko padnTég
aAAnioemdpodv pe eEmTepkoVg @opeic, TOTE avTd Umopel vo Agrtovpyel mo
amoteleopatikd. ‘Etor Aowmdv Ba avamtuybel gpmiotoohvn mov diver ) dvvatodotnTa
OTNV EKMOOEVTIKY] KOWOTNTO, GE CLVEPYACIO HE TNV €LPLTEPN KOWOTNTO, VO
ToPlhEet pe TIC avayKeg TOV EMYEPNUOTIKOD KOGHOV, 6oL N afefatdotnTa givor n

uovn Bepardmra (Penaluna & Penaluna, 2015:11).

[Na v mpoobnon G emyelpnUATIKOTNTOG  OPOPETIKES  Oempieg
dwaockariog Exovv mpotabei. O Basil Bernstein (2003) éyet meprypdyet 600 yeVIKES
LOPOEC TOV EKTMAOEVTIKGOV Bewpldv: v opatn kot v adpatn modoywywkr. H
opatn TOdAY®YIKY UTOpel Vo TEPLYPOQEl ®C «TAPAOOCLOKN» EVO 1 0OpOTN
TodayYIkn omortel TpoodevTikég uebddovg mpocéyyiong ot Sdackoiio Kot

néénon (Diehl, 2016:27). *°

* O Aopdmovrog kot Adpviag (2013) ot Merétn tovg “MéAn malobg-véag Tdéng Ko

0paTN-0OPATH TOBAYOYIKY “OlEvphvouy TIG SLOPOPOTOMNCELS OTIS GTACELS LEADV pecaing TAENG oe
oyéon ue v exmaidevon. H emhoyn g pecaiog ta&ng opeiletat 610 1010iTEPO EVOLOPEPOV TV LEADY
g ylo TNV ekmaidevon Kot emmAéov oto OTL givar pio TaEN 1 omoio emnpedlel Kot aokel TESELG GTOVG
Qopeic g exmodevTIKng ToATIKNG. Yio0eTtdvtag To doympiopnd tov Bernstein (1975, 1977, 1990) ot
GLYYPOQEIG OLOKPIVOVY GTO ECATEPIKO TNG HECAing TAENG, TNV Takoud pecaio TGEN Kot T véa pecoio
TaEN. Zopemvo pe tov Bernstein (2003, L. & Aduviag, 2001, 2002, Sadovnic, 1991) 1 gicodoc véwv
KOW@VIKOV KATNYOPIDV GTOV YDOPOo TG Hecaiag TaENG dnpovpynoe Eexwpiotd dtakpitd Tpuqua, Tt véa
pecaia téén. H modod pecaio taEN amotedeiton amd dTopa mov £(0vV GUECT] GXEGN LE TNV OKOVOLia
(Tapaymyn, dtovour| Kot KokAo@opia Tov KepoAaiov) Kot 1 véa pecaio téén, anotedeitor and dropo
7oLV £yovv dueon oxéon pe Tov cvpufovievtikd éheyxo (Aapomoviog & Aduviag, 2013:19). Q¢ opari
TOLO0YOYIKY YOpPaKTHPICETalL ot oTHY OToLlo. EVOTOPYEL 1o)0pH Ka.Boonynon 1e capn Opla Kol Oivetal
101aitepo  Papos omnv alioloynon g OI0aKTEAS DANG Kol TNV EMTEVEN TV OTOYWYV, EUPOACH GTO
omotédeoua ™S pabnolaxns dlodikoociog e 0,TL Paivetal ato opato. Eva oty adpatn moidoywyikn ot
Kavoveg AOyov e1vol yvwotol 610 UeTadoT Kal OIVETOL EUPATH OTH O1001KATL0, TTNY TPOTANYN/IKAVOTHTO,
(Bernstein, 1989, Aduviag, 2002, avaeépetar otovg Aapdmoviog & Aduviag, 2013:20).

Ta amoteAéopata TG aviivong Kol epUNVEiG TOV €PELVITIKOD VAKOD £de1&av OTL: YOVEig
OV TPOEPYOVTOL OO TNV ToAod pecoion TaEn mpocsovatorilovtal mPog TG OpYES TNG OPATNG
TS AYOYIKNG KOl KOWWVOVIKOTOOVV Ta, TOdLL TOVG e 1oYVPEG TAEWVOUNGEIS-TEPLYOPAEELS, EVMD YOVELG
ov mpoépyovior omd TN véa pecaio TéEn mpooavatoAilovior mPog TIG apxég MG 0OPOING-
TOLOOKEVTIPIKNG TOLOAYOYIKNG KOl KOW®OVIKOTOOUV T TAOW TOVG ME YOAMPOTEPES TAEIVOUNGELS-
nepapa&els (Aapomovrog & Adpviag, 2013:18).

199



H emyepnuoatikétto o10 oyoAeio ovvoéetar pe TN pabnon kot v
KOWMOVIKOTOINGoT Kol EUMAEKEL TNV OMOUAKPLVOT  Omd TNV TAPUOOGLOKT,
Jd0OKOAOKEVTPIKY O0acKOAO Kol panom mpog Ty €otioon GTovg Hobntés, To
ECMTEPIKA TOVG KivnTpa Kot éva aicOnuo avtoekmAnipwong (meaningfulness). Ot
dwdwaciec panong Poacilovior oTIC  OPACTNPLOTNTEG, OTN  OETMICTNLOVIKN
TPOGEYYIOT, OTY] CLUUUETOYN TOV LOONTOV, OTIS EUTELPIEG TOLE KO OTO ATOTEAEGLLOTOL

(ibid:29).

H évvown g dnuovpyiag a&log Tov eMYEPNUOTIKOV dPACTNPLOTHTOV £XEL
YIVEL AIOOEKTY] e TNV £VVOLa TNG OVATTVENG KOVOTOUING HECH TNG TPOTOPOVAING TOV
onpovpyov aflag, Kol TO €yyEVN KWWNTNPWL KOTOOKELACSUATO TNnG. Q0T1060, M
BpayvmpodBeoun dnpovpyia a&iag, n omoia eivor 0Koha LETPNGLY, TPETEL VA dDGEL
M 0éomn g oe paKPOTPOBEGLOVG GTOYOVG, OTMOS 1 AVATTLEN TV OLVOTOTHTMOV Kol
NG EUTAOKNG TOV ETMYEPNCEMY, 1 TOVAYYIGTOV TNG EUTAOKNG TNG KOWATNTOS (DOTE
ot va avartoydel kot va gvdokipnoet. Kabdg avanticoetor n ekmaidgvon npémnet
va Bopopacte 0Tt 611 pila OANG TG EMYEPNUOTIKOTNTOS £IVOL 1] TOPOY®YT| WOEDV Ko
N evkaipio evocOnTonoinong, KaOOS Y®PIg aVTA SV OVOTTOGGETOL KO ETLYEIPN O

(Penaluna & Penaluna, 2015:11).

3.9.6.3. Exmaudevtind eumooio koi mpokAnoels

Yrdpyovv avnovyieg 0Tt 01 TEPLOPIGHOL TOV EKTAOEVTIKOD GLGTNUATOC, OTWS
N eEopdivvon HEG® TLTOTOMUEVOY €EETAGEMV KAl Ol TEGEIS TOV ACKOVVTOL GTOVG
EKTTOLOEVTIKOVS VO PTAGOVY TOVS GTHYOLS OV eMPAALOVTOL, 0dNynoay ot ddAvon
™G ONUOLPYIKOTNTOG GTOVS TOWELG TG ddacKaAlag Kot TG nadnong. H gvéhik,
KPLTIKT Kol ONUOVPYIKY okEWYT €ivol To YOpaKTNPIOTIKG Tov OEAOVE VO TPOKOAECEL
N emyEpnuoTiky eknaidevon. Omwg mpoavapéptnke, BETOVTNG GaPElS, GLVOTTIKOVS
KoL E0KOAO GUYKPIGLLOVG GTOYOVS, LEUDVOVLE TNV VKOLPia TOL HobNT v avamTOEeL

tétoteg de&otnreg (ibid).

[leportépow,  eykpivovrog  Oetkiotikég  OBéoeic, oniadn  Bétovrag
TpokaBoploEVOVS GTOYOVS OV TPOPAETOVY TN HEAAOVTIKY emttvyia, meplopiletal 1

KavOTNTO dNUOVPYIKNG eMitevéng TV podntov. Ot otdyol ™ {ong evog atduov,
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E0KA av emMKEVIP®BOLY UOVO GTO OKOVOUIKO KEPOOG, UTOPEl Vo TEPLOPIGOVV TO
mpaypoatikd emitevypo. EmmAéov, n mo mpoceatn €pevva degiyvel OTL €mMEWN O
eYKEPOAOG €lval €YYeEVAOC OYESOOUEVOS YLOL VO, OVTIOTEKETOL OTIG OAAOYEC, E€101KA
KaOdG to o pHEYOADVOLV, 0 (OPOG TOL TAPAYOVTH «OTOTLYIO» UTOpEl va
amoBappbvel evepyd To poONTR Ko vo €ivol ovTITOpOy®yKos. Avtd EVIGYVEL TIG
amOYelS OTL M MANCTIKOTNTO Kot 1 avVATTUEN TOL E€YKEQPAAOL £YOLV UL PLGIKN
dudotaon. Me amhd Aoyla, n avantuén Tov eyke@dAov eEoptdtol omd TV eumEpia
KOl TOVG UNYOVICUOVS avTtopolPng, Kot av 1 ekpudadnon dev avioueifetar, t0te M
dpactnpromta mhavotata Bo mapoakudoel. Katd ocvvémela, Adym g EAAEWNC
XPNONG, TO VELPWVIKE dikTva TOL VIOGTNPILoVY AVTOVS TOLG TUTOLG TNG CKEWNS

amhdg tebaivoov (ibid:12).

Eivarl evpémg amodektd Ott o véor pabntég, Kupimg Adym g EAAENYNC TOL
@OPov Yo TV amotvyia, eivar o dnpovpykoi. Katd cvvéneia, petd v epnpPeia, ot
pofntég eivar moAd Mo cuvINPNTIKOL OTIS HOPPES GKEYNG TOLG KOl €KTOG €6V Ot
OOKNGELG ONUIOVPYIKOTNTOS £Vl TAKTIKEG KO ELYAPLOTEG, 1 ONUOVPYIKY IKOVOTNTA
0o pewwbel. AmAég dpaotnpotnteg evoicOntonoinong mov Oa copPdrovv o
peyoAvtepn aicOnon tov mEPPAAAOVTOC elvarl ONUOVTIKEG amd TNV Amoym TG
AVATTUENG VEDV VELPOLOYIKMOV GUVOECEMV. AVTO GOOMG £XEL EMMTAOCELS Ol LOVO
O0TOVG HaONTEG, OAAL KOl GTOVG EKTOLOELTIKOVS. Mio amd TG MO OIKOOAOYNUEVEG
KaTNyopieg mov Umopovv va SatutmBodv Yo TO EKTOOEVTIKO (oG cOoTnpa givorl 0Tl
&xel mopapeAnei, Kot mOAD cuyVa KOTAGTEAAETOL, 1 QLGIKY ONUOVPYIKOTNTO TWV
véov. Onmg sivor yevikd mopadektd, 1 ONHOVPYKOTNTO omontel EKTOLOELTIKA
TEPPAALOVTO KOl GUUTEPLPOPEG OOV O EKTTALOEVTIKOG £fvol £vaG OLEVKOAVVING, OF
avtifeon pe évav Tapoyo YvAong, Tov KUTAVoEL TOV TPOTO LE TOV OTOI0 GKEPTOVTOL

ot véot kot eEgdicoeton 0 eykEPAAOC Tovg (ibid).

3.9.6.4. O1 dec10tnTeg KoL 0 POLOG TV EKTAIOEVTIKWDV

Q¢ topo Exovue TOVicel TO POAO TOV EKTAIOEVLTIKOV GTNV TPo®ONGoM g
ONUOVPYIKOTNTOS KOl NG  Kowotopiog Héo® TG ekmaidevong oty
emyepnuatikotno. Ot 6e&lotnteg dayeipiong ovyvd Bempeitar 6T oyetiCovror pe
NV IKOvOTNTO NYECTOG KOt OL0EIPIONG - O EUTELPOYVOUOVOS TOV EEPEL TIG AMAVTIGELG

Kol 0 omoiog €xel T yvooels. Evo avtd tapualel oe €va otatikd Kot otafepd
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EMYEPNUATIKO TEPIPAALOV, TO 1010 Oev pmopel va 1oyl OTav 1 aAAayT| eivon GLVENNG
Kol omonteitol mePLocoTEPN OHAdIKY epyacia. Ot exmodevtikoi, ot omoiot giva
TOPAYOVTEG GALOYNG, LTOPOVV VO AVAYVOPLETOVV Al TIG EMOPACELS TOVG GTO HOONTY

Kot o oyoAeio (ibid:28).

O véor emyelpnuatieg Oa dratapdéovv Tig vopueg mov kabopilovtor amd Tovg
dAAovg, Ba aviyetonicovy onuovTikn afefatdTNTo G TPOG TO €AV 1N O)L Ol TEAATEC
Ba evdlopEpovTOL Yoo VTOVG 1 TOL TPOTOVTO Kol TIC VANPEGIEC TOVS, Kol KAOE €idovg
TPOPAEYIHO HEAAOV UETPLETAL GE MUEPES, OTNV KOAVTEPN TEPIMTMOON. X& AVTO TO
nepPdArov, ot unviaieg tpoPArdyelg mbavotata Oa eivor avaiomoteg Kot EKTOC €4V
N otpatnywkn o&oAdynons meptlopfdavel evoldueceg aEOAOYNGES LE GLVEXN
avadlLpOpPP®OT TOV TPOTOTHTOV KOl TOV KUKA®V OOKIUOV GOUOOVOE UE TIG
QVTIMYELS TOV TeAaT®V, 1M emyeipnon mbavotata Bo oamotvyel. Xe ovtd To
nepPaAlovTa, M KavOHTTO YPYOPNS ATOTVYING, GLVEXOVG SOKIUNG Kat a&lohdynong,
KaBodynong Hécw GCLUPOVAELTIKOV Opdcewv, eivar amapaitnto cvotatikd. Ta
TopATAve TEPLaLPdvouy Ty KavotnTa chvleonc péca amd ARt TG TOTNG Kot
™G TOElng OOKIUNG - OPNVOVTOG TIS OMOVINGELS TOV TEAUTOV va. Kabopilovuv v
emruyio 1 v amotvyia evog oyediov 1 pag weag. EmmAéov, ol véeg 10éeg telvouy va
TPOEPYOVTOAL OO TNV AVAUEEN TOV WDV GTA OPLOL TOV EWKOTHTOV, Ol LECH Amd
eCedwevpéva tepifariovta. O emTuyNg EMYEPNUOTIKOG SLOYEPLOTHG Elvarl avTOg
ov umopel vor SIEVKOAVVEL TO GTACIUO TV QPAYUOV, UTOPEL VO AEITOLPYNOEL G
KOTOAOTNG Yo 10€6C KO VO EVTOMIGEL T onpeion Omov €ivol €UPOVY) CMNUOVTIKA
TPOPANUOTE, Kol UTOPEl VO KIVNTOTOMGEL (o Opadikn mpoomdlelo yoo v amd
Kowov Kot pe gveMéia mpocsappoynsg o€ Bépata kot TPoPANLOTO TOV TPOKLITOVY
(ibid:29).

Q¢ &Kk TOLTOV, 1 EKMOLOEVTIKN TMYECIO OTNV EMYEPNUATIKY] EKTOIOELOT
yperdleTon Eva mopOHolo GTLA doyeipiong, Kamolov mov umopel va fondnoet yia va
éxel vonua to mowkiAo kol ovvleto mepPdAiov pésa oto omoio epydlovion ot
EKTOLOEVTIKOL, UTTOPEL VO EVEPYNOEL MG EOKOG EVOLVALMONG Y10 TOV EKTALOEVLTIKO KOl
TOUG HaONTEG Kol UTOPEL VO TPOGPEPEL 1OEEC MOV VO OONYNOOLV GE ELKOLPIES
nepopotiopod. Iave an’ ola, meplocdtepo TPOPANUATA 1GOVTOL UE TEPIGCOTEPES
Aoelg, kol 0G0 TEPIGGOTEPO TOKIAOLOPON Kol AOYIKN €lvor 1 okéyn, TOCO
TEPLOCOTEPO B0 AVTOTOKPIVETOL GE TOTIKA 1] GYETIKA OEUTA KoL TOTIKES 1) OYETIKES

emtayéc. Ot mpOTOndpol ekmodevTIiKol B katvotopmoovy, aAAdd 1 agloddynon tov
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TPOGEYYIGEDV TOVG Ba Yivel peaMoTIKA amd TOvg LaBNTEG TOVG, GUVETMC, 01 GUAAOYOL
amo@oitwv o mpEmeL v VIoyvOoLV Kol v OMULIOVPYHNCOVY TO OKO TOVE GUGTN A
a&loAdynong Tov eKTodEVTIKOV cLOTHHATOGC. Ot véeg 18éeg dev Ba e€ehybovv pe to
va gravorappdvovtal To idto Tpdypata Tov Exouvv yivel Eava kot Eava 6to maperOiv,

OALG puropovV vo, TopoyBodv ndvo amd Ty odhayn kat Ty Tpocoppoyn (ibid).

3.9.7. TO E=Q3TPEDES 2XOAEIO KAl TO EKNAIAEYTIKO OIKOZYSTHMA

H Jpopordynon pwog €Bvikig otpatnyikng yw v eKmaidgvcn otnv
emyepnuatikétnTo. Bo mpémel va. TPoPAEmEL TNV €vEPYO GULUUETOYN OA®V TV
OYETIK®OV Qopéwv, vo opilel ovykekpluéveg Opdoelg yoo TV €vtaln TG
EMYEPNUATIKOTNTAG GTO EBVIKA TPOYPALUATO GTOVIDV, TOPEXOVTOS VTOGTNPIEN GTA
OYOAELD KOl TOVG EKTTOOEVLTIKOVG, KOl Vo, EVOappOVEL TN GLUUETOYN WOIOTIKAOV ETAIP®V
HEG® XPNUATOOOTNONG KOl GUVEICPOP®Y GE £100G Y10 TNV EMYEPNUOTIKOTNTO KOL TNV
avantuén tov emyepnoewv. Ot ydpeg UTOPoOLV va €YOVV UL GUYKEKPLUEVN
OTPOTNYIKN YO TNV ETUYEPNUOATIKY] EKTAIOELON 1] VO TNV EVOOUOTOVOLV GTNV
eKTodeLTIKY oTpatnykr. H mpdtn otéhvel £va 1oyvpd Kot GOQES UNVOLLOL GYETIKA e
™ OToLOUOTNTA TNG EKTOIOELONG YO TNV EMYEPNUATIKOTNTO, EVAO T TEAELTOIO
eCacpaiiler OTL avripetomiletor ®¢ OVATOOTAGTO HEPOS TOV  HAKPOYXPOVIOL
EKTOOEVTIKOY  GLOTNUATOC Kot Oyt ©¢ ML oVTOVOUN KOl EVOEYOUEVOS

Bpayvmpobeoun npotoPoviio (United Nations, 2010:5).

Yfuepa, to oYorelo EMEKTEIVOUV TIG GLVOECELS TOVG pE TOV €50 KOGUO Kol
VIAPYEL KAmow VLROSTHPEN omd T Omuécto oAtk Ticw oamnd avtd. T
napadetypa, oty Evpodmn eivanr 1 Evponaiky Emtponr, n onolo arattel yioo 6Aovg
TOVG VEOUC VAL «EYOVV OQEAOG OO TOLAGYIGTOV L0 TTPOKTIKT) ETLYEIPTUATIKY EUTELPIQ
TPV OAOKANPOCOVY TNV LITOYPEWTIKY ekntaidevon» (Evponaikn Extponn, 2012a:4).
H wWuwmra ewotpéepeiog tov oyoieiov eivar amapaitmtn, oedopévov OTL KAOE
dpacTNPLOTNTO TNG EMYEPNUATIKOTNTAG PpiokeTal 6e €va TPAyHOTIKO TAAIGIO TNG
Cong war 1M ekmoidevon mPEMEL VO KOTOAGPEL TN OCLOTNUIKY QUOT  TOV

OAANAETIOPAGEMV KOl TV GLVOEGEMV TEPA OO TOL PLGIKA CVLVOPO, TG TAENG.
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3.9.7.1. H évvoia tov eka1devTIKOD 0IKOGDGTHUATOS

‘Evoc amd tovg Pacikovg mopdyovieg emTuyiog Yol TNV EKTOIOELON OTNV
EMYEPNUATIKOTNTO  €lvol 1)  OMOTEAECUATIKY]  OVATTUEN TOL  EMLYEIPTLOTIKOD
OIKOGUGTHLOTOC, OTO ONO{0  GUUUETEYOLV  TOAAOL  €vOLPEPOUEVOL  (QOPEIC
dwdpopotiCovrag onuaviikd poro. Eivar éva cvomnuo apoifoio emoeeldv Kot
OLTOGULVTNPOVUEVOV CYECEMV, TOL OPOPA 1OPVLOTO, (TOMO KOl OlOIKOGIES TOV
Aettovpyobv  pali pe otoéxo TN ONUIOVPYID  EMYEPNUATIKOV — EYYEPNUATOV.
[TeprrapPaver emyelpnoelg (KpEg Kol peyOres kabmg Kot EMYEPNUOTIES), QOPEIS
YOpaéng TOMTIKNG (o€ deBvEg, eBvikd, TepLpepelokd Kal TOTIKO EMIMESO) TNV emionun
ekmaidevon OAwv tov Pabpidwv kKot ™ un tomikny exmaidsvon. Ot ddpopot
EVOLPEPOLEVOL  CUUUETEYOVY  GE  WIO  GEPAE  OLUPOTIKOV  Sploe®mV OV
neplhapPavouv v evaicOntomoinon kar v eupdbovon, v avdmrtuén Tov
avOpomivov KePAAAIOV KOl CTUOVTIKOV TOAEVIOV, WOIOTIKOV ETOIPIKOV CYECEDV,
TOAAOTADV TNYDV KOvOTOUioS, TVELUOTIKNG O10KTNGI0G Kol XPNUOTOd0TNONG. X
€va SLUVOUIKO KOl OIKOVOUIKG OVOTTUGGOUEVO OIKOGVUGTNLA VITAPYEL VYNAOS Babuoc
aAANAemidpaong kol cvvepyoasiog HETOED TOV QOPE®V Yoo TN OEVKOALVON TNG

emyepnpotikorog (United Nations, 2010a:3).

H emyeipnuoatikn eknoidevon pmopel va Bewpnbel wg éva vrmo-owkocHotnua
™G EMYEPNUOTIKOTNTAG. Xe GALO TAOIGLO, OPICUEVO TOVETIGTHHIO VTOKIVOOV TO
EMYEPNUATIKO TVEOUO HECO GTO GUGTNUE TOVG. AVOQEPOUNCTE GE OVTOVG TOVLG
OPYOVIGLOUG MG ETLYEPNUOTIKO TOVETICTILN, TO Ooio, OKPivOuV TOVG €AVTOVG
TOUG UEGM TNG KOVOTNTAG TOLG Vo cLuvoeBovY e 10 TEPPAAAOV Tovg (10iwg oToV
WTkd Topéa) Kot pe emtuyio dtaumpaypotevovtal ) 06om Toug oe Kabepmuéva 1

1o avamtuén diktvo, (Mueller & Toutain, 2015:8).

Otav gpappolovpe ovtd TO EMYEPNUOTIKO OIKOGVGTNHO GTO EVVOIOAOYIKO
TAOIG10 TOV EMLYEPNUATIKOD GYOAEIOV, UTOPOVUE VO CKEPTOVUE LU0 OPYAVMOT|, TNG
omoiag Ta oVvVopa Ovoiyovv TPog Tov £E® KOGHO Yoo TN dnuovpyio 6Tevotep®V
ocuvepyaoudv. Bripa mpog Prina, o avavopevog aptBudg Kot 1 ToKIAMo avTdV TOV
ouvdécewv evBappivel pia oepd and mbavég cuvepyacieg petald TV dapodpwV
E0MTEPIKMV Kol EMTEPIKMV EVAAPEPOUEVOV pep®Y €vOC oyoieiov (ibid). OAol ot
EVOLOPEPOLEVOL POPEIG TNG EKTAIOEVOTNG GLUUETEYOVLY GLVELONTA 1| AGVVEIONTO GE pidL
oLALOYIKY pabnctlokn dladtkacio: eivar HEPN €VOG EKTAOEVTIKOD OKOGLGTILOTOC.

210V KOGUO TNG EKTAIOEVONG, MG OIKOCVGTNILO UTOPEL ETOUEVAOS VOL OPLOTEL TO TANPES
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eacpo eopémv (Eupro 6vta) Kot OAa to un EuPlo otoryeion TOV YPNGILOTOIOVVTOL
otV ekmaidevon péocw g Oaokaiiog kot e pabnong. H mnpng ykdpo twv
dpaviov mepthappdvel Tov mAnbvoud tov TEPPAAAOVTOG TOV GYoAEiov (Kuplmg
EKTOdEVTIKOVG, O1ELOLVTEG, pHobNTEG, Aowmd TPOoocHOTIKO) KAOMG Kol TOV €KTOC
oyoleiov TANOLGUO (emyelpnpaTiec, EVOOELS, WOpOLATA, YOVEIC, pilot Kot 101wTeS). Ta
aflotikd otoyela meptlapupdvoov Oha Tt Swbéoua péoa  (ktipla, aibovoeg
dwaokariog, mopovg k.d) (ibid:6). Ocor mepiocdTEpOL €cmTEPIKOl 1 €€mTEPIKOL
EUTAEKOEVOL POPEIG GYOAOVVTOL LLE TI GLVTIPNOT KOl OVATTLEN TOV EKTALOEVTIKOD
EMYEPNUATIKOD OIKOGVOTHUATOS TOGO 7O OVVOUIKY Kot EAKVOTIKN Oa yiver n
gkmaidevon. Me dAla Aoy, O0nwg o gine o Taddei (2009), to mepifdirov Bewpeiton
0 Tpitog 04oKOAOG (LETA TOVG YOVEIG KOL TOVG EKTOIOELTIKOVG) Kot Oa mpémel va
oyxedwaleton £tol ®ote vo mpowbel véeg gukaupieg, v eepedhivnon, v tpmtofoviia

Ko tn dnpovpywotnta) (ibid:20).

3.9.7.2. Ilpog ua ovvouikn mpocéyyion

Ta owocvomuota Ppiokoviar ce oOvheta mepdriovia. Ot empépovg
TOPAYOVTEG OAMNAETIOPOOV CE 0L GUYKEKPLUEVY] YEOYPOPIKN TEPLOYN Kol Ol
CLUTEPIPOPES, Ol OAMOVTIOELS KOl Ol OPAGES TOVG emmpedlovtol amd o GeEPE
KOW®VIK®OV, TOATIKOV, TOAITIGTIKMVY KOl OIKOVOLK®V cLVONKOV. Avti 1 dtodikacio
xtilel oTAdOKA TO OWKOGVGTNUO €VOC OPYOVIGHOD - OTNV MEPIMT®MON HoG €VOG
oyolelov. Q¢ €K TOVTOL, OTNV KATOVONCN TOV GCLOTATIKOV OTOUEIOV TOL
emyepnuaTikod oyoieiov, Ba mpémel va Katovonoovpe 10 mePPdAiov Tovg. Avtod
onpaivel TovAdylotov dV0 EMOUEVA EMIMEOD KATOVONONG, €K TOV ONOI®V TO TPMTO
eMinedo amoutel TNV KATOYPUPY] TOV GLVICTOCAOV TOV. Xg &va Og0TEPO EMIMESO
Katavomong Bo mpénel 6T GLVEXELD VO SOVUE MG OVTES Ol GLVIGTMOGEG GLVOEOVTAL

Kot aAAnAemdpovv peta&d toug (ibid:8).

To owocvoTnuo AVTILETOTICETOL MG AEITOVPYIKT] OPYAVMOOT TOL GLVTOVILETOL
Kol avartuooetol kol €10l e€ehMooeton oe PdBog ypovov pe Phon TIG evePyNTIKES
po&g, mov Opyovtal and 10 cHoTua. AauBdvovtag T SLVOUIKY] TPOGEYYIGN GTO
EKTOdEVTIKO TTAIG10, pmopovpe va Tovpe OtL dev glvan apketd va yvopilovue tov
aplud TV GLVIGTOCOV (ECOTEPIKMV KOl EMTEPIKAOV TOpAyOVI®V, HobNTOV KAT),
KaBmOG kol T VMKA pEGH (VTOOOUES KO VAWKEG), OAAG OTL €lvon amopaitnto va
eetdoovpe ™ SLVOIKT HETAED TV dVO QOPE®V Kol HECOV. TNV TEPITTMOON AVTY,

Oo mpémel va SoVUE «ylaT» KOl «TAOC» ONUIOVPYOVVTOL GYEGEIS GTO GYOAEl0 - Yia
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mopdoetypa HeETald kobnyntov kol pobntov, peTaéd Tov  pobntdv Kol Tov
e€OTEPIKOV TTAPAYOVTIOV (T.)Y. EMOKEYEIS GE EMYEPNOELS, LOPTUPIES, EKTETAUEVA
neptPaAlovta pdnong), N TOG YPNOYLOTOIOVVTOL TO EKTALOEVTIKO DAKO, Ol YNOLOKES
vrodopég kot T Pondnuata yioo v vrootpEn ™G pabnong (my. xpnon g
TANPOQPOPIKNG, Tpwtotumev) (ibid:9).

3.9.7.3. Evo (ovtéAo 01k0GDGTHUOTOS ETYEIPNUATIKIG EKTOLOEVONS

o va koatavonoovpe TANpmg ta tepPaiiovta pabnong péca kot €@ and
éva oyoleio, Bo mpémel va amokticovpe o €1g Paog Katavonon Tov TPOTOL TOL
Aertovpyohv  evidg TV avtioToly®V TAOGIOV TOug. A@ov efetdoope TNV
EVVOLOAOYIKT] Topeiol  AVAMTUENG TOV  «OKOGULOTNUAT®OVY, LOG EMITPENETAL VO
OKOOOUNGOLUE €va SOUNUEVO TAIGLO, Yol VO OLEPEVVIICOVUE TO EKTOOEVLTIKA
neparrovio (Atdypappo 10). Mmopodpe vo dwokpivovpe mévte daotacelg: (i)
m\aicio, (i) ovvdéoelg, (iii) kovAtovpa, (IV) Taudaywykés, kot (V) yopotl. Kabe pio
amod ovtég TG mAgvpég Ba ocvvdebel pe ovykekpyévoug gopelg kot péoa. Kabe
EMYEPNUATIKO  EKTOOEVLTIKO  owocVotTUa  glvarl  d1apopeTikd, dedopévov  OTL

neplapPavet dtapopovg Topayovteg o€ dlapopetikd mtiaiota. (ibid:9-10).

OdéAn: Tola, yLa moLov, MOTE;

i | Mhaioto \:\

Xwpot

!

MNatdaywyikeg

& KouAtoUpa

Midypouuo 10. To emyeipnuotind ekmaidevTiko OIKOGDOTHUG.

| JuvbEoelg

Ipyn: Mueller & Toutain (2015:9-10).

To oOVOLo TOV OIKOGLGTHHOTOG TNG EKTAIOEVONG OTNV EMLYEPTHLOTIKOTNTO

TovoveTol Kot kKafodnyeitor amd to KivTpo Tov eopémV Tov, Ta omoio. pmopel va
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elval t6co evdoyevn 000 kol e&myevr. To evdoyevég Kivntpo mpoépyetal amd TO
E0MTEPIKO TOL ATONOV Kol dgvV yperaleton eEmtepikn| 01€yepon. To dropo pmopet va
OlEPEVVICEL TOL OVOUEVOUEVO OQEAN Oomd L0 OPIOUEVY] GUUTEPLPOPE, O TOVUE
CUULETOYN OTNV EMYEIPNUATIKY EKTOIOELON, Kot evepyel avaroya. o mapdostypa,
évag 0G0KAAOG LLE TPOCMTIKO EVOLUPEPOV Y1a TIG TEXVES, O 0moiog Oa punoet o TN
OTIG TEXVEG KO TNV EMYEPNUATIKOTNTA pall LE TOVG TOTIKOVG KAAMTEYVEG, O VIdMoeL
evooyevn Kivntpa kat Bo enoeeAinbel and v evyapiotnon g epyaciog pe to tabog
tov. To e€myevéc kivTpo £vOG ATOLOV £1VOL TO OTOTEAEGLLO TV EVEPYELDV TTOV £XOVV
KATOOKELOOTEL Kot KaBoodnyovvtan amd aAlo dtopa 1 Tig cuvOnkeg tov mhouciov. ['a
TOPASELY IO, OV TO TOTIKO GYOAMKO cupPodito €xel dnuovpyncet éva PpaPeio yuo Tig
KOIVOTOUEG OO0 YWYIKEG EMLYEIPNLOTIKOTNTOG, EMEPYETOL L0 KOIVMVIKT OVOYVAOPLoN
v O6Ac To PEAN NG TOMIKNG EKMOOELTIKNG KOWOTNTAG, ONAGOY, YL TOLG
EKTTOLOEVTIKOVS KO TO GYOAELD, TOLG HOONTES KoL TIG OKOYEVELEG TOVG, TO GYOAKO

ovuPfoviio Kot OAa ta GAla evolopepopeva uépn (ibid:10-11).

Ta eEmyevn kKo evéoyevn kivntpa emnpealovv 1o éva 10 dAlo. H xotveovikn
avayvoplon and éva PpaPelo umopel vo LTOKIVIICEL TOVG EKTOLOELTIKOVS Yol TN
dNuovpyia TEPIOCOTEPMOV EMYEPNUATIKOV TpwToBovlimy. To gyyevég kivintpo TtV
EKTOLOEVTIKMV KOl Ol TPOKVTTOVGES GNUOVTIKEG TPMTOROVALES Umopel var eumvelcovy
TOVG GLVAOEAPOVS TOVS (dNAOT], SNUOVPYDVTOS ECMTEPIKE KivnTpa) 1 GALA oOAEin
KOl OPYOVIGLOVG ONUOGLOG TOATIKNG Yo TV avATTLEN TOPOUOL®Y dPOCTNPLOTHTOV

(dnhadn, dnuovpymvrag eEwyevn kivintpa) (ibid:11).

3.9.8. TA EMIXEIPHMATIKA SXOAEIA

The greatest difficulty in the world is not for people to accept new ideas, but to make
them forget about old ideas

John Maynard Keynes

Yuvoyilovtog To Tapamavm, 1 ETLXEPNUOTIKY EKTOIOEVOT YIVETOL KOTOVONTY
®G £vol EVOALOKTIKO TepBaiiov pnabnong, to omoio meptAapPavet o LGIKY, KoM
Kot o dtavonTikn mAgvpd. Ot 6TOYOl KOl Ol TPOCEYYIGEIS YO TNV EMLXEPTLLOTIKNY

ekmaidevon etvor KoOAG €VOLYPOUUICUEVES PE TOVG GTOYOVG TOV TPOYPULLLOTOC
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OTOVOMV. T EMLYEPNUATIKA OYOAElD, | cLLNTNOT GYETIKA e TO TL TEPLAAUPAVETOL
0TI OWOKTIKES TPOGEYYIGELS, Ol OMOieg avTIKOTOMTPILOLV TN OTEVI Kot TNV €vupeia
epunvela G EMYEPNUOTIKNG ekmaidevong, oniadn ™ pabnon wéoa amnd, yio Koi
OYETIKG, LI TNV EMXEPMILATIKY EKTAIOELON, dtaTnpeitan {ovtavn Kat evepyn o€ OAn
oxolkn opyavoon. Ta 7wpoOTLRA TEOV  ETYEPNUOTIOV, KOTE TPOTIUNOM UE
EMYEPNUATIEC «TNG OUTAAVIG TOPTAG», TEPIAAUPAvVOVTOL TOKTIKA Ko cvlnTiovviot
omv ekmaidevon. Ta mpdtuma amotelohv Oyl HOVO TOVG EMYEPNUOTIEG TOL
dpPOaCTNPLOTOIOVVIOL GTNV ayopd OAAG KOl 0VTOUG TOL OPUGTNPLOTOLOVVIOL GTNV
TEPPUALOVTIKT KOl GTNV KOWMOVIKT EXYEPNUATIKOTNTA. O1 TOWKIAEG ETYEIPNUATIKES
OQPNYNOES YPNOULOTOVVTOL G gpyaieio Yy ta pkpotepa moudld. Emiong, to
oVVOAO TG ekmaidgvong teptlapupavel cuvepyacieg pe tov TepPAAlovto KOGHO OV
EVOOUATOVETAL OC EVOL QLUOIKO UEPOG TOL TPOYPAUUOTOS CTOVIMY HE GKOTO Vv
TPOCPEPEL TIG eVKAPiEG 6TOVG HaBNTES va dnuovpyncovy a&ia yio Tovg 1d1ovg 660

KOl Y10, Tovg GAAovG ot panotoxn dwadikacio tov (Sagar, 2015:7).

opeova pe t Sagar, (2015:12), to evprjuata amd Ty £PELVE. GYETIKA UE T
YEVIKN ekmaidevon elval onuavTiKd, Kabmg piyvouv @m¢ oYETIKA Pe TOVG Pactkods

GTOYOVG TOV EMYEPNUATIKOV GYO0AElOV TTOV givan o1 ENG:

o [lapéyovv 10 mhaiclo Yo pobnolokd mepipdriovia kot epyocieg pe T€T010
TPOTO OV Ol HOONTEG UITOPOVV VO OVV TIG TPOKTIKES TAEVPEG TNG OYOAIKNG
Yvoong, amewoviCouv TpOTOVG HE TOLG OMOioVg ot palntéc pmopodv va
avanTHEOLV YVOGELS Kot 0eE10TNTES, OV Oa TIG AE10TOMGOVY MG EpYOAEia Yo
™ {on, kabdg Kot To emyElpEty.

e Avayvopilovv Tig ONUOVTIKEG GUVETELEG TOV UITOPEL VO EYEL 1] ETLYELPTLLOTIKN
ekmaidevon otV aKadNUOIKN X000 TOV LAONTOV Kol TNV EXOYYEALOTIKY
otadlodopopia, ov - yivetor  yioo TNV TPO®ONCN  TOV  TPOCOTIK®OV
YOPOKTNPIOTIKOV TOV HaONTOV, Kot oTn 7epimtwon mov ot uobntég oev
OKOTEVOVV VoL EEKIVIIGOLV 1oL ETTLYELpNOT).

o  Kafiépwon g emyelpnUaTiKng eKTOidEVoNG GTASIOKE od Kp NAKia yio
™V TOVOOT NG OVATTLENG TG EMYEIPNUOTIKNG VOOTPOTiaG, TV de&lotTnTev

KOl TOV YVOGEDV.
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3.9.8.1. O poiog tov uobnty aro emiyepnuatiko ayoieio

Ot pontéc elvor KeEVIpKol TAPAYOVIEG OTNV ETMYEPNUOTIKY] EKTOIOEVOT).
EvBappuvovtar vo £xouv emppon oTiG SIAPOPES TTVYES TNG EKTOIdEVONG KO TN O1KN
ToVg dtadikacio padnong. Ot TpocmMKEG TOVS HabNGlakég dladkacieg dlepevvmvTal
TaKTIKA, cu{ntovvrol kot Bertidvovtal. Ot pabNnTEG GLUUETEXOVY GTO GYEOACUO, TV
TOOOY®YIK Kot TNV aloAdynon Tov OpacTnploTHTOV TNG  EMXEPNUOTIKNG
ekmaidevong. Xe ovvepyaoioa pe tovg pabntég, ocvintovrar kot e&etdlovton
JlpopeTIkEG  mpooeyyloelg kot gpyoieion  ywo  Stapopeotiky  afloddynon,
ovureptrappovouévng g agloAdynong tov podntov and opdtipovs. To evolapépov
TV podnTov, to Kivntpa kot 1 emitevén a&loAoyouvTal TOKTIKE G GYEoM UE TIC

TopeUPACELG TNG EMLYEPTLOTIKNG ekTtaidevong (ibid:7).

Ot pobntég mpémet va givar og 001 va ¥pNOYLOTOGOVY VEEG deE1OTNTEG KOt
vo SoKIHAGoUV 106G 0 €vo LIOGTNPIKTIKO TePPdALov, Omov Tor AdOn eivor
amodeKTd Ko 1 amotuyia eivon éva gpyaieio pdonong. Avtd tovg divel T dvvatoOTTA
Vo KePOIGOVV TNV EUMGTOGVV KOl VAL ATOKTHGOVY TNV EUTELPIM, Y10 VO LETATPEYOVV
TIG 10€eG TOVG G6€ MPAEN otov mpoypoTkd kocpo. H eumepio o mpémer va eivan
TPOTOPOLAIN TOV HOONTH GE ATOMKO EMIMEDO £ite WG LEPOG HOG PIKPNG OUASOC, TOV
neplapfaver ™ puabnon tomov «pabaivo mpdrttovtacy (learning by doing) ko
napdyet €vo antd anotérecpa. O 6tdyog oG tétotag svkapiog etvar va avamtvéovv
ol pontéc T 0e€10TTEG, TNV EUMIGTOCLVY] KO TV KOVOTNTO VO, EVTOTILOLV  TIC
evkapieg, va  e€evpiokovy Aoelg Ko v BETovv TG O1kéG TOLG 10€eG o€ TPAEN

(European Commission, 2014:36).

Ov gpyoocieg HEAETNG OTNV  EMYEPNUOTIKY] EKTOIOELOT  TPOKOAOVV  TO
EVOLLPEPOV TOV HOONTAOV, T KivnTpa Kol TNV €6MTEPIKN LIOKIVNGT], KAMGTOVTOG
duvartn) Vv aicnon g onwovpyiog a&log Yo Tovg HaONTEC 6TV OTOLTOVUEVN
owdwoacio  ekudOnong tovg. Ta mhoicia  elvar  ovbeviikd, ovvleta Ko
dtemomuovikd. Efvor avotytd kot evBappivouv ) onpiovpykdtta TV pHodntov,
NV TPOTOPOVAID, TNV KovoTopio, TNV KPLTIKN OKEYN Kol SLopOPETIKOVS TPOTOVG
emilvong tovg. Emwkevipdvovior ot ypnom oedopévev kot Oyl otnv €K VEOL
napaymyn oedouévav. Ot pabntég €yovv tn duvarTdTNTO VO GLVOLOVTIOL WE TO

nepleyOuevo Kot Tig pebddovg dampaypdtevong (Sagar, 2015:7-8).
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3.9.8.2. O potog twv mpotvomawv

O 6pog «mpOTLTOM €)EL OVO BE®PNTIKEG TTLYES: TPMOTOV, TOV TPOTO TOL Ol
avBpomotl tavtiCovtar pe dAAovg avBpdmovg mov £xovv cuvoebel peta&d Tovg péca
amd KOWMOVIKOUG POAOVG Kol OEDTEPOV TNV OVTIIGTOIYION TMV YUYOAOYIKMV Kol
YVOOTIKOV 0eEl0TNTOV TTOL 001YOUV GE€ OMOUIUNGCT OV OTOJEIKVIETOL HEGO OO
TPOTLTTO. GLUTEPLPOPAS. H dvvopikn emppong Tov poOAOL TV TPOTLTOV eE0PTATOL
amd To €4V N OYl €voG EKTAOELTIKOG €YEL TN OLVATOTNTA VO, KAvel Tpacn oo
S1BAOKEL, TPOKEWEVOL aVTE Vo xovv EUpeco avtiktumo oto uadntr (Penaluna &
Penaluna, 2015:19). Ot yoveig ival kot owtoi ONUOVTIKG TPOTLTO. ZVYVd, eivot
mpdBupot va vrootnpifovy v mpododo TV puadntdv aAld pmopet vo aicBavovton
amoKAEIoUEVOL OO TNV ekmaidgvon kat tn dwdikooio pddnong (Hofer, 2015:13).
Edm, vrelcépyetar o pOAOC TOL EKTALOEVTIKOD Y10 VO TEIGTOVV Ol YOVELG OTL EYOLV

ONUOVTIKN BE6M GTO EKTOOEVTIKO OIKOGVGTN LA

Mia oAlovdkn pedétn tov Bosma et al (2012) og 292 emyeipnpotieg tpidv
TOAE®V KOTEANEE OTO GLUTEPAGHO OTL TO TPOTLTAL TNG «OUTAOVIG TOPTOCH Kol TOL
LEAN TNG OKOYEVELNG EXOVV UEYOAVTEPT EMPPOTN O’ OTL Ol SCTUATNTEG Kot dpovV
®GC VTOOEIYHOTO KOU VTOGTNPIKTEG, OOKAOVTIOS CNUAVTIKY EMPPOY|, KOl KOTO TNV
exkivnon g emyeipnong Kot ot TpdTo apy ke otddla avtic. Ta evpnuota £de1&av
eniong 01t 10 1/3 TV EMYEPNUOTIOV, TOL GLUUETEIYAYV GTNV £pELVA, ONA®CAY OTL
dev Ba elyav Eexvnoet edv dev glyav Kamoto TpoTuo Kot to 1/5 611 dev Ba cuvé lav

yopig avtd (Penaluna & Penaluna, 2015:19).

H ocvppetoyn oto ekmoideutikd o1koGVGTNILO EVOS EMLYEPNLOTIKOD YOVEQ, TOV
devBivel ) dkn tov emyeipnon, Ba pmopovoe va eivarl évag TpdmMOg EVTOMIGHLOD
OLYKEKPIUEVOY  HOONGLOKOV OmOoTEAEGHATOV. AVTOC O TPOmOg &ivar €va €1d0¢
puébnong, mov dev TpodmohiTel TNV evepyd d1dackario oty TPHOTN BEom, aAld fonda
tov mpofAnuaticpd oty taén. Mo mapddetypa, €vag yovéag pe éva pkpod Tomkd
KATAGTNHO, TOV TOLAdEL €101 TavTomtwAgiov Ba pmopovce va {ntnoetl T yvoun tov
HaONTOV GYETIKA e ol VEQ TPOTOVTA Ba popovoe va BAAel 6T paQLa 1] Tt TOVAAEL

TEPLOGOTEPO KOl TL AMYOTEPO Kat Yl To1ovg Adyovg (Hofer, 2015:13).
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3.9.8.3. O poiog TtV ekmoudevTiK@V KOl EKTAIOEVTIKES TPOTEYYITELS

Ot ekmandevtiKol elvar o1 TAEOV onpaivovteg Tapdyovieg oty eknaidevon. O
pOLOG OV TaipveL €vag dACKOAOG otV TAEN Kot 6T SopdpP®SN Tov padnotlokol
nepPdAlovtog eCaptdtal o peydAo Pabud amd TIC amOWEIS TOV GYETIKA UE TIC
Bempiec TG Yvdong kot g uabnong, ot omoieg, LE TN GEPEA TOVS, GLVOEOVTUL UE TIG
OVTIAMYELG KOl TIG OTAGELS TOV. X€ £VO EMYEPNUATIKO OYOAEI0, Ol EKTOOELTIKOL
EYOUV YVAOGEIS CYETIKA LE TNV EMYEPNUATIKY] EKTAIOELOT, avooToydlovTot emi g
EMUYEPNUATIKNG EKTOIOEVONG KoL TOV TPOGEYYICEDV AVTAG, OTOUKE Kabmg Kol o€
UIKPEC OUAOES, Kot oYEALOVV amrd KOWWOU TN OEMGTNOVIKY EKTOIOELOT UE AAAOVG
KaOnyntég. Ot exmadevtikol SIKTLAOVOVTOL LE TOLG €TOipOVG oToV TEPPdALovTa
KOGHO Kol  OVIOAAGOoOVV  10éeC  pE  eKTOUdEVTIKOVG amd GAA0  O)OAEin
emyepnuotikomrag  (Sagar, 2015:7). Mg Gl Adylo, Ol EKTOLSEVTIKOL
emyelpnuaTikdTNToG O TPEMEL VAL £YOVV TOV 1010 TPMOTOTOPLOKO SLVOUICUO KOl TNV
TAoMN oVAANYNG KIVOLVOV, TTOL AVOUEVOLY OTtO TOVG LAONTES TNG EMLYELPNLOTIKOTTOGC

(Kuratko, 2004:12).

Oocov agopd TIC OmOYES TOV EKTOOEVTIKOV YO, TNV  ETLXEPNUOTIKI
exmaidgvomn, 1M épevva EXEL  AMOKOAVWEL OLOPOPETIKEG ONMTIKES, OVAAOYQ, Yol
TOPASELYHO GE TOWL YOPO OEEAyeTol 1 €pevva, o€ MO0 €mMnedo O1OACKOLV Ol
ddokaiol kor moto avolvTikd epyodeion ypnoipomowovvrar (Dal, Elo, Leffler,
Svedberg, & Westerberg, 2016). Xe pia. @Aoavowkr peAETN TOAAOL EKTOSEVTIKOL
vrootnpifovv 4t N dpactnproTTa, 1 ALOEVTIKOTNTA Kol pio gvoiwvn aTHOcEAPO
EMETPEYAV GTOLG LOONTES VO OVOTTTOEOVY TKOVOTNTESG Kot OEIOTNTEG TTOL BewpovvTaL
emyeipnuatikés. H €pegvva emiong koatédeie Ot ot exmandevtikol mov €yovv pia
evpltepn kot Pabitepn KOTAVONGT ETIKEVIPOONKOV TEPIGGOHTEPO GTIG TPOCMOTIKES
KOl KOWOVIKEG OeEI0TNTEG  EMYEPNUATIKOTNTAG TOV HoONTOV, €VO 0oVTOL e
TEPLOPICUEVT]  YVAOON  EMKEVTIPOONKOV TEPIGGOTEPO OTIC OPACTNPLOTNTES TOL
oyetilovtar pe Tig emyepnoelg kot v owovopia (Diehl, 2016:30). AlAeg duokorieg
TOV OVTILETOTIOAV Ol EKTOLOEVTIKOL (VO 1] KOLVOUPLOL KOVATOVPO, KOL PNTOPLKT TOL
npovimoBétel n emyepnuatiky exknaidevon (Leffler & Nasstrom, 2014, Shacklock,
Hattam, & Smyth, 2000), yio vo. unv avo@EPOVUE TV aVAYKT OTOY®PIGHOD TNG
e€ovoiag Kat Tov EAEYYOV MG TPMOTOROVAIDYV, TOV UETAKIVOUVTOL OO TOLG dUCKAAOVG
otovg podntég (Deuchar, 2006, Leffler, 2006, Svedberg, 2010, avaeépetor otnv
Diehl, 2016:30). H emyepnuotiky] ekmaidgvon ovvemdyetol oAAOyEG YloL TOVG
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dUOKAAOVG OO TNV ATOY™ TNG ONLOVPYING VEOV EVVOLDV, VEOV GYNUATOV Kol VEOU
nepleyouévov ot dovield toug (Romer-Paakkanen, 2015, avaeépeton otnv Diehl,
2016:30).

Kobmg Aoudv ot ekmadevtikoi dadpapatilovy kpicipo poro oty avamtuén
™G EKMOIOELONG OTNV EMYEPNUOTIKOTNTA, 1 ETUOPE®OT ovTdV eivar {OTIKN
OLUVIOTMOOCO, GTNV TOPOY OTMPENS YO O OTOTEAECUOATIKY] EKTOIOELON OTINV
eMyEPNUATIKOTNTA. ZOpemva. ue v Evponaikny Emitponn (2012:36), ) emuopemon
TOV  EKTOUOEVTIKOV  a@evoc mpowbel v évvown NG  ekmaidevong otnv
EMYEPNUATIKOTNTO ©OG £VO GUVOAO POCIKAOV 1KOVOTHT®V Yoo OAOVG TOpd ®¢ pia
oTEVI OVTIANYT YOp® amd 10 Mg Asttovpyel pia emyeipnon. H eunepia deiyverl mog
ot gkmadevTikol acmalovtar mpoédopa avty v €vvola agol tovg e&nyndel. A’
ETEPOV, TOVLG TOPEYEL EPOJLNL YO TNV EVOOUATOCN TNG EUTEPIKNG pabnong oty
TPOKTIKY TOLG KOOMG Kot pio kaBodnynTikn/cupPovAenTikny oxéon He TOLG HaONTEG
toug. H swooayoywn empopewon avtdv mpémet va meptlopfdver pebodoroyieg
evepyol OWACKOAMOG Kol eKHAONONG HE €0TiOGN OTNV OUAOIKY epyocio. XTiC
neplocotepeg yopes G Euvpomaikng ‘Evoong mapovcialeron Opwmg €Alewym
CLUGTNUOTIKNG EMUOPPOoNS (TO60 apylkng 060 Kol EVOOVTNPECINKNAG), OV V.
napéxetar M va ompiletor amd TIC ONUOGLEG apyEG OYETIKA e TOLG TPOTOLG
vAomoinong oyxediov emyepnuatikotntag oto oyxoieio (Evpomaixky Emitpomn
(2005:52). Ztmnv éMhetyn e€eldikevuévne emUOpe®ong Epyetarl vo, tpootedel kal n
EMeYN SOOKTIKOD LDMKOV KOl OVETOUPK®OV KIVATPOV Yo TOVS €KTOdeuTIKovs. H
AVATTUEN EMYEPNUOTIKOV TPoYpappdtev amottel EapeTikn Tpoonddsio omd Tovg
EKTOLOEVTIKOVG - LEPIKEG POPES AKOLN KOt TEPOL OO TO VITOYPEMTIKO TOVS MPAPLO Kot

dev avayvopiletar emapkmg (European Commission, 2004:18).

[Topdtt or ekmodevtikol pmopel va delyvouv apykd Kdamolo Koyvmoyio
OTEVOVTL OTNV EKTTAIOEVLOT) OTNV EMYEPNUATIKOTNTO, ETEWON 1 €V AOY® eKmOidEvoN
elye TV téomn vo cuvdEeTaL PE TNV OAY] 10€A TNG 01000KAAING TV HOONTOV GYETIKA
HE TIC EMYEPNOELS, N EVPVTEPN TPOGEYYIOT NG EMYEPNUOTIKNG eKmaidevong -
epocov eEnynbet - Katadewvoetatl 0Tt ival VPEMG EAKVGTIKY, KOl Ol EKTOOEVTIKOL
™ OBeswpovv evkapion yuo va mpoPodv oe oAAaYEG GTOV TPOMO UE TOV OTOI0

exmodevovrtot ot pantéc (Evponaikn Emtponn, 2012:29).
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Ot pobntég, amd v AAAn, mpémel vo «oicHavoviow kot vo fiovovy v
EMYEPNUATIKY eUmEpia 0T0 padnoiokd meptBdAlov Toug Ko Oyt povo vo pabovv pe
10 ovpPotikd tpomo. O Ilivaxoc 3.5 mopéyel po SYOTOUIKY] EMIOKOMNGCT TOV
JpoOpwV  Tpooeyyicemy otV emyEpNUoTIKy  ekmaidevon. O Ilivakag 3.5
Tapovoldlel emiong TG MTLYEG TOL UTOPOVV VA Y¥PNOLUOTOMNOOVY ®G OeiKTEG TMV
TOPUOOCIOK®MY KOl  ETYEIPNUOTIKOV TPOCEYYICEWV OTNV  EKMOIOELON Kol TN
ddaokaAio. Avtd dev onpaivel, ®GTOGO, OTL 1 EVOALOKTIKY] TPOGEYYIOT, €M M
EMUYEPNUATIKY EKTOUOEVOT), EIVOL 1] TTLO OTOTEAEGUATIKY| TTPOGEYYIOT| GE OAES TIC DPES
Kol meplotdoels. Mmopel va e€etaotel KaAbTEpa ¢ (o dbnon y v avénon Tov
Baburov ¢ emyElpNUATIKNG TPOGEYYIONS GTNV eKTAidevon e okond T «Babitepn
uebnony. Kabog to emyyeipnuatikd mepipdiiov pabnong sivor moAd omontntikd yuo
TOUG pabntég, elvar Aoyikd va vmobécovpe OTL Yoo TOAAOVS EKTOLOEVTIKOVS €lvat
embounT) Mo  160pPOTNUEVT TPOCEYYIoN UE  HEKTEG peBOdovg TOGO TV

TOPOSOGLOKMV OG0 KOl TOV EVOAAKTIK®OV Ttpoceyyicewv (Sagar, 2015:7).

Hivaxas 3.5. Ilopadoclokés kol ERYEPHUOTIKES TPOCEYYIGEIS OTNV EKTOIOEVON KOI TH

o10aoKalia.

Mapadocroxn Tpoctyyion Emyepnpotikn mpocéyyion
EZTIAZH ZTO NEPIEXOMENO EZTIAZH 2TH AIAAIKAZIA
Madaivw «Ti» Madaivw «lotog» kot «Mwe»

e OLepyaoieg Kal oL EEETAOELG EXOUV e OLepyaocieg kal oL eEeTAOELG £XOUV
oXebLaotel yla va avanapdyouv ot oxeblootel £T0L WOTE oL HaBNTEG va
HOONTEG Eva TTEPLEXOLEVO EKTOG T(POPANUATLOTOUV GXETLKA KOl VOl
GUYKEKPLUEVOU TAauciou. 0€LOTIOLI OOV TNV TIPOYEVEDTEPQ

anoktnBeiloa yvwon ot motkida mAaiota.

, , e OLepyaociec kal oL e¢eTAOELG
o  OLepyacieg Kal oL EETACELG

, , ETIKEVIPWVOVTAL OTLC ATTAVTNOELG TIOU
ETUKEVTPWVOVTOL OTLG OUTAVTIOELG TIOU

, , , QmaLTouV amod Toug HadnTég va
g§nyouv/avanapdyouv Tig £VVOLEG.
XPNOLUOTIOL OOV TN YVWaon e
KOTavonaon Kot Ye Tov KatdAAnAo tpormo.

H katavonon tn¢ onuaciag tng yvwong
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KOl O€ TIOLOV €lval OXETIKA glval pLa

ONUAVTLIKA TITUXH TWV EPYOLOLWV.

Eupaon otn Sewpia twv evvolwv
Eotiaon oto dcua

e H Eotiaon eivat otnv ekpuddnon
OEWPNTIKWV EVVOLWV KoL aUTO yivetot

€KTOG MAatciov.

®6Bo¢ tou AaSoug

e OLépactnpLotnTeg HAdnong Ko
€€eTAoELG elval TETOLEG TOU OL HaBNTEG
TPEMEL VAL £§NYNOOUV OPLOUEVEC
€vvoleg, Xwpig mAaioto, yia
TAPASELY LA OE LA CURBATLKA YpotTh

Sokipaocia.

NMpaktikn cucxétion dewpiag

Eotiaon oto npoBAnua

JTOUG HaBbntég mapouoLaleTal To
TAALOLO TG TPayHATIKAG {wn g, TO omolo
glval SLemLOTNOVLKO, OTO OTtolo oL
BewpPNTIKEG EVVOLEG Elval TTOAUTLUEG KalL
xpnotgomnotlovvtal. AUTO UMopEL va yivel
LLE TN ouvEpPYaoia PE OXETIKOUC popeic

otov TeplBAaAAovta KOGHO.

Madaivw and ta Aadn pou

Ol paBnolakég SpaotnpLloTnNTES
nep\apBavouv culnTHOELG OTLG OTIOLEG
oL HaBntég mpénel va ekppdlouv
anoPeLg pe BAon TLG EVVOLEG TTOU
MEAETOUV. TNV €€€Taon oL LaBNTEG
kaAouvtal va ypaouv Eva MpayUaTIKO
apBpo yla to BEua ou TIPOKELTAL VA
unoPBAnBel yla Snpocieucn o€ TOMLKNA
ednuepida. OMwg KAl 0TNV PAYHUATLKN
{wn, umapyouv dLadopoL TPOTOL UE TOUG
omoloug Umopel Kaveig va ypaet Eva
apBpo uPnAng moldtntag. To apbpo
propel va mephapBavel mToANEG
SL0POPETIKEG AMOYELG OXETIKA IE TO
B€ua, mou oxeTileTal e TO TEPLEXOEVO

TIOU TIPEMEL va HABeL o pabntnc.
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EXZTIAZH ZTON EKNAIAEYTIKO

EZTIAZH 2TON MAGHTH

O ekmaubeUTIKOG Eival 0 L6IKOG

e O skmoubeUTIKOG KaBoSnyel e Apeco

TPOMO Ao 10 OXESL0 padRparog.

O eknatbevutikog ivat aAadntog

e 0 6AaokaloG MaPOUCLATEL TA YEYOVOTQ
KOLL TNV TEXVOYVWOia KoL TO KAVEL OE

€vav TpOMo «cwoto i AdBog».

Nadntikoc padntig (mov AauBavet yvwon)

e 0O 6A0KANOG MAPOUCLATEL TLG YVWOELG

KOLL TNV TEXVOYVWaoia.

EniBoAn padnolakwv otoxwv

e 0 ddokalog anodaoilel T YVWOELS
KoL TLG 8£§LOTNTEG MOV MPEMEL va PABEL
0 padntng. Auto dikaloloyeitat anod
TNV EPUNVELQ EK LEPOUG TOU SaoKAAOU

TOU MPOYPALLIATOG CTIOUSWV Kall TWV

O eknatdeutikog eivat o StauscoAabntrg

e O daokalog emitpEmeL Kot evOappUVEL
™V KateuBuvopevn nadnon, mou
Baoiletal otnv mepLEpyELA TOU
ekmadevOUEVOU Kal o€ O, TL paiveTal

OXETLKO Kol TIOAUTLLO yLol auTOoUG.

O ekmaibeutikog padaivel

e O ekmoSeUTIKOG evBOppUVEL TO padnTh
va BpeL oTolyela amo pia mokAla
TINYWV, Vo TIPOPBANLATIOTEL OXETIKA UE
TO TIWG VO TIG XPNOLUOTIOLAOEL KOl
TIPEXEL EMLONG UTIOOTNPLEN KaL TNV
KATAAANAN tpokAnon otn Stadikaoia
EKUAONONG TNG VEQS YVWONG KAl TWV
SeflotnTwv. O 6AoKaAoG lval avoLytog
o€ VEEG AUOELG KAl avayvwpilel tn 6N

TOU gKpABONnoN amno auvto.

o Evepyog uadnthc (mapaywyn yvwoewv)

e 0O daokahog avapEveL oL HaBnTeg va
TPETEL VAL CUVEPYOLOTOUV LIE TN VEQ
yvwon yla BaBbld pabnon kat va cuuPet
oMayn Wbewv. O daokahog mpoomabel
VOl LABEL TIG «EVOANAKTIKES» aVTIANELG

TOU KaBevoc pabntn.

Alanpayudtevon padnoLoKwyv oToywv

e Je KAmoLlo Babuod, o EKMALSEUTLKOG
EUTIAEKEL TOUG LaBNTEG oToV KaBopLlopud
TwV oTOXWV Kabnong. H culntnon
ETUKEVIPWVETAL O0TN dnuloupyia alog

yla to padntn otn Stadkacia tng
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€OVIKwV e€eTACEWV.

Zuvaio9nuartiky anootacionoinon

e To meplexopevo Kat ot pEBodol yia tn
HaOnon elvol TETOLEG WOTE OL LAONTES
€xouv Suokolies. Qg ek TouToU, OL
podntég Sev eumAékovron

cuvalocOnuatikd otn padnon.

NMeproptouévn avraAiayn

e 0O 8AoKANOG £XEL AKAMTTA OXESLA
HoOAMATOG KO E0TLALEL OTNV EKTENEDT)

TOUG OTNV WPA TOUG.

NMpoypauuatiouéves ouvedpisg

e O 6AoKAAOG EPHEVEL OTA OXESLA TOU
poOnpatog, To onoia Kataokeuajovro
og eVBUYPANULON HE TO TEPLEXOHEVO
TOoU OXOALKOU BLBAiou Kal eOVIKEG

e€eTAOELG.

Hdénong.
Zuvatodnuartiky eumAokn

e Tomeplexopevo kat ot pEBodol yia tn
HABnon eival TETOLEG WOTE oL LaBNTEC
gUKOAQ PIOPOUV va TLG KataAdBouv Kat
£€T0L gUMAEKOVTOL OCUVALEONUOTIKA OTNV

eniluon tou €pyou.
Awabpaotikn padnon

e O daokalog €xelL éva eUENKTO OxESLO
MaBNUOTOC TIOU TOU EMLTPEMEL VA
kaBodnyeital ano tnv neplépyeLa, T
KLvnTpa Kat TLG avAyKeg Twy Hobntwy,
Kall o€ aTopko eminedo. H eotiaon eival
otn Babua padnon kot OxL va

SlacdaAicoupe OTL UTIAPXEL XPOVOC.
EuéAikteg ouvebpieg

e O daokalog mpoteivel oxedla
HaBnuaToc, yla Ta omola oL Hadntég
ekdnAwvouv evbladEpov, avaykeg,
T(POTACELG KAl EVOANOKTLKEG AVTIANPELG,
€xouv dnAadn emppor). O aokalog
KAVEL XproN TNG KAVOVLKNG
Slopopdwtikng afloAdynong yla va
KaBodnynoeL ta oxESLa Twv
padnuatwyv. O aokalog avayvwpllel
TOUG HaBNTEG WG TTOPOUG 0T SLKA TOUG
pabnon kat tn pabnon tTwv
oUUMAONTWY TouG. OL aBNnTEG Umopouv
VOl EpYACTOUV HE SLAPOPETIKEG
oavaBéoelg kal Pe SLadopeTikoug
TPOTIOUG YLa TNV EMiTELEN TWV

HaONCLOKWY OTOXWV.

Ipyn: Sagar (2015:13-14), vioBetiOnke amd tove Gibb & Cotton (1998).
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H exnaidevon oy emiyelpnpatikdtnTo 0ev ivol LOvo piol O100KTIKY EVOTNT
N wa pébodog dwaokariag. H emysipnuatikny mpocéyyion mpénet va, €ivor o Tup1vog
oTOV TPOTO OV M ekmaidevon Asttovpyel. Elvar otdon, kovAtovpa nyeciog, pddnon

kat S1daockoiia® (European Commission, 2014:15).

H ekmaidevon oty emyyeipnuotikdtnTo 0ev onpaivel 6Tt to. oyoAeio yivoviot
EMYEPNOELS, 0ALA Ponbd 6TO Vo SGPAAMGTEL OTL TO GUVOAO TOV OIKOGLGTHLOTOC
KOAMEPYEL TO EMYEPNUATIKO TVED O, KO OTL TO 10PLLLL ETOPEAEITOL KAAVTEPD OO TIG

evkapiec n wpocapuoleton otic oAroyég (ibid:14).

Yy mapodootokn Odackoria, 1 uddnon elvar £€tor dopunuévn, ©cTE OL
HoONcloKEG KOTAOTAGES Vo gA&yyovtol kot ot pafntég va unv ocBiavoviot
avVOoPOAEIG Katd TN OtdpKel TV dadikaoidv pabnong (Gibb, 2005). T v
EVEPYOTOINGM NG O100PAGTIKNG LABNONG Kot 6KEYTS TV pHabntav, Bo propovoay va
MeBodv voym ot akdiovbeg péBodol epyaciag: cvvepyatikn padnon, puabnon pe
gotiaon 6to TPOPANUa, epyacio o€ opuddec, oyéda epyaciog (project), uabnon péow
™ npaéng (learning by doing), Taudaywykod dpapa. Avtég ot pébodot dapépouvv amod
TNV TOPAS0GLOKT O0AGKOAN, OOV 0 O4oKOAOG divel, Yo Topddety o, OOAEEEIS Kot
OTOXEVEL GTN WUETAOOCN TNG YVAONG KOl TOV TANPOPOPIDV, TOL KOATEYXEL, GTOVG
nabntéc. Onmg o Gibb (2005) vrootpilel, N modAy®YIKY TG EKTAIdELONG OTNV
EMYEPNUATIKOTNTA EGTIALETAL OTIS dpACTNPLOTNTEG LAONONG TOV 1010V TV pHodnTdV,
o6mov 1o AdOn Bswpodviar ®g €va pEPOC NG HoBNoloKhg Oladkaciog- avthy 1
npocéyyion Ba pmopovoe va Bewpnbel o un mapadoocioxn péBodog ddackariog. Ot
Katootdoelg pdOnong elvor  gvéhkteg, Owdpactikég kot Pacilovtar  otnv
ToALOAoTATN AVATTTLEN TNG Yvdons. Ot kowdtnteg pdnong £xovv emiong onuaviiko

poro oe avtég Tic dwadwkaoieg (Blenker et al. 2006, Jack & Anderson, 1999) kot ot

> Middorw onpoivel vo SOoE odNyies, vo HETASOGELS YVOOE Kat SEEIOTITES Y10 Pid GUYKEKPILEVT
evépyela 1 éva mAaiclo okéync. Agdopévng tng moAvddcTATNG GOONG TNG EMYEPNULATIKOTNTAG OEV
givar dvvatoév va dnpovpyndel emyelpnuUoTIK vooTpomio péca amd  O1000KAAID TOV KAVEL TOLG
paBnTég TaBNTIKOVG 0modékTeg TV TANpopopidv. H Exmoaidcvon omd v GAAN mAgvpd avortdiooet
TNV €YyeVh SuVATOTNTO KOt IKOVOTITA TOV LOBNTOV Y1 TV TVEVHOTIKT Kot N0k Tovg avamtuén. ‘Etot
N d1dooKaAio KoL M EKTOIOEVLTH EXOVV OUPOPETIKES EVVOLES KOl OV EELTNPETOVV TOVG 1d10Vg 6TOYOVG. H
€VVol0l NG EXTaIdEDONS EIVOL TTLO KATOAANAT Y10 Vo avomTTOEEL TO HVOAS TV LabNTOV, TNV TPOSHOTIKN
TOVG aVATTLEN Kot Vo, Tovg evOappOVEL VoL EvEPYOUV e EMYEPNHOTIKO TpOTo. H didaokaiio etvar mo
KATOAANAN Yoo T HETAO0oN YEYOVOT®V Kot BE@Plddv oXETIKA e TNV emtyelpnpoatikotte. H avapeién
¢ O1aoKoAlnG Kol ekmaidevong eivor emPefAnuévn yioo T UETOTOTION OO TN OUGKOAO-KEVTPIKN
(oK TIK) TOdOYWYIK TPog TNV emBuunt Todaymyikn. AVTO HOG EMOTPEQPEL oTA PAcIKA
gpoTHaTa oL KOBE exmaudevTikdg Tpémel va potioel. T (mepeyodpevo), Toti (otd)01), Tloov
(otdyx0g akpoatnpiov), Iog (modaywykn)- 6cGov aQopd TO TEPLEYOUEVO KOl Tr HOPYN TOV
EMYEPTLOTIKOV Tpoypappdtov oto oyolreio (Vaidya, 2014: 7-8).
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eunepiec eivor (owtikng onuoaciog v ) padnon (lkavalko et al. 2009:6). H
ekmaidgvon oty entyepnuotikodtta kot v Crawford (2007) sivon katd peydio
Babud 10 OmOTEAESUO TNG TPOGEYYIONG TOL ONGKAAOL OTH JOUOPOOOT] TOV

nep1BdAlovtog pabnong topd pio Kahd oxedoouévn pébodog (Sagar, 2015).

Koot n Bewpio g emyeipnuatikdétrog et amodeybel acaeng Kot
anmpoodidopiotn (Eisenhardt & Companys, 2002), ot pébodot g mopUdOGLOKNG
exmaidgvong Ppébnke OTL elvar mOAD avamoteAecuatikol ot O100CKOAID TNG
emyepnuotikoémrag (Feldman, 2001, Gibb, 1987, Harris et al., 2000, Rafflo et al.,
2000). Avtd VTOVOEL OTL 1| EKTTOUOEVLGT) GTNV EMLYEPTUATIKOTNTO TPETEL VO, TAEL TEPQL
amd 1 Osople kot vo TPOETOAGEL TOLG pOONTEG Yoo TO TEPPAAAOV TOL

«mpaypatikod koopovy» (Todorovic, 2007:131).

Eivor cagéc 611 1000 N avdmtuén 6co Kot 1 PeATion g GTPUTNYIKNG TNG
emyelpnUaTIKOTNTOG oIV ekmaidgvon ypetdlovtor ypovo, xopo ota [poypdupata
XTovd®V Kol TPOooTaOEln TPOKEWEVOL Vo emTEVYOel Lol amTr), OAOKANPOUEVN Kot
Buooun emidpoon oto cOoTUO UAONoNG KOl OTO OMOTEAEGUOTO OVTNG OO TNV
dmoym G AmacYOANGIUOTNTAG, TG OVATTUENG TOV EMYEPNCEMV KOl TNG EVEPYOVG

1B16trog Tov moAitn (European Commission, 2014:21).
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3.10. ZYMNEPAIMATA

210 mapov Kepdlowo emyelpnOnke 1 Olepgvvnon G Evvolug NG
IMNUIOVPYIKOTNTOS TOGO MG TPOG TOV OPIGUE TNG OGO KO MG TPOS YOPAKTNPIGTIKA TNG.
H évvola g dnovpykdmrag sivorl wiontépmg mepimhokn kot pmopel avorvdel and
TN TAEVPA TOV ATOUOVL MG £V GOVOLO YOPOKTINPIOTIKOV OAAE Kol ¢ O1adtkacio, yio
™ onuovpyia mpotdéTLIOY Wedv. H yevikevuévn amodoyn TG WyuyoAoyiag g
EMOGTAUNG KOl 1O104TEPA TNG CLUTEPLPOPIKNG oYOANG petd Tov B Taykoopio [ToAepo
Bondnoe ot diepedvnon TEPITAOK®OV POVOUEVOV TOV VOV, OTTMG 1 ONULOVPYIKOTNTA.
Huepo M OTOUIKY]  OMUOLPYIKOTNTA  EMIKEVIPMOVETOL OTNV  TOPOYMOYN  HLOG
TPOTOTUMNG, TAPAYOYIKNG 1W0EAG OV aokel emppor]. 2G KOWOVIKO QOVOUEVO 1|
InuovpywodTTa opileTarl g M ddKacio pe TNV omoio o1 1WEeg dnpovpyovvTal,
OLVOEOVTOL KOl LETOTPETOVTIOL GE TPOIOVTO /Kol dtadikacieg mov dbétovy atio Kot
N onuovpykn okéyn ovpuPdiiel onuavtikd otov Topéo TG koauvotopioc. Ot
Kuplapyeg S1GTAGELS TNG OMNOVPYIKOTNTAG EIVAL 1) YVAOOT, 1| ONUOVPYIKT] GKEYT Kot
o kivntpa. H yvoon mepihapfdverl tig eedkevpéveg mAnpopopies yio éva
OVTIKEILEVO, 1 ONUIOLPYIKY] OKEYTM TN Qaviacio kol v gveMéio Kabmg Kot v
KavOTNTO GVVOEGNC KOl AVAALGNG TOV TANPOPOPLOV CAAG KL TNV TPAKTIKY GKEYT).
Ta kivntpa pmopel va givar ecmtepikd 1 Kol EEOTEPIKA AALL GLVNO®G TO ECOTEPIKA

Kivntpa elval o amoTEAEGLATIKA AO TO EEMTEPIKAL.

Me Bdon ta Topandve, TEiNKe T0 EpATUA oV 1 ONUIOVPYIKOTNTO UToPEl Vo
owaybel. TIoAld exmadevtikd poviéda vmootnpilovv 06Tt 1 avdmtuén ™G
OMUoLPYIKOTNTOG oTNV ekmaidevon pmopel vo ddaybel dtav Ta TAdI0 GUUUETEYOLV
evepyd omv avantuln deSlotNtemv okéyng Omwg m oviAvomn, n ovvleon Kot m
a&lohdynon, evhappovovtal vo ek@palovv erehbepa TIG 10€€G TOVG LE EKPPOACTIKA
péoa, Kot avamtuceoovy Bépato mov tovg givor otkelo Kot agopovv Tt L1 TovC.
210)0G AowmOv KABe TPOCEYYIONG Elval 1 OVATTLEN TOV YOPOKTNPLOTIKOV TNG
TPOcOTIKOTNTAS. ETot £10uv oYeda0Tel S1APOPES EKTOOELTIKES TaPEUPAGELS Yo TV
evioyvon g dnpovpykodTNTOS 01 omoie Pacilovtal oTa GTAd TOV dNUOVPYLKOD
KOKAOV (TTpogTolpacio, EMMOCY, EUTVELSOT Kol €mMAANOgvo™m), HOVOSLACTOTEG 1)
TOAVOACTATEG TPOGEYYIGES OALL KoL 1| ETEVOLTIKT Bewpia TG dNUOLPYIKOTNTOS M

omoio. OVOTTOGGEL TNV VONUOGUVI HEC®O TNG EVOPATIKNG OKEYNGS, TNG YVAOGONS, TOL
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TVELHLOTIKOV GTLA, TOV YOPOUKTNPIOTIK®OV TNG TPOCOTIKOTNTOS TOV TEPIAAUPAVOLV
TNV VoY TNV acda@ela, TNV tpobuvuic va Eemepactodyv Ta EUTOSLA, TV ETLUOVY|, TV
avdAnyn Kwdbvev, o B4ppog ™G YVOUNG Kol TNV TOTH GTOV £00TO, TO EYYEVN
Kivntpa Kot 1o vOappuvTIKd TEPPAAAOV. EnHavTikd oTotyelo Twv mapepPdcemy Tov
oxedoalovtor  yw TNV OVATTLEN  TNG  OMUIOVPYIKOTNTOG OTO  EKTOLOEVTIKA
nepdrirovio eivar m afloAdynon G OMUOVPYIKOTNTAG TV HoONTOV HECH
SPOPOV JEIKTAOV TOV GYETILOVTOL LUE YVOOTIKEG, TEPIPAALOVTIKES LETAPANTEG KoL TIG

JLOOTAGELG TIG TPOSOTIKOTNTOG.

AMG owr glvar M oxéomn HeTah OMUOVPYIKOTNTOG KO EXLXELPNUOTIKOTNTOC;
Ye autd 10 KEPGAAOO EMYEPNONKE O TPOGIOPIGUAC TOV YOPOKTNPIOTIKAOV TOL £ivor
KOwd HeTaEL  emyyelpnuatikdtnTog kot onpovpywomrtoac. H  avegopmnoie, n
npoonabelo yio emitevén, N mEPLEPYELQ, 1 awToTENOIONON Ko 1 PVbion og éva €pyo,
amOTEAODV TOL TEVTE KUPLOL YOPOKTNPIOTIKA TOL ONUOVPYIKOL OTOHOV, EVAO 1
avtonemoidnon, n ewpovn, T VYNAA emineda evEPYELNS, 1 avAANYN KvOHvmV Kot 1
avaykn koato&ioong Oeswmpodviar To  KOpveoio TEVIE  XOPOKTNPLOTIKA  TOL
emyEpnUaTIKod mvevpatoc. BAEmovpe Aowmdv OTL LVIAPYOLV YOPOUKTINPIGTIKA TOL
EXOVV KOWEG epUNVEIEC Kol G €K TOVTOV M EMYEIPTUATIKT EKTOUOEVGT, ALPOL UTOpPEl
va dwaybel, epappodlel peBOOVE HOVTEPVOS TOOAYMYIKNG Kot Plopotikng padnong
HE OTOXO TNV OVATTLEN TOV EMXEPMUATIKOD HOVIEAOL HEG® TNG ONUIOVPYIKNG
okéyng. To onUavVTIKOTEPO YOPOKTNPLOTIKO TOL ETLYELPNUOTIKOV HOVTELOL pdOnong
elvai 1 avromdkpion TV podntdv o€ LETARUAALOUEVOVS GTOYOVS KO GEVAPLL DGTE VO
avantuyfel n eveMéia Kot TPOSAPUOGTIKOTNTA TOVG, KABMG Kol TOo va BETel KOvelg
TPOKAOOPIGUEVOVG GTOYOVG, Ol OTOIoL EMTLYYAVOVTOL UOVO UEGH GULYKEKPUEVMV
LLOVOTIOTIAV. 2T, EMLYEIPTUATIKA GYOoAein o1 pobntég eoTalovy 61N JdIKAGIo Kot
O)l OTO TEPLEXOLEVO, GTNV TPOKTIKY cLOYETION NG Bewplag kol oyt otn Bewpia TV
evvolv, ogv eofovvtol to Adbn tovg ko pabaivouv amd avtd. To emiyelpnuotiko
oxoAelo eoTidlel otov AN Kol Oyl oToV EKTOOELTIKO. O ekmTadeVTIKOG givol O
dwpecorafn e kot poboivel kol avTog HEGH Omd TOLG HOBNTEG TOV, EVIGYVEL TNV
AVTOALOYT 0DV, SOTPAYHATEVETOL TOVG LaBNGLOKOVE GTOYOVS COULPOVO KOl UE TO
eVOLQEPOVTO TOV HoONTOV TOL Kol €Qapuoler peBdoovg mov emTvyYdvovy TN
ocLVoGOMUOTIKY EUTAOKY] TOV HaBNT®V Tove. ¢ €K TOVLTOV, TO LAONUA Elval EVEAIKTO
Kot O10dpacTikd, EVA Ot HaBNTES OmMOTEAOVVY TNYEG YVAONG TOCO Y10 TOVS id10vg 660

Kol Yo Tovg cvppadntég toug. H mpoKAnon evamdkeltor 6Toug EKTOOELTIKOVS VOl
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OVOKOADYOVV VEOUG OTOTEAECUATIKOVS TPOTOLS Yl VO EUTVEDGOVV TOVLG HOONTEC

TOVG VO GKEPTOVTOL EMLYEIPTLATIKA.

Koatain&ope eniong oto cvunépacpo, 6Tt YEVIKA 1 EXLXEPNUOTIKOTNTO UTOPET
vo Oday0el — pe HePIKES EMYEPNUATIKES TKOVOTNTES VAL UTOPOLY va ddoBohv Kot
GAAEC Oy - Kot EMOUEVMG Ol EKTAOEVTIKOL TTPETEL VO, TAVE £val Priol TOpOTEPO Kot VoL
OVTILETOTICOVY TO epdTNUO TG O Empeme va dwdaybel. e avtd to onueio 1
EMUOPPMOT TOV EKTOUOEVTIKMOV TPOPAAAEL OC EMTOKTIKY OVAYKN KAALYNG TOV
VILAPYOVTOG eAAeippaTOg TANpoPOpNoNG oTn pebodoroyio g ddackoriog yio kKaOe
Babuida exmaidevong ®ote vo pmopécovv ovtol va emAééovv TG peBOdoVC
dwaockaiiog mov evBuypappifovior KOADTEPO HE TOVG OYETIKOVS oTOYOLG. H
EMUOPPMOT, oT0 mAaiclo 1ng Oeocpobemuévng apykig 1 €vOOLTNPECIOKNG
Katdptiong, Bo mpénel va meptAapfPavetl, avaioyo pe ) Pabuida, pebddovg evepyov
ddaokaAiag Kot Labnong pe €101KN €6TiOoM GTNV OHOOIKY Epyacia, Tig Pactkég apyEg
Aertovpylog TV EMYEPNCEDV, TPOTOVG GULVOECUMV UE TIC EMYEPNOCELS KOl TNV

KOWwOTNTo KaOAdS Kol TOL TPOTOL ASI0AGYNONG TOV OPAGTNPLOTHTMV.

Towg 10 oNUAVTIKOTEPO GLUTEPAGLA TOV TaPOVTOG KEPaAaiov eivar 1 onuocio
™G e£MOTPEPELNG TOV GYoAgiov M omoio divel ™ dvvatdTTa GTOVS HOBNTEG Vo
avTIANEOOVV 11 GLGTNUIKY] PUOT] TV CAANAETOPAGE®MY KOl TOV GUVOEGEMV TNG
EMYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOG TEPQ OO TO PLGIKA cvvopa NG TaENS. 'Etol Aowndv
Onpovpyeiton va eMEPNUATIKO OIKOGVGTNLO TOV TEPIAAUPAVEL TOMTIKEG, 0yOPEC,
T0 OVOPAOTIVO KEPAANLO, TN YPNUOTOSOTNOT, TIG EVIGYVOELS KOl THV KOVATOVPW, GTO
omoio M EMYEPNUATIKY EKTOidEVON EvTdooeTol G vrocvotnua. To emyelpnuaTKd
EKTTOOEVTIKO O1KOGVGTNHA TEPIAAUPEVEL TO TAIG10, TIC GUVOEGELS, TOVG YDPOLGS, TIG
TodOYOYIKEG Kol TNV KOLATOLpa, To omoia kabopiloviar amd ta Kivnrpa TOL
OKOGULGTILOTOG KoL 1O10ATEPOL TO OLVOUEVOUEVO, OPEAT], TOVG OTOOEKTES OVTMV KOl TO
YPOVOOLAYpOUO ETITEVENG TOVG. XTO €MOUEVO KEQAANO Aowmdv M Oewpia TOL
EMYEPNUATIKOD  EKTOLOEVTIKOD OIKOGUOTNUOTOS HE TIC NEVIE OOTAGELS TOV

tonofeteitan o€ TPaKTIKA TAaic pEcw Tapadelyudtov omd 6An v Evpom.
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KE®AAAIO 4.

MAPAAEITMATA EZQSTPEDQN IXOAEIQN

Y10 mopdv Ke@AAalo Bo TopoLCIUCTOOV TOPAOEIYUOTO  ETLYELPNUOTIKOV
EKTIOOEVTIKMOV OIKOGLOTNUATOV LE TIG TEVTIE OOGTAGELS TOVG (TAMIC0, GLVOEGELS,
YDPOL, TOUOAYWOYIKEG, KOVATOVPW) OTO TAAICIO TOV EMLYEPUATIKOV GYOAEIOV GTNV
Evpdmm. Ztdéyxoc t0v mapdvtog kepoaiaiov eivor va Pondnoel tov avayvootn-
EKTTOLOEVTIKO VO KOTAVONGEL TOV TPOTO LE TOV OTOT0 01 TEVTE JLUPOPETIKEG SLOGTAGELS
pumopovv va Pfondnoovv oV ovVOALCN VE®V  ETMYEPNUOTIKOV  EKTOOELTIKAOV
OKOGUGTNUATOV KOl TNV OVAANYT CUYKEKPIUEVOV HETP®V Y10 TV avATTLEN TNG. ¢
€K TOUTOV, TAPOLGLALOVTOL TOPASEIYLLOTA GYETIKA e TNV eEMGTPEPELD. TOV GYOAEIOV

péca amd mpayuatikd oyoleion oe OAN v Evpdnn kot o€ OAa T enineda pabnong.

4.1. NAPAAEITMATA ZXOAEIQN KAI APAZEQN AM” OAH THN EYPQMH

Yrdpyovv 600 kOpla enimeda mov opilovv to mAaiclo uddnong: 1o «emimedo
TOV O0CKAAOVY» dNAAON €0V TO GYOAEID SLELKOAVVEL VEOLS TPOTOLS LABNONG Yo TOVG
EKTOLOEVTIKOVS TOV, KO TO «EMIMESO LaBNT» dNAAdN TOVG GTOYOVS TNG pdBnong. Kot
oto. Ovo emimeda, ot otoOyor uddnong umopel va  eivanr dirtoi, dnAaoM, ot
dpACTNPLOTNTEG UTOPEL VO ETIKEVTPMOVOVTOL GTNV AVATTUEN TG ETUYEPTUOTIKNG 10£0G
Kol TN ONUIovpYiol OWKOVOUIKNG KOl KOWOVIKNG o&log 1 kot v oviamtuén g

emyepnuoTikng vootpomiag (Mueller & Toutain, 2015:12).

"Eva koAO Tapdostypa yio TNV avaTTuEn TV ETLYEPTLOTIKOV IKOVOTHTOV TOV
exmodevtikov eivar to mpoypappo ETHAZI amd tov opyaviopud TKNIKA oty
neproyn tov Backwv oty lomavia. O TKNIKA npowBel v Kouvotopio otov topéa
TOV TPOTOL LE TOV OTOI0 OPYOUVAOVOVTOL TO, GYOAEID KOl EVOOUATMVETOL 1) TEXVOLOYiaL
ot pédnon. O otdyog elvar N €10AYOYN VEOV TEXVOAOYIDV KOl KOLVOTOM®V, TOV
TPOKLITOVV OO TOVETIGTILN, EPELVNTIKA KEVIPO KO ETOUPEIEG OTIC TEYVIKEG Kol
enayyeAotikég oyoréc xoatdptione. To mpodypappo ETHAZI mpostopudler toug

EKTTOLOEVTIKOVG YO EVEPYEG KOl GUVEPYATIKES TN YWYIKES HeBddovs. Amoteleiton
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amd OKTM evOTNTEG: 1) XpNoN VE®V TEXVOAOYIDV, 2) TEXVIKES ONUOVPYIKOTNTA;, 3) TN
oLVEPYOTIKN Habnomn, 4) TPOoGoUOIDGELS, S5) HeAéteg mepimtmong, 6) avaivon, 7)
néonon pe Paoet v enthvon mpofAnudtov kot 8) Ty aEloAdYNoN TOV KOVOTHTOV

(ibid).

Ewova 1. To mpoypouua ETHAZI oro tov opyovicud TKNIKA otny lomwavia.

IInyn: Mueller & Toutain (2015:12).

Ye Opaotnpudtmreg mov  katevBovovior  wPoc TNV avlmrudn  puog
EMYEPNUATIKNG 10€0C 1 EUPoon OlveTonl o1 ONUOVPYID TOV KOWOVIKOV Kot
OWKOVOLKADV  0EUdV. Z€ OPICUEVEG TEPMTMOCELS, Ol OPacTNPOTNTEG OVTEG OEV
vrepPaivouv t0 opyavetikd miaiclto g tédéng. o mapddetypo, oe po TaEN
ONUOLPYIKOTNTOG, Ol KOVOTOUES 10€eC TOL  ONUOLPYOHVTOL OO TOVG HoONTEG
mopovotalovtal otn TaEN. Xe GAAEG TEPUTTAOGELS, N OVATTLEN WWENG KoL 1] dnpovpyio
a&log ocuvoéel TOug HOBNTEG KO TOVG EKTOOELTIKOVG HE GAAOLG Qopeic evtdg Kot
ektoc oyolelov. H tedevtaio avty mpocéyyion ocvvdéel po tdén Kot oAOKANpO 1O
oyoleio, TOAD mePIGGOTEPO LE TO TOMKO TEPPAALOV KOt dnpovpyel TV €viaot g
oyxéong mov eivan amapaitntn yoo v eEmotpéPela Tov oyoreiov. H mepintmon tov
YOAAIKOD TPOYPAUUOTOS «pivi-emyeipnong» ywoo to. oxoieion g dgvtepofdOpiag

eKTOIdEVONG AVAOEIKVVEL OKPIBAOS 0vTO. Xe pio TPOGEYYIon «ekudOnong ot g
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mepag», 0 oTOY0G elval N TOANGN €vOg TPoidvtog mov Paciletarl oe pa véa 10€a. H
drodtkacio ot O10ACKETOL KOl GUVOOEVETAL OO EMLYEPTLLATIEG GYETIKOVS LLE TO £PYO
KOl GTOYELEL 6TV avamTtuén pog TAnpovg emyeipnong. Ot ovupetéyovieg nikiog
petald 13-22 etov kKohovvratl vo ekBEGoVV Kot vo SOKILAGOLV TO TPOIOVTIO TOVS GTO
Tomkd mepPPAALOV Yyl va AdPovv avatpo@oddTnon dOTE Vo, avTIAnedovv v

owovouikn a&io Tovg (ibid).
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Eiwcova 2. Mivt emiyeipnoeis oty oAlia.

IInyn: Mueller & Toutain (2015:12).

Apaonpomteg mov  eotTidlovy otV avATTUEN NG  EMYEPNUOTIKNG
VooTpoTiag, amevfuvovial 6TV TPoowmIKn avdmtuén tov kdbe pobnt Eexopiotd
0AAG Kot o€ opdoeg pobntov. Akoua ki av avtd pmopet va cvufPet péoa amd o
npwtofovAia start-up emyeipnong, o TPpOTAPYIKOS 6TdY0G £d® glvar M avAmTLEN oG
ALOEVTIKNG EMYEPNUATIKTG TPOSOTIKOTNTAS. O1 dpacTnpldTTES AVTEG deyeipovy N
YVOOTIKN Kol LETAYVOGTIKY LAONoN TOV EMTPETOVY GTO HOONTN VO EVEPYOTTOMGEL TIG
Okég ToL wavoTTEG MABNONG Kol TNV auToppuBUon NG HoBNCloKng  TOL

dwdkaciog. Avtd onpaivel 6Tt 10 dropo evBappHveTal vo TPOPANUOTIOTEL GYETIKA e
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TIc dwkég Tov mpoomdbeleg kol pobaivel wdg vo avordPer opdon Yoo TG KAVEL
apaypotikotnta. [a 10 eEmotpepés oyorelo, avtd elvar wWwitepa oNUAVTIKO,
dedopévou 0Tt evBappLVEL TOVG HAONTEC - Kol TOVG SUGKAAOVS TOV - VO EMOIDEEL
evepyd tn ypnom tpénwv Kot pEcwv £ amd 10 oYoMKO TEPPAAAOV - COUPWVO LE

TG OVAYKEG KO TIG ot oels ¢ pdonong (ibid:13).

Ewova 3. Zyoleia oe Aloyn, Tepuavia.

IInyn: Mueller & Toutain (2015:13).

‘Eva e€apeticd mapaderypa pmopel va Ppebel ot eppavia, pe v eBvikn
npotofovAia «Schule im Aufbruch - Xyoleio oe AMioyn». Avaueoa oTig TOAAES
KOLVOTOUIEG TTOV M TPMTOPOVLAI £xEl PEPEL GE EKOTOVTAdES GYOAEla, 1d10iTEPT ELPaOT
dtveton ota empEPOLg evolopEPOVTO PAONoNg TV pabntdv. Xe éva VTOYPEMTIKO
TPOYPOULO TPLOV €RSOUAd®V OV Ot pobntég mpémel va cvppetéyovy €€m amnd to
oyoleio, o1 véor pobntég evBappivovion vo avTavakAoDV Kol Vo GYESAGOVY TO O1KO
TOVG €pYo Kot va. avarapouvv Opdacelg yioo TV vAomoinon tov. ['a mopdoetypa, &vag
13-ypovoc pobntg mpaypatomoince 1o Gvelpd Tov va tepdost Tpelg EfSOUAdES OE
oappa pe {oa oty Avatolkn Evpdmn. Avtovopa élafe Oda ta avaykaio pETpa yio
VO TPOETOUAGEL TNV EMIGKEYT KOL [LE TN COUPOVY] YVOUT TOL d1E0BVVTY| TOL GYOoAEiOL

UTOPEGE VO TPAUYLATOTOOEL QLT TO £PYO.

2 ovvéyxeln Topovcldlovpe TOPAOEYHATO GYETIKA HE TN @OOM KOl TNV

£VTOON TOV GYXEGEMV TTOV £va GYOAEI0 OMNIOVPYEL KOt OlaTnpel pe eEMTEPIKOVG POPEIG
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OA®V TOV 0OV (.., OPYAVAOGCELS, EMLYEIPNUATIES, OUDTES, EUTEIPOYVAOUOVES), KOOGS
Kol oe OAha to emimeda (PBpoyvmpobeouec mopepPaocelg, pokpompdOecua Epya,
ovoppetoyn oe aglohdynon, ovpPacelg). Katd v e€étaon tov moapaydviov mov
EUMAEKOVTOL GTNV EKTOAOEVOT TOPATNPOVUE CAPDOG dVO HOPPES SIKTHMONG Yo VoL
OamOKTNoOoVE TPOcPacT o avOpdmvo duvako. I'a opiopévo oyoieio, ot GYECELS
Kol To diktvoa €yovv Ompovpyndel amoKAEICTIKA HECO OTAL OPl TOL GYOAKOV
nepPaAlovtog (LETOEDL TV GLAAOY®V TOL OYOAElov, KOOMYNTEC amd S1dpopoug
KAGOove, N ta oyoleion péca oto 1010 diktvo). Kdamown oyoAein, wotdGO, £xovv
oNUovpynoel €va. 1oyvpod Kot €upl SIKTLO TEPA AMO TO OPYAVAOTIKA Oplo. TOV

oYoAglov, MOV eKTElvOVTOL GE TOMIKO, TEPLPEPEKO, €BviKd ko Oebvég emimedo

(ibid:14).

Eixova 4. Red Emprendedora, Ioravioa.

IInyn: Mueller & Toutain (2015:14).

IMa mapdderypo, oplopéves meployés Exovv opyavmbel pe TpOTO TOL VO TOLG
EMTPEMEL VO, GUVOECOLVV TOL GYOAEID LE EMLYEIPNOELS, U1 KEPOOGKOTIKOVG OPYOUVIGLLOVG
kot Wpovpata. Avtg eivor n mepintwon RED Emprendedora otnv Iomavia mov
acyoieiton pe pontég amd To SNUOTIKO £0G TO EMMEDO EMAYYEAUATIKNG EKTOIOEVLONG
kol Katdptions. H mpwtoPfovia onpovpyndnke amd tov OMUOGIO0 0pyavicuo
Valnalon, mov mapéyet £vo pUGIKO Kot KOWVOVIKO YDPO Y10 VO PEPEL KOVTA T GYOAEID

KOl TOVG KOWMVIKO-OIKOVOUKOVG TOPAYovTeS He oTOY0 v dlevkoAvvOel 1
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OTOGYOANGCIUOTNTO HEG® TNG AVATTLENG TOV EMYEPNUATIKOD TVEVUOATOS, YVOGEMV

ko de€lotnTmv (ibid).

Y& Mo oyoAkd mepiPdAlovta o1 Ydpot mov mEPAaPdvovtal, dlotkovvTol
€€ oloxAnpov amd t0 oyoAeio. Zuyvd BAémovpe avotnpd Souymplopéveg TdEel, pe
nopadoctokd eEomMopd pe Opavio Kot KopEKAEG, OV OgV  EMTPEMOLV Koo
avadrdtaln. Emumiéov, ta oyoieio £gouv dNUOVPYNOEL KOVOVEG Y10 TO TTMG TPEMEL VO
oyedralovtol kot va dtatnpovvtal ot aibovcec dwackaAiag. Aapfdvovtag vwoyn 0Tt
L0 TETOLO TPOGEYYIOT UTOPEL vaL €ivort TOAD TPAKTIKY Kot EOKOATN GTI| GUVINPN OGN OO
JIKNTIKY  Gmoym, OOokoAa evBapphvel TIG €0MOTEPIKEG oVVOEoEL; UeTAED

JBACKOVIWV Kal SIO0CKOUEVOV Kot Tig eE@TEPIKEG cvvdéaelg (ibid:15-16).

Tnv B otrypn, vdpyovv cyoAeia mov €xovv ev pépel EMTEPIKEVGEL TOVG
YDOPOVS TOVG 1 StabETOVY E6mTEPIKY dapdvela € VYNAO Pabud. H mposéyyion avt
napéyel eveMéio Kot dtopdveln, oe eKTAdELTIKOVS Kol pontés. e autny v opddo
TOV GYOAEI®V, TOPATNPNOAUE WOIHTEPO CTOVOVAMTEG KO SOPAVEIS LOPPEG YDPDV
KEOnoNg TOL EMTPEMOVY TNV OAANAETIOPACT] KOL TNV OVTOAAAYY| GE OAQ TOL KOWVMVIKY
emineda. [davikd, avtd aeapel TOLVG TAPASOGIAKOVS POAOVS TOV HOONTOV KOl TOV
EKTTOLOEVTIKAV 1 TOV S0IKNTIKAOV. Ot e£mTEPKOL TOPAYOVTEG UTOPOHV O EVKOAN VOl
eloéAovv kot vo ocvvepydlovtor oto 1010 emimedo oe oyéomn He TOLG HOONTEC.
EmnAéov, opiopéva oyoieio emtpénovy 6toug padntég va Exovv d1kohs Toug YOPovg

Habnong péocw avto-opyovouévng dladikaoiog oyediaopot (ibid:16).

‘Eva mopddstypo yi' avtd 1o de0tepo €i00G ToV oyedacol Kot Tng dtoxeiptong
TOL YOPOL padnong eivan to oxyoreio Knowmads, £va «evoAlaxTicd» EMYEPNUATIKO
oyoleio oto Apotepviapn. To oyoreio Ppioketor oe éva mponv ONUOTIKO GYOAEio
nepimov 15 Aemtd amd 10 KEVTPO NG TOANG. H otpatnykn yia v KatdAnyn avutov
TOV YOPOL £XEL YvdUOVO ToV pobntr. H mpdtn opdda tov pabntodv eméieov apyikd
™ 0éom. Kabe véa opdda Tmv cupPUETEYOVTOV £XEL TO KOONKOV VO, ETOVOCYEOIAGEL TO
Y®PO TG nabnone cvppwva pe tig embopieg . O otdyoc ivon va evBappuvBel N
KLPLOTNTA TOL YM®POL HAONoNg Kot va gvovvaumBodv ot padntég ommv avainym
opdong. O yodpog pdOnong oto oyoreio Knowmads eivar éva eumvevopévo
TOPASELY O P0G TTPOCEYYIONG UE XOUUNAO TPOVTOAOYIGUO, TOL UTOPEL VO EPaPLOCTEL
ebkolo amd To oyoieion o OAa T emimeda. Xymuatilel Evav avorytd yMPo CE Lo

peyaan opBoymvia meployn pe Eva 6Tadlo ot pio TAevpd kot Evav apluo apbpwtdv

239



yoviov gpyaciag. Ot tolyotl givol dtokoouNUEVOL LE Hid GEPA OO Ol0OKEOACTIK(,
acvvinOiota aviikeipeva mov €xovv eykotactadel €0 Kot ekel, OT®G ol KOOV TOV
kpépetar and to Tafdvi. Almha elvar €vag y®pog Omov Ot VEOL EMLYEPMUOTIES
avanmTOGGOLVV TIC EMIYEPNUATIKEG TOVG WOEEC LE OVTOALNYT KOl CUVEPYOGIO LE TOVG

nobntég o kabnuepivn Paon (ibid).

.. ! I1HITS
We have many types of
working environments

Eixova 5. To ayoleio Knowmads otnpv OAavoia (Mueller & Toutain, 2015:16).

IInyn: Mueller & Toutain (2015:16).

Agv glvar amapaitro va vrdpyel €vog €0KOG Kol SO(WPIGUEVOS YMDPOG
paOnong ylo TNV EMYEPNUATIKY] EKTAIOEVOT, OAAGL M EMYEPNUOTIKY Labnon uropel
va opyovwbel og S1dpopovg TOMOVG KOl SOUOPPDOCELS YDP®V EVIOS Kol EKTOG
oyoleiov. Avtn elvar 1 mepintwon tov Innoomnia ot OwAavdia, To omoio eotialel
otV mowkiMa padnclokov yodpwv. To Innoomnia eivar pio cvvepyacio oyoreiwv
ETEPOYEVAOV OPUCTNPOTHTOV amd TN OguTepoPadina ekmaidevon ®g 1o emimedo
EMOYYEAUATIKNG eKmaidevong kol katdptiong. [dpvbnkov dtapopetikol ydpot
puabnong oe O1POpPETIKE UEPN, TPOKEWEVOL Vo, €pBoLV GE emaPN EMLYEPTLOTIES,
pnafntég Ko kabnyntég amd OAa to EMIMESN TNG EKTOUOEVLONG, GE OVOLYTOVS YDPOLG,
onalovtag €Tl o Oplo. VALESH GTOV KOGLO TNG HABnong kot g epyaciog. XTo

InnoOmnia «O\ot givar padntég kot dackarow (ibid).
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Eixéve 6. InnoOmnia, @Pwviaviia.

IInyn: Mueller & Toutain (2015:16).

Emiong onpavtikéc eivar kot ot Toudaymyikég TPOGEYYIGELS TOV EVIGYVOVY TNV
eEmoTpépela Tov oyoAeiov. Avtég sival: 1) ot Propatikég pébodot pabnong, mov
YPNOOTOOVVTOL G YEQUPO UETAED €EMTEPIKAV GLVEPYATMV, EKTOLOEVTIKMOV KO
pantov, 2) dpactnpldtreg mov evhappivovy Toug Ladnté vo avaldfovy dpacels
ov Pacilovtor oe atopukd evolpépovta, afiec ko 10éeg, 3) 1 ovvepyooio pe
e€mTEPIKODE  oLVEPYATEG UE OPIOUO TOV  HOONCLOKOV  OTOTEAECUATOV Kot
npoceyyicewv alloAdynongs, kat 4) 1 avayvopion-emPpapevon and 1o cyoieio yio
OeTIKég EMMTAOCEL OTNV  TOMIKY KOWOTNTO- KOW®VIk TOL TPOKVATOVV  Oamd

TPOCMOTIKES OPACTNPLOTNTES KOl TIG deGUEVGELS TmV nabntav (ibid:18).

H ocvotmpatikn gpfion Tov cuvePYaTIK®V TPOGEYYICEMV aMOTEAEL TO MO KOO
otoyeio TV moudayoyikav mpoceyyicewv. Koatd ™ dwdwoasio g pabnong,
evBappiveton 1 cuvepyoasio HeTad pabnNTdV Kol d0oKAA®Y, KO, TO CNUAVTIKOTEPO,
ot pafntég evhappovovtar va avalntobv evepyd mAnpopopieg £ and v Taén. 'Eva
Ao onpovtkd otoyeio elvar 1 eotioom g paONoNG G TPAYUATIKES KATOOGTAGELS,
OV AVTILETOTILOVYV Ol GUUUETEYOVTES LE TNV KOIVMVIKO-OUKOVOULKY] TPOYLOTIKOTNTO
€ ommv 1aén. AmO TodAY®YIKN Gmoyn 1 TOANGN €VOC TPOIOVIOS EKTOG TOL

TPOCTOTEVTIKOV TAOLGIOV TOL KTpiov TOL GYoAgiov pmopel va givor pio oA
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evBappovtikny pobnotloxn eumelpio, IOV UTOPEL Vo LEUDOEL TO POPO TOV KOWOVIKDOV
OLVOEGE®V OTOV «Tpayuatikd koopo». 'Eva mapdderypa ovtod eivor to idpopa
Entreprenasium omv OAAavdia, mov vrootnpiler ta oyoleio oe devtepofdduio
eminedo og oyéon pe TV Kouvotopio otov Topéa g ekmaidevonc. O yevikdg 6tdy0g
¢ Entreprenasium eivor va petatpéyet tn devtepofadia ekmaidevon oe o Hopon
TOAD EMKEVTIPOUEV GTOV pobntevdpevo 6mov ot padntéc evBappvvovior va mhpouvv
TOV €AEYYO TOL TPOYPAULOTOS GTOVIMY TOVS KoL VO SLOTPOLYLATELTOVV TIG QAAAYES e
TOVG EKTOOELTIKOVG TOVG. Ta épya kKabopilovtar and tovg pabntég kat ol eEmtepikol
TAPAYOVTEG EMALYOVTAL OO TNV EMAPT KO T GLUUETOYN TV pobntadv. Ot podntéc
evBapphHvovTal Vo «OToTOXOLV» Kot VoL GAANAETIOPOVV e TOV KOGHO £E® amd T TAEn
HEGO OO TNV EVEPYT AVTIANYT TOV Tt GNUAIVEL VO TOPAYOVV KOl VO, TOAOVV TO TPOIOV
TouG. Avtd Tovg divel peyolvtepn avtomemoifnon kot avefoptnoic  oOTIC

AAANAETIOPAGELS TOVG [E TOV KOO0 EE® and To oxoleio (ibid:18-19).

Ewéva 7. Entreprenasium, Oldavdia.

IInys: Mueller & Toutain (2015:19).
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KE®AAAIO 5.

METAZXHMATIZONTAZ TON KOZMO MAZ: ATZENTA 2030 T1A THN
AEIQOPO ANATTY=H: EKMAIAEYZH KAI ENIXEIPHMATIKOTHTA

Elcaywyn

Amo Tic 25 €wg 27 ZemntepPpiov 2015 oty €6pa oo OHE ot apynyol tov
KPOTOV, TOV KUPEPVNCE®V Kol Ol VTATOL EKTPOCMOMTOL TOV YOPDOV GUUUETEYOVTOG
otov goptocpd g 70™ eneteiov amd v i8pvon Tov OpPYoVIGHOD ATOPAGIGAV TOVG
VEOLG TTAYKOGUIOVG GTOYOLS Vi TNV Agpdpo Avantuln. «Mmopel va elpacte M
TPpOTN YeEVIA Tov Ba meTHYEL TV €EAAEYM TG PTAOYENS OT™MG aKkpPdg pmopel  va
elpaote ko 1 tedevtaio wov £xel v evkapia va cmcel Tov [TAavitn I'm. O kécpog
pag o etvor kalvtepog T0 2030, £dv emtuyoVE TOVG 6TOYOVG pog». Ot 17 Xxomoi yu
v Agpdpo AvanTtvén Kot ot 169 Xto6yot amodeikviovv to péyebog kot ™ errodoia
mg véoag Ilaykdopog Atlévtag. Ilpoxerton yoo éva mpoypoppo opdong dvev
TPONYOLUEVOL €kTaomg Kol onuaciog. Ot okomol kol otdyol €ivol TO AMOTEAEGHA
EVTOTIKNG ONUOC10G S1BOVAEVONG TOV TOMTOV KOl GAA®Y EVILOPEPOUEVOV POPEDV
o€ OA0 TOV KOGUO Thve amd 600 xpévung. Oa Tovdcsovv T dpdon yuo ta emdpeva. 15
xpovia og (oTiKovg Topelg pe peydan onpocio yio v avBpordtnto Kot tov [Thavi

I'm: AvBpaomovg, IThavntn I'm, Evnuepia, Eipfjvn kot Zvvepyacia.

«Opapotilopocte Evav KOGHo pe koBolkn modeio, Le 1GOTIUN Kot KABOAKN
npdcPacn o€ TOWTIKN eKmaidevon oe OAa To emimeda kol {COV ELVKAPLDOV, TOV
emupénel v TANpn aflomoinon tov avOp®OTIVOL SLVOUIKOD Kol GUUPAAAEL oTNV

Kown eunuepion Kol dEGUEVTNKAV VA £X0VV «OLO1 evkatpieg St Blov pnadnong mov O

>8 Eixe mponynOei, o Mdio tov 2015, votepa omd mpookinon tov ['evikod Agvbuvvin tg UNESCO,
10 [Maykoéopo ®dpovp yuo v Exraidevon 2015 (WEF 2015), (oto Incheon, tng Anpokpatiog g
Kopéag). Ot cuppeETEXOVTEG OVAYVAPIGAV TO CNUAVTIKO POAO TNG EKTOIdELONG WG PAGIKNG KIVNTNPLOG
dovoung g ovamtuéng kol otV emitevén v GAMwev mpotewvopeveov otdyov SDGs (Incheon
Declaration, 2015). Eniong gixe mponyn0ei ka1 n Avtig Apnéuma, Atlévta Apdong g Tpitng Aebvoig
Avdokeyng yio ™ Xpnuotoddtmon g Avamtuéng otig 13-16 IovAiov 2015, g omoiog ta
GUUTEPGGUATA OTOTEAOVY avOTOoTacTo HEPog TG Atlévtac 2015 yia tnv Aspodpo Avartvén (United
Nations, 2015a).
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TOoV¢ BonBNGOoVY VO ATOKTNGOLY TIG YVOGELS Kot TIS 0eEIOTNTEG TOV ATOLTOVVTOL Y10l

VoL EKUETOALELTOVV TIC EVKAPTIEG KOl VO GUUUETEXOVY TANPMG GTIV KOOV,

H ¥wotikn emyelpnuatikn 0pactnplotnTa, ol EXEVOVCELS Kol 1 KOVOTOWIo
elval onuavtikol TAPAYovVTEG NG TAPOYOYIKOTNTOS, NG Y®PIS OTOKAEIGUOVC
OLKOVOLKNG avamTuENG Kot NG onmpovpyiog 0écewv epyociog. «Avayvopilovpe v
TOIKIAOLOPPIOL TOV  1OI®TIKOV TOUEN, TOL  KLpoiveTor omd TIG TOAD  MIKPEG
EMYEPNOELS, OTOVG OLVETAPIGHOVG Kot oTlG moAvebvikéc. Kolovue OAec Tig
EMUYEPNOELS VO EQUPUOGOVV TN ONUIOVPYIKOTNTO KOl TNV KOWVOTOUIO. TOVG GTNV

EMIALOT TOV TPOKANGEMV TNG AELPOPOL OVATTVENGY.

Ot kvPepvnoelg Exovv TV TPOTAPYIKY VOOV Yoo TV TapakKoAoVONoN Kot
mv a&loddynon. Ot véol okomoi kot otoyol &xovy 1ebel og 1oyh v 1" Tavovapiov

2006.

5.1. ENNOIA  THZ AEIQOPOY ANATMTY=ZH2, ZY2XETIZMOZ AYTHZ ME THN
EKMAIAEY2H KAI THN ETIXEIPHMATIKOTHTA

Y1ig dekoetieg  tov 1960 wor 1970 M aswpdpog ovamTvEn (sustainable
development) mpowdnOnke w¢ pia 16€a TOV GLVIEEL TIG AAANAETIOPAGELS TOV EYOVV
napaTnpnOel HETOED TOV avOPOT®V Kot TOV nspthMovrogsg. To 1972 n Audokeym
tov Hvopévov  EBvaov yio 10 AvBpomvo TlepiBdiiov 60 TN XTOKYOAUN,
onuatoddtoe v €vopén  pog  moykoécpoag ovlnmmong vy 1t Puooiun
dwkvBépvnon, av kot 0 Opog avToOg Oev gixe akdpa dacapnvictel. Avo ypovia
apyotepa, to 1974, o ewikol cvykbrecav Ilaykdopo Xvundcio oto Meikd Kot
véypoyov ™ Anilmon CocoyocGl, N omoio TéYTNKE VIEP TNG EVAPUOVIONG TOV
TEPPAAALOVTOC KOL TOV OTPATNYIKAOV — OVATTUENG UECH TNG «OTKO-0vATTLEN G (ECO-
development)(UNEP and UNSTAD, 1974 6noc avagépetar oto GEM Report®,
2016:3).

>° Silent Spring (Carson,1962), Population Bomp (Ehrlich, 1968), The Limits to Growth (Meadows et
al., 1972)

% The United Nations Conference on the Human Environment

611974 Cocoyoc Declaration

%2 GEM Report: Global Education Monitoring Report
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H mpom ypnon tov 0pov «ae1popoc ovamTuén %3 oe ONUOVTIKO ONUOGLO
&yypagpo €ywve 1o 1980 oto World Conservation Strategy, mov emBePaiwoe 6t M
drpnon tov Topwv doPlmwong NTav amapaitnTy Yo TV 0EPOPO avVATTLEN. XN
Swaokeyn g OtaPa® 1o 1986 yia T Awthpnon kot AVOTTUEN 1 OEWPOPOC
avamtoén opiomke wg: (o) M evomoinom g dwtnpnong kot ovamtvéne, (B) m
Kavomoinom Tov Bacik®v avipomvey avoaykov, () 1 exitevén g 160TNToS Kot TNG
KOW®VIKNG dkaloovuvng, (8) M mapoy NG KOWOVIKNAG ovTodtdfeong Kot Tng
TOMTIGTIKNG TOIKIAOPOPPioG, Kot (€) M STpno”m TG OKOAOYIKNG OKEPOULOTNTOGC

(ibid).

H évvola g agpdpov avimtuéng o61ddbnke gvpéwc to 1987 pe v
"Ex0¢eom Brundtland «7To koo pog ,uéMov65», 7OV £0£0€ EPOTILOTO Y10 TIG GUVETELES
™G TOPOSOCINKNG OWKOVOIKNG OovamTTuENGg o€ oxéon pHe NV TEPPOAAOVTIKN
vroBaduion kot ™ etoyewo. H 'Exbeon Brundtland avaeépbnie oy «avdrroén mov
IKOWVOTOLEL TIGC OVAYKES TOD TOPOVIOS YWPIS Vo OlOKDPEVETOL 1] IKOVOTHTO. TMWV
UEAAOVTIK®V Yeve@V va KOADWOLV TIGC OIKEG TOVG OVAYKES % ) Kot KaTEYpOYE
OTOPAGIOTIKNG ONUACioG OTOYOVS Yoo TNV AEWpOpo avamtuén: v aAdoyn TG
TOLOTNTOG TNG OWKOVOMIKNG avATTUENG, TNV  1Kovomoinon PaciKOV ovoyKdV Yo TIg
0éoelg epyaociag, ta TPOPIUA, TNV EVEPYEL, TNV VOPELCT KOl TNV OTOYETEVOT|, TNV
eCacpdiion ¢ Prooodmrog Tov TANBLGHOKOD EmTESOL, TN SWTHPNON Kot
EVIoYLOT TOV QPLGIKOV TOP®Y, TOV OVOTPOGOVUTOAICUO TNG TEXVOAOYIOG KO TN
dwyeipion Tov Kvdvvov, cuvdEovtog TiC TEPPOALOVTIKEG KOl OIKOVOUIKES OVNGLYIES
o MY omoPace®v, Kot ovoarpocavatoAiloviag Tig diebveic oucovolkég oyEcelg
ywo pia o cvppetoykn avamtuén (GEM Report, 2016:3, UN, 1987). Tnv éxfeon
Brundtland, &yovv dwadeyBel tpeig debveig ouvavmioelg yuo tov mhavit I'H: oto Pio

(1992), oto INoyaveoumovpyk (2002) ko oo Pio + 20 (2012) (GEM Report, 2016:4).

> odokeyn tov Hvouévov EBvov yio 1o IlepiPdirov kot v Avamtoén
tov 1992%° (Pio), yvoot| xou o¢ Zvvavimon Kopveng vy t T'H, dnpiovpyndnke n
Atlévta 21, éva oyxédo dpaomng, mov mpoopilovtay yia TIg KuPepvnoelg Kot GAAES

ONUOVTIKEG KOvoVikEG opddes. Ot ovppetéyovteg NAmLav OTL 1 €QOPUOYN TOV

% 0 6pog sustainable development, oo EAAViKé amodideton o¢ acpdpoc i Prboun avémtvén
%4 1986 Conference on Conservation and Development in Otava

651987 Brundtand Report, Our Common Future

8"18¢ mapamoumy ap. 19

671992, UN Conference on Environment and Development
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oyxediov Ba elye MG AmMOTEAECUA TIC EKTETANEVEG OAAOYEC TTOL OTTOLTOLVTIOL YO TNV
evoopatowon ¢ mepParloviikng aewpopiag kot avamruéng. H Atlévra 21
nepleAdpfove Kot 1o €01KO KepdAao 36 mov avapepdTOV GTNV  AvAYKn Yo
ekmaidevon, v avénon g SNUOcIaG YVACNS Kol TNV KATAPTION TNG KOW®VIiag ylo
TOV OVOTTPOGOVOATOAMGLO TNG TPog TV Katevbuvon e fuooung avantuéng. To 2002
n Hoykéoa Adokeyn Kopogng yio v Agipdpo Avantuén é0ece wg otdyo Vv
«amofoln ¢ vroavartoéng yio. mavtay. H Atdokeyn tov 2012 tov Hvopévov Edvov
Yoo v Agpdpo A\/(Smn)&n68 ot0 Pio, yvmwom) og Pio+20, avapépbnke otoug Tpelg
TLADVEG TTOL 00N YOUV TN O1EBV) avAmTLEN dNAON TIG KOWVMVIKES, TEPPAANLOVTIKEG
KOl OWKOVOUKEG 0100TAoELS TG Pudoiung avartuéng. To onpoavtikd otn Aldokeyn
tov Pio+20 sivor 611 avayvopiommke m Elhewymn mpoddov oty emitevén g
Blooipdmrag 10img 6TV EVEOUAT®OON TOV TPLOV TUADVEOV KOl VIOYPAUUICE TO POLO
™G ¥PNOTNG OKLPEPYNONG KoL TNV aVAYKT] OAOKANPOUEVOD TPOYPUULOTIGUOD Yol
mv enitevén g aewpopov avamntvéng (ibid:5).

[Topd 11§ TOyKOGUIEG AVTES GUVAVTNCELS, KOTA TIG OV0 TEAELTOIES OEKUETIES,
n Bléc(poupasg g I'mg ouvéyloe va emOEVOVETAL, 1| QTOYELN TAPOUEVEL EVPEMG
SldEdOUEV] KO 1] KOWWVOVIKT avicotnta £xel avéndel. Avtéc ol emikivouveg TAGELS
EMTOYVVOVTOL TOPA TIG TPOSTADELES 1KOVOTTOINGONG TV AVOTTLELOK®OV ZTOXWOV NG
Xuuetiog (AXX) " ov omd t0 2000 ¢m¢ 10 2015 anéPAemav k10 TOV GAA®V Kot
OTNV KATOMOAEUNON TG OTOYEWS. AV kol ot AXX amétuyov oTo TPOGOOKOUEVA
omors)»écsuowoc71 ®oTOG0 OUWG 1 amoktnOeioa gunepia 6idate oTovg LTELOHVOLS Yo
™V ToyKOG oL X apacn TOAMTIKNG va. avayveopilovv: Tig dopopés Hetah Tmv KpaTmv
amo TNV opyN TOV SdIKACIOV, TO TL YPELALeTal Yio Vo emTELYOOVV Ol GLYKEKPIUEVOL

0T10)0L, TOV KABOPIGUO TPOTEPALOTTOV KOl TPOTAVIMV TNV OVAYKN Y10, GLVOYT TOV

® The 2012 UN Conference on Sustainable Development

% To puowd TEPIPEALOV AVOADETAL GE 3 GUVIGTAOGES: OTNV ATHOGOAIPQ, 6T AMOGGPOIPO KoL GTIV
vopocPatpa. Xe autég TIc 3 oopaipeg ompiletar oAdkAnpn M Lo (n Poceapa) mave ot I'm
(Apmehmtng, 2008:7)

" Millenium Development Goals/MDGs: Ot otdyor eivar ot €EAc okTd: eEGAEYT TG OoKpPOiog
PTdyelg Kot Teivag, emitenén Kabolkng tpmtofaduog exnaidevong, Tpodinomn g 166TNTOG TV 600
oilwv, peimon g modikng Bvnootrog, Petioon g untpiknig vysiag, kotamoiéunon HIV/AIDS
g elovooiog kol GAAwV acBeveldv, eEaocedion mepiforloviiking Plootudtrog, Kot ovamTuén
Taykoopiov etapikdv oyéoewmv (GEM Report, 2016:5).

™ O1 avamtvErakol otox0L TE Xihietiag anétuxay vo eEac@oricovy Ty TepiPariovichi PloocudTnTo.
IIpdtov, d16TL 01 INUOCIEG VANPEGIEC KOl Ol EMLYEPNCELS TOV OIWTIKOD TOUEN OEV A0Y0dOTOVGOV YiaL
v wepPoriroviik] {nuid mov mpokoAel M OwOVOUIKY] avamTuén. Agbtepov, 10 KOGTOG Yo TIG
UEAAOVTIKEG YEVIEG TV TEPPAAAOVTIKAOV CNUIdV Katd TN Sldpkeld TG avantuéng dev agtoAoynOnke.
Tpitov, dev avayvopiotnke OTL Ol KOwwVvieg dlacvvoéovtal, £EapTdvTal Kol ennpedloviol amd Tig
KOW®VIKOOIKOVOLUKES OALAYEG KaL TIG 0AAAYEG TOV PUGIKOV GuoTNHdToOV g I'Mg.
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TOMTIK®V OTOPACEMV GE TOYKOOWUL0, TEPIPEPELNKO, £OVIKO Kol vToeBvikd emimedo

(ibid).

To 2015 Ba énye n nuepounvia otoyog TV AXX, mov &iye vmwoPAndel oe
kproiky, kafde kor ¢ Exmaidevone T Ohove’?. T 1o Adyo ovtd, o 2010, 1
I'evikn Xvvélevon tov OHE divel eviod) otov Tevikd Dpoppotéo avtig va
Tpoy®mpPNoeL ™ dadikacio avdmruéng yu v petd to 2015 Atlévra. H dwdwkacio
Y10l TOV TPOGOLOPICUO TOV VEOV GTOY®OV avAaTTuéng KivOnke o d00 KatevBHVoELS e
POV KOl CUUUETOYIKO TPOTO: O MPADTOS OC CLUPOVAEVTIKOG LE TN GLUUETOXN
TOAGDV EVOLOPEPOUEVOV HLEADV KOt 0 deVTEPOG UE Ui o emioNUN StaKVPEPVITIKN
dadwkacia (ibid:6). To 2012 o OHE a&lomoumvtag ta d1ddypata mov aviAndnkay omod
mv enitevén tov AZX kor tov Zuvodwv Kopveng mg I'ng cvvidocel oMotiky
ékbeon pe ovumepdopato mov o kabodnynoovv Tig diebveic Kot €0VIKEG TOMTIKES
yopaéng oe 4 Poowés kartevBuvoels: (o) ™V yopig AmTOKAEIGHOVS KOWMVIKY
avantuén, (B) v yopic amokAelcovs otkovoptkn avamtuén, (Y) v teptPariiovtikn

Blooipdtra, Kot (8) TNV £1pNVn KoL TNV AGOAAELL.

INo v katovomon g, petd to 2015, Atlévtoc mapatiBevior or mapokdTo
Baowkot opot ko a&ieg: AvBpomot, IThavinng I'm, Evnuepia, Eiprvn, Zuvepyacio (UN
2030 Agenda: 2015:3-4).

e AvOpomor, IMavitng xor Evnuepia (People, Planet, and Prosperity): Ta
«3Ps» elvar aAAnAeEopTdpeEVOl  KOL OAANAOEVIGYLOUEVOL TUAMVES OV
AVTUTPOCMOTEVOLV TIG KOWMVIKESG, TEPPOAALOVTIKEG KOl OIKOVOUKES  TTLYES
™G TPOoOOOVL Yo OAES TIG popPég Long otn I'.

e H ypnot daxvpépvnon (good governance): H didotacn avti vrootnpilet to
«3Ps» péom g vrevbuvng Nyeciag Kot TG EVEPYOVS  EUTAOKNG TOGO GTO
duoGo 060 kol 6Tov WIOTIKO Topéa. H ypnot) dwakvPépvnon drocearilet
EPNVIKES KOvmvieg Kot GEPETOL TOL avOpOTIVOL SIKOIDOUOTO Y10 TO KOAO TOV
TAOVITY.

o XYuvoéoelg kol dwovvdéoels (links and connections): H Piooyun avamtuén
Aertovpyel ¢ opyavOTIKY apyn, YTl avayveopilel 60Tt TOADTAOKO (UGIKE

KOl KOW®VIKG  GULOGTAUOTO GUVOEOVTOL Kol Olacvuvoéovtal. AAAAYEG OV

7% Education for All (EFA)
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ovpPaivovv og €va choTnUa TOAVOV va exnpedoovy AL, Le TPOTOVE TOL
GUVETAYOVTOL KATL TEPIGGOTEPO OO TO AOPOICLO TOV UEPDV.

e Awyeveokn wootnta kot dikaoovvn (intergenerational equity and justice): m
dkatoovvn etvar Cotikng onuaciog ywoo évav KOGHO KATAAANAO Yo Tig
HEAAOVTIKEG YEVIEG, OMOL TO. TAOL UTOPOVV VO HEYOADMVOLV VYN, Vo
TPEPOVTOL OMOTA, Vo eivar avOekTikd, KoAd EKTOOELUEVO TOMTIGLUKA
evaicOnrta, Tpootatevpéva amd T Pilo Ko TV mwopapéAnon, Kot pe tpocPaon
o€ 00QOAN, OUOAVVTO OlKOGLOTAHOTO. Amotteitor emiong 1ooTNTO Kot
SKOooHVT] Y10, JlaPOPeTIKEG opddeg oty tpéyovoa yevia (GEM Report,
2016:4).

Me m Mén g ddokeyng PIO+ 20 cuotdOnke Avorym Opddo Epyaciug73 ,
Y. TV €KO0CT| TV OMOTEAECUATOV OVTNG, N omoin emPefaimoe To pOLO Kot TO
KOpog g Zuvédevong o OHE va mpoywpnoet ) dtaditkacio yio T Stupop@mon
TV ZToY0v ™G Agwpdpov AvamTvEng ™ (SDGs). [Ipog tov oxomd ovtd, TOV
lavovdpro tov 2013, ta kpdtn péAn dpvoav ™ Awkvfepvntikn Avoyyt Opdda
Epyacs{(xg75, pe 70 xpdn péAn, v va mpoteivouv tovg Xtoxovg g Biovowyung
Avantuoéng (SDGs). Metd amd 13 ocvvedpiec, 1 Avoyty Oudda Epyacioag OWG
napnyaye, Tov lovAo tov 2014, éva Keipevo, 10 omolo mpoéPare 17 emdunéelg e
169 otoyovg (ibid:6): H Atévia yio v Agipopo Avamtvén 2030 evover v
Taykooulo avamtoén Kot toug TepPaAloviikovg otdxovg o€ éva mhaioto (ibid:7).
Eivotl to amotéhespo 0eKOETIOV GUAAOYIKNG TPOOOOV Kol OTOTLYLOV Kol 1 Bdon yio
m dpdpewon Tov pedloviikov mpokincenv (ibid:5). H Atlévia 2030 ya v
Aeipopo Avamroln, pog koldel vo  ovamrtolovpe o0MOTIKES Kol  OLOKANPOUEVES
AmoVTHOEIS 0TV TANOWpPo. TV KOWWVIK®V, OIKOVOUK®OV KOl TEPIPAALOVTIKDY
mporhjoewy wov avtuetwmiCovue (Bokova'', 2016, avapépetar oto GEM Report,
2016:1). Meta&d TV TOAMOV GAAOV TPOTOPOVAIDV KOl EIGTYNCEMY TOL 001 YoV
omv teMkn vioBémon g Atlévtag 2030, to Aiktvo yio v e€edpeon AVGEDV Yo

v Aglpopo Avamtoén 8 énouée onuovtikd poro.

7 Open Working Group/OWG

™ The Sustainable Development Goals (SDGs)

" Intergovernmental OWG

"® The 2030 Agenda for Sustainable Development
" Irina Bokova, Director General of UNESCO

"8 The Sustainable Development Solutions Network
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Koatd to mpoto e&qunvo tov 2013, o OHE mpayupotomoinoe o cepd
waykoéopowv  ocovopldvy - (global  conversation), mov evémle€e oyeddv 2
ekaTopupvpla avlpmTovg oe 88 ydpec. Zvumepnednkoy 11 Bepatikég dtafovievoelc
petall tov omoimv N pio ylo TNV eKTaidgvon, dpacTnplotTTeg o€ £0vikd eminedo Kot
épeuveg and mOpTUL GE népra7g. O OHE &gxivnoe emiong v épgvva MY World,
tovtog amd TOVg TOAITES VA AmavVTIGOVV TO10¢ ad Tovg 17 avarTuE10KoVE 6TOYOVG
&xet YU awtodg Papdvovcso onpoacio. Metafhd loviiov kor Asgkepppiov 2014,
neplocOTEPOL amd 7 exaToppdpla avOpmmotl avtamokpidnkav oe angvbeiog cvvoeon,
pe ynooeopio M péow SMS, ek towv omolwv mhve omd 5 eKaTOppdpLOL YNEot
cLAAEYINKaV pécm  yneodeitiov kot oxeddv 500.000 pécm KvNTOV THAEPOV®V.
Ot ynoeoedpot ¢ épevvag MY World pe cuvtpurtikny mieioynmoeio eméleav «uia
KOAN €KTaidoevon» Kot  pio «KoAOTeEPT LYEWOVOKY TepiBodym», ¢ KOpLEOIES
npotepatdTNTec. O moAiteg eméAeloav v  ekmaidevon g tov oplOud Eva
TPOTEPAUOTNTO aveEApTNTO omd TO QVAO, TNV MAKio, TOV TAOLTO 1 TO EMIMESO

Exnaidevonc (GEM Report, 2016:6).

Ymv 70n Xovodo g Tevikng Xvvélevone tov Hvopévov Ebvov, to
YentéuPpro tov 2015, ta kpdtn pEAN vioBEoav po vEa ToyKOGHLO OVOTTUELOKT)
Atlévia: Metaoynuatiloviog tov — koouo pog: Atievra 2030 ya v Agipopo
Avo’mwf;y%. Y10 emikevipd g givar 17 X160t ¢ Buovoyng Avantuéng (SDGs), ex
TV onoiwv 0 o6tdyoc 4 (SDG4) agopd v exmaidcvon. Or Xtdyol g Biovoyng
Avantuéng (SDGs) éxovv kabiepdoetl avamtuélokéc mpotepoadtnteg Yoo To 2030 won
dwdéyovtal, ¢ avaeépOnke, toug AvamtuElakodg Xtoyovg XIMETIOg Kot TOVG
Y1oyovg ¢ Exmaidevong yia Olovg (Education For AlI/EFA), mov éinyav to 2015
(TTivaxag 5.1).

™ Door-to-door surveys
8 UN, Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development (ASD), A/RES/70/1,
2015
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Iivaxog 5.1 O1 2toyor s Acipopov Avarrolng.

X1oyog 1: H Aén g otdyetac, oe OAES TIG LOPPES TNG, TOVTOD

X1oy0g 2: To téhoc g meivag, M emitevén G EMOLTIOTIKNG AoPAAEOS Kot TG Pertimons g
STpoenc kKabmg kot  Tpomdinomn tng Prdoung yewpyiog

Y1606 3: H e£ac@diion vylovg (ong Kot 1 TpomOnon tng eunpepiog yio 6A0VG, 6€ OAEG TIG NAIKIEG

Y1oy0g 4: H e£ao@dlon 100TIUNG TOOTNTOG TNG EKTAIOEVONG YMPIG ATOKAEIGHOVG KOl 1| Tpo®ONon
TV 014 Biov gvkalptdv Labnong yo dGAovg

Y1oyxog 5: H emitevén g 106tTog TOV QUA®V KOl TNG YEPAPETNONG OA®V TMV YOVOIK®OV KoL
KOPITGLOV

X1oyxog 6: H Sacpdiion g dwbeoyotnrog kot e Pudoyng dtoyeipiong tov vd4Ttov Kot NG
AmOYETELONG Y10l OAOVG

X1oyog 7: H eacpdiion g npdsPaons o€ okovopkd mpootty, a&omiot, Pidoiun kol cOyypovn
EVEPYELD Y10 OAOVG

X16y0g 8: H mpodbnon g cuveyovs, xopic anokAeloons Kot Pidoiung OtKOVOUKNG avATTuEnS, 1
TANPNG KOt TOPAYOYIKY OTAcyOANON Kot a&loTPEnG epyacia yio OA0VG

Xtoyxog 9: H dnuovpyia yepdv vrodopmv, n mpodBnon tng Pudoyng Kot xopis amokAEloHos
ekProunydvions Kat 1 TpodON o™ TG KAVOTOUIOG

Y16y0¢ 10: H peiwon towv ovicot)ToVv £vTOg Kot HETOED TOV YWPADV
Y1oy0g 11: I16AeIC Ko OIKIGHOL, AGQAAEIC, avOeKTIKOl, PLOOYLOL KOt XOPIG OTOKAEIGHUOVG
X16y0g 12: EEacpdiion g Prdoiung Katavaimons Kot Topay®yng

X1oy0g 13: Avéinym emelyovcag dpaong yio TNV KOTOTOAEUNGCT TOV ENMTOGEDY OO TV OAACYT) TOV
KAlpotog

X16y0g 14: Alotipnon Kot agpoOpog YPNoT TOV MKEAVMV, TOV BOAaccOV Kot TV BOAIcoLOV TOP®V
YL TV 0€1POPO avVATTLEN

Y16y0c 15: Tlpootocio, OTOKATAOTOON KOL TPOAYOYN TNG OEWPOPOL YPNONG TOV YEPCOI®V
0KOGVOTNHATOV, Pdoyn dtoyelpton ToV SacdV, KATATOAEUNOT TNG OMEPNUWOONS, OVIICTPOQN TNG
nopeiag vVToPAadeNg TG YNG Kot 0vAGYEST TNG ATMAELNG TNG PLOTOKIAOTNTOG

Y16y10c 16: TIpodOnon epnvikdVv Kol YoPIG AmOKAEIGHOVS KOWOVIOV Yo TV 0E1POpo avamTuén,
mpoécPacn ot SKOosLVN Y. OAOLG KOl OMUIOVPYIO OTOTEAECUATIKOV, VRTOAOYWV Kol Y®Pig
ATOKAEIGLOVS WOPLUATOV GE OAN TO. EMITEDAL

Y16y0¢ 17: Evioyvon tov pécmv viomoinong kot ekovyypoviopds g [aykodcoag Etaipikng Xyxéong
vt Bibown Avémroén®

IInyn: UN 2030 Agenda (2015:16), GEM Report (2016:6).

& Global Partnership for Sustainable Development
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Ot 6tO)01 TG AELPOPOV AVATTVENG KO TOL LEGO. EQAPLLOYNG TOVG BewpolvTon
wayKkoouo, odtoipeta kot aAAnAévoeta. Kdbe évag amd tovg 17 otdyovg €xel éva
VTOGVLVOAO GTOY®V. Xe KAOE VTOGVLVOLO, TOLAAYIGTOV €vag G6TOX0C Tpolmobétetl )
pnéonon, v KATAPTIoN, TNV EKTAIOELON 1 TOLAGYIGTOV TNV €vOICONTONOINGT GF
Baocwd (nmypata g Prooung avantvéne. H eknaidevon Aowmdv avayvopiletor kot
OVOOEIKVOETAL OC £VOG KPICUOGC TOPAYOVTOS Yio. TNV OVTILETOTION OeudTov mov
a@opovv To mEPPAAloV Kot TV agwpopia e&aceaiilovtog v avBpomvny gunuepia
(GEM Report, 2016:9). H Avagopd tov GEM Report, (2016:ii) toviel ™ onuoocia
mov Oladpapatifel n ekmaidgvon o KABE d100TACT) TNG AELPOPOV avATTLENG KaBOG OV
avt etvar 10 KAeWi mov odnyel oe peyolvtepn gvnuepio, KOAOTEPA OMOTEAEGULOTA
otV vyeta, Aydtepn Bla, mepiocdtepn 6oTTO TOV GIAOV, VYNAOTEPO KOWMOVIKO
KeQPAAAo kol éva PerTiopévo euoikd meptBdAlov. Tapo mepioodtepo amod mOTE, N
ekmaiosvon Exer v evlovy vo. mpowbioer tov katdlinto tomo ikoavoritwv (SKills),
otdoswy (attitudes) kot ovurepipopav (behaviors), wov Ga oonynoovv oe ficvoyun ko

xwpic omokleiouovg avanroén (Bokova, GEM Report, 2016:i).

Ol eptocdTEPOl OPIGHOL TNG AELPOPOV aVATTLENG EYXOVV auEIGPNTACEL TO
status quo, motevovtog 6Tl 1 avOpOTIVN AvATTTLEN dev €xel vOnua Y®pig Evav vy
TAVATY. AV M aroyn amoutel amd Tovg avOpOTOVGS, TIG KOWVATNTES Kot Tal £€6vn va
emaveletdoovy Tig Paccéc a&ieg g kabnuepvig (ong kot va aAldEovy Tov TpOTo
mov oképtovtal. To va katovonoel kdmowog T Oowég tov aieg, T afleg g
KOWOTNTOG KOl TG Kowvaviag Kabdg kot Tov GAL®V 6ToV KOGHO givar £val KEVIPIKO
LéEPOG TG eKmaidoevong Yo éva Plocipo pHEAAOV. Avtd onuoaivel OTL To EKTOOEVLTIKA
OCLOTHUOTO TPENEL cLVEXMS Vo eEeAlooovtor Kot vo. aAAALovV, TPOKEWEVOL Vo
TPOGIOPIGTOVV Tl TPAKTIKES AELITOVPYOLV KAAVTEPQ GE £VOL SEOOUEVO TAOIGLO KO TAG
avtég yperdlovion v oAAAEOLY e TV TAP0odo Tov ¥pdvov. TIpdypoartt, Yoo ToAA0VS
amd TOVG LTOGTNPIKTEG GTOV TOUEN TNG ekmaidevong, M Pudoun avartvén yivetot

KoAvTEPO Kotovont o¢ va ta&idt Tapd Evag npoopiopog (GEM Report, 2016:4-5).

‘Eva and 1o xopuoe cvpmepdcpato g  Atlévroag 2030 ya v Agwpopo
Avdamtoén etvon 611 M emévdvon oty ekmaidevon sivor Bgpeldoovs onpaciog yio
MV TayKOoUo, gonuepion kot 1 ypnuotoddton e pe 5 g, US$ yur v
TpoTofado ekmaidevon, Toodv mov avtictoyetl e 5 USS avd dtopo to étog otig
TAOVG1EG YOpPES, €lvar €va pikpd mocdv emévovong ywo. To PEAAOV NG Pudoiung

avantuéng kat tng ipnvng otov kocpo (ibid:ii). Mag otédvel to ppvopa 1L 0 TPOTOC
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OKEYNG HOG Yo TNV eKTaidgvomn TPEmel va oAAAEEL PlikE Ko OTL eMPAALETOL VO
KOTOVOT|COVLE TO POAO OV aLTH Oladpapatilel Yo TV avBpdmivy suvnuepio Kot tnv

naykoouio avantoén (Bokova, GEM Report, 2016:i).

Onwg emonuavinke ovotépm, o otdyog 4 g Agipopov Avamtuéng
avagépetol oto €10o¢ ™ Exmaidevong mov amatteital yio v xopig amokKAEIGHOVG,
dtkoun Kot KoAng mowdtntog ekmaidogvon. H ekmaidgvon kokng modtnrog KaAlepyet
TIG eVEMKTEG KavoTNTeG Ko 0e16tnteg, mov mpoetoldlovy Tovg HoONTéC Yo
dupopeg mpoxinoels (GEM Report, 2016:9). Avtd eivan dwitepa onpovtikd otav
vrapyel afefardtnra 6To TL TPEMEL va yYivel ] OTOV GLYKEKPUEVA TAAIGLO ADGEDV
TPEMEL VO EVTIOTOTOVV HECH GUVEPYATIKMY Kol EXOVAIANTTIKOV dtadikacidv (ibid:11).
H eotiaon omv mowdtra eEacearilet 6Tt o1 Bepeldoelg deE10TNTES- AVAyVmMONG Kot
apOUNTIKNG- TPOAYOLV TEPIGGATEPO TNV OVAOTEPN GKEWYT, TN ONUIOVPYIKOTNTO, TNV

enilvon TpoPAnudtov Kot Tig KOmviKEG Kot cuvatcOnuatikée de&domreg (ibid:9).

O petaoynuaticpdg mov omatteitan ywoo tnv enitevén evog kabapdtepov, mo
TPAGIVOL TAAVITI), TPOVTOOETEL OAOKANPOUEVT], KAVOTOUO KOt SNULOVPYIKT OKEYT,
oV KoAlepyeitor and Kooy pe To GYoAeln, TIC KLPEPVNGELS, TNV KOwmvia TV
TOMTMV, TOVS OPYAVIGHOVG Kol TIG eToupeiec. H ovvepyasio avt amartel ekmaidgvon
oV TNYyoivel TEPA Amd TN UETAPOPE TNG YVOONG Kot TG EMOVUNTES GLUTEPLPOPES,
€0TIALOVTOG O TOAAOTAEG TTPOOTTIKEG-OUKOVOULKES, OWKOAOYIKES, TEPPOALOVTIKEC,
KOW®VIKOTOMTIGUIKEG-  OVOTOGGOVTOS OLVOUIKOVG, KPITIKEL GKEMTOUEVOLS Kol
wavovg moAiteg. Tétowa exmaidosvon pmopel va cupPdier oty mpaypdtomon vémv
pop@av 10ayEvelag, 1TNng EMXEPNUOTIKOTNTOC, Kot NG OkvuPEpvnong, mov
EMIKEVIPMVOVTOL OTNV TPEYOLGO KOl HEALOVTIKN eumuepia Tov ovOpOTOV TOL

mhovin (ibid:11).

O otoyoc 4. g Agpdpov Avdntvéng meptlopfdver dArovg 10 vrostdyovc.
Ewwotepa, o otdyog 4.4 emkevipoveror o€ €va amd TO OMOTEAECUATO NG
ekmaidgvong, g oe&otnreg Yo v epyaocio (Skills for Work). Tovilel 6tt péypt 1o
2030 mpémer va €xovv avénbel onuovTiKd ot deE0TNTEG TOV VE®V Kol EVNAMK®V-
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV TEXVIKOV KOl ETOYYEAUATIKOV JeSl0THTOV- Yo TNV
amacyoinon, v aélonpeneic 0éoelc epyaciog kot v emnyepnuotikomta (ibid:7).
Agv ovoQEPETOL OUMG LE TOLOV TPOTO AVTEG O 0eE1OTNTEG UTOPOVV VA arokTnOoHV.

e avtifeon pe To KANPOVOUIKE yopaKTNPIoTIKA, o1 0e510TNTEG OV oYeTilovTon UE
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TNV €PYACIN TPOEPYOVTOL OO GKOTIUES KOl €K TPoBEcEmS eumelpiec: eivor SUVAIIKES
Kol umopoHv va avamtuyfodv kad’ 6An m ddpkea g {one. H emyeipnuotikotro,
10 emikevipo T0L otoOYov 4.4. mpovimobiter pio pein de&otTev. Avtég ot
EMEPNUOTIKEG 0eEl0TNTeS €lvat: 1 dNUIOVPYIKOTNTO, TPMTOPOLAIN, ETHOVY,
OUOOIKY| €pyacio, KATOVONoN TV KIvOLVEOV Kot aicOnon evbovng, opadoromuévmv

0€ TPELS KaTnyopies:

» Teyvikég de€omteg, mov agopodv Tov KAASO, TOL EVEPYOTOLEITOL 1)
emyeipnon.

»  Aeg&idtreg dayeipiong, mov TEPIAAUPAVOVY TO GYEIOCUO, TO. OIKOVOULKA, TO.
AOYIOTIKGL, TO LOPKETIVYK KO TOV TOLOTIKO EAEYYO.

» Tlpocomikéc de&idtreg, mov  MEPIAAUPAVOLY TOV OVTOEAEYXO Kol TNV
nelapyia, T SNUOLPYIKOTNTO, TNV ETYOVY], TNV NYECGIA, Kol TNV KAVOTNTO

dwayeipiong Tov KvoHvov.

H oavéyxn ywo emitevén kot oavtovopio, 1 OVTOOTOTEAEGUATIKOTNTA, T
KOLVOTOUO, 1 0VOY] TOV GTPEG Kol 1 SLVOULIKT TPOCHOTIKOTNTO £XOVV AVAYVOPLOTEL
®G GLVOPT YOPAKTNPOTIKA. Agv VIAPYEL OUWOG GOPNG TPOGEYYIOT UETPNONG TOV
TOIKIAOLOPO®V  YVOOTIKOV Kol U yvootikav de&omrov (ibid:252). Tw va
amoktnOovVv ot JeEIOTNTEG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOl Y10 VO EIVOL OTTOTEAEGUOTIKEG,
oxetkd Oépata kol aoknoelg Oa Tpénel v eVeOUOTOOOVV, AVOALTIKA, GTO GYOMKA

Tpoypappote kot va a&loloynfovv wg exkmaidevtiko amotédeoua (Tlivaxag 5.2).

Hivaxag 5.2 Aioordoeis v emiyeipnuotik@y 0eE10tHTwv.

EMUYELPNUATIKESG OEIOTNTEG E&epedvnon: dnuovpykdta
A&oloynon: oxedlaopog Kot YP1LOTOOIKOVOUIKES YVDGELG

opadIKn epyacio

A&lomoinon: kwntomoinon moOpmV, SLEIPIOT OGAPELOG,

EMYEPMLLATIKT] VOOTpOTTiQ AVTOATOTELEGLOTIKOTNTO, ECMTEPIKT EO0TIOOMN TOL EAEYYOVL,
OVTOEKTIUNGN
EMLYEIPNLATIKT YVAOOT Avtiinmt| yvoon Y. T0 OGS Vo 0E0A0YoUVTIOL Ol

EMYEPNUATIKNG KAPLEPOS

EMYEPNUATIKEG €vkopieg, 0 pOAOG Kal M Asrtovpyio TV
EMYEPNUATIOV OTNV KOWVOVIK, KOl YVAOOT TOV ETAOYOV

SVVEKTIKOTNTO GTNV eKTaidevon | Tyéomn dookAlov- pabnth

SUVEKTIKOTNTO  Ylo.  HEAAOVTIKY | MabnTikéG  emyelpnuoTikég  OpacTnNPLOTNTES, EPYOCLOKN

KapLEPoL gumepia, Tpdheomn Evapéng emyeipnong

IInyn: Moberg et al., 2014, avagpéperoar oto GEM Report (2016:252).
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H Atlévta 2030 evovel maykoouo Toug avamtuélokohs GTOYovS Yo TNV
Agpdpo Avamtuén oe éva miaicro. O mpotewvouevog otdyog SDG4 pe tovg 10
VTOGTOYOVS TOV AYKOAAGTNKE OO TOVG EKTPOGAOTOVG TNG TOYKOGUIOG EKTOOEVTIKNG
kowodtrog oto [laykooo dopovp yia tnv EKnai8800n82 oto Incheon, Anpoxpartio
¢ Kopéag, 1o Mdio 2015, ¢ 0 povadikdg mayKOGUOS EKTOOEVTIKOG GTOYOG, Kol
OEOUEVTE OAEG TIC YMPES OTO VO EMLTOYLVOVV TNV TPO0d0 TTPog TNV KatevOvvon SDG
4 vy vo e&aocpaiicovy pia ympic amoKAEIGUOVE 1GOTIUN KOl TOLOTIKY €KToidEvon
npowbovroc T evkarpieg oo Piov pdOnong ywo 6Aovc. O otdyog SDG 4 kot ot
VTOGTOYOL TOV TTPOo®OOVV €va LOVTELO 6TO 0moio M uddnon, oe OAQ To GYNUOTA KOt
TIG LOPOES TNG, £XEL TN OVVOUN VO EMMPEACEL TI EMAOYEG T®OV avVOPOT®V GTO Vo
dnNuovpyncoovy pia mo dikon Kot Ywpig amokAelcHovs asupdpo kovmvia. Ot apyég
tov SDG4 gumvéovtar amd €va avOpoTIGTIKO OPOUO Yo TNV EKTOIOELOT KOl TNV
avantuén Paciopévo ota avOpOTIVO SIKOIDONATO, TNV OE0TPETELN, TN OKOLOGUVI Kot

v Ko €vbvvn (ibid:7).

5.2. H ZYNAEZH TON TNQZITIKON KAl MH TNQXTIKON AE=ZIOTHTQON ME THN
ATOPA EPTAZIAZ

Ot yvootikég kot pn yvootikés 0e€idtteg sivar onuavtikoi kabopiotukol
TOPAYOVTEG TNG OYOAKNG EKTOIOELONG KOl TNG KOWMVIKOOWKOVOUKTG EMLTLYIOG
Yoppova pe otoyeio (Borghans et al.,: 2007), o ydpog epyaciog mpocovatorileTol
OM0 KOU  TEPLOCOTEPO OTIS 0eS10TNTEC MOV  OMOUTOVVTOL YO TNV KOWMVIKN

aAAnAentidpaon kot kowmvikodtta (Heckman, 2008:296).

Ot Paocikég yvootikég 0e€10tteg meprlapufdvovv Ty avayveoon Kot Tnv
apBuntikn. Eivon amapaimmteg yio v e&gbpeon gpyaciog (mov TANpmVEL 0pKETA Yio
Vo KOAOWEL TIG KOOMUEPVEG OvVAYKES), Y TNV €mdimEN EVKOPIOV — TEPUTEP®
eKTOiOELONG KO KOTAPTIONG, YL TNV ETAOYN MG LYOUS (NG KOl TNG EVEPYOVG
CUUUETOYNG OTNV KOWOVIKY Kol oMtk {on. Avdioyo pe ™ doun g ayopds
epyaociag, kol OGAAEG YVOOTIKEG KavOTNTEG OM®G Ol  YNOOKEG  IKOVOTNTEG
aAQopNTIoHOD Y. M KOVOTNTO YEPIGHOD EVOG NAEKTPOVIKOD VITOAOYLOTH, WUITOPOLV

emiong va Peltidcovy Tig gvkaipieg anacyoinonc (GEM Report, 2016:244).

8 World Education Forum (WEF).
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Ot koA ovenTuYUEVEG YVOOTIKEG 0E10TNTEG €lvol EMOUEVMG OMOPOLTNTEG,
OAG Oyl emopkelg Yo to emBountd amotedécpato mov oyetiCovral pe 1
aracyoAnon. I' avtd to Adyo, paivetar vo vrdpyel €vo OA0 Katl To avEAVOUEVO
EVOLOQEPOV V1oL TOV POLO TV U yvooTtikov de€lottov (Kautz et al, 2014, OECD,
2015f, avagépeton oto GEM Report, 2016:247). O Zhou (2016) avoaeepouevog otic 8
un yveotikéc deEldtnec mov Tpooddpisav ot Gutman & Schoon ® (2013)
EMKEVIPMOVETAL OTIG 3 UM YVOOTIKEG OeELOTNTES, VITOUOVY], OVTOEAEYYOG, KOWMVIKEG
de€10TNTEG, TTOL POLVETOL VO EXOVV BETIKN EMOPACT] GTNV OTAGYOANGT KOl LTOPOVV VOl
BeAtimBobv pécm TG ekmaidevong Kol KATAPTIoNG Kol vo. Letpnfodv 6e onuoavtikd

Babuod (Zhou, 2016:2-3, GEM Report, 2016:247).

To IMkaicwo Apdong Exmaidevon 2030, avapépet 6Tt Olo ta dtopo mTpémet vo
ATOKTHOOVV €Vl 6Tafepd BePéA10 YVMONG, VO ovaTTOEOLY T ONULOVPYIKN KO KPLTIKN
okéyn kabmg kol T 0e€10TNTEC GLVEPYACIAG Kol VO VENCOVV TNV TEPLEPYELD, TO
Bappog kot v avBektikdTTo. Q0TOG0 TéTOlEG 0e&10TNTEG dEV glvan KaBOAOL £0KOAO
va kafopiotovv, va a&loAoynBodv 1 va dwayBodv. H xatoyn nepiocotépmv amd piog
KavoT TtV cuvibmg Bewpeitoanr Tpocdv. H didkpion dpmg petald yvooTikdv Kot un
YVOOTIKOV 0eloTTeV givar mepimAokn, d10TL TOAAEG amd Tig wovotnteg aliag oto
YOpo S gpyaciog elvar cuvovoopog OeSloTNTOV Tov dev glvanr €0KOAO Vo
KotnyoplomomBovv (Gutman and Schoon, 2013, GEM Report, 2016:248) (Ilivakog
5.3).

Iivoxog 5.3. O1 ova1wdeis 0AAG ampoodlopioTes Evvoies THG ONUIOVPYIKOTNTOS, THG KPITIKHG
oxéyng ko twv deClotitwv ovvepyooiog Facione, (1990), Kaufman and Sternberg (2010), Lai
(2011), OECD (2013), Plucker & Makem (2010), Sternberg (2012).

Anuoupykotnta Kpttikn okédn AsgLotnTEG OUVEPYAGiag

H dnuovpywotra | H kprtikn okéyn eivor pio | Ov  de&idotnteg  ovvepyasiog
nepouPavel v Topaymyn | Evvolo pe moOAAG emimeda Kol | TEPIAAUPAVOVY TOV GUVTOVIGUO,
evog VvEOL KOl YpMoov | onpaivet SLQOPETIKA | TNV emKowv@via, Tnv emilvon
MEPIEYOUEVOL  HEC®  TNG | TPAYHOTA GE SLOPOPETIKOVG | GLYKPOVCEWYV, ™ Aym
amoxkAivovcag okéyng, | avipomove. O 7o gupémg | amoPicemv Kot

oniad TN Jdlepevuvnon | avayveoploHEVOG opopdc | dampoyudTevo. Q¢
dwpopwv mlaveov Adcewv. | TepAauPdvel 6  YVOOTIKEG | GUVEPYOTIKY| emilvon
H dnpovpykdTTe | S100TACELS: wovotreg | mpoPfinuatov  (PISA, 2015)
neprrouPavet to kivntpa, v | epunveiog, avéivong, | opileton  «n  wovotnTaL  €VOG
EMUOVY, TNV &otiaon, Vv | aloldynong, eEayoyng | atépov vol GUUUETEYEL
eveMéla, Vv avefaptnoio | copnepacudtoy, e&fynong | amoTeAEcHATIKA o€ pio

8 18e ka1 3.9.3.1
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Ko ™mv wKavoTnTo
vrepviknong TV
TPOoPANUATOV.

K0l 0VTOpPOOLLONC.

dwdikacio  6mov  Ovo 7
nePLooOTEPOL  Popeic  (agents)
wpooTabovy va Bpovv pia Avon
kot potpalovion ) I'voon, tig
KOVOTNTEG KOl TIG TPOoTADELES
wpog  emitevén Avoney. Evog
pofntig pe younio emimedo
TéTolV  JeEI0TTOV  EMOIDKEL
Toyoieg N doyetec  Opdoelg,
Aertovpyel  pepOVOUEVO KOl
GUVEICQEPEL  EAGYIOTOL  OTNV
eniAvon mBovaV eUTodimV.

IInyn: GEM Report (2016:248).

Yuyvd, elvar duvatdév va. pnv pmopolv va TPocdloploTohy EMAKPBOS Ot

WBuaitepeg KOVOTNTEG TOL ATOUOV. ADO TOPASEIYIATA GLVOVACUOD YVOCTIKMOV KOl 1N

yvootikov delotntov (blended cognitive and non-cognitive skills) sivat ot ypnpoto-

OIKOVOUIKEG YVMGELG KO OL IKAVOTNTES emyelpnpotikotntag (entrepreneurship skills).

Apeotepeg eivor onMUOVTIKEG Yoo TOV KOGHO TG gpyociog aAAd mapovoidlovv

TPOKANGELS Ylo. T HETPNON Kot TapakorlovOnor tovg (GEM Report, 2016:250).
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5.3. ZYMIMEPAZMATA

H Exfeon tov GEM 2016 (The GEM Report 2016) 6étetl pia 1oyvpn vadbeon
OTL N ekmaidgvon etval KatoAvTng Yo TNV emitevén g eradooéng Atlévrac 2030 yia
mv  Aswpopo  Avamtogn, pe 17 aepopovg  avamtuélokovg  oTOYOLG,
ocvunepthappavopévovr tov SDG4 yuo v exmaidevon kot tov SDG4.4 yoo v
EMUEPNUATIKY EKTOIOELON KOl TIG IKOVOTNTEG TOV GLVOEOVTOL HE TNV 0yopd
epyaociog. [Topéyel otoryeia oyetikd pe tov Pabud otov omoio 1 emitevén TV oTOY®V
SDG4 péypt to 2030 Bo pmopodce vo EMTOYOLVEL TNV EMTEVEN TOV CTOY®V TNG
aELPOpov avlmTuéng 6cov agopd tnv otkovouio, v vyeio ko o mepiPdriov. O
o10x0g SDG4.4. xolvmtel éva vpl @dopa SeEI0THTOV KOTAAANA®Y Y100 TOV KOGUO
™m¢ epyaciag. Ta ekmoudevtikd cvotiuato mpénet va fondncovy tovg pobntég va
OTOKTICOVV TETOEG IKAVOTNTEG KOt 1 EKTOIOELON OTNV EmyEpnUaTIKOTNTO Elvan TO
K el Y1’ avt v enitevén. H mpdxinon evamdkeitar otig kuPepvioets kot tn oebv
KOWOTNTO, Vo AAUBAVOUV GLUYKEKPLLEVO LETPO YL TNV EMTEVLEN TOV GTOHY®V OLTOV
KoLl Vo, SpOVV YPIYOpa Kol GTOYEVUEVA, YO VO, KATOOTEL SLVOTH 1 TAPUKOAOVONON
TOVG pe Paom tovg cvuewvnEVous deiktes. Oheg ot ydpes £xovv deopevTEL Yo TNV
noykoouo topakorovOnon g Atlévtag 2030. H cvykpitikny mapokorovbnon dev
0o mpémer Opwg vo Bewpnbel ¢ pia mpoomdbeln emPOANC  GLYKEKPUEV®DV
TOYKOGLL®V TPOTOT®V, OAAG ¢ pio TPOoKANon o€ didhoyo kot décpevon (GEM

Report:377).
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KE®AAAIO 6.

Y10 Ke@AAawo ovtd Bo omoavinOel To €pELYNTIKO EPMOTNUA TNG TOPOVCOG
SMA®UOTIKNG €PYACIOG KOTH TOCO 1 EKTAIOEVON OTHV ETLYEIPHUOTIKOTNTO TOUPOAAEL
ot emtoyn 016000 amo v oikovouiky kpion. EmAéEape vo aoyoinbodue pe Tig
owKovopieg Tpudv Kpatav, g Kompov, g Ivoiag kot tng Niynpilog pe dtapopetikd to
KaOEVOL YOPaKTNPIOTIKG OAAG [l KOO TOVG ONUELD OTL VINPEAV KOl OL TPELS ALY YAIKES
amowkiec. H Kompog, éva kpdtoc g Evpomnaikne Evoong, emdéytke wg pia yodpo
TANOLGOKG UIKPY], TOL OVTILETOMIGE GOPapd TPOPALOTO OUKOVOUIKNG KPIioNg.
[IpoPaivovtag dumg oe dapBpwTicég PeToppLOUICELS KOl LETAGYNUOTIGHOVG Yol T
Bedtiwon Tov emyepnuatikov g mepPdiiovtog, Palovtag otdyo TV vioyvon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TNG OlKovouiog e, £0woe véo dbnon oty oaviamtuén Kot
umopeoe va Eemepaost ToAAG and ta mpoPAnpata. H Ivdia, ydpa tov BRICKS®, ue
OVAOLOLEVT LGYVPN OLKOVOUIOL KOl ETLYELPNUOTIKT] KOVATOVPOA, LE TEPAGTIO TANBLGUO
1,3 d1c. katoikwv €K TV onoiwv to 65% givar véol, mov TANTTOVTOL OITd TV AvePYia.
Me éva oyetikd otafepd mOMTIKO KOl OIKOVOUIKO KOOEoTMG, He €vo KaAO €Bviko
OUOGTNUO EKTTAIOEVONG, €WOIKA OTIC EMOTAUES KOl TN UNYOVIKY KOl HE TNV WOIKN
exdoyn g Silicon Valley népi& g moing Bangalore. H Nuynpia, éva kpdtog g
AQPNG, He TOAAL OIKOVOLIKA TPOPANUOTE Kot pe TANBUGUO TOL GTN GUVIPUTTIKN

TOV TAEIOYNPia VEOUS KOl AVEPYOLS, TTOV TNV EEYEANCE O TETPEANTKOG TNG TAOVTOC.

6.1. HTEPINTQZH THX KYMPOY

H wvmpioxt xvPBépvnon cvveldnronoudviog OTL 1 OKOVOMIKY Kpion Ogv
avTipetoniletor povo pe PETpa MTOTNTOG Kol OIKOVOULKNG e€uylavong, aAAd Kot pe
pétpa mov divovv véa ®Bnom oty avamtuén, kot Kpivovtag 0Tt ot dlapopewbeiceg
OLUVONKEG OMOTEAOVV HOVOOIKY] €uKOIPiOL Yoo TNV TPODONCN KOl EQOPUOYN TOV
aropoitntev oapdpotikoy petappuiuicemy yio T PEATiOoN TOL EMYEPNUOTIKOD

nepPaALOVTOC, £0EGE OC OTOYO TNV EVIGYLON TNG AVIAYOVICTIKOTNTOG TNG KLIPLUKNG

84 . . , . , , , ,

Ot BRICS egivat évag 81e6vig moMTIKOG 0pYaVIGUOS TV KOPLOUIDY OVOSVOUEVOV 0yOP®OV, TOV
aroteleiton amd mEVTE YMPeG. O OPOC TPOEPYETOL OO TO OPYIKA YPAULOTO TOV OVOUATOV TOV YOPOV:
Brazil, Russia, India, China, and South Africa (BIKITIAIAEIA).
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owovopiag. Miag otkovopiog PBaciopévng ot Yvmor, TNV TEYVOLOYIKT ovoPdoion
KOl KOVOTOUIOL TTOV EVIGYVEL TNV OVTOYOVICTIKOTNTO TOL GLUVOAOL TMV ETLYEPNOEDV
™mg Yopos. Avayvopiloviag emiong tov koBoploTikd poAo mov dwodpapatifer m
EMUYEPNUATIKT KOWVOTNTA GTIV OIKOVOUIKT OpacTnptOTnTO KOl avATTUEN TOV TOTOV,
N KLTIplaK KuPEpvnon £€0ece TNV TOATIKY Y10 TNV EMYEPNUATIKOTNTA O piol 0md TIG
TPOTEPOLOTNTEG TNG OTOYELOVTAG OTN OUOPPM®ON KOWNG avVIIANYNG Yo TNV

avayKodTnTo GTHPIENS TOL EMLYELPTLOTIKOD OIKOGVGTHLLOTOC.

Ot ovvOnkeg mopopévouy SVOKOAES Kol TO €TAKOAOLOO TNG OWKOVOUIKNG
Kkpiong etvor akdpo Ueov. Ty Kpiotun avT KOUT ano@icice vo ONUocIEDsEL TN
Aniwon Holitikng: Evieybovrag to Emiycipnuotiké Owocvotnua oty Kompo, to
Noéuppto tov 2015, mpoteivovtag véeg, cOyypoves moMTikég kot dpdoelg otn Pdon
evog  véov  povtéhov  avdmtuéng  omplldpevo oty kowvotopto, TNV
EMYEPNUATIKOTNTA KO TNV ovTayoviotikotta. H Afiwon [HoMtikng amoterel o
TPOoTABELD TNG KVPEPYMNONG Yo avOAN YT KOG Opdong Tpokenévoy va a&tomom el
TO EMYEPNUATIKO SVVAHIKO, VO apBOLV Ta VPIGTANEVE PO Kot VoL SopoppmBOet
pion véa TPOCAVATOMGUEVY] GTNV OVATTLEN KOLATOVPO ETLXEPNUOTIKOTNTOS GTNV
Kompo. Aniadn va kobiepdoer éva oAOKANPOUEVO GYES0  TOMTIKNG 7OV
oLVOOELTNKE amd €va GY€010 Opdong Yoo TNV avATTLEN TOL  EMLYEIPNULOTIKOD
OKOGLGTHHOTOG NG YOpoc. H mpoomdbeio avthy dev Npbe v avTikataoTnoeL Tov
WIOTIKO TOUEN OTNV TPOMONON TG EMLYEPNUATIKOTNTOS OALL VO TOV GUUTAPOCEL.
Ympée Oe amotéAecpa GLVTOVIGUEVOL SOAOYOL HE OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLG
eopeic. 'Etot, n xumplakn owovopio Bpioketon oe mopeio petdfoong oe pio véa

emoyn.

H 6éopevon tov dnmuodciov topéa, 1 EUTAOKT] TOL 1OIOTIKOD, 1 E€VEPYOC
GUUUETOYN TNG OKOONUOIKNG KOl EPEVVNTIKNG KOWOTNTAS, 1| SUVAIKTY AvATTUENG NG
0g g Popnyoviog kot mn - ONUOLPYID TOV UNYOVICUOV OloehVOESNS Kot
ONuovpyiog cuVEPYEL®Y UETOED OAMV TOV TOPOUTAV®, OTOTEAECOV TO. OTOPOATITO

OLGTATIKA EMTLYIOG TNG O TAVE® TPOCTAOELOC.

H avédivon tov cuvinkdv mov kabopilovv TV eMLYEPNUATIKY) COUTEPLPOPA

ot yopa kaB®Og Kot 1 aEloAOYNoN TOV VPICTAUEVOV TOMTIKOV TEPIANEONKE GTO
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oYESAGUO H10G OAOKANPOUEVIC TOMTIKAC Tpocsyyionc. Ot aéohoynoec® édwoav
ONUOVTIKEC TTANPOPOpieg Yy TO emiyelpnuatikd mepiPdriov g Kompov apod
KOTEOEIEE TOL TAEOVEKTUATO, TIG OOVVOLIES KOl TIC TPOKANGELS OV OVTIUETMOTILEL.
Eppoavn eivor to Kevd mov eviomioTnKov otnv KoOAMEPYEW Kol O14000m NG
EMYEPNUATIKIG VOOTPOTHOG OTN YDpa, otV EAAEWYM 0pBOLOYIGTIKNG TTPOGEYYIONG
OGOV aPOpPA TNV ETIAOYN TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS O KATELOLYVONG GTOVOIDV KAOMC
KOl OTNV ovanTuén TOV omottoVpueveov 0e&loTNTov. Xta mAaicte g a&oAdyNong
&ywav ocvotdoelg oty Kompo wg mpog 10 mod Bo mpémel vo TpocavaToAMGTOVV Ot
TOMTIKEC TNG KLPEPVIONG, Ol OMOIEC GTOYEVOVY OTN PEATIMOT TOV EMYEPMULATIKOD
TEPPAALOVTOG Kot TNV €VIGYLON TNG EMYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOS OTN XDPOL. X
OUTEG TIG GLOTACELG OAAG KOl OTNV KAALYN TOV 7O TAVE KEVOV KOl OSLVOULDV
eMyEPoVV va aviamokpldovv ot opacels mov evidydnkav ot Aniwon I[lortikng
a£10TOLDVTOG KOl EVIGYVOVTAG GUYKEKPLUEVO TAEOVEKTNATO TOL SBéTEL M| DO,
Om®G TO €LVOIKO QOPOLOYIKO TAMIGI0 KoODG KOl Ol VEeG gukopiec mOv
napovctdloviot TOGo omd TV avENUEVN TOMTIKY BovANGCT Kot EUEOCT 6TOV €V AdY®
Topén OGO KOl OO TNV EVIATIKOTEPT KIVNTOTOINGT| TOV 1O1MTIKOV TOUEN TPOG TNV 1010
katevBvvon. H molttikn fovinon dev amoterel Eva ototikd Keipevo oAAd pio cuveyn
dwdkacio yio fertioon Tov emyepnuotikod teptPdiiovtog. H xufépvnon emélete
TN ONUOVTIKY] KOl GCLGTNUOTIKY TapakoAovOnon twv PacKOV GUVIEAEGTOV

emyelpnuaTikdTToS Kot amd 1o GEM.

«H eviayvon tov emiycipnuoticod oikoovoTHUOTOS, OOTE AVTO VO GCOUPGAEL OTHY
avamToly THG OIKOVOUIOG, TOPEYOVTIAS TIS KOTOAANAES GVLVONKES yio. emTOXN KOI
0LOKINPOUEVH OVATTOEN ETIYEIPNUOTIKOYV TPDOTOPOVAIOYV DOTE VO, O10GPOLILETOL N
onuiovpyio mpootiOéuevns aliag yio to GOVOA0 TG 01KOVOUIOGY ATOTELEL TO OPOALLOL TNG
Kumplokng KuPépvnong. Boaowkée mpoxAncelg ywoo T Onmpiovpyio. €vVOTKov Kot
EAKLOTIKOD  EMYEPNUOTIKOV  OIKOGUOTHUOTOS  OTOTEAOLY 1 KOAAEPYELWN
EMYEPNUATIKAG KOVATOVPOS KOL VOOTPOTIOG OVOLEGO GTOVG TOAITEG TNG YDOPOS, M
BeAtiwon TOL VOUIKOU KOl pLOMGTIKOL TAGIOL £T61 MOOTE VO, SEVKOADVETOL 1)
avATTUEN  EMYEPNUATIKOV OPACTNPOTHTOV Kol Vo Tpombeiton mwapdAinAa m

EMYEPNUATIKY] KOvOoTOpia, Kot 1 dtevkOAvven g TpdSfacng o€ YPNUATOOOTIKA

% 01 gopeic mov a&oroynoav v Kompo, o kabévac pe 1o Sikd tov tpdmo kar Oépa eivar: Doing
Business Report, Global Competitiveness Index, Global Entrepreneurship and Development Institute,
European Digital City Index, EU SBA Fact Sheet, EU Innovation Scoreboard.
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KePOAowa kol Ao epyaleion oTHPIENG TPOCAPUOCUEVO. OTIS AVAYKES TOL GVYYPOVOL

EMYEPNULATIKOV KOGLOV.

H xvBépynon pe odnyd Tig mapoandve TpokANcels viobétaoe Kol eQaploce
dpdoelg Kot dnimvel 0Tt Prhodoéel va kKatactioel v Kdmpo pio yopo @ik kot
VTOGTNPIKTIKY TPOG TNV EMYEPNUOTIKOTNTO KoOioT®OVTaG TNV TOAO €AENC Yo
TOOVOVG EMEVOVTEC Kol EMLYEIPNUATIEC AAAL Kot VYNAOD eMTESOL ePYALOUEVOLS OO

T0 EEMTEPIKO, LLE OTL OLTO GLVETAYETOL Y10, TV KLTPLOKT OIKOVOUid.

Ot Apdaoelg mov evtdocovior ot Andwon TloAttikng €xovv PBpayvrpodecpo
Kol pecompdfecpo opilovia €PUPUOYNG KO ETIKEVIPOVOVTIOL YOP® ONO TEGCEPLS
YEVIKOUG OTOYOLG Kot TEVTE AEOVEC TPOTEPALOTNTOG HE EOIKOVG GTOYOVS Kol
EMUEPOVG Katnyopieg dpdoemv ot onoieg, AapuPdvovtag vVtOYn T0G0 TO VPIGTAUEVO
eBvikd mAaiclo Kot TIG OVAYKEG TNG EMYEPNUATIKNG KOWOTNTAG 0G0 Kot TO OeBVEG
emyelpnuatikd meptPdAlov kol v katdtaén mmg Kompov og avtd, mpocsdiopilovv
NV TPOGEYYIST, TOMTIKNG 7ov Ba axolovOnbel yioo avipuetdnion TV ETUEPOVS

TPOKANGE®V TPOG EVICYLOT TNG EMLYEPT LOTIKOTNTOG:
OTOY 01 TOMTIKNG

1. evioyvon g emyEPNUATIKAG dpacTnPOTNTAG - adENCN TOL aplBpoy TV
EMUYELPNLOTIOV/ETYEPNCEDV, VPIGTAUEVOV KOl VE®V, OV Od CLUUUETEYOVV
evepyd otn dMpovpyio. LYNANG TOOTNTOG EMYEIPNUATIKOV dPAGTNPLOTHTOV
pe moAAaTAG OQEAT, OTTwG 1 dnpovpyia BEcewv epyaciog

2. avamTuEN NG EMYEPNUATIKNAG IKAVOTNTOG — KOAAEPYELD TOV EMLYEPTUATIKOD
TVEOUATOG GTO GUVOAO TOL TANBLOUOD Kol OVATTLEN  EMYEPUATIKOV
deE10TNTOV Kot TOAEVTOV

3. ompin ™G EMYEPNUATIKOTNTAG — ONHovpyic ToV KATOAANA®V cuvOnK®OV
Kol pnyovicpuav otpiéng mov Ba dtacpaiicovv 11 ProctudtnTo oAAG Kot T
SLVOUIKY] OVATTUENG VEOV  EMYEIPNUATIKOV EYYEPNUATOV, Kupiog omd
VEOQPLEIG EMLYEPNOELS

4. gvioypon G OVTOYOVICTIKOTNTOS KOl £EMOTPEPELNS — OLELKOAVLVON Kot
TOPOYN TOV KOTAIAANA®V KIVATPOV Y10 TPOGPOCT] TOV EMLYEPTCEDV GE VEES

ayop£G M KO AVTILETAOTLOT TOV 0lEBvmV TpoKANcEDV
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ACOVES TPOTEPOLOTHTOG

1. KolMépyelo emyelpnUaTIKNG KOVATOOPOS GTO GOVOAO TNG KOWVMVING
o Koliépyelo  emyelpnuoTikng  KOLATOOPOG  KOU  VOOTPOTIOG
(ameveyomoinon OLTNG) OVAUESO GTOVE TOMTEG TNG YMPOS, KLPIWg
HETOED TMV VEMV KOL TOV YOVAIKOV
e AvamtuEn ONUIOLPYIKNG OKEYNG KO TOV ETLYEPNUOTIKOV SEEIOTHTOV
Katd T S1dpKeln TNG GYOAKNG CmNG
2. Beltimon emyepnuoticod mepifadiiovtog (LeTappuOuicels amd Toug Qopeig
YOPOENS OUKOVOUIKTG TOAMTIKNG)
e Meiwon Tov SOIKNTIKOD EOPTOL YO TIC ETXEPNCES HE TNV
OTAOTTOINGT) KOl TOV EKGLYYPOVIGUO T®V O100IKOGIDV
o Avantoén Oopmv oTPIENG TOV ETYEPNOEMY, Yo JELKOALVON
TPOGPACNS TOVS GE TANPOPOPN G Kot OLEKTEPAIMONG TOV SLOIIKAGLOV
TOV OPOPOVV TNV AOELOJOTNCT TOV EMLYEIPTCEDV
e Avantuén g nAektpovikng dtakvBépvnong (e-government), TOGO Yo
dtevkoAvven NG TPOcPacng oTnV TANPOPOPNGN OGO KOl TNV TOPOYN
VINPECUDY
3. Evioyvon g emyelpnUaTIKnG KOvOTOUioG
e Anuovpyio Oecpikod mAouciov yio avATTLEN KOVOTOU®Y/ VEOPLEDV
EMLYEPNCEDV
e AvAmTuEn VTOCTNPIKTIKOV VTOOOUMV ®G TPOS TN GVCTACT VEDV
KOLVOTOU®V EMLYEPT|GEDV
e Evioyvon - tpocérkvon enevovcewv og Epgvva kot Katvotopio
4. Evioyvon mg npocPacng 6t ¥pnUatoddton
e AWcQAAION  TNG  OMOTEAECUATIKNG  ¥pNong Tov  dbéoiuwv
YPNUOTOSOTIKOV TOPOV
e Atevkolvvon g TpdsPaocng TV ETYEPNGE®V € OAES TIG SLOBETIIESG
TNYEG YPNHATOSOTNONG.
o TIpomOnon g avanTuENG EVOALOKTIKOV LOPO®V YPMNLATOOOTNONG
5. Awevkdivvon g TpOSPacnG OTIS 0yOpPES
¢ Atevkolvvon g tpdcsPaocng oty eyympla Kot diebvn ayopd

e Evioyvon g e£motpépelog TV KOTPLOK®OV ETLYEPTCEDV
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®  AvAmTtuén TG YNOLOKNG ETYEIPNUATIKOTNTOG

Ytov  A&ova [potepardtrag 1. (KoAAiépyela emtyelpnUatikig KOVATOVPOG)
ot 6THYO0L TNG VENG KVPEPVNTIKNG TOALTIKNG Yo TV OVATTLEN Ko TNV TPOodOnon g
EMYEPNUATIKOTNTAG EMIKEVIPAOVOVIOL O OA0 TO EMMEdD TNG EKMOIOELONG, TNG
Bounyoviag kot g Kowowvioc. H woPépvnon diver 1dwitepn Papdtmro oy
KOW®VIKY OVTIANYN Yyl TV EMYEPNUATIKOTNTO, 1 omolo Tpémel vo KobloTd
EAKVOTIKT TNV EMAOYN TNG EMYEPNUOTIKNG OpaCTNPLOTOINGoNS Kot vo avaryvaopilet
OLUPOAN TV eMEPNCE®Y TOGO TNV oVENOTM NG amacYOANoNG 00O Kol GTNV

GLVEIGPOPE TOVG GTNV OIKOVOLKT] OVATTTUEN.

H d1otaxtikdmTo 6TV avOAN Y ETYEPNUATIKOV TP®OTOROVAIDV otnv Kumpo
opeiletal 010 OTL Ol dvvnrTikol emyelpnuatieg avtipetomilovy éva Oyl Kot TOGO
€VVOTKO TePPAALOV: 1) eKTOidELGON dEV TPOGPEPEL TN GMOTH PACT Yo 6TAd10dpOpia
OTOV TOUEN TV EMYEPNCEDV EVD VIOPYEL KOWVOVIKY] TPOKUTAANYN o€ TEPITTOON

amotuylag evog emryepnuatio.

2m Anlwon IMoMtikng eaiveror n mpodBeon g Kodmpov yuo exmondevtiky
petappHOon, ywo va viofetnBodv ta katdAAnia pétpo oe OAeg T Pabuideg g
exmaidgvong £tol wote va dnuovpyndet va mepdiiov ddackaiiog kot puddnong
péca omd 10 omoio vo. TPOAYETOL M OVATTLEN EMYEPNUATIKOV 1KAVOTHTOV KOl
deClomtov. Idwitepn €ppacn oto miaicto g OAng mpoomdbeiog divetar onv
EKTOLOEVOT TOV EKTALOEVTIKOV MOOTE OVTOL v KOTavoncovy oe Pabog tic Pactég
EVVOLEG TNG EMYEPNUATIKOTNTOS. XTIG petappuOuicels mpoPAénetal va mpowbnbodv
OpAoEI; DOTE N EMYEPNUATIKOTNTO VO eVTOOel OTO AVOALTIKA TPOYPOLUATO G
oplovtiog d&ovag oaveEdpmmrta amd Tov Topéa ewikevons. To O ekmadeLTIKO
ocvotnuo Bo mpémel vo mapéxel 6e OAOLG TN GTOWEIMON EKTOUOELOT OC TPOG TNV
emyepnuatikoOta. H avémtuén deSlot)tov Ommg Kpitikn okéy, OLodIKT Epyacia
Kol vrevBovotro emPAAAETOL VO OTOTEAEGOVY TN VOLOPYION TOV EKTOOEVTIKMV
TPOYPOUUAT®OV ooy Oo PEATIOCOVV ONUOVTIIKE TNV  OTAGYOANGOTNTO TV

LEALOVTIKAOV YEVEDV.
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avaAvTiKy KoToypapn opacewv Alova 1 yia TV KOALEPYEID THG ETLYEIPNUATIKNG

KovAtovpag
1.1. Evooudtmon g ertepnUaTiKOTNTOG OTNV EKTOIOEVON

»  E@oppoyn mpoypopdtoy eTtelpnUaTikOTTo 6TV EKTaidenon
e  Emudppmon eKTadeLTIKOV,
®  TAOTIKN EQPUPUOYT| TPOYPOUUUATOV ETLYEPNUOTIKOTNTOS TNV
[Tpwtofaduia Exnaidgvon,
e Eumlovtiopdéc «kor  dedpuvon  mpoypoupdtov  Méong
Exmaidevong
» 'Evtaén g emyyeipnuatikoétntog oto ovorutikd [poypdupata
o Awfoyoyn pHeAéTng yw  a&oAOYNom NG LVOICTAUEVNG
EQUPUOYNG €0EAOVTIIKOV TPOYPAUUATOV OVOPOPIKA HE TO
0QEAN évtalng G emyElpNUATIKOTNTOG ®G ObeEpaTIK —
op1OVTIO TPOTEPOLOTNTO GTO EKTALOEVTIKO GUGTNLLO,
o A&olOynom g HEAETNG Kol ANYNS amOPOoNG,
o  Melén KaA®V TPAKTIKOV GAA®V YOPOV.
» Awpybvoon  véov KOl EUTAOLTIONOS  VELOTAPEVOV  SlOy®VIGUOV
EMLYEPTLOTIKOTNTOG
e  Eumloutiopdg TV vEIoTAUEVOV Al0YOVIGUAOV Y10, Tpodinon
MG EMYEPNUATIKOTNTOG HEGO KOl omd  HEAET  KOAGDV
TPOKTIKOV GAADV YOPOV.
» Metdooon eumepldv o€ OEuato  EMYEPNUOATIKOTNTOC KOl OVATTLEN
delottmv
o Tlopoyn evkoipldv omdKINONG EUTEPIKNG HAONONG VIO TNV
HOpON ToVOIOV 1 OGAAOV  EUTEPIKOV  TPOKTIKOV 7Y
onuovpyia Kids Innovation & Entrepreneurship Camps,
e EvBappuvon  ovppetoyng  oxoieiov  oe  Evpomaixd
[Ipoypdppoata 6nmg to Erasmus+
» Anuovpyio Ko Agrtovpyio Tov Oeopod Tov «Start up Ambassadorsy
e Anmovpyloa Oeopov Startup Ambassadors pe okomd v
TPOMONGN TNG EMYEPNUATIKNG KOVOTOUIOG G KLPEPVNTIKOVG

OPYOVIGLOVG Kol GYOAElaL
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> Tpdypappo veavikng emtyeipnuotikdtntoc oty E6vikn @povpd

To mwpdypoppo mepthapuPdvel muepideg evnuépwong o€
otpatdémed  maykvmple o€ Bépoto  Kovotopiog Ko
EMYEPNUATIKOTNTOGS, Sy OVIGHOVG KOLVOTOU®V
EMYEPNUATIKAOV — 0e®V  KOU  TOPOY ]  GULUPBOVAELTIKNG
VTooTNPIENG. ATOCKOTEL oIV TOPOYN TNG  OmOPoiTNTNG
oTHPIENG KOl TEXVOYVMOGIOG GTOVG GTPUTINTEG £TGL MOTE TLYOV
KOAEG 1068 VO LETOTPATTOOV GE VEOQULELS emyelpnoets. To
TPOYPOLUO, GTOXEVEL OTO VO TEPLAOUPAVEL Kol OALyof|LepT
TpoKTIKY padntele v dwkpBévies  eBvoppovpolc  oe

KOLVOTOLLOVG OPYAVIGHLOVG KO ETLYELPTGELS

» Tlpoypaupoto katdptiong ovvioung owdpkelng €& oamootdoemg oe Bépato

EMYEPNUATIKOTNTAG KOl KOVOTOUIOG

Y10 mloico Tov mpoypaupatog «Emyeipnpotikdmmra Kot
Koawotopia omv  EBviky  ®Opovpd», evidocetor kot O
oXeOGUOC KOl Agrtovpyio.  TPOYPOUUAT®V — KOTAPTIONG
ocvvtoung  Ouwdpkewg o Bépata kawvotopfog Kot
EMYEPNUATIKOTNTAG, Ta omoie.  Oa  mpoopépovtor  €§
anootdoewc. Ta ev Adyw mpoypdupatoa Bo mpoceépovtal ce

np®TN Pdom o EBvoppovpoig kot apydtepa 6To upv KOWO.

1.2. Emoyyeipatikdg [TpocavatoMoprdc Kot Tpoypaiiato pyastokng Tomofétnong

» Bektioon tov Oecpov tov Emayyelpoticod Tpocavatoiiopod (ekmaidcvon

KO KATAPTION TV GUUPOVA®V g BT EMLYEPNULOTIKOTITOG)

AvoBabon  EKTOOEVTIKOV — TPOYPOUUAT®OV YL TOVG
oLUPOVAOVG EMOYYEALOTIKOD TPOGOVATOMGHOD OGOV apopd
TIG TPOOTTIKEG OV TPOCPEPOLY T VED, EMAYYEALATO KOL 1)

OLTO-0TOCYOANON

» Exnaidevon Asuwtovpyov Anupdclog Yranpeoiog Amacyoinong oe Oéuata

EMYEPNLOTIKOTNTOG

Anpovpyio EKTOOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV Y10L EVIUEPMOOT Kol

kafodynon tov Aettovpydv ota Kévipa Anpociog Ymnpesiog
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AmaoyOANong yoo TV EMAOYT] aVATTUENG EMUYEPNUATIKOV
OPACTNPIOTATOV Kol AVTO-0TAoYOANOTC.
» Epyooctiaxn totobéton Kot doknon pantov
e Eopopuoyn mpoypopudtov €pyacilokng tomofétnong Ko
doxnong oe emyePNoels yoo padntéc, amd pkpn Mikio, ©g
UEPOC TV OVOAVTIKAOV TPOYPOUUAT®OV GTOVOMV.
> Ilpoypaupota epyactokng tomofétnong Kot Aoknong dNUocioy vIeAAAny
e Eopopuoyn mpoypopudtov €pyacilokng tomofEétnong Ko
TPOKTIKNG GoKNONG O EMYEPNOELS YO TOLG ONUOGLOVG

VTOAANAOVG KOl EKTOOEVTIKOVS TOV KaBopilovv TOALTIKY.
1.3. Atddoon kot [Tpoforn) TG EMYEPNUATIKOTNTOG

» Afwmoinon tov Méowv Moalikng Evmuépoong vy duidoon g
EMYEPNUATIKOTNTOG,
e Anuwovpyio ekoTpateiRg EVNUEPMONG HE TNV  GLUUETOXN
EMTUYNUEVOV  EMYEPNUOTIOV Yoo TNV O1dd06N  TOL
EMLYEPMUATIKOD TVEVLLLOTOG (Tt Entrepreneurship
Ambassadors)
e Etowuacio Kot Slovoun eVNUEPOTIKOD EVIVTOV WE EMLTUYNUEVA
LLOVTEAQL ETLYELPT|CEDV.
» Exotpoteio evnuépmong ota oyoleio Kot Tovg ONUOGLOvg Popeig
e Anuwovpyio eKoTpATEIOG EVNUEPOONG LE TN GLUUETOXN
EMOVOUOV ETTUYNUEVOV ETLYEPTUATIKOV Y10 T1 100061 TOV
EMYEPNUATIKOD  TVELUATOG  EWIKA  TPOGOUPUOCUEVT]  Yid
ooAEiln Kot SNUOGLOVG QOPEIS
» ExonAdoelg mpoddnong g enyeipnuaTtikOTNToC
o  Awpydvmon  eKOMADCEOV/TPOYPOUUATOV  TTPOOONONS NG
EMYEPNUATIKOTNTOS 0O POPELS TOL VPV dNUOGIOL TOpEN (TT.X.
CIPA Start —up event, SME Week),
o Xmpn ekdMNAOGE®V/ TPOYPOUUAT®OV TOL 1OIOTIKOD TOUEN
Global entrepreneurship Week

» Apdoelc Yo mentoring Kot SIKTO®ON
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e Anuwovpyia TPOYPOUUATOV mentoring Yo véoug

EMYEPLLOTIES.

Meletovtag 1™ Ankoon Iloltwkng «Evioyvoviag to  emiyelpnuatikd
owoovotnua  otmv  Kompo» kot dwitepa tov  dEova  Ilpotepardtmroc 1.
SO TOVOLHE TNV akAOVNTY BEAnon ¢ Kovmpov va Eekivioel kol va. VAOTONGEL
LETAPPLOUGEIS OTNV EMYEPNUOTIKY eKTOidELoN KaBOGOV Onmg 1 1010 INADOVEL «
ETLYEIPNUATIKY EKTOLOEVON OTOTEAEL EXEVOVON UE UEYOAN OO0 UEGOTPOPETILO KAl
uoxporpobeouo. O  eufoliaouos twv TOUOIOV UE EVVOIEG OTTWS QUTEG THS
EMYEIPNUATIKOTNTOS ETIPOIAETOL VO OpyioEl OO THV TPOCYOMKH NAIKIO (OOTE Va
o100pPBei 1 KatdAinln kovitovpa uetolt twv ueAlovikwv yevewv. Tavtoypova, to
EKTOLOEVTIKO GOGTHUO. B0 TPETEL VO, TPOOCPEPEL GTOVS VEOVS THV EDKAIPLA VIO, AVATTOCH
EMOYYEAUOTIKDV ECIOTHTWV, TOD VO AVOYVPILOVTalL OTH UETETEITO ETOYYEAUOTIKI TOVG
avéliény. Mog evivmooldlet n 6édnon ™ Kompov yio a&oddynon Orlwv twv
dpdoemv ¢ {owg YTl avayvoploe to TPoPAAUaTe To omoio dnpovpynoay v

Kpion.

AxoiovBel o Ilivakag 6.1. T@V S0GTAGE®V TOL EMYEPNUOTIKOD TANGIOL
omv Kbmpo yia to €rog 2016/2017, €10 mov yio mpdtn popd a&torloynonke and to

GEM Global Report votepa and emhoyn .

Ilivakas 6.1. O1 diactdoels Tov emiyeipnuatikod miaiciov etyv Kvmpo (oc evviafobun
KAiuora, omov 1=mold overopréc kar 9 =molv emapréc, o€ oe1pd KatdTalns 65 ywpv.

1 Emyeipnuotiky ypnpotodomon, 2a. KvBepvnuky vrmootipiEn ko IMoAwucdg  2b. dopor kan
I'pagetokpatio 3. KvBepvnrikd npoypdppota 4a. Emysipnpatiky Exnaidevon otnv A/0ua & B/Oua
Exnaidevon 4b. Emyeipnpotiky Exnoidevon ot Metatvkeioky Exnaidevon 5. Metogopd E&A oty
gunopevpatonoinon 6. Epmopin kot Enayyedpotucy Yrodops| 7a. Avvapukn ecotepikdv ayopdv 7h.
Avorypo ecmteplk@v oyopdv 8. YAkéc vmodopéc xou Ymodoués Ymnpeowovv 9. IMoMmostikd xon

KOWOVIKA TtpdTLTTOL

Xpovohoyia | 1 2a 2b 3 4a 4b 5 6 7a 7b 8 9
2016/2017 | 325 |3.76 |[407 |333 |289 |458 |366 |509 |461 433 |6.15 |401
55/65 | 44/65 | 31/65 | 56/65 | 39/65 | 38/65 | 40/65 | 27/65 | 42/65 | 24/65 | 47/65 | 50/65

IInyn: GEM Global Report (2016/17).
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AgloAoynoeig Tou Emixeipnuatikod OIKOGUCTAHATOG OTTO EUTTEIPOYVWHOVES
(o€ oeipd kardTagng 65 xwpwv)

— KYMNPOZX 1= ToAU aveTrapkég, 9= MNMoAU eTTaPKEG

Emixeipnuariki xpnuaroddétnon
3.32 55/65

MoAIMOTIKG Kal 9 KuBepvnTikr) urooTrpign
KOIVWVIKG TTpdTUTIa kai MoAiTikég
4.01 50/65 3.76 44/65
7
YANIKEG UTTOBOPES Kal Ddopol kai [pageiokparia
YTodopég YTTnpeoiwy 5
6.15 47/65 4.07 31/65

Avolypa ECWTEPIKWV K X X
ayopa. 4.33 24/65 uBcpvr]leu ETTIXEIPNMUATIKG
Tpoypaupara 3.33 56/65

Emyeipnuariki Exmaideuon

AWORIKITETOTEQIIY otnv A/Bpia & B/Buia Extraideuon

ayopwv.4.61 42/65

2.89 39/65
EpTtropikn kai ETrayyeApaTikr E""\)/(Is'pr)]\“m'm Féﬂﬂi§;UUH
Yooy, 5.0 27/65 oTn Metahukeiakr Ekmraideuon

4.58 38/65
Metagopd E&A otnv
EUTIOPEUPATOTTOINCN
3.66 40/65

Awaypouua 11: Kataraln tov Emiyeipnuotikov Owoovotiuotog e Kdmpov, yia to étog 2016-
2017.

IIny:GEM, Global Report (2016/2017:52).

2DUTEPCOUOTO.

H Kvunpog omv mpoonmdbeid g va Eeeldyel amd tnv OwKOVOUIKY] Kpiom
V100ETNOE MG TPAOTN TPOTEPULOTNTA TNV KOAAEPYELD TNG EMLYEPTUATIKNG KOVATOVPOG
KOL TNV TPOOONOoT TG EMYEPNUATIKOTNTAG OTNV EKTAIOELON O EPYUAELD Yo TNV
evodwon g mpoomdBedg g Epeilg pecompodbecpo wor poxpompdbeopo Oa
OVOUEVOVUE VO OOVUE KOl VO LEAETICOVUE TO. OMOTEAECUOTO TOV EMAOYADV TNG
KUTplkng KuPépvnong. Aev apeioPfnteitor 10 mpaypatikd yeyovog 6t n Kompog
Katdeepe vo omodespevtel amd o Mvnudvio ko va Byet ot ayopég, YU avtd Kot

OTOTEAECE «TEPIMTOCT» HEAETNG.
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6.2. HMEPINTQXH THZ INAIAZ

H Ivdia elvor pio yopa aviiBéoemv, O0mov 0 TAOLTOG KOL 1 QTOYEW, Ol
TAOVG101 KOt 01 TMYO0L GuvLTaPYoLV. [ To Ady0 avTd amoterel povadikn TPOKANGN
Yoo TV ovOAVGY QOIVOUEVAOV OMOTIKNG OVATTUENG KOl OKOVOUIKNG pey€éBuvong.
HEeKivavtag omd por patid oty mepiodo amdktnong aveCaptnoiag PAEmovue 6Tl 1M
OlKOVOLLIO. TNG VEOCVLOTATNG YMOPOS VITESTN Kaipleg Kot aSloonpuelmteg HetaBoAg Ko
dtkvpdvoels. Qg TPOTAPYIKNG ONUACING GTOXOG OvOyopedTNKE 1 EUOVONCT TOV
KOTOAANA®V  eKTOOEVTIKOV pHeBOd®V o€ OAOLG TOVG TOWElS NG EKMAIOELONG
TPOKEEVOL Ol LaONTEG Vo epOSOGTOVY Ue Ta amopaitnto epyareio, de&lOTNTES Kot
YEVIKOTEPES GLUTEPLPOPEG. ATO VOPIc eavnKe OTL LIMPYE AVAYKN VO EUTAOVTICTEL 1
padnolokn owdwocio pe (woyovo evBovcsloopnd kot (A0 OCTE VO PETOTPOTEL GE
oLVOPTOCTIKN eumelpia (NG oL va OlamvEEL TNV Topeia KEOE HEPOVOUEVOL OTOHOV
KOl VoL TO 0dNYeEl 68 ovAdTEPA KOWMVIKA emineda. Xoupova pe ™ Vaidya (2014) n
oTadloKY O1dyvon g padnotaxng exeivng pebodoroyiog mov otnpileror oTnv Tapoyn
KOl EVOLVAUMOY NG EMYEPNUATIKAG VOOTPOTiaG WHEGO amd TNV eKTOidgvLoN
ocLVUPdriel KaBOPIOTIKG OGNV KOWOVIKY 0ovOpO®on TOV TOMTIOV MG YOPOC.
Emopévacg, n emyeipnpatikdtnto cuvOEETAL APPNKTO LE TV TOAUNPY] COAANYTN Kot
TOTN EQOPUOYN PNEKEAEVO®Y 10DV Kol TPOAYEL EVEPYA KAVOTOUEG OPAUCELS TTOV
EUTEODVOLV TNV €ELTNPETNON TOV KOOV KOAOD Kol TNG TPOKOTNG TV avlpdmwv

(Mahashwari otn Vaidya, 2014:v).

H évvola g emyeipnuoatikdtnTog elvar Kavovupia Yol Tov otkd EKTOOEVTIKO
Adyo. [Tapdia avtd, vrootnpileTor, OTL OPIGUEVES TTVYEG TNG NTAV OPATES GTO LVOIKO
eKmodeVTIKG cvotnua amd to xpovie tov Mahatma Gandhi. Av  avotpé&ovpe otnv
emoy” Tov Ba Ppoldue GTNV EKTAOEVTIKY] PLAOCOQIR TOV OOTHIWGE TOAVAPIOES
aVOQOPEG OTNV  GTOVOOLOTNTO TNG TMOPAYWOYIKNG €Pyaciog ®G HEGOL Yoo TNV
OOTEAECLATIKT] KOWVMVIKOTOINGT TOV OO0V KOl TNV OLOAT TOL EVOOUATMOGN GTOV
Kowovikd 16t6. ' tov Gandhi 1 exmaidevon eivor aveEaviintn mnyn a@dmviong Kot
nayimong ¢ 0vikng cuveldnong Tov ToMTOV 6TV evay®Vvia TPooTdOeld Tovg va

amo@Hyovv ekONAMGELS adikiag, Plag kot kowvwvikng avicdtrag (Vaidya, 2014:20).
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To Zvvédpro g Wardha® to 1937 avalfitnoe 81080uc eBvikic cuvevwonong
Y10 TNV EKTTOVNOT EVOG EVOAOKTIKOD EKTOUOEVTIKOV TTOPOdElyLOTOg PACIOUEVOL BTNV
éunvevon tov Gandhi va avaybei n mopoy®yIKN-TPaKTIKY EVacyOANon o€ Paoiko
TOUADVO TNG TOOAYWOYIKNG ekpudOnong ota oyoleio. Ta televtain avtipetOTioTNKAY
Y0 TPOTN POPA OC LOONTIKES KOWVOTNTES APPNKTO CUVOESEUEVES LLE TNV TOPAYWOYIKT
dwdwacio TNV dpa MOV Ol JAPOPES GYOMKEG pHovadeg BewpnOnkav avtoteAn
HOVTEAD TTPOoKOUIoNG €lcodnuatog ko Coviavol @opelg petacynuoaticpov. Ot
YEPOTEYVIKES TIPUKTIKEG EIGYMPNOAY G€ KAOe PEPOS TG ekmaidevong kot ot péhodot
TPOKTIKNG edoknong domdticav oe BdBog ™ ddaxtéa VAN. To 1964 pe v idpvon
m¢ Ivoumg Exmadevtikng Emitponng mopotnpeitonr (o GLGTNUATIKY] OmOTEPQ
avafaduionc Tov pOAOL TG EPYOUCLOKNG EUTEIPING KOl GUVOPUOYNG TN GTO EVPVTEPO
exkmadeuTikd potifo. Xvvewdnromomdnke Poabpioioc n avaykn vo UETPLOCTEL M
TPONYOLUEV EUpact ot Beopntikny TAELPA NG TOTE TOPEYOUEVNG EMIOMUNG
nondeiog Kot v S1evkoAvvOel 1 opaAOTEPT APOULOIWGCT) TOV VEMV YEVEDY GTNV ayopd
epyaociag KOAMEPYOVTAG TOVC OeEOTNTEG KOL YVAOOELS 7OV PeATidvouLV TNV

amodotikdtnTa TG otkovopioc®” (Vaidya, 2014:20-21).

Me v aveEaptnoio g Ivolag amd v AyyAia, to 1947, kon éneta, peyoreg
Kot dadoykég petappudpioetg £yvay. Oleg OUOS 0MOGKOTOVGAV GTNY AVATTLEN TOV
EPYOTIKOD OLVOUIKOD KOl TNG EMOYYEAUATIKNG OVATTUENG, «ovTi Vo TopEyovy éva
16YVPO HEGO Y10 TNV ATOKTNGT KOWVOVIKOV YVAOGEMY KOl TNV OVATTUEN ONHOVPYIK®V
Kot omo@aototikov moirtdv (Vaidya, 2014:21). To amoteAéopoto TG EPEVVAS TOV
Manimala et al. (GEM, India, Report 2002:37-38) &dei&ov Ot n Ivdio givon éva
emyelpnuatikd evepyd €6vog kot dwatmpel avt ™ dvvapkoTd TG Q0Tdc0 TN
EVPNUATO TTPOGOIOPIOAY GUYKEKPLUEVO OTL TO LYNAO EMIMEOO TNG EMLYEIPNULOATIKNG
dpactnprotag otnv Ivdia, eivor cuvémeln Tov LYNAOV TOGOGTOV OVEPYING OTN
YOPO. AVTN M EMYEPNUATIKY OpASTNPLOTNTO OV Umopel va eivan Prodoun yopic v
EMOPKT VITOCTNPLEN EVOC KATAAANAOL ekmtandenTikoy cvotiuotoc. H éxbeon avépepe
OTL T0 eKmadeLTIKO cvotnua oty Ivdia dev avamtdicoel évav emyelpnuatikd
TPOGOUVOUTOACUO HeTald TV avOpdrwv Kot Tovilel v avdykn vo onpovpyndel pio

woyvpr odvoeon HETAED TOL EmMEPNUATIKOD TVEDHOTOG Ko Tng ekmaidevone. H

# The All India National Education Conference, Wardha, 1937
¥ Government of India, (1966), ‘Education and National Development’, New Delhi: Sree Saraswaty
Press Ltd., Sect. 1.25, page 21
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AVOAVOT TOV ETLYEPNUOATIKOD GYESNYPAUUATOC TOV cuvOnK®OV oty Ivdia eaiveton

otov Ilivaxa 6.2 (Vaidya, 2014:24).

[Tivakag 6.2 (Vaidya, 2014:24).

Emyepnpoticd Zyedibypoppo tov Zovinkov oty Ivdio (Entrpreneurship Framework Conditions (EFCs)

[TAeovektpoto

Meovektpota

Exmaidevon ka1 emupoppwon
MeydAn cuyKEVTIP®ON EPYUTIKOD SVVOALIKOD
Ioyvpn ekmodevtikn faon

YynAn 7motdtta  S0IKNTIKNG  EKTOIOELONG OV

SIKTVMVETOL GE EMIMEDO EMLYEIPNONG

AVETOPKNG  ELOOOT  OTNV  EMYEPNUOTIKOTNTO  GINV

eKTaidELON

H exmnaidevon Ogv  ouvvdéetar pe TV TPOKTIKY

dpactnpoTTa
XopnAod eninedo aApafnTicpon

XopnAn Totdtnto oOAKNG EKTaidevong

Tolitiouixd mpotomo.

Epyatwoi kot kovotopot Ivéol

Emyepnuotikd  mpocovotoMGUEVEG  KOWOTNTEG

omwg avtéc twv Marwaries xor Sindhies otic

nolreieg Tov Rajasthan kon Gujarat

[Mopatnpeitor  oAhay vootpomiag KabdE N

emepNUOTIKOTNTO KEPSILEL 0A0EVA £80UPOG

Ieprocdtepn TV VEOV

gvnpépwon

VILAPYOVOEG EVKOPTEG

Yo TG

H emygipnpaticdtnra de Bewpeitar 6t 0d1yel o LYNAOD

KOPOLG KapEPQL

Ot Ivdoi givar puyomovol

‘EMepo  evnuépoong ¢ TPOG  TIG  EMAYYEALOTIKEG

SUVATOTNTEG TOV TPOCPEPEL 1| EMLYELPTLOTIKOTITOL

To emyelpnuotikod Tvedpa TapapEVeL adPavEG

"EX ewymn vmootpiéng oe eEm-eMYEPNUATIKEG OIKOYEVELEG

Ov enepyopeveg yeviég akoAovLBOVV To TPOTLTO TMOV
TPOYEVECTEPMV TOVG WE EUPAVY] TPOTEPAUOTNTO OTO

0oQOAN ETOYYEALATOL
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Emyeipnuaticn ikovotya

Meydhog apiBudég and MKO Sievkoddvoov v
AVAANYT) EMLYELPTULOTIKAG TPOTOPOVAING

Eropxn Popnyoaviky vmodopr; evBappuver tovg

vEoug emyelpnpatieg

Aev TPOAYETAL OPKETE 1) EMYEPNUATIKY OLVOLIKT OTN

xdpa
Yynidc eoPog amotuyiog
Xpeldleton  meploooOTEPT]  EVNUEPOON YL TNV

EMYEPNLOTIKOTNTO KOL TA OPEAT TNG

Kopepvnrirn Holitikn

Ot okolovBolOueveg amd to 1990 moMTiKéG

odnynoav ot eiedevbepomoinon kot v edpaimon
™¢ KuPepvnrikng Topipufoong og Bondntikng Tapd
¢ Popéa TapoyNg epyaciog

H swodnuotiky moltk  ovopPdAiler oty

gykafidpuon HKp®OV ETUPLOV

Yopeia KPePVNTIKOV EAEYYOV

Amouteiton évag o evepydg porog Tov va evBappHveL TNV

EMYEPTHLOTIKOTITO

[MoAdmhoko vopwkd mhaiclo mov pubuiler v dpvon Kot

™ Sloygiplon TV eTapldv
[oAlamhéc vopoBetucég pubuioeig yio kKabe OEpa

Ot petoppufuicelg mpEmel va  GUVEXIOTOVV Kol Vo

GULVOJOEVTOVV OO VEEG

Kowawvikny Oéon kou kopog

Anpoocievorn  emTUYNUEVOV  TAPAUSELYUATOV  OT®G

twv Infosys kot Wipro

Kold  tekpumpuopéveg  dnpooctedoelg  emtuynuéveov

EMYEPTUOTIKOV EYYEPNUATOV propel vo petafdilel to

YEVIKOTEPO OPVNTIKO KA

Inyn:GEM, India Report (2002:37-38).

Ta mopondve mapovslalOUeva TOPIGUATO TNG EPELVOS AVAPOPIKA LE TN GLCYETION

NG EPYACLOKNG KOl KOWVOVIKNG EUTEPLOG LE TNV EKTOUOELOT| KOL TNV EQUPLOYN TNG

o JWaKTEN VAN €lvol ETOIKOSOUNTIKAL.

O Kalam®, 1o 2004, vroypapuce v avéykn eveopdToong TS EKTaidevong

OTNV EMYEPNUATIKOTNTA GTO EKTAIOELTIKO TEPPAALOV KOt 1010{TEPO GTO GYOAMKO

exadeVTIKO TPOYpappa. O 10106 TOVIGE OTL €0 GVVOAIKOS OKOTTOG THS EKTALOEVTNG, O

8 Npoedpoc tne Ivsiag ard 25 louiou 2002 £wc 25 louliou 2007
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uia yopo orws n voia, givar n avartoln xor evioyvon tov avOpamivov dvvouikos Kal
0 OTOOI0KOG UETOTYNUATIOUOS TOD 0€ Kotvawvio, TS yvaons. H exmaidevon Oo npémet va
eVOLYPOUUILTTEL EK VEOD, TO GUVTOUOTEPO, YIO. VO, KOADWEL TIGC OVAYKES TWV GHUEPIVDV
TPOKANCEWY KOl VO TPOETOUOTTEL TAPWS Yyl va €16EA0el  0TOV  KOIVWVIKO
UETOOYNUOTIONO ... H exmoioevon Oo. mpémer vo, avamtddel TIC EMYEPNUATIKES KOl
ETOYYEAUOTIKES IKOVOTHTES TV UOAONTOV... OTAV 01 VEOI OTOPOITHOOVY OTO TO
EKTOLOEVTIKG, IOPOUOTA, VO EYODY TNV QDTOTETOLONGH V. EeKIVIGOVY UIKPES ETTLYEIPNTELS
ko1 vo 01abétovv kor Tig 0e£10TNTES VO TO KAVOUV.... Tlavw or’ ola n ekmaidsvon
TPETEL VO, TEPAOTEL TO UIVOUO. UTOPOVUE VO. TO KAVOLUE. XPELOLOUATTE ) EKTOIOEVCH VO
evoouotwbel ue 1o emiycipnuotiko mvevuo. To Ipoypouuota Zrovdwv Qo mpémel va
repilaufavooy mpoktikd Oéuata, omov n emyepnuotikotyta eivar ovovarn» (Vaidya,
2014:21). Tnv éAhenym €EEI0IKEVUEVOL TPOGMOTIKOD KOl TNV OVAYKT 1) EKTOIOELON VO
eComiicel T veolaia (og eminedo tprrofdOpiag ekmaidevong) pe de&dtreg mov Oa
TOUG EMPEPOVY EMKEPON amacydinon, emeonuave o Ilpwbvmovpydg g Ivdiog
Manmohan Singh, to 2006, otv owAia tov ™v Hpépa g Ave&aptmoiog. «dev
TPETEL VO, 0PHEOVUE TNV EALELYN OELLOTHTWV VaL YIVEL EUTOOL0 OE ULO. YDPA TPOIKIGUEVH

e tepdotio avlpamivo dvvopuroy (ClI, 2009:7).

Kotavodvtag tn ypnoidmra otkodounons Hog ETLYEPNUOTIKOD XOpaKTHPO
kowoviag 1 Emupomny Ebvikng T'voong (National Knowledge Commission)
ovotafnke kot e&€dmwoe 10 2008 o avapopd pe titho Exyycipnuotixotnto. otyy Ivoia
(Goswami et al, 2008). Ot ovotdoelg ™G emKEVIPOONKOY OTNV EKOTPATELN
EULPLONONG TALOAYOYIKAOV HEBOd®V Kol OAKTIKAOV TPOTHTOV TOL VO TPowBodv TV
KPUTIKN-TAEVPIKT OKEYT TOV HLoONTOV 68 OAO TO €DPOG TNG EKTALOEVTIKNG KAILOKOG.
[TpotdOnkoav npoontikég mov va emPpafevovy ) pnékérevdn, TPMOTOTOPLUKY| YVAOOT
Tov LREPEPAIVE TIG OTEVOTOVG TNG GLVNOIGUEVNG OTEPEOTVMIKNG EKTOIOEVONG
dwavoiyovtag véovg opilovteg 1000 oe dddokovieg 000 Ko og ddackopevovs. O
oLYYPOVOS JACKOAOG-Taday®YOg Oa €mpeme va €xel @¢ KOPO PEANUA TOL TNV
gykataienyn mopoynpuévov pebddwv petodlopmddsvong yvaons (powpomivakos-
KIuoAio) kot vo mopekkiivel amd v oteipa amootnOion tov Pipiiov mpog v
V0BETMON  TTABUYOYIKOV TAGE®V TOL VO ELVOOLV TN JSOUOPPOCT] MNYETIKMOV
TPOCHOTIKOTHTAOV Kot TNV EVOEPPLVGT OLASIKOV GUVEPYACIDV TOV VO, TPOAELLVOLV TO

£001POG Y100 TNV pETEMELTA EMLYEPNLTIKY Tovg dpaom (Vaidya, 2014:22).
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H Ivdla dev katdeepe vo kKaAdyel TOUG OTOXOLVG 7oL £€0gce yoo TNV
emayyeluatikny exknaidevon n EOvikn TToltikn yio v Exnaidevon (The National
Policy on Education) to 1986 kot to 1992 to Ipoypappa Apdong (The Programme of
Action). Ev®d o1 6Toyg0GEIG TOV TPOYPAUUOATOS ELPAVIOTNKOY OPKETH OUo1O00EES M)
mpaypatikdétnTa Npde va toug dayevoel. To 2009, n EOvikiy AmocstoAn Avantuéng
Ae&omtov (The National Mission on Skill Development), vad v mpoedpia tov
npwBumovpyov g Ivdiag €0ece wg otOY0 TV TpogTonacia 500 ek. eEeldiKeLUEVDV
atopwv péxpt to 2022. Avapévetor Opmg 0Tt oxedov 80 ekatoppvplo 0€celg epyaciog
Ba onuiovpynBodv oy Ivdia peta&v 2012-2013 ko 2016-2017, yeyovog mov amottel
EMOYYEALATIKY] KOTAPTION YO TNV 0OENGN TOV TPOONTIKGOV amacyoAnsindmrag. Ta
dedopéva awth Ekavav aobntd éva “kevd de&otitov” (SKill gap) avapeco oe
T0cOTNTO. Kot wotdtNTo . INUEIOVETOL GIEPO. GNUOAVTIKY VOTEPNOT GTHV KAALY
TOV OTOLTHGEMVY TNG EYXDOPLOG Propunyovicg (g Kot amd toug 12,8 ekatoppidpia véo-
gloehBovteg oty ayopd epyaciog poévo €va woyvo 3,1 01€bete emopkn epyacloKd
TPOGOHVTA VALOYOL LE TIG AVayKOLOTNTEG TOL EXEPALE 1| GVYYPOVT| TEYVOLOYIKN ETOYN].
Toavtodypova, oA0EVa KOl OLOYKMVETOL 1 OTPATIAL TOV HOPOOUEVOV OVEPY®V TOV
adLVOTOVV Vo amoppoPnBodv amd 10 oyvov KaBeoTM epyaciag. Xvumepaivovpe
AOmOV OTL M GLVOAIKN €IKOVO KPIVETOL MG GKPWOG AVETAPKNG Ko TPOPANUOTIKY Kot
TOALG xpetdleTal vo YIiVOUV MGTE TO WOIKO EKTOMOEVTIKO GUGTNLO VO ATOKTNGEL TN
OMOTN 100pPPOTiaL Kot €VAVLYIGIOL GTO HOVIEPVO VLUETAPANTO debvég mepiPdAiov.
Awnpovvtor kot onuepa BOAakeg pe avopydveto epyatikd OLVOUIKO OTOL M
CLUVIPWITIKY TOL TAgloYNEio pootiletor amd apdbelin kot moviedn €AAewym
oToLEIOOVS Lopemonc. Kabiotator mAéov ek TV OVK GVEL 1 EVIOTIKOTTOINGN TOV
EVEPYELDV Y10 YPNYOPN KL ETTKOUPT] KATAPTION TOV OUAOWDV VTV OGTE Vo, ovopOwOel
TO HLOPPMOTIKO TOVG EMIMESO KOl VO, LTOPEGOLV VO OVTAYOVIGTOVV €T {5015 OPOLG TOVG
OUOTILOVG TOVG GAA®Y YOP®V. AV eMBOLUODUE TNV OTOPLYN TNG TEPOOPLOTOINGNG

TOVC TPOPAALEL OC STKALOAOYNUEVO TTPATAYLA 1) YOAOVUYNOT EVEAIKTOV EPEVVNTIKMOV

¥H paydaio otkovopkn avartuén oy Ivdia avénce oe peydro Pabud ™ {Ron ywo e€eldikevpévo
gpyatikd duvopkd. Qotdco, ol meptocdtepes Propnyavieg avripetonilovv pio ofeio XAy awTOV.
To peyaAdtepo HEPOG TG OVATTLENG TOPOTNPEITOL GTOV TOUEN TOV VANPECLDOV, 0 OTOI0G OVTOG £Vag
duvopkog eopéag, ocuvexdc céediooetal. Agv vmapyet poOvo EhAenym eEEIOIKEVHIEVOL EPYOTIKOV
duvopod ahAd kot EdAenym SeEl0TTOV, GKOUN KOl GTOVG HOPPOUEVOLS, Yo VO UTOPOVV Vo
npooAnebovv gokoia. To 90% tov Bécewv epyaciag oty Ivdio mpoimoBétovy de&loTnTeg MOV
QTOLTOVV EMAYYEALATIKY KOTAPTION, OAAL novo to 6% TOov TANBVoHOL TV AapPdavel. Qg ek TovTOVL,
eved o€ amdAVTOVG apBovg VILAPYEL TAEGVAGHO TPOGPOPAG EPYATIKOD SLUVOUIKOV, GTOV TOMUEN TNG
eEedikevonc-yio. véoug TOmovg deE0THTOV Kol TPOocOVIMV- LILapyovy ofeieg eAAelyelg, ol omoieg €dv
OEV OVTYLETOTIOTOVV COGTA PTOPEL Vo 03N YNGOVV G€ o eMPPASVVOT TNG OIKOVOLIKNAG OVATTUENG TG

xopog (Cl1, 2009:6,7).
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doumv okéYng omd TV ToAD TpdUN NAKio Tov 7 to ToAD 11 €T1dv Kou Oyl amd v

non damhacuévn vonon tov 17 1 21 etdv mov ioyve uéypt onuepa (ibid:23-24).

Ta anoteléopata g épsvvog tov Shukla et al (GEM, India Report, 2014)
gtvo ToA o 0o10d0En 6€ GyEom e To amoteAEGaT, TG Epevvag Tmv Manimala et
al. (GEM, India Report 2002). Kowvdc témog ka twv 600 £pguvdv givar 0Tt dev €xel

YIVEL TPAOSOG OVOPOPTKA LLE TNV ekTaidevon oty Emyeipnpatikdtnta.

Ta televtaio ypovia n Ivdila eelMooetor o Evav TEAEI0 TPOOPIGUO Yo TIG
emyepnoelg €€’ aitiag g avsavouevng evmopne pecaiog Taéng pe peydio apbuod
KOTAVOA®TOV, otafepn OMUOKPOTIH Kot TO HEYOAVTEPO GTOV KOGUO oplOunTikd
veovikd epyatikd dvvapikd. O cuvdvacspog avtdc ékave v Ivdia va eivon 1o o
guvonuévo pépog v E€veg emevovoels. H wvBépvnon epydleton emdésio v va
BeATidoel TNV TOYKOGUIO KOV TNG YOPOS MG LETATOTIKO KEVIPO OMLOVPYDVTOG
KaAd ovvdedepévoug Propmyavikods AEoveg Kot TPOYPAULATO, TOV OVOTTOGGOVV TIG
eedwcevpéveg de&otreg. H Ivdia mpoopépet éva evBappuvtikd mepifaiiov yio Tig
emyelpNoelg Kot yvopiler moAlaminy avantuén oe ddpopovg toueic (Shukla et al.,
2014:1).

H emyeipnuotikn avédmtoén ot xdpo S10HopPOVEL TO OIKOVOUKO TETPOUEVO
ONUIOVPYDOVTOS TAOVTO Kol OTAGYOANGT, TPOGPEPOVTAG TPOTOVTA KOl VITNPEGIES Kot
TOPAYOVTOS POPOVG Yia TIG KVPepvNoels. O MyEPNUATIKOG TPOGOUVOUTOAIGHOS Y10l TV
avamtuEn Tov £€BVoug amodEYETOL TNV EMYEIPNUATIKOTNTO MG TNV KEVIPIKN OVLVOUN
avEnong kot avantuéng ympic v omoia ot dAror mapdyovteg Ba yapapilovrav. O
MUI"[hy90 TOTEVEL OTL | KETLYEIPHUATIKOTNTO, EIVAL TO LOVO UECO VIO VO, LDGODY YXWOPES
onwg n Ivoia 10 mpofinuo e pToyelas ToUG..... Kou eivar o1k pag evfovy va
eCaopoiioovue 0TI 0001 OeV EYOVV ATOKTHTEL TOTO. YpHuate Ba Exovy uio evkoipio vo
70 Kavoovy. [1Avtwg, N amodoyn TG EMYEPNUATIKOTNTOG MG KEVIPIKNG OVOTTLELOKNG
dvvaung omd povn g dev odnyel  otnv avantuén Kol TV mpomdBnon twv
EMYEPNOEMV. e avTIOEDT LLE TIC TEPICGOTEPO AVEMTLYUEVES YDPES, N Ivdia elvon pia
xoOpa véov avlponwv pe mepimov 10 63% tov mAnBvopov g va Ppioketor o
napay@yiky nAkio epyaciog, 15 éog 59 etdv. AAAG avTd TO INUOYPOPIKO YAPICLLOL

Ba pmopovoe va yiver 1 A g, av dev eumiakel 1 veolaia TG 6€ ONUOVPYIKES

0 Narayana Murthy eivow Snpoupydc Tne Infosys, piac armd T peyahdTepEC eTALPELEC AOYLOHIKOU
KOLL TIAPOXNG umnpeotwv mAnpodoptkng otnv lvéia. Tnv idpuoe to 1981 pe poAig 250 Sohdpla, alAd
To £0064 TG To 2014 RTav meplocotepa amnd 8 Sig. SoAdpla (Bessant & Tidd, 2017:105)
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ava{nTNoelg avanTHGGOVTAG TIC KATAAANAES 0eE10TNTES, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV TWV
emyelpNUATIKOV. Méypt TOpa Opmg, Lovo 10 5-6% TmVv vEmV amokTovV Kamolo £i60g
deClomtov. o va otpéyel Toug véoug oto emyelpelv, n KuPEpvnon €xel avoamtuéet
TOMTIKEG KOl TPOYPAUUOTO TOV TEPIAAUPAVOVY Kol TV evioyvon KavOTTAG TOVG
omv kxowotopio. H wxvBépvmon €xer avaknpvéer to odommua 2010-2020 g
«Agxoetio Kawvotopiagy kat £xel cvotioet 1o EOvikd ZopPovito Kavotopiog yio va
avamtOéel pia xopig amokielspovsg kovAtovpa Kawvotopiog. H Motk Emommuov,
Teyvoroyiag, ko Kawotopiog (The Science, Technology, and Innovation Policy),
2013, okomebel va kotatdéel v Ivoio petald twv mévie ToyKoGUIWV ETGTLOVIK®V
duvapemv pexpt to 2020. Opoimg, n kuPépynon okomedet va ovénoet tig axadapioTes
damdveg otV emoTnUoviKn épgvuva Kou avdmntuén oto 2% tov AEIL Ilapora avtd,
dedopévne g dvuvatdmTdg TG Yoo Kouvotopio, n Ivdia dev éxel katapépst va

dnuovpynoet Evav pueydio aplBud metvynuévev entyeipnoswv (ibid: 6-7).

[Topdireg Tic mpoavapepBeices mpoondOetes Eva peydho TuMqpa ToL TANOLGLOY
™G €XEL AYVOLL TNG EMYEIPNLATIKOTNTOG KOt TV opeAnudTov ™. [a mapdderypa, n
véoL YEVIA HETA TNV OAOKANPMOT TNG EKMOIOELONG TNG TPEYEL VO EYYPOPEL GE
wpoypdupato kot podnuate wov Bo Tovg EACPAAICOVV OOVAEIES GTOV KLPEPVNTIKO
TOUEN, GTOV EVPY WOIWTIKO TOUEN 1| OTIG TOAVEDVIKES eTapeieg Kot LOVO €vag Hikpdg
aplOpoc véov mpotnd vo emAéEel v emyelpnuatikdmTa o¢ Kopiépa. Kot to
YEWPOTEPO, €lval yevikn amodoyn OTL OTO0L OEV TO KATAPEPVOLV KOAG GE (GAAEC
EMAOYEG KOPIEPAG EMAEYOVV TIG EMYEPTOELS MG OOVAELD TeEAELTAiOG ADong. Ot yoveig
evBappHvouy T TadLd TOVG Vo EEKIVIIGOLVV TIG TOPAOOGLUKES EMAOYEG KAPLEPAG TTY.
™G QOPUOKEVTIKNG, UNYOVIKNAG N o€ KuPepvntikég Oéceic. 'Epsvveg €oei&av 0Tt ot
pofntég tov delypatog, dev Nrov kaboAov eowkeliopévol pe v W€ Kol T
SldKacion TG EMYEPNUATIKOTNTAG Kol YU awTd dgv TV EAafav vrdym Tovg ¢
EMAOYN KAPEPOS, OALA O1 TEPIGGOTEPOL EEEPPACAY TNV AoyT OTL GV elyav ekTebel
oT0 emyyelpnuatikd mvedua, Bo NTav Tpoddupot va TV akoAoVONGOLY MG KOPLEPAL.
A&L0AoyDVTOC AOUTOV TO OLVOUICUO TNG OKOVOWIOG KOl TO YEVIKO EMLYEPNUOTIKO
GEVAPLO TTPOKVTTEL 1] OVAYKT] TOV EKGLYYPOVICUOD TNG TOLOAYWYIKNG KOTAPTIONS, TV

TEYVIKOV d1dookoriog kot tov [Ipoypoappdtov Zrovdav (ibid:7-8).

‘Evo amd ta peyoAdtepo keVE 0TO EMYEPNUOTIKO OtKosvoTnHa g [voiag
elvar n gumopevpatomoinon v mpoidvtwv . o v emyepnuotiky avantuén,

ATOTOVVTOL AOWTOV  €VOEAEXELS Tpoomdbeleg  evOLVAU®ONG  TOL  LRAPYOVTOG
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EMYEPNUATIKOD okoovotinotog otnv Ivdia. EvBoppuviikd eivor 011 10 veoQLEC
01KoGLOTNUA TG avamthooetat otadtakd (ibid:51). H kuBépvnon eivan datebeuévn
va Eekhelddoel TNy emyelpnpatikny dvvaun g Ivdiog yio va dnpiovpynoet evkaipieg
ATOGYOANONG KOl OIKOVOUIKNG avATTTUENG Kot Vo evBappOVEL TOVG VEOVS [e KivnTpa
Kol €MO0TAOELS Yo Vo, emAEEovy TV emyepnuatikotnTo o¢ kapiépa (ibid:54). H
KOAVTEPT oTpaTNYIKN Yo TV Ivdia ylo emavekkiviion g otkovouiog g €ivol va
EMEVOVGEL GUECO GTO EMLYEIPTLATIKO TNG OtKosvoTnua. Av kot 1 Ivdia €yel To mvedpa
KOL TNV TOOT Y10 EMYEPNUOTIKOTNTA, 1) XOPO OEV EXEL TNV KAVOTITO VO OPYOVODGEL
TOVG TOPOVS Yo va. TpEEEL pe emttvyio o Kavovplo Eexivnua. [ToAAég veoovoTateg
EMUYEIPNOELS AMOTVYYAVOLY, €MEWN &ivar Alyo To. AETOLPYOVVTO PLTOPLL TOV TIC

ompilovv yia va épovv TpmtoTLRA TPOidVT oTtnV ayopd (Liao & Vuas, 2015).

2V eknoidgvon 1N eTEPNUATIKOTN T €ival pio avartuesopevn Popnyavia
amd poévn g kot kepdiler paydaio €d0poc ®g pon efewdikevong o€ TOAAG
LETAMTUYIOKA ~ KOU  TPOMTVYKG  mpoypdppote  doiknong  EmMyEPNCE®V.
A&roonueioteg Tpoomabeleg yivovtor akoun yo va wcaydel n emyelpnuoatikdmra og
oYoMKO emimedo ®G padnuo emAoyng otV emayyeApotikny kotdption. H oyoAikn
exmaidgvon Bewpeitar oG Pactkd epyareio ylo TV ELPVTELCT| ETLYEIPNULATIKAOV 1OEDV,
OoTAcEMV Kot vootpomiag and v wodtkn nAkia. [ToAld pévovv va yivoov. Amd v
avadlapdpewon tov Ilpoypoppdtov Emovddv, HELPL TNV EVOOUATOCN TNG
EKTTOIOEVONG OV EMYEPNUOTIKOTNTO GTO MON VIAPYOV TPOYPOUUO KOl TNV
avATTLEN TOV KATAIAANA®V EEI0TATOV TOV HLoONTOV KOTA TN O18PKELD TNG GYOAMKNG
toug mopelag. Eumepoyvopoveg katéAnov oto covumépocpo OTL oV Kol 1
onpovpywodTTO, 1 OVTAPKEW Kot M mpwToPovAiion  evBappuvovtor Kot
evotaAlldocoviar 6Tovg pantég oty tpwtofdda 1 devtepofadiua ekraidevon, n
EKTOIOEVOT GTO OIKOVOUIKO TTEPIPAALOV KOl GTNV EMYEPNUATIKOTNTA OV £xEl POAGEL
oe wavomomtikd eminedo (Shukla et al., 2014:56). Avtd mov ypeidletan givar éva
OMOTIKO HOVTEAO O1dyVONG TNG EMYEPNUOTIKNG OVATTUENG, CLVOJELOUEVO OTtd
Kowvotopieg kot afleg MOV UTOPOVV VO AVTOTOKPIOOUV OTIS TPOKANGCELS TOV

avtipetonilel n Ivdia (ibid: 65).
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Ot dwotdoelg Tov emyelpnuotikod mAaisiov otnv Ivdia (Entrepreneurial
framework Condition in India) ywo to 2014, ta&voundnkay and v ‘Epgova EOvikov
Euneipoyvopovov (National Experts Survey/NES) oe 12 diagpopetikég Kotnyopieg
(o€ mevtafadun khipaxo 6mov 1=moAd yapnio kot 5=modd vynAo) (ibid:62):

- Emyeipnpatikn gpnpotoddton 3.11
- KvBepvnrticn vroompiEn xon [ToAttikég 3.00
- Oopot kou I'paperoxpatio 2.43
- KuBepvntikd emyeipnpatikd TpoypapLpLoto. 2.94

- Emyeipnpatikn Exnaidevon oty A/Baduo & B/Bado Exraidevon 2.33

- Emyeipnpatikn Exnaidevon ot Metoivkelakn Exnaidevon 3.09
- Metagopd E&A oty gpumopevpatonoinon 2.86
- Epmopucny ko Emayyeipatikny Yrodoun 3.40
- AVVOLIKY E0MTEPIKMV AYOPDV 3.45
- Avolypa E0OTEPTKAOV ayop®V 2.87
- [IpéoPoaomn oe Yawég Yrnodopég kot Yrnodopuég Ynpeoidv 3.96
- [ToAMTioTIKG KO KOW®VIKE TpOTLTTQL 343

And 10 mopamdve oeoatvetor O6tL ot tpelg Pacikol meplopiopol yw TV
emyepnuatikn ovarntoén oty Ivdia sivar n Emyeipnuotkny Exmaidevon oty
A/Baba & B/Babuia Exnaidgvon, n petagopd kot gpmopevpotonoinon e E&A-
véeg TEQVOLOYIES KO TEYVOYVMOGTia- Kol 1 KBEPVNTIKN VTOGTNPIEN Ko TOMTIKES, EVA
oL peydleg dvvoTOTTEG NG €lvor ot VAIKEG LTOOdOUES (gukoAia TpoGPaong oTig
EMKOWMVIEG, HETAPOPEC KAM.) Kol Ol LWOOOUEG LANPECIDOV, 1 OLVOUIKN TNg
ECMTEPIKNG TNG OYOPAS, TO TOMTICUIKE KOl KOW®MVIKA TPOTLTO KOl 1) EUTOPIKY|

vrodoun (ibid:66).

O emyepnuotikés dpactnplotteg oy Ivoila e€aptdvrtal oe peydio Padbuod
Ao TNV ToldTNTO TNG EKTAIOEVONG KO TO OIKOGVGTNA TOV TPOmBEl TV Kotvotopia.

H xvBépvnon, yuo va evBapplhvel toug pabntég va emAELEOVY TV EMYEPNLOTIKOTNTA
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®G KoPEPa, TPEMEL VO TNV E00YAYEL 0 OAOL TO EMMESD TOL EKTOUOEVTIKOV
OLOTNUOTOG KOl VO TPOGOVOTOAGEL KOl TPOETOAGEL TOLG HOONTEG TPOG QVTNHV
HETAOIOOVTAG TOVG TIG OMOPOITNTES IKOVOTNTES, YVOOEIS Kol KAIOE, oL &ival
ATOPOITNTEG YO VO EMTUYNUEVO emyelpnpatikd talidl. Avti 1 ekmaidgvon elval
YPNOIUN OKOUO Kot Yo To. dTtopa mov avalntovv gpyoacio kabmg toug Ponbdel va
emkevipmbohv oty Omuovpyia aflag yw TOVG €PYOSOTEC TOLG MECH TNG
EMYEPNUATIKNG TOVG Vvootpomiog. [lapdpowa mpoypappoto mpéner emiong va
eloayBovv yio v enaveknaidevon TV avlpOTOV Tov £TBLHOVY VO GTPAPOVY CE

véoug kKAGdovg (ibid:69).

H moaykoopomoinon ovopéver amd tnv eKnoideuon OTLS OVOTTUGGOUEVESG
YOPES, 01 avOpdOTIVOL TOPOL TOVS vaL givar 6e 00N VO KATOVONGOLV TIG EVVOLEG TOV
emyepnuatikod kokiov. H palikn mopoaymyr kot Kotavaioon eivar éva Al
YOPOKTNPIOTIKO NG dtadikaciog maykoosuoroinong. H oebvig kivnrikdtnra tov
avOpoTivov TOp®V e WKOVOTNTES Kol YVOGCELS elval HEPOS TNG TOYKOGLULOTOINGNG.
‘Etol, ta mopadootokd eKTodELTIKE cuothpate yopdv, onwog 1 Ivdia, mpénel va
OVOTPOGOPUOCGTOVV OTIG avdykeg TG maykocponoinong. H Ivdio mpémer va
OKOAOVONGEL CLOTNUOTO  ETLYEPNUOTIKNG  EKTOIOELONG, 7OV  OVOTOPELKTH O
dNpovpyNncovy mepIocdtepes BEcelg epyaciog Yo Tov avEavopevo mAnducud tmg. Ot
HOKPOTPODECES  EMOPACEL NG  EKMOIdELONG OTNV  EmMYEPNUATIKOTNTO Ot
ATOdMCOLV KAPTOLG LECH TNG OL0THPNONG TNG OIKOVOLUKNG aVATTLENG LEIDVOVTOG TN
PTOYEWL KO ONUIOVPYDVTAG TEPICGOTEPT amacyOANoN. Etopévmg, ol yopeg cav v
Ivdia Ba mpémer va €yovv avoytd HLOAO GTNV KATOVOWUY| TOV TOPOV Yol TNV
EKTOLOEVOT GTNV EMYEPNUOTIKOTNTO, GTH ONUOVPYIN EMGTNUOVIKADV OPVUATOV Kot
WPLUATOV £PELVAG KOl OVATTLENG Kot VoL avamTHGGOVV TNV IKAVOTNTO OTOpPOPTONG
TOV TEYVOLOYLDV TOV TPOGPEPOVTAL OO T YDOPES. TO EKTOOEVTIKO GVGTNUO TOV
21 ou. €xel To SIEMOTNUOVIKO TPOGAVOTOMOUO Kol anTd avoykdalel Tic xdpeg Ommg
n Ivdia va vioBetioovy avamdPeLKTO TNV EKTAIOELON GTNV EMLYEIPTLATIKOTNTO GTA

oyoleia kot oto [Mavemotjuo (Ramakrishna & Hulugappa, 2013:40).

H Ivdia onuepa Prodver pio onpovtiky odénon g emyelpnuatikdtnTos Oyt
AMyo kdmowov dyvootov mopdyovio X, oAAG amd TV avAYKN TOV TOMTOV Vo
OMNUOVLPYNGOLY TN O1KT TOVS OO0VAELL, G° &va mANBLGUd Tov 10 65% vl KdTe TV
35 etdv. Yrapyetr pio avéavopevn {fnon yio vanpecieg tng ENOUEVNG YEVIAG, GE TTO

amAr] popen. Evd katd ta televtaio 5 xpovia €xet yivel HApTLpaG LG QLEAVOLEVIG
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TOPELNG TOV EMYEPNUATIOV KOL TOV VEOV EMYEPNGE®VY, TO0 2016 NTOv pio onuavTiky
YPOVIA opOcUO OA®V TOV POCIKOV GULUUETEYOVI®OV GTO OIKOGUOTNUA NG,
oLUUTEPAOUPAVOUEVOV NG KVPEPYNONG, EKTOOELTIKAOV 1OPVUAT®V, OPYOVICUDV
VTOCTNPIENG EMYEPNUOTIKOTNTOS, EMEVOLTAOV KOl ETMYEPNUATIOV VO TOPEEOVY
VTOGTNPIEN GTN JTNPNOT TOL UEYOADTEPOL TLPAOVO TNG EMYEPNUATIKOTITOG LEYPL
ofuepo. H ypovid Eekivnoe pe v e€ayyeria tov «Action Plan Start up India, 2016»
(Thakur, 2016).

To «Action Plan Start up India, 2016» eivou uio. ufAnuoticn mpwtofovlio tng
Ivoixng Kofépvnang mov mpotibetar vo, ktioel £vo, ovvoto otkocbatnuo. (€CO-system) yio
TV aVAOEICH THS KOIVOTOUIOS KOl TV VEOPLMV EmyelpHocwy (Start-ups) oty ywpo,
wov Bo oonynoer ™ Pioown oikovouikny ovemroln kor T Onuiovpyio. Géoewmv

amaocyolnong oc ueyoin kAiuoxa (Action Plan Start up India, 2016:2).

H wopépvmon ocuvvéypoe tig elayyelieg PETPOV TOPOYNG XOPMNYLOV GTOLG
EMLEPNUOTIES KOl YaAopdV PETPOV Evapéing emyelpnoemv oty Ivdia. Oa dabécet
$2 exatoppvplo yo ™ othpién ekeivov mov Oa Eextvioouvv 1 Ba ekcuyypovicovy To
vowotdpevo putopo. Emiong eényyeile v mpodOnon g EMyEPNUOTIKOTNTOS G

devtepoPabda exmaidevon (Thakur, 2016).
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AxolovBel o ovykevipotikog Ilivokag 6.3. ToOv 0l00TACE®V  TOV

emyepnuatikod TAasiov oty Ivdia yro ta £ amd to 2013 €wg to 2017.

IHivakxag 6.3. O1 diacTdoels Tov emiyelpnuatikov mlaiciov oty Ivdia (ce evvidPabun
KAMpoka, 6mov 1=moA0 avemapkés Kot 9 =nold enapkéc).

*O1 TIHEG TV dekTdV Yo To €t 2013 Ko 2014 petatpammkav oty kAipoka 1-9 yia va gtvat
ovYKpioleg pe TIg 000 TTpocpateg aloloynoslc Tov etdv 2015/2016 ka1 2016/2017.

1.Enyepnuaticr; ypnuotoddtnon, 2a. KvBepvntuer] vmootipién o IMohtwkég 2D, dépor kan
Ipagetoxpatio 3. KvBepvnrikd enyeipnuoticd mpoypappate 4a. Enyepnuoatict Exnoidevon oty
A/Ouo & B/Owa Exnoidevon 4b. Emyeipnuotiky Exmaidevon ot Metolvketaxy Exmaidsvon 5.
Metogopd E&A oty gunopevpotoroinon 6. Eumopikr] ka1 Exayyelpotiky Yrodour, 7a. Avvapikny
£6mTEPIKOV ayopdv 7D. Avorypo ecotepicdv ayopdv 8. YAuéc vrodopéc kar Yrnodouéc Yanpeoidv

9. IMoMTIoTIKG, KOl KOWOVIKE TPOTLTOL

Xpovoroyio | 1 2a 2b 3 4a 4b 5 6 7a 7b 8 9
2016/2017 57 |56 |43 4.7 4.0 5.1 4.8 5.2 6.3 5.0 6.5 5.2
2/65 | 4/65 | 26/65 | 27/65 | 11/65 | 19/65 | 6/65 | 21/65 | 6/65 | 12/65 | 34/65 | 18/65
2015/2016 57 |55 |39 4.5 4.1 5.1 4.3 5.0 5.7 4.8 6.2 55
3/62 | 5/62 | 29/62 | 22/62 | 10/62 | 14/62 | 13/62 | 30/62 | 16/62 | 10/62 | 41/62 | 13/62
2014 5.6 54 | 4.37 5.3 4.12 5.56 515 |6.12 6.21 | 5.77 7.13 6.17
2013 504 | 342 324 |378 [270 |432 |342 |55 6.3 450 |6.66 |4.86

ITnyn: GEM, Global Report, 2016/2017
GEM, Global Report, 2015/2016

GEM, India Report 2014 =

GEM, Global Report, 2013 *
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Aglohoynoeig Tou Emixeipnuatikol OIKOGUOTAHATOG OTTO EUTTEIPOYVWHOVEG
(o€ oe1pd kKataTragng 65 xwpwv)

— INAIA 1= ToAU avetrapkég, 9= MNMoAU eTTaPKEG
Emixeipnuatiki xpnuarodotnon
) 5.72 2/65
MoAImoTIka Kai 9 KuBepvntiki utrooTApign
KOIVWVIKG TTpOTUTIa kai MoAITikég
5.22 18/65 7 5.58 4/65

YAIKEG UTTOBOEG Kall
YTro80opég YTTNPECIWY
6.52 34/65

Ddopor kal Mpageiokpartia
4.29 26/65

AVOlyUa ECWTEPIKWV

ayopiov. 4.96 12/65 KuBepvnTIKA ETTIXEIPNPATIKA

Tpoypdauuata 4.67 27/65

Emixeipnuarikr) Ekmraideuon

AUV EOUITERIKWY otnv A/6uia & B/Buia Extraideuon

ayopwv.6.29 6/65 3.96 11/65
e
Ymodoun. 5.18 21/65 L 507 13/65 L

Metagopd E&A otnv
EUTTOPEUNATOTTOINTN
4.79 6/65

Awaypopua 12. Kararoln tov Emyeipnuortikod Oikoovotiuarog s Ivdiag yio to étog 2016-17
IInyn:GEM, Global Report (2016/2017:65).

Me Bdon ta mopicpata tov GEM Global Report (2016/2017:32) yio t0
emyyelpnpoTikd okocvotnua g Ivdiag, n xdpa oe cepd katdtaing 65 yopav eivat
N Kopvaio otkovopio e anddoon pe 5 Kopueailes KATATAEELS: GTNV EMYEPNLATIKN
ypnuatoddmon (2", omv xvPepvnrik vroothpiEn ko moltikég (4"), oty
uetapopd épevvag Kot texvoloyiag oty eumopsvpatomoinon (5"), otn Suvopukn
eomTEPIKOV ayopdv (6"), otnv Emyepnuotiky Exnoidsvon oty A/Oma & B/Ouio
Exnaidevon (11"). Me deiktn 4.0 kotatdooetar oty 11" 0¢om, yeyovog mov Seiyvet
™m younA  0éon  mov  koToAapPdvel  moykOcUl. T EKTOidELON  OTNV

enmryelpnuoTIkOTTa 08 6Y0AIKO mhaiotlo (TTivakag 6.4).
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Ilivokac 6.4. Emyeipnuotikii Exmaidevon oc oyolikd otadio evvidfabunc kAiuakog, oc 65

XOPES, OOV 1=0YnAd avemopiéc kot 9= vynl.o emopKEg.

Rank Stage Economy Value 1 Mean 3.1 9

1 3 Netherlands 5.4

2 3 Estonia 4.6

3 3 Qatar 4.6

4 3 United Arab Emirates 45

5 2 Lebanon 43

6 2 Indonesia 4.1

T 3 Sweden 41

8 3 Switzerland 4.1

9 2 Malaysia 4.0

10 1 India 4.0

14 3 Finland 3.9

12 2 Macedonia 3.8

13 3 Taiwan 3.8

14 2 Latvia 3.8 A D

15 2 Georgia 3.6 4

16 3 Ireland 35

17 3 Australia 3.5 -

18 3 Portugal 3.5 e

19 2 Jamaica 3.4

20 3 Canada 3.4

21 2 Slovakia 3.4

22 2 Belize 3.4

23 3 Luxembourg 3.3

24 2 China 33

25 S Korea 8.3

26 2 Peru 8.2

27 3 USA 3.2

28 3 Israel 3.1

29 3 Italy 34

30 1 Russian Federation 34

31 2 Ecuador 81

32 2 Thailand o

33 1 Cameroon 31 . A

34 1 Kazakhstan 3.0 [T |

35 3 Hong Kong 3.0 (B Sl

36 2 Colombia 2.9 [t~ |

37 3 Greece 2.9 [ |

38 3 Cyprus 2.9 o |

39 2 South Africa 2.9 [ TR E |

40 2 Guatemala 2.9 [l = E o i)

41 3 Puerto Rico 2.8 [T |
.42 2 Argentina 2.8 [N |

43 3 United Kingdom 2.8 [ |

44 3 France 2.8 [T

45 3 Germany 2.8 [T |

46 3 Spain 27 [EFa|

47 3 Slovenia 2.7 [T |
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'Rank Stage Economy Value 1 Mean 3.1 9

48 2 Turkey 2.6 S|

49 2 Poland 2.6 [P

50 2 Bulgaria 2.5 [T

51 2 Croatia 2.5 | | B
52 1 Iran 2.5 [ |

53 2 Chile 2.4 | | 7
54 2 El Salvador 2.3 [ o

55 2 Jordan 2.2 |

56 2 Brazil 2.2 [ |

57 3 Austria 2.2 B = 2|

58 2 Hungary 2.2 [T |

59 2 Saudi Arabia 24 [ |

60 1 Burkina Faso g4, (= el

61 2 Panama 1.9 [T

62 2 Morocco 1.9 [ |

63 2 Uruguay 1.9 [T |

64 2 Egypt 1.7 (B =]

65 1 Senegal 1.4 ==

IInyn: GEM, Global Report (2016/2017:143).

1. Xopeg yauniov kéctovg (factor-driven and transition to efficiency).
2. Xopeg Pertimong anoteleopaticomrog (efficiency-driven and transition to innovation).
3. Xbpeg kawvotopiog (innovation-driven).

Ytov moapandve Ilivoka o Mécog Opog tov deiktn Emyeipnuoticy Exroidevon oe

oyodiko otadio givon 3.1

2vurepaouoto

O gpeuvntég ota mopiopoTd TOLg AmrOdidOVY TNV TPAYUOTIKY KOTAGTOCGT GTNV
Ivoia 6t dNAadn M ekmaidevon otV EMYEPNUOTIKOTNTO Oev €Yl aKOAOVONGEL GTO
EMYEPNUATIKO OIKOGVLGTNUO TOVG GAAovLG odcikteg. OAol TOVG GLUE®VOLV GTOV
LETACYNUOTIGUO TOV €KTTOOEVTIKOV cuoThatos. H katdtaln g Ivdiog pe dsiktn 4
otV Exmaidevon oty Enyeipnuoatikdétra omv A/Bumoa & B/Ouo Exnaidosvon kot
0éon 11" oe 65 owovopicg mov a&toroyndnkav cto GEM Global Report 2016/2017,
delyvel Vv evBOppPLVTIKY] TPOOTTIKY| - pe TV mpobmdbeon Ot Bo cvveyotel o
LETAGYNUOTIGUOC OTNV eKaidevon- 0Tt vdpyovv peydra tepdmpra Pedtioong, Ta
omoia. pe ™ oepd oG Bo emMPedoovy TPOG TO KAAVTEPO OAO TO EMLYEIPTUATIKO
owoocvotnua g Ivdiag. YrevBouilovtag 10 epeuvntikd epdtnue eav 4 Exmaidcvon
otv Emiyeipnuoticotnta ooufoliel oty emitoyn 01éC000 omo Ty 01KOVOUIKN Kpion, M

amavTnom elval KoTaQoTik.
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5.3 HTMEPINTQXH THZ NITHPIAZ

Iotopikd, ot kaBvoTePNUEVEG OIKOVOUIKA EKTAGELS TG AQPIKAVIKNG NTEPOUL,
katd tov Rodney (1972), ftov otnpryuéveg OTNV OyPOTIKN TOPAY®YN UE TNV
TAEOVOTNTO TOV E0QMOV VO, KOTEXOVTAL OO £va LKpO aplfud peovdopydv. Me tnv
e€AmMAmoN TOL KOMITOAGTIKOD GLGTNUATOG TOPAYMYNG N OveEPYOUEVN TAEN TV
gpyootaclapy®v avélape Ta nvio TG S101KNoNG TOL KPATOVS LE AUEST] AmOPPOLO TNV
OVIGOEPT] KATAVOUT EIGOONHOTOG KO TNV EUPAVIOT] QOIVOUEV®V KOWVMVIKNG 0OIKI0GC.
To Nyynpuavo mpotumo avdntuéng onpepa epgavifel OAa ekelva To YUPOKTNPLOTIKA
oL TTPOSIOALoVV € ALES dLTIKEG Kovmvieg. Pilikn avadidpOpwon Aapupavet yopo
0€ EKTETOUEVO, OIKOVOLUKG TTedioL KO 1] KATOY] TOL TAOVTOV UETOPEPETAL GTO YEPLOL
Myov miovtokpatdv Ovcyepaivoviog tn 0éomn tov moAvmAnBiéctepv  QTOY®V

otpoudtev (Anho, 2014:126).

H avepyla t660 T0L pOpQOUéEVOL OGO KOl TOL APOPO®TOVL AVOPAOTIVOL
duvapukol €yet yivel éva amd ta o emikoupa Kot akovOmon {ntipata ot cvyypovn
Niynpia. H katdotaon g avepylag €xel mepdcet - amd v TponyoOUeVN PAoT oL
xopokINPLoTay amd mopatetopévn mepiodo ovepyiog - omn @AGN oTNV omoin ot
OOPOLTOl TMV TOVEMIGTMOV TPEMEL VAL TEPUEVOLY UEYAAO YPOVIKO O1doTNuo
TPOTOV TIACOVV -£0V TMAGOLV- gpyocio. XTnv apyn ™G YWMetiog m kpion otv
amacyOAnom elxe avaderybel ¢ n PeYOADTEPN TPOKANGT TOL OVTIUETOMTIGOV Ol
mayKooeg owovopies. H ovuveyllopevn maykOoUo. OKoVolkn emPpidvvon Kot ot
aféPateg oKovopkég TPOOTTIKEG 0dNynoav o€ &évo opepd OKOVOUIKO TOTio, TO
omoio PuBice moAAEG owkovopieg oe Pabdid vVeeon. Avtd to amoteAéopata gival mo
€VIOVO, OTIS OVOMTUGOOUEVES KOl VTO-OVATTUKTEG YWDPEG WHE OMOTEAECUO TNV
avéavouevn avepyioo (Olanrewaju, 2013:4429). To mpoPfAnuo g avepyiog o
Nuyynpia yopoaktnpiletor o¢g «pawvouevo s Aepvoioas vopog» (hydra headed
phenomenon®) Adyw g moldmlevpng evonc Tov. Av kot n avepyla £ysl yivel éva

TOYKOGUIO Qovopevo tov 21°%

xpovo (ibid:4430).

aiova, to TpoPAnua ot Niynpio peyodovel kdbe

*! hydra headed phenomenon: goivopevo mov £xel TOAAES TTvyéC, 1) TTLXES 110iTEPA SHOKOAES 1)
dvoenilvteg dnradn mepiéyel modhd npoPinpata ko epmodio (The Free Dictionary by Farlex).
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[dwitepa, M avepyio T@v véEmV yivetal OAO Kot TO TPOPANUOTIKY GE TOAAG
pépn tov kécpov. X Nuynpio €xer avaovBel oe éva oamd to cofapdtepa
KOW®MVIKOOIKOVOULKA TPOPANLATA, TTOV AVIHETOTILEL | Y®dPa, VITovopevovtag T {on
™G viynplovng veoiaiog. To vymAd moGooTtd avepyiag TV VE®V 0T YOPO GLUVEPROAE
0T0 LYNAO TOCOGTO PTMYELNG Kol ovao@AAelag. Tov televtaio Koupd onueidOnKoy
aE00NUEIMTEG OPVNTIKEG KOWMVIKEC, OWKOVOMIKES Kot TOMTIKEG &eEeMEelg ot
Nuynpla, oamotélecpo g ovepylog TV VE®V KOl TNG VLTOOTAGYOANGNS, 7OV
ATOOEIKVOOVTOL 1010{TEPA OO TNV oLEAVOUEVT LoyNTIKOTNTO, TO Plota EYKAN AT, TIG
amoymyég kot v oAtk aotdBewa. H xotdotoon tg Niynpiog emdevaovetot
TEPALTEP® LE TNV TAYKOGULO OIKOVOUIKY KPion Tov £xel MapOAVGEL TIC EMYEIPNOELS
Kot TV wpoontiky e€ac@iaiiong Bécewv epyaciog yia Tovg véovg. Ot Awogbenle &
Iwuamadi (2010) pag mnpogopovv 6t 0 mANBvopdg tv véov oty Niynpia
avépyetar o 80.000.000, mwov avirpocwnedel 1o 60% tov GLVOAMKOD TANBVGLOV NG
xopag. 64.000.000 and Tovg véoug avtovs avBpomovg givar dvepyor eved 1.600.000

givon vroamaoyolovpuevol (Ajufo:2013:308).

[apd Tig TOMTIKEC KO TO TPOYPAULOTA TOV EQAPUOSTKAV™, 1 avepyia TV
véov eEaxorlovBel vo mopopével pio peyaAn mpoOKANoM Yoo TNV OVATTLEN NG
Nuynplovig owovopiog. Avotoymg, n avepyie  av&dvetor oApAT®IOG AOY® TOL
Y€YOvOTOG OTL ToAAOL VEOL NG dev d1abBéTovV TIG KaTdAANnAEg de&lotnTEg OV Bl TOVG
EMTPEYOVY, UETA TNV AmOEOiTNon TOvg amd T0 o)YoAeio, va Ppovv gpyocio ot
onuepwvn avadvopevn kowwvio (Ekong:2016:2). Xt viynpuovh ékBeon avepyiog
2011, mov exmovinke amd v EBvikn Ztatiotikny Yanpeoia, to mocootd avepyiog
etvat vyYNAOTEPO GTIG AYPOTIKEG TEPLOYES e 25,6% o€ oyéon pe Tig aotikég pe 17,1%

(ibid:1).

%2 To 2011 n xapmévia Exmoidevon yio Olovg (Education for AIl/EFA) tovice v aviykn epeoonone
de€lottmv 1060 o€ véoug 060 kal o€ evidikeg og OAn T xdpa. O Tpoedpog g Niynpiog, Obasanjo,
TAPOKIVNGE TOVG POITOVVTEG GE MOVEMIGTNOKE 10pOpaTa, oveEapTTon TEdioV OTOVODV ETAOYNG, VO
EVIPLPTICOLY GTN UEAETT EMLYEPNUATIKOV ovTIKEIEVOV pddnorne. Katd tov Babalola (2011) éumg dev
emTevyONKe N OROA EVEOUATOON TNG ETAPIKNG EKTAIOELONG OTO GUVOAO TMV TOVETIGTNIIOV EVD TO
npdypappa wov epdppooe to Ibadan tpoonikvoe 10 gvdlopépov plog pikpng petoyneiog pabntov. To
2010 Wpvbnie to Kévipo Emyysipnuatikng Avoartvéuaxnc ‘Epevvog (Centre for Entrepreneurship and
Development Research) pe 61630 0 die0puvon NG EXYEPTUOTIKNG KOVATOVPOG KOl VOOTPOTING Kol
Vv gvhdppuveoTn aVTOVOU®OV ETAPIKOV dpaotnpot)tev. To apmdto Texvikd Kévipo emiyeipnpotikig
ekmaidevong cvotddnke to 2009 oto IMavemotmuio tov [hopiv kdvovtag eBvikn mpotepaldTNTA TNV
KATAPTION TV OTOVOACTMOV o BEpata emyelpnuoTIKOTNTOG OoTe Vo eEaleipbel 1 doykovuevn
avepylo. IMopd Tig yevvaieg awtég amdmepeg M YOPO TOPOVCIALEL EAAEIUPATIKEG TTTVYES KOUODG
OmOVGLALEL £VOL EUTEPIOTATOUEVO TAAIGIO OVOAVLTIKOV 0dNY1dV Tov Bo KatevBovel to Ao eyyeipnua
(Anho, 2014:132).
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TOPCYOVTES TOV ETNPELOVY TV avepyio, athv Niynpia

[Mapaxdtw Oo meprypdyovpe Tovg TOPAYOVTES TOL EMNPEALOLY TNV OvEPYia

o™ Nuynpio xotd tqv Ajufo (2013:309-310):

® 0 pLOUOG aENONG TOL TANOVGLOV KO WOUTEPO TNG TAPOYWYIKNG NALKIOG

® 1 ECOTEPIKT] LETOAVAGTEVCT] TOV VEMV OO TIG OYPOTIKEG OTIG OGTIKES TEPLOYEG,
6mov ot gvkaipieg amacydAnong sivar moAd meplopiopéves. H aotikomoinon
onuovpyet avepyia.

o 1 éMAewyn OegloTNTOV Yol TV OTOGYOANOT, AOY® OKATOAANA®V GYOMK®OV
TPOYPOUUAT®OV GTOVODV, GULUPAAAEL oTNV aENCT NG avepPYiag TV VEMV.
Yopeova pe toug Mcgrath (1999), Kent & Musli, (1995) to eknoudevtikd
ovotnpa otn Niynpio Tpoundevel v ayopd epyaciog pe and@oLtovg mov dev
dabétouv Tig de&rotreg mov amortovv ot gpyoddtes. O Oladele, Akeke kot
Oladunjoye, (2011) ovvnyopolv emiong 6T0 OTL TOAAOL AmMOPOLTOL OTN
Nuynpia dev S100étovv emyelpnUaTiKéS SEIOTNTES Yo VO, SIEVKOAVVOLY TNV
OLTOATOGYOANGT).

® TO TPOYPAUUOTO OTOVOMV KOl TO TPOYPOLUATO  KOTAPTIONG  &lvar
TPOGOPUOGHEVA Y10, TNV TPOETOAGio TV VeV Yy Bécelg epyaciag oe
peydiovg Opyaviopodg Kot 6to Anuocto topéa. Aedopévov OTL 0VTEG Ol
0éoelg epyaciog Oev voeiotavtal, vmdpyel avavtiotoryic petald TV
OeEL0TNTOV TTOL KATEXOLV 01 AUTOVVTEG EPYOCia KOl TV SBESIH®Y BEcE®V.

e 1 embetikny dnuovPYio TOAA®V TOVEMIGTNU®V KOl TEYVOALOYIKMOV GYOADV
TPOKAAESE apvNTIKE amoTeAécpato oTlg Tpoomdbeleg onpovpyiag 0écemv
anacyOAnons. Avtd oeesihetar oto 6tt M Nuympila dev €xel metdyer pia
avTiGTOYYN OTPUTNYIKY OmoppoOeNoNs Bécemv epyaciog Yo TOvg TOAAOVG
ATOPOITOVG VTMV TOV EKTALOEVTIKMV WOpLIdTeV. Evd ta movemotua £xovv
noAlamAacilooctel, ol Bécelc epyaciog Kot ot gpyodotec &xovv awénbel pe
apOunTIKn Tpdodo. Avtd 10 KeEVO GTN GTPATNYIKN TPocEyyion ¢ Niynpiog
vy ™ dnovpyia Bécewv epyaciag, 00NYNGE GTNV TPOCPOPA EOKELUEVODV
TTUYVY®V oL givol mePLocOTEPOL Omd TN {NTNON, HELOVOVTIOS £TGL TOLG

o000 Kot auEAVOVTOS TEPOLTEP® TNV OVEPYIaL.
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N kokn OkvPépvnon, 1M ovamoTEAEoUATIKY Pondela 6TOLG ETOYOVS, M
KOTOOTOTAANCT TOV TOPWV, 1 OAANAOETIKAALYT T®V AETOVPYIDV, O

aVETOPKNG cLVTOVIoUOC Kot 1 EAAey Brdouov pétpov (Musari, 2009).

arties ovepyiag oty Niynpio

To eninedo g avepyiag otn Niynpia £xel avénbet oe peydro Pabud dote dev

UTopel VoL aVTILETOTIOTEL e amAn ekoTpateio 1] Pe AOYLo. AToToOVIO GUVOVOGUEVESG

TPOoTADEIEG TOGO TV ATOU®V OGO Kol TNG KVPEPYNONG, £101KOTEPA, KOOMG KoL TNG

TOYKOGUOG KOWOTNTOG YEVIKOTEPA, Yoo vo olatvmwblel pio Puboiun Adom oto

npoPAnuo e avepyiog (Nwankwo, 2014:104). Katd tov Nwankwo, ot attieg g

avepyiog otnv Nuynpia elvat:

KOKOG EKTOOEVTIKOS TPOYPAUUATICUOS: TO DYNAO TOc0GTO avepyiag HeTaEd
TV véov Bo pmopovce va aviyveuBel oto ekmandeuTikd cvotnue e Niynplog
(kovéva Tlovemot\ud g Oev elvar péoa oty mPAOTN YIAMAdL TOV
[Mavemomuiov Tov KOoHoL). To ekmandevTIKO GOoTNUO OV €EOTAILEL TOVG
OTOVOAGTEG LLE TO, OMAPOITNTA EPYOAELN TOV OTOLTOVVTOL Y10l TNV IKOVOTOINGM
TOV OVOUEVOUEVOV OVOYKOV TNG Kowvoviag. Amd v GAAn, n xvuPépvnon
Katnyopeital yuu tov AvOUGUEVO TPOGOVOTOAGHO T®V (OITNTOV KOl TN
ety mobodocia tov OMudclov touéa, mov dev Olvel kivntpa Ge OGOLG
dbétovv Tig KkoTdAnieg deotnteg. O Gbosi (2005) vrootnpiler 6tL 1
peyaAn avénom tov Wpvpdtov Tpltofadiog ekmoideuong Kot TV VTOYNeimv
Yo, epyacio Tov TpoeToldlovTal yio SOVAEIES «lEe dompo — KoAAGpa» (White-
collar jobs), ivat ot kOprot veHOBVVOL TOV TPOPAYUATOC TG OvEPYING.
TOPOUEANCY] TOV YEMPYIKOV TOUEN: O YEOPYIKOSG TOUENS MTOV O KVUPLOG
npounfevTig anacyOANoNS Yo meEPLecoTeEPO amd to 60% Tov TANBLSUOL TNg
Nunmpiag. H poalikr petokivnon epyalopévov otov metperaikd Topéo
npokaiece palikn avepyio kaBOGov 1 TAEOVOTNTO OLTAOV OV €lxe Kopud
oY£0M LE OVTOV TOV TOUEQ.

V100ETNOT AKAP®V OPAGEDMV OIKOVOUIKNG TOATIKNG: 1 andAvon epyalotévmv
and Propnyoavieg pukpng KAIHOKAG (TOv EMIGNUOV KoL OVETIGNLOV TOUEN), M

VTOTIUNGOT TOVL E£YYMOPLOL VORICUOTOG KOl Ol TOMTIKEG TOL GYEOIACTNKAY Y10
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va EEKIVIIOOLV TNV OVATTTLEN NG OtKOoVOUiag amétuyay AOY® TG OOUNG TNG
owovopiag otnv Niynpia, 6Tov Kuplopyoboe 1 acvooGiaL.

AovOOaoUEVT] EVIOTTOON GYETIKA E TIG TEYVIKESG KO EMAYYEALOTIKEG OTOVOEC: M
AavOoopévn evivommon mov €xovv ot Niynplavol yw TNV TEQVIKY Kot
EMOYYEALATIKY] EKTTAOEVOT, GUVEPOAE emiong 6TO0 VYNAO TOCOGTO avePYiog.
Yrhpyet pio SopKNG KOWMVIK TPOKATAAELYT KOTO TNG TEXVIKNG Kol
emayyeluatikng  exmaidevong (Damachi, 2001). ‘Evog upeydrog aptBudg
atopV Tov oavoaintovv gpyacio dev dtabétel TpokTikég de&lotnTeg, mov Ha
UTOPOLGAV VO EVICYDOGOLV TNV OVTOOTACYOANCT Kol ovTO YTt avii va
napéyovv 0écelg epyaciag o dALovg, ot amdpottol Kot dvepyor e€aptdvTon
amd v KuPépvnon Kot omd Tov un-Covtovd 1oTikd Topéa Yoo evkopieg
amocyOANoTG.

KOKO €UVOTKO mepBAAAOV: 1 OovOoQOUOAElD OTn YOpo mopeUTodilel Tig

emevouTikég kivnoelg (ibid:106).

OVVETTELES THG avepylog oty Niynpio,

Ot ovvéneteg g avepylag omn Niuynpio givor mohd cofopéc kol amednTikég

Y10, TOVG TOAITEG Kot TNV okovouia o ovvoro (Bello, 2003) kot e&akolovbodv va

onuovpyovy mpokAncelg vy v emPioon tov Niyympiavod €0vovg. Avtég ot

ovvéneleg katd Tov Nwankwo (2014:107) givo:

Un Topoymylko epyoTikd ovvopuko: Xopemvo pe tovg Njoku kai lhugba
(2011), ot MO AQUECEG EMMTMOELS GTNV OKOVOUioL amd €va Un Topoym®ykod
Suvapkd elval M OTOAEW  TOPAYOYNG TOV ayoddV Kol VANPECLOV Kol 1M
advvapio  elompaéng @Opov ecodnuatog Kot Eppecmv  edpav. Ot
TEPLOGOTEPOL OO TOLG VEOLG TOV £YOVLV TIC OMOLTOVUEVES Oe&l0TNTEG OTNV
EMYEPNUATIKOTNTA OKOUN Ko av mpoépyovtar ond to Ilavemotuio, pe
Bovpdolo amoteAéopata, dev Eyovv Béon oto epyaciakd mepPAlov Tng
Nuynpiag. Avtd 10 Aoynpo GeVAPLO €Yel KAVEL TO €PYOUTIKO SUVOKO pn
TOPUYOYIKO.

SLUPBAAAEL GTNV eYKANUOTIKOTNTO Kot T Pio.

oLuPdriel oTOV €010UO GTO VOPKMOTIKA.

ovuPdAdretl ot oapdpewon yapuniov AEIL.
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® YuyoAoykég emmtdoelg: Ot véor mov €(oVv GmOLAACEL OPKETA ¥POVIO. OE
oyoréc, koAAéyla ko Tlavemotuio €xovv Ovelpa kot OlAodoéiec, yio va
eEaocpaiicovy KovomomTikeg 0Ecelc epyaciog UETA omd HOKPD Oy®dVO
OTOVOMV, Y10 VO ATOKTNGOoLV Bactkés avaykes e Cong (tpoen, evovpacia,
oTEYOoT, KOu VLYEWOVOUIKN mepiBaAym), oflompémeld Kot oTadoKd Vo
amolavoovv pia koivtepn {on. To tpavdpo vo BAETOVV Ta OVELPA TOVLS Vo
yvkpepilovion Boopdda-pe tn Poouddo, punqvo- e TO UNVA, UTOPEL VO TOVG
onuovpynoetr Pabiéc yoyxoroyikécs mANYEG, mov eivor TOAD OVUOKOAO Vo
OVTILETOMICOLV GE aVTH TN veapn NAkia. Avtd to tpavua emnpedlel v
OLTOEKTIUNGY| TOVG KOt UTOPEL VoL 00N YNGEL GE KAVIKT KaTdOAym.

® 0WKOYEVEWNKT LTOGTNPIEN: Ze pia yopa 6Ttmg 1 Niynpia, 6mov ot avOpwmot
oLVTOELOG0TOVVTOL OTAV OV E1val KOVPAGUEVOL Kol OOV OV LILAPYEL SIKTLO
KOW®VIKNG ac@dAiong, moAD ouyvd ot owkoyéveles eEoptovtol amd Tnv
QOPOITNOTN TOL YOV 1] TNG KOPNS TOLG Ad TO GYOAEl0 1 TO KOAAEYLO Yo vaL
avarapouvv gpyacia kol va vroostnpifovy OAn v owkoyévela. Otav avtd dev
ouuPaivel, To OIKOVOUIKG SEWVE Elval amicTevTa AVTNPAL.

e cmidpaon otnv vyelo: N EAlewyn otabepol elcodnuatog odnyel emiong oe
OVETOPKT] O10TPOPT oL €MNpedlel SuoUEVAOS TV VLYElD TOV VE®V KOl TOV
OlKOYEVELMV TOVC.

e moMTikn aotdfeia: Oco avédvel n avepyio, 1660 avEAVEL Kot 1) SLGUPECKELL
TOV TOMTOV TPOG TNV KLPEPVNOT, YEYOVOS IOV He TN GEPd Tov 0dnyel og
ovyvég aAlayéc  kuPepvicewv 1 omovpyia actabodv cvvacmicumv. Ta
noapamdve  kabe AGAlo mopd  ovuPdAiovv oty gUmEd®OT  KAIHOTOG
OIKOVOMIKNG oTafepdtnTag Kol OmOTPEMOVLV TNV EUEAVIOT) €VOS QOVAOV

KOKAOL TOMTIKNG GALOYTG.

TOMTIKES yiaw T uelwon s avepyias oty Niynpia

Mio omd TIC ONUAVIIKOTEPEG TPOKANGES TOL OVTIUETOTILEL ONUEPL M
owovopio ¢ Nuynpiog etvat 1 StopOpO®CT OTOTEAEGLATIKMOV LETPOV TOALTIKNG, TOV
00 LEWOOGOLY JPACTIKA TNV avePYio Kol T QTOYEW. XTI GLVEYN TPOoTAOeln ™G
Nuynpiog Kot T@v GAA®V a@PIKOVIKOV OIKOVOUI®V Yoo Heimorn g avepyiog, To

akoAovOa péTpa Toltikng Tov poteivel o Nwankwo sivar Todd ypriouo:
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» Anuovpyio omacyoAnong pécom TG ovadldpfpmong Tov  eKTodEVTIKOD
ovotnuatog: Agdopévov tov VyYNAoL emmédov avepyiog omn Nuympio, 1
AVATTLEN EMYEPNUATIKOV OEEIOTHTOV KOl TPOTOPOLVAM®MV TpémeL va gival
TPOTOPYIKNG onuociog, Wiog otov topéa ¢ TpltoPadiuag exkmaidevong,
TPOKEWEVOD VO, SLEVKOALVOEL 1 amOoYOANGILOTTO TOV OTOPOIT®OV, TOV
KaAoOVTOl OAO Kol TTEPIGGOTEPO VO UV €ivor HOVO GTOpO oL ovolnTovV
epyaoia, oAAd Kvupimg vo eitvar dnpovpyol Bécewv epyaciog (Okebukola,
2001). H Nuynpia Ppioketor otn yopnAdtepn 0Oéon  avantvéng ko
alomoinong tov avhpomivov xeeaiaiov eEoutiog NG AVETAPKEWNS TOV
EKTTOLOEVTIKOV GLGTNLLATOG, TO OTO10 TEIVEL VaL TaPAyEL OAO Kol TEPLGGOTEPOVG
YOPig emoryyeMLOTIKEG 0eE10TNTEG Yo TNV AMOGYOANCY, GE GYEoN HE OGOLG
yperdleton n owkovouio yo va wapopeivel Coviavh. Yrapyet Aouwdv avaykn
avadldpOpwons Tov EKTUOEVLTIKOV TNG CGLOTNUATOG aveEdpTnTa amd TNV
napaywyn avOpodmvov dvvopkov. Kot mdi, Ba mpénet va dobel peyodvtepn
TPOTEPOULOTNTA OTIS EMOYYEAUOTIKES 0e€10TTEC KOODS 0VTEG PmOpOvV Vol
duovpyncsovy avtoaracyoinon. Ot texvoroywoi Becpol ot xdpa, omd TV
AN TAevpd, TpEMEL VoL lvar KOTAAANAO SLOLOPOMUEVOL Kot EEOTAGUEVOL YLl
va ggacparicovy amoteleopatikodtnto. [lpwv amd v €icodo ota avdtepa
WpLUATA, 01 POITNTEG Bal TPETEL VAL KATAVOT|COVV TIG CLUVETELEG TTOV £XEL GTNV
TOPOVCH  VIYNPLOVY] OlKovopio o peydAog apBudg atopwv mov C{ntovv
KOO UOTKO TLGTOTOMTIKO XWPIG TIG AVAAOYES TTPAKTIKES OEEIOTNTEC.

» Tlpévola yo Tig vrodoyés: Ymapyel emrTokTiKy avaykn 1 koPépvnon va
avTOmOKPOEl AMOTEAEGUATIKA GTIC TPOKANGCELS OVATTUENG TMV VITOJOUDYV GE
OAOKANPN TN Y®pO, YEYOVOS Tov B cLUPAAEL 6T SUVOUIKY €KKIVON TOV
WOOTIKOV Topé, OV Bo TOVMOGEL TIG WIMTIKEG EMEVOVCELS Kot B empépet
ONUOVTIKY] OWKOVOIKY avAmTuEN peyoldtepn amd OTL empépel 1 dpeon
OCLUUETOYN NG KuPépvnong otig emevdvoel. Avtd ovuPaivel emedr] ot
EUTEIPIKEG OMOOEIEELS YO TIC TEPIGGOTEPES AUPPIKAVIKES YDPEG OELYVOLV OTL O1
WOIOTIKEG EMEVOVOELG EYOVV CMUOVTIKA 10YLPOTEPN EMIOPACT GTNV AVATTULEN
a6 0,1t ot KvuPepvntkég emevovoelg, mbavodg, emedn elvor  mo
OMOTEAECUOTIKEG Kol {0mMG AYOTEPO OTEVA GLVOEOEUEVES LE TN OlopBopd
(Tairu, 2003).

» Emavainyn ™mg 1Epapynong TOV YE®PYKOD TOUEN
H Nuynpia givor kotd kopto Adyo pia aypotikn owcovopio. Ot mpokAnceLg g
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avepyiog amoartovv vo d00el Eava TpoTepaOTNTO GTOV 0YpOTIKO TOpEN. AVTO
umopet va emtevyBel péosm tov Ipoypaupatog e TpodNY ETNVIG YPNLOTIKNG
TOMTIKNG 1 TNG EKOTPATEING OYPOTIKNG SOPATIONG TOCO GTIG 0YPOTIKEG OGO
KOl OTIG OLOTIKEG TEPLOYES TNG YDPUS.

» Amobdappovon tov eayoydv 0écewv epyaciog: Ot yevoTikég emAoyég TV
neplocotepmv Niynplovov evBoppivouy v eaymyn 0écemv epyaciag oe
GAAec xOpeg €16 PApog ™G eyydplag otkovopiag, yeyovog mov eumodilel v
avanTuEn TV eyyoplev entyelpnoemv. Kabe viynplovog katovolmtng mpémnet
va evtayfel otov TOAEHO evAvTio GTNV OvePYia vTooTNPilovTog To TOTIKA
TPOIOVTA, Y10 TAL OTOleL VITAPYOLY SLBEGILO VTTOKATAGTOTO TNG TATPIONS TOV.
Av16 o dnovpynecet evkarpieg aracyoinong ot Niynpia.

» Tlpocoppoyn T®V TPOOTTIKOV OWKOVOKNG oviartuéng: ‘Eva amd 1o
ONUOVTIKOTEPO. PEGA Yo TN Helmom tov eavopévav avepyiag otn Nuynpla
onuepa glvar n emTéyLVON TG AVOTTLELNKNG IKOVOTNTOS TNG otkovopiag. T
xpoOVIo, ot emdOGEC TG otkovopiag ¢ Niynplag NTOV KATOTEPEG TOV
TPOGOOKIOV pewdvovtog £€tol 115 mbavotnteg aflomoinong 1060 TOV
avOpOTIVEOV 060 Kot TV VAIK®OV Topwv. O dpdLog mpog T eUmpds emPailet
™ Swpopomoinon ¢ owkovopiag. Avtd umopel va emtevyfel pécw g
eEdAeyng TOV GNUEPIVOD YEVOOPEVTEPAAIGHOD TTOV £VOAPPLVEL TNV AdPAVELL
Kol TV omdéAvTn e£dptnon amd to metpéiato. H viynpuoavny xvBépvnon Oa
TPEMEL VO AMOPPOPT|CEL  EMELYOVIMG TO TVELUO TOL  TPOYHOTIKOD
QevIEPAAIOLOD BeopoBeTmdvtag Ty WoKToilo TV TOpwV Yo T dtyeiplon
TOV TOPOV TNG YOPOS KOt TN HelwoN TG VTEPPOAIKTG TTESTG Y10 TOV KEVTPIKO
Eleyxo 10yVOg OV TPokaAel peyaAn moAltikn Bio. Me tov 1pomO awtd Oa
emtevyOel N TEPLPEPELOKT] AVATTVEN, O VYIS AVTAYMOVIGHOG KO 1] OLKOVOUIKT|
dwpoponoinct. Avtd Ba PerTidoel onuUovTKd T OadKacior avamTuENG TG
owovopiog kot Oo  dnuovpynoel evkaipieg amacyoAnone (Nwankwo,
(2014:108-109).

«UioL OIKOVOULOL EIVAL TO OTOTELETLLA Y10, TO OTOLO 1 EXLYEIPHUOTIKOTHTO. EIVOL 1] OUITION

[ToAlol epevvnTég €LPEMC EYOLV YPAWYEL YO TNV EMLYEPUOTIKOTNTO KOL TN
duvatdHTTA ™G Vo ONpovpyel amacyOANGY, LIOTIUOVTAG £TCL TNV TEUTTOVCIM, TN

onuocio Kot T oLGYETION GVTOV TOL VTOTOUEN OTNV OVATTLEN OTOLCONTOTE
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owovopiog  (Olanrewaju, 2013:4430), «abBoécov o yevikdg poOAOC NG
EMYEPNUATIKOTNTAG GTNV avATTLEN HlaG owkovopiag Tifeton wg «uio otkovouio tvat

TO OTOTEAEGUO YOO TO Omoio M emyepnuatikotnto givar n artioy (Olanrewaju,

2013:4434).

[Ipoxeyévou va toviotel 1 oNHoGio TNG EXLXEPNUOTIKOTNTOS GE GYECT LE TNV
avénon Kot avamtuEn oG OedOUEVIIG OIKOVOMIOG, 1 EMLYEIPTUATIKOTNTO EXEL
TOWKIAOTPOTT®G  avapepbel g «mnyn omuovpyiag amacyoinong». Onwg €yet
dwmotmbel, to yeyovog avtd katd tov Adejumo (2000) oeeiletor oto OTL O
EMYEPNUATIKEG OpaoTNPLOTNTES £XOVV OETIKEG EMMTMOGELS OTNV OKOVOUio €VOC

£0voug ko oty mototnta ™G Lmng Tov avBporev (ibid:4430).

H emyeipnpotikdtnto S1e0KoAHVEL TN XP1OT TOTIKOV TPOTOV VADOV Kot GAADV
nopov. Me oxinpn] Ooovield 1 emyeipnon Ompovpyel ONUAVTIKES ELKOPIES
ATOGYOANONG LE YOUNAO KOOTOG KEPAAMIOV Kot OVTaG avOEKTIKN Kot ELEMKTN, Umopet
vo. Tpocopproletor KAAVTEPO OTIG AMPOGOOKNTEG OAAAYEC GTO OLKOVOMIKO KOt
ypNuatodotikd mepiBdAiov. H toOvoon g eyyoplog emiyeipnuatikdtntog o pio
avantuecopevn yopa 0nwc n Niynpia elvar dvvar. Ot WudTEG 1 OHAdES £OVV TNV
guka1pio Vo SLoyEPLIOTOVV TIC EMXEPNOELG ME eAdyloTeS amartioglg nopwv. O Chuta
(1984) avapépet Ot 01 ETEVOVCELS GE UIKPES EMLYEIPNGEIS CLUPAAAOVY GTN HETOTPOTN
TOV TOPAOOGLOKOD TOUEN. AVTO ekoLYYPOVILEL TNV avTiIANYN TV avOpOT®V Y100 T
Com Kot gl0dyst T ¥pNnon UnNxavov ovti yu tn xewpokivnm epyacio. Ot 6e&10TnTES
TV avOpOTOV excLYxpoviovTal kol cuyypovilovtal e TNV avamTuEn. Xt onuepvn
Niuynpia n xvBépvnon oev umopel va mapéyer 100% amacydAnon otovg TOATEG
(ibid:4433). To éMewpa  omoppdENoNG TV  OmoEoit®V NG  Tprrofaduiag
ekmaidevong yiverar povepd otnv avaeopd tov Ochonma (2011), 0 onoiog emeonpave
OTL amd to 2.8 EKATOUULPLO PPECKOV EIGPOMV GTNV oyopd gpyociog povo to 10%
Katdpepav vo Ppovv pio avektdg emkepdn epyacio. (Anho, 2014:125). H
EMYEPNUATIKOTNTA OP®G PoriOnce TOALODS VO amOGYOAOVVTOL EMKEPODS, KAOOGOV
ot cLUPAALEL 6T UElON TOV TPOPANUATOG TNG avePYiog OTN Y®PO ONAMOT GTN
pila 6AV TOV KOW®VIKO-OlKOVOHK®V mpoPfAnuatov H emtvyio Bonbnoe ot
oUVOEDT] OPOP®Y TOUEMY TNG OIKOVOMIOG, OTn HEImoNn NG GLYKEVIPMOONG
OKOVOUIKNG OvVauNG, Tpo®Once T SkaldTEPN OVOKATOVOUT TOL TAOVTOL, TOV
EIGOONUOTOC KoL OKOUN KOl TNG TOMTIKNG €E0VCING TPOG TO GUUPEPOV TNG YDPOG

(Olanrewaju, 2013:4433).
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oupwvo pe tovg John & Mary (1986) n emyeipnuatikotnto otn Niynpio
avTipetonilel ToAAd TpoPAnuata, mov meplopilovv Vv avdmtuén e, Metald avtmv
oLYKATOAEYOVTOL 1 EAAEWYT OIKOVOLUK®MV KOl KEPOAOIOK®OV OTOITHCE®Y, TO
TPOPANUOTA VTOSOUNG, M TEXVOAOYID, OPYOVOTIKOL TEPLOPIGUOL, 1) OVETAPKELD 1|
EMeYN EEEIBIKEVUEVOL OVOPDTIVOL SLVOLKOV, O OVTOY®OVICUOG OO T EICAYOUEVQ
ayafd, n Kakn otyelplon KuBEPYNTIKOV TPOYPAUUATOV, 1] OVETOPKNG TANPOPOPTON
OYETIKA LE TIG EMYEPNUOTIKEG EVKOLPIEG, TO AVEMAPKES KEQAAMLO, ayadd mov dev
OVTOTOKPIVOVTOL GTO TPOTLTA, AVNoVYie Yo TO KEPOOG K.G. Avtd ta. mpofAnuota

£YOVV UeYGAES duVOTOTNTEG Va elnpedoovy Tig emyeipnoelg (ibid:4434).

Yoppova pe tov Obanla (1986) ot mpoomtikég avamtuéng  HKPGOV
emyelpnoev givar apketd Aapmpés. O 1d10g oyvplomke OTL «amAdg eivor OEpa
xpOvov» Ko 6t 1 Niynpia Oa etdyel oty avamTugn g EXLXEPNUOTIKOTNTOC. AVTO
umopel va emtevyfel edv m kuPépvnom dev vIOYWPNOEL OTIG TPOCTAOEES NG

(ibid:4435).

O Olanrewaju (2013:4035-4037) a&lomoince otn HEAETN TOV TIG VIAPYOVOES
Bewpleg ©g mhateoppo yioo v €€nynomn g eHoNG, TOV SUdSIKACIOV KOl TOV
LETAPANTAOV TNG EMLYEPTULATIKOTNTAG GE GUVAPTNON He TV avepyia. Katd m Bsmpio
tov Schumpeter (1934) n owovouikn avamtuén cvuPoivel PHECHD HIOG SVVOUIKNG
dwdikaociog tov «kOklov (wfg tov Emyepnoswv» (Business cycle). H
EMEPNUATIKOTNTO €lVOL GUVAPTNGT TOV TOGOGTOL KEPOOVG KOL TOV «KOILVOVIKOD
rAiuarocy (social climate). O Mbagbu (2008) e&nynoe 6t 0 KOW®VIKO KAipQ
TEPIAAUPAVEL TO EKTOOEVTIKO GVGTNHO, TIC KOWOVIKEG atleg, v Tagkn doun, ™
@OoM Kol TNV €KTAOT TOL YONTPOL KOl GAAMV OVIOUOPB®OV OV GLVOJIELOVLY TNV
emyepnuotikny emtuyion kobog, (Higgins, 1978), ko ) otdon ¢ Kowoviog
amEVOVTL OTNV  Emyepnuatikny emrvyio. Me ovt) ™ Oeopia pio mpaypotikn
Qroco@ia NG EKTOOEVONG, TOV EIVOL TOIOTIKT KOl GTOYELVUEVT, TTOL £vOappHVEL TNV
amdKINoN 0e€10TNTOV, TNV AWTOTEMOIONGN Ko TV avToamTacYOANGN, Oa awénocel v
emyepnuoTikomra.  Xopeova  pe T Oewpic tov Drucker (1985), 1
emyEpNUOTIKOTTO  oTIc  Myotepo  avemtvyuéveg  yopeg (Least  Developed
Countries/LDCSs) givot 1 «onuiovpyixn arouiunony. Avtd coppaivel 4tav ot ppuntég
KATOVOOUV KOADTEPO TAOG Iio KotvoTopio pmopel vo epaprooTel, va ypnoipomoinei
vo ToAnOet o e€edkevéveg ayopéc, otn 1010 ydpa 1 o€ YEIToVIKESG, OTwg cupPaivet,

obpemva pe tov Mbagbu (2008), ot Nuynpia. XZoueove pe ™ «Bewpio ¢
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OIKOVOUIKNG ETPIwaNSy, N EMYEPNUATIKOTNTA KupLapyel petald Tov avlpdnwv mTov
TAMNTIOVIOL OO TOAMTIKEC OvVOTOPOYEG N omd ATopo mov €yovv méoel OHuata
JKPIoEDV 1 TOV TEPIOTAGEDV 1 givol Kotamespéva Aoyw meplwplomoinong. Etot
etvar dvvatov yo dropa mov EYovv YACEL TNV €pyacio. TOvg, AGY® HEIOONG TOV
EPYUTIKOV OLVOLIKOD TWV EMLYEPNCEWV, VO YIVOUV EMLXEPNUOTIEG Oyl Omd EMAOYN
aAlG and  koboapny PovAnon yia emPioon. O Mbagbu (2008) vrootpilel 6t ot
dvBpwmot avtoi £xovtag yboetl Ta péca BloTopiGrov, HeTd and po Tepiodo adpaveLog
KOl OOYONTELONG, OTPEPOVYV  TIG  ONUIOLPYIKEG  €VEPYEEG TOVG  OTNV
enryepnuotikota. To pawvopevo owtd o Gilder (1981) to avapépel og N «uetafaon
arno m graoyela otov mlovtiouoy (movement from poverty to wealth). O Kirzner
(1984) emkevipmvetor otV «emyeipnuatiky eypryopon» (entrepreneurial alertness)
evwomvtag TG dwabéotpeg evkaupieg, mov dev €xovv Ouwg evtomiotel. H ovoia tng
Bewplag €ykettor 610 OTL KATOL0G £ival TPOIKIGUEVOS e TO Ydpiopa va avayvopilet
KATL TOV 01 AAAOL dev €xovv avayveopicer OTL vIapyeL pio gvkaipio TOV TEPYUEVEL VOl
afloromBei. O Kirzner miotedel 0tL 1 €ypiyopon &ivol €va yopOKTNPIOTIKO TMV
emuynuévov emyepnuatidv. To evpriuata g peréc tov Olanrewaju (2013:4441,
4442) xotédeiov 0t av Ko to mpoPAnue g avepylag otn Niynpio pmopet va
nePOPOTEL UEGM TNG OMOTEAECUATIKNG EMLYEPTUATIKNG OVATTUENG, TO TOCOGTO
avepyiog Ba e&axolovOnoetl va givor avnovynTikd vYynAo. Avtd cvuPaivel Tapd Tig
KuBepYNTIKEG TPOOTAOEIEG TOV ATOGKOTOVV GTY WEIMON NG AmENg TG avepyiog
o Niynpia, kaBdécov 1 KvPepvntiky| mpoomdbeto and poévn ¢ dgv emapkel og
oxéon pe 10 péyebog towv avépyov. H dmoym tov epevvnmiy ovuewvel pe Ttov
woyvpiopd tov Obanla (1986), wg mopandved oavaeépbnke, OTL Ol TPOOTTIKEC
avamTuéEng Tov PKkpov entyelpnoeov ot Nuynpla eivor Aaumpéc, Le Tov meEPLopiouo
nov €xel Béoet. O1 GLOTAcELS TOV gpguVNTY], KOBOGOV 01 KLPEPVNTIKEG TPOoTADELES
dev pmopodv amd POVEC TOLG VO EMAVGOLV TO TOALOLACTATO YOPOKTIPO TOL
wpoPAnuatog avepyiag g Niynpiog, eivon 6tt amoutobhvtor GVAAOYIKEG TPOoTAOELES
1060 TV ONUOGLOV OGO KOl TOV 1OIOTIKOV EMYEPNOEDV, Y0, VO UETPLOCTEL TO
TPOPANUO TG avepylag oNAadn pio £Topikn oxéon HETOEL ONUOCION KOl OIWTIKOD
TOUEN YlOL TNV OVTILETOTION TS avepyiog otn Niynplo HEG® NG EMYEPTUOTIKNG
avamTuENG. AgVTEPOV, T EMLYEIPTLLATIKA TPOYPELUATO KOl TO TPOYPAUUOTO GTTOVODV
tov movemotuiov Oo mpémer va oyedialovion pe TETOO TPOTO DOTE Vo
OVTOTOKPIVOVTOL OTIG TPEYOVGES TAGELS OMANOT VO OVOTTUEOVVY TIG IKAVOTNTEG TOV

ATOPOITMV Y10l VO, LITOPOVV OLTOT VO AVTOTOKPLOOVV GE GLUYKEKPIUEVO TOUEN ETAOYNG
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TOVG, OV OPOPE TO EUTOPLO N TIG eMyEPNOoES. Me avtd tov tpdmo Bo peidsovv
ONUOVTIKA TO HEYAAO YPOVIKO OLICTNUO OVOUOVIE — T®V OToQPOiT®OV Yo TO
VTOTIOEUEVO PEVYOAED OVEPO TOVG N TIG OOVAEIEG TOV OVEIP®V TOVG, UECH TNG
doxnong tov eumopiov M G emyeipnong, mov uabav ot oxoAég Tovg. Emiong,
KAVEL CLOTAGEIS MG TTPOG TN XPNUATOOOTNOT, TOV TPEMEL Vo KatevBuvOel amd Tic
ONUOCIEG KO 1OUMTIKEG EMYEIPNOELS TPOG TOLG OMOPOITOVG HE EMLYEPTUOTIKEG
0e€10TNTEG Y10 VO ONUIOVPYNGOLV, GTOV TOUEN TV OEEIOTHTMV TOVG, TIG SIKEG TOVG
emyepnoels. 'Etol, toug diveton n evkaupia va yivoov ko epyoddtec. Tlpog emippmon
TOV EIGNYACEDY TOL 0 gpguvnTng, Olanrewaju, avaeépetat o€ pia amd TIC GVLOTAGELS
nov ékavav ot Ubulom & Enyoghasim (2012) ot Melétn tovg oyeTikd pe v
avarwToln  ETMLYEIPNUATIKOV OECIOTHTWV UECH TOV TPOYPOUUOTOS ETLYEPHUOTIKIG
EKTOLOEVONG V1o THY aE1Popo avamTocy oo Aélta tov Niynpa®, yia va mepropicovy tov

(94 . , , , .
Ceonkawud’” TV VéEwWV 6TOV OO0 ovVaPEPOLOOTE VOV TAPAKATO.
avepyla Kal EKTAIOEDON GTNV ETLYEIPNUATIKOTHTO.

Ed® ko kdmowo ypovia, o Eeonkopodg e veolaiog €xel emnpedost v
KOW®VIKT], OIKOVOUIKT KOl TOMTIKN avAmTuEn KoBdg Kot TNV aeipdpo avamtuén g
Nuymplog kot wiaitepa ¢ mepoyng tov Aédta tov Niynpo motapol, yeyovog
coPapng avnovyiag Kot TPOKANoNG yw OAovg tovg Niynpuovovg oAAG Kol TV
moAvebvikdV Tov Aettovpyodv otny mepoyn. O Alamieyesegha (2000) npocdidpioe
mv avepyio kot v meplwplomoinon g TpoTapYIKES autieg Tov EeonKoUoD TV
vémV TG meployxng Tov Aéita tov Niynpa motapov. Ot véor dropaptdipovtor yio )
poxpd mepiodo mOPAPEANONS KOl OTEPNONG 7oL £xel LOoTeEl 0 Aadg Tapd TNV
TEPACTIOL GLVEIGPOPA TOL GTNV owovopio Tov £éBvovg. H meproyn éxer avayvopiotel
g M meTpehatomapay®yky meproyn s Niynpiog. O Okala (2003) gvtomice 6tL Tove
a6 to 80% tev véwov eivan dvepyot. Katd tov Ubulom (2008) avtn eivan pio omod T1g
otieg EeonKopoh TOV VEOV KOl ©OC €K TOUTOV, 1 OVAYKN Yl ETUYEIPNLOTIKY

exmaidgvon og pia yopo, mov Pacaviletal amd vYNAO deiktn avepyiog o€ AmTOPOITOVS

% Developing Entrepreneurial Skills through Business Education Programme to Curb Youth
Restiveness for Sustainable Niger Delta Development (2012).

% Me ) AéEn Eeonkopd omodidetor oty mopovoa epyosio n évvolr g AéEng restiveness. O
Eeonropdc  etvar m avtidpaon TV véEwv ToL Aéhta Tov Niynpa OTO KOW®VIKE (POIVOUEVO TNG
avepylog kol g mepplonoinong oty meploy. Oa pmopovcav vo ¥pnotonomfovy Kot GAAES
AeEeg Oomog ploomactikotTo, amelfapyia, ovatapoyéc. O Eeonkopodg éxst dwfobuicsc: amnd
GLYKEVTPAGELS Y10, SLOUOPTUPIEG £MG TNV KATASTPOPT| 0YDYDV TETPELAIOV KO EYKATAGTAGE®DV.
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oyolieiov (Isyaku, 2003), dev pmopet va. unv vaeptoviotei (Ubulom & Enyoghasim ,
2012:68).

IMapd to 6t o Obaro (2002) oyvpictnke OTL N EXWYEIPNUATIKY EKTOIOELON
&xel dtavivoel Todd dpopo otn Niynpio, a&iCer va onueiwdet 6t elvan pia véa e£EMén
oTNV TOPASOCT| TOV EKTTALOEVTIKOD GLOTHUATOG TNG XDpas. Ot okomol Kot ot 6TOYOL
TOV EKTOOEVTIKOD ovotiuatog g Niynplog onwg avagépovror oty EOvikn
IToArtikn tng Exnaidevong, cdpemva pe to Federal Republic of Nigeria/FRN (1998)

sivo:

e 1 &vI0EN TOV COOTOV TUTMV aEUDV KOl GTAGEMV Y10, TNV eMPiwon Tov atdpHov
Ko TG kowvaviag g Niynpiog.

® 1 amdOKTNON TOV KATAAANA®V KAVOTHTOV Kot 0eEI0THTOV, TVELLOTIKOV Kot
QLOIKOV, OC €POO10 TV atdp®V Y va Louv Kot va cvuBdAlovv otnv

avamtuén g kowvaviag tov (ouvv.

Avetoydg, onmg pag minpoeopei o Okala (2003) ot véor g meployng tov
Aérta Tov Niynpo motapov, 6mmg Kot ot Arol véol Tng Niynpiag, «kKavouv Gelpecy
pog avalntnon mebmg amacyOANoNg GTNV TOMTIKY] VINPEGIN Kol 0TI ONUOGLES
Kot W10TIKEG emyelpnoelc. 'Evag amd toug Adyovg avtnig g Katdotoong pmopet va
elvat 0Tl 01 TOMTIKEG EKTTAidELONG KO KATAPTIOTG, ToL LVioBeTovVTOL 6T Niynpia, dev
TPOGOapUOLOVTOL OTIS OVAYKEG TOV OVOPOTOV KOl OTIG OVAYKEG TNG OIKOVOMIKNG
avamtuéng tov éBvoug (Oladebo, 1990). Q¢ ek tovtov, dev divetar £uPacn oTnV
EKTTOLOEVOT Y10 TNV EMYEPNUOTIKOTNTO GTO EKTOALOEVTIKO TPOYPOLLLO GTOVIDV TNG
Nuynpiog (Ubulom & Enyoghasim, 2012:70). H attia tov mpofinuatog dev nnydlet
and 10 YopnAd emimedo emévovong oty modeion ovte amd TO TEPLEXOUEVO TNG
ddaktéag VANG. Avtifeta, n KOPLOL TNYN TOL KOKOV EYKELTOL GTNV OTEAN EKTOOEVLTIKN
d1olkn oM, oV oTEPEITAL IKAVOTATOV AVAALGONG TOV AKOAOLOOVUEV®OV TOMTIKMOV Kol
oav amotélecpa onpiletor otV evELID TOV EKAGTOTE 1BLVOVIMV TOL EUTAEKOVTOL
ot dadikacio QpoproYNS TV ekTadevTik®v mtoltikdv (Agi & Yellowe, 2013:6).
Ot Akpama et al (2011:159) mopotipnoav OTL 1 OTOKINON EMAYYEAUATIKMV
de€lomtwv odMyNce o€ ONUOVTIKY pelmon G QTOYEWg HeTald TV veapOV
EVNAIK®V oL GULUUETEYOVV o€ mpoypdupata amoktnong delottwv. Emedn n
Nuynpio ypyopo HETATPETETOL GE PO KUPIMS VEAVIKY] KOWV®OVIN e VYNAL TOGOCTA

avepyiag, n omoio £xel AAPel avnovYNTIKES SLOGTACELS, OTALTEITOL 1) KATAPTNON TNG
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VEOMOLOG OE EMYEPNUATIKES OELOTNTEG OTNV TEYVIKN EMOYYEALOTIKY EKTOIOEVOT KO
kataption. Ov Uloko & Ejinkonye (2010:313) mapatipnoav o6tL O6tav ot véot
EVOLVOUMVOVTOL HECOH OO TNV OTOKTNOT EMXEPNUATIKOV JeEI0THTOV, VITAPYEL
mBavotnto 6t Ba xpNooToMcovy avTéG TIG 0e€10TNTEG Yo VoL dNUIOVPYNGOLV
véoug Opopovg mhovtov. H evovvaumon e veolaiag yia Tn dnputovpyio ETLYEPNOEDV
npobmobétel v ophn amodktnon STV PEGH TNG EKTOidELONG Kol NG
kataptnong (Ubulom & Enyoghasim, 2012:70). T oxolootég énwg o Mills kat o
Nwadiani (2011) n eknaidevon de O énpene vo meplopileton oV emionun moudsio
OoAAG Vo TeptAapPavet kot avemionpeg 01000V¢ EKTAIOELONG MG LG GVVEXOVG OEVONG
Aertovpyiog mov O Ba otapatd epdpov Lomng. Kown avtiAnyn armotelel n ecpaipévn
TEPLYPOPT] TNG OVEMIONUNG EKTOIOELONG OC HOG GTNVAG AVONG 10GVIKNG Yio
OVETTUYLEVEG TTEPLOYEG TOV TAOVITI KOl OKATOAANANG Yol TNV EEAAELYN TNG PTAYELNG
oe vroPabucuéves yopes. H emkpdtnon ot Niyynpio tov aviijyeov avtdv dev
Exel emTpEYEL TNV KABOAIKN amodoyn Kot TNV EKANIKELGT) TNG EMYEIPTLATIKNG 1OE0G

®¢ HEPOVG NG YEVIKOTEPNG EKTAdEVTIKNG vooTpomiag (Anho, 2014:125).

Ao T0 TOPATAVED TPOKVTTEL OTL KAOE VEOC TPEMEL VL OmOKTNOEL Oe&10TNTES
EMYEPNUATIKOTNTAS HEG® TPOYPOUUATOV ETOYYEALATIKNG EKTOidELONG G OAL TO
EMMEOD. TOV EKTOAUOEVTIKOV GULGTHUOTOC, Y10, VO OTOKOUIGEL TO «KOAQ» TNG
avtoonacyoinons. Eropévac, n avaykn avantuéng tov eNEPNUOTIKOV IKOVOTHTOV
HECM TNG EKTOUOELONG OTNV EMYEPMNUATIKOTNTO Elvan amoAdTg amapaitntn Kot Ho
Bonbnoet TOLG VEOLG VA AEITOLPYNGOLV  OMOTEAEGUOTIKG KOl vo  yivouv
avtoomaoyolovpevol  meplopilovrag €tor v amebopyic tovg (Ubulom &
Enyoghasim, 2012:70). Kafdcov 1 viynpuoviy owovopio givor tétota, mov Alyn 1
Ko mpoomdfelo. €k HEPOVG NG KLPEPvNoNg dev yivetar Y vo evBapplhvel Tig
eNeVOVGELC, TOV HITopoLV va, fondcovy otn dNUoLPYi EVKAUPIOV ATAGYOANCTS Yo
TOVG VEOLG KO TOVG OvalNTOLVTEC €pYacion HEGH TNG ONUIOLPYING ETOPEIDV Kot
EMYEPNOEDY, 1 VO aval®OYOVIHGEL TIC |ON VILAPYOVGES, LILAPYEL GoPapd TPOPAN LA
avepylag, mov odnyel otov Eeonkoud tov véov. o va mepropiotel avtd to
mpoPANUa, vrdpyer avdykn va PBondnbodv ot véor kKo or aitovvieg epyacio vo
OTOKTNGOVV TIS OMOPOITNTES EMYEIPNUATIKEG KAVOTNTEG UECH OO TPOYPOLOTOL
EMYEPNUOTIKNG EKTAIOEVLONG. TNV 0VGia, Y10 VO Elvat 01 VEOL YPNGILOL Y1 TOV EAVTO
TOVG, TTPEMEL VAL EE0TAMGTOVV EMAPKAOG LE EMYEPNUATIKESG tkavotnTe. [Ipémet vor 000l

EUOOON OTN JOUKTEN VAN TOV EKTOOEVTIKMOV TPOYPOUUUATOV Yol TV OVATTLEN TV
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EMYEPNUATIKOV TKAVOTNTOV GE OAOL TO ETIMESA TNG EKTAIOELONG. TN CLGTOGCT OVTY|
avaeépeton kot o Olanrewaju (2013:4443), yia va evioyDoeL TIG 01KEG TOV TPOTAGELC.
H wvBépvnon mpémer va evieivel Tic mpoomdbelég g o€ ovvepyasion UE TOVG
EMOYYEAUATIEG TNG EMYEPNUATIKNAG EKTOUOEVONG, TO OTEAEYN TOV EKTOLOEVTIKOV
WOPLUATOV KO TOVE ETKEPUAEIS TOV ETLYEPNUATIKOV Kol BLOUNYOVIKOV TOUEMV Yid.
va avartoéovy {ovtavd Kot aldAoyo TPOYPAUUOTE ETLYEIPNUATIKNG EKTOIOEVLONC,
nov Ba fondcovy PEcm NG EKTAIOEVONG OTNV EMYEPNUATIKOTNTA GT1 pelmon Tov
npoPAnudtov e avepyiog kot tov Eeonkopov tov véov (Ubulom & Enyoghasim,
2012:73).

Ot Nwabufo & Mamman (2015) kotéAn&ov 610 CUUTEPAGHO. OTL Yo TNV
eMiTELEN TOV GTOYMV TOLV GLVOAIKOD OTKOVOHIKOV peTaoyNUATIGHoD ot Niynpia, n
eKTaideVON 0TV EMYEPNUATIKOTNTO TPOPAAAEL ¢ PECOV pelmong TOV eMmES®V
avepyiog Kot OTOYELNS, Tov Tpénetl vo emdiwyfel oOevapd. And avty v onTIKY TO
EKTTOLOEVTIKO GUOTNUO TTPETEL VO GTOYEVEL TOGO GTNV OmOKTNOT 00T TOV OGO Kt
OTNV  EMYEPNUATIKY  KOTAPTIGN, 7oL Ba  mapdyovv  Omuovpyods poalikng
amacyOAnong kot Oyt véovg mov Ba avalntovv 0écelg epyaciog «pe Aompo KOAAGPOY.
Ot 10101 peremtég mpodTevay Ot ot véor ot Nuynpila mpémel va €E0TAIGTOVV e
EMUEPNUATIKEG OeE10TNTEG TOV Bl TOVG EMTPEYOLV VO AEITOVPYNGOVY EMITUYTLLEVEGS
EMYEIPNOELG. ZVOTNVOVV OTL TO €KMOOELTIKO cvotnua g Niynplag mpémel va
avaPldcel Kol Vo TGTEYEL GTNV EKTOUOELOT GTNV EMYEPNUATIKOTNTA. Tol GYOAIKA
wpoypdupata ypewdlovtal enciyovca avabedpnon yoo vo OOGOLV TOV GYETIKO Kol
TPOKTIKO TPOCAVATOAMCUO Kol va Eephyovv amd TNV TOPN TAPOdOCIoKT Kot
BewpnTikr] TPocyylon mov Asrtovpyel €1 PAPOG NG TEYVIKNG KO EMOYYEAUATIKNG
eknaidevong. 'Etot, ot amdgottol Tov wpvpdtemv Ba yivouv avedptntot, avtodvvapot
KOl OUTOOTTOGYOAOVIEVOL OTOKTMVTOS HOKPOTPODECO OUKOVOULKY] YEPOPETNON
(Nwabufo & Mamman, 2015:72-73).

H mepintoon g Niynplag Epyeton va emiPePfordoel 10 aGQUAEG CLUTEPACLOL
OTL 1 EMYEPNUOTIKY EKTOIOELON YPNOLUEVEL OG BEUEMMDING TOPAYOVTOS ONULOVPYIOG
TAOVTOL, EEAAEYNC TNG PTOYELNS, EVOLVALMONG TNG KOWWVMVIKO-0IKOVOULKTG Pdomg
poG xdpag Ko apyog fuooiung kot opforoyikng aviantuéng. Mécm g vioBétnong
EKTOLOEVTIKDV TPOYPOUUATOV, TOL £6TIALOVV GTNV £TALPIKT €E€1diKEVOT), TAPEYOVTOL
ot KaTdAANAot avBpmmvol Topot Kot avoPaduiCoviot pe Tig CoTikég exelveg 1010TNTEC,

wKavoTNTES, 0ElEG, YVAOOEIS KOl OTAGEL, MOV UETAUOPPAOVOLV TIG KOWMOVIEC CE
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dvvaptkovg kot mpwtomopove  Opyoaviopovg. O gupOTEPOC  EVOTEPVIGUOG
EMYEPNUATIKOV LEBOOWV dlayéeTal o€ OAOVG TOVG ToElg TNG exmaidgvong (dtoiknon,
oxed10GHAC, dlayeipion) Kot TPOooTabel Vo OVTILETOTICEL e EXAPKELD TO OKOVODIN
TPOPANLOTA TNG HOKPOYPOVIOG OVEPYIOG KOL TNG VITO-OTAGYOANONG UE TIC TOAVGYIOEIS
TOVC KOWMVIKEG EMITMOOELS (QTOYEWN, OVUSPAAEWD, Kpovopato omelfopylog Kot
BovoaAGHOV, KOW®MVIKY] ovatopoyl] Kol £YKOTAAELYT TOV OYOAEIOL GE TPOUN
nicia) (Anho, 2014:124). H emyeipnuatikny eknaidevon mpoPaiiel mg amopaypomntn
ouvOn KN Yo Tov TEploplopd g e&abiimong tov palov péca amd Ty tpomdnomn g
KOWMVIKNG gunuepioc kot T O1d00on avOTTLENKOV TPOOOYPOPAOV. XVVEICPEPEL
TPOGOOPIGTIKG GTNV KOTOTOAEUNGCT TNG PTOYEWNS LLE TNV EVIGYLON TPOYPAUUATOV
EMOYYEALATIKOD TPOGOVOATOAMGHOV KOl EPYUCLOKNG EMUOPPMONG EPOOALOVTAS TOVG
OLUUETEYOVTEG G aVTA pe 0e10TTEC, YVAOGCEIS, OeTikég avTiMnyels, KiviTpa kot
KOWVOTOUIEG, TPOGOVTA TTOV TOVG EUMOTILOVV [Ee TNV avaykaio avTonenoidnon ®ote va

avTamokpliovV eTLTLYDG 0TIG TPOKANOELC TOV BETeL ) vEa emoyn (ibid:126).
2ourepdouoto

H mheroynoia tov gpeovntov, oty nepintwon g Niynpiag, cuykAivel oty
dmoyn ot m Exmaidevon oty Emyepnpotikdémra  givor movikew yioo v
KOTOTOAEUNOT TNG OvePYiag, mov £xel oG emakoAovfo 1 etdyew. Toviovv Vv
avayKodTnTo OmOKINONG EMYEPNUATIKOV Oe&loTTOV 6 OA0L TO EMIMESD TOL
EKTAOEVTIKOD  GLOTAHOTOG, 7ov  Ba  PonBncovv tovg Vvéovg va  yivouv
OLTOOTOGYOAOVEVOL.  Zuvnyopobv oto OTt emMPAAAETOL €K TOV TPOUYUATOV 1|
VIOYPEDTIKY EIGAYMYT TNG EMYEPNUATIKNG EKTAIOELOTNG Y10l OAOVG TTOL POITOVY TNV
exmaidgvon aveSaptTmg mediov edikevons. Adym TV QUETPNTOV OPEANUATOV TOL
TPOKVTTOVY amd TNV gvpeia ypnom g, N KuPépvnon oesiker vo doc@oAcel TV
anpdoKOMTTN AELTovpYia TG TOGO G TOTKN 000 660 Kot og eBvikn KAipaka. Tnv i
opo TPETEL VO, EEACPAAITEL EVOV OAOKANPOUEVO GYESOGUO TNG O100CKOUEVNG VANG
kaBmg Kor emapkn  ypnuoatodotnon tov Ilovemomuiov. H amotehecpatikn
Jloxelpton Tov GLVOMKOD EYYELPNUATOS OO TIG KEVIPIKEG OPYES CLVICTH ATAPOITNTY
GLVONKN YO TN AELTOVPYIKN YPNON TOV TOPEYOUEVOV TOPMOV KOl 1| EVIUEPMCT| TOV
moATOV ypetdletar va ekivd amd tn Pdorm o€ amokeVIpopEVES povadeg omov Oa

EMTLYYAVETOL EKONUOKPOATIGHOS TNG LOPPOTIKTG SLOOIKOGTOC.
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6.4. ZYMIEPAZMATA

H avdmtuén g emyepnuotikdttog, mov 0o dnuovpynocet Béoelg epyaciog
kot Bo @épel owovopikn evnuepion mepvast péoa omd v Exmoaidevon oty
Emyeipnuotikotro, mov Aertovpyel ®¢ KOTOADTNG Yoo TNV KOTOTOAEUNGN TNG
avepyiog. Amd v ektevny PPAOYPaQIKY] €pELVO TPOKLITEL 1 OVOYVAOPLIOY| TNG
EKTTOUOEVONG OTNV EMYEPNUATIKOTNTO ©OC S1EE0O0C amd TNV owovoukn Kpion. O
TOYKOGHLOL YOUNAOG OEIKTNG TNG EKTAIOELONG OTNV EMYEIPTUATIKOTNTO GE GYOAMKO
eninedo, ue puéoo opo 3.1, ommwg avapépetaw oto GEM Global Report, 2016/17,
Katapoptupel TIc gvBiveg mov emmpileTon 1 modeld, Ol GLVEPYEEG UETOEL TMV
vmovpyelov Ko TV vaebbuveov  yapafng moOMTIKNG Yoo évav  €VPVTEPO
LETAGYNUOTIGUO GTNV EKTTAIOEVOT TOV VO TPOWOEL TO EMUYEPNUATIKO TVEDHOL KOL TNV
avamtuén  evog  GLVOAOL  IKOVOTATOV Kol  O0g&loTNTOV Yoo OAOVLG,  TOL
emovampocsodlopilel 1o poOAo Tov dackdAlov 6t ovyyxpovn emoyn pog. H mpodxinon
Oumg petafiPaletor Kot oTig TAUTES TOV EKTOUOEVTIKAOV VO EVGTEPVIGTOVV KOVOUpLoL
KOVATOVPO KOl PNTOPLKT], TTOL TPOVTOOETEL 1 EMYEPNUATIKY EKTTaidevoT). Xperaletal
TPOoTADELD, SLOPKNG EMUOPPMOOT] KOt VIOBETNOT VEOV TOOOY®YIKOV HOVTEAWDV, TTOV,
LE O TPOOOEVTIKEG JEMOTNOVIKEG HeBOOOVG TTpocEyyiong, Ba Eepvyovy amd Tig
TETATNUEVEG TTOPOOOGLOKEG HEBBOOVG ddacKaAiog mpokeévoy va emtevydel pia
ant) kot oo enidpacn 6to GVOTNUA dWAcKaAlG Ko pabnong. Mo move or’

oA yperaletal aAlayr vooTpomiag, Tov eival Kot To SVGKOAGTEPO.

A&onowwvtag to ppvopa e Bokova (GEM Report, 2016:1) 611 «n enévdvon
omv exkmaidevon eivar OBgpeldoovg onuaciog yo TV ToyKOGH  gunuepion,
TOVTILOUOGTE e TN YVOUN NG OTL «1) ekmaidevon mpémet vo. aAhdEerl plikd Kot 0Tt
eMPAALETOL VO KOTOVONGOVHE TO POAO TTOL VTN Stadpapatilel yioo v avBpdmTivn

gunuepia Kot TV TOYKOGHLL OVATTUEN Y.
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ZYMMNEPAZMATA

O emyepnuotieg dwdpopotiCovv KabBoptoTikd poOAO0 GTNV OKOVOUio HLoG
yopag. Evionifovtog evkaipieg kot avaiapfavovtag dpdon yio v a&lomoinoy| Tovg,
001 yOUV TN JOIKAGI0 TOPAYWOYNG TNG AYOPAS KOl TNV IKAVOTOINGT TOV KOWMVIK®OV
KOl OLKOVOLULLKAOV OVOLYKOV.

H emyeipnuatikomnra £xel avaderybel Tic Tpelg teAevTaieg 0EKNETIEG OC | O
oYLVPN OKOVOUIKT dVVOUN OV 0 KOGHOG €xel TOTE Pirdost. Me avt Vv eméKTaom
Exel mpokvyel pio mopopoln avEnomn Kot oTov Topén NG ekmaidevong oty
emyepnpotikdmra. O tpoémog mpocéyyons e Pacileton otig de€dotnTeg KO TO
YOPOKTNPLOTIKA TOV OPEILEL VOl EYEL £VOG EMYEPNUOTIOG OTTMG 1 dNULIOVPYIKOTNTA, T
KOWVOTOU{O, O EVIOMICUOG TV EVKOIPLOV, 1) EMUOVY|, 1 TPOTOPOVAia, Ol MYETIKES
wavotTeg. Agv glval Toyaio 0Tl o1 TEPLGGOTEPES KavoTopieg mov gonydnoav ota
exmadevtikd  mpoypaupato PaciCoviav oe  defdomnteg mov  evtomilovial og
EMLEPNLOTIES.

KoBocov 1 emyepnuotikdémro  oyetifetor pe mpotepnuote 0TS 1
TPOTOPOLAID, 1 INUIOLPYIKOTNTA, T EMUOVY], 1| aicOnon gvBvVNg, N avtovouia, M
dwyeipion g afefoardtroc, M OVIOTOKPION OTNV OAAQYN KA. TPEMEL Kol Vo
owaoketan pe €vav avaioyo, evepyd Kot Plopatikd 1pdmo wbdviag Tovg vEoug va
OKEMTOVTOL GUOTNUOTIKG Kot v dpovv emyelpnuotikd. O poAOg TG eKTAidELONG
OMOGKOTEL GTO VO aVOTTUEEL MOl VOOTPOTIO EMLYEPNUATIKOD TVEVDUOTOS GTOVG
naONTéG TapEYOVTAG TOVG TIG IKAVOTNTES, TIG 0€E1OTNTEG, TN YVMOOT), Kol T TPOTLTA
ooumepLpopds, mov Ba Tovg emtpéyovy va givar emyeipnpatikoi otn {on tovg. Ot
EMYEPNUATIKEG OEEIOTNTEG KO GTAGELS TPOGPEPOVY OPEAT] GTNV KOVMVIN OKOUN Kot
TEPOL OO TNV EPAPLOYT TOVG GTNV ETLYEPNUOTIKY] OPAGTNPLOTNTO, OTOTEADVTAG KoL
éva Oynua TPosOMIKNG avantuéne. H avdmtuén tov delot)tov kabiotovy o dtopo
KovO Vo AEITOVPYEL AMOTEAECUOTIKG TOGO MG WOIDTNG 000 KOl G TOALTNG Kot
TopAyOYIKO HEAOG TG Kowvaviag. H ekmaidevon oty enyeipnUotikOTNTo TPOSPEPEL
OTOVG EKTTALOEVOUEVOLG TN YVOOT Kol TIG OeE0TNTEG €VOG €VPVTEPOL OO GLOKOD
TePPAAALOVTOC Yoo TN OLOUOPO®MOT  KOVLATOLPOS, OTACE®V Kol Tpobécemv
EMYEPNUATIKOTNTOS, OV KabBioTavtor OAO Kol MO CNUAVTIKEG GTNV KOW®VIK TNG
yvoons. H avartuén tov ikovot)teov Kot 0eSloTTOV ToV EKTUOEVOUEVOV OADV TOV

Babuidmv, evBappivel v €pevPeEoN KOl TN ONUIOVPYIKOTNTO EMITPETOVING TNV
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aviAym KvdOvev Kol TV omodoy] Ttov AdBovg Kot TG amotvyiog, To omoic
OTOTILOVTOL ®G evkalpio uddnone. To poviéAo SOACKOAING TNG EKTOLOELONG OTNV
EMYEPNUATIKOTNTO, TEPIAAUPAVEL CNUAVTIKY] UETOCTPOPN OO TIG TOPUOOCIOKES
pebodoroyieg mpog véovg tpdmovg PacilOpevovg otV EUREPIK Habnon kot pe
EUQOON O€ TOOUYMYIKES HEBOOOVE LE EMYEPMUATIKY] TPOGEYYIOT], TOL EVOappHVOLV
™ pabnon péoa amd v Tpacn, v eumelpia, to mEpOUN, To AAON, ™V avdAnym
KIVOUVOV, TN ONIOVPYIKY EXiAvoT TV TPOPANUATOV, [LE 0VATPOPOSATNON HEGH TNG
KOW®VIKNG o0AANAETiOpaonc, to maiSipo poAwv, T Olepehivnon TPOTLT®Y KOl TNV
OAANAETIOpaoT He TOV KOOUO TV evnAikwv. Ocov apopd TOVG EKTOOEVTIKOVG Ol
10£€€G AVTEG TPOAYOLV TO POAO TOL MG POPEN LITOGTNPIENS Kol OLEVKOAVVONG: AyOTEPO
JBACK®OV Kol TEPIGGOTEPO KaBodnynte M péviopag. H arlayn g pebodoroyiog
TPOCEYYIONG TNG EKTOUOEVONG OTNV EMYEPNUATIKOTNTA TPODHTOBETEL KO E101KEG
YVOGELS EK LEPOVS TMV EKTOLOEVTIKADV, TPAYLLO TOV ATOLTEL EOIKEVUEVT] EMUOPPOOT

QVTOV.

H avantuén kot n mpodOnon g ekmaideuong oty nyEPNUOTIKOTNTA Elvor
évag and toug Pacikodc otdyovg g moltikng ¢ Evponaikig "'Evoong kot tov
KPOTOV HEA®V NG OAAG KOl ONUOVTIK TPOTEPALOTNTO YO TO EKTOOEVTIKA
GLGTNLATO OA®V TOV YOPOV TAYKOGHMG, 6€ OAeg TG Pabuideg ekmaidevong, Adym
NG GLUPOANG TNG EMYEPNUATIKOTNTOG GTNV OLKOVOULIKT KOl KOWVOVIKT aVATTLUEN Kot
evioyvon TG KOWMVIKNG GLVOYNG OAAL KOl 0T OLOUOPPMOOT] TNG TPOCHOTIKOTNTOGC
TOV ATOUOV. XTO TAOUGLO TNG LYNMANG avepyiog TV VE®VY, 01 OIKOVOMIKES KPIoELS Kot
ot paydaieg aAlayég TOL GLVOEOVTOL LE TNV TOAVTAOKT OlKOVOpio Kot Kotvavio g
yvoons, ot eykdpoleg 0eSldtmreg Ko laitepa M EmyEPpNUOTIKOTTA  £ivol
amopoitnTeG ®OTE Ol Véol va  yivouv gvepyol, ONUIOVPYIKOL, TOPOYMYKOL,

EMYEPTUATIKOT KO EMTUYNUEVOL TTOALTEG.

H exmoidevon omv  emyelpnuotikOTTe.  omoTeAel  €mEVOLON  UEYOANG
anddoons tOco pecompofecpo 660 Kot Hakpompdlecua AdY®m TOV OQEANUAT®V TOL
TPOKVTTOVV amd T YPNON NG G€ ATOUKO, KOW®VIKO Kot otkovopukd enimedo. Eivou
10 KAEWL Yo TNV AVATTLEN KOVOTHTOV Kot OEEI0THTOV OV GUVIEOVTAL LE TNV oyopd
gpyaciog, oav&avoviag TNy  KovoTnTo TV VE®V Yoo €EELPECT  €pyaciag 1
QLTOATOGYOANON TPOMODVTOC TNV KOWMVIKY] EUNUEPID KOl TPOIKOSOTMVTOS GTOMO
Kot A0oOg MOTE VO OVTOTOKPIVOVTOL e EMTVYIO OTIG TPOKANGELS, TOL Bétel M véa

emoyn. H guBovn yuo ™ dwdaokario g emyeipnuotikottog dev ompileton €€’

308



OAOKANPOV OTOV EKTOOEVTIKO KOGHO. XTOV ONUOclo Pilo vrapyel avaykn yuo
dnuovpyia pog atudoeapag mov Ba evBappovel v emyelpnuoTikdTTo Kot o
avayvopilel ™V EMYEPNUOTIKY omoTuyia Yopig emPoAn Kvpdoewv, KaBdHTL Ot

amotvyieg etvol ovolaoTikd PHEPOG TG Labnong.

Méoa and 10 €PELVNTIKO EPMTNUO TEKUNPLOVETOL 1 OVOYKOIOTNTA KO 1)
onuoacio Tov TPEMEL Vo, TPocdidovy ot Bespuol Qopeig Kot To KPAT GTNV OvVATTLEN
TOV OeE0TNTOV, TNV EKTOUIOELOT OTNV  EMXEPNUOTIKOTNTO, TNV ETOYYEAUATIKNY
Katdption, T oo fiov pddnon, Kot ™ cHvoesn Tov KOGHOV Epyaciog e TOV KOGLO
™G ekmaidevong vy v avénon g dvvatdtnrag Eebpecng epyaciog Kot Tnv
OVTILETOMION Kot TPOANYN TG avepyiog Tov vémv. 'Eva and to facucodtepa OeTikd
OTOU el TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS Etvan OTL fonBd o) dnuovpyia kot avdmtuén véwv
0écemV epyaciog Kol GUVETMS LELOVEL TNV AVEPYI, EVIOYLOVTAG TNV ELVNUEPIN OE Lol

otKovopio.

MPOTAZEIZ A MEAAONTIKH EPEYNA

21 peYAAN TAEOVOTNTA TOV VE®V GE OAES TIG YOVIEG TOL TAAVITN TPOPAALEL
EMITOKTIKN 1 OVAYKN TOV Vo €500QOAILETOL 1| OVEUTOOIOTY EKTOIOEVOT TOVG OF
emyEPNUATIKEG TPMTOPOLALEG Ko Tpoypdupata. Ot KuPfepvioelg kot ot vrevbvvol
YOPOENG TOMTIKNG Tpémel v TpomBoHV Kot vo SIELKOADVOLV TNV avamTTuEn evog
OKOGUGTHLOTOS EMYEPNUATIKOTNTOG, OV €AeLBEP®VEL KOl EVIOYDEL TIG EUQVTEG
INUoLPYIKEG tkovoTNTEG TNG veolaioc. H addayr| mpémel va Eekivioel TPOTIGT®S amd
TNV TPOUN TodIKT NAKia Kot va eTdoel o1 dtocvvdeon tov [avemotpiov pe v
Tpaypatiky otkovopio. Ewdikotepa, 6nmg mpoteivel o kabnyntig Kovpétag (2017:13),
n Ellada oev mepyéver omo ta Ilavemotuio vo eKTOIOEDOVY QOITHTEG KOL VO
ONULOVPYODV VEES YVATELS Hedw THGS épevvag. Tlepiuével moida mepioootepa, Omws v
EVEPYNTIKI OOUPOAN TTNV TEPLPEPEIOKH AVATTOEN UE GDVOVATUO TPOTEYYITEWY OTWG TN
oio, fiov uabnon, v évtaln amopoitwv atny ayopd epyociag, TV vTOoTHPILN TV
OVOTTOCIOKWY  OVAYKOV THS YOPOS OAAG KOI THS YEWYPOPIKNG TEPIPEPEIONS TOV
piriolevel to Ilovemotniuio, ™ 01000 THS VEAS YVWONS, THV OLLOTOINGH TV
amoteAeoudTwv e Epevvog kou v karvotouio. O xobnyntg Movoag (2000:116)
vroopilel OTL 01 allayés OTO EKTOIOEVTIKO TOOTHUO. TPETEL VA YIVOVTOL YWPIS Vo

avtiloufavetar Kaveis omo tovg un 101kois kouia oliayn. O uodntes oev mpémet vo,
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avtitoufovovrar kouio olroyn. Or alloyés atny [owdeio Tpémet vo, yivovral (e tov TLo

apYyo OVVaATO TPOTO.

H diepehivnon pe motov tpémo Ba elcaybel 610 EAMNVIKO EKTOOELTIKO GUGTNLOL:
o) 1 TPOCGOPUOYN TOV TPOYPOUUATOV GTOLVODV GTIC GUYXPOVEG OMOLTNOELS TNG
EMYEPNUATIKNG ekmaidevong B) M avdmtuén emyelpnuotikov 0e&loTnTov Kol 1
EKTOIOELOT  OTNV  EMYEPNUATIKOTNTA TOV  pobntdv g mpotoPddutag ot
devtepofdOog  exmaidgvong kabmg kot Tov eoumtov tev Ilavemotnuiov
omol0cONmoTE KATEHOLVONG KA ¥) 1 SLCVLVOIESN TNG EKTOUOEVONG LE TIG AVAYKEG TNG

owovopiog, amoteAiel pio TpdkAnon ylo TEPULTEP® HEAETT).
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