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EYXAPIXTIEX

H owmlopotiky epyacia ekmovinOnke oto mloicwe tov  MetoamTuyiokon
[Ipoypaupatog Znovdmv ot NovtidMa. Oa nheda apyikd vo guyapiotiow Beppd v
erontevovio Av. KaOnyntpu ko A. ITopddin yio v kaBodnynon Kot 0VCoTIKN
ovpPoAn tg. Idwitepeg evyapiotieg ywoo tov Kabnyntm k. E. Zaumpdxo ywa v
evBappovtikn otpién tov kan Pondeta tov. Oepuég Evyég otov Emk. Kadnynm «. Z.
Be0dmpdTOVAO Yo TV ovolacTikn Pondeia tov. Téhog Ba NBera va evyapiotiom OAa
ta. uéAN Tov Tunpatog NovTiMaKdv Xrovd®v i T ToALTIUN cuvepyasio Kot otnpién,

oL Hov £de1&av A Ta XpoOvia poitnong pov oto [Havemotuo Iepoaumg.
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ANAINTYEH EMIIOPEYMATIKON KENTPON YXTHN EAAAAA
CASE STUDY : H AHMIOYPT'TIA EMITIOPEYMATIKOY KENTPOY XTO
AIMANI| THY HTOYMENITXAY

Ewsaymyn - Lkonog tng Merétng

Kepaimo 1. Epmopevpoticd Kévipa

1.1 Opopdg Epmopevpotikov Kévipav

1.2 Zxomdc, porog, Aoyor avdamtuéng Epnopevpatikov Kévipov

1.3 Yanpeoieg Epmopevpatikov Kévipwv

1.4 Evponaika Epmopevpatikd Kévrpa

1.5 Europlatforms - Xovdeopog Epnopevpatikdv Kévipov Evpmnng

Kegdraro 2: Zyéon Epmopevpatikov Kévipov kot Zuvovacuévov Metagopmv

2.1 Avaykaidtnrta dmapéng Zvvovacpuéveov Metapopov

2.2 Avamtuén tov Alevponaikod Aiktoov Metapopov

2.3 ZopPoin e Noavtikiog Mikpodv ATocTtdoemy oTIc Zuvovacuéveg Metapopég
2.3.1TIpowbnon g Navtidiog Mikpov Atootdacewv omd v E.E.
2.3.2 Tpoyomédon oty avantuén g NMA
2.3.3 Ot evponaikég Oardooiec Aptnpleg

2.4. Melén ava@opikd pe T dopun Kot T1) AEITOVPYIO TOV EUTOPEVHOTIKOV KEVIPOV

Kepahiao 3. : Zyéon Eunopevpotikov Kévipov kar Logistics
3.1 Ot oAAayéc ot dtayeipion TG EPOO10GTIKNG OAVGIOOGC
3.2 Baowoi Tomor Opydvmong tov Logistics
3.2.1 TYomog 1: Amoxevipopéva. LOgistics cuvdedepéva pe Ty mopoyyr Kot o
UEPKETIVYK
3.2.2 TYomog 2: Zuykevrpopéva Logistics kot dueomn dtavoun
3.2.3.Tvmog 3: Logistics Platforms mg Bdaomn yo thv avamtuén g ayopdg
3.3 Evponaikd Aiktva Logistics
3.4 Opyavwon Epnopevpotikov Kévipov Baon ta Logistics Platforms

Kepaiao 4: O Poérog tov Apovieov ota Atktva Metapopdc
4.1.01 AMipéveg Kot To 01e0pOmAiKo dIKTLO LETOPOPDV
4.2 EK mov cuvogovtatl pe ta oOyypova Advio
4.3 H aAloyn To0 pOAOL TOV AMUEVEOV GTNV EPOSIACTIKT AAVGId
4.3.1 O oyedoo oG TG EPOJIUCTIKNG 0ALGIOAG EVOC AMpéEVa
4.3.2 Awdikaociec kot mOpol TNG EPOSNCTIKNG 0AVGIONG EVOG Aéva

Kepaiaro 5: Aikrvo Epropevpatikav Kévipov oty EALGOQ
5.1 To YnoPaBpo twv Epmopevpatikadv Kévipov oty EALGOQ
5.2. EK omv EAAGSa: Zyetikéc Melétec
5.2.1. MeAét Awtoov Epmopevpatikov Kévipov and tov EEXYM
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5.2.2. MeAétn EBvikod Awktvov Epmopevpatikdv Kévipov and to YME
5.3. Kévtpo Avantvéng EMnvikov Auévev kat Oardociov Atadpouony (K.A.E.A.Q)
5.4 O¢opkn, Nopukn kou Atowkntikn Aoun tov Epmopevpoatikov Kévipov oty
EX\Gda

Kegdraro 6: Anpovpyia EK oto Apéva g Hyovpevitoag

6.1.Tevikd yapaxtmpiotikd - [Teprypagn tov Aéva

6.2. Adyor Anuovpyiog EK oto Aéva g Hyovuevitoag

6.3. Avartuélokég Tpoontikég Yo to Epumopevpartikd Kévipo omnv Hyovpuevitoa
6.4. Tpoyomédn ot dnuovpyio EK otnv Hyovpevitoa

6.5. [Ipotewvopeveg Evépyeieg yia ) Anuovpyia tov EK oty Hyovpevitoa
6.6. Ztparnywoi Ztoyot EK Oeconpwrtiog

6.7. Xpnuatodoton tov EK ¢ Hyovpevitoog

Yoprepaopata

Biphoypagia
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Xapte

Xaptg 2.1: Kupiotepec Evponaikés Oaldooieg Aptnpieg

Xaptng 6.1: Xtparnywkn 0éon g Hyovpevitoag petald Avatoing kot Avong
Xaptg 6.2: Odwd ko Z1dnpodpopkd Aiktvo g Hyovuevitoag

Xaptng 6.3: Pdoeig Avamtuéng Néov Apéva

Awypaupoto

Awaypappa 1.1: Epnopevpartikd Kévrpa otnv Evponn

Awgypappa 1.2: Aiktvo EK Bepoiivov

Avdypoppa 1.3: Aliktvo EK ApBovpyov

Awaypappa 1.4: Aiktvo EK Le Havre

Awaypappa 1.5: Aiktvo EK TTavtoBa

Awdypoppa 2.1: Tpdémor Epnopevpatikdv Metagopdv

Awaypappa 3.1 H nepintwon Atlas Copco

Awaypappa 4.1: H kivnon ota peyoldtepa e0pomoiKd AMpdvio
Awdypoppa 4.2: ZovonTikn omelkOVIoN TG EPOSIOCTIKNG 0AVGIdAG
Awaypappa 4.3: To chomuoa logistics evog Mpéva

Awaypappa 4.4 Aopn TG €QOOACTIKNG OALGIOAG EVOG AMUEVA
Awdypoppa 6.1: Zouykevipotikn Kivinon 'pappmg EEmtepucot 2000-2005
Avdypappa 6.2: TIpopreym @oprtiov ava Katnyopia yio to EK oty Hyovpevitoa

Iivakeg

Mivakag 5.1: P6iog E&t Teproyadv Evolagépovtog oe oyéon e 10 0ot o
Epmopevpatikedv Metagopmv atnv EAAGOQ

IMivaxkag 6.1: XHvdeon aktomioikn pe Ecwtepiko — EEotepikd

IMivaxag 6.2: Kivnon ®opnydv oto Advi tg Hyovuevitoag

Mivaxog 6.3: [IpoPreyn eoptiov yia 1o Epnopgvpatikd Kévrpo (2005-2010)
Mivaxog 6.4: [TIpoPreyn poptiov yia 1o Epnopevpatikd Kévrpo (2015-2020)
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Eicayowyn - Zxonoc tng Meiétng

To Awbvég Eumopio xor ot debveig peTOPOPES VOIGTOVTOL OVGLUCTIKEG
OPYOVOTIKEG, TEYVOAOYIKEG KO EMIYEPNOLOKES 0ALOYEG. Ot aAlayEC 6TOVG OPOVS TOV
eEUTOPIOV EMPEPEL KAl TNV QALY OTIG UETAPOPES Kol avTIOTPOP o1 £EEMEEIC OTIg
LETOPOPES ONUOVPYOVV VEES EVKOUPTEG Kl OLVATOTNTEG,.

O okomdo¢c KAbe emMYEPNUOTIKNG OTPATNYIKNG €ivar 1 Peitictomoinon Ttov
oTOYOV Kol TV TOpwv NG eToupeiag. H oMotikn Bemdpnon g alvcidag Hetapopis Kot
TOL EUOPIOL €ival Lol KOVOUPYLO OVTIANYT COUP®VA LE TNV 0010 01 OPUGTNPLOTITEG
petopopdc Kot dwvoung Bewpovivtor TALOV MG VTOCLGTNUO TOL GLVOAOL TOV
TOPOYOYIKOD GLGTHLOTOG,.

Ot peta@opég amoTeAoVV omd TN PUOT) TOVG Hid dPASTNPIOTNTA TOV divel TOAAY
neplBopla moMtikng opdonc. H Evponaixn Evoon €xet vioBemoer v molttikn
oTHPIENG TOV CLUVOVAGUEVAOV UETAPOPDOV OTOPAETOVTIOG OTNV KOADTEPT EKUETAAAEVON
TOV EYYEVAOV YOPUKTNPIOTIKOV TOV UECOV LETAPOPAS. [dwaitepa onuavtikn Oewpeitor
n npotofoviio g EE yia dnovpyia Borlacsiov dadpopwy, OTmG eivarl ot Ypoupég
oToV dEova ™G ASPLOTIKNG, LE GTOYO TN CLYKEVIPMOT TNG PONG POPTIOV LE XPNON TOL
BaAdoG10V 0100 POOV TPOKEEVOL VO LEWBEL 1] GLILPOPNON 6T 0OKA dIKTL .

H EMoa Ppiloketar oty opyn G vVAomoinong KouPikav onueiov
EUTOPEVUATIKDOV LETOPOPDV (EUTOPEVUATIKG KEVTPA) E 6TOYO TOV £E0PHOAOYIGHO TOV
LETOQOPIKOD GUGTNUATOG. T0 EUTOPEVUOTIKO KEVIPO GLVIGTOLV VEO KPiko NG
€QOJOOTIKNG AAVGIONG Yo TaL EAANVIKA Ogdopéva Kot xpnLovv mpaypatikd doitepng

TPOGOYNS KOOMS 01 avayKeS TOVG eivon TOKIAEG Ko TOADLOPPES .
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21010¢ TG epyaociag ivor va peAetndel n avamtuén EUTOPEVUOTIKOV KEVIPOV
KOTO UNKOG TOL €AAAOIKOD YMPOV, YPNOWOTOIDVING MG epYyoAeio v Owovopikn
Oewpia, Vv Owovopkn tov MeTopop®V Kol GTATIGTIKA 0EGOUEVO. XTO TAOLIGLOL TNG
dlepedivnong twv ocuvOnkav dpuong Kot AETOVPYIOG EUTOPEVUOTIKOV KEVIPOV,
OVOADETOL GE GTPOUTNYIKO EMIMESO 1N CLOTNUATIKY] KOl OAOKANPOUEVT] OPYAV®OOT EVOG
EUTOPEVLATIKOV KEVTPOL 610 AMpdvt TG Hyovpevitoag.

H epyoaoia amoteleitar and 6 kepdiaio Tov TEPIAUPAvouV:

To Kepdhowo 1 avoapépetonr 6€ €100y®MYIKEG £VVOIES Yoo TNV 10pvoM Kot TOV
TPOTO 0PYAVAOONC TOV EUTOPEVUATIKOV KEVIpWV. [dwaitepn avoaeopd yivetal ywo ™
Aertovpyia Tov evponaik®v Epropevpatikav Kévipov.

To Kepdhoo 2 avoivelr ) oyéon tov Eumopevpotikov Kévipov pe Tic
Yvvovacpéveg Metagpopéc. Katadeukvvetar o poAog mov umopodv va, d1odpapaticov
ta. Epmopevpatikd Kévipa oty aglomoinon 1ov cuvoAov TV dLUVOTOTHTOV OAOV TOV
HETOQOPIKOD CLOTNUOTOC. AmodeikvieTonl 0Tt éva. apTi opyavouévo oiktvo EK
SLVUPAALEL GTNV OVATTTLEN TOV GLVOVUGUEV®V LETAPOPDV.

To Kepdiao 3 avaAddel Tov vEOLg TOTOLG Opydvmong kot dtayeipiong g
€POOOTIKNG aAvcidag, mov Kabopilovv v opydvwon tov Epmopevpatikav Kévrpov,
kaBmg to EK amotehel éva kopPikd KEVTPO 0pydvmong Kot EAEYYOL TNG EPOOIOGTIKNG
aAvoidoag.

To Kepdhawo 4 e&etdlel 10 véo poro, mov oadpapatiCovv ta Aldvia oto
Afktva Metagopdg kot tdg avtd emnpealel Ta Epmopevpoticd Kévipa mov cuvoéovtan

LE ToL AYLavia.
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To Kepdrao 5 avarvel dieodwkd to vrdfabpo twv Eunopevpatikov Kévipaov
otV EALGSa Ko avagépovtal o1 Bacikég EVEPYELEC TOV TPEMEL VO TPAYULATOTONHOVY
YL TNV SWOUOPPOCT] QVTAV TOV KEVIPWV.

To Kepdloawo 6 oocyoleiton pe TNV TPOOTTIKY 10pvoNG Kot AeTovpyiog
Epmopevpatikod Kévipov oto Awdve g Hyovpevitoag. Avagépovtar ot Adyor
onuovpyiag, ta mpoPAnuata mov vadpyovv otn omuovpyic EK oty Hyovuevitoao
KaBmG Kol 01 TPOTEWVOUEVEG EVEPYELES Yo TNV €EaGPAMGT £VOG PLOGOV Kol KOAQ

opyavouévov Eunopevpaticon Kévrpov.
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Keopdlaio 1. Eumopevuatina Kévipa

1.1 Opwoudc Eunopsvpotikdv Kévipwv

Y1oug Pactkovg otodyovg ¢ Kowng Evponaikng IToAtikng otov topéa tev
HETOQOP®V €lvar 1 dOnpovpyio T@v Tpodmobiécewv yo v adénon e GLUVOLAGUEVNG
YPNONG TOV UETAPOPIK®OV HECOV. ATOTEPOS OKOTMOG €ivor 0 cuvovacudg kot m
CUUTANPOUATIKOTNTO TOV UETOPOPIKDOV VIOOOUDV Kot HEcmV. [ va emtevyBel avtdg
0 GLVOLOGUAG TOV LIOSOUMDV KOl LEGWOV OTATOVVTOL CTUOVTIKES ETEVIVOELS Y10 EPEVVAL
Kol VEEC VTTOOOUES. TETO1EC VTOJOUES AmOTEAOVV, HETOED GAA®Y KOl TO ELITOPEVLOTIKA

. 1
KEVTPO .

! Iopotifetor pio cOVTOUN GTOPIKT avadpoun yio T dnuovpyio t@v Epmopevpatikdv Kévipov: Tnv
apyf tov Epmopevpatikdv Kévipov (EK) eiyov extiunioet 18witepa. o1 Poivikeg yiori Toug enétpene va
aoKOUV LLE 0TO TOV TPOTO EVaL EAEYYO OTO LEGOYELKO EUTOPLO KATA TNV €Oy ekeivn . O AploTOTEANG
otV ‘Moaoccolotov ITolteio meptypdeel TOV EMOIKIGUO TOV OLTIKOD WEPOLG TOV ALLOVIOD TNG
Moagccariog and tovg Dokoeic yopm ota 600 n.X. Ot Pokagic mipave v Gdewo amd TG apyés va.
glodyovv, va enefepyalovtal, vao KOTOoKELALOLY, VO SOTPAYLOTEOOVTOL, VO TOAOVV KOl Vo
AVTOAAGCGOLVY E TOVG VIOMIOVG OLpOopa TPoiovTa, eAeOBepa Kol Y®PIG Kol VITOXPEMON TPOG TOVG
puéypt tOTE KOPLOLE TOV TOMOL. XVVEM®S Bewpeitar 1 Maccolic and To TPpOTH EAeVBePO Apdvio pe
TEPAGTIO Y10 TNV ETOYT] OLKOVOUIKY] GTLOGTaL.

Yto Bvulavtio epeoaviovrar moapopowor Oeopoi. Xtovg Evetobg, Tevareg, Apodynvoic
TOPOYOPOVVTOL EUTOPIKE TPOVOLLLD, Kol TapaBoddcoiol eElevBepot ydpot Yo vo e£0cKOVV TIG EUTOPIKES
ToVG dpaoTnNPLoTnTEG. Ot TOPUY®PNCELS AVTEG HE TIG ATOAAYEC OO TOVG TEAMVELNKOVG OUGHOVG Kot
GALo TpovOLLLE. Yo EAeVDEPO EPTOPLO aoTEAODV TPOIpoo TV EAedBepmv Zavav Kot Alovidy.

310 Mecaiova n ['eppavikny Xdvoa iye TopOHOL0 TAEOVEKTLLOTO MGTE OKOO, KOl GNUEPO GTO
Mpavt tov Appovpyo, Eva omd To Mpdvia mov avikav oty Xovoeotikny Evoon, vo to cuvovtdue
GNUEPA GTNV {010 OIKOVOLLIKT] KATAGTAON.

Avtov tov €idovg opydvwon Apévav dev meploplldtov PoVo otV 0pyavmon KoTOAANAmY
MUEVIKOV YOPOV OAAG ETEKTEIVOTAV KOL OTNV EVKOAOTEPT] EMIKOVMOVIOL TOV ALUEVO KOL TNG EVOOXDPOG
OV NTOV OVOYKOL Y10 T YP1YOPN LETOPOPA TV TPOIOVTIMV.

Amd ta T g dekaetiog Tov 1960 eiyope evrvnmotakéc aAlayés otig O1ebvels petapopés,
TETOLEG IOV 0O TOALOVG YapuKTNPIoTKAY OVAAOYNG ONUOCING LE TN BOUNXAVIKT ETAVACTOCT). ApP)LKd.
TOPOVCIACTNKAY OAANYEG O0TO WEYEDOG TV MAOIMV KOl OTI GUVEXEIN OTIS HOPQEG OpYAvmoNns Twv
UETAPOPDV, 1O0ITEPE TOV YEVIKDY (QOPTI®OV WE TNV EMKPATNON TNG HOVOSOMOINoTNg Kol KUPI®g NG
kifotionoinong.

H xiPotionoinon enépepe onuovtikég aAlayés pe v e&EMEn 1ov Zuvdvacuévoyv Metapopdv,
OV dMUIOVPYNCAV eviaia OpYAvmGT G€ OAOKANPN TNV 0ALGIO0 TOV UETUPOPIK®OY GLOTNUATOV 7TOV
oTOXEVOLY otV avénon g ToyvTNTOS dtavoung v eoptiev. IMapdiinie mpowbeitor 1 vavtidia
pikpov amootdoemv. H Evpomaikn Eveoon mpofdiier v avamtuén ovtod tov €idovg vouTidiag,
TPOKEUEVOL Va. a&lomoinBovy 6To LEYIeTO ot BUAAGG1EG Kot TOTANIEG TAMTEG 0001, VTOKUOIGTOVTUG OOV
avTd glvar dvVATO TIG LETOPOPEG TOL JlEEAYOVTOL LLE TO VIOKATAGTATO HUEGO. 2T TACICIO GVTH T TO
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Ye ovtd0 10 onueio kpivetar amapoitto vo d00Bel évag opwopoc Yy To
Epmopevpatikd Kévrpaz:

«Eumopevpotikd Kévrpo etvar éva opyovikd oAOKANp®EEVO GOVOAO SoUDV,
SpHPOUEVOV VTINPECIDOV KOl VITOOO UMV SLOPOPETIKAOV HEGMV UETOPOPAS, TOVL WOPVETOL
KOl AETOVPYEL GE TEPLOYN] MOV EMTPEMOVTOL OPACTNPIOTNTES Yio €ELTNPETNON
OLUVOVOCUEVAOV  HETAPOPADV KOl VLIOXPEMTIKE meptlopuBdvel 1 ocvvoéetor  UE
o1ONPOJPOKO GTAOUO N AV 1] AEPOOPOLIO.

AQopeTikd ovopoTo ypnoipomolovval o€ kdbe ydpa yio tov opiopd evog EK ko
Y0l VTO KPIVETOL OITOPOATITO L0l GOVTOUT OVOLPOPEL.

I'AAAIA : PLATE-FORME LOGISTIQUE / MULTIMODALE

0 Kévtpo dwvoumv, Oempntikd yior 001KEG PHETAPOPES.

0 H yopog eykotdotaong kopaivetor amd 100 o 750 otpéppata.

0 OvmAéov TpOCPATEG TPOTAGELS TEPLEYOVV KEVTIPA GUVOVLUGUEVMV LETOPOPDV LLE
EVOOUOTOUEVO  TEPUIVOA.

|TAAIA : INTERPORTO

0 EBviko tépuival cuvinacUEVOV HETAPOPDOV LE EVOMOUATMOUEVO YDPO UEYAANG
KMUOKOG VITNPECIDOV O10VOUDV.
0 Kopaivetar and 1000 éwg 2000 otpéppota

OAAANAIA : RAIL SERVICE CENTRE (RSC)

0 EBviko kot Evpomaikd t€ppival GuvovacUEVOV HETOPOPDOV.

MULGVL YivETal OMOEVOL KOl TEPLOGOTEPO EVOG KOUPOG LETAPOPDV, QPO OTOTEAEL TO GUVOETIKO KPIkO TMV
YEPOUIOV KOl TOV OUALCCIOV LETAPOPDV.
Ayyehuen TTapddin (1997) «Eiwcaywyn oty Owovopkn Aipévovs» Exdoceig Interbooks

Nopog 333333 «Idpvomn kar Asttovpyio Epmopevpatikdv Kévipmv kat dAleg Statdéel ».
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0 Xvvnlug ywpig vinpecieg dovounc.
o “Tradeport” : Kévtpo diovounic oto Venlo (35° otpéupata) pe {vo kévipo
eEumnpétnong GMpodpOU®V Kovtd o€ pia véa Bropmyavikn Lovn.

TCEPMANIA : GUTERVERKEHRSZENTRUM (GVZ)

0 Kévtpo dtovoung e EVOOUATOUEVO TEPUIVOA GUVOVAGUEVOV LETOPOPDOV.

0 Kovopaivetar amd 450 otpéppata émg 2000 (kan £w¢ 3500 otpéupatal).

0 Xvvhboc meplapPdvetar Kot KEVIPO aotik®v dtovopmv (City-logistics centre).

0 IIpdopata Exovv avamtuydel oxéda yio amokevipopéva Kévrpa moAldv
ypnoewv "decentralised” GVZs (multisite).

HNOMENO BAXIAEIO : FREIGHT VILLAGE

0 TéprvaoA cuvoLAGHEVOV LETOPOPDY TOV TOVVEA TG Mdyymg pe véoug i
TPOVTAPYOVTEG YDPOVLS OIVOUMDV.

0 Kopaiverar and 650 émg 2400 stpéupata.

1.2 Yxomdc, poroc, Aoyor avamtvénce Europevuotikov Kévipav

2y TAEoYNeio. TOVG TO. EUTOPEVUOTIKA KEVTPO OMUovpyndnkav pe okomd 1
OLYKEVTIPMOOT]  UETAPOPIKMOV  OPUCTNPOTHTOV Kol WIOTIKOV EXEVOVCEWDYV, UE
TopAAANAN avénon g anmacyOANoNG Kol evioyuon NG TOMKNAG/TEPLPEPEINKNG
owovouiag ko avamtuéng.

[MopdAinia  €Eumnpetodv  TIG OMOUTAGES TOL TOUED TMV  EUTOPEVUATIKOV
LETOQOPOV Yyl Topoyn mponyuéveov vmnpeciov  Logistics, divoviag otnv

ave@OOlloTIK]  aAvoida T dvvatdmnta  efummpétmong HEYOA®V POV

11
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povadomomuévev eoptiov ( containers ) oe debvég kot ebvikd eminedo mAve 61O
OIKTLO TOV CLVOVAGHEVOV HETOPOPADV, OAAL KOl GE TOMIKO EMIMESO HE VINPEGIES
SLOVO NG KO TOYVUETOPOPAC.

Emnpocbeta sn1810’3x0n1<s3:

N Mzeiowon Tov KOGTOG HETAPOPAS EUITOPEVUATOV.

N H dnuovpyio GNUOVTIKOV OLVOTOTHTOV KOl EVKOIPLOY Y0l TIG EXLYEIPNCELS TNG
TEPLOYNG OVOPOPIKE e TNV TTpodON o™ Kol TPOoPoAn TV TPOIdVIOV Kol TV
VANPECIOV TOLG Kot TNV aHENGN TOV KOKAOL £PYAGIOV.

N H avénon g {mong npdcbetmv vanpeciov 0nwe tpaneles, 0oPAMOTIKES
eToupieg, UETOPOPES, POPOTEYVIKEG KOl VOUIKES LINPEGIES, TOL ONUIOVLPYOVV
véeg Béoelg epyacioag.

N ZvpPoAn omv TPocEAKLOY  EMEVOVGEMY € OGOV 1 E€YKOTAGTOOM
TOPOYOYIKOV LOVAd®V KoVt og £va “Kévipo” peldvel 1o petapopikd k6GToC.

N Opydvmon xpnong yng kot dnpovpyio vaepa&iog ypnoewv yng.

N AvEnom g €16poT|¢ CLVAALAYLOTOG, LEGM TNG OVATTLENG TOV EUTOPion Kot
TOV e£0Y®YDV.

N A¥ENGOTM TG EAKLGTIKOTNTOG TNG TEPLPEPELNG.

N E&acedion kdmolog LopPng GUUUETOYNG TOV ANUOGIOV POPEN. Y10 OTKOVOUIKT
VTOGTNPLEN KO Y10 YEVIKOTEPO EAEYYO.

N Tlopoyn KWNTPO®V Y0 EYKATAGTACY] EMYEPNCEWV UECH® YOUNANG TWNG

TOANONG YNG N EVOIKIOV amoONKdV/EKTAoEDY

3 A. Toapmovrag (2006), «Epmopevpaticd Kévrpa: Moyhoc Avamruéng oe Ieppepetaxd Eninedo»
EBdoudda Kawvotopiog 15-19 Maiov 2006 Iodvviva.

12



Avarroén Europevpotikav Kévipawv Ztnv EJAdda
Case Sudy: H Aquovpyia Eumopevuaticod Kévipov Zro Awave Tng Hyovuevitoog

N XopoBémmon oe Béoelg mov eacparilovv dueon mpoécPacn o KOPLOLG
¥EPOaiovg AEoveg Kol ALavia.

O Poaowodg poroc Aertovpyiog tov Epmopesvpoatikov Kévipov eivoar o
eEopBoroyiopdg v ovotuatog petagopav. H vmapén tov EK mpooceéper
duvatdomto péylotng aflomoinong TV HETOPOPIKOV ocvotnudtov  (optimal) ko
WitePa TOV GLOMNPOSPOUOL KO TNG VOVTIAMOG HIKPOV 0mOoTAGE®Y KAODG HECH TV
KEVIPOV EMTLYYOVETOL 1] OTOTEAEGUOTIKY] EVOOUATMOOT, TOUG GTNV OALGId0 TV
EUTOPEVLATIKAOV LETOPOPDV.

[Tpokeywévovr va givor dvvor mn APOTH ETIAOY TOL TPOTOL UETOPOPAC,
ocoumeptlopufavouévng Kot TG OAAOYNG omod  OYNUOTO HEYOAW®V OTOCTAGE®MV GCF
HIKPOTEPO. KATOAANAOTEPO Yoo pIKPEG OSwdpoués, to EK mpémer va divouv 1
duvaToTTO HEIMONG TOV KOGTOVG UETOPOPTOONG KOl YEVIKA TMV KIVNGE®V €M TOV
EUTOPEVUATOV.

O onuavtikotepog Adyoc avamtvéne towv EK eivon m elayiotomoinom ota
OYETIKA KOGTOAOYLOL (POPTOEKPOPTMOONG OXEIPIONG Kol UETAPOPTOONG TOV (QPOPTIOV
oV Kupimg TPoépyetat amd Tic owkovopiee khpakoc’. Eni miéov ta EK emrpémouy
OLYKEVTPMOOT] AETOVPYIDV TOV AAA®G, ol YIvOTOV KATA MYOTEPO OMOTELEGUOTIKO TPOTO
KOl OTOGONTOTE GE YMPOLG AvaPY O OIEGTOPUEVOVS GE L0l TEPLOYY].

Ot owKovopieg aTEC TOL EMTVYYXAVOVTOL LTOPOVY GUVOTTIKA VO POPOVV:

-O1xovouiec y1e Kol EYKATAoTAOEMY TOV OTOPPEEL OO TI GVYKEVIPW®GT GTOV 1010 YOPO

dpdpwv dpactnplotntev Kol eEonAcopov. H dpiot aglomoinon avtdv twv vIodopdy

* Melém yia I8pvon Epmopevpatikady Kévipav, Enpenmpioxoc Lovdeopoc Metagopéov Hepatd.
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KOl EDKOAM®V, TPOCPEPEL LEIMOT TOL HEGOV KOGTOVS TNG ETALPEING OV TIC TPOGPEPEL
mov eite glvon em’weeleio g €& oAokANpov gite popdletonr 10 OPEAOG OVTO LE TOVG
TEMATEG TNG LECH YOUNAOTEPNC TIUNC.

- Oixovouieg evkaipiav kou dpaoewe. 210, EK drtapopetikol ypnoteg Bpickovv cuvnBwmg

Hot GEPA EVKOMOV KOl DINPECIOV TOL WITOPEL VO XPNCHOTOMGOVY OO KOOV e
dAAovg. Onwg gival @UOIKO aVTd GUVEIGPEPEL OTN UEIMGT TOV KOGTOLG TOV VINPECIDOV
AMyo ™ avénuévng o€ €KTAOT YPNOYOTOINoNG TV VLANPECIOV OLTOV KOl TOV
JEVKOAVVGEWV.

Ao TG EAOYLOTOTOINGNG TOV KOGTOVG TNG Ola(EIPIoNG Kol pOPTOEKPOPTOONG TO
EK mpoopépovv otnv owovopio éva pETOQOPIKO cOoTNHE Tov  givol  amdAvta
TPOGAPUOLOUEVO OTIC CUVEXDS OLEAVOUEVES OVAYKEG YO (PIOTO GYEOCUO TV

SLOVOLAOV KO EAOYLGTOTOINGCT TOV XPOVOL Kol KOGTOVS LETOPOPAG.

1.3 Yrnpeoiec Eunopesvuatikdv Kévtpov

Toa EK oavdioya pe tv éktaon v omoio KatoAapupdvovv, amatteitor vo
dwbétovv oplopéveg  petapopikég vmodoués ( ownpodpoukéc [/ AMpevikég  /
AEPOTOPIKES EYKATAGTACELS ) N va. eEacalilovy v Tpodcfacn 610 UETAPOPIKO diKTVLO
™G Y®Pog. O1 eEAGYIGTEC LETAPOPIKES VTTOOOUES TTOL ATALTOVVTOL EIVOIL 01 AKOAOLOEG:

— ‘Extacn peyordtepn ond 500 otpéupato vroypemtikd mepthapupdver
EQATTETOL LE GLONPOSIPOUIKES 1] AIUEVIKEG 1) OEPOTOPIKEG EYKATOCTAGELS.
— 'Extaon petag&d 250 xor 500 otpeppdrov oe oamdctacn péypt S0

YMOUETPO OVTIOTOLYES EYKATACTACELS.
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— 'Extaon peta&d 100 ko 250 otpeppdrov oe amdotoon péypt 100
YMOUETPO OVTICTOLYES EYKATAGTACELS.

e aVTd T0 onueio KPIveTal GKOTIUO VAL YIVEL IOl GUVOTITIKY] OVOLPOPE TV POCTKOV
TOPEYOUEVOV VINPESIOV TOV Tpocpépovial ot éva Epmopevpoatucd Kévrpo®. Tivetat
Evag JY®PICHOS TOV PaciK®V VINPESIOV Tov Tpoopipovtol o€ éva EK oe dvo
Baowég katnyopieg:

Yrnpeoiec Logistics

AmoOnkevon
Yvokevacio/omocuokevacio
[Moapayyeioinyia

[TaparxoAiovOnon armobBepdrmv
YvAhoyn mapayyeMav / Etiketomoinon
Opadomoinon goprtiov

Eionpaén a&iog

Awyeipion emoTpopOV

Tomum davoun

EBvucm Awavopn

Aebvig Metapopd

Metapdprwon (tpévol/mhoio/poptnyd)
Yuvapporoynon

"Eleyyog modttog npoidvimv

®> A. Makprc (2004) «Epnopevpoticd Kévipa oe Apéveg - Distriparks», Iapovsiaon oe Huepida oty
EAAnvicn Etoupeio Logistics.
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Emokevég npoidviwv

YvuPovievtikég vanpeoieg supply chain management

Yrnpeoicsc vrootnpiéne

Ytabudc eoptnyodv oynudtev (mhvvinplo, cvvepyeio, 81G0son Kavoinwv Kot
MITOVTIKOV)

[Ip6cPaom oe VINPETiEg TNAETIKOVOVIDV KOl TANPOPOPIKTG

Ymnpeoieg acealeiag (Security)

>1a0pevon eoptynv

Z0Y161 QOPTNY®OV

Extehoviopnog

Emokeun kou cuvtipnon epnopevpatokiBotiov

[Tapoym eEomMopuévav YOpwv Ypopeinv

Eotatopro / Avayoktipilo

Evowiaon pupovikodpevay

Yrnpeoieg TNAEHATIKNG

Yrnpeoieg TANPOPOPIKNG

Toyvdpoueio

AcQaloTiKES eTOPEIES EWOTKEVUEVEG OTIG LETOPOPES

Etaipeieg maxetapioporog, Tomomoinong, ELPLOADCEDV
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g YEVIKEG YPOAUUEG O1 ETLXEPNOELS TOL eykaficTavTal Kot OpacTnplomolohval
ota EK mpoo@épouv gvukolieg petapoptwong kot olayeipiong eoptiov kabmg kot

vanpecieg yuo v e&ummpémon tov ypnotaov tov EK.

1.4 Evponoikd Europsvuatika Kévtpa

Ta mpdta epmopevpoTiKd KEvIpa epeaviomkay ot F'oAlio otn dekaetioo Tov
1960. Xnuepa EK vdpyovv 6e apKeTEC EVPOTAIKES YDPES TOV SAUPEPOVY UETAED TOVG
®G TPOG TNV €KTAOT OV KOTOAUUPAVOLV, TO 1310KTNC10KO KOOEGTMG oL TOL O1EMEL
(Anubdoro, Idiwtikd | Miktd) Kot ©g TPog TIG SIUPOPES dPUCTNPLOTNTEG KOl VINPEGIES
oV  TPOcEEPOVY oty eumnpétnon TV petoeop®dv  (000¢ - 000¢), (000¢ -

o10MpOIPOLOC) KAT. Katl PUOKA T0 HEYED0g OpAoNG Kol GUVEIGPOPAS TOVG.

Awaypappa 1.1.: Epnopevpatika Kévipa oty Evponn

—— o esd o L ‘?-‘-‘--- __;':
Lirhas oo os . 6 & o e o
s Tewmired wadordsiio Ry o] ; —zd |
. ' i N . o~ =

Bk Tesming Evovsio .FE"JP -?}H 'i_ - . T
Er  Frooees resnkeees ; —f _i T T "~‘$ L e
P i, L y o
=31 ! ey E 5 P

! = e
Inyn: A. Dubke & N. Pizzolato (2004) «L ogistics Platforms: Characteristics and trends for
Brazil», XXV ENEGEP Florianopalis.
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Xopaxtnplotikd onueio avaeopdsg oyxeddv oe OAES TIG YDPES TOV AVOTTOHYONKOY TO
EK, elvor m evepydc ovppetoy] TV TOTKGOV ApPYOV KOl ETYEPNUATIOV, GTO
oxedoo, 10pvon kat Asttovpyia tov EK. Xto mapandve didypappa wapovcidlovtol
ta. peyoavtepa Evponaikd Epmopevpatikd Kévrpa.

Ot gvpomaikéc ydPeS 01 0TOieC TOPOLVSIALOVY AEIOAOYOL OETYLLATA OVATTUENG
kol Aerrovpyiog EK onuepa mapovcsialovion otov akdrovbo wivoko pali pe tov

apOud tov Kévipov mov veictavionr 6’ ovtéc 6 oYedGHO, VIO KATAOKEDT, €ite o€

ksnoupy{ae.
IMivaxag 1.1: EK otic yopeg ¢ EE yia to £tog 2004
Xopa Yvvoho EK | ...gk TV omoimv o€ Aettovpyia

INoAMa 20 17
I'eppavia 32 27
Aavia 7 6
Hv. Baciielo 13 8
Iomavia 23 21
Itohia 21 9
AovEepuPovpyo 1 -

OMavoio 3 1
[Toptoyoiia 2 1

I[Inyn: «Melétn oKOTOTNTOS Y10 TNV AVATTUEN TOV KOUP®Y GUVIVAGUEVOV LETAPOPHDY KOTA
unkog tov EAAnvikod Atevpomoikod diktoov Metapopmv», Yrovpyeio Metagopav.

¥ outd 10 onueio KpiveTow OMUOVTIKY] MO TEPIANTTIKY] TEPLYPOUPT| OE
emAeypuéva EK. Mg Bdon 1o vAMkd mov mopoustdletol avadeikviovtal o Pacikd

onpeia oYed1GUOY Kl 0OpyAvmoNg ToV EAANVIKOD diktov Epmopevpatikav Kévrpov.

® (2003)«MeréTn oKOmUOTNTAS Y10. TV AVATTVUEN TOV KOUBMV GOVSVACHEVOVY HETAPOPAV KATh, KOS
Tov EAANviKod Atevponaikod diktvov Metapopmv », Yrovpyeio Metapopmv.
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EK Bepolivoo

Metd v evomoinon ¢ AvatoAkng kot Avtikng ['eppaviog avamtdydnke kot
epapuOoTNKE M 10€a Yo £vol S1PafUIGUEVO STKTVO EUTOPEVUATIKOV KEVIP®V TOL Bt
gEomnpetel TIC ovvdvoopéves petapopéc’. O oTOHYOC TG dNUOLPYINS Tov ev AdY®
SIKTOOL glval M amOCLUEOPNON TOV TOAE®V Omd TNV KLKAOQOopia TV @optnydyv. H
OLYKEVIPOOT TV dpactnplotitov l0gistics o Alyeg meproyéc Oo vroompilovv Tig
HETOPOPES POPTIMV GTOVG GLONPOSIPOUOVG 1| OTIG TOTAUIEG 000V GTIV EVOOYMPOL.

> edon avt 1o diktvo Twv EK oty meproyn tov Beporivov mepilapPdvet
tpelg popoéc EK: ta GVZ, ta pikpdtepo KEVIPU EUTOPEVUOTIKNAG KIVoNg Kot Tig
TMEPLOYES UETAPOPIKAOV dpactnpotteov. To vmdpyov diktvo pe to tpion GVZ Oa
oloxkAnpwbel mbavotata pe 1o Tétapto EK oto Bopeio Beporivo. Ta GVZ
evtomilovTol GTIG TEPLPEPEINKEG 000VG LE ALECT TPOGROCT GE KEVIPIKES TEPLOYES TNG
TOANG, Le oOMNpodpoukn mpdoPacn kot otabud sumopevpatokiPotiov. [powbdeital
witepa - avantuén Tov  KPOTEPOV KEVIPOV EUTOPEVUOTIKNG KIivnong OTIg
EVOOOOTIKEG TEPLOYES, o KOUPKE onpeio kKukAopopiag @optnymdv oynuatwv. Ta
TEPLGGOTEPA AO AVTE £Y0VV TPOGPUCT OTIS GLONPOTPOYES Kol EXOVV UEPIKMG LTO
TNV KOTOYN TOLG YDPOVS Yo TNV GTAOUEVOT EUTOPEVUATOKIPOTIOV 1| GLVOPEVOLV UE

TOPOITTOTALLOL ALULAVIOL.

7 http://www.zab-brandenburg.de/pdf/ZAB_Bros Logistik _dt.pdf#sear ch=%22gvz%20ber|in%22
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Avdypoppa 1.2: Aiktvo EK Bepoiivov

~. WEST
1 e ™ wdl

iiel ERiel

r
GVI
RERIIM

L] L
'Sﬂﬂ._ _—— -

"r BERLIMER RING : l

¢ BERLIN- | s

LEIPTIG=
MURCHEN

Imyn: www.qvz-berlin.de

EK Bpéunc

To wpdto Kou peyarvtepo EK ocvvovaouévav petapopov otn eppovia
Oewpeitan 0 GVZ Bpéungs. Ymapyovov TOKTIKEG VANPECIES  UETAPOPAS
eunopevuatokifotiov (shuttle services) and to Mpdvi oto GVZkat avortbocoviol
E0IKEC KOWEG VINPEGIEG OMMC TEPLPEPELIKES KO OOTIKEG LVANPESIES Tapalapng Kot

TapAdoons QOpTimV, opadomoincn QopTiV Kol TOKETOmoiNon, omobnkevon Yo

8 http://www.qvz-bremen.de/Deutsch/index.shtml
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TpoiovTo gumadn otn Beppokpocioo Kot GAAOVG TOPAYOVTIES, SVOUN TAKETMV Kol
GAleg vanpeoieg logistics ava KAGS0 ayopdc

EK Aufovpyov

2TV evpOTEPT TEPIOYN TOV ALAVIOD TOV APPovPYon KOTaoKEVALETOL £va VEO
MUAVL 6€ GUVOVAGUO LE TNV AVEYEPGTT] EVOG LEYAAOD GUYYPOVOL AUEVIKOD Kol
o10Mpodpopko’ oTabpov gumopevuatokiBotiov. H Heta@dptmon tov eleepyouevov
Kot eEgpyOueEVOV epmopevoToKIBOTioV Aapupavel ydpa 6To Atydtepo duvatod xpovo.

Avdypoppa 1.3: Aliktvo EK ApBovpyov
HaideHisim) | KislFiensbirg  Bad Segabarg. Bad Oldsslos

o
B T I i

WEIISARE  ULAMUSSL0E

Iill'l‘ll
fangaun

IInyn: http://www.gvz-hamburg.de

EK Iopioio0

To Rungis Bempeitor and ta mo eEedikevuévo EK (o ppéoka mpoiovia) twv
neplocotepoy ond 5 EK mov avikovv 6to peydio diktvo tov Haptcnol')g. Ynapyet

001K} Kot odnpodpouikny mpdcsPacn Kot Ppickeror o€ KPR omdGTOOT ANO TO

9

http://www.sogaris.fr
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agpodpouo Orly. Eivar to poévo yardikd EK pe dueon odnpodpopkn npdoPacn amd
TIG TOAEG TOV ATOONK®OV 6TO YOAAKS G1OMPOodPOo UK OTKTLO KoL EI0IKOTEPO GTO KOVTIVO
KEVIPO GLUVOLUGUEVMV LETAPOPDV.

EK L eHavre

To Normandie Bridge Logistics Park eivar pecaiov peyéBovg Apdvi mov
oyetileron pe EK ovvovacuévav usw(popo')vlo. Me xvkAogopia meprocotépwy amd 1,5
ek. TEU katd to étoc 2000 kat po dSvvarh avénon 10% oty kukiogopia tov E/K, to
Muévi Le Havre Aertovpyet ko ovveyilet va mpooeikvet poég logistics mpootiBépevnc
a&lag.

To Mpévt gpappolet éva orokinpouévo Port Community Data Processing
System:

H\extpovikn dtayeipion 1@V amocTOA®Y IOV EUTAEKEL OAOVG TOVG
QOpeic 6To Apdvi.

Yuvoéoelg EDIlpueta&d tmv 010popwv YEPIOTOV Kol YOAAIKOV TEAOVEI®V
AEEaYYN TUTIKAOV O10IKNTIKOV S0OIKOGIOV YOPIG £yypopa
OloxAnpopéveg cLVOALAYEG LETAED TOV TEAMVELNKOV, KOTVOTIKOD Ko
WIOTIKOV OIKTOOV.

Ag1movpyiKéc TNAETIKOW®VIEG Kol cvotnuoto eneepyaciog 0edopEVOV

LE GEST GUVOEST 0T YOAMKE TEA®VELQL.

10 http://www.l ogi sti cs-i n-europe.com/norm-gh/sitel.html
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Awaypappa 1.4: Aiktvo EK Le Havre

IInyn: www.havre-port.fr

EK ITavrofa

To EK 1t Padova cvvdéetar pe 1o kovivd Audvia ¢ Bevetiog kat tng
Tpiéotng, mov e&umnpetovv v Propnyoviky mepoyn e Bopeoavatoikne Itariog.
To EK ovvdéetor pe d14popo HECH EUTOPEVUATIKOV UETOPOPOV HE TO ALLAVIO TOV
Adpatikod aGEova Kol TOPEYEL TNV LRTOOOUN YW TOVG EAANVIKOVG OoAdociovg
Sdpopove Hyovpevitoog kot Iatpac™. Amd mv GAAN peptd ovvdéetar pe to

G1dMPOodPOopIKS STKTLO e Ta Mpavio TG POPELag EvpOTUIKNG CMVNG.

11

http://www.interportopd.it
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Avdypoppa 1.5: Aiktvo EK ITTédvtopa

- = = *

ITnyn: www.interportopd.it

EK Malaga

To EK ¢ Maaga amnoteAei évo KOAO TOPASEIYHO HIKPOD TEPLPEPELNKOD
KEVTIPOL OV GLVOLALEL TIC TOMIKEG MeETaPOopES, logistics kabmg kot T1g Propunyovikég -
EUTOPIKEG PASTNPLOTNTES TPOMODVTAG TNV EVIGYVOT TNG TOTIKNG OTKOVOUING, TOV KOTA
Ta. AL TpoGavaTtoAMieTol Kupiwg 6TOV TOVPIGUO.

Ta xopaKTNPIoTIKA, 01 TPOCPEPOUEVES VIINPECIES KL OL GTPATNYIKES KATELOHVGELS
tov Eumopevpatikov Kévipmv mov Aertovpyodv oty Evponaikny ‘Evoon dtagpépovv
amd YOPA 6€ YOPO. XAPAKTNPIOTIKA ovoapépeTan 6Tt To {TNUO TG TPOCTOGIOS TOV
TEPPAALOVTOC avadEi TNKE MG TPOTEVMOV KaTd TIG TPp®TORoLAieg avantuéng EK ot

I'eppovia kot otnyv Troria™.

12 (2003)«MgA£TT GKOTUOTNTAG L0 TNV GVETTUEN TV KOUB®Y GUVELAGHEVOV LETUPOPOV KOTH PKOS
To0v EMmvikod Atevponaikod diktoov Metagopdv », Yrovpyeio Metapopdv.
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Emnpocheta o yopeg 6nwg n F'odria, n Aavia kot n AyyAia, kevipikd poOrO GTIC
npotofovrieg avantuéng EK «atelye n omtikn] g emyEelpnpatikng avamrouéng,
OMAaON NG KEPOOPOPING TMV EMYEPTCEMY TOV CLUUETELYOV GTO YN0 OAVATTUENG .
O Baoikdg 6T0Y0G TNG CLYKEKPYEVNC TPOGEYYIoNG Eivar 1 dnpovpyio €50d®V amd TV
avamTuEn aKvNTOV, TV eKcOmong £yKataoTdce®mV Kol EEOTAICHOD OAAG KOl TNV
TOPOYN VANPECUDY OTIS EMYEPNCELS TOV KAAO®V TOV UETAPOP®OV GAAL KOl TV
logistics.

Térog mpémel va avapepBel O0tL oe ydpeg Omwg 1 Itario, n Teppavia kot n

[omavia avantdydnkav ta EK og po mpoomdbeio meproepelakng avamtuéng.

1.5. Europlatforms - XHvdeocuoc Eurmopevuotikdv Kévrpov Evpdnnc

[dwitepo evdapépov mapovoralelt n Epevva mov €ywve omd Europlatforms
E.E.l.G. mov ypnuatodot)Onke and 1o 4o [Ipdypapupo Kowvotikng Zrﬁpléﬂgm. ‘Evag
Baowkog eknpoommog twv Epmopevpatikav Kévipmv otov evponaikd ydpo Bewpeital n
Europlatforms™.

H Europlatforms givat évag un kepdookomikog eopéag Evpmmaikol o1kovopukon
XOpoKTNPA, TOV 1V0pUONKe To 1991, pe Toug e&nc Pacikodg oromToNS:

*  Tnv unepdomon TV KOWAV GUUPEPOVIOV TMV HEADYV NG, TV mTpoddnon

TANPOQOPIOV Kol TNV avartuén tov oyécewv petaéd Eumopevpotikov Kévipaov

(EK),

'3 Europlatforms E.E.|.G.«Deliverable D2: FV Structure and Intermodal Transport: a Comparative
Analysis» Contract Number IN-97-SC2115 funded by the European Commission
14 hitp://www.freight-vill age.com.
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Case Sudy: H Aquovpyia Eumopevuaticod Kévipov Zro Awave Tng Hyovuevitoog

Tnv mAnpoedpnon kot avddelEn tov mpoPid Kot g yevikng wéog tov EK oty
Evpomn kot tov ent pépovg épywv avantvéng EK
Tnv avadetn g og Pacikod onueiov emaeng Kol TPOTAGE®Y VOUOOETIKOD
yopaxktpa tpog v Evponaikn ‘Evoon oe 6Aa to Oépata mov oyetiCovton pe tig
ocvvdvacuéveg petapopés kot ta EK.

H Europlatforms oniuepa eknpoownei miéov and 60 EK oty Ioptoyoria,
[omavia, FaAAia, Itaria, AovEeppovpyo, Aavia ko 'epuavia.

[Méov amd 1400 petapopikés EMYEPNOELS KOl ETXEPNOES OLVOUDY KOl
«logistics» Aertovpyodv ota KEvpa owtd, kKot AOYm ¢ ROVIUNG mapig TG ue Ty 7"
I'A ¢ Evponaikng Emitponig o€ cofoapd 0&pata dnwg 1 dopKhg KivnTikOTnTo Kot
01 GUVOLOGUEVEG HETOPOPES, TOL LEAN TNG EVNHEPOVOVTOL GE POVIUN Pdomn kabdg Yo
Oépoto mov apopoHv oTa KEVTPO.

H épevva mpaypatorombnke oe 7 evponaikéc yopes: Aavia, Diiavdia, [N'aiiia,
I'eppovia, Itoiio, Iomovio kot Zoundia. To otoyeio €govv cviieyxBel pe ™ yxpnon
EPMTNUATOAOYIOV KO KATEANEE GE GUUTEPAGLOTA, OOV OAMIGTAOONKE OTL TOL OEdOUEVAL
tov EK dapépovv onuovtikd and ydpo o€ xdpal.

O Adyoc mov kpiveton amapoitntn 1N ava@opd otnv €v Adym €pguva EyKelTol
oTNV EMMAEOV JOMICTOON TOV OQEAELOV Y0 TOVG YPNOTEG €VOG EUTOPEVLUATIKOD
KEVTPOV.

Apyikd yiveton po cHVTOUN ovopopE GTIG GYEGELS TOV OVOTTUGCOVTOL OVALEGH

OTOVG O1BPOPOVS POPEIC TOV EUTAEKOVTOL GE EVO EUTOPEVUOTIKO KEVTPO AQPAvVOVTOC

voYM:
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- 1 ooun tov Eumopevpatikov Kévrpov
- 10 diktvo TV Epmopevpatikot Kévrpov
- Metapopikég emyelpnoeig

- Logistics Operators

Oewpeiton  onuovtikd  mAeovékTuo Yoo éva  Eumopesvpotikd Kévipo n
GUYKEVIPOOT] TOV UETUQOPIKAV emtyetprioeav™. IIpocdoplotikol mapdyovies g
Mmong vy EK Bewpovvion M mopoyn vanpecidv GuVTPNONG KOl EMICKELNG TMV
WOOKTNTOV HETOPOPIKDV HEGHOV TMV EMYEIPNCE®V KOl 1] E£0GPAAGT TPOGTATEVUEVOV
YOP®V oTalUELONG Yo TOL POPTNYA €M OO TOVG TEPUATIKOVG GTAOUOVG.

[Ipoékvye and Vv mopamdve £pevve OTL T CNUOVTIKOTEPO KPLTHPLOL Y10, TNV
EMIAOYYT] TOV GLVOLOGUEVMV UETOPOP®V glval M emitevén yauniov KOGTOLG KOl M
Beltiotomoinon TtV podV UETAPOPAES. 2TO GUVOAO TNG N CLVOVAGUEVY] UETOPOP
Oewpeiton komwg avalldomot) Kot woAD axplPOTeEPT amd TIG OOKEG UETAPOPEC.
XopaKTNPIOTIKA AVAQEPETOL 1] XOUENAT OTOSOTIKOTNTO TOV GUVOVOGUEVMV LETAPOPDV
OTNV TEPIMTOGN TOV GOVNOIKOV KPATIKOV G10Mpodpoumv. TEOnke 10 epdTNUA Y1oTl OEV
gtvor kepdoPOpo va otakovv 25 eoptnyd pe to tpévo (Unaccompanied trasnport) avti
™G HETOPOPAS e ToVg 25 0dnyovc. To TpoPANUa £yKerTtat 6To Yeyovog OTL 01 6TabepEg
damdveg Yo Eva eopTNyd avépyovtol mepimov oto 5% 10V GLVOAIKOD KOGTOVE KATA TN
xpnoponoinon tov. ['a 1o GVOTNUA GLUVOLAGUEVOV HETAPOP®Y 01 GTADEPES SATAVES

etvar vt oavtod mepimov 95% tov cuvvolkov kdotove. H pébodog vmoroyicopov

> Europlatforms E.E.|.G.«Deliverable D2: FV Structure and Intermodal Transport: a Comparative
Analysis» Contract Number IN-97-SC2115 funded by the European Commission. (Powerpoint
Presentation)
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dumAV®OV TOV YPNCIUOTOLEITAL OO TOVG GOVNOIKOVS KPATIKOVS GLONPodPOLoVS givart
Baciopévn 6To KOGTOG Y10 Lol LETOPOPA LE GOPTNYO. TN GUVEXELN TPOGPEPETOL £V
daopoAdY0 oL avTiotolel 6to 90% TOL KOGTOVG LING LETAPOPAS LLE POPTNYO.

Evloya dwmiotoveron 6T éva EK mpémet va €xet éva eldyioto péyebog 6Gov
aQopPE TNV UETAPEPOLEVT) TOCOHTNTA Y10 TOVG 0KOAOVOOVG AdYOLC:

8 &lval amopaitnTo va VIapyEL IKaVOToMTIKOG apBUdg EUTOPELLUTOKIBOTIOV Yo
TOV 1010 TPOOPIGUO
8 &lvau amapaitnto va wopporndei n KuKAOQPOpia Kol ™G TPOG TG 600

katevbiveoels. Etvar amapaitnto va vrdpéet o avroiioyn 150.000 tovev

HETOED OVO TTEPLOYDV Yol VoL dnpovpynHet Eva GEGO EMGTPOPNG TPEVO TTEVTE

QopEG ava Boopada petalh avT®V TV 010 TEPIOYDV.

‘Exer mapammpnBei 611  01dpreio g oédevong eivar cuyvd peyokdtepn ot
o101 POSPOLIKT] LETOPOPA GE CUYKPIoT, HE TNV 001K petapopd. Ot yepiotég logistics
emonuaivovy 6t 0 ypodvog mov omonteiton yuo va kivnbet to @optio amd Tov TEAEVTOLO
ownpodpoukd ko6pPo mpog 1o TEppaTiKO 10V EK Oewpeitar moAv peydrog. Ta
ovumepdopato amd v épevva ommv lomavia eivar 0TL Yo v mpomOnon twv
GONPOSPOUKDV HETOPOPAOV amoTEITOL 101 1| YAUNAOTEPN TN Ko EVVOIKT ObpKELN
OLEAEVOTG TOV LETOPEPOUEVOD POPTIOV.

XOupova pe to otolyeion g 010G épevvag oty ItoMa amodeiytnke Ot TOL
terevTaio £ o1 001KEC peTapopis £xovv awénbel katd 180% evd ot G1dMpodpopukég

petapopéc Exovv avéndel katd povo 3-4%. Avtd 1o gowodpevo e€nysitoan and dVo
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AOyoug mov givo n peyaddtepn gveMEia Kot 1 0ELOTIOTIO TOV 00IKMOV LETOPOPDOV KO TO
YaEMAOTEPO KOGTOC (CLUTEPIAAUPAVOLEVOD TOV KOGTOVE TV KAOVOTEPNOEMV).
H ovykévipowon peydAov mTocoTNTOV QOPTIOV GTO EUTOPEVUOTIKO KEVIPO WE
&vay OpyOvVOUEVO TPOTO Kot 1 duvaTdTNTO TOpaKoAoVONONG Kol EAEYXOV TV POPTILV
Ka®’ OAN TN OBPKELD UETOPOPAS TOVG, £XOVV MG OMOTEAEGHO TNV KOADTEPN Olaxeipion
KvdOVoL Yo ToV KAOE ¥p1|oTN TOL EUTOPEVUATIKOD KEVTIPOU.
SoumePacaTIKE o1 AdYor mov eumodilovv TNV aVATTLEN TOV  GUVOVACUEVOV
HETOQOP®V KOl TNV OVATTLEN TOV EUTOPEVUOATIKOV KEVIP®V €lvol GUVOTTIKA O1

okolovbot:

Owovoptkoi 0pot (yapmAn amodoTIKOTNTA Y10, TIG GUVOVAGUEVES LETAPOPES)
Teyvikd Oépata (EALELYN OLOI0YEVELNG GTA. LETAPOPIKA GLUCTIHUATA AVAUESO,
OTIG YEITOVIKEG YMPES — .Y 6TV EALGOa ko v Iomavia dev ypnoipomotovvton
ot adnpodpouikég payec mAdtovg UICC 6mmg oTic TeplocdTEPES EVPOTATKEG
1HPEC)

XopnAn eveM&io 6Tig 6101POOPOUIKES LETOPOPES KOl EAAELYT) GUVTOVIGHOV
HETOED TOV S10pOp®V KOUPOV LETAPOPAS

Mikpéc moGOTNTES POPTIOV CLVETAYETOL MYOTEPA OPOUOAOYIOL

[Tépa oAH vVYMAG dacpoAdYLo (EVAVTL TV 0SIKOV HETOPOPDV)

XoapnAn a&omotio

Ocopeltonl EMTOKTIKN 1 OVAYKN ONUOVPYIOG GOYYPOVOV  EUTOPEVHATIKAOV

KEVIPOV HE OTOYO TN UEI®OTN TOVL HETOPOPIKOV KOGTOVG KOOMDG KOl TNV TEPULTEP®
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peiwon tov Kabvotepoemv 6g OAN TO GTAOLO TNG TAPUYMYIKNG OdKaciog AL Kot

¢ dadikaciog dtakiviong kot dtavoung twv mtpoidvtov (Logistics).
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Keodhloo 2: Xyéon Epnopesvpotik@v Kévipov kot Xovovosuivov MeTa@opdv

2.1 Avaykarotnto vrapénc Xuvdvocuéveav Metapopmv

Ta Epmopevpatikd Kévrpa eivatl évag kpikog oe pia epodiaotikny aivcida. To
ocvvoro tv Epmopevpotikov Kévipov kot ov yeoypapikés {dveg otig omoieg Oa
evtayBovv, Ba amoteAécovv €va Oiktvo mov Oo TPEMEL VO OVTATOKPIVETOL OTIC
OVYYPOVES AOUTGELS TNG {TNONG Y10 LETAPOPIKO £PYO KUl GE GLVUPELG VINPETIES Kol
v GUUPBAAAEL GTNV OVATTUEN TOV GLVOVOGUEVOV usw(popo')vle.

Andtepoc okondg g Kowng Evpomaikng IloAtikng otov topéa tov
LETOQOP®V EVOL 1 OTOTEAECUATIKOTNTA TOV HETOPOPIKOV VINPECIOV UECH TNG
a&lomoinong Tov GLVOAOL TV FVVATOTHTO®V OAOD TOL HETOPOPIKOV GLOTHHATOS. Mo
oelpa amd amoPAcElS, 0dNyieg Kol keipeva oKlypa@ovy 10 TAAiclo HECH GTO Omoio
TPOPAETETAL VO AEITOVPYNGOVV Ol GUVOLOGUEVES UETOPOPES 6T0 dueco puéArov. Ta
Baowd otoyeio Tov TAGIOL ELTOL TOPOVOIALOVTOL CLVOTTIKG Kot givol To
akdrovba’’:

Vv Avantvén kot IpomOnon g Navtidiog Mikpdv AToctdcemy.
VvV Xvotuotikn tpom®dnomn Kot vrofondnon g avdmntuéng Tov
Alevponaikdv AIKTHOV ZVYKovoVIoKNS YTod0oUNG Kol ETEKTOCT) TOVG

oT1G Y®peS ™G Avatolkng Evponng.

18 Evéyyerog Tapmparoc, (1997), Etoayoyr otnv Otovopiky tov Metagopdv.
' http://europa.eu/scadpl us/l eg/el/s13000.htm
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VvV Anuovpyia Kévipmv eumopevpotikdv Metapopdv, mov va
TEPIAAUPAVOVY OAQL T LETAPOPIKA LESO KOt EVIGYVOT TOL POAOL TV
MUEVOV G KOUPOT GCUVOLAGUEVOV LETAPOPDV.

V  Avantoén Kot avalmoyovnon Tov odnpodpopimv. XopaKTnpioTikd
avapépeton 6TL | Evponaiky Emitponn to 1996 e£édwoe éva éyypago e
titAo ‘H Avayévvnon tov Zidnpodpopmy’ mapovctdlovtag
OTPOTNYIKN Kol EMONUOivVOVTAG TIG omapaitteg aAlayég Tov givor
ATOPO{TNTEG Y10 TV OVAGLYKPATNOT T®V Evpomaik®dv X10Mpodpoumy.
Ot Baocwkéc apyég etvar:

- Beltioon tov oNUOCIoV VINPESIHY TOL GLONPOSIPOLOV
- H epappoyn tov duvapsmy g ayopdg
- Aebvnig evomoinom tev eBviKaV G10MPpodPOUK®Y GLGTNUATOV

Vv Ilpod0Onom evog vEOL GUGTHLOTOG KKOGTOAGYNONG» OTIG LETAPOPES, TO
omoio Bo meprhapPavel OAa Ta €101 KOGTOLE HIOG LETOPOPAS KO
AVOUEVETOL VOL EDVOTNGEL Y10 AOYOVG TIG GUVOVACUEVES LETAPOPEC.

Vv Exnilvon tov 0éuatog g mpotumomoinong tov HECOV HovVadoToinong
(kvpimg containers kot ToAETEG).

Vv EvBdappuvon g ypnong tiepatikng. [poteiveTan epappoyn kowng
GTPOTNYIKNG KOl OTHPIENG OVAAO YWV TPOGTOOEDY. LT TAOIGLO OVTA
katopdAreton TpoomdBeia Yio VIOOETNON KOOV EYYPAP®V UETOPOPAC
oL Oa fonbNcovy 610 TEPAGLA TPOG TIG ATOAVTMG NAEKTPOVIKEG

OLVOAAAYEG.
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Vv Eo@appoyn ovyypovav teyvikdv Logistics mov cuoufdrovv oty
avamtuln, avalmoyovnon TV TEPOYDV Tov PBpickoviot Hakpld ard o

KEVTPO KATAVAAMOTG.

H mapandve véa tédén mpaypdtov e cuvOLAGUO e TV OVAYKN Y10 LEYOADTEPT KOl
KOAVTEPT Olxeipon ™G OAOYNG KOl OVOUNG TV EUTOPEVUATMOV GTA OAOEV
av&avopeva Kot O10YKOOUEVO OCTIKA KEVTIPO 0O1yNCOV GTOV TPOPRANUATIGHO Yo TNV
avamTuEn GAANG HOPONG UETOPOP®V. X OLTNV TN HOPQT| EUTEPLEXOVTOL KOl Ol
OLUVOVOCUEVEG UETOPOPEG KOl KOTO GCUVETEWD TO EUTOPEVUOTIKO KEVTIPO TOL TIG

TPOAyouV.

2.2 Avamtvén tov Arevponaikod Awktvov Metapopdv

Y10 miaiocw ™ Eviaiag Evpomoaikig Ayopdg, €va oAokANpouévo kotvod
GUOTNUO LETOPOPDV TPEMEL VO OVOTTOGGETOL MG OVOLYTH OYyOPd GE EVOL AVTOYWOVIGTIKO
nsplﬁdMovls. Ol TPOKTIKEC TOL GLGTNUATOS TPEMEL VO dIVOLV TN SLVATOTNTA GTOVG
OIKOVOUIKOUG QOPElG v emm@eA0VVIOL TANPOS amd TN Onuovpyion €vog eviaiov
OTKOVOUIKOD KOl VOLIGHOTIKOU YOPOV YWPIG E0MTEPIKE chVopa, OOV evepyel mOKIAia
QOPEMV Kal XpNoTAV He Bdom Koo KOVOVEC.

Ou avermrtoyuéveg xevipikés kol Popeteg mepoyéc g Evpomaikng "Evoong
dBétovv KaALTEPO €EOTAICUO a0 OVTOV TNG TEPUPEPELNG KOL TOV YOPDV-UEADY TNG
Avatolkr|g Evpomng kot tov Notov. ['eyovog mov elye cav Aoyikr| cuvémelo tnv

OVOYKOLOTNTO KOWOTIKNG EMAOYNG Yoo TN Onovpyio €vOg eviaiov oAOKANPOUEVOL

18 Anopaon apdp. 1692/96/EK tov Evpondikod Kowopoviiov (23/09/1996).
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Aevponaikod Awktoov Metapopmdv (AEA-M) mov Qo amotehoboe v omapaitnt
Baoikn vwrodoun TG ayopis TV EVPMOTUIKMOV LETAPOPADV.

To devponaikd diktvo petapopdv meplapPaver T vmodoués (odot,
G1OMNPOSPOLUKES YPOUUES, TAWTEG 0001, MUEVES, AEPOAMUEVES, LEGH TAONYNGTC, oTOONOT
LETOPOPTOONG SOTPOTIKDOV LETAPOPDY, COANVOY®OYOL HETAPOPAS TPOTOVTMOV), KaOMG

KOl TIC VINPEGIEC OV £ival avOyKoieg Yo T AEITOVPYIO TOV OVAOTEP® VOO0 UMYV .

O potepatdOTNTEG dPAoNG OLPOPOVV:

TNV LAOTOINGN TOV ATOUTOVUEV®V GLUVOEGEMY Y10l T1 SIELVKOAVVGT] TV
LETOPOPDV

TNV OPIGTOTOINGN TG ATOO0GNG TMV VILEPYOVGHOV VITOOO UMYV

™V eMiTELEN SIOAEITOVPYIKOTNTAG TOV GTOLYEIWV TOL dIKTHOV

™V evoopudtmon g TepBaAloVTIKNG d146TAoONG GTO O1KTLO.

H onpovpyia kou n avémruén tov Atevponaikod Awktiov Metapopmv Enpene
va givonl evtayuévo ot TAOUGIOL €VOC GULGTNUOTOS OVOIKTMV KOl OVTOY®VIGTIKOV
ayop®v. Agv emOIOKETAL LOVO 1 BEATI®OON TNG VTOJOUNG TOV HETAPOPDOV YEVIKA, OAAYL
N OAOKANP®GT TOL KOWOTIKOD GUGTHUOTOS HETOPOPADV, UECH TNG OAOKANPOUEVNG
oLuVOEONC TV OKTO®V, HE PAom Kol TIG OVAYKEG TOV YEOYPOPIKE TEPIPEPELOKDV
TEPLOYDV.

‘Ewg 10 2003 eiyav ohokAnpwbel povo 3 and ta 14 épya ota omoia £yl do0el
npoteponotra. [pokertan yio ™ yépupa kot T ofjpayya tov Oeresund, mov cuvdéet )

Aavia kot tn Zovndia, Kot tov agpoApéve Malpensa oty Itolia.
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Katomv tov ovotdcewv tov 2003, and v opdda vymiov emmédov «Van
Miert» yia ta AEA-M, n Evponoik Emutpont] cvvétaée véo katdroyo 30 £pywv
TPOTEPALOTNTAG, TA omoia avapévetal va Eekvioovv mpy ard to 2010. To cuvoiikd
Kk66T0g vVToAoYileTOl 68 225 S1GEKATOUUDPLO EVPGD. ZTOV KATAAOYO anTOV Elval TANP®S
EVOOUATOUEVN 1 S1AGTACT) TNG VENSG SLlEVPLVVONC. XKOTOG elval va oo pewBovy oyédta
BlootudTEPNG KIVNTIKOTNTOGC, LE TN GUYKEVTIPWOGT TMV EMEVOVGEMY GTIG GLONPOOPOUIKES
Kot mTAowtég petopopés. Kor ta 30 £€pya mpotepardtntog yapoktnpilovrar épya
EVPOTOTKOY  EVOPEPOVTOS, TPOKEWEVOL Vo emtayvvlel 1 Kotaokevn ToV

dtucvvoplakmv Tunpatov. Ta épya eltvar o eENG:

1. Zwdnpodpouikog dEovag Beporivo-Bepdova/Midavo-Mrordvia-NdamoAin-
Meoaoiva-TTaAéppo

2. Zwnpodpopkog dEovag peyding tayvtntog [apiot-Bpu&éiies-KoAiwvia-
Apoctepvrap-Aovdivo

3. Zdnpodpopkds dEovag peydAng toyvTnTog TG votiodutikng Evponng

4. Z1dnpodpopkds AEOVIS HEYAANG TOYVTNTAG-AVOTOAMKOS KAGSOC (TepthapBavel
™ ypouun Hopic-ZrpacPovpyo/Aovéeufodpyo)

5. ZvpPotikog o1onpodpopoc/cuvdvacuéves petapopés (M ypouun Betuwe) (2007)

6. Zionpoopouixoc alovag Avav-Tepyéotn-Nrifidroal Komep-Ntifdroo-
Arovuriiova-Bovoaréarn-Ovkpovika covopo,

7. Ooikog alovag Hyovuevitoalllatpo-AOnvo-2ogia-Bovdanéotn

8. Tolvtpomikdc d&ovag [Moproyorio/lomavia-vrdroutn Evpodnn

9. Zwnpodpoukds dovag Kopk-Aovprivo-Mrédpact-Xtpdvpap
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10. Agpodpdpo MaArévoa (Miravo) (oAokAnpdOnke to 2001)

11. Zrabepn Lenvén Oresund (oroxAnpmOnke to 2000)

12. TkavdwoPikd tpiyovo (o10npodpokdc/odikog dEovag)

13. Odwko¢ dEovag HB/Iplavdia/Mrevelon (2010)

14. Zidnpodpouiky ypapun «Koploc aEovag dvtikng akthc» (2007)

15. Tlaykoouo cuGTNHE SOPLPOPIKNG PAOTOTAONYNONG KOl TPOGOHIOPIGHOV BEomg
GALILEO (2008)

16. Epmopikog o1dmpodpokoc aéovag péom tov Iupnvaiov Xiveg/ Adykedipoc-
Moaopitn-Tlapict

17. Zwdnpodpopukoc aéovog [apic-ErpacBovpyo-Xtovtydpdn-Biévvn-
MnpaticAapa

18. Afovag ecmtepikng vavomioiog Privoc/Molac-Mdawv-Aovvopng

19. AwertovpykdTnTO GLONPOSPOUIKOD SIKTHOV HEYAANG TOYVTNTOS THG IPNPIKNG
YEPCOVIIGOV

20. Z1dnpodpopkdc aEovoag tov Fehmarn Belt peta&d Tepuaviag kot Aaviag

21. «@aldooieg aptnpies»: Baitikn Odiacca, AtAaviikd TOEO, VOTIOOVOTOAKN
Evponn, dvtikcn Mecoyetog

22. Zionpoopouxoc alovag AOnva-2opia-Bovoaréatn-Bievvy-Ilpayo-
NopeupepynlApéaon

23. Z1dmpodpoukoc a&ovog I'kvravok-Bapoofia-Mrpvo/Mrpatichdfa-Biévvn

24, Ziompodpoutkog dEovag Avav/T évopa-Bacileio-Ntoviopmovpyk-

Potepvrop/Aupépoa
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25. 0d1kd¢ a&ovag I'kvravok-Mnpvo/Mmpatichapa-Biévvn

26. Z1dmpodpopkodc/odikoc dEovag Ipavoia/Hvopévo Baoileio/mmeipwtikn
Evponn

27. <Z1dnpodpopikn ypopuun Baitume»: d&ovag Bapoofia-Kdaovvag-Piya-TaAw-
Eloivit

28. «Eurocaprail» otov c1dnpodpouikd a&ovo BpuEéiies-AovEeufovpyo-
XtpacBovpyo

29. Z10Mpodpoptkoc AEOVOG ToL d1aTpomKoy d1adpopov loviov/Adplatiknig

30. Ecotepiki) Aot 086¢ Seine-Scheldt.

H enéxtaon tov AEA-M Ba propovcs va copaiel Guesa otnv eVIGYLUEVN Kot
dwpkn PBertioon g avamTuENg Kol TG oVIOy®OVICTIKOTNTAG AOY® TOL HELOUEVOD
KOOTOVG TV UETAPOPIKOV OOOIKACIHV Kot TG Tpoddnong ¢  eaymyikng
dvvapkodtag e EE 600 kot toov yopdv ci)vé}scnglg.

Y10 mhoictla emékTaons Tov Avponaikod Atktoov Metapop®dv yKeiton Kot To
o010 1OPLONG TOV EUTOPEVUATIKDOV KEVTPOV, KAONDS TEPIAAUPEVEL TIC VTTOOOUES KO TIG
vanpecieg mov  glval  amapoitnteg Yo TNV OlevkOAvVon TV petapopav. Ta
Epmopevpatikd Kévrpa copfdirovv oy avantoén tov AEA-M xaBdg minpodv Tig
Baocwég Evponaiiéc TloAtikég otov Topéa tov Metapopdv.

Xapaxtnplotikd ovoaeépetoar 6Tt 1 onuovpyic tov EK ocvuPdiier otnv

EMEKTOUON KOL €VOMOINON TOV OKTO®V Kol 1010iTEPO TOL GLONPOSPOLOV KOl TNG

19 COM (97) 172 «Zvvdéovtag 1o SikTvo petagopikdv vrodopdy e Evoong pe toug yeitoveg tne.»
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vouTIMog  UIKPOV  amooTace®mV  KoOdg HECH® TOV  KEVIPOV  EMITLUYYXAVETOL 1)

OTOTEAECUOTIKT] EVOOUATMOGT TOVG GTNV OAVGIO0 TOV EUTOPEVLATIKAOV LETOPOPDV.

2.3 XovuBoin e Navtirioc Mikpdv Atootdcemv otic Xuvdvaocuévec Metaoopéc

[Tpoxkeyévov va pewwbel n podmavon Ko va amocvppopndet 10 0dkd diktvo,
OKOTOG TNG TOMTIKNG T®V petaopav ™ Evponaikng ‘Evoong etvar va mpowbncet
o€ HeYOAn KAMUoKe HETATOTION TNG KVKAOQOPING 6& AAAOVG TPOTOVE UETAPOPAOV LEYPL
to 2010, ovykekpiévo oTic OaAACoIEG UETAPOPES WIKPDY amooTacemv (1 oAAMG
Navtidia Mikpov Anocrdcsoav)zo. H avémtoén g vavtiMo pikp®dv amoctdoemy
umopel emiong va ocopParet ommv vmoPonbnorn ¢ aepdPov avamTLENG Kol NG
ACPAAELOG.

Ov Boidooieg Metagopés Mikpwv ATOoTdoe®V OmOTEAOVY TO HOVO TPOTO
dwkivnong eumopevudtov oty Evponn mov aviayoviletor oe avdmroén v
avTioToLyn TOL 0d1KOV TPOTOV HETAPOPAS. MeTa&d Tov etdv 1990 ko 1998 o ev Aoyw
TpOTOG mopovsiace avénon tov pepidiov tov katd 27%, pe avtictoryo mocootd 35%
Yo TG 001KEG pETaPopEs. 'Etot to 1999 Bpébnke va katéyxel mocooto 41% tov cuvorov
TOV EVOOKOWVOTIKMOV EUTOPEVHATIKOV HETAPOP®V. To avtictoyyo pepidlo Twv 0dKOV
HETAPOP®V TTapovsiacs ttdon ond 46% oe 45% katd o 1999 ko 2000. And o 2001
N NMA epeaviCet TpoPadiopa £VovTL TV 00TKOV LETAPOP®Y. To TapakdT® iy poLLiLo
5.1 mapovcialel Tovg S1APOPOVE TPOTOVE EUTOPEVLOTIKMOV LETAPOPOV Yo Ta, £Tn 1995

ue 2002.

2 COM (2003) 155
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Awdypoppa 2.1: Tpdémor Epnopevpatikdv Metagopmv

Freight Transport Modes (tonne-km growth in %
130
= .
2 ?!_12[] / —a— Road
- O —m—558
£ 3110
S : —— [
o g — A
= 100 1
QD 1 1 L] ) 1 1 ]
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Year

IInyn: Evponaiké Alktvo @oldccimv Metapopdv Mikpdv Amoctdcoemv

2.3.1 [IpomwBnon e Novtihioc Mikpov Arnoctdocov arnd thv E.E.

Ye o mpoomdBewr mpowbnong g NovtiMag Mikpov Amoctdoewv m
Evponaikn Emtponn xoatfptice £va mpoypappo mov cvvovdalel 14 dpactnplotnTeg
VTOJIOPOVUEVEG GE PETPO, EVED Y10 KAOE HETPO OVOPEPOVTAL O1 EKTEAEGTIKOTL POPELS Kl
10 ypovodidypappo ektéheong (2003-2010).To mpdypappo ovtd mTEPYPAPEL TIG
TPOTOPOVAiEG ©€ KOWOTIKO, €Bvikd, mepupepelakd ol Propnyovikd eminedo,
TPOKEWEVOL Vo ovoartuyfodv ot BoAAcsleg HETOPOPES HWKPOV OTOCTAGE®MY, OF
VOUOOETIKG, TEYVIKO KOl ETYEPNOIUKO ETITEDO.

A) NopoOetikéc dpaoTnploTNTES
E@appoyn g odnyiag oyetikd pHe TG S0TVTDOGES LITOPOANG ONAMOE®Y Yo TOL TAOLN
KT TOV  KOTAMAOL Kol  OmOTAOL  Tovg  Kowotikovg Auévec  (OMI-FAL).
H oonyla avt) emPailer ota kpdtn PEAN TNV €K HEPOVG TOVG OMOOOYN TOV EVIVTWOV

FAL tov Atebvoig Navtihokod Opyaviepod (AMO) ( EN ) 6tav ot oyetikég pe tov
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KATATAOV 1] TOV amOTAOL TAOIOL TANPOPOPieg UTOPOVY Vo cLYKEVTPOBOHV KOT QVTOV

Tov TpOmo. To v AMdym pétpo onuaivel 6Tt ta ToAAOmAG €Bvika Evruma avtikadioTovTot

Ao KOwa EVTLTaL.
E@appoyn TO0V TPOYPANPATOS Marco Polo.
To mpdypappo Marco Polo , pe emolo péoo mpovmoAroyiopd vyovg 18,75
EKOTOUUVPIOV VPO, OVOUEVETOL VO EMITPEYEL TNV, KOT £T0C, HETOQOpd 12
SoEKATOUUVPIOV TOVOV/YIMOUETPOV 0OIKOV UETAPOPDV TPOG TN VOLTIAIL
HUIKPOV OTOGTAGEMVY, TIC GLONPOOPOUIKES LETOPOPES KOl TIG ECMOTEPIKEG TAMTES
petapopéc. To ovykekpiévo mpdypoppio €mOO0TONGE TN VOUTIAKY] Yol
mapadetypa enyeipnon pe éva evpd yio kébe 500 tovoytmdpeTpa poptiov Tov
Ba aAalav TpoéTO peTAPOPAS amd TIG 001KEG ot Buhdooieg aptnpies. Avtd
onuowve g yo éva tAoio mov Ba petépepe 10.000 tdvovg téTotov poptiov og
o aroctacn 350 ythopétpov Ba emdotovvtay pe émg kot 7.000 gvpd oavd
8pouokéyt021.
Tomomoinon kolv &voppOVIGT] TOV OWITPOTIKOV HOVAS®V (QPOPTOCNS
H mowMa mov  yopokmnpiler 711 OTpomikéc  HOVASES  QOPTMOONG
(spmopevpatokiPodtic Kot - avioAlaocodpeve,  apoEOUATE)  TPOKOAOLV
kaBvotepnoelg Katd ™ peTapacn amd tov Eva Tpdmo PETOPOPAS oTov GAlo. H

Emutponny véBode npocpdtwc npdtacn odnyiag (COM (2003) 155 tehkd) mov

O emitpéyel TOV TEPOPIGUO TOV KOOTOVG TPPNG ko Bo mapdoyel oTig

2L AL Avpidng (2005), ApBpo «IIpombeitor 1 vawtikio pcpdv amoctdosmv», Logistics & Management,
Exd6oe1g Teyvoekdotikn.
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LETOQOPEG WKPAOV  AmOCTAGEOY TN dvvaTdtTo. €E0GEAAMONG HEYOADTEPOV

HEPOIOV NG ayOpdG TV OVTAAAAGGOUEVOV AUAEOUATOV.

Avantoén tov 0ordooiov apTnpLOV

O1 BoAdooteg aptnpieg AvapEVETOL VO ETLTPEYOVV TNV TOPAKAUYT] TOV
yepoainv onueiov cuppdpnong oty Evponn, oto mAaiclo ektevdv aAvcidwmv
EPOJLIGTIKNG Ao TOPTO GE TOPTA, TPOTEIVOVTOS OTOOOTIKEG, TUKTIKEG KOl
OLYVEG VIINPECIES, IKOVES VO OVTOYMVIGTOVV TIC 0O0IKEG LETOPOPES, 1O1MG €1C 0,TL
a@opd TN SLAPKELL TNG SUUETAKOUIGNG KOL TV TIUT.

Bektioon Tov epfarlovTiK®OV ETO06E®MV TOV O0ALAGOLOV HETAPOPAOV
MKPAV UTOCTACEMY

Ev yével, o1 Boddooieg petapopés etvar Ayotepo emPrapeis yio to meppdAiov
v kéBe petapepopevo tovo N emPdn. Adyov Yapv, 1 GTPOPT TPOG TIG
BoAdooieg LETAPOPES UKPOV 0m0oTAGE®V Oa uTopovce va GLUPAAEL TNV

enitevén Tov otodYWV Tov [pwTokdArov Tov KioTo.

B) Teyvikéc dpaoTnploTnTES
ONyoc TOV TELOVELUKOV SL001KAOLOV TOV EQupuolovror otic Ourdcoireg
HETAPOPES HIKPDV ATOCTACEMV.
H Emtponn| onpocicvoe 0dnyo 1oV TEAOVEINKOV S10OIKACIHOV TOV
epapuolovtar oTic OUAAGCIES LETAPOPES LIKPDV OTOCTAGEMY, IE O1TTO GTOYO:
TEPLYPOPT TOV TEAMVELNK®V KOAVOVIOTIKAOV dlotdEemy, emonuaivovtog Tig

MEPUTAOCELS KATA TIG 0moieg Oa Tav dvvartr) 1 VI0OETNOT ATAOVGTEVUEV®V
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dradikaciov (n Bdorn yio Tov d€0TEPO 6TOYO) KOl O EVIOTIOUOC GLYKEKPIUEVOV
avayK@OV V1o 10 Tpicpa pog tpdodetng amAoVeTEVOTC.

Kataypag1 ko dpon tTov gnmodiev oty 1pdodo Tov Bardooimv
HETAPOPAV MKPOV 0.TTOCTACEDV

Amd 10 1999 kau petd, n Emrpony| mpoPaivel og kataypoapn twv onueimv
GLUPOPTNOTG TOV KOAVOLV TNV avAnTTLEN TOV OUALCCIWV PHETAPOPDV HIKPOV
anootdoewV. To eumddo oV TA UTOPOVV VO KATOTOYOVV GE TEVTE KOTNYOPIES:
TOPOYNUEVT] EIKOVO TNG OPACTNPIOTNTOS, EALEWYT] EVOOUATOONG OTN O0TPOTIKY)
aAVGId0 EQPOOIOCTIKNG, GUVOETEG SIOIKNTIKES O1dIKACTIEG Kot EAAELYT
Amod0TIKOTNTOG TOV MUEVDV, KaBMG Kol EALeIYELS EQOPUOYNG TOV KAVOVOV Kol
SOOIKOGIOV HETOED TMV S1APOP®V KPOTMOV HLEADV.

YOYKMOTN TOV EOVIKOV TPOUKTIKOV KU1 TANPOQOPLAV E1S 0,TL APOoPd TIg
KOLVOTIKEG TEAMVELUKES OLUOIKOOiEG

H npotofoviio «eCustoms» (niektpovikd tehmveia) amoPAénsl oty
EMTAYLVOT] KO ATAOVGTELGT| TOV OUOIKAGIOV ONAWGCNG TOV HETOPEPOUEVOV
eumopevpdtov. Mia and Tig TpdTES 0pAcELS TG TPMOTOPOVAING elval M
epapuoyn tov Néov Mnyavoypaenuévov Zvothpatoc Atapetakopong (NSTI)
oL Oa EMTPEYEL TNV OVTIKATAGTOGT TOV OOIKNTIK®OV EYYPOPADV TOV
amaltovVIol BAcel Tov viaiov dtoiknTikov eyypapov (DAU) mov epapudleto
v 3000 mepimov telwveio o 22 ydpec.

"Epgvvo kot tegvorloyiki avartoén

Ot epeuvnTikég epyacieg anmoPfAémovy ot Bertioon g TOWOTNTOC, TNG
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ACQAAELNG ATOLMY KOt VAKOV, KoOMOS Kot TV TEPPOALOVTIKOV EMOOGEMY CTIG
Bardooieg petagpopéc. To {nrovduevo givar 1 diekmepaiwon, 610 TAAIGL0 VO
OepoTiKoV S1IKTVOV, TOV EPYUCUDY TOL APOPOVV AUEGH TIG BOALCTIEG LETAPOPES

HIKPOV amooTdoemV, 10img 610 TAaicto Tov 'Extov tpoypdupatoc-rioiciov.

I') Emyeipnolokis dpactnprotnreg
Ewvwaieg orotkntikég Oupideg
Ol eviaieg dotkmrikég Bupideg 6ToVE AMpéVES amoAETOVY TNV ATAOVGTEVOT
TOV STVTAOGEDV TOV GYETIKMOV LE TOV EIGTAOV, TOV ATTOTAOV KOl TG AOEEG TV
TAolmV. APeVOC eV, 0 6TOYOG EYKEITOL GTOV TEPLOPIGUO TOL aplBLoD TV
SOKNTIKAOV apydV mov emiPPalovtat yio Tovug EAEYXOVGS, 1 TOVAAYLIGTOV O
GUVTOVIGHOG TMV OPUGTNPLOTITMV TOVS, KOl OPETEPOV, 1| TPOCPOPE, GTOVG
YPNOTES TOV MUEVDV, EVIOi®V «Bupidmv» 1] Ypageiwv apmyNg Yo TIC O1OKNTIKES
STV GELS.
AW TipNON TOL KAiPLov pOAOL TOV AVTUTOKPLTAOV Y0 TIG Oordooieg
NETAPOPES MIKPDV OTOGTAGCEMV (GVVOEGUOL).
E&aocpdiion cuveyoic cuvepyaoiog LETAED TOV AVTOTOKPITOV KoL TNG
Emtponng, toktikdv cuvedpltdoewv kot pe TNV eEAGOAAGON TNG GLVEXOVS POTG
TANPoopLHV LEcw tov gpyareiov "CIRCA" (Communication and Information
Resource Centre Adminstrator) tov Awadiktoov.
Ex maparliniov, eivor avoykoio vo GUUUETAGYOVV, OTIC EPYAGIES, OL VTOYNPIEG
Y10 TPOGYMDPNON YDPES, TPOKEEVOD VO, GLVELONTOTOWGOVV TN CTUAGIN TV

O0AACoIOV HETAPOPADV HKPDOV ATOGTACEWDV.
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Eao@diion g evpuOung Aettovpyioag Kol TOV TPOGAVITOMGHOD TOV
KEVTPOV TPOAYOYNS TOV 0UAAGOLOV HETAPOPAV HIKPDV OTOCTACEDV

Ta kévrpa avtd katevBivovion amd EUTOPIKE CLUPEPOVTO KOl GUVIGTOVV EVOL
HEGO TPOAYMYNG TNG VALTIMOG LIKP®V amootdoewy o€ 0vikd eminedo. Ta
eBvikd kévrpo opyavmdvovtal o€ Eva dikTvo e TV ovouacio «European Short
Sea Network (ESN)» (Evponaiko Alktvo Galdociwv Metapophv Mikpdhv
Amootdoemv) 10 0moi0 amotelel Eva kowvd HEGo Tpoayys TV Boldooimv
LETOPOPDV HKPOV 0mooTacemv otnv Evpomn. X16y0g tov diktdov ivor n
AVTOALOYT] TANPOPOPLDV KOl KOADY TPUKTIK®V, KOOMG KAl 1) TOPOYY| TPAKTIKAOV
GLUPOVADV CYETIKA LE TIC OLOPOPETIKES PAUCELS [0S SLOOPOUNG UIKPNG
AmTOGTAGTC.

Ipofor; TV OoAldool®V HETOPOPOV MKPOV OTOGTACEDY  OG
IKOVOTTOMTIKNG  EVOAAOKTIKIG AVGE®MS £vavil TOV  GAA@V  TpOmT@V
pHeETOPOPAC.

Ot BoAdoo1EG HETAPOPEG MKPADV OTOCTAGE®MY KOAOVVTOL VO OTOKTHCOVV Lo
MEPIGGOTEPO GLYYPOVN Kol OLVOIKY €KOVO, TPOPEALOVTOG TIG dVVOTOTNTEG
TOLG, ONANOT] TNV TOLTNTA, TV aEloToTio, TNV gVEMEIN, TNV TAKTIKOTNTO KoL
TO VYNAO EMMESO ACPAAELNG Y10 TO. LETOUPEPOUEVO, EUTOPEVLLATA.

Y0AA0Y1] OTOTIGTIKOV GTOLYEIMV

O1 eVpOTOTKEG OTATIOTIKEG TOL ALPOPOVV TO BUAAGGIO EUTOPIO LUKPDV
amooTAcEW®V OeV glvarl apkovvtmg Aettopepeis. To attovpevo givor  cuAloyn

TANPOPOPIDV GYETIKMOV UE TIC OAAAGTIES LETAPOPES UIKPDV ATOCTAGEMVY YAptV
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oT11g ouveloPopég ¢ Evpomaikng Opydvoong @oldcoiov Ayévav (ESPO)
HEXPIS OTOL 1 00MYia YOl TIG VOUTIAOKES GTOTIOTIKEG EE0CPAAITEL EMOPKEIC

TANPOPOPIEG TOV EMTPETOVY GUYKPIGELS

Etvar yeyovog , Aouwmdv, O6tL péca amd  OlpdpP®on ToL GYETIKOU Oecpkol
mAouciov, uropel va dwomiotmBel 6t  Evponaikn 'Evoon dwukpiver t peydin onpocio
™m¢ NMA. Eivar pavepd 611 o1 Oardcoiec Metapopéc Mikpdhv Amoctdcemv Tpémel va
avarapouv mo (otikng onuociog Béon oto medio tov petagopmv g Kowotnroc.
Yvvenmg tifeton 0A0YQ TO AT TTO101 Eivan 01 Adyol Tov gpmodilovv v avdmtuén

™ms NMA.

2.3.2 Tpoyomédn otnv avémtvén the NMA

O1 Oordcoieg Metapopés Mikpdhv ATOGTAGE®V £(OVV VA OVTILETOTIGOVY L0l
oelpa omd TPoPANHATO Kot KATOoTACELS TOL Tapepmodilovv v e£EMEN Tovg. Ot
KOplEG atieg etvar:

0 H moAvmAokOTnTa Kol 1 YPOPEIOKPATIO TOV SLOOIKOGIDV TOV MUEVOV

0 Asv &et axdpa mTOYEL TNV TANPT EVOOUATOGCT TNG OTN OLLTPOTIKY)
aAVGIO0 EPOOIOGHOD OO TOV OTOGTOAEN UEXPL TOV TOPOANTT

0 H averdpkeln eE0mMAMOHOD 6TOVG MUEVEG, Y10 KOADTEPT EELTNPETNON
TOV TAOI®V, OTWG GE KATUGTAGELS POPTOEKPOPTMONG.

Baowm tpoyomédn omv avdmtuén tov Ooardoociov Metagopdv Mikpov
ATOGTAGE®V ATOTEAOVV 01 KAOLGTEPNGEIS TOV TAPATNPOVVTAL GTOVG AUEVEG AOY® TV

TOAMTAOK®OV S0 01KACIOV TTOV  OTOLTOVVTIOL Yot TOV KOTOTAOL Kol OmOTAOV €VOG
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mhoiov?. ExutAéov TOPOTNPOVVTOL EVPVTATEG OAPOPES OTIC OLUOIKACIEG OVALEGO GTO
dlpopa KpdTn WEAN Kol OTOVG OAPOpPovg Mpéves. Qg mpdrTo Prpa Yo TV
AVTYETOMION VNG NG Kotdotaons N Evponaikny Enttpony napovsioce to 2002 éva
oNYo Yo TEAMVEWKEG O1001KOGIEG 0TO TAMIG1I0 TV OUAACGI®V UETOPOPDOV HKPOV
OMOGTACEDVZ. Odnyoc €xet drttd okomo. Katd mpdrto Adyo, meprypdpel TOvg
tedwvelokovg kovoveg ™ EE ot omofotr epappolovian otic Bardooieg HeTapopég
Hikpodv amootdoewv kabmg Kor TG dvvatdtnreg mov dwrifevion yoo T xpnom
amAomomuUévay teElmvelok®v dadkacwdv. Katd ogdtepo Adyo, amoterel t Pdon
TPOKEUEVOL va dlamoTtwdel v B Pmopovsav Vo VITAPEOVY GUYKEKPILEVEG OVAYKES
TPOTMOTOMGE®V 1] TEPUUTEP® OMAOTOMGE®Y. 10 GNUOVTIKOTEPO ONUEID OVOPOPAg
aQopd KUPIMS TNV OTOKOAOVUEVT] «KEYKEKPIUEVT TOKTIKY] YPOUUN» 1 ool TeAEl VIO
TEA®VELONKO KOOEGTMG TO 0T010 amAomolel € TOAD peydlo Pabuo Tig SluTLIMGELS Yo TN
LETOPOPA KOWOTIK®V EUTOPEVUATOV UETOED OVO KPUTAV HEA®V. 'l To KOWVOTIKA
EUTOPELLOTO, T YPOUUY OVTH UTOpel vo. cuykpldel pe 0dkn yépupa peTacd 6vo M
mEPLGGOTEPMV onueiwv 6to Telmvalokd £0apoc g Kowvomntag, dmov dev vapyouvv
tedmvelakol Eleyyot o€ Kapio aKpr TS YEQPLPOC.

e wa Tpoomdbelo amdomoinong Tov oladtkaclov tibetan To BEpa Béomong g
niextpovikng oaBifacns tehmvelok®v | GAA®V S0IKNTIKOV dedopévav (e-customs).
‘Eva amd ta mtpdTa frijato g epappoyng e dadikaciog nAeKTpovikng dwapifaong
dedopévav e-Customs, ntav 1 €papHoyn] Tov VEOL UNYavoypapnUEVOL GUOTHHOTOS

dwapetakopiong (NCTS) amd 1o péoa tov 2003. Bdoetl tov tpéyovtog cuoTiaToC, N

22 COM (2004) 453 Teho
% SEC (2002) 632
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dwadikacio oyetikd He TIc Hetapopés Pdacel eviaiov Stokntikov gyypdeov (SAD)
aviikobiototor amd mAekTpovikd HPnvOUdato. Xto HEAAOV, TpOcOeteg Aettovpyleg
oyxedidlovion va epappootovv oto NCTS.

Oocov 0popd 6T0 EMIMEIO TOV VANPEGLOV VTAPYOLY TPOPANLOTO GTO GUGTILLOTOL
TANPOPOPNONG, KOOMG TO MAEKTPOVIKA Kol TNAEHOTIKA GLGTHUOTO OEV  £YOLV
EIoYOPNOEL GE WHEYAAO Pabud, He AmOTEAEGHO VO LIAPYOVV KOOVGTEPNGEIS GTOVG
EAEYXOVG TOV EUTOPEVUATOV. YTAPYEL O GYESOOUOC Y10 BeEATiOON TOV GLGTNUATOV
dwayeipong (tracking and tracing) tov amooteAldpevaov @optiov, Kabmg Kol TV
CLUCTNUATOV AVTOALOYNG OEGOUEVOV OMOGTOANG HE TOVS TEAATEG, LEGM MNAEKTPOVIKNG
petafifaong mapoactatik®dv. Xofapdtato TPOPANIE GE GLVAPTNON WE TIC LINPECIES
elvar n mpotepodTNTA OV divetar oty eEummpétnon TV OoAdCCIOV HETAPOPDOV
avolKTNG BAAOGCAG, e AMOTEAEGILO VO ATOITOVVTOL XPOVOPOPES SLOdIKAGIES, EVA KO
dlyeipion TV EUTOPEVUATOV G€ TOAAOVS MUEVEG EIVOAL AVATOTEAECLOTIKT).

2T0V TOHEN TOV KOGTOVG GTOVG AMUEVES, TO KUPLO TPOPANUO £YKELTal oI Un
elevbepn €16000 G6€ aVTE o1V ASPAVELD GTIG dLOIKAGIEG TANPOUNG KABDG Kot og
KOO VTOYPEMTIKA TEAN GE OPIGUEVOVG AUEVEG, Y10l DIINPEGIEC TOV EVOEYOUEVAS VO
unv givar avaykoies. H Evponaiky Enttponn e€édwoe 1o 2001 npdtaon (PA. Kepdiaio
4) vy v mpdéoPacn oty ayopd Apevikov vanpeoiov ™ Evponaikig ‘Evoonc. H
npdToon avuth elye g otdY0 ™V avENoN TG EMAPKENG Kot TN UEI®ON TOL KOGTOLG
OPIGUEVAV MPEVIK®OV VTNPECIOV: TAONYIKEG LANPEGIEG, PLUOVAKNON, OyKLPOBOALO,

VINPEGIEC TPOG TOVG EMPATES KO dtakiviion opTiov.
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Meydlo eivor to mpoPAnuata ce oyéon pe v vmodoun twv Apévev. H
VoSO OV YPELBLETOL Y10 TETO0V EIO0VG LETAPOPES EIvOL TTIO EEEIOIKEVUEVT, YWPIC VO
dwatifetar amd OAoVG TOVG AEVEG, evd Kot 1) EMAeyn vrodoung Logistics Oswpeitat
éva Baoctkd mpoPANua. Avtd yiveton akdpa mo kpiowo amd ™ otypr] mov n NMA
npémel va. Tpominbel g PacikdG GUVTEAESTNG AVATTUENG NG OTPOTIKOTNTAG. )G
CUVETIELD, OVTMOV, 0eV UTOPoVV va TpoayBovv oOTE 01 VINPETieg TOPTA-TOPTA, TOL Ot
avoi&ovv véovug opilovteg oV avanTLEN TOV €V AOY® UETOQOPOV. ATOTELEGUO TNG
OM¢ katdotaong €lval vo GuVOVTAPE GCKOTN CLUEOPNON Kol KaBLoTEPMON GTOLG
Mpéveg, mov {nuidver 6A0 TO owodounue TV Goldociov Metapopdv Mikprg
AmdoTaong, KaOIoTOVTOG TO UN EAKVGTIKO TPOC TV 0yOPd KOl TOVG EXEVOVTEG.

SOUTEPAGUATIKE, amd To Topomdve Pmopel va domotwdel Twg 10 HEAAOV TV
Oordcciwv Metagopdv Mikpdv Amooctdcemv eivor GUECH GUVOEOEUEVO UE TO
avtiotoryo tov Apévav. H wavitnta aviipetdniong g avénuévng kukAogopiag and
o, Mpdvia Oa amotedécel kaboplotikd otoryeio, and 1o omoio Ba eaptndel kou M
SLVOTOTNTO TOV VOLTIMOKOD KAGOOVL VO TPOCPEPEL EAKVOTIKO TOKETOL VANPECUDY
HETOPOPAS OO TOV OTOCTOAEN UEXPL TOV TOPUANTTN TOPTO-TOPTO, OTOKTMOVTOS £TCL

vEoug meAdTEG Kot GUUPBAALOVTOG GT OTPOTIKOTNTOL.

2.3.3 O1 evponoikéc Ooldcoiec Aptnpiec

H Aegvin Biflog oyetikd Pe v gupomaik) TOATIKY Hetapopav yio To 2010
é0moe Peydhn éheaon oty Wéa Tov «Boldcciov aprnptd)v>>24 (M oAMumg Bardooiot

Aew@opotr M| Bardootor d1adpopot). Or Bardooleg avtéc apmpiec Bo mpémer va

24 COM (2004) 453 Tehko.
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KOTtaotouv THRHO Tov dtevponaikod dtktoov (TEN-T) — axpifdc 0nmwg ot yepoaiot
OVTOKIVNTOOPOHOL Kol Ol GONPOdPOHIKEG aptnpieg — Kot va. HEWWGOVV TNV 001K
oLVU@Opnon N/xor ™ Pektioon g TPOSPacNC G OMOKEVIPEG KOL VNOIOTIKEG
mepLpépeleg Kat kpdrn. Extdg amd ) Helwon tov aptBuod tov goptnymv oyntatov
0TI KOpleg 000V¢, Ba Pmopovoav emiong, o€ OPIGUEVEG TEPMTMOELS, VO GUUPAAOVY
oV avintuén tov Hetagopmv emiPoatdv o Baidoong, dedodévou OTL Tol TAOIX
Hopovv va LETAPEPOLY TOTOYPOVO Kot EUTOPEVHOTA AL Kol ETPATEC.

Ot Bohdooieg aptmpieg Ba mpémer vo KataotohV ovamdomacsto HEPOS TV
aAVGId®V €POSIACHOD amd TOV OTOGTOAEN HEYPL TOV TAPUANTTN KOl VO TPOGPEPOVY
OmOTELECHATIKES, TAKTIKESG, ELOTMIOTES KOl GLYVES VINPEGIES, O1 OTOiES Vo mopovv va
avVIOY®OVIGTOOV, €Ml TAPUdElyHaTl, TIG OO0WKES METOPOPES amd amOyems ypOHVOL
dopetakOHiong kot TG Ot AMéveg mov cuvocovtal He T aptnpieg Ba mpénel va
dBétovv emapkelg GUVOEGEIS TPOG TNV EVIOYDPA, TOYEIES JOIKNTIKEG dLOdOIKOGIES Kol
VYNAO emimedo e&ummpétong, To 0moio va &xel g 6TOYo TV emtvyio TV BoAdooiwv
HETOPOPOV HIKPOV OTOCTAGEMV.

[Tapd t0 yeyovog Ot o1 Baddooieg Hetapopés LiKpov anoctdoewv Ba gival o
TpOmog Hetapopadv mov Ba ypnoillomoteital ot Borkdooieg aptnpieg, 10 TAAiGLO ™G
dpacTnPOTTOS WIS elval evpdtepo amd ekeivo twv BoAdcciov apnPLdV AOY® TOL
yeyovog Ot eKtdg amd Tig debvikéc ovvoéoelg HeTalh TV KpaTt®V HEADV TNG
Evponaikne ‘Evoong, ot Baddooieg Hetapopés HIKPOV OTOGTAGEDMY QPOPOVY EMIONG
OVVOEGEIC HE KOVTIVEG TPITEG YDPES, E0MTEPIKEG GUVOEGEIS KO GLVOECELS Omd TNV

NTEPOTIKN YDOPA TPOGS TO VNGLAL.
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Tov OxtoPpro tov 2003, m Emtponn mpdteve avabedpnon TV KOWOTIK®OV

Katevfuvtiplov ypapdv yio thy avamtuoén tov TEN-T (BA. Kepdiao 1). To épyo

ap10.21 amotelel épyo mPOTEPAIOTNTOC YOl TV AVATTVEN TOV OUAGGCIOV OpTNPIDV.

Téooepig meproyég Baldooiwv apTnpUOV TPOTEIVOVTOL GTO TANIGLO TOV &V AOY® £PYOV

TPOTEPAUOTNTAS, O1 0ToieC Tapabétovtar akorovOws (BA. xdprnzs):

Vv Aptpia g Boitikng Oardoong (n omoio cuvdéet To kpatn UEAN g Boadtikng
Odraccag Pe kpdtn HEAN g Kevrpikng ko Avtikng Evpanng,
ovmeptAapfavoévng g 00600 Héow g dtdpuyag Bopeiov
Oardoong/Boktikng Oardoong)

Vv Ooldooia apmpia Avtikng Evpdnng (n omoia apyilet and v [oproyorio kot
v loravia kot diépyetarl péow tov Athaviikov ToEov éwg T Bopeio Odracoa
Kot T Odhacoa g IpAavdiog)

Vv Boldooia apmpia NA Evpodnng (n onoio cvvdéel to Adplatikd TTElayog e to
[6vio TTéAayog ko tv Avatolkn Meodyeo, cupmepthalBavopévng g
Kbmpov)

Vv Ooldooia apmpia ™ N. Evponng (ot Avtikny Mecdyelo, n omoio cuvdéet v
Iomavia, ™ INoAlia, ™y Itadio KaBdg kot ) MdaAta kot cuvoetan e ™
Bardooia aptnpia g N.A. Evpodnng, He ouvoéoelg mpog ) Mavpn

Odracoa).

% A. Toapmovhag (2006), «Epmopevpaticd Kévrpa: Moyhdc Avamruéng oe Ieppepetaxd Eninedo»
EBoopdda Kawvotopiog 15-19 Maiov 2006 Iodvviva.
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Xaptc2.1: Kvpuotepeg Evponaikég @ardcoiec Aptnpieg

High Level Group e =

Maiss |5 Rt an sl dsid L s
avd Wctaremys of the Sea perts | - R o [ —

L i - e i -~

IInyn: «A.Tc;auno().?u.ag (2006), «Eunopsuuarmd_Kévrpa: Moy\éc Avamtoéng og Hspupspgu.mé
Eninedo»», PowerPoint Presentation

[Ma éva cwotd oyediacuod yo v avdrtuén tov Borkdociov ddpouwy Ba nTav
Kat@AAnAo va vioBetnBel 1o ovotuo koppikodv kévipov (hubs), dniadn dnuovpyia
KOUPOV Y10 TIG HETOPOPES, TPOKEWEVOL VO VILAPEEL KOADTEPN AETOVPYIKOTNTO KO
eEumnpétnon petadd ToV MUEVEOV.

Yvvenmg yivertan mpoomddeia ypnoipomoinong kol aglomoinong 66o 10 dvvaTdv
MEPLGGATEPO TNG VILAPYOLGOS VITOdOUNG. Baoikdg 6tdyog elvar n Pedtimon g mapoyng
VANPECIOY Kol eELMNPETNONG TOV YPNoTOV. Avtd onuaivel 0Tt TpocsPAEmovue og
VYNAN cvyvotnto ELINPETNONG OE €MMEdO POPTIOV, KAADTEPT TOWOTNTO TOPOYNG

VANPECIOV, KABDOG KOl G €VIoYLOTN TNG AVTOYOVICTIKOTNTAG OGOV 0QOpPE TIG TUEC.
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Enopévag, xpiveton omapaitto va cvykevipwbolbv to @optic Kot 1 pon TOVS GE
OLYKEKPUEVES OL0OPOUES, YEYOVOS OV KaHIoTA 0dvVaTN TNV EVOOUATMOON OAMV TOV
Mpévov g Evpomaiknig ‘Evoong oty avdrtvén tov cuotiuoatog tov BoAidooiov
SdpoOU®V.

Ye yevikég ypoupués Ba pmopovoe va onueiwdel 6Tt o1 Baddociotl d1idpopot

npoceyyilovion 6€ dV0 emineda
- To pokpomoMtikd emimedo MOV OEOPE TNV EVOMUAT®OY TOVS OTO
Atevpornaikd Aiktva Metagopodv kot pokponpdbecua o€ eminedo
VYNADV ETEVOVGEMV.
- To pkpomoAltikd eminedo MOV APOPE  KUPIWS TN  SWYEIPIOTIKN
€POOLIOTIKN OALGIOO YL TNV EVOOUATOON OOPOPETIKAOV TPOTMOV
LETOPOPAS KOL TNV TTAPOYT VINPESIDV TPOG TOVG TEAMKOVS YPNOTES.

O1 Oaldccior Algdpopol amocKoTovV Gt OMUovpYio. €VOG TEPLOPICUEVOL
apBuod vémv, TOKTIK®OV, cuxvav, 0edvov Baldooiov cuvoécemy, Tov Ba emtpénovy
™G APOoT NG TOUOVMOCTG AOY® PLOIKMOV EUTOOIMV, TNV AVTILETOTION TG CLUPOPTONG
ToVv Yepoaiov AwktOov, kabmg emiong Kol TV KOADTEPT) CUVIECT TOV VNGLOTIK®OV 1|
neprpepelokav Kpoatdv-Merov. To Béua mov mpokdntel eivor copég Kot apopd moA o
ola ta kpdtn — puéAn g Evponaikng ‘Evoong, yU' avtd ot moAtikol mpénel va Kévouvv
capeic emAoyég. Ot BaAdco1ot S1ddpopoL AmTOVTIOL TOV KPATOV-UEA®VY, Kabhg emiong
KOl TOV KPOTAOV TOV £XOVV ECOTEPIKEG TAMTEG 000VG,.

H av&énom tov petapopikov dykov twv BaAdcoimv HETaQOp®V ££0PTATAL OO TN

dnuovpyia TpaypaTiKdv OaAdccimv Aladpopmy 6To TANIG10 ToV pLOGTIKOD GYediov
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oV Atevponaikod Awtdov, onwg avartdiydnke and v Oudda Yyniov Emumédov
(High Level Group), o omoio 0étel i Pacikég apyEc Yoo LEAAOVTIKY OVATTTUEN TOL
OIKTOOV avToV. AVTO TPoHToBETeEl TV KOAOTEPN OVVOESN TV AWEVOV HE TO
CONPOJPOIKO KOl TOTAUO OikTLO Kot TN PeAtimomn TG moOTNTAG TOV MUEVIKOV
VANPECIOV. ZOUQoVa pe v Oudda Yyniov Emumédov avt n évvoln tov Boidooiwv
QLTOKIVNTOOPOLMOV AVTITPOCHOTEVEL
§ Tnv évoon HOC YE®YPOPIKAG OOLVEXEWNG 1 TNV TOPAKapyn oG
GUUPOPNULEVG TTEPLOYNG TOV XEPGOIOL SIKTHOV HETAPOPEG
§ Tn ypnon tov BOAGCOIOV UETAPOPOV KOVIIVOV OTOCTACEDY MC KOPLO
HETOPOPIKO HEGO
§  Tn mapoyn (oG TAATQOPUOC GUVEPYAGIONG HETOED TV GUVEPYUTAOV UE
oTOYO0 TN ONOVPYiN HOG OAOKANPOUEVNG EPOSIOGTIKNG OAVGIOOC.

H &dnvikn woPépvnon Gopuetéyel €vepyd Kol OVLGLOCTIKA ©€ OAES TIG
dwdwkaciec avtg g Ouddag Yyniov Emumédov yio v eméktaon tov Oaidoccimv
dwdpouwv. Me v viomoinon twv Boidcciwv dwdpopmv, Ba dnuovpyndet éva
OUVOAO VTOOOUMV KOl OlOOIKOCLDV, OT®MG AMUEVIKEG EYKOTOOTAGELS, GULGTNUATO
0pYaVOTIKNG Voot piEne cuvdvaouévav petagopav (logistics management systems),
OLOIKNTIKEG Kol TEAWVEINKEG O1001KaG1ES, dladkaoieg avaBaduions e acearelog Kot
TPOCTOGIOC TV EYKATACTAGE®V, €EUGEAAGN TNG TPOGRUAGOTNTOS TV AYUEVIKOV

EYKATAOTAGEWV, TOCO anmd ENpac 660 Kot ota Baddoonc ko’ OAn T d1dpKeLd TOL £TOVC.
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Kepdiaro 3. Zyéon Eumopevuatikay Kévrpwy kai Logistics

3.1 O orhoyéc o1 Oy eiplon TS EQOSLAGTIKNC OAVGIOUC

e éva SLVOIKO ETLXEPNOIKO TEPIPAALOV O1 EMTLYECTEPES EMYEIPT|OELS - ATO
Vv dmoyn ¢ KEPSOPOPIag Kot TG avantuéng eaivovtal va Bpickovior petald twv
EMYEPNOEMV UE TIC UEYOADTEPEG KAVOTNTEG TPOGAPUOYNG OTIS EKAGTOTE GULVOTKEC.
Yrnoompiletor Ottt M oAAnAemidopacn vynAg  ovyvomntag  UETOED TV VEQV
OTPOTNYIK®OV KIWWNGEMV KOl TOV EVEPYEWOV Yol TNV VYNAOTEPT AEITOVPYIKN
OMOTEAECUOTIKOTNTO, OTOLTEITOL £TGL OCTE 1M €KAOTOTE EMYEpNON VO UTOPEL va
TPOGAPUOLETOL GTO OLVOIKO KOl GLUVEYMG HETAPOAAOLEVO EmyEPNOLOKO TTEPBAALOV,
YL VO TTOPOUEIVEL AVTOYOVIGTIKY. AVTN 1] GLYVN EMOVOTOTOOETN O G GLVIVACUO UE
™V LYNAN Ttieon yu o TEPBDPIE KEPOOVS KOOIGTOVV TN OUXEIPIOT TNG EQPOOUCTIKNG
aAvcidag (Logistics) axpoywviaio Ao yia v otpatnykn eveMéio piag enygipnong.

>t dekaetio Tov ‘80 1 dwyeiplon TS EPOSIAGTIKNG OAVGIONG EUTVEVGTNKE Ao
TIC  oTpatNyKéG ™G Meyding Prounyoviag Toyota avaeopikd pe v opydvoon
TOPOYOYNG TOL €0TIALOVIOY OTNV TOPAYOYIKOTNTO KOL OTNV  UEYICTOMOINOoN TNG
YPNOOTOINONG TWV TOPAYOYIKOV TOP®V KAl TOAD GLYVE YPNOUOTOMONKE ©C
EPYOAEID YOl TOV 1GOAOYIGUO auTloAOYNong damavav. Opyovotikd, n dwyeipion g
EPOJLNCTIKNG OALGIONG GLVOEONKE pE TNV TOPAY®YN Kol TNV EPELVA ayopds, 0oL N
doun Tov logistics ohvdeoe TV TaPAY®YN UE TIG TEPIPEPELOKES KAl TOTIKEG OmoONKEG

TV spmopsuudrwvze. H dwyeipion g €podocTikng oAvGIdng NTaV OMOKEVTPMOUEVT

26 Bagchi, P.K. & Skjett-Larsen, T. (1995) European logisticsin trangtion: some insights, The
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evfvvn mov eotidlovtay OTIG OATAVES AEITOVPYING KOl GTNV VANPECia TapAdOoNS TOV
EUTOPEVUATOV.

Katd t dexoetio tov '90 gumvedomray SOKNTIKEG EVVOIEG OTTMOC 1 O101KNOM
Baciopévn 6to 1povo Kot 1 avadldpldpP®oN TG ETLXEPNCLOKNG O10d1KacioG, £T01 MOOTE
N 0101kNoN NG EPOOINCTIKNG OALGIONG £YIVE GUYKEVIPOTIKY] HE GUEGT] O1VOUT] GTOVG
meMATEG amd £val O1EBVEC KEVTPO OVOUNG KOl HE TOV OO WPIGHO TG OPYAVEOONS amd
™V mopoayoyn kot v épguva ayopdg (marketing). Topa 1) eotiaon gival 6to choTnUA
tov Logistics cuvolikd kot Tmg vo oxed100ToOVV JEBVEIG £VAVTL TOTIKOV 1) ECOTEPIKOV
SoU®V. XNUEPO aVAAOYOL LLE TO YOPUKTNPIOTIKA KUl TIG OTOLTOELS TOV TPOIOVI®MV Kol
™G ayopdc, 1 opyavmon Kot 1 dOuUNcn TG £QodlaoTIKNG aAvcidag logistics cuvavtdartal
OTIG EMYEPNOELS Kol LE TIG OVO HOPPES.

Ye éva OA0 Kol TEPIOCOTEPO OVVAUIKO emyelpnolokd mepBdAiov, amoatteitol
amd TIC EMYEPNOCEIS HEYOADTEPN OVVOLIKY OTOTEAEGUOTIKOTNTO. ATOTEAEGUO TNG
av&avopevng aAinieniopoong peta&h marketing ko logistics, odfynoe va kivoduacte
TPOg £vav TPiTto TOTO Opyavmong Kot dounong tov Logistics, 6mov 1 dwoiknon g
€POJLOTIKNG 0AvGidag Bewpeitar wg pio TAATEOPHA V1o VoL LTOSTNPIEEL KOl Vo umopel
VoL EMTPEYEL Y10 VEES OTPATNYIKEG KIVIOELS GTNV ayopdL.

H &&éMén  mpog i Logistics platforms mov npoocepépovv vynAn otpatnyiky
eveMéio  Ppioketar povo oTig emyelpnoel; 6mov n dwoiknon tov logiftics eivau
EVOOUOTOUEVT] OTO EMYEPNOLOKO LOVTIEAD TNG EMYEIPNONG. ZOUPOVO LE EPEVVEG TTOV

&yovv mpaypatonombel o vEOg TUMOC OPYAVMOONG TNG E€POJCTIKNG aAvcidas Oa

International Journal of L ogistics Management, 6, (2), pp. 11-24.
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OLVOVTATOL TEPIGGOTEPO GE EMXEIPNOELS TOV OPACTNPIOTOOVVIONL GE EVOL GLVENMG
duvopkd  emyelpnotokd mEPPAALOV pe HeYEAN KatdTunon g ayopds, enutpdcheta
Kavalo, marketing, av&avopevn maykoouomoinon and mAevpd mpounbevtdv Kot

TEAUTAOV Kol VYNAN Ttieon yia teplfmplo kEPOOLC.

3.2 Baowoi Tomotr Opydveonc tov Logistics

O1 Baoiwkoi tomot logistics ywo t dtavour] T@v mpoidovimv wov o avoivBodv
otV mopovcoa epyacio otnpilovtal otV HOKPOYPOVIC, EPELVA TOV TPAYUATOTOMONKE
oto HMovemomokd 18popa Texvoroyiac Linkoping e Zoundiac?’. Ot dwpopéc mov
napovoldlovv ot Tpelg tomot logistics eotidlovial 6T SUPOPETIKES TPOTEPAUOTITES
avVOQOPIKE HE TNV 100ppoTio. UETOED TWV OOmavdV, TOV YpOVO TopAdoons TV
TPoidvVTOV TNV €&LINPETNON TV TEANTOV Kot TS duvatotnteg gvedéiog. To 0ua
EYKELTOL OTNV KATAOKELT Kol opydvmon tov logistics uésa oty emnyeipnon kot oyt

oTnV evooudTmon tov Logistics oty £podiacTiky alvcida.

3.2.1 Tdmoc 1. Amoxevipwuévo. LoQistiCS ocvvdsdsuéva ue Ty mopoywyn kol To

14

UOPKETIVYK

Ytov TpdTo TOIO 10 cvotnuoe logistics Bewpeitor Eva GOVOAO OV GUVIEETOL GTEVA LE
10 pudpkeTvyk Kot v Tapaywyn. H Aettovpyio tov logistics eivat otevd cuvdedepévn
HE TNV TOPOY®YN N TO UOAPKETIVYK OAAG KOl TIC TOANGES OTIS KOTUOKEVOOTIKES

EMYEPNOELS KO LE TOVG TPOUNOEVTEG OTIG EUTOPIKEG EMYEIPTNOEIS. LTIC EMIYEIPNCELS

2" Abrahamsson M. Aldin N. & Fredrik Stahre (2003) Logistics Platforms for Improved Strategic
Flexibility, The International Journal of Logistics: Research and Applications, Vol 6, No. 3.
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7OV €ival TPOGOVATOMGOUEVES TNV TTopoy®YT], To. |0gistiCs eivat ovolaoTikd Eva uépog

TOL GLGTNUOTOG TOPAYM®YNG TOV GLUPAAAEL GTNV LYNAN TOPOY®YIKOTNTO KOl CTNV

KOADTEPT)  YPNON TOV TOPOYOYIK®OV TOpwV. XTI omevBuvéueves oty ayopd

enmyelpnoelg ta logistics givor Alyo moAd éva pHEPOG TOV HAPKETIVYK Kol TV TOANCEDV
TPOKEWEVOL VoL emTELYHOVV TaL LYNAA EMiTES QL EELTNPETNONG TEAATDV.

e autd T0 AEITOVPYIKO TAPAOELYLLOL VITAPYEL LU0 ATTOKEVTPOUEVT] E0OVVT Yo TNV
opyvmon kot tov éleyyo tov logistics. H eoticon sivar oty ecmteptkn
OTOTEAECUOTIKOTNTO KO 0T PEATIOTONOINOT TOV OPAGTNPIOTHTMVY, UE TIG LINPECIES
mopdooong va. oyetiovial LE TN YEOYPOUPIKY KAALYN, TPOKEWEVOL Vo €fval KOVTa
otovg meAdteg. Katd ovvémewn, €dv o véa KOTOOKELOOTIKN HOVAOQ 1) Mol VEQ
eumopikn emyeipnon mpootebel otn doun, 1Ote emiong éva véo ovotnua logistics
npootifetatl. Ot peydieg molvebvikéc etaupieg pe owtd to tomo logistics Exovv cuvibmg
Evav peyaro apud aveEAptnTmV Kol anokevipouévoy cvotudtov logistics. At v
okomd tov logistics avtd 1o yeyovdg odnyel o€ OpPyAVOTIKA TPOPAALOTO TOL
TPOKOAOVVTOL a0 TIG AP TOAAEC OPYOVOTIKEG LOVAOEG OV TEPAaUPEvovTal GTO
ovomnua. H eveMéia etvon amapaitnm yu va AvBodv ta Bpayvrpdecua mpofanuata
Y. M ovvatdtNTa Vo emtayvvBoHV o1 S1dIKAGIES OTNV TEPITTOON TOV ECTEVGUEV®V

TOPOYYEMDV.

3.2.2 Tomoc 2: Zvykevipouéve, Logistics kot dueson diavoun

‘Exer vmoompiytel n dmoyn OTL T0 TEPIGGOTEPO AMOTEAEGUATIKO KOVAAL Yoo TNV

EMITEVLEN TOV KEPOOPOPMV TOANGEMY OEV GUUTIMTEL LUE TO TEPIGGOTEPO OMOTEAEGLATIKO
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KavAAL Y100 TN QLGIKN 81avow‘|28. Kotd ovvénela, oe mOAAEG ydpec oNuepa 1 GUECT
dtavopn yiveton amd Eva KEVIPIKO KEVIPO OLVOUNG TTPOG TOVG TEANTEG,.

Y& avtd 10 maphderypo Omov ta logistics kot To  KEVIPO  SLVOUNG
OGLYKEVTPAOVOVTOL KOl OPYOAVOVOVTOL YOPIOTA O TIG TOANGEIS KOl TNV TOPOY®YN, M
gotioon yivetor oto ovvolkd kOotog logistics, otig owovouiec kAipakag, ot
dwbeopdmto mpoidvtmv Kol oto ypovikd mepl@opla extéleons moapayyeiiog. O
oyedlopdc tov dopmv tov logistics ennpedletar évtova and TIC POCIGUEVES GTOV
rpovo otpatnyikés. Katd cuvénewn, n amdotaon and 1oug TeEAATES omd TNV Aoy TG
YPOVIKNG OvOYNG lval onuovtikotepn amd TN Yewypagikn omdotacn. H vmapén evog
GVYKEVIPOTIKOD GUGTALATOC Y10 TO GYEOACUO Kot Tov EAeyyo tov logistics givar emiong
éva, onuovtikd Bépa mpokeévoy var emtevybel n TvmOTOINON TV dPACTNPIOTHTOV
dlayeipiong g £PoOOGTIKNG AAVGIONG LE TOL TATPOPOPLOKA CLGTHHATA. QOTOGO AVTOG
o tomog logistics eotidleton OTIV EC0MTEPIKN OMOTEAEGUOTIKOTNTA TNG EKACTOTE
emyeipnons. H evel&la ypnowomoteital yio va avromokpifel oto €0kd otnuoto
ebumpétong  mEAUTAOV, MY O TPOGOIOPICUOC HE ETIKETEG KOl  OlOOTKOCIES

GLUVOAPHOAOYNONG OTO KEVTPO OILVOUT|G.

3.2.3.Toroc 3: Loqistics Platforms wc Bdon yio tnv ovamroln tnc oyopdg

Kartd ) didpketo g mponyovuevng dekoetiag, to. cvotniuata logistics apyioav
va €6TIALOVTOL TEPIGCOTEPO OTIC EEMTEPIKEG GYEGEIS OTNV EPOJINCTIKN OAVGIOO o

TOV TOPAy®Yd GTOV KATOVOA®TY. Eva Yapoakmnpiotikd yvopiopuo tg opyavmong Tov

28Abrahamsson, M. & Brege, S. (1995) Distribution Channel Reengineering, Linkoping Research in
Management Series Report No. 9501.
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ovotuatog logistics ota téAn tov 200v-cudva givatl 6Tt o1 opyavicpol TPETEL Vo Eival
OPKETA €VEMKTOL Yoo Vo ovTipeTonicovy Vv afefaidta ¢ ayopds. Otav 10
obotuo. logistics pog emyeipnong eivar gvélikto 10Te amokopilovtol mePIoaOTEPQ
TAEOVEKTNLOTAL  GTNV 0yopd OO0V dpactnplomoleitol. Asmpeital Kald opyavouevn 1M
€QOOIOTIKN  aAvcida Otav  cuvdvaletal TO YOUNAOTEPO KOOTOC WHE KOU TOVLG
GLVTOUOTEPOVS YPOVOUC,.

H eridpoon and tovg tomovg logistics 1 kot 2 givar 61t 01 oAhayég 610
HAPKETIVYK KOL OTNV OTPOTNYIKN TNG MOPAY®YNS OCKOOV GUECT EmidpAcT OTNV
opyGvmon kot otov €leyxo tov cvotnuatog logistics. Otav 10 ocbomuo logistics
€0TIALETOL OTNV TAPAY®YY EMOIOKOVV Vo, LTOoTNPIEOLY H. PLA0GOoPia. dONoNng ¢
TOPAY®YNG. LTV TEPITT®ON OV TO VOt I0QIStICS £0TIlETOL GTO HAPKETIVYK, TOTE
TPEMEL VoL PEPEL €val KEPOOOKOMIKO amofspa yuo vo vmootnpi&el g @riocopio
EMEKTOONG TNG AYOPAS LE TOVG CLVTOUOTEPOVG YPOVOLG. LTI WOOUTEPO AVTOYWOVIGTIKES
EMYEPNOELS TOL OPOCTNPLOMOIOVVTAL GE £V SUVOIKO ETXEPNOIOKO TEPPAALOV, N
opyGvmon tov cvotuatoc Tmv logistics pe Bdon 1o k66TOC Ko Ta YPoviKa TepOdpLa
dev Bewpeiton mAéov apketd. Ta logistics mpémer emions vo eivau 1 faon vrootipiing
VEOV OTPOTYIKWOV GTO UGPKETIVYK 1| GTHV TOPAYWDVT .

[Tpoxkeyévovr va eppeivovv oto  petaforropevo mepiBdAiov  ayopds, To
UAPKETIVYK KOl O1 TOATGELG TPETMEL VO OVTATOKPLOOVV GTIC VEEG AT |GELS TEANTMV KOl
o070 PETAPOAAOLEVO KAVAALO LAPKETIVYK HE o bYNAdTEPN cvuyvoTNnTa amtd mtpwv. Evad
10 ovotnua logistics éyel évav av&avopevo poAo otn dnuovpyia ™C TpooTBEUEVNG

afiog (add-value)vinpesiog otovg meAdTeg, VIAPYEL PO AVEAVOLEVT] AVAYKT Yol TN
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ovvepyooio petald papketvyk kot logistics. I'eyovog mov Oétel axdpa vYNAOTEPES
QMOLTHOELS 0TO OTPATNYIKN eveMéio Kol TpocappooTikdOTTa TV logistics. To chomua
tov logistics mpénel va givar g 0éon vo. eEumNpeTNoeL Ta VEa Kol avadLOUEVO, KOVOALLL
UAPKETIVYK OTO HOKPOTTPOOEGHO KOOTOC KOl TNV TOPOYN VANPECIOV UE TOVG TAEOV
OTOTEAECUOTIKOTEPOVS TPOTTOVS KOl va g€ivan og B€om cvvey®dg vo akoAovOnocel Tig
OAAOYEG TNG AYOPAC MOTE VOL SLOTNPNGEL T EMOIWKOUEVO EMITEOD, KEPAOVG.

O 3o¢ tomog logistics eivatr Oyt udvo ymPIoPEVOS amd 10 UAPKETIVYK KOl THV
mopaymyn, oAAA kot Oewpeitor g mAATEOpUHO, OTOL Ol TOPOY®YWKOi TOPOL
AVOTTOGGOVTIOL GUVEXMG, EMTPEMOVTAS TIG Kowvotopieg logistics va tovdvouvy v
avantoén g ayopdc. Xtovg 600 mpmTovg THTovg logistics, emdibkeTal N avanTuén
uéow g dtayeiptong g apepfardroc. Xtov 3o tono logistics emdiwkeratl ) fertioon
mg 0éong g emyeipnong ommv ayopd HEGH TOL GLOTHUOTOS OPYAVMOONG Kol
dwyeipong g €podlacTIKNG 0AVGIdaG. Me pial TETO0 EVOOUATOUEVT GTPOUTIYIKNY Lo
emyeipnon umopel va evepyncel ypnyopoTeEPU OO TOLG OVTAYWOVIGTEG TNG Kol Vol
KPOTNOEL GLYYPOVMG TKOVOTOMTIKA KEPON TOCO GTNV GvOd0 TNG Ayopdc 0G0 Kot KATA
™V SapKELL TNG VPECTC.

H Beitioon tov oxedoorov Kot TG OpyAveOoNS NG €POOINCTIKNG OALGIONG
odnyel oe Pedtioon g B€ong g emyeipnong otV ayopd Kol avIiIGTPOPO Ol VEEG
OTPATNYIKES omattovy PeATidoelg oto ovotnua logistics. O 3oc tonog logistics dapépet
amd tovg tomovg logistics 1 kot 2 oto yeyovog OTL mpEmeEl Vo gival oTPATNYIKA
UKOUTTTOC Y10 VO avTETOTIcEL TNV afefardtnta TG ayopds G€ GLUVOLOGUO HE TN

Aertovpyikr] eveMéio amd TV TAELPA NG YPNYOPNS OVTOTOKPIONG OTIS GLVEXMG
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HETOPOALOUEVES OMOUTCELS TMOV TEAOTOV KOl OTO YPOVIKE meplmplo mov €yxovv
oproBetnOei.

Awaypappa 3.1: H nepintwon Atlas Copco

—

F = Factory warehouse
CW = Central wwarehouse

— - = ",

M = Mational warehouse

| F - ithout stod
R = Regiomal warehouse F = Factory without s uL].

DC = Distribution Centte

ITnyn: Abrahamsson, M. & Brege, S. (1995) Distribution Channel Reengineering, Linkoping
Research in Management Series Report

XopoKTNPIoTIKO TAPAOELYHO GYEOGHOD KOL  OPYAVAOONS TNG EPOOICTIKNG
aAvcidag  Paon ta Logistics Platforms eivar n etoupeio Atlas Copco Industrial
Techinques. Apyika 61€0gte otnv Evpdnn 28 tomikég amodnkeg ot cLVEXELD. ATEKTNOE
éva kévipo OSwvourig oto Békywo (Awypoppa 1)ue dvvoardtnto Guecwv Kot
Kabnuepwov mapadocemv (Daily Direct Deliveries) otovg meldteg g Amotéheoua
™G OANG KatdoTtaong dgv NTav Povo N Peiwon tov KOGTOVG Kot 1 aTdOKTNOT OIKOVOUIDV
KMUoKoG 0AAG Kot 1 ammOKTNoN O0IKNTIKOV 0eE10THTOV OGOV 0QOPE TN AETOVPYIKN

OTOTEAECLOTIKOTNTOL.
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Yty mpoomdfelo pog Yoo Kotavonon g avamtuéng tav vanpecudv logistics kot
TV VANpecdV mpootféuevng aflag otov topéa NG amofnKeLoNG Kol OLVOUNG
EUTOPEVUATOV TOPOTIOETOL o GOVIOUN TEPYPOAPT] TOV ELVPOTOIKAOV SIKTO®V

Logistics.

3.3 Evponaikd Aiktva Logistics

Ta televtaia ypovia otn evpomaikn Pounyavio Logistics mapatnpeitor o
ocuveNg aAiayn mov mpocdlopiletor amd v petatponi) TV Epoducstikdv Alvcidwmv
amd ocvothuoto «push» oe cvotiuata «pull», amotélecpo g Kvplapyiag TOV
Mavepmopiov €vavtt g Popnyoviog pe @uowd  emakdiovbo Vv avdmtuén
E@podactikdv AAlvcidmv wkavdv va vrootipilovyv Toug Kavoveg Tov Touyvidoloh Tov
opifouv ta diktva tov Movepmopiov (retaler led supply chain pull system) évavti
avT®V OV oto TapeABoV opile N Kuplapyic ¢ mapaywyng (Manufacturer led supply
chain push system).

Ytradokd o €Aeyyoc t@v E@odlaotikdv AAVGIOwV €xel mEPAGEL OTIC HEYAAES
aAvcideg Movepmopiov (retailing networks) mov eivar ta dikTva TOV  pEYOA®V
supermarkets kot Tov KoTooTUIToV TOANoNS KATAVOAOTIKOV ayaddv kdbe popeng.
AvT0 €xel cav AMOTEAEGHO TNV ONUIOLPYIC TACNG Yoo GLVEYN HeElmon Tov aptBpov Kot
oL peYEBOLE TV ATOONKELTIKAOV YOP®V Kol TV anobepdtov oty Prounyavio kot to
EUMOPIO0 KOl TNV OTOOWNKY OVATTLEN OKTVOVL TOAD peydAwv Kévipov Atavoung
(Distribution Centers - RDC) 1o omoio. Topéyovy thv dvvatdTNTO TG KAALYNG TOV

avaykov Logistics otnv Evponaikn Evoon aAld kot eKTOC 00T,
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[dwaitepo evolo@épov TapoLGLALEL OGS TPOGEYYIONG TOV EVPOTATKOD SIKTVOL
Logistcs, mov ompiletar otnv opdia tov k. B. Ayyeletdomovriov (VP SOLE Europe)
omv nuepida «Logistics 2004 — Aiktva Metagopmv kot Atavoudv petaé&d EE kot
yopov ¢ Notwavoatoikng Evpamng — Ilpoontikég Avdmtuéng ot Bopeo
EMado»®. H oLyKeKPYEVN Nuepida opyavalbnke and to IMapdptipe Oecoalovikng
mg  EMnvikng  Etopeiog Logistics ot 23 Maptiov tov  2003.

ZOUQOVO UE TV CLYKEKPUEV €loNynon, éva diktvo Logistics npoodiopileton
amd tovg €€N¢ tpelg (3) Paocikog mopdyovtes, ol onoiol cvoyetifovtal, dNUIOVPYOVV
amoutnoel Kot oedouéva kot kobopilovv  THV. QTOTEAEGUOTIKOTNTO KOU TNV
amodoTikdTNTO ToLv KOG Kou twv E@odwotikeov Aivcidov mov otmpilovv v
EMLYEIPNLLATIKT TOVG OpAcT G ALTAL!:

Vv @éomn tov Enyeipnuatikedv Etaipov (Business Partners) tg E@odiaotiknig

Alcidag 0TS TPouNnBeLTES, TAPAYWYIKEG LOVADES, OYOPES KA.

Vv Mopon ko Méyeboc Yrooopmv kat Apactplotitov Logistics mov

TPOLYLLOTOTTOLOVVTOL.

V  Apaocmpromreg Metapopdg kot Atovoung mov AapBavouy xdpa TpoKEUEVOD

VO GLVOEGOVY ATOOOTIKA KOl OITOTEAEGUATIKG TOL KOUPikd onpeio Tov diktHov

Exovtog ava oo oTtypn 10610 TO GOGTO TPOTOV GTOV GMGTO TOTO Kol

xpOVo.

H daxpn ¢ Epodwotikng Alvcidag 1 ekel mov to Logistics cuvaviovv v

ayopa Kuplapyeitar amd v apyn tov «one stop shopping» mov 0dnyei oty amaitnon

2 B. Ayyehetomovrov (2004), Logistics 2004 — Aiktvo Metagopdv kat Atavopdv petatd EE kot xopodv
¢ Notwoavatoiikng Evpamng — I[poontikég Avantuéng ot Bopeio EAAGSo».
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T0 gumoOplo va £xel dbéoyd oe kdbe onueio moAnong, pe v gvpvtePn OV OPOL
vvola, TO HEYOALTEPO OLVATO €DPOG TPOIOVIWV. XVVETAYOUEVO TNG TOPATAVED
KaTaoTaoNg eivat:
@ Apevoég M SlInpnon TOV  EUTOPIKMOV  KEVIPOV OTIC  EVPOTOIKEG
HEYOAOLTOAELS 1 oTtoiaL OPEIAETON GE TOAAOVG AOYOVG OTMG:

0 Xvvegyne e&éMén tov molvkataotnudtov mov Ppiockovior o€
eumopkovg mefodpopovg pe apotn vrootpiEn ond péoa
HaCIknNG LETAPOPAES.

0 Xvveyns avénon Tov TocooTOL TOV EPYULOUEVOV YUVAIK®OV TOV
&xel oav mpoéktaon TNV avénon ¢ amaitnong ywo "routing
shopping” og eumopIKa KEVTPO, KOVTA GTOV XMPO SOVAEIAS.

0 Market Segmentation amo tig ueydreg aAvoideg Mavepmopiov ot
omoieg avamtioocovy onueia TdAnong oy Aoywr "portfolio of
different store types' mote vo. dnuovpyeitor Eva ueydlo €O6pog
onpeiv TOANONG omd UIKPA KOTAGTHHOT "EXPress’ 6to kEvipo
™G TOANG HEYPL TOL VITEPKOTAGTILOTO GTO EUTTOPIKA KEVTPOL.

0 KvuBepyntiki vmootpién WKpOV KATOGTUATOPYDV EOTKOTEPQ
otV votia. Evponn KA.

@ Apetépov M cvveyng avamnTuén EUTOPIKOV KEVIPOV, KATG To TPOTLTA
tov HITA, oty neprpépeto LEYAA®V OCTIKMOV TEPLOYDY UE TPOTOTOPOVG
v F'oAlia kot v AyyAio eovopevo ouwmg, mov apyilel va eEamidveTon

oTOOKA Ko 6TIG vworouteg ywpeg Tic Evponaikng ‘Evoong t6co ot0
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Bopd 660 Ko TOV VOTO Kou ot omoia Pacikol mpoTaywvieTtég eival
ueyda supermarkets kot to ToAvkoTOGTHOTA.

H 0éon tov onueiov moinong Katd cuvénela ennpedlel aueco v 0éon tov
Amonkevtik®v gykatactdoewv Kol tov Kévipov Alavoung kabmg kot Tov oyedlocpno
KOl TIC VOO0 UEG LETOPOPAS KOl O1OVOUNG.

H dekaetio Tov 80 yopakmpileton amd v palikn emévovon oe Iepipepeiaxa
Kévtpa Awavoung (Regional Distribution Centers) eleyyopeva omd 10 MOveEUTOPLo Ta
omoio.  OTOOKA  OVTIKOTESTNOOV — HIKPOTEPOVS  OMOONKELTIKOVS  YDOPOVS  TTOL
Aertovpyovoe N NAeYe N Prounyavia.

Amd Tig apyéc g dekaetiog Tov ‘90 1 KLPLPYOVGH AOYIKY TNG UEYIGTNG
dvvatng peimong tov amofépatog, n Pertioon TOL GYESNGHOV TOV HETOPOPIKAOV
HECMV, KO TNG 00KNG VITOGOUNG 00MYEL KOl EMITPENEL SLVOUN GE UIKPOTEPOVS YPOVOLG
Kol KGALYN HEYOADTEP®V OMOCTACEMV amd TN UETAPOPE TV TPOIOVI®MV, TO. OTOoin
napadidovtar oto. Regional Distribution Centers yopic vo vrdpyet  ovdykn
OVOKOTOVOUNG O eVOLAUESOVS amofnkevtikovg yopove. H mapamdve teyvoAroyikn
e€EMEN oe ocuvovaoUd HE TNV OTAOWKE OVEPYOUEVI] TOVEVPMOTAIKY OOVOUY| KOl
HETOQOPA AOY® NG cvuVEXOVS Evomtoinong kat g £100d0v tov EYPQ oty gvponaixm
owovopio odnyel Prua mpog Ppa oy avdmtuén TALOV TAVELPOTATKAOV OIKTOOV
Logistics Paciopévov oe  gupomaikod emmédov Kévipa Awvoung (European
Distribution Centers).

E&etalovtag v yewypagikn dwonopd tov Kévipov Awavoung Ba mpénel va

onuewdei 61t to 2004 Nrav i Waitepn ypovid yia ta Logistics oty Evpdnn. Tnv 1n
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Moaiov 10 véeg yopeg éywoav pédn ™ Evpomaikie ‘Evoonc. Avti n dievpovon
dnuovpyet moAd onuavtikd véa dedopéva otig dpactnptotnteg LOgistics o svpomaikod
eninedo. Ot avokatatdéelg ota evponaikd diktvo Logistics eivar tAéov dedouéves. Me
Baon ta tehevtaio otoyeia to Békyo M Teppavia kot n Olavdio. cvveyilovv va
TANPOLV NG OoNUOVTIKOTEPES TPovimoBEcel;, Onmwg Yemypaiki] 0éom, Mpdvia,
aePOOPOULN, 001KEG LITOOOWES, KivnTpa, 0e510TNTEC 6TO OVOPOTIVO SUVAUIKO KAT, Yo
mv avanruén Kévipov Awavoung oty Kevipir Evpann kot amoteAodv v mpd
npotiunon etapldv mov BEAovy va avarti&ovy European Distribution Centers mov 6o
ompilovy gvponaikd diktvo Logistics n 0o eio@yovy peydho pEPOC TOV TPOIOVTMOV
TOVG amd TEPLOYEG EKTOG EVPMTAIKNG Nreipov (overseas). To Tumikd VPOTOIKO HOVTELD
elvar mAéov N avamruén evdg Kevrpuwov Evpomaikod Kévipov Awavoung kot cepd
dopvpopikdv Kévipwv Awavoung oe d1dpopec meployés. Exetvo dpme mov Oa mpénetl va
bt coPapd vdyn eivar  yewypaekr doun e Evpomng. o mapdderypo oty
AyyAlo 01 TEPIOCOTEPEG ETAPIEC OVOTTOCGOVV TEPUPEPEINKA KEVTIPOA, OLLVOUNG Yo VO
TPOGEYYIGOUV TNV &VpOTAIKN oyopd. Me avtioctoyn Aoy 1 avdmtuén Tétolog
VTodouNg Kkpivetor amapoaitnn oe yopeg O6mwg n ABovavia | n Aegtovia Yo va
eEumnpetBovv o1 emyelpnUATIKEG OpacTnplotnTeG otV Popeta dxprn g Evpomaikng
‘Evoone. Ze 611 agopd v Notww Evponn yopeg dmwg n Tloptoyoria 1 1 lomavia
umopotv, eéumnpenBovv pe Pdon TV AOYIKY] TOV TLTIKOV ELVPOTAIKOV HOVTEAOV.

Metd to mopanave eivar aitepa evolapeépov va TovicBovv kdmota mTpdyuoto
v v AvatoAikn k waitepa yuo tnv NotwooavatoAikn Evponn. Onwg sivar yvootd ot

TEPIGGOTEPES ATO TIC YDPEG TNG SEVPVVONG TPOEPYOVTOL OO OVTEG TIS TEPLOYES. Me
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dedopévn v vrodour] otnv Kevipikr] Evpdnn avdmtuén d0pu@optkdv vmodou®v o6Tig
TEPLOYES avTEG elvarl mAgov emtakTikny avaykn. Emiong n mbovny peddoviikn éviadn
otV EE yopov 6ntwg 1 Boviyapia, n Povpavia kot Tovpkio dnpiovpyel éva oioitepo
dedopévo oty NotoavatoAk] Evpomng mov mpémer va eetachbei pe 1dwitepn
npocoyn. H Epodiactikr) Ahvcida og meproyéc 6mmg n EAAGda, n Kdmpog, n MdAta, 1
Tovpkia kAT dev umopel va e&uvmnpetnBel anotelecpatikd Kot pe Paon o EVPOTAIKA
standards pe tic vapyovVcEC VIWOSOUEG KOl OTWOONTOTE Ol OO TIG VILAPYOVGES
vrodopég otnv Kevrpikny Evpomn. Extipdror 6t meproyéc dmmg n Bopeia EAAGSa, 1
BovAyapio kKA amotelobv 10 KOADTEPO YEWYPAPIKO GMUELD Yol VO EELTNPETHGOVY TAL
BoAkdvia kot evdeyopévmg pépoc g avortoAiikng Evpomne. Emiong dopvgopucéc
vrodopég oty Kdmpo amotehovv pia avaykn yio tnv eEummpénon g E@odiaotikng
Alvcida and Ko Tpog v Evponaikn ‘Evoon.

210 onuelo avtd kpivetar okOMPO vo onuewwdel 4Tl o1 CVYYPOVES TAGELS
mpodaypapovv Kévipa Atavourg mov Oa yopaxtnpilovion amd vmodoués mov Oa
emtpénovy dpactnprotnTeg Cross docking ce peydAn éxtoon Kol ToyOTNTO VA Ol
aronkevTikég OpactnplotnTeg B eivar oot meplOopIoUEvES cav amdOPpPola. TNG
apyng better - faster - cheaper ka1 g rlocoeiog Tov just intime.

Eniong etvar onuovtikd vo avagepbel 0TI 1 €yKATAGTACT U ELPOTAIKAOV
emyepnoeoyv oty EBupomn dev ocvvavid dwitepa mpoPANUato GTOV TOUEN TOV
Logistics AauPavouévov vmoyn OtL o1 emyelpioel avtéc ovvbog PAEmovv v
Evpdmn cov o eviaior ayopd kot oyedialovv to Logistics Support otnv Aoyikn g

HI0G  TOVELPOTOIKNG EYKATACTACNG €VM O&V AEMOLV KOl Ol TEPUTTOGELS 7OV
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petapépovv poli tovg e€eMypuévo cuotuato Kava va olayelptotov Epodiaotikég
AlGidEg 0 SLOPOPETIKEG OYOPEC.
Tnv popon kot 1o péyebog twv vIodoudv kal TV dpactnplotitov Logistics
v mpocdopilel pa oelpd aAlaydv mov yapaktnpilovv v Prounyavie Logistics amd
TIG OTTO1EC O1 WO YOPAKTNPIOTIKES Elval 01 €ENG:
Mikpdtepog KOUKAOG TOPOyYEADY
Mikpdtepec 6 TOGOTNTA Kol OYKO KO HE HEYOAN GLYVOTNTO KOl 0E0TIOTIO
TOPaOOCELS TOCO OTO KOTAGTNUO OGO KOl TOLG KOTOVOAMTEG AOY® TNG Kot
€16000V TOV e-COMMerce.
Aledpuveon Tov opapiov AEITOVPYING TOV KATACTNUATOV AaviKoD gumopiov mov
CUVETAYETOL KOl AOENGN TOV HETAPOPIKDOV HEGHOV SLOVOUNG KOl TPOPOSOGTOG.
Extetauévn ypnon tov Teyvoroyiwv ITAnpopopikic (Information Technology)
oL otoyevel otnv upeiwon oamobepdtov kol v PeAtictomoinom  Tov
GLGTNLOTOG SLOVO UTC.
XpNOoWoToinon  SlPOPETIKAOV GUOTNUATOV  YEPIOUOL  YloL TPOIOVTO  UE
SLPOPETIKA PUCIKA YOLPUKTNPICTIKA KOl S10POPETIKO Oplo (m1|G.
A&omoinon cvvepyidv petad Egodwootikdv Aivcidwv mov dwyepilovion
SLPOPETIKA TTPOTIOVTO HE OTOYO TNV KOWN YPNoN OmoOINKELTIKOV YDOP®V,
LETOQOPIKAOV HECHV, VINPECIOV HETAPOPES Kol OVOUNG KAT (dOTE Vva
EMITLYYAVETAL 1] LEYLOT HEIWOT TOV KOGTOVC.
Extetauévn ypfion tov Logistics Outsourcing péoa amnd to omoio emttvyydvetat

npoonéhaon oe eeMypéveg Ko eEgdkevpéveg kavotnteg management oe
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oLVOLACUO HE TNV EVEMKTN YPNOT TOV TOPWV TNV UEIDMGN Kol TNV UETATPOTN
tov Logistical Cost a6 otabepd oe petofAntd. Lto onueio avtd PéPora Hu
npémel vo tovicHel 0Tt Ta TeAevTaio ypdvia TapaTpEiTOL (Lidt TAGT HEI®ONS TOV
Logistics Outsourcing o©t10  AMovepumdéplo kot TG  STnpnong  Tov
dpactnplotitov Logistics in house pe xvpiapyn Aoyikn v dwathpnorn Tov
eréyyov oto Logistics ta omoio Bewpodviar TAEOV oTpaTyIKHS onuociog yio
TIG EMYEPNOELC.

[Mowila oyédia dwvopmv, cvvvgoacuéve pe v {on tov mpoidvtog, Ta
WWiTeEPO  YOPOKINPIOTIKA TOV TPOIOVTWV KOl TNV GTPATNYIKN TOPUYM®YNG
MOVIKNG TOANONC,

21evOTEPEG OYECELS LE AYOTEPOLS TPOUT OEVTEG,

AVENOT TS AVOKVKAWMGONG TOV DAIKOV.

Emniong oto onpeio awtd kpiveton oxOTLO va YiveL E101KT avapopd 6TO TPOTO LE

Tov omoio to & Commerce Ba emnpedost TNV Hopen Kot T0 HEYEHog TV VITOSoUMY Kot

TV dpactnplotitov Logistics av kat givatl akdun oyetikd evopic to TpoPAEyel Koveig

pe vymAod Badbuod axpiferog tic emdpdoeis. [avrtwg pe peydin oryovpid Bo propotvoe va

mel Kovelc onuepa 0Tt M amofnkevtikn Agttovpyion ko 1 dwavoun) Ba emnpeacOodv

clyovpa apov y1o TopEOELY oL

§ H amofnkevon onuavtikod aptBuov Bipriov, CD, Kivnuatoypaeik®Vv Toavidv

KAT O eivon otadiokd pn anapaitnn Adyo tov downloading.

§ Oa avénbei n Tpaxtikh ¢ davoung door to door cav amopio TG oTadIKNAG

avénong tov e shopping.
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8§ Xtadiakd o aplBudc tov supermarkets n kot Tov ToAVKATUCTHUATOY 1 HEPOVG
TOV OpacTNPOTATOV aVTOV Oa petwbei apov Ba avtikatactabel and éva dikTvo
Kevipwkav Amobnkodv ta omoion pmopovv vo Ppickovior OmOvONTOTE OE
yeurrviaon He T0 001KO 1 61dmpodpoutkd diktvo kot Mikpov Kévipov Atavoung
KOVTA GTOVG KATOVOAMTEG OTTOV Ba yiveTal 1 TEAKT) GLYKEVTP®OT 0 EAEYYOG Kol
N S1voun TV TPOTOVIMV.
uepa otnv Evponn mepimov 1o 70% g petapopds Enpov @optiov yivetot
00K, o€ €vo mePPAAAOV ovveyxmg avEavopevng mieong yw aflomotic otV
egummpéton  Tov  WEAAT Ko EMONG  oLVEXDS  ALEAVOUEVING  KLUKAOQOPIOKNG
GLpEOPNONG.

Evtovtoig n {nton yio 0d01kéc epmopikés LETAPOPES fval OpKETE avEAACTIKT,
KaO®G 01 eVOANOKTIKEG HOPQPEC (G10NPOOPOUOC, OEPOUETAPOPES Kol  Boldooieg
HETOQOPEC) Oewpobvton EMEPNOE N OaKATGAANAEG 7 10waitepa  oKPPEG VD
ovveyiCetan 1 Swpdyn vy T pétpa mov embopet n Popnyoavioe kot To eundplo vo
ANeBoVV OOTE VO LIAPYEL OTOTEAEGLATIKOTNTA, OTTMOC UETPLACUOG TV TEPIOPIGUAOV Y10
TIC MPES KIvoNg TV oYNUATOV, KOTAGKEDT] EMTALEOV QVTOKIVIITOOPOU®V, TEPIOPIGHOL
™G Kivong WIOTIKOV OVTOKIVITOV GTIG TOAELS KATT.

Me Vv Tapodo Tov ¥POVOL 01 OALAYEC GTO YOPAKTNPIGTIKA TNG O0VOUNG OAAA
KOl OTIG VTOOOMES Kot ot oyetillopeveg teyvoAoyieg €yxovv emnpedost kot Ha
ovveyiCovv va emnpedlovv TIg dpacTNPOTNTEG TNG UETAPOPAS Kl TNG OLOVOUNG TMOV
mpoidvtev oty akpn ¢ Epodiactikng Alvcidag dniadn oto point of consumption pe

EVOEIKTIKG TTopadeiypaTa:
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8 Tnv KuKAOQOPIKY) GLUEOPNON OTIC UEYUAOVTOAEIS LE GNUOVTIKO GLVTEAECTN
emPapouvong oTig dPAcTNPLOTNTES TNG SLOVOUTC.

8 Tnv ypnon wkpdTEPOV, MNOLVYOTEP®Y Kol QIMKOTEPMOV TPOC TO OOTIKO
TEPPAAALOV LETAPOPIKADV HECDV.

8 Tnv avénuévn xpnon tov cross docking.

8 Tov avooyedloopd TV HETOPOPIKAOV HECOV HE O©TOYO TNV avénon g
HETOQOPIKNG duvatotntag OyKog - Papog kol tqv peimon g @Hopdc tov
000G TPOLOTOG.

8 Tnv avantuén texvoroyI®dV TANPOPOPIKNG Yo BeATioTomoinom ™G dlayeipiong
¢ dlavoung otovg topeic Tov fleet ko routing management kin
Edd Ba mpémer va onuewwBel ot mapd v katofaidldopevn mpoomdeio TG

aélomoinong tov Internet pe v dnuovpyia market places mov Oa e&uanpetovv Kot

evdgyopévas Ba aglomolovy TiG avayKeS TNG HETOPOPAS Kot TNG S0vouUNg N Tpoomddeia
péxpt Tdpa 0ev kpidnke cav wiaitepa emtuyng o€ éva mepiPdAiov mov yapaktnpileton
amd POKPOYPOVIEG GYECEIS EUTIGTOGUVIG UETAED TOV EMYEPTOEDV AMOAVEUTOPIOV KOl

TOV ETAPUDV TOPOYNG VINPECIOV UETAPOPAS OTIS OMOIEG TPMTELOVTO POAO €YEL M

TOOTNTA TOV TOPEYOUEVMV VINPEGUDY GE OAEG TNG TIG EKPAVGELS KOl O)L TO KOGTOG,.
Eniong av ap1Bpoc twv dpoporoyiov yio dtovoun mpoidvimv akolovbovce v

TAo™M Yo LIKPOTEPEG KOl cLYVOTEPES TOPAdOTELS, Ba Enpene va avénbel taydtepa amd

ToV OYKO TOV 0yad®V TOV TOAOVVIOL LE GUVETEW TEPAYV TOV GAA®V vo ekTivoOel To

HETOQOPIKO KOGTOG 6T LYN. AT dev GLUVEPN AOY® GEPdS Tpoomadeldy pHéco amd Tig
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omoieg M Propnyavia kot 1o eundplo tpoomabdoHv vo KPOTHGOoVV TO KOGTOG LETAPOPES
Kol O1vO NG VIO EAEYY0. e avTég cvumeptiapBdvovtat:
H avantoén eEedikevpévov  Aoywiopkod yuwo v PeAtiotomoinon g
dPOHOAOYNONG TOV OYNUATOV.
H avénuévn yprion tov cross-docking,
To "dmlopa" tov mopaddcemv ce OAN TNV OBPKEIL TOV EIKOGITETPOMPOV
TPOKEEVOL VO LEIWOOVY 01 HETAKIVIGELS OYNUATOV KATA TIG MPES OLYUNG.
To sharing tov oynudtov kabdc ot 3PL Providers evomotovv 1ic mopaddcels
TEMUTAOV. AKOUN Kot avToyovioTéG TALov Ba potpdlovtal vInpecieg LETOPOPACS
Kol O10VO UG, LE OTOYO TNV UEIWMGT TOV KOGTOVG.
Ot Bertudoelg 610 GYESOCUO TOV OYNUATOV £TCL DGTE VO YPNOLOTOLEITAL O
ECMTEPIKOG TOVG YMPOG amOTEAESHATIKOTEPO (OuTAd motdpota, ot)piEn Kat

avapTnon TaAETOV, TAaicto VYNAGV KipoTtiov KAT.)

3.4 Opydvwon Europevuotikedv Kévipaov Bdon ta Logistics Platforms

XOoupova pe to véa ogdopéva, m onuovpyio evdég EK  ompiletor otov
oxedlopd Kol otV opyavmon T €eodlcTikNg alvoidag Pdost to Logistics
Platforms, a@ot and ™ @von tov 10 EK amotedei éva kopPikd Kévipo opyavmong Kot
EAEYYOVL NG €QOSLOOTIKNG oAvoidac. O 3og tomog logistics dev emdidkel udvo
BeAltioTomoinon tov KOGTOLG KAl TOV YPOVOL TNG TOPOYNG VANPECIOV OAAL KOl TNV
TPOGAPOGTIKOTNTO TOV GUGTHUATOS ONA. TNV IKAVOTNTA TOV GUGTILOTOG VO, EMLGTPEPEL

o™V apyikn N emBount Kotdotoon petd amd o datapayn (resilient supply chains).
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Yvumepacpatikd Bo propovce va vrootnpiytel 6t 1o Eumopevpatikd Kévipo
OC Wo. opyovouévn yopotalikd ‘oayopd’ uetagopdv kot Logistics dvvaror va
TPooPEPeL e TV popen tov Logistics Platform:

VvV Awgdvela.

Vv Ewoayoyq omv mpoaktikn «Awayeipion Emikivovvotmroc», ot owayxeipion g
EPOSLOOTIKNG OAVGIONG, OVaYVAOPIONG TOPUYOVTOV ETIKIVOLVOTH TG/ piGKOV.

Vv Tlpocdopioudc temv kpicumv KOpPwv / cuveécemy Tov 61KTLOV Kat KaHoPIoUOC
SldIKao®Y Yoo Tov ovveyn €Aeyxo Ttovg Ko mbavog  dloxeipion ko
OVTILETOMION EKTAKTOV CUUPAVTOV.

V X001 dwelpton TANPoPopIdV.

e yevikég ypoupés to Epmopevpaticd Kévipo Oa mpénet va mapéyet tn dvvotdtnta
AEITOVPYIKNG EVOOUATOONS TOV dpactnplotntev Tov EK otic £podiactikés aAvoideg
TOV TEAATAOV TOV.

Inuetdvovtor peydies ailayéc otn Pounyovie tov Logistics pe Poocikd
YOPOKTNPIOTIKE TV OVOKOTOVOUTY TOV EYKATACTAGE®Y, TV GAANYY] GTNV HOPOT KOl TO
péyebog toug kabmG Ko oTig dpacTNPOTNTEG TOL B AapPavovy ydpa 6’ avTd Kot TEAOG
™V oAy O6TO HOVTEAD OlVOUNG TV TPOIdVI®MV, TO 0moio ov Kol €ivorl otnprypévo
oV 00N petaeopd kabe popeng Ba mpémer vo PpeBovv kot dALol evailoaktikoi
TPOMOL — OMMG €ivol M VOUTIAIL HIKPOV OTOCTACE®V, KAT® ond TNV mieon TV
KUKAOQOPLOKDV TPOPANUATOV.

210 TAOICIOL TOV HEYAA®V OAAAYDV GTO GYEOWIGUO GTNV OPYAveoN Kol OTN

Aertovpylor TG €QOO10OTIKNG 0aAvcidag, ta Eumopevpatikd Kévipa kaiodvror va
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TPOGAPUOCTOVV (DGTE OPEVOS VO OVTOTOKPivovTal oTig HeTafoAég ¢ {nmong kot
AQETEPOL VO IKavoTol0VV TG peTafaridpeveg avaykes. To EK kabiotd mo edkoin
dlayeipion KvouVOV TG EQOJIACTIKNG 0ALGIdNG POy amd Tn @UcN TOv OmoTEAEL Eval
KOUPKd KEVTPO 0pyavmong Kot EAEYXOL avTthg. AkOpa meplocdTepo, éva EK og Apdvi
ovuParlel 6e aVTd TO OKOTO AOY® TNG YEWYPAPIKNG TOL BEomg oTa cLVOPO Yo

OLOUETOKOUION O GALES YDPES.
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Keopdlaio 4. 0 Poroc tov Awwoviddy oto Aiktva Metapopdc

4.1.01 Awévec Kot To SEVp@OTTOIKO OIKTVO UETAPOPDV

Ot Bordooior Mpéveg e Evponaikng ‘Evoong eivar {otikng onuaciag yio v
OVTOY®OVIGTIKOTNTO TOL €VOOKOWVOTIKOV Kot O1efvovg eupmopiov, xabmdg Ko yo
oUVOEST TNG HE TO VNOWIL KOl TIS OTOUOKPLGUEVES TEPLOYEC. Mécm TtV MUEvov
dtaKvovuvTol 3 816. TOVOL EUTOPEVUAT®V ETNCIME KOl TEPIOCOTEPO OO TO TPIOL TETOPTAL
TOVL GLVOAKOV EUTOPIOV UE TIG TPITES YDOPES.

[Ma va e&ummpen el 1 TpoPAemOEVN LEALOVTIKT QOENCT] TOV EUTOPEVLATIKAOV
HeTOQOP®V Ypig vo emPapuviel Tepattépm 1O MO VLEPPOPTOUEVO 00IKO HIKTLO NG
Evpanng, Ba npénetl va avaPabuictel o pdrog twv oddociov petapopov. H avémtuén
Tov BoAACOoIOV HETAQOPOV UIKPOV OTOGTACEDV OMOTEAElL KEVTIPIKO OTOXEID TNG
OTPOTNYIKNG Yo TNV EMTELEN EVPOTATKOV CLOTNUOTOS KoOAPDOV, ACEOADV KOl
ATOTEAECUOTIKOV HETOPOPOV, OT®G kabopiotnke otn Aevkn Bifilo tov 2001 g
Emutponng pe titho «H gvpomaikn moAitikny petagopmv pe opiCovta to érog 2010: 1
opa TV emAoyYdv». Ontog kabictatou capés otn Agvkn Bifio, tovto Bo amaitoet v
avénon ™G OUVOUIKOTNTOG KOU TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TOV AMUEVOV KOl TOV
MUEVIK®OV vrnpectdv, KaBmMG kol PEATIOUEVEG GUVOEGEIS OUTPOTIKMOV HETAPOPDV
HETOED MUEVEOV KOt YEPCOIMV SIKTOMV LETOPOPDV.

H woavomrto tov eupomoikdv AMUEVOV VO OVTILETOTIGOVY OTOTEAEGLOTIKA
vt TV avEnpévn kukAopopia Ba arotedéoel kaboplotikd otoryeio amd 10 omoio Ha
eCaptbel 1 duvaTdOTNTO TOV VALTIMOKOD KAAOOL VO TPOGPEPEL EAKVOTIKA TOKETO

VINPECIOV HETAPOPAS amd TOV OMOGTOAEN UEYPL TOV TEMKO TapaAnmTn (TdpTa-moOpTQ)
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Kol vo Kepdioel véovg mehdteg. TToAAEG vEeg AMDGELS OATPOTIIKMOV LETAPOPADV TPETEL VOl
EPOPUOCTOVV OTOVG AléveG, ®ote vo eEacpoMotel 1 ompoOckomtn dwukivion
EUTOPELUATOV HETAED TV TAOIMV Kol TOV 001KOV, GLONPOOPOUIKOD Kol EGMOTEPTKOV
TA®TOV SIKTVOV.

Ot BoAdooior Mpéveg omoTteEAOVV SLVOUIKE EUTOPIKA KEVIPA pHe aSlOA0YO
dvvopkd  ovamtuéng. ‘Hom v televtaio dekaetio 01 GUVOMKEG  UETOPOPES
EUTOPEVUATOV HECH TOV EVPOTAUTKMOV AMUEVOV avénnkav tepiocdtepo and 20%. Ot
LETOQOPEG LE EUTOPEVHOTOKIBAOTIOL £YOVV Dnspé}mkamacrsig’o. [Maveo amd o Tpin
TétopTo TOV cvvoAkov eumopiov ™ E.E. pe 1pltec ydpeg devepyeiton péoo twv
MUEVOV TNG, OTTOV POPTMOVOVTOL 1] EKQOPTMVOVTOL TEPITOV 2,7 316. TOVOL EUTOPEVLATOV
emoimng. To mapakdtom O1dypappo amelkoviCerl TNV EXEKTACT TOV EVPOTUIKMOV AUEVOV,
mopovctalovtog Tt Kivnomn  oTovGg  UEYOADTEPOVS  EVPOTOIKOVG  AUEVEC
eumopevpatokiPotiov yo to étog 2000.

Awaypappa 4.1: H kivnon ota peyoldtepa e0pOTAKA AMpavio

Kivnon ota peyaAUTEPA EUPWITTAIKA AINAVIO

1
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I[Inyn: Evponaikég Kowotnteg, 2002

XiNGOEG EUTTOPEUIIOTOKI

% Evponaikn Emrpon TA Evépyewg kat Metagopés, KO-43-02-058-GR-D
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Y10 mAoicloe avamtuéng tov AMpévev aroteitol 0 kaBopiopods GaEEcTEPOV
KavOveV o1 0moiot va, BETovv VYNANG TO10TNTOS TPOOLAYPOPES Yo TNV TPOGRacn otV
ayopd AMUEVIK®OV VANPECSI®V. Ot AUEVIKEG VINPECIEC EUTOPIKOD YOPAKTIPO KOl
OLYKEKPIUEVOL 1 OlKIVION EUTOPELUAT®V, 1) PLHOVAKNGY, 1 TAONYNON KOl O
eMpeviopds katoBdArlovror Katd Koavova Evavilt TEA®V TPOCGHETOV TV AUEVIKOV
ted®v. Ta TéAn avtd amoteAoVV T0 HeYOADTEPO LEPTIOIO TOL GLUVOAIKOV KOGTOLG Yol TNV
TPOGEYYIoN MAOIOV M Yo TN SUETOKOUION QopTimv. Ot vanpeciec mpémel va givon
OTOTEAECUOTIKEG, EVEMKTEG KOl GE OVTAYWVIOTIKEG TUES, £TGL OGTE 1) VOLTIMa va gfvor
OTKOVOUIKADG CUUPEPOVGO, GUVIGTAOGO TOV OIKOVOLK®OV AVGeE®mV HeTaop®v. o avtd
TO AOYO OVTIOY®VIOTIKY] OYOPA Y0 OUTEG TIG DTNPECIEG, TOL VO OVTOTOKPIVETOL OTIC
HETOPOALOUEVES OVAYKES TV CNUEPIVAOV KOl TMV SOVVNTIKMOV TEAATDV.

Tov ®ePpovapio tov 2001 n Evpomaikny Emrponn vréfare mpdtacn yio v
TPATN GTNV 16TOPio 0N Yio OYETIKA e TNV TPOGPACT] GTNV 0yOPd AUEVIKAOV VINPECIDOV
070 TAQIC10 TNG avakoivwong pe titho «BeAtimon g modTTag TMV VINPECIOV GTOVG
Bordoolovg AMpéveg, Pactkd otoyEio TOV ELPOTUIKOV psw(popo')v»?’l, mov  elvat
euputepa yvwotn ‘Aéoun pé€tpov yoo toug AMpéves. O okomdg TPOKEWWEVOL Vo
KaBop1oTOVV COQEIS KOVOVEG Kot O1apaveic dtodkacies yio tnv TpdcPacn otnyv mopoyn
Muevikov vanpeciov. H Evponaikn Emitponn e£édwoe tpomomomuévn tpodtact tov
deBpovdpro tov 2002%. Yxomdg ™G GVYKEKPIEVNS oomyiag eivan va kabopiotel véo
vopofetikd miaiclo, 6mov vo meptlopPdveror peTaEy GAA®V dapaveig, olkoot Kot

OVTIKEWWEVIKOL  dladKaoTikKol  kavoveg, ot omoiot vo  Pacilovior oe  kpumpa

31 COM (2001) 35
% COM (2002) 101
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AVOAOYIKOTNTOG Kol U1 OLOKPITIKNG LETAXEIPLONG 0VTMG MOTE VO £0GPAMGTEL OTL KAOE
SVVNTIKOG HETAPOPENS EYEL EDAOYES Ko {5EC vKaupieg va @peAnOel amd Tig duvaTOTNTES
OV TPOGPEPEL QLTI 1) AVOTTUGGOUEVT] OYOPd.

XopaKTnploTikd TopAdEYHo TG AVATTUENG TOV SUTPOTIKAOV HLETOPOPDOV KoL
NG EMEKTOONG KOL TOL EKGLYYPOVIGHOV TNG SOLVOUIKOTNTOG KOl TV EYKATACTACEDV TOV
EVPOTOTKAOV MpéEVaV Bempeitar o Mpévag g I'avong.

To ovykekpyévo Bedyiwkd Mpdvi omoterel apiywg owtpomikd  kOUPo
LETAPOP®V, HEGH TOV OTOI0L SLOKIVOVVTOL ETNGIMG 24 £KaT. TOVOL EUTOPEVUATOV TOV
HeTAPEPOVTOL e TTAOlDL amd KOVTIWVEG amootdosis, Kobmg kot 16 ekat. tévor amd
E0MTEPIKEG TAMTEG 000VG Kol amd S ekaT. TOVOL MOV UETOPEPOVIOL OOIKMG KOl
o1dNpodpouk®s. O Mpévag g I'avong, mov Ppickeron kovid 6tov 001KO kKOUPo peTacD
TOV 600 SMTEPOTIKOV owtokivntodpoumv E17 (Zkavéwapio - [Toptoyaria) kor E40
(Hvouévo Baoiieto-Tovpkia), givar ocvvdedeuévog amevbeiog pe ap@otépovg toug
OVTOKIVNTOOPOLOVG HEGM E10KNG 0001 Tayeiag KukAopopiog. ITAmTtol diawiol cuvdéovv
T0 Mpéva pe KOPleg E0MTEPIKES TAMTEG 0000¢, kol KAOe amoBdbfpa eivar cuvoedepévn
anevdeiog e TO EVPOTAUIKO G101POdPOUIKS dIKTLO.

Amo to 1997 dievepyovvtor amd ) Lys Line taktikd dpopordyia 600 popég
epoopadaing petalh I'avong kot Ocro. Ewwda mAoio mov @optoek@optdvoviot
TAEVPIKA LETOPEPOVY TPOTOVTA YapToD Kot EVAEiR, KOODG Kol KOKKOTOMUEVO GE
oBfdAiovg mPoidvia Kol EUTOPELUATOKIPOTION ord TN Zkovowafios TNV NAEPOTIKN

Evpdmn. O teppotikdc otabuog Eurobridge Tor Line, ITov Aettovpyel amd to 1994,
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elval to k€vipo vYMANG Towwrag petapopmdv RO-RO pe oynuataywyd mov cuvoéetl
I'évon pe 1o I'k€repmopyxk.

[dwitepa  elkvotikd Yoo Tovg YpNOTEC E€ivol Ol E0IKEG EYKOTACTAGELS
eneéepyaciog, cuvappoAdynong Kol TOANoNg epropevpatov. H avémruén tov peilovog
GLYKPOTAHATOG TOL Apéva TG ['dvong etvan vd eEEMEN.

To Mpavi oamotedel avomdomacto TUNUE TOV  Alevponaikod  AkTdov
Metapop®dv AOY® TNG CUUTANPOUATIKOTNTAG TOV UECOV HETOPOPAS GTNV TOPAYWYN
petapopkov €pyov. H ohoxApmon Tov upmmoikod AUEVIKOD GULGTNUOTOS HE TO
VTOAOITOL TUNUOTO TNG LETOPOPIKNG O1001KaGinG cVUUPAAEL Auecsa otn dlapkn Perticoon

NG OVATTTVENG KOl TNG OVTOYMVICTIKOTNTOG.

4.2 EK mov cuvoéovtar UE to cVyypova Awdvio

Ta Eprmopevpatikd Kévipa mov cuvocovron pe ta Apdvia Exovv avamtuydel and tig

apyég g dexoetiog Tov 1990 kat mapovstalovy To akdAovO yopaKTN ptctmd33

@ Amotelobv uépog N yerrvialovoo TePLoy ™S xepoaiog AUeVIKAG Zdvng.

@ Amartovv éktaon oyetikd pkpdtepn and to Tvmkd Epmopevparticd Kévrpa.

@ TIpoc@épouv Gpeon HETAPOPE PoPTiov amd 1o TA0I0 1 TO YDPOo cToPaciog oTIC
amobnkeg .

@ Topéyovy GLVOLACUEVT LETOPOPA TAOTO — TPEVO — POPTNYO.

@ H yn avikel | Topéyetot amd T0 Muéva.

@ 210 Qopéa AEITOVPYING Kol GLUVTHPNONG CUUUETEXOVV XPHOTES TOV KEVTPO.

3 A. Maxpric (2004) «Epmopevpotiké Kévipo oe Awiévec - Distriparks», Iapovsioon oe Huepido oty
EMnvikr Etarpeio Logistics
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Avopopikd pe To 1010KTNo10KO KaBeGTOS cVVINOME Tapatnpeital TOPAYDPN O

tov EK pe popon poxpoypoviag oouPaocng (15-30 £t) and 1o Anudoto og [dubtec.

[MoapdAinia dvvaTot To dSIKOU®EE TOANGNS 1 EVOIKiooNg TNG YNG Kol TV amodnkdv 6

ypnotes tov EK evod to dikaimpa vrevowkioong oe tpitovg meplopileton.

e avtd 10 onpeio kpivetol oKOTIIO va avapepBovv ta Pacikd TAsovekTipato omd

’ r 4,
T1¢ emevovoelg ota EK pe ta Mpowuxg’ :

i

i

i

i

‘EwofoAn’ o€ ayopég avTayovieTIKOV MUEVOV

[Mopaywykdtepn eKUETAAAELOT YOPOV UECEH KOADTEPNG GVVOEONG UE TNV
evdoympa

YroompiEn TV dpacTnploTTOV SIUUETOQOPAS TOL Aéva AdYm BEATIGTNG
a&lomoinong ywpov

MetaBipaon goptiov amod péco oe HEGCO

Anpovpyio 16YVPOTEP®V KIVATPOV TPOGEAKLONG ENEVOVGEDV

KoAbdtepn yvdon g tomkng ayopds

AvENoT pep1dion oy ayopd GLVOLAGUEVNG LETAPOPEG

E&aocpdiion eveléiag, a&lomotiog Kot GuYVOTNTOS VIINPECUDY

Evovvapmon g epodlacTikng Kot LETapoptKig aAvcidag

ATAOVGTEVON TEADVEIKADV OPOGTNPLOTHTOV

Emnpoobeta mpénel va avapepBodv tar onpavTIKOTEPA OIKOVOLUKA KivnTpa Yo

enévovon oto EK pe Aqpdvia. Xoapaktnpiotikd avopépeTot 1 OuvatoTnTa ETLY0PYNoNS

™G WIWTIKNG EMEVOLONG a0 KOWOTIKA KOVOVAL GE€ TOGOoTO TG TAEems Tov 15%-

3 A. Toaumovhag (2006), «Epmopevpaticd Kévrpa: Moyhdc Avamruéng oe Ieppepetaxd Eninedo»
EBdoudda Kawvotopiog 15-19 Maiov 2006 Iodvviva.
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50%. TTapdAinio o1 EMYEPNOELS TOV EXEVOVOLV AMOAAAGGOVTOL 1| EMPOPOVOVTOL UE
YOUNAOVS dNpOTIKOVG POpove. Emiong vmapyel n dvvatdtnta yio EKTTmon Tov pOpov
€I000NUOTOC NG emyeipnong vy v mepiodo eykatdotaons. Emdidketor 1
TPocéAKLON 1oV [dwTikoh Keporaiov otnv eKUETAALELOT TOV AMUEVIKOV AEITOLPYUDY
o€ (o Tpoomddela VOLYPAUUIONS TNG AEITOVPYING TOL AUEVA LE TIS GUYYPOVESG TACELS

tov logistics management kot Tov AMUEVIKOD aVTOY®VIGUOD

4.3 H aAloyn Tov pdrov Tov Muévav 6Thv E00dUGTIKY 0AVGIda

Ta tedevtaio xpovia ot Mpéveg dtadpapatilovy évav onuaviikdtepo poA0 TN
dloyeiplon Kot 6TO GLVTOVICUO TOV TPOTOV VADV KOl GTIG POEG TNG TANPOPOPNONG Ko
™G emkowvmviag, dedopuévov OTL 1 HETOQOPA efvor €vol avamOGTOCTO TUNUO TNG
oVVOETNG AAVGIdNG EPOSACHOD KOl SLOVOUTNG TOV EUTOPELHATOV. Ol MUEVES ATOTEAOVY
avVOTOGTOGTO KOUUATL TG EPOOINGTIKNG aAALGId0S Kot dtadpapatilovy onuavtikd poro
TNV TOOTNTA TV VINPECUDV.

[Ipaypatomolovvior  cvviovicpéve mpoondbeleg omd  ToUG  O1POPOVE
GUUUETEYOVTES 0T AUAVIOL TPOKEIEVOD VO eEacpaAlotel 1 allomiotia, 1 Pedtioon g
TOWTNTAG TV DVANPECIOYV Kol &va  KOAO  emimedo mopaywywodntag. Eival
avouEoPNTNTo YEYOVOS OTL 6TOV TOUEN TV BOALCCIOV HETOPOP®V, 1 a&l0mGTio Kot 1)
TOPOYOYIKOTHTO £IVOL GVAALOYIKES EVVOLEG TTOV TPOEPYOVTOAL OO TOV PEYAAO aplOud Tmv

GUVTEAEGTMV IOV GLUUETEYOLYV GTO GVGTNUO TOV BOAAGCLOV LETAPOPDOV.
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Ot Mpévee, oty mpoomddeta toue vo eEehybovv oe Logistics Platforms™ (BA.
Kepdrato 3)konw va oviomokpiBodv oTic véeg ovvONKeg, TPEmeL TOVTOXPOVO VO
Aertovpynoovv oe 01dpopeg KatevBhvoelg, Aapupdvoviag vwOYN TIS OMOUTNOE TOV
OTOCTOAL®V KOl TOV TOPOANTTAOV TOV EUTOPEVUATOV TOV OTOTEAOVV TOLG VEOLG
EMYEPNOIOIKOVE GUVEPYATEG TOVG €KTOG OO TOLG TOPASOCIOKOVS GLUVEPYATEG OTMG
givor o1 vavtimokég etaupieg, or terminal operators, forwarding companies k.Am. Ot
Mupéveg, éva «uiypo Popnyoviog Kot LANPECIOV TOV VANPETOVV GLYKEKPUUEVEG
TOPOLYOYIKES 81(181Kacisg»36 &xovv PBpebet o pia dtdkacio dSwphpwtikdy aAlaydv. To
Muevikd mpoidv yivetoaw ocvvBeto ko pmopel va Bewpnbel ¢ to amotéleocpo TG
Aertovpyiog pog aAvcidoag aAANAEVOETOV OPAGTIPIOTIT®V, TOV OVATTUGGOVTOL GTNV
TEPLOYN TOV MUEVA, HE GTOYO TNV IKOVOTOINGCT TEPIPAALOVTIKA GIMK®V KOl OIKOVOUIKA
OTOTEAECUOTIKOTEPWV UETOPOPDV. H mapaymykn tkavdtnto TV MUEVEOY GUVOEETOL [UE
™ Peitioon ™G GLVOAIKNG OALGIOUG pETAPOPOV Kol Oxl HOVo Tov BaAdoclov
otoyEiov. ZUVETMG 1M AUEVIKY] OVIOY®OVIOTIKOTNTO KOl O AMUEVIKOC OYXEOOUOGC
oLoYETICETOL LE TO AVTIOTOLYO XOUPUKTNPICTIKA TOV VTOAOIT®V TUNUATOV TOV SIKTVOV.

Otav ov ypnoteg tov AMpévev, TOC0 Ol TAOWOKTINTEG, Ol Omoiol GLYVA
LETOTPEMOVTOL GE TTOAVTPOTIKOVG UETOPOPELS, OGO Kot Ol 1O10KTNTES POPTIWV ATALTOVV
VEEG VANPECIES KOL 1) OVTAYOVIOTIKOTNTO TOV AUEVOV OTOTEAEL GLVAPTNON NG
duvaTOTNTOS TPOSPOPES TOALUTAMY LINpecIOV TpooTtiféuevne a&ioc. Katd ovvéneia,

0 KIvOLVOG ATMAENG CNUOVTIKOV TEANTAOV Y1o. TOVG AUEVEG pmopel vor TpoéAbel Oyt

% Valentina Carbone and Marcellade Martino, (2003), The Changing Role of Portsin Supply-Chain
Management: an empirical analysis, Maritime Policy and Management, Vol 30, No.4, pp 305-320.

* Suykens, F (1986), Ports should be efficient, Maritime Policy and Management, Vol 13, No.2, pp 105-
126.
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HOVO amd TVYOV EAMAEIYELS OTIG VTTOOOUES TOV MUEVOV KO GTIG GUVOEGELS LE TO XEPTOIN
HEGO UETOPOPAS OAAG KOl o TNV avadopyavmon Tov OKTVOV e&umnpétnong tov
TELATY KO TNG E100J0V TOV GE VEEG GUVEPYOGIES UE TOVG POPEIS TOPOYNG VIPECIDOV
Logistics, ot omoieg Pmopovv Vo YPNOUOTOIOVV EVOL SIAPOPETIKO KEVIPIKO oNueio
oLALOYNG, TASIVOUNONG Kol SLOVOUNG EUTOPEVUATOV Y10 L0 GUYKEKPLLEVT] TEPLOYN T
nmeplpépeto. Me dAda Adyla, 1 avIoy®VICTIKOTNTA TOV AUEVOV e£apTdtal oAoEva, Kot
MEPIGGOTEPO A0 TOV €EMTEPIKO GLVTOVIGUO KOl TOV  EAEYXO OAOKANPNG TNG

EPOJLUCTIKNG AVGIO0C.

4.3.1 O oyediooudc tnec epodiaotikiic olvaidac evoc Auéva,

H Baocwn Aertovpyia tov Apéva gtvar va eEacearioet v mapaiofn Kot tnv
mopdooon Tov eoptiovv oto mAoio. ‘Eva cvomua dwayeipiong Muéva amoteheital and
oUCTNUO  TAPOYNS  VANPECI®V  LOoTNPENg mAolwv, ovotua  Olakivnong
gumopevpdtowv, ovotnuo  omofnkevong, ovotnuo  dwyeipiong Kot puBuong
EVOOMUEVIKNG KUKAOQOPiog Kabdg Kol cOGTNUO NAEKTPOVIKNG TANpopOpNnons. Mia
OTAOTTOMUEVT] LOPON EPOBIACTIKNG aAVGId0g EVOC AMpéva mopatifeTal 6To TUPAKATO

daypappo 4.1%.

3 Tae-Woo Lee, Nam-Kyu Park & Dong-Won Lee (2003), A Simulation Study for the logistics planning
of a container terminal in view of SCM, Maritime Policy and Management, Vol 30, No.3, pp 243-254.
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Adypappa 4.2: LovomTiKn OTEKOVION TNG EPOSOCTIKNG 0AVGIdG

-

Pon ITAnpogpopicdrv

-,

Ewaywyéag
Elaymyéag [P Atlavopéog
IMhoio Awwvopéag
Ewaywyéag
E&aymyéag Awovopéag Teppotikdg Teppotikdg
: : Awovopléog
Ytafuog Ytafuog Eioayoy
Elaymyéag [P Atlavopéog IMhoio
Awovopéag

Por Epmopevpdtov >

\“ Ewaywyéag

Inyn: Tae-Woo Lee, Nam-Kyu Park & Dong-Won Lee «A Simulation Study for the logistics

planning of a container terminal in view of SCM»

Mo gpodiactik) aAvcida givor cOvOetn kol petafAntny, €vtovTolg To. KUPLX

YOPOKTNPIOTIKE UI0G EPOJIOCTIKNG aAvcidag dlakpivoviar Oyl HOVO Al TIG PUGIKEG

ovvdéoelg (OMA. o aplOpdg oepdv, o apBuds KOUPmV, Kol 1 oA avaeopd T®V

CUUUETEYOVIMV) OAAG Kot 076 TIC S1001KAGIES, TOVC 6TOYOVE KAOMG Kot GALES 1010TNTEC.

Ot onuavtikodtepeg 1010tTeg mepthauPavoovv: (1) otdyog g emyeipnong, (2)

npootBéuevn aio oty emyelpnotlaky dadikacio, (3) oTOY0G OTNV EMYEPNOLOKN

dwdwkaoia, (4) mpwtoPoviia oty emyepnolakn dadikacia, (5) emyepnolokn

ovtotra, kKot (6) aAAnAe&apton. AouPavoviog ekeives Tig 1010TNTEC VITOYT|, UTOPEL VO

avayVOPIOTEL OTL 1] €POOINCTIKY] OALGIOO €vOC Aéva gival SPOPETIKN amd TNV

€QOJ10OTIKN 0AVGId0 piag eUmopikng entyeipnong Aoyom (1) Tov YopoKTNPIOTIKOV TOV



Avarroén Europevpotikav Kévipawv Ztnv EJAdda
Case Sudy: H Aquovpyia Eumopevuaticod Kévipov Zro Awave Tng Hyovuevitoog

vnpeoiov, (2) tov yapakmpotikov tov logistics (3) tov ekdotote GTPOTNYIKO

OYEOOGLO TOV ALOVIOV.

4.3.2 Aiadikaoiec ka1 mOpol TS EPOIIAOTIKNC 0AVOIOAC EVOC Aiuéva

210 TopaKAT® Owdypappe  mTopovotdletal, amd T TAELPA EIGAYOYNG TOV
eunopevpotokipotiov to mAoio vo @TOVOLV GTO MUEVO, VO QOPTAOVOLV T
EUTOPEVLOTOKIPAOTIO KO ETELTAL VO, OTTOTAEOVV. TN GUVEYED T EUTOPEVLATOKIPOTIO
Eepoptdvovtar omd Ttovg yepavovg (Gantry Cranes) kol HETOQEPOVTOL EMELTAL UE
PLHOVAKO ©TOV €0IKO Y®po amodnkevone. Emeito o1 mpdxtopeg HETAPEPOVY TO
EUTOPEVLOTOKIPAOTIO TTPOG TNV TOAN Yy TV Topddoon €€ amd to AMpéva. o ta
eumopevpatoKPOTIO EEAYMYNG 1IGYVEL 1] OVTIGTPOPT] d10OKAGTAL.

Awaypappa 4.3:To cvotuoa logistics evog Muéva

- IThoio
Hpounbevtic ~_

Ayavt Ayavt

Py IeAdng

Awovopéag

Awovopéag

IIpounBevtig IeAdng

Inyn: Tae-Woo Lee, Nam-Kyu Park & Dong-Won Lee «A Simulation Study for the logistics
planning of a container terminal in view of SCM»

Enopévac, n kaAvtepn ypnoyonoinon tov TAOVTOTOPAYOYIKOV TOP®V Kol M
OMOTN O0pPYAvVMOTN Kol O10iknon Tov MUEVOV OTOTEAOVV ONUOVTIKEG TTLYES NG

ddIKaGiog oYeESIGHOD, OPYAVMOONS Kol EAEYXOVL TNG E€POOIACTIKNG OAVGIdNG EVOC
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Mpéva. TlapaBétoviar akoAovBwc o Pacwkd otorelo ™G OOUNG €POOIOGTIKNG

aAvoidag evog Auéva.

Awbypappa 4.4: Aoun g €podlacTiKng aAlvcidag evog Muéva

Ytotyeio dopng

E&omopdg

Ayéva

IIpoPpinta
Aykvpoforto...

Metagpopd

T'epoavol
Tpdxtopeg
ITepovopopa...

NG EPOJAGTIKNG
aAvcidog

Inyn: Tae-Woo Lee, Nam-Kyu Park & Dong-Won Lee «A Simulation Study for the logistics

[TAnpogopraxd
Yvotiparto

Hardware
Software
AwdikTvo...

Epyatikéd

Avvopikod

YrdAinAot Atoiknong
Ytofaddpot
Teyvikoi...

2TpaTNYIKY

IMolticn

planning of a container terminal in view of SCM»

Oéoelg mapafoing
Yyedloopog amoPddpog
Tyedaoudg logigtics...
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Keodalmo 5: Aiktvo Epmopsopotikov Kévipov etnv EALGOO

5.1 To YnoPabpo twv Europsvuotikdv Kévipov otnv EAAGOQ

Ta Epmopevpatikd Kévipa Aeitovpyodv €dm kor 30 ypdvia Ge Ydpeg G
Evpomng kot debvaoc. H EAAGoa Ppioketon otnv apyn g vAomoinong kKopupikav
ONUEIOV EUTOPEVUATIKOV HETOPOP®Y (Epmopevpatikd KEVIpA) Kot ¢ divetanr M
dvvatotta vo aflomomostl v eumepia mov £xel NOM amoknOel amd avticTor(eg
EQUPLOYESG OTIG AALES YDPES.

Méypt onuepa onuetdvovionl cofopés KabvuoTepnoeLg 6TV LAOTOINGN £PYOV OV
eEumnpetohv TIC GLVOLOGUEVES HETAPOPES Ue ovvéEmeln 1 EAAGda va unv dwabétet
KOO OPYAVOUEVO KOl OIHAEITOVPYIKO SIKTVO EUTOPEVHOTIK®OV KEVTpWV. H dnovpyia
Epmopevpatikaov  Kévipov 0ev viomombnke Adym €EAAEWYNG OYETIKOD VOLUKOV
mlaieiov, 1o onoio yneiotnke polc tpoceata (Pr Kepdiaio 5.3).

Toavtoypova 1 deHvVOoESN TV 00IK®V, G1ONPOdPOoK®Y, Boracoiov Kot dAA®V
HETOQOPIKAOV — OIKTO®OV ~ O0EV  TOPOVGIOCE  ONUAVTIKY  PeAtiomon  Katd v
TPOYpOppaTIoHEV Tepiodo 2000-2006%. Amotéleopa e OANG KOTAGTAONC Vol TO
EMMNVIKO CGUGTNUOL EUTOPEVUOTIKOV HETAPOPAOV VO, TOPOVGIALEL TPOoPANUaTe Kot
eMelYel otV 0opyavwon Kot Agtovpyiol TOV, OTIC VTOOOWMES Kot  advvouio
eCumnpéTong  TOV  CLVOLAGCUEVAOV  UETOPOP®V, HE OPVNTIKEG ETMIMTOGES OTN

dVVOTOTNTO TPOGEAKLOTG SLEPYOUEVMOV EUTOPEVUOTIKDOV PODV.

B Edvico Stpornyd Mhaioto Avagopdc 2007-2013 (2006), Ymovpyeio Orkovopiog kot OoVopKav,
T'evicn T'pappateio Enevdvoemv & Avamtuéng.
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[MoapdAinia m kpion omv Ilponmv Tovykochafio eméfore Eapvikd v
cuvdvacuévn BoAdoota 000 Y®PIC VoL VTTAPYOLY Ol AVTIGTOTYEG VTTOOOUES OTO ALUAVIO
Kol 11§ TpocPhoelg o avtd . Tavtdypova e TNV ATOTOUN KO Avopyn AVATTUEN TOV
MUEVOV onUEIDVETAL KOl EAAELYN KEQAAOL®V Yo ETEVOVGELS, YEYOVOS TOV OPeideTon
OTNV HOVOTTOMOKT] EUTOPEVUOTIKY dwoyeipion amd OMUOcIove eopels — Kupimg ota
Mudvia , yeyovog mov meplopilel v avamTugn ¢ WIOTIKNG TpwToBovAiiog.

Emrtaktikn Oewpeitar - avaykn onmpovpylog — «yodpmv» Y10 GLYKEVIPWOGON
eoptiov. H cuykévipmon peydhov TOGOTHT®V POPTIOV GTO EUTOPEVUATIKO KEVIPO WE
&vay opyovoUEVO TPOTO Kot 1 duvatdtnTa TapakoAoOnong kol EAEYYov TV eopTinV
Ka®' OAN TN OBPKELD UETOPOPAS TOVG, £XOVV MG OTOTEAEGUO TNV KOADTEPN Olayeipion
KvdOVoL Yol ToV KAOE ¥p1|oTN TOL EUTOPEVUATIKOD KEVTPOV.

Ta wOpa Pupota mwov mpémer va axolovOnBovv oty EAAGSa yo ™
SLUOPP®OT ALTOV TOV KEVIP®Y, HEGH amd Hio GLGTNUOTIKY SldIKAGIN aVAALONG,

TPOYPOULATICUOV KOl VAOTOINOMG etvon™:

0 avAAVLON TOV GLYKOWVMOVINKOD SIKTVOL TNG YOPAS, KaBopIopos twv Bécewv TV
KOUPIK®OV ONUEIOV EUTOPEVHATIKAOV LETAPOPDV KOl LEPAPYTOY| TOVG

0 HeEAETN KO S1OTOTMON GTPOATNYIKAOV Kol EMYEPNUATIKOV YOOV avATTUENS Yo
KaOe Eva amd To EUTOPEVHATIKA KEVTPOL

0 extignomn g vrdpyovcag {NTNoNG Yo TIG VINPEGIES TOV TOPEYOVY AT KO

OTY| O1EPEVLVOT TOL EXEVOLTIKOV EVOLAPEPOVTOG

¥ Evuepoticd Agktio Suikdyov EMAvev Svykowoviodyov, Tebyog Oktdppiog -Ackéufptog 2003
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0 EMOPKNG OOTAGIOAOYNOT TOV EYKATACTAGEMY, GUVEKTYLMOVTOS TNV LIAPYOLGA
{mon kot mpoBEoelg TV EUTAEKOUEVOV QOPEMY, OGO Kol TOV UEALOVTIKOV
anoutnoewyv, Owo@oAilovtag v eEummpénon TO60 TV  GLVOLAGUEVOV
LETOPOPOV (LAKPVVAV S10dPOUDY), OGO Kot TNG TOTIKNG S10VOUNG

0 TPOGOIOPICHOS NG PEATIOTNG EKUETAAAELONG TOV TOPWV KOl OLVOLIKOV,
aSlomolmvtog  Oféo1ueg  EKTACES, OIKTLOL KOU  EYKOTOOTAGES Yo TNV

eELTNPETNON TOV AVAYKOV TOV EUITOPEVUATIKOV LETOPO POV

Ymv EMada pmopodv va avomtvuybodv 5-6 ebvikng / S1ebvoig onuaciog
Epmopevpatikd Kévipo xar moAld pikpotepo o€ eminedo VOHOV, TEPLPEPEIOKNG M
Tomikng onuaciog. Eviovtolg eykvpovel o kivouvog va epoapuoctel 1 apyn «OTO10G
TPOAGPEL TPDOTOC». XAPAKTNPIGTIKA ovapépeTar OTL 1 dnovpyia evog peyarov EK og
Lo TEPIPEPELN ATOKAEIEL TN dLVATOTNTA dNLoVpYiag evog dAAov, Tov Ba eival Budoipo
o€ OpopeTikn tomofecio.Zto TAaicw TV Tapamdve PnudTov TpoyUaToTomOnKay
€PEVVEG, Ol OTOIEC AVOADOVV GE GTPUTNYIKO EMIMESO TS PACIKOTEPES EVEPYELEG YOl TN
CUCTNUOTIKY] KOl OAOKANPOUEVI] OPYAVMOOT TOV EUTOPEVUATIKOV KEVIPOV OGNV

EXLGdo.

5.2. EK otnv EALGO0: Xyetikéc Melétec

"Exyovv mpaypatonomBet diapopec HEAETEG CKOTUOTNTAG Y10 TNV AVATTLEN TV
KOUPOV GUVOLAGUEVOV LETOPOPOV KATA UNKOG Tov EAANViIKoD Alevpomaikol diktdov

Metagopdv. XapoakmnpioTikd ovoeépovial ot Pacikotepeg UEAETEG OMUovPYioG
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Epmopevpatikaov Kévipov 1 Epmopevpotikov KopPov amd kpatikodg @opeic ko

OO TEG.

VvV Melétn okompudttog Yoo TNV avantuén tov  KOUPoV  ouvOvacUEVEOV
HETOQOP®V Katd unkog tov EAAnvikod Atevpomaikod Awktvov Metapopov»

Tov Ymovpyeiov Metapopdv.

Vv Merét Awtoov Epmopevpotikov Kévipov omd tov EEZYM (EAAnvikoc

EmeAnmplaxdg Zovdeopog Metagpopmv) yio E.E

Vv Melét emdeypévov Eumopevpatikov Kévipov and tomkovg @opeic (m.y.

Oeonpwrtiog).

Oocov apopd Vv €EEMEN TG EUMOPEVHATIKNG Kivnong kobd¢ Kot TNV avamnTuén
KOpPov ocvvdvaouévov petapopov — Eumopevpatikaov Kévipov oty EAAGda
amotelovV aldmotn TyN ot moparave perétes. Kpiveton Aowmdv amapaitnto va yivel
L0 GUVOTTIKT TAPOVGICT) TOV KUPOTEP®V oNpeEiwV TV pedetodv Tov EEZYM kot tov

YME.

5.2.1. Melétn Aikrdov Europevuotikav Kévipwv omo tov EEXYM

H pedém tov eddnvikod owtvov Epmopevpatikov Kévipov avatrédnke otov
EMnvikd Empednmprokd Xovoecpo Metapopov oand 1t Fevikn e Evpomaikng
Emrponﬁg40. O kOpog ot1dYoc ™G peAéng elval vo mpocodlopicel tov aplBuod
Epmopevpaticav Kévipov kot ti¢ yeoypoaewkéc (dveg otig onoieg Oa evtayBovv, dote

Vo amoteAécovy €va diktvo mov Ba avtamokpiveTol oTIG GUYYPOVES ATATNGELS TNG

40 hitp://www.infopel oponnisos.qr
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{ong yo LETOPOPIKO £PYO Kol cLVAPEIS VINpeTieg katl Ba cuuPdAiel otV avamTLEn

TWV GLUVOLUGUEVOV LETAPOPDV.

H perétm epevva m dwopodpemon evog epapynuévon diktvov, mov Ha cuvtifeton
and  otoyela TPV JWPOpeETIK®V  Katnyopuwv:  Eumopevpatikd  Kévipa,
Epmopevpatikotg Xtabupovg xor Epmopevpatikodg KopPove. H kdbe xoatnyopia
AVOUEVETOL VO OLOLPEPEL WG TTPOG TO EVPOG TWV VINPECIDOV TOV TPOGPEPEL KO OC TPOG TN
veoypoeikny  euPérewn g efummpémone.  Ta  Epmopevpatikd  Kévipa
TPOGAVATOAMEOVTOL GTNV TPOCPOPE HEYAAOV EXPOVE VINPECIOV LYNANG TOLOTNTOS Yo
™V €£LINPETNON TOV EUTOPEVUATIKAOV pO®OV 6€ d1edvn, eBvikn Ko Tomikn| KAipoka. Ot
Epmopevpatikol otabpoi kododvior vo 1KAVOTOWGOUV OVAYKEG OV TPOKLATOVV GE
ebvikn, Oowmepipepelakn, oAAd Kot tomikn kAipoko. Ot Epmopevpotcoi KopPot
mpocavatoAMlovialt oV TPOocPopd TV POCIKOV VLINPECIOV TOv YpewdleTal M

dlyeiplon TV EUTOPEVUATMOV EVOOTEPIPEPELNKTIC KOl KVPIWG TOTIKNG KATLOKOG.

H pedém yopiletar oe tpio kopia uépn. To mpdTO péPOG emiyepel o GEAPIKN
TOPOVGIOGT TOV TESIOV TOV HUETAPOPDOV Kol EMCNUAIVEL TIC OYETIKEG EEMEEIC otV
Evpomm xor otnv EAAGSa. Emonpaivovior t6co ot eEghiéelg oty opydvoon twv
LETOQOPDV KOl EWIKOTEPA TMOV CLUVOVACUEVOV UETAPOPADV, OGO KOl Ol OBPOPES
TOMTIKEG TTOV AVATTUGCOVTOL GYXETIKA e avTd 10 NTua. To TpdTOo péPOog emkaAeiton
™ oebvi eumepia yoo va kotadeiEel ™ onpacio twv Epnopevpoatikov Kévipov oto
TAOUG10 TOV GOYYPOVAOV CLOTNUATOV HeTOPOp®V. Tlapovcidlovtal ot avapeVOUEVES
EMITAOOCELG amo TN dnuovpyia Epmopevpotikov Kévipov, mov avaidovior g mpog v

TOAE0OOUIKY] Kol Y®POTAEIKN S1UGTACT], TV LOKPOOIKOVOUIKT SUGTACT), OAAGL KOl TNV
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HUKPOOIKOVOUIKNY 01doTOe otV KApaka tng emtyeipnons. Bacwlouevo oe pia extevn
BPMoypapia, 10 TPOTO HEPOG TAPOLGIALEL ¢ KUPlEG Kotnyopieg Kpumpimv

yopobétnong Epnopevpatikav Kévipov tig eéng:

Kpumpa oxetikd pe v evyépeo mpoécPaong oe évav TEPUOTIKO GTOOUO:
dlepedivnon TtV pOA®V TOV EUTAEKOUEVAOV YOl « (QLOLKN», OIKOVOMIKY Kol

vopukn tpocPaocn.
Kpumpa evyépetog mpdcPaong 6to d1evpomaikod oiktvo.

Kpiipia modttog ¢ doyétevong tov podv oto diktvo (otabepdtra,

QEPEYYLOTNTA, TOYLTNTA KAT).
Kpumpa oyetikd pe 1o vYyog g kivnonge.

Kpumpa oyetikd pe tov e€omAopd kon v amnddoon, pe Paon deikteg and ta

OATOTEAECUOTO AEITOVPYIOG.

Kpumpuo oyetikd pe v Oedpnon tov Epmopevpatikod Kévipov o710

YEVIKOTEPO GYEOIOGUO.

Kpumpuae oyetika pe mv «EBvporaikn» dwdctaon tov Epmopsvpoticov

Kévtpov.

Kpumpa oyetikd pe v «efvikn» didotacm tov Europevpaticon Kévrpov kot

™ 0€o1 10V GTOV EOVIKG GYESOGLO.

Kpimpu oxetikd pe to Pabud évraéng tov Epmopevpatikod Kévipov oe

TEPLPEPELOKT] KOIL TOTIKT) KAILOKAL.
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H avéntuén g mpdtng edong g peAétng mapeiye to omapaitnto ototyeia yio v
oLVTOEN TPV EPOTNUOTOAOYI®MV, TOV XPNGOTOMONKAY Yio TNV EPEVVA TOV OEVTEPOL
puépovg g peAég. O mpwtog TOmMOg gpmTnUaToAoyiov omevBivetan ota EAAnvikd
Empenmpa. O o16x0¢ ovtod 100  gpouUOTOoA0Yiov &ivor 1 ddyvoon TG
VEOTANEVNC Katdotaong otnv EAAGda 6cov agopd tv Omapén vmodoumv Kot
VINPECIOV CYETIKAOV UE TIG EUMOPELHATIKEG peTopopéc. Emiong, 1o Emayyeipotikd
Empenmpla, g @opéag EKTPOCONNONG TV POPEMYV OKOVOUIK®OV OPOCTIPOTHTOV
OAG Kol ©¢ €V OLVANEL GUVTOVIOTIKOG Qopéac NG onuovpyiog Epmopevpoatikaov
Kévipov, kidnkav vo mpocsdlopicouy T avayKes TV EMYEPNCEOV Y10, VINPECIES
OYETIKEG LE HETOPOPEG o€ KABe meployn, kabmg Kol T TpoPAemdOUEVE Epya TPOS OVTN

v Katevbovvon.

O 3eVTEPOG TUTOC EPOTNUATOAOYIOV OmevBHvETOL GE AYPOTIKES, ProunyavikKeg Kot
EUTOPIKEG  EMYEPNOEL, TOL eK@Epdlovv TN CAtmom vy petaeopikd €pyo. To
EPOTNUATOAOYIO GTOYEVEL GTNV EEAYMYN OTOYEIWV GYETIKA LE TOV TPOTO OPYAVMOTG
TOV HETOQOPOV TOV TPOIOVI®OV OO TIC EMYEIPNCES, DOTE VO, TPOGOIOPICTOVV TO
yopaxktnprotikd g {tnonc. ‘Epgacn dlvetol 1060 o€ opyavotikd OEpata g QUGIKNG

HETOPOPAC OGO KOl 6T YWPIKN O1AGTOCT) TNG LETAPOPAC.

O 1pitog TOMOG epOTNUATOAOYIOV OTEVOVVETOL OTIG EMYEPNOELS UETAPOPDV,
OLUETOPOPEMY Kol o€ GAAeg ocuvapeic emiyepnoels. O THmOg avTOC CTOYELEL GTA
YOPOKTNPIOTIKE TNG TPOGPOPAS VINPECUDY OYETIKOV UE HETAPOPIKO Epyo. Ta
omoteléopoto TG enefepyaciag OVTOV TOL  EPMOTNUATOAOYIOL EMITPETOVY  TOV

TPOGOIOPIGUO TMV, KLPIOPYWOV TAGE®V TNG 0yopds TV petaeopdv otnv EAAGS.
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To devTEPO HEPOG TNG HEALTNG EMYEPEL TNV KLPI®G AVAALGT TOV UETOPOPDOV GTOV
EMoadwkd yopo. H avdivon mpaypoatomotleiton mocotikd kot mototikd. H mocotikn
aviivon Pociletor oto oTOYEID TOV EUTOPELHATIKOV POAV, HE KPUNPO TIG
TPOEAEVGELC KOl TPOOPIGHOVG TV gumopevpdtov. H mototikn avaivon Basiletor oy

ENEEEPYOTIN TOV GTOYYEIMV TOV GTAUTIOTIKOD OEIYLOTOG TOV EPOTNUATOAOYIWV.

H mocotwkn avdAivorn cvumepilopfdvel v 0d1kn, cdnpodpopkn kot fordccia
kivnon. Ta otoyeio g kivnong ywo kabe péco petaeopds eAnedncav amd Tovg
apuodlovg yuu Kabe mepimtmon @opeic. AvoQEpETal GTO EMIMESO TMOV VOUMV 1TNG
EMMMVIKNG emMIKPATEING Kol omodidel T onuacio tov KaBe vopov pe Pdaon v
EUTOPEVUOTIKY] TOV Kivnom, aeod Pdoel Twv oToyEimV TPOEAELONS TPOOPIGHOV
vroAoyileton afpoloTiKd 1 eumopeLATIKY Kivnon Yia kKdOe voud. Tny idw yewypopikn
ava@opd (ot vouoi TG EAANVIKNG eMKPATELNS) okoAoLOEL Kot 1 To10TIKY avdAvon. Ta
OTOTEAECUOTO TNG EMEEEPYNCING TAOV EPOTNUATOAOYI®V Tpocdlopilovy Kvupiwg Ta
TOT0TIKG YOPOKTNPICTIKA TNG CNTNOTG Y10l LETAPOPIKO £pYO0 G€ KAOE VOO Kol avdl 100G
eumopevpatog. Ewwotepa, yuo kdbe vopd mopovcstdlovior ot 101oitepes ovAYKES TMV
EMYEPNOEMY GE GYECT UE TO PECO UETAPOPAS, TN Yxpnon v pécov n un, ™
HOVAO0TOINoT QOPTIV KoL TIG GYETIKEG VANPEGIES, TIG GLVAPEIC Le TNV amobnkevon Kot
™ petamoinom vrnpecies, KOOMOS Kot T0 €0POG KO TIG 1O1HTEPES ATOUTOVUEVES TEYVIKEG
tovg. Emiong, oavoAdovtor to  Kpuipu  €MAOYNG TOTOL  EYKATACTOONG TV

ATOONKEVTIKDOV YDPWOV TOV ENLYEIPTCEMV.

To amoteAéopota TG TOOTIKNG AVOALONG TOPOLGLALOVTOL KOl GE L0 EVPVTEPN

KMpoko 9 yeoypapwov Covov, g Taéng peyéBovg g «meppépelag». Ot
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Ye®YpaQIKéS {dveg mov Tapovoldlel N HEAETN dEV AVTIGTOTXOVV G OPLo SLOIKNTIKADV
TEPLPEPEIDV TOV EAMNVIKOD KpaTovg. [Ipoékvyav, petd and po tpdobetn eneEepyocio
TV oTotyElwV, pe Kp1tp1lo 10 BabUd OHOI0YEVELNS TOV TOOTIKAOV YOPAKTNPIGTIKOV TNG
mong vy pHeTapopé, o€ eVPLTEPES TOV VOROU Yewypoeikéc Coves. Ta kdbe
vewypopikny (mvn, 10 0ghtepo pEpog g MeAéng mpoPaivel oe gpunveio TV
YOPOKTNPIOTIKAOV OPYAVMOOTG TOV UETAPOPDOV, LE KPITNPLO TO QLUGIKAE JOPOUKTPIOTIKA
TOV EUTOPEVUOTIKOV KATNYOPLDV, TN YEOYPOPIKN KOTOVOUN| TMOV OTOGTOAMY KOl

SAPOPES EMAOYEG OPYAVMOOTNG TNG TOPOYDYNG.

To amoteAéopato TG TOGOTIKNG KOl TOOTIKNG AVAALONG AmOTEAOVV To Pacikd
otoyeia / kpunpia, oto omoio BacileTor 1 TPOTACT] Yol TN SOUUOPPMOOT] TOV EAANVIKOD
dwtoov Epmopevpatikov Kévipov, mov amotelel to tpito pépog g perémg. H
pedodog TPOGOI0PIGHOV TOL SIKTOOL Ko ™mg
Yewypapikng 0éong tov Eumopevpatikov Kévipov ypnoonotel po moAvkpirnpilokn

aviivon péoa amd po S1dkacio TEcoapwv Pnudtov.

To npdto Prjpa mposdiopilel o eminedo vopov TIC TEPLOYES TOV EKPPAlovV LYNAN
{mon v peTapopikd £pyo pe PAomn To TOCOTIKE GTOXEIN TNG EUTOPELUOTIKNG
kivnong kot ™ dvvordémra dpeong tpdsfoons oto €Ovikd 001KO, GLONPOOPOUIKO Ko
Bardooto dixtvo. Ot vmoyneleg meployég va vrodeyBovv Eumopevpoticd Kévrpo,
Y1a0ud 1 Koppo mpoxvmrovv amd ) Pabuordoynon OA®mV TV TEPIOYOV GE L TEXVNTA
KMpoka, pe Bdon to mopamdve Kptnplo, Kol TV KOTNyoplomoinon tovg pe Paon

LLEYIOTEC, EAMAYLOTEG KOl LEGES TUYLEC.
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To devtepo Prjna mpocdlopilel Tic meployés mov ekppdlovv vymAn {nmon yw
HETOQOPIKO €pyo pE PAOT TO TOOTIKE YOPAKTNPIGTIKA TG {Tnong, mov eK@paovy Tig
KOPIEG TAGELS AVATTUENG TOV EMYEPNCEMY. TVVEKTILMOVTOG TO KPLTpLo. ympobEétnong
EYKOTACTAGE®V CYETIKOV HE UETOPOPES Kot To Pabud {MTnong yw £yKoTacToon OF
KGO mEPLOYY|, TPOKVTTEL 1| KOATNYOPIOTOINGT TOV EAANVIKOV VOU®Y GE GYECN UE TO
«Babud évraong g (Mnone». [oapdAinia, Ene1dn o1 S1GPOPES GYETIKES UE LUETAPOPES
VANPECiEG dgv Eyovv TNV 10w onpacio 610 MANIGI0 €VOG HETAPOPIKOD GLGTNHOTOG,
TPAYUOTOTOLEITONL L0 KATNYOPlOMoinon TV LANpeciwv e Pdon 10 oHVOAO TOL
OTOTIOTIKOV Oelypatog Amd tov moAAaTA0GLUGHO ToV Pabpov crovdaidtntag e Kébe
vanpeciog pe 1o Pabud évraong g {ftnong yu ‘ot oe kdOe mEPLOY|] TPOKVLTTEL N
KOTNYOPLOTOINGT| TOV EAANVIKAOV VOU®MV 6TO TAGIGIO Lo vEQG TeXvNTNG KAlpakag. Atod
OULTH TNV KOTNYOPlOTOiNoT TPOKVITOLV Ol VAOYNQLEG TEPOYEG v VTodeyHovv

Epmopevpatikd Kévrpo, pe Kprrmplo to ToloTikd yopoktpiotikd g {nmong.

To tpito Pua Bewpel T1g MEPLOYEC TG EAMVIKNG EMIKPATEING OE GYECN HE TIG
debveic poéc otovg peyarovg Sradpouovg (corridors) tov deBvoig GLOTANATOC
LETOQOPDV, OVEEAPTNTA OTO TNV VTTOPEN 1N U1 KATAAANA®V GUYKOIWVOVIOKOV DTOOOUOV,
oL MOM Exovv ANeHel g Kprtplo Katd 10 TpdTo Prpa. Xe ovto 10 Prpa, Tpoteivovtal
opiopévol vouoi mg vroynelotl va vrrodeyBovv Epmopevpoticd Kévipo pe kpiriplo
SVVOTOTNTO VO TPOGEAKDGOVY UEPOG TNG OEPYOUEVNG KIVIONG Y10 TAPOYN VINPECUDY
tétowwv, mov Qo ocvvéfarav otn PerticTomoinon TV CLGTNUATOV TEOV OlEdvoV

LETOQOPDV.
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To térapto Prua abpoilel to amoteAéopato TOV TPONYOLUEVOV PnudToOv Kot
KaToAyEL otV TpdTOon Yo To 0ikTLo. Avalpovtag opiopéva Epmopevpatikd Kévipa
HE KPUplo oplopéveg eAAyIoTeg amooTdoelg mov Oa TpEmel vo améyovy HeTach TOLG,
TPOKVTTEL 1 TEAMKT] HOPPT TOV AVATEPOVL 1EPAPYIKOD GTPOUOTOG TOV O1KTVOV. Mg
kpunpo v oandéotaon  ond  GAAa  Epmopevpatikd  Kévipa 1 Ztabpovg
avarpocopudleton emiong n ddrtaén tov Epmopsvpatikov Ztabumv Kot akoAovdmg
tov Epmopevpatikaov Koppwv, mov elxe dwoupopembel facel tov mocoTik®v kpltnpiov
Kol EIKOTEPO TOV LETAPOPIKOV £pyov. H ohokAnpwon ¢ S1001KaGiog avTig EMTPETEL

TOV TTPOGIOPIGUO TNG TEAIKNG LOPPTG TOV SIKTVOV GUVOALKAL.

H o0vBeon tov mpotewvdpevov owtvov Eumopevpotikov Kévipov eivor m

axorovOn:

U Eumopevpatikd Kévrpa, og 10 meproyéc

Attikn, Oecocalovikn, Aydia, Adpioo, Oconpotia, Koldvn, Kiikig, 'EBpoc,

HpdxAeo, Xiog.

U Epmopevpatikoi Zrabpoi, o 14 meproyéc

Bowotia, ®6idtoa, EvBoa, Arwioakapvavia, Mayvnoia, lodvviva, [Tiepia,

Hpobia, Kapara, Zavin, Kopwbia, Apkadio, Meconvia, Xavid.

U Eumopevpartikoi Kopupot, og 13 meproyég

Kopoitoa, Tpikara, TIpéPela, Propva, [TEAAa, Xaikidwr, Xéppeg, Apdpua,

ApyoAida, HAiela, Aakwvia, PéBvouvo, AaciOt.
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2 ovvéxel TOL TPITOL UEPOVS TNG UEAETNG, OLOUOPPOVETOL TO TAOIGLO
avaAVoNG TOV emMTTOGE®Y ond T onpovpyia Eumopevpatikov Kévipov, o eninedo
pepovouévoav Europevpatikov Kévipov kot og emninedo dwcrvov. [To ocvykexpuéva,
Topovctalovtol ot PaciKES TaPAUETPOL TNG XPMNUOTIKNG OVAALGNG Kol TOV KOW®OVIKO-
OKOVOUIKAOV EMMTAOGE®Y oo T onovpyia Epmopevpatikov Kévipov, kabog Kot ot
pébodotl a&lordynong twv emevovcemv Yo T onovpyia Epmopsvpatikav Kévipov.
To tpito HEPOC GLUTANPAOVETOL HE CLYKEKPUEVO EVOEIKTIKG CLUTEPAGUATO OGOV
aQopd T TEPPAALOVTIKEG EMTTMGELS Ad T ONpovpyic Tov dtkTvov Eumopevpatikaov
Kévipov. Ot e1déc avtéc mpooeyyioelg apopoby BEpata Onwg n evépyela, N HOAVVGN

Kot 1 OyAnon.

Térog, n perét Biyel opiopéva {nTMUOTE VOUIKNG EQIKTOTNTOG THG ONUHovpyiog
Epmopevpatikadv Kévipov. Avaivetar 1o oyetikd Beopikd kot vopkd mAaiclo oty
EMéda. TTo ovykekpyiéva, mpoadiopiletor n KatdAAnAn dadikacio yio T dnpovpyia
Epmopevpatikav Kévipov. Emiong, mpocsdiopiletar 10 katdAANAO VOUIKO KABEGTMOC
mov pumopel va S1EmEL TOVG POpPeis mov gumAékovtal ot onpovpyia Epmopevpatikav

Kévtpwv, Toug ev duvdpiet yproTteg Kot T0 GUVOAMKO TAOIGIO GUVOAAAYDV.

H pelétn exmoviOnke cOppwva pe toug otdyovg, mov eiyov 1edel otV TEXVIKN
neprypaen. Katd cvvéneia, mpocdiopioe 1o PéATioTo diktvo Epmopevpatikaov Kévipaov
otV EALGO0, 0ploBetdvtag To YE@YPAPIKA Y10 TPEIS TUTOVS EUTTOPEVUOTIKMOV KEVIPOV,
Bacel Tov VEAPYOVTOG HETOPOPIKOD £pyov, NG «AavBdvovcoc» {ftnong kot tomv

SEBVAV EUTOPEVLATIKAOV PODV.
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H dwdikacio mpocdiopiopot tov diktvov Epmopevpatikdv Kévipov enétpeye
Kol TV ovOrTuEN opiopévav et pépovg Bewpnoemv, mov oyetiCovtol pe v avantudn
TOV EUTOPEVUOTIKAOV UETOPOPDOV OTOV EAMMNVIKO ympo. Idwitepn pvela €ywve oTig
TPOOTTIKEG AvATTLENG TV cLVIVACUEVEVY PETaop®v. Katadeiytnke 6Tt 1 dnuovpyia
Tov dwktvov Eumopevpoatikov Kévipav, pe yopobemoeig mov Aapupdvovv vrdyn mmyv
npdoPacn oto ddeopa pEGH HETAPOPAS Kol OTIG €oTieg onuovtikng {nfmmong,
AVOUEVETOL VO TPOGOMOEL ONUAVTIKY] SUVOUIKY] GTNV OVATTUEN TOV GLVOLOGUEVAOV
petapopwv. Emiong, n épevva mpocéyyioe 1o Bépa g onpovpyiag ErevBépov Zovov
Kol €0e1&e 1 ovuPatdotTd TOovg pHE TNV OavanTuEn TV Eumopevpotikov Kévipwv,
waitepa eketvav mov yopobetovvtar o Baddooia AMpdvia aepodpopo N wopapeddpleg
TEPLOYEC.

H pekétn mpoodwopiler 10 pebodoroywkd mAoiclo Yo TNV  OKOVOUIKN
Buwoora Tov diktvov. H dwdikacio avtn) mpoteivetal va avaivbel oe 600 otdow:
TO  OMOTEAECUATO NG  OIKOVOMKNG  a&oAdynong tov  KABe  HEHOVOUEVOL
Epmopevpatikod Kévrpov, mov amottodvror 6to mpdto otddlo, Ha BewpnBoidv vmod to
mpiopa g Aettovpyiog SIKTHOL € deVTEPO GTAS10, OO OTOV Bo TPOKVHWYOLV 01 TEMKEC
BeATIOTOTOMOELS THG LOPPNS TOV SIKTVOV.

H perém, AapPavovtog vedyn ) o1ebvn euneipio, mpoéPn o€ o mpwtdTLTN
avOiALoN NG EAMNVIKNG ayopds twv HeTapop®v. H pedétn a&loddynoe v eAAnvikn
TPAYLLATIKOTNTO, AVOADOVTOG TIG TACELS AVATTUENG TOV TUPAYOYIK®V ETLYEPT|CEDV.
Avm 1 mpocéyyion amotelel pol Katvotopio otov epevvnTikd yopo. H Bemdpnon twv

Epmopevpatikedv Kévipov vmd 10 mpicpa tov diktvov kot Oyt kébe pepovopuévov
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oToLYElOV, TOL OAOKANPOVEL TN HEAETT), amoTEAEL o dEVTEPT) oNUAVTIKY KatvoTopio. H
ELAYOY TOV YPNoTOV, KOG Kol TV @opémv 1dokmoiag/ dwyeipiong twv
Epmopevpatikav Kévrpov and tn pedétn exnminpovet eriong £vov avtiotoryo otdyo.

Eniong, péoa and 1 010d1kacio avaAvong TmV EUTOPEVHATIKAOV POMV KOl TOV
Kpurnpiov yopobETnong Tov HETOPOPIK®Y JPACTNPIOTATOV, TPOEKLYE AVAYALEO M
KATAGTACT, TOV TPOooPAce®v oTa SIKTLO TOV SPOP®Y UEGOV UETOPOPAS CTOV
EAMNVIKO YDPO Ko emonuavonKoav ot OYETIKEG advvapies.
H xoaAbtepn opydvmon katl o emikeipevog eE0pBOAOYIGHOC TG OlaXEIPIONS TOV PODV,
mov KatadelyOnke Ot Ba emeéper n Aewrovpyin twv Epmopevpatikov Kévipwv,
onuovpyet 11 mpobmobiceElc Yo p  YEVIKOTEPT OvVATTUEN TOV  OIKOVOUIK®OV
OpACTNPOTATOV OTIS EVOlUPEPOUEVES TEPOoYES. Opoimg, mpokvmTel €vag HeYEAOG
aplOuog and wEéreleg cuVOAMKE otnv €6vikn otKovopia, Tov oQeiletal e O1APOPES
TOPOUETPOVG,.

O €£0pBoLOYIGHOC TV CUGTNUATOV LETOPOPDY, TOV AVOUEVETOL VO ETLPEPEL M
Aertovpyia Tov Epmopevpatikav Kévipov, avapévetor vo €xel kot wdwoitepa Oetikég
emmntOoelg oto mepBariov. H mepifarlovtikny didotaon g pHeAEng kaTtédelle Tig
KOPIEG AVTEG EMMTMOGELS, TOV TPOKLITOVY OO TN HEIMON TOV AGKOTMOV S0 OPOUDV KoL
tov e€opboroyicpévo yopotalikd oyxedlacud (otdyxog 8). H perétm olokAnpdverol
TopovclalovToS Kol TN VOIKY, Osopikn kot doknTikn  doun tov  Aebvav
Epmopevpatikdv Kévipov tov diktoov.

ZOUTEPOAGUATIKG, 1 HEAETN Tapovcioce TNV €QIKTOTNTO dNUovpyiag €vOG

diktoov Epmopevpotikov Kévipov oty EAAGda. KatadeiyOnrov n avoykaidtnto ko m

100



Avarroén Europevpotikav Kévipawv Ztnv EJAdda
Case Sudy: H Aquovpyia Eumopevuaticod Kévipov Zro Awave Tng Hyovuevitoog

onuacio ™G EPAPUOYNG TG TPOTAGNS Yo T ONovPYic TOL SIKTVOV, TPOGOlopicOnKe
n PBéATIOTN YEWYPOAPIKN TOL OVATTLEN Kot ekTNONKOV ot avopevopeveg OeTikég
EMITAOCELS ATO SWIPOPES EMOTNUOVIKES OTTIKEG Ywvieg avdivong. Téhog, n peré

TOPOVGIOGE KO TIG YEVIKES KATELOVVOELS TOV HEAAOVTIKMV OTAPOITNTOV EVEPYELDY Y10
TV EQOPUOYN TNG TPOTACT|G.

5.2.2. Melétn EOvixod Aiktdov Eurmopevuotikav Kévipowv omd to YME

Kvprog ot16y0¢ ™ ovykekpyévng ékbeong amoteAel m 0plOTIKOTOINGN TOL
EBvikov Awktoov Epmopevpatikaov Kévipwv. 1o 1epapynpévo cOGTNHO GTOYWOV 0pyIKA
kaBopilovtar o1 Pacwkoi otdyol Tov €Bvikoy diktvov EK. H emitevén tov Pacikov
QLTOV CTOY®V EYEL OVTIKTLUO GE U0 GEPA OO TOUEIG TNG EBVIKNG KO TEPUPEPEIKNG

O1KOVOUiaG KOl KOVOTNTOG e EUIESO N GUEGO TPOTTO HETAED TV OTOimV:
0 O 71opéog TG TOPOYNG VANPECIOV UETAPOPAS, OLOUETAPOPAS Kol 39 Part
Logistics
0 O topéag g Propnyaviag Kot Tov gumopiov
0 O evputEPOg ONUOCIOG TOUENG.

Metd tov KaBopiopd TV Topomdve KOPuwV oTtOY®V, KobEvag amd avtolg
HETOOYNUOTILETAL OE O GLYKEKPIUEVOLS GTOXOVGS, M EMITEVEN TV OMOi®V 0dNYEl 6TV
enitevén v Kiplwv otodYwV. ¢ KOplotl 6tdyot Tov EBvikod Awtvov Eumopevpatikaov

Kévtpov, pmopotv va BempnBovv ot e&nc:

BeAtimon ¢ avtayovioTikOTNTAG TOV EAANVIKOV ETLYEIPTCEDV
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SopufoAn otV TEPIPEPELOKT] AVATTUEN

SopufoAn 6TV TOMTIKY| LETAPO POV

Beltiowon g modtrag {ong

To yevikevpévo povtéro Tov eEAdnvikov diktvov EK ompiletar ot dwrpomikn

Aertovpyia Tov akorovBwv £&1 EK:
8 EK Ale&avopovmoing
8 EK otov d€ova Ococarovikne-Kikkig
8 EK Hyovpevitoag
8 EK Ildtpog
8 EK Hpaxkeiov
8 EK Adpioac/Borov

>1ov mivaxa mov akolovfel avardovion ot porol twv 'E&L Teproywv Evolagpépovtog og

oyxéon pe to Luomua Epropevparikddv Metagopdv oty EALGSa.

Mivakag 5.1: P6)og 'E&t Teproyadv Evolagépovtog oe oyéon e 10 X0oTnpa

Epmopevpatikadv Metagopdv omnv EAAGOQ

Evpitepn Pb6Aog og oyéon e Toug P6log oe oyéomn pe tovG
, . , . Awdpopovg
[Teproym Awdpopovg d1e0voig epféretog
EBvumcg Eppéretog
AleEavopodmoin - ITOAn mpog tov d&ova IX - E&umnpémon AOTIKOV
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Kol evogyoreEVmG kat IV

[TOAN oyeTkd pe T0

OLOUETOKO UG TIKO Awddpopo

and Tovpkia ko M. AvatoAn

TAEYHOTOG Ko Bropmyaviog
™G TEPOYNG

Ayévag
TEPIPEPELOKNC/TOTIKNG

euPérerog

Avotolko dkpo NG

Eyvartiag

Avoatolkod dkpo  TOVL

ebvikod  o1OMPOdpPOUIKOV

OKTVOV

Oeocarovikn/Kikic

[TOAn mpog tovg GEoveg

IV, X
Kot evogyopevmg IX

AeBvoic gpPéretag Mpévag
(2> eiaywyudc/eEoymyog,

1% SOUETOKOMOTIKOC,

OUVOEGELS UE
OA0VG TOVG KOHPLOLG

BoAdoo10vg AlodPOLOVC)

)Y

- E&ummpéton

UNTPOTOMTIKNG TEPLOYNG

- E&ommpémon 2°°  ebvikov

OOV OTKOVOUIKTG
dpacTNPOTNTG

(Brounyavia, eUmoP10,
TPWOTOYEVNG TOMENC,
OLYKEVTPMOO TOPOYDV

uetapopac & Logistics)

toun IIAGE «o
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Awpetaxopiotikd Kévipo

vy BaAkdvia

Kvprog koppog debvav

G1ONPOSPOLUKDV

EUTOPEVLOATIKAOV

LETOPOPDV

Inuoavtikodg kopPog

AEPOTOPIKMV EUTOPEVUOTIKMDV

LETOPOPDV

Eyvartiag

- Agvtepev v KOuUPog
ebvikav OKTOTAOTKAOV
HETOPOPDV

- KépBog  oidnpodpopikdv

petapopmv otn B. EAAGSa

Hyovpevitoog

Bépewa AvTiki [ToAn
Awdpopog  Adplatikng  —

Toviov

- E&ummpéton

OO TIKNG
TEPLOYNG LE CYETIKA YOUUNAN
dpactnproTTa oTOV
TPWOTOYEV] KOl OEVTEPOYEVT

Topéa

- Avtikd dxpo Eyvartiog

- E&umnpétnon Ro-Ro
YETOVIK®V VOOV

-+ 210 HEALOV: dev
amokAeiovtan va
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AELTOVPYNOEL Kol MG OLTIKO
dKpo TOL efvikov

G1ONPOSPOKOV OTIKTVOV

Adproag/Boérov

Ewcaywywoc/eEaymykdg
Mpévag (LVTOGTNPIKTIKOC TOV

[Mepaud)

- E&umpétmon  onuaviikov

OOTIKOV TEPLOYDOV

- BE&umpétnon  onuovtikov

KEVTIPOL OTKOVOUIKTG

dpacTNPOTNTG

- E&umnpétnon Ro-Ro

YETOVIK®V VOOV

- Tomkoc/meprpepelakdg

o1OMNPOSPOKOS KOUPOC

- Tomkoc/meprpepelakdg

001K6¢ KOpPog

[Tatpag

Notwo AVTIKN IToAn
(Awdpopog  Adputikiig —

Ioviov)

- E&ummpétnon

- E&ummpétmon  onuovtikov

AOTIKOV KEVTPOL

KEVTIPOL
OTKOVOULIKTG

dpacTNPOTNTOG
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[Tehomovviicov

- E&umnpétnon Ro-Ro

YETOVIK®V VOOV

- 210 HEALOV: dgv

amoxAsiovTal va
AEITOLPYNOEL Kol G VOTIO
bKpo TOL eBvikov

G1OMNPOSPOLUKOV OTKTVOV

Hpaxieiov

Agpomopik}  ohvoeon NG
EVPUTEPNG  TEPOYNG M€
EVPOTOTKOVS KOUPBovg

OLEPOTOPIKNG LETOPOPAG

210 MEAAOV:  eVOEYOUEVO
évtadng otovg BaAdooiovg
Awdpopovg g Mecoyeiov
N om Aewtovpyio  TOL
Awdpopov  Adpatikng —

Toviov

- E&ummpétmon  onuovtikov

AOTIKOV KEVTPOL

- E&ummpétnon KEVTIPOL

OTKOVOUIKTG
dpacTNPOTNTOG
[Tehomovvicov (éppaon

OTOV TPMTOYEVT TOUEN)

- ZOvdeon NG ELVPVTEPTG

TEPLOYNG LE TNV NTEPOTIKY
EMGda  (oxtomloikd kot

AEPOTTOPIK(EL)

I[Inyn: Melém okompudmrog Yo v avantuén tov KOUPov cuvOLOCUEVEY UETAPOPDOY KOTA
unkog tov EAAnvikod Atevpomaikod diktvov Metapopmv », Yrovpyeio Metapopiv
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Méypt mpdTIVOG 0 OYEOACUOG KOl 1) VAOTIOINGM €vOg dtktvov Epmopevpatikdv
Kévipwv dev elye evtaybel oe kdmolo gupvtepo mlaicto. YmpEav Katd v telsvtaio
mevioetio opwopéve mpwtoPoviieg aveCdptrov eopéwv. Ta mapdderypa, m
Evponaikn Emtponn) kot 1o Tapeio Zuvoyng xpnuatodotaoay m HeAétn ympoétnong
evog owktvov Eumopevpatikov Kévipov omv EAAGda oto EEXYM. X ovvéyewa, o
1010¢ PopEac ypPNUATOOOTNCE TNV TAOTIKN HEAETN Prociudtnrag evdg Epmopevpotico
Kévipov ot0 vopd Kiikig, mov amotehel pio amd TG LTOSEKVLOUEVEG TEPLOYES
Y@poBétnong copuemva pe v mwponyovuevn peAétn. ExmovinOnke emiong m peiém
Buwowomrag tov AteBvodg Eumopevpatikov Kévipov Ilepaid, eved aveEdptnrot
eopeic  (Emayyelpotikd Empelntipuo, OTA) ekmovodv peléteg Plocindtnrog
Eumopevpotikov Kévipov yia opopévec aldec meproyés (Kevipikny Makedovia,

Oeonportia, Occcolia).

And TG épevveg mov mpaypotomomOnkav Ceywpiler m dpvom opiopévav
Epmopevpatikaov Kévipov, ota omoia o mpémer va d0bel mpotepadtnta Eivon
ONUOVTIKO VO  KOTOGKELOGTOVV  OIOUETOKOUIOTIKO EUTOPEVUATIKE  KEVTPO OTNV
Hyovpevitoa, oty apyn e Eyvatiog kot oty Aheovopodmoin mov ivar 6to T€A0G
¢ Eyvatiog. H ©dpvon evdg Eumopevpatikov Kévipov oty Ogocorovikn kpiveton
amopaitnTn evoyetl e viAomoinong tov Ilavevpwnaikod Afova 10, mov Ba Eexvd and
™ Oeocarovikn, Oa dwoyilel v tponv INovykochafia kol Ba etdvel otnv Avotpia
kot oty Fepuavia.. [HapdAinia ot Osocario evdeikvoton n dnuovpyioa evog EK
AOY® ™G avEnpévNg aypoTikng Tapaywyns kabmg kot Adym ¢ Béong g — PpiokeTon

010 uécso g yopas. ' Eva EK omv Kpnmn prnopet va e§umnpetoet 10 SI0UETAKOUGTIKO
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EUTOPI0 avapesa oty Aepikn, Vv Acia kot v Evpdnn, evd toavtdypova cuvoéetol

OEPOTOPIKAG KOl OKTOTAOTKMG e TNV NIEP®TIKT EAALS L.

A

[MapdAinia yperdlovior pKpOTEPNG EUPEAEING VOUOPYLOKO 1) TEPIPEPELOKA
EUTOPEVUOTIKA  KEVTIPOA, OMMG YOPOKINPIOTIKA ovoeépoviar oty Meiém mov
exmoviOnke oand to EEXYM. Eivon avapevopevo O0ti moAAEG mEPLOYES NG YDPOG
emBoupovv kot emdiwkovy 1t dnuovpyia EK oty meproyn — Adym g mpocéAkuong

HEYAA®V KEQPUAUI®OV ETEVOLOT|G.

Ye yevikég ypoupég emdwketar n onuovpyio EK dote va mpowbeiton m
TEPLPEPEIOKT] KOl TOTIKY OvATTUEYN, HE TNV TOVTOYPOVY Amocuueopnon tov Odkov
dwtoov. Ta Epmopevpatikd Kévipa Oa mpémer va €yovv otpatnywn 0Oéon e
YEOTOMTIKO Kol YEMOWOVOUIKO poAo. Me avtd to Kpumplo Ba mpémel va yivetatl o

oXEOCHOG Yo TV 10pvon Tv Epnopevpatikdv Kévipwv.

5.3. Kévtpo Avamtuénc EAAnvikdv Awévev kol Oardootov Awadpduny (K.A.E.A.Q)

Ta EK mpomBodvrar amd v [MoAteio Ko cuviotovv mAéov éva vEo Kpiko Tng
€POOLOTIKNG aAvcidag yia ta EAANvikd Agdopéva . Emowwketon n dnpovpyio kou m
avamTuEn KouPIKOV ONUEIOV EUTOPEVHATIKOV KEVIPOV, OOTE Vo Tpombeitar T0
ownpodpopukd olktvo kot 1 Novtihio Mikpov Amoctdoewyv. Xta mAaicto avamtuéng
tov Awtoov Eumopevpoatikov Kévipov omv EAAGda mpowbBovvion 1dwitepa to
gumopevpatikol kOpPor mov cvvofovtor HE AAVia, ZVYKEKPIUEVA VTOPYEL ML
aveEdptnn apyn mov vo Tpombel TV avATTLEN TOV EAMVIKOV AMUEVOV KOl TOV

BMordcciov Aldpopmy.
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To Kévipo Avamtoéng EAMvikov Awyévov kot Oorldociov  Adpdpwmv
(K.A.E.A.09.), 10 omoio Oa emomtevetan amd 10 YEN, anoockonel 6TV avIipetdmion Kot
mpodOnon 6Awv TV Oepdtov TOv APOPOLV TOLG AMUEVEG, TOCO o€ €BvikO OGO Kol

. ’ . 41,
O1ebvég emimedo. AvagEPOVTal EVOEIKTIKA

Vv H evuépoon ko mAnpoedpnon tov pedov tov KA.EA.G. yio 0éuata

avOTTUEEMC KO SLOYEPICEMG TOV AUEVOV.

Vv H mopaxorovdnon {nmmuatov cvAAOYIKOU eVOIOQEPOVTOS, KOl EWOIKOTEPA T
OLALOYN Kol OlyLON TANPOPOPLOV KOl TEYVOYVMOGIOG OYETIKO HE TIC VEEC
TPOKTIKES, TEXVIKEG 1) TEYVOAOYiEC OGOV 0popd oIV avamtuén, TV opydvmon,
™ Jwiknon kot ™ dwyeipion tov Apéveov, epyactokd Béuata ko Oépata

dwyepicems avOpmmivov duvaptkon.

Vv H pelém, yvouoddton Kot vrooAr) TpoTdce®y avagopikd pe tnv avamtuén

Kol EMEKTA0T TOV Bohaccinv O108pOHmV.

Vv H owooddunon cuvepyaciog HETOED OA®V TOV AUEVIKOV OPYOVIGUAOV KOl TOV
MUEVOV TG YOPoS, M OlpOpemon Kooy BEcewv TV HEADV TOV E€ml
N UaTOV GLALOYIKOD £VO10QEPOVTOG Kol 1) VTOBOAY TPOTAGE®Y €Ml oYEdi®V

VOLOOETIKOD TTEPIEXOUEVOL.

Vv H mapovciaon kot mpodOnomn Oécewv kol mpoTdcemv oe KLPEPVNTIKOVG Kol

dAAoVG opyavIoHoUg o€ €0VIKO, TEPIPEPELOKO Kot deBVES emimedo.

“ Andonacpa Opkiag ov T Tpappatéo Aypévov & Apevicic TToArinic
T'edpyrov Bréyov katd tv éykpion tov koataotatikod tov K.ALE.A.©. www.marinews.gr

109


http://www.marinews.gr

Avarroén Europevpotikav Kévipawv Ztnv EJAdda
Case Sudy: H Aquovpyia Eumopevuaticod Kévipov Zro Awave Tng Hyovuevitoog

Vv H owoddunon kot dwtrpnon oxécewv pe eBvikég, meprpepelokéc kot oedveig

OPYOVACELS, EVAGELS KOl avTImpoowneieg o Oéparta apoifaiov cvppépovtoc.

Vv H oéomoinon  veotduevov  ¥pnUatodoTIKOV — OLVOTOTHTAOV — UECEH  TNG
CUUUETOYNG € avamTLELOKO KOWOTIKG TPOYPAUUATO Kot TP®TOPovAies, kKabmg

EMIONG OE EPELVNTIKA TPOYPAULOTO KOVOD EVOLOPEPOVTOG.

Vv H evnuépoon kot gvaiohntomoinon tov Kool Yo TOV OLGIOGTIKO POAO TV
EMNVIKOV APEVOV otV €0VIKN TEPLOEPELNKT], OIKOVOUIKY] KOl KOIWV®OVIKT

avamTon.

Vv H mopoyn vmmpecidv emayyeALOTIKNG KOTOPTIGE®MSG, EMUOPOAOCEDS KOl
EKTOOEVCEMC 6TO TPOCONIKO TV peAdvV 100 KLALE.A.O. kot 6€ tpitovg yio

Aertovpyio TOV AUEVIKOD GLGTNHOTOG.

H é6pa tov Kévipov Ba eivar n Oeoocarovikn ko Bo Aettovpyel mapdptua otov
[Tepand, n 0€ damdvn Aettovpyiog Tov Bo KOAVTTETOL AVOAOYIKE 0O T PEAT TOV KOl
dev mpokertor va emiPapvvel tov Kpotikd mpodmoroyiopd. To KLAE.A.Q. mpowbei
oxé01L aVATTUENG EUTOPEVUOTIKAOV KEVIPOV GTOV EAANVIKO Y®PO Kot dvvoTol vo
ovpParrer dvvopikd ommv avdmtuén tov KOUPBOV GUVILACUEVEOV UETAPOPDOV GTO

EMnvikd Aevponaikd Alktvo Metapopdv.

5.4 Osouwn, Nouwn kot Aowntikn Aoun tov Eumopsvuotikodv Kévipov otnv

EAMGS o
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Ymv edMnvikny vopoBesio ta Eumopevpatika Kévipa Oeopobetodvtar pe to
vouooyédio «Idpvon kar Aertovpyio Eumopevpotikov Kévipovy» (N.3333/2005) mov
ynoelomke and v ExAnviky Bovdfj otic 29 Maptiov tov 2005%. Sty Eorpymrikh
‘Exfeon tov vopooyediov yivetar avapopd otn Aettovpyios TOV  EUTOPELUATIKOV
KEVIpOV €0 Kot o gwkocoetio oty Evponn kol ta tehevtoio mévte ypdvia oTig
HITA. Zav xvptotepol AOYOL Yo TNV OVATTLEN TOVS OVOMPEPOVTOL GLYKEKPIUEVO M
KOAAVTEPT] OPYAVOOT TOV LETAPOPIKMY CLGTNUATOV KOl 1 GVATTUEN TOV GUVIVACUEVOV
HETOQOP®V, TOV Ppiokovior o©TO EMIKEVIPO NG OVOTTLEWKNG TOMTIKNG NG
Evponaikne 'Evoong. 'Hon Aertovpyodv wéve ond 100 eumopsopatikd kévipo otnv
Evponaixn ‘Evoon, kupiog oty kevipikn Evpom.

Ta eumopevpoatikd k€vipo o €ELIMPETOVV TN GLYKEVIPOON QOPTIOV 7OV
TPOEPYOVTOL OO OPOPETIKA HEGH Kol €101 1 oV €yovv avdaykn oAAayNg omd
dwkivnon pikpng omdotoong o€ ovT) TG MHEYoAvTEPNG N avrtifeta pe 1o 1d10
HETOPOPIKO €100G 1 ana®. [MoapdAinia To epmopevOTIKA KEVTIPA Bl TPOCPEPOLY TN
dvvatdotto péylomng oaélomoinong Tev OlpOpmOV  UETOPOPIKOV GUOTNUATOV e
YOUNAOTEPO KOGTOG LETAPOPTMONG KOl YEVIKA TMOV KIVACE®MV €Nl TOV EUTOPELUATOV.

YuvonTikG 6TtOY0G ToLv Ymovpyeiov Metagopdv, He TOV LIOYN VOUO Yol TO
EUTOPEVLOTIKA KEVTPO VAL 1] KAADTEPT 0PYEAVEOGT] TOV HETAPOPIKMOY GUOTNUATOV, TOV
OLVTEAEL OTNV EAOYIGTOTTOINGN TOV KOGTOVG WETAPOPAS TOV EUTOPEVUATOV Ond TOV
TpouNnBeLT GTOV TEAKO amOdEKTN, OTN PEATIOTONOINGT TOV UETAPOPIKAOV OAVGIO®YV,

HE TNV TOPAAANAN TapOY VYNANG TOWOTNTOG VANPECIOV CE EMIMESO ACPAAELNG KOl

“2 http://www.parliament.qgr
43 MeAét yia Iopvon Epmopevpaticadv Kévipaov, Empeinmpiaxog Lovdeopog Metagopémv Iepard.
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alomotiog Kabmdg KoL TNV TPOGUPUOYY| OTIG €VVOIKEG Olebveic cuvOnkeg vy v
avamTuEN TOV GUVOVLAGUEVAOV HETOPOPADV, TOV OTOTEAEL TPOTAPYIKY TOAMTIKN NG
Evponaikne 'Evoong.

H doyuc tov vopov yu ta EK elvar 611 1 mpdtacn o mpoédber and tovg
WOTeg Ko TS Tomkég Kowawviee kot M IloAreia Ba elvar apwyds oe avt) v
npoonafela. Ztnv eAAnvikny vopobfecio ta Epmopevpotuwcd Kévipa upmopodv va

yPNHaTodoTnBovV pe d0o dLVATOHTNTES:

1. Topvon kou Acitovpyio Eumopevuatikawv Kévipwv ko aileg oraraers "NOMOX
YIT' AP1©.3333 (PEK A’91 12-4-2005)
2. “Kivyrpa I0iwtikav Emevovoewv yio. v Okovouiky Avemroén kor v
Teprpeperoxn Zoykiion ” NOMOZ YIT'APIO.3299 (PEK A’261 23-12-2004)
H emyyopriynon Bdoet tov Nopov 3333/2005 civar andppoia mpokipvéng mov
yivetar amd 10 Ymovpysio Metapopdv kot Emikowoviov, kot gival avd meproépela,
mpokeévov va. vroPAnBovv mpotdacels onuovpyiog EK. Emyopnyovvion EK mov
dBétovv G1oMpPodpoutkod otadud e dSuvaTdTNTO SLOKIVIIONG EUTOPEVUATIKOV GUPUDV
N MUEVIKEG  €YKOTOOTACELG UE  dvvaTOTNTO  €ELTNPETNONG OYNUOTOAYOYDOV TAOI®V
KaBmG Kol TAOTWV HETOPOPAS LOVAOOTONUEVAOV POPTIOV 1 OLEPOTOPIKES EYKATACTACELS
v EELTINPETION CLEPOCKAPDV UETOPOPAC.
>ouowvae pe 1o apbpo 2 ta Epmopevpatikd Kévipa koataiapfdvouv éktoom
tovAdyotov 100 otpeppdtov, ektdc omd avtd oV Y®PoHETOHVTAL GE VNGLA, TANV TNG
Kping, yia ta omoia 1 eAdytotn éktaomn opiletar o 50 otpéppota. Ta Epmopsopaticd

Kévtpo mov 1dpvetar oe éktoon peta&d 100 ko 250 otpeppdtov LvIOYXPEOTIKA
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eCaocparlel mpoéoPacn o€ GLVOLAGUEVN HETOPOPE €iTe GE GLONPOOPOKO oTAOUO pE
duVOTOTNTO O1OKIVIIONG EUTOPEVUOTIKOV CUPUDV EITE GE AIUEVIKES EYKATAGTAGELS Y10,
eCummpéton  oynuoTaYOY®OV TAOIwV  €ITE  OE  OEPOTMOPIKEG  EYKOTACTAGELS Y10
eCummpéton  aepookap®V peTaopds optiov. H mpdoPacn oe cuvdvacuévn
HETOQOPG UmOpel v yivetal Kol HE 001KN obvvoegon OtV 1 OmMOGTOCY TPOG TOLG
TOPOTAVE GLYKOW®OVIONKOVG KOUPovg Yo cuvdvaocuévn petagopd sivar uéypt 100
YMOUETPOL.

Ymv mepintwon mwov dev umopel va do0el emyopnynon Pdoet tov Nopov
3333/2005 vrapyet n SvvatdHTNTO EXYOPNYNONG TOV WOIOTIK®OV EMYEPNoE®V PAGEL TOV
Avantoélakod Nopov N3299/2004. Xvykekpiuéve 10 véo Oeopkd TAQIGIO TOPOYNS
evioyvong otmpilel TIG EMYEPNCES TOV EKTANPOVY KATOOVG OO TOVG TOPOKATM
oTOYOVG:

— loopponn meprpepetok| avamtucn

— AvEnon g amacyOANoNg

—  Evovvdpwon g avtoyovioTikdTNTog TOV ETYEPNCE®Y Kal evOAppuven TG
EMLYEPNULATIKOTNTOG

— Evioyvon g enevoutikng 0pactnpldTnTog TOV UIKPOUECHIWOV ETLYEPTCEDV

— AvadidpOpmon g owovopiog

— IIpootacio tov mepPdAiovtog
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[Ma v epappoyn tev dtdéewv Tov TapdvTog vopov, n Erkpdreia

KoTavépeTon oe Téooepls (4) meployéc oc eEnc™:

MNEPIOXH A': [Tepiiappdvel tovg Nopovg Attikng kow Oecoarovikng, mAnv

TOV TUNUATOV TOVS TOV EVIAGGOVTOL OTIG AOITES TEPLOYES.

INEPIOXH B': IlepirapPaver 11 Brounyovikég Emyeipnuatikés Ileproyéc
(B.E.IIE)., v Emapyioc Aaykadd kot to tpunqpa dutikd tov motapod AEo0 tov

Nopov Oecoarovikng kor tnv enapyio Tponvieg tov Nopov Attiknig.

MHNEPIOXH I'': Ilepthapfaverl ™ Zovn Aavpetiking tov Nopoh ATTikng, OTmg
avti kabopiotnke pe v 37349/5.11.1991 (®EK B'950) kown amdpoon Tmv
Yrovpyov Ilepipairoviog, Xwpotafiog kar Anudciov ‘Epyov, EBvikig
Owovopiag kor Ecwtepikddv kobdg Kol TG TEPOEPELEG, TOVS VOUOUG 1 TO
Tunuoato vopov g Emikpdreiog mov dev evtdocovion otic mepoyés A', B' ko
A,

IHEPIOXH A': Ileprhapfaver tovg Nopovg Zaving, Poodmng kot 'EBpov, Tig
Bropnyavikég Emyepnuatikég Iepoyés (B.E.IIE) omwg kabopilovior oto
GpBpo 1 tov N.2545/1997 (ODEK 254/A/1997), ¢ Aowmtikng Tlepipépetog
Hneipov, 1o vnowd g EAAnvikng Emkpdrteiong pe minbovoud péypt 3.100
KOTOIKOVG, GOHQ®VO e TV amoypaer tov 1991, ta vnod g AoKnTIKNG
[Teprpéperag Bopeiov Aryaiov, ) viioo @dco, to Nopd Awdekaviicov, TANV TG
meployns mov  kafopiletar amd TNV VITOVPYIKY  OTOPOACT TOL  YEVIKOV

TOAE0JOUIKOV oyediov TG mOANG ¢ Pdoov, ko v mapapedopia (dvn tov

* N. 3299/2004 (PEK 261)
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nrepoTikod tunuatog g Emkpdrtelag og andotaon 20 yAu. and to chvopa,
TNV 0Toi0l EVTACCOVTOL KOt 01 dNOL 1 01 KOWOTNTEG TMV OTOIMV TO OI0TKNTIKG

opla tépvovral amd  {ovn avTy.
H mepoyn A” dioupeitan otig vromeployéc Al, A2 ko A3 og €&1c:

Al: Tlepthapfaverl v mopapedoplo {dvn ToV NIEPOTIKOV TUNHOTOG TG
Kevtpung kot Avtiking Maxedoviag o€ andotaom 20 yAu and ta cvvopa, 6TV
omoi0 EVTIAGGOVTOL KOt 01 ONHOL 1] 01 KOWVOTNTES TV OTOI®V TOL SLOTKNTIKE Oplal
téuvovtot omd v Cdvn avtr], 1o Nopd A®OEKOVICOU TANV TG TEPLOYNG TOV
kaBopileton amd v YIoupyikn and@act ToV YEVIKOD TOAEOOO KOV GYEOI0V
™G wOANg Pdoov, ta viod g Atowntikiic [eprpéperog Kevrpikng
Moxkeodoviag, Osocariog, loviov Nnowv, Xtepedg EALAd0G, Attikng, Notiov
Avyaiov ko Kpnng pe minfoopd péypt 3.100 kotoikovg cOpmva pe tnv

amoypagr tov 1991,

A2: Tlepthappdaver Ty mopapedoplo Lovn Tov NIEWPDOTIKOD TUNUATOG TNG
Avatolkng Makedoviag kot Hreipov og andostacn 20 yAn omd ta chvopa 6TV
omoio evTaccovTal Kot ol dnpot Kot ot Kowdtteg twv omoimv o S101knTikd
opla tépvovran and ™ {ovn avtn, 11¢ B.E.ITE g Atowmntkng Teprpépetag
Hreilpov, ta viioud g Arowmtikng Heprpépetag Bopeiov Aryaiov, ) viico
®dco, kot Ta vnotd g Avatolkng Makedoviag, Hreipov, Avtikng EAAGSaG,
kot [Tehomovvnoov pe mAnbovoud péypt 3.100 katoikovg cuUP®Va LE TV

aroypaen tov 1991
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A3: TTepthappdver tovg Nopovg Edvong, Poddmnc kot EBpov.

210 K0OEGTAOC TOV EVIOYVOEMY TOV GUYKEKPIUEVODL VOUOL VLTAYOVTOL Kol TO
EMEVOLTIKA OY£0100 GLVEPYALOUEV®V EUTOPIKAOV KOl LETAPOPIKMV ETMLYEPT|CE®V, VO
eviaio Qopéa, Yo TV ONUOVPYio EUTOPEVUOTIKOV GTAIU®OV, ELTOPEVUATIKOV KEVTPOV
KOl SIUETOKOUIOTIK®OV KEVTPWV. O1 Opotl Kol 01 GUVONKEG EXLYOPTYNONS Y10 EMEVOLTIKA
oY£010 LETAPOPIKAOV EMYEIPNOE®V EKUETAAAELONG HECOV UETAPOPAS avOpOTMOV Kol
gumopevpdtov Bo opteTOVY HE TNV KOWI VTOVPYIKY OmOQAcT TOL Y movpyol
Owovopiag Kot OovoutKav 1 Kot Tov  appodiov Ymwovpyol, Aapfoavopuévng vmoyn g

KOWOTIKY|G vopoBeoiag.

Térlog mpémer va avapepBodv ot Pacikol Opor kot mpodmobéoelg dpvong
Epmopevpatikav Kévipov. Zvykekpyléva n aitnon yu v idpvon kot eykotdotoon
tov Epmopevpatikod Kévipov cuvodedetan amd ta e€1g otoyeia

0 vouomomtikd &yypaga e Etapeiog Epmopevpatikod Kévrpov, tov

LETOYIKOV KEPAAOIOV KOl TNG EKTPOCOTNGNG OVTG

0 &yypoga amd To 0Toio TPOKHTTEL KLPLOTNTA 1) TAPAYMDPNON N EMKOPTIO 1
picBwon g mpotevopevng ktaong, Kabmg Kot 01 VPIGTAUEVES XPNCELS YNG,

EMUTAEOV O€ 1 U1 O1EKOTKNON KOl 1] 11 KOTAGYEST QLTI

0 YeviKO oY£€010 diTaéNg TOV EYKATACTAGE®MY Kot VTOdoU®Y Tov Epmopevpatikon

Kévtpov, kabng kot meptypan tov dpactnplotiteov mov Ha avoartuybovv o

avtd

0 OLYKOW®VIOKN HLEAETN OE EMIMESO TPOUEAETNG, 1) OTTOi TEPIAAUPAVEL:
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TpdmoVg TpoomElacng Tov Epmopevpoticov Kévrpov and ta verotapeva
diKTLO LETOPOPDV
motonoinomn 6t TAnpovvIon o1 TpodmoHicelg mov tifevian oty Tap. 2
TOV GpOpPov 2 avaPOPIKE e TNV EKTACN, TIG LETAPOPIKES EYKOTAGTACELS
Kol TNV TPOGROCT GE GLVOLAGUEVT LETOPOPA,
AVOALON TOV KUKAOPOPIOKAOV ETUTTAOCEDY GTO VPICTAUEVO LETOPOPIKEL
diktva and ) Aettovpyio Eumopevpatikod Kévrpov,
OTOOEIKTIKA £YYPOPO. TNG OIKOVOLUKNG OLVOTOTNTAS KO TEXVOYVAOGIOG TNG
Etapeiog Epmopevpaticod Kévipov, kabbg kat yypaea and to omoia
TPOKVTTEL 1] S1fecUOTNTA TV KEQaAai®V oL Ba emevovBodv
EMEVOLTIKO GY£010 Yo TNV dpvom tov Epmopevpatikod Kévrpov kot m 0éom
TOV 6€ Aettovpyia (TUNUATIKY 1] GUVOAIKT), Ol TNYEC YPNUATOSOTNGNG Kot
YPOVOOIAYPOLILOL EKTELECC TOV OTATOVUEVOV £PYOV
ueAlétn mepParrovtikav enrtdoemv (M.ILE.) ko dpov mpoctaciog tov
TEPPAAALOVTOG, TTOV EKTOVEITOL GOUPOVA LLE TIC 1I0XVOVOES O1UTAEELS
TOAEO0JO UIKY| LEAETT], TOVL ekmOVEiTal GOHP®VA [E TO GpBpo 7 Tov VOUOL OV TOD
TOTOYPAPIKA drarypappote Kot ekBEcelg ota omoia meptapfPavovrol Kot
eEMIY10TO!
TOTOYPAPIKO SLdypappLa e gvpvTEPNC TEPLOYNS (omdoTacUa YAPTOV
Fewypoaeikhc Yanpeoiog Xtpoatov I'.Y.X.) ) tov EBvikov
Kmuoatoroyiov kAipaxag omd 1:50.000 g 1:5.000 pe 1dwitepn

emonuavon g 0éong g edagikng £ktaong tov Eumopevpatikon
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Kévtpov, cuvodevdpevo amd mpdoceatn aepopmtoypapio e .Y .X. 1
tov Opyaviopov KtnuatoAioyiov ko Xaptoypapnoewv EAAGSOG
VYOUETPIKA TOTOYPOPIKE O10YPAULOTO LE 1O10UTEPT ETIONUAVOT] TNG
€0aQKNG éktaong tov Epmopevpotikod Kévrpov iihipaxag 1:1.000
TEPLYPAPN TNG TPOTEWVOUEVNG EKTOONG KO TNG TEPLOYTG O OKTIVA EVOC
YAopETPOL amd Ta Opta Tov Epmopevpatikon Kévipov pe tonoypapikod
Stdrypoppo KAipokag 1:1.000

0 OEIPA POTOYPUPLDOV LE WOWHTEPT EMGNUOVON TNG EGOPIKNG EKTOONG TOV

Epmopevpaticot Kévipov.

Keopdiaro 6. Anurovpyio EK oto Awéva tnc Hyovuevitoag

6.1.'evikd yapaxnpiotikd - [eprypoon tov Awéva

To Mpavt g Hyovpevitoag anoterei t Bopetodvtikn [TAN g ydpog pog kot
v kupo Baddooto TOAN Yo covoeon pe ™ Avtikny Evponn. Oswpeitarl Evag amd toug
onuavtikotepovg Muéveg g Evponaikng ‘Evoong kabog avrkel oty kotnydpo A

omv omoio (ue amdéeaon g Evponaikig Emxitponic) nepilappdvoviar ot Bardcoiot
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Muéveg deBvoic onuaciog (amd tovg omoiovg dtakvodvtal £eing TovAdyiotov 1,5
EKQTOLLUDPLOL TOVOL epmopevpétmv § 200 000 emPirec)™.

Yuvdéetar aktomAoikdg pe v Itakio ([Ipivtilt Mmdpr, Avkova, Bevetia). H
ypouun  Hyovpevitoa- Képxvpo-Tlpiviilt 1 Mzmdpt 1 Avkdva ekteleiton €0 Ko
TpLavto oxeddv xpovia, evovovtag v EALGda pe v Kevipii] Evpomm ko Tig
YxavowvaPikéc Xmpec. Asttovpyel o¢ "yépupa" oan' v omoia mepvovv kdbe ypdvo
OPKETA EKOTOUUOPIO. ATOLO KO SLOKIVOVVTOL EKOTOUUDPLE TOVOL EPTOPEVUATOV. XTOV
mapoKkato mivaka 6.1. mapovcsialovtar ot debveic cuvoéoelg kal 1 ddpkela Taid100
amd To AAVL NG Hdrpag46. E&ummpetel kupiog v epmopevpatikn kivnon g Bopeiov
EMadog kot tov Notimv BoAikaviov (kvpimg Boviyopio, Tovpkia) olid kai oe
pikpotepo  Pabud yopeg g Méong Avatoing xkou 1o Ipdv. Ymapyovv éxtoxto
dpopoArdyia pe v AAPavia kot 6to PEALOV TpoPAémeTon chvoeon pe GAAL Mpdvio g

Adprotikng Kot TG AQPIKng.

IMivaxkag 6.1: ZHvdeon aktomioikn pe Ecwtepikod — EEotepikd

Apopolroyro. Awdpkera Etropeieg

1010100

Hyovpevitoa-Avkova MINOAN LINES -

SUPERFAST FERRIES

5 www.portnet.ar

“http://www.gnto.qr
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- ANEK LINES
Hyovpevitoa-Képxvpa-Bevetia MINOAN LINES
Hyovpevitoa-Képxvpa-Mndpt 1 Adpkeln 13-9 | VENTOURIS FERRIES
[pivtilu MDPES
Hyovpevitoa-Képkupa-Mnpiviilt | Adpkelo 6.5-9 AVONTALE
dPES NAVIGATION
Hyovpevitoa-Mndpt Adpkelo 9 BLUE STAR FERRIES -

12 dpeg VENTOURIS FERRIES

Hyovpevitoa-TIpivtilt Avdpkela 7 opeg | AGOUDIMOS LINES -

VENTOURIS FERRIES

Hyovpevitoa-Tepyéot ANEK LINES

IInyn: www.portnet.gr

H Baldooio Aeweopog EALGdag — Itariog amotedel Evav amd tovg Pacikovg
HoYA0VG TPo®ONONG POPTIOY OO Kol TPOG TPOOPIGLOVS TNG ELVPVTEPNS TEPIOYNG OTN
votioovotolkn Evpomn. And to 1990 kot petd, avtég ot YpoUUEG AmOTELECAV TOVG
Hovadtkove d1dAovg ao@ourdv Kot tayéwv logistics and v E.E. oty EAAdda, v
avatoAkn Mecoyelo kat evpitepa otig ayopés g Eyyvg kan Méong Avatoing.

Ot ovveyeig kpioelg oty mepoyn g mponv [Novykochofiog, N actdbeia oo

kévipo TV BoAkaviov kot to mpoPfAnuoata mov onueiddnkov v TEAELTOLN
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dekamevtaetioo oty mepoyn ™ NotoavatoAikng Evpodmng avédeiayv v agla g
AdpLoTIKNng ¢ as@UA0VS, 0TKOVOUIKOD Kot 0&LOTIGTOV HETAPOPIKOV O1HAOD.

H Adpratikn| pmopel va yopaktnpiotel g {oTikdg KOUPOG Yo To EUTOPI0 Kol To
logistics, apod am’ avt diEpyovtan goptio. omd 6An v Evpdmn, ta Bolkavia, v
Tovpkia axopo Kot T Zvpia.

H evovvdpwon g Oaidoocwog 0000 EAlGdac-Itoriag elvar  dppnkra
ovvdedeuévn e v evioyvon tov Aeyduevov O-D pars onladn tov KoppoTudv
aeeTnpiog Kot TPOOPIGHOL TV GOPTI®V, TOL TPoNyoLuvTol TG YPouuns EAAGSac-
Ttoiog kat 6ToYEHOVY 6T SNULOVPYIR CUVSVAGHEVIC HETAPOPAC” . >10 mAaiclo
épyov mov ypnuatodothOnke et detiar amd v Evponaikn 'Evoon, epmopedpoto mov
avtiotoyovy oe 18,25 ekat. TovoyIMOUETpO £€TNGIMG deV HETAPEPOVTOL TAEOV 0OIKMG
pe eoptnyd peta&y Bopewog Itariog kow EAAGoog. [Ipokertarl yio o o) omdoeiln
TOV EUTOPIKAOV OQEADV TOL UTOPOVV VO OTOKOMIGOVV 01 0d1Kol UETOPOPEIS o€
ocvvepyocio pe eTaipovg amd Th vouTIMa.

To épyo mephdpuPove v TPOGOPUOY| TOV TEPUATIKOV oTOOUOV o€ KOOe
Mpéva, v glsaymyn g ¥pPNong vémv Kot avaBafuicpévov puHOVAKOVUEV®V Yo TN
YPNYOPN POPTOEKPOPTMOOT Kol TN PEATIOON GLOTHUOTOC EVIOMIGUOD KOl YYVNAGTNONG
(tracking and tracing) t@v omooTeEAAOUEVOV QOPTIOV YioL TV OVTOAAQYT SEOOUEVMV
OTOGTOANG HE TOVG TEAATEG LEGM TNG NAEKTPOVIKNG pHeTaPifaong TapacTaTikdv 1| TOV

OLOOKTOOV.

iy Avpidn, (2005), «IIpowbeitar n vavtidio pikpodv amootdcemvy» Logistics & Management, Exdoceig
TeyvoekdoTikn.
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O oyedlopog Twv OpoporoYiwv- 0T TpoavaeépOnke- amd KAe S101KNTIKO
SWUEPICUO. TNG XOPOS TPMTELOVTOS PO TNV [ldTpa Kot devTEPELOVTIMG TPOS TNV
Hyovpevitoa £xet yivel kotd t€1010 TpOTO PACEL TOV d€dOUEVOV TTOV ElYOV OlapOPPwOET
TIG TPONYOVLEVES OEKAETIES.

Y7o 11c mapovoeg cuvOnkeg o HEGOG OPOG TANPHTNTOS TOV TAOI®V GE POPTNYA
Kopaiveror amd 55 g 60%, T0606TO OV TEPLOPILETOL OKOMO TTO TOAD KOATH TOV Unval
Avyovoto kKabmg ToAEg Propnyavieg Kon epyootdoia katealovv poAd pe cuvETELD VO
nepropilovrar Ta goptio Tov drakvovvtan avd v Evpann. H kivinion eoptiov and v
EMéda mpog v Evponn péom g ypouung Iatpag-Itariog eivarl emoyiokt kabaog n
Yopog pog e&ayel kuplog aypotikd mpoidvra. To dsdopévo avtd evéyel mdvto TOVv
Kivduvo Lo OO0 TOTE KOTAGTPOPT EVOG ECUYMYLOV OYPOTIKOV TTPOIOVTOG Al o
Kakokapio, vo  €xel  dueceg emmtdocel ot ypapun  EAAGSag-ItaAiag,
OTOOVVOLAOVOVTAG TNV OKOLLOL TTO TTOAD.

H avalimon ¢bnvotepmv 1toMkdv APavidv omoTeAEl aKOUO Lo TOPAUETPO
oL pootifetan 6To «oyVidow> TG BaAdootog pLetapopds optimv otnv BAlacoa TG
AdpLoTiKng.

Amd 10 Avyovoto tov 2003 Aertovpyei to Néo Awdvi Hyovpevitcag kot o
Kevtpwodg EmPoartikdg Xtobuoc pe Peltiopéveg Mpevikéc vampecieg. Adym g un
oAoKANpoUEVNS popeng mapddooong tov, N O.A.HI. A.E. dandvnoce yio tpodcheta Epya
o0 Néov Awéva kat eEomhopd Tov kTpiov Gve tov 1.000.000,00 gvpd.*®. Eywav

CUUTANPOUOTIKEG TEXVIKEG EYKOTAOTAGES kKot €pya. oto Néo Awéva yoo v

8 www.olig.ar
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AoQOAESTEPT TPOGOEST] TOV TAOIWV, JoypaUUIGES OPOL®Y Yo TV e€umnpéTnon TV

HETOPOPDV, 0y®YOS vEPOD Yo TV VOPOSHTNON TV TAOIWV Kol TOL Alpéva.

O «xevrpwkdg EmPotikoc Ztabuog efomAiiomnke pe oOyypovo MAEKTPOVIKA

CLCTHHLOTA TANPOPOPLDV , EMIMAMV KOl EYKOTACTAGE®V. Alnfétel keviptkd emPatikd

otofud ovvoAwkol euPadov 6.800 t.u., 12 Béceic mpupvodémong, 120 otpéupata

Muevikov yopov, 80 otpéppato e£mTEPIKNIG 0d0TOtAG Kol yOP®V GTAOUELONG Kot

TUPOGPecTIKO GTOOUO.

[MapdAinia 1 eumopevpatiky Kivnon tov Apéva €xel avénTikn Taomn To

tehevtaio ypovia (PA. mivaxa 6.2), eavopevo to omolo avapévetal vo evioyvdel petd

Vv oAokAnpwon ¢ Eyvatiag 0800, avéavovtag Tic avaykeg Tov AUEVO GE VTTOOOUES

I ’ . 7 ’ 4
KO YEVIKOTEPA TAPOXT VINPESIAOV SOEIPIONC TMOV EUTOPEVIATOV™Y.

IMivakog 6.2: Kivnon ®optnyov oto Adve thg Hyovpevitoag (2000-2005)

Aypavnt EEotepikov
ETOXZ 2000 | 2001 |2002 |2003 |2004 | 2005
ATIOITAOYX | 61.733 | 65.448 | 71.790 | 75.730 | 75.977 | 76.842
KATAITAOYZ | 67.530 | 68.806 | 74.793 | 78.859 | 82.252 | 81.605
Awpévi Ecotepikov
ETOX 2000 |2001 |2002 |2003 |2004 | 2005

“1. Moanavoyidrov (2006), «Aebpovon g Zrkompdtnrog kot tov [Ipodmodécewv Anpovpyiog
Epmopevpatikod Kévipov Hyovpevitoog o exktdoeig tov Opyavicpod Ayévog Hyovpevitoag og

GUVOLOCUO e AALEG EXTACELC TNG EVPOTEPTS TEPLOXNC», Systems Planning & Management Consultants

SA.
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ATIOTTAOYYX | 34.229 | 44.064 | 45.592 | 44.542 | 46.490 | 48.731

KATAIIAOYZX | 37.278 | 47.589 | 49.540 | 49.706 | 50.989 | 53.097

I[Inyn: «Awvpovon ¢ Zxomuodtnrag kot tov  [Ipodmobécewv  Anuovpyiog
Epmopevpatikodt Kévipov Hyovpevitoog oe ektdoeig tov Opyavicpuod Ayévog
Hyovpevitoog oe cuvdvaoud pe GAAEC eKTACEI TG €LPUTEPNG TEPLOYNC», Systems
Planning & Management Consultants SA.

Y10 aueca oyeda tov Opyaviopot Awévog Hyovpevitoag ivar 1 oAokApmon Tov
OTPOTNYIKOV KOl EMYEPNOLOKOD GYediov, N TeEpATEP® EMEKTAOT Kol Pertioon TtV
MUEVIK®OV E£YKATAOTACEWV, EVM O0£OOUEVN €lval KOl 1 S1pKNG GLVEPYOCIO HE TOVG
TOTIKOVG (QOPEIG E OTOYO TN GLVOLAGHEVI] OVATTUEN KOL GTEVOTEPT) GUVOECT] TOV
Awéva pe v moAN. Xopaktnpotikd oavoaeépovror Ot véeg snsv&')cagso ol omoieg
Bpiokovioar ©10 OTASO0 OAOKANPWONG THG MHEAETNG Kot £YOLV  €EQCQOAICUEVT
ypnuotodoton 44.00.000,00 oo to I' Kowotikd IMhaico Zmpiéng.:

Vv ‘Epya yio v ompiEn g axtg 6tov kOATo Apendvov tov Apévog

Hyovpevitoog
V  Auvoign dtawrov, exBdBuven Kot SlumAGTUVOT Yo THY ACQOAEGTEPT] KO
TaOTEPN TPOGEYYIGT TOV TAOIWV 6TOV AMpéval

Vv ‘Epya yio v évoon tov [aiood pe 1o véo Apéva Hyovpevitoog

V Ymodoun yio mhaytodétnon taoiwv oto Néo Apéva Hyovpevitoog

V Ao pomon VEoV YOpmv TAPKLY GOpTNYDV

V  Awpopemon meploymng Zéyyev oto maiod Advit Hyovpevitoag

0 EQvucny Apevicn Tlolricr (Iavovéprog 2006), Yrovpyeio Epmopiciic Navtihiag, Tevueny Tpapporeio
Ayévov kat Ayevikng IoAtikng
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VvV  Anuovpyia 600 véwv emPBotik®v otafudv yio v eEummpémon tov
HETOQOP®V KoL TNV avaPddon twv vanpecidv otnyv Mpevikn {ovn.

V  Yopaviikd épyo amoppong Oupplov

Vv Mepikn Slopdpemotn VPAA®Y Kot EEAAMVY, EMYMOEMY Kol ETIOTPOCEMY GTNV
TEPLOYN LEAAOVTIKNG KATOGKELNG TOV TEPLOATIKOV GlO1POdPOLIKOD TopOueiov

Ra-Ratov OZE

6.2. Adyor Anuwovpyiac EK oto Awéva tnec Hyovuevitoog

To onuovtikdtepo TAcOVEKTNA Yo TV Onpovpyia Epmopevpatikov Kévipov
oV Oconpotion eivar n yeowypoewkn ™ 0éon. Zoupwvo pe to mpoavapepBivia
arotelel Eva amd To peyoaAvtepa mopOuctokd Apdviar SEBvav PETAPOPDOV TNG YDPOS
aAAG ko ™G AvatoAkng Mecoyeiov. TTapdAinia n Hyovpevitoa Bempeiton kot €vog
ONUAVTIKOTATOS KOUPOC AOY® NG cVYKAIONG TV aovev g Eyvatiog kot g [6viag
060v. H Eyvatia O66¢ Ba cuvdéer tnv Hyovpevitoa pe ta lodvviva, o Métoofo, v
Koldvn, v Bépota kot v Oeccarovikn. To cuvoikd g unkog Oa Eemepvd mepimov
ta 150 ytMOpeTpaL KoL TO EKTILOUEVO KOGTOG KoTaokevng g €ivar éva dig ECU. H
Eyvatia O06¢ pewwvel aucntd, katd 5 dpeg, to xpovo dwdpoung and v Hyovpevitoa
uéypt v Are&avopovmoin (ofjuepo pe to vapyov Odko Aiktvo amartovvral 11 dpeg
ko 30 Aentd, evéd pe v Eyvatia 086 6 dpeg kot 30 Aemtd)>.

Me v 0AOKANP®OGON TOVL KAEIGTOL OVTOKIVNTOOPOUOL 1TNg Eyvatiog, n

Hyovpevitoa amoterel Evav amd TOUG TO CNUAVTIKOVS GUYKOWV®OVIAKOVS KOUBOVS TNG

1 www.minenv.gr
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Avtikng EAAGOag aArd kol tov Boikaviov yevikdtepa. O dovag Hyovpevitoag —
loavvivov — Kolavng — Oeocarovikng — ALeEavdpovTOANG, TOv £va LEPOG TOV OTTOIOV
elvatl étoyo kot 10 VITOAOITO €ivol VIO KOTAGKELY| UE TPOPAETOUEV OAOKANP®OT| TA
apéowg mpooegyn £, Oa e&ummpemoet €va peydlo pépog tv bvikmv kol debvav
EUTOPEVLOTIKAOV po®dV AvaToAng — Avong, aglomoidvtag to Apdvt e Hyovpuevitoag,
divovtag Aoelg 6g oelpd TPOPANUATOV HETAPOPES TNG EVPVTEPTG TEPLOYNG, KABMDG Ko
TV Opopwv kpatdv g Boikavikng. Tapdiinia o aEovac EINATIA tépvetar ond
tov [TAGE (a&ovag Ilatpag — Aypwviov — Ioavvivov - Kakafiég). H Eyvatia Od6¢
EEKVA KUPLOAEKTIKA HECO Omd TO AUAVL KOl GE GLVOLOGHO HE TNV UEAAOVTIKN
kataokevn ™G [oviag Od6o0 n Hyovpevitoa kabictotor xoppog vyiomg onpaciog
KaBmg cLYKAIVOLV KOVTA GE AT 0V0 PacIKOTATOL AEOVEG UETOPOPDV. Alol LEGOV TNG
Eyvatiag 0600, Oa propovcav va dépyovior oto Mpavt g Hyovpevitoog, goprtia and
v Tovpxkia kot T BovAyapioa.

H Hyovpevitoa amnéyet mepimov v 1010 amdcTOo OO TIG OVOTOAIKES KO
OVTIKEG aKTEG. XapOaKTNPIOTIKA TOPOLGIALETOL O TAPUKAT® YAPTNG TOV VIOOEIKVVEL TN

otpotnykn Béomn tov Awéva peta&d g AvatoAng kot g Avong.
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Xaptng 6.1: Ztpatnywkn B€on g Hyovpevitoag peta&h Avatoing kot Abong

IInyn: A. Toopmovrag (2006), «Eumopevpatikd Kévipa: MoyAdc Avantuéng oe Tleproepeiakd
Eninedo» EPoopada Kawotopiog 15-19 Maiov 2006 Iodvviva.

[Moapdiinia tpémet va onueiwbei 6T £xovv VITOYPAPEL LYNUOVIO GUVEPYAGIOG LE
Muéveg g Itariog (Ipivtilr), e lewpyiog (Potti), tng Boviyapiag (Bapva), tng
Pwoiag (Bourgas, Novorosisk) kot avouévetal TEpatEP®m cVVEPYAGTo, e MUEVES TNG
Matvpng Odraccag. Tavtdoypova yivovior cuvailayég pe v AAPavia péow tov
tedwveiov Tov Mavpopatiov.

Emiong avagépetor 6Tt pe 10 vadpyov 0d61kd dikTvo 0 ¥pOdvog S1adpoung omd v
Hyovpevitoa yio o Iodvviva arortovvtor 90 Aentd evod pe v Eyvatio 086 poig 45
Aemtd. To ovykekpiuévo yeyovog eivor dwitepa onuoavtikd ywti ta lodvviva

ATOTEAODV TOV TAPAYMYIKO TOAO NG evpvTepNS meprpépetag. [HapdAinia otnv wOAN
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tov loovvivov givor gykateomuévo agpodpopto. Kadnuepvég mrnoeig cuvodovy ta
lodvviva pe v ABnva kol v Osscarovikn kot efdopadiaieg mtnoelg pe ta Tipava
omv AABavia. Eyyopieg ntioeig owedyovion pe v Olvumioxn Agpomopio ko
yivovtal pe pikpd ehko@dpa-aeponidva (ATR-42 ka1 ATR-72).

‘Evag and tovg onuoavtikotepovg vy 11¢ Evpomaikés petapopés Oardooiog
dddpopog sivar g Adplatikng (PA. Kepdiaio 1). Ta cuykpitikd TAEOVEKTALOTO TOV
KOGTOVG UETOPOPACS, TNG TOYVTNTAG, KOl TNG OCPAAELNG TOV SOPOLOV TNG AJPLUTIKNG
Evavtl TV 00k®V a&ovov pécm Bovlyapiag — Povpaviag mpog to Poppd M pécw
BovAyapiog — TITAM — AlPaviag (ITapagyvatia), €ovv katactoel Tov OaAdcolo
oadpopo G AJPOTIKNG ®G TOV ONUAVIIKOTEPO (EOVA UETOPOPADV TMOV VOTIOV
BoAxkaviov pe v Evponn. [IpocsOétovtag ota mapamdve v gicodo g BovAyapiog -
Povpaviag oty E.E. 10 2007 kot v teAmvelokn évoon pe v Tovpkio avapévetot
avénon tov petapopmv dopuécov g Eyvartiag kabmhg petdvovtor ot doeteg transit tomv
QOPTNYDOV.

H ypapun EALGSaG — Itariog €xel OAa exeiva Ta YOPOKTINPIOTIKA £TGT OCTE VO
OmOTEAECEL £€VOL ONUOVTIKO TUNUO TNG ELVPOTAIKNG HETAPOPIKNG OALGIONG KOl NG
vavtiMog pkpav amootdcewv ¢ E.E. edwotepa. 'HOn mapa moArdd ooprtia
LETOQEPOVTOL OUUEGOD TNG YPOUUNG KaODG amotedel v kupla e£aymyiky] 006 g
YOPOS TPOg TS ayopés ¢ Avtikng Evponng. H mpoondBeia te Evponaiknc "Evoong

va gvioyboel T vauTiMa pkpov amootdoswv (Short Sea Shipping) umopsi va
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ATOTEAECEL ONUAVTIKO HOYAO TTEPAITEP® avATTTLENG TNG Ypapung EAALGSag - IwMagSZ. H
ypopun givor and TG TAEov dpactipleg 6tov Eupomaikd ydpo pe moAd avioyoviouo
1600 ota mhoio RORO, ota yevikod @optiov oAAG Kol oTo TAOIOL HETOPOPAC
eumopevpaTOKIPOTIOV.

Xaptg 6.2: Od1kd ko Z1dnpodpopkd Aiktvo g Hyovuevitoog

S P

A B

YMNOMNHMA

ErMMJATIA OAQL
EOMNIKH OAOQEL
EMaAPXIAKH OAOQF

= AFK ETMNATIAL OAQY

OPIA MOMNMOMN

5

IInyn: A. Toopmovrag (2006), «Eumopevpotikd Kévipa: MoyAdg Avantuéng oe Tleprpepeiokd
Eninedo» EPoopada Kawotopiag 15-19 Maiov 2006 Iodvviva.

e avtd to onueio Kpiveton amapaitnto po GHVTOUN TEPTYPAPT] TOL 0SKOD Ko
o10Mpodpopukov diktvov ¢ Hyovpevitoog (xaptng mopondve). H EOvikny Topoaiiokn

006¢, E-55, ocuvdéer ta Mpavia g TpéPelag kot tg Hyovpevitoag kou Oa emextabel

2 A. Avpidn, (2005), «IIpowbeiton 1 vavtikia pikpdv amoctdoemv» Logistics & Management, Exdooeig
Teyvoekdotikn.
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votw otov Nopod Artwrookapvaviag péow g vroPpdylag ovhvoeong tov Axtiov pe v
[TpéPela, ko Bopeta mpog oo EAAnvo-AABavikd chvopa, KOvid 6Ty TOAN TG Zayldoog
otov Nopd e Ocsompatioc™. O Edvikoi Odoi E-90/E-92 cuvdfovv 10 Advi tng
Hyovpevitoog pe ta Iodvviva kot 1o Méteofo, kot 1 enéktaon g EOvikric Od00 E-92
OVOTOAIKA GUVOEEL TNV TEPLOYN LE TNV VOO EALAO péGm TOV 0pevOoD TEPAGLOTOC
¢ Katdpog (yia Tpikara ko B6A0).

Av Ba mpoomobovoope Vo EQPOPUOCOVUE  YOPUKTNPIOTIKE GUVIVACUEVIG
uetapopag (intermodal) pe épeoaocn ot HEI®ON TOL HETUPOPIKOD £PYOV OO TIG 0OIKEG
aptnpieg, T0 CLOTNUO TOV UETOPOPOV Ba UTOPOVGE VO £Vl PKETA OPOPETIKO LE TN
Bardooia ypouun EAAGdac-Itariog va amokopiletl peyaldtepo HeTapoptkd £pyo.

[MapdAinia wpénetl va avapepBet 6t1 0 OXE £xel exdnidcetl coPapd evolapépov
v Onpovpyia EK otov Mpéva e Hyovpevitoog, otov omoio dAAwote £xel deopedoet
TEPLOYN Y10 TNV KATOGKELT] EMALUEVIOL TEPUOTIKOV oTtalfpov otn Hyovuevitoa mov Oa
aviiket ot povn owdnpodpopiky ypauuy Hyovpevitoa — Iodvviva — Kahopraka™. H
ypouun 6o viomombei yioo péyiotn toydmra 160 yAw/o ektdg TV TEPLOYDOV pE
SVOUEVES YEWYPOPIKO OVAYALEO, OTOV £papudctnke Toydtta perétng 120 yAw/o
(edypiotn  axtivae 700 p.) wor péyotn kAion 20% IlpoPAémetan  oOyypovn
oNUATOOdTN O, TNAESI0IKNON Kol NAEKTPOKIVNOT. ZUYXpOvmS peAetdton 1 dnpovpyia
o1dNPodpokoy oTafpov 6to Aadoympt, pnetd Tov avicdnedo kopPo g Eyvatia Od00

KaBmG Kot 6101podpopukd mophueio 6to Aydavt, dimAa amd v 16000 TOL AUAVIOy Kot

3 K. Aapopéxng (1999), «Zyédo Rise: Medétn Zxomudtnroc Epappoydv Kowmviag tmv IIAnpogopiév,
Ocpatikd Eninedo: Metagpopéc».
> www.ose.qr
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mv Eyvatia 0066. To televtaio Bewpeitor 10waitepn €vvoikn mOPAUETPOS Yol TIC
EUTOPEVUOTIKEG LETOPOPES Kot TNV eEumnpétnon Eumopevpoticov Kévrpov.

H ovpPoin tov Epmopevpatikov Kévipov 610 Sopetokopotikd pumopto Ko
YEVIKOTEPO OTIS EUTOPEVUATIKEG POEG TNG QLOIKNG evooywpos s Hyovpevitoog
(Nouodg Oeonpmrtiag, vwolowort Nopoi ¢ Hreipov ko Képxvpa) kabmdg kot tng
Owovopkng evéoympag (Avtik Makedovia, Bovdyapia, FYROM, AlBavia) Oa givan
Kaipa, aAlGlovtag pilikd Tov TpOmo peTapopmv Ko dtakivinons. Emiong Oa emmpedoet
OLCLOOTIKA KOl TNV TEPATEP®  avATTLEN TV dpacTPTHTOV Tov Aéva NG
Hyovpevitoag dwpoppmvovrog pepikag tig e€edicels. H owovopkn avantuén g
Hreipov, g Avtiknig Makedoviag kabmg kat g Osooatiog (og kot oyedidletol
0J1K1 KOl GONPOSPOIKT Eveon Tov Apoviov g Hyovpevitoog pe 1o avtictoryo tov
Bolov) 0o fondnbel onpovtikd. EnpovTik] TopaueTpog eivol  dnuovpyio StKTOOL HE
avtiotorya Epmopevpatikd Kévipa tov Baikaviov kol g [taAiog yio Bedtictonoinon
TOV LETAPOPADV.

Eniong mpénel va. avapepBel 6Tt oty meproyn Ppioketor eyKateoTnUEVOS Kot
OLYKEVTPOUEVOG £VOG CNUOVTIKOTATOS OplUOC EMYEPNOEDV 1O10KTNGIOG POPTNYDOV
avtokvitov Anuociog Xpnoewg AbBvov kou EOvikov Metapopmdv, mov £xovv
amdAvtn avaykn evog Eumopevpatikod Xtabuov yuo v eEumnpétnon tovg Kot tnv
avaBaduion TV TPOGPEPOUEVOV OO AVTOVG VIINPECLOV.

6.3. Avomtuéuakéc mpoomtikéc yio 1o Europevuotikd Kévrpo otnv Hyovuevitoa

H eumopevpotikny wivion tov Apéva €xer avéntikn tdon to TEAELTOIN

wpovia,(PA. Atdypappo 6.1), eawvopevo 1o omoio avauévetar va avéndel to endueva
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YpOVIO. Zouemva e épevva Tov tapovoildotnke oe Huepidoa otnv Hyovpuevitoa otig 30
Iavovapiov tov 2006 amd v etarpeior Systems Planning & Management Consultants
SASS

Awdypoppa 6.1: Zuykevipotikn Kivinon I'pappng EEmtepucot 2000-2005

KENTPQTIKH KINHZH TPAMMHZ
EZQTEPIKOY 2000-2005

100000

60000

S
40000
20000
O T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004
ETH

2005

I[Inyn: Enegepyaopéva otoryeia Ztatiotikng Yanpeoiog and 1o Apevapyeio g
Hyovpevitoog
Ta kpiowa Oépata yio T PLOGIHOTNTA TOV VEOLV GLUVOVAGUEVOD LETAPOPIKOV
CLOTNHOTOG UE WOIMTIKO-0TKOVOUIKE KplTipla eivat:
§  ZuVoAKOG ¥pOVOG UETAPOPES OAAG KOl OVA TUTUO TNE LETAPOPIKNG OAVGIdaC.
Etvon pa mapapetpog mwov dev pmopel va e€etachel avtdvopa aAdd Tpénet va
oLVLTOA0YIo0EL Kal To KOGTOG dedoUEVOL TT™G TO KpLThplo givar to value of time

ONAON TOGES XPNUOTIKES Lovadeg etvar dlateBelévog var E00EYEL KOVEIS

% 1. Moamavoyidrov (2006), «Aebpovon g Zrkompdtnrog kot tov [Ipodmodécemv Anpovpyiog
Epmopevpaticov Kévrpov Hyovpevitoog og extdoeic tov Opyaviopov Aipévog Hyovpevitoog oe
GLVOLOCUO e AALEG EXTACELC TNG EVPOTEPTG TEPLOXNC», Systems Planning & Management Consultants
SA.
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TPOKEUEVOL VO LETAPEPEL TOL POPTIO TOV YPNYOPITEPA KATA L0, LOVEAIOL YPOVOU.
Meiwvetar o ypdvog peta@opdg e 1o dvorypa g Eyvatiog Od00 kot cuvendg
ka1 to Koéotog petapopdg.
§ XvvOnkec petagopds ko petagdptoone. To Audvi g Hyovuevitoag dvvatat
VO TPOCPEPEL EEEIOIKEVUEVES VIINPETTiEG dlyeiplong acLVOSELTOV POPTIMYV,
ONAadN Tpocwpvi amoOKeELST|, SOLVATOHTNTO PELHOTOOOTNONG YO YLYEIDL KAT
8 Tlocomta mpog petagopd. To cvvolkd petopepdpuevo @optio Bo mpémet vo
elval 1KovomomTikd TPOKEWEVOL Vo UTOpel VoL OMUIOVPYNOEL OIKOVOUTEG
KMpokag 0AAG Kot Vo oTNpiEEL OIKOVOUIKA TNV ETEVOVOT] OPOLOAGYNONG TAOTWV
otlg véeg ypapués. H  omupovpyle tov gumopevpatikod KEVIPOL  GTNV
Hyovpevitoa Oa coufdirel otn opyavopévn «ayopd» petagopdv kot Logistics.
H #mpopreym tov @optiov yuu 10 Eumopevpoatikd Kévipo otmpileton otovg
TOVELPOTOIKOVG OEIKTEG AVATTVENG EUTOPEVUOATIKAOV UETOPOPDY KOl GTO GLUVOVACUO
TPOEAEVGNG KO TPOOPIGHOV TMV POPTIWV TOL TPOEKLYOV OVA KATNYOpio pHeTaKivnong.

Awdypappa 6.2: TIpoPreym @optiov ava Katnyopia yio 1o EK otnv
Hyovpevitoa

®OPTIA ANA KATHITOPIA METAKINHZH

27,42%: Tpaviit

20% 27% 21,12%: Ecwteptkov
22,38%: E€aymyég
29,08%: Ewcaymyég

22% 21%
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I[Inyn: «Atevpovon g Zrompdtog kol tov [Ipobmobécewv Anpovpyiag Epmopevuaticod
Kévtpov Hyovpevitoog oe ektdoeic Tov Opyavicuov Awévog Hyovpevitoog o€ cuvovaoud pe
GAAeg exTAoELg TNG gVPHTEPNC TTEPLOYNG», Systems Planning & Management Consultants SA.
[Ipaypatomoteitan dtoyplopog ava idog petaxivnong, avé tpoéievon 1
TPOOPIGHO Kot avd xpovikd opifovta (2005 — 2010 — 2015- 2020). Tt cvvéyeia

TapovctalovTol A0 To EVOEYOUEVE. OO TO O AGIOO0E0 MG TO TTO ATAGIOO0E0

oeVAp10.

Mivaxog 6.3: [IpoPreyn poptiov yia 1o Epnopevpatikd Kévrpo (2005-2010)

"Eroc 2005 2010
opTio Z8/0pI0 Anaio60080 Baoikod AI0I00080 | Anaiciodop Baoiko Ai01000%
Mocopioc | EOVYES 43 & 128 111 166 21
Georpuria | Errepiou 0 0 9 0 1 2
oo |TRMGT 140 279 559 383 726 908
A v 0 16 60 21 78 199
Mooddevon | EBVOYES 5 70 105 al 137 182
Georpuria | Errepou 0 0 1 0 14 28
T 0 21 78 28 101 258
AbM o 107 24 427 278 55 64

ZiMoAO 05 685 | 1377 | 8® | 1789 | 2514

I[Inyn: «Aedpovon g Zxompotrog kot Tov [Ipoimofécewv Anpovpyiog
Epmopevpatikot Kévipov Hyovuevitoag oe ektdoelg tov Opyaviopod Ayévog
Hyovpevitoog og cuvévaoud pe GALEG EKTAGELC TG EVPVTEPTG TTEPLOYNG», Systems
Planning & Management Consultants SA.

[Mapamnpeitor o adénon v dakwvovuevav eoptiov avd ypovikd opilovra,
wWwitepa petald tov etov 2010 kor 2015, To yeyovdg avtd ogeiletor otnv

olokApoon g B’ ®dong Exovyypoviopod tov Aéva me Hyovuevitoag —n omoia

&xel éxtaon 35 otpéupata — Kot evogyopévag ko I @don 1 Tuiua owtig.
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Mivaxog 6.4: [TIpoPreyn poptiov yia 1o Epnopevpatikd Kévrpo (2015-2020)

"ETog 2015 2020
doprio 22000 Avqaddoo | Bookd | Aol | Amiocofo | Bookd | Aioddofo
Mpoopoyer; | BORNOES 340 408 477 647 728 808
Geonpura | Erepiicaty 2 28 e 3 ) 164
Mooopope; | TRAVIT 8 1341 1787 1592 212 2653
Aipem BBV 107 166 499 507 748 87
Mpotheuon |EEOVeES 281 37 393 409 505 561
Geoipuwria | Erysrenico 28 o) 105 a2 125 208
Mpotheuon | B0aVeES 138 216 647 661 o71 1280
Nipam ToMGT 63 1025 1367 1025 1367 1708

SUVONO 2493 | 3555 | 5357 | 4955 | 6664 | 8371

I[Inyn: «Aedpovvon g Zxompdmrag kKo tov [pobmobécemv Anpovpyiag Epmopevpaticon

Kévtpov Hyovpevitoag oe ektdoeic Tov Opyavicuov Apévog Hyovpevitoog o€ Guvovacud e

GAAeg exTAoELg TG gVPHTEPNC TTEPLOYNG», Systems Planning & Management Consultants SA.
Méypt 1o €to¢ 2020, mov amotelel ypovikd opilovto, oTOV Omoio €xel yivel

avoapévetor  va €xovv  oAokAnpmBel OAa  TO

mpoPAeyn Y peydAn  avénon,
TPOYPOUUOTICUEVE EPYOL Y10 TOV EKGVYYPOVIGHO TOV AUOVIOD —OTMG OAOKAN PO NG

I ®dong pe éxtaon mepimov 90 otpéupata kot emmAéov eivar mbBavd va €xet

KOTOOKELOOTEL KOt G1OTPOOPOIKO SIKTLO.

6.4. Tpoyomédn otn dnwovpyio EK otnv Hyovuevitoa

H mpoondBeia yoo ompiovpyio Epmopevpoticod Kévipov oto Awdvi g
Hyovpevitoog ocvvavtdel opiopévec dvokories. To Pacikdtepo TpodPANUA TOV KaAgiTon
va avtipetoniotel gival 1 edpeon 100 otpeppdtov, mov ivol TPOATUITOVUEVO 0O TOV
Nopo 3333/2005. Xe po mpoondbdeia e£AGPAAIONG TOV TPOUTALTOVUEVOD YDPOL TMV

100 otpeppdtov tibetat va ypnoonombel o ydpog tov ExiPatikod Apévae tne 1™ kon
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2" ®aonge. Hapdiinia icwg vo ypeiaotel va uralodei  Odhacco dote va yivovy ot

arofnkec Ttov Nondv Hpo'iévrwvse.

Etvor yeyovog o1t 1o Mpdvi g Hyovpevitoog yopokmnpiletor — cOpowva Kot
He TV emionun wtooekido Tov Opyaviopod Ayévoc Hyovpevitooc® katd kopo Adyo
emMPaTIKO, PE AKTOTAOIKN CLVOEST TOGO UE TO E0MTEPIKO OCO Kol LE TO EEMTEPIKO,
dedopEVIG TG EALEWYNG TOCO amOONKELTIKOV YOP®V OGO Kol KOTAAAA®V AUEVIKOV
VTOOOUAV, OV YIVETAL O10KIVION EUTOPEVHATOV, EKTOG AMO OUTAE TOV LETAPEPOVTOL
OTOL QOPTNYA KOl TI VIOAIKEC. XVVETMC, TO MUAVL O&V UMOPEl Vo YOPOKTNPIOTEL

EUTOPEVLLATIKO.

[MapdAinia yperdleton BeATioon TV LTOSOUDY TOV AMUEVIKOV EYKATOGTAGENDV
YL TOYOTEPT POPTMOOT KOl EKPOPTMOT), KaBdG Ko KaADTEPT EELTNPETNON TV TAOTWV.
EmnpocHeta n éddenyn odmpodpopkot diktvov oty ‘Hrepo omoterel avaotaltikd

mopdyovto g onuovpyiag tov EK.

YOoupova pe épgvva mov mpoypotomomOnke amd 1o Ilavemomiuio TtV
loovvivov yuo to petaeopikd cvotua oty ‘Hrepo pe cuveviedbéelg cuvolkd oe 52
emyEpnoelg kol opyaviopovs. 'Exet dtaturmbel amnd didipopovg popeig 0Tt 10 Mpdvi g
Hyovpevitoag eniong vmogépet, AdY® EAAEIYNG LITOSOUNG KOl opyéwwcngss. Ext6¢ 100
YEYOVOTOG OTL 0 YMPOG TOL APOVIOD vl TEPLOPIGUEVOGS, 1 KAO0OOG Kot 1| Avod0g T®V

QVTOKIVIT®V 6T0 MpEVa givan TtpoPAnuatikn. EmmAéov 1o Mpdve dev e§umnpetel mloia

%6 \www.nthesprotias.com

" www.olig.ar

8, Mapapdaving (2002) «Metagpopikry Kivntikdtnta otnv Hrepo», [Mavemotiuo Ioovvivev.
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E/K. Eminpoobeta, oyeTikd e T SPOHOAGYIL TOV TAOI®V, dlotumtdOnKe 1 dmoyn 0Tt ot
avoy®wpnoelg Tov TAoiwv givor AMyeg oxetikd pe v avénon g kivnong xotd Tovg

KOAOKOPIVOUG KLPImG U VEGS.

Térog mpémer va avapepBel OTL TapaTnPovVIOL TPOPANUOTE GYETIKA UE TNV
odwn mpdcoPacn oto Apdvi ¢ Hyovpevitoog. Xvykekpyléva o 00wog d&ovag
loavvivov-Hyovpevitoog ivor mpofAnpatikdg Kot tar gopTnyd WYuysio TpoTiovy
owdpoun  Hyovpevitoa-IlpéPela-lodvviva, pe amotédecpa v ovénon 1oV
HETOPOPIKOD KOGTOVG Kot xpodvov. Ta kukAogoplokd mpoPAnuata Exovv avénbet amod

mv évapén tov eppviiov oty Tpodnv ['ovykociafio.

6.5. [Ipotewvouevec Evépyeiec yia tn Anuovpyio tov EK otnv Hyovuevitoa

O Paocwodtepoc ot0)0g elvarl 1 €£AGPAAGN TOV TPOOTOLTOVUEVOD YDPOL TV
100 otpeppdtov. TOpQOvVo pe To otoleion TG épevvag omd v etarpeio Systems
Planning & Management Consultants SA*® ot mfovéc ektdoeic Tov Aévo g
Hyovpevitoag mapovoialoviar otov akdAovBo ydptn. Zvykekpyéva n mepoyn 1, pe
éxtaon 50 otpeppdtov, oty onoio onpepa eELTNPETOVVTOL KOl TO AGVVOIEVTO POPTIAL.
H mepoyn 2, 1 onoia £xet éxtaon 35 otpeppdtov kot 0o givar dbéoun petd v

olokApwon g B® ®aong avdmtuéng tov Ayéva. Emumiéov petd v odokAnpwon tov

SN [Mamavayuntov (2006), «Agbpovven g Zxomudtnrog Kot tov [Ipoirmodécemv Anuiovpyiog
Eumopevpaticod Kévipov Hyovpevitoag oe ektdoeig tov Opyaviopod Awpévoc Hyovpevitoog oe
oLVOLOGHO UE GANEG EKTAGELC TNG EVPVTEPNS TEPLOYNC», Systems Planning & Management Consultants
SA.
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épyov g I' ddaong Ba dwtebel mepoyn v ™ dnovpyio Tov EK, 1 omoia €xet

éxtaon mepimov 90 otpéupata. Zuvolikd pmopodv va e&gvpebovv 175 otpéuparo.

Xaptng 6.3: Daceig Avamtuéne Néov Aéva

[Inyn: «Atevpuvon g Zkompotntog kot tev [Ipoimobécewv Anpovpyiag Epmopevpaticon
Kévtpov Hyovuevitoag o ektdoeic tov Opyoviopuov Aévog Hyovpevitoog o€ cuvdvacuo e
GAAeg exTAOELS TNG gVPOTEPT|C TTEPLOYNG», Systems Planning & Management Consultants SA.
[Mapaiiniao to Audvi oto [TAatvyid Actokov Ba propovce va avartuydel wg
TAOTIKOG XTaOpOC ZUVOLOCUEVOV Msw(popd)veo. To IMatvyidd Actokod pe v
otpatnyk’] tov Héon aAld kol Ti¢ vrodoués mov dabétel (eivor To HOVO Apdvi 610

dutikd G€ova mov &xel Pubicpa 16 pétpov) Ba Exel onuavtikd pOAO GTOV TOUEN TOV

LETAPOPMOV OTO HEAAOV KO 1O10iTEPA GTNV SLOKIVION TOV EUTOPEVUATOKIPOTIOV, DOTE

% A. Kovora (2006), «[dutepdtnteg Kot ZToyol yia po Buboun Awarepupepelokn Zvvepyooio 6to
Avticd A&ovar, Zuvedpia Zolevéng — Kotapdto 2006
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VO AEITOVPYEL EMKOVPIKA KOl CUUTANPOUATIKO pe To Mpdvi g Hyovuevitoog.
Amonteitan BEPoarta n Toeio SpoUOAOYNOT TOV VTOOOUMY KOl O TPOYPOUUATICUOS TOV
SVTIKOV G1OMPOdPOUIKOD AEova, aAld Kot 1 Taxeio vAoToinon g [6viag 080V ta omoia
amotelovV Epya mpotepaldTNTOg oTa Atevpomaikd diktva. H mpotitepa amopovopévn
nmepoyn ™S Hmelpov pmopel va avadeytel oe €va peydAo KEVIPO UETAPOPDOV Kol
OLUETAKOLLIOTG.

[TpoavapépOnke 611 10 Apdvt g Hyovpevitoog Asitovpyei og emPatikd Apdvi
KOl GUVETTADG OV TOPEYEL TIG OMAPOITNTES EYKOTACTAGELS, VINPECiES Kot EOTAIGUO Yo
TNV  OTOTEAEGUOTIKOTEPTN OloKivnon TV OlepyOUEVOV QopTioV Kol Kupiwg TV
OOLVOOELTOV. XVVETMC OmolTteitol 0 avAdAoyog €EOMMGUOG Yo TV TOPOYN| TV
€EEOIKEVUEVOV VTINPEGIDOV SYEIPIONG TOV AGVVOIELTMOV POPTIMV.

Emtaktikn elvar n avéykn ovTipetdmons 1@V KUKAOPOPLOKAOV TPOPANUATOV
ot1g eBvikég 0600¢ E-90/E-92 mov cvvoéovv Audvt tng Hyovpevitoag pe ta lodvviva
kot T0 Métoofo, kot 1 enéktacn g EBvikng Odo0 E-92 avatolkd cvvdéel v
neployn pe v vworowrn EAAGSa péowm tov opewvov mepdopotog g Kotdpag (yuo
Tpikara ka1 B6A0). H katackevn tov Avtikod 0dikov AEova amotelel mpotepaud T T
v Vv avantoén g A. EAAGSog kat pmopel va dnuovpynoet mpootifépevn aéio 6to
épyo g onmuovpyiag Epmopevpatikod Kévipov oty Hyovpevitoa mov Oewpeiton
KOPPog cuvovacpEVEVY petapopdv o€ EBvikd ko Evponaikd eninedo.

6.6. Xtpatnywoi Xtdyor EK Osonpwrtioc

O pdérog tov Epmopevpatikod Kévipov g Hyovpevitoag evdeikvotor va

Aertovpyel ¢ mOAN mopOuelokng petapopdc yw eBvikd @optic kol Qoptia
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OLOUETOKOUIONG, EMKEVIPOUEVO. Oa TPETEL TPMOTIGTMG VO AELITOVPYEL VTOCTNPIKTIKE (G

mPOG TO AAVL, YTl ovtd amotedel oxeddV TOV  OMOKAEIOTIKO TOAO

ENENG

EUTOPEVUOTIKNG KIvnong omnv TePLoyn Kot YEVVA CNUAVTIKO UEPOS TOV aKaOEpIGTOL

TPOIOVTOG mgel. To EK 6a mpénet va mpoceépet e€etdikevpéveg vanpesies dloyeipiong

TOV 0oLVOOELTOV QOPTIOV oL @TAvouvy oty Hyovuevitoa, omAadon mpocwpivi

amoOnKeLOT), SVVATOTNTO PEVUATOOOTNOTG EPOGOV TPOKELTOL Y10, WVYELN, EEO0TAMGUO Yo

TN QOPTOEKPOPT®ON TOVS 6Tal Aol KA. Emmpdobeta Bo pmopovoe va mpocpépet:

@ Ynmnpeoieg opadomoinong @optiwv mov daKouvVToL oTIC EEVTNPETOVUEVES 0T

70 MUAVL akTomAokég Ypapupés ( kKuping eomtepikon)

@ Ymmpecieg vmoompiENg TPOG TO OYNUOTO KOl TOLG O0ONYOLG TOVG KOt

EVOEYOUEVOG 010 puéALOV OTOWEIWOELS  VTNPECiES CLVTNPNONG

eumopevpatokiPotioov

@ Ynmnpeoieg 001KNG UETAPOPAS / SLopETAPOPES

@ Amobnkevon ko mopoyn Pacikdv vanpeoiov 3PL. Tvykekpyéva ot Paocikég

Aertovpyieg mov Ba koddTTOVTONL Efvan | HETOPOPA, LETATOINOT|, AVACLGKEVAGIOL,

amoOnkevon kor dwavour). Ta aroteléopata TG cOVOYNG OYECEDV GLVEPYAGING

pe 3PL givo

0 Ot emyepnoelg Bo apocidvovTal KAADTEP OTIS KOPLEG dpacTNPLOTNTESG

KOt IKOVOTNTES TOVG.

0 Amo@LYT| TOL TEPAGTION KOGTOVS VITOOOUNG GE UNYOVOAOYIKO EEO0TAMGLO.

61 (2003)«Merétn oKOmMUOTNTAS Y10. TV AVATTVUEN TOV KOUBMV GOVEVACHEV®VY HETAPOPAV KATd, KOS

00 EAMvikod Atevpomaikov ductiov Metapopdv », Ymovpyeio Metagopdv.

62 World Bank Port Reform Tool Kit, «The Evolution of Portsin a Competitive World», Module 2
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0 Ot mpounbevtég vanpecidv Logistics exkdnidvovy 6A0 Kal TEPIGEOTEPO
Vv emBupia vo TpocEEPOVY DYNAOD EMTEOOV VN PECIES.

@ Ymmpeoieg dwktdwong (1dwaitepn onuocio Oo €liye 1n SiKTO®ON HE TOAIKA
Mudvia) Kot TAnpo@OpnonG.  LTodwKh  TOPOoYn  duvaToOTNTOG  YPNONG
TPONYUEVOV TIANPOPOPLOKDOV GLGTNUATOV Kot ThAgpatikne. H mpodOnomn g
EQOPUOYNG TNG TNAEUATIKNG KL TOV NAEKTPOVIKAOV GUOTNUATOV GTOV TOUEN TOV
LETOQOPDV £XEL AVOYVOPLOTEL, Ol LOVO G CNUOVTIKO HEGO TNG TPOSTAOELNG
OTOTEAECUOTIKOTEPNG OIUAEITOVPYIKOTNTOS TMOV TUNUATOV TOV UETOPOPIKOD
OLOTNHOTOG, OAAG Kol ®G TPoHTOOEoN TNG TPOGUPUOYNG KOL TNG TOLOTIKA
EMOPKOVS mopovsiog kabe pécov Eeymprotd. Enumpdcheta npowbeiton and v
E.E. 10 mpoypappa padlomronynong kot Iposolopicpol oTiyuatog e 60pupopo
GALILEO. H peAloviikn e@oppoyn g tniepatikng kot omd to EK g
Hyovpevitoag Oa emitpémet ty evioyvon g acediewog, ) Pertioon g pong
NG KLKAOPOPING, TOV TEPLOPIGHO TOV CLUPOPNGE®V KOl TOV TEPIPAALOVTIKOV
oyMoewV, kabmG Ko TNV EVioyLo™n TS O1ATPOTIKOTNTOS OTI usra(popég63.

@ E@ebcov 610 uEALOV AELTOVPYNGEL G1OMPOdPOIKOC 6TabUdC Kot TopOueio, pkpd
otofUd GUVAVACUEVOV HETOPOPOV KOOMDC KOl LANPEGIES LTOGTNPIENS NG
LETOPOPTOONG, VANPESIES OUAdOTOINONC/OMAGILATOS AVTOV TOV QOPTIOY -
oLUTEPIAOUPAVETOL CLOKEVAGIO KOl OTOGVOKEVGI — OAAQ Kou amofnKevon,

OLOUETAPOPE KO SLOVO LT CVTADV.

& COM (1999) 54 Tehkd
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[Ipéner va onuelwBei Khetvovtag, ot 1 dvvapukn tov Apéva Hyovpevitoog ko
™G MEPLOYNG EXEL KIVAGEL TO EVOLOPEPOV EAMVIKOV Ko EEvov kowvompaSiav. Eival
EMOUEVMG EMITOKTIKY OVAYKN 1 aSlomoinon TG OLVOUIKNG OLTNG PO OPEAOG
0AOKANPNG TNG OIKOVOUIKNG EVIOYDPOS OALA Kot YeviKOTEPO TNG EAANVIKN G owcovopiag.
['eyovoc mov €xel TPoKAAECEL TO EVOLOPEPOV OO TTOAIKT) TAELPA YLoL TNV TOPOUEIKN
dovvoeon tov Mpéva tov Tapavia ommv Notw Itoiio pe v HYODHSVi‘CG(XM. H
mpwtofovAio. TG Aevikng Apyng g mOANG OmOPAETEL, GTNV EKUETAAAELON TNG
kivnong mov Ba mpokdyel amd v ohokAnpwon g Eyvatiog 0dov pe v petapopd
péow ovvoeong Ro-Ro peydiov tpunquatog g xivnong mov Ba xoataAnyet otnv
Hyovpevitoa oto Ayudve tov Tapavta kot ond exel pécw Boracciov 1 yepoainv 0dmv
ot Bopeww Evpomn. Ta €pya vmodoung mov €yovv amomepatmbel 1 cvvtelovvton
(vrodoun Yy Logistics) amockomohv 610 Vo KATAGTAGOLY THV TOAN OVIOY®OVIOTIKO
OLOUETOKOUIGTIKO KEVTIPO GTO EUTOPLo PETOED ATty AvotoAng kot Bopelog Evpomng kot
Apepkng.

Evtovtoig wwitepo evolapépov mapovstalel 1 pdtacn cvvoeons Tov Aéva
¢ Hyovpevitoag pe to Ayéva g IldvtoPa ot Bopewa Itario. To Epmopeopaticd
Kévipo ¢ IlavtoPa cvvdéeton pe ta Aypuavia e Bevetiag ko g Tpiéotng, mov
e&umnpetovv ) Prounyavikn mepoyn e Bopeoavatohkng Itariag. (PA. Kepdrato 2).
H ovvoiin éxtaon tov EK tng [TdvtoPa givar tepimov 480 otpéupata and ta omoio Ta
200 otpéppata KatarapuPavovtot amd dNUOCIEG Kot I0IOTIKEG amodnkes. AT v GAAN

LEPLO GLVOEETOL LLE TO GLONPOOPOIKO OIKTLO HE TO AMpAvia TG POPELNG EVPOTAIKNG

 E. Adipeting, I. Koahdpoc, N.Xpiotodovridng, 1. Tlev, (2004) «Emokémnon Itatucrc Owovopiag,
E&ehuctikn ITopeio EAAnvotrtodikdv Owovopkov-Epropikav Zyéoewmv» EAAnvik Anpokpatia,
EMnvicn [peoPeia ot Poun, I'pagpeio Owovopikdv kot Epmopikdv Ynobécewv.
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Covng. H xvklogopio TV EUTOPELUATIKOV UETOPOPDY GTOVS  GLOTPOSPOLOVG
avépyetal yio To 2001 ot 2.4 eKOTOUUDPLO TOVOVS OO GUVOLOCUEVEG UETAPOPES KOl
oto 2.5 ekatoppdpla Tovoug omd cupPaTikéS GLONPOSPOUIKES usw(popéges. To EK g
[TavtoPa moapéyet v KATGAANAN vTodoun Yoo GOVOESN HE TO OWPOPO HEGH
EUTOPEVLOATIKAOV LETOPOPDV.

H mepintowon evdeyduevng eAAnvoitalkng cvvepyaciog oty mepinTmon Tov
Mpéva g Iavtofa pmopet va etvar pe dpopoArdynom poviung ypouuns Ro-Ro yu
EUTOPEVLOTIKEG LETAPOPES DGTE VO, AE10TOM B0V 01 001K01 Kol G1dNPOSPOLIKOT AEOVECS

oL o01Epyovion amd to Apéva g [dvroPa.

6.7. Xpnuatodotnon tov EK tnc Hyovuevitcac

Yrdpyovv dvo dvvatdtnteg emtyoprynong g idopvong Epmopevpatikot
Kévtpov, odppwva pe v eAnvikt| Nopobesio. Xapakmmpiotikd, 0mwmg

mpoovapiptnke Kot oto Kepdiaio 5.2. eivar ot €€ng:

Topvon kou Acitovpyio. Eumopevuotikoov Kévipwv kor dlles ororoleis
"NOMOZ YIT' AP10.3333 (PEK A’91 12-4-2005)

“Kivntpa Ioiwtikov Erevovoewv yio thv Oikovouukn Aveartoén koi v
[eprpeperoxn Zoykiion " NOMOZ YIT' AP1©.3299 (PEK A’261 23-12-

2004)

& (2003)«MeAET GKOTUOTITOC Y10L TNV OVATTOEN TV KOUPMY GUVSVOCUEVOY LETAPOPOY KOTH LHKOS
Tov EAANviKoD Atevpmnaikod diktvov Metapopmv », Yrovpyeio Metapopdv.
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Enyopnyobvron EK mov dwbétovv dwwbétovv oompodpopikd otobud pe
duvaTOTNTO S1OKIVNONG EUTOPEVUATIKOV GUPUAOV 1 AMUEVIKEG — EYKOTOOTACES WUE
dvvatdotTo  €ELINPETNONG OYNUOTAYOY®V TAOIOV KaBMG Kol TAOIOV HETAPOPES
HOVOOOTOMUEVOV  QOPTIOV 1)  OEPOTOPIKES  €yKATOOTACELS Yo eEummpétnon
aepookap®v petagopds. To EK oty Hyovpevitoa koidmtel to facikd kpirnpila yio
TV EMYOPNYNON. ZVYKEKPIUEVA 6TO HEAAOV Ba d1a0étel G1oMpodpoptkd otabud Kot to
Awavt g Hyovpevitoag 0100€tel TIC KOTAAANAEG APEVIKES EYKATACTAGELS YO TNV
eELINPETNOT OYNUATAYO YDV TAOIWV.

Ov mpwtoPoviriec ex pépovg ¢ Evpomaikic Evoong yw vmodopés mov
kafiotovv ™ dnuovpyia diktvov EK avaykaio ivor:

- Evponaikéc ®uldooieg Apmpieg (BA. Kepdiato 1)

- IIpoéktaon twv AEA-M otig yeitoveg yopeg . Zuvenmg mpombodvtar ot
OLUVOVOCUEVEG EUTOPEVUOTIKES LETAPOPES GE OA TO. PECO Kol KLpimg
Héow g vautidiog pikpov amootdcemv (PA. Kepdiato 1). Anotéheoua
™G OANG KaTAGTAONG €lval Vo ammotovvTal EKTOG amd To AlEVpOTOIKE
Aixtva Metagopmv kat ot kopuBot (Epmopevpatikd Kévipa).

Ymv katevbovon avevpeonc ADGE®V YPNUATOS0TICE®Y GLYKPOTHONKE amd TV
Evponaikn Enttponr, pe ™ ocvpeovio tov XvppovAiiov Metapopdv, n opdado vynion
EMUTESOL Y10 TN YpNuHatoddTnon Epywv AEA-M and etaipikd oynuota petad onpociov
kot Wiotikov topéa. To Evpomaikdé KowvoBovAo cvppodvncoe 6tt avt n Hopen

APNUATOOOTNONG OmOTEAEL TO KAEWDT Y100 TNV VAOTOINGCT TOV JEVPOTATKDOV SikTOV®.

& A. TI6ANc & K. Xhopovdne, (2001), TIpog pa Evpomoikh Ayevicy olrtucry, EAAvucd Tpéppota
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Ymv katevBuvon avevpeons AVGE®MV YPNUATOS0TACE®Y GLYKPOTHONKE amd TV
Evponaikn Emutpont, pe ™ ocvpeovio tov XvppovAiiov Metapopdv, n opada vynion
EMUTESOL Y10 TN XpNuatoddTnon Epywv AEA-M and etapikd oynuota petad onpocion
kot WiwTikov topéa. To Evpomaikdé KowvoBovAo cvpepovncoe 6tt avt| n Hopoen
YPNUATOOOTNONG OmoTEAEL TO KAEWT V1ot TV VAOTOINOT TV SIEVPOTUTKDOV STKTOMV.

H moltukn 66ov apopd ta diktva amotelel KOWOTIKY pHodOTITO COHPOVA UE
™ ZuvOnkn tov Mdoaotpiyt, 1 omoia 1€0nke og 160 To 1993, e okomd TV TPomONnon
™G OohVOESN G Kol TNG  OOAEITOVPYIKOTNTOS T®WV  OKTO®V. Agv  vrdpyouvv
AVTOYOVIOTIKES OKOVOMieg ympig amodotikd olktva petapopav. H kabiépmon ko n
omOTN AETOVPYID TOV SELPOTOTKOV SIKTHOV UETAPOPDV, TOV £XEL OVAYVOPIOTEL MG
KOWOTIKY] TOATIKT €00 Kot 0ékal ypovia, anotelel Pacikn tpoimdOeon yia v emtvyio
NG ECMTEPIKNG AYOPES KOl Y10 TN SWOQAAIOT TNG OoPKOVS KIVNTIKOTNTOG EVTOG TG
dtevpuvpévng 'Evoongc.

[Tap' 6Aa avtd, 10 dikTvo avTdeTOTCel ™ HEYAAN, Oyt OH®G 1GOPPOTN,
avamTuEn TG KLUKAOQPOPING, eV EVICYVETAL M ATOITNOYN Yol GELPOPO OVATTLEN KOl
Epyeton €yyvtepO M OVAYKN EVOOMHATOONG TOV OIKTVOV TOV HEALOVIIKOV KPOTOV
Medov. EmmAéov, ot Hetagpopwkéc vmodopéc e&axorlovBodv va  mapovoidlovv
mpoPANHaTo pNHATOddTNONG, AOY® EAAEWNG EMOPKAOV YPNHATOOOTIKOV HECOV Kol
amovciog evog EuvoikoV TEPPAAAOVTOC Y10 ETEVOVGELC.

Ot emevouTIKEG OpACTNPIOTNTEG OTIS VTOOOUES WETAPOPDOV GE EVPMOTOIKT

KApaxo oty apyn g dekaetiog tov 1990 elnednoav kuping amd o dnuodcilo Touéa,
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TPOKOADVTAG CKEMTIKIGUO Y10 TN duvaTdTnTo €EEVPEGNC TOPOV TOV OTOLTOVVTOL Yo
TNV VAOTOINGN TV AEA-M"".

Xmv katevBuvon avevpeonc AVGE®MV YPNUATOOOTICE®Y GLYKPOTHONKE amd TV
Evponaikn Emutpont, pe ™ ocvpeovio tov XvppovAiiov Metapopdv, 1 opddoo vynion
EMUTESOL Yo TN YpNpatoddTnon Epywv AEA-M and etapikd oynuota petah onpociovn
Kol 1010TIKOD TOUEN. XTOV TOPATAVE YOPTN Tapovctdlovtol To ONUOVIIKOTEPO
Arevpornaikd Aiktva. To Evponraikdé KowoPodio cvpgpdvncs OtL avt n popon
YPNHUATOOOTNONG OMOTEAEL TO KAEWL Yot TNV LAOTOINGN T®V SEVPOTAIKMOV SikToV®,
210 TPOYPAUUATO TPOTEPALOTNTOG TOV KABlEpDONKAV Kol GOUEMOVO LE TIG 0dNYiEG TG
Onadag, n EALGda katéfarde TIC mapakdTe TPOTAGELS:

— 'Evtaén tov Iavevponaikov Afovoa X (GEovag mov cuvvdéel v NA
Evpodmn pe Kevrpikn Evponn)

— Awovvdeon tov Afova X /mpdcPacn oe Aryaio kot Mecdyelo péowm
Mpéva Oeccarovikng

To mpodypappo «IThotikéc dpdoelg Yoo cuvdvooUéveg Metagopéc» (Pilot
Actions on Combined Transport - PACT) Eekivnoe 1o 1992 e otdyo Vv evioyvon g
YPNONG Kol TOL POAOL TOV GUVIVACUEVAOV UETAPOPDOV, OOV OLTEG EIVOIL OIKOVOUIKA
amod0TIKEG o€ pakponpdBecpo eninedo. O1 6TOYO1 TOL TPOYPAUUOTOS EIVOL GUVOTTIKAL:

0 H BeAtimon ™¢ avtayovieTIKOTNTOG TOV GUVOVAGUEVOV LETOPOPDOV GE

oVYKPIOT UE TIG 00IKES G€ BT TYUNG KO TOLOTNTAG VIINPECIDV.

7 AL TI6Nc & K. Xhopovdne, (2001), TIpog pa Evpomoikh Ayevicy Holrtucr, EAAvucd Tpéppota
8 A. Toaumovrag (2006), «Epmopevpaticd Kévrpa: Moyhdc Avamruéng oe Ieppepetaxd Eninedo»
EBoopdada Kawvotopiog 15-19 Maiov 2006 Iodvviva.
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0 H mpomBnon g xpnong texvoroyiag 6T GUVOVAGUEVES LETOPOPES

0 H PeAtimon ™¢ npdoPacng 6Tov TOUEN TMV GLUVOVLUGUEVMOV LETOPOPDV
HE GTOYO TNV EVIOYLON TNG OVTAYWOVIGTIKOTNTAS TOVG,.

To wpdypappo TOV TAOTIKOV EVEPYELDV Y10l TIG GUVOVAGHEVES HETAPOPES EANEE
10 t€hog tov 2001. To mpoOypaupa avtd Sadéytmke éva véo mpdypappa «Marco
Polo»®, 1ov Ahyovoto tov 2003. To vEo avTd TPOYPapHa &xel vphTepo Tedio omd 0,1t
TO TPOTYOVHEVO, OEO0HEVOL OTL UTOPEL VO ETO0TNGEL dPAGELS GE OAOVG TOVG TOUEIS TV
Bordooiov HeTaPOPOV HIKPOV OTOGTACE®MYV, TIG CONPOSPOHMIKEG HETOPOPESG KOl TIG
Hetapopés ecwtepikdv vOdtwv. To mpdypappoa Marco Polo éxet tov eihdd0Eo o1d)0 va
otpéyel 12 J1oeKOTOUHPLO TOVOYIMOUETPO ETNGIMS Omd TIC 00IKEG OTIC N 0O1KES
peTapopés. O TpoimoAoyIoOG Tov VEOL TTpoypdtatog avépyetol og 100 ekatopvpla

evpd Yo v mepiodo 2003-2006.

To npdypappo Marco Polo copfidAlel ot xpnuatoddTnon Tpudv THTOV £pymv:

ApaoELS GTPOPTG TOV LETOPOPDV LE OKOTO TN GTPOPT LEPOVS TV OJKDOV
LETOPOPDV TPOG AALOVS TPOTOVS HETAPOPAS, 01 0Ttoie Oa evicydGoLY TV
Evapén vE®V U 001KOV EUITTOPEVUATIKOV OPOUOAOYIWV.

H ompovpyia vémv pun 001k®V EUITOPELUATIKOV dPOLOAOYI®MV EVEYEL TAVTOTE
Kwvdovoue. ' mapaderypa, o1 TokTikég OaAdoo1ES, GLONPOSPOLUKES KO TAWTEG
LeTaPopic yperdlovial 10c6ootd TANPOTNTUC HeTa&y 70 kot 90% yia va eivan

OTOOOTIKEG.

 COM (2003) 1382.
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To K66T0Gg dNUIoLPYiaG VO VEOL dPOUOAOYIOV PTOPEL v GUY PN LaTOd0TNOE

¢w¢ 30%.

KotoAvtikég Opaoeis yLa karvotouo. Epyo. Ue GKOTO VO, aVTIUETWTLEO0DY 01
010POPWTIKES AVETGPKEIES TWV OYOPDV.

[Ma mopdoctypa, n Onpiovpyia BaAdcciov aptnPLOV 1 S1EBVAOV G1O1NPOSPO UKDV
EUTOPEVLATIKAOV dPOUOAOYI®V TOOTNTAC, 1 dtoyeipion Twv omoimy Ba yiveTon
pécw eviaiov ypageiov. Ot dpACELS AVTEC OVOUEVETOL VO 001 YT)COVV GE
TPOTMOTOINGN TNG TPOKTIKNG TOV [N OSIKAOV EUTOPEVLATIKAOV LETOPOPDY KOL TNG
EKUETAAAEVONG TOV SELPOTOTKAV SIKTHMV UETOPOPAS 1] TOV TOVEVPOTAIKAOV
SdpOU®V.

To péyoto mocd g evioyvong avépyetat e 35%.

Apaoeig kovng exuadnong.

21006 givor va evioyvBel n cuvepyasia Kot 1 avToAAoy TEXVOYVOGING LETOED
TOV TOPAYOVTOV TNG 0YOPAS AOYICUIKOD EUTTOPEVUATIKMOV LETAPOPDV Y10l VOL
BeltiwBovv o1 mep1Barhoviikég EMOOGELS TOV TOUEN.

H xowotikn ypnuatodotikny cuvdpoun mepropiletal oto 50%.

Yvvenmg 1 1opvon evog Eumopevpatikov Kévrpov ot Hyovpevitoa ddvartal va
ypnuatodotOei and 10 gupomaikd mTpdypoupa Marco Polo. ZvuBaiier oty gvioyvon
m¢ Boddoowug apmmpiag Adplatikng-loviov aArd xor ot ompovpyia Bordcoia

ovvdeonc pe IlavtoPa g Itaiioc.
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Emnpocheta, vndpyovv kot A0 vpomaikd mpoypaupaTo xpnHatoddTnong
Bolacciov ddpopmv, ommg eivar 1o INTERREG, kofhg kot 1o mpdypappe MEDA,
oL aPopd TN JovLVOES TV Alevponaikdv kKot Meocoyelokdv AKTO®OV Y10 TIG
usw(popégm.

H Kowotmra £xel 1o anopacicel va emyopnynoet Kowotikd Aypdvia kotvov
EVOLLPEPOVTOC, aPOV TPOTA amodelydel 6Tl amoteAoVV TUNUATO TOV AELPOTATKOV
AKTO®V KO YOPOVS O10KIVIONG EUTOPEVHATOV KOl LETOPOPIKAOV péEcmV. H vrootpién
TOV MUEVOV TPoHmoHETEL KAl TPOGPOPE GTOVS YPNOTES VIOSOUMV VYNANG TO1OTNTOG,

KaBMG Kol LETPO GYETIKA LLE TNV AGPAAELD Kot TN daxeipion Tov amofepudtov.

" A. Toapmovia, (2005) «H mpoontiky 1oV BoAdooiov Stadpopov», dpbpo oto [eplodikd ‘ Logistics
Mangement’ (Tevyog Nogufpiov 2005).
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L UUTEPACNATO

H Evpondaikn moltikny oto topén TV HeETO@Op®OV oAAd wor m EBvikn
TPOTEPAOTNTO ECTIALOVV GTNV OVATTUEN OAOKANPOUEVOV OIKTVMOV GUVOVACUEVOV
LETOQOP®V. ATMTEPOG OKOTOG €ival 0 cLVIVACUOG KOl 1| CUUTANPOUATIKOTITO TOV
HETOQOPIKAOV VTodop®mv kot péowv. [Ma va emrevyBel avtdc 0 ocuvovacudg tov
VTOOOUADV KOl HECOV OTOUTOVVTIOL ONUOVTIKEG EMEVOVGELS Y10 £PEVVO. KOL VEEC
vrodopés. Téroteg VITOdOEG ATOTEAOVY, HETOED GAA®MY KOl TOL EUITOPEVUATIKA KEVTPO

2V TAEOYNEI0 TOLG TO EUTOPEVUATIKG KEVTPA SNUOVPYNONKAY LE GKOTO TN
OLYKEVTPMOOT] LETAPOPIKMV OPUGTNPLOTITOV KOl IOIOTIKOV ENEVOVCEMVY, LE TOPAAANAN
avénon ¢ amooyOANoNG Kol EVIGYLON NG TOMIKNG/TEPIPEPEIOKNS OIKOVOUIOG Kot
avamtuéng

Nuepo EK vdpyovv o€ apkeTéc e0pomaiKec YDOPES TOV SPEPOVV HETAED TOVG
®G TPOG TNV €KTAOT TOL KOTOAUUBAEVOLVY, TO 1010KTNOKO KOOEGTMG oL TOL O1EMEL
(Anubdoro, Idiwtikd | Miktd) Kot ©g TPog TIG SIAPOPES dPUCTNPLOTNTEG KOl VINPEGIES
OV  TPOGEEPOVY otV - e&umnpétnon TV  uetapopdv  (000¢ - 000¢), (006¢ -
o10NpOOpopog) KAT. kol @uolkd 1o péyebog dpdong kol cuvelsPopds tovg. ‘Evog
Baocwkog eknmpoowmog twv Epmopevpatikav Kévipmv otov evponaikd ydpo Bewpeital n
Europlatforms, mov péco amd €pevuvec OmodelkvVOEL OTL €ivOl EMITOKTIKA 1 QVAYK
onuovpyiag GOYYPOVMOV  EUTOPEVHOTIKOV KEVIP®V HE oOTOXO TN Uelwon  Tov
LETOQOPIKOD KOGTOVG KABMG Kol TNV TEPATEP® LEIMOT TOV KOBVGTEPNGEWV G OAOL TOL
oTAO TG TOPAYWOYIKTG S10dIKAGTIOG 0AAG Kot TNG dtodikaciog dlaKivnong Kot O10voung

oV Tpoidvtov (Logistics).
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Toa Epmopevpatikd Kévipa cvppdiiovv oty avantuén tov cuvevacuévov
petapopmv. H dnmovpyia tov EK npowbel v enéktaon kot evomoinon tov Siktimv
Kol 1010iTEPA TOL GLOMNPOSIPOUOV KOl TNG VALTIMOG HIKPOV OmOCTAGE®MY KOOMS UECH
TOV KEVIPOV EMTUYYAVETOL 1 OTOTEAEGUOTIKY] EVOOUATOCT TOLG OTNV GAVLGIO0 TV
EUTOPEVLOATIKAOV LETOPOPDV.

Ta Eumopevpotikd Kévipa pe ™ popoen tov Logistics Platforms emidunkel oyt
puovo 1 PeATIGTOTOINGN TOL KOGTOVS KOl TOV ¥POVOL TNG TUPOYIG VINPESIOV OAAL Kot
TNV TPOCAPUOGTIKOTNTO TOV GUOTHUOTOS ONA. TNV KOVOTNTO TOL GUGTHLOTOS VO
EMOTPEPEL GTNV OPYIKN 1] EMOLUNTH KATACTOON HETA GO L0 O1OTOPOLYY].

Ot Mpéveg amoteAoVV avOTOGTOOTO KOUUATL TG EPOOINCTIKNG OAVGIONG Ko
dwdpapatiCouv onuavtikdé poéAo otV TowWTHTo TOV LANPEcIOV. Or Muéveg, otnv
npoonddeia tovg va eEgdyfovv oe Logistics Plaiforms avtamokpivovtal KoADTEPQ OTIS
véeg ouvOnkeg kot eEocearilovv v aflomotia, ™ Peitioon g mOWOTNTOS TOV
VANPECIOV Kot €va KOAO eminedo mapaywywomrtag. H emévdvon oe Epmopevpartikd
Kévipa mov ovvdéovionr pe Apdvior eivor waitepa onuaviikny aeov eEacpaiilet
eveMéilo Kol PEYOAVTEPY GLYVOTNTO OTIG VANPECIES KOODG KOl TOPUy®YIKOTEP
EKUETAAAEVGOT TOV YDPOV PECH KAADTEPNG GUVOECTG LE TV EVOOYDPOL.

H EM\Goa Ppiloketar oty opyn G VAomoinong KouPikav onueiov
EUTOPEVUATIKOV LETAPOPDV (EUTOPEVUATIKG KEVTPA) KOL TNG SIVETOL 1] SLVOTOTNTO VL
a&lomomoel Ty gumelpio mTov £xel 10N amokTnOel amd avtioTorreg EPAPUOYES OTIG AAAESG

XDPES.
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And TG épevveg mov mpaypotomomOnkav Ceywpiler - dpvom opiopévav
Epmopevpatikav Kévipov, ota omoia 0o mpémer va d0bel mpotepadtnta Efvor
ONUOVTIKO VO  KOTOGKELOGTOVUV  OIOUETOKOUIOTIKO EUTOPEVUATIKE  KEVTPU  OTNV
Hyovpevitoa, oty apyn g Eyvatiog kot oty Aheavopodmoin mov givol 6to T€A0G
¢ Eyvatiog. H ©dpvon evdg Eumopevpatikov Kévipov oty Oeoccorovikn kpiveton
amopaitnTn evoyel g viAomoinong tov Ilavevpwnaikod Agova 10, mov Oa Eexvd and
™ Oeocarovikn, Oa dwaoyiler v tponv INovykochafio ko Ba etdvel otnv Avotpia
kot oy [eppavia.. [HapdAinia ot Osocario evdeikvoton n dnuovpyioa evog EK
AOY® ™G avéEnpévng aypoTikng Tapaywyns kabmg Kot Adym g Béong g — Ppioketon
010 pécso g yopas. Eva EK omv Kpnmn pmopet va eEumnpetoet 10 SIOUETAKOUGTIKO
EUTOPI0 avapeso oty Aepikn, v Acia kat Ty Evpdnn, evd toavtdypova cuvoéetol
OEPOTOPIKAG KOl OKTOTAOTKMG e TNV NTEP®TIKT EAAGS QL.

Ymyv EMaGda pmopodv va avomtvuybodv 5-6 ebvikng / Siebvoidg onuaciog
Epmopevpatikd Kévipo xor moAld pikpodtepo o€ emimedo VOHOV, TEPLPEPEIOKNG N
TomkNG onpaociag. Evioutolg gykvuovel o kivouvog va epoappoctel m apyn «OTO10G
TPOAGPEL TPDOTOC». XAPAKTNPIOTIKA ovapépeTatl OTL 1 dnovpyia evog peyarov EK oe
Lo TEPIPEPELR ATOKAEIEL TN dLvVATOTNTO dNovpYiog evdg dAlov, ov Ba elval Bidoio
o€ SPopeTIKY) Tomo0eaio.  Xe yeviKEg Ypappeg emdtnketal 1 dnuovpyia EK dote va
TpowOeital N TEPLPEPEIKT] KOl TOTIKN OVATTUEN, LE TNV TALTOXPOVI] OTOGVLUPOPTON
tov Odkov owtvov. Ta Epmopevpatikd Kévrpa Oa mpémer va éxovv otpatnyikn 6éon
HE YEOTOMTIKO KOl YEOOIKOVOUKO pOA0. Me avtd 10 Kprrmplo Ba mpémet va yiveral o

oYEOICHOG Yo TV 10pvon Tv Epnopevpatikov Kévipwv.
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>10 mAaiclo autd M avdrTuén TV VTOdOUMOV peTapopds oty A. EALGda Oa
TPEMEL VO 6TOYEVEL 6T BEATIOTN SLGVVOEST TOV VPICTAUEV®OV VTOOOUMY LE GTOYO TH|
onuovpyio SIKTOOL  UETOPOPOV HE OLVATOTNTO CLVIVAGUOD UECHOV  UETAPOPAC.
Amonteitar va 000el Eppacn oty avantuén SikTHmV Kot Ol 6€ LEHOVOUEVA £PYOL.

H Avtucr EAAGOa amotelel mOAN g EALGSog mpog v EE. H otpatnywm avt
0éon o€ oyéon kot pe T TpoTEPAdTNTA TOL BOONKE amd TN TeAevTain andpaon g EE
Yy v ovobedpnon Tov AlLvpomaik®v OIKTV®OV, 1 omoin evétate ota £pya
mpotepaOTNTOS TNV avdntuén Oordociwv  Awdpduwyv oty  Adplatikn-  [ovio
KOTOOEIKVVEL TNV OVAYKT Y10 TV OVATTLUEN TOV AMUEVOV KOl TOV YEPCUIOV GUVIEGEDV
TOVG KOTA TPOTEPALOTNTA, MOGTE M lOVIOL OKTI VO AMOKTNGEL TIG LETAPOPIKEG VTTOOOUES
o€ avtioToryio Kol pe TNV AdploTiky] axtr). Avtd onpaivel 6tL 0 apBpodg amodoTIKAOV
Muévov mpémet va avénbel kol To Advio TPEMEL VO OITOKTHOOLV O00IKES KOl
G1OMNPOSPOLUKEG GUVOEGELC.

H mpodtaon pag yio v id6pvon Epmopevpoticod Kévipov omyv Hyovpevitoa
KIWVEITOL GOQOS OT0 €VPOTAIKO Tvebpo mepl TEPPOALOVTIKNG TPOCTACING Ko
mpomOnong TV PUMK®OV TPog 10 TEPPOAAOV pEc®V peTa@Opds. To Aydvi g
Hyovpevitoog amotedel po dpiotn emioyn vy v avdmtuén Epmopevpoticon
210000, 6ToL Ba. TPEMEL VO GUYKEVTIPAOVOVTOL LEYAAEG TOGOTNTES POPTIOV, Y1OTL LUKPEG
TOCOTNTEG POPTIOV CULVEMAYOVTOL Kol WIKPES ovyvotnteg dpoporoyimv. Ta kidpla

YOPOKTNPIOTIKE TOL Apaviov cuvoyilovtal oto eENG:
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Vv Bpioketor mdveo otov dEova g ETNATIAX. Tapdiinia o aEovag ETNATIA
tépveral oand tov [TAGE (a&ovag [Tatpag — Aypwviov — loavvivev - Kakaofiig).

Vv E&ummpetel kupiog v epumopevpatiky kivinon g Bopeiov EALGSOG kKot v
Notiov Bakkaviov (kupiog BovAyapia, Tovpkio) oArd kot o pikpdtepo Babud
Y®pec ™S Méong Avatoing kot to Ipdv. H emoia dtaxivnon enuepa pécsm tov
MUOVIOD KUHOUVETOL GTOVG 2 EK. TOVOVG EUTOPEVUATOV LECHD POPTNYDV d1EBVHDV
LETOPOPDV.

VvV Xmv neployn PpiokeTol YKOTEGTNUEVOS KOl GUYKEVTPMUEVOS EVAG
ONUOVTIKOTATOS OPLOUOC ETYEPNCEDV 1O10KTNGING POPTNYDOV CLTOKIVITOV
Anpoocuog Xpnoewg Aebvav ko EOvikdv Metagpopdv, mov £xovv amdAivt
avaykn evoc Epmopevpatikod Xtafpon yio tny eEumnpétnon toug .

V' XUVOEETO AKTOTAOTKMG LIE!

- Itahia (TTpivtilt, Mmdpt, Avkova, Bevetia)
- Ecwtepikd (ITatpa, Képrvpa, [Magovc)
H ompovpyia Epmopevpatikot Kévipov oty Hyovpevitoa Ba eivar daitepa

ENMOEAG eMEVOLON, Wwitepa Ba cuuPdiiet:

U X710V EKGLYYPOVICUO TOV TOUEN LETOPOPDV KoL TNV EVOPUOVICT| TOV LE TO
debvn dedopéva kat T ToMtikég TG Evpomaikhg Evoong.

U Xmv evpitepn avddeiln kot tpomOnon g meployng kot e EALGdag
YEVIKOTEPX KO TPOGEAKVOT] EMEVIVCEDV-KLPIWG a0 AAAES YDPEC.

U XV evOLVAL®MOT) TV EMYEPNCEDY KOl WO10UTEPA TOV MKPOUEGOUI®DV

EMYEPNCEMY, TOV ATOTEAOVV TOV TAPAYMOYIKO 16TO TNG TOTIKNG OIKOVOUING.

154



Avarroén Europevpotikav Kévipawv Ztnv EJAdda
Case Sudy: H Aquovpyia Eumopevuaticod Kévipov Zro Awave Tng Hyovuevitoog

U Xmv evBdppuvon e cuvePYaciog Kot KAADTEPT «OIKTOMOCT» TWV
enyyelpnoenv (networking).

U X dnovpyia apketdv Bécemv epyaciog pe amotélecpo TV aOENGCT TOV
€1600MNUOTOC LEPOVS TOV TANOVGHOV KOl KATOTOAEUNONG TNG VITAPYOVCOG
avepylog.

U X TpocEAKLON VEOV TPOIOVI®V, EMYEPNUATIKAOV ETIOMEEMV Kot
TPOTOROVAIDV.

U Xmv avénom tov KOKAOL EPYICLDY UETOPOPIKADY EMIYEPNCEDV, ETUIPLOV
OLOUETOKOUIGTIKOV EUTOPIOV, K.O.

U XV anoTeAeGHATIKOTEPT SLOYEIPION TOV KPATIKMOV ETLYOPNYNOEDV.

U Evioyvon g emyelpnuatikig dpaoi|c 6 KAVOTOUM OVTIKEIEVO 0TS Etvorl
1N TNAEUOTIKT KO TO NAEKTPOVIKO EUTOPIO.

Eivar BéPoo mwg oto mopomdve oe o yevikoOtepn Oemdpnon mpémer va
arotiunOel kol 10 k€POOg amd T peimo™N TOL KOW®VIKOL KOotovg. H peiwon avt
opeiletal 6TO0 YEYOVOG TG 1 VEX HETOQOPIKY aAvcida eivar @ilikdtepn mpog TO
TePPAALOV 0OV ypNoIomolovvTal BOAACs1ES Kol GlONPOSPOKES UETOPOPES OE
HEYOADTEPO TOGOGTO LEUDVOVTOG TO OVTIGTOL(O TOGOGTO TMV 0JIKMOV HETAPOPOY. Me T
ypopun ovvoeong Hyovpevitoag-TldvtoPa av&dvetal 10 KOURATL TG HETOPOPES, TO
omoio yiveton pEom BdAacca Kot G1oMpPodpOLOv.

H mpotaon ovvdeong tov Aéva g Hyovpuevitoag pe 1o Adve g [avroPa
ot Bopeta [tolMa otpileton oo yeyovog 6TL 1o Epmopevpaticd Kévrpo g [MavtoPa

OLVOEETOL UE TO GLOMPOOPOUIKO OikTVvOo pE To Apavia e Bopetag evpomaikng Lovng
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Kol TOPEXEL TNV KATAAANAT VTTOOOUT| Y10 GHVOEST] LE TO SAPOPO LEGO EUTOPEVUATIKDOV
LETOPOPDV.

[MapdAinia to Mpdvt oto TTAatvyldAl Actaxkov Ba propovoe va avortuyHet ¢
mAOTIKOG Xtafpdg Xvvovacpévov Metagopav. To [MAatvyidd Actakod pe v
oTpoTN YK TOL B€om aAAd Ko TiG VITodopEg mov dabétel Ba £yl onpovTikd poAo GTOV
Topéo.  TOV  HETAPOPOV OTO UEAAOV KOl wwitepa  omnv  Olakivnon TtV
EUTOPELVLOTOKIPOTIOV, DOTE VO AEITOVPYEL EMIKOVPIKO KOl GUUTANPOUATIKE UE TO
Mpévt e Hyovpevitoag.

Emtaktikn eivon n avéykn oxedtoopov evog PidSIHOL SIKTVOV EUITOPEVUATIKOV
Kévipov mov 6Oa ovvielel oV €AOYIGTOTOWNON TOL KOGTOLG UETOPOPAS TV
eumopevHdTOV omd Tov mTPounevtr| 6TOV TEAKO OmMOdEKTN, 01N PEATIGTOTTOINGN TOV
LETOQOPIKAV OAVGIO®MV Kol TNV TPOCHPUOYN OTIC LVVOIKEG O01efvelg ouvOnKeg Y TV
avamtuln TtV  ocvvovacpéveay  petagopmv. EmPaiietar va  aflomoujcovpe  TIg
SVVOTOTNTES TNG YDOPOG HOG KOt VO OTOTEAEGEL TO CGPUO OVATTLENG TOV JlEBvav

petapopmv otn Noto Badkavikn kot kot’ enéktaocm otig xdpeg g Avtikng Evpodnng.
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