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EIZATQI'H

H otpatnyikd pavorlpevt stodpapatilel kpioyo poAo ot pakpompoBeoun emttuyio Kot
OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV OPYUVIGU®OV 7OV OpOcTNPLOTOOVVTOL GTO CNUEPIVO OSLVOUIKO Kot
TOAOTAOKO emyelpnuotikd mepifaiiov. IlepthopPdver ) Sopdpe®orn Kot TV LAOToinon
OTPOTNYIK®V oV gvBvYpappilovy Toug TOPOLE KO TIG KAVOTNTEG TOL OPYOVIGUOD UE TIG
eEOTEPIKEG eVKALPIEG KO TPOKANCELS. XTO TANIGLO aVTO, 1 TOPOVCO, OITAMUATIKY EPYACIi
OTOCKOTEL GTNV AVAALGON TOV TPAKTIKGV GTPATNYIKNG dtaxeipiong ¢ ElvalHalcor, pog omd t1g

Kopveaies etarpeieg otnv Propnyovio Tov cAovpviov.

To Kepdroto 1 mapéyel o emokdmanon tov otpatnyikov pdvatluevt, toviCovtog tov
optopd kot v avaykoidtntd me. H dadwcasio Tov otpatnykov pdvatlpevt tepiiapfavel tov
TPOGIOPIGUO TOV GTOYWOV KOl TOV CKOTAV, TNV OVOAVOT) TOV E6MTEPIKOV KOl TOV £EMTEPIKOV
ePPAALOVTOG KOl TN OLOUOPP®GT KoL VAOTOINGT GTPUTNYIKAV Y10l TNV EMITEVET AVTAYOVIGTIKOD
mieovekmnuoatog (David, 2017). Awepevvdrtor  e&EMEN TV Oe@pLdV Kol TOV TPOKTIKOV TOL
OTPOTNYIKOD HAVOTEHEVT Yo TV KOTAVONON TNG IGTOPIKNG EEEMENG KOl TNG ELPAVIONS Pacik®V

EVVOLMV KOl TAOLGTmV.

Mo v arotelecpatikn avdivon tov mpaktik®v otpatnyikng g ElvalHalcor, eivau
aropoaitntn N a&lodldynon 1060 1oV eEMTEPIKOD OGO KOl TOV £6MTEPIKOV TEPPAALOVTOS GTO
omoio dpactnplomoteiton N eroupeia. Xto Kepdiowo 2 mapovoidletor pior oAOKANP®UEVT
emokonnon ¢ ElvalHalcor, n omola mepihoppdver v 1otopio e, TNV 0pyoveTIK OOUN Kot
11 agloonueioteg dakpioel g H katovonon tov 16toptkod kot TG doUng g etoupeiog
napéxetl ) Paomn yio TV aE0AOYNoN TOV GTPATYIKOV ETAOYAOV KOl ArTopacewV Te. EmmAéov,
n e&étoon TOV OMAdoewv omootoAng kol opduatoc g ElvalHalcor owevkpwviler

nakpompdbeoun katevbuvon kot tig aieg g (ElvalHalcor).

To «epdiao 3  epPabdver oty avdivon tov eEmtepikon  mepPdAiovtog,
ypnowonowwvtag avdivon PEST yuo v a&loAdynon 1oV TOMTIK®OV, OIKOVOUIK®Y, KOWVOVIKOV
KOl TEYVOAOYIKAOV TOpayovI®mV Tov ennpealovv Tig opactnpiotteg g ElvalHalcor. EmimAéov,
TPAYUATOTOLEITAL OVAALGT AVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOC TNG Propmyaviag aAovpviov otnyv
EMGda, pe éppaon oto mlaicto tov mévte duvapewv tov Porter (Porter, 2008). H avdivon avt

piyxvel pmg otn duvakn Tov KAddov kot otn Béom g ElvalHalcor otnv ayopd.

H endpevn evomta tov keporaiov 3 diepevvd to ecmotepikd mepiBdirov g ElvalHalcor.

H avdivon nepilapfavet tnv a&loldynon tov mopmv, TG KOVATOVPOS KOl TV SUVATOTHTOV TNG



etoupeiag. H katavonomn g faong tov tdpwv evoc opyaviopob givor {oTikng onuaciog yio tov
EVIOMIGUO TAOV OLVOTOV Kol 0d0VAT®V ONUEi®V Tov, KOODS Kol T®V EVKAUPIOV OVATTUENG
(Barney, 1991). H avdAvon g opyavmcloknig KOVATOVPOS OVOOEIKVIEL TIG KOWES 0&lEG, TOVG
KAVOVEG KOl TIC TEMOONCELS TOL OLOUOPPAOVOLV TN CLUTEPIPOPE KOl TIG OodIKOGIEG ANYNG

anopdoenv g etalpeiog (Schein, 2010).

To «epdhao 4 emkevipdveral ot oTpatnyikés kivnoelg tng ElvalHalcor.
[Mpaypotonoteiton avaivon SWOT yioo v afloAdynon TV €0OTEPIKOV OLVALE®V KOl
AOLVOLULOV TNG ETOPELNG, KAODS Kol TOV eEMTEPIKAOV gukopldv kot anetdwv (Weihrichetal.,
2016). Mg Bdon v avédivon SWOT, culntovvtol 01dQopeg EXLYEPTUATIKES CTPATNYIKES TOV
axolovBei | ElvalHalcor, cupnepirapfavopévng g tomofétnmong, tov ayopav-ctoymv Kot TV
HEALOVTIKOV oTpotnyik®v e H e&étaom tov otpatnyik®v emAoy®v g etoupeiag mapéyet
TANPOPOPIEG GYETIKG HE TNV AVIOYOVICTIKN TNG Tomofétnon kot Tovg mlavodg SpOHovg

avamTuEnG.

To kepdiato 5 olokAnpdveror pe pia ypnpatootkovopkn avaivon tg ElvalHalcor,
a&l0Aoy®OVTAG TOVG PAcKODS YPNUOTOOIKOVOUIKOVS OEIKTES Ko TIG £mdOGelg G H avélvon
meptlopPavel e&étaon g pevotoOTOg NG £taipeiog, Tov pLOUOD KLKAoEopiag TV
MEPLOVOIOKAV oTOlKEIV, TOL PLOUOV KLkhoEopiog TV omobepdTOV Kol TG TONLTNTOG
KUKAOQOpiog TV amotoemv. AEOAOYOVTAG 0VTODS TOVG YPNUOTOOIKOVOLIKOVS OElKTES, M
dwTpif] amookonel GTNV KATOVONGN TNG OWKOVOUKNG 0E0MG Kol OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TNG

ElvalHalcor.

Yvvoyilovtog, M mapovoo OoTPIPn] OMOGKOMEL GTNV TOPOYN| HOG OAOKANPOUEVNS
aviAVoNG TOV TPOKTIK®V otpatnyikov udvatluevt g ElvalHalcor 6tov kAdoo tov adovpuviov.
Me v e€€taom Tov e£®MTEPIKOD KOl E6MTEPIKOV TEPPALAOVTOG TG ETALPELNS, TOV CTPATNYIKOV
KIVIGE®V KOl TOV YPTLATOOIKOVOUIKADV EMOOGEDV, 1 TOPOVGO LEAETT GTOYEVEL VO GUUPAAEL GT
Babbtepn koTOVONON TGOV TOPOYOVI®OV TOL OONYOLV GTNV EMTLYIO KOl TO OVTAY®OVIGTIKO

mheovéktnuo g ElvalHalcor.



Kepdraro 1°

Yrpatnyiko Management

1.1.  Opwopog Tov Xrpatnyikod Management

To otpamnyikd pévatlupevt sivorl évag kpiotpog kKAAd0¢ Tov Kabodnyel ToVg 0pyavIcHUOVS
OTNV OMOTEAEGUOTIKY €VOVYPAUUIOT TOV TOPOV KOl TOV IKOVOTHT®V TOVG HE TO OOPKDG
petaforiopevo  eEmtepikd  mepPdAlov  yuoo v emitevén  PLOGILOL  AVTOYOVIGTIKOD
mAgovektnuatog. Ilepihapfdver ™ ocvomnuatik] ovOiAvor, SUOPPMOT, EQOUPUOYN Kot
aloAdyNon  GTPATNYIKAOV 7OV  EMITPEMOVV  GTOVG  OPYOVICUOVS VO EKTANPADOCOVV  TOVG
HaKPOTTPOBECLLOVG GTOYOVG Kol oKomovg Tovg (David, 2017). Me v katovonon ToL 0pIGHO Kot
TOV POCIKOV GTOLXEI®V TOL GTPATNYIKOL HAVOTCUEVT, Ol OPYOVICUOTL HopovV va weptyndovv
0TI TOAVTAOKOTNTESG Kot v, TomofetnBov pe emtuyio 6To oNUeEPVO SLVOKO ETLYELPNUOTIKO

TOTHO.
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Awdypappa 1.1: To vrdderypa tov Zrpatnyikod Méavatluevt
I[Inyn: I'ewpydmoviog, onueidoelg podnpartog (2020)

Y10V TLUpNVe NG, TO OTPATNYIKO HAVOTLUEVT GULVETAYETAL TOV TPOGOIOPIGUO TG
OTOGTOANG, TOV OPAUOTOS KOU TOV 0EIMV €VOG OPYOVIGHOD, Ol OTOlEg YPNOUYLELOVY O
KOTELOVVTNPLEG APYES YO T ANYT GTPATNYIKOV amoPacemV, Onwg poivetal oto dtdypappo 1.1

(Grant, 2019). H dniwon amoctoing Kabopilel Tov 6K0md TOV 0PYOUVIGLOV, TPpocdlopilovTag To



TPOIOVTA 1) TIG VINPETIES TOL KOl TIG YOPEG-0TOYOLG TOL 6ToYEVEL VoL eEumnpetnoet (ElvalHalcor,
n.d.). H dAwon opdpatog dtaturdvel Ty emiBounti HEALOVTIKY KATACTOCT OV EMOUDKEL VO,
EMTHYEL 0 OPYAVIGUOG, EVOMUATAOVOVTOS GLYVA PIA000EIES Y10 AVATTVED, KOVOTOMIO KO NYETIKTY
0¢on otov kAdoo (ElvalHalcor, n.d.). Ot dniadocelc avtéc mapéyovv pia aicOnomn katevbovong ko
OKOTOV, TPOGPEPOVTAG £VOL GTPOTIYIKO TAAIGLO Y10l T ANYN OTOQPACEDY KOl TV KOTAVOUY| TV

TOPOV.

To otpamnykd pdvatlpevt ivor pio cuveyng dradikacio mov mepthapupdvel v avdivon
1060 TOV €6MTEPIKOV OGO Kot TOv e£®MTEPIKOV TEPPAALOVTOG £vOG opYyavicopov. To ecmTepicd
nepPdAlov mepAapPAavel TOLG TOPOLS, TIG SLVATOTNTEG KOl TS PACIKEG KOVOTNTES TOV
opyavicpov (Barney, 1991). O1mdpot avapEpovtat 6To VAIKE Kot GUAC TEPLOVGIOKA GTOLYEID TOV
£xel o1 S1ABECT) TOL 0 OPYAVIGUAC, GUUTEPTAOUPBOVOUEVOV TOV YPNUOTOOIKOVOLULKOD KEQAANIOV,
TOV avOPOTIVOL KEPAAAIO, TNG TEYVOAOYING Kot TNG VITodoung. Ot ikavotnteg eivar 1 de&otnTal
TOV OPYOVIGUOL VO YPNOCLUOTOLEl OMOTEAEGUOTIKA TOLG TOPOLS TOL YL TNV EKTEAEOT
oLYKeEKPILEVOY Kafnkoviov 1 dpactnpotitov. Ot Pacikés wavdtTeg €ivarl ol HOVOOTKES
SUVALELS KO TKOVOTNTES TOV SLOPOPOTOLOVY TOV OPYAVIGUO At TOVS avTOy®VIeTEG Tov (Barney,
1991). Me v oavdlvon TOv €0MTEPIKOL TEPPAALOVTOS, Ol OPYOVIGHOL pHmopohv va
TPOcIOPIGOVV T SLVOTA oNpEia, TIG AdVVOUIES, TIG evkatpieg Kat TiS amellég Tovg (SWOT) ko

Vo KAVOUV TTO TEKUNPLOUEVES GTPOUTNYIKES EMAOYES.

H avdivon tov gémtepikov mepiPdAloviog eivar €£icov onpavTiKy 610 GTPUTNYIKO
pévatluevt. Iepthapfaver v aEloAdyNoN TOV HOKPOOTKOVOUIK®MV, TOAMTIKAOV, KOWVWOVIK®V,
TEXVOAOYIKMOV KOl OVIOYWOVIGTIKOV duvapewv mov ennpedlovv tov opyavicpd (David, 2017).
Epyaleio 0nwg, n avaivon PEST (moAttikr, otkovopikn, KOW®VIKN, TEXVOAOYIKT]) Kol TO TAAIG1O
TOV TEVTE OLVALE®V TOL Porter ypnoyorotovvior cuviOms Yo TNy a&loAdynon TV EMTEPIKOV
TopayOVTOV Tov enNpedlovy TIG oTPATNYIKEG amoPAceElS Tov opyovicpov (Porter, 2008). H
avIAVON VTN EMTPENEL GTOVG OPYAVICUOVS VO EVIOTILOVV TIG TAGELS TOL KAGOOL, TIC EVKALPIES
NG 0YOPAS KOl TIG TOUVESG OMEIAES, EVILEPMVOVTOS £TGL TH GTPOTNYIKY TOLG TOTOOETNO KOl TIG

OVTOYMVIGTIKEG GTPOUTNYIKES TOVG.

AoV avarvBel d1e€001KA TO £0OTEPIKO Kot TO eEMTEPIKO TEPIPAALOV, TEPIAALPAVEL TN
SLUOPP®OT KOl TNV EPAPLOYYT oTPATNYIKOV. O1 0pyavIGHOl avamTOGGOVY GTPATNYIKEG Y10 VO
a£10TOGOLVV T SLVATH TOLG GNUEID, VO AVTILETOTICOVV TIG AOVVAUIES TOVG, VO EKUETOAALEVTOVV
TIG evKapieg TG ayopds kot va PeTptdcovy tovg kivdvvoug (David, 2017). Ot otpatnyikés
JPOPOTOINGCTG, Ol GTPOUTNYIKEG NYEGING KOGTOVG KOl Ol GTPATNYIKES KavoToping ivol HETAED
TOV EMAOYOV Tov €£eTtdlovV Ol OPYAVIGUOT Y10 VO ATOKTGOVY OVTOYMVICTIKO TAEOVEKTNLLO
(David, 2017).



Q061660, TO GTPATNYIKO HAVATIUEVT OV TEAEUDVEL PE TN SLAUOPO®OT| TNG oTpoTNYIKnG. H
EMTLYNG VAOTOINoN givar (OTIKNG oNUOGIAG Y10 TNV DAOTOINGT TOV GTPATIYIKOV GTOY®V. AVTO
arortel TNV vOLYPAUULET TNG SOUNG, TOV GLGTNUATOV, TV JAUOTKAGLDY KoL TG KOVATOVPAS TOV
opyoVIoHOV UE TIG emheypéves otpotnykéc (Grant, 2019). H amotedespatiky emkovaovia, N
KATOvVoUn TV TOp®V, N TOPOKOAoLONoN TV €MOOGE®MY KOl 1 CLVEXNG 0EOAOYNON Kol

TPOCAPLLOYY| OTOTEAOVV POCIKE GTOLYELN TNG CTPATNYIKNG EPAPUOYNC.

Yuvolikd, givat évag ToATAELPOG KAASOG Tov fondd Tovg opyavIGHOVG Vo, TAoNYNBobV
o€ €va TOAOTAOKO Kot SUVOALIKO EMYEPNUOTIKO TepBdAlov. Me tn otpatnyikn gvbuypdppion
TOV TOPOV KOl TOV IKOAVOTHTOV TOVG UE TO eEOTEPKO TEPPAAAOV, OL OpyovIGHOl pumopohv va
EMTOHYOVV PLOCIUO OVIAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUA Kot pokpompdOeoun emtvyio. Méow g
ovveyols dadKaGiog avaAvons, SUOPP®ONG, EPAPUOYNS Kot a&loAOYNoNG, Ol OpYOVIGHOL
pumopovv vo mtpocapprdloviol 6T aAAaYES, Vo a&lomolovy TIG vKopieg Kot vo Eemepvoiv Tig

TPOKANGELS.

1.2.  Avaykootnto tTov XTpotnyikov Management

To otpatnywd pdvatlpevt amotelel po KPIGIUN TPOKTIKN Y10l TOVG OPYOVIGHOVS GTO GNUEPVO
SUVOLIKO KOl OVTAYOVICTIKO ETXEPNULATIKO TepPailov. [Tapéyetl Lo GUGTNUOTIKY TPOGEYYIoT
YL TV OVTIHETOMION TOV TPOKANCE®V, TNV aflomoinon TV guKOIPLOV Kol TV Emitevén
Buwoywng emtvyiog. H mopodoa evotnra diepeuvd TNy ovaykotdTnTo, TOV GTPOTNYIKOD
pévatluevt eEetdlovtog o pOAO TOV GTNV EVIGYLON TNG OPYUVOTIKNG EMIOOOTG, TN O1EVKOALVOT

NG TPOGAPUOYNG OTIG AALAYES Kot TNV Tpo®mONGN TG LakpomtpdOeoUNG aVTOYOVIGTIKOTNTOG.

‘Evag and tovg mpotapytkovg AGyous yio TNV ovayKotOTnTo Tov €ival 1 tKovotnta vo
EVIOYVEL TNV OpYaVOTIKY emidoor. EvBuypoppilovrtog toug mopovg, Tic duvatoTnTeg Kol TIG
OPACTNPIOTNTEG UE TNV OTOGTOAN KOl TOVG GKOTOVG TOL OPYAVICUOV, TO GTPATNYIKO HAVOTLHEVT
Slo@oAlel 0Tt OleG Ol TPOOTADEIES EMKEVIPMOVOVIOL OTNV EMITEVEN TOV EMBLUNTOV
arotedecpdrov (David, 2017). Enttpénet otoug opyavicpovg va kabopilovv coeeic 6tdyov, va
KOTOVELOLY OMTOTEAEGLLOTIKG TOVG TOPOLS KOl VO TOPAKOAOLOOVV TNV TPO0d0 TPOG TNV EMiteLEN
TV otoywv. Epgvvec &xovv deiel OTL 01 EMYEIPNOELS TOV AICKOVV GTPATNYIKN 0101KN o1 TEIVOLV
Vo VIEPTEPOVV EVAVTL EKEIVOV TOV 0gV TO KAVOLV, TaPOoLGLAlovTag LYNAOTEPOVS PLOLOVG

Kkepdoopiog kot avantuéng (Certo & Peter, 1990- Javidanetal., 2006).

Extoég amd v evioyvon tov emddcewv, to otpatnyikd pdavarluevt PBondd tovg
OpYOVICHOVG va. Tpocsapuolovionr 610 petafarrdpevo mepifairov. To emyelpnuoTiKd tomio

yopaktnpileton amd toyeieg texvoAoyké eEelilelg, e£eEMOOOUEVES TPOTIUNGELS TEAATOV KO



petoarlopevn Svvoukn g oyopds. To otpatnykd pdvatlevt emTPENEL GTOVG OPYOVIGHOVS
Vo TapokoAovBovV Kot Vo avOADOVY aVTOVS TOVG EEMTEPIKOVG TOPAYOVTES, VO EVTOTILOVV TIg
avadLOUEVES TOCELS KOl OMEAEG KOL VO OVOTTOGGOLV TPOANTTIKEG OTPOTNYIKES Yol TNV
avtipetonion tovg (Hittetal., 2019). IlpowBel v gveMi&io Ko TV Kouvotopia, €MTPETOVTIOG
OTOVG OPYOVIGLOUG VO TPOCAPUOLOVV TIG OTPATNYIKEG KOl TIG AETOVPYIEC TOVG MOTE VA

TOPAUEVOVV OVTOYOVIGTIKOL GE TAPUYHEVOLG KOPOUG.

Emumiéov, 10 otpamnyikd pavarluevt eivol amopoitnto Yoo TOVG  OPYOVIGUOVG
TPOKEWEVOD VoL ONUIOVPYNGOVY KOl Vo SlaTNPNooVY €V HOKPOTPODEGHO aVTAY®OVIGTIKO
TAEOVEKTNUA. X KAAOOUG LE €VIOVO OVIOY®VIGUO, Ol OPYOVIGHOL TPEMEL VO KOLVOTOUOVV
oLVEYDG, VAL JPOPOTOOVV TIG TPOGPOPES TOVG KO VO OVTOATOKPIVOVTOL OTIG OVOYKES TMV
TEAUTMV Y10 VO AITOKTHGOVV £VA fLOGIO TAEOVEKTN LA EVOVTL TV avTimdAwy toug (Porter, 1985).
Axoun, Pondd Ttovg opyavicpovg vo. evtomilovv HOVOOIKEG IKOVOTNTEC, VO OVOTTOCCOLV
OWKPITES  KavOTNTEG Kol vo. tomofetodvion oTpatnyikd otnv oyopd. Emrtpénel otovg
OPYOVIGHOVG VO, KAVOLV TEKUNPIOUEVEG EMAOYEG OGOV OPOPA T TUHOTO TNG OYOPES, TOVGS
TEMATEC-GTOYOVS Kol TIG TPOTAcelS a&iag yio T dnpovpyio pog woyvpng Béong oty ayopd

(Grant, 2019).

To otpaywd pavorluevt tpowbet eniong v opyoveTiKn VOVYPAUULIGT KoL TOV GUVIOVIGUO.
[Mopéyer €éva mlaiclo Yo TNV  EVOOUATOOY SWEOPOV  AEITOLPYIOV, TUNUATOV KOl
EMYEPNUOTIKAOV LOVAS®V TTPog £va Koo Opapa Kot chvoro otdywv (David, 2017). Mg v
evvypapIon TOV TPOSTADEIDV TOV SUPOPOV EVOLOPEPOUEVAOV LUEPDOV EVTOS TOV OPYOUVIGLOD,
N oTpatnyKn dayeipion tpowbel T Guvepyacia, TV EXKOWV®OVIO KOl TV KOV KOTAVONGN TOV
OTPATNYIKOV TPOTEPAOTHTOV. ALT 1 €VOLYPALLIOT OEVKOAVVEL TNV  OOTEAECUOTIKY
KOTOVOUN TV TOP®V, EAUYIOTOMOLEL TIG GLYKPOVOELS KOL EVIGYVEL TNV  OPYOVOTIKY

anotereopatikotnta (Herbiniak&Joyce, 1984).

EmnAéov, 10 otpamnyikd pavorlpevt eivor amopaitmto Yoo TOLG OPYOVIGUOVS TTOV
EMOIOKOLY Prodoiun avantuén Ko poakpolwio. Bonbd tovg opyavicpotve va eviomilovv véeg
evkalpieg oV ayopd, vo SPOPOTOOVY T YOPTOPLAGKIO T®V TPOIOVI®V TOLG KOl VO
emekteivovTon 6€ VEEG Yemypapikég meployés (David, 2017). EvOappivel Toug opyovicpovs va
OKEPTOVTOL TPOANTTIKG Y10 TO UEAAOV, VO TPOPAETOVV TIG AAAAYEG GTOV KAGOO KOl VoL ETEVOVOVY
oTNV €PEVVA Kl TNV avVATTLEN Y10l VO TOPOUEIVOLV UTPOCTA AtO TOV AVTAY®VIGHO. Aaupdvovtog
Ho HoKpOTPOOEGUN TPOOTTIKT, TO GTPOUTNYIKO UAVOTCUEVT EMITPENEL GTOVG OPYAVIGLOVG VO
KOAMEPYOLV OVOEKTIKOTNTO, TPOCOPUOCTIKOTNTA KOL OVIOYN OmEVOVTL oTo eEEMOGOUEVA

emyepnuatikd tomia (Javidanetal., 2006).



H avaykoidtto 100 6TOVG 0pyovIoHoUS €ival gUEOVIC HEC® TOV POAOVL NG OTHV
EVIGYVOT TNG OPYOVOTIKNG EMIOOGNC, GTH SIEVKOALVGT TNG TPOGAPLOYNG OTIG AAAAYEG KOt TV
npodbnon g pakpompodBeoung aviaymvictikdétrag. EvBuypappiloviag tovg mopovs, TIg
KAVOTNTEG KOt TIG OPACTNPLOTNTEG LE TOVG OPYOUVMOTIKOVS GTOYOVS, TO OTPATNYIKO HAvaTipevT
EVIOYVEL TNV EMIO00T Kol 001 yel otV emtuyia. Emitpénel 6toug opyavicpovg va mpofAémovy kot
VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIG EEMTEPIKES TPOKANGELS, VO SLOTNPOVY OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLOL KoL
vo emruyyavouv Piooun avantvén. EmmAéov, mpowbel v opyavotikny gvbuypdupuion, tov
GLVTOVIGUO Kol TN pokpofrotnra, e€acpailoviag TV KavOTNTU TOL 0PYAVICUOD VO EVOOKIEL

o€ &va TaYEMG LETAPOAAOUEVO ETLYEIPUATIKO TEPIPAAAOV.

1.3.  E&éMén tov Xtpatnywkov Management

To otpatnywod pavarluevt €xer eEeAryBel onuaviikd pe v mAPodo TV ETOV,
OVTOVOKADVTOG TIC AAANYEG GTOL ETLYELPNUOTIKA TEPPAALOVTA, TIG OEOPNTIKEG TPOOTTIKES KO TIG
doknTkéG pokTikés. H mapovoa evdmra diepeuva ta Poctkd opdonua oty €EEMEN NG
OTPATNYIKNG S10iKNoNG, EMGNUAIVOVTAS TIG ONUAVTIKOTEPES GYOAEG GKEWYTG KOl TaL opaivovTa

mAoiclo oV SLHOPEMoay TV £EEMEN TNG.

On pileg Tov otpat YKoy pavatlpevt pmopovv vo vTomotodv oTig dgkaetieg tov 1950
Kot Tov 1960, 6tav peretntég 6mwg ot Chandler, Andrews ka1 Ansoff dpyioav va diepevvovv To
POAO TNG OTPOTNYIKNG 6TOVG opyavicpovs (Chandler, 1962- Andrews, 1971- Ansoff, 1965). Avt
N 1eP10d0G ONUATOOTNGE TNV EUPAVION TNG GYOANG TOL GXEOAGLOV, 1) 0Toia TOVIGE TN oNuacio
TOV TLTOTMOMUEVOD GTPOTNYIKOD GYEOGHOV Kol NG avdAvong ywo v Kabodnynon g
opYOVOTIKNG ANYNG aropdcoewv (Mintzbergetal., 1976). H oyoAn oyediacpod Bempovoe
OTPOTNYIKN ¢ (ot opOoAoyIKn Ko Ypopukn dwadikacio, eotidloviag otnv evbuypdupion tov

TOPWV LE TOVG LAKPOTPODEC OV GTOYOVC.

Yt Oekaetic tov 70, VEEC TPOOMTIKEG OUPIGPNTNOAV TIC TAPUOYXEG TNG GYOANG
oyxedlacpov. Ewdkdtepa, n oxoln tomobétmong, emnpeacspuévn and 1o €pyo tov Michael Porter
YL TNV OVIOY®VIGTIKY] OTPOUTNYIKY, OVESEEE TN onpoacio TG SOUNS Tov KAGOOVL Kot TV
AVTOYOVICTIKOV OLVAUE®Y GT OAUOPP®OGT TV oTpatnyikav emthoydv (Porter, 1980). H oyoAn
TomoHETNONG TOVIGE TNV AVAYKN TOV 0PYAVICUGOV Vo dla@opomoinfodv 1 va EXTOYOLV NYEGia
KOGTOVG 6TOVG KAGOOLG TOUG Yl VO OTOKTNGOLV €Vol PLOGULO OVIOY®VIOTIKO TAEOVEKTILLOL
(Hittetal., 2019). To mAaicio twv wévte dvvapemv tov Porter kot 1 €vvolo TOV YEVIK®V

OTPOTNYIK®V Eyvay epyareio LE EMPPOT OTN GTPATNYIKY] OVAALGN KOl SIOUOPPOCT).



Y1ic dekaetieg tov 1980 ko tov 1990 mapompnOnke n dvodog g Bedpnong g
emyeipnong pe Pdon toug mopovg (RBV), n onoia petatdmioe v €otioon and v ovdAvon Tov
KAAOOL OTIC E6MTEPIKES tkavOTnTEG Kot TOpovs (Wernerfelt, 1984- Barney, 1991). H RBV 16vice
TN onuacio Tov EVIOTICUOV Kal TNG aSlomoinong LOVOSIK®V TOP®V, IKAVOTHTOV Kol BaciK®V
KOVOTNTOV Yl TNV OTOKTNOT avVIOy®VICTIKOL TAgovekTiuatog (Barney, 1991). H mpoontikn
QLT VTOYPALULGE T SLVOUIKT GVCT TOV TOPMOV KOl TN OTLLOGIN TG OPYOVOCIAKNG Ldbnong Kot
™G JLXEIPIoNG TG YVOONS Yo TN SOTHPNOY TOL AVTAY®VIGTIKOV TAgovektnpatog (Grant,
2019).

Mo GAAN onpovtikn e£EMEN 6TV 16Topia TOL GTPATNYIKOD HAVATEUEVT NTOV 1] ELPAVIOT
TOV TAOLGIOV TOV SLVOUIKAOV IKOVOTNTOV oT0 TEAN TG dekaetiog Tov 1990. To miaicio avtd
TOVIGE TN ONpacia ™S wKavoTNTaG VOGS OpYavIGHoU vo tpocappdletal, vo pabaivel Kot va
KovoTopel avtomokpvopevoc og petaforidpevo mepifaiiov (Teeceetal., 1997). Ot duvopikég
KavOTNTEG TEPIAAUPAVOLY TV OVTIANYT TOV TEPIPAALOVTIKOV aALay®V, TV 0Elomoinon TV
EVKOLPIOV KOL TNV ovadIapOpO®OT] TOV TOPOV KOl TOV IKAVOTHTOV OGTE va evbuypaupilovral
pe toug otpatnywovg otoyovs (Teece, 2007). H mpoontikn avt avoyvodpioe v avaykn ot
opyovicpol vo glvol €VEMKTOL, €VAVYIGTOL Kol KOVOL vo. TPosapuoloviol GuVEXDS Yo Vo

TAPOUEVOVV OVTOYOVIGTIKOL GE OUVOUIKES 0LYOPEC.

Ta televtaia gpdvia, 10 oTpaTNyIKO pbvatlpevt £xetl ennpeactel and v avEavopevn
avayvoplon e onpaciog g Ploctudtntog Kot e eTouptkng kowvmvikng evfvvng (EKE). Ot
OPYOVIGHOL EVOOUATOVOLV OAOEVO, KOl TEPICGOTEPO TIG TEPPAAAOVTIKEG, KOWMVIKES Ko
dwkntikég ektyunoelg (ESG) otig dwdikacieg AMyng otpatnyikav amopdacewv (Ecclesetal.,
2011). Avtd avtovokAd Lo opvTEPT GTPOPEN TPOG Lo BedPNoT TG CTPATNYIKNG LE YVALOVA
TOL EVOLOQPEPOUEVO UEPT, OOV Ol OpyaviGHol AopBavouv VIOYN Ta GLUEEPOVTIO SAPOPMV
EVOLOPEPOUEVOV  UEPDV, CLUTEPIAOUPAVOUEVOY TV TEAATOV, TOV ePYULOUEVOV, TOV
KOWOTNHT®V Kol TOV Uotkov mteptBdAlovtog (Freeman, 1984). H evooudtoon g frocipotrag
kot g EKE oto otpatnywd pavot{levt oviovokAd i o OMOTIKY| TPOCEYYIoN NG

OPYOVOTIKNG EMLTLYIOG Kot TG LaKpOoTpdBeoung dnpovpyiog a&iog.

H &&MEn t0v otpatnywold pavatlpevt yopokTnpioTnKe Omd UETOTOMICELS OTIS
Be@PNTIKES TPOOTTIKEG KO OTIG OLOIKNTIKES TPOAKTIKEC. ATO TN OYOAT TOL GYEOIAGLOV GTN GYOAN
™m¢g tomofénong, v amoyn mov Paciletol 6ToOLVG TOPOVE KOl TO TAOIGIO TOV SVVAUIKAOV
KOVOTNTOV, TO oTpatnyikd pavoatluevt eEediocoetol ocuveyxdg yw vo mpocsapudletal ota
petaforiopeva emyepnuotikd tepifariiovta. H avayvodpion g frocipdmrag kot g EKE og
AVOTOOTOCTOV OTOWXEI®MV TNG OTPUTNYIKNG AYNG OMOPACEDV OVTAVAUKAG TNV OVENVOLEVT

éupaon ot pokpompdfeoun onpovpyio alog Kol oTIg TPOCEYYIOELS LE TPOCAVATOMGUO OTO



evolopepopeva uépn. H katavonon g e£EMENG Tov oTpatykod UAvaTlUeVT TapEYEL TOADTIUES
TANPOPOPIES Yo TNV OVATTTLEN PAGIKMV EVVOIDV, TAUGIOV KOl TPOKTIKMV TOV KaBod1youV TOVG

OPYOAVIGHOVG GTNV TAOTYNOT GTIC TOAVTAOKOTNTEG TOV CTUEPIVOD EMLYEPTUATIKOD TOTIOV.

1.4. Opwopog Avrayoviotikov ITigovekTpnatog

To avTay®vioTIKO TAEOVEKTNHO EIVOL [0 KEVTIPIKT] £VVOL0 TOV GTPUTIYIKOV LOVOTCUEVT
OV AVOPEPETAL OTNV IKAVOTNTO EVOG OPYAVIGLOD VO VITEPTEPEL TOV AVIAYOVIGTAOV TOL KOl VO
EMTLYYAVEL AVAOTEPES EMOOGEIS otV ayopd. [Tepthapfavel tn dnpovpyia povadikng a&iog yo
TOVG TEAATEG KoL TNV €dpaimon piag evvoikng B€ong otov kKAGdo (Barney, 1991- Porter, 1985). H
TOPOVGA EVOTNTA SLEPEVVA TI] GVOT] TOL AVTAYWOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOG, TIG TNYEG TOV KoL T

onuacio TOL Yo TNV OPYOVOTIKY) ETLTLYOL.

2TOV TUPNVOL TOV, TO OVIOYMVIOTIKO TAEOVEKTNLO OTOPPEEL OO TNV KAVOTNTO EVOC
0pYAVIGHOV Vo TapéYEL ovartepn afio 6Tovg TEAATEG 68 GVYKPION LE TOVG AVTOY®VIGTEG Tov. H
a&ilo oot pmopet vo ekdNAwbel pécm daPop®V S106TAGEMY, OTMG 1) TOLOTNTO TOL TPOTOVTOG, 1|
TN, 1N ELANPETNON TOV TEAATOV, 1) KOVOTOMIO Ko 1) eYjun ¢ pdpxog (Barney, 1991- Porter,
1985). IIpoceépovtag dtapopomomuéva TPoidvTa 1| LANPECIEG TOL AVTOTOKPIVOVTIOL OTIG
aVAYKEG TOV TEANTMOV TIO OMOTEAEGUOTIKG 1 OTOJOTIKA, Ol OPYOVICUOL UTOpPOvV Vo
TPOGEAKVOGOLV KOl VO Ol TNPNOOVV TEANTES, HE OMOTEAECUN €V PLOGIUO OVIOY®OVIGTIKO

mheovéktnuo (Grant, 2019).

Ot my4G TOV AVTAYOVIGTIKOU TAEOVEKTNLOTOG UITOPOLV va TaEvounBovuv og YeVIKEG
YPOUUES GE OVO KOTNYopies: e0MTEPIKES Kot eEMTEPIKEC. O1 E0MTEPIKEG TNYEG OVTAYOVIGTIKOD
nieovektnuatog Pacifoviar oTovg HOVAdIKOVS TOPOLS, TIG SVVATOTNTES KOl TS POCIKES
wKavotteg Tov opyavicpov (Barney, 1991). Ou mopor avagépoviar o€ VAKG Kol oA
TEPLOVOIOKAE oTOKElD TOV O100ETEL £VOC OPYOVIGHOC, OTWG TO XPMHUOTOOTKOVOUIKO KEPAANL0, TO
avOpOTIVO KEPAAOL0, M TEXVOAOYIKN TEXVOYVDGia kol N a&la Tov gumopikod ofjuatog (Grant,
2019). Ot wavétreg TEPAAUPAVOLY TV TKOVOTNTO TOL OPYOVIGLOV VO, YPNCULOTOIEL Kot VoL
a&lomotel AmMOTEAEGUOTIKG TOVG TOPOLS TOV Y10, TNV EMITEVEN TOV EMOVUNTAOV ATOTELECUATOV
(Teeceetal., 1997). Ot facikéc IKOVOTNTES AVTITPOGMOTEVOVV TO, SLUKPITA TAEOVEKTI LOTOL KO TOVG
TOUELS EUTEPOYVOUOCVVIG TOV OPYOVIGHOD OV TOPEXOVV OVTAYWOVIOTIKO TAEOVEKTNUO GE

CLYKEKPIULEVO TUN AT TNG ayopds 1) KAddovg (Prahalad&Hamel, 1990).

Or eEotepicéc mYEG AVTOYOVIOTIKOD TAEOVEKTNUOTOS TPOKVTTOLV Oomd TOPAYOVTEG
TEPOAV TOV GUEGOV EAEYYOL TOV OPYAVICUOD, OT®G 1 dOUT TOL KAAAOV, 1| SOLVOLUKT TNG OYOPAS

Kol 01 GYECELS e TOVG TpounBevTéc ko Toug meAdteg (Porter, 1985). Ot mapdyovteg Tov KAGOOV,



Om®G To MOS0l €10000V, Ol OKovopieg KAlpakag kot 1 {Ron g ayopds, LWTopovv va
ONUIOVPYNGOLV EVKOIPIEG Y10l TOVG OPYOVICUOVS VO OTOKTHOOVV OVTAY®OVICTIKO TAEOVEKTILLOL
(Porter, 1985). EmutAéov, M amotelecpatiky dlayeipion TV oxECE®V HE TOLG TEAATES, Ol
ovvepyooiec pe mpoundevtég kol ot cvppayiec umopovv vo cLUPAAoVY GtV gvioyvon TG

avTOyOVISTIKNG B€ong katl otnv mpdcsPoacn o moAvTipovg mopovg (Dyer&Singh, 1998).

H onpaocio Tov avioymvieTikod TAEOVEKTALOTOG EYKELTOL GTNV IKAVOTNTA TOL Vo 0dnyel
oV 0pYOvVOTIKY €midoon kot ™ pokpompdOeoun emttvyio. Ot opyavicpol mov dwwbétovv
BuOCIHO aVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNIO UTOPOVV VO, ETLTUXOVY VYNAOTEPT KepdoPopia, HeEPIdIO
ayopdg Kol OWKOVOUKEG amOdOGELS GE GUYKPLION LE TOLG avtayoviotés toug (Barney, 1991-
Porter, 1985). To avtayoviotikd mieovéktnuo oivel T dVVATOTNTO GTOLS OPYOVIGULOVS Vo
JEKOKOVY VYNAEG TYES, VAL ATOAAUPAVOLV TV 0POGIMGN TOV TEAATOV KOt VO KATAAAUBAVOLV
HeyoAvTEPO HEPiSIO TG ayopds. EmumAéov, mapéyetl Eva pa&hdpt Evavtt Tov mepParloviikmv
afePOlOTHTOV KOL TOV OVTAYOVICTIKOV TIECEWDV, EXTPETOVTAS GTOVS OPYAUVIGLOVGS VO EVTLEPOVV

o€ amantnTIKd emyelpnuatikd teptadirovra (Grant, 2019).

061000, £lval oNUAVTIKO VO OTUEL®DOEL OTL TO OVTOYOVICTIKO TAEOVEKTNLA €V EIVOL GTATIKO. XTO
onNUEPVO SUVOIKO Kot TOXEMG UETAPOAAOUEVO EMEPNUATIKO TOTIO, 1) OlTHPNOT TOL
OVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTNUOTOS OMOLTEL GLVEYN KOLVOTOW{O, TPOCOPUOYN| KOl GTPOTNYIKY|
avavémon (Teece, 2007). Ot opyavicpol TPENEL VO ETAYPLTVOVV Yol THV TapakoAoVONGN TOL
AVTOYOVIGTIKOD Tomiov, va gvtomilouv TS ovodvOpUeveG eukaipiec kol OmeNéG Kol va

TPOGOAPUOLOVY TPOANTTIKA TIG GTPATNYIKEG TOLG YOl VAL SLOTNPNGOVY TO TAEOVEKTNUA TOVG
(Hittetal., 2019).

To avtoyoviotikd mheovéknuo eivor pioe OgpeMddNg €vvolo TOL  GTPATIYIKOD
LEVOTCUEVT TTOV AVAPEPETOL GTNV IKAVOTNTO EVOG OPYOVIGHOD VO VIEPTEPEL TOV AVTOYOVIGTMOV
TOV KOl VO EMTLYYAVEL avAdTEPES eMOOcELS. Baoiletar oty KovOTNTO TOL OPYOVIGLOL V.
mopEYEL Lovadlkn a&la 6Tovg TEAATES Kol TPOEPYETOL OO EGMOTEPTKOVS TOPOVE, IKOVOTNTEG KO
Baocucéc wavotreg, kKobOS Kot amd eE®TEPIKOVS TAPAYOVTES TOV KAAGOL Kot Tng ayopds. To
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNO Oladpapotilel (otikd poAo otV TPOodONGN NG OPYOVOTIKNG
emtvyiog, cvumeptlopfovopévng g vynAdtepng KeEPOOPOPIag, TOL UEPIIOL OyOpas Kot TNG
paxporpofeounc Prooipdtroag. Qot0060, 01 OpyoVIGHOl TPEMEL Vo TPOGOPUOLovToL Kol Vo
KOLVOTOHOOV GLVEX(MG YLl VO SLOTNPOLV TO OVTAYWOVIGTIKO TOLG TAEOVEKTNUO, GTO ONUEPIVO

SUVOLIKO ETLYEPTLOTIKO TEPPAAAOV.



1.5. Mekiétn tov Ecotepukod Ieprifdirovrog

H pehétn tov ecotepcod tepifaiiovtog vog opyoviopo ivol {oTikng onuaciog yio to
otpatNyikd updvatlpevt, kabmg TopEyel TANPOPOPIEC YO TOLG HOVOIIKOVG TOPOVG, TIG
duvatoTTeg Kot TS Pocikég KavotnTeg TOL Opyavicpov. H kotavonon 1ov £cmTeEpKov
nepIParrovtog fonbd otov eVIOTIGUO TV SVVOTHOV Ko adHVAT®V onUei®V, oTnV a&loAdynon e
AVTOYOVIGTIKNG 0E61G TOL 0PYAVIGHOV KOl 6TN SUUOPP®OT] OMOTEAEGLOTIKMY GTPATNYIK®V. H
TapoHGO VOTNTO SEPELVA O1APOPES TPOGEYYIGELS Kot epYOAEia Yol TN LEAET TOV ECMTEPIKOV

mepParrovtog.

Mo e0pEMGS XPTNOLLOTOLOVLUEVT] TPOGEYYION YA T1 LEAETT TOV ECOTEPIKOV TEPPAAAOVTOG
etvan n Bedpnon g enyeipnong pe Paon toug mopovg (RBV). H RBV tovilel T onpacio tov
EVTOMIGLOD Kot TG AE10T0INGNE TOV HOVASIKMY TOP®V KoL IKOVOTHTMOV EVOG OPYOVIGLOV Y10, TV
amdKTNON AVTAY®VICTIKOL TAgovekthpatog (Barney, 1991). Ot mopor pmopet va givor viAkoi,
OM®G TO. VAKE TEPLOVGLOKAE GTOLKElD Kot TO YPNUOTOOKOVOUKO KEPAANLO, 1] ALAOL, OT®G 1|
TVELUOTIKY] 1010KTNGI0, 1 @YUM TOV EUTOPKOD GNUATOS KOl | OpYOVOGLOKY| KOVATOVpa (Grant,
2019). Ot wavotTeg ava@EPOVTOL GTNV KOVOTNTO TOL OPYOVIGHOD VO OVOTTOCGEL KOl VO
YPNOUOTOIEL OTOTELEGUATIKA TOVS TOPOLE TOV Y10, TNV EMITELEN TOV EMOVUNTOV ATOTEAECUATMOV

(Teeceetal., 1997).

H dieEaymyn pog eumepiototopévng ecmTEPIKNG avaAvong TEPIAAUPEVEL TOV EVTOTIGUO
Kot TV agloddynon tev Pactkdv TOpmV Kol IKAVOTHTOV TOV 0pyavicHov. Avtd pnopel va yivel
HES® £VOC GLVOVACHOD HEBOSWV, GLUTEPILAUPOVOLEVOV GLVEVTEDEEMVY, EPEVVOV, TAPOTIPNONG
Kol ovoivong eyypaowv (Hittetal., 2019). Ou ovvevtedlelg kot ol €peuveg UTOpovV Vo
YPNOOTOMB0HV Yot T GLALOYN TANPOPOPLDOV ATO TOVG €PYALOUEVOLG KOl TOVS devBuvTEG
OXETIKA [e Ta duvatd onpeia, Tig advvapies Kot TG 1aiTePeS KavOTNTEG TOV Opyavicuov. H
TOPATNPNOY] EMTPEMEL  OTOVG  EPEVVNTEC VO TAPUTNPOVV  OPYOVOTIKEG  OLOOIKOGIEG,
OAANAETIOPAOELS Kol CLUTEPIPOPES € dpdomn. H avdrlvon eyypdowv meptlappdvel v e&€taon
ECMOTEPIKDOV OVOPOPDV, OIKOVOUKADV KATACTAGEWDYV, OEGOUEVMV EMOOCEMV KUl AAA®V GYETIKMV
EYYPAO®V Y10 TNV OTOKTNON LIS OAOKANPOUEVNG KATOVONONG TNG ECMTEPIKNG OVVOUKNG TOV

opyaviopov (Hittetal., 2019).

‘Eva dAAo ypnowo epyodeio yio tn HEAETN TOL £0MTEPIKOV TEPPAAALOVTOC €ivar 1M
avéivon g aivoidag aliag. Avoantoydnke amd tov Michael Porter, n avéivon g aivcidog
atlag PonBd oTOV €VIOMICUO TOV TPOTUPYIK®OV KOl VITOCTNPIKTIKMOY OPOCTNPIOTHTMOV TOL
cupupdriovy otn onovpyia a&iog yro tovg meddreg (Porter, 1985). Ot kOpieg dpactnprotnreg

TEPILOUPAVOLV TNV EIGEPYOUEVT] KL EEEPYOUEVT] EPOOIACTIKT, TIG AELTOVPYIES, TO UAPKETIVYK KO



TIC TOANGCELS KoL TNV €EVTNPETNON TEAUTAOV. O1 VTOGTNPIKTIKES OPASTNPLOTNTES TEPIAAUPAVOLV
TIG TPOoUNOeleg, TV TEYVOAOYIKN ovamTuén, tn dwyeipton tov avOpdTveov TOpOV Kol TV
vrodoun g entyeipnong. Avaivoviog Kabe dpactnpidtra oty aivcida a&ing, ot opyavicuol
UTOPOVV VO EVIOTIGOVV TOWELG GTOVG 0TOI0VG O100ETOVY AVTAYMVIGTIKO TAEOVEKTILOL 1 EVKOLPIES

BeAitimong (Hittetal., 2019).

Ext6g and v RBV kot v avdivon g adlvoidag a&lag, yio T HEAETN TOL E0MTEPIKOV
ePPAALOVTOG UTOPOLV Vo, Yp1GLLoTomBovv Kot dAda epyaleia kot TAaioce. H avdivon SWOT
(dvvapetg, advvapies, gukalpies Kot anetléc) fonbd oTov EVIOMIGUO TOV ECMTEPIKAOV SVVALEDY
Kot aduvopiov, kabng kot Tov eEntepikav evkapuov kot aneth@v (Hrebiniak&Joyce, 1984).
[Mopéyet po Sopnpévn TpocEYyIomn Yo TV aE0AOYNCT TV ECMOTEPIKOV TOPMOV Kol SUVATOTHTOV
TOV OPYOAVIGHOV GE GYEom Ue T0 e&mTepkd mepiBdriov. Ot kdpteg 1coppomnuévng fabporoyiog
kot ot Baocikoi deikteg amodoong (KPIs) ypnoyomotodvtor yio v mapokolovdnorn kot T
LETPNOT NG AOO0CONG € TOAMATALS OAGTAGELS, OGS 1) XPTLULATOOIKOVOLLIKY, | TEANTELNKT), Ol

£0mTEPKEG dradkaoieg kol 1 padnon kot avdntuén (Kaplan&Norton, 1996).

Eivat onpavtikd va onuelobei 01t n peAét tov ecmteptkov mepPAALOVTOC dEV TPEMEL VAL
nepropiletar o o epdmaé avaivon. To ecwtepikd mepifdiiov elvar duvapkd Kot Pmopet vo
aAAGEEL e TNV TTEPOdO TOL YPOHVOL AOY® £6MTEPIKAOV Kol EEMTEPIKOV TTapayoviwv. H taktikn
TapaKoAovONo” Kot Enavalohdynon Tov ecmTEPIKOD TEPPAAAOVTOG gival amapaitnn Yo TovV
EVTOTIGLLO OVAOLOUEVAOV EVKAIPLADV, TPOKANGEMVY Kot TopémVv pog Peitioon (Hittetal., 2019). O
OPYOVIGLOL LTTOPOVV VAL YPNGUYLOTOL0VV EPYOAEIN OTTMG 1 GLYKPLTIKT AEI0AOYNON KOl 1] aVOALGN
BEATIOTOV TPAKTIKAOV Y10 VO GUYKPIVOLV TIG EGMOTEPIKES TOVG dVVATOTNTEG Kol EMOOGELS LLE TOVG

OUOEELG TOV KAADOL Kot TOLG Kopueaiovg opyavicpovg (Camp, 1989).



1.6. Mekrétn E€otepikov Meprfdirovrog

H peiém tov emtepkod mepiBdAhovtog amotedel KpIoUn TTUYN TOL CTPATIYIKOV
HavatHeVT, KaBMG EMTPETEL GTOVG OPYOVIGUOVS VO KOTOVOT|GOVV TIG EVKOIPIES KO TIG OTEIAES
OV VIAPYOVV GTOV KAASO TOLG KOl GTO €VPVTEPO MAOIGLO TNG ayopdc. Me v e&€tacm Tov
eEotepkoy  mepPdAlovtog, o1 opyoviopoi umopodv  vo  evtomicovv PocikéG  TACELS,
AVTOYOVICTIKES OLVALELS Kol pLOUGTIKOVE TAPAYOVTEG TOL EVOEYETOUL VO, EXNPEAGOLY TN ANYN
oTpATNYIK®V omopdcemv. H mapovca evdtnta diepeuva d1dpopeg Tpoceyyioelg Kot epyaieio yio

™ HEAETN TOL eE®TEPIKOV TEPPAALOVTOC.

"Eva evp€mg ypnOOTOI00UEVO TAAIGLO Y10, TNV OVAALGT] TOL £EMTEPIKOV TEPPAAAOVTOC
etvar n avédAivon PEST. To akpwvopto PEST onpaivetr [ToArtikoi, Owovopikot, Kowvovikoi kot
Teyvoloywcol mapdyovieg mov drapopemdvovy 1o entyelpnuatikd tonio (Johnson etal., 2017). O
TOMTIKOTL TapAyovteg TeplapuBavouy Tic KuPEPVNTIKEG TOMTIKES, TOVG KOVOVICUOVS Kol TNV
TOMTIKT oTafEPOTNTA OV UTOPEL VO EMNPEACOVY TOV KAGS0. Ol OIKOVOUIKOL TTapAYOVTEG
TEPIMAUPAVOVY TIC HOKPOOIKOVOUIKES cuvOnkes, ommg 1 avénon tov AEIL, ta mocootd
TANO®PoLo Kot o eMTOKIL, TO OTOio. UTOPOVV VO EXNPEACOVY TV OYOPUCTIKY SUVOUN TV
KOTOVOA®TOV Kol TIC  EMYEPNUATIKEG  dpactnprottes. Ot KowoviKol  Tapdyovteg
TEPLOUPAVOLY TIG INUOYPOPIKEG TAGELS, TO TOMTIGTIKA TPATLO KO TIS TPOTIUNCELS TOV
KATOVOAOTAOV oV €nnpealovv m {tnon oty ayopd. Ot texvoroykol Tapdyovtesg avapEpovTol
oe e£eMEelg kot KovoTopieg Tov PUmopovV va S1TapaEovy Tovg KAAS0LG Kol Vo, SN HULOVPYRGOVV

véeg evkaipieg (Kotleretal., 2017).

H die&aymyn pog avédivong PEST mepthapfavel Ty GUAAOYY| GYETIKMOV TANPOQOPIOV KoLl
dedopévav Yoo kabévay amd avtodg Tovg eEWTEPIKOVS TaPAyovteg. Avtd umopel va yivel HEc®
eVOG GLVOLOGLOVL HEBOd®V, OTTMG EpELVA YPAPEIOV, £PEVVES, GLVEVTEDEEIS Ko eKOEGELS aryopag
(Bainesetal, 2019). H ¢épsvva  ypapeiov (desk research) mepilauPdver v  e&étaom
ONUOGLEVUEV®V TTNYDV, OTMG KVPEPYNTIKES EKOEGELS, ONIOGIELGELS TOV KAAIOL KO OO LOTKES
UEAETEC, Y10 TN GLAAOYN TANPOPOPIDOV GYETIKA UE TIG TOMTIKEG, OIKOVOUIKES, KOWVMOVIKEG KoL
TEXVOAOYIKEC ThOoELS. Mmopohv va de&oyfovv €peuveg Ko GUVEVTEDEELS YioL TN GLAAOYN
TANPOPOPLOV A0 EUTEPOYVMOUOVEG TOL KLU0V, TEAATEG KOl AALOVG EVOLOPEPOIEVOVS POPELS
OYETIKG LE TIG AVTIAMYELS KO TIG TPOGOOKieg Tovg Yo 10 emtepikd mepiPaiiov (Bainesetal.,

2019).

‘Eva dAAo epyareio yio T peréTn tov e€wtepikol mepPdAlovtog eival 1 avaAvon TV

nmévte duvapewv tov Porter. Avtd 10 mAaiclo Tpocdlopilel TEVTIE avTOy®OVIOTIKEG SVVAUELS TOV



SWHOPPDVOVY TNV  EAKLOTIKOTNTO Kol TNV KEPOOPOPioL TOL KAAOOL: TNV OMEN oo
VEOEIGEPYOUEVOVS, TN OLOTPAYUATELTIKY OVVOUN TV TPOUNBeLTdV, TN SITPOYUATEVLTIKN
JVVaUN TOV ayopaocTdV, TNV OfEAN] Omd VTOKOTACTATO TPOIOVIO 1) VLANPECiEG Kot O
AvVTOYOVICHOG Hetald Tov verotapévav entyeipnocmv(Porter, 1979). ASioloydvtag kabévay amd
avTOOG TOVC TAPAYOVIEG, Ol OPYOVIGUOL UTOPOVV VO, OTOKTHCOVLV TANPOQOPIES Yo TNV

AVTOYOVIGTIKT SUVOUIKT TOL KAGOOV TOVG Ko TIC TOOVEG AMEILEC TOV OVTILETOTILOVV.

INo ™ diegaywyn pog avdivong tévie dSuvapemy, ot opyoviopol Tpénel va eEeTdoovy
T0VG Tapdyovieg mov ennpedovv Kabe duvaun. o Ttapdderyio, n ATEA] TOV VEOEIGEPYOUEVOV
umopel va emmpeactel amd to epmoddIe 16000V, TIG OKovouieg KAlpakag Kot v tpodcfocn o€
Kavaiia dtovouns. H dtampaypotentiky] Suvaun tov tpounfentdy Kot TV ayopasTtdv Umopel vo
kaBopileTton amd mopdyovieg Om®G 1 GLYKEVIPMOT TOV TPOUNOELTAOV 1] TOV AYOPAST®OV, M
SfeGIUOTNTO VTTOKATAGTATMV EIGPOMV Kol 1] onpocio Tov oyxécewv. H aneiln vtokatactatmv
TPOIOVTIWV 1 LINPECIOV UTopel va enmnpeactel and mapdyovieg OT®MG 1 SPOPOTOiNoCT| TOV
TPOIOVTOG, TO KOGTOG OAAAYNG Kol 1) O100EGIUOTNTA EVOALOKTIKOV AVcewv. EmmpocHitmg, M
£VTOGT TOV AVTOYOVIGHOD TV DPICTAUEVOV EMYEPNCEOV Umopel vo extiunOel pe v avaivon
TOPOYOVIOV OT®MG O PLOUOC avAmTLENG TOL KAAJOL, 1) CLYKEVIPMON TNG OYyOopac Kol m

dwpoponoinom (Porter, 1979).

Téhog, M avtidpaon amd TIG VELOTAUEVES EMYEPNOEL amoterel €va GTOYKElD MOV
emnpealel v €icodo vémv emyelpnoemv otov KAGSo. Otav vrdpyel n mbovoma Eviovng
avTiopaoNg amd TOLG LIAPYOVTES EMLYEPNHOTiEG I €l0000G Ba efvan meplopiopévn. AvtiBétmg, N

adpdvetla Ba dMGEL TO “TPAGIVO YOS OTIG VEES EMYEPNTELS YWPIG EUTOOLL.

Extog and mv avdivon PEST kot tig mévie ovvapelg tov Porter, pumopovv va
xpNoomomBodv kot dAla epyaieio Kot TAAIGLO Yo T LEAETT TOL ££MTEPIKOV TTEPPAALOVTOG.
H tunpatomoinon g ayopds Kot 1 avaivon tov teAatd®v Bondodv 6ToV EVIOTIGHO TOV 0yopmV-
OTOY®V Kol TNV KATAVOTOT) TOV OVOYKAOV Kol TV TPoTIuicemv tov tedatov (Kotleretal., 2017).
H avéivon avrayovictov teptlappdvel tnv a£lohdynon Tov Suvatov GNUEI®V, TOV AdLVIHLDV,
TOV GTPATNYIKOV Kol TV Bécemv ayopds tov Bacikadv avtaymviotov (Lefebvre &Lefebvre,
2019). O oyedlacpndc cevopiov Kot 11 oviAVoT| TACEMV UTOPOVY Vo XPNCLUOTOM OOV Yo TV
mpOPAeYN peALOVTIKOV eEeAEemv Ko TV a&loAdynon tov mOavaV ETNTOCEDV TOLS GTOV

opyoaviopd (VanDerHeijden, 2016).

Eivon onuovtikd va onueimBel 6t n perém tov eEmtepikon nepiPdAiovtog Oa mpémel vo
etvat pa ocvveyng d1adtkacio Adym TG SUVULIKIG GUOTG TOV 0yOp®V Kot TV KAGOwV. H TakTikn

TAPOKOAOVONoT TOV TAGE®V TOV KAAJOV, TOV TEYVOAOYIK®OV €&eAEemV, TOV KOVOVIOTIK®V



OAAOYDV KO TOV TPOTIUNCEMY TOV TEAUTOV EIVOL ATOPAITN TN Y10 TOV EVIOTICUO AVAOVOUEV®V
evkaptwv Kot mlavov onethdv (Lefebvre & Lefebvre, 2019). Ou opyavicpoi pumopovv va
CUUUETEYOVV GE OPACTNPLOTNTEG EPEVLVAG AYOPAS, AVAALGONG TOV KAASOL KOl OVTOYWVIGTIKNG
TANPOPOPNONG YL VO TOPUUEVOVY EVIUEPMOUEVOL KOl EVIUEPOUEVOL GYETIKA [E TO eEMTEPIKO

mEPPAALOV.

H pedém tov eéwtepikov mepifdiiovtog ivar {OTIKNG ONUAGIOG Y0 TO GTPATNYIKO
pavatluevt, kabmng mapéyel TANPOPopieg GYETIKA pe TN SLVOUIKT TOV KAADOV, TIG TAGES NG
ayopdg Kot T1g mlavég svkapieg ko aneiléc. H avédivon PEST, o1 mévte duvdpelg tov Porter, n
TUNUOTOTOINGN NG ayopds, M OVOAVLOT| TEANTMOV, 1 OVAALGCY OVTOY®VIGTMOV KOl 1| 0VAALGOT
tdoemv givor ToAdTIHO epyoieia Kot TAaiow Yo TV eE€tact Tov eEmTtepikob mepBdiiovioc. H
TOKTIKT TapokolovOnon kot avdivon tov emtepwkol  mepiPdrriovioc Ponbodv Tovg
OpPYAVIGHOVG Vo TPOPAETOVV TIG OAAAYEC, Vo AOUPAVOVY TEKUNPLOUEVES OTOPACELS KOl VO

aVanmTOGGOVV AMOTEAEGUATIKEG GTPOTYIKEG.
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Kepdaiaro 2°

H Etapeia ElvalHalcor

2.1. Mapoveiacn ElvalHalcor

H ElvalHalcor eivon pia e€€yovca etaipeion mov dpactnplomoteital 6tov KAASo Tov
AAOLUIVIOL KOl EOIKEVETAL OTNV TOPAY®YN Kol OSlovopr] Tpoidvimv €loong kot StEAaoNC
alovpviov. H etapeio £yl edpodaoet pia 16YvPN TOPOLGIN TOGO GTO E0MTEPIKO TG EALASOC
060 Kot O1EBVAC, GLVEIGPEPOVTOS ONUOVTIKG oTov KAGdo. H mapovca evotnta mapéyet o
emokonnon g ElvalHalcor, copmepihappavouévng g otopiog, e opyoveTikng 0UNG Kot

TOV 00O UEIOTOV ETTEVYUATOV TNG.

Ot piCeg g ElvalHalcor avayovtor otic apyéc tov 20°° aiwva, 0tav 10pHnke g éva
HiKpO epyoctdoto enelepyaciag xarkon. Me v tdpodo TV ETmV, LECH GTPATNYIKOV EEAYOPDV
KOl GUVEXADV ETEVOVGEWDV GTIV EPELVO KL TNV OVATTTVUEY, 1] ETOUPEiR ETEKTEVE TIG OpACTNPLOTNTES
NG KOl KATEGTY KOpLPaiog maiktng oTov Topéa Tov arovpviov. Znpepa, n ElvalHalcor givot o
amoTéAEC O TNG GLYY®VEVLONG HeTaEy g Elval, evog onpavtikol kotackevaot aAovpvio, Kot
¢ Halcor, piag kopvpaiog etarpeiog eneepyosiog yaAkov, cuvovalovTog TNV TEXVOYVMGIa Kot
TOLG TOPOLG TOVG Yl TN ONHUIOVPYIO HOG SLPOPOTOMUEVNS KO KadeTomompevng entyeipnong

(ElvalHalcor).

H opyavotwkn doun g ElvalHalcor avtikatontpilel mn déopevomn g yio AEITOVPYIK
apioteio Kot tkavomroinon tov tedatov. H etaipeio Asttovpyel HEG® S10QPOPOV ETLYEIPNUATIKAOV
povadwv, Kabepio omd TIG 0TOlES EMKEVIPMOVETAL GE CVYKEKPIUEVES GELPEG TPOTOVTMV 1| TUNLOLTOL
neratov. H doun autn emutpénel 1oV OmOTEAEGUOTIKO GLVIOVICHO kot Tnv e&edikevon,
dtoeoMlovtog TV Topoyn MPOIOVI®MV Kol VANPESIOV VYNNG mowotntoc. EmumAiéov, 1
ElvalHalcor divelr éupaon oe pior kovAtovpo korvotopiag kol Procipudtnrog, tpowdaovrag Eva
nepIParlov cuvepyosiog 0mov ot epyalOpevol evOappOVOVTOL VOL GUVEIGPEPOVV TIG 1OEEG KOt TNV

teyvoyvooio toug (ElvalHalcor)

H ElvalHalcor éygt cuykevipdoel apkeTég S1oKPIoELG Kol ETAiVOVG KOTE T SLUPKELL TNG
16TOpilag NG, E3POUMVOVTAG TEPAUTEP® TN BEoM NG ¢ NYETNS TG ayopds. T mapdoetypa, n
etoupeio €yel AaPel motomomoelg kal PpafPeia yuu T Oécpevon ™G otV TEPPAAAOVTIKN

Bloootra Kot Tic LVIELOVVEG EMYEIPNUATIKEG TPAKTIKES. Ol EYKOTAGTAGEIS TAPAYMYNG TNG



ElvalHalcor éyovv avayvopiotel yio tnv THpnon auotnpodv TepBOALOVTIIKOV TPOTHT®V KOl TV

EVEPYELOKY] amOd0TIKOTNTA, CLUPGAAOVTOG G€ Mo o 7Pdoivr Kot Pudoiun Pounyovia

(ElvalHalcor, n.d.).

EmnAéov, n ElvalHalcor cuppetéyet evepyd oe mpmtofoviieg Epevvag Kot avamTuEng yo
™ Peitioon Tov YOPTOPLAOKIOL TO®V TPOIOVTOV TNG KoL TN OSTHPNON OVTAY®OVIGTIKOD
nieovektnuatog. H etaupeio cuvepydleton pe akadnpoikd 1wpdpota, flopnyovikong eTaipoug Kot
EPELVNTIKA KEVIPO YLOL TNV TPODONGCT TOV TEYVOAOYIK®OV OLVOTOTHTOV KOL TNV OVATTLEN
KovoTopwv Avoewv. Erevdvovtog oty épguva kot v avdamtuén, n ElvalHalcor amodeikviet )
OE0UEVON TNG VO TOPOUEVEL OTNV TPATN YPOUU TOV TEXVOAOYIK®OV e&eliemv Kot va

avtomokpivetan oTig e€ehMocopeveg avaykes tov nehatav g (ElvalHalcor, n.d.).

Yvvoyilovtoc, m ElvalHalcor elvar pia dwoxekpyévn etaipeio otov KAGSGO TOL
AAOLUVIOV, OVAYVOPIGUEVT Y10 TNV TAOVGLO 1GTOPIO TNG, TNV IGYLVPT OPYOVOTIKN oM TG Kot
MV 0Qocimon g oV aploteic. MEow TV oTpaTNYIKOV cuyymvevce®mv g, N ElvalHalcor
a&lomoince Vv teXVOyVOGio TG oTNV emeEepyacio alovpviov Kot yadlkov yio va kabiepwOel wg
Baocwkdg maiktng oty moaykdouo ayopd. H déopevon tng etaipeiog oty kotvotopio,
Blooipdtnra Kot Tig LVIEHOVVEG EMYEPNUATIKES TPOKTIKEG EYEL GUYKEVTPMGEL TOAEG SUKPIGELS,

EVIOYVOVTOG TEPULTEP® TN PIIUN TNG WG NYETN GTOV KAADO.

2.2. Iotopia Tov ElvalHalcor

H wtopia g ElvalHalcor éxet 11g pileg g omnv €£EMEN 0VO CNUAVTIKOV ETOLPEIDV:
Elval xon Halcor. H mapovoa evémra mopéyel o emokdnnon g otopiog g ElvalHalcor,
emonpaivovtag Pacikd opdonpa Kot onuavtikeés e€elMEelg mov dtopdpemcay v mopeio g

eToupeiag pe v mépodo TV ETOV.

H Elval, mov 16pbOnke 1o 1973(S1dypapipa 2.1), apyikd emikevip®Onke 6TV Topaymyn
TPOIOVTWV AoV VIOV Yo Stapopeg Propnyavies. MEG® GTPATNYIK®OV ETEVOIVCEMV KOl GLVEYOVG
EMEKTAONG, M ETOPEiD KOO1EPDONKE YP1YOpPO G KOPLPOIOG KATACKEVOGTNG AAOVULVIOV GTNV

EXLGSa. H déopevon g EABAA otnv motdtnto, TV TEXVOAOYIKT] TPAOSO Kol TNV 1KAVOToinom



TV TEATOV Enanée kaBoploTikd pOLO oTNV TayELD OVATTVEN Ko TNV EMLTLYIO TG OTNV Oyopd

Increase of production Cross-border merger
capacity for 9m-long by absorption of the
Installation of the slabs and installation  Greece-based Eival Holdings,
Instalation of new Instaliation first Green mek of the second Green Alcomet, Diatour and the
Viohako commenced  gngle stand 2.5m-wide of 2.5m-wide furnace for aluminium melt furnace for Luxembourg-based Eufina
activities on Aluminium hot roling mill 6-Hi cold roling mill recycling aluminium recycling by Viohalco

* ELWVAL

& ELvaLHALCOR
~

Incorporation Listing on Installation of new Increase of Oinofyta Establshment of a JV
of Eival and the Athens melting-cast house unit plant’s production capacty ~ company with UAC] in
absorption of Viohako's Stock Exchange for production of to 240,000 tons folowing ~ Germany for seling heat
aluminium segment 9m-long slabs in the  completion of an extensive exchanger materials
Elval plant, Oinofyta investment plan produced by Eival

Atdypoppa 2.1: Xpovodudypappa amd v iopvon g EABGA.

IInyn:https://www.elval.com/el/about-elval#about-elval-history

H Halcor, a6 tv GAAn mhevpd, £ el (o TAOVGLO KANPOVOLLE TOV XPOVOAOYEITOL ATd TO
1937, onwg patvetor oto odypapipe 2.2. Apykd 0pvudnke o¢ epyootdsto enelepyaciog yolko,
n Halcor enéxteve otabepd T1g OpacTnplOTNTES TG KOl OOPOPOTOLEL TO YAPTOPLAGKIO TV
wpoiovtov ¢ H adidkonn emdiowén g etopeiog yoo apoteion Kot 1 kavoéttd g va
TPOGAPUOLETOL GTIC AMOTNGELS TNG 0YOPAS GLVERBOANY GTNV AVATTLEN TNG Kot 6TV KaB1Epwon

g o¢ e&€yovta Tapdyovta ot Propnyovio yaikov (ElvalHalcor, n.d.)

Gains leading position among
European copper tubes
manufacturers.

Signing of cooperation agreement
between Sofia Med and Dowa
Metakech for know-how and
technology transfer

Through its subsidiary
Viohako commenced Sofia Med, Halcor Completion of its
activities on Copper purchased the fixed 10-year extensive
Commencement of assets of KOZM and investment plan, which
production in Vio 's  commenced operations increased Hakcor's Awarded "Best
industrial plants of &ts production plant competitiveness and supplers for 2014”
in Tavros (Athens) in Sofia production base by Daikin Europe

HALCOR

~ ELvAaLHALCOR
~

Listing of Halcor Halcor’s plant in Athens Launch of new investment Set up of Reynolds Cuivre
on the Athens Stock initiates the manufacturing of plan by Sofia Med aiming to via the acquistion of
Exchange titan-zinc rolled products strengthen its production Reynold’s copper segment’s
Production of copper and of value -added products commercial and distribution
brass rolled products was fully network in France
transferred to Sofia Med Establishment of HC Istma
in cooperation wth Turkish
company Cantas

Audypappa 2.2: Iotopia idpvong Xaikdp

ITnyn:https://halcor.com/el/about-us/milestones/

To 2017, n Elval ko my Halcor cuyymvedtnkav yio va dnmovpynicovy v ElvalHalcor,
po Kafetomompévn etaipeion e OAOKANP®UEVT] YKAUO TPoIdvTmV alovpiviov kot yoAkov. H
CLYYMVELCT] OLTH NTOV UL GTPOINYIKY Kivon Tov omockomoVvoe oty aflomoinon Ttwv

oLVEPYLOV UETAED TV S0 ETOPEIDV, GLVOLALOVTOG TV TEXVOYVMGIN, TOLS TOPOVLS KoL TNV


https://www.elval.com/el/about-elval#about-elval-history
https://halcor.com/el/about-us/milestones/

euPéreta g ayopdg tovg. H ovyywvevon emétpeye oty ElvalHalcor va evioyvoer v
AVTOYOVIGTIKOTNTA TNG, VO OEVPVVEL TI TPOGPOPES TPOIOVIMOV NG Kot va. amevbuviel oe pia
evpVtepn merateaxn Paon (ElvalHalcor, n.d.). Tnv id1a ypovid 1 véa cuyywvevopevn taipeio
Eexivnoe OOMPAYUATEVOT) GTO YPNUOTICTHPO AONVOV, améKTNCE GTO EVEPYNTIKO 1TNG
IpirusMetalworks e 6TOY0 TV EVEPYOMOINGN TOL EPYOGTAGIOL KOt LETATPOTT) TNG amoKTnOeiong

novadog o€ e£oywyik.

More than ONG :
85 yearsof ol Cqmme‘roal gxport
experience orientation with

well-balanced
international presence

Operating a strong
production base on the Athens
: i Stock Exchange

(ELHA).

Awypappo 2.3: Xnpavtikd onpeio g EABGAX adkop

[Tnyn:https://www.elvalhalcor.com/userfiles/225d38ab-9b23-4522-9e62-
a6a900aac8b2/ElvalHalcor-Corporate-presentation FY2022.pdf

H ovyyovevon peta&d g Elval kol g Halcor onuatoddtoe éva onpoavtikd onpeio
KOUmNG otV 1otopio kot tov dvo etaipeidv. Enétpeye oty ElvalHalcor va a&iomomoet ta
TAEOVEKTNLOTO KO TIG SLVATOTNTES KABE OVTOTNTOC, EOPOLDVOVTAG TEPALTEP® TN BEOM TNG GTOV
KAad0. Ot ohoxkAnpopéveg dpactnprotreg g ElvalHalcor kaAvmtouv oAdKANpN TV 0Avcida
alog, amd TNV TOPAY®YN TPMOTOYEVOV UETAAA®V £MG TNV KOTOUCKELT] TPOTOVI®V VYNANG
mpooTfEpeVNG a&lag, Tapéyovtag Ho ampOGKOTTN Kol ATOTEAECUATIKY 0AVGIO0 EPOSLOCLLOD Yo

toug meddteg g (ElvalHalcor, n.d.).

Metd m ovyydvevon, n ElvalHalcor cuvéyioe va emevodel oty €pevva Kot Ty avantuén,

Vv Kouvotopia kot Tig TpmtoPoviieg froopotnrag. H etoipeia £xel emkevipmbel ot Pertiooon


https://www.elvalhalcor.com/userfiles/225d38ab-9b23-4522-9e62-a6a900aac8b2/ElvalHalcor-Corporate-presentation_FY2022.pdf
https://www.elvalhalcor.com/userfiles/225d38ab-9b23-4522-9e62-a6a900aac8b2/ElvalHalcor-Corporate-presentation_FY2022.pdf

TOV SL0OKACLDV TOPAYWOYNS TNG, OTNV AVATTLEN VEOV TPOIOVTOV Kol 6TV V1I0OETNON TPOUKTIKOV
QUAK®V Tpog to eptPdAirov. H déopevon g ElvalHalcor yuo Biooipdtnta sivor epgavig péom
™G YPNONG OVOKVKA®UEVOV VAIK®OV, TOV EVEPYELOKO OTOOOTIKMV AETOVPYLOV KOl TOV

vrevBuvev TpokTIKOV dayeiptong amofAntwv (ElvalHalcor, n.d.).

Metd ) ovyywvevon g Elval kot tng Halcor, 1 ElvalHalcor £yetl 0cdoet peydin éupoon
oV épevva kot avantuén (E&A), v kowvotopia kot ) Ploctudtnto og Bactkods LoyAos TG
ovveyolg avamTuéng kot emituyiog ™. H etarpeia avayvopilel ) onpocio TS TApopovig otnyv
TPMTN YPOLUY TOV TEXVOAOYIKAV e€eMEE®V, TNG AVATTLENG VE®V TTPOTOVTOV Kot TNG VIoBETNONG
TPOUKTIKOV QUMK®OV TPOS TO TEPPAALOV, MGTE VO AVTOTOKPIVETOL GTIG EEEMOGOUEVES OVAYKES

TOV TEAATAOV TNG Kol VO GUUPAAAEL G€ éva PLdcio PEAAOV.

Ocov agopd Vv £épevva kot v avdmtuén, n ElvalHalcor éyst mpayupatomomcet
ONUOVTIKEG ETEVOVGELS Y10, TNV EVIGYVOT TOV S10SIKAGIOV TOPAY®YNG TNG Kot Tn BeAtioon g
oG TV TPoiovtewv TG H etaipeio amacyorel o opddo eEEOIKELUEVOV EPEVVITAOV,
LUNYOVIKOV KO ETIGTNUOVOV TTOV £pYALOVTOL ETUEADG Y10 TNV AVATTLEN KOVOTOU®V AVGEMV Kot
m PeArtiotomoinon tov teyvikav tapaymyns. Ectidlovtag omv E&A, n ElvalHalcor otoyedet
ot PeAtioon g amodoTiKOTNTAG, TN UEIWOT TOL KOGTOVG Kot TNV TOPAS0CT) TPOIOVIMV TOL

TANPOLY Ta, LYNAOTEPA TPOTLTTO, TOL KAGOOV.

H xawotopio eivan évag dArog Pacikdc muimvas g otpatnywkng g ElvalHalcor. H
etapeio kaAlMepyet evepyd pio kovAtovpa KovotTopiag, evBappvuvovtag Toug epyalopnévoug va
TApAyovv VEEC 10€eG, Vo QUEIGPNTOVV TNV VLEICTAPEVN] KOTAGTOOT KOl VO EMOIDOKOVV
dNuovpykég mpooeyyicelg ywoo v emidvorn mpoPAnudtov. H ElvalHalcor koatavoel 0t1 1
KOvOTOpia EIVOIL OTapOATTN Y1 TN ST PTG TOL OVTOYMVICTIKOD TAEOVEKTILOTOG GTOV KAADO.
[No v mpomdbnon g xoawvotopiog, M etapeion cvvepydletor pe eE®TEPIKOVG E€TAIPOVG,
CUUTEPIAAUPOVOUEVOV OKAOTLOTKOV WOPVUATOV, EPELVITIKMOV KEVIPOV Kol EUTELPOYVOUOVOV

TOL KAAOOL, Y1 TNV 0&10moiNnoT S1POPETIKNG TEYVOYVMOGING Kol S10POTIKOTNTOC.

‘Evac a&loonpeiowtog topéag kovotopiag yio tnv ElvalHalcor elvar n avantoén véov
TPOIOVTWV TTOL OVTOTOKPIVOVTOL GTIC OVOOVOUEVEG TAGELS TNG AlYOPAS KOl OTIS OTOLTIOELS TOV
neratov. H etaipeio enevdvel oe mponypréveg texvoroyieg Kot VAIKA yia T dnpovpyio tpoidviwv
VYNNG TpooTIfEUEVNC a&log OV TPOGOEPOVY AVATEPES EMOOCELS Kot avOekTikdtnTo. Me )
ovveyN OlevpLVGN TOL YopToPLAaKiov Tpoidvimy ™, | ElvalHalcor evieyvetl tnv ikavottd g
va eumnpetel Eva evpd EAGHO BLOPMYOVIOV, GUUTEPIAGUPBAVOUEVOV TOV KATOUOKELAOV, TNG

QLTOKIVNTORLOUNYOVIOG, TG CUCKEVAGIOG KOl TMV LETAPOPDV.



Extog amd mv épevva kot v kowvotopia, n ElvalHalcor diver peydAn épeacn ot
Buwowdtmra. H etopeio avayvopiler v eoBovn g v v  gloylotonoinon Tov
TEPPUALOVTIIKDV TNG EMITTOCEMV KoL avalnTd EVEPYA TPOTOLS Y10 VO AELTOVPYEL e T10 PLdGIHO
poémo. 'Evag amd Toug factkonc Tpomovg e toug omoiovg n ElvalHalcor amodsikvietl tn déopevon
™G Yo Procidtta etvarl 1 xpnon avaKVKA®UEVOV DAIKOV. XPNGUYLOTOIOVTOS 0VOUKVKAMUEVO
aAovpivio Kot xaAKd, 1 etanpeia perdvel T {NTNOoM Yo TPOTOYEVEIG TPMTEG VAEG Kot GUUPAAAEL

OTNV KUKAIKY| OlKOvopa.

H evepyelaxn anddoon eivar por GAAN Kpioun ttoyn Tov tpoTtoBovitdv Brociudtntog
¢ ElvalHalcor. H etaipeia €xer epoppdcel didpopa pétpa vy tn Pertictomoinon g
KATAVAA®ONG EVEPYELNG OTIS O100KOGIEG TapAy®YNS TS Avtd mepthapufdvovy v vioBEnon
EVEPYELOKA OTOOOTIKOD €EOTAIGUOD, TNV EQOPUOYT CLOTNUATOV SloyElpLoNg EVEPYELNS KOL TN
ouveyn mopakoAovOnon Kor PeAtimon Tng evepyslokng amddoons. Me 1 peiwon g
Katavdiwong evépyestog, n ElvalHalcor 0yt povo peidvet to anotdmopa avpaxa, oAld BeAtidver

EMIONG TN AELTOVPYIKT] ATOTEAEGLATIKOTNTO KOl TT) GYECT) KOGTOVG-OMOTEAEGLLATIKOTNTOG,

H vrevBovn dwyeipion tov amoPfiqrov amoterel emiong mpotepardtnta yio TNV
ElvalHalcor. H etoupeia epapupdler avompés mpoktikés Olaxeipong  amoPAntav,
CLUTEPTAAUPOVOLEVIG TG OLVOKVKAWMGNG, TOV SO MPLIGLOD TOV OTOPANTOV KOl TOV KOTAAANA®Y
nefddov o0beonc. Méow ovtov tov mpowtofovAidv, m ElvalHalcor otoyxever oty
EAOYLOTOTOINOT TNG TOPAYMOYNG ATOPANTOV Kol GTN LEYIGTOMOINGN NG XPNONG TOV TOP®V,

oupPdArovtag TeEpoITEP® G€ Pol PLdciun kot tepParrovtikd vrevbouvn Asttovpyia.

H 1otopia ¢ ElvalHalcor yapaxtnpileton omd v emtuynpévn svyywvevon g Elval
kot g Halcor, 000 dwokekpévov etopeldv ot PBropnyoavieg oAovpviov Kot YOAKOD
avtiotoryo. H cuyydvevon cuykévipmaoe Tig QUVALELS, TNV TEYVOYVAOGIN Kol TOVG TOPOLS TOLS Y10,
™ dnuovpyio pog KoBeTomomuUeEVNG EMEipNoNG tKavig va TapExet £va evpv PAGHO TPOTOVTOV
alovpviov kot yolkod vyning mowdtroc. H otopia ¢ ElvalHalcor yapaxtnpileton amd
OECLELOT Y10, KOVOTOMID, 1KOVOTTOINoN T®V TEANTOV Kol Blociudtnto, tomofetdviag tnv

etapeio og Pacikd mapdyovio 6Tov KAASO.



2.3. Opyavoypoppo kol dopn

To opyavoypappo kot 1 doun pag etoipeiog dadpapatiCouv Kabopiotikd porlo otov
KaBoplopd g tepapyiog, TV SIOAMV ETKOIVOVING Kol TV dodikacidv ANyng aroedcewv. H
TapoHGO EVOTNTO TOPEYEL L0l ETCKOTNGT TOL OPYOVOYPAUUOTOS Kot TG doung tng ElvalHalcor,
PLYVOVTOG MG GTNV ECMTEPIKT SVVOUIKT TNG ETOPEING KO GTOV TPOTO LE TOV 0010 AEtTovpYel

OOTEAECUOTIKA Y10, TNV ENITEVEN TOV GTPATNYIKDOV TNG GTOYMV.

H ElvalHalcor axoAovBei o cagdg kabopiopévn opyovmTiky] dopr| Tov ovTikatontpilet
N OEGELON TNG Y10 AEITOVPYIKY APIoTELD Kot tkavoroinon tov tehatdv. H doun g etoupeiog
£xel oYEOAOTEL Y10 VO PEATIOTOMOLEL TOV GUVTOVIGUO, VO SIEVKOADVEL TNV ATOTEAECUATIKY ANy
ATOPAGEMY KOl VL O10GQAAILEL TNV AmPOGKONTY EMKOVOVIO LETAED TV SoQOpOV TUNUATOV

Kot emyepnuoatikov povadwv (ElvalHalcor, n.d.).

2TV KopueMn NG 0PYaVOTIKNG tepapyiag Ppioketat 1o Atotkntikd ZopfodAto, To omoio
elvar vrevOvvo Yo Tov KaBopiopd TG oTpaTYIKNG KatevBuvong ¢ etalpeiog Kot TV emonteio
TV Aetovpyldv G. To Atotkntikd Zvpfovio armotereitan and woAD Eumelpa ATOpa, TO OTOoin
TPOCPEPOLY TOIKIAEG YVMDGELS KL YVMOGELS 0TN dladikacio Aymg aropdcewv. H kabodnynon kot
1N eniPreyn Tovg mapéyovv pia otabepn Paon Yo T pokpompdBeoun avanTuén Kot emTuyic TG

ElvalHalcor (ElvalHalcor, n.d.).

210 Awikntikd ZvpPoOAlo vEAyETOL 1 EKTEAESTIKN SLOKNTIKY oOpdoda, mn omoia
amotereiTol amd avATATO OTEAEYN TOL eMPAETOLV TIC KOOMUEPVEG Aeltovpyiec Kot TNV
viomoinon twv otpatnykev tpomtofoviidv. H Exteleotikn Opdda Aoiknong dwdpapatifet
Kkpioyo poAO GTNV TPO®dONGN TOV OPANATOC TG £TALPEiNG, 6TV EVOVYPAUIGT TOV TUNUATOV
KOl OTn OlCQAAICT TNG OMOTEAECUOTIKNG EKTEAECNC TOV EMYEPNUATIKOV OCTPOUTNYIK®OV

(ElvalHalcor, n.d.).

To opyavdypappo StokAadileTon TEPAUTEP® GE SAPOPOVS AEITOVPYIKOVS TOUEIG Ko
EMYEPNUOTIKEG LOVAOEG. AVTEC 01 HOVAdES TEPIAAUPAVOVY, HETAED GAAW®Y, TNV TOPAYOYN, TIG
TOAMOELS KoL TO LAPKETIVYK, TNV £PELVA Kol OVATTTUEY, TOV EAEYYO TOLOTNTOG, TOVG AVOPAOTIVOLG
TOPOVG, TO OIKOVOLKE Kot TN dtoyeipion ¢ £9odlactikng aivcidas. Kabe povada dtotkeiton
amd Hol APpOCIMUEVT] OUASO ETAYYEALLATIMOV TTOL O100ETOVY TNV ATOUTOVUEVT] YVOON KOl EUTEIPTaL

otovg avtiototyovg topeig (ElvalHalcor, n.d.).



H opyavetikn doun g ElvalHalcor mpodiyet pia kovAtovpa cuvepyosiog, Kaivotopiog
Kot pe éppacn otov meAdtn. H etoupeio avayvopiler ) onuoacio g O10-AE1TOVPYIKNG
ouvepyasiog Yo TNV avénon g amodoTIKOTNTS, TNV TPOMONoT TS AVTAALAYNG YVOCE®DV Kot
™V TpodBnon g kovotopioc. H Taktikn emkovaovia Kot 0 Guvtoviopog Hetald tov slopdpwv
TUNUATOV KOl ETUEPNUATIKOV povadwv emttpémovv otnv ElvalHalcor va avtoamoxpivetrot

QTOTEAEGLOTIKA GTT) SUVOULKT TG ayopds Kot oTi¢ amortnoelg tov telotomv (ElvalHalcor, n.d.).

Emumiéov, n opyovotiky doun g ElvalHalcor g emutpénel va avromokpiveton og
SPOPETIKG TUMHOTO TEAOTOV Kol ovAyKeS TOL KAGSOV. Ot emyelpnuatikés Hovadeg G
etapeiog elvar otpotnykd €VOLYPAUUGUEVES LE GUYKEKPILEVES GEPEG TPOTOVIMV 1| OUASES
TEAATMV, EMTPEMOVTOG EEEIOIKEVUEVT] E0TIOGT) KOl EEATOUIKEVIEVES ADGELS. AVTH 1) TPOGEYYIoN
emutpénel oty ElvalHalcor va katovoel KaAbTEPQ TIC ATOUTACEIS TOV TELUTOV KOl VO TAPEYEL

TPOIOVTO Ko VIINPEGiEg Tov avtamokpivovtotl 1) vrepPaivovy Tig Tpocdokiec tovg (ElvalHalcor,

n.d.).

To opyavéypappa kot n doun g ElvalHalcor dev eivar otatikd, aAld e&elMcoovion
avdAioya pe TG HETABAAAOLEVES GUVONKES TNG OYOPEG KO TIC EMLYEPNUOTIKEG TpoTepadTTEG. H
etoupeio dtvel upaon otnv gveh&io Kot TV TPOGAPUOCTIKOTNTA Yo Vo, dlcPaAicel OTL
TOPAUEVEL EDEAKTN KO OVTOTOKPIVETOL GTIG AVOOVOUEVES TAGELS KO TIG OTTOLTY|OELS TV TEAATDV.
Ot taxTikég aELOAOYNGELS KOt TPOGOUPLOYEG TNG OPYUVOTIKNG doung emttpémovy oty ElvalHalcor
va Bertiotomotet TIg dpacTNPLOTNTES TG KoL VO TEPUYEITAL OTOTEAEGUATIKG GTO OVTAYWOVICTIKO

tomtio (ElvalHalcor, n.d.).

To opyavoypappa kot 1 dopn| g ElvalHalcor €yovv oyediaotel yia va vrostnpilovv tovg
GTPOTNYIKOVG TG GTOYOVGS, VO TPOM®BOOVV TN GLVEPYOGTO KO TNV KOVOTOUIO KO VOL EVIGYDOVY TNV
wavornoinon tov melotdv. H avdtomn nyssio g etoupeiog, To AEITOLPYIKA TUNUATO KOl Ol
EMYEPNUOTIKEG HOVAdES cLVEPYALOVTOL Ylo. VO OCQOAMGOVY TNV OTOTEAEGUOTIKY ANYM
AmTOPAcEWMV, TNV AI0d0TIKN AerTovpyia Kot TV anpockontn enkovavia. Evbvypapupilovrog v
OPYOVOTIKY TNG SO UE TN SLVOIKT TNG ayopdg Kot Tig avaykeg tov nedatdv, | ElvalHalcor

JTNPEL TO AVTAYOVIGTIKO TNG TAEOVEKTN O KO TPOCPEPEL ASI0L GTOVG EVILAPEPOUEVOVG POPEIS

mge.



2.4. Awokpiosgig

H ElvalHalcor éyet xoBiepwbel og kopveaiog maiktng otov kAGd0 Tov aAovpiviov,

SKPVOUEV HECH SLOPOPOV TTAPOYOVTWV TOV TNV S10POPOTOLOVY ATTO TOVG OVTUYMVIGTEG TNG.

H mapovoa evomrta vroypopupiler opiopéveg amd 115 Pacikég dwakpioelg e ElvalHalcor,

OVOOEIKVOOVTOG TO TAEOVEKTNLOTA, TIC OLVATOTNTEG Kol TN Hovadikn mpotaon a&ilag g oty

ayopd.

1.

Evpv yaptoeurdkio mpoioviwv: H ElvalHalcor pmopet va vrepneovedetor yro o
TOWKIAN yKapo Tpoidvtwv oAovpviov LVYNANG ToldTnToS, KAAVTTOVTIOG £vol €VpY
eaopo Bropmyoviov Kot epappoydv. To yopTto@uAdKio mpoidovimv g etoipeiog
neplhapPdver, petald GAhov, mpoidvta emimedng €hacmg aiovpiviov, mpoidvta
dtélaong, mpotdvta yaAkov Kot dopkd cvotiuata arovuviov (ElvalHalcor, n.d.).
Avt) n extetapévn ykapo empénet oty ElvalHalcor va avtamoxpivetal otig
LLOVOOIKES OVAYKES OLOPOPETIKAOV TEAATMV, TAPEYOVTAS TOVG EEATOMKEVUEVES ADGELS
Kot £a0POALoVTaG TNV 1KAVOTOINGT) TOVG.

[Mponyuéveg kataokevaotikés tkavotntes: H ElvalHalcor éxel emevovoest onuovticd
0€ VTEPCLYYPOVEG KOTOOKEVAOTIKEG £YKATAOTACELS Ko teXVoAoyies. H etanpeia
YPNOWOTOIEL TPONYUEVES TEYVIKES TAPOUYWYNG, OTWS 1 GLVEXNG XVTELON Kot 1) EAaoT,
Y vo StaspaAicet TNV akpifeta, TNV amoTeAecUATIKOTNTO Kot T oTafepT| TOtOTNTO
tov zpoioviov (ElvalHalcor, n.d.). Avt mn déopevon 7y mponyuéveg
KATOOKELOOTIKEG dvvatotnteg Tomobetel v ElvalHalcor og agidmieto mpoundev
TPOTOVTOV AAOLUIVIOL VYNANG aTOS0GNG.

Ioyvpn eotioon ommv E&A: H ElvalHalcor divel peyddn éupacn oty €pguva kot
avartoén (E&A) yio v mpodOnon ¢ KavoTopiog Kot g Sloupoponoinong tov
wpoioviov. O efedikevpéveg opddeg E&A g etopeiog epyalovion yio tnv
avdntuén véov kKpapdtov, T PeATioon TOV J0IKOCUDY KOTOUOKELNG Kol TN
BeAtioon TV yopoakTnploTiK®V omddoong tov mpoidviwov g (ElvalHalcor, n.d.).
Avt 1 eotioon otnv E&A emitpéner omv ElvalHalcor va moapapéver oty mpot
YPOUUN TOV TEXVOAOYIK®V eEEAEEWV KOL VO TPOGPEPEL ADGELS OlLYUNG OTOVG TEANTES
™me.

Aéopevon ot Prwocywomroa: H ElvalHalcor emdswvder woyvpn déopevon yio
Blrooyotra og OAeg TIg dpactnpotég TS H etanpeio mpomBel evepyd mpaxtiég
QUMKEG TTPOG TO TTEPIPAAAOV, OTG 1) XPNION OVOUKVKAMUEVOV DAIKOV KOl 1) EPOPLOYN

evepyelokd arodotikav dtadikaciov (ElvalHalcor, n.d.). Me v vio8étnon fuocipov



mpoktik®v, 1 ElvalHalcor 6yt povo peiwvet tov meptparldoviikd g ovTikTumo aAld
Kot ovtamokpivetatl oty av&avopevn {nmon vy Prodcipeg AVoelg otov KAAS0.
[Telatokevtpikn npocéyyion: H ElvalHalcor diver peydin éugaon oty katavonon
Kol TNV 1Kavomoinon Ttov avaykov tov meioatov. H etopeic viobetel pa
TEAUTOKEVTIPIKT) TPOGEYYIOT), GUVEPYULOUEVN OTEVA LLE TOVG TEAATES Y10l TV OVATTUEN
eCatopkevpévav Avcewv Katl TV Tapoyn texvikng vrootpiEng (ElvalHalcor, n.d.).
Avt mn eotioon otov meddtn emuapémer oty ElvalHalcor va owodopnoet
HaKpoTpOBecES cLUVEPYATIEG Kot Vo TapEyEl VINpecieg TpooTifEuevng a&iog mov
vrepPaivouv TIC TPOGPOPES TPOIOVIMV.

Aéopevon oty mowdtnrta: H ElvalHalcor £xel amoxtroet ioyvpn enun yo tnv mopoyn
TPoidvTOV LYNANG Towdttoc. H etonpeia tnpel avotnpd pHéTpa molotikod EAEYYOL G
K60e 01Ad10 NG MopAy®YIKNG dadikaciag, dtuceaiiloviog Ot ta TPOIdvTa NG
minpovv N vrepPaivouv ta Propunyovikd mpotvma (ElvalHalcor, n.d.). Avtq n
déopevon oty mowdtnta £xel kepdioel otnyv ElvalHalcor v eumietosivn kot v
a(POGIimMOT TV TEAATOV TNG.

[Moykoopa eppérera ko mapovsio: H ElvalHalcor éyet maykdouo amotdmopa, pe
Tapovcio og ddpopeg xopes TG Evpdnng, tg Bopeiog Apepikng ko g Aciag. To
EKTETOUEVO SIKTLO dLVOUNG NG eTOupEiag TG emTpénet va eEumnpetel TOVg TEAATES
MG G€ OAO TOV KOGHO, TOPEYOVTAS TOVS EYKOIPES TOPAOOGELS KAl AMOTEAECUOTIKN
epodwotikry (ElvalHalcor, n.d.). Avty n maykdope epPérewe tomobetel v
ElvalHalcor w¢ a&idmicto cuvepydtn yio toug meldtes mov avalntovv AVcelg dieBvoug

€QOJOGTIKNG AAVGId0G.
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ITnyn:https://www.elvalhalcor.com/el/innovation-technology/elval

Ot dwkpicelg avtég cvuPdirlovyv oto avtayoviotikd mtigovéktnua ¢ ElvalHalcor ko
evioypovv m 0éon g g Myém ot Pounyovie orovuviov. A&OTOIOVIOG TO €LPV
YOPTOPLAGKLO TTPOIOVIMV TNG, TIG TPONYUEVES KOTACKEVOCTIKEG IKAVOTNTES, TNV IOYVPN E0TIOGCT
omv E&A, ) déopevon yio Piociudmra, Ty TEAATOKEVIPIKY TPOCEYYION, TN OEGUELON Yio
molotNTO Ko TNV moykdopa mapovoia, n ElvalHalcor dtagopomoteitan amd toug avtayovietég

™G Kot dtTnpel v NyeTikn g 6€on oy ayopd.


https://www.elvalhalcor.com/el/innovation-technology/elval

2.5. lowo €ivar to 6papa g ElvalHalcor;

H dnAwon opdpatoc piog etonpeiog meptypaeet Tig pokpompodecues rhiodosiec g Kot
Vv emBoun HEALOVTIKY KOTAGTOOT TOL emdumkel va emttvyet. [Tapéyetl pa coer ewovao tov
TL EMOIOKEL Vo, Yivel  etopeio kot g KatevBuvong mov mpotibeton va. akoAovdnoel. Xtnv
nepintwon g ElvalHalcor, n dniwon opdpatdg g avikatontpilel m déopevon g yuo

Bloowun avamtoén, kotvotopio Kot ToyKOsa nyeTikn 0éon ot frounyavio adovpuviov.

To 6papa g ElvalHalcor eivar va eivor évag kopvpaiog maykOGHIOG TAPOYOG
KOWOTOU®V AVGe®v aAdovpiviov mov cuppdirovv o éva Puvoipo pédiov (ElvalHalcor, n.d.).
Avt n oMilwon opdpatoc mepthapuPdver didpopa Pocikd otolgion TOL SOUOPPDOVOLV TIG

OTPATNYIKEC TPOTEPALOTNTES TNG ETOIPEING Kot KABOINYOUV TIC EVEPYELES TG,

[Ipatov, n ElvalHalcor divel éppaon ot Procun avdrntuén. H etapeio avayvopilet
onuacio TG ACKNONG EMYEPNUATIKNG OpASTNPOTNTOS HE TPOMO Tov va eElcoppomel v
OLKOVOLLKY] avamTuén pe v eptPailoviiky] kot kowvmviky evdovn. H ElvalHalcor emdioket va
TOPEYEL KOUVOTOUES AVGELS AAOLLVIOD TOL O)L LOVO TKOVOTTOL0VV TIG OVAYKEG TV TEANTMV TNG
oAAG kol cvpBdAiovy og éva o Piwoipwo pédrov (ElvalHalcor, n.d.). Avt) n déopevon ya
Buwopdmra evBuypappiletar pe v avEavopevn moykOoHo EQEACT OtV TEPPAALOVTIKY|

dwxeipion ko toroBetel v ElvalHalcor mg vrehBuvo etanpid moitn.

eival va avadexBoUpe oe onpeio ava@opdg yia v Naykoopia ayopad, JE Npoiovia
Kat AUOEIC avayvwpIoPéva yia TNy noldtnta, tnv agloniotia, TNV aviaywVIoTIKOTNTa
kat tnv kaivotopia Toug. H ElvalHalcor pi\obotei va npoBAénel g eEeMooopeveC

QVAYKEC TwWV NEAQTWV Kal VO avantUooEl Jia EUPEIQ YKAPa BILoIWY NPoiovIwyY
kat AUoewv aAoupiviou Kat xaAkoU pe Baon véeg Texvoloyieg aglonowviag v

épeuva Kal avantuén kai kaivotopia. Baoikn pag enbiwén eival n unelBuvn
Aertoupyia, n avadeign pacg oe afiénioto enixelpnpatikod etaipo kai n dSnuloupyia
npootBéuevng aiag yia 6AoUC TOUC CUPHETOXOUG

Ewoéva 2.5: Opoapo EABGAXaikdp

[Inyn:https://www.elvalhalcor.com/userfiles/pdfs/financial_results/Elval_Halcor AR_OIK_CS
R_Report 2020.pdf
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Agbtepov, to opapa g ElvalHalcor vroypappiCet t 6éopevon g oty kowvotopio. H
etapeion Katavoel 6Tl 1 ovveyng kKawotopio eivor {OTIKNG onuoaciog yw Tn O0THPNoN TOL
OVIOYOVICTIKOD TAEOVEKTNLOTOS KO TNV 1KAVOTOiNon TV &EEMOCOUEVOV OVOYKOV TOV
meEAMTOV TG Méow tov mpoomabeidv Epgvvag ko avamtoéng, n ElvalHalcor otoyevel oty
avATTLEN VE®V KPOUATOV, TN PBEATIOON TV S1001KOGIOV TAPOY®YNG Kol 6T d1EpedvI|on VEDV
epappoydv yuo to adovpivio (ElvalHalcor, n.d.). Avti n eotioen oty KovoTtopio ENTPENEL TNV
etapeio vo mapéyel AVGELG ayUng Tov 00Nyohv GTNV IKAVOTTOINGT TOV TEAUTOV Kol TPO®wOovuv

™V TPO00O0 NG Propunyoviog.

Emumiéov, n dNrwon opdpatog e ElvalHalcor vrodnAdver évav maykdopuo nyetikd
poro. H etoupeio @raAodolel va avayvopiotel o¢ Kopueoiog moykOGHog mépoyog AVGE®MV
aAovpviov, vTOdNA®VOVTAS TN EIA0S0EIN TG VoL ETEKTEIVEL TNV TOPOVGIO, KoL TNV ETPPON TNG
otov KAGdo (ElvalHalcor, n.d.). Avtiy N maykoéca mpoontikny emtpénel oty ElvalHalcor va
a£10TOMGEL TIG OLVALLELS, TOVG TOPOLS KOL TNV TEYVOYVAOGI TNG Yo Vo EELTNPETNOEL TEAATES OE
OA0 TOV KOGHO, VO ONUIOVPYNOEL GTPATNYIKEG GLVEPYUGiEG Kol va mpomOnoel eelMelg o€

0AOKANPO TOV KAGDO.

To 6papa ¢ ElvalHalcor avrtikatomtpiler emiong 1n o0éopevon tng Yoo TEANTO-
KEVIPIKOTNTO. XTOY0C NG eTanpeiag elvat va Katavoel Kot vo TPOoPAETEL TIG OVAYKES TV TEAUTAV,
Vo TaPEYEL TPOCAPUOGUEVES AVGELS Kot va vItepPaivel TiG Tpocdokieg OGOV apopd TV moldtnra,
mv ebumpémmon kor v vroompn (ElvalHalcor, n.d.). Aivovtog mpotepoidtnto otnv
wavomoinomn tov teaat®dv, 1| ElvalHalcor emidubkel va otkodopuncet pokpoypdvieg cuvepyacies,
VO EVIGYVOEL TNV 0POGIMOT) KOl VAL YIVEL 1] TPOTYLMIEVT] ETIAOYT Y10 TOVG TEAATEG GTOV KAGOO TOL

aAovpviov.

Yvvorntikd, To Opapa tng ElvalHalcor ivatl va eivan évag kopueaiog moyKOo o mépoyog
KOWVOTOU®V AVGE®V aAdovptviov mov cuuPdirovv oe éva Pudoipo péAdov. Avtiy n dnimon
opapotog vroypappilel v eotioon g etoupeiag ot Puooiun avartvén, Vv Kawvotouia, TNV
moyKOGHO Nyecion Kot TV EUEOCT 6TOV TTEAATY. XPNOUEVEL G Katevbuvtplo apyr TOL
Spopedvel Tig otpatnykés anmopdoelg e ElvalHalcor, oonyei ) d0éopevon g oty apioteio

KoL EUTVEEL TOVG EPYALOUEVOVGS TNG VAL EPYUGTOVV Y10l EVOV KOO GTOYO.



2.6 Ilow givon n amostoi] g ElvalHalcor;

H dMlwon amoctodng oG etoupeiog ivol g cuvomtikn oAAd oyvpn SNAwon mov
nepucreiel tov Poaoikd okomd, TG agleg Kot TN oTpatnykn TG Kotevbuvon. Xpnoiuevel mg
Katevbuvpla apyr], SLUHOPPAOVOVTOG TN OdKacio ANYNG ATOPACEDY TNG ETOPELNG Kot
TOPEYOVTAG Lo aicOnomn katevBuvong yio Tovg VITUAANAOVS KOl TO, EVOLOPEPOLEVA LEPT TNG. ZTNV
nepintwon ¢ ElvalHalcor, n dnhwon amoctoAng g avikoatontpilel T 0écuELON TG OTNV

apLoTELQ, TNV KOVOTOWIO KOt TNV IKOVOTTOINGT TV TELUTOV.

H oamootoAr; ¢ ElvalHalcor eivor va elvar moykdopog myétng ot Propnyoavio
aAovpviov, TAPEYOVTAG TPOIOVTO VYNANG TOWOTNTOS, TPOMOMVTOG TNV KowvoTtopion Kot
ONUIOVPYDOVTOS LOKPOYXPOVIEG cuvepYasies Le Tovg merdtes (ElvalHalcor, n.d.). Avt n dnAwon
amooTOANG Otvel éupaon o drdpopa Pacikd ctoryeio mov kabopilovy TV TPOGEYYIo KoL TIC

@uA0d0&ieg TG eToupeiog.

[Ipdta on' 6Aa, n ElvalHalcor diver épupacn oty mopdadoon mpoidviov vymAng
nmoldtrag. H etanpeia mpoonabel va kataokevdlet Kot vo Tpoundedel Tpoidovio alovpiviov wov
TANPOVV Ta VYNAOTEPA Propnyavikd Tpdtumo Kot vVIEPPaivovy TIC TPOCIOKIEG TOV TEAUTMOV
(ElvalHalcor, n.d.). Avti n déopevon oty modmto doo@arifel 6Tt ot meAdteg AapPdvovv
a&lomoTo, ovOEKTIKA Kot VYNANG amddoons mTpoidvta aAoOVUVIOL Yo TIG TOIKIAES EPUPLOYES

TOVG,.

€ival N Napoxn Kavotopwy Kat uPnAng notdtntag AUoEwV aAoupiviou Kat xaAkou
nou dnpioupyouv tn péyiotn duvatn npootiBEuEvn aia yia Toug NEAATEC pag, Evw
napaMnla au€avouv ta pepidid pag otig ayopéc. Auth n anootoAn unootnpiletal ano

v nponypévn TexvoAoyia nou diaBétoupe, i enevbuoelg otnv épeuva kal avantugn,
m ompién kal béopeuon twv avBpwnwy pag, kaBwg kal v anobedelypévn eunelpia
Hag oy naykoopia ayopd. L10xo¢ pag eival n Bioipn avantugn e etaipiag pag,
gonialovrac otouc avBpwnoug pag, to nepiBAAoVY, TNV KaIVOTORIO Kal TNV KOIVGVia
pe BAon 1o ENIXEIPNPATIKO HOVTEAQ, TN OTPATNYIKN Kal TG HpaoTnpIOTNTEC pag

Ewoéva 2.6: Amootohr] EABGAX ahkdp

[Inyn:https://www.elvalhalcor.com/userfiles/pdfs/financial_results/Elval_Halcor AR_O
IK_CSR_Report_2020.pdf
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Emuiéov, n ElvalHalcor diver éuoacn oe o KovAtovpo kowvotopiog. H etarpeio
avayvopilel T onpacio g ouveyovs PEATIOONG KOl TNG TOPAUOVIG OTNV TPOTY YPOUUN TGOV
TEYVOAOYIK®OV e&eMEemv otn Prounyavio adovpviov. Méow TV mpootabeldv Epevvag Kot
avartoéng, n ElvalHalcor otoyever ommv avdmtuén véov kpopdtov, ot Peitioon tov
JLOIKOCLOV TAPAYWYNG KOl 6T PEATIOON TOV YOPAKTNPIOTIKMV ATO0CTG TOV TPOIOVIMV TNG
(ElvalHalcor, n.d.). Avt 1 eotioon oV KovoTopior ETITPEMEL GTNV ETOPEIN VO, TPOGPEPEL

AOGELG aLyUNG TTOL AVTOTOKPIVOVTOL OTIG EEEMOGOUEVES OVAYKES TOV TEAATOV TNG.

M dAAn onuovtikny mToyy TG omootoAng ¢ ElvalHalcor givor m dmuovpyia
LLOKPOYPOVI®DV GLUVEPYOSLOV Le ToVg Teldtes. H etaupeia avayvmpilet 6ti 1 otkoddunon ioyvpodv
oxéoemv mov Pacilovtal oTnV EUmIGTOGHV, TN GVVEPYaTia Kot TO apolaio dpehog etvat (OTIKNG
onuaciog ywo ™ Swpkn emtvyion (ElvalHalcor, n.d.). Mg v katavénon tov avoyKkov tov
TEAMATAOV, TNV TOPOYY| TEXVIKNG LIOCTHPIENG KOl TNV TPOSPOPE £E0TOMKEVUEVOV ADCEDV, N
ElvalHalcor otoygvet va yivel évag a&ldmotog cuvepydns Kot va supufdAet otnv avamtuén Kot

TNV €MTVYIi0 TOV TEAATAOV TNC.

H onlwon amoctoing g ElvalHalcor vmodniavel eniong pa taykodcuio tpoontiky|. H
etoupeio erAod0&el va yivel TaykOoHog NyEg otn fropnyavic. oAV UIVIOL, DTOINAMVOVTOS TN
@u0d0&ia TG Vo emekTelvel TNV TapoLGia TG kol vo eEumnpetel meldte o OAO TOV KOGUO
(ElvalHalcor, n.d.). Avt n maykoécua tpoontikn emtpénet oty ElvalHalcor va aglomomoet to
EKTETAUEVO OIKTLO SLVOUNG TG Kot va TapExet dleBveic Avoelg oty oAvcida podtoc ol yio va

KOVOTIOUOEL TIG OVAYKES TNG TOWKIAOLOPONG TEAATELOKNG TS PAoNC.

Yvvontikd, | aroctoAn ¢ ElvalHalcor givon va eivan maykdo o nyétng ot Prounyavia
alovpwviov, mapéyoviag TPoIdvTta LYNANG mowdtnTog, TPOo®OdVTOS TNV Kovotopid,
ONUIOVPYDOVTOS HOKPOYXPOVIEG GLVEPYOSIEG LE TOVG TEAATEG KOL SLOTNPADOVTOG L0 TOYKOGLLOL
TPOONTIKY. AV 1 ONAW®GCT aTOGTOANG KaBodNYel TIG OTPATNYIKES OMOPAGELS TNG £TapEiag,
SLOPPDVEL TNV OPYOVAOTIKN TNG KOLATOVPO Kol EUTVEEL TOVS EPYALOUEVOVS TNG VO TPOGTAHOVV

YL TV OPIOTELR € OAEC TIC TTLYEG TNG EPYNUCING TOVG,.
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Kepdioro 3°

Avaivon E€otepkov Ileprparirovrog

3.1 Avéivon PEST

H oavélvon PEST eivar éva otpamnywd mhaicto mov e€etdler toug eEmteptkods pHokpo-
nepParloviikodc mapdyovieg mov emnpedlovv €vav opyaviopo. Ilopéyer o dopnuévn
TPOGEYYION YO TOV EVIOMIGUO KOL TNV AVAAVLCT TOV TOMTIKOV, OIKOVOUIKDV, KOWVOVIKOV KOl
TEYVOLOYIKDV TOPAYOVI®V TOL UTOPOVV VO EXNPEACOVV TIG AELITOVPYIES, TNV avATTLEN Kot T
Mym otpatnyik®v anopdcemv pog etopeiog (Kourdi, 2009). Xty nepintmon tng ElvalHalcor,
n oevépyewn avdivong PEST emurpémer oy etapeioa vo a&loloynoel Toug eE@TEPIKOVG

TOPBEYOVTEG TOV EVOEXETOL VO, EMNPEAGOVY TO EMYEPNUATIKO TNG TEPPAALOV.

e [loltwol mapdyovieg: Ot moMtikol mapdyovieg meplapuPdvouy v emppon ToV
KUPBEPVNTIKOV TOAMTIK®OV, TOV KOVOVIGL®OV Kol TNG oTafepOTNTIS OTIS dPASTNPLOTNTES
pag etoupeioag. o tnv ElvalHalcor, ot moAtikol mapdyovteg pumopel va mepthapfdvovy
KLBEPYNTIKOVS KOVOVIGHOVG TTOV GYeTILOVTOL LE TNV TPOCTAGia ToL TEPPAAAOVTOC, TIG
EUTOPIKEG TOATIKEG, TNV epYaTiKY] vopoBeaia kot ) eoporoyia (Gupta, 2018). Avtoi ot
TAPAYOVTEG OLOLOPPDVOLV TO EMLYEIPNLATIKO TEPPAALOV GTO 0TTO10 OHPACTNPLOTTOLEITOL 1|
ElvalHalcor kou 1 etonpeia mpémet va elvan evijepn yio Toyov oAAay£C dGTE VoL TAOTYEiTOL

OOTEAECLOTIKO GTO TOAITIKO TOTHO.

o Owovouikot mapdyovreg: Ot otkovoukol mapdyovieg TEPIAAUPAVOVY TIG GLVOMKEG
OIKOVOUIKEG GLVONKEC, TAGELS KO OEIKTEG TOV UTOPOVV VO, EXNPEAGOVV TIG OIKOVOULKES
emdooelg pog etapeiog. [a v ElvalHalcor, o1 owovopkot mapdyovieg mepiiapfavouv
mv avénon tov AEIL 10 1060614 TAN00PIGHoD, TIG CUVOAAAYUOTIKES 1GOTIES, TO
EMTOKLO KO TAPAYOVTES TTOL OPOPOVV GLYKEKPIUEVO KAAOO, O™ 1 {RTNon Yo Tpoidvta
alovpviov (Gupta, 2018). H katovonon tov otKovoLUK®V TopayOdvtoVv ETITPENEL GTNV
ElvalHalcor va a&ohoyel t {ftnon g ayopdc, v evaicOncio oTig TYHES Kot TOVG

TOovVoUS KIVOLVOUG 1) ELKALPIES TOV TPOKLITOVY OO TIG OIKOVOUIKES OLOKVUAVGELS.

e Kowovikol mopdyoviec: Ot KOW®OVIKOL TOPAYOVIES AVOPEPOVTOL OTIG TOAITIGTIKEG,
ONUOYPOPIKES KOl KOWMVIKES EMPPOES TOV UTOPOVV VOL SLOLOPPAOCOVV T1) GCUUTEPLPOPE

KOl TIG TPOTUNGELS ToV Katavoiwtdv. [a v ElvalHalcor, ot kowvovikoi mapdyovteg



umopel va mepIAaBavouy TIc SNUOYPAPIKES TACELS, TN GTACT] TWV KOTAVOADTOV OTEVOVTL
o Puwwopdmmra Kot T1Ig Kowwvikég afieg mov oyetiCovior pe ™ ypnomn mpoidviwv
alovpwviov (Gupta, 2018). Aoapupdvovtag vaoyn TOVE KOWMVIKOLG TOPAyovies, M
ElvalHalcor pmopet va evBuypoppicet ta mpotidovia Tne Kot T STPOTYIKES LAPKETIVYK UE

T1G £EEMOGOUEVEG OVAYKES KO TTPOTIUNCELS TOV 0YOPDOV-CTOY®V TNC.

e Teyvoloykol moapdyoviec: Ot teyvoroykol mapdyovies meptlapupdvouy Tov avtiktumo
TOV TEXVOLOYIKAOV e£EMEEWV KOt TNG KAVOTOUIOG GTOV KAGOO Kot TIG OpAGTNPLOTITES TNG
etapeiag. I'a v ElvalHalcor, ot teyvoloyikol mapdyovteg pmopel vo mepthapfévouy Tig
eellelg otmig dwdkacies mapoywyng oAovpwviov, TNV ALTOUOTOTOINGCT, TNV
YNELOTOINGoT Kot TIG OVALOVOUEVES TEXVOLOYIEG TOV UTOPOVV VO HATAPAEOVY TOV KAGOO
(Gupta, 2018). H xatavonon tov teqvoloyik®mv mopayoviov enitpénetl otnyv ElvalHalcor
vo aE10TOMGEL TIG EVKALPIEG Y10 KOvOTOia, VO BEATIOGEL T1 AEITOVPYIKT OTOSOTIKOTNTA

KOl VO TOPOPEIVEL UTPOGTE Ol TIG TAGELS TOL KAASOV.

H dwevépyeia pog orokAnpopévng avaivong PEST emupénet oty ElvalHalcor va
OTOKTNGEL YVMGELS CYETIKA e TO eEMTEPIKO TTEPPAALOV KOl VO evToTicel TBavEG evkanpieg Kot
anciiéc. [Tapéyet Ta Ogpélio Yo Tov amotelecpatikd oTpatnyIkd oyedoouod, Ty agloldynon
KIvOOVOV Kal T Ay omoPace®v. AVOADOVTOS TOVS TOALTIKOVG, OTKOVOKOVS, KOWVOVIKOVS Kol
TevoL0YIKOVG mapayovtes, 1 ElvalHalcor pmopet va avtamoxpifel mpoinmtikd otic oAdayég Tov

EMYEIPNUOTIKOD TTEPPAAAOVTOS Kot Vo gVOLYPAUIIcEL OVOAOY®S TIC OTPOTNYIKEG KOl TIG

dpacTNPOTNTES TNG.

3.1.1. IloMmTikol TOPGYOVTES

Ov moMtikol mapdyovieg SwdpapatiCovy onuoviikd poAo ot SopdpEMOoN TOv
EMYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOC KOl LITOPovV va £xovv BabVToTo aVTIKTUTO GTOVS OPYAVIGHOVG.
I"a v ElvalHalcor, pio etoarpeio ahovpviov mov dpactnplonoteital 6€ pio SUVOIKY| ToyKOC Lo
ayopd, sivon {otikng onuaciog 1 agloddynon TV TOATIK®OV TopayOvVI®MV TOV UTOPOVV V.

EMNPEACOVV TIG AEITOVPYIES, TNV OVATTLEN Kot T AYN GTPATNYIKOV OTOPACEMV.

"Evag Baoikdg moAtikdg mapdyovtag mov pmopei va ennpedogt v ElvalHalcor eivon ot
KuPepyntikol Kovoviopoi mov oyetiCovion pe v mpootacio tov mePParroviog. Kabmg
av&avovtal ot avnovyieg oxetikd pe T PootuotTa Kot 11§ TEPPAALOVTIKES EMMTMOOCELS, Ol
KLPepVNoELg TayKOG MG EPapUOOVY ALGTNPOTEPOVS KOVOVIGLOVGS Y10 TN LEIMOT TV EKTOUTOV
do&ewdiov tov GvBpoka kot TV mpodbnon Pudoipwv mpaxtikev (Daly, 2020). o v

ElvalHalcor, 1 cuppdpemon e avtods TouG KOVOVIGHOVS Elval omapoitnn Yo TOV LETPLOGHO



TOV TOOVOV KIVOUVOV, TN SGPAAoN TG TEPPAALOVTIKNG dayeipiong Kot T datnpnomn g
Oetikng enung. Emumiéov, n mapopovy umpootd and tovg e£eMGGOUEVOVG KAVOVIGHOVS UTopel
VO TPOCPEPEL EVKOLPIES GTNV €TAPEIN VO AVOTTOEEL KOVOTOUES KOl PLOCIUEG SLOdIKOGIEG Kot

TPOTOVTA TOPOULYMYNC.

"Evag dAAog moMtikdg mapdyovtag mov pmopet va emnpedost v ElvalHalcor givot ot
eumopkég ToMTIkEG. To ahovpivio givar £va ToyKOGHIO EUTOPEVLLLOL KO O1 EUTOPIKEG TOMTIKEG,
O®G 01 SUGHOTL KOl Ol EUTOPIKEG GUUPOVIES, LTOPOVV VO, EMNPEACOLV T1| O1EBVT| por| TpoidvTv
Kot TPOTOV VAOV aAiovpviov (The Aluminum Association, 2021). Ot aAhayéc OTIG EUTOPIKES
TOAMTIKEG LTOPOVV VOl HO10TAPAEOVY TIG 0AVGIOES EPOSIAUGLLOV, VA ALENGOVY TO KOGTOG TOPOYMYNG
Kot vo ennpedoovy v tpodcfocn oty ayopd yia v ElvalHalcor. Zvvendgc, 1 maparxorlobnon
KOl 1 TPOCOPUOYN OTIS OAAAYEC TV EUTOPIKAOV TOMTIK®OV &lval (OTIKNG onpaciag yu tnv

eTOUPELD TPOKEUEVOL VO TOPOUEIVEL AVTOYOVIGTIKT GTNV TOYKOGLLOL 0tyOPdL.

Ot gpyatcol vopotl kot kavovicpol eivar emiong onpaviikol moAitkol Tapdyovies mov
UTopoLvV va emnpedoovy 11§ Opactnpotteg g ElvalHalcor. Ta dwoaidpota tov epyalopévev,
ot nioBoi, ot cuvOnKeg epyaciag Kol o1 GLVOIKOMOTIKEG dpactnpotnteg pubuiloviar and Tig
KUPEPVNOELS Kot 1| CUUUOPO®ON HE TNV €PYOTIKY Vvopobesio eivar omapoaitntn yw Tnv
ElvalHalcor mpoxeyévov va datnpnoetl éva mopay®yikd Kol OpHOVIKO €PYOTIKO OLVOUIKO
(Mondyetal., 2020). Ot aAlayég oty epyatikn vopobecio, OT®S Ol TPOTOMOM|GES GTOVG
KOVOVIGHOUG Yoo TOV Kat®dTato oehd 1 ta avénuéva epyactokd SkoidpoTo, Hropodv vo

EMNPEGCOVY TO KOGTOG EPYNGING KOL TNV TOPAYWYIKOTNTA TNG ETOLPEING.

O1 popoA0YIKES TOMTIKEG Elval £VOG AALOC GNUOVTIKOC TOALTIKOC TAPAYOVTOG TTOV TTPETEL
va Aapet voyn g N ElvalHalcor. Ot popoAoyikol GuvieAeoTEC TOV ETAPELDYV, TA POPOAOYIKA
Kivntpa Kot ot poporoyuKol Kavoviolol LTopodV va EXNPEAGOVV TIG OIKOVOUIKES EMOOGELS KOt
v kepdopopia g etapeiog (Hassanetal, 2019). H katavonon tov ¢oporoyikdV TOMTIKOV TOV
yopov otig onoieg | ElvalHalcor dpactnpromoleiton 1 oyedialel va ETeKTEIVEL TIC SpACTNPLOTNTESG
™m¢ eivan (OTIKNG onuaciog Yo TOV OTOTEAECUOTIKO OIKOVOUIKO OYESWIGUO Kol TN ANym

ATOPACEWV.

H moltikn otabepomta kot ot yewmoAtikol mapdyovieg mailovv emiong poAo oTIg
dpaoctnpromteg ¢ ElvalHalcor. H moAtkn actdfeia, ot cuykpovoelg 1 ot aAloyég otnv
KuPBépynomn pmopovv va glcdyovv afefatdtnta Kol TOOVOUS KIVOUVOLS GTO EMLYELPTHOTIKO
nepiBarrov (Hittetal., 2020). Eivoanw onuavtikd yu v ElvalHalcor va mapakolovfel kot va

a&lohoyel TNV TOMTIKY oTAfEPOTNTA TOV YOPOV GTIG 0Toieg dpacTnplonoteital 1 oyeddlel va



€10éA0el, ®ote va AouPAveEl TEKUNPIOUEVES amOPACES Kol vo dtoyepiletonr tovg mbavoig

KIVOUVOLG,.

Me v avdAivon kot Ty Kotavonon Tov ToMTikav tapayoviov, n ElvalHalcor propet
va avTomokplOel TPOANTTIKA 611G aAAAYEG 6TO TOMTIKO TOTiO, VO EVTOTicEL THavoHg KIvouVOUg
N €ukopleg Kol Vo TPOGAPUOCEL OVAAOYD TIC GTPATNYIKEG Kot TS Opaoctnpottéc e H
TAPOKOAOVONGOT TOV KLPBEPVNTIKOV KOVOVICU®DV, TOV EUTOPIKAOV TOATIK®OV, TNG EPYUTIKNG
vopofeciag, TV (OPOAOYIKOV TOMTIKOV Kol TNG TOMTIKNG oTofepdtnTag EMITPEMEL GTNV
ElvalHalcor va mepimynbei oto moAvmhoko moAlTikd mePPAAAOV Kol Vo OlTPOEL [

avVIOy®VIoTIKN Béom 6tov KAAdO.

3.1.2. Owovopikoi TopayovTeg

Ot owovopkol mapdyovteg owdpapatiCovy onuavtikd poro ot SUOPO®CN TOL
EMYEPNLOTIKOV TEPIBAALOVTOG Kot LTTOPOLV VaL X0V BaBVTOTO OVTIKTUTO GE 0pYOUVIGLOVS OGS
n ElvalHalcor. Qg etaipeio alovpviov mov dpactnplomoteitol 6 [o SLVOULKY] ToyKOGLLOL
ayopd, n ElvalHalcor mpénetl va a&loloyel Kot v KaTavogl TOVG OIKOVOUIKOVG TOPEyovVTES TTOV
UTOpOVV Vo ETNPEAGOVY TIG dPACTNPLOTNTEG TNG, TNV AVATTLEY TG Kl TN AYN GTPATNYIKAOV

ATOPACEWV.

"Evag Bactkdg otkovopkog mapdyovtag mov propei va ennpedoset v ElvalHalcor gtvot o
ouvolkog puBude avénong tov AEIL. H avantuén g maykdopog owovouiog €xel dpeco
avtiktomo ot {fton yw mpoidvto aiovpviov, KaBdS TO 0AOLUIVIO YPNOLOTOLEITOL GE
duapopeg Propmyavieg, OTMG Ol KATAOKEVEG, 1| QVTOKIVITORoUnYavid, 1 AEPOSIOGTNIIKY KOl M
ovokevaosio (The Aluminium Association, 2021). 'Evag woyvpog pvOuodg avénong tov AEIL
VTOONAMVEL U0 OVOTTUGGOUEVT OlKovopie, 1 omoia umopel va odnynoel o€ oavénuéva
KOTOOKEVOOTIKA £pYa, AVATTUEN DTOOOUMDV KO KOATOVOAMTIKES SUTAVES - OAX VTA 00T YOV OTN
{ftnon mpoidvtev arovuviov. H mapakorovdnon tov pubumv avénong tov AEIT g eBvikd kot
naykoco eninedo empénel oty ElvalHalcor va mpoPAémet 11g 1401 g ayopds kot va

TPOcapUOLEL AVAAOYO TIG GTPUTNYIKEG TOPOYMYNG KO LAPKETIVYK.

Ta mo6ooTd TANBWPIGHOL €xOVV EMiONG GNUOVTIKO OVTIKTUTO GTIC dPAGTNPLOTNTES TNG
ElvalHalcor. Ta vynAd mocootd tAnfwpiopod Hmopovv va avENGOLY T0 KOGTOG TMV TPMTMV
VADV, TNG EVEPYELNG Ko TNG epyociog, Ennpealoviog T0 KOGTOS Tapay®YNS Kot TV kepdopopia
¢ etopeiog (Mankiw, 2014). Avrtibeta, to younid mocooTd TANOW®PIGUOV UTOPOVV Vo
VTOONADOVOVV GTABEPOTNTA TILADV KOl VO, TOPEYOLV EVa ELVOTKO TTEPIPAAAOV YO0 TNV aVATTLEN

tov enyeipnoewv. H ElvalHalcor npénet va maparxorovdei ta 1060oTd TAN00pIopod 6TIg YOPES



oTIG Oomoieg Opoaotnplomoteitar yioo vo Oloyepiletol amoteAeouaTikd T0 KOGTOG Kol TIG

OTPATNYIKES TILOAGYNOTG.

Ot cUVOAAOYLLOTIKES 1GOTIES gival vag AAAOG KPIGIHOG OIKOVOUIKOS TOPAYOVTOS TOV
umopel va ennpedoet v ElvalHalcor. Q¢ maykooog maiktng, n etonpeion avtipetomilel moAAd
VOUOUOTO KOl  OOKVUAVOELS TOV  CUVOALAYUOTIKOV  ooTyudv. Ot petoforés  oTic
CUVOAAOYUOTIKES 10OTIUIEG UTOPOVV VO, EMNPEACOVYV TNV Kepdopopia g etaipeiag, TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO OTIS €EAYMYIKEG ayOpES Kol TO KOGTOG TOV EIGAYOUEVOV TPAOTOV VAMV
(Mankiw, 2014). H mopakoiovdnon kot 1 010xeiplon T@V GUVIALAYUATIKOV KIVOOVOV HECH
OMOTEAEGUOTIKAOV GTPUTNYIKAOV OVTIGTAOUONS KIvODVOL Kot PN LOTOOIKOVOUIKOD GYEOULGLLOV
etvan {otucng onuaciog ywo v ElvalHalcor mpokeypuévov va petpracet tic mboveg amdAeleg Kot

va 01T PN OEL TNV OIKOVOUIKT TG otafepdtnra.

O apdyovteg Tov apopovy ToV KAAS0 emnpedlovy eniong 10 otkovoko mtepBariov g
ElvalHalcor. I'a mapddetypa, n {\non yia mpoidvta adovpviov emmpedletol ond mapdyovteg
Ommg N avENon Tov TANBLG OV, 1) AGTIKOTOINGT|, 01 ETEVOVCELS GE VITOOOUES KOl O1 TEXVOALOYIKES
e€elilelg (Dussaugeetal., 2020). H katavonon avtdv TV 0IKOVOLK®V TAPAyOVI®V TOV KAAOOL
enmutpénet oty ElvalHalcor va evBuypoppicer Tig mopoywykés g OSuvatdOTNTES, TO
YOPTOPVAGKIO TPOTOVI®MV Kol TIG OTPUTNYIKEG TNG OYOpAS (MOTE VO, OVIOTOKPIVETOL OTIG

LETAPOAAOUEVEG ATALTHGELS TNG OLYOPAS KOL VO OTOKTGEL OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTILLOL.

Emumiéov, 1 ElvalHalcor mpémet va mapakorovBel kot vo avaAdel TOVG E101KOVG OEIKTES
TOV KAQOOV, OO Ol TIWES TOV OAOVLIVIOV, T TOPOYWYIKY] KOVOTNTA Kol 1) OLVOULIKY] NG
TPOGPopag kot g {Nmong. Ot SloKVUAVOELS OTIG TIES TOL GAOLLVIOV, Y10 TAPAOELYLAL,
UTopoHV VoL EMNPEGGOVY CNUAVTIKA T £5000 Kot TV kepdopopia g etatpeiog (The Aluminum
Association, 2021). Iapopévovtag eViLEPT] CYETIKA LE AVTOVG TOVG OIKOVOULIKOVG TOPAYOVTEG,
n ElvalHalcor pmopet va AapBdvel Tekunplopéveg amopaocels GYETIKA e T EMITESN TAPAYMYNG,

TIC OTPATNYIKEG TILOAGYNONG KOL TNV KOTOVOUN TOV TOPM®V.

AVOADOVTOG KO KOTOVODVTAG TOLG Otkovopukovg mapdyovtes, 1 ElvalHalcor pmopei va
avTOmOKPOEl AMOTEAEGUATIKA OTIG OAAOYEC TOV OLKOVOUIKOU TEPPAAAOVTIOC, Vo EVIOTICEL
mThavoS KIvOLVOUG 1| EVKALPIES Kot VO EVBVYPOUUICEL TIC CTPATNYIKES Kol TIC dPACTNPLOTNTES
™¢ avordywe. H mapakorovbnon tov pubudv avénong tov AEIL tewv tococtodv tAndmpiopo,
TOV CUVOAAAYLATIKOV 1GOTIUAV KOl TOV OEIKTOV TOV 0POPOVY GUYKEKPIUEVO KAGOO EMITPETEL
otV ElvalHalcor va mpoBAénet Tig Tdioelg ¢ ayopdc, va dtoryelpileTon 10 KOGTOG Kot va, AapPavet

TEKUNPLOUEVES ETLYELPTUOTIKES ATOPAGELC.



3.1.3. Tgyvoroywoi mapdyovreg

Ot teyvoroykol mapdyovteg dtadpapatitovv kabopiotikd poAo o1 SOUOPP®CT TOL
EMYEPNUATIKOD TOTIOL KOU UTOPOVV VA ENNPEAGOVV CNUAVIIKA OPYAVIGUOVS OTMC M
ElvalHalcor. Q¢ etoupeio. alovpiviov mov dpacTnplomotleitonl 6e o Toxéng eEeMocduevn
noykooa ayopd, n ElvalHalcor mpémet va a&lodoyel kot va mpocaploletal oTIC TEXVOAOYIKEG

e€eMEelg yuo va S1atnpel T0 avTayOVICTIKO TNG TAEOVEKTN LA Kot VO TPpomBEl TNV KotvoTopio.

"Evag Bacukog texvoloyikog mapdyovtag mov uropei vo enmnpedoet v ElvalHalcor etvou
0 puBudg ™G TEXVOAOYIKNG Kouvotopiog otn Propnyoavio olovpwviov. Ouv e&eliéelg oty
TeEYVOLOYie, OTMG Ol Véeg dudkacieg mopay®mYNG, 1 OLTOUOTOTOINGT KOl 1 ynelomoinomn,
UTOPOVV VO BEATIOGOLV TNV ATOSOTIKOTNTA TNG TOPAYMYNS, VO LELOGOVV TO KOGTOG Kol Vo
BeAtidoovv v mowdnTo TV mpoidoviwv (McGrath, 2020). H viobémmon ovtov tov
tervoroYIK®V eEediEemv emtpénel oty ElvalHalcor va feltictomomoet Tig Spactnplotrég g,
va g&opboroynoel TV aAvGida EPOSIOGHOD TG KOl VO TOPASMCEL KOVOTOWO TPOIOVTO Yo TV

KOVOTOIN G TV EEEAMCCOUEVOV OTOLTCEDY TOV TEAATOV.

Emumiéov, n vioBétmon mponypévav texvoloyudv pmopel vo odnynocel oe avénuévn
Brwoywomra kot mepiParioviikn vmevBovotmro. o mapdderypo, n xpnon TPoNyUEVOV
TEXVOAOYIDV OVOKVKA®ONG o1 Propmyovic aAovpviov pmopel vo HEUDOEL CNUOVIIKA TNV
KatavdAmon evépyelag Kot Tig exkmounés aepiov tov Beppoknmiov (Dasetal., 2021). Mg v
EVOOUATOON OVTOV TOV TEYVOAOYIOV oTlG Opactnpotrtés g, n ElvalHalcor pmopetl va

BeAtidoet Tic mePPaALovTIKEG TG EMOOGELS Kot VoL GUUPAAEL g Eva o PLOGILO LEAAOV.

"Evag aAlog onpovtikog texvorloyikog mapdyovtog mov ennpedlel tnv ElvalHalcor givot o
YNEoKog petacynuatiopos. H dvodog twv ymelax®v texvoroyidv, OTmG 1 TEXVNTH VOTLOGUVY,
N avdAivon peydiwv dedopévov Kot 1o Atadiktvo Tov Tpaypdtov, Tapovctdlel evkapieg yio ™
BeAtioTomoinom g Asttovpyiag, tn dtayeipion g ePOdUGTIKNG 0AVGIdNG Kot TN SECUEVOT) TOV
neratov (Guptaetal., 2021). H vioBétnon g ynelonoinong propet va PeAtidoet Tig dtadikacieg
My amopacewv ¢ ElvalHalcor, va emtpéyet tnv mpoAnmtikn cuvimpnon Kot va BeEATIOCEL

TIC EUTELPIES TOV TEAATAOV HEC® EEATOMUKEVUEVOV ADGEWDV.

Emumiéov, ot teyvoroywcol mapdyovteg mov oyetifovral e v ovamtuén Tpoidovimv Kot
v kovotopia gival kpiowot yo v avantvén g ElvalHalcor. Ot cvveyeic mpoomdfeieg
€pevvog Kot avamtuéng yio T onpovpyio vémv Kot PEATIOUEVOV TPOIdVIOV oAovpLVIOL
EMTPEMOVY GTNV ETAUPEIN VO AVTOTOKPIVETAL 0TI LETAPUAAOIEVES AVAYKES TMV TEAATAOV KOl VO

amokTd ovtaywviotikd misovéktnuo (McGrath, 2020). Ou teyvoloykés eEeliéelg emtpémovy



emiong otnv ElvalHalcor va diepevvioet véec ayopéc Kot epaproyES Yo ToL TPOidVTa TG, OTTMG

EAAPPEG ADGELS Yo TNV aLTOKIVTTORtopN)ovio Kot TNV 0epodtacTnikn Bropnyavia.

Qo1600, ivor onpavtikd yo tnv ElvalHalcor va mopakoiovBel kot vo avtipetonilet Tig
mOaVEG TPOKANGELS TOL OYeTILOVTOL PE TOVG TEYVOAOYIKOVS TapdyovTtes. Ot Tayeiec TEXVOLOYIKEG
eEeMEEIC LmOoPOovV VO ONOVPYHGOVY SLOCTACTIKEG OLVALELS TNG OYOPAS, OMOLTOVING OO TNV
etapeio vo Tpocaploctel ypriyopa yio va mapapeivel oxetikny (Westermanetal., 2014). EmmAéov,
N EQOPUOYN VEOV TEXVOAOYL®V Uropel va amotel v avafadpon 1 v enaveknoaidevon tov
gpyaTikoy SvvoUIKov, Jdtacpoiilovtag O6tL ot gpyalduevol umopovv vo.  a&lomocovy

OTOTEAEGULOTIKA TIG TEYVOLOYIES AVTEG GTOVG POLOVS TOVC.

Me v avédAvorn Kot TV KOTovONon TOV TEXVOAOYIKOV mapaydviov, 1 ElvalHalcor
umopel va avromokpifel mpoinmrikd ot eEediEelc, var a&lomomoesl v TEYVOLOYioL Yo
AELTOVPYIKY] ATOTEAECUATIKOTNTO KOt BLOcUOTNTO KoL VO TPOMONGEL TNV KOVOTOWI0 6TOV KA
o0V adovpviov. H vioBémon véwov S1ad1Kacidv Topaymyns, n YNelomoinon Kot 1 avantuén
npoiévtwv umopovv va tomobetnoovv tv ElvalHalcor wg myétm ommv ayopd, wavd va
OVTOTOKPIVETOL OTIG ONOUTHOEL, TMOV TEANTAOV KOl VO TPOCGOPUOLETaL OTIC UEAAOVTIKEG

TEYVOLOYIKEG OAAOYEG.

3.1.4. Kowvovikoi mtapdyovreg

O xowvevikol Tapdyovteg TEPIAAUPAVOVY TIC TOMTIGTIKES, ONUOYPAPIKES KO KOWVMVIKES
EMPPOES TOV UTOPOVV VAL SIOUOPPDGOVY TO ETLYEPNUATIKO TEPPAALOV GTO 0010 AEITOVPYOVV
opyavicpoti 6mwg 1 ElvalHalcor. H katavonon kat n avaAvon Tov KOVoVIK®OV Topayoviov ivol
Cotkng onpaciog yio v ElvalHalcor mpokeipévovu va gvtomilel amotehespatikd Tic TUoELS TG

ayOpAas, TIC TPOTIUNGELS TOV KATOVOAMTOV Kol TIG KOWMVIKEG TPOGOOKIES.

"Evag onpovticodg kotvovikdg mapdyovtag mov pumopel va ennpedost v ElvalHalcor eivan
N TOMTICUIKY TOIKIAOHOPPio. KOl 1 ETPPON NG OTN GLUTEPLPOPE TOV KATOVOAOTOV. Ot
SLPOPETIKOT TOMTIOHOT £YOVV SUPOPETIKEG TPOTIUNGELS, OEIEC KOl KATOVOAWDTIKA TPOTLTA
(Hofstede, 1980). Avoayvopilovtag ko cefopevn tic moltiopkés dwapopés, n ElvalHalcor
Umopel Vo TPOSAPUOGEL TIG GTPOUTNYIKES LAPKETIVYK, TA GYEOL0 TPOTOVIMV KO TIG EUNEIPIES TMV
TEMUTAOV TNG GE GVYKEKPLUEVES AYOPEG-0TOYOLGS. [0 Tapddetya, 1 KOaTavon ot TV TOMTIG KOV
anoyphoemv umopel va Ponbhoel v etorpeion va ovomTOEEL TPOIOVTO GAOLULVIOL TTOL

evBuypappifovtan e TIG TOMIKES TPOTIUNGELS Kot TAPUSOCELS.



Ot dnpoypagikol mapdyovteg dadpapatilovy emiong onuUavtikd poA0 61N SIUOPE®OT)
™ Propnyaviog alovpviov kot tov evkaiptodv ayopds e ElvalHalcor. Ot minfuopiokéc Taoels,
N MAMKIOKY KATOVOUN Kol T0. TOGOGTH OCTIKOTOINGoNG UITopovy va exnpedoovy tn {ltnon yuo
nmpoidvta arovpwviov oe didpopovg toueic (United Nations, 2019). TI'a mopdoetyua, o
avEaVOUEVOG 0OTIKOG TANOLOUOG Kol 1 avATTUEN LTOJSOUDV OTIC OVAOVOUEVEC OIKOVOUIES
UTOPOLY vaL 00N ynoovy T {Ron yuo Soptkd LAKA, copmeptiappfavopuévon tov alovpviov. H
ElvalHalcor npénetl va mapakolovbel Tic SnUoypaeikés TAceLg Yio vo. vTomilel TIG avodVOUEVEG

ayopég kat va evBuypappilel avarloyo TIG GTPOTNYIKES TOPAYWOYNG KOl LAPKETIVYK.

Ot kowvmvikol mtapdyovteg mov oyetilovtor pe T PLoctLdTnTo Kot TNV ETOUPLKT KOWVOVIKN
evBvvn (EKE) amoktobv oloéva kot peyaivtepn onuacio o tekevtaio ypovia. Ot KoTovohoTEg
€Youv OAO KOl LEYOADTEPT GUVEIONON TOV TEPIPAALOVTIKOV KOl KOWVOVIKOV EMMTOCEDV TOV
TPOIOVT®V OV ayopdlovv Kat TV eTotpelmv mov vrootnpilovv (Kotleretal, 2020). H déopevon
¢ ElvalHalcor yia Brooipotta, vrebBuvn mpounBeta kot n0ucés mpaktikés pmopel vo evioyhoet
™ ONUN TG Kol VO TPOGEAKVLGEL TEPPUAAOVTIKA KOl KOW®VIKG gvoicOntomompévoug
KOTAVOAWTEG. ME TNV EVOOUATOOT TOV apy®dV TS POcIoTNTog 6TIS dPasTNPLOTNTES TG Kol
omv ovdantuén mpoidvtwv, n ElvalHalcor umopei vo gvBuypappicest Tig emyeipnpuotikés g

TPOKTIKES LLE TIG KOWVWOVIKES TPOGOOKIES Kol Vo GUUPAAEL o€ €val o PLOCIHO LEALOV.

Ta péoa Kowvovikng SKTHmoNG KoL Ol YNOLOKES TAATPOPUES EXOVV LETALOPPADCEL TOV
TPOTO W€ TOV OMOI0 Ol EMYEPNCES EMKOWVOVOOV LE TOVS KOATOVUAMTEG KOL GLAAEYOLV
TANPOQOPiES Yia TNV ayopd. AVTEG Ol TAATQOPUES TPOCPEPOVY TOAVTILEG ELKOLPIES Yo TNV
ElvalHalcor va cuvdebel pe 1o kotvo-6tdyo e, va Adfel ovatpo@oddtnomn kat vo, TapakoAovel
115 Toels Tov KAGOov (Hennig-Thuraueta, 2013). H evepydc cuppetoyn o€ KovaAio KOWVOVIKNG
diktdmong ko dwadiktvakés Kowotreg emupénet oty ElvalHalcor va owodouncer v
AVOYVOGIULOTNTO TG LAPKOAGC, VO EVIGYDGEL TNV OPOGIMGT TV TEAATMV KOl VO, OTOKTI|GEL YVAGELS

OYETIKA LE TIC TPOTIUNOELS KOl TIG OVAYKES TWV TEAUTAOV.

Emniéov, xowvovikol mapdyoviec Onwg ol cuvOnkes epyaciog kot 1 eunuepio TV
epyalopévav Hmopovv vo exnpedoovy Tig dpactnprotnteg kot ) equn ¢ ElvalHalcor. To
BeTicd epyaciakd mepPAAAov, o1 dikales EPYACLOKEG TPAKTIKEG KoL 1] OEGUEVCT| TV £PYALOUEVDV
ovpPdArrovy oty opyavatikn emttvyio (Robbins&Judge, 2021). H 6écpevon g ElvalHalcor va
TOPEYEL ACPALEIC KO YOPIG OMOKAEIGHOVS YDPOVG EPYACING, VO ETEVOVEL GTNV OVATTVEN TOV
epyalopévav kol vo KOAAEPYEL oL 1IGYVPT OPYOVOTIKE KOVATOVPO UTOPEL Vo EVIGYDOEL TNV

TOPOYOYIKOTNTA KO VO TPOGEAKVGEL KO VAL O10TPIOEL KOPLPAT TAAEVTOL.



Aoppdavoviag vroéym kot avoAvovtag Tovg Kowvmvikovg mopdyovieg, n ElvalHalcor
UTopel v TPOGAPUOGEL TIC GTPATNYIKES KOt TIG dpAcTNPLOTNTESG THG DOTE VO AVTOTOKPIVETOL GTIC
HETAPOAAOUEVEG OVAYKES KOl TPOGOOKIEG TWV ayop®dv-otOY®v g H xotavonon g
TOMTIGUIKNG TOIKIAOLOPPIOG, TOV ONUOYPAPIKOV TAGEMY, TOV OVNGUYIOV Yo T Prociudtnta
KOl TNG SVVOUIKTG TOV HEGMY KOWVOVIKNG OkTOmon¢ emttpénel otnv ElvalHalcor va cuvepyaotei
OTTOTEAEGUOTIKG E TOVG KATOVOAMTEG, VO OVOTTUEEL GYETIKA TPOIOVTOL KOl VO OLKOOOUNGEL Lol

GYVPY| EKOVAL.

3.2. AvaAvon avTay®vIeTIKOU TAEOVEKTNHOTOS 611 Propnyavia aiovpiviov

210V GKP®G avVTAYOVIOTIKO KAAS0 Tov oalovpwviov, etaipeieg 6mwg m ElvalHalcor
TPOoTaHOVV VO, ATOKTCOVV £va. PLOGILO AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNILO TTOL VAL TIG dL0POPOTOLET
oo TOLG avVTAYOVIGTEG TOVG. H evdedeyng aviilvom tov aviayovieTIKOV Tapaydviov eival
aropaitntn ywo v ElvalHalcor mpokeipévon va evtomicel To LovadtKA TG TAEOVEKTUOTO KoL
TIG EVKALPIEG TNG, VO KOTAVONGCEL TN SVVOIKNY TNG OYOPAS Kot Vo oVOTTOEEL ATOTELECUATIKES

OTPATNYIKES Y10 TNV EMITEVEN KoL T O1ATHPNGT OVTOAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG,

Mo TpoGEYYIon OV YPNGLULOTOLEITOL CLVIOMG Yol TNV AVAALGT TOL AVTIOYOVIGTIKOD
TAeovVEKTNULATOG £ival TO TAiG10 TV TéEVTE duvapewy tov Porter (Porter, 2008). To povtédo avtd
eetalel mévte Pacikég SVVAUELS TOV SAUOPPDVOLY TOV OVTAYOVIGUO GTOV KAAJO: TNV Ol
TOV VEOEIGEPYOUEVAV, TN OLOMPAYUATEVTIKY] OVUVAUY TOV OYOPOST®V, TN OOTPOYHOTEVTIKN
dvvaun TV TPOUNBELTOV, TNV OMEW TOV VLITOKATACTOTOV TPOIOVI®V KOl TNV &VTaon
AVTOYOVIGLOD TOV VOICTAUEVOV eNXEPNCE®Y. Me Vv afloddynorn autdv Tov SUVALE®V, T
ElvalHalcor pmopel vo amoktioel yVOOELG OXETIKA LE T SLVOIKT TNG Propunyaviog oAovpviov

KOl VO EVTOTIGEL TOVS TOPAYOVTEG TTOV EMNPEALOLV TNV AVTOY®OVICTIKNY TNG B€om.

H ameiin and veosioepydpevovg ot Prounyavio. adovpviov givol oyetikd pétplo AOym
TOV VYNAOV KEPUAULOLK®OV OTOTCE®V Kol TNG Tapovciog kabiepopévov tuktov (Hittetal.,
2019). Qot6o0, 1 ElvalHalcor mpénetl va mapaxorovdel Toug mOavovg VEOEIGEPYOLEVOLGS, 101MG
eKeVOVG TTOL S1ABETOVV KOVOTOUES TEYVOAOYIES 1] TAEOVEKTNLATA KOGTOVG, Ol OTTO101 LTOPOLV VL

dtapa&ovy TNV ayopd Kot vo O1opmdcovy To LePIdIo ayopag Tne.

H Oowmpaypatevtikny dvvoun TtV ayopoactdv eivolr onuaviikn ot Plounyovio
aAovpviov, 10img o€ TopElg e évtovo avtayoviopd kot evoictnoia otig tinég (Hittetal., 2019).
H ElvalHalcor npénet vo mpoomaffoel vo 01kodoUNGEL 10YLPEG GYECELS LE TOVS TEAATES TNG, VO
KOTOVOTOEL TIG OVAYKEG TOLG KOl VO TOPEYEL AVGELS TPOSTIOEUEVIC a&iag Yo Vo S1oTPGEL TV

aPOGIMOT TOLG KOl VO LETPLACEL TOV KIVOLVO VO GTPOPOVV 01 OLyOPUCTES GE OVTOLYOVIGTEG.



H dwmpaypatevtikng dvvaun tov tpoundevtdv eival £vag ALOS TapdyovTag Tov TPETEL
va AneBet voyn. H Bropnyavio arovuiviov Baciletor o €10poég Onmc mpmteg VAES, EvEpyELd
kot eEomhopo. H ElvalHalcor mpémetl va dtayeipileTon amoTeAeoUATIKA TIG GYECELS TNG LE TOVG
TpounBevTég NG, Vo d10sPoAlel pa a&lOmoTn 0AVGIO0 EQPOSIOGLOD Kol VO SIEPEVVA EVKOIPTIEG
Y10 GTPOTNYIKEC GUVEPYOGIEG TOL UTOPOVV VO TPOCSPEPOVY TAEOVEKTILATA KOGTOVG 1) TPOSPoon

0€ LOVAOIKOVG TTOPOLG.

H onetd] tov vrokotdotatwv mpoidovimv eival oyeTikd younin ot Pounyovia
AAOLUIVIOL AOY® TV HOVOIIKAOV 1310THTOV Kot TG gveléiog Tov alovpviov (Hittetal., 2019).
Qot6c0, n ElvalHalcor npénel va mopapeivel cuvioviopévn pe Tig texvoroyikés e£eMEel kat tal
EVOALOKTIKA VAIKA TOV B LTOpovGaV SUVNTIKE VO, AVTIKOTOGTIGOVY TO GAOVLEIVIO GE OPIGULEVEG
epapuoyés. H ovveyng xowvotopio kot n avantuén npoidviov eivar {otikng onupociog ywo

ST PNGN TOV AVTUYOVICTIKOD TAEOVEKTNUOTOS EVOVTL TMV DITOKATACTAT®V TPOIOVTWDV.

H évtaon tov avtayoviopod ot Bropnyavia adovpviov pmopel va etvar vymAn, Kabdg
ToALEG etanpeieg avraywviCovtan yia pepidio ayopdg (Hittetal., 2019). H ElvalHalcor npénet va
dwpoporombel péow g moOWTNTOG TOV TPOIOVTIOV, TNG TEXVOAOYIKNG KOVOTOUinG, NG
e€umnpémong TOV TEAOTOV KOl NG EmXEPnolokng oploteiag. H owkodounon oyvpng
AVOYVOPICILOTNTOS TNG WEPKAG Kol TNG 0Posimong Tov TeEAoTOV pmopel vo Bondnoest v

ElvalHalcor va avtéet Tic avTaymvioTIKES TEGELS KOl VO S1aTnproEL NYETIKY BEom oV ayopd.

Emumiéov, n ElvalHalcor pmopel va a&lomomoet 1o avtayovioTikd NG TAEOVEKTILLOL
€0TIALOVTOG O CLYKEKPLUEVEG GTPATIYIKEG. Mia T€TO10 GTPOTNYIKY| €ivar 1) dlapopomoinon, OTov
n ElvalHalcor avamtocoel povadikd mpoidvta, mpocseépel avatepn eEumnpétnon melatdv M
viwoBetel Proopeg mpaktikég (Porter, 2008). H dwapopomoinon emitpénel otnv ElvalHalcor va
emPAAAel VYNAES TIUES, VAL TPOCEAKVEL TEAATES TOV OvaLNTOVV GUYKEKPEVE OQEAT KOl VL

ONpovpyel EUTOSI Y10 TOVG OVTAYOVICTEC.

Enopévog, n avédivon Tov ovioyovieTikoy TAEOVEKTIATOS eivan (OTIKNG onuaciog yio
v ElvalHalcor mpokeipévov va gudoxkipncel 6tov kAGdo tov aiovpuviov. To mhaicto tov mévte
dvvapewv tov Porter mopéyel éva mordTipo epyareio v v a&loAdynon e SLVOUIKNAG TOV
KAGOOV, TOV EVIOMIGUO TMV OVTOAYOVICTIKOV OTEADV Kol TN SOUOPO®OY| OTOTEAEGUOTIKOV
oTpaTNYIK®V. Me TNV Katavonon tov duvdipemv tov dadpapatilovtal,  ElvalHalcor umopei va
00O OEL TO TAEOVEKTUOTA TNG, VO HETPLAGEL TOLG KIvdUVOLG Kot va tomofetndel o

paxpompofeoun enttuyio 6TV ayopd aAovpviov.



3.2.1. H propnyavia arovpviov oty EALGO0

H Boounyavia olovpwviov dwadpapatifel onpovtikd polo otnv €AAnviKn owkovopia,
cupupdriovtag otn Propunyovikn avantuén, ot dnovpyio BEcemv epyaciog kot oto £6000. Ao
T1c e€aymyés. O kKhdoog mepAopPavel SAPOPOLE TOUEIC, CLUTEPIAAUPBAVOUEVIC TNG TOPOY®YNS
alovpviov, TG emeEepyaciog Kot TNG KOTAOKELNG LETAYEVESTEP®Y TTPOiOVTMOV. H Katavonomn g
duvapukng g Propumyoaviog arovpviov oty EAAGda elvan {otikng onpaciog yuo tv ElvalHalcor
TPOKEWEVOD Vo, TAONYNOEL GTO AVTAY®VIGTIKO TOTIO KO VO, EVTOTIGEL EVKOALPIES Y10l GTPOTNYIKN

avamtoln.

H EALGSa droBétel onpavtikodg uotkohs mOPOVS Kot EVVOTKES YEWYPAPIKES GLVONKES
mov €yovv dtevkoAvvel v avamtuén g Prounyaviag aiovpwviov e H yopa dwbéter
ONUOVTIKA Kottdouato PBo&itn, To omoio ¥PNOUELOVY ®C KVUPLOL TNYN Yo TNV TOPOYMYN
arovpviov (Plomaritou & Xenidis, 2019). Ot dpaoctmpiotreg e£0pvéng Poitn kot dtditong
alovpviov cvykevipovovion oe mePLoysg ommwg N Kevipukny EAAGoa ko m Bopela EALGda,

TaPEXOVTOG TOTIKT TPOUNOELD TPAOTMOV VAGOV Yo T Bropmnyavic.

H mapayoyn akovpviov oty EALGSG emkevipdveTal YOP® OO TO TPMOTOYEVH YVTHPLL
alovpviov. To mpwToyeEVEG QAOVLUEIVIO OV TOPAYETOL YPNOUOTOIEITOL OC TPMOTN VAN Yo
petayevéotepeg Opaotnplotteg emeepyaciog kot petomoinong. To onuaviikdtepo yvTNplo
alovpwviov oty EAAGSa aviker kot Aettovpyel amd tov OSpho Mutidnvaiog, o omoiog
dwdpapatifel onuoviikd poAo oty gyyoplo. kot debvn ayopd arovpviov (ITAopopitov&
Eeviong, 2019). H mapoywyk] wovotnTo Kol Ol TEYVOAOYIKEG SLVATOTNTES TOL YVLTINPIov

ovpfdrrovy otn Béon g EALGS0C og Pacucod aiktn oty evpomaikn Bropnyavio aAovpviov.

H Bropnyavia alovpviov g EALGSaG ertmeeieiton eniong amd évav kabiepopévo topéa
peTayevéotepoL 6Tadiov mov mePapUPhvel dpactnplOTNTeS HETOMOINONG. Ol HETOYEVESTEPES
eTOPEIEG EIOIKEVOVTAL GTI) LETATPOTT TOV TPMTOYEVOLS AAOVUIVIOL GE SLAPOPA TPOTOVTA, OTMG
e€mbnon, eOAL, pepPpaveg Kot yutevon. Ta mpoidvta avtd Ppickovy eQaproyES 6 d18POPOLS
TOUELG, OTMG Ol KOTAOKEVES, Ol PHETOPOPES, 1| cuoKevacio Kot 1 niektporoyio (Plomaritou &
Xenidis, 2019).

H Bropnyovia adovpviov oty EALGSa avtipetonilel 1060 gyympleg 060 kot debveic
TPOKANGELS. X eyYDPLo eminedo, N Propunyovio TPETEL VAL OVTILETOTIGEL TO EVEPYELNKO KOGTOG,
10 pLOUOTIKO TAOiGLO KOl TV avATTLEY VITOdoU®Y. To VYNAO evepyelakd kKOGTOG amoTelel
puévipo TpoPanua yo ™ Brounyavia, ernpedlovtag TV ovIOy®VICTIKOTNTO KOl TI AEITOVPYIKN
™m¢ amotedecpatikdétnta (Plomaritou & Xenidis, 2019). Ot moMtikég Ko tor Kiviipo NG

EAMMVIKNG KLUPEPYNONG MOV OMOCKOTOVV GTH UEIMON TOV €VEPYEWNKOD KOGTOLG KOl GTNV



TPo®ONoN PLOGIUOV TPUAKTIKOV UTOPOVV VO TPOCPEPOLY EVKAPIESG YIOL TNV OVATTLEN Kot TV

AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV KAGOOUL.

Y O1ebvég eminedo, N eAAnviky Propnyavia adovpviov avtipetonilel Tov avtayovioud
amd TOYKOGUIOVE TOTKTES, TN LETOPANTOTNTA TNG AYOPAS KO TIG LETARBAALOUEVEG ATALTOELS TMOV
medatdv. H moaykoouio vrepmpocs@opd, ot SlOKVUAVOELS TOV TILMOV TOL OAOVLUIVIOL Kol Ot
EUTOPIKEG TOMTIKEG UITOPOVV Vo EMNPEACOVY TNV KePdoopia Kot T 0éon tov KAAdovL otV
ayopd (Plomaritou & Xenidis, 2019). H tpocappoyn otig petafariopeveg Suvapkés g ayopds,
N emévdvon o€ TEXVOAOYIKEG e£EMEEIC Kat 1] €GTIOOT) GTIV KALVOTOUIO TV TPOIOVIMV AmOTELODV
Bacikég oTpatnykés Yo TIG EAANVIKES ETAPEIES OAOVIVIOV TPOKEUEVOL VO SLULTPNGOVV TNV

OVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG.

H ElvalHalcor, o¢ e€€ymv maiktng g eAANVIKIG Bropnyoviog alovpviov, el cupuPaiet
evepyd oty avamtuén ko v eEEMEN ™G Ot otpatnyikég emevovoelg TG eToupeiag, ot
TPOTOROVAIEG £pEVVAG Kot OVATTUENG Kol 1 €0TI0OT 6T PLOCIUOTNTA TNV EXOVV TOTOOETNCEL (G
nyém otov kAddo. H oéopevon tng ElvalHalcor omv kawotopio, v mowdtnto kot v
KOVOTIOIN G TOV TEAATMV TNG £XEL EMTPEYEL VO ONULOVPYNGEL IGYLPEG GYECELS LLE EYXDPLOVG KO

debveig melditec.

H Bropnyavia akovpviov otnv EALGSa dadpapatilel onpovtikd poAo otnv owkovopio
™mg YOPAS, TEPLOUPAVOVTOS TNV TPOTOYEVH] TOPAY®YN OAOVLHIVIOV, TN HETOYEVESTEPT
emeEepyacia kot ™ petamoinon. Ta amoBépata Pwéitn g EAAGOAS, ta mpmToyevi yutipla
aAovpviov Kot 0 KoBlEpOUEVOS TOUENG LETAYEVESTEPNC TTAPAY®DYNG GLUPBAALOVY 6T BEom NG
oTNV €VPOTAIKY] ayopd aiovpviov. Qot10600, 0 KAAOOG OVTILETOMILEL TPOKANGES TOL
oyxetilovion pe 10 gvepyelokd KOGTOG, 10 puhoTikd mAaicto Kot Tov oebvn avtayoviopd. H
otpatnyikn mpocéyywon tg ElvalHalcor kow m gotiaon om Puwoipdmra ) Porncav va
OVTILETOTIGEL AVTEG TIC TPOKANOELS Kot vo. avadeydel oe Pacikd mapdyovto TG EAANVIKNG

Bropnyoaviog adovpviov.

3.2.2. Avaivoon Tov wtévte duvapeowv Tov Porter

H avédivon tov mévte dvvapewv tov Porter(oidypoppo 3.1)efvor éva  gupémg
YPNOUOTOOVUEVO TAOUGIO Yol TNV  OVAALCY] NG OVIOYOVIOTIKNG OLVOIKNG Kol TNG
eAkLoTIKOTNTOG €vOG KAGOov. To mAaicto avtd, mov avoartdybnke omd tov Michael Porter,
TAPEXEL TOAVTULEG TANPOPOPIES CYETIKA LLE TIG OVTAYMVICTIKEG SVVAUELS TOL KAAOOL Kot fonbd
TOVG opyavicpovg, 6nwc 1 ElvalHalcor, va kotavoncovy tovg mapdyovteg mov exnpealovy to

avToy®VIoTIKO Toug TAgovékT (I ovAErog, 2020).



Threat
of New
Entrants

Rivalry

Among Threat of
Existing Substitutes
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Bargaining Bargaining
Power of Power of
Suppliers Buyers

Awdypappa 3.1: To vrdderypa tov Porter

IInyn: https://www.bobstanke.com/blog/porters-five-forces-competitive-markets

® Amelln amd veogioepyopevovs: H amed) tov veosioepyouévov kabopilel v
€VKOAL 1 TN SVOKOAMO EIGOJOV VEMV OVTAYOVICT®OV GTOV KAAD0. 11 Propunyovia
AAOLLVIOL VITAPYOVY CNUAVTIKA EUTOOL0 E1GOJ0V, OTMG 01 VYNAEG KEQPOANLOKES
QTOLTNGELS Y10 T dNUIOVPYI EYKOTAGTAGE®V TAPAYWYNS, 1| TPOGROCT OE TPAOTES
VAeg kot Ta Kabepopéva diktva dtavouns. Emmiéov, ot ouwovopieg kKAipokag mov
EMTVYYXAVOVTOL OTO TOVG VPIGTAUEVOLS TOUKTES, 1 TEXVOAOYIKT TEYVOYVMOGIN KO M
KaflepOUEV) ENUN TOV EUTOPIKOD GNUOTOG ONUIOVPYOVV TEPOUITEP® EUTOOLDL Y10l

TOVG VEOEIGEPOLEVOVG,.

e Awmpoypatevtikny oOvoun tov tpoundevtov: H dwampaypatentikn dvvaun tov
mpounBevtdv oTov KAGSOo ToL aAovpviov pmopel va ennpeactel and TapdyovTeg
OT®C petplacpd g oyvog tov mpoundevtov. Emmiéov, m mpodcPacn g
Bopunyavioag ota 1 dBECUOTNTO TOV TPAOTOV VADV, 1| CGLYKEVIPMOOTN TOV
TPoUNBELTAOV Kot 1) LOVASIKOTNTO TV EI6pomV. XtV mepintmon g ElvalHalcor,
01 GTEVEG OYEGELS TNG ETAPELNG [LE TOVS TPOUNOEVTESG KOl O1 GTPOUTNYIKEG TPOKTIKEG
wpounfeldv umopovv va supupdrovy otov amobépata Pwsitn otnv EALGOO kot 1
ofecdTNTO EVOALOKTIKGOV TPOUNOELTOV G MOYKOGHO EMIMEOO LITOPOVV VoL

LETPLAGOLVV TN SLOTPOYUATEVLTIKT SVVAUN TOL TPOUNOELTY).

e Awmpoyuatevtiky dvvaun tov ayopactdv: H ddvaun tov ayopactdv ot
Bounyavia aiovpwviov upmopet va  emmpeactel amd mopdyovieg Om®G M

GLYKEVTPMOT] TOV 0YOPUCSTOV, 1 E0oNcHNGi0 TOVE GTIC TIES KOt 1] IKOVOTNTE TOVG


https://www.bobstanke.com/blog/porters-five-forces-competitive-markets

va aAAdCovv TTpounBevTéc. e 10101TEPA AVIAYMVIOTIKES OYOPES, Ol OLYOPOUOTEG
umopet va £xovv peyoldtepn SVVOUN SOTPAYUATEVGNG TOV TIUAV KOl VO 0TonTovV
TPOToVTO, LVYNAGTEPNG TTOLOTNTOC. 2GTOGO, Ol 1GYLPEG TEAATEINKEG OYEGELS TNG
ElvalHalcor, m ¢Aun ¢ vy tv mowdtmro Koi Tnv o&lomotio Kot ot
SLOLPOPOTOMUEVEC TPOGPOPES TPOIOVTOV UTopovv va fonbnicovy otn dtatnipnon

LG EVVOTKNG 1G0PPOTIAG 1oYVOG LLE TOVS TEAATEG TNG.

e Ameld] amd vmokotdotata: H omeld] vIoKoTAGTATOV  OVOQEPETAL  OTN
SBecUOTNTO  EVOALOKTIKOV TPOIOVI®OV 1 VANPECIOV TOV  UTOPOLV Vo
KOVOTTOWoOoVV TIS 101eC avayKes TV meAatdv. X Prounyavio alovpviov, to
mBova vrokatdotato TePAaUPivouy GAAL LETOAAN, TAAGTIKA KOl GUVOETO VAIKAL.
Qo1660, Ol HOVAOIKES 1010TNTEG TOL GAOLUWVIOV, Om®G TO UIKPO Papoc, M
avlekTikOTTOL Ko 1 avtoyn otn  OdPpwon, kabiotovv SVOKOAN TNV
VIOKATACTOOT TOV 6€ TOAAEG epapuroyéc. EmmAéov, 1 cuveyng Kawvotopio tov
npotovtowv g ElvalHalcor ka1 m eotioon omv efatopikevon pmopovv va
BonBncovv ot d10POPOTOINGT TOV TPOSPOPDOV TNG KoL VO LELDMCOVY TNV ATEN

TOV VTOKATACTAUTMV.

o Avtoyoviopdg veotauevov  emyepnoeov: O mopamive  oviayovieRog
AVTOVOKAG TNV €VTAOT TOL AVIOYOVIGHOD HETAE) TV VPIGTAUEVOV TOKTOV TOV
KAadov. O KAGOOg TOL oAovpviov givol  WO0UTEPO  AVTOYOVIGTIKOG, LE
TOAVEPIOLOVE TOYKOGIIOVE KO EYYMPLOVG TOLKTES VO SIEKOTKOVV LEPTIOIO aryopdiG.
[Tapdyovteg OTmG 0 OVTAYOVIGLOS TOV TILOV, 1 S10POPOTOINCT) TOV TPOIOVTOV KO
1N XPNOYLOTOINGN TNG TAPAYMYIKNG IKOVOTNTAG £XNPEAovV ToV avtaywvicpd. To
avtayoviotkd mheovéktnua g ElvalHalcor éyketton oty kéBetn ohokAnpwon,
TIC TEYVOLOYIKEG OLVOTOTNTEG KOl TN OEGUEVLOT Yo PlOCHOTNTE, TO OTOid TN

SL0LPOPOTOLOVY OO TOLS AVTAYWOVIOTEG Kot GVUPBAAAOVY 6T BEom TG oTNV Oryopd.

[Ipaypatonoldvtag pio oAokANpouévn avdivon towv mévie duvvdauemv tov Porter, n
ElvalHalcor pmopei va evtomicel meployég evkoupldv kot movev ameildv 6tov KAGSo Tov
alovpviov. H avaivon autr enttpénet otny etaipeio vo ovamtdgel GTpaTnykés yio Ty evicyvon
TOV OVTOYOVIGTIKOV TNG TAEOVEKTHLATOG, TN PeATioon TG TpoTaong asiag Yo TouG TEANTES Kot

TNV AVTILETOTION TOOVOV TPOKANCEWV.

H avédlvon tov mévte dvvdpemv tov Porter mapéyel €éva moldtipo miaicto yio v
alohdynon G avVIOY®VIOTIKNG Ouvopkng g Propnyoaviog aiovuwviov. H  avdivon

ATOKOAOTTTEL OTL 0 KAASOG £XEL CNUAVTIKA EUTOSIO E1GOS0V, PETPLAL SVVOUN TpouNnBevTn, HETPLaL



SOVOUN OyOpOoTH, YOUNAT OTEIAT VTOKATACTAT®V Kol £viovo avtayoviopd. H otpatnykn

eotiaon g ElvalHalcor og topeic 0nmg o1 oxéoelg e Toug Tpoundevtéc, 1 S10popoToincTn Towv

TPOTOVTOV Kol 1 PLOGIHOTNTA GUUPBAALEL GTNV IKOVOTNTA TG VO TEPYNOEl G€ AVTEG TIG SLVAELG

Kol va 01T pNoEL pa woyvpn Béon oty ayopd.

3.3. Avaivon ec0TEPLKOD TEPLParrovTog

H avaivon tov ecwtepikod mepPdriiovtog pag emtyeipnong eival (oTikne onuaciog yo

MV KOTOvONoTn TV JuvaTtdVv Kol adUVOTOV CONUEIOV NG Kol TOV OVILY®OVICTIKOV TNg

dvvatottev. Me ) dtevépyela avaAvong Tov e0OTEPIKOD TEPPAAAOVTOG, OPYOVIGHOL OTT®MG M

ElvalHalcor propobv va tpocsdiopicovv 1oug Pacikong Topove, Tig SuVOTOTNTEG Kot TIG BUCTKES

wKavotteg, ot omoieg elvor amopaitmteg yw Vv enitevén PLOGYOL  AVIOYOVIGTIKOV

TAEOVEKTNLLATOG,.

1.

[Inyég: O ecwtepikol mdpot meptAapfavouy ta LAKA Kot LA TEPLOLGLOKE GToLyEln
7ov drabétet pua eToupeio. OrvAkot TOPOL TEPIAALUPAVOLY VAIKE TEPLOVGLOKY GTOLXE LD,
OTMG €YKATAGTACELS TOPAY®YNS, unyoviuota kot tpoteg vAec. H ElvalHalcor, wg
KopLPaiog ToPay®YOS ahovpiviov, O0ETEL VTEPCVYYPOVES LOVAOEG TOPAYWOYNG
eEomMopéveg pe mponypéveg texvoloyieg kot pio a&lOmoTr oAVGIdn £POJAGLOV
(ElvalHalcor, n.d.). Ot dviot mépotr, amd v GAAN mAgvpd, meprapfdvovy tnv
TVELUATIKY 1010KTNGi0, TN ONUN TOL EUTOPIKOL ONUATOS KOl TNV OPYOVOTIKY
KovAtovpa. H 1oyvpn onun tov eumopucot onpartog g ElvalHalcor mov PBacileton
oTNV TOWTNTO Kot TNV oélomotic Tov TPoidviov g Oivel avIOy®VIGTIKO

mAgovéKTNUa 6T Propnyavio aAovpviov.

Avvotdmreg: Ot KavOTNTEG OVOEEPOVIOL OTNV  IKOVOTNTA MG  £Tapeiog va
YPNOOTOIEL AMOTEAEGUATIKA TOVG TOPOVE TNG YL TNV EKTEAECN GLYKEKPIUEVOV
kaOnkoviov 1 dpactnprotntev. H ElvalHalcor €yet avantiéet ioyvpég tkovotntes o
SaPopovG TOpELS, CLUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG EPELVOG KOt AVATTVUENG, TNG KOVOTOUIG
Sdkacldv Kot g dweiptong tov oyéoemv pe toug meddtes. H eotiaon g
etoupeiag otn ovveyn Peitimon Ko TIc TEYVOLOYIKEG €EEMEEIC NG emutpémel val
OVOTTUGOEL KOWVOTOUO TTPOIOVTA KOl Ol0OIKAGIEG TAPUYMYNG, KOAVTTOVIOS TIG
eEeMoodpeveg avaykeg tov tedatov (ElvalHalcor, n.d.). EmumAéov, n mehatokevpky
npocéyyion g ElvalHalcor kot mn amoteleopatiky] dtayeipion g €QOSIOCTIKNG

aAVGidag CLUBAAAOVY GTO AVTAYOVIGTIKO TNG TAEOVEKTN L.



3. Boaowég wavomreg: Ot Boacikég kavomteg elvar Lovodikd TAEOVEKTNUATO TOV
SlpOPOTOLOLY [LoL ETapEiar amd TovS avTay®VIoTEG TNG. Ot Pactkéc avoTnTeG TG
ElvalHalcor £yxevton otny T€(VOYVOGia TS GTNV TOPAY®YYT] GAOLHIVIOV, GTHVY KAOeTN
OAOKANPMOON Kol OTIC TPOKTIKEG Procudtroc. Q¢ €vag amd Tovg HEYOAVTEPOVG
mopay®yovs arovpviov oty Evponn, n ElvalHalcor dwabétel extetapéveg yvmoelg
Kot gumepion otov KAGS0. H kdBetn olokAnpwon tng emtpénel oty etaipeion va
eMEyyel oAOKANP TV aAvcida a&lag, amd v e£6puén Poit éwg v Tapaywyn
mpoidvtwv arovuviov vyning mowovttog (ElvalHalcor, n.d.). EmimAéov, 1 déopevon
¢ ElvalHalcor yio Biwoipuoémto kot @iAMkég mpog 10 meEPPAALOV TPAKTIKEG TNV

Tomo0eTOVV (¢ VITELOLVO NYETN TOL KAAJOV.

4.  Opyovootlakn KovAtovpa: H opyoveocioky KovAtovpa avapépetal 6T Koweg agieg,
TEMOONGELS KOl KOVOVEG TTOV OLOUOPPDVOLV TI GLUTEPLPOPA KOl TN VOOTPOTI TV
epyalopévav oe i etapeio. H ElvalHalcor kaAiliepyel pia kovAtobpa Katvotopiog,
cuvepyaciog kot cuveyovg Peitioong. H etapeia evBappiverl tovg epyaldpevous va
GUVELGPEPOVV 10£EG, VOL GUUUETEXOVV GE SLOAEITOVPYIKT GLUVEPYAGia Kol va V1oBeTovV
™ vootpomio. ¢ udOnong (ElvalHalcor, n.d.). Avtq n kovAtobpa mpodyst T
ONULOVPYIKOTNTAL, TNV ATOTEAEGLOTIKOTNTO KO TNV TPOGUPUOGTIKOTNTA, EMTPENMOVTOG
omv ElvalHalcor va mapapeiver avtayoviotikny oe €va toxémg petafoaAilopevo

EMYEPNUOTIKO TEPPAALOV.

[Tpaypatonoldvtag pa evogreyn avalvon tov esmTeptkov tepPdiiovtog, n ElvalHalcor
UTOPEL VO AITOKTNGEL YVAGEIS GYETIKA LE TO SUVATA OMUELD, TIG AOVVOUIES KOl TOVG TOUEIS TOV
yplovv PBertioonc. H avdivon avty Ponbd v etoipeion va gviomicet gukaipieg yo v
a&lomoinon TV TOPOV Kol TOV SVVATOTHTOV TNG, VO OVTLLETOTICEL TVXOV KEVA 1| TEPLOPIGLOVG

Kol v e00VYPOULUGEL TIC GTPATNYIKES TNG LE TIG LETAPAAAOUEVES GLUVONKES TNG OYOPAC.

H oavdivon 1tov ecmtepikov mepidArovtog ¢ ElvalHalcor amokalvmter TovLg
TOADTILOVG TOPOVG, TIG SVVATOTNTES, TIC PACTKES IKAVOTNTEG KoL TV OPYAVAOTIKY] KOUATOVPO TNG.
Ot woyvpéc TOPAYOYIKES EYKATOOTAGES TNG ETOIPEING, M TEXVOAOYIKY TE(VOYVOOIM, 1
TEAATOKEVIPIKN TPOGEYYIoN KOl 1 SEGUELON Yo PLOGIUOTNTO CUUPAALOVY GTO AVTAYOVIGTIKO
™G mAgovékTna ot Brounyavio. aAovpviov. AEOTOIOVTAG TO ECOTEPIKE TG TAEOVEKTILLOTOL
kol avtipetoriloviag toyov advvapieg, n ElvalHalcor pmopei va tomofetnbei yoo PBidoyun

avamTLEN Ko EmTVUYiaL.
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Kegararo 4°

Yrpornyikéc Kivijoewg Etapetog

4.1. Avaivon SWOT

H avaivon SWOT egivor éva epyareio oTpatnyikod cyed10GHOD TOV Y¥PNGILOTOLEITOL Y10

™V a&OAGYNON TOV ECOTEPIKMOV SVVAUE®V KOl AOVVAUIDV VOGS 0pYaVIoUOD, KOOMOS Kol TV

eEOTEPKOV gvKopldV Kot ometl®v. H avdivon avt) mapéyel moAvTipeg TAnpopopies yuo tnv

tpé€yovoa Béomn pog etapeiog kot Bondd 6Tov TPOGIOPIGUE GTPUTNYIKOV dpdcemV Yo T

LLEYIOTOTTOINGT T®V SLVOTAOV ONUEI®V, TNV ELNYIOTOTTOINGOT TOV adVVALAOVY, TV a&loroinon TV

EVKOLPIDOV KOL TOV LETPLOGUO TMV OTEIADV.

1.

Avvatd onueio: To dvvatd onueia eivar ot ecmtepikol mapdyovieg mov eival
SVVATOV VO TPOGOMCOVY GE L0 ETOLPEIN OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTILLO 1] SLOKPLTIKEG
wavottes. H ElvalHalcor d1a0étel moAld duvatd onueio mov cupfdiiovy oty
emtvyio g otov KAAdo Tov adovuviov. Ta mAcovekTpata avtd teptiapfavovv
NV 10o(LVPN QNUN TOL EUTOPKOD TNG GNUOTOG, TIG TPONYUEVEG EYKATOCTAGELS
mopay®yng kot tn déopgvon yia Puwowotnra (ElvalHalcor, n.d.). H ¢nun tov
EUTOPIKOV GNUOTOG TNG eTonpeiag mov PacileTar otnv TodTNTA KO TNV 0E0TIoTIO
TOV TPOIOVIMV NG, TNG EMTPENEL VO, SLUPOPOTOLEITOL OO TOVS AVTOYWOVIGTES TG,
EmumAéov, ot vmepolyypoveg £YKATAGTACELS TOPAYMYNS NG, EEOMMGUEVEG UE
TPONYUEVES TEYVOAOYIES, EMTPEMOVY OMOTELECUOTIKES OLOOTIKAGIES TOPAYWOYNG KoL
kavotopion mpoidvtwv. Emiong, dAlo €va duvatd omueio elval ol cuvepyocieg
Kuplog pe 10 eEmtepikd kabang 10 70% tov ToANce®V yivetal ekToc, Yeyovog Tov
dglyvel 0Tl €yel Eemepdoel Tovg TEPOPIGHOVS TNG €yxdpLog ayopdc. Télog, M
déopevon g etaipeiog yio Proocotnro svbuypappiletor pe v avéavopevn
Oon Yo TpoidvTa Kot TPAKTIKEG PIMKEG TPOG TO TEPPAAAOV, TPOGIIOOVTAG TNG

AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTTLLO GTNV ayopd.

Advvapieg: Ot advvapies etvar esmtepikoi Tapdyoviec mov eumodilovy v enidoon
pog etaipeiog N mwepropilovv 10 avtayoviotikd g micovéktnpa. H ElvalHalcor,
OmmG Kot KABe AALOG 0pyaVIGUOS, AVTILETMOTILEL OPIOUEVEG AOVVOIEG TTOL TTPETEL
VO AVTILETOTIGTOVV Yo fLdotun avantuén. Mia amd Tig advvapies etvarn edptnon
NG a0 GLYKEKPIUEVEG AYOPEG 1) TEPLOYEGS, YEYOVOS TTOV TNV £kBETEL 6€ aloTABELD TN

ayopag Kot YEOTOMTIKOVG Kivdvvoue. H dtapopomoinon g melatetokng tng fong



KOl NG YEOYPOPIKNG TG euPéretag o umopovoe vo cupPaiel oTov PETPLACUO
avTg ™G advvapiog. EmmAéov, n etaipeio evOEyeTon Vo aVTILETOTICEL TPOKANGELG
mov oyetifovtan pe v TpdoAnym kot T datnpnon e€edikevpévov epyalopévev
AMyo g e€edikevpévng @vong tov  kKAadov. E@apupolovioc otpotnyikéc
dlayeipiong ToAéviov Kol €mevoDOVIOG OTNV ovamTuén Tev epyalopévoav, M
ElvalHalcor pmopel vo avtipetoniost ovt) v aduvopio Kot vo eVioyOoEL TO

gpyotkd dvvapkod g (ElvalHalcor, n.d.).

Evkaipieg: O evkaipieg sivan eEwtepikol mopdyovieg mov o pmopovcav va
a&lomomBovv yuo va gvicyboovv v enidoon 1 ) BEon pog etopeiog Gty ayopd.
2 Bropunyavia alovpviov, vapyovv apketéc evkaipies o v ElvalHalcor. Mia
tétowo evkarpio eivor n av&avopevn {tnon yuo eAaeptd Kot PdOCIHO VAIKA €
dapopovg Topeic, TS 1 L TOKIVIITOPLopUN)aVia, Ol KOTAUCKEVEG KOl 1] GUCKEVAGICL.
H ElvalHalcor pnopet va eno@eAn0el amd avti v Téom avanticcovtog KovoToud
TPOTOVTO AAOVUVIOV TTOV OVTOTOKPIVOVTOL GTIG GUYKEKPUEVES OVAYKES OVTAOV TMV
Bropnyoavidv. Mo GAAn gvkaipio £YKELTAL GTNV EMEKTACT TNG TOPOVGING TNG OTIG
avadLOUEVES ayopEG OOV LITdpyEL awEavopevn {Nnon Yo TPOIOGVTO AAOVUVIOL.
Me ™ otpatnyikn £i6000 6€ QVTEG TIC AYOPES KAl TN ONUIOVPYIN GUVEPYOCIDV LE
TomiKovg dwovopeig N kotackevaotéc, N ElvalHalcor umopet va Eekdeddoetl véeg

npoontikég avantuéng (ElvalHalcor, n.d.).

Amelég: Ov amedég elvar emtepikol mapdyovieg mov BEToVV TPOKANGES 1
KvoOvoug vy TtV amdoocn N TNV OVTOYOVICTIKOTNTO HOG ETOPEING. XN
Brounyavia aiovpviov, n ElvalHalcor avtipetoniletl o1dpopes aneilég mov npénet
vo mapakorlovBodvior kot va dwrxepifovrar. Mo onpoviiky] ameldn eivor m
a0TAOELN TOV TILOV TOV TPAOTOV LADOV, 101MG TOL 0AOVUIVIOL Kot GAA®V BAcIKOV
glopo®v. O1 S10KVUAVOELG TOV TYLMOV UTOPOVV VO EMNPEAGOVY TNV KEPSOPOPIa Kt
MV ovToyovIeTIKOTNTO, ToLv kOéotovg. M dAAN ameldny elvar o évtovog
AVTOYOVICLOG GTOV KAGYO, TOCO amd KablepmUEVOLS TaikTeg OGO Kol Omd
avadvopevovg avtaywviotéc. H ElvalHalcor mpénetl va mapakorovBel cuveymg kot
va TPocopUOLETOL 0TI LETAPAALOUEVES SUVOUIKES TNG AYOPES Y10 VOL S1OTPTGEL TO
pepidto ayopdg kot v avtayoviotikn g 0éon. EmmAéov, ov eEehicodpevor
Kavoviopol Kot To TEPPAALOVTIKG TPOTLTOL EVOEYETOL VO, ATTOTEAEGOVV TPOKANGELS
Yo Tov KAGoo. Me v mpoAnmtikny v1oBETon TPOKTIKOV PlocIdtTnTos Kot 0
SLUUOPP®ON He Tovg kavoviopuovs, 1 ElvalHalcor pmopei va petpracetl avtég tic

anmeléc kat vo TomofetBel wg vevBuvog nyéng tov khadov (ElvalHalcor, n.d.).



Yvunepacpatikd, 1 ovéivon SWOT mapéyst g OAOKANPOUEVT KOTOVONOY TOV
€0MTEPIKOV dvvatmdv kot advvatwv onueiov g ElvalHalcor, kafdhg kot tov eEntepikmv
EVKOLPIDOV KO OTEIADV TOV AVTILETOTILEL 6TOV KAGOO TOV aAovpviov. AEI0TOIOVTOS ToL SLVOTA
™G onpeia, avipetonilovtog Tig adLVAUIES TNG, OELOTOLOVTOS TIC EVKALPIES Kol LETPLALOVTOGC TIG
ancidég, 1 ElvalHalcor pmopel vo avamtilel omoTEAEGUATIKEG GTPATNYIKEG Y10 VO ETITUYEL

Buooiun avamtuén Kot vo S1aTnpNoEL TO OVTAYOVICTIKO TNG TAEOVEKTILLAL.

4.2. Emyepnpotikn 6TpaTyIKi

H emyeipnuotikny otpatnykn eivar éva kpioio otoryeio tov otpotnywod pdvatipevt
OV TEPLYPAPEL TNV KATELOLVOT KO TIG EVEPYEIEC TOL OvOAAUPAVEL o emTtyeipnon yuu TV
emitevén TV oTOYOV Kol TV oKondv c. [lepthappdvel ™ AMyn oTpatnyikdVv TAOYOV TOV
evBuypappifovtar pe TG E0MTEPIKES OLVATOTNTEG TOV OPYAVIGHOV KO TIG EEMTEPIKES OVVOIKES
¢ ayopdc. H ElvalHalcor, wg xopvgaia etoupeio ot Propnyavio alovpwviov, €xel avamtdset
L0 IOYLPT ETLYEIPTLOTIKY GTPATNYIKN Y10 VO, TPO®ONGEL TNV aVATTLER TNG KOl VA S10TnproeL

TNV OVTOY®VIGTIKY] TG 0€om).

H emyeipnpoatiky otpatnywr] g ElvalHalcor emwevipodveton oe dudpopa Pacikd
ototyela Tov GuUPaAAovy otV emituyio ™G Mo oNUAVTIKY TTTuyn €lval 1) d1POPOTOiNoT TV
npoidvtwv. H etoupeio emikevipoveTtor oty avamtuén kol v mopoyn LYNANG ToldTNnTog,
KOLVOTOU®V TPOTOVIMV CAOLLIVIOD 7OV OVTOTOKPIVOVTOL OTIS GUYKEKPIUEVEG OVAYKES Kol
TPOTWNGCELS TV Tedatdv e [lpoceépovtag éva gupy @dopa mPoidVTOV HE HOVOSIKE
YOPOKTNPLOTIKA Kot epappoyég, n ElvalHalcor pmopet va kodvyet didpopeg Propumyoavies, 0nwe n

avtokwvnrofrounyavia, ol Kataokevés kot 1 cvokevocio (ElvalHalcor, n.d.).

‘Eva aGAlo onuavtikd ototyeio g emyepnpatikng otpatnywkne e ElvalHalcor etvai n
Aertovpyikn| aproteio. H etaupeio mpoomadel va erTioTromnomaoet Tig S10d1KaGIieg Tapaywyns e,
Vo BEATIOGEL TNV ATOd0TIKOTNTO KOl VL EVIGYVGEL TN GLVOAIKY| AEITOLpYIKn amddoon. Méow
TPOTOPOVAIDV GLVVEXOVG BEATIMONG, TPAKTIKMV AT TAPAYWDYNG KOl ETEVOVCEMV GE TPOTYUEVES
teyvoloyieg, m ElvalHalcor pmopel va emitoyet amodotikdtnto KOGTOLG KOl VO, OloTpNoEL

AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNLO OGOV apopd TNV Tapaymyikdtta Kot tnv mtototnta (ElvalHalcor,

n.d.).

Emumiéov, n ElvalHalcor é£yet vioBemoer o TEAOTOKEVIPIKY] TPOGEYYION OTHV
EMYEPNUOTIKY TG oTpotnyk. H etaupeio otoyedel var 01kodoUNoEL 10YVPES GYECELS E TOVG
TEMATEG TNG TOPEYOVTOG EEAPETIKES VINPEGIES, EyKalpn TOPEO0oT) Kot EATOMKEVUEVEG ADGELC.

Me v xatavonon kot v tpoPreyn tov avaykdv tov tedatov, N ElvalHalcor pmopel va



avamTUEEL LOKPOTTPODEGLEC GLVEPYOGIES KO VO, S1OTNPNGEL TV QLPOGIMGT T®V TEAUTOV TNG, KATL

nov gtvon LoTikng onpaciog o évav avtaywviotikd khado (ElvalHalcor, n.d.).

Emumhéov, n emyyeipnuatikn otpatnykn tg ElvalHalcor divel éppaon ot Procipdmra
¢ Pacum a&lo. H etoupeia deouedetan va viobetel rlkéc mpog 10 mePPAALOV TPAKTIKEG GE
OAEC TIG OpaOTNPLOTNTEC TNG, CLUTEPIAGUPBAVOUEVNC TNG XPNONS OVOUKVKA®UEVOY DMK®OV,
EVEPYELOKA OMOSOTIKMV SLodIKAGIOV Kot LITeEVBuVN G dlayeipiong amofAitwv. Eveouatdvovtog
™ Puwwoipwdtra ot otpatnyikny g, n ElvalHalcor 6yt pévo copfdriel oe éva mo mpdowvo
neptPdAlov, oAAd Ko avtamokpivetor otnv avéavouevn {mon vy Pidoipe Tpoidvro Kot

npoktikég otnv ayopd (ElvalHalcor, n.d.).

[ TV 0mTOTELEGLOTIKY EQAPLOYN KO EKTEAECT) TNG EMLYELPTLLOTIKNAG THG GTPOTNYIKNG, N
ElvalHalcor cvppetéyel oe otpatnyikéc mpotoPoviieg kot enevdvoels. H etarpeia emdumret
evepya dpacTnNPLOTNTEG £PEVVAG KOl OVATTLENG Yo TNV TPOMONGN TS KOvoTopiag Tpoiovimy,
™ PeATiOon TV SVVATOTHTOV TOPAYM®YNS KoL TN PEATIOON TG CUVOAMKNG OVTOY®VIGTIKOTNTAS.
Emumiéov, n ElvalHalcor emdidket otpatnykéc copmpdéels ko cuvepyaocieg yuo tnv aglomoinon
CUUTANPOUATIKAOV OLVALE®V, TNV TPOCGPACT GE VEEG ayOpEG Kat T SELPLVON TNG TEAUTELOKNG

¢ Pdong (ElvalHalcor, n.d.).

Etvon onpavtikd va onpewmdel 0t emyeipnuoatikny otpatnywn g ElvalHalcor dev givan
oTOTIKY OAAG Tpooapuodletor ot petafoiidueves ocvvinkeg g oyopds. H etarpeia
TAPUKOAOVOEL GUVEYMG TIG TAGELS TOL KAGOOV, TIG TPOTIUNGELS TOV TEAUTMV KoL T1] QUVOLLKT] TOV
avTOYOVIGHOD Yot Vo AoUBAvel TEKUMPLOUEVEG OTPATNYIKEG AmOPAcELS. Avt 1 gveAéia
emrpénel oty ElvalHalcor va expetaideveton tig avadvopeveg evkopieg Kot v, LeTplalel Tovg

mBavovg kivdvvoug (ElvalHalcor, n.d.).

H emyeipnuatiky otpamywn g ElvalHalcor yapoaktnpiletor and dSwapopomoinon
TPOTIOVTWV, AEITOLPYIKN 0ploTeia, TeEAATO-KEVIPIKOTNTA Kol Brwoipudtnta. Evbuypappilovag
OTPATNYIKN TNG UE TIG EGMOTEPIKEG TNG dVVATOTNTES KOl TIG EEMTEPIKEG OMOALTNGELS TNG OLYOPAS, M
ElvalHalcor pmopel va tomoBetnbel yuo poxpompdbeoun emtvuyic Kou vo doatnpfcel To

AVTOYOVICTIKO TNG TAEOVEKTN LA 6T Propunyovio. aAovpviov.

4.3. MEeALOVTIKEG OTPUTYIKES

Q¢ o etoupeio mov oképteTon pumpootd, n ElvalHalcor avayveopiler ™ onuocio tng
TPOPAEYNS TOV UEALOVTIKDV TACEWMV, TPOKANCEMV KOl EVKUIPLOV GT1 Propnyovic aAovpviov.

[Mo va 610tnpnoEL T0 AVTOY®VIGTIKO TNG TAEOVEKTNLLO KOl VO, TPoBNceL T Prdoyun avdmtuén,



N etapeia el avamtHéel HEALOVTIKEG OTPATNYIKES TOV evBuypappilovTon pe To dpapd TG Ko
a&lomolovv ta duvatd g onueia. Ot oTpatnykég avTég TEPIAAUPAVOLY d18.POPES TTVYES, OTMC

1N T€(VOAOYIKN TPOOJ0G, 1 EXEKTOCT) TNG AYOPAS KOt 1) AVATTVEN TOAEVT®V.

Mia amd Tic Pacwcéc pedhoviikég otpatnykés e ElvalHalcor eivar 1 vioBétnon g
ymoetlomoinong kot tov teXvoloyimv g Prounyaviog 4.0. H etopeia avayvopiler 10
LETAGYNUOTIOTIKO SLVOUIKO TOV YNOLOIKOV TEYVOAOYIDV OTN PEATIGTONOINGT TOV AELITOVPYIDV,
NV evioyvuon TG OmodoTIKOTNTOS Kot TV anelevfépwon véwv gvkaipumyv. Enevéboviag otnv
OLTOLOTOTTOIN O™, TNV OVAAVOT dESOUEVMV Kol TNV TEXVNTH vonuoovvn, 1 ElvalHalcor otoyevet
otov €EopBoroyioud TV JIKACIOV TopAY®YNG NG, otn PeAtimon g Owuyeipong g
aAVGi100G £POSOGHOD KOl GTNV TOPOYN O €E0TOUKEVUEVOV ADGEDV GTOVG TEANTES TNG

(ElvalHalcor, n.d.).

Emniéov, n ElvalHalcor avoyvopiler tm onuocio ¢ ye®YpoEiKhg €MEKTAONG NG
Topovciog e oty ayopd. H etoupeio €xel evromioetl T avadvOUEVEG ayOPEG MG dVVITIKOVG
TOUELG AVATTVENG KOl GKOTEVEL VAL SIEIGOVCEL GTPATNYIKA OTIS TEPLOYES OVTEG. AELOTOIDVTAG TNV
TEYVOYVOGIO TNG, TN GNUN TOV EUTOPIKOD TNG ONUOTOG KO TIG VPIGTAUEVES GYEGELS LLE TOVG
nmeldtec e, n ElvalHalcor emiduokel va edpaidoet 1oxvpd epeicpata o€ VEEG 0yopég Kol Vol

enweenOei and v avavouevn {ytnon yia tpoidvto arovpviov (ElvalHalcor, n.d.).

Mo GAAN otpatnykn mpocavatolopuévn oto péAdov yioo tmv ElvalHalcor eivor n
dwamoikidon (diversification). H etaipeio otoyevet va 1e0pHveL 10 YoPTOPUAAKLIO TPOIOVIMV TG,
EMYEPOVTOG VO E16EADEL Ge TapaKkeipeveg Plounyovies | avamtHGGOVTOS VEES EQPUPLOYEG Y10, TO
alovpivio. Mg v €€epebivnon OVEKUETOAAELTOV TUNUATOV TG OYOPAS KOl TNV OVTLLETMTION
TV eEEMGGOEVOVY avaykdv Tov tedat®v, | ElvalHalcor propel va emexteivel v epPéretd g

Kot vo amoktnoel Tpocetn atia o dbdpopovg topeic (ElvalHalcor, n.d.).

Yopeova pe ™ déopevon g Yoo Procyomta, n ElvalHalcor opapatiletor emiong
nepaltépm e&eMEelc oTIG TEPIPOALOVTIKEG TPOKTIKES KOl OTIS aPYEG TNG KUKAIKNG otkovopiag. H
eTOPEi EMOIDKEL VO, ELUYIGTOTOMCEL TO TEPPUALOVTIKO TNG OTOTUTMOO BEATIOTOTOLOVTOG TN
YPNON TOV TOP®V, UEOVOVTAG TN Oonuovpyio oamofAntov kot mpowbovtag T ypnon
OVOKVKADGCIU®V VAIKOV. Me v v1o0étnon tov apy®v g KukAkng owovopiog, 1 ElvalHalcor
OTOYEVEL OT INUOLPYIR EVOG GLGTHHATOS KAEIGTOD KOKAOL OOV TO DAIKA 0VOKVKAMVOVTOL Ko
EMOVOYPTCILOTOLOVVTOL, GCUUPAALOVTAG GE L0 TTO PLOGIUT KO OTOOOTIKY] OC TPOG TOVG TOPOLG

Bounyovia (ElvalHalcor, n.d.).

EmumAiéov, n ElvalHalcor avayvwpilet 6Tt 1 emtuyia g e&optdrol og peydio fadbuod amd

T0VG gpyalopévoug g Kot TG 0e&0TNTES Toug. QG ek ToUTOV, 1 AVATTVEN TAAEVTOV Kol Ol



OTPOUTNYIKES avOpOTIVOL dLVOUIKOD Oladpapatilovy Kpioio poAo oTo LEAAOVTIKG oyE010 TNG
etapeiog. H ElvalHalcor divel épugaom ota mpoypdppato cuveyods ndnong Kot ovamtoéng yio
™V €vioyuon TV 1KOVOTHTOV ToV &pYalOHEVOV Kol TNV TPpomOnon wog KOLATOLPOS
kavotopiag. Emevovovtag oto epyatikd duvauikd e, n ElvalHalcor otoyevet otnv mpocéikvon
Kol STpnon Kopueoimv TaAEVIoV, dtuc@ariloviag OTL 1 €Toupeio TAPAUEVEL GTV TPMOTN

YPOUUN TOV TACEMY TOL KAGOOL Kot TV te)voroyikav e&ediéewv (ElvalHalcor, n.d.).

Eivor onuavtikd va onuetwdel 01t ov pedloviikég otpoatnykég tng ElvalHalcor dev
OOTEAOVV UEUOVOUEVEG TPMOTOPOVAIEG, OAAG OAANAEVOETEG KOl OAANAO-gvioyvoueves. H
etapeio V10OeTEL Lot OMGTIKT TPOGEYYION GTOV GTPUTNYIKO GXEOOGHO, Aapfdvovtag vdyn v
aAnAenidpaon peta&d TeVOAOYIKAOV eEeMEE®V, SUVOIKNG TG ayOpds, oTOY®V PLOGILOTNTOC
Kol avaAnTuENG Tov avOpOTIVOL KEPOANIOV. AVTY| 1] OAOKANPOUEVT TPOGEYYIOT EMITPEMEL GTNV
ElvalHalcor va gvBuypappicet Tic oTpatnykés TG e TO GLVOALKO TNG OpapLa, Vo EVIGYDGEL TNV
AVTOYOVIGTIKNY TG B€om Kot va dnuovpynoet pokporpodfecun a&io yio To evOlapepOUEVO LLEPT|

¢ (ElvalHalcor, n.d.).

Ot perdoviikég otpatnywkés g ElvalHalcor mepiiappdvovv v viobBétnon g
YNEomoinomng, TNV ENEKTOCT TNG TOPOVGIAG GTNV 0yOpd, TN SLPOPOTOINGT TV TPOCPEPOUEVOV
TPOIOVTWV, TNV TPodinon TV TEPPAALOVTIKOV TPOUKTIKMOV KOl TV ETEVOVOT GTNV OAVATTLEN
TOAEVTOV. AVTIPHETOTILOVTOS TPOANTTIKA TIG LEALOVTIKEG TAGELS Kol TpokAnaels, 1 ElvalHalcor
oTo)eVEL Vo TomoBenBel ¢ nyétng ot Propnyavio adovpviov, TpowBdVTAG TV KovoTopia, Tn

Blrooyotra kot T pakpompddeoun emrvyio.
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Kepdaioo 5°

Owovopik] Avaivon kot ApiOpoociktes e Etopeiog

Ot evomompéveg kabopég moinoelg g ElvalHalcor katd 1o owkovoukd €tog 2020
aviABav o 2.029 gkat. gupod, mapovcsialovtag pkpn peioon katd 0,8% oe cvykpion pe to
nponyovpevo étog. H peiwon avt propel va amodobel 6Tov apvnTikd avtikTumo TG Tovonpiog
COVID-19 «ar tg ovveyllopevng épevvag ovti-viaumvyk otig HITA, n omola ennpéoace
waitepa To. amoteAéspato Tov topén Alovpviov. O OyKog TOANGE®V Tapovciace emiong
oplokn peiworn katd 0,9%, wvplog Ady® TOV YOUNAOTEP®OV TOANGE®V GTIG Propnyovieg
OLTOKIVATOV KOl UETOPOPDOV €VIOC TOL Topén oAovuwviov. Qotdco, 1 peiwon avt
avTioTofpioTnKE €v HEPEL QO TIC LVYNAOTEPES TOANGCELS GTOVG TOUEIS TOV TPOPIHMV KOt TNG
(QOPLOKEVTIKNG GLOKELOGING, Ol 0moiol eMEJEEAV AvOEKTIKOTNTO OTIS OVGKOAEG GLVONKES TOV

2020.

Oocov apopd to TpoidvTa YaAKOD, 1 GUVOAIKY] Taon NTav BeTikn, Tapd ™ peiwon ™G
Mong evtog e Evponng. Qotodco, ot Tég tov Pacikodv petdliov mov enetepydletor 1
eTOPELD, GUYKEKPIUEVO TOV GAOLLUVIOVD KO TOV YEVSUPYVLPOL, NTAV YOUNAITEPES GE GUYKPION
pe to mpornyovpevo £€tog. H péon tipn| tov arovpviov 1o 2020 frav 1.490 gupd avd tovo, amd
1.600 gvpd ava tovo 1o 2019, evd n péon tiun tov yevdapyvpov Ntav 1.980 gvpd avd tévo,
petopévn and 2.273 gup®d avd tOvo to mponyovpevo £1oc. Avtifeta, n HEGN T TOL YOAKOD
mopovcioce oplakn avénon ota 5.395 gvpd ava tovo to 2020, Evavtt 5.358 gvpd avd tOvo 10

TPONYOVUEVO £TOG.

To evomompévo axabapioto ké€pdoc g ElvalHalcor to 2020 aviAbe oe 134.948 exar.
evpw, mapovstalovtag peimon 7,0% oe ocOykpion pe 1o mponyovuevo £€toc. H peimon ot
umopel va amodobel oe 000 kOpLovg mapdyovtes. [IpdToV, 0 APYNTIKOG OVTIKTVTTOG TNG HLEIWONG
TOV TILOV TOV LETAAL®V, 1010¢ GTOV TOUEN TOV GAOVUIVIOV, 00NYNOE GE OPVNTIKO OTOTEAEGLOL
petdArlov vyovug 9,0 exat. evpm. Avtd épyetal oe avtiBeon pe ™ Inuio dyovug 2,1 ekat. evpd
TOL KOATOYPAPNKE KATA TO TPOTYOVUEVO OIKOVOUKO £T0G. AgDTEPOV, Ol LEIOUEVOL OYKOL KOt 1
YOUNAOTEPT KEPOOPOPIN GTOV TOUEN TOL OAOLLVIOV GUVEBOANY ETiONG OTN LEIMOT TOV HUKTOV

KEPOOVG.

Koatd 10 owovopkd étog 2020, n ElvalHalcor avaxoivwoe evomomuéva képdn mpo
Qopov, ToKkmV Kot artocBécewv (EBITDA) dyoug 121,596 gkat. evpd, mapovsidloviog peimon
11,5% o¢ ohyKkpion e ta kEPAN Tov TpoNnyovEVOL £Tovg Vyoug 137,397 exat. evpd. H gtanpeia

avTIpeTOnIoE TPOcheTes domdveg Dyouvg 4,0 exat. EvP® TOV GYETILOVTOL LUE TNV OVTILETMTION TNG



TOVONUIOG, Ol OToie elyov apvNTIKO AVTIKTUTO GTO GLVOMKA omoteAéopota. 2oT000, £ival
agloonpeioto 6tL, OTOV YIVETOL TPOCAPUOYN YOl TNV EMIOPACT] TOV TIUOV TOV UETAAA®V, T
npocappocpéva  EBITDA  (a-EBITDA) oviABav oe 135,967 exot. gvpod 1o 2020,
nmapovctalovtag pkpn peiwon katd 3,0% o€ oxéon e To KEPOT TOL TPONYOVEVOL £TOVS VYOUG
140,205 exat. evp®. Avti 1 LKPY LEIMON OVTOVOKAG TNV ETLTUYIO TOV GTPATNYIKOV ETAOYDOV
™G etTopeiog 6oV aeopd v eveA&ia TNG TOPAYWOYNG KL TN SIOPOPOTOiNCT TOV KIVOLVAOV TOGO

G710 TPOIOVTA OGO KOl GTIG OYOPEC.

Ta evoromuéva k€pdm mpo eopwv katl tokwv (EBIT) tg ElvalHalcor to 2020 aviABav
oe 59,607 exat. gvpw, pewwpéva and 80,038 exat. svpd Vv o TEPIOG0 TOL TPONYOVUEVOL
étovc. Emmiéov, ta evomompéva k€pom mpo eopwv avilbav ce 38,969 ekat. evpd to 2020,
évavtt 58,179 exart. evpd 10 2019. A@od AneHoHV LTOHYN 01 POPOT KOl TAL STKOUMD AT LELOYN PLa,
TOL EVOTIOINUEVO KEPOT HETE amd POpov aviAbay og 28.450 exat. gvpd, amd 41.304 ekat. evpm

TO TPONYOVLEVO OLKOVOULKO £TOG.

KAG000c ALovuiviov

To 2020, o kbklog epyacidv Tov KAAd0L aviABe og 975,8 gkat. gvpd, CNUELOVOVTOG
peimon 4,9% oe oyxéon pe o mponyovpevo £tog mov Nrav 1.026,2 exat. evpm. H peiwon avt
opeiletar Kvpiwg ot peiwon tov OyKov moANcewv Katd 3,5%. Evtog g Evponng
(e&apovpévne e EALadac kot tov Hvopévouv Baotleiov), ot twAncels avtimpoosdnevay 1o 68%
TOV KOKAOL gpyacudv Tov kAddov. A&iler vo onueiwbel 01t ov e€aywyés mpog tic HITA
mopovciocoy onuavtiky peiowon, amd 14% 1o 2019 oe 6% 10 2020. H peimon avt pmopel va
amod00el oTOV pElUEVO GYKO TOANGEMY TPOG TOVS TOUEIG TNG avToKvnToftopunyaviog Kot Tmv
LETAPOPDV, Ol OToiol ennpedotnkay Wtaitepa and tnv movonuio. EmmAéov, 10 evdeydpevo

eMPoANG dacudV elye apvnTiKd ovVTIKTLUTTO 6TIG TOANoELS TTpog Tic HITA.

Aé&iler va avapepbel 611 Tov Mdaptio tov 2021, 10 Ymovpyeio Epmopiov tewv HITA
OAOKANPMOOE TNV £PELVA Y10 TOVG OOGHOVG avti-vraumivyk. H tehkn omdeaon KatéAnée oe
nepliopro viaumvyk 0% yu tig eloaymyég and v ElvalHalcor, vodeikviovtag 6t | etoupeia

dev Ppébnie va eumAékeTol o 0OEUITES EUTOPIKES TPOUKTIKEG TNV ayopd Tev HITA.

H peioon tov kOKhov £pyasidv Kot Tov dYKov TOANGE®Y Tov kKAAd0oL T0 2020 umopet va.
amodobel og peydro Pabud otic tpokAncelg mov dnuovpyet n wovonpia, ennpedlovrag  {ftnon
oe opopovg topeic. H peimon tov noincewv oty ayopd tov HITA dwadpapdrtice emiong
ONUOVTIKO pOAO, EMNPEACUEVT] TOGO OO TIG EMMTMOGELS TNG TOVONUING 060 Kot amd TV mhavn

emPorn dacumv. Ilapd tic mpokinoelg avtég, n ElvalHalcor mopapével mpooniopévn oty



TPOGOPLOYN OTIC LETAPAALOUEVEG GUVONKEG TNG OLYOPEG KOl GTT GLUVEYLOT TOV TPOCSTADELDV TNG

Yo TN STRPNON TNG AVATTLENG Kot TNV Evioyvon g B€ong ¢ otov KAAdo.

2018 2019 2020
KikAog epyacidv 2.117.789 2.044.606 2.028.588
Mkt képbog 166.948 145.064 134.948
EBITDA 165.166 137.397 121.596
3-EBITDA 142.150 140.205 135.967
EBIT 107.051 80.038 59,607
Képdn npo gépwv 75.849 58.179 38.969
Képdn petd and gdpou kal Sikaiwpara petodnepiag 63.646 41.304 28.450
MepiBdpra képSoug
Mik16 képbog 7.9% 1% 6.7%
EBITDA 7.8% 6.7 6.0%
a-EBITDA 6.7% 6.9% 6.7%
EBIT 5.1% 3.9% 2.9%
Képdn npo gépwv 3.6% 2.8% 1.8%
Képdn perd and pdpouc kal dikaidpara pewodnepiog 3.0% 2.0% 1.4%
Acikteg avdntuEng
Kikhog epyaciov 13.7% -3.5% -0.8%
Mikté képbog 6.4% -13.1% -7.0%
EBITDA 2.9% -16.8% -11.5%
a-EBITDA 9.8% -1.4% -3,0%
EBIT 5.0% -25.2% -25.5%
Képdn npo gépwv 18.7% -23.3% -33.0%
Képdn perd and gdpoug kal Sikawdpara pewoynegiog 89.7% -35.1% -31.1%
Owovopkni 8€an opidou ElvalHalcor (oe € ‘000) 2018 2019 2020
Evepyntiké
Ndyia oroweio evepynuikod 894,998 1.012.320 1.060.422
AncBépata 519.218 £469.952 503.773
Anourioelg and nehdteg 218.286 215.700 254,606
Tapeiakd SiaBéapa kot woedivapa 34.24 48.688 33.838
Aownd aroxein evepynuikol 7.801 7.021 5.683
ZIivoho evepyntikol 1.674.543 1.753.680 1.858.322
|15i0 KepaAala Kal UNOXPEWTEIG
Metoxikd kegdAaio 146.344 146.344 146,344
Moind orowela kaBaprig Béang petdxwy Etaiplag 570.443 600.844 617.591
Awawdparto peodngiog 13.679 14.084 14.352
ZEdvoho kaBapnig BEong 730.468 761.272 778.287
Makponp6Beopeg unoxpeRUELS
MakponpéBeapa ddveln 3B4.416 £452.187 463.186
Aownég MakponpdBeap eg unoxpewoeig 94.720 95.498 92,517
ZIivoho pakponpdBecpwy uNoxpedoEwWY £79.136 547.685 555.703
Bpaxunp6Beopeg unoxpenaeig
BpoxunpéBeapa Sdveia 193.553 162.393 193,663
Noinég Bpaxunp6Beapeq unoxpewaclg 271.386 282.330 330.669
Iivoho Bpaxunpd@eopwy UNoX pEWOEWY 464,939 L64.723 524.332
Tovoho unoxpewoswy & koBapng BEang 1.674.543 1.753.680 1.858.322
Tapeiaxéc poég (oe € '000) 2018 2019 2020
And Aertoupyikég BpooTnploTnTeg 84323 174.057 B6.686
Ané enevButikég Gpaatnpiotnieg -106.516 -171611 12729
Ané xpnparodotikég BpagTnplétnTes 4989 12.002 25.760
KaBapni petaPohn ata tapeiakd Siabéoipa -7.204 14,448 -14.850
Tapakd SuoBéoipa oy apxii tou £toug 41 446 34241 48688
EnBpaon cuvaMaypatikay Slagopav -2 0 0
Toperaxa SioBEgipa oo 1éAog Tou EToug 34241 48688 33838
Baowoi xpnpatooikovopikoi Seikteg 2018 2019 2020
Peugtétntag
leviki pevotdtnta Dopég 1.67 1.66 152
Eiwn pevototnta Dopig 0,55 060 056
Apagmpiétntag
Tax. kukhogopiag anoBepdtwv Mépeg 100 93 100
Tax. elonpdEews anaioewy Mépeg 38 39 46
Tax. nAnpw piig unoxpewoEwy Mépeg 47 51 62
Cash Conversion Cycle Mépeg 91 80 84
Bueopdtntag
KaAun xpnpatooikovopikiv eE68wv Bopég 511 5.36 477
Zéva npog (6o kegdAawa Dopég 1.29 1.30 139
MakponpoBeauog panegikog davelgpdg ] 22,96 25.79 2492
BpaxunpdBeopog Tpanelikég Aaveiopds * 11.56 9.26 1042
Tax. kukhogopiag EvepynTikoU Gopég 1.26 117 1,09
AnoSonkértnrag
AnoBotkdtnta Biwv kepolaiwy % 8.80 551 379

AnoBotkdtnta evepyntikod ] 384 239 159




XYMIIEPAXMATA

O otpoatywoc oyedoopdg g ElvalHalcor ot Prounyavio alovpuviov kot yoikov,
yopokmnpiletor amd 1oyvpn €otioon oV €PELVO KOl TNV avAmTLEn, TV Kowvotopia, T
Buwodtra kot tov otpatnykd oyedoopd. H etapeio Exer emdei&el ) déopevon g y
ocvveyn PeATimon KOl TPOGUPUOCTIKOTNTO, YEYOVOS TTOV TNG EMETPEYE Vo, Kivnbel oe dOVGKOAES

oLvvONKeg TG ayopdc Kat va eTTHYEL PLOGIUN OVATTVED.

Ye 6A0 10 Kepdhawo 1, depeuvioape v évvola Tov oTpatnykod pdvatluevt, v
avaykoldtTd Tov, TV €EEMEN TOL KO TN CNUOCIN TOV OVTOY®VIGTIKOD TAgovekTiuotoc. H
ElvalHalcor avayvopiler ™ onpoaocia tg Katavonong tov omtepkod Kot eE@TEPKoD NG
nePPAALOVTOC Yoo TNV OmOKTNOT avTayoVvieTkoh mAgovektnuatos. To Kepdhowo 2 mopeiye
TANPOPOPIES GYETIKA LLE TNV TOPOLGILAGT, TNV IGTOPIN, TNV OPYOVOTIKY SOUT, TV ATOGTOAT Kol
10 Opapa TG eTaupeiog. Ot dMAmoelg amootoAng Kot opapatog e ElvalHalcor avtikatontpilovv

™ SE0UEVON TG TNV OPLOTELD, TN PLOGIUOTNTO KOL TNV IKOVOTOINGT TV TEAUTMYV.

[Ipoywpavtag oto Kepdhiao 3, m avdivon PEST enétpeye v orlokAnpopévn
aEl0AGYNON TOV TOMTIKAOV, OIKOVOUIK®MV, TEYVOAOYIKOV KOl KOWOVIKOV TOPAYOVI®V TOV
emnpealovv TG dpactnpromtes ¢ ElvalHalcor. H avédAvon avt avédeiée v kovotnTa g
etoupeiog va mhonyeiton péca amd S1popeg eEMTEPIKEG EMPPOES, OTMG O1 KAVOVIGTIKEG AAAAYES,
01 OIKOVOLUKEG OLUKVUAVGELS, Ol TEXVOAOYIKEG £EEMEEIC KO 01 EEEMOCGOUEVEG KOWVOVIKEG TAGELS.
Emnmiéov, por avdAvorn oviayovieTikod TAEOVEKTNUOTOS GTOV KAGOO TOVL OAOLUVIOL, UE
wWwitepn éuoaorn oty EAAGOa, épiEe @wg omn dSvvapikn tov kKAGdov kol otn 0éom g

ElvalHalcor og avtdv.

To xepdroro 4 epuPfabuve oty avérlvon SWOT, Ti¢ ErEPNUATIKEG GTPATNYIKES KO TIG
peAdovtikég otpatnywéc. H ElvalHalcor aglomotel ta dvvotd ¢ onueia, avripetomilel tig
advvapieg e, aSlomolel T evkalpieg kot oayelpileton TG omELES Yoo Vo SLOTPNCEL Lo
avTOYOVIGTIKY 001 otV ayopd. Ot emyelpnuoTikég oTpaTNyIkég TG etanpeiag meptlapupdvouy
™ SPoPOTOINGN TOV TPOIOVIMV, TN AEITOVPYIKY| OATOTEAECUATIKOTNTO, TIC TEAUTO-KEVIPIKES
npoceyyioelg ko Tig Proopeg mpaktikés. Kowrdlovtag punpootd, m ElvalHalcor otoyedel va
OlEPEVVNGEL EVKAIPIEG AVATTVENG, VA SLOPOPOTOCEL TO YUPTOPLAGKIO TPOIOVTWV TNG KOl VO
EVIOYVGEL TNV TOPOLGIOL TNG GTNV Oyopd HEGH GLVEYOVS KOLVOTOUING KOU GTPOTNYIKOV

GUVEPYUGLOV.

Koatd ™ dwdpxela g avdivong, koatéotn mpoeavég 0Tt n emtuyia g ElvalHalcor
eopdleton otn dEcopeLon ™G Yo PlocotnTa Ko vredluveg emyelpnUaTIKEG TPAKTIKES. Ot

mpoomadeleg NG etanpeiog vo HEWOOEL TO TEPPUALOVTIKO NG OMOTOT®UA, VO VIOOETNOEL



EVEPYELONKA ATOOOTIKEG AELTOVPYIEG Kot v TPomONGEL TNV KVKAIKT oltkovouio ovtikatortpilovv
T0 HOKPOTPOOeGo Opapd TG Yoo Prooun avdmtuén. Aykohdalovtog tn Piwoudtnta, 1
ElvalHalcor 6yt povo gvbuypoppiletor pe Tig maykOGHIES TAGELG Kol TO. KAVOVIGTIKG TAaiota,

aAAG Ko TomoBeTeitan ¢ a&lOMIOTOC Ko AS1OMIGTOG ETAIPOG Y10, TOVG TEAATES TNG.

210 KeQdAoo 5, e€etdoape v etnowa £kBeom ¢ etanpeiog yo v mepiodo 2020-2021,
emonuaivovtag  Pacikods  owovopkovg  dgiktec, ovumeptlopufovouéveoyv  Tov  Kabapmv
TOAMGEDV, TOV OYKOL TOANCEMV, TOV TILAOV TOV HETAAA®V, TOV HKTOD KEPOOVS KOl TOV KEPODV.
[Mopd tic mpoxkAnocelg mov dnuovpynoe N mavonuio COVID-19 kot Tig ETMTAOCEL TOV EPEVVAOV
avti-vtaumivyk, n ElvalHalcor enédei&e avBektucomta kot mposappocstikotta. [lapdio mov
OVTILETMOMIGE OPLOKT UEIMON TV KAOAp®OV TOAGEDV KOl TOL OYKOL TOANCE®V, 1 £TOLpEin
a&lomoince gvkaipieg oe avOEKTIKOVS TOUELG OTMG TAL TPOPILOL KL 1] POPUAKEVTIKT] GLGKEVAGIAL.
EmumAéov, o1 01KovVoKEG ETIOOGELS TNG ETOLPELNG ETNPEACTIKAY OO TG SIUKVUAVGELS TOV TIUOV
TOV LETAAA®V, LLE TIG TILES TOL AAOLUIVIOV KOl TOV YELOAPYVPOL VO LELOVOVTAL, EVA Ol TILEG TOV

YOAKOV Topovciacay Hkpn avEnon.

Yvvoyilovtag, n ElvalHalcor éxet tomofenBei g xopveaia etoupeion oty Propnyovio
aAoLUIVIOL KOl YOAKOD HECH TV GTPOUTNYIKOV TPOKTIKOV Olayeiplong, TG OEGUELONS Y
Blooyomro Kot TOV TEAATO-KEVIPIKOV mpoceyyicemwv. H wovotmta g etoupeiog va
TPOcapUOCETOL OTIG UETAPAAAOUEVES OVVOUIKES TG AYOPAS, va eTeVODEL GTNV £PELVA KOl TNV
avamTuEn Kol va kKaAlepyel pior KOLATOOPO KOvOTOUiOG TNG EMETPEYE VA dOTNPNGEL Eval
AVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNHO. A&lomoldviag ta dvvatd ¢ onueia, avipetonilovrag Tig
advvapieg e ko aglomoidvrtag Tig evkaipieg, n ElvalHalcor givan koAd tomoBetnuévn yia

LEALOVTIKY] avamtTLEN Ko EmtTuyia.

Yvunepacpatikd, n ElvalHalcor ypnoyedet og vmoderypotikn pekétn mepintmong yio To
otpatnyiKo pdvatluevt ot Pounyovia petdAiwv. H agocioon g etapeiog oty Kavotopia,
™ PLOcdTNTA KO TNV 1KAVOTOINoT TV TEAATOV, GE GLVOLVAGLO LE TOV GTPATNYIKO GYESOGLO
KOl TNV TPOGOPUOCTIKOTNTE TNG, TNG EMETPEYE VO EVOOKIUNGEL GE 0L AKPWOG OVTOYWVIGTIKN
ayopd. Kabag n ElvalHalcor cuveyilel va eEehicoetan, Tapapével TpoonAmpévn 6Ty tpomdnon
KOPLPUI®OV TPAKTIKMOV GTOV KAAJ0, GTNV VIW0BETNOT VEDV TEYVOLOYIDV KOl GTN SLOTPNOT TNG

0¢onc ¢ og TaykOouov NyET ot Propnyavios aAovUIVIOL Kot YOAKOD.



Birwoypagia 5% Keparaiov

o  ApBpo Khadwn Merétn g ICAP CRIF yuo v 'EAaorn — Atéhaong Alovpviov
e https://www.elvalhalcor.com/userfiles/pdfs/financial results/Elval Halcor AR OIK C
SR Report 2020.pdf

e https://www.elvalhalcor.com/userfiles/pdfs/financial results/ELVALHALCOR IR%20
RELEASE-GR-2020.pdf



https://www.elvalhalcor.com/userfiles/pdfs/financial_results/Elval_Halcor_AR_OIK_CSR_Report_2020.pdf
https://www.elvalhalcor.com/userfiles/pdfs/financial_results/Elval_Halcor_AR_OIK_CSR_Report_2020.pdf
https://www.elvalhalcor.com/userfiles/pdfs/financial_results/ELVALHALCOR_IR%20RELEASE-GR-2020.pdf
https://www.elvalhalcor.com/userfiles/pdfs/financial_results/ELVALHALCOR_IR%20RELEASE-GR-2020.pdf
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