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1 obvtpoeod pov Edevbepia kot otnv okoyéveld pov






Topeig 16yv0g TG EAMAMNVIKIG QaproKofiopunyoviag o€
avalTnon YPNMURETo00TN61S — TO Tapadsrypa tov Tapegiov

Avakopyne & AvOeKTIKOTNTOG

Hepiinyn

O goppakevtikdg KAGdog otnv EALGda, otnv Evpdnn oAAdd kor e oAdKAnpo tov
KOO0 amoTeLel £vav 0md TOVG CTULOVTIKOTEPOLG KAAOOVS TOGO ATO OLKOVOLLKT Aoy,
kaBdc cvpuPdirer e onuavtikd Pabuod oto AEIT kébe ydpoag, 660 Kot amd Kovwvikn
amoym, Kafadg ta PApUAK ATOTEAODV OVOTOGTOGTO GUGTATIKO TV LINPECIOV VYEING
OV TPOGPEPOVTAL OTOVS TOMTEG €VOC KPATOVC. X& OYECN HE TNV EAANVIKN
TPOYUATIKOTNTA, OTOV KAGOO NG Qappakoflopnyaviag, moapatnpeitot €0 To
TeEAevTaion ¥pOVIOL Lol TAGT CMUOVTIKNAG OVATTUENG TOV EYXYDPLOL PAPUOUKEVTIKOD
KAAdoV. 261000 01 praKéc aAAayEG TOV EMABOY YEVIKOTEPO GTOV TPOTO dlaXEIpLoNg
TOV damovev Lyelag, TOGO TV ONUOCIOV OGO Kol TOV WIOTIKOV, ETEQEPAV
aVOKOTOTAEES KoL EVKALPIES Y10 TOV QOPUOKEVTIKO KAAS0. ZOUPOVO e TO KEVIPIKA
CLUTEPACLLATO TNG EPYOTTIAG, 1) EVTOEN TOL KAAOOV TNG EAANVIKNG QapLakoflopnyoviog
o€  YPNUOTOOOTIKG TPOYPOAUUOTO KOL T VLAOTOINOCT OPICUEVOV  GNUOVTIKOV
petoppubuicemv oto yopo ™S vyeiog Oa odnynoovv oe oNUOVTIKY pelwon

(QOPUOKEVTIKMV O0TAVAV Kot OENGT TV TOAGEW®V.
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Sectors of strength of the Greek pharmaceutical industry in
search of funding — The Recovery & Resilience Facility

(RRF) paradigm

Abstract

The pharmaceutical sector in Greece, Europe, but also globally, constitutes one of the
most important sectors from an economic perspective, as it contributes considerably to
the GDP of each country, as well as from a social perspective, with pharmaceuticals
being an integral component of the health services offered to a nation’s citizens. In
relation to the Greek reality, the pharmaceutical industry has seen, especially in recent
years, a trend of considerable development of the domestic pharmaceutical sector.
However, the radical changes effected generally in the administration of health costs,
both public and private, have resulted in rearrangements and opportunities for the phar-
maceutical sector. In accordance with the main conclusions of this paper, the inclusion
of the Greek pharmaceutical industry in financial programmes and the implementation
of certain important reforms in the field of health will lead to a considerable reduction
of pharmaceutical expenditures and increase of sales.
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1. Ewoayoyn

H elnvikn eapuaxofropnyovio cupPEALEL KaBOPIGTIKE GTOVG TEPIGGOTEPOVS
ONUOVTIKOVG Oeikteg NG eyyoplog owkovoptog. IIpoxewévov va cvveyiocst va
Jrdpapatifel To onuovtikd poro mov péxpl onuepa £xel emodeilel, Oa mpémel va
avalnTNoeL TEPAUTEP® TOPOLS YPNULOTOSOTNONG. XTNV TapoVGO GLYKLPILA, TNG LETA TV
navonpia emoyng, mapovotdletor n vkopio aglomoinong yPMULOTOSOTIKMY EVKOLPLDV
mov Ba mpoxvyouv oamd TV €vtaln g avarTLEIKNG GTPATNYIKNG TNG EYXDOPLOGC
eoppokofropnyaviag o610 TANICIO TNG VENC KOWNG EVPOTOIKAG (QOPLOKEVTIKNG

GTPOTNYIKNG.

H oa&omoinon tov sukoupiov avtdv pmopel vo vAomombel péow evog
EVIGYVLTIKOD ¥PNUOTOd0TIKOV TePIPaAiovtog 6mwg To Tapeio Avakopyng addd Kot
HECM KATOLOV HETAPPLOUICEDV GTO YMPO TNG VYEING, LE YOUPUKTNPIOTIKO TAPAOELY O
avtd g e&looppodmnong tov clawback. A&omoidvtag avtég Tic drabéoipeg dpdoels Ko
petappuOuicels o eyydplog kKAAdS0S ™G pappakofopnyavios 8o propécet vo avénoet
TNV TOPAYOYIKOTNTA TNG, VA OLENGEL TIG EPELVNTIKEG TNG OATAVES OELOTOIDVTAG TO
VYNNG TO1OTNTOG EEEIOIKEVUEVO TTPOGMTIKO TOV OLAOETEL KO YEVIKDG VO GCLUPAAAEL [LE

BeT1Kd TPOCMLO GE GNUAVTIKOVG TOUELG TNG OIKOVOLTOG.

O kOprog 610Y0G NG epyaciag eivar va avadeifel TOg pécw g evioyvong g
EYYOPLOG POPUAKOPLOUNYOVIOG Kol KOT® ETEKTACT] TNG EYYDPLOG TOPAYOYNG QAPUAK®Y
KOl TV VTIKOTAGTAOT TOV akpiotepmv elcayduevov, Bo odnynbolue oe mepattépm
peimon g ONUOGLS Kot IOIMTIKNAG QOPLOKEVTIKNG domavns kabdg kot oe PeAtioon

OTUOVTIKOV OIKOVOUIK®V OEIKTMV.

H moapovoa epyacio eotidlel oe ektevn PPMOYPAPIKN HEAETN EYYDPLOV KoL
OEBVAV EMGTNUOVIKOV ApOp®V e GKOTO TNV AVAIEIEN OTKOVOUIKADV GTOLYEI®V GTOV
KMo g eappakofropnyavias. Avtd cvopfaivel 610 kePdAoto ¢ PPAoypaEkng
EMOKOTNONG, EVAO OTO TPITO KEPAAMIO TNG £pYAciag, Topovcstdloviol oVOAVTIKA
TOGOTIKA OEGOUEVA TTOL APOPOVV GTNV EAANVIKN Qappoakoflounyavia, MGTE GTO

TETOPTO KEPAAOLO VO TAPOVCIAGTOVV Ol VITAPYOVGES TPOTACELS TOV GYETICOVTOL TOGO

17



YEVIKA PE TIC evKalpieg Yo TOV KAAOO, 060 Kot €01KA otV mtepintmon tov Tapeiov

Avéxapync.
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2. Biploypa@ikn emokonnon

2.1 H onpoocia g kawvotopiog oty @oppokofiopnyovio

2NV €vOTNTO OVTH OITOTVTTAOVETOL 1 ONLLOGIO TTOV EXEL 1] KOVOTOUIOL EOTKA Y10l
™V eappokofopnyovie, Kabmg 1 evnuepio Kot 1 avaTTLEN TOL KAAGOL OPEiAETAL OE
peydro Pabud ommv Swpkn mpoomddeio Yot avadelEn VEOV QOPUAK®OV, OGTE Vo
KOALDQTOOV Ol SL0PKMG AVENVOLEVES OTALTIOELS TOV 0GOEVMV Y10l OTOTEAEGLLOTIKG KOl

QCPOAT] POPLLOKAL.

21 eopuakeLTIKN Propnyavia, ot ETapeieg TOL EMEVOVOVY TEPIGGHTEPO GTNV
E&A eivon og kalvtepn Béom yia va emoeeAnBobv omd T1g vées eEgliEelg otn dnpocila
EMGTNLOVIKY] YVAOOT Kol VO omd TIG 0VTO-EVIGYVOUEVES 1O10TNTEG TV SLVOTOTHTOV
kawvotopiog (Gambardella, 1995), cvumeptrappovopévng g OLVATOTNTOG Yo
onpavtikés otkovopieg kipaxag (Elijah, 2020).

X peAétn Tov Yoo TN QopHaKeLTIK Plopnyavia, o Gambardella (1995)
katéAnée oto ovumépacupo Ot, «H wawvotopio elvor m mo onuaviikny wTyn
AVTOYOVICTIKOTNTOG LETAED TV LEYAA®V QOPUAKEVTIKMVY ETPEIOV» (GEA. 165). Oheg
Ol QOPUOKEVTIKEG eToupeieg eumiékovtar og avtd mov ot Cyert kou March (1963)
ovopacay mpofAnuatikn avolntnon, n onoio eivar avalnon mov «deyeipetor amod
éva mpoPAnua (cuvnbwe éva cuykekpipévo TpOPANUa) Kot kotevBhvetonr mpog TV

eEevpeom Aong o€ avtd 10 TPOPANUa» (oer. 121).

21 QapUoKeLTIKY Propnyavia, n €pguva Umopetl va dSloupépel amd avTny mTov
arorteiton yio TV oavamtugn pog véag €kd0ong €vOg LIAPYOVTIOS (POPUAKOL
TPOoKEWWEVOL va  omoktnfodv véa pHOVOTOMOKA Otkoidpote, Koafiotdvrog v
mopopola pe T piikn KovoTopio TPOKEEVOL Vo KEPOIGEL Eval LEPOG TNG AYOPAS Y10l
T0 VEO PAPLOKO M LE TNV TOAD MO EVTATIKY KOl TAUPOUTETAUEVT] EPEVLVA TTOV ATTOLTEITON
YL TV €160y®mY plocTacTIKOV VE®V TPoidviv oty ayopd (Abramson, 2004). Ta
TEAELTOO, TKOVOTTOLOVV L0l EYYEVY], AVEKTANpTY (o (w.y. Bepameieg yio d1dpopeg

HOPQES KapKivov).
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Ot Amold kot Troyer (2016) €o€1i&av 0TL o1 peyoAvtepeg enevovoelc E&A
OlevKoAhVOUY [ evepyn] Oladikacio avamtuéng eopudkmv, n omoio 0dnyel oe
HeYoADTEPT KavoTopia, €0 ) plikn Kowvotopio wov amotteiton ywo T Oepomeio
acBeveldv yla Tig omoieg dev vdpyovv Bepaneiec. H peyadvtepn tdomn yio kotvotopio
ovvoéeton pe vymAaotepn Kepdogopia (Gambardella, 1995). Awd v GAAN mAevpd, ot
etoupeieg mov 0ev OBETOVV 10YLPEC EPEVVNTIKES KOAVOTNTEG EXOVV UEYOAVTEPT
dvokoro vo avroyoviCovtor oe  évo  eEopeTikd  avtayovioTikd  mEPBUAAOV

(Gambardella, 1995).

Ot QopLOKEVTIKEG ETOUPELES TOV ATOTLYYAVOLV VAL ETEVOVCOVY ENAPKADS GTNV
E&A Ba BpeBovv ce avtaymvioTikd PEIOVEKTNIO GE GYEOT UE TIG VITOAOUTEG ETOUPIES
TOV KAGOOoV. Ta Be@pNTIKA ETLYEPALATA Y10 LK GXEGT GLVAPTNONG TAPAYOYNG LETAED
TOV TOPOV 7oL aplep®vovtol oty E&A kor g avdmtuéng vémov mpoidoviwv
xpovoroyovvtol amd 1o £pyo Tov Baily (1972) mov Bpickel vmootpién yia pa térota
oxéon Hetalh TV UPUOKEVTIK®OV eTOpEI®V. Eumepikn vroompién v v dmapén
oxéong petay E&A ko avamtuéng véov mpoidvtemv o€ o mowidio frounyavidv,
ocvunepthapfovouévav tov eappokevtikav, £xel oei&el o Griliches (1981) won mo

npoceata kot ot Blazsek kot Escribano (2016).

E&dAAov, 0mmc etvar evpémg YvoTd, 01 ETEVOVGELS OTN POPUAKEVTIKY EPELVA
kol avantuén (E&A) odnyodv oty avokdivyn véov vroyneiov eappdkov, ctnv
TPO0d0 VITOCYOUEVOV BEPATELDV HEGH TPOKAIVIKNG KOl KAWVIKNG OVATTUENG KO, Yol
eappoka Tov £xovv TeMKA eykpdel, oe peréteg petd v éykpion. Ot etanpeieg mov
engvdvouy oty E&A gopudkov otabuifovv 1o avapevopevo kO6tog Evavtl TV

amoddcemVv otav Aapupdvouv erevoutikég amopdoelg E&A.

Xopig v VrdoYESN EMUPKOV OMOOOGEMY, Ol EMYEPNOCES UTOPEl va
EMEVOVGOVV EAGYLOTA GTNV KOWVOTOUIO OO KOWV®VIKT Aoy 1} v unv eTeVOVCOVV GE
épya pe to vymidtepa mBava oeéAn sunuepiag (Winter, 2006). Qg amotédeopa, ot
HITA xou dAAieg kvPepvioelg emevovovv amevbeiog ommv E&A ko emPpoapedovv
oplopéveg emruynuéveg mpoondfeleg E&A—Onwg avtég mov kotoAnyovv o€ véa
QAPUOKO—UE TEPLOOOVS HOVOTOAOKNG 10YVOG TIMOAOYNONG HEC® OMAMUATOV

EVPECITEYVING KOl PLOUICTIKNG ATOKAEIGTIKOTNTOG.
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H ov{nton ywa 1o péyebog tov enevovcewv otnv E&A évavtt tov anoddcemv
OTOVG KOTOOKEVAOTEG Papurdkmv £xel evtabel otic Hvouéveg [loAteiec Tov mepacuévo
YPOVO AOY® VE®V TPOTACEMV TOALTIKNG YO TN PUOUIOT] TOV TILOV TOV QOPUAK®V
(Elijah, 2020). Ot vTooTPIKTEG OLTOV TOV TPOTACENDV EMIONUOIVOVY GMUAVTIKA
YOUNAOTEPES TILEC POPUAK®Y 0 GAAEG YDPEC o€ GUYKpLoN pe ekelveg Tov Hvouévov
[ToMrteiwv, KabBdg Kot TIG VYEIOVOUIKEG KOl OIKOVOUIKEG EMMTAOCEIS TOV aKPPOV
CLVTAYOYPOPOVUEVAOV POPUAK®Y 6TOVG acOeVeis, Yo va dtkatoloynBel n avaykn vy
YoUNAOTEPES TIEC. AAAOL vToaTnPilovy OTL 01 EAeyyOl TOV TGOV Bo EUTOdicOVV TIg
enevdvoelg otnv E&A pappdkmv, 0dnydvtog oe Myotepeg véeg Bepamneieg 6to PEAAOV

(Craig, 2019).

Qo1600, 0ev eivar Gapég edv Ta Tpéxovta enimeda enevovcewy otnv E&A tov
QOPUAK®OV Kot 0 aplOrdg VEOV QapUEK®V TOL TPOKLATEL EIVOL KOVTE GTO KOIVOVIKA
Bértiota enineda. EmmAéov, 10 mdco younrotepeg tipég Oa ennpéalav Tic EnevOuTIKEG
aropdocel; E&A etvar aféfato kot dvokoro va mpocsdlopiotel mocotkd. H axpipng
Katavomon tov tpéyovtog peyébovg twv emevdvcemv E&A, cvuvolkd kot yio
OLYKEKPIEVOL Qdppaka, givor (oTIKAG onuociog yioo ™MV EVNUEPOON OVTAOV TOV

ov{nmoewv (Kesselheim et al., 2016).

Emniéov, Oa mpémel va onpeiwBel 6t 1 kepdoopia dadpapatifel Lotikd poro
otV oENoT TOV HOKPOTPOOEGU®OV amodOcE®V, oTNV abENoN TOV EIGOONUATOV TOV
epyalopévayv, otnv KOAOTEPN TOWOTNTO TOV TPOIOVI®V, GE £va MO TPACIVO
nepPdAlov, ot dNpovpYio TEPICCOTEPMV EVKOIPLOV ATOGYOANOTG KOl GTNV avENOT

TV peAMovtikmv enevovoswv (Madhavi & Naageswara, 2017).

IMa touvg mapdyovg vysovokng mepiBoiyng mov peietiOnkav amd Tovg
Wabhlen et al. (2015) peta&d 1990 ko 2004, pe Baon tic p€ceg TYWES, 1 AmdO0CT TV
TOMoe®V NTav Thveo ond 3,5%, evd o1 TEPIGGOTEPOL Amd aVTOVg NTav o€ BEom va
YPNOUYLOTO|COVV OMOTEAEGHOTIKG TO TEPLOVGLOKE TOVG GTOolKEln (Umopovoay va. Ta
evaALdooovy TOVAdYIoTOV piot @Oopd TO YpdVo), £€I61 MOTE 1 OITOS0CT TV
TEPLOVCIAKAOV GTOLYEIWV TOV KAAOOL TV TAV® oo 3%, v Kot fTay YoUnAOTEPT oo
T0L TOGOGTA KEPOOPOPING TOV TAPAYOYDV TPOPIUMOV 1) TOV TOANGEDV MOVIKNG. AVTO

emnpedotke omd Ta €€NG, cOUE®VA pe TNV gpunveia Tov Wahlen et al. (2015):
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[Ipwtov, o1 TMEPICCOTEPOL KATOOKEVOOTEG POUPUAK®OV Exouv KOKAO (ong
TPOIOVIMOV TEPITOL ENMTA ETOV, £TCL MGTE TO TPOIOVTA TOVG, e HKPOTEPO KOKAO (Mg
and aUTé TOV UETOTOMTOV TPOPIHOV 1 TOV KATOCKEVOGTAOV OVOYLKTIKOV, £ivot
Mydtepo Thavo vo amotioovy TPOGHETES SamMAVES Yol TNV OVATTLEN VTOKOTACTATWV

N VE®OV TPOoidVTOV.

"Evag dAlog mapdyovtag mov ennpedlet eivar 6t Propunyoavia xet woAD vYNAO
Oplo €16000V TNV Oayopd G€ GUYKPIoTN HE TN Propunyovia Tpo@ipwv, yeyovog mov
opeidetar  kvplwg oTg  eEMPETIKA  VYNAEC  KEQOAOLIOKES — OMOLTNOEL TV
dpactnpottov E&A, ot omoleg sivor ypovoPopeg ko eEapetikd aféfaieg 0cov
agopd T peAdovtikny emtuyio. H amoktmon mpootaciog pécom tov Omiopdtov
EVPECITEYVIOG META OO Mo EMTUYNUEVT O1ad1KOGTI0 SOKIUMV Kol 0OE1000TNONG
EMTPEMEL OTIG QOPUOKEVTIKES ETAIPEIEC VO TPAYUATOTOWOVY TOAD  LYNAOTEPQ
nepmPLoL KEPOOVG Yo TA TPOIOVTA TOVG ATO O,TL Ol EMLYELPNGELS TPOPIULOV Y1 TOL SIKA

TOVG TPOIOVTAL.

H aviavopevn ocvvepyocio peTa&d ToV €TOPIOV KOl TOV OPYOVIGU®DV TOV
napdyovv E&A éxet avénoet tig mbavég dwadpoués ekkivnong g kaivotopiog H
dpacTNPLOTNTA TOVG e&0pTATOL KVPIMG ad TN PACT avATTVENG. OIS YOPAKTNPIETIKA

onuewwvouv ot Kalindjian et al. (2022):

* Axadnpoikd Wpovpato kot onpocies epguvntikég opades (PRG) / un xepdookomikoi
0PYOVIGLOT 0GYOAOVVTOL KUPIMG LE TNV ETAOYT GTOX®V, ONANOT TOV EVTOTIGUO GTOXWOV

acBeveldv, ov Kot UTopel EMioNg va SLodpapaticovy pOLo GE LETOYEVEGTEPES PAGELS.

* O etoupeieg Proteyvoroyiog (biotech) M ov pikpéc/pecaieg Pro@oapuokevTKég
etoupeieg (MME) eivor mo evepyég omv avokGAvyn QOpUAK®OV, TNV TPOKAIVIKY|
avamTuén Kol TV KAWIKN avantoén oe mpoo otdoo. H avakdivyn eopuakov
nepthapPdvel v gvupeorn Kot ) PerticTomoinorn evog vroyneiov GAPUAKOL TOV
AAANAETIOPA LE TOV GTOYO TNG VOGOL. ZTN GACT) TNG TPOKAIVIKNG AVATTUENG, TO TPOPIA
OCQAAELNG KO OTOTEAECUATIKOTNTAG TOV VITOYNPIOV QUPUAKOL EAEYYOVTOL GE (MIKA

HOVTELQ KOl OTT) CUVEXELX GE QOKIUEG O avOPOTOVS GE PACELG KAVIKNG OVATTUENC.

*  Buoogoapuaxevtikéc etoipeieg  pecaiov/peydlov  peyéBovg (big biopharma)
dpaotnprorotovviot oe OAN TV aAvcida a&ioc. Eivatl ot kpiotpot eKTeAeoTES KMVIKNG

avamtuéng ota televtaio otad. H gvBovn petafifdletor cuvnbmg ot peydheg
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etoupieg amd to téhoc ™ edong 1 N katd T ddpkel g eaong 2. Qot1dc0, Ot
Bloteyvoroyie/ MME mov  €mOOKOLY VO, EUTOPEVUOTONTOCOVY Ol 1d1eg T

TEPLOVGLOKA TOVG GTOLXELD TTPAYLLATOTOLOVV OAO KOl TEPICTOTEPO TETOLO £PYO.

Emniéov, ot extedeotéc avabétovv emiong opdoelg E&A oe mapdyovg
VANPECLOY OMMOC EPELVNTIKOVS OpyavicpoVs ovpPdcemv (CROs), opyovioprovg
avartoéng ovuPdoewv (CDO) kot opyaviouodg avdmtuéng ovuPdcemv Kot
katackevaotdv (CMOs, CDMOs). Ot CRO egumhiékovtar amd tnv avokdivyn
QOPUAK®V £0C TNV KAMVIKN avATTLEN KOl E0IKEVOVTOL GE OLUPOPETIKG GTASIO TNG
dwdwkaciog E&A. Qg ex tovtov, dapopetikoi CRO mibavotata dwadpapotilovv
dapopeTikovs poOrovs Katd pfkog g oivcidag E&A. O1 CDO praivouv 6to mouyvidt
amd Vv TPoKAIKY €0¢ v KAk avimtuén. Ta CDMO/CMOs dwadpapatifovv
POLO Omd TNV TPOKAWVIKY avanTLEN MG TV évapén kot Tépa ard avtd (Kalindjian et

al., 2022).

Av Kot ot peydrec Plo-QoproKeLTIKEG eTapiec Kat, og HKpOTEPO Pabud, ot
MME pmopovv va avartdéovy Evo edppoko amd Ty eTAoyn 6TtoOXov £0¢ TNV gvpeia
dwavoun, 1 owdpoun E&A ocuyvé mepirapupdavel cuvepyacio. pdypatt, n av&oavopevn
ocuvepyacio HETAED SLOPOPETIKMOV TOTMV EUTAEKOUEVMV TNV TEAELTOIN dEKOETIO EXEL
avénoet T mBavES O100popES Yo TV dNpovpyia VEOV QapUIK®V, To. omoia £yovv

Yivel o mepimAoka Kot cuyva TepAapPavouy ToAlamid Priparo.

H xowvotopio ota oppokenTikd Tpoidovia etvat £va GNUOVTIKO GLGTATIKO TNG
teyvoloyiag vyelag, kaBdg 1 Kovotopio GTOV TOUEN TNG VYEOVOIKNG TtepiBaiymg
oyetiletar ouyva pe TNV avATTVEN VEOV QOPUOKEVTIKMOV TPOIOVI®OV LE OEPATEVTIKY|
wpootifépuevn aéia. Evd avtég o1 e€eliEelg cuvodevovtal amd onUOVTIKES BEATIOCELS
otV vyeio Ko v gunuepion Tov TANBVoUOD, cuvodedovion emiong pe VYNAOTEPO
K60TO0g oL oyetileror pe TV avENEEVN YPNOM VYNAOTEPNG TOWOTNTOG OAAL

axpiotepv eoppakeLTIK®V Tpoidvtwv (Nghiem kot Connelly, 2017).

H poappokevtikn Bropmyoavia givor pia amd tig Propnyavieg pe m peyaAlvtepn
évtaon €pevvag otov KOopo (Scherer, 2000) kot eniong po amd 115 o puOUILOUEVES
ayopég AOY® TNG EMIKPATNONG TNG oYL TNV oyopd petald twv mpoundevtov. To

nedlo TV OWKOVOUIK®OV NG vysiog €xel peletnoel v oAANAEmidopacn HETAED

23



TPOGPOPAS Kot CHTNOMG Y10l VO KOTAVOT|GEL TNV OTOTEAEGLLATIKOTITO GE [0l yOpE OTIV

01010 LITAPYEL CNUAVTIKY TopovGio afefortoTnTag.

Ao TV TAEVPA TNG TPOGPOPAS, 1| VATTLEN VEDV KOVOTOU®V QOPLOKEVTIKMV
TPOIOVTI®V gival o pakpd kot domavnpn dadwkacio (Scott-Morton and Kyle, 2012)
oV, €AV €lvol ETITLYNG, KOTAANYEL OTNV €1G000 £VOC TPOTOTLTOV TTPOTOVIOC GE Lo,
ayopd mov cuvn B¢ TpooTatedeTAL Ao diTAmpa evpeatteyvioc. Ol etaupeieg mov Egovv
avamtOEEl €vol TTPOIOV YPNGUOTOOVV TNV 160 OTNV ayopd Kot TNy €AAEYM
VTOKATAGTOTMY Y10 VO OTOKTNOOLV KEPON Kot va avTiotaduicovy 10 vynid kdGTog
épevvag Kot avantuéng. Xmpig avt v mpoctacia, to kKivntpa yio Kowvotopio 0o

LELOVOTAV.

Otav 1o dimhopa gvpectteyviag Exet AMEet, ot pLOUGTIKEG apyES HTOPOLV Vo
TPOAYOLV TOV OVIAYOVIGUO HE OPOPETIKOVS TPOTOLS, Ommwg M evOdppuvon g
TPOCTAOENS €GOS0V GTNV OyOPdl LTOKATAGTATOV YOUNAOTEP®V TIUOV YL TNV
AmoQLYN LRLEPPOMK®OV PUPUOKEVTIKOV damavav kot T BeAtioon g mpdsPaong.
Yrdpyovv d00 S10popETIKOL TOTOL VITOKATAGTATM®V GE YOUUNAOTEPT TIUY] Y10 KOLVOTOMO

QOPLOKELTIKG TPOTOVTA: YeVOonua Kot fro-opogldn (Garcia-Goni, 2022).

To av 10 VToKATAGTOTO EVOG PUPLAKEVTIKOD TPOTOVTOG £lvar Yevoonpo 1 flo-
OUOEEG e€aptdtol amd 1o €dv TOo TPoidv avtd givor yMukd 1 Proroykd. Otav 10
QOPUOKEVTIKO TPOIdV elval yMUKO, TO VITOKATAGTATO £ivon YevOoMUHO, VA OTAV TO
QOPUOKEVTIKO TPoidv elval Broloyikd, 10 vrokotdototo €ival Plo-opogdEg TPoiov.
AOY® NG dPOPAS OTNV EVMOCT] TOV YNUIKOV Kot BOAOYIK®V TPpoidovimv, o Pabudc
VTOKATAGTOONG TOV YEVOSIL®OV Kot PLOOUOEWO®OV GE GYECT) LLE TO KALVOTOUN TPOTOVTAL
toug givon drapopetikds. Ta yevoonua eivor akpin aviiypopa @opudkmv ymukng
TPOEAEVONG KO EMOUEVMOG OMOTEAOVV TEAELL VLTOKOATACTOTO ETOVOU®OV YNUIKOV

TPOIOVIMV.

[Topdro mov ta Proopocdn eivor emiong VIOKATAGTOTO TOV QVOEVIIKOV
Bloloyikmv Tpoidovimv, Adym TG BLOA0YIKNG EVEOONC TOV VILAPYEL GE ALTA TAL TPOTOVTAL,
T Broopogdn dev Bewpohvtal TavorolOTLTTO OAAG TOPOLUOLL LE T OPYIKE TPOidVTAL
OGOV 0(POPA TO TOLOTIKE YOPOUKTNPLOTIKA Kot TN frodoyikn dpactnpiotnto. H acpdieia
KOL 7] OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV PlOOHoEd®V Tpoidvimv kabopiletar pe PBdon o

EKTETOUEVT] ACKNOT) GUYKPIGIULOTNTOG LE T apyikd BlroAoykd mpoidvta toug (European
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Medicines Agency, 2014). Av kot to. PlOOLOELN YPTNCLOTOOVVTIOL TOGO GTN ALOVIKT

000 KOl GTOL VOGOKOLELD, TO TEPIGGOTEPQ YPT|GLOTOIOVVTOL GTO VOGOKOLELD.

2.2. Métpa MOMTIKIIG 7OV GUVELGQPEPOLV GTIV KOLVOTORIO OTNV

ouppoxofropnyavia,

Metd v avéoelén e onpaciog Kot TG avaykotoTNToS TS Kovotopiog Kot
TV danavov Epguvag kot Avdmtuéng oty gappakoflopnyovia, Kpivetol cKOTIHO va
d00¢t épupaon oty evotTNTA CLTH GTOV POLO TOL KPATOVS Kol TV BEGUOV, ®G TPOS TNV
TOVOOT TG TPOSTADELNS TV PAPLAKOBLOUNYOVIOV VO TAPAUEIVOLY SPAGTIPLEG GTOV
topéa avtd. O Adyog mov cupPaivel avtd oyetiletan pe v onpacio TOV EOPRAK®V
v TNV vyeio Tov TAnBLVGHOY, éva Bépa, To omoio, lvarl avToVONTO OTL AAGYOAEL TOVG

vrevBuvvoug ybpaéng moMtikng g Yyelag og OAa To KpATT.

"Etot, eivo e0Aoyo 011 o1 xdpeg aywvilovtor va Tapd.oyovV OIKOVOLKA TPOGLTNH
npocPacn o Pappaka, VITooTnpilovtas TapdAAnia TV 16050 KOVOTOU®VY, aKPPOV
Tpoidvtv otnv oyopd. H épguva twv Simoens et al. (2022) otoyevel va cu{ntioet Tig
TPOKANGES KOl TIG 0000G Yoo TNV €EIG0PPOTNON TOV GTOY®V TOV GUCTIHLOTOG
VYEOVOKNG TEPIBOAYNC OGOV apopd TNV TPOGPACT|, TNV OIKOVOULKN TPOCITOTNTO KO

NV Kouvotopio tov oyetifovtan e To pappakae 6to BéAylo Kot o€ GALeC YOPES.

H épevva tov Simoens et al. (2022) eotialet otig pdoeic E&A, puBuiotikng
£yKplong kot TpOGPacng oTnv ayopd, LE 1O10UTEPT TPOGOYT GTO OYKOAOYIKA PAPLLOKCL,
o ehppoko  okpPeiag, To opPova GApUOKd, TIC Tponyuéves Oepameiec, Ta
EMOVOPNCLOTONUEVO QAPLLOKA, T YeEVOoT L Kat Ta Broopogdn. Ot Simoens et al.
(2022) dienyayav o apnynUOTIKe 0VEGKOTNON TG akadnLaikng BipAtoypapiag, TS
«yxpilag» Prproypapiog (6nwe Eyypaga TOAMTIKNG kol KOEGES GLUPOVAMY) Kot TNG

O1KNG TOVS £PEVVOC.

Yopeova pe to amoteAéopata e épevvag Tov Simoens et al. (2022), ot
EVOLPEPOLEVOL POPEIC TNG LYEIOVOUIKNG TtepiBalyng mpémel va eEETAGOVY dAPOPES

TPOTOPOLAIEG Yo TV €£1G0PPOTNGT TNG KOvOTOpioG Le TNV TPOcPaon 6€ PAPLOKaL,
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ol omoieg oyetiovral pe KMvVIKA Kot pn KAvikd amoteAéopato (.. ToyKOOUIES
amodeigelg ot My amoPAce®V yuo TV TPOSPacn oty ayopd), a&tordynon a&iog
(my. adénon TG JPAVELDG TOV GLUOTHUATOG Kol TV Kpumpiov amolnpiowong,
TPOCOAPUOYY] TOL GYESOUOD TOV  JlayEPILOUEVOV  GUUPOVIOV  €16000V  OF
OLYKEKPILEVOVG TUTTOVG afePardtntag), Tpoottdotnta (T.). aElomoincn Tov pOAOY TV
YEVOOIU®V KOl  PBlOOHOEW®V otV evOAppLVON  TNG  OVIAYOVIOTIKNAG  TIUNG,
LLEYIOTOTTOINGT EVKALPLDV Y10 EEATOUIKELGN KOl ETOVAYPTCLLOTOINGN POPUAK®V) Kol
unyoviopol tpoésPaocng (m.y. Tpom®ONoN TG GLVEPYAGING KOl TOV TPAOUOV SOAIYOV

LeTall TV eVOLNQEPOUEVOV, CUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV aGOEVOV).

[Topdro mov dev VIAPYEL €VOC GLYKEKPIUEVOG TPOTOG Kot HEBOJOG TTov Vo
umopel vo €E100PPOTNGEL TV TOAVTIUN KOLVOTOUIOL [LE TNV TPOGLTH TPOGPOcT GE
QappoKa, o1 VTEVOLVOL AMYNG TOATIK®OV Kot amopace®mV o Tpémel vo, cuveyicovy va
OlEPELVOVY TPOTOPOVAES TOV EKUETAAAEVOVTOL TIC OLVOTOTNTES TNG POPLOKEVTIKNG

ayopac 1060 evtOg 060 Kot EKTOG dimAmpdtov evpectteyviag (Simoens et al., 2022).

Emniéov, 0nwg onueidvel o Robinson (2021), o omoiog peAetd T mOMTIKES
TILOAOYN oM G TV apuakwv otig HITA, n dnudcia Kot ToMTIKn avtioTaor oTig VYNAES
TéG v gapudkev otig HITA eivar amibovo va vmoywprnoet. Aev eivon ovte
OTOTEAEGLOTIKO 0VTE OIKOLO Y10 TOVG POPOLOYOVUEVOLS Kol TOvg acBeveic Twv HITA
VO TANPAOVOLV TIUEG POPUAK®OV CNUOVTIKE VYNAOTEPES GO OVTEG TOL TANPADVOVTIOL GE
GAAEG YDOPES VYNAOL €1G00MUATOG, TOPOAO TOV OVTEC ot TIEG Thavotato fonbdodv
OTNV VROGTNPIEN TNG AVATTLENG POPUAK®OV TOL OPEAOVLV TOAAG dTtopa G OAO TOV

KOGLLO.

2NV KOTOKEPUATIGUEVT] KOL OVTOY®VIOTIKY] O0yopd acQAAMONG LYelog ToV
HITA, ot av&avopeveg Tipég tov goppdkov petakviiovtan ancvbeioc otovg acbeveis,
emPapvvovtag Tepaltépm Tovg acheveig pe ™ coPfapdtepr acBéveia mov ypetdlovion
npocPacn otic mo akpiPéc Bepaneiec. O vynAég Tég TV eappdkwv otig HITA og
OVYKPION UE AALEC YMDPES AOTEAOVY Eppecn emddTnon o€ EEvoug aviaywmviotés. Ot
VYNAEG TIUEG EMITPEMOLV OE  UN  OUEPIKOVIKEG (QOPUOKEVTIKEG E€TOPElEG Vo
enovaratpilovy vynmAd k€pdn amnd Vv ayopd towv HITA xor va ypnuotodotodv
OLEVPLUEVEG EPELVNTIKEG KOl TOPOYMYIKEG SVVATOTNTEG OTO E0MTEPIKO TOV YWPAOV
TPOEAEVOTG TOVG, EVM 01 POPULOKEVTIKES eToupeieg Twv HITA dev amokopilovv avédioya

KEPON OO TIC TWOANCELS TOVG OTO EEMTEPIKO. AVTO €pyetor o€ avtifeon LE TOVLG
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UNYovicpoHg OMUOGLog YXPNUATOOATNONG, CUUTEPIAUUPBAVOUEVOV TV ETLYOPTYNOEDV
KOl TOV POPOAOYIKMOV KIVITP®V, TOL £X0VV GYEOLOGTEL Y10l VO EDVOOVV TV EPEVVA, TNV

avATTLEN TPOIOVIMV KOt TIG LETATONTIKES OpacTnpLotnTeg mov deEdyovion otig HITA
(Robinson, 2021).

Or elhelyelg TOL TOPOSGOCIOKOD TANIGIOL Yoo TN YPNUOTOOOTNON TNG
QOPUOKEVTIKNG £PELVAG KOl aVATTTUENG fvan eppavelg €0® Kot TOAAA xpovia. AAAG
puévo to 2020, oG amdvinon oTig EMTayEC TOL dnuovpynOnkay amnd v Tovonuio
COVID-19, n xuBépynon tov HITA ftav tpodOoun va enekteivel tov poro te. H Anén
™G EKTaKTNG ovaykns e€outiag tng mavonpiog pmopel vo ovalmoyoviGEL TIC ETEVOVCELS
TOV YPNUATOO0TOVVTOL Ao T Propmyovia. Avto eEdAlov, paiveTal va emPeParmveton

pe Baon ta otoyeio Tov TaPovcldloviotl 6To ETOUEVO KEPAAALO.

H onpédouo xpnpatoddtnon Ba tpénet va enektabel mépa amnd v EMGTNUOVIKNY
gpevva ylo va vTooTNPiEel TV avATTLEN Kot TNV KATAoKELT Tpoidviav, Paciiopevn
010 povtéro tov mpoypdppatog NIH Small Business Innovation Research koBmg kot
ta véa povtéda Operation Warp Speed kot to mpoypappo NIH Rapid Acceleration of
Diagnostics. H enéktaon tng onuodowag ypnuatoddmmong mibavotata Oa Ppet
OWKOUUOTIKY VTOGTAPEN VO TO TPICUA TOV OLEAVOLEVOV OVNOLYLDOV Yo, TNV
emBetikn mpootacio ¢ Kivag kot Tig €md0TNoELg Yo TO €0TEPIKO TG Propunyovia

Bloemomuov (Moschella & Atkinson, 2021).

To padnua g epnepiog tov COVID-19 eivan 6t1, 6tav 1 Kovotopio 6Tig
Bloemothues vt EMTOKTIKY, 1 TOPAOOGIOKN EAPTNOT) OO TG TILES Kot TOL KEPON TNG
(QOPUOKEVTIKNG Plounyaviag omoppimtetol Lagp TV KPATIKAOV ETLYOPNYCE®V Kot
wpoundeidv. H droprng onudcio ypnuatoddtTnon yuo Ty avantuén Tpoiovimy Kot TNV
eumopevpotonoinon Ba emTpéyel T OPKN YPNUATOSOTNON TNG KOVOTOMING, TNV
AVOVEMUEVT TPOCOYN OTIG KOPLEG AVAYKEG TNG ONUOGLOG LYETNG Kot TNV TaykOG o 0Eom

™G PapprakevTikng Propnyaviag twv HITA (Robinson, 2021).

Amo Vv GAAN TAevpd, ot Gao & Chen (2022) vroypappilovv v avéykn vo
oNuovpynBet Evag UNYoavIGOS Yio T 6TafEPT] OVATTUEN TWV OIKOVOLUK®V ETEVOVGEMV
omVv  Kowotopio 1aTtpikng teyvoroyiog To Bepelddeg  yOpOKTNPIOTIKO  TNG
QOPUOKELTIKNG Prounyaviag eivar ot VYNAEG emevdvoels, Kol ¢ KAAOG £VIOoNG

YVOONGS, LOVO ETOPKNG EMEVOVOT GTNV EPELVA Kal avATTLEN UTopel va dStac@aricet 0Tt
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N QUPUOKELTIKT Propmyovic (€L TNV IKOVOTNTO TNG TEXVOAOYIKNG KOUVOTOMIOG, Y1 VoL
eEao@aAioel OTL TOL EMTEVYLOATA TNG TOAPAUEVOLY CTIUOVTIKA Y10l TO KOWV®OVIKO GUVOAO

(Chu, 2021).

Ta tehevtaia xpovia, o1 enevovoels E&A TV QapLOKELTIKOV ETLYEIPNOE®V TNG
Kivag avénnkav poydaioc kot n kKuPépvnon avénNce oTadlaKA TNV OIKOVOUIKY
VTOGTNPIEN YO TNV TEYVOAOYIKY] KOIVOTOWUIO TMV QOPUOKEVTIKMOV ETLYEPTCEWMV.
Qo1660, T0 TOGOGTO TOV OAMOVOV Yo Qopuakevtikn E&A ot Propnyovikn
npootifépevn a&ia g Kivog efaxolovBel va votepel moAd o€ oyéon pHe TG
AVETTLYUEVES YDpes. EmmAéov, | Koawvotopio 6t @opurakevTiky texvoloyia eitvor o
ToAD pokpd dradikacia, ol enevdvoelg E&A eivon o cuveyng kot otabepr| daduacio
KOL 1 EXPPON TNG KPOTIKNG YPNUATOSOTNONG OTIG €MEVOVGELS E&A TV emyeipicemv
&xel kabvoTéPnon, EMOPEVMG 1 KLBEPVNON TPETEL VAL OTLLLOVPYHCEL EVOV UNYOVICUO V1o

otafepr| avamTLEN TOV XPNUATOOIKOVOUIKOV £mevovcemv (Gao & Chen, 2022).

SOUQOVE LE TNV TPAYUOTIKY KOTACTOON TNG OKOVOMKNG Agltovpyiog g
Kivag, Bo mpémer var avénbel mepattépm m ypMUATOOIKOVOUIKT] GUVEIGQOPE GTNV
TEYVOAOYIKT] KOVOTOUIOL TNG QOPUOKELTIKNG Plopnyovioag Kol TO0 TOGOGTO NG
YPNUOTOOIKOVOUIKNG  €10PONG otV mpootiBéuevn olio TG QOPUOKEVLTIKNG
Brounyaviag. Tavtdypova, eivor amoapaitnto va tovebel o gvBovolacpdc kot m
TPOTOPOVAIL TOV TOTIKAOV KLPEPVNCE®V GE €MEVOVOELS TEYVOLOYIOG HEC® TNG
KaB0odMNYNONS TOV CYETIKMOV ONUOGIOVOUIKADV KOl POPOALOYIKAOV TOAITIK®V, MOTE VA
dto@oMotel 0Tl 1 KMUOKO TOV 10TPIKOV OIKOVOUKAV €TEVOVGE®MV £xel PeATimbel

G UOVTIKA.

Koatd v mpogtolasio Tov 116100 KPOTIKOL TPOVTOAOYIGHOV, Ba Tpémel va
KaBepBel uNyaviopog yydmong Yo TG OIKOVOUIKES ETEVOVGELS TNG KLBEPVNONG GTNV
WTPIKN, VO O10GQPAAIGTEL OTL 1] OIKOVOLLKT ETEVOLGT TNG KLPBEPVIOTNG GTIV TEXVOAOYIKY|
KOVOTOUO TNG PAPUOKEVTIKNG Bropnyaviag etvar vyniotepn amd tov puOud avénong
TOV TOKTIKOV £6000V NG PopuaKoBlopmnyaviag Kot Stac@arilovv v TuTonoinom Kot
™ OlPAVELD TOL TPOVTOAOYIGHOV. Katd ) dtadikacio EKTEAEGNG TOL KPOUTIKOV
TPOOTOAOYIGLOV, €4V 1 AOENON TNG POPUOKEVTIKNG YPTLOTOOIKOVOIKNG ETEVOLONG
dgv avtamokpivetal otol TPOTLIO, O TPOUTOAOYICUOG B TPEMEL VO TPOGOPLOGTEL
gyKopa, MOTE Vo LITAPYEL KOTAAANAN d1evBEnon TpdcheT®V OIKOVOLK®Y domTavmdV

EMIOTNUNG KoL TEXYVOAOYING, LECH UG GEIPAG LETPOV, Y10 TN SGAAIoN TG PLdCIUNG
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Kol 6TafepG AVATTLENG TOV YPIUOATOOTKOVOUIKDV ETEVOVGEMY GTNV EMGTI LT KOl TNV

teyvoroyia (Gao & Chen, 2022).

Emumdéov, odbppmva pe toug Grundy et al. (2022), n adbvoun dtaxvépvnon g
(QOPUOKEVTIKNG TOAMTIKNG KoL TPOUKTIKNG TOV dINUOGI0V Topéa Teplopilet Tnv tpdcPaon
o€ Pactkd QapuaKa, SI0YKMVEL TIG TIUEG TOV QOPUUKEVTIKMOV TPOTOVI®MV Kol CTATOAG
TOLG GTAVIOVG TOPOVS TOL GLOTNHATOG vyeiag. Ta EapLOKELTIKA GLGTHHOTO Elvol
TEYVIKA TOAVTAOKA KOl TEPIAAUPAVOLV eKTETANEVES OAANAETOPAcELS HeTAEh TOV

1WO1OTIKOY KOl TOL dSNUOGIOV TOUEQ.

Mo o PEAN TOV QOPUOKEVTIKMVY ETTPOTAOV TOL dNUOGLOL TOUEN, 0L GYECELS UE
TOV WOOTIKO TOpEN Umopel va 00N YOOV GE GUYKPOVGT] CLUPEPOVTMV, TOL UTOPEL VoL
ELGOYAYOVV EUTOPIKEG TPOKATOANWYELS OTN ANYT ATOQACEWDY, BETOVTOG dVVNTIKA GE
KIvOLVO TOVG 6TOYOVG TNG ONUOGLOG LYELNG Kot TN PLOCUOTNTO TOV GLGTHUATOG VYELNG.
O1 Grundy et al. (2022) mpaypotomoincav (o Teptypamikt], TO0TIKY LEAETN TOAMTIKMOV
KO TPOKTIKOV GUYKPOVGT|G CUUPEPOVTIOV GTOV dNUOGLO QPOPUAKEVTIKO TOUEN GE dEKA
yopec oty meproyn Notwoavatolkng Aciag tov [Haykdéopiov Opyaviopod Yyeiog
(ITOY) (Mraykhavtég, Mmovtay, Ivoia, Ivoovnoio, MaArdifec, Miavudp). , Nemdd, Zpt
Advka, Taihdvon kot Avatorkd Tiudp) petadd XentepPpiov 2020 kot Maptiov 2021.

O1 Grundy et al. (2022) tpocoiopicave 45 £yypapa TOATIKNG KOl KAVOVICTIK®OV
pvOuicewv Kot Tprywvomoincay Tekunplopévo ogdopéva pe 21 cuvevtedEels E10IKMV.
Ov PBoocwol TANPOEOP10dOTES SOTOIMCAY TOAD  JUPOPETIKEG  TPOTEPALOTNTES
dwkvBépvnong kot avnovyleg oGOYKPOLONG  CLUEEPOVTIOV  avAAoyo pHE  TO
YOPOKTNPLOTIKA TNG PapUaKoBlopnyaviog e xOpog Tous, To Héyehog g ayopds Kot
TOVG €0VIKOVG O1KOVOUIKOVS GTOYOVE TOL GYETIOVTOL [LE TNV EYYMPLO POPUOKEVTIKY|
Bropmyoavia. Ot @opUaKEVTIKES TOMTIKEG KOl KAVOVIGHOL TOL ONUOGIOV TOUEN TEPLEL OV
oTafepd S1UTAEELS Y10 TOL LEAT TNG POPLAKEVTIKNG EMTPOTNG VOL ATOKAAVTTTOVY GYETIKA
CUUPEPOVTO, OAAL TTEPIElYOV EAAYIOTEG AEMTOUEPELES GYETIKA e TO T Oa émpene va
oniavetal, ToTE Kot TOGO GLYVE, OVTE €0V Ol AMOKOUAVYELS AEI0A0YOVVTOL Kol Ot

TOowoVv.

O1 dadkacieg Yo TV TPOANYN 1 TN SLEIPIOT GVYKPOVGEDY GLUPEPOVTOV
NTav AyOTEPO AVEMTLYUEVES OO OLTEG Y10 YVOOTOTOINGN EKTOG OO UEPIKES POCIKES

dwdwaciec mpoundeag. Omov mpocodopiloviav Oladikacieg yw TN JSwoyeipion
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OLYKPOVGEMV GCUUPEPOVIMOV, 1) KUPLOPYN CTPOUTIYIKN NTOV 1 ATOAAAYT) TOV LEADY TNG
EMTPOTNG LE GVYKPOVOT) GLUPEPOVIMV OO TIG OYETIKEG Epyaciec. O1 TOMTIKEG Omavia
npocdopilovv 0Tl ta péEAN G emiTpomng o mPEmEL Vo amoy®povv N va ivol

ATOAAOYILEVO OTTO GUYKPOVGELS GUUPEPOVIMV.

Xoppova pe ta cvurepacspota tov Grundy et al. (2022) ot ioyvpéc dadikacieg
Yoo TV TPOANYN Kot TN dtoyeipion ovykpovonsg cvopepepdviov 0o umopodcoav va
e€aoQAAicOVY TNV OKEPOOTNTO TNG ANYNG OTOPACEMY KOl VO OIKOSOUNGOVY TNV
EUTIGTOGVVT] TOVL KOWVOL GTIC POPUOKEVTIKES OLOIKAGIES Y10 TNV EMITEVEN TOV GTOYWV

g OMpdcog vyeiog.

EmumpocOeta, ocdupwve pe tovg Donato et al. (2022), n avénon tov
QOPUAKELTIK®V domavav oty [Toptoyadiio 0dnynoce otn OEcmion HETPOV TOATIKNG 1E
oTOY0 TOV €AEYYXO TOVL OMUOCIOV KOGTOVG TV eEMTEPIKOV acbevmv. H épguva toug
eetdlel kol Koatnyoplomolel TO WO OLVNOWGUEVE QOPUOKELTIKA HETPOL  TTOL
EPAPLOCTNKOAY KOTA TNV TEPI0S0 TNG OIKOVOUIKNG KPIoTg oTNV Ydpa auTY|, Kabdg Kot
OLYKPIVEL OVTY| TN YPOVIKN TTEPTOSO [LE TPOMNYOVUEVES TTEPLOOOVE. Anovpyndnke o
LEPOAPYIKT OOUN TEPLYPUPIKAOV TOPAyOVT®V Y10, TNV TaSIvounon Kot TV opadoroinon
pétpov oe o mepiodo 20 etmv, cvumepthappavopévov tov gdv Ba pmopodcov va
BewpnBovv pétpa Mtotntoc. ASlohoyndnke n VoM, T0 oYETIKO PAPOS Kot 1| cLYVOTNTO
TOV LETPpOV, pall pe v eEEMEN NG INUOCIOG OOTAVIG Y10l PAPLLOKOL.

opeova pe to amoteAécpata g épgvvag twv Donato et al. (2022), av ko
VIPYAY OLOKVUAVGELS, 1 cLYVOTNTA £Teve v av&dvetat. O peyoidtepog aptOpdc
aAlay®V ToMTiKNG eTnoimg onpetmdnke 1o 2010, Eva ypdvo TPV omd TV OIKOVOLLIKN
Bonbewn. H mapéuPaon g Tpowag yapokmmpiotnke amd peydAn £Ueocm OTIC
TPOTOPOLAIES TIHOAOGYNONG Kot cuvTayoypdonone. Ta yevoonua @dppoxo Exo&ov
ONUOVTIKO pOLO TNV TpocTadeln peimong g dNUoOctag damavng yio eappoka. Kotd
™ Odpkewn g mopéuPaong e Tpdwkag, ot dNUOcleg dOmAveS Yoo PAPUOKO GTO
eEwtepkd wTpeio pet@vovTay oTafepd HEGH LOG OAOKANPOUEVIC KOECUNG LETPOVY
TOL GTOYELE TOGO GTNV TAELPA TG (NTnong 660 Kol GTNV TAELPA TG Tpocpopds. H
OTOTEAEGUOTIKOTNTO, OPIGUEVOV TPONYOOUEVAOV OVEEAPTNTOV HETPWV, EQV VINPYOV,

NTav TPOCOPVY).
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Amd v GAAn mAevpd, ot Kannensohn et al. (2010) onuewdvoovv 011 o1
QEULOVOPOTIKEG  EMYYOPNYNOES OO  ETAIPEIEC 1ATPOTEYVOAOYIKOV TPOIOVTIMV Ko
(QOPUOKEVTIKEG €TOLPEIEG VTOGTNPILOVV OMNUAVTIKES EPELVNTIKES KOl EKTOLOEVTIKEG
JPACTNPLOTNTEG TOV OPEAOVY TOVG TTAPOYOVG VYELOVOIKNG TEPIOOAYNG Ko, TEAKA,
BeAtidvouv 1N @povtidn Tov acbevav. QoT000, Lo TETOWO YPNUATIKY VTOGTHPIEN
umopel voo 0AAOIDGEL TN AYN KAWIKOV OTOQAGEMY TOV TOPOY®V VYEIOVOUIKNG
neplBodlyng Kol umopel Vo TPOGKPOVCEL GE OPICUEVOVG OUOGTOVOLOKOVS Kot

TOAMTELKOVS VOLOVS TTEPT amATNG Kol KOTAYPNONG VYEIOVOUIKNG TEPIBaAYNG.

‘Etol, y10 va suveyicovv va divouv emyopnynoels 6€ Tapdyovs VYELOVOIKNG
nepliBolyng, Ot ETUPELIES LATPOTEYVOAOYIKADV TPOTOVTIMV KOl O1 POPLLOKEVTIKEG ETAUPELES
TPENEL VO, OLGPOAICOVY OTL TOPEYOVV  TETOLEC EMYOPNYNOELS HE TPOTO TOL
CULLOPPAOVETOL e TNV oyvovca vopobesio. ITpokeyévon va dtevkolvviel ooty n
GUUUOPPM®GT), Ol ETAPEIES LTOPOVV VO, ATOPAGIGOVY VO AKOAOVONGOVY TOVS 15YVOVTES
KOOIKEG GLUTEPLPOPES TOV KAAOOL Kot TIG 0dNYiEG CUUUOPPWONG, VO dloY®PIcOVV TN
Aertovpyio PAPKETIVYK O TN AEITOVPYin YOPYNONG EMLYOPNYNOEMV KOl Vo dpicovV
oe oveEdptnTo TPITO UEPOG TOV KAVEL EMLYOPNYNOELS GE TOPOYOVS VYEIOVOUIKNG

nepiBolyng Le ovdETEPO, UN TPOKATEIANLULUEVO TPOTO.

Télog, o1 Geison et al. (2022) onueidvovy 6t av kot EOvikn Yanpeoia Yyeiog
(NHS) kot to Eviaio Zvompua Yyeiag (SUS) eivar cvotipota pe mapopoteg kaGoAkég
apYES, UTOPOVV VO EUPOVIGOLV OlUPOPETIKA TPOTLTO TOAITIK®OV HETPOV GTOV
eoppokevtikd topéa. H épevva tov Geison et al. (2022) elxe o 6100 va mapxet o
GLYKPLTIKN AVAALGN TOV QUPUOKEVTIKOV TOMTIKAOV, VIOYPoUilovtag otpatnykés
Yo TV €yyomon tpocPaong kot frocipottog o apuoka Yyning Tyune (HPMs) ot
BpaliMa kot v AyyAiia.

O1 Geison et al. (2022) mpaypotomoincov po oAokANpmpévn BipAloypa@ikn
aVOGKOTMNON G€ MAEKTPOVIKEG PAcElg dedopévmv, coumAnpopévn ond  yrpila
BipAoypapia mov avalntdnke oe kuPepvntikég TAATQOpUES (VOLOL, dloTdypaTo Kot
ymoiopata). Ta arotedéopata £0e15av OTL Kol 01 VO YOPES EPAPUOLOVY O1OPOPETIKES
TOMTIKEG YiaL T dlo@dion g TtpodcPfaong ota HPM, petald tov omoiwv, TOMTIKES
YL ToV KoBopIopd ™G TWNG Kat TG amolnuimong kot evépyeleg yia tn pOOon g
YPNONG EVTOG TOL cvoTHHOTOC. ETtiong, autéc o1 ydpeg e@aprdlovv S1oKpITég TOMTIKES

vy ™ PLOCIUOTNTE TOVE ®G TOMKEG GLVEPYACIES Yo TNV avAmTLEN TPOidVIWV OTN
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BpoaliMa ko epmotevtikég dayelptlopeves cuuemvieg pe molvebvikéc Propmyavieg
otV AyyAMo. ZoUmEPAGUATIKA, TOPA TIG OUOLOTNTES OTIS OPYES, AVTEG Ol YDPEG EYOLV
TPOTEIVEL KOl EQAPUOLOVV SLOKPITEG POPLOKEVTIKEG TOMTIKES Y10l VO, SLTNPGOVV TNV

npocPacn Kot va e£0c@aAicovy TN PIOcIUdTNTA TOV CLGTNUATOV VYEING TOVG.

2.3 Ilotikéc ko oyéoa dpaceis ™ Evporaikig "Evoong yia v

KowvoTtopio oty Qoppoxofropnyavio

Metd Vv avoyvopion g oNUaciog Tov TapepPACEDV TOV KPATIKOV QOPEDV
KOl TOV LREPEBVIKOV OopyoviIoU®V otV  Qapuakoflopnyavia, pe otdéyo v
LLEYIGTOTOINGT TNG KOWMVIKTG ELNUEPLOG OO TNV XPNION TOV PAPLAK®V, GTNV EVOTNTA
ot Tapovctdlovrol Le cuvtopia cuYKeKPLEVES dpdoels TS Evponaikng Evoong ya
NV TOVOGCT TNG KOWVOTOMIOG otV goppakoBlopnyavia, ®ote avty 1 PipAoypagikn
EMIOKOTN O Vo KOTaANEEL otV Tepintwon ¢ EAAGSac, otnv emdpevn evotnta. A&ilet
vo onuelwbel OTL 6TV TPONYOOUEVT] EVOTNTA £Yve O O GUVTOUT| OVOPOPE GTNV
[Toptoyoiia, Evdd 6TV EVOTNTA QVTY, EKTOC A0 TNV YEVIKN ovapopd otov Odtkd Xdaptn
g Evponaikng Emtponnie, avaeEépoviolr CLYKEKPILEVO TOPOUOEIYLOTA YOPADV GTNV
neprpépeta g Evpanng, 6mov oyetikd mpodceata £xovv vAorombel Tpotdoelg yio v

BeAtimon TS KATACTOONS GTNV POPUAKOBLOUNXOVIO TOV YOPOV QVTMV.

Apywd, Ba mpémer va onuewwdel 6t v 1n Iovviov 2020, n Evpomaikm
Empon dnpocicvce évav 0d1kd yGptn yio Pt QOPUOKEVTIKY) GTPATNYIKN Yol TNV
Evpdnn kot n oyetikn avaxkoivoon eykpinke ond v Emtponn) otic 25 NoeguPpiov
2020 (COM(2020) 761 telkd). H otpatnykn £xel ¢ yevikd o1d)0 Vo SIcPoAMGEL TOV
€Poolacpd g Eupdnng pe aoc@oin Kot OtKoVOUIKA GAPLLOKO Kot VoL DVTOGTNPIEEL TIG

TPOCTAOEIES KAVOTOUIOG TNG EVPOTATKNG PAPLOKEVTIKTG Bropunyoviog.

H peiétn evromiletl €1 aotoyieg mov ennpedlovy T Asttovpyia Kot T pOOUION TG
QOPUOKEVTIKNG OyOpds, Yo TIG OTMOlEG Ol TPEYOLGES ONUOCIEG TOMTIKEG KOl TO
puOoTiKa S1opBmTIKA péTpa ivar Aydtepo and emapkn, Kot cvykekpyéva (European

Parliamentary Research Service, 2021):
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v Amocvvdeon petatd stouptk@v emloydv E&A kot Tpotepatotitev dnuoctog
vyelag: Evo n Propmyavia glye ko e€axolovdel va £xel éva Aapmpo 16TopIKo
KOWVOTOUIMV, VTTApyovy evieilelg 01t n mopaywywodtta e E&A g €xet
oLPPIKVOBOEL, OGOV aPOPE Ta VEX PAPUAKO Kol TO KOGTOG TOVG, WO10iTEPO OF
OPIGUEVEC TEPLOYEG.

V' Avovtiototyio petalld e ovolytig EMGTHUNG 6TOV dNUOGLO TOMEN KOl TOV
OMAMUATOV EVPECITEYVIOG OV TPOCTATEVOVY TOVG emevovTtés: To Tpéyov
EMYEPNUOTIKO HOVTEAO TNG PAPUOKEVTIKNG Propunyoviog facileton og peydro
Baburd 610 «VoUIKO LOVOTTAOALO» OV TTaPEXETAL OO TNV KATAOEGT SUTADUOTOG
gupeotteyviog 1N owoyévelng dmAopdtov gvpectteyviag. O mopadoctokoc
0T0Y0G TNG VOroOesiog Yo To SIMAMUOTO EVPESITEYVING ivat va avTicToOpicEL
To WOOTIKE KIvTpa TOL VOLIKOD HOVOTOAIOL HE TNV LTOYPEMOT ONUOCLOG
KOWOTOINONG  TANPOPOPLDY Yl  EPEVPECELS oTAL  Oapyelo  SumAmpdtov
gupeotteyviog

V' AT080GELS Y10l YPNUATOOIKOVOUIKOVG ETEVOVTEC 0TI QUPUAKEVTIKT Bropmyavio
TOL TPOKVTTTOVV OO KPaTIKEG EMd0TNoElS Yoo E&A: Mo kdBe véo eykekpyuévo
Qappako, 10 k6010G E&A yevikd vrootnpileton dueca Kot upeca and évav
GLVOLOGUO ETLYOPNYNGEDV TOL ONUOGIOV TOpEN 0T ProtaTpikn Epgvva.

v OMyomoMakn 160 otV ayopd amd tnv TAeLpE TS TPOSPOPES Kot {nThpLoTa,
TpdSPoonNC KOl OWKOVOMIKNG  mpoottotnrag  ¢@opuakev: H  doun  tov
(QOPUOKEVTIKOD TOUEN EYEL OMOKTNOEL (o eEAPeTIKG AoEN KaTavoun: évav
OALYOT®OALOKO TUPNVA. e VO TEPIOMPLO ETALPELDY TOL OPACTNPLOTOLOVVTOL GE
SpopeTIKEG vIToayopég N BepamevTikovg Topeic. Agttovpyel amoTEAEGUATIKA
g £va, cVVoAo vopikov 1 de facto povortoAmv yuo ta TepIecoTEPO PAPLLOKDL,
LLE TIC AVOTTOPEVKTEG GUVETELEG TNG LOYVOG GTNV Ayopd. AvTi 1) Soun TG ayopds
SUUPBAAAEL OTIG VYNAES TIUES TV QOPUAK®V

v Averopkeic pedéteg BeltioTonoinong QupUAK®Y LETH TV GdE10 KLKAOPOPiag:
Evo ot etoupeieg €govv OAa ta Kivntpa vo e€mevddoOLV YPNUOTA GTNV
TPOETOLUOGTIO KAIVIKOV OOKIUDV Kot GAADV LEAETMV Y10, TNV VTOGTHPIEN TOV
aITNOEDY TOVG Yo Adeleg KuKAopopiag, Oev €xovv kavéva Kivintpo va
TPOYLLOTOTOGOVV GUYKPITIKEG KAWVIKEG OOKIUEG KOl HEAETEG KTPOYUOTIKMDV
ocuvvOnkdv CoMe» HETA amd TNV £YKPIoN TOL  QOPUAKOL, €OKA  €QvV
nepthapPdvouy cvykpicelg petd ) yopnynon doewng petald eopuikwmv,
CUUTEPTAOUPAVOUEVOV OLTOV TOV OVTAYOVICTMV.
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V' Acvppetpiec mAnpo@opnong otig dnuoociec mpoundeieg eapudkmv: Evd o
ONUOVTIKT TOGOGTMOT TNG Ayopds Papudkmy, wiaitepa oty Evponn, apopd
TEMKA Evav ONpocto ayopaot (Vosokopeia, apyés Onuoctog vyeiog, K.AT.), ot
(QOPUOKEVTIKEG ETOUPEIES OEV EVOLOPEPOVTAL VO AVTOALAGGOLV TANPOPOpPiEg
oxeTkd pe dpbpwon tov k6cTovg ™G E&A 1 10 KOGTOG TTOpOy®YNG Kot
SLOVOUNG TV PAPLLAK®V.

E&aA\ov, eivarl avtovomto 0t 1 vyeia etvan Oepelmoeg avOp®TIVO dikoimpo Ko M
dikoun mpdoPaocn otnv vyeia amoterel akpoywviaio Ao twv mtoMtikdv g EE kot tov
kpotov pelov. H mavonuio COVID-19 katédei&e advvapie otnv opyavmon g
épevvag kot avamtuéng g EE yia v vyela (E&A) oe oyéon pe v mponyovuevn
ékbeon, omv omoio €ywve avaeopd mponyovuéves. Meta&d tov Bgpdtov mov
evromiotnkayv eivor 1 TpdGPacn Kot 1 OIKOVOUIKY] TPOCITOTNTO TOV QOUPUAK®OV, Ol
Oepamevtikég emloyéc Yo omivieg acBéveleg, M UIKpoPloky] avtoyr] Kot M

TePPAALOVTIKT KOl OIKOVOULKT BloctudTnTo.

To 2021, 10 Evponaixd KowvoPodio evékpive ynoiopa yio po oelpd amd Oépata
nov oyetiCoviat e To TPOPANUATO GTOV YDPO TNG VYEIOG, OTMG Elval Yo TAPASELY LA,
N WKpoPloky avtoyn g cofopr OMEAN Yo TNV LYl TOL OmOLTEL GLVIOVIGUEV
avVTIOPOoN, TO AKATAAANAO GUGTNA KIVTPOV Yo E&A o€ pdppoka Yo ovEKTANPOTES
S yVOOTIKEG Kot 0EpamevTIKEG aVAYKES, TNV EAAELYT SOPAVELNG TOV KAAOOV GYETIKA
LLE TNV TYOAOYNON KO TO KOGTOS TOV PUPLAK®OV: KOl £VO, OVOTOTEAEGLOTIKO GUGTI LA

nvevpaTikng Woktoiog (European Parliamentary Research Service, 2022).

To emepydpevo makéro otpatnykng e EE ywo ta pappokevtikd mpoidova, mwov
&xel mpoypaupatiotel va gykpifel and v Emtponn 10 npdto tpipmvo tov 2023,
OTOXEVEL OTNV OVTIUETOTIOT, avTov Tov (nmuotoc. Ta pédn tov Evpomoaikov
KowvoBoviiov Ba kAnBovv va yneicovv yio v avabedpnon g YEVIKTG vopobesiog
¢ EE yia ta pappokeutikd Tpoidvta kot yio v avabfedpnon g vopobesiog yio ta
eapuoka Yo omdvieg oacBévelec kor mwoudd. Ta Oépata mov Oa cvlntmBovv
neplhapupdvouy g vo  dcpoiotel M mpdoPacn o€ oKovopkd  gpPora,
dyveooTikohg eléyyous kot Bepameieg, mmg va mpowbnbel n kovotopio oe TOUEiS
AVEKTANPOTOV OEPATEVTIKOV OVOYKAOV, TAOGC Vo BEATIO0DV 01 0ALGIOEG EPOSIUGLOV

KOl TAG VO TPOGAPHOGTOVV 01 VEEG EMGTNUOVIKESG £EEMEeIC. Ot TPOoThOoELS AmOTEAOVY
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€va. GKOAOTTATL Y10 TNV OIKOOOUNOT| MG oYVPOTEPNS EVPMOTAIKNG Evmong vyeiog

(European Parliamentary Research Service, 2022).

10 onueio awtd kpiveton okdmIo vo Yivel avagopd otny épevvo Medicines for
Europe (2022). Zopgwvo. pe To, amoTEAEGLLOTO TNG EPEVVAS AVTNG, GYEOOV OLEG O1 YDPESG
oL avoAVONKAY  ¥PNOIUOTOOHY  PUBOT TIMOV &V 1 OwPedv  TIWOAOYNON
epapuoletar oto Hvopévo Baoileto ko ™ Aavia. H IN'eppavia kot 1 OAMovdia €govv
€Va LIKTO GUGTNUA - LEPIKMG OMPEAV TIHOAOYNON OALA e SLYOVIGUOVS, EKTTMCELS

Baoetl vopov, TOMTIKY TPOTIUNGEMY Kol EGOTEPIKT 1) EEDTEPIKT] TILOAGYN OGN AVOPOPAC.

H mielovomta tov euponaik®v yopdv viobémmoe éva cOGTNUA TYHOAOYNONG
avaPopAG Yo ToV EAEYY0 KoL TN pUOUIGT TNG ayopds Yevoonuwv Tpoidvtmv. To Bepédio
NG TIWOAOYNONG avapopds eivar o kabopiopdg amolnuimwong 1 T avaeopas yio, pio
opada evodrla&iuov eapudkov (Dylst et al.,, 2012).Ta emiotpentéa @appoKa
vroKeEw Tl GLVNOWOG GE EAEYYO TILAV, EVD GTA [U1] EMGTPENTEN PAPLLOKO EMTPETETOL M

dwpedv tipoddynon. To 1010 1oydEL Yo ToL EMGTPETTEN KO Y], YEVOST|LLOL QAPLLOKOL.

OepNTIKG, Ol KOTOOKELOOTEG — QOPUAK®OV,  CLUTEPIAAUBAVOUEVOY  T®V
KOTOGKELOOTMOV YEVOS|L®V, Exouv TV ehevBepia va kabopilovv Tig TIHEG, oV Kol O
KaBoplopdg TG TUNG €VOS QopUaKoy Tve omd To mMIMEdO OVOPOPAS CLVETAYETOL
TPOGHETN CLUTANPOUATIKY) TANPOUY Yo TOV 0cOev). Mmopel axdun Kot vo 0dnNyNoet
oTN Un cvumepiAnyn oty arolnuioon v n T vrepPaivel T0 amodeKTO EMIMESO
avaeopds, kabmg eivar kowr mpaktikny oty Evponn ot 1o edpuoka mpémel va

TIHOAOYOVVTOL KAT® Otd TO EMIMESO AVAPOPES Y10 VOl ETLGTPOUPOVV.

Ye eminedo KOTOOKELAGTMV, Ol MEPIOCOTEPES YDpeG Bétovv €heyyo poVo oTO
OVTOTOOOTIKO PAPUAKO TOL KOAVTTOVTOL €V HEPEL amd €0viKég vanpesiec vyeiag 1
AoQOAICTIKEG eTanpeieg vyeiog. Alyeg evpomaikéc ydpeg enyepoHV po pOOCT TIUGV
vy OAa TaL pappoaKa, aveEapTnTa amd T0 KaHECTMG AVTUTOSOTIKOD YOPAKTHPO TOVG.
Ao ™V GAAN TTAELPE, M EAAEIYN EAEYYOL TOV TILOV TOV EMCTPENTEMV QOPUAK®V
Y®PIig dSimAmpo EVPESITEYVING EIVOL YOPAKTNPIOTIKO TOV YOP®V EAELOEPNC TILOAOYNONG
oL eknpoowmovvtal omd T Aavia, ) 'epuavio kor 1o Hvouévo Baciielo. Evod 1
Iepuavia ko Aavia Osopodvtar yopeg eAehBepNg TIHOAOYNONG, SLOBETOVY OpIGUEVEL
epyolreia. €AEYYOL TIUAOV TOL YPNCLOTOLOVVTIOL UAKPOYPOVIO KOl HITOPOLV Vo

epapuootovy ota yevoonua (Medicines for Europe, 2022).
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Téhog, oe o evpvtepn Epevva mov Eaafe yopa v dvoién tov 2018 amd tov
OOZA, o16%0¢ YTOV N GLALOYN TANPOPOPLOV GYETIKA LE TIC TPOUKTIKEG TOV YOPDV
oTNV ToPpaKoAoHONoN Kot TIG TPOPAEYELG POPUOKEVTIKMV damavAdV, KOOMG Kot Y10 TOV
kabopiopd avatatwv opiwv Tpobimoloyiopod Kot daravev. Elkoot 6o and tig 40
YOPEC oLUUETElYAV TEMKA otnv €pevva. Ot mapakdtw evotnreg Pacilovior oTig
OTTOVTNOELG GE QTHV TNV £PELVA Y10 VO YOPTOYPAPT|GOVV TIG AVOPEPOUEVES TPUKTIKES
TOV YOPOV KOl VO, TEPLYPAPOLV TIG EUTEIPIES TNG YDPOS LE TIG SUTAVES PAPUAK®OV KO

™mv TopakorlovOnon g xpnong (OECD, 2019).

Q¢ UEPOG NG NGOG GLALOYNG OEJOUEVMOV TOV ZVOTHUATOS AOYOPlacUOV
Yyelag (SHA), ot mepiocdtepeg ympeg tov OOZA kar g EE mapéyovv mAnpogopieg
Y0 TIG €POPUAKEVTIKES SOTAVES AVIKNG TAOANONC?, EVD OPIGUEVEG YDPES OVOPEPOVY
EMIONG TANPOPOPIES Y10l TIG POPUAKEVTIKEG OUTAVES GE VOGOKOUELNKEG EYKATOCTAGELS.
Av1o onpaivel 0Tt o1 TEPLocOTEPES YDPES efvar o€ BEom va vmodoyilovv, pio popd to
xpovo, moca €xovv damavnbel Yoo @dppoka, omd Ol TO EVOPEPOUEVA UEPT
(xuPBepvioelc, ao@AAOTEG, 000EVELQ) Yo PAPHOKO TOV OLOVELOVTOL GE (QOPLOKELD
Mavikng 1 dAha onueio TOANONS, cLVTAYOYPAPOVUEVA 1| U1. AlydTEPES YDPES Elvan GE
0éom va voAoyicovv moca £xovv domavnOel Yoo eApLaKe GE VOGOKOUELD, Y1oTpols 1
dAlo WpvpaTe, KUPIMG EMEWN Ol TANPOUES Yot QAPUOKE TEPIAOUPAVOVTOL GTIG
TANPOUES TOV TAPOYWV Kol OPLAOOTOI00VTOL Le dAAEG Tapeyduevec vimpeoieg (OECD,
2019).

Mua épgvva mov Egkivnoe 10 2018 and tov OOXA npoondOnce va evtomicet Tig
TPOKTIKEG TOV YOPOV OGOV apopd TV moapakorlovOnon Kot tov dwpiopd Tov
QOPUOKEVTIKOV damavav. Me e€aipeon v Avotpia, 6Aotl o1 epotBEVTEG avEPEpV

QAapLOKa TOPAKOAOVON OGNS .. domavdv o€ eBvikd 1 VITo-eBviKO eminmedo.

Meto&d TV yopdv Tov TapaKolovBovv Tig damdves, novo n Mdaito kot n
Noppnyia (yio evOOVOCOKOUEINKA QAPLOK) OVEPEPAY OTL OEV YDOPLOGOV OVTES TIG
damdveg og vwokatnyopiec. Or ydpeg GVAAEYOVV ¢ emi TO TAEIGTOV dEdOUEVA LECH
aSiwoewv arolnuioong (amd acbeveig N popupakeio) Ko woAAEG elvar e Béom va
Kataveipovy damdves avd meployn (14 yopeg). avd Bepamevtiky mepoyn 1 eninedo
ATC (15 yopeg): oto eninedo tov dpactikoy cvotatikod (ATC6-eminedo 5 yo 12
Yo0pec): elte oe emimedo pepovouévov mpoioviog (12 yopeg). Ta dedouéva

avaeEéptnkay 0Tt TapaKoAoLONONKAY Yoo TEPLOOOVE TOV KLpivovTal omd S ypdvia
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(Aov&eppoipyo) £mg 26 xpovia (Avotparia) kot eivor dStabécipa oto Koo og 14 ydpeg

(OECD, 2019).

Ot ep1ocOTEPES YDPES TOL TOPAKOAOVOOLY TIS dOmAVES KOl Tn YpNHomn o€
eMinedo mPOIOVTOG TO KAVOLV HOVO Yo QAPUOKO TOL OLOVELOVTOL OO WOIMTIKA M
Kowotikd goappaxeio. To BéLylo, 1 Itaria, n Noppnyia, n [Toptoyario kot np Zoundio
elval og Béom vo mopakolovBovv TIG damAveS Kol Tr ¥PNOoTN Y. VOGNAEVOUEVOUG
acOeveic. Evvéa yopeg avépepav OTL OL TANPOPOPIEG TOV TPOEPYOVTAL OO TNV
TapoKoAovOno” damavodv 1 xpnong NTav SafEGIIUES OTO KOO G EPEVVNTEC 1| GTO
evpl Koo, gite pe ™ popen axatépyastv dedouévav (.. I'adiio) eite pe T popen|
OVOALTIKOV avoeopav yla Tig thoelg (m.y. Béiywo, Itoiia, NopPnyia, [Toptoyoaria)

(OECD, 2019).

2.4 Métpa moltikng oty EALGOO Kon KavoTopia

2.4.1 MoMtikéc Yo TNV GvATTLEN] KOWVOTOHI®OV GTOV TOPED TNG VYeiog, oTnv
ElLada

Av kou 1 EALGSa €xel kataypdyel mOAAL ¥povia. YOUNADV ETOOCEMV GE
dupopovg deikteg dmwg o deiktng FREOPP, ehdyiot épevva €xet evromicel eunddla
Kol 0OLVOUIES TNV aVATTLEN KOVOTOU®V GYEdiwV Y100 TOV ONUOGLO KOt TOV 101MTIKO
topéa vyeiog. H €pegvva tov Biginas & Sindakis (2015) e&etdlovv Tic ovunpaselg
ONUOGLOL Kot WIOTIKOD TOUEN KO TOV OVTIKTUTO TG Opaotnpldtntag otV ovamtuén
KOWVOTOU®V £PpY®V. ATOTUTMVOLV TIG EMKPOATOVCEG TPOPANUATIKEG KATUOCTAGELS GTNV

EMGda mov eumodilovv v avamtuén KovoTOp®mY EPpYmV GE GUVEPYUGIEC.

O Karampli et al. (2014) a&ioAoyodv ) QOPUOKEVTIKY] KOVOTOUIO GE GYEon
LE T1G OamAveSg LYELNG Kot GLAAAUPAVOLY TOLG KABOPIoTIKOVS TAPAYOVTEG GTN O1d000M
™G QPOPUOKEVTIKNG Kotvotopiog. Mo GAAN peAéTn Oeiyvel OTL M QOPLOKEVTIKY
kavotopio otnv EALGOa peimoe Tic damdveg ota voookoueio kot avénoe m péon

nAkia Bavartov (Lichtenberg, 2015). 'Epevva tov Makris & Apostolopoulos (2021)
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deiyvel 01 10 40 101G £KOTO TV ETEVOLTMOV GTOV TOUEN TNG VYELNG Elval tkavoTotuévol
HE TIG TOPUOOCIOKEG HOPQEC Asrtovpyiag kol €lvol ompdBvpol vo €QopUOCOLY

KOVOTOUO, GYESLAL.

210V TOpLEN TG KovoTopiag vyelovokng tepifBaiyng, 1 EALGda kotatdoceton
otV 26m 6éon otov IMaykdowo Agiktn Kawvotoupiog Yyeiog tov FREOPP (WIHI)
2021. M této1o Katdotaor deiyvel xaunA£Eg EMOOGELS OTIC O1UGTAGELS TNG TOLOTNTAG,
NG EMOTHUNG KOl TNG TEYVOAOYIOG Kol TG ONUOGLOVOKNG Pwoipudtrag. H épguva
tov Apostolopoulos et al. (2022) emdidkel va pi&el emg o avTd Kot vo, EEETACEL TaL
EUMOd. Kol TIG advvapieg otnv oavamtuén Kowvotopmv Epyeov amd ‘EAinveg

EmyEPNUOTiES VYElOC.

EmnAéov, n épeuva 6ToyevEL VO Vi VEDGEL TIG ATOYELS TMV ETLYEPTLATIDOV Y10,
0épato Katvotopiog Kot va 0EI0A0YNGEL TV VTOPEN KOVOTOU®MV GYedimV omd TE0oEPIC
TPOONTIKEG: GE EMMEDO EELMNPETNONG TPOG TOVS TOAMTEG, GTN AELTOLPYIKOTNTO TOV
EMYEPNUOTIKAOV SOUDV VYELNG, G ENMIMEDO EYKATAGTACEMV KOl TEXVOAOYING KOl GE Eval
KMviko mepiBdirov. TpaypatomromOnke molotikn £pevva e tovg emyelpnuotieg 12
etoupeldv vystog pe ™ popev] MUOounuEvev ocvvevievéewv. H  pedém tov
Apostolopoulos et al. (2022) £€de1&e 0Tt 01 emyelpnpatieg oTov Topén TG VYElag dev
amoppinTovy TNV OoVATTLEN KOWWOTOP®MV £pYymV kol OTL OG0l £(ovV £QapPUOGEL
KOLVOTOUEG TPOKTIKEG elyav Oetikd amoteAéopota. QotdG0, O1bdpopa  UmTOOLN

emnpedlovy apvnNTIKA TNV EQAPLOYN KOVOTOU®V WOEDV.

Emumiéov, n épevva tov Kalavrezou & Jin (2021) emaveletdletl Tic moATikég
VYELOVOIKNG TEPIBOAYTG TOV EAANVIKOL OMUOGIOV TOUEN KOL TO OTOTEAECLATO, TTOV
oyetilovron pe v vyeia amd 10 2010. Ot gpevvnTég d1amGTM®VOLY OTL 01 TAEOVALOVGES
damdveg meplopioTnKOV ETITVLYMG, 6TOLYEIN TOV BEGUIKOV TANIGIOL EKGLYYPOVIGTNKOV
KOLL TOL OTOTEAEGLOTO NTOV GYETIKA VVOiKA. 26TOG0, g0k Tpty and Tov Covid-19, ot
ONUOGLES OUMAVEG Y10 TNV VYEWOVOKT Ttepifalym elyav cvumiestel 6€ duvNTKd pun
Bliooya emimeda, pe O1EVPLVOUEVEG OVIGOTNTES KO UEYOAES AVEKTANPOTEG OVAYKEG,
€101KA HeTAlD TOV PTOY®OV. ATOITOVVTOL VYNAOTEPES ONUOCIES dATAVES KOl TPOd O oM
SpBpoTIKOV peETOPPLOUIcEDY GTOV TOUEN TNG VYEIOVOUIKNG TEPIBaAyng Yoo
BeAtiwon NG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG KOl TNG 10OTNTOS TOV EAANVIKOD GUGTHUOTOG

vyelovokng mepiBoaiyng, copmeptrappavopévng g evioyvong g npotoPdduag
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nepiBalyme, ™G pelwoNG TOV TANPOUOV omd TNV TOEMN Kol TG EEQAEWYNG TOV

VTOAEIMOUEV®V OAGPUMOTIKOV KEVAOV.

2.4.2 H évvowo kon n onpacio tov clawback

210 onueio avtd KpiveTon GKOMUO va YIVEL Lo GOVTOUTN AVAPOPA GTNV £VVOLd
tov clawback. Apywd, Oa mpémel va onpelmBel 411 svpE®va pe tovg Lin et al. (2023),
N vioBétnon Tov dwtdéewv clawback £xel AdPet avavopevn tpocoyn o€ TPOGPATEG
HEAETEG, Ol omoieg Oelyvouv OTL TO OMOTEAEGHO €ivOl OYVPOTEPO GE ETANPEIEG e
TEPIOCOTEPEG GLVOALOYEC e oLVOEdEPEVAL UEPN KOl G eTopeieg pe AryOTEPOLC
Beopikovg emevovTéC, LTOdNADVOVTAG OTL 1 PeATimon ¢ eTarpikng StakvPEPVNong
etvar évag ebA0yog dlowAog pécm Tov omoiov ot TpoPAréyelg clawback emmpedlovv v
ETOIPIKN Kavotopio. Xuvolkd, m peAétn tov Lin et al. (2023) deiyver 611 o1
vroypemTiKéS dlatdéelg clawback evoéyetar va dtadpapaticovv evepyd poro oe ydpeg

LE 0 dUVOUN ETOLPIKT SKVLPEPYTION.

Emniéov, n perét tov Kim et al. (2022) g&etdlel tov tpodmo e Tov 0moio ot
npoPAéyelc clawback ot ocvpPdcelc amolnuiowong otedexdv enmpedlovv TV
EMEVOVTIKY] ATOSOTIKOTNTA TV EMYEPNGE®V. Evd 1 vtdpyovoa Biioypagio mapéyet
ototyela oyeTkd e T1g BeTikég mTuyE TG VIoBETMoN S datdéemv clawback, o mBavoc
avtiktumog ¢ vioBétnong clawback ot pokponpdBeoun emevoLTIKY ATOS0TIKOTNTA
TOV EMLYEPNCEDV TOPOUUEVEL OVEEEPEVYNTOC. XPNOUOTOUDVTOS TPELS UETOPANTEG G
AVTITPOCOTEVTIKEG TOV EMEVOVGEWV (SNAOON, KEPAAOLOVYIKT OATAVY, VEQ ETEVOVOT)
KOl GUVOAIKY] ETEVOLON), SOMIGTMOVOLV Ol EPELVNTEG OTL o1 Yp1ioteg clawback teivouv
VO LELOVOVV TIG HokpoTtpOBeceg enevovoelg toug petd t Béomion tov dtdéewmy

clawback, o€ cOyKkpion pe exeivovg mov dev vioBetovv moAttikéc clawback.

Yvykekpyéva, ot Kim et al. (2022) Bpiokovv otoyeion 0Tt 1 voBETON
noAMTikdv clawback peidver v enevouTiKn amodoTKOTNTA GTNV TEPIOO0 UETA TNV
V10OETNON, E0IKA Y10 TIG EMYEIPNOELS TOV OMOIOV 1| €K TOV TPOTEPOV TOAVOTNTA
vroemévovong eivar vymAr. Ot mpodcBeteg OVOADGES AMOKOAVTTTOLV OTL 1

TOPOATNPOVUEVT] LEIMOT TNG EXEVOVTIKNG ATOOOTIKOTNTOG Y10 TIG EMLYEPNOELS TOL Eivai
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TOOVO Vo VTTOETEVOVGOLY EIVOL O EUPOVIG VIO TIC ETLYEPNOES LE OTKOVOUIKOVG
TEPLOPICUOVE KO TIG €TOupeieg mov viobetohv KiviTpa avAANYNng Kivovvou Kot
clawback pe Bdon v anddoon. Avtibeta, ot yprioteg clawback mov givol mBavo va
VIEPEMEVOVGOLY OEV OAAALOVV TNV EMEVOVTIKY TOVS CLUUTEPIPOPE GTNV TEPIOO0 UETH
v vwobémon. Xvvolkd, ta evpnuata tov Kim et al. (2022) vrodnimvovv 6TL i
epapuoyn Tov dtaéemv clawback pmopet va 0dNyNoeEl 6€ AKOVG1EG GUVETELES Y10l TIC
LLOKPOTPODECEG EMEVOVTIKES TTPUKTIKEG TOV EMIYEPNCEWDV, LE OTOTEAEGHA T HelmON

NG EMEVOLTIKNG OTOSOTIKOTNTOG.

Ymv EMGoa, ewonydn omuocovopkd ovdToTo O0plo oTiG  OMUOGLES
(QOPLOKEVTIKES dOTAVES LECM EKTTAOGEWMV Ko unyovicpov clawback. To avatato dplo
TOV TPOVTOAOYIGHOV GLVOLAGTNKE LE TN HETAPPVOLUIOT TOV TILADV 0vopopdG, 1) ool

odnynoe g &va mepimloko choTUa ekTTOce®V Kat clawbacks and to 2011.

O unyavicpdc clawback (avaxktnong) ivat pio OUKOVOUKT) TOAMTIKN 1 TPOKTIKTY
OOV L0 OIKOVOUIKT OVTOTNTO £XEL TN OLVATOTNTO VO OVOKTAGEL 1] VO OEKOIKTGEL
TPONYOLUEVMOG EKTAUIEVUEVO KEPAAOLO 1] OQEAT]. AVTOC O UNYOVIGIOG XPNCUYLOTTOLE I TOL
ocuvNlmg oe dAPopa TAOLGLO, GUUTEPIAAUPOVOUEVIG TNG ETAPIKNG OlaKLPEPYMONG,
TOV KUBEPVNTIKAOV KAVOVIGLAOV KOl TOV GUCTNUAT®V VYEWOVOUKNG TepiBoiync, HeTaED
dAhov. XtV vysovoukn tepiBoiym, o unyavicudc clawback ypnoylomoteitor cuyvad
Yo TOV EAEYXO TOL KOGTOLG OMOLTAOVTOG OO TIS (QPUPUOKELTIKEG £TANPEiEC Vv
EMOTPEYOVV EVA UEPOC TOV KEPOMV TOVS GTNV KLPEPYNON N 6€ AALEC OVTOTNTEG OV
YPNLOATOSOTOVV TPOYPAULOTA VYEWOVOLKTG TtepiBaiyng. To T0G06TO TV KEPODOV TOV
KOAOOVTOL VO OOTANPAOGOLV ot gtopeieg umopel va mowciddelr oaviloyo HeE TG
OLYKEKPIUEVEG TOMTIKEG KOl TOLG TUTTOVG TToV Ypnoonoovvton (Kefalas & Filippidis,
2017).

210 eAMnvikd cvotua vyeiag, To «clawback» avaeépetor oe Evav punyaviopd
OOV 01 PAPUOKEVTIKEG ETALPEIEG KAAOVVTOL VO, EMGTPEYOVV PEPOG TV KEPOMY TOL
arokopilovv amd v TOANoM eopudKkov otov Kpatikd EBvikd Opyavioud Yyeiog

(EOITYY). Zuykekpipéva ta tponyovueva ypovia Kabiepmdnkay ta eENG:

v Kabiépwon opiov damavdv: To 2010, Adym tng 01KOVOUIKAG Kpiong, 1) EMANVIKA

KuBépvnon kabiEpmae Eva Oplo SamavAaV Yo To POPUAKELTIKA Tpoidvta. Otav
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10 Oplo vrePPaiveTal, Ol PUPUOKEVTIKEG ETOPEIEG TPEMEL VA ETIGTPEYOLV TO
TOGOGTO TV VIEPPACEWV.

v' Ewcaywyn g dwdikaciog clawback yi yevoonua @dppoxa: To 2012, n
EMMMVIKY KLPBEPVNOTN EMEKTEIVE TNV VIOYPEMCY| EMIGTPOPNG YPNUATOV GTO
YEVOOT| O, APLLOKO, LLE CKOTO T LEIMON TOV KPATIK®V S0TOVMY Y10 TNV LYELQ.

v IIpocappoyn twv tocoot®dv clawback: Katd t didpkeio towv televtaiov eTdv,
N eAMVIKY KuBEpvnomn €xel TPOoAPUOCEL To TOGOoTA ToL clawback ywo Tig
(QOPUOKEVTIKES ETALPELES, AVAAOY LLE TIC OIKOVOUIKEG GUVONKES KO TIG AVAYKES
1OV £6vikoD cuoTNIATOG LYELNS.

v Zopewvieg ek TV Tpotépov: e vo aro@hyovy v afeBoidtnta Kol Toug
KIvoUvoLg mov oyetilovtar pe to clawback, ot @appokevTIkég etanpeieg kot n
KLBEPVNOTN UTOPOVV VAL GLVAYOLV GUUPOVIES EK TOV TPOTEPMV (TT.). COUPOVIEG
YPNUOTOSOTNONG 1| CLUE®VIES Yo TNV TpounBeta PapudKkmv) mov opilovv Ta
Op1o. SUTAVAV KOl TIG VTOYPEMGELS TOV LEPDV. AVTEG Ol GLUE®VIES LTOPOVV VO
BonBnocovy TIG QUPUAKEVTIKES ETOLPEIES VAL TPOYPUULATIOCOVY KOADTEPA TIG
eNeVOVGELS TOVG, EVM TOVTOYPOVO Sac@arilovv 0Tt ot acBeveic Ba €yxovv

npocPaon oe (OTIKNG oNUaciog QopUaKELTIKES Bepameies.

To ovotua clawback gioyOn omv EALGS wg évag tpodToc va Pondnoetl otov
ELeYYO0 TOL KOGTOVE TOV POPUOKEVTIKAOV TPOTOVIMV KOl VO, S10CPAAIGEL OTL TO KPATIKO
ovotnua vyeiag Bo PToPOVCE VoL GLVEYIGEL VO TOPEYEL OIKOVOUKEA TPOGLTY] TPOGPaon
o€ QAPUOKE GTOVG acbeveic. ZOUPOVO [LE TO GVGTNHA, Ol QOPUOKEVTIKES ETOPELIES
KOAOOVTOL VO EMGTPEYOLV EVOL TOCOGTO TOV TOANGEMV TOV TPOYUATOTOLOVV GTOV
EOITYY, pe Baon évav tomo mov AapPavel veoyn mapdyovieg OTMS T0 KOGTOG TOV
QopuaKov, tov aplud TV achevodv Tov TO YPNOLUOTOOVV Kol TNV TY| Oyopds

(Tigkiropoulos & Kanavos, 2021).

To ocbotua clawback vmpée apeireydpevo oty EAAGda, pe kdmotovg va
vrootnpilovy 0Tt eMPopOvEL AOIKO TIG POPUAKEVTIKEG ETOPELES Ko amoBapphvel Tig
enevovoelg oy €pevva kol avamtuén. AAdol vrootnpilovy OTL TO GOOTNHA Eivol
amopaitnto Yy vo fondncet 6tov EAeyX0 TOL KOGTOLG KOl Vo SCPOAGEL OTL Tl

(QAPLLOKO TTOPAUEVOVY TPOGLTA Y10 TOVG aGOeVeic.

[Tapd ™ dapdym, to cvotnua clawback mapapével e 1oy0 otnv EALGOQ kot

ovveyilel va amotedel GNUOVTIKO LEPOG TOL CLGTNUATOC LYELNG TNG XOPOS. To TOGOGTO
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TOV TOANCEDV TOL KOAOLVTOL VO EMIGTPEYOVV Ol QOPUAKEVTIKEG ETAPEIEG OTOV
EOIIYY mowiAlel pe v mapodo TV €TV, aALL TUTIKA Kopaivetol petabd 25-35%

TOV €600®V 0nd TIG TOANCELS.

Ot eknT®oelg eivol EKTTMOGELS TOV EMPAALOVTOL GE QPUPUOKEVTIKES ETOLPELES
Kol Qoppokeio 6tav  EEMEPACTOLV OPICUEVE OVOTOTA Oplol OYKOV TOAGEMV
QOPUOKEVTIKOV Tpolovimy. Ot ekntmdoelg epoapuolovior pnvioio 1 TpUnvicio.
[Ipdéopata, viwoBetnOnke £€vo €vidio CUCTNUN EKTTOCE®MV WHE EKMTOOEL, TOV
Kopaivovrtal and 14 émg 30 To1g ekaTd TOL £PapROlovTal Y®PIg KavEVH avaTaTo OPlo
oToV 0YKO TV ToAncewv. Emmiéov, e1omyOn téhog £166000v 25 1016 £KaTO Yo TpoidvTa

7oL g1eépyovtal ot Alota Yo Tpadtn opd (Filippidis et al., 2017).

Ta Clawback &ival ovclaotikd pntd avotato Oplo TPoVTOAOYICUOD HETE TIg
EKTTTMOELS. L€ TEPIMTOOT VIEPPACTG TOV AVAOTATOV OPIOL TNG POPUAKEVTIKNG dOTAVNG,
o1 TPoUNBeLTEG EMOTPEPOLY TVYOV £5000 TAVE® OO TO AVATATO OP10, £iTE WG GPETES
emotpogéc petpntdv otov EOIIYY eite og dwaypoapéc mANpoTémv AOYOpLlOCUOV
EOIIYY otoug mpounfevtéc. Ta clawbacks dwevBetovvion avd eEdunvo. O
QOPUOKEVTIKOC unyaviopog clawback emextdOnke 1o 2016 yio va copmeptlapet tic

QOPUOKEVTIKEG dUTAVES Y10 E0mTEPIKOVG aicbeveic (Maragkaki et al., 2019).

MoAOVOTL | GUVOAIKY] LETOPPVOLOT] NTAV OTOTEAEGUATIKE] GTOV EAEYXO TMOV
OMNUOGI®V PAPLOKEVTIKAOV SATOVAOV, ONUIOVPYNCE GTPEPADCELS TOV ATOPPEOVY OO TN
YEVIKT]  €QOPUOYN TNG O  OAOKANPM TN  QOPUOKELTIKY  Prounyavia,
CUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV ETAPELOV OV €VOEYETAL VoL Unv gvddvovtarl ywo v
vépPacn. Xt cuvéyeld, 1 KvPépvnomn ewonyoye OAAAYEC GTOV VTOAOYIGUO TOV
eoappokeutikov clawback mov petabétel Evo emmAéov 10 101G £Katd TOL PAPOVE GOTIC
etoupeieg mov eivor vevBuveg Yo v vEpPacn, eved to vorowo 90 Tolg exotd
eEaxorovBei vo vroloyiletar pe v moAd péBodo. H mpdceartn vopobesio emtpémet
OTIG POPLOKEVTIKEG ETOLPEIEG VO SLOKOVOVICOLV TIC TPOTYOVLEVES VITOYPEDGELS TOVG
v clawback g éwg ko 120 06c€1g, vTodeviovTag dvokolies eiompalng KabmS ot
dambveg Thvw amd T0 avdtato Opro avéavovtal and £€1o¢ oe £1o¢. To 2018, 6Aa ta
clawback enektafnrov £mg 1o 2022 pe 10 avdTATO OPLO VO AVOTPOGOPUOLETOL GTNV
avénon tov mpaypotikod AEIT vrodnidvoviag 0Tt avtd mTov apyikd NTav Eva LETPO

OlOKOTNG Yol TN YPNYOPT| UEIMON TOV QUPUOKEVTIKMOV OOTAVAOV EV OVOUOVY TNG
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avamtuéng tov Jwpbpotikdv petappvbuicemv umopel va €xel yivel pHOVIUO

YAPOKTNPLOTIKO TOV EAANVIKOD cvothuatog vyeiag (Kalavrezou & Jin, 2021).

"Evag unyavicpdg clawback ce 101wtikd vosokopeio, KAVIKEG Kot S0y VOOTIKA
kévrpa glonyOn 1o 2013. EmPAnonke dnpociovopikd 6pto otig dNUocies domdves 1060
v eEOVOCOKOUELNKN OGO Kut Yo E0OTEPIKN TEPIBaAY™ OV TOPEXETAL OO 1WOLOTIKA

voookopegia, KMVIKES kat dtoyvooTikd kévipa (Souliotis et al., 2016).

To 2017, o unyavicpdc clawback enektdOnke mepotépm yia va KaAdYEL OAa To
TPOiOVTO Kot TIG vanpecieg mov amolnuiwvovtatl omd tov EOITYY kot kabBopiotnkav
EMUEPOLG avdTaTo Oplet damavadv Yo kdOe katnyopia mpoidvtog 1 vanpeciog.
[Mopopola pe ta clawback yw to @oppokevTikd TPOIOVTA, TO AVAOTATO OPLO TOL
TPOVTOAOYIGHOV €16MX0N ¢ Tpocwptvd péTpo mov Oa avrikataotadel TeMKA omd
dwpbpmtikd pétpa, oAAd Exet emiong mapatadel Eoc o 2022 kot cuvoEeTol e TV
avEnon tov tpaypatikov AEIL To cuvolikd avdTato 6plo damavmdy opicTnKe ETNGIOC
and 1o 2013 kot ot dwaxkavovicpot Ba mpémel va yivovtan kabe €61 unveg. Katd tov
SlKAVOVICUO, TO OVAOTUTO OPLO TPOVTOAOYIGHOV KAOE 1010TIKOV popéa vToloyileTon
pe Pdaon tov apBud tev Tporoyiov mwov avtdg vrEPale, TOV GLVOMKO aplBud Twv

Tipworoyiowv mov vrofAnonkav otov EOITYY Kot 10 cUVOAKO 0vATATO OPLO SATOVDV.

Qot600, 1 cvALoyN clawbacks g vVnpecieg Kot GALOVG TapPOYOVG amodeiyOnKe
TOAD 10 SVGKOAN OO EKEIVA TOV POPUOKEVTIKMOV TPOIOVI®OV, KAONDS LITAPYOVY TOAD
TEPLGGOTEPOL  WOMTIKOT TAPOYOL Oamd O,TL Ol QPOPUOKEVTIKEG ETOUPElEG KOl M
napokorovdnon N agloddynomn g vanpeciog givor mo dVOKOAN amd 0,TL UE T
eappoka. YmMpEav onuavtikés KoBuoTepNoElS AOY® VOLIK®OV TPOKANGE®V Y10, TO
clawback tov 2013, kabvotepnuévog EAeyyog TV TipoAoyiov tov clawback tov 2014
Kol ovaoToAég Tov clawback tov 2015. Ta eAAnvikd dikaoctipla £xovv TAEOV amoppiyel
TIG TPOGPLYEG KATA TV pnyovicpmv clawback kot rebate, kou eivon dtabéoipo éva
TPOYPOUULO OOGEDV Y1 VO SIEVKOADVEL TOLG TAPOYOVG VoL dtakavovilovv mTponyodueva
un ewonpaydévra mocd oe unvioio Paon (copeova pe to PopuakevTikod clawback).
Avt n eumepia delyver 6tt o unyavioudg clawback pmopel vo pnv eivor woAw

OTOTEAEGUOTIKOG GT1 PUOUICT) TOALDV LUKPOV TOPOY®V VINPECLDV.
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2.4.3 XuvoMK1| Tapovciactn TOV HETPOV YO TNV TOVOGT TGS approkofropnyaviog

otnv EALGOa

Xoppova pe v épevva g Deloitte (2021), n EAAGOa £xel Oeopobetioet pio oelpd
KIVATPOV KOl UEUDCE®V QOPOV YO TNV EVIGYLON TOV EYYOPI®V HETUTOUTIKOV

dpaoctnprotntov. Bacwd pétpa etvar ta e€ng (Deloitte, 2021):

v ®appokevtikd clawback offset (N.4633/2019) Ot kdtoyot Gdel0g KUKAOPOPiag
(KAK) v poppoxeutikd mpoiovia 1 QOpUOKEVTIKES £TAPEIEG UTOPOLV VO
avtiotadpicovy pépog Tov ekkpepovg clawback tovg, pe T0c6 oL avTIGTOLYEL
0€ TOGOGTO dAMAV®V OV CYETILETOL e EMEVOLTIKA GYEDL YO TNV AVATTLEN
TPOIOVTIOV, VINPESLOV, 1] YPOUUOV Topay®mYNS (dnpovpyio VE@V ypappdv
TOPAYMOYNG, EKGVYYPOVIGUOG VOIGTAUEVOV YPOUUDV TAPOYMYTS)

v Avortoélokog Nopog 4399/2016. H mopaywyn Pacikdv QoppOKELTIKOV
TPOTOVTIOV Kol PAPUOKEVTIKOV TOPACKEVAGUATOV Eival EMAEELUN V1oL KPOTIKN
evioyvon Pdost tov AvamtvElokod Nopov. Ov emdé&yeg emevovoelg
nepapfPdvoov 1t dnuovpyion vVEOG €YKOTAGTOONG, TNV EMEKTACT TNG
YOPNTIKOTNTOS KOl TOV EKGUYYPOVIGLO.

v Zrpatnyikéc enevdvoeig N.4608/2019. O Nopog 4608/2019 yia T1¢ ZTportiytkég
Enevovoelg eEopBoroyiler 1n odwdikacio ade0d0TNong evd TopdAANAQ
TPOGPEPEL UL GEWPE  KWNTP®V GE  UEYOAEG OTPOUTNYIKES EMEVOVGELS
QOPUOKEVTIKOV €TAPEI®V (Om®G o véa povada mopaywyng). Toa kivntpa
neplhappdvouy yopikd Kivntpo (tomoBétnong), @oporoyiKd KivinTpo Yy
EMEVOVGELS YNPLOKOD UETOCYNLATIGUOV, OOE000TNOY| «TOYEING SLUOPOUNCY,
eMOOTNOELS GODOV Yo vEEG TPOSAYELS Kat emyopnynoels Yie E&A OPEX.

v’ ®opoloyikd kivnTpo Yo TPACIVEG KOl YNOUIKES emevdDoElS. TOUQOV UE
KUBEPYNTIKEG AVOKOIVMDGELS, TO TPAGIVO KOl YNPLOKE TEPLOVGLUKE oTotYElo Oa
vrotiumBovv pe emmiéov 100%, oto TAaicto Tov £Bvikov oyediov avaKopyng
kot ovOektikdtntag (RRP).

Emotpépovtag omv eAANVIKY TPOyUaTiKOTNTO, CHUEPD, 1 KAAOIKY UEAETN NG

EBvucng Tpanelog (2022) onueidvel 6Tt 11 eEAAnvikn eoppokofropnyoavio yvopilet
évtovn dvvoukn avamtuéng. AauPdvovtog vrdyn TOG0 TG TPOKANGES TOL

ToyKOGUov meptPdAioviog 660 kot Tig evkopieg g Evpomaikng Doprokeutikng
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Yrpatnywkne, N EALGSa €xel T dvvatotnta va Eeywpicel og Bactkdg mopdyovtag TG
eappokofrounyaviag e EE. H mpoBupia kot 1 etolpuomnta 100 KAA000 vo evicyvbet
etvat epeavng amod Tig eEaPETIKES EMOOGELS TOL Ta TEAELTAIN 5 YpdVIN - EEMEPVAOVTOC
1060 TOVG GAAOVG KAGOOVLG 00O Kol TOVG KOTAOKELOOTEG Qappdkov e EE. Ot
TOMGEIS EAAMNVIKOV QUPUOKEVTIKOV TTPoidvtev ovénbnkav xoatd mepimov 80% ta
terevtaia 5 ypovia (mepimov 3 € dwo. 1o 2021, amd 1,7 d10. gvpod to 2017), pe
eMKEPOANG Kupilmg TIS eEarywyég (+180% évavtt +35% Y Tig eyydpleg TOANGEL). G
amotédeopa, 1 eEmotpépela Tov KAAdov avénnke oto 45% 1o 2021 (amd 30% twv
nolcewv 10 2017), evd to pepido g EALGSag otig eaywyés g EE avénbnke oto
0,7% amd 0,3% v dw mtepiodo. H duvapuxn avantuéng ftav Reovig Kot ®g Tpog
TOV OYKO TTaPay®YNG, KaOdS o deiktng Propnyavikng mapoaywyns avEnonke katd 81%
mv mepiodo 2017-2021 (évavtt 43% omv EE kot 7% vy t1g dAreg eAANVIKEG
LETATOMTIKEG HOVAOES). XnUeldveTol OTL M TPoOceoTn Ekpnén G TopUy®YNG
oLVodELTNKE amd VYNAGTEPEG EMEVOVGELS, e £TNG10 akaBdploTo oynuatiopd moyiov
KepaAaiov oto €0pog Twv €220 d1c. katd TV wepiodo 2018-2019 (évavtt €110 dio.
KAt pEco Opo v mepiodo 2011-2017). H adénon g emevdvtikng évraong (amd 7%
oe 10% tov TOANCEOV PUPUAKEVTIKOV TPOIOVTOV) dlevpuve TO BETIKO YAGUA LE TOV
VIOAOITO EAANVIKO EMYEPMUOTIKO TOUEN (LLE TIC ETNOLEG EMEVOVOELS GYETIKA OTUOEPES
010 4% tev tToAcewv Vv o TePi000), OGTOCO TAPAUEVOVTAS XOUNAITEP OO TOV
péco o0po g EE (mepimov 14% tov mowAncewv). Avtd odnyodv oTo TOpOKAT®

ocvunepaopato (E6vum Tpanela, 2022):

v Evkaipieg kot kivitpa ypnpotodotnong mov Ha umopodcav v, S1evkoAdvouy
oxé01a ylo emevovoelg kepaiaiov kot E&A eivon dwabéoipa oe mpoypappato
omwg o EAAnvikdg Emevovticog Nopog kat to Recovery and Resilience Facility
(RRF), vyoug 30,5 dioekatoppvpiov evpmd g to 2026 (17,8 dicekatopppio
VPO OE EMYOPNYNOELS KOl Vp®d 12,7 810. ddveln). AVTA TO TOGH AVOUEVETOL
vo Kvntonomoovy epinov 30 S16eKATOUUDPLO EVPD WOIWTIKMOV ETEVIVGEMV
napéyovtag  kivntpa vy eaywyéc, avénon  peyébovg ko E&A
(ovumepriopfavopévng TG OLVEPYOSING HE OKAOMUAIKE 10pOUHaTe Kot
EPEVVNTIKA KEVTPOL).

v H emevdotikfy didbeon eivar gupavig: o 10 okomd avtd, vrdpyet pio
QOVOUEVIKA avEavOpEV SLVOULKY OGOV 0POPA TIG ETEVOVOELS, e Baon Ta on

avaKowmBévta  emevouTikd oxéole Vyovg 1 0. evpd omd  peyOAES

45



QOPUOKEVTIKES eTALPEiES Yo TOL emOpEvV 3 xpOVia (ONAadT VILEPITAACLYL OO
N LEGT EMEVOLOT) TOV TEAELTAI®V 3 £TAOV). AvTd TO GYEda apopovV 1060 E&A
(17 véa gpeuvmrikd tpunqpata £0¢ 10 2024 - oyeddv SIMAaGLALoVTaG TO CTUEPIVO
eninedo), 660 kot TpocHnkeg mapaywykng tkavotntag (12 véa epyootdota, 29
VEEC HLOVAOEG TTapay®YNG Kot 52 vEES YPOIES TOPAY®YNG) UE EMIKEVIPO TNV
TAPOYWYT TPATOV DADV, LUE GTOYO VYNAOTEPT] QVTAPKELXL.

Emniéov, n pappokevtiky dpactnpromra ot yopa eéaptdrol o peydio Baduo
amd v avénpévn cvvepyacio LETAED deBvVaV Kot eyydplmv epyootaciov. Edwotepa,
10 28% TOV QOPUAKOV TOPUCKEVALETOL GE EYYDPLO EPYOCTAGIN KO TIGTOTONUEVES
LETOMOMTIKEG £YKATAOTACEL, ev@d mepimov 10 20% g moapaywyng ovorifetor amd
Oebvelc popelg oe eAMAnvikég eykataotdosls. Me to KatdAnAa KivinTpa, 1 €yyopla

Tapoywyn OEBvVaV aprakeLTIK®V Tpoidvimv puropel va avénbet (Deloitte, 2021).

H a&oonpeiot Bedtimon g eAkvotikoétntog ™ EALGSag €xet oM aglomombei
Ao TIC PUPUOKEVTIKEG ETALPELES Y10l VAL EGPALDCOVV TEPALTEPM TNV TOPOVGI TOVG KO
VoL €0pOIMCOVY TIG VIINPEGIEC VITOGTNPIENG OTO EGMTEPLKO, EVA M TOPOYN VINPECIDOV
“beyond-the-pill” otv eAAnvikn ayopd €xet peydreg duvatodmree. Enti tov mapodvtog,
0l TEPIOCOTEPEG PUPLOKEVTIKEG eTaPEiEg dtacParilovv ) BEon Tovg TNV EAANVIKN
ayopd 1dpvoviag vmokatactiuate M Buyarpikés mov eivor vmevboveg yioo TV
gUmopeLOTOTOINOT KOl TNV Tpo®Onon tov mpoidvtwv. Agdopévov TOL €VVOTKOV
emyelpnpoTiKoy teptPaAlovtog mov emdeikviel 1 EALGda, avtd delyver a tdomn mov

avopévetot va KAMpokoBel tepontépm.

H Pfizer napovoiace to Digital Technology Hub 6t ®gccarovikn e onpovtikég
TPOOTTIKEG Y10 CUVEPYELEG UE EKTOOEVTIKG WOPVUOTO KOl GUUUETOYN GE TOYKOGULOL
épya. Ot ewdwcoi tov Digital Hub 0a ypnoyororjcovy to Data Analytics kot tnv Al yua
va avtipetonicovy ta dbéoywa Big Data yuo va mapéyovv moldtipes mAnpopopieg
OYETIKOL UE TIC OVAYKEG, TN YPNOT, TIG OVTEVOEIEELS, TIG TAGELS TNG OyOpds Kol TNV
anddoon TV ToAncenv tov eopudkov. To Digital Hub tng Pfizer eivar éva
YOPOKTNPIOTIKO Tapdostypa EEvav emevdvcemv ot Prounyavie Life Science kot
Goppakov oty EAAGOa, kabbdg mepimov 200 epyaldpevor vynAng edikevong

amacyoAovvTal 01, aplBudc mov avauéveton va ovEndel meportépom (Deloitte, 2021).
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3. IlocoTiKG GTOLYELD Y10 TNV EVPOTOIKI] KOL TNV EAAVIK

pupurokofrounyavio

3.1 Xrovyeia Yo TNV E0POTAIKY Qapuokofiopnyavia

Xmv  evotmto  ovt]  Topovctdlovior  oToyEion Yo TNV ELPOTOIKN
eoppakofropmyavia. Ot exdpevor dvo Tivakeg mapovctdlovy v dtoypovikn eEEMEN
TV HeYeBmV ™G evpomaikng eappokofounyaviag amd to 2010 péypt ko to 2020.
Onwg mpoxvntel and v HEAETN TOV OTOYEI®V TOV TVAK®V avTtdv, glval Wilaitepa
ONUOVTIKNY N avanTuén tov KAASoL katd TNV Televtain dekaetio, Kabdg OAa To VIO
peAéTn peyébn €xovv avénbei oe onuavikd Padbuod. EEaiiov, éppaon Ba mpémel va
d00el kol otV avantuén mov mopatnpeitor To teEAgvTain ypdvia KaBdS ol ETNGLES
nocootwieg petaforéc tov peyebav yia to 2020 oe oyéon pe to 2019 eivan Oleg
avénuéveg onpavtikd pe egaipeon pHovo tov apliud TV amacyoAoVUEV®Y, O 0TOi0g
onpeimoe oprakn povo avénomn. To yevikd GUUTEPAGLLO TTOL TPOKVTTEL TAVTMG EIVOIL OTL
N eappaxofopnyavio otnv Evpadnn mopovsialel onpavtikny avantoén to terevtoio

YPOVICQL.

[Tivaxkag 1. Awgypovikn €EEMEN TV OTUAVTIKOTEP®V TOGOTIKMV LEYEDDY TOL KAAOOV

¢ pappakoflounyaviag otnv Evpdnn v mepiodo 2000- 2020.

2000 2010 2019 2020
Mapaywyn 127.504 | 199.73 | 293.213 | 310.000
E&aymyég 90.935 | 276.357 | 473.753 | 515.000
Ewcayoyég 68.841 | 204.824 | 333.626 | 360.000
Epmopikd 1olvyio 22.094 | 71.533 | 140.127 | 155.000
Aandveg E&A 17.849 | 27.92 37.754 | 39.000
Amacyoinomn (Lovadeg) 556.506 | 701.059 | 823.882 | 830.000
Amooyoanon E&A (povadeq) 88.397 | 116.253 | 121.594 | 125.000
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Yuvolkn ayopaio poppoakevtiky a&io | 89.449 | 153.684 | 227.404 | 240.500
GE€ TUUEG

[Mimpoun yo eapuokevtikd tpoidvra | 76.909 | 129.464 | 140.374 | 149.500

O VOULLO GCLGTHHOTO AGOAAONG

vyelog

IInyn: EFPIA, 2022.

[Tivakag 2. Awypovikn €EEMEN TG TOcOGTINN0G LETABOANG TOV GNUOVTIKOTEP®V

TOGOTIKAOV HEYED®V TOV KAAGOL TG pappakoflopnyaviag otnv Evpdrn v nepiodo

2010- 2020.
2019-2020 | 2010-2020
[Hoapaywyn 5,4% 58,9%
E&aymyég 8,0% 82,3%
Ewcaywyég 7,3% 80,9%
Eumopikod 1wolvyro 9,6% 85,7%
Aomdvec E&A 3.2% 54,2%
AmacydAnon (Lovadeqg) 0,7% 33,0%
Anoacyoinon E&A (povadeq) 2,7% 29,3%
ZuvoMKn ayopoio @OPUOKELTIKY] a&io G€ TES 5,4% 62,8%
[TAnpoun yio eopUaKeLTIKA TPoidvTa omd VOpLa 6,1% 48,6%
GLGTNATO AGPAAIOTG LYElOg

TInyf: EFPIA, 2022.

To 2019 n pappaxofropnyavia erévovce neprocotepa omd 37.700 exatoppvpio
evp® og E&A omv Evpann. Mia dexaetio ioyvpng kuplapyiog oty ayopd tov HITA
00NYNOE GE GNUOVTIKY] LETATOMIGN TNG OIKOVOUIKNG KOl EPEVVNTIKNG OPOCTNPLOTNTOG
npog tig HITA xatd v mepiodo 1995-2005. Emmiéov, n Evponn aviyetonilel topa
aLEAVOLEVO aVTOY®OVIGUO OO TIG AVAOLOLEVES OIKOVORIES: 1 Taela avamTuén oty
ayopd Kol To epevvnTikd mepPaArovia o ydpeg Onwc N Bpaliio kot n Kiva
oLUPEALOVY OTN HETAPOOT TV OIKOVOLUK®Y KOl EPELVNTIKAOV OPOUCTNPLOTITOV GE UN

eVPOTAiKEG ayopéc. H yemypapikn 16oppomio TG QOPUAKEVTIKNG 0yOPAS — KOt TEAIKE

48



n Baon g E&A — givar mbBavd vo peTtatomotel 6TAd0KE TPOG TIG OVOOVOUEVES

OlKOVOEG.

Yoppova pe ototyeia tng EUROSTAT, n appoaxofropnyavia eivar o khdoog
VYNAG teYVOAOYiaG pe TV LYNAOTEPN mpooTBéuevn aion avd amacyoAOVUEVO,
ONUOVTIKA DYNAOTEPN amd T péon a&ia yuo Tig Propnyavieg VYNANG Teyvoroyiog Kot
petomoinone. H eapuokevtikny Prounyovia eivon eniong o topéag pe tov vynAotepo
Moyo emevovcemwv E&A mpog xabopéc mowinceic. Toueovo pe tov  Ilivoaka
Amnotedeopdtov Enevovcemv Blopnyavikng E&A ¢ EE ya 1o 2020, o kAddog g
(QOPUOKEVTIKNG Kol froteyvoroyiog avépyetot 6to 18,4% TV GLVOMKOV dOTAVOV Yo

E&A tov emyeproemv moykoopimg.

Ye ovtd 10 mMhoiclo e£dAlov mapovclaloviol Kol Ol EMOUEVOL TIVOKES WE
OVOALTIKO OTOElD Yoo TNV Topaymyn, v ayopaio oio kot tov aplBud tov

amocyoAOVUEVOV GE KAOE ydpa g Evponaikhg Eveoong yio to 2019.

[Tivaxag 3. Iapaymyn otig xopes ™ Evponaikng Evoong yu to 2019

Xopo [Hapaywyn oe YVUUETOYN OTO
EKATOUPOPIO EVPD EVPOTOIKO GVLVOLO
Avortpia 3.024 1,03%
Béiyo 17.547 5,98%
Boviyapia 121 0,04%
Kpoartia 664 0,23%
Konpog 253 0,09%
Togykn Anpoxportio 858 0,29%
Aovia 14.391 4.91%
EcBovia

dwiavdio 1.877 0,64%
ToAAia 35.848 12,23%
eppovia 33.158 11,31%
EALada 1.376 0,47%
Ovyyapia 3.859 1,32%
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Iohavdia 89 0,03%
IpAavdio 19.305 6,58%
Itohia 34 0,01%
Agtovia 255 0,09%
ABovavia
Mdta
OMavdia 6.180 2,11%
NopBnyia 1.072 0,37%
TToAwvia 2.550 0,87%
[Toptoyaiia 1.737 0,59%
Povpavia 655 0,22%
YA oBoxkia 356 0,12%
>l oBevia 1.659 0,57%
Iomavia 15.832 5,40%
Zovundia 9.840 3,36%
EA\Betia 54.305 18,52%
Tovpkia 3.482 1,19%
>Hvoro 293.213 100

[Tivaxkag 4. Atacyorovpevol otig xdpes ¢ Evponaikig Eveoong yia 1o 2019

IInyn: EFPIA, 2022.

YVppETOYN OTO

Xopa Amacyorlobpevol
EVPOTATKO GUVOLO

Avortpia 16.094 1,95%
Bélyo 38.489 4,67%
Bovyapia 15.000 1,82%
Kpoartia 5.763 0,70%
Kvmpog 1.755 0,21%
Togywn Anpoxpotio 18.000 2,18%
Aavia 24.821 3,01%
EcBovia 380 0,05%
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dwlavdia 5.672 0,69%
ToaAAio 98.780 11,99%
Ieppavia 119.994 14,56%
EALada 25.700 3,12%
Ovyyapia 23.300 2,83%
IoAovoio 500 0,06%
Iprovdio 37.000 4,49%
Itodio 65.800 7,99%
Agtovia 2.232 0,27%
ABovavia 1.220 0,15%
MéAta 1.033 0,13%
OMavdio 20.000 2,43%
Noppnyia 4.000 0,49%
TToAmvia 24.736 3,00%
[Toptoyoiia 9.000 1,09%
Povpavia 35.000 4,25%
Y oPaxia 2.287 0,28%
Yl oPevia 11.213 1,36%
Ionmavia 47.449 5,76%
Youndia 11.012 1,34%
E\Petia 46.652 5,66%
Tovpxia 39.000 4,73%
>Hvoro 823.882 100

[Tivaxag 5. Ayopaio a&io Tov POPUOKEVTIKOD KAAOOV OTIS YDpeS TG Evpomaikng

TInyf: EFPIA, 2022.

"Evoong v 1o 2019
YVpETOYN OTO
Xopa Amacyolobpevol
EVPOTATKO GUVOLO
Avotpia 4.583 2,02%
Bélyo 5.988 2,63%
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Boviyapia 1.210 0,53%
Kpoartia 957 0,42%
Kvmpog 177 0,08%
Toegyum Anpokpatio 3.010 1,32%
Aovia 3.111 1,37%
EcOovia 344 0,15%
dwlavdia 2.712 1,19%
ToaAAio 29.304 12,89%
Ieppavia 40.456 17,79%
EALada 5.158 2,27%
Ovyyapia 2.631 1,16%
Iohavdia 147 0,06%
IpAavdia 2.279 1,00%
Itoia 24.099 10,60%
Agtovia 384 0,17%
ABovavia 793 0,35%
MéAta 196 0,09%
OMavdio 5.770 2,54%
Noppnyia 2.621 1,15%
TToAmvia 7.281 3,20%
[Toptoyoiia 3.409 1,50%
Povpavia 3.130 1,38%
Yl oPaxia 725 0,32%
YloPevia 1.455 0,64%
Ionmavia 675 0,30%
Zovundia 17.105 7,52%
E\Petia 4313 1,90%
Tovpkia 5.533 2,43%
>Hvoro 227.404 100

TInyf: EFPIA, 2022.
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E&dALov, Ba pémel va onueiwOel 6TL OAo TOL VEQ PAPLOKO TTOV EIGAYOVTOL GTNV
ayopd ivol TO ATOTEAEG O, LOKPAG, SOTTOVIPIG KoL EMKIVOLVIG EPEVVAG KOl OVATTUENC
(E&A) mov de&dyeton amd QoproKeLTIKES eToupeieg: Méypt va KukAo@opnoel Eva
(QOPUOKEVTIKO TPOTOV GTNV ayopd, Ba Exovv mepdoet katd péco 6po 12-13 ypdvia amd
™V TPOTN cVVOEST TG VENG dPACTIKNG ovGing. To KOGTOG Epevvag Kot avATTLENG oG
véag yNUkNG 1 Ploloyikng ovtotntag vroAoyiotnke og 1.926 ekatoppvpio evpo (2.558
exatoppvpla Sordapia 1o €10 2013) to 2014. Katd péco 6po, povo pia €og 0vo arnd
kd0e 10.000 ovcieg mov cuvtiBevian oe epyactnpla Ba Tepdcovv pe emttvyio dAa To

oTAdW AVATTVLENG TTOV AALTOVVTOL Y10l VAL YIVEL EVOL EUTOPEVGLUO PAPLLOKO.

Ye aut0 10 mAaicto eEGAAOL TaPoLGLALOVTOL Kol TO OVOAVTIKE GTOLYElR TOL
nivaka Tov akolovBel. Oa mpénet va onueiwdel 6t EALGS oTov mivaka avtd katéyet

po oo Tig teAevtaieg 0éoeig pe ££00a Tov EgmePvoLV oplakd Ta SO EKATOUUYPLO EVPM.

[Tivaxag 6. 'E&oda E&A o115 ydpeg g Evponaikig Evoong yia 1o 2019

Xépa 'E€oda E&A o¢ SVUUETOYT OTO
EKATOUPOPIO EVPD EVPOTOIKO GVLVOLO
Avotpia 311 0,82%
Béiyo 3.846 10,19%
Boviyapia 91 0,24%
Kpoartia 40 0,11%
Kvmpog 85 0,23%
Togyn Anpoxportio 62 0,16%
Aavia 1.543 4,09%
EcBovia -
Owravdia 182 0,48%
ToaAAio 4.451 11,79%
eppovia 8.466 22,42%
EALada 51 0,14%
Ovyyapia 242 0,64%
Iohavodia -
IpAavdia 305 0,81%

53



ItaAio 1.600 4,24%
Agtovia -
ABovavia -
Mdaita -
OXovoia 642 1,70%
Noppnyia 126 0,33%
IMolwvia 339 0,90%
[Toptoyoiria 117 0,31%
Povpavia 75 0,20%
Yl oPaxia -
> oBevia 180 0,48%
Ionavia 1.212 3,21%
Youvndia 1.104 2,92%
E\Petia 6.383 16,91%
Tovpxkia 137 0,36%
>Hvoro 37.754 100

TInyf: EFPIA, 2022.

3.2 H onpooio ™g @oppokofropnyoviag yio 1o, EAANVIKG VOIKOKVPLA,

[Iptv v mopovcioocn TOGOTIKOV — OTOWElOV Yy TV €AANVIKN
eoppoakofropnyavic, KpIVETOL GKOTUO VO TOPOLGLOGTOVV GToly el Tov otnpilovv TV
VIOBeoT NG ONUOVTIKOTNTOG TOL KAAOOL Yo To eEAANViKd voucokvptd. Ta otoyeio
avtAnOnkav amo v EAXTAT kot mtapovsialovy v onpocio Tov damavodv vyeiog wg

GLVAPTNOT TOV GLVOMK®V OUTOVAV TMV VOIKOKVPLDV.

Apykd, otov Tivako mov akolovBel mapovstaletorl 1 XuVoAIKT) TGN dATAv,
N péom damdavn Kot 1 LETAPOAT TV HEYEDDV aVT®OV 0€ TPEYOVOES Kot GTODEPES TIIES,
og yaoeg gvp® Yo Ta £t 2020 kon 2021. Me Bdon Tig mAnpogopieg Tov mivaka
TPOKVATEL OTL 1] GLVOMKN SUTAVT TV VOIKOKLPL®V Yo To 2021 mapovsiose pio pukpn

avEnomn ™G TaENS tov 6,5% o€ TPEYOVGES TIUES, EVD OE 6TABEPES TIUES 1| AvENOT TV
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moAD pikpotepn. Tlapopoteg tdoelg EdAAOD TOPOVCIACTNKOY Kol 6Ta uéca PeyEom,

TOG0 GE GYEOT LE TO VOIKOKVPLH, OGO KOl GE GYECT| LLE TO ATOLLOL.

[Tivaxag 7. ZovoAikn| €Tota damdvn, LECT domdvn Kot LETAPOAN OE TPEYOVOES Ko

otafepég TYEG, o8 YIMASES EVPD

Tpéyovoeg Tnég (2021) Ytafepéc Tyég 2020
Aoméavn Metapoin % Aoméavn Merafoin %
2UVOAIKN
€TNGLOL dOUTAV 69.402.651 6,5 68.423.049 1,4
VOIKOKUPLOV

Méon o
damdvn 17.037,48 6,6 16.797,00 1,4

VOIKOKLPLOV

Méon emown
damavn 6.669,00 6,6 6.574,64 1,4

aTOU®V

TInyt: EASTAT, 2022

E&GAAov, oTov emdpevo Tivaka Tapovstaletar 1 dtoypoviky| eEEMEN g Méong
UNviaiog 0amavng TV VOIKokuplav yio Yyeio, oG T0G06TO TNG GUVOAKTG OUTAVNG TOVG
vy AyaBd kou Yrnpeoieg omd to 2008 £wg 10 2021. Me Bdon ta otoryeio Tov mivaka
OLTOV TPOKLITEL OTL TO TPOTYOVLEVA YPOVIOL TOPATPOVVTOV Ll SLPKTG AHENGT TOL
pepdiov avtov and 1o 6,5% 10 2008 cTo 8% 10 2020, SNANOY|, IO COPEVTIKY AVENCN
™G téENg Tov 20% péca ota vd peEAETN £T. ALTN M AVENON Elva GE YEVIKES YPOUUES
otafepn, KaBdg N peyaldTtepn €totla mocooTtwoio petaforn mapatnpeitoan to 2020

e&ontiog tng movonuiog
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[Tivakag 8. H daypovikn e€EMEN Te Méong unviaiog domdvng TV VOIKOKLPIMV Yo

Yyela, ¢ T06006TO TG GLVOMKNG damdvng Toug yio Ayafd kot Y tnpecieg

Froc Méon unviaio domdvn Emow [Tocootioia
VOIKOKLPLOV Y1 Yyeio MetaBoAn
2008 6,7
2009 6,5 -3,0%
2010 6,4 -1,5%
2011 6,3 -1,6%
2012 6,4 1,6%
2013 6,9 7,8%
2014 7,3 5,8%
2015 7,6 4,1%
2016 7,4 -2,6%
2017 7,3 -1,4%
2018 7,5 2,7%
2019 7,1 -5,3%
2020 8 12,7%
2021 8,1 1,3%

TInyt: EASTAT, 2022

EmumAéov, 10 emduevo odypappa moapovotdlel otowyeio oyetikd pe v
Stypovikn €EEMEN TV VoAV peyeBmV mov amoteAovy OAa pali ta ayadd Kot Tig
VANPEGIEC TOV VOIKOKVPLDYV, MGTE VO, Elval EQIKTY 1 cOYKploT avdpeco oto peyédn
aTd Kot TG damaveg Yo TNV vyeia. 'Etol, og OAeg TG Katyopieg mapatnpeiton apyikd
pa évrovn petafoin to 2020 wov oeeideton og KdOe TEPITTOON OTIC EMITTMOCELS TNG
mavonuiog otnv Kataviloorn. Qotdco e OAa Ta VTOAOUTA Y POVIL TOPATNPEITOL Ll
ONUOVTIKY] 6TafEPOTNTA GTO. TOGOGTH OAMV T®V KATNyopldv pe eEaipeon iomg v
oTEYAON, 1 OTola £XEL CNUELMOEL SLUYPOVIKY] GOPELTIKN avénon g 1aEng tov 20%

oT0 VO PEAETN £T1).
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Adypoppo 1. TTosootiaio Katavour TG d0mavng VolkKokuplav (aryopég) yia €10m

STPOPNG, GTEYAGT, EVOLGT Kot LTOOM oM, LYel, ekmaidevon. [Inyn: EAXTAT, 2022

Y& autd 10 TAOiG10 EEAALOV, KPIVETOL GKOTILO VO TOPOVGLUGTOVV Kol GTOLYELL
a6 v Epevva Yyeiog tg EAZTAT oty omoia vdpyovv yprioyLes mAnpopopieg yio

TOL QTOLLOL TTOV KOTAVOADVOLV (PAPLLOKOL

H yevikn katdotaon vysiog oty épevva g EAXTAT mov mapovoidletar otnyv
ocuvéyew, OmAdvetor oavBopunto amd Tov 1010 TOV gpgvvdpevo. Me Paon To
amoTEAEGLLATO TNG £PELVAG OVTNG, TO 79,4% tov TAnBLVGHOL NAkiag 15 etV Kot Gve
INAmvel 0Tt Eyel TOAD KaAn 1 Ko vyeia, To 15,0% pérpia vyeia kot 1o 5,6% kaxn M
ToAD Kakn vyeia, Yo o 2019. Oa mpénet va onpelwbel 6TL Ta OVTIGTOLO TOGOGTA Yo
TO, ATOLLOL TOV ONAMVOLY KOAY vYeia etvan dtapKdg avcovopeva to 2019 oe oyéon pe Tig
VO TTPOYEVESTEPEG EPEVVEG, EVMD OVTIOTOLO EIVOL HEWOUEVA TO TOCOGTH TMOV ATOUW®V

oV ONAGVoLV Kok vyeia To 2019 oe oyéon pe 10 2014 ko o oyéomn pe 1o 2009.
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M Kakr) - oAU kakry M Métpia M Mol kaln - kadn

2009
75,3

2014

74,8

2019
79,4 %

Atdypoppa 2. Tevikny katdotaon vysiog Tov IAnbuopod g yopag 15 etodv kKot dveo

yw ta €tn: 2009 - 2014 —2019. IInyn: EAXTAT, 2020.

H ocv{ftmon omyv cuvéyeta, apopd tn xprion opuakov amd dtopa, Paciopévn
og 000 gpeuvnrtikes peréteg g EAXTAT mov de&nybnoav to 2014 kor to 2009 kabmg
Kot € ovTHV 1oL EAaPe yopa to 2019. Ot peréteg map€yovy GTATIGTIKG dEDOUEVA KoL
avAALGY TOV TPOTLTI®V YPNONG PAPUAK®V 0mtd ToV TANBVoUO KaTd TN SLAPKELD TOV
dvo gfdopdowv mpv amd tn defoymyn ™ épevvoc. To mpdTo Pacukd dpnua g
épevvag elvar 6t 10 43,5% tov TANBvoUoL NAkiag 15 TV Kot Gve Aaupave eappoko
LE YPOTTY] CLVTOYT YITPOL TIG TEAELTOEG OVO EfdOUAdES TPV amd TV Epguva. AVTO
amoteiel peiowon 8,2% oe cvykpilon e To evprpota g perétng tov 2014, n omoia

Kat€ypaye mocooto 47,4%.

EmnAéov, n épevva amokaivmtel 0Tt to 20,2% TV atopwv nAkiog 15 etdv kot
v KatavAA®GoV QEAPLOKO, (UTIKO CKEVAGUOTE, GLUTANPOUATE JOTPOPNG M
Brrapiveg kot v o Tepiodo tv dVo efdopddmv. Qotdco, sivar agloonueinto Ot
avTd TO dTOpa TO £KOVOY Y®PIG YPOTTH cuvTayn Yotpov. To T0c06T0 TV ATOUMV TOV
KOTOVOAW®GOV TO TPOTOVTO aVTE YWpig wTpikny cvvtayn peiwdnke katd 26,5% oe

ovykplon pe v épgvva tov 2014, n onola katéypaye Tocootd 27,5%.

Am6 ta dropa wov Elafov edppoka yopig Yypamt cuvtayn yiatpov, to 28,1%
KatavdAwoe  @apuako, v 10 78,8% KOTOVOA®MGE QUTIKG  GKELACUATO,
CUUTANPOUATO OTPOPNG N Prropivec. ATd avTovg oL EmOpvay QAPLOKE XWPIG
TPk svvtayn, 1o 15,7% éhafe npepiotikd 1 vrvotkd, eved 1o 30,5% Kotavalooe

avtiplotikd. To tedevtoio mOGOGTO avTimpocOmevELl onuavtiky avénon 64,0% oe
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GUYKPIOT HE TO TOGOGTO TOL KaTaypapnke otnyv épgvva tov 2014, 10 omoio Ntav

18,6%.

JUVOMKG, TO EUPNUOTO TNG EPELVAG VTOOEIKVOOLV UEI®ON o1t Ypnom
QOPUAK®V LLE YPOTTH GLVTOYT YIOTPOV, EVED OTOKAADTTOLV MO G LEIOT 0N YP1IoN
QOPUAK®V, QUTIKOV CKEVAGUATOV, CUUTANPOUATOV S0TPOENS M Prtapvev yopig
TPk cvviayn. Qot1060, gival avnouyNTKo OTL £Vl GMUOVTIKO TOGOGTO OTOU®MV
eEakoAoVOEl VO KATOVOADVEL PAPUOKO YOPIG 10TPIKT GLVTAYY], LE TO OVTIPLOTIKA Vo
glval 0 o cvyva YPNOYLOTOLOVUEVOG TOTTOG GUPUAKOL aVTHg TG Katnyopioag. Eival
OMUOVTIKO Y1 TO dTopa va avalnTovV 1aTpiky GUUBOLAN Kot va Aapfavouy edpuoKka

pévo 6nwe suvtayoypa@ovvtat omd e€eldikevpévo enayyerpatio vyeiog.
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Awypappo 3. ITAnBvopdg k4B opadas NAKIOV TOV KOTOVOAMDVEL QAPLLOKO. LLE 1)

xopic cvvtayn wtpov, 2019. IInyn: EAXTAT, 2020.

3.3 Hoocotikd otoyyeia yio TNV {NTNOY QUPUOKEVTIKAV TPOIOVTOV

otnv EALGoa

To 2020, ot cuvoMKkéG OOMAVES Y0 QUPUOKEVTIKA TPOTOVTO Kol GAAQ
avoA®olo yioo v vyelo Ntav 4,7 O16. €VpM, TOL AVIUTPOCMOTEVEL OEIOCTUEI®TN
peiowon xotd 22,3% oe obykpion pe to 2009. Enuovtikn peimon mopovciocoy Kot ot
ONUOGLES BOUMAVES Yol POPUOKEVTIKA TPOIOVTIO KOl GAAL OVOAMGILO VYELOVOIKNG
nepiBoiymg, amo 4,8 die. 2009 og 2,6 d16. gvpd 10 2020, peimon 45,5%. Ev to petald,
01 WIWTIKEG OATAVES Y10 PUPLOKEVLTIKA TPOIOVTA KOl GAAC OVOADGILO Yol TNV VYEia

avénnkav and 1,3 616. evpd 10 2009 o¢ 2,1 d16. gvpd to 2020.
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Audypoppo 4. ZovoAikn domavn Yo QOPHOKEVTIKE Kol GAAG DYELOVOLLKA OVOADGILOL

omv EALGda e dioekatoppvpra evpd. [Inyn: ZOEE & IOBE, 2022.

Tnv tedevtaio dekaetia, 1 KOTE KEQAUANY ONUOCIO. ATV Y10 QOPUUKEVTIKA
TPotovTa Kot AL avaddcipa yio v vyeia oty EALGSa éxet petmBel onpavtikd, amd
430 gupo ava katoko to 2009 og 243 gupm 10 2020. AvTr) €lvar P avnovynTikn téon,
10img av Anedel voy”n 611 0 pécog 6pog g Evponaikng Evoong avénbnke amd 273
evp® 10 2009 o€ 321 gupmd 10 2019, OV €lvon Tepimov 78 gvp®d VYNAOTEPT ATO OV TN

g EALGSaG.
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Atdypoppo 5. Anpocto Katd KEQOANY dOmTavn Y10 QOPLOKEVTIKG KoL GALOL

vyelovoukd avoidcsipa EAAGSa-EE27-Notieg yopeg. IInyn: ZOEE & 10BE, 2022.

To 2021, n dnudclo EEMVOGOKOUEINKT] PAPLOKELTIKY damavn otnv EALGOQ
dwpopemdnke ota 2,0 316. VPO, CNUEWDVOVTOG SNUOVTIKY peimon amd 5,1 d1e. vpd
nmov Kotaypdonke 1o 2009, onpeudvovtag cuvolkn peiwon -60,8%. Qotdco, Exet
onuewdel onuavtikn ovénomn ot GLUUETOYXN TOL KAGOOL GTOVLG UNYOVIGHOVGS
VIOYPEDTIKAOV EMGTPOPRV, Onwg to clawback kot 1o rebate, mov avépyetar oe 1,3

dloekaToppvpilo evpm to 2021.
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Aldypoppo 6. ANpocto EE®VOCOKOUEINKT POPIOKEVTIKT dOTAVY KOl GULUETOYT.

Bilopnyaviog yopic tv coppetoyn aclevav Inyn: XOEE & 10BE, 2022.

To o6 mov damaviOnke yio dnuodcla eapuake eEmtepikdv actevav to 2021,
70 omoio Aaufavel vIdYN TIC GLVVEIGPOPEG amd achevelg Kot T apuakoBlounyavia,
etvar v omd 3,9 dioekatoppvpla gvpw. And to 2012 éwg 1o 2021, 1 dnudcn
YPNUOTOSOTNON Yo o EEMTEPIKA 1OTPEIRL QPUPUAKEVTIKO TPOTOVTO ULEIDONKE KOTA
nepinov 31%. Katd cvvéneln, onueimbnke onuaviiky ad&non g CLUUETOYNG TOV

KAGdov Katd 386% kot tv aclevav kotd 56% katd v 10w mepiodo.

To cuVOAMKO YPNUOTIKO TOGO TOL OATEOMKE Y10 POPUAKEVTIKEG OUTAVEG OTA
onpocla vosokopeio 6to mhaicto tov EXY yu 1o €10¢ 2021 dropopeadnke oto 621
EKOT. VP, onuewvovtog peioon 18,7% Evavit T1ov mocov TV 764 €Kat. VPO TOL
dwrtédnke 1o 2015, mpwv amd ™V €0ay®yn TOL KAEGTOO TPoVTOAoyiGpov. Ot
SLOOYIKEG UEIDGELS TNG ONUOCLAG XPNUATOOOTIONG Y10 VOGOKOUELOKE (POPLLOKEVTIKA
TPOIGVTA 001 YNGOV G€ AVENUEVT EMPAPLVOT TNG POPUAKEVTIKNG Bropnyaviag, ) omoio

etvat mAéov veHlOLVN Yo TV KAAVYT) TOL KOGTOVS LEGM UNYOVICUMV 0TS 1) ALTOMOTN
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amolnpimon, ot VIoYPEMTIKES Kot £0eAovTiKEg extTmdaElS. Avth 1 emiPapuvon glye ¢

OMOTEAEG LA, O KAGOOG VO TANPAOGEL GLVOAMKA 624 eKaToppvplo vpd Yo to 2021.
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sovdeses ANyGOIO VOOOKGEEIIKD QOPUOKEUTIKG SOMavn

Atdypoppo 7. ZovoAkn dnUOcto Kot 101 TIKY EEMVOCOKOUEINKT POPILOKEVTIKN

damavn. [Inyn: ZOEE & 10BE, 2022.

H dnpoocio appokevtikn domivn oavagpEPETal 6To KOGTOG POPUAK®Y OAMV TV
POPEMYV KOWVOVIKNG 0GPAAMGNG Y10l GLVTAYOYPOPOVUEVE, PAPLLOKA TOV OOl UIDVOVTOL
a6 tovg popeic Kowvwvikng Acpdiong. H kabapr| dnpocia oprokentikn domavn
etvar 10 1eMKd mocd mov emioTpépetal amd tovg OKA petd v agaipeon tov

VIOYPEDTIKAOV EMOTPOPDV TOV PUPLAKEVTIKAOV ETAPEIDV (EKTTOOELS Kol clawback).

H wWwtwn) eoappokeutiky damdvn and v GAAn mAevpd meptlaupdvel to
KOGTOG OV EMPAPVVEL TOLG ACPAAICUEVOLS Yo GApUaKO e amolnpiwon, o omoio
UTOPEL VO GUVETAYOVTOL VLIOYPEMTIKY) GULUUETOYN N 7pdcobetn emPdpvvon mov
TPOKVTTEL OTAV 0 0GOEVIG EMAEYEL PAPLLOKO LLE TLU AOVIKNG VYNAOTEPNG OO TNV TIUN
amolnpioong. IepiiapPavel eniong 10 WOTIKO KOGTOG TOV KATOVOUAMTOV YLoL [N

QCQOAICUEVE POPUOKEVTIKA GKEVAGLOATO Kol cuvaen €101, KOOMOS Kot Yoo AappaKa
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7oV €ite 0V KOADTTOVTOL OO TO OCPOAICTIKA TOUEio €iT€ Yo To omoia 0 acBevng
EMALYEL VO TANPADOCEL TANPWS, HE HEPKT] amolnuimon amd 10IWTIKEG ACPUAICTIKEG

eToupeieg.

H ocvppetoyn tov acBevav o pdppoka pe amolnuioon pmopel va eivor gite
vouun, n orota pmwopet va givar 0%, 10% 1 25% tng Tiung anolnuioong, gite ypémon
OV TTPOKVATEL OO TN SPOPE LETAED TNG TWNG AVIKNG KoL TNG TIUNG EMOTPOPNG

Otov 0 0e0evig EMALYEL PAPUOKO [LE ALVIKT TN DYNADTEPT OTO TNV TIUN EXICTPOPNG,.

AlAeg OIOTIKEG TANPOUES Yoo Qappoke pmopel va meptlopfdvoov pn
CLVTAYOYPOPOVUEVO QApHOKO, CLUVTOYEG YWPig amolnuioon (apvntikn Alota) 1
CLVTAYOYPOPOVUEVO PAPLOKO Yo TO 0TT0l0L 0 aoBEVNC EMEAEEE VO UMV PN GLULOTONGEL

TO ACPOAGTIKO TOV OIKOIMUO Kot TANPOCE £ OAOKANPOL Oltd TNV TGENT TOV.

Me Baon 6io to mopomdve mpokvmTel Otl Yo to 2021 1 ocvppeToyn TOV
acevav oto vocokopeion Mrav pndevikn, evd otov EOIIYY é£etace o 650
EKOTOUUVPO. EVPD, TOCH EAAPPOS avENUEVO o€ oxéomn pe v Kabapn dnuodcla
QOPUOKEVTIKN damdvn TV vocokoueiov. A&ilel va onuelmBel 01t 10 OGO AVTO NTOV
T0 U100 G6€ GYEon e 10 Toco TV rebate kKo Twv clawback, eved arnoteloboe mepinmov

10 éva TéTapTo TG Kabapng dnudciag eapurakevtikng damdvng tov EOITY'Y.
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Awypoppo 8. Zoppetoyn acbevav oty arolnuovpevn ayopd (2021). Inyn: XOEE
& 10BE, 2022.

EEGAAov, oe oyéon pe to mopamdve, mapotifevtol kol ot TANPoPopieg TV
TOPOKATO  OLLYPOUUAT®OV, TO ONOlol  OVOPEPOVTOL GTNV  GUVOAIKY] 1OUMTIKN
QopuokevTIKn domdvn yio 1o 2021. Oa mpénet vo onuelwbet 6t1 ot IAnpopég Out of
Pocket givatl onpovtikd meptocotepes (Xxed0v SIMAACIEG) O GYECT LE TNV CLUUETOYN

TV acBevav kot Eemepvovv ta 800 exatoppdpla evpod yo o 2021.
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Awdypappa 9. Zovoiwn Idiwtkn @appokevtiky) Aamdavn (2021). Inyn: XOEE &
IOBE, 2022.

3.4 IlocoTIKG GTOLYELN Y10 TNV TPOGPOP( PUPUAKEVTIKAOV TPOIOVTOV

otnv EALGoa

3.4.1 Aanaves 'Epgovag kot AvarntoEng

2y ovvéyxela, mopatifevior mAnpoopieg oxetikd pe v ‘Epevva kot v
AvAnTuEn TV EoPRAKELTIKOD KAASOV 6TV EALGS. Zopemva te TIc TANPoQopies Tov
nepopBdvovior 6to TPAOTO Odypoppo Tov aKoAovdel, o apBudg TOV KMVIKOV
HEAETOV aveEapTHTOS PAoNS 1 6Tadiov, mov devepyndnkav otnv EALGda amd to 2002
péypt kot to 2021 frav 3.499 khvikég peléteg (2.000 oloxAnpopéveg). EEdAlov,
TPOKVTTEL OTL 0 OPLOUOC TV HEAETOV 0WTOC KaTatdooel TNV EAAGda oty 15" Béon
otV Evponaikn Evoong koo povo n dwiavdio €xel va mopovcidoel Likpotepo
aplpd Khvikdv peretdv amd v EALGSa. Oleg ot vdhomeg ydpeg avikovy oTa

BoAxdvio kot 6TIg ydPEG TOL TPONV AVATOAMKOD PTAOK.
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Audypoappo 10. ApBudg kKMvikdv peretov aveEaptnta edaong 1 otadiov (2002-2021).
I[Inyy: SOEE & IOBE, 2022.

E&GAAov, e01kd Yo Tor TEVTE TEAEVLTOIO YPOVID, TOPUTNPEITOL LU0 OTLLOVTIKN
avénomn TV KAMviKoV peletov oty EAAGSa pe o avénon to 2021 og oxéon pe to
2017 mov Eemepvd to 40%. H tdom avt) eaiveton va givor avodikn yior OAa Ta ypdvia
YEYOVOG IOV EVOEXOUEVOS amOTEAEL oL EVOEIEN TG AALYNG TOV KALOTOS GTNV YDpa

KO JOIG GTPOPNG TNG 6€ TEPLOOOVG AVATTVENG TNG PAPLLOKO PO XoViaG.

2019

100 150 200

2020

2021

Avdypappo 11. Zovoikodg aptBpdc kMvikdv peretdv avd £tog, EALGSa (2017-2021).
[Inyn: ZOEE & IOBE, 2022.
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Q¢ ovvémeln TOV TPONYOVUEVOL OLOYPAUUOTOS, OTO EMOUEVO  OUALYPOLLLLLOL
TapovotdleTal 1 damavn TG EAPUOKELTIKNG Bropnyaviag Yo E&A oty EALGOa og
oxé0N HE TNV KOTAGTOON 7OV EMKPATNCE OTIG VROAOmES Ydpeg TG Evpomaikng
"Evoong to 2021. 'Etot mpokvntel 6t otnv EAAGOa ) damdvn avt) éptace ta €76
gKOTOUUOPLOL EVPD, TOGO MOV avTicTolXEl 6T0 7% TG GuVOAMKNG damdvns Yo E&A
otV EALdoa. To mocootd avtd ivon o 11° vynrdtepo omv Evponaikn ‘Evoon tov
27 v to 2021 yeyovdg mov deiyvel 6T  eapuakoflopnyovio. oTtnv yopa eivol ToAd

evepyn kot damavd onuovtikd kepdioto otnv 'Epguva kKot v Avamtuén, avoloyikd.
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0%

o
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Awdypappa 12. Aamdvn Bropnyaviog wapaywyng eapupdxov yio E&A (% ot
ouvolkt| oamavn Yo E&A) (2019). IInyn: ZOEE & 10BE, 2022.
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3.4.2 Tllapoyoyn eappaxov etnv EALada

E&dAlov, odppova pe v épegvva Prodcom mov dopyavover  Eurostat, n
mopayoyn oeapudkov otnv EALGda oe o&io (exfactory) mpocéyyiwse ta 1,7
droekatoppvpo. evp®d 1o 2020, eppaviovrag avénomn mov Eemepvd 10 20% ce oxéon
pe v mponyovpevn ypovid. EEALov, Omwg @aivetal kol oto Sdypope Tov
akorovBel, amd to 2016 10 péyeBog avtd avéhvel KabBe ypdHvo, INUIOLPYDOVTOS LN
COPEVTIKT aENOT 0md 10 £€T0¢ 0WTO oL Egmepva 0 50%. A&ilet emiong va onpelmOel

OTL 1 avamTuén ot dev TapaTNPEiTaL ToL TPONYOVUEVA XPOVIA, OOV SUTIGTMOVETOL
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pa pdArov otabepn katdotoon pe v agia va tapapével ke ypovo og emineda YOpw

ota 900 ekatoppvpla EVPO.
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mmmm [Napaywyn oe agja (€ ekar.) ====% £TACIO HETABOAN

Awdypappa 13. Tlapaywyn eapudkov (og exart. €). IInyn: ZOEE & 10BE, 2022.

INo v cvvéyeta TG avaAvVoN g KPIVETOL GKOTLLO VO TOPOVGLUGTEL 1] S1OPOVIKN
e€EMEN Tov Agikn Propnyavikng Tapaymyng eappakov oty EAAGSa oe oxéon pe v
Evponaixkn ‘Evoon, ®ote vo dwomotmbel kot péom tov degiktn ovtod to av 1
eoappokoBopnyavia otnv EAAGSa draviel mepiodo dvOnong kot avarntuéne. O delktng
aVTOG, OTWG PAIVETOL GTO LAY PO TTOV aKOAOLOEL, avEaveTon oTabepd amd T0 TPDOTO
Tpipnvo Tov 2020 éwg to Téhog Tov 2021, L AmOTEAEG LA 1] TIUH TOV TETOPTOL TPLUHVOL
10V &V AOY® €10ug va etvan 208 povadec. Avtd aviumpocwnedel SmAdoia Pertioon o
oyxéon pe Tig emdocelg tov 2015, mapd ™ pikpn peiowon). [Hopdpota tdon akorovdnoe
Kol 0 pésog deiktng mopaywyng e EE27, pe deiktn tétaptov tpynvov 156 povéoec.
O ghnvikog dgtktng o 2021 givar 13% vymAdtepog and to 2020, mov eiye dvodo 14%.
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KAGdog pappdkou (EANGDA) KA&dog papudkou (EE27)
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Atdypoppo 14, Agitng Brounyavikng tapaymyng eoapuakov (2015=100). TInyn:
Y>O®OEE & I0BE, 2022.

E&GAAOV, cOLP®VO LE TIC TANPOPOPIEG TOV EUTEPLEXOVTOL GTO SAYPOLLLLOL TTOV
axoAovBei, to 2020, o KAGOOG TNG QOPUAKELTIKNG MeTOmoinong mpoécbece 1,36
OIGEKATOUUVPLO. €VP® o€ 0&io, TOGO OVTITPOSMONTELEL T0 6,9% NG GLVOMKNG
npootTféueEVNg a&log TOL  HETOMOMTIKOD TOWHED OOUEOVE HE TOVG €BvViKovg

Aoyaplacpots. Avti 1 tdomn eivar avodwn and to 2017.
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Audypappo 15. TIpootiBépevn aio mopaymyng apraKoL Kot Hepidlo ot
petamoinon (%). [Inyn: XOEE & IOBE, 2022.

To enduevo ddypappa eEGAAov deiyvel 0Tt 1 cuvepyacio peTa&d debvmv Kot
EYYOPIOV EPYOCTACI®V ATOTEAEL U0 TPOYLATIKOTNTO L€ CUOVTIKT SUVOLIKT Yo TNV
TEPOULTEP® AVATTVEN TOVL KAAOOV. AvoAvTikdTEPQ, KOODS LOVo 10 34% Tng mopaymyns
napockevdletal o gpyoctdota g EAALGOaG delyvel 0TI o€ avTOV TOV TOUEN VITAPYOVY

ONUOVTIKES EVKOPIES TEPAUTEP® OVATTVLENG.

B Eicaydpeva
¥ Exyopia
B LMP EfwtepikoU

Awdypoappa 16. IlTocootd mapoaywyns eapudkmv oe EALGSa kKot eEmtepikd (o€ dyKo

ayopd eapuaxeiov). [Inyn: ZOEE & I0OBE, 2022.
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e avtd 10 TAaiclo, KpiveTal GKOTLLO VO TAPOVGLOGTOVV Kot ot £EEAIEELS 6TO
Oépa TV g10ayOYOV Kot ToV UToPtKoy 16oluyiov 6Tov KAAOO TOV QOPUAK®OV GTNV
EXLGSa. Me Bdom Ta otoryeion TOV EMOUEVOL dlaypApUaTOG TPpokHTTTEL OTL TOo 2021, 01
EICOYMYEC QOPUOKEVTIKGOV TPOIOVI®OV aviAbov ovvodikd oe 4,5 016. gupw,
onpewwvovtag peimon 4,5% amd ™ dpapatikn avénon tov tponyodIEVOD £TOVG KOTA
33,2%. Ev to petady, ot e€aymyec tov KAAOoL mapépsvay otafepés ota 2,9 016. evpd

nepinov, pe amotéleoua EAAelupa 1,6 d10. gvpm.
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-3.000
mw [gozuylo  ==®==E|gaywyEg === EEaywyEg

Auypappo 17. EEEMEN epmopikod wwolvuyiov pappdakov (ekart. €). [Inyn: ZOEE &
IOBE, 2022.

Y10 emopevo e&dAlov didypappa Topovotdlovtal SNUOVTIKEG TANPOPOpPIEg
OYETIKA LLE TO TOGOGTO JEICOVONG TOV PAPUAK®V, AVAAOYO LLE TO EMIMESO GTO OMOI0
OVTA TPOPLAACCOVTOL OO TATEVTES Kot dikompata avtiotoryo. Znv EAAGSa, 0 dykog

TOV TPOCTUTELUEVOV Qupudkmv (on-patent) aviurpocwnedel 1o 8,5% 1tng ayopds,
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T0G00TO VYNAOTEPO amd T0 Péco dpo ¢ EE18 (6,4%). To yeyovdg avtd eivar duvatdv
va e&nynBel ko pe Péomn Tig TANPOEOpieg TOV EXOUEVOL SOy PAULOTOC, COLPMOVE LLE TIG
0TO1EC, Ol TIHES OLTOV TOV POPUAK®V Elval CNUAVTIKAE TO YOUNAES OE GYEOT| LE TOV
péso gupomaikd 66o (0,94 evpd évavtt 2,02, yio 1o 2021). Xe oxéon pe to papuoKo
nov dgv Ppiokovrtal oe KaBeGTOS TPOGTAGiaG, To 0moia TEPIAAUPAVOLV TIG KOTYOPLES
off-patent kot yevoonua, 6o mpénet va onueltwbel 6t avtd amotedovv 10 68,8% NG
ayopds. Qo1060, GE AVTA VILAPYEL LLLO CTLLOVTIKT OTOKALGT) GE GYEOT] LE TOV EVPOTAIKO
néso 6po Kabmg onv Evpdan n ypnon tov yevooumv ivat moAd mo Staded0UEVN G
oyxéon pe v EALGda (Zxeddv SUmAAG10 TO TOGOGTO TOVG) EVAD amd TNV GAAN TAELPE 1|
xpron tov off-patent pappdkov eivar vrepdumidoia otnv EAALGSa oe oxéon pe tov
evponaikd péco 6po. Kot 6e avtyv mv mepintwon, n Pacikn artio o propovoe va
avalnmOel oTIc HECEG TIES TOV PUPUAK®V OVTMV, OTMG POIVETOL GTO LY PO TTOL
axoAovBel, kabdg o1 Tyég Twv off-patent pappakov oty EALGSa eivon pikpdtepn, evod

TOV YEVOOL®V £ivol HEYOADTEPN GE GYECT] LLE TOV EVPOTAUIKO LEGO OPO.
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m On-patent Off-patent m Generics Others

Auypappo 18. TTocooto dieicdvong eoapudkmy pe Bacn To kabeoTdS TPOSTACIOG

EE18, 2021 (ot dy«o). IInyh: SDEE & IOBE, 2022.
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(€ ava povéda). Inyn: XOEE & I0BE, 2022.

[Tpwv v 0AOKANP®OOT TNG EVOTNTOG TOV AVOADEL TNV Goppakoftopnyavia oty

EMLGSa, kpivetor GKOTUO VO TOPOVGLOGTOVV GTOLYEIDL GYETIKG UE TNV SLOYPOVIKT

e€EMEN OPIGUEVOV CNUOVTIKOV QUPUOKEVTIKOV TPOIOVIOV, LE TPATO TO, YEVOCTLLA.

Onwg eaiveror 6to ddypappa wov akoAovbet, T0co 1 a&ia Tovg, 660 KoL 0 OYKOG TOLG

&xovv avénbel oe onuaviikd Pabud to televtaio déka ypdvia. To yeyovog avtd

ONUOATOS0TEL TNV AyOPA LTI MG L0 AVOTTUCCOUEVT] OYyOPd GTNV OTOI0 Ol EAANVIKEG

eTapiec TOV KAASOL HUTOPOHV VO, TEPYUEVOVYV CTLLOVTIKA OPEAT KOIL TO ETOLEVOL XPOVICL.

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

18,6

18,5 18,5

18,2 19,0

20,1

226 239

1,4

26,8

22,6

29,0
25,3

29,9 30,2
26,0

2012

2013

2014

2015

2017

2018

2019

2020

Adypappo 20. ITocooto yevoonuwv otnv EALGda og a&ia kot dyko (2012-2020).
[Inyn: ZOEE & 10BE, 2022.
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E&GAdov, Ba mpénel va onuewwbdel 0tL kot n ayopd tov MH.EZY.QA. xveiton
avoowd amd to 2018 ko petd, og aia, Kabog Exet mapatnpndel pia dénon g TaENG
tov 17,5% and to1e péypt kon to 2021, yeyovog mov kot avtd Tovilel TV ovartuélok

Téon g PapprakoBlopnyaviog oTtny Ympo To TEAEVTOiN XPOVIaL.
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Awypappa 21. TTodnoeig MH.ZY.QA. g a&ia (o€ ekart. €). [Inyn: ZOEE & I0OBE,
2022.

75



4. FEvkapies Avantoéne wor  Xpnuotoootnong 1Tng
dappoxofropunyoviag otnv EALGOO

4.1 Amotipnon ™S KOTAoTAONS TG EAAMVIKIG QoproKofropnyaviog

Mo €0kr] perétn tov IOBE (2013) yio v EAAnviky @opuokevtikn
Biopunyovio amokdAvye apkerd alloonueiota gvpfupata. IIpodtov, o &AAOOG
ouvelopépet mepimov 2,8 d1o. evpd oto AEIL g ydpag. I'a kabe 1.000 gvpd mov
damavatot Yo pappaka gyyoplog mapoywyns, to AEIT evioyveton katd 3.420 gvpod. H
eMnvikn eappokofrounyavio. Katéxel nyetikny 0€on Kol GToV PETAMOMTIKO TOUEQ,
napovctdloviag TV vynAotepn péomn emow avénomn o€ Opovg Akabdpiong
[TpootiBépevnc A&lag katd ™ dexaetio 2000-2010, oe cVYKPION e AAAOVS EYXDPLOVS
petamontikovg KAdoove. EmmAéov, n adénon avt ftav n peyokvtepn petald tov

Yopov-perdv g EE katd v 1010 mepiodo.

A&oonueiot etvan ko n e€aywyikn opacTnplOTNTA TOL KAAdO0L, He £E1 vEEg
TOPAYOYIKEG LOVAdEG pe eaywykd TPOocaVATOMGUO oL 10pvONKaV TO TEAELTAIN
Té66Epa YpOHVIOL amd TV Nuepounvia degaymyng g épevvog, ntot v tepiodo 2008-
2012 avefalovtog Tov GLVOAKO aplBLd TOV TOPAYOYIKOV £YKATAGTACE®V G€ 21 TOTE.
AvTo €xel avénoet Tig dSLVATOTNTES NG EYXOPLOG Qapuakoftopnyoviog va eEdyetl Ta
TPOIOVTO TNG 6€ MOV® amd 60 yOPES, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV SVTIKOV YOPOV 0TS Ol
xopeg g Evpdnng, ot HITA, o Kavaddg, n Avotpario, petald diiwv. To eAAnvikd
(QOPUOKEVTIKO TPoidvTa KaTEYOLY TO 40 pHEPId0 OTO GOVOAD TOV EAANVIKMV

LETATOMTIKOV £EAYOYDV.

Yvvolkd, n peAétn tov IOBE avadetkviel T1g EVIVTOOIOKEG GUVEIGPOPES TNG
eEMNVIKNG  oapurokoflounyoviag otnv  Oolovopio TG YOPOG, HE  ONUAVTIKEG
ovvelopopég oto AEIL, v amaoydinon kot tig e€aymyés. H emrvyia tov kAdoov eivan
EUPAVIG OTOV LYNAO aplBud efoyoydv, NV  ovOTTLEN TOV  TOPOYMOYIKOV
EYKATOOTAGEWV KOl TOV opOud TV Bécemv epyaciog mov vrootnpilovtol GUeEsH Kot

gupeca amod Tov KAASO.
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Emniéov, ocvppwva pe tov EXDEE (2020) n EAnvikn ®oppokevtikn
Blopnyovio cvykotoAéyetal 6TOVG TEPLOPICUEVOVS EVOTOUEIVOVTEG TOPOYWYIKOVS
KAAOOVE TNG YDPOGS, £XOVTOG TPOGEAKVGEL EKATOUUDPLO ETEVOVOELG Ta TEAELTALN XPOVIQ
kot e&diyel mpoidvta oe meprocoTepes and 85 ympec. Ta eAAnvikd @dpuoxo €xovv
KePOioeL TV gumiotoovvn achevov oe yopeg 0nmwc N EE, ot HITA, o Kavaddc kot 1
Avotpora Kot 0 KAAOOG PEATIOVETAL CUVEYMDG GE GUVEPYOGIO € TOVETIGTNILO, KOl
gPELVNTIKG 10pOHOTO, TOCO GTO €0MTEPIKO 000 kol oto eémtepkd. Emumiéov, n
EXMnvikn @appokevtikn Blounyovio €xet enevovoet éva onpoviikd mocd 355 exar.
VPO TA TEAELTAM YPOVIO, TO OMOI0 OVOUEVETOL VO ONUIOVPYNGEL TEPICCOTEPES

gvkarpieg amacydinong yuo tovg EAAnveg oto péAAOv.

H EXMnvicn @appokevtikn Bropnyovio artacyoiel onuepa meptocodtepa and
11.000 drtopo dueca, avtmpoconevoviag méve ond to 60% 1TNng GLVOMKNG
aroacyodAnong otov kAddo. EmumAéov, mepimov 13.400 0oeig epyaciog vrootnpiloviot
éupesa og KAAOOLG TOV cuvocovton pe TNV EAAnvikn @appokevtikn Blopnyovia, evo
1M KATOVOA®TIKY AV omd Toug KaTofaAroevoug eBovg odnyet o mepinov 29.000
emmAéov Oéoelg epyocioc. Etol, 10 cuvoAlkd amotédecuo NG AmacyOANCNG TOL
TPOKLATEL amd TN Opactnpdtto Tov KAAoL g EAAnvikng doppoxevutiknig

Blounyaviag avépyeton og mepimov 53.100 6éceig epyaciog

H ypnion tov EAAnvikov @appdakov and EAAnvec acBeveic £xel wg amotéleopo
onuavtikny géokovounon mopwv yio 1o Efvikd Xvommua Yyeiog Adym g dapopdg
TG HeTaEh TOV  EYYOPUOV  TOPAYOUEVOV QUPUAK®OV KOl TOV EGOYOUEVOV
TPOTOTLTOV EopuakwV. Ta kepdioto Tov e£otkovopovviot propoHv va katevbovviovv
pog GAheg Pacikéc mPoTEPAOTNTES, OMWG 1 YPNUATOOOTNON £PEVVOC Yo VEEG
Oepamneieg kot edppoka. Emmiéov, o avtayoviopudg Aettovpyel wg kpicipo Kivntpo yio
v EAAvikn @appaxevtiky Blopmyavia va emkevipmBel oty £pguva Kot avamtuén

KOLVOTOU®V KOl KOTOYVPOUEVOV LE HITAMUO EVPESITEYVING POPULAK®V.

4.2 Evkoupieg Avantong e elinvikic @appoxofropnyaviog

H eAMnvicn pappoaxofrounyavia Eexmpilelt og a&loroyog kKAAd0C, kabmg eEdyet

QAPLLOKO VYNANG TOOTNTOG G TEPLocOTEPEG amd 140 Ydpec, EVD TaVTOYPOVA LAOTOLET
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éva. kpiowo emevouTikd mpodypoupo 1,2 d16. gup®d oe TéGoEpo ypovVIaL Yoo TNV
avafaduion TV LEICTAUEVOV EYKATOCTACEMY Kol TN ONUIOLPYio VE®V VLTOSOUDV
EPELVOG KOl TOPAY®YNG. AVTEG Ol EMEVOVCELS Oyl LOVO TTPOGTOTEVOVY TO GUGTNLA
vyelog Kot QOPUOKEVTIKNG mePiBaAyNg, oAAG Stuoceaiilovv emiong emapKeic
wpoundeteg otV ayopd Kot TpdcPacn tov acbevav oe (wTikng onuacioc Oepomeieg
peltowvovtag v e€apton and Tic elooywyss. EmmAéov, avapéveral va petatpéyouvv
v EALGSa o€ kdpPo Epevvag Kot mapaywyng apuakwov otn Notoavotodkn Evpdnn

(ITaverinqvia Evaon @appokoflopnyaviag, 2022).

EmumAéov, ot emevdhoelg mov mpaypatonotel N eAMANVIKY eapuakofounyovio
£YOUV TOALUTAOGIOCTIKO OMOTEAEGILOL GTNV OWKOVOLID dNUOVPYDVTOS TPOSTIOEUEVT|
a&lo Tov TAPAUEVEL TN YDPO KO ETOVETEVOVETAL GE OVTNV. ZUUPOVA LE TPOGPOTN
peAétn tov IOBE, ot emevdvcelg Tov KAGSov Umopovv va amo@Eépovy mg Kot to 130%
™G €MEVOVTIKNG damavnc oty Kepdoopia tov AEIL. Avtod €xel og amotéleoua TG0
avénon tov MNUOcLoV €60dmV £m¢ kot 38% Tov EMEVOLIEVOL TOGOV Kol AvVTiGTOLYN

avENo o€ eEEOIKEVEVES, KOAA AUEPOUEVEG KOt LOVILES EVKOIPIES OTAGYOANOTG.

Q061660, Y10 VoL OLOKANP®OOVV 0vTEG 01 EMEVOVGELS, TPEMEL VAL eE0pBoLoYIGTOHV
ot vrepPokég Queceg kot EUpeces eTPapPHVOEIS TOL CYUEPO AVTITPOCOTEVOVY TO
70% tov tlipov ToV KAAdGOVL. AVTOl 01 LYNAOL POPOL GTEPOVY TOAVTYLOVG TOPOLS TOL
Ba pumopovoav va elyov katevBuvlel oe avantvilokég opacec. H vymAn gopoioyia
amoTeAEl ONUOVTIKO EUTOOI0 GTOV ENEVOVTIKO oXedOoU Kot emnpedlel apvnTika v

OVTOYOVIGTIKOTNTO TG EAANVIKNG Pappakoflopnyoviog.

Q¢ Betikd Ppo avayvopiocmke T0 TPOGOPATO HETPO TOL EMTPENEL GTIG
QOPUOKEVTIKES eTapeiec va aviiotabuilovv €va Hkpd HEPOG TV YPEDGE®V (TO
clawback) pe tic emevovoeElg TOVG, TPOGEAKDOVTOS EMEVOVCELS TOAAATANG a&ilag amd
eMViKég kot E€veg PaprokeVTIKEG etatpeieg. QQoTOGO, aVTO TO UETPO TPEMEL VL
evioyvbel pe peyoldTepa TOGH KOl VO EQOPUOCTEL G SAGTNIO TOVAGYLIOTOV TTEVTE
ETMOV, OEOOUEVOV TOV GNUAVTIKOV TOCMV ENEVOVGEMV KOl TOV YPOVOL TOV OTOLTEITOL

Y10 TNV DAOTOINGT) TOLG.

O eMNVIKOC PapUOKEVTIKOG KAAOOG PpiokeTal T T OTIYUN G€ po Kpioiun
Kaum, poll pe v evpdtepn eBvikn otkovopio. Yapyovv evKoupies yioo SNUOVTIKEG
emevovoelg Héow tov Tapeiov AVAKoUYNG Kot TOV TOMTIKGV VIEP TOV EMEVOVCEMV,

mov Bo pmopovoaV VO UETOHOPPAOCOVY TO GUGTNHO VYEWOVOUKNG TepiBoiymc.

78



Emniéov, n EALGOa €xel v eukoaupion va evBuypoapuotel pe tn véo €upOTOTKT
(QOPUOKEVTIKN TTOALTIKY], 1) OTTO10, ETOIMKEL VO EVIGYVGEL TNV TOPAYOYT QAUPUAK®V GTNV
Evponn kot va evBappovetl m Protatpikn épevva. o va emttevybel avtod, yperdleton
€va VEO oTpaTNYIKd GY£010, TOV Vo TEPIAAUPAVEL Oyl LOVO TN POPUOKEVTIKN TOAMTIKY,
OAAG Kot TNV €pELVA KOL TN (POPOAOYIKN TOAITIKY], (OGTE VO, UTOPEGEL 1 EAANVIKNY
Qoppokofopnyavia vo aElomotoel TANP®G TIG SVVATOTNTEG TNG KO VO, TPOCPEPEL
0PEAN 6TOVG 0oBevelg, TNV owovopia kot v Kowvwvia cuvolkd (ITaveAAnvia 'Evoon

Ddappokofropnyaviag, 2022).

Emumiéov, o0mmg onpewwver n EOvikn Tpanela (2022) oty edikn g €kbeon
YL TOV KAGS0, 1 avAmTuEn otV EAANVIKNY Qaprakoftopnyovio eivotl EVIVTOCLOKTY, LE
1§ TOANoES va avEdvovtal katd 80% tnv tedevtaio mevtaetia, Kuplog Adym TV
eCaymyav. O topéag £xet yivel mo eEOoTPEQPNS, e TIG EEAYOYEG VO AVTUTPOGHOTEVOLV
mAéov 10 45% TtV tToAncemv, amd 30% to 2017. To pepidio g EALGSag oTig e&aymyég
¢ EE €yet eniong avénbel oto 0,7% and 0,3% v 1610 nepiodo. O dykog mapaymync
éxet emiong awénbel onuovtikd, pe Tov delkTn PLoUnYavIKNg Tapoy®yns vo avEAvETaL
kot 81% peta&y 2017 ko 2021, évavtt 43% oty EE kot 7% otnv vrdAoutn eAAnvikn
petomoinon. Ot emevdvoelg otov KAASo £xovv emiong avéndet, pe emoto axkabapioto
oynuatiopd tayiov kepoiaiov mepimov 220 d16. evpd petald 2018 kot 2019, and péco
6po 110 d1o. gvpd petald 2011 ko 2017. Qotdc0, N £viacn TOV ENEVOVGEDV GTOV
KAGAOO mapapevel yapunAdtepn and tov péco opo g EE nepinov 10% tov noincewv

QOPUOKEVTIKOV TTpoidvTmV, £vovtt 14% ywo v E.E. (National Bank of Greece, 2022).

H Evponaikn Oappokevtiky] Xtpatnylkn otoxevel otnv  avénon 1ng
avVOEKTIKOTNTOG KOl TNG OTPATNYIKNG GLTOVOUING TNG QUPLOKEVTIKNG Propmnyaviag e
EE, ue enikevpo v mpomOnon g kavotopiog, Ty Tpdcfaon ota QAapLLoKa Kot TN
dloealon TG aceAaAelng Tov gpodlacpov. H EAAGda, pe Tov ovoamtucoopevo
QOPUOKEVTIKO KAAOO KOt TOV EEMCTPEPT| YOPUKTNPO TG, UTOPEL VO TOHEEL KOOOP1OTIKO

POAO GTNV EMTEVEN AVTOV TOV GTOY®V.

H mavompia £yt vroypappicel Ty ovayKn Yo IoYLPEG KO O1PpOPOTOUEVES
0AVG10eg £POOLOGLOD GTOV PUPLOKEVTIKO TOUE, TOV amotelel emiong Pacikd oTdY0
¢ Evponaikng @appokevtikng Xtpotykng. H EAAGSa, pe ™ otpatnykn g Béon,

™V KA avertuyuévn vrodoun logistics Kot 10 avToy®vioTikd KOGTOG TAPUymYNS,
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UTOPEL VOL YPNOUYLEVCEL MG EAKVGTIKOG TPOOPIGHOC Y10 TIG PUPUOKEVTIKES ETAUPELES TTOV

EMOIOKOVV VO, SNUIOVPYNCOLV 1 VO SLOLPOPOTOINGOLV TIC BAGELS TOPAYWOYNG TOVC.

H edMnvikn kofépynon epappdlel evepyd moMTiKEG Kot TPOTOPOLALES Yo T
Bedtiwon Tov BecpkoD Kol ¥PNUOTOSOTIKOD TEPPAAAOVTOC Y10 TOV QUPUOKEVTIKO
topéa. To mapdderypa, idpvoe tov EBvikd Opyovioud @apudkov yio Tov
eEopboroyiond g puBUoTIKNG Oldtkaciag, swonyoye KivnTpo yuo €pevva Kot
avamTuEn Kol avENCE TN YPNUATOSOTNON Y10 VITOOOUES VYEIOVOUIKTG TtepiBaiymg. Ta
HETPAL OTA OVOUEVETOL VO EVICYVOOLV TEPOLTEP® TNV OAVIUYOVICTIKOTNTA TNG

eEMNVIKNG pappakoflopnyaviog.

YVVOMKA, 0 GLVOLOGUOG TOV TPOGPUTMV JVVULIKOV ETOOGE®V TG EAAGDOC,
™G €VVOTKNG B€omg Kat Tov BelTiopévou Beopikol Kat xpNUATOd0TIKOL TEPPAAAOVTOG,
dtver ™ dvvatdomTa 6TN YOPO vo. afloTOmoEL TIS guKapieg mov mapovslalel
Evpomnaixn Qoppokevtikny Ztpatnykn Kot vo avadeyfel oe Pacikd mapdyovia ot

eoppakevtikn Prounyavia g EE.

O eMViKdg PapprakeLTIKOG TOpENS BpiokeTan o kaAn BEom Yo va emmeeinOel
and gvkapieg kavotopiag: H Evpomaiky @appokevtiky] ZTpotnyikn 6Toxevel 6TV
EMTAYLVOT) TNG KOLVOTOUIOG Kot 6TN PeATimon TS TpOcPacnS 6€ KAVOTOUO QOPLLOKAL,
101mG Y10 avekTANPpOTEG TpkeS avaykes. H EALGda £xel non dpaoctnplomomBet otnv
mpomOnon g kovotopiog, pe Evav avéovopevo aplBpd SmAopdtov gvpectteyviog
OV YOPNYOUVTOL OE EAMVIKEG PUPULOKEVTIKEG eTOupeieg (avénon Katd mepinov 70%
v teAevTaio dekaetia). EmmAéov, n xdpo eVioyDeL TIC EPEVVITIKES KO AVATTUEIOKES
™G KAVOTNTES, LE TOV aplipd TV epeuvntadv otV E&A va av&hvetal Katd mepimov
40% v televtaio dekaetio. H mpoéceotn idpvon tov EBvikod Kévrpou
Emomuovikeov Epgovav «Anuokpitogy og koppov yio v avamtuén kovotopmyv
(QOPUOKEVTIKMV TPoidvTmV elvar pia Oetikn e£€MEN, N omola umopel va eVicyVGEL TOV
POLO TNG YDPOG MG TAIKTY GTOV TAYKOGHULO POPUAKELTIKO Topéd. EmmAéov, 10 guvoikd
Oeopkd mepParlov yioo KAvikég dokuéc, pe v EAAGda va katoatdooetor oty Sn
0éon petald tov yopov g EE og mpog tov aptud dokiumdv Katd Kepainy, eVicyvel
TIG TPOOTTIKES Y10 TEPAUTEP® KALVOTOHIO GTOV KAASO.

O eMANVIKOG PAPLOKELTIKOC TOUENS Umopel vo emm@eAnfel amd Tig evkaipieg
ypnuotodotong g EE: H véa Evpomnaixn @appokeuTiky] ZTpotnyiky ovopuEveToL vo
EeKAEOMOEL ONUOVTIKEG ELKOLPIES YPNUATOOOTNONG Yo €PELVO, OVATTLEN Kot

80



TopUymYN Kovotouwmv eappakov. H EAALGSa pmopel vo emweeindel and avtég tig
evkapieg, W0UTEPO LECH TNG GLUUETOYNG TNG OE YPNUATOS0TIKG Tpoypaupota s EE
6mwg to Horizon Europe kot to Evponaixd Tapeio [eprpepetaxng Avantoéng. H yopa
&xel NoM emtoyel vo efacpoiiost ypnuatodotnon and mpoypaupoto ™ EE, pe
nepimov 1,6 010. gupd mov dwtédnkav katd v mepiodo 2014-2020, xvping yu
dpacTNPLOTNTESG £pEVVOG Kal Katvotopiag. EmmAéov, 1o mpoécpato EBvikd Avamtuiioko
Yyxédo  2021-2027 moapéyxer mpdobeteg  evkaupieg  ypMUATOdOTNONG YOO TOV
QOPUAKEVTIKO KAAOO, e 6TOYO0, HeTAED GAA®Y, TN PEATIOON TG AVTOYOVIGTIKOTNTOG

™G YMPOG Kot TV TPodOnon g kavotopiog Kot g eEMoTpéPeLlag

YVVOMKA, 0 EAANVIKOG QUPLOKEVTIKOS TOENS QaiveTal vo PpioKeTOl G KOAN
0éom 1o va eteenBel and ) véa Evponaikn @appakevtikny Ztpatnyikn, faciopévn
OTIG TPOCPUTEG OVVOUIKES EMOOCELS, TNV TEYVOYVOGIN 6TIG HeBddovg Tapaywyng Kot
T0 YOUNASO KOGTOC £pyaciog avd povada Tpoidvtog, Kabmg Kot To PeATiopévo Becpikd

Kot ypnuatodotkd mepipdilov (National Bank of Greece, 2022).

EmnpocHeta, ov Oeopikég petappubuioeig govv ) dvvatdtta va wbrcovv
NV €YYOPO avATTLEN 6TV eEAMAMNVIKT @appoakofopnyavia. H eappaxkevutikny domdvn
™G XOPOS £ivol GLYKPLTIKE VYNAT, avTITpoc®TELOVTAS TTEpimov to 2,4% tov AEII t0
2020, mov etvor whveo and tov péco opo ™g EE tov 1,5%. Avt n vynAn domdvn
opeileTan KUPIOG 6 CNUAVTIKES OMUOGLEG dATAVES, KOOMOS Ol dOMAVES TOV 1OIWTIKOV
topéa etvan mapdpoteg pe tov péco 6po g EE. To yapnid xotd kepainqv AEIT oty
EALGOa copfaiiet oty vynAn QopUOKELTIKY] damdvn KoOdS 1M KOTA KEQOANV
QOPUOKEVTIKN domdvn €lvan GYeTIKA younAn, aAld eEarxorovfel va givor peta&d tomv
vynAdtepeV PETAED TV Yopdv Tov OOZA Otav petpdrtol pe Pacn v cotiio
ayopaotikig oOvaung. Ia vo meplopiotel mpocwpvéd 1 INUOGLO QOPLOKEVTIKN
damavn, M eapuroKoPlopunyovic. GUVEIGPEPEL GTOV TPOVTOAOYIGUO HECEH YPEDCEDV
clawback kot rebate, avrimpocwmevovtag to 40% NG GLVOMKNG POPUAKEVTIKNG
damdvng 1o 2019-2021. H EALGSa £xet Tic vymAdtepeg ypemoelg clawback-rebate otnv
EE, pe péco 6po mepimov 10%.

Agdopévng g KatdoToong, o AVor mTov Ba umropohce vo AEITOVPYNOEL Etvat
1N TPOMON G YEVOSL®V PAPUAK®V VYNANG TOLOTNTOC, EYYDPLOG Topaywyns. [lapd to
YEYOVOG OTL TOL YEVOOT|LLOL OVTITPOGMOTEDOLV HOMG TO 35% TOL OYKOL TV TOANCEMV

QOPUAKEVTIK®V TPoiovT®mV otnv EALGda 10 2019 (évavtt 62% oty EE), e&okolovbet
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VO VITAPYEL CIUOVTIKT duvaTOTNTO Yol VYNAGTEPN Oleiodvom yevoorjumv. QoT1060, Ta
EMMVIKA YEVOOT|LOL OEV UTTOPEG AV VO, 0EL0TOMGOVY TANPM®G TIG SLVATOTNTEG TOVE AGY®
NG OYETIKA YOUNANG OPOpPAC TIUMV GE GUYKPIOT UE TO ETOVLHO QOPUOKEVTIKE
npoioévta (mepimov 35% younAdtepa évovit 65% omv EE) Adyw 1tng 1oydovcog
vopoBesiag. Evd avutd to pétpo otoyevetl va otpi&el toug EAANVEG KOTOGKELOGTEG
YEVOOT|LOV QAPUAK®V (TTOL @EPOLV TO VYNAO PBdpoc clawback), otnv mpayuatikdéTnTO
onpovpyel évov avAo KOKAO yapmAdv yevoorumv kot vyniot clawback, kabmg ta
QapuroKe e VYNAOTEPEG THEG 0ONYOUV G LYNAEG QOPLOKEVTIKEG damdves. [ va
OTAGEL OVTOV TOV KUKAO, 1 Beoukn| petappvbuion (mov mepthapPdveral oto RRF13)
0ToYEVEL 6TN pelmon TV ONUOGL®V JOTAVOV KIVNTOTOIOVTOS ToPAAANAL ETEVOVGELS

kot E&A péom peptkng avtiotdbuiong tov oxetik®mv damavav ord to clawback.

Edv o1 'EAMnveg xotaokevaotéc goapudkov enm@eAnfodv amd tig Oeouikég
HETAPPLOUGEIC TTOL GTOXEVOVV GTN UEIMON TV ONUOGI®V JOTOVAOV Kol OTNV
npodbnon tov emevovoewv kot ¢ E&A, 0o pmopovoav va avéncovv tnv
TOPAYOYIKOTNTE TOVG, UE AMOTELEGHO YOUNAOTEPT] TN YO TOL YEVOOT|LLO QOPLLOKCL.
Avtd Ba dnuovpyovce HEYOADTEPO YACUO TILAOV GE GUYKPIOT HE TO ETOVOUOL
QAPLOKO, OONYDOVTOG OF HETATOMION TNG CLUTEPIPOPES TOV KATOVOAWOTOV TPOG
EYYOP0L TAPOUYOLEVO, ETDOVOLN YEVOST|LOL QAPLLOKA. AV KOl 1] TANPNG GTPOPN TPOG T
yvevoonua dev givarl mbavn oty EALGS, avti] 1) GTPOPT TPOG TO EXMVLLLO YEVOGT LLOL
Oo umopovce va 0dNYNoEL GE €vav EVOAPETO KOUKAO OLENUEVNG YPNONG QOPUAKOV
YOUNAOTEPNG TWNG, UE OOTEAEGHO LYNAOTEPO UEPIOIO YEVOO|U®V KOl LEIMOT TV
ypedoewv clawback. Ze telkn| avaivon, avtd Ba propovoe va fondnoet ot peimon

TOV QOPUAKEVTIKOV domtavav otnv EALGda (National Bank of Greece, 2022).

EEGAAov, vtapyovv dtabéoipeg sukapies ¥pNUATodOTNONG KO KivTpa Yio TN
JEVKOAVVOT TOV EMEVOVGEMY KEPAAAIOV KOl TV GYEOIOV EPELVOS Kol AVATTLENC,
Om®¢ avtd Tov TpoPAémovtar amd tov EAAnvikd Enevovtikd Nopo kot tn AtevkdAvvon
Avéxopyng kot AvBextikomnrog (RRF), ta omoia Ba mpocepépovv émg kot 30,5 o1c.
evpd €mg 10 2026 (mov meprhapPdvetl 17,8 evpd d1o. og emyopnynoels ko 12,7 d16.
eVPD o€ ddvela). Avopévetat 0Tt To Kepaiato avtd Ba Tovdcouvv mepintov 30 d16. evpd
WIOTIKOV ETEVOVCEMV, TPOGPEPOVTAS KivnTpa Yo eaywyéc, eméktaon Ko E&A,
oVUTEPIAQUPOVOLEVIG TNG CLVEPYUCING HE OKOOMUOIKG 1WOPOUATO KOl EPEVVNTIKG

KEVTPOL.
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AvEGveTal TO ETEVOLTIKO EVOLOPEPOV Y10 TNV EAANVIKT QoploKoftopnyoavia, pe
HEYAAEG ETOPEIEC VO AVAKOIVOVOLY GYEOLN VO ETEVOVGOLY Ttepimov 1 d16. gvpd Ta
EMOUEVA TPLOL XPOVIQ, VILEPITAACIO OO TN PECT] EMEVOVGT TV TPONYOVUEVOV TPLOV
eTwv. Avtég ot engvdvoelg Ba emikevipwBovv TG0 oV €peuva Kot avamtuén (ue
wpoypappaticpéva 17 véa epgovntikd tunpoto £0¢ 10 2024) 660 Kot 6TV TOPAYOYIKN
wavotnta (pe 12 véa epyootdcta, 29 véeg HOVASES Tapay®YNG Kol 52 VEES YPOUUUES
Topay®yng). Xtdyog eival 1 avénon g AVTAPKELNG KAl 1) E0TIOGT GTNV TOPOYMYY|
TPOTOV VAOV. Q6TOG0, 1 GLVEXILOUEVT EVEPYELNKT KPIoT £YKLUOVEL KIVODVOLS Y10, TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOL KAGOOV, KOOMG 1 HETOKOAION TOL KOGTOLG EVEPYEWG KOt
LETAPOPAS OTIG TILES TOV QUPUAK®V gival SOGKOAN AOY® TV avoTtnpd puOlopevmv
TILOV TOL KAGOoV. AvTtd Ba pmopovce va ook oeL ieon 6tovg EAANVES KOTOOKEVOOTES
(QOPUOKEVTIK®Y TPOTOVTOV, 1010{TEPO. € OLTOVC TOV TOPAYOLV  (QAPUOKO GE
yapmAdtepn tun. Evkoipiec koar xivntpa ypnuatoddmone, O6mwg o EAAnvikoc
Emevdvticdg Nopog wor 1 Aevkdivvorn Avakapyng kot AvBextikotnrog, eivou

Srab€oteg yia ) oTHPIEN TV ENEVOVCEMY KePoAaiov kat TG E&A otov kKAdd0.

4.3 IIpotaceis yw v Peitioon TS KOTAGTUONS TNG EAMVIKNG
Quoppaxofropnyaviog

[Ipwv v mepautépm mapovcioon npotdoewv PeATimong T KATAoTOONS TNV
eMnvikn eappoxofropunyavio, KpiveTol GKOTIUO VO TOPOVGLOGTOVV TO, ATOTEAEC AT
g épevvag ¢ Medi Mark, otnv omoio amoTuI®VOVTOL Ol OTOYELG TOV EPOTMUEVOV
OYETIKA LLE TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO TNG Pappakoflopnyaviag otnv EAAGSa kot tnv
YEVIKT] TNG €KOVa. Apykd, Ba mpémel va onueliwbel 6t 1 €pgvva, mov oegdyeton
emoimg N avd oetio and ™ Medi Mark, emkevipoverol anokAelotikd og {nTiuoto
nmov oyetilovtar pe v vyeio ko meprapPaver 1250 ovppetéyoviec, dvopec ko
yovaikeg, nhkiog peta&v 25 ko 70 etadv. To detypo emdéyeton katdAAnia ovd eOAO,
nAukio kol mepoyn, pe Paon otoyeion g EAXTAT, xabiotdviag v mAnpmg

OVTUTPOCMOTEVTIKN TOV OVTICTOLY®V TANOLGLULOK®Y OHAdWV.

H épevva domictmoe OtTL 1) YVOON GTO KOWO, TMV LIOYPEMTIKMOV EKTTMOCENDY

TOPAUEVEL YOUNAT], LE OTOTEAEGLLO O1 OETIKEG YVOLES Y100 TN OPUOKOBIOMYOVIO Kot
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™M oLuPoAn NG otnv otkovouio vo elvar ouoOntd peliwuéveg oe oyxéon UE TV
wponyobuevn €pevva. H épevva damictwoe emiong 611 10 KOwo avayvopilel ™
ONUOGIo Kot TNV avaykaldtnto VEoV eopUdKkmv Kot Oepameidv, kabmg Kot To. 0QEAN
™G TPOANYNG, OAAG M QOPULOKOBLOUNYOVIOL OEV TGTMVETOL OUTE TO EMITEVYLLOTOL.
Yrhpyet capng d1akpion LETAED TV TOPAYOUEV®V TPOIOVIMV KOl TV ATOTEAECUATMV
TOVG, amd TOV Unyavicpud/Topéa mov to mapdyel. EmmAéov, 1 emAoyn eVOALAKTIK®V
Oepaneldv yio coPapd tpofiquata vyeiog amd nepinov 60% twv epmBEvimv propel
Vo 0moTEAEGEL TNYT VN oVYiaG 6TO LEALOV Kot TTOOVOG Vo GUVIEETOL e TNV EAAEYT

EUMIGTOGVVTG GTOV KALDO.

H yvoon tov pnyaviepov tov Clawback kat tov Rebate mopapévet yopman kot
éxel onuelwBel peiowon Tov OeTIKOV amOYe®V GYETIKA LE TN GLUBOAN OLTOV TOV
unyovicpuav otnv owovopio. H peimon g ocvvelopopdg tov KAGS0v 6TV okovopia
mOavotato oPeileTon 6To TPOPANLATO TOV OVTILETOTICE 1 PopULoKofopnyavia oto
MME v tedevtaia oetio. Emopévac, n fropnyovio dev pmopet va xpnoLplomomaet to
W6YVPO NG OMAOo Yo va BEATIOCEL TV €KOVA TNG OGOV apopd Tn GVUPOAN ™G TGO
otV vyeio 6060 Kot otV owovopia avtr ™ otryun. To péyebog avtov tov {nTpatog

Ba doumiotwel 6To EMOUEVO KO £pEVVOC.

E&dArov, copgpmva pe tov IOBE (2020) ta kpicipo {ntipota Tov KAAdoL Exovv
dpopomombel oe Gy€on pe TV EMOYN TS OIKOVOUIKNG KpionG. AVOADTIKOTEPW, EVOD
T XpOVIOL NG KPIiong O©TO €mIKEVIPO MTAV 1 EPOPUOYT] OVGTNPOV UETPOV
ONUOGLOVOMKNG TPOGOPUOYNG Yl TN HEIMOT TOV QOPUOKEVTIKOV OUmOvVAV, TNV
ATOTANPOUN TOV KPOTIKAOV YPEDV KOl TNV avIILETOTION (htnudtev ontog clawback,
EKTTOCEL, YounAol mpovmoAoyicpotl yioo EOITYY kot vocokopeio kol ovemapkeic
POl Yo TNV KOALYT OVOCQAIMOTOV Kol TPOSEUY®V. QoTOC0, 1 QOPLUKEVTIKN
TOMTIKY] €lY€ OVTIKPOLOUEVOLG OTOYOVG, OKOTOAANAG, epyodel Yoo TOLG
EMOIWKOUEVOVG OTOYOVE Kol €Y MG OMOTEAECUO TNV EMOEIVOOT TOV VINPECIOV

VYELOVOUIKNG TTepiBaiymc.

Qot600, ofjuepa eivol avaykn vo avayvoplotel 1 aAANAEEAPTNOT TOV YYD POV
QOPUOKEVTIKOD KAAOOL HE TO €VPOTAUIKO Kot maykoouo mepiaiiov. H ydpaén
(QOPUOKEVTIKMY TOMTIKGOV omontel TV €£€T00M GAAOV TOMTIKAOV, OTWOC Ol TOUENKEG
TOMTIKEG, Ol TTOALTIKEG Y10l TV KOVOTOUIO KOl 01 ONLOGLOVOUIKES TOAMTIKEG, Ol OTTO1ES

umopet gite va coumAnpaovovio gite va aviayovifovtal petald toug. Ot moAvebvikéc
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ETOPELEG AVATTTUGOOVY EMIONG CTPOTIYIKA 1) EMYEPNOIOKAE GYEILQ TOV EVOEYETOL VL
LETOPEPOLVV TIG OPACTNPLOTNTEG TOVS OO TN U0 YOPO 6TV AAAN pe Pdomn ta eBvika
YOPOKTNPLOTIKA Kot TIg moMTIkEG. EmmAéov, kabmg kabe pappako €xel Evav «kOKAo
Cong mpoidvTog» He TOAAG oTAd TOPAY®YNS, OVTH cLYVA AouBdvovy yopa ce

duapopeg yopes (IMaykodoues ahvoideg atiag).

[TaMdtepa, oev 00ONKe 1W1aitePN oNUOGIO OTIG AVATTLEINKEG OLVATOTNTES KOl
TPOOTTIKEG TOV POPUOKEVTIKOV KAAOOVL otnv EAAGSa, Yeyovog mov tov eunddice va
etvar évag mopaymykds KAAS0G Tov Bo UTOPOVGE VO GUVEICPEPEL GTNV OIKOVOIaL,
Wwitepa o€ eminedo kavotopiag. Qo1d00, ofjuepa eivat amapaitnto va avénbovv ot
EMEVOVOELS, Ol €EUYmYEC KOl vo. ouvoebdel 0 KAASGOC HE TO GULVOAIKO PN YTMLLQ
owovoptkng avantuéng. Elvar emiong onpaviikd va evioyvbel n kovotopion Kot m
debvng Béom g Propnyaviag Aapfavovioag vedoyn Tov KukKAo {mNg Tov QopurdKov, TIC
KAMvikéG pedéteg kat tig ovvépyeles. EmmAéov, vmdpyet avaykn yo éva vopoBetico
mAaiclo Tov va evBapphvel kot vo TPowBel TIC EMEVOVGEIS GTNV £PELVA KL OVATTTVLEN
(E&A) kot ot khvikég perétec. H dnpovpyia evog otabepov mepiBdAlovtog mov

TPOGEAKVEL ETEVOVGELS Elvan (OTIKNG onUaciag Yo TV EXITEVEN AVTAOV TOV GTOY®V.

Ev xotokAeidl, o ¢@oppokevtikdc kAdoog otnv EAAGSa €xel ocvykpirikd
TAEOVEKTNUATO, OTTG OeBVI TPOGAVATOAICUO, dafecIUOTNTO GPTIH KATOPTIGUEVOL
avOpOTIVOL SVVAUIKOV, 10YVPES SIUGVVIECELS EPELVNTIKAOV KEVIPOV/TOVETIGTIWOV e
TOV KAAS0, QUVALLKT] TOPOVGTIR GTNV £PELVA KOl KAVOTOM{0 KO TKOWVOTTOUTIKE TOGOGTA
avanTLENG TOPA TO XPNUOTOS0TIKE TPOPAaT. ATOTOOVTOL EVEPYES TOMTIKES V1o
™V TpodOnomn g POUNYOVIKNG aVTOY®OVIGTIKOTNTOG Kot TV TpocéAkvon E&A kot
TOPAYOYIKOV ETEVOVCENMYV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV KIVATP®V OTT(G 1) Toryeia oamdoPeon,
Ol POPOLOYIKEG EAAPPVVOELS KOL 1| EMOOTNOT TOV EPYOSOTIKMOV EIGPOPMDV. AVTEC Ot
TOMTIKEG UTTOPOVV VL 00N YNOOVY GE 0PEAT OTG 1 EVIGYVOT TNG EYXDPLOS TOPOYWYNG
YEVOO|LOV QUPUAK®V, 1| LEIMOT TNG ONUOCIOS KO IOIOTIKNG POPUOKEVTIKNG SOTAVNG
Kol 1 evioyvon TV e£ay@y®V EAMANVIKOV QopudKov. Avtég ot ToMTikég e£dAlov, Oa
TPEMEL VO CLVOEOVTOL LE YOPOKTINPIOTIKE TG KOVOTOUING, TNG £peuvag, TV
EMYEPNUATIKAOV ENEVOVCEDV KOl TOV KAVIKOV HEAETOV kol Bo mpéner va
EMIKEVTPOVOVTOL GE OPOVS PLOCIUOTNTOG KO YPNUATOSOTNONG, CLUTEPIAUUPAVOUEVOD
tov efopBoroyiopod twv clawback/rebates. Telkd, otodyoc eivor m ompién g
gyyopog Propnyoviog pe gvepyés moMtikég ywpig dnpoctovopkég extponés (IOBE,
2020).
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E&dAlov, copemva pe to Institute for Health Economics (2022), ot otpatnyikég
vy tov €£opBoAoyiopd TS PUPUOKEVTIKNG Oyopds Umopohv vo ymplotohv 6e 6v0
TOMOVG HETP®V pe Paon TV mpoc€yyior Tovs. O TpwTog TOTOG eivan "amd mhve Tpog
TO KOTO", TOL OVOQEPETOL GE PETPO TTOV GTOXEVOVV GTOV EAEYYO TAOV SUTOVOV Yol
QAPLOKO GE UOKPOOIKOVOLIKO EMImEd0, Ommg 0 Kabopiopdg Tov TPOHTOAOYIGHOV, T
epapuoyn clawback ko  adénon twv Tocdv 1oV TPoHmoroyiopuov. O deVTEPOG TOTOG
glval «amd KOT® TPOG TO TAVE®Y», TOL AVAPEPETOL GE PETPA TTOV GTOXEVOLV GTOV
EMNPeOcUd TV KAONUEPVOV OAANAETOPAGEDV TOV GUUPAAAOVY OTIS JOTAVES GE

LKPOETTEDO, OTMG TOL TPMOTOKOAAN GLVTOYOYPAPNONG.

To pétpa amd mhve mPoOg To KAT® £YOVV GUECO OMOTEAEGUO, OAAL E£YOVLV
TPOcwPVO yapaktipa kol Oempodvtar pétpa «mupocPeonc». To Clawback eivar va
TOPAOELY L0 LETPOV A0 TTAVE® TTPOGS TOL KAT®. ATO TNV AAAN TAELPAE, T LETPOL OO KAT®
TPOG 10 TAV® €MNPeALovY ToLG GVUPPACHOVG Ge atopkd eninedo, 0TS N aTdPacN
Y t0 @dppoko mov Ba yopnynbel ko oe moov acBevi. To cvvolkd emimedo
KATovAA®oNG Kot domavav ennpedletor amd avtéc T1g avtaAlayés. Avtd ta pétpa
EYOUV HOVIHO OMOTEAEGHO, OAAG O OVTIKTUTOC TOVG Umopel va unv givor dpecoc.
ATOTOOV TPOGEKTIKO GYEOAGHO, OMOOEIKTIKA OTOLYEl KO €POPUOYN, KOODS Kot
avatpo@odotnon péocw oedopévav. Ta mpotewvdpeva pétpa mepthapfdvovy Guect
avatioAdynon OAMV TOV  QOPUAK®OV, €0EAOVIIKEG HEIDCELS TILMOV, oQoipeon
Blooposddv kat yevoonuwv amd T dwadikacio tomov HTA, dueceg dtompoylotedoels
otig 10 xipieg Bepamevtikég kotnyopieg kot idpvon tov Becpod Tov «Apylatpod ToLv

EOITYY."

To axdAovOa givor pokpompdOecia LETPA Y10 TV OVTILETMTION TOV TPOPANUATOV

ot eoppakevtikn ayopd (Institute for Health Economics, 2022):

v E@appoyn ocuviayoypa@ikdv HETP®V 7OV  EMIKEVIPOVOVIOL OTO UEIYUOL
ouvtay®v, 10 omoio Ba cuVOEGEL TO GUGTNHO GLVINYOYPAENONG HE TO
EPYOUCTNPLOKA TANPOPOPIOKE GUGTILLATO.

V' Tumonoinom NG GLOKELAGING TOV YEVOSTIU®OV QUPUAK®Y.

v Kobiépmon khpokovpevng cvvomevfovotntag mépo amd £vo GLYKEKPIUEVO
opo clawback yio v aviyet®mion tov NOKoH KVOHVOL GTNV TAPOYWYN

TOMTIK®V VYELNG.
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V' Agaipeon moodv yia emevddoelg épevvac, kepakaiov kol gpyociog and Tig
VIOYPEDTIKESG OTOJOCELS, LE TNV EMPVANEN VIEPPACTG CLYKEKPILEVOL Opiov.

V' EEO@ANoN mponyodueveDY 0QEIM®Y o€ SOGELS TOV UTOPOVV VO, CLUYNPLETODY
pe tic amotnoels tov KLA K.

v’ Ziotoon povadog aviivone MAEKTPOVIKAG cuvtayoypdenone kot ouddo
TapakoAoVON oG TG Topeiag TV dumpaypoatevoewy otov EOITYY.

v IIMpng avadidpBpwon tne dadikaciog A&oddynong Texyvoroyiog Yyeiog
Baocetl Tov 1BV amodeKTOL TPOTHTOL.

v Avabedpnon g «Oetikng Motagy.

V' Agokpivion AOYIGTIKOV TOGOTAT®V, GULUTEPIAUUPAVOUEVOD  VTTOAOYICUOD
clawback og Tipéc Mavikng, 0éuata OITA K.Am.

v Elcaywyf cvotudtov Stampayudtevonc.

v" Evioyvon Sadikaoidv o610 TANICI0 cLUQOVIOV eAeyyOuevng €00dov, pe

EMIKEVTPO TIC GUUPMVIEG «TIUNG-OYKOLY» KOl KETMUEPIGLOD KIVODVOLY.

4.4 Ov gvkaupieg pnuotod0TnoNS oo To Tapsio Avakopyng

Ymv ékbeon tov TIED (2021) pe titho «¥Pnouokd Acdopéva Dappdiovy
wpoteivetal po otpatnyik yo t Qappokevtikny Bropnyavia mov mepilappoverl entd
Bacwkovg molmves. To mpwto eivor o emovaxkoBopiopnds tov  DoproKELTIKOD
[Ipobmoroyiopod kot okolovBel m avénon g amoteieopatikdmras. O 1pitog
ToAGVOG glvor M emavaSloAdynon Tov pnyovicpobv emotpoedv. H evioyvon g
npocPacns tov aclevdv oe Kavotopeg Bepameiec eivatl 0 TETAPTOG TLAGVAG, EVED O
TEUNTOC glval N TpodOnon v enevovcewv. O €kTog MLAGVOGS gival 1 gvioyvon Kot
a&lomoinon TOV YNeuKoOv SuvatoTHTOV Kot TEA0G, 0 £BOOUOC TLAGVOS &ivar M

TpomONoN TG KOWVWOVIKNG Kot NOkng evfvuVTG.

O Tp®OTOG TLADVOG TNG TPOTEWVOUEVIC GTPUTNYIKNG Y10 TN pappokofropunyavio
Tovilel T onuacio ™ ¥PNoNG EMONUOAOYIK®V SEGOUEVAOV Y10 TNV EVIUEPMOT TNG
Mymc amopdcemv Kot Tov TPoHTOAOYIGHOV. AVTO TEpAapPdverl Oyt Ldvo T GLALOYN
TPEXOVIOV Oed0UEVOV, OAAL Kol TNV aVAALGOT IGTOPIKAOV TAGE®V Yo TV KOADTEPT

KOTOVONOT) TWV TPOTOTTOV Ko TNV TPOPAEYT TV LEALOVTIKAOV avayk®v. Me autdv Tov
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TPOTO, 0 KAAOOG UOpEl Vo cLUVEPYAOTEL e TNV KLPEPYNON Yo VoL SNLOVPYNHGEL VOV
T OKPIPN Kol OTOTEAEGUATIKO TPOLTOAOYICUO KOl VO, dlo@aAicel OTL o1 TOpOl

KaTavELOVTOL EKEL TOL YpeldlovTol TEPIGGOTEPO.

O éktog muAdvag vroypappilel v agio ToL YNELKOD HETACYNUATICHOD Kot
™G avaAvong HEYAA®V OedopéEV@V Yo Tn PBeAtioon TG amodoTIKOTNTAG KOl TNG
OTOTEAECUATIKOTNTOG TNG POPUAKEVTIKNG Propmyovioc. AElomoldvag dedopéva vyeiog
Kol OmOOEIKTIKA ototyela. mpaypatikov koopov (RWE), n Brounyovia umopel va
EVTOTIGEL TIC TAGELG OTIG OAMAVES Y10l TNV LYELD KOL TOL PAPLLOKO KOL VOL YPT|CULOTOGEL
OVTEG TIC TANPOPOPIES Yo TN PEATIOTOTTOINGT TOV ATOTEAEGUATOV TOV TPOTOVIMV KoL
™ epovtida tov aclevav. EmmAéov, n vioBéton g yneaxng teyvoroyiag pmopet
va Bondnoet oy tomoBénomn g EALGSag mg nyétn otov Topéa antd, TPOGEAKDOVTOG

EMEVOVGELS KO EVIGYVOVTOS TNV OIKOVOUIKT AVATTLED.

H ®appoxofropnyavia mpoteiver 6t 1 cvvepyosio pe to Ymovpyeio Yyelog
elval kpiown yw v enitevén oawTOV TOV oTOHY®V Kol OTL Ol TPOooTdleleg TG
KLBEPYMNONG Vo ONOVPYNGEL Evay UNYaviopd GLAAOYNG Kol a&loAdynong dedoUEVMV
RWE 0a givar to kAedl yuo v emrvyio. Avtodg o unyovicpog oyt povo Ba Bertuncet
™ Sopdvele Kot tn Aoyodocio otov kAAdo, aAld Bo mapéyel eniong v amapaitnn
evioyvon tov Ttpocmmikov mov Ba Bondncel ot droyeipion Kot avdAvomn TOV HEYAA®Y

TOGOTNT®V OEOOUEVAOV TTOV TOPAYOVTOL.

E&dALov, o MavopaBéing (2022) onueudvel 6Tt cuvolkd 32 givat ot O1Koovyot
TOV OIKOIMUOTOS SLUYNPIoHOV Tov clawback otnv @oppakevTiKy ayopd, GLVOAMKOD
Vyovug 250 exat. vpd. Ot EVOAPEPOLEVOL Y10, VO KOTAPEPOVY VO CLUYNPIGOVY OVTES
TIG EMOTPOPES Kol Vo Unv T1§ Katafdrlovy oto EAAnvikd Anpocio wg ogpeiiovv, Oa
TPEMEL VO TPAYUATOTOMGOVY  EMEVOLTIKEG OamaveS M/Kor domdveg €pevvag &
avantuéng (E&A), tyoug 519 exat. eupd, OTwG avakovaOnke mpv HePIKES NUEPES

a6 To VIoVPYElo AVATTLENG Kot TO LITOVPYEID OKOVOLIK®V.

H epappoyn avtod tov pétpov avopévetar va €xet Betikd avtiktomo otnv
eAMMVIKY owkovopia, kaBmg Bo TOVOoEL TIG EMEVOVGELS OTNV £pEuva Kol avATTLEn,
KaBmGg Kot 6T dnpovpyia Tapaywyikov exevovcewy. H dnpovpyio evog epeuvntiko
Kévipov Proteyvoroyiog kol oG Popnyovikng HovAdoS Topoymyns QopuiKmv
OVOULEVETOL VO EVIOYDOEL TV OVTAYOVICTIKOTNTO TOV KAGOOL Kot Vo TpowOfGeL TV

AVATTLEN KOVOTOU®MV QOPLOKEVTIKMOV TPOTOVTMV.
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To emevdvTiKd oYE01C OV  VLWOPAAALOLY Ol  POPUUKEVTIKEG ETOPELES
nepAapPavouy dtapopa £pya mov oyetilovion pe TNV £peguva. Kot avantuén kabmg kot
N ONUIOVPYIN VE®V TapayOYIKOV gyKatactdoemv. ['a mapaderypa, n DEMOS ABEE,
N eToupeia pe ™ PEYUADTEPT TAPAKPATNGT EMOTPOPDOV, EXEL TPOTEIVEL TEGGEPQ EPYQL
GLVOAIKOV Vyoug 155 ekat. evpm. To mpmdTO £pyo aPopd TNV 10pLOM EPELYNTIKOV
Kkévipov Proteyvoroyiog mpobmoroyiopnod 26,5 ekat. evpd. To devtepo €pyo eivan M
dnpovpyio Bropmyavikng LovAados TopaymyYNs opUiK®my TPodToAoYIGHoy 78 eKOT.
evpd. Ta vwoéAouTa dV0O Epya APOPOLY EPELVNTIKG TPOYPAUUATO Y10, TY dNUIOVPYia
VEOV  QOPUOKEVTIKOV TPOTOVTI®V, GLVOAKOD Vyoug Gve twv 50 ekat. Evpd

(Mavopaféing, 2022).

AlAeg etanpeleg €xovv emiong mpoteivel EMEVOLGELS Yol TNV OVATTVLEN VEWV
eopuakmv Kot texvoroyidv. I'o mwapdderypa, n Vianex SA &xel mpoteivel £pyo yio T
dNuovpyion LOVASOS TOPAYMYNG OTEIPWV EVEGIL®MV QAPUAK®OV TpoDToAoYiopov 32,7
exat. evpd. Avtictorya, 1 PAMAP A.E. éxet mpoteiverl £pyo yia ) dnuovpyia véag
HOVAdOS  Tapay®yNG OTEPE®V  amd TOV  GTOUOTOS  OOGOAOYIKMV — LOPPAOV
TpovdToAoYIGpHoV 17,8 ekat. evp®. AvTh To EMEVOLTIKA GYEOLN AVAUEVETOL VO EYOVV
oNUOVTIKO avtiktomo ot eappoakofrounyavia oty EALGda, mpowboviag tnv
Kowvotopio, Onpovpyovtag véeg Béoelg  epyociag kol PeAtudvoviag TNV

AVTOYOVIGTIKOTNTO TNG YOPAG TNV Taykoso ayopd (MavopaBéing, 2022).

And v Al mhevpd, n Kabnuepwvn (2022) avaeépetar oe éykpion 53
emevdvoemv  Vyovg 519,28  exatoppupiov €vpd ©T0 TANIGIO NG OPAGTG
«uetappvion tov cvotiuotog clawback kot cCUYNEIGUOC TOL e EPEVVNTIKEG Kot
EMEVOLTIKEG damdvesy evtdooeton oto EAAnvikd EOvikd Zyéoo Avaxkapyng ot
AvBektikdtTag, Yvootd kot og Greece 2.0. Avtd 1o oyéd10 otoyevet va fondnoet
YDOPOL VO AVOKAUYEL 0T TIG OIKOVOUIKESG EmITMGELS TG mavonpiog COVID-19 kot va

ONUEIDGEL GNUOVTIKN TPOOJO TPOG TOV TPAGIVO KOl YNPLOKO LETACYNULATICUO.

Ol eykekpluéveg €MEVOVCEIS GTOV POPUAKEVTIKO KAAOO TANPoOV OAEG TIC
TpodmobEcelg emAeEOTNTAG Ko 1) TAEloym@ia Tovg (85%) vAomoteitan amd EAANVIKEG
etapeieg. Avtd onuoivel 6t ov emevdvoelg o Exovv ONUOVTIKO OVTIKTUTO GTNV
eEAMMMVIKY owkovopia, Oyl LOVO ¢ TTPOG TN ONUOLPYio KOAOTANPOUEVOV VEWV BEcE®V
gpyaciog oAAG Kol pe TN peiwon tov gumopikol eAleippotog g EALGdag. Me v
KAALYT TOV avayK®OV TNG YOpag HECH NG EYYDOPOG PUPUOKEVTIKNG TAPAYMOYNS, M
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EMéda pmopel vo pelwoel v e£4ptnon g and TiC E100Y®YES Kol VO ST P1oEL

peyaAvtepn aio EVTOG TNG YDOPIG.

2V ovoKoivmon emonuoivetal emiong 1 TOAAATANCLOGTIKY] ETOPACT) TOV
UTTOPOVV VAL EXOVV OVTEG Ol ETEVOVOELG 6TV EAANVIKNY otkovopia. Otav dnpovpyeitot
véa a&io, ot ToPAUEVEL EVTOC TNG XDPOS KOl GUYVE ETAVETEVIVETAL GE AALOVG TOUELGS,
EVIOYVOVTOG TEPOITEP® TNV OIKOVOUIKT ovATTLEN. AvTO onuaivel 0Tt 0 OeTikdg
OVTIKTUTOG OVTMOV TV EMEVOVCE®V pmopel vo yiver aioBntdg Oyt puévo otov
(QOPUOKEVTIKO KAGOO OAAG Ko o GAAOLG KAAOOLG Kol KAGOOLG TNG EAANVIKNG

owovopiag.

H oloxipwon tov enevéicemv avTtdv otnv EAANVIKY Qapuakofounyovio
OVOULEVETOL VO €YEL ONUOVTIKO OQEAN YloL TNV EAAMNVIKY] OolKovopio Kot T0 cOGTNUA
vyeloc. Me 1o va yivel «kopupocy mapaywyng, £pgvvag kot kowvotopiog, n EAAGSa
pmopel vo petdoet Ty EAPTNOT TG 0o EIGAYOYES PUPUAK®V OO TPITEG YDPES, OTMG
n Kiva, kdtt mov pmopel va couPdirer ot peiwon tov epmoptkon EAAEILIOTOS TNG
Yopoc. Avtd Oa dracparicet eniong 0tt or acOeveig Exovv mpOGPacn GTIC amapaiTnTESG

Bepamneiec, PeATUdVOVTOG £TGL TO GUOTNLO VYELOVOIKNG TEPIBOAYMG TNG XDPOGC.

H éykpion tov 53 enevdivcemv o1o miaicto tov EBvikod Zyediov Avaxkopymng
kot AvBextikomntog «Greece 2.0» eivor o evepyn mpoomdBel ™G €AANVIKNG
eoppokofopnyaviag va Bondnoet oty avéxopyn g €Bvikng owovopiog. Me
oTHPIEN TOV TPUOV GVVOPUOSIWV vovpyeiwv kot avtiotaduilovtag to clawback pe
TOPAYOYIKES EMEVOVGELS, O1 ENEVOVGELS OVTEG AVAUEVETOL VO, EYOVV TOAAATAAGIUGTIKO
OMOTEAESHO. GTNV KOwmVia, KATL Tov Bo ®EEANCEL TV OlKOvOopio Kot TO cUGTNUO

vyeiag.

O mpodedpog tov Ilaveddviov Zvvdéopov Dappokevtikng Bropnyoviog
Oeddwpog Tpue®V TOVICE OTL 01 ETEVOVGELS AVTEG Ol LOVO Bol PEAICOVV TO GLGTNLOL
vyeiag aAAd Ko Ba 0dnynoovy oto va yivel 1 EALGOa kopfog épguvag kat mapaywyng
Qopuakov oty guputepn meployn ™S NA Evponng. Avontdccoviog pa oyvpn
eoppokofropunyavie, 1 EAAGO0 pmopel va onpiovpynoel véeg, HOVILEG Kol KOAA
apelPoueveg Béoelg epyaciog otn YOpo Kol Vo HEWOOEL TNV e&dptnon g omd TiC

e1I0aYWYEC, KATL TOV Bl ®PEANGEL TNV OTKOVOULia TNG YMPOG KOt TOVS ovOp®OTOVG TNG.
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Téloc, n ToBika (2022) oto apBpo g pe titho «Tapeio Avaxopync: H
«YPVON» OEKAON TMV QPOPUUKEVTIKOV ETEVOVGEMVY», TOPUOETEL TNV TOPAKAT® AlCTO
TV 10 onuavtikdtepv £nevOHCEDMV POPLOKEVTIKMOV ETULPLOV TOV TPOPAETETAL VO

viomomBovv eattiog tng emhoyng Tovg amd to Tapeio Avakapyng.

1. To mpdTO emevdLTIKO TYEd10 givarl Tng DEMO, 1 omoia €yl GuVOAKO €TEVOLTIKG
Kk6otog 155,28 ekart. evpd, £K TV omoiwv ta 64 exat. evpd Ba ypnuaTodoTHOOHV OO
10 Topeio Avakapyng. Ot emevOVGELS ETIKEVIPMOVOVTOL GTNV KOTAGKELT] BLOUNYavIKOy
CLYKPOTHUOTOC Y100 TNV TOPAY®YN ] QOPUAK®V Kol OPAGTIKOV OLGLOV, TO OTO0i0
neplopPavel Kotnyopieg MEVIKIMYVNG KOl KLTTOPOOTATIKAOV, Kol Tr Onupovpyio
gpeuvnTIKoD KEVTpoL Proteyxvoroyiag v okomovs E&A. To gpguvntcd xévipo Oa
dwbétel emiong nuPopumyavikny mopaymyr] POAOYIKOV OPOCTIKOV (QOPLOKEVTIKMV

OLGLAOV KO TEAMIKAOV QOPUUKEVTIK®V TPOIOVTOV.

2. To devtepo emevduTikd oyédo eivan g ELPEN, n omoia éyet cuvohkd emevoutid
Kootog 67 ekat. gvpw, €k TV omoiwv to 30 ekar. vpd Ba eivar emAEE O Yo
ypnuatodoton ond to Tapeio Avdxkopyne. Ot enevovoelg Bo emkevipmbodv oty
avamtuén amd TOL GTOUOTOC KOl EICTVEOUEVOV  QUPUOKEVTIKOV LOPO®OV Kot
JdKAGLOV VYNANG TpooTifépevns a&iag evidc Tov GUYYPOVOL PLOGTIKOD TAOLGIOL.
H ELPEN 6a katackevdocel eniong pa Oeppokortion exkkivnong Proteyvoroyiag, o
Blotpamela yio TNV €pevva, TNV TEXVNTN VONUOGUVI KOl TNV EEOTOUIKEVUEVT] 1OTPIKY
Kot B0 €YKOTOGTACEL oL Topay®yn MUPOUNYXOVIKNG KAILOKOS (QOPUOKEVTIKMV

GKEVOGUATOV.

3. H WIN MEDICA &ivar por poppokeutikn gtaipeion mov €xet Aapet £ykpion yu
enévovon 38,4 ekat. evpd, ek TV omoiwv ta 19,2 exat. gvpd sivon emALEiua yio
xpnratodoton amd 1o Toapeio Avakapyne. H emévdvon otoyevel ot onuiovpyio
HOVAdOS Topay®yng kol Tn OeEaymyn OpacTnploTHTOV EPELVOS Kol OVATTLENG.
Q061660, 01 AETTOUEPELEG TNG EMEVIVLONG, OGS TO £100G TOV PUPLAK®OV TOV TPOKELITOL
va TopoyBovv N T GUYKEKPIEVA EPYOl EPELVOG KOl OVOTTLENG TTOL TPOKELTAL VOl

avaAneBovv, dev TapEYOVTOL GTIC OEOOUEVES TANPOPOPIES.

4. H RAFARM egivot puo opuoKeVTIKT ETOPEIR TOV EXEVOVEL GE VEEG EYKOTAGTAGELS
KOl GTNV Topoy®y VE®V okevacudtmv. To cuvolkod k6GTOG NG emévovong sivon 34,7
exkot. gupd ko 15,8 exotr. evpd oamd 10 WOGH avTd O glvanr emAEEo Yo

ypnrotodotnon omd to Tapeio Avakopymc. Ot AETTOUEPEIEG Y10l TIG VEEG EYKOTOCTAGELS
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KOl TO, GKELAGLLATO, TTOL GYESLALEL VO TapdyeL 1| etapeia dgv Tpoodtopilovratl. QoT1d60,
N emévovon auT OovOopEvETOl Vo GLUPGAEL otV avdmtuln TG EAANVIKNG
eoppakofropnyaviag, va dnuovpynoel véeg BEcelg epyaciog Kot vo HEUMGEL TNV

e&aptnon g EALGS0c amd eicaydpeva @apuoKo.

5. H BENETT éyet mpoypappaticet Guvolkn emévovon 28,5 exat. vpd, Le TAvVe ord
17 exot. evpd va yopoknpilovioar wg emAéipeg danaves. Ipotapyikdg 6todY0C elvan
N avanTuén VEOV QapUAK®V TOV TPOGEEPOLY VYNAT TPOoTIBEUEVT 0l GE d1APOPES
popopéc. H etoupla otoyevel otn defoywyn €PELVNTIKOV KOlL  OVATTLELOKOV
OpACTNPOTATOV YOl TNV OVOKAALYT KOl OVATTLEN KOVOTOU®V QUPUAK®V OV
pUmopovv va. PBEATUOGOLV TNV TOWOTNTO TNG VYEWOVOMKNG TePifaiyng kot va
OVTILETOTIGOVV AVEKTANPMTEG 10 TPIKES avaykes. H emévdvon avapévetat va 0dnynoet
o1 ONUOVPYiN VE®V QAPLAK®V TOL UTOPOVV VO, TPOGPEPOVY CTUAVTIKG BEPUTEVTIKA

0PEAN Kat va £yovuv BeTiko avtiktumo otn (o1 TV acevav.

6. H Pfizer éyst emevdvoel oyeddv 25,4 exatoppdpla evpd e €vo €PY0 TOL
EMIKEVIPMOVETOL GTNV EPELVA KOt TNV ovATTTVEN. AT T0 T0Gh T, Tapamdve and 12,7
EKOT. €VPAD €yovv yapoktnplotel g emAésyleg damdves. To épyo otoyevel otV
avantuén 13 véwv texvoAoyudv, Le 11iTepT ELPAOT) OTIG OPAGTNPLOTNTES EPEVLVIS KO

avamTuENG.

7. UNIPHARMA - KAEQN TZETH pe ocvvolkn enévovon 20,17 ekat. evpd Ko

emA&&iun damdvn oto Alyo méveo amd 10 ekat. gupd, Yoo VEQ QAPUAKO Kol VEEG

Broteyvoloyikég eQOPUOYEC.

8. MEDICAL pue ocvvolikég emevoutikég damaveg 14 ekat. gup®, €K TV OmOi®MV
emAé&yeg etvan 8,4 exat. evpd. Ot emevdvoelg apopodv oe Prounyaviky ‘Epguva &
AvVATTUEN OTEPEDMV KOl VYPDOV QOPUOKEVTIKMY HOPPAOV VYNANG TpootiBépnevng adiog

COUQMVO, LLE TIC OPYEG TOLOTNTAG GYESLUGLLOV

9. BIOXEP pe ocvvolkéc emevovtikég oamdveg 13,2 ekat. evpd, €K TV omoiwv

emALEIeg elvar 6,5 ekat. VP, Yol EPEVVO KO OVATTTUEN POPUAKEVTIKMOV TPOIOVTMV.

10. H Medicair €yel mpaypatonomoel enevovcelS GLVOAKOD Dyoug 12,1 ekart. gvpo,
ek TV omoiwv ta 8,16 gkat. evpd eivar emA&Eipa yio xpnuatoddTnor. Ot enevohoelg
OTOXEVOLVV GTN SEVPLVOT] TOV SVVATOTHTOV TNG £Toupeiag kot ot Peitioon tov

YOPTOPVAAKIOV TPOTOVIMV TNG. ZVYKEKPIUEVA, To KE@AAata Oa ypnoyomomBodv yi
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TV 0yopd VEOV KTIPLOKOV EYKATAGTAGEMV Y10l TNV TAPAYWOYN ATOCGTEPOUEVOV VYPOV
QOPUOKEVTIKOV TPOIOVTOV Kol yioo TNV eméktaotn tov Tunquoatog QA/QC/RA. H
emévovon Oa emkevipwbel emiong otV avATTLEN SEPLATOAOYIKADV QOPLOKEVTIKMV
TPOIOVTOV, CUUTEPIAAUPOVOUEVOY OEPOAVUATOV KOl appov, KoOMOG Kol Quotyyimv
plog 006oMnGg oamd TOV OGTOUATOS  (QOUPUOKEVTIKGOV TPOTOVI®MV omd  YAMPLOVYO
moAvBvolo/yAwplovyo moAvPivoidévio (PVC-PVDC). H dwdikacio avimtuéng Oo
mpel ta oOyypova puBucTikd TAaicto Kot B YpNOYLOTOEl GTATIGTIKES, OVOAVTIKES
pnebodoroyieg kar pebodoroyieg Olayeipiong KwoLVOL Y TN OWGPAAGT TNG
VYNAOTEPNS TOOTNTOG Kol AcPAAelag Tov mpoidvtov. H emévdvom avauéveror va
tonofetnoel T Medicair mg ny€tn ot QapLoKeELTIKY| Bropnyovia Kot va evioyOGEL TNV

AVTOYOVIGTIKOTNTA TNG GTNV ayopd.
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YounepdopoTo

H ooappokoBropnyavia otnv EALGSa, Tv Evpodnn kot moykoouimg elval évag
Kpio1og TopEnG TOGO O1KOVOIKE, KaBmg cupfdairel onuaviikd oto AEIT kébe ydpog,
0G0 Kol KOWOVIKE, KaBdG To pAPUAKO OTOTEAOVV OVGLUCTIKO UEPOG TMV VINPECIDV
vyetog mov mapéyovion 6tovg moAitec. H avdivon tov kKAGdov kot 1 eghpeon TpoOTmv
Yo va Yivel amoTeEAEGLATIKOG TOGO 0O OTKOVOLLKT] OGO KO 0td KOWV@VIKY Gmoym eivot
Lotikng onpaciog, kaBmg 0l JAMAVES TOV VOIKOKUPLOV Yol QOPLOKE OITOTEAOVV
OMUOVTIKO LEPOG TNG CLUVOAIKTG KatavdAwong, ennpedlovtag dpeca 1 Epupesa Olo o

HEAN NG KOWVOVING.

EmumAéov, mépa amd tov Tpo@avi] KOWVOVIKO OVTIKTUTO TOV KAGOOL, TOALY
LOVOOIKE  YOPOKTINPIOTIKE  OIKOOAOYOUV  €EEIOIKEVIEVES  OVOAVGELS KOl  HETPAL
vrooTPIENG amd KuPepvnoelg kot vepedvikovg opyaviopovs. H mo kpioun mroyn
glval m ouveyng avaykn Yoo ovoKaALYN VEOV QAPUAK®V, TOL OToLTeEl ONUAVTIKEG
EMEVOVGELS GTNV £PELVA KO OVATTTVEN AOYM TNG OamavipnG Kot ¥povoPopag OGNS

ONpovpYiag VEDV QOPUAK®Y.

Oocov apopd TV EAANVIKT TPAyLOTIKOTNTA, TO TEAEVTAIN XpOVIa TapaTpEiToL
ONUOVTIKY avamTtLElOK TAoT otV gyydpla papprokofounyavia. Qotdco, ot prlég
oAAOYEG OTN SloKElPLoT TOV dOTAVAV VYELOVOULIKTG TtepiBoiyng, TOGO TV dNUOCILV
000 Kol TOV WIOTIKOV, £XOLV ONUIOVPYNOCEL OVOKATATAEELS Kol guKoupieg oTOoV

(QOPUOKEVTIKO TOUED.

Or péBodor clawback kan rebate, mov epappdoTnKoy Kotd ™ ObpKelr TG
OIKOVOLIKNG Kpiong, Ntav amapaitnteg EKEvn TNV mOYN, aAAd €010V adVVOUIES TOV
oyetilovtal pe Ta Tood TOL TANPDOVOLY Ol POPUOKEVTIKES ETAPEIEG GTO KPATOG. AVTEC
01 OIKOVOUIKES eMPBapOvoelg eumodilovy TIg TPOoTAbEleg EPEVLVOS Kot VATTUENG TMV
ETOPEWV, TIC omoieg TO eAMMVIKO  kpdtog  €xel  €upeco  ovoyvopiocet,

ovumepthappavovtog éva €i0o¢ avtiotaduotikov pétpov oto Tapeio Avaxkoapyng.
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Avt| 1 evkapio €ivol ONUOVTIKY YL TNV TOVOON TNG EMEVOLTIKNG
OPACTNPIOTNTAG TOV POPLAKEVTIKAOV ETPEIDOV 6TV EAAASa, av kot dev Oa mpémet va
Basilovtor amokAelotikd o avtn T Opdon. H mo onuavtikn suvkopia yio tov kAGdSo
omv EALGSa elvar m eméktacm tng ayopds tov yevéonuwv @opudkmyv, 1 omoi
eEakorovbel va €yel onuovtikd mepBmplo avAamTTuENG Kabdg 1 KOTOVAA®GN TNV

EMéda elvar tepimov 1o Hicd Tov EVPpOTUIKOD HEGOV OPOV.

I'evikd, n poappoaxofropnyavia otnv EAAGSa amoteAet 1oyvpd poyAd avamtuéng,
OAAG popel va S0 POOTIGEL OKOUN 0 GNUAVTIKO POAO 0&LOTOIMVTAS TIG EVKALPIES
avdntuéng oto onuepwd mepiBdArov. To «kpdatog Bo mpémer vo  mapopeivet
VIOGTNPIKTIKO, KAODS TO PApLaKo gival v pEPeL Kovmvikd ayafo, Kot va AdPet pétpa
yuoL T S1eVKOALVEN TS PLOCIUOTNTOG TOV POPUAKEVTIKMOV ETAPELDV, dIVOVTAS TOVG T

duvatdHTNTO Vo GUUPAAALOVY GTNV ELNUEPTD KOL TNV EVNIEPIN TV TOMTAOV..
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