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Evyopiotieg

®a NBera va LYOPIETHC® OAOVG OGOVE GUUUETEIYOY GTNV GLYKEKPIUEVT] OUTAMUATIKT KO
OLYKEKPIUEVO GTO EUTTELPIKO KOUUATL TNG EPYUCING LLOV, OOV LLE TIG TANPOPOPIEG TOV OV
£0mwoav pe fondnoov va TpokHYoLV KATO10 YP1GLLO EVPTLLOTA Y10l TO TMG ONUIOVPYOVLE OUASES

£pYoVv Kou oL €ival Ta EPYOAELR TOV YPTGLLOTOIOVLLOL Y10, VOL TNG GLUVOEGOLLE.

®a Nfera va evyaprotom Tov eniAénovta kabnynt pov koplo Kootavrivo Kootorovro ya
v Ponbeta Tov pov Tapelye Yo TNV EKTOVNOT| KOl OAOKANPMOOT| TNG SIMAMULOTIKNG OV

epyociog.



[Teplexopeva

BUOOYYT] ettt sttt et e h e s s sn e r e ne s 5
KEDAAATO 10ttt ettt ettt ettt et e et tes 6
ZYTXPONEX OMAAEZ EPTTOY .ottt 6
OPLIOTLOG TG OLLBOOG - vvevreeureenreereesueesuteeteebeesbeesueesueesaseebeeabeesseesaeesaseembeeabeesbeesaeesaeeeateebeesbeesaeesanesaseeareennes 6
TOTL ONLOVPYOUVE OLLABEG EPYOU enveenrirreetenieeieeitestt et st st st st et sbeete bt sse et e sbeesesreemeebesaeensesresneseeeneens 7
TTETUYTLEVT] OLLAOOL £PYOD 1rventirtieiieteeiteteste et st ettt st e e b e shtebe s bt et e bt s aeesbesbe et e s besbeebesbeeseebesaeeneennesanen 10
OPENT OTLO TV YPTIOT] OLOOMDV EPYOU cuvererenrerreenrerreestetesieetessestessesseesesseessessesneessesseesessesseensesseensensesanes 10
KEDAAATO 20ttt ettt ettt ettt ettt ettt et et e bt e s enenenene 12
TYTIOT OMAAQN ..ottt bbbttt b e bbb e s et b e b e sr e ne e 12
T EVUKOG OLODPLOLLOG -+ uverveneenrerteeutenteeitete st et e st e st e s tesbee s e s b e sheebeshe e st e bt eatesesbeeasenbesbeenbesbeenee bt saeensenneeanen 12
Entionpec opddes ( FOrMAl TEAMS ) c..cuveiiiiieieiieieriee ettt nae e 13
Avemionueg opades ( INFOrMal TEAMS )..couvrviriiriiriiiece e 13
TOTIOU OLAOV EPYOU -ttt ettt ettt et esatesate e bttt e sbeesbeesateeabeebeesbeesbeesaeesabesabeenbeenbeesneesneeensean 14
MOVIHEG OUABEG (WOTK TEAMS ) ..ottt ste ettt ettt st sttt sestesbesaesse e e eeneenessessenseseens 14
Avtodiotkovpeveg opuades ( Self —managed TEAMS ) ..c.ecveiriririrereee e 14
OUASEG EPYOU (PrOJECE TEAMS ) c.veeuviiieeieieetieiesie ettt ettt ste st e st s e steess e sesseessestesssensessnensessennses 14
TTOUPAAATIAEG OLUIOEG .-+ veuvvenrrenrrerreerseesieesureesseesseesseesseesssesnseesseesseesseesssesnsesssesssessseesssesnsessesnsesssessneeseesnses 15
O LAOEG OLOTKTIONIG +eevveervrerurerreerreesseesueessessesseesseesseesseesseesssesssesssessseessessnsessessseessesssessssessesnsesssesssaeseesns 15
KEDAAATO 30ttt ettt ettt ettt e sttt et et et et et e s esenenenenens 15
EPTAAEIA ZYNGOEZHE OMAAAZL ...ttt sttt st 15
XOUPOKTIPIOTUCKL OLLAOOIG - eveenverreeneerresmeeresseetesreeseesesseeseessesaeessesreesesseeseesesseeneessesseensessesnsessesseensesseenes 15
XopaKInNpIoTIKA « ETPAVELNG » EVAVTL XopakTNPloTiKa « BdBovg » ( surface vs Deep level diversity )
................................................................................................................................................................ 18
KEDAAATO 40ttt ettt ettt s st tes et et et et et e s e senenennnens 20
POAOI TON ATOMON ZTHN OMAAA ...ttt ettt ettt sttt st sbe et be et et b eanes 20
KEDAAATO 50ttt etttk b et etes 22
EXEAIAZMOZ KAI AIOIKHZH OMAAQN EPTOY ...oooiiiiiiiiiiniiieiicieeeeeeseseesereee e 22
TO EEKIVIILOL. ettt ettt e b e s st st et r e sre e et s ae e e n e e re e saeesane e 22
Emhoy] pUOTKOU OVTUKEYLEVOU — GTOYMY OLLAGOIG - evverveenrerrermeenrerreeeessesaeessessessessesseessesseeseessesseensessesnnes 23



Opyavmon cLVOVINCE®Y KOl TOPOUKOAOVONGT] EPYOU wereeiriiieiieiiesiieriee ettt ee st sttt et e sieesane e 24

KOVOVEC OPAOOG ( INOPLLEG ) c-veeuveereermeerrerieenteesttesutesuteeteebeesbeesbeesueesaseeseesbeesbeesseesasesaseeseenseesneesneesnsens 25
2totyeila eVIoYLOTG TNG OTLOGOCTIG TV OLAGMIV ..eeveenrerienrerenieetesieetesresieessesreesesresseesresreeseessesneeeesresanes 26
ATIOUCOIGTEG OLLUOMIV .. evverveeeentesteeutesreestenteste et esbesae e tesbeeasesbeehee st sbe et e bt s aee s e sbe e s e nbesreeabesbeeneensesneennenresanen 28
OYOMOYIOL OLLAGOIG -+ e-veevverereeeresteeutest sttt ste et sb st e st e s bt et e s bt she e bt s bt et e bt s bt e e e sbeeaee b e sbe e b e sbeenee bt sneennenneennes 28
HYEOT0 OUBIOOG -ttt et ettt e b e s bt sa et st e et e e b e e sbeesaeesateeabeenbeebeenneesmeeeneeen 30
KEDAAATO 60.....oiiiieeieiete ettt bbbttt st et s et etes 32
TTPOBAHMATA OMAAQN....coiititetetetetete sttt ettt ettt b e s ss et sbesnennen 32
MEAETH IEPIHITQXHX XTON OMIAO NEUROPUBLIC I'TA THX OMAAEX EPT'QN XE
XYI'XPHMATOAOTOYMENA EAAHNIKA KAI EYPQITAIKA ITPOT'PAMMATA.................... 35
KEDAAATO 7Ottt ettt ettt s sttt et bbbt et benenenenens 44
YYMIIEPAXMATA KAI ITPOTAZEIX ATIO THN MEAETH TTEPHITQEHY .....cceeieiiiieieieeeeee, 44
BIUBAIOYPOUPIOL .ttt ettt ettt et s bt e bt sb et e s bt eae e e bt e e e et e she et nb e eaee b nae et e ereeanen 51



Ewcaywyn

2KOTOG TNG TOPOVGOG EPYACTAG EIVOL 1) LEAETT TOV GUYYPOVOV EPYUAEI®V TOL
YPNOLOTOLOVV 01 EMLYEIPNGELS Yo TNV cVVOESN piaG cLYYPOVNG OUAdAG EPYOV KAOMDS KoL TO TG
draporpdlovtar ot evOHVES HETAED TOV LEADV UI0G ORLASOS £PYOV, OAAL KOl O SLOXWPIGUOC TOV

POA®V TOV KAOE aTOHOV EEXMPIOTA LEGO TNV OUADA.

BA\énovrtag, 0Tt t0 emyepnpotiKd teptBdAlov aAAAlel O10pKdG YIVETOL TLO TOAVTAOKO,
anpOPAETTO, OLOEVA KO TEPIGGOTEPES EMYEIPNOELS EQPUPUOLOVV gVpEiEg OPYOVOTIKES AALAYES,
LE 6TOYO TN HETAPAOT TOVG OO TIC TOPUSOCIUKES EPUPYIKESG OOUEG GE TTIO EVEMKTES SOUES Ot

omoieg Pfaciloviotl o€ aVTOVOUES OUAOEG EPYOU.

H evtummaoiokn avantuén Tov opyoveooiok®y 6YECEMV LE TN paydaic avamTuén Kot yp1ion Tov
S dKTVOV TO TEAELTAL YPOHVIOL EYEL ONUIOVPYNCEL EVOL ALEAVOLUEVO EVOLOPEPOV YO TNV cLVOED,
aALd Kot Sroyeipon TV opddmv pyovu pe emtvyio. Ot opdades Epyov ovamticooVToL OAOEVL
KOl TEPLGGOTEPO KOOMG 01 0PYOVIGLOL YPNGIULOTOLOVV 0A0EVE KOt Lo e€eMypEVT TEXVOLOYi Yo

v enilvon 600 Pacik®dv TpofAnudtmv:

+ To TG HITOPOVY VO GLYKEVIPMGOLV TOVG KAADTEPOLC SLUVATOVG AVOPDOTIVOLE TOPOLS Yia
NV oOVOEST LOG ATOdOTIKNG OLAdOS EPYOV.

£ To OGS VoL GLYKPOTOVV OUASES TPOKELUEVOD VO KAADWOLV GUYKEKPILEVES VAYKES .

210 TPMOTO KEPAANLO0 YiveTal avaopd otny yevikotepn Bewpio TV opddwv Epyov péoa
GTOVG OPYOAVIGLOVG EVM GTO OEVTEPO AVOADOVTOL OL THTTOL TV OLAS®Y £PYOV Kol
TPOUYUOTOTOEITON o OE®PNTIKT TPOGEYYION OVAPOPLIKEL LLE TO YEVIKO S0y ®PIoHO, OAAG Ko

TOVG TUTTOVG TMOV OULAOWV.

210 1piT0 KEPAAOO Kot TETAPTO KEPAAAO Tparypatomoteitol Eavd pia OewpnTiky Tpocyyion
OYETIKA LE TO epYOAeian GUVOEON G Lidt OLAOOG EPYOL OO £VOL OPYOVIGHO , 0AAG KoL TNV d10popa
HETAED TOV YOPOKTNPIOTIKOV ETPAVELNG EVOVTL YapakTnploTik®v Bdbovg ( Surface vs Deep

level diversity ).

Téhog ota téooepa tedevtaio kKepaiota (5, 6, 7,8 ) avarbovpe og OempnTikd eMinedo TOVG
POLOVG TV ATOU®V PECH G i Opdda £pYoV, KaOMS Kol TO oYedOoUO Kot S10iknomn TG Opddog

7oL £xel OnpiovpyNel aALd Kol To TPOPANUOTA TTOL TPOKVITOVYV UETAED TV SLOPOPETIKDOV



ATOU®V OV amoPTILOVV TNV OHAd £PYOV EVOG GLYYPOVOL OPYOVIGLOV KOOMDS KoL TO

CLUTEPACUATO TTOV £XOVV TPOKVYEL O TNV €V AOYO SIMAMUATIKY EPYOTiaL.

KEDAAAIO 1°

XYI'XPONEX OMAAEX EPI'OY

Op1opog TG opddag
Mio opddo amoteleitol amd dVO 1 TEPLGGOTEPN ATOLN TOV AAANAOETLOPOVV TO EVaL LE TO

GAL0 Yo vo TETOYOVV £va KOO GKOTO.

Ta Bacwkd yapaktnpiotikd g opddog ivat, ot avlpwmot | emkovovia petalhd Toug Kot
TOVAQYLOTOV €VOG KOOGS 6TdY06. 'Eva mapdostypa yio va katoddfovpe Tt gtvor opdada etvor o
OLAdN UTAGKET 1) TOOOGPAIPOL, OOV TOL LEAT TOV TNV ATOTELOVV gival GTopa To omoia £xovv
emieyBel pe faon Kdmoo Kowva YopoKTPloTiKd , 0TS £ival TO 0y®VIGTIKO TOVG EMIMESO KOOMG
Kol 0Tl EYouV éva Kovd 6TOY0 Vo KeEPOIGoVV ToV £KAGTOTE aydva. AkOpa BAémovpe, 6T KaOe
dropa g opadog £xel TV Owkid Tov B€om ( POAO GTNV OLAON ) KOl GUUUETEXEL EVEPYE GTNV KOAN

Aertovpyio ™G opddag.

2y Broypaeio Tov vIdpyeL Yo TNG OUAOEG CLVAVTALE JLOPOPOVS OPLGLLOVES Y10, TO TL
elval opada ko Ommg ot TPocdlopiletal. Ao TOVG TO EXIKPOUTESTEPOVS OPIGLOVG TIG OULAOOG
eivon Tov Katzenbach kou Smith ( 1993 ). Opilovv v opdda cav éva pkpd apldpd pehdv pe
OLYKEKPIUEVES IKAVOTNTES, 0EELOTNTEG IOV EIVOL GLYKEVIPOUEVOL GE £VOL KOVO GKOTO KOl £Vl

GUVOAO GTOY®V.

Axdpa évag opiopog mov avartoydnke ard toug ( Kozlowski & Klein, 2000 ) o omoiog
TAPOLGLALEL TS 01 OUAOEG EVTAGOOVTAL GE £voL avolyTd aAAd oproBeTnuévo cVGTNLA TO OO0

amaptileton amd moAld enineda. To cvoTua PAETOLE OTL dNUOLPYEL TEPLOPIGLOVG GTIV OLAON



and v TPog To KAtw. Tnv 1010 oty mopatnpoOue 6Tt To TPOPANLLATO KOl O1 GLYKPOVGELS
HETOED TOV OTOUMV OTOTEAOVY KOl QLTA POIVOUEVO ATtd TAV® TPOS TOL KAT® TOL EUPavifoviot
AOY® TOV SIUPOPETIKAOV YVHOGEDV, CLVULCONUATOV KO CUUTEPLPOPDV TOL £XOVV TO, LEAN HECH

oTNV Opada.

IMati dnuovpyovpe opadeg Epyov

[Mapatnpodpe 6t amd T apyaic xpovio o avOpmmTog ixe TV avaykn va aicBaveTon 0Tt
OVTKEL KOOV, Y1 ’anTO TO AOY® OMovpyodce Opddes e ta GAAa dtopa. BAémovpe, 6Tt 6tav
éva dropa evtdocete o€ pio opdda amodEyETol AVTOHATO Kot KOAOLOETL KATO10VE KavOVES Kot
OPOLG TOVG OO0V KAAO Elval va NV TapakovEL Y10 va, S1aTnPeiTe 1] OpLaAn cvpPimon Tov pe Ta
Ao péAn g opddag otnv omoia eivar pérog. Ta dtopa pe Baon g Epevveg Tov £xovv yivel
ONUIOVPYOLV OUAOES Y10 VO LTTOPOVV VO TETHYOLV L0 EDKOAN TOVG GTOYOVG TOVG, £TGL
e€eMOOOVV VEEG CLUTEPLPOPES OTC QLTI TG GLVEPYOGING KO TG EMKOWVOVING LE GAAN GTOLLOL
T omoia €fvort SPOPETIKA amd o TOVG. MEPIKd YOPUKTNPICTIKA T OTTO10 AVOTTOGGOVTOL LEGH
amd v onpovpyia opadwv gival ta €€Ng : Eritevén otoymv, avantoln deopov/ oyéoemv,

KOLVOVIKI] 07t000)1], suvarscOnpatikn kaioyn.

Enitevén otoyov : Ot avBpomnot gumictedovial 6 £vag Tmv GAADV Yo VO KOTAPEPOLY VoL
TETVLYOLV TOVG GTOYOVS TOV BEAOVY va eKTANpdGoVY. Mepikd mapadeiypata eivor ot opdodeg
UTAGKET KOl TOOOGPAIPOV TOV OTTWS TOPATPOVUE EXOVV Eva LEYEIAO Babud avopoloyévelog
HETOED TV HEADV TOVG ( dTop amtd SPOPETIKESG EBVIKOTNTEG Kol S1APOPETIKEG KOVATOVPES Kot
TOMTIGHOVG ), Opmg PAémovpe OTL péoa amd TNV OULOAT GVVEPYACTH Kol GOOTH KaBodnynomn evog
KaAoU nyét ( mpomovnty ) Katagépouvv va kepdilovv kdbe aydva. Emiong po opddo amd
SLPOPETIKMV ATOO TTOL £XOVV JAPOPEG GTO EMGTNHOVIKO TOL VIOPaOPO HopoHv va, TETHYOVY
™V Onpovpyia evOc vEou mpoidvtog 1 LINPEGIG 1 TEXVOAOYiNG TOV Vo aALAEEL TN {on YIMAdwV

aTOL®V.

Avarton oyéocomv : Ta pén piog opdoag kepdilovv wavomoinon Otav Epyoval e
EMOPN Kot EMKOVOVia pe dAla dtopa ta omoio Lopdlovtol Kotvovs 6TdYoVS Kol OPALOTOL LLE
avtd. [apoatnpodpe 61t péca amd TV KabnuePV XA TOL £X0VV TO LEAT] LLOG OULAONG

dNUovpyovVTOL cVVAISHN AT, OTTOC N PIALN, | KOVOVIKT 0modoyn OAAN Kot 1



KOWmVIKomoinon Tov atopov. To va elpaocte péAn o€ pio opdada pog dtvel To aichnua Ot

elpaote HEAN 6€ KATL O PEYAAO KO OVGLUCTIKO GE KATL TOL £l OVVOUN Kol 10YVEL.

YovareOnpotiki kaioyn : Me tov 6po cuvausOnpatiki KaGAvy EVVooULLE TO
ocuvaicOnuo acedretog mov yepilet Ta péAN po opddag dtav £pYovial o€ po SVCKOAN
KATAoTOOT. AVTO OQEIAETE GTO YEYOVOG, OTL TOL ATOLO TOL OTOI0L EVIAGGOVTOL GE [L0L OLLAdNL £XOVV
petpévo to aionua g amotuyiog piog Kot ov eV OAOKANPOGOVY TOV GTOYO TOL £X0VV 1|

amotvyia Papaivel OAn v opdda 6To GUVOAO Kot Oyt To KaOe dtopo EexywploTd.

Kowoviki amodoy): Me tov 6po Koveovikh omodoyn EvvoovpEe To cuvaicOna mov
KatakAV el Ta dTopa 0Tt gfvor amodektd amd Tovg AALOVG AVEPAOTOVG KoL TTMG LTOPOVV VL
evtayBovv og €va ohvoro (opada ). [Tapatnpodpe 6Tt pésa amd v Eviaén Tov atdpmy o pia
OLLAdO Kot To GYOALLL TTOL SEYOVTOL OO TOVS AAAOVG, KATAPEPOLV Va. eEEAYO0VV Kat va

avanmtOHEOLV VEES 0eE10TNTES AL KO VAL BEATIOCOVV TIG €101 LTAPYOLGEC.

[Tépa dpmg amd v Yuyoloyikn S1UoTOCT) TV OUAO®V TOV AVOQEPOLE KOl TTO TAV® LE
TLO GUYYPOVES EPEVVEG TOPATIPOVE OTL LEPIKT OO TOVS KUPLOVS AOYOVS TTOV TIG TEAEVTOIEG
OEKAETIEG O1 EMYEPNOELS KO 01 LEYAAN opyavicpol amo@acilovy Kot Snpovpyodv opdoeg ivarl
OPYKA Y10 VO, KOTAPEPOVV VO, LLEYOADMGOVY TNV ENLXEIPNON TOVG Kot Vo enekTtafodv Kol o€
dAlovg Topelg Kot KAGOOUG TEPA amd o ToVS TOV dpacTnplomolovvtol. 'Eva tétoto mapdadetypo
etvar o1 gtaupieg TANPoPopikng 6mov TEPA amd TV TEYVOAOYiR TOL d1aféToVV GLVBETOLY Kot
OdOES amd PNYOVIKOVS d10POPOV KAAOMV Kol EWDIKOTHTOV LLE aVOPOTOVG LE SLOPOPETIKEG
KavOTNTEG KOt TOV PALOVV VL S0VAEYOLY GTNV AVATTLEN VEMV TPOTOVTI®V KO VINPECIDOV LUE
OKOTO TNV EMEKTAOT TNG £TAPIOG Kot 6€ dALOVG KAGOOoVS TG Propnyaviag. O debtepog AdYog
TOV Ol ETOPIES KOl Ol EMLYELPTOELG EMEVOVOLY GTNV AVATTLEN OULASOV EVOL Y10, VOL VTTAPYEL
eveM&ia, VEEG KOVOTOLES 10£C. AVTO GTOYEVEL O)L LOVO GTO VO, VOTTOEOVY TOL LLEAT] TNG OLASOG
véeg 0e10TNTEG KO KAVOTNTES OALG Y10 VO KATOPEPEL O OPYOUVIGLOG VAL LELOGEL TO KOGTOG TOL
Kol VoL 0VENGEL TO KEPAOS TOV APOV YPNGLOTOLEL pio OpLdOa ATOUMV Y10l VO TAPAYEL KO VO

TPOCPEPEL TOAAL TPOIOVTO KOl VITNPEGIEG GTOV KOGLO TTOV TIG £XEL OVAYKT).



A6 TOVG TOPOTAVED EVOEIKTIKOVS AOYOVE TTOL OVOPEPALE GTNV GLUVEXELX Bl avaAbGovE
HEPIKOVS oo TOVG PaGIKOD GKOTOVE TTOV 01 £TALPiES ONULIoVPYoDV opddes. Ot akdiovbol Adyol

sivon :

1. Ovopadeg e€otkovopovv ypipata: BAémovpe 0TL pe TNV yp1on TOV OpAd®V 6€ éva
opyavicpd Katapyeite 1 €vvola TG pecaiog dtoiknomn yati ot opdde pmopovv va ivort
OLTOSTOTKOVIEVES KOl VO OVOLPEPOVTOL GTOV DTTEHOVVO TOL TUNUOTOG TOVGS, GPa. OL
opyavicpot Tov oyNUETiCovV ORAdES LOKPOYXPOVIL EE0IKOVOLOVV KEPAANL TOL 0Tl
pUmopovv vo aE1omot|covy aAA0D.

2. Oropddeg avéavouvv v TapoyoytkotTnta | Opddeg o1 omoieg elval To KoVt 6TV
apykY| oyedioot, vAomoinoT aAAd KOTAGKELT) TOV TPOIOVTOC, OAAL Kol OLAOES O OTolEg
OTOXEVOVV GTIG OVAYKES TOV TEAATT LLE TO TEPAGLLO TOL YPOVOL £xOVV amodeiletl Ot
av&avouy TV Tapay®YIKOTNTO APoL 0PoLYKPALovToL TANP®G TIG OVAYKES TOV TEAATN
OYETIKA LE T, TPOTOVTO KO TIC VANPEGIES TOL BEAEL.

3. Ouopddeg pertiddvouy Tic emkowvovies : Mo ooty opdda mapatnpove 0Tt HETAED
TOV LEAMV TIG YIVETAL GMGT UETAPOPE TNG TANPOPOPIAG, OAO TO LEAT KATOVOOUV
TAPOG KO EXAPKDOG TO GTOYO KOl TO GKOTO TOL £pYOV KAO®DG KOt T TOPASOTEN TOV EYEL
0 K0OEVOG KO 0VTO EYEL MG AMOTEAEGLOL VO, LTTOPOVV VO, ETKOTVOVOVY KOl KAADTEPO, LLE
TOVG GAAOVG CLUUETEXOVTEG TTOL {NTdve Kamola TapadoTéa amd v opdoa. Emmiéov
yivovton EexdBapeg ot appodtdTnTEG TOL KAOE ATOUOVL.

4. O opdoeg eKTEAOVY EPYAGIES TOV £VO HEPOVOUEVO GTONO deV pmopel va kavel : Otav
pa epyacio etvor oAy TOAOTAOKN oo TNV eHOM TNG KOVEVA ATOHO dEV UTTOPEL va TNV
OAOKANPADGEL LOVO TOV KO VAL OVTOY®VIGTEL pia opdida omd dropa wov Exovv evabet yio
avTd 10 oKOTA. YTApYoLV TOAAL Tpdypata mov Ba mpémet va yvmpiletl £va dtopo
TAPOAANAQ Y10 VO, KOTOPEPEL VO OAOKANPDOGEL TNV €PYAGio Kot avTo givor Eva ToAD
dVOGKOAO TTPAry oL

5. O opdadeg Kavovy KOAVTEPT YP1oN TOV TOP®V : O opddeg ivor Eva epyaeio yia Tov
OpPYOVIGUO VO UTOPEL VAL KAVEL GOGTI XPNON TOV TOP®V TOL Kol VaL €6TIALEL AUETO GTA
npofAquartao tov. H opdda Paciletar oty Aoyikn tov just in time dniadn oto 611 Ttitoto
dgv el YoUEVO Kot OTL O 0EIOTOLOVVTOL TANPOC.

6. Ouopadeg onuaivouvy amo@dosig vynridtepns mordtntog - H kadn opdoa etvon

amoTEAEG O TNG KOANG YVons. H ovoia tng opddog givat ko yvodon mov d1afEtn kot 1
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LETOTPOTY| TNG G€ 10£C Kol TPoTovTa Kabdg Kot 6TV PEATIGTOTOINGT VPIGTAUEVOV
TPOIOVIMV KOl DVINPEGLOV KAVOVTAS TA O TOLOTIKA.

7. Ouvopddeg onpaivel Bertiooon g dwdkaciog : BAémovpe 01t o1 dradikacieg evog
opYAVIGHOV £QapUOLoVTOL OO OAES TIG OLLADES VITOYPEWTIKA, AP Ol OLASES TOV
aKOAOVOOVV OAEG TIG SLOOIKOGIES £YOVV KAADTEPT AVTIANYT TOV J1UOIKACIMOV KOl £TGL

umopovV vo cLUPAAOVY Kot 6TV BEATIGTOTOINGT TOVC.

[Tetvymuévn opdoa Epyov

Méoa and v BiAtoypagio mov vdpyel 1 onoio Paciletal o€ EpeVVEC Kot HEAETES TOV
deEdyovtan Ta tehevtaio 40 xpoOVIa. GYETIKA LE TO TL BEMPOVUE LI TETVYNUEVT] OLADO 1] TO TL
opifovpe g TETLYNUEVN OLASO KOTAATYOVHE GTO OTL LITAPYEL EVOL LOVTEAO TO OTOIO AVOPEPETE
g 70 ( 1-P-O) input — process — output . Ot 16poég oyetiCovtat e ToV TPOTO TOL GLVOETOVE
po opdoa Kot avopePOLOGTE GTO ATOULIKA YOUPOKTPLOTIKA KOt TIG YVAGELG TOV £XEL VAL LLOG
TPocPEPEL Eva ATopo. Ot SL0dIKAGIES OVOPEPOVTAL OTIG OPAGTNPLOTNTES GTIC OTOIEG
CUUUETEYOVV TO ATOUO KOl TG GLVOLALOLV TIG YVADGEL TOLG Y10 VO, ETADOVY 1) Ol TpofAnoTa
TOV TPOKVATOVY KATA TNV Topay®YIKn dtadikacio. TéAog evd ot dtadikacieg elvar €€ *opiopov
pio dSvvapikn dtadtkacio, @oTdG0 avTILETOTILETOL GOV GTOTIKT OOIKAGTI0 apoD To LEAT TNG

opdoag oAANAOETIOPOVY HETOED TOVG. Ta amoteléopata PAETOLLE OTL £X0VV TPEIS EPUNVELEG

a) M anddoomn mov kpivete amd GALO dtopa KTOC opddac Kot BAcn To amoTélECA
b) v avomoinom TV aTOU®V/ HEADVY Kol OO TIG AVAYKES TOV LEADV TIG OUASNG

C) 1 PrwoipdtnTa TG Opddac 1) TV TPOBEST TOV OTOUMY VO GLVEXIGOVY GTNV OUAda,

Ketvovtag mapatnpovpe, 0Tt T0 TOPATAVE® OTOTEAOVV TIC TPEIS TTVYES OV Eivon TTLO
EMKPOUTEGTEPEG GTO YDPO TV OUASWOV KOl TS TO TOPATAVE® LOVTELO oV Kol £ivort Eva KaAd
LOVTELO TTOV akoAovBdTe avd ta xpovia xpriet Peltioong piog Kot OTmg Exel Tapatnpndei dev
KATOPEPVEL VO, AVOT) TOL TPOPANLOTA TTOV OMILLOVPYOVVTOL LEGO GE L0, OLLAON [LE TNV TAPOOO TOV

YPOVO OIS B avaAVGOVUE TO KAT®.

OpéAn amd v ypnon opddwv £pyov

To emyepnolokd mepPAALov onpuepa TopaTnPOvLE OTL eivar afEPato Kot yeUATO

TPoKANceLS. Ta dpla Tov GLVEXDS OVATTUGGOVTAL, JEBVEIG AALOYEC GTO YPNIOTOOKOVOUIKS KoL
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KOWOVIKO TEPIPAALOV 00N YEL 6TV AOENGN TOV AVTAYOVIGHOD HETAED TOV EMLYEPTCEDV
TOYKOGUIMG Kol 01 TEYVOAOYIKEG eEeMEeL etvan parydaies. ATO AVTA TOL OVOPEPALE TPV
BAETOLLLE, OTL Y10, VO KOTAPEPOLY O1 ETALPEIES KO OL OPYAVICLOL VO ETPLDOCOVY GE VO SLULPKADG
AVOTTUGGOUEVO TEPIPAAAOV TPETEL VO, EKUETAAAEVTOVV GTO EMAKPO TO EPYOCIAKO SOLVOUIKO TOV
dbétovv kabmg Kat TV TeYVoroYia Tov vIapyel. H ypromn kot 1 cvvBeon opddwv Tapatnpovpe
OTL amotelel Eva amd ToL CNUAVTIKOTEPX epYaLeia TOV UmOpEl va €Yl Lo EMLygipnomn otV

QOPETPOL TNG YO VAL AENGEL TNV ATOSOTIKOTNTO TG GE GLAAOYIKO EMITEDO.

[Mapatnpodpe, 6tt Exovy TpoKOYEL dSaPopa 0PEAN LECO A0 TNV YPTOT OLAOWV EPYOU.
Mepikd amd ovtd To. o€ Elvar N LENUEVT] TAPAYWYIKOTNTO TOV OTOU®V TNG OUASNG,
KOADTEPT TTOLOTNTO TPOIOVIMV KOl VITNPECIDOV, LEIMOT] TNG SLOKNTIKNG dOUNG KOt TEAOG
YOLUNAOTEPT EVOALOYT] EPYOLOUEVOV LETOED TOV OUAd®V. XTIV cLVEXELD Ba ovaADGOoVLE TaL
TAPOTAV® OQEAN TTOV TPOKVTTOLY MGTE VO KATAAAPOVIE KAADTEPO TO KEPOOC TOV EYEL O

opYavioOg amd TNV PO TOV OUAS®V.

1. MopoyoykoTnTe TOV aTOp®V TG 0padas : EO® avapepdlacTte oTIg YVOGELS TOL £)EL
10 K6Oe dropo TG opddog EexmPloTd AAAG KOl GTOV GLVOVAGUO TG YVAOONS TOV OTOUMV
g opddog. Emiong avapepdpoote otny dtadtkacio g eKnaideuon Tov TopEYEL O
opyavicpd 6T ATOpM TNG OULADNG £TGL MOTE GE GLVOLAGUO LE TNV YPNON NG
VOIGTAUEVNC YVAOOTS TOL £XOVV VO, LTOPOVV VOl YIVOVTOL TTLO TOPAYWYIKT) Y1 TNV ETOPELQ
otV omoia gpydlovtar.

2. Koaldtepn mordtnta Tpoiovtev Kol vanpestay : Edd avagepolacte oty Aoyikn KoTd
NV omoia £vog opyovicld PEATIOVEL TIG SLOOIKAGIES TOV £TCL DOTE VO KAAVTEPEVGEL GTO
EMOKPO TNV TOLOTNTO TOV TPOIOVTOV KOl TOV VINPEGLOV TOV. AVTO TO TETVYAIVEL
O1KOOOUMVTOS OUOTKAGTIEG KATA TNG 0TO1eg 0 £pYALOUEVOS EMIKEVIPMVETOAL GTO ATOUIKO
TOV UEPOG MG TPOG TNV TOPAYMYY| EVOG TPOIOVTOS KOl LLE TO VO EAEYYETE 1 TOLOTNTO GTO
TEAOG TNG TOPAYOYNG. ZTO TAAIGL0 QLTS TG £peuvag PAEmOVUE OTL 1) TOOTNTA KOl M
OTOUIKT €VOVVN Yo TIC apHOSOTNTEG TTOV £XEL TO KAOE ATOUO TNV OUAO0 EVOOUATDOVETOL
OTIG OLOOIKAGIES TOPAYWOYNS KOl £TGL 001 YOVUOGTE GTNV KAAVTEPT] TOLOTNTO TWV
TPOIOVIMV KOl TV VINPEGUDV.

3. Meimon ¢ o0k TIKIG dopns : [Tapatmpovpe 6TL péoa amd v ¥pNon opadmV Kot

Vv avdbeon og kbbe uéLog g opddag Twv evOBLVAOV TOV TOL VOAOYOVV apyilel Kot
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YIVETE [0 GTOOLOKT ETIAVLON TOV ECOTEPIKMV TPOPANUATOV TNG OLADAS, AP0 LELDVETAL 1|
avaykn yo eE@tepikn emonteio amd Tpita dropa. AVTi 1 OVAYKT Y10 EEMTEPIKN EMONTEIN
odnyel oy paydaio peimon Tov dSpopmv eninedmv epapyiag. Avti N pHeimon g
epapyiog faciletor 6Ty Aoyikn OTL Ta ATOUA TG ORLASAG EXOVV TOAALUTALG de&10TNTEG
Kol €Tl umopoHv va avardfoovv tnv evBHvn mov Ba avaroyoboe o Eva TPoicTAUEVO, 1

EMOTTIKN AerTOVPYia KO £TGL 0 EAEYYOG OEV PEVYEL £E® OO TO TAAIGIO TNG OLASOG,
AlAa 0QEAN TOV TPOKVTTOLY Od TNV YPNON OLAd®V givor :

Behtioon g emkovaoviog pLeTa&d Tov atOUmV TG Opddog
AvENoN g TovLTNTOG
Evioyvon g dnpovpytkdmrog Kot e KavoTopiog

AVENON TNG £PYOACLUKTG IKOVOTOINGTG TV LEADY THG OLLADOG

A A

Anpiovpyio vEOV S1001KOGLOV ETIKEVIPOUEVES TPOG TO TEAUTN KOt TO TEMKO TPOIOV

Ta 0péAn avtd Kon Kupimg Ta TELeLTAio ATOTEAOVY ATOPPOLO. TG EVOLVALMONG TV OUAdMYV,
™G O1OIKaGTG ONAdY| OOV ATOKTOVV TNV ££0VGia, TOPOLS Kol TAnpoopies. Ot opdoeg 660
aVATTOCCOVTOL Kol BEATIOVOVTOL, AVAAAUPBAVOLY ETITAEOV OPUOSIOTNTES, PTAVOVTAS UEYPL TNV
aVTOd101KN oM, OOV BEUATO OTTMG TPOGANYELS KOl OTTOAVGELS LEAMV, OIKOVOLIKOG
TPOYPUUUOTIGHOS Kot TOAMTIKESG avTapolBav puBuilovrar and v ida v opdda, £Toi
avATEPT O101KNON AMOALACCETOL OO TNG ATOPACELS GYETIKA LE TO TG O TPEMEL VL
AELTOLPYNOEL P10t OLADN KOl EYEL TTLO TTOAD XPOVO VoL acyoANnOel pe v xapaén g ETOPIKNG

OTPOTNYIKNG KOl VO BEATIOGEL TNV OPYOVOGIOKT] KOLATOVPO TG,

KEDAAAIO 2°

TYIIOI OMAAQN
I"'evikdg droywpiopog
Kabe emyeipnon mapatnpovpe mmg ExeL TV O1KLd TG KOLATOVPWA, dOUT KOl OPYAVMOOT

KaOdG Kot TIg d1kég NG Waitepeg avaykes. AkOpa Kot HETAED ETOPIDOV TOV OVIKOVY GTOV 1010

OO Kot TUNUATOV TOVG PAETOVLE S10p0PEG OTOV TPOTTO AetToVpYiag TOVG. AT TO TOPATAV®D
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CLUTEPAIVOVLE, OTL O1 OUAOEC TOL GLVOETOVV 01 ETAPiES, DAL KOl O TPOTOG AELTOVPYING TOV
TOWKiIAEL o emyeipnon o€ entyeipnon Y avtd ot opyavicpol KahovvTol vo fpovy Tt Tovg
Touptdlet koAvTtepa. Xty cvvéxela PAETovE OTL pe Baomn TV opyoveGloKkY Soun Tov Kade
0pYAVIGHOV 1 TUHOTOC KAOMS KOl TOLG GTOYOVS TOL £XEL VO, TPALYLLOTOTOMGEL GLVOETOVVE
SapopeTikéG opddec. 'Evag mpdtog d1oympiopog Tov opdomy £pyov elval oe eTionueg Kot

OVETIOTLEG OLLADEG,.

Emionueg opadeg ( Formal Teams )
Eivat opddeg mov dnpuovpyodvioat amd Tov opyavicpd 6tav o opyavicpuoc 0éhet va

EKTANPAOCEL £V, GUYKEKPIUEVO 6TOYO0. O 0 KOOl TOTOL EMICTLOV OUAd®V £PYOVL TOV
ocuvavtaue oy Piploypaeia sivor n dtotetaypévn opdada Kot 1 opdda epyociog. H
dwateTaypévn opdda etvar pio opddo Tov £xel £vo GLVIOVIGTN TOV OPYOVAOVEL Kot O10KEL TNV
oplada Kot TOAAG PLEAT ov avaeépovtal e avtdv. H opdda epyaciog etvar po opddo pe moAld
WEAT TaL OTTOT0 OUMG AVOPEPOVTOL GE JLOPOPETIKOVS GLVTOVIGTES. AAAOV £100VG OHAdES Elvar Ot
opadeg dpaong ( task force ) mov dnpovpyovvTaL KATd TV SIEPKELD. EVOG EPYOV KOt EXOVV (G
povodikd okomd TV eniAvon evog mpoPAnpatog mov £yl dnuovpynoel, ot opddeg Epyov (
project teams ) Tov dMpovVPYoVVTUL OTOV LITAPYEL EVOL EpYO TPOG VAOTOINGN Kot dTaV avTd

oAoKANpwOel TOTE dlaAvovTaL.

Avemionuec opddeg ( Informal Teams )
[ToAAéG popég o1 opadeg dev dnpovpyoHvTal pe TPOTOPoLvAia TG eTanpiog, AALA

QTIOYVOVTOL OO ATOWO T OTToia LolpdlovTal KOVOLG GTOYOLS Kot EVOLPEPOVTA, 0EIEC. AVTEC Ol

OLLAdES KAAOVVTOL OVETIONIEG OULAOES KOl OlOKPIVOVTOL GE KATOLEG KATNYOPiES :

Ov eunkég opaodeg : Eivor opddeg mov onpovpyohvtor omd dropa mov TpEPouy 1o £val

YL T0 GALO o cupmadeia 1 potpdlovot o idla EVOLapEPOVTA, AGYOAMES, 10E0A0YIEC.

O opdogg evora@epovtov : Etvar opdoeg mov £xouv Kotvod evolapépov yia KaTt, Onmg
dropo o€ pia etanpio pe Koo ekmadevtikd vrofadpo mov epydlovtal oe £va Koo £pyo Kot

polpaovrot Eva Kovo GTo)O Yo TO £PY0 TOV KAVOLV.
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Tomot opdd v Epyov
M avélvon mov TpokOmTEL 0md TV PIPAMOYpapion GYETIKA LE TNV dOUT TOV OUAd®V Kol

ue Baon v Bewpia Tov Mankin Cohen kot Bikson ( 1996 ) ot tomot tov opuddmv mov puropovv
va avartuyBovv amd £va opyavicpo 1 o extyeipnomn aveEaptitov peyéoug sival ot akdAoveg

&N :

O1 povipeg opadeg ( Work Teams )

O1 awtodiotkovueveg opadeg ( Self — managed Teams )
O1 ouddec épyov ( Project Teams )

Ot mapdriniec opadeg ( Cross functional Teams )

o > w0 e

O1 ouddec droiknong ( Management Teams )

Movipeg oudideg ( Work Teams )

O1 povipec opddeg etvar opddeg mov OMUtovPYoHVIOL Y0l VoL EKTANPMOVOLY KOONUEPIVES
gpyaoies, amoterovvtat omd Eva 6tafepd aplipd atdpmV Kot aVTd To ATOU £X0VV CUYKEKPLUEVOL
kafnkovta va ekteAéoovv. BAEmovpe 0Tt o1 0mo@doelg o€ avTég TG OpLdoOES TaipvovTal amd Eva
dropo. ITapatnpodpue, 6TL TETO1EG OUAOES GOV AVTEG TOV UEAETAE TAOPO EXOVV TOAD LEYAAO
€0POG KIVICEMV KoL AVTO £YEL WG AMOTEAEGLOL VO EMAEYOVV AVTES T £pYa TOV BEAOVY AOY® Kot
TOV HOVILOV TOVG YopakTipa Tov. Téhog PAETOVLE OTL AVTOV TOV TUTTOL 01 OUAOES KOOMG Kot ToL

HEAN TTOL TIG amoTEAOVV YpetdlovTal dlopkn EKmaidevon amd v etapio Tov Ppickovrat.

Avtodiotkovueveg opadeg ( self — managed Teams )
Etvon opdioeg o1 omoieg dnpovpyobvtol ooy GUVEYELD TOV LOVILOV OUAd®V. AVTd

TPOKVITEL V10T ALTEG O1 OHAOES OTTOTEAOVVTOL OO ATOLLOL TO, OTTOT0L EYOVV EVaL OPKETE KOAD
YVOGTIKO VTORaOPO Kol aVTO EYEL G GUVETELN VOL LTOPOVV TO, ATOLLOL VO TOIPVOLY LOVE TOVG
OTOQAGELG Y10, TO TG OaL AVTILETOTIGOVVY £val TPOPANLLOL TOL TPOKVTTEL KOTA TNV EKTEAEST EVOG
épyov. 'Etot fAémovpe 0Tt pmopovv va S0VAEDOLY OVTOVOUA KOl AVEEAPTNTA OO TNG VITOAOUTEG
opdoeg yopic va ypetdlovtan dtapkn enifreyn amd KATOL0 GTOUO TOV OVIKEL GTNV OVMDTEPT

droiknon.

Oudoeg 'Epyov ( Project Teams )
O1 opadeg £pyov TPOKVTTOVY AMO TV TPOSMPLVY] GLVEPYOGIO ATOUMY OO SLOUPOPETIKA
TUHOTO TNG ETALPELG KOt £XOVV MG GTOXO TNV dNUovpyia EVOG VEOL TPOTOVTOG 1| oG VEAS

vanpeciog. Metd v enitevén Tov 6TdYO0L TOVS AVTEC 01 OPLAOEG SLHADOVTOL KOl TO (TOLOL TTOV TIG
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AmOTEAODV EMGTPEPOVY TIG® GTO TUNUATO atd T omoia Tpoépyovtal. H doun avtdv Tov
opdodwv Ba propovcape vo movpe 0Tt €ivol TOAD KAUGIKT amoteAovvTal amd Eva veehiuvvo (
project leader ) 6ov to uéEAN amevBHVOVTOL Yo Vo ETIADOVY Ta TPOPANLLOTO TOVG 1) VO
AvaPEPOLV TNV TPOOOO TOV KAVOLV GYETIKA e TO £pyo. BAEmovpe OTL aVTEC 01 OHAdES OV KO
Bonbave tov opyavioud va E0IKOVOUNGEL YPOVO KoL YPNLOL oG Kot Eivort opdoeg Tov
amoteAOVVTOL Al dTopo TOV EPYALOVTAL GTOV OPYOUVIGLO £XOVV KATO10 TAEOVEKTILOTO KO

KOO0l LLELOVEKTILOLTOL.

[Mapdiinieg opddeg

Ot TtapdAinieg opddeg TopatnPoOUE OTL £X0VV KATOLN KOV YOPAUKTNPIGTIKA LE TG
OLLAdES £pyov oV TTpoavapEpape. Zynpatilovtot amd dtopa Ta omoio vl amd SlpopETIKY
TULOTO VOGS OPYOVIGHOD OTMG KO GTLG OLAOES £PYOV KOt ETUTAEOV EXOVV Kot £V GALO
YOPOKTNPLOTIKO oynpatiloviot Kot EELTNPETOVY Kol OAOKAPOVOLV €PYa. TA OTOT0L TTAVE
TapdAANAa pe Kamola dAda yrowtd ovopdlovton kot mapaiinies. Iapoatmpovpe Ouwmc emeidon
VAOTTOL0VV £PY0l TOV TPEXOVY TAPAAANAQ e KATO0 GAAOQ GE £V OPYOVIGUO £XOVV KATOLEG
WotepOTNTEG, OTWS OTL OEV KAVOLV GLYVES GUVAVINGELS KATA TNV O14pKELD VAOTOINGNG TOV

£pyov Kabmg kot dev avarapfavouv Epya pe LEYEAO OYKO EPYACLOV.

Opadeg doiknong

Ot opdoeg droiknong elvatl opadeg Tov OTWG AVAPEPEL TO OVOLLA TOVG ATOTEAOVVTOL OTTO
dropo mov elvan otnv droiknom g etoupiog KabMS Kot amd Tovg VTEVLHVVOLS TOV TUNUATOV TOV
&xel 0 KaBe opyaviopog. O KOHPLog 6TdYOG Kol 1] GNUACGI0 QVTAOV TOV OUAO®V GE VA OPYAVICUO
oyetiletal Le TNV 6OOTN AETOVPYio TOV TUNUATOV TOL OPYOVIGLOD, 0ALY KOL LLE TOV OWGTO
Katapepopd tv topwv. O pOAOG aVTOV TV OUAd®V gival onpavTikds Yot dStaceaiilovy v

ampoPAnuaTIioTn cuvepyacio Kae TUNHOTOG TG ETApiog.

KEDAAAIO 3°

EPI'AAEIA 2YNGOEXHYX OMAAAX

XOopoaKTNPLoTIKA OUASOG
H opdida, To yopaktnplotikd e Kot 1) OMUAcio ToL £YEL Y10 TOLG OPYOVIGHLOVS KOl TO OV

TeEAMKE Toilel onuoavtikd poro yia v eEEMEN ToVg elval kATl TOL €Yl Epgvvn el TOAD Kot
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avoivbet oty maykocuia Biproypaeio. [Hapatnpodpe, 6Tt OA01 pog Kadnuepva
CLVOAVAGTPEPOUAOTE UE GAAN ATOWO 1] GUUUETEYOVLLE O1 10101 GE OUASOS YMPIG OUMS VO
KOTOVOOULLE 1) VO KataAafaivovpe Ta 0@EAN mov kepdilovpe amd v cuppeToyn poc. Me Bdon
G televtaisg Epevveg Tov £xovv dtegaybel Ta TedevTaia ypovia PAETOVLE OTL YiveTal £VOC

S ®PIGUOG OTO YOPOUKTNPLOTIKA TOL £XEL L0 OLLADN TO, OO0 ATOTEAOVV KO TaL BAGIKA TNG
TAEOVEKTNUOTO TOL OTTOL0L TaL LLEAT TNG OVoKOAN avTidapPdvovtal. Mepikd and avtd Ta
YOPOKTNPIOTIKA TOV Eeympilel  HEAETN HOG KOl TPETEL VO avVAPEPOLLLE Eivart Ta LEAT TTOL
ATOTEAOVV [0 OLLASWL, TOL ONUOYPAPIKA GTOLYELD, tKavOTNTESG KOt deE1OTNTEG KOt TEAOG Ol
TPOcOTIKOTNTA TOV KABe péAovg. EmmAéov péoa and v opddo TpokdnTouy Kot Kdmoleg GALES

OUVETELES GYETIKA L KOWOVIKEG KO YOYOALOYIKES dtadikacies (). KOWmVIKOTOINoT aTOU®V ).

2tV cvvéyela Bo KAVOULLE Lid GOVTOUT OVOAVGT) TV YOPOUKTNPLOTIKAOV TOV OVOPEPULLE
TG0 GYETIKA e QVTE TOVL APOPOVV TNV dOUTN TNG ORLAdAS, OAAG Kol aVTA TOV oyeTilovTal pe TV

YuyoAoYie TOL OTOHOV.

To péyedog g opadag : BAémovpe 6t péca amd Tic HEAETEG Kot TIG EPEVVES TTOAD
HEAETNTEG TIOTEVOVY OTL TO WOVIKO pEYeBog etvan petalh mévte Kot €TA ATOU®V, YEVIKE 0T
nov gmikpatel cav Oempio eivar 1o Tapddstypa pe v witow, 6Tt ONAadN pa opdoa £xeL To
owotd Péyedog OTav Ta ATOL TOV TNV ATOTEAOVY UIopovV va. potpactolv pia witoa. [1épa
OUMG aTd TNV TAPAdOYN ALTH TOV avapEpape PAETove 6Tt dgv pmopove va torofetnBovpe
010 7o1o Ba wpémet va eivan To akpPéc péyedog yati o kabévag to kpivel pe v gumepia Tov,
TapoOro avTd PAETOLUE OTL O OpAdES e Baom To péyebog Tovg Exovv Kdmola BeTucd Kot KAmTolo
apvnTikd to OeTikd ivon 6tL dtav £xovpe PKPEG OPLAOES amoPEVYOVTOL GLYKPOVGEL KO
Spavieg petad TV aTOR®V aAAE GTEPOVVTOL OEEC KOl KOVOTOpio. AVTIOETMG Lot OLLAdO TOV
amoteleiton omd TOAAE Gtopa kepOilel € KovoTOUES 10£€G Kat £xEL TNV 0140€0m NG TOAAOVS
nopovg Yo TNV fondnoetl vo LAOTOMGEL TO £pY0 NG, OAAL GTEPEITOL TO KOUUATL TG CWOTN
EMKOWVMVIOG TO OTTOT0 £YEL OG AMOTELEGLOL VOL 00N YEL TOL ATOLO GE GLYKPOVGELS KO OLLPMVIES Y10l

10 T1 B0 aKoAovONGoLY Gav GTPATNYIKY).

Iowcihopop@io TG opdoag : Me 10 0po TOKIAOHOPPI TG OUAOAS AVAPEPOLAGTE GTA
ONUOYPOPIKE YOPOUKTNPIOTIKA LIS OLASNS TTOV GYETILOVTAL LLE TNV OLOYEVELD 1] TNV ETEPOYEVELD
TOV HEADV TNG. Meléteg €xouv 0ei&el TmG 1) TOKIAOLOPPIa TV OPAd®V £xel OETIKA

YOPOKTNPLOTIKA GYETIKA e TNV ATOJ0CT| TOVG Kot GAAEG TT™G OV eMMPedLEL TNV amdOS0GT TOVG .
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‘Eva mapdderyua eivar pio pedétn mov mpayuatonoinoe o Bettenhausen ( 1991 ) o omoiog
00MNYNONKE GTO GLUTEPAGLLOL TWG O1 OUASES TTOL OTOTELOVVTOL OO TAPOUOL LLEAT aT0didoVV
KOADTEPO OO OTEG TOV £YOVV SLOPOPETIKA LEAT), AAAO OVTIKPOVOUEVO TTAPADELYLLAL EIVOL TOV
Jackson May ( 1995 ) o omoiog miotebel 0T 1| ToKIAOpopPia £yl OeTIKG amoTeEAEGUATA Y10, TV
opdoa. I'evikd mopatnpodue 6Tt 1 TOIKIAOHOPPia TS OUASNS KO TO ATOTEAEGLLOTO, TTOV EYEL
oyetileTon QUESO LE TO £PYO OV £YEL VAL LAOTOIN O Kot Le BAcT avTd dnptovpyeiton 1 opdoa Kot
avaAOYmG amoaptiletatl amd OpoLa 1) SIUPOPETIKA ATOHO O TPOS T ONUOYPUPLKH GTOLXEl0 AALG

KOl TO YVOGTIKO TOLG vtdfabpo.

Ixavotnteg kot 0e€rotnTeS | ExTOC 0o to SNUoypopikd ototyeio mov avapEpope
OYETIKA LE TOL YOPAKTNPIGTIKA TNG OPLAONS, AKOUA EVAL YOPOKTNPIOTIKO VO O TKOVOTNTES KOl Ot
de&10tteg TV atdU®VY oV cuvBETovy i opdda. Méca and v BiAloypagia damicTtdvVoLE
OTL 0L IKOVOTNTEG KOl O1 OEEIOTNTEG GE GYECT] LE T SNUOYPAPIKE YOPOKTNPLOTIKE dEV
Bewpovvtat dpeca oav 1010TNTEG O€ EMIMEDO OUAdAG, AALA Elvar Pacikd yuyoloykd
YOPOKTNPLOTIKA TOV oyeTilovTon pe Tig opuddes. Amd T1g épevveg mov £yovv deaydel v
TEAEVTOLO OEKOETIO O EPEVLINTEG GTEKOVTOL GE OVO YOPAKTNPIOTIK( TG TPOCOTIKOTNTOS TOV
avOp®ToL oL BE®POVV CNUAVTIKA OTOV GLUUETEXEL GE oL OUAdO TO Eval EIval 1] ELGLVEIONGIN
TOV Ko T0 AALO M eEmotpépeta Tov. To TpmdTo oyeTileTanl TEPIGGOTEPO LUE TV
OTOTEAEGLOTIKOTNTO KOL TNV ATOS00T| TNG OLASAS, EVA TO 0£0TEPO 1) EEMOTPEPELN Elvarl TTLO
OOd0TIKY| G€ GLVONKEG ANYNG AMOPAGEWV GE GYECT] LLE TNV AOS00T| TG OULAd0G piog Kot 1

eEwotpépela oyetiletan meplocOTEPO e TNV TEWD® TOL £XEL VAL ATOHO WG TPOG TO GAAO.

'ontpo kot 0£om g opddag : Ot opddeg o1 omoieg TVYYEvoLY HeYOAN avayvdpilon

TPOGEAKVOVV TEPLGGATEPOLS EPYOULOUEVOLG TTOV BELOVY va evtayBohv 6TO dLVAUIKO TNG ORLAdAG.

AVTOYOVIOPOG : TNV TEPITTMOOT ATV TPOKVTTOLY 0VO0 €101 AVTOY®VIGHOD TOV
EMOPOVY TAV® OTIG OpAdES. O TP®dTOG £V O OVTAYOVIGUOC HETAED TV AAA®Y OLAO®V O
omoiog etvort ToAD kalog yiati BonBdet Tig opddeg va etvar o amodotikég Kot va eEgdicsovtat. O
de0TEPOG EIVOL O ECOTEPIKAC OVTAYMOVIGUOG HETOED TOV ATOUWMV TNG OUAdAG 0 0moiog av dgv elval
o€ &va VYELEG EMimedo Umopel va omoPel KaTaoTpoPikog Yo TNV Opudda, YTl KOTACTPEPETOL 1)

EMIKOWVAOVIO KOL 1] GUVEKTIKOTNTA.
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ZOUTEPAIVOVTOC OTO TO TOPOTAVED YOPOKTIPLOTIKA TOV OVOPEPULE KO OVOAVGOUE
BAémovpe, 0Tt Yo v etvar puo opddo TANP®S amodoTikn o Tpémetl va £yl YivEL 6OGTH Kot
TPOCEKTIKY EMAOYN TOV HEADV TNG, TAL LEAN TNG VO SLoKATEXOVTOL Ot KOWEG aieg kot
YOPOKTNPLOTIKA Y10, VO TETVYOIVETE 0TO PEYIGTO Babud 1 GLVOYT Kot 1 ETKOWV®OViL HETAED TOVC.
Téhog kado Ba NTav po opddo va, fpickete oe Eva cmoTo TEPPAALOV epyaciag xwpic TOAAEG

EVIAGELS KOl GLYKPOVGELS Y10 VO LTTOPEL vor eEEAICCETE Ko VO VOTTOGGETOL.

XOPOKINPIOTIKA « ETPAVELNG » EVAVTL YOPOKTNPLOTIKA « Bdbove » ( surface vs
Deep level diversity )

[Mopatnpolpe, 0TL 01 £peLVNTEG £XOVV KAVEL S1AKPIoN HETAED TNG SUPOPETIKOTNTAG TOV
HeA®v mov Ppickoviol péca o€ po opdda o€ eninedo empavetlag ( surface level ) kot o€ eninedo
Babovg ( Deep level ). Xe eninedo empdaveiag o Harrison ( 1998 ) 6piog v mowkihopopio g
EMPAVELNS OG « Ot dtopopég HeTAED TOV HEADV TNG ORAdAG GE EUPAVIoN, BloAoyikd
YOPOUKTNPLOTIKA TTOV GLVIOWMS AVTAVAKAMVTOL GE PUGIKE YOPOKTNPIOTIKA ». O1 opadeg 6T0
EMIMEDO EMPAVELNG LEVOVV EVOUEVES OTTO TIC AVTIANTTEG OLLOLOTNTEG 1) AVOLOLOTNTEG TV
ONUOYPAPIKADV TOVG YOPAKTNPIOTIKOV ( TT.)Y. nAlKia, VAo, eBvikdtnta ). H emoaveioxn
TOWKILOLOPPI0 OLMG EXEL O OMOTEAEGLLOL VO, OTTOLLOKPVVEL TAL LEAN TNG OULAOAG OO TO VOl

OMNUOVPYNGOLY GTEVOTEPEG OYECTG LETAED TOVG.

Ao v GAAN, M| ToKAopop@ia o eninedo PdOovg avapépeTat o d10popég LETAED
YUYOAOYIKAOV YOPUKTNPICTIKAOV TOV UEADY TNG OUAONS, OTMG YVOOTIKES IKOVOTNTES, OTAGELS
aiog , yvooeig ko de&otnteg ( Harrison et al 2002 ). BAémovpe, 611 ta TOpamdvm
YOPOKTNPLOTIKA YPEALOVTOAL TEPLGGOTEPO YPOVO Y10 VO ELPOVIGTOVY UETAED TV LEADV TNG
opnadag, yrri facifovror otig aAANAETOPAGELG LETAED TO LEADV Y10, VOL TOL GUVELONTOTO|GOLLLE.
Y& o0yKpIoN LE TNG ORAOESG EMPAVELNG 01 OLAdES BABOVG VTTEPTEPOVYV OGOV APOPAL TIG
npovmobéaelg mov oyetilovrtal pe koavotopio, Yati £(0vv HEYOADTEPT ATOPPOPNTIKOTNTO VEDV
YVOGEMV KOl TNV EPAPULOYN TNG Yot TNV dnpovpyia vEéwv 1dedv. TTapoia avtd opwme PAETovue
OTL 01 opddeg PaBovg eivar Aydtepo emppeneic 6TV ORAdIKT EPYAGia EVAVTL TOV OUAO®V

EMPAVELQG.
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2V cuvéyela TG LEAETNG o B avadbGov e KATOLo OO TO. L0 CTUAVTIKA YOPOKTPLOTIKA

TOL EUTEPIEYOVTOL GTOL YOPAKTNPLOTIKA BAOOVE KOOMDS KOl T YOPAKTIPLOTIKA EMLPAVELNG.

To 7o onuavTIKO amd TO YOPAKTNPLOTIKA ETPAVELNS Eivon 1] ToKIAopopeia Tov eOAwY. H
HEAETEG TTOL £X0VV TPOKVYEL OA 0L T TOL XPOVIA dElYVOLV, OTL 1] ETEPOYEVELD TOV POAWDV OTIG
opadeg Teivouv va mapovotdlovy avénuéveg cuykpovoets, younin cvvoyn ( Milliken & Martins
1996 ). H mapandve Bewpeia deiyvet, 0TI N peyaldTepn TOKIAOUOPQIO GE GNUOVTIKE
ONUOYPAPIKE YOPAKTNPLOTIKA 0TS TO VA0 avayKA el Ta LEAN TG OLASOS VO XPTGLLOTOLOVV
YOG TIKEG KOTNYOPLOTOMGELS TOL 0ONYOVV GE OPVNTIKEG GUVETEIES Y1l TV Opdda. ATd TV
AN mhevpd oD peketntég dmwc o Diaz — Garcia 2013 kow o Fernandez Sastre 2015 miotedovv
TAG 1 TOKIAOLOpPia 6To POAO Tapdyel TNV KovoTopia, Tr ONUoVPYIKOTNTA Kot TV
TOPAYOYIKOTNTO Kot TAOG 0eV elvan otoryeia yra avénpéves ouykpoioels. Ot Topoandve peréteg
e&nyobvtan péca and v Bempeia g atiog motkihopopeiog n onoio vrootnpilet, 6Tt O1
Spopég HETAED TV HEAMY TNG OUAdNS EXOVV OC UTOTEAEGHLA TNV OVENGT TOV SL0OEGILMOV
TANPOPOPLADV, YVOGEMVY Kol OeE0TNTOV. TOpa OYETIKA LE TNV TOKIAOHOPPin TV PVA®YV, Ol
LEAETEG Y10 TNV TOKIAOLOPOIO AVAPEPOVTOL GTNV AVATEPT] ATOO0CT] TOV IKTMOV OUAO®V TOV
TPOKVTTEL OO TNV drapopetikdtta. H mowihopoppio de€idtrag cvuvoéetat Betikd pe v

P1LOoCTACTIKY] KOVOTOOL.

Ta mo onuoavtikd omd ta yopakmplotikd BdBovg eitvar o1 deE10TNTEG Kot 1 EKTOOELGN TOV KAOE
aTOHOL GOV povada pEca oTig opdodes. Ot de€10TNTEG TPOKVTTTOVY GLVNOWS AO TNV EVAGYOANON
TOV LEADV TNG OUAOAG EPYOV LE O1APOopa BELTO KoL TV OVTILETOTION SLUPOPETIKAOV
TPOPANUATOV e ATOTELEGILO KAAVTEPES IKAVATNTEG EVPECTS, EVOOUATMONG KOl XPIONG VEOV
YVOOEMV Kol ApyOTEPO TNV ONUOVPYIN VEDV EVKOPL®OV. AEOOUEVOL OTL KOovoTopio amontel
TOKiAEG PAoELS YVDGE®MY PHETAED TV HEADV TNG Opdoag PAETovE OTL emnpedlel BeTikd T1g
eMOOGELG TNG OUAOAG OTNV ArOd0GN Kot TV dnpovpyia kavotopiog. Télog ot peréteg deiyvoov
OTL 01 OHLAOES £PYOV OITOKTOVV GNUOVTIKEG TPOCMOTIKEG EUTELPIEG Amd TNV aAAnAenidpaon peta&d
TOV LEADV TNG OLLAONS UE OLUPOPETIKES YVAGELS KO OEEIOTNTES , AVEAVOVTOG TNV TKAVOTITO TOV

HEA®V TNG OUASOS VO GUUUETEYEL o€ cVVOETO Kot pun kabnueptvd kabrjKovTa.
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To 0e0TEPO YOPAKTNPIOTIKO E1vaL 1 EKTOUOEVGT), YPNCILOTOIDOVTAG Ol OLLAOES TNV EKTTOIOEVOT
OV £XOVV £Vl KAADTEPO TPOETOLOGUEVES VO ETAVCOVV TOADTAOKO, TPOPAN AT, ETELON N
E0MTEPIKN OECAUEVT YVDOEMV TOL £XOVV GTNV O1AOEGN TOVG EMTPENEL TNV EHPEST KAVOTOUWDV
Moewv ot TPOPALTO TOV TPOKLATOVY. 26TOGO, GOUE®VA LE T Bempia TG KOWVMOVIKNG
TAVTOTNTOG, N EKTOLOEVOT UTTOPEL VAL AVENGEL TO KOGTOG EMKOIVOVING KOl GUVTOVIGLOV TMV
OUAd®V £pYOV TAPOLU OVTA TOAD HEAETNTEC VTTOGTNPILOVV OTL TOL OPEAT OO TNV dNpoLPYia
VE®V YVOGE®V gival LEYOADTEPO LOKPOYPOVIO GE GXECT UE TO KOGTOG OV £XEL Yo Vo Tapayel n

YVOOT KO VO EPOPUOCTEL TNV ETIAVGN TOV TPOPANUATOV.

KEDAAAIO 4°
POAOI TON ATOMON ITHN OMAAA

BAémovpe, 0Tt amd TV HEAETN TTOL £Y0VUE KAVEL WG TOPA Ol ORASES Elvar TO PACIKOTEPO
epyareio OV YPNGLOTOIOVV Ol OPYAVIGHUOL GE OLO TO KOGLO Y10 VO KATAPEPOLV VO, TETVYOVV
TOVG GTOYOVS TOV £Y0LV BEoT KABMG KO VoL VAOTOGOVVY TOL EPYa TOL £XOVV 6TV aTtléVTa TOVG.
Onwg koo Ba Nrav o avtd 10 HEPOG TS £pYaciag vo oTafodpe 6To pOAO TOL £XOVV TO ATOUN
péoa otnv opdoa pe Paon tig Bewpieg mov Exovv avamtvybel. Edd Ba mpémetl va tovicovpe 6t1 01
poOLoL ToL £xel TO dTopo péca G P opdda ov etvar pEAOG Tailovv onpavtikd polo yluti Tov
TPocdopilovy KATO0 YOPAKTNPIGTIKA LEGH TNV Opdda Tov aviket kat epydaletotl. H mowo
emkpatéotepn Oewpeia sivar tov Belbin ( 1993 ) o onoiog péca and pia dexoetn perétn poli pe
TOVG GLVEPYATEG TOVS KATEANEOY GTO GUUTEPAGLLO OTL 01 POAOL TOL £YOVV TA LEAT GE pio opdda
umopei va givar €ptd Yhomomtng ( Implementer ) , Zvvtovietg ( Co — Ordinator ),
Awpopeotig ( Shaper ), Zyxedwotg ( Plan ) , Epguvnmig [Topwv ( Resource Investigator ),
A&oroyntig ( Monitor Evaluator ), Epyalopevog Ouadog ( Team Worker ), OhokAnpotig (
Completer ). Mg Bdomn v peAétn o1 Tapamdve amoTteAovY TOL POLOVE TOV UTOPEL VO OTOKTHGEL
Kol Vo 01EKOIKNGEL £va, ATopo 6TV opdoa pe PAon TG SOLVATOTNTEG TOV KO TNV EUTELPIN TOV.
21V cuvEXELD Bal KAVOLLLE L0 OVAAVGOT) TOV TAPOTEVE POA®V Y10, VO KATOVONGOVUE KOADTEPXL

TL onuoivel o kaBévag.

YlomomTilg ( Implementer ) : Eivatl o poA0G TOV 0TOHOL GTNV OLAS0. O 0TTOT0G 0GYOAEITOL LE
NV aVAALOT) TV GYEMMV Kol TNV EQAPUOYT] AVTOV amtd TV opdda. Ta dropa mov Exovv avtd TO
POAO GTNV OAdA OLKPIVOVTOL OTO ETLOVI KO VTTOLOVI OTEVOVTL GE OVGKOMES TOL

TPOKVTTOVV KT TO GYESACUO.
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Yvvrovietis ( Co — Ordinator ) : Eivatl o poAog Tov aTopov 6ty opdda mov oyetileton ue myv
0pYAvV®OoT Kot T0 GVVTOVIGHO TNG. Ta yapaktnpiotikd mov o Tpémetl va £yl avTd TO ATOUO Y10
va €xel ot TV B€on 6TV opdda vOG opyavIGHOU givol v HTopel Vo KATOVOEL TOVG GTOYOVG
™G OpAdaG, KaBMS kat ta pioka Tov pmopel va dnpovpyndodv, aAld Kot vo Propel va, kivet

avaBeon KaONKOVTOV Kol apHoSIoTHTOV 6To LEAT TNG OULAONG TOV.

Awpopeotic ( Shaper ) : Eivat 1o dtopo oty opdda to omoio givatl piaddo&o, vrootnpilet
0ALG TOVTOYPOVE OOPOVEL ILE KATO1H TPAYLOTO TTOV YIVOVTOL HEGO GTNV OUAOW, TAPATPOVLLE
OTL KOTEYETE KO Ao Eva YapnAd Babud g TPog TO EVOLOPEPOV TOV Y10 TNV ATOTVYIN YOPIC
OLmG va TNV emdtwkel. TELog Bo umopovcaple va Tovpe TWS awTo TOL £i00VE Ta. dtopo Ha

pmopovcav vo eivar nyeteg ympic va tvat.

Yyeowaotig ( Plan) : Eivot to dtopo otnv opdda to omoio givat appddio yio tnv vwoPfoin
WeDV, TPOTACEMV Kol 6XedlV oTpatnyIKNG. Ta yopaKkTnPIoTIKd TOL TO JSLKATEXOLV Elvar 1)

KOLVOTOLLIO, EVPMUATIKOTNTO KOl POVTAGLa.

Epgovntic opov ( Resource Investigator ) : Eivot to dtopo mov peletd to eEmtepikod
TePPAALOV TNG OUASOS OVCIACTIKA O POLOC TOV glval va evTomilel TANPOPOPIES Kot TOPOVS TOV
Ba BonOnoovv v opdda Tov 6T VAOTOINGT TOL £pYOL oL £ovV Va Kévovv. H appodidtnreg
TOV POAOL ALTOV £ival 1) ONULOVPYIL ETAPAV KOt 1) SLTPAYLATEVGELG LE AALEG OLLADES Kot

dropa.

A&woroynTiig ( Monitor Evaluator ) : O poéLhog tov atdépov avtod péso otny opdado PAémovpe
OTL gtvan S1TTOG, aPYLKA AVOAVEL TIG 10EEC KOl TG TPOTACELS TTOL £XEL 1] OLLASN TOL KoL TNG
a&oloyel kot 0 0e0TEPOG POAOG TOV EIvOL VO ETIOTLOAVEL e v GOGTO TPOTO TIC AOVVAUIES TOV

VILAPYOVY KOt TO PICKA TTOV TPOKVTTOLV.

Epyalopevog Opadag ( Team Worker ) : Eivat o kKhaoikdg pOAOG Tov £xEL TO ATOUO GE Lo,
OLLAd0, OVCLACTIKG OGYOAEITOL LLE TO KOOKOVTO TTOV TOV avaBETOVY Ol TPOIGTALEVOL TOV Kot £XEL

WG 6TOYO TOL VO, TO, OLOKANPAOCEL Y10, VAL TPOYWPE OLLAAGL TO £PYO TTOL £)YEL 1] OLLADAL.

Oloxinpotic ( Completer ) : Eivou to dtopa to omoio dtac@orilel 6Tt ot Tpoomddeleg g

opnadag Ba olokAnpwbovv pe emtvyio. O poAOG TOL givar TOAD AmAdS KOl GLYKEKPUEVOG Etvat
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va dtayelpileton Ta pioka Kot voo epovTilel yio TNV eniAvomn TV TpofANUAT®Y IO

OMUOVPYOVVTOL KATA TNV VAOTOINGT) TOL £pYOV.

ATO ™V Topomdve PLEAETT) KOTAANYOVLE GTO GUUTEPACHO, OTL 01 pOAOL TOV UTOPEL VO
&xel éva ATopo PECO TNV OpAda etvat TOAD 1 LeEPOVOUEVT OAAL GTIG GUYYPOVES ETOUPELES
BAémovpe OTL TAL ATOUO TTOL GLVOLALOVY PEPIKA OO TO TOPATAV® 1) KOt OAL TPy o SVGKOAO
gtvat owté oL NYOVVTOL GTNV OUASN Kot KAAODVTOL VO TAPOVV TIC KPIGILES OMOPAGELS OTAV

ypewaletar.

KEDAAAIO 5°

2XEAIAXMOZXZ KAI AIOIKHXH OMAAQN EPI'OY
To Eexivnua
H ypnon opddmv givar n otpoen g entyeipnong Tpog o GuYXPovous TPOTOVS

droiknong kot eniong PAETOVLE OTL VTO GUVOEETAL AUESO LLE TNG OAAAYEC TTOV GTOYEVEL VOL KAVEL
o€ OA0 To Pdopa TG Asttovpyiog tne. [Ipv v dnovpyia g opddog 1 dtoiknom g
emyeipnong kaleite va evuep®oel To dropo mov BEAEL Yo va, armoTeEAEGOVY TNV opdida., va To
EVNLEPDGEL Y10 TO £PYO TTOV B AvOAVOVY KABMG Kot Y1aL TG 0pLodtOTNTES TOL B £XEL TO KAOE
dropo otV opdda vAoToinomMg Tov cuykeKPLLEVOL £pyov. To Prjna avtd elvar to mo Pacikd mov
TPEMEL VO, KAVEL EVAG OPYUVIGLOG V10Tl £TG1 OTOoPEDYOVTAL Ol GLYKPOVGEL LETAED TOV UEADV
apoV OAa ta dropa eivor eviipepa kol av PAETOVY Ot eV TOLG ToPLALEL 1] OPLAOL TTOV KOAOVVTOL

VO GUUUETEXOLV TOTE PTOPOVV VoL SNADCOVY TNV dpvnoT Tov va eviayBovv 6g auTi).

Mo v TAnpéotepn avtipetdnion kdbe mpdkinong 1 TpoPfAnpotog Bo mpénet va
AdPovpe vrdyn TIg BEELG Kot TIG 10£EG EKTPOCAOTMV SAPOP®V TUNUATOV TNG EMLXEIPNONG, OAAL
KOL TOV 0TOUMV OV EUTAEKOVTOL GpEeoa Kot EUpEesa. Le To Project mov Oéhovpe va
VAOTOMGOVUE. ADY® TOV TOPATAV® TOV EYOVUE OVOPEPEL Y10 TO GYEOACUO TV OLAd®V Ha
TPEMEL VO, KOAOVONGOLE KATOIEG OO TIS OPYES TG OLOTKNONG Yot TNV AVATTVEN OUAdWV OL
omoieg vrootnpilovy OTL KA €lval VoL GUUUETEYOVV ATOUM OO TOVG TOPATAVE® TOUNG G pia

ouada £pyov :
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Avotepa KAPAKLo TNG d1oiknong Le Ta otoio Ba £xovv TN peyolhtepn EmTaEn Kot
ocvvepyosio pe o LEAN TG opddag ( S1oKNTIKY VTOGTHPEY ).

[Ipoictdpevol tunpdt®v 6ToVg omoiovg Ha vTdyovTat ot OpAdES.

Atopo pe E0IKEVUEVES YVAOOELG TAV® G BEUATO VTOAOYIGTAOV, SIKTH®V, OvVATTLEN Kot
EQOPUOYT NAEKTPOVIKDOV TPOYPUUUATOV KOl GUCTNUATOV.

Tunuo avlpdmTivev mopmv.

[Teldteg kot mpounBevtég ecmTEpIKol Kol eEmTepikot, ol omoiot Oa cuvepydlovrot
TEPLOCOTEPO LE T LEAT TNG OpAdag Kot Ba ¥pNOHOTOI0VV KOWVE GUGTLOTA.

E&wtepikol ocvppovirot, dimg 0tav 1 emyeipnon de dtobétel KaTdAANAO EKTAOELUEVO Kot
EUTELPO TPOCMOTLKO.

Ta 610 Ta péAN ™G opddag mov o epydlovtal oty enyeipnon.

Emiloyn @uoikov avtikelpévov — otdymv opadog

Mo opddo onprovpyeitar 6tav vdpyet £va ( TOAOTAOKO ) £pyo mPOg deknepaimon, Eva

TPOPANLUA TPOS OVTIUETAOMION, i dtadkacio Tpog avorposapuoyn. H erloyn tov puoucod

aVTIKELEVOL [E TO omoio Oa acyoAindel pia opdado Epyov eivarl KaBopioTikn Yo TNV EMLTVYiO TOV

npoomadeidv ™. [Tapatnpolpe 6TL OAOL 01 GUUUETEYOVTES TNV OUAO LITOPOVV VO, TPOTEIVOLV

Oéparta Tov kpivouv OTL amattovy eXilvoT oAAG Kot TV Onovpyio OpadoC.

Mo v tehucn emhoyn Oa wpénet va eEaceaiiotel 6Tt To PLGIKO avTIKEIpEVO TOL Ot

eMAEEOLV :

+ Eivol onuovtiko yio v enyeipnon Kot Toug TEAGTES TNG KOl GUVSEETOL UE THV 0pYavmon

QITOGTOAN KO GTPOTNYIKN

+ Yrdyeton og pia meproyn mov Adym evdiogépovtog Oa gvvoel T cuvepyasio OA®V TV

GUUUETEXOVIMV KOl TOV GLVEPYOTAOV TNG ETLYEIPNONG
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+ Eivaw oyetikd anhd kot &yt Eekabapn apyn — uéon — téhog N vepforikn auctodotio yia
TIG IKAVOTNTEG TG OpUAdaG Kot 1) emPapuvon g pe duoPdotayto 0YKo dovAdeiog £xel
LOVO apvNTIKE OmOTEAEGLLOTAL.

+ Tvuminpdvet £va koxkdo ( Asrtovpyiog ) oe chvopo ypovikd didotnua, pe ovTd ToV
TPOTO BAETOLLE OTL TO ATOTEAEGLOLTA OO TNV EPYOGin TNG opddag ivor opatd oe Hikpod

YPOVIKO OLUGTILLOL.

To endpevo Prjna etvar o kaBopiopog Tov otdxwv ™G opddas. [Ipdtn TpotepardTa Kot G
a1 TN PAaon elvar N GHVOESN TOVG LE TOVG EMLYELPNOLOKOVS GTOYOVG KAl TNV OPYOVOGIOKN
KovAtovpa. [dwaitepa onpavticodg etvat 0 kaBodNyNTIKOC Kot VITOKIVNTIKOS pOAOG TMV
otoyv. [TapdAinia Aettovpyovv ®G onpElo avapopds yio TV Topeia TG OpAd0S Kot
amoteAoVV Pactkd ototyeia o TNV pétpnon g amddoong e. AdY® TNG GUVIEST|G LUE TO
cvoTNpate a&oAOYNoNG amdO0GNS Kot avVTOUOBAV, 0ALY KOl Y10l TV AToQLYN
TOPEPUNVEDGEMV KO SLOLPOVIOV LETAED TOV LEADV, 01 GTOYOL T®V OLAd®V Ba TpEmEL VoL G0
10 dLVATOV TEPLGGOTEPO CaPElg Kot TocoTiKomotmpévol. Ot otdyot g opadag Bewpodvran
YEVIKA CNUAVTIKOTEPO, OO TOVG ATOULIKOVG GTOYOVG, 0ALA avTd dev Ba mpémet va dnpiovpyet
TNV EVIVTTMOOT] OTL 1] ATOLUKT AVATTUEN OV EVOLOQEPEL TNV EMLYEIPNON KAt VO Avopet To
oefacpd ot mpocwmikdtTo TOV Epyalopévev. E1dikd oe mepintwon mov 1 epyacio o
opndoeg amotelel LOVO €va KOUUATL TOL KaBNUeEPIVOD TPOYPAUIATOS TV epyalopévay, Ba
TPENEL VO, OTVETE 10104TEPT EULPACT Y10, TN JLATPNON 160PPOTinG LETAED OLASIKMV Kot

OTOUIK®V OTOY®V, MOTE VO LNV 0AANAOGLYKPOVOVTAL.

Opydvmon cuVaVTHCEMV Kol TapaKoAovOnomn Epyov
H opybvoon tov cuvavtioeonv tov opddwv eitvar pio kpiown yo v

OMOTEAECUOTIKOTNTA TOVG . ['eviKég KatevBhvaelg yia Tic cuvavtioelg Ba mpémel va
nepAapBdvovtal oy ETUOPP®oN Tve o€ BEpaTa opddmv, evd 1 kdbe opdda avdioya pe tnv

gumelpio Kot To aVTIKEILEVO TNG UTOPEL VO TPOTOTOLEL TNV EQAUPLLOYT] AVTAOV TOV APYDV Y10,
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KaAOTEPN eEuIMpPETON TOV avaykdV TG 'Eva cuvomtiko didypoLiio. GUVOVINGE®V TOV OUAd®V

givor 1o akOA0v00 :

Xyedl0G1L0G

Amocaprvion oKomoh
Zuvatnoewv

2VYKEVIP®ON
Melov

Avacokomion
[Ipocdiopiopdg

Kvpro Mépog Meto&d Tov

Kéioyn Ogpdrmv 2uvovTicemv

) Xovoyn

Konoq,(pa(pn OOTELECLOTMV
ATOPUGEDY S OUREPGOUOTEL Evn péﬁ;oo%& %Laazz

YvAloyn

OTOTELECUATOV

Koavoveg Opadoag ( Noppeg )
B\énovpe 6t yia va katagépet vo emPunoet po opddo amd Ty oTrypn mov o

dNuovpynOel Tpémet ToL ATOUO TOV TNV OTOTEAODV EMELDN TO KOOEVA £YEL OLOPOPETIKN

TPOCOMIKOTNTO KOl TEXOIONGELS GYETIKA e KATOL0 BEUATO TTOV PITOPEL VO SNULOVPYOLVTOL LEGOL
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OTNV OLAdA, OAAG KOt SLOPOPETIKO TPOTO AVTILETMOTIONG TV TPAYUATOV YEVIKOTEPA. 100 TOVG
AOYOLG TTOV AVAPEPOLLE TPV TO ATOLO ONUIOVPYOVV VOPUES KOVOVES ONAadN 01 omoiot givart
dtomol N popel var lvarn Kot TVTTKOTL TO GTTAVIOL AV TO Y10l VOL LTTOPOVV VoL OITOPEVYOVV TIG
OLYKPOVGELS LETAED TOVS OAAG Kot Y10l VoL LITOPECOVY VoL SOUCOVV KATOLES dtadikacieg mov o
TOVG OLEVKOAVVOVV GTNV VAOTTOINGT TOV £PYOV YEVIKOTEPO OAAA KOl GTOV SLOYMPIGUO TV
PLOOIOTAT®V TOVG. TEAOG TPV AVOPEPOLLLE TTLO OVOAVTIKA TO TG Bondave avtol o1 Kavoveg
Tov pmopel va BEom pia opdda GYETIKA e TNV OpaAn Asttovpyia tng Oa mpémetl va Tovicovpe 0Tt
01 KOVOVEG 1 VOPUES OT(G avapépovtal otnV BifAtoypagio 1oyvovy Kot Tpovvtol omd O To

LEAN TNG OpHAdaG aveEapTTo 1Epapyiog Kot 0PHOSIOTATOV GTNV OLAdA.

O vopueg mov Balovv Ta dropa mapatnpove 0tt fonddve oe técocepa TpayHoTa TV

oudada Ta omoia givat Ko To To Pacikd :

1. Awvkolvvovv ) emiPimon g opadas, KpUTovuy o LEAN TG OLAd0S SEUEVA LETAED TOVG
KOl TIG TPOGTOTEVOVY OO AAAEG OLLADES

2. Tlapéxovv kavovikdTNTo Kot TPOPAEYILOTNTA GTIV GUUTEPLPOPH TV OTOUMV 0POV TO
dropo aKoAovBOVV GLYKEKPILEVOLG KAVOVES Kol aLTO £YEIC MG omoTéAeso va, Bonbd ta
LEAN TNG OLAdAG VO TPOPAEYOVV TIG KIVIGELS TOV GAADV PHEA®V 0l GALEG OULAOES TOV
ocuvvepyalovrat.

3. BombBdet v opdda vo amopvyet To S10mpoo®miKa TpoPAnata kot 1ot Stac@aiiletal n
TPOGTAGIO TNG AVTOEIKOVOG TOV UEADV TNG OUAOOGC

4. Exepalovv Tig Kevipkég adieg tng opdadas kot S1evkpvilouy ta yopakTnpioTikd mov £xet

1N opada

2toyeia evioyvong g anddoomng TV OUAdWMV
[Tépa amd Tov 6OOTO GYESUGLO, VTLAPYOVY JLAUPOPES TPOKTIKES TOV £Vl GKOTLO VoL

V10OETOVV 01 OUASES KATA TNV AEITOLPYIO TOVG YOl TNV OVATTLEN TOVG Kol TNV eEAGPAAION
VYNANG amddoonc. Zopgova pe toug Katzenbach kow Smith (1993 ), o1 kuptotepeg amnd avTég

sivon :
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Anpuwovpyio katevBuvvong kot aicOnong enciyovrog : Ta puéAn tov opdomv mpémnet vo
TIGTEVOLV OTL 0 OKOTOG TV OUAdWV givon emelymv Kot AE10G onuaciog, Evo TPETEL ENioNG Vol

yvopilovv moteg eival o1 Tpocdokies g emyeipnong.

AVTIHETOTIGN TOV TPOTOV GUVAVTIGEOV KUL EVEPYELAV TOV OPAOMV PE 1O10ITEPT TPOTOYN
> Ot apycég evrummaoelg mavto tailovv kabopiotikd poro Kot BETovv Tig PAcElS Yo )
OMNUoVPYIN ETOKOSOUNTIKOV OOTPOSHOTIKOV oyécewv. Kpiowog ivat o poAog TV atop®mV pe

avEnpévn eEovoia ( EmMKEPAANG ) AOY® TG LEYOADTEPNG EMPPONG TTOL £XOVV GE ALTY| T PAON.

KaOopiopoc Eexabapmv kavovov copreproopds : ['a v opoin Asrtovpyio TV opddwv
YPEBLETOL 1] SIAUOPPMOT) KOVOVOV GCOUPOVO LLE TOVG 0TT0T0VG Bl TPOYWPNCOVV TO LEAT TPOG
v enitevén TV o1oY®V TovG. Ta TpdTa BEHaTa ToL TPEMEL Vo pLOGTOLV givor M
TAPOKOAOVONOT TOV GLVOVIGE®V, | 0PYAVMOCT TOV GLINTNCEWVY, 1 EXEUVOELN, 1] AVOAVTIKN

TPOGEYYION, 1| TPUYLOTOTON G TOV EPYOCIOV KoL 1] AvTImapAdesT).

IIpocoropiopidg opropévev GUeEcH TPOUYRLATOTOU|GE®V EPYAGLAV KUl 6ToY 0V : H dadikacio

0T 6T TPAOTO. PLOTA TOV OLAd®V EVOUPPUVEL TN SPAGTNPLOTOINGT] KOl TO OEGIUO TMV HEADV.

Taxktikdg éheyyog Baosr dedopévemv : Néeg mAnpopopieg Kot cuvOnkes Ba mpémet va
AapBavovtar vToOy” Yo TV avafedpnomn KovOVmV, GTOYOV Kol O1dIKACIDOV, MOTE VO,

BeAtidveTon cuvEXDS N OTOS0CT TWV OUAOMV.

Kotavalmon apketov ypovov pali : H xovi Aoy vrayopedet 6Tt Ta HEAT TV OUAd®V
TPEMEL Vo, TEPVAVE aPKETO YpOvo pall, wwaitepa oty apyn, T0c0 exionuo 660 kot avernionuo. H
emoen vt fonddet v avdmtuén TS ETKOVOVING Kot TNG GuvePYasiag Kot Tpowel T

ONoVPYIKOTNTOA.

Xpnon 0eTikng avaTpoPod6TN oG, AVaYVAOPLENS Kot avTtapoPrig : H evBdppuvon ko
oTHPIEN TOV HEADV HETOED TOVG, 1 OVOYVMPLOT] TOV TPOSTOHEUDY TOLG KOt 1] AVTAUOPT TV
eEPeTIKOV TPOooTaBEIDV Ae1ToVPYEl LTOKIVNTIKA KOl TPO®OEL TNV ATOUIKT 0T0d00T OTA

mAaiclo TG OpAdaGC.
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Alodikacieg opddwv

Me 10ov 6po A10d1KOGIEC OUAdMY EVVOOVLLE TOVE KAVOVESG KO TOVE KMOTKES EMKOIVOVING
OV £YOVV T LEAT TNG OULASOG EPYOV Y10 VO, ETKOIVMOVOLY HETAED TOVS, OAAGL Kot E TO GALDL
TULOTO TNG ETLXELPTONG Y10 VOL PEPOVV E1C TEPOS TAL £PYOL TTOL £YOVV VO OLOKANpDOGOVY. Mg Tov
OPO KOVOVEG OVOPEPOUACTE GTOVS TLTIKOV Kol ATLTOVG KOVOVEC TOL KAAEITE VO EpOPUOCEL KOOE
HEAOG TNG OHLAdaG OTOV BEAEL VO LeTAPEPEL TNV TTANPOQOpia HeTa&d TG (010G TG OHAdg aAG
KOl TOV TUNUATOV TG entyeipnong. 'Eva mapddetypa T€To1mv TumiKdV Kavovey, ivat 1 xprion
etapk®v e-mail peta&d tov S1opopmV TUNUATOV Yo AOYOVG SIUPAVELNG , DOTE VO LNV DITAPYEL
EVOEYOUEVO Y10 TOPEENYNOELS KOl 1] OWOTEG EMKOWVOVIEC. AKOM Evog emmAE®mV AdYoG elvar Yo
va dwatnpeiton éva apyeio ETKOVOVIOV TNV T01pEia £T61 doTe OTa Eava vtapEet Eva
napopoo Bépa vo propet Eva PEAOG TS opdodag va avaTpéEel GTNV AVTIGTOLYN ATAVINGT Yo Vo

EMADGEL TO TPOPAN U OV ExEl dnpovpynOei.

YHETIKA LE TOV OPO KDOIKESG EMKOVAOVING, OVOPEPOUACTE GE SAPOPES POPLEG TTOV TPEMEL
VO GUUTANPOGOVY TO. LEAT TNG ORAdAG MGTE Vo OpoporoynBovy kamota (ntuata. Eva
napadetypa ivat ot dogleg mov aToHvTal ToL LEAN LG ORAdOS £pyov, PAETOLLLE OTL £VOg
epYalOUEVOC TPETEL VOL GUUTANPADGEL L0 POPLLOL LE TAL GTOLYEIR TOV KOOMDG Kot e TIS LEPES TTOV
ducaovTan KaBdg Kot LE TIC LEPEG TOV TOV VITOAEITOVTAL. XNV GLVEYELD O Tpémet va TO
TPOGKOUICEL GTO AVTIGTOLYO TUNIA TO 07010 givarl LLELHVLVO YOl VO KATAXWPTCEL TO EYYPOPO TOV

GTO GUGTNUO TNG ETOPTOC.

Yoyoroyia opddog

Onwg vdpyet Kot LEAETATOL 1] OTOLKT WYLYT] KOl GUUTEPIPOPE TOL OTOHOV, £TCL KOT’
avTIGTOLY{0 VITAPYEL KO LEAETATOL 1] OULAOTKT WYLYN KOL 1] CUUTEPLUPOPE TNG OLASOS MG CLAAOYIKO
TpocdTov, Bpa pe to omolo kat’ e£oyn aoyoAeitan n Kowwvikny Yoyoroyia. ITo cvykekpiuéva
Oa aoyoAnBovpe pe TNV opada 1 0Toio VOTTOCGETOL KOl OPACTNPLOTOIEITOL LEGO G €Vl

EPYUCLOKO YOPO. AlTIoTOONKE AOITOV OTL 1] GUUUETOYT GE OUAOES £XEL TOAAEG EMOPAGELS TNV

28



yuyoAoyia Tov atdpov. To péAn pe ™ cuUTEPIPOPE TOLG AAANAOETPEALOVTOL KOl DVITOKEVTOL

0€ OLPOPOTTOOELG, Ol CNUAVTIKOTEPES OO TIC OTOiEg elvar :

e H pipnon : [ToAréc @opéc To pHéEAOG g opdoag tetvel va ppeiton ta AL, 1d10itepa
ovTd Tov Be®POoHVTAL EMLTLYNUEVL.

e H vmoPorn : Atopa Le 1GYLPN TPOCSOTIKOTNTO Kol ETPPOT TEIVOLV VO LETARAAOVY TIG
AmOYELS KO OTAGELS TOV CUVAOEAP®V TOVE GOUPMVO, LLE TIC OIKES TOVG,

e To kowvoviko képoog : [ToALd dropa amodidovy KaAvTEPA dOVAEDOVTOG HEGH GE LU0
ouada am’ 6t dtav givarl pova Tovg. X’ avtd Ponddet Kot To cuvaicOno CLVAYOVIGHOD
7oV dMpovpyeite PeTalld TV HeEA®V TG opddas. To dtopo kotafdAdel peyain

TPOCTADELD DGTE VO U1 POVEL KATAOTEPO Od TOL GAA PLEAT TG OpAdag.

Ta dTopo péso amd TNV GUUETOYT TOVS GE OUAOEG UTOPOVV VO EKTAN|POCOVV TIG TOPUKAT®

aVAYKESG TOVG :

e Avaykeg ac@aiewng : H coppetoyn oe mpoceépel 6to dtopo v aicOnon e acpdieiog
ka1 ™G oryouptds. KatoraPaiver 6t pe v fonfeta tov GAA®V peA®v pumopet o e0Kola
Vo EXNpeACEL TIG cLVONKES TOL TEPPAAALOVTOG TOV.

¢  Kowovikéc avaykes : Méoa og pio opdada acBaveror Koveig 0Tt avikel KAmov, £xL TNV
gvkapio va dnpovpyet piiiec, cuvepyacieg Kot vo aviaArldcoetl oamdyels. BAémovpe 6Tt
HEGA OO TETOLEG KOWVWOVIKEG GYECELS ATOKTA T OLVOUTOTNTA VO GLAAEYEL TEPIGGOTEPES
TAnpoeopieg and ta GAAa HEAN, va cuintd poli toug ta TpoPApaTe TOL AVTIHETMTICEL
Kol £TO1 VO KATOANYEL VO TOAPVEL TIO GMOOTEG ATTOPAGELC.

® AVAYKES Y0 0VTOEKTIUN O Kol avToeKTAp®on) : H cuppetoyn oty opdda mopéyet
07O GTOMO TN SVVOTATNTA VO EMOEIEEL TIG IKAVOTNTEG TOL KO VOL TUYEL OVOLYVAOPIOTG KOl
ATod0YNG, OLVATOTNTES TOL EVOEXOUEVMCS Ot Ba lye dtapopeTikd. EmmAéov Tov divel nv
duVaATOHTNTO VAL AVOTTTUEEL TIG YVAOELG Kot OEIOTNTEG TOVL Kol VoL BEATUDGEL TAL
YOPOKTNPLOTIKA TGS TPOSOTIKOTNTOS TOV. H Tpd0odog vt cupfaiiel otny avénomn g

OLLTOEKTIUNONG TOV KOl LTTOPEL VL TOYEL OVOLYVAOPLOTG KOl OITOS0YNG.
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H onpocio g coppetoyng Tov atdpov 6g OpAdES EPYOV 6Ta TANIGLH TG OOVAEING TOV
&yel avorvOel amd KopvPaiove YuyoAdyous epsuvntés. Touemva ue tov Maslow n
emyelpnon ekt0¢ amd TPoidvTa Kot VANPESieg TOL Tapdyel, uropet HEca amd ™ ddtKacia
NG KOWVMOVIKOTOINGNG GTO ¥MPO TNG EPYACING VO SLUUOPPADCEL YUYIKA LYLEic ToAiTeg. O

Likert mioteve 011 o emyeipnon pmopei va aE10motoel KOADTEPO, TIG SUVUTOTNTEG TMV

epyalopévav g eav Toug evtdEel 6e OANAOETNPEALOUEVES OUAOES, YU aTO Kol TPOTEVE TO

OPYOVAOTIKO LOVTELO CUUUETOYIKNG O101KNONG, TO OTOI0 OMOTEAEITAL OO HEPIKMG

EMKAAVTTOUEVA TPLYM®VO TOV AVTITPOCHOTEVOVV TIC OUAOES.

To mpmTto melpapa pe opddec 6to Ydpo epyociog £ywve 1o 1922 amd tovg Lang ko
Hellpach, ot omoiot avébeoav og pio opddo atdopmVY vo, KaTaoKeELAcoLY €& OAOKANPOL Evav
kwnpa. Ta arotehéspota NTav Woitepa tkavomomtikd Kaddg 1060 N Tapay@ytkdTnTo,
0G0 Kol 1 iKovoroinon Tov epyalopévav and v dovAeia tovg avéndnke. Ta Betikd

OMOTEAECLOTOL TOV TTEWPAUATOS NTAY T oKOAOVOQ :

e Beltimon ¢ TposmmIKNG Yuyikng o1abeong

e Avénon mopayoyikdtTog

e [kavomoinon and v gpyacia

¢ Yymidc Babpog cupeToxmg oTic OpacTnploTnTEG TNG OULAONG

o Av&Enpévn aAiniovmootnpién kot apoifaio EUTIGTOGHLVN TOV HEADY

e Tdon vrofipacpod TV ATOUKOV aVOYKOV TPOKEUEVOL Vo, IKavorotnfodv ot
avayKeg TG OUAd0G

e AmpoBvupio TOV ATOUOV VO EMGTPEYEL GTNV TOPASOCIUKT LOPPT] TN OOVAELNG TOVL.

Hyeoia Opddog

BAémovpe 611 ta mep1ocdTEPO LOVTELD TOL OO0 LWAGVE Y10 TO POAO TOL NYETH TNV
OO0 VAPEPOVY TNV CNUAVTIKOTNTO TOV £XEL GTNV OPYAVMGCT] TNG OUAS0S OAAG Kl OTNV
amoteAleopaTikn dtoiknon . Edd kakd Ba tav va onpeidoovpe 0Tt ToALEG Bewpieg yia TV
nyeoia eot1alovv 68 KATOolo YOPAKINPIOTIKA T omoio o TpEmel va £xel 0 NYETNG 0TS QLT
etvar m evevia kot 1 ev cvvaicOnon. v TpayUaTikdTTo OUOS TEPQ ATO AVTA TO
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YOPOKTNPLOTIKE TTOV OVOPEPALE KAVOVIKA Bal TPETEL VoL €6TIALOVIE GTO TMG AEITOVPYEL O NYETNG
OYETIK LLE TO VO TETVYEL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG OLAONG GAAL KOl GTO Tl TEXVIKES KOl
dradkacieg o akoAovONGEL 0 NYETNG Y10 VOL OAMOKANPMOGEL OULAAL TO GTOYO OV £XEL T OLAdOL

0AAG KOt VoL AtOQUYEL TNG GLYKPOVGELS LETOED TOV ATOUMV.

[Mopatnpolpe OTL Yo var KOTOQEPEL VOL ATTOPVYEL TNG GLYKPOVGELG LETOED TOV LEADY
OAAG KO Y100 VOL KOTOPEPEL VO OAOKANPDOGEL TO £PYO0 TNG OULAAG 0 NYETNG aKOAOVOET KATO1EG

TOKTIKEG LEPIKEG MO OVTEG glvan

1. A&urrovpykog poéiog nyétn : Otav avopepdLaoTe 6TOV AELITOVPYIKO pOLO OV B Tpémet
va €€l 0 NYETNG EVvooLpE OTL Ba Tpémet va oYeTICETO LE TNV AVATTLEN Kot S1AUOPPOCT
TOV SAOIKAGLDV TNG ORAdAS, oKOpa Oa Tpémetl va pmopel va el Eva TpOTO DOTE Vo,
TapoKoAoLOEel TV anddoon ™G opddag yia vo propet péca amd avtd va kabodnynoet
TNV OPLdda GTO TL TPEMEL VOL PEATIOGEL AALL KOl GTO TL TPEMEL VO, BAAEL GE TPOTEPALATNTA
va odokAnpocetl. Téhog N dadtkacio TapakoloHOnons g OLAdOS OVOPEPETE KoL GTNV
KavOTNTO TOL NYETN VO TPOPAETEL TNG EAAEIYELS TNG OLADOG CYETIKA LLE TIC TANPOPOPIES
KO YVOGONG TTOL TOPEYXETE GE oLTH KaBdg Kot vo puropel va, avayvaopiletl evdoeyopeva
picka ta omoia Ba eméABovV e TV TEPOSO TOL YPOVO Kot BoL TPETEL VAL AVTIUETOTIGTOVV

gyxaipo.

2. Avamtogn dgromtov g opddac : Ed® avapepdpaocte otny kovotnTa mov Oa mpémet
va €Yl Evag NYETNG LOG OULAONG LE TO VAL TTPOAYEL TNV YVAOOoTN Kot va fonBdet Ta dropo
™G OUASOC TOV VO AVATTUCCOLVV VEEC 0EELOTNTEG GE OYE0T LE TIG 101 VTAPYOVGES TOL
&xovv. Avto mapatnpove 6Tt UTopel va To TETHYEL LEGH OO KOO0 ETLUOPPOTIKA
CELVAPLOL KO NUEPIOES GYETIKA LE TO £PYO OV BEAEL VL EKTTOVNION 1] OLLASO KOOMG Kot

péca amd atopkd kivntpa yio 1o Kabe péLog tov Eeywpiotd.

3. Kivntpa otnv opada : Edd avapepopacte mmg o nyétng o mpémet va £xet £va oyEd0
KWVITP®V Y10 TNV OLAOM TOL £TG1 MGTE VO TOVG O1VEL EvyapioTnon ot LEAN TNG OUAO0G

TOV Vo, T0L KAVEL VoL oisOdvovTol onuavTikd Kot Eexmplotd Kot €161 HEGH amd avTd Vo
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TETVYAIVEL TNV UEYIOTN OTOO0TIKOTNTA TOVG. AVTO Umopel va To TETHYEL 0 NYETNG
dtvovtag 610 Kabéva Eexwplotd £va aTopKd OPELOG 0ALL GE GLVOVAGUO TAVTO LLE TO VO,
NV adikel ta GAAGL LEAN TNG OHAd0S OAAG KOl LLE TO VO TOPEYEL KOl GTOVS AAAOVG

kivntpa Ta omoia va ta Bempov 1641 e TOV GAADV LEADV.

A6 10 TOUPOUTAVE KOTOAYOVE GTO GUUTEPAGHO OTL O NYETNG dtadpapatilel Eva
KaBop1oTIKO POLO Yol TNV OUAON GYETIKA LLE TV GLVOYN Kot TV cuvekTikOTnTo TG Emionc ya
va yivel KAmotog nyétg o€ pio opddo Bo mpémetl va dtokpiveTon amd KAmTolo YopoKTNPLOTIKA
OTMC OVTA TOV AVAPEPOLE GYETIKA LE TO TOGO AEITOVPYIKOG Eivol 0 pOLOG TOV KOt 1] EVAGYOANON
He To LEAN TG opddag, Ta KivTpa oL TapEYXEL 6T ATOUA THG ORAdOS KaBMG Kot Le To TOGO
omnpilel Kot ToV EVOLAPEPEL N AVATTVLEN TOV YVOGEMY TOV LEAMV TNG OLAd0S TOV KaBMG Kot ot

0e10tTEG TOV UITOPOVV VAL AvOTTOEOVY T, ATOO GTNV OLLAON TOV.

KEDAAAIO 6°
[TIPOBAHMATA OMAAQN

BAénovpe 6t pe v péypt tdpa avaAvot mov £yovpe Kavetl xovpe avoapepHei povo 6To
Tt opilovpe pia opada ota oL £Vl To TAEOVEKTILATO Kot TO, OPEAT TToV KePAILEL 0 OpyaVIGUOG
OV GLVOETN OUAOES, GTO TG EMAEYOVUE TO LEAT Lo opdda kot o B Tpémet va livon Ta
YOPOKTNPLOTIKA TOVG KOAODS Kol 6TO TAG EMAEYOVUE TO avTIKEIIEVO OV B Exel 1 opdda Mg
épyo. Téhog Kavape ava@opd 6Tovg KavOveg Tov 0ETOVV Tar LEAT TG OUASNS Y10 VO O1OTPOVVE
NG 160PPOTIEG LETAED TOVG KAOMDS KO e TIG AAAES OLAOES OV EUTAEKOVTOL KOl AAAEG OLLAOES

07O £PY0 TOV VAOTOLOVV .

Ao Ola To TOpATAvVE KatodaPaivovpe 0Tt deV EXOVE AVOADGEL EVOL OTLOVTIKO KOUUATL
TOV OLLAS0 TO 07010 EIval ToL TPOPANLLATA TOL SNUIOVPYOVVTOL LEGO OTIG OUAOES YIOTL OEV TPEMEL
va Eeyvape Tog 060 KOAEG Kot Vo €Ivoit 01 OLAOES G TTPOG TNV GVGTACT| TOVG GYETIKA [LE TNV
dourn onAad”| ta dTopa Tov £X0VV, GALA Kol aveEapTNTa oo T0 TOGO KOAOG elval 0 NyETNG TG

opadag mavto Bo vIThpPyoLVV TPOPANUATA KoL SLOP®VIES LETAED TOV HEADV TNG OLASOC.
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Apykd O Tpémel va avaeépovpie Tt opilovpe o¢ TpdPAnua otic opddec. IIpoPAnua otig
opdoeg Bempov e TIC GVYKPOVGELS TOL GLUPATVOLY HETAED TOV HEADY TNG OLAdNS KOOMDS Kot TV
adLVOLio KOTOVONOELS TV POA®V TOL KAOE atdpov aAAd Kot TV SuoKOAMa KATAVONGNG TOV
OVTIKEULEVOD TTOV £XEL VOL VAOTOMGEL 1) OUAO0 0ALG KOl 6TOL BEUATO TTOL VTTAPYOVY GTHV

HETOQOPE TN TANPOPOPING GAAG KO GTIV OTOK®OIKOTOINGT TNG.

Metd and Tov Opiopo OV OMGALE CYETIKA UE TO TL Bempovpe TpoPA LT LEGH TNV
OLLAdO GTNV GLVEYELX TNG LEAETNG OGS B avapEPOLLE LEPTKES OO TIG TTLO GLYVEG TPOPANUATIKES
CLUTEPIPOPEG TTOV ERPAVIOVTOL LEGH GTIC OLAOES Y10 VO KATOVOT|COVLE KAADTEPQ TOL

wpoPAfuata. Mepikég and avtég Tig TPOPANUOTIKES GLUTEPLPOPES Elva

Advvapio Katavonong etéxov : 'Eva facikd TpofAnua tov opddmv mov evromilovpue ivor n
advvapio Kotavonong Tov 6TdYoL Kot ToL 6Komol Tov £xel Onuovpyndel n opndda. Avtd
ocvupaivetl 0tav Ta dropa dgv pmopovv va katadldfovv mo Ba mpémetl va eival To AmoTEAEGHO TOV
EVEPYELDV TOV 1] TL TEPYUEVOVLLE GOV OMOTEAEG LA APl AVTO 00NYEL AUEGMG GOV ATOTEAEGLOL VOL
UMV UTopovV VoL OPYOVMOGOVY TNV GKEYT] TOLG Y10 VO WITOPEGOVY VAL TETHYOLV TO OTTOTEAEGLOL TTOV
0éhovv. Akopa éva Bactkd TpOPANL Tov avTIHETOTICOVY TO LEATN TNG OLAdOG KOt EVTIAGGETE
oTNV Katnyopio mov avaeépovpe ivor 1 Suokora Katavonong mov avtipetonilovy ta dtopo
GTO VO KOTOVOT)GOVV L€ TTOLOVG TPEMEL VOL EMKOVOVOVY OGTE VO AAUPAVOLY TV 6OCTY
TANPOPOPIN Y10 VO KOTOPEPOLV HEGO OO TNV KOTAVONGT TNG VO AEITOVPYNGOVY AVTIGTOL 0 KOl

VO KATOPEPOLY VO PEPOLV E1G TTEPAG TO £PYO TTOV EXOVV AVAAAPEL.

AdBog amo@acels . Eod avapepOIaoTE OVGLOGTIKA GTO TPOTO TOL 1 OpLdd0 KaAEiTe va AdPet
ATOQAGELS Y10 KATL TOV cupPaivel Katd tnv didpKelo TG VAOTOINo™MG EVOC £pYoV OV el
avaAdPet va ohokAnpmacet. Ilapoatnpovpe 0Tt 11 GUUUETOYN OA®V TV PEADV TNG OLAdOS TNV
My ¢ amdeaon ivor ToAd onpavtikd yuoti Oa Exel og amotédeopa v BEATIOTN dvvoTy|
andeaoct. Aev npénel va Eexvape oe avtd To onpeio 6T av aro@acilel pOVoO £va ATOUO Yo Vo
Tépel o amdeacn m.y. LOVo 0 NyETNG TG opddag Kotd Tdoa mhavotnto 1 andeacn dev Ba Exet
OeTikn €kPaon yio v opdda. Xe ovTd TO oNpEL0 Ba TPETEL VL VOPEPOVILE OUMOG TG dEV
VEIoOTOVTOL KATL TETOL0 GTO GLYYPOVO £PYACIOKO TEPPAALOV 6TO omoio {oVLE Kot Ol AmOPAcELS
TOPVOVTOL OO TNV AVAOTEPT O101KN oM 1) 0ol TOAAEC POPEG OEV GUUUETEYEL 1] 1010 OTNV

vAomoinom tov épyov.
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Koaxi dwayeipion opdadag : [Tapampodpe 6tT1 mépa amd TI§ Tapamdve Katnyopieg TpofAnudToy
Lo KOO OTILOVTIKY Kot yopia elval ) Kok otoyeipion g opddoc. Ed®m PAEmove 6Tl 1 koK
dwxeipton g opddog oyetileTon eite pe v AAB0C KTIUNOT TOV 010V TOV HEADY TNG OUAOG
OYETIKA LE TO OTL TIGTELOLV OTL EIVaL CVLTOVOLO KOl TG £XO0VV AGPEL AEVKT emiTOyn Od TNV
dtoiknom mov £yl ONUIOLPYNOEL TNV OULAO0. POl O1 ATOPAGELS TTOL TOPVOLV EIVAL LLE YVAOUOVA
NV AOYIKN OTL €ivail TOAD KOAVTEPEG 0o TIC 010iKNoNG. 26TOCO OO TO TOPUTAVED
dmot@vouvpe 6Tt Kopio d1oiknor dev dnpovpyet opdades yio va Tig £xet e eb0epeg va
AapBavouy amo@AGELS Y10 VTOVG Kot VoL KAVOLV OTL BEAOVV GYETIKA LE TO €PYO TTOV EXOVV
avaAdPet avtiBeta dSNUoVPYOHV OUASES Y10 VO SLOLOPAGOVY TO POPTO epyaciag. Apa to foctkd
TPOPANU £d® gival 1 GVYKPOLOT] POAMV KOt ATOQAGE®V TTOV dMpovpyeitor petald tov
ATOPACEDY TOV OUAO®V KOl TIG AVATEPTG OLOIKNONG CYETIKA e TO TS Oa StayelploToly T
TPOPANLATO TTOL SNUIOVPYOLVTAL GE EVA £PYO0, TO OTOI0 £XEL GOV ATOTEAEGO TNV KOBVoTEPTION
oV entivon 1o mpoPAnudTemV Kot To vo BETouV T0 £pyo Ge KivOuVo G TPOG TNV OAOKANPMOOT

TOV.

Xoyyvon porev oty opdda : H cuyyvon tov porov sival éva axopa mpdpAnue tov taiaviletl
TIG GUYYPOVES OUAOES £PYOV OGO TTEPIEPYO KOl VAL AKOVYETE GE TOAAOVG avOpdTovs. Méca amd
HEAETEC IOV £YOLV Yivel o€ TOAAEG eTOUPiES KOl OLAOES ATOU®V TOAAG ATOWO UITEPOEHOVY TO
POLO TOVG GYETIKA pE TO TL Elvar appddiol va kévovv Kot To Tt Oyt Kot avtd 0dnyel o€
GLYKPOVGELS LETAED TOV ATOUMV TIG OUASOG OKOLLO KOl GE TOADGELG ATOLWMV KOl dNiovpyia
oTpoTOnMEd®V péEGa otnV ot v opdda. Ed® Ba mpémet va avapEpovLe TO To YvmoTO
QovOLEVO TO 0moio oyeTileTon e TIG GLYKPOVGELS POLMV UECH GTNV O Kot Efvot TO
QOVOUEVO TNG KAVTNG maTdtas. Ovolaotikd oyetiletat pe v avdfeon S1a@dpwv SodKacIOV
ot omoieg etvar povtivog Kot ta dtopa dev BEAOVY va TIg KAvouv avaféTovtag Tig o€ GAla dTopa
T £XEL OUMG MG ATOTEALEGILA T ATOUA VO £pYOVTOL GE PiEEL TO €val e TO AALO. X€ QVTH TV
CLUTEPIPOPE OVCIACTIKA 1| AVOT €lvar va vVTapyet pia Eexdbapn Kot YpamTy KOATavourn TV
epyacidv mov Bo Tpémel va Kavel o KaBévag péca oty opddo 6GO KOVPAGTIKO 1 EPYACia

povtivag Kot vo gatvetat.

AavBacpéveg Aradikaoicg : EOD avapepdpocte ovslootikd og £va GAAo B€po o onoio
avTILETOTILOVV 01 0pdadeg To omoio OUMS dev oyetiletar Aueca Le aVTEC OAAG sivor amoTtédeoa

¢ dwoiknong. [apatnpovpe 6t TOAD opyaviGuol Kot ETaLPieg €V SIOUOPPDVOVY SLOOIKOGIES
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pe Baon v TpayraTikdTNTO Kol T0 VORoOETIKO TA0IG10 TO 0T0i0 LITAPYEL, OAANL SLOUOPPDOVOVY
dwdwkaciec pe Pdon to copeépovta g etalpio. Avtd PAETOV TS 0dNYEL O1 OPYOVIGHOTL KOl OL
etapiec va Louv 6€ éva SUTAO KOGHO aVTO OPMG £XEL AUEGO AVTIKTLTO GTNV AEITOLPYIO TOVG
YTt To LEAN ™G Opddag UTEPSEHOVTOL OTAV £PYOVTOL OVTILETMOTO LE TNV TPOYHOTIKOTNTO
onAaomn pe to €€ eTauptkd TEPPAALOV OTaV KOAODVTL VO GUVEPYOGTOVY 1 OKOLO VOl

CUUUOPP®OOVV LE TO TPOTVTOL TTOL VTLAPYOLV.

IpopMparta peta&d avlpodrmv : Otav okeptopacte opdades dev Oa mpémet va Eeyvape va 0Tt
éva peyaio koppdtt givar Ko ot avBpomveg oxéoelg petabd tov atdpmv mov araptilovy v
opada. BéPara 6tav Aépe opddeg ot TEPIGGHTEPOL £XOVV GTO HVAAO TOVS TNV AOYIKN TNG TEAELOG
opadag N ool amaptileTor amd dropa Ta omoia £(0VV T0 TEAELD YVOGSTIKO VIOPabpo
popdlovtot Tovg 1010VG GTOYOVG Kot TIG 101EG TEMOONGELS Kol YEVIKA £XOVV AP TOALY KOWVE
YOPOKTNPLIGTIKA, GTNV TPUYUATIKOTNTO OU®G OV givat £Tot pia opdda pmopel va amoteheitan omd
JPOPETIKA dTopa T 0TToia OV £XO0VV TO 1010 YVOGTIKO LTORAOPO £X0VV SAPOPETIKES
TeEMO10M0ELg Efvarl amd SPOPETIKEG YDPES Kol £XOVV SLOPOPETIKT KOLATOVPA YADCGTO, KOl
Opnokeia kot va pnv propovv va cuppadicovv o vag pe ta 0L Tov GAAOL Kol £T6L Vo
Epyovtar kabnuepva og TOAAEG GLYKPOVGELS KO OLOLPOVIEG OYETIKA e TO MG Oal
AVTILETOTIGOVY TO TPOPANUOTO TOL ONUOVPYOVVTOL KATH TNV EKTEAEGT TOV £PYOV TOL £YOLV VO
0AOKANPOGOLV. AKOua £vo AL TPOPAN O TOL dnpovpYEite amd Ta TOPATAVE® Eival TIC
EMKOWVOVING P0G Kot dev umopove va AdPovpe cav dedopévo 6Tt OAa ta dtopo o propovv vo

EMKOIVOVIIGOLV TNV TANPoPopia ££iG0v KOAL HETAED TOVG Kot TG OA0 Bo KLAIGOLV OUOAA.

MEAETH HNEPIHITQXHXE XTON OMIAO NEUROPUBLIC I'TA THX
OMAAEX EPTQN XE XYTXPHMATOAOTOYMENA EAAHNIKA KAI
EYPQITAIKA ITIPOTPAMMATA

H mopaxdto peiétn nepintmong npaypoatoromOnke ota TAaicto TS SUTAOUATIKNAG
epyaoiag 1 omoio £yl BEpa oYeTIKA e T EPYOAEIN KOL TOVG TPOTOVG TOL YPTGLLOTOLOVLE Yo
Vo SNUIOVPYHGOLLE Hid OUAO £PYOV GE Eva GUYYPOVO epyactakd mepiBdriov. H pehétn

TEPIMTOONG TOPOVGIALEL TAL ATOTEAEGLLOLTO, TTOV TTPOEKLY AV ad TNV cuvévtevén 10 atouwv tov
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opirov NEUROPUBLIC kot cvuykekpipéva 6to tunpa stoeipiong épymv tov opirov. H
TOPOVCO, LEAETN TTEPIMTMOT, oYETICETAL PE TO TMG GLVOETOVUE OVOTTOGGOVIE KOl
Sty elptLOHOOTE TO TPOPANLOATA TOV OUAS®V £PYOV GTNV DAOTTOINGT ZVYYPNILATOSOTOVUEVOV

EXAnvikov kot Evponaikov Epyov.

Oa TPETEL VAL AVAPEPOVLE, OTL TAL ATOLO, TTOV GUUUETELYOV GTNV LVEVTEVET SlaBEToVY AV omd
OKT® YPpOVIO EUTTEPIN GTO KOUUATL TNG cLVOESTC OUAd®VY EPYOV, KAOMG £XOVV CLUUETACYEL OE
apketd EAAnvikd kor Evponoaikd tpoypappata eite cav péAn pog opddog, £ite cov cuvtovioTég

TPOYPUUUATOV.

To mpdTO HEPOG TNG GLVEVTEVENG GYETILOTOV LIE TA EPOTNATO TOV APOPOVGOV TTOLDL EIVOIL M)
TPOCMOTIKN TOVG Aoy yio. T0 ol OempoVe TETVYNUEVN OpAda EPYOV, KOOMG Kol GTO EPMTNLLOL

OYETIKA LLE TO TTOL0 EvaL TOL OPEAT, ATO TNV YPNOT| OUAOWV £PYOL Yia TNV VAOTOINGT EVOS £PYOV.

ATO TIC AMOVTIGELS TOV ATOU®V 01 0Toieg KaAO Oa NTav vo avapEPOVLE OTL TAV TAVOUOLOTUTIEG
AOY0 TV d10dKAGLOV OV £xEl Beomicel 0 OUIAOG KataAnyovpe 6T okdAovBa cuurepdopota :
Apyucd pio TeTuynUEVT opdda EPYov ivat avTy) oL £XEL TA AKOAOLOO YOPAKTNPIOTIKE, Elvar
KOV GTO VO, UTOPEL VO £XEL ATOTEAEGILATIKT] GLUVEPYACTO LETAED TV LEADV TIG, VO, SOLAEVEL
£TG1 MOTE VO, UTOPECEL VAL PEPEL OE TEPAG OAOVG TOVG GTOYOVS KOl TOL TOPAOOTEN TOV
£PYOV/TPOYPAULOTOS TTOV €Yl avOoAAPel va vAomomceL. [1oto cuyKekpyéEva Ol GUUIETEYOVTES

EeXOPLOOV LEPIKE GNUAVTIKE YOPOKTNPIOTIKE.

1. Eeka0apovg 6T6)0V¢ Y0 TO avTikeipeva Tov £pyov : H opdda mpémetl va €xet
KOTOVOTOEL TANPMS TO £PYO TOL TPETEL VO VAOTOMGEL, TOVG GKOTOVG, TO AVTIKEILEVO,
oA Ko T aoTeAEG T TOV Ba AABovV amd TV OAOKAP®OT TOL £pYOV GTO 0TO10
ovppetéyovv. 'Etot 1 opdda Bo katapEpel vo EGTIAGEL KOt VO TOPAUEVEL GTO TAAIGLNL TOV
£PYOL CYETIKA LE T TOPAOOTEN KOL VO, UMV OTOKALVEL.

2. Emxowovia : H aroteleopatikn enucotvaovia givat £va Kaipto yopaktmpioTikod yo Ty
emruyia g opddoc. To péAn g opdoag TpEmeL va £ivor IKavd va ETKOVOVODY oVOIKTA
Kol EAKPva petalb toug kot va xovv Eexabapicet o kabévog To poOLo Tov Kot TIg
€vBvveg oL €yel otV opddaL.

3. Xvuvepyaoia : H opdda Bo mpémet va cuvepydletot pe cuvePYOTIKO TPOTO, 0E0TOUDVTAG

TIG SLVALELS KO TNV TEYVOYVMGio TOL KaBEVOGS Yo TV ENITEVEN TOV GTOXWV TOL £PYOV.
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4. Aoyodocia: Kabe pédog g opdadog o mpémet va ivor vrevbuvo yuo v epyacion Kot Tig
evBvveg Tov Kat va etvan o€ BEon va Tnpel TIC 0eGUEVGELS TOV.

5. IIpocappoctikéTnTa: Mio emttoynuévn opdoa Epyov Ba mpénet va eivar o€ BEom va
npocapproleTat oTig HeTABoAAOUEVEG GLUVONKEG Kot v gtval TpoBuun va tpocapudlet ta
oY£0100 KOl TIC TPOGEYYIGELS TNG AVAAOYQ LE TIG OLVAYKEC.

6. XePfaopoc: Ta péAn g opdoog Oo mpémel vo oEPovTan TIC AmOYELS, TIG 10EEG KOt TIC
GULVEIGQOPES TOV AALOL Kot Vo KOAAEPYOHV Eva TepPdALov apotPaiog EUmioTocuVNG Kot
vrooTNPIENG.

7. Xoveyme pdOnon: H opdda Ba mpémet va etvor tpdOuun va pabaiver amod tic epmeipieg
™G, TG0 TIG BETIKES 060 KoL TIG APVNTIKEG, KOl VO, PEATIOVEL GLVEXDGS TG JLOTKAGTIES Kot

TIG TPOGEYYIGELS TNG.

2VVOoMKA, pia emTuymuévn opddo Epyov etvan exeivn mov elvan oe Béom va oxed1dlel, va extehet
KoL VoL TOPAOTOEL OMOTEAECUOTIKA VAL EPYO DYNANG TOLOTNTOC, SL0TNPAOVTOG TAPUAANAL Lo

BeTucn Kot TOpAy@YIKn SUVOUIKY] TG OUAOOC.

2V cvvéyela PAETOVE OTL GTO EPATNLLO TOV TOVG £YIVE GYETIKA LLE TO KEPOOG TOV EXEL EVOG
0pYaVIGULOG VO YPNOYLOTOLEL OUAOES EPYOV Y1a TNV VAOTOINGT| TOV TPOYPAUUUATOV TOV
GUUUETEYEL KO EYEL OC TPOG OAOKANPWGT 01 AKOAOLOEG amavINGELS ElYoV TAAL TOAD evOLOPEPOV
yoti Tov pe Baon v TPocOTIKT aVTIAYT TOL ATOHOL TOL POTHONKE, TOPOAL AVTE TAOAL
BAEmovpe OTL 0V £YOLV HEYALES ATOKAEIGELS Ol AmavVTNOELS LETAED TOVG AGYO GUUUETOYNG TOV
ATOU®V € KOWA TPOYPAppaTo. Metd amd v cLALOYT OA®MV TOV ATAVTGEMV KATOAYOVLE
070 M0 Pocikd TAEOVEKTLOTO TOV OTOKTA TO KAOE TULA 1) £Toupeia OV cLVOLALEL OULADES Yo

va viomotel ta €pya g. Ta facikd TAeovektnpata etvor :

1. Bektiopéva amoteriopota Tov £pyov: Ot opddeg Epyov UTOPOLY VO GUYKEVIPOCOVY
SLUPOPETIKEG OELOTNTEG KOl TEYVOYVAOGIN Y10l VO SMULOVPYNGOLV MO KOVOTOUES KOl

OMOTEAECUATIKEG ADGELS GE TOAVTAOKO TPOPATLOTOL.
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AvEnuévn amodotikoTNTe: O1 OpddEg £pyov pmopovv va GLUPAAOVY GTOV €€
0pBoAOYIGUO TV O10OTKAGIOV KoL TV PODV EPYUGING TOV £PYOV, 0ONYDVTAG GE

TAYVTEPOVG XPOVOVS OAOKANPOGNS TOV £PYOV KO LEIMOT] TOV KOGTOLG.

Kalvtepn dwayeipion kKivdovveov: Ot opddeg Epyov Hmopovv Vo, EVIOTIGOVV Kot VoL
LETPLAGOLV TOVG TOOVOLG KIVODVOVS Kol TPOKATNOELS, EAAYICTOTOLDVTOG TOV AVTIKTUTO

anpOPAenTOV (NTNUATOV GTA OTOTEAEGLLOTA TOV £PYOU.

Beltiopévn emkowvovia kol ovvepyacia: Ot opddeg Epyov tpomBoldv v avoryt
EMKOWVOVID Kol GVVEPYAGia, EMTPETOVTAG OTA LEAT TNG ONLAdNS Vo LotpalovTon

OTOTEAEGLOTIKOTEPOL 1OEEC, OVATPOPOOATNGT Kt BEATIOTEG TPAKTUKEG.

Beltiopévn déopgvon TV evorloQePOpevOV pep@v: Ot opddes £pyov Hmopovv va
ovvepYAlovtal GTEVA LE TO EVOLAPEPOEVA LEPT Y10 VO SUCPOAGOVY OTL O1 AVAYKES KOl
01 TPOGOOKIES TOVG IKavomolovvTot Kaf' OAN T ddpkela Tov KhkAov (m1g Tov Epyov,

00NYDVTAG GE LEYOAVTEPT] IKOVOTOINGT TOV EVOLOPEPOUEVAOV LEPDV.

Avartogn oegrottov: Ot opadeg Epyov mapéyovy evkapiec oto LEATN TNG OLAdNS VOl
avamTOEOLVV VEEG OEELOTNTES KOl VO OITOKTIICOVV EUTELPIO GE SLOPOPETIKOVS TOUELS,
Bonbmvtag Ta va mpomBncovy TV KaplEpa Tovug Kot vo avEncovy Ty agio Tovg yio Tov

0pYOVIGUO.

. Avénuévn déopevon TV gpyalopéveov: Ot opdoeg Epyov UITOPOLY VO EVIGYDGOVY TNV
aicOnomn kowov 6Komol Kot SEGUEVONG HETOED TOV HEADV TNG OUAOAG, OONYDVTAG OE

HEYOADTEPT EPYOACLOKT TKAVOTOINGCT KOt O10THPN o).
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2VUVOMKA, 01 OLAOES EPYOV TPOGPEPOLY TTOAAG CNLOVTIKA OQEAT] GTOVG OPYOUVIGLOVG,
CVUTEPIAAUPOVOUEVDV TOV BEATIOUEVOV OTOTEAEGUATOV TOV £PYWOV, TNG ALENUEVNC
AOdOTIKOTNTOG KOt TNG KOAVTEPTG dlaXelplong TV Kivduvav. AEI0TODVTOG TIG TOKIAEG
OeE10TNTEG KOt TNV EUTEPIO TOV HEADV TNG OUAOAG, Ol OPYAVIGLOL LTOPOVV VO ETLTLYOVV

LEYOADTEPT] EMLTVYIO OTO £PYX KO TIG AELTOVPYIEG TOVG.

2V cuvEYELn TNG LEAETNG PAETOVUE o EVOTNTO TTOV GYETICETON LE TOL KPLTHPLOL TOV TPETEL VO
VILAPYOVV £TC1 MOTE va dONpovpynoel o opdoda £pyov MGTE val 1oYHOLY OAOL TO. TOPATAVE® TOV
avagépape OMAadT va lval OTOTEAEGLOTIKT KOl VO TPOGPEPEL EMTAEOV KEPOOG TNV ETALPEL,
KaOd¢ kat va dtopHdcel mpofAuota 1 advvopieg Tov HToPEl Vo VITAPYOLY GTIG SIUOTKOGIES LOG
etarpeioc. Onmg Oa S1omeTAOCOVHE KOl GE AVTA TO XOPUKTNPIGTIKE DVTAPYOVV KATOL KOWVEL [LE
OLTE TOV AVOPEPALE GTNV TPAOTN EVOTNTA TOV TAPOVCINGE 1) LEAETT TEPIMTMOOTG, TOPOAN QLTA

TO YOPOKTNPIOTIKA TOV TPOEKLYOV OTO TOVG GLVAGEAPOLS EIVOL OVTA TOV AVAAVOVTOL TOPOKATM

1. Ztoyor ko okomoi Tov £pyov: H opdoa épyov Ba mpénel va emhéyetan pe Bdon v
KAVOTNTA TNG VO ETLTVYEL TOVG GTOYOVS KOl TOVG GKOTOVG TOL £pyov. EEetdote Tig
amopoiTNTEG OEEIOTNTEG, TIG YVACELS KO TNV EUTELPIO TOV OITOUTOVVTOL Y10, TNV ETLITUYN

OAOKANP®OGT) TOL £PYOV.

2. Porov ko appodotnTes: Kabe péhog g opdoag Ba mpémet va £xel Gopmg
KaBopiopévoug poOAOLS Kol aprodIOTNTES 6TO TAMIGLO TG OUAdOS £pYoV. AVTO
dto@arilel 6Tt 6Aot yvopilovv Tt avapévetor amd ovTovg Kot GUUPAAAEL GTNV aToPLYN

GLYYLONG 1 ETAVAANYNG TOV TPOSTUOELDV.

3. Emwowovia ko cuvepyasio: To péin g opddog 0o mpémet va eivon o 0éom va
EMKOWVMOVOVV KoL va. cuvepydlovtot amotelespotikd petald tovg. Avalntiote dropa
7oV gival KaAot EMKOV®OVIOAHYOL, TOV UITOPOHV VO, EPYAGTOVV KOAL G€ OLOdIKO

wepBailov Kot Eivorl avolyTd 6To vo Lotpalovtot Tig 10EES TOVG,.
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4. AwBeoypnotnra kor 6éopevot): To péAn g opddag Ba mpémel va dabéTovy Tov pdvo
KoL T OEGUELGT| TOL OITALTOVVTOL Y10 TNV ETXLTVYT OAOKANP®OT Tov £pyov. E&etdote T
SBESIUOTNTA TOVG, TO POPTO EPYUGIOG TOVG KOt TUYOV TOAVEG GLYKPOVGELS N

OVTOYOVIGTIKEG TPOTEPALOTNTEC.

5. IMowropopeia: H opdda Bo mpémet va eivorl TotkKiAdpopen 66ov apopd tig deE10TNTEC,
70 VOPaBPO Kot TIC TPOOTTIKEG. AVTO UTOPEL VO PEPEL VEES 10EEC KO TPOOTTIKEG GTO

£pY0, 00NYDVTOG GE O KOVOTOWES AVGELC.

6. AwBeopdtnra ntopov: EEetdote TOUG TOPOLE OV ATOITOVVTOL Y10 TNV OAOKANP®GT] TOL
£pyov, 6nwg 0 eEomAoog, Ta VAKE Kot To Tposmmikd. BeBormbeite 1L tar péAn g
opdoag £xovv TPOGROcT GTOVG OTAPAiTNTOVS TOPOVGS Y10 VO OLOKANPDOGOLY

OTOTEAECUOTIKA TO £PYO TOVG.

7. Awygipron Kwvovvev: EEetdote Toug mhavovg kKivduvoug mov oyetiCovion pe to £pyo
kot BePfarwBbeite 6t To pEAN TG oGO0 O1aBETOVY TIC OEEIOTNTES KO TNV EUTTELPIO TOV

OTOLTOVVTOL Y10 TV OTOTEAEGLLOTIKT SLOXEIPIOT) OVTAOV TOV KIVOLVOV.

YUVOMKA, M EMAOYN TNG COGTNG OUAdAG EPYOL gival Kpiowun Yo TNV emttuyio Tov £pyov. Me v
TPOCEKTIKY €EETAGT AVTAOV TOV KPITNPI®V KOl TNV EMAOYT TOV COGTOV LEADV TNG OUAdNGS, OL
opyavicpoi pmopovv va avénoovv v mhavotnto exitevéng TV 6TOY®V Kol TOV GKOTOV TOV

£pyou Toug.

Ed® koo Ba tav va tovicovpe 0Tt KAmolo amd To ATOWO GE VO, EMITAEOV EPMTO TOV TOVG
té0nke mowa Egywpilovv mg pélov Kat 0V TPEMEL TOTE KOVEVOAS VO T TOPAPAETEL OTOV
npoonadel vo cuvOEset o opdda £pyov givar apytkd n dabecipudmra TV TOpV ( ATOU®V )
nov Ba GLVOEGOLY TNV OpLAdA VAT AV OEV HITOPOVV VAL APLEPDGOVV TOV ATALTOVIEVO XPOVO, TOTE

avto Ba Exel oG amoTéEAEC O VO, KOBVGTEPNGOLY TO TAPASOTEN TOV EPYOL KO YEVIKA Vo ovénOel
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T0 KOGTOG Kol UTOPEl v VTAPEOLY KOl VOUIKES KUPMOGELS avaroya To €pyo. To devtepo givorn
TOKIAOLOPPIN TOV OTOL®Y o€ pia opdda Ba Tpémet pe faon To £pyo va eivar Atopa amod
JLPOPETIKA TUNUA TG ETOLPEING TO OO OUW®S VAL £XOVV £VOL KOWVO YOPOKTNPIOTIKO Kot 0VTO
elval YVOGOELS Y100 TO OVTIKEILEVO TOL £PYOL KoL TO TL TALE VO VAOTOMGOVLE, £T61 Ba pmopécovy
VO KOVGTOVV JLOLPOPETIKES OTTOYELG Y10L TO 1010 AVTIKEIEVO Kal va, TapHovV Mo CWOTEG
OTOPACELS Y10 TNV TEAIKT] DAOTOIN G|, 0ALA Kol GTO VoL Yivel £vog KOADTEPOG
YPOVOTPOYPAUUOTIGHOG Vit TO €pyo. To Tpito Ko e&icov onuavtkd sivon 1 emkotvovia petad
TOV HEADV €0 01 GUVASEAPOL TTOV CLUUETEIYAV GTIC GUVEVTEVEELG EMGTUAVOY UE LEYOAN
EMLOVT], TAOS OTOV TO ATOWA £(OVV COGTN EMKOWVMOVIL Kol KOTAYpApovy KAOe andpacn otnv
omoio KATaANYouV HETE amd [0l GLVAVTN G, TOTE ATOPEVLYOVTUL OL TAPEENYNOELS Kot 1
AavBacpévn epunveio Tov dedopévav Tov £xovv agol Badilovv 601 MG TPOg TOV KOO GTOYO

oL £XOVV GUUPMVCEL.

2V cuvExeLn TNG LEAETNG Lo PAETOLUE OTL VOADOVLE Lo TOAD GMULOVTIKY] EVOTNTO 1] OTTOin
aQOpA ToV NYETN Kot To pOAO ToL oty opdoa. [T cuykekpyéva oe avt| v evotnto PAETOLLE
OTL 01 ep®TNOEVTES EMpene va amavTioov 6 Tpio Pacikd epoTiuaTa To omoin oyetilovTay Ue T0
TG EMAEYOVUE TOV NYETN o€ pia opdda Epyov, To1og eivar 6 pOAOG TOL ( LTOGTNPIKTIKOG,
BonOntikde, cuVTOVIOTIKO ) Kol TEAOC GTO OV TEAKE 0 NYETNG OE Lo OpAdo £XEL TO POLO TOL
aTOLOV OV KaAgite va dtoyelpiotel picka 1 ovtod o omoiog BEtel véoug oTdY0VG LE Bdom TV

SUVOLIKT), OAAG KO TNV ATOd00T TNG OLAS0S TTOV OLOIKEL.

Ot amovInoelg mov d60MKaY GTo dLO TPATA EPOTHUATO NTOV EVOS GLVIVAGUOSC UTOYEWDV OO
OAOVG TOVG CLUUETEYOVTEG TIG EPEVVOG KOl GLYKEKPLUEVA TOL OMOTEAEGLOTOL TTOV TTPOKVLITTOVY
elval TpOTOV TG 0 POLOG TOL NYETN 0€ pia opdda £pyov ivar apKeTd KPIGLOS Yo TV miTELEN
TOV £PYOL APa EYOVTAGS ALTO GV YVAOUOVO PAETOVHE OTL O1 EVVIAL 6TOVG d€Ka vItoaTnpilovy, OTL O
NYETG Tapéxet Eva GapEg Opaa Kot o caen katevduven yia to £pyo, daceaiilovtag 6Tt dha
To LEAN NG OUddaG EXOVV KATOVONGEL TO 1010, dpa nyétng Oa mpémet va elvan £va dtopo pe
peyaAn eumelpio o Tapopola Epya, OAAG Kol PLe HEYOAN IKOVOTNTA GTNV emkotvovia. To
deVTEPO TTPAYLO TO 0moio KOAS givon va Exet £va dTopo yio va pmopet vo nyndel oe pio opdda
épyov etvat, va mopéyel vTooTAPIEN kot fondeta ota HEAN TNG OUASAG AVAAOYQ LE TIC OVAYKEG
KOl TOL TPOPANULATO TTOL VITAPYOLY KATA TNV LAOTOINGM ToL £pyov. 'Eva yopaktnpiotikd

TOPAdELY O €IVl 1) ETMKOVOVIN LE SLOPOPOVS POPEIS TOL ONUOGIOL LG Kot 1) LEAETT
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TEPIMTOONG EIVOL EMIKEVTPOUEVT] GTO GLYYPNUATOd0TOVUEVA £pYa, KAODG Kot Vo 0oKel mieon
OTOVG AAAOVG CLUUETEXOVTEG VO Elval EVTAEEL LLE T TOPASOTEN TOVG KO GTNV dPa. TOVG ( €00
Koo glval va kdvoope EekaBapo OTL G OVTA TOL EPYA GUUUETEXOVV TOAAES ETOUPELES KOl M
etapeio pLe TV KaADTEPT OIKOVOULKN TPOGPOPA KOl TNV TEYVOYVAOGia £IVol 0 GUVTOVIGTNG TOV
€pYou Ko amAd o1 AALeC eTanpeieg ovopdlovion GUUUETEXOVTEG 1) LWEAN 610 £pyo ). To tpito
YOPOKTNPLOTIKO OV Oa TPEMEL var ExEL 0 MYETNG EIVOL GLVIVACUOG LEPIKMVY OEEI0TNTMV OTMG M
dweipion piokwv, diayeipion endOGe®V Kot 1 avAmTLEN TS OpddaG. ATO TIC TAPAUTAVE®
de&1otreg, o Nyétng Ba Tpémel va TpoPAEmEL Ta emEPYOUEVA pioka e BAOM TO YPOVOSIAYPOLLLLOL
nov &gl B€om, KaAd Ba elvar va Tapakolovdel TIg EMOOCEL TOV GLVEPYATMV TOV KOl OTTOTE
netvyaivouy évav otdyo mov Exovv Béon va toug emPpafedel yia v emttvyio tove. Emumiéov
Oa pémel va @povtilet Yo TV GLVEXNG OVATTLEN TOV SEEIOTNTAOV KUl TOV YVAOGE®V TOV OTOUMOV
HEGO TNV OLAdA TOV Y10 Vo, uropohv €161 va eEglicaovTot OA Ta LEAN TNG OpAdaG TO 1010 Kot

Oy 0 GALOL TEPLGGOTEPO KAl AALOL AyOTEPO.

Téhog Khetvovtog v peAén mepintwong kaAd Bo TV vo TOVIGOVUE TS Kot VoL EXOVLLE
ONUIOVPYNGEL TNV W0AVIKTY opada Epyov dev Ba mpémetl va mapafAréyovpe, 6Tt vIdpPyoLV Kot
TPOPALLOTO KOl GUYKPOVGELG €1TE HETOED TOV ATOUMV TNG ORADAG £PYOVL, EITE LLE TOVG AAAOVG
@opeig mov gumAékovion 6to £pyo. [To cvuykekpéva To ATOO TOL GUUUETELYOY TNV HEAET
nepinTmoNg KAMNONKAY Vo 0mavTGOVY G Lo GEPE EPOTNUATMV GYETIKA LLE TO TG
AVTILETOTILOVTOL 01 1LPOPOVG TVTTOL GLYKPOVGELS LETAED TV ATOUMV KOl TOV GUUUETEXOVTOV

o€ éva £pyo.

ZYETIKA LE TO EPMTNLLA TTOV ALPOPOVCE TMG AVTILETOTILOVUE TIG SLP®VIES HETAED TV PEADV
NG OpLdOaG VAOTOINGNG TOL £PYOV M AmAVTN O £ixe WG €ENG TMOS 01 GLYKPOVGELS ATOTEAOVV £V
QULGIKO HEPOG TNG EPYOCIOG GE OUAOEG OOV KADE ATOMO £XEL TNV OIKIE TOL TPOSHOTIKOTNTO, QMG
Y0l VoL LTTOPEGOVLE VO KATATOAEUNGOVLE TIG CLYKPOVGELS Kot dtapmvieg axolovBovpe o oelpd

and kanowo Prpota. Ta Ppata stvol Ta akdlovda :

1. Mpocdwopicte ™ Pacikny artia T cVyKpovong: Eivar onpaviikd vo tpocdiopicete
Baowmn attio g oVYKpovoNg N TS dlpmviag. Avtod umopel va yivel mAdvtag pe Kabe
OYETIKO LEAOG TNG OLLAONS KO KATOVOMVTOG TIC TPOOTTIKES KOl TIG 0VNGLYIES TOVG,.

2. EvOappivere v avoyti emkowvovia: Kdbe pélog g opddog evBappuvetor vo

popdleTat TIg GKEWYELS KOl TO, GLVOICONUATA TOL OVOLYTA KO PLe GERAGHO. ANovpyNoTE
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EVaL AGQPOAES KO UN ETIKPITIKO TTEPBAALOV OOV GAOL HITopovV va aucHdvovTot AveTa va
EKPPAGOLV TIG OTOYELS TOVG.

3. Evepyntkn akpooon: AkodoTe TPOGEKTIKA TNV ONTIKT YoVvia kdbe péAovg e opddag
KOl TPOOTOONGTE VO KATAVONGETE TNV ONTIKT TOVS. ATOPUYETE Vo S10KOTTTETE 1) VOl
amoppinteTe TOL GYOMA TOVS Kot {ntote dtevkpvicelg otav ypetdletal.

4. Bpeite koo £60.90c: Avalntiote cuvaiveot Kot Koo £60(po¢ LETAED TV HEADV TNG
opadag. Avto fondd ot peimon g éviaong kat ot onpovpyio pog aictnong

EVOTNTOG OTNV OLAdAL.

5. AVGELS KATALYIGROD LOEDV: ZVVEPYUOTEITE MG OHAdA Yo Vo Bpeite AVGELS TOV UTOPOVV
Vo EMADGOLV Lo oV ykpovon 1 dtapwvia. OAot evBoppOiVOVTAL VO GUVEIGOEPOVV TIC
OKEWYELG KOl TIG AMOYELS TOVG G€ i Tpootdfeia va fpefovv apotPaia enmeeleic AVoELS.

6. Zopeovinote Yo éva 6x€o10 dpdong: Molg cvopemvndel o Avon, avartoére Eva
ox£010 0pdiomng Yo TNV EQapUOYN TS Avtd umopel va meptlappdvel v avabeon
OLYKEKPILEVOV EPYOCLOV 1) eVBVVOV 6€ KdBe PEAOG TG OpAdag Kot Tov Kalfopiopo
COPOV YPOVOIIYPOUUUAT®V Kol TPOOEG LDV Y10 TNV OAOKANPOGCT] TOVC.

7. TMopaxorovOnon: [Tapakorovdnote Taktikd TV TPO0d0 Kot EAEYETE TaL e KABE LEAOG
™G opddag yuo va Beformbeite 6TL 01 GLYKPOVCELS EMAVOVTAL TANP®G. [1opTdcTe TV

emruyia Kol KAVTE TPOCAPUOYES OGS XPEIALETOL Y10 VO TPOYMPNGETE TO £PYO.

YUVOAIKA, 1] AVILETOTICT CLYKPOVGEMV 1 OLOPOVIDV GE LU0, OLLAO0 £PYOV OTOLTEL LiaL
GULVEPYOTIKN KO ETOIKOSOUNTIKY] TPOGEYYIoN. AKOVYOVTOG EvEPY(, PPioKOVTaS KOO £60.p0G KOt
ouvepyalopevol yuo v e€evpecn Acemv, Ta LEAT TG OPLASOG UITOPOVV VO EMAOGOVV TIG

GLYKPOVGELS KOl VO TPOYWPNGOLV L BETIKO Kot Tapaywykd TpOTmo.

Topa oyetikd pe o GALQ VO EPMTAUATO TOL OPOPOVV TNV OLOYEIPION KOL TNV AVTIUETDOTION
npofAnudtev Tov dnuovpyovvtar amd toug stakeholders ( cvupetéyovtec popeic / uén ) o€ éva.
£PYO M amAVTNOT oL 0OONKE NTAV GLVOVAGTIKN OAAN KOl GE GYEOT) LLE TNV ATOUIKY| EUTEPIN TOV

KdaOe aTdpoL TOV pOTHONKE. QGTOGO 1 ATAVINGT TOL £dMGAV NTOV L0 GEPA OO ProT Kot
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KOAEC TPAKTIKEG TTOV LUITOPOVUE VAL AGBOVUE Y10 VO OTOPVYOVUE 1 VO LETPLAGOVLLE TETOL0V E100VG

wpoPAuata. Mepikég amd T1g TPOaKTIKEG Elvar :

1. Awpyavoote po ovvavinon: Pépte dAa To EVOLOPEPOUEVA LEPT) GE LU0 GLVAVTNGT Yo
va cu{nmoete 10 TPOPANUa Kot va, fpeite po Avor. Avto fondd va dStuc@aiioTel Ot
O6Ao1 Bpickovtal otny 1010 6eAMda Kot epyalovtal yio Tovg 1010V 6TOYOVG.

2. Am0oca@NVIen TPOGOOKILAOV: ATOGUPNVIOTE TIG TPOCOOKIES Ko TIG EVOVVEG KABE péEpovg
OV EUTAEKETAL 6TO £pY0. AVTO Bonbd va dtac@ailotel 6Tt OAOL KOTovooOV ToV pOLO
TOVG KO Elvat GoPEG TL AVAIEVETAL OO AVTOVC.

3. Bpeite koo £da@og: Avalntiote cuvaiveon Kot Koo £60pog HeTa&D TmV
EUTAEKOUEVOV LEp®V. AVTO Bonbd ot peimon g €vtaong Kot 6T dnpovpyio piog
aicOnong evotrag.

4. Xopeoviorte Yo éva oy£o10 dpaons: MO supemvnBel po Avomn, avantolte Eva
ox£010 dpdiong yio TV €Qapproyn te. Avtd pmopel va tepthopfavel nv avdbeon
CLYKEKPIULEVOV KAONKOVTOV 1] E0OLVAOV GE GYETIKA HEPN Kot TOV KaBoplopd capmv

YPOVOIAYPOLUAT®V Kol TPOOEG LDV Y10l TNV OAOKANPWOGCT] TV EPYUGUDV.

2VVOMKA, 1 TPOANYN TOV CLYKPOVGEMV LE TO EVOLAPEPOLEVO. LLEPT) KOL TOL LLEAT] TNG OLADOGS
OTOLTEL 10 TPOOPATIKY] KOl GLVEPYATIKN TPocEyyion. Kabiepdvovtag avoryth emkovmvia,
evtomiCovtag mOavEC GUYKPOVGELS Kol aVOTTOGGOVTAG VA GYE010 ETTAVONC GLYKPOVGEMV, Ol
S EPLOTEG £pYoL pmopovv va fondncovv otn dnpovpyio evog Beticod kot Tapaywykon

nepPdArovtog epyaciog mov Tpowhel TV opadIKn epyacia.

KEDAAAIO 7°

SYMIIEPAXMATA KAI TTPOTAXEIX AITO THN MEAETH ITIEPIIITQXHX

e avTo 10 KEPAAo B0 AVOADGOLLE TO GUUTEPAGLOTO OO TNV UEAETN TEPIMTOONG
KaOdG Kot 0o TAPOLGLAGOLLE VO GLYKPITIKO TVOKO GYETIKA LLE TO TAOS OVOYPAPOVTOL GTIG
BepNTIKEG EVOTNTEC TOV AVOADGOLE GTO TPATO KEPAANLYL TNG SITAMOTIKNG OE GYECT LLE TO
TG ePLPavilovtol 6To cVYYPOVo ePYAcIoKO TEPPAALOV TO 0oi0 TEPLEYEL SLOPKELS AMEINEG

gvkapieg Kot yeViKd etvon 010pkdg EVOALAGGOUEVO.
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2ETIKA e TO TPAOTO KEPAAoo PAEmovue, 0TL 1 Bempia TavTtileTon apkeTd pe TNV
TPOYLOTIKOTNTO KOl TO TG AELITOVPYEL TO GVYYpOVO £pYyaciakd meptBdAiov ylati BAEmovue OTL
evapuoviletol TANP®G GTNV A0YIKY TOL OTL Bol TPETEL VO VITAPYEL GUUUETOYN TOV LEADV Yo TNV
OWOTH OLOKANP®GN TOL £pYOL oV £xEl avaAdfel ) opdda vo oAokAnpaoet. [Tio cuykekpipéva,
napatnpovpe 0t N Erkowovia, Zuvepyacia, Xvveync pabnon kot ot Eekabapot otdyot eivon
Tpaypato To omoio aviikotontpiloviol 6to OempnTikd VIOPABPO TG SMTAGUATIKNAG LG LE TIG
axolovbeg avapopég Eckdbapotl atoyol ( Katavénen 6téywv, amodoyn kot décpuevon o
OVTOVG ) TO OTOI0 TPUKTIKA HECH GE VA EPYUCIOKO TEPIPAALOV HETAPPALETE e TNV TAP
KATavONGon TV 6TOY®V TOV £PYOV KOOMOG Kol TOV TOPAOOTEMY OV TPEMEL VAL OLOKANPMOGEL M
OLLAdN KOt VO TOPAODGEL GTO KAEIGILO TOV £pyov. Zuvepyacio ( ZOPUPETOYT] READV ) 0O
AVOPEPOLOOTE GTNV KOAN CLUVEPYOGTO KOt TIG KOAES TPAKTIKEG TOV akOAOVOEL | opdda Yo va
ovvepyalovrtal To LEAN HETOED TOVS Y®PIC VO LITEPYOLY TPOPAN LT KOl AVOKPIPELES OTIC
appodotteS T0VG. Emkovovia ( Emkowvovia ko dtaporpacpoc ainpogopiag ) kot
oLYKEKPIUEVA Ta dTopa Ba TPEMEL VOL GLVOLILODV Kot VO AVTOAALGGOVY TANpopopieg pnetalhd
TOVG Y10l TNV KOADTEPT KOTOAVONOT TOL £pYOV, 0ALA Kot TNV TPOPAEYN TpofAnudTeov Ta omoia

UTOpEl VL TPOKVYOULV.

Xmv ovvéyela kol KaBag eEehooete 1 HEAETN TEPITTMOONG TAPATNPOVUE, OTL AGYO T®V
ACTAOUNTOV TOPAYOVIMV KOl TG OVOCPIAELNS TOV EMKPATEL GTO GVYYPOVO EPYAGLOKO
nepPdArovta 1o Bewpntikd vOPadpo Tov Eyovpe KOAVWEL TO TEV® OV TAVTILETE TANPWOS e
T0 TOG AVTILETOTILOVTOL KATO1EG KATAoTAGELS KOS Kot o1 péBodot mov akoAovBovviot o€ pio

etoupia.

210 3€0TEPO KEPAANO Bl AVOADOLLE TOL OQEAT) TTOL AVOTTOGGOVTOL GE Lol ETOUPia oo
™V xpnon opddwv £pyov PAEmovLE, OTL TOL LOVO TOV EIVOL KOVTE GE OVTO TTOV EYOVUE AVOPEPEL
oav Oepntico vdPabdpo etvar AvEnon arodotikdtntog ( AVENGN TEPAYOYIKOTNTAS ) 60
BAémovpe 6Tt givar mopdpoto pe v Bempio pog, SnAadn dtav Ta dtope acBdvoviol aceaieio
KOl TG UITOPOVV VO ETTKOIVMOVICOVV KUAN LE TOLG CLVAIEAPOVS TOVS YIVOVTOL IO ATOOOTIKN
K0l AEITOVPYOVV KOADTEPQ GE KATAOTAGELS VYNANG Ttieons. Avantuén deSlottov ( Bedtioon og
0épata morotTNTOS ) €6M M Bempia dev cupuPadilet amodOAvTA E TIG HEBOSOVG TOV AVATTVGGOVTOL
péoa og pia etapia, yoti 1 avdmrtuén oelottov oyetiletot pe TV avATTLEN TOV IKOVOTATOV

TOV OTOL®MV KL TNV EMUOPPOOT] TOV HEADV TNG ORLAdag £pyov, evd 1 Pertioon o BEpata
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TOLOTNTOG OVOPEPETE GTO TOCO OMOTEAEGLLOTIKA OAOKANPOVETE [1a epyacio ( TapadoTéO ) Kot TO
OGO KAVOTOUNUEVOG LEVEL O TEAGTNG 1 O KATAVAAMTNG LETA TNV YPNOT TOL TPOIOVTOG 1| TNG

VINPEGLOG TOV AVATTOGGEL 1] OULADAL.

2T1C EMOUEVEG TPELS EVOTNTEG TNG HeAETNG TiepinTong,3" 41 kot 5 evotnta fAémovpe, OTL
KIVOOLOGTE G€ TOPOUOLa TAOIGLO, ONAAOT VITAPYOLV KATOlo TPAYUATO TO 0TToia Eivat akpPdg
Omm¢ epapurolovtal otny Bempeio Ko KAmolo To 0oia £ivot SPOPETIKA Kol EPUNVEDOVTAL LLE
JpopeTIKd TPOTO 6TV Bempia kot oty pappoyn. I[To cvykekpyéva oty 3" evomra
TOPOATNPOVUE TMG 1) ETAOYN TOV ATOU®V Y10 VO GVVOEGOLLE TNV Opdda Epyov akoAovBel apreTd
v Bewpia xopig va Tapepunvedete amd tovg avOpdTovg Tov gival vrreHHvvn Yo vo cuvBEcovv
v opdoa. Apa £d® PAEmovpE OTL akolovBeitan katd Ypappa mmg To PéAN Ba Tpémet va Exovv
Kowé vropadpo onradn va £xovv Kovég epmelpieg GYETIKA LLE TO £pYO TOL TPEMEL VOL
viomomoovy, Emkowvovia, peydin onuacio £xel n emtkovovia oty opdda yloti fonbdet oty
evioyvon g cuvoyng LeTa&y Tov pedmv. To péyedog g opddac, ocv 0EAovV TOALG dtopa
otV ovvleon g opddag Yot av po opdoa £xet TOAAL PEAT TOTE ivol TOAD SVGKOAO VO YiVETE
OMOTY EMKOWVAOVIO KoL VoL Olopolpalete cmatd 1 TAnpopopic. Ale@ecIpudTNTA TOPOV:
E&etdote Toug TOpOVLE TOL OIAITOVVTOL Y10 TNV OAOKANP®GT TOV €PYOV, OTMG 0 eE0TMGUOGC, T
VAMKA Kot To Tpocmikd. Befaiwbeite 6t Ta péEAN TG opdidag £xovv Tpdsfacn oToug

OTOPOATTOVG TOPOLG Y10 VO OAOKANPMGOVY OTOTEAEGUATIKA TO £PYO TOVG.

Yyxetikd pe v 4" evotnTa 0V EYOVLE VO AVOPEPOVLE TOAAL GOV GUUTEPACLOTO [LLOG KO
OLTA TOV EYOVLLE AVOPEPEL IO TAV® Y10 TO TG EMAEYOLUE Eva yETn gvBuypappiloviol TANP®S
pe 10 BewpnTikd vOPabpo amAd Ba avapEpovLE PP TO. OOl dEV TTPEMEL VA TAPOAEITOVTOL
Kal etvon Pacikd dmwg 6T Ba Tpémel va Ppovtilel doTe 01 6TOYO0L va eivan EgkdBapot oTa pEAN,
Awyeipion Tov eEMTEPIKAOV GYECEMV LE TOVG AAAOVS GUUUETEYOVTES TOL £PYOV, ALDYVEL TO
eumodia mov epgaviCovrat, Epydletot kot ovtod pe to pédn g opddoag, Awyepiletan pioko ko

KIvOUVOLG TTov gppovifovrat.

Ketvovtog ta cvunepdopata PAEmovpe 6TL M 51 evOTNTO TNG LEAETNG TTEPIMTOONG LLOG
KOl 00T 0V S1PEPEL TTOAD ATd TIG TPOUKTIKEG TOL VITAPYOLY GTNV Bewpia Yio Vo EMAVGOVUE TO
TPOPALLOTO TTOV ONUIOVPYOVVTOL LEGH GTIV OLAO OALA KOl LLE TOVS AAAOVG CUUETEXOVTEG GE
éva poypappa. Evoeiktikd avapépovpe pepikd Atopyavoote pua cvovavnen: ®épte Ol ta

EVOLLPEPOLEVO LEPT OE L0 CLVAVTNON Yo Vo cu{NTNGETE TO TPOPANL Ko va Bpeite o Avor).
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Avt6 Bonbd va dacpaiiotel OTL OAO1 Bpickovion oty o0 TAELPA Ko £pYALOVTOL Yl TOVG
i010v¢ otoOYoVC. IkavoTNTO KaTAVONOoNGS TS Bé0MC KUl TOV 06O udTOV TOV dAA®V (1N
Katavonon 0ev onuoivel amapaitnta GVUE®VIK, OAAE OVTIANYT TNG JIPOPETIKNG AITOYNG TNG
EMYEPNUOTOLOYIOG KOL ATOPVYT] TAPEPUNVEVGEDV KOl TAPEENYHOE®V ). ZOPPMOVIGTE Y10, VA
o£010 dpaons: MOAIC suuemvnOel P Moo, avartdlte Eva 6yES10 dpAonS Yo TNV EPOPLOYN
™mG. Avto pmopel va mepthapfavet v avabeon cuyKeKPILEVOY KOONKOVIOV 1| vBVVOV G
OYETIKA PEPT KOt TOV KABOPIGUO GaP®V YPOVOILOYPUUUATOV KOl TPOOEGLAOY Yio TV

OAOKANPOCT TOV EPYOCIDV.

Ev xotaxieidt dtomotdvooupe péca amd o copmepdouata, 0Tt 1 Bewpia dStoupépet o€
KAmola TPAYLOTO GTNV TPAEN 1 EPUNVEDETE SLAPOPETIKA AOYO TMV OLOPOPETIKADV EPYACLOKDV
oLVONK®OV TOV VILAPYOLV PEGA GTNG ETALPIEG KO TOVG OpYavVIcLoVS, BEPata dev Ba tpémet va
agroovpe va evvonbei 6t emeldn dapépovv amd ) Bewpia n Bewpia lvar Adbog amhd dev
VILAPYOVV TAVTO TO WVIKE TEPIPAALOVTA 1] OL 1OOVIKY| EPYULOUEVOL Y10 VO LWITOPECOVY VL
axolovOfcovv katd ypappa tic Osmpieg Kot T1g pe@ddovg mov £xovv avamtuyBel kot &gy Oet

ava to xpovia.

Yvvoyilovtog omd To TopATave GUUTEPAGLOTE TUPUOETOVLE TO TOPAKATE TLVOKAKLOL
oT0 0moio eRPavVIovTol OHOIOTNTES Kol SL0POPES OGS AVTESG OvaPEPONKAY O TAV® Y10, VOl
YIVEL TTO KOITOVOMTO O EIVO TAL KOWVA OPOKTNPLOTIKE 1OV akoAovBovv e Eva Tunpa
Awyeipiong 'Epyov kou mwota givor o 00GKOA0 AGY0 TOL GUYYPOVOL £PYACIOKOV TEPBAALOVTOG

vo. aKkoAovONBovV Kot arA0Tolo0VTOL Y10 VO S1EVKOALVOOUV Ta, LEAN TNG OUAdAG £PYOV.

[Tivaxog 1 Opotdtteg

OEQPIA MPAZEH OMOIOTHTEZX
Katavonon otéymv, Hexabopot oTdyol Ed® 0mmg oty Bewpia €101 ko oty mpdén
aod 0y Kol 0EGPUEVO OE avaQeEPOLLOGTE GTO YEYOVOS OTL 01 6TOHY01 Hat
oVTOVG TPEMEL VO, ELVOL KOTOVONTY Y100 OAQL TOL LLEAN
NG OLAdGC
YOUPETOYN NEADV Xvvepyacio OvoclooTtikd 00 TopatnpovLE, OTL N
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cuvePYacio Kol 1| GUUUETOYN tvorn
TOVTOOTIESG EVVOLEG aPOD v TaL LEAN dEV
pdBovv va cuvepydloviotl HETOED TOVG Kot VoL
GUUUETEYOVV EVEPYA GTNV OAOKANPMCT) TOL

¢pyov 101E dev HBa vAoTomBel cwoTA TO £pYo

Emxowovia kot
owpolpacpog
TANPOQOPiaG

Enwkowavia

Ed® avapepouacte dyl 6NV OVGLACTIKY|
évvola ™G AEENG oAAG oty akpiPég Kot
GMOTN UETAPOPE TNG TANPOPOPIAG £TCL DOTE
va amo@evyfovv Labn oty Katavonon

HETOED TOV HEADV

AvEnon TopayOYIKOTNTOS

AvENON 0mOd0TIKOTNTOG

Ed® ovolootikd yivete pio S1amicTtmon mmg
otav o dropa £x0VV po GuVILGOMUATIKN
ac@diela kol acOdvovtat Gryovpld Kot mmg
Taptalovy TANPOS LLE TOVS GUVASEAPOVS TOVG
Kot £Y0VV Koo 6TOY0LGS, TOTE YIVOVTOL TTO
AOJ0TIKA, OAOKANPADOVOLV TTLO YPNYOPa Kot

O GOGTA TIS EPYAGIEG TOV £XOVV VO, KAVOLV

Kowo vropadpo

Kowo yvoociokd

voBabpo

Edd avagpepdpocte otnv mokiAopopeio g
opdoag oOnAadn, 6Tt Ta HEAN TG opddag Oa
TPEMEL VO, EYOVV KOWVEC EUTELPIEC GYETIKA LLE
T0 £pY0 OV TTPEMEL VO VAOTOL|GOVV, 0ALA Bal
TPEMEL VO, VoL ord O1POPETIKA TUNUATO Kol
OLOLPOPETIKO EKTTALOEVLTIKO EMIMEOO AVALOYL
T0. £pyo mov vAomolovpe ( .y Mnyavikn,
Teyvikn diktdmv, AlotknTikd oTeAEYT ) Yo va
UTOpPOHV VO KOVYOVTOL TOAAEG 10EEG YaL TNV

enilvon evoc mpofAnuartog.

Xopeoviote Yo £va,

oy£010 dpaong

Opyavoypappa / WBS

Ed® ovclootikd | opotdTnTo TOV £XEL LUE TNV
Bewpia eivar mog dnwc kdvovpe Eva oYEd0
Y10 TNV KOTAVOUT TOV EPYACUDY GTA ATOMN

™G opdo0G Kot BETOVHE KATOLN YPOVIKA OpLaL
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£161 KoL €00 6YEMALOVLLE Kol AVOAVOVUE OAEG
T1G dlepyacieg og eminmedo Kot TIG avabETovpe
oTa dropa kot Tovg Palovpe Ta Aeyoueva

milestone ( deadline )

[Tivaxog 2 Artopopég
OEQPIA IMPAEH ATIA®OPEX
Behtioon og 0épora Avantoén de&otTov Ed® PAémovpe 6Tt elvou

noWTNTUG

TPMTN OVCLUGTIKY SLOPOPA LLE
v Bewpia, yoti oty
TPOYUOTIKOTNTO KAVEVOG
opyavicpdg dev €xeL 10 pOVo
vo aALAEEL Ko Vo BEATIOGEL
apeoca Tig d1d1Kacieg TOV
aKoAovBel apov gival pa
xpovoPopa dradikacio 1 omoio
Bacilete v avabedpnomn tov

I0S mov £yet o kabe

0pYOVIGUOG
To péyebog Tng opdadag MéyeBog opdoag / Ed® n dwapopd og oyéon pe
AwBecipdmTo TOp®V v Bempia etvar 6TL 1 Bempia

WAa o péyebog g opdodag
ot B mpémet va elvarn pukpog,
EVO GE £Va EPYACLOKO
nePIPAALov TEPQ oo TO
péyebog avapepdpooTte GTNV

dfecIUOTNTO TOV TOP®V
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HoG Kot ot ovOpmmivol Topot
oe [ etapeio ivon

TEPLOPIOUEVOL.

Topu@@VNoTE Y10 £vo, 6YE010

opaong

Alopolpacpog tov

OPLOOIOTHT®V

Ed®d omv ovcia 1 dtapopd pe
v Bewpia eivor amoAvTog
(PVOIOAOYIKT), YIOTL EVE OTNV
Bewpia kot oto TAOicLO TOV
KOADV TPOKTIKOV ivot va
vrdpyet £va Koo oYE010
dpdong peta&d dhov TV
HEADV GTNV TPOYLATIKOTNTO
KOl LLE TNV XPOVIKT] Ttieon O
SLUOPAC OGS TMV EPYUCUDY
OPKETES POPES OeV efvan
EekaBapoc Ko To ATOp

001 YOVVTOL GE GLYKPOVGELG

Adyo chyyvoNne.

AwyepileTon pioka Ko

KvoOvoug Tov gp@avilovral

Avtietomion pickmv

Ovolaotikd €00 PAETOLLE OTL
vdpyel pEYGAN drapopd amd
v Bempia Kot avtd TAAL
AOYO T®V YPOVIKOV TEGEMV
TOL OCKOVVTOL GTOV MYETN O
omoiog odnyeiton 6To TEAOG VL
AGPetl pétpa Oyt Yo To GOGTO
KAgloo tov €pyov, oA Yo
va dlacpaiicet To
GLUPEPOVTO TNG OLLAONG TOV

nyettan kot eEpeL TNV €VOHVI.
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