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AHAQXH AYOENTIKOTHTAYX / ZHTHMATA COPYRIGHT

To dtopo 10 omoio exmovel v Awmlopatikn Epyocio @épet oAokAnpn v gvbovn
TPOGOIOPIGHOL NG dikoung ypnong tov vAwkov, M omoia opiletonr otnv Pdon TtV ENg
TAPOYOVIWV: TOL GKOTOL KOl YOPOKTNPA NG ¥PNoNS (EUmMOPIKOC, uUn KePOOGKOMIKOG 1
EKTALOEVTIKOG), TNG PLONG TOV VAIKOV, OV YPNOUOTOLEL (TUNUA TOV KEWWEVOL, TIVOKEG,
oYNMoTo, EKOVEG N XAPTEG), TOV TOGOCTOV KOL TNG ONUAVTIKOTNTOG TOL TUNUOTOS, OV
YPNOWOTOIEL 0 GY€on UE TO OAO Keipevo vmd copyright, Kot TV THAVOV GLVETEIDOV NG

YPNONG AVTNG OTNV 0yopd 1 6TY| YEVIKOTEPT a&io TOL VIO copyright Keyévov.



TPIMEAHY EEETAYTIKH EINITPOIIH:

H mapovoa Aumhouatiky Epyocio eykpifnke opdpova amd v Tpuein E&etactikn Enttponn
mov opicOnke and t EAE tov AIIME cOppwva pe tov Kavovioud Aegttovpyiog tov AIIME
‘Aroiknon ot Noavtwkn Emetiun kot Teyvoloyia’.

Ta pén g Emponng nrov:
- Kog Imévvng ®eotokdg (EmPAénmv)
- Kog Avdpéag Avdpikdémovrog

- Kog Iodvvng Aayovong

H éykpon g Auhopatikig Epyociog amd 1o Tunuoe Novtihokdv Zmovddv Tov

[Mavemomuiov [epaudg dev VTOIMADVEL ATOSOYT TOV YVOLDY TOV GUYYPUPEQ.
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HPOAOI'OX

H napodoa sumhmpatikn epyacio ekmovnOnke wg LEPOG TWV ATALTHCEMY Y10 TNV TOKTNON
tov Metamtuylokov AmAopatog Ewdikevong oty ‘Atoiknon ot Novtikny Emotiun xot
Teyxvoroyia’ tov IMavemomuiov Ilepaidg kot g ZyoAng Novtikdv Aokipmv katd To

Axadnuaixo ‘Etog: 2022-2023.

®a NBeha va evyaploTIo® WUTEP®G TOV EMPAETOVTO KaONyNT Hov K. Iodvvn Ocotokd
Y10 TIG TOAVTIEG GUUPBOVAEG, TNV LTOGTHPIEN, TOV YPOVO TOL APIEPMGE, TNV EUTIGTOCVLVY, TV
mpobopuio ko v apépiomn Ponbeld tov TOGO Y TNV EKTOVNON TNG GLYKEKPEVNG
OMA®UOTIKNG epyaciag, 060 Kot ko’ OAn v didpkela TV omovd®v pov. Eriong, Ba n0sia
va eguyaplomom v E&etaotikn Emupom yw v ovppetoyn e Téhog, eyxdpdieg

gvyoplotieg Ba HOeAa Vo EKPPACEH GTNV OIKOYEVELY OV oL PBpicketan SimAa Lov o€ OAa.
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HEPIAHYH

YKomOg NG MOPOVCOS OWAMUOTIKNG epyaciag elval 1 pedétn tov Apyov ESG, n
AVTOTOKPIOT KOl EVEOUATWOOT TOVS OO TIG EAMANVIKES VOUTIAMOKES ETYEPNOELS, KOODS Kol 1
avtiototyn 610iknor Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD TOVG. XTNV GUYYPOVI ETOYN 1 TAYKOGULOL
owovopio avampocapuolel TIc apyég, TOLG OTOXOVG Kol TOV TPOMO AETovpyiag NG

EMOIOKOVTOG TNV PLOGIUN OVATTUEN GTO GUVOAOD TNC.

H vovtidio amoteddvtag éva kaBopioTikd Kot KHPLo KOUUATL TNG TOYKOGUIOG OIKOVOULNG,
avamTOoGEL, VIoBeTel Kol ePapprolel véeg neBddovg Kot TAAIGLO AELTOVPYIOG Yo TNV GLLLEST] KoL
QOTEAECUATIKY] OVTIUETAOTIOT] TEPIPAALOVIIKDOV, KOWOVIKOV Kol ETOUPIKNG OaKLPEPYNONG
nmudtov mov sivor TANPOS cvuvveoacpéva pe TV 0elpopo  avamtuén. Ot eAAnvikég
VOOTIMOKEG EMYEPNOELG TOV dtayepilovtal évav omd Tovg HEYOADTEPOVG GTOAOVS TAOI®V
debvamg, ya va dpardoovy, dtutnpnoovy kat e&ediEovy T BEomn Kot TV avVTOy®OVIGTIKOTNTA
TOVG GTNV TOYKOGULO VOUTIAMOKT Propnyoavio Tapéyovtag Tol0TIKEG VINPEGIES, ONUIOVPYOLV
KOl EVOOUATOVOLV CTPATNYIKES KOl TPOKTIKEG 7oL avtamokpivovtar ot Apyés ESG
enevdvovtag e&loov kol otig Tpelg Owotdoels (mepPdAiov — Kowwviag — ETOUPIKN
dtakvBépvnon). AviioTorya, Le TO TEPAUCLA TOV YPOVOV 0L EAANVIKEG VOVTIAMOKES ETLYEPTOELS
€xovtag avTIAneOel TV orTovdadTNTA KOl GLVEIGPOPEH TOV AVOPAOTIVOL SVVOUKOD TOVS GTNV
AmOd0TIKOTNTA, KEPOOPOPID Kot LAKPOYPOVIO ETLTVUYIO TOVG OMOTEADVTOS TOV GNUAVTIIKOTEPO
KOl TOAVTILOTEPO TOPO TOVS, GTOYEVOVY GTNV AMOTEAECUATIKY O10TKNON IKAVAV GTEAEXDV OTIG
VIOOOUES ENPES Kol TANPOUATOV oTo TTAoid, gpapuolovtag mANO0C oTpaTYIKOV Kot
ONUOVPYDVTOS TIG KATAAANAES GLUVONKEG £PYOAGING, DGTE VO UTOPOLV VO AVTOTOKPIOOVV GTIG

AMOLTNOELS Kot SVOKOMEG TNG VAL TIAMOKNG Bropmyovio.

AéEerc — Khewd: Apyéc ESG, Awoiknon AvBpamivov Avvoutkov, Novtidia,

Bioown Avéamtoén

viii
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ABSTRACT

The purpose of this master’s thesis is the study of ESG Principles, their response and
integration by Greek shipping companies, as well as the respective management of their human
resources. In contemporary times, the global economy is readjusting its principles, goals and

modes of operation, pursuing sustainable development as a whole.

Shipping, being a decisive and main part of the global economy, develops, adopts and
implements new methods and operating frameworks for the immediate and effective
confrontation of environmental, social and corporate governance issues that are fully
intertwined with sustainable development. Greek shipping companies that manage one of the
largest fleets of ships internationally, in order to consolidate, maintain and develop their
position and competitiveness in the global shipping industry by providing quality services,
create and integrate strategies and practices that meet the ESG Principles investing equally in
all three dimensions (environment — society —governance). Similarly, with the passage of time,
Greek shipping companies, having realized the importance and contribution of their human
resources to their efficiency, profitability and long-term success, being their most important and
valuable resource, aim at the effective management of competent shore employees and crew
members, applying a multitude of strategies and creating the appropriate working conditions,

so that they can meet the demands and difficulties of the shipping industry.

Keywords: ESG Principles, Human Resource Management, Shipping,
Sustainable Development
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EIXAT'QI'H

Ot BoAdoo1eg HETOPOPES ATOTEAOVV AVATOCTACTO Kot 10101TéEPa KaBop1oTIKO TopdyovTta,
NG TayKOG LG otkovopiag, kabadg nepiocdtepo and o 80% Tov dykov Tov d1eBvoig eumopiov
petapépetar o Baidooncg maykoopiog (UNCTAD, 2021). Xt vavtido o¢ o debvn

Bounyavia, dpactnpromotovviotl Kot cuvepyalovtol Kabnuepva emtyelpnoelg Kot dtopa amd

K&Oe dcpn g YNG.

Mo vovtidokn enyeipnon otoxedel 6TV €0poimOT TG GTNV TOYKOCULN VOUTIALOKNY
Bounyavia, ommv dnuovpyio €vOG AVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOG KOl GTNV aVTIOTOUYN
peylotomoinon g kepdoeopiag e, HECHO NG LYNANG modTNTOG KOl NG WEYIGTNG
AmOd0TIKOTNTAG TOV GLVOAOL TMV TOUPEYOUEVOV LINPECIOV TOV TPOSPEPEL. QG HEPOG NG
TOYKOGULOG VOUTIAMOG, [l VOUTIMOKY SETETOL amd Vo GOVOAO KOVOVIGU®OV Kol GVGTNPOV
vopofecidv kat Asttovpyel oopupmva pe to d1ebvi TpotTuma mov Kabopilovv kot BETovv ot

appodtot opyovicpol kot gopeig deBvoig BeAnverkoic.

Ot kavoviopoi kot ot vopobBeciec mov opilovv ot diebveic opyavicpol kot @opeig
SWHOPPOVOVY TIS KOTAAANAES Tpobmobécelc, To. mAaiclo kol ta TPOTLTTAL TO. Omoio KAOE
VOO TIAMOKT emyeipnon mpémet vo akoAovBel kot vo epaprdlel 6TO0 GHVOAO TV AELTOVPYIDV Kot
TOV TPOTOV TOPOYNG TOV LANPESIAOV TNG. TO GUVOAO TV PAGIKOV AEITOVPYLOV HOG TUTIKNG
VouTIMOKNG emtyeipnong mov ennpedletol omd to o1edvn Tpdtvma aveEapTNTOG TOL TPOHTOL
0pYAvVMONG TG, TEPAAUPAVEL O1001KAGTIEG ETAOYNG, dlaXEIPIONG, OPYAVMOONS KOl VOOAMOTG
TOV GTOAOL TNG. Avtiotoya, oTlg Pacikég Asttovpyieg cvuneptlapnfdvovior 1 €mAoyn Kot
dtolknon Tov avBpdOTVOL SLVOULIKOD TOGO GTNV GTEPLE OGO Kol 6T TAOLN, 1) OVTILETMOTION
TEPPUALOVTIKOV KOl KOVOVIK®OV (NTNUATOV, 1) XPNLOTOOIKOVOLIKT dtayeipton Tng eToupeiag,

1M TEYVIKN KoL TEXVOAOYIKT VITOGTNPIEN TV TAOI®V, 1 SN ion TG emyeipnong K.A.

Ymv ovyypovn emoyr, ot oebveic popelg ko opyavicpoi €xovv Béoel wg otdY0 TNV
ONovPYio PG Lo TOOTIKTG TOYKOGLLOG OIKOVOUTNG TOGO Y10 TOVG EEMTEPIKOVS TELATES, OGO
KOl Y10 TOVG E6MTEPIKOVG TEAATEG TG KAOE emyeipnong mov ivar To avBpdTIVO dSuvapkd Tov
Vv omaptilel, pe évav o PLdCIHo Kol GLAMKO TPOTO TPOG TO TEPPAAAOV Kot TV €vpLTEPY
kowovia. ‘Evag and toug onpovtikdtepovg debvelg opyavicpovg maykdouog epPEreag, o

Opyaviopog Hvopévov E6vav (OHE) Bétovtag tovg “17 Etdyovg Bivoyng Avamtuéng”
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(Sustainable Development Goals — SDG), npecPevet, evOappivel kat GOUPBGAEL 6TV GLVOAIKY

TPOoTAOELN Y10 Lal TTLO «KTTPAGTVI, PIAKT] Kot BLdSIUN ToyKOGHLO OUKOVOLLiaL.
Ewova 1: “X16y01 Bioownc Avantvéng rov OHE”
V@¢ SUSTAINABLE ~‘“»ALS
7% DEVELOPMENT “an”

NO GOOD HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

CLEAN WATER
AND SANITATION

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

13 CLIMATE 1 LIFE 15 LIFE 16 PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
ACTION BELOW WATER ONLAND AND STRONG FOR THE GDALS ‘ '

INSTITUTIONS

z@

ITnyn: https://www.un.org/en/sustainable-development-goals

4

Kobng 1 frodoun avartuén mtAéov amotelel KOPLO GKOTO TG TOYKOOUING KOWVOVIOG Kot
owovopiag, omuovpyndnke kar Oeomiotmke o o6pog “ESG” (Environmental, Social, and
Governance), Tov ometkovilet kot a&lOAOYEL TNV GUVOAIKY GTAGT Kot TV OVTIUETOTION KADE
emyeipnong oe (nmuota TePPAAAoOVTOC, KOWVOVIOG Kol ETUPIKNG dlakvfEpynone Katd v
duapkelr ™G mapoywykng dwdikaciog ™c. Emopévog, n voutiMio ®g kOplo Tuipo g
ToyKOGHog owovopiag enmnpedleton kot oPeilel vo evapprovileTol Kot Vo EVOOUATMOVEL TO

vevikdtepo mAaicto kot Tig apyes tov ESG 6to 6hvoro tv Asttovpyldv g.

H mapodoo Sumhopatiky epyacio £(oviog ™G 6TOYXO0 Kol OVTIKEIUEVO HEAETNG TIG ApYES
ESG, v avtondkpion kot eVeOUAT®ON TOVG and TIC EAANVIKES VOUTIALKES ETLXEPNGELS KO
avtiotoryo, TV O10iknon tov avOpOTIVOL SUVOUIKOD TOVG, OTOTEAEITOL GUVOAIKA omd 7
Kke@dAaa. Apykd, o 1° Kepdroto meptlappdavel tov opiopd Kot tnyv aviivon tov Apyov ESG
Kot yopiletal o€ TPELg LToEVOTNTEG Yo TNV e&€taon g Kabe didotacng tov ESG Eeymprotd,
dnaadn to Iepiarrov (E), v Kowovia (S) kot mv Etapikn Awaxvpépynon (G). To 2°
Kepdhato mapovcidlel opiopévoug evdsiktikovg Aeikteg ESG kon epumepiéyet v Aemtopepn

TEPLYPOPT| KO EEETOCT] TMOV TPLAOV KATNYOPLDV OEIKTAOV, TOLG Baoikovc, Toug [Tponyuévoug kot

2
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toug Khadikovg. Xvveyilovtag, o 3° Kepdhato e6tidlel 6T0 avOpdMTIVO SuVOUIKO TNG VO TIAMog
TOGO TWV VITOOOUDV ENPAS 0G0 KOt TV TAOIMV, LEAETOVTAS TIG LEBOOOVG KOl TIG GTPATNYIKEG
OV OVOTTTVGGOVTOL Kot €Papuoovtot pe Aot T XOPUKTNPLOTIKA KO TIG IOITEPOTNTESG TNG

KOs katnyopiag.

H vi06émmon kot avrondkpion otig Apyés ESG ot vavtidio mopovoidletor oto 4°
Kepdharo, e€etdlovtag Tig TOMTIKEG, TOVG GTOYOVG, T LEGH VAOTOINONG TOVG KoL TV EDPVTEPT
KOVATOVPO TOV OVOMTOGGOVV Kot €Papuolovy yio v emitevén g Prociung avamtuéng.
Avtiotoiywg, 10 5° Ke@dholo eMKEVIPOVETOL OTIS EAANVIKEG ELONYUEVEC VOLTIMOKEG
EMYEPNOELS TOV dtayelpilovTior HEYAAO KOUUATL TOV TayKOGHIOL 6TOAOV TAOiwV Kat Tov ESG
reporting, peletmvtag Kot aEI0A0YDOVTOG T OT|LLOGLEVIEVE, SEOOUEV, T GTOLYELD, TIG EMBOCELS,

T OTOTEAEGLLATA TOVG, KOODG KOt TOVS LEAALOVTIKOVG GTOYOLG Tov BETOLV.

10 6° Kepdhalo meptypapetatl 1 d10iknomn tov avOp®Ivov SuvapIKod GTOYEVUEVE GTIC
EMMNVIKEG VOUTIMOKEG ETYEPTOELS, Ol OTTOIEG OVTIAAUPOVOUEVES TNV UEYAAN Kol KOOOPIGTIKY|
onuacia, a&io Kot GLVEIGEOPE TV AVOPOTIVOV TOPOV GTNV ATOTEAECULATIKOTNTO, KEPSOPOPia
Kol LOKPOYXPOVIL ETLTVYI0 TOVG, AVOTTOGGOVV Kot ETEVOVOVV GE HeBOSOVG Kt GTPOTNYIKES Yo
TNV ONovpyio Kot ST pnon VoG ELYAPIGTOV, PIAIKOV, 3TKOLOV KOl TOPAYWOYIKOD EPYAGLOKOD
nepairovtoc. Télog, oto 7° Kepdiaio mapovosidlovion To GOUTEPACUOTO TNG CUYKEKPLUEVG
€PYOCinG, KOTOANYOVIOG GE OPIGUEVO, CNUOVTIKA TOPIoUATO KOl GTOU(El0L GYETIKO LE TO.

Inmpata ESG ko v d1oiknon tov avBpamivov duvaptkod otn voutirio.

H pebodoroyia g dumhopatikng epyaciog Paciletor otnv PipAoypagikn ovackdTnon
EYYOPLOV Kol OlEBVAOV EMOTNUOVIKOV UEAETOV, GPOPp®V, GLYYPUUUAT®OV Kol ETICTUOV
16TOCEAMO®V e TEPLEXOUEVO GYETIKO pE TO BEpa. AvtioTorya, ¥PNOYLOTOLOVVTOL dNHOGIEVIEV
otoyeion omd GVVOAO EAANVIKOV VOVTIAMOKOV ETIYEPNCE®V, DOGTE VO TEKUNPUDCOVY TNV
Oegaymyn TOV GUUTEPAGUATMOV Kol VO OOCOLV Lol OAOKANP®UEVT] EKOVA Y10 TO £&gTalOUEVO
0épa. Ewwotepa, mpémet va avapepBel 0TI 6T0 KOUUATL TNG €pYaciog MOV €0TIALEL OTIC
EMMNVIKEG 10T YUEVES VOLTIMOKES EMYEPNOELS EMAEYONKAV Kot HEAETNONKOV OPLoUEVES
EVOEIKTIKEG EAMVIKEG E10MYUEVEG VOVTIAOKEG ETIXEIPNOES TOV OPUCTNPLOTOOVVIOL CE
dtapopeg ayopéc ¢ vavtidiag (m.y. tankers, bulk carriers, containerships, LNG & LPG
carriers) mote vo, ToPOVGLUGTEL Kot Vo arod00el o eupHTEPT KOL TLO GOPALPIKT OTEIKOVIOT] TNG
YEVIKOTEPNG VOLTIMOG Y10 TO GUYKEKPLUEVO BEpa aveEapTnNTa ATd T YOPAKTNPIOTIKA Kot TIG

1010UTEPOTNTEG TTOV £XEL M KAOE aryopd GTNV OTOi0L GUUUETEYOLV.
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1. OPIXMOX KAI ANAAYXH TOQN APXQN ESG

O 6po¢ “ESG” anotekeiton and t1¢ dwotdoec Environmental, Social kot Governance kot
nepropPdvel (nmipato  TePPAAAOVTOS, KOWMOVIOG Kol ETOPIKNG  OlaKLPBEPYNONG TOL
KaBopilovv Kot SIOUOPPOVOVY TNV GUVOAIKN AEITOLPYID Kol GUUPBAAAOVY GTNV OIKOVOLIKN
avamnTuén g emtyeipnong vo mapdyst a&ion LaKpompdbesa, e KOWMVIKG OmTOdEKTOVG Kot
nepiorhoviikd  @uikovg Tpdémovg  (Xpnuatiothpro AOnvov, 2019). O o6pog ESG
ouumePAOUPAVEL £V GUVOAO TPOTOTTMV, KOVOVICU®MV Kol Kpitnpiwv, dote va aloAoyel Toug
OPOLG KOl TOVG TPOTOVG AELTOVPYING, TIG OMOPACEIS KOl TIG CTPATNYIKES TOL OKOAOVOEL [
gtopeio Kol vo omekoviCel TV GUVOMKT GTAGN KOl OVTILETOTION TNG 0 DEUATO CYETIKG UE

10 TEPIPAALOV, TNV KOW®VIM, TV ETAPIKN dtaKLBEPYNOT Kat TV YevikdTepn Prooipudtmra.

Ewova 2: “Ov Apyéc ko Hapayovree ESG”

et
|

QLM mm BN/

ENVIRONMENTAL SOCIAL
Climate change strategy, Equal opportunities, Business ethics,
Biodiversity, Freedom of association, Compliance,
Water efficiency, Health and safety, Board independence,
Energy efficiency, Human rights, Executive compensation,
Carbon intensity, Customer & Shareholder democracy
Enviromental products resposibility,
management system Child labour

[Inyn: https://www.anevis-solutions.com/2020/esg-reporting-part-i-basics/

H pétpnon kot kotaypaen Tov mopayoviov kot tov dedouévov ESG kdabe staupeiog
umopel vo amoteAéGOVY Kputnpla aSloAdyNnong Kol EKTIUNONG Tov TPOTOL OpYAvVMONG Kol
Aertovpyiog, TG EMYEPNUATIKNG a&log Kol TOV oTpatNyIKaV otoxmv Procomtdas me. H
alohdynon kot JSwyeipion vémv KvdLVOV Kol M avtiotolyn o&lomoinoTn  EuKapLDY
Blrocomrag propel vo 0dnyncovy og VYNAA EXiTEdN LOKPOTPOOEGUNG OITOO0CTG GTO GUVOAD

¢ (SASB Standards) .
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O ka0 évag aEovag mov dnuiovpyei tov 0po ESG, dnradn to tepipdirov(E), n kovawvio(S)
kow M etapikny SwkvPépvnon(G), meprouPavel kol e€etdlel Eeywpiotd évo ohHVoro
TAPOYOVTIWV EVPEIOG TOIKIAOLOPPIaG OV EMNPEALOVV KOl SOLUOPPDOVOLY TNV ENMLXEIPTOT GTO
oLvoAd 6. Edwotepa, o kdbe évag mapdyovtog copmepthapfdvel Kot vroroyilelt {ntuata

(The Global Compact, 2004), 6nwc:

1.1 IIEPIBAAAON (E)

H dibotaon “Ilepipdrrov (E)” mepthappaverl kprripia wov e&gtalovy kat a&loA0yobv Kotd
OGO 0 TPOTOG OpYAvVMONG Kat Agttovpyiog KaOe emtyeipnong oéfetar Kot mpoostatedel T OGN
cuvoMkd. Avagépetotl o Tapdyovieg Kot {nTHato Tov eivor dpeso GuVLPAGHEVO UE TV
EVPVTEPT] KO ATTOTEAEGHLOTIKOTEPT] O1ATNPTOT KO TPOSTAGI0 TOV PLGIKOV TEPPAAALOVTOC, TOV
wephapPdaver Ta Eupro kot afa ovta, T yn, T vepd, Tov 0€pa, kabmg kot TV opbn drayeipion
TOV QUOIKOV TOPp®V TOG0 Ge TOmMKO 000 kot o€ maykOcopo eminedo. EmmAiéov, ot
nepParroviikol mapdyovteg vwoAoyilovv og o emyeipnon TG TEPPAALOVTIKES EMMTAOGELS
g, e&etdlovv mwg Swayepiletor kol avidpld oe véeg MEPPOUAAOVTIKEG TPOKANGELS KOt
OVTIOTOlY®WG HE TOWOV  TPOTO GLVEICEEPEL GTNV  OVTIUETOMTION TOV  TEPPOAALOVIIK®OV

TPoPANUATO®V TOV amac)OAOVV THV O1EBV KowvdTNTO.

Avaivtikotepa, o tapayovtag [epipariov (E) otov 6po ESG mepthappdvel (ntiuata mov
aPOPOVY TNV AVILETOTICT TNG KAMUOATIKNG AAAAYNG, TNV XPNoN Kot EEAVIANCT TOV PLGIK®OV
TOPWV, TN LEION TNG POTAVOTG KL TOV EKTOUTOV 0ePimV @arvopuévov Tov Beppoknmiov, v
avaykn dwyeiptong Kot peimong To&ik®v Kot amofANTOV Kot THY TPOoTaGio Kol 1ot pnomn g
BromokiAdtntag Tov kdbe TOmov. AvticTorya, aglohoyel av epappudleTol Lo CTPATNYIKY Kot
L0 OPYOVOGLOKT) KOVATOVPO oL GTNpileTon otV TOpOoYN TOOTIKMOV KOl GIMK®OV TPOS TO
nepPdALov vInpecu®Y, pe TV a&lomoinon Kot xpNnon VEOV TEYVOLOYIDV Kol EVOAALUKTIKOV
LOPO®V eVEPYELNS Ko LITOAOYILEL TNV mepPariovtikn evBOHvN mov eépet 1) kGBe emyeipnon oto

GUVOAO TNC.
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1.2 KOINQNIA (S)

Ytov mapayovra “Kowwvia (S)” avapépovtal (nTHOTO Kot KPLTHPLOL CYETIKA LLE TO TMG 1|
Aertovpylor g emyeipnong Umopel vo emnpedocel TNV ELNUEPIO NG KOWMVIOG 7OV
dpacTnpromoleitan oV Eva evpvTEPO cLVOAO. Ta Kowvwvikd kpttnpla tov dpov ESG eetdlovv
Bépata Tov aPOPOVV TIG GYECELS OGS ETOUPELNG e OAOL T EVOLOQEPOUEVA KOl EUTAEKOUEVD,
uépn(stakeholders), 6mwc Tovg epyaldpevovs, ToVg TEAATES, TOVG TPOUNOEVTEG, OLEG TIG OLLADEG
ATOU®V UE TIG OTOlEG GLVEPYALETOL KOl OAANAOETIOPE Kol TIG KOWOTNTEG TIG OTOiEG emnpealel

LE TN Agttovpyia TG.

H xowovikn Sidotaon tov ESG mepihapfdvel tov cefacpd kot tnv Tthpnon tov
avOpOTIVOV SIKAOUAT®V Kot T1 SL0TPNOT| KoL THY EQOPLOYT VYNADY EPYUGLOKAOV TPOTOTMOV.
Emmhéov, o mapdyovrag Kowvwvia (S) a&oroyel katd ndéco 10 gpyactokd mepifdilov givor
AGPOAEC, VYLEWVO Kot dTKo Ue 16€g eVKAPIEG OmaGyOANONG KOt VEAENG YO TAL VO PVAN YOPIg
OlOKPICEI KOl OTEPEOTVTIKEG OVTIANYELS, OOV Ol LVITAAANAOL VIMOOVV 1KOVOTOIIEVOL,
apeifovrat pe TIC AVOALOYEG OIKOVOULKES OTOANPES KO LTOPOVV VAL EPYOACTOVV TAPOYOYIKA Kot
ATOJOTIKA KOl VAL ONILLOVPYNCOVY YVIGLEG KOt VYLElg epyaciakés oyéoels. EmmpocBétmg, otov
KOW®VIKO TOPAYOVTO GUUTEPIAAUPAVETOL 1| TOATIKNY, 1 OTACT Kol To. LETPO TOL AapPdver M
EMYEIPNON OYETIKA LLE TNV IKOVOTOINOT Kol TNV TPOCTacio TV teAat®dv. TELog, 1 didotoon
Kowaovia (S) a&ohoyei v moltikn mov e@apudlet yio Ty v10BETHON Kol EVEOUATOOT| TOV
napoyovtov ESG kot 6€ T1 10600610 avaloyel ) Tapayoyn PLOCIU®V TPOIOVI®MV KoL DITNPECIHOV

GTO GUVOLO TMV EMYEIPTLATIKAOV OPOUGTNPLOTITOV.

1.3 ETAIPIKH AIAKYBEPNHZXH (G)

Q¢ eTa1piky| O1KLPEPYNON EVVOOVLE TO GUGTILA OPYAVMCNG KOl GYEGEWDV TOV VPIGTOTOL
peta&d g droiknong kabe emyelpnoNg e TOVS LETOYOVG, TOVG EPYALOUEVOLS KOl OTTOL0OT|TOTE
GAAO eVOLUPEPOEVO LEPOC, GTOXEVOVTOG GTNV OIKOVOLUIKT ovATTTUEN Ko 6T dNovpyio vog
SvvoTov avTaymvioTikov tAcovekTiuatog (OOXA). H etaipikn daxvPépvnon eivar vrevbovn
Y. TV Mnyecio, TV ooiknomn Kot Tov EAeyxo g evpubung Asttovpyiog pog etoupeiog mov
amookKonel TOGO GtV KePSoPopia, OGO KOl GTNV TPOCTUGIO TOV EVVOUMOY GUUPEPOVIMV TOV

UETOYWV TNG, TNPOVTOS OAOVS TOVS VPLGTAUEVOLS VOLLOVG Kol KOVOVIGUOVG,.
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H dudotaon ™ “Etaipumnc AwaxvBépvnone (G)” otov 6po ESG avapépetl kot agoroyel
mv O g emyeipnone, Tig apyéc ko Tic afleg mov mpeoPevel, TIC dadkacieg AMynNg
AMOPACEWMY, TNV GUUUOPPMOOT TNG HE TOVS VOLOVS Kot TN Sla@AveLd TG O TPOS TOV TPOTO
Aertovpyiog . Avorvtikotepa, 1 Etaipikn Awakofépvnon (G) e€etdler {ntpata 6mmg ™)
doun kot oOGTOOT TOL SOKNTIKOV ovuBoviiov, ™ dedveld Kot T A0yodocio T®mV
TEMPOUYUEVOV KOl TOVG E0MTEPIKOVG EAEYYOVLGS. Avtiotowa, a&lodoyeiton n aflomotio, 1
aKkpifela Kot 11 CLVAPELD TOV dNUOGLOTOMUEVAOV TANPOPOPLOV aTtd aAveEAPTNTES EAEYKTIKES
EMTPOTES, 1) THPNOT] TOV SIKAIOUATOV TOV HETOY®V, 1 dikain apolPr] TOV GTEAEXDV Kol TOV
epyoalopévav, n TpdANYN Kot eEAAenyn 0molGONTOTE LOPENS drapBopdg Kat dwpodokiog kot
N YEVIKOTEPN GLUUOPO®MCT KOl TNPNON TOV KAVOVOV EMYEPNUATIKNG dgovToloyiag Kot
debvav tpotimmv. Téhog, n Etaipikr AtokvBépvnon (G) HEAETA TO EMYEIPTUATIKO LOVTELO
™G etoupeiag oav oOHVOAO, TIG oTpaTNYIKEG Tov akolovdel kot epapuolel, KaOMOS Kol TOvg

6T1OY0VS TOV BETEL KO TO LEGO TTOV YPTGLUOTOLEL Y10 TNV EMITEVER TOVG.

Ta dedopéva ESG pog emyeipnong mopéyovv o€ OAa o EUTAEKOUEVO PEPT Ko KLPIWG
OTOVG EMEVOVTEG, TN duvaTdTNTA VO €EETAGOVV KOl VO 0EIOAOYNGOLVV TIG OPUCTNPLOTNTEG, TIG
GTPOTNYIKES KOl TOVG LOKPOTPOHEGLLOVG GTOYOVS TNG OO LLOL SLPOPETIKT OTTIKN YOV Kot VL
QTOKTIGOVV L0 TO OAOKANPOUEVT KOl GQALPIKT dmoyn €nl Tov cLVOLOL g etarpeiag. Ot
mnpopopieg ESG oe cvvdvacud pe to ypMUOTOOIKOVOMIKG GTOlXElo Miag emtyeipnong
ameioviCouy TV Tapay®YIKOTNTO, TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO, TNV GTPATNYIKY Béon Kot TV

AVTOTOKPION GE VEEG TPOKANGELS KOl EVKOLPIEC.

2. KATHI'OPIEX AEIKTOQN ESG

AeBveilg opyoviopol kot @opeig BETOLV GLVEXDS VEOLG OTOYOVG PLOGOTNTOS KOt
TPocTaciog Tov avlpdTOV Kot TOV TEPPAAAOVTOC, SLUUOPP®OVOVTOS VEN VOopoBeTiKd TAaicla
KOl KOVOVIoLOUG Agttovpyioc. AvTiotolywg, OOl Ol EUTAEKOUEVOL QOPEIS TNG TOYKOCUIOG
owovoptog kot tov  debvodg  gumopiov, Om®G OMUOCIOL KOl KPOTIKOL  POpPELS,
TPonelO0GPAACTIKA KOl YPTLOTOTICTOTIKE WOPVUOTA, ETEVOVTEG, TEAATES, TPOUNOEVTES K. 4.
evolapépovtat, aEoA0YobV Kol Kpivouy pe BAon Tig evEpYeLeg Kot Ta LETPA TOL AaUPAver puo

emyeipnon v {ntmuato ESG.
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O evdlopepopevol popeic Kot kKupimg ot enevovtég avalntodv kor enelepydlovtarl Tig
nAnpogopieg ESG kdabe etaupeiag dote va kpivovv Kot vo aEloA0YcoVV TS OvVTIOPE Kot
Swyepiletar n ovykekpuévn emyeipnon Kowvwvikd kot mepPoriovtikd nmuota, mdco
EVOAMTN eivar o OAAAYES Kal VEEG TPOKANGELS avamTuENG Kot Prwcuotntog. Baowkod kpithplo
Yo TV opBn Ko avTikelpevikny aloAdynon kabe etoupeiog 6To GUVOAO NG OmMOTEAEL 1)
onuoctonoinon tov tAnpoeopiov ota Bépata ESG. Kabng ot mapdyovtec ESG ennpedlovv
Kot kaBopilovv oe onuavtikd Pobud amoedcel; SOVEIGHOV, EMEVOVCE®DY, OGPAAIONG Kot
debvoig katdraéng, £xovv onpovpyndei or Agikteg ESG pe Baon ta debvny mpdtuma wov
Kataypaeovv, vroroyilovv kot ameikoviCouv Tig mANpogopieg Kol TIG €MOOGES NG KAOE
emyeipnong oe Bépata mepPdAlovioc, Kowvmviog Kot ETaPIKTG SlaKvPEPYNONG He Evay TPOTO

amOOEKTO, aAVayVOPICILO Kot EDKOAN GUYKPIGIHLO.

H a&ohdynon kan katdtaén piag enyeipnong oe neptPoAloviikd Kot Kovmovika {ntrpoto
SlpopeaveTaL LE BAcT TG EMOOGELS TOG0 6TOVG deikteg ESG g KGO d1doTaomg pepovopéva
(mep1fariov — kowvmvia — etarpikn dtakvPépvnon), 660 Kat TG cLVOAIKNG Pabduoroyiag ESG
(ESG ratings) oloxinpng tng etaupeiog oav ovtotnra. H kabe emyeipnon pe m AMyn coctdv
KOl OTTOTEAEGUOTIKMOV UETPOV Y10 TEPPOAAOVTIKA KOl KOW®VIKA ({NTHLOTE, GTOYELEL GTNV
ocvykévipoon 660 10 dvvatdv vymidtepng Pabuoroyiog ESG, n omoio av&dver v
emyepnuotikny a&la, evioyder oty Pektioon TG amodoTIKOTNTAG KOl TNG YEVIKOTEPNG
ETAUPTKNG PNIUNG TNG EMLXEIPNONG Kot CLUPAALEL BETIKA GTNV TPOGEAKVOT VEOV ETEVOLTAOV KO
oV oNPEN VEOV HEALOVTIKAOV GTPATNYIKAOV Pnudtov pe euvvoikdtepovg dpovg. Tapott, ot
oeikteg ESG Beswpodvior «un ypnuotootkovoulkoi», givol dpeso cuvueoacpévor pe
OLOUOPP®OT Kol TN STHPNON TNG OVTOY®OVICTIKOTNTAG TS KAOe etonpeiag kot o tpdmog

dwayeipiong kot a&lomoinomng Tovg Uropet vo £XEL GNUOVTIKES (PN LOTOOIKOVOIKES GUVETELES.

Ta mepParrioviikd Kot Kowvovikd ntipata, kabng Kot Ta 8épata Pociung avamtuéng
oL aPopPoLV kABe o gTanpeio, EOPTAOVTAL MO TO ETLYEIPNUATIKO HLOVTEADO GTO OTOl0 EXEL
Baociotel, Tov KAGSO OpacTnplomoinong g Kot ta evolapepopeva LEPT mov eumiékovrol. H
KdOe pa emyeipnon mov BEAEL VO ATOKTHGEL Lo KOAT] KOt avTOy®VIoTIKN 0éon otov KAAd0 g
Bo pénet va evtomilel ko vo dNUOG1oToLEL ToL OMUOVTIKOTEPQ Ko TTo KaBoprotikd Oépata ESG
Kol TV avtiotoyn emidoon g o€ avtd. H opbn dnpocionoinon aviimposoTenTIK®Y Kot
afomotov  mAnpogopidv  ESG  ocvpPdriovv  Oetikd ot ¥pMUOTOOIKOVOULKY, KoL

emyepnuotikn afio pog etoapeiag. H emtoymg onpocionoinon mAnpo@opidv Procitotntog
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EMTVYYAVETOL PE TNV EMAOYN TV KaTdAANAov Asiktov ESG mov evompatdvouy ta o1ebvn

TPOTLTO.

H emiioyn tov Asiktdov ESG kou 1 amotedeocuatiki dnUOGlonoinon twv avticTolymv
TANPoPopldV Ba mpémel v onpiloviol 6 OVTIKEWEVIKA, GLYKPIGILO KOl LOKPOTPODes L
oTolyElo OV KOAVTTOLY OAO TO (QPAGLO OPACTNPOTHTMOV NG emyeipnons. Avtioctoya, to
dedopéva kat ot emdocelg ESG Oa mpémet va dnpoctlorotovviat e etota fdorn evtog EEL unvav
amd TO TEAOG TNG OIKOVOLUKNG TOVG XPNoNng kot Oo mpémetl va Tnpovv Ta Kprtipla ev8Hvng kot
enonTELOG QIO TNV ovdTOTN dtoiknon Kdabe emyeipnong ywo T SacseaMon TG akpifeloc Tov

TANPOPOPLADV.

Evdewctikol Agikteg ESG pmopodv va xoatmyopromomBodv ce T'evikodg Aegikteg mov
AVOQEPOVTOL GTO GUVOAO TNG olKovopiag kot oe KAadikovg Agikteg mov agopolv tov kKAAd0
dpaoctnplonoinong g kdbe emyeipnong. Avtiotoyo, ot I'evikoi Aeikteg pmopodv va
yoprotovy oe Baowkovg Asikteg (Core Metrics) kot o Ilponypévovg Acgikteg (Advanced
Metrics). O kdfe deiktng avoloymg e TNV KOTNYOopio, 6TV 0moio, GviKEL Kot TOV mapdyova

ESG mov e&etdlet, AapPavel v €ENG LopoON:

Ewova 3: “Aoun kon Tpomoc Xynunoticnov tov Evéosiktik®dv Asiktyv ESG”

Aopn ID Asiktov

E- Nepifaikiov
5= Kowwvia

G- Exanpixn

C- Booixoi Beixtes AloruBépvnon
A- Mponypéver Scixues
55 Khobixoi Seiktes

IInyn: “Odnyog Anpociomoinong [Iinpopopiwv ESG 2022 — Xpnuatiotmipio ABnvaov”
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Ot kvprotepor ko o onuaviikoi Agiktec ESG ava koatnyopia mov evdeikvutal va

vroloyilovtal, dnuoctorolovvTal Kot Aapupavovtal vroyy and enyelpnoelg (Xpnuatiotiplo

Abnvav, 2022):

2.1 BAXIKOI AEIKTEX (CORE METRICYS)

Q¢ Baowkoi (Core Metrics) yopaktnpilovton o1 Agikteg ESG mov mpoteivetan n ektipnon
Kot 1 dnpoctomoinon tovg and Kabe etapeio aveEdptnta omd TO AVTIKEILEVO KOl TOV KAASO
dpactnpronoinong me. Ot Bacwol Agikteg dnpovpyndniroy Kot propodv va, £ouV EQoPLOYN
evpémg eCartiog g peydAng onpaociog kot emppong tov (nmmuatov ESG oe kdbe

EMYEPNLOTIKT] OVTOTNTO.

Ot Baowoti Agikteg ESG mov e€etdlovv ko agloloyodv v enidoon kdbe etoupeiog ota

Inmpata wov kototdocovion otov mapdyovio “TIEPIBAAON” givar ot €€1g:

— C-El: Aueoec Exmounéc (Scope 1)

O Agiktng C-E1 vmoloyilel TV GLVOMKT TOGOTNTA AUECMOV EKTOUTMV KoL TNV EVTOOT)
TOV QUECHV EKTOUTMOV Oepimv Tov @aivopévov tov Bepuoknmiov (Scope 1), mov
TAPAYOVTOL OO OTOLONTOTE dPaSTNPLOTNTA TG emyeipnong. Ot dueceg ekmoumég
(Scope 1) mepthapuPdvovv Ty KOOGN OPLKTOV KOVGIU®MV OTIC EYKATAGTAGES TG
gtopeiog Kot TNV KoTavAA®ON KOLGIH®V TOV 0YNUATOV 6TtoAov T™G. g povaoa

pétpnong tov mocotikov deiktn C-E1 opilovtat ot tovor icodvvapov CO2 (tCO2e).

— C-E2:'Epuecec Exnounéc (Scope 2)

O Acgikmng C-E2 petpdiel v 6uvoAikn mocdTTa EUUEC®V EKTOUTAOV KoL TNV EVTAOT
TOV EUPECHOV EKTOUTOV 0epimv TOv @awvopévov tov Bepuoknmiov (Scope 2) mov
TPOKOTTOLV OO TNV TOPAYOYY TNG OYOPACUEVNG MAEKTPIKNG EVEPYEWNS TOL
YPNOOTOLEITOL Y10, TN AgtToVvpYia TG EMyeipnoNg Kot Tov EE0TAMGHOV TG (1010KTNTOV
kot un). O Agiktng C-E2 Bsmpeitor £vag mocotikdg deiktng kot vroroyileTol 6€ TOVOLG

oodvvapov CO2 (tCO2e).

10



Xopa, Toalataovn,
Avraroxpion atig Apyég tov ESG kou Aroixnon AvBpawmivov
Avvogurxod otig EAAnvikés Novtilioxég Emiyeipnoers

— C-E3: Evepysioxn Kotavaroon kot Hapoyomyn

O Acgiktg C-E3 vrmoroyilel 1660 v GUVOAKN Tapoymyr] 0G0 Kol TV GUVOAIKY|
KOTAVAA®GT OyopOaoUéVNG 1N TOPOYOUEVIG EVEPYEWNS OO OVOVEMGIUES KOl N
avavewowes myés. O C-E3 amotekel évav mocotikd deiktn pe povada pétpnong

Megawatt hour (MWh) mtov exkppdaletarl 6€ 10606106 (%).

Avrtiotoya, ot Baowoi Agikteg ESG kdbe emyeipnong vy {ntuota mov agopodv v

“KOINQNIA” givau:

— C-S1: Yvupuetoyn Evoweepdueveov Mepav

O Aeiktng C-S1 anoteret £vav molotkd dgiktn ESG o omoiog e€etdiletl kKo a&rohoyel
Vv oxéon G Kabe etapeiog e To evOlapepOUEVO LEPT TG, KOOMG Kot TOVG TPOTOLG
EMKOWVOVING, cLVEPYOTiNG Kot OAANAETIOpaong peta&d Toug. o Tov vtoAoyioud Tov
C-S1 mog emyeipnong oamaiteitor 0 TPOCIOPICUOG TV KOPIWV OUAS®V TV
EVOLIPEPOLEVOV LEPOV KOl TOV HEGOV TOL €QapUOlel Yo v e£ac@AAIon TG

GUUUETOYNG KO OMOTEAEGLOTIKNG OAANAETIOPACT|G TOVG.

— C-S2: I'vvaikec Epyalduevec

0O C-S2 givan évog mocotikdg deiktng ESG o onoiog exppdlel tocooTiaio ToV GUVOAKO
aplUd YOVOUK®OV OV OTOGYOAOVVTOL GE Lo ENLXEIPNON GE GYEOT LE TOV GLVOAKO

apBuod epyalopévmv tng.

— C-S3: IN'vvaikec Epyalduevec og Agvbuvtikéc ol

O Acgikmg C-S3 vmoroyilel T0 TOGOGTO TOV YUVOIKMV OV KOTEYOLY LYNAOPAOUES
dtevbuvtikég Béoeic oty eTtaupeia, dNAadn avikovy oto 10% tov epyalopévev pe Tig

VYNAOTEPES GUVOMKEG ATOOOYEC.

— C-54: Kwnrwdnto [Ipocwmikon

0O C-54 givan évag moootikog oeikteg ESG, 0 omoiog vmoloyilel 10 1060616 e8ehovaiag
Kol pun €0elovotag KivnTikdTnTog Tov avOpOTIVOL SVVOUIKOD G Emtyeipnong evtog
HwG optopéVNG xpovikng mepldoov. Efshovoia kvntikdtta opiletar 1 amwoydpnon

opwopévav epyalopévov g 0k toug embopio amd v etarpeio. AviiBétwog, un

11
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ebelovoto KivnTikOTNTA OVOUALOLHE TNV OTOUAKPLVOT AvOPOTIVOL SVVOUIKOD E
amdeacrn ¢ dwg ¢ emyeipnong eéortiag pog TANOMPAS OITIOV OKOVOLIKNG

QUCEMC M| AVTIETOYYEAUATIKNG CUUTEPIPOPAS TOV EPYULOUEVAV.

C-S5: Kazdption Epyalopévaov

O Acgiktng C-S5 voroyilel tov péco 6po TV wPOV KOTAPTIONG KO EKTOIOELONG TOV
avOpOTIVOL SLVOUIKOD UL0G ETOPEIOG, OUAOOTOMUEVO LE LEPAPYIKA KOl LGOOAOYIKA
KPUTPLoL EVTOG UOG OPIGUEVIG YPOVIKNG TEPLOOOV. ¢ KatdpTion TV epyalopévmv
pog emyeipnong opilovpe TV mTOPOYN EKTOLOEVTIKOV TPOYPOUUUAT®OV KOl GELVOPImV
N okdun Kot TNV OWKOVOUIKY €VIoYLoT  TapoKOAOLONONG  EMUOPPOTIKAOV
TPOYPOUUUATOV TOL GUUBAAAOVY GTNV SIEVPVVOT| TOV TVELUATIKOV 0pllOvVI®Y, GTNV
AVATTUEN VEOV IKOVOTHTOV KOl GTNV EVIGYVOT TOV SEEIOTHTMV TOVG, OTOGKOTMVTOG
otV adEnon g Topay®yKOTNTIS Kot TG amoteAespaTikoTTds Toug. O C-S5 g
évag TocoTIKOG deikTng eKQpAlel TOGOOTIONN TO LEGO OPO TOV POV KATAPTICNG TOGO
TV vyNAOPaduwv epyalopévav mov avikovy 6to 10% tov avBpdmivov Suvoutkoy
™G etapeiog Pe TIC VYNAOTEPEG GLVOMKES amoAaPEC, 660 Kot TV £pYalOUEVMV TOV

katatdosovtal 6to 90% pe TIc YapnAdTEPES OIKOVOLKEG OTOO0YES.

C-S6: ITomtikn Avipormvov AikoioudTov

O C-S6 eivan évag morotikdg deiktng ESG o omolog meprypdoet ko avardel tnv
TOALTIKT) OV akoAoLOel, Ta péTpa Tov AapPdvet Kot Tovg 6povg Asttovpyiog mov BEtet
KkdOe emyeipnon ywoo vo deopedeTon OTL GEPETOL KOl TPOCTOTEVEL TO. OVOPOTIVOL

doumpato Tov givar 01Edvmg avayvopiopéva Katl Oeopobetnuéva.

C-S7: Zvlovikéc ZvuPaoeic Epyociog

O Acgikmng C-S7 amotelel £vav mocoTikd deiktn Kot ek@pdlel T0oGooTIoi0 TOV GLVOAKO
apOuo6 epyalopévev mov amacyoAsitot kot apeifetor pe fAcn cVAALOYIKESG CLUPAGELS
gpynciag o€ oYE0N HE TO GLVOAMKO avOpdmivo duvapikd pwog emtyeipnone. Ot
GLALOYIKES CLUPAOELS Epyaciag TPOKOHTTOVY VOTEPA OO OLOTPOYHOTEVCELS OVALEGH
OTOVG €PYOOOTEG KOL TO OVATEPO OOIKNTIKG OTEAEYT HUE TIG OCULVOIKOAGTIKEG
OPYOVMCELG TOV AVTUTPOSHOTELOLY TOVG EPYULOUEVOVG Kat avapépovy Kot kabopilovv

TIG TPOoVTOOEGELS, TOLG OPOLE KO TIG CLVONKES ATAGYOAN GG TOVG.
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— C-S8: A&oloynon Ilpounbevtov

O C-S8 eivan évag morotikog oeiktng ESG mov a&lohoyei ko e€etdlel tnv anddoon tov
wpounfevtddv mov emMAEyel, eumotevETOl Kot ocvvepyaletan Kabe etaupeio. H
agloldynon kat 0 €Aeyyog TV TpoundevT®V TpaypaTonoleital and kdbe emyeipnon
vl TOKTA YPOVIKA OlaoThuate pE TV ypnomn tov kpunpiov ESG, efetalovrtog
TEPPUALOVTIKG, KOWMVIKA Kol €TOPIKNG olokvPBépynong ntiuata, ®oTe vo
QTOKTNGEL U0 OAOKANPOUEVT] KOl OVTIKEWEVIKY €KOVO TNG amOd0ooNng Kol TV

duvatotNT®V TG otV Kabe e€etalopevn mepiodo.

Téhog, oyetikd pe v aglordynon tov mapdyovia “ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH”

Kk&0e emyeipnong oe eninedo Baowkdv Asiktdv ESG gpappolovror ot e€ng:

— C-GI: ¥0vvheon Awoikntikod Zvufoviiov

O C-G1 givon évag deiktng ESG mov e€etdlel moloTikd kot TocoTikd Ty obhvheon Kot
dopn tov drokntikod cvpPoviiov kébe etarpeioc. O Agiktng C-G1 agioloyei v doun
TOV O10IKNTIKOL GLUPOVAIOL G TTPOg TV aveapTNGia, THV SAPOPETIKOTNTA KOL TNV
TOKIAOLLOPPi0 6TO GUVOAD TOV, TO POAO KOl TO. KOO KOVTO TOL TPOESPOL TOV, KABMG
KOl TO TPOCOVTIO KOl TIG KAVOTNTEG TOV HEADV Tov To amaptilovv. Avtictouya,
exppalel mocootioio EEY®PIOTA TNV GLUUETOYN TOV YUVOIK®OV GTNV GOVOEST TOL
ootknTkoh cLUPovAiov, TOV UN-EKTEAECTIKOV UHEADV, KOODS Kot TOV Un-

EKTELEGTIKAOV KOl AVEEAPTNTOV HEADV.

— C-G2: Enonteio Bioownc Avartuénc

O Acgikmg C-G2 &gfetdler ko a&oroyel v mpocdyyion kol TG peBOdOVE OV
epoppolet 1o d10kNTIKd cupPodio Kabe etaipeiog, KUOOG Kot TIG KAVOTNTEG TMOV
HEA®V TOL Yo TV enonteia Twv (nTnrdtov ™¢ Prociung avdmtuéng 6to GOVOAO NG,
Méoa ota mhaiota tov C-G2 ke emyeipnon npénet va 0Tl vEOUG 6TOYOVG PLdGTUNG
avATTLENG Kot TO SLOKNTIKO GLUPBoVvALO TG glvan vevBuvo va cuintdet, va a&loloyel
KOl VO, ETOTTTEVEL TO, LECO EMTEVENG TOVG KATEL TNV SLAPKELN TOV GVVEIPLAGEDV TOVG LLE

TV d1oiknon.
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C-G3: Ovcuotikd Ofuota

O Acixtng C-G3 a&oroyel kat e€gTalel Tov TpOTO, TAL KPITHPLo Kot TG HeBdd0vG mov
akolovBel M eTaupeion Yoo ™MV EMAOYY, TOV TPOGOIOPIGUSO KOl TNV 1EPAPYNON TOV
OVLGLUCTIKAOV OEUAT®V TTOL TV APOPOVV KOl TNV EMNPEALOVY, KOOMG Kot To LETPO. TTOL
AapPavet yio v dtayeipion tovg. 26 ovorootikd BEpata opilovror (ntipata To omoio
Umopohv Vo ETPEPOVY CNUAVTIKO TEPIPUALOVTIKO KOl KOWMVIKO OVIIKTLUTO, Vo
aVOSLOHOPPAOGOLVV TIG O10dIKOCIEG AMYNG OTOPACEDY TOV EMEVOVTMOV KOl OA®V TMV
EVOLUPEPOUEVOV LEPMV UE ATOTELEGILO, VO, ETNPEAGOVY TOGO TNV OIKOVOUIKT] OGO Kot

TN UN XPNHUOTOOKOVOULKT] 0dO00T) TG EMyeipNoNg Hokpompodesa 6To GHVOLO TNG.

C-G4: ToMtikn Buovowne Avartvénc

O Acgikmng C-G4 eléyyel av pa emyeipnon €xel avamtiel Kot EQaprOGEL TOAITIKY
Blooiung avamtuéng kot eEetalet Tig apyég mov €xel opicet ko akoAovbel oxeTiKA pe
ta nmuata ESG. Avtictoya, agloloyel Tovg 6tdyrovs mov £xet BEcet n emyeipnon yo
Bépata Prodoung avantuéng, ta LEca Kot Tig TOUVES OEGUEVGELS TOV VITAPYOLV Y10 TNV
emitevén toug, kabdg Tov Baburd otov omoio N ToAtikn PrwcotnTog ennpedlel 1660
TOL GUUEEPOVTO KOL TNV AVIOYOVIGTIKOTNTA TNG 1d10¢ TG £TOpEiog, 060 Kol OAOV TV

EVOLUPEPOLEVOV KO EUTAEKOUEVOV LEPDOV.

C-G5: HoMtikn Emyysipnuotikne Asovioroyiog

O Agixktng C-G5 meprhapfavet kot avaAdel TV TOATIKY, T1G a&ieg kot T1g OepeAddelg
apyéG EMYEPNUATIKNG OEOVTOAOYING TTOL OVOTTTUGGEL, £PAPUOLEL Kot TpesPevel 1) KGO
eToUpEia, MOTE VO AEITOVPYEL KOl VO AVOTTOGGETOL TNPOVTAS OAOVG TOVG VPIGTAUEVOLS
vOHOUG Kol KOvOViopous. Méoa  ota mAaicwo  aSloAdynong g MOMTIKNG
EMYEPNUOTIKNG 0€0VTOAOYiOG OV akoAovbel kdbe o emyeipnon, eival anapaitro
va mpocdlopilovtal ot d1ebveig Ko gyydplot vopotr mov kabopilovv Kot d1émovv ToV
OO Agttovpyiog TG Kol OecHEVOLY OO TAL EUTAEKOUEVO UEPT OTWS TOLG
epyalopévovug, Toug TpounBevTég Ko Tovg meAdTeS, Kabmg eivan Wilaitepa ovvnbeg
QOVOLEVO TIG aPYEG EMYEPNUOTIKNG dE0VTOAOYiOG TOL akOoAOVOEL 1 eTaupeia va Tig

EVOOUATMVEL GTOV EGOTEPIKO ETAUPIKO KMOKO dEOVTOAOYING TNG.

14



Xopa, Toalataovn,
Avraroxpion atig Apyég tov ESG kou Aroixnon AvBpawmivov
Avvogurxod otig EAAnvikés Novtilioxég Emiyeipnoers

— C-G6: [Moltikn Acodigiac Asdouévav

O Acgikmng C-G6 eréyyetl TV TOAMTIKT 0CQAAELNG OEGOUEVOV TTOL €XEL OVOTTOEEL LiaL
eMElpNON, TNV EPOPLOYN TNG KO TIG OEGUEVTELS TOL avOAapPaveL yio TV eEac@aAion
KOL TNV TPOCTAGIN TOV TEAATOV TNG. Mia eTaipeio p€ca 6Ta TAOIGLO TNG TOALTIKNG
OACQAAELNG TOV OEOOUEVMVY TTOV £XEL avamTOEEL, VIOBETNGEL Kl EQOPUOGEL GTO GUVOAO
TOV OPACTNPLOTHTOV TNG, O TPETEL VOL Y PN CIUOTOLEL AELOTIOTO GLGTH AT SLOLYEIPLOTG
dedopévev TPOVTAG TO. avtioTtolyo Olebvn TPOTLO. TPOCTAGING Kol OCPAAELNG

dedopévov.

2.2 ITIPOHI'MENOI AEIKTEX (ADVANCED METRICS)

Qc ITponyuévorl (Advanced Metrics) Bswpovvtar ot deikteg mov e&gtdlovy, avaldovy Kot
a&lohoyolv v emidoon pog etarpeiog oe ovvleta (nmuota ESG pe Bdon tic otpatnyikég
oV €€l avomTuEel Kot LWBETNOEL, KAODS Kat Ta PETpa Tov £xel AAPeL o TV enitevén TV
o100V Prdciung avantuéne mov £xet Béoel. Ot [lponyuévor Agikteg €xovv epappoyn oe Kabe
eMyElpNoON OV £YEL O EVOOUATMOGEL TNV TOALTIKY LVW0BETNONG Kot gpappoyns Bepdtov ESG
GTOV TPOTO 0PYAVAOGNG, AELTOVPYING KO GTNV EVPVTEPT] ETOUPIKT] KOVATOVPO TOL akOAOVOET Kot

OVOTTTOOOEL.

O Iponyuévor Acgikteg mov eotidlovv oty emidoon kébe etoupiog oe mo oHvOeta

{nmuata ESG mov kotatdocovtor otov mapdyovta “TIEPIBAAAON” givat ot €€1¢:

— A-El: AMec'Eupeoec Exrounéc (Scope 3)

O Aegikmce A-E1 vmoAioyiler mv cuvoAlk] TOGOHTNTA Kol TNV €VTOOT TV EUUECOV
EKTOUTOV aepimv Tov Beppoknmiov (Scope 3) Tov TPoEPYovTaL Omd Un QUECES TNYEC
ot omoieg Ogv avnKovy N eAéyyoviat omd v 101a v enyeipnorn. O A-El anoteiel
évav Tocotiko deiktn ESG e povada pétpnong toug tovoug icodvvapov CO: (tCO2e),
OTOV Y10 TOV VITOAOYICUO TOV £QapUOLovToL OAO TA KATAAANAQ TPOTUTOL Y1 TO OLEPTLOL
tov Beppoxknmiov, avalvoviog TIC eKmOumEG avhvin (upstream) Kot KoTdvn

(downstream) amd TV GLVOAIKT AEITOVPYIKY] dlorxeipion NG eTarpeiag.
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A-E2: Kivévvor kou Evkarpiec amd tnv Kotk AAAoyn

O Acgiktmg A-E2 e€etaler ko avaivel 1060 TOUG KIvOUVOLG OV KOAEITOL Vo
QVTILETOTICEL 1oL ETOLPELD, 000 KOl TIG EVKOIPIES TOV TPEMEL VO AELOTOCEL GYETIKA
pe v kKAapotikn oAlayn. EmimAéov, peletd kot alohoyel tig pebodsovg dtayeipiong ko
TIC OTPOTNYIKEG TTOV €QUPUOLEL Y10 TNV GVIIUETOMTION TOV €V AOY® KvOOHVOV Kol
EVKOIPLAOV Y10, TNV KAUOTIKY 0AAoyn. Ot oTpatnyikég Tov avantHeGEL Kot 0KOAOVOEL N
enyeipnon mpémel vo TEPIAAUPAVEL HETPO OVTIUETOTIONG KOl TEPLOPIGUOD TMOV
KWoOUvev HeTafaong tng 100G TG eTapeiag 6€ o OIKOVOUTo YOUNA®DY EKTOUTMOV
dw&ediov tov GvBpaxa, KaODG Kol TOV QLGIKAOV KWWOOVEOV TOL UTOPOLV V.
EMNPEAGOLV TNV DAIKT] KOl OIKOVOUIKT) VTOGTAGT 6TO GUVOAD TG. EmmAéov, o Agikng
A-E2 mpoimofétel ko amottel amd tnv €Toupeion MV mopoyn Kot S1poclonoinon tmv
aVTICTOY®V KIVOUVMV KOl ELKOIPIOV Yol TNV KAWMOTIKY OAAQYT] COUQ®VO HE TO
npotomo Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) wov 6éomioe to

Zvppovio Xpnuatomototikig Xtafepotntog.

A-E3: Awygipion AmofAntov

O A-E3 amoteAet évav mocotkd dgiktn ESG mov e€gtdalet v dwayeipion amofAntmv
poG eToupeiog vroAoyifovtag TNV GUVOAIKN TOGHTNTA EMKIVOLVAOV Kol U1 ETKIVOLV@OV
amofATeV mov Tapdyel, Kabdg Kot T0 T0cosTod amoPAnTev avd Tomo eneepyaciog
tovc. Ot mBavol tOmol emelepyaciag amoPAntmv Yoo tovg omoiovg vmoloyiletal
Eexp1loTd TOCOGTO GE GYEON LE TNV GLVOAIKT] TOGHTNTA ATOPANT®V TNG EMLXEIpNONG

elvatl | avakOKA®OT), 1] KOUTOGTOTOINGT), 1 OMOTEPPMCT KoL 1] VYELOVOULKT| TOOT|.

A-E4: Andppryn Avudtov

O Aciktmg A-E4 vmoloyilel v cuvolikn mocdtnta amodppyng Avpdtov, dniadn
VYPOV ATOPANTOV TNG EMYEIPNONG TOL TEPLEYOLV PLTOYOVESG OVGIES EKPPUCLEVES GE
Ko pétpo (MY, o1 omoieg pmopodV Vo emMPEPOVLY  GOPAPES  OPVNTIKEG

TEPPUALOVTIKES ETMTMOELG

A-E5: Tegproyéc EvaicOntne Brorowddtntac

O Aegikmc A-ES5 avalntd kou peketd mbavég eykaTaoTACES TOV dtoyelpileTon Ko

YPNOHOTOLEL oL eTonpeia, o1 omoieg Ppickovion N ennpedlovy pe TNV Agttovpyio TOLG

16



Xopa, Toalataovn,
Avraroxpion atig Apyég tov ESG kou Aroixnon AvBpawmivov
Avvogurxod otig EAAnvikés Novtilioxég Emiyeipnoers

aAPVNTIKE TPOCTUTEVOUEVES TTEPLOYEG VYNNG alag kot gvaicOntng PromowkiddTnTog.
Ot meproyég vyning a&iog Kot evaicOnng PromokiAdtntag uropet vo kabopilovton Ko
va mpootatehovior and oebvelg opyaviopovs, kvuPepvioelc Kot @opeilg d1ebBvoug

BeAnvekovg 6mwg o OHE, n UNESCO, n EE «.é.

Avtictoyya, ot Ilponyuévor Acgikteg mov efetdlovv ta ovvleta (nmuota ESG g

dudotaong “KOINQNIA” napatifevionr og eENG:

— A-S1: Buwown Owovouikn Apootnpidtnto.

O Acgiktng A-S1 omotehetl évav mocotikd dciktny ESG mov e€etdler v Pudotiun
OWKOVOLKT] dpactnpdtnTa pog emntyeipnong vroAoyilovtag Eexmpiotd 10 TOGOGTA
OV PUOGIHOL KUKAOL €PYOCIOV, TOV PUOCIUOV KEQPUAOLOVYIKOV SOTAVAOV KOl TOV
Buooiuwv Asttovpyikov €€60wv ™G H Piodoywn owkovouikn dpactnplotnTa
nephapPdvel Tov KOKAO €PYOOIOV, TIG KEQPOANOVYIKEG SOTAVES KoL TO. AELTOVPYIKE.
¢€€0da oV TTPoEpyovTal amd TO TEPLOVGLOKE GTOLYEl, TO TPOIOVTO KOt TIG VANPECIES
g emyeipnong, ta omoia yopaktnpilovior ®g tepPaAloviikd PLOGILE TNPAOVTOS TIG
npobmobécelg ko Tig dwtdelc tov apbpov 3 ko 9 tov EU Taxonomy kot

ovppdrrovrag Betikd oto TepiPdirov kat v Kowvovia (European Commission).

— A-S2: Aarndvec Kotaptione Epyalouévov

O Aciktng A-S2 voAoyilel T0 GUVOAKO TOGO SamAVAOV TOL KATAPAAEL pio. ETOPELQ
Yo TNV KOTAPTION TOL OavOpOTIVOL SUVAUIKOD TNG, EKQPOUCUEVO GE YPMUOTIKESG
povéodes. H katdption tov epyalopévav TepthapBavetl Ty mopoy] EKTUOELTIKAOV Kot
EMUOPPOTIKOV TPOYPOUUATOV KOl GEUVOPIOV GTOXEVOVTAG OTNV OVATTLEN VE®OV
KOVOTNTOV, GTNV EVIoYLON TOV JeSI0THTOV Kol TOV YVOGEMY KOl TNV oOéNon g

ATOO0TIKOTNTOGC, TNG TAPUYMYIKOTNTOS KOl TNG OTOTEAEGUATIKOTNTAS TOVG.

— A-S3: Misboroyukn Awapopd Metaéd tov Avo PoAwv

O Aeiktg A-S3 eivar évag mocotikdg deiktng ESG mov exppdler v mocootiaio
dapopd avapesa otig eBoAoYIKEG amOAPES TV aVOPOV KOl TOV YOVOIKOV H0G

emyeipnone. H peBoroywn dwopopd petacd tov 600 UA®V vroAoyileton pe v
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TocooTIoH0 O10Popd Tov HEGOL PBacikold eHod TV YUVUIKOV KOl TGOV 0VOpPOV

TANPOLG amacyOANoNg TG etalpeiog yio v eetalopevn mepiodo.

— A-S4: Avoroyia ApoBne Atevfovovroc Zvpovrov — Epyalouévav

O Acgiking A-S4 mopovctdlel TIC €TNOEG GUVOAIKEG OIKOVOUIKEG OATOd0YEG TOV
dtevBvvovtog cupfovrlov kot vToAoYilel ™MV avoAOYiol TOV ETNCI®V OITOS0YDV TOV
d1evBHVOVTOC GVUPOVAOV TTPOG TIG LEGEG ETNOIEG GUVOAIKES OTTOO0YES TV EPYULOUEVDV
pog emyeipnong. H avoroyie apoifrig tov devBdvovtog cvppodrov pe tov
epyolopévav TPOKVTTEL amd TNV OWPopPd HETOED TOV GUVOMK®OV OIKOVOUIK®OV
amolofdv tov O1evBvvoviog covpPfodrov kKot ™G péong Twng (median) TV
OVTIGTOLY®V GLVOMK®OV OIKOVOUK®OV amoAaPdv TV epyalopévov Hog ETOPEing e

emota Bdon.

Téhog, ta mo oOvleta Béuata ESG mov vrmdyovror otov mapdyovia “ETAIPIKH

AIAKYBEPNHXH” g&etdlovtat amd toug mapakdtm [Iponyuévoug Agikteg:

— A-G1: Emysipnuotikd Movtéro

O Aciktng A-G1 mepiropPdver v meptypa®n Kol ovOAVCT TOV ETLXELPTLOTIKOD
LOVTEAOV TIOV avamTOGGEL Kot eapuolel pia etaipeio, KoOMG Kol TIG OVTIGTOLYES
dwdkacieg mov akolovbel yio T dnuovpyia a&iog kot v enitevén TG OUKOVOUIKNG
avOong ko emtvyiog. H avdivon tov emyeipnuoticod poviélov meptlapupdvel v
mopovcioon Kot €EETOON TOV  KUPLOV  EMYEPNUATIKOV OPOCTNPLOTHTOV, TOV
TPOKTIKOV ETOPIKNG OLKVBEPYNONG, TOV CGTPUTNYIK®OV GTOYWV Kol TV HeEBOdmV
eMITEVENG NG UEYIOTNG TOPAYWYIKOTNTOG Kot KEpdopopiag pag etaupeiog. Emmiéov,
TO EMYEPNUOTIKO LOVTELD LOG ETOPELOG vl mapaiTNTO VAL TEPIEYEL L0 EKTEVT| KoL
AEMTOUEPT] TTEPLYPOPT] CYETIKA UE TIG OPOCTNPLOTNTES, TO TPOIOVTO, TIG VINPECIES,
KaBmG Kot TIg dradkacieg Kt To LEGH TOV EPAPUOLEL Y10 TV TTOPOYT| TOVGS, TIC OYOPES
OT1G 0MOoieg ameLOHVETUL KOl POGTNPLOTOLEITOL KOl TOV OVTIKTLTO TTOL £YEL T AEtTOLPYiaL
MG oto. eUmAEKOUEVO UEPT e TO Omoio OAANAOEMIOPA OAAG Kot gvphTepa GTNV

otkovopia, TNV Kowovio Kot To TEPPAALOV.
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A-G2: ITapofrdceic Emysipnuatikine Asovioloyiog

O Acgikng A-G2 vtoroyilel T0 GLVOAIKO TOGO YPNUATIKOV CNUIOV HL0G ETOPELNG TTOV
nponABav amd mapoPldcelc TG EMYEPNUOTIKIG OEOVIOAOYIOG, EKPPAGUEVO GE
APNUOTIKEG povadec. Ot mapaPldoelc g EnyEPNUOTIKIG d0e0vTodoyiag mov e&etdlet
0 A-G2 ka1 umopolv vo EMPEPOVY OPVNTIKES OIKOVOLUKEG ETITTMGELS GE LU0l ETOPETLDL
glvol GUECH GUVLQPOCUEVEG UE TEPITTMGELS OlpOopdc, dmpodokiag Kol abféutmv

TPUKTIKAV.

A-G3: X1oyo1t ESG

O Asiktmg A-G3 eEetdler, peketd wor meprypdoer Ttovg Ppayvmpdbecuovg,
pecompdfecong Kot LakporpofEcons 6TdYoLg enidoong mov Bétel kKAbe emyeipnon
pe Baon tovg otpatnykovs otdyovs ESG mov éxel opioet yio v cuvolkn Agttovpyia

™me.

A-G4: Metafintéc ApnoBéc

0O A-G4 givan évag moootikdg deiktng ESG mov vroroyilel 10 mocootd petafAntov
apolBav mov wapéyovtar o Evav epyalouevo pog etapeiag og empPpapevon yio v
emitevén kAmoov oTOYOL €midoong mov Tov Exel avorebel, emi TOV GLVOAMKOV
amodoy®v tev oteley®@v ™G Ot petafintés apoéc mov pmopel vo AdPet €vog
VAN oG ¢ emPpdPevon, cvvhbmg £xovv TV popen bonus M v mapoyn

OO LLOTOG Y10 TV OYOPd LLETOYMV.

A-G5: EEotepikn Aocoaion

O Acgiktng A-G5 eléyyer po etorpeion og mpog v €EMTEPIKY SOCOAAIOT] TOV
onpoctonompévav Anpoeoptdv ESG kot 11g dadikacieg mov axolovbel yio v
enaAnBgvon tovg, e&etalovtag kot a&toloydvTag TV aSlomotia, TNV akpifeta Kot v
GLVAPELD TOVG omtd TPiTovg aveaptnTovg eAeykTIKOVG Popeic. O Eheyyog amoutel TV
dcdion kot EnaAnBevon 1060 ToV GLVOAOD TOV ONUOGIOTOMUEV®Y TAT|POPOPLUDY
ESG, 600 kol k4be pepovopévov Poctkov, mPonyREVOL Kol KAMOIKOL Ogiktn omd

Tpitoug aveapTnTOLg POpPEIS.
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2.3 KAAAIKOI AEIKTEX (SECTOR-SPECIFIC METRICS)

O Khadwkol Agikteg ESG ypnopomotovvtol kot epappoloviot yio tnv dnpovpyio Kot
TOPOVGIOOT LG OAOKANPOUEVNC EIKOVOC TOV KIVOUVOVY Kol TV Bepdtov ftdotung avamtuéng
ov avTHeTOTIlel o emyeipnon pe Pdon tov KAGOO ©TOV 0mOi0 OpacTNPlOTOLEiTaL,
e€edlooetarl kol otoyevel va emttiyel. Ot kuprotepol Khadikoi Agikteg mov cuvictdton vo
e€etaotoV, avaAvBovV Kot EQAPHOCTOVV alTd EMLYEPNGELS Ol OTTOIEG OPUGTNPLOTOLOVVTIOL GTO
VOuTIMOKO KAGOO 7oL  OmOTEAEL OVTIKEIUEVO HEAETNG TNG OLYKEKPUEVNG €PYACTOG

TOPOVCIALOVTOL TOPAKATE.

Ewdwotepa, ot Khadwkol Agikteg mov avagépovrat kot e&gtdlovv {ntuota tov tapdyovto

“IIEPIBAAAON” y1o to vautidlokd KAGO0, efvat ot Eng:

— SS-E1: Ytpotnyikn Awyeiptone Exroundv

O Acgiktmg SS-E1 meprypdoper, avorver kor e€etdler v PpoyurpdOeoun ko
LOKPOTPOBEGUN GTPATNYIKY OV Lo Emyeipnon akoAovbel, Tovg otdyovg mov BETEL
Kot To. LETpa Tov AapPdvet yuo T dlayeipion Kot LEIMOT TV EKTOUTOV TOL TOPAYEL.
Ewdwotepa, o SS-E1 yio ™ vavtidia meptlapPdverl to pétpa ko 11 peboddovg mov
epapuolel Lo EToupeia Yo TNV COUUOPEMOOCT LE TIG ATOLTNCELS KOl TO TPOTVTA TOL

emParrer o IMO 2020.

— SS-E2: Exnounéc Atuosoopikov Poov

O SS-E2 givar évag mocotikdg deiktng ESG mov vroroyilel v cuvolikn mocdtta
atpHocPapIkdv piTtomv o&edimv tov aldtov (NOyx), ofewiov tov Beiov (SOx),
TINTIKOV 0pYoviKOV evocemv (VOC) kot cumpodevov copotdiov e ukpotepn M
ion dapetpo tov 10 pkpopetpov ( PMio ) mov mopdyovton Kot EKTEUTOVTOL 0o T

Aertovpyio pog entyeipnong, exepacuéva o KIA(Kg).

— SS-F4: Awyeipion Nepon

O Aeixtng SS-E4 meprypdost, avaridet kot e£€Talel TOVS KIVOUVOUG Kot TIG SLUOTKOGTES
OVTILETOTIONG TTOL AapPdver pa emtyeipnon yio ) dwayeipion kou ) PertioTonoinon
YPNONG TOV VEPOD GTO GUVOAO TNG Aertovpyiog NG, UEIDOVOVTOG TOAVES OPVNTIKES

TePPAALOVTIKEG EMMTAOGELS 0TT Promowkiddtnta. Ewdwotepa, o SS-E4 o pmopovoe va

20



Xopa, Toalataovn,
Avraroxpion atig Apyég tov ESG kou Aroixnon AvBpawmivov
Avvogurxod otig EAAnvikés Novtilioxég Emiyeipnoers

€XEL EPOPLOYN OTO VOV TIAIOKSO KA Yo TV 0pO1] KOl ATOTEAEGUATIKY OLOYEIPLOT TOV

vePOL TTOL YPNCLUOTOOVV TO TAOTAL.

Avrtioctoya, 6cov agopd to {ntnuota wov vrdyovrol otov mopdyovto “KOINQNIA” yu

™ voutiMa, agloloyodvtor omd Tovg e&ng KAaodikovg Asiktec:

— SS-S1: Iowdtnta kou Acoaren Ipoidoviov/ Y tnpeciodv

O Agiktng SS-S1 avoarvet ko €ETAleL TNV TPOGEYYIOT TOOTNTOS KOl ACPAAELNG TOL
akoAov0et pia emyeipnon yio Ta TopayOpeEVa TPOIOVTA Kot TIG TOPEYOUEVES VI PEGIEG
OV TTPOGPEPEL, KOOMG Kol TOV GUVOAKO aptBud Tov avakAnféviav Tpoidviwv Tng.
Ocov agopd t voutiMia o SS-S1 eotidler omv €€ac@dAion TG TOWOTNTOS TOV
TOPEXOUEVOV VINPECUOV Kol 6TV gAayiotontoinon mihovav Kwdbvev mov Oa

EMMPEACOVV TNV AGPAAELL TOVC.

— SS-S2: Anoppnro Ielatov

O Asgiktng SS-S2 a&roroyel Tig dradtkacies dloyelptong TOL ATOPPNTOL TV TEAATOV
Kot VTOAOYILEL Kat dNUOGLOTOLEL TOV aplOUO TV ¥PNOTOV HOG ETALPEING TV OTOI®MV
ol mAnpoopieg kol To Oedouéva TOV GULAAEYONMKAV péco oto TAAUGLO TNG
EMAYYEALOTIKNG GLUVEPYOSIOG TOVG, YpnolpomomOnikay Kot mopoyopiinkay yio
dgVTEPEVOVTES GKOTOVG GUUPATOVG LE TOVG OPYLKOVG AOYOVS GUYKEVTPMONG TOVG. LG
OVTEPEVOVGO YPNON TOV TPOCOTIKMOV OEOOUEVAOV TOV TEANTAOV MG ETOPELNG
Bewpeiton n enelepyacio kol avalvon TOV TANPOPOPLAOV TPOWODVTAS GTOXEVUEVEG
dapnpicelg Kot Tpos@opéc PAoel TpoTUNoE®V 1 akoOun 1 alomoinomn Twv de00UEVOV

TOVG Y10 TNV PEATIOON TOV TAPEXOUEVOV VINPECUDYV.

— SS-S4: Iopafrdceic Epyatikod Awaiov

O Aciktg SS-S4 e€etdler Inmuata Kol TEPMTOOELS TopaPioong TS EPYOTIKNG
vopobBeciog Kot Tov aviictoymv datdéemv Tov gpyatikod dwaiov mov Beomilovton
amo efvikd 1 Kou 61e0v| mpdtuma epyaciog Kot vroroyilel TV cuvoAlkn {nud Tov

emPapvverar 1 extyeipnon ond TIC KUPMOELG EKPPAGLEVN GE YPNUATIKEG LOVAOES.
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— SS-S8: Ikavomoinon Ilehotdv

O Asgiktng SS-S8 peletd Kot avoADEL TNV TKOVOTOINOT) T®V TEAATMOV UI0G ETLYEIPNONG
HEG® EPEVVAV IKAVOTOINGNE TOV TPOLYUATOTOLEL, AELOAOYDVTOG TOGO TNV TOLOTNTA TNG
gtapeiog oov ohHvoro, 0G0 Kot TNV TOLOTNTO GUYKEKPIUEVMV TAPEYXOUEVOV VN PECLOV
mov ypnoworombnkav. H wovoroinon twv melatov pog entyeipnong cvvnbwg
a&loroyeiton Kot vwoloyiletor pe deoymyn GYETIKNG £PEVVOC TPOG TO TEAATOAOYIO
UEGM TPOCHOTIKNG KO TNAEP®VIKNG EXKOVOVING, EPOTNUOTOAOYIWV KO NAEKTPOVIKNG

aAAnAoypaiag.

— SS-S10: Evooudtoon Hapaydvtov ESG otic Emvysipnuatikéc ApactnplOTnTee

O Acgiktng SS-S10 meprypdoeet kot €£etdlel TV TOMTIKY] KOU TNV TPOGEYYION
gvooudtoong tov mapayoviov ESG mov axolovbel o emyyeipnon otov tpdmo
opybvaoong kot Asttovpyiog e Ewdwodtepa, avaidel ta pésa, TIG TOAMTIKES KOt TIG
pefdoovg mov epappdlelt M etarpeiot Yoo TNV CUUTEPIANYY KOl EVOOUATOOT] TOV
TEPPAALOVTIKOD KOl KOWVOVIKOD TTopdyovia Kot TV (Ntnudtov mov oxetiloviol pe
™V SdoTaoN NG ETOPIKNG OSOKLPEPVNONG OTO GUVOAO TMV  EMLYEIPNLUOTIKMV

OpACTNPLOTATOV NG, KOOGS Kol TNV £TIO0CT] GTOVS AVTIGTOLYOVS GTOYOVG TOL BETEL.

Téhog, ot Khaodikoti Aeikteg mov peketovv ) dwdotaon “ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH”
Kot Bo propovGav va £xouv TEdIo EPAPULOYNG KoL TIG EXLYELPTGELS TOV dPAGTIPLOTOLOVVTOL GTN

voavtidia givar ot €€Nc:

— SS5-G2: Awyegipion Kpicwwov Kwvddvav

O Aciktmg SS-G2 mepihapfdvel v meprypan, yvootomoinon kot EEToon TV
GUGTNUATOV KOl TOV UNYXAVIGUOV TOV YPNGLUOTOLEL KOl EVOOUATOVEL [0 ETLYEIPTON
YL TOV EVIOMICUO, TN OoXEIPION KOl TNV OVIUETOTIC KPIGIHOV KvOOUVOV Kol
Kataotdoewv. Q¢ kpioot Kivovvor kabopilovtor amd Ta mbavd atvynuaTo Kot To
EMEIYOVTOA TEPICTATIKA TTOV UITOPOVV VO TPOKLYOLV A0 TNV dPAGTNPLOTNTA 1] KATH TNV
duapKeLn AetTovpyiag TG EMEipNoNG KoL Vo, EXNPEACOVY apVNTIKG TNV 1010, 0ALA Kot

va emQEPOLY GoPapEc TEPPAAOVTIKES KOl KOWVMVIKEG EMTTOCELS.
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— SS-G3: Awyeipion Zvotnuikav Kwvdovaov

O Aciktg SS-G3 avorder kot €£eTAleEl TO. CLOTNUOTO KOl TOVG UNYOVIGUOVS TNG
gtopeiog mov Slabétet yio TV S1ayEiplon TV GLCTNUIKAOV KIVOLVOV TOV PUTOPOLV VL
TPOKOYOLV amd TNV EKTETAUEVI] GBOPA 1 KOTAPPELOT TOV CLGTHUATOV TOV
emmpedlovv ko kaBopilovv TNV €vpLTEPT KOl TOYKOGLLO OIKOVOUID KOl KOWmVia.
EminAéov, a&lohoyel Tic O1KAIdEC aopaAEiag, To OYEOLN AVTIIUETMOTICNG TOV APVITIKOV
GUVETELDV TOV UTOPOVV VOl EXNPEACOVY TNV EMLYEIPNON, KAODG KoL TNV ETOLUOTNTO Kol
TPOCOPLOCTIKOTNTO TNG OE VEEG OMOLTNTIKEG VOLOOEGTIEG, KOVOVIGHOVG KOl avosTnpd

TPOTLTLO TOV UTOPOVV Vo ETPANB0VV 6TOV KAAOO dpacTnPLOTOincTG TNG.

H dnpoctomoinon avimmposonenTik®y, a&l0mICTOV KOl OVTIKEILEVIKOV TANPOQOPIOV Y10
ta {nmpata TePPAALOVTOG, KOWmVING Kol ETOPIKNG StakLBEPVNONG amod Lo ETXEipnon He T
YPNON TOV KOTAAANA®V Kot éykupav Bacwov, [Iponyuévov kar Kiadikov Asiktov ESG 6a
TOPEYEL O TTIO OAOKANPOUEVY] KOl GOUIPIKY] EKOVO, TNG 6€ OAo To EVOLOQEPOUEVA KO
gUmAEKOUEVO LEPT. AVTIOTOLY®G, 1| PEATIOUEVT dNUOGIOTOMUEVT EMId00T LG ETOPEING GTOL
Inmuata ESG péow tov deiktomv, o cupPdrel 6Ty adENCT TG AVTAYOVIGTIKOTNTA THG Kol

otV edpaimon pog Kaipag B€ong oy ayopd mov dpactnplonoteitol.

3. ANOPQITINO AYNAMIKO KAI NAYTIAIA

Kopot kv mpotapyikol otdyor kabe emyyeipnong eivor M mopayoyikoOmTo, 1|
AmOd0TIKOTNTA, 1| TOPOYY] TOLOTIKAOV LANPECIOV KOl TPOIOVIWOV, 1 OVIOYOVIGTIKOTNTO KoL
Kupimg N kepdopopio Tg. Avtictorya, KaOe emyeipnon ypnowonotel kol aglomolel Tovg
GUVTEAEGTEG TOPOAYMOYNG TNG YO TNV EM{TEVEN TOV TTapoandve otoywv. Kabopiotikd pdio otnyv
opON ko amoTEAEGLOTIKY 0E10TOINGN TOVS KOTEYEL TO OVOPAOTIVO QUVALKO TTOL GTEAEXDVEL L0
etopeio ko mapdyel allo pe TG wavoTnTEG, TIG YVOOELS Kol TIg 0e&0tnTég Tov (XuThpng,

2013).

Mo amod Tig Paciés kot mo kaBoploTikés Asttovpyieg pog etaupeiog eivot 1 d10iknon tov

avOpOTIVOL JVVOUIKOD TTOV TNV CTEAEYMVEL LUE OMOTEAEGLOTIKO KOl TOPAYOYIKO TPOTO. UG
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oloiknomn avBpdmivov dvvoapkod Oempeital éva GOVOAO GTPOUTYIK®OV KOl AETOLPYIKOV
EVEPYEIMV KOl ATOPAGE®YV TOV EPOPUOLEL Lol EMLYEIPTOT YLOL TNV EMAVOPMOT TNG UE KAVOVG
VITOAANAOVG oL B pmopobv va avtamokplBohv emTLYMOG oTa KoONKovTa Tov o Tovg
avatebovv. Avtiotorya, kdbe emiyeipnon SwpopPOVEL Kol akoAovOEl TOV oTPATNYIKO
TPOYPOUUOTICHO avOpOTIVOV TOPp®V, TOL TPOGoopilel TNV amdKTNon Kot a&lomoinon Ttov
avBpdmvov Tapdyovio TOG0 TO0TIKA OGO Kol TOGOTIK(, GUUPAALOVTAG GTNV EmMitevén TV

OTPATNYIKOV GTOY®MV KOl GTNV EVIGYLOT TNG ETOPIKNG KOVATOVPOS TNG.

Ta yapokmplotikd TV avOpOTIVOV TOPp®V ONANST Ol YVMOCELS, Ol IKOVOTNTEG, Ol
0e&10TNTEG, N CLUTEPLPOPE Kot Ot 10€eG ToL dtabéTovy, glvan ekeiva mov Ba 0dnyncovy otV
OLLOAT] AELITOVPYIO KO GTN LOKPOYXPOVIO, ETLTUYIO TNG EMYEipNoNG Ke PAorn TOLg GTPATYIKOVG
o6toyovG mov BéTel. E1dikdtepa, ot avOpdmivol mdpot pog eTonpeiag Kot to avtioToryo Tpocsdvta
nov dwbétovv Oa mpémer va. mpovv ta kpitipo. tov mAaiciov VRIO (Value, Rareness,
Imitability, Organization). To mAaicio VRIO pécm tov 1€660pmV d106TACEDY TOV TEPIEYEL,
e€etalel katd 1660 0 avhpdOTIVO duvouko pag entyeipnong onuovpyei agio (Value) kot ta
YOPOKTNPLOTIKA TToL dtafétovy givar omavia (Rareness) dote v dnpovpynceovy évo duvato
avtayovioTikd migovéktnuo. EmmAéov, n adla mov mapdyel 10 avOpdOTIVO SLVOUIKO Kot 1
OTOVIOTNTO TV YOPUKTNPLOTIKMV TOV Y10, VO, KATAPEPOVY VO, SLOTNPGOVV TO OVTOYMOVIGTIKO
TAEOVEKTILLOL TTOL OMILLOVPYOVV, EIVOL OTOPAITNTO VO, LNV LITOPOVV VO ATTOTEAEGOVY OVTIKEILEVO
piumong (Imitability), kabdg ko1 m 6w 1 emyyeipnon vo givol avaAdy®mS OpyavmUEVN
(Organization) wote va a&lomooet, va avartdg&et kat va eEEMEEL Ta TPOGOVTA, TIG IKAVOTITES

KOl T YOpaKTNPLoTIKA Tov pokporpdbespa (Progoulaki and Theotokas, 2009).

H emioyn, owyeipion kot dwoiknon tov oavOpdmivov OSvuvopukod poG emyeipnong

ompiletar oo e€Ng Prnata kot Tephopfavel Tig avtiototyes dtadikacieg (Xvmpng, 2013):

— Ipoypoppoatiopods Avlpomvov Tlopwv, oniadn v ektipnon kot wpdfieyn tov
amopoitnTov ovOpdTIVOL duVOKOD Kol TV GUVOMK®V Bécemv epyaciog oavd
EL0KOTNTA Y10 TNV GUVOAIKT| AEITOVPYiQ TNG EMLYEIPTONC.

— Avaivon Epyaciag, oniladn t perén, avdivon Kot TEPLypapn TOV TPodoypapoV,
TOV TPOGOVIMV, TOV POAOL KOl TOV aroutnoewV kdbe BEong epyaociag.

— IIpocéikvon kar Emdoyn Ymoynoiov, 6nog 1 epapproyn Kot xp1|on AmoTEAECUATIKOV

pHeBOO®V Yo TNV TPOGEAKVOT, 0ELOAGYNON KO ETIAOYN TOV TO KATOAANA®V TOOVOV
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VTOYNPI®V OVAAOYO LLE TO TPOCOVTO KO TIG IKOVOTNTES TOVG Y10 TIC AVTIoTOYEG BECELS
epyaciog.

— Exmaidevon kot Avantuén AvOponwveov Tldépov, mapotphvoviog Kot mopEyovtag
KivnTpa Kot KaTAAANAO EKTOOEVTIKG TTPOYPELLLLOTA VIO TV OLIEVPVVOT) TOV YVOGTIKOD
OVTIKEILEVOD KOl TOV TVELUATIKOV 0p1LOVIMV Kol TOV EUTAOVTICUO TOV IKAVOTHTWOV
TOVG.

— Avtopopn Epyalopévov, viobBetdvtag kot epapuoloviog Hor TOATIKY Kot éva
GUGTIA OUOPOV KOl OIKOVOULK®V ETPPAPEVCEDV TMV VITOAANAWMV.

— A&ohdynon Amoddooong, omiadn Tig peBddovg afloldynong g amddoomg Kot
cuvelopopds Kkabe epyalopévov pe PAcm TOOTIKA KOl TOGOTIKG KPLTHPLL, TNV
EKTIUNON TOV TPOTEPNUATOV KoL TOV OOVVAULDV TOV KO TIG TPOOTTIKESG PEATimong Kot
eEEMEnc.

— Epyaciaxég Zyéoetg, OnAadn 1 pnomn Tov Opov GOUP®VINS TOGO omd TNV TAEVPA TNG
EMYEPNUOTIKIG  ovTOTNTOS 000 ko Tov  gpyalopévov, mn  dvvatotnta
EMOVOILOTPAYUATELONG VEDOV HOPPAOV GLUVEPYAGING e VEOUS PEATIOUEVOLS OPOVG, T
OVTILETAOTICT] CLYKPOVGE®V KOl S0POVIOV, 1 KAVOTOINOoT TOPATOVOV Kol VEDV
artnudtov, KoaBOg 1 OlTPNoN  €VOG  LYWOLG KOl EVYAPIOTOL  EPYOCLOUKOD

nepPdArovtoc.

O\ec o1 dradikacieg Kot To, oTAd TOV TEPLAAUPAVEL I d101KN OGN AVOPOTIVOL SLVALIKOV
elvar oAANAévdeteg, aAlnieloptopeveg Kot emmpedlovv dueco Kot KoBoplotikd otnv
OTOTEAEGUOTIKY] KOl OTOJOTIKY) GLUVOAKN Agrtovpywkn oOlayeipion g emyyeipnonc. H
GTOYELUEVT] avalNTNoY, TPOCGEAKLON KOl OTACYOANGCT TOOTIKOV KOl LYNAOD EMITEOOVL
avOpOTIVOL SUVOUIKOV OmOTEAEL UL GTPOTNYIKY] QmO@OcN Kol €TA0YN kdBe emyeipnong.
AvoAdymg pe To avtikeipevo, tn popoen, to péyeBoc aAld kuplwg tov KAGOO GTOV 0moio
dpaotnplonoleitol po etotpeia, avampocapprolel, emAEYeL Kot SLOUOPPOVEL TG LeBOOOVG, Tig
OlodIKacieg Kot o KPLTnplo Tov e@appolet yio v dwyeipion kot dtoiknon twv avlpomiveov
TOP®V TNG. O1 VOO TIAOKES ETLYEPTOELS TTOV OPACTNPLOTOIOVVTOL GE U0 TAYKOG O Bropmyovio
€yovv Vv duvatdTnTo Vo avalnTmoovy, vo EMAEEOLV Kol VO OL0YEPLGTOVV TOVG KATAAANAOVG

avOpOTIVOLG TOPOLG amd T d1eBVT| KowvoTNTaL.

Ot vauTiMokEG ETYEPNOELS YOV TNV WOULTEPOTNTA OTL ATOGYOAOVV KOl S1OIKOVV dVO

Katnyopieg avOpdmivou duvapuko, o ivar ot epyalOIEVOL TOL GTELEXDVOLV Ta YPaPEin oTNV
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oTEPLO KO 1 OEVTEPN Elval Ol VOWTIKOL TOL EMOVOPMOVOLYV TOV GTOAO TV TAOI®V 7OV
owyepiCetal. Kdébe pio amd 11g Koatnyopieg tov avOpodmveov TOp®V TOL OmocYOAEL Lo
VOOTIAMOKT emyeipnomn €yl £va GHVOAO YOPOKTNPIOTIKAOV Kot 1010UTEPOTHTMV TOL Eival AUEGH
GUVLQAGHEVO LE TN GLON KOl TIG APUOdIOTNTEG TG KAOE epyaciog kot xpnlel dopopeTikn
OPYOVMTIKY KOl O10IKNTIKN dtoryeipion Kon aviipetonion. H emioyn, dwayeipion kat dtoiknon
TOV HEADV TG KAOe opddog epyoalopévey UG VOLTIMOKNG aokeital €ite amd O101IKNTIKA
oteléym, eite and Eeyoprotd e€edikevpévo tunquo (Human Resources Department) mov
acyoieiton amokAeloTikd pe tétoto {ntipata. Ot apdyovteg mov ennpedlovv kot kabopilovv
TIG AVAYKEG KO TO GUVOAO TOV OVOPAOTIVOV SLUVOUIKOV OGS VOVTIMOKNG £Tyelpnong, Kabmg
Kot Tig peBooovg drayeiprong kot droiknong tov, eaptdvtor omd 1o péyehog g etanpeiag, tov
apBpd kot Tic katnyopieg mAoiwv mov StoyepileTal, TOVG GTOYOVS KOL TNV GTPUTIYIKY TOV
aKoAovOEel kot TNV VPVTEPT OPYAVAOGLOKT] KOLATOVPO KO TN LOPPT| d10TKTONG TTOV OVOTTOCGGEL

Kot epapuolet.

3.1 XZTEAEXH XTIX YIIOAOMEX ZHPAX

To avOpdmvo duvaKd TOV GTEAEYMVEL TO YPAPELD LG VOVTIMOKNG EMLYEIPNONG TPEMEL
va dtoB€TEL TOL KOTAAANAQ TPOGHVTA, TIG OMAPOITNTES YVMOGELS KOl TIG KOVOTNTEG DOTE VO
avtarokpfel emtuymg ot vavtidokn Bopnyavie. To oteléyn tov ypopeiov &oviog ta
KOTOAANAC €000, ONAOY] OKOOMUOIKA KOl ETOYYEAUATIKO TPOGOVTA, TPEMEL VO
avTipetonilovv oxeddv Kadnuepvd KpIGIUES KO OTOLTNTIKEG KOTAGTAGELS TOV TEPIAAUPAVEL N
vautiiio og po o1efvig Propnyavie. H factkn datepdtta Tov TpEneL v OVTILETOTIGOVY TA
oteléyM TtV ypageiov ivor 0Tt Ta TAolo pe Tor omoia. aoYoAOVVTAL, Ol OPacTNPLOTNTES, Ol
Aertovpyleg kol Ta TANPOUOTE TOLG PploKovtal o€ OAPOPES YEMYPAPIKEG OEcES TOV
TOYKOGOV XAPTN LE OMOTEAEG O VO TPETEL VAL EIVOL ETOLLOL VOL AVTILETOTIGOVY ampOPAETTES
KOTOOTAGELS OVOL TAGO GTIYY] OTOLONTOTE MPO. Kot HEPQ. ZVVERMOC, €ival amopaitnto ot
epyoalOpevol 6T LTOOOUESG ENPAS VO £XOVV GUECT] EMKOWVMVIN, TANPN EKOVO Kol ovVTIANYM
TOV CLVOINKAOV TOV ETKPOUTOVV GTO TAOI0 KO TOV OVTIGTOL(®MV OTOITHGEMV KOl TMV OVGKOAMMDV
OV AVTILETOTILOVV 01 VOLTIKOL, £TG1 OGTE Vo Eival 6€ BEom va SLoyEPIOTOVY KoL VAL ETAVGOVV

dpeco Kot amoTeEAEGLOTIKG 0To10dNTOTE (TN TPOKVYEL.
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M vouTiMokn ETElpNoN MOV TOPEYEL HETOPOPIKES VANPEGIEG IKOVOTOIDOVTAS TNV
Topdymyo {NTnom, Yo vo KOToPEPEL VO ATOTEAEGEL LEPOG KOl VOL OPOGTIPLOTTOLEITON ENLTVYMG
o€ o oVVEXMG eEEMTTOpEVN Kot LETABaALOEVT d1eBv Prounyavia OTtmg eivarl 1 vavTiAia, Oa
péneL va otereymBel pe To KoTdAANAO avOpdTIVO SLVOUIKO TTOV VO, UTOpEL VO TPOCAPLOCTEL
Kol v avtamokplfel oe kdbe véa mpdkinon. Ta otedéym TV Ypapeiov pog voauTiAtakng fo
TPEMEL VoL EMAEYOVTOL Kot Vo, a&lOAOYOUVTIOL TOGO HE TO OKOONUOIKA KOl ETOYYEAUATIKG
npocovto (hard skills), 6co kat pe ta soft skills Tov dtbétovy Ko katd TOG0 ekeiva cuvEEovTaL

LE TNV ETOPIKT KOLATOVPO, TTOL £XEL AVATTOEEL.

Ot vtdAAniot otig vmodoués Enpdg eival amopaitnto va yopoktnpifoviolr Kot vo
Eeyopilovv Yo TNV KPITIKY OKEYN KoL TNV SLVOTOTNTA VO OVTIAAUPAVOVTOL VEES EVKOUPIES Kol
anmeléc, va dtayepilovtol Kot vo ovVTILETOTILOVY KPIoIHEG KOTAOTAGES Kol KIVOUVOUGS, Vi
Bpiokovv ypnyopes, OMOTEAECUOTIKEG Kol QUECEG AVGELS, va AauBdvouv v KatdAAnAn
AmOPOGCT) TNV GOGTH YPOVIKT GTIYUN, KAODG VAL TPOCPEPOVV VEEG 10£€C Kol TPMTOROVLALES TOV
Bo empépovv Betikd amoteléopato otnv emyeipnon. Emumiéov, kpiveton onuavtikd kot
AOPOITNTO VO S100ETOVVY TIG KOTAAANAES IKAVOTNTESG Y10t LEAET KOl OVAALGT] TNG VOV TIALOKNG
ayopag Kol TOV YOPUKTNPIOTIKAOV TG, KAOMS Kot o eEEIOIKEVUEVES YVADGELS Y10 TO TUNLLOTOL

GTO OTO10L ATTALGYOAOVVTOL KO TIG AELTOVPYLES TOVC.

To avBpdmvo Suvopkd 7OV GTEAEYDVEL T YpOaQEio. HIOG VOLTIMOKNG Emyeipnong
KOTOTAGGETOL GE OHAdES avdAoyn e To KoBNKovTa, TIG apUoddTTEG Kol TIG €VBVVEG OV
avalopavouv kol Kupiwg To d101kNTiKo £pyo 10 omoio ekteAovv. H mpdtn opdda amaptileTon
amd To oTEAEYN 7OV Elvan vEvBVVA Yo TN dnovpYia, TNV AVATTLEN Ko TNV VIBETNON TG
TOMTIKNG, TNG OTPOTNYIKNG Kol TNG 0pydvaweong mov akorovdei ) emyeipnon, kabmg Kot Tovg
61dY0VS TOVG omoiovg Bétel. H devtepn opdda amotedeiton amd T0VG VITOAANALOVG TOV YpaPEi®Y
OV OCYOAOVVTOL LE TN Agttovpyio Kot Olayeiplon TOL GTOAOL NG VOLTIAKNG KOl TIG
AVTIGTOLYEG SATAVES TTOV TPOKVTTOVY Kal KLPIME OTELEXMVOLV TaL TUNLLOTO, TOV Operation, twv
TAnpopdtov, To technical kot tov tpoundeidv. Tédog, oV Tpitn opado aviKoVV To GTEAEXT
OV ONUIOVPYOHV KoL SLOHOPPAOVOLY TO £6000 TNG EMXEIPNONG LEC® TNG GVAAOYNG VOOLA®V,

TOV VOLADCEDV KoL TOV ac@aricenv (Bsotokdc, 2014).
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3.2 ANOPQIIINO AYNAMIKO ITAOIQN

To avBpdmivo duvapKd oV ETAVOPOVEL TOV GTOAO TOV TAOI®V, dNASY TO TANPMUOTO
amoteAoOV o Eexwplot Katnyopia epyalopéveov AdY® TV 1O10TEPMV YUPUKTNPICTIKMY TOV
€YEL TO VOUTIKO emdyyea. AOY® TG 101aLovcac POONG TOL £XEL 1] EPYACIN TOL VOVTIKOD, GTIG
TEPICCOTEPEC MEPUTTMOELS KAOE VOLTIMOKY emyeipnon €xel SLPOPETIKN OVTIUETOTION,
duyeipton Kot d101kNo™n TOV TANPOUATOV TG GE GYECT LE TO VIOAOUTO AVOPAOTIVO SLVOLULKO
IOV OTEAEYMVEL TIG LITOJOWES Enpdic. H epyacia tov mAnpodpatog oe Eva mAoio amotelel Evav
10aitepo tpomo Lmng, O10TL Y10 KATO10 OPIGUEVO YPOVIKS d1doTnia TO 110 TEPIPAALOV amoTeLET
1660 TOV YWPO epyociog 66o Kot daPimong tov. Kabdg 1o gpyaciaxd mepipdilov twv
VOOTIKAV, ONAadT 1o TAolo, BpioKeTal YEOYPUPIKA 0PKETA LAKPLE OO TIC EYKATOOTAGELS KAOE
VOUTIMOKNG EMelpnoNg, KPIveTal omapaitnTtn N TPOCEKTIKY] KOl GTOYELUEVN EMAOYN KOl
cuvbeon TV TANpopdtev kKdbe TAOIOL OOTE Va emTLYYXAVETOL KOt Vo eEacpaAileTon 1) péylot
duvat GLVOYY], OMOTEAEGULATIKOTITO KOl AEITOVPYIKY] ATOS0CN TOV TOGO GE (PUGLOAOYIKEG

oLVONKEC OGO KOt G€ KPIOLES KOTAGTAGELC.

Ta Wwitepa YUpaKTNPIGTIKA TOL £XEL N EPYAGIO TOV VOLTIKOD ETOYYEALATOS OPEIAOVTAL
Kuplwg 010 YeEYOvog OTL T0 TANpope KEOe mAoiov (et kot epydletal yio PEYAAO YPOVIKO
dloTuo 6To 110 TEPPAALOV HOKPLA OO TOV OIKOYEVELNKO, PIAIKO KOl KOWV®OVIKO TEPTYVPO
TOV KOl GE€ TOAAEG MEPWMTMGELS HE OLOKOAIEG AUEONG KOl cLyvng emkowvmviag. OAleg ot
TPOCMOTIKES KOl EMAYYEAUOTIKES OpOCTNPOTNTEG TOV €KTEAOLV Ol vavTkol kabnuepva
0PYOVAOVOVTOL KO TPAYLOTOTOLOVVTOL COLPOVA LE VAL EVIOIO0 KO KOWVO TPOYPOLLLLL TOV 0LPOPaL
OLoVG 600V GLVLTTAPYOLVY Kot opileTal amd TIG amoPAcelg Kot TV eEovsio Tov TAOLAPYOV.
EminAéov, o mepropiopévog xdpog £vog mAoiov mov amoteAel TOGO TO £PYACIAKO OGO KOl TO
KOWoVIKO mepBdAlov TV TANpOUATOV, ovaykalelt Kot emPAAAEL GTOVG VALTIKOVS Vo
GLUVEPYOGTOVV KOl VO GUVLTAPEOLV  OPUOVIKA KOl  OTOTEAEGUOTIKA  EEMEPVAOVTIOG
avTuropafEcelg Kot TPoPANUATA TOL 0QEIAOVTOL GTNV TOAVTOATIGUIKOTNTO TOV TANPOUATOV
KOl OTIG OVTIGTOLYES SLPOPES EOVIKOTTOV, TPOCOTIKES OVTIAMNYELS, cuvnBeteg, BpnoKkevTukKég

TEMO1ONoELS K. 4.

To vavtikd endyyeipo mepthapfavel Kot eUmepléyel avtioToyo £vo GOVOAO KIVOLVOV Kol
TPOKANCEMV Y10 TNV OCOAAELD KOL TNV OKEPALOTNTO TOV TANPOUATOV TOV 0PEIAETAL TOGO GE
QLOIKA aitlo, 0G0 Kot 6€ avOpOTIVOUS TapdyovTeg. Ot EpYOCIOKES GUVONKES TOV VOUTIKADV £V

A emmpedlovtal amd ta QUOIKE Qovopeva (axpaieg KOPIKES cLVONKES) Kol GLVEXMG
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petapdriovrol, Kabmg 10 KapdPt TaEdevEL S10pKMG Kol LETOKIVEITOL GE O1APOPA YEDYPUPIKE
UNKN KOl TAQTY TOL TOYKOGUION YAPTN UE SLOPOPETIKEG PLGIKEC cLVONKeS. AvtioTotya, Yo
KaOBe voutikd mov tagdevel eAloyxevel o kivouvog va amoteléost OOpo mapdvoung M

EYKANUOTIKNG TPAENGS, OTMG EIVOL GLYVA O1 TEPUTTMGELS TEPAUTELOC.

Me Vv Tapodo Tov ¥POVOL Kot TIV OIKOVOUIKT, TEYVOAOYIKT KOl EMLGTNHOVIKT e£EMEN oL
OTOLTNOELS Y10 TO HOPPMOTIKO €MIMEdO, TIG EEEOIKEVUEVEG YVADGEIS KOl TIG TKOVOTNTES TMV
VOLTIKOV ouvey®g peyoaidvovv. ITAn0og debvav kavovioumv, Tpotdinmv Kot Vouobesidv
Slopopemvovy kol emnpedlovv TovV TPOTO AETOLPYIOG TWV TAOIMV UE OMOTEAEGUA VO
aLEAVOVTAL GE OTLOVTIKO BaOUO Ol ApHOSIOTNTEG, OL VITOYPEDGELS Kot 0 POPTOG EPYAGiag KAOE
VOOTIKOD LLE ¥POVOPOPES Kot YPaPELOKPATIKEG dtadtkaciec. TELOG, ot vauTikol yio va, pmropodv
vo ovTomokplfodv 61OV 110iTEPE AMOITNTIKO, OVTAYWOVICTIKO KOl oLuvex®s €£eMocOueEVo
KAAdo g voutilMakrg Brounyoviag kol vo kataeépovy vo avtaneEélbovy oe kpiolues Kot
TECTIKES KATAGTAGELS TOV Oottel 1 OO TG €pYaciag TOVS TPEMEL Vo EUTAOVTILOVV KoL va

AVOVEDVOLV TIG YVAGELG, TIG 0e&10TNTES KOl TIC EUTELPIES TOVC.

O1 meplociTEPES VOLTIMOKEG ETXEPNOELS HECOH GTO TAAIGLOL OHOANG Agttovpylog Kot
VYNANG TOOTNTOG VANPESIDV, Y10 VO, LTOPEGOVY VO SIUGPUAIGOVV ATOTEAECUATIKT StoyElpton
TOV VOLTIKAOV TOLG, (o Katnyopio epyalopévmv e 10104TEPO YapaKTPIOTIKE, EVIAGGOVY GTNV
opYOVOTIKT doun Tovg éva eEgldikevpévo Tufua TAnpopdtov (Crew Department) mov givon
vevBuvo Yy v doiknon Tov avlpoOTVEOV TOP®V TOV GTEAEXDOVOLV TO, TAOIO TOVG.
Avtiotoyo, o EVOALOKTIKY] OTPATNYIKY HE OPOPETIKO OpYAvVOTIKO HOVTEAO OV
aKoAovBovv oplopéves vavtilokég eivor 1 avaBeon g dwyeipiong kol dtoiknong twv
TANpopdToV gite o egeldikevuévn Buyatpkn site og EEvn etarpeia (outsourcing). H emthoyn
pueBdoov drolknong tov avBpdOTVOL dLVaKOD TV TAolwv, dnAadn eite HEGH £0MTEPIKOD
TUUOTOG TANpOUdTOV gite pEcm avabeong oe dAAN emyeipnon, e€aptdtot amd to péyehog g
VOLTIMOKNG, TOV op1OUo Kot TIG Kot yopieg mAoimv wov dtayelpiletat, Toug TOPovg oL d1afETel

KoL Kupilg TNV €upOTEPT GTPATNYIKT] KOl OPYOVMTIKT KOLATOVPO TOL £QAPUOLEL.

To TMua TAnpopdtov Kb voutTiMakng entyeipnong £xel 1 dvvoTdTTO VO OVTIANGEL
avOpOTIVOLG TOPOVG Y10 TV CTEAEXMOT TV TAOI®V TNG OO TNV TOYKOGULOL 0lyOPd VOV TIKNG
gpyociag pe Baon TV oTPATNYIKN 0pYAvmONS Kot dtoiknong mov eapuolel, oAl Kot v
onuaio mov €yel emAéet yuo ta mAoio TNG KOt TO OVTIGTOO KOOEGTAC OV 1oYVEL av BETEL

OLGTNPOVS KOVOVIGHOVS MG TPOG TNV €BvikOTNTA KOl TNV 6VCTOoN TV VOuTikdv. H cupufoin
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TOV TUNLOTOG TANPOUATOV GTO GOVOAO TV AELTOLPYIDOV TNG EMLXEIPNONS ivar kaBoploTikn
HEC® TNG TPOGEAKVLONG, EMIAOYNG, OMACYOANONG KOl OVOTTUENG IKOVOV KOl TOLOTIKMV

VOOTIKAOV Kot TNG EXIAVOTG OTO0VONTOTE GYETIKOV {NTAHUATOG TPOKVVYEL.

[Ma ka0e vavtiMokn entyeipnomn, To TUNUO TANPOUATOV eivatl vTEHOLVO Yo TNV ETAVIPMO
TOV TAOIOV TNG HE TO KATOAANAO KOl OmopaitnTo TANpOUO pe PAcn TNV €W0KOTNTA, TIG
KOVOTNTES KO TIG YVAGELS. AvarTiooet efddovg Kot KPLTnplo TPoGEAKVOTG, 0EI0AOYNOoNG Kot
EMAOYNG IKOVDV VOLTIKMOV, ONUIOVPYEL TIG KOTAAANAEG OUAOES TANPOUATOV DOCTE VA EXOVV
OTOTEAECUOTIKY] GLUVEPYACTO KOl CUUPAALEL OTNV OHOAT evoAlayn Kot EvTaén Tovg wpic va
dwtapdocetal 1 GVVOYN Kot amodoTikOTTd tovc. EmumAéov, edéyyer Ola to amapoitnta
TIGTOTOWTIKG TTOVL TPENEL VOL SLOOETOVY Ol VOLTIKOT KOl T 0VTIoTOLY0 EKTOOEVTIKE GEUVAPLOL

OV TTPEMEL VO TAPOKOAOVONGOVY TNV KOTAAANAN ¥povikn Ttepiodo.

2116 Bactkés aproddTNTEG TOL TUALOTOC TANPOUAT®OV VITAYOVTOL OAEG Ol EVEPYELES KOl
dwdkacieg mov oyetilovtat pe o cLUPOAALN OTAGYOANONG, TIG GOOAOYIKES amoAaféc, Tig
AGPOUAGTIKEG KOADWELS, TOVG EVPVTEPOVG OPOLS ATOGYOANCTG KoL TNV THPNON TOV debvdv
Kavoviop®v kot cvuPdcewv (my International Maritime Labor Convention). EmupocOétmg,
dtevbetel Kol EMAVEL OTOIOONTOTE JAOIKAGTIKO (TN TPOKVWEL KOTA TNV TOToBETNnon Kot
ATOYMPNCN VOLTIKOV OO KOl TPOS TO WAOIO HE TIS TPOLEVIKEG OpYEG Kot TG OMNUOGLES
VAN PESiES, avarapPaverl Kot TPOYPUUUOTICEL TIC O10TKAGIES KO TOL LEGOL ETAVOTOTPIGLOD TOVC.
Téhog, mapéyxel GLUPOVAELTIKES VINPEGIES KOl AMOTELEL TOV GUVOETIKO KPIKO OVALEGH GTO
avOpdmvo duvapikd TV TAOI®V Kot To eupiTtePO eEMTEPIKO TEPPAALoV, OnAadn TV 101a TNV
VOLTIMOKT ETLXEIPNON, TO KPATOG 1] TNV KOW®VIO Y10 OTOI0ONTOTE TPOGMOTIKO, OIKOYEVEINKO

KOl ETOLYYEALOTIKO TPOPANLA TOVS OTaoOAEL.

4. YIOOETHXH KAT ANTAITIOKPIXH XTIX APXEY ESG
XTH NAYTIAIA

Kobmhgn marykodopio emtyelpnatikn Kovotnto cuveyilel va £l 0 TPOTAPYIKOVG GTOYOVS
Vv emruyio Kot TV Kepdoopia, TAEoV 1N emiteLE] TOVG ival AUEGH GLVVEAGUEVT] UE TNV

Biooun avartoén kot v avtictoyn viobémmon tov kpumpiov ESG. H otpatnyikn mov
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axolovBei kabe emyeipnon yio ™ Procyun avémtoén kat ot emddcelc g o {ntnuata ESG
emmpedlovv oe onuavtikd Babuo tnv cuvolikn eikova Kot eI ts. Edikdtepa, otn vavtidia,
&vav ouveXDS e£EMOGOUEVO KLASO E amOITNTIKOVG KOVOVIGLOVE KO UGTNPA TPOTVTA, GE OAOL
T EUTAEKOUEVO LEPT), OALG KUPIOG GTOVG TAOIOKTNTES Kol TIG £TaLpEieg dlayeipiong mAoimy,
aokeital d1efvag mieomn Yo TV EQOPHOYN Kot ONUOGLOTOINGT TOV TOMTIKOV KOl TOV UETPOV
ov epapuolovy yio o mo Prooiun vovtida. To amoteAécHaTo TOV CTPOTNYIKOV Kot
TOMTIKGOV 7oL VwoBeTodvton Kot Tibevionw oe 1oyxd amd KAbe vovTiMoky emyeipnon yw
TEPPAALOVTIKG, KOWOVIKE Kot Toptkng dtakvBépvnong {ntnpata ansikovifovtot HEcm TV
emdocewv ESG mov avtictoyya aflomotobvtarl amd ypMUOTOTICTOTIKA 10p0UATO, TEAATES,

emevoLTEG, debvels popeic K.4.

O Apyéc ESG éyovtag g daoTdoelg T0 TEPPAALOY, TNV KOWV®OVIOL KOl TNV €TOUPLKN
dwkvBépvnon ennpedlovv onuavtikd Kot kabopiotikd kabe vavtidokn entyeipnon, Kabdg 1o
GUVOAO TMV EVEPYEIDV TNG EMPEPEL OPOUEVE OmoTeEAéSHTO 6 kOBe €vav mopdyovto
Eexoprotd. Ocov apopd T didotacn Tov TeptPdArovioc, Kabe vavTidlakn aveEaptnta amd To
péyebog g €xel to Okd NG TEPIPOALOVTIKO OMOTUTIMUO UE TO. OEPLOL TOV EKTEUTEL, TOVG
(QLGIKOVG TOPOVS OV YPTGLLOTOLEL KOt ToL LETPAL TOV AQUPAVEL Y10l T SLOTNPT|ON KOl TPOGTOGTO,
TV BoAdooiwv owocvoTUITOV Tov damepvd. Ilapdrio mov 1 vavtidokn Propnyovia
avTpoconevel povo to 1,7% tov moykdoov ekmopun®dv aepiov tov Bepuoxmmiov, o
nopdyovtag “E” tov ESG oce g vovtidoky] éxel o medio eQapUoyNg TOATIKES OV
epapuolovv, TG emOOGEL OAAG Kol TOL HEAAOVTIIKA GYESL YiOL TNV GUUUOPO®ON LE TO
puOeTIKG TAAICLH Kol TOLG 6TOYOLG ToL Bétel 0 IMO oyetikd pe ™ peimon g £viaong Tov

avOpaka tov mhoiwv katd 40% £wg to 2030 kot katd 50% £mc o 2050.

O mapdyovrag “S” dnAadN 1 KOwwmVik) Oldotacn Yo KABe vouTidlokn emyeipnon
wepLapPavel To GHVOLO TOV GYEGEMV TNG KL TNV OVTILETOMTICY| TNG TPOS OA TOL EUTAEKOUEVQL
HEPN NG, OMOCKOTMOVING TOGO OTNV OMOTEAEGUATIKI] GLVEPYOSIO TOVG Kot OGO oIV
KOVOTOINGT] TOLG OMUIOVPYDVTOS TIG KATAAANAEG TPOVTOOEGELS Yo TV TOPOYN TOLOTIKMDV
vnpectdv. EmmAéov, cuvdéetor Kot €0Tialel 6TV Sapdpemon evog Priko, EvyEpleToL Kot
dikatov epyactakod TEPPAAAOVTOS Y10 TOVG VITAAANAOVG TOV GTEAEXDVOVV TIG VITOSOUES ENPAS
OAAG KO 1O10UTEPMOC TOV TANPOUATOV GTO TAOIN TOV 1) VG TNG EPYNCING TOVG TEPIAUPEVEL
SPOPETIKEG amaT ol Kat Suokoriec. EmmpocsOétme, 66ov agopd tnv didotacn “S” kot tnv

B€om ™G yuvaikag 6T VOUTIALL TOV OTOTEAEL VOV AVOPOKPOTOVUEVO KAGOO Kol TEPIGGATEPO

31



Xopa, Toalataovn,
Avraroxpion atig Apyég tov ESG kou Aroixnon AvBpawmivov
Avvogurxod otig EAAnvikés Novtilioxég Emiyeipnoers

TIC YOVOUKEC VOLTIKOVG e T0c0oTo 1,2% maykoouing couemva pe tov IMO, oty cvyypovn
EMOYN TOPATNPEITOL OO EMYEPNOELS TNG TAYKOCUING VALTIMOKNG Prounyaviog pio. oAdoyn
OTNV OTACT KOl TNV OVIYETMONION TOL GLYKEKPIUEVOL TPOPANUOTOS HE TNV avEnor Tomv
YOVOIK®V 6€ VYNAOBabes kat dtevBuvtikég BEaelc, Tnv e€aietymn LIGBOAOYIKGOV SopOopdY Kot
TNV TOPOYN EVKOIPLDOV KO KIVRTP®V Y10 Yuvaikeg eV TA®. TEALOG, GTOV TapdyovTo TG KOVmviag
GUUTEPTAQUPAVOVTOL TOL LETPOL KO TO, ATOTEAECUOTE TOVG Y10 TNV COUATIKT Kol WYOYIKN vYyEia

TOV VOLTIKOV £EETALOVTOG TO. GUGTHOTO ACPAAELOG KO TOLOTNTOG,.

H tpitm dudotaon tov ESG, onmAaon n Etopikn AwokvBépvnon kdbe voutiAlokng
EMYEIPNONG AVOPEPETAL GTNV OPYAVAOTIKT KOOATOVPO, TOV £XEL ONLLLOVPYNOEL KO OTIG LEBOd0VE
dtolknong, opyavmong kol AELTovpyiog Tov £XEl EPAPUOGEL YI0L TNV THPNOT TOV KAVOVOV TNG
EMYEPNUOTIKNG OEOVTOAOYING KOL TV KATATOAEUN O™ KAOE Lopenc dtopBopdc kot eamdtnong
GTO GUVOAO TMV OAOIKAGIMOV oL TEPAapPavel Kabe vavtimoakn dpactnpromta. Ewdwodtepa,
o moapdyoviag “G” kdBe vavtiAakng emyeipnong mephapPavel TNV OVIYLETOTION KOl TIG
TOMTIKEG 6€ {NTNUATO GVGTAGNS TOL SLOIKNTIKOD GUUPBOVAIOD, OVTITPOGMTELGNG Kot KUPImG
NV KOTOTOAEUNOT] TOV TEPWTAOCEWV OPOOPAC HE TOVG EUTAEKOUEVOVLS (QOPELS NG

VOO TIAMoknG Bropmyaviog.

Me v mépodo Tov ypOVoL aEAVOVTOL GLVEXDS Ol ATAUTHOEL YVOGTOTOINGNG OESOUEVMV
ESG ka1 kuplog TV meptBaALoVIIKOV EMTTOCE®Y TOV TPOKVTTOLV OO TIG OPOCTNPLOTNTES
TOV VOLTIAOK®V ETLYEPNCEMV. 1€ AVTEG TIG VEES OMOLTNGELS Ol EMYEPNOELS amd TNV debvn
VOLTIAMOKT KOWVOTNTO OVTOTOKPIVOVTOL YVOOTOTOIDVTAG TIG TOAITIKES Kol TS €MOOCELS OF
nmuata ESG péow dnpoctomoinong etnolov ekbécewv Prooipotroc. Méow Epguvag mov
oe&nydn 1o 2021 amd v Deloitte oe éva delypo 38 tuyoio emAeyuévov vOuTIMOK®OV
EMYEPNOCEWV TOV OPACTNPLOTOOVVIOL OTIG OUPOPES AYOPES TOL  VOLTIAMOKOD TOUEQ,
mapotnpNOnKe OTL GNUOVIIKO OVOAOYIKO TOGOGTO GUUUOPOOVETOL LE TIS OTOLTHOELS TNG
TOYKOGLOG OUKOVOUIOG Y10l YVOGTOTOINOT GTOLEI®mV Kot ONIOG1onoinot etnoiwv ekfécemv
Pfrooyng avémtuéng. To moGooTO TOV VOLTIMOKOV ETLXEIPNCED®V TOL £YEL KOWOTOU|GEL
TovAdyotov pia €kBeon yuo ta {ntqpato ESG avépyetar oe 63%, dnAaaodn ot 24 and Tig 38
e€etalopeveg etaipeieg. Ewdwodtepa, amd 11 38 erapeieg mov cvppetelyov oty £pguva ot 14
€lVOIL VOLTIAMOKEG ETLYEIPTOELS EAANVIKOV GUUPEPOVTOV, €K TV 0moimVv ot 6 (dniadn to 43%

EML TOV EAMVIKOV VOVTIAOK®OV) SNADGCOV OTL €400V dNUOCIOTOGEL TOVAAYLGTOV Lo £KOEoT
ESG.
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Awgypouna 1: “Xrtotiotikd Annocronoinenc Asdonévov ESG ava Naovtihioko Topéa”
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“ESG in the Shipping sector. The role of ESG in the evaluation of shipping companies”, Deloitte

O1 ep1ocOTEPES VOV TIMOKES ETLYEIPNGELS TAPOVSIALOVY TNV GTPATNYIKY], TIG TOMTIKESG KOl
TG emd00eLg Tovg ota (ntpata ESG péosa and t1g exkbéoelg ftooiudmmrag mov dnpoclonotovy
(Sustainability Reports). Kafe stoipeio éxet tnv dvvatotnta vo emidé€el avipeco og €va
TAN00¢ d1eBvv TpoTHI®V Ko HEBOI®V Yo TNV avAALoT Kot amelkdvion tov Oepdtov ESG ko
Biooung avdmtuéne. Ta mo yvootd diebvi TpodTuma Yo v dnuocionoinon dedopévov ESG
kot Proopdmrag ot vavtiiokn Pounyovie amoteAovv ta. Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) kot to. Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards)
HETPOVTOS Kot ametkovilovtag tn Betikn 1 apvnTikn cupPoin pog emyeipnong ot Pooiun
avartuén. Ewdwotepa, ta Sustainability Accounting Standards Board (SASB) mapovcialovv
evomomuéva otoryeior Kot 0E00UEVO KOl TV TPV dlactdoewv ESG, dniadn mepipdiiov,
KOW@Vio, Ko £Topikn| dtakvPépvnon péca omd tig 6 facikég evotnteg mov meptlapfavouy i).1ig
Exnouméc Agpiov tov Ogppoknmiov, ii). tv [owdtnta Aépa, iii). 1ig Oworoyikég Emntdoerg,
V). qv Acoddela ko Yyiewn tov Epyalopévav, V). v Enyepnuatikny Agovtodoyia kot Vi).
mv Awyeipion Atoynuatov kot Acpaielog. Avtiotoryo, VpEmS XPNOILOTOI0VUEVEG HEBOOOL
glval n vioBéon ko evoopdtwon tov “17 téyov Buwoung Avantuéng tov Hvopévov
EOvdv / The UN Sustainable Development Goals” (SGDS) 6to 6hvolo TV AelTovpyidv Toug,
1 CUUUOPPMGT LE TOVG dleBVELg VOOLS Kot 1 MiteVEN TV 6TdY®V Tov BETeL 0 IMO, Kabdg N
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mpnon Tov oEbvadv kavovicpudv mov opilovior omd  avayvVOPIGUEVOLS TOYKOGLIOUG

opyaviopovg Kot gpopeic onmg to World Economic Forum «.4.

Kabe etopeia mov dpactnpromoteital 6tn voutidia, po frounyavio eviacems Keaioiov
pe vymAd pioko Kot kivouvo, yia va kataeEpel va AaPet xpnuoatoddtnon amd to Tpomelikd Kot
YPNUOTOTIOTOTIKE  Wdpvpata, &ivor omoapaitnto vo pel €vo cOVOAO  OOUTNTIKOV
TPoHTOBECEMV KAl QVGTNPAOV KPLTNPIMV. TNV GLYYPOVN ETOYT], OOV 1) TOYKOCUIO OIKOVOiN
OTOYEVEL KOl GUVEXDG EMEVOVEL 0T PLOGIUN avATTTLEN, N LIOBETNON Kol aVTOTOKPIOT OTIG
apyéc ESG amotedel onuavtiko mapdyovta yio tTnv ypnUaToddTnon Tov propei va eEacpaiioet
Kk&Oe etarpeio. Xovem®G, Ol VOLTIMOKEG ETLYEPNOELS EMOLOKOVY, ETEVOVOVV KOl GTOYXEVOLV
oV Plooun aviamTuén Kot 6TV ovTIGTOLYN OTOTEAECUATIKY ovTamoOKkpior oTig apyxés ESG,
kabdg vynmhég emdodoelg otovg Ogikteg ESG, mopdtt  yapaxtnpilovior ¢  «un
YPNUOTOOIKOVOLIKODY, €xouv KoBoploTikny emppon omv mpdcfacn kepoioiov HECH
YPNUATOOOTIKOV TINy®V. [dontépme, yio Ta Tpamelikd Kot ¥PNUOTOTIGTOTIKA WOPVUATO TOV
&yovv cuvumoypayetl ta “Poseidon Principles” mov a&loloyohv v GUUUOPE®GN UE TOVG
nepParroviikone kovoveg Tov IMO, 1 vioBétnon poag oAOKANPOUEVIG KOl ATOTEAECUOTIKNG
otpatnyikng vy ta (nmuota ESG and po vovtilokn emyeipnon amotedel onpovtiky

TpoHTOOEST Y10 ATOKTNON KEPAAAIWV KO VEEG EMEVOVGELS.

H vi00étnom kot avrandxpion otig apyés ESG amd pia vavtidiokn entyeipnon 0ev otoyevet
AMOKAEIGTIKA oTNV e€acpdAion kepalaiwv, aAld amotelel £va Pfacikd ctotyeio g evpvTEPNS
ETAUPIKTG KOVATOVPOG Kot oTpatnykng mov BéAel va avartugel ko viofetnoet. H gpappoyn
TOAMTIKOV Kol HETP®V Yo TNV eRTELEN VYNA®V emddcemy oe {ntyuato ESG amotedel o
oTpatnYIKn €névdvon Kabe vavtiMakng emtyeipnong mwov 0éhel va metvyet ko edpaiwbel oty
ovyypovn moykooue vovtilokn PBropnyoavio. H dnpociomoinon twv moMTIKGOV KOl TOV
oedopévov ESG amd pio vautidiokn copfdaietl Betikd oty €ikdvo Kot T eNnun e, kabmg

TOPOVCIALEL TIG IKAVOTITEG KOL TV OTOTEAEGLOATIKOTITA TNG VO TOPEYXEL TOLOTIKEG VN PECIEC.

Oocov apopd TIc EAMNVIKES VALTIMOKES ETLYEPNOELS, TOV KOTEYOLV Kaiplo Béom oty
TOYKOGHLOL VOV TIAMO, GTOXEVOLV KOl ETEVOVOVY GTNV GUEST KO OTOTEAEGHOTIKY OVTOTOKPION
Kot vioBétnon tv apyodv ESG. Olo kot tepiocdtepeg EAANVIKEG VOVTIAOKEG ave&apTnTa 0o
0 péyefog tovg, TIG Katnyopieg mAoimv mov doyxepiloviol Kol TG 0yopég OTIG OMOieg
dpaotnpronoovvtal, epapudlovv peBodoovg kol TOMTIKEG Asttovpyiog Kot Oloiknong yio

Bliooyn avamtugn. Zvykekpuyéva, TAN00C EAMNVIKOV VOLTIAOKOV EMEPNoe®y TpoPaivel
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otn dnuoctomoinon etnolwv ekBéocewv Prwoodmrog (sustainability reports) i axdéun mo
otoyevpéva  ekBécemv mEPIPAALOVTIKNG, KOWMVIKNG Kot etaipikng otakvBépvnong (ESG

reports) mapovclalovtag TV GUVOAIKT GTAGCT|, OVTILETOTION KOl EXIB0CT GTA GUYKEKPIUEVA

{nmpoto.

Awaypappo 2:“Iivokac Xrovoootntoc Apy@v ESG Ellnvikne Novtimakne Etapgioc”

RELEVANT IMPORTANT MATERIAL

GHG emission
reduction
and energy efficiency

Water polhition prevention,
control and compliance with & A
respective ons: -
Respecting espective regulat T—— .
W human rights Regulatory compliance and . i —
: application

A regulations on

) fleet profile
Research and innovation in green Occupational health, ® Corporsiegg -
technologies and alternative fucks A m‘:—‘;‘:‘: ] ethics and ir: ency
Employee well-being [l COVID- 19 pusdemmic)
T e ® Relationship with @ Security of operations both
nerships for advancing sustainability 4 Waste management A business partners physical and cyber security
d employce performance management 1l and recycling * Risk mitigation X X X
| and control Economic performance 4
. competency development Commercial trategy and
Vessels recyding A L] commercial performance
Labor practices depicting
the relationship between

B Diversity snd inclosk

Career opportunities [l
and advancement

Influence on stakeholder assessments and decisions

Star Bulk's Significant economic, environmental, and social impacts

IInyn: “2021 ENVIRONMENTAL SOCIAL AND GOVERNANCE REPORT”, STAR BULK

Méoa anod tig 10N dnpocievpéveg ekbéoeig ESG tov eAANVIKOV VOUTIMOKOV ETLXEPNCEDY
TOPOTNPOVUE OTL EXEL AAAAEEL O TPOTOG AEITOVPYING, O1 GTOYOL KO TO LETPOL TTOV YPTGLULOTOLOVV
Y TV EMTEVEN TOVG, KOODS OAOKAN PN 1 d1oikNn oM, dlaXElplon Kot AEttovpyia Tovg ivor AUeEcO
GUVLQAGUEVT] Kol OpyovouEvn e Baon toug Xtdyovs Bivoung Avantvéng tov OHE mov
coumeptiapfavel ntuato kot omd tovg Tpelg mapdyovieg ESG kan tig anartoeig tov IMO.
Ot voutiMoakéc mov viofetodv Kot avtamokpivovtal otovg Ztdyovg Buboung Avamntuéng
eneKTEIVOLVY TIG VOVVEG TOVE KOl TIG APUOSOTNTEG TOVG TTEPA OO TNV OTOKAEICTIKY TOPOYN
LETAPOPIKADV VLINPECIDOV, TOPEYOVTAG £V VPH PACUO OPACTNPLOTHTOV TOV EVIEIVEL TNV

GLVOAIKN TTpocTdOeln OA®V TV gUTAEKOUEVOVY PopEmV Yia Procipwotnto (Wang, et al., 2019).
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5. EAAHNIKEY EIXHI'MENEY NAYTIAIAKEY EINIXEIPHYEIX
KAI ESG REPORTING

H emitevén g vaedbouvng kon Puooiung avdntuéng Tpodmodétel v ko mpoomdbeia
oAV TV pepmv NG maykoouog kowovioc. Katodlvtikny eivar n ovpPoAn g d1ebvoig
EMYEPNUOTIKNG KOWOTNTOS KOl KUpimG TOV UEYIA®V ETYEPNCEMY ONUIOVPYDOVTOS KOl
avomTOooOVTOG TO KOTAAANAO mAoiclo kot TG ovdAoyeg ouvvOnkeg Aettovpylag e
CLYKEKPIUEVA, EQIKTA KOl OTOTEAECUATIKE TEPPAAAOVTIKG, KOWOVIKE Kol ETOPIKNG
draxvBépvnong kprripro (ESG). Me v mdpodo tov ypdvov ot entyelpioelc avtidapupdvovon
Kot avayvopilovv 01t ot tpocmddeies, Ta pétpa Prociuodtntog kot to Kprmmple ESG gxtog and
T 0ETIKE AmMOTELEGULATO TOV EMPEPOVV GTNV EVPVTEPT] KOv@via Kot owkovopia, copfaiiovy
g€loov onuovtikd ommv ovénon g TOPOYOYIKOTNTAG, TNG OTOOOTIKOTNTOG KOU TNG
OTOTEAECUATIKOTNTAG TOLG KoL OTNV avTioTtoyyn PeAtimon Tng motdTNToS TV TOPEYOUEVOV

VINPESLOV KoL TNG ETapikng eriung tovg (Koundouri, et al., 2022).

O1 emyepnoelg onuoctonotdvtog sustainability kot ESG reports mapéyovv mAnpopopieg
Kot 0£0UEVOL GTOVG EMEVOLTEG Kat oe OAovg Tovg Stakeholders pe tig moMtikég, To pétpa, Tig
evépyeLes POoIUOTNTOG TTOL £X0VV AVATTOEEL KOL EQAPLOCEL KO TIC OVTIGTOLYES EMOOGELS TOV
€yovv emtuyel og KdBe pio amd TG d10TACELS TOL TEPPAAALOVTOC, TNG KOWMVIOG Kol TNG
ETAPIKNG OtakvPEpvnone. Meydheg EAANVIKES VOLTIMOKEG ETLYEIPNOELS TOV KATEXOVV KOPLO
KOUPATL TG 01EBvoUg vouTiMog pe onuavTikd mococTtd €nl TOL TAYKOGUOL GTOAOVL TAOI®MV
elvar gonypéveg ota ypnuatioipie NYSE kot NASDAQ. Ot edinvikég somypéveg
VOOTIMOKEG emyelpnoelg péoa and ta emoto. ESG reports mov dnpocionolovv ta terevtaia
oV, Tapovctalovy TV avtamokplon tovg oTig Apyéc ESG kot o amotedéopatd Toug pe
OVTIKEPEVIKOTNTO KOl OlpAvewn, YPNOUOTOIdVTOS To O1ebv) mpotvma  Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) kot Global Reporting Initiative Standards (GRI
Standards).

Ot eAANVIKEG 10N YUEVES VOLTIMOKES ETLXEPNOELS LEGH T®V dnpoctevpévov ESG reports
TOVG avaPEPOVTAL 6TV LIBETNON Kot evooudtmon Tov Xtoymv Bidoiung Avantuéng tov
OHE otV gtoipikn otpatnyiky tovg, evbuypappiloviag tov tpdmo Acttovpyiog, opydvwong
KOl LEAAOVTIKNG €EEMENC LLE TOVG KATAAANAOVE GTOYOLG Kol TIG AVTIGTOLYES TPOoDTOOEGELS TOVG,

MOOTE VoL GUUPAAAOVY GTNV TAYKOGHLO KOV TPOSTAOELD TG aElpOpov avdmtuéne. Edikdtepa,
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OTO GULYKEKPUYWEVO KeEPOAOO emAéyoviog Kot peietovtag to ESG reports opiopévav
EVOEIKTIKMOV EAMVIKOV EICTYUEVOV VOUTIAOK®OV EMLYEPTCEOV TOV dPAGTNPLOTOIOVVTOL KOl
KOADTTTOUV 6Yed0OV OLEG TG ayopég Tov KAGdov (tankers, containerships, bulk carriers, LNG &
LPG carriers), mapatnpodue 6Tt o1 teplocdTEPES £0TIALOVVY Kot ETEVEVOVYV 6TOVG EENG GTOYOVE

OV TTEPIAAUPAVOLV TEPIPAALOVTIKE, KOVOVIKEA KOl ETALPIKNG dtakvBEpvnomng Cntruoto:

— SDG 4. Quality Education / ITototikn} Exraidevon
— SDG 5. Gender Equality / Iootnta tmv ®0Amv
— SDG 8. Decent Work and Economic Growth / A&onpenng Epyacio kot
Owovopukn Avartoén
SDG 9. Industry, Innovation and Infrastructure / Biopnyavia, Kowotopio kot Ywodopég
SDG 10. Reduced Inequalities / Avyotepeg Avicotnteg

N
N

— SDG 13. Climate Action / Apaon yia to Khipo
— SDG 14. Life Below Water / Zo1 oto Nepd
N

SDG 16. Peace, Justice and Strong Institutions / Eiprjvn, Awaioovvn kat Ioyvpoi @sopoi

GENDER

QUALITY DECENT WORK AND

EDUGATION EQUALITY ECONOMIC GROWTH

i| & | af

REDUGED CLIMATE LIFE PEACE, JUSTICE
1 0 INEQUALITIES 13 ACTION 14 BELOW WATER 1 6 AND STRONG
INSTITUTIONS

G |&|)e | X

Emumhéov, apketés amd Tig EMANVIKES EI0NYUEVES VOV TIAMOKEG TTOL EVOEIKTIKG LEAETHONKAY,

Kavouv avaeopd atov otoyo SDG 3. Good Health and Well-being / Kain Yyeia kor Evnuepio
oV TEPLAUPAVEL TNV EUNUEPIN TOV ECMOTEPIKOV TEAUTAOV, dNAad TV epyalopévev Tovg,
IMUIOVPYDVTOS TO KATAAANLO, VYIEWVO Kol EVYAPLETO EPYAcLaKO TeEPPdALov, kabdc otov SDG
12. Responsible Consumption and Production / Yzev0vvn Iapayoyn kot Katavaioon émov
anotelel v Baon g vevBvvng vavtidiag (Xue and Lai, 2022).

GOOD HEALTH 19 Rsrowsels

AND WELL-BEING CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

/> | ©O
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Yvveyilovtog, 6cov apopd TIG Omupoctevpéveg mAnpogopiec ESG kol t1g avtiotoryeg
ETNOLEC EMOOCEIS TOV EVOEIKTIKA EMAEYUEVOV EAAMNVIK®OV EONYUEVOV VOVLTIAMOK®OV, givol
YEVIKA amodekTd OTL KAOe pia emyeipnon e&etdlel, emevovel kot otoyebel o€ VYNAL enimeda
amodoong e&icov Kat oTig Tpelg daotdoelg ESG. TTo otoygvpéva mapatnpeital Lo GUVOAIKY
mpoomadela pelmwong Tov TEPPAALOVTIKOD OMOTVIMUATOS, LEGH OO TNV CLUUOPPMOGCT) LLE TOVG
oebveig kavoviopotg yuo youmAotepeg £mg undevikég ekmounéc CO2 pe okomd TV mapoyn
TOWOTIKOV KOl QIMKOV TPOG TO TEPPAAAOV  VOLTIAOK®V UETOPOPIKDOV  VINPECIDV,
vrootnpilovtog evepyd debveic mpoomdadeleg kot dpdoelg dnwg v cvvepyacio “ Getting to
Zero Coalition” tov Global Maritime Forum xou tov World Economic Forum. EmumAéov, yia
NV TEPPUALOVTIK KO EvEPYELOKT Olayeipion vrdpyet evpeia LIOBETNON Kot EVEOUATOGN TOV
npotomv 1SO50001 ko 1SO14001. Ou mepiocdtepeg EAMNVIKEG EIOTYUEVEG VOUTIAMOKEG
VoAoYilovV Kat SNHOGIOTOI0VV aPKETOVG OEIKTESG Yo TV TEPPAALOVTIKY O146TACT) OTTMC TT.Y.
tov Annual Efficiency Ratio (AER) ywa tv évtaon tov dvOpoxa, tov Energy Efficiency
Operating Indicator (EEOI) ywo v amdédoon kavcipov evog mloiov og Agttovpyio. Kot TOvV

Energy Efficiency Design Index (EEDI) yia ta kawvodpyio Aol

Hivakoc 1: “Agdonéva AER Erinvikov Ewonypnévov Novtiwokov Emysipnesomv”

Annual Efficiency Ratio (AER)

2019 2020 2021

SEANERGY - - 2.73

COSTAMARE 7.47 7.62 8.02

DIANA SHIPPING 3.46 3.16 3.16

DANAOS - - 8.7

DORIAN LPG 7.5 7.33 -

STAR BULK 3.24 3.25 3.43

*Annual Efficiency Ratio (AER): H pétpnion mg évraong tov évpaka etipéror pe Boon To Kabotyto Tov

KoTavahdONKE, TNV 0m6oTacT mov StaviOnKe (Nm) Kot TY YOPNTIKOTTA VEKpoD Pépoug (dwt).

IInyn: Ztoygeio and ta dnuoctevuévoa ESG koau Sustainability Reports tov EAAnvikdv
Ewonyuévov Navtimakov Enyeipricemv.

Meletmvtog kot avolvovtag dnuoctevpéva dedopévo ESG mov apopodv v Kovmvikn

OlIOTOON TOV EVOEIKTIKA UEYAA®V EAANVIK®OV EOMNYUEVOV VOLTIMOKOV ETYEPNOCEWV UE

38



Xopa, Toalataovn,
Avraroxpion atig Apyég tov ESG kou Aroixnon AvBpawmivov
Avvagurod onig EAAnvikés Nowtihiarés Emiyeipnoeis

onuavtiky 0éon omv ayopd dpactnplonoinong tovg, avtiapupavopocte o6t Bétovv 610
EMIKEVTPO TNG ALToVpYiog TOVS TO AVOPAOTLVO SLVOLLKO dNUOVPYADVTOS VO AGPAAES Kot diKato
€pYOo1aKo TEPPAALOV COUPOVO LE OAOVS TOVG GYETIKOVG KOVOVIGLOVG Y10 TN SL0GOAALCT| TNG
THPNONG TOV AVOPOTIVOV KOl EPYUCIOKAOV SIKOUMUATOV KOl TOV OTAPOiTNTOV EVKOUPLOV Y10

avamTuEn Ko aveMEn xwpig drakpicelg og OAN TV aAvcida a&iog Tovg.

Avdypappa 3: “Xovleon AvOpamivov Avvonikov EAdnvik@v Evenypévov Novtillokov

Emvysipnecov Mg Baon to ®vro”

33,30%

45,10%

54,10%

SEANERGY 2021 DIANA DANAOS 2021 STAR BULK NAVIOS 2020 DORIAN LPG
SHIPPING 2021 2021 2020

B ANTPEZ = [YNAIKEZ

IInyn: Aedopéva amd Sustainability kot ESG Reports tov Noavtidakdv Extyepriceov

Emumhéov, ot eAANViIKEG 10MYUEVES VOVTIAOKEG EMYEIPNOELS ETEVOVOVV GTNV EKTOUOEVOT)
Kol KoTdpTion tov epyalopévmv TO60 6TIG VTTOJOUES ENPAs 0G0 Kot 6Ta TAoid, MGTE va gival
KATOAANAQ  TPOETOLUAGHEVOL KOl  €EOTAIGUEVOL HE T OmopoitnTo €OO1L Yoo TNV
OTOTELECUOTIKY] OVTIUETOMION VEOV TPOKANCE®MV Kol KPIoHOV Kataotdcewv. Opoing,
eMOIOKOLY TNV 1Kavormoinon twv stakeholders mov éyovv aAinAeldptnom koi Aueom
cuvePYAGia Kol avTIGTOL0 OpYOvdVOLVY Kot oTnpilovv evepyd GIAVOPOTIKEG Kol KOWVOVIKESG

OpaoELC.

Ocov agopd v etoipikn oakvPépynon kot v dwoiknon tovg, kdbe o €xet
OMUovpynoel ™V KOTAAANAN o0GTACT, TOL O0IKNTIKOY GULUPOLVAIOL Kol TNV avdioyn
OPYOVOTIKY OOUY], (OCGTE VO EMTLYYXAVOLV TNV ovveyn PeATioon TG GLVOMKNG amdO0oNG

TAVTOYPOVO LE TPOGTOGIO Kot GEPACUO TOV CUUPEPOVTIOV TOV UETOY®V TOVG, CAAL KOl OA®V
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TOV EUTAEKOUEVOV UEPDV TNPOVTOS OAOVE TOVE VOIGTAUEVOLS VOUOLG Kol KOVOVIGHOVG.
Télog, péca ota mAaiolo TG €TAPIKNG dakvPEpvNong Kabe po €xel opicel ToV KOIKO
EMYEPMNUOTIKNG NOKNC, de0VTOAOYiaG Kol KATATOAEUNoNG TG d10pBopdc pe vyMAd TpdTLTTAL
dleavelag kol Aoyodociog, evoopoatovovtag kol eappoloviag Oebveic vopovg Kot
KOVOVIGUOVS GTO GUVOAO TWV AELTOVPYIDV, GLUVEPYACIHOV KO VINPESIOV TOVG, Onwg m.y. U.S.

Foreign Corrupt Practices Act, U.K. Bribery Act «.d.

Eivor 1dtaitepa onpovtikd 0Tt o1 EMANVIKEG EI0TYUEVEG 1) 1T VOLTIMOKEG EVOMUOTMOVOVTOG
npaxtikés ESG omv emyeipnuotiky otpatnykn tove, ovveyilovtog v mpoomadeia
Bedtioong Tovg e TpwTomoplakes neBOS0VG Kol TPOKTIKES, EMEVOVOVTAG Kol dIVOVTOS OTIC
tpelg dtotaoelg ESG e&icov v idwa Bapdtnta kot onpacio kot 0étovrag vEoug vymAdtepoug
oTOYOVS Yo TO HEALOV, GLUPAAAOVY KaBoploTikd 6T dnovpyio Pidciung pakporpoddecung
avanTuENG Kol 0Elag Yoo OA ToL EVOIAPEPOLEVO LEPT) TNG VOLTIAMOKNG Propmyaviag Kot g
eupUTEPNG EPOOOTIKNG 0ALGIdaG. Emopéveg, ot eAANVIKEC VOLTIMOKEG  ETUXEPNOELS
vroAoyiloviag, OMUOGIOTOIMVTAS Kol cLYKpivovtog Tic etnoleg ESG emddoelc toug Ko
ypnowonowwvrtag ™ péBodo benchmarking, avorpocsoppolovv kot BEATIOVOLV GUVEXDS TIC
peBOO0VG Kot TIC TPAKTIKES TOVS, MGTE KAOE YpOHVO VO ETLTLYYAVOLY VYNAOTEPT ATOSOTIKOTNTO,
TOPOYOYIKOTNTO Kol KOAVTEPEG €MOOCELS, GLUPGAAOVTag oty Plooiun avdmtuén kot

TOVTOYPOVA EVIGYDOVTAS TV OVTOYOVIGTIKOTNTE TOVG,.

6. AIOIKHXH ANOPQITINOY AYNAMIKOY XTIX EAAHNIKEX
NAYTIAIAKEY EHIXEIPHYXEIX

H 61o0iknon tov avBpdmivov dvvoptkov piag emyeipnong amotelel HEPOG TG ETOUPIKNG
GTPOTNYIKNG KOl KOVATOVPOAG TOV EPOPUOLEL KOl AVOTTOGGEL GTO GUVOAO TV AELTOVPYIDV TNG.
Ot eMNVIKEG VOLTIMOKEG emiyelpnoelg otnpilovtol Kot erevovovy GToVG avOpOTIVOUG TOPOLG
TOVG, EMIUDKOVTOS TOGO HEGH OO TOLG VITOAANAOVG TV VTOJOUDV NG ENPAg 650 Kot amd To.
TANPAOUATO TOV TAOIOV VO OTOKTHCOVV Kol VO, SLOTNPGOVY £VOL GNUOVTIKO OVTOY®VIGTIKO
mAeovékTnuo. Méca amd v VmopEn Kol LIOETNON COOTAOV KOl OTOTEAEGULOTIKAOV

CLOTNUATOV O10ikNoNg avOPOTIVOL SLVOIKOD OEOTOLOVTOS TO TOAVTIHO KOl OTAViO
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YOPOAKTNPIOTIKA TOVG, KobioToTonl £QIKTO KOl PIOGILO TO OVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTNUA TOVG

(Progoulaki and Theotokas, 2009).

Ewova 4: “ IIpotewvousvo Mhaicro Araysipionc tov Avlpomvev lopov oty Novtihia”

YRIO:

Value, Rareness, Imitation, Organisation Dynamic Capability

Human Resources HRM Practices |—Y
Idemtification F

L K nowled ge:
Creation, Transfer, Inlegration

» Core Competencies —T—» HRM sysiem

Resources and Compelencies Gaps +

Inyn: “Human resource management and competitive advantage: An application of resource-based

view in the shipping industry”

Ot eEMMVIKES VOLTIMOKES EMLYEPNOES EMAEYOLV avOpdOTIVO duvapkd Kupiomg pe Tig
KOVOTNTES KoL TIG OEIOTNTEG TOVG, OAAG Kat e Pdom Tig apyés, TIC a&leg Kot TOVG GTOYOVS TOV
€youv ot d1ol Ot VIAAANAOL MG TPOCHOTIKOTNTES Kol KOTA TOGO evapuovifovtol pe v
KOVATOUpQ NG eTanpeing. XHvNOec UIVOUEVO GTIG EAANVIKEG VOVTIAKEG gfvor 1 emkpdTnon
Mg KovAtovpag €€ovciag Tov TAOIOKTNTN, ONAMOY] OAOKANPT 1M emyelpnon kol o TPOTOg
opyavmong Kot dtayeipiong va ompiletor otig apyés Ko 11§ agieg Tov idov Kot eKelvav mov
€xovv avaroyn eEovoia (Oecotokdc, 2014). ZOpewva pe TNV KOLATOLPO TNG ££0VG10G TOL 1GYVEL
OTIG TEPLGGOTEPES EAANVIKEG VALTIAOKES, BaGIKO KPLTHPLO Y10 TNV TPOEAKLGT KOt EMAOYT TOV
avOpOTIVOL duVaKoD To Ba Tig 6TEAEXDOEL Bempeitat av kol Katd TG0 ot 10101 01 VTAAANAOL
evoTepVILOVTOL KOl APOUOIDVOLY TIG OPYES TNG KO TO OPOLLO. TOV OTOTEAOVV TOV TLPN VA KAOE
eToupeiag Kot Oeiyvouy apocimaon kol 0eGUEHOVTOL Y10 TNV OTOTEAEGLATIKY AElTovpYio Kot TV

EMITEVEN TOV OVTIGTOY®V GTOHY®V.

E&icov onuavikog kot Pacikdg mapdyoviag yioo TNV €MAOYN Kol Ol0THPNoN oG
LOKPOYPOVIOG GLVEPYOACIOG AVAUESH OTIC EAMNVIKEG VOLTIMOKESG Kol TO avOpOTIVO SLVOLKO
NG amoTeAel N AVTOTOKPLOT TG KAOE ETOPEING OTIC AVAYKES KO TIG OTOLTIOELS TOV VITOAANA®V
mG. TloAAég edAnvikég vovtiMokég mov avtihapuPdvovior kot eKTovV TNV KabopioTikn
GLVELCPOPE TOL OVOPOTIVOL SLVOLKOD TOVS avtapeifovy, emPpafedovy Kot SNUovPYoLV TIg

KOTAAANAEG CLUVONKEG Y10 0L ATOTEAECUOTIKT], ATTOOOTIKY, LY KOl LOKPOYPOVIO GLUVEPYACIAL.
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Mo taxtiky emPpdfevone kot Kivntpov mov gpeaviletol kol epapuoleTol o€ OPLOUEVES
EMNVIKEG VOLTIMOKEG KOl SLOpOPOTOlEiTOL OO VauTIMokEG Tov  e€mTteptkoy, givor 1

SVVATOTNTO EKYDPNONG LIKPOD TOGOGTOV HETOYMV KOl GUUUETOYNG OTA KEPON.

Y& TOAAEC TEPMTMOELS, 1KOVOL Kol TIGTOL VAUTIKOL ToL £xovv deilet T SuVaTOTNTEC TOVG
KOL TNV QOGIMoT TOVG, X0V GUUPAALEL LE TNV EPYOCia TOVG CTNV EMTLYIN TNG EMLYEIPNONG
KO ammoTELODV ONUOVTIKO avOpOTIVO TOPO Yoo TV €Tanpeia Tovg, cuvnBmg cvveyilovv v
EMOYYEAUATIKY KAPLEPA TOVG OTEAEYMVOVTOC TS VTOOOUEC ENPAc o€ Koipleg Kot KOUPIKES
0éoeic, MoTe Vo 0ELOTOMGOVY KO VO LETAAQUTAOELGOVV TIG YVMOELS KOl TIG EUTEIPIEG TOVG
o6tovg vroAomovs. EmimAéov, ot vavtikol mov €xovv Talldéyet yia apketd ypovia Kot £Y0VV
OTTOKTNGEL LEYAAT eUTEIPia €V TA®, £XOVV VA GNUOVTIKO TAEOVEKTN LA KO ETAEYOVTOL OO TIC
EMMMVIKEG VOLTIMOKES 1oL CLUYKEKPLUEVES VYNAOPaOuES kol 1dtaitepa omoutnTikég BEcelg
gpyociog ota ypapeio mov ivor cuvdedepéves e TNV dtayeipion kot Agttovpyio TV GTOA®V,
KaBdg £govv TANPN EWKOVA TOV CLVONKAOV Kot SUGKOMDV TOL ENKPATOVY TAVE® GTO TAOI0 Ko
UTOPOVV VO OOTEAEGOVV TOV GULVOETIKO KPIKO yloo TNV GUECT KOl OTOTEAECUOTIKY
OVTILETOTION Kot ETIAVOT Kpictuwv {ntnudtov. Qotdco, kabng 1 teyvoroyio eEediooeTon Kot
ot d1ebveig kavovicpol mov €govv epappoyn otn vavtidia kabopilovv ce peydro Babud tov
TPOTO  Aertovpyiog KOl TIG OMOTHCES TOV VOVTIAK®OV ETYEPTOEDV, TPOKVTTEL ©G
OTOTEAECLLO, TOL KPLTNPLOL Kot Ot EB0OOL EmA0YNC VYNAOPOOU®V GTEAEXDV Y10 EEIOIKELIEVES

Béoeic va eEapTdVTOL Amd TV GTPATNYIKY 0pYAVOONG TOV EMAEYEL O KAOE TAOIOKTITNG.

Ewwotepa, n mpocédkvon kot emhoyn TAnpopdtov eEaptatal oe peyaio Babud amnd v
onuoio Tov SAEYEL O TAOIOKTTNG VO OEPOLV T TAOID TOV, OAAL Kot amd TNV €upvTEPN
OTPUTNYIKN TOV €QPAPUOLEL GYETIKA HE TNV TTOWOTNTO KOl TO KOGTOG TMV LANPECLOV TOV
TPOcOEPEL. AALOL TAOIOKTNTES EMAEYOVV VOVTIKOVG KOl KUPIWG £BVIKOTNTEG TANPOUATOV UE
Bdon Tig IkavdTTEG TOLS KOl TV TOWITNTA TOV TOPEYOLEVOV VINPECIAOV Kot dALOL pe Bdon To
Kkootoc. [Tadaiotepa, o1 EAANVIKEG VOLTIMOKES TPOTIHOVGAY Kot ETEAEyay ' EAANVES vauTikohg
YL TNV ENAVOPMOT] TOL GLVOAOL TV GTOA®YV TOVS AOY® TOV VYNAMV IKAVOTNTOV KOl TNG
a&lomiotiog wov Toug yopakTpile, 0ALd KaB®OG dAlagav o1 GuvONKeg TOGO TOL EAANVIKOD OGO
KOl TOV TAYKOGLOV VODTEPYOTIKOD OLVOUIKOV, APYLo0V VO ETAEYOVTOL KOl VOUTIKOL dAA®DV

ebvikotntov.

[TAéov, ot mepiocdTepol 'EAANvec mAolokt)TEG emavdpdvovy ta TAoia Tovg pe EAAnveg

aEIOUOTIKOVG KOl £X0VV TNV dLVATOTNTA VO ETAEEOVLY TANPOUOTO SLAPOPOV EBVIKOTHTOV Omd
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TNV TAYKOG UL 0ty0pd, TPpocaprolovtoc Kot EQaprolovTos SLopOPETIKEG TOMTIKES Yl TNV KAOE
Katnyopia epyalopévav. I'o Tov GUYKEKPIUEVO AOYO U0 TOKTIKT] TOV aKOAOLOOVV EAANVIKEG
VoOTIMOoKEG Kuplwg peydlov peyéBovg, eivar n onpovpyior Kot Statnpnon eEEOIKELUEVDV
BuyaTpikdV Kot Ypopeimv TANPOUATOV GTIG YOPEG TPOELEVGNG TOVS KOl OTIG OVTIGTOLYES XDPES
TPOGPOPAS POMVOL vavTtepyaTikod dvvoptkov. Ot eBvikdTNTEG TANPOUATOV TOV ETAEYOVTOL
O GLYVE Ao TIG EMANVIKEG VOO TIMAKES emyelpnoelg eivar EAAnveg, OuimmivéCot, Povpdvor,

Ovkpavoti kot Poocot.

SUVETMG, M QUON TNG EPYNCING Kol TO OOITEPA YOPUKTNPIOTIKA TOV £XEL TO VOLTIKO
EMAYYEALO ONULOVPYOVV TV OVAYKT) Y10 GTEAEYN OTIC VITOGOUEG ENPAS TTOL EEEIGIKEDOVTOL KOl
0GYOAOVVTOL OTTOKAEIGTIKA LLE TO TANPOUATO, 1] OKOUT KO Y1 TV S10Tpn ot VoG EEXOPLOTOD
TUNUOTOC TANPOUATOV. Ot TEPIGGOTEPEG EAMNVIKEG VOLTIMOKEG Exovtag avtiAngBel v
KATOAVTIKY] GUVEIGPOPH TMV VOLTIKOV GTNV 0pBn Kot amodoTiky] GUVOAIKN Agttovpyio TG
etopeiog, T avTioToryeg VYNAES Aot |oElS Tov TEPAAUPAveL 1) dtoyeipion Tovg aALd Kot TV
guPOTEPT TPOGEYYLIoT TOV V10OETOVVY Yo TNV Slaygipion OAGKAN POV TOL AVOPOTIVOL SVVOLLKOD
TOVG, EMAEYOLV €ITE TNV AVATTTLEN ECMOTEPIKOD TUNUATOG TANPOUATOV &lte TNV eE@TEPIKN

avdBeon oe tpiteg etanpeieg mOL £EEOIKELOVTOL LE LEYOAAVTEPT] ATOTEAEGUOTIKOTITO.

7. XYMIIEPAYXMATA

SOUTEPACUATIKG KOTOANYOLUE OTL péoa oto mAoicw g Pudoung avimtuEng mov
amoacyorel v maykocuo owovopia, ot Apyés ESG amotehovv onuaviikd KOUUATL TV
emyelpnoewv deBvoig euPéletag Kot pe v Tapodo Tov ¥pOvov o pOAOG Tovs Ba edpardveTal
kol Bo ov&dvetar cuvexydc. Ot VOuTIMOKEG ETXEIPNGEIS TOL OPOGTNPLOTOLOVVTAL GTNV
moyKoéoo owovopio kot emiBopodv vor oroKTAGOVY, Vo SITPNooLY 1) OKOUN Kol Vo
SLlELPVLVOLY TNV AVTAYOVICTIKOTNTO TOVG TOPEYOVTAG TOLOTIKEG VANPECIES KOl GTOYEVLOVTIOG
oV Puooiun avamtuén, viobetodyv, epapudlovv kol avtarokpivovtor otic Apyéc ESG péca

amd TNV AELITOLPYIKT), OPYAVOGLOKT] KOl GTPOTNYIKT) KOLATOVPO TOL OVOTTOGGOLV.

Ot eprocOTEPEG EAMANVIKEG EIGNYUEVES N LN VOLTIAMOKES EMYEPNOELS ONUOCIOTOLDOVTOG

exBéoei frwopdmrag kot ESG reports napovsialovv v otdon, tig nedddovg kot ta pétpa
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oL AapPdvovy, Kabdg Kot TG avtioToryeg eMOOGELS TOVG 6T TEPIPAAAOVTIKE, KOIVOVIKA Kol
eTaptkng dtakvPépynong {ntmuoto. Ot eEAMANViKEG vavTiMakéc vrohoyilovtag, a&lohoymvTog
KOl GLYKPIVOVTOG TOVG ETNG0VG deikteg Kot Ta dedopéva ESG avampocapuodlovv Tig moATikég
KOl OTPOTNYIKEG OV aKOoAOLOOVV, Tpoomafodv Yo KOADTEPEG UEALOVTIKEG EMIOOCELS KOl
Bétovv véoug vynAoTEpoVS BpayvmpdBecong Kot pakpompdOecove 6TOYOVS ProcdTNTOC.
Méypt otiyung avaupecso otig Tpelg onotdoel ESG peyoaddtepn Eueocn kol meplocoTeEPES
enevdvoelg £xovv 600el otov mapdyovia “E”, kabmg diebveig vopol kot avotnpoi kavovicpol
OV £YOVV GLECT EPAPLOYT GTY VOLTIAIO ETKEVTPMOVOVTOL GTNV TPOCTOGIO KOl LULTHPNGT TOL

nepPdArovtoc.

E&ioov onuovtikd kot otabepd Prjpata Exovv yivel yo Tig S106TAoELS TG Kowoviag “S”
Ko NG €TAPIkng Stakvfépvnong “G” amd v LePLE TOV EAANVIKOV VOVTIAK®V ETLYEIPTCEDV
ONUoVPYDOVTOS Eva diKato epyactokd mepPariov pe ioeg evkarpieg amaoyOANoNg Kot avEAENG
Kot T KOTAAANAEG cuvONKeS Yoo TV €£EMEN Kot avamTuén toug pe éva Prdcio Kot noucd
amodektd tpomo. Ewdwodtepa O6cov agopd 1o ovOpOTIVO SUVOUIKO TGOV  VOUTIALLK®OV
EMYEPNOEDV TOV EVIACCETOL GTOV TTAPAyovTo, Kowvmvia “S” emdunkovv v e&looppomnon
TV £pYalOpEVOV Kol TOV OV0 POUAWMV, ETIAEYOVTOS KOl OTAGYOADVTOS OAO Kol TEPIOCOTEPES
YOVOIKEG Y10 TNV OTEAEXMOT TV LITOOOUMV ENPAG Kol avticTorya yuvaikeg o€ devBuvtikég
Béoeic. Oplopéveg EAANVIKEG VOLTIMOKES TAPA TIG OVGKOMES TOL UTOPEL VO EMIKPATOVV GE £Vl
mhoto, eivon TpdOvpeg Kat divouy v dvvatdtnta o€ yuvaikeg va tasidéyouy ev mA®. EmumAéov,
EMEVOVOVY GTNV EKTOIOELON KO KATAPTION TV LIUAAMA®V Kot GEPOVTOL TNV TOATIKY TOV
avOpoOTivoy SIKUOUATOV, HEGH amd &va €VYOPIOTO Kol QOUMKO €pYaclokd mepBaAlov

oLUPEALOVTAG GTNV EVNUEPIN KO IKOVOTOINGT TOV GLVOAOL TV EPYALOUEVOV.

[TAéov givar Giyovpo OTL TO EVOOPEPOV KOl Ol OTOUTHOELS TNG O1EBVOVG EMLYEIPTLATIKNG
Kowotntag ywo g Apxés ESG mpotaymvictodv kot Bo cuveyicouv va avédvovtol kot 6To
péALOV. Z1 vawtiMokn Bropnyavio Tov amoTeAel onUavTIKO HEPOS TNG TAYKOGHLOG OTKOVOUTNG
GLUVEXDG ELGAYOVTOL VEES EVVOLEC, ONLOVPYOVLVTOL EMTALOV Kpltnpla, BeopobeTovvion véot
aVGTNPOL Kavoviopol kot Tifevtor VYNAGTEPOL GTOYOL TOL KAOIGTOOV EMITAKTIKY TNV OVAYKY|
avAmTTLENG, VI0BETNONG Kot EPOPUOYNG OAOKANPOUEVEOV KOl OTOTEAEGUOTIKOV GTPOTNYIKOV
ESG am6 kabe vovtihokn extyeipnon ave&dptnto omd to puéyedog g, v ayopd oty omoia

OpPOCTNPLOTOLEITOL KOl TIG VAN PECIES TIG OMO1EG TPOCPEPEL.
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H otpammywn ESG mov evdeikvotor va ovomtiéel kot e@apuocel kKGbe vouTiMok
emyeipnon Ba wpémel va mepthapPavel kamota Pactkd otoryeio Kot CLYKEKPIULEVA Pripata 0oV
aVAAOYO LE TO YOPAKTNPICTIKG KOl TIG O10TEPOTNTEG NG, N KAOe o To Tpocapuolel oTov
TPOTO opydvewong kot Asttovpyiag tg. O Pacikdg Tuddvag g otpatnykng ESG yuo kabe
vauTiMokn entyeipnon Bempeiton  avdmtuén evog LakpompOBesLov Taptkov oyediov mov Ha
OTOYEVEL OTN UEIMON TOV AVIIKTLTTOL TNG €TOPEING 0TOVG Topelg mov oyetilovtal pe Tovg
napdyovteg ESG (Moore Greece). Amapaitnto otoryeio g otpatnykng ESG «ébe etapeiog
elvar 1 evacOnTomoinom Kot 1) OEGUEVOT] TOV AVATUTOV JOIKNTIKAOV CTEAEYMV CYETIKA LE TNV

onuacio kot v o&lo TOV TEPIPAALOVIIKAOV, KOWMVIK®OV KOl ETOPIKNG OlKLPEPYNIONG

nudrov.

Avrtictoya, péoa ota mAaicia g otpoatnyikng ESG n kabe vavtidokn enyeipnon npémet
va 0écel To amopoitnTo KPUNplo yioo TV EMAOYN Kol OTOGYOANGN 1KovoL ovOpdmivov
SuvapkoD e To KATAAANAO QOO TOCO Yl TA YPOUPEIDL OGO KO Y10 TATPDUOATO T®V TAOI®MV
OV VoL uopoHv va avtamokptBovv otig amartnoelg ESG. Eniong, kabopiotiknig onpociog sivot
0 JLOPLOOG EVOC GLYKEKPLUEVOL GTEAEYOLC ) 1| OMLLOVPYIo Lo EI0TKNG ORLASOG LE YVADGELS Kot
eunepio og TEPPAALOVTIKA, KOWVOVIKA KO ETOPIKNG dtakvBEpvnong BEpata mov acyolovvTol
amokAeloTiKA pe (nmuota ESG yia 10 60vodo Tov Aettovpyldv g eTonpeiog 1 oKOUn Kot 1

avéBeon oe e£MTEPIKOVG GLUPBOVAOVG TTOV EEEIOTKEVOVTOL GTA GLYKEKPIUEVA (NTHKLATAL.

‘Eva and ta mo onuoviikd Prpoato mov mpémel vo kdvel k0Be VOuTIMokT eivor 1
onuovpyia, ovATTLEN Kol EPOPLOYT €VOC OAOKANP®UEVOD TAOIGIOL TTOL TEPIAOUPAVEL TO
KatdAAnAa kprplo ESG dote vo avtamokpivetal 6TIg OmaiTioelg Kot Vo, KAADTTEL TIC AVAYKEG
oAV TtV gvolopepouevav pepav e, [Iépa amd TIC OmMOITNGES KOl TO KPP OV
oyetiCovtar pe ta TEPPOALOVTIKA, KOWMVIKA Kol €TOPIKNG dtakvPépvnong Cntmuato Kot
emPariovtar amd debvelg popelg, Kavoviopovs Kot vopovs, kébe vovtiloky| puropel va to.
avampocaprolel Kot va, To EUTAOVTILEL EMAEYOVTOG TO KATAAANAOTEPO TACIC10 pE Bdiom Ta Sikd
™G dedopéva, TIC TAPEYOUEVEG LINPEGIES, TOV KAAOO OpacTnNPlomoincns, 10 GOUVOAO TMOV

EUTAEKOUEVMV LEPDOV KO TNV GUVOAIKT) GTPATNYIKT Ploctudtrag mov OEAEL vo eQapLOCEL.

Kabe vovtimaxn mov otoyevel ot Prociun avdmtoén kot cvveyn Peitioon mpénel va
TPUYLOTOTOLEL TPOCEKTIKY KOl AETTOUEPT KaTOypapr| Ko eneepyacio Tmv dedopévov ESG,
va Tpoodtopilet Kot vo eMAEYEL TOVG KOTAAANAOLG OgikTeg TOV B TapEYOLV Lo TAN PN EIKOVA

™G etoupeiag Ko va dtotnpel o anapaitro apyeio. EmmAéov, 1dwaitepn onuacio tpénet va
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000¢t ot PEBOSO ameKOHVIONG KOt SNUOCIOTOINONE TOV EMOOGEMV, ETAEYOVTOS TA KOTAAANAM
npoétuma Yoo v onuwovpyio tov ESG  reports mepilaupdvovioag afldmioteg Ko
OVTITPOCHOTEVTIKEG TANPOPOpieg NG etaipeiog ocvppove pe v oebv vopobecio mov
voiotatal. [Ipoypatomoidvtag Tovg omoapaitnTtovg eAEYYovg mov  dceaiilovv v
aKePALOTNTA TOV OEGOUEVOV KO OVTIGTOLYO OMUOGLOTOIMVTAG KOl GUYKPIVOVTAG T ETNOLN
aroteAéopata ESG, n kdBe vavtidokn ivor o BEom va a&lOAOYNGEL TNV ATOTEAECUATIKOTNTO
TOV HeBOSMV Kol TPOUKTIKAOV TOL XPNCLOTOINGE 6TO TapeABIV Kot va oTnpi&et TIg LEAAOVTIKEG

amopicelg Tov Oa mhpet.

Emumpocbétmc, n kabe vavtidaxn dapoppavoviog v otpatnyikn ESG mov 0éAel va
avamTOEEL, EMALYOVTOG Kol 0pilovTag TIG TPOKTIKEG Kot TIC HeBOd0VES oV Bo EPAPUOGEL Kot
Bétovtag Toug oTdYoVG oL emBupel va TETVYEL, TPEMEL Vo TPOPEl GTNV EVNUEPMOOT KO
KATOAANAN €KTOIOELON TOL GUVOAOL TOV GTEAEYDV TOV OMAGYOAEL OTIC VITOJOWES ENPAG Kot
TOV TANPOUATOV Yo to avtiotoryoe {nmuota. Téhog, m Omovpyios Kol OVLGLOGTIKN
EVOOUATMON HOG OAOKANPOUEVTG KOVATOVPAG He Yvopova Tic Apyég ESG kot oyt pog amAng
GUUUOPPMOONG LE TOVS VOLOLG KOl TOVG KAVOVEG TTOV 15XDOLV Y10 YPAPELOKPATIKOVG AOYOLG,
OALGQ OV GEPETOAL KOl GUVEICPEPEL GTO TEPPAALAOVTIKO, KOWVOVIKO KOl OLOIKNTIKO TPOOIA TG
eTopeiog 6TO GUVOAO TV AEITOLPYLDV TNG, B EYEL MG AMOTEAEGHLA TNV KATOAVTIKY] GUUPOAN

otV aévan eEEMEN Kot aglpdpo avamtuén g KAOE VOuTIAKTG Entyeipnong.
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