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Apiépwon:

Avti n ooty epyodio Eivor opiEpMUEVH GTODS YOVEIS 1ov, ABavaaio,
ko1 Niko yio, Tqv moth 1006 0€ EUEVO. KO OTIC ODVATOTHTES OV OA0. OVTA TO
xpovia, arov gbdlvyd Kol GOVOOOITOPO UOV, XTADPO Yio. TNV  QOTEIPELTH
ovvoionuoatikn kKoi Woyoloyikn vmwootipiln TOD LoD TPOGPEPEL ATAOYEPQL
o€ KGO TPOTWTIKO KOl ETOYYEAUOTIKO LLOD EYYEIPNUO KoL KUPIWS aTO, ODO
nog maiowa, Iwpyo kor Nikdia mov amotelodv v KivyTipio odvoun oe
kable pov mpoomabeio yio mpocwmixy feitiowoon xar e&éAién!



Evyoprotieg

H moapodoa sumlmpatikn epyacia, ekmoviOnke 610 TAAIGIO TG OAOKANP®ONG TWV GTOVIMY OV
oto IIpoypappa Metamtoyokov Zmovdav «Owovopkn g Exmaidevong kot Atayeipion
Exnodevtikwv Movédwv» tov Tuniupatog Owovopkng Entetiung tov Havemommpiov [Mepomg.

10 onueio avtd, VidB® TV avAayKn Vo EDYOPICTHCM EIMKPIVA TV eMPAETOVCO KaONYyRTPL
pov, kvpio Avvo Zoitn, yio v gumotoocvvn, TV kabodnynon Kal v vrost)pién Tov Hov
pocépepe. Ot TapayOYIKES TG VTOJEIEELS Kot TO APLoTO KAIUA cLVEPYUGIONG TOL SUUOPPOCE
cuvéPalav pe TOV KAOAHTEPO TPOTO GTNV OAOKANP®GT TG TAPOVGOS SUTAMUATIKNG EPYOGTOC.

EmumAéov, Oa Beha va ekppdom Tig gvyaplotieg Lov oTov Kanynt Hov kot vrevhuvo Tov
TPOYPAUUOTOC K. XAETGO KAODG KOl 6TOVG Aoutovg kafnyntég mov Katd T SdpKel TMV
LETOTTUYIOKAOV LOL GTOLODV 6TdONKaY apwyol 6ty tpoondOeid pov.

Télog Ba NBeha va LoV emMTPEYETE VO EKEPACH ONUOCLA TNV EVYVOUOGHVI] LOVL TTPOG TNV
0KOYEVELl oL KaBDG NTav ekelvn 1 onolo emopicTnKe T0 PEYOADTEPO PAPOg TS ETAOYNG OV
va mopakolovOnom oe pio mepiodo €viovev vmoxpedcoewv 10 gv Adyw IIpdypappa. H
TopATPLVGN Kol 1 LVILOSTHPIEN TOV GVLVYO OV ZTAVPOL KOL 1 VITOUOVH TOV HUKPAOV LoV OyOPudY
Mopyov ko Nikora, niikiog 6,5 kot 4 €10V avticTo(a, TOL CLYVA KOVOYKALOVTOV» OKOUT Kot
va mopakoAovBovv pali pov ta padnuata, £ytvay 1o HeyaAdTEPO HOL KivnTpod otV Tpootadetd
pov Oyt AmAMDG VO EKTOVIOM U0, SITAMUOTIKY £PYOGT0 AAAL VO, SDC® TOV KOADTEPO OV EAVTO

(MGTE VO, TOLG KAV® LITEPT|POVOLG,.



O poLrog TS GYOMKIG NYECLOS TNV EVTAEN TOV VEOELGEPYOUEVOV
ekmaoevTIKOV. H Brooiun nyeoia propel vo. Kaver tn o1eQopad;

Iepiinyn

2xomdc: O oKOmOG TNG TOPOVCHS EPYOCING NTAV VO JIEPEVVIGEL TOVG TOPAYOVTES EKEIVOLG TTOV
ocuvdéovtal pe TNV €vialn TV VEOEIGEPYOUEVOV EKTOLOEVTIKOV GTO VEO TOVLG EPYUCLUKO
nepBailov kol va egetdost mapdAAnAa Tov poAo NG Pudoiung nyeciag otn dadikacio g
OHOANG HeTdPaong TOVg OTIG KavoUpyleg cuVONKeg epyaciog Tovg.

MebBodoroyia: Exatdv meviivia veogioepyouevol ekmoudevtikot, 133 yovaikeg (88,7%) wan 17
avopec (11,3%) and tov yevikd mAnbuvopd g EALGSog éhafav pépog oty épevva. H dadikacio
GLALOYNG TV dedopévav Eyve pe v PéB0do g oKOmUNG derypaToAnying/dabecoTnTOS Kot
yovootifadac. ‘Eva avtd-cuopmAnpovpevo ep@tUatoAdylo T0 0omoio oyedldotTnke omd TNV
EPELVNTPLOL YOl TIC AVAYKEG TNG GLYKEKPIUEVNG EpYaciag yopnyndnke otovg cvppetéyovres. To
EPMTNUATOAOYI0 amoTELOVTAY OapyKA amd 42 otoyyeio Ta omoia a&loloyovoav O1dpopovg
TOPAYOVTEG OV GLVOLOVTOL HE TNV KOADTEPT EVOOUATMOOYN TOV VEOV EKTUOEVTIKOV GTNV
gpyocio. TOvG OMMG SVOKOMES, YOPOUKTNPIGTIKA GYOAKOD MYETN, YOPOUKTNPLOTIKA PlLdong
GYOMKNG NYESTOG KOl OTPOTNYIKES OL0XEIPION G OLGKOAMMV.

Amotehéopata: H depevvnriky] mapoyoviikny avdivorn pe v péBodo tov  Kupiov
CUVICTOO®OV 0vEdEIEe ™V Vmapén 3 mapaydvVImv, OVOUATL GTUCELS/YOPUKTNPLOTIKA GYOALKOD
nyétn, OvoKOAleg veoeloepyOuevav Kol mpombnon otpatnyikadv. Emmiéov, otatioTikd
ONUOVTIKEG OETIKEG OGLOYETIOELS OMNUEWOONKAY OVAUEGO OTIS OTACELS/YOPOUKTNPIOTIKO TOL
OoYOMKOV MYETN Kol TOV TEPLOPIOUO TV SVOKOM®DY TOV VEOEICEPYOUEV®V EKTAOEVTIK®DVY (P=
0,001), avapeoco o©TI OTACEIY/XOPOUKTNPIOTIKA TOV GYOMKOL mMyETn Kou TV mwpomdnon
otpatnyikov (p=0,003) kot avipeso 6TV TPodONCT GTPATNYIKOV KOl TNV ATOTEAEGHOTIKOTEPN
AVTIPETOTION TV dvokolMmv (p=0,032).

Yvinmon: Ta gvpnuatd pog emPePordvovry TAANOTEPES EPEVLVES TOL OVEPEPAY TOPOLOIES
ovoyetioels. [lapoia ovtd, dev KatapEpape vo eneEnynoove TANP®SG TOV POAO NG PLdoiung
nyeciag omv  opoAdTePN €vtaln TOV VEOV  EKTOWELTIKOV 0QOL oplopéva amd Ta

YOPAKTNPIOTIKA TNG 0ev BewpnOnkav ¢ Eeympiotol Tapdyovies Nyeciog aALd evompaT®OnKay



HE TO. KOWE YOPAKTNPIOTIKG NG OYoMkNG myeoiag. Ilepatépm €pevva 610 KOWMOVIKO-
ToAMTIopkd TAaicto g EAAGOaG kpiveTal amapaitnTn TPOKEWEVOD VO OTOKTGOVUE Lo TANPNG

€KOVA TG PLodcung nyeciog otnv ekmaidcvon.

A£EEE1G — KAEWOWA: OYOMKT NYETia, VEO-E10EPYOUEVOL EKTOOEVTIKOL, EvTalT, Pidoun nyecio
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The role of school leadership in the integration of new teachers. Can
sustainable leadership make a difference?

Abstract

Aim: The aim of the present study was to investigate the factors that were associated with the
integration of novice teachers in their new working environment and at the same instant to
examine the role of sustainable leadership in the underlying process of their transition to their
new working conditions.

Method: One hundred and fifty new teachers, 133 females (88.7%) and 17 males (11.3%)
from the general population of Greece participated at the study. Data were collected through the
method of availability/purposive sampling and through the method of snowball sampling. A self-
reported questionnaire designed by the researcher was administered to the participants. The
questionnaire initially consisted of 42 items that assessed various factors related to the better
integration of novice teachers in their work such as difficulties, characteristics of school leader,
characteristics of sustainable school leader and problem solving strategies.

Results: Exploratory factor analysis with the method of principal components analysis
revealed 3 factors, namely, attitudes/characteristics of school leaders, difficulties of new incomes,
and promotion of strategies. Moreover, significant positive correlations were reported between
the attitudes/characteristics of the school leader and the restriction of the difficulties (p=.001),
between the attitudes/characteristics of the school leader and the promotion of strategies (p=.003)
and between the promotion of strategies and the effective coping of difficulties (p=.032).

Discussion: Our findings corroborate with previous studies that reported the occurrence of

similar relationships. However, we have not been able to fully explain the role of sustainable

vii



leadership in the smoother integration of novice teachers in their new working environment since
some of its characteristics were not considered as distinguishable leadership factors but were
integrated within the common characteristics of school leadership. Further research into the
cultural context of Greece is necessary in order to obtain a clear picture of sustainable leadership

in educational settings.

Keywords: school leadership, novice teachers, integration, sustainable leadership
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EIZXATQI'H

O oyolkdg opyoaviopds ®g epyoactakd meplBdAlov T0 omoio dev PEVEL aVETNPEAGTO OO TIG
GULVEYEIG KOWVOVIKEG Kol OIKOVOUIKEG OAAAYEG TOV GVVTELOVVTAL TOGO € 0ViKO 650 Kot deBVEG
eMnedo KOAEITOL GLVEYMS VO TPOGOUPUOLETUL OTIG VEES TAGELS TNG EMOYNS KO VO OLVTOTOKPIVETOL
OTIG TPOKANGELG TOL YEVVIOUVTOL €onTiog avT®V TV HeTABOADV. O 110G OpYOVIGUOS TEPAY TOV
eEOTEPIKMV OALOYDV LE TIG omoieg PplokeTol avTIHETOTOG KOAEITOL VO SloyEpLoTel TV évrovn
PELGTOTNTO OV YopaKkTNPilel TV €0MTEPIKY TOL doun AOY® TNG CLVEXOVS EIGPONG VEWV
EKTALOEVTIKMV, YEYOVOG OV KaO1GTA TO €yYeipnua Yo TNV O10GQEAIGT TNG OTOTELECUATIKOTTOG
TOL aKOpa 7o dHoKoAo. ZOupova pe tovg Barber kot Mourshed (2007) n nyesia pali pe tovg
EKTTALOEVTIKOVG €VOC oyoAeiov avayvopiloviol ¢ Ol GNUOVTIKOTEPOL TAPAYOVTEG Ol Omoiol
emmpealovy TV moldTNTO Kol TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOL GYOAEIOL Kol NG EKMOIdELONG
YeEVIKOTEPQ. XOPAKTNPIGTIKO GTOLEID TG GYXEGNG AVTAOV TV 000 TTapaydvtev givor 0Tl dpovv
CUUTANPOUOTIKG O £VOG TPOG TOV GAAO OVATTOGGOVTOS £VIOVH OAANAETIOpOCT).

Avopeifora n nyecio evog oyoleiov amotelel T Pdon yio T dnpovpyio EVOG ETTUYNUEVOD
oYOAKOV opyaviopol (Aptototéhovg & Ayyeriong, 2008). H évvola g ekmoudevtikng nyeciog
Kot M onpacio gy v avafadpon Tov oxoieimv katéotn INUOEIANG amd Tig apyEs Tov 2000
awova (Smylie et al, 2002). Avt 1 WWéa dev givar véa, aAAd avtd mov givarl Kovovplo, eivar n
KABOAIKN avayvdplon TG SNUAGING TG GYOAKNG NYEGIOG, TO OPALOTO TV SIEVPVLUEVOV POA®V
NG EKTOOEVTIKNG MNYEGTOG Ko 1 EATiON Yo T GLUPOAY AV awT®V 61N PerTivon TV Gyoreimv
(York-Barr & Duke, 2004).

‘Eva amd ta facikd yopaktnpioTikd Tov EAANVIKOD GLGTILOTOS EKTAIOELONG Elval 1| GUVEYNS
€10PON VE®MV EKTOOEVTIKAOV. AdUEoPNTTa 1 €16000G TOV VEOV OVTOV ETOYYEALATIOV
6LVV0dVETAL Atd TANO0G SVGKOAIDV, OVNGLYLOV OAANL KOl TPOGOOKIDV TOL TOVG 0KOAOLOOVV yia
apKeTa ypovia. Topeova pe tovg Guithie kot Reed (1991 6. 337 6m. avae .oto AvBorodAiov
1999: 48), n opodn| €vtaén TV EKTOOEVLTIKMOV, £IvVol TAPAYOVTAG TPMOTELOVGOS CNUAGTIOG. ZVYVa
0 VE0G EKTTOOEVTIKOG TTapaTnpeitan va vioBetel pa «vootpomia eniPioong» (Katsovidkng, 1999,
cel. 239) kol va 0dnyeiton TEAKA «OTN COUUOPEMOON Kot TO GCUUPIPAGHO» GE KATEGTNUEVOLG
porlovg (I'kodtoPog & Mavpoyuwpyog, 1984,6eh. 111). T'a 10 AdYo avtd Kpivetar ypnouo “vo
wponyeitan M évtaly tov, mov mEPAAUPAvVEL OleG ekelveg TIC dpaoTNPLOTNTEG Ol Omoieg TOV

vrootnpilovv, dote va acbavlel pérog pag opddag pe kotvovg otoyovs” (Wong, H.,2002: 52-
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55). opewva pe tovg Cherien kar Daniel (2008) ot devbuviég tov oyoreiov o myétec-
Todayyol dtadpapatiCouv iowg Tov KPIGIATEPO POLO OTNV EVIOEN TOV VEOV EKTOLOEVLTIKMV
6TO VEO TOVG gpyactokd mepParrov. Q¢ emkepaing Oo mpémer va avamtoéovv €va Bepud
VTOGTNPIKTIKO TTEPPAALOV TO 0moio Ba AEITOLPYNCEL MG YEPLPO YIOL TNV OUOAN HeTdPaon TV
VE®V GUVASEAQ®V OO Ta £3POAVOL TOV TOVETIGTIUIOV OTIG TPAYLATIKEG GUVONKES TNG TAENG.

H avorap&ia enionuov mpoypappdtov woavedv vo otnpi&ovy Tov vEo eKTodEVTIKO GTO
KOVoOPl0 TOL EPYOCLOKO TEPPAALOV OVOOEIKVDEL TOV GYOMKO TMYETN OC TOV LOVOOIKO TOV
VTOGTNPIKTI KATA TO TPMOTO OVTO GTASIO TNG EMOYYEALOTIKNG TOV TOpeiog, Kot Tov Kabotd
OLGLUOTIKG TOV PBOGIKO TUAMVA TNG TOALTIKNG OV TN OEOOUEVT] OTIYUN 0KOAOVOEL TO EAANVIKO
EKTALOEVTIKO GVGTNLO Y10 TV VTOJ0YN| KOl TNV TPOGOPLOYT TOV OTLG GYOMKEG LOVADEC.

Aappdvovtag vdyn OAa Ta TaPUTAVE Kot EOIKOTEPA OTL:

e 70 vOopoBeTIkO TANIGLO TTOL OEMEL TO EAANVIKO CUGTNHO EKTOIOELONG €VVOEL TN cLVEXN

€10pON VEWV EKTOUOEVTIKDV,

® 1 £l6000 TV VEOEIGEPYOUEVOV EKTOOEVTIKAOV GLVOOELETAL OO TANODPA SVTYEPELDY AALG

KOl TPOGOOKIDV,
o VIAPYEL EAAEWYT EMICNUOV TPOYPOUUATOV Yo TNV LTOOOYN Kol TNV €VIoEn TOV VE®V
EKTALOEVTIKMV GTO VEO TOVG £PYACLOKO TEPPAALOV,
® 0 OYOAKOG MYETNG omoTeLEl TO LOVAOIKO OEGLUIKO EPYOAELD TOV EKTTALOEVLTIKOD
GLGTNLLOTOG TTOL UTOPEL VO LTTOGTNPIEEL EVEPYA TNV EVTOEN TOV VEDV EKTALOEVTIKMV
G€ GLVOLOGHO LE TOV EVTOMIGUO EPELVNTIKOD KEVOD TTOV VO OVAOEIKVOEL TNV YPNCIUOTNTA TNG
Biooyng nyecio oy dadKacio 10000V TOV VEOV EKTAOELTIKOV, BempnOnke avaykaio kot
oKOTIHo vo.  dlepeuvnBovv  apyikd ot OLGYEPEIEG TMOV  VEOEIGEPYOULEVAOV  EKTTOLOEVTIKMDV
TPOKEWEVOL gv cuveyeia vo aEtoAoyndetl o pOAOG TOV GYOAIKOL MYETN GTNV OVIILETOTICT AVTAOV
towv mpokAncewv. H mepoutépm depedvnon tov {nmuotog mpochétel emmiéov vAMKO otV
avalntnomn 1oV KOTIAANA®V TPOT®OV Y10, TNV OVTILETMOTION TOV OVGKOAMY TPOCHPLOYNS TOL
VEOEIGEPYOUEVOD EKTOLOEVTIKOD GTN GYOAIKYT] HLOVAO KO OVAOEIKVVEL TNV aVOyKoLOTNTO Yo TN
dounon evog Beopobetnuévovr TAGIOL GTOYELUEVOV GTPOTNYIKAOV Tov Bo amookomel otV
KOAOTEPT evoopdtmon tov péco o avut. Eva and ta Bacikdtepo {ntmuata 1o omoio tifeton
VO JEPEVVIOT GTNV TOPOVGO. EPYACIH OPOPE GTO KPIGIHo ep®@TNUO OV €€eTALEL TO KOTA TOGO

pla Prooyn nyscio etvat tkavny vor KAveL T opopd cupPaAiovtag evepyd otn dtodtkacio g
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OUOANG HETAPOOT TOL VEOL EKTOOELTIKOD EEKIVMOVTOG OO TO OTAS0 TNG €10000V TOL Kot
ocvveyilovtag oe avtd NG otabepomoinong kot g eEEMENG TOL PEGO GTO VEO TOV EPYOCLUKO
ePIPAALOV.

H mapovoca epyacio diapOpmdvetor 6e 600 péPN. To TPOTO YiveTor 11 OempnTIKn ovATTLEN TOV
Béuatog ¢ eivar mpoidv PipAtoypapiknig avackonnons. [Ipoceyyiloviar 6pot OT®MG 1 GYOAKY
Nyecia, 0 VEOEIGEPYOUEVOS EKTOOEVTIKOG, 1) LITOdOYN Kat 1) Evtasn Kot 1 fidoiun nyecio, o pio
TPOGTAOELN VO TPOGOIOPIGTOVV EVVOIOAOYIKA TO GTOLYEID OVTA TPOKEUEVOD VOL SLOUGUPNVICTEL TO
TEPLEYOUEVO TOVG YL TIG OvVAYKEC TNG €pevvac. [ivetor moapovsiasn TOv GUOGTHUATOS TMOV
VEOEIGEPYOUEVAOV EKTALOEVTIKMV, TOV POCIKOV TOLG OVOYKAOV, OVOADOVIOL TO YOPOKTNPIOTIKA
NG EKTALOEVTIKNG NYESIAG, TOL POAOV TOV GYOAKOV NYET, KOl TapoLStalovTot Ta TOAVE 0QEAN
OV UTOPOVV VAL TPOKLYOLV OTAV 01 VEOL EKTTALOELTIKOL Adfouy TV vrooTNPEn oG Pdotung
nyeociag. Xto 0e0TEPO PEPOG YIVETOL T EPELVNTIKY TPOGEYYIoN TOL {NTNHATOG, TopatiBeval 1
péEB0dOC TG £peuvag Kot T0 HEGO GLAAOYNG TV OESOUEVOV TNG, TEPLYPAPETAL TO dElya TG KO
oyoAdleTon 1 eykvpotNTa Ko ) aglomiotio . Emiong yiveton avapopd ota otddio e Epevvag
Kot 6tov TpOmo degaywyns ge. Télog mapovstdloval T AmOTEAEGUATO TG OTMG TPOKVITTOVY
amod TIG AMOVINGELS GTO EPOTNUOTOAIYIO0 OV Ypncilonomdnke, emPePaidvovtag ) BEon Ot o1
OVOYEPELEC TOV EKTOLOEVTIKOV 7OV EICEPYETOL YO TPATN (POPA OTN GYOAIKN Hovdada eivon
VILOPKTEG, OVOOEIKVOOVTAG OTL 0 POAOG TOv dlevBuvty givar KaBopioTIKOG Yoo TNV TPOCAPLOYN
TOV EKTOLOEVTIKOV Kol AOOEKVVOVTOS OTL 1 Vtapén piog Pudoiung nyeciog ivat tkavr vo KOvel
™ Spopd.

H napovoa épguva anockomel 610 Vo TapEYXEL YPNOIUN KOl EUTEPIGTATMOUEV TANPOQOPNON
oL Bol amOTEAEGEL YPNGYLO EPYAAEID OTO XEPLOL TOV VEDV EKTOOEVTIKMOV, TMV GYOMK®V NYETOV,
aKOUN Kol TV VREVBLVOV GYEOAGHOD TNG EKTMAOEVTIKNG TOAMTIKNG. Méca amd ovt)y Oa
amoTVTOOOVV Ol AVAYKES TOV YEVVIOUVTOL atd TN O1001KaGia TG 10000V TV VEOEIGEPYOUEVAOV
EKTALOEVTIKMV GTNV GYOAMKN koot Kot B d0Bovv katevduveelg kavég va fondncovy oty
avamTuEn oTPATNYIKAOV Y. TNV VY| Tovg €vtaln, divovtag éueacn oty aéio tov poOAov Tov
GYOAMKOD MYETN KOl OVASEIKVOOVTOG KUPIMG To 0QEAT TNG SLUPOANG TG Prdoung nyeoiog oe
avtd 10 G6TAS1I0 NG TPOSAPUOYNS Tovg. Emiong tar epeuvntikd amoteAéopaTo TG TOPOVCHG
UEAETNG LTOPOVV vaL a&1oTotn 0oV amd To TOVETIGTNUINKA TUNHOTO TOV WOPLUATOV oo To, OToid

amo@ottovv ekmadevTikol kébe Pabuidag kot vo avtindel onuoavtikny yvoon mov Ba Bondnoet
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ot dOUNCN TPOYPOUUATOV GTOLODV KOVOV VO TAPEXOVYV KOADTEPY] TPOETOLUAGIO GTOVG
AmOPOITOVS TOLG TPOKEWEVOL Vo €ivor 0G0 TO duvatOV 7O ETOYOL Yo TIC TPOYHOTIKEG
TpokANcelg Ue TIG omoieg Ba EpBovv avtipétmmol kotd v EvapEn TG EMAYYEAUATIKNG TOLG

mopeiag.
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MEPOX A" - OEQPHTIKH INPOXEITIXH

KEDAAAIO 1
NEOEIXEPXOMENOI EKITAIAEYTIKOI

1.1 Baowka otoryeio vEo-e16epONEVOV EKTOOEVTIKOV otV EALGSQ

Kdabe ypdvo ot oyolikég povadeg OAwv TV Babuidwv ekmaidevong vTodéyovtat oTig TAEES TOVG
véoug ekmadevtikovs. H éhevon avtn pmopel vo mepthapPaver gite EKmTOOELTIKOVG e UNOEVIKT)
TOLOAY YLK Kot OO0KTIKY EUTELPLQ, €1TE EKTOOEVTIKOVG TOV UETAKIVOUVTOL Y10l OLOLPOPETIKOVG
Adyovg o kobévag amd T pio oYoAkr povdda oty GAAN, Sadkacio TtV omoio gvvoei 1
1oyvovca ekTadevTikn vopobesio. H elopon tov vE®V EKTUOEVLTIKMOV TPOYLOTOTOLEITON (OC T
T TAEIGTOV GTNV apyf] TG OYOAKNG XPOoVids, oAAd évag agldoloyog aplBudg vEmV SLOPIG®V
mapoTnpeitan kot Koh’ OAN TN d1dpKELN TOV GYOAKOD JOUKTIKOV £TOVG.

Ymv EAMGSa 1 amdKTNon TOL MOVEMIGTNUOKOD TTUYXIOL Omd TOV EKTOSELTIKO Ogv
axolovBeitan cvvnBwe amd TV dueon aviinyn vanpeciog Tov o pio oyoAkn povaodo. H
avopovn mov mapatnpeitor péxpt v nuépa mov ekeivog Ba KAnOel telkd va avorapel ) véa
oV Béom ¢ emayyeipatiog eivar apketd peyain. AveEdptnto Opms and to tote ovtd Ba cvpPel
1N owdKacio Tov akorlovdeitar givarl akpPdg 1 0o O vEog exmadevTKOg TotobeTeitan og Eval
oyoielo kol 0 pOAOG TOL emKLPOVETOL PAcEl TOV SdKACIOV Tov opiloviar vVOpoOeTIKA.
2OUQOVE HE TO EAMVIKO GUOTNUHO EKTOIOEVONG O OOPIGHOS ®G TPAEn ekdidetar amd To
Yrnovpyeio IModeloag xor m amodoyn ovtig G TPAENS OMAMVETOL LE OPKOUOCIH Kot
EMKVPAOVETUL pE EBIKO TPwTOKOALO (N.3528/18/19). "Encita amd ™ Aqyn tov 510ptopod Tov o
EKTTOOEVTIKOG KOAEITOL VO TTOPOVCIACTEL OpyYIKA oTtov OlevBuvt ™ mpwtoPaduag 1N g
devtepofabnag ekmaidevong Kot v cvveyeion oto devbuvin TG GYOAIKNG HOVASOS TOv £xel
tonofetnOel mpokeévou amd v endpevT, av Oyt amd TV oo, KOAag pépa va avaidPet to
Kovovpylo Tov KafnKova.

O veoeloepYOUEVOS EKTTOOEVTIKOG OMOKTA TN VEQ TOL TOVTOTNTO KAmm Plota kabmg dev Exet

nwponynOei n avapevouevn mepiodog TPOGUPLOYNG MGTE VO LTOPEGEL VO EVEOUOTOOEL opold 6T0



V€O TOV gpyactokd TePIPArAoV. Av kot OempnTikd PoiveTol VO KATEXEL TOL TUTKG TPOGOVTO, TOV
QITOLTOVVTOL Y10 VOL OKNGEL TO EMAYYEALLA TOV, 1| eumelpia Tov meplopiletar ota Prodpatd mTov £xet
OTOKTNOEL A TNV €TOYY| TOL O 1010 NTAV LAON TG KO LETETELITA POLTNTNC.

Ymv EAGda 1 dwdikocion TpOoGapUOYNG EVOG VEOEICEPYOUEVODL EKTOLOELTIKOV OgV €ivar
vopobBetikd optofetnuévn. H mpdPreyn yio tnv epoppoyn detovg SoKIAcTIKNG Onteiag mpv )
LOVILLOTIOINGT) TOL VEOSIOPICUEVOD EKTOLOEVTIKOV, 1| TOPOKOAOVONGT GYETIKOV TPOYPALUATOG
EICOYWYIKNG EMUOPPMONG KOTA TNV 1010 TEPiodo Kol KATOTY 1) a&lOAGYNON TOV, OTOTEAOVV
KATOLL LVITOSTNPIKTIKG Prinata Tov opbBdg Exovv vioBeTnOel amd TO EKTAOELTIKO GVGTNA OAAN
VTGO GLVOEOVTOL TEPIGGOTEPO LE TN OOIKAGIO TNG OPLOTIKYG TOTOOETNONG TOL Kol OYL UE TO
GTAO10 TNG TPOCAPLOYNG TOV.

Mo a&oAoyn mpoomdfela e KatedBuvon TV OUOAY] TPOGOPLOYN TOV VEOL EKTOLOEVTIKOV
ot véa tov Béom €yve pe t Béomion tov Becpov tov pévropa (N.3848/2010). O pévtopag og
EUTELPOC  EKTTALOEVTIKOG OVOAQUPAVEL TO POAD TOL EUYLYOTH EVA TOPAAANAO TPOGPEPEL
kafodynon Kot oTAPIEN GTOV VEOIIOPIOTO EKTOLOELTIKO. [0 TOLG VEOLG EKTOUSEVTIKOVG M)
LEVTOPIKY] OYXECN TOPEYEL TN dVVATOTNTO OVOGTOYOCLOD TAVE GTN dOVAELWL TOVLG, a&loAdynong
TOV TPAKTIKOV TOVG KOl OVTILETOTICNG TOV TPOKANGEMY OV UTOPEL VO GLVAVTIGOVY KATH TNV
EKTOOEVTIKY  Oladtkacio. AVGTUYOG OUMC TAPA TNV OVOYKOIOTNTO Yol TNG EQPOPUOYNG TOL
GUYKEKPIUEVOL HOVTEAOL OTHPIENG TOV VEDV EKTOOEVTIK®OV 0 0ECUOG TOL PEVTOPA TOPAUEVEL
€wg Ko onuepo tomikd avevepyods. Kotd ocvvémeia mn mpoocoppoyn tov vVEOL EKTOLOELTIKOV
eatvetar vo omotedel amokAeloTikny €vBOHVN ToL 100V Ywpic emionpo vo gumAEKETOL OTN
dwdkacio avt 00TE 1 GYOAKT dtoiknon 00TE TO EKTAUOEVTIKO TPOCHOTIKO TOV 101 TAOLGUDVEL
TOV GYOAKO opyovicpd otov omoio Ba tomoBetnBel 0 veosioepyOuevog.

O Tp®TOIOPIGTOG EKTAOEVTIKOG KT TNV £(6000 TOL GTN GYOAKN LOVAdO TOTOHETNGNG TOV
ayvoel ta mavta yo eketvn kabmg oev yvopilel ta péAn mov v anaptilovv Kot TV KovAtovpa
mov v mAaclovel. [Ipoomabel va avakaidyel oTadtaKA To GTOLKEIR TNG CLUTEPLPOPLS TMV
EUTAEKOUEVOV PHEADV IOV KpivovTal ¢ opBA TpokeEVOD va, avTamokpldel ETTLYDG GTA VEQ TOV
kafnkovto. Bacikodg 00nydg oty mpoomdbelo. TPOocaproyng Tov YiveTon 1 TopoTHpNoN NG
GTACNG KOl GUUTEPIPOPAS TOV CLUVUIEAP®V TOV TPOKEWEVOL Vo 0dNynBel oty vioBEon N v

amoppwymn otoyeiov g (I'kdtoPog, Mavpoyidpyos & Iamakwvotaviivov, 1986). Méca and



avt ™ Sadikacio Tpoomabel vo emPudost ot vEEG GLVONKES Kol VO, EVOPUOVIOTEL LE TO

nepPdAlov oto omoio £xel kAnbel va evtaybel povog tov.

1.2 Ov 5 yoyoroyikéc PAGELS TOV SLEPYOVTUAL O EKTALOEVTIKOL KATH TO TPDOTO

£10G avaANYNS TOV KaOnkovTev Tovg (Moir, 1999)

O mpwtog ypdvog ddaokaiiog omotedel o OVOKOAN TPOKANGCT Yo TOV VEOELGEPYOUEVO
exmadevTiko. E&iocov dvokoln eivar m e€evpeon tpOmOV Yoo TNV LROGTAPIEN TOL KAOADC
gleépyetol 6to endyyeipa. Topewva pe v Ellen Moir (1999), ta otddia and ta omoio diépyeTon
0 EKTOLOEVTIKOG KT TNV TPMOTOETH TOL ddacKaAln eivan mévte, Eexvavtag omd v Ilpoopovn,
evdd okolovBel m EmPioon, m Amoyontevomn, m Avalwoydévnomn, Yy vo KATOANEEL GTOV
Avootoyoaopd. v akOlovdn GYNUOTIKY OTEKOVIOT] OTOTUTMVETOL 1 EUPAVIOT] QUTOV TOV

oTadlOV OTIC OVTIGTOLYES TEPLOSOVS TOV GYOAKOD £TOVC.

Phases of First-Year Teachers’ Attitude Toward Teaching

by Ellen Moir, Founder and Chief Executive Officer, New Teacher Center
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Avtéc o1 @doelg Bewpovvtal Wiaitepa Kpioeg KaBOG pmopovv va fonbhicovv 6lovg tovg
EUMAEKOIEVOVG TOVL  EKTALOELTIKOD OpYaVICHOD oTn  ddikocios vrootnpiEng t®v VvE®V
enayyeipatiov. [opoakdto mopovosialetol pioa cOvioun avdivon yio kobéva and Tta Tévie avtd
WYOYOAOYIKA GTASLN TPOKEWEVOD VAL YIVOLV O KOTAVONTA.

1. H odon e Hpoouovie/ IpdBrewnc (Anticipation Phase)

H avapoviy g évapéng g emayyeALoTiknG oTadodpopiog amotedel o mepiodo pOUOVTIGHOD
Kol @A000&T0g Yoo Tov VEo ekmandevTikd. Otr meP1oGoTEPOL dAGKOAOL Ko KaONyNTéS mpv v

aviAnym tov KaONKOVIOV TOLG OVTILETOMILOVY TO EMAYYEAUA TOVG MG TO 1WOVIKO KoODG TO



GLVOEOLVY e TIG gumelpleg mov lyav ot 1010t g pabntég. Ot mpocsdokieg OV YEVVIOUVTOL MG
QOTELEG O, TOV TOAVTTOONTOV S10PIGHOV TOVS, GLYVA GLVOOEVOVTOL OO U0, TEPAGTLO TPOCMTIKN
avayKn Kot 0EGIEVGT GTO VO, EPOLV O 10101 TNV aAlayr otnv eknaidevon. O evBovcilacudg, Kot
1 OVLTOUOVNGIO Y10 VTO TOL TOGA XPOVIL. ETIMKAV Vo, GUUPET, OKOUN Kol 0V GUVUTTAPYOLY UE
Vv avnovyio yuo tig véeg cuvinkeg mov Ba kKAnBobv va aviyetonicovy, ekepdloviot péca amd
Hio 10€0AIOTIKY oy Yo To Twg Ba TETHXOVY TOVG GTOYOVS TOVG Kol TS Ba KaTaPEPOLV va

KOAVOLV 1) O10(pOPE LEGA GTNV GYOALKT] KOIVOTNTAL.

2. H obon e EmPBioonc (Survival Phase)

O TPAOTOG PVOG ATOGYOANONG TOV VEOV EKTOIOELTIKOL amotedel pio Bion eEoweimon pe v
TPAYLOTIKOTNTO. ZoQVIKO O VEOEIoEPYOUEVOS KoAgitar va  dwoyelptotel mpoPAnpate Kot
KATOOTAGELS T omoia Ogv glye mpoPAéyet . H kabnuepvodttd tov petatpénetan o pdyn yo v
emPiowon Kol 0 ay®VAG TOL Vo «KPOTHOEL TO KEPAAL £E® amd TO vEPO» OV TOL divel KaBOAOL
xPOVO Yo va Kaver pia Tahon TPOKEWEVOL VO AVACLYKPOTNOEL TIG duvauelg Tov. O puBuodg otov
omolo koAgitar va pabet ta mavta dcte va givol TOLAd(IOTOV Asrtovupykdg eivar eEopetikd
YPMYOPOS Kot OV TOL aPNVeEL Kavéva mepidplo Yo vo. aSI0AOYNCEL TIC EUTELPIES TOV KOl V.
axoAlovOnocel tov 10eaMoTikd TpOTO oKEYNG He Tov omoio elye gavtaotel 6Tl Bo mopevoTaV.
ZOUQOVA e EKTIUNGCELS TOV EXOVV YIVEL £VOG VEOSG EKTTOOEVTIKOG 16MG Vo E00EVEL TEPIOTOTEPES
and 70mpeg epyaciog efoopadoimg TPOKEIWEVOL VA avTATOKPIOEl EMOPKMOG GTIC VITOYPEDGELG
tov. To xpovoPopo mpdypapa TPOETOUAGIOG TNG EKTALOEVTIKNG dtadkaciog apvidtalel Tov vEo
enayyeApatioo 0 omolog MOAEVEL GKANPA TPOKEWEVOL VO TPOCUPUOGTEL GTIG KOIVOVPIEG TOL

OTTOLTNTIKEG EPYACLUKES GLVONKEC.

3. H odon e Aroyontevonc (Disillusionment Phase)

O Vv£0G eKTOOEVTIKOG EIGEPYETOL GTO GTAOIO TNG OMTOYONTELONG TOAD GUOvToud, Emelto and €51
£€0¢g oKTM €ROOpAdEg cuveyovg epyaciag. Exoviag Pidoel 10 £viovo oTpeg TNG TPONYOOUEVIG
nePLodov, o Noéupplog eaivetal vo onpotodotel Tov puiva émov o i610¢ apyilel va apeiopnrel
0G0 TNV OMOGTOAN 0G0 KOl TNV ENAPKELL TOV. Zuveldntonotel 0Tt dev apkel va emkevipmbel 6To
TPOYPOLLLO CTOVI®V OALL OLTO TTOL ATOTEAEL TN peyOADTEPT TPOKANGY €lvar 1) dtoryeipion Ko 1

neBapyio e tdENg Tov. Ze avtn ™ YuxoeHopa dadikacio Epyetor vo mpootedel kot 1 Tp®OTN



EMiONUN EMOPT HE TOVG YoVeElS TV HoBNTOV Tov. Ot VEéol ekmandenTikol £m¢ ekelvn TN OTIYUN
opoapatifovtal yoveig-ouvepydtes ot pobnotok dtadikacio KTl T0 omoio OpmG dgv cupPaivet
mévio oty mpaén. H ompobupio kamoiwv yovémv vo amodeytovv kot vo cu{ntioovv Tig
adVVANIEG TV TTAO®Y TOVS, QEPVEL TPIPEC Kot VEEG YLYOAOYIKEG OVOTOPOYES TIG OMOlEG MG
apyaprog dev Exel v yoypaipio oAAG kot TV gumelpio va SloyelpLloTel.

AKOUN KoL oV 0 EKTOOEVLTIKOC VimBeL Tg €xel Katapépel Emetta and PeYAAN Tpootddeio va
OPYOVMOCEL TNV KOONUEPIVY], ETOYYEALATIKT] TOV POVTIVA OAN OVATPETOVTOL POV EPYETOL 1 ETOYN
mov Oo mpémel va dlayelplotel VEEC KOTOOTACES. XTI VEEG oLVONKEG TOL KOAgitol va
OVTILETOTIGEL CLUTEPIAAUPEAVOVTOL Ol ETOPES TOV UE TOVS GYOAKOVS GUUPOVAOVG, 1| AVENCT| TOV
KaONKOVI®V TOV G€ S0IKNTIKO EMIMEDO KO OL O ATOUTNTIKEG GLINTACELS HE TOV d1ELBLVTH TOL
oyoieiov. H omola Bempntikn mepiodog mpooappoyng pmopet va vepée, kielver optotikd yu
avtdv kabng mAéov Kpivetor yu T mpdEelg tov Ko givar vmoéAoyog yU avtéc. I[TAgov
avTIHeTORICeTON MG PETEPAVO EKTALOEVTIKOG LE OMOTEAEGHA VO avaykaleTon vo avePdost Kot it
TOoLG PLOLOVG TOL Y10 VO OVTATOKPLOEL GTIC VEES TOV EMOAYYEAUATIKEG OTMOLTIGELS.

To cvoowpevpévog dyyxoc oe GLVOVLOGUO HE TIS LIEPPOALKES DPES TOL OAPLEPDOVEL GTNV
TPOETOLUAGIN TNG EKTAOEVTIKNG dtadkaciog Ay tng amepiog Tov, cLVHB®G ExEl AVTIKTLTO Kot
otV MPOSHOTIKY ToL {oN KaBMG EEPVEL TOPATOVE KOl EVIAGELS GE OIKOYEVELNL KOl (IAOLG,
KAoviCovtog £tol KéOe otabepd YU avtd tov véo emayyedpatio. ATOTELECUO OA®V TOV TOPATAVED
glval 0 vEog eKmOdOELTIKOG Vo ekepalel ap@iPoiiec Yy TOV €0VTO TOL, VO HELDOVETOL T
OVTOEKTIUNGY] TOL Kot Vo OoueoPntel TeMkd TNV  EMOYYEAUOTIKY] TOL EMAPKEW Ko

OTOTEAEGLATIKOTNTO.

4. H obdon e Avalmoyovnone/ Avavéwonc (Rejuvenation Phase)

To ot14d10 ™G avavéwong apyilel tov I'evapn, emotpépovtag amd Tig xeyepwveg dakomés. O
EKTALOEVTIKOG TOUPVEL Y10 TPAOTY POPE TNV TOAVTOON TN avdca mov ¥pelalOTaV TPOKEUEVOL Va
avacvykpotnOei. H gumepia tov mponyoduevov e€apivov o€ GuVOLOGHO HE TOV YPOVO TOV TOL
TPOGPEPETAL € TN TOVOT TNG OYOMKNG OpactnpdtTog AOY® TOVL  EOPTAGHOD  TMOV
Xp1oTouyEVV@V TOL Sivouv T dLVATOTNTO VO OPYUVAGCEL KOADTEPO TV EKTALOEVTIKT dtodikaciol
Kot Tov Tpomo mov Oa v ektehécel. O véog emayyedlpatiog £xel TAEov pia TPOTN EKOVA NG

GYOMKNG TPAYUATIKOTNTAG 1) omoia umopel va Tov Bondnoet pe npepia Kot GOVEST va, L1I0BETHoEL



VEEG TO OMOTEAEGUOTIKES GTPOUTNYIKES TPOCAPHOCUEVES OTIG OVAYKES KOl GTLG OLVOTOTNTES TOV.
Ot de&dtreg mov €xel apyicel NON Vo KATOKTE omd TNV £0T® KOl HIKPY EUTEPIOL TOV KO 1)
aVTOTENO10MN 0N TOVL AMEKTNGE EMELTO OO TNV EMLTVYIA TOV Vo EMPLOGEL KOTE TO TPDTO EEAUNVO
Ba Tov TPOGPEPOLY TNV aval®OYOVNOT TOV ¥PELALETOL YO VO UTTEL EAVAL GTY) OXOAIKT| aifovca e
Vv a1e10d0&ia Kot v memoifnon O0tL Ba KatagEpel vo. OAOKANPOGEL TNV OTOGTOAN TOVL LE
emruyio. H edon g avavémong Ba dtapréoetl péypt mv avoién aAld oe OAN TV opeia g dev

Ba Aeimovv ta YuyoAOYIKE CKOUTOVERAGLLATO Y10 TOV VEO EKTOLOEVTIKOV.

5. H odon tov IpoPfinuaticuov/Avactoyacuov (Reflection Phase)

To méunto Kot TeEAeLTAio 6TAS0 OO TO OMOI0 JEPYETOL O VEOEICEPYOUEVOS EKTTALOEVTIKOG Elva
avtd Tov avactoyacpov. H @dorn avt) Eekvder tov Mdio ko amotelel pia eEicov 1daitepa
avalmoyovnTikny meplodo Yo TOVG TPMOTOETEIG eKTAdeLTIKOVS. Kdvovtag tov amoAoyiopd g
YPOVIIC OV TEPAGE, OvOyvVOPilovv TOLg TOUEIG oV TETVYAY KAOMDG Kol 0VTOVS TOV OEV TA
Katapepav. Méoa and ™ cdvioun eunelpio TV TponyodueveOV unvav givor oe Béon mAéov va
KATOvoouv TS dVoKOAlEG kol Ta AGON TOug Kol va avalnTovv TPOTOLG Y. TV KOAVTEPT
owyelpton tovg. Tnv meplodo owt) o1 VEOL  EKMOIOELTIKOL  OVASIOPYOAVAOVOVTOL KoL
EMOVATPOGOIOPILOVV TOVG GTOYOVG YL TNV EMOUEVT] YPOVIA OYESALOVTAG VEEG GTPUTNYIKES TOV
Ba Tovg 0dNyNoovV otV emitevén Tovg.

AdappioPntnro 01 VEOEIGEPYOUEVOL EKTOLOEVTIKOL KOTA TO TPMTO £T0G TNG 16000V TOVG GTO
EMAYYEALO O1VOOLV Lo TEPT0O0 EVIOVAOV YLYOALOYIK®V O1OKVUAVGEDY TOV UTOPOVV EITE VO TOVG
EVOLVOLLMOGOVY TPOCOMIKA KOl ETXAYYEALOTIKG €ITE VO TOLG OTOYONTELGOLV OONYADVINS TOVG
aKOUN KOl OTNV eykatdAetyn tov emayyéApotos. H onupoviikdémto tov Tpdtov £T0VG NG
EMOYYEAUATIKNG TOPEING TOV VE®V EKTOOEVTIKMOV EMCNUOIVETOL UECH OO TA OTOTEAEGLOTO
TOAL®V £pELVOV. «YTAPYEL EVpeia Guvaivesn OTL TO Vo YIVEL KATOLOG EKTOOEVTIKOG TPETEL VL
exhappaverol g po oTadlokn ddikacia, 1 omoio TeEPAaUPAveL TNV apyKy] KOTAPTIoN, TO
oTdo0 €vtaEng Kot Tt ovveyn emayyeipatikn ovimtogn. To ypovikd onpeio oto omoio ot
TPOGPATOC KaTOPTILOUEVOL €KTTadeLTIKOL peTafaivouv amd v apylkn KOTAPTIoN GTOV
enayyeApotikd Plo Oeswpeiton {oTKNG onuaciog Yo TNV TEPUTEP® EMAYYEAUOTIKY TOVG
déopevon kot avamtuln, Kabdg kot yu T pelmorn Tov aplfpod TV EKTOOELTIKMOV TOV

gykataAeimovv to endyyeipon (SEC, 2010:13).



1.3 H avaykootnta Kot n avorapéio ETicNUOV TPOYPOLNATOV VTOO0YNS

Kdabe opyoviopdc mov emididkel vo givol KoAQ TPOETOUAGUEVOS KOl OTOJOTIKOG OPEIAEL Vo
ENEVOVEL 0TO avOPOTIVO KEPAAOLO TOL KOl KUPIOG VO EMKEVIPOVETOL GTOV TPOTO TG
EVOOUATOONG TOV VEOV HEADV TOV GE OVTOV. XTI UEPEG WLOG Ol MEPICCOTEPES EMYEIPNOELS
TAQGIOVOVTOL OTO SOUNUEVE TTPOYPELLLLOTA VTTOSOYNG KOl EKTAIOEVLGNC TOV APOPOVV GTOVG VEOLG
epYalOUEVOVE KOl OTOGKOTOVV GTNV OUOAOTEPT] £vIaEn Kol TPOGUPUOYN TOVS GTO VEO TOVG
gpyactokd mepPdrrov. Ta mpoypdupato avtd cvovibwg mapéyovv oto véo UEAN TOALTIUN
TANPOPOHPN OGN GYETIKA e TV KOVATOVPO TNG OPYAVAOGCTG, TIG CTPATNYIKES TTOL £XEL AVOTTVEEL Kot
TOVG GTOYOVS TOL BEAEL Vo EMITOYEL Kot KLPIMG TPOGPEPOLY TNV amapaitn Ty Kafodnynom oyeTikd
pe tov 1pomo mov Ba mpémetl o1 véor pyalOUEVOL VO AGKNGOVY T KOBNKOVTE TOVg MGTE va vt
QTOTEAECULATIKOL KOAOLODVTOG TIC TPOGOOKIES Kol TO OPOLL TNG EMLYEIPNONG.

AV 1 TPOKTIKN VIBETNONG TPOYPUUUAT®OV VTTOJOYNG Kol oTNPIENG TV VEWV epyalOleEVOV
SVOTVYDC TTaPE TNV OVAYKOIOTNTA NG, OEV €XEL €QOPUOCTEL UEXPL ONUEPOA, GTOV TOUED TNG
exmaidocvone. To eAANVIKO ekmadevTikd cVOTNUA SOUOPPDOVEL GLVONKEG TETOEG OOV Ol VEOL
gpyoalopevol amd TV TPAOTY NUEPE TAPOLGIOS TOVG GTO GYOAED, avaAaufdvouvy To Kovovplo
ToVG KabnKovTa, Yopic va Exovv Kopia exionun vTooTNPIEN HE KATOL0 OPYUVMOUEVO, TOVAAYLIGTOV
tpomo (AvBomovrov, 1999). «H avvmoplio kor n averdpkelo g Pocikng ekmaidevong, 1M
avurap&io ETIGNUOL TPOYPEULATOS VITOSOYNG KOt 1] XAAAPOTNTA 1] TVTKOTNTA TNG “dokipaciog”
elvar otoryelo mov gvopynotpdvovv ) Plon petdfoocn tov veodidpioTov amd t0 POAO TOL
pafnt oto poro tov ekmandevtikovy (I'kdtofog & Mavpoyiwpyog, 1984, cel. 109). Avtd €xet
GOV GUVETELDL 01 TPOTOL EMKOWVAOVING KOl dOACKAAING TOL avorTOoGEL, va Paciloviar Oyt pdévo
OTLG YVAGELS Kol OeE1OTNTEG TOV £XEL AMOKTNGEL, 0ALA Kot 6To LITOPabpo tng Proypapiog Tov ot
xpévwo TG podnteiog oto endyyeipo (Mavpoyiwpyoc, 1999).

H mepiodoc evoopdtmong t@v veodlopllOUeEVOV EKTOOEVTIKMY GLVOOEVETOL OO OPUCTIKEG
OAAOYEG OTIG 10€EC KOL OTOV TTPOGAVATOAGHO TovG. ‘Evag Paocikdg mapdyoviag mov emnpedlel
CLUTEPLPOPE. TOVG EIVOL 1) YPOPELOKPATIKY OPYAVOOT TOL GYOAEIOL GTNV Omoio. KaAOVVIOL Vo
npocappoctovv (Zeichner & Tabachnick, 1981, oto [apdAinia keipeva, 2005). Ot Hoy kot Rees,
(1977, oto IMapdiinro xeipeva, 2005, o. 95) onueudvovy TG Ol AmOITNOES TNG aibovcog
OwacKoAlag Kou Tov oyoleiov, épyovian oe avtifeon pe v Weat) €KOVO TOL £XO0VV Ol VEOL

emayyeApaTies Katd ) ddpkela TG Pactkng Tovg ekmaidgvonc. e perétes tv Sacks kot Brady, kot



Gray xor Gray (1985) g Poacikég eotieg T@V SVOKOM®OV TOV VEOEIGEPYOUEVMV EKTOUOEVTIKAOV
Kotadekvoovtol nTipata, Ommg: 1 Olayeiplon g TOALTANONG oyxolMkng Théng, mn EAdewym
EVIUEPMONG YO TOL OVOAVTIKG TPOYPEUUATO GTOVOMV Kot TNV OdaKTéN VAN, N 0pYdvmon Kot o
OYEOOUOC TV HadNUATOV VIO TNV TOPAdoYN TG UEWOUEVNG EMAPKELNG GE EMOMTIKO VAIKO, TO
OGQPUKTIKG YPOVOSIAYPAULOTO, TO VIEPPOPTMOUEVO TPOYPOLLL, 1) AVEVPEST] EVOALUKTIKOV TPOT®OV
OWaoKAAING DOTE VO KOAVTTOVTOL Ol TEPMTMCELS JLOPOPETIKOTNTOS TOV HoNnTdV, 1 avedpeon
OTOTEAECUOTIKOV TPUKTIKOV EVEPYOTOINGNG KOl TOPOKIVNONG TOV HadNTOV, 11 GLVEPYACTH LLE TOVG
YOVEIG, TOVG GLVOOEAPOLG OAAG Kol TN OYOMKN Myecia ¢ povadas. H mapovoa mapadoyn mov
aPopl OTIC OLOYEPELEG TOV TPMTOJOPICTOV EKTOUOEVTIKOV VIEPTOVILETOL KOl OO VEOTEPOVG
EPEVVNTEG KO OYESIAOTEG TTPOYPOUUATOV EIGAYOYIKNG ETUOPP®ONG Onwg amd tovg Ingersoll (2014),
Goodwin (2012) kou Darling-Hammond (2012), evicybovtag v dmoyn Tmg 1 opoin éviaén tov
EKTOOEVTIKMV, glvon mapdyovtac Tpotevovcag onuaciog, (Guithie & Reed ,1991 6. 337 6m. avae.
oto AvBomovlov 1999: 48).

oppova pe tov Koca (2016:96) onpavtikry SuokoAio amotelel Kot 1 dloelpton TV SIOIKNTIKOV
kankdviov mov avatibevior otovg veoelsepyOuevoug amd tn oxoMkn povada. O Harfitt (2015)
AVOQEPEL TG Ol VEOEIGEPYOLEVOL Efval ampoeToipacTol va Ta avaAdfouv pe amoTéAECLO VO, TOVG
onuovpyeitar évrova 10 aicOnua avac@Aelns. ZOUEOVO LE TOV {010 OV Kol Ol VEOL EKTOOEVTIKOT
MOy® amepiog dSvokorevovtol va avtoreSéABouy og avTd, Tapd TOOTO 1) ETITUYNG AVTOTOKPIOT] TOVG
Bewpeiton dedopéEVN TOGO OO TOLG GLVOOEAPOVS OGO Kol Ao TOV 1010 ToV devBuvT TNG GYOMKING
HoVAdg.

Adeg peréteg eMnvikov ko EEvov Piploypagikdv anydv (Brewster & Railsback, 2001;
I'kétoPoc & Mavpoyidpyoc, 2000; T'paikoc, 2014; Gavish & Friedman, 2010; KatoovAdxng, 1999;
Aaockapakng; 2012; ZEoyxéling, 1984; Stanulis et al, 2002; Fantilli & McDougall, 2009) avagépovv
TOG COUPOVO UE TIG AMOYELS TOV WMV TOV EKTOUOEVTIKOV TO, TPOPANUOTO KOl Ol OVAYKEG TOVG
weplhappévovuv:

o T dwmpocomikéc oyEoels e pobNTEG, CLVASEAPOVC, YOVELG

e Tayvootkd aviikeipeva Kot TIG a0 Y®YIKES HeBdO0VS

e Tnv kdAvyn QUGIOAOYIKAV OVOYK®V

e Tn dwtrpnon meBopyiog

e Tnyvoon Avoivtikod Ipoypdppotog



o Trnv e&atopikevpévn ddooKaAio Kot 1 O1000KAAIN GE TOAVTOMTICUIKA TEPPAAAOVTOL

e To oyedtoouod Kot TV 0pyEvwon Tov LaBNUOTOG KoL T XPTON ETOTTIKMOV HEGHOV Kol VAMK®OV

e  Ta drotkntikd BEpata Kot TNV KATavOonoT TG KOLATOVPOS TOV EKACTOTE GYOAEIOV

e  Tnv anotelecpatikny 0El0mTOINGM TOV SOAKTIKOD YPOVOL

e  Tnv a&ordynon Tv pobntov

o Ty emayye LOTIKY OVATTUEN

o Ta 6épota cvykpicewv pe TOLG AAAOVLE Kot TNV €£0UOIMOT TNG GLUTEPIPOPAS TOVG HE T
QUA0GO0i0 TOL GYOoAElOV

e  Tn ovvdeon g Bewplog pe v Tpdén

Tavtdypova n petommonon and 10 &va oxoreio 010 GALO, TOL umopel vo mwoapatnpnOel gite
amd TN Wo ypovid otnv GAAN gite axoun Kot péco oto 1010 akadnuaikd €tog, evieivel v
avVOGQAAELD TOV EKTAOEVTIKOV o€ oyéom pe v gveMéia kot v emidoom tov (Correa et al,
2015). Or exmadevtkol petatpémovtal oe avOpdOTOLg «Poritoegy, ot omoiot KoAOLVTOL V.
«OKTIVIOTOOV) Gg Omolo HEPOG toug tomobetnoet 1o Yrmovpyeio [Modelag (Mavpoyidpyoc,
2005), aprvovtog Tow Toug d1KoVE TOVG OVOPOTOVS Kot PEVOVTOG TAEOV HOVOL, OVTILETWTOL LE
po TANOMPO TPOKTIKOV Kol cuvousONUATIK®OV TPoPANUdT®Y T omoio OTwS vl OVOUEVOUEVO
Ba &yovv avtiktumo 610 ekmadeVTIKO Tovg £pyo (Hebert & Worthy, 2001).

Muilovtog yo ta TpofAnpate Le To omoict EPYOVTOL OVTILETMTOL OL VEOL eKTaudgvTKol dev Oal
pémel vo. TapoPfAEYOLLE TNV avnovyio TOvS G oYEomn He TN dweipion mouddv pe pobnolokég
ovokoAiee. MaOntéc avtg g Koatnyopiog amoTeAoVV  KOOMUEPVOTNTO TNG  EKTOOEVTIKNG
dudkaciog yeyovog mov EMTEIVEL TV OVAYKN TOV VEOEICEPYOUEVMV YL ETUOPPOCT TAV® GTO €V
AOyo aviikeipevo (Maiétokog & Maaotpoyidvvng, 2013, o. 114; Bepyiong, 2012, o. 100; Kvprokn_&
[Mapddin, 2012, o. 4; Stein, 2011, o. 13). AxkOun Ko av VEEPYOLY VEOL EKTOOEVTIKOL Ol OTToiol
UmopoHv va avayvopicovy autd mov £xovv dwaydel oe Bewpntikn Pdon avaeopikd L Tn daeipion
TOV SLPOPOTOMUEVAOV OVOYKAOV TOV LaOnT®OV avTtd Tov emonpaivouy eivarl mwg 1 Bempio améyet
oAb amd v mpdén (Beck et al., 2007: 61). To mpdPfAnuo evicyveTal OV OVOAOYIOTEL KOVEIS TN
povadikdétta g kabe mepimtwong o€ ocvvovacud pe To  peydAo aplBud pabntdv  mwov
avtpetonilovv padnotakéc avdykec ol onoiol fpiokovtal oTig 16N TOAVTANONG oyoMKkég TAEES TV
tunuatov 'evuag Hadeiog Enerta amd v TpOCEATN TACT TOV VIAPYEL Y10 TNV EVOMOUATOGCT TOVG

oTO €V AOY® TUNLLOTAL.



Emotpovikég épevvec anédetav 0Tt 01 TEPIGGATEPOL VEOL EKTTOUOEVTIKOL GTO TPADTO TOVG Prjpota
avoalntovv v kabodnynon, v N0y otpién, axoun kot v a&oAdynon g mopeiag tovg (Sacks
& Brady, 1985). Mw akéun avéykn etval aut g cuvousOnUaTikng vrootnpiEng n omoio Kotd
touvg Gray kot Gray (1985, oto AvBomovrov X., 1999, ced. 50) anmotvndveron péow g embupiog
TOVG Yo TNV VIapEN €vOg GYoAeion 0oL, «mtpémet va dnpovpynbet pa aichnon kowdttag Tov va
yopoknpiletor and aAAnie&dptnon, Kowég avnovyies Kot emdimEels, (o aictnon kowng poipag
Kol Tov 0Tl PBpiokel KOVEIC GLUTAPAGTACT) OTOV OOKOTEXETAL OO Ayxog N afefardtnTa Yoo To T1
TPEMEL VoL KAVEL ». [0 10 AOY0 awtd Ba mpémer va mponyeitar 1 £vTalr] ToV VEOL EKTOLOEVLTIKOV, TOV
nepthapPdvel OAeg ekeiveg TIG SpacTnPLOTNTEG 01 0TOiEG TOV VITooTNPilovV, ®ote va atcBaviel pérog
oG opddag pe kowvovg otoyovg (Wong, H., 2002: 52-55). Tavtdypova o Lortie (1975), emonuaivet
OTL EV®D O VEOEIGEPYOUEVOS EKTTOLOEVTIKOG OLOKOTEYETOL OO TO Qyyog NG omelpiog, mopdAinio
emBopel TV EMAYYEALATIKY TOV OWTOVOUIO KOL IGOTNTO UE TOVS GLUVOAOEAPOVS TOV, OTTOPEVYOVTOG
ovyva va (nmoet fondeta amd exeivovg vTd Tov OO TNG ATOKAALYNS TOV AOVVOUIDY TOV.

OMlot ot gumAeKOUEVOL TTOPAYOVTES TNG EKTOUOEVTIKNG TUPAUISNS, GUUPAAAOVY KOl GUVETMG
elvar vmevBuvor yuoo v opoAn €viaEn TV VEOV EKTOIOELTIKMOV GTI KOVOLPLO GYOALKN
opybvwon. H moavemotnpiokn KovotnTo 6TV onoio. GUUUETEIYE O EKTOOEVLTIKOS MG POITNTNG, Ol
KEVIPIKEG KO TTEPLPEPELOKES VIINPETTES Kol 01ELOVHVGELS OOV VTTAYOVTOL Ol GYOALIKOL OpYOVIGHLOL,
QKON KOt 01 GUVIIKOMGOTIKEG EVAGELS £IVOL GUVOLALOPPMTES TNG KTOAMTIKNG» EKEIVIG TOL Hopet
vo ennpedosl BETIKG 1 OPVNTIKA TOV VEOEIGEPYOUEVO OACKOAO 1 KOONYNT GTO TPAOTO TOL
enayyerpatikd Pripota. H amovcio dpmg g epaployng evog opyavouévoy TPOYPAULOTOS GE
eMimedo Kevipkng owoiknong mov o amockomel otV KOAOTEPT, TPOGOPUOYH TOV VEWDV
EKTTOOEVTIKMV EXEL LETOKVANCEL TNV €VOVVN TNG GLYKEKPIUEVIG S1AOIKAGIOG OTN GYOALKT NYECTL
ToV KaOe opyavicuov.

‘Epgvva tov Odell kor Hulling (2000) anédeiée 6t 10 95% TV VEOV EKTOOELTIKOV O 0TTOi0L
CLUUETEIYOVY OE €vo TOlOTIKO TPOYPOUIE €vIaEng NTOV KOADTEPO TPOETOYOCUEVOL TOGO
EMAYYEAUATIKG OGO Kol GLVOGONUATIKG Kot EKTEAOVCAY UE PEYOADTEPN EMLTVYIM TO. KOOKOVTA
TOVG GE GYECN HE TOVG GLVOOEAPOVS TOLG KOTA TO apyIKd YPOVIO, TNG EMOYYEALATIKNG TOVLG
otadodpopiac. Xtig meplocdtepeg yopes g Evponaiky ‘Evoon €xel yiver mhéov EekdBapn n
avaykoidtto  Vmopéng  evog  emionpo  SOUMUEVOL  TTPOYPAUUOTOS  EVOMUATOONG  TOV

VEOEITEPYOUEVOV EKTOOEVTIKMOV. [t ToV AdY0 avtd £rovv MO VTAEEL GTNV EKTTALOEVTIKT TOVG
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TOAITIKT] OVTIGTOLYOL TTPOYPAUUOTO LTOSOYNS Kot vrooTPEng. Ot yopeg avtég mEPOAV NG
EICAYMYIKNG EXUOPOMONG TOV £XOLV VIOBETNOEL, £X0VV TPOYWPNGEL GTI GVOTACT OPYOUVIGUDV
UE OKOTO TNV EVOOVTNPECIOKN EMUOPPMOOT, TN dlopKn vofondnomn Kot T GVCTACT LOPPDV
TUTIKNG Kol ATumng KaBodynong (Ztavptvovong, 2017).

>m Teppovion ot véor ekTaudevTIKOl €1GAYOVTIOL GTO VEO TOVG €PYACLOKO TEPPAALOV pe TN
Bonbeta TV pevtdpwv o1 0moio GTadlaKd TOVG EEOIKELOVOVVY UE TIG EVOBVVES, TIC VITOYPEMDCELS KOt
ue 1o épyo mov Ba mpémerl va pépovv oe mépag (Schmidt et al, 2017). Avtiotorya otn INaAlio ta
TOVETIOTNUOKE  10pOUATO €YOVV OVOAAPEL TIC OLOOIKAGIEG EVOOLTNPECIOKNG EMUOPPMOOTNG,
oTPLENG Kot eVOAPPLVONG TOV VEOEICEPYOLEVOV EKTOUOEVTIKOD Kol KUPIMG TO TOLOAYWMYIKA TOVG
tuiuata (Eurobase France, 2007, on. avd. 6to Ztawpvovdng, 2017). Katd tov Howe (2006) 1
EKTTAIOEVOT, M GLVEPYACIO , 1| TOPOYN LEVTOPO KOl Ol LEUMUEVEG MPEG EPYOCING Y10 TOVG VEOLG
exmadevTKovs  glval  ta Pacikd  otoryele mov  Kabiotodv  TOL  mpoypdppota  EVTagng
OTTOTEAEGLLOTIKL.

"‘Eva oAokAnpopévo mpdypappo vrodoyng Kot oTHPIENG ToL VEOL EKTOOEVLTIKOD GE EMImedO
GYOAKNG LOVASAG TPOKELEVOD Va glval amoTeAEGHATIKO Oa TpEmet:
® Vo avaryveopilel Kot voL avTOmOKPIVETOL OTIG TTPOYHOTIKES OVAYKEG TOV EKTOLSEVTIKOV
® va 0E0TOLEL OAEG TIG IKOVOTNTEG Kot O£EIOTNTES TOV
e vo evTomilel To OMOW TOOAYMYIKA KOl OWOKTIKG KeEVA Kol vo mopepfaivel mapéyovtog
OLVOTOTNTES Y10l TI] GLUTANPOGCT TOVG
® va €0TLALEL GTNV EVOOUATWOOT] TOV GTNV EKTALOEVTIKY KOWVOTNTO
e va dtvel kivnTpa Kol O1EVKOADVGELS Y10l TN CLUUETOYN TOV GE JPOACTNPLOTNTES TNG GYOAKNG
povéoog
® VoL SLOHOPPAVEL OPAGELG TOV ELVOOVV TNV OVATTLEN TNG GLVASEAPIKOTITOG
® va eVOOPPUVEL TN GUUUETOYN TOL GTN SLOOKAGTO ANYNG OTOPACEMVY LE 1GOTILIOL
® vo, TpocPAETEL 6T cLuvoGONUATIKY GTRPIEN Ko TNV vOGpPLVOT TOL

['a tov KatoovAdkm (1999) ot dpactnpiotnteg o1 omoieg Ba mpémetl va mepriapPdvovtol 6to
TAiG10 VOGS TPOYPAUUATOS EVTAENG Y10 TOVG VEOUG EKTTOOEVLTIKOVG OLPOPOVY GUVAVTHCELS KO
E0IKA TOKTIKEG EMOPES HETAED TOV EKTALOEVTIKMV, TANPOQOPNCN GE EVILAN HOPPY|, CELVAPLL,

VIOOEIYHOTIKEG  Old0oKaAiec, dwyvomotikny afloddynon, ovvasnupatiky ompién  Tov
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VEOELGEPYOUEVOV Kot EWOIKEG pLOUIGELS G TPOG TO KAONKOVTO TOVG. dG TPOG TO TEAEVTOLO E101KA
a&ilel va onuelmbel MG 0 VEOEIGEPYOUEVOS EKTTALOEVTIKOG KOAEITAL VO avTomokplOel 6e évav
OumAd poro, va d1dackel Kol Tavtodypova va pdbet va owvdokel (Feiman-Nemser et al., 1999). Qc¢
€K TOVTOV Oa Tav ¥PNoo va ANeOel LEPIUVA GYETIKA UE TNV EPAPLOYN UELOUEVOL SLOUKTIKOD
wpapiov, 6Tmg GAAmote ovuPaivel oe moALEg ydpeg (Kilburg, 2007; Williams & Prestage, 2002).
Xmv  AyyMo NMdn €xer Beomotel M peiwon tov ypovov dwdackoiiog kotd 10% yo Tov
TPOTOIOPLOUEVO EKTOOEVTIKO, VM 0T ZKOTio 1 peimon avt) etavel 1o 30%. Z1d)0g avTNg
NG TPOKTIKNG €lval 0 evATOUEIVOVTOS XPOVOG Vo UTOPECEL VO S10TEDEL Yo TV EMOYYEAUATIKN
TOV avamTLEN OAAG KO YioL T GLVEXT TOL oTNPLEN Kol TN SlyVOOTIKN Tov agloldynon.

210 onueio avtd Ba mpémer va emonpovietl n adio g epappoyng Tov Bespov Tov pEvtopa
(mentoring) o omoiog cOuPva pe tov Aackapakn (2012) arnotelel pio omd TIG ONUAVTIKOTEPES
doég evioyvong kat evOApPLVONG TOL VEOL EKTOOEVLTIKOV GTO EEKIVILAL TNG EMOYYEALATIKNG TOV
nmopetoc. O Howe (2006) 6mmwg avapépnke kot mapandve tov Bewpel Eva and ta Pacukotepa
otoyeio mov KabioTovV Ta TPOoypdupate Evtaing amotehecpatikd. Qg péviopag opiletarl vog
EUTEPOG EKTALOEVTIKOG 0 0T010g avaAapBavel To pOAo TOL KaBodNYNTH KOl TOV VITOCTNPIKTY GE
éva veodoptoto ekmardevtikd” (APEC, 1997, p 14). T tov Gordon (1992) ot uévtopeg eivor
apmyol kot 1o €100¢ Tovg KvpaiveTon omd oVTO €VOG EMIPUOVOL gpyvY®T TTov Ponbd tov véo
Amelpo eKTAOEVLTIKO VAL (TIGEL TNV OWTOTEMOIONGN TOV, MG AVTO EVOG ATOTNTIKOV QPEVTIKOD TOL
TOV O0GOKEL VO EKTIUAEL TNV TEAEWOTNTA GTNV anddooon. Kowd otoryeio kot Tov 600 Tov poOA®V
GUUP®VO LLE TOV 1O10 €lvar 1 €yvola TOL Y10 TOVG VEOVS EKTOOEVTIKOVG Kol Y10 TO Tl TPOSTadovv
va meTOYoVV. ZOUQOVO UE TO OMOTEAECUATO OlEBVAOV gpeuvdv, kowvd otolyeion o O TO
TPOYPAUUOTO  EICAYOYIKNG EMUOPQOONG Tov kpidnkav amotedecpatikd Mtav m Vmopén
HEVTOP®V Ol OToi0l TapEiyav otNPIEN Kol GLVEPYOGIO GTOVG VEOEIGEPYOLEVOVG EKTTOLOEVTIKOVG
(Andrews, 1987; Andrews et al 2007; APEC, 1997; Bezzina, 2006; Coleman, 1997
Commonwealth Department of Education, Science and Training, 2002; Huling-Austin, 1992;
Ingersoll & Kralik, 2004; Moyles et al, 1999; Nemser-Feiman, 1996; Tickle, 1994; Tolley et al,
1996).

AV Kol 6€ TOAAEG YOPEG TOV EEMTEPIKOV TO VUL TNG OVOYKOLOTNTAS EQOPUOYNG EMICT LMV
TPOYPUUUATOV EVTOENG €xEl KATAOTEL COPEG LE AMOTEAEGHO VO EXOVV GUUTEPIAGPEL OE EMIMESO

KEVIPIKNG EKTOOEVTIKNG TOMTIKTG EMIONUEG TPOKTIKEG EVOOUATOONG TOV VEOV EKTOOEVTIKMV,
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omv EAMGSa dev mopatnpeitonr kopio emionpo Oesopobetnuévn evépyelo mpog avth TNV
Katevbvvon. H amovcio avticToly@v pnyoviGH®V Yoo TNV TPOCOPHOYY Kol TNV UETEMELTA
emayyeALATIK €EEMEN TOV VE®V EKTTOOEVTIKMOV OEV TPOKVATEL amopaitnta Ady®m NG uUn
avayvVOPIoNS TNV avoykototnTag Hapéng Toug aArd eEottiog Tig TANOMPOC TV SVCKOAIMY TOL
ovvodevel TV gpapuoyn tTovg. H viomoinon tétowov €idovg mpoypappdtov ival daitepa
damavnpn yuo. TIC KUPEPVNOELG LE OMOTEAEGHO XDPES Ol OTOIEG ExoLV TANYEL amd TV TPOSPATY
OIKOVOUIKT] KpioTn Vo aduVOTOVV VO, T0 GUUTEPIAGPOVY 6TO eKTTAdELTIKO TOVG TAicto. H EALGS
WG oL YOPA AVAUESH GE OWTEC, 1 Omoio ToL TEAEVTOLN XPOVIOL £YEL TEPLOPICEL GTO EAGYIOTO TO
TOGOGTO TOVL ETNCOL TPOVTOAOYIGHOD 7oL a&loTOlEl Yol TIC EKTOUOEVTIKES TNG OVAYKEG
dvokorevetarl oe peydro Pabud va mpoPel 6 0mOLONTOTE EKTOUOEVTIKY LETOPPLOUIOT aKOUN
Kot av avayvopilet v avaykodtta . Tavtoypova Ba mpénet vo AneOel vwoyn g Yo va
orokAnpwBel éva exmodevTikd eyyeipnua, amoiteitor otabepr] TOATIKY BovANGT, TPOoHAmON
OTOVG OTOYOLG Kol dlpKNG Tpoomabelo OAwv TV gumiekopévaov mov Bo kAnbovv va to
epopuocovy. Idwitepa 0 oyedlooudg €VOG TOOTIKOD  TPOYPAUMUOTOS  €viaéng  amortel
YOPOKINPIOTIKA OGS 1 0pYdveo™, 1 CLVEPYUGIO Kol O GULYXPOVICUOG GE EMIMEOO KEVIPIKNG
exmadevTIKNG moAltikng. H  EAAGOa dvotuymg owbéter éva cvomqua oto omoio ta
YOPOAKTNPIOTIKA OVTA EKAEITOVY KOOMDC 1 KEVTIPIKY EKTOUOEVTIKN TNG MNYeSia dev givor otabepn
oAAG emnpedaletol Kot HETAPAAAETAL OVAAOYOQ HE TOV €KAGTOTE KLPEPVNTIKO CYNUOTICUO LE

OTOTEAECLLO, VO NV EVVOEITAL 1] OLMOKANP®OT TWV OTTOLOV UETAPPLOUICTIK®OV EVEPYELDV.

14 Khipo Kot KovAtovpo oyoMkng povadog: Emmpealovv  Tovg

VEOEIGEPYOUEVOVS EKTULOEVTIKOVG;
H Ymapén xovAtovpag amotelel onpeio avagopdg yio omotovonmote opyovicpd kabmg oivel
vonua oe k@B koppdrtt g Acttovpyiog Tov. Ot ddpopotl opispoi wov d6OnKav amd 10 TapeAbovV
£€m0C Kol ONUEPO GLVOEOLY TNV KOLATOLpO pe TiG afleg, TG memolfNoes, TIG OTACES Kol To
cuvatsOnpata wov popdlovror To PEAN pog opyavmong (Xoatinmavtein,1999).

O 6pog oyoAkn KovAtoOpa el6NABe 6T0 AEEINGYI0 Lo Ta TEAELTALN XPOVIO. ZOUPOVO [LE TOVGS
Smith ko Stolp (1995), n oyoAkn KOLATOVPO AMOTEAEL EVOL 1IGTOPIKA UETAOIOOUEVO LOVTEAO TO
omoio mepthapPdverl ototyeio OTMG glvar ot voppeg, ot temoldnoets, ot aieg, ot TapPAdOGELS KoL OL

vrokeipevol pobot, 6to Pabud mov pmopoldv va yivouv ovTIANTTd amd To PHEAN TOL GYOAKOV
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opyaviopov. Ta otoyeio avTd TPOKHTTOVY Ko AVOTTOGGOVTOL LEGO OTO TNV EMKOIVOVIOL KO TNV
OAANAETIOPAON TOV EUYLYOL VAIKOV TOL OPYAVIGHOV pe aocuvveidnto tpoémo kabopilovtag v
OTLTIKY] TOL GYOAEIOV Y10 TOV £0LTO TOV Kot TO TEPIPAALOV TOV. OPIGUEVEG OYELG TNG KOVATOVPOG
dev umopovv va yivouv avtIAnmtég aKOun Kot amd To {0t To HEAN TNG GYOMKNG KOWOTNTOG.
[Tpoxettat yro mapadoyég otig omoieg eotiace o Schein (1990), kot ot onoieg exhapfdvovtot ®¢
dgdopévec, pe amotélecua vo EKTIMTOLV TNG avtiinyng tov gpyalopévov, ympig OU®MS va
GTOUOTOVV VO OKLOYPAPOVV T1 GKEWYT] TOV Y10l TNV EPYAGIO TOV, TNV OTTIKN TOL Y1 TOV TPOTO TOL
oYeTIlETOU PE TOVG GLVAUGEAPOVS TOV, KAOMG KOl TO MG Opilel TNV TALTOTNTO KOl TV OTOCGTOAN
tov. Ot acvveidnTteg ovTég TOPadoYEG Kot TEMOONGEIS OMOTEAOVY TNV KAPSA TNG GYOAIKNG
KOVATOVPOG, YEYOVOG MOV OITOAOYEL Kot Tn OLOKOMa oTn GUAANYTM Kol TV oAloyn NG
(Schein,2004).
Sopgova pe tov Schein (2004) vapyovy tpia XineEda KOLATOVPOC.
e X710 TMPAOTO OOKPIVOLUE TO OPOTA YUPOKTNPIOTIKA TOL QULGIKOV TEPIPAALOVTOC
(apyrtextovikn Ktipiov, eE0MMOUOC, K.0.) KL TIG VOPUES GUUTEPLPOPAG (YVOPLLIC [E
VEOLG EKTTOOELTIKOVG, GTNPIEN cLVASEAP®YV, BonBgta Tpog Tovg padnTéc, K.a.).
e X170 dgvtepo eminedo gviomiCovpe €va cHOTNUA KOWVAV 05DV OO 1| GLVEPYOGTia, T
gMKpivela, 1 avVOLYTH ETIKOVOVIA, 1] EUTIGTOCVVT, 1] GLVEPYOGIa, K.O.
e Y70 tpito Ko TEAEVTOLO EMimedo PpioKovTon Ol PN GUVEONTEG AVTIANYELS, Ol OKEYELG
Kol To. ouvoucHNUOTo TOV HEADV TNG GYOMKNG Hovdadag mov oyetilovionr pe v

avOpOTIVN VO™ TOVS KoL TIG AVOPATIVEG GYEGELS.

Mio and 115 PBacikdtepeg Aettovpyieg g KOLATOVPAG €ival 1 SIUUOPPOOCT) GLUTEPIPOPDV Kot

otdoewv. Zopgova pe tov Schein (1992, 1999) n xovAtovpa amotedeiton and Pocikég mapadoyis,

a&leg ko moted® ta omoin yivovtol amodekTd Kot petadidovtol ota véa uéAN g kowdtrtoc. ‘Etot

0l VEOEIGEPYOUEVOL EKTOOEVTIKOL e TNV €I6000 TOVE GTOV OPYOVIGUO YIVOVTOL KOWV®VOL TOGO NG

eEMTEPIKNG OGO KOl TNG E0MTEPIKNG TNG d1doTaoNS. Me Tov Opo ££MTEPIKT SIACTOCT) OVAPEPOUOCTE

o€ kéBe TL oL APOPA TO eEMTEPIKO TTEPIPAALOV TOV GYOAKOD OPYAVIGHOD KOl £YEL VO KAVEL PE TIG

avéGEL;, TNV ouoOnTiKy, Kol TIC TOPOYES TOL YDpov OTwG aibovoeg, eEomAionog, kabapidotnra,

dlakoounom, K.o. Ao TV AAAN LEPLE 1) EGOTEPIKT| O1ACTACT OVOPEPETAL GTOV TUPVO TNG GYOAIKNG

KOVATOUPOG KAODS apopd TIG avOpOTIVES GYEGEIS KOl TO, GLVOLGHNLOTA TOV HEADY TNG OPYAVMOCONG.

e avtd 10 onueio gvromileton Kot 1 peYOADTEPT 0VGIN TG KOVATOVPOS. Avt gival n TtV TS M
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omoio Umopel Vo EMNPEACEL TOV TPOTO MOV O VEOS EKTAOELTIKOG o evtayBel 6To KaVOUPLO TOL
gpyoolakd mepifdiiov kot Ba kobopicer Tig afleg kot TG cLUTEPLPOPES TOL Ba vioBeThoEl
aKoAoVOMVTOG To NON SLUHOPP®UEVE TPOTLTTAL TOVL B TOV VLITOJELYOOVV ATd TN GYOAMKN KOWATNTA
otV omoia Oa GLUUETEYEL.

Zuyva TOPOTNPELTOL GVUYYVOT AVAUESH OTIG EVVOleg KAA Kol KOVAToVpa. Ot 600 awTég £vvoteg
&yovv 11 pileg tovg oe dapopetikég emotiues. H mpotn mydler and v Propnyavikny kot
KOWMVIKT Yuyoloyia, evd 1 0e0TEPN amd TV Kowvmvioroyia kot v avlpororoyia. O dpog kKAipa
YPNOOTOLEITOL Y10 VO TTEPLYPAYEL TIG KOWEG OVTIMYELS TOV HEAMV €VOG OPYOVIGLOV Kol Vo
OKLOYPOPNOEL TNV TPOSOTIKOTNTA TOL o€ ovtifeon pe v KovAtovpo mov TePapPaver ta
awonuota tov epyalopévov arrd ko Tig aleg kot T memoldnocelc tovg mov opilovv TIg
GUUTEPLPOPEG TOVG KoL dIVOLV GTOV OPYOVIGHO TNV TOLTOTNTA Tov. Zouemva pe tov VanHoutte (om.
avag. oto Xatlnmavayidtov, 2012) 1o KAlpa amotelel (o EMPAVELNKT] EKOPOACT TNG KOVATOVPOG.
B0 UTOPOVCOLE ETOUEVAOS VO TO OTOTUTMOGOVUE ¢ Mior £vvold GTEVOTEPN NG 0TS aKPPOG

TEPLYPAPETOAL GTNV TAPAKATO CYNUATIKY OTEKOVIOT).

KALp

kouAtoloo

Eypipa 1: Kovitovpo-khipa

Xopupova pe tov Zoitm (2008), 10 oyolkd wAipo opiletor G o dpkng TOlOTNTE TOV
oyolkol mep1BdALlovTog, 1| omoia PldveTon amd dacoKAAOVS Kot podnTég, ennpedlel T CLUTEPLPOPA
toug Kot PacileTonr 6TIG OYOAIKES OVTIANYELS TOL ovTOol oYNUOTICOVY Y. TN CLUTEPLPOPE GTO
oY0AEl0 TOVC. ZVVvEm®S B PTOPOVGALLE VO TOVE TWG 1) GYOAIKT] KOVATOVPO. OEiyVEL TO TAAIGIO EVD
70 KMpa Tov TpOTO PHEGH GTO OTTO10 AEITOLPYOVV TO LEAT TG GYOMKNG KOWVOTNTOG.

Xoupova pe épevva tov Hoy kor Miskel (2001) pmopodue va evtomicovpe téooepo €iom

0pYOVAOTIKOD KAILOTOG EVTOG HI0G GYOAIKNG LOVASOG:
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1. To avotytd, 6T0 OTOi0 GLVAVTIAUE TNV OPLOVIKY GLVEPYUGio HETAED TOV EKTOUOEVTIKAOV KOl TNG
OYOAKNG Nyeoiag, e Pactkd XopaKTNPLoTIKO T0 VYNAS aicOnua evBHVNG TOV dlaKaTEYEL OAOVG
TOVG EUTAEKOUEVOLG,.

2. To «hkewotd, 6mov M KOTELOLVINPLOG YPOUUY TPOEPYETOL OO TOVG OlELOLVTEG Kol Ot
EKTALOEVLOUEVOL AOY® TNG TEPLOPIGUEVIG TOVS GULUUETOYNG KOl TIC HELOUEVNG AVAANWYNG
TPOTOPOVAIDV GLYVA YapoaKTNPIlovTal O OTOUOKPOL Kol ad1dpopot.

3. Tng amooctactiomoinong, O6mov mapdTL 0 O1EVOVVTNG Elval TEPIGGATEPO VTOGTNPIKTIKOC Kol GE
piKpo Pobpd KatevBuvtiKog, ot EKTOOEVTIKOL OV avTOTOKPivOVTOL GTO KAILO GUVEPYNGIiNG Kot
GUUUETOYNG TTOL 1| OYOAKY] Nyecio BEAEL va kaAAlepyNoEL.

4. Tng evepyol¢ eumAOKNG, OOV TOPATL Ol EKTALOEVTIKOL EIVOAL APOCIOUEVOL KOL «OVOLYTOD» GTNV
EVAGYOANGT LE TO EKTOLOEVLTIKO TOVG EPYO OAAA KOl GTNV AVOANYT TEPIGCOTEPOV TPMOTOROVAIDV,
0 01evBuvTg elvar «KAEGTOC.

Ot Hoy xot Miskel (2001), Bewpodv v emikowvovio ®¢ po omd TOLG ONUAVTIKOTEPOLS
mopdyovteg Spopemong Betukod kAMpatog. MIAGVTOG Yoo EMIKOVOVIO OVOPEPOUACTE GTNV
atpodceapa  eketvn, Omov avtaArldocovior 10éec, TANpogopies, cvvarcHnuata, OpAcElg Kot
avanticcovtal opyavikoi despol Kot cuvinkeg eEEMENG. 'Eva «kadd» oyolkd khpa mpobmoditet
™V Ymapén €vog avoryTod OlLAOD EMKOVAOVING Y10l OAOLG TOVG EUTAEKOUEVOVS VIO TO TPIGHO TNG
KoANGg 01d0eong v cvvepyacio kol v emideln 1oyvpov osOnpatog evBHvng am’ OGAOVG TOLG
GUUUETEYOVTEC.

Téco 1 dmapén vymg KovAToVpaG OGO Kol 1 SUOPE®OT BeTkoD KAILOTOG GUVOEETAL [LE TNV
amodoTIKOTEPT Agttovpyio NG oYoAkng kowdtrtas. 'Eva apyntikd kot SLVGAELTOVPYIKO GYOAKO
KMpa dnuovpyel aicOnua amoyontevong kot @Oopdg, meplopilel MV AMOTEAEGUATIKOTNTO KO
emmpedlel apvnTikd TNV TOOTNTAS TOCO TNG EPYOUCINS TOV EKTOOEVTIKOV OGO KOl TNG €VPVTEPNC
oyolkng povadog (George & Bishop, 1972; Xaitng, 2008). Ao v GAAn 1 avantuén g vy1og
KOVATOUPOG SOUOPPOVEL CLUVONKEG OOV TOL PEAT TOL GYOMKOD OPYOVIGLOU OVTIUETOTILOVV TOVG
GLVAGEAPOLS TOVG e evatoOncio kot kotavomon. Méoa oe éva mepBailov avorytng EmKovmVviag,
Omov emikpotel 0 oefacuOg Ko M EUmMoTOoVVN givon TpdBuvpa va akohoovV evepyd, Kol v
avoyvVoPIicGouV TIG OVAYKEG TMV VITOAOITMOV PEADY. e £va, GYOAEl0 TOL Agttovpyel ¢ KOwOTNTA UE
VY] KOLATOVpOA KoAlepyeitar M opodiky] gpyacio Kot 1 avtaddoyn omdyewv. Ot ekmodeuTikol

EVEPYOUV MG ATOopa ME KOWEG 0&ieg Kol OPAUOTH, GTOYELOVV GTOLG KOWOUS TOUG  GTOYOVG Kot
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€oTllovV OTIG 10€EG KO TIG OMOPACELS TNG OUAONG TOLG. ZULUUETEYOLV evepyd Ponbdvtag Kot
vrootpifovtag o évag Tov dAAo, avayvempilovy TV TPooTdielo Kot TV ETTVYIN TOV GLVUIEAP®OV
TOVG, EVM TOLTOYPOVO Elval TpoBuLoL Vo LolpacTobV TN YVdGN Toug pall Toug.

H vyumg xovAtovpa Kot to «kadd» KAILo dnpovpyodv cuvOnkeg €popiag yio To cOVOAO T®V
GUUUETEYOVIMV GTN GYOAKN KOWOTNTA Kol TOAD TEPIGGOTEPO Yia Ta VEQ PEAT. Ot veoeioepyopevol
EKTALOEVTIKOL pmaivovtag o€ £vay 0pYaVIGHO OOV LITAPYEL VO ATOJEKTO GUGTNLA KOOV a&LDV Kot
TENOONoE®V Kl OOV HEGO GE OVTOV KAAMEPYOUVTOL GLVONKES GLuVEPYGing, vioBeTovVTOL KOvol
otoyol Kol vBHveg Ko TPOPAALETAL TO KOWO OPOpO KOL 1 OTOCGTOAN TNG OYOAIKNG KOWVOTNTOG,
vidoBovv peyoAdTep acPAAElD KOOGS £Y0VV £vav UTOVGOLAN Y10 TIG GTAGELS KO TIG GUUTEPIPOPES
mov Bo mpémel va akolovOnoovv. Xe éva 1étolo mEPPAALOV amoKTOOV KivnTpo Yoo peyoAdvtepn
EUTAOKT] OTA OPMUEVO VD TAVTOYPOVO VidBovv v guBbvn Otav dev elvan cuvenels. Kdtw and
AUTEG TIC GLVONKEG Ol VEOELGEPYOLEVOL OmOKTOOV ovtomenoibnomn, Bwpaxiloviar otic dvoyépeles,
QTOKTOVV GUUUAYOVS o1 Slayeiplon TV VEOV TOVG TPOKANGE®MV e ATOTEAESUO Vo TepLopilovtal

o€ Heydlo Bobpod ol TEPIMTMOGELS PVYNG TOVG.

1.5 O péiog Tov d1eV0VVTY 6TV VTSN KoL TNV EvTaén

O devbuving ¢ €vag amd Tovg KVPLOTEPOLS TOPAYOVTIES OLAMANCNG TG GYOMKNG KOLATOVPOG
GLUPBAAEL GTN SLOUOPPOCT TOV KAVOVOV KOl TOV TETOBNCEDV TOV HEADV TG HLOVAOAG TOV O10TKEL.
Agrtovpyel oG HEVTOPOG GTAGEMV KOl CUUTEPUPOPADV KOl GUUUETEXEL KaBoploTikd otnv petafifaon
0LV TV a&ldv Tov TpecPevel To oyoreio. Ot veoeloepyOUEVOL KATA TNV APIEN TOVG GTOV OPYAVICUO
€OovV TNV avlykn vo vidcouv HEAN MG OPYOVOUEVNG KOWOTNTOG HE GOPN TOVTOTNTO Kol
EexdBapeg vopues ko memodnoelc. Avalntodv éva mpoétumo kot Evav odnyd mov Ba Tovg
KaBodNyNoeEl OGTE VO TOPELTOVV LE UEYOAVTEPT GCPOAED KOl VO VIOGOLV 160TNTA WEAN TNG
opyavmong. Avtn givon pio amocstoAn oty omoio kKaAgiton vo avtamokplfel o oYoAKOC NyETG amd
) 0€om Vv omoia Katéyel.

‘Evag @ulkog kol vTooTpiktikog devbuvtig, o omoiog €otidlel otV avamtuén oyécewmv
ocuvepyaciog eival wavdg vo Spope®OceEl €va TEPPUAAOV AGOAAEWNG YL TOVG VEOLG
ocuvadélpovs. Eivar oe 0éom va Olapopedcel 10 KOTAAANAO KAMUPO OTIC OYECES TV
EKTTOOEVTIKMV MOTE Vo, EVIOYLOEL 1) EUTIGTOCVVT] KOl 1] GLVEPYATIKT d1dBeom, cLVOT|KES 11aiTEPO

ONUAVTIKEG Yo TV OUOAN €vTaln TV VEOV CLUVOOEPO®Y GTNV MO VIAPYOVCH EKTULOEVTIKY|
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opdada. O mpémel eniong va £xel TNV IKOvOTNTO Vo YepileTal pe dapdvela Kot GOVEST| TIC OTOLEG
TPOKANCELS OVOKVTTTOLV KOl VO KOTELVALEL TUYOV EVIAGELG TOV UTOPEL VO ELPAVIOTOVV. € KO
evkopia, opeidel va emPpafevel dnuocto ™V TPO0dd TOV VEOL EKTOOEVTIKOD, VO, TOV
evhapplvel, Kamoleg @opég ov  ypelootel akOUn Kot vo TopoPAEmEl  mopaTumieg Ko
UIKPOEKTPOTESG, VO divel y®dPOo Yo TP@TOPovAieg emMPAETOVTOG TAVTO JLOKPITIKA Kol VO OKEL
otoyevpéva enomteion yopic va yivetar ac@uktikog (Zattng, 2002). 'Evag vmootnpiktikdg
otevBuvtig Ba mpémel va AapPavel mTavTa VIOYN TOV TG VO «VEOSH ypeldletar ypdvo yia
TPOETOLLOGTO KOl TPETEL VOL TOV TTOPEXETOL QLTOG MOTE VO EIVOL ATTOSOTIKOG KOl VoL NV KIVOLVEDEL
va e&ovbevabel emayyeipaticd (burnout) (Maslach,1978).

Q¢ emKEPAANG TNG GYOMKNG NYESIOG OPEILEL VO CUUTEPLPEPETAL O (010G UE CUVETELD GTOVG
Kavoveg Kot va TopedeTat cOHLpova e T NOkég a&ieg mov démovy Tov opyavicud Tov StotKel.
Sopeova pe tov Madka (2006), ivor onuovtikd va avtipetonilel pe 1ootipio ta veo pEAT, va ta
evhappiver va avorapfdvovv mpmtoPoviiec ce MON OPOUOAOYNUEVOLS GTOYOVS KOl VO TO
TOPOTPOVEL VO EKOEPOVV EAEVOEPQL TNV ATOYN KOl VOL AlGKOVV TNV KPLTIKY| TOVG o€ Bpata wov ta
arnaoyorovv. O Ladd (2011) vmoompiler mog Oa mpémer vo Aertovpyei ®g vEOSEYUQ
CUUTEPIPOPAS GE EMOYYEAUOTIKO EMIMENO KOl MG TO YOPOKTINPIOTIKG TOV G OYECT UE TNV
evehMla, 10 oefaocud, ™ 0EAnom yw ocvvepyacia kor mopoyn Ponbelag, eivor wkovd vo
dwdpapatiCouv kpiocto poOAO GTNV KOTE TV TPOGUPLOYY| TOV VEOEIGEPYOUEVOV EKTOLOEVTIKMOV.
Opeilet emiong vo Aettovpynoel ®G TPOTLTO TPOS HipN o Kot Kabodynon kot va eivat ikavog va
avomTOEEL €vol KMo 0oQAAELNG HECO GTO OTOT0 Ol EKTTALOEVTIKOL Ba CIGOAVOVTOL EUTIGTOGUV,
Kot B pmopovv va Adfovv v avaykaic VTooTNPEN OCTE VO VIOGOUV OTL AVTILETOTILOVTAL GE
ovvOnkec a&lokpatiog (Johnson et al, 2012).

Ot Weise ka1 Holland (1992, omwg avagépetal oto AvBomodrov K.d.,1999) eotialoviag otov
poLo tov dtevbuvh ot oTNPEN TOV TPOTOSOPLOUEV®VY TaPOoVGIALovY TG aKOAoLBES TEGTEPLG
TPOTAGELS:

* O devbouvtng Ba mpémer vo SPalel 6TOVE VEOEIGEPYOUEVOVS UE GOPNVELD TIG OMOlEG
OTOUTNOELG £XEL OO AVTOVC.

* O devBouvig Tpémet va avayvopilel Kot vo KAVEL 10101TEPO TPOYPALUATICUO Y10l TIG Lo oLokég
avaykeg TV TPOTOSOPLopEVOY Kol va mpoPAdyel v Vmapén  ypovov, ®OCTE Vo

nwpaypatorombet to Tpdypappo avtod.
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« O Jevbuvimg ogeidet va ompilelt tovg veoelsepyOuevoug vo  BETOLV  TPOGMMIKOVG
EMAYYEAUATIKOVG GTOYOVG, Vo, Topakolovbel v mopeio mpog v emitevén TOLG Kol Vo
TPOGPEPEL OVAALOYN LTTOGTHPIEN TPOS VTNV TV KatevOuvon.

* O Jdevbuving Oo mpémel vo amotelel TPOTLITO GUVEPYUGLOKNG CLUTEPIPOPAS YOl TOVG
VEOELGEPYOUEVOVG EKTTALOEVTIKOVG.

Opiopéveg amod TG PactkdTepeg AEUDGEIS TOV VEOEIGEPYOUEVOV EKTOOEVTIKAOV 0POPOVY GTIV
avayKn Tovg yio. EVNUEPMOT, ETUOPP®ON Kot cvvepyacio. To mpdto (nroduevo oyetileTon pe
v emBopio TOvg Yoo TANPOPOPNOT GE OVGLUOTIKA BEpaTa Asttovpyiog Tov GYoAeiov Kot o€ OTL
agopd ta kabnKovta oto omoio Oo KAnBovv va avaAidfovv. O dievbuvtng amotelel T0 TPOTO
TPOCMOTO TOL VILOGEYETOL TO VEO GUVAIEAPO GTN GYOAKT HOVASQ QUECMG HOAG EKEIVO avoraPel
vanpecio. g eMKEPAANG TNG EKTAOEVTIKNG NYESING, gival avtdg 0 0moiog cuyva avaiapPavet
VO TOV QEPEL OE MPAOTN EMOPN LE OVTO TOL TPONYOLUEVMG ElYOUE avOQEPEL OG eEMTEPIKN
OloTOON NG KOVATOVPO NG OYOMKNG opydvewons. Oa avordapet v Eevdynon Ttov oTIg
KTIPLOKEG EYKATOOTACES TNG HOvAdag Kot Oo mwopéyel tn Pacikn evnuépmon CYETIKA UE TN
Aertovpyia Tov oyoieiov. Xrotyeio Ta 0moio APOPOVV GTO MPAPLO KOt TOLG KAVOVEG TTOL JIETOVV
TOV OPYOVIGHO OTOTEAOVV amapaitnTn TAnpo@dpnon yia tov véo ekmondevutikd (Katoovidkng,
1999) kabmg Ba Tov Ponbfcovv va éxel pio mo EexdBapn ewdvo Yo 0 o Oo Tpimel va
Aertovpynoel péoa oe avtov. O devbuviig pmopel emmhéov va omnpilel Tovg «vEOLGH
EKTTOOEVTIKOVG LE TAdOY®YIKO DAIKO TTov £xel £pBel 01N oYoMKn povada kot kpivel ott Oa Tov
oavel ypnowo oty mopeia g dwwackariog kot g aSloAdynong tov padntov (Koaprovpiong,
2002). Kabe minpoopia ko kdOe epyodreio Oo mpémet va givan dabéoipa otov véo epyaldpevo
kaBmg propel va tpoo@épovv ToAVTIUN Borfela € aVTO TO TPDTO GTAO TNG TPOCAPLOYNS TOV.

O VveoeloepOUEVOG EKTTOOEVTIKOS KOTA TNV avAANYN TV KOONKOVI®OV TOV 0V KOTEXEL OGO
AmOTEAOVV Y10, TOVG VTOAOITOVG EUTEPIKN YvOon. Agv yvopiler ovte 10 KAMpo ovte TNV
KOVATOUPQ OV JEMEL T GYOAKT povada émov Ba vanpetiost. Xpelaletal 1 kabodnynon Kot 1
vrootNPEN ToL devBuvTn TPOoKEEVOL v avTIANQOEL TIC 1I60ppoTieg OTIG OYECELS TV avVOpOT®V
OV TAOUGLOVOLY TOV OPYOVIGUO TTOV £)XEL OLOPLOTEL KOl VO KOTAVONGEL TOV TPOTO LE TOV 0moio
cuvepydlovtal ot GUVASEAPOT TOL TPOKEWEVOD VAL OLOUOPPDGEL TNV AVAAOYN GUUTEPLPOPE KO
va evtayBel kot ekeivog pe T ogpd Tov otV NON LILAPYOVGO EKTAUOEVTIKY| OUAOA. AGPAANDS M

EVIUEPMOT TOV YL TOV TPOTO AgrTovpyiag kot Tig a&ieg TG oYOMKES KOWwOTNTAG AmOTEAEL Kot

19



TPOCWOTIKY TOV £VOVV, WGTOG0 og KAbe TepinTwon 1N apykn Kabodnynon Ba Tov evBappvvel va
EKQPACEL TOVS EVOEXOUEVOVS POPOVG TOL Yo TOV VED Tov poro (Kastanidou & lordanidis, 2012).
H empdpewon 1ov TpmTodtopicHEVOV EKTOOEVTIK®V dtadpapatilel e&icov onuavtikd poilo
oTNV KaAVTEPT £viaEn TOLG GTO KAvoUPlo TOVG £PYACIOKO TEPPAALOV. AV Kal OpyIKA O VEOG
epyalOUeEVOS QOIVETOL VO £XEL TNV EMIGTNUOVIKY] YVAOOT TOL XPeGLeTOL Y10 VO avTOTOKplOel og
éva PobUd oTIG EMAYYEAUOTIKEG TOL VTOYPEMCELS, GVVIOMO TPOKVTTEL 1) GVAYKN VO TNV
EMKOPOTOUCEL KOl VoL avalNTAOEL avaTPOPOdOTNON GTO SO0KTIKO KOl TAdOyWYIKO TOV €PYO.
Ot Tp®T0d10p1LOUEVOL EKTTOOEVTIKOTL 0valNTOOV TOL EMUOPPMTIKA TPOYPAUUOTO Y10 TOALOVS Kot
dpopeTIKoHg AGYoLs. H avTipetdnion tov modaywylkdv Toug EAAEIYE®V, 1] COUTAPOCT TOV
EMMTIOV YOYOTOLOOYMYIKMV TOVG YVOGEMV, 1) OaYEIPIoN TG TOAVHOPPING Kol TNG OVEAVOUEVNG
KOW®VIKNG Kol TOAMTIGUKNG ETEPOYEVELNG TOV LoBNTUKOD duvapkod oAAd Kot To Yeyovog OTL 1
Baocwn tovg exmaidsvon elvar adLVATOV Vo KOADWEL OAO TO QAGHO TOV YVOGE®V, TOV
EVOLIPEPOVIMV KOl TOV OE0THTMV TOL OMALTOVVIOL MOOTE VO €lvol omoTeEAECUHATIKOL, €lval
OpPIGUEVOL HOVO amd TOLG AOYOVG TTOV TOVG KAVEL va. ETNTOOV TV TEPUTEP® EMUOPPOGT] TOVG,.
O porog tov d1evbuvtn oe awtd TO omueio givar KaBoploTikdg KABMG 1 VTOGTNPIKTIKY TOL
owbeon kot 1o evBoppuvtikd tov mveduo eivor exeiva to omoio amoteAoVV  amapoitnTn
npoimdeon doTE Vo avoiEel 0 SPOUOC Yo TNV TEPUTEP® EMOYYEALATIKY] TOLG €&EMEN. O
otevBuvtig Adym g Béomg mov Katéyel AapPavel evnUEP®ON Y10 TA TPOYPELUATO ETLUOPPOONG
ov glval og oy Kot givor ot SOKPITIKY TOL VYEPEL v vOappOVEL Kol TOAAEG QOPES val
OlELKOAVVEL TOV VEO €KTTOdEVTIKO o€ avtd Tov To eyyeipnua. H vmoompién tov pmopel va
TEPLOPLOTEL 6TO KIvTPO TTOV Bl dMGEL GTOV EKTALOELTIKO VAL H1EVPVVEL TO YVOOSTIKO TOV TTEdI0, VoL
GUUTANPAOGEL TIG KAOOIKES HeBBdoVg ddackariag, dayeiptong kot a&loAdynong 6T1o £pyo Tov
emrterel ot oyxohkn &N (Mavpoyiwpyos, 1999) N1 axoun ko vo enektabel otnv mopoyn
OLELKOAVVGEMV TTOL OLPOPOVV GTIG EPYUCLUKES TOV VIOYPEDGELS (SLOUOPPMOT ®wpapiov GHUE®VA
HE TIC OVAYKES TOVG EKTOLOEVTIKOD, ATOMOPTICT TOL OO OOIKNTIKE KoBNKoVTa oL Pmopel vo

&xel avolaPet, K.o.).

H evoopdtwon tov veoeloepYOUEVOL EKTOOEVTIKOD GTOV GUAALOYO O1000KOVT®V OoTeEAEl amd

pévn g o otpecoyova Kot ypovoPopa dradikacio. O devbuving eivar avtdg mov Bo mpémetl va

AELTOVPYNGEL MG GLVIETIKOG KPIKOG AVALESOH GE TOAOVG KOl VEOLS GUVAOEAPOVS. O cOALOYOG GTNV

oAoTnTé TOov Pploketar oe amopti HOVO OTN OEPKEW TOV TOKTIKOV KOl TOV EKTOKTOV
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ocuvedpdoemv. Ot ekmoidevtikoi cuvNnOmG dev TapeVPicKOVTOL GAOL TOVTOYPOVA GTI GYOAKT LOVASL
0o0Te GLVAVTIOOVTOL TOKTIKG HECH OTN UEPO, HE OMOTEAECUN Ol VANPETOVVIEG OAoKOAOL Kot
kaOnyntég va un yvopilovv ta véa pHEAN mopd pnovo av o d1evbuvtig BeAncel va opyavdceEl £6TM
KOl ATUTTOL 0L TTPOTT) GLVAVTNOT YVoOpPLiog pall Tovg TPOKEWEVOL VO YIVOUV 01 TPADTES GLGTACEL.
H dwpdppwon cuovnkdv kot 1 ovarTuén oTPATNYIK®OV TOV EVVOOVV TNV KOAMEPYEWL OYECEMV
oLVEPYOGING UTOPOLY VO GUUPAAALOLY KABOPIGTIKG GTNV OROAOTEPT EVTOEN TOV VE®V HUEADV GTNV
eKTOOEVTIKY opdda. H mpomOnon mpoktik®dv amd 11 ooAKn nyecia, OTmMe 1 avabeon opodik®dv
gpyaciav omov Bo epmAékovrol molotol Kot vEoL EKTOOEVTIKOL, Hmopel va dMoEL KiviTpa Yio TV
avaANYN TPOTOROLMAOV amd TOVG VEOTEPOLG GLVASEPPOVG KOl VO GUUPBAAAEL oV avATTLEN
KMUOTOC GUVAOEAPIKOTNTOGC KoL T ONUIOVPYiR 1oYVPpOV OECUMV  EUTIGTOCHVIG UETAED TV
gpyolopévav. Méoa amd tétoov €idovg opacelg divetar M gvkaipio oto PHEAN NG OpAdaS Vo
YVOPIGTOVLV KOADTEPA Kol Vo avtadidEouv yvoon kot eumeipio. Ot véor ekmadevtikol £xovv
dVVATOTNTO VO EKPPAGOVV TIG OVIGLYIES TOVS EVA OL TTO EUTELPOL VO, EVEPYNGOLV GUUBOVAEVTIKG KO
KaBodNyNTIKA TPOG TOLG KOVOUPLOVG SLVAOEPPOLS (AvBomoviov, 1999).

O 61evBuvnc evoc oYOMKOD 0pYaVIGHOD amd TNV NYETIKY BEom v onolo kaTéyel pmopet va
epopurocel moltikéG mov cupuPdiovv kabopiotikd otn dadikacio VTodoyng kKot Eviaéng Twv
VEOEITEPYOUEVDV EKTOOELTIKOV. H evnuépwon v ta BEpota mov TpoKOLITOVY GTOV GYOAMKO
opYOVIGHO, N KOAMEPYELD KAIHOTOC EUMIGTOCHVIG, N VI0BETNON KIVIITP®V CLUUTEPIPOPES Kot M
OLOUOPP®OT GLVONKOV ATOTEAECUATIKNG EMKOWVOVIOL TOV GLAAOYOL OBACKOVTIOV BETOVV TIG
Baoeig yio éva vym opyaviopd pe otodyovg Ko opapa (Xaimge, 2008). O pdrog tov drevhuvn
Kpivetar KaBopPloTIKOG Yo TV UETEMETA TOPElL TOV VEOL EKTOOELTIKOV KaBmg amotelel
TPOTLTO TPOG HUNOT KO TTNYT| EUTVELCTG YU ALTOV. ZOUPOVO LLE CYETIKN £PELVO POIVETAL VOl
KaToypaeetal OETIK CLGYETION UETOED EMOYYEALOTIKNG avamTtuéng Ko Oepung vmodoyng tev
vémv ekmodevTik®mv and tov devbuvrr (Bredeson & Johansson, 2000; Ayomntov, Eapdkog &
[Tikhag, 2012). Zuvendc 1 TomoBETon enayyeALaTidOV 68 TOGO0 onUavTikég Bécelg evBuvng Oa
TPEMEL Vo YiveTol TOAD TPOCEKTIKA 0EToviag mAvIo ovoTnpd KPUTiplo GYETIKA HE TNV
KOTOAANAOANTO KOl TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOVG GTY| OlAXEIPLOT TOV aAvOPOTIVOL SLVOLLKOD Kol

E10IKOTEPA TOV VEOL TPOCOTIKOV.
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KEDAAAIO 2
HI'EXTA XTHN EKITAIAEYXH

2.1 Zyolkn nyeoia

H nyeoia amotelel pia évvola 1 onoio SVokora pmopel va oplotel KaBDS dnwe mpokvmTEL 0Id TN
BipAoypapikn avackonnon amotehel Oewpio cOVOETN KoL OUEIAEYOLEVT] KO TTOPOVGTALEL TTOAAEG
drapopomomoels. ‘Ewg onfuepa £xovv kataypapei tovddyiotov 350 opiopoi (Cuban, 1988) yv
aVTO KOl OVTILETOTILETOL O P «EVvold OUTPEAOY, 1 OTTOI0L KOADTTEL OPKETEG TOPAUETPOVS
(York-Barr & Duke, 2004). Enueio topng OA®V T®V OPIoUGV OTOTEAEL | TAPAdOYN TMG 1| NYEGia
aQopd TNV eNIOPOCT IOV £val ATOUO 1] o OHAd0 AoKEL TAVE® GTO LITOAOLTA dTOU TNG OUAONG,
oote va emtevyBel évag kowvog otoyog (Bass & Stogdill, 1990). Zopeova pe toug (Robbins &
Jungle, 2012) amotelel v «téyvn M T O1001KAGI0L EXNPEAGHOD» TOV OTOUMV OGS Ouddag,
TPOKEUEVOL VA €pYAcTOLV He mpobupia yuoo TNV TPOYUOTOTOINGCT GUYKEKPIUEVAOV CTOY®V.
Avrtictoyya nyémg Bempeitan ekeivog 0 omoiog ackel v &v Ady® emppor| mive 6Ta VTOAOUTA
HEAN TG opddag pe TpOmO T€T010 OGTE va dtocParilel 0Tt avtd Ba Tov axolovdncovv Tpohupa
Ko pe ™ B€Anon tovg. O mpaypotikog nyEg eival évag vnpés TV avlpdnwv mov nysiton
(Zaitng, 2014) pe kabNKOV Vo, VTOTAGGEL TIG TPOCOTIKEG TOV EMOVUIES, TPOTIUNOELG Kol EATIOES
070 KOO KOAO Tov opyavicpuov (Schermerhorn, 2012:521; Monroe, 2001; Blanchard & Miler,
2007).

[Tpocapudlovtag tov eupuTePO 0plopd TG NYESIOg 6T 6TEVATEPO TTEPIPAALOV TOV GYOAEIOL
Ba propovcape Vo TPOGOHIOPIGOVE T TYOAIKT NYEGIO MG TNV EMPPOT] TOV ACKEITOL GTIG OPAGELS
TOV  EKTOOEVTIKAOV TNG OYOAKNG HOVAOONG TPOKEWWEVOL Vo emtevyfodv ta  embBountd
AMOTEAEGULOTO. KO VO, OPIGOVUE TOV GYOAKO MYETN MG TO ATOUO EKEIVO TO OO0 SLOUOPPDVEL
TOVG OTOYOVG KOl TOPOKIVEL TG Opdoelg mov omoutodvion Yo TV emitevé] T0UVg VIO TNV
npovimdOeon NG cvvaiveong kot g mpoduung amodoyns omd ta PEAN to. omoia £xel VWO TV
nyecio Tov.

Katd tov Ioowpdn (2004, 2014) n nyeoia eivar ekeivo 10 TAEYUO GUUTEPLPOPDV TOV
EMOTPOTEVEL KATOLOG Y10 VO EMNPEAGEL TI GCLUTEPLPOPE KATOIOV AAA®V KOl OTOTELECUATIKOG

Nyémg Bewpeitor ekeivog 0 omoiog £xel TV KOVOTNTO VO LETAAUUTOOEVGEL TO OPOLO KOl TNV
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OTOGTOAY] TOL GYOAKOU OPYOVIGHOV GE OAOL TOL EUTAEKOUEVO UEPT deopeDOVTAG ONULOLPYIKA
ToVg ekmardevtikove. o tov Kovtouln (2012) n nyeoia givor n dtadikacio péco omd v omoia
aoKelTAL €MPPON OTN GLUTEPLPOPA N/Kol OTIC TPAEel GAA®V avOpOT®V TPOKEWEVOL Vo
emrevyboHv o1 emBuunTol 6TOYOL, LE TOV NYETN VO EXEL TOV POAO TOL KON YNTH TS OUASOG .

Mo tov Xvmpn nyeoio eivar n ikavot o GoKNong eXpponsg oTovg GALOVS TPOKELUEVOL VO
emtevyBoHV amd Kowob ot TPoKaHoPIGHEVOL GTOYOL. TNV 1d100 AoYIKT KivovvTol kot ot Katz ko
Kahn ot onoiot v evtdocovv ot éva kate€oyny opadtkd @ovOopeEvo mov yopoktnpileTor and
dladKacieg emppong Kol OAANAETIOPOOTC LETOED dVO 1) TEPICCOTEP®V ATOUMV TOV ATOGKOTOVV
oV avénomn g anoteresuatikoOtnTag Toug (Kdvtag, 2008, oeh 175-176).

O Zaitng (2005) opilel Tnv nyecio ®g T dadKAGI0 EXPPONG TG CLUTEPLPOPAS TOV LEADY
pog opybvoong (dromng 1 TomikNG) amd Kamowov (My£tn), dote va eEac@aAloTel 1 OeAnpatikn
cuvepyacio tovg M omoior umopel va odnynoet oty emitevén Tov KOALTEPOL SLVATOV
AMOTEAECUOTOG. ZOUPOVO UE TOV 1010 M MOLOTIKN GYOAIKN MYEGIO OMOOEGUEVETAL OO TOV
OTOUIKO, YOPIOUOTIKO TNG YOPOKTNPO KOU UETATPEMETOL GE GULAAOYIKY], GULUUETOYIKN KoL
VROGTNPIKTIKY] €V 0 mMyEétg AopPdver vmoyn TOov TS OVAYKEG TOL GYOAelov Kot TOV
EKTTOOEVTIKMV TTOV TO TAOLGLOVOLV.

H oyoluxn nyecia 60mwg xotadewvioel mAndog epsuvov oadpapatilel kpiocyo poro otnv
To10TNTA TNG OPYAVMOONS KO TNG AETOLPYIOG TOL GYOMKOD OpYAVICHOD KOl GUVTIEAEL oTNV
BeAtiowon tov. Me dedopévo 0Tt amoterel pia amd T PUCIKOTEPES GLVIGTMOGES Y10l TI] CLVOALKN
emtvyio Tov (Greenberg & Baron, 2013) n emtotnpovikn épguva ovalntd v KatdAAnin Lopen
nyeciag n omoia Bo pmopel vo e£acPAAICEL THV OMOTEAEGUOTIKOTNTO KO TNV gunpepios Tov
(Armstrong, 2017; Pashiardis & Johansson, 2016). Avotuy®g dpmg pe dedopévo OtL TpdKetTan
yw pion évvolo moAlvdldotatn mov emnpedletor amd avOpamives oAAd Kol TEPPAALOVTIKEG
peTafANnTég yiveTan katovontd Tmg 0ev Umopel vo vtapEet pa eviaio. cuvtayr amd TV omoia Vo
TPOKVTTEL (o TPOTACT G TPOG TOV TPOTO AGKNGNG TNG oL vo. pUmopel va €xel oplovtia
EQUPUOYT € OAOVLG TOVG OPYAVICUOVS Kol TOGO HLAALOV GTNV TEPIMTOGT TOV GYOAEIOL TOV €K

@OoEMG amoTEAEL PLiaL OpYAVOGON 1O104TEPO TEPITAOKT).

23



2.2 Ta KOpLo OPUKTNPLOTIKA TNG OYOAIKIG 1)YEGIOG

H exmaidevon amotelel £va Kowvmvikd mhaicto Hyiotng a&iog Yoo To HEAAOV NG KOvmviag. X
éva mepPdAiov mov yapoktnpiletol and cuveyelg petafoAég KAAEITOL VO TPOGOPUOCTEL GE AVTEC
Kot vo otafel avtdélo TV VYNADY aTUITNCEDV TNG GVYYXPOVNG EMOYXNG. ZOpemva pe tov Wong
(2002) o poAog oV GYOAKOD NYET Bewpeitan KpiGOG 68 OMOLdNTOTE EMTVYNUEVT OAAayn YU
avtd Kot Bo mpémel vo dlveton PEYAAN £UQOoT oTa YVOPIoHaTo Tov Tov yopaktnpilovv mg
TPOCOTIKOTNTO AAAG KO 10G EmOyyEALOTIOL.

Méoa ond v ovoaokommon ¢ Pproypaeiog avadsikvdovtor to  Tpia Poocikd
YOPOAKTNPIOTIKA TNG OYOMKNG NYEGIOG TOV APOopovV oTIg a&ieg, TV emppon kot o Opapa. [To
GLYKEKPLUEVA O MYETEG KAAOVVTOL VO EPUNVEVGOLV TIG OPACELS TOVG LEGA OO TIG TPOCMOTIKES
Kol EMOYYEAUATIKES TOVG O&igg, EMOEKVOOVTAG TAVTOYPOVO GUVETELD KOl TPOCAWGCT GE OVTEG
OV GLVOLOVTOL GUECH LE TNV OMOGTOAN Tov oyoleiov. Ot Bacikég aieg otig omoieg yivetan
avaeopd Bo pmopovoav va cuvoylotovy ota €€Ng dedopéva: o) to. oyoleia givol appnkTo
cuvoedepuéva pe T pdOnon kot Tt péAN tovg eivon pabntevopevor, B) 1o kdébe dropo
avayvopiletar ¢ povadikn a&io kot avtipetonifetar og Eeymplot TPocOmTIKOTNTA, Y) TO.
oyoleio vTAPYOLVV Yo Vo ELINPETOVY TNV GLVOAIKT] AVATTLEN TOL ATOROV M omoio. GLVTEAEITOL
EVTOC KO EKTOC TNG OYOAKNG aifovcag kot 0) ot avOpmmor unpepodv pécm g evBappuveong,
Mg eumotoovvng Ko tov emoivov. o tov Wasserberg (1999: 158) kdébe myémg éxer g
TPOTOPYIKO POLO VO EVOTOMCEL TAL WEAN TNG Oopydvmons yopw amd 15 Packég alieg. To
EPAOTNUO TOV YEVVIETOL GTO ONUEID OWTO APOPE GTO KATA TOGO EKEIVOG EYEL TNV ELYEPELD. VO
evepyel pe Paon tig a&iec tov, Otav to 1010 TO EKMABELTIKO GUOTNUO TOV EMPAAAEL TN
CUUUOPPMOT UE TIG eMTAYEG TG KEVIPIKNG e€ovaiag (Bush, 2008).

To de0TEPO YAPAKTNPLOTIKO TNG NYECIAG OMMC AVOPEPALE TOPATAVD APOPd oTnV emppor). H
EMPPON OTO TANIGIO TNG OYOAIKNG TMyeciag oev Oa mpémel va cuyyéetor pe v &vvoll g
eEovoiag mov mpokHmTel Ady® g B€ong Tov dtevbuvty eautiog TG EPAPYitG TOV GYOAIKOV
opyaviopov. H nyeoia og doknon emppong dev amoterel AmOKAEIGTIKO TPOVOLLO TOV EMIKEPAANG
NG GYOMKNG Hovadag aAld pmopel va avadvbel amd kabe pédog 1 opddo LEA®V OVTAG. XTO
TA0iG10 0VTO TTPoPdALETAL 1 £VVOlo TNG KOTAVEUNUEVNG NYECIOG GTNV OToild 1 EVOAAOYT T®V
NYETIKOV pOA®V YiveTon aveaptnra and v epopyikn 0éon tov avlpdnomv mov TAMCIOVOLY

TOV 0pyaviIGpO. Zyxetikd pe v emppor o YUkl (2002:3) vrootnpilel mog kpiveTor okOmTUN Kot
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aokeltol amd €vo dtopo 1N o opdda atop®v, o €vav GAlo avBpwmo N oe pio dAAN opdada
avOpOTOV Kol OTOGKOTEL 6T dOUNGN TOV dPAGEMV KOl TOV GXECEMV HETAED TOV EUTAEKOUEVOV
UEA®V TOL GYOAEIOVL.

H dmoap&n kot n emdioén g exnAnpwong evog opapatog ewpeitor Eva and ta factkdtepa
OLOTOTIKE NG OYOMKNG Myeoiog kabmg péoa amd avtd amocaenviletor n katevBvvon otV
omoia Ba Tpémel vo oTPAPOLV Ol SPACELS TOV PEAMV TOV OPYOVIoHOD, SIVETOL TapaKivon oTa
4TOUO TTOV TOV TANGLOVOLV KOl ETLTVYYAVETOL ] EDOLYPAUUIGT] KOL O GUVTOVIGUOG TOV EVEPYELDV
tovc. o tov Kotter (2001) ta ovolaotikd opduoto givor embopntd, ovtiAnmtd, eEIKTd,
ECTIOOUEVO, EVEMKTO KOl LETOOOGIILOL. ZOUP®VO LE TOV 1010 0 NYETNG Ba Tpémel va Aettovpyel e
TPOTO TETO0 7oV va EAGPOAIEL TNV OMOTEAEGUOTIKY METAOO0GN TOLG HE OmAOTNTO, YXPNOM
TOPOUOEIYUATOV, GUYVEG EMAVOAYELS, TOAAATAOTNTA TOV HEGOV (AEKTIKA KO [N AEKTIKA),
e€nNynon avtpdoemv Kot avtaArayn andyewy, evod e£icov moAVTIUN elval Kot 1 VTOGTHPIEN Vi
TNV EKTANP®OT TOVG. ZOpeova pe ™ BipAtoypagio 1 TpoPoin evog EekdbBapov opdpatog Kot 1
aicOnon g Vmopéng WO  OTOGTOANG OTOV  OPYOVIGUO OULVOEOVTOL GUEGH HE TNV
AMOTEAECUATIKOTNTO EVOC NYETN Kol OTOTEAOVV TPOATOLITOVUEVO Yol TNV EMLTUYIO TNG GYOAKNG
HOVAdOG.

‘Enerta and épesvva g EBviknc ‘Evaoong Atevbouviav tov Hvopévouv Baotieiov 1o 1998 oty
omoiol CLUUETEYOV OMOEKA EMTUYNUEVOL GYOMKOL MYETEG TOL TPOEPYOVTAV GUOUPOVO LE
aflohdynon g OFSTED omd emiong emtuynuévo oyoAeio oAAd pe S1PopéC ™G TPOG TO
péyebog, T YEWYPOAPIKN TOVG TOTOHEGIO KOl TO KOWVOVIKOOIKOVOUKO TPOoPil TV padntodv kot
TOV EKTALOEVTIKOV, TPOEKVYE TO GUUTEPAGLO TWS OAOL Ol ATOTELECUATIKOL GYOAIKOL NYETEG TNG
UEAETNG CLYKEVTPOVAY TO TOPOKAT® YOPOUKTNPIOTIKA YVOPIGHOTOL

* A&1Tovpyovsay TPOCAVATOMGHIEVOL GTIC AVOPOTIVEG GYEGELS Kot a&ieg Kot TavTOYpOoval
GTO OPOLLO KOL TNV 0TOGTOAN 7oL glyav BEcel.

o Eiyov v avomto vo StoeptoTouy TUYOV TPOKANGELS Kol SIANLLUATO TNG GYOMKNG
KabnuepvotTog.

o TIpowBoboav TiG oLVEPYATIKEG OYECES TMV EKTOOEVTIKMV, £3VOV EUEOCT OTIG
TPOGOOKIEC TOVG, KOAMEPYOVGOV OYEGELS 100TNTOG KOU TPOOTMTIKEG Yo TNV

EMALYYEALOTIKY TOVG EEEMEN).
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o Ilpocmabovoav vo amoAAGEOVY TOVG VELOTAREVOLS TOLG OmO  YPUPEIOKPOTIKY
Kafnkovro.
o Eiyov vynhég emKovoVIOKEG IKOVOTNTES KOl EVETVENV EVOOLGLUGUO Kol evOdppuvon

Y10 TEPALTEP® TOPAYDYIKOTNTO T®V VPLoTapévav Toug (Day & Harris, 2005).

Ye avtiotoyn épevva o Riley (1998:122) katoAnyel 610 GLUTEPOCUO TOG YO VO, gival

OTOTEAECUATIKOG VG GYOMKOG 1YETNG OQEIAEL:

Vo givot EToyyEAILATIKG KOTAPTIGUEVOG Kol EUTELPOG,.

va pumopet va dtayepiletal Kot vo ETAVEL TpoAnuato.

Vo umopet va Katovoel Tig avaykes tov pontov.

VO TPOCOEPEL TPOGOYN KOl VITOGTNPIEN KO VO, EUTVEEL EUTIGTOGVVT] GE EKTOOEVTIKOVG
Ko pofntés.

va givor KaAOBovAOS Kot TaVTOYPOVO AVGTNPOG.

va amoteAel KAAO TPOTLTO TPOG UipNoM).

va gtvar og Béom va dopnoet Eva acPAAES Kot ONUIOVPYIKO GYOAIKO TEPPAALOV Yol TOVGS
paOntéc.

va puropel va avoyvopiletl tig evBuveg tov kot vo eEac@ailel Tnv ion Katavour evbuvaov
o€ vroAowa T LEAN TOL GYOAEiOV.

vo GEPeTol TNV OUTEPOTNTA TNG TPOCSAOTIKOTNTOS OADV TOV UEADV TNG OYOAIKNG

povadog kot va eEac@arilel TV 160TNTA PLETAED TOVG.

O Zaing (2005) avtictorya Bewpel Tg 0 oYoMKOS d1eLOVVTNG Eival OTOTELECUOTIKOC NYETNG

otav:

Katovéper cwotd to €pyo toL GYOAIKOD opyavicpoy petald tov dwackoévieov. H
katavoun Ba mpémel va yivetar PAcel T@V TPOcOHVTIOV TOVG Kot HEGO OO TNV THPNON
ONUOKPATIKAOV OLOOTKOGUDV.

[Mopaxwvel ToVG eKTAOELTIKOVE YlOL TNV AVAANYN ONUIOLPYIKAOV TpwToBovidv. ['a va
yivel avtd Ba mpémel vo. TPosPEPEL LITOGTNPIEN ATOKE 08 KABE EKTOOELTIKO KOl TOV
Kével va vidBet aELOA0Y0G.

AvontHocel S1000A0VG EMIKOIVOVING PE OAOL TAL LEAT TOV OPYOVIGHOV, TOGO GE GYEOT UE

TNV EKTEAECT] TOV EPYACLOV, OGO KOl GTO EVPVTEPO TALEYLO TOV AVOPOTIVOV GYEGEMV.
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e Noa Aettovpyel o¢ mapdyovtag dotkntikng avdmtuéne. O dievbuvty Ba mpémetl va mapEyet

SLOIKNTIKY KOBOdNYNOT GTOVS GUVEPYATEG TOL.

e No pmopei va xe1p1otel cmoTd TIG S1POPES KOl TIC OTOEG GLYKPOVCELS ERQavilovTal 6T

GYOMKTY KOWOTNTO.

e Na &yet avtiinyn g oxolkng mpaypoatikotntoas. O devbouvimg dev Ba mpémet va glvan

QITOCTOCIOTOMNUEVOS amd TIG Kataotdoels. Opsihel va apgiofnrtel akoun Kot avtd wov

Bewpeiton dedopévo, va eivar TpovonTikKOg MG TPOG T TPOPANUATO TOL EVOEXETAL VO

TPOKVLYOVV KOl VO LTTOPEL VoL SLOKPIVEL TLYOV EVKOPTES.

e Na yepiletar 10 e€mtepkd mepPdAlov Tov oyoAeiov dniadr| vo pumopel va cuvepyaotel

OPUOVIKA LLE TOVG SLAPOPOVG KOWVMVIKOVS POPEIS.

["a tovg Harrison ko Killion (2007) ot oyolkoi nyéteg opeilovv va avardfovv moAhamiovg

porovg av Béhovv va eEacpaiicovv v emtuyio TOV poONTOV Kot YEVIKOTEPA TOV GYOAEioL

tovug. [To cuykekppéva Oa mpémet:

va TpomBovv ™ pabnclokr KovAtovpa 6To GYOAEl0

Vo TapEYOVV VTOGTHPIEN G€ HAONTEC KOt EKTOOEVLTIKOVG GTO TANIG10 TNG SIOUCKAATNG
VO POVTIGOLV YO TNV TOPOYT TOV ATAPUITTOV TANPOPOPIDV, VAIKOV KOl LECOV GTO
EKTOLOEVTIKO TPOCOMIKO

Vo €(0VV IKOVOTNTEG OTY O00KTIKY TPAEN Kol GTN SLUOPPMOT) TOL TPOYPAUUOTOS
OTOVOMOV

va otayepilovron Kot va tpowBovv v aAloym

va £xouv GLUPBOVAELTIKO POAO GE EKTOUOEVTIKOVG, LaONTEG Kot Yovelg ot Agttovpyia
TOV GYoAeiov

va givarl kavol va StaXePItoTovy TIC OTOEG TPOKANGELS 1| GLYKPOVGELS TPOKVLYOLV
EVTOG NG GYOAKNG LOVADOG

va £govv 01d0eom yia cuveyn ndbnon kon Pedtimon e exayyeALOTIKNG TOLG BE0oNC

H molvmAoxdtnro Kot 1 TOKIAopopPic. TOL GYOAMKOV Oopyaviopov Kabiotd addvorn tnv

avadelEn evoc THOL oYOMKNG NYESiag @G TPOTLIO TO 0Toio va givor Kavd va gyyunBel yio v

QTOTEAECUATIKOTNTO TNG EKAGTOTE GYOAKNG Hovadag. Kdébe popen nyeoiog dpmg eotidlel og

EMUEPOVG YOPOUKTNPLOTIKA TOL Olakpivovy Tov My£Tn oL TNV aokel Kol Tov TovV KabioTovv
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ATOTELECUATIKO Y10t TO GLYKEKPIUEVO HovTého. Koo mhaicto yio kdbe oyolkn nyecia 1 onoia
0éler va Bewpeitor emtoynuévn etvar M VOBETMON TPOKTIKOV 7OV Vo dtacsaiilovy v
TPOCOTIKN LIOCTNPIEN Kol TNV €VOAPPLVON TOV TPOCHOTIKOV TPOKEWEVOL Vo evioyvbel n
avAmTuEN TN KPITIKNG TOL OKEYNG, TNV TPODONGT TNEG GLVEPYATIKNG GYOMKNG KOVATOVPOG Kot
™V &vBappuven TNG CLUUETOYNG TOV YOVEOV OTN OOUOPP®ON Kol TNV VITOSTNPEN NG

pabnolokng dwadtkoaoiog Tav Ttadumv Tovg (Leithwood, 2000)

2.3 Mop@pég GoKnong TS 6Y0OMKNGS NYESTOG

Onwg mpokdmtel 1060 amd v Piproypaeio 660 Kot amd TANO®PO EPELVMOV, N ETOYYEALOTIKY
KOVOTIOINGOT TV EKTOOEVTIKAOV GLUVOEETAL GUECO LE TNV EKTOOEVTIKY] TOMTIKY] KOl TNV
euplTEPT SLUTEPLPOPE TToL Bl eMAEEEL O MYETNG TOV GYOAIKOD OpYaVIGHOV. AvTtd To GTOotKEln
AmOTELOVV TO KAEWI Yo TNV aAVATTLUEN UIOG OMOTEAEGUOTIKNG EKTALOEVTIKNG OladiKociog Kot ot
TPOKTIKES TIG 0Toieg TeAKA Ba akolovOnoel o dievBuvtig eivar ekeiveg mov Ba Tov avadei&ovv oe
EMTUYNUEVO 1 Oyt oXOAKO Myétn. Ot tpodmot pe tovg omoiovg pmopel v nyndet elvon moidroi,
dALol Tep1ocdTEPO KOl AALOL AryOTEPO amoterespatikol. Zuvoyilovtag Tig ETKPATOVGES OTOYELG
OV QPOPOVV TIC UOPQES GOKNONG TNG GYOAKNG MYESING KATOAYOLUE GE TEOOEPIS Paoikég
Katnyopieg: Tnv avtapykn, T ONUOKPATIKY 1] GUUUETOYIKN NYESi, TNV YoAapn 1 €£0VG1000TIKT
nyeoia Kot TV ypagelokpotikn nyeoio (Xoitng, 2014).

Avtapykn nyeoia, ivor exeivn oty omoia o Nyétng dadpopartifel kupiopyo poAo ot ANy
anopdoemv KaODG Kol 6Tov KaBopIopud TV dPACEDV TOV HEADV TNG ORddag TG omoiag nysiton
Kot vroBétel mwg To. uEAN-VELoTApEVOL B GuppopE®OOVY og awtég (Zaitng, 2014). O nyétng oe
vt T pope1| nyeciog avtiel dvvaun amd v B€om Tov, ekpetaAlevdpevog ¢ e€ovaia mov
amoppéet amd avt, AoUPAVEL TIG OTOEG AMOPAGELS LELOVMUEVO KOl TEPLUEVEL VITOKOT) TPOG TIG
OloTayéG TOV SPOPETIKA Ol LPIOTANEVOL BploKOVTOL AVTILETOMTOL UE TIG AVAAOYEG KLPMOELS.
Xpnowonotel To @OPo G KivTPo Yo TNV VTOKOY|, EIVOL SOYUATIKOG OTIC GYEGELS TOV UE TO PEAN
™G opadag, 0ev artiohoyel ovte emeEnyet TIg daTay€C TOV Kot TS OPACELS TOV Kot eppoviletan
apVNTIKOG v GVINTHGEL OO0 TOTE TPOTACT Oe®pPEl OTL EVAVIIOVETOL GTIG ATOYELS TOV.

ANPOKPOTIKN 1] GUUUETOIKY MYeoio, €ivor ekeivn omv omoio 0 MyE€Tng OENVEL TNV
TPOTOPOVLAID GTOVE CLVEPYATES TOV, Ol OTOT0l EEPOVV TL Kol YTl TPEMEL VO TO KAVOLV, Y®pPig

vrokpioio kow oo (Zoitng, 2014). Xe avt) ™ popen nyecioag o Nyétg Aapupdaver coPapd
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VIOYT] TOL TIC AMOYELS KO TIG TPOTAGELS TOV LUEADV TNG OLASAS, TO GCUUPOVAEVETAL TPOKELUEVOL
vo AMaPet T amopacelg tov Kot evhappOvel TNy evepyn cuppetoyn tove. ' tovg Dubrin (1998)
kot March kat Simon (2003), vtapyovv TPEIS TOTOL GLUUETOYXIKAOV NYET®V: O1 GLUPOVAELTIKOL, O1
ouVOLVETIKOL Ko o1 donpokpoatikol (Zoitng, 2008). Ot cuuPovAevTiKol NYETEG CLOKETTOVTOL LE
TOVG VOIOTAREVOLS, TPV AdPovv o omdeacn dtnpodvtag Opme v tedkn egovcia ot
dwdkacio ANyng amopdoemv. Ot cuvalvetikoi apykd evBappivovy T culntnon pe to LEAN NG
opdoac oyeTKd pe éva Bépa Ko €melto TPoympovy oI ANy WG amdeaons, epovtilovtag
EKEIVN VO OVTITPOCMOTEVEL TN YEVIKN ATOy™ TG OpHAdag evad 1 amdeaoct Bewpeitar teAkn dtav
vrdpEel ovvaiveon omd OAa to gumAexopeva pEpN. TEAOg, GTOVG OMUOKPATIKOVS MYETEC M
eCovoia petafifaleror ota pPéEAN TG OpAdAg Kot M TEMKN amoeacn Aaupdveron Emerto amd
yneoeopia mov degdyeTorl PEGH G QVTH.

Xoropn myeoia, eivor ekeivn omv omoion ot Myétreg €govv poOAO “OlouKooUNTIKO” Ko
oupporikd, kabmg Exovv petafifdoel OAN oxeddv Vv eovacia Kot ToV EAeyYO TOVG GTNV OUAdO
Kot AELITOVPYOHV MG YOPNYOl TANPOPOPIOV TPOS TOVG LEIGTAUEVOVG Tovg (Xaftng, 2014). H
€100m010¢ dlapopd petalh dmuokpatikig Kot yaraprg e€ovciag éykeltal 6To OTL GTNV TPAOTN
VILAPYEL GUUUETOYN TOL MNYETN OTN OWOIKAGIO ANYNG TG AmOPUCNG EVAD OTn 0g0TEPN EKEIVOG
eoivetal va gtvol amov.

I'pagerokpatikn nyeoia, sivar exeivn oty omoio 0 nyétng oowkel PAcel GLYKEKPIUEVOV
KOVOVOV, TOMTIKOV Kol OldKooldV eKTéAeong tov £pyov (Zaitmg, 2014). H avdykn ya
otafepdtnrTa Ko TpoPAreyindTnTa cLuYVE 00MYEl TOAALOVS OpyavIGHOVG OTWS Ol GYOAKOL GTNV
V1004TNON TETO®V HOPPOV NYEGTING OTTOV 1 €EAPTNON OO KEVTIPIKOVS UNYAVIGHOVG EMAEYETOL MG
TOKTIKY] TPOKEWEVOL VO, TEPLOPLGTEL N aTOpKn gveMEla Tov Myétn kot vo onpovpyndel Eva
nepBailov  opolopoppiog otov Tpdémo He TOV Oomoio o1 gpyalOHEVOL EPUNVELOVY KOl
AVTOTOKPIVOVTOL OTIG EPYUCLOKES TOVS GLVONKES Kol kKaBnKovTa.

H yprion mg «downtikng oxdpac» twv Blake xor Mouton pmopel va anoterécel éva ToAD
YPNOO epyaAreio yio TV a&lOAGYNON NG OMOTEAEGLATIKOTNTOS TOV oYoAlkoV nyétn. H Bewpia
oL avEnTvEay 10 1960 £xetl 600 TPOcAVATOMGHOVE. ZTOV TPATO TPOGAVATOAGHO TO EVOLOPEPOV
TOV MYETY EMKEVIPOVETOL OTNV EMITEVEN TOV OTOY®V TOoL GYeTIlOVTIOL HE TNV TTAPAYOYN TNG

opybvaeons, evd pe PAcmn Tov OeVTEPO TO EVOLLPEPOV TOV EMIKEVIPAOVETOL GTOV OVOPAOTIVO
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napdyovta. Ot dV0 aVTEG SGTACELS TNG OLOIKNTIKNG OYAPAG TOPOLGLALOVTOL GTNV TOPOKAT®

GYNMOTIKT OTTEKOVION:

Maypoppa 2. 1.: To Aioikntixo miéyua twv Blake kar Mouton

o] [ ] 9.9
3
= Avbpometiké Xrvi ANpokpanikd Xrui
Tl Yunié eviraoépov yia Yynio evdragépov yia
avBpOrovs, yupunio na | | avBphrong xai e my
e aapuyoy napayy
=
=
< {
g [ 5.5
2 Da)
2 Ervi tov Exkkpepoic: Métpro-icopponnuévo
& evilapépov yia avlpdaous - Tapaymyn
S
£ [ ]
= Adraopo Ztvi: Avtapyikd Zrvi:
Xapnro evdrapépov na Yymio evdragpépov na
aapuywyn Kat rAPayY, Yapunio na
avipoOrovg Toug aviipoOnoug
1,1 ’ ’ 9,1
FOUNZO - VYNAO
Evoiapépov yia Hapaymym

Me Baomn to mapov didrypopLpe TpokvTTEL 1| akOAoVON emelnynon:

O nyétmg mov emAéyel va akohovOnoel to otuA Nyeoiag 9,1 €otidlel T0 EVOAPEPOV TOV GE
otoyeio Tov aYopovY Ge UN avOPOTIVOVS TOPAYOVTES (T Ol VEEG TEXVIKESG TNG TAPUYMYNG Kol Ol
VEeg OUOIKAGIEG TNG, K.0L.), G€ avTifeon e avutdv mov viobetel 1o oTLA 1,9 0 omoiog paiveton va
Oelyvel caPEoTaTo EVOLOPEPOV TTPOS TO OvOpOTIVO GTOKEl0 KO O omoiog Aettovpyel pe v
nenoifnomn OtL N IKavomoinom Twv oTdY®V ™S OHAdNS TEPVE HEGH amd TNV 1KAVOTOiNon T®V
LEADV TNG.

To otod nyeoiog 1,1 dev elvar kabBOAov amoteleouatikd KabdG oto onueio owtd 0 NyETng
dglyvel aodldpopog OG0 Yoo TOov avOpmdmvo mapdyovta (epyaldpevovg) OGO Kol Yoo TNV
TOPOLYOYT.

To onueio 5,5 dnidvel pio evordpeon kotdotoon Kabdg o NyEtng eaivetar va delyvel Eva
HETPLO eVOlOQEPOV TOGO YloL TNV TOPAY®YN] OCO Kol Yo, TOV ovOpdTvVO mapdyovto oTnv
TpoondOeld Tov vo eEACPOAIcEL £va AOYIKO EMIMEDO OMOOOTIKOTNTAG YWPIC VO KOTAGTPEPEL TO

NOo tov epyalduevov (Zaitng, 2014).
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Av kot kot toug Blake kor Mouton to 70 0mOTEAEGHATIKO GTUA 1YEGIOG OTOSEKVOETOL TO
9,9 pe tov nyétm va kataPdArel Tic péyioteg mpoomdbeieg TOGO Yo THY IKAVOTOINGT TV HEADY
NG OHAdOG TOV OGO KOl Yo TNV EMITELEN TOL GTOYOV TO EPMTNLA TOL TPOKVTTEL Eivar oo Efvort
TEMKE 1 TTO OTOTEAEGILATIKT LOPQOT| NYECTOC.

Kdmotot 610 epdTHO 0VTO GTEVOOVY VO AVOKNPVLEOLY TTLO OTOSOTIKO GTO YMPO TNG GYOAKNG
HOVAS0G TOV dNUOKPATIKO TOTTO VA KATO101 AAAOL IO EMUPLANKTIKOL OTOVTOLV OTL 1] LOPPY] TTOL
B mpémer va vioBenOel eaptdror amd v kdbe mepintwon. “Kor ot dvo amavtioelg sivon
OMOTEC OEOOUEVOL OTL Be@pNTIKA dEV LAPYEL GLVTAYN KATAAANAOL GTLA TMyeciag” (Zoitng,
2014). Av ko co@®dc ot dOvokoAies eivar opatég VIAPYOLV KPP TO Omoio. UTopPovV va
Katevfuvouv Tov NYETN otV EMAOYN TOV KaTtdAAnAov Tomov nyeoiag (Tannenbaum & Warren,
1973; Aaddémovrog, 1982; Mmovpavtd, 2001; Xaitng, 2014). Ta kpuripo avtd apopodv a) 610
gpyoooko wepipairov, P) 6to £idog Tov VIO EKTEAEST] £PYOV KOl Y) OTIV OPLUOTNTE TOV
HELDV TNG 0PYAVOONS OG GTONO KOl MG opdda. o moapddstypo kpivoviag pe Pdon to
EPYOOIOKO TEPIPAALOV JOMIGTMOVOLUE OTL £YOVTAG VOV OPYOVICUO 1EPAPYIKE SOUMUEVO HE
ovykévipwon e&ovoiag dev givatl E0KOAO VO EVOOKIUNGEL TO dNUOKPOTIKO 6TLA Nyeciag (Zoitng,
2014). Avrtictorya Aappdavovtag veoyn 1o €180G TOL VIO EKTELEGT £PYOV YIVETOL AVTIANTTO TMG
o€ éva €pyo emelyov 1 EUMIGTELTIKO 1 GUUUETOYN TOV VOIGTOUEVOV avVayKOoTIKA Oo Tpémel va
TEPLOPIOTEL KOTA TN O1001KAGI0 ANYNS TOV OTOPACEDYV, EVO GTNV TEPITTMOT VO £PYOL TOV dEV
glvan capdg optopévo (my epeuvnTikd), emParretor 1 oLENUEVN GCLUUUETOYN TOVG Kot 1) THPNOM
g OMpokpotikng dradkaciog. [pokepévov vo a&loAoyGovUE TV OPIUOTNTO TOV UEADY LL0G
opybvaoong Aapupdvovpe vroyn t6G0 Tov PaBoOg amrdd0ooNg TOVG OGO Kol TN GYECT) TOVS LE TOV
NYETN TOL OPYAVIGHOV. ZVUE®VO. pe Tov Xoitn (2014) opyavmdoelg OTmG ta oYoAEia, oto omoin
GUVOVTAUE TALTOYPOVO, KDOPLLOVS) KOl KOVAOPLLOVE) EKTOOEVTIKOVG, O MYETNG OQeidel va
SLPOPOTOMGEL TOV TPOTO OV 0oKeL Nyesia avdAoya pe tov fadiod opldTTOS TOL ATOUOL GTO
omoio amevBvvetat. 'Etotl 6g ekmondeutikong ot omoiot avayvopilovtol ®g «avopiow Bo mpémet
va aoknOel peyahdtepog Eleyyog EMALYOVTOG TNV OLTOPYIKN HOPON TMYeciag, oe avtifeon pe
avtovg oL euPoviCovv peyaAVLTEPO PabUd «@POTNTAC) OTOL MG KOTUAANAOTEPOG TVTOC
nyeoiog kpivetat 0 ONUOKPUTIKOG/ GUUUETOYIKOGS,

Adwoppiopnmera 1 TAacioon evog opyavicpov omd epyalOUEVOLS VYNANG OPLOTNTOS OF

oLVOLACUO pE TNV LIoBEToN amd Tov NYETN €VOG ONUOKPUTIKOV/GUIUETOYXIKOV TOHTOL TMYEGING,
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amotelel PHEYIGTO TAEOVEKTNUA Y1 VTOV KOOMG cuppmva e Tov Mmovpavtd (2005) ot emddoelg
TOV HEA®V o¢ pio TUTIKY opydvmon givor vymAdtepeg. Avtd emtvyydvetor Kabng Adym tng
GUUUETOYNG TOV ePYOlOUEVOV apeVOS ekeivol aucBdvovtor OKEC TOLG TIG OTOPACELS TOV
AopPavovtol Kot GUVETMS VIMBOLY LEYOADTEPN OEGLEVOT] Y10, TNV VAOTOINGN TOVS KO OPETEPOL
ywti o 1010¢ 0 Myétng €xet v evkopio va aSlomomoel TIG 0EEC KOl TIG EUMEPIEG TOVG
Aappdvovtag KaATEPES amoPAceL o€ AyoTeEPO Ypdvo. Méca and v perét g Piproypapiog
TPOKVTTEL OTL “TO GLUUETOYIKO GTLA MYeciag amotelel pabnolakn ddikacio mTov odnyel otV
EMOYYEAUATIKT OVATTTUEN O10IKOOVTOV KOl OOIKOVUEVOV” Kot 11 €v0Ovn yio ™ PBertioon g
OPUOTNTOS TOV HEADV TOV OPYOVIGLOVL Papaivel Tov devhuvTh TG EKAGTOTE GYOMKNG LOVASOG
0 0m0{0G OPEILEL VO SIOHOPPAOTEL £VOL TAOIGI0 COGTHG Koo ynoNg Kot Tapakiviong ov BELeL va

TeTOYEL TO 6TOYO TOL (Zaitng, 2014).

2.4 Ta povtérha GoKNONG TG NYECLOS 6TV EKTALIOELON
Tao tedevtaio mevivIo ¥PpOVID. ovOTTOYONKOY TOAAG HOVTEAN EKTOOEVTIKNG Sloiknong-nyecio
(Pamtmg & Butowhdxm, 2007; Kavtog, 1993; Schermerhorn, 2012; Robbins & Judge, 2012). Ta

ONUOVTIKOTEPO OTTO QLTA TOV ALPOPOVV GTN GYOAMKN NYESIA, TAPOVGIALOVTOL TOPUKATE.

AWOIKNTIKT NYEGTOL

Av106 0 TOTOG MYEGing E0TIALEL GTOVG GKOTOVG, GTIG AELTOVPYIES, 1] OTIC GUUTEPLPOPES TOL NYET,
tavtilovrtag v nyecia pe 1 doiknon. O Bush (2007) pAdet yia otdyovs, opydvmaon, SOES Kot
Eleyyo TOL EKTOOEVLTIKOL TEPPAAAOVTOG, YU OUTO KOl 1) HOPON OVTY TEPLYPAPETOL KO
AVOADETOL MG OLOLYEIPLOTIKT] NYESTAL. ZVYKEKPIUEVO 1) ALOIKNTIKY NYEGia 6TV eKmaidevon oTidlet
TO EVOLLPEPOV TNG TNV EMONTELN, TOV EAEYYO TOV EIGPOMV KOl TV EKPODV, TOV TEPPAALOVTOC
KOl TV GULUTEPLPOP®V KOl TNV eMAoYN-kowvavikortoinon. H Pacikn advvapio ovtod tov
povtédov givon mwg Bewpeitor 0t 0 Ny€g tavtiletal pe tov Tvmikd ypaelokpdtn (Avopéov,
2004, oel.17). Zmv ekmoidevon £0¢ GUEPA GLUYVE GUVOVTAUE TO HOVIEAO OVTO TNG GYOAKNG
dolknong , e TV TopadOcIoKY YPOUPEIOKPUTIKY HOpPT, 1 omoio vrmoPaduilel v oyolkm
nyecio ko Vv mepropilel ot Sloyeiplon TOV EKTOOEVTIKOV GLGTNUATOV OTOL O MNYETNG-
OtevBuvtig amd OPOUOTIOTAG YIVETOL OEKTEPUIMTNG TOV OlUOIKACIOV Ad0POPOVTAS Yo TO

avOpOTIVO SUVOUKO TOV GYOAKOD OPYAVIGLOV.
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Awmpoommikn) nyecia

Avtd 10 HOVTELO TMYEGING GLUVOEETAL QeSO PE TNV avATTLEN eVOC KAMUOTOG GUVOOEAPIKOTNTOG
Kot Toviletl T oNUacio TV SMPOCHOTIKAOV CYECEMV KOl EOIKOTEPN TNG CLVEPYOTING KOOMG pe
Baon tov Bush (2003) cvvdéetan pe o dradikocio avtocvvaicOnong n onoio KoToAnyel 6TV
EMTUYNUEVT] OAANAETIOpOOT TOV HEA®V TNG OYOAKNG kowdtntas. H dwumpocomikny myecia
ompiletonr  oTN SLOMPOGMOTIKY] VONUOGVUVI] 7OV  OPOPA OTNV  IKOVOTNTO TOL OTOUOVL V.
avTIAaUBAvETOl Kol Vo, avTIOpEa avaAOY®G GTOV YOpaKTipa, TN o1dbeon, T emboupieg Ko ta
KivnTpa TV GAA®V.

H mopovoa popeny myeciog Oewpeiton onuovtiky mopdpetpog ot Agrtovpyic. oL
EKTTALOELTIKOD OpYOoVIGHOD KaBDG T0 oYoAeio g {oviavog opyaviopog oev pmopel va petvet
AVETNPEACTO OO TIS KOWMVIKES OAANAETIOPAGES TOV GUVTEAOVVTOL LETOED TOV EUTAEKOUEVOV
peA®v tov. O SmPocHOTIKOS MYETNG EMEVOVEL OTIS QIMKEG, GUVEPYOTIKEC OYECES UE TO
TPoowTIKO Tov opyaviopov. Eivor myémg pe wovotntoa Padidc evovvaicOnong n omoia tov
EMTPENEL VO OIKOJOUNGEL COOTES KOl OTUOEPES OOMPOCOMIKES GYECELS L€ TOVS VOICTAUEVOVG

TOV.

YVvoALOKTIKY) NYEGTLO

['a tov Bass (1990b) ot cuvoAlokTiki nyecsio akoAovOeital pia Gtumn cupPOVio KaTd TV
omoia 01 MYETEG OVTOALAGGOVV VITOGYECELS Yo OVTAUOPBEG Kot 0PEAT OA®V TV €MV, UE TO
HEAN NG OHASOS TOVG, £TOL MGTE OTAV 16XVOLV Ol GUUP®VIEG TOLG VO TKOVOTOLOVVTOL KOl VoL
glval kepoopéveg kot o1 0vo mAevpés. H ocuvarraktikn nyecia, €xel TOAAEG OUOIOTNTES LE TN
YPOPEIOKPOTIKN MNYEGIOL UE YOPAKTNPIOTIKY OPOPE TO CUGTNUO OVTOUOBADV GTIG VTOGYEGELS
OV 1OYVEL LETOED TOV HEADY TOVG GTNV TPMTY. LTI GLUVOAAUKTIKY LOPOY| NYESing omovotdlet
Kot oA 0 My£€mc-01evfuvtng pe v €vvolo TOV OPOUATICTY] EVA OTO UEWOVEKTNUOTA TNG
GLYKOTOAEYOVTOL 1) OTOLGIOL TNG KOUVOTOMIOG KOl TOV HEYAA®V 10e®V KoOMOC Kot 1 EAAeyM
EVOLPEPOVTOC TMOV EKTOLOEVTIKMVY Y10, TY] CLUUETOYY] TOLG G671 dtadkacio dtav dev LVILdpPYEL TO

avtioToryo KivTpo TG QVTALOBS.
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MetaoynpotioTikn nyecio

Xopeova pe tov Sergiovanni (2001), o¢ petaoynpatiotikn opiletal «n nyecia 1 omoia eotidlet
ot PBabid aAlayr 1660 TV OOV TOV NYETOV OGO KOL TOV OPYOVICUOV TOV NYOUVIOL Kol
Baociletor ot dvvoun TG ETPPONG TOL Elval GYETIKN UE TIG OECUEVGELS TOV OPYAVICUOD». ZTNV
LETACYNUOTIOTIKY NYecsia Bactkd epyaleio Tov NyETn elvar 1 SOVOUN TOV YOPAKTNPO TOL KoL TO
opoapa Tov. Méoa amd avtd TapacOpel To LEAT TG OUASOS TOV VO EPYOCTOVV LE GTOYO TO KOWVO
OPOLLOL OAAOYNG TNG OYOAKNG LOVADNS KO TPOGUPUOYNG TNG OTA VEX 0EOOUEVA TG ETOYNG.

XopaKTNPIOTIKO TOV GLYKEKPILEVOL LOVTEAOL MYeoiag ival 1 aAAayn NG KOLATOVPOS GTOV
opyovioud Kot 1 OTPOEN TOL EVIPEPOVIOC O©TO  avlpodmvo otoyeio. Méow g
UETACYNUOTIOTIKNG OladtKaciog To Kivitpo TOv MyET KoL TOV VEOLOTUUEVOV EVOTOLOVVTOL
(Butowdxn & Pdmng, 2007: 67). XOupovo pe Tovg 1000g, 1 UETACYNUOTICTIKY KOl
GUVOALOKTIKY] mMyeoia givor copumAnpopotikés. Amd 1 pio ol CUVOAAOKTIKES TPOKTIKEG
KAVOTO100V TIG AVAYKESG KOl TOVG GTOYOVG TOV GYOAEIOV KOl 0td TNV GAAN Ol LETAGYNUOTIGTIKES
elvar onuovTIKég TPOKEEVOL va TpowbnBovv ot aAlayéc. H peydin avtiBeon peta&d twv dvo
ALTOV HOVIEAMV EYKETOL GTO OTL OTN UETAGYNUOTIOTIKN MYEGIO CLVOAVIAUE TNV &viovn
aAAnAenidpacn HeTAE) TOV MYETOV KOl TOV VOIOTAUEVOV TOVG 7OV EVIGYVOLV TOGO 1N
OMovpyKoOTNTA 0G0 Ko T, Kivntpd tovg otnv opyavmon (Burns, 1978).

O petaoynuatiotikdg NyEg eneVOVEL GTOVS VPIGTAUEVOVS TOV, EMOLOKOVTAG TNV ECMTEPIKN
mopokivnon Toug Ko Ty otpidn TV  avayk®v tovg. Atvel «dpopoy gite pe v €vvola g
éumvevong (vision), glte pe Vv £vvola TG ATOGTOANG (mission), Tpoomabel n «emiKovwvio Tov
OpPALLATOG, VO, €lval TANPOS KATAVONTN, GUVOEEL TO OPAUO LE TNV KEVOLVAU®OOT TOV UEADY TNG
opyavmong», olvel €ueacrn o6to POAO TOL MYETN Yo TN SWUOPPM®CT] TNG KOLATOVPAS TOL
OPYOVIGHOU KO OEGUEVEL TOL LEAT LE TNV KEUTLGTOGVVI TOVG TTPOG TOV MNYETN ¢ TpoimdBeon yia
v enitevén tov opdpotoc (Menon, 2011, oed 124, dnwg avapépetor 610 ABavacodra - Pénma,
2012).

Metaoynpatiotikoi nyétec Bempodvior avtoi wov mpoPdrovv ta téccepo «I’s» (Robbins,
2011):

Idealized influence (e&davikevpévn/yoplopatikn extppon)
Inspirational motivation (epmvevouévn vokivnon)
Intellectual stimulation (zvevpatikn d1éyepon)
Individualized consideration (e£atoptkevpévo evolopEpov)

A wnh e
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Apketol oyoAkol myéteg Aapyloav vo  avayvopilovv Kol VO EVGOUATMOVOLV  GTOVG
EKTALOEVTIKOVS OPYOAVIGLOVG TIG OPYES TNG HLETACYNUATIOTIKNG NYESiag kKabhg Bewpeitan onjuepa,
{om¢ T0 MO 1WAVIKO HOVTELO MYeGing 6TO oLykekpluévo €idog opyavmong (Hallinger, 2003).
BéBoata e&artiag e YpoQEIOKPATIKAG LOPPTG TOL SIEMEL TO EAANVIKO EKTTAOEVTIKO GUGTILLOL KO
TNV GOKNGOT TNG KEVIPIKA OTOPAGIGIEV EKTOOEVTIKY] TOMTIKT TTOL akoAovOeitan motd amd Tig
OYOMKEC WHOVAOEG HE TNV OVOTNPN 1EPOPYIKN OopY|, Kpivetar OVGKOAN 1 E€QAPUOYY] €VOG
UETOCYNMUOTIOTIKOD HOVTEAOL KOOMG Yoo vo pmopécsel vo viomombel avtd mpovimobétel to
oyoleio va €xel vYNAN avtovouios ®oTE 0 O1ELOVVTNG Vo UTOPEL VoL OPIGEL OPAUATO KO VO

yapa&etl katevbovoelg (Katoapog, 2008).

Evogyopeviki] Ocmpia

H Evdgyopevikn nyeoia ovagépetor 6Ty KOVOTNTO TPOCAPUOYNS TOV MNYETN OTIS EKAGTOTE
opyaveTIKéG cuvinkeg kot dkqupota. H Bewpia g éykertan «otn Stopdpemon g £Vvolog Tov
evéhiktov Nyémy (Katoapdg, 2008: 104) ko Begpehdvetor otnv dmoyn OTL KovEVOS TOTOG
nyeoiag dev avramokpivetal TAPWS o€ OAES TIS KataoTdoelg (Zaitng, 2000, oel.77).

AdYy® TG TOALTAOKOTNTOG TMOV OPYOVICUADV Kol EOKOTEPO OTNV TEPIMTOON HOS TOV
GYOMK®V, YIVETOL OVIIANTTO TG  €VOG CLYKEKPWEVOSG TOMOG MYETN OV &lvanl KavOg va
owyeplotel emapkdg KOs mpOKANoM mov pmopel vo TpokOYeEL otV opydvoon. Oo mpémet
GUVETMOG OVOAOYO LE TO TPOPANUO Kot TV SLGKOAD OV TTapovotdleTan va £xel TG 0eE10TNTE
mov Ba Tov emrpénovy va Bpicket T PEATIGTN AVON AVOTTUGGOVTOS TIG OVTIGTOLXES CTPATNYIKES
eniAvong mpoPAnudtov Kot viofetdvtag SeopeTikd TOMO myeciag oe KABe mepictaom
TPOKELUEVOL Vo avtomokplfel emTuYDg 6€ OVTN. XNV ovcia 1 NyEcio QLTS TG HOPPNS ivarn
TPOIOV TV VITOAOUT®V TOTMV NYEGIOG TOV UEUOVOUEVE OEV UTOPOVV VA £IVOL OTOTELEGUOTIKES

o¢ Ka0e TpdKAnomn g opybveonc.

HOu nyeoia
H n0um nyeoia ompiletar oe 600 Pacikovg dEoves, oty NOKN TOoL MYETN Kot 6T oagn aicOnon
TOV 6TOYOV. «AVTO TO HOVTELD Nyeoiag eoTidleTonl v otov NOKO GKOTO TG eKTaidELONG Kot

OTIS GULUTEPLPOPES OV OVOUEVOVTOL OO TOLG MYETEG MOV AELTOLPYOVV GO oIV MOKN
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emkpateln, oto NOwd medion (Butoldkn & Pamntng, 2007: 65). Kopro ortoyeio g nbwng
nyeoiog amotelel 0 NOKOC KMOWKAG TOL NYET.

O nBwog nyémg yopaxtnpiletow omd vyniod aioOnuo aflomotiog, eMkpivelag, Kot
evouvaioOnonc. H nyeoia tov mnydlel ond to motedom, T cuvhbeleg kat Tig NOES Tov apyéc
ot1c omoiec mephapPavovtor (Bush & Glover, 2003), ot iceg evkoupieg Kot apuodOTNTEG Yia
OAOVC, M JAPOPP®CT CLVONKAOV OTOV AVATTOGGETOL 1] OUAIIKOTNTA, ) CAANAODTOGTAPIEN Kot 1
OEGLEVOT) OA®V TOV HEADY GE KOWVOUS 6TOY0LS. O NOIKOC NYETNG EMKEVIPOVETAL GTO OVOPOTIVO
dvvopkd 610 omoio mpoomabel va petadmoetl Tig NOég aéieg TIg omoiec o 1d10¢ mpecsPedel pe
Baocwkd ToOL OMAO  TIC EMKOWMVIOKEG TOVG IKOVOTNTEG. XyeTikd pe Tig Pacikés aiegc mov
emmpealovy TN AEITovpYio TOV NYETOV OTOLG EKTOUOEVTIKOVG OPYOVIGHOVG, EPEVLVEG
AVOOEIKVDOLV TNV aVAYKN Ol NYETES VAL vl TPOSNAMUEVOL GTIG OMUOKPOTIKEG OPYES Kot KUPLmG
OTIG APYES TTOV APOPOVV TN cuvepyasia Kot Tn cvoppetoyn (Leithwood & Duke, 1999: 51).

210V Y®po TN EKMOIdELONG UAMVTOG Yo TO €V AOY® poviého myeoia evtomilovue
YOPOKTNPICTIKA TTOV 0popovy oTn onpovpyio EekdBapov opdpatog, otV EUmVELOT, GTNV
napokivnon, oty MO, otg olleg, oty emkowwvia, oty emPpdfevon g MOKNg
CLUTEPLPOPES TV €pyalopéveV KOl GUVAVTOUE VOV GYOAMKO MYETN TOL O&V MOPOAEITEL

VO EXTANTTEL TOVG EKTOLOEVTIKOVG IOV KOTOGTPATIYOUV To N0wkd otdvtapt (Bryman, 1996).

Kafoonyntuc 1 Hadayowywu) nyeoia

2e autd TO POVTEAO MYEGING O GYOMKOG MNYETNG OoYOAEiTaL He TN OWOCKAAIN, TNV KATAPTION
oxedlov pHofMuotoc, ™V ovAamTuén KOTIAANAOL TOOOY®YIKOL KAILOTOG KOl EKTOOEVLTIKOD
OpANOTOg Kol TNV TpodBnon kavotopwv 1emv. Eniong otdyog tov nyétn sivon va avamtuéet
VYNAEG TPOGOOKIES KOl KOVATOVPO LdBNoNe, va enevodGEL TNV AVATTLEN TOL TPOGMOTIKOL KO
YEVIKOTEPO VO ODGEL EUPACT] GTO AVOPAOTIVO SLVOIKO TOV EKTOOELTIKOD OPYOVIGUOV. ZTNV
ToAYOYIKn myecia o myémg Olvet onuocio otV aE0AOYNON NG CLUTEPLPOPES TMOV
EKTTOOEVTIK®V GTOV TPOTO SOACKAAING TOVS , EMEWN OWTOL 0OTEAOVY PAGIKO  TapAYOVTO Yol

NV GMOOTH TVELUATIKN avantuén tov podntov (Leithwood & Duke, 1999).
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Awvepunpévn nyeoio

Awovepmpévn nyecio lvat 1 GLUV-KOTAVEUNUEVT] S1OTKOGTO KATA TNV 0TToiol EVICYDETOL 1] OTOUIKY
KOl GLALOYIKT IKOVOTNTO OCTE VO eVioyLOel N amotedleopaTikOTNTA TOL £pyov kabevog Yukl
(2002:423). Avtd yivetor pe N SWVOUN TOV AEITOLPYU®V. XE OVTNH TN HOPPN Myeciog M
doikntikn ggovoia dwavépetar omd TV MYETN-01eVOVVT] GTOVG EKTAOELTIKOVG O 0OmOi0Gg
TPOCPEPOVTAG TOVG £VOL HEPOS NG €€0VGIOG TOL TOLG KAOIGTA GTNV TPAYUATIKOTNTO KOl TOVG
i0100ug Nyétec. Amopaitnteg TPOoHTOOECEIC Yo VO AEITOVPYNOEL COGTA 1| GLYKEKPIUEVT] LOPOT|
nyeciog etvor  dacsPdion evog Betikod GyoAkod KMPATog, 1 VTAPEN CLVEPYUTIKNG d1dbeong

amd OA0 TO LEAT TOV OPYOVIGLOV KO 1] SOTOTMGT] KOOV PILOJ0EIDV.

Merapovtépva nyeoio

H petapovtépva nyecia amotelel 10 mo mTpdGEATO LOVTELD GYOAIKNG NYEGIOG OV TPOGTEOMKE
a6 tov Bush 1o 2003 oty apyikn tvmoroyia tov Leithwood kot Duke (1999). O tdmog avtdg
éxel ®¢ Pacikodg AEOVEC TIC VLMOKELUEVIKEG EUMEIPIEC TMOV OYOAMKOV MNYETOV Kol TOV
EKTTOLOEVTIKMV KoL TN OLOPOPETIKT] OTTIKN TTOV LILAPYEL amd Tov KABe dvBpwmo 6Ta YeyovoTa.

Ot petapovtépvol nyéteg opeilovv va céBovtor kot va divouv onuacios 6T OLPOPETIKEG
ATOYELS TOV EUTAEKOUEVOV LEADV, VD Ba TTpETEL Vo amopakpuvOoUV amd omoladNToTE AOYIKN
eEhptnong and Vv epapyia, KaOOS 6€ (o PELGTH OPYAVAOGT AVTN 1 £VVOl0. QAIVETOL VAL £XEL
pikpn a&io. Zopeovae pe tovg Sackney wor Mitchell (2001), «ot petapoviépveg Bewpieg ™G
nyeoiog petaroniCovv v mPocoyn omd To OPOL Kot TNV TOTOOETOLV TAV® Omd TIC ATOYELS.
"Etot, avti va £xovpe €vo vmoxpe@Tikod OpapLo, TOV VA SILUOPPOVETOL OO TOVG NYETEG, VITAPYOLV
TOAMATTAG OPALATO KO TOIKIAQ TTOMTIGUIKG VOLOLT TO, OTTOi0. TPOEPYOVTOL OO T ATOUO N TIG
opdoegy (Brtowdkn & Pantng, 2007: 55). X petapoviépva nyecion 6A0l Exovv v ehevbepia
g EKEPAoTG Yo KABE TL TOV TOLG eVOLUPEPEL KOl O MYETNG oV TNV vanpetel 0pOAE opeilel va
evBappOVEL Kot VoL O1EVKOADVEL T GUUUETOYT TOV LEADV GTN GYOAIKT] KOWOTNTO.

Onwg &xer MO avaeepbel, kavéva poviédo myeciog dev elvarl Kavd Vo OVTILETOTIOEL U
amdALTN emiTvyio TNV 6YOAMKN TTpaypotikodtta (Zaitng, 2014). E€attiag e mowkilopopiog Kot
NG TOALTAOKOTNTOG TOV GYOAKAOV HOVAO®V 1) AVoN O GOiveETOl UTOPEL VoL TPOKVYEL LOVO
amd po ovvheon TV Topandved TOVTOV Nyeciag mov Ba meprlapPdavel éva cupmAEyHo dVO 1

TEPLGGOTEPMV LOVTEL®V.
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2.5 Xyéoe1c Kol O1aPopES O10IKN OGS KOl EKTULOEVTIKNG NYESTOG

H nyeoia kot n d1oiknon dev ivar 00 GAANALOOTOKAEIGTIKOL OPOL KOt £XOVV TOAAEG OLLOIOTNTEG.
Toco M nyecio 660 Kol 1 OOIKNON EMKEVIPOVOVTIOL GTNV OMOTEAEGLOTIKY] AETOVPYIOL TOL
OpPYOVICHOV KOl ETOOKOVY TNV KoALTEPT amddoon tov. Qot6c0 1 Pacikdtepn 16mMS dapopd
TOVG TPOKVTTEL OO TOV TPOTO Topakivnong towv epyalopévav péco oe owtov. H nyeoia g
ddkacio exnpedlel Tovg avBpdmovs, Tovg evhappvveL Kot Tovg divel KiviTpa, MGTE 01 GTOYOL
va emtvyyavovtal péco amd va mAlaicto evlovoiacpot kot Tpobopiag, eved 1 610iknon eaiveton
va Tovug avTipetonilel og amAovg mopovg. O Zaleznik kdvovtog tn dtdkpion HETAEL NyETN Kot
manager CONUEIDVEL TS otov MYETn evromiletal €vtova 1o cuvalcOnuatikd otoreio Otov
TPooTafel VoL AALAEEL TOV TPOTO GKEYNG TOV VPIGTAREVOV TOV GE GYEOT UE TIG TOaVES AVGELS O
duapopa TpoPAnpata, v 0 manager cuvepyaletal pe TOVS YMPIS Vo VITAPYEL GLVALCONLATIKY|
déopevon (Xvtpng, 2006).

O Cuban (1988) emionc mopéyer pio amd 11 Pooikdtepeg dlakpioelg peta&d Nyeciog Kot
dwolknone. Ymoompiler 6t n mpdTn GLVOEETOL e TNV OAAOYT] VD 1 OgLTEPN PaiveTol Vo
amoterel YU oTOV oL SPAGTNPLOTNTU GLVTHPNONG. AVAPEPOLEVOS GTNV NYesia Kdvel Adyo Yo
dwdkacio exppong TV dpdcemv TV GAL®V EMOIOKOVTOG TNV ENITELEN TOV GTOY®Y TOL EYOLV
Béoer o1 1dwor o1 Myétrec. Oewpel MG ovyvh EeKvoOV OAAOYEG TOL €ELTNPETOVV  TOVG
VOLOTAPEVOLG 1} TOVS VEOLG GTOYOLG Kot 1) Nyecio opeilel va emdeiet evépyetn, EQELPETIKOTNTA
Kot 1kovOTNTO Y10, Vo avTamokpBel o€ anTovg. Tov avtimodd yio tov 1910 1 dtoiknom gaivetal va
olatnpel AmodOTIKA Kol OTOTEAEGUOTIKA TIG OPYOVOTIKEG OVAYKES TNG HovAdas. Av Kot o1n
dtoiknom ocvyva gvromilovror nyetikég de&l0tnTeg 1 1010 Asttovpyel pe kbpo dEova tn cuvTpNoN
kot Oyt v oAkoyn. T tov Cuban 1 dwoiknon kot n nyecia givar €£icov oNUAVTIKES 0pOD
avayvopilovtag TIC SPOPETIKES TTEPIGTAGEIS OMOOEYETOL OTL OMOUTOVVIOL KOTO TEPIMTMON
TOIKIAEG OVTIOPAGELS.

Mo e&icov onpoavtikn otpopd peta&d dtoiknong Kot nyeciog evromileTon ot GHVOEST| TOVG
pe tov kivouvo. ITo ovykekpyéva n Tpd givar avtifetn mpog avtdv, evd 1 dedTEPN CLYVA
cuvoéetar pe v avalnmon kwovvov. H myecio, mepapoatiCetor cvyvd pe T00g TUTKOVS
KOVOVEG TOL GUGTILLOTOG TPOKEIEVOL Vo Bpel ToV TpOTO TTov Bol TNV KAVEL VoL AELITOVPYNOEL TTLO
OTOTEAECLATIKG EVAD 1 0101KN oM OgV €Yl TNV avTioToryn eveMla e amoTéEAEGH Va avayKAleTot

va axolovBet motd tovg Kavoviopove. O Rost (1991) avaeépel mwg o nyétng 00VAEDEL Le TOVG
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VOIOTAUEVOLS TOV TTPOG TNV KatehBuvon ¢ aAAayng, eved amd tnv dAAN 0 manager EVMOVEL TIG
OUVALELS e TNV OLLASO TOV TPOKEYEVOD VO TOVANGOVV VAN PEGIEG Kot aryaddL.

Ol 0VCLOOTIKES JLPOPES OVALLESO. GTOV TMYETN Kol TOV manager mnyalovv amd ta Pocikd
YOPOAKTNPIOTIKA TO OToiol GLVOETOVY TNV cLUTEPIPOPd Tovg. O MNYETNC opeilel TpwTioTOS VOl
GLALAPEL £va Opaplo KOt VO, ONILLOVPYNCEL TV TPOOTTIKY VO oyediov dpdong. Avtd 1o dpapa
Oo TpémeL va TO0 PHETASMOEL GTOVG GLVEPYATEG TOV KOl VO, TO ETIKOIVMOVNGEL LE TPOTO KATOVONTO,
wote va 10 vwobBetnoovy eketvor pe 1N ogpd toug Tpdbvpa. IMapdAinia amotteiton va €xet
eEaoparioel OTL otV opdda tng omoiag Myeiton emkpatel Eva PIMKO KOl GCLUVEPYATIKO KA,
wote va aeBdvovtal dmoavieg 6Tl OVKOLV GE W0 KOWVOTNTO 7OV EMOIOKEL amd KOOV TNV
vAomoinon tov otdyov mov TG £xel 1ebel. O pdAog TOL MY elvan kaBOPIOTIKOG GTNV
EMKOWVOVIKL KOl TN HETAOO0ON TOVL OPAUOTOS GTNV OpAda Kot 1) GLUPOAN TOL Kpioyn ©TO va
EUMVEVGEL, VO KIVIITOTOWCEL KOl VoL SLOUOPPADOGEL TOVG OPOVG GUULETOYNG KOl GUVEPYOAGING e
TOVG GLUVAGEAPOVS TOV. LNUAVTIKOG €MioNg KpIvETOL O POAOC TOV GTOV TPOTO TOL EAEYXEL TNV
eEEMEN Kat TV mopeia TOL £PYOV Kot EOIKOTEPA GTOV TPOTO TOV AVTAUEIPEL N EMTANTTEL TOVC
cuvepydteg tov. E&icov onuavtikn yo va givarl anotelecpatikdc évag nyémg Bmpeitor Kot
SWUOPPMOT VOGS 1GYLPOL GLOCTHUATOS A&V HEGH GTOV YMOPO EPYOCING KOl 1 EUTVELCT) TOV
GUVEPYUTAV TOV TPOKEEVOL VO AEITOVPYNGOVY EVEPYNTIKA LECH GTO cLOTNHA 0VTO. Aiec dwg
N oAAnAeyyOn, n aflokpatio, 1 SKOOCLVN, N EUTIGTOGVUVI], M EVIHLOTNTO, 1) GLVEPYATIKN
KOVATOVpO €lvol Paocikd cLOTATIKG MG OTOTEAEGUATIKAG MYETIKNG OCLUTEPLPOPAS. XTOV
avtimoda 1 0101kNoT ¢ Lt S1OIKAGIN TUTIKNG SEKTEPOLMONG TOV KAONKOVI®MV €K LEPOVG EVOG
TPoicTAUEVOV-MANAger, 6€ OPKETEC MEPIMTMOGELS OMOOEIKVVETAL [io oTelpa Agttovpyio 1 omoia
vroPobuiler ™V avATTLEN TNG MNYETIKNG CLUTEPLPOPAS GTOV YDPO gpyacioc. Avtd odnyel o
onuovpyioe  SVGAEITOLPYI®V HEGH O©TO  gpyacilakd mepidAdov, kabBmdg 1O  evOlPEPOV
EMKEVIPAOVETOL TEPICCOTEPO GTN OLOYEIPION KOl GTNV TUTIKT SEKTEPOIMON TOV KAONKOVIOV Kot
TOAD AYOTEPO GTNV OVATTTLEY LLOG OMLLLOVPYIKNG CTPATNYIKNG oL Ba kateuhhveTan 6TV aAlaym
KoL TNV Katvotouia.

Y10V TopokdTe mivaka topovstdloviar cuvonTikd Pacikég dtapopés peTalh mpoictapévov-
manger Kot ny£t1), ot 0Toieg He TN GE1Pd TOVG TPOSdLopilovV T daPopd avApIeso € Eva TUTIKO

TPOTLTTO AOKNGNG TOV HAVATEUEVT KOl GE £VOL EUTVEVGUEVO LOVTELO 1YEGTOG.
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MMINAKAZX 2 Awapopéc manager - yE€tn

NPOIZTAMENOE - MANATZEP- HFETHI
b Awopileran D Avadeixvieral
D Xpnoponoel vopipn-«dori» duvapn (e§ouoia) D Xpnoiponoiei npoownikn dovapn
D Aiver 0dnyigg -evioAég, aviapoIBEc- npwpieg, D Nepvae dpapo, epnvéel, neibel, kivntonoiei
NOPOKIVEN PEOW «KQTWTEPWY» AVAYKIDY péow 1davikwy, gy, «OVITEPWV AVAYKWY
D EMdyxar D Kepdile epmiorooivn, eviuvapwver
D Aiver fpgaon ong Siadikaoieg, o1a ovorripara D Aiver pgpaon oroug avBpunoug, ora
xai o1n Aoyiki-puaré ouvaioBripara, , otny kapdid, orn diaioBnon
» Kiveltar o npoxaBopiopéva-runika nhaioia )

D ECSpéneion Euplkicyio 10 «kics Avoiyer opilovieg, Sieuplve 1a nAaioia

D Aéxeran xal Saxepileran Iy xaTECTNEEVN XATGOTAON ) Evdiagpéperar kupiwg yia 10 «yiatin

(status quo), nponipa 1n otabepdTnia ) Npoxahel 10 xatEoTNREVO, KAVEI GAQYEC,
KQIVOTOPES
D Anodéxeral inv npaypankérnra ) Epeuva inv npaypankéinia
D ‘Epgaon oro napdy, Bpaxunpddeopn npoonmiki D ‘Epgaon oro péMov, pakponpdBeopn
npoonTxi
D Kdvel 10 npdypara owotd D Kdvel 10 owotd npdypara

Mnyn: Mmoupavtag A. , 2005

O Dimmock (1999, cel. 442) kdavet o d1akpion petad Tng £Vvolag T OXOMKNG NYECIOG Kot
NG £VVOlaG TNG OYOAMKNG d10iknong, KataAnyovtag 6T SlomicTmon 0Tl TPOKELTUL V1o 000 EVVOlEg
avTaYOVIOTIKEG HeTaED Toug: «Ot dievbuvtég tov oyoreiwv avtipetomilovv evtdoelg petald twv
AVTAYOVIGTIK®OV oTotyelv ™G nyesiog Kot g ooiknong. AveEdpnra and 1o mwg opilovtal ot
00 aVTEC EVVOLEG, O1 GYOAKOL MYETEC SUGKOAEHOVTOL VO OTOPAGIGOLV Yia TNV 1coppoTic. LeTAED
TOAD ONUOVTIKOV OpAcE®V Yo TV PEATIOOT TOL TPOCOTIKOV, TOV HOONTOV KOl TNG GYOAIKNG
amodoons (nyecin) kot Tn S10THPNoN TOV KOUOMUEPIVAOV AEITOVPYIOV POVTIVOG TOV GYOAEiOV
(d10iknom)».

O Bush, (2008, ceA. 271-288), otnv npoondbeid Tov va KAVEL piot GUVOEST TOV HOVTEL®V
EKTTAOEVTIKNG MYECIOG HE TO avtioTolya Tng JOtoiknong KatéAnée omv aviiotoiylon Onwmg

anewoviCetan pe Pdon tov axdiovho mivaka.
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Movtéla Exnardevtikig Hyeolog Movtéla Exmadevtikng Aloiknong

Yvvorroktikny Hyeolo [ToMtwkd
Arountikn Hyeola Tomkd
Yvpperoywn Hyeoio SUUUETOYIKA

Metaoynuatiotikny Hysoia

HOum Hyeoia [ToMmtioTIKA

[Moudaywykn Hysoia

Merapovtépvo Hyeoia Y nokepevikd

Awmpocomikn Hysola Awpopovpeva

H oyolkn myecia omotedel po dtodikacio ETPPONG WOV OMTOCKOTEL GTNV EMITEVEN TOV
OTOY®V KOl GTNV VLAOTOINGT TOV OPAUATOS TOV EKTOOELTIKOD OPYOVIGHOD HEGH OO TNV
gumvevon Kot TV LITOSTNPIEN TV peEA®V Tov. H d10iknon apopd oty epappoyn Tev moMTiK®V
TOVL GYOAEIOL KO GTNV OTOSOTIKI) GLVTINPNOT TOV TPEYOLSAV AELTOLPYI®V Tov. Tds0 M Nyecia
000 kot m Owoiknom eivar e€icov onuovtikés mpokeévov va OBewpnbel évag opyavicopdg
amotelecpatikds. H mpaypotikn mpdkAnon yo v HEYIGTOTOINGoN TG AmOd00NG TOV £YKELTOL
6T0 KOTAAANAO GULVOLOCUO TG OLVOMIKAG TMNYESiog, WHe Tn OLVOUIKY] Otofknom Kot 1
ypnoonoinon e pog wote va e€loopponeitar 1 dAAN. EEGALov oe k4Be mepintwon yo vo
BewpnBel évag manager emituoynuévog Ba mpémet va O100£TEL YAPAKTNPIGTIKA 1KAVOD MYETN OALG
Kot 0 avtiotpopo. H embopio yio v eEacpdiion e evnuepiog Kot T HEYIGTOMOINGT NG
AMOTELECUATIKOTNTO EVOG EKTOLOEVTIKOD OPYOUVIGHOD KAVEL GUVETMG EMITOKTIKY TNV AVAYKT TNG
TomofEéTnong otV Kopve NG TLPAUIdNG TNG OYOMKNG Myeoiag evoc devbuvi mov va
GUYKEVTPAOVEL GTO TPOCMONTO TOV £VOV GLVOLOGUO TMV YVAOGEMY TOL 1KOVOD manager Kol TmV

TPOGOVIMV TOV EUTVELGTN-NYETN.

2.6 To Ogopiko Traiocro kKo 0 poLog ToV d1EVOVVTI G1jpEpa

To eEAMANVIKO EKTTOOEVTIKO GUGTNLA XOPAKTNPILETOL MG VO YPOPEIOKPOTIKO KOl GUYKEVIPMTIKO

HOVTEAD OpPYAVOONG HE OPICUEVEG 10MC TAGEIS OMOKEVIPMONG, OGTO 0omoio Opmg M Pocikn
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EKTALOEVTIKY] TOMTIKT] aokeitar and to Ymovpyeio TMaudeiog kot Opnokevpdtov. H kevipikn
dtolknomn ival ot Tov PEPEL TNV KOPLa 0OVVN TNG 0PYAVAOGNS TOL EKTOLSEVTIKOD OPYUVIGHOD
KOl TNG KOTAPTIONS TOV OVOALTIKOV Tpoypapupdtov. Exeivn oty ovcio 0€tel oyeddv OAeg Tig
KOTELOVVTNPIEG YPOUUES KOl TIG OOPACEIS TAVe oTic omoieg Ba kivnbel 1 oyoAkn povdodo.
Avrtifeto o1 TepLpepelakéc dOPES Kat 0 1010¢ 0 GYOMKOS OPYOVICUOG GUUUETEXOVY GE LUKPOTEPO
Babud otn SopdpPE®oN TG KEVIPIKNG EKTALOEVTIKNG TOMTIKNG Kot teptopiloviar Kupiwg og 0Tt
aQOpd TNV TPOCOPHOYT] TOV GYOAEIOL OTIC AVAYKEC TNG TOMIKNG KOWMOVIOG, EVICYVOVTOG
tavtoypova. 10 poro tov (Kovtoulng, 2008). H otoiknon Ttov €AANVIKOD EKTOOEVTIKOD
GLGTNHATOG PaiveTal Vo divel EUPAOT] GTOVG KOVOVES Kot OYL GTOVG GTOYOVS TOV OPYOVICUOD LE
To OTEAEYN TNG €KTaidevoNg va avayKAlovTol va 0GKHCOVY TO €PY0 TOVG GTO AVGTNPO TANIGLO
€VOG GLYKEVIPMOTIKOV OOKNTIKOV GLGTNUATOS OmOL Ol pvOuicels yw T Olepevvnon TV
apHodOTNT®V TOLG givan edytotes (Aviwvomovrog, Karobpn, Aaydg, & Iapovtcdyrov, 2006).
oupovo pe toug Xoit & Xaime (2011) 1 S0tk S1pOpmwor TOV EKTALOEVTIKOD LOG

GLGTNUATOG dlaKpiveTal 6To akOAOVON TEcoEPQ EMimedaL:

1.  EBvwo: amoteheitan amd v Kevipikn Yanpeoia tov Ymovpyeiov Tandeiog, ‘Epevvag kot

Opnokevpdtov (mAéov €xer petovopaotel oe Ymovpyelo Iodelag kor @pnokevpdrtwv), to

Kevipwd Ymnpeowokd Zvppooirn (KYXIIE, KYZAE) ot opiopévoug  PBondntucovg

OPYOVIGLOVG TNG EKTTOIOEVOTG.

2. Tlleprpeperokd: meptrouPaver 1 Ilepipeperokéc Awgvbdvoel Exmoaidevone kor ta

Avorarto [eprpeperokd Yranpeoaxd Zopfoviia (AITYEIIE, AITYXAE).

3. Nopopyuakd: omoteieitan omd 11c AevBdvoelg Exmaidevong kot 1o Ymmpeoiokd

Xvupooiwa (ITYZIIE, ITYXAE).

4.  Zyolhkn povadw: mepthapPdaver tov AtevBuvrtr, tov Ymodievbuvtyy kot tov ZVAAOYO

AWacKoOvVTOV.

Onwg mpoxvntel amd v mopandve odplpwon, o devbuvtng Katéyel TNV KoTOTOTN Béom
otV Paduida g S10IKNTIKNG OPYAVOGNG TOV EKTALOEVLTIKOD GLGTHIATOS KoL TV OVOTOTY GTNV
Topauida g epapyiag tov oyoieiov. Av kot to mEPO®PLOL TOL YO GLUUETOYN TOL OTN
SWUOPPMOT TNG EKMOEVTIKNG MOATIKNG KOl OTN ANYN OTOPAGE®V TOL OPOPOLY TOV

opyaviopov Tov dtotkel elvatl moAD HiKpd 0 pOLOG TOv eivar KEQUAMONG Kot cHVOETOG KAOBMG
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amoTeELEL TOV GUVOETIKO KPiKO GTNV EMKOW®VIO HETAED TOV OVATEPOV GTEAEYMV TNG GYOAMKNG
S10TKNoNG TG KO TOV EUTAEKOUEVOV TNG EKTALOEVTIKNG HLOVAIAG TOV O101KEL.

O xoBoplopds TV EWIKOTEPOV KOOMKOVIOV KOl OPUOSOTATOV  TOV JSELduvidv twv
GYOMK®V HOVAO®V OTOTLVTMOVETAL PE CaPNVEWD oTa apOpa 28-32 g Ymovpykng Amodpaong
353/1/324/105657/A1/8-10-2002. Méoa amd TNV TPOCEKTIKN HEAETN oVTOV TV ApHpwv
AVOOEIKVOETOL 0 TOAVGVUVOETOG KOl TOAVETINESOC POAOC TOL. AVOAVOVTOG TO. CNUOVTIKOTEPO
onueia avtov Tov dpbpwv Ba mpémel va avapepbel 0TL pe faon to voprobetikd mAaicto mov diémet
T0 eMNVIKO cvotnuo ekmaidgvong o oevbuvtig eivor vrevbouvog yioo T SGPAMON NG
VOLROTNTOS €Qapproloviag Toug kavoveg owaiov, yopig va avBopetet (Xaitng, 2007). Eivon
EMPOPTIOUEVOG e TNV €vBhV NG emomteiog OAMV TOV EKTALOELTIKMOV  SOSIKACIADV,
TPOKEWEVOL VOl O10GPAAIGEL TNV 0pON EQOPLOYT TOV M®POAOYIOV TPOYPALUATOS, TOV ANPOEVTMOV
AMOPACEWMY, TNV THPNON TOV YPOVOILAYPALIATOG GE GYECT] LE TN J1EVBETNON TLYOV EPYACLOV KOl
v evtomicel eykaipmg mpoPAipoto Kot dVGAEITOLPYiEG TOL UTOPEL VO, TPOKHWOLV KT TN
Aertovpyia TG oxoMkng povadag (Zaitng, 2007).

‘Evag emiong onuoviikdg poéAog mov avorapPdver givor avtd¢ TOL EKTPOGAOTOL APOV
aAPLEPMVEL HEYOAO LEPOG TOV YPOVOL TOV GTNV EMKOWVAOVIL e LAONTEG, EKTOOELTIKOVS OALG Ko
avVATEPO OTEAEYT NG EKTMOIOEVTIKNG O10IKNONG TPOKEWEVOL VO TOPEYEL EVNUEPMOON 1N Vol
avalntioel Aoelg oe mpoPAnuato wov umopel va Exovv mpokvyel. Eival o cuvoeTikdg kpikog
TOAMDV QOPEMY TTOL EUTAEKOVTIOL OTNV EKTALOEVLTIKY Ol0OIKAGIOL OVAUESH GTOVS O0mOiovg
OVIKOVV Kol Ol YOVelc TV pobntdv oAl kol 1 €uplTEPN TOMIKY Kowmvia kobmg Kot ot
VIOAOITEG OYOAIKES LOVASEG GE TOTIKO, £Bvikd Kot gvpomaikd enimedo (Khalifa, 2012; Hoy &
Miskel, 2007; Epstein & Sanders, 2006). H 6¢om mov kotéyet Tov 8ivel To TPOVOULO VO LTOPEL va
avalntd and 1o eEwTEPKO TEPPAAIOV TANpoopieg ko va Tic petaPiPalet oto cvAroyo
OWaoKOVTOV €ite G EI0MYNOES KOUVOTOUIDOV €ite ®¢ TPmTOPovAieg petappviuicewv, evod
TOPOAANAO. amotedel TOV KOPLO OO)EPIOTH TOV TPOPANUATOV KOl TOV OOTPOYUOTEVT TOV
Moewv mov avtipetonilel kadnpepva (Aaivag, 2004; Iopdaviong, 2005).

‘Evoc amd tovg omovdaidtepovg poAovg tov oyoAkoh AtevBuvin eivarl emiong avtdg Tov
exmadevt]. Me Bdon to apBpo 29 g Y.A. 353/1/324/105657/A1/8-10-2002 o@eirer va
«IOPEYEL OTOVG JOACKOVTEG GUYKEKPIUEVES 00N YIES Y10l VO avTOTOKPlHOUV 6T KaBKoVTd TOVG,

GUUQMVO LLE TIC 10YVOVOES OATAEEID). XTO TANIGLO OLTNG NG OPHOOOTNTOG PPOVTILEL Yo TV
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VTOGTNPLEN EKTOOEVTIKAOV Oyl LOVO o€ Bépata mov a@opohv T SIOUKTIKY TOVG EMAPKELN OAAL
KOl G€ OLTA TOV APOPOVV TaL H1OIKNTIKA TOVS KaBnkovTa. 1o onpeio avtd a&ilel va emonuoavoet
YL QKO Lo @OPE OTL 1] GLVOPOUN TOL Eival KOBOPIOTIKN TNV VITOdOYN Kot TV £vialn TV
VEOOLOPIOTMV EKTTALOELTIKAOV KaOhg eivan exeivog mov ytilel v emkotvovia poall Tovg Kot Tovg
BonBdet va Katavoncovy KaAHTEPO TO YOPAKTNPLOTIKA KOt TO TPOPANLOATE TNG OYOAIKNG LOVAOG
otV omnoia £yovv tomobBetnBel Tpokeywévov va evtaybovv mo opord oe avtiv (Avdpéov, 2002).
E&GAA0L 0 d1ev0LVTIC G PLGLOYVOUIN ATOTEAEL YVOUOVO TPOGAVATOAMGLOD Y10 TOVG VEOTEPOVG
ouvadéAovg (ABavacovio — Pénma kot cuv., 1999), 1ov Pactkd SapopP®T TG TOVTOTNTOG
KOl TNG KOLATOUPAG TOL oyoAeiov, cOuPforo ko Oegpatopvraxdc tov (ABavacovia- Pémma,
2001).

O oyolkdg dtevBuvTig TPOKEYWEVOL VoL O10GPAAIGEL TNV OLOAN Agttovpyia TG povadog BEtet
o1OYovc Kot KoBopiler TV €QOPUOYN TOV OVOAVTIKOV TPOYPOUUATOV, @povtilel yio tnv
avATTLEN KOTAAANAOL KMUOTOG GUVEPYOGTNG, GUVTOVILEL TIC dlEPYACIEG TOV SETOVV TO GLALOYO
SBUCKOVTOV Y10 TN GOOTNH ANYT OTOPAGEDV HEGO OO CUUUETOYIKES SLodIKACIES, avalapPavet
TPOTOPOVAIEG cuvepyasiog pe OAO TA EUTAEKOUEVO UEPT] TOL EKMOIOELTIKOD GULGTNUOTOC
(Xvmpng & Avvivog, 2004). TTopddiinlo @épet ™V amokAEloTIK €uBdVn Yo v opon
OloyElpIon TOV OIKOVOULKAOV TOPMV TNG OYOAKNG LOVAdAG, Evd KaAgiton vo avaidfel dpdomn yia
va Eac@alicel YpNUATOOOTNOT TPOKEWEVOL VA KOADYEL KAOE KTNPLOKT| 1] VAIKOTEXVIKNY EAAEIYN
mov umopel vo mwpokvyel (Zaoyomoviog, 2012; Apyvpiov & Avdpeddov, 2012). Xe «kdbe
nepintmon o 1010¢ Pépel TNV TeEAKN €vOVLVM Yo TV KOA 0PYAVMOGT TOL GYOAEIOV Kot TOV CWGTO
GUVTOVIGUO TMV EKTOOEVTIKAOV TPOKELUEVOL VO, LAOTOM B0V 01 6TOY01 TOL £)oVV TEDEL.

Mg Bdon 1o mapomdve TPOKOHATEL TOG O GYOAIKOS O01EVOLVTIG OE EMIMEOO SLOYEIPIOTIKNG
eEovoiag €yel avénuéva kadnkovra. [Moapora avtd eSoutiog TOV YPOPEOKPATIKOD HOVTEAOL
0pYAVAOONG TOV EKTOOEVTIKAOV HOVAO®V 0 pOLOG TOL Tteplopiletot o€ EKEIVOV TOV OEKTEPOLMT
TOV TOMTIKOV TOL omo@acifoviol o€ eminedo KEVIPIKNG O10iknNonG. ZOUQoVE e opKETOVS
perettég 660 dev mpowbeiton 1 avtovouio oto oyoAeia 1660 1 dpdomn Twv devbuvidv Ba givor
otevd kobopiopévn amd v moAteio  (Adivog 1993:255). H Iloamakitcov oe €pevva g
(2011:116) amodekvdeL TOV JEKTEPALOTIKO YOPOUKTIPO TOL £PYOV TOL dleLBLVTH evd Gg GAAN
perétn o Kokokotodg (2013:116) avapépel Tmg ot oxoAKol dSlevbLVTEG CLUPWVOLV TG O POLOG

tovg vroPaduileTon ko mepropiletar oe TLMKG e€outiog TOV EVIOADV TOL avaykdloviol va
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aKkoAovBovv amd TOvg aVMTEPOLG TOVG. AV KOl OU®G TLUMIKE O GYOAKOG OtevBuving €xet
mePLOPopEVeg ehevbepieg, N TPocOTIKOTNTA TOL emnpedlel Kot Kobopilel TeMKA o peyaAo
Babud v mopela ™G EKTOOEVTIKNG Hovadag kabmg elvar vrebBuvog yio v avamtuén g
ocvvepyaoiog HeTald TOV EKTOOELTIKAOV, TN ONUIOLPYID TOV KATAIAANA®V cuvONKOV Yo TV
TPOM®ONON TNG GLVEXOVG EMAYYEAUATIKNG TOVG eEEMENC, Kot TNV SAUOPP®CT TNG GLVEPYOTIKNG
KOVATOUpOG oto oyolkd mepiPdrriov (Huber, 2004). Xe «dPe mepimtwon o devbuving
aVOOEIKVOETOL MG 1 KnTplog dvvoun vy v e£éMEN Kol TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA TOL
GYOMKOD OPYOVIGHOV, EVM HEGO OO TN CEOPIKT OVTILETOTION TOV KOTUOTACEWOV UTOPEL Vo
ATMOPEPEL OMOTEAEGHOTIKEG AVGELS OV B KahOyovv avdaykeg g kdbe kowvwmviag (Estyn,2001.
Ytpofakov, 2003).

Onwg mpokvnTel amd TIG OKOVOUIKEG KOl  KOWMVIKOTOMTIKEG dlepyacies Tmv Televtaimv
APOVOV YIVETOL EMTAKTIKY 1] AVAYKT TG H1EVPLVOTG TOL POAOL TOV d1ELBVVTN G€ TOAAOVG TOUEIS
Kot g petatpomig tov og Nyetikd ([laowpdr), 2001). Oa mpémel va OMOKTNCEL  UEYOADTEPT
eEedikevon oe dowknTikd Oépota avédvovtag tavtdypova TV kavoTnTo dlayeipiong tv
SLIMPOCHOTIKMOV GYEGEWV Le OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS POPElS. AKOU KOl OV TO EKTOOEVTIKO
cvotnua dgv ToL dlvel TV TOALTEAEWL NG avtovopiog ekeivog Ba mpémer péoa amd v
TPOGMOTIKN TOL avamTuEn va avalntioet 61e£6d0vg mov Ba Tov avadeifovy oe Kavo nyén, d&o
Vo avTomoKplOel OTIG amoUTNOES TIS GUYXPOVNG €moyNSg e&oc@aiilovtoc TV moALTOONT
OTOTEAECUATIKOTNTA TNG OYOAMKNG povadoc. H oOyypovn emoyn emiPdirer v vmapén evog
dtevbuvty] 6mov 0 poOrog tov Bo peTACNUOTIOTEL TAEOV OO OLOYEPIOTIKOS TOV GYOMK®OV
napopétpov oe nyetkd ([Homavaodp, 1995), kot avtd oe kdOe mepintmon amontel OwiTEPES

YVOoELS Kat 0e£10tNTES TIC omoieg Ba Tpémetl va avoarToEel av BEAEL val elvan amoTeAeGLATIKOG.

2.7 LUVOE0EIS OVANEGT, OTIS OTACELS/CUUTEPLPOPES TOV GYOMKOD NYETN, TOV
OVOKOM®OV TOV VEOEIGEPYONEVOV EKTMULOEVTIKOV KOu TNG 7Pomdnong

OTPUTNYIKAV OVTIUETOTLIONG.

Néot ekmodevTIKol EVIAGGOVTOL GE TAKTA YPOVIKE SGTNHATO KATA TN OAPKELD TOV £KAGTOTE

KOOMULATKOD £TOVG 0TO avOpOTIVO SLVOUIKO TV GYOAMKOV opyovicpov. H Biioypagio mov
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£m¢ TOpa £yl avamTuyBel Kot o1 Epevveg mov €xovv dlevepyndel yio TV avadelEn TV SVGKOAIDY
AVTAOV TOV VEOV ETOYYEALATIOV, £ivol TOAAES KOl OEV APVOVV KAVEVO TEPODPLO apPIePHTNONG
Yo TNV OVAYKY OV TPOKVATEL GYETIKO UE TNV dueon ovtipetonion tovg. Ot McCann kot
Johannessen (2004) npocoiopioayv mévie Pacikovg TOUEIS OVGKOANG Y10l TOVS VEOEIGEPYOUEVOLG
EKTTALOEVTIKOVS KAOMG d1avHOLV TO TPMTO £TOC TNG EMOYYEAUATIKNG TOVG TOPEiRG. AVTOl Ol TOUEIS
wepthappdvovy  dwoyeipion TV oxEcemv te HadNTES, YOVELS, GLUVAIELPOVS Kot TPOIGTAUEVOLG,
TOV LYNAO @OpTO £pyaciag Kot T Olayeipion Tov ¥pdvov, T YVMOGT] TOL TPOYPAUUOTOS CTOVIMYV,
mv agloAdynon kot m Pabpordynon tov padntov, kabmng kot Oépata avtovouiag Kol eAEYYov
pe ta omoia £pyovtol avIpHET®mol ot veostoepyopuevol. Kabévag and avtovg Toug Topeic yeipet
EPOTAUOTO KO TPOKANCEL OTIG OTOiEg KOAOLVTOL Vo, ovTamokpldohv OTOTEAEGUOTIKA Ol
GYOAKOL MYETEC.

Av kot mn emrtoyla oe omowdnmote mpoomabeln AUPALVONG TV  OLGYEPEIDV TMV
VEOEITEPYOUEVDV OV UTopel va elvan Toté eyyomuévn, n BipAoypagio avapépel Twg o pOAOG Tov
oxoAkov dtevbuvty oyetiletar Oetikd pe tov mEPLOpopod Tovg. Ta €peuVNTIKA dedopEVOL
eVIoYOOLV TNV Gmoy™n LT ATOKOADTTOVIOS TMG 1) GUCTNUATIKY KaB0ONyNo™n, 1 OVCLUGTIKY|
VTOGTNPIEN KOl 1) ETOIKOSOUNTIKY OVATPOPOSOTNON Omd €KEIVOV, PEATIOVEL TNV €IKOVO TMOV

VEOEIGEPYOUEVMOV Y10, TO ETAYYEAUA TOVG KOl EVIGYDEL TNV Tapapovi Tovg o avtd (Barrera et al.,

2010; Ingersoll & Strong, 2011).

[ToAAéC peréteg €govv GLINTNGEL TOVG TOUEIS OLGYEPELNG KOl TOVG AOYOVS EYKATAAELYNG TOV
emayyélpoTog tov ekmodevtikov (Ganser, 1999; Ingersoll, 2001, 2002; Ingersoll & Smith, 2003;
Johnson & Birkeland, 2003; Scherff, 2008; Veenman, 1984). Ot &kmodevTikoi mov
EYKOTOAEITOVV TO EMAYYEALN EMKAAOVVTOL SUVGKOAIEG O1 OTOIEG APOPOVV TOV YPOVO OV TPEMEL
Vo aQlEp®GOLY, TN dlayeiplon ¢ TaENS Kot éva TAN00g SLGUEVAV £pYOCLOKAOYV cLVONKOV. Evd
01 £UTELPOL EKTOOEVTIKOTL popel va duskoAehovion va AdBovy cuUPBOVAES YO TNV OVTILETMOTION
SOPOP®Y OLGKOALDY TOVS OTTMG Y10, TAPAOELYLLOL V1oL TN Olaxeipton ¢ Taéng, TNV opydvmon Kot
TOV OYeOOGUO TOV HOONUOTOC KOl TNV ETOKOOOUNTIKY OVOTPOPOSOTNOT GYETIKA HE TN
dwaokaAio, ot véor ekmodevtikol @aivetoar va avalntodv ameyvoouévo TEToon  €100Vg

KatevBvuvoelg.
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To tehevtaio kaBnkoviordylo oOmwg OeopobemOnke (®/3531/3/324/105657/A1/8-10-2002
YIIEII® & ®EK 1340 1. $716-10-2002) opilel Tov o}0AKO d1e00LVTH MG TOV SOIKNTIKO OAAG
KOl TOV ETIGTNLOVIKO/Today®ylko vrevfuvo mov €xel tov poAo va kaboonynoet kot va. fondaet
TOVG EKTTALOEVLTIKOVE GTO £PYO0 TOVG, WO0ATEPO TOVG VEOTEPOLG, Kol Vo avaAaUPavel TpmToBoviieg
EKTTALOEVTIKOD KO TOLOAYWDYIKOV YapoKTipa, divovtag €161 o 010G To Tapdderypo. Eivar ekeivog
0 omoiog Odwyepiletar ovVoLOOTIKA TO AVOPOTIVO SUVOUIKO TNG OYOAKNG HOVAdOS Kot
avtpetonilel Ta tpofAnuata wov vadapyovv oe avt ([acwapdng, 2004). Anotelel To TpdcOTO
avaQOPAS GTNV EKTALOEVLTIKT OPYAVMOOT EVA TALTOYPOVO 1| CUUTEPIPOPE TOV KOl O dPAGELS TOV
€yovv KaBoploTikd pOAO GTNV EMAYYEAUATIKY aVATTUEN TV VEOV EKTOOELTIK®OV (Mmovpvn,
2007). Eivol 10 mp®dTO0 TPOCHOTO WE TO ONOI0 £PYOVTOL GE EMAPT Ol VEOEIGEPYOUEVOL KAOMG
€KeVOG TOVG VTTOJEXETAL GTO YDPO EPYAUGIOC, EVD TOVTOHYPOVO TOVG OLOUOPAleEL KabnKovTa Kot
appooomteg (Katoapodg, 2006) mov Ba kabopicovv v petémeita mopeia Tovg. O devbuvrig
péoa amd Tov pOLO TOL KATEYEL KOAEITOL apyLKA VO OLPOVYKPAGTEL KO VO EVIOTICEL TIG AVAYKEG
Kot TIG SVOKOMEC TOL VEOSIOPIGTOL EKTALOEVTIKOD TPOKEEVOD €V GUVEXEID VO GYEIIACEL KO VoL
dtevkoAvvel v kaBodnynon tov gite and tov 1010, eite pésa and Tov oxolko cOuPovro, gite
aKouT Kot omd KATOOV Mo EUMEPO EKTALOELTIKO oL emBupel va tov mapéyet Ponbewa, ce
eminedo O0aKTIKNG Kol Yuyoroyikng ompiEng (Ganser, 2002). To yeyovog avtd mpoimobétel o
otevBuvtng va avartdiccel OeTikég AAANAETIOPAGELS E TOVG VEOEIGEPYOUEVOVS TPOKEUEVOL VL
OOKTNGEL TNV OVTIANYT TOV TPOCHOTIKAOV TOLG TTLUYMV KOl VO OVAYVOPICEL TIC TPOCOTIKEG
de&1otteg Ko advvopieg. Ot aAANAETIOPACELS eivarl oNUOVTIKO GToyEio 6T oxéom MNYETN Kot
VEOELGEPYOUEVOD EKTOLOEVTIKOD KOOMDG HEGH LTV ATOKTOVV TN SUVATOTNTO VAL EXNPEAGOVY TNV
Kavomoinomn tov televtaiov kot v anddoon tovg (Scherff, 2008; Tillman, 2005; Youngs,
2007). Apketég peréteg Exovv Mo anodei&el Twg ot devBuvtég oyoAeiwv £xovv GNUAVTIKO GEGO
N EUUECO OVTIIKTUTO GTNV AMOJ0CN TMOV EKTUOEVTIKADV, GTNV EPYUCLOKY| KOVOTOINGT, GTNV
AMOTEAECUATIKOTNTO, GTNV ONUIOVPYID KWWATP®V, 6T dECUEVOT Yo emayyeAROTIKN eEEMEN, Kot
ot ovvepyaoia (Anderman, Belzer, & Smith, 1991; Nnadozie, 1993; Campo, 1993; Hallinger &
Heck, 1996; Reames, 1997; Jones, 1998; Hallinger, 2003; Lee & LiSahin, 2004; Engels, Hotton,
Devos, Bouckenooghe, & Aelterman, 2008; DuPont, 2009).

O ooAKOg d1eLOVVTIG ATOTEAEL TOV KUPLO EKPPACTI) TOGO TOV GYOAKOD KAILATOG OGO KOl TNG

EVPVTEPTG GYOMKING KOVATOVPOS TOV TAOLGIAOVEL TNV EKTOLOEVTIKY] LOVAOO KOl SLOUUOPPDVEL TIG
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OY£0EIS TOV LLE TO TPOCMTIKO TOV, TOLG YOVEIC Kol TOVG HaONTES, TIC GYECELS TOV HadnNTOV Kot
TOV YOVEDV LLE TOVG EKTOOEVTIKOVG OAAG KO TIG GYECELG HETOED TOV 1010V TV EKTOOEVLTIKMV
(Zaitmg, 2007). O Babuog, n toydTNTO TPOCAPUOYNS OAAG KOl 1 OVTOTOKPICT] TOV GYOAKOD
NYETM OTI TPOKANGEIS KOl OTIS OLGKOMEG HE TIG OmMOleG £PYOVIOL OVTIUETMMTOL Ol VEOL
EKTALOEVTIKOT GUVOEOVTAL AUESH LLE TNV KOVATOVPA TOV B0 TOLG HETASDGEL KOl TV VITOGTNPLEN
7oV Bo TOVG TOPEYEL MGTE VAL AVTOTOKPIOOVV GTIG ATOLTHGELS TG VENS TOLG BEong. O devBuvtrg
TOL oYoAeiov &lvar o OMUIOVPYOS N O UETOCYNUOTIOTNG TNG OYOAIKNG KOLATOVPOS KOl TMV
EMPPODV TOV EKTALOEVTIKAOV TOL EMNPEALEL OYL LOVO TIC EVEPYELEG TOV TPOCOTIKOV, AALL KOl TOL
kivntpa kot to vevpa tovg (Deal & Peterson, 1999). Ta yopoakTtnploTikd T TPOCOTIKOTNTAS
TOV, 01 GTACELG KOl Ol GUUTEPUPOPES TOL Eivan IKavES vor supuPdAiovy Oetikd eite amevBeiog otnv
QVTILETOMIGT TOV SVCKOM®MDY TMV VEOEICEPYOUEVMV €lTE  EUUEGO HECH TNG AGKNONG EMPPONG
GTIS CUUTEPUPOPES TOL AOUTOV TPOCMOTIKOV, SUUOPPAOVOVTAS GLUVONKEG OTOL Ol TO EUTEPOL
EKTTOOEVTIKOT LETATPEMOVIOL GE GLVOOOUTOPOL KOl VTOGTNPIKTEG TV o VEMV. TEtolov €idovg
GUUTEPLPOPEG TOL OONYOVV GE ML YEVIKOTEPY] TPOCOPLOYN TNG OYOAIKNG KOLATOLPOS OTI
AVAYKEG TV VEOEITEPYOUEVDV dgV UTOPovV Tapd va £xovv OeTikn emidpaon GTOV TEPLOPIGUO
TOV SUGKOAMV TOV VEOV ETAYYEALATIOV.

Octikn ovoyétion emiong evtomiletor UETOED TOV GTPATNYIKOV TOV OVOTTUGGOVTOL KOt
mpomBovvTol 6To TANIG10 £VTAENG TOV VEOEIGEPYOUEV®V EKTAOEVTIKMOV KOl TOV TEPLOPIGLOV TMV
dvoyepeldv pe TG omoieg Epyovtal ekeivor aviyétomol. Ta mocootd @Bopds TV VE®V
EKTOOEVTIKMV OTIG TEPTTAOGCELS TOL OeV TOVG £xel mapacyedel vVIOSTAPIEN UECH TPUKTIKMV
évtaéne mapapévovv otobepd vymid kob’ OAn 1t OWdpKE TOV TEAELTOIOV TPLAVTO ETOV,
Kataypaeovtag petpnoetg Hetacd 20% g 30% tov mpdTo ¥pOVo TG EPYACLUKNG TOVS TOPELOG
Kol 0KOAOVODVTOG ot KAAKOVEVT] dvodo ¢ Taéews tov 40% £ 50% petd amd 5 ypovia
(Ingersoll, 2002; Ingersoll & Smith, 2003; Johnson & Birkeland, 2003; Mark & Anderson, 1985;
Schlechty & Vance, 1983). v nepintoon Opmg €QOPUOYNG TPUKTIKMOV TOV GTOXEVOVV GTNV
KOADTEPT EVOOUATMOT TOV VEOV EKTAOELTIKOV £XEL TAPUTNPNOEL dPAUATIKY TTAOCT AVTOV TOV
TOCOCTMV. XUYKEKPIUEVA, OPKETEC UEAETEC KOTAYPAPOLV TOCOCTA  OWTNPNONG  TOV
EKTAOEVTIKMV GTO EMAYYEAUD TNG TAEEWMS TOV 84% €mg 97% Yo veEodOPIGTOVS Od TO TPDTO
£mG 10 TEUTTO £T0¢ Aoknong tov Kabnkovimv tovg (Odell & Ferraro, 1992; Schlechty & Vance,

1983; Serpell & Bozeman, 1999). Avto cvpfaivel kabmg o devBuvtig péoa omd Tov poro mov
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VINPETEL KO TIG GTPATNYIKEG TOV AVATTOGGEL Eival 6€ BEom Vo S10HOPPADGEL TO KOTAAANAO KA
EUMIGTOGVVIG KOl VO avamtHEEL GVVONKES KOANG oLVEPYOCING £TCL DGTE Ol EKKOAUTTOUEVOL
EKTOOEVTIKOT VO VIDOOVV UEYOAVTEPT] EEOIKEIMON LE TO VEO TOVG £PYACIOKO TTEPBAALOV Kal Vo
TEPLOPLOTEL 0 Kivouvog TG emayyeduatikng eEovbévwong -burnout- (Maslach, 1978).

Avtictotrya o Smith kot o Ingersoll (2004) avagepdpevol ota 10600TA POOPAS TV aPYAPLOV
EKTALOEVTIK®V Ol omoiol 0ev €yovv AdPel Koapio vwootNPEn amd TPUKTIKEG EPUPUOYES TOL
6TOXEVOLV TNV £VTaEN KOl GTNV TPOGOPLOYT TOVS CNUEW®VOLY peyédn tng tdEemg tov 40%. H
avamtuén OUMG Kol 1) EQUPLOYN EVOS GUVOVAGHOD GTPATNYIK®Y oL TEPIAGuPave To mentoring,
TNV VTOGTNPIKTIKT EMKOVOVIO, TOV 0O KOOV GYESUGHO KoL TNV OPYAVMOOT TV HodnuUdTov pe
GLVAOEAPOVE N TNV TopakoAoVONoN cepvapiov, cOUEOva te Toug 1d1ovg £0eiée peimon Tov
TO0GOGTOL POOPAS TOVG KATM Ao TO GO KOl O GLUYKEKPLUEVO KAVOLV AOYO Y10l TOGOGTO IOV
QThvel poMg 1o 18%. ZOpemva pe toug 10100g TapatNPNONKE TMG 1 EPUPLOYT LELOVOUEVMV
TPOKTIKAOV 0EV LEIDVEL EMOPKMG TO apyIKE emimeda POopds. AvTifET™g GNUEIOVETAL TG OTAV Ol
TPOTOOIOPIGTOL GUUUETEIYOV GE €va MOOTIKO TAOUGIO GTO ONOI0 GVOTTUGCOVTIOV TOAANTAES
TPOKTIKES Y10, TNV EVOOUATMOT] TOVS, 1 LEIWGN TOL KOTAYPAPETOL NTOV EVIVTMOGIOKT).

AOY® TOL YPAPEIOKPOTIKOD LOVTEAOL TTOV TOPOLGLALEL TO EAANVIKO GVGTNHA EKTaidEvoNg O
GYOMKOG 01EVBVVTIG GLYVE TaPOLGLALETOL pE £VOl TEPLOPICUEVO EKTEAESTIKO POAO TOL TOL
OPNVEL TEPLOPIGUEVO YDPO YO TNV AOKNOT EKTALOEVTIKTG TOAITIKNG Kol Kupiwg o Béuata mov
a@opovV 11 ddackaiio Kot T Lddnomn, ™ oTeEAEY®oN KoL TV ETMUOPPMOCT] TOV TPOCOTIKOV, TV
opybvaon Kot T Agttovpyia Tov oyoAeiov kot v doknon nyeciog (Xatlnmavayuvtov, 2003:
42). O 1ev0vvTiG Y10 VO KATAPEPEL VO 0CKNOEL AMOTELEGLOTIKY dtoiknom Oa wpémet va Pyet oo
TOV «OTEVO» POAO TOV OEKTEPOIMTY] TOV VROOECEMV TNG EKTOUOEVTIKNG MOVASOS KOl VO
TPocOETEL GUVEXDS YVDGES Kot 0eE10TNTEC TPOKEIUEVOD VO, OGTEKETOL OC GLUTOPACTATNG OTA
TPOPANUATO TOV  EKTOLOEVTIKOD TPOCOMIKOV, OVOIEIKVOOVTOG ©€ Kobnuepwr Paon 1
cuPovievTiky| d1doTacT Tov polov Tov (AvBorovAiov, 1999). H supfovievtikn tov vrootipién
Ba mpémel va etvar ovomdGTOGTO KOPUATL TG S1od1KaGiog EVTOENGS TOL VEOEIGEPYOUEVOD Ko Oa

TPEMEL va, TapExeTal oe OAoVS ympig meproptopovg (Luft et al., 2007; O’Brien et al., 2008).

O oyolkdg nyétng oev apkel vo BELeL va vtootnpigel ToVg VEOUS eKTOOEVTIKOVS OALL Oa

npémel va Bpel Ko Tpdmovg Yoo v to Kavel. H dmapén, n emifreyn kot cowot Asttovpyio tov
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UNYOVIGHOD VTOJ0YNG KOl VITOGTAPIENG VEOV EKTOOEVTIKAV, KOOMG Kol 1 0pYAvVMOY Kol O
TPOYPUUUOTIGUOS TOL, PBapaivouy tov dievbuvty (Huling-Austin, 1988). O Kapmrovpidong (2002)
avagépel 0Tt Kafnkov Tov dtevbuvin givar va TpocPpEpel KaBodyNoT GTOVG VEOEIGEPYOUEVOLG
EKTTOOEVTIKOVS TKAVOTOIDVTOG TIC YVOOTIKES KOL YUYOAOYIKEG TOVG OVAYKES, MECOH OmO TNV
EPOPLOYN TPOKTIKOV OTMOC 1) CUUUETOYN TOVG GE GEUIVAPLO, GE TOOUYWYIKEG GUVEOPLAGELS, M
avtodhayn emokéyemv oTlg aifovoeg JOUOKOAING, 1N CLUUETOYN TOLG GE EPEVVEG UIKPNG
KMupokog, 1 mopoyn ovuPovildv e EIMKO emimedo Kol 1 TPOomAbE TOVOONG NG
TPOCOTIKOTNTOS TOV VEOV EKTOLOEVTIKAOV. LVVETMG TOPUTNPOVHE Kot €00 TNV VLIapEN BeTIKNg
GLGYETIONG HETAED TV OTAGEMV/GUUTEPPOPDOV TOV GYOAIKOD MYETN KOl TNG TPomOnong tmv
GTPUTNYIK®OV TOL GTOXEVOLY GTNV KOAVTEPT EVOOUATOGCT] TOV VEOV ETOYYEALATIOV GTN GYOALKY|
KOWOTNTO.

H Huling-Austin (1992) mpokeévonv vo, pUmopEcel vo. SELKOADVEL TV avamtuén Kot vo
TPoONGEL TNV EMTLYIN TOV VEOV EKTAOEVTIKAOV TPOCPEPEL LEPIKES YEVIKEG TTPOTAGELS Y10 TOVG
TPOTOIOPIGTOVG EKTOUOEVTIKOVG.

e [Tapoyn otovg vEOLG EKTAOELTIKOVG HOG OWOKTIKNG epyaciag- 1 emavorlopupfavopusvn
ddaockaAio TAveD 6TO 1010 OVTIKEIUEVO EMTPEMEL GTOVG VEOLS EKTTALOEVTIKOVS v pudbovv To
GLYKEKPLUEVO TTEGIO TOV TPOYPAULATOS GTOVIMY, VO PEATIOCOVY Ta GYEdD TV HadnudTov
TOVG KO VO, GUYKPIVOLV TIG AAANAETIOPAGEIS LETAED TOV TAEEWDV

e AviBeon o©TOVC VEOUG EKTOOELTIKOVG TO OVTIKEIHEVO mov  yvopilovv kaAvtepa,
Swpopetikd Bo Bpebovv o petovektikn Béon

e Atoguyn G ékBeong TV AMEP®V EKTOUOEVTIKOV 6€ ££MTEPIKOVG KO/ eEWMGYOMKES
dpaoctnploeg Kobmg o1 mpdcbeteg amaitnoelg Yo avtég T1g dpdoelg Ba meplopicovy Tov
YPOVO MOV OMOTEITOL Y10 VO TTPOETOLUACOVY TO GYE010 pobnpatog, ™ Pabuordoynon twv
padntaov Kot dAlo kpicipo StotknTikd kabrkovia

e TonoBétnon Tov apyxdplov eKmTodevTiK®V pall pe Toug HEVTOPEG GTO 1010 TN KOl GE
KOVTIVI] amOGTOCT TPOKELUEVOL Vo O1evKoAVVOoHV o1 aAiniemidpdoeic. [Tapoyn evkopidv
GTOVG VEOUS EKTOOEVTIKOVG Y10 VO LOPOGTOVV Kot va. emAvcovv tpofinuata. H cuvepyacia
e GAAOVLG OTOTPEMEL TNV OMOUOVMOOT KOl TOVG TOPEYEL VOMUO, EUTEPIEG KOl ELKOIPIES

GUYKPLONG
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o [Tapoyn evKaPIOV GTOVG VEOLG EKTOOEVTIKOVG VO TapaTtpnovv Kot Vo TapaTnpicouV
GAAOVC  ekTOdELTIKOVG, 1dwitepa TOVG EUmEPovs. Avtd Ponbd TOVC ApPYAPLOLE Vv

amoKTNoOVY peyaAvTepn epmepia (173-76)

AvTtég o1 TPOTACELS OVTIKOTOMTPILOLV TIG OVAYKEG TOV VEOV EKTOOELTIKOV KOOMC
avadvovtol péca amd T OLGKOAIEG Tovg. H epapproyn Tmv mopandved TpoTacemy Umopel vo €xet
Petikd avTIKTUTO OTNV OMOKTNOT EUMEPIOV Kol OTNV GUPALVON TV JUGYEPELOV TV
TPOTOONOPIGTOV, MOGTOCO 1 VAOTOINGN TOVE TPOOTALTEL TV £YKPIoT KOl TNV LTOSTNPIEN TOL
GYOAKOV MYETn. Xe KAbe mepintwon 1o PACIKO GLOTUTIKO TNG EMTVYIM TOV VEOEIGEPYOUEVMV
EKTTAOEVTIKOV gfvar M aAAnAenidpaom petald avtdv, TOV o EUTEPOV Kol TV Oevduviov
mpokeévoy va  gEummpetnBel 0 SOHOPACUOS TOV EUTEPLOV KOl 1 TOPOYY] OCLVEXNS

avaTPOPOJOTNON.

KEDAAAIO 3
BIQXIMH HI'EXIA

3.1 Evvowohoyikég Amocapnvicels kot Ocmpntikd Movtéla Biooyung Hyegolog

[Taporo mov 11 TehevTaieg dekaetieg N évvola TG Prooung nyeciog €xel amoteAésel cuyvo
avtikeipevo pHeAETNG amd  O1dpopovg kAAdovg kevipiloviag kupimg TO  €vOlOQEPOV  TOV
EMYEPNUOTIKOD TOUEN, OEV VITAPYEL LEYPL OTIYUNG £VOC OPIGHAG TOL Vo €ivol KOWVE amodekTdg
and Ohovg efoutiog TG TOALOAOTOTNG QPUONG KOlU TOAVTAOKOTNTOG 7OV YopokTnpilel 1O
cvykekpipévo eawvopevo. Tlpdaypartt, katd Kopovg €yxovv dotvmmbel dipopol Aertovpykol
opwopol ot omoiot avtovakAovv kdBe @opd TV @A0GOEIo Kol TIC Opy€S TOL SEMOVV Ta
SlapopeTikd TAaicto Ko epIParlovia ota omoia £xel epappootel n Procun nyecio. ZOUE®VA
pe tovg Avery kou Bergsteiner (2012), dev veiotatar péco 6to yevikd mA0iclo ™G Pudoiung
Nyeciag KavEVOS «GOOTOCH TPOTOG TOV Vo, Enelnyel TANPOS TOLG UNYAVIGHOVS TOL EUTAEKOVTOL

oTNV SWUOPPMOT) KOl SLATHPNGT TOL POVOLEVOL TNG PLOGIUNG NYEGTOC.
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"Evag apykdg opiopds g Prodciung nyeciog amotelel o optopog tov Hargreaves kon Fink
(2003),01 omoiot opiCovv Vv Pudon Myecia ®G TOV TOTO TMYeCiog oL OmOPAEmEL oTNV
1KOVOTOiN o™ Kot KAALYN TOV OVOYK®V TNG CLYYPOVNG KOVaviag xwpic Opmg va 0Etel o Kivouvo
mv eunuepia tov enepyopevov yevewv. O Fullan (2004) pe v oepd 100 cvoyetilel v
Bliooun nyscio pe v KOVOTNTO VOGS OPYOVIGHOD VO GUUUETEYEL EVEPYE OTIG dlEPYOCies TOL
6ToYeVOLV oTNV cvveyn €£EMEN Kol avATTVEN TOV OpYOVIGHOL AapPdvovtag TapdAAnAa vIOYN
T1¢ NOwcéc aéieg ko TEMOIONGEIS TV ATOUMV TOV AmaPTILOVV TOV EKACTOTE OPYAVIGUO.

YvveyiCovtog pe TNV €VVOlOMOYIKY omoca@fvion ¢ Pidoung nyeoiag, o Slankis (2006)
npodteve éva Bewpntikd poviého g Pudoung myesiog xatd tov omoio M Pudoiun nyecia
TEPLOTPEPETOL YOP® OO dEKN KEVTIPIKA onueia Ta omoia apopovv ta €ENG otoryeio: v BEANoN
Yoo 0AAQYT), TV KOWOVIKY Kot TEPPAALOVTIKT cuveidnon mov Ba mpémet vo, dtakpivel Tov Kabe
opyaviopd, v aflomotioo oL OPEIAEL VO ETIOEIKVVEL O OPYOVICUOG OTEVOVTL GTO (TOLO, TOV
eEumnpetel, ™V TPOCAPUOGTIKOTNTO TOL Opyavicpod tOco o Oépata mov oyetiCovror pe
aAlayég 660 Kot og BEpato vAomoinong Kot dtayeipiong Twv NTNUATOV TOv S10TPOyHOTEVETAL,
Vv €otiaon o€ HoKPOTPOBEGUOVG GTOYOVS, TNV avAmTLEN OEE0TNTMV TOL APOPOVV TNV
Katovonon Kot ETEENYNON TOV GAIVOUEVOV Kol TNV OLUUOPP®GT Kot EQAPLOYY| oyedimv dpdong,
™V EUEACT] GTNV EMKOWVOVIO Kol otV dNovpyia OETIKOV SlompocOTIKOV GYEGEMV, TO TAHOG
Yl TV HETOAQUTAOEVGT] TOV OPALOTOS KOl TNV TPODONCoT KOVOTOL®Y HeBOI®V Kot EQAPLOYDYV,
™V LTOCTAPIEN Kol OVATTLUEN OKOAOVOMOVTOG TG apyéc mov Omovv v Pudoun nyecio
o6T1oYeVOVTOG OTNV cvveyn €EEMEN TV aTOU®V KOl TNV GUCTNUIKY OKEYN og &va gupiTEPO
enimedo M omoio avtikatomTpilel TV KOVOTNTO TOV OPYUVIGHOD VO GUVOEETAL LE TO. ObPOopal
VTOGUGTILLATO TTOV TOV TEPIKAEIOVV.

Y& ovvaptnon pe to mpoovoeepopeva, n Ferdig (2007) vroompiler 611 n Prodcyun nyecio
AVTOVOKAG TNV EVGLVELINTOTNTA TOV OTOU®V OV amapTilovv Tov opyavicud va eoTialovy v
TPOGOYN TOVG GTOV OAVIIKTUTO TNG EMIPPONG TOV Ol EVEPYELEG KOl GLUTEPLPOPES TOVS Elvar
TOavoV vo emeEPoVV TOG0 6T0 PLUOIKO TTEPIPAAAOV KOl GTNV KOWV®ViDL TOL OvIiiKovv OGO Kot
TNV TOYKOGHO otkovouio, avtiotolyo. ZOpeova He Vv i01a, ®g Piociuog nyémg Bempeital to
dropo ekeivo 1o omoio avalopPavel Ty €vBHVI Vo EVIOTIGEL, GYESIACEL KOl EPAPUOCEL AVAAOYOL
TAGVO. OpAcNS TOV a@OopovV TNV dayeipion TtV oxetilldpevov pe T PlOcLOTNTO TOV

OPYOVIGHOD OV OVTITPOCMTEVOVV TPOKANGE®V OVEEAPTNTMOS TOV POAOV TOV SAKATEXOVYV LUECH
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o€ avtdv, av OnAadn Exovv avardpel kamowo nyetikny 0éon N O6xt. Elvar cuvnbmwg o nyéng mov
evepyel akohovBmVTAG TG apyEG TOL SEMOVY TNV PLOCIUOTNTO KoL O 0TT010G SLKOTEXETOL O EVal
TVELLOL OLLOOTKOTNTOG KO GLAAOYIKOTNTOC, EVEPYDVTOS CLUVEPYATIKA LE TOVE YOP® TOL £TCL MOOTE
poli pe avtovg va drayepiletan Tig vEeg aAlayEC TOV AAUPAVOVY YOPO GTOYELOVTAG KUTH OVTOV
TOV TPOTO OTNV ONOTEAEGUOTIKOTEPN TPOGOPUOYY TOV OPYOVICUOV OTIC VEES Kot EOQVIKEG
ouvOnKeg Tov mepPdAiovToc.

[Tapopoimg, o Brown (2012) otpildpevog oe o moloudtepn Epgvva mov oeénydn amod
toug Rooke ko Tobert (2005) emyeipnoe va d1EPELVIICEL TOVG TPOTOVG HECH TMOV OMOIWV T
dropo avtilopPdvovior 10 mEPPAALOV TOVG, TIG OTPUTNYIKEG Olayeipiong kot emilvong
wpofAnudtov mov vobetobv Evavtt mMOBAVOV SVGKOAMMY KOl TPOKANCE®MV KOOMG Kol TOVG
TPOTOVG GYESGHOD KOl £QOPUOYNS PLOcumV AVce®v, ULETOPANTEC OV GTO GUVOAO TOVG
AmOTELOVV {10, OVERTLUYUEVT «Aoyikn dpdone». Etot, cvpemva pe tov Brown (2012), ot nyéteg
mov yapoktnpilovior amd &va OVERTLYUEVO EMIMEDO «AOYIKNG OpAcne» mapovcsidlovy ta
aKoAovOa yopaKTNPLoTIKA: dpovy otnpilopevol oe éva Pabid Bepehiowpévo cvotnua MOKOV
allov, oyxedrdlovv Prodoyleg Avcelg kot ovaropBdvouy Piootpeg TpmTtofoviieg amévavil oTig
mOOVEG TPOKANGELS KOl TPOY®POVV TPOG TNV EPAPLOYN OVTOD TOV GYESOGUOD OEOTOIDVTOG
E0MTEPIKOVG TOPOVG Kol VIOOETOVTOG L0 TPOGUPUOCTIKY) GTACT] OMEVOVTL GTNV OVTIUETMOTION
QVTOV TOV TPOKAGEMV.

Yvvoyilovtog, amd TOLG TOPOUTAVE® EVVOIOAOYIKOVUG OPIGHOVS TG Prdoiung nyeciog pmopel
Kaveig va mapoatnpnost opiopéva emavarapPovopeva Bépata ta omoia popalovran ta e€Ng kowd
GLCTOTIKA: TNV UETAAAUTAOEVOY] €VOC UAKPOTPODEGOV OPAUOTOC, TNV CNUAVTIKOTNTO GTO
GUVOAO KOl GTNV AEITOVPYIO TNG NYESIOG OVTL TNG ONUOVTIKOTNTOG €VOG LOVOOIKOV MNYETH, TIG
nowcéc aileg TV aTOH®VY, TNV EQOUPUOYT] OPAGEMV TOL AVTIKOTONTPILOLY TNV OYEoN TOV
OPYOVICUAV LE TNV KOW®Via KaB®OG Kol TIG KOWOVIKES vBUVEG Tov opeilovy va ermpilovtat ot
NYETEG KOl Ol OPYOVIGHOL GTOLG OTOIOLG CVIKOLV, TNV LIBETNON €VOC GLOTNUIKOV TPOTOV
oKEYNG, TNV IKOVOTNTA aVATTUENG KAVOTOUWV HEBOOMV KOl EPOPUOYDOV, TNV OVOLTOTNTO GE
VEEC TPOKANCELG KOl SIANUUOTO KO TNV TPOCOPUOGTIKOTNTA TOVG € OUTEG TIG VEEC OAAYEC
KaBDG KoL TNV EVEPYN GLUUETOYN KOl CLVEPYAGIN OA®V TOV LEADV TOL OPYOVIGLOD.

YvveyiCovtag oto 1010 mhaicto cuAloyiopov, ot Avery kot Bergsteiner (2012) opicav v

Biooyn nyecio ®g 10 6GHVOLO TV 0DV, BECUDV, TPAKTIKOV KOl SIEPYACIDOV TOV AVIOVOKAGEL 1)
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Aettovpyion €vOG OPYOVIGHOV KOL TO OMOI0 GTOYELEL OTNV €EACPAAON TNG UEALOVIIKIG TOV
eonuepioc. Ot ev Adym gpevvnTéc mpdTEWVAY £Vl LOVTELD PLdoiung nyeciog 1o omoio amoteleiton
amd 23 mTapAyoVTEG TOL EVOMUATMOVOLV TIG OEUEAMDOELS apyES TNG PLOGUNG MNYEGTiaG Kot Ot 0moiot
UE TNV TEPod0 TOL YPOVOL EVIGYHOLY GNUOVTIKA TNV ETIOOGT TOL OPYOVIGHOV. ZVYKEKPIUEVA, Ol
Avery kot Bergsteiner (2012) katnyoptomolovv 100G opyaviGHovG 6€ dVO KOPLEG OUASES avAAOYaL
HE TOV TOTO MYECIOG OV TOVG dlukpivel Kol ot omoieg ovopdlovtat: i) «myecio akpidmv» (Un
Buoown myeoia-Locust leadership) kot ii) «myecio pediocovy (PBuvown mnyecia-Honeybee
leadership), avtictorya. To KOplo OKENTIKO TOL GUVOOEVEL TIG APYEG TNG NYECING TNG OKPIOOG
ompiletoar otV €vvola ToL KEPOOLG KOl GTNV AENCT TOV KEPSOVS AYNPAOVTIOS OTOL0ONTOTE
tipnua. To yeyovog avtd cuvAdEL Le TNV LAOGOGIa TOV TEPPAAAEL TNV KOVATOVPA TG EMLTLYIOGC
omov Yo Vv emitevén g 0ev voloyileTan T0 HEyehog Tov KOGTOVS OV TNV akoAoLOEL Kot TO
omoio petappdletar oe TPOKANoN {NUOV 6T0 ELOIKO TEPIPAAAOV Kot TOHVOL GTOLG AAAOLG
(Avery & Bergsteiner, 2012). Avtibétmg, 10 poviélo g Myeciog g pEMooOg TO 0moio
avtovakAd évav Budoiuo yopaktipo eowkAgiel To kGt otowyeia: i) dlvel éppacn otnv
TOPOYWYN LOUKPOTPOOECU®V OMOTEAEGUATOV GTOXEVOVTAG GTNV GOUEPT Kot vtevhuvn dtovoun
TOVG GTO EUTAEKOUEVO LEAT, 11) E0TIALEL GTNV IKAVOTTOINGT TOV OVOYKOV OA®V TOV HEADY TOL
aroptiovv Tov opyavicud, iil) n vwooTPIEN Kot 1 cuveNg eEEMEN Tov avBpdmTvov dvvoptkoD
amOTEAODV  ONUAVTIKEG OpYES TNG QGUAOCOPING TOL OPYOVIGUOD KOl 1V) O OPYOVIGHOGC
yopaxtnpiletor and mepPOALOVTIKY] GUVEIONOT Kol EVOLPEPETOL Yo TV KOw®Vio 6TV omoia
dpaotnpronoleitol divovtag TapdAinio peydAn onpacio Kot 6Ty NN GuUTEPLPOPA TV omoia
KO ETOEIKVVEL GE OAES TIG EKQAVGELS TV OPUGTIPLOTHTMOV TOV.

Onwc mpoavapépape, or Avery kot Bergsteiner (2012) mopovciocav 23 mpaktikég nyeciog
vtd TV popen Tupapidag vrootnpiloviag OTL 01 TPOUKTIKES OVTEG elvarl gp@aveic povo oe
0PYOVAGELG LEAIGCAOV KoL TOVILOVTAG TOV EVEMKTO POAO NG PLOGIUNG Myesiog KaBdS pmopet va
EPOPLOCTEL GE OTOLOVONTOTE OPYAVIGUO aveEAPTNTMG TOV HEYEHOVS Kot TG 1010KTNGIOG TOL Kot
G€ OmMOlONTOTE YMPa, aviictorya. Ta enimeda mov ancwoviovtal otnv TLPUida GKlaypaPoHV
T OOUIKA oToLYEl TNG Prdvoiung nyeciag, vrodniovovtog 6t Tpadta Oa mpémet va emtevyfodv ot
DepleMdOEIC TPOKTIKES KOl GTIV GUVEXELD VO EMTELYHOVV Ol TPAKTIKEG LYNAITEPOV EMTEIOV.

AvodvuTtikotepa, 1M mopapida yopiletor o téooepo emimedo To OmoOio MEPIAAUPAVOLV TIC
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mpoktikég Bepeiioone (1° emimedo), TG TPAKTIKEG LVYNAOTEPOL emmédov (2° emimedo), TOLG
Baotkovg 0dmyovg enidoong (3° eminedo) kot to amoteléopato enidoong (4° eminedo).

Ot 14 mpoktikég Bepelimong ol omoiec amoTteAoHV TO TPMTO KO YOUUNAOTEPO EMIMEDO TNG
TUPAUIONG Kot Ol 0TTo1leg LITopovV va 160000V 0TOLOONTOTE GTIYUN 1 Ol0iknon Kpivel OTL glval
amopoitnt) M El0o0yOyn Tovg, TEPAauPdvouy  ddpopa  mpoypdupoate  ekmaidevong Kot
KOTAPTIONG TOL TPOCMOTIKOV, TNV £YKAOIOpLOT BETIKOV GYEGEWV pyaciag avapeso ota LEAT TOV
OPYOVIGLOV, TNV O0TPNON TOV 0plBLod TOV VTOAAMA®Y HECH TNG OTOPVYNG OTTOADGEWV, TOV
OYESGHO O1000YNG, TNV EKTIUNGCT TOV EUTEPIOV TOV EPYOLOUEVOV OVAPOPIKA LE TIC OYECELS
TOVG UE TOVG MEAATEC KOl TV GLUPOAN TOLG GTNV KOvOTOia, TNV OCPAAIGT) Kol THPNOT TOL
NOwoL KOdKa, TNV TPOAYWYN TNG HOKPOTPOOEGUNG GKEYNG, TNV TPOCAPLOGTIKY| dloyEipion TV
AALQY(®DV TTOV GLVTPEYOLV GTOV OPYOVICLO, TNV AVEEAPTNGIN OO TIG YPMULOTOTICTOTIKEG AYOPEG,
TNV TPOAYWOYN TG TEPPAALOVIIKNG KOl KOWVMVIKNG €vBOVNG, TNV emitevén 16oppomiog avipesa
OT0 TOALUTAG GUUPEPOVTO TOV EUTAEKOUEVOV LEADY KOL TNV SACPAAIOT EVOG KOWVOD OPALOTOC
7oV TEPIPALAEL TOV OPYAVIGUO.

Yvveyllovtog pe TIC TPOKTIKEG LYNAOTEPOL EMMEOOL Ol OMOIEG OMOTEAOVV TO OEVTEPO
emimedo TG mupapidag Kot ot omoieg elvar €51 otov apBud, avtég mepthapufdvouy v Aqym
ATOPACEMY TOV AVTAVAKAODV GLVINOMG Evay QTOKEVIPMUEVO KOl GUVOLVETIKO XOPOKTN PO, TNV
ONUoVPYIDL  OVTOATOGYOAOVUEVOV  VITOAAMA®V, TNV aSlomoinon G OLVOUKNG 7OV
amedevfepovetal UECO TNG OLVEPYOCING KOl OHAdKOTNTOG, TNV  Onpovpyia oxécemv
EUMOTOCUVNG KoL TNV OOHOPPMCN LG OPYUVOGLOKNG KOVATODPOS Kot GLAOGOQING TTOL v
empénovy ) Procun nyecio, TV avtoAdloyn dAAd cLYXPOVOS Kot TV SoTHPnoT NG YVAONG
¢ etaipeioc. H kevipikn| 10€a yopm omd v omoia mePIOTPEPETAL 1) SIAUOPPDCT TNG TLPOUIONG
glvar 0Tt M g@appoyn TV BepeMOIOV TPOKTIKOV GUUPBAAAEL CNUAVTIKO GTNV EUGAVIOT] TMOV
TPUKTIKAOV VYNAOGTEPOV EMTESOL.

O1 Baokoi odnyol enidoomng amotelohv 10 Tpito emimedo Tng MuPAUidOS Kot EcKAElOVY TaL
otoyeio TG Kovotopiag, TG OEGUELOTG TOV EPYOLOUEVAOV KOl TNG TOWOTNTOC, UETARANTEG TOV
GTNV OVLGIN AVTOVOKAODV TIG EUTEIPIEC TOV TEANTMV Kol TOV €V TEAEL LETOPPALOVTOL GE OPOVG
opyavectokng enidoons. Ot Pacukcol odnyol enidoone amoteAovV pPe TN GEPA TOLG TOPAYDY
SPOPOV GLVOLAGU®Y TOL AOUPAVOLY YDPO EVIOC TOL OPYOVIGHOD KOl TOV TPOKTIKOV

vynAdtepov  emmédov. [ mopdoetypa, Oldpopes €pevveg avaPEPOLY OTL O  OUAOKOG
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TPOCAVATOAMGUOG, 01 EEIOIKEVUEVOL VTTAAANAOL KOt 1) OPYAVAOGIOKT KOLATOVPA TOL TPomBEl TNV
avToAAoyn YVOGE®V Kot TNV £yKaBidpuon evoc KMUOTOG EUTIGTOCHVNG ETOPOVY GNUOVTIKG GTNV
Beltioon ¢ mototntag tov opyaviouov (Lakshman, 2006; Tari & Sabater, 2006).

To tétapto enimedo g Tupapidog (n Kopven NG TLPAidNS) TepAauPdvel 5 amoteléopoTo
enidoong ta omoia kot dapopemvovy v Prooyn nysoio. Etol, ta 23 otoyeio to omoia
aVTOVAKAOVDY Ta O14popa eminedo TG TLPAidag cUUPBEAALOVY GUVOAKE GTNV SlGPAAICT TG
aKepalOTNTOG Kol TNG UNG TNG EMYEIPNONG, OTNV AVENUEVT TKAVOTOINGCT TOV TEAATOV, GTNV
otabepn otkovouio g emyeipnong (6Aeg ot emyeipnoelg Oo Tpénel va EMPLOCOVV OTKOVOUIK(,
aKkou”n Kot Bpoayvmpddecua), oy pokporpoddecun petoykn a&io kot otnv pokpompddecun a&io
oAV TV epmiekopevav pehov (Avery & Bergsteiner , 2012).

YvveyiCovtog oto 1010 UNKOG KOUATOG, Vo OKOUN HOVTEAD TNG Pldoiung nyeciog to omoio
Baciletatl 1660 611G BepnTKEG apYEG OV SLEMOVV TNV NYEGIM OGO KOl GTNV EQOPLOYT/ AoKNoN
™Me Procipudmtog amd Tove NYETEG amoteAel T0 poviélo mov mpotdbnke amd to Cambridge
Institute for Sustainability Leadershio (CISL) kot to omoio vwootnpilet 6Tt 1 frdoun nyecio dev
Bo mpémel va Bempeitor og o Eexymplot| Lopen Nyeciag aAAd G £vog GLYKEKPLULEVOS TOTTOG
nyeoiog oproBetnuévog péoa o mpokabopiopuéva TAAIcO To OTOl0 EMTPETOVV TIC TPOKANGELS
Blrocyomrag Ko T Tpoomdheleg TV atdpmV va viobetcovy évav mo Plocipo tpoémo Long o
Babog ypovov (Visser & Courtice, 2011). To ev AOym poviélo gumepiéyel to. KOTmOL Tpio
otoyeio: To e€MTEPIKO KOl E6MTEPIKO TAOIGIO TNG MNYEGING, TO YOPAKTNPIOTIKA, TO GTUA, TIC
0eE10TNTEG KOl TIG YVAOGELS TOV MYETN KabdS Kol TG dpAcels nyeciag. 1o onueio avtd eivon
onuovtikd va onueltmdet 6Tt kavévo and avtd o ototyein dgv amotedel LOVAOIKO YOPUKTNPIGTIKO
TOV POCILOV NYETOV OALL CLVOLOCTIKG  OLLUOPPAOVOLY £VO. GOVOAO YOPOKTNPIOTIKOV Kol
Ophoewv ¢ amdvinon ot TpokANcels g Prwoipwdmroc. H Prooiun nyecio otoyevel oto va
empépel pikéc aAlayég €ite 0TO TOMTIKO Kol OIKOVOUIKO GUGTNLO TOYKOGUIMS, GTo d1dpopa
LOVTEAD TMV EMYEPNOEOV KO GTIC TPUKTIKEG TOVS €T OTIG GYECELS TOV EMKPOTOVV OVAUECH.
ot gumAekopEva LEAT Kot TV kKowvevia. Emopévac, €& opiopod kol T0 GUYKEKPIUEVO LOVTEAOD
nyeciog otoyevel otny dtopdpewon prlikadv airayov (Visser & Courtice, 2011).

[T avaivtikd, To TAAIGIO a@OPd TIG TEPIGTAGELS KOl TO TEPPAAAOV GTO OTOi0 dpOVV Ol
NY£TEG KO TO 0oio cuvoEeTan €iTe e QUECO TPOTO €iTe EUUESO e TNV EMXEIpNON Kot TN AW

anopdoemv. To mAaicto avtd dtympileToan 6To TAAIGL0 TOL ivan e£MTEPIKO TOV OPYAVIGUOD KO
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OTO OMOI0 EVOEYETAL M EMPPON TOV MYETOV VO €lvol TEPLOPIGUEVT) GE ONUAVTIKO Pabud
(KOWOVIKO-TTOMTIGUIKO, OIKOVOUKO, TOAITIKO TAOIG10) KOl GTO TAOIGLO TTOV £1Val E6MTEPIKE TOL
OPYOVIGLOV 1 TOV TOUEN TOV KOl GTOV OTO10 01 NYETEG OLGKOVV HEYOADTEPT EMPPOT} (KOLATOVPO
opyGvmong, porog nyeoiag) (Visser & Courtice, 2011).

[Tpokelpévonv va OmMOKTNCOVE [0 TAPT EIKOVO TOV UNYOVIGUL®OV TOV EUTAEKOVIOL GTNV
SpOpemon ™S Prdciung nyeciog, lval oNUOVTIKO VO 0VOYVOPIGOVUE TA YOPAKTNPIGTIKA, TO
GTULA, TIG 0€E10TNTEC KO TIG YVMDOELS TOL MNYETH, UETAPANTEG TOL cLUPdALoVY GtV dnUovpyia
TOV TPOPIA €vOC Pldoiov Nyétn Ko wov kabiotovv Tov kdbe Myétn Eexmpioto. Onwg elval
Aoykd, ot Prdoyol nyéteg dev SHVOTOL VUL EVEOUATMOGOVY OAN, EKEIVOL TOL YOPOUKTNPLOTIKA TOV
anewoviCovtatl 6to povtédlo tov CISL aAld Oa mpémetl vo TePLopIoTOVY GTA YOPOKTNPLOTIKE TOV
approlovv 6TV S1KN TOVS TPOCOTIKOTNTO Kol OV TOPLAlovy KOAVTEPA LE TIG TEPIGTAGELS £TG1
(MOOTE VO UTOPECOVY VO JLXEPICTOVV UE TO OTOTEAEGUATIKO TPOTO TIS TPOKANGELS TNG
Brooodémrag. ‘Evag akdun o16)0g tov POCIH®V MYETOV OmoTeEAEl 11 avATTLEN OVTOV TOV
YOPOKTNPIOTIKOV Kot o€ GAAa dTtopo mpokelwévov va evioyvBel 1 mpodbnom pog popeng
KatavepnuéEvNg nyeciog evidg tov opyavicpov (Visser & Courtice, 2011).

H 6w n epappoyn g Prooiung nyeciog amotelel TAEOV TV TPAYLATIKN TPOKANOT Yo THV
évapén g véag emoyng g Procotrag. Ot dpdoelg nyeciog Bempovvtol 1010iTEPA CNUAVTIKES
e€attiag Tov peyéBovg tov Ydopatog mov cuveyilel va emKpaTel OVALECO OTIC TPOCOOKIES Yo
Brocwomra 1 otig emtayés PUOCIUOTNTAS KO GTO TPOYUOTIKE OTOTEAEGUOTA EMIOOCNG TOV
opyaviopov. Ot ecotepikéc evépyeles TV Prodoimv nyetdv oyetilovior €& opiopod pe To
EC0MTEPIKO TOL OPYOVICHOD KOL OVIOVOKAODV Yiot TOPAdEyHo TNV ANYN TEKUNPLOUEVOV
amoQAcE®Y, TNV TOPOYN OTPOINYIKNG KatevBuvong, v  evovvdpwon Ttov avlpdmvov
SLVOUIKOD, TNV EVEOUATOCN TNG HAOnong kot g Kavotopiog, K.o.. Aviiototyo, ot eEmTEPIKES
evépyeleg TV PLOcuovV NYETdV oyetiloviol e TOVG EUTAEKOUEVOUG GTOV OPYOVIGUO Kot
OVTOVOKAOVV Y10 TOPAOELY O TNV TPODONGT SOTOUEAKDY ETUPIKOV GYECEWV, TNV Onpovpyio
ooy Tpoldvimv Kot VANPECSI®Y, TNV SGEHIAoN NG OoPAvelds, TV Tpowbnon g
gvacntomoinong yo 1N PLOCIUOTNTO Kol TOV HETACYNUATIGHO Tov TepiBdiiovtog (Visser &
Courtice, 2011).

‘Eva aképn Oeopntikd poviédo mov emyyelpel v emeEnynoel TG OldKacie TOv

guUmAéKoVTOL otV SlopOpPwon ¢ Pidoung nysciog amoteiel To povtého twv Casserley kot
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Critchley (2010). Ot ev Aoy® ovyypa@eic €6TIALOVY TNV TPOGOYN TOVG GTA YUPAKTNPIGTIKA TOL
opeilel va €xel évag Prdoipog Nyétng oe atopikd eminedo vmoypappiloviog To yeyovog 0T M
avamtuén evoc Pudotpov NyEtn Ba Tpémel va TpoypoTonoleitol Tapdiinia 6e didpopa enimeda
(TpocmMKO, KOWMVIOAOYIKO, 0pYavVMGIoKO Kot otkoloyikd). IMapdia avtd, ot Casserley kot
Critchley (2010) amodidovv peyardtepn Papdtmta 610 TAAIGIO TOL OPOPE TNV OTOUIKT avATTLEN
TOV NYeTOV vrootnpilovtag 61t | fudoiun nyecia Tydlel TP®TIGTOG amd T0 1610 TO ATOUO Kot
amd 10 KaTA TOGO TO ATOHO avTd Umopel va vioBetnoel Tov pOLo Tov Prwdctipov nyét. Ta kKopla
YOPAKTNPIOTIKA OV PBpédnkav va. cuuPfdrlovy onUoavTiKd oty enitevén g Pldoiung nyeciog
glvat 0 avaotoyacuds Tov dpdoemv (n nabnon cvvieheitanr pécm e TPaéng Kot g eumepiag),
N couatiky gvesior (OMOTEAEGHOTIKY OloyEIPIOT TOV AYYOVE KOl ETOPKNG OLTO-PPOVTIO), 1
cLVOLGONUATIKY VOMLOGUVT] (ETYVOOT TOV TPOCSOTIK®V EYYEVAV KIVIITPOV KOl TOV TPOCSHOTIKOV
GKOTOV) KOt 1| GUUUETOYY| VIO dampayrdtevon (evepyr CLUUETOYN 6TOV KaBopiopd Tov Paduod

EUTAOKNG TV NYETOV GTNV KOVATOVPA TOL OPYOVIGHOD).

3.2 Buwowyn Hyeoio otnv Exnaidogvon
Zmv 01ebvn BipAloypapio vdpyel vag mePLOPGUEVOS aplBUOg LEAETMV TOL Vo, OlEPELVE TNV
gvoopdtoon m¢ Procyung nyeoioag oto oyolkd mepiPdrrov. Ilpdypart,, o Lambert (2011)
vrootnpilel 0tL N €vvola ¢ Procyung nyeciog Ppioketor akodpo 6TO GTAPYAVA OGOV APOPE TOV
topéa. TG ekmaidevons tovioviag mapdAAnio v VIOPEN CNUAVTIKOV OVCKOM®V GTNV
KATOvVONGT TOV AELTOVPYIKAOV OPICUOV TOV YPNCLULOTO0VVTAL. XVviBmG 1 £vvola TG aelpopiog
oyetileTon Quecsa pe 10 TEPPAALOV, TNV OIKOAOYiO Kol TNV O10THPNOT TOV TOPOV Kol 1 Evvold
™g agpdpov Nyeciog Aavlacuéva cuyyéetar pe TV Nyecio yio Plocudtra 6Tov peydio pHEpog
g PProypaeiog eEetdlel TOVG UNYOVICHOVS TOV EUTAEKOVIOL GTNV NYEGIO TV OPYOVICUDV
TPOKEWEVOD Vo, Amodei&el OTL 01 OpYaVIGHOL EMLTLYYEVOLY TNV ST PN oY TOL TEPPAALOVTOG GTO
onoio Aertovpyovv (Lambert, 2011).

To peyoddtepo péEPog TG PPAOYpaPIaG EMIKEVIPOVETAL OTOKAEICTIKO GTOV LITOYPEMTIKO
Topéa NG ekmaidevong (OUotTikd € ADKEWD) ympic vo EYXEl EPAPUOCTEL KOl GTOV TOUED TNG
TEPUTEP® ekTaidevong. Zoppwva pe tovg Hargreaves kot Fink (2004), n ekmoidevon €101kd

GTOV LIOYPEMTIKO TOUEN £XEL OMOTLYEL GTO VO TPOCEAKVGEL TOLOTIKOVG MYETEC, YEYOVOS TOL
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oQeileTol oTNV GUUPBOAN JAPOP®Y TOAPAYOVTI®V, OTMG GTNV AOENGT TOL EPYUCIAKOD AYYOVS, OTIG
OCUVEYEIG UEIDOELS TOV YPNUOTOOOTNOEMY OV APOPOLV T CYOAELN, GTOV OAOEVO KOl TIO
dtapopomomuévo pantikd tinbocud, k.a. O Magnus (2009) pe v celpd Tov avaEEPEL OTL TO
apVNTIKO aVIIKTLUTTO OLTOV TOV TopayovImv £xel avéndel eottiag g yRpaveng tov mAnducuon
N omoio. GLUPAAAEL GTNV EAAEIYN KATAAANAO EUTEIPOV NYETMOV TOL VO KATEYOLV TIC OTOPOLTITEG
OeE10TNTEG KOl YVAGELG TPOKELUEVOL VO avoldfovv avdtepeg NyeTikég B€oelg. Xnv mpoomdbeld
TOVG VO OVTILETOTICOVV OPICUEVEG amO AWTEG TIG TPOKANoELS, ot Hargreaves kou Fink (2004)
npdTEWVAY EVal LOVTEAO PBrdotiung nyeciog mov Ba pmopovcoe va ypnoiponondel wg epyareio yio
TNV QVATTLEN NYETIKAV KAVOTNTOV £VTOG TOV opyavicp®v. Ot gpeuvntég vootnpilovv 0TL N
Buooun mnyecio dev mopéyet Ppoayvmpodbecuec  ypnyopeg Avcelg oAAd  kobopiler o
pakpompdBeoun otafepn) TPOYLA Yol TOV OPYOVIGUO £TGL MGTE VO GLVEYIGEL TNV OLOAN Agttovpyio
Kot EEMEN Tov aveEapTnTa amd 10 To10g KoTtaAapuPavet tn BEon Tov devBuve M Tov NYET.

Ye cuvaptnon e to mapomdve, ou Hargreaves kot Fink (2004) 6proav v Budciun nyscio
®¢ o ko evBovn n omola dev mepropiletal oV AGKOTN KOTAVAA®MGT T®V avOpOTIVEOV Kot
OKOVOIKAV TOPp®V Kol M omoio amoeevysl v mpdkAnon PAafdv 610 €KTOOELTIKO Kot
Kowotwkd mepdriov. H évvola g Prooyung nyeoiog aviavakia tpio Bacikd cvuotatikd: v
onuocio, v odpkela kot v enéktacrn. H Puboun nyscio dtapopeadvel £vo eKTodevTiKO
nepfailov 10 omoio yopoktnpileTonr amd OpPYOVOTIKY] TOIKIAOHOPQio. TTov TPpodyel TNV
AVOTOPOY®Y KOADOV 10£®V KOl ETITUYNUEVOV TPOKTIKOV HECO OGE TANIGLOL GUVEPYOTIKNG
péonong Kot avamtuéng. Xtov opiopd avtodv e6mKAEIOVTOL O EXTA apyEG TNG PLdotung nyesiog ot
omoieg meprypdpovtal og eENG:

1) H picvoiun nysoia onuiovpyel ko orotnpel v otopkn uadnon (Pabog): Ltov eKTUOEVLTIKO
TOUEN 1) TPATY OPYY] TNG PLOCIUOTNTAS AVTOVOKAL TNV AvATTLEN £VOG TPAYUOTOG TOL £XEL TNV
wavomta avtocvvtpnong H dtatpnon g péddnong, n pabnon dnradn mov dwopkel o fabog
xPpOVoL Tailel TOV oNUAVTIKOTEPO POAO QPOV GUUPBAAAEL GTNV SLOVONTIKT), CLVOLGONLOTIKY Kot
KOWMVIKT OVATTUEN TV HodnTodv. XNy udbnon mov amokTiETon Kot €0patdVETOL To® and Ta
OTOTEAECUOTO TOV EMTEVYHATOV/ Babuoroyidv Oa mpémetl va divetar 1 LEYaADTEPT EULPOCT Kol
Bapdtmra kot Oyt oto emtevypata ovtd kabavtd. H dwatipnon g pabnong amoteiel to

TPOTAPYIKO YPE0G OA®V TV oyoAkmdv nyet®v (Stoll, Fink & Earl, 2003).
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2) H pioowun nysoia eCaopaliler v emtvyio ue v mpodo tov ypovoo (ukog): H emtoyio
™G Nyeoiog kat 1 dadoyn NG NYESIOg amoTeEAOVV dVO O TIC CUOVTIKOTEPES TPOKANGELS TNG
nyeoioc. H Biooyun nyeoia enekteiveTon mé€pa omd To ATOMKA TAOIGLO ONIUIOVPYDOVTOG AAVGIOES
EMPPONG TOV GLVOIEOLV TIG OPAGELS TV NYETMV TOGO LLE T ATOLO TOV OTOYDPNOOV OGO KOl UE
T0. ATtopo. Tov mPoKertow v toug dtadeybovv. Ta yeyovota mov dwadpapartilovior katd v
Jwdkacio dwdoyng S mMyeoiag eivor  oxeddv  mavta  cvvolcONUATIKE  POPTIGUEVA
aviikotontpiloviag €va evpd  @dopa  cvvosOnudtov Omm¢ cvvolsOniuate  avnovyiog,
gykatdienyngc, avakoveiong ko tpoodokiog (Hart, 1993). Ot emavorapPavopeves Kot cuyveg
drdkacieg dladoyNg £xovV MG OmOTEAEGHO TNV HEYEOLVON TOVL OPYNTIKOV OVTIIKTUTOL TOL
OLVOOEVEL OVTEG TIG OVIOLYIEC. ZUVETAOC, N PLOGIUN NYESIO O ATAVINGT OTEVOVTL GE QVTEC TIG
TPOKANGELS oyedtdlel mAdva dpAone Kot TPOETOWALETAL Yo TNV S0y O TNV TPMTN
oTyun mov avorapBdavet ta kabnrovtd g (Fink & Brayman, 2004).

3) H piwowun nyeoio vmootnpiler v nysoia twv aliov (eopog): "Evag TpOTOg Y10 TOVG NYETEG
Vo 0Q1|GOVV TO GTIYUO KOl TO OTOTUTOUA TOLG OOTEAEL M O10GPAMOT] TOV YEYOVOTOG OTL Ot
dpdoelc Toug Ba eEelyBobv Kot Ba popactovv pe Toug dAdove. Emopévmg, n dwadoyn nyeciog
dev meplopileton amdd 6TV EPOVTION TV O100OY®V TV GYOMKAOV devhuvTdV oAAL dtavEIETOL
oe OA0 TO OVOPOTIVO SVVOUIKO TOV GYOAEIOV TPOKEWEVOL VO UTOPECEL VA OLOXEIPIOTEL
OMOTEAECUOTIKOTEPA TIG GUVETEIEC OV EMUPEPEL TOGO 1) OITOYWDPTCT TOL devduvTn 0G0 Ko 1
emepyouevn dwadoyn tov (Spillane, Halverson & Drummond, 2001).

4) H fiooun nyeoia ovupetwniler {nriuoto. kovovikng dikaioovvig: H tétapt apyn g
Budoiung nyeciog meplotpéeetat yopm amd v Wéa 0Tt N Prdoyun nyecio apopd GAOVG TOVG
pafntég ko OAa o oyoleion Ko dgv gvuvoel povo Ayovg pabntég g Papog tov morimv. H
Biowoywn mnyscio eivar evaucOntomompévn amévavtt oe KaBe mpacn mepBwplomoinong m
JOPIGHOV TOL GNUELDOVETAL ad KAmowo oyoieio N nyétn. Eniong, n froociun nyecia amoteiet
po aAANAEVOET dadtkacio avayvopiloviag v vmapén evog dktvov apoPaing xpPpong
avdupeoco ota oyoheio (Baker & Foote, 2006). Yno avtd to mpioua, n Piooiudtro kot 1
dwdoyn ocvvdéoviar aueco pe (NTNUOTO KOWVOVIKNG Otkoloovvne. ¢ €k Tovtov, N Plidoiun
nyeoia dev apopd pdévo v Pertioon Tov oyoieiov Tov 0 ekdoToTE NYETNG TPEGPELEL AL KO

10 VpYTEPO TTEPPAALOV TO OTOi0 emnpedleTOl Amd TIC TPAEELS TOL.
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5) H piwowun nysoia avartbooetar avi vo, eCavilel tovg ovBpomivovs kol vAikoig mopovg: H
Tapoy] eEMTEPIKOV KIVATP®V KOl ECMOTEPIKAOV aVTAUOPDOV amoTeLobV TPOTOVE TPOGEAKLONG
Kol SlOTPNONG TOV IKOAVOTEP®V NYETOV TOPEYOVIAS TOVG OAPOPES EVKALPIEC TPOCMTIKNG
eEEMENe, vmooTpiEng kot kabodnynonc. H Piodoun nyecio dev Katavoldvel adKoaloAdynTao
TOVG TOPOLS TNG TPOGPEPOVTAG APOoveS avtapolBég avtifétwg aSlomotel Tovg TOPOLE TNG TOAD
TPOCEYUEVO, KOl GYOAUGTIKG TPOKEWEVOD VO, avamtOEEL TO TOAEVTO OA®V TOV EKTOUOEVTIKAOV.
Ta cvomuata Piooyung nyeciag yvopilovy Tdg vo TPOAYOLV TNV COUONTIKN KOl YUYOAOYIKY
eveio TV NYETOV Kol TOS VO KAVOLY TOLG NYETEC OO LOVOL TOVG VAL GPOVTILOVV TNV COUOTIKY
KoLl Yuyikn toug vyeia, avtiotorgo. Ot ekmoudevuticol Kot ot oyoAkol d1evbvvtég mov PTvoLvy
oto Oplo. NG emayyeAnaTikng eEovbévaonc efottiog TV LIEPPOMK®OV OTAITHOEWDY, TOL
LEYAAOL POPTOL EPYUGIOS KL TV EAYYIOTMV OIKOVOUIK®Y TOP®V OV £XOVV GTNV 014001 TOVG
dgv €yovv 00TE TNV COUOTIKN €VEPYEWD OAAG OVTE KOL TNV CLVOUGOMUOTIKY KOVOTNTO V.
SOUOPPMOCOVY EMAYYEAUATIKEG KOWOTNTES Labnong (Byrne, 1994). H nyecia mov odnyel tovg
nyéteg ¢ oty eEovBévaoon sivor pio Myecio PIKPNG SLOPKELNG TOL OPYLKO ETPEPEL
BpayvmpoBeopa 0@EAN vToOnKELOVTUG TAPAAANAL TNV LEALOVTIKT] TG OLOPKELXL.

6) H ficvowun nyeoio ovamtbooer v mepifalloviky moikilopopgio koi ikovornra.: Ot
Bliooyotr Myéteg GTOYXELOVY OTNV KOAAEPYEW KOl OLUOPEMON €vOG TEPPAALOVTOS OV
pomBel TIG aAlayEC, EMTPENOVTAG GTO ATOUO VO TPOGAPUOLOVTOL AVOAOYOL LLE TIC SLOPOPETIKEG
amoutNoEl tov TEPPAALOVTOS ©TO0 0omoio Aeltovpyolhv, ovalnNTOVING CLVEXMS EVKAIPIES
Bedtimong kot e£EMENG Kot YPNCILOTOUDVTAG TOVG YOP® TOVG O TPATLTO U ONG Kot Labnong
(Capra 1997). H tuomoinon givat o £x0pog ¢ Prociuodtntag Kot yio avtdv Tov Aoyo 1 rdotun
nyecio Tpodyel TNV TOKIAOHOPPio HECH TNG KOUVOTOUIOG OmopenyovTos £T61 TNV emPBoin
TUTOTOMNUEVOV TPOTLTTMV GE OAOVG.

7) H pioowun nyeoio. avaloufaver axufiotikn oéouevon ue to mepifdliov: Evoyer g
TUTOTOMUEVIG LETAPPVOUIONG, TO TAPAOOGIOKA GYoAein otV peAétn twv Hargreaves kot Fink
(2004) mapépevay moTd ovTiypoea ToV TPONYOVUEVOL E0VTOV TOVS EVA TA KOVOTOUO GYOAELN
TPOSTOHOVCAY EVAYWOVIMG VO SLOTPNGOLY TO TPOSPATE 0PEAT TOVS. Ta oyoAeia mov Ppébnkav
VoL £YOVV £VOV TTO aVOEKTIKO YOPOUKTNPO ATEVAVTL GTIG TPOKANGELG NTOV TO. GYOAElD eKElva TOL

elyav eumiaxel og dadkacieg aAinAenidpaong pe 1o mepidiiov tove. Htav exeiva to oyoieia
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OV OVTAVOKAOVGOV £va €100G OKTIBIOTIKNG NYECING, AOKMOVTOS EMPPON 6TO TEPPAALOV Kol
Aappavovtag tnv emppon tov nepiarioviog maparinia (Oakes, Quartz & Lipton, 2000).
AxolovBovtog v 10t epevvnTiky Ypopup| Ko Pacilopevog 6to Bempntikd povtélo g
Biooyung nyeoioag mov Tapovsiacav ot Hargreaves kot Fink (2004), o Davies (2009) npotetve éva
Tapopolo Bewpntikd mhaiclo ProdcUNG Nyeciag €16AYOVTOS OU®G HEPIKES Tpomonomoels. 1o
ocvykekpipéva, o Davies (2009) swonyaye v €vvola tng emitevéng pog 1ocoppomiog avdpeco
6ToV¢ BpayvmpdBecong Kol pakpoTpOBeSLOVS 0TOYOVE TG PLdoiung Nyeciog o avtifeon pe Tic
dAAeg Bewpntikég mpooeyyicels mov eotialov otV emiKpatnon &ite twv Ppoyvrpodecumv glte
TOV HOKPOTTPOBEGL®OV GTOYWV Y®Pig va AapBavouy veoyr toug v mhavotnto e&lcoppdnnong
avTOV TV dvo petafAntav. Emmiéov, o Davies (2009) vmoypdupice v onuocio tov
GTPATNYIKOD «YPOVIGLOV» Kol TNG GTPATNYIKNG amoydpnons tovifovtoag Ot n mpoOKANGM g
Nyeciog oeTIKA Le TO TOTE TPEMEL VOL YIVEL L0l GNUOVTIKT] GTPOATNYIKY dAAayT Eivat 0G0 Kpiotun
Y TV €mtvyion 0G0 Kol 1 ETAOYN TNG OCTPOTNYIKNG 0AAXYNS oL Oa parypatomomOet.

Téhog, éva aAlo poviého ¢ Proocyung nyecioag oty ekmaidevon givor to poviélo mTov
dwrvnddnke and tov Lambert (2011) o omoiog avabBedpnoe Kot ETEKTEVE TO TAOIGLO EQAPLOYNG
Mg Pudoung myeciog amd TOV VROYPEMTIKO TOUED EKMAIOELONG GTOV TOUEN TNG WETA-
VIOYPEMTIKNG ekmaidevong. Ta KOpla otoryeior avtod Tov poviéhov elval Ta €ENG: 1) Avdmtuén
KOVOTNTOV TOV TPOCMOTIKOV: TO OToElo avtd apopd v Opdpemon Kot tnv mpoddnon
EVKOIPIDOV TPOKEIUEVOD TO TPOCMOMIKO VO aVATTOUEEL TIG IKOVOTNTEG TOL GTOYEVLOVTOG CTNV
avadelEn mMyetdv mov mpoépyovtor péca amd Tov 100 Ttov opyavicpd. BéPaa yio va
Tpaypotonom el kATl TapOLOl0 01 EKTOUOEVTIKES EMUOPPAOCELS Kol KATAPTIoELS dev Bempovvtan
enopkeig. Eivoar avéykn vo oyediooctel ko va viomomBel éva otpatnyikd mAdvo O6mov Oa
ektiunBovv ot mhavol tpoémol pécw TV omoiwv KTl avdroyo Ba pmopovoe va emitevyBel oe
0pYOVOGIOKO EMIMESO OTMG Y10 TAPADELY LA 1] ACKNGN TNG NYESIOAG KOl TNG O10IKNONG GE TPUKTIKO
EMIMESO amd TNV TAELPE TOV VTOAANA®V., 1) ZTPATNYIKN KATOVOUN: TO GTOXEl0 avTd apopd TV
mopoyn eAeLBEPIOV OTO GTOMO VO, GUUUETEXOVV OE MYETIKES OPUCTNPLOTNTES TTOL EMLPEPOVV
Brooyn Bertioon., iii) Evapudvion tov Bpoayvrpddecumv pe tovg pakporpodesovg otdyoug:
T0 oTolElo avTd aEopd TV  JSWUOPE®OT TOV HOKPOTPOBECU®OY oTOY®V HECH TV
Bpayvmpdbeopwv otoymv. Ot pokpompdespol 6TdYOl MOV  AVIOVOKAODV TO OPOUO TOV

opyaviopov evappoviCovtor pe tovg Ppoyumpobecpovg otdyovg mov emiBdAiovrol amd TOVG
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Qopeig xpPNUATOOOTNONG., 1V) ALOPOPETIKOTNTA KOl TOIKIAOHOPPin: TO oTolXEl0 aVTd apopd TNV
pdonon n omoia emttvyyAveTOL HEG® TNG OLPOPETIKOTNTAG KoL TNG TOKIAOUOPPIOG, GUCTUTIKA
oL TPOoWHOLV TNV KOWWVIKY €viaén Kol cuvoyr], Kol V) Atatnpnon/Zvvtinpnon: 1o oToryEio
aVTO CLPOPA TNV OVOLYVMPLoN TNG ETIOPACTC TOL TOPEAOOVTOG Kot TNG XPNONG ALTOD TPOKEUEVOL

va dnpovpyndet Eva kaAvTEPO PEALOV.

3.3 ZXkomdg Epsevvac, Epsovntika Epotiporta kot Epgovntikéc Yro0éoeig
O oKOmOC NG GLYKEKPUEVNG €PYOCIOG NTOV VO OLEPEVVIGEL TOVG TOPAYOVTEG EKEIVOLG TTOL
oyetilovion oNUOVTIKA HE TNV EVTAEN TOV VEOEIGEPYOUEVOV EKTOOEVTIKMOV GTO KOLVOLPYLO TOVG
gpyactokd meplPdrAiov. Onmg mpoavagEpape Kol GTNV €IG0YMYN NG TOPOLGOS EPELVOC, M
€1l0000¢ TV VEOEIGEPYOUEVAOV EKTTALOEVTIKMY GLVOIEVETAL OO TANODPU SOVGKOALDV 01 OTOoiE O
GLUVOLAGUO LE TNV EAAELYT] OTOTEAEGUATIKAOV GTPATNYIKAOV Stoyelptons Tmv ev Ady® SLUGYEPEUDV
QOTELOVV OVOGTOATIKOVG TAPAYOVTEG TNG OLOANG EVOOUATMONG TOV VE®V EKTOLOEVTIKAOV OTIG
KOvovpyleg ouvONKeg epyaciog Tovg. Amd v GAAN TAgLpd, O GYOMKOC MYETNG amotelel TO
povadikd Becpikd epyarelo Tov EKTAOEVTIKOD GUGTHOTOC TOV UTOPEL VO AGKNGEL Evav evepyd
POLO GTNV £VTOEN TOV VEOV EKTOOEVLTIKMVY. ZuVOLALoVTag To TOPUTAVE Kol GTNV TPOCTAOELd
LG VoL KOAOWOLLE TO N1 VILAPYOV KEVO TOL VTLAPYEL LEYXPL OTIYUNG otV PiAtoypagia oyetikd
HE TOV POLO TOL PUOCIUOV GYOAIKOV MYETN GTNV OOIKAGIO IGO0V TMV VE®MV EKTOOEVTIKMV,
apyIKE OE@PNGOE CTUOVTIKO VO SIEPEVVICOVUE TIG OTOYELS TMV VEOEIGEPYOLUEVOV GYETIKA LE
oV poOLo NG Prdoyung nyeciog oty dadkacio EVINENS TOVG £T61 AGTE Vo €EETAGOVLE TO KOTA
moco pia Prooun nyscia stvor wcovn va Kavet ) 010popd cupailoviog evepyd oTn O1001KaGio
™G OMOANG UETAPAONG TOL VEOL EKTOLOEVTIKOV EEKIVAOVTOG atd TO GTASLO TNG 10000V TOV Kot
ocvveyilovtag oe avtd NG otabepomoinomng kot g €EEMENG TOV HEGO GTO VEO TOV EPYOCLOKO
nepPdArov. EmmAéov, dtatundoape ta €€1G EPELVNTIKA EPOTHLOTA Kot VTOOECELS:

1° Epegovntkd epotmua: Ilog Bo oyetiCovior o1 GTAGEC KOl TO YOPOKTNPLOTIKA TOL
GYOMKOD MYETN UE TOV TEPLOPICUO TOV OLOKOAMY HE TIG OMOIEC £PYOVIOL OVTIUETMOTOL Ol
VEOEITEPYOUEVOL  EKTTAOELTIKOT KOTA TNV £€viadnl TOug O©TO KOvoOPYl0 EPYOCIOKO TOLG

nepPdArov;
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1" Epevvnuikn Ymobeon: Ot OTACEIG KOU TO YOPAKTNPIOTIKG TOL OYOAMKoD myétn Oa
ocvoyetifovtor OeTiKA pe TOV TEPLOPIGUO TOV SVGKOAMV TOV GLUVOVTOVV Ol VEOEIGEPYOUEVOL
EKTOOEVTIKOT KaTé TNV £VTAEN TOVE GTO KOVOLPYLO EPYUCLUKO TOVS TEPPAALOV.

2° Epguvntikd epomua: Iog Oa oyetiovion o1 6TdcELS KOl TO YOUPAKTIPLIOTIKA TOV GYOAIKOD
NYETN He TV TPOo®ONGN GTPATNYIKAOV TOL B0 GTOYXELOVY GTNV KOADTEPT EVOMUATMOOT TOV VEDV
EKTIALOEVTIKMV GTO EPYOCIOKO TOLG TEPPAALOV;

2" Epevvnuikn YmoOeon: Ot o1d0elg Kol TO YOPOKTNPIOTIKA TOL oYoAlkoy myétn Oa
ovoyetilovron Oetikd pe Vv mpowbnomn otpatnyikdv mov OBa GTOXEVOLV OTNV KAAVTEPT
EVOOUATMON TOV VEOV EKTOUOEVTIKOV GTO EPYACGLOKO TOVG TEPPAALOV.

3° Epevvntikd epatnuo: [og Oa oyxetiCovior n avantuén Kot Tpo®Onon oTpatnyik®v pe tnv
QVTILETMOMIGT] T®V OVGKOAIDV TTOV GLVOVTOUV Ol VEOEIGEPYOUEVOL EKTOOEVLTIKOL GTO VEO TOVG
€PYOOLOKO TEPIPAALOV;

3" Epgvvnrtikry Yno0eon: H avantoén kot tpoddnomn otpatnyikedv 0o cuoyetilovtat Oetikd pe
U0 O OMOTEAEGUOTIKY] OVTILETOTION TOV OVGKOAMV TOV GLVAVTOUV Ol VEOEICEPYOUEVOL

EKTALOEVTIKOL GTO VEO TOVG EPYOTIAKO TEPPAAAOV.

MEPOX B’ - EPEYNHTIKH ITPOXEITIXH

KEDAAAIO 4
MEO®OAOAOI'TA THX EPEYNAX

4.1 Xyeoraopoc Epeovog

H mapovca épevuva amotelel o GUYXPOVIKN TOCOTIKY UEAETN M oTtoia EMEPEL VO dlEPEVVIOEL
TOV POAO NG GYOAKNG NYECING 0E GLVOVOGUO PE OPIGUEVE YOPOKTNPIOTIKE OV JSETOLV TNV
Biooyn nyesio oty £viadn Kot TPOGAPHOYT TOV VEOEICEPYOUEVOV EKTALOEVTIKDOV GTO VEO TOVG
gpyactokd mePPArrov. Apyikd TPayHATOTOMONKE SEPEVVNTIKY TOPOYOVTIKY] OVAALON LE TNV
péB0d0 TV KLPILV GLVICTOCHV TPOKEWEVOL VO EEETACOVLE TOVG TOPAyovVTES €kElVOLG OV

oyetilovtal pe TV amoTELECUATIKOTEPT £VIOEN TOV VEOEIGEPYOUEVOV EKTTALOEVTIKMOV GTO VEO
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TOUG €pyaclokd mePPEAlov. TV oLVEXELD, AKOAOLONONKOY OSlEPELVNTIKEG CULGYETIOTIKEG
TPOGEYYIGEIS YPNOUOTOIDVTOC TOV GULVIEAESTN GLGYETIGNG Spearman rho mpokewévov va
€EETACOLVE TG Ol OTAGEIS/YOPOUKTNPIOTIKA TOV GYOAKOD MNYETN oyetiloviol Ue TIC OLOKOALES
TOV VEOEIGEPYOUEVOV KOl HE TNV TPOMONGCT OTPATNYIKOV 7OV GTOXEVOLV GTNV KOAVTEPT

EVOOUATMON TOV VEOEIGEPYOUEVOV EKTTALOEVTIKMY GTO VEO TOVG EPYACLOKO TEPPAAAOV.

4.2 Agiypo

Exotdv mevivta veosioepyopevol ekmondevtikol, 133 yovaikeg (88,7%) ko 17 dvdpeg (11,3%)
amd tov yevikd mAnBvoud g EAAGSog Ehafav pépog oy épevva. H dradikacio cuALOYNG TV
oedopévoy  €ytve pe v péBodo  tng  okoOmung  detypoatoAnyiog/dwbeciudtrog Kot
yovooTifadoc. Zyetikd pe v nAkio TOV GUUUETEXOVI®OV, TO UEYOADTEPO TOGOGTO TOL
detypartog (48,7%, n=73) dvnke otv nikiokn opdda 406t kot dvo, akolovBovuevo amd éva
1060010 TS Tééemc tov 38,0% (n=57) mov dvnke otnv nAkiaky opdda 30 £wg 39 £t ko Eva
aKOUO LKPATEPO TOGO0TO TNG ThEemg Tov 13,3% (n=20) mov dvnke otV NAKLoK opdda 22 €wg
29 £, avtiotoyo. AvaQopikd e TO EKTOUOEVLTIKO EMIMEDO TV GLUUETEXOVTOV, 87 dtopa
(58,0%) avépepav OtL giyov axolovbnoel petomTuylakég omovdés, 62 atopa (41,3%) avépepav
ot Ntav amoégottor AEI 1 TEI ko poiig éva dropo (0,7%) dniwoe Ot Koteiye SO0KTOPIKO.
Eniong, og mpog 1o £100¢ ™G £pyacilakng oyéomng mov yapoktnple To delypa pag, To HeyoldTepo
1060010 TV vrokewévav (80,0%, n=120) MAwce 0Tt epydloviav mG avaTANPOTES EVA Eva
10600T0 G théemg tov 20,0% (n=30) dMiwoe 0Tt gpydlovtav ¢ mpopicHor. Télog ko
avOQOPIKA UE TOV TOUTO GYoAeiov mov ol cvppetéyovteg epyalovrav, 124 droua (82,7%)
VIEdEEAY TO OMUOCIo oyoielo ®¢ gpyaciokd Tovg mepPaiiov eved 26 dtopa (17,3 %)

eneonpavay 0t epydloviav o€ W1OTIKO cYoAleio, avticToya.

4.3 Epyaleio curhoyng 0£00puEvOV

To epOTMUATOAOYIO0 TO OTOI0 YPNOIUOTOMONKE Y1OL T GLAAOYY] TOV OEOOUEVOV TNG EPEVVOC
amotelovvtay and 11 epomoelg. H d6unon tov Eexwvdel pe pia eloaywyn mov omoteAel pio
GLVTOUN TTAPOLGINGT PAGIKAOV TANPOPOPLOV, ATAPAITNTOV Y10 TOVS OVOYVMOCTES TOV. XTO CNUELD

aVTO 01 EVOLOPEPOUEVOL EVILEPDVOVTOL CYETIKA LE TOV AOYO de&aymyng ¢ Epeuvag Kabdg Kot
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ToV 6Komd oL eEumnpetel 1 cHvtadn Tov ev Adyw epotnuatoroyiov. H epevvitpia emiong opilet
TO KPLTAPLOL TOL Oo TPETEL VL £YOVV Ol GUUUETEYOVTIEG GTNV £PELVA TPOKEUEVOD VO UTOPECOVV
va AMapouv pépoc e avtinv. Metd v ecaywmyn akolovbel pio opddo 5 epoTcemv 1 omoia
OTOCKOTEL OTN GLAAOYN TO®V ONUOYPAPIK®OV OTOEI®V TOL JelyuaTdc, OMMC (OAO, MAKia,
EKTALOEVTIKO EMIMEDO, EPYUSIOKN GYECT Kol TOTOG GXOAEIOL GOV VINPETOVV 01 VEOEIGEPYOEVOL
EKTTOOEVTIKOL.

H xopla doun tov gpotnuatoroyiov mepthapPaver 3 evottec. H 11 evomro péca amd pua
GEPA VIO-EPOTNCEWV EMYEPEL VO KATOYPAWEL TIG dLoYEPELES TOV PBrdvovy ot veodlopllopevol
eKTadEVTIKOL, va g€etdoel TV avaykoldtnta VIapéng €vog SOUMUEVOV GUOTHUOTOS Yo TNV
VIOJOYN KoL TNV EVTAENG TOVG KOl VO ovadEiEel TPAKTIKEG TV OTolmV 1 €pappoyn o propovoe
va oupPdiel BeTikd 6TV OPYIKN TPOCOPUOYN TOVG KOl TNV UETEMEITO EMAYYEAULOTIKY] TOVG
eEEMEN. ZOppova pe peléteg eAAnvikov kot Eévav Bihoypapiodv (Brewster & Railsback, 2001;
I'kétoPoc & Mavpoyiopyog, 2000; T'paikog, 2014; Gavish & Friedman, 2010; Kotcovidakng,
1999; Aaockapdkng, 2012; EwyéAing, 1984; Stanulis et al, 2002; Fantilli & McDougall, 2009)
pépog amd TG PactkdTePES SVCKOMES OTMG TIG AVAPEPOLV OL {3101 01 EKTALOEVTIKOL APOPOVV TIG
OWIMPOCHOTIKES TOVG GYEGELS LE TOVG LAONTEC, TOLG YOVEIG TV LAONTOV Kol TOVS GLVASEAPOLG
TOVG, TNV EMAPKELR TOVS G TPOG TO YVMOOTIKO TOVG OVTIKEILEVO KO TIG TOOAYMYIKES HeBOd0VE
mov Ba akoAovBncovy, TV €TOOTNTA TOLG Vo ovtamokplBodv e dowmTika Oéuata, v
KOTOVONGOT TNG KOVATOVPAG TOL €KAGTOTE GYOAEIOV, TN YVAOOCT TOV OVOALTIKOD TPOYPAUUOTOC,
Tov oyedaopd Kol TNV opydvoon Tov pobnuotog, ™V aSoAdynon Tov  uadntov, v
EMAYYEAULATIKY] TOVG €£EMEN KOt TNV KOADYT TV PLUGLOAOYIKMV TOVS OVOYK®V. XTIG TOPUTIVE®
dvoyépeteg Oo mpémel vo mpooteholv cuppova pe peléteg twv Sacks kot Brady, kabmg kot tmv
Gray xot Gray (1985) m oavnovyio TV VEOEICEPYOUEV®DY G GYECT UE TN Ola)EIplon NG
TOALTANONG GYOMKNG TAENG KOl 1) OVAYKT] TOVG Y10l EMUOPP®CT TPOKELUEVOL VO, UTOPEGOVY VL
aVTOTOKPIBOUV OTIC OmoUTNOE TV padntov pe podnowokéc ovokoAleg (Maiétokog &
Mootpoyidvvng, 2013, . 114; Bepyiong, 2012, o. 100; Kvpibxn & ITapddin, 2012, c. 4; Stein,
2011, o. 13). Téhog peydio TpOPANUA Y10 TOVS VEOSIOPLGTOVS OVOOEIKVVETOL 1 LETOKIVIOT TOVG
a6 1o éva oyoieio oto dAAo (Correa et al, 2015; Mavpoyudpyog, 2005) 1 axoun Kot 6€ oyoreio
G€ OMOLOKPVOUEVT] TEPLOYN OO TOV TOTO POVIUNG KOTOIKIOG TOVG LE OMOTEAEGLOL O OTTOYMPIGHOG

olKelmV TPooHTWV Vo TPoKaAel emmAéov TPOPAUOTO. TOL GLYVAL €£YOLV OVTIKTUTO GTO
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exmadevTikd toug épyo (Hebert & Worthy, 2001). Olo avtd to dedopéva tov Bempnticon
TAociov g épevvag BETOVTOL MG VITO-EPOTNOTO TPOS TOVS GLUUETEXOVTEG TNG EPELVOG UECH
arnd v 6" epdnon g 1" evotnrag Tov ep®TNUOTOAOYIOL.

H 7" epdtnon kataypdeel TV Gmoyn TV CUUUETEXOVTI®V GE GYXECT LLE TNV EMIOPOCT TTOV
Bewpovv OTL pmopel va TPOKAAEGEL 1] EPUPLOYN EVOS SOUNUEVOL TPOYPAUUOTOC EVTAENS KATH TNV
avaAnyn Tov vémv touvg kKankoviov. To epdtnua ovtd TIBETOL GTOLG VEOEIGEPYOUEVOLG
wpokeévoy vo. e€etaotel 1 dmoyn toug o€ oxéon pe ) Béon tov Odell ko Hulling (2000) ot
0moiol 6€ £PELVA TOVG AMOOEIKVVOVV OTL 1 LIOBETNON €VOC TOLOTIKOD TTPOYPAUUOTOS EVIOENG
umopel va. mPOGPEPEL TN GLVOLGOMUATIKY Kol EMAYYEALOTIKY] VROGTNPE] oL Ol VEOoL
eKTadevTIKol avalntovv Katd v £vapén e oTadtodpopiag Toug.

H 8" kot tedevtaia epdTNON TG TPOTNG EVOTNTOG £EETALEL TIC TPUKTIKES OV Bl propovoav
VO EPOUPLOGTOVV GTO TAMIGLO EQUPLOYNG EVOG TPOYPAUUATOS EVTIOENG TPOKEEVOL Vo Bempeiton
OmOTEAECUATIKO. XOpova pe ™ Pproypapiky avoackdémnon ot KatcovAdikng (1999) xko
Aookapdkng (2012) avapépovy mmg ot SpacTnpldTTeg £VOC TETO0L TPOYPAppaTog Ba Tpémel va
nepLapUPévouy Ty TANPOEOPNON TV VEOV EKTUOELTIKOV e LAMKO mov OBa tovg dobel oe
gvtomn  popen, MV mapakorovOnon cepvapiov, TV TEPOKOAOVONOT  VTOSEIYUATIKAOV
OWACKOAIDV, TN deaymy] doyveooTikng agloAdynong, T cuvalcOnuatiky] otpién Tovg, v
€QOPUOYT EWIKOV pLOUice®V ®g TPOg TO. KAONKOVTO TOLG KOl TNV €PAPLOYT TOV OeGHoD TOL
pévropa (mentoring) mpokeWEVOL va evioyvBovv kol va evBappuvBovv Katd v Evapén g
EMALYYEALOTIKNG TOVG GTASIOOPO IO,

H 2" evomta e€etdlel T1g amOYELS TV VEOEIGEPYOUEVAOV EKTIALOEVTIKMV GE GYECT LE TOV POAO
tov otevbuvtr. ‘Epevva g EOvikng ‘Evoong Atevbuviov tov Hvouévov Baoiieiov 1o 1998
OVOOEIKVDEL G OTOTEAEGUOTIKOVG TOVG OYOAMKOVG MYETEG MOV GLYKEVIPMOVOLV &va HEYOAO
TANO0C YOPOKTNPIOTIKOV OvAUESH oTo omoio evromiletal M O1dfecn tovg va Agttovpyodv
TPOCAVATOAMGUEVO OTIS OVOPAOTIVEG GYECELS OAAG TAVTOYPOVO KOl GTO OPOLO TOV OPYOVIGLOV
Kol TNV KovoTnTd Toug vo dtayelpilovior TPOKANCELS Kot SIAUUATO KOU VO ONHOVPYoUV
TPOOTTIKEG Yo emaryyeAuatiky eEEMEN. Ze avtiotoymn épsvva tov Rilley (1998:122) avagépetan
0Tl 0 oyolkdg OlevBuvINg opeilel va. amoterel KOAO TPOTLTO TPOG PIUNGN, VA TPOGPEPEL
TPOCOYN, VIOCTNPEN KOl EUMVELSN OTA PEAN TNG GYOAKNG OPYAvVMONG KOl Vo Umopel va

eEaoparioetl ion Katavoun vbuvav peta&d tovg. O Mrdxoag (2006) avtiotoryo avagEpel TOS O
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devbuvtng oeeilel vo avtpetonilel pe ootiio Toug vEoug ekmandevtikovs evd o ©g (2002)
tovilel mwg B mpémer va tovg divel ydpPo TpokeéEVoL va givor eredBepotr va avaldpouv
TPOTOPOVAIEG EMPAETOVTAG TOVG TAVTO IOKPITIKA KOl OCKOVTAG GTOXEVUEVO ETOMTELD YWPIC Vo
yivetar acouktikdg. Télog ocvppwva pe tovg Harrison kou Killion (2007), o dtevBoving
TPOKEWEVOD VoL Eival amoTEAECUATIKOG 0QEILEL VO EYEl GLUPBOVAELTIKO POAO Kot vaL vl tkavog
va dtoyelptotel Kot vo TpomBncel TNy ahlayn otn oxoAkn kowdtrta. To mopamdve gvpnpota
oL TPOEKLY AV EMELTA OO EVOEAEYN PIPAOYPAPIKY| EMGKOTNGN 00 YNGAV GTY| SIOUOPP®CT TNG
9" gpmdTNONG TOL gpmTNUATOAOYioV. H dmoyn tov Ladd (2011) kotd tnv omoiot 0 S1evOLVTAC
opeilel va dtabétel yapaxtnplotikd dnwg sveMéia, oefacud, BEANCN Yo Guvepyacia Kot Topoyn
BonBelag og GUVIVAGUO PE TOV 1IoYLPIOUO OTL 0 GYOAKOC NYETNG O Tpémet var Exel KaBodNyNTIKY
ougbeomn, vo dpopP®dVEL €va acQaAEG KAlpo péoa 6to omoio ot gkmadevtikoi Bo vidmBovv
eumotoovvn (Johnson et al, 2012) amotélecav ta vrd-gpotuata ™ 10" ko tedevtaiog
EPAOTNONG NG TOPOVGOG EVOTNTOG.

Télog to gpotnuatordylo KAieiver pe v 31 gvotnta Ko o cvykekpeva pe v 111
€PMTNOT oIV omoia OlepeLVATUL O POAOG TNG PLUOCIUNG GYOAIKNG Myesiog otnv £viaén tov
VEOELGEPYOUEVOV EKTAOELTIKMV. To gpdTNHa avTO T€ONKE STNPLOUEVO OTIC EMTA PACIKES QPYES
™G Prodoung oyxoAkng nyeoiog 0nmg avtég dtatvmmbnkav amd tovg Hargreaves kot Fink (2004).

mv oapyn g evotntoag divetar pio cOVTOUN TEPLYPAPT] TOV OPOL TPOKEWEVOL VO
OllGPOMOTEL OTL Ol GLUUUETEXOVTEG OTNV épevva avTidapfBdvovtor to vonua g évvolag. Méoa
amd TNV TEAELTOLO EPMTNGT TOV EPOTNUATOAOYIOV 1 EPELVITPLA SATLIMOVEL T PaciKd onueio
TOV apy®OV TG Pudoiung oxoMkng nyeciog 0nmg £xovv avapepbel Kot 610 TPpOTO BePNTIKO
HEPOC NG epYaciag mpokeEVOL va eEeTaoTel 0 pOAOG TG Prdoiung nyeciog oty dadKacio
Eviaéng TV TPOTOSIOPIGTOV EKTOOEVTIKGOV Kot vo. amavinfel 1o éva amd ta Pacikdtepa
EPMTNUATO TNG £PEVVOAG TTOV APOPA TIS EVEPYEIEG/YOPUKTINPIOTIKA TG Plrdoung nyeciog oty
EVIOYLON TNG OMOTEAEGUATIKOTNTAG TOV VEOEIGEPYXOUEVOV OTN GYOAMKN kowdtnta. Téhog, ot
OUUUETEXOVTEG KAAOVVTOL VO, ATavTooVV o€ pio KApoka 5 onueiov tomov Likert (1=xaf6Aiov

£m¢ 5= mapa ToAD) onuetdvovtag KOs opd Tov aptiud Tov TOVG AVTITPOCHOTEVEL TEPLGCOTEPO.
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4.4 Awodkaoiao TG EPEVVOG

o v mapovoca Epevva eMAEYONKE N ¥PNON EPOTNUOTOAOYIOV KABMG ¢ EpYOAelo GLALOYNG
dedopévev mapovctalel mOAAG mAcovekTiuata. H copumAnpmon tov givor opkeTd €OKOAN,
Aydtepo ypovoPopa evd TOLTOYPOVA 1 THPNOT TNS AVOVLUTNS TV anavtnoe®V eEac@aAilel Tnv
glukpivela Tov ovppetexdviov. To ep@TNUATOAOYI0 GLVTAYONKE e TPOTO TETO0 MOTE VO Eivat
€VGVVOTTO, LE COPEIS KOl KATAVONTEG EPOTNOELS KAEIGTOV TUTTOV TTOV VO OTVTTOVOVTOL LE BAon
TOL EPELVNTIKA EPOTALATO, CLVONKT amapaitnTn Yo TNV 0pBOTNTAE TOL SVUP®VA pue TRV Kupraln
(2011).

H épevva éhafe yopa 10 TpdTO dipnvo tov 2022. Ta eponuatoAdyla dopundnkay HEco g
mhateoppog Google Forms kor mpowOnnkav otovg ocvppetéyovieg miektpovikd. o v
avalnmnon Tov OElyHOTOC T E€PELVITPLLL OTPAPNKE O OUAOEC EKTOOELTIKOV TOL &ivat
0PYOUVOUEVEG 6T LECH KOWMVIKNG dikTumwons. H amoostol Tov epmtnuatoioyiov cuvodevdtav
amd YpomTd UVOUN 6TO 0Toio S1evKpVILOTOV TG 1 €PELVO OTEVOVVETAL AMOKAEIGTIKA GTOVG
TPOTOINOPIGTOVG  EKTAOEVTIKOVG  WOIOTIKOL 1 ONMUOclov  Ttopén, 1Tng mnpwtofdduag 1
devtepoPabag ekmaidevong, toviovrog OTL dkaimpo GUUUETOYNG €XOLV HOVO €KEivol OV
€YOVV GTO EVEPYNTIKO TOVG éva £10¢ mpoimnpesioc. To ev Adym kpitnplo avaypleeTon Kot GTnV
EI0OYWYN TOVL EPMOTNUATOAOYIOL HE oKOmO vo. amoeevyfel M vmofoAn amaviice®v amd
EKTOOELTIKOVG 7OV Ogv MANPOLV TG €v AOy®m mpobimobécec. ' tn ocvpuminpwon Tov
gpotnUatoroyiov pnonke n avovouio tov epobéviov. H coppetoy] tov eknoaidenTik®v
Nrav efelovtikn, ot 0dnyieg Yo TOV TPOTO CLUTANPMOONS TOVG AVAYPAPOVTAY GTNV apyN] TOLG,
EVD 0 YPOVOG GUUTANP®CNS TOL epOTNHOTOAOYioV dev Eemepvovoe o 10 Aemtd. H cvykatdBeon
TOV  GLUUETEYOVTOV dO0ONKE ovTOUATO HE TNV  AMOGOCT] TOVS VO GLUTANPMOGOLV  TO
EPMTNUATOAOYLO KOl 0pOV Elyov TPdTA EVNUEPOOEL Yio TO dIKAI®MUA TOVG VO ATOXWPGOLY OTd
mv épevva omoladNmote otTiyun 1o embvpovoay. TELog n epevviTpla OGS AVAPEPEL GTNV
E10OYWYN TOV EPMOTNUATOA0YIOV divel TNV eMAOYN 0€ OO0V EVOLAPEPETAL VAL ODGEL T d1eHOLVET
TOV MNAEKTPOVIKOD TOL TOYVOPOUEIOV TPOKEWWEVOL VO, TOL OMOCTOAEL pio wepiAnym TV
AMOTELECUATMV TNG EPELVOS GE SIACTNUO 3 UNVAV LETA TNV OAOKANPMOOT] TG TNPADOVTOS TAVTO TG
apYEC TOV OLEMOLV TNV TPOGTOGIO TV TPOCOTIKOV dedopévav. H enelepyacia Kot 1) 0TATIGTIKY

avaAvon TV dedouEVaV Hag TpayaTomolnonke pe v ypron tov SPSS18.
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4.5 HOwd {nmipota

Agv vrapyetl £pevva mov va eivarl nBwka ovdétepn (Elmes, Kantowitz & Roediger, 1999) kot yio
ToV AOY0 anTd ANeOnkov vdym opiopéva CTARATO TOV apOopPovY OAOKANPT TV OladtKacio
OleEaymYNG TG €PEVVOG TPOKEIUEVOL VO TPOGTATELHOVV Ol GUUUETEXOVTIEC OO OMOLUONTOTE
COUOTIKN 1 YLyoroyikn PAAPTN Kot vo dtapuiaydel 1 yoykn Tovg evnpepio Kot a&lompEmeia ava
naoo ottypn]. Tétota nOuwd {ntiuota TeptAaupavay: i) Tnv cuvaiveon HETE amd evnUEP®GT OOV
N oVYKOTAOEST TOV CLUUETEXOVTOV 00ONKE ALTOUATMG LE TNV OTOPACT] TOVG Vo, AABovV UEPOG
oTNV €PELVOL KOl VO OTAVINCOVV TO EPMTNUATOAOY10, ii) TV gEamdtnon O6mov amoPehydnke
TAMNPOG omoladNmote Lopen e&omdTnOoNG TV GUUUETEXOVTOV, iii) TO dikaimua amoy®dpnong ord
NV £€peuva ova TAGO GTIYUT XOPIg KATOW OV, 1V) TNV EVIILEPWOT GYETIKA LE TOVS GKOTOVG
NG €PELVOG KOl TG SLVATOTNTOS TWV GUUUETEXOVIMV Vo £X0VV TPOGRAGCT) GE TVYOV ONUOGLEVGELS
OV UTOPEL VO TPOKVWYOLV OO TNV CLYKEKPUEV UEAETN KOl V) TNV EUTICTELTIKOTNTA OOV
dwnpninke 10 amOPPNTO TOV TPOCOTIKAOV OESOUEVOV Kot dloc@olotnKay To {nTipate g

avVOVLUTOG KOl EUTIGTELTIKOTNTOG, AVTIGTOLYA.

KEDAAAIO 5
AITIOTEAEXMATA

5.1 Awepeovntui) HHopayovrikny Avaivon

Avdivon kupiov cuvictwo®v (PCA; Principal Component Analysis) pe opfoydvia mepiotpoon
(varimax) g@appootnke ota 42 otoryein mov a&OAOYOUV TOLG TOPAYOVTEG €KEIVOLS TOL
oyetilovtal e TIG KAvoUpyleg GLVONKEG TOV GLVOVTOLV Ol VEOEIGEPYOUEVOL EKTOLOEVTIKOT GTO
VEO ToVg pyacilakd mepiParlov. ExteAéotnke pio apyikn ovaivon TPOKEEVOL VO aToKTNOoVV
01 110TIIEG Y10 KAOE TTapdyovTa oTo 0e00UEV KOOMG Kat Yo va Yivel EAeyY0G TNG ETOUPIKOTNTOG
(communality). Ot petapintég mov mapovciolav etopikdtra pkpdtepn tov 0,2 petd v
e€aymyn tov Tapaydviov apopétnkay amd v avdAvon kot n avéivor oeénydn amd v apyn.

Amo v avaivon Kupimv cuvicTOomV avadeiydnkav 3 mapdyovteg ot omoiot epeaviCay 1010TIHES
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v omd v T 1 tov kprrplov tov Kaiser (eigenvalues > 1). O mpdtog mopdyovtag
e&nyovoe 10 36,87% Tng Swkduavons, o devteEpog mapdyovrag e&nyovoe to 15,16% g
dwkdpavong kat o tpitog mapdyovrtag e€nyovoe to 11,14% g drakdpavong. ZuvoAlKd Kot ot
tpelg mapdyovteg palt eEnyovsav 1o 63,17% g dwaxvpavong. O IMivakag 1 deiyver Tig popticels
TOV TOPUYOVTIOV PETE TV Teptotpoen. Ta ototyeia mov opadomotovvial 6tov 1010 Tapdyovia
VTodNA®vovV 0Tt 0 Tapdyovtag 1 cupPorilel TIC GTACEIG/YOPAKTNPIGTIKA TOV GYOALKOD NYET, O
mopdyovtag 2 cVUPoMEEL TIC SVOKOMEG TOL KOAOVVTIOL VO, OVTILETMTIGOVY Ol VEOEIGEPYOUEVOL
EKTTOOEVTIKOT 6TO VEO TOVG EpYaCIoKd TEPPAALOV Kot 0 Tapdyovtag 3 cuuBoAilel tnv TpodOnon
GTPUTNYIK®OV Ol OTOIEG GTOYEVOVY GTNV KOAVTEPY] EVOOUATMOT TOV VEOV EKTOOEVTIKMOV GTOV

EPYNCLOKO TOVG XDPO.

[Tivaxag 1. Iepiinyn g O1epevvnTikig mOPOYOVTIKNG GVAADGHS TOV EPWTHUOTOLOYIOD TOD
al10l0yel TIC Kouvovpyleg oOVONKES TWV VEOEIOEPYOUEVOV EKTOLOEVTIKMOV GTO EPYATIOKO TOVS

wepifailov (N=150).

Yrouyeia Zthoeig/ AvoKoMMeg IIpohOnon
XapokmpoTikd | NeoglogpyOuevay | ZTpotnykdv
YyoAkov Hyém

No pmopei va dtoyeprotel Kot
v TpowONoeL TNV aAlayn. 88

Na onuovpyet mpoontikég yia
emoryyeApaTiky eEEMEN. 74

Na mpocpépel mpocoyn Kot
LTOCTNPEY] Kol VO EUTVEEL

EUTIGTOGUVT). 18
No omotedel koAd mpdTLTO
mpog piumon. .88
Na pmopei va eEacparioetl iom
KaTOvoUT EDOLVAOV GTO PEAN. 14
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No Aertovpyel

MPOKTIKEG ~— KOU  KOLVOTOUES
nebdoovg ot dbackaAiio Kot
ot pébnon mov cvpuPdiiovv
o011 oo Biov pabnon.

MPOGAVOATOAICUEVOL ot | -86

avOpomiveg oyéoelg Kot aieg

KOl TOVTOYPOVA GTO OPOLO. TOV

oYOLELOV.

No oayepileton TpokAnoeLg Kot

QUM LLLOLTOL. 14
Na SOUOPPAOVEL KAMpo

aoarelog Kot kafodrynong. .83
Noa mpodyet 160TIES GYEGELG. .85
Na  avamtdooer  diowiovg | .78

ETUKOIVOVING.

Na KaAMepyel OYE0ELS

opLOidpOUNG EPTIGTOGVVIG. .88
Noa mapéyet ehevbepieg yio v
avantuén mpwtofovAldv Vo
GTOYEVUEVT ETOTTE QL 14
Na éxet B€Anon yia cuvepyacia

KoL Topoyn| o fetag. .86
No tpoceépet cefaclo. 79
Noa mapéyet eveléia. .82
Na mpowBel v  KoOw®VIKY

ducatoovvn / v 16oéTToL ot | 78

OYOAIKT] KOWVOTNTO.

Noa  7mpodyet  eKmOdEVLTIKES

.70
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Na mepropiler v copotikn
Ko GLVOLGONLOTIKT TOV
eEovBévaon.

.68

Ot 0ompocOTIKEG OYECELS e
TOVC HoONTEC, TOVG YOVEIC TOLG

KOLL TOVG GLVOOEAPOVS TOVG. 12
H endpxen tov yvooewv to0g

0E GYEOMN LE TO OVTIKEIIEVO TOL

KaAoOVTOL Vo, S104E0VY KoL TV 19
owaktikn pébodo mov Ba mpémet

Vo aKoAovBncouy.

H dvvatdémra dwayeipiong g

Lo TIKNg TovG TAENG. .78
H owyeipion pobntov pe

LaONGlokég SVOKOATEG. A7
H oavtamokpiory 10VC  o©¢

ooknTikd  Bépota Kow  og

Oépota  mov  agopodv TNV 13
KOVATOUPQ TOL GYOAElOV.

H yvdon tov avaivtikov .80
TPOYPALLLOTOC.

H opydveoon kot 0o oyedacudg

Tov podnuatog .89
H a&ordynon tov padntov. .88
H eroyyehpoaticy toug eEEMEn. 12
H petaxivnon oe véo oyoieio. .50

AVOALTIKT]  evnuépmon TPV
™mv

avaANYM TV VE®V
KaOnkoévVTIOV TV
VEOEITEPYOUEVOV (wpdpro
/KOVOVEG).

.61
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[Tpaypotonoinon TAKTIKOV

CLUVOVTNGE®MY UE TOV GUAAOYO .62
SBoKOVTOV.
[MopakorovOnon 75

VTOOELYLLOTIKOV S1OUCKAAIDV.

Ywbétmon tov Beocpod TOL
pévropa (kaBodnynon oand mo
EUTELPO  EKTOOEVTIKO 1 Ko 76
amd Tov 1010 Tov dtevbuvn).

[TapaxorovOnon cepvapiov. .85

Epappoyn edikov pvbuicemv
¢ TPOG Ta. KaBNKOVIU TOV
VEOELGEPYOUEVOV (TTEPLOPIGLOG 64
SLOTKNTIKOV KoONKOVT®V/

peimon opopiov epyaciog)

A&oldynon g nopeiog Tmv
VEOEIGEPYOUEVOV LLE GKOTO TOV 71
EVTOTIGUO TMV AOVVOLLDY TOVG
KoL GTOYO TNV KAADTEPT
vooTNPIEY| TOVC.

'Y100étnon ovpPovAevTikoD 84
poAov  amd  TOV  OYOMKO
devbuv).

Emniéov, epapuodommke oavaivon oaélomotiog mpokewévov vo  efetdoovpe tov  Pabud
EC0MTEPIKNG CLVAPELNG TOV TPLOV TAPAYOVTOV OV OVESEIEE N AVAALGT TOV KLPIWV GLVIGTOCHV
(PCA). ’Etot, Y10 TOV TOpdyovio GTACELS/YOpAKINPIOTIKE TOV GYoAtkov dtevbuvtn (18 ototyeia)
0 0eiktng eomtepikng ovvdpelag Cronbach o Bpébnke va eivar a = 0,92, yia tov mapdyovia

dvokorieg veosioepyopevov (10 ototyeia) o deikng ecwtepikng cvvagpelag Cronbach o Bpédnke
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va gtvar o = 0,92 e&icov kat yo Tov Tapdyovia Tpoddnon oTpatnyik®dv (8 otoryein) o deikng

eo0mTeEPIKNG cuvdpetlag Cronbach a Bpédnke va eivar o = 0,88, avtictoryo.

5.2 leprypa@iki) Avaivon

[Teprypapikn avdAvon Tov oTotyel®v Tov AmToTEAOLY TOV KAOE TOPAYOVTO TOV EPOTNUATOAOYIOVL
poG  OleENyOn TPOKEWEVOL VO OMTOKTNOOVLHE U0 YEVIK E€KOVO TOV  OTOYE®V TV
VEOEIGEPYOUEVAOV EKTAULOEVTIKMV GTOV VEO TOVS EPYUCIOKO TEPIBAALOV GYETIKA LE TIC LETAPANTES
eketveg mov @aivovtal vo oyetilovial CNUAVTIKA HE TNV KAADTEPT EVOOUATOGN TOLG GTNV VEL
toug gpyacia. Ztov [Tivaka 2 aneswkoviCovtat e 6epd KaTaTaENS (LEYOAVTEPO MG HKPATEPO) OL
HEGOL OPOL TV EPMTNCEMY TOL APOPOVV TIS GTAGEIS KO TO YUPOUKTNPIOTIKA TOL Ol GYOAKES
NYETEG OPEIAOVV VO ETLOEIKVOOVY KOTA TV ETOPT] TOVS LLE TOVG VEOELGEPYOUEVOVG EKTALOEVTIKOVGS
KaBmOG Kot o1 TEPLYPAPIKOl GTOTIOTIKOL OEIKTEG TNG GVVOMKNG LITOKA{LOKAG TOV UETPAEL TIG
GTAGELS/YOPOKTNPIOTIKE TOL GYOAIKOL MYETN. AvVOALTIKOTEPA, 1 SOUOPE®OT] €vOG KAILATOG
acpdreag kot kaboonynong (M.O = 4,23, T.A = 0,83), N mpo®Onon KOWOVIKNG dKA0GVVNG
(M.O =422, T.A =0,70), n 0éAnon yw cvvepyasia (M.O =4,21, T.A = 0,85) kot n eotiocn oTig
oyéoelg kou oto Opopo tov oyoieiov (M.O = 4,21, T.A = 0,85) Bpénkav va amoteAodv
OPIOUEVEG OO TIG KVUPLES GTAGELS KOl YOPOUKTINPIOTIKA TOV GYOMK®V NYETOV GUUOOVO LE TIG

anovinoels Tov cvppeteydviov (Ilivaxag 2).

[Mivaxag 2. Ieprypagixoi otatiotikol OIKTES TV EPWTHOEMY TOD OVIIGTOLYODY GTOV TOPCYOVIO,
OTAOELS/ Y OPOKTNPLOTIKG, TOV T)olikov dievbovtyy (N=150).

M.O T.A E.T M.T
Awpodpemon KAMPoTog acpdistog/kabodnynong 4,23 0,83 1,00 5,00
TIpo®@bnon Kowwvikng dikatocohvig 4,22 0,70 2,00 5,00
®éAnon v cuvepyacio 4,21 0,85 1,00 5,00
Ag1rtovpyio TPOGOVATOAMGUEVT OTIG GYECELG 421 0,85 1,00 5,00
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& 610 OpaLa Tov GyoAeiov

[poaymyn oéTL®V oYEcEDV 4,19 0,86 1,00 5,00
[poaywyn Sw Piov pabnong 4,16 0,71 2,00 5,00
Ioopepn katavour evbuvav 4,16 0,89 1,00 5,00
Yefaocpoc 4,15 0,77 2,00 5,00
Awyeipion TpokAcemvV/SIApdTOY 4,15 0,92 1,00 5,00
Iepropiopdg burnout tov digvbuvidv 4,13 0,68 2,00 5,00
Eveléia 4,10 0,77 2,00 5,00
Koliépyela oxécemv apeidpopng eumotoohvig 4,03 0,85 1,00 5,00
IIpdtumo mpog pipnon 4,00 0,88 1,00 5,00
Awyeipon/mpodbnon oAhaydv 4,00 0,88 1,00 5,00
[apoyn ehevbepidv 3,93 0,95 1,00 5,00
Anpovpyio TpoonTikdY EEMENG 3,93 0,97 1,00 5,00
AvAmtuén S100AMVY ETIKOVOVING 3,86 0,98 1,00 5,00
[apoyn vrootpiEng & TPocoyNg 3,86 0,98 1,00 5,00
YHVOAO OTAGEMV/YOPUKTIPIOTIKMV 4,08 0,69 1,83 5,00

Inuewwoelc: M.O = Méooc Opog; T.A = Tomikn Andéxhon; E.T= EAdyiot Twyn; M.T = Méyiot Ty

[Mapopoimg, otov [ivaxka 3 mapovsialovrol e celpd KatdtaEng (LeYaAVTEPO EMC UIKPATEPO) OL
HEGOL OPOL TV EPOTICEMY TTOV OPOPOVV TIG OVGKOMES TOV Ol VEOEIGEPYOUEVOL KAAOVVTAL VO
QVTILETOTIGOVV KATA TNV £VTOEN TOLG GTO VEO TOLG €PYOolakd TePBAAlov Kabd¢ kot ot
TEPLYPOPIKOT GTATIOTIKOL OEIKTEG TNG GUVOAKNG VTOKAUOKOS TOL HETPAEL TIC OLOKOMES TMV
VEOEITEPYOUEVDV. ZVYKEKPIUEVO, 1 Olayeipion Tov padntov pe podnclokés dvokorieg (M.O =
3,29, T.A = 1,15), n avrondkpion o€ doiknTikd Oépata Ko oe Bépato mov apopovdv Tnv
KovAtovpa tov oyoieiov (M.O = 3,20, T.A = 1,14) 6nwg ko1 n petakivnon oe véo GyoAeio
QOIVETOL VO OTOTEAOVV UEPIKEG OO TIS OTNUOVTIKOTEPES OVGKOAIEG TTOV Ol VEOELGEPYOUEVOL

Kadovvtot va aviipetonicovy (ITivaxog 3).
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[Tivaxoag 3. Iepiypopixol o1oti0TIKOL OEIKTES TV EPWTHOEWY TOV AVTITTOLYODV GTOV TOPAYOVTO,

ovorolieg veocioepyouévav (N=150).

M.O T.A E.T M.T
Awyeipion pobntov pe padnolokéc Suokorieg 3,29 1,15 1,00 5,00
Avtandkpion og droknTikd Bépata 3,20 1,14 1,00 5,00
Meraxivnon og véo oyoleio 3,08 1,29 1,00 5,00
Enmayyehpotcn eE€MEN 3,03 1,20 1,00 5,00
AvvoTtdtnTo SloyElptong TUALOTOG 3,02 1,20 1,00 5,00
A&ohdynon pobntov 2,89 1,19 1,00 5,00
Opydvoon/Zyedopoc padnuotog 2,85 1,27 1,00 5,00
AWmpocOTIKEG GYECELS 2,83 1,14 1,00 5,00
I'von avoivtikod TPoypALLATOS 2,81 1,15 1,00 5,00
Endpkelo yvootikod avtikelptévon/SidakTikng nebodov 2,81 1,21 1,00 5,00
20OvoAo AvoKoM®DV 2,98 0,92 1,00 5,00

Inuewwoelc: M.O = Méooc Opog; T.A = Tomikn Andxhon; E.T= EAdyiot Twn; M. T = Méyiot Ty

AxorovBmvtag to 1010 pfkog kvpatog, otov Ilivaxa 4 mopatiBevior ce ogpd KATATOENS
(LeyodVTEPO €mG HIKPOTEPO) OL HECOL OPOlL TOV EPMTNCEMV TOL APOPOLV TNV TPODONoN
GTPUTNYIK®OV Ol OTMOIEG GTOXEVOLV GTNV KOAVTEPT EVOOUATMOON TOV VEOV EKTOLOELTIKOV GTO
gpyactokd tovg mepPdAiov Kabdg Kol 0ol TEPLYPOEIKOl GTATIOTIKOL OelKTEG TNG GULVOMKIG
vrokAipokag mov agloloyel v mpomOnomn avtictoywv otpatnykev. [Ipotov Eekivcovpe pe
MV TEPLYPOON TV otpatnyikedv Bo 0éhaupe va emonudvoope 6t 10 93,3% (n=140) tov
GUUUETEYOVI®MV BE®POVGE amapaiTnTn TNV EPOPUOYN EVOC TOLOTIKOV TPOYPAULATOS EVTAENG TOV
o umopobcoe vo TOVG TPOETOWACEL KOAOTEPO TOGO OE EMAYYEAUOTIKO OGO Kol Gf
cuvosONpaTKS eminedo KoTd TV avaANY TV VE®V TOVG Kankdvtov evd 10 6,7 % (n=10) tov
GUUUETEYOVI®V Bempodoe OTL M €QUPUOYN €VOG TOPOUOIOV TPOYPAUUATOS VTTOJOYNS OEV NTOV
amopaitnTn. AVaQopikd Le TNV TPo®ONoT KOl EQAPLOYN OPIGUEVMOV GTPATNYIKMOV, 1| AVIAVTIKY

EVNUEPMOT TOV KAONKOVIOV TOV VEOEIGEPYOUEVOV EKTOOEVTIKMV GYETIKG UE TO MPAPLO Kot
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TOVG Kavoveg mov Oémovv 10 oyoAeio toug (M.O = 4,24, T.A = 0,89), ot e1dkég pvOuicelg g
TPOG T0. KAONKOVTA TOLG OTMG O TEPLOPICUOG TOV SOIKNTIKAOV KaOnKOVI®V 1)/ Kot 1 peiwon TV
opov gpyosioc tovg (M.O = 3,79, T.A = 1,05) kat 1 vioBEtnon tov Becpov Tov pévtopa gite amd
KOTOLOV 70 EUMELPO EKTOOEVTIKO gite omd TOV 1010 TOV OoYoAKS devBuvty (M.O = 3,78, T.A =
1,15) Bewpovvrarl pepikéc amd Tig mo Pacikég oTpatnyikég mov Bo pmopovcay vo EPapUocToHY
070 TANIGLO UI0G OMOTEAEGHOTIKOTEPNC TTPOGUPUOYNG TOV VEMV EKTALOEVTIKMOV GTO KOVOUPYLO0

Tovg emaryyeApotiko mepiBdiiov (Ilivaxag 4).

[Tivaxoag 4. Iepiypopixol otoT10TIKOL OEIKTES TWV EPWTHOEWY TOV AVIITTOLYODV GTOV TOPAYOVTO,

orponyikéc mpowdnons (N=150).

M.O T.A E.T M.T
Avolotikn evnpépoon 4,24 0,89 1,00 5,00
Ewducég pubuioeig kabnkoviav 3,79 1,05 1,00 5,00
Ywo0étnon tov Becpov tov pévtopa 3,78 1,15 1,00 5,00
HapakorovBnon VTOSEYLATIKAOV SIOACKAADY 3,54 1,14 1,00 5,00
TaxTikég GUVOVINOELS [LE TOV GOAAOYO SOUCKOVTIOV 3,54 1,07 1,00 5,00
Aocknomn cupPovAEVTIKOD pOLOL 3,45 1,30 1,00 5,00
[apakorovdnon cepvapiov 3,45 1,30 1,00 5,00
A&oAdynon mopeiog 3,20 1,21 1,00 5,00
YHVOAO GTPOTNYIKDV 3,62 0,85 1,00 5,00

Inuewwoelc: M.O = Méooc Opog; T.A = Tomikn Andxion; E.T= EAdyiot Twyn; M. T = Méyiot Ty

Yvveyilovtog o10 1010 UNKOG KOUOATOG Kol TPOKEWUEVOL VO EAEYEOVHE TG TO. GTOUYEID TOL
aroptiCouv tov kéBe mapdyovta cvoyetiCovtor ovoUeETad TOVS EPAPUOGTNKOV OVOAVCELG
GUCYETICEMV YPNCLUOTOIDVTAS TOV GLVTEAESTH cvoyétiong Pearson’s r. [Tio cuykekpiuéva, otov
[Tivaxa 5 omewovifovtol To amoTEAECUATO TOV CLGYETIGEMY oL de&ydnoav avipeca ota

OTOlElD TOV EPMTNCEMYV TOL 0POPOVV TNV VTOKAILOKO TOL UETPOEL TS OTACELS KOl TO
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YOPOKTNPIOTIKA TOV GYOAK®OV NYET®V HE TO €0po¢ Tov I va kvpaivetar ond 0,41 €wg 0,82,
avtiotoryo. EmmAéov watr eoutiog TG @UOMNG TOL OVTIKEWEVOL NG €PYACIOg MG, MO TO
EVOEAEYN OVOLPOPA TWV CLGYETIGEWV TOV TAPAUTPOVVTOL AVALEGO GTO. GTOLXELN TTOV APOPOVV TIC
OTAGELS KO TO, YOPUKTNPIOTIKA TOV GYOAIKOV d1evBuvin og YeviKo eminedo Kot ota Tpio. oToryEia
(mpombnom kowwvikng otkatoocHvng/mpoaymyn ow Plov pddnong/meplopiopds burnout twv
GYOAMK®OV S1EVOLVTMOV) OV APOPOVV TIG GTACELS KOl TO YUPOUKTNPLOTIKA TOL GYOAKOD dtevbuvn
o€ €010 emimedo (oyoAkn Prodoyun nyecin) mapovoidletal mapakdtm. 'E1ol, avapopikd pLe To
otoyeio TG TPo®ONOoNG TG KOWMOVIKNG OIKOIOGVUVIG TOL ELPNUOTA OGS OVESEIENY GTATIGTIKA
ONUAVTIKEG OETIKEC GLOYETIOELS AVAUESH GTNV TPOMONON TS KOWMVIKNG S1KALOGVVNG KOl GTNV
npomdnon dwyeipiong ariayov [r(150) = 0,68, p < 0,001]; avdupeoca oty mwpodOnon g
KOW®VIKNG OKooovVNG Kot 6ty onpovpyio tpoontikedv e£éMEng [r(150) = 0,49, p < 0,001];
aVALESO GTNV TPOMONGT TG KOWMVIKNG OKOLOGVVIG KoL GTIV TOPOYT VTOGTNPENS/TPOGOYNG [T
150) = 0,51, p < 0,001]; avaueca oty Tpo®ONGN TS KOWOVIKNG dKOL0GVUYNG Kot 6TV VTtapén
evog mpdtumov mpog pipnon [r(150) = 0,68, p < 0,001]; avdpeca otnv Tpo®ONGN TG KOVOVIKNG
OKAOGUVTG KOl 6TV oopept| katavoun evbvvav [r(150) = 0,51, p < 0,001]; avapeca oty
TPO®ONON NG KOWMOVIKTG OKOLOGVVIG KOl GTV TPOCAVATOAIGUEVT AEITOLPYIN OTIG GYECELS KoL
610 Opapa tov oyoieiov [r(150) = 0,51, p<0,001]; avaueco otV TPo®ONOM TG KOWOVIKNG
dwooovvng Kot otnv dwayeipion mpokAncewv kot diinuatov [r(150) = 0,49, p < 0,001];
avlpesa otnv mpodinomn g KOW®VIKNG dKalochVNG Kot otV Opdpemon evog KAMPATOG
acpdreng kKor kKaBodnynong [r(150) = 0,52, p < 0,001]; avdupeco omnv mpodOnon g
KOW®VIKNG OKAOGVUVNG KOl GTNV TPoaywyn 6oTiwmv oyéoeov [r(150) = 0,51, p < 0,001];
avapesa otV TPomONGN TS KOWMVIKTG OIKOOGUVNG KOl GTNV aVATTLEN SIOA®MY ETKOVOVIOG
[r(150) = 0,50, p < 0,001]; avdueoa otnv TPO®ONGN T™C KOWMVIKAG O1KAIOCHVNG KOl GTHV
KoAMEpyEw oyéoemv aueidpoung epmiotoocvvng[r(150) = 0,74,p< 0,001]; avapeco otnv
TPo®ONoN TG KOWMVIKNG OKOOoLVNG Kol OTNV  Tapoyy] EAELOEPIOV TPOKEWEVOL Ol
veoeloepyopevol va avantuéovv tpotofoviieg[r(150)= 0,50, p< 0,001];avdpeca otnv TpomOnon
™G KOW®VIKNG Otkaloohvng kot otnv BéAnom yw ocvvepyacsio [r(150) = 0,51, p < 0,001];
aVAUESH OTNV TPOMONON NG KOWMVIKNG SKOLOGUVIG KOl GTNV EKONAMGT CLUUTEPLPOPADV KO
6Tace®V oL avtavakiovy ceBacpo[r(150) = 0,82, p < 0,001] kor avapesa otnv Tpom®ONo™ NG

KOW®OVIKNG 01KoooOvng Kot otnv mapoyn evei&iog [r(150) = 0,78, p < 0,001]. Opoimg kot wg

79



TPOG TO OTOLYELD TNG TPOAYMYNG TNG dto. Blov padnong, ta EVPHUATAE LG PAVEPOCAY GTATICTIKE
ONUAVTIKEG OeTikéG cLOYETIoES avapueco oty Tpoaymy ¢ ow PBiov udbnong kor otnv
npomBnon dwayeipiong adrayov [r(150)= 0,61, p < 0,001]; avapeca oty Tpoaywyn g ot fiov
uédbnong ko oty dnuovpyia tpoontik®dv eEEMENG [r(150) = 0,45, p < 0,001]; avdupeca oty
Tpoaywyn g oo Blov pabnong kKo otnv moapoyn vroompiEng/apocoyns [r(150) = 0,43, p <
0,001]; avapeca oty wpoaywyn g 6w Piov uddnong kot oty VIaPEN €vog TPOTLITOV TPOG
piunon [r(150) = 0,61, p < 0,001]; avdpeca otnv mpoaywyn g oo Piov puddnong kot oy
oopepn kotavoun evbuvvov [r(150) = 0,45, p < 0,001]; avaueco otnv Tpoaymyn ¢ o Piov
padbnong kot otV TPOCOVOTOMOUEVT AElTOVPYio OTIG GYXEGELS KOL GTO OPOO TOL GYOAEiov
[r(150) = 0,44, p<0,001]; avdpeca otnv mpoaymyn ¢ oo Plov pdbnong kot oty dwyeipion
TpokANoemv kol SMAnudatov [r(150) = 0,44, p < 0,001]; avapeca oty Tpoaywyn g oo Piov
péonong kot oty SpdpP®on £vog KAIaTog acedietag kot kaBodnynong [r(150) = 0,45, p <
0,001]; avdpeso otV mpoaymyn g o Biov pHABNONG KOl GTNV TPOAY®YN IGOTIL®OV CYECEMV
[r(150) = 0,44, p < 0,001]; avapeco otnv TpoaymyN ¢ oo Piov pabnong Kot oty aviamtuén
Strwv emkovoviag[r(150) = 0,43, p < 0,001]; avépesa oty Tpoaymyn g oo fiov pabnong
Kol otV KoAAEpyeln oyéoemv apgidpouns sumioroovvng [r(150) = 0,66,p< 0,001];avapeca
otV mpoaywyn ¢ O Piov pddnong wor oty mwopoyn eAevBeplidv  TPOKEWEVOL Ol
veoglogpyoOpevol va. ovortoovv mpwtoPoviiec [r(150) = 0,46, p< 0,001]; avdupeca otnv
Tpoaymyn g own Piov padnong kot otnv 0éAnon yw cvvepyacio [r(150) = 0,44, p< 0,001];
avapeca oty Tpoaymyn s oo Biov HaBnong Kot oTnv EKONAMGCT GLUTEPIPOPDY KOl CTAGEWDY
ov ovTavokAoOv cefacpd [r(150) = 0,81, p < 0,001] kot avépesa otny Tpoaymyr| g oo Piov
pédbnong ko omv mapoyr eveMéiag [r(150) = 0,79, p < 0,001].Téhog ka1 avoaeopikd pe TO
otoyEelo TOL TEPLOPICUOD TNG COUATIKNG Kol cLvolsOnuatikng eEAVIANGCNG TOV GYOMK®V
dtevbuvtav (burnout), To EVPAUATA LAG AVEIEIENV GTOTIOTIKA OMUOVTIKES OETIKEG CLGYETICELS
aVAUESH OTOV TEPOPICUO TOL burnout TOV GYOAK®OV dlevbuvidv kot omnv TpomOnon
dwyeipong ardayov [r(150) = 0,66, p < 0,001];0vdpeoca otov mepopiopd tov burnout Tmv
oyolMkmv devbuvidv kol oty onpovpyio Tpoortikdv e&EMEng [r(150) = 0,43, p < 0,001];
avAUESO OTOV TEPLOPIOUO TOL burnout TV GYOMKAOV OlEvBuvidv Kol 6TV ToPoyN
vroompiEng/npocoyng [r(150) = 0,41, p < 0,001]; avdpeco ctov mEPLOPIGUO TOL burnout TV

oYoMKk®V 01evfuvtoVv Kot oty Vmapén evog mpodtvmov mpog pipnon [r(150) = 0,61, p < 0,001];
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AVAIESH GTOV TEPLOPIGUO TOV burnout TV GYOAK®OV SevhuVTIMOV KOl GTNV IGOUEPT] KOTAVOUY
evbuvav [r(150) = 0,44, p < 0,001]; avdueca otov TEPLOPIGUO TOL burnout TV GYOAK®V
O1evBuvIdY Kol 0TV TPOCOVOTOMOUEVT) AEITOVPYIO OTIC GYECELS KOl GTO OPUO TOVL GYOAEIOL
[r(150) = 0,44, p<0,001]; avaueca otov TEPLOPIGUO TOV burnout T®V GYOAKOV d1evBLVIOV Kot
omv Odwayeipion mpokincewv kot dAAnpdtov  [r(150) = 0,43, p<0,001]; avdupeco otov
TEPLOPIGHO TOL burnout TtV oYoOAMKAOV Otevbuvidv kol oV SpdpP®oN &vOg KAHOTOC
ac@aielag kal kaboonynong [r(150) = 0,44, p <0,001]; avdéueca otov mEPLOPIGUO TOV burnout
TOV GYOMK®V 01eVBLVTOV Kol 6TV TPoaymyn 6otipwv oyécewv [r(150) = 0,44, p < 0,001];
AVALESH GTOV TEPLOPIGUO TOV burnout TV GYOMKAOV d1evBuvI®OV Kot otV avarTuén StodAmY
enwowoviag [r(150) = 0,41, p < 0,001]; avdpeca otov meplopiopd Tov burnout TOV GYOMK®OV
otevbuvtdv Koar oty koAMépyeln oxéoemv aueiopoung epmotosvvng  [r(150) = 0,67,p<
0,001];avéueca otov meplopicpud tov burnout TV GYOMKAOV OleLBLVIOV Kol GTNV TopoyT|
eLevbepIdV TPOKEUEVOL 01 VEOEIGEPYOUEVOL VO avarmtvéovy TpmToPfovAiieg [r(150) = 0,44, p<
0,001]; avdpeoa ctov mepropiopd tov burnout TV oxoMKOV devbuvidv Ko oty 0EAnon vy
cuvepyacia [r(150) = 0,44, p < 0,001]; avdueca otov meplopiopd Tov burnout TV GYOMKOV
OeLhLVTAV Kol 6TV EKONAMCT] GLUTEPLPOPAOV KOl CTAGEMY TOL avTovaKAoVV cefacud [r(150)
= 0,79,p<0,001] kot avaueca otov mePLOPoud Tov burnout TV GYOAK®V d1evBuvVTOV Kol TNV

mopoyn eveMéiag [r(150) = 0,75, p < 0,001] (ITivakag 5).
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[Tivaxag 5. 2vvapeia
OTAOEIS/ Y OPOKTHPLOTIKG

(oeiktes Pearson’s r) uetald twv aroyeiov mwov  alloloyodv
00 oyoiikod nyétn (N=150).

T

9. 10. 11, 12, 13. 14, 15, 16 17. 18
1. - BBRRTINK B2XK LR T2XK GQXX TINK TR TINX BNk GERR TRXK T4Rk TR BBEX GIAF BE*X
2. - - B8** BEF* B5** G3** G7F* B1** 62%F 58** B0** Bl¥* 63*F* 48** 5% AQEx ABRx 43k
3. - - - 71%% BB** B6** 56** 65** 64** 82** G9*F 58FF GE** 52** 5@F* Bk 43k 4]x*
4, - - S s BLRK 2Rk BRRR TINK 72%% TIRX BQRK GERR T2RK T4%k T8RK GERF G GLN
5. - - - - - .Bb** B2** G4** §3%*F LEF* B6** B5FF 65** 4Q*F B2*k LIRk ABkx Aqkx
6. - - - <= - BEYK B2 BLFF BEYF TINX 63%K 82Xk BXK DAXK BIRR Aqxk  Aqx
7. - - - - - - - B4** B5** 56** B5**F B6**F .B6** 48** 52** AQFF 44rk ABkx
8. - - - - - - - - .80** B5**.70**  B1** 82** BAX* BhRK LRk ABkk A4k
9. - - - - - - - - - B4TF T0%* 62%*  BOF*  52%* BAT* BlRE A4Rx g4xx
0. - - - - - - - - - - BOFF BB BB 52k 58k 5OFF 43%K  41%
- - - - - - - - - - - B0XX TIXX BIXX BDKK TAXK BERX GTXX
2. - - - - - - - - - - - - B3R AQRX BN BORK 4G 44%*
B8 - - - - - - - - - - - - - B2¥* B4R GIRK AAxx A4
4. - - - - - - - - - - - - - - B0** 82%x Bl** 7g**
5. - - - - - - - - - - - - - - - T8 TR 75
16. - - - - - - - - - - - - - - - - 81**  80**
7. - - - - - - - - - - - - - - - - .80**

Inueliooelc: 1=Atoyeipion/mpodbnon odAhaydv;2=Anuovpyio tpoontikdv e£EMENG;3= TTapoyf vrooTHPIENG
/mpocoyng ;4= Ilpotuno mpog pipnon;5= Ioopepn katavoun evbvvdv;6=Asgttovpyio TPOCAVATOAMGUEVT GTIG

oyéoeig/opapa oyoreiov;7= Aayeipion TpokAncev/SiAnpupdtov;8= Alpopewor KMPaTtog ac@aisiog/
kaBodnynong;9= Ipoaywyn wwoTipmy cyéoewv;10= Avantoén dtadlov entkowvaviag ;11=KalMépyeia oyéocwv
apeidpoung epmotocvig; 12= Iapoyn erevbepidv;13= BéAnon yio cvvepyaocia; 14= Xefaoudc;15= Evelia; 16=
IpomOnon kowwvikig dikatocvvng;17= IIpoaywmyn dia Biov pabnong;18=Ilepiopiopdg burnout twv dicvbuvimv.

**p<.01, dimievpog Eleyyog

YvvakoilovBo, otov Ilivaka 6 mopovcidlovtor T OTOTEAEGUATO TWV GCLOYETIGE®V TOV

SeENydnocav avapeso oTa GToLED TOV EPOTNCEDV TOV APOPOVY TNV VIOKAILLOKE TOV HETPAEL
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TIG SOVOKOMEG TV VEOEIGEPYOUEVOV EKTOLOEVTIKMV e TO VPO TOL ' va Kvpoaivetarl and 0,28

€m¢ 0,76, avtictoryo.

[Tivakag 6. Zvvapera (ociktes Pearson’s r) uetald twv ororyeiowv mov alloloyovy Ti¢ ovoKoAieS

TV VEOELTEPYOUEVWY EKTOLOEVTIKWY (N=150).

1. - SI¥*k  B4xk 53k Glkk Glak B7Rk BTk G3kk ZGkk
2, - - BAF* BERR AGRK G2k TRk TRK QRx Zpkx
3. - - - B8** Bl¥x  BI¥*  G8FK  G2FK 5Ok pgk
4. - - - - B4xx  BZFR - GTFE GTF* 5IxK J0x*
5. - - - - - Bg**  BE**k  BO**  55**  2g%*
6. - - - - - - T2%% 70%*%  B4*F* B4xx
7. - - - - - - - 7B%* 62** 39+
8. - - - - - - - - B3F* 38**
9. - - - - - - - - - 415

Inueiwoels: 1= Awmpoconikés oxécels,2=Endprela yvooTikod aviikellévon/ddaktikng nedddov;3= Avvatdmmra
dwxeipiong tpunpatoc;4=Awayeipion pobntov pe podnolokéc SuckoAies;5=AviondKpioTn 6€ SLOIKNTIKA
0épata;6=I'vdon avoivtikod Tpoypdppatog;7= Opydvoon/Zyedracpoc padnuatoc;8= A&ordynon
poadntov;9=Erayyeipoticn eE€MEN;10= Metakivnon oe véo oyoAeio.

**p<.01, dimievpog éleyyog

[Tapopoimg, otov Iivaka 7 mapatifeviol To 0mOTEAEGHATA TOV GVOYETIGEMV TOL denyOnoav
AVALESO OTO GTOLYEIN TOV EPOTHGEMV TOV OPOPOVY TNV VITOKAILLOKE TOV HETPAEL TV TPOMONoN
E0IKA GYESOCUEVOV CTPATNYIKOV TOV GTOXEVOLV OTNV KOAVTEPT TPOGOAPUOYN TOV VEWOV

EKTTOOEVTIKMV GTO KOVOVPYLO EPYUCLOKO TOVG TEPPAALOV LE TO €DPOG TOV ' VO KOUATVETOL OTTO

0,29 éw¢ 0,72, avtictouya.
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[Tivaxoag 7. Zvvageio (deikres Pearson’s r) uetold twv otoiyeiov mov alloloyodv v xpowbnon
ELOIKG,  GYEOIOOUEVMV  OTPOTNYIKOV Yl THV KOADTEPY EVOWMUATWOON TOV VEOEIGEPYOUEVOIV

EKTOLOEVTIKWYV 070 oyoliko meprfdtiov (N=150).

L - ATRx4QFE AGRE ABRF 4% Qg ABRE
2. - - BT*% A4rx 34wk Z7RE 7R 3g
3. - - - J2REBQRRX ALRF AGFE 5w
4. - - - - B4*x g4 BLRR Bax
5. - - - - - Adrx BpRE R
6. - - - - - - BRY A4xx
7. - - - - - - - 52x*

Inueldoelc: 1= Avoiotikn evnuépoon;2=TakTikég GuVAVINGOELS [ie TOV cOAAOYO ddaokovtwv;3= [Tapakorovdnon
VIOOELYUATIK®DV d1daokoMdV;4= Y100£tnon Tov Becpod Tov pévtopa;S=Ilapakorovnon cepvopiov;6= Eiduég
puOuiceig kankoviwv;7= A&loAdynon mopeiag;8= Acknorn cupPfovAieutikod porov.

**p<.01, dimhevpog reyyog.

5.3 Enayoyui Avaivon
O mpokatapkTiKdg EAeYYOS TV dedopévav pog £de1Ee mapafiocn ToV KpITnpiov Kovovikotntog

TOGO Y10 TNV VTOKAILOKO TOV UETPAEL TIG GTAGELS KOL TO YOPOUKTINPIOTIKA TOL GYOAKOD MYETN
000 KOl Yo TNV LTOKA{HOKO TTOL HETPAEL TNV TPOMONGN OTPATNYIK®OV HE OTOTEAEGUO VO
cuveyloovpe pe TV OleEaymy HUN TOPOUETPIK®OV OOKIUAGIOV Yo TNV OEPELVNOT TOV
EPELVNTIK®V HaG VTOBECEMY. AVOAVTIKOTEPQ, O VTOAOYIGHOG TOV Z-TILAOV TNG AoEHTNTAG Kot TNG
KOPTOONG PAVEPMGE TO EENG: Y10 TNV VITOKAUOKO GTAGELS/ YOPAKTIPIOTIKA TOV GYOAIKOD NYETN
N z-tipn ¢ Ao&otntog Ppédnke va givar — 3,54 (z > +/- 1,96) (onuavtiky apvnTiki 0CLUUETPIN)
Kot M Z-Tin g Koptwong vo wovtan pe 0,70 (z < +/- 1.96); yio v vmoxhipako SVGKOAiEg
VEOEIGEPYOUEVOV EKTOLOEVTIK®V 1 Z-TIUN NG Ao&otntag Ppébnke va eivar — 0,49 (z > +/- 1,96)

Ko M Z-Tun TG KOpTmong vo toovtot pe -1,53 (2 < +/- 1.96) ka1 yio v vrokAipoaka tpomdbnon
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OTPATNYIKAOV 1 Z-TIun TG AoEdmrag Ppébnke va ivar — 2,27 (z > +/- 1,96) (onuavtikny apvnTikn
aGVUPETPI) Kot 1) Z-Tin TG KOpTmong va teovtat pe - 0,41 (z < +/- 1.96), avtictorya. Eniong,
ta. anoteréopato Tov eAfyyov Kolmogorov-Smirnov £€d€iov onuovtikn omdkAMon amd tnv
KOVOVIKT] KOTOVOUN TOGO Yo TNV LITOKAIHOKO OTAGES YOPAKTNPIOTIKG TOL GYOAIKOD MYETN
D(150) = 0,105, p < 0,001 660 ka1 yio TNV vEoKAipaka TpodOnon otpatnykov D(150) = 0,089,
p <0,001.

Avo@opikd pe v SlEpedvNoN TS TPMOTNG EPEVVNTIKNG Lo VTOOEGNS, OTL dNANOT Ol GTACELS
KOl TOL YOPOKTNPIOTIKA TOL oYoAlkoD MyEtn Ba cvoyetiCovror OeTikd pe Tov mEPLOPIoUO TMOV
OVOKOM®MY TOV GLUVAVTOVV Ol VEOEIGEPYOUEVOL EKTOUOEVTIKOL Kotd TNV évtad Tovg G©To
KOvovpylo £pyactokd Tovg mepPariov, ypnopomombnke o GVVIEAESTNG GLoYETIONG Spearman
rho. Ta amoteléopata €d€1&ov po. oTOTIOTIKG onuavtiky Oetikn cvoyétion peta&d tov 600
petofAntov [rho(150) = 0,24, p=0,001, povomlevpog ELeyy0g] VITOIMADVOVTOC KATA AVTOV TOV
TPOTO OTL 0G0 AVEAVETAL 1| EKONAMGT/EMIKPATNOT OPICUEVOV GTAGEDV Kol XOPOUKTNPIOTIKMY TOV
oyolkod mMyétm tOc0 mepropilovtal ot OLOKOAEC TOL KOAOVUVIOL VO OVTIUETMOTIGOVV Ol

veogtoepyopevorl ekmardevtikol (Ipaonpua 1).
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ZTAo eI/ XAPAKTNPICTIKA GXOAIKOU NYETN

Ipaonuo 1. diaypouue draomopds twv otaccwvlyapaxtypiotikdv tov oyolikod nyétn kol

TV OVOKOLIDV TV veoeloepyouevav exkmorocvtikoy (N=150.
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YuveyiCovtog kot 060V apopd TV deOTEPT EPEVVNTIKY Lo VTOBEST, OTL dNAOON Ol CTAGELS Kot
TOL XOPOKTIPLOTIKA TOV GY0AkoD NyEtn Ba cvoyetilovtal BeTikd e TV TPOOONGN GTPUTNYIKOV
oL B GTOYEVOVY GTNV KAAVTEPT EVOOUATMOOTN TOV VEMV EKTAIOELTIKOV GTO EPYUCLUKO TOVLG
nepIariov, ypnouonomndnke o ocvvieleotng cvoyétiong Spearman rho. Ta amoteAéouata,
£0eléav por oTOTIOTIKG onpovTik 0etikny cvoyétion peta&d tov 6vo petapintadv [rho(150)
=0,23, p = 0,003, povomievpog €reyyoc] vmodnidvovtag Kotd ovtév Tov Tpdémo 0Tl OGO
av&avetal 1 EKONAWMGCN/ETIKPATNOT OPICUEVOV OTACEMV KOl YOPUKTNPIOTIKOV TOV CYOAIKOD
NYET TOG0 EVIGYVETOL 1) TPOMONOT GTPATNYIKMOV TOL GTOXEVOLV GTNV OTOTEAECUATIKOTEPT

EVTOEN TV VEOEICEPYOUEVMV EKTTOOEVLTIKAOV GtV gpyacia toug (I'paenua 2).
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Z1do1g/XapaKTNPIOTIKA OXOAIKOU Ny£ETn

Ipaonua 2. Adiaypoupuo 0106T0pas 1wV GTATEDV/YOPOKTHPLOTIKDOV TOV GYOAMKOD NYETH KOl THG

rpowbnong otpatyyikov (N=150).

Eniong xor avagopwd pe v tpitn gpevvnTiky] pog vmwobeon, Ott onilad m avamTuEn Kot

wpomOnon otpatnyikdv Ba cvoyetiCovtal OeTiKd e (o TO OTOTEAEGUATIKY OVTILETOTIGT TV
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OVOKOM®MY 7OV GLVOVTOVV Ol VEOEICEPYOUEVOL EKTOLOEVTIKOL OTO VEO TOVG EPYOACLUKO
nepPdALov, apUOSTNKE O CLVTEAESTNG cLoYETIoNG Spearman rho. To amoteléouata £de1Eav
L0 6TOTIOTIKG onpovtikny 0etikn ocvoyétion petald tov dvo petafintov [rho(150) = 0,15, p =
0,032, povoémievpoc €leyxog] vVTOOMA®VOVTAG KOTE avTOV TOV TPOTO OTL OGO OVEAVETOL M|
TPOMONON GTPATNYIKOV TOV GTOYEVOVV GTNV OMOTEAEGUOTIKOTEPT EVTAEN TOV VEOEIGEPYOUEVDV
EKTALOEVTIKMV OTNV €PYOCio. TOVG TOGO Ol VEOEIGEPYOUEVOL EKTOUOEVTIKOL ovTIpETOTILOVV

OTOTEAECUATIKOTEPO TIC OLOKOALEC TOL GuvavTovy og v (I'pdenua 3).
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Mpow Onon ZTpaTnyIKWV

Ipaonua 3. Adwgypoupo. dracmopds s mpowbOnons oTpatnyik@y Kol TwV OVKOAMV TWV

veoe1oepyouevV ekmaidevtikawv(N=150).

Téhog o ITivaxog 8 meptiapufdverl pio TepiANYn TOV ATOTEAECUATOV T®V CLGYETIGE®V Spearman
rho mov Se&nynoov avipeso oTIG VITOKMUOKES OTACELS KOl YOPUKTNPLOTIKG TOV GYOALKOD
NYEtn, SVOKOMES TMV VEOEICEPYOUEVMV EKTTALOEVTIKMOV KOl TPOMONOT TOV GTPUTNYIKAOV TOL

6TOYEVOLV GTNV KOADTEPT] EVOOUATOOT] TOV VEDV EKTALOEVTIKMV GTIV KALVOUPYLOL TOVG EPYAGIAL.
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[Mivaxag 8. Zvvdgpeio (deikteg Spearman rho) wetald twv vrokiiuckwv otdoels kai
XOPOKTHPLOTIKG, TOV GYOLKOD NYETH, OVOKOALES TV VEOELTEPYOUEVWY EKTTOLOEVTIKMY KOl TPOwHnon

otponyikwv (N=150).

AN [z
2rdoelg/Xopaknplotikd Xyoiukoh Hyém 24%* 23%E
Avokoiieg NeogloepyOpevov - A15*

Inuewwocels: AN= Avckoiieg Neogioepyopevav; [1X = IlpodOnon Ztpatnyikov

** p< 0,01, *p<0,05, povomievpog ELeyyog

KE®AAAIO 6
YXYZHTHXH

O okomdg g TapoVcas EpYaciog NTav vo SIEPEVVIGEL TOVS TOPAYOVTESG TTOL GYeTilovTaLl HE TNV
Eviaén TV VEOEIGEPYOUEVOV EKTTAOEVTIKAOV GTO KOLVOVPYLO0 TOVG £pyaclakd meplBdAiov. Xt0
mAoiclo  avtd  emyepnOnke va  Kotaypa@olV ot avnovyieg Kot ol dLoYEPElES  TMV
VEOEICEPYOUEVOV EKTOOEVTIKMOV, (NTHONKE M Amoyn TOvg o€ GYECM HE TNV AvayKoOTNnTo
VmapéENG €vOg SOUMUEVOD TPOYPAUUATOS EVTOENG, AVAOEXONKOY CTPATNYIKEG TOL GOUE®VO LE
TOVG GUUUETEXOVTES B UTOPOVGAV VO VITOGTNPIEOVY KOAVTEPO TNV TPOGAPLOYN TOVG GTO VEO
ToVG gpyactakd mepPdiiov ko peretnOnke oe PaOog o porog Tov Gyoikol nyétn. [HapdAinia,
EMYEPTNOOUE VO EEETAGOVLE TOV POAO OV pmopel va Exel N Prdcun nyecio oV EVoOUATOON
TOV VEOEICEPYOUEVOV EKTTOOEVLTIKAOV KOl KUPimg emyelprOnke va d00el pia andvinon og Tpog to
av n Prooun oyoAkn nyecio pmopel va Kaver tn dopopd epapuolovtog Tic apyég mov T
OLETOVV TTPOG OPEAOG TV VEOEIGEPYOLEVMV EKTTALOEVTIKMV.

SVYKEKPIUEVO, Y10 TO EPELVNTIKO HOG EPMTNUO CYETIKA LE TO AV M PLOCIUN MNYESio HTopel va

Kéver ™ Opopd cvpPaiiovtag evepyd otn Oladkocio NG OUOANG peTdfoacng Tov VEou
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EKTTALOEVTIKOD OTO KOWOUPYlo epyactokd mepPAlov, Oev UTOPECOUE VO OMCOVUE  ULoL
OAOKANPOUEVT] OTAVINGTN EMEWN 1 OEPELVNTIKY] TOPAYOVTIKY ovOAvorn mov deEnyoaue dev
avédelte v Puooun nyeoia wg évav Eeywprotd mapdyovrio mov Ba umopovcoe va peretnOet
eKTEVEDTEPA. AVTIOET®G, OPIGUEVEC apyYEG TOL TNV OKMOLVY OM®G M apyN TNG KOWMVIKNG
SKAOGVVNG, M TPoay®yn TS ot Biov pddnong kot n pun £AVIANGT TOV avVOPOTIVOV Kol VAKOV
nopov (mepropopdc burnout) eveopatddnkov otov Tapdyovia mov 0E0A0YEL TIC GTAGELG Kot Ta,
YOPOKTNPIOTIKA TOV OYOAlKoU mNyétn. To yeyovog avtd ocuvvadel pe TV GLAOGOQIo TOL
Bewmpntikov poviédov mov mpotdbnke amd to Cambridge Institute for Sustainability Leadershio
(CISL) ko1 1o omoio vmootnpilel 61t 1 Prodoun nyecio dev Bo mpémel va Bempeitar g pia
Eexwploth] Lope1 MNYEGiag OALL MG £VOG CLYKEKPIUEVOS TOTOG NYeciag oplofetnuévog Héca o€
npokabopiopéva mhaicw (Visser & Courtice, 2011) omod oV GLYKEKPWEVY TEPITTOON
oproBeteitol 610 TAOIGL0 TOL GYOAIKOV TEPPAALOVTOG.

[pdypatt, n epappoyn g Procyung nyeciog oty eknaidevon amoteAel po katvotopio yuo to
EMMNVIKG OESOUEVO KOl Ol UNYOVIGHOT TOV EUTAEKOVTOL TNV JUOPO®CN TG UTOPEL Vo punv
elyav yiver mAnpwg katovontol amd toug epwtnBévieg otnv cuykekpuévn épevva. [TiBavov ot
GUUUETEYOVTEG VO, €lvol TEPIGGOTEPO €COIKEUMUEVOL LLE TNV YPNOT| OPIGUEVEOV EVVOLDV OTMG
OQLTOV TNG KOWMOVIKNG O1KalochVNG, TS oo flov pdbnong Kot G COUOTIKNG Kot YOYOAOYIKNG
eEavtAnong tov oxolkdv devbuvtov  (burnout), otoryeio mov oyetilovion Gueca pe TV
Aertovpyio TOVG WG EKTALOELTIKOL 0T0dId0VTOG £TGL LEYOADTEPT PapVTNTA GTNV CNUAGIO TOLG KoL
BepdvTog To TEPICCOTEPO GNUAVTIKE GLGTOTIKG THG PLdoung Nyeciag. Amd v dAAN TAgLpd,
ol cLppeTéYovTeg pmopel  va givar Alydtepo €EoKEIOUEVOL e TIG €VVOLEG OV QPOPOVY TNV
UETOAQUTAOEVOT] TOL OGYOAIKOU Opdpatog M He Vv mpoddnon tov Ppayvrpddeoumv Kot
HOKPOTPODEG LMY GTOYWV TNG OYOAMKNG Hovados Bewpdvtag 6Tt Ta otoyeion avtd pmopei vo
oyetifovtal pe mo EUPECO TPOTO WE TNV AELITOVPYIO TOVG MG EKTOOEVLTIKOL OAAL TOL OTNV
TPAYUOTIKOTNTO OV TOVG TPOGPEPOVY TPOKTIKEG AVCELS OTIG SVOKOAES mOL KOAOVVTOL Vo
AVTILETOTICOVV ¢ veoeloepyopevol. H epapuoyn pag Piooiung nyeciog otig SVCKOAES EMOYES
OV JLVUOVUE GE GLVOVAGCUO UE TO VILAPYOV EKTOLOEVTIKO GUGTNIO TOV EMIKPOTEL GTNV YDPO
HoG UTopEl Y10 OPIGUEVOVS GUUUETEXOVTES VO Bewpeital ®g ovTomiaL.

Ev ovuveyela Kot TPOKEWEVOL VO OTOKTNGOLUE ML TTANPN €KOVOL TOV CTACEWV Kol

YOPOAKTNPIOTIKOV TOL O OYOAIKOG MYETNG OPEIAEL Vo KATEXEL £T01L DOTE VO OLEVKOADVEL TNV
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OldKacio. TPOGAPUOYNS TV VEOV EKTOWEVTIKOV OTY] OYOAIKN HOVAdO Tapovctalovpe
TOPOKATO Lo GOVOYN TOV KUPLOV EVPNUAT®V TNG TEPLYPOUPIKNG HOG AVAALGONG.

H dwopopewon evog khipatog aoc@dieiag Kot Kabodnynong o€ cuvovacsud pe v 0éAnon yu
ocvvepyoosio kol Yoo mapoyn Ponbewog Ppédnkav vo  elvar avipeca ota  Pacikdtepa
YOPOKTNPIOTIKA TOL 0Qeidlel va €xel 0 GYOAMKOC NyEe. Amo ™ PiAoypagiky] avackonnon
TPOKVTTEL TG 0 O1EVOVVTNG OPEIAEL VO AEITOVPYNOEL OG TPOTLTO TTPOG PipNoM Kot Kabodnynon
Kol Vo Utopel va KaAMepynoel Eva KMo ac@AaAElog OTov o EMKPATEL 1| EUTIGTOGVVT] Kol Ol
ekmondevtikol Ba €yovv TV amopaitntn vmootypiEn ®ote va  aichavovior 0Tt Oa
avtipetoniloviar o éva miaiolo aglokpatiog (Johnson et al, 2012). O Ladd (2011) vrootpilet
TG 0 devbBuvTig opeilel va Agttovpyel ¢ LITOSEIYUO. GUUTEPLPOPAS KOl TOG YOPOUKTNPLOTIKA
ommg 1 eveMéia, 0 oefacpoc ko  BEANON Yo cuvepyacia kot Tapoyn Pondetag, dwdpapatiovv
KaBop1oTikd pOAO 5T S10dKAGIN TPOGOPLOYNG TOV VEOL EKTTALOEVTIKOV.

Me dedopévo 0tL 0 Becprdc Tov péviopa dev e@apUOLeTal TUTKG TOVAGYIGTOV GTO EAANVIKO
oLOTNUO eKTaideVoNg Kol avayvopilovtog omd TIg AmOVINGES OV Uag 000nkav amd Tovg
EPOTOUEVOVG TIG OVOYEPELEG TOL OVTIUETOTILOVV Ol VEOEIGEPYOUEVOL GE OYECT WHE TNV
dtekmepainon TV kaONKOVIOV TOLG KOl TNV KOTOVONGT NG KOLATOLPOG TNG GYOAKNG
KowotTag, yivetonr avtiAnmt n {oTIKNG oNnuUaciog avaykn toug yio. bTooTNPIEN Kol cuvepyacio
6T TPOTO. TOVG emaryyeApoTikd Prpoato. TIoALEC opég n emayyelpatiky) eEovbévmon tov umopet
va Piovouy ot To EUTEIPOL GUVASEAPOL GE GLVOLOGUO HE TNV adlopopios TOV PTopel var TOvg
OLOKOTEXEL G TPOCMTIKOTNTEG APNVEL EKTEDEUEVOVG TOVS VEOLG EKTALOEVLTIKOVG OTIG OTOLES
dvokoMec pmopel va avtipetomilovv. Aev givor AMyesc ov mepmtooelg 6mov n Pondeia
TPOGPEPETAL LOVO OTaV 0 VEOEIGEPYOUEVOS TTapadeyDel OTL £xel avaykeg 1 dtav 1 SuokoAio TOV
€xel AVTIKTLTTO GTNV LIOAOUTI GYOAIKT KOWVOTNTA. TNV 0VGio OUME HEGH amd TNV OVATTVEN EVOG
KMPoTog vrooTNpEng Kot cuvepyaciog mov avalnTovy ol VEOL EKTOOEVTIKOL OeV ETMPELOVVTOL
puovo antoi aAAG 0AOKANPT 1 OYOAIKT KOWVOTNTA.

O veostoepyOuevol Epyovtal KaOMUeEPVA OVTILETOMTOL HE O1APOPES OLOKOMES Ko £YOvV
avTiAneOel v a&io g vrooTpiEng ko g aAinioBondetoc. H aAndeia dpmg sivon 6011 péca oe
éva T€T010 LTOGTNPIKTIKO KOl GUVEPYATIKO TEPPAALOV Ta 0QEAN elvarl Al KaBdS apevdg ot
VEOELTEPYOUEVOL £XOVV TN duvaTOHTNTO VA K0B0dNYNBoVV amtd TOVG TAAOTEPOVG 1) AKOUN KoL TOV

1010 TOV O1EVOVVTY| TOVE BEVKOAVVOVTOG LE OVTO TOV TPOTO TNV TPOGUPUOYY] TOVS, OPETEPOV OL
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MO EUTMEPOL EKTOIOELTIKOT 1| aKkOUN KOl 10106 0 GYOAKOC MYETNG UmopodV Vo OVIANGOLV
TOAVTIUY YVOGT OV 0LPOVYKPAGTOVV LLE TPOGOYT TOVS TPOPANUATICUOVS KOl TIS OVIIGLYIES TOVG.

Emiong, ot ovupetéyovieg OBewpodv onuaviikd To yeyovog o oOlevbuvtig vo  Asttovpyet
TPOGAVATOAGUEVO OTIC avOpOmvee oy€oelg kot a&ieg VINPETOVTIOS TAPAAANAC TO OpOpd TOV
opyavicpov. To cvumépoacpo avtd emPePordvetor Ko amd v €pgvva g EBvikng ‘Evoong
AtevBovtoov tov  Hvopévov Boaotkeiov 1o 1998 oto mhaicio ovalpmmong ekeivov tov
YOPOAKTNPIOTIKOV TOV KAOGTOOV TOVG GYOMKOUG MNYETEG OMOTEAEGUOTIKOVG. ApPYIKO WITOpel va
eaivetal 0Tl o1 dVO OVTOl GTOYOL EIVOL OVTIKPOVOUEVOL MOTOGO £VaG KOVOC MYETNG OQEIAEL va
avTiANeOel Tog 1 emitevén evOg 0pAIATOG GLVOEETAL AUEGH LE TNV AVATTLEN VYOV OYECEDV HETAED
TOV HEADV TOV 0pyoviooV. H cdyypovn ekmaudeutikn TpoypatikdTnTo OTms S1opaiveTol Kot omd Tig
QOVINGELS TNG £PELVAG OmALTEL TN SAUOPPOGCT) GYOAKADV NYETMOV TV OMoimV 1 cuumepLpopd Ha
TPENEL VA TPOGUPUOLETAL OTIG EKAGTOTE MEPIGTAGELS, GTO OKOTO KOl GTOVG 0vOpAOTOVS Kol 01 0moiot
OPAOVTOG LETOCYNUATIOTIKG KOl SIUHOPPOTIKG COUQ®VA LE TO Opapol Tov Exovv Béoetl Ba mpémet va
V100€TOVV éval TT1O dNUOKPATIKO-GUUUETOYIKO GTUA NYETIKNG GUUTEPLPOPUC.

H npoaymyn wcoétipev oyéocmv, n eEacpdiion iong katavoung evBuvav avduecsa oto LEAN g
opyveong kol m oot Olayeipion TV TPOKANCE®V Kot TV Onupdtov Ba pmopovsav vo
GLUPEALOVY OMNUOVTIKA OTNV OMOTEAEGUOATIKOTEPT] TPOGOAPUOYN TOV VEOV EKTOUOEVTIKOV OTA
Kavovpyla tovg kabnkovia. O Mmndkoc (2006) €xer tovicer v a&la TG TPOAYWOYNS GOTIUWOV
OYECEMV OVAPEPOUEVOS GTOV TPOTO TOL OPeilel va Asrtovpyel o OevBuvtig oe oyxéomn pe
dwayeipion tov véov mpoowmikov. Emiong, o Riley (1998) oe épsuvd 1oL oO)eTIKG pE TNV
AMOTEAECUATIKOTNTO TOV GYOAKOU MyETn ovoeépel OtL o devbuvtng oeeiher vo pmopel va
avayvopilel Tic evBoiveg Tov Kot TavTdYPOova v eEacEAAlEL TNV 10N KATOVOUT TOVG GTA VITOAOTA
HEAN ™¢ oyolkng kKowdtnroc. To edpnua avTd amodEKVOEL Y100 AKOUT Lot GOPE OTL 1| OVAYKT) TV
VE®V EMAYYEALOTIOV GUVOEETAL LE U0 NYEGTO TPOCAVATOAMGUEVT] OTIS AVOPAOTIVES GYEGEIS KO TIG
NOwég aieg 6mov N 1woéTYTO amoterel apyn Vyiotng a&iog Yo avtovg. H cuvomapén éumeipov kot
AmEPOV  EKTOOEVTIKOV €lval €OKOAO Vo OLUPAAEL otV avdmtuén  ovicoTTeV. Xvyvd
TOPOTNPOVVIOL  TEPUITMOCELS OMOL  TAPUYMPOVVIOL TEPIGGOTEPEG  OPUOOIOTNTES  OLOIKNTIKOV
YOPOKTNPO GTOVG VEOUG EKTTOLOEVTIKOVS GE GYXECN LE TOVG TOAOTEPOVS 1| TOL TOVG avatifevtat
Ta&elc pe Mo «omonTnTkovey padntéc epapuolovrag Evav ATumo VOO TPOTEPALOTNTAG EMAOYNG

tééEng Pdomn g modootrag Tov ekmaidevtikov. H efacedion g 100Tag HETOED TOV HEADV
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elvar pio ammd moAAEC TPOKANOELG LE TIG OTTOLES £PYETUL AVTILETMTOG 0 O1eVBVVTNG. O GYOAIKOS NYETNG
®¢ EMKEPAANG €VOC {OVTOVOL Kol TOKIAMOLOPPOV 0pYavIGHoV, PBpioketarl kabnueptva avTipéTmmog
pe 0VOKOAEC KATOOTAGELS Ko SAupaTa. Amonteiton TOAUN Kol 06ppog TpoKkeéVoL va AaPel katd
nepintwon pio andeaoct, wov Ba givon dikorn, Oo Aettovpyel VIEP TOL KOOV 0PELOLS, Ba TPOodyEL
Vv appovia kot Oo cEPeTat TIG AMOWELS KOt TO STKOUMUOTH TOV LEADY TNG OXOAKNG Kowvotntag. H
épevva g EBvikng 'Evoong Atevbuviov tov Hvopévov Baotleiov 10 1998 ovvdéel tov
OTOTEAECUOTIKO MYETN HE TNV KOvOTNTO TOL Vo Oloyelpiletol TPOKANGELS KOl OIANUUATO TNG
oyolkne kadnuepwomroag. H Evdeyopevikn wg tomog myecion mov cuvogetol pe TV KAvOTNTO
TPOCOAPLOYNG TOL MYETN OTIC EKACTOTE OPYOVOTIKEG GLVONKES KOl SUMUUOTO €lval o Lopen
EKTALOEVTIKNG TMyeciog mov evdeikvutal o€ TéToleg meputdoels. Omwg amodeikvieTor and v
€PELVA, Ol VEOELGEPYOUEVOL EKTTAOELTIKOL Yvpilovtag OTL M amepio TOVg Umopel vo amoTeAEGEL
OVTIKEIILEVO EKUETAAAEVONG Y10 TOVS TAAOLOTEPOVS GLVOOEAPOVG Kal avayveopilovtog Tl 1 GYOAK
Con elvar cuvoEaouévn Le TPOKANGELS Kot SIAnppata Pe To omoia o cuvdebovy dueca Kot ot idiot
MG WEAN NG EKTAOELTIKNG KOowOTNTaG avalntovv myéteg pe aieg, wavodg vo dayeploTodv
Kpioles Kataotdoelg kol vo eE0cQaAIcoVY GMOOTEG AmoPAcEl; Péco amd £va GLGTNUA MOKOV
OLdKAGLAOV.

Metd v avaykn yio. 6ooT OEIPIoN TOV TPOKANCENDV KOl TOV SIANUUATOV, 01 VEOSIOPLGTOL
eaivetal va avalntovv v gvedi&io. O Ladd (2011) vroompilel g 0 d1evbuvtng opeirel va elval
evéMKTog av Bélel va vmoomnpiEel TN Jwdikacio. TPOGAPUOYNG TOL VEOL ekmaldevTikov. H
TOAVTAOKOTNTA TNG GYOAKYG OPYAVMONG OmOLTEL MYETEG TOV VO UTOPOLV VO, OVOYVOPIGOUV TIg
SPOPETIKESG avAyKeS Kot 0EELOTNTES TOV TPOCSMOTIKOL TOLG KOl VO OVOTTVEOVY GTPATNYIKESG Yol TNV
KaAvTEPN 0&tomoinon tov avOpadmivov dvvapkod Tovs. H amotehecpatikdtepn popen nyeciog eivot
eketvn mov pmopel va tpocappdletorl otic ekdotote cuvinkes. O GYoAKOg NYETNG opeilel va pumopel
VO avayvopIicEL TNV KATAGTOOT 6TV onoia Ppioketat 1 opddo, SnAadr o eninedo @PUOTTAG TG
Kot vo, emAEyel kGBe opd TO KATAAANAO pElyo NYECTIOG TPOKEUEVOL VAL €Vl OTOTELECUATIKOG.
[Tapopoimg, 0 oxoAkdg O1eLOLVTNG EKTOC OO EVEAIKTOG OPEilel va Agltovpyel wg KOAO TPATLTTO
npog piunon. Ot Weise ko Holland (1992, 6nwc avagépetar otovg AvBomodriov k.d.,1999)
pAovtag yuoo Tov polo tov Otevbuvr) oty ompin tev veodlopildpevoyv emonuaivel 0t 0
dtevBuvtig oeidel va amoteAel TPOHTLIO GUVEPYAGLOKNG CLUUTEPLPOPES Y10 TOVS VEOELGEPYOUEVOVG

EKTAUOELTIKOVC. X oyeTikn épevva, o Riley (1998:122) avapépel ¢ anapaitntn tpodmoddeon yia vo
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elval OmOTEAEGLATIKOG 0 GYOAMKOG NYETNG Vo Aettovpyel g kKoAd mpdTumo mpog pipnon. Ot véol
EKTALOEVTIKOL £YOVV aVAYKT] £va TPOTLTO TOL PEGO OO TN GLUTEPLPOPA TOL Ba Tovg KaBodnynoet
(MOTE VO TOPEVTOVV UE UEYOAVTEPT] AGPAAELN TPOG TO Opapa. Agv apkel va EEpovv mov TPEmEL Vo
QTACOLV OALA €lval ONUAVTIIKO VO UTOPEGOLY VO OVOYVOPIGOVY KOl TOV GMOTO TPOTO Yo VO TO
eMTOHYOLVV. Q¢ VEOL 6TO YDOPO Hobaivouy Yo Tic a&leg Kot T CWGTH GUUTEPIPOPH TOPATPDVTOG TOVG
nyéteg tovg. Méoa amd 1 pipmon Bertidvovy v amddoon tove. [apatnpdviog 1o g Asttovpyel
0 NYETNG TOVG Kol KATAVOMDVTOG TOLES £Ivat 01 TPOGdoKieg amd avtohg VidBouy Tmg £xovv Evav 0onyo
Yl TIG OTACELS KOl TIG GUUTEPLPOPEG oV Ba mpémel vor akoAovBncovy. Tnv eikdva TV KOPLOV
OTACEMV KOl YOPOUKTNPIOTIKOV TOL GYOAKOD JOlevbuvt cvumAnpovelr 1 KavdTTéd To0L Vv
dwyepiletar kot va wpowbel v odiayn. Avtd To YopakIPIoTikd avagépovy kat ot Harrison kot
Killion (2007) wg avaykoaio mpoindBeon yioo 6G0VG GoAKOLG NyETeg emBupovv va eEacparicovv
v emuyio ToV pLadnTov Toug Kot yevikdtepa Tov oyoieiov. H elcodog twv veogioepydpevav otov
opyaviopd tvar dpeso cuvoedeuévn e TNV oAAOYN KoL TNV avovEDGCT TG OXOAIKNG Kowvotntag. H
Kivntplog dvvaun o€ avt T dadikacio sivar o oyoiikdg devbvvine. O Wong (2002) avaeépet
TG 0 POLOG TOL GYOAIKOL NYETN €ivarl (OTIKNG OMNUOGIOG GE OTOONTOTE EMTUYNUEVT] QA ayT| YU
avtd Ko emonuoivel Ot givor mOAD onuavtiké vo €0TIACOLUE OTA YVOPIGHOTO TOV TOV
YopaxTNPiovy OC TPOGMOTIKATNTO KOl OG EMOYYEALATIO.

AxolovBmvtog TV 101 EPELVNTIKN VPO KOL OVOPOPIKE e TIG SVOKOMEG e TIC omoieg ot
GUUUETEYOVTEG OTNV £peuvd pog  Ppédnkav avtipétonol Katd Tov TPAOTO ¥POVO OVIANYNG TOV
KaONKOVI®OV TOVG, ®G onuaviikodtepn OvokoMa Bewpeitor 1 KovOTNTE TOLG VO SLOYEPLGTOVY
pantéc pe pobnolokég dvokorieg. Xto Bewpntikd mlaicto g epyociog eiye MoM avaeepbel M
avayKN TOV EKTOIOELTIKOV Yo EMUOPP®OT TAVEO ©T0 &V AOY® avrtikeipevo (Moiétokog &
Maoaotpoyuavvng, 2013, o. 114; Bepyiomg, 2012, . 100; Kvpiakn & IMapddin, 2012, c. 4; Stein,
2011, 6. 13). H avtipetdmion tov 00itepmv padnook®dy avaykdv onpovpyel Eva TAaiclo e10kdv
cLVONK®OV Y10 TIC omoileg 0 EKTOOEVTIKOG OEV €XEL MPOETOUACTEL MO TIG OPYIKEG TOV GTOVOLS.
Axoun Kot av ot véolr EKTodeLTIKOl £yovv AdPel o Bewpntikd emimedo KAMOW YVMOON OCTE VA
avayvopicovv (NTHOTO OYETIKO HE TN OWKEIPION TOV SPOPOTONUEVOV HOONTIKOV OVOYKOV
GLVTOUO SLTIGTMOVOLY OTL 1| TPAEN améyel oAV and T Bswpio (Beck et al., 2007: 61).

Mo akOun onuovTiky OLCKOAIML TOVL @OIvETOl Vo OVIWETOMTILOVY Ol VEOEITEPYOUEVOL

EKTTOOEVTIKOT aPOpE OTNV OVTATOKPIGY] TOLG GE OOIKNTIKA kobnkovia kol oe BEpata mov
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aPopoHV GTNV KATAVONGT TS KOVATOVPOS TOV GXOAKOD opyoviopov. H duokoiia ot dtayeipion
TOV JOIKNTIKOV KOONKOVTOV ToL TOug ovotifevtar omd ) oYoAkn povdoda emPBePormvetan
Baoel Piproypapiog and tov Koca (2016: 96) eved yioo v avnovyio Tovg 6€ ox€on UE TNV
KOTOVONOT TNG KOLATOVPOS KO TNV TPOGOPUOYN TOVG o€ Ekave Adyo 1 AvBomoviov (1999). Ou
véol ekmoudevtikol e€ontiog NG amepiag TOLG OTNV TPOSTADEL TOVS VO SEKTEPOULMDGOVY
EMITLYMG TIG YPUPEIOKPATIKES TOVS VIOYPEMGELS OVOYKALOVTOL VO GTTOTAAGOVV OPKETO YPOVO GE
OVTEG LE OTTOTEAEGLOL VOL TOV GTEPOVV OO TO. EKTOOEVTIKG TOVG KaOnKovTa otnv Taén. Avtd €xel
GOV OMOTEAEGHLA VO VIOOOVV avemopKeic 6TO SOUKTIKO TOVG EPYO YEYOVOS OV EVIEIVEL TO AYYOG
KoL TNV avac@AAEld Toug. ATd ) GAAN TAELPA, 1| KATAVON O TNG KOVATOVPOS TOV TAAICIDVEL TO
GYOMKO opyavioUO givan 0VGKOAO eyyeipnua Yo ekeivovg. e avtiBeon pe 1o KA{pa, 1 KovAtovpa
dgv glvar oméAlvto 0poT| Kol M KATOVONGN NG €KTOG Omd TNV aviiAnymn tov idov Tov
VEOELGEPYOUEVOD EKTOUOEVTIKOV TTPpolTOOETEL Kot TN 01400 TV AOIMAOV EUTAEKOUEVAOV VAL TNV
petagépovv pe Eexdbapo Tpoémo mote vo tov Pondnoovv va v aviiinebel oe Pdbog
TPOKELUEVOL VO UTOPECEL EV GLUVEXELN VO TNV V1I0BETNGEL.

Me Bdon 1o amoteAéopaTo TG EPELVOC Ol VEOEIGEPYXOUEVOL EKTOLOEVTIKOL TOV OelyUATOG
ONAOVOVY GGGV GTO GUVOAD TOVG TG 1 EPAPLOYT] EVOG TOLOTIKOV TTPOYPALLATOS EvTaing Oa
UmopoVGE VO TOVG TPOETOLUACEL KOADTEPO GE CLVULGONUATIKO KO ETOYYEALATIKO EMIMTEOO KATA
™V avaANy” ToVv vémv toug Kankoviov. H amoyn oavt) emPefordveror kot and aviictoryn
épevva Tov  Odell ko Hulling (2000). H amovcio erionpa dopunpévav mpoypappdtov Eviaing
aPNVeL eKTEDEUEVOVG TOVG VEOUG EKTAOELTIKOVS. XMPIg anTd, 1 TPOosaployY| Kot 1 e£EMEN Tovg
amoteLel TPOSOMIKY| EVOVVN Kot 1 OTOL VTOGTNPIEN TOVG TPOGPePDEl gite Ge eminedo GYOMKNG
nyeoiog eite amd Mo EUNELPOVS GLVASGEAPOVS ivar ATvmn Kot KaBOAoL dedopévn. Avtdg eivor Kot
0 Adyoc mov avayveopilovv Tn ¥PNOUOTNTO Kol TV ovoyKoldTnNTo €QOPHOYNG EVOG Emionua
Beopofetnpévou TPoyPAUNLATOS EVIOENG.

210 mloico mBavig viomoinong &vog mpoypaupotos évtatng {nmonke amd Tovg
VEOEITEPYOUEVOVS EKTTALOEVLTIKOVE VAL OITOTVITMGOLY TNV ATOYY| TOLG OYXETIKA pe Tov Pabud mov
Ba Tovg 1KOVOTO1006E N AVATTTVEN KOl TPOMONOT KATOIWV TPOTEWVOUEVOV GTPATNYIKOV. [Ipdtn
OTIG TTPOTIUNOELS TOVS avodelyOnke n vioBEToN evepyeudv mov Ba Tovg e£ac@aiilel avaAvTIKn
EVNUEPMOOT TPV TNV ovIANY™ TV vEéV Toug Kankoviwv. O Katcovidkng (1999) emonpaivet

TG OTOKElD TOL APOPOVV TO MPAPLO KOl TOLG KOVOVEG TOV GYOAEIOVL amoTeAOVV amapaitnTn
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TAnpoedépnon vy tov véo ekmoudevtikd. O 1010¢ paloto avagépel Twg KoAd Bo NTov M
TAnpoedpnon va mopéyeTor oe Eviumn popon.  Exel moapatnpnbel mwg ot mepiocdTepol
EKTTOOEVTIKOT OTNV apy] TNG OYOMKNG YPOVIAG OEV EVNUEPDOVOVTAL LE OPYOVOUEVO TPOTO Yo
TPOKTIKA CNTHLOTO TOV ApOPOVV GTO GYOAELD. AVTO £XEL GOV ATOTEAEGLLOL VO AVEAVETOL TO AYYOGC
TOVG KOl TOVTOYPOVE VO YAVOLV TOAVTIHO ¥PpOVO TN TPooTdOeld Toug vo fpovv T TaTHHOTA
TOVG HEGO GE EVOL EVTEAMG AYVMGTO YU VTOVG EPYACLOKO TEPPAALOV.

Q¢ endUEVN ONUOVTIKY] TPOKTIKY/GTPATNYIKY avadeiyOnke n vioBEtnon edk®dv pvOuicewy oe
oyéon pe To KoOnKovtd tovg. H oavaykootmta g epopuoynig ovtov Tov  puluicewmv
emPefoardvetor Kot TaAl péca amd ™ PpAoypagio Kot o cvykekpiéva and tov Katoovddakn
(1999). Xt0 1610 cvunépacpo kKatéinée ouwc kot o Howe (2006) o omoioc avapépel OtL M
emrvyio TV Tpoypappdtov Evtaéng Paciletot HeTaED TV GAA®V OTIC LEIWUEVEG DPES EPYATTOG
mov o TPEMEL VO EPAPLOGTOVV EOKAL Y10L TOVG VEOEIGEPXOUEVOLS EKTTOOEVLTIKOVC. Ot véoL
emayyeAPOTIEG AOY® TG amePiag TOVS AvayKAlovVIOl Vo aPlEPOVOLY LITEPPOMKES DPES GTNV
TPOETONACIO NG eKMOOELTIKNG Oadikociog. Me dedouévo 10 €€opiopov  emiPoapvpévo
eEOOVOKTIKO TOVG €pyo (UeAéTn Kol TPoeTOacion 6TO Omitl) KpIiveTol EMOUEVOS GKOTUN T
V10BETNOT QTG NG TPOUKTIKNG TPOKEUEVOL VO, aeAevBepwBel mOAVTILOG XPOVOS £TGL OGTE Vv
UTOPOHV VO TOV OPIEPOCOVV GTO JOUKTIKO TOLG £PY0 KO VO AtOPVYOLV TNV EMLPOPTIOT] TOVS UE
TEPAUTEP®  AYYOC.

H tpit og oepd mpotiunong npoktikn mov Oa MBerav or veoegioepyopevol va, vioBetn et
apopd otov Becpd tov péviopa. Tnv a&la Tov Beopov €xel emonudvel o Aackopakng (2012) o
omolog TOV KOTOTAGGEL OTIG ONUAVTIKOTEPEG OOUEG evioyvong kot evBdppvvong tov véEov
EKTTOOEVTIKOD KATA TO VEO TOL emayyeApoTiko Eexivnua. Tnv dw dmoyn amotumdvel Ko o
Howe (2006) onAmvovtag twg tov Bempel o¢ éva and ta facikodtepa oTotyeia yio va givarl va
npoypappe Evraéng emroynuévo. H embopio epappoyne o térolog mpakTikng amd v Hepld
TOV VEOEICEPYOUEVOV EKTTOOEVLTIKAOV GLVOEETOL dpesa e TV Kabodnynomn, v nowm otpién,
aKoun kot v aloAdynon g Topeiag Tovg mov gaiveTon va avalntodv 6To TPAOTO TOLG PHpaTa
(Sacks & Brady, 1985). Méca and tv epappoyn tov 0eGpov Tov HEVTOPO 01 VEOL EKTOOEVTIKOT
TPOGOOKOLV VO ATOKTHCOVY éva oTHPLyra mov Ba toug Bondnocetl va yvompicovv to oyoAeio, va

KOTOVONGOLV TN GYOAIKT] KOUATOUPO KOt VO, TPOGOUPLOGTOVV KOADTEPQ GTA VEX TOVG KOOKOVTa.
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O Katcovrdkng (1999) oavapepduevog otig dpactnpoteg Ti omoieg Oa mpémel va
weplhapPdverl Eva TPOYpoppa EVTOENG Y10 TOVG VEOLG EKTOOEVTIKOVG Ekave AOYo pueta&d dAAmV
Yo ™ onuocio g KoOEpmoNg TV TOKTIKOV GLVOVTNCE®V HETOED TOANMV KOl VE®V
GUVAOEAP®V OAAGL KOl YloL TV OVAYKN EMUOPO®ONG TOV VEOSOPLopevav. Ot GUUUETEXOVTEG
oV épevva emPefaincoyv ovolaoTikd avtd Tov 1oyvplopd. Ot veoelsepyOpeVol cuyva VidBouv
10 aioOnua g pova&lig Kot VIPETOVTOL Vo, EKQPAcovV TiG amdyelg Toug. TToAAEg popég axoun
Ko ov 0EAovv va {ntioovy TANPoPOopIES amd TOVE TOAUIOTEPOVS O1OACKOVTEC 1) atd TOV 1010 TOV
AtevBovn, o oBoc 6t 1 dyvola Tovg pmopet va ekAneOel and to vVTdAouTo LEAT TNG OUAOOG (G
OVETMAPKEIL TOLG O0ONYEl OTN OlOT Kol 6TV amoctactonoinor. H toktiky dtopydvoon
GUVAVTNGE®MY TOV GLAAOYOL dacKOviwv Omov Oa mapéyeton cvveyn evnuépwon kot Ha
mpowBeitan 1 avtodiayn andyemv petalld VE®V Kol TOAOIDOV GLVAIEAPMV gival 1KoV Vo ApeL
avTtd 10 T0lY0G MOV TOVG £xEl BEGEL GE amopdVMON Kol Vo TOVG OMGEL TO PR TPOKELUEVOL VO
HOPAGTOOV TIG OVNOLYIEG TOVG, VO, APOVYKPOGTOVV TOLG TPOPANUATICUOVS TV GLVOIEAP®V
TOVG, VO TAPOVV OTOVTNOEL, OE EPWTNIATO OAAG KOl VO, EKPPACOVV EAeVBEPO TIG 10€EG KoL TIC
AmOYELS TOVG.

[Mopdiinia, ot véor ekmardevtikol @aivetar va avalntodv meportépo empopewon. Ta
EMPUOPOOTIKA TPOYPAUUOTO UITOPEL VO amoTEAOVV Tedio avalntnong yu TolKiAovg Adyovug.
Ymapyovv KGmolot Tov T EMAEYOVV ¢ avTifoapo otnv MM Pacikn Tovg EKTaidevoT, KATOl0t
Aot mov emBupodv va Adfovv emmAéov TANPOPOPNON TAVE® GTIG EEEAIEELS TOV EMOTNUOV Kol
NG TEXVOAOYIOG KOl GE EKTOOEVTIKES KOVOTOUIES OV TPO®BOHVTAL KOl KATOLO0l GKOUT| TTOV T
EMAEYOLV TPOKELUEVOL VO EVIGYVGOVV TIG 101 VILAPYOVCES YVMOGELS LE GTOYO TNV EMOYYEALATIKY|
toug eEEMEN. H empdpemon mov emdéyetl o KdOe eKmTadeuTIKOS €lval avAAOYN LE TO GTAOLO TNG
emayyeAATIKNG Topeiog otnv omoia Ppicketat. Ot avaykeg TV VEOSIOPIGT®V TPpocavaToMiovTon
ot oxoAkn Lomn kot otn dwakTiky Tpdsn. Eivar yeyovog mmg 1 Pacikn ekmaidevorn mov Exovv
AGPetl dev emaprel Yo va, KOAOYOLV OAEC TIG YVAOOCELS KO TIG O€EIOTNTES TOV ATOLTOVVTOL Y10, VOl
elvol amoTeEAECUATIKOL GTNV AOKNOT TOL SOAKTIKOV TOVG £pyov. Avtd amd HOVo Tov outloroyel
TNV OVAYKT TOLG GE TPMTN GACT] Y10 EPOPUOYT UG EICAYWYIKNG EMUOPPOONG LUE YVMOUOVO TNV
OULOAOTEPT] TPOCUPLLOYY| TOVG KOt GE ENOUEVO GTAJIO Y10, TOPOYN] CLUTANPMUOTIKNG EKTAIOEVONG

HE GTOYO TNV UETEMELTO EMAYYEALLATIKN TOVG TTOPETiQL.
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AvoQopikd pe TNV TPOTN E€PELVNTIKN Hog vmodeon 0Tt OnAadr] Ol OTAGES Kol TO
YOPOKTNPIOTIKA TOL GYOAIKOL MNYETN Ba oyetilovtal Oetikd pe Tov TEPLOPIoUO TOV SVGKOAMY
OV CLVOAVTOUV Ol VEOEIGEPYOUEVOL EKTTOOEVTIKOL KATA TNV €VviaEn TOLG GTO KAVOVUPYlo
EPYOCIOKO TOVG TEPIPAALOV, TO. ELPNUOTA HOG TPOGPEPOVY GNUOVTIKN VTOSTHPIEN Ot
QOTEAECUOTO TOAOLOTEPMOV EPEVVMOV TOV OVOQEPOVY TNV VTOPEN TOAPOUOLOV GLGYETICEWDV
(Barrera et al., 2010; Ingersoll & Strong, 2011; Anderman, et al., 1991; Nnadozie, 1993,
Hallinger & Heck, 1996; Koca, 2016; DuPont, 2009).

[Ipdypaty, m ovotuatikn Kabodnynomn, n OVGLICTIKY VTOGTNPIEN KOl 1 ETOIKOSOUNTIKN
avaTPOPOdOTNOT amoTELOVV HeEPIKE omd To PaCIKA YOPAKTNPIGTIKA TOL GYOAIKOV dtevbuvin ta
omoior €yovv Ppebel va cuopPdilovy oNUOVTIKA GTOV TEPLOPICUO TOV OSVOGKOAIDV TOL Ol
VEOEIGEPYOUEVOL  EKTOLOEVTIKOL  KOAOVUVTIOL VO OVTIHETOMIGOLV OTN  VEO TOVG Epyacia
Bedtidvovtog KaTd ovTd TOV TPOTO TNV EIKOVA TOV VEOEIGEPYOUEVMOV Y1 TO EXAYYEALA TOLG KO
gvioyvovtog v mopopovn tovg oe ovtd (Barrera et al., 2010; Ingersoll & Strong, 2011).
Emiong, apxetég peréreg €xovv avaeépel tov KoBoploTikd pOAO TNG GULUTEPLPOPAS KOl TMV
GTAGEMV TOV GYOAKOD d1ELOLVT GTNV EMOOOT TOV EKTOOEVTIKMV, GTA EMIMEIN TNG EPYACLOKNG
TOUG  KOVOTOINONG, OTNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOVS, GTINV ONUovpyio. KIVATPOV KOl OTN
déopevon v emayyeduatikny eEEMEN (Anderman, et al., 1991; Nnadozie, 1993; Hallinger &
Heck, 1996; Koca, 2016; DuPont, 2009).

Onwg mpoavapEpaLe, To YOPOKTNPIOTIKA Ol GTAGEIS KOl Ol GUUTEPIPOPES TOV GYOALKOV
Nyét uropovv va cupPdriovy BeTikd gite pe AUECO TPOTO GTNV OVTILETMOMTIGT TOV SVCKOMMDV
TOV VEOEIGEPYOUEVOV €lTE EUIECH HECH TNG AGKNGNG EMPPONG OTIS CLUTEPUPOPES TOV AOUTOV
TPOGMOTIKOV, SLUHOPPDVOVTOG CLVONKEG OOV Ol MO EUTEIPOL EKTOOEVTIKOL LETATPEMOVIOL GE
GLVOJOUTOPOL KOl VITOGTNPIKTEG TOV 7O VE®V. TET0100 £100Vg CLUTEPIPOPES TOV 03N YOV GE pd
YEVIKOTEPY] TPOGOAPLOYN TNG GYOMKNG KOVATOVPOS OTIS OVAYKES TOV VEOEIGEPYOUEVMV eV
umopovv moapd vo. €xovv OeTikn EMIOPOCT] GTOV TEPLOPIGHO TOV OVOKOMAOV TOV VEDV
EMOLYYEAULATIDV.

[Tapopoimg kot avagopikd pe T 0e0TEPN £PELVNTIKN KaG LTOBEST OTL dNAOT Ol GTACELS KO
T YOPOKTNPLOTIKA TOL GYOAKoD Nyétn Oa oyetilovtar BeTikd e TNV TPODONGN GTPUTNYIKAOV
ov Ba 6ToYELOLY GTNV KAADTEPT EVOOUATOOT TOV VEOV EKTOOEVTIKOV GTO £PYUCLUKO TOVG

TePPAALOY, TO EVPNUATO TNG OVAALONG HOG 001YNOAYV GTNV OTO00YN TNG EVOALOKTIKNG MOGC

97



vrdbeong vmootnpilovtag v Vmapén OeTikdV cvoyeticewV avdupeco oe avTEG TG OVO
petafAntés. IMolodtepeg épevveg avaeépovy OTL 0 oxedlOGHOC KOl 1) VAOTOInon &vog
unNYoviopod  LWOSoYNG KOl VTOOTNPENG TOV VEOV EKTAOEVLTIKOV AmOTEAOVV  POooKEG
apuodloTnNTeg TV oyolkmv devbvvtav (Huling-Austin, 1988; Huling-Austin, 1992) kafdc
emiong Kot OTL N EPOPUOYN TPOKTIKOV OTMG 1) GUUUETOYT] TOV VEOEIGEPYOUEVMOV GE GELVAPLA, M
avtodhayn emokéyemv oTlG aifovoeg OOUCKOAING, 1 CLUUETOYN TOVG GE EPEVVEG LIKPNG
KMpokog, n mopoy] SVUPOLAGY G PUMKO eMImEdO Kal 1 TPOSTADELD ELYVYOONG KoL TOVOONG
TOL NOKOV TOV VEOV EKTOLOEVTIKAOV OVTAVOKAODV OPICUEVEG GTPATNYIKEG TOV O GYOAKOG NYETNG
[E N oepd Tov 0Qeilel va avantvéel kot va Tpombnoet avtiotoryo (Kapmovpiong, 2002).

Téhog TOPOUOL0 OTOTEAEGHLOTO TAPATPHONKOV AVAPOPIKA KOl [LE TNV TPITN EPEVVNTIKN LOG
vrdOeomn, 6Tt ONAad N avanTvEn Kol TpomBOnom otpatnykadv Bo oyetiCoviot BeTicd pe po mo
QTOTEAEGLLOTIKY] OVIYLETMOMLON TOV SVGKOAUDY TOV GLVOVTOVV Ol VEOEIGEPYOUEVOL EKTOOEVTIKOT
0T0 V€O TOVG €pyactlakd mePPariov, emPefaidvovioc Kot TOAL TPONYOVUEVES EPEVVEG TOV
EMIGNUOVAY TOV GNLUOVTIKO POAO TNG OVATTLENG Kol TPOMONONG OTPATNYIKMV GTNV AVIUETMIION
TOV OVGKOMMDV TOV VEOEIGEPYOUEVAOV KATO TNV JOOKAGIN avAANYNG TOV KaONKOVI®V TOug
(Odell & Ferraro, 1992; Schlechty & Vance, 1983; Serpell & Bozeman, 1999). Emupocbeta,
obppova pe tovg Smith xoi Ingersoll (2004) ommv mepint®on 7OV Ol VEOEIGEPYOUEVOL
eKTodEVTIKOl dev €yovv AaPel kdmowo 100G vrootpiéng kot Ponbelag pEow ™G EPAPUOYNG
TPOKTIKOV TOV GTOXEVOLV GTNV OUOAOTEPT] EVTOEN KOl TPOCOPUOYN TOVG, T0 TOGOGTA pBopag
toug pmopel va ayyiovv péyxpt ko to 40% cuykpitikd e To T06ooTd Oopdg o omoia PTévouvv
HOAG to 18% TV veOEIoEPYOUEVOV EKTOOEVTIKADV OV €xovv AdPel vrootpiEn kot Ponbeta
UEC® €VOG GLVOVAGLOD GTPUTNYIKGOV OT®G TO MENtOring, Ty LIOGTNPIKTIKY EXKOWVOVIO, TOV
amd KOwov OyedloUd KOl TNV opyGvoon Tov  uodnuatov  pe  cuvadéApove M TV
napokolovOnon ocepvapiov. Avtiotoryd, 0  CLUPOVAELTIKOC POLOG TOV GYOMK®OV NYETOV O
OTO10G €VIAGGETOL KOl OVTOC GTO TAAICLYL TNG OVATTLENG KOl TPOMONONG GTPUTNYIKAOV EYEL
Bpebel va copuPdiriel onuovtikd otV amoTEAEGUATIKOTEPT OLOXEIPION TOV OVGKOAL®Y OV Ot
VEOEITEPYOUEVOL EKTOOEVTIKOT KOAOVVTOL VO AVTILETOTICOVY KT TNV oladtkacio £vTacng Tovg

ot véa toug epyaocia. (Luft et al., 2007; O’Brien et al., 2008).

98



6.1 Ilepropropoi £pevvag

H épevva pog ecoxdeiel apketohs meploptopovs. Apyika, 1 CLYKEKPIUEVN epyacio amoTelel
L0 GLYYPOVIKN TOGOTIKY] LEAETT YEYOVOG TTOV OMUAIVEL OTL OEV HITOPOVUE VO OTOODMGOVUE VOV
OLTIOAOYIKO YOPOKTPO OTIG UETOPANTES HOG KOl VO KOATOANEOVUE O OGQOAN GUUTEPACUATO
oYeTIKA pe v oyéon outiag-outiatov. ‘Etol, dev eipoote o Béon va yvopilovpe tovug
UNYaviopoHS TOV EUTAEKOVTOL GTNV EUPAVIOT) ALTOV TV oyxécemv. Eivar mbavov kamoteg dAieg
peTaPANTEG va dpovv mg dtapecorafntég Kot va kabopilovv v mapén oyéoewmv avipesa oTig
GTAGELS KO OTO YOPAKTNPIGTIKA TOV GYOAMKOD MNYETH, TOV SUCKOM®MY TWV VEOEICEPYOUEVMV KoL
™G avATTLENG Kol TPOMON oG CTPUTIYIK®V.

"Evag axoun meplopiopds apopd v pnéBodo cvAroyng tov dedopévav pog. Ta dedopéva pog
GLAAEYOM KOV e TNV YPNoN EVOS OVTO-CUUTANPOVUEVOL EPOTNLATOAOYIOV. AaupdvovTag vToy
TNV TOAVTAOKOTNTO TTOV JLOKPIVEL TIG CUUTEPLPOPES TMOV ATOUMV KOl TIG EUTEIPIEG TOVG, OEV
kabioTotol TavTa EQIKTN 1 SVVATOTNTO EVIOTICUOV Kol S1EPEVVIONG OAMV TOV LUNYOVICUDV TOV
EUMAEKOVTOL OTNV  OUOPP®GCT Kot datnpnomn €vog eowvopévov. Xuvvibmg, to avTo-
GUUTANPOVLEVO EPOTNUATOAOYINL OVTAVOKAOLV TIC TPOCMOMIKES TEMOONGELS, TIG OTAGELS Kot
UEPOANYIES TV OTOU®MVY TTOL TO. cvumAnp®@vovy (Bryman, 2004). To yeyovoc avtd cvvemdystot
OpKETA oLVl pe v mopoyn Un afdmotwv TANpogopldv agov kdbe dtopo amodidet
OLPOPETIKO VOMULOL KOl CTUOGT0 GTO YEYOVOTA KOOMG TO. OVTIAOUPAVETOL KOL TO, EPUNVEVEL UE
SPOPETIKO TPOTO KAOE POpEL.

Eniong dArog évag mepropiopdg apopd v pebodoroyikn dadikacio mov akolovdndnke énerta
amd TNV KOTOOKELT TOU E€PMTNUOTOAOYIOV. ApyKd, TO OMOTEAEGUATO HOG OEV UTOPOVV Vi
YEVIKELTOOV €uTiog TNG GLUGYETICTIKNG TPOGEYYIONG OV OKOAOVONGOUE OAAL Kot EMEWN OV
TPAYLOTOTOWONKE SOGTAVPOUEVT ETKVPMOT] TOV TAPOyOVIOV OV avadeiydnkav amd v
avéAvon, 0ev mpaypotoromnke OMAodn aviAvon pe TV YPNOoN OWPOPETIKAOV JEYUATOV
wpokelEvoy va edéyEovpe 10 Katd tdco 1 avaivon Ba mapovsiale TV 1510 TOPAYOVTIKY SOUT|
(Tabachnick, Fidell, & Ullman, 2007; Field, 2009). TéAoc, Taporo mov eAéyyxbnke N a&lomiotio
TOV EPMTNUATOAOYIOV &V TPOYWPNOOUE oTNV Oedoywyn meputépm eAEYYOV 0ol omoiot
Bewpovvtol amapaitnTol Kotd TV S1dkacio KATAGKELNG EVOG VEOU EPMOTNUATOAOYIOD OTMS Yo
TOPAOELYIO TNV EYKVPOTNTO TEPLEYOUEVOD, TNV EYKVPOTNTO EVVOIOLOYIKNG KOTOGKELNG, TNV

a&lomotio EAEYYOV-ETAVELEYXOV, K.OL.
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6.2 MeALOVTIKEG TPOTAOELS

H mopodoa épesvva e£€tace TIG OLOYEPEIEG TMV VEOEICEPYOUEVOV EKTOOEVTIKMOV KOl TIC
TPOKTIKEG mov Bo umopovoav va vioBetnBovv o610 TANIGIO EPOPUOYNG EVOC OOUNUEVOL
mpoypaupotoc éviaéne. H €psvva emiong emkevipdbnke oty avalntnon v otoyeiov tng
GUUTEPLPOPES TOL GYOAKOD MYETN, TOL GUUPOVO HE TNV YVOUN KOU TIC OVTIANYELS TOL
delypotog, Umopov va EXNPEAcOLV OETIKE TNV TPOGAPLOYT] TOL VEOIIOPIOTOV EKTALOEVLTIKOD GTO
véo tov gpyactokd mepiBdiiov. H kavotouio tng mapodoag Epevvag apopd otV Tpoondfeid
mg va egetdoet v emidpacn g Prdoyung myeoiag oty €viadn TOV VEOEIGEPYOUEVOV
EKTTOOEVTIKDV.

AV Kol TO TPATO GKEAOG TMV EPELVNTIKAOV EPMTNUATOV TOL 0QOPA TIG OVOYEPELES TMV
VEOEIGEPYOUEVAOV EKTOOEVTIKAOV GLVOEETAL LE apKeTY| PiPAoypapio evtonTolg mopatnpeitol Twg
n depgvvnon g Emayyeipatikig Evoopdtwong tovg oty EAAGSa sivor eAdmng. ATd v GAAn
N Puwon oxoAkn nyecio oamoteiel pio €vvola véa 1 omoia Ppioketon 6 TMOAD apykd
gpeuvnTiKd otddo 1060 oty EAAGda 660 kot oto efmtepwcd. Amo T PiAoypaeikn
AVOOKOTNOT eV TPOEKVYE EMAPKES EPELVNTIKO VAIKO TO 0moio va cuvoéel dpeca ) Prdoyn
NYECIO e TOVG VEOEIGEPYOUEVOLG EKTTALOEVTIKOVS. L2G €K TOVTOV B0l LTOPOVGALLE VO TOVUE TG 1|
mopovoa epyacio amotedel pio mAotikny €pgvva n omoia dev umopel vo Bewpnbel oe kapio
nepintmon eEavTANTIKn. AVTIBETOG avadEIKVVEL TTVYES TTOL ¥PNLOVV TEPATEP® SLEPEVVT|ONG.

[T ocvykekpyiéva mpotetvetan:

e H enéxtaon g mapodoag £pevvog Kol M UETOTPOTN TNG OO OEIYUNTOANTTIKY] OE
amoypaEKn vd Vv oryido Tov Yrmovpyeiov Tadeiog KaAdVTOS OAOVG TOVG VEOEIGEPYOLEVOVS
VO GUUUETEXOVY, TPOKEYUEVOL VA KOTAYPUPOVV 6TO GUVOAD TOLG 01 OLGKOAES, TOL TPOPANHOTOL
KOl Ol 0VIGUYIEG TOV AVTILETOTILOVY KOTd TNV Evapén TNG EMAYYEALOTIKNG TOVG GTAO00POUING
pe Béom 1o EAANVIKO GUGTNUA EKTOIOELONC.

e H dwevépyela epguvntikng epyaciog m omoia Oa otoyevel UOVO OE VEOELGEPYOUEVOLG
EKTTALOEVTIKOVS OLOPIGUEVOVS GE OLOTPAOCITOL GYOAElD. OTOL Ol OVAYKEG Kol Ol OLGKOAIEG
SPOPOTOLOVVTAL GE GYECT LE TOLG AOUTOVS VEOOIOPIGTOVG AGY® TV EWDIKMOV GUVONK®OV OV

EMKPOTOVV.
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e H odeloyoyn pog moloTiKNG £pguvag He Oounuéveg ovvevtevéel oty omoio Ho
amoTLT®OOVV 01 TPOTAGELS TV 1OIWV TOV VEOEIGEPYOUEVOV EKTOLOEVTIKAOV Y TN PeATimon g
oTNPIENG KOl EVOOUATMONG TOVG GTO EMAYYEALLA.

o And 10 BepnTiKd TAOIG1IO TNG £PEVLVOG TPOKVTTEL 1] TOPASOYN OTL AKOUT KOL OV VITAPYEL
N dudbeomn Yo wo evePyn GLUUETOYN TOL OtevBuvty o1 JoIKNoN NG GYOAKNG HOVADNS, TO
nePBDP1o avanTLéng TPp®TOROVAMMV Elvar TOAD TEPLOPIGUEVO EEALTIOG TNG ACKNONG TNG KEVIPIKA
ATOPACICUEVIG EKTTALOEVTIKNG TOMTIKNG. XUVEMMG M OlEEay®yn HOG TOOTIKNG £PEVVAG HE
dounpéveg ocuvevtevéelg otnv omoia B KataypaeeTol 1 Aoy TOV GYOAKAOV d1EvBuvidV og
oyxéon pe 11 mpwrtoPfoviieg mov B MOehav va avadldBovy TPOKEWEVOD Vo, VTOSTNPIEOVY TOVG
VEOEICEPYOUEVOVS GTO VEO TOLG POAO, LWO TNV wpolmOBeon TS EQUPUOYNG €VOG O
QTOKEVIPOUEVOD KO EDEMKTOL GLGTNUATOG dtoikNong, Ba PTopovGE va amoTeELECEL £val ETTAEOV
oo Tpog mepartépm dlepedivnon).

e H de€ayoyn épevvag yio T PoASOCKOTNON TOV ATOYEDV TOV AELOVVIOV CGYETIKA LE
évvola ¢ Prodoung nyeciog. Me 0e00UEVO OTL 0 GLYKEKPLUEVOG OPOG Eivat TOAD VEOG TOGO Yid TaL
TOYKOGUIO. 000 KOl ylol TO EAMANVIKG dedopéva eivor au@ifoAo Tto av Kot Kotd mOGO ot
EUTAEKOUEVOL GTI GYOAKT] KOWVOTNTA £XOVV YVAOGCT TNG £VVOLOG ALY KOL TOV TEPIEXOUEVOD TNC.

e H dwe&ayoyn épevvag yia epufabuvon oe empépoug Bépata g TapoHoos Hehétng mov Ha
aPopovV TNV KATAVONGT TV TAPUYOVI®V TOv 00NYoHV GTN SLUUOPPMOOT PUOGIU®OV NYETOV Kol
™ dnuovpyio KatdAnAwv mpoypappdtov to omoia Ba vrootnpilovv T OATANGT GYOMK®OV

OtevBuvidv Tov va TANPOLY OVTA T YOPOKTNPIGTIKA.

6.3 EQappoyég épevvag

H mapodca Bewpntikn kot umelpik] HeAET avédelEe kpioung omovdatdtnTog CnTmuote Téve
oto OépaTo TG EKTAOELTIKNG NYESTNG Kat 1dtaitepa TG PLOCIUNG GYOAIKNG Nyesiog o€ oyéon Ue
TOVG VEOEITEPYOUEVOVS EKTOOEVTIKOVS. To (ntnua g vrodoyns kat g Eviaéng tovg otn
GYOMKT KOWVOTNTO OmOTEAEL PLeYAAN TPOKANGN Kot Sivel YDPO Yia T depehivnon Tov pOAOL TOL
GYOAIKOV MYETN OT1 JdIKOGI0 TNG EVOMUATOONG TOVG GTO VEO TOVS EKTALOEVTIKO TEPPAAAOV.

Ta omoteAéopoTo TG €PELVOG OVOUEVETOL VO, OTOTEAEGOVY YPNGLUN TANPOPOPNOT YL TOVG
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VEOUG EKTOLOEVTIKOVS, TOVG GYOAMKOVG MYETEC, OAAA KOl TOVG LIEVOVVOVLS CYESIAGHOV NG
EKTALOEVTIKNG TOAMTIKNG.

Ot véol ekmandevTiKol £xovv T dvvaTOHTNTU PECOH OO TNV TOPOVCa. EPYACio Vo avTIAN@Oovv
OTL 01 SOVGKOAIEG KOl O1 AVNGLYIES TTOV GLVOOEVOLVV TO VEO TOVS EMAYYEALOTIKO EEKIVNLLOL OV Elvan
QMOTELECUO, TNG TPOCMOTMIKNG TOLG advvapiog v avianeséAbovv oTig véeg cuvinkeg aAld gival
UEPOG €VOC GUVOAOL OLGYEPEI®V TOV OAMOTELOVV KON Topadoyny OA®V 1 TOLAAYIOTOV TMOV
TEPIGGOTEPMV TPOTOJOPIGTOV GUVAIEAP®Y TOVG. H avayvdpion autdv Tov Kooy ovneuyumy
umopel va GUPAAEL 6T HEI®OT TG GLVAICONUATIKNAG TOVG AVOCPAAELNS KOl GTNV EVOLVAUMOT)
NG O TOTETOIONGNG KOl TNG AVTOEKTIUN GG TOVG.

Tavtdypovo pésa amd TV Tapovca epyacio dtvetal 1 OLVATOTTO GTOVG GYOAIKOVS MYETEG
aPeVOg VoL OvVOyVOPIoOUY TIG OVTIKEILEVIKEG OVGKOAIEG WE TIC OmOoieg €PYETOL QVTIUETOTOG O
VEOELGEPYOUEVOS EKTOOEVTIKOG KO APETEPOV VAL avTIANPOOVV TN dvvaun kot v a&io tov poiov
TOVG o711 SdIKAGI0 TG EVOMUATOONG TOL VEOL TPOSHOTIKOD. Méca amd vt T SImAN yvdon
dtveton  evkoupio 6TOV GYOAKO devbuvTty) AALE TOLTOYPOVA KOl TO KIvnTpo Vo a&loTOGEL TOV
POLO TOV KOl VO AVOTTTUEEL GTPATIYIKEG TOV Bl GTOXEVOVY GTNV OUAAOTEPN TPOGOPLOYT KOt THV
KaAVTEPN EVTAET TOV VEOV CUVUSEAPMV.

Méypt tdpa ovaQEPaLE VO KATNYOPIEG EUTAEKOUEVAOV GTI GYOALKY] O1001KAGio GTIG 0moieg Ha
umopovoe vo Exel EUUECOH EQAPLOYN 1 CLYKEKPIUEVN HeAETT. [Tio cuykekplpéva avapépope Ot
o upnuoto TG epyaciog o pmopovcov va mapEYovv TOADTIUN YVOOT Yo TOUG  VEOLG
EKTTALOEVTIKOVG KOl TOVG Oevbuvtég aAAG kol oTIS OVO TEPMTOGELS 1 dVVATOTNTA Yo, TNV
aflomoinon tovg omoteAel kaBapd mposoMk Tovg €vOVVN. H mapovoa perétn opmg Ba
UmopovGE Vo, EYEL EPOPIOYN KOl GE MO EMICNIO EMIMEDO KO O GLYKEKPIEVA Ba pmopovce va
a&lomomBel amd Tovg VITEHOLVVOLG GYEOAGHOD TNG EKTALOELTIKTG TOMTIKNG. H kotaypoer| tov
OVOYEPELDY TOV VEOEIGEPYOUEVMV KOl 1] AVASEIEN TPOKTIKAOV OV o prropodsav vo Gupaiiovy
GTNV KAAVTEPT TPOCUPUOYN TOVG GTY| GYOAIKT KOWOTNTO ATOTEAOVV OEOOUEVO. T OTTOI0, LTTOPOVV
va a&lomoinBodv 610 TAAIG10 SIUHOPP®OTG EVOG EMICTLA SOUTLEVOD TPOYPAULATOS £VTOENG TOV
Ba epappoletor vLoype®TIKE 6€ GAOVG TOVS VEOIOPLGTOVS £E0CPAAILOVTOC TOVG T amapaitTnTo
€QOOL Yoo TN €vapén g emayyeARATIKNG Tovg otadtodpouias. Tavtdypove péca omd v
€pYOciol AmOdEKVOETOL 1] CTLLOVTIKOTNTA TOV POALOL TOV GYOAKOV MyETN Kot 1) a&iag g Prdciung

nyeciog ot OdKacio EVIOENS TV VEOEIGEPYOUEVMV, YEYOVOS OV AVAOEIKVOEL TNV OVAYKN
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VTOPENG UINYOVICUOV 0OGTAG aE0AOYNoNG TOV GYoMK®V dtevbuvtdv. Ta supiuota avtd g
peAétng elvar oe Béom va ddcovv pia katevbuven yuo Tov oxedlacpd evog GLGTHHOTOS TOL Bal
€0TIALEL 0TV OVASEIEN GYOAIKOV MYETOV Ol omoiot Oa S1oBEToVV TO YOPOKTNPIOTIKA KO TIC
GUUTEPLPOPEG TTOV AOPPEOVY ATd TIS apyxEG NG Prdoung nyeciog eEacparilovtog pe avtd Tov
TPOTO OTL Ol GYOMKES Hovadeg Ba umopécovv vo oteley®wBovv amd O1evbuviég Kavovg va
avtameEELO0VY amOTEAEGLATIKOTEPO GTOV POAO TOVG.

Téloc N mopovoa €pevva umopel va aglomomBel amd TO TOVETICTNUIOKE TUAUOTO TOV
KaONYNTIKOV GYOADV Kot 0md TIG GYOAEG O OTOIEG TPOCPEPOVY ETUOPPOTIKA TPOYPELLLLLOTOL Y10l
TNV amOKTNOT TodOY®MYIKNG KOl SIOOKTIKNG ETAPKELNG TOV APOPOVYV GTOVS AOUTOVG OITOPOLTOVG
TOV U1 KOONYNTIKOV TUNUATOV, TPOKELEVOD VO OVOTPOGAPHOGOVV TO TPOYPAUUOTE GTOVIDV
TOVG KOl VO TO. SOUNGOLV e TPOTO TETOL0 MGTE VO OVTOTOKPIVOVTOL KAADTEPO GTIG TPOLYLLOTIKES
dvokoMieg pe g omoleg Ba PpeBodv aviyétomotr ot amd@ottol Tovg KOTA TNV Evapén Tng

EMOLYYEAUOTIKNG TOVG GTAOI00POLING

6.4 Emi)loyog

H ovyypovn emoyn €xel emopépel peydieg aAlayés oe oyéomn pe 1o péyeboc kot to €100G TV
OTOUTICEMV OV ASIOVEL 1] KOvmvia omd 10 ekmondevtikd cvotnua. H avdykn yio v andkinon
QOTELECUATIKAOV OYOAEI®V, OLPOPETIKOV amd VTl TOL TapPeABOVTOC, Omov dgv apkel 1
KATOKTNOT NG YVOOoNG 0AAG €xel onuacio o Tpdémog mov oty Bo amoktnBei, oyoreio dmov
otvetal peyoALTEPN EUPACT OTIS OTPOTNYIKES HdOnong mopd oto poviéha ddackaiiog, Omov
npombeitan n SPoPOTOMUEVN TPOGEYYIoT Kot 1 GLUTEPIANYT Kot OTTOV AL o1 padnTég/Tpieg
pabaivouy 1ooTa, givor vtapkTn Kot £xel BEGeL TOV YN WAL OGOV avapOpE TNV TOLOTNTA TOV
VINPEGLAOV TOL 01 OPYOUVAOGELS AVTEG KAAOVVTOL Vo TopEyovv. H tkavotnta avtandkpiong o€ auth
mv avaykn eaptdror og peydio Pabud and toug vIeLHVVOVS GYEOOGHOD TNG EKTOUOEVTIKNG
TOMTIKNG OAAG Kot ot TO avOpOTIVO SLUVOLIKO TOL TAOLGIAOVEL TIG 101G TIG GYOMKES dopés. 'Eva
GLYYPOVO EKTALOEVTIKO GVGTNIO TOV BEAEL VO 0mOdMGEL T HEYIOTA Oa TPEMEL VO OVTIANPOEL TS
N 7owTIKN a&lomoinon TOV EKTUOELTIKOV TOV amoTteAel «kpven afio». Tavtdypovo OpmS
opeilel va avayvopiocel To¢ Onwg oe kdbe epyaciokd mePPAAALOV £TGL KOL GTOVG GYOAKOVG
OPYOVIGHOVG, LTAPYEL O HEPIOO EMAYYEALOTIOV Kol KLPIwg VE®V GTOV YOPO Ol 0moiot

avTpeTORI{ovy TpoPANpaTe Kol OVGKOAIEG otV eKTéEAEST] TOV £pyov Tovg. H mpodrinon Aowdv
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£YKELTOL OTO VO SLOHOPPADCEL 0L GUVTOVIGUEV TOMTIKN 1 omoio Ba TepAapPavel oTpatnykég
KOVEC VO OTEAEVOEPOCOVY TI IKOVOTNTEG TV VEOEICEPYOUEVMV EMAYYEAUATIOV Kol VO
ovuPdAovy BeTIKE GTNV PETETELTO ETOYYEAULATIKT TOVG TOpEia Ko €EEMEN.

[Ipdto moAmdva oavty ™G moATiKng Ba mpémel vo amoteAéoel 1 dOunon evog emionua
Beopobetnuévovr  mpoypdupotog  évtadng kovod va  ovtomokplfel oTig  avaykeg TOV
VEOEIGEPYOUEVAOV EKTTALOEVTIKMY Y10 VITOGTHPIEN, KaBodnynon, eveléio oAAd Kot ETUOPP®OT).
‘Eva mpdypappa mov Ba wpoPAémel Ty avamtuén ToV OGTOV GTPATNYIKMOV Kol TV vioBétnon
TOV KOTOAANA®V TPOKTIKOV TPOKEUEVOL VAL YIVEL L0 GUVTOVIGUEVT] TPOCTADELD Y10 TV OPYLKY|
TPOCOAPLOYN KOl TNV UETEMETO €EEMEN TOL VEOL TPOSMTIKOV. O dEVTEPOG TLADVOS OVTNG TNG
TOMTIKNG Oa TPETEL VO, EGTIAGEL GTNV GYOAIKN NYEGIO KOl GTO OQEAT] TTOV UITOPOVV VO TPOKVWYOLV
a6 v opb1| a&lomoinom e 6e GYEomn LE TNV KAADTEPT EVOOUATMOON TOV VEMV EMOYYEALATIOV.
Kopia ekmodevtikn moMtiky] dev umopetl va givol amotelecpatikyy ov dgv €nevoVGEL GTOVG
oyolkovg ™¢ nyétes. H vioBémmon mpoypappdrov mov Oa epappdlovior oplloviia ce GAoVG
TOVG VEOUG EKTTALOELTIKOVG €IvOl amopaitnTn aAAG O)L EXAPKNG Y10 VO TOVG TAPEYXEL TOL PEYIOTO
0péAN Katd ™ dwdikacio evompdtwong tovg. H a&la g cupufoing tmv oYoMKk®v NyeT®dV o€
avt ™ Swdkacia eivorl adlp@IoPITNTN Kot 1 EVIGYLOT TOV POAOL TOVG ATOTEAEL LOVOIPOLLO OV
Béhovpe va rddpe yio amotehecpatikdtnTo 6to. oYoAsia. o T0 6KOTO AVTO, TO EKTOUOEVTIKO
GUOTNUO OQEIAEL VO TOPOYOPTOEL LEYAAVTEPT] AVTOVOUIOL GTOVG GYOAIKOVS O1ELOVVTEG, VO TOVG
eEaoparioel v moAvmoOONTN evehEio kol TV Tepatép® elevbepian Yo TV OVOANYM
TPOTOPOVAIDOV TPOKEEVOL va dnpovpynBet éva mo TpAGPOPo £50(pOC Yo TNV VAOTOINGT TOL
épyov tovc. O pOAOG TV GYOAK®OV NYETOV gival VY1oTNG a&log KaBmg TapEyovy Opaa Kot 1|
Omapén ko N EMOIOEN TG EKTANPOONG TOL TPOSPEPEL KIvVNTPO Ko dnptovpyel acpdieio ota
VEo LEAN NG OPYAVEOONG, OUMOC KOVEVO OpaL OEV UTOPEL Vo givan apKETO av €V LITAPYOLY Ol
TpodmoBEcelg Ko Ta LEGA YL TV VAOTOINGT] TOV.

Méoa and v mopovca epyoacion £ywve pi TPOomABE VO TOPOLGLCTOLV T PACIKA
YOPAKTNPIOTIKG TG Prdoiung nyeciag Ko va diepeuvnBovv to mbavd o@éAn mov givor tkovn
VT Vo TPOGPEPEL o ddkacion EviaEng tov VEmV ekmodevTik®v. [lepaitépw €pevveg
ATOLTOVVTOL TPOKEWEVOD VO, LEAeTNB0VV € Bdbog o1 Tapdyovteg Tov 0dNYoVV 6N JUUOPP®ON
Blooipov nyetdv AapPavovtog mapdAAnio VTOYT Kot TIG TOPVES GLVONKEG TOV EMKPATOVY GTO

KOWOVIKO-TOMTICHKO TAOiGl0 TG YOpag Hag. Avayvopiloviag tn pHeydAn ocvpPoAnq g
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GYOAIKNG NYESTOG KOl SLOMIGTMOVOVTOG TN BETIKY GuoYETIoN TOL dNUovPYEiTaL HETOED PLOGIUNG
EKTALOEVTIKNG MNYESTOG KOl VEOSIOPILOUEVOL TPOCHOTIKOD KOOIOTATOL EMLTAKTIKY 1 OVAYKY] Yo TN
OOUNON UNYOVICUAOV IKOVOV VO, EVIOTICOLV TOLG 01eVBVVTEG €KEIVOVG o1 omoiot lvan tKavol va
Aertovpynoovv o¢ Prdoipot nyéteg. H dtadkacio g emAloyng opeilel va eival a&lokpoTikn Ko
OVTIKEYEVIKT] TPOKEIEVOL VO OlacPoAoTel g péco amd ovt) Bo  avaderyBodv aélo
OleLOLVTIKA OTEAEYN ME TMYETIKO YOPOKTNPIOTIKA KOl KovOTNTEG Tov B mpowbncoovv v
avATTUEN TOV EKTOOEVTIKMOV Ko Bol ETLYELPNOOVLY HOKPOTPODECLO OPEAT] LEYIGTOTOLDVTOG TNV

amdO0GT OAOKANPNG TNG EKTALOEVTIKNG KOWVOTNTOC.
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IHAPAPTHMA

Epotpatoroyio

To moapdv epomuotoddylo aglomoteiton g epevvnTIKd epyaArelo Kol omotedel HEPOG g
€peuvag Pov oto mAaiclo exkmoévnong g Aummlopatikng Epyaciag pe titho "O pdrog tng
OYOMKNG MYyeciog otV EVIOEN TV VEOEICEPYOUEVDVY ekTondevTIiKOV. H Piooun nyeocia
pumopet va kéver ) dweopd;”,  omola devepyeitan yia TG avdykeg Tov Metamtuylokoy
[Tpoypaupotog Zmovddv pe titho "Owovopkn g Exmaidevong kol Awayeipion
Exnmodevtikov Movadmv" tov tufuatog Owovoutkng Emotiung tov IMavemommuiov
[Teparmc.

To epoTUOTOAOYI0 omeVBVVETAL GE OAOVG TOLG EKTOUOEVTIKOVG TPMTORAOUIOG Kot
devtepofadog ekmaidevong ol omoiol VINPETOVY 6 INUOCIEG 1) WOIOTIKEG EKTOLOEVTIKEG
douég pe v mpovimdbeon OTL givor TpmTOdOPLoTOlL. Me TOV OpO TPMOTOSOPLOTOS 1)
VEOELGEPYOUEVOS EKTTALOEVTIKOG Y10 TOVG CKOTOVG TNG £PELVOG BETovE KAOE EKTAOEVTIKO,
wpouicOio, avaminpwti | poéviyo tov omoiov N Tpobnnpecio dev Eemepvdel To Eva £T0G.

YKomOg ™G €peuvAG elval vo KOTAYPOPOVV Ol SUOYEPEIEG TMV VEOEICEPYOUEVAOV
EKTTOOEVTIK®OV KOTO TNV avAANYN TOV TPAOTOV KAONKOHVI®OV TOLG, VO EVIOTIGTOVV Ol
mBovoi Tpdmot Pertiwons TV cuvONKOV Evtaing 6To VEO TOVG epyaclako TePPAALOV Kot
va dtepguvnBet 10 av Kot KaTd OG0 0 POAOG TOL GYOAKOD MYETY Kot Wilaitepa 1 VIaPEN
pwog Puwoiung nyeoiog pmopel vo cvpPdiet Betikd oty vIOSTNPIEN TOLG KATA TN
OlodIKOGI0 TNG TPOGOPLOYNG TOVG GTO VEN TOVG EPYOCLOKA KaOKOoVTO.

O ypdvog mov amorteiton Yo TNV OAOKANP®GT) TOV EPOTNUOTOAOYIOV Elval GHVTOUOG Kot
N CLUUETOYN ov Kot eivor €Behovtikny kpivetonw mOAVTIUN Y v deEaywyn opbav
ovumepacudtov. Ot amoavtioelg OAWV TOV GUUUETEXOVTOV Od TOPAUEIVOVY AVAOVUUEG Kot
Ba a&lomomBoiv amoKAEIGTIKA Y10L TOLG AKOOTULATKOVG GKOTOVS TNG TopoVGAS EPYUCING.
Ot epOTMOUEVOL £X0VV TO SIKAIMLO VO 0KLPMOGOLV T1 GUUUETOYN TOVS OTOLUONTOTE GTUYUN
TO0 OMOQUGICOVV OMOYWPAOVTAS amd Tr OldKacio. TPoTov LTOPAAAOVY OPIGTIKA TIg
OTTOVTIOELG TOVG. L€ MEPITTMOT TOV KATO10G €K TMV GLUUETEXOVTOV emBupel va AdPet ta

ATOTEAECLOTO TNG £PEVVAG UTOPEL VO OTEIAEL TOL GTOLYEID TNG NAEKTPOVIKNE TOL O1EVBVVONC
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TPOKEWEVOL VoL ToV TpowOnbel pia mepinyn avtdv 6g SAoTHO TPIOV UNMVOV UETH TO
TEPOG TNG €PYOCIOG TNPOVTOG TAVTA TIC 0pYEG MOV OEMOLV TNV TPOCTACIN TV

TPOGOTIKAOV dEGOUEVDV.

20 EVYOPIGTA EK TV TPOTEP®V Y10 TH GLUUETOYN GOg!

ANNOYPOPIKA GTOVYEIN EKTOLOEVTIK®V

1.  dvlo

Na emonuaiverar povo uio EALeryn.

Avdpag

I'vvaiko

2. Hluda

No. emonuaivetor uovo uio ElLetym.

22-29
30-39

40 kot vo

3. Eninedo Xrovddv

Na emionuaiveror uovo pio. EAeyn.

Amnodgortog/m TEI-AEIL
Metantoyoxo

ABokTopKd
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4. Epyoacioxn oyéon

No. emionuaiveror uovo uio EALewyn.

QpopicOiog/a
Avaminpot/pla

Movipog/m

5. Tbmog XyoAeiov

No. emonuoivetor novo pio A eryy.

Anpocio

[Dwwtikd

A. Neo- Ot mopaKdt® €POTNCELS OMOCKOTOOV GTO VO KOTOYPOQOLV Ol
ELoEPYONEVOC/N ovoyépelec mov Pudvel 0/n VEOEIGEPYOUEVOS/N EKTOOEVTIKOS KOL VOl
EKTIOUSEVTIKOG avadeBovv mpokTKEG TV omoimv M epapuoyn OHa pmopovoe vo
ovuPdrel Betikd oMV OPYIKN TPOCOPUOYN TOL KOU TNV HETEMELTA
EMAYYEALOTIKY] TOV €EEMEN.

6. TlopokaAid amotvndote t0 Pabud avnovyiog/SvoKoriag cag MG VEOG/0 EKTUOEVTIKOC
GYETIKA pLE:

1=Koa06rov, 2=Aiyo, 3=Métp1o, 4=ITorv, 5=ITapa Tor

No. emionuaivetor uovo uia eAletyn ava celpa.
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KaBokov Atyo Métpro

TIG OLOTTPOCMOTIKEG
GOG OYEGELS LE TOVG
naONTEG TOVg Yoveig
TOVG KOl TOVG
GLVOOEAPOVG GO

TToAV

[Tépa ToAD

TNV ENAPKELN GO MG
TPOG TO YVOOTIKO GOG
OVTIKEIIEVO KO TNV
S10akTiKn pHéBodo Tov
Bo akolovOnoceTe

™ dvvaToTN T
dtaxeipiong g
Lo TN cog taENg

v daeipion pabntov
pe ponolokés
OLOKOMEG

TNV AVTOTOKPIGT) GOG
o€ O101KNTIKA B€pata
Kot og Bépata Tov
aPopoHV TNV KOLATOVPO.
TOV GYoAgiov

TN YVOGT TOV
OVOALTIKOV
TPOYPAUHATOG

TNV 0pYAvV®OGT Kot TOV
GYEOOGLLO TOV
pnobnpotog

™mv a&loAdynon Tov
pontov

TNV EXOYYEALOTIKY COG
e&EMEN

™ HeTaKivnomn 6ag og
véo oyoAeio
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™V €YKATAGTAGY| GOG
o€ QALOV TOTO AOY®
OpLoHOD HoKPLd oo
TOV TOTTO TNG HOVIUNG
KaTolkiog cog

™mv KdAvymn tov
(PLCLOAOYIKADV GOLG
avaykov (Ty
OIKOVOUIK(MV)

TOV QTOYWPIoUO
oKel®V TPpOocOTMOV
AOY® TOL S10pIGHOY GaG
GE€ OMOUOKPVUGUEV
mEPLOYN

7.  Ocwpeite 6TL N €QapUOYN EVOC TOLOTIKOD TTPoypaupatog évtaéng Bo pmopovoe va 6og
TPOETOIUAGEL KAADTEPA GE EMAYYEAUATIKO KOl GLVOLCONUOTIKO ETITEDO KOTA TV avAANYM

TOV VEOV 60G KOONKOVTOV;
No. emonuaiverar puovo pio EAAerym.
O
8. X& mowo Pabud Oswpeite OTL M €QOPUOY TOV TOPOKAT® TPAKTIKOV, Ol omoiec Oa
umopovcav va viobetnbodv 6to TAaicto vAomoinong evog mPoypAUHATOS Evtatng, eival
wKavég va emmpedoovy Betikd ™ Swdwacion €vtagng cOG OTO VEO OOG EPYOCLOKO

nepPaALov;

1=Koa06rov, 2=Aiyo, 3=Métp1o, 4=IToAv, 5=ITapa Tor)
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No. emonuoivetor uovo uia EAletyn ava ceipa.

KaBokov Atyo  Métpro

OVOADTIKT EVIUEPOOT
TPV TNV avVAANYT TOV
VE®V 60G KaONKOVI®OV
(to mpdpro kat Aouwoi
KOVOVEG TOV SIETOVV TO
OYOAEl0)

TToA0

[Tépa ToAD

TPAYLLATOTOINGN
TOKTIK®V GUVOVTIGEDV
pe Tov cOALOYO

O acKOVTOV

TapoKoAovinon
VITOOELYLOTIKDV
daocKaAMdV

vwoBéton tov Becpov
Tov pévropa (avaAnyY”n
guBvvng kabodnynong
amd o EUTELPO
EKTTOLOEVTIKO 1 OKOUN
Kot amd Tov id10 Tov
dtevbovn)

TapoKoAovOn o
cepwvopiov

ewdwéc puluicelg mg
TPOG Ta Ko KovVTa GOg
™G VEOG- O
EKTTOOEVTIKOG
(mepropiopdg

010K TIK®V
KaOnkoviov - peimon
wpopiov epyacioc)

a&lohdynon tnemopeiog
GOG LLE OKOTO TOV
EVTOTIGUO TOV
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AOVVOULDV GOG KO
GTOYO TNV KAAOTEPN
VTOCTNPLEN GOG

B. O pdrog tov d1evBuvti oty £viaén ToL VEOEIGEPYOUEVOL EKTTALOEVTIKOD.

9. Xe mowo Pobud OBempeite 011 Ta 0KOAOLOO YAPUKTNPIOTIKA/IKAVOTNTEG TOL Otevhuvni
pumopovv va ennpedoovy Betikd ™V mpocapuoyr] kot v €EEMEN cOG OTA VEX GOG

Kafnkovta,

1=KaB6rov, 2=Aiyo, 3=Métpro, 4=IToA0, 5=ITdpa morD

No. emonuoivetor uoévo pia Elletyn ava celpa.

Kabohov Aiyo Métpro IIodv  Ildpa mworv

va £xel GLUPOVAEVTIKO
poOLo

va pumopet vo
olyeplotel Kot va
TpowOnceL TNV dAloyN

va dnpovpyet
TPOOTTIKEG Y10
EMOLYYEAUATIKY EEEMEN
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VO TPOGPEPEL TPOGOYN
KoL VTOCTNPIEN Ko VoL
EUTVEEL EUTIGTOGVVN

va amotelel Kahod
TPOTLTTO TPOS Hipnon

va pumopet vo
eEaoparioet ion
Kotavoun evbuvav ota
HEAN

va Agttovpyel
TPOCAVATOMGUEVA GTIG
avOpOTIVES GYECELG KOl
aieg kot tavtdypova
GTO OPOLLO TOV GYOAEIOV

va dwoyelpiletan
TPOKANCELS KO
dunupato

10. Xe mowo Pabuod Beswpeite 61t 01 akOLOVOEC cLUTEPLPOPES TOV dlevbuvt Oa uropovoay va

ovpPaALovY BETIKA OTNV ATOTEAEGLATIKOTEPT TPOCAPLOYN GOG OC VEOS/ 0L EKTOOEVTIKOC;

1=Ka06rov, 2=Atyo, 3=M¢étpro, 4=ITorv, 5=I1dpa morv

No. emonuoivetor uovo pia Elletyn ava celpa.

KaBokov Atyo Métpio Tlodv  ITapa mword

OO PP®OT KAILATOG
AGQOAAELNG KO
KaBodnynong
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TPOAYMYT IGOTIU®V
GYEGEMV

avamtuén oAV
EMKOVOVIOG

KOAMEPYELN GYECEDV

OpeidpopNg
EUMIGTOOVVNG

Tapoy” eEreLBePLOV Y10
™V avamntoén
TPOTOROVAIDV VTTO
GTOYEVUEVT] emOTTELQL
(xopic va yivetan
OCQUKTIKT] 1] TOPOVGIN
TOV GYOAKODV MYETN)

BéAnon yu cuvepyacia
Kot wopoyn Pondetag

2ePaouodg

Eveliéia
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I'. Buwown

Hyeoto Biooywn nyeocia onuaiver xatavepunuévn nyecio ved 1o mpicpa evog nbikov

TPOGOVATOAGLOV. 10 onueio avtd Bo mpocmadncovpe va eAéyEovpe 10 Katd
OGO 01 apyYEG MOV JEMOVV TN PLOCIUN MYEGIOL UTOPOLV EPOPLOGTOVV TTPOG
OPENOC TMV VEOEICEPYOUEVOV  EKTTOOEVTIKMV  OMOTEADVTOS OTNV  OLGIN
onuovtiky  uéBodo  evioyvomg TG MPOCOPUOYNG KOl avENoNG NG
QTOTEAECUATIKOTNTAG TOVG.

11. Xe mowo Pabud Oewpeite OTL N €QOPUOYT TOV TOPOKATO EVEPYEIDV/GCUUTEPIPOPHV Oa
UTOpOoVGOV VO EVIGYDGOVY TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA GOG KATO TNV AOKNOT TOV VE®V GOG

KaOnkoévTov:

1=KaB6rov, 2=Aiyo, 3=Métpro, 4=IToA0, 5=ITdpa morD

No. emonuoivetor uovo pia Elletyn ava celpa.

KabBoérlov Atyo Métpro  Iloid [Tépa TOAD

TPoM®OINGN KOWMVIKYG
OKaoOGUVIG - M
Tpo®ONoN 160TNTAG OTN
GYOAIKT] KOWOTNTO

n TpoOy®YN
EKTAOEVTIKOV
TPOKTIKOV KoL
KOvOTOU®V pHeBdOmV
611 OacKaAio Kot T
uébnon mov copParrovv
ot ow Biov pabnon

1N LETOAUUTAOELOT TOV
OPALLOLTOG TTOV OLPOPAL
TNV TPO0O0 NG
GYOAIKNG LOVAOOG
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n mpodBnon mg
YVOONS TOV
Bpayvmpdbeopumv Kot
HOKPOTTPODEG LV
GTOXWV TNG GYOALKNG
HLOVAO0G

N vVTooTPIEN Kol 1
dtevkoAVVON TNG
TPOCAPLOYT GOC GTO VEO
oo TePPaALoV

0 TTEPLOPICOG TNG
GOUOTIKNG Ko
GLVOLCOMUOTIKNG
e&ovbévoong tov
GYOAK®V d1evfuvidHV
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