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΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ - ΢ΤΝΟΧΗ 
 

ΟΡΑΜΑ & ΑΠΟ΢ΣΟΛΗ 
 

Θ Pharmacare ιδρφκθκε ωσ μια ςφγχρονθ φαρμακοβιομθχανία, θ οποία ζχεισ ωσ 

όραμα, τθν πλιρθ ανεξαρτθτοποίθςθ τθσ από τθν ειςαγωγι πρϊτων υλϊν, με τθ 

δθμιουργία εγκαταςτάςεων αυτόνομθσ παραγωγισ, που κα καταςτιςουν τα προϊόντα τθσ 

τθν 1θ επιλογι των επαγγελματιϊν υγείασ ςτθν ελλθνικι επικράτεια. Επιπρόςκετα, 

αποςκοπεί ςτθ διαρκι προςφορά καινοτόμων λφςεων ςτον καταναλωτι – αςκενι, ϊςτε 

τουλάχιςτον ζνα προϊόν τθσ Pharmacare να βρίςκεται ςε κάκε ςπίτι ςτθν Ελλάδα.  

Αποςτολι τθσ, να αποτελεί μια ελλθνικι φαρμακευτικι εταιρεία, θ οποία 

ςυνδυάηοντασ τθν ποιότθτα, αςφάλεια και τιμι των προϊόντων τθσ αποτελεςματικότερα 

από τον ανταγωνιςμό, προςφζρει τισ καλφτερεσ κεραπευτικζσ λφςεισ ςε ποικίλλεσ πακιςεισ 

των αςκενϊν τθσ ελλθνικισ φαρμακευτικισ αγοράσ. 

 

ΠΕΡΙΓΡΑΥΗ ΣΗ΢ ΕΠΙΦΕΙΡΗ΢Η΢ 
 

 Θ ελλθνικι φαρμακευτικι εταιρεία Pharmacare αποτελεί μια νεοειςερχόμενθ 

επιχείρθςθ του φαρμακευτικοφ κλάδου. Επιςθμοποίθςε τθν άδεια λειτουργίασ τθσ τον 

Ιοφνιο του 2021 και αποςκοπεί μζςα ςτθν επόμενθ δεκαετία να ανικει ςτισ 20 κορυφαίεσ 

ελλθνικζσ φαρμακοβιομθχανίεσ. Διακζτει 20 άτομα προςωπικό, με τα 9 εξ αυτϊν να 

ανικουν ςτθ Διευκυντικι Ρμάδα, μαηί με το Διευκφνοντα Υφμβουλο-Ιδιοκτιτθ τθσ 

επιχείρθςθσ.  

Βαςικοί ςτόχοι τθσ αποτελοφν, θ πλιρθσ αυτονόμθςθ ςτθν παραγωγι πρϊτων 

υλϊν και προϊόντων, θ προϊοντικι επζκταςθ ςε τζςςερισ νζεσ κεραπευτικζσ κατθγορίεσ ζωσ 

το 2026, θ άμεςθ επίτευξθ περικϊριου κζρδουσ τα επόμενα ζτθ, θ ετιςια αφξθςθ των 

μεριδίων αγοράσ του προϊόντοσ Theracare και θ ανάπτυξθ εξαγωγικισ δραςτθριότθτασ ςε 5 

ευρωπαϊκζσ χϊρεσ ζωσ το 2030. 
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Για να καταφζρει τα παραπάνω, υπολογίηεται ότι κα χρειαςτεί κατά προςζγγιςθ 

25.824.000€, κεφαλαιακζσ ειςροζσ. Αυτά τα κεφάλαια, κα καλυφκοφν εν μζρει μζςω των 

Ιδίων Μεφαλαίων και με ζνα ποςό μζςω Φραπεηικοφ Δανειςμοφ. 

Επιπρόςκετα, για να αυξιςει τισ πικανότθτεσ αποδοτικϊν επενδφςεων και τθ 

δυνατότθτα αποτελεςματικϊν ςυνεργαςιϊν για μελλοντικζσ εξαγωγζσ, ζχει επιςυνάψει 

ςυμβόλαιο ςυνεργαςίασ με Υυμβουλευτικι Εταιρεία. 

 

ΑΝΑΛΤ΢Η ΚΛΑΔΟΤ 
 

 Ρ φαρμακευτικόσ κλάδοσ, όπωσ και κάκε κλάδοσ παγκοςμίωσ, αντιμετωπίηει 

πολλζσ προκλιςεισ. Θ υγειονομικι κρίςθ που προκάλεςε θ πανδθμία του SARs Cov-19, 

αποςτακεροποίθςε τθ διαρκι ανάπτυξθ των φαρμακευτικϊν επιχειριςεων τα τελευταία 

χρόνια ςτθν Ελλάδα. Ωςτόςο, με τθν καλφτερθ αντιμετϊπιςθ τθσ πανδθμίασ, ο κλάδοσ 

δείχνει να ανακάμπτει. Υυνδυαςτικά με τθν αφξθςθ του προςδόκιμου ηωισ, τθ γιρανςθ του 

πλθκυςμοφ κακϊσ και τθν αυξανόμενθ χριςθ γενόςθμων φαρμάκων, προβλζπεται 

ςθμαντικι ανάπτυξθ τόςο για τον κλάδο, όςο και για τισ ελλθνικζσ φαρμακοβιομθχανίεσ. 

 Βάςθ ςτοιχείων που αντλικθκαν ςε δευτερογενζσ επίπεδο από τθν IQVIA Greece 

και το ΢φνδεςμο Φαρμακευτικϊν Επιχειριςεων Ελλάδοσ, θ ςυνολικι αγορά ςτθν οποία 

απευκφνεται το προϊόν Theracare τθσ Pharmacare, είναι θ αγορά τθσ δραςτικισ ουςίασ 

Βιςοπρολόλθ, που αποτελείται από 1.372.000 αςκενείσ. Ρι κφριεσ πακιςεισ τισ οποίεσ κα 

αντιμετωπίηει το γενόςθμο φαρμακευτικό ςκεφαςμα, είναι θ Υτεφανιαία Οόςοσ και θ 

Μαρδιακι Ανεπάρκεια.  

 Θ προϊκθςθ του προϊόντοσ κα γίνεται μζςω 2 διαφορετικϊν τρόπων. Από το τμιμα 

ιατρικισ ενθμζρωςθσ, ςε ιδιϊτεσ και ιατροφσ του ΕΥΧ. Από το εμπορικό τμιμα, μζςω 

άμεςθσ πϊλθςθσ και τοποκζτθςθσ του ςτα εμπορικά φαρμακεία. 

 Υτθν κατθγορία των Β-Αποκλειςτϊν, που ζχει να ανταγωνιςτεί θ Pharmacare, 

υφίςταται άμεςοσ ανταγωνιςμόσ από μια επιχείρθςθ και ζμμεςοσ ανταγωνιςμόσ από τρείσ. 

Υε όλεσ τισ περιπτϊςεισ, το Theracare παρουςιάηει μοναδικά πλεονεκτιματα, τα οποία 

μελλοντικά κα ιςχυροποιιςουν τθ κζςθ του ςτθ φαρμακευτικι αγορά. 

 

΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΜΑΡΚΕΣΙΝΓΚ 
  

 Θ τιμολογιακι ςτρατθγικι του προϊόντοσ Theracare, γενόςθμο αγακό που 

κεωρείται αποηθμειοφμενο, από το Φ.Μ.Α. (Φορζα Μοινωνικισ Αςφάλιςθσ), φάρμακο, 

υπάγεται ςτο ρυκμιςτικό πλαίςιο τθσ Ελλάδοσ, με ςκοπό τθν εφκολθ πρόςβαςθ και αγορά 

του από τον οποιονδιποτε αςκενι. Επομζνωσ, θ τιμι του κακορίηεται από τισ ρυκμιςτικζσ 

αρχζσ, οι οποίεσ για να καταλιξουν ςτθν τελικι τιμι, λαμβάνουν υπόψιν τουσ διάφορουσ 
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παράγοντεσ. Εκτόσ όμωσ από τθν απευκείασ αγορά του καταναλωτι, το προϊόν αγοράηεται 

ςε διαφορετικζσ τιμζσ και από τισ φαρμακαποκικεσ, τα εμπορικά φαρμακεία και τα 

νοςοκομειακά φαρμακεία. Ζτςι, προκφπτουν διαφορετικζσ τιμζσ για κάκε περίπτωςθ, όπωσ 

θ λιανικι τιμι, θ χονδρικι, θ ex-factory και θ νοςοκομειακι. 

  

 Μακϊσ το ςκεφαςμα απαγορεφεται να διαφθμιςτεί, κακϊσ υπάγεται ςε 

ςυγκεκριμζνο νομοκετικό πλαίςιο για τθν προϊκθςθ φαρμάκων, οι τρόποι προϊκθςισ του 

από τθ Pharmacare, βαςίηονται ςτθν πϊλθςθ B2B, από τουσ ιατρικοφσ επιςκζπτεσ δια τθσ 

ενθμζρωςθσ των ιατρϊν και από τουσ εμπορικοφσ πωλθτζσ δια τθσ άμεςθσ πϊλθςθσ ςτα 

εμπορικά φαρμακεία. Επιπρόςκετα, για τθν προϊκθςθ του Theracare, θ εταιρεία κα 

αποςτζλλει newsletters ςε επαγγελματίεσ υγείασ, κα ςυμμετζχει ςε επίςθμα ιατρικά 

ςυνζδρια με banners και κα δθμιουργεί ςυναντιςεισ ςτρογυλλισ τραπζηθσ με ειδικοφσ 

καρδιολόγουσ. 

 Θ διανομι των προϊόντων τθσ κα απευκφνεται, κατά τθν πρϊτθ πενταετία, ςτθν 

ελλθνικι επικράτεια. Φα ςθμεία ςτα οποία κα διανζμει και κα πουλά τα ςκευάςματά τθσ, 

είναι οι φαρμακαποκικεσ, τα φαρμακεία νοςοκομείων και τα εμπορικά φαρμακεία. 

Ανάλογα και με τισ ποςότθτεσ παραγγελίεσ, κα προβαίνει και ςε ειδικζσ εκπτϊςεισ επί τθσ 

τιμισ πϊλθςθσ. 

 

΢ΦΕΔΙΟ ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΑ΢ 
 

 Υτθν παροφςα αρχικι φάςθ, όπου θ επιχείρθςθ ειςάγει και δε δθμιουργεί τα 

ςκευάςματα που προωκεί, προμθκευτισ για τθν επιχείρθςθ νοείται ζνασ άλλοσ 

οργανιςμόσ, που ςχεδιάηει, αναπτφςςει και ςυςκευάηει το Theracare, βάςθ των 

επικυμθτϊν προδιαγραφϊν και το εξάγει ςτθ Pharmacare.  Ρ προμθκευτισ αυτόσ, ζχει τισ 

εγκαταςτάςεισ του ςτθν Ινδία και διαδραμματίηει ςπουδαίο ρόλο για τθν επιχείρθςθ, 

κακϊσ θ βιωςιμότθτα τθσ εξαρτάται από τθν παραλαβι του ζτοιμου προϊόντοσ. 

 Ρι ςυνολικζσ εγκαταςτάςεισ τθσ επιχείρθςθσ, τα διοικθτικά γραφεία, τα εργαςτιρια 

E&Α και οι αποκθκευτικοί χϊροι, φιλοξενοφνται ςε ζνα οικόπεδο ζκταςθσ 21000m2. Υτο 

ςυγκεκριμζνο χϊρο, κα δθμιουργθκεί το νζο εργοςτάςιο και οι κτιριακζσ επεκτάςεισ που 

κα χρειαςτοφν, οι οποίεσ ςε κόςτοσ υπολογίηονται ςτα 16.910.000€. Σαράλλθλα, για τθν 

εφρυκμθ λειτουργία τθσ, κα χρειαςτεί να αποκτιςει εξοπλιςμό όπωσ Clarks για τθ 

μεταφορά αγακϊν και εμπορευμάτων και να αναβακμίςει το τεχνολογικό Hardware και 

Software.  

 Θ Pharmacare ζχει εξαςφαλίςει ιδθ τισ απαραίτθτεσ άδειεσ ειςαγωγισ και 

διανομισ του πρϊτου τθσ προϊόντοσ, και βρίςκεται ςτθ κζςθ να καλφψει οικονομικά τόςο 

τουσ φόρουσ και δαςμοφσ που προκφπτουν από τθ δραςτθριότθτά τθσ, όςο και τισ 

ειςφορζσ των αςφαλιηόμενων εργαηόμενων τθσ. 
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 ΢ςον αφορά το μεγαλφτερο τθσ κεφάλαιο, αυτό του ανκρϊπινου παράγοντα, 

διακζτει 20 άτομα προςωπικό, υψθλισ ειδίκευςθσ ςε διάφορουσ τομείσ, με ςθμαντικι 

προχπθρεςία και επιτεφγματα και το 60% αυτϊν να αποτελοφν γυναίκεσ. Υυνολικά το 

ετιςιο κόςτοσ μιςκοδοςίασ ανζρχεται ςτα 434.000€. Υτόχοσ τθν επόμενθ πενταετία, είναι θ 

πρόςλθψθ 24 επιπλζον υπαλλιλων ςε διάφορα τμιματα, κυρίωσ ςτο τμιμα Σωλιςεων, με 

ςυνολικό κόςτοσ 231.000€. 

 

ΦΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΤ΢Η 
 

 Σαρατίκενται οι προβλζψεισ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων τθσ 

επιχείρθςθσ, για τθν πενταετία 2022-2026, αναλφοντασ τα Ζςοδα-Ζξοδα, τισ Χρθματοροζσ 

και τουσ Ιςολογιςμοφσ.  Θ Pharmacare παρουςιάηει ηθμιζσ ζωσ και τον 3ο χρόνο 

δραςτθριότθτασ,  ενϊ από τον 4ο χρόνο οι πωλιςεισ αρχίηουν να υπερκαλφπτουν τα ζξοδα 

και ςτον 5ο χρόνο, θ επιχείρθςθ ξεκινάει να αναπτφςςεται με μεγαλφτερουσ ρυκμοφσ και να 

κζτει αξιόπιςτεσ βάςεισ για προοπτικι. 

 ΢ςον αφορά τισ χρθματοροζσ, τον 1ο χρόνο κρίνεται απαραίτθτθ θ αρχικι κάλυψθ 

μζςω των Ιδίων Μεφαλαίων ενϊ ςτο 2ο ζτοσ προβλζπεται θ ανάγκθ για ενίςχυςθ μζςω 

δανειςμοφ. Από τον 5ο χρόνο, θ επιχείρθςθ καταφζρνει να πετυχαίνει ζςοδα και πωλιςεισ 

που υπερκαλφπτουν τισ πλθρωμζσ τθσ, χωρίσ τθν περαιτζρω επζνδυςθ κεφαλαίων.  

 Φζλοσ, παρατθρϊντασ τθν εικόνα των προβλεπόμενων ιςολογιςμϊν, θ Pharmacare 

κατορκϊνει να αυξάνει τθν κεφαλαιοποίθςι τθσ ετθςίωσ, αυξάνοντασ τα Κδια Μεφάλαια και 

το Μυκλοφοροφν Ενεργθτικό, μειϊνοντασ παράλλθλα το μακροχρόνιο δανειςμό. 

Υυγκρίνοντασ τουσ δείκτεσ Αποτίμθςθσ, Απόδοςθσ και Τευςτότθτασ τθσ επιχείρθςθσ με 

αυτοφσ του κλάδου, κατορκϊνει να υπερτερεί ςε τρεισ περιπτϊςεισ από τισ τζςςερισ, με τθν 

προοπτικι να παρουςιάςει ςθμαντικότερθ βελτίωςθ και ανάπτυξθ ςτο μζλλον. 

 Φα μελλοντικά ςχζδια τθσ επιχείρθςθσ, ςυνδζονται με το λανςάριςμα τεςςάρων 

νζων προϊόντων τθν επόμενθ πενταετία, ζνα νζο ςκεφαςμα κάκε χρόνο, με ςτόχο τθ 

αφξθςθ των πωλιςεων, τθν επζκταςθ ςε νζεσ κατθγορίεσ και τθ διαςπορά κινδφνου μζςω 

τθσ δθμιουργίασ οικονομίασ φάςματοσ. 

 

ΦΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗ΢Η 
 

 Ρι ςυνολικζσ κεφαλαιακζσ ανάγκεσ για τθν ζναρξθ δραςτθριότθτασ τθσ Pharmacare 

τθν 1θ πενταετία, είναι 25.824.000€. Θ επιχείρθςθ κα καλφψει το 61% του κεφαλαίου 

αυτοφ, δθλαδι τα 15.824.000€, μζςω των Ιδίων Μεφαλαίων και το υπόλοιπο 39%, δθλαδι 

τα 10.000.000€, κα ειςρεφςουν μζςω Φραπεηικοφ Δανειςμοφ. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 1ο : ΟΙ ΤΧΗΛΟΙ ΢ΣΟΦΟΙ ΣΗ΢ ΕΠΙΦΕΙΡΗ΢ΕΨ΢ 
 

1.1 ΠΑΡΟΤ΢Α ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Η 
 

ΕΙΚΟΝΑ ΣΗ΢ PHARMACARE ΢ΣΗΝ ΑΓΟΡΑ 

 

Θ ελλθνικι φαρμακευτικι εταιρεία Pharmacare αποτελεί μια νεοειςερχόμενθ 

επιχείρθςθ του φαρμακευτικοφ κλάδου. Επιςθμοποίθςε τθν άδεια λειτουργίασ τθσ τον 

Ιοφνιο του 2021 και αποςκοπεί μζςα ςτθν επόμενθ δεκαετία να ανικει ςτισ 20 κορυφαίεσ 

ελλθνικζσ φαρμακοβιομθχανίεσ. Διακζτει 20 άτομα προςωπικό, ςυμπεριλαμβανομζνου και 

του ιδιοκτιτθ τθσ εταιρείασ, ζχοντασ ςτελεχϊςει με το προςωπικό αυτό 9 διαφορετικά 

τμιματα όπωσ Ζρευνασ & Ανάπτυξθσ, Ρικονομικϊν Χπθρεςιϊν, Ξθχανογράφθςθσ, 

Ξάρκετινγκ & Σωλιςεων και Ανκρϊπινου Δυναμικοφ.  

Ξε ςκοπό να διαςφαλίςει τθν εφρυκμθ λειτουργίασ τθσ, τα άμεςα ςχζδια τθσ 

περιλαμβάνουν 2 ςκζλθ. Φο 1ο ςκζλοσ είναι θ πρόςλθψθ ςτελεχϊν και υπαλλιλων ςε κάκε 

τμιμα τθσ επιχείρθςθσ, ανάλογα με τισ ανάγκεσ, ϊςτε να δθμιουργιςει κφκλο εργαςιϊν και 

τα πρϊτα ζςοδα. Ενϊ το 2ο ςκζλοσ, αφορά τθ δθμιουργία αυτόνομου εργοςταςίου 

παραγωγισ ζωσ το 2026, ϊςτε να δθμιουργιςει τα δικά τθσ προϊόντα ςε μια ευρεία γκάμα 

πακιςεων και να εδραιϊςει τθν παρουςία τθσ ςτθν ελλθνικι αγορά ζωσ το 2030. 

Σρόςφατα, κατόρκωςε να εξαςφαλίςει τθν πρϊτθ άδεια διανομισ Γενόςθμου φαρμάκου 

μζςω του Εκνικοφ Οργανιςμοφ Φαρμάκων1 , κάνοντασ το πρϊτο βιμα για να υλοποιιςει 

τθν αποςτολι και το όραμά τθσ. 

 

ΜΑΝΑΣΖΜΕΝΣ ΣΗ΢ ΕΠΙΦΕΙΡΗ΢Η΢ 

 

Υτθ βάςθ τθσ φιλοςοφίασ τθσ, θ εταιρεία ζχει κζςει ωσ προτεραιότθτα τθ μετάδοςθ 

των αξιϊν του μάνατημεντ από τα ςτελζχθ των διαφόρων τμθμάτων και βακμίδων τθσ, προσ 

τουσ υπόλοιπουσ υπαλλιλουσ. Υκοπόσ είναι θ διαςφάλιςθ τθσ ιςότθτασ και θ προάςπιςθ 

των επιχειρθματικϊν ςυμφερόντων που πθγάηουν από τθ ςυνεργαςία, τθν αξιοκρατία, το 

ικοσ και τθ διαφάνεια. Ζτςι, δθμιουργείται το αίςκθμα ευκφνθσ ςε κάκε εργαηόμενο, ο 

οποίοσ εκλαμβάνει ότι ςυνειςφζρει πραγματικά ςτθ ςυλλογικι επιτυχία και κατ’ επζκταςθ 

ςτθν ατομικι. 
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Υτο ςχιμα πυραμίδασ που ακολουκεί, απεικονίηονται ιεραρχικά και διατμθματικά 

τα ςτελζχθ τθσ Pharmacare που αςκοφν μάνατημεντ: 

 

 

 

 

 

 

ΠΡΟΪΟΝΣΑ 

 

΢πωσ προαναφζρκθκε, θ Pharmacare πρόςφατα κατόρκωςε να αποκτιςει τθν 

άδεια διανομισ του 1ου τθσ φαρμακευτικοφ προϊόντοσ. Θ διαδικαςία εξαςφάλιςθσ τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ άδειασ, ξεκίνθςε πριν τρεισ μινεσ και κόςτιςε ςτθν επιχείρθςθ €200.000, 

κακϊσ απζκτθςε τα δικαιϊματα διανομισ από φαρμακευτικι εταιρεία του εξωτερικοφ. Φο 

ςυγκεκριμζνο ςκεφαςμα κα ονομάηεται Theracare, ζχοντασ ωσ δραςτικι ουςία τθ 

Φουμαρικι Βιςοπρολόλθ2, θ οποία ανικει ςτθν οικογζνεια των Β-Αποκλειςτϊν3,4. Αποτελεί 

 

ΔΙΕΤΘΤΝΩΝ ΢ΤΜΒΟΤΛΟ΢ 

ΔΙΕΤΘΤΝΣΕ΢ ΣΜΗΜΑΣΩΝ 
(R&D, ΠΩΛΗ΢ΕΩΝ, 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ ΔΤΝΑΜΙΚΟΤ 
κ.α.)  

ΠΡΟΪ΢ΣΑΜΕΝΟΙ ΣΜΗΜΑΣΩΝ (ΠΩΛΗ΢ΕΩΝ, 
ΜΑΡΚΕΣΙΝΓΚ, ΛΟΓΙ΢ΣΗΡΙΟΤ, ΜΗΧΑΝ/΢Η΢ κ.α.) 



11 
 

ζνα καρδιολογικό φάρμακο με προλθπτικζσ και κεραπευτικζσ ιδιότθτεσ, όςον αφορά τθν 

Χπζρταςθ και τθν Μαρδιακι Ανεπάρκεια.  Εντόσ των επόμενων 2 μθνϊν, κα παραλάβει τθν 

1θ παρτίδα του προϊόντοσ, επομζνωσ κρίνεται ωσ ηωτικισ ςθμαςίασ θ άμεςθ ςτελζχωςθ του 

τμιματοσ πωλιςεων – ιατρικισ ενθμζρωςθσ, ϊςτε να γίνει θ ςυμβουλευτικι προϊκθςθ 

ςτθν καρδιολογικι ιατρικι κοινότθτα και να ξεκινιςει θ ςυνταγογράφθςι του.  

Θ εταιρεία ζχει κζςει ωσ ςτόχο, να επεκτακεί ςε τζςςερισ επιπλζον κεραπευτικζσ 

κατθγορίεσ ςτο άμεςο μζλλον, οι οποίεσ κα αφοροφν πζντε διαφορετικζσ ειδικότθτεσ. 

Φζςςερα από αυτά τα νζα προϊόντα κα ανικουν ςτα ςυνταγογραφοφμενα φάρμακα, ενϊ το 

ζνα κα αποτελεί μθ ςυνταγογραφοφμενο, κοινϊσ ςυμπλιρωμα διατροφισ.  Υε κάκε 

περίπτωςθ, απϊτεροσ ςκόπόσ τθσ Pharmacare, αποτελεί θ προςφορά καινοτόμων λφςεων 

υψθλισ αξίασ, ϊςτε να επιτευχκεί το μζγιςτο δυνατό αποτζλεςμα ςτα περιςτατικά που 

αντιμετωπίηουν ιατροί και φαρμακοποιοί. Ξζςω των τμθμάτων Business Development και 

Ζρευνασ & Ανάπτυξθσ, παρακολουκεί ςτενά τισ εξελίξεισ ςτθν παγκόςμια αγορά, ϊςτε να 

ςυνάψει ςυνεργαςίεσ και να ειςάγει ςε πρϊτθ φάςθ προϊόντα τα οποία εκφράηουν τον 

απϊτερο αυτό ςκοπό.  

 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΣΗ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

 

Θ Φαρμακευτικι αγορά ςτθν Ελλάδα, χαρακτθρίηεται από αυξανόμενο 

ανταγωνιςμό και ζντονθ εξωςτρζφεια. Απαρτίηεται από Ελλθνικζσ και Σολυεκνικζσ 

Εταιρείεσ, οι οποίεσ με τθ ςειρά τουσ διαχωρίηονται ςε Φαρμακευτικζσ Εταιρείεσ Διανομισ 

Σροϊόντων και ςε Φαρμακοβιομθχανίεσ Σαραγωγισ και Διανομισ Σροϊόντων.  

΢ςον αφορά τισ τελευταίεσ, πρόκειται ςχεδόν αποκλειςτικά για ελλθνικζσ 

επιχειριςεισ, οι οποίεσ διακζτουν δικά τουσ εργοςτάςια παραγωγισ ςτθν Ελλάδα και οι 

επενδφςεισ τουσ είναι υψθλισ εντάςεωσ κεφαλαίου.  Επενδφουν ςθμαντικά κεφάλαια τόςο 

ςτθν Ζρευνα & Ανάπτυξθ νζων ι γενοςιμων προϊόντων, όςο και ςε εξοπλιςμό παραγωγισ 

(εγκαταςτάςεισ, μθχανιματα, αποκθκευτικοί χϊροι). Ωςτόςο, θ εξάρτθςθ των ελλθνικϊν 

εταιρειϊν από το εξωτερικό είναι μεγάλθ, κακϊσ οι πρϊτεσ φλεσ μεταποιοφνται και 

ειςάγονται μζςω Φρίτων Χωρϊν. Αποτελεί ζνα φαινόμενο το οποίο ςυναντάμε διεκνϊσ και 

εν μζςω πανδθμίασ ανζδειξε ότι θ πλιρθσ εξάρτιςθ γεννά αρκετά προβλιματα ςτθν 

προμικεια, τθν παραγωγι και τθν εφοδιαςτικι αλυςίδα.  

 Θ εξαγγελία των δθμοςιονομικϊν προβλθμάτων τθσ χϊρασ το 2010 και θ ζνταξι 

τθσ ςτθ μνθμονιακι επιτιρθςθ, ζπλθξε τον κλάδο τθσ φαρμακοβιομθχανίασ οδθγϊντασ 

πολλζσ εταιρείεσ (κυριϊσ πολυεκνικζσ) ςε μαηικζσ απολφςεισ υπαλλιλων και υποχρεωτικι 

καταβολι επιςτροφϊν προσ το Δθμόςιο (Clawback & Rebate). Φα νζα νομοςχζδια 

επζφεραν μείωςθ ςτθ ςυνολικι φαρμακευτικι δαπάνθ, μείωςθ ςτισ τιμζσ των φαρμάκων 

και ςυνεπϊσ μείωςθ ςτα περικϊρια κζρδουσ των επιχειριςεων. Σαρ’ όλα αυτά, θ ελλθνικι 

φαρμακοβιομθχανία αντιςτάκθκε ςκεναρά ςε όλεσ αυτζσ τισ ραγδαίεσ αρνθτικζσ 

μεταβολζσ. Ξετά από μερικά χρόνια ςταςιμότθτασ, αρκετζσ επιχειριςεισ ανζπτυξαν πλάνα 

επενδφςεων ςτθν εγχϊρια αγορά με κεφάλαια εκατομμυρίων €, τα οποία ζχουν ωσ ςτόχο 
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τθν αφξθςθ προςλιψεων, τθ δθμιουργία νζων εργοςταςίων και επζκταςθ των ιδθ 

υπαρχόντων5 και τθν αφξθςθ τθσ δραςτθριοποίθςθσ ςτο εξωτερικό μζςω εξαγωγϊν.  

Θ ελλθνικι φαρμακευτικι αγορά δείχνει να ζχει αναπτφξει ιςχυρά κεμζλια και 

άμεςο βακμό αντίδραςθσ ςε οποιαδιποτε κρίςθ. Φθν τελευταία διετία, κλικθκε να 

αντιμετωπίςει μια νζα κρίςθ, θ οποία ζχει παγκόςμιο χαρακτιρα και δεν είναι άλλθ από 

τθν πανδθμία του Covid-19. Φο ιςχυρό ςοκ που προκάλεςε ςε όλεσ τισ αγορζσ, ζφερε 

πολλζσ διακυμάνςεισ ςτθν παραγωγι, τθν κατανάλωςθ και το εμπόριο. Ωςτόςο, και ςε 

αυτι τθν περίπτωςθ, οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ φαίνονται να είναι απόλυτα 

προετοιμαςμζνεσ, παρακολουκϊντασ από κοντά τισ παγκόςμιεσ ιατροτεχνολογικζσ εξελίξεισ 

και αναπτφςςοντασ νζα πλάνα επενδφςεων ςε R&D, εξοπλιςμό και ψθφιακό 

μεταςχθματιςμό. 

 

ΣΙΜΟΛΟΓΙΑΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ ΚΑΙ ΚΕΡΔΟΥΟΡΙΑ 

 

 Θ Pharmacare ακολουκεί 2 διαφορετικά μοντζλα τιμολογιακισ πολιτικισ, ανάλογα 

με τον τφπο του προϊόντοσ που προωκεί ςτθν αγορά. Φο φαρμακευτικό ςκεφαςμα 

Theracare, ωσ γενόςθμο φάρμακο, ακολουκεί υποχρεωτικά το ςφςτθμα τιμολόγθςθσ που 

ζχει κεςπιςτεί μζςω του Ο.4638/2019 (ΦΕΜ 181 Α’/18.11.2019)6 και τθν Χπουργικι 

Απόφαςθ Αρικμ.Δ3(α) οικ.82331 (ΦΕΜ 4274 Β’/22.11.2019)7.  Υυνεπϊσ θ χονδρικι 

τιμολόγθςθ διαμορφϊνεται ωσ εξείσ: 

Κακοριςμόσ τιμισ (Γενόςθμα) 

65% τθσ τιμισ του off-patent  
 
 
Ανατιμολόγθςθ:  
   • Αφξθςθ τιμισ: Δεν προβλζπεται ςτθν 
πρϊτθ  ανατιμολόγθςθ.  
   • Αν θ τιμι είναι υψθλότερθ του ΜΟ 2 
χαμθλότερων διαφορετικϊν τιμϊν 
Ευρωηϊνθσ ι του 65% τθσ τιμισ του off-
patent:  
     Μείωςθ τιμισ ςε κάκε ανατιμολόγθςθ ςε          
ποςοςτό ζωσ 7% επί τθσ τιμισ του αμζςωσ 
προθγοφμενου ΔΣ με κατϊτατο όριο το ΜΟ 
των 2 χαμθλότερων διαφορετικϊν τιμϊν τθσ 
Ευρωηϊνθσ. Εάν με τθ νζα τιμι, προκφπτει 
ΚΗΘ < 0.20 € τότε θ τιμι του προϊόντοσ 
μειϊνεται μζχρι το όριο αυτό.  
 
   • Φάρμακα με ΚΗΘ (Κόςτοσ Ημεριςιασ 
Θεραπείασ) ≤ 0.20 € δεν ανατιμολογοφνται. 

Ανατιμολόγθςθ 
1 φορά ανά ζτοσ – Δελτίο Ανακεωρθμζνων 
Φιμϊν Φαρμάκων εντόσ Δεκεμβρίου 
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Φο 2ο μοντζλο τιμολόγθςθσ, αφορά τα ςυμπλθρϊματα διατροφισ  που ζχει ςκοπό 

είτε να παράγει και να διανζμει, είτε να ειςάγει και να διανζμει. Φιλοςοφία τθσ εταιρείασ, 

αποτελεί θ εφκολθ πρόςβαςθ κάκε εγχϊριου καταναλωτι-αςκενοφσ ςτα ςκευάςματά τθσ. 

Ζνασ από τουσ τρόπουσ να επιτευχκεί, είναι θ προςιτι τιμι που κα κζςει ςτα Μθ 

΢υνταγογραφοφμενα Φάρμακα τθσ. Επιλζγει να μειϊςει το μικτό περικϊριο κζρδουσ ανά 

προϊόν και να ορίςει μια τιμι λίγο χαμθλότερθ από το μζςο όρο των παρεμφερϊν 

προϊόντων ςε κάκε κατθγορία. Ζτςι, για να δθμιουργιςει περιςςότερθ κερδοφορία, 

ςτοχεφχει ςε μεγαλφτερο όγκο πωλιςεων και από διαφορετικά προϊόντα.  

 

ΠΕΛΑΣΕ΢ 

 

 Άμεςοι πελάτεσ των φαρμακευτικϊν εταιρειϊν ςτθν εγχϊρια αγορά, κεωροφνται οι 

φαρμακαποκικεσ, τα εμπορικά φαρμακεία, τα φαρμακεία του ΕΡΣΧΧ και τα φαρμακεία 

των Οοςοκομείων (μζςω του κρατικοφ προχπολογιςμοφ).  

Ρι πρϊτεσ δυο κατθγορίεσ πελατϊν, λειτουργοφν ωσ ενδιάμεςοι ςτακμοί, μζςω τθσ 

ςυνδιαλλαγισ των οποίων, τα εμπορεφματα φτάνουν ςτον τελικό καταναλωτι – αςκενι. Θ 

βιομθχανία πραγματοποιεί πωλιςεισ ςτισ φαρμακαποκικεσ, ειςπράττοντασ τηίρο ςε 

χονδρικι τιμι.  Υτθ ςυνζχεια, οι φαρμακαποκικεσ, προςκζτοντασ ζνα περικϊριο κζρδουσ 

ςτθν τιμι αγοράσ, προμθκεφουν τα εμπορικά φαρμακεία, τα οποία λειτουργοφν ωσ ςθμεία 

διανομισ για τθν αγορά των προϊόντων ςε λιανικι τιμι από τον τελικό καταναλωτι. Ρι 

φαρμακοβιομθχανίεσ ωςτόςο, ζχουν τθ δυνατότθτα ςε παράλλθλο χρόνο, να διακζτουν ςε 

χονδρικι τιμι τα προϊόντα τουσ απευκείασ ςτα εμπορικά φαρμακεία, παρακάμπτοντασ τισ 

φαρμακαποκικεσ. Θ ςυγκεκριμζνθ ςτρατθγικι χρειάηεται ιδιαίτερθ προςοχι, για τθν 

αποφυγι δθμιουργίασ ζντονο ανταγωνιςμοφ και ριξθσ των ςχζςων εταιρείασ – 

φαρμακαποκικθσ . Υυνικωσ, θ απευκείασ προςζγγιςθ πραγματοποιείται για ςυγκεκριμζνα 

ςκευάςματα και με μικρότερεσ εκπτϊςεισ ςε ςφγκριςθ με τισ φαρμακαποκικεσ.  

΢ςον αφορά τισ άλλεσ δυο κατθγορίεσ, πρόκειται για περιπτϊςεισ ςτισ οποίεσ ο 

αςκενισ δεν ζχει καμία οικονομικι επιβάρυνςθ μζςω ςυμμετοχισ, για τθ χοριγθςθ 

φαρμάκων. Φα φαρμακεία του ΕΡΣΧΧ, αναλαμβάνουν να προμθκεφςουν τουσ αςκενείσ με 

φάρμακα υψθλοφ κόςτουσ, επιβαρφνοντασ τον κρατικό πρχπολογιςμό. Υτθν περίπτωςθ των 

νοςοκομειακϊν φαρμακείων, θ προμικεια τουσ με φαρμακευτικά ςκευάςματα, περνά από 

ελζγχουσ και εγκρίςεισ μζςω εςωτερικϊν νοςοκομειακϊν επιτροπϊν και αναλόγωσ τισ 

ανάγκεσ και τον οικονομικό προχπολογιςμό. Για τθν ενδονοςοκομειακι χοριγθςθ των 

φαρμάκων, το κόςτοσ αναλαμβάνει εξολοκλιρου το Οοςοκομείο (Μρατικόσ 

Σροχπολογιςμόσ) και ο αςκενισ ζχει 0% επιβάρυνςθ. Φα τελευταία χρόνια, παρατθροφμε 

ότι το πελατολόγιο των φαρμακευτικϊν εταιρείων διευρφνεται, κακϊσ προμθκεφουν με 

παραφάρμακα και δερμοκαλλυντικά προϊόντα τα ςοφπερμάρκετ και καταςτιματα λιανικισ 

όπωσ Hondos Center, Ματαςτιματα Αεροδρομείου κ.α. 
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Φζλοσ, οφείλουμε να αναφζρουμε ωσ αξιοςθμείωτθ παρατιρθςθ, ότι οι 

φαρμακευτικζσ εταιρείεσ αντιλαμβάνονται και ορίηουν ωσ «πελάτθ» και τον ιατρό, ιδιϊτθ ι 

δθμόςιο (Οοςοκομείο, Μζντρο Χγείασ). Ρι περιςςότεροι πόροι, προϊκθςθσ και ςτρατθγικισ 

κακϊσ και θ μεγαλφτερθ ςτελζχωςθ, αφορά τα τμιματα τθσ ιατρικισ ενθμζρωςθσ και όχι 

τόςο αυτά των πωλιςεων φαρμακείου (που πραγματοποιείται και θ άμεςθ πϊλθςθ). Αυτό 

ςυμβαίνει διότι θ ιατρικι ςφςταςθ και ςυνταγι ζχουν μεγάλο κφροσ και ςθμαςία για τον 

τελικό καταναλωτι και το φαρμακείο ςτθν πλειοψθφία των περιπτϊςεων οφείλει να 

εκτελζςει τθν οδθγία του ιατροφ. Επομζνωσ, ο ιατρόσ είναι πολφ ςθμαντικόσ ςυνεργάτθσ – 

πελάτθσ για τθ φαρμακευτικι εταιρεία, γιατί κα κρίνει ςε μεγάλο βακμό, αν το ςθμείο 

διανομισ, δθλαδι το φαρμακείο, κα πραγματοποιιςει τθν πϊλθςθ του προϊόντοσ τθσ 

εταιρείασ. Θ ςυμμετοχι των αρκετϊν ενδιάμεςων καναλιϊν κακϊσ και ο τρόποσ που 

πραγματοποιοφνται οι ςυνταγογραφιςεισ – ςυςτάςεισ των ςκευαςμάτων, προςδίδουν τθ 

διαφορετικότθτα και τθν ιδιαιτερότθτα που ζχει ο φαρμακευτικόσ – κλάδοσ τθσ υγείασ ςε 

ςχζςθ με τουσ υπόλοιπουσ κλάδουσ τθσ οικονομίασ. 

 

ΔΙΑΝΟΜΗ 

 

 Θ διανομι των προϊόντων τθσ Pharmacare ακολουκεί τρια διαφορετικά κανάλια. Φο 

1ο αφορά τον τελικό καταναλωτι, το 2ο τουσ αςκενείσ ςτα φαρμακεία Οοςοκομείων και το 

3ο τθ διανομι ςε πελάτεσ – φαρμακευτικζσ επιχειριςεισ του εξωτερικοφ.  

Υτθν πρϊτθ περίπτωςθ, θ επιχείρθςθ δφναται να ακολουκιςει 2 διαφορετικζσ 

διαδικαςίεσ.  Είτε επιλζγει μζςω τθσ ςυνεργαηόμενθσ μεταφορικισ εταιρείασ να μεταφζρει 

το εμπόρευμα ςτισ φαρμακοποκικεσ – πελάτεσ και ςτθ ςυνζχεια οι τελευταίεσ, αναλόγωσ 

με τθ ηιτθςθ, το διανζμουν ςτα εμπορικά φαρμακεία. Είτε θ ίδια θ εταιρεία, μζςω του 

ιδιόκτθτου ςτόλου από μεταφορικά mini-vans που ςκοπεφει να αγοράςει, επιλζγει να 

προμθκεφςει απευκείασ τα εμπορικά φαρμακεία. Αυτό ςυμβαίνει όταν θ ςυνδιαλλαγι 

πραγματοποιθκεί χωρίσ τθ διαμεςολάβθςθ των φαρμακαποκθκϊν. Μαι ςτισ 2 διαδικαςίεσ, 

τελικόσ ςτόχοσ και αποδζκτθσ των καναλιϊν, είναι ο καταναλωτισ-αςκενισ, ο οποίοσ 

προβαίνει ςε αγορά των αγακϊν μζςω των εμπορικϊν φαρμακείων. 

 Υτθ δεφτερθ περίπτωςθ, θ εξυπθρζτθςθ των νοςοκομειακϊν φαρμακείων 

πραγματοποιείται μζςω των ςυνεργαηόμενων μεταφορικϊν εταιρειϊν. Φζλοσ, όςον αφορά 

τισ μελλοντικζσ διανομζσ των προϊόντων ςτουσ πελάτεσ εξωτερικοφ,  αυτζσ  κα 

πραγματοποιοφνται αεροπορικϊσ, μζςω υψθλϊν προδιαγραφϊν προςταςίασ των 

εμπορευμάτων και ςε ειδικοφσ χϊρουσ αποκικευςθσ για τθ διαςφάλιςθ τθσ ποιότθτασ των 

αγακϊν. 

 

1.2 ΟΡΑΜΑΣΑ ΚΑΙ ΑΠΟ΢ΣΟΛΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗ΢ΕΨ΢ 
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ΠΕΡΙΓΡΑΥΗ ΟΡΑΜΑΣΨΝ ΣΗ΢ PHARMACARE 

 

 Από τθν πρϊτθ μζρα ίδρυςισ τθσ, θ Pharmacare ζκεςε δυο διαφορετικά οράματα. 

Φα οράματα αυτά, μπορεί να είναι διαφορετικά, ωςτόςο αλλθλεπιδροφν και διαχζονται ςε 

όλθ τθν κουλτοφρα τθσ επιχείρθςθσ και ςε κάκε εργαηόμενο αυτισ. 

1. Σλιρθσ ανεξαρτθτοποίθςθ από τθν ειςαγωγι πρϊτων υλϊν, με τθ δθμιουργία 

εγκαταςτάςεων αυτόνομθσ παραγωγισ, που κα καταςτιςουν τα προϊόντα μασ τθν 

1θ επιλογι των επαγγελματιϊν υγείασ ςτθν ελλθνικι επικράτεια. 

2. Διαρκισ προςφορά καινοτόμων λφςεων ςτον καταναλωτι – αςκενι, ϊςτε 

τουλάχιςτον ζνα προϊόν τθσ Pharmacare να βρίςκεται ςε κάκε ςπίτι ςτθν Ελλάδα.  

 

ΠΕΡΙΓΡΑΥΗ ΑΠΟ΢ΣΟΛΗ΢ ΣΗ΢ PHARMACARE 

 

«Θ Pharmacare αποτελεί μια ελλθνικι φαρμακευτικι εταιρεία, θ οποία 

ςυνδυάηοντασ τθν ποιότθτα, αςφάλεια και τιμι των προϊόντων τθσ αποτελεςματικότερα 

από τον ανταγωνιςμό, προςφζρει τισ καλφτερεσ κεραπευτικζσ λφςεισ ςε ποικίλλεσ πακιςεισ 

των αςκενϊν τθσ ελλθνικισ φαρμακευτικισ αγοράσ.» 

 

΢ΣΟΦΟΙ ΣΗ΢ PHARMACARE 

 

1. Σλιρθσ αυτονόμθςθ ςτθν παραγωγι πρϊτων υλϊν και προϊόντων μζςω τθσ 

δθμιουργίασ εργοςταςίου ζωσ το 2027. 

2. Σροϊοντικι επζκταςθ ςε τζςςερισ νζεσ κεραπευτικζσ κατθγορίεσ ζωσ το 

2026. 

3. Επίτευξθ περικϊριου κζρδουσ προ φόρων 30% τθν περίοδο 2025-2026. 

4. Υτακερι ετιςια αφξθςθ των μεριδίων αγοράσ του προϊόντοσ Theracare 

κατά 2%, ζωσ το 2025. 

5. Ανάπτυξθ εξαγωγικισ δραςτθριότθτασ ςε 5 ευρωπαϊκζσ χϊρεσ, ϊςτε το 

2030 θ επιχείρθςθ να ζχει ζςοδα από αυτιν που προςεγγίηουν τα € 20 

εκατ.. 

 

 

ΚΕΥΑΛΑΙΟ 2ο : ΠΕΡΙΓΡΑΥΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗ΢ΕΨ΢ 
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ΕΠΨΝΤΜΙΑ & ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΥΗ ΕΠΙΦΕΙΡΗ΢ΕΨ΢ 

 

Σαυτότθτα Επιχείρθςθσ 

Επωνυμία Φαρμακευτικι Επιχείρθςθ Pharmacare Solutions 
Α.Ε.». 

Διακριτικόσ τίτλοσ PHARMACARE 

Διεφκυνςθ 25ο χλμ. τθσ Εκνικισ Ρδοφ Ακθνϊν – Ναμίασ, 
Βαρυμπόμπθ 

Σθλζφωνο/Fax 210 8058763 

e-mail hd@pharmacare.gr 

Website www.pharmacare .gr 

Ζτοσ ίδρυςθσ 2020 

Νόμιμοσ Εκπρόςωποσ/ Τπεφκυνοσ 
Επικοινωνίασ 

ΔΘΞΡΣΡΧΝΡΥ ΑΟΦΩΟΙΡΥ (ΔΙΕΧΘΧΟΩΟ 
ΥΧΞΒΡΧΝΡΥ) 

Δραςτθριότθτα Ειςαγωγι και Διανομι Ιατροφαρμακευτικϊν 
Σροϊόντων 

 

΢φντομο Ιςτορικό 

2020 Κδρυςθ ατομικισ επιχείρθςθσ 

2021 Ζκδοςθ άδειασ λειτουργίασ 

2021 Υυμφωνία ειςαγωγισ 1ου φαρμάκου 

2021 Θ επιχείρθςθ μετατρζπεται ςε Α.Ε. με τθν 
επωνυμία «Φαρμακευτικι Επιχείρθςθ 
Pharmacare Solutions Α.Ε.». 

2021 Σρϊτεσ προςλιψεισ υψθλόβακμων ςτελεχϊν. 

 

ΕΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΕΙ΢ & ΕΞΟΠΛΙ΢ΜΟ΢ 

 

 Ρι ςυνολικζσ εγκαταςτάςεισ τθσ επιχείρθςθσ, τα διοικθτικά γραφεία, οι αποκικεσ 

και το επερχόμενο μελλοντικό εργοςτάςιο παραγωγισ, ςυςτεγάηονται  ςε μια ζκταςθ 

21000 m2  ςτο 25ο χλμ. τθσ Εκνικισ Ρδοφ Ακθνϊν - Ναμίασ, ςτθ Βαρυμπόμπθ.   

 

ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΟ ΢ΤΜΒΟΤΛΙΟ & ΟΜΑΔΑ ΔΙΕΤΘΤΝΣΨΝ 

 

 Φο διοικθτικό ςυμβοφλιο τθσ Pharmacare αποτελείται από 10 μζλθ, με Σρόεδρο και 

Διευκφνοντα Υφμβουλο τον κφριο Δθμόπουλο Αντϊνιο, ο οποίοσ είναι και ο ιδιοκτιτθσ 

τθσ επιχείρθςθσ. Φα υπόλοιπα 9 μζλθ, υοκετοφν ζνα ρόλο επενδυτικό και 

ςυμβουλευτικό μζςα ςτθν εταιρεία, κακϊσ δεν διακζτουν εκτελεςτικά κακικοντα. 
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Θ διοίκθςθ – μάνατημεντ τθσ εταιρείασ  πραγματοποιείται από 9 τμιματα και 9 

διαφορετικοφσ Διευκυντζσ αντίςτοιχα, πζραν του διευκφνοντα ςυμβοφλου. ΢πωσ 

περιγράφεται και ςτο Ρργανόγραμμα που ακολουκεί παρακάτω, οι Διευκυντζσ 

ανικουν ςτα εξείσ τμιματα : 

1. Οομικισ Χπθρεςίασ 

2. Business Development 

3. Διοίκθςθσ Σροςωπικοφ 

4. Εταιρικισ Υυμμόρφωςθσ 

5. Ζρευνασ & Ανάπτυξθσ 

6. Σωλιςεων & Ξάρκετινγκ 

7. Αποκικευςθσ 

8. Ξθχανογράφθςθσ 

9. Ρικονομικων Χπθρεςιϊν 

ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ PHARMACARE 

 

 Αποτυπϊνεται θ ζωσ ςιμερα διαμορφωμζνθ οργανωτικι δομι τθσ επιχείρθςθσ 

κακϊσ και θ αρικμθτικι καταγραφι του ανκρϊπινου δυναμικοφ τθσ. 

  

 

 

 

 

           

           

           

  

  

ΔΙΡΙΜΘΥΘ 

ΟΡΞΙΜΡ 

ΦΞΘΞΑ 

Δ/ΟΥΘ 

ΣΤΡΥΩΣΙΜΡΧ 

     ΕΦΑΙΤΙΜΘ 

ΥΧΞΞΡΤΦΩΥΘ 

     BUSINESS 

DEVELOPMENT 

ΣΩΝΘΥΕΙΥ 

& ΞΑΤΜΕΦΙΟΓΜ 

ΕΤΕΧΟΑ & 

ΑΟΑΣΦΧΠΘ 

Διευκυντισ 

Χπάλλθλοσ Α 

Διευκυντισ 

Χπάλλθλοσ Β 

Διευκυντισ 

Χπάλλθλοσ Γ 

Διευκυντισ Διευκυντισ Διευκυντισ 

Χπάλλθλοσ Δ Χπάλλθλοσ Ε Χπάλλθλοσ Η 

ΡΙΜΡΟΡΞΙΜΡ 

ΦΞΘΞΑ 
ΞΘΧΑΟ/ΥΘ ΓΤΑΞΞΑΦΕΙΑ ΑΣΡΘΘΜΘ 

Διευκυντισ Διευκυντισ Διευκυντισ 

Χπάλλθλοσ Θ 

Χπάλλθλοσ Ι 

Χπάλλθλοσ Μ Χπάλλθλοσ Θ 
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ΕΣΑΙΡΙΚΗ ΚΟΙΝΨΝΙΚΗ ΕΤΘΤΝΗ 

 

 Θ Pharmacare, με βαςικό τθσ πυλϊνα τθν εταιρικι ευκφνθ απζναντι ςτθν κοινωνία 

και το περιβάλλον, δθμιοφργθςε το project You & We Care, το οποίο κα περιλαμβάνει 

προγραμματιςμζνεσ ετιςιεσ δράςεισ. Ματά τθ διάρκεια του 2022, οι πρϊτεσ τρεισ δράςεισ 

κα είναι: 

1. Διενζργεια δωρεάν διαγνωςτικϊν triplex καρδιάσ ςε απομακρυςμζνεσ περιοχζσ τθσ 

Ελλάδασ, με τθ ςυνεργαςία εκελοντϊν ιατρϊν του Εκνικοφ Υυςτιματοσ Χγείασ. 

2. Σραγματοποίθςθ εκελοντικισ αιμοδοςίασ του προςωπικοφ εντόσ τθσ εταιρείασ, ςε 

ςυνεργαςία με επαγγελματίεσ υγείασ ιδιωτικισ κλινικισ. 

3. Μακαριςμόσ αποβλιτων ςε νθςιωτικζσ παραλίεσ τθσ χϊρασ. 

 

ΣΟ ΠΡΟΪΟΝ ΣΗ΢ ΕΠΙΦΕΙΡΗ΢Η΢ 

 

 Φο φαρμακευτικό προϊόν που κα λανςάρει θ Pharmacare κατά τθ διάρκεια του 

2022, το οποίο κα αποτελζςει και το πρϊτο τθσ προϊόν ςτθν αγορά, ονομάηεται Theracare.  

Σρόκειται για καρδιολογικό ςκεφαςμα το οποίο ανικει ςτθν κατθγορία των Β-Αποκλειςτϊν 

και διακζτει ωσ δραςτικι ουςία τθ Φουμαρικι Βιςοπρολόλθ. Ρι Β-Αποκλειςτζσ είναι 

φάρμακα που χρθςιμοποιοφνται ευρζωσ από τθν Μαρδιολογικι Ιατρικι Μοινότθτα, κακϊσ 

μζςω μελετϊν ζχουν αποδείξει ότι μποροφν να μπλοκάρουν τουσ αδρενεργικοφσ 

υποδοχείσ16 ςτουσ οποίουσ επιδροφν οι ενδογενείσ κατεχολαμίνεσ και κατά αυτό τον τρόπο 

ζχουν αντίκετθ δράςθ από τισ κατεχολαμίνεσ. Εκτόσ από τθν αντιαρρυκμικι τουσ αυτι 

δράςθ, χρθςιμοποιοφνται επίςθσ και ςτθ κεραπεία τθσ Αρτθριακι Χπζρταςθσ, ςτα 

Υτεφανιαία Υφνδρομα17 (Ρξφ Ζμφραγμα του Ξυοκαρδίου, Αςτακι Υτθκάγχθ) αλλά και ςτθν 

αντιμετϊπιςθ τθσ Μαρδιακισ Ανεπάρκειασ. Άλλεσ βαςικζσ δραςτικζσ ουςίεσ που ανικουν 

ςτθν κατθγορία και μποροφν να επιλεγοφν αντί τθσ Βιςοπρολόλθσ είναι θ Οεμπιβολόλθ, θ 

Ξετοπρολόλθ και θ Μαρβεδιλόλθ.  

 Φο Theracare, παραςκευάηεται και ςυςκευάηεται ςε ειδικό εργαςτιριο ςτθν Ινδία, 

το οποίο εργαςτιριο αποτελεί περιουςιακό ςτοιχείο τοπικισ φαρμακευτικισ επιχείρθςθσ. 

Ζχει τθ μορφι διςκίου με λεπτό υμζνιο και για τθ δθμιουργία του ςυλλζγονται οι 

απαραίτθτεσ πρϊτε φλεσ, ϊςτε να γίνει θ επεξεργαςία τουσ και να δθμιουργθκεί θ 

δραςτικι ουςία. Υτθ ςυνζχεια, θ δραςτικι ουςία ςυνδυάηεται με τα κατάλλθλα ζκδοχα 

προϊόντα και ςυνκζτουν το χθμικό φαρμακευτικό παραςκεφαςμα με τθ μορφι διςκίου. 

΢λεσ οι προαναφερκείςεσ διαδικαςίεσ, προχποκζτουν τθν υποχρεωτικι διενζργεια 

ποιοτικϊν ελζγχων, τθν τιρθςθ πιςτοποιθμζων διαδικαςιϊν ISO και τθν ζγκριςθ διακίνθςθσ 

φαρμάκου μζςω των τοπικϊν αρχϊν. Αντίςτοιχα, για τθ διακίνθςθ του προϊόντοσ εντόσ τθσ 

ελλθνικισ επικράτειασ, ζχει διενεργιςει ποιοτικοφσ ελζγχουσ τόςο θ Pharmacare, όςο και ο 

Εκνικόσ Ρργανιςμόσ Φαρμάκων, ο οποίοσ κα δϊςει και τθν τελικι ζγκριςθ κυκλοφορίασ 

του προϊόντοσ.  
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 Μάκε ςυςκευαςία, περιζχει ςυνολικά 30 διςκία των 10mg, τα οποία διαχωρίηονται 

ςε 3 καρτζλεσ (blisters). Ξζςα ςτθ ςυςκευαςία, τοποκετείται και το φφλλο 

χαρακτθριςτικϊν του προϊόντοσ (SPC), το οποίο περιλαμβάνει όλεσ τισ επίςθμεσ ενδείξεισ 

και αντενδείξεισ του ςκευάςματοσ, πικανζσ παρενζργειεσ και τθ δοςολογία, ϊςτε ο 

καταναλωτισ-αςκενισ να είναι πλιρωσ ενθμερωμζνοσ. Φα διςκία λαμβάνονται από τον 

αςκενι ωσ καταπινόμενα, με τθ βοικεια πρόςλθψθσ νεροφ, και θ δοςολογία ποικίλλει 

αναλόγωσ τθν πάκθςθ και το προφίλ του αςκενοφσ. Υυνικωσ, θ δοςολογία για τουσ 

αςκενείσ με Υτεφανιαία Υφνδρομα18 ξεκινά από τα 5mg θμερθςίωσ και προοδευτικά φτάνει 

ζωσ τα 10mg θμερθςίωσ, με μια λιψθ ι ςε διαιρεμζνεσ δόςεισ (δθλαδι ζνα διςκίο των 

5mg, 2 φορζσ θμερθςίωσ). Υτθν Μαρδιακι Ανεπάρκεια2, θ ςυνιςτόμενθ δόςθ ξεκινά τισ 

πρϊτεσ μζρεσ από 1,25mg ζωσ και 2,5mg, αναλόγωσ το προφίλ του αςκενοφσ και 

προοδευτικά φτάνει τα 5 ζωσ 10mg. 

 Θ καινοτομία που προςφζρει αξία ςτον αςκενι και κάνει το προϊόν να ξεχωρίηει 

από τον ανταγωνιςμό, ςυνδζεται με τθν τεχνοτροπία του διςκίου.  Φο Theracare 

κυκλοφορεί ςτθ μορφι των 10mg Φουμαρικισ Βιςοπρολόλθσ, για να μπορζςει όμωσ να 

εξυπθρετιςει και τισ πιο χαμθλζσ ενδιάμεςεσ δόςεισ, το διςκίο διακζτει τετρατομοφμενθ 

μορφι. Αυτό ςθμαίνει ότι ο αςκενισ μπορεί να το διχοτομιςει ι και να το τετρατομιςει 

ϊςτε να λάβει 5mg είτε 2,5mg που χρειάηεται ςτθν ζναρξθ τθσ αγωγισ με ςκοπό τθν 

αντιμετϊπιςθ τθσ Μαρδιακι Ανεπάρκεια, μετά από ζμφραγμα του μυοκαρδίου. Ρ 

ανταγωνιςμόσ διακζτει 3 ςυςκευαςίεσ των 10mg, των 5mg και των 2,5mg Φουμαρικισ 

Βιςοπρολόλθσ, χωρίσ τθ δυνατότθτα τετρατόμθςθσ ι διχοτόμθςθσ. Θ μοναδικότθτα αυτι 

τθσ μορφισ του Theracare, το κάνει να υπερζχει από τον ανταγωνιςμό, κακϊσ ο αςκενισ 

μπορεί να χρθςιμοποιιςει μόνο μια ςυςκευαςία ϊςτε ςταδιακά να πετφχει το ηθτοφμενο 

δοςολογικό κεραπευτικό ςχιμα. Ξε τθ χριςθ του ανταγωνιςτικοφ ςκευάςματοσ, ο 

αςκενισ κα πρζπει να αγοράςει παραπάνω από μια ςυςκευαςίεσ, κατά τθ διάρκεια τθσ 

αγωγισ των πρϊτων μθνϊν, μθν αποκλείοντασ το ενδεχόμενο τθσ απόρριψθσ διςκίων λόγω 

περιςςεφματοσ. Επιπρόςκετα, θ χριςθ μιασ ςυςκευαςίασ με αυτόν το τρόπο, προςφζρει 

και οικονομικό όφελοσ ςτον αςκενι, κακϊσ κα χρθςιμοποιιςει τθ ςυςκευαςία για 

μεγαλφτερο χρονικό διάςτθμα, ςε ςχζςθ με τθν ανταγωνιςτικι ςυςκευαςία. (θ 

τετρατόμθςθ και θ διχοτόμθςθ των διςκίων, αυξάνει τθν ποςότθτα από 30 διςκία ςε 60 1/2 

διςκία ι και 120 ¼ διςκία, για όςο διάςτθμα χρειαςτεί).  

 Θ παραπάνω τεχνολογικι καινοτομία, κα μποροφςαμε να υποςτθρίξουμε ότι 

προςφζρει ζνα διατθριςιμο ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα για τθ Pharmacare, ωςτόςο 

επειδι είναι μια τεχνολογία τθν οποία μπορεί να μιμθκεί οποιαδιποτε ςτιγμι και ο 

ανταγωνιςμόσ, δεν μποροφμε να κεωριςουμε ότι αποτελεί και μακροχρόνιο διατθριςιμο 

ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα. Υκοπόσ τθσ εταιρείασ ςτο άμεςο μζλλον, είναι να μετατραπεί 

ζνα τζτοιο πλεονζκτθμα ςε μακροχρόνιο, μζςω τθσ δθμιουργίασ του νζου εργοςταςίου και 

τθσ παραγωγισ πρϊτων υλϊν. Θ αυτονομία και θ εξοικονόμθςθ του κόςτουσ ειςαγωγισ 

που κα προκφψουν, κα δϊςουν τθ δυνατότθτα για ανάπτυξθ καινοτόμων προϊόντων ςε μια 

ευρεία κλίμακα και ςυνεπϊσ τθν υιοκζτθςθ μιασ ιςχυρισ και πρωτοπόρου οικονομίασ 

φάςματοσ. 
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SWOT ANALYSIS 

 

 Θ ςκιαγράφθςθ μιασ SWOT ANALYSIS, κα βοθκιςει να διαμορφϊςουμε μια πιο 

ολοκλθρωμζνθ εικόνα για το εςωτερικό περιβάλλον τθσ επιχείρθςθσ, τουσ κινδφνουσ που 

αντιμετωπίηει και τισ ευκαιρίεσ που μπορεί να αξιοποιιςει μελλοντικά. 

 

ΔΤΝΑΜΕΙ΢ 

1. Οζο καινοτόμο προϊόν, με υπεροχι ζναντι του ανταγωνιςμοφ. 

2. Ιδιϊκτθτεσ εγκαταςτάςεισ, με δυνατότθτα δθμιουργίασ ιςχυρισ παραγωγικισ 

μονάδασ. 

3. Εξειδικευμζνα ςτελζχθ, με ςθμαντικζσ πανεπιςτθμιακζσ ςπουδζσ και μακροχρόνια 

εμπειρία ςτο φαρμακευτικό κλάδο ςε νευραλγικζσ κζςεισ. 

4. Ιςχυρό τμιμα Ζρευνασ & Ανάπτυξθσ, το οποίο υλοποιεί ςχεδιαςμό ενόσ  βιϊςιμου 

και καινοτόμου αναπτυξιακοφ πλάνου. 

ΑΔΤΝΑΜΙΕ΢ 

1. Χψθλά κόςτθ ειςαγωγισ προϊόντων, λόγω τθσ απουςίασ παραγωγικοφ 

εργοςταςίου. 

2. Ξικρι γκάμα προϊόντων. 

3. Ανεπαρκείσ οικονομικοί πόροι για τθν εφαρμογι ενόσ βιϊςιμου μακροπρόκεςμου  

επενδυτικοφ πλάνου. 

4. Ζλλειψθ προςωπικοφ, επιτακτικι ανάγκθ προςλιψεων, ειδικά ςτο τμιμα 

πωλιςεων. 

ΕΤΚΑΙΡΙΕ΢ 

1. Άμεςθ απόκτθςθ τηίρου μζςω τθσ υπεροχισ του νζου προϊόντοσ. 

2. Δυνατότθτα προςζλκυςθσ επενδυτϊν, μζςω των ιςχυρϊν διαςυνδζςεων των 

υψθλόβακμων ςτελεχϊν. 

3. Υτα επόμενα χρόνια, υπάρχει θ πικανότθτα μείωςθσ τθσ επιςτροφισ τηίρου από τισ 

φαρμακευτικζσ επιχειριςεισ προσ τον ΕΡΣΧΧ (Clawback). Ευνοϊκό κλίμα για τθ 

δθμιουργία εργοςταςίου και τθν παραγωγι προϊόντων. 

4. Αφξθςθ του προςδόκιμου ηωισ των Ελλινων. Αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ φαρμακευτικϊν 

αγωγϊν. 

5. Αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ ςε ΞΘ.ΥΧ.ΦΑ. προϊόντα. Ξεγάλα περικϊρια κζρδουσ. 

ΑΠΕΙΛΕ΢ 

1. Χψθλά κόςτθ ειςαγωγισ προϊόντων ςε ςυνδυαςμό με Clawback, αδυναμία 

επιβίωςθσ. 

2. Ξακροπρόκεςμεσ οικονομικζσ και κοινωνικζσ επιπτϊςεισ τθσ πανδθμίασ Covid-19. 
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3. Εξάρτθςθ από προμθκευτι, ςοβαρζσ ςυνζπειεσ ςε περίπτωςθ προμικειασ χαμθλισ 

ποιότθτασ πρϊτων υλϊν. 

4. Είςοδοσ νζων ανταγωνιςτϊν, με ιςχυρι παρουςία προϊόντων και μεγάλθ 

παραγωγικι δυναμικότθτα. 

 

ΚΕΥΑΛΑΙΟ 3ο : ΑΝΑΛΤ΢Η ΣΟΤ ΥΑΡΜΑΚΕΤΣΙΚΟΤ ΚΛΑΔΟΤ 
 

3.1 Ι΢ΣΟΡΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΣΟΤ ΚΛΑΔΟΤ & ΠΑΡΟΤ΢Α ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Η 
 

Ρ φαρµακευτικόσ κλάδοσ αποτελεί ζναν από τουσ ςθµαντικότερουσ ακρογωνιαίουσ 

λίκουσ τθσ ελλθνικισ οικονοµίασ. Υυναντάμε τθ δραςτθριοποίθςθ ενόσ αξιόλογου αρικµοφ 

επιχειριςεων (παραγωγικϊν και ειςαγωγικϊν), οι οποίεσ προςφζρουν λφςεισ για ποικίλλεσ 

κεραπευτικζσ κατθγορίεσ και πακιςεισ. Ρι πολυεκνικοί φαρµακευτικοί όµιλοι ςυνεχίηουν 

να ενιςχφουν αδιάλειπτα τθν παρουςία των κυγατρικϊν τουσ εταιρειϊν ςτθν Ελλάδα, ενϊ 

παράλλθλα θ εγχϊρια φαρµακοβιοµθχανία υλοποιεί ςθµαντικζσ επενδφςεισ 

εκςυγχρονιςµοφ και ανάπτυξθσ. Ωσ αποτζλεςμα, ο κλάδοσ προςφζρει χιλιάδεσ κζςεων 

εργαςίασ και ςυνειςφζρει ζνα αρκετά μεγάλο ποςοςτό ςτο ΑΕΣ τθσ χϊρασ. 

Διάγραμμα 1ο: Απαςχόλθςθ ςτθν παραγωγι φαρμάκου (χιλ. άτομα) 

 

΢πωσ παρατθροφμε, αν και από το 2012 οι επιπτϊςεισ τθσ δθμοςιονομικισ κρίςθσ ιταν 

μεγάλεσ, από το 2016 ο αρικμόσ απαςχόλθςθσ αυξάνεται ςταδιακά (με εξαίρεςθ το 2017) 

και το 2020 ςυναντά ιςτορικό υψθλό.Σθγι: ΥΦΕΕ, Θ Φαρμακευτικι Αγορά ςτθν Ελλάδα, 

Γεγονότα & Υτοιχεία 20208 
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Διάγραμμα 2ο: Επίδραςθ ςτο ΑΕΠ από τθν δραςτθριότθτα του κλάδου φαρμάκων (2018) 

 

Υυνολικά, ο φαρμακευτικόσ κλάδοσ ςυνειςφζρει περίπου € 6,9 δισ., δθλαδι το 3,7% του 

ΑΕΣ (ζτοσ 2018).  

Πηγή: Εκτιμήςεισ ΙΟΒΕ9 

Διάγραμμα 3ο: ΢υνολικι δαπάνθ τθσ βιομθχανίασ παραγωγισ φαρμάκου για Ε&Α (2017) 
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Σαρ’ ότι θ Ελλάδα υςτερεί ςτο ποςοςτό των δαπανϊν ςε Ε&Α ςε ςφγκριςθ με άλλεσ 

ευρωπαϊκζσ χϊρεσ, εξακολουκεί να ςυνδράμει ζνα πολφ ςθμαντικό ποςοςτό, ειδικότερα ςε 

ςχζςθ με τα γειτονικά κράτθ (Ιταλία, Βουλγαρία, Τουμανία). 

Πηγή: : Eurostat, 2019 επεξεργαςία ςτοιχείων ΙΟΒΕ10 

 

3.2 ΚΟΙΝΨΝΙΚΕ΢ ΣΑ΢ΕΙ΢, ΠΡΟΣΙΜΗ΢ΕΙ΢ & ΕΤΚΑΙΡΙΕ΢  
 

Φα φαρμακευτικά προϊόντα ποικίλλουν, δίνοντασ λφςεισ ςε διάφορεσ πακιςεισ του 

ανκρϊπινου οργανιςμοφ, και μποροφν να διαχωριςτοφν με 2 διαφορετικοφσ τρόπουσ. 

Αρχικά, κάκε φάρμακο ανικει τουλάχιςτον ςε μια κατθγορία, ανάλογα με τθ δραςτικι 

ουςία που εμπεριζχει και τθν πάκθςθ που καλείται να αντιμετωπίςει.  Θ κατθγοριοποίθςθ 

αυτι, προςδίδει ςτον κλάδο και τα προϊόντα ζναν ανομοιογενι χαρακτιρα, κακϊσ 

υπάρχουν πολλζσ διαφορετικζσ δραςτικζσ ουςίεσ και πακιςεισ. Αφοφ πραγματοποιθκεί ο 

αρχικόσ αυτόσ διαχωριςμόσ, ςτθ ςυνζχεια τα προϊόντα διακρίνονται ςε τζςςερισ μεγάλεσ 

βαςικζσ κατθγορίεσ. Φα πρωτότυπα φάρμακα που κατζχουν πατζντα ευρεςιτεχνίασ (on-

patent), τα πρωτότυπα φάρμακα τα οποία δεν κατζχουν πατζντα (off-patent), τα γενόςθμα 

φάρμακα και τα μθ ςυνταγογραφοφμενα φάρμακα (OTC).  ΢ςον αφορά τθν 1θ κατθγορία, 

το δίπλωμα ευρεςιτεχνίασ ςυςχετίηεται με τθ δραςτικι ουςία του προϊόντοσ και ζχει 

διάρκεια ηωισ 20 χρόνια11. Από τθ ςτιγμι που κα κατοχυρωκεί,  θ εταιρεία διακζτει το 

αποκλειςτικό δικαιϊμα εμπορευςιμότθτασ και διανομισ του επϊνυμου προϊόντοσ με τθ 

ςυγκεκριμζνθ δραςτικι ουςία. ΢ταν λιξει θ πατζντα, ι αν δεν κατοχυρωκεί ι ανανεωκεί 

από τθν εκάςτοτε εταιρεία, τότε το προϊόν χαρακτθρίηεται ωσ off-patent, δίνοντασ ςτισ 

υπόλοιπεσ επιχειριςεισ τθ δυνατότθτα να παράξουν ι να ειςάγουν κάποιο γενόςθμο 

προϊόν με τθν ίδια δραςτικι ουςία.  

Θ κατθγορία των γενοςιμων και θ μεγαλφτερθ διείςδυςι τουσ ςτθν αγορά, 

αποτελεί ςτόχο τόςο τθσ Ελλάδασ όςο και τθσ Ευρωηϊνθσ, για τθ μείωςθ τθσ αξίασ τθσ 

φαρμακευτικισ δαπάνθσ και τθν ενίςχυςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ. Σαράλλθλα, θ 

ςυγκεκριμζνθ κατθγορία, αποτελεί ςε αρκετζσ περιπτϊςεισ και προτίμθςθ των ίδιων των 

αςκενϊν, κακϊσ το κόςτοσ απόκτθςισ τουσ είναι πάντα μικρότερο ςε ςφγκριςθ με τα 

πρωτότυπα ςκευάςματα. Θ Pharmacare, αναγνωρίηοντασ τθν ευκαιρία αυτι, επενδφει 

μεγάλο μζροσ από τουσ πόρουσ τθσ ςτθ ςυγκεκριμζνθ κατθγορία,  κακϊσ παράλλθλα με το 

νζο ειςαγϊμενο γενόςθμο φάρμακο Theracare, αποςκοπεί ςτο άμεςο μζλλον να 

ακολουκιςουν και άλλα γενόςθμα προϊόντα.  Βάςθ ςτοιχείων ζκκεςθσ του ΢ΦΕΕ8, 

παρατθροφμε ότι από το 2013 ζωσ το 2019, τα γενόςθμα παρουςιάηουν ετιςια αφξθςθ 

τόςο ςε όγκο όςο και ςε αξίεσ. Φο ηθτοφμενο για τθν Ευρωηϊνθ και τθν Ελλθνικι Ρικονομία 

δείχνει να επιτυγχάνεται ςταδιακά, κάτι που ςθματοδοτεί προοπτικι ανάπτυξθσ για 

εταιρείεσ όπωσ θ Pharmacare. 
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Διάγραμμα 4ο: Ποςοςτό γενοςιμων ςτθν Ελλάδα ςε αξία και όγκο (2013-2019) 

 

Σθγι: ΥΦΕΕ, Θ Φαρμακευτικι Αγορά ςτθν Ελλάδα, Γεγονότα & Υτοιχεία 20208 
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αποτελεί ακόμα ζνα προςοδοφόρο και ταχζωσ αναπτυςςόμενο προϊοντικό χαρτοφυλάκιο. 

Σρόκειται για φάρμακα τα οποία δεν αποηθμειϊνονται από το δθμόςιο, κακϊσ δε 

χρειάηεται ιατρικι ςυνταγι12 και ο αςκενισ προκειμζνου να τα αγοράςει, πλθρϊνει 

απευκείασ τθ λιανικι τιμι τουσ ςτο φαρμακείο. Θ προτίμθςθ όλο και περιςςότερων 

αςκενϊν ςε αυτι τθ γκάμα προϊόντων, ζγκειται κυρίωσ ςτο ότι ςε αρκετζσ περιπτϊςεισ, 

μποροφν να προςφζρουν το επικυμθτό φαρμακευτικό όφελοσ, χωρίσ τισ πικανζσ 

παρενζργεισ του φαρμάκου. Για να αποκτιςουν άδεια κυκλοφορίασ, πρζπει να πλθροφν 

ειδικζσ προδιαγραφζσ, όπωσ να προορίηονται για τθν αντιμετϊπιςθ ςχετικά ιπιων 

πακιςεων, των οποίων τα ςυμπτϊματα ο αςκενισ μπορεί εφκολα να αναγνωρίςει μόνοσ 

του (π.χ. βιχασ, ρινικι καταρροι, κεφαλαλγία, μυικι αδυναμία κ.α.). Επιπρόςκετα, δεν 

πρζπει να ζχουν ςοβαρζσ ανεπικφμθτεσ ενζργειεσ, κζτοντασ ζτςι ςε κίνδυνο τθν υγεία των 

αςκενϊν και οι οδθγίεσ χριςθσ να αναγράφονται με ςαφινεια ςτθν ςυςκευαςία ϊςτε να 

είναι κατανοθτζσ ςε όλο το καταναλωτικό κοινό . Αφοφ λοιπόν πλθροφν τισ προδιαγραφζσ 

και ζχουν λάβει ζγκριςθ από τον Εκνικό Οργανιςμό Φαρμάκων, μποροφν να κεωρθκοφν 

αςφαλι για τουσ καταναλωτζσ και να τουσ δϊςουν λφςθ ςε διάφορεσ πακιςεισ και 

ανάγκεσ. Θ Pharmacare, εφόςον εδραιϊςει τθν παρουςία τθσ ςτισ κεραπευτικζσ κατθγορίεσ 
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μζςω των γενοςιμων που κα κυκλοφοριςει, ςτοχεφει άμεςα να επεκτακεί και ςτθ 

ςυγκεκριμζνθ κατθγορία. 

 

Διάγραμμα 5ο: Πωλιςεισ ΜΗ.΢Τ.ΦΑ. ςε αξία (ςε εκατ. €) 

 

΢πωσ παρατθροφμε ςτο ςχεδιάγραμμα, θ κατθγορία των ΞΘΥΧΦΑ παρουςιάηει ταχφτατθ 

ανάπτυξθ, ιδιαίτερα τθν τελευταία τετραετία.  

Σθγι: ΥΦΕΕ, Θ Φαρμακευτικι Αγορά ςτθν Ελλάδα, Γεγονότα & Υτοιχεία 20208 

  

Ζνασ δθμογραφικόσ παράγοντασ, ο οποίοσ φαίνεται να επθρεάηει κετικά τθν 

κερδοφορία τθσ φαρμακοβιομθχανίασ και να αποτελεί ευκαιρία για περαιτζρω μελλοντικι 

ανάπτυξθ, είναι θ αφξθςθ του προςδόκιμου επιβίωςθσ ςτθν Ελλάδα8.  Θ ραγδαία 

τεχνολογικι πρόοδοσ, θ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ και τθσ ποικιλλίασ των κεραπειϊν, κακϊσ 

και θ διευρυμζνθ Ζρευνα & Ανάπτυξθ, ζχουν οδθγιςει ςτθν αφξθςθ του προςδόκιμου 

επιβίωςθσ ςτθν Ελλάδα, ςε ποςοςτά μεγαλφτερα και από το μζςο όρο του ΡΡΥΑ, το 

χρονικό διάςτθμα 1960 – 2018.  
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Διάγραμμα 5ο: Εξζλιξθ προςδόκιμου επιβίωςθσ (ζτθ) Ελλάδα-ΟΟ΢Α 

 

ΣΘΓΘ: OECD Health Statistics, 20208  

 

Φθν τελευταία δεκαετία ,θ ελλθνικι φαρμακοβιομθχανία ζχει υποςτεί υψθλζσ 

πιζςεισ από τθν Σολιτεία, ςτα πλαίςια τθσ δθµοςιονοµικισ προςαρµογισ και των 

προαπαιτοφμενων μειϊςεων ςτθ φαρμακευτικι δαπάνθ, οι οποίεσ ζπλθξαν τθν εµπορικι 

δραςτθριότθτα, οδιγθςαν τισ πωλιςεισ ςε πτωτικι πορεία και περιόριςαν τθν κερδοφορία 

των εταιρειϊν του κλάδου. Φο εμπορικό ιςοηφγιο εμφάνιςε τριγμοφσ, κακϊσ μειϊκθκαν 

τόςο οι ειςαγωγζσ προϊόντων όςο και οι εξαγωγζσ. Ωςτόςο, θ εγχϊρια παραγωγι δείχνει να 

ανακάμπτει τθν τελευταία πενταετία, ειδικότερα το ζτοσ 2020 όπου ζδειξε ιδαίτερα 

αντανακλαςτικά και δυναμικι ςτθν αντιμετϊπιςθ τθσ πανδθμίασ του Covid-19. Φο εμπορικό 

ιςοηφγιο παραμζνει ελλειματικό, εφόςον διαχρονικά θ αξία των ειςαγωγϊν ξεπερνά αυτι 

των εξαγωγϊν, ωςτόςο με τθ ςταδιακι αφξθςθ των εξαγωγϊν, το μζλλον για τισ ελλθνικζσ 

επιχειριςεισ προνθνφεται ευοίωνο. Σρϊτθ χϊρα ςτισ προτιμιςεισ των ελλθνικϊν 

φαρμάκων αποτελεί θ Γαλλία, με μερίδιο 32%, ενϊ δεφτερθ ακολουκεί θ Γερμανία με 

ποςοςτό 10%. 
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Διάγραμμα 7ο: Μερίδιο εξαγωγϊν-ειςαγωγϊν φαρμάκου (% ςφνολο εξαγωγϊν - 

ειςαγωγϊν) – Ελλάδα 

 

Υταδιακι μείωςθ του ιςοηυγίου από το 2016 και ζπειτα. Ξεγάλθ αφξθςθ τόςο των 

ειςαγωγϊν όςο και των εξαγωγϊν το 2020 και εξιςορρόπθςθ. 

Σθγι: ΥΦΕΕ, Θ Φαρμακευτικι Αγορά ςτθν Ελλάδα, Γεγονότα & Υτοιχεία 20208 

 

Ρι προαναφερόμενεσ δθμοςιονομικζσ μεταρρυκμίςεισ τθσ Σολιτείασ προσ τον 

Μλάδο τθσ Χγείασ, πιραν το 2012 τθν μορφι δυο διατάξεων, γνωςτζσ με τουσ όρουσ 

Clawback13 και Rebate14. Ρ πρϊτοσ όροσ, ρυκμίηει αυτόματα τθν υποχρεωτικι επιςτροφι 

ςε περίπτωςθ που θ φαρμακευτικι δαπάνθ, τόςο του προχπολογιςμοφ του Ε.Ρ.Σ.Χ.Χ. όςο 

και των δθμόςιων νοςοκομείων, υπερβεί το ανϊτατο όριο που ζχουν κεςπίςει οι αρχζσ. 

Αρχικά, το Χπουργείου Χγείασ ορίηει το ανϊτατο όριο αυτό, το οποίο ςτθν Ελλάδα από το 

2016 βρίςκεται ςτα € 1.945 εκατομμφρια (1,1% του ΑΕΣ). Υε περίπτωςθ που υπάρχει 

υπζρβαςθ αυτοφ του ποςοφ, τότε ο αυτόματοσ μθχανιςμόσ επιςτροφισ «καλεί» τισ 

φαρμακευτικζσ επιχειριςεισ να επιςτρζψουν τθ διαφορά ςτον Ε.Ρ.Σ.Χ.Χ. Φο εκάςτοτε ποςό 

που καλείται να επιςτρζψει μια επιχείρθςθ, κακορίηεται ςε εξαμθνιαία βάςθ και με 

ςυγκεκριμζνα κριτιρια όπωσ ο ρυκμόσ ανάπτυξθσ μιασ φαρμακευτικισ επιχείρθςθσ, το 

ςυνολικό μερίδιο αγοράσ τθσ, τθν ex – factory τιμι κ.α.  

Αντίςτοιχα, ο όροσ Rebate, ιςοδυναμεί με μια οριοκετθμζνθ υποχρεωτικι ζκπτωςθ 

που υποχρεοφνται να προςκομίςουν οι ςυμβεβλθμζνοι ιδιωτικοί πάροχοι υγείασ (π.χ. 

ιδοκτιτεσ φαρμακείων, ιδιωτικζσ κλινικζσ, διαγνωςτικά κζντρα, γιατροί) προσ τον Ε.Ρ.Σ.Χ.Χ. 

μετά τθν ολοκλιρωςθ μιασ ςυναλλαγισ. Φο ποςό αυτισ τθσ ζκπτωςθσ, κακορίηεται με βάςθ 

τον τηίρο του επαγγελματία υγείασ.  
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Διάγραμμα 8ο: ΢υμμετοχι επιχειριςεων & αςκενϊν ςτθν αποηθμιοφμενθ αγορά (2020) 

 

 

 

Σθγι: ΥΦΕΕ, Θ Φαρμακευτικι Αγορά ςτθν Ελλάδα, Γεγονότα & Υτοιχεία 20208 

 

 Θ δθμοςιονομικι κρίςθ και οι παραπάνω ρυκμιςτικζσ διατάξεισ, ςυμπίεςαν αρκετά 

τισ πωλιςεισ φαρμακευτικϊν προϊόντων ςτθν Ελλάδα μζχρι και το 2015. Από το 2016 και 

ζπειτα, παρατθροφμε τθν αγορά να ανακάμπτει, κυρίωσ εξαιτίασ τθσ αφξθςθσ τθσ 

νοςοκομειακισ δαπάνθσ. Σολφ ενκαρρυντικι προοπτικι για το φαρμακευτικό κλάδο 

ωςτόςο, κα πρζπει να κεωρείται και θ ανακοίνωςθ τθσ απόφαςθσ με Αρικμό 80277 ςτθν 

Εφθμερίδα τθσ Μυβερνιςεωσ19, με βάςθ τθν οποία οι ενδιαφζρομενεσ φαρμακευτικζσ 

εταιρείεσ κα μποροφν να ςυμψθφίςουν, μετά από αίτθςθ, αυτόματθ επιςτροφι clawback 
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με ποςοςτά επί των δαπανϊν Ζρευνασ & Ανάπτυξθσ και των επενδυτικϊν ςχεδίων 

ανάπτυξθσ προϊόντων. 

 

Διάγραμμα 9ο: Πωλιςεισ φαρμάκων ςε αξία (ςε διςεκ. €) – Ελλάδα 

 

Σθγι: ΥΦΕΕ, Θ Φαρμακευτικι Αγορά ςτθν Ελλάδα, Γεγονότα & Υτοιχεία 20208 

 

3.3 ΜΕΛΛΟΝΣΙΚΕ΢ ΠΡΟΒΛΕΧΕΙ΢ ΣΟΤ ΚΛΑΔΟΤ 
 

Ρ Φαρμακευτικόσ Μλάδοσ, τθν τελευταία διετία, καλείται να αντιμετωπίςει μια 

επιπλζον κρίςθ. Αυτι τθ φορά, ζχει παγκόςμιο αρνθτικό αντίκτυπο ςε όλεσ τισ αγορζσ και 

όχι μόνο τισ φαρμακευτικζσ. Θ κρίςθ αυτι, προζρχεται από τθν πανδθμία του SARS-CoV-2, 

θ οποία αναμζνεται να προκαλζςει οικονομικζσ επιπτϊςεισ και για τα επόμενα χρόνια. Ξε 

εξαίρεςθ τθ Γερμανία, οι υπόλοιπεσ χϊρεσ και το ςφνολο τθσ φαρμακευτικισ αγοράσ 

υπζςτθςαν ποςοςτιαία μείωςθ ςτον όγκο πωλιςεων για το 2020. Φο 2021, ςυνολικά 

βλζπουμε μια ιςχνι ανάκαμψθ του κλάδου, ςυναντϊντασ μόνο τθν Ιαπωνία, τισ Θνωμζνεσ 

Σολιτείεσ Αμερικισ και το Θνωμζνο Βαςίλειο με κετικι ανάπτυξθ πωλιςεων. 

Ρι προβλζψεισ για τθν επόμενθ πενταετία, παράγουν πιο αιςιόδοξα αποτελζςματα, 

τόςο για κάκε χϊρα μεμονοωμζνα όςο και για τθν παγκόςμια αγορά. Υθμαντικοί 

παράγοντεσ που επθρεάηουν κετικά τισ εξελίξεισ, είναι θ μεγαλφτερθ εμβολιαςτικι κάλυψθ 

του πλθκυςμοφ και θ λιψθ ενιςχυτικϊν δόςεων ςτισ ευπακείσ ομάδεσ. Ζτςι, κα 

αποκακίςταται ςταδιακά θ φυςιολογικι ροι των αςκενϊν ςτισ υγεινομικζσ δομζσ, ςτα 

ιατρεία και ςτα εμπορικά φαρμακεία.  
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Διάγραμμα 10ο: Ανάπτυξθ Πωλιςεων Φαρμάκων ςε Όγκο, 2019-2021 

 

*Δε ςυμπεριλαμβάνονται οι πωλιςεισ των εμβολίων για τθν αντιμετϊπιςθ του Covid-19. 

Source: IQVIA Market Prognosis15 

Διάγραμμα 11ο: Μακροπρόκεςμεσ % Πωλιςεισ Φαρμάκων με Πενταετι Πρόβλεψθ 

 

*Δε ςυμπεριλαμβάνονται οι πωλιςεισ των εμβολίων για τθν αντιμετϊπιςθ του Covid-19. 

Source: IQVIA Market Prognosis15 
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3.4 ΑΓΟΡΑ ΢ΣΟΦΟ΢ & ΕΡΕΤΝΑ ΑΓΟΡΑ΢ 
 

ΑΝΑΛΤ΢Η ΠΡΟΥΙΛ ΣΟΤ ΑΓΟΡΑ΢ΣΗ 

 

Υτθν πλειοψθφία των αναλφςεων για τισ αγορζσ ςτόχουσ, ο πελάτθσ που κακορίηει 

τθν αγορά και τθ χριςθ του προϊόντοσ , αποτελεί μια πιο ξεκάκαρθ οντότθτα. Υτθ 

φαρμακευτικι αγορά αυτό δεν ιςχφει ςε απόλυτο βακμό. Χπάρχει μια πολυςφνκετθ 

αλυςίδα αξίασ, με πολυπλοκότθτα και αρκετά ςενάρια που διαμορφϊνουν τθν αγορά ενόσ 

προϊόντοσ. Ρ τελικόσ αγοραςτισ είναι ςε κάκε περίπτωςθ ο καταναλωτισ – αςκενισ.     

Ωςτόςο, θ πολυπλοκότθτα αυτι ςτθ διαδικαςία επιλογισ του φαρμακευτικοφ 

αγακοφ, ζγκειται ςτθν άγνοια που ζχει ο αςκενισ για τα ιατρικά και φαρμακευτικά 

δεδομζνα. Ζτςι, κρίνεται απαραίτθτθ θ διαμεςολάβθςθ των επιςτθμόνων υγείασ, ειδικά 

εάν πρόκειται για ςυνταγογραφοφμενα φάρμακα όπωσ ςτθν περίπτωςθ τθσ Pharmacare, οι 

οποίοι ωσ ειδικοί καλοφνται να αποφαςίςουν για τθν αγωγι των αςκενϊν τουσ. Εφόςον 

λοιπόν, οι διαμεςολαβθτζσ λαμβάνουν τισ κακοριςτικζσ αποφάςεισ και επθρεάηουν τθν 

τελικι αγοραςτικι επιλογι, ςτθ ςυντριπτικι πλειοψθφία των περιπτϊςεων, οφείλουμε να 

τουσ αντιλθφκοφμε και αυτοφσ ωσ πελάτεσ και να αναλφςουμε το ψυχογραφικό προφίλ 

τουσ. Ακολουκεί θ αλυςίδα αξίασ και ςτθ ςυνζχεια θ περιγραφι κάκε πικανισ ςχζςθσ 

εταιρείασ – πελάτθ, μζχρι το προϊόν να φτάςει ςτον τελικό καταναλωτι - χριςτθ.  
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΢ΧΕ΢Η (1) 

 Θ πρϊτθ ςχζςθ κρίνει ςτο μεγαλφτερο βακμό, το προϊόν που κα φτάςει ςτα χζρια 

του αςκενοφσ – καταναλωτι.  Ρ ιατρόσ, μετά από αρκετά ζτθ ςπουδϊν και κλινικισ πράξθσ, 

διακζτει τθν ικανότθτα ϊςτε να διαγνϊςει ςτον αςκενι του κάποια πάκθςθ και να 

αποφαςίςει για τθν αγωγι που πρζπει να ακολουκιςει. Υτθ ςυνζχεια, ζπεται θ 

ςυνταγογράφθςθ του εμπορικοφ ςιματοσ του φαρμάκου, μζςω του θλεκτρονικοφ 

ςυςτιματοσ ι ςτο ζντυπο ςυνταγολόγιο του ιατροφ, ϊςτε ςτθ ςυνζχεια ο αςκενισ να 

επιςκεφτεί κάποιο εμπορικό φαρμακείο και να προμθκευτεί το προϊόν. Ρυςιαςτικά, 

δθμιουργείται μια Business to Business ςχζςθ, μεταξφ εταιρείασ και ιατροφ, κακϊσ είναι 

προσ τθ ςυμφζρον τθσ επιχείρθςθσ, ο ιατρόσ να επιλζξει να ςυςτιςει το δικό τθσ προϊόν 

ζναντι του ανταγωνιςμοφ. 

 Θ εταιρεία μζςω του τμιματοσ πωλιςεων – ιατρικισ ενθμζρωςθσ, αναλαμβάνει 

ζνα διττό ρόλο πελατειακισ ψυχογράφθςθσ. Ρ πρϊτοσ ρόλοσ, που είναι και ο πιο άμεςοσ, 

είναι αυτόσ τθσ ψυχογραφικισ προςζγγιςθσ του ιατροφ, ϊςτε να δθμιουργιςει μια ςχζςθ 

εμπιςτοςφνθσ και ςυνεργαςίασ με απϊτερω ςκοπό τθν πϊλθςθ των αγακϊν τθσ. Ρ 

δεφτεροσ ρόλοσ, είναι θ ζμμεςθ προςζγγιςθ του προφίλ του αςκενοφσ που είναι 

κατάλλθλοσ για το προϊόν, μζςω τθσ ςυνεργαςίασ με τον ιατρό. Θ περίπτωςθ αυτι, που κα 

αναλυκεί περαιτζρω ςτθ ςυνζχεια, αποτελεί το key sales point, κακϊσ θ φαρμακευτικι 

επιχείρθςθ δεν ζρχεται ςε απευκείασ επαφι με τον αςκενι, αλλά πρζπει μζςω τθσ 

επιρροισ που αςκεί ςτον ιατρό, να τον κάνει να αντιλθφκεί ποιο περιςτατικό είναι 

κατάλλθλο για το ςυγκεκριμζνο προϊόν που προτείνει. Υυνεπϊσ, θ Pharmacare, όπωσ και 

κάκε εταιρεία που διακζτει καρδιολογικά προϊόντα, αρχικά ςκιαγραφεί ζνα γενικότερο 

προφίλ του καρδιολόγου ιατροφ. Υτθ ςυνζχεια, το διαχωρίηει ςε επιμζρουσ προφίλ με 

ςκοπό να αποφαςίςει ποιεσ είναι οι κατάλλθλεσ τακτικζσ προϊκθςθσ που κα ακολουκιςει 

ανά περίπτωςθ.  

 Για να αναλφςουμε τα γενικότερα χαρακτθριςτικά ενόσ καρδιολόγου, πρζπει να 

φτάςουμε ςτο ςθμείο που επιλζγει τθ ςυγκεκριμζνθ ειδικότθτα. Οα κατανοιςουμε τα αίτια 

και τα κριτιρια τθσ επιλογισ αυτισ. Ρι 2 κυριότεροι λόγοι, φαίνεται να αποτελοφν, το 

αδιάλειπτο ενδιαφζρον του για τθν ακρίβεια των επιςτθμονικϊν δεδομζνων και το κφροσ 

που προςδίδει θ ςυγκεκριμζνθ ειδικότθτα. Θ καρδιολογία ςτθν κλινικι πράξθ, ςυνδζεται ςε 

πολφ μεγάλο βακμό με τθν επιβίωςθ του αςκενοφσ και τθν αποτροπι πακιςεων που ςε 

αρκετζσ περιπτϊςεισ οδθγοφν ςε κνθτότθτα. Δεν είναι τυχαίο, ότι οι δυο πρϊτεσ αιτίεσ 

κανάτου παγκοςμίωσ είναι θ Ιςχαιμικι Μαρδιοπάκεια και το Αγγειακό Εγκεφαλικό 

Επειςόδιο19. Είτε αφορά τθ διενζργεια εξετάςεων (πχ. Triplex καρδιάσ, Χπεριχου Μαρδιάσ, 

Φεςτ κοπόςεωσ), είτε τθ ςφςταςθ φαρμακευτικισ αγωγισ, είτε τθν πραγματοποίθςθ 

καρδιολογικοφ χειρουργίου, κάκε μια από αυτζσ τισ περιπτϊςεισ διαδραμματίηει κομβικό 

ρόλο ςτθ ηωι του αςκενοφσ και τθν παράταςθ ι αντιμετϊπιςθ των προαναφερκζντων 

πακιςεων. Επομζνωσ, διακζτουν ςτθν ιδιοςυγκραςία τουσ τθ διάκεςθ για ςυνεχι  
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επιμόρφωςθ, μζςω ιατρικϊν βιβλίων και ςυνεδρίων, κακϊσ και τθν ανάγκθ να 

αξιολογιςουν αξιόπιςτεσ πθγζσ δεδομζνων , πριν προβοφν ςε οποιαδιποτε απόφαςθ. Φο 

κφροσ που προςδίδει θ ςυγκεκριμζνθ ειδικότθτα, προζρχεται από τθν προθγοφμενθ 

ακριβϊσ αυτι ανάλυςθ. Θ επιςτθμονικότθτα ςε ςυνδυαςμό με τθν επαυξθμζνθ βαρφτθτα 

των αποφάςεων τουσ για τθν επιβίωςθ του αςκενοφσ, υποδεικνφει ότι οι καρδιολόγοι είναι 

άτομα με φιλοδοξία να ξεχωρίςουν και να εξελιχκοφν. Αυτό, ζχει αντίκριςμα και ςτα 

ειςοδθματικά τουσ επίπεδα, κακϊσ ζχουν τθ δυνατότθτα να επωμιςτοφν υψθλότερεσ 

αμοιβζσ από άλλεσ ειδικότθτεσ, κυρίωσ ςτον ιδιωτικό τομζα.  

 Φα επιμζρουσ προφίλ ςτα οποία μπορεί να επιμεριςτεί το γενικό, ςυςχετίηονται με 

τθ ςταδιοδρομία που επιλζγει ο εκάςτοτε καρδιολόγοσ ιατρόσ. Ρι εταιρείεσ ςυναντοφν 

διαφορζσ ςτον τρόπο προςζγγιςθσ ενόσ ιατροφ, ο οποίοσ αςκεί το επάγγελμά του ςε μια 

δθμόςια δομι (Οοςοκομείο, Μζντρο Χγείασ), ςε ςφγκριςθ με τον ιατρό που ζχει επιλζξει μια 

καριζρα ςε ιδιωτικι (Ιδιωτικό Ιατρείο, Ιδιωτικι Μλινικι). Μάκε κατθγορία, παρουςιάηει 

διακυμάνςεισ ωσ προσ τισ ςυνικειεσ, τισ ςυμπεριφορζσ και το οικονομικό ειςόδθμα ενόσ 

καρδιολόγου ιατροφ. Θ Pharmacare, μζςω του τμιματοσ πωλιςεων, ςτοχεφει να αναπτφξει 

το προϊόν τθσ, δθμιουργϊντασ ςχζςεισ ςυνεργαςίασ και με τισ δυο ομάδεσ ιατρϊν.  

Πεκινϊντασ από τθν περίπτωςθ του νοςοκομειακοφ ιατροφ, για να προςεγγίςει ςωςτά το 

προφίλ του πελάτθ – ιατροφ που ςτοχεφει θ επιχείρθςι μασ, χρειάηεται να προβεί ςε μια 

επιπλζον τμθματοποίθςθ. Θ τμθματοποίθςθ αυτι, ςυνδζεται με τθ κζςθ τθν οποία κατζχει 

ο ιατρόσ ςτο Εκνικό Υφςτθμα Χγείασ, δθλαδι εάν αποτελεί ειδικευόμενο ιατρό ι 

ειδικευμζνο – επιμελθτι.   

 Ρι ειδικευόμενοι καρδιολόγοι είναι άτομα νεαρισ θλικίασ (ςυνικωσ 25-35 ετϊν), τα 

οποία αφοφ ζχουν εργαςτεί μζςω τθσ διαδικαςίασ «Rotation» ςε όλεσ τισ κλινικζσ του 

νοςοκομείου, επιλζγουν τθν καρδιολογικι ειδικότθτα. Πεκινοφν ειςοδθματικά από τθν ίδια 

βάςθ με τουσ υπόλοιπουσ ειδικευόμενουσ άλλων ειδικοτιτων, απζχοντασ ςθμαντικά από το 

μζςο ειςόδθμα ενόσ ιδιϊτθ ιατροφ. Διακζτουν φιλικι διάκεςθ απζναντι ςτουσ 

φαρμακευτικοφσ εκπροςϊπουσ και δίνουν τθ δυνατότθτα δθμιουργίασ ιςχυρϊν δεςμϊν. 

Υκοπόσ τουσ είναι θ ενίςχυςθ των γνϊςεων τουσ μζςω των επιςτθμονικϊν βιβλίων, ϊςτε να 

επιτφχουν ςτισ εξετάςεισ τθσ ειδικότθτασ και να αποκτιςουν τον τίτλο του ειδικοφ. Ρι 

φαρμακευτικζσ επιχειριςεισ που ςυνδυάηουν αξιόπιςτα προϊόντα και κατάλλθλεσ 

υπθρεςίεσ προϊκθςθσ, κερδίηουν πολλαπλά οφζλθ από το «χτίςιμο» τθσ ςχζςθσ με τον 

ειδικευόμενο καρδιολόγο. Σρωτίςτωσ, μακαίνουν τα προϊόντα τθσ εταιρείασ και τουσ 

δίνουν άμεςεσ πωλιςεισ μζςω τθσ ςυνταγογράφθςθσ, κάτι που δθμιουργεί ςυνικεια ςτον 

ιατρό και τον ακολουκεί ςτθν εξζλιξθ τθσ πορείασ του, δθμιουργϊντασ ζτςι 

μακροπρόκεςμα κζρδθ για τθν εταρεία. Ωςτόςο, θ επιχείρθςθ κα πρζπει να αντιλθφκεί 

ποιοι ειδικευόμενοι ζχουν τθ δυνατότθτα να αποφαςίςουν για τθν αγωγι που κα λάβουν οι 

αςκενείσ τθσ κλινικισ (Decision Makers) και ποιοι ειδικευόμενοι επθρεάηονται από τουσ 

επιμελθτζσ τθσ κλινικισ και ακολουκοφν αποκλειςτικά τισ οδθγίεσ τουσ (Opinion Followers). 
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 Ρι ειδικευμζνοι – επιμελθτζσ ιατροί, πιραν τθν απόφαςθ να ακολουκιςουν 

καριζρα ςτο δθμόςιο ςφςτθμα υγείασ, ακολουκόντασ κυρίωσ 2 κριτιρια. Είτε προτιμοφν τθ 

νοςοκομειακι κλινικι πράξθ και τριβι με τουσ αςκενείσ ςε ςχζςθ με αυτι τθσ ιδιωτικισ 

(πχ. Χειρουργία) είτε γιατί επιλζγουν τθν οικονομικι και εργαςιακι ςτακερότθτα που 

προςφζρει θ δθμόςια κζςθ. Θλικιακά ανικουν ςτο αμζςωσ επόμενο τμιμα από τουσ 

ειδικευόμενουσ (ςυνικωσ 35 ετϊν – Ζτοσ ςυνταξιοδότθςθσ) και διακζτουν διάφορουσ 

βακμοφσ ανάλογα με τα χρόνια προχπθρεςίασ (Επιμελθτισ Β, Επιμελθτισ Α, Διευκυντισ 

Μλινικισ). Φο ειςόδθμά τουσ αυξάνει ανά τα χρόνια και με γνϊμονα τον τίτλο κζςθσ, δεν 

προςεγγίηει όμωσ οφτε και ςε αυτι τθν περίπτωςθ το μζςο ειςόδθμα ενόσ ιδιϊτθ 

καρδιολόγου με ςτακερι πελατεία. ΢ςον αφορά το ψυχογραφικό προφίλ, είναι πιο 

απρόςιτοι από τουσ ειδικευόμενουσ ιατροφσ για τισ φαρμακευτικζσ εταιρείεσ, εξαιτίασ των 

ετϊν εμπειρίασ τουσ αλλά και λόγω του βακμοφ τθσ κζςεωσ τουσ και ενίοτε μπορεί να 

γίνουν απαιτθτικοί ςυνεργάτεσ. Δίνουν μεγάλο βάροσ ςτα επιςτθμονικά δεδομζνα και 

ηθτοφν από τισ εταιρείεσ τεκμθριωμζνεσ μελζτεσ για να ςυνταγογραφιςουν τα ςκευάςματά 

τουσ. Μακϊσ ζχουν κεωρθτικά αποκτιςει τισ απαιτοφμενεσ γνϊςεισ από το πρότερο 

παρελκόν τουσ ωσ ειδικευόμενοι, αρζςκονται περιςςότερο ςτθ ςυμμετοχι ςε ιατρικά 

δρϊμενα και ςυνζδρια. Υκοπόσ τθσ Pharmacare, αποτελεί θ εφρεςθ των επιμελθτϊν που 

λειτουργουν ωσ key decision makers για τθν κλινικι, όςον αφορά τισ αποφάςεισ για τισ 

αγωγζσ των αςκενϊν, και να ςυνάψουν ςχζςεισ ςυνεργαςίασ μαηί τουσ. Υε πολλζσ 

περιπτϊςεισ, αρκετά περιςτατικά δζχονται τθν πρϊτθ αγωγι ςε Οοςοκομειακζσ Δομζσ, 

κακϊσ ζχουν υποςτεί κάποιο καρδιαγγειακό ςφμβαμα για πρϊτθ φορά και κάνουν 

ειςαγωγι. Θ εξζλιξθ αυτι, υποδυκνφει γιατί θ Pharmacare, ζχει κζςει ωσ υψθλι 

προτεραιότθτα τθν προςζγγιςθ των επιμελθτϊν αυτϊν. Ξε τθ ςυνταγογράφθςθ του 

Theracare ςτθν πρϊτθ αγωγι του αςκενοφσ και εφόςον υπάρξει εξιτιριο, επιτυγχάνουν τθ 

γνωςτοποίθςθ του ςκευάςματοσ και τθ δθμιουργία αξιοπιςτίασ και ςε ςυναδζλφουσ 

καρδιολόγουσ του ιδιωτικοφ τομζα, ενιςχφοντασ τθν κακιζρωςθ του φαρμάκου. 

 Φο προφίλ του καρδιολόγου ιατροφ ςτο Μζντρου Χγείασ, αποτελεί το λιγότερο 

ελκυςτικό για τθν προωκθτικι προςζγγιςθ τθσ εταιρείασ. Αυτό, διότι ςυνικωσ, αποτελεί 

ζναν ιατρό ο οποίοσ δεν ζχει ιδιαίτερεσ φιλοδοξίεσ. Από τθν επιλογι μιασ καριζρασ ςτον 

ιδιωτικό τομζα ι μιασ νοςοκομειακισ καριζρασ, προτίμθςε τθν αςφάλεια μια δθμόςιασ 

κζςθσ χωρίσ πολλά κίνθτρα περαιτζρω εκπαίδευςθσ και μάκθςθσ. Φα κακικοντα του 

αναλϊνονται περιςςότερο ςτθ ςυνταγογράφθςθ φαρμάκων ςτουσ αςκενείσ, παρά ςτθ 

διενζγεια εξετάςεων. Ρι αςκενείσ επιλζγουν τον ιατρό του κζντρου υγείασ, κυρίωσ γιατί θ 

επίςκεψθ και θ ςυνταγογράφθςθ είναι δωρεάν (καλφπτεται από τον ΕΡΣΧΧ) και όχι γιατί 

τον εμπιςτεφονται ςτον ίδιο βακμό που εμπιςτεφονται ζναν ιδιϊτθ καρδιολόγο. 

Ειςοδθματικά, αποτελεί ζναν ιατρό με παρόμοιεσ απολαβζσ όπωσ αυτζσ του 

νοςοκομειακοφ, χωρίσ τθ δυνατότθτα πραγματοποίθςθσ χειρουργείων. Θ Pharmacare ζχει 

κζςει ωσ ςτόχο τθν ενθμζρωςθ των ιατρϊν ςτα Μζντρα Χγείασ, κακϊσ μποροφν να 

ςυνταγογραφιςουν το προϊόν Theracare, ωςτόςο δεν δίνει προτεραιότθτα κακϊσ δεν 

αποτελοφν Opinion Leaders ςτθν αγορά και πολλζσ φορζσ επαναςυνταγογραφοφν τισ 

αρχικζσ αγωγζσ ςυναδζλφων τουσ από τα Οοςοκομεία και τα ιδιωτικά ιατρεία. 
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 Μλείνοντασ με τθν ανάλυςθ του προφίλ πελάτθ – ιατροφ, ο ιδιϊτθσ καρδιολόγοσ 

αποτελεί ςθμαντικό ςτόχο για τθν κακιζρωςθ των προϊόντων τθσ Pharmacare. 

Ρλοκλθρϊνοντασ τισ εξετάςεισ ωσ ειδικευόμενοσ ιατρόσ, προτιμά μζςω τθσ φιλοδοξίασ του 

να ακολουκιςει τον ιδιωτικό «ςτίβο», από αυτό τθσ πιο διαςφαλιςμζνθσ κζςθσ ςτο 

δθμόςιο. Ξπορεί να επιλζξει είτε αποκλειςτικά τθ λειτουργία του προςωπικοφ ιδιωτικοφ 

ιατρείου, είτε ςυνδυαςμό του ιατρείου με τθν απαςχόλθςθ και ςε κάποια ιδιωτικι 

καρδιολογικι κλινικι (κυρίωσ για ενίςχυςθ ειςοδιματοσ ι για τθ διενζργεια χειρουργείων). 

Αποκτά τθ δικι του πελατεία, ανεπθρζαςτοσ από εξωτερικοφσ παράγοντεσ, κερδίηοντασ τθν 

εμπιςτοςφνθ των αςκενϊν του. Αποτελεί ζνα άτομο εργατικό και με διάκεςθ να 

ανταποκρικεί ςτισ ζντονεσ απαιτιςεισ του ιδιωτικοφ ιατρείου. Ξζςω τθσ διενζργειασ 

εξετάςεων και ςυνταγογράφθςθσ, ζχει τθ δυνατότθτα να κερδίςει μεγαλφτερεσ αμοιβζσ 

από αυτζσ άλλων ιδιωτϊν (πχ. Σακολόγοι, Σαιδίατροι, Ωριλά κ.α.) και ςίγουρα από τισ 

απολαβζσ των ιατρϊν δθμοςίου. Φζλοσ, ζχοντασ αποκτιςει μζςω τθσ αρχικισ 

νοςοκομειακισ κθτείασ ωσ ειδικευόμενοσ,το κφροσ και τθν ιδιοςυγκραςία για ςυνεχι 

παρακολοφκθςθ των ιατρικϊν δεδομζνων, είναι απαιτθτικόσ ωσ προσ τα δεδομζνα που 

παρουςιάηονται από τισ φαρμακευτικζσ εταιρείεσ. Για να δθμιουργθκεί μια ςχζςθ 

εμπιςτοςφνθσ και να προτείνει τα προϊόντα μιασ επιχείρθςθσ, εκτόσ από τεκμιρια, ςίγουρα 

κα χρειαςτεί και αρκετόσ χρόνοσ για να νιϊςει αςφαλισ. ΢ταν επιλζγει τθν αγωγι από τθν 

οποία εξαρτάται θ ζκβαςθ τθσ ηωισ του αςκενοφσ του, κζλει να είναι ςίγουροσ ότι 

προόκειται για αξιόπιςτθ λφςθ. Γι αυτό, κα παρουςιάηει μια δυςπιςτία και ςε μεγάλο 

βακμό, κα διατθρεί τισ ςυνικειεσ που είχε αποκτιςει από το νοςοκομείο ωσ ειδικευόμενοσ. 

Υυνικειεσ, οι οποίεσ μεταδόκθκαν από τουσ επιμελθτζσ τθσ κλινικισ και δθμιοφργθςαν μια 

αξιοπιςτία ωσ προσ ςυγκεκριμζνα και κακιερωμζνα φαρμακευτικά προϊόντα. Θ Pharmacare 

ζχει κζςει ωσ ςτόχο να επενδφςει μεγάλο μζροσ των πόρων τθσ, ςτθν προςζγγιςθ των 

ιδιωτϊν ιατρϊν, κακϊσ καταφζροντασ να κερδίςει τθν εμπιςτοςφνθ τουσ, κα μπορζςει να 

δθμιουργιςει μακροχρόνιεσ ςχζςεισ και να κακιερϊςει τα προϊόντα τθσ ςτθ φαρμακευτικι 

αγορά.  

 

΢ΧΕ΢ΕΙ΢ (2), (4) 

  

 Θ δεφτερθ ςχζςθ, αναδεικνφει το προφίλ του φαρμακοποιοφ, ενόσ ακόμα βαςικοφ 

πελάτθ –αγοραςτι τθσ Pharmacare, o οποίοσ ωσ μεςάηων, επιλζγοντασ τθν τοποκζτθςθ 

των προϊόντων τθσ εταιρείασ ςτο φαρμακείο, ςυμμετζχει ενεργά ςτο να φτάςουν ςτον 

τελικό αγοραςτι – αςκενι. Αρχικά όμωσ, κα πρζπει να πραγματοποιιςουμε ζναν επιπλζον 

διαχωριςμό, κακϊσ πελάτθσ – φαρμακείο δε κεωρείται μόνο το εμπορικό φαρμακείο αλλά 

και το φαρμακείο των Οοςοκομείων. Εκτόσ από τισ διαφορζσ ςτθν τιμι πϊλθςθσ (θ 

χονδρικι τιμι διαφζρει από τθ Οοςοκομειακι τιμι), υπάρχουν διαφορζσ ςτο προφίλ και 

ςτθν προςζγγιςθ των φαρμακοποιϊν ςε κάκε περίπτωςθ.  

 Πεκινϊντασ από τθν ανάλυςθ του φαρμακοποιοφ του λιανικοφ εμπορίου, ωσ 

ιδιϊτθσ επαγγελματίασ λειτουργεί για τθν δθμιουργία τηίρου και τθν κερδοφορία, με 
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επίκεντρο τθν εξυπθρζτθςθ του πελάτθ μζςω τθσ πϊλθςθσ αξιόπιςτων φαρμακευτικϊν 

αγακϊν. Υτο παρελκόν, οι φαρμακοποιοί ςυνικιηαν να δθμιουργοφν διάφορα προϊόντα 

εντόσ του φαρμακείου και αναδείκνυαν καινότομεσ μορφζσ. Ρ ςφγχρονοσ φαρμακοποιόσ, 

λειτουργεί πλζον περιςςότερο με εμπορικι ςκζψθ και λιγότερο με δθμιουργικι. Θ 

ταχφτατθ μεγζκυνςθ του φαρμακευτικοφ κλάδου ςε εταιρείεσ, κακϊσ και ο εκςυγχρονιςμόσ 

τθσ τεχνολογίασ και του εργοςταςιακοφ εξοπλιςμοφ, προςφζρουν μια πλθκϊρα 

ςκευαςμάτων, δθμιουργϊντασ νζο ρόλο για το φαρμακοποιό. Ρ νζοσ αυτόσ ρόλοσ, απαιτεί 

ουςιαςτικι γνϊςθ τόςο για τισ ουςίεσ των φαρμάκων αλλά και των ΞΘΥΧΦΑ προϊόντων, 

όπωσ επίςθσ και διαρκι ενθμζρωςθ για τα εμπορικά ςιματα που κυκλοφοροφν ςτθν αγορά 

και καλφπτουν τισ ανάγκεσ των πελατϊν τουσ. Ρι αρμοδιότθτεσ τουσ, ζχουν διευρυνκεί ςε 

μεγάλο βακμό, κακϊσ δεν καλοφνται μόνο να εκτελζςουν τισ ςυνταγζσ των ιατρϊν αλλά και 

να προτείνουν οι ίδιοι φαρμακευτικά προϊόντα και καλλυντικά από τον πάγκο (Over the 

Counter). Υκοπόσ τουσ είναι να ςυνδυάςουν τθν καλφτερθ δυνατι εξυπθρζτθςθ των 

πελατϊν τουσ μζςω αξιόπιςτων προϊόντων, με το μεγαλφτερο δυνατό οικονομικό όφελοσ 

για τουσ ίδιουσ. 

 Ρ ιδιϊτθσ φαρμακοποιόσ διακζτει 2 επιλογζσ ωσ προσ τθν χονδρικι αγορά των 

φαρμάκων. Ξπορεί είτε να προτιμιςει τθν αγορά τουσ από τισ φαρμακαποκικεσ, από τισ 

οποίεσ κερδίηει εκπτϊςεισ ανά ποςότθτα παραγγελίασ, είτε απευκείασ από τθ 

φαρμακευτικι εταιρεία. Είκιςται να προτιμοφν τισ φαρμακαποκικεσ για αγορά φαρμάκων 

και τισ εταιρείεσ για αγορά ΞΘΥΧΦΑ προϊόντων, ςτα οποία οι φαρμακευτικζσ ζχουν τθν 

ευελιξία να προςφζρουν μεγαλφτερεσ εκπτϊςεισ. Θ Pharmacare κζλοντασ να ενιςχφςει και 

να διαςφαλίςει τθ διαδικαςία τοποκζτθςθσ και πϊλθςθσ του Theracare, χρειάηεται να 

δθμιουργιςει ζνα τμιμα πωλιςεων που κα επιςκζπτεται και τα φαρμακεία, εκτόσ από το 

τμιμα ιατρικισ ενθμζρωςθσ.  

 Μακϊσ το προϊόν Theracare, αποτελεί ςυνταγογραφοφμενο φάρμακο, κρίνεται 

απαραίτθτο να ςκιαγραφιςουμε τουσ παράγοντεσ που επθρεάηουν τισ τελικζσ αποφάςεισ 

του φαρμακοποιοφ, ωσ προσ τθν τοποκζτθςθ και πϊλθςθ του αγακοφ αυτοφ. Ρι 

παράγοντεσ είναι τρεισ, με τον κυριότερο να αποτελεί θ ςυνταγι του ιατροφ, ακολουκεί θ 

τιμι του εκάςτοτε προϊόντοσ ςε ςυνδυαςμό με τθν όποια ζκπτωςθ δίνει θ φαρμακευτικι 

εταιρεία για τθν τοποκζτθςι του και τζλοσ το απόκεμα των ανταγωνιςτικϊν προϊόντων ςτο 

φαρμακείο. Ειδικά, εφόςον εςτιάηουμε ςε ζνα καρδιολογικό φάρμακο, ςτθν πλειοψθφία 

των περιπτϊςεων ο φαρμακοποιόσ δεν επεμβαίνει και εκτελεί τθ ςυνταγι του ιατροφ, 

προμθκεφοντασ τον αςκενι με το φάρμακο που ζχει καταχωρθκεί.  

 Ρ φαρμακοποιόσ ενθμερϊνεται από δυο διαφορετικζσ πθγζσ για το εμπορικό ςιμα 

του φαρμάκου. Υε οριςμζνεσ περιπτϊςεισ, θ εμπορικι ονομαςία γνωςτοποιείται ςτο 

φαραμακοποιό για πρϊτθ φορά, μζςω τθσ ιατρικισ ςυνταγισ. Ενϊ ςε άλλεσ περιπτϊςεισ, οι 

φαρμακευτικζσ εταιρείεσ γνωςτοποιοφν το φάρμακο ςτο φαρμακοποιό, ϊςτε να κάνει τθν 

τοποκζτθςθ και να μθ χακεί θ πϊλθςθ ςτθν πρϊτθ ςυνταγι. Μαι ςτισ 2 περιπτϊςεισ, 

ςυναντάμε τθν εξισ πολυπλοκότθτα, ειδικά εάν θ φαρμακευτικι εταιρεία διακζτει 

γενόςθμο προϊόν, όπωσ θ Pharmacare. Ρ φαρμακοποιόσ, όταν εκτελζςει τθ ςυνταγι, ζχει 

τθ δυνατότθτα να μθν χορθγιςει το γενόςθμο φάρμακο που ζχει επιλζξει ο ιατρόσ, αλλά 

κακϋόλα νόμιμα να χορθγιςει το πρωτότυπο, ι κάποιο άλλο γενόςθμο, εφόςον ζχει 
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απόκεμα. Υε αυτό το ςθμείο, ςυνδζονται όλοι οι παράγοντεσ μαηί, ςτο κατά πόςο ο 

φαρμακοποιόσ κα ςεβαςτεί απόλυτα τθν επιλογι του ιατροφ, εάν τον ςυμφζρει να 

χορθγιςει το γενόςθμο που ςχεδόν ςε όλεσ τισ περιπτϊςεισ ζχει χαμθλότερθ τιμι από το 

πρωτότυπο (επομζνωσ μειϊνεται ο τηίροσ του), και αν ζχει απόκεμα από το γενόςθμο ι τον 

ςυμφζρει να χορθγιςει το πρωτότυπο γιατί ζχει ζχει υψθλό απόκεμα και κζλει να το 

πουλιςει. Υε κάκε ςυνκικθ, ςκοπόσ του είναι ο αςκενισ να εξυπθρετθκεί και να μθ χακεί θ 

πϊλθςθ, δθλαδι ο αςκενισ να πάει ςε κάποιο άλλο φαρμακείο. Επομζνωσ, πρζπει πάντα 

να διαςφαλίηει να υπάρχει απόκεμα των φαρμάκων που ςυνταγογραφοφν οι ιατροί.  

 Θ Pharmacare μζςω του τμιματοσ πωλιςεων, καλείται να επεξεργαςτεί όλεσ τισ 

παραπάνω πλθροφορίεσ και ανάλογα με τον εκάςτοτε φαρμακοποιό που ζχει απζναντί τθσ 

να προβεί ςε αντίςτοιχεσ ενζργειεσ. Υε κάκε περίπτωςθ, πρζπει να εξαςφαλίςει τθν 

τοποκζτθςθ του φαρμάκου ςτο φαρμακείο. Είτε μζςω τθσ δθμιουργίασ ςχζςεων 

εμπιςτοςφνθσ με το φαρμακοποιό, είτε μζςω κάποιασ ζκπτωςθσ επί τθσ ποςότθτασ 

παραγγελίασ (ςτο φάρμακο επιτρζπεται ζωσ 5%), είτε ςε ςυνδυαςμό και των δυο. Εάν ο 

φαρμακοποιόσ διακζτει ζνα προφίλ που ακολουκεί κατά γράμμα τισ ςυςτάςεισ των ιατρϊν, 

τότε πρζπει να πειςτεί ότι ο ιατρόσ που βρίςκεται κοντά του, κα ςυνταγογραφιςει το 

προϊόν άμεςα, και ζτςι πρζπει να ζχει ιδθ απόκεμα για να μθ χάςει τον πελάτθ. Εάν 

προςεγγίηει περιςςότερο τθν πϊλθςθ προςανατολιςμζνοσ ςτο οικονομικό του ςυμφζρον, 

είτε μζςω τθσ πϊλθςθσ του ακριβότερου φαρμάκου είτε μζςω του κζρδουσ από κάποια 

ζκπτωςθ, τότε θ εταιρεία πρζπει να δϊςει βάροσ ςτθν ανάλυςθ του οικονομικοφ οφζλουσ 

του φαρμακοποιοφ, μζςω τθσ τοποκζτθςθσ ποςότθτασ του δικοφ τθσ ςκευάςματοσ. 

 

΢ΧΕ΢Η (3), (5) 

 

 Ρ τρίτοσ και τελευταίοσ μεςάηων τθσ διαδικαςίασ, είναι θ φαρμακαποκικθ. 

Αγοράηει αποκλειςτικά τα προϊόντα των εταιρειϊν ςε χονδρικι τιμι (ςτθν πορεία με τθν 

ζκπτωςθ γίνεται ex-factor τιμι) και ςτισ περιςςότερεσ των περιπτϊςεων, όταν ζνα προϊόν 

κυκλοφορεί ςτθν αγορά, οι εταιρείεσ κάνουν τισ αρχικζσ τοποκετιςεισ ςτισ αποκικεσ για να 

καλφψουν τθ μελλοντικι ηιτθςθ. Υτθ ςυνζχεια, τα φαρμακεία μζςω τθσ ηιτθςθσ των 

ςκευαςμάτων από αςκενείσ τουσ, και εφόςον ζχουν αποφαςίςει ότι κα προμθκευτοφν από 

τθν αποκικθ και όχι απευκείασ από τθ φαρμακευτικι επιχείρθςθ, πραγματοποιοφν 

παραγγελία ποςοτιτων από τα εμπορεφματα. Θ φαρμακευτικι εταιρεία πλθρϊνεται από 

τθν αποκικθ και θ αποκικθ από το φαρμακείο. Εάν τα προϊόντα που ζχει προμθκευτεί θ 

αποκικθ δεν ηθτθκοφν και λιξουν, τότε επιςτρζφονται ςτθν εταιρεία με πιςτωτικό 

υπόλοιπο. Ρι ιδιοκτιτεσ των αποκθκϊν, λειτουργοφν με γνϊμονα το εμπορικό κζρδοσ, γι 

αυτό διαρκϊσ προςπακοφν να διαπραγματευτοφν τισ εκπτϊςεισ που κα κερδίςουν από τισ 

φαρμακευτικζσ εταιρείεσ. Φθν τελευταία δεκαετία ωςτόςο, ο ανταγωνιςμόσ μεταξφ των 

αποκθκϊν είναι αρκετά ζντονοσ κακϊσ ζχουν ιδρυκεί αρκετζσ νζεσ επιχειριςεισ. Θ εξζλιξθ 

αυτι ζχει προκαλζςει μείωςθ ςτθ διαπραγματευτικι τουσ ιςχφ, ζχοντασ ωσ ςυνζπεια οι 
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φαρμακευτικζσ επιχειριςεισ να διατθροφν τισ εκπτϊςεισ ςτα επίπεδα που ζχουν το 

μεγαλφτερο όφελοσ. 

 

΢ΧΕ΢ΕΙ΢ (6), (7) 

 Φα αγακά που διανζμει θ εκάςτοτε φαρμακευτικι επιχείρθςθ, ζχουν ωσ ςτόχο τθν 

πρόλθψθ και κεραπεία του αςκενοφσ.  Σελάτεσ για τθ Pharmacare, αποτελοφν οι 

παραπάνω περιγραφείςεσ κατθγορίεσ. Ωςτόςο, οι πελάτεσ αυτοί λειτουργοφν ωσ 

μεςάηοντεσ και με τθ ςυνεργαςία όλων, απαιτείται να γίνει θ ςκιαγράφθςθ του προφίλ του 

αςκενοφσ που χρειάηεται το φαρμακευτικό ςκεφαςμα. Για τθν πϊλθςθ του Theracare, 

πρζπει θ εταιρεία να κατανοιςει τισ ανάγκεσ του ιατροφ και του φαρμακοποιοφ, δθλαδι τισ 

ανάγκεσ των αςκενϊν τουσ. Θ αρχικι ιδζα για τθ δθμιουργία ι τθ διανομι ενόσ 

φαρμακευτικοφ ςκευάςματοσ, είναι ότι δίνει λφςθ ςε ζνα κεραπευτικό πρόβλθμα, όπωσ 

ςτθν περίπτωςθ μασ ςε καρδιολογικζσ πακιςεισ. Ρφείλει όμωσ θ επιχείρθςθ, να γνωρίηει 

με τι κριτιρια ο ιατρόσ επιλζγει να χορθγιςει το προϊόν ςτον αςκενι και ποια είναι θ 

ιδιοςυγκραςία του αςκενοφσ αυτοφ. Ξε ποιουσ τρόπουσ αντιδράει ςτισ οδθγίεσ του ιατροφ, 

πωσ ςυμπεριφζρεται εάν γνωρίηει ότι υπάρχει κάποια άλλθ επιλογι φαρμάκου, ποια είναι 

θ ευαιςκθςία του απζναντι ςτθν τιμι και πωσ αντιμετωπίηει ψυχολογικά τθν πάκθςθ του. 

Εάν κατανοιςει όλα τα παραπάνω, τότε μπορεί να προςεγγίςει, μζςα από ςυηθτιςεισ με 

τουσ επαγγελματίεσ υγείασ, αποτελεςματικότερα τον τρόπο προϊκθςθσ του προϊόντοσ και 

να μετατραπεί ςε ζμπιςτο ςυνεργάτθ του ιατροφ και του φαρμακοποιοφ, δίνοντασ 

αξιόπιςτεσ λφςεισ ςτουσ αςκενείσ τουσ. 

 Θλικιάκα, ζνασ αςκενισ με Υτεφανιάια Οόςο ι Μαρδιακι Ανεπάρκεια, ο οποίοσ κα 

χρειαςτεί τθ χοριγθςθ Βιςοπρολόλθσ (Theracare) ι κάποιου Β – Αναςτολζα εν γζνει, ανικει 

ςτο γκρουπ >50 ετϊν. Φα αίτια των καρδιολογικϊν πακιςεων ςυνδζονται κυρίωσ με τον 

τρόπο διαβιϊςεωσ, τα χρόνια ηωισ και τθν κλθρονομικότθτα. Ξε βάςθ τθν επιδθμιολογικι 

ζρευνα που ολοκλιρωςε το 2004 ο Σαγκόςμιοσ Ρργανιςμόσ Χγείασ20, ςτθν πλειοψθφία των 

περιςτατικϊν κνθτότθτασ ςτθν Ελλάδα από Υτεφανιαία Οόςο ςυναντάμε κυρίωσ άνδρεσ, 

κακϊσ ανά 100000 περιπτϊςεισ οι κάνατοι αγγίηουν τουσ 175, ενϊ ςτισ γυναίκεσ ο 

αντίςτοιχοσ αρικμόσ ανζρχεται ςτισ 49 ανά 100000.  

 Ρ τρόποσ διαβιϊςεωσ για τουσ αςκενείσ με καρδιολογικά ςφνδρομα, χωρίσ να 

αποτελεί κανόνα, είναι αρκετά επιβαρυμζνοσ από διάφορεσ διατροφικζσ καταχριςεισ 

(υπερβολικι κατανάλωςθ λιπαρϊν τροφϊν, κρζατοσ, ηάχαρθσ κ.α.) και ςυνικειεσ με 

δυςμενείσ επιπτϊςεισ όπωσ το κάπνιςμα και θ κατανάλωςθ αλκοόλ ςε ςυνδυαςμό με τθν 

κακιςτικι ηωι και το επαυξθμζνο άγχοσ. Ρι παραπάνω ςυνικειεσ, ςυναντϊνται ςε μεγάλο 

βακμό ςτο προφίλ των παχφςαρκων και διαβθτικϊν αςκενϊν, κακϊσ δεν είναι τυχαίο ότι θ 

ςυγκεκριμζνθ ομάδα εμφανίηει 2-3 φορζσ μεγαλφτερθ πικανότθτα για Υτεφανιαία Οόςο, ςε 

ςχζςθ με τον υγιι πλθκυςμό21. ΢ςον αφορά το ειςόδθμα των καταναλωτϊν – αςκενϊν που 

είναι εν δυνάμει αγοραςτζσ του Theracare, κα μποροφςαμε αρχικά να υποςτθρίξουμε ότι 

τα καρδιαγγειακά ςυμβάματα δεν κάνουν ειςοδθματικζσ διακρίςεισ. Ωςτόςο, μια ακόμθ 

Ευρωπαϊκι μελζτθ του Σαγκόςμιου Ρργανιςμοφ Χγείασ (1990 -2017) ςε γυναίκεσ και 
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άνδρεσ22, ανζδειξε το βαςικό ρόλο που διαδραμματίηει το ειςόδθμα. Υυγκριτικά με τισ 

χϊρεσ υψθλοφ ειςοδιματοσ, οι χϊρεσ μεςαίου ειςοδιματοσ ζχουν περιςςότερουσ 

πρόωρουσ κανάτουσ (πριν τθν θλικία των 70 ετϊν) λόγω καρδιαγγειακϊν προβλθμάτων και 

παράλλθλα είναι λιγότερο ικανζσ να καλφψουν το κόςτοσ τθσ ςφγχρονθσ υγειονομικισ 

περίκαλψθσ. 

 Θ ιδιαιτερότθτα των αςκενϊν αυτϊν, όςον αφορά τισ προτιμιςεισ τουσ ςε 

φαρμακευτικά προϊόντα, ζγκειται ςτθ ςοβαρότθτα τθσ πάκθςισ τουσ. Επειδι ταυτίηουν τθν 

επιβίωςθ τουσ με τθ ςυμμόρφωςθ ςτθν αγωγι που κα τουσ προτείνει ο προςωπικόσ τουσ 

καρδιολόγοσ, ακολουκοφν πιςτά τισ οδθγίεσ του. Εάν ο καρδιολόγοσ τουσ ςυνταγογραφιςει 

τθν 1θ τουσ φαρμακευτικι αγωγι, τότε οι ίδιοι φροντίηουν να εξαςφαλίςουν τθν αγορά και 

λιψθ του ςυγκεκριμζνου φαρμάκου (ι φαρμάκων). Εάν επίςθσ, θ ςυγκεκριμζνθ αγωγι 

είναι αποτελεςματικι, τότε αυξάνεται ςε μεγάλο βακμό θ πίςτθ του αςκενοφσ ςτο 

ςυγκεκριμζνο brand. Ακόμα και ςε μελλοντικζσ ςυνκικεσ, όπου θ ιατροφαρμακευτικι 

τεχνολογία ζχει εξελιχκεί και ζχουν ανακαλυφκεί πιο ςφγχρονεσ και αποτελεςματικζσ 

κεραπείεσ, ο καρδιολόγοσ πρζπει να κάνει προςπάκεια ϊςτε να πείςει τον ικανοποιθμζνο 

αςκενι του να αλλάξει αγωγι. Επομζνωσ, άκρωσ ςθμαντικό ηθτοφμενο για τθν Pharmacare, 

αποτελεί θ ςυνταγογράφθςθ του Theracare από τον καρδιολόγο, ωσ θ πρϊτθ αγωγι που 

κα λάβει ο αςκενισ του. 

 

 

ΜΕΓΕΘΟ΢ ΑΓΟΡΑ΢ & ΢ΤΛΛΟΓΗ ΢ΣΟΙΦΕΙΨΝ 

 

 Ξε βάςθ τα πιο πρόςφατα ςτατιςτικά ςτοιχεία που αντλιςαμε ςε δευτερογενζσ 

επίπεδο από τθν IQVIA Greece, το μζγεκοσ τθσ αγοράσ που ςτοχεφει θ Pharmacare μζςω 

του νζου προϊόντοσ, ανιλκε τον Αφγουςτο του 2021 ςτα 1.371.806 τεμάχια. 

Υυμπεραςματικά, οι ετιςιεσ πωλιςεισ τθσ κατθγορίασ ανζρχονται κατά προςζγγιςθ ςτα 

16.450.000 τεμάχια. 

 

Σθγι: IQVIA Greece IMS 202123 

 

 Μακϊσ οι αγωγζσ των αςκενϊν ποικίλουν, πχ. υπάρχουν περιςτατικά που 

λαμβάνουν δυο διςκία των 5mg/ θμζρα ενϊ άλλα λαμβάνουν ζνα διςκίο των 5mg, για να 

προςεγγίςουμε τον αρικμό των αςκενϊν που ζλαβαν Βιςοπροπρολόλθ το 2021 ςτθν 

NATIONAL  YTD 08/20  YTD 08/21 Growth M.S. 08/20 M.S. 08/21

EMCONCOR 2,5 166.561 274.297 64,68% 14,59% 20,00%

CONCOR 10 302.036 328.901 8,89% 26,46% 23,98%

CONCOR 5 673.046 768.608 14,20% 58,95% 56,03%

TOTAL CONCOR/EMCONCOR 1.141.643 1.371.806 20,16% 100,00% 100,00%

 TOTAL MARKET BISOPROLOL 1.141.643 1.371.806 20,16% 100,00% 100,00%
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Ελλάδα, κα κεωριςουμε ότι όλοι οι αςκενείσ ζλαβαν από μια ςυςκευαςία το μινα και ο 

αρικμόσ των αςκενϊν κατά τθ διάρκεια του ζτουσ μζνει ςτακερόσ. Επομζνωσ, καταλιγουμε 

ςτον αρικμό 1.372.000 αςκενείσ. Ξε ζνα ρυκμό ανάπτυξθσ κοντά ςτο 20%, εάν και το 

επόμενο ζτοσ διατθρθκεί ςτα ίδια επίπεδα, τότε κα υπάρξουν 274.000 νζα περιςτατικά. 

Αυτά τα περιςτατικά, αποτελοφν και το μεγάλο ςτόχο πωλιςεων για τθ Pharmacare το 

2022, ϊςτε τα επόμενα ζτθ να χτίςει γερζσ βάςεισ για να ξεπεράςει το νεκρό ςθμείο 

πωλιςεων (Break-Even Sales). 

 Άλλα ςτοιχεία που αντλιςαμε για τθν ζρευνα αγοράσ, ςε πρωτογενζσ επίπεδο, 

προιλκαν από ςυηθτιςεισ των ζμπειρων ςτελεχϊν τθσ Pharmacare με νοςοκομειακοφσ και 

ιδιϊτεσ επαγγελματίεσ καρδιολόγουσ, κακϊσ εξαιτίασ των πρότερων εξαιρετικϊν ςχζςεων, 

μασ παρζκεςαν απόψεισ και δικά τουσ καταγεγραμμζνα ςτοιχεία αςκενϊν. Επιπρόςκετα 

δευτερογενι ςτοιχεία που αξιοποιικθκαν και ενίςχυςαν τον αρχικό ςχεδιαςμό τθσ 

επιχείρθςθσ για τθν προϊκθςθ του Pharmacare, αντλικθκαν και από το Υφνδεςμο 

Φαρμακευτικϊν Επιχειριςεων Ελλάδοσ, ςτα οποία προαναφερκικαμε ςε προθγοφμενθ 

ενότθτα και ςυνδζονται με το προςδόκιμο ηωισ ςτθν Ελλάδα και τθν αναπτυξιακι πορεία 

των Γενόςθμων φαρμάκων. 

 

3.5 ΑΝΑΛΤ΢Η ΑΝΣΑΓΨΝΙ΢ΜΟΤ 
 

ΑΜΕ΢Ο΢ ΑΝΣΑΓΨΝΙ΢ΜΟ΢ 

 

 Άμεςοσ ανταγωνιςμόσ για τθ Pharmacare και το νζο προϊόν Thearacare,  ςτθν 

κατθγορία τθσ Φουμαρικισ Βιςοπρολόλθσ, αποτελοφν τα προϊόντα Concor24, Emconcor25 

τθσ εταιρείασ Merck Hellas26. Ζτοσ ίδρυςθσ για τθν εταιρεία ςτθν Ελλάδα είναι το 1971 και 

ςφμφωνα με τθν πιο πρόςφατθ καταγραφι (2016) από τον ΢ΦΕΕ, απαςχολεί 63 

υπαλλιλουσ. Αποτελεί κυγατρικι μιασ εκ των μεγαλφτερων φαρμακοβιομθχανιϊν 

παγκοςμίωσ, τθσ Merck KGaG, θ οποία ιδρφκθκε το 1668, απαςχολεί 57850 υπαλλιλουσ 

και ζχει ζδρα τθ Γερμανία. Υτθν ελλθνικι αγορά, εκτόσ από το Concor, το οποίο μζχρι 

πρότεινοσ αποτελοφςε και τθ μοναδικι επιλογι των καρδιολόγων ςτθ Βιςοπρολόλθ , ζχει 

μακρά παράδοςθ και ςτισ πακιςεισ του Διαβιτθ και του Θυρεοεδιοφσ, με προϊόντα όπωσ 

το Glucophage και το Euthyrox αντίςτοιχα. Ξε βάςθ τα οικονομικά του 202027, θ Merck 

Hellas παρουςιάηει πτϊςθ των πωλιςεων κατά € 9 εκατ., κυρίωσ γιατί παραχϊρθςε τθν 

άδεια κυκλοφορίασ του Glucophage ςε άλλθ εταιρεία. Ωςτόςο, παρουςιάηει κερδοφορία 

κατά € 3 εκατ., κακϊσ με τθν παραχϊρθςθ τθσ άδειασ απζβαλε και το μεγάλο κόςτοσ 

ειςαγωγισ του φαρμάκου, αλλά επίςθσ τα προϊόντα Concor, Bavencio (Ργκολογία) και 

Mavenclad (Οευρολογία) παρουςίαςαν μεγάλεσ αναπτφξεισ. Υτόχοσ τθσ Pharmacare είναι 

να ανακόψει αυτι τθν πορεία του ανταγωνιςμοφ, και να αποκτιςει ζνα ικανοποιθτικό 

μερίδιο αγοράσ ςτθ Βιςοπρολόλθ. 

 



41 
 

 

4P του Ανταγωνιςμοφ 

1. Product  Θ Merck διακζτει 3 διαφορετικά προϊόντα Βιςοπρολόλθσ, κάκε ζνα εκ 

των οποίων αντιςτοιχεί ςε διαφορετικι περιεκτικότθτα, ςε μορφι διςκίων. 

Αποτελοφν βάςει ΕΡΦ, πρωτότυπεσ μορφζσ τθσ ουςίασ, κάτι το οποίο χτίηει 

αξιοπιςτία ςτο μυαλό του ιατροφ και δίνει μεγάλθ δυναμικι ςτισ πωλιςεισ. Μάτω 

από το brand του Concor, ςυναντάμε 2 ςυςκευαςίεσ των 30 διςκίων, με 

περιεκτικότθτα 5mg και 10mg ανά διςκίο αντίςτοιχα. Φο 3ο προϊόν είναι γνωςτό με 

τθν ονομαςία EmConcor, το οποίο αποτελεί επίςθσ διςκίο Βιςοπρολόλθσ των 

2,5mg, με τθ ςυςκευαςία του να ανζρχεται και αυτι ςε 30 διςκία. Θ μορφι του 

διςκίου και ςτα 3 προϊόντα ζχει ςχιμα καρδιάσ, ϊςτε να παραπζμπει οπτικά ςτο 

ςκοπό χριςθσ του, δθλαδι να κεραπεφςει τον αςκενι από τθ Υτεφανιαία Οόςο. 

2. Place  Φα κανάλια διανομισ για τθ Merck, όπωσ και για κάκε φαρμακευτικι 

εταιρεία, προκειμζνου να φτάςουν τα προϊόντα τθσ ςτον καταναλωτι – αςκενι, 

είναι οι φαρμακαποκικεσ και τα φαρμακεία. Υκοπόσ τθσ είναι μζςω τθσ ιατρικισ 

ςυνταγογράφθςθσ, να ςυνεχίςει να ενιςχφει τθν αξιοπιςτία τθσ ςτο φαρμακείο και 

ο αςκενισ να βρίςκει εφκολα απόκεμα.  

3. Price  Ρι τιμζσ των προϊόντων τθσ, κυμαίνονται από €4,99 θ ςυςκευαςία Concor 

των 10mg, €3,83 θ ςυςκευαςία Concor των 5mg και €3,63 θ ςυςκευαςία EmConcor. 

Εξαιτίασ του μονοπωλιακοφ χαρακτιρα που ζχουν τα προϊόντα, θ Merck δεν ζχει 

προβεί ςε εκπτϊςεισ τοποκζτθςεισ ςε φαρμακεία και φαρμακαποκικεσ. 

4. Promotion  Σρϊτο και κφριο μζλθμα τθσ Merck, αποτελεί θ ιατρικι 

ςυνταγογράφθςθ των προϊόντων τθσ. Φο βάροσ ζχει αναλάβει το τμιμα πωλιςεων 

τθσ ιατρικισ ενθμζρωςθσ, το οποίο επιςκζπτεται κατά κφριο λόγο καρδιολογικζσ 

νοςοκομειακζσ κλινικζσ και ιδιωτικά καρδιολογικά ιατρεία, ϊςτε να δθμιουργιςει 

ςχζςεισ με τουσ ιατροφσ και να ταυτίςουν το brand με τθ βιςοπρολόλθ. Μάτι που 

ζχει ιδθ πετφχει. Φα προϊόντα τθσ, ϊντασ φαρμακευτικά ςκευάςματα, δε 

διαφθμίηονται όπωσ είκιςται βάςει νομοκεςίασ.  

 

 

ΕΜΜΕ΢Ο΢ ΑΝΣΑΓΨΝΙ΢ΜΟ΢ 

 

 Ζμμεςο ανταγωνιςμό για τθ Pharmacare, αποτελοφν εναλλακτικζσ επιλογζσ τθσ 

Φουμαρικισ Βιςοπρολόλθσ, τισ οποίεσ μποροφν να ςυνταγογραφιςουν οι καρδιολόγοι 

ϊςτε να επιτφχουν παρεμφερι κεραπευτικά αποτελζςματα. Μακϊσ θ Φουμαρικι 

Βιςοπρολόλθ ανικει ςτθν κατθγορία των Β – Αποκλειςτϊν, υπάρχουν και άλλεσ βαςικζσ 

ουςίεσ που αποτελοφν κομμάτι τθσ οικογζνειασ αυτισ, με παρόμοια δράςθ και οριςμζνα 

διαφορετικά χαρακτθριςτικά: 
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1. Lobivon (Νεμπιβολόλθ)  Θ δραςτικι ουςία Οεμπιβολόλθ27, κυκλοφορεί ςτθ 

φαρμακευτικι αγορά με τθν εμπορικι ονομαςία Lobivon τθσ Menarini Hellas, ςε 

ςυςκευαςία των 28 διςκίων, με 5 mg περιεκτικότθτα και  λιανικι τιμι €3.77. Θ 

Οεμπιβολόλθ αποτελεί ζναν εξίςου καρδιοεκλεκτικό Β – Αναςτολζα με τθ 

Βιςοπρολόλθ (επιδρά ςτθν καρδιά χωρίσ να επθρεάηει άλλα όργανα και πακιςεισ), 

ωςτόςο δεν ζχει επίςθμθ ζνδειξθ χοριγθςθσ ςτθ Υτεφανιαία Οόςο (ελλιπείσ 

μελζτεσ) και θ βιοδιακεςιμότθτά (ωσ Βιοδιακεςιμότθτα ορίηουμε τθν ποςότθτα του 

φαρμάκου που φτάνει ςτθν κυκλοφορία, ςε ςχζςθ με τθ ςυνολικι λθφκείςα 

ποςότθτα)28 τθσ ποικίλλει ανάλογα με το προφίλ του αςκενοφσ (ςτθ Βιςοπρολόλθ 

είναι ςτακερά ςτο 90%). Επιπρόςκετα, αντενδφκνειται θ χοριγθςι τθσ ςε αςκενείσ 

με θπατικι ανεπάρκεια και ςε αςκενείσ με νεφρικι ανεπάρκεια απαιτείται ρφκμιςθ 

τθσ δόςθσ κακϊσ αυξάνονται απότομα τα επίπεδά τθσ. Θ Βιςοπρολόλθ αντικζτωσ, 

απεκκρίνεται εξίςου από το ιπαρ και από τουσ νεφροφσ και δεν απαιτεί ρφκμιςθ 

τθσ δόςθσ. 

2. Lopresor (Μετοπρολόλθ)  Θ Ξετοπρολόλθ29, αποτελεί τον 2ο ζμμεςο 

ανταγωνιςτι τθσ Pharmacare, κυκλοφορϊντασ ςτθν αγορά με τθν επωνυμία 

Lopresor, τθσ Recordati Hellas, ςε ςυςκευαςία των 100mg, με 40 διςκία και Ν.Φ. 

€4.17. Θ ςυγκεκριμζνθ ουςία, ειςχϊρθςε ςτθ ςυνταγογράφθςθ των καρδιολόγων 

νωρίτερα από τισ υπόλοιπεσ, με αποτζλεςμα αν και ζχει μειονεκτιματα ςε ςχζςθ με 

το πιο εξελιγμζνο μόριο τθσ Βιςοπρολόλθσ, να μθ βγαίνει εφκολα από τθ ςυνικεια 

ςυνταγογράφθςθσ και τθν εμπιςτοςφνθ τουσ. Είναι μετρίωσ εκλεκτικόσ αναςτολζασ, 

με μικρό χρόνο θμίςειασ ηωισ ζωσ 4 ϊρεσ (απαιτεί περιςςότερεσ λιψεισ τθν θμζρα 

ςε ςφγκριςθ με τθ Βιςοπρολόλθ που ζχει 10 ϊρεσ και απαιτεί μια μόνο λιψθ) και 

χωρίσ ζνδειξθ ςτθν καρδιακι ανεπάρκεια.  

3. Carvepen (Καρβεδιλόλθ)  Φελευταίοσ ανταγωνιςτισ είναι θ Μαρβεδιλόλθ30, θ 

οποία κυκλοφορεί από τθν ελλθνικι φαρμακοβιομθχανία ΕΛΠΕΝ, ςε 3 ςυςκευαςίεσ 

των 6,25, 12,5 και 25mg αντίςτοιχα, με 28 διςκία ζκαςτοσ και Ν.Φ. €3.43, €4.96 και 

€5.29. Επίςθσ παρουςιάηει ςθμαντικά μειονεκτιματα ςε ςχζςθ με τθ Βιςοπρολόλθ, 

κακϊσ είναι μθ καρδιοεκλεκτικι, με βιοδιακεςιμότθτα ςτο 25% και χρόνο θμίςειασ 

ηωισ από 6-10 ϊρεσ (επομζνωσ χρειάηεται 2 δόςεισ θμερθςίωσ). Υτα κετικά είναι το 

ότι ζχει ζνδειξθ για χοριγθςθ ςτθν Μαρδιακι Ανεπάρκεια (μελζτθ COPERNICUS)31. 

BENCHMARKING 

 

 CONCOR 
(5mg) 

LOBIVON LOPRESOR CARVEPEN THERACARE 

Σιμι (€) 3.83 3.77 4.17 5.29 3.35 

Ποιότθτα ↑ ↗ ↙ ↓ ↑ 

Μερίδιο Αγοράσ ↑ ↗ ↙ ↙ ↑ 

Από το 2011 2015 2010 2010 2022 

Brand ↑ ↗ ↑ ↗ ↓ 

Ποικιλία ↑ ↓ ↓ ↑ ↓ 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 4ο : ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΜΑΡΚΕΣΙΝΓΚ PHARMACARE 
 

4.1 ΣΙΜΟΛΟΓΙΑΚΗ ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ 
 

 Υτθ ςυντριπτικι πλειοψθφία των κλάδων, ο κακοριςμόσ τθσ τιμισ των προϊόντων 

διαμορφϊνεται από τθν εκάςτοτε επιχείρθςθ. Για να ορίςει τθν καλφτερθ δυνατι τιμι ςτο 

προϊόν τθσ, τιμι θ οποία κα ικανοποιιςει τθ ηιτθςθ και κα αποφζρει κζρδοσ ταυτόχρονα, 

λαμβάνει υπόψιν τθσ ποικίλουσ παράγοντεσ όπωσ τισ τιμζσ ανταγωνιςτικϊν προϊόντων, τα 

μοναδικά οφζλθ του προϊόντοσ τθσ και τισ προβλζψεισ τθσ ηιτθςθσ. 

 Υτο φαρμακευτικό κλάδο, θ παραπάνω διαδικαςία υφίςταται όταν πρόκειται για 

ζνα μθ ςυνταγογραφοφμενο φάρμακο. Θ φαρμακευτικι επιχείρθςθ ζχει τθ δυνατότθτα να 

κακορίςει τθν τιμι του αγακοφ, ςτο ςθμείο που θ ίδια βρίςκει ωφζλιμο. Υε αντίκεςθ με τα 

μθ ςυνταγογραφοφμενα προϊόντα όμωσ, ο οριςμόσ τθσ τιμισ για τα ςυνταγογραφοφμενα 

φάρμακα δε ςυναντά τθν ίδια ανεξάρτθτθ διαδικαςία. Ρι τιμζσ είτε των πρωτότυπων, είτε 

των γενόςθμων προϊόντων που κεωροφνται αποηθμειοφμενα, από το Φ.Μ.Α. (Φορζα 

Μοινωνικισ Αςφάλιςθσ), φάρμακα, υπάγονται ςτο ρυκμιςτικό πλαίςιο τθσ εκάςτοτε χϊρασ, 

με ςκοπό τθσ εφκολθ πρόςβαςθ και αγορά τουσ από τον οποιονδιποτε αςκενι. Εκτόσ όμωσ 

από τθν απευκείασ αγορά του καταναλωτι, τα προϊόντα αγοράηονται ςε διαφορετικζσ τιμζσ 

και από τισ φαρμακαποκικεσ, τα εμπορικά φαρμακεία και τα νοςοκομειακά φαρμακεία. 

Ζτςι, προκφπτουν διαφορετικζσ τιμζσ για κάκε περίπτωςθ, όπωσ θ λιανικι τιμι, θ χονδρικι, 

θ ex-factory και θ νοςοκομειακι. ΢λεσ οι τιμζσ, ζχουν ωσ βάςθ τθν αρχικι τιμι που 

κεςπίηεται από τισ αρχζσ (Ο.4638/2019 (ΦΕΜ 181 Α’/18.11.2019), και διαμορφϊνονται 

αντίςτοιχα: 

1. Ωσ ανϊτατθ κακαρι τιμι παραγωγοφ (ex-factory): θ τιμι πϊλθςθσ φαρμάκων από 

τουσ Ματόχουσ Αδείασ Μυκλοφορίασ (ΜΑΜ) προσ τουσ χονδρεμπόρουσ 

(φαρμακαποκικεσ). Θ ανϊτατθ κακαρι τιμι παραγωγοφ υπολογίηεται με βάςθ τθν 

ανϊτατθ χονδρικι τιμι πϊλθςθσ, μειωμζνθ α) για τα αποηθμιοφμενα φάρμακα με 

τιμι ζωσ 200,00€ κατά 4,67% και με τιμι ίςθ ι μεγαλφτερθ των 200,01€ κατά 1,48% 

και β) για τα μθ αποηθμιοφμενα φάρμακα μειωμζνθ κατά 5,12%. 

2. Ωσ ανϊτατθ χονδρικι τιμι πϊλθςθσ: θ τιμι πϊλθςθσ φαρμάκων προσ τα 

φαρμακεία. Υτθν τιμι αυτι περιλαμβάνεται το ποςοςτό μικτοφ κζρδουσ τθσ 

φαρμακαποκικθσ, το οποίο υπολογίηεται ωσ ποςοςτό επί τθσ ανϊτατθσ κακαρισ 

τιμισ παραγωγοφ. 

3. Ωσ ανϊτατθ λιανικι τιμι πϊλθςθσ: θ τιμι πϊλθςθσ φαρμάκων από τα φαρμακεία 

προσ τουσ πολίτεσ - αςκενείσ και κακορίηεται από τθν ανϊτατθ χονδρικι τιμι 

πϊλθςθσ, προςκζτοντασ το νόμιμο κζρδοσ του φαρμακείου32 και τον Φόρο 

Σροςτικζμενθσ Αξίασ (ΦΣΑ). 

4. Ωσ ανϊτατθ νοςοκομειακι τιμι πϊλθςθσ: θ τιμι πϊλθςθσ φαρμάκων από τουσ ΜΑΜ 

προσ το δθμόςιο, τα δθμόςια νοςοκομεία, τισ μονάδεσ κοινωνικισ φροντίδασ, τα 

φαρμακεία ΕΡΣΧΧ, τα νομικά πρόςωπα δθμοςίου δικαίου τθσ παρ. 1 του άρκρου 

37 του ν. 3918/2011 (Α’ 31), και τισ ιδιωτικζσ κλινικζσ. Θ ανϊτατθ νοςοκομειακι 
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τιμι πϊλθςθσ κακορίηεται με βάςθ τθν ανϊτατθ κακαρι τιμι παραγωγοφ 

μειωμζνθ κατά 8,74%. 

 Ξε βάςθ τα παραπάνω, θ ex–factory τιμι για το προϊόν Theracare, ωσ γενόςθμο 

φάρμακο, είναι ςτο 65% τθσ τιμισ του πρωτότυπου, δθλαδι €2.32. Θ Χονδρικι τιμι 

διαμορφϊνεται ςτα €2.43, θ Νιανικι τιμι ςτα €3.35 και θ Οοςοκομειακι τιμι €2.12. Ξε το 

ςυνολικό κόςτοσ προμικειασ και ςυςκευαςίασ φαρμάκου, να ανζρχεται ςυνολικά ςτο 

€1.35, αποφζρει κζρδθ για τθν επιχείρθςθ τόςο θ χονδρικι πϊλθςθ, όςο και θ 

νοςοκομειακι. 

΢ςον αφορά τισ επιτρεπόμενεσ εκπτϊςεισ, ςτθν περίπτωςθ ενόσ μθ 

ςυνταγογραφοφμενου προϊόντοσ θ επιχείρθςθ κα είχε τον απόλυτο ζλεγχο. Εν προκειμζνω, 

το περικϊριο ζκπτωςθσ για τθν τιμι πϊλθςθσ του προϊόντοσ τθσ Pharmacare, κακορίηεται 

και αυτό βάςθ διατάξεων για τα ςυνταγογραφοφμενα φάρμακα. Επομζνωσ, για το 

Theracare, θ επιχείρθςθ μπορεί να παρζχει πρόςκετθ ζκπτωςθ επί τθσ νοςοκομειακισ 

τιμισ πϊλθςθσ, χωρίσ κανζνα περιοριςμό, προμθκεφοντασ με ποςότθτεσ το Δθμόςιο,τα 

Μρατικά Οοςοκομεία, τισ Ξονάδεσ Μοινωνικισ Φροντίδασ, τα φαρμακεία του ΕΡΣΧΧ και τισ 

ιδιωτικζσ κλινικζσ, με τθν προχπόκεςθ αναγραφισ του ποςοφ τθσ ζκπτωςθσςτο τιμολόγιο 

πϊλθςθσ. Επιπρόςκετα, μπορεί να παρζχει ζκπτωςθ ζωσ ποςοςτοφ 10% επί τθσ χονδρικισ 

τιμισ πϊλθςθσ, προσ τουσ φαρμακζμπορουσ, τα φαρμακεία και τουσ ςυνεταιριςμοφσ, με 

τθν προχπόκεςθ τθσ αναγραφισ του ποςοφ τθσ ζκπτωςθσ ςτο τιμολόγιο πϊλθςθσ. Υτισ 

περιπτϊςεισ απευκείασ πϊλθςθσ προσ τα φαρμακεία, θ ζκπτωςθ επί τθσ χονδρικισ τιμισ 

πϊλθςθσ ςυμπεριλαμβάνει και το ποςοςτό μικτοφ κζρδουσ φαρμακζμπορων, το οποίο 

επιςτρζφεται ςτον ΕΡΣΧΧ. Ξε εξαίρεςθ τα φαρμακεία των νοςοκομείων, όπου ςτοχεφει 

ςτθν άμεςθ ειςαγωγι και εδραίωςθ του ςκευάςματοσ ςτισ κλινικζσ, ςε κάκε άλλθ 

περίπτωςθ ςυναλλαγισ με ζκπτωςθ, με το ανϊτατο ποςοςτό ζκπτωςθσ να είναι το 10% επί 

τθσ τιμισ πϊλθςθσ, θ επιχείρθςθ ζχει κζρδοσ. Ζτςι, με ςτόχο τθν άμεςθ τοποκζτθςθ του 

νζου προϊόντοσ τθσ ,τόςο ςτισ φαρμακαποκικεσ, όςο και ςτα εμπορικά φαρμακεία αλλά 

και ςτα φαρμακεία των Οοςοκομείων, είναι ςε κζςθ να αξιοποιιςει το εργαλείο των 

εκπτϊςεων επί του όγκου παραγγελίασ. 

 

΢γκοσ Οοςοκομεία Φαρμ/κεσ Φαρμακεία 

5 τεμ. 10% 2% 2% 

10 τεμ. 35% 5% 5% 

25 τεμ. 99% 10% 10% 
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4.2 ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΠΡΟΨΘΗ΢Η΢ 
 

Σρόποι Προϊκθςθσ 

 ΢πωσ ςε κάκε φαρμακευτικι επιχείρθςθ, οι τρόποι προϊκθςθσ ενόσ φαρμάκου 

περιορίηονται ςε επιλογζσ που δε ςυνδζονται με τθν παραδοςιακι διαφιμιςθ. Βάςθ 

Οομοκεςίασ33, προϊόντα τα οποία ζχουν χαρακτθριςτεί ωσ «φάρμακα», απαγορεφεται να 

διαφθμιςτοφν απολφτωσ, είτε πρόκεται για ραδιοτθλεοπτικι διαφιμιςθ, είτε για ζντυπθ, 

είτε με οποιονδιποτε άλλο τρόπο.  Για τθν ορκι διακίνθςθ και διάκεςθ των 

φαρμακευτικϊν προϊοντων, ςφμφωνα με τον Ε.Ρ.Φ.34,  ζχει κακιερωκεί  χρωματικι 

διαφοροποίθςθ των ςτοιχείων που αναγράφει ο υπεφκυνοσ κυκλοφορίασ του κάκε 

προϊόντοσ επί τθσ ταινίασ γνθςιότθτασ. ΢ςα ςκευάςματα ζχουν μπλζ (νοςοκομειακό 

προϊόν), μαφρο (μθ αποηθμειοφμενο φάρμακο) και πράςινο χρϊμα (ςυνταγογραφοφμενο 

φάρμακο), απαγορεφεται να διαφθμιςτοφν. Φα ΞΘ.ΥΧ.ΦΑ προϊόντα, με καφζ χρϊμα, 

δίνουν τθ δυνατότθτα ςτισ επιχείρθςθσ να τα διαφθμίςουν ςτο καταναλωτικό κοινό, με 

οποιονδιποτε τρόπο επικυμοφν.  

 Φο ςκεφαςμα Theracare, ωσ ςυνταγογραφοφμενο φάρμακο με πράςινο χρϊμα, 

δίνει τθ δυνατότθτα ςτθ Pharmacare να επιλζξει εναλλακτικοφσ τρόπουσ προϊκθςθσ του 

προϊόντοσ, ςε ςχζςθ με άλλουσ κλάδουσ. Φο βάροσ τθσ προϊκθςθσ, αναλαμβάνει το τμιμα 

πωλιςεων τθσ ιατρικισ ενθμζρωςθσ και ςε δεφτερο χρόνο το τμιμα πωλιςεων 

φαρμακείου. Θ ανάπτυξθ ςχζςεων εμπιςτοςφνθσ και ςυνεργαςίασ μεταξφ των ιατρικϊν 

επιςκεπτϊν τθσ εταιρείασ και των καρδιολόγων ιατρϊν, είναι ο κινθτιριοσ μοχλόσ για τθ 

ςυνταγογράφθςθ του προϊόντοσ και τθ δθμιουργία τηίρου. Ρι ςυγκεκριμζνοι πωλθτζσ, κα 

εφαρμόηουν το πλάνο επιςκζψεων που κα ζχει ορίςει θ διεφκυνςθ, προςεγγίηοντασ ανά 

περιοχι ευκφνθσ τουσ, τα ιδιωτικά ιατρεία και τα τοπικά νοςοκομεία. Υε υποςτθρικτικό 

αλλά πολφ ςθμαντικό ρόλο παράλλθλα, το τμιμα πωλιςεων φαρμακείου, κα προςπακιςει 

να τοποκετιςει ποςότθτα του προϊόντοσ ςτα εμπορικά φαρμακεία τθσ εκάςτοτε 

γεωγραφικισ περιοχισ. Υκοπόσ είναι να χωριςτοφν γεωγραφικά τα διαμερίςματα τθσ χϊρασ 

και ςε πρϊτο χρόνο να καλυφκοφν, ςε επιςκεψιμότθτα, νευραλγικά ςθμεία που κα 

βοθκιςουν ςτθν ενίςχυςθ και τθν κυκλοφορία του brand. Αναλόγωσ και με τθ δφναμθ του 

προςωπικοφ ςτα τμιματα πωλιςεων, κα τεκοφν προτεραιότθτεσ και ανά τακτά χρονικά 

διαςτιματα κα πραγματοποιθκοφν προςλιψεισ, ϊςτε να καλφπτονται και περιςςότερεσ 

περιοχζσ ενθμζρωςθσ. 

 Φο υλικό το οποίο κα χρθςιμοποιείται κατά κφριο λόγο για τθν ενθμζρωςθ των 

επαγγελματιϊν υγείασ, κα είναι ζντυπα (είτε ςε απτι είτε ςε θλεκτρονικι μορφι και 

παρουςίαςθ μζςω του τάμπλετ) με διακριτικά τθσ εταιρείασ και του Theracare. Υτα ζντυπα 

αυτά, εκτόσ από τισ απαραίτθτεσ πλθροφορίεσ που κα πρζπει να ζχει ςυμπεριλάβει θ 

Pharmacare (βάςθ Ε.Ρ.Φ.) για τθν αςφάλεια ενόσ αςκενοφσ, κα αναφζρονται χριςιμεσ 

πλθροφορίεσ τόςο για τθ χριςθ, τθ μορφι, τθ ςυςκευαςία και τθν τιμι του φαρμάκου, όςο 

και για τα δεδομζνα που υπάρχουν ςτθ βιβλιογραφία (μζςω δθμοςιευμζνων μελετϊν) και 

ςυνδζουν τθ βιςοπρολόλθ με το όφελοσ των αςκενϊν με καρδιαγγειακά ςυμβάματα. Ρι 

πωλθτζσ, εκτόσ από τθν κοινοποίθςθ και περιγραφι του ςκευάςματοσ, οφείλουν να 
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διακζτουν εμπεριςτατωμζνθ γνϊςθ για τισ πλθροφορίεσ που κα αναφζρονται ςτο ζντυπο 

και να είναι ορκά εκπαιδευμζνοι ϊςτε να μπορζςουν μζςω τεχνικϊν πωλιςεων να τισ 

παρουςιάςουν ςτουσ επαγγελματίεσ υγείασ και να τουσ πείςουν. 

 Άλλοσ εναλλακτικόσ τρόποσ προϊκθςθσ, αποτελεί θ ενθμζρωςθ των 

επαγγλεματικϊν υγείασ μζςω newsletters. Φα emails κα ςτζλνονται κεντρικά από τθν 

Pharmacare, το περιεχόμενο των οποίων κα επιμελείται το τμιμα μάρκετινγκ και κα 

ςτοχεφει ςτο να δίνει χριςιμεσ πλθροφορίεσ για τθ χριςθ τθσ βιςοπρολόλθσ και του 

Theracare ςτισ καρδιολογικζσ πακιςεισ. Ματά κφριο λόγο, κα προωκοφνται δεδομζνα 

αξιόπιςτων ερευνϊν και μελετϊν που ζχουν ολοκλθρωκεί ςτο παρελκόν και αποτελοφν 

χριςιμα εργαλεία τθσ εργαςίασ των καρδιολόγων. Είναι μια χριςιμθ και αποτελεςματικι 

τακτικι μάρκετινγκ, κακϊσ δεν ζχει οικονομικό κόςτοσ για τθν επιχείρθςθ. 

 Υθμαντικό μζροσ του προωκθτικοφ μπάτηετ, ςκοπεφει να αξιοποιιςει θ 

Pharmacare, μζςω τθσ ςυμμετοχισ τθσ ςε επίςθμα καρδιολογικά ςυνζδρια του 

εςωτερικοφ. Φο οικονομικό πακζτο που κα κλθκεί να καταβάλει, περιλαμβάνει τθν 

τοποκζτθςθ stand ςτο ςυνζδριο, με διαφθμιςτικά banners και flyers που κα προβάλλουν 

τθν εταιρεία και το προϊόν. Είναι μια πολφ καλι ευκαιρία, για δθμιουργία γνωριμιϊν και 

νζων επαφϊν με επαγγελματίεσ υγείασ, κακϊσ θ εταιρεία κα μπορεί κακ’όλθ τθ διάρκεια 

των ςυνεδρίων να ζχει εκπροςϊπουσ ςτο stand τθσ.  

 Ρλοκλθρϊνοντασ τισ προωκθτικζσ τθσ επιλογζσ, ςτοχεφει ςτθν αξιοποίθςθ τθσ 

ιατρικισ κοινότθτασ, τόςο με τθ διοργάνωςθ κεμάτων ςτρογγυλισ τραπζηθσ όςο και με 

ζναν διαφορετικό και καινοτόμο τρόπο. Ξζςω ςυνεργαςίασ με ειδικοφσ ομιλθτζσ, κα 

δθμιουργιςει ςυναντιςεισ ςτρογγυλισ τραπζηθσ με άλλουσ ενδιαφερόμενουσ 

καρδιολόγουσ, ϊςτε να αναπτυχκοφν και να ςυηθτθκοφν διάφορα επίκαιρα καρδιολογικά 

ηθτιματα, που ςυνδζονται και με το προφίλ των αςκενϊν που ςτοχεφει θ επιχείρθςθ. Θ 2θ 

και ταυτόχρονα πιο δθμιουργικι αξιοποίθςθ των ιατρϊν, ζχει να κάνει με τθ διοργάνωςθ 

θμερϊν role plays, ςτα οποία οι προςκεκλθμμζνοι ιατροί κα ςυμμετζχουν με εκπροςϊπουσ 

του τμιματοσ πωλιςεων τθσ εταιρείασ ςε όλεσ τισ βακμίδεσ, ςε μια προςομοίωςθ 

επίςκεψθσ τθσ ιατρικισ ενθμζρωςθσ. Ρι ιατροί – πελάτεσ, κα ζχουν τθ δυνατότθτα να 

ςχολιάςουν και να προτείνουν λφςεισ προσ τθν καλφτερθ και αποτελεςματικότερθ 

τοποκζτθςθ τθσ Pharmacare μζςα ςτο ιατρείο, προςαρμοημζνθ ςτισ ανάγκεσ του πελάτθ. 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ & ΦΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΕΝΕΡΓΕΙΨΝ 

 

 Ρ ςυνολικόσ προχπολογιςμόσ κακϊσ και το χρονοδιάγραμμα των προωκθτικϊν 

ενεργειϊν για το 2022, αναλφεται ωσ εξισ: 
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4.3 ΔΙΑΝΟΜΗ ΠΡΟΪΟΝΣΟ΢ 
 

ΠΕΡΙΟΦΗ ΢ΣΟΦΟ΢ 

 

 Θ διανομι του προϊόντοσ Theracare, κα πραγματοποιείται ςε ςυγκεκριμζνεσ 

περιοχζσ ανά τθν Ελλάδα, με επίςθσ ςυγκεκριμζνο χρονοδιάγραμμα. Ματά τθ διάρκεια του 

1ου εξαμινου, θ εταιρεία κα επικεντρωκεί ςτθ διανομι εντόσ Αττικισ, ςτισ κεντρικζσ 

φαρμακαποκικεσ και ςτα εμπορικά φαρμακεία όλων των προαςτίων.  Υτο 2ο εξάμθνο, 

ςτόχοσ είναι θ επζκταςθ τθσ διανομισ ςε κάκε μεγάλθ πόλθ των γεωγραφικϊν 

διαμεριςμάτων τθσ χϊρασ, όπωσ Θεςςαλονίκθ, Χανιά, Ιωάννινα και Σάτρα. Υτο 2ο ζτοσ, θ 

διεφρυνςθ κα πραγματοποιθκεί και ςτισ λοιπζσ θμιαςτικζσ περιοχζσ τθσ χϊρασ, ϊςτε να 

καλυφκεί ζνα μεγάλο εγχϊριο γεωγραφικό τμιμα. 

 

 

ΣΡΟΠΟ΢ & ΢ΦΕ΢ΕΙ΢ ΔΙΑΝΟΜΗ΢ 

 

 Ρι διανομζσ του προϊόντοσ είτε ςτισ φαρμακαποκικεσ, είτε ςτα φαρμακεία, κα 

πραγματοποιοφνται μζςω εταιρικϊν φορτθγϊν μεγζκουσ Van, όταν πρόκεται για 

παραγγελίεσ μικρισ ζωσ μζτριασ ποςότθτασ. Για μεγαλφτερεσ και μαηικζσ παραγγελίεσ, κα 

αξιοποιοφνται, μζςω μίςκωςθσ, νταλίκεσ.  

Μινασ Salereps Flyers & Banners Συμμετοχή σε Συνζδρια Ομιλία Ιατρών Roleplays Ιατρών Column1

Ιαν 5000€ (5 πωλητές) 3.000,00 €                -  €                                      -  €                     -  €                          3.000,00 €

Φεβ 5000€ (5 πωλητές) -  €                         7.500,00 €                            -  €                     -  €                          7.500,00 €

Μαρ 5000€ (5 πωλητές) -  €                         -  €                                      -  €                     -  €                          0,00 €

Απρ 5000€ (5 πωλητές) 3.000,00 €                -  €                                      2.500,00 €            -  €                          5.500,00 €

Μάι 5000€ (5 πωλητές) -  €                         6.000,00 €                            -  €                     6.000,00 €

Ιούν 7000€ (7 πωλητές) -  €                         -  €                                      -  €                     7.000,00 €                7.000,00 €

Ιούλ 7000€ (7 πωλητές) 4.500,00 €                -  €                                      -  €                     -  €                          4.500,00 €

Αύγ 9000€ (9 πωλητές) -  €                         -  €                                      -  €                     -  €                          0,00 €

Σεπ 9000€ (9 πωλητές) -  €                         -  €                                      3.000,00 €            -  €                          3.000,00 €

Οκτ 11000€ (11 πωλητές) 6.000,00 €                10.000,00 €                          -  €                          16.000,00 €

Νοέ 11000€ (11 πωλητές) -  €                         -  €                                      -  €                     6.000,00 €                6.000,00 €

Δεκ 13000€ (13 πωλητές) -  €                         -  €                     -  €                          0,00 €

Σύνολο Budget 92.000,00 € 16.500,00 €             23.500 € 5.500 € 13.000 € 150.500,00 €
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 Θ Pharmacare κα επιχειριςει, μζςω δθμιουργίασ εκπτϊςεων ανά παραγγελία, να 

αναπτφξει άμεςα ςχζςεισ ςυνεργαςίασ με τισ φαρμακαποκικεσ και τα φαρμακεία. 

Σαράλλθλα, θ πρακτικι τθσ διοργάνωςθσ γευμάτων με τουσ ιδιοκτιτεσ των ςθμείων 

διανομισ, κακϊσ και θ προςφορά δωρεάν δειγμάτων από τουσ πωλθτζσ, κα ενιςχφςουν τισ 

ςχζςεισ αυτζσ και τθν άμεςθ τοποκζτθςθ του προϊόντοσ. 

ΚΕΥΑΛΑΙΟ 5ο: ΢ΦΕΔΙΟ ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΑ΢ PHARMACARE 
 

5.1 ΠΡΟΜΗΘΕΤΣΕ΢ 
 

Βαςικό ςτόχο για τθν επιχείρθςθ, αποτελεί θ δθμιουργία του αυτόνομου 

εργοςταςίου παραγωγισ, ζωσ το 2025. Ξζςω του ςυγκεκριμζνου επιτεφγματοσ, κα 

κατορκϊςει να αναπτφςςει θ ίδια τα προϊόντα τθσ, να μειϊςει τα κόςτθ ειςαγωγισ και να 

κζςει τισ βάςεισ για μια οικονομία φάςματοσ. Ωςτόςο, ακόμα και ςε αυτι τθν περίπτωςθ, θ 

Pharmacare κα εξακολουκιςει να ςυνεργάηεται με προμθκευτζσ για τθν παραγωγι των 

προϊόντων τθσ, κακϊσ δε κα παράγει τισ δραςτικζσ ουςίεσ, αλλά κα τισ ειςάγει. Ειςάγοντασ 

τισ δραςτικζσ ουςίεσ, κα τισ ςυνδυάηει ςτθν παραγωγι με διάφορα ζκδοχα, καταλιγοντασ 

ςτο τελικό επικυμθτό φαρμακευτικό αγακό.  

Υτθν παροφςα αρχικι φάςθ, όπου ειςάγει και δε δθμιουργεί τα ςκευάςματα που 

προωκεί, προμθκευτισ για τθν επιχείρθςθ νοείται ζνασ άλλοσ οργανιςμόσ, που ςχεδιάηει, 

αναπτφςςει και ςυςκευάηει το Theracare, βάςθ των επικυμθτϊν προδιαγραφϊν και το 

εξάγει ςτθ Pharmacare.  Ρ προμθκευτισ αυτόσ, ζχει τισ εγκαταςτάςεισ του ςτθν Ινδία και 

διαδραμματίηει ςπουδαίο ρόλο για τθν επιχείρθςθ, κακϊσ θ βιωςιμότθτα τθσ εξαρτάται 

από τθν παραλαβι του ζτοιμου προϊόντοσ. Για οποιαδιποτε κακυςτζρθςθ τθσ παραλαβισ 

ι για παραλαβι ελαττωματικϊν εμπορευμάτων,θ ζλλειψθ εναλλακτικϊν επιλογϊν και θ 

δζςμευςθ τθσ επιχείρθςθσ προσ τον προμθκευτι είναι τόςο μεγάλθ, που κα προκλθκοφν 

πολφ ςοβαρζσ ηθμιζσ. Θ Pharmacare, ςτθν περίπτωςθ που επικρατιςει ζνα αρνθτικό 

ςενάριο, δε κα καταφζρει να καλφψει άμεςα τθ ηιτθςθ τθσ αγοράσ, κα προκαλζςει 

δυςαρζςκεια ςτουσ πελάτεσ τθσ και κατ’ επζκταςθ κα χάςει αξιοπιςτία. 

 

5.2 ΟΡΟΙ & ΢ΤΝΘΗΚΕ΢ ΑΓΟΡΨΝ 
 

  Φα δυο τμιματα που απαςχολοφνται με τον προμθκευτι, τθ διατιρθςθ των 

ςχζςεων και τθν παραλαβι των απαιτοφμενων αποκεμάτων προϊόντοσ, είναι το Business 

Development και θ Αποκικθ. Ρ Διευκυντισ του Business Development, πιο ςυγκεκριμζνα, 

προςζγγιςε τθ ςυγκεκριμζνθ εταιρεία από τθν Ινδία, ζκλειςε τθ ςυμφωνία ςυνεργαςίασ και 

κατζχει ςθμαντικό ρόλο ωσ προσ τθ κετικι ζκβαςθ του ςυνολικοφ project και τθν 

αποτελεςματικι επικοινωνία μεταξφ των μερϊν. Ρ Διεκυντισ του τμιματοσ Αποκικθσ από 

τθν άλλθ πλευρά, εφόςον θ Pharmacare παραλαμβάνει απευκείασ το προϊόν και προσ το 
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παρόν δεν ζχει δθμιουργιςε ξεχωριςτό τμιμα προμθκειϊν,αναλαμβάνει τθν παραλαβι και 

τθν αποκικευςθ του Theracare. Επιπρόςκετα, παρακολουκεί το απόκεμα προϊόντοσ και 

επικοινωνεί τόςο με το τμιμα του Business Development, για τθν παραγγελία νζασ 

ποςότθτασ, όςο και με τισ εγχϊριεσ φαρμακαποκικεσ, για τθν κάλυψθ των αναγκϊν τουσ. 

 Θ ςυμφωνία που ζχει επιτευχκεί με τον προμθκευτι, ςυμπεριλαμβάνει τουσ όρουσ 

ζκπτωςθσ, οι οποίοι ςυνδζονται με ςυγκεκριμζνεσ ποςότθτεσ παραγγελίασ. Ξε τθν 

παραγγελία 1000 τεμαχίων, θ Pharmacare κερδίηει ζκπτωςθ 2% ςτθν επόμενθ. Ενϊ με 

παραγγελία 5000 τεμαχίων και άνω, καταφζρνει 12% ζκπτωςθ.  

Για τον υπολογιςμό τθσ ελάχιςτθσ ποςότθτασ παραγγελίασ, θ Αποκικθ αξιοποιεί 

τον τφπο Q=√(2*K*D/Kc), όπου D είναι θ ηθτοφμενθ, από τθν αγορά, ποςότθτα του 

προϊόντοσ, Μc το κόςτοσ διατιρθςθσ μιασ μονάδασ απόκζματοσ και K είναι το κόςτοσ 

παραγγελίασ μιασ μονάδασ. Υφμφωνα με τα παραπάνω δεδομζνα, για τον πρϊτο χρόνο 

όπου θ εταιρεία προβλζπει τθ ηιτθςθ του Theracare ςτα 200.000 τεμάχια, το κόςτοσ 

παραγγελίασ ςτο 1.35€ και το κόςτοσ διατιρθςθσ ςτο 0.12€, θ ελάχιςτθ ποςότθτα 

παραγγελίασ ορίηεται ςτα 2.121 τεμάχια. Αντίςτοιχα, με τθν προχπόκεςθ ότι από τθ μζρα 

που κα παραγγελκεί το προϊόν μεςολαβοφν 2 μζρεσ κακυςτζρθςθ για τθν παραλαβι του, ο 

χρόνοσ παραγγελίασ του αποκζματοσ, κακορίηεται ωσ Φ=(365*Q)/D-2, δθλαδι θ επιχείρθςθ 

κα πρζπει να παραγγζλνει κάκε 1,87 μζρεσ. 

 

 

5.3 ΢ΦΕΔΙΟ ΠΑΡΑΓΨΓΗ΢ 
 

 Μακϊσ θ Pharmacare αποτελεί μια εμπορικι μονάδα που ειςάγει και διανζμει το 

προϊόν τθσ ςτουσ χονδρζμπορουσ, με απϊτερο ςκοπό τθ δθμιουργία εργοςταςίου ϊςτε να 

μετατραπεί ςε μεταποιθτικι μονάδα, οι ςυνολικζσ τθσ ιδιόκτθτεσ εγκαταςτάςεισ των 21000 

m2  φιλοξενοφν τα διοικθτικά γραφεία, τα εργαςτιρια ερευνϊν και τθν αποκικθ. Υτο 

ςυγκεκριμζνο ςυγκρότθμα, κα γίνει και θ προςπάκεια ανζγερςθσ του επερχόμενου 

εργοςταςίου. 

 ΢ςον αφορά τισ ανάγκεσ ςε εξοπλιςμό, κα χρειαςτεί άμεςα θ εξαγορά οχθμάτων – 

clarks, για τθ μεταφορά αποκεμάτων, κακϊσ και θ αγορά και εγκατάςταςθ νζου λογιςμικοφ 

ςτουσ Θ/Χ τθσ επιχείρθςθσ, το οποίο κα καταγράφει και κα παρακολουκεί τισ παραγγελίεσ 

και τισ ποςότθτεσ αποκζματοσ. Ξε τισ επόμενεσ αναβακμίςεισ του νζου λογιςμικοφ, κα 

υπάρξει θ δυνατότθτα χριςθσ του ςυςτιματοσ MRP (Material Requirements Planning), 

εργαλείο που κα προβεί απόλυτα χριςιμο για τθ μελλοντικι διαχείριςθ πρϊτων υλϊν και 

τθν παραγωγικι διαδικαςία. 

Ρι ϊρεσ λειτουργίασ είναι 08:00 π.μ. – 16:00 μ.μ. για τα διοικθτικά γραφεία και τθν 

αποκικθ, ενϊ για το τμιμα πωλιςεων είναι 08:30 π.μ. – 13:30 μ.μ. και 17:00 μ.μ. – 20:00 
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μ.μ., κακϊσ ακολουκείται το διαιρεμζνο ωράριο των επαγγελματιϊν υγείασ που 

επιςκζπτονται οι εκπρόςωποι. 

 

5.4 ΚΑΝΟΝΙ΢ΜΟΙ ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΑ΢ 
 

 Για τθν απόκτθςθ τθσ άδειασ λειτουργίασ τθσ και τθν ζναρξθ των οικονομικϊν 

δραςτθριοτιτων τθσ, ςφμφωνα με το νόμο 4442/2016 και το ΦΕΜ 230/Α/7-12-201636, θ 

Pharmacare γνωςτοποίθςε τισ προκζςεισ τθσ  εκ των προτζρων προσ τθν αρμόδια αρχι και 

ςτθ ςυνζχεια ζλαβε τισ ςχετικζσ εγκρίςεισ. Σαράλλθλα, με ςτόχο τθν άμεςθ επίτευξθ τηίρου, 

εξαςφάλιςε  τισ εξίςου απαραίτθτεσ άδειεσ για τθν ειςαγωγι του 1ου τθσ προϊόντοσ, του 

Theracare. Μακϊσ θ χϊρα προζλευςθσ τθσ επιχείρθςθσ είναι θ Ελλάδα, οι δραςτθριότθτζσ 

τθσ εμπίπτουν ςτθ νομοκεςία τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ και κατ’ επζκταςθ διζπονται από 

τουσ κανόνεσ εμπορικϊν και τελωνειακϊν ςυναλλαγϊν, που ζχουν κεςπιςτεί. Ματά τθ 

διάρκεια του φορολογικοφ ζτουσ 2021, ςυγκζντρωςε όλα τα απαραίτθτα ζγγραφα και τισ 

κατάλλθλεσ άδειεσ από τισ αρμόδιουσ κρατικοφσ φορείσ, εκδίδοντασ ζναν μοναδικό αρικμό 

EORI (Economic Operator Identification and Registration)35, μζςω των τελωνειακϊν αρχϊν. 

 Ρι φόροι που καλείται να καταβάλει θ εταιρεία, είναι τόςο εγχϊριοι, όςο και 

εξωτερικοί. ΢ςον αφορά τον εγχϊριο φόρο, με βάςθ το άρκρο του Φορολογικοφ 

Υυντελεςτι Φορολογίασ Ειςοδιματοσ Οομικϊν Σροςϊπων και Οομικϊν Επιχειριςεων του 

Ο. 4172/2013, θ εταιρεία κα φορολογθκεί με 26% φορολογικό ςυντελεςτι επί των κερδϊν, 

εφόςον φυςικά υπάρξουν κζρδθ. Ενϊ για το φόρο του εξωτερικοφ, οφείλει να πλθρϊςει 

δαςμοφσ για τθν ειςαγωγι του προϊόντοσ από Ινδία, οι οποίοι δαςμοί κα είναι υψθλότεροι 

ςε ςχζςθ με αυτοφσ που κα πλιρωνε, αν θ χϊρα προζλευςθσ ιταν εντόσ τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ. 

 ΢ςον αφορά τα ευρφτερα πλαίςια τθσ αςφάλιςθσ, θ Pharmacare προςφζρει 

ςυνδυαςτικι κάλυψθ ςτουσ εργαηομζνουσ τθσ και ςτο εργαςιακό περιβάλλον. Εφόςον ςε 

όλουσ προςφζρει μιςκωτι ςφμβαςθ εργαςίασ, καταβάλλει ςτον Φορζα Μοινωνικισ 

Αςφάλιςθσ αςφαλιςτικι ειςφορά φψουσ 20% για κάκε εργαηόμενο. Θ ειςφορά αυτι 

επιμερίηεται ωσ 6.67% από τον μιςκό του εργαηόμενου και 13.33% από τον εργοδότθ. 

Επιπρόςκετα, ζχει ςυνάψει ιδιωτικό αςφαλιςτικό ςυμβόλαιο με τθν εταιρεία Groupama 

Αςφαλιςτικι, με βάςθ το οποίο καλφπτεται από διάφορουσ κινδφνουσ ςτο χϊρο εργαςίασ 

όπωσ πυρκαγιά, ζκρθξθ, πρόςκρουςθ οχθμάτων τρίτων κ.α. 

 Θ διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ, εκτόσ από το θκικό επιχειρείν και τθ δθμιουργία μιασ 

κουλτοφρασ με αξίεσ και ευκφνεσ απζναντι ςτον εργαηόμενο, ζχει επίςθσ κζςει ωσ ςτόχο 

υψθλισ προτεραιότθτασ τθν προςταςία του περιβάλλοντοσ και τθσ ευρφτερθσ κοινωνίασ. 

Ζτςι, βαδίηοντασ με γνϊμονα τουσ κανόνεσ περιβαλλοντικισ ευκφνθσ που ζχει κεςπίςει θ 

Ευρωπαϊκι Ζνωςθ37, επιδιϊκει να φανεί αντάξια των απαιτιςεων ωσ προσ τθν 

αντιμετϊπιςθ τθσ κλιματικισ αλλαγισ και τθσ περιβαλλοντικισ ρφπανςθσ, αναπτφςςοντασ 

ζνα εργοςτάςιο πάνω ςε βιοκλιματικά πρότυπα. 



51 
 

 

5.5 ΕΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΕΙ΢ 
 

 Ρι ιδιόκτθτεσ εγκαταςτάςεισ τθσ Pharmacare, φιλοξενοφνται ςε ζνα οικόπεδο 

ςυνολικισ ζκταςθσ 21000m2. Ζχοντασ ωσ ςτόχο τθ δθμιουργία του νζου εργοςταςίου 

παραγωγισ και τθν ανάπτυξθ διαφόρων προϊόντων ςτο άμεςο μζλλον, κα χρειαςτεί να 

επενδφςει ςε νζεσ κτιριακζσ εγκαταςτάςεισ, κακϊσ και ςε νζουσ αποκθκευτικοφσ χϊρουσ 

για μεγαλφτερθ αςφάλεια και χωροταξικι αποτελεςματικότθτα, μζςα ςτο υπάρχον 

οικόπεδο. 

 Φα κόςτθ που προβλζπονται να προκφψουν για τθν κάλυψθ των παραπάνω 

αναγκϊν, αναλφονται ςτον εξισ πίνακα: 

 

Μόςτθ υλικϊν & εργαςίασ για τθ δθμιουργία 
εργοςταςίου & νζων αποκθκϊν 

16.800.000€ 

Μόςτθ Ξεταφορϊν 
 

85.000€ 
 

Μίνδυνοι & Αςφάλιςτρα 25.000€ 

  

Ρι ςυνολικζσ ανάγκεσ ςε κεφάλαιο ανζρχονται ςε 16.910.000€, και το πλάνο ανάπτυξθσ και 

ολοκλιρωςθσ είναι τετραετζσ. 

 Υτθν προςπάκεια αυτι, τα κίνθτρα που δφναται να προςφζρει θ πολιτεία, μποροφν 

να αποβοφν πολφ χριςιμα και να διευκολφνουν τζτοιου είδουσ επενδφςεισ. Σρωτίςτωσ, θ 

επιςτροφι φόρου Clawback προσ τθ Pharmacare, μζςω των επενδφςεϊν τθσ ςε Ζρευνα & 

Ανάπτυξθ, κα δθμιουργοφςε ιδιαίτερα ςθμαντικι ρευςτότθτα και κεφάλαιο κίνθςθσ για τθν 

επιχείρθςθ. Επιπρόςκετα, θ μζριμνα για τθν εξαςφάλιςθ ενόσ επιχειρθματικοφ δανείου με 

ευνοϊκότερουσ όρουσ, μζςω τθσ αναβάκμιςθσ που κα προςφζρει ςτθν υποδομι και τθν 

εμπορικότθτα τθσ τοπικισ κοινωνίασ, κα τθ διευκόλυνε ςτθν ολοκλιρωςθ των επενδυτικϊν 

τθσ πλάνων. 

 

5.6 ΑΝΘΡΨΠΙΝΟ ΔΤΝΑΜΙΚΟ 
 

 Θ Pharmacare διακζτει 20 άτομα προςωπικό, υψθλισ ειδίκευςθσ ςε διάφορουσ 

τομείσ, με το 60% αυτϊν να αποτελοφν γυναίκεσ. 
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 Τόλοι & Μακικοντα Σροχπθρεςία Υπουδζσ Πζνεσ Γλϊςςεσ Αμοιβι 

CEO  Διοίκθςθ 

 Δθμιουργία 
Υτρατθγικισ 

 Δθμόςιεσ 
Υχζςεισ 

 Ζγκριςθ 
Σλάνων 

 10 χρόνια 
CEO ςε 
Φαρμακευτι
κι 

 7 χρόνια 
Sales 
Director ςε 
Φαρμακευτι
κι 

 MBA  

 BSc 
Pharmac
y 

 Proficie
ncy 
English 

 HSK 4 in 
Chinese 

5000€ 

Director 
Law Dep 

 Οομικι 
Εκπροςϊπθς
θ 

 Οομικζσ 
Υυμβουλζσ 

 Ζλεγχοσ 
Υυμφωνθτικ
ϊν 

 10 χρόνια 
Director ςε 
Δικθγορικι 
Εταιρεία 

 MSc Law 
Pharmac
y 

 BSc Law 

 Proficie
ncy 
English 

2000€ 

Manager 
Law Dep 

 Οομικι 
Εκπροςϊπθς
θ 

 Ζλεγχοσ 
Υυμφωνθτικ
ϊν 

 15 χρόνια 
ςε 

Δικθγορικι 
Εταιρεία 

 BSc Law  Proficie
ncy 
English 

1200€ 

Director 
BD Dep 

 Διαχείριςθ 
Υχζςεων 
Σελατϊν 
Εξωτερικοφ 

 Εφρεςθ Οζων 
Υυνεργαςιϊν  

 10 χρόνια 
Sales 
Director ςε 
Εταιρεία 
Φεχνολογίασ 

 MBA 

 BSc 
Marketi
ng 

 Proficie
ncy 
English 

 Proficie
ncy 
Italian 

2000€ 

Manager 
BD Dep 

 Διαχείριςθ 

Υχζςεων 

Σελατϊν 

Εξωτερικοφ 

 Εβδομαδιαία 

Επικοινωνία 

Micromanage

ment 

 

 8 χρόνια 
Internationa
l Sales 
Manager ςε 
Φαρμακευτι
κι 

 BSc 
Pharmac
y 

 Proficie

ncy 

English 

 

1500€ 

Director 
HR Dep 

 Υυντονιςμόσ 
Εκπαίδευςθσ 
Σροςωπικοφ 

 Ξιςκοδοςία 
& Άδειεσ 

 Ζλεγχοσ 
Βιογραφικϊν 
& 

 17 χρόνια 
HR Director 
Ματαςκευας
τικι  

 MSc HR 

 BSc 
Economi
cs 

 Proficie

ncy 

English 

 

2000€ 
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Υυνεντεφξεισ 

Manager 
HR Dep 

 Ξιςκοδοςία 
& Άδειεσ 

 Ζλεγχοσ 
Βιογραφικϊν 
& 
Υυνεντεφξεισ 

 5 χρόνια HR 
Assistant 

 BSc HR  Lower 
English 

1200€ 

Director 
Regulatory 
Dep 

 Διοίκθςθ & 
Εφαρμογι 
Υυςτθμάτων 
Ρλικισ 
Σοιότθτασ 

 Ζλεγχοσ βάςθ 
ISO 

 4 χρόνια 
Director 
Regulatory 
Εταιρεία 
Φροφίμων 

 MSc 
Quality 
Manage
ment 

 BSc 
Chemist
ry 
 

 Proficie

ncy 

English 

 

2000€ 

Manager 
Regulatory 
Dep 

 Ζλεγχοσ 
Compliance 

 Επικονωνία 
Regulatory 
Agencies 

 7 χρόνια 
Manager 
Ρλικισ 
Σοιότθτασ 
Εταιρεία 
Φροφίμων 
 

 BSc 
Chemist
ry 

 Proficie

ncy 

English 

 

1200€ 

Director 
ΞΜΦ 
&Sales 
Dep 

 Υχεδιαςμόσ 
Υτρατθγικισ 
ΞΜΦ & Sales 

 Ανάλυςθ 
Αγοράσ 

 Διαχείριςθ 
Budget 

 12 χρόνια 
Area Sales 
Manager 
Φαρμακευτι
κι 

 MBA 

 BSc 
Chemist
ry 

 Proficie

ncy 

English 

 Lower 

French 

 

2000€ 

Manager 
MKT & 
Sales Dep 

 Customer 
Management 

 Sales 
Representati
on 

 Ανάλυςθ 
Αγοράσ 

 8 χρόνια 
District 
Manager 
Φαρμακευτι
κι 

 BSc 
Marketi
ng 

 Lower 
English 

1500€ 

Director 
E&A Dep 

 Υχεδιαςμόσ & 
Ανάπτυξθ 
Οζων 
Σροϊόντων 

 Επικοινωνία 
ΞΜΦ & Sales 

 Διαμοιραςμό
σ Projects 

 4 χρόνια 
R&D 
Manager ςε 
Φαρμακευτι
κι 

 MSc 
Marketi
ng 

 BSc 
Pharmac
y 

 Proficie

ncy 

English 

 

2000€ 

Manager 
E&A Dep 

 Ανάπτυξθ 
Σροϊόντων 

 Επικοινωνία 
MKT & Sales 

 7 χρόνια 
R&D 
Assistant 
Φαρμακευτι
κι 

 BSc 
Chemist
ry 

 Proficie

ncy 

English 

1500€ 
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Director 
Finance 
Dep 

 Υυντονιςμόσ 
& Διενζργεια 
Εςωτερικοφ 
Ελζγχου 

 Ανάπτυξθ & 
Μλείςιμο 
Νογιςτικϊν 
Ματαςτάςεων 
Ζτουσ 

 15 χρόνια 
Audit 
Director 
Ελεγκτικι 
 

 MBA 

 BSc 
Finance 

 Proficie

ncy 

English 

 

2000€ 

Manager 
Finance 
Dep 

 Θμεριςιοσ 
Ζλεγχοσ 
Εςόδων-
Εξόδων 

 Διατμθματικι 
Επικοινωνία 

 4 χρόνια 
Finance 
Manager 
Φαρμακευτι
κι 

 MSc 
Finance 

 BSc 
Finance 

 

 Lower 
English 

1200€ 

Director IT 
Dep 

 Διαχείριςθ & 
Βελτίωςθ 
Υυςτθμάτων 
Software & 
Hardware 

 Διαχείριςθ 
Budget Οζων 
Φεχνολογιϊν 

 12 χρόνια IT 
Director 
Φαρμακευτι
κι 

 MSc 
Algorith
ms 

 BSc IT 

 Proficie

ncy 

English 

 

2000€ 

Manager 
IT Dep 

 Διατμθματικι 
Επικοινωνία 
για Μάλυψθ 
ΙΦ Αναγκϊν 

 Διαχείριςθ 
Σροβλθμάτω
ν ςε 
Hardware  

 6 χρόνια IT 
Assistant 
Οαυτιλιακά 

 BSc IT  Proficie

ncy 

English 

 

1500€ 

Director 
Logistics 
Dep 

 Διαχείριςθ 
Υυςτθμάτων 
Logistics 

 Επικοινωνία 
με Σελάτθ 
Εξωτερικοφ 

 Διαχείριςθ 
Αποκεμάτων 
& 
Αποκικευςθσ 

 17 χρόνια 
Logistics 
Manager 
Φαρμακευτι
κι  

 MSc 
Logistics 

 BSc BA 

 Lower 
English 

2000€ 

Manager 
Logistics 
Dep 

 Διαχείριςθ 
Αποκεμάτων 
& 
Αποκικευςθσ 

 Φοποκζτθςθ 
& Ζλεγχοσ 
EOQ 

 5 χρόνια 
Logistics 
Manager 
Φρόφιμα 

 BSc BA  Lower 
English 

1200€ 
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Secretary  Υυντονιςμόσ 
Διατμθματικι
σ 
Επικοινωνίασ 

 Ρργάνωςθ 
Θεμάτων 
Θμεριςιασ 
Διάταξθσ 

 Φθλεφωνικι 
Εξυπθρζτθςθ 
Μοινοφ 

 12 χρόνια 
Secretary 
Supervisor 
Φαρμακευτι
κι 

 BSc 
Marketi
ng 

 Proficie

ncy 

English 

 Proficie

ncy 

Italian 

 

1200€ 

 

 

Υυνολικά, το εργατικό κόςτοσ μιςκοδοςίασ για ζνα ζτοσ, ανζρχεται ςε 434.000€. 

 

 Θ Διοίκθςθ τθσ Pharmacare, αξιοποιεί και τισ γνϊςεισ Εξωτερικοφ Υυμβοφλου, 

κακϊσ ζχει ςυνάψει ςυνεργαςία με τθ Υυμβουλευτικι Εταιρεία Boston Consulting Group38, 

κυρίωσ για ηθτιματα επενδφςεων και εξαγωγϊν ςε τρίτεσ χϊρεσ μελλοντικά. Φο κόςτοσ του 

ςυμβουλευτικοφ πακζτου ανζρχεται ςτα 10.000€ ετθςίωσ, με πλάνο ολοκλιρωςθσ τθν 

5ετία. 

 

Ξε ςτόχο τθν εφρυκμθ λειτουργία όλων των τμθμάτων και τθν άμεςθ ανάπτυξθ 

τθσ, θ επιχείρθςθ αναηθτεί και χρειάηεται νζεσ προςλιψεισ προςωπικοφ τα επόμενα ζτθ, 

ανάλογα με τισ απαιτιςεισ και τισ ανάγκεσ του κάκε τμιματοσ: 

 

Ζτοσ Σμιμα Προςλιψεισ Ετιςιο Κόςτοσ 

1ο Σωλιςεισ & Logistics 10 & 2 87.000€ 
 

2ο Σωλιςεισ & 
Ξάρκετινγκ 

3 & 2 60.000€ 

3ο R&D & Law 2 & 1 36.000€ 

4ο BD & HR 1 & 1 24.000€ 

5ο Γραμματεία & IT 1 & 1 24.000€ 

 

Υυνολικά, για τα επόμενα 5 ζτθ, οι ανάγκεσ ςε νζο προςωπικό, πρζπει να καλυφκοφν με 

επιπλζον 231.000€. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 6ο: ΦΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΤ΢Η 
 

 Υτο ςυγκεκριμζνο κεφάλαιο, παρουςιάηονται τα χρθματοοικονομικά δεδομζνα τθσ 

Pharmacare, τα οποία κα προςδϊςουν μια πιο ξεκάκαρθ εικόνα για τθν επιχειρθματικι 

προοπτικι και τισ ανάγκεσ τθσ επιχείρθςθσ. Μακϊσ πρόκειται για μια βιομθχανία υψθλισ 

ζνταςθσ κεφαλαίου και διαρκοφσ δραςτθριότθτασ, είναι επιτακτικι ανάγκθ να 

υπολογιςτοφν ςυνολικά οι οικονομικζσ απαιτιςεισ των επόμενων 5 ετϊν, ςε τμιματα και 

κόςτθ τα οποία είναι ηωτικισ ςθμαςίασ για τθν επιβίωςθ τθσ: 

 

Ακολουκοφν οι πίνακεσ με τισ προβλζψεισ Εςόδων – Εξόδων, τισ Χρθματοροζσ και τουσ 

Ιςολογιςμοφσ για τα ζτθ 2022-2026. 

 

6.1 ΠΡΟΒΛΕΧΕΙ΢ Ε΢ΟΔΨΝ-ΕΞΟΔΨΝ 2022-2026 

 

ΕΙΔΟ΢ ΚΟ΢ΣΟ΢

R&D 2.328.000 €

Μτίρια - Εξοπλιςμόσ 20.210.000 €       

Ξιςκοδοςία 2.401.000 €         

ΞΜΦ 885.000 €            

Υφνολο 25.824.000 €

Pharmaceutical Company

Profit and Loss - Year 1

Revenue 

Product 1

Total Revenue (Sales)

Cost of Sales

Product 1

Total Cost of Sales

Gross Profit

Expenses 

Salaries and Wages

Employee Benefits

Payroll Taxes

Professional Services

Rent

Maintenance

Equipment Rental

Total %

461.700 100,0%

461.700 100,0%

172.900 37,4%

172.900 37,4%

288.800 62,6%

535.502 116,0%

26.000 5,6%

80.200 17,4%

5.400 1,2%

0 -

5.100 1,1%

0 -
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Equipment Purchase

Insurance

Utilities

Telephone Services

Office Supplies

Postage and Shipping

Marketing and Advertising

Travel

Entertainment

Technology

Miscellaneous

Bad Debt Provision

Depreciation / Amortization

Interest

Total Expenses

Net Profit

130.000 28,2%

21.600 4,7%

7.200 1,6%

21.600 4,7%

11.900 2,6%

10.400 2,3%

136.500 29,6%

9.200 2,0%

5.130 1,1%

22.000 4,8%

0 -

2.500 0,5%

159.324 34,5%

6.000 1,3%

1.195.556 258,9%

-906.756 -196,4%

Pharmaceutical Company

Profit and Loss - Year 2

Revenue

Product 1

Product 2

Total Revenue (Sales)

Cost of Sales

Product 1

Product 2

Total Cost of Sales

Gross Profit

Expenses 

Salaries and Wages

Employee Benefits

Payroll Taxes

Professional Services

Rent

Total %

867.510 76,9%

261.100 23,1%

1.128.610 100,0%

324.870 37,4%

55.950 21,4%

380.820 33,7%

747.790 66,3%

668.004 59,2%

40.000 3,5%

117.600 10,4%

5.400 0,5%

0 -
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Maintenance

Equipment Rental

Equipment Purchase

Insurance

Utilities

Telephone Services

Office Supplies

Postage and Shipping

Marketing and Advertising

Travel

Entertainment

Technology

Miscellaneous

Bad Debt Provision

Depreciation / Amortization

Interest

Total Expenses

Net Profit

5.100 0,5%

0 -

1.250.000 110,8%

21.600 1,9%

7.200 0,6%

25.200 2,2%

16.800 1,5%

24.000 2,1%

184.500 16,3%

11.170 1,0%

3.660 0,3%

22.000 1,9%

0 -

2.740 0,2%

269.520 23,9%

58.000 5,1%

2.732.494 242,1%

-1.984.704 -175,9%

Pharmaceutical Company

Profit and Loss - Year 3

Revenue

Product 1

Product 2

Product 3

Total Revenue (Sales)

Cost of Sales

Product 1

Product 2

Product 3

Total Cost of Sales

Gross Profit

Expenses 

Salaries and Wages

Employee Benefits

Payroll Taxes

Total %

1.418.634 74,1%

482.650 25,2%

13.400 0,7%

1.914.684 100,0%

531.258 37,4%

103.425 21,4%

2.680 20,0%

637.363 33,3%

1.277.321 66,7%

704.004 36,8%

55.000 2,9%

126.000 6,6%
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Professional Services

Rent

Maintenance

Equipment Rental

Equipment Purchase

Insurance

Utilities

Telephone Services

Office Supplies

Postage and Shipping

Marketing and Advertising

Travel

Entertainment

Technology

Miscellaneous

Bad Debt Provision

Depreciation / Amortization

Interest

Total Expenses

Net Profit

5.400 0,3%

0 -

5.100 0,3%

0 -

0 -

21.600 1,1%

7.200 0,4%

28.200 1,5%

16.800 0,9%

24.000 1,3%

186.000 9,7%

12.870 0,7%

5.785 0,3%

5.350 0,3%

0 -

7.250 0,4%

269.520 14,1%

60.000 3,1%

1.540.079 80,4%

-262.758 -13,7%

Pharmaceutical Company

Profit and Loss - Year 4

Revenue

Product 1

Product 2

Product 3

Product 4

Total Revenue (Sales)

Cost of Sales

Product 1

Product 2

Product 3

Product 4

Total Cost of Sales

Gross Profit

Total %

2.602.530 79,7%

626.500 19,2%

31.059 1,0%

4.602 0,1%

3.264.691 100,0%

974.610 37,4%

134.250 21,4%

6.212 20,0%

1.062 23,1%

1.116.134 34,2%

2.148.557 65,8%
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Expenses 

Salaries and Wages

Employee Benefits

Payroll Taxes

Professional Services

Rent

Maintenance

Equipment Rental

Equipment Purchase

Insurance

Utilities

Telephone Services

Office Supplies

Postage and Shipping

Marketing and Advertising

Travel

Entertainment

Technology

Miscellaneous

Bad Debt Provision

Depreciation / Amortization

Interest

Total Expenses

Net Profit

728.004 22,3%

59.000 1,8%

132.000 4,0%

5.400 0,2%

0 -

5.100 0,2%

0 -

0 -

21.600 0,7%

7.200 0,2%

28.200 0,9%

16.800 0,5%

36.000 1,1%

144.000 4,4%

12.870 0,4%

28.590 0,9%

7.300 0,2%

0 -

2.770 0,1%

269.520 8,3%

60.000 1,8%

1.564.354 47,9%

584.203 17,9%

Pharmaceutical Company

Profit and Loss - Year 5

Revenue

Product 1

Product 2

Product 3

Product 4

Product 5

Total Revenue (Sales)

Cost of Sales

Product 1

Product 2

Total %

5.275.530 83,0%

943.740 14,9%

65.450 1,0%

37.895 0,6%

30.960 0,5%

6.353.575 100,0%

1.975.610 37,4%

202.230 21,4%
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 ΢πωσ παρατθροφμε, θ Pharmacare παρουςιάηει ηθμιζσ ζωσ και τον 3ο χρόνο 

δραςτθριότθτασ. Αυτό ςυμβαίνει κακϊσ τα ζξοδα υπερβαίνουν αρκετά τα ζςοδα από τισ 

πωλιςεισ τθσ, τα οποία από τον 4ο χρόνο αρχίηουν να υπερκαλφπτουν τα ζξοδα. Υτον 5ο 

χρόνο, θ επιχείρθςθ ξεκινάει να αναπτφςςεται με μεγαλφτερουσ ρυκμοφσ και να κζτει 

αξιόπιςτεσ βάςεισ για προοπτικι. 

 

 

 

Product 3

Product 4

Product 5

Total Cost of Sales

Gross Profit

Expenses

Salaries and Wages

Employee Benefits

Payroll Taxes

Professional Services

Rent

Maintenance

Equipment Rental

Equipment Purchase

Insurance

Utilities

Telephone Services

Office Supplies

Postage and Shipping

Marketing and Advertising

Travel

Entertainment

Technology

Miscellaneous

Bad Debt Provision

Depreciation / Amortization

Interest

Total Expenses

Net Profit

13.090 20,0%

8.745 23,1%

8.772 28,3%

2.208.447 34,8%

4.145.128 65,2%

752.004 11,8%

65.000 1,0%

138.000 2,2%

5.400 0,1%

0 -

5.100 0,1%

0 -

1.250.000 19,7%

21.600 0,3%

7.200 0,1%

30.000 0,5%

24.000 0,4%

50.400 0,8%

145.500 2,3%

11.100 0,2%

22.400 0,4%

4.150 0,1%

0 -

9.500 0,1%

860.160 13,5%

60.000 0,9%

3.461.514 54,5%

683.614 10,8%
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6.2 ΠΡΟΒΛΕΧΕΙ΢ ΦΡΗΜΑΣΟΡΟΨΝ 2022-2026 
 

 

 

 

 

 

 

 

PHARMACARE-2022

Revenue
Receipts

Cash Sales

Loans received

Grants received

Other income

Capital injected

Asset Disposal
Total Receipts

Budget

16.010,00€           

377.200,00€          

50.000,00€           

-€                     

-€                     

6.824.000,00€       

-€                     
7.267.210,00€           

Payments
Material Purchases - Cash

Material Purchases - Creditors

Sub-Contractors

Audit / Accounting Fees

Bus Dev. - Travel

Bus. Dev. - Entertainment

Bus. Dev. - Meals

Capital Acquisitions

Charitable Contributions

Commissions

Conferences & Seminars

Consulting Fees

Depreciation

Employee Benefits

Entertainment

Equipment Lease

150.350,00€          

26.520,00€           

4.200.000,00€       

-€                     

9.310,00€             

1.730,00€             

4.723,33€             

-€                     

25.500,00€           

4.000,00€             

44.500,00€           

5.400,00€             

n/a

26.000,00€           

5.100,00€             

60.000,00€           

Facilities - Insurance

Facilities - Phone

Facilities - Property Taxes

Facilities - Rent

Facilities - Security

Facilities - Utilities

Facility - Other

Financial Charges

Furniture

Insurance

IT Consulting

36.000,00€           

21.600,00€           

10.400,00€           

-€                     

33.600,00€           

7.200,00€             

-€                     

27.430,00€           

580.000,00€          

21.600,00€           

-€                     
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Loan Capital

Loan Interest

Miscellaneous

Office Supplies

Payroll - Operational staff

Payroll - Administrative Staff

Payroll - Owner / Directors

Payroll - Sales / Marketing

Payroll Taxes

Postal / Shipping

PR / Advertising

Repairs & Maintenance

Research and Development

Storage

Subscriptions & Dues

Taxes & Licenses

Telecommunications

Vehicle Expenses

Total Payments

33.328,00€           

6.000,00€             

-€                     

14.400,00€           

29.600,00€           

115.200,00€          

252.000,00€          

90.000,00€           

80.200,00€           

7.500,00€             

165.000,00€          

5.100,00€             

204.000,00€          

10.862,33€           

-€                     

-€                     

21.600,00€           

36.000,00€           

6.371.753,67€  

Net Cash Flow

Opening Cash Balance
Receipts

Payments

Closing Cash Balance

895.456,33€     

-€                 
7.267.210,00€           

6.371.753,67-€           

895.456,33€     

PHARMACARE-2023

Revenue
Receipts

Cash Sales

Loans received

Grants received

Other income

Capital injected

Asset Disposal
Total Receipts

Budget

290.300,00€          

889.300,00€          

10.000.000,00€     

-€                     

-€                     

-€                     

-€                     
11.179.600,00€         

Payments
Material Purchases - Cash

Material Purchases - Creditors

Sub-Contractors

Audit / Accounting Fees

Bus Dev. - Travel

Bus. Dev. - Entertainment

Bus. Dev. - Meals

249.300,00€          

35.880,00€           

4.200.000,00€       

-€                     

8.560,00€             

4.455,00€             

5.194,00€             
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Capital Acquisitions

Charitable Contributions

Commissions

Conferences & Seminars

Consulting Fees

Depreciation

Employee Benefits

Entertainment

Equipment Lease

Facilities - Insurance

Facilities - Phone

Facilities - Property Taxes

Facilities - Rent

Facilities - Security

Facilities - Utilities

Facility - Other

-€                     

40.200,00€           

6.000,00€             

31.500,00€           

5.400,00€             

n/a

40.000,00€           

4.780,00€             

60.000,00€           

54.000,00€           

25.200,00€           

10.400,00€           

-€                     

33.600,00€           

7.200,00€             

-€                     

Financial Charges

Furniture

Insurance

IT Consulting

Loan Capital

Loan Interest

Miscellaneous

Office Supplies

Payroll - Operational staff

Payroll - Administrative Staff

Payroll - Owner / Directors

Payroll - Sales / Marketing

Payroll Taxes

Postal / Shipping

PR / Advertising

Repairs & Maintenance

Research and Development

Storage

Subscriptions & Dues

Taxes & Licenses

Telecommunications

Vehicle Expenses

Total Payments

18.000,00€           

100.000,00€          

21.600,00€           

-€                     

291.664,00€          

58.000,00€           

-€                     

16.800,00€           

33.600,00€           

115.200,00€          

252.000,00€          

180.000,00€          

117.600,00€          

24.000,00€           

180.000,00€          

5.100,00€             

300.000,00€          

9.658,00€             

-€                     

-€                     

25.200,00€           

66.600,00€           

6.636.691,00€  

Net Cash Flow

Opening Cash Balance
Receipts

Payments

Closing Cash Balance

4.542.909,00€  

895.456,33€     
11.179.600,00€         

6.636.691,00-€           

5.438.365,33€  
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PHARMACARE-2024

Revenue
Receipts

Cash Sales

Loans received

Grants received

Other income

Capital injected

Asset Disposal
Total Receipts

Budget

455.700,00€          

1.615.450,00€       

-€                     

-€                     

-€                     

-€                     

-€                     
2.071.150,00€           

Payments
Material Purchases - Cash

Material Purchases - Creditors

Sub-Contractors

Audit / Accounting Fees

Bus Dev. - Travel

Bus. Dev. - Entertainment

Bus. Dev. - Meals

Capital Acquisitions

Charitable Contributions

Commissions

Conferences & Seminars

Consulting Fees

495.490,00€          

142.849,33€          

4.200.000,00€       

-€                     

8.300,00€             

7.395,00€             

4.905,00€             

-€                     

52.700,00€           

6.000,00€             

18.900,00€           

5.400,00€             

Depreciation

Employee Benefits

Entertainment

Equipment Lease

Facilities - Insurance

Facilities - Phone

Facilities - Property Taxes

Facilities - Rent

Facilities - Security

Facilities - Utilities

Facility - Other

Financial Charges

Furniture

Insurance

IT Consulting

Loan Capital

Loan Interest

Miscellaneous

Office Supplies

n/a

55.000,00€           

4.950,00€             

84.000,00€           

54.000,00€           

28.200,00€           

10.400,00€           

-€                     

33.600,00€           

7.200,00€             

-€                     

18.000,00€           

100.000,00€          

21.600,00€           

-€                     

300.000,00€          

60.000,00€           

-€                     

16.800,00€           
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Payroll - Operational staff

Payroll - Administrative Staff

Payroll - Owner / Directors

Payroll - Sales / Marketing

Payroll Taxes

Postal / Shipping

PR / Advertising

Repairs & Maintenance

Research and Development

Storage

Subscriptions & Dues

Taxes & Licenses

Telecommunications

Vehicle Expenses

Total Payments

Net Cash Flow

Opening Cash Balance
Receipts

Payments

Closing Cash Balance

76.800,00€           

115.200,00€          

252.000,00€          

180.000,00€          

126.000,00€          

24.000,00€           

180.000,00€          

5.100,00€             

504.000,00€          

7.529,00€             

-€                     

-€                     

25.200,00€           

73.200,00€           

7.304.718,33€  

5.233.568,33-€  

5.438.365,33€  
2.071.150,00€           

7.304.718,33-€           

204.797,00€     

PHARMACARE-2025

Revenue
Receipts

Cash Sales

Loans received

Grants received

Other income

Capital injected

Asset Disposal
Total Receipts

Budget

946.633,33€          

2.151.500,00€       

-€                     

-€                     

-€                     

9.000.000,00€       

-€                     
12.098.133,33€         

Payments
Material Purchases - Cash

Material Purchases - Creditors

Sub-Contractors

Audit / Accounting Fees

Bus Dev. - Travel

Bus. Dev. - Entertainment

Bus. Dev. - Meals

736.966,67€          

223.876,67€          

230.000,00€          

-€                     

8.140,00€             

9.810,00€             

4.070,00€             
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Capital Acquisitions

Charitable Contributions

Commissions

Conferences & Seminars

Consulting Fees

Depreciation

Employee Benefits

Entertainment

Equipment Lease

Facilities - Insurance

Facilities - Phone

Facilities - Property Taxes

Facilities - Rent

Facilities - Security

Facilities - Utilities

Facility - Other

Financial Charges

Furniture

Insurance

IT Consulting

-€                     

130.000,00€          

6.000,00€             

26.000,00€           

5.400,00€             

n/a

55.000,00€           

4.950,00€             

84.000,00€           

54.000,00€           

28.200,00€           

10.400,00€           

-€                     

33.600,00€           

7.200,00€             

-€                     

18.000,00€           

-€                     

21.600,00€           

-€                     

Loan Capital

Loan Interest

Miscellaneous

Office Supplies

Payroll - Operational staff

Payroll - Administrative Staff

Payroll - Owner / Directors

Payroll - Sales / Marketing

Payroll Taxes

Postal / Shipping

PR / Advertising

Repairs & Maintenance

Research and Development

Storage

Subscriptions & Dues

Taxes & Licenses

Telecommunications

Vehicle Expenses

Total Payments

Net Cash Flow

Opening Cash Balance
Receipts

Payments

Closing Cash Balance

300.000,00€          

60.000,00€           

-€                     

16.800,00€           

105.600,00€          

115.200,00€          

252.000,00€          

180.000,00€          

132.000,00€          

24.000,00€           

180.000,00€          

5.100,00€             

600.000,00€          

7.800,00€             

-€                     

-€                     

28.200,00€           

78.000,00€           

3.781.913,33€  

8.316.220,00€  

204.797,00€     
12.098.133,33€         

3.781.913,33-€           

8.521.017,00€  
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PHARMACARE-2026

Revenue
Receipts

Cash Sales

Loans received

Grants received

Other income

Capital injected

Asset Disposal
Total Receipts

Budget

1.972.066,67€       

4.420.700,00€       

-€                     

-€                     

-€                     

-€                     

-€                     
6.392.766,67€           

Payments
Material Purchases - Cash

Material Purchases - Creditors

Sub-Contractors

Audit / Accounting Fees

Bus Dev. - Travel

Bus. Dev. - Entertainment

Bus. Dev. - Meals

Capital Acquisitions

Charitable Contributions

Commissions

Conferences & Seminars

Consulting Fees

Depreciation

Employee Benefits

Entertainment

Equipment Lease

1.582.700,00€       

630.000,00€          

-€                     

-€                     

9.399,00€             

7.776,00€             

4.730,00€             

-€                     

250.000,00€          

6.000,00€             

32.700,00€           

5.400,00€             

n/a

59.000,00€           

4.890,00€             

84.000,00€           

Facilities - Insurance

Facilities - Phone

Facilities - Property Taxes

Facilities - Rent

Facilities - Security

Facilities - Utilities

Facility - Other

Financial Charges

Furniture

Insurance

IT Consulting

Loan Capital

Loan Interest

Miscellaneous

Office Supplies

Payroll - Operational staff

Payroll - Administrative Staff

Payroll - Owner / Directors

Payroll - Sales / Marketing

Payroll Taxes

54.000,00€           

30.000,00€           

10.400,00€           

-€                     

33.600,00€           

7.200,00€             

-€                     

18.000,00€           

-€                     

21.600,00€           

-€                     

300.000,00€          

60.000,00€           

-€                     

16.800,00€           

134.400,00€          

115.200,00€          

252.000,00€          

180.000,00€          

138.000,00€          
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 Θ Pharmacare για να κατορκϊςει να καλφψει τισ ανάγκεσ τθσ ςε πλθρωμζσ και να 

διατθριςει τθ ρευςτότθτά τθσ, χρειάηεται τθν ειςροι κεφαλάιου τόςο ςτον 1ο χρόνο, όςο 

και ςτθ ςυνζχεια. Μρίνεται απαραίτθτθ θ αρχικι κάλυψθ μζςω των Ιδίων Μεφαλαίων, όπωσ 

παρατθροφμε, ενϊ ςτο 2ο ζτοσ προβλζπεται θ ανάγκθ για ενίςχυςθ μζςω δανειςμοφ. Από 

τον 5ο χρόνο, θ επιχείρθςθ καταφζρνει να πετυχαίνει ζςοδα και πωλιςεισ που 

υπερκαλφπτουν τισ πλθρωμζσ τθσ, χωρίσ τθν περαιτζρω επζνδυςθ κεφαλαίων. Μι αυτό, 

διότι ζχει αποπλθρϊςει τα κόςτθ δθμιουργίασ εγκαταςτάςεων από τον 4ο χρόνο και πλζον 

παραμζνει θ αποπλθρωμι των μιςκοδοςιϊν, του δανειςμοφ (30 χρόνια) και των 

υπόλοιπων πάγιων εξόδων.  

 

6.3 ΠΡΟΒΛΕΧΗ Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΨΝ 2022-2026 
 

 

 

Postal / Shipping

PR / Advertising

Repairs & Maintenance

Research and Development

Storage

Subscriptions & Dues

Taxes & Licenses

Telecommunications

Vehicle Expenses

Total Payments

Net Cash Flow

Opening Cash Balance
Receipts

Payments

Closing Cash Balance

24.000,00€           

180.000,00€          

5.100,00€             

720.000,00€          

7.570,00€             

-€                     

163.748,00€          

30.000,00€           

78.000,00€           

5.256.213,00€  

1.136.553,67€  

8.521.017,00€  
6.392.766,67€           

5.256.213,00-€           

9.657.570,67€  

Balance Sheet PHARMACARE

[31/12/2022]
   

Assets

Current Assets:

Cash 895.456,33€       

Accounts Receivable 141.700,00€      

Less: Reserve for Bad Debts 2.500,00€         139.200,00€       

Merchandise Inventory  10.920,00€          

Prepaid Expenses  120.000,00€        

Notes Receivable   -€                    

Total Current Assets  1.165.576,33€    
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Fixed Assets:  

Vehicles 100.000,00€      

Less: Accumulated Depreciation  10.000,00€       90.000,00€         

Furniture and Fixtures 580.000,00€     

Less: Accumulated Depreciation 29.000,00€       551.000,00€       

Equipment  130.000,00€      

Less: Accumulated Depreciation  4.333,00€         125.667,00€        

Buildings  3.500.000,00€   

Less: Accumulated Depreciation  116.000,00€     3.384.000,00€     

Land 27.000.000,00€    

Total Fixed Assets 31.150.667,00€  

  

Other Assets:   

Goodwill  1.000.000,00€     

Total Other Assets  1.000.000,00€    

  

Total Assets    33.316.243,33€  

Liabilities and Capital

Current Liabilities:

Accounts Payable 45.000,00€         

Sales Taxes Payable 7.000,00€          

Payroll Taxes Payable  3.500,00€           

Accrued Wages Payable 24.000,00€          

Unearned Revenues 12.000,00€         

Short-Term Notes Payable  -€                    

Short-Term Bank Loan Payable  30.000,00€          

Total Current Liabilities  121.500,00€       

 

Long-Term Liabilities:  

Long-Term Notes Payable -€                   

Mortgage Payable -€                   

Total Long-Term Liabilities -€                   

Total Liabilities 121.500,00€       

 

Total Capital 33.194.743,33€  

 

Capital:  

Equity 6.824.000,00€     

Net Profit 26.370.743,33€  

Total Capital 33.194.743,33€  

 

Total Capital  33.316.243,33€  
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Balance Sheet PHARMACARE

[31/12/2023]
   

Assets

Current Assets:

Cash 5.438.365,33€    

Accounts Receivable 378.610,00€      

Less: Reserve for Bad Debts 2.740,00€         375.870,00€       

Merchandise Inventory  39.600,00€          

Prepaid Expenses  370.000,00€        

Notes Receivable   -€                    

Total Current Assets  6.223.835,33€    

 

Fixed Assets:  

Vehicles 250.000,00€      

Less: Accumulated Depreciation  25.000,00€       225.000,00€       

Furniture and Fixtures 650.000,00€     

Less: Accumulated Depreciation 32.500,00€       617.500,00€       

Equipment  1.380.000,00€   

Less: Accumulated Depreciation  46.000,00€       1.334.000,00€     

Buildings  5.000.000,00€   

Less: Accumulated Depreciation  166.666,00€     4.833.334,00€     

Land 27.000.000,00€    

Total Fixed Assets 34.009.834,00€  

  

Other Assets:   

Goodwill  2.000.000,00€     

Total Other Assets  2.000.000,00€    

  

Total Assets    42.233.669,33€  

Liabilities and Capital

Current Liabilities:

Accounts Payable 120.000,00€       

Sales Taxes Payable 14.000,00€         

Payroll Taxes Payable  8.500,00€           

Accrued Wages Payable 15.000,00€          

Unearned Revenues 37.000,00€         

Short-Term Notes Payable  -€                    

Short-Term Bank Loan Payable  -€                    

Total Current Liabilities  194.500,00€       

 

Long-Term Liabilities:  

Long-Term Notes Payable 9.725.000,00€    

Mortgage Payable -€                   

Total Long-Term Liabilities 9.725.000,00€    

Total Liabilities 9.919.500,00€    

 

Total Capital 32.314.169,33€  

 

Capital:  

Equity 6.824.000,00€     

Net Profit 25.490.169,33€  

Total Capital 32.314.169,33€  

 

Total Capital  42.233.669,33€  
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Capital:  

Equity 6.824.000,00€     

Net Profit 25.490.169,33€  

Total Capital 32.314.169,33€  

 

Total Capital  42.233.669,33€  

Balance Sheet PHARMACARE

[31/12/2024]
   

Assets

Current Assets:

Cash 204.797,00€       

Accounts Receivable 623.000,00€       

Less: Reserve for Bad Debts 7.250,00€         615.750,00€       

Merchandise Inventory  66.000,00€          

Prepaid Expenses  370.000,00€        

Notes Receivable   -€                    

Total Current Assets  1.256.547,00€    

 

Fixed Assets:  

Vehicles 235.000,00€       

Less: Accumulated Depreciation  25.000,00€       210.000,00€       

Furniture and Fixtures 617.500,00€      

Less: Accumulated Depreciation 32.500,00€       585.000,00€       

Equipment  1.334.000,00€    

Less: Accumulated Depreciation  46.000,00€       1.288.000,00€     

Buildings  4.833.334,00€    

Less: Accumulated Depreciation  166.666,00€      4.666.668,00€     

Land 27.000.000,00€    

Total Fixed Assets 33.749.668,00€  

  

Other Assets:   

Goodwill  5.000.000,00€     

Total Other Assets  5.000.000,00€    

  

Total Assets    40.006.215,00€  

Liabilities and Capital

Current Liabilities:

Accounts Payable 142.000,00€       

Sales Taxes Payable 52.000,00€         

Payroll Taxes Payable  23.400,00€          

Accrued Wages Payable 22.000,00€          

Unearned Revenues 7.500,00€          

Short-Term Notes Payable  -€                    

Short-Term Bank Loan Payable  -€                    

Total Current Liabilities  246.900,00€       
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Long-Term Liabilities:  

Long-Term Notes Payable 9.425.000,00€    

Mortgage Payable -€                   

Total Long-Term Liabilities 9.425.000,00€    

Total Liabilities 9.671.900,00€    

 

Total Capital 30.334.315,00€  

 

Capital:  

Equity 6.824.000,00€     

Net Profit 23.510.315,00€  

Total Capital 30.334.315,00€  

 

Total Capital  40.006.215,00€  

Balance Sheet PHARMACARE

[31/12/2025]
   

Assets

Current Assets:

Cash 8.521.017,00€    

Accounts Receivable 1.284.691,00€   

Less: Reserve for Bad Debts 2.770,00€         1.281.921,00€    

Merchandise Inventory  200.000,00€        

Prepaid Expenses  370.000,00€        

Notes Receivable   -€                    

Total Current Assets  10.372.938,00€  

 

Fixed Assets:  

Vehicles 220.000,00€      

Less: Accumulated Depreciation  15.000,00€       205.000,00€       

Furniture and Fixtures 585.000,00€     

Less: Accumulated Depreciation 32.500,00€       552.500,00€       

Equipment  1.288.000,00€   

Less: Accumulated Depreciation  46.000,00€       1.242.000,00€     

Buildings  4.666.668,00€   

Less: Accumulated Depreciation  166.666,00€     4.500.002,00€     

Land 27.000.000,00€    

Total Fixed Assets 33.499.502,00€  
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Other Assets:   

Goodwill  6.500.000,00€     

Total Other Assets  6.500.000,00€    

  

Total Assets    50.372.440,00€  

Liabilities and Capital

Current Liabilities:

Accounts Payable 230.000,00€       

Sales Taxes Payable 61.500,00€         

Payroll Taxes Payable  19.000,00€          

Accrued Wages Payable 13.800,00€          

Unearned Revenues 27.000,00€         

Short-Term Notes Payable  -€                    

Short-Term Bank Loan Payable  -€                    

Total Current Liabilities  351.300,00€       

 

Long-Term Liabilities:  

Long-Term Notes Payable 9.125.000,00€    

Mortgage Payable -€                   

Total Long-Term Liabilities 9.125.000,00€    

Total Liabilities 9.476.300,00€    

 

Total Capital 40.896.140,00€  

 

Capital:  

Equity 15.824.000,00€   

Net Profit 25.072.140,00€  

Total Capital 40.896.140,00€  

 

Total Capital  50.372.440,00€  

Balance Sheet PHARMACARE

[31/12/2026]
   

Assets

Current Assets:

Cash 9.657.570,67€    

Accounts Receivable 870.000,00€        

Less: Reserve for Bad Debts 9.500,00€          860.500,00€       

Merchandise Inventory  243.000,00€        

Prepaid Expenses  450.000,00€        

Notes Receivable   -€                    

Total Current Assets  11.211.070,67€  
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Fixed Assets:  

Vehicles 205.000,00€        

Less: Accumulated Depreciation  15.000,00€         190.000,00€       

Furniture and Fixtures 552.500,00€       

Less: Accumulated Depreciation 32.500,00€         520.000,00€       

Equipment  2.492.000,00€     

Less: Accumulated Depreciation  87.666,00€         2.404.334,00€     

Buildings  21.300.000,00€   

Less: Accumulated Depreciation  725.000,00€       20.575.000,00€   

Land 27.000.000,00€    

Total Fixed Assets 50.689.334,00€  

  

Other Assets:   

Goodwill  9.000.000,00€     

Total Other Assets  9.000.000,00€    

  

Total Assets    70.900.404,67€  

Liabilities and Capital

Current Liabilities:

Accounts Payable 630.000,00€       

Sales Taxes Payable 113.000,00€       

Payroll Taxes Payable  24.100,00€          

Accrued Wages Payable 3.800,00€           

Unearned Revenues 78.900,00€         

Short-Term Notes Payable  -€                    

Short-Term Bank Loan Payable  -€                    

Total Current Liabilities  849.800,00€       

 

Long-Term Liabilities:  

Long-Term Notes Payable 8.825.000,00€    

Mortgage Payable -€                   

Total Long-Term Liabilities 8.825.000,00€    

Total Liabilities 9.674.800,00€    

 

Total Capital 61.225.604,67€  

 

Capital:  

Equity 15.824.000,00€   

Net Profit 45.401.604,67€  

Total Capital 61.225.604,67€  

 

Total Capital  70.900.404,67€  
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Ξποροφμε να παρατθριςουμε, ότι θ Pharmacare κατορκϊνει να αυξάνει τθν 

κεφαλαιοποίθςι τθσ ετθςίωσ, αυξάνοντασ τα Κδια Μεφάλαια και το Μυκλοφοροφν 

Ενεργθτικό, μειϊνοντασ παράλλθλα το μακροχρόνιο δανειςμό. 

 Υυγκρίνοντασ ςυγκεκριμζνουσ δείκτεσ απόδοςθσ, αποτίμθςθσ και ρευςτότθτασ ςε 

ςχζςθ με τον ελλθνικό φαρμακευτικό κλάδο39 , παρατθροφμε ότι θ επιχείρθςθ δθμιουργεί 

από πολφ νωρίσ υγιείσ ςυνκικεσ ανάπτυξθσ και μεγζκυνςθσ: 

 

 

 Ματαφζρνει ςτον 5ο χρόνο να καλφπτει τισ μακροχρόνιεσ υποχρεϊςεισ τθσ κατά 

21,38% αποδοτικότερα από τον κλάδο. Σαρουςιάηει κατά 12 περίπου μονάδεσ μεγαλφτερθ 

ρευςτότθτα και κατά 0,11 φορζσ μεγαλφτερα περικϊρια κζρδουσ. Φο ςθμείο ςτο οποίο 

υςτερεί, είναι ο δείκτθσ ROE, κακϊσ ακόμα οι πωλιςεισ είναι ςε χαμθλά επίπεδα ςε ςχζςθ 

με το κεφάλαιο που ζχει επενδυκεί. Σαρ’ όλα αυτά, δείχνει να αποτελεί μια πολφ αξιόπιςτθ 

επζνδυςθ με ιςχυρζσ προοπτικζσ να ξεπεράςει τον κλάδο και ςε αυτό τον δείκτθ. 

 

6.4 ΜΕΛΛΟΝΣΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΣΑ 
 

 ΢πωσ ζγινε αναφορά ςτισ προβλζψεισ πωλιςεων – εξόδων, θ Pharmacare μζςω 

των τμθμάτων Business Development και R&D, ςκοπεφει ςτο λανςάριςμα ενόσ νζου 

προϊόντοσ κάκε χρόνο.  

Φο 2ο χρόνο λειτουργίασ τθσ, κα ειςαγάγει ζνα καινοτόμο και πρωτότυπο, για τθν 

ελλθνικι αγορά, ςυνταγογραφοφμενο φάρμακο, το οποίο ανικει ςτθν κατθγορία του 

Υιδιρου. Ζχει μοναδικά πλεονεκτιματα, κακϊσ λόγω ειδικοφ τρόπου παραςκευισ, μειϊνει 

τισ παρενζργεισ και επιτυγχάνει ταχφτατθ απορρόφθςθ, ανεβάηοντασ αποτελεςματικά τουσ 

δείκτεσ ενόσ αςκενοφσ με ςιδθροπενικι αναιμία. Φο ςυγκεκριμζνο μόριο ςιδιρου 

ΔΕΙΚΤΕΣ 2022 2023 2024 2025 2026

PHARMACARE

Δείκτθσ Χρζουσ% 0 146,54% 138,12% 57,67% 55,77%

Δείκτθσ Ρευςτότθτασ 9,59 32,00 5,09 29,53 13,19

Δείκτθσ Περικ. Κζρδουσ -3 -2,65 -0,21 0,27 0,16

Return on Equity (ROE) -0,13 -0,29 -0,04 0,04 0,04

ΔΕΙΚΤΕΣ 2010 2011 2012 2013 2014

ΚΛΑΔΟ΢

Δείκτθσ Χρζουσ% 83,86% 85,66% 81,22% 77,18% 77,15% 21,38%

Δείκτθσ Ρευςτότθτασ 0,79 0,88 1,06 1,19 1,16 12,03

Δείκτθσ Περικ. Κζρδουσ 0 -0,04 0,08 0,06 0,05 0,11

Return on Equity (ROE) 0 -0,27 0,34 0,22 0,18 0,14
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παραςκευάηεται και κυκλοφορεί ωσ προϊόν ςτθν Ιταλία, απ’ όπου και κα κάνει τθν 

ειςαγωγι του. 

Φο 2024, κα φζρει ςτθν αγορά ζνα γενόςθμο ςυνταγογραφοφμενο φάρμακο, το 

οποίο κα ανικει ςτθν κατθγορία τθσ εμπαγλυφλοηίνθσ40. Θ ςυγκεκριμζνθ κατθρογία, 

εκπροςωπείται ςτθν ελλθνικι αγορά από μόνο ζνα προϊόν, το οποίο είναι blockbuster ςτισ 

πωλιςεισ. Θ ςυγκεκριμζνθ ουςία ζχει μελετθκεί και χρθςιμοποιείται ευρζωσ ςτθν 

αντιμετϊπιςθ του Υακχαρϊδθ Διαβιτθ τφπου 2. Ωςτόςο, πρόςφατα κυκλοφόρθςαν πολφ 

ςθμαντικζσ μελζτεσ, οι οποίεσ ςυνδζεουν τθν ουςία με μεγάλο όφελοσ ςτουσ αςκενείσ με 

Μαρδιακι Ανεπάρκεια. Θ ςυγκεκριμζνθ εξζλιξθ δίνει μεγάλεσ προοπτικζσ ανάπτυξθσ ςτθν 

ουςία, κάτι το οποίο ςτοχζυει να αξιοποιιςει και θ Pharmacare, θ οποία μάλιςτα κα 

διακζτει ιδθ και μια πρϊτθ εμπειρία ςτθ διαχείριςθ περιςτατικϊν Μαρδιακισ Ανεπάρκεισ, 

μζςω του Theracare. 

Φον 4ο χρόνο, θ επιχείρθςθ κα λανςάρει το 1ο τθσ ΞΘΥΧΦΑ προϊόν, το οποίο κα 

προςπακιςει ςταδιακά να χτίςει ςε πωλιςεισ ςτθν αγορά, κακϊσ ζχει μεγάλα περικϊρια 

κζρδουσ. Σρόκεται για ζνα προϊόν, το οποίο διακζτει μια δραςτικι ουςία με 

εμπεριςτατωμζνθ μελζτθ αποτελεςματικότθτασ απζναντι ςτθν αντιμετϊπιςθ τθσ Νιπϊδουσ 

Διθκιςεωσ. Θ μείωςθ του λίπουσ και των θπατικϊν ενηφμων (τρανςαμινάςεσ), είναι μια 

πάκθςθ θ οποία μαςτίηει εκατομμφρια ανκρϊπων παγκοςμίωσ, παρ όλα αυτά ακόμθ δεν 

υπάρχει μια ξεκάκαρθ οδθγία αντιμετϊπιςθσ τθσ πάκθςθσ. Εάν ζνασ αςκενισ αφιςει τθν 

πάκθςθ να εξελιχκεί, τότε μπορεί να προκλθκεί ςτεατωθπατίτιδα, με πολφ ςοβαρότερεσ 

ςυνζπειεσ. Αποτελεί λοιπόν ζνα κενό τθσ αγοράσ, το οποίο μπορεί να εκμεταλλευτεί πρϊτθ 

θ Pharmacare και να εδραιϊςει ζνα προϊόν το οποίο κα αποτελεί πολφ ςθμαντικι πθγι 

εςόδων ςτο μζλλον.  

Φζλοσ, το 2026, κεωρϊντασ ότι κα διακζτει πλζον εμπειρία ςτισ καρδιολογικζσ 

πακιςεισ και ςτθ χριςθ τθσ Βιςοπρολόλθσ, ζχει ιδθ ξεκινιςει τισ ςυηθτιςεισ για τθν 

ειςαγωγι του 2ου ςυνταγογραφοφμενου ςκευάςματόσ τθσ από τθν Ινδία. Φο ςκεφαςμα 

αυτό, αποτελεί ςυνδυαςμό δφο δραςτικϊν ουςιϊν,  Βιςοπρολόλθσ και Χλωροκαλιδόνθσ, 

ϊςτε να πετυχαίνει μια πιο ολοκλθρωμζνθ αντιμετϊπιςθ τθσ Μαρδιακισ Ανεπάρκειασ, με 

μεγαλφτερθ ςυμμόρφωςθ του  αςκενοφσ ςτθν αγωγι. Θ Χλωροκαλιδόνθ, αποτελελεί ζνα 

Θειαηίδικο Διουρθτικό, με μεγάλθ διάρκεια θμίςιασ ηωισ και αρκετά ιςχυρι αντι-

υπερταςικι δράςθ, θ οποία μπορεί να προςφζρει υψθλι πικανότθτα μείωςθσ του 

κινδφνου για αιφνίδιο κάνατο, ςτο προαναφερκζν προφίλ αςκενϊν. 

 

6.5 ΦΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗ΢Η 
 

 Ρι ςυνολικζσ κεφαλαιακζσ ανάγκεσ για τθν ζναρξθ δραςτθριότθτασ τθσ Pharmacare 

τθν 1θ πενταετία, τουλάχιςτον ςε τμιματα τα οποία επιβαρφνονται ςθμαντικά ζξοδα και 

κόςτθ για μια βιομθχανικι επιχείρθςθ, είναι 25.824.000€. 
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Θ επιχείρθςθ κα καλφψει το 61% του κεφαλαίου αυτοφ, δθλαδι τα 15.824.000€, μζςω των 

Ιδίων Μεφαλαίων και τθσ αφξθςθσ του Ξετοχικοφ Μεφαλαίου, ςε δυο διαδοχικζσ χρονικζσ 

φάςεισ. Φο υπόλοιπο 39%, δθλαδι τα 10.000.000€, κα ειςρεφςουν μζςω Φραπεηικοφ 

Δανειςμοφ το 2ο χρόνο δραςτθριότθτασ, με κόςτοσ τθν ειςφορά των μθνιαίων τόκων 

κεφαλαίου. 
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